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  :المݏݵص

ٮڈدف ɸذه الورقة البحثية إڲʄ التعرʈف بالاقتصاد اݍݵفي أو ما يصطݏݳ عليھ بالاقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ، ࢭʏ ظل טنȘشار الواسع     

أɸم الظواɸر כخرى المرتبطة بھ، والعوامل المساعدة ࢭʏ تفاقمھ، وما  إڲʄلɺذه الظاɸرة لاسيما ࢭʏ السنوات כخ؈فة، مع לشارة 

ة من شأٰڈا عرقلة وجود تنمية اقتصادية حقيقية، إضافة إڲʄ محاولة التعرʈف بالتحول الرق׿ܣ  ومدى ي؅فتب عليھ من آثار سلبي

من خلال   مساɸمتھ ࢭʏ تݲݨيم טقتصاد اݍݵفي ، من خلال العمل عڴʄ دمج أɲشطة ɸذا כخ؈ف ضمن טقتصاد النظامي  الرس׿ܣ

 ɸذا טقتصاد  .السلوɠات السلبية الۘܣ Ȗسيطر عڴʄ القضاء عڴʄ الصعوȋات و 

 الɢلمات المفتاحية: טقتصاد اݍݵفي، טقتصاد الرس׿ܣ، ظاɸرة، التحول الرق׿ܣ.

    Abstract:  
     This research paper aims to introduce the concept of the hidden economy, commonly referred to as 
the informal economy, in light of its widespread prevalence, particularly in recent years. The paper 
highlights key associated phenomena, factors contributing to its exacerbation, and the resulting 
negative impacts that hinder genuine economic development. Additionally, the stud y to attempting to 
publicize digital transformation and its contribution to sizing the hidden economy, by working to 
integrate the latter's activities into the formal economy,  b y eliminating the difficulties and negative 
behaviors that control this economy., . 
key words : underground economy; informal economy; phenomenon ; Digital Transformation.             
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  مقدمة: .1

ʇعد مصطݏݳ טقتصاد اݍݵفي أو ما يصطݏݳ عليھ بالاقتصاد الغ؈ف الرس׿ܣ أحد أɸم         

المواضيع الشائكة ࢭʏ الوقت المعاصر، وقد شغل العديد من الباحث؈ن ࢭʏ اݝݨال טقتصادي نظرا 

ʄالدولة، سواء عڴ ʄسبّڈا טقتصاد اݍݵفي عڴʇ عاد واݍݵط؈فة الۘܣȊالمستوى  للآثار المتعددة כ

 ʏشرت ࢭȘرة قد استفحلت وانɸوحۘܢ السيا؟ۜܣ، لا سيما وأنّ الظا ʏטقتصادي أو טجتماڤ

، فأصبح טقتصاد  معظم اقتصادات الدول سواء النامية مٔڈا أو المتطورة و୒ن ɠان بدرجة أقل

ولية الغ؈ف رس׿ܣ يحتل ح؈قا  معت؄فا ࢭʏ الدول النامية،  فقد أظɺرت إحصاءات وتقديرات لɺيآت د

عدد العامل؈ن ࢭʏ القطاع الغ؈ف رس׿ܣ ࢭʏّ  ʏ مٔڈا منظمة العمل الدولية ࢭʏ السنوات כخ؈فة أن إجماڲ

ا عالية  300الدول النامية ʇعادل تقرʈبا  مليون ܧݵص، إضافة إڲʄ أن טقتصاد اݍݵفي يمثل ɲسبً

ا لتقديرات عالمية وأخرى  من الناتج الداخڴʏ العام، حيث و  ق النقد الدوڲʏ صادرة عن صندو  وفقً

، وما ساɸم ࢭʏ  أمرɢʈي مليار دولار 8من الناتج اݝݰڴʏ اݍݵام ࢭʏ اݍݨزائر أي ما يتجاوز  ʇ30%شɢل 

ازدɸار ظاɸرة  טقتصاد اݍݵفي ɸو انȘشار البطالة ، وارتفاع معدلات الضرائب، والب؈فوقراطية 

ا .  לدارʈة ، وغ؈فɸا من الظواɸر כخرى الۘܣ Ȗعرفɺا البلدان النامي  ة عمومً

وȋالمقابل  شɢلت ثورة تكنولوجيا לعلام وטتصال الۘܣ عرفْڈا الȎشرʈة نقطة تحول كب؈فة           

 ʄذه التقنيات اݍݰديثة عڴɸ مستوى العالم ، شملت مختلف القطاعات  والۘܣ عملت فٕڈا ʄعڴ

ك الۘܣ  تɴت׿ܣ Ȗغي؈ف النمط التقليدي ࢭʏ عمل المؤسسات والمɴشآت عڴʄ اختلافɺا ، سواء تل

للقطاع العام أو اݍݵاص والۘܣ  ɠانت ࢭʏ غالّڈا تȘسم بالب؈فوقراطية والبطء ࢭʏ לنجاز،  و المشرع 

اݍݨزائري عڴʄ غرار باࢮʏ المشرع؈ن عمل عڴʄ تبۚܣ ɸذا טتجاه ، وعمل عڴʄ إدراج قوان؈ن تتماءۜܢ 

قتصاد، ࢭʏ ظل انȘشار وɸذا التحول من أجل تنظيم مختلف اݝݨالات والۘܣ من ضمٔڈا قطاع ט

عن أع؈ن الدولة، Ȋغية Ȋعيدا  وɸا عڴʄ العمل ࢭʏ اݍݵفاء سلوɠات مخالفة للقانون ʇعمل ممارسُ 

دوا بأي ال؅قامات   تقابل ɸذه כرȋاح.    تحقيق أرȋاح كب؈فة دون أن يتقيّ

 وعليھ Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة للإجابة عڴʄ לشɢالية التالية:-

טقتصاد الرس׿ܣ من خلال ن أطر عڴʄ دمج טقتصاد اݍݵفي ضمكيف عمل المشرع اݍݨزائري 

  وما ۂʏ ךليات الۘܣ كرسɺا من أجل ذلك ؟  ،التحول الرق׿ܣ 
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  :وسʋتم לجابة عڴʄ לشɢالية التالية من خلال معاݍݨة اݝݰاور التالية-

  مفɺوم טقتصاد اݍݵفي. اݝݰور כول: -

  مفɺوم التحول الرق׿ܣ. اݝݰور الثاɲي: -

الصعوȋات الۘܣ عمل المشرع اݍݨزائري عڴʄ تݲݨيمɺا من خلال التحول الرق׿ܣ  اݝݰور الثالث: -

  .وךليات المتبعة ࢭʏ ذلكللعمل عڴʄ دمج טقتصاد اݍݵفي ضمن טقتصاد النظامي الرس׿ܣ 

  أɸمية الدراسة:-

ظاɸرة טقتصاد اݍݵفي تنامت Ȋشɢل سرʉع، واسȘشرت حيث أن  تكمن أɸمية ɸذه الدراسة      

الدول بطرʈقة أصبح فٕڈا ɸذا النوع من טقتصاد وعڴʄ الرغم من ɠل  تاقتصادياࢭʏ معظم 

مساوئھ يفرض نفسھ بالموازاة مع טقتصاد الرس׿ܣ المؤطر من قبل الدولة، لذلك  تناول  ɸذا 

ۘܣ Ȗغلب عڴɸ ʄذا النوع من טقتصاد، البحث المقتضب לشارة اڲʄ المظاɸر واݍݵصائص ال

بح العالم اݍݰاڲʏ يحاول صالذي أبالإضافة إڲʄ التطرق إڲʄ قضية الساعة وɸو التحول الرق׿ܣ 

وسرعة ࢭʏ آداء المɺام وȋطرʈقة أفضل من تلك الۘܣ Ȗعرفɺا כساليب  لما فيھ من منافعھ مواكبت

عڴʄ القضاء عڴʄ العمل  الرق׿ܣ  طور المشرع اݍݨزائري من خلال ɸذا الت فحاول ، التقليدية 

، من أجل تحقيق أداء أفضل ي ودمجھ ضمن إطار טقتصاد رس׿ܣظاɸرة טقتصاد اݍݵف

  للاقتصاد العام للدولة Ȋعيدا عن مختلف السلبيات الۘܣ يخلفɺا טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ .

  أɸداف الدراسة:-

ي وتحديد الظواɸر المرتبطة بھ، الɺدف من ɸذه الدراسة ɸو التعرʈف بالاقتصاد اݍݵفّ     

فɺوم التحول لمالنتائج الم؅فتبة عڴʄ טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ، إضافة اڲʄ التطرق  إڲʄوالتطرق 

الرق׿ܣ، وكيف تم לستعانة بھ ݝݰاولة القضاء عڴʄ טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ، وتحوʈلھ إڲʄ اقتصاد 

  نظامي يخضع للقواعد القانونية من ɠل جوانبھ.

  اسة:منݤݮ الدر -

لتحليڴʏ ࢭʏ دراسة للإجابة عڴʄ לشɢالية المطروحة مسبقا، تم טستعانة بالمنݤݮ الوصفي ا       

، إضافة إڲʄ تحليل التحول الرق׿ܣɢل من טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ و التعرʈف بفتم الظاɸرت؈ن، 

اݍݵفي إڲʄ جعل التحول الرق׿ܣ وسيلة لتحوʈل טقتصاد ࢭʏ المشرع اݍݨزائري وȋيان طرʈقة عمل 
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دَ تمجال اقتصاد نظامي ي مة للاقتصاد، بما ʇعود بالنفع عڴʄ ة والمنظِ فاعل مع القوان؈ن اݝݰدّ

  الدولة والسوق والفرد العادي. 

  

  

  مفɺوم טقتصاد اݍݵفي: -1

عڴʄ الرغم من أن جُل الدراسات تؤكد عڴʄ عدم وجود Ȗعرʈف واܷݳ ودقيق للاقتصاد       

لكن وردت ࢭʏ  أن ɸذا כمر راجع إڲʄ تنوعھ من حيث כɸداف وךليات وלجراءات، اݍݵفي، ولعلّ 

  ، يمكن إيضاحɺا عڴʄ النحو التاڲʏ:شأنھ Ȋعض التعرʈفات

  Ȗعرʈف טقتصاد اݍݵفي وخصائصھ: 1-1

טقتصاد الغ؈ف أو Ȗعددت التعارʈف Ȋشأن טقتصاد اݍݵفي الاقتصاد اݍݵفي: المقصود ب  -أ

  رس׿ܣ: 

عرّف صندوق النقد الدوڲʏ טقتصاد اݍݵفي عڴʄ أنھ ʇشمل عديد الȘسميات ɠاقتصاد الظل،      

טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ، טقتصاد الموازي، وɸو لا ʇشمل כɲشطة الغ؈ف مشروعة فقط، بل 

غ عٔڈا والمتحصلة من إنتاج السلع واݍݵدمات المشروعة، بلّ لا يُ  ۘܣال لمداخيلʇشمل أيضا أشɢال ا

טقتصاد الغ؈ف  نّ أماʇعۚܣ ، "سواء من المعاملات النقدية أو المعاملات الۘܣ تتم بنظام المقايضة 

رس׿ܣ ʇشمل جميع כɲشطة טقتصادية الۘܣ تخضع للضرʈبة إذا لم تبلغ ٭ڈا السلطات الضرʈبة. 

ɲبيل بوجمعة، بلقاسم ميموɺ48، ص2022ي، ( ل.(  

  ومن جɺة ثانية عرفتھ مفوضية טتحاد לفرʈقي بأنھ:

ʇشمل المɴشآت الۘܣ لا يتم Ȗܦݨيلɺا عادة، ولɺا مستوى منخفض من التنظيم وלنتاجية   

والمردودية كما أن لɺا وصولا محدودا إڲʄ כسواق والتمثيلات טئتمانية والتدرʈب الرس׿ܣ 

واݍݵدمات العامة، ولɺا ݍݨان صغ؈فة أو غ؈ف ثابتة، وأخ؈فا لا تحظى بالاع؅فاف والدعم أو التنظيم 

د باللوائح اݍݰمائية טجتماعية والȘشرʉعات اݍݵاصة بالعمالة أو أحɢام السلامة العامة. ولا  تتقيّ

 ).13، ص2012-2011(رشيدة حمودة، سنة 
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ومن خلال ɸذه التعارʈف المدرجة يمكن القول أن טقتصاد اݍݵفي ɸو ɠل כɲشطة טقتصادية 

، والمداخيل المتأتية منھ لا طار رقابْڈا الغ؈ف المنضبطة من طرف مؤسسات الدولة فتتم خارج إ

  اݍݰصيلة الضرȎʈية للدولة . تدخل 

بمعۚܢ أن مدخلاتھ ومخرجاتھ لا تدخل ضمن اݍݰاجات القومية، حيث لا ʇع؅فف        

بالȘشرʉعات الصادرة ࢭʏ الدولة، قائم عڴʄ السرʈة ࢭʏ معاملات الشراء والبيع، وكذا الْڈرب من ɠل 

ȋل رسوم أو ضرائب أو خطط تقديم טستحقاقات المطلوɢش ʏانت ࢭɠ ة منھ اتجاه الدولة سواء

  بيانات. 

ا مشروعة بمعۚܢ أɲشطة قانونية لكن غ؈ف مܦݨلة         وכɲشطة ࢭʏ نطاق ɸذا טقتصاد تɢون إمّ

( مثل כɲشطة اݍݰرفية الغ؈ف  رسميا وכرȋاح المتولدة عٔڈا لا تدخل ࢭʏ ناتج טقتصاد الوطۚܣ

الباعة المتجولون، اݍݵدمة الم؇قلية)، و୒ما أن تɢون أɲشطة غ؈ف مشروعة، أي غ؈ف مرخصة، 

قانونية وغ؈ف مܦݨلة رسميا ࢭʏ اݍݰسابات القومية جرائم مخدرات، تزوʈر، فساد.....  .(رشيدة 

  ).141، ص2012-2011حمودة، 

  في بجملة من اݍݵصائص نذكر مٔڈا: يتم؈ق טقتصاد اݍݵخصائص טقتصاد اݍݵفي:  -ب

تلك כɲشطة الۘܣ تتم ࢭʏ ظل سواء ورقابْڈا، يتم Ȋعيدا عن معرفة السلطات الضرȎʈية  -

  טقتصاد اݍݵفي المشروع أو טقتصاد اݍݵفي الغ؈ف مشروع.

أع؈ن الناس وخفي عن أع؈ن السلطات الضرȎʈية فقط، صفة اݍݵفاء Ȗشمل نوع؈ن ، خفي عن  -

لذي يفرق ب؈ن טقتصاد المشروع الذي يختفي عن أع؈ن الناس والسلطات العامة لأنھ وɸو כمر ا

لا يمثل جرʈمة، أما الغ؈ف مشروع فɺو الذي ʇشɢل جرʈمة يخفٕڈا من يقوم ٭ڈا عن الناس 

  والسلطات بالدولة لأنھ نِتاج ɲشاط إجرامي يؤثر عڴʄ טقتصاد القومي بالسلب.

رائم غسيل כموال، טتجار باݝݵدرات، الدعارة، ومنھ مالا منھ ما ʇشɢل جرائم خط؈فة كج -

  ʇشɢل جرائم خط؈فة كْڈرب المشروعات الصغ؈فة من الضرائب الȎسيطة.

يدخل ࢭʏ إطار טقتصاد اݍݵفي اݍݨرائم المعقدة والمنظمة واݍݵفية، فاݍݨرائم ذات الطاȊع  -

ب والرشوة واݍݨرائم المنظمة مثل مثل جرائم טغتصا إثباٮڈاالمعقد ۂʏ الۘܣ يصعب كشفɺا أو 

  جرائم الدعارة وטتجار باݝݵدرات، أما النوع الثالث فȘشمل ɸتك العرض عڴʄ سȎيل المثال.
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טقتصاد اݍݵفي معقد إذا ɠان ʇشɢل جرʈمة، حيث غالبا ما يصعب الوصول اڲʄ مرتكب جرائم -

ن ومنفذون. (ɲسرʈن عبد لأٰڈا تɢون ࢭʏ شɢل ɸرمي أي لھ قادة ومخططو  לرɸاباݝݵدرات و 

  ).21، ص2008اݍݰكيم نȎيھ، 

  أسباب تنامي טقتصاد اݍݵفي والظواɸر المرتبطة بھ: -1-2

ɸناك من العوامل ما  כسباب المساعدة والمؤدية إڲʄ بروز وتنامي ظاɸرة טقتصاد اݍݵفي: -أ

خصبھ لازدɸاره  ʇساعد ظاɸرة טقتصاد اݍݵفي عڴʄ السرعة ࢭʏ النمو وטنȘشار، أي Ȗشɢل أرض

  مٔڈا:

ل أن زʈادة الصعوȋات والتقديرات לدارʈة المسȘشري ࡩʏ לدارت : الب؈فوقراطية والفساد  - لعّ

 فيةلالمعتمدة أو غ؈ف المعتمدة من قبل اݍݨɺات المعنية  يدفع المتعامل؈ن إڲʄ اݍݨɺات وכبواب اݍݵ

، أو ما يطلق عليھ السوق ر تجاوز عتبات כطر  والقواعد القانونية  المعمول ٭ڈا بمعۚܢ آخ

ر عمل לدارات كفرض شرط اݍݰصول عڴʄ ال؅فخيص السوداء، فالإجراءات לدارʈة الۘܣ Ȗسطِّ 

أو טعتماد أو التصرʈحات ، نجد ࢭȊ ʏعض כحيان أن أܵݰا٭ڈا يرʈدون  اݍݰصول علٕڈا Ȋسرعة 

معينة فɺذا כمر قد يفتح الباب لظɺور طائفة من כعوان לدارʈ؈ن الذين ʇعملون لإتمام أعمال 

 ʄسرعة لكن مقابل اݍݰصول عڴȊ ذه לجراءاتɸ إتمام ʄرشاوي. (بودلالعڴ  ،ʏعڴ

  ).142،ص2012

نجد أن مستوʈات טقتصاد اݍݵفي ࢭʏ  المؤسسات اݍݰكومية:غياب الكفاءة عڴʄ مستوى  -

)، وعڴʄ خلاف ذلك يجد 0البلدان الۘܣ تȘسم مؤسساٮڈا بالقوة والكفاءة يصل إڲʄ حد الصفر (

טقتصاد اݍݵفي وأɲشطتھ المتعددة أرضا خصبة ࢭʏ أي اقتصاد مؤسساتھ اݍݰɢومية تȘسم 

، لأن )143، ص2012ڴȊ ، ʏغياب الكفاءة فٕڈا  وعدم تطبيق ا لقوان؈ن فيما بصرامة.(بودلال ع

  من شأن ɸذا الضعف أن ʇعطي إنطباعا Ȋغياب سياسة الردع والعقاب ࢭʏ حال مخالفة القوان؈ن.

أي أن الدولة Ȗعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ  :سياسة القوان؈ن الۘܣ تمنع ممارسة أɲشطة محددة -

 أٰڈاɸا حظر القيام ببعض כɲشطة اݝݰددة من طرف السلطات العليا للبلاد لأسباب ترا

 ʄכفراد والمؤسسات إڲ ʄسڥʋستوجب اݍݰظر، فȖة للقيام ٭ڈا. (بوشنافة رضا،  إتباعʈطرق ملتو

  ).358، ص 2022عروس أمنية، 

  الظواɸر المرتبطة بالاقتصاد اݍݵفي:-ب
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توجد عديد الظواɸر الۘܣ Ȗعت؄ف كمتغ؈فات Ȗساɸم ࢭʏ ظɺور טقتصاد الرس׿ܣ وحۘܢ ࢭʏ تطوره        

  لفساد ، التقليد، تبʋيض כموال، الغش الضرʈۗܣ.نذكر مٔڈا: ا

وɸو من القضايا כك؆ف تأث؈فا عڴʄ טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ، وʈمثل أحد العقبات  الفساد: -

כساسية الۘܣ ٮڈدد التنمية ࢭʏ اݍݨزائر، فقد أصبحت اݍݨزائر ࢭʏ السنوات כخ؈فة تحتل مراتب 

لاسيما الفساد  نظمة الشفافية الدوليةمتدنية ضمن مؤشر مدرɠات الفساد الصادر عن م

 2017، ووفقا لتقرʈر صادر سنة المسȘشري ࢭʏ לدارات العمومية  من رشاوي وȋ؈فوقراطية 

دولة ࢭʏ مؤشر الفساد، عڴʄ الرغم من اصدار المشرع 180من أصل  112احتلت اݍݨزائر المرتبة 

 المتعلق 01-06الظاɸرة مٔڈا قانون لعديد القوان؈ن الۘܣ عمل من خلالɺا عڴʄ اݍݰد من ɸذه 

،  Ȗ 2022عرف تراجعا .(ص؄فينة برارمة،الظاɸرة لم  نّ أ إلاّ بالوقاية من الفساد ومɢافحتھ 

  ).230ص

ࢭʏ اݍݨزائر  واحتلت، خر أصبح ظاɸرة منȘشرة Ȋشɢل كب؈فالتقليد ɸو ך  أنّ يخفى  لا التقليد: -

فالنتائج السنوات כخ؈فة مراتب غ؈ف مشرفة ࢭʏ المنتجات المقلدة المنȘشرة ࢭʏ السوق اݍݨزائرʈة، 

فعڴʄ سȎيل المثال أشارت  ɸائلة ،ࢭʏ  اݍݨزائر  לطارتظɺر أن قيمة טقتصاد الموازي  ࢭɸ ʏذا 

مليار  50.3بلغت  الغ؈ف معلنة  للمعاملات  التجارʈة الغ؈ف مفوترة   כعمالالتقارʈر إڲʄ أن رقم 

مقارȋة بنفس الفئة  من سنة  5.7مرتفعا بـ % 2016لسنة  כوڲʄالȘسع  כشɺردينار خلال 

. (عمامرة ياسمينة، ممو سعيدة، عوادي غاية يومنا ɸذا إڲʄ، وɸو ࢭʏ تصاعد مستمر 2015

  ).180،ص2021مصطفى، سنة 

وȖعد כوضاع السياسية وטقتصادية وכمنية المسȎب כك؄ف لنمو ظاɸرة  تبʋيض כموال: -

تبʋيض כموال، من خلال تفآۜܣ الكث؈ف من الظواɸر السلبية ك؅فوʈج اݝݵدرات، وانȘشار 

כسواق الموازʈة، وارتفاع معدلات الْڈرب الضرʈۗܣ، وانȘشار الفساد بأنواعھ واستفادة غاسلوا 

اع حۘܢ أصبحت ɸذه الظاɸرة واقعا اجتماعيا ࢭʏ اݍݨزائر، ومن مصادر כموال من ɸذه כوض

  عڴʄ سȎيل المثال . وال نجد الْڈرʈب وتجارة اݝݵدراتغسيل כم

وȖشْڈر اݍݨزائر Ȋعمليات الْڈرʈب الۘܣ تقوم ٭ڈا جماعات عابرة لݏݰدود لاسيما وأن اݍݨزائر         

ا مس ذلك اݍݨرʈمة المنظمة  إڲʄف ضام ٭ڈذه العمليات، ɺلاً لɺم للقيبموقعɺا اݍݨغراࢭȖ ʏعد مع؄فً

وלرɸاب فيمكن استغلال متحصلات اݍݨرائم المنظمة من جرائم غسل כموال، خاصة جرائم 

לرɸاب الۘܣ يتم تموʈلɺا  عن طرʈق ممارسة أɲشطة إجرامية مدرة للأموال كتجارة اݝݵدرات 
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طرʈق العنف والْڈديد . ( الواڲʏ فاطمة،  وٮڈرʈب الܦݨائر بالإضافة إڲʄ اب؅قاز المواطن؈ن عن

  ). 405، ص2022بɴشلاط مصطفى، 

للاقتصاد اݍݵفي علاقة وطيدة بالسلطات الضرȎʈية والناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ،  الغش الضرʈۗܣ:-

فإذا زاد ݯݨم טقتصاد اݍݵفي ومعدلھ قلت الضرائب الۘܣ  ،حيث تؤثر إحداɸما ࢭʏ כخرى 

 ʏࢭ ʏل جڴɢشȊ ر ذلكɺنة الدولة، والعكس من ذلك إذا قل معدل טقتصاد اݍݵفي ظʈتدخل خز

زʈادة اݝݨموع من الضرائب مما ي؅فتب عليھ زʈادة الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ، فعندما تقل  الضرائب 

ɸ عۚܣ أنʇ نة الدولةʈشط، إما إذا ارتفعت الۘܣ تدخل ݍݵزɲ ۗܣ واقتصاد خفيʈناك ٮڈرب ضر

الضرائب الۘܣ تدخل ݍݵزʈنة الدولة فيعۚܣ أن ɸناك انخفاض ࢭʏ  معدل טقتصاد اݍݵفي (ɲسرʈن 

  ) وذلك لأن العلاقة بئڈما عكسية.23-22، ص 20008عبد اݍݰميد نȎيھ،سنة 

  טقتصاد اݍݵفي:الۘܣ تفرزɸا ظاɸرة ךثار السلبية  -1-3

مثلɺا مثل العديد من الظواɸر כخرى ي؅فتب عڴʄ انْڈاج السلوɠات وכعمال الۘܣ يقوم علٕڈا       

  טقتصاد اݍݵفي نتائج تنعكس عڴʄ مجالات ومستوʈات مختلفة للنظام טقتصادي للدولة .

  ךثار السلبية للاقتصاد اݍݵفي عڴʄ טقتصاد اݝݰڴʏ الكڴʏ :-أ

أɸم ךثار السلبية الم؅فتبة عڴʄ : من الوعاء الضرʈۗܣ للدولة  ضرȎʈيةلاالعوائد فقدان  -

دفع لا يُ الغ؈ف رس׿ܣ טقتصاد اݍݵفي ۂʏ أنّ جانبا من الدخل الذي يتم توليده داخل טقتصاد 

عنھ ضرائب، والسȎب ࢭʏ ذلك عدم كشف כفراد عن مدخولɺم أو الوظائف الۘܣ يقومون ٭ڈا 

 ʄية، إضافة إڲȎʈالقيمة للسلطات الضر ʄبة عڴʈالضرɠ اɺعض أنواع الضرائب الۘܣ لا يتم تحصيلȊ

ا عڴʄ טقتصاد الرس׿ܣ الذي سʋتم زʈادة مستوʈات المضافة وضرʈبة المبيعات، وɸذا ما يؤثر سلبً 

فرض الضرائب عليھ، إضافة إڲʄ أن إيرادات اݍݰɢومة ستɢون أقل من المعدل المف؅فض أن يɢون 

  لموازنة العامة للدولة. وȋالتاڲʏ يؤدي إڲʄ ܿݨز ࢭʏ ا،

: المتبعة من الدولة  من أجل تحقيق اقتصاد مستقر سياسات العڴʄ اݍݵفي أثر טقتصاد  -

النمو السرʉع لظاɸرة טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ قد يؤدي إڲʄ فشل السياسات טقتصاد  الۘܣ تضعɺا 

 ʄذلك إڲ ʏب ࢭȎعود السʉالدولة ٭ڈدف تحقيق טستقرار טقتصادي، و ʄحصول صناع القرار عڴ

معلومات خاطئة واحصاءات غ؈ف دقيقة عن معظم المتغ؈فات טقتصادية الۘܣ يمكن טعتماد 

علٕڈا عند وضع ɸذه البيانات مثل معدلات النمو טقتصادي، معدلات البطالة، معدلات 
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الضرȎʈية، التܸݵم، م؈قان المدفوعات، לنفاق العام، توزʉع الدخل القومي، السياسة النقدية 

 م و المشاɠل טقتصادية ئوصف طرق علاجية لا تتلا  روقوع ࢭʏ خطɸذا اݍݵطأ يؤدي إڲʄ ال

טعتماد عڴʄ معلومات غ؈ف  ، نظرا لأنھ تم لتحديد غ؈ف السليم لطبيعة المشɢلالفعلية ، ȊسȎب ا

  ).144، ص 2012-2011سنة ܵݰيحة ناتجة عن وجود טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ. (رشيدة حمود، 

من ضمن כمور الۘܣ تؤثر عڴʄ السياسات الرامية لتحقيق טستقرار טقتصادي Ȗشوه و 

المعلومات، وتتحقق ɸذه الصورة ࢭʏ حال ɠان ݯݨم טقتصاد اݍݵفي كب؈فا، فإن درجة اعتمادية 

 לحصائياتالبيانات الرسمية سȘنخفض وتɢون المؤشرات טقتصادية متح؈قة ومستخدمي ɸذه 

لا يɢون لɺم علم ٭ڈذا التح؈ق وɸو ما يɴتج عنھ قيام טقتصادي؈ن بدراسات عڴʄ  أساس بيانات 

 نتائج الدراسات مخالفة للمتوقع. يئة تبۚܢ علٕڈا توقعات خاطئة فتأȖخاط

وحيث أن القرارات טقتصادية المرتبطة بالسياسة تقوم عڴʄ أساس المؤشرات الرسمية والۘܣ لا 

ْڈا تصبح محل شك نظرا إڲʄ أن לحصاءات ئȊع؈ن טعتبار فإن كفاݵفي تأخذ טقتصاد اݍ

טقتصادي العام وɸو  للأداءالمتغ؈فة والغ؈ف مبɴية عڴʄ أسس سلمية لا Ȗسمح بالتقييم الܶݰيح 

  ما قد يؤدي إڲȖ ʄܨݵيص غ؈ف سليم لطبيعة المشكلات טقتصادية الۘܣ  يواجɺɺا טقتصاد.

مع الوضع טقتصادي  تتلاءمتؤدي إڲʄ سياسات غ؈ف سلمية قد لا المعلومات الغ؈ف ɠاملة  -

، 2008اݍݰقيقي وɸو ما سي؅فتب لاحقا آثار اقتصادية غ؈ف مناسبة. ( ɲسرʈن عبد اݍݰميد نȎيھ، 

  ).83، 82ص

عدم احȘساب الفئات الۘܣ تتحصل عڴʄ تأث؈ف טقتصاد اݍݵفي عڴʄ معدلات البطالة:  –

وعدم ادراجɺا ضمن الفئات الۘܣ تمارس أعمالا معنية، ما ʇعۚܣ  مداخيلɺا من טقتصاد اݍݵفي 

وȌشɢل تلقاǿي إدراجɺا ضمن فئات العاطل؈ن عن العمل، وɸذا من شأنھ  رفع معدلات البطالة. 

  ).146، 145(رشيدة حمودة، المرجع السابق، ص 

-  ʄالدخول العرض والطلب: سياسات التأث؈ف عڴ ʏادة ࢭʈمن خلال انخفاض معدلات الز

اݍݰقيقية Ȋشɢل ضغط عڴʄ כفراد للبحث عن مصادر مداخيل إضافية لݏݰفاظ عڴʄ المستوى 

المعʋآۜܣ الذي يرغبون فيھ وȋالتاڲʏ س؈قيد فرض التوجھ للتوظيف ࢭʏ טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ إما 

تصاد الغ؈ف رس׿ܣ، إذا ɠان כفراد Ȋعض الوقت أو لوقت مستمر، كما يدفع ɸذا الواقع إڲʄ טق

  يحصلون عڴʄ معاشات أو إعانات بطالة أو تقاعد. 
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حيث تجد ࢭʏ ظل טقتصاد اݍݵفي أن כسعار تميل إڲʄ الزʈادة כسعار: الذي يطبع Șشوه ال -

بمعدلات تقل عن تلك الۘܣ Ȗسود ࢭʏ טقتصاد الرس׿ܣ، ذلك لأن المتنافس؈ن ࢭʏ ظلھ ʇعرضون 

مات بأسعار منخفضة مقارنة بتلك المقدمة ࢭʏ إطار טقتصاد الرس׿ܣ لأن القيمة السلع واݍݵد

لابد أن Ȗغطي כعباء الضرȎʈية وלدارʈة وלجرائية، وࢭʏ معظم الدول النامية تɢون معظم السلع 

مدعمة أو تخضع للتعب؈ف اݍݨ؄في أو تɢون حصص טست؈فاد من Ȋعض السلع محددة مع وجود 

  ).53، ص2022لطلب. (لɺيبل بوجمعة، بلقاسم ميموɲي،فائض كب؈ف ࢭʏ ا

نظرا لعدم إمɢانية إجراء المعاملات الۘܣ تتم ࢭʏ ظل טقتصاد التأث؈ف عڴʄ السياسات النقدية:  -

الغ؈ف الرس׿ܣ Ȋسɺولة وذلك لصعوȋة اݍݰصول عڴʄ التموʈل والتداول بالأشɢال כخرى للنقود 

اعل مع Ȗغ؈فات معدل الفائدة، وɸو ما يؤدي إڲʄ انخفاض إضافة إڲʄ أن الطلب عڴʄ النقود لا يتف

ɲسبة الطلب عڴʄ النقود بالɴسبة لمعدل الفائدة ࢭʏ טقتصاد بصورة إجمالية، والسȎب ࢭʏ ذلك 

 ʏࢭ ʄة بالدرجة כوڲʈذا טقتصاد الذين يرجون السرɸ ظل ʏو طبيعة כܧݵاص الفاعل؈ن ࢭɸ

ڈا.   כɲشطة الۘܣ يمارسوٰ

بنك المركزي سلطة أو تأث؈ف عڴʄ الكتلة المتداولة ࢭʏ إطار טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ ما كما لا يوجد لل

 ʄيجعل السياسة النقدية العامة للدولة تحلل وفقا للاحتياط الموجود لدى البنوك، إضافة إڲ

  ).147-146، ص2012-2011النقود المتداولة ࢭʏ טقتصاد الرس׿ܣ. (حمود رشيدة، 

  تصاد اݍݵفي عڴʄ טقتصاد اݝݰڴʏ اݍݨزǿي:ךثار السلبية للاق -ب

وتتجسد ɸذه الصورة ࢭʏ أن الْڈرب الضرʈۗܣ يؤثر عڴʄ توزʉع : غياب العدل ࡩʏ توزʉع الدخول -

الدخول لأنھ ʇعيد توزʉعɺا بطرʈقة عشوائية فيؤدي بالإضرار بالمɢلف؈ن الذين يتحملون فعلا 

ʈعۚܣ المساس بفكرة العدالة العبء الضرʇ والمساواة أمام כعباء العامة مقابل اݍݰصول ۗܣ، ما

عڴʄ نفس اݍݵدمات، كما يؤدي إڲʄ إضعاف الɴسيج טجتماڤȊ ʏسȎب إعادة توزʉع الدخول لغ؈ف 

  دافڥʏ الضرائب.

טقتصاد غ؈ف ظل ࢭʏ المداخيل المتحصلة عدم خضوع التأث؈ف عڴʄ تخصيص الموارد المالية:  -

الۘܣ ɠان من المتوجب توجٕڈɺا إڲʏ ʄ تخصيص الموارد رس׿ܣ للضرائب يؤدي إڲʄ حدوث تحول ࢭ

حول أɲشطة טقتصاد الرس׿ܣ  إڲʄ أɲشطة טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ، وʉستمر ɸذا כمر إڲʄ غاية فتُ



 ɸلال ɲسرʈن 

11  

حدوث تفاوت ب؈ن العائد ࢭʏ טقتصادي؈ن، وɸو כمر الذي سʋنعكس سلبا عڴʄ تخصيص الموارد 

  ).142-141، ص2012-2011مود رشيدة، من الناحيت؈ن טقتصادية وטجتماعية. (ح

  التحول الرق׿ܣ -2

لم ʇعد التحول الرق׿ܣ مجرد ɠلمة رنانة تخ؅فق  مفɺوم التحول الرق׿ܣ ومتطلباتھ:  -2-1

، بل أصبح القلب النابض لɢل مشروع Ȗعرفھ الȎشرʈة ، فɺو 2025مسامعنا ونحن عڴʄ عتبة 

 לنȘشار ،يȎتڧʏ  صاحبھ من ورائھ النحاج و  الɢلمة المفتاحية و السرʈة لنجاح ɠل مشروع 

عڴɠ ʄل آلية ࢭʏ يد الدولة تكرس من خلالɺا الرقابة والمتاȊعة الفعالة  وʈالمقابل ʇعد بمثابة 

 ɸذه الفعالية الۘܣ تتأȖى من خلال التقنيات اݍݰديثة الۘܣ يقوم تنوعɺاܣ כɲشطة عڴʄ ممار؟ۜ

المتعامل؈ن ࢭʏ إطار  شطة טقتصادية الۘܣ يمارسɺابما فٕڈا مختلف כɲ،  علٕڈا التحول الرق׿ܣ

  السوق.

  Ȗعرʈف التحول الرق׿ܣ وخطواتھ:-أ 

التحول الرق׿ܣ ɸو "عملية تحول شاملة ناتجة عن مزʈج من ثلاث  ظواɸر وۂʏ :כتمتة و୒زالة        

الطاȊع المادي و୒عادة تنظيم أنماط الوساطة، حيث يؤثر ɸذا التحول عڴʄ جميع כعمال 

إڲʄ العملية الۘܣ أيضا  ʇش؈ف التحول الرق׿ܣ  ،  كما وכɲشطة و العمليات الداخلية للمؤسسة"

تقود المؤسسة إڲʄ  دمج التقنيات ࢭʏ جميع أɲشطْڈا من أجل تحس؈ن أدا٬ڈا،  وعڴʄ العموم ɸو نݤݮ 

يرتكز  عڴʄ البيانات وʉعتمد Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ استخدام مجموعة من اݍݵوارزميات المعقدة، 

والغرض من ذلك ɸو Ȗعزʈز اكȘساب آفاق جديدة، وȖسɺيل المعاملات مع الزȋائن، وضمان ولا٬ڈم  

  ).422، ص2023(تقاوة رانية،من خلال טستخدام כمثل للوظائف اݝݵتلفة للمؤسسة.

  خطوات التحول الرق׿ܣ و فوائده: -

  مايڴʏ:  خطوات التحول الرق׿ܣ ࢭʏ إجماليمكن - 

  رقمية للمنظمة.صياغة اس؅فاتيجية -

  Ȗغي؈ف الɺيɢل التنظي׿ܣ بما يتوافق مع טس؅فاتيجية الرقمية لتحقيق المرونة الۘܣ تتطلّڈا المنظمة.-

تحديد לمɢانيات الرقمية للمنظمة وقياسɺا، وكذا تحديد اݍݨزئيات الۘܣ Ȗعيق التɢامل الرق׿ܣ -

  من أجل معرفة أسس حلɺا.
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  : فيمكن ذكرɸا عڴʄ النحو التاڲʏلرق׿ܣ:  أما عن الفوائد المرجوة من التحول ا-

  يحقق التحكم ࢭʏ الوقت والتɢاليف وʈحسن الكفاءة الȘشغيلية للمنظمة. -

تحس؈ن טبتɢار ࢭʏ المنظمة من خلال مخرجات التقنيات الرقمية مما يȘيح للمنظمة تقديم -

  خدمات جيدة للعميل.

  ʄ حصص سوقية جديدة.تحقيق القابلية التنافسية ࢭʏ بʋئة منظمة واݍݰصول عڴ-

العمل عڴʄ تقديم خدمات وكذا منتجات بجودة عالية تضمن تحقيق الرفاɸية الۘܣ يرجوɸا  -

  ).103،ص 2021العملاء واݍݨمɺور.(صدوࢮʏ غرو؟ۜܣ، ؟ۜܣ الطيب الɺش׿ܣ رضا، عڴʏ العȎؠۜܣ،

  متطلبات التحول الرق׿ܣ والتحديات الۘܣ تقف عقبة أمام تطبيقھ: -ب 

ب عملية الرقمنة ࢭʏ أي قطاع         ر البɴية כساسية  تضافرتتطلّ جɺود أطراف كث؈فة، فلا بد توفّ

ل، تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، وكذلك العامل الماڲʏ، بالإضافة  ّɸشري المؤȎللرقمنة، و ال

ر כجɺزة اݍݵاصة لإنجاز ɸذه العملية، كما لا ɲغفل לطار القانوɲي، و  ب إنجاح إڲʄ توفّ عليھ يتطلّ

:ʏا كمايڴɸذه العملية تحقيق مجموعة من الشروط يمكن إيجازɸ 

-:ʏة ذات البعد טس؅فاتيڋʈستوجب  الرؤʇ أي تحول رق׿ܣ ناݦݳ، إذ ʏعد ݯݨر כساس ࢭȖ والۘܣ

بداية عڴɠ ʄل مؤسسة تحديد أɸدافɺا، وفɺم اتجاɸات السوق المتطورة، ومواءمة مبادراٮڈا 

العمل طوʈلة المدى فمن دون خرʈطة طرʈق واܷݰة المعالم فإن الشرɠات الرقمية مع أɸداف 

بالاسȘثمار ࢭʏ تقنيات قد لا Ȗسɺم                                                                                               تخاطر

                                        لمستدام .                                                                                                                    ࢭʏ النمو ا

يتضمن ذلك تقييم כنظمة المعمول ٭ڈا ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ   ضرورة توفر بɴية تحتية  تكنولوجية:-

يد الثغرات إن وجدت ودمج التقنيات اݍݨديدة Ȋسلاسة، فتعد اݍݰوسبة الܦݰابية والذɠاء وتحد

טصطناڤʏ وتحليلات البيانات مɢونات أساسية تمكن الشرɠات من التكيف مع ديناميكيات 

  .) https://blog.zamn.app/  24-03-2024السوق المتغ؈ف.(

فكما ɸو اݍݰال بالɴسبة لɢل القطاعات و الɴشاطات، فاليد المؤɸلة : الȎشرʈة المتخصصةاليد -

لا سيما  المتخصصة Ȗعت؄ف محور ɠلّ כɲشطة ࢭʏ مختلف כنظمة التجارʈة مٔڈا أو טقتصادية ،

المتخصّصة ࢭʏ تكنولوجيا المعلومات وטتصالات ودورɸا ࢭʏ טنتقال نحو טقتصاد الرق׿ܣ، ممّا 
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دا ، مع ضرورة إعداد الɢوادر الȎشرʈة الفنية ي ب تأɸيل العناصر الȎشرʈة تأɸيلا جيّ تطلّ

   المتخصّصة ذات טرتباط بالبɴية المعلوماتية ونظم العمل عڴʄ شبɢات טتصالات טلك؅فونية.

Ȗعد الموارد المالية من النقاط اݍݰسّاسة من عمر أيّ مشروع، وȋالأخصّ  :الموارد المالية -

ب عملية الرقمنة الدعم الماڲʏ القوي الذي ʇساعد ࢭʏ مش روعات التحوʈل الرق׿ܣ، بحيث تتطلّ

تنفيذ المشروع وȖشغيلھ، وɸذا ما ʇستوجب توف؈ف م؈قانية ɠافية لاقتناء التجɺ؈قات والوسائل 

 الضرورʈة وصيانة כجɺزة  وךلات .

عن أرضيات عن Ȋعد، قائمة عڴʄ  المنصّات الرقمية ۂʏ عبارةالمنصّات الرقمية وال؄فمجيات: -

ن من عرض تقۚܣ وتجاري متماسك من أجل النفاذ إڲʄ عالم من  تكنولوجيات الوʈب وتتɢوّ

عڴʄ اݍݵط.  توف؈فɸا اݍݵدمات البعيدة التفاعلية أو غ؈ف تفاعلية والۘܣ يمكن بٓڈا أو

)haab.com/arc-http://www.ech:  25-05-2024.(  

من ب؈ن الصعوȋات الۘܣ تقف عائقا أمام تنفيذ برامج التحول الرق׿ܣ  تحديات التحول الرق׿ܣ:-

  مايڴʏ:الثالث  لاسيما ࢭʏ دول العالم 

من المعتقدات والقيم عبارة عن مزʈج  والۘܣ Ȗعدّ  :ܣالمتعلقة بالتحول الرق׿ الثقافة التنظيمية-

تكن قائمة عڴʄ טنفتاح لم  الرق׿ܣ ماȖعت؄ف كمشɢل ʇعيق عملية التحول  وכعراف وכساط؈ف

، فمۘܢ ɠان الفرد منغلقا أمام  تقبل عالم رق׿ܣ حديث فيصعب إدراج ɸذا التحول ࢭʏ للتغي؈ف 

  مختلف جوانب اݍݰياة  والتعامل معھ  من أجل تنظيم أفضل ݝݵتلف اݝݨالات .

د ب؈ن مختلف المستوʈات فمن شأن ɸذا إفشال اݍݨيّ טتصال ففي حال لم يتوفر  التɴسيق:-

عملية التحول الرق׿ܣ، لذلك يتع؈ن التحديد الدقيق للأدوار والمسؤوليات وכɸداف قبل البدء 

  ࢭʏ أي مشروع تحول رق׿ܣ.

فعالية التحول الرق׿ܣ مما يجعلɺا يحد من إذ غالبا ما Ȗشɢل عائق  القوان؈ن والȘشرʉعات:-

ة شاوءۜܣ، زɸرة כمر الذي قد ينعكس سلبا بخسائر عڴʄ المؤسسة. (خ؈ف بطيئة الفعالية وɸو 

، وɸو ماعرفتھ اݍݨزائر فعلا من تأخر ࢭʏ سن قوان؈ن تتماءۜܢ مع ɸذه )21،ص 2023خلوف ، 

  الرقمنة ، ࢭʏ الوقت الذي عرفت فيھ البلدان כخرى تقدما كب؈فا ࢭɸ ʏذا اݝݨال .

من خلال التحول الرق׿ܣ للعمل عڴʄ ʄ تݲݨيمɺا مل المشرع اݍݨزائري عڴالصعوȋات الۘܣ ع-3

  ךليات المتبعة ࡩʏ ذلك:و دمج טقتصاد اݍݵفي ضمن טقتصاد النظامي الرس׿ܣ 
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           ʏࢭ ʏمجال טقتصاد وۂ ʏات الۘܣ حاول التحول الرق׿ܣ التذليل مٔڈا ࢭȋقبل التطرق  للصعو

ف الفاعل؈ن فيھ، الغ؈ف الرس׿ܣ من طر مجملɺا السلوɠات السلبية المتبعة ࢭʏ إطار טقتصاد 

فحسب التعرʈف الذي قدمتھ منظمة التعاون   ،المقصود بالاقتصاد  الرق׿ܣ إڲʄ يمكن לشارة 

"يمثل جميع כɲشطة טقتصادية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ استخدام   ɸو، )OECDטقتصادي (

المدخلات الرقمية بما ࢭʏ ذلك التقنيات الرقمية ، و البɴية التحتية الرقمية ، واݍݵدمات الرقمية، 

والبيانات أو تلك الۘܣ ʇساعد استخدام مدخلات رقمية عڴʄ دعمɺا وȖعزʈزɸا Ȋشɢل كب؈ف ، بما 

ْڈلك؈ن، بما ࢭʏ ذلك اݍݰɢومة"، فوفقا لɺذا التعرʈف فالاقتصاد ʇشمل جميع المنتج؈ن و المس

ʄش؈ف إڲʇ مجمل  الرق׿ܣ ʄشطة טقتصادية القائمة عڴɲالعمليات والمعاملات والتفاعلات وכ

) ،وɸو ما 422، ص2023تقنيات المعلومات وטتصالات الرقمية،(غنية تقاوة، شوام بوشابة، 

ي من خلال دمج التحول الرق׿ܣ  ࢭʏ اݝݨال טقتصادي ينطبق عڴʄ ما جسده المشرع اݍݨزائر 

٭ڈدف اݍݰد من ɠل الممارسات الۘܣ تتم خارج إطار القوان؈ن والۘܣ من شأٰڈا לضرار بالاقتصاد 

  الوطۚܣ .

ا ࢭʏ دمج טقتصاد اݍݵفي ضمن حدود : وعليھ        ا ɸامً مكن للتحول الرق׿ܣ أن يلعب دورً يُ

معاݍݨة اݍݨوانب السلبية الۘܣ يقوم علٕڈا טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ טقتصاد الرس׿ܣ من خلال 

ʏوالۘܣ تتجسد ࢭ :ʏمايڴ  

טقتصاد اݍݵفي ࢭʏ عمومھ يقوم عڴʄ اɲعدام ال؇قاɸة والشفافية  فبما أنّ  نقص الشفافية: 3-1

فقد عمل التحول الرق׿ܣ عڴȖ ʄعزʈز الشفافية، والشفافية بمفɺومɺا العام ࢭʏ إطار الممارسات 

التجارʈة و ࢭʏ إطار قوان؈ن السوق   ۂʏ إلزام العون טقتصادي Ȋعملية לعلان و טشɺار، و الذي 

اݍݵدمات تم من خلالھ التعرʈف بالمنتجات و رسات التجارʈة ال؇قٱڈة، يʇشɢل أحد دعائم المما

وȋجودٮڈا ومم؈قاٮڈا  و وفرٮڈا كما تب؈ن قدرٮڈا عڴʄ تلبية حاجات المسْڈلك، فالإعلان ࢭʏ العصر 

 ʏسانيحيط  أصبحاݍݰاڲɲل اݍݨوانب و ع؄ف مختلف الوسائل ( نادية فضيل، לɠ 2021من  ،

 يا الرقمية ࢭȖ ʏعزʈز الشفافية كمايڴʏ: )، كما Ȗساɸم التكنولوج25ص

فمع الرقمنة من السɺل عڴʄ المسْڈلك؈ن والشرɠات الوصول إڲʄ  سɺولة الوصول إڲʄ المعلومات:-

بما ࢭʏ ذلك معلومات عن مɢونات  ،المعلومات حول المنتجات واݍݵدمات وכسعار والعروض

 .المنتجات وطرʈقة تصɴيعɺا
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مكن للتحول الرق׿ܣ أن  - ساɸم ࡩʏ تحس؈ن الشفافية ࡩʏ المعاملات التجارʈةيُ ُʇ : من خلال

تȎسيط לجراءات اݍݰɢومية وتوف؈ف منصات رقمية موثوقة للتفاعل ب؈ن مختلف أܵݰاب 

ساعد ذلك عڴʄ تقليل فرص الْڈرب الضرʈۗܣ والفساد . ُʇ المصݏݰة، كما  

ناحية  اݍݵدمات المالية   يتم؈ق  טقتصاد اݍݵفي من صعوȋة الوصول إڲʄ اݍݵدمات المالية: 3-2

بالطاȊع التقليدي مع صعوȋة التعامل فٕڈا، فالدفع يɢون نقدا باعتبار ɸذه الطرʈقة سɺلة 

ما טستعمال ولا تخضع للضرائب أو اللوائح ، وكذلك כمر بالɴسبة للتحوʈلات النقدية سواء  

ۂʏ  כصدقاء والعائلات  و כفراد  ࢭʏ ح؈ن أن ع؄ف اݍݰدود،  خارجھ  داخل الوطن أوɠان مٔڈا 

يمكن للناشط؈ن ࢭʏ مجال טقتصاد الغ؈ف فلا ، مصدر القروض الوحيد  لمن يرʈد اݍݰصول علٕڈا 

رس׿ܣ اݍݰصول علٕڈا من المؤسسات الرسمية لاɲعدام الضمانات،  لذلك فقد عمل المشرع 

لية טلك؅فونية כخرى اݍݨزائري عڴʄ الݏݨوء إڲʄ وسائل الدفع טلك؅فوɲي إضافة إڲʄ اݍݵدمات الما

ساɸم ࢭʏ زʈادة الشمول الماڲʏ من خلال توف؈ف أدوات وخدمات  ُʇ مكن للتحول الرق׿ܣ أن ، حيث يُ

مالية مبتكرة ، مثل اݍݰسابات לلك؅فونية، وɸو عبارة عن جيل جديد من طرق الدفع الۘܣ تقوم 

 لمرتبطة معاً للبنوك وشرɠات عڴʄ تكنولوجيا לن؅فنت وטتصالات من ناحية، وכنظمة الذكية ا

  ).www.alrab7on.com  13-05-2024   ( .כموال المتخصصة

ر           ت أيضا أٰڈا كما عُ : " الوسيلة الۘܣ تمكن صاحّڈا من القيام Ȋعمليات الدفع المباشر عن فّ

Ȋعد ع؄ف الشبɢات العمومية للاتصالات"، وأيضا:" Ȗعت؄ف وسائل الدفع ɠل כدوات الۘܣ تمكن ɠل 

כسلوب التقۚܣ المستعمل ".(ابو بكر بوسالم ، قاجة  أوܧݵص من تحوʈل مɺما يكن السن 

  ).43، ص2016آمنة، 

المتعلق بالتجارة    05-18القانون رقم   من  6  أما المشرع اݍݨزائري فقد عرفɺا من خلال المادة         

ڈاלلك؅فونية  ɠل وسيلة دفع مرخص ٭ڈا طبقاً للȘشرʉع المعمول بھ تمكن صاحّڈا من " عڴʄ أّٰ

  ).5، ص28(ج ر، عدد".القيام بالدفع عن قرب أو عن Ȋعد ع؄ف منظومة إلك؅فونية

         ʏا المشرع اݍݨزائري لأول مرة ࢭɺ03-11 כمروقد تطرق ل  ʏالمتعلق  2003 أوت 26المؤرخ ࢭ

ن ɠل ܧݵص من تحوʈل بأٰڈا:" ɠل כدوات الۘܣ تمكّ  69ࢭʏ المادة رقم  بقانون النقد والقرض 

כموال مɺما يكن السن أو כسلوب المستعمل"، ونذكر مٔڈا البطاقات البنكية وۂʏ بطاقات 

ممغنطة  تصدرɸا البنوك لعملا٬ڈا للتعامل ٭ڈا بدلا من حمل النقود  والۘܣ تنقسم  اڲʄ بطاقات 

ئتمانية، بطاقات ذكية،البطاقة الذɸبية ، نقود الك؅فونية، الشيɢات ائتمانية وȋطاقات غ؈ف ا

وفاء، زʈرمي  إسلامטلك؅فونية ، واݝݰفظة טلك؅فونية، التحوʈل לلك؅فوɲي للأموال ( سعيداɲي 
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السالف الذكر أن  05-18من القانون  27)، وأشار ࢭʏ المادة 79، 78 ،77، ص ɲ2022عيمة، 

تم من خلال منصات مخصصة لɺذا الغرض، ومن جملة المزايا والفوائد التعامل ٭ڈذه الوسائل ي

  :الۘܣ توفرɸا وسائل الدفع טلك؅فوɲي للأفراد والشرɠات عڴʄ حد سواء

دون اݍݰاجة إڲʄ التنقل إڲʄ البنوك أو المتاجر بل : يمكن للأفراد إجراء المعاملات المالية Ȋسرعة-

  عال׿ܣ فيتم التحوʈل من خلالɺا من بلد لآخر. تتم ع؄ف טن؅فنʋت، بل وحۘܢ أن لɺا طاȊع

ھ يتم Ȗشف؈ف المعاملات المالية وحماية المعلومات  :توف؈ف כمان واݍݰماية المطلوȋت؈ن- لأنّ

الܨݵصية والمالية للمستخدم؈ن كما يمكن تفعيل طبقات إضافية من اݍݰماية مثل تأكيد 

 .الɺوʈة ورموز التحقق الثناǿي

ا ݍݨميع المعاملات المالية الۘܣ  :تع وȖܦݨيل المعاملا تȘبُ - يوفر الدفع לلك؅فوɲي ܥݨلاً تفصيليً

تمت ، كما  يمكن للمستخدم؈ن مراجعة ܥݨل المعاملات وتȘبع לيصالات والفوات؈ف 

)، أما ࢭʏ إطار المعاݍݨة القانونية للمخالفات Ȋ).www.9anon4dz.com 27-05-2042سɺولة

 أقامستعمال غ؈ف مشروع لɺذه تقليد أو تزوʈر....إݍݸ ، فقد وט المرتبطة بوسائل الدفع טلك؅فوɲي 

ɠل من القانون  إڲʄالمعاݍݨة   أحɢامالقانون  ɠل من المسؤولية المدنية واݍݨزائية عن ذلك و أحال 

 وȋات .  المدɲي وقانون العق

حيث Ȗعد ɸذه כخ؈ف وسيلة من شأٰڈا   :كما جاء المشرع اݍݨزائري  بالفوات؈ف לلك؅فونية -  

عڴʄ تȎسيط عملية إصدار ، حيث Ȗساعد  التخفيف من صعوȋة الوصول إڲʄ اݍݵدمات المالية 

 ُʇ ا، مماɺتحس؈ن الشفافية والمساالفوات؈ف ودفع ʄيل اݍݵدمات سواء لة ئساعد عڴɺسȖ ʄإضافة إڲ

للمسْڈلك أو المتعامل טقتصادي أو التاجر ، وقد نص المشرع اݍݨزائري عڴʄ الفاتورة 

اݝݰدد لشروط تحرʈر  2005-12- 10المؤرخ ࢭʏ  05-468טلك؅فونية  ضمن المرسوم التنفيذي 

Ȟناء لاحɢام ɸذا :" است 01فقرة  11، من خلال المادة فاتورة وسند التحوʈل ووصل الȘسليم 

عن طرʈق التنقل טلك؅فوɲي ......".( نوارة حس؈ن،  و୒رسالɺاالمرسوم ʇسمح بتحرʈر الفاتورة 

أداة Ȗساعد الشرɠات عڴʄ  ماۂʏ لʋست مجرد وسيلة لتقليل الورق، إن) ، و 129، ص2019

تحقيق الكفاءة ࢭʏ العديد من اݝݨالات،  ɸذا ونجد أن المشرع قد عاقب عڴʄ مخالفة شروط 

المعدل و المتمم من   02-04تحرʈر الفاتورة  بالأحɢام المتعلقة بالممارسات التجارʈة أي القانون 

ا للإجراءات المنصوص علٕڈا ࢭʏ ، وطبق65-59حيث اݍݨɺات المعنية بالمتاȊعة المذɠورʈن ࢭʏ المواد 

 ʇسوقنا للقول أن ɸده الفوات؈ف טلك؅فونية Ȗساعد  ، و ɸو مامن ذات القانون. 61 و 55المواد من 
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ۂʏ כخرى من تݲݨيم دائرة טقتصاد اݍݵفي فࢼܣ Ȗعد بمثابة وثائق تثȎت قيمة المعاملات مما 

من دفع الضرائب ، كما Ȗسɺل عڴʄ  يقلل فرض التلاعب بالأرقام أو إخفاء الدخول أو الْڈرب

المسؤول؈ن الضرȎʈي؈ن  مراجعة ɸذه الفوات؈ف לلك؅فونية Ȋسرعة وسɺولة دون وجود إمɢانية 

 .التلاعب بالبيانات 

فقد عمل د من السلوɠات المشɢلة للاقتصاد اݍݵفي: Ȗسɺيل عمل أجɺزة الدولة ࡩʏ اݍݰّ  3-3

الۘܣ تواجھ أجɺزة الدولة ࢭʏ  ظل טقتصاد الغ؈ف التحول الرق׿ܣ  عڴʄ التذليل من الصعوȋات 

   النظامي وذلك من خلال :

: فواقع اݍݰال أثȎت أن  التصرʈح טلك؅فوɲي ʇساɸم  ࢭʏ القضاء عڴʄ  محارȋة الْڈرب الضرʈۗܣ-

) وȋالɴسبة للقطاع اݍݨباǿي فقد 631، ص2023الغش  و الْڈرب اݍݨبائي؈ن ( عʋؠۜܢ قساʇسية، 

טلك؅فوɲي ، إذ تبۚܢ الدفع טلك؅فوɲي  بالإطاري  Ȋعض النصوص اݍݵاصة  اصدر المشرع اݍݨزائر 

 وأشارتالذي تضمن قانون المالية التكميڴʏ ،  02-08من القانون  15بموجب المادة  2008منذ 

من  قانون לجراءات اݍݨبائية من خلال السماح للأܧݵاص  161منھ اڲȖ ʄعديل المادة  23المادة 

كتتاب التصرʈحات وȖسديد اسات  الۘܣ تقوم بالتاȊعة لمديرʈة ك؄فيات المؤس المعنوʈة والشرɠات

 65ࢭʏ مادتھ  2020الضرائب  بالطرʈقة טلك؅فونية ، بالإضافة اڲʄ ما جاء ࢭʏ قانون المالية  لسنة 

الۘܣ أعطى المشرع من خلالɺا مكنة التصرʈح  2017من قانون المالية  67المادة  أحɢامالۘܣ عدلت 

، ص 2022، وȖسديد الضرائب من طرف المɢلف ٭ڈا عن بطرʈق الك؅فوɲي.( فɺيمة بلول ، الضرʈۗܣ

)،  لأن من شأن ال؄فامج الرقمية  المساɸمة  ࢭʏ أداء المصاݍݳ المɢلفة لعملɺا Ȋسرعة 402 -399

وتنظيم من خلال التبادل السرʉع للمعلومات  سواء فيما ب؈ن العامل؈ن عڴʄ مستوى לدارات 

ʏ نقاط مختلفة من الوطن ، أو ب؈ن ɸذه المصاݍݳ  ومختلف المصاݍݳ المؤسساتية الضرȎʈية ࢭ

כخرى، كما ساɸم التحول الرق׿ܣ من خلال الȘشغيل ךڲʏ الكڴʏ ݍݨميع לجراءات לدارʈة بدءا 

من استقبال المɢلف بالضرʈبة  وصولا اڲʄ الوعاء والتحصيل  وȖسي؈ف الملف اݍݨباǿي تȎسيط 

ة للمɢلف، وɸو ما يجعلھ يتفاعل Ȋشɢل سلس مع إدارة الضرائب . (كماش العملية بالɴسب

مع לشارة إڲʄ أن المشرع اݍݨزائري لم يلزم التجار  ،)775، ص2022حس؈ن، بوخدوɲي لقمان، 

والمɢلف؈ن بمعاݍݨة إلك؅فونية للمحاسبة الممسوكة من طرفɺم ولم يحدد اݍݨزاء الم؅فتب ࢭʏ حال 

  بالتصرʈح לلك؅فوɲي. تأخر المɢلف بالمɢلف ٭ڈا

باعتبار أن ɲشاط   ٮڈرʈب السلع والمنتجات: منافذ  منالتقليص محارȋة ɠل أشɢال  الغش و -

الْڈرʈب أحد أɸم כوعية الۘܣ يقوم علٕڈا ɲشاط الفاعل؈ن ࢭʏ טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ فقد حاول 
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وذلك من خلال سن المشرع رقمنة اݍݨمارك اݍݨزائرʈة ࢭʏ وتجڴʄ ذلك المشرع اݍݨزائري محارȋْڈا ، 

والذي  63-18بموجب المرسوم التنفيذي  2018اݍݨزائري لنظام؈ن وɸما النظام المعلوماȖي لسنة 

ن לدارة اݍݨمركية من معاݍݨة البيانات ذات حل محل نظام לعلام و الȘسي؈ف ךڲʏ ،  والذي يمكّ 

ت التخليص اݍݨمرɠي الۘܣ تتم الصلة باݍݨمركة Ȋشɢل آڲʏ ، ونفس כمر أيضا بالɴسبة لإجراءا

ن 334، صȊ2023شɢل آڲʏ (رابڍʏ فرʈد،  )، بالإضافة إڲʄ نظام  اليقظة טس؅فاتيجية  والذي يمكّ

اݍݨمارك من البقاء عڴʄ إطلاع بɢل المستجدات المتعلقة ٭ڈذا اݝݨال فتحصل عڴʄ المعلومة Ȋشɢل 

التقييم טلك؅فوɲي لݏݨمركة ʇساعد   أسرع من نظ؈فٮڈا التقليدية، و بالتاڲʏ يمكن القول أن نظام

 أك؆فللتفتʋش وȌشɢل  أفضلالذي ʇسمح Ȋعملية  כمرعڴʄ تحديد البضاǿع المشبوɸة وɸو 

فعالية، كما ʇسمح نظام التصرʈح טلك؅فوɲي البضاǿع بمنع  الموظف؈ن من التلاعب بالبيانات ، 

رʈة غ؈ف مشروعة مما ʇسمح وكذا العمل عڴʄ التحليل الذɠي للبيانات يرصد أي ɲشاطات تجا

بالتحقيق فٕڈا و اتخاذ לجراءات اللازمة لذلك، فالإجراءات טلك؅فونية الۘܣ تȘبعɺا اݍݨمارك 

والۘܣ تقوم عڴʄ استخدام البيانات טلك؅فونية Ȗساɸم ࢭʏ التقليل من التصرʈحات الɢاذبة 

ن اݍݰد من ٮڈرʈب أي بخصوص السلع سواء من ناحية الكمية أو قيمة البضاعة، كما ʇساɸم م

بضاعة مشبوɸة ٭ڈدف الْڈرب اݍݨمرɠي، و Ȗساɸم أيضا من اݍݰد من ٮڈرʈب رؤوس כموال بطرق 

غ؈ف مشروعة، او ٮڈرب المتعامل من دفع اݍݰقوق المستحقة والرسوم اݍݨمركية لاسيما وأن ɠل 

الموجودة عڴʄ  المعلومات المتعلقة بھ وȋبضاعتھ تɢون متوفرة عڴʄ مستوى البوابة טلك؅فونية

مستوى לدارة اݍݨمركية، و بالتاڲʏ التضʋيق Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ الناشط؈ن ࢭʏ مجال טقتصاد الغ؈ف 

العقاȌي ࢭɸ ʏذه  לطارر س׿ܣ  ودفعɺم إڲʄ التحول إڲʄ טقتصاد النظامي ، ونجد أن  جمع 

כول عاقب  ي القانون فف اݍݨرʈمة ب؈ن الȘشرʉع اݍݨمرɠي و قانون العقوȋات ࢭʏ ذات الوقت ،

سنة، و عقوȋة  2أشɺر إڲȊ6  ʄعقوȋة أصلية وۂʏ غرامة Ȗساوي السلع المݲݨوز علٕڈا واݍݰȎس من 

 6تكميلية إجبارʈة وۂʏ مصادرة السلع المݲݨوزة ، أما ࢭʏ إطار قانون العقوȋات فأقر عقوȋة من 

 ʄر إڲɺ100.00من دجسنة  وغرامة مالية  2أش ʄسبة للܨݵص الطبي400.00إڲɴو دج بال ،ʏ2ڥ 

مليون بالɴسبة للܨݵص المعنوي، ولعلّ السȎب ࢭʏ جمع المشرع اݍݨزائري لعقوȋة ɸذه اݍݨرʈمة 

 ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ شرةȘم القنوات لإدخال السلع المتداولة والمنɸل أحد أɢشȖ مة اݍݨمركيةʈأن اݍݨر

 כسواق الموازʈة . 

وݝݰارȋة ɸذا السلوك الذي يقوم عليھ טقتصاد الغ؈ف الرس׿ܣ ، الغش اتجاه القانون:  3-4 

فمثلا نجد المشرع اݍݨزائري قد سنّ نظام الܦݨل التجاري לلك؅فوɲي والذي ʇعمل عڴȖ ʄسɺيل 
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وعصرنة العمليات الرقابية الۘܣ يقوم  أعوان الرقابة ، إذ ʇشɢل  بنك المعلومات للمركز الوطۚܣ 

من أجل معرفة ɠل المعلومات المتعلقة بالتجار   כعوانلومات لɺؤلاء للܦݨل التجاري  بنɢا للمع

، كما ʇعمل عڴʄ تطɺ؈ف  قاعدة المعطيات من خلال تحي؈ن المعطيات اݍݵاصة  بالɴشاطات 

) ، وʉعرّف  50، ص 2021، أمينةسوالم سفيان ،مسياد ʈة عڴʄ مستوى السوق الوطنية .(  التجار 

ʄي عڴɲشاء البيانات و المعلومات  الܦݨل التجاري טلك؅فوɲأنھ حامل وسيط أو دعامة معدة لإ

إلك؅فونيا، وʉعد الغرض כسا ؟ۜܣ المسْڈدف من الܦݨل التجاري טلك؅فوɲي  إرسالɺا أووحفظɺا 

العقد،  أطرافɸو توثيق المعلومات Ȋشɢل يضمن تخزʈٔڈا واس؅فجاعɺا عند اݍݰاجة لɺا من قبل 

  ). 35، ص 2014لزɸر بن سعيد، أو כܧݵاص المرخص لɺم بذلك.. (

المعدل والمتمم  06- 13مكرر من القانون  5وقد نص المشرع اݍݨزائري من خلال المادة         

عڴʄ أنھ :" يمكن القيد ࢭʏ الܦݨل التجاري  بالطرʈقة טلك؅فونية ، يمكن اصدار  08 -04للقانون 

جھ عن طرʈق التنظيم "، كما  الك؅فوɲي  يحدد نموذ إجراءمستخرج الܦݨل التجاري بواسطة 

الذي يحدد نموذج مستخرج الܦݨل التجاري  112-18عاد و أشار لھ  ضمن المرسوم التنفيذي 

المتعلق بالتجارة   05-18الصادر بواسطة إجراء الك؅فوɲي وɸذا Ȋعدما اعتمده من خلال القانون  

در بواسطة  اجراء القيد טلك؅فونية ، وحدد من خلالھ  نموذج مستخرج الܦݨل التجاري  الصا

المتمم  154-20) ، ثم جاء  المرسوم التنفيذي 469، ص2021טلك؅فوɲي  (مزوز صورʈة، 

الذي يحدد نموذج مستخرج الܦݨل التجاري الصادر بواسطة 112-18للمرسوم التنفيذي 

ل تاجر الذي ألزم ɠ   02)  ࢭʏ مادتھ 2020جوʈلية  14،المؤرخة ࢭʏ  35اجراء الك؅فوɲي (ج ر، عدد 

العمومية عڴʄ التعامل معھ ، و  حيازتھ عڴʄ ܥݨل تجاري الك؅فوɲي  و୒لاّ امتنعت المؤسسات

دت تارʈخ  رسوم ɠآخر أجل،  وɸو ما عاد واكد عليھ مرة أخرى  ضمن الم 2021جانفي  02حدّ

الذي يحدد نموذج مستخرج  112- 18الذي ʇعدل المرسوم التنفيذي رقم   50-22التنفيذي رقم 

، و  )2022جانفي  25، المؤرخة ࢭʏ 7التجاري الصادر بواسطة إجراء إلك؅فوɲي (ج ر، عدد الܦݨل 

عڴʄ أن المؤسسات العمومية والمؤسسات العمومية טقتصادية   2الذي نص ࢭʏ مادتھ כوڲʄ فقرة 

ن تتعامل فقط  بمستخرجات الܦݨلات التجارʈة الصادرة أبد لɺا ࢭʏ معاملاٮڈا  التجارʈة لا 

)، وعاقب القانون 5، ص 2022جانفي  25الصادرة ࢭʏ  7الك؅فوɲي .( ج ر، عدد  إجراءبواسطة 

التجار الذين لم يقوموا بإجراء مطابقة 154-20اݍݨزائري من خلال المرسوم التنفيذي 

المتعلق Ȋشروط ممارسة כɲشطة التجارʈة  08-04مستخرجات ܥݨلاٮڈم طبقا لأحɢام القانون 

ملاي؈ن دينار جزائري،  5ألف إڲȊ (50  ʄغرامة مالية من 2004أوت  ʏ14 ، المؤرخة ࢭ52(ج ر، عدد 

  .يوما 30وغلق اݝݰل التجاري لمدو لا تتجاوز 
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قد تɢون לجراءات اݍݰɢومية لݏݰصول عڴʄ ال؅فاخيص والتصارʈح المعوقات الب؈فوقراطية:  3-5 

Ȋ ʏلفة ࢭɢا التجار أو المتعامل؈ن טقتصادي؈ن معقدة ومɺو כمر الذي الۘܣ يحتاجɸعض כحيان، و

ثۚܣ Ȋعض أܵݰاب כعمال عن טنضمام إڲʄ טقتصاد الرس׿ܣ، بل يجدون ࢭʏ טقتصاد اݍݵفي  يُ

ملاذا سرʉع النفاذ  إذ يȎتعد عن ɠل ɸذه التعقيدات לدارʈة الۘܣ Ȗستغرق وقتا طوʈلا من وجɺة 

ن اݍݰɢومات من استخدام المنصات الرقمية لȘسɺيل  ، نظرɸم  فنجد أن التحول الرق׿ܣ قد مكّ

 ʄטنضمام إڲ ʄم عڴɺܨݨع ُʇ ح للأعمال مماʈال؅فاخيص والتصار ʄسيط عملية اݍݰصول عڴȎوت

  כɲشطة ࢭʏ إطار טقتصاد اݍݵفي. إڲʄטقتصاد الرس׿ܣ وتجنب الݏݨوء 

  خاتمة:

ئر كغ؈فɸا من دول العالم Ȗعاɲي Ȋشɢل مݏݰوظ  من النتائج ختاما يمكن القول أن اݍݨزا     

ر כرضية اݍݵصب السلبية  للاقتصاد اݍݵفي ،  لازدɸاره ونموه Ȋشɢل سرʉع  ةوʈرجع ذلك لتوفُ

القواعد القانونية باعتبارɸا  اح؅فامɠانȘشار الفساد والغش وטبتعاد عن ال؇قاɸة والرغبة ࢭʏ عدم 

اݝݨال טقتصادي Ȋشɢل عام  وكذا الفاعل؈ن ࢭʏ  כسواق و عڴʄ عاتق Ȗشɢل ال؅قامات تقع 

الب؈فوقراطية לدارʈة، بالإضافة لضعف الɺياɠل والقوان؈ن الرادعة لݏݰد من السلوɠات المنȘشرة 

المشرع اݍݨزائري من خلال مواكبتھ للتحول الرق׿ܣ ࢭʏ اطار טقتصاد الغ؈ف الرس׿ܣ ، فحاول 

تلف اݍݨوانب المنظمة للسوق و للتجارة و טقتصاد ، سواء العمل عڴʄ إدخال الرقمنة ࢭʏ مخ

فيما يتعلق بالܦݨل التجاري، الضرائب، اݍݨمركة  وغ؈فɸا من כنظمة כخرى، باعتبار أن 

ࢭʏ البيانات و المعلومات ، وتكشف Ȋشɢل دقيق وفعال عن  وأسرعالرقمنة توفر تحكم أفضل 

مارسة تجارʈة أو مالية أو  اقتصادية تدور ࢭʏ فلك اݝݵالفات الۘܣ يمكن أن تتم  ࢭʏ إطار ɠل م

טقتصاد اݍݵفي و الغ؈ف منظم  ، و بالتاڲʏ التضʋيق عڴʄ الناشط؈ن ࢭʏ إطاره وتوجٕڈɺم  نحو 

الرس׿ܣ المنظم واݍݵاضع لقوان؈ن الدولة، أين يل؅قم فيھ الممارسون و التجار و رجال   טقتصاد

ڈا ، وعدم ممارسة أي  ɲشاط المال وטقتصاد الدفع ݍݵزʈنة الدولة  ما يقابل כرȋاح الۘܣ يحققوٰ

دون التقيد بما يفرضھ القانون ، إلاّ أن واقع اݍݰال  ووفقا لإحصاءات وأرقام صدرت عن رئʋس 

ر من خلالɺا ݯݨم رؤوس כموال الۘܣ يتم  2021اݍݨمɺورʈة السيد عبد اݝݨيد تبون سنة  قدّ

زد عڴʄ  ،والۘܣ Ȗشɢل أحد أقنية טقتصاد اݍݵفي  مليار90و 80تداولɺا ع؄ف السوق الموازʈة ماب؈ن 

مليار دولار  53حيث صرح بأن ما مجموعھ  2017ذلك לحصاءات الۘܣ قدمɺا الوزʈر כول سنة 

عبارة عن سيولة مكت؇قة لدى الشعب وɸو ماʇشɢل  جزء من טقتصاد خفي ࢭʏ إطار القطاع 

 ، ʏة لسنة وتبعا لاحصاءات قدمْڈا اݍݨما الماڲʈة بقيمة  2023رك اݍݨزائرȋرɺتم ݯݨز سلع م
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ما ʇعۚܣ أن اݍݨɺود المبذولة من طرف الدولة اݍݨزائرʈة عملية ،  4982دينار جزائري ضمن  4.546

و୒ن ɠانت حققت نتائج ملموسة إڲʄ حد ما، إلاّ أٰڈا لم تتمكن من القضاء عڴʄ טقتصاد الغ؈ف 

  رس׿ܣ Ȋشɢل ٰڈاǿي. 

  لتوصيات التالية:  وعليھ يمكن تقديم ا-

محاولة اجتثاث المشɢلة من جذورɸا، فمثلما يȘب؈ن أن טقتصاد الغ؈ف رس׿ܣ ɸو ظاɸرة مركبة -

ومعقدة ،فعڴʄ الرغم من  اݍݨɺود المبذولة من الدولة اݍݨزائرʈة عڴʄ مدار سنوات طوال للتخلص 

כسواق الموازʈة، ولا زال טقتصاد اݍݵفي الذي  انȘشارلازالت Ȗش؈ف إڲʄ  לحصائياتمٔڈا إلاّ أن 

ܷݵمة جدا، لذلك لابد عڴʄ الدولة اݍݰرص  أك؆ف  علة توف؈ف   أرقاميɴشط ࢭʏ الظل يحقق 

والمتاȊعة لɺا وتقديم ɠل أشɢال المساعدة وتذليل العقبات لاسيما  أمام فئة   مختلف المشارʉع  

علٕڈا تجنّڈم من الݏݨوء و الɺروب للاقتصاد  الشباب حۘܢ يتمكنوا من توف؈ف مداخيل ʇعʋشون 

  ظامي .اللانّ 

محاولة فرض سياسة ردعية أقوى Ȗساير النظام الرق׿ܣ الذي فرضھ المشرع اݍݨزائري بالɴسبة -

للقوان؈ن טلك؅فونية المنظمة للمجال التجاري وטقتصادي، وتجنب לحالة إڲʄ القوان؈ن القديمة 

ما ɸو اݍݰال بالɴسبة للܦݨل التجاري טلك؅فوɲي والفاتورة علق بتطبيق العقوȋة كتفيما ي

טلك؅فونية ، وجعل نظام التصرʈح  اݍݨباǿي לلك؅فوɲي إلزامي عڴɠ  ʄل المɢلف؈ن ٭ڈا وعدم ترك 

כمر إختياري، لأن من  شأن ɸذا כمر أن يمنح دقة أك؆ف  ࢭʏ المتاȊعة  وتقليص عدد المْڈرȋ؈ن من 

  دفعɺا.

ارȋة مختلف الɴشاطات ܦݨل التجاري לلك؅فوɲي وȋاعتباره آلية فعالة جدا ࢭʏ محوȋالرحوع لل -

عڴʄ ف الغ؈ف رسمية، حيث Ȗسمح للدولة بالمتاȊعة الفعالة والمستمرة لس؈ف כɲشطة عڴʄ ترا٭ڈا ،

 ʏا ࢭɺما يتعلق بالنصوص اݍݵاصة بھ ، وجمع ʏت  والبع؆فة ࢭȘشȘالمشرع اݍݨزائري تجنب حالة ال

  قانوɲي واحد.سياق نص 
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