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تيجف ىحه الجراسة إلى إبخاز دور حاضشات 
الذخكات الشاشئة في وتشسية  الأعسال في دعػ 

الجراسة إلى جسمة مؼ الشتائج  تؽصمت الإمارات.
أىسيا الجور البارز لإمارة دبي في تطؽيخ 
حاضشات الأعسال والذخكات الشاشئة في الجولة 
ناهيغ عؼ أىسية تمغ الحاضشات في دعػ 
وتشسية الذخكات الشاشئة. لكؼ رغػ الشتائج 
السحققة ىشاك جسمة مؼ التحجيات متعمقة 

تقف بالخجمات السرخفية والتسؽيل لازالت 
حاجدا أمام تطؽيخ الذخكات الشاشئة في البمج 

  .ولػ تدتطع تمغ الحاضشات التغمب عمييا بعج
حاضشات الأعسال، الكمسات السفتاحية: 

الذخكات الشاشئة، الإمارات العخبية الستحجة، 
 التحجيات.

 bechker.ilhem@yahoo.fr 

This study aimed at highlighting the role 

of business incubators in supporting and 

developing emerging companies in the UAE.  

The study reached a number of results, the 

most important of which is the prominent role 

of the Emirate of Dubai in developing 

business incubators and startups, in addition 

to the importance of these incubators of all 

types in supporting and developing the 

startups. Besides the achieved results, there 

are a number of challenges related to banking 

and financing services that stand as a barrier 

to the development of startups. Incubators 

have not been able to overcome the obstacles 

yet,  
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 مقجمة: .1
والسذجعة لخواد الأعسال والذخكات الشاشئة في تعتبخ الإمارات إحجى أكبخ البيئات الجاذبة 

العالؼ،  نغخا لسا تتؾفخ عميو مؽ مشاخ استثساري فائق الجؾدة ومؾارد مادية وبذخية ىائمة تتيح 
التظؾر والشسؾ لمذخكات الشاشئة بؾتيخة أسخع مؽ السعتاد، كسا أن بعض أصحاب الأعسال قج يججون 

يؼ لمسخحمة التالية وذلػ بالتدجيل ضسؽ أحج بخامج الحاضشات ىشاك الفخصة السلائسة للانتقال بأعسال
 .ىشاك

السيتسة بالذخكات الشاشئة  "ماغشيت"وحدب التقخيخ الحي صجر مشح عجة أشيخ عؽ مشرة 
صشفت الإمارات العخبية الستحجة في السختبة الأولى إقميسيا مؽ ناحية تسؾيل الذخكات الشاشئة 

ر، كسا صارت الجولة ،في الدشؾات الأييخة الخقؼ الأىؼ في تسؾيل مميؾن دولا 418باستثسارات قجرىا 
الذخكات الشاشئة في مشظقتي الذخق الأوسط وشسال إفخيقيا، مسا يعكذ اىتسام السدتثسخيؽ ورجال 

 .الأعسال في دعؼ شباب السبتكخيؽ ورواد الأعسال وإتاحة السجال لسذخوعاتيؼ الؾاعجة
ت في السخكد الثاني حؾل العالؼ مؽ حيث ندبة رواد بالإضافة لحلػ تؼ ترشيف الإمارا

والحي أصجره  2019/2020الأعسال مؽ إجسالي سكان الجولة، وفق التقخيخ العالسي لخيادة الأعسال 
عاما القاطشيؽ  60و 18في لشجن، فسؽ بيؽ البالغيؽ بيؽ سؽ  "السخصج العالسي لخيادة الأعسال"

% مشيؼ أصحاب شخكات ناشئة أو رواد أعسال، بيشسا أتت بخيظانيا في الرجارة 8.2بالإمارات، 
 .)زقدوق (% 8.4بشدبة بمغت 

وتديخ الإمارات العخبية الستحجة بخظى ثابتة في رحمتيا نحؾ تحقيق الخيادة في مجال 
الإبتكار عمى مدتؾى العمؼ ويعج تؾفيخ بيئة ملائسة لمذخكات الشاشئة أحج أىؼ العؾامل التي مؽ شأنيا 

  .تحقيق ىحه الغاية
حاضشات الأعسال  لحلػ وقرج تذجيع ودعؼ الذخكات الشاشئة في الجولة تؼ إنذاء العجيج مؽ

والتي ساىت في دعؼ وتشسية الذخكات الشاشئة في الإمارات مؽ العجيج مؽ الجؾانب سؾاء بتقجيؼ 
السذؾرة أو  تقجيؼ الجعؼ الكامل لمذخكات التكشؾلؾجية في بجايات تأسيديا، تعديد قجرات الابتكار 

الدؾق، تؾفيخ يظط  لجى رواد الأعسال ومداعجتيؼ وتبشي أفكارىؼ الججيجة حتى وصؾليؼ إلى
  .لمتجريب والإرشاد، إطار عسل الأعسال، التؾاصل، مختبخات الشساذج الأولية، فخص الاستثسار...إلخ

 : وعميو ومسا سبق يسكؽ طخح الإشكالية التالية
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 كيف ساىست حاضشات الأعسال في الإمارات في دعػ وتشسية الذخكات الشاشئة فييا؟
 :التداؤلات الفخعية التاليةتتفخع مؽ الإشكالية الدابقة 

 ؟مختمف الخجمات التي تقجميا حاضشات الأعسال لمذخكات الشاشئة في الإماراتما ىي  -
 كيف ساىست إمارة دبي في يمق وتظؾيخ حاضشات الأعسال؛ -
ىل إستظاعت حاضشات الأعسال في الإمارات القزاء عمى جسيع التحجيات التي تؾاجييا  -

 ؟الذخكات الشاشئة 
 :يات البحثفخض

لمذخكات الشاشئة فذسمت التسؾيل،  تعجدت الخجمات التي تقجميا حاضشات الأعسال -
 الإستذارات، الكخاء.

  إمارة دبي.متسخكد في  في الإمارات حاضشات الأعسال و الذخكات الشاشئة أبخز -
حاضشات الأعسال في الإمارات العخبية الستحجة القزاء عمى كل العخاقيل التي  استظاعت -

 تؾاجو أصحاب الذخكات الشاشئة.
 :اليجف مؼ البحث

 :تيجف الجراسة إلى
تدميط الزؾء عمى دور حاضشات الأعسال في الإمارات العخبية الستحجة في دعؼ وتشسية   -

 ؛الذخكات الشاشئة في البمج
 دور إمارة دبي في إنذاء حاضشات الأعسال و الذخكات الشاشئة في الجولة؛ إبخاز -
الذخكات الشاشئة في البمج رغؼ ما تقجمو الحاضشات مؽ التي تعخقل قيام  تحجياتال  -

  يجمات. 
 :السشيج الستبع

عمى السشيج الؾصفي التحميمي الحي يتشاسب وطبيعة السؾضؾع، حيث تؼ عخض  تؼ الإعتساد
مؽ جية و التخكيد عمى دورىا في دعؼ وتشسية الذخكات الشاشئة  حاضشات الأعساللالإطار الشغخي 

نجاح الذخكات  مختمف العخاقيل  التي تحؾل دون مع الؾقؾف عمى  في الإمارات العخبية الستحجة
 .  جمو حاضشات الأعسالالشاشئة رغؼ ما تق

 الإطار الشعخي لحاضشات الأعسال.2
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 تعخيف حاضشات الأعسال: 2.2
تعج الحاضشات مخاكد تحفد عمى احتزان الخياديؽ وأفكارىؼ، وتحؾيل ىحه الأفكار إلى 
مذاريع ريادية عمى أرض الؾاقع، لحا قامت الحكؾمات بالتشديق مع الذخكات في العجيج مؽ 

بخمق بيئة تحاكي بيئة العسل لتعديد مفيؾم الاقتراد القائؼ عمى السعخفة السسارسات الجولية 
التظبيقية، وذلػ مؽ يلال ما يدسى بحاضشات الأعسال التي تقؾم بتبشي ابتكارات الخياديؽ وقجراتيؼ 
وتؾجيييا نحؾ السدار الحي يؾائؼ صفاتيؼ وقجراتيؼ، ونقل التكشؾلؾجيا والخبخات لتتقاسسيا مع شخكات 

 .)السخكد العخبي لمبحؾث والجراسات ( ة يقؾدىا شباب مبجع يحتاج لكافة أنؾاع الجعؼججيج
تعتبخ حاضشات الأعسال مؤسدات ومشذآت مؾجؾدة لتقجيؼ الجعؼ لخواد الأعسال الخاغبيؽ في 

إلخ   …شبكة علاقات وبحاجة إلى مال، دعؼ إرشادي، حيد مادي، Startup إقامة شخكة ناشئة
 .بيجف تدخيع نسؾ الذخكة ومداعجتيا لتحقيق الشجاح مدتفيجة مؽ عامل الؾقت

الأعسال: ىي ىيئات تيجف إلى مداعجة  تالأمخيكية لحاضشا تعخيف الجسعية الؾطشية
السؤسدات الشاشئة و السبجعة كسا يتؼ تؾفيخ وسائل الجعؼ الستعجدة مشيا الجعؼ السالي و الخبخات 

 السختمفة والأماكؽ وكحلػ كافة الدبل الستشؾعة لمسداعجة عمى بقاء مثل ىحه الذخكات و السؤسدات.
الرغيخة و الستؾسظة مؽ السؾضؾعات السعاصخة و اللازمة يعتبخ إحتزان السذخوعات 

لسداعجة رواد الأعسال عمى إستكسال مديختيؼ الإبتكارية حيث يتظمب الخبط الجائؼ بيؽ كلا مؽ 
الإبتكار و التكشؾلؾجيا الحجيثة السعاصخة وكحلػ تحقيق الشسؾ الاقترادي لمجولة ياصة الاقتراد 

 .(259، صفحة 2020)عمي،  قتراد السعخفةالقائؼ عمى السعخفة والسعخوف بإ
 أنؽاع حاضشات الأعسال:2.2
أن ترشف حاضشات الأعسال إلى عجة ترشيفات إما وفقا لشؾع الشذاط الحي تداولو  يسكؽ

الحاضشة، أو نؾع الرشاعة التي تشتسي إلييا )ىادفة لمخبحية و غيخ ىادفة لمخبحية(...إلخ. وفيسا يمي 
 تقجيؼ مخترخ لمبعض مؽ تمػ الترشيفات:

 حاضشات الأعسال حدب نؽع الرشاعة:  . أ
حاضشات الأعسال التكشؾلؾجية، حاضشات الأعسال الرشاعية، يسكؽ التسييد بيؽ: 

 حاضشات الأعسال السختمظة، حاضشات الأعسال الخجمية، حاضشات أعسال أيخى؛

https://blog.hotmart.com/ar/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%85-%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA-networking/
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 يسكؽ التسييد بيؽ:حاضشات الأعسال عمى أساس السمكية:  . ب
و السشغسات :تداىؼ الحكؾمات حاضشات أعسال عامة )غيخ ىادفة لمخبحية( -

اليادفة إلى الخبحية في تأسيذ و دعؼ مثل ىحه الحاضشات الحكؾمية الأيخى غيخ 
التي تقترخ أغخاضيا الخئيدية عمى دعؼ التشسية الاقترادية وزيادة نسؾ الشذاط 

 الإقترادي في الأقاليؼ؛
في تعؾد ممكيتيا لمقظاع الخاص أو الذخكات الخاصة العاممة  حاضشات أعسال خاصة: -

حقل الاستثسارات السالية في السذخوعات الرشاعية و تدتيجف ىحه الحاضشات مؼ 
مداولة فعالياتيا في مجال حزانة الأعسال برؽرة عامة تحقيق العائج السالي السشاسب 

 عمى إستثساراتيا؛
  تجسع بيؽ القظاع العام والخاص حيث تذتخك الجيؾد بيؽ  حاضشات أعسال مختمطة: -

و الؾكالات الخسسية غيخ اليادفة لمخبح و القظاع الخاص. ليا جسمة  كلا مؽ الحكؾمة
 مؽ السسيدات مؽ بيشيا أنيا تقجم نفذ السدايا والسداعجات السادية و السالية التي تقجميا
صشاديق التسؾيل الحكؾمي لأعزائيا لتأميؽ الجعؼ لمقظاع الخاص بالخبخات الفشية و 

سال ياصة السؤسدات الرغيخة التي لازالت عجال الأالإستذارات و السؾارد السالية في م
 ؛في مخحمة التكؾيؽ

ليا نفذ حاضشات الأعسال ذات الرمة بالسؤسدات العمسية و الأكاديسية)الجامعات(:  -
الأىجاف التي تدعى إلييا الحاضشات في الشؾعيؽ)العامة و الخاصة( بالإضافة إلى 

جيؽ مشيا، وكحلػ العسل عمى ىجف تؾفيخ فخص بحثية لظلاب الجامعات و الستخخ 
 مداعجة يخيجي الجامعات الحيؽ يفكخون في إقامة مشذآت أعسال أو صشاعات صغيخة؛

ىي عادة ما تكؾن تحت رعاية جيات مختمفة غيخ تقميجية مثل  حاضشات أخخى: -
، 2009)متعب ،  التجارة و الرشاعة والسؾانئ...إلخمؤسدات الفؽ و الديشسا، غخف 

 .(234-233الرفحات 

  حاضشات الأعسال ودورىا في دعػ وتشسية  الذخكات الشاشئة في الإمارات العخبية الستحجة :. 3
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قبل الحجيث عؽ حاضشات الاعسال في الامارات لا بج مؽ الحجيث عؽ أىؼ ما يسيد البمج 
 ويجعمو وجية لمعجيج مؽ الذخكات الشاشئة:

 اقتراد الإمارات بالشدبة لخواد الأعسال: مسيدات2.3
تستمػ الإمارات العجيج مؽ السسيدات تجعميا بيئة جاذبة لخواد السال والأعسال فخغؼ كؾنيا دولة 
مرجرة لمشفط وتحتل السخكد الدابع مؽ بيؽ الجول السرجرة لو غيخ أن ذلػ لؼ يثشيا لمعسل عمى 

 في الذخكات الشاشئة في الذخق الأوسط .تشؾيع اقترادىا مؽ أجل أن تربح دولة رائجة 
 تستمػ الإمارات كلا مؽ:

 السؽقع الإستخاتيجي:  . أ
للإمارات مؾقعا ميسا جعميا دولة مدتقظبة لمسال و الأعسال،فزلا عؽ إمتلاكيا لخجمات 

 وسائل الشقل الجؾي، البخي والبحخي الستظؾرة  والتي تخبظيا بسختمف دول العالؼ ؛
 إحتياطات مالية ميسة: . ب

تسمػ الإمارات مخدونا ماليا معتبخا مسا جعميا قادرة عمى تسؾيل السذاريع الإستثسارية، لحلػ  
 لؽ تجج الذخكات الشاشئة صعؾبة في مرادر التسؾيل؛

 ج. الإعتساد عمى التشؽيع الاقترادي: 
تعسل الإمارات العخبية الستحجة عمى تشؾيع الاقتراد مؽ يلال دعؼ القظاعات مثل الخجمات، 

 لرشاعة، السالية والدياحة؛ا
 د. تعديد وجؽد الإستثسار الأجشبي: 

مؽ أجل تشؾيع اقترادىا تحخص الإمارات عمى جحب الإستثسارات ، حيث تعتبخ الؾجية 
 الأولى في الذخق الأوسط لأصحاب الإستثسارات الأجشبية.

 العؽامل التي جعمت الإمارات رائجة الذخكات الشاشئة :2.3
مجسؾعة مؽ العؾامل التي جعمت مؽ الإمارات دولة رائجة في مجال الذخكات  ىشاك

 الشاشئة مؽ بيشيا:
الجعؼ الحكؾمي السادي والسعشؾي لمذخكات الشاشئة حيث تعتبخ الجولة تمػ الذخكات  -

 أولؾية الأولؾيات؛
 الجور السحؾري لحاضشات الأعسال والتي تعسل عمى مخافقة الذخكات الشاشئة؛ -
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 حكؾمية السحفدة عمى الإبجاع و الإبتكار؛الخؤى ال -
 البشى التحتية الجج متظؾرة عمى صعيج السؾانئ، الظخق والسظارات؛ -
 السدتؾيات العالية مؽ الخبط الذبكي والتظؾر التكشؾلؾجي؛ -
تؾافخ التسؾيلات مدتفيجة مؽ كؾنيا مخكدا ماليا وتجاريا وكحا إحتياطيا مؽ العسمة  -

 الرعبة؛
ذخكات الشاجحة جعل شخكات أيخى تتذجع وتدعى لتحقيق نجاح العجيج مؽ ال -

 استثساراتيا؛
تؤمؽ الإمارات أن الذخكات الشاشئة في الؾقت الخاىؽ ىي الدبيل الأمثل لمتشؾيع  -

 الاقترادي؛
السكانة الجولية و الإقميسية في السجال الجبمؾماسي مسا سيل تدؾيق مشتجات  -

 ج، الذخق الأوسط، شسال إفخيقيا؛الذخكات في الأسؾاق الجولية ياصة في الخمي
القؾانيؽ والتذخيعات التي تزسؽ حقؾق السمكية الفكخية و تزسؽ حقؾق رواد  -

)الذخكات الشاشئة في الإمارات الخائجة في دعؼ الإبتكار في الذخق  الأعسال
 .الأوسط(

 
 
 

 :حاضشات الأعسال في الإمارات 3.3
حاضشات الأعسال في دولة الإمارات العخبية الستحجة وفيسا يمي عخض مخترخ لتمػ  تتعجد

 الحاضشات مع إبخاز دورىا في دعؼ وتشسية الذخكات الشاشئة.
 : تعديد الابتكار والإدارة الشاجحة للأعسال:in5أ . 

في in5ىي واحجة مؽ أشيخ حاضشات الأعسال في الإمارات بل والعالؼ، أطمقت مؤسدة 
)الاقتراد اليؾم، كبيئة حاضشة تداعج عمى تسكيؽ رواد الأعسال والذخكات الشاشئة  2013عام 

 عؽ طخيق:(2021
 تعديد قجرات الابتكار لجى رواد الأعسال؛ -
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 مداعجتيؼ وتبشي أفكارىؼ الججيجة حتى وصؾليا إلى الدؾق؛ -
تؾفيخ يظط لمتجريب والإرشاد، إطار عسل الأعسال، التؾاصل، مختبخات الشساذج  -

الأولية، فخص الاستثسار، مختبخات لمشساذج الأولية، الأستؾديؾىات ومداحات العسل 
 الإبجاعية.

باستظاعة كل مؽ رجال الأعسال وأصحاب الذخكات الشاشئة والظلاب الظسؾحيؽ، أن يتعخفؾا 
في  in5خي بالعقؾل السبجعة، وذلػ عبخ مخاكد الابتكار الثلاثة التي تؾفخىا عؽ كثب عمى مجتسع ث

مجالات التكشؾلؾجيا والترسيؼ ووسائل الإعلام، الأمخ الحي سيعؾد عمييؼ بالشفع في عسمية التبادل 
السدتسخ والجائؼ لمسعخفة، مع ايتبار أعزاء بخنامج الحاضشة لأحجث الأفكار وأفزل السسارسات 

في الإدارة الشاجحة للأعسال، كل ذلػ بيجف تؾفيخ بيئة مثالية ومعايذة لجورة الحياة الكاممة الستبعة 
 للأعسال.

 – Melltoo – Task Spotting:وىي: in5تخخجت العجيج مؽ الذخكات مؽ 
Fishfishme 

 ::FinTech Hive ب. السؤسدات السالية العالسية 
، وتعسل 2017في جانفي  (DIFC) السيىي الحاضشة التي أطمقيا مخكد دبي السالي الع

 :بالأساس عمى
 تؾفيخ الجعؼ اللازم لمذخكات الشاشئة العاممة في قظاع التكشؾلؾجيا السالية؛ -
 تيجف لتحقيق نسؾ عالسي شامل؛ 2024تبشي استخاتيجية محكسة لعام  -
الاستشاد عمى شخكاء في كبخى السؤسدات السالية العالسية يعسمؾن معًا لإنجاح أىجاف  -

 .استخاتيجية الشسؾ
في انظلاقة عجد مؽ الذخكات الؾاعجة في مجال  FinTech Hive أسيست حاضشة الأعسال

، والحيؽ تسيدوا في الدؾق بتبشي (Bankbuddy – Monimove – PaySky ية)التكشؾلؾجيا السال
ذخكة رؤى عرخية غيخت مؽ تفكيخ الشاس وطخيقتيؼ في إدارة أمؾاليؼ واستثسارىا، لحلػ تداعج ال

 :في
العخض التدؾيقي والعلاقات العامة عؽ طخيق إدماجػ مع أفخاد وكيانات مؽ مجتسع وبيئة  -

 ذات تفكيخ واىتسامات مساثمة لشذاطػ؛
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زيادة فخص تؾاصمػ وتكؾيشػ شبكة مؽ العلاقات وإبخام شخاكات ذات نفع عميػ سؾاء مع  -
 .جسعيات دولية أو مدخعات أعسال

 : :Silicon Oasis Founders  تطبيقات السحسؽلرعاية السؽاىب في مجال ج.
حاضشة أعسال أيخى مسيدة، تمػ التي تسمكيا حكؾمة إمارة دبي عبخ ىيئة واحة دبي 

 :عمى SOF ، تخكد(DSOA) لمديميكؾن 
 تعديد مؾاىب ريادة الأعسال السحمية في مداحة تظبيقات الياتف السحسؾل؛ -
 تقجيؼ قخوض للأعسال الاستخاتيجية الشاشئة؛ -
 تؾفيخ البخامج الحاضشة السعجة يريرًا لتدخيع نسؾ الذخكات وتحديؽ مقتخحاتيؼ التجارية. -

  :البيئة السشاسبة لذخكات التكشؽلؽجيا الشاشئة:AstroLabsد. 
سسعة جيجة كبيئة أعسال تشظمق مؽ يلاليا شخكات  AstroLabs تستمػ حاضشة أعسال
 :التكشؾلؾجيا الؾاعجة، فيي تؾفخ

تفيج الذخكات الشاشئة مشيا: غخف الاجتساعات ومشذأة تجريب ومختبخ  مؾارد متشؾعة -
 تظؾيخ الياتف السحسؾل السجعؾم مؽ جؾجل؛

، والبخنامج (DMCC) بخنامج تخييص شخكة متكامل بالاشتخاك مع مخكد دبي لمسعادن والدمع-
ألف دولار   12يتؼ تؾفيخ  –يعج مجعؾما ويتزسؽ تشازلا عؽ رسؾم تدجيل الذخكة لمدشة الأولى 

تأشيخات إقامة لكل شخكة ناشئة، مع عجم  5مع إنذاء سخيع بسدار محجد لمذخكة وبجل  –تقخيبا
 السظالبة بخأس مال أولي؛

فرؾلا مشتغسة في مجالات كثيخة بجءا مؽ البخمجة مخورا بالتدؾيق الخقسي وترسيؼ الؾاجية  -
 .وصؾلا إلى ميارات العسل الأساسية

 .Vittoria Global – Oracle – Emersonوىي:  :AstroLabs تخخجت شخكات مؽ 
 دعػ الذخكات الشاشئة في كافة السجالات: TechStars Dubaiه. 

فخعا ججيجا ليا في  TechStars واحجة مؽ أشيخ حاضشات الأعسال في العالؼ، افتتحت
  :دبي، مؤيخا، وتقجم لمذخكة الشاشئة

 ؛.%6بة ألف دولار أمخيكي مقابل حقؾق ممكية بشد 20-
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يسكؽ استخجاميا بحخية  (convertible note) ألف دولار في ىيئة ديؽ قابل لمتحؾيل100-
 مؽ قبل الذخكة الشاشئة؛

استعجادىؼ الجائؼ لجعؼ الذخكات الشاشئة الؾاعجة في كافة  TechStars أىؼ ما يسيد
جاحا عالسيا تست الرشاعات، الأمخ الحي أسيؼ في بشائيؼ سسعة طيبة قادت إلى تحقيق الحاضشة ن

 .فخعا حؾل العالؼ يلال أكثخ مؽ عقج مؽ الدمان 30تخجستو عمى أرض الؾاقع بفتح ما يديج عمى 
 . .ClassPass – Contently – PillPackوىي:  TechStars تخخجت شخكات مؽ 

 متشفذ ججيج لمسبجعيؼ والسرسسيؼ:Re :Urban Studioو. 
وتبشي أعساليؼ الشاشئة وصقميا ورعايتيا، بعج أن  لمسبجعيؽ والسرسسيؽ أيزا السجال لمتظؾر

افتتحت مؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾسظة، إحجى مؤسدات اقترادية دبي، 
والتي تعج مشرة  2018بحي دبي لمترسيؼ في ماي  Re:Urban Studio حاضشة الأعسال

 .متكاممة لمسرسسيؽ والسبجعيؽ مؽ رواد الأعسال
 :تؾفخ الحاضشة لمسذاركيؽ في بخامجيا ما يمي 

 يجمات متخررة في مجالات تشسية الأعسال التجارية وتظؾيخىا؛ -
تقجيؼ يج العؾن بشغام العزؾية لمسيشييؽ السشخخطيؽ في الأعسال الإبجاعية بايتلاف  -

 أنؾاعيا؛
 تؾفيخ مداحات عسل ليؼ تداعجىؼ عمى الابتكار والإبجاع؛ -

أيزا دورات تجريبية وورش عسل وبخامج استخشادية في  Re:Urban أستؾديؾ حاضشةسيقجم 
الذق التجاري تداعج السبتجئيؽ الحي يخظؾن أولى يظؾاتيؼ في مجال الأعسال السبتكخة، وسيكؾن 
ذلػ عؽ طخيق مكاتب ابتكارية وبيئة عسل مييأة لتكؾن ىسدة وصل بيؽ رواد الأعسال في الحاضشة 

 يشذظؾن في السجالات الإبجاعية.والعامميؽ السدتقميؽ الحيؽ 
 : أول حاضشة أعسال لتطؽيخ قطاع الطيخان: Intelak ز.

لؼ تتخك الإمارات مجالا إلا وحاولت الاستثسار في دعسو ومداعجة رواد الأعسال العامميؽ 
، وىي أول حاضشة أعسال متخررة في قظاع 2016في  سشة  Intelak بو، ولحلػ أطمقت

حة، والتي ىجفت مشح يؾميا الأول لإحجاث ثؾرة تكشؾلؾجية مؽ أجل تظؾيخ ذلػ الظيخان والدفخ والديا
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، جشخال Emirates Group ،Etisalat :القظاع السيؼ، وساعجىا في ذلػ شخكات عسلاقة مثل
 .DSOA .إلكتخيػ، وواحة دبي لمديميكؾن 

 :ستؾفخ الحاضشة امتيازات عجة مشيا
أشيخ، يتزسؽ ورش  3شخرا يخزعؾن لبخنامج تجريبي لسجة  20فخق قؾاميؼ  4 ايتيار -

 عسل ومعدكخ تجريب وعخضا متبادلا للأفكار؛
 ألف درىؼ إماراتي لاستخجاميا في تظؾيخ الأفكار ومعالجتيا؛ 50كل فخيق سيتمقي  -
 إطلاق بخنامج لخعاية السذخوعات والأفكار السسيدة بالؾطؽ العخبي؛ -
، ىي أن الذخكة الشاشئة التي تتخخج مؽ Intelak الأىؼ التي تقجميا حاضشةوتبقى السيدة  -

أحج بخامجيا ستغل محتفغة بجسيع حقؾق السمكية الفكخية الخاصة بسؤسدييا، دون أن 
 .تحرل الذخكات الخاعية أو الحاضشة عمى جدء مؽ الأسيؼ

 . .Deliver2mum – Trift – Flyt وىي:  Intelak شخكات تخخجت في
 : الاستخجام الأمثل لمتكشؽلؽجيا لتطؽيخ مشعؽمة الابتكار عالسيًا: 2776حاضشة ح. 

تؾسعا كبيخا في الحاضشات، إذ شيج أيزا في أكتؾبخ افتتاح حاضشة  2016سجمت سشة 
بأبخاج الإمارات في دبي، وىي الحاضشة التي يقع مقخىا الخئيدي في « 1776»الابتكار العالسية 

 .شظؽ، ويعج السقخ في دبي مخكدا إقميسيا لمحاضشةالعاصسة الأمخيكية واش
بسجال التكشؾلؾجيا بذكل عام، وتزع في يظتيا بفخع دبي عجة أىجاف  1776تيتؼ حاضشة 

 :بالتعاون مع مؤسدة دبي لمسدتقبل، أىسيا
 تؾفيخ الغخوف الجيجة وإطار عسل تشغيسي لشجاح الذخكات الشاشئة في مجال التكشؾلؾجيا؛ -
لمتحجيات في مجالات الرحة والظاقة والشقل والاستجامة والسجن الحكية تؾفيخ الحمؾل  -

 والتعميؼ والأمؽ والخجمات السالية؛
 .تعديد مشغؾمة الابتكار عالسيا، بتظبيق أحجث وسائل التكشؾلؾجيا -

 – Getaround – CommonLitوىي:  1776الكثيخ مؽ الذخكات تخخجت في   
Babyscripts ) زقدوق(. 

 (التأثيخ الإيجابي في مدتقبل السجتسعات العالسية: Area 2071 : ) 2772ط. مشطقة 
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والتي دششيا الذيخ محمد بؽ  2071مشظقة  بإشخاف مباشخ مؽ مؤسدة دبي لمسدتقبل، تعج
بترسيسو السدتقبمي، ومكان يجسع أنبغ  2071راشج آل مكتؾم حاكؼ دبي، واجية لشسؾذج الإمارات 

 العقؾل في العالؼ.
مشغؾمة ومداحة عسل تؼ ترسيسيا يريرا لخبط الذخكات الخاصة  2071تؾفخ مشظقة 

 .والحكؾمات والذخكات الشاشئة والسدتثسخيؽ والذباب والعامة لترسيؼ السدتقبل
قبل وتظؾيخ الأفكار وتذكل السشظقة حاضشة لسجسؾعة مؽ أبخز مختبخات ترسيؼ السدت

والتجارب والسسارسات السبتكخة في العجيج مؽ القظاعات الخئيدية مثل الظيخان والتعميؼ والرحة 
والظاقة وريادة الأعسال والتكشؾلؾجيا والرحة. وتتيح السشظقة للأعزاء الؾصؾل إلى شبكة مؽ 

 الذخكاء الاستخاتيجييؽ وغيخىؼ مؽ رجال الأعسال والسدتثسخيؽ.
يجمة التخاييص التجارية بخسؾم مجعؾمة لجسيع الذخكات الشاشئة ورجال  2071مشظقة  تقجم

الأعسال الحيؽ يتظمعؾن إلى تأسيذ أعساليؼ في دولة الإمارات. تبمغ ندبة الحرؾل عمى ريرة 
 .نفذ القظاعدرىؼ سشؾياً، وتذسل ثلاثة أنذظة في  1000 تجارية

 AREA سشؾات مع رسؾم حرخية لمتذغيل دايل 3تدخي صلاحية الخيرة لسجة  
السعخوفة مدبقا بدمظة دبي لمسجسّعات الإبجاعية، بسا في ذلػ مجيشة   وسمظة دبي لمتظؾيخ  2071

،  (DPC) ، ومجيشة الإنتاج في دبي (DIAC)العالسية ، ومجيشة دبي الأكاديسية (DOC)دبي لمتعييج
 .حدب التؾافخ (DSP) ومجسع دبي لمعمؾم

، تحتاج الذخكة إلى الحرؾل عمى اعتساد صاحب السذخوع 2071لمتدجيل في مشظقة  
 .)الذخكة( مؽ قبل بخنامج مؤسدة دبي لمسدتقبل

وناجحا بخأس مال لا  رواد الأعسال الحيؽ يستمكؾن مذخوعا قائسا 2071وتحتزؽ مشظقة 
ألف درىؼ إماراتي في قظاع حاصل عمى مؾافقة وزارة الاقتراد. يتاح ليؤلاء  500يقل عؽ 

تأشيخة مجتيا يسذ سشؾات، مع احتسالية الحرؾل عمى إقامة دائسة في  السدتثسخيؽ الحرؾل عمى
 حال استسخار تمبية الذخوط الخاصة بالسدتثسخ .

 :تيجف السشظقة إلى
ات مع السؤسدات العالسية والجيات الحكؾمية والذخكات الخاصة والشاشئة ورواد بشاء شخاك-

 الأعسال؛

https://area2071.ae/
https://area2071.ae/
https://area2071.ae/ar/
https://dda.gov.ae/ar/
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 تذجيع ودعؼ السذاريع ذات الأفكار السبتكخة السؤثخة إيجابيا في مدتقبل السجتسعات العالسية؛-
تزؼ الحاضشة أيزا العجيج مؽ السدايا في نغام بيئي متفخد، يزسؽ تؾفيخ مداحات عسل 

خكات العالسية والإقميسية والكيانات الشاشئة بذكل يديؼ في تظؾيخىؼ وتؾسيع نسؾىؼ، وذلػ مبتكخة لمذ
نؾاتو مختبخات ترسيؼ السدتقبل وتظؾيخ التجارب والأفكار السبتكخة، في قظاعات متعجدة مشيا التعميؼ 

 .)زقدوق ( والظاقة والرحة والتكشؾلؾجيا والظيخان وريادة الأعسال
 :مفتاح نجاح مشعؽمة التكشؽلؽجيا في أبؽ ظبي HUB71 ي.

تؼ إطلاقيا مشح ما يديج عمى العام، حيث افتتح الذيخ يالج بؽ محمد بؽ زايج آل نييان، حاضشة        
يريرا مؽ أجل دعؼ السذخوعات التكشؾلؾجية الشاشئة ورواد الأعسال العامميؽ  HUB71الأعسال 

 ال، وتقجم السشرة عجة امتيازات لمسدجميؽ في بخامجيا، مشيا: في ىحا السج
دعؼ كامل لمذخكات التكشؾلؾجية في بجايات تأسيديا، متزسؽ مداحات مكتبية وأماكؽ -

 لمسعيذة وتؾفيخ الزسان الرحي؛
% عؽ طخيق صشجوق السشرة، يدتفيج بيا شخكات تكشؾلؾجية ذات 50بشدبة  تقجيؼ حدم دعؼ -

 ؛.(Venture capital) رأس السال السغامخ
ركائد لا غشى عشيا، والتي تعتبخ حجخ أساس لشجاح  3بجسعيا  HUB71 كسا تستاز       

السشغؾمة التكشؾلؾجية في العاصسة أبؾعبي، تمػ الخكائد تتسثل في مسثمي الأعسال التجارية ورؤوس 
وصشجوق  "مبادلة للاستثسار"و "مايكخوسؾفت"الأعسال والذخكاء الاستخاتيجييؽ، ومشيؼ شخكات 

ن شخكاء مؤسديؽ لمحاضشة، ضسؽ تعاون وثيق لتحقيق الأىجاف والحيؽ يعجو  "سؾفت بشػ فيجؽ"
مؽ   .السخسؾمة وعمى رأسيا تعديد ثقافة الابتكار وتذجيع ريادة الأعسال وتؾفيخ البيئة اللازمة ليا

 – BONFLITE)زقدوق ( – Sia Softىي:  :HUB71 بيؽ الذخكات التي  تخخجت في
Sensgreen  .تعسل Hub 71   عمى تؾفيخ الجعؼ الكامل لمذخكات التكشؾلؾجية مؽ حيث السعيذة

% 50% و 100باقات دعؼ بشدبة  والسداحات السكتبية والزسان الرحي، وتؾفخ السشرة 
 لمذخكات التكشؾلؾجية الشاشئة في مخاحل تأسيديا الأولية والتالية.

مخكد فدعة  ، أطمقت دولة الإمارات2020 في جؾيمية مخكد فدعة لحاضشات ومدخعات الأعسال.ك. 
السذخوع الخيادي الحي يقجم الجعؼ المؾجيدتي و التجريب والتأىيل  ،لحاضشات ومدخعات الأعسال

والجراسات والاستذارات لخواد الأعسال الإماراتييؽ، ويعشي مخكد "فدعة لحاضشات ومدخعات 

https://www.fazaa.ae/
https://www.fazaa.ae/
https://www.fazaa.ae/
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لأعسال" بالعسل عمى تحفيد ريادة الذباب الإماراتي الظسؾح في مجال الأعسال، وتسكيشيؼ مؽ إنذاء ا
مذاريعيؼ والاستفادة مؽ الخجمات الستسيدة التي تتيح ليؼ التغمب عمى تحجيات إدارة وتسؾيل وتدؾيق 

يعيا لمذباب السذاريع التجارية الخيادية، حيث يأتي السخكد ضسؽ رؤية حكؾمة الإمارات في تذج
)البؾابة  لتخجسة أفكارىؼ السبتكخة إلى مذخوعات ناشئة تسكشيؼ مؽ ديؾل مجال ريادة الأعسال

 . الخسسية لحكؾمة الإمارات العخبية الستحجة(
 :مداىسة إمارة دبي في تطؽيخ حاضشات ومدخّعات الذخكات الشاشئة. 4

أىؼ نقاط جحب الظسؾحيؽ والسغامخيؽ في دبي مؽ كل أنحاء العالؼ، ثقافة ريادة الأعسال  مؽ
وفي دبي تغيخ العجيج مؽ الذخكات  .و الشغام البيئي التشافدي الحي يديّل بجء تذغيل السذخوعات

الشاشئة وحاضشات الأعسال بل أن الكثيخون يخون أن إنجازات ىحه الإمارة ىؾ ما مكؽ الجولة مؽ 
إحتلال السخاتب الأولى فيسا يتعمق بحاضشات الأعسال والذخكات الشاشئة. فيسا يمي عخض مخترخ 

 لسا قامت بو الإمارة فيسا يتعمق بحاضشات الأعسال و الذخكات الشاشئة.
 :مؤسدة محمد بؼ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؽسطة . أ

سظة، وىي إحجى مؤسدات اقترادية مؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾ  
دبي، ترب جل اىتساميا عمى البخامج والسبادرات التي تؤكج مكانة دبي بؾصفيا مخكدا إقميسيا ودوليا 

 .للابتكار وريادة الأعسال
مؽ أولؾيات مؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾسظة، دعؼ الذخكات الشاشئة 

 .السبكخة وتتسكؽ مؽ الغيؾر كسؤسدات متشافدة إقميسيا وعالسيا لتشجح في مؾاجية التحجيات
وتذجع مؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾسظة، الذخكات الشاشئة الأعزاء فييا 

دبي"،  2020عمى أن تكؾن مؽ السؾرديؽ الخئيدييؽ وميدخي السبادرات الظسؾحة، ومشيا "إكدبؾ 
الحكؾمية، الحي يفخض عمى الييئات والسؤسدات الحكؾمية أو التي  بخنامج السذتخيات  "GPP"و

% مؽ مذتخياتيا 10% أو أكثخ مؽ حقؾق السمكية، تخريص 25تستمػ الحكؾمة فييا ندبة 
لمذخكات الإماراتية الأعزاء في مؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾسظة، 

 .دبي تحىب إلى الذخكات الأعزاء في السؤسدة% مؽ عظاءات حكؾمة 20بالإضافة إلى أن 
وقج أنذأت مشرتان ذكيتان لمذخكات الشاشئة السحمية بيجف الاستفادة السثمى مؽ بخنامج 
السذتخيات الحكؾمية، أولاىسا "مشرة مذتخيات الجيات والسؤسدات الحكؾمية الجاعسة"، والثانية 
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السبتكختان لمسذتخيؽ والسؾرديؽ أن يبقؾا  "مشرة السؾرديؽ مؽ أعزاء السؤسدة". وتتيح السشرتان
 .عمى اترال ومعخفة بآيخ السدتججات

 :دبي 2سكيل  . ب
" العالسي لخيادة الأعسال، وسيقؾم بسداعجة السذاريع الشاشئة 2020ىؾ بخنامج "دستخكت 

والذخكات الرغيخة ذات الإمكانات السختفعة عمى التؾسع في دبي وديؾل أسؾاقٍ ججيجة. وستتاح 
ت العاممة في عجد مؽ القظاعات الاقترادية أو السجالات التكشؾلؾجية، التي تؾلييا "دستخكت لمذخكا
" اىتساما ياصا، فخصة السذاركة في مشغؾمتيا للابتكار والتعاون مع عجد مؽ الأطخاف 2020

تتزسؽ السؤسدات الأكاديسية والييئات الحكؾمية وكبخى الذخكات العالسية. كسا ستعسل "دستخكت 
" عمى تدييل وصؾل ىحه الذخكات إلى مدخّعات وحاضشات الأعسال، وفخص التسؾيمؾتجفق 2020

الرفقات، والسؾاىب السسيدة، والخجمات السرخفية، والبشية التحتية لتشكشؾلؾجيا السعمؾمات، وغيخىا مؽ 
دبي لتتحؾل إلى مجيشة مدتقبمية  2020" مؽ مؾقع إكدبؾ 2020أشكال الجعؼ. وستتظؾر "دستخكت 

محؾرىا الإندان، تؾفخ بيئة ملائسة لمسؾعفيؽ والدكان وحق التؾازن بيؽ الدكؽ والعسل. ويقؾم بخنامج 
دبي" بعقج شخاكات مختمفة مع مؤسدات إقميسية ودولية لتدويجه بالسذاريع الشاشئة  2"سكيل 

 .والذخكات الرغيخة السؤىمة وذات الإمكانات السختفعة مؽ مختمف الأسؾاق
 :(Hi2) للإبجاع والابتكار ج. مخكد حسجان

ىؾ مخكد تابع لسؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع، ويعسل عمى تؾفيخ بيئة دعؼ كاممة؛ 
 600تحفد وتعدز السذاريع الخائجة السبتكخة بيؽ الذباب، بسا يذتسل عميو السخكد مؽ محفغة تزؼ 

 .وع مبتكَخمذخ  200شخكة ناشئة مبتكخة، بالإضافة إلى نجاحو في جحب أكثخ مؽ 
أما بخنامج جحب الابتكار فيعج مؽ السعالؼ الخئيدية التي تسيد مخكد حسجان للإبجاع 
والابتكار، بتسكيشو السبتكخيؽ في مختمف بمجان العالؼ مؽ ايتبار ابتكاراتيؼ في أماكؽ محجدة بإمارة 

الحيؽ سيجخي  دبي، ومؽ ثؼ يؾفخ لمرشاعة السحمية يط اترال مدتقبَمي مباشخ، مع قادة الأعسال
 بأيجييؼ تسييج الظخيق لتحديؽ جؾدة الإنتاج وتعديد الكفاءات

بخنامج حاضشات ومدخعات الأعسال الحي أطمقتو مؤسدة محمد بؽ  :د . حاضشات ومدخّعات الأعسال
راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾسظة، ييجف إلى اعتساد حاضشات ومدخعات الأعسال السدتثسَخة 
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الجيل الخابع في إمارة دبي، والتأكج مؽ تؾفيخىا لخواد الأعسال الذباب مؽ جسيع أنحاء في تقشيات 
 .العالؼ؛ أفزل ما يحتاجؾن إليو مؽ أدوات يشفحون بيا مذاريعيؼ الإبجاعية

ومؽ أبخز وأىؼّ مدايا بخنامج الاعتساد، تقجيسو الفخص لمقظاعيؽ العام والخاص، وبالسثل 
دتثسخيؽ، بسا يؾجو يبخاتيؼ ومؾاردىؼ إلى تحجيج السؾاىب الخيادية لمسؤسدات الأكاديسية والس

وتظؾيخىا، فتتحؾل إلى استثسار يحفظ الابتكارات والرشاعة. وقج اعتسج بالفعل حتى الآن عجد مؽ 
حاضشات ومدخّعات الأعسال، في إطار بخنامج جحب الابتكار، وذلػ في عجيج مؽ السشاطق 

 .جسعات الرشاعية الستخررة، وبالسثل في مجارس دبي وجامعاتياالتجارية والسشاطق الحخة والت
وتعج حاضشات ومدخّعات الأعسال السعتسَجة جدءا مؽ شبكة دبي لحزانات الأعسال، وسؾف 
تقجم الذبكة بأسعار تشافدية، العجيج مؽ الخجمات وباقات العزؾية وورش العسل والجورات التجريبية، 

 .الأعسال، وذلػ يلال السخاحل السختمفة مؽ دورة حياة السذاريع بالإضافة إلى مداحات عسل لخواد
وفيسا يمي ندتعخض بعض الحاضشات والسدخعات التي اعتسجتيا مؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية 

دبي، استخو لابذ، كميات التقشية العميا  –السذاريع الرغيخة والستؾسظة: ري إيخبان استجيؾ، ذا كؾ 
ت، مجارس جيسذ مؾدرن أكاديسي، مخكد الأعسال البخيظاني، جامعة كمية دبي لمظلاب، بجايا، 

  .(TALG) أمِتي دبي، السجسؾعة العخبية لمساركات
 : . أكاديسية دبي لخيادة الأعساله

ىي الحراع التعميسية لسؤسدة محمد بؽ راشج لتشسية السذاريع الرغيخة والستؾسظة، وتعسل 
، وتدويج رواد الأعسال والذخكات الشاشئة بالسعارف والسيارات الأكاديسية عمى تسكيؽ السؾاىب الخيادية

اللازمة لتحقيق الشجاح، كسا تقجّم مدتؾيات مختمفة مؽ البخامج الأكاديسية والتجريب وورش العسل، 
وذلػ في مختمف التخررات لبجء تذغيل الذخكات الشاشئة والشسؾّ، بسا في ذلػ إدارة السذاريع 

 )إستثسخ في دبي( الوالعسميات وتظؾيخ الأعس
 ذخكات الشاشئة في الإمارات العخبية الستحجة:تي تؽاجو التحجيات ال.ال5

رغؼ ما حققتو حاضشات الأعسال في الإمارات العخبية الستحجة مؽ نجاحات ياصة في دعؼ 
وتشسية الذخكات الشاشئة في الجولة إلا أن ىحه الأييخة لا زالت تعاني مؽ العجيج مؽ التحجيات حيث 

ذفت دراسة أعجتيا غخفة تجارة وصشاعة دبي بالتشديق مع وزارة الاقتراد في دولة الإمارات ك
جمذ السذاريع و السشذآت الرغيخة  والستؾسظة وشخكة "رولانج بيخجخ" تزسشت استظلاعات وم
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% مؽ رواد الأعسال يخون أن الخجمات السرخفية ىي  65ومقابلات مع الذخكات الشاشئة إلى أن 
% مشيؼ إلى أن التسؾيل ىؾ  61التحجي الأول الحي يؾاجييؼ بجاية تأسيذ أعساليؼ، بيشسا أشار 

% مشيؼ أن تؾافخ السداحات السكتبية بأسعار معقؾلة ىؾ التحجي  53الثاني، في حيؽ رأى التحجي 
 لسختمف تمػ  التحجيات: مفرل وفيسا يمي عخض  .(2018)الإمارات اليؾم ،  الثالث الحي يؾاجييؼ

الأعسال، حيث تدتغخق  فتح الحداب السرخفي والتسؾيل ىي مؽ التحجيات التي تؾاجو رواد -
أشيخ، فزلا عؽ  3إجخاءات فتح حداب مرخفي لمذخكات الشاشئة وقتا طؾيلا يدتغخق قخابة 

صعؾبة الإجخاءات وطؾل مجتيا، وعجم كفاية التؾجيو مؽ قبل السرخفييؽ طؾال ىحه العسمية. ويخجع 
ية التي تدداد في سبب ذلػ إلى الزغؾطات التي تتعخض ليا البشؾك للامتثال لمسعاييخ التشغيس

صخامتيا لسحاربة الأنذظة غيخ القانؾنية، ناهيػ عؽ شعؾر تمػ البشؾك بأن الذخكات الشاشئة ليدت 
 ؛جحابة تجاريا مثل شخائح العسلاء الأيخى 

لعجم كفاية التؾجيو ناهيػ عؽ عجم وجؾد إرشادات تفريمية مبدظة بسا  صعؾبة الإجخاءات نغخا -
 ؛(لدمشية، والسدتشجات السظمؾبةفييا )الإجخاءات، والسجة ا

وفزلا عؽ عجم الؾضؾح والحي يغيخ مؽ يلال الظمبات الستكخرة، والسديج مؽ السدتشجات أو  -
إجخاءات التحقق، بالإضافة إلى عجم قجرة مؾعفي البشؾك عمى فيؼ وضع رواد الأعسال وانخفاض 

أو السعخفة(، ناهيػ عؽ الستظمبات كفاءتيؼ )فيؼ بذكل عام، لا يتستعؾن بالقجر الكافي مؽ التفاعل 
ؾر الذخري لمتحقق مؽ اليؾية السخىقة لمتحقق مؽ السدتشجات، عمى سبيل السثال، وجؾب الحز

 ؛"البرسة الخقسية"مؽ  بجلا
كخاء وشخاء  التي يؾاجييا أصحاب الذخكات الشاشئة تمػ الستعمقة بإرتفاعالسذاكل الأيخى مؽ بيؽ  -

  السداحات السكتبية ياصة في عل ضعف التسؾيل لتمػ الذخكات.
 الخاتسة:.6

مع تدايج عجد الذخكات الشاشئة حؾل العالؼ ومع تدايج التحجيات التي تؾاجييا في عل عالؼ متغيخ، 
 في دعؼ، مخافقة وتشسية تمػ الذخكات.زاد دور حاضشات الأعسال 

الإمارات العخبية الستحجة بذخكاتيا الشاشئة مؾفخة ليؼ الأرضية السشاسبة بسا فييا إنذاء  إىتست
 حاضشات الأعسال العامة والخاصة، والتي شسمت العجيج مؽ السجالات والسياديؽ. 
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تؾفيخ مداحات عسل ليؼ تداعجىؼ عمى الابتكار حاضشات الأعسال التي قجمت الاستذارات ،
تجريبية وورش عسل وبخامج استخشادية في الورات ، الجالحرؾل عمى التخاييص، التسؾيل، والإبجاع

...إلخ. الذق التجاري تداعج السبتجئيؽ الحي يخظؾن أولى يظؾاتيؼ في مجال الأعسال السبتكخة
لازالت لؼ تدتظع مداعجة الذخكات الشاشئة عمى التغمب عمى كل التحجيات التي تؾاجييا وعمى 

 جمات السرخفية والتسؾيل.رأسيا ما يتعمق بالخ
 يمرت الجراسة بجسمة مؽ التؾصيات أىسيا:

ضخورة تعاون حاضشات الأعسال العامة مع الحاضشات الخاصة لتحليل التحجيات التي  -
 لازال أصحاب الذخكات الشاشئة يؾاجيؾنيا؛

محاولة القيام بإصلاحات تذسل القظاع السرخفي وتحديؽ نؾعية الخجمات السرخفية  -
 لذخكات الشاشئة مع تقميل عجد أيام دراسة ممفات أصحاب السذاريع؛لأصحاب ا

 تقجيؼ الجورات التجريبية لأصحاب الذخكات الشاشئة فيسا يتعمق بظخيقة التعامل مع البشؾك؛ -
تؾفيخ التسؾيل اللازم لأصحاب الذخكات الشاشئة وتؾفيخ السداحات السكتبية بأسعار  -

 مقبؾلة؛
الخقسية في جسيع السؤسدات السالية في جسيع الإمارات و القبؾل اعتساد التكشؾلؾجيا السالية  -

 بالبرسة الإلكتخونية؛
محاولة الاستفادة مؽ يبخات الجول الستقجمة والخائجة في مجال حاضشات الأعسال  -

 والذخكات الشاشئة مؽ يلال عقج السمتقيات والجورات التجريبية.
 . قائسة السخاجع:7
-  

 مؾاقع الأنتخنيت: 
الذخكات الشاشئة في الإمارات الخائجة في دعؼ الإبتكار في  دور ،. تاريخ الاستخداد تيديخ -

 www.teyssir.com( consulté le 10/11/2021)، مؽ الذخق الأوسط

- hotmart)مؽ  ، . )بلا تاريخhttps://blog.hotmart.com ( consulté 
le01/12/2021)  
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