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ˌAAAAAAʬAAAʦʎAʤɂ┘ɝAAAɦAɋʤɂ̋┘̩AAAAAʤAɄAAAʎʤɂ┘ʭA̍AAAAAAʦʎAɕʤɂ┘ɐɰɂɲ̋ 
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                                           ïĀîǐƺ ƕǁĀƬà                   - ĂïĀƺ ǏƗƓƨ

ƕƪƽƑǆǄǁä ƕǆƜǁ ÞƑƮƳà: 

íƑƗƨǓä :ƑƨǐƏî                                                   ðǐǂƺ þƓä ìǄƟä 

íƑƗƨǓä :ƑƺîƪǄ                                                       ĂïĀƺ ǏƗƓƨ 

æíƑƗƨǗä :ƑƪƽƑǆǄ                                                     ƕƓǐƓƟ îĀƴƪ 

 

ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǆƨǁä :2014-2015. 

 

ĂîǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȶȱä ȸɆȆǶǩ Ʉȥ åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝì çɍǠȭĀ îĀì 

 - ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ɄȩäɀǤȱä ýà ǦȱǠȭĀ-  
 

 

 

 



 

  

 

  



 

  

<

<

<

<

<

ǍǁƑƴƗ Ŷä üƑƽ: 

ýǐƟîǁä þǄƟîǁä Ŷä ýƨƓ 

" þǐíǁä Ŷä ƲƺîǐäĀǆǄä þǐíǁäĀ ýǀǆǄ äĀƗĀàçƑƜîì ýǂƴǁä " )äƕǁìƑƜǄǁ:11( 

ýǐõƴǁä Ŷä úìƬ 
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þƑƺîƳĀ îǀƪ :

 ìǄƟǁäĀ îǀƪǁƑƺ üƮƻǁƑƓ ùäîƗƳǘǁ îǀƪǁä úƟ äíäŶþǄ Ăíǁä ā Ǐƺ çîƬƽĀ ÞǏƪ üǀƓ ǏǂƳ 

 ǏǂƳ çǆǆǄ ƑǄǀ ýǊǂǁä Û ÞǏƪ üǀýǘƨǕƑƓƑǄĀ üƾƴǁäĀ   çǆǀ þäĀ ǇîǀíƗĀ Ǉîǀí þƳ ïƜƳä

 üƑƟǁä æîǐƾƺûǐǁâ ûǊƜĀ üǘƜǁ Û ǏƸƓǆǐ ƑǄǀĀ ƑǆƗǄǂƳ ƑǄǀ ÞƑǆƙǁäĀ îǀƪǁäĀ ìǄƟǁä ûǁ ýǊǂǁƑƺ Û

ǏǂƳ ûǄäîǀä ýǐõƳĀ ìƴƓ ƑǄä :

 ĂîƓƟ ùƜ þä äîĀǀƪǄ Ǐƴƨǁä þƑǀƺ ýƗǐƴƨ ÛƑƾƟ ýǀǐƺĀǐ þǁ Ăîǀƪƺ äîǀƪƺ äîǀƪ çǂƽ þä

 ÛäîǐƓƴƗ åƟǁä ÞƑƻƬ ǈƓ åǂƽ ýǀƓƗǀǐ îǐƓƴƗǁä þƳýìƾƗà ýƨƾǁä ðǐƏîǁ íƑƗƨǓä : ĂïĀƺ úĀƪ

ìäìƨǁäĀ úǐƺĀƗǁä ǈǁ üƜĀ ïƳ ǍǁĀǄǁä ƕǂƏƑƨ þƑǆƗǄǗä ýǐõƳĀ îǀƪǁä îƺäĀƓ .

Ǘ Ăíǁä îǀƪǁä ìƾƳ ýǐõǆƗǁ çäîƑƓƴǁä ýƟäïƗƗ çƑǄǂǀǁä úƓƑƨƗƗ  ǈƾƟƗƨǐǗâ çǆà ĂíƑƗƨà 

ùîƪǄǁä:Ƒǐ ûǐǁä ĂïĀƺ ǏƗƓƨ ì þǄ  þǄ Ƒǐ ûǐǁä ÛýǐǂƴƗǁäĀ ýǂƴǁä åǀî Ǐƺ úƓƨǁä ýìƽ ûǁ þƑǀ

îǐìƾƗǁäĀ îǀƪǁä ýǐõƳ Ăìǉä ûǐǁä ÞƑôƴǁä îõƗǆƗ ýǁĀ çǁíƓ .

úƟǂǄ ðǐƏî ǏƜĀï Ǎǁä ýìƾƗä ÞƑǆƙǁäĀ îǀƪǁä çƑǄǂǀ úîƑƓĀ ÞƑƺĀǁäĀ åƟǁä üǀƓæ ANSEJ 

þĀîǀƺ þǐƳ ƕǐìǂƓ :ǈǂǄƳ Ǐƺ ǈǐǆƑƻƗĀ ǈƗìǆƑƨǄ ǍǂƳ îǀƪǁƑƓ üìƑƳ þĀìǐï .

 ǍƗƟ ǏǆìƳƑƨ þǄǁ îǀƪǁä üǀ îǀƪǁäüƬà ƑǄǁ Ɖǆä æïƳĀ ðƻǆǁä þƳ ǍƮîĀ êƑƜǆ þǄ ǈǐǂƳ 

ðƑǆǁä þǐƓ .
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øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø ƕǄìƾǄ 

 
ϒ  

ƕǄìƾǄ  :

         ã ƗǈƓǂǆ ýƙơǒ ïƓǆƛƙƪǙå ÷āưāǆ ÿƗǒƪƓƪá ǑƼ èƓƪåïíǃå Ǒƪƙǂǒ āǌƼ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǋá çïǒƕǂ 

 Ɠǌǆíǀƙ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ èƓǒíƓƮƙƿǙå ƴǒǆƞ ǑƼá Ǐƶƪƙ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃƓƼ ÜƓǌƽǄƤƙ āǏǃã ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙ 

 ƓǌǒƼƓǋíǂƋƙǃ Ǌǈå ÿǆ á Ɠǌǃ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǆƓǌǃå ýƕƪǃå íơã Ü Ɠǌǆíǀƙ ƗǒïåïǆƙƪƓǆá Ăïƙ ǑǌƼ ƗƽǄƤƙǆǃå ýāíǃå 

 ýơǃå ïƓǆƛƙƪǗå ǑƼýƛǆǕå ðāƓƞƙǃ ƓǌƽǄƤƙăíƓƮƙƿǗå  .

 ýǆƞǆ ýǒƶƽƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ āǋā úíǌǃå ñƽǈ ýāíǃå ǉîǋ ƴǒǆƞǃ        

 ǑƼ çïƛâǆǃå úāïöǃåā ÷ƓưāǕåã þƪƙǒ Ɠǆā íǄƕǃå åîǌǃ ǑƪƓǒƪǃå ƴưāǃå ǊǒƼ Ɠǆƕ Ǌƽǒöāƙā ýƓǆǃå ñƑï èƓǋƓƞƙ

 èƓǆǒöǈƙǃåā ïåïǀƙƪǗå ÿǆ ǊƕƗǒïåíǗåçßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆā  .

       ã ýǒāǆƙā þƵí ǏǄƵ ÿƓǋïǃå Ɠǌƶưāƕ íƑƓƪǃå ǉƓƞƙǙå ñƽǈ ýāíǃå ÿǆ Ɠǌƙǚǒƛǆǂ ïƑåðƞǃå èîƤƙ

 ßāưǃå õǒǄƪƙā Ǒǈõāǃå ƓǋíƓƮƙƿå Ɨǒƿïƙǃ Ɲǌǈǆǂ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃƓƕ þǂơƙǃ Ɠǌƶǒƪāƙā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǃå

 ǏǄƵáæƓƕƬǃå ƗƑƼ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒïǆƵ ƗƑƼ ïƕǂ .

 Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǗå ÜƗǒíƓƮƙƿǗå ýǆåāƶǃå ƗƵāǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵ Ǌǈá ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆ        

 ƗǒǃƓơǃå ÷ƓưāǕå ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃ çííơǆǃå ýǆåāƶǃå úƿāƙƙ Ǚā ÜèåïƓǆƛƙƪǗå õǒƬǈƙā æǄƞ ǑƼ ïƛâƙ

Ɠǌǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓƶƿāƙǃå Ǐǃã íƙǆƙ ƓǆǈȒåā õǀƼ .

ã êƓƙơǒā ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå ÿǏǃã ýǒǋƋƙ ÜþƓƶǃå ƴƽǈǃƓƕ ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå íāƶƙǃ 

 ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵí èǙƓǂā Ɨõƪåāƕ ýǒāǆƙǃå Ɨǃāíǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ÿǒƕ ÿǆā

æƓơƮá ßƓǈƕǃ èåíƓǌƬǃå ã ǏǄƵ íƓƮƙƿñƪá çíƓǒðǃ ƗơǒơƮ êƓƙǈǗå ÿåðǒǆā ăïƓƞƙǃå ÿåðǒǆǃå þƵíā 

 ƗǒƵƓǆƙƞǗåā ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ þƵí ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓƵāƼíǆǃå .



øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø ƕǄìƾǄ 

 
Ϟ  

 Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ óƓƤ ƴƕƓõ èåî Ɨǒǈõā ƗƑǒǋ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå

 ßƓƬǈã ýǚƤ ÿǆ ǑǈƓƕƬǃå ýǒƺƬƙǃå ÷Ɠõƿ òƓƶǈǗ Ɨǒíâǆǃå ƸǒƮǃå ýǂ ƴǒƞƬƙǃ Ǐƶƪƙ ÜǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǗåā

èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈǗ çïƺƮǆ èƓƪƪâǆ .

ƕǐǁƑǀƪâƕƨäîìǁä  :

        ìƓǈǆ ïǒƼāƙ Ǐǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå úíǌƙã ûǄƤǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èåïƓǆƛƙƪǗå æõǀƙƪǒ ăïƓǆƛƙƪ

æ èǆƓƿ åîǃ ÜƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿã ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǂƬǗå ðïƕƙ Ɠǈǋ ÿǆ æƓƕƬǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴƞƬƙ èƓƪƪâǆ éåíơƙƪ

ǑǃƓƙǃå ăïǋāƞǃå ýâƓƪƙǃå ǑƼ ÷āưāǆǃå åîǌǃ :

ƑǄ Ý ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗ Ǐƺ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳì ƕǁƑǀĀ îĀì Āǉ 

 ÿƵ ƗƕƓƞǘǃƗǒǃƓǂƬǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ûïõƙǃå æƞǒ ƗǒƪǒƑïǃå ƗǄƑƪǕåƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå  :

01-ƑǄ  îƑǄƙƗƨǕä ùĀîõ ǏǉǈƗǐǄǉàĀ Ý 

02- ƲǐƜƪƗǁ üǉáǄ ǏǁƑƟǁä ĂîƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄǁä üǉîƑǄƙƗƨǕä îƏäïƜǁä Ǐƺ Ý

03-ƑǄ  ǏǉçƑǐǁß Ý çäîƑǄƙƗƨǕä üǐĀǄƗ Ǐƺ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳì ƕǁƑǀĀ 

04- ùǐǀîƙƉƗǐ Ý üǐĀǄƗǂǁ îìƬǄǀ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁƑƓ îƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄ 

 

 

 

  



øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø ƕǄìƾǄ 

 
Ϭ  

ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ: 

 ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå èƓǒưïƽǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ëïõǈ Ɨƪåïíǃå ßíƕǃ     ƗǄƑƪǕå ƗǀƕƓƪǃå ƗǒƵïƽǃå  :

01 -ã ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǗå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ çíǒíƶǃå ûïõǃå ÿǆ Ɨǀǒïõ ïƓǆƛƙƪǙå ÿþǃƓƶǃå Ǌǃ åîǃ ƗǒǆǋáƗƺǃƓƕ  

ƗƮƓƤ úāïöā .

02 - ǑǃƓơǃå ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå êƓƙơǒ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨƽƛǂǆǃå ƗƪåïíǄǃçíƓƵǗ Ǒơåāǈǃå ƴǒǆƞ ÿǆ ǊǄǒǋƓƙ 

Ɨǒǀǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå .

03 - þƵíǃå Ǐǃå êƓǒƙơǗåā  ïƓǆƛƙƪǗå ÷āǈ æƪơ Ɨǒǃāǆƙǃå èƓǒǃǙå ÿǆ íǒíƶǃå æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵí ƗǃƓǂāǃ

Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơ ýơåïǆ ûƼā .

04 - Ǌǃ Ǒƿåāƕǃå þá ƗǒǙāǃ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ûǒïõ ÿƵ ýǒāǆƙǃåăãā ǊƙƓǒƕƓƞǊƙƓǒƕǄƪ ǏǄƵ 

 ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå .

 åƑƓƨàâ öĀƮĀǄǁä îƑǐƗƢ :

   æƓƕƪǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƵāưāǆǃå  :

 -ã èåïƓǆƛƙƪǗå ýǒāǆƙ ÿßƓƬǈȒåā èƓƪƪâǆǃå ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǃƓǆǃå óƮƤƙ ÿǆư Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǗå ǏǄƵ  .

 - ïíƓƮǆ ñƓǒƿā ôïƶǃ ÿǒǒíƓƮƙƿǗå ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå èƕîƞ ýǒāǆƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èƓǒíơƙǃåā èåïǒƺƙǃå

 æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵí èǙƓǂā Ɨõƪåāƕ ýǒāǆƙǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ɠǌƕ úǒïƶƙǄǃ Ɨƛǒíơǃå ýǒāǆƙǃå .

 - ûǄƤǃ Ɠǌǌǒƞāƙā ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒƓǆơǃ èƓƶǒïƬƙā ÿǒǈåāƿ ƴưā ǏǄƵ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǆāǂơǃå óïơ

 ýāíǃå èƓǒïƕǂƕ ßåíƙƿǗåā ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå .

æƓƕƪǕå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƮƤƬǃå  :



øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø ƕǄìƾǄ 

 
ϸ  

 ÿāǂƙǃ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂā ûǒïõ ÿƵ ýǒāǆƙǃå ÷āưāǆƕ Ɨǒƙåîǃå ǑƼïƓƶǆ Ɨǒǆǈƙ     

 Ǌƞāƙǃå ýíƕ çíǒíƵ êïƤƙǃå íƶƕ ǑƙåïƓǒƙƤåǏǃã Ǚ Ɠǆǃā ÜƴƕƬǆǃå Ǒǆāǆƶǃå úǒöāǃå ñǒƪƋƙ ăïƓǆƛƙƪå ÷āïƬǆ 

þǋƓƪá ƴǆƙƞǆǃå ā íƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙā ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ýǒǄǀǃå ïíǀǃƓƕ āǃā Ǌƕ  .

 ƕƨäîìǁä ùäìǉà :

 ÿǆ íǒíƶǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǒǆïƙ          úåíǋǕå Ɠǌǈǆ ïǂîǈ  :

 - ƴǒƞƬƙā ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǗå ƗǒǆǈƙǑƕǈƞǕå . 

 - ƗơƓƙǆǃå Ɨƛǒíơǃå ýǒāǆƙǃå ûïõā æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå èǙƓǂāǃƓƕ úǒïƶƙǃå .

 - ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙǊǄǒǋƋƙā ïƓǆƛƙƪǗå æîƞǃ ǑƕǈƞǕå . 

 -ïƓǆƛƙƪǗå ðǒƽơƙǃ Ɨǃāíǃå Ɠǌƶưƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ Ɨǀƛǃå ðǒðƶƙ. 

 ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà :

 ÿǆǂƙƗǒǆǋá ǑƼ Ɨƪåïíǃå  :

 - ǏǄƵ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ßƓǈƕñƪá çíƓǒðƕ èåïíƓƮǃå ǑƼ èƓƿāïơǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǗå ÿƵ ǑǄƤƙǃåā ƗơǒơƮ 

ƗǒƞƓƙǈǗåƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ  .

 -ā ƴǒāǈƙǃåã ƴǒïƓƬǆ éåíơƙƪã  ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙǃ Ǒƙåîǃå ßƓƽƙǂǗå ƗǃāíǄǃ ûǀơƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǆƛƙƪ

 ǑƵƓǆƙƞǗå ïåïǀƙƪǗåā .

 - ƗǃƓõƕǃå ƗƼá ÿǆ óǄƤƙǃåā ýƺƬǃå æƮƓǈǆ ïǒƼāƙ .

 - ƗƑǒƕ ïǒƼāƙǃ ƗǒïƓǆƛƙƪǗå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃåãƗǒƿāƪǃå ƗƮơǃå ƴƪƙƙ üǃîƕā çïāõƙǆ ƗǒïƓǆƛƙƪ .
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и  

 ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä  : 

 éǒơ ǑǄǒǄơƙǃåā ǑƽƮāǃå ÿǒƞǌǈǆǃå ÿǒƕ Ɲǒðǆ íǆƙƶǈƪ          :

 èƓǒǆāǆƵ ôïƶǃ ăïöǈǃå æǈƓƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƴƕƙǈƪèƓǒƪƓƪáā ìƓǈǆǃåā ïƓǆƛƙƪǗå ýāơ 

ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǗå .

         Ɠǆá ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ïāíƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ ǉíƞǈƼ ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå 

ǑƑǙāǃå ÷ïƽǄǃ æƓƕƬǃå þá þíƤƙ Ɨǀǒƿí ƝƑƓƙǈ Ǐǃå ýāƮāǄǃā ƗǀõǈǆǄǃ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ Ǒƿåāƕǃå 

 ïǒïƓǀƙǃå ƴƕƙǈƪ ƓǈƵāưāǆèƓǒƑƓƮơǗåā ƗǄƛǆǕåā ƗǃƓǂāǃå ûǒïõ ÿƵ Ɨǃāǆǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƵ .

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :

01  - ǑƞƓǈã åïāƙǂíǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí Ü ÿǒƪơ ÿƕ

ÜƗǈǒõǈƪƿ Üăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ2007 . 

02 - ÜƗǒíƓƮƙƿǗå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ çïǂîǆ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ Üýǚõ Ɨƕƹð

 ÜǑƿåāƕǃå þå Üăíǒǌǆ ÿƕå Ǒƕïƶǃå ƗƶǆƓƞ2009/2008. 

03 - æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ èǙƓǂā ÜƗơǒǄƮ ýǚǋāƕ)ûƑåāƶǃåā ƝƑƓƙǈǃå( þāǄƶǃå ÿåíǒǆ ǑƼ ïƙƪƓǆ çïǂîǆ Ü

ƗǒƪƓǒƪǃåÜ ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ  2012/2013                                  .

 íƞǈá Ɨƪåïíǃå ñƽǈ ǑƼ ÿǒïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ õƕïǃå þƙǒ þǃā ƗƽǄƙƤǆ æǈåāƞ ÿǆā Ăíơ ǏǄƵ ïǒƺƙǆ ýǂ Ɨƪåïí þƙ Ǌǈ

 ÿǒƪơƙ ǑƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå èǙƓǂāǃå Ɨõƪåāƕ ýǒāǆƙǃå ïāí Ɨƿíƕ ñïíǈƪ åîǃ ÿǒƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ

ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå 

ƕƨäîìǁä ìĀìƟ: 



øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø ƕǄìƾǄ 

 
м  

ǏǆƑǄïǁä îƑôǕä : ðǒǂïƙ èǃāƓơã Ɨǈƪ ÿǆ çíƙǆǆǃå çïƙƽǃå ǏǄƵ ǑǆƓǆƙǋ2010 Ɨǈƪ Ǐǃã 2014 ǉîǋ ÿǙ 

 ǊƙƿǚƵā ÜïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆ ýǒǄơƙ ǑƼ ǑǈíƵƓƪƙā Ü÷āưāǆǃå þíƤƙ Ǒƙǃå èƓǒõƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǒƼƓǂ çïƙƽǃå

æǏǄƵ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå èǙƓǂāǃåƴǒƞƬƙ ïƓǆƛƙƪǗå . 

ǏǆƑǀǄǁä îƑôǕä : ïāí ƗǒǃƓǂƬã ýǒǄơƙƕ Ɨƪåïíǃå þāǀƙýå ÿǒƪơƙ  ǑƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå èǙƓǂā

ǑƑǙāǃå ÷ïƽǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå Ɠǈðǂï ïƛǂá ƠǒưāƙǄǃā ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃåANSEJ    þá ƗǒǙāƕ

Ǒƿåāƕǃå. 

ǏƳĀƮĀǄǁä îƑôǕä :÷āưāǆǃå ïāơǆƙǒ  ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå èǙƓǂāǃå ïāíā ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ýāơ

ïƑåðƞǃå ǑƼ Ǌƙǒƿïƙ ǑƼ æƓƕƬǃå. 

ƕƨäîìǁä üǀǐǉ :

Ɠǆǂ Ɨǆƪǀǆ ýāƮƼ Ɨƛǚƛ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ÿǆưƙƙ ǑǄǒ :

-  üƬƻǁäüĀǓä ÿåāǈƵ èơƙ îƑôǐǕä ĂîƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄǁäĀ îƑǄƙƗƨǕä üĀƟ ǏǄǐǉƑƻǄǁä Ǐǃå þƪǀǆ āǋā 

 ÿå éǒơ æǃƓõǆ ƗƪǆƤ Ǐǃå ǉïāíƕ þƪǀǆ éơƕǆ ýǂā ÿǒƛơƕǆ èƟƓǄǁäüĀǓä îƑǄƙƗƨǗä üĀƟ çƑǐǄĀǄƳ 

ǏǄƵ ăāƙơǒ)þāǌƽǆǃåÜúåíǋǙå ÜƗǒǆǋǙå Üèåííơǆǃå Ü÷åāǈǕå (  ƓǆáǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä: ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁäÜ 

 ÜïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃ Ɨǒǃāíǃå èåïƬâǆǃå ôƶƕ Üíǒƞǃå ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǄǃ þƓƶǃå ïƓõǗå Üþāǌƽǆǃå ǏǄƵ ăāƙơǒƼ

ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ ÿǒƪơƙ èƓƪƓǒƪ ÜïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ ÿǒƪơƙ èǚǂƬǆ. 

 -ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä ÿåāǈƵ èơƙ îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ òǐƢƪƗ éơƕǆ ýǂā Üÿǒƛơƕǆ Ǐǃå þƪǀǆ āǋā 

 ƗƕƪǈǃƓƕ æǃƓõǆ ƗƪǆƤ Ǐǃå þƪǀǆ üĀǓä èƟƓǄǂǁîƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ ðƼåāơā Ɠǒåðǆ ǏǄƵ ăāƙơǒ 

 ìƓǈǆ ýǒǄơƙ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǗå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå èǚǂƬǆ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǗå

 Ɠǆå ÜïƑåðƞǃƓǒƼ ïƓǆƛƙƪǙåǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä :ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗĀ îƑǄƙƗƨǘǁ ƕǄƳäìǁä çƑƨƨáǄǁä 

 ƗǃƓǂāǃå ǏǄƵ ăāƙơǒANSEJÜ ANGEM Ü ANDI Ü APSSI  ÜFGAR 
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Ͼ  

 -èǁƑƙǁä üƬƻǁä ÿƵ çïƓƕƵ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä ƕǁƑƟ ƕƨäîì  ANSEJ åà Ǐƺ ǏƽäĀƓǁä ý

ĂîƑǄƙƗƨǕä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗ Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ÿǒƛơƕǆ Ǐǃå þƪǀǆ āǋā :  ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä üĀǗä èƟƓǄǁä

ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕǁƑǀĀǁä ýƑǊǄ ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä ÛåƑƓƪǁä üǐƸƪƗ. 
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2 

ìǐǊǄƗ :

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ûǒǀơƙǃ ǏǃāǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǄǆƶǃå āǋ ïƓǆƛƙƪǙå ÿá ǊǒƼ üƬ Ǚ Ɠǆǆ      

 ûǄƤ Ǐǃã úíǌǒ Ǒǂǚǌƙƪå ïǒƹ õƓƬǈ Ǌǈá ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ ÜĂïƤǕå úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

ƗǒíƓǆ ïǒƹā ƗǒíƓǆ ƗƽǄƙƤǆ ƴƼƓǈǆ , ïǒƹ ïǆƛƙƪǆǃå ǉîƤƙǒ ïåïƿ æƶƮá ïƓǆƛƙƪǙå ïåïƿ îƓƤƙå ýƶƞǒ Ɠǆǆ

ïƤíǆǃå , èƓõƓƬǈǃå āǆǈ þƓưƤ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ÷āưāǆ ǏǄƵ ƗƽǄƤƙǆǃåā Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ðǒǂïƙ öơǚǈ üǃîǃ

þǃƓƶǃå ǏǄƵ ƓǌơƓƙƽǈåā ƗǒíƓƮƙƿǙå .

 þƑǚǆǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ïƼāƙ õïƬ ïāõƙǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå èƓǂïơǆǃå íơá ïƓǆƛƙƪǙå íƶǒ Ɠǆǂ     

 ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃåā ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ÿāǈƶǆǃå ýāǕå ýƮƽǃå ǑƼ ûïõƙǈƪ ÷āưāǆǃå åîǋ ßåïƛã ýƞá ÿǆā      

Ɠǆǋ ÿǒƛơƕǆ Ǐǃã :

      üĀǓä èƟƓǄǁä: îƑǄƙƗƨǗä üĀƟ çƑǐǄĀǄƳ .

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä       :ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä .
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 èƟƓǄǁäüĀǓä : îƑǄƙƗƨǗä üĀƟ çƑǐǄĀǄƳ 

 åǂôǄǁä    üĀǓä :îƑǄƙƗƨǗä ýĀǊƻǄ : 

1. Āǉ îƑǄƙƗƨǗä ùĀîƴǄ îƑǐƪĀǉ åƨƟ: 

 ǏǄƵ þāǀƙ ǑǈāǈƓƿ āá Ǒƶǒƕõ óƤƬ ýƕƿ ÿǆ Ɨƪāïíǆ ƗǒíƓƮƙƿå ƗǒǄǆƵñƪá āá ƗǒǆǄƵ íƵåāƿ āá 

 ƗǒíƓƮƙƿå íƑåāƵ ûǒǀơƙ āơǈ ƗǒƙƓǆāǄƶǆ āá ƗǒïƬƕ āá ƗǒǃƓǆ āá ƗǒíƓǆ ýāƮá Ǌǒƞāƙ ăïƞǒ Ɠǌƕƞāǆƕ ƗǒǈǚǀƵ

 Ɨǒǀǒǀơǃå þǒǀǃå ðāƓƞƙƙ Ɠǆǒƿ ÿǆưƙ çíƓƵ çïǆƙƪǆ èƓǀƼíƙƕ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƗǒǆǄƵ āá ƗǒƼƓǀƛ āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá

 þƪƙƙ úāïö ǑƼā ƗƕāǄõǆǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ýāƮǖǃ ƗǒǃƓơǃåÿƓǆǕƓƕ òǆƓǋ íƓƶƕƙƪå þíƵ ƴǆ ÷Ɠõƙƪǆǃå ïíƿ 

ïõƓƤǆǄǃ ýāƕǀǆ.1 

2.  åƨƟ ìǄƟǄìƴƨ îƑƓƜǁä ìƓƳ ùƑƻƳĀ þǐƨƟ ǏǂƳ ìǐƜǄ: 

 āá ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴǄƪǃå êƓƙǈã ƗǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ÜýƓǆǃå ñáï ƴǆ ƴǆƙƞǆǃå íǒƮï Ǐǃã ƗƼƓưã āǋ ïƓǆƛƙƪǙå

 ǑƼ þåíƤƙƪǚǃ ƴǄƪǃå ǉîǋ ýƛǆā ÜƴǈƓƮǆǃåā ǑǈƓƕǆǃåā çíǒíƞǃå èåíƶǆǃåā èǙǓå ßåïƬ ýƛǆ ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå

ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ýƤíǃåā ǑƶǄƪǃå ÿāðƤǆǃå Ǐǃã úƓưƙ ÿá ƴƿāƙǒ ƓǆǈȒåā ăïƓƞǃå üǚǌƙƪǙå2 . 

3.  ƑǄàGautier François : 

 ǏǄƵ ǊƼïƶǒƼá Ɠǋïƕƙƶǒā ƗǒƞƓƙǈǗå ƴǄƪǃå íƓƞǒȒåā ßƓƬǈã ƗǒǄǆƵ ǊǈĲƗǒǄǆƵ ăá - èƓǀƽǈ ÷āǆƞǆ ƗƕƓƛǆƕ

 ýǒǄǀƙǄǃ āá èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗå èåïíǀǃå ÿǒƪơƙǃ Ɠǆã ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒðǒǌƞƙǃå ƴǄƪǃå ßƓƪïȒåā ßåïƬǃå

ƗƬǒƶǆǃåā ýǆƶǃå úāïö ÿǒƪơƙǃ āá úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ.3 

 
                                                             

1  - Üúāïƶǆ ïƓǒƬāǋƕǐǁƑǄǁä úäĀƨǓäĀ çäîƑǄƙƗƨǗä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü2009ó Ü:17 .
2  - Üíƶƪ ïƓƕƞǃå íƕƵ úƓƽƵā ÿǒƪơ ǑǄƵ Üíǒƞǆ íǆơǆǏǂǀǁä ĂìƑƬƗƽǗä üǐǂƟƗǁä ÜÿƓǆƵ ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí Ü

2004 ó Ü:181 .
3 -  Goutier François, analyse macroéconomique, paris, 1982, p : 85.  
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4.  ƕǐǁƑƗǁä åǆäĀƜǁä îƑƓƗƳǗä þǐƴƓ äíƢà îƑǄƙƗƨǗä ùîƴǐ ƕǄƑƳ ƕƻƬƓĀ: 

¶ ĂìƑƬƗƽǗä åǆƑƜǁä: çíƓǒð ā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ þǂåïƙ éåíơá ā èƕƓƛǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ÿǒāǂƙ āǋ ïƓǆƛƙƪǙå 

ƗƽǄƙƤǆ èåïƙƼ Ăíǆ ǏǄƵ ƓǌƞƓƙǈã çíƓǒð Ǐǃå çïāïưǃƓƕ ăíâǒ Ɠǆ āǋ ā ƓǌǃāƮá. 

¶ ǏǁƑǄǁä åǆƑƜǁä: ǏǄƵ ƗƙƕƓƛ ýāƮá æƓƪƙǂå āå ûǄƤ íƮƿ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆǃ ăïāƼ úǒöāƙ āǋ ïƓǆƛƙƪǙå 

 õƓƬǈ Ǐǃå ýåāǆǕå ýǒāơƙ ýƛǆǒ āǌƼ ǊǒǄƵ ā ÜƗǀơǙ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ǑƼ ëƓƕïá ǏǄƵ ýāƮơǃå ýǆá

 ǑǃƓǆ ûƼíƙƕ ÷āƕƙǆ ǑǄƶƼ 

 éƑƗǆâ             ìîäĀǄ          ƕǐƺƑƬ çǘǐƬƟƗ              çƑƴǐƓǄ          

¶ ǏƓƨƑƟǄǁä åǆƑƜǁä: ßåïƬ Ǐǈƶǆƕ ÜǑǃƓǆ ñáï ûƓƽǈã ā ýåāǆǖǃ ƓǆƑåí Ɠƽǒưāƙ ïƓǆƛƙƪǙå ýƛǆǒ āá 

 ǑƼ íƑƓƶǃå Ɠǌǈǆ ûǀơƙǒ ýāƮá ßƓƬǈãýƞǕå ā Üçííƶƙǆ Ɨǒǈǆð èåïƙƼ ǏǄƵ ƓƵðāǆ ÿāǂǒ ā Üýǒāõǃå 

ÿǒƕ ðǒǆƙǃå ÿǂǆǒ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ: 

¶ ãýǚƺƙƪǙå çïāíƕ Ɨõƕƙïǆ èåïƓǆƛƙƪ : ƴǄƪǃå ƴǒǆƞ ýƛǆƙ)  ƗǒƞƓƙǈǗå ýāƮǕå(  ā ƓǌǃƓǂƬá úǄƙƤǆƕ

 Ɠǋïǒƹ ā ǑǈƓƕǆǃå ā éƓƛǕƓǂ ÜýǆƵ ƗǄǒƪāǂ ƗǒíƓǆ Ɨǀǒïõƕ ýǆƶƙƪƙ Ǒƙǃå 

¶ ãýǚƺƙƪǙå çïāí êïƓƤ èåïƓǆƛƙƪ : ýƕ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ýǆƶƙƪƙ Ǚ Ǒƙǃå ýāƮǕå ƴǒǆƞ ýƛǆƙ

ƗƕïƓưǆǃå ôåïƹǕ ǑưåïǕå ßåïƬ ýƛǆ ĂïƤå ôåïƹǕ ýƺƙƪƙ. 

ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ßåïƬƕ þƙǌǒ íƿ ÜÿǒƙƽǄƙƤǆ ÿǒƙïǂƼ ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå þāǌƽǆ íǈƙƪǒ íƿ ƓǆāǆƵā        :

 èåíǈƪǃå ā þǌƪǕå)  ăïǋƓö ïƓǆƛƙƪå(  èƓƞƙǈǆ ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå èåíƶǆǃå ā èǙǓå ßåïƬƕ þƙǌǒ íƿ üǃîǂ ā

  ƗǆíƤƙƪǆ āá çíǒíƞ èåíƶǆǃå ā èǙǓå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿå ÿǂǆǒ ā ÜĂïƤå èƓƞƙǈǆ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ

)ïƓǆƛƙƪåǑǀǒǀơ (.1   

                                                             
1
 - Üíǒǆơǃå íƕƵ Ɨǆāơïƕ îƑǄƙƗƨǗä çäììƟǄçäĀìàĀƑǊƗƓƽäîǄ  ÜƗơāïõá Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ÜƗǃāí çåïāƙǂí 

 ÜƗǈǒõǈƪƿÜ ăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞ2006/2007ó Ü :05. 
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ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä:îƑǄƙƗƨǗä öäĀǆà: 

 íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓƽǒǈƮƙǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā Ɨƶǒƕõǃå āá ƗǒƓƺǃå æƪơ ïƓǆƛƙƪǚǃ èƓƽǒǈƮƙ çíƵ èǒõƵá

Ǒǋ ăïƓǆƛƙƪǙå ïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ ïǆƛƙƪǆǃå :

1 -çäîƑǄƙƗƨǗäƕƜƗǆǄǁä îǐƷĀ ƕƜƗǆǄǁä : 

- ƕƜƗǆǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗä :ýƛǆ êƓƙǈã ýǚƤ ÿǆ Ǒõƶƙ Ǒƙǃå Ǒǋā : āá ǑƵƓǈƮǃå āá ǑƵåïðǃå ÷Ɠõǀǃå

 ăïƓƞƙǃå

- ƕƜƗǆǄǁä îǐƷ çäîƑǄƙƗƨǗä :ýƛǆ ƗǒƼƓǀƛ āá ƗǒƵƓǆƙƞå úåíǋá ƓǌƑåïā ÿǆ úíǌǃå ÿāǂǒ : Üñïåíǆǃå

èƓǒƽƬƙƪǆǃå ÜèƓƶǆƓƞǃå .

2 -æìǐìƜǁä çäîƑǄƙƗƨǗäĀ ƕǐƮǐĀƴƗǁä çäîƑǄƙƗƨǗä : èƓƪƪâǆǃå íǈƵ ƗƮƓƤ ƴƑƓƬ þǒƪǀƙǃå åîǋƗǒíƓƮƙƿǙå 

 ýƮá ýǂ Ǌǈå ƓǆǂăïƓǆƛƙƪå íƶƕ íǒíƞ ýƮƋƕ ôǒāƶƙǄǃ ýƕƓƿ ßƓưǀǈå ǏǄƵ üǚƙǋǘǃ Ǌưǒāƶƙƕ ǊƙƓǒơ çíǆ 

 åîǋ ÿá ƴǆ õƓƪƿǕå ǉîǋ þǂåïƙ Ǐǃã ăāƓƪǒ ýƓǆǃå ñáï ÿǆ ƓǈāðƤǆ üǚƙǋǗå ýƛǆǒ éǒơ èåāǈƪ çíƵ ïåíǆ

 íǒíƞƙ ǑƼ ýǆƶƙƪǒ ÿāðƤǆǃåýƮǕåíǒíƞ ýƮƋƕ üǄƙǆǆǃå  .

Ǚ Ǒưǒāƶƙǃå ïƓǆƛƙƪǙåā  ƴƼï Ǐǃã ăíâǒñáï ýƑƓƪā ÿǒƪơƙ Ǐǃã úíǌǒ Ɠǆ ïíǀƕ ýƓǆǃå êƓƙǈǗå .

3 -ƕǐƺäîƸǄǐìǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä çäîƑǄƙƗƨǗä :

 ǑƼ çíƓǒðǃå āǋ èåïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ úíǌǃå ÿãêƓƙǈǗå ïǒƼāƙ ûǒïõ ÿƵ íåïƼǖǃ ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙā 

 Ɨǒïāïưǃå ûƼåïǆǃå ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƴǆƙƞǆǄǃ ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå þƵí ǏǄƹ ƗƼƓưǗƓƕ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå

)èƓǒƽƬƙƪǆǃåā Üñïåíǆ ÜÿǂƓƪǆ(1 

 

 
                                                             

1  -ÿƓưǆïă Üǚƶǃ ƞƗǁä îƙàùîƏäïƜǁä ƕǁƑƟ ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƟǘƬǕä üõ Ǐƺ çäîƑǄƙƗƨǗä ǍǂƳ ƕǐƏƑƓƜǁä çäîǐ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪï Ü
 ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǗå þāǄƶǃå ǑƼ ïƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ2001/ 2002ó Üó Ü: 34Ü35 .
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èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :îƑǄƙƗƨǗä çäììƟǄ :

       ÿǒƕ ûïƽǃå ûǒïõ ÿƵ Ơƕïǃå ñƓǀǒā ÜïƓǆƛƙƪǙå ïåïƿ îƓƤƙǙ ǑƪƓƪǕå üïơǆǃå āǋ Ơƕïǃå ïƕƙƶǒ

èåíåïǒǗå íǆƙƶƙ éǒơ ÜƗƶƿāƙǆǃå ƗǒǄǂǃå úǒǃƓǂƙǃåā Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǒǄǂǃå èåíåïǒǗå æǄõǃå āǆǈ ǏǄƵ Ɨƶƿāƙǆǃå 

 úǒǃƓǂƙǃåā èǙǓåā èåíƶǆǃåā ôïǕå ƗƽǄǂƙǂ ƗƙƕƓƛǃå úǒǃƓǂƙǃå ǑƼ ýƛǆƙƙƼ Ɨƶƿāƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå Ɠǆǈǒƕ ǚƕǀƙƪǆ

 ÿǒƕ ïƓǆƛƙƪǙå èåííơǆ úǄƙƤƙā ÜýåāǆǕå ƗƽǄǂƙā ƗǒǃāǕå íåāǆǃåā ƗƿƓõǃå úǒǃƓǂƙǂ çïǒƺƙǆǃåíåïƼǕå Ɨǃāíǃåā 

íåïƼǕƓƼ ƗǒƪƓǒƪ ƴƼåāí ÿǒƕ ƓǌƶƼåāí ÷ðāƙƙƼ Ɨǃāíǃå Ɠǆǈǒƕ Ơƕïǃå ýāơ þǌƶƼåāí ïāơǆƙƙ ƗǒíƓƮƙƿåāƗǒƵƓǆƙƞåā  .

 1 -îƑǄƙƗƨǗä ùǐǁƑǀƗ: úǒǃƓǂƙ ǑƼ ýƤíƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá æƑåïưǃåā çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿǆ ýǂ ïƕƙƶǒ 

ïƓǆƛƙƪǙå .

á - æìƏƑƻǁä îƴƨ: ïíƓƮǆ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǚǃ þðǚǃå ýƓǆǃå ôïƙƿå Ɠǆ åîã ïǆƛƙƪǆǃå ǊƶƼíǒ ăîǃå ïƶƪǃå āǋ 

 ýǂƬƕ ƗƽǄǂƙ ýǂƬǒ Ǚ çíƑƓƽǃå ýíƶǆ ÿƎƼ ǑǄƤåíǃå ïíƮǆǃƓƕ ýǒāǆƙǃå ÿƓǂ åîƎƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ôåïƙƿǙå

 ÿƎƼ ǑƞïƓƤǃå ïíƮǆǃƓƕ ýǒāǆƙǃå ÿƓǂ åîã Ɠǆá üǃî ǏǄƵ çíƑƓƼ Ɨǒå ƴƼíǒ Ǚ ÷āïƬǆǃå ÿǕ ÜïƬƓƕǆ

 ǏǄƵ íǆƙƶƙ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒƕǄƹá ÿå Ɠǆƕā ÜƗǒǈǄƵā çïƬƓƕǆ ƗƽǄǂƙ ýǂƬǒ çíƑƓƽǃå ýíƶǆ

 ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ æǄõǃå ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí æƶǄǒ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿƎƼ ôåïƙƿǙå

 ƓǆǄǂƼ ïƓǆƛƙƪǙå þƞơā çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ éǒơ ïƓǆƛƙƪǙå

 ñǂƶǃåā èåïƓǆƛƙƪǙå çíƓǒð ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā ôåïƙƿǙå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ üǃî ƴƞƬ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ôƽƤǈå

ƠǒơƮ. 

æ - åƏäîƮǁä: ýāíǃå ƗǒƕǄƹá ÿá öơǚǆǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ çïƛâǆǃå úǒǃƓǂƙǃå íāǈƕ þǋá ÿǆ æƑåïưǃå íƶƙ 

 ƓǌƙƪƓǒƪ ýǚƤ ÿǆ üǃîā æƑåïưǃå ôïƼ ǏǄƵ ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå ýǒāǆƙ ǑƼ íǆƙƶƙ ÜƓǌǈǆ ƗǒǆƓǈǃå ƗƮƓƤ

 ƴǒƞƬƙā èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒǆǈƙ úíǌƕ Ɨơāǈǆǆǃå èƓưǒƽƤƙǃåā èåßƓƽƵǗå ûǒïõ ÿƵ Ɨƶƕƙǆǃå Ɨǒƕǒïưǃå

ĂïƤá èǙƓƞǆ ÿǆ íơǃåā Ɨǈǒƶǆ ƗǒïƓǆƛƙƪå èǙƓƞǆ. 
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2 -çäîƑǄƙƗƨǗä þǄ ƲƽĀƗǄǁä ìƏƑƴǁä üìƴǄ : ðƽơǒ èåíåïǒǗå ǑƼ çíƓǒðƕ þƞïƙǒ ăîǃåā ǑǄǂǃå æǄõǃå çíƓǒð ÿã

 çíƓǒðǃå ÿāǂƙ Ɠǆ çíƓƵā çíƓǒðǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆ ýƞá ÿǆ üǃîā ÜèåïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ íǒðǆǃƓƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå

ǑǄǂǃå æǄõǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ÿǆ ïƕǂá ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ .

3 -þǐîǄƙƗƨǄǁä çƑƴƽĀƗ: ïǆƛƙƪǆǃå ÿá íƞǈ éǒơ ÜïƓǆƛƙƪǙå èåïåïƿ Ǌǒƞāƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāí èƓƶƿāƙǃå æƶǄƙ 

 èƓƶƿāƙǃƓƼ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå óāƮƤƕ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ǊƙƓƶƿāƙ ǏǄƵ åßƓǈƕ ăïƓǆƛƙƪǙå ǉïåïƿ îƤƙǒ

 ÜƠǒơƮ ñǂƶǃåā ïƓǆƛƙƪǙå Ăāƙƪǆ çíƓǒð Ǐǃã ñíâƙ ǚƕǀƙƪǆ ïƓǆƛƙƪǙå úāïö óāƮƤƕ ƗǄƑƓƽƙǆǃå

 ƓǋîƤƙƙ Ǒƙǃå çïƬƓƕǆǃå ïǒƹā çïƬƓƕǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪƓǒƪǃå Ɨƶǒƕõƕ ýƕǀƙƪǆǃå óāƮƤƕ èƓƶƿāƙǃå õƕƙïƙā

 Ɨǈǒƶǆ èǙƓƞǆǃ Ɠǌǌǒƞāƙ āá èåïƓǆƛƙƪǙå ðǒƽơƙǃ Ɨǃāíǃå .

4 -ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ǏǄǂƴǁä ýìƾƗǁä: íǒåðƙǃå Ǐǃã ïǆƛƙƪǆǃå ƴƼíǒ ÿá ǊǈƋƬ ÿǆ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå þíǀƙǃå ÿã 

çíǒíƬǃå ƗƪƼƓǈǆǃå Ɨǌƞåāǆā ûāƪǃå ǑƼ ßƓǀƕǃå íåïá åîã Ǌǃåāǆá ïƓǆƛƙƪå ǑƼ ïǆƙƪǆǃå.1  

5 -üƢìǁä Ǐƺ îǐƸƗǁä üìƴǄ Ā îƑǄƙƗƨǗä ) ƛƗƑǆǁä ýƜƟ( : þƞơ ǑƼ Ɨǃåí ïƓǆƛƙƪǙå ÿá ýƞƶǆǃå áíƕǆ ïïǀǒ
ƝƙƓǈǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ƴǆ ǑǄǂǃå ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ èåïǒƺƙǃå ÿǆåðƙƙ üǃîǃ ÜƝƙƓǈǄǃ ǑƪǒƑïǃå ííơǆǃå ïƕƙƶǒ ā ÜƝƙƓǈǃå .

Ǌǈá ăá - éǒơ ÜǑǆāǀǃå ýƤíǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå ýíƶǆƕ ïƛƋƙǒ Ɠǆ ïíǀƕ ÜǑǆāǀǃå ýƤíǃå Ăāƙƪǆƕ ïƓǆƛƙƪǙå ïƛƋƙǒ Ǚ
 Ɨǆðǚǃå ƗƿƓõǃå çíƓǒð ýƞá ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ þåíƿǗå ăïāïưǃå ÿǆƼ ÜǑǆāǀǃå ýƤíǃå Ăāƙƪǆ ƴƽƙïǒ ƓǆíǈƵ

êƓƙǈǘǃ . Ǒǆāǀǃå ýƤíǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ÿá üǃî ïǒƪƽƙ ā)  çíƓǒðǃƓƕ ýƤíǃå ǑƼ ïǒƺƙǃå(  þƿï çíƓǒð ÿǆưƙǒ
 ǉîǋ êƓƙǈã çíƓǒð Ǒưƙǀǒ ăîǃå ïǆǕå ÜüǚǌƙƪǙå ƴǄƪ ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒð ÿǆ üǃî Ǌǒǈƶǒ Ɠǆƕ ÜèƓƶǒƕǆǃå
 Ɠǋïāíƕ æǄõƙƙ ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå ǉîǋ êƓƙǈã ǑƼ çíƓǒðǃå ǉîǋ ā ÜƓǌǒǄƵ æǄõǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ƗǄƕƓǀǆǃ ÜƴǄƪǃå

 ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå çíƓǒð)  ïƓǆƛƙƪǙå( ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ . þíƿ ā"Richard Goodwin " þǂåïƙǃ Ɠõǒƪƕ Ɠƞîāǆǈ
 Ɨõǀǈ íƶƕ ā æǄõǃå ā ýƤíǃå ǑƼ çíƓǒðǃå Ɨƞǒƙǈ ǊǒƼ æāƹïǆǃå ýƓǆǃå ñáï íǒƮï Ăāƙƪǆ Ǐƙơ ýƓǆǃå ñáï

 Ơưāá ā ýƤíǃå þƛ ïƓǆƛƙƪǙå ôƽƤǈǒ Ɨǈǒƶǆ"Hicks " Ɨǒïöǈ"   Samuelson  êîāǆǈā"Richard 
Goodwin " ǑƑƓǌǈǃå æǄõǃå ôƓƽƤǈƓƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā æǄõǃå ïǒƺƙ íǈƵ þöƙǈǆ ïǒƹ ýƞƶǆǃå ïǒƛƋƙ ÿá ïïƿ ā

                                                             
1  - ÜƗǂāïƕǆ ïƓƞơƕƨƨáǄǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƕǐƜǐƗäîƗƨä ǍǂƳ ƕǐƓǐîƮǁä ƕƨƑǐƨǁä îƙà ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ çïǂîǆ Ü

 ÜƗǄǒƪǆǃå úƓǒưāƕ íǆơǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƓƞƙ þāǄƵ óƮƤƙ2005/2006ÜÜóó :35Ü36 .
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 ǊǒƼ æāƹïǆǃå ýƓǆǃå ñåï íǒƮï ǑƼ ôƓƽƤǈǙå ÿǆ ïƕǂá ýíƶǆƕ)  ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴǄƪǃå ǑƼ ôƑƓƼ íāƞā Ɨƞǒƙǈ
(  íåð āǃ Ǐƙơ ÜƗǄõƓƶǃå èǙǓå ýǂ þåíƤƙƪå þƙǒ þǃ Ɠǆ Ü çíǒíƞǃå èåïƓǆƛƙƪǙå çíƓǒð þíƵ Ǐǃã ăíâǒƪ Ü

  êîāǆǈ ÿǆưƙǒ ā Ü ǑƑƓǌǈǃå æǄõǃå"Richard Goodwin " ƗƿƓõǃƓƕ ííơƙǒ ÜïƓǆƛƙƪǙå ýíƶǆǃ ǏǄƵá åíơ
 Ɠǆá Ü ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴùùǄƪǃå ƗƵƓǈƮǃ ƗǒƞƓƙǈǗå"Hicks " þƞơƕ ííơƙǒ ÜǑǄǂǃå ƝƙƓǈǄǃ ǏƮƿá íơ íāƞā ôïƙƼƓƼ

 ĂïƤǕå ƝƙƓǈǃå èƓǈāǂǆ ā ïƓǆƛƙƪǙå íǒǀǃå åîǋ ííơƙǒ ā ƗǒùǄǂǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå .

 Ɨǒïöǈ íǆƙƶƙā"Jorgenson " õƪā ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå úƿāƙǒ éǒơ Ɨǒǂǒƪǚǂǃå ïƓǂƼǕå ǏǄƵ ýƞƶǆǃå áíƕǆǃ
 ýƤíǃå ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èåïǒƺƙǄǃ Ơƞïǆ)  ƓǌǃƓơ ǏǄƵ ĂïƤǕå ßƓǒƬǙå ßƓǀƕ ƴǆ(  

 Ăāƙƪǆ ƴƽƙïǒ íƿ ā ÜïƓǆƛƙƪǙå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã Ǒưƽǒ ÜǑǆāǀǃå ýƤíǃå Ăāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ÿá ƗƮǚƤǃå ā 
ƗǆƑǚǆ èƓƶƿāƙ ÿāǂƙ íƿ ýƓǆƵǕå þƿïǃ ăíƵƓƮƙǃå ǉƓƞƙǙå ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå èƓƶƿāƙǃå ÿǕ Üüǃîǂ ïƓǆƛƙƪǙå .

6 - îƑǄƙƗƨǗä ǍǂƳ åǂôǁä: ðǈǒǂ íïƓǈǒƓǆ ÿāƞ ăíƓƮƙƿǙå ÿƓǂ íǀǃ Ĳ ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ƴǆǃå
 ƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå Ĳ èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ýǂ ïƛá ðåïƕã ǑƼ åíƑåï)  ÜýƓǆƵǕå ýƓùƞï èƓƶƿāùùùƙ ÜçíƑƓƽǃå ïùƶƪ

 ëƓƕïǕå Ăāƙƪǆ(  þāǌƽǆ ǑƼ ëƓƕïǕå ïƮǈƵ ā èƓƶƿāƙǃå ïƮǈƵ ÿǒƕ ƴǆƞ îã ÜïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ǏǄƵ
 āǋ íơåā ăíƓƮƙƿå "üƑǄǁä ðàîǁ ƕǐìƟǁä æÞƑƻǀǁä "  āá "ýƬƢǁä îƴƨ "  ííơƙǒ çíƑƓƽǃå ïƪƕ ǊƙǈïƓǀǆƕ ā

ïƓǆƛƙƪǙå Ăāƙƪǆ. 

 Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ăāǀǃå ÿƓǒƕ Ǒǈƶƙ Ɠǆǈã ýƓǆǃå ñáïǃ Ɨǒíơǃå çßƓƽǂǃå Ɨƪåïí ÿƋƕ ǊǄǒǄơƙ ðǈǒǂ áíƕǒ ā
ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ æǄõǃå þƞơ ǑƼ ïƛâƙ .

 ăá îƓƤƙå íǈƵ ÿǒïǆá ǑƼ ïǂƽǒ ýƓǆƵǕå ýƞï ÿá ĂïƤá çïƓƕƶƕ ÜýƓƶƽǃå ǑǄǂǃå æǄõǃå þƞơ ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕ ā 
ăïƓǆƛƙƪå ïåïƿ :ýƮǕå åîǋ ôïƵ ƗƽǄǂƙ ā Üíùǒíƞǃå ǑǃƓǆƪáïǃå ýƮǖǃ Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǄƺǃå ïåíǀǆ.  

 -ǏǁƑǄƨàîǁä üƬǔǁ ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǂƸǁä ýĀǊƻǄ:  Ɠǋïíǒ Ǒƙǃå ƗǄƺǃå ïåíǀǆ ÜƗƶƿāƙǆǃå ƗǄƺǃƓƕ ðǈǒǂ íƮǀǒ
 ïƓǆƛƙƪǙå)  íǒíƞǃå ǑǃƓǆƪáïǃå ýƮǕå(  ýåāõ ĂïƤá çïƓƕƶƕ āá ÜƓǆƑƓƿ ïƓǆƛƙƪǙå ƓǌǒƼ ýöǒ Ǒƙǃå çíǆǃå ýåāõ

 íǒíƞǃå ǑǃƓùǆƪáïǃå ýùƮǖǃ ǑƞƓƙǈǗå ïǆƶǃå

 Ǌǈǂǆǒ îã ÜïƓǆƛƙƪǙå åîǋ ýƑåíƕ ǑƼ Ɠưǒá ïǂƽǒ ïǆƛƙƪǆǃå ÿƓƼ Üüǃî ÿƵ ǚưƼ Ĳ ǚƛǆ Ĳ ßåïƬ
 åîǋ ÿƵ çíƑƓƽƕ ǊǒǄƵ íāƶǒ Ɠǆǆ úïƓƮǆǃå íơá Ăíǃ ăïƓƤíå æƓƪơ ǑƼ Ǌǃåāǆá ÷åíǒã āá ÜçíƑƓƽǄǃ çïíǆ èåíǈƪ
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 ǊǒǄƵ ýƮơǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå íƑƓƶǃå ÿǒƕ ïǆƛƙƪǆǃå ÿïƓǀǒ þƛ ÿǆ ā Ü ÷åíǒǗå Ĳ ûǄƤ ǑƼ ǊƙïõƓƤǆ Ɨƞǒƙǈ
 ǑƼ çïāõƤ ÿāíƕ ăïƓƤíå æƓƪơ āá èåíǈƪ çïāƮ ǑƼ Ǌǃåāǆá ÷åíǒã ÿǒƕ ā Üçíǒíƞ ƗǒǃƓǆƪáï ýāƮá

 íƑƓƵ ǏǄƵ ýāƮơǃå  .

 ïƓǆƛƙƪǙå åîǋ ÿǆ íƑƓƶǃå ÿāǂǒ ÿá íƕǚƼ ÜýƓǆƵǕå ýƞï Ăíǃ ïƓǆƛƙƪǚǃ ðƼƓơ Ɨǆƛ ÿāǂǒ ǑǂǄƼ Ɠǈǋ ÿǆ ā "
 þƮƤǃå ïƶƪ "ǊǒāƓƪǒ ýƿǕå ǏǄƵ āá ÜçíƑƓƽǃå ïƶƪ ÿǆ ǏǄƵá   .

 - üƑǄǁä ðàîǁ ƕǐìƟǁä æÞƑƻǀǁä ýĀǊƻǄ Ɠǆ ÿǒƕ ðǈǒǂ ûïƽǒ ýƓǆǃå ñáïǃ Ɨǒíơǃå çßƓƽǂǃå þāǌƽǆ ëïƬ ǑƼ ā
 ǊǒǄƵ ûǄõá " íǒíƞǃå ǑǃƓǆƪáïǃå ýƮá ÿǆ Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǄƺǃå" ðǈǒǂ ýǄƶǒ ā ÜýƮǕå åîǋ ôïƵ ÿǆƛ ÿǒƕ ā Ü

 ǑƼ Ɠưǒá ïǂƽǒ ýƕ ÜæƪơƼ íǒíƞǃå ǑǃƓǆƪáïǃå ýƮǖǃ Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǄƺǃå ǑƼ ïǂƽǒ Ǚ ïǆƛƙƪǆǃå ÿƋƕ õƕïǃå åîǋ
 ýƕ ÜǚƶƼ íāƞāǆǃå ýƮǕå ÿǆƛ ôïƶǃå ƗƽǄǂƙƕ ðǈǒǂ íƮǀǒ Ǚ ā ÜýƮǕå åîǋ ôïƵ ƗƽǄǂƙ āá ÿǆƛ " ƗƽǄǂƙ

 ýǚơã " ðǈǒǂ Ǒǆƪǒ åîǌǃ ā ÜǊǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå þƙǒƪ ăîǃå ýƮǕå ƓǆƓǆƙ ǊƕƓƬǒ íǒíƞ ýƮƋƕ ýƮǕå åîǋ " ÿǆƛ
 íǒíƞǃå ǑǃƓǆƪáïǃå ýƮǕå ôïƵ " " ýǚơǗå ƗƽǄǂƙƕ " ýƓǆǃå ñáïǃ Ɨǒíơǃå çßƓƽǂǃå ðǈǒǂ úïƶǒ Ɠǈǋ ÿǆ ā

ǑǄǒ Ɠǆǂ: " õƓƪƿǕå ÿǆ ƗǄƪǄƪǃ ƗǒǃƓơǃå Ɨǆǒǀǃå ýƶƞǒ ăîǃå þƮƤǃå ïƶƪ ăāƓƪƙ ýƓǆǃå ñáïǃ Ɨǒíơǃå çßƓƽǂǃå
 ÿǆƛ ƓǆƓǆƙ ăāƓƪǆ Ü ýƮǕå üǃî çƓǒơ ßƓǈƛá ÜǑǃƓǆƪáïǃå ýƮǕå ÿǆ Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǄƺǃå ÿƵ Ɲƙǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƪǃå

ôïƵ1 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä :îƑǄƙƗƨǗä ƕǐǄǉà: 

 Ǌƞā ǏǄƵ ƗǒǆǋǕå ǉîǋ ïƮơǈƙā ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå üǒïơƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋáā ïǒƕǂ ïāí ïƓǆƛƙƪǚǃ

ƗǒǃƓƙǃå æǈåāƞǃå ǑƼ óāƮƤǃå :

1.  ǑǈƼ þíǀƙ ăá ÿá éǒơ ÜƗǒǈƽǃå èƓǈǒƪơƙǃå ßåïƞã ÿǆ ÿǒǂǆƙǃåā êƓƙǈǙå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå æǒǃƓƪǕå ýƓƤíã

 ƗǒǈƕǃƓƕ ƓǌǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āá ƗǒƪƓƪǙå èƓƵƓǈƮǃå ǑƼ ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ɠǈāǋïǆ ÿāǂǒ

ĂïƤǕå èƓƵƓǈƮǃå ƓǌǒǄƵ ðǂƙïƙ Ǒƙǃåā íƓƮƙƿǘǃ Ɨǒƙơƙǃå. 

2. āǋ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ýāƮǕå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå   ƗǄơïǆ Ǐǃã Ǌƕ ýƓǀƙǈǙåā ÷åïƙƤǗå ûǒƕõƙǃ ǑǆǄƶǃå æāǄƪǕå

èåïƓǂƙƕǙå ÿǆ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ ïǈǒƕǆāƬ ííơǒā ïƓǂƙƕǙå: 
                                                             

1 : : ̪дтϾЮϜ рϼмЊжвϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ ЬтмвϦЮ ϢϜϸϝЪ ϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϮІϦ ϤϝтЮϜ  ̪ ϣтЮϝвм ϸмЧж ЈЊ϶Ϧ ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ сТ ϢϜϼмϦЪϸ ϣϲмϼАϒ ̪

 ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЛвϝϮ2004/2005Ј ̪Ј ̪:19̪20. 
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¶ ýƕƿ ÿǆ ûāƪǃå ǑƼ çíāƞāǆ ÿǂƙ þǃ çíǒíƞ ƴǄƪ êƓƙǈå. 

¶ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ êƓƙǈå ǑƼ íǒíƞ ǑǈƼ æāǄƪá ýƓƤíã. 

¶ Ɨǈǒƶǆ ƗƶǄƪ êƓƙǈǗ Ɨǆðǚǃå ƗǒǃāǕå çíƓǆǄǃ íǒíƞ ïíưǆ úƓƬƙǂå. 

3.  þāƪïǃåā Ǒƕǒïưǃå ýǒƮơƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǆāǆƶǃå ƗǈǒðƤǃå ýǒāǆƙ ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ïƓǆƛƙƪǚǃ

çïƕƙƶǆ íƑåāƼ ûǀơƙ Ǒƙǃå èƓƵāïƬǆǃå ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå. 

4.  ǑƼ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ûǄƤ ăá ÜƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵāïƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ íǒðǆǃå ïǒƼāƙ

íƓƮƙƿǙå 

5.  æƮƓǈǆ ûǄƤ ôïƺǃ ƓǌƶǒƞƬƙā èåïƓǆƛƙƪǙå æǄƞǃ ƗǃƓƶƼ èƓƪƓǒƪ ƴưā Ǐǃã èƓǆāǂơǃå ƋƞǄƙ

ƗǃƓõƕǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā çíǒíƞ ýƺƬ. 

6.  ÜƓǋïāõƙā Ɠǋïåïǆƙƪå ýǆƓƵā Ɠǋíāƞā ïƪ ïƕƙƶǒ éǒơ ÜƗǒíƓƮƙƿå çíơāǂ ƗƪƪâǆǄǃ þǌǆ ïƓǆƛƙƪǙå

 ǏǄƵ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ āǆǈǃåā Ɨǒǆǈƙǃå íƓǆƵ ïƕƙƶǒ Ǌǈá Ɠǆǂ Üăāíơāǃå āá ǑƑðƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ åîǋ

 ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ ÜèåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙā ïǒāõƙā æîƞǃ çíǋƓƞ Ǐƶƪƙ ýāíǃå ÿá íƞǈ üǃîǃ ÜǑǄǂǃå Ăāƙƪǆǃå

 Ǒơåāǈǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ïǒƛƋƙƗǒíƓƮƙƿǙåƗǒƵƓǆƙƞǙåā .1 

ðǄƑƢǁä åǂôǄǁä :îƑǄƙƗƨǗä ùäìǉà:  

ƓǆǒƼ ƓǋïƮƙƤǈ Ɨƶƿāƙǆ úåíǋá ăïƓǆƛƙƪå ÷āïƬǆ ăǕ ǑǄǒ: 

1 -ùäìǉǓäƕǐìƑƬƗƽǗä :ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙā  ǑǄǒ :

¶  çïõƤǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ôåïǆǕåā ǑƵƓǆƙƞǙå íƓƪƽǃå ïâƕ ǏǄƵā ÜƗǃƓõƕǃå ýƓǂƬá ƗƼƓǂ ǏǄƵ ßƓưǀǃå

ƗǃƓõƕǃå Ɠǋðïƽƙ Ǒƙǃå. 

¶ êƓƙǈǗå ýǆåāƵ æƓơƮá ǏǄƵ çāïƛǃå ǉîǋ ýǒƺƬƙ ƝƙƓǈā çāïƛǃå ƴǒðāƙ ǑƼ Ɨǃåíƶǃå ûǒǀơƙ. 

                                                             
1  -ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üíǒǆơǃå íƕƵ Ɨǆāơïƕ: 08 .
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¶  èƓƞƓǒƙơå ïǒƼāƙƕ üǃîā ǑƵƓǆƙƞǙå ûǄǀǃåā ïƙāƙǃå èǙƓơ ÿǆ ýǚƿǗåā ǑƵƓǆƙƞǙå ïåïǀƙƪǙå ûǒǀơƙ

Ɨǒïāïưǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå. 

¶  ÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ çïāõƙǆ èƓƿǚƵ éƶƕā ýǆƓǂƙǆ ûǒïƽǂ ýǆƶǃåā ÿāƓƶƙǃå ëāï ßƓƪïã

ăïƓǆƛƙƪǙå. 

2 -ùäìǉǓäƕǐƜĀǁĀǆǀƗǁä :ǑǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙā  :

¶ íåïƼǕåā Ɨǃāíǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ ïíƿá ƠƕƮƙǃ ƗǒǄơǆǃå êƓƙǈǗå æǒǃƓƪáā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ïǒāõƙ. 

¶  ƗƕƪƓǈǆ ƠƕƮƙǃ êïƓƤǃå ÿǆ Ɠǋíåïǒƙƪå þƙ Ǒƙǃå êƓƙǈǙå æǒǃƓƪáā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƶǒƙƪåā ïǒāõƙ

ƗǒǄơǆǃå úāïöǄǃ. 

¶  Ǌƕ ßåíƙƿǙåā îƤǕå þƙǒ ăîǃå ýƛǆǕå êîāǆǈǃå þǒíǀƙƕ íƑƓƪǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǃå éåíơã ǑƼ çíƵƓƪǆǃå

ƗƪƼƓǈǆǃåā ƗǄƛƓǆǆǃå èƓƵāïƬǆǃå æǈƓƞ ÿǆ. 

¶ ƗǃāíǃƓƕ Ɨǒǆǈƙǃåā āǆǈǃå èƓƞƓǒƙơǙ ƗƕƪƓǈǆǃå çíǒíƞǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå æǒǃƓƪǕåā õƓǆǈǕå ïƓǒƙƤå. 

3 -ùäìǉǓäƕǐƳƑǄƗƜǗä : 

¶  ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƞƓǒƙơå ƴǆ ûƼåāƙǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃå ûƪǈā þǒǀǃå ýǂǒǋ ïǒāõƙ

çïƓưǃå èƓǒǂāǄƪǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā. 

¶  ÷āïƬǆǃå þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ Ɨǃāíǃå ûõƓǈǆ úǄƙƤǆ ÿǒƕ Ɨǈðåāƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ

þǃƓƶǃå ûõƓǈǆ ôƶƕ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙƕ ÷åïƪǘǃ çåíƋǂ ăïƓǆƛƙƪǙå. 

4 -ùäìǉǓäöĀîƪǄǂǁ ƕǐƨƑǐƨǁä  :

¶ èƓǆöǈǆǃåā ĂïƤǕå ýāíǃå ƴǆ ƗǃāíǄǃ ƗǒưāƓƽƙǃå èåïíǀǃå ðǒðƶƙ. 

¶ ăíƓƮƙƿǙå Ǌǈāǆưǆƕ Ǒǈõāǃå ýǚǀƙƪǙå ðǒðƶƙā ûǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒíƓƮƙƿå çíƵƓƿ íƓƞǒã. 
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¶  ƴƼïǒ ăāƿ ăíƓƮƙƿã ñƓƪá ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ăāƿ ýǂƬƕ ǑƪƓǒƪǃå þƓöǈǃå ßåíáā ƗǒǈǆǕå çïíǀǃå çíƓǒð

Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǒƪƓǒƪ Ɨǃāíǃå ƗǈƓǂǆ ÿǆ. 

¶  ǑƼ ƗǄƵƓƼ þǌǈǆ ýƶƞƙ èƓƵāïƬǆā èƓǆöǈǆā èƓǈƓǒǂ ǑƼ þǌǆƓöƙǈåā ïƬƕǃå èƓǒǂāǄƪā õǆǈ ïǒǒƺƙ

ÿõāǃå ÿǆá íǂâƙ ƴǆƙƞǆǃå. 

¶ þǄƪǃå þåíƤƙƪǙ āá ăïǂƪƶǃå þåíƤƙƪǚǃ ßåāƪ ƗǃāíǄǃ Ɨǒƕïơǃåā ƗǒƵƓƼíǃå èåïíǀǃå Ɨǒîƺƙ.1 

 èƟƓǄǁäǏǆƑƙǁä :ƑǆǄǁäëĂîƑǄƙƗƨǗä  :

 åǂôǄǁäüĀǓä :ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä ýĀǊƻǄ: 

Ɠǌǆǋá ïǂîǈ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå óāƮƤƕ úǒïƓƶƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ: 

1.  ýǆƞǆ āǋ ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ÷ƓưāǕå ýǆƙƬƙā Ǌƽǒöāƙā ýƓǆǃå ñáï ûƼíƙ èƓǋƓƞƙå ǑƼ çïƛâǆǃå úāïöǃåā 

 Ǌƕ ðǒǆƙƙ Ɠǆā ƗǒïåíǗå èƓǆǒöǈƙǃåā ïåïǀƙƪǙå ÿǆ Ǌƕ þƪƙǒ Ɠǆ Ăíǆā Ɠǆ íǄƕ ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå ƴưāǃå ǏǄƵ

 ßƓƕƵáā ûāǀơ ÿǆ ǊǒǄƵ ăāõǈǒ Ɠǆ ÿðåāƙā ǊƙƓƕƛā Ǌơāưā Ăíǆā ÜǑǈāǈƓǀǃå þƓöǈǃå çßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ

 ǊƙƓǒǃàā ûāƪǃå Ɨƶǒƕõā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǃāíǃå èƓƪƓǒƪāǊƙƓǒǈƓǂǆȒåā ïƮƓǈƵā Ɨǒƙơƙ Ǐǈƕ ÿǆ êƓƙǈã Ɠǆā Ü

 èåî ƓǌǄƞā Ɨõƕåïƙǆā ƗǄƤåíƙǆ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ ýǂā ÜƗǒƼåïƹāǆǒíā ƗǒƼåïƺƞ óƑƓƮƤ ÿǆ ýāíǃå Ǌƕ ðǒǆƙƙ

 Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃƓƕ þƞïƙƙ çíǒíƞ ÷Ɠưāá ûǄƤǒ Ɠǆǆ ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ǏǄƵ ïƛâƙ ǑǌƼ þƛ ÿǆā Ü çïǒƺƙǆ Ɨƶǒƕõ

ƗǒǄƤåíǃåā Ɠǌǈǆ ƗǒƞïƓƤǃå èåïƓǆƛƙƪǙå íïõ āá æîƞ ýǆåāƵ2. 

                                                             
1  -íǆơá ăíǌǆ þíá :ƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä çƑƨäîìǁ üǐǁìǁä ÜçïǋƓǀǃå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǂïƬǃå Ü1999ó Ü :7 .
2  - Üíāƶƪǆ ƠǒǆƪƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƳĀƨĀǄǁä Ɨƶƕõ Ü1 ßðƞǃå Ü 2ÜÜÿƓǆƵ ÜûāïƬǃå ïåí  2008ó Ü :718 .
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2. āǋ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå : ǏǄƵ çïƛâǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǕå ýǆƞǆ

 ÷ƓưāǕå ÿǆ üïơƙǒā ÿƕƞǃƓƕ þƪƙǒ Ɠǆ çíƓƵ ýƓǆǃå ñáï ÿá üǃîā ÜýåāǆǕå ñāâï Ɨǂïơ èƓǌƞāƙ

ǙƓơ ÿƪơǕå ÷ƓưāǕå Ǐǃã ƗƑǒƪǃå.1 

3. ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆƕ íƮǀǒ : ÜǊƽǒöāƙā ýƓǆǃå ñáï ûƼíƙ ǉƓƞƙå ǑƼ çïƛâǆǃå úāïöǃåā ÷ƓưāǕå ýǆƞǆ

 ÿå æƞǒ Ǒƙǃå ÜƗǒåïíǙå èƓǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå íƓƶƕǕå úāïöǃå ǉîǋ ýǆƬƙā

ƗǒƕǈƞǕåā ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙā æîƞǃ ƗƕƪƓǈǆā ƗǆƑǚǆ ÿāǂƙ.2 

 åǂôǄǁäǏǆƑƙǁä :îƑôǕä ìǐƜǁä ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǂǁ ýƑƴǁä 

 ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ ǏǄƵ ƗǒǆƓǈǃå ÿåíǄƕǃå ýǆƶƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå íƵåāǀǃå íǒíơƙƕ ßåïƕƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓƿ    

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǄƛǆƙǆ ƗǒƪƓƪá äíƓƕǆ éǚƛ ǏǄƵ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ þāǀƙā ăïƓǆƛƙƪǙå ƓǌƤƓǈǆ ÿǒƪơƙ ýƞá :

1.  ƗǀǄƶƙǆǃå èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ ýƤåíƙǄǃ åïöǈ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪƓǒƪǃå þƓƞƪǈå çïāïư

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýǆƬǒ Ɠƶƪåā ǙƓƞǆ Ɠǌǃ ÿǕ ïƓǆƛƙƪǙå ƗǒƓǆơā ïǒïơƙǃå ïǒǒƓƶǆ ýƛǆ ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆƕ

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā ÿǒǒǄơǆǃåæǈƓƞǕåçïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼā Ăïƕǂǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā . 

2.  óǒǄǀƙ ǊǈƋƬ ÿǆ ƗǒƼƓƽƬǃå ûǒǀơƙ ÿǕ ÿǒǈåāǀǃåā èƓǒƪƓǒƪǃå îǒƽǈƙā ƴưā ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃå ÿƓǆư Ɨǒǆǋá

 ƗƽǄǂƙ óǒǄǀƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜăïƓǆƛƙƪǙå ïåïǀǃƓƕ õǒơǒ ăîǃå ïõƤǃåā ÿǒǀǒǃå þíƵ èǙƓơ

 ƗǒƼƓƽƬǃƓƼ ÜóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā Ɨǒǆāǆƶǃå èåïåíǙå ÿǒƕ ýƓƮƙǗå ƴǒƞƬƙā ïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå èǚǆƓƶǆǃå

Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǒƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤƕ Ơǆƪƙ. 

3.  þǒǒǀƙǃå ÿǆ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ïāõƙ ǏǄƵ çîƤƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ïƓƛǓ ïǆƙƪǆǃåā ăïāíǃå þǒǒǀƙǃå çïāïư

 ƗǀǄƶƙǆǃåā çíǒƞǃå ƗƪïƓǆǆǃå ïǒǒƓƶǆ ƴǆ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ûƕƓõƙƙ çíǆ ăá ǏǄƵ íǒíơƙ āǋ ïǆƙƪǆǃå
                                                             

1  - Üíǒƞǆǃå íƕƵ ăíƿĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁäÜǑƼ ƗǄƤåíǆ  ýāơ ýāǕå Ǒǈõāǃå ǏǀƙǄǆǃå 
  ÜõåāƹǕå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆǈƙǃå ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå09/08 ýǒïƼå 2002ó Ü :459 .

2  - ÜèƓǀǒïƵ ǑƕïơǏƓîƴǁä þôĀǁä Ǐƺ çäîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ ƲƽäĀ ƗǒǃƓǆǃå þāǄƶǄǃ Ǒǈõāǃå ïǆƙâǆǄǃ Ɨǆíǀǆ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā Ü
 ÜÿíïǕå Üüāǆïǒǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƼïƮǆǃåā1998 .
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 ÜåïǒƺƮ āá åïǒƕǂ Ɨƪƪâǆǃå þƞơ ÿƓǂ Ɠǆǌǆā ÿǒǒǄơǆǃåā æǈƓƞǕå ïǒǆƛƙƪǆǃå ýǂǃ ƗƽƮǈǆǃå ƗǄǆƓƶǆǃƓƕ

ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ƠǃƓƮǆǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ åîƤá ÜïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǈƪơǃå úāïöǃå ûǄƤā.1 

 åǂôǄǁääèǁƑƙǁ :îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁ ƕǐǁĀìǁä çäîƪáǄǁä óƴƓ: 

 Ɨǒǆƿï èƓǆāǄƶǆ ïåïǀǃå ǑƶǈƓƮā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå íǒāðƙ ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃåā èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ííƵ èíǆƙƵå    

 ƴưā ƗƼïƶǆ ǑƼ þǋíƵƓƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èåïƬâǆǃå ÿǆ ííƵ ƗƑǒǌƙ ýǚƤ ÿǆ ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ þǋíƵƓƪƙ

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃå æîƞ ÿǆ Ɠǌƶǈǆƙ Ǒƙǃå ýāíǃå üǄƙ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå óƿåāǈ þǋá íǒíơƙā Üíåïƽǈå ǏǄƵ Ɨǃāí ýǂ

 èƓƪåïíǃå èƙƕƛáāÜ æǈƓƞǕåƗǒƑƓƮơǗå ǉîǋ ǑƼ Ǌƙƞïí āá ïõƤǃå æǒƙïƙ ÿǒƕ Ɨǒāƿ ƗǄƮ üǃƓǈǋ ÿƋƕ 

 ƗƿǚƵ íāƞā öơāǃ Ɠǆǂ ÜǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ æîƙƞǒ Ɠǆ ïåíǀǆ ÿǒƕā èåïƬâǆǃåƗǒƑƓƮơã ƴƿāǆ ÿǒƕ Ɨǒāƿ 

 ƴƿāǆƕ Ǐöơƙ èåïƬâǆǃå Ăíơã ûƼā ǏǄƵ ïõƓƤǆǃå Ɨƕƪǈ ƓǌǒƼ ôƽƤǈƙ ƗǃāíǃƓƼ ÜèåïƬâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýāíǃå

 ûǀơƙ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆíǀƙǆ Ɠƶƿāǆ ðïơƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒïơǃå ïƬâǆ ǑƼ þíǀƙǆ

ǑǃƓǆ èåïƬâǆǃå ǉîǋ ÿǒƕ ÿǆā Üåîǂǋā ƗưǋƓǈǃå þǆǕå çāïƛ ïƬâǆ ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí :

1 -ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐîƟǁä îƪáǄ: íǌƶǆ ÿǆ ïƬâǆǃå åîǋ ïíƮǒ "êƓƙïǒǋ " ƗƽǒơƮ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ" èǒïƙƪ ýāā

ýƓǈïāƞ " þƓƵ îǈǆ1995 ÜƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒïơǃå ǏǄƵ Ɨǆāǂơǃå ƓǌƪïƓǆƙ Ǒƙǃå ûǒǒưƙǃå Ɨƞïí ñƓǒǀǃ þíƤƙƪǒā 

 ýǆƬƙ ýǆåāƵ çïƬƵ ǏǄƵ ïƬâǆǃå íǈƙƪǒā)  íāƞāā Ɨǒǂïǆƞǃå Ɨƽǒïƶƙǃå ýíƶǆ ƗƮƓƤƕā ƗǒïƓƞƙǃå ƗƪƓǒƪǃå

 íåïƼǖǃ Ǒƕǒïưǃå ýǂǒǌǃå ƗƮƓƤƕā Ɨǃāíǃå Ɨǈðåāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ƴưāā ÜƗǒǂïǆƞǃå ïǒƺǃå ðƞåāơǃå

 ûƼíƙā ÜþƤưƙǃå ïƬâǆ ƗƮƓƤƕā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃåā ÜíƓƮƙƿǙå ǑƼ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ þƞơā ÜèƓǂïƬǃåā

 ïāƞǕå Ăāƙƪǆā Üýǒāǆƙǃåā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƴưāā ÜïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙåā ƗƮƓƤǃå èåïƓǆƛƙƪǙå

 èƓƶǒïƬƙǃå ÜƗǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơā ÜïƓƶƪǕåāèåßåïƞǗåā ƗǒïåíǗå ßåíāƪǃå ûāƪǃå ƗõƬǈáā ÜƗǒõåïƿāïǒƕǃåā 

ƗǒƵïƽǃå èåïƬâǆǃå ǉîǋ õƪāƙǆ îƤƋƕ ïƬâǆǃå æƪƙơǒā ƗǒāƓƪƙǆ ûåïāá çïƬƶǃå èƓǈāǂǆǃå ǉîǋ Ơǈǆƙā( 
                                                             

1  - Üÿǒƪơ ÿƕ ǑƞƓǈæîƪƑƓǄǁä ƕǐƓǆƜǓä çäîƑǄƙƗƨǗä ǇƑƜƗä ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑƨƑǐƨǁä îĀì þāǄƶǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå ƗǃƓƪï Ü
 ÜƗǈǒõǈƪƿ Üăïāƙǈǆ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå2006/2007ó Ü :66 . 
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2 -ƕƮǉƑǆǁä çƑǐìƑƬƗƽǘǁ ýǄǓä æĀîƙ ðƑǐƾǁ åǀîǄǁä Ǐƙǘƙǁä îƪáǄǁä: ÿāâƬǃå Ɨƪƪâǆ ÿƵ ïíƮǒ 

 ƗǒǂǒïǆǕå þǃƓƶǃå ƗǒƽơƮ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƪƪá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå"ïƕǒƕ íǃāā " þƓƵ îǈǆ1996 ăāǈƪ úƮǈ ýǂƬǒā 

 ïƬâǆǃå Ǒõƺǒā41 æǂïǆǃå ïƬâǆǃå íǈƙƪǒ éǒơ Ü ƗǒƕïƵ ýāí ƴƕïá Ɠǌǈǆ ƗưǋƓǈǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå ÿǆ Ɨǃāí 

 ÿǆưƙƙ ƗǒƵïƼ èåïƬâǆ éǚƛ Ǐǃã63Ǒǋā Ɠǈāǂǆ  :

 á- ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƏǐƓǁä îƪáǄ: ïƬâǆǃå åîǋ þưǒā 21 ƗǒƪǒƑïǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå Ǒõƺƙ åïƮǈƵ 

 ýƓǆƵǕå ßåíá ƗƑǒƕ èåïƬâǆā ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ êƓǆíǈǙå èåïƬâǆ ā. 

 æ-  çƑǄĀǂƴǄǂǁ ƕǐƗƟƗǁä ƕƏǐƓǁä îƪáǄ: ïƬâǆǃå åîǋ þưǒā 21 Ɨǒǈƕǃåā þǒǄƶƙǃå èåïƬâǆ Ǒõƺƙ åïƮǈƵ 

ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå ïƓƬƙǈå èåïƬâǆā ƗǒƙƓǆāǄƶǆǄǃ Ɨǒƙơƙǃå. 

 ê-  ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕƏǐƓǁä îƪáǄ: ïƬâǆǃå åîǋ þưǒā 21 ïåïǀƙƪǙåā Ɨǒǆǈƙǃå èåïƬâǆ Ǒõƺƙ åïƮǈƵ 

 ÜƗǒāƓƪƙǆ Ɠǈåðāá èƓǈāǂǆǃå ǉîǋ Ơǈǆƙā Ü Ɨƶǒƕõǃåā ƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơā ƗơƮǃå èåïƬâǆ Ü ǑƵƓǆƙƞǙå

 éǒơ ÿǆ ýưƼá Ɠƶưā Ǒǈƶǒ åîǋā ïƬâǆǃå ǑƼ þíǀƙǆ ðǂïǆ ǏǄƵ ýƞƪǆǃå íǒƮïǃå ÷Ɠƽƙïå ýíǒā

ƗưǋƓǈǃå èåíƓƮƙƿǙå ýāí çāïƛ èåïƬâǆ. 

3 -ǏǄǁƑƴǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä îƪáǄ: ǑƼ Ǒǃāíǃå ăíƓƮƙƿǙå ïǆƙâǆǃå ïíƮǒ ðĀƺäì ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ 

 þƓƶǃå îǈǆ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïƬâǆ ÿǆưƙǒ ăîǃå1979 ýāíǃå ƴǆ ƓǒíƓƮƙƿå ƗƪƼƓǈǆǃåā āǆǈǃå ǏǄƵ ýāíǃå çïíƿ ñƓǒǀǃ 

ĂïƤǕå çßƓƽǂǃå çíƓǒðā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ƗǒƞƓƙǈǗå ýƓǆƵǕå ìƓǈǆ ÿǒƪơƙā èƓǒǈǀƙǃå éíơá þåíƤƙƪƓƕ 

 ïƬâǆ ǏǄƵ þƪǀǈǒ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïƬâǆ ÿá öơǚǒā"ïƓƞ " ïƬâǆā"āǆǈǃå " ǑƼ Ɨǃāíǃå èƓƶƿāƙ ñǂƶǒ āǋā

 ýƕǀƙƪǆǃå)05èåāǈƪ (  ƓǒǃƓơ ïƬâǆǃå ǑƼ ýƤíǒā75 ïíƮǒ ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆāÜÿƓƙǒƕïƵ ÿƓƙǃāí Ɠǌǈǆ Ɨǃāí 

 ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå Ɨǆåíƙƪå ïƬâǆ Ăíƙǈǆǃå) Ǒõƺǒ122Ɨǃāí (  Ǒǆƿïǃå ïƮƶǄǃ ƗǒðǋƓƞǃå ïƬâǆā) Ǒõƺǒ

75Ɨǃāí (  ƗǒƪƼƓǈƙ ïǒïƓǀƙ Ăíƙǈǆǃå ïíƮǒ ǑǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïǒïǀƙ ÿƵ ǚưƼāƗǒǆǒǄƿãÜ  Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ÿāǂǒƪā
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 ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïƬâǆ Ɠǆǋ ÿǒǒƵïƼ ÿǒïƬâǆ ÿǆ ïƬâǆǃå ÿāǂƙǒā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǄǃ ïǒïƓǀƙ

ƗǒǃƓơǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ïƬâǆā.1 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä :îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ þǐƨƟƗ çǘǀƪǄ :

 ƓǌǒƼ ýāíǃå ÿǆ ííƵ æïƓƞƙ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǚǃ çíïƓõǃå ƗǒïåíǗåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ýǆåāƶǃå ïƮơ ÿǂǆǒ  

ǑǄǒ Ɠǆ :

1- Ǐǂǀǁä ìƑƬƗƽǗä îäîƾƗƨä ýìƳ: Ăíǃ ðƼåāơǃå ƴƞåïƙ Ǐǃã ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪå þíƵ ăíâǒ 

 íǒíƶǃå æîƞ íǆƙƶǒ éǒơ ÜƗǆƑƓǀǃå èƓƵāïƬǆǃå ǑƼ ƴƪāƙǃå āá çíǒíƞ èƓƵāïƬǆ îǒƽǈƙǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå

 ïƶƪ ÜçíƑƓƽǃå ïƶƪ Ɠǌǈǒƕ ÿǆā ÜǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǆ ïåïǀƙƪå Ăíǆ ǏǄƵ èåïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ

þƤưƙǃåā ƗǃƓõƕǃå Ăāƙƪǆ ƴƞåïƙā ÜƗǒǃƓǆǃåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪåā ëāưāā ÜúïƮǃå. 

2- üäĀǄǓä ðĀáî çǗƑƾƗǆä ƕǐîƟ ìǐǐƾƗ: ñāâï èǙƓǀƙǈå íǒǒǀƙ Ǐǃã ýāíǃå ôƶƕ ßāƞǃ ăíâǒ éǒơ 

 üǄƙƕ ïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ æǈƓƞǕå ƗƮƓƤā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå þƓƞơã Ǐǃã êïƓƤǄǃ èƓǂïƬǃå ëƓƕïáā ýåāǆǕå

ýāíǃå. 

3- þƑǄƗƏǗä ǍǂƳ üĀƬƟǁä ƕƓĀƴƬ : ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɨǆāǂơǃå Ɨǆơåðǆ ííǌƙ

 èåïåïƿ ǏǄƵ ïƛâƙ ÿƓǆƙƑǙå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ñƪǕå ÷Ɠƕƙã þíƵ üǃîǂā ÜëƓƙǆǃå ÿƓǆƙƑǙå

 ÿƓǆƙƑǙå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýǒƺƬƙǃå āá ñǒƪƋƙǃå ýơåïǆ ǑƼ ßåāƪ æǄõƙǒ íƿ ăîǃåā óƓƤǃå ïƓǆƛƙƪǙå

ƗǒíƓƮƙƿå õāïƬƕ þƑǚǆǃå. 

4- ƕǐƨƑƨǓä ƕǐǆƓǁä æÞƑƻǀ óƑƻƢǆä: úǒǃƓǂƙ ǏǄƵ ƗǒƪƓƪǕå Ɨǒǈƕǃå çßƓƽǂ Ăāƙƪǆ ïƛâǒ éǒơ 

ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ ƴƿāƙǆǃå íƑƓƶǃå ǏǄƵ þƛ ÿǆā Üƴǒðāƙǃåā ýǀǈǃå èƓǆíƤ ïƓƶƪá ýƛǆ ïƓǆƛƙƪǙå. 

                                                             
1 - ÜăïƓƤƕ íǒǆơǃå íƕƵƕǐƓîƴǁä üĀìǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ ƲƽäĀííƶǃåÜƗǄƿïāÜëƓƕïǆ ăíƮƓƿ ƗƶǆƓƞÜéơƕǃå ƗǄƞǆ Ü 10 Ü

2012ó ó Ü :43 Ü 44 .
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5- ǏƓǐîƮǁä üǀǐǊǁä êĀƮĀ ýìƳ: ßƓƵāǃå íǒíơƙ ǏǄƵ ïǆƛƙƪǆǃå çïíƿ úƓƶưã Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ 

èƓǂïƬǃå Ɨƕǒïư ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊǃ ƴưƤǒ ăîǃå Ǒƕǒïưǃå. 

6- ƕǁƑǄƴǁä æÞƑƻǀ óƑƻƢǆä: ÿǆ Ɨƶưåāƙǆ èǈƓǂ āǃ Ǐƙơ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå çßƓƽǂ ôƓƽƤǈå ýƛǆǒ éǒơ 

 Ǒǋā åïǀƼ ïƛǂǕå ýāíǃå çïíƿ þíƵ æƓƕƪá ïƪƽǒ Ɠǆ āǋā ÜïƓǆƛƙƪǙå èƓƿāƶǆ þǋá íơá ƗƽǄǂƙǃå éǒơ

 ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå æîƞ ǏǄƵ ƗǆƑǚǆǃå æǒïíƙǃåā þǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆ Ǐǃã ïǀƙƽƙ Ǒƙǃå ýāíǃå üǄƙ

ýāíǃå üǄƙƕ ïāƞǕå èƓǒāƙƪǆ ôƓƽƤǈå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ üǃîā ïƬƓƕǆǃå. 

7- ĂìƑƬƗƽǗä êƑƗƻǆǗä ýìƳ: çííƶƙǆ ïíƓƮǆ Ǐǃã ýāƮāǃå óïƼ ýâƓưƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ āǋā 

 ƗǒïǒíƮƙǃå çïíǀǃå ôƓƽƤǈå üǃîǂā ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǄƪǃåā êƓƙǈǗå èǚƤíǆǃ

 æƕƪƕ Ɲƙǈƙ ƓǆǈȒåā ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå ôƓƽƤǈå Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙ Ǚ Ǒƙǃåā Üçíǒíƞǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƵāïƬǆǄǃ

ýāíǃå üǄƙ èƓƞƙǈǆ þƓǆá ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǕå ëƓƙƽǈå þíƵ. 

8- îƑǄƙƗƨǘǁ ƕǄõǆǄǁä çƑƴǐîƪƗǁä ƕǐììƴƗ: þƓǆá ëāưāǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå ûǀơƙ þíƵ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆ āǋā 

 þöǈƙ Ǒƙǃå üǄƙā Ɨǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ÿǒǈåāǀǃå æƓǒƹ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå

ïƓǂƙơǙå ƴǈǆƙā ƗƪƼƓǈǆǃå. 

9- ƕǐîäìǕä çäÞäîƜǕä ìǐƾƴƗ: íƓƪƽǃå íāƞā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ïǆƛƙƪǆǃå Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǒ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå ííƶƙā 

ïƓǆƛƙƪǙå úǒǃƓǂƙ ÿǆ íǒðǒ ăîǃå. 

10- îƑǄƙƗƨǗä ïƺäĀƟĀ òîƺ þƳ çƑǄĀǂƴǄǁä îƺĀƗ ýìƳ:ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ . 

11- îƑǄƙƗƨǗä ƛǐĀîƗ çǗƑǀĀ Ǐƺ ƕǐîäìǕä çäÞƑƻǀǁä îƺäĀƗ ýìƳ: Ɠǆǆ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ 

ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ èǙƓǂāǃå ǉîǋ çïíƿ þíƵ Ǐǃã ăíâǒ.1 

                                                             
1  - Üýǚõ ƗƕƹðúƑƺàĀ ƲƽäĀ ÛîƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ ÿǒƕƓǆ çïƙƽǄǃ æāƹïǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå þƞơ íǒíơƙǃ ƗǒƪƓǒƿ Ɨƪåïí Ü

2007/2011 Üăíǒǌǆ ÿƕ Ǒƕïƶǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ Ɨǆíǀǆ çïǂîǆ Üá ÜǑƿåāƕǃå þ
2008/2009ÜÜó ó : 56Ü 57 .
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 ðǄƑƢǁä åǂôǄǁä :îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ þǐƨƟƗ çƑƨƑǐƨ :

       Ǐǃã ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǌƞƙå íǀǃ÷Ɠƕƙã ÿǒƪơƙǃ ǑƵƓõǀǃåā ǑǄǂǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ åííƵ 

èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå æîƞā ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ :

îƑǄƙƗƨǘǁ ùìǊƗƨǄǁä ƛǐĀîƗǁä ƕƨƑǐƨ: íïåāǆǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǚǃ úíǌƙƪǆǃå Ɲǒāðƙǃå þāǀǒ 

 üǄƙ āå Ɨǒǈǀƙǃå Ɨƶƽƙïǆ èǙƓƞǆǃå ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙå ýƛǆ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ ÿǒƶǆ õƓƬǈ āå ÷āǈ æîƞǃ Ɨǒƞǒāïƙǃå

 Ǚíƕ üǃîǂā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ðǂåïǆƕ þƓǆƙǋǙå üǃîǂā ÜïǒíƮƙǄǃ Ɨǌƞāǆǃå

 ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǒƵƓǈƮǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗƑǒǋ þƓǒƿ üǃî ǏǄƵ ýƓƛǆā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ ÷āǈ ăǙ Ɲǒāïƙǃå ÿǆ

 Ăāƿå íǒíơƙƕ22ïǒíƮƙǄǃ Ɨǌƞāƙǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå Ăāíƞ ǏǄƵ çïíǀǃå éǒơ ÿǆ ƓǒƵƓǈƮ ǚƙǂƙ  .

á - ƕǁĀìǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗǁä æïǐǄǁä ìǐìƟƗ :Ɠǆ íǒíơƙƕ çíāðǆ ƗǃāíǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå íǒíơƙ ïƕƙƶǒ  èƓƵƓǈƮǃå Ǒǋ

 āƗõƬǈǕå Üýāíǃå ā åïǒƤáāûƙǃå åîǋ ÿǆ ôïƺǃå ā ÜƓǌƼåíǌƙƪå æƞǒ èƓǂïƬǃå ă Ăíǆ íǒíơƙ āǋā þǒ

 Ǒǋā ÜƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ Ɨǃāíǃå çïíƿĂíơã õƓǀǈǃå ƗǒƪƓƪǕå ÜúåíǌƙƪǙå ƗǒǄǆƵ úƶư āå çāƿ íǒíơƙ ǑƼ 

 þðǄƙƪǒ ÜïƓǆƛƙƪǙå Ɲǒāïƙ ƗƪƓǒƪ ëƓƞǈ ÿƓǆưǃāïǆǕå ƗƑǒƕā þƑǚƙƙ Ǒƙǃåā ƗƼíǌƙƪǆǃå ýāíǃå Ɨƪåïí 

ýƓǆƵǕå ƴƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǃāíǄǃ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ƴǆ ƓǌǒƼ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒā ÜúåíǌƙƪǙå 

 çïƓƞƙǃå ýǂƓǒǋèƓǒƑƓƮơǗåā ïǒƹ ƗǒƕƓƶǒƙƪǙå ƗƿƓõǃå íǒíơƙǃ ƗƵƓǈƮǃå ýǂƓǒǋ ýǒǄơƙ ƴǆ ÜƓǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå 

ƓǌƙíƓǒð ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒǄƶƽǃå èåïíƓƮǃå íǒíơƙ þƛ ÿǆā ƗǄƺƙƪǆǃå. 

æ -  ýäìƢƗƨäçäĀìǓäîƑǄƙƗƨǗä ùäìǊƗƨä Ǐƺ ƕǐîƑƜƗǁä  : ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃƓǈǋ

 ÜƗǃāíǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå íǒíơƙǃ Ɠǌƕ ƗǈƓƶƙƪǙåƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ǒƙǃå èƓƵƓǈƮǃå āå èƓƵƓõǀǃå ăå íǒíơƙ 

 ǉîǋ ýƛǆƙƙ ā ƓǌƼåíǌƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗǃāíǄǃ ÿǂǆǒèåāíǕåǑƼ  : 
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ýāíǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ õƑåïƤ     : ÿǆ ïƕƙƶƙ āþǋá èåāíǕå ýāíǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ā Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǒåðǆǃå íǒíơƙǃ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå 

 ǑǃƓƙǃå ƴƿāǆǃå ǑƼ èǈïƙǈǙå ǏǄƵ çïƼāƙǆ õƑåïƤǃå ǉîǋā "WWW.INTRATEN.ORG "ÿåāǈƵ èơƙ " :

APPROOCH CONTRY "1 

 ìǐìƟƗ ƕôǐîƢúäĀƨǓäƕǐƓƑƴǐƗƨǗä ƑǊƗƑƽƑôĀ  : ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå íāǒǀǃå ƗõǒïƤǃå ǉîǋ ÿǒƕƙāûåāƪǕå ƗǒïƓƞƙǃå 

 ÜþǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ăå ÿǒƕƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ÜƗǃāíǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ çïƓƞƙǃå èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ 

 íǒíơƙ ƗõǒïƤ Ǒõƺƙ ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼûåāƪǕå Ǒǃåāơ 150 þƙā èåïíƓƮǃå æǈƓƞ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ Ɨǃāí 

 ýǚƤ ÿǆ ƗõǒïƤǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǆǃå ÿǆā Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå Ɨǈƞǃ çíƵƓƪǆƕ ƗõǒïƤǃå ǉîǋ þǒǆƮƙ

 ǑǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå ýǒǄơƙ ÷āïƬǆ "WWW.GTAP.ORG  "

 üǐǂƟƗ ƕƓäĀƓúäĀƨàçƑƜƗǆǄǁä  :  ƴƿāǆǃå ǏǄƵ èǈïƙǈǙå ƗǂƕƬ ǏǄƵ çïƼāƙǆ "WWW.P- MAP.ORG"  

 éíơå ÿǆ ǑǋāèåāíǕå ǉîǋ þǋƓƪƙ éǒơ Ü çïƓƞƙǃå ýǒǄơƙ ǑƼ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå çåíǕå íǒíơƙ ǑƼ úåïõǕå 

 ƗǂïƬ ýǂ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ āå ýǂǂ Ɨǃāíǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ åßåāƪ ÜçïƓƞƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƪƓƪǙåƗƼƓưǗƓƕ 

 ÿǆ ïƛǂå ÿƵ ƗǒƵāǈā Ɨǒǆǂ èåïƬâǆ ïǒƼāƙ Ǐǃå5000 Ǒǃåāơ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƗƶǄƪ 180 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ Ɨǃāí 

þǃƓƶǃå .

ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑǀîƪǁä ìǐìƟƗ : èƓƵƓǈƮǃå íǒíơƙ æǈƓƞ Ǐǃåā ïƓǆƛƙƪǙå Ɲǒāïƙ èǙƓǂā úíǌƙƪƙ ÿå íƕǙ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ǚǌƪ ïǆǕå åîǋ íƶǒā ÜƓǌƙïåíȒåā ƓǌƑåíá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ íǒíơƙ

èƓǂïƬ çíƵ ƓǌǒǄƵ ïõǒƪƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƗǄǒǄƿ èƓǂïƬ ƓǌǒǄƵ ïõǒƪƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǈƮǃå Ǐǃå .

2 -ƕǐǁƑǄǁäĀ ƕǐƓǐîƮǁä ïƺäĀƟǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨƑǐƨǁä : þƓöǈǃå ïǒāõƙ Ɨǒǆǋå Ǐǃã ýāíǃå æïƓƞƙ èïƓƬá

 ƓǒƓưǀƕ ƗǒǃƓǆǃå ðƼåāơǃå õƕï çïāïư üǃîǂā ÜƗǒƕïưǃå ðƼåāơǃåā èåßƓƽƵǗå þåíƤƙƪå üǃîǂā ÜǑƕǒïưǃå

                                                             
1  -ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ Üýǚõ Ɨƕƹð:60 .

http://www.intraten.org/
http://www.intraten.org/
http://www.pmap.org/
http://www.pmap.org/
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 ðƼåāơǃå ðïƕǕ ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜèåïíƓƮǃåā ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå Ɨǒǆǈƙā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå éǒíơƙǃåā ýǒƺƬƙǃå

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƕǒïưǃå :

ǏƓǐîƮǁä ýƑõǆǁä êĀƮĀ : Ɠǌõƕïā Ɨǒƕïưǃå èåßƓƽƵǗå þåíƤƙƪǙ åíǒƬïƙ üǃîǂ ÜǑƕǒïưǃå þƓöǈǃå ëāưā íƶǒ

 ÿǆ íǒðǆ æîƞǃ Ɨǒāǒơǃå ýǆåāƶǃå ÿǆā ÜƗǃāíǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤ ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǒāǃāǕƓƕ

èåïƓǆƛƙƪǙå .

ƕǐǀîǄƜǁä ƕƻǐîƴƗǁä õƻƟ : êïíƙƙ éǒơƕ Ɨǒõǒƪāǃåā þƓƤǃå íåāǆǃåā ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƴǄƪǃå ǏǄƵ çïǒƕǂ æƪǈƕ üǃîā

 Ǐǃã ǙāƮāā ÜƗǒǂïǆƞǃå æƑåïưǃå ā þāƪïǃå ÿǆ çíïāƙƪǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǖǃ þƓƙǃå ßƓƽƵǗå ÿǆ ðƼåāơǃå üǄƙ

 èƓǌƞāƙǄǃ Ɠƶƕƙ ƗƽǄƙƤǆ æƪǈƕ Ɨǒǂïǆƞǃå æƑåïưǃå ā þāƪïǃå ÿǆ çíïāƙƪǆǃå ƗƙƕƓƛǃå ýāƮǕå ïƓǒƹ ƴõƿ ßƓƽƵå

ƗǒïƓǆƛƙƪǙå.1 

îǐĀôƗǁä Ā èƟƓǁä ƞǆǄ : þƛ Üçíǒíƞ èƓƞƙǈǆ ïƓǂƙƕå āå ÜƗǆƑƓǀǃå èƓƞƙǈǆǃå ïǒāõƙƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǄǃ þíǀƙā

 çïíƿ ÿƪơƙ ÿå ƓǌǈƓƬ ÿǆ Ơǈǆǃå ǉîǋā Üíǒíƞǃå Ɲƙǈǆǃå ëƓƞǈ íǈƵ èåāƓƙå ýǂƬ ǑƼ Ɲƙǈǆǃå åîǋ íåíïƙƪå

ƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǕå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå .

ùǐõĀƗǁä ƞǆǄ: ƴƞƬǒ Ɠǆ āǋā Üçíǒíƞ úƑƓöā ûǄƤƕ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǄǃ çïǒƕǂ Ɨǒíǀǈ Ơǈǆ þǒíǀƙ Ǒǈƶƙā 

ƗǆƑƓǀǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƴƪāƙǃåā çíǒíƞ èåïƓǆƛƙƪå ßƓƬǈã ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå .

îƑǄƙƗƨǗä çäĀǘƳ: ýƮơƙ Ǒǂǃā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ Ơǈǆǃå ǉîǋ þíǀƙ 

 ÿåā ÜƗǒƞƓƙǈǙå èƓƿƓõǃå ǑƼ ƴƪāƙ ƗǄơïǆ ǑƼ èƓƵāïƬǆǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿå æƞǒ Ơǈǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå

 èāƓƽƙƙ Ơǈǆǃå ǉîǌǃ ĂāƮƿ íāíơ ƴưā ǏƵåïǒ ÿå ǏǄƵā ÜƗǆƑǚǆ Ɨǒơƕï ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå üǃîǂ üǄƙǆƙ

ƗǃāíǄǃ Ɨǆāƪïǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå õõƤǃ Ɠƶƕƙ .

                                                             
1  -ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üýǚõ ÿƕ Ɨƕƹð:61. 
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ðǐƨƑƗǁä ƞǆǄ: ǉîǋ ðāƓƞƙƙ Ǚ éǒơƕ ÜçïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå ñǒƪƓƙ ǏǄƵ íåïƼǙå çíƵƓƪǆǃ Ơǈǆǃå ǉîǋ þíǀƙ 

÷āïƬǆǃå ǏǄƵ þǌǄǆƵ ëïƙǀǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ïāƞå ǑǃƓǆƞå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƕƪǈ Ơǈǆǃå .

ƕǐǄǆƗǁä ƞǆǄ: Üýǒāõǃå ýƞǙå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå çíƵƓƪǆǃ Ơǈǆǃå ǉîǋ þíǀƙ 

 þƵíǃå ǏǄƵ ƗǄƮƓơǃå èƓǂïƬǃå ÿāǂƙ ÿå Ɠưǒå õïƙƬǒā Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ƓǌƶǒƞƬƙ ýǚƤ ÿǆ

 Ɨǀõǈǆǃå ÷āǈā ÷āïƬǆǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ Ɨǆíǀǆǃå Ɨơǈǆǃå þƞơ úƿāƙǒā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ëƓƕïǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çïíƓƿ

ƓǌõƓƬǈ ƓǌǒƼ ñïƓǆƙ Ǒƙǃå .

üƾǆǁä ƞǆǄ: ûõƓǈǆǃå Ǐǃå ƓǌƙƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙ ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ Üýǀǈǃå Ơǈǆ ǏǄƵ çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå ýƮơƙ 

ƗƽǄƙƤǆǃå .

 îǐƺĀƗǏƮäîǓä ƑǆƑƜǄ îƑƴƨƉƓĀƕƮƻƢǆǄ : þǌơǈǆ ûǒïõ ÿƵ õƓƬǈǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ þǌƶǒƞƬƙā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå þƵí 

ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗõǒïƤǃ Ɠƶƕƙ ƓǌǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå úíǌƙƪǆǃå ûõƓǈǆǃå ôƶƕ ǑƼ ƓǈƓƞǆ Ǒưåïå .

3 -āîƢä çƑƨƑǐƨ: ƗƼƓưǗƓƕ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ĂïƤå èƓƪƓǒƪ üƓǈǋ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪƓǒƪǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃå 

Ɠǌǈǒƕ ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ:1 

þǁä þǐƨƟƗ çƑƨƑǐƨ õ ýƕǐîäìǕä îôǓäĀƕƨƨáǄǂǁ  : Ɨǈāïǆā çßƓƽǂ æƶǄƙïƓõǗå ÜǑǆǒöǈƙǃåā Ǒƪƪâǆǃå 

 çßƓƽǂ íǒðƙ éǒơ ÜïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ þǒƵíƙ ǑƼ Ɠǆǌǆ åïāíïƓõǗå ííƵ ôƽƤǈå ƓǆǄǂ Ǒƪƪâǆǃå èåßåïƞǗå 

 ÿǒƕ ÿǆā ÜèƓƵðƓǈǆǃå Ɨǒāƪƙā èƓƵāïƬǆǃå ñǒƪƓƙǃ ƗǆðǚǃåèåßåïƞǗå ïõǙå ÿǒƪơƙǃ Ɨǃāíǃå íǆƙƶƙ Ǒƙǃå 

ƗǒïåíǗåǑǄǒƓǆ Ɨƪƪâǆǃåā  :

ìƟäĀǁä ûƑƓƪǁä ƕǄìƢ ýǐìƾƗ:" one stop shop " óǒƤïƙ êåïƤƙƪå ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆƪƙ ýƞå ÿǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ

ïƓǆƛƙƪǙå ƗƽǄǂƙ ôƓƽƤǈåā èƿāǃå ïǒƼāƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆ āǋā ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗõƬǈǙå Ɨǃāåðǆ .

                                                             
1  -ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üýǚõ Ɨƕƹð:62. 
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þǐîǄƙƗƨǄǁä úĀƾƟ ƕǐƑǄƟ ïǀäîǄ ÞƑƪǆä: ýǒǃîƙ Ǐǃå ðǂåïǆǃå ǉîǋ úíǌƙā ÜïƓǆƛƙƪǙå íƶƕ Ɠǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙǃ 

Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå Ƹǆ æǈƓƞǙå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå .

îƑǄƙƗƨǗä ƛǐĀîƗǁ çǗƑǀĀ ÞƑƪǆä: óïƼ Ɲǒāïƙǃ þǃƓƶǃå ýāí úǄƙƤǆ ǑƼ ïƬƙǈƙ Ɠǌǃ ƗǒƞïƓƤ æƙƓǂǆ ƗǆƓƿåā 

ïƓǆƛƙƪǙå .

ǏǆĀîƗǀǁä ƲƽĀǄ ÞƑƪǆä: üǃîǂā èƓƵāïƬǆ ñǒƪƓƙǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ Ơǒƙǒ 

Ɠǒïāí Ǌƛǒíơƙ þƙǒ ÿå ǏǄƵ ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå æƞǒ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå .

þǐîǄƙƗƨǄǂǁ æìƳƑƨǄǁäĀ æîĀƪǄǁä ýǐìƾƗ: þāǀƙ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƵåí Ɨǒƛơƕ ðǂåïǆā èƓƪƪâǆ ßƓƬǈå ýǚƤ ÿǆ 

 ǑƼ ƓǌǆƓǒƿ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ƗǒƑíƕǆ Ăāíƞ èƓƪåïíā Ɨơïƙǀǆǃå èåïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǒïāí èåïƬǈ ïåíƮƓƕ

ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå öƽơ ïƓõå.1 

  

                                                             
1  -ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üýǚõ Ɨƕƹð:63. 
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üĀǓä üƬƻǁä ƕƬǘƢ :

 ýāíǃå ƴǒǆƞ ǑƼ çïåíƮǃå ýƙơǒ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ÷āưāǆ ÿã óǄƤƙƪǈ þíǀƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ

 Ɨǃāíǃå ǉïƼāƙ ăîǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿå íƞǈ ýǆƞǆǃå ǑƽƼ Ǌƙǒǆǈƙā íƓƮƙƿǙå ßƓǈƕ ǑƼ Ɨƶƪåāǃå Ɨǒǆǋǖǃ åïöǈ

 ƴǒǆƞǃ ƗƮïƽǃå Ǒõƶƙā ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞƙ èƓƪƓǒƪā èƓƕǄõƙǆ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå úāïöǃåā

 øāǄƕǃ èåßƓƽƵȒåā Ơǈǆā èǚǒǌƪƙ ÿǆ Ɨǃāíǃå ǉïƼāƙ Ɠǆǃ åïöǈ Ɨǈǂǆǆǃå èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǚǃ èƓƑƽǃå

 ƗƞïíǃƓƕ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ÿǆ ïǒƛǂǃåā ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ǌǒǃå úíǌƙ Ɠǆ åîǋā ïǆƛƙƪǆǃå ûāǀơ ÿƓǆưā çßƓƽǂǃå

 íƑƓƪǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ûåā íǈƵ úǀǈǃ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ ßāưǃå ǊǒǄƵ õǄƪǈƪ ăîǃåā ǏǃāǕå

ýƮƽǆ ýǂƬǒ .
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ìǐǊǄƗ :

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǒƿåïƶǃåā íāǒǀǃå ýǒðƙ ÿǒǈåāƿ èƶưā Ǒƙǃå ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ïƑåðƞǃå

 ìƓǈǆ þǒíǀƙ ƴǆã ÿƓǆưǃ ǊǒǄƵ çïõǒƪǃåā ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå õǒƬǈƙ ā ýǒǌƪƙā íƓƮƙƿǙå Ɨǒƿïƙǃ íǒƞ ăïƓǆƛƙƪ

ã ÷āǈ ûǄƤǃ ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå æǈåāƞǃå ýǂ èƪǆ èƓơǚƮǗå ǉîǋ þāǆƶǃå ǑƼā ǉïåïǀƙƪ

 ƗƮƓƤ ƓǒǆǃƓƵ Ǌƕ ýāǆƶǆ āǋ Ɠǆ ƴǆ êƓǆíǈǚǃ ïƓǂƙơǙå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā ÿðåāƙǃå ÿǆã Ơǆõƙ ïƑåðƞǃå ÿ

 ïǒươƙǃå ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵ åîǃ ÜƗǆïƓƮ íƞ õāïƬ ôïƽƙ Ǒƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå Ɨǆöǈǆ Ǐǃã þƓǆưǈǚǃ

Ǌǒǃã Ơǆõƙ Ɠǆ ƴǆ þƓƞƪǈǚǃ Ɨƶǒïƪ çïǒƙāƕ .

ƗǒǃƓƙǃå ƗõƤǃå ûƼā ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ ýǄơǈƪ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼā :

 üĀǓä èƟƓǄǁä :îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ 

 ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä :îƏäïƜǁä Ǐƺ ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗĀ îƑǄƙƗƨǘǁ ƕǄƳäìǁä çƑƨƨáǄǁä . 
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üĀǓä èƟƓǄǁä :îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ 

üĀǓä åǂôǄǁä    :îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ïƺäĀƟĀ ƑǐäïǄ 

 ïǆǕå êïíǈǒ ïƓõǗå åîǋ ǑƼ        06-08 ǑƼ ìïâǆǃå 15 ƗǒǄǒāƞ 2006 þöƓǈ ƴǒïƬƙ éíơá ƗƽƮā Ü

 ïǆǕå þǆƙǒā ýíƶǒ îã ÜïƓǆƛƙƪǚǃ01-03 ïǆǕå æǈƓƞ Ǐǃã ýƛǆǒ āǋā Ü 01-04 þǒöǈƙƕ ûǄƶƙǆǃå 

 ǑƶǒïƬƙ ƴƕƓõ èåî ĂïƤá ƗǒǈāǈƓƿ óāƮǈā ƓǌƙƓǒƮāƮƤā ÜƓǋïǒǒƪƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå

 çíƓǆǃå ÿå Ɠǆǂ Ü ƓǌƙǒǃƓƶƼ ÿǒƪơƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓơǚƮǗå ûǒǆƶƙ ǊǈƋƬ ÿǆ ăîǃå ïƓõǗå ÜǑǆǒöǈƙā30 

 ïǆǕå ÿǆ01-03 üǄƙ ƓǆǒƪǙ ÜïǆǕå åîǌǃ ƗƽǃƓƤǆǃå ƗǀƕƓƪǃå þƓǂơǕå ßƓƺǃã ǏǄƵ óǈƙ ǉǚƵá ïāǂîǆǃå Ü

 þƿï ǑƶǒïƬƙǃå þāƪïǆǃå ǑƼ çíïåāǃå93-12ïƓǆƛƙƪǙå þƵíā Ɨǒƿïƙƕ ûǄƶƙǆǃåā  .

 Ɨƶƕïá ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ æǈƓƞá āá ÿǒǒǈõā åāǈƓǂ ßåāƪ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ðƼåāơǃåā Ɠǒåðǆǃå þǋå ýǒǄơƙ Ɠǈǈǂǆǒ

Ǒǋ ƗǒƪƓƪá èíïā äíƓƕǆ  :

 ÝïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒïơ áíƕǆ 

 ÝïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ƗǒïåíǗå íāǒǀǃå ƗƼƓǂ Ɨǃåðã áíƕǆ 

 Ý ǊǈƵ ƗƞƙƓǈǃå íƑåāƶǃåā ýƓǆǃå ñáï ýǒāơƙ Ɨǒïơā Ü þǒǆƓƙǃå Ǐǃå ßƓƞƙǃǙå þíƵ áíƕǆ 

 ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ƗƶƞƬǆǃå ðƼåāơǃåā Ɠǒåðǆǃå Ơǈǆ áíƕǆ. 

ƗƶƕïǕå äíƓƕǆǃå ǉîǌǃ Ǌǒǈƕƙ āǋ èåïƓǆƛƙƪǚǃ ÿāǈƓƿ ăá ëƓƞǈ õāïƬ ÿȒåā åîǋ1 

  

                                                             
1 - ÜúƓƮā ăíǒƶƪā ăïíǒāƿ íǆơǆ ëƑǆǄ ƲƽäĀîƑǄƙƗƨǗäúƏäĀƴǁäĀ ïƺäĀƟǁä þǐƓ îƏäïƜǁä Ǐƺ  þāǄƶǃå ƗǄƞǆ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå 

 ííƶǃå Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā08 ÜïƑåðƞǃå Ü2008ó Ü:40. 
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ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä : îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä çǘǀƪǄ

 ƗǆƓǌǃå ýƑƓƪāǃå Ăíơã íƶƙ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿƎƼ íǚƕǄǃ çíǒíƞǃå ƗƪƓǒƪǃå ÿǆư       

 Ǒǃåāơ íƞāǒ ïƑåðƞǃå ǑƼā ÝýƺƬǃå Ɨǒƿïƙǃā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕåā33500 çïǒƺƮ ƗƵƓǈƮ Ɨƪƪâǆ 

 ƗõƪāƙǆāPMI/PME Ǒǃåāơ ýƛǆƙ 1200000 ƗƮƓƤǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǂǃ ýǆƓƵ 

 ǉîǋ ƓǌǄǆƵā Ɠǋāǆǈ ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǒǄƵ ăíƓƶǃå ïǒƪǃå ǏǄƵ æǄƪǃƓƕ èïƛá ÜýǒƿåïƵā èƓƕāƶƮ çíƵ Ǒƿǚƙ

 Ɨõƕƙïǆ èƓƕāƶƮǃåā ýǒƿåïƶǃåƓƪƓƪáùƕ  :

 Ýýǒāǆƙǃå 

 ÝæƑåïưǃå 

 ßƓƕƵǕå ƗǒƵƓǆƙƞǙåÝ 

 ăïåíǗå õǒơǆǃå. 

 éǒơ ÜƗõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå þǋá ÿǆ ýǒāǆƙǃå ƗǄǂƬǆ ÿã         á ÿ

 ÿǆ Ɨǒǂǈƕǃå èƓƑǒǌǃå ÿǆ ôāïƿ ǏǄƵ ýāƮơǃåá ïƓǆƛƙƪǙå āá ýǒƺƬƙǃåā ïǒǒƪƙǃå úǒïƓƮǆ Ɨǒõƺƙ ýƞ

Ɠǌǆǋá ïǒǒƓƶǆā õāïƬ çíƵ Ǐǃå ƴưƤƙ :

 ÝƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƮïƽǃå ÝƗǒǃƓǆǃå Ɨƪƪâǆǃå èƓǒǈƓǂǆã 

 ǊǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå íåïǆǃå ÷āïƬǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǒíāíïǆǃå ÝƗǆíǀǆǃå èƓǈƓǆưǃå Ɨǆǒƿ. 

 ÿǆ ííƵ ǑƼ çïǒƕǂ ïƑƓƪƤ Ǐǃå Ăíá úïƮǃå çïƓƪƤā ïƓǈǒíǃå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ ÿƎƼ åîǋ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ       

 ÜƗõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃåá Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơ ÿǆ Ɨƞïơǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýǚƤā ïƓǆƛƙƪǙå óƤǒ ƓǆǒƼ Ɠǆ

 ǉîǋ þƓǆá ƓǀƑƓƵ ýǂƬǒ åîǋā Ɨǒǆāǆƶǃå èƓõǄƪǃå ƗǆǋƓƪǆ æƓǒƹ ǑƼ èƓǈƓǆư æǄõǒ üǈƕǃå ÿƺƼ ÜƓǈǒáï Ɠǆǂ

 çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå þƓǆá ƓǒƪƓƪá ƓǀƑƓƵ ýƛǆǒ ăîǃå Ǒƕǒïưǃå ßæƶǃå üǃîǂ ÝïƓǆƛƙƪǚǃ èƓƪƪâǆǃå

 ƓǋïƓǆƛƙƪå íƓƶǆǃå ëƓƕïǖǃ ÷ƓưƤǗå Ɨƕƪǈ āǋ Ɠǌǆǋá Üçíǒíƞ èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã ÿǆ íơǒā Ɨõƪāƙǆǃåā
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 ýǀƛǒ åîǋ ýǂ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ǑƼ ýǆƶǃå æƓƕïá üåïƙƬå Ɨƕƪǈ Ɠưǒáā èƓǂïƬǃå ëƓƕïá ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃåā

Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ýǋƓǂ.1 

ǑƼ ýƛǆƙƙ ĂïƤá èƓƿāƶǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ :

¶  ƕǐîäìǕä çƑƽĀƴǄǁä: 

 Ý ăïåíǗå ýǆƶǃå Ɛõƕ 

 Ý çƓƬǈǆǃå æǄõ ýǒƮƓƽƙǃ Ɨǃāíǃå ǑƼ Ǒǈƶǆǃå úƿāǆǃå þǌƼ ƗƕāƶƮ 

 ăïåíǗå íƓƪƽǃå. 

¶ ƕǐǆĀǆƑƾǁä çƑƽĀƴǄǁä: 

 Ý ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ííƶƙ 

 Ý ÿǒƪƼƓǈƙǆǃå ƴǆ ÿǒǈåāǀǃå ǑƼ èåïǒǒƺƙǃåā èǚǒíƶƙǃå 

 Ý ßƓǂïƬǃå ƴǆ èǚǂƬǆǃå 

 ÿāǈƓǀǃå ûǒƕõƙ ǑƼ íƓƪƽǃå. 

¶  ƕǐîƑǊǄ çƑƽĀƴǄ: 

 ÝÿǒǄǆƓƶǃå çïƓǌǆ çïíǈ 

 ƗǒǆǄƶǃå çïƕƤǃåā ǑǆǄƶǃå ýǒǋƋƙǃå çïíǈ. 

¶ ƕƻǂǀƗǁä çƑƽĀƴǄ: 

 ãêƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ÷Ɠƽƙï. 

¶ úǐĀƨƗǁä çƑƽĀƴǄ: 

 ÝǑǄơǆǃå ûǒāƪƙǃå èƓƿāƶǆ 
                                                             

1  - Üßǚƞǈ íǆơǆ Ɨǃåðƹāƕ æîƗƻǁä üǘƢ îƏäïƜǁä Ǐƺ òƑƢǁä îƑǄƙƗƨǗä90/2000 þāǄƶǃå ǑƼ ïƙƪƞƓǆǃå çíƓǌƬ ýǒǈǃ ƗǃƓƪï Ü
 ÜïƑåðƞǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå2001/2002 Üó Üó :118Ü119 .



ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ òǐƢƪƗ  

 
27 

 ǑƞïƓƤǃå ûǒāƪƙǃå èƓƿāƶǆ. 

¶ üǐĀǄƗǁä çƑƽĀƴǄ: 

 Ý ýǒāǆƙǄǃ ƗǒƼƓǂ èƓǈƓǆư íāƞā þíƵ 

 ãÝ çíƑƓƽǃå ïƶƪ ÷Ɠƽƙï 

 Ý ƗơǈƓǆǃå ûāƪǃå çßƓƽǂ þíƵ 

 ƗƮƮƤƙǆ ýǒāǆƙ Ɲǆåïƕ íāƞā þíƵ.1 

ýƽî üǀƪ :01 çƑƨƨáǄǁä åƑƟƬà ǈƜäĀƗ ǏƗǁä úƏäĀƴǁä  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

îìƬǄǁä : ǏǄǁƑƴǁä ûǆƓǁä îǐîƾƗ2010  

 http://rru.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx 

 
                                                             

1  - Üÿǒð ăïāƮǈǆîƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ƕƨƑǐƨ úƑƺäĀ ƲƽäĀ ƗǄƞǆ ÜèƓǒíƓƮƙƿå ýƓǆƬ ƓǒǀǒïƼã ÜǑǄƵāƕ ÿƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ Ü
 ííƶǃå ÜúǄƬǃå02 ăƓǆ Ü2005ó Üó Ü: 141Ü 142 .
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ýƽî üǀƪǁä02: æîƪƴǁäçƑƽĀƴǄ ǍǁĀǓä îƏäïƜǁä Ǐƺ )% (

 

 
 

îìƬǄǁä: îǐîƾƗ ûǆƓǁä ǏǄǁƑƴǁä  2010 

http://rru.worldbank.org/BESnapshots/Algeria/default.aspx 
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èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :îƏäïƜǁä Ǐƺ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƏǐƓǁä üǐǂƟƗ 

 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā èåïƬâǆǃå ôƶƕ ǏǄƵ ðǂïǈƪ ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƑǒƕǃå ýǒǄơƙ ýƞá ÿǆ         :

1. ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁä üìƴǄ: ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå ïƛǕå çïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ õƽǈǃå ïƓƶƪá ÷ƓƽƙïǙ ÿƓǂ íǀǃ 

 ÜăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆ ÿǒƪơƙ 

 ýƽî üĀìƜ01 : æîƗƻǁä Ǐƺ îƏäïƜǁä Ǐƺ ĀǄǆǁä üìƴǄ îĀôƗ2001/2014 

 çäĀǆƨǁä2001 2003 2005 2007 2009 2011 2012 2014 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ% 3.3 6.9 5.1 3 1.4 2.4 3.9 3.6 

îìƬǄǁä: Üñƞïǈ ñǒƓƿîƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä îǐĀôƗ Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ýƳì çǗƑǀĀ îĀì çíƓǌƬ ýǒǈ çïǂîǆÜ

 ÜǑƿåāƕǃå þå ƗƶǆƓƞÜïǒǒƪƙǃå þāǄƵ ǑƼ ǑǆǒíƓǂå ïƙƪƓǆ2013/2014ó Ü:37. 

       ýāíƞǃå ÿǆá öơǚǈ ǉǚƵá ÿƪơƙ ƴǆ Ǌǈá õƽǈǃå ïƓƶƪã Ɨǈƪ ÿǆ ßåíƙƕ2001 āǆǈǃå èǙíƶǆ ÿƎƼ 

 éǒơ ÜƓǒƕƪǈ Ɨõǒƪƕ èƓǒāƙƪǆƕ ƴƽƙïƙá āǆǈǃå ýíƶǆ ÿã Ɨǈƪ ƴƽƙï2003 ǏǄƹ 6.9% Ɨǈƪ ÿƓǂ Ɠǆíƶƕ 

2001ùƕ ïíǀǒ  :3.3 %ā á Ɨǈƪ ƠƕƮ2005 íāíơ ǑƼ 5.1% Ǌǈá ïǒƹ ã çïǒƤǙå èåāǈƪǃå ǑƼ ôƽƤǈ

 éǒơá Ɨǈƪ ƠƕƮ2012ùƕ ïíǀǒ  :3.9%ƗǃƓõƕǃå ƗǄǂƬǆ Ɨǌƞåāǆā Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙǃ ǑƼƓǂ ïǒƹ ýíƶǆ āǋā  .

2. Ā ýƢƮƗǁä üìƴǄâƕǐìƾǆǁä ƕƨƑǐƨǁä îäîƾƗƨ : ßāƞǄǃå þƙǒã Ǐǃã ÿƵ ïƕƶǒ ïƬâǆǂ þƤưƙǃå ýíƶǆ þåíƤƙƪ

 āǆǈ ýíƶǆā ƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ǑƼ ðƞƶǄǃ ƗǆƓƙ ƗǄƕƓǀǆ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ÿðåāƙǃå èåïƬâǆ íơƓǂā Ɨǒíǀǈǃå ƗƪƓǒƪǃå

 Ǐǃå þƤưƙǃå èǙíƶǆ ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå ăíâǒā ÜƗǒíǀǈǃå ƗǄƙǂǃåã Ǒǈíƙ ýǚƤ ÿǆ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå íƓƪƼ

 êƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙā ïǒƶƪƙǃå èƓƪƓǒƪ ǏǄƵ çïƬƓƕǆ èåïǒƛƋƙ ÿǆ üǃî ƴƕƙǒ Ɠǆā ÜƗǒǈõāǃå ƗǄǆƶǃƓƕ Ɨǀƛǃå

 þƤưƙǃå ăíâǒ Ɠǆǂ ÜýƓǆǃå ñáïā ëƓƕïǕåāã Ǐǃã ïǆƛƙƪǆǃå Ǌƞāƙǒ éǒơ ÜăïƓǆƛƙƪǙå õǆǈǃå ǊǒāƬƙ Ǐǃ

 ïǒƮǀǃå ýƞǕå èåî ƗõƬǈǕåá ǑǈƓƕǆǃå ǑƼ ƗƕïƓưǆǃå āá èåïƓǆƛƙƪǙå ÿƵ íƶƙƕǒā ÜƗƪǒƽǈǃå ÿíƓƶǆǃå ā

Ăíǆǃå çíǒƶƕ ƓƿƓƼá æǄõƙƙ Ǒƙǃå ÜƗƞƙǈǆǃå. 
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 Ɨǒǆāǆƶǃå ƗõǄƪǃƓƕ ƴƼí Ɠǆ åîǋāã ÿƓǆư Ǐǃã úíǌƙ Ɨǒíǀǈ ƗƪƓǒƪ ƴƕƙƙ Ǐǃã ÜïƓƶƪǕå ïåïǀƙƪ

 ǏǄƵ öƓƽơǃåāã õƓƬǈǃå þƵíǃ æƪƓǈǆǃå ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙā Ɨǒǈõāǃå ƗǄǆƶǄǃ ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǆǒǀǃå ïåïǀƙƪ

èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆǃ ăïƓǆƛƙƪǙåā ǑƞƓƙǈǗå .

 ýƽî üĀìƜ       02 : çïƙƽǄǃ ïƑåðƞǃå ǑƼ þƤưƙǃå ýíƶǆ ïāõƙ2006/2014 .

 çäĀǆƨǁä2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 ĀǄǆǁä üìƴǄ% 2.3 3.7 4.9 5.7 3.9 4.5 8.9 5.0 4.5 

îìƬǄǁä:ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üñƞïǈ ñǒƓƿ:38 .

 þƿï ýāíƞǃå ÿǆ02 ÿǂǆǒ ã ǑƼ þƤưƙǃå èǙíƶǆ ÿá êƓƙǈƙƪã ÷Ɠƽƙïã Ɨǈƪ ÿǆ åßåíƙƕ2006 íƶƕ üǃîā 

 èƽƵƓư Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓǀƽǈǃå þƞơ çíƓǒð ǊǈƵ þƞǈ éǒơ ÜăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå þƵíǃ ǑǄǒǆǂƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ûǚõã

ā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ÿǆã ýƞƪǒǃ ÷ƓƽƙïǙå āơǈ þƤưƙǃå ýíƶǆ ïǆƙƪ5.7% Ɨǈƪ 2009 ÿǒơ ǑƼā Ü

 æïƓǀǒ Ɠǆ ýƞƪ3.9% Ɨǈƪ 2010 Ǐǃå åííƞǆ ƴƽƙïǒǃ Ü4.5% Ɨǈƪ 2011ā Üã Ɨǈƪ ƴƽƙï2012 ƸǄƕǒǃ 

 üǃîƕ8.9% Ǌǈǂǃ ã ƸǄƕǒǃ üǃî íƶƕ ôƽƤǈ4.5% Ɨǈƪ 2014 .

3. ǏƜîƑƢǁä þïäĀƗǁä ƕƨƑǐƨ : ßāƞǄǃå þƙǒ Ɠǆ çíƓƵã ÿƵ ïƕƶǒ ïƬâǆǂ ǑƞïƓƤǃå ðƞƶǃå Ɨƕƪǈ þåíƤƙƪå Ǐǃ

 ǑƼ ăïƓƞǃå æƓƪơǃå ǑƼ ôƑƓƽǃå āá ðƞƶǃå Ɨƕƪǈ þåíƤƙƪƓƕ ïƬâǆǃå åîǋ ñƓǀǒā ǑƞïƓƤǃå ÿðåāƙǃå ƗƪƓǒƪ

 ÿåðǒǆǃå ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå èǚǆƓƶǆǃå ƗǄǒƮơ ñǂƶǒ ăîǃåā ÜǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå Ǐǃã èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆ

 ýǆƬǒ ăîǃåā èƓǆíƤǃå ÿåðǒǆ úƿāǆ ƗǄǒƮơ Ɠưǒá ñǂƶǒ ýƕ æƪơƼ èåíïåāǃåā èåïíƓƮǄǃ ăïƓƞƙǃå

 Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ íƶƙā ÜèƓƶǒðāƙǃåā ëƓƕïǕåā íƑåāƽǃåā èǚǒāơƙǃå ǏǄƵá íơá ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå èåïƬâǆ þǋ

ā ǑǄǂǃåã ăíƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪǙå úíǋ ûǒǀơƙ ǑƼ èƓƪƓǒƪǃå ëƓƞǈ Ǐǃã ïǒƬǒ ôƓƽƤǈǙå āơǈ ƓǆǌǋƓƞƙ

 ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǒƕíǕå Ơưāƙāá ðƞƶǃå ƗǒǄƕƓƿ þíƵ ǑƼ ÿǆǂƙ ïƬâǆǃå åîǌƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ çïƕƶǃå ÿ

ā ïåïǆƙƪǚǃá ǚƕƓǀƙ üƓǈǋ ÿƎƼ úāïƶǆ āǋ Ɠǆǂā ÜǊǄǆơƙ ÿǂǆǒ ăîǃå ðƞƶǃå þƞơ ÿǒƕƙ çíƵƓƿ íƞāƙ Ǚ Ǌǈ
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ā ǑǄƤåíǃå ðƞƶǃåā ǑƞïƓƤǃå ðƞƶǃå ÿǒƕ ǚǆƓǂá ÿã ǑƞïƓƤǃå ðƞƶǃå çïåíãíǆƙƶƙå ïƓƶƪá ǏǄƵ Ɠƞïơ 

 ǏǄƵ úïƮǃåã ÿá ïƓƕƙƵãā èåïíƓƮǃå çíƓǒð ǏǄƹ ăíâǒ úïƮǃå ïƶƪ ôƓƽƤǈã íǀǃ Üèåíïåāǃå ôƓƽƤǈ

 ïƑåðƞǃå èïǌƬã ǑƼ ýāïƙƕǃå ýǒǆïƕ Ăāƙƪǆ ǑƼ Ǒƕƪǈ ïåïǀƙƪ2012) 111Ǒǂǒïǆá ïǙāí ( Ɠǆá Ü

ǉïíƿ åðƞƵ ƗǒƞïƓƤǃå èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆǃ ăïƓƞǃå æƓƪơǃå :1.2 Ɨǈƪ ýāǕå Ǒƪåíƪǃå ǑƼ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

2013. 1 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä : îƏäïƜǁä Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄ üǐǂƟƗ

 íƞǈ ïƑåðƞǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ       Ɠǌǈá èǚǋâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǄƙǆƙ èƓǒǈƓǂǆǗåā ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå 

 ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǚǃ æîƞ ƗǀõǈǆƗǒƕǈƞǕåāǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃå  :

1- úĀƨǁä ýƜƟ îƓǀ: ûāƪ Ǒǋ ƗǒïƑåðƞǃå ûāƪǃƓƼ ã Ǒǃåāơ ÿƓǂƪǃå ííƵ ƸǄƕǒ ÜƗƶƪåā Ɨǒǂǚǌƙƪ37 

 Ɨǆƪǈ ÿāǒǄǆ)ã èƓǒƑƓƮơ2012(  Ǌƙǆǒƿ Ɠǆ íïāƙƪƙ40 Ɨǈƪ ïǙāí ïƓǒǄǆ 2009 ƝƙƓǈǃå ÿǆ Ɠǆá Ü

 Ɨǈƪ ƸǄƕ íǀƼ þƓƤǃå2009 Ǒǃåāơ 110 ƝƙƓǈǃå åîǋ ÿǆ íïƽǃå æǒƮǈ ïíǀǒā ÜïǙāí ïƓǒǄǆ 3.450 

Ǚå þǋƓƪ íƿā åîǋÜïǙāíÿ ǑƼ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ Ɨǒǈõāǃå ûāƪǃå þǄƶǆ ƴǒƪāƙ ǑƼ Ǒǆāǂơǃå ûƓƼ

 ăíƓƮƙƿǙå òƓƶǈƺǃå Ɲǆåïƕ ýưƽƕ üǃî çïǒƤǙå èåāǈƪǃå)2001-2014(  ƸǄƕǆ Ɠǌǃ óƮƤ Ǒƙǃå

4429 íƿā ÜïǙāí ïƓǒǄǆ á Ǐǃã üǃî Ăíã ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå āǆǈǃå ýíƶǆ ÷Ɠƽƙï2% Ɨǈƪ 

2001 ã Ǐǃ4% Ɨǈƪ 2012. 

 

 

 

 

                                                             
1 - Üñƞïǈ ñǒƓƿúƓƑƨ ƲƜîǄó Ü:39. 
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2- âƕǐìƑƬƗƽǗä öƑƮĀǗä îäîƾƗƨ:ƗǒǃƓƙǃå èåïƬâǆǃå Ǌƪǂƶƙ ïåïǀƙƪǙå åîǋ : 

ýƽî üĀìƜǁä 03:  çäîƪáǄǁä óƴƓ üǘƢ þǄ ǏǆôĀǁä ìƑƬƗƽǗä ƕǐƴƮĀ 

 çäîƪáǄǁä

 ƕǆƨǁä

 üìƴǄ

 ýƢƮƗǁä

 ƕǐǆĀǐìǄǁä

 ƕǐƜîƑƢǁä

 üìƴǄ

 ĀǄǆǁä

â ǏôƑǐƗƟ

 îƑǐǂǄ ùîƬǁä

 îǗĀì

 çäìîäĀǁä

 îǗĀì îƑǐǂǄ

 çäîìƑƬǁä

 îǗĀì îƑǐǂǄ

 üìƴǄ

 ùîƬǁä

éì/ îǗĀì

2001 04 % 30% 02% 18 10 20 77 

2009 3.5% 2.8% 3.8% 146 40 43 65 

îìƬǄǁä: ÜƗưāï ăíǒíƞ  ǏƓǆƜǗä îƑǄƙƗƨǗä úƺìƗ ǍǂƳ ĂìƑƬƗƾƸǁä ñƑƴǆǕä ƕƨƑǐƨ ƛǄäîƓ îƙà

îƪƑƓǄǁä Ü ǑƼ Ɨǒƛơƕ Ɨƿïā ýāơ Ǒǃāíǃå ïǆƙâǆǃå éƓơƕá" ƗǆƓƶǃå èåïƓǆƛƙƪǙå Ɲǆåïƕ ïƓƛà þǒǒǀƙƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā 

 çïƙƽǃå ýǚƤ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃåā ïƓǆƛƙƪǙåā ýǒƺƬƙǃå ǏǄƵ2001-2014 Üúǒõƪ ƗƶǆƓƞ Ü11/12 /

 ñïƓǆ2013ó Ü17 . 

3- æìǐƜ ƕǐƗƟƗ ǍǆƓ îƺĀƗ: òƓƶǈǗå èƓõõƤǆ ïƓõã ǑƼ ǉïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɨǃāíǃå èǄǆƵ Ɠǆ åîǋā 

 ÿǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå èõƹ Ǒƙǃå ăíƓƮƙƿǙå)2001-2014( ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üã èåïƓǆƛƙƪǙå æƓõǀƙƪ

ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙā ƗǒƕǈƞǕå. 

4- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä: éǒơ ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƴƕǈǆ ïƑåðƞǃå íƶƙ á ÿ75%  ǑƼ ăïƑåðƞǃå æƶƬǃå 

ǑǃƓƙǃƓǂ ÿǒǆƪǀǆ Ɨǈƪ ýǂ þǒǄƶƙǃå ÿƪ: 

- 6805235õƪāƙǆǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ  

- 939000ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ  

- 464000Ǒǈǌǆǃå ÿǒāǂƙǃå ǑƼ  
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- āá ÿǆ ïƛǂ120000 ïƛǂå ÿǆ êïƤƙǆ 80 ÜƓǒǄƵ Ɨƪïíǆ 190000 ÿǆ êïƤƙǆ 658 Ɨƪƪâǆ 

Ǒǈǌǆ ÿǒāǂƙ. 

5- ƕǐƴǐƓôǁä ìîäĀǄǁä æîƺĀ : íƶƙ ǑǌƼ çïƕƙƶǆ ƗǒāƿƓõ çāïƛ ïƑåðƞǃå üǄƙǆƙá ýāïƙƕǄǃ ïíƮǆā Ɲƙǈǆ ïƕǂ

 ýƓƞǆ ǑƼ ïƬƵ ƗƪǆƓƤǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙ Ɠǆǂ Üõƪāƙǆǃå ôǒƕǙå ïơƕǃå ǑƼ Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǃåā

 ÿāǆǆ éǃƓƛ ÜǑƕāïāǙå íƓơƙǘǃ ƗƿƓõǄǃ ÿāǆǆ ƴƕåï íƶƙ üǃîƕ Ǒǋ ÜƗǒǃāïƙƕǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǂƓǒƙơǙå

 Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙƼ ƓǒǆǃƓƵƓǆáÜǑƶǒƕõǃå ðƓƺǄǃ18 Ɨƕƙïǆǃå Üýāïƙƕǃå Ǒƞƙǈǆ ÿǒƕ 12 ýāïƙƕǃå ăïíƮǆ ÿǒƕ 

 Ǐǃã ýƮƙ ïǒïǂƙ èåïíǀƕ22 ƗƶƕƓƪǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơƙƼ Ǒƶǒƕõǃå ðƓƺǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕÜƓǒāǈƪ ÿõ ÿāǒǄǆ 

 ðƓƺǄǃ ïíƮǆ éǃƓƛ íƶƙ ǑǌƼ ÜƓǒǆǃƓƵ05þǃƓƶǃå ǑƼ íïāǆǃå ñƽǈǃ Ɲƙǈǆ  .

 þāǒǈåïāǕå íǒíơǃå üǈðǃå èƓƽƪāƽǃå ĂïƤá Ɨǒƶǒƕõ íïåāǆ ïƑåðƞǃå üǄƙǆƙ þǂ ...ƣǃã .

6- îƑǄƙƗƨǘǁ ƕƴƜƪǄ üǄƳ ƕǐƜǊǆǄĀ ǏǄǐõǆƗ îƑôâǑƼ íƪƞƙƙā  : 

-  èǚǆƶǃƓƕ èƓǆǋƓƪǆǃå ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå èåíƑƓƵā ïǆƛƙƪǆǃå ýƓǆǃå ñåï ýǒāơƙ ÿƓǆư

úïƮǄǃ ƗǄƕƓǀǃå. 

- æǈƓƞǕåā ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ ƗǄƛƓǆǆ ƗǄǆƓƶǆ ÿƓǆư 

- ã÷åðǈǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ǒǃāíǃå þǒǂơƙǃå ǏǄƹ æǈƓƞǕå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ßāƞǃ ƗǒǈƓǂǆ 

ã Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙåā èåïƓǆƛƙƪǙå ƗǒƓǆơā ÿƓǆư ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå úǄƙƤǆ Ǐǃã ïƑåðƞǃå þƓǆưǈ

ƗǒƕǈƞǙå çïƬƓƕǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå :41ā ÜèåïƓǆƛƙƪǙå ƗǒƓǆơā ƴǒƞƬƙ ƗǒƿƓƽƙã 24 ã æǈƞƙ ƗǒƿƓƽƙ

Ǒƕǒïưǃå êåāíðǙå.1 

  

                                                             
1  - ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ ÜƗưāï ăíǒíƞ :18 .
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ðǄƑƢǁä åǂôǄǁä :îƏäïƜǁä Ǐƺ ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä ǍǂƳ ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓǁä ðƑǀƴǆä . 

 Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃå èƓơǚƮǗå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Üïǆƙƪǆ íǒåðƙ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå þƓǆƙǋǙå ÿã      

 ÿǆ üǃî ïǌöǒā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙā Ɨǒƿïƙ Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃåā ÜþƑǚǆǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙǃ Ɨǃāíǃå

ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ā Ɨõƪāƙǆǃå ā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ííƵ ýǚƤ. 

1- îĀôƗ  æîƗƻǂǁ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä ììƳ2000-2013: 

 āơǈ ýāơƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓơǚƮǗå ǉîǋ ýö ǑƼāã èƓƪƪâǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ûƓõǈ ƴǒƪāƙ Üûāƪǃå íƓƮƙƿ

 èƓƪƪâǆǃå ÷Ɠõǀƕ ƗƽǄǂǆ çïåðā ßƓƬǈƎƕ ÷Ɠõǀǃå åîǌƕ ǑǄƶƽǃå þƓǆƙǋǙå Ɨǒåíƕ èǈƓǂƼ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå

Ɨǈƪ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå1994 ƴǆā ÜãāïāǕå ÷āïƬǆǃå Ǐǃã ïƑåðƞǃå þƓǆưǈ- ǏǄƵ Ɠǌƶǒƿāƙ åîǂā ÜǑõƪāƙǆ

 ÿåāƞ ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ýāơ ǑǆǃƓƶǃå Ɠǒǈāǃāƕ ûƓƛǒǆ2000 çïåðāǃå èƓǒơǚƮ èƶƪā Ü

þƿï Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨǒƿïƙǃ Ǒǌǒƞāƙǃå ÿāǈƓǀǃå ƴưāǃ Ăíá Ɠǆǆ ƗǒƮāǃå :01-18 ǑƼ12 

 ïƕǆƪǒí2001 .
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 ýƽî üĀìƜǁä04 : þǐƓƑǄ ôƑƪǆǁä öƑôƽ åƨƟ ƕǐîƏäïƜǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä ììƳ îĀôƗ

2002-2011 

 èåāǈƪǃå2002 2004 2005 2006 2008 2009 2011 

 

 ƗǒƮƓƤ

 ííƶǃå189552 225449 245842 269806 309578 408155 511856 

% 72.39 72.04 71.72 71.61 71.65 71.50 77.63 

 

 ƗǒǆāǆƵ

 ííƶǃå788 778 874 739 637 598 572 

% 0.3 0.25 0.25 0.2 0.15 0.11 0.09 

 

 ƗǒƼïơ

 ííƶǃå71523 86732 96072 106222 121853 162085 146881 

% 27.31 27.71 28.03 28.19 28.2 28.39 22.27 

 ÷āǆƞǆǃå261863 312959 342788 376767 432068 570838 559309 

îìƬǄǁä :  ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆāǄƶǆǃå çïƬǈ ÜƗõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå çïåðā

 öơǚǈ ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ         á Ɨǈƪ ǑƼ Ǌǈ2011 çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ííƵ ýƮā íǀƼ 

 Ǐǃã Ɨõƪāƙǆǃåā695309 üƓǈǋ éǒơ Ɨƪƪâǆ ã Ɨǈƪƕ ƗǈïƓǀǆ úǒƽõ ÷Ɠƽƙï2009 ƗƮơ ÿá Ɠǆǂ Ü

 ƗǄǒƑư Ɨƕƪǈ Ǚã ýǂƬƙ ǚƼ ƗǆƓƶǃå èƓƪƪâǆǃå Ɠǆã ÜèƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ăïƕǂǃå Ɨƕƪǈǃå ýǂƬƙ ƗƮƓƤǃå èƓƪƪâǆǃå

 ðāƓƞƙƙ þǃ Ɠǌǈã éǒơƕ åíƞ0.25%  Ɨǈƪ 2004 îã ïǆƙƪǆ óƿƓǈƙ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿá Ɠǆǂ Üã èưƽƤǈ

 Ǐǃã Ɨƕƪǈǃå ǉîǋá ÿǆ ýƿ0.09%  Ɨǈƪ ǑƼ 2011 .

 óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåā ǑƼïơǃå ÷Ɠõǀǃå òƓƶƙǈƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶƿāƙǃå ÿá ǏǄƵ ýíƙ ÿǆðǃå ïƕƵ èƓƪƪâǆǃƓƼ         

 íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå ïāí Ɨǒǆǋá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ñǂƵ ǏǄƵ ƗǄƑƓƽƙǆ

Ǒǈõāǃå. 
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2 -üǐƸƪƗǁä Ǐƺ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä ƕǄǉƑƨǄ : 

              ǑƼ ƗƮƓƤ ýƺƬǃå æƮƓǈǆ ûǄƤ ǑƼ ïƑåðƞǃå ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå þǌƪƙ

ǑƙǕå ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ĂïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ ƓǋííƵ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå íǒåðƙǃå ýö: 

 

 ýƽî üĀìƜǁä05 : æîƗƻǁä üǘƢ ƑǊƓ êîƬǄǁä üƸƪǁä åƬƑǆǄ îĀôƗ2005-2010 .

 èƓƪƪâǆǃå Ɨƶǒƕõ

 Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå
2005 2007 2008 2009 2010 

 èƓƪƪâǆǃå

 ƗƮƓƤǃå

 ßåïƞǗå462987 771037 841060 908046 940788 

 æƓƕïá

 ýǆƶǃå
245852 293946 392013 455398 606737 

 Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƪâǆǃå76283 57146 52786 51635 48783 

 ƗǒƵƓǈƮǃå èƓõƓƬǈǃå

 ƗǒíǒǄǀƙǃå
192744 233270 254350 341885  _

 ÷āǆƞǆǃå1157856 13553399 1540209 1756964 1596308 

 

îìƬǄǁä :  ƕǐìƑƬƗƽǗä çƑǄĀǂƴǄǁä æîƪǆ ÛƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä æîäïĀ

ãǑǄǒƓǆ Ơưƙǒ ǉǚƵá ýāíƞǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈ :

-  ǑƼ çíƓǒðǃå ƴǆ ăðåāƙǃƓƕ ýƺƬǃå æƮƓǈǆ íǒåðƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÿã

 ƸǄƕ ÿá Ǐǃã ĂïƤá Ǐǃã Ɨǈƪ ÿǆ āǆǈ æƪǈ úïƵ ăîǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå óƤǒ ƓǆǒƼ åîǋā ÜƓǋííƵ
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 Ɨǈƪ2010 Ɨǈƪƕ ƗǈïƓǀǆ 2005 ýƺƬǃå æƮƓǈǆ ííƵ ǊǒƼ ƴƞåïƙǒ þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ Ü

ƗǃƓõƕǃå ííƵ íǒåðƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ǊǄƶƞ ăîǃå ïǆǕå ǊƙƓƪƪâǆ ííƵ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå óƿƓǈƙǃå Ɨƞǒƙǈ.1 

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä :ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗĀ îƑǄƙƗƨǘǁ ƕǄƳäìǁä çƑƨƨáǄǁä .

 Ǐǃã ïƑåðƞǃå èƋƞǃ         ã āǆǈǃå ûǒǀơƙǃ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿƪơƙā þƵíǃ èƓƑǒǌǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ éåíơƙƪ

ǑǄǒƓǆ ǑƼ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓƑǒǌǃå þǋá ïǂîǈƪ åîǃ ïƓǆƛƙƪǙåā :

üĀǓä åǂôǄǁä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁäANSEJ  2 

 ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ óƓƤ ƴƕƓõ èåî Ɨǒǈõā ƗƑǒǋ Ǒǋ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå         

 ýǚƤ ÿǆ ǑǈƓƕƬǃá ýǒƺƬƙǃå ÷Ɠõƿ òƓƶǈǗ Ɨǒíâǆǃå ƸǒƮǃå ýǂ ƴǒƞƬƙǃ Ǐƶƪƙ ÜǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå

èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå êƓƙǈǗ çïƺƮǆ èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã .

       Ɨǈƪ èƓƬǈå íƿā1996 ïǒðā ƴƕƓƙǒ āǋā ÜƗǆāǂơǃå ñǒƑï ƗõǄƪ èơƙ Ǒǋā ÜƗǒāǌƞ ÷āïƼ Ɠǌǃā 

 āǆǈǃå ýƓƞǆ ǑƼ åßāƪ ĂïƺƮǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǆƓǋ èåíƵƓƪǆ ƗǃƓǂāǃå þíǀƙā ÜƗǃƓǂāǄǃ ƗǒǄǆƶǃå ƗõƬǈǕå ýǒƺƬƙ

ýǚƺƙƪǙå ƗǄơïǆ ǑƼā ÷āïƬǆǃå ßƓƬǈã çïƙƼ ýǚƤ çïǆƛƙƪǆǃå èƓǈƓƵǗå ÿåíǒǆ ǑƼ āá.3 

 æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ýǆƵ ýǒƮƓƽƙ Ǐǃã Ǒǀǒƕõƙǃå ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ ûïõƙǈƪāANSEJ  

                                                             
1  - ÜǑǈƓƞǒƙ ǑƿïƓƕ æîƗƻǂǁ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä ƕǄĀõǆǄ ǍǂƳ ƕǄƑƴǁä ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƛǄäîƓǁä ÞƑǆƙà ýǐǐƾƗ

2001/2011Üïǒǒƪƙǃå þāǄƵā ƗǒíƓƮƙƿǙå þāǄƶǃå ƗǄƞǆ Ü ííƶǃå13Ü Ɨǈƪ2013ó  Ü :80 .
2 -  ANSEJ : agence national de soutienne Ä a lĵemploi des jeunes  

3  - Üçðǆơ òāƬǒƼā íǆơå úƓõƿ ÿƕ úǐƾƟƗ Ǐƺ ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä ƕǐƽîƗǁ ƕǐƨƨáǄǁäĀ ƕǐǆĀǆƑƾǁä ƕǄĀõǆǄǁä
 æîƗƻǁä üǘƢ îƏäïƜǁƑƓ ƕǐǄǆƗǁä2010-2011 Üñåíïǆāƕ ƗƶǆƓƞ Üïāí ýāǙå Ǒǈõā ǏǀƙǄǆǃå ǑƼ ƗǄƤåíǆ Ü18/19 ăƓǆ 

2011ó Ü :54 .
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 åǂôǄǁäǏǆƑƙǁä : îƑǄƙƗƨǗä ƕƴƓƑƗǄĀ ƕǐƽîƗ ƕǁƑǀĀAPSSI 

 ƗǃƓǂāǃå þƓǌǆ      APSSI þƿï ǑƶǒïƬƙǃå þāƪïǆǃå Ǐưƙǀǆƕ 93-12 ǑƼ ìïâǆǃå 05 ïƕāƙǂá 1993 Ü

 ÿǆ íåāǆǃå ƓǆǒƪǙ ÜïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙƕ ûǄƶƙǆǃå7 Ǐǃã 11 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå ÿāǈƓǀǃå åîǋ þƵíƙā Ü94-

319 ùǃ ûƼåāǆǃå 17 ïƕāƙǂá 1994Ɠǌǈå ǏǄƵ ƓǌƼïƵ Ǒƙǃåā ƗǃƓǂāǃå ïǒƪā þǒöǈƙā èƓǒơǚƮ ÿǆưƙǆǃå Ü :

 "  æǄƮ ǑƼ ǏƵíƙā ÜǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙǒ ăïåíã ƴƕƓõ èåî ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ

 óǈǃå)ƗǃƓǂāǃå( óā èơƙ ƴưāƙåƗǆāǂơǃå ñǒƑï Ɨǒ.1 

       ǑƼ ƗǄƛǆƙǆ äíƓƕǆ çíƵ ǏǄƵ ƗǃƓǂāǃå ðǂƙïƙ  :

 óƓƤ āá þƓƵ ăāǈƶǆ āá Ǒƶǒƕõ óƤƬ ýǂǃ ïƓǆƛƙƪǙå ûơ Ơǈǆǒ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒïơ 

 ƓǌƵāïƽǃ āá ƗǃāíǄǃ ƗơåïƮ ƗƮƮƤǆǃå ïǒƹ ƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǗå èƓõƓƬǈǃå ýǂ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå 

  ÿǒǀǄƶƙǆǃå þǒöǈƙǃåā ƴǒïƬƙǃå çƓƵåïǆ ƴǆ Ɨǒïơ ýǂƕ èåïƓǆƛƙƪǙå ðƞǈƙƗõƬǈǕƓƕƗǈǈǀǆǃå . 

 ǑǄǒ Ɠǆ íǒíơƙƕ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ƠǒïƮƙǃå : Üéíơƙ Ǒƙǃå ýƺƬǃå æƮƓǈǆ Üƴƿāǆǃå íǒíơƙ ÜõƓƬǈǃå ýƓƞǆ

 ƗǀƼïǆ ÷āïƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃå þǒāǀƙǃå åîǂā ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå èƓõõƤǆ ÜƓǌǂǚǌƙƪå Ǐƺƕǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå

 õõƤǆƕüǚƙǆǙå èƓǆåðƙǃǙå ÜïƓǆƛƙƪǙå ðƓƞǈǗ Ɨǒïǒíǀƙǃå çíǆǃå ÜƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå õāïƬ Ü

ïƓǆƛƙƪǙå ðƓƞǈƎƕ Ɨõƕƙïǆǃå.2 

 ïƓǆƛƙƪǙå ÿƓǆưā ƗǒƓǆơ : Ǐöơǒ éǒơóƓƤƬǕå ƗǄǆƓƶǆǃå ñƽǈƕ æǈƓƞǕå ÿāǒǈƶǆǃåā ÿāǒƶǒƕõǃå 

 ƓǆǒƼ èƓǆåðƙǃǙåā ûāǀơǃå éǒơ ÿǆ ÿāǒïƑåðƞǃå ÿāǒǈƶǆǃåā ÿāǒƶǒƕõǃå óƓƤƬǕå Ɠǌƕ Ǐươǒ Ǒƙǃå

ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ýƮƙǒ. 

 

                                                             
1  - ÿǆ íåāǆǃå1 Ǐǃå 4 þƿï ǑƶǒïƬƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ 93-12 ǑƼ ìïâǆǃå 5 ïƕāƙǂå 1993 ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙƕ ûǄƶƙǆǃå Ü

 þƿï Ɨǒǆƪïǃå çíǒïƞǃå64 þāǒ çïíƓƮǃå Ü10 ïƕāǈǂå 1993ó Ü:4 .
2  - ÿǆ íåāǆǃå38 Ǐǃã 41 ǑƶǒïƬƙǃå þāƪïǆǃå ÿǆ 93-12ó ÜûƕƓƪǃå ƴƞïǆǃå Ü:9 .
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ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƗǃƓǂāǃå þƓǌǆ ýƛǆƙƙ  :

 þǌƶǒïƓƬǆ ðƓƞǈå ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå çíƵƓƪǆā þƵí 

 èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙ ÿƓǆư 

  þāƪïǆǃå ïƓõã ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå Ɠǒåðǆǃå Ơǈǆ ïǒïǀƙ93-12 

  ƗƶƕƓƙǆ ÿƓǆưãƗǈǒƶǆǃå çïåíǗå ƴǆ ýƓƮƙǗƓƕ Ɠǌƕ åāíǌƶƙ Ǒƙǃå èƓǆåðƙǃǚǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå þåïƙơ.1 

èǁƑƙǁä åǂôǄǁä : îƑǄƙƗƨǗä îǐĀôƗǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁäANDI 

1- ƕǁƑǀĀǁä ýƑǊǄ :ANDI 2 ƑǊǄǐõǆƗĀ :

þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ çƋƬǈá      :01-282 ǑƼ ìïâǆǃå 27 ïƕǆƙƕƪ 2001 èƓǒơǚƮ ÿǆưƙǒ 

  íǒơā üƓƕƬ ýǂƬ ǑƼ èǆöǈā èƶưā íƿ ÜƓǋïǒǒƪƙā Ɠǌǆǒöǈƙ Ɨǒƽǒǂā ïƓǆƛƙƪǚǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå

)guichet unique( ƗǒǃƓƙǃå þƓǌǆǃƓƕ ƴǄõưƙā ÜïƓǆƛƙƪǙƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå çðǌƞǕåā èåïåíǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þưǒ :

 ÝïƓǆƛƙƪǙå èƓơǒïƮƙ ƝǃƓƶƙā ýƕǀƙƪƙ 

 Ý þǌƙƓƵāïƬǆ ßƓƬǈȒåā èåßåïƞǗå ýƓǆǂƙƪå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå íƵƓƪƙā ûƼåïƙ 

 Ýèåïǒươƙǃåā Ɠǒåðǆǃå Ơǈǆ èïåïƿ ïíƮƙ 

 Ýïǆƛƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨƶƿāǆǃå èƓǆåðƙǃǙå þåïƙơã ƗƮƓƤ èåïƓǆƛƙƪǙå ƗƶƕƓƙǆ ÿǆưƙ 

 ïƓǆƛƙƪǙå ƗƶƕƓƙǆā þƵíā Ɨǒƿïƙ ƗǃƓǂā ÿǆ ýƓǀƙǈǙå íƪƞƙ íǀǃ         APSSI ïǒāõƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå Ǐǃã 

 ïƓǆƛƙƪǙå)1993 Ǐǃã 2000( ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒƙƓƪƪâǆǃå èåïƓõǗå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èǚǒíƶƙ ǑƼ :

  èƓǒāǃāáā èƓǒƞǒƙåïƙƪƓƕ ƗƽǄǂǆ Ɨǆāǂơǃå ñǒƑï Ɠǌƪáïƙǒ ƗƑǒǋ ÜïƓǆƛƙƪǚǃ Ǒǈõāǃå ñǄƞǆǃå ßƓƬǈã

Ýïǒāõƙǃå 

                                                             
1  - çíƓǆǃå03 ÿǆ ǏƴǐîƪƗǁä ýĀƨîǄǁä 94-319ó ÜûƕƓƪ ƴƞïǆ :4 .

2 -  ANDI agence national du développement dĵinvestissement 
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  ýƛǆƙƙ ÜƗǒāǌƞǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿǒǒǄơǆǃå ÿǒǄƵƓƽǃå ƴǆ ïāƓƬƙǃƓƕ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ƗǃƓǂāǄǃ Ɨǒïāǌǆƞ ýǂƓǒǋ ßƓƬǈã

ÝïƓǆƛƙƪǙå ýǆƵ õǒƪƕƙā ýǒǌƪƙ ýƞá ÿǆ ƗǒíƓǆā ƗǒïƬƕ ýƑƓƪā ïǒƼāƙ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǆǋƓƪǆǃå ǉîǋ 

 ÝƓǌǒƼ ýƮƽǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ăāƓǂƬ ýƓƕǀƙƪƓƕ ƗƽǄǂǆ çïåðā ÿǒƕ Ɠǆ ÿƶõ Ɨǈƞǃ ßƓƪïã 

 ÝïƓǆƛƙƪǙå êïíǆ ǑƼ ÿǒǄƤíƙǆǃå úǄƙƤǆ ïåāíá Ơǒưāƙ 

 ÝïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ðǒƽơƙǃå þƓöǈ Ɨƶƞåïǆ 

  ÿǆ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ íïǃå ýƓƞà ôǒƽƤƙ60 Ǐǃã Ɠǆāǒ 72ÝƗƵƓƪ  

 ÝƓǒåðǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýƞá ÿǆ æāǄõǆǃå Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå íơ ßƓƺǃã 

 Ɠǒåðǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå èåßåïƞã õǒƪƕƙ1. 

 Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ Ǌǈå Ǐǃã çïƓƬǗå ïíƞƙāã Ɨƕƪǈ ÿƎƼ Ɠǌƕ úïƙƶǆ ƗǃíƓƶǆ Ɨǀǒƛā āá çíƓǌƬǃ ǚǆƓơ íǒƽƙƪǆǃå ÿƓǂ åî

 ÿǆ ôƽƤǈƙƪ ƗǒƮƤƬǃå ǊƙǆǋƓƪǆ05% Ǐǃã 03 % ÿǆ ƗǃƓǂāǃå ƗǆǋƓƪǆ ƴƽƙïƙā 25 Ǐǃã 27 % ǑƼ 

 ÿǆā ÜǑƛǚƛǃå ýǒāǆƙǃå ƗǃƓơ95 % ǚǃã 97 %ǑƑƓǈƛǃå ýǒāǆƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ üǈƕǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  .

 Üèåāǈƪ ñǆƤǃå ǏǄƹ ýƮƙ çíǆ ǑƼ üǈƕǃå Ǐǃã íƑåāƽǃåā ôïǀǃå ƸǄƕǆ íǒíƪƙƕ ǊǄǒāǆƙ íƶƕ íǒƽƙƪǆǃå þðƙǄǒ

 çíǆ ǑƼ ƗǃƓǂāǃƓƕ ƗƮƓƤǃå çíƑƓƼ ÿāíƕ ƗƽǄƪǃå üǃî íƶƕ ííƪǒā Üüǈƕǃå ǉííơǒ ăîǃå Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃå æƪơ

 ƓǋƓƮƿá çíǆ ǑƼ ííƪƙƼ ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ßåïƬǃ Ɨǌƞāǆǃå çíƑƓƼ ÿāíƕ ƗƽǄƪǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆå Üèåāǈƪ éǚƛ ƓǋƓƮƿá

15ýơåïǆ Ɨƶƕïá ǏǄƵ åïǌƬ  .

 Ǐǃã üǃî Ăíƶƙƙ ýƕ õǀƼ ƗǒǃƓǆǃå èåíƵƓƪǆǃå ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ ïƺƮǆǃå ôïǀǃå ïǒǒƪƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå Ơǈǆƙ Ǚā

 ƗǒǃƓǆǃå Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ÿǒāǂƙǃåā ÷āïƬǆǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒǈǀƙǃå Ɨƪåïíǃå ÜƗǀƼåïǆǃåā ǊǒƞāƙǃƓǂ ƗǒǃƓǆ ïǒƹ èåíƵƓƪǆ

                                                             
1 -  http://www.investis- medea.org/index.php/comporont  
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ôïƓƶǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ßǙâǌǃ ƗƮïƽǃå ßƓõƵã åîǂā ÜƗƪƪâǆǃå ïǒǒƪƙā  èƓǈāǃƓƮǃåāá þƙǒ ÿǒ

þǌƙƓƞƙǈǆ ûǒāƪƙǃ Ɨǒíǒíƞƙ èåßƓưƼ ûǄƤ åîǂā ƗƽǄƙƤǆ èåïƕƤ æƓƪƙǂåā þǌǈǒƕ úïƓƶƙǃå.1 

 åǂôǄǁäƲƓäîǁä :îƸƬǄǁä óîƾǁä îǐǐƨƗǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä :ANGEM 

 ƕǁƑǀĀ ýǐõǆƗANGEM 2 ƑǊǄƑǊǄĀ  :

 ßƓƮƿǗåā òǒǆǌƙǃåā ƗǃƓõƕǃå ƗǆāƓǀǆǃ ƗǃāíǄǃ Ɨǒǆāǆƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ åßðƞ ïƺƮǆǃå ôïǀǃå æƙƶǒ

 ßƓƮƿǘǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƞǃƓƶǆǄǃ ƗǃƓƶƼ çåíå ýƛǆǒā ÿƓǂƪǃå ÿǆ Ɠǌƕ ñƓƕ Ǚ ƗơǒïƬ ñǆǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙå

ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙǃ çïǒƺƮ ƗǒíƓƮƙƿå èƓõƓƬǈ ðāïƕā ăíƓƮƙƿǙå .

 Ăíƶƙƙ Ǚ çíƑƓƼ ÿāíƕ ƗƽǄƪ ǑƼ ýƛǆƙǒ ïƺƮǆǃå ôïǀǃå30000ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ßåïƬǃ Ɨǌƞāǆ êí   .

 ÿǒƕ Ɠǆ Ɠǌƙǆǒƿ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ïǒƺƮ Ǒǂǈƕ ôïƿ50000 ăá êí 05 ā þǒƙǈƪ ÿāǒǄǆ 400000 

 ăá êí40 Ɨƕƪǈƕ ƗưƽƤǆ íƑåāƽƕ þǒƙǈƪ ÿāǒǄǆ 80% Ǐǃã 90% îã èƓǆíƤǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ÿƓǂǆǗƓƕā 

Ǒǋā Ɨǒïāïưǃå õāïƬǃå èïƼāƙ Ɠǆ  :

  ƗƽǄƪǃå āá ôïǀǃå æǃƓõ ÿƪ ÿāǂǒ ÿá18ûāƼ ƓǆƼ Ɨǈƪ  

 Ɨƽǒƶư āå ƗƙƕƓƛ ïǒƹ ýǒƤåíǆ üǄƙǆǒ āå ýāƤíǆ ăá üǄƙǆǒ Ǚ ÿá 

 ƗǆƓƿǗå ïǀǆ èƓƕƛã 

 ǉðƓƞǈå æāƹïǆǃå ÷āïƬǆǃå ƴǆ þßǚƙƙ Ǒƙǃå èåßƓƽǂǃƓƕ ƴƙǆƙǃå 

 ïƤà ðƓǌƞ ăå ÿǆ èƓõƓƬǈ ßƓƬǈǗ ĂïƤá èåíƵƓƪǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þíƵ 

  ăāƓƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƴƼí ǏǄƵ çïíǀǃå3% Ǐǃã 5%÷āïƬǆǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå ƗƽǄǂǃå ÿǆ . 

 çïƺƮǆǃå ôāïǀǄǃ üïƙƬǆǃå ÿƓǆưǃå ûāíǈƮ Ăíǃ èƓǂåïƙƬǙå ƴƼí 

                                                             
1 - www.angem.dz 
2 ANGEM : agence nationale de gestion du microcrédit 
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  ƗǃƓǂāǄǃ íƑåāƼ ÿāíƕ ôïǀǃå ƸǄƕǆ íǒíƪƙƕ þåðƙǃǙåā üǈƕǃå Ǐǃã íƑåāƽǃåā ôāïǀǃå ƸǄƕǆ íǒíƪƙƕ þåðƙǃǙå

Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃå æƪơ. 

 ǊǈƓǂǆƎƕ ôïǀǃå æǃƓõ Ăíǃ õāïƬǃå ýǂ ïƼāƙ ƗǃƓơ ǑƼāá Ǒǋā ÜǊǃ ƓƕƪƓǈǆ ǉåïǒ ăîǃå ýǒāǆƙǃå õǆǈ ïƓƙƤǒ ÿ

õƓǆǈá Ɨƛǚƛ :

¶ ǑƑƓǈƛ ýǒāǆƙ : ðāƓƞƙƙ Ǚ çíƑƓƼ ÿāíƕ ƗƽǄƪ30000êí  

  ƗǃƓǂāǃå ƗǆǋƓƪǆ90%íƑåāƼ ÿāíƕ  

 10%íǒƽƙƪǆǃå ƗǆǋƓƪǆ . 

¶ ǑƑƓǈƛ ýǒāǆƙ : ÿǒƕ Ɠǆ Ɠǌƙǆǒƿ ëāåïƙƙ Ǒƙǃå ăïƓƬǆǄǃ50000 ā 100000 êí  

 üǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ :95% āá 97% Ɨƕƪǈƕ ƗưƽƤǆ íƑåāƽƕ 80% Ǐǃã 90% 

 íǒƽƙƪǆǃå ƗǆǋƓƪǆ :03% āá 05% 

 ƗǃƓǂāǃå ƗǆǋƓƪǆ :25% āá 27 %íƑåāƼ ÿāíƕ . 

 åǂôǄǁäðǄƑƢǁä :ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä óĀîƽ þƑǄƮ úĀìǆƬ :FGAR 

 ýǐõǆƗFGAR 1 ǈǄƑǊǄĀ :

 ßƓǈƛá Ǒǂǈƕǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ýāƮơ ýǒǌƪƙ Ǐǃã úíǌƙ ƗǒǆāǆƵ Ɨƪƪâǆ Ǒǋ

ã ƗǒǃƓǆǃå èƓƕǒƙïƙǃå ýƓǆǂã ýƞá ÿǆ üāǈƕǄǃ èƓǈƓǆư ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ õƓƬǈǃå ƴǒƪāƙ āá ûǄƤ ƴǒïƓƬǆ ûǚõǈ

 çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå Ɨƶƪāƙ āá ßƓƬǈã ýǒāǆƙ ýǒǌƪƙƕ Ơǆƪƙ èƓǒǃà ƴưā úíǌƕ ƴǒïƓƬǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

 Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙā éƶƕǃ þƑǚǆ ìƓǈǆ ûǄƤ Ǐǃå úíǌƙ ƗƪƓǒƪ ïƓõã ǑƼ Ɨõƪāƙǆǃåā

 Ɨǈƪ ǊõƓƬǈ áíƕ íƿā2004 .

ǑǄǒ ƓǆǒƼ óǄƤƙƙ ÿƓǆưǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå æǄõǃ ƗǒƪƓƪá èåāõƤ çíƵ üƓǈǋ :

                                                             
1 -  FGAR : fonds de garantie des crédits aux pme 
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  ÷āïƬǆǃƓƕ úǒïƶƙǃå ýƞå ÿǆ ÿƓǆưǃå ûāíǈƮ ƗǄƕƓǀǆ 

  Ǚ þá ÿƓǆư ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÷āïƬǆǃå ƗǒǄƕƓƿ ǊǃǚƤ ÿǆ íǂâǒ þǚƙƪå ýƮā ýƓƪïƎƕ ûāíǈƮǃå þāǀǒ

÷āïƬǆǃå ÿƵ Ɨǀǒƿí Ɨƪåïí þǒíǀƙ þǂǈǆ æǄõǒ ƗǒǄƕƓǀǃå ƗǃƓơ ǑƼ 

 Ɨƪƪâǆǃå Ǐǃã úǄǆǃå ƠƙƼ Ɨǀǒƛā ýƓƪïã. 

  ǏǄƵ ƓǌǆíƵ āá ƗǀƼåāǆǃå ýƞá ÿǆ ûāíǈƮǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓǆåðƙǃǙå Ɨǈƞǃ úïõ ÿǆ æǄõǃå Ɨƪåïí

ÿƓǆưǃå æǄõ 

 Ơǈǆǃ ǑƑíƕǆ ýāƕƿ ƗƕƓƛǆƕ ïƕƙƶǒ ÿƓǆưǃå Ơǈǆƕ ôïƵ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƹ ýƪïǒ ƗǀƼåāǆǃå ƗǃƓơ ǑƼ

Ǒǂǈƕǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ïƓöƙǈã ǑƼ ÿƓǆưǃå .

 üǈƕǃå Ǐǃã ÿƓǆưǃå çíƓǌƬ Ơǈǆ 
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä ƕƬǘƢ :

            ýǂ ïǒƼāƙǃ ƗǒưƓǆǃå ƗǄǒǄǀǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ èƓơǚƮǗå ÿǆ íǒíƶǃå ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄƪǃå èǆíƿ íǀǃ

 èƓǆǒöǈƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ÿá Ǚã Ɠǋíïåāǆā Ɠǌƙåāïƛƕ Ɨǒǈƹ Ɨǃāí ïƑåðƞǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå

 ÿǆ Ɨǀǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ åîǋā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǂïơǃå ƗǄǒƑư æƪǈƕ èƶƼï Ɨǃāíǃå Ɠǌƙƶưā Ǒƙǃå çíǒíƞǃå

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ííƵ çíƓǒðƕ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙā ïƓǆƛƙƪǙå ïǒāõƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå èǙƓǂāǃå úïõ

ƗǃƓõƕǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā.  
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ìǐǊǄƗ :

 Ǒǃåāơ Ǐǃã ƗƑƽǃå ǉíǋ Ɨƕƪǈ ýƮƙ éǒơ æƓƬ ƴǆƙƞǆƕ ïƑåðƞǃå ƴƙǆƙƙ      75 % Ü ÿƓǂƪǃå ÷āǆƞǆ ÿǆ

 Ɠǆǆ ýǆƶǃå óïƼ ÿƵ éơƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƑåí ÿƓǒǄƹ ǑǈƓƶƙ ƓǌǄƶƞ Ɠǆ åîǋāá åîǃ ƗǃƓõƕǃå Ɨǆðá ǑƬƽƙ éíơ

 Ɲǆåïƕ èƞǌƙǈå Ɨǃāíǃå ÿá íƞǈƗǒơǚƮã ýǂƬǃƓƕ ƗǃƓõƕǃå Ɨƕƪǈ ôǒƽƤƙ ā æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙǃ ƗƽǄƙƤǆ èƓƪƓǒƪā 

 Ɨǒƿïƙā ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼā þǄƪǆǃå ăïƑåðƞǃå ƴǆƙƞǆǃå äíƓƕǆ ƴǆ þßǚƙǒ ăîǃå

íǒƞǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ûǄƤǃ ƗǒƑƓǈǃå ûõƓǈǆǃå .

Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ïāí ïƛǂå Ơǒưāƙǃ  Ü ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ

 ïǒïƓǀƙƕ ýíƙƪǈƪèƓǒƑƓƮơȒåā çîāƤƋǆ ƗõƤǃå ǉîǋ ûƼā Ǒƿåāƕǃå þå ƗǃƓǂā ÷ïƼ ÿǆ  :

üĀǗä èƟƓǄǁä         :  åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁäANSEJ 

ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä:  ƕǁƑǀĀ îĀìàĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗ Ǐƺ ǏƽäĀƓǁä ý 
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 èƟƓǄǁäüĀǓä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁäANSEJ  

     åǂôǄǁäüĀǓä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä æƉƪǆANSEJ 

 þƿï ăîǒƽǈƙǃå þāƪïǆǃå æƞāǆƕ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ ā þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ßƓƬǈã þƙ :26-296 ìïâǆǃå 

 ǑƼ08 ïƕǆƙƕƪ 1996)1( .

 Ɨǈƪǃ ǑǈƓƛǃå Ǒƪåíƪǃå ýǚƤ Ǒǈõāǃå ÿǆƓưƙǃåā ýǒƺƬƙǃå çïåðāƕ èǀơǃá2006 çïåðāǃ ƗƶƕƓƙ Ǒǋ ƓǒǃƓơā 

 ƗǃƓǂāǃå ïǒƪǃ Ɨǆöǈǆǃå ñƪǕåā þƓƶǃå ǑǈāǈƓǀǃå ïƓõǗå ííơ íƿā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃåā ýǒƺƬƙǃåā ýǆƶǃå

 Ɨǈƪ ÿǆ ßåíƙƕã ƓǋïƬǈ þƙ Ǒƙǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå óāƮǈǃå ÿǆ ƗǄƪǄƪ ÿǆư1996 Ɨǈƪ ǑƼā Ü1997 ÿƓǂ 

 Ɨǈƪ ǑƼā çïƺƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã þƵí ǑƼ ƗǃƓǂāǄǃ ǑǄƶƽǃå ûǚõǈǙå2003 ðƓǌƞ ǏǄƵ ýǒíƶƙ ïƓƤíå þƙ 

 ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå Ăāƙƪǆ ƴƼïƕ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵí04 Ǐǃã ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 10 ÜǏƮƿá íơǂ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

 Ǐǃã ƗǒƮƤƬǃå ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨƕƪǈ ôǒƽƤƙā05%ā 10% ûǒƕõƙǃå ÿƓǂā ÜƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ƴǒƪāƙǃå ýǒāǆƙ 

 ǑƽǈƓƞ ǑƼ èǚǒíƶƙǃå üǄƙǃ ǑǄƶƽǃå2004)2( ÜƓǆá Ɨǈƪ ǑƼ 2011 ƗǒƮƤƬǃå ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨƕƪǈ ïǒǒƺƙ þƙ Ǐǃã 

%1ā %2 ÿǒƕƓǆ ƗǃƓǂāǃå ƗǆǋƓƪǆā %29ā %28 ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ƗƙƕƓƛ üǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ ßƓǀƕ ƴǆ %70 

 þƙ íƿā ÜïåíƮãóǈǒ ăîƽǈƙ þāƪïǆ   ǏǄƵßƓƽƵã ïǆƛƙƪǆǃå ƴǒƞƬƙǃ çïíƓƕǆǂ Ɨǒāƕïǃå íƑåāƽǃå ÿǆ ïǆƛƙƪǆǃå 

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ā ǑǄơǆǃå .

       þāǒ Ǒƿåāƕǃå þá ƗǒǙāǃ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙā þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃ ÷ïƼ ƠƙƼ þƙ íƿā10 ñïƓǆ 1998 

ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ǌƙƶưā ăîǃå ƗǃƓõƕǃå ƗơƼƓǂǆā ýƺƬǃå æƮƓǈǆ ûǄƤ ƝǆƓǈïƕ íǒƪƞƙǃ .

                                                             
)1(  èƓǂïƕ Ɨƶǒƕïā ìƓƕāí çíǒƶƪ  ÜæîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä ÞƑƪǆâ ƕƾƺäîǄ Ā ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä çǗƑǀĀǁä Ü ǑƼ ƗǄƤåíǆ ƗǒǆǄƶǃå þƓǒǕå

 ïƑåðƞǃå ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ßƓƬǈã çíƵƓƪǆ ā þƵí èƓǒǃà ƗǒƙǙāƓǀǆǃå ýāơ ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒǃāíǃå) ûƑåāƶǃå ā óïƽǃå ( Üçïǂƪƕ Ü2012 Ü
ó: 05 .
)2( ÿƪơǆ úõåāƵā ïƮƓǈ ÿƓǆǒǄƪ Ü þƨƟǁä óîƾǁä ƕƸǐƬƓ æîƸƬǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä üǐĀǄƗ Ǐƺ îƏäïƜǁä ƕƓîƜƗ èƓǆíƤǃå ðǒðƶƙ Ü

 ÜïƺƮǃå ƗǒǋƓǈƙǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ƗǄƤåíǆ ÜýǆƓƬ Ǒǆǚƪã ǑǃƓǆ þƓöǈ ïǒāõƙ ýāơ ǑǈƓƛǃå ǑǆǃƓƶǃå ïǆƙâǆǃå
 ÜþāõïƤǃå09/10/11 ïƕāƙǂá 2011ó Ü: 04 .
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ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁƑƓ ùǐîƴƗǁäANSEJ:  

 ƴǒƞƬƙǃ Ǐƶƪƙā ÜǑǃƓǆǃå ýǚǀƙƪǙåā Ɨǒāǈƶǆǃå ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ óƓƤ ƴƕƓõ èåî Ɨǒǈõā ƗƑǒǋ Ǒǋ

 ƴǄƪǃå êƓƙǈǗ çïƺƮǆ èƓƪƪâǆ ßƓƬǈã ýǚƤ ÿǆ ǑƕƓƕƬǃå ýǒƺƬƙǃå ÷Ɠõƿ òƓƶǈǗ Ɨǒíâǆǃå ƸǒƮǃå ýǂ

èƓǆíƤǃåā)1( .

 ƗƺǒƮƕ çïƺƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýǒāǆƙā ßƓƬǈǗ åðƓǌƞ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ïƕƙƶƙ

 ÿƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ííƵ ýǀǒ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃå üǄƙ Ǒǋā ÿƪơǃå ôïǀǃå10 ííƶǃå ǉîǋ ÿǆ Ɨǒåíƕā ÜýƓǆƵ 

çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǄǃ ăïƑåðƞǃå ÿāǈƓǀǃå úǒïƶƙ æƪơ çïǒƺƮ Ɨƪƪâǆ ïƕƙƶƙ)2( .

 åǂôǄǁäèǁƑƙǁä :  ĂîƑǄƙƗƨä öĀîƪǄ ÞƑƪǆǕ ƕƴƓƗǄǁä çäÞäîƜǕä :

01.   ÷ïƼ Ăíǃ ÷āïƬǆǃå æơƓƮ úǄǆ ÷åíǒãANSEJ   ƗǒǃƓƙǃå ûƑƓƛāǃå ǏǄƵ úǄǆǃå ăāƙơǒ éǒơ  :

¶  ĂîäìǕä ùǂǄǁä: ǏǄƵ ăāƙơǒā  : 

- ãçïƓǆƙƪ ) ûơǄǆǃå01( ƴƿāǆ ÿǆ ýǆơƙ èƓǆāǄƶǆ www.ansej.org.dz .  

-   úǒïƶƙǃå ƗƿƓõƕǃ ýƮǕå ûƕõ çïāƮ. 

- çïāƮ ƗǒƪǆƬ . 

-  ÿǒƕ Ɠǆ ëāåïƙǒ ïǒƪǆǃå ïǆƵ ÿƓǂ åîã35 ā 40 ûǄƤƕ íǌƶƙǒ Ɨǈƪ 03 ƗǆƑåí ýƺƬ æƮƓǈǆ 

÷āïƬǆǃå æơƓƮ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ. 

-  ÿǒƕ Ɠǆ ǉïǆƵ ëāåïƙǒ ăîǃå ïǒƪǆǄǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǆíƤǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå çíƓǌƬ19 ā 20 ƗǄǆƓǂ Ɨǈƪ 

 ÿǆ ÿƪǃå õïƙƬǒ Ǚ éǒơ20 Ǐǃã 40Ɨǈƪ . 

-  ÿǒƙǀǒƛā ûǒïõ ÿƵ ýõƓƶǃå æƓƬǃå ƗƽƮ èƕƛƙ :

Á  ßåïƞǖǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ǑƼ üåïƙƬǙå þíƵ çíƓǌƬCNAS.  
                                                             

)1( ìƓƕāí çíǒƶƪ  èƓǂïƕ Ɨƶǒƕïā Ü ó Ü ǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ  :05 .
)2(  ó Üǉïǂî ûƕƪ ƴƞïǆ Üÿƪơǆ úõåāƵā ïƮƓǈ ÿƓǆǒǄƪ  :02 .
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Á ßåïƞǕå ïǒƺǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ǑƼ üåïƙƬǙå þíƵ çíƓǌƬCASNOS. 

¶  ǏǁƑǄǁä ùǂǄǁä :ÿǀƙǃå ƗƪåïíǃƓƕ Ơǆƪƙ ûƑƓƛā Ȓåā ƗǒíƓƮƙƿ :

-  þāƪïǃå ýǆƓǂƕ Ü íƓƙƶǄǃ ƗǒǄǂƬǃå ïǒƙåāƽǃå)TTC.( 

- ïõƓƤǆǃå çííƶƙǆ èƓǈǒǆƋƙǃ ƗǒǄǂƬ çïāƙƓƼ . 

-  þāƪāïǃå ýǆƓǂƕ ƗƑǒǌƙǃå úƬǂ)TTC( ïǆǕå Ǐưƙƿå åîã                  . 

- āǈǀǒƙǃå Ɨƪåïíǃåã ƝƑƓƙǈǃå èƓƕƓƪơ ýāíƞā èƓǒǈåðǒǆǃƓƕ ƗǀơǄǆ ƗǒíƓƮƙƿ)TCR(  Ɨǒïǒíǀƙ Ɨƪåïí

èåāǈƪ ñǆƤ   .

02.  öîƻǁä ƞǁƑƬǄ ùîô þǄ öĀîƪǄ ƕƨäîì : 

¶  üĀƓƾǁä: ýǒǋƋƙ çíƓǌƬ Ơǈǆ þƙǒ ƗǃƓơǃå ǉîǋ ǑƼā çƓƼāƙƪǆ õāïƬǃåā ûƑƓƛāǄǃ ýǆƓǂǃå úǄǆǃå ǉƓǈƶǆ 

 ǑƕƓƙǂ ăíƓƮƙƿå āǈǀƙ úǄǆā. 

¶   óƺîǁä: ƗǒƙǓå æƓƕƪǕå íơǕ ÿāǂǒā   :

- óƿƓǈ úǄǆ. 

-  ïǒƙåāƽǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕǆ . 

-  ƴǆ æƓƪƙǈå ƗƿǚƵ íāƞā :CNAS āá CASNOS.....  

03.           çïƓƙƤǆǃå Ɨǒǂǈƕǃå ƗǃƓǂāǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ïǆƛƙƪǆǃå æƓƬǃå úïõ ÿǆ úǄǆǃå ÷åíǒã  

04.  )  Ǒƛǚƛǃå ýǒāǆƙǃå(  ƓǋƓƮƿá çíǆǃ íïǃå ïƓöƙǈå ƴǆ20 þāǒ  .

05. ôƼïǃå āá ýāƕǀǃå Ɠǆã Ɨǒǂǈƕǃå ƗǃƓǂāǃå úïõ ÿǆ ÷āïƬǆǃå Ɨƪåïí  .

 ýāƕǀǃå ƗǃƓơ ǑƼ  : Ɨǒǂǈƕǃå ƗǀƼåāǆǃå þƙƙ)  ǑƑƓǈƛ āá Ǒƛǚƛǃå ýǒāǆƙ(  Ǒƛǚƛǃå ýǒāǆƙǃå ƗƺǒƮ ǑƼā) ûơǄǆǃå

02 ( ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕǒǂïƙǃå ýǂƬƙƙ :
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 üĀìƜǁä06  - îƑôâ Ǐƺ æîƸƬǄ ƕƨƨáǄ ÞƑƪǆǕ Ǐƙǘƙǁä üǐĀǄƗǁä üǀǐǉANSEJ 

 

 îƑøøǄƙƗƨǗä āĀøøøƗƨǄ
 ƕǐƬƢƪǁä ƕǄǉƑƨǄǁä æìƏƑƺ þĀìƓ óîƾǁä

 þǄANSEJ 

 ǏǀǆƓǁä óîƾǁä

 ƕƬƑƢ ƕƾôǆǄ ƕǄƑƳ ƕƾôǆǄ ƕƬƑƢ ƕƾôǆǄ ƕǄƑƳ ƕƾôǆǄ

 ÿǆ ýƿá ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ

5.000.000 êí 
01 %01 %29 %70 %70% 

 ÿǒƕ Ɠǆ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ

5.000.001 ā  êí 

10.000.000 êí 

02 %02 %28 %70 %70% 

 

 îìƬǄǁä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǂǁ ƕǐƻǐîƴƗǁä çäîĀƪǆǄǁäANSEJ 

 ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕǒǂïƙǃå ýǂƬƙƙ ǑƑƓǈƛǃå ýǒāǆƙǃå ƗƺǒƮ ǑƼā :

 üĀìƜǁä07  ı îƑôâ Ǐƺ æîƸƬǄ ƕƨƨáǄ ÞƑƪǆǕ ǏƏƑǆƙǁä üǐĀǄƗǁä üǀǐǉANSEJ 

 îƑøøǄƙƗƨǗä āĀøøøƗƨǄ
 ƕǄǉƑƨǄǁä

 ƕǐƬƢƪǁä

 þǄ æìƏƑƺ þĀìƓ óîƾǁä

ANSEJ 

 ÿǆ ýƿá ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ5.000.000 êí 71 %29 %

 ÿǒƕ Ɠǆ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ5.000.001 ā êí 

10.000.000 êí 
72 %28 %

 îìƬǄǁä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǂǁ ƕǐƻǐîƴƗǁä çäîĀƪǆǄǁäANSEJ 
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 Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ïƓõƤá ÿƓǆưǃ ƗǂïƙƬǆǃå ƗǃƓƽǂǃå ûāíǈƮ úïõ ÿǆ Ǒǂǈƕǃå ôïǀǃå ÿƓǆư þƙǒ éǒơ

 ƴǒïƓƬǆǃå ăāî æƓƕƬǄǃ ....

06.  ƗǃƓǂāǄǃ ÷āƞïǃå ANSEJ ùƕ ƓƿāƼïǆ  : 

¶ Ɨǒǂǈƕǃå ƗǀƼåāǆǃå. 

¶ ƗǒƮƤƬǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƴƼí ýƮā. 

¶ çííƞǆ íƓƙƶǄǃ ƗǒǂƬ ïǒƙåāƼ. 

¶ ƗǒǂǄǆ íǀƵ Üßåïǂ íǀƵ ÜýǚƺƙƪǙå óǒƤïƙ ÜëǚƼ ƗƿƓõƕ ÜǑƼïơ ƗƿƓõƕ ÜăïƓƞƙǃå ýƞƪǃå. 

¶  ƗƪƪâǆǄǃ ǑƪƓƪǕå ÿāǈƓǀǃå)Ɨǒāǈƶǆ ÜƗǒƮƤƬ(. 

07.  ðƓƞǈǙå ƗǄơïǆƕ ƗƮƓƤǃå èåðƓǒƙǆǙå ïåïƿ Ơǈǆ DOAR*) ûơǄǆǃå05(èåðǒǌƞƙǃå ƗǆƑƓƿ ƴǆ . 

08.  õāïƬǃå ïƙƼí ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå ƴǆ ïåïǀǃå þǒǄƪƙ ) ûơǄǆǃå04 (÷āïƬǆǃå æơƓƮǃ ïǆǕ èåíǈƪǃåā. 

09. Ǒǂǈƕǃå üƮǃå þǚƙƪƓƕ ïǆǕå þǒǄƪƙ . 

¶ Ǒǂǈƕǃå üƮǃå Ɨõƪåāƕ íƓƙƶǃå ßƓǈƙƿå .

¶ ýǚƺƙƪǙå ƗǄơïǆ ǑƼ ýāƤíǃå .

10. õƓƬǈǃå ûǚõǈǚǃ ƗǒƑíƕǆ ƗǈǒƓƶǆ. 

¶  Ɨƞïíǃå ÿǆ üǈƕǃå çíƑƓƽǃ èåðǒǌƞƙǄǃ ăðƓǒơǃå ÿǋïǃå ǏǃāǕå ýƞá ÿǆ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǆ ƗǃƓǂāǃåā

ïõƓƤǆǃå ýǂ ÿǆ ÿǒǆƋƙǃå. 

11.  ƗƮƓƤǃå èåðƓǒƙǆǙå ïåïƿ þǒǄƪƙ DOAE) ûơǄǆǃå06( ÷āïƬǆǃå æơƓƮ Ǐǃã ƗǃƓǂāǃå ÷ïƼ úïõ ÿǆ 

 æƑåïưǃå ƠǃƓƮǆǃ Ɠǌǆǒíǀƙǃ)èåßƓƽƵǗå(. 

12.  Ɨƕƿåïǆā ƗƑƞƓƽǆ èåíƓǒð ýǂƬƕā ƗƶƕƓƙǆ ïƙƼí Ɨõƪåāƕ ƗǃƓǂāǃå úïõ ÿǆ èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨƕƿåïǆā ƗƶƕƓƙǆ

èåïƙƼ ïƕƵ ÷āïƬǆǄǃ Ɨǒǈåíǒǆ. 
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¶  Ǒǃåāǆǃå ýǂƬǃå ǑƼ Ɨơưāǆ ýơåïǆ çíƵ ïƕƵ çïƺƮǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ßƓƬǈã ƗǀƼåïǆ þƙƙ Ɠǆǂ: 

ƲƓäîǁä åǂôǄǁä : îƑǄƙƗƨä öĀîƪǄ ÞƑƪǆâ ƕƾƺäîǄ üƟäîǄĂ 
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 ýƽî üǀƪ3 :  ĂîƑǄƙƗƨä öĀîƪǄ ÞƑƪǆâ ƕƾƺäîǄ üƟäîǄ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 îìƬǄǁä :åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ Ā ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä ƲƽĀǄ    http://www. Ansej.org.d 

http://www/
http://www/
http://www/
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 ðǄƑƢǁä åǂôǄǁä :ƕǐîƑǄƙƗƨǗä ƲǐîƑƪǄǁä óƺî åƑƓƨà 

¶  ïƑƜǆǗä ƕǂƟîǄ üǘƢ : 

- ßåïƞǕå ïǒƺǃå ā ßåïƞǖǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå ûāíǈƮǃ æƓƪƙǈǙå. 

- çíƓǌƬǃå ā çïƕƤǃå æƓǒƹ éǒơ ÿǆ ƗǒǄǋǕå þåíƶǈå. 

- ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå ǑƼ ǊơƓƞǈ þíƵ. 

- Ɨǀõǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þƑǚǆ ïǒƹ õƓƬǈ āá íǆƞǆ õƓƬǈ Ǐǃã Ǌƞāƙǃå. 

- ƗǒǈāǈƓǀǃå ÿƪǃå ǊƹāǄƕ þíƵ. 

- ǏƮƿǕå íơǃå ðāƓƞƙ ā ïǒƙåāƽǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃå. 

¶  ƲƨĀƗǁä ƕǂƟîǄ üǘƢ : 

-  çííơǆ Ǒǋ Ɠǆǆ ýƿá ýǚƺƙƪǙå çíǆ ýƓǆƙǂå þíƵ) 3 èåāǈƪ (. 

-  íǒíƪƙ70 % üǈƕǄǃ ôïǀǃå ÿǆ) 70 %Ŷ 100.( % 

- õāïƬǃå ïƙƼí þåïƙơå þíƵ. 

- õƓƬǈǃå āá ýǆƶǃå ýơǆ ïǒǒƺƙ. 

-  Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃå ïõƓƤǆ ÿǆ ÿǒǆƋƙǃå ûāíǈƮǃå ƴǆ Ɨǒƶưāǃå Ɨǒāƪƙ þíƵ. 

- ÷āïƬǆǃå ƴƪāƙ Ɨǆǒƿ ïǒíǀƙ ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃå. 

-  ýƛǆ Ǌƶǒƪāƙ ÿǂǆǒ Ǚ õƓƬǈ :çïơǃå ÿǌǆǃå .
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ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä : ĂîƑǄƙƗƨǗä ëƑǆǄǁä þǐƨƟƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕǁƑǀĀǁä ýƑǊǄ

 åǂôǄǁäüĀǓä :ƑǊǄìƾƗ ǏƗǁä çäïƑǐƗǄǗä   ƕǁƑǀĀǁä

-  ƕǐƏƑƓƜǁä çäïƑǐƗǄǗä : 

1-  ïƑƜǆǗä ƕǂƟîǄ : 

Á  ǑƼ çïƬƓƕǆ ýƤíƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå ā èåðǒǌƞƙǃå ßƓǈƙƿǙ ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ þƪïǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå

ðƓƞǈǙå íǒƿ ïƓǆƛƙƪǙå îǒƽǈƙ. 

Á  Ɨƕƪǈƕ Ɨǂïǆƞǃå ûāǀơ ôǒƽƤƙ5 % ǑƼ çïƬƓƕǆ ýƤíƙ Ǒƙǃå çíïāƙƪǆǃå èåðǒǌƞƙǃå ýǂ ǏǄƵ

ïƓǆƛƙƪǙå îǒƽǈƙ. 

Á ƗǒïƓǀƶǃå èƓƕƓƙƙǂǙå ǏǄƵ ƗǒǂǄǆǃå ýǀǈ þāƪï ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á èƓǒƓǈƕǃå èƓƼƓưã ā èƓǒƓǈƕǃå ǏǄƵ ƗǒïƓǀƶǃå þāƪï ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á çïƺƮǆǃå Ɨƪƪâǆǃå ñǒƪƋƙ íāǀƵ ǏǄƵ ýǒƞƪƙǃå ûāǀơ ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

2-  üǘƸƗƨǗä ƕǂƟîǄ : 

Á èƓǂïƬǃå ëƓƕïá ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á ǑǃƓǆƞǗå ýƤíǃå ǏǄƵ Ɨƕǒïưǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á Ǒǈǌǆǃå õƓƬǈǃå ǏǄƵ þƪïǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á ǑƼåðƞǃå ƴƼíǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á èƓǒƓǈƕǃå èƓƼƓưã ā èƓǒƓǈƕǃå ǏǄƵ ăïƓǀƶǃå þƪïǃå ÿǆ ßƓƽƵǗå. 

Á  ùǃ ôƽƤǆ ýíƶǆ7 %ƗƵāƼíǆǃå èƓƕƙïǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ýǆƶǃå æƓơƮá èƓǂåïƙƬǙ. 
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ǏǆƑƙǁä åǂôǄǁä : åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä ýƑǊǄANSEJ 

-  þǌƶǒïƓƬǆ ûǒƕõƙ ïƓõã ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ăāî æƓƕƬǃå ûƼåïƙ ā çïƓƬƙƪǙå þíǀƙ ā þƵíƙ

ƗǒïƓǆƛƙƪǙå. 

-  èƓƮǒƮƤƙ Ɠǆǌƕ ýāǆƶǆǃå þǒöǈƙǃå ā ƴǒïƬƙǄǃ ƓǀƼā ïǒƪƙƗǃƓǂāǃåǑǈõāǃå ç ýǒƺƬƙ þƵíǃ 

 Ɠǌƶưǒ Ǒƙǃå èƓƼǚƺǃå íāíơ ǑƼ íƑåāƽǃå æƪǈ ôǒƽƤƙ ā èƓǈƓƵǗå Ɠǌǈǆ ƓǆǒƪǙ ÜæƓƕƬǃå

ƓǌƼïƮƙ èơƙ ýǒƺƬƙǃƓƕ úǄǂǆǃå ïǒðāǃå. 

-  èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ôāïƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ þǌƶǒïƓƬǆ ƠƬïƙ ÿǒîǃå ƴǒïƓƬǆǃå ăāî æƓƕƬǃå ƸǄƕƙ

 èåðƓǒƙǆǙƓƕ ā æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ǒǈõāǃå ûāíǈƮǃå Ɠǌơǈǆǒ Ǒƙǃå èƓǈƓƵǗå úǄƙƤǆƕ ƗǒǃƓǆǃå

ƓǌǒǄƵ ÿāǄƮơǒ Ǒƙǃå ĂïƤǕå. 

-  íāǈƕ þåïƙơå ǏǄƵ óïơǃå ƴǆ ƴǒïƓƬǆǃå ăāî æƓƕƬǃå Ɠǋðƞǈǒ Ǒƙǃå èåïƓǆƛƙƪǙå ƗƶƕƓƙǆƕ þāǀƙ

 èƓƑǒǌǃåā èƓƪƪâǆǃå Ăíǃ ƗƞƓơǃå íǈƵ þǌƙíƵƓƪǆ ā ƗǃƓǂāǃƓƕ þǌõƕïƙ Ǒƙǃå õāïƬǃå ïƙƓƼí

èåïƓǆƛƙƪǙå ðƓƞǈƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå. 

-  Ɲǆåïƕ ýǚƤ ÿǆ ƓǆǒƪǙ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ Ɨǒƿïƙ Ǐǃã Ɨǒǆåïǃå ĂïƤǕå ïǒƕåíƙǃå ýƓǂƬá ýǂ ƴǒƞƬƙ

ǑǃāǕå úǒöāƙǃå ā ýǒƺƬƙǃå ā ÿǒāǂƙǃå. 

-  Ǒǈǀƙǃåā ăíƓƮƙƿǙå ƴƕƓõǃå èåî èƓǆāǄƶǆǃå ýǂ ƴǒïƓƬǆǃå ăāî æƓƕƬǃå úïƮƙ èơƙ ƴǈƮƙ

þǌƙƓõƓƬǈ ƗƪïƓǆǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ā ǑƶǒïƬƙǃå ā. 
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-  ƗƑƕƶƙā ǑǃƓǆǃå æǒǂïƙǃå ïƓƪǆ ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ăāî æƓƕƬǄǃ çíƵƓƪǆǃå íǒ ā çïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ

ôāïǀǃå. 

-  ā ƴǒïƓƬǆǄǃ ǑǃƓǆǃå æǒǂïƙǃå ïƓõã ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ā üāǈƕǃå ƴǆ ƗǄƮåāƙǆ èƓƿǚƵ þǒǀƙ

Ɠǌǃǚƺƙƪå ā ƴǒïƓƬǆǃå ðƓƞǈå ƗƶƕƓƙǆ ā ýǒāǆƙǃå ƗõƤ ûǒƕõƙ. 

-  èåïāí þǒöǈƙ ā èåðǒǌƞƙǄǃ Ɨǒƞîāǆǈ þƑåāƿ ā Ăāíƞǃå èƓƪåïí íåíƵƎƕ ƗƮƮƤƙǆ èƓǌƞ úǄǂƙ

ïǒǒƪƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ þǌƼïƓƶǆ íǒíƞƙ ā þǌǈǒāǂƙǃ ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮǕ Ɨǒƕǒïíƙ .
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èǁƑƙǁä åǂôǄǁä :çƑǐìǂƓǁä åƨƟ ƕǁĀǄǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä 
 ýƽî üĀìƜǁä08:çƑǐìǂƓǁä åƨƟ ǏƽäĀƓǁä ýà ƕǁƑǀĀ ùîô þǄ ƕǁĀǄǄǁä ƲǐîƑƪǄǁä   ƕǆƨǁä2012 

 îìƬǄǁä: ƕǁƑǀĀ ùîô þǄ ƕǄìƾǄ úƏƑƙĀANSEJǏƽäĀƓǁä ýà ƕǐǗĀǁ  .

 ƕǐìǂƓǁä ïǄî ƕǐìǂƓǁä ýƨä ƲǐîƑƪǄǁä ììƳ ƕƓƨǆǁä %
0401   Ǒƿåāƕǃå þá4522 17 
0402  ßƓưǒƕǃå ÿǒƵ3480 13 
0403  ƗǄǒǄǆ ÿǒƵ3213 12 
0425  ÿāïǂƼ ÿǒƵ2947 11 
0412   ƗƬïǂ ÿǒƵ927 03 
0413 ïǒƬǈǋ  Ǒǈƺǆāƙ916 03 
0424  ƗǈƓǂƪǆ889 03 
0417  ÿƓǆƶǈ ûāƪ641 02 
0409  òǒïƕ557 02 

0408  òāƕƕ ÿǒƵ512 02 

0427  ÿāƙǒð ÿǒƵ462 01 
0406  ñāǀǒƪ421 01 
0422  ǑơǒƕƮǃå ïƮƿ392 01 
0405   ƗǒïǆƓƶǃå386 01 
0416  ƗǈǒïǒǂƼ384 01 
0411  ƗƶǄư981 01 
0410  ƗǄǆơ íǙā342 01 
0419  êāƞƽǃå341 01 
0421  åíǋāƬǃå ïǒƕ291 01 
0428  þƪƓƿ íǙā252 01 
0414   ƗǒðƓƞǃå180 00 
0429  ƗǒǄǆïơǃå178 00 
0420  ăåāð íǙā173 00 
0423  Ǒǈǒǈ íåā135 00 
0415  ñǒíǃå ÿǒƵ133 00 
0418   ûïð113 00 
0426  ƗǒƓơï97 00 
0407  Ɨǃǚƕǃå48 00 
0404  ǑƿïƬǃå çïǒơƕ47 00 
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 ýƽî üĀìƜǁä üǐǂƟƗ08 : æƪơ Ǒƿåāƕǃå þá ƗǒǙāƕ ƗǃƓǂāǃå úïõ ÿǆ Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýāíƞǃå ýƛǆǒ

 ùƕ ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗƮơ èǃƓǈ Ǒƿåāƕǃå þá ƗǒíǄƕ ǚƛǆƼ ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ ǑƼ èƓǈǒƓƕƙ öơǚǈ éǒơ ÜèƓǒíǄƕǃå

4522 Ɨƕƪǈƕ ăá 17 % ùƕ ßƓưǒƕǃå ÿǒƵ ƗǒíǄƕ ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ǑƙƋƙ ÿǒơ ǑƼ3480 Ɨƕƪǈƕ ÷āïƬǆ 

13 % ÿǆ þƵíǃå ÿǆ íƽƙƪƙ þǃ ƓǋïǀƼ þƹï Ɨǆíƶǈǆ Ɠƕǒïǀƙ æƪǈƕ Ɠǌǈǆ ƗǒƑƓǈǃå ƗƮƓƤ èƓǒíǄƕǃå ǑƿƓƕ ǑƼ Ɠǆá

 üƓǈǋ ÿá Ǚã ÜƓǌƙǒƿïƙ íåïǆǃå ûõƓǈǆǃå ǉîǌǃ èåßƓƽǂ ā ƗǒƑƓƕƞ èåðƓǒƙǆå íāƞā ÿǆ þƹïǃƓƕ ƗǃƓǂāǃå úïõ

 åîǃ ƗƼƓǀƛǃåā ǑƵāǃå ƗǄƿ éǒơ ÿǆ ÿǒƓƕƙǃå åîǋ ôïƽǒ Ɨǀõǈǆǃå Ɨƶǒƕõ ÿå Ǚå ÜèåïƓǆƛƙƪǙå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ýǚƙƤå

 ƠǆƓõǃå æƓƕƬǄǃ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ƗƑǒǌƙǃ  Ɨǒƪǒƪơƙ èǚǆơ þǒöǈƙā ǑƵāǃå ïƬǈ Ɨǃāâƪǆǃå èƓõǄƪǃå ǏǄƵ

 ïƓǆƛƙƪǚǃßƓƬǈȒåāçïƺƮǆ Ɨƪƪâǆ  .
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ƲƓäîǁä åǂôǄǁä :çäĀǆƨǂǁ çƑƳƑôƾǁä åƨƟ ƲǐîƑƪǄǁä ƲǐïĀƗ þǐƓ ƕǆîƑƾǄ:2012/2013 /

2014. 

 üĀìƜǁä09  - ƕǆƨǁ çƑƳƑôƾǁä åƨƟ ƲǐîƑƪǄǁä ƲǐïĀƗ2012 .

 ýøƽîǁä ôƑøøƪǆǁä çƑƻǂǄǁä ììƳ

01  ǏƟǘƻǁä öƑôƾǁä140 

02  îƑƾƓǓä ƕǐƓîƗ194 

03  ùîƟǁä öƑôƽ86 

04  üƾǆǁä öƑôƽ)ìǐîƓƗǁä Ā ƲƏƑƮƓǁä Ā þǐîƺƑƨǄǁä üƾǆ( 578 

05  çƑǄìƢǁä339 

06  ƕǐǄĀǄƴǁä üƑƸƪǓä Ā ÞƑǆƓǁä öƑôƽ123 

07   ƕƟƑǐƨǁä0 

08  ƕƳƑǆƬǁä63 

 öĀøøǄƜǄǁä1523 

 

 îìƬǄǁä :ǏƽäĀƓǁä ýà ƕǐǗĀǁ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä            .

 ýǚƤ ÿǆ ýƽî üĀìƜǁä09 :Ü÷Ɠõƿ ýǂ æƪơ Ɨǃāǆǆǃåā Ɨǃāƕǀǆǃå èƓƽǄǆǃå ííƵ ÿá öơǚǈ  ÷Ɠõƿ îƤá

 ýǀǈǃå)íǒïƕƙǃå ÜƴƑƓưƕǃå ÜÿǒïƼƓƪǆǃå ýǀǈ(  Ɨƕƪǈƕ íƪǕå ƗƮơ37.95 % ýǀǈǃå Ɨǆðá Ǐǃã ƴƞåï åîǋā

ā ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ ǑƙƋǒā  ÷āïƬǆǃå åîǋ Ɨǃāǌƪ Ǐǃã ƗƼƓưã Ǒƿåāƕǃå þá èƓǒíǄƕ ǑƼ ƓǋïƤƋƙā èǚƮåāǆǃå

 Ɨƕƪǈƕ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ22.25 % ƗƕƪǈƼ ïƓǀƕǕå Ɨǒƕïƙ ÷Ɠõƿ ƓǆáÜ9.78 % Ɨƕƪǈƕ Ɨơǚƽǃå ÷Ɠõƿā9.19 %
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 Ɨƕƪǈ ƓǈǄƞƪ ÿǒơ ǑƼÜ Ǒơǚƽǃå Ɨǀõǈǆǃå Ɨƶǒƕõǃ åïöǈ8.07 % Ɠǆ åîǋā Ɨǒǆāǆƶǃå ýƓƺƬǕåā ßƓǈƕǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ

 Ɨƕƪǈƕ ǑǄǒāǆƙǃå ƝǆƓǈïƕǃå ýưƽƕ òƓƶǈã úïơǃå ÷Ɠõƿ úïƵ Ɠǆǂ çïǒƤǕå þåāƵǕå ǑƼ ƗǒǙāǃå ǉíǌƬƙ5.64 %

 Ɨƕƪǈƕ ýāǆƼ ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ Ɠǆáā Ü4.13 % Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǚǃ íǒƞǃå Ǌǒƞāƙǃå þíƵ ÿǒƕƙ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋā

ÜíƓƮƙƿǙå ñƓƪá íƶǒ ăîǃå ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ ýƓǆǋƎǂ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪȒåā Ɨǒāǒơǃå èƓƵƓõƿ  ÿǒơ ǑƼ

 ƓǈǄƞƪã þíƵ Ǐǃã üǃîǂā èƓƼƓǀƛǃå ýíƓƕƙā õǚƙƤǙå ƗƼƓǀƛā ïǂƼ ïƼāƙ þíƶǃ ƗǒơƓǒƪǃå Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå þåíƶǈ

ƗǄƮåāƙǆ íāǌƞā èƿā Ǐǃã êƓƙơǒ ăîǃå ñƓƪơǃå ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ ƗǒǄơǆǃå èƓõǄƪǃå þƵí   .
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  ýƽî üĀìƜǁä10 - ƕǆƨǁ çƑƳƑôƾǁä åƨƟ ƲǐîƑƪǄǁä ƲǐïĀƗ2013 

 ÷ƓõǀǃåííƵ  Ɨǃāƕǀǆǃå èƓƽǄǆǃåííƵ  ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ƸǄƕǆ)êí( 
 ïāǂîéƓǈã  ïāǂîéƓǈã  ïāǂîéƓǈã 

 ƗƵƓǈƮǃå76 2 120 8 312018339,1 5924286 
 ā ßƓǈƕ
ýƓƺƬá 
 ƗǒǆāǆƵ

42 2 71 6 153578923,8 10852101 

 Ɨơǚƽǃå400 5 540 8 1497518516 22524673 
 íǒƮǃå00 00 00 00 0 0 
 èƓǆíƤǃå209 8 287 14 695742537,8 27677038 
 úïơǃå129 20 189 28 283033329,4 22318935,5 
 íïåāǆǃå

 ƗǒƑƓǆǃå
00 00 00 00 0 0 

 ƗǈƓǒƮǃå22 00 56 00 54555602,63 0 

 çïơ ýƓǆƵá10 7 25 11 25644934 14261512,13 

 ýǀǈ

 ƴƑƓưƕǃå

172 

 
00 274 00 466224849,3 0 

 ýǀǈ

 ÿǒïƼƓƪǆǃå
00 00 00 00 0 0 

 ÷āǆƞǆǃå1060 44 1562 75 3488317032 103558545,6 
 ÷āǆƞǆǃå1104 1637 3591875578 

îìƬǄǁä : ǏƽäĀƓǁä ýä ƕǐǗĀ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä
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ýƽî üĀìƜǁä üǐǂƟƗ      10 :ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ  Ɨǈƪǃ èƓƵƓõǀǃå æƪơ ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ ÿå öơǚǈ

2013ǗƓƕ ƗǈïƓǀǆ ƴǒïƓƬǆǃå ÿǆ íƪǙå öơ ïāǂîǄǃ Üă íƞǈƼ ÜéƓǈá Ɨƕƪǈƕ ïíƮƙǒ Ɨơǚƽǃå ÷Ɠõƿ ÿ74.07 

% Ɨǀõǈǆ Ɨƶǒƕõǃ åïöǈ á Ɨƕƪǈƕ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ ǊǒǄǒ ÜƗǒơǚƽǃå Ǒƿåāƕǃå þ72.82 % Ɨƕƪǈƕ úïơǃå þƛ Ü

68.25%  Ɨƕƪǈƕ ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿā Ü63.33% Ü  Ɨƕƪǈƕ ƴƑƓưƕǃå ýǀǈ ÷Ɠõƿā62.77% ßƓǈƕǃå ÷Ɠõƿā Ü

 Ɨƕƪǈƕ59.15% Ɨƕƪǈƕ çïơǃå ýƓǆƵǙå ÷Ɠõƿā Ü40% Ɨƕƪǈƕ ƗǈƓǒƮǃå ÷Ɠõƿ ïǒƤǙå ǑƼā Ü39.28% Üá Ɠǆ

 ÜƴƕƬǆ ÷Ɠõƿ āǌƼ ÿǒïƼƓƪǆǃå ýǀǈ ÷ƓõƿáïƽƮ ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ííƶƼ ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃåā íǒƮǃå ÷Ɠõƿ Ɠǆ00Ü  

áÜæǒƙïƙǃå åîǌƕ ÿāǂƙƼ éƓǈǒǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ èƓƵƓõǀǃå æƪơ Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ɠǆ  úïơǃå ÷Ɠõƿ71.42% Ü

 çïơǃå ýƓǆƵǙå ÷Ɠõƿ63.63% Ɨơǚƽǃå ÷Ɠõƿ Ü62.50% èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ Ü57.14% ßƓǈƕǃå ÷Ɠõƿ Ü

33.33% ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ Ü25% .
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  ýƽî üĀìƜǁä11:   ƕǆƨǁ çƑƳƑôƾǁä åƨƟ ƲǐîƑƪǄǁä ƲǐïĀƗ2014 

 ÷Ɠõǀǃå

 ííƵ

 èƓƽǄǆǃå

 ƗƵíāǆǃå

 ííƵ

 èƓƽǄǆǃå

 Ɨǃāƕǀǆǃå

 èƓƽǄǆǃå ííƵ

 ǏǄƵ ýƮơƙǆǃå

 Ɨǒǂǈƕǃå ƗǀƼåāǆǃå

 ííƵ

 èƓƽǄǆǃå

 Ɨǃāǆǆǃå

 ííƵ

 æƮƓǈǆ

 ýƺƬǃå

 Ɨƛíơƙƪǆǃå

 ïƓǆƛƙƪǙå ƸǄƕǆ)êí( 

 ƗƵƓǈƮǃå111 100 90 102 154 381997429,3 

 ýƓƺƬå ā ßƓǈƕ

 ƗǒǆāǆƵ
99 85 57 65 84 327670714,6 

 Ɨơǚƽǃå821 660 511 540 668 2253786056,00 

 íǒƮǃå00 00 00 00 00 00 

 èƓǆíƤǃå264 262 252 242 347 734906811,2 

 úïơǃå394 392 201 187 253 375891016,9 

 ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå06 04 03 02 02 8237142,00 

 ƗǈƓǒƮǃå30 33 27 27 33 84841233,00 

 çïơ ýƓǆƵá32 33 27 09 13 45955370,00 

 ƴƑƓưƕǃå ýǀǈ34 01 22 31 34 89639526,00 

 ÿǒïƼƓƪǆǃå ýǀǈ00 00 00 00 00 00 

 íǒïƕƙǃå ýǀǈ62 03 45 60 62 168608738,9 

 ÷āǆƞǆǃå1831 1573 1235 1305 1677 4524878834 

îìƬǄǁä : ǏƽäĀƓǁä ýä ƕǐǗĀ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳìǁ ƕǐǆôĀǁä ƕǁƑǀĀǁä
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 ýƽî üĀìƜǁä üǐǂƟƗ11 : Ɨǈƪǃ èƓƵƓõǀǃå æƪơ ƴǒïƓƬǆǃå ƴǒðāƙ ýāíƞ ýǚƤ ÿǆ2014Ü  èǄƞƪ

 ƗǃƓǂāǃåã Ɨǃāǆǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå æƪǈ èƶƽƙïå Ɠǆǂ ÜèƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƵíāǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå ííƵ ǑƼ ÷Ɠƽƙï

ǑǄǒƓǆǂ : Ɨƕƪǈƕ ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ91.89% Ɨƕƪǈƕ ßƓǈƕǃå ÷Ɠõƿ Ü65.65% Ɨƕƪǈƕ Ɨơǚƽǃå ÷Ɠõƿ Ü

54.81% Ɨƕƪǈƕ èƓǆíƤǃå ÷Ɠõƿ Ü91.66% Ɨƕƪǈƕ úïơǃå ÷Ɠõƿ Ü47.46% ƗǒƑƓǆǃå íïåāǆǃå ÷Ɠõƿ Ü

 Ɨƕƪǈƕ33.33% ÷Ɠõƿ ÜýƓǆƵǕå Ɨƕƪǈƕ çïơǃå 26.47% Ɨƕƪǈƕ ƴƑƓưƕǃå ýǀǈ ÷Ɠõƿ Ü91.17% ÷Ɠõƿ Ü

 Ɨƕƪǈƕ íǒïƕƙǃå ýǀǈ96.77%. 

ðǄƑƢǁä åǂôǄǁä:  ƕǁƑǀĀ ôƑƪǆǁ ƕǐǄǀäîƗ ƕǂǐƬƟýàǏƽäĀƓǁä  

üĀìƜǁä12  ıæîƗƻǂǁ ǏƽäĀƓǁä ýà ƕǁƑǀĀ ôƑƪǆǁ ƕǐǄǀäîƗ ƕǂǐƬƟ2010/2014 .

 çäĀǆƨǁä
ììƳ  çƑƻǂǄǁä

 ƕƳìĀǄǁä

ììƳ  çƑƻǂǄǁä

 ƕǁĀƓƾǄǁä

ììƳ  çƑƾƺäĀǄǁä

 ƕǐǀǆƓǁä

ììƳ  çƑƨƨáǄǁä

 ƕǁĀǄǄǁä

ììƳ  åƬƑǆǄ

 æìǐìƜǁä

2010 833 608 385 389 1008 

2011 14438 1994 1177 1057 2144 

2012 1486 1069 685 590 1189 

2013 1468 1825 1062 1104 1637 

2014 1831 1573 1235 1305 1677 

 îìƬǄǁä :ǏƽäĀƓǁä ýà ƕǐǗĀǁ åƑƓƪǁä üǐƸƪƗ ýƳì ƕǁƑǀĀ .
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 ýƽî üĀìƜǁä üǐǂƟƗ12 : 

 Ǒƿåāƕǃå þá ÷ïƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå õƓƬǈǃ Ɨǒǆǂåïƙǃå ƗǄǒƮơǃå èƓǒõƶǆ ýǚƤ ÿǆ

 Ɨǈƪ ǑƼ Ǌǈá öơǚǈ2010 ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå èǆƙ 73 % ýǒāǆƙ þƙ ÿǒơ ǑƼ ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ÿǆ64 % ăá

389 ýǒƺƬƙ þƙ éǒơ Ɨƪƪâǆ 1008ýǆƵ æƮǈǆ  .

 ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá2011 ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå èǆƙ íǀƼ 14 % ƗǃƓǂāǃå èǃāǆ ÿǒơ ǑƼ ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ÿǆ

53 % ăá1057 èǀǄƤ ā Ɨƪƪâǆ 2144ýǆƵ æƮǈǆ  .

 Ɨǈƪ Ɠǆá2012 ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå èǆƙ íǀƼ 72 % ƗǃƓǂāǃå èǃāǆ ÿǒơ ǑƼ ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ííƵ ÿǆ

 Ɨƕƪǈ55 % ûǄƤƕ èǆƓƿ ā Ɨƪƪâǆ1189ýǆƵ æƮǈǆ  .

 Ɨǈƪ ǑƼā2013 ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå èǆƙ 87.53% ýǒāǆƙ þƙ ÿǒơ ǑƼ ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ÿǆ 1104  ăå

 ýǒƺƬƙ þƙ éǒơ Ɨƪƪâǆǃå1637ýǆƵ æƮǈǆ                 .

 Ɨǈƪ ǑƼā2014  ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå èǆƙ 85.90% ăå ýǒāǆƙ þƙ ÿǒơ ǑƼ ƗƵíāǆǃå èƓƽǄǆǃå ÿǆ 

1305 ýǒƺƬƙ þƙ éǒơ Ɨƪƪâǆ 1677 ýǆƵ æƮǈǆ 

 çïǒƤǕå èåāǈƪ ƗƪǆƤǃå ǑƼ Ǒƿåāƕǃå þá ƗǃƓǂā õƓƬǈ ƗǄǒƮơ Ǐǃã ÷āƞïǃå íƶƕ ǑǃƓƙǃƓƕ ā 

)2010/2011/2012 /2013/2014(  öơǚǈ÷Ɠƽƙïå Ɨǃāǆǆǃå èåïƓǆƛƙƪǕå ííƵ ǑƼ úāïöǃå ÿǆ þƹïǃƓƕ 

ā ƗǒƪƓǒƪ ā ƗǒíƓƮƙƿåã ƗǒƵƓǆƙƞ Ǒƙǃå Ɠǆ åîǋā üǃî ÿƵ ýðƶǆ ǑƼ ïƑåðƞǃå èƪǒǃā Ǒƕïƶǃå ÷ïƓƬǃå ƓǋíǌƬǒ

ã ǑƼ ǉƓǈƪǆƙǃýå ƗǃƓǂāý Ɨǒǈõāǃå  íơ ǏƮƿá ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ăîǃå Ǒƿåāƕǃå þá ƗǒǙā ÷ïƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵí

ƗǒǄǆƵ ā ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆƕ ƴƙǆƙǆǃå ā ýǆƶǃå ÿƵ ýõƓƶǃå ăïƑåðƞǃå æƓƕƬǃå çïāƛ ƗƑíǌƙǃ èƓǆíƤǃå ÿǆ . 
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èǁƑƙǁä üƬƻǁä ƕƬǘƢ: 
ã          æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ýǆƵ ÿ ANSEJ  ƗǒǙāǃá ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƿåāƕǃå þã æƓõǀƙƪ

 ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙåíåíƵƎƕÜçïǒƕǂ  ā èǚǒǌƪƙ ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆǃãïư èåðƓǒƙǆă ƗǒƕßƓƽƵȒåā ƗƶƕƓƙǆā íƑåāƽǃå ÿǆ 
 Ǐǃå íāƶǒ ëƓƞǈǃ ýưƽǃåā ÜƴǒïƓƬǆǄǃ çïǆƙƪǆèƓơǚƮǗåƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå Ɠǌǈāƪƙ Ǐƙǃå èƓƶǒïƬƙǃå ā  .

        ýāǀǃå Ɠǈǈǂǆǒá ƗǃƓǂāǃå ÿANSEJ   èǀǀơ íƿúåíǋǕå ìƓǈǆǃå ÿƪơƙ ýǒǃíǃåā Ɠǌǈǆ çāƞïǆǃå 

ā ăïƓǆƛƙƪǙåýƓƕƿã ýǒāǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ǏǄƵ æƓƕƬǃå ßƓƬǈǗþƓƶǃå ƴƽǈƕ íāƶǒ ăîǃåā óƓƤǃå ǊƵāïƬǆ . 
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ƕǄƑƴǁä ƕǄƗƑƢǁä  :

á íơá ǏǄƵ ǏƽƤǒǙ þƓƙƤǃå ǑƼ         ííƶƙ ÿǆ þƹïǃƓƕ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ÿƵ íǒƶƕ ăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ÿ
èƓǒƞƙåïƙƪǙå íāíơ ǑƼ Ǐǃå Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ ÿǆ çāƞïǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ íƵā Ɨǒǆǈƙǃå ëƓƞǈǃ Ɨǃāíǃå Ɠǌƶƕƙƙ Ǒƙǃå 

 Ǐǃå íāƶǒ åîǋā Ɨǀǒưá ƓƕǄƮ åðƞƓơ ýǂƬ Ɠǆǆ èƓƵƓõǀǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå æƓǒƹ üǃîǂā ƗǒǄǂǒǋā ƗǒïƬƕ æƓƕƪ
áā Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå æîƞǃ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿƪơƙ þƓǆá ƠƙƽǒǙ ïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǆƑǚǆǃå úāïöǃå ïƼāƙ þíƵ ÿ

 ûǒǀơƙǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ýƓƞǆǃåá þǌƼåíǋþǌƙƓƵåíƕȒåā .

ã          ÿǆ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ÿáæ ƓǌǆƓǒƿā ÜƗǒïƑåðƞǃå ƗõǄƪǃå èƓǒāǃāã èƓƪƪâǆ éåíơƙƪ
 çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǄǃ ìƓǈǆǃå ƗƑǒǌƙā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƑǒƕǃå ÿǒƪơƙ āơǈ çāõƤǂ ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǒƿïƙā þƵíǃ èǙƓǂāā
 ƴƽǈǃå ïƬǈā ýåāǆǙå Ɨǂïơā āǆǈǃå ƗǄƞƵ ƴƼí ā þƤưƙǃå ýǒǄǀƙā ƗǃƓõƕǃå ƠƕƬ ǏǄƵ ßƓưǀǃåā Ɨõƪāƙǆǃåā

 æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå āơǈ æƓƕƬǃå Ǌƞāƙ ÿåā ÜþƓƶǃåansej þƓǆƙǋǙå ǏǄƵ Ơưåā ýǒǃíǃ 
 ǑƼ ƓǋïƓƮƙƤåā úǄǆǃå èƓǒāƙơǆ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā íƑåāƽǃå ÿǆ ßƓƽƵǙå íƶƕ ƗƮƓƤ ýǒǆƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌƕ íǒåðƙǆǃå

 ƗǃƓǂāǄǃ Ǒǆƪïǃå ƴƿāǆǃå ÿǆ æơƪƙ èƓǆāǄƶǆ çïƓǆƙƪåƗƼƓưǗƓƕ úǒïƶƙǃå ƗƿƓõƕ ÿƵ ƗƤƪǈā çïāƮ Ǐǃå 
Ɨƕǒïư èåðƓǒƙǆå ǏǄƵ ýƮơƙǃå ƴǆ ÜƗǒǈõāǃå.. ƗǒïƑåðƞǃå èƓõǄƪǃå Ɨǒíƞ Ăíǆ ÿƵ ýíǒ ǊǈƓƼ ýí ÿå  åîǋā

 úāïö çíƵ Ǐǃå ƗƼƓöǙƓƕ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙǃá ÜƗǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒƼāƙā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙƓǂ ĂïƤ
 ÜƓǋïǒƹā Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå ýǒƿåïƶǃå ǏǄƵ ßƓưǀǃåā ƗǆƑǚǆǃå ÿǒǈåāǀǃå ÿƪā ÜƗǒǈõāǃå ûāƪǃå Ɨƕƿåïǆā ... ǑǃƓƙǃƓƕā

çíāƞāǆǃå ƗǒƙƓǆíƤǃåā ƗǒƞƓƙǈǙå ƗƿƓõǃå ÿǆ ÷ƓƽƙǈǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåßƓƽǂǃå ÿǒƪơƙ .

ƛƏƑƗǆǁä: 

ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗǄǆƞ óǄƤƙƪǈ Ɨƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ: 

V  ïƛǂǕå ǑƪƓƪǙå ýǆƓƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ÷ƓưāǙå ïƕƙƶƙåïǒƛƋƙ ìƓǈǆ ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙƓƼ 
 ïïƕƙ ƗǒǃƓƵ íƑåāƵ ïǆƛƙƪǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ æǄõƙǒ ýǆƓǂ ǑƪƓǒƪ ïåïǀƙƪƓƕ ƴƙǆƙƙǙ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå

ãïƓǆƛƙƪǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïõƓƤǆǃå Ɨƞïí ÷Ɠƽƙï. 
V ã æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ýǆƵ ÿansej Ɨƶƪåāǃå èƓǈƓǆưǃåā Ɨǒƕǒïưǃå èåðƓǒƙǆǙå þƹï ã Ǚ
á ƗǒǙā ǑƼ ƗǄƞƪǆǃå ƗǒǄơǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ÿáǑƿåāƕǃå þǙ æ æƪƓǈƙǒ á Ăāƙƪǆ ƴǆ ýƓơ ă

èƓơāǆõǃå. 
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V  ïǆƛƙƪǆǃå ÿǕ þƑǚǆǃå ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ ǏǈíǙå íơǃå ïǒƼāƙ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ƗǃāƓơǆ
 õǀƼ ëƓƕïǙå ûǒǀơƙ ÿƵ éơƕǒ Ǚã ôāǌǈǃåā ïåïǆƙƪǙåā ëƓƕïǙå ÿǆ íǒðǆǃå ûǒǀơƙ ÿƵ éơƕǒ Ɠǆǈ
ýƓǆǃå ñåï þǂåïƙā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙƓƕÜ ÿõåāǆǄǃ ǑƬǒƶǆǃå Ăāƙƪǆǃå ƴƼïā ÜýƺƬǃå æƮƓǈǆ ïǒƼāƙā 

ǊƬǒƵ õǆǈ ïǒǒƺƙā ƗǒƑåïƬǃå Ǌƙïíƿ ÿǒƪơƙā. 
V æ ïǆǒ ýǒāǆƙǃåā ôāïǀǃå ýāƮơǃå æǄõ íǈƵ çíƓƵã ÿǂǃ çíǀƶǆā çïǒƛǂ Ɨǒõåïƿāïǒƕ èßåïƞã þåíƤƙƪ

 þƙ Ɨƛǒíơǃå ƓǒƞāǄǈǂƙǃåãƗǒǙā ÷ïƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ǑƼ íǌƞǃåā èƿāǃå ïƓƮƙƤ 

 áǑƿåāƕǃå þ. 

V ã ÿǆ ïǒƛǂǃå èǀǀơ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ÿá èåāǈƪ ñǆƤǃå ǑƽƼ çïõƪǆǃå ƓǌƼåíǋ
 çïǒƤǙå)2010/2014( Üã Ɨƞïíǃ èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ƴƽƙïá Ɠǌưƶƕ ÿ

 ûǄƤā úǒöāƙ þƙ Ɠǆǂ ÜÿǒƵíƕǆǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå úïõ ÿǆ çíǒíƞ ƴǒïƓƬǆ éåíơƙƪå þƙ Ɠǆǂ ƴƕƬƙ íƿ
ā ÜÿǒǃƓõƕǃå ƗƑƼ èƮƙǆå çíǒíƞ ýƺƬ æƮƓǈǆã ǏǄƵ ßƓưǀǃåā èƓƪƪâǆǃå ýǂǃ ûāƪǃå ëƓƙƽǈ

ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǒƞƬƙā ïƓǂƙơǙå .

çƑǐƮîƻǁä þƳ ƕƓƑƜǗä: 

01 :ÜçïƓƕƞ íāǌƞ æƞāƙƪƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå  ïƓǆƛƙƪǙåāá ƴǒǆƞ ƓǌǄƺƙƪƙ Ǒƙǃå ƗơƞƓǈǃå èƓƪƓǒƪǃå íơ
ÜíƓƮƙƿǙƓƕ ôāǌǈǄǃ þǃƓƶǃå ýāí  ýåāǆǙå üǒïơƙǃ þǌǆā Ɠǋïāõƙ ïƪ āǌƼ çíơāǂ ƗƪƪâǆǄǃ þǌǆ ïƓǆƛƙƪǙƓƼ

ǑǄǂǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ .

02 : êƓƙơǒ ÜƗƵāǈƙǆǃå èåāïƛǃå ÿǆ þƹïǃƓƕ èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞǃ ýǋâǆ ïǒƹ ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå
ãÜǑơåāǈǃå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƽƛǂǆ Ɨƪåïí Ǐǃ  þåíƶǈƓǂ ÜýǂƓƬǆā ýǒƿåïƵ ÿǆ ǊƕāƬǒ Ɠǆǃã ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪ

ā úïƮǃå ïƶƪā ÜçíƑƓƽǃå ïƶƪǂãƗǃƓõƕǃåā þƤưƙǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙï ...Ǘå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƗƕāƶƮāä ÜÿƓǆƙ
 ÜǑƕƕǒïưǃå ýǂǒǌǃå ëāưā þíƵāãïƓǆƛƙƪǙå óïƼ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ þíƵā ÜýƓǆƶǃå çßƓƽǂ ôƓƽƤǈ ...

03 :æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǄǃ ANSEJ ßǑǋ ýǒāǆƙǄǃ ÿǒƙǒǃ : Ǒƛǚƛǃå ýǒāǆƙǃå) Üüǈƕǃå ÜƗǃƓǂāǃå
ïǆƛƙƪǆǃå(  ǑƑƓǈƛǃå ýǒāǆƙǃå)ÜƗǃƓǂāǃå ïǆƛƙƪǆǃå( ƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ  þƵíǃåā ƗƶƕƓƙǆǃå ƗǃƓǂāǃå þíǀƙ Ɠǆǂ  ïƕƵ

 ƴǆ Ɨƪƪâǆǃå çƓǒơ ýơåïǆã÷āïƬǆǃå ƴǒƪāƙ ƗǒǈƓǂǆ .
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04 : ÿǆ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èǚǒǌƪƙǃå ýưƽƕ ÿƪơƙǒ ăïƓǆƛƙƪǗå ìƓǈǆǃå
èƪǆǃå èƓƞƓơ íƪǃ ýǒāǆƙé ƗǒǃƓǆǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ÿǒïǆã Ǚá ÿǒïƼāƙǆ ïǒƹ  çïƕƤǃåā ǑƵāǃå ā Ɨǆðǚǃå ƗƕƓƿïǃå ÿ

 ýǂƬƕ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ  æƪƓǈǆǃå ýǂƬǃƓƕáåā èåïƓǆƛƙƪǙå ǉîǋ ýƬƼ ǑƼ ïƤƓƕ āý ñāâï ǑƼ ïƑƓƪƤ Ǌƶƕƙǒ ăî
ííƞǃå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå Ɨǆǒðƶǃ õǒƕƛƙā íǌƞǃåā èƿāǃåā ýåāǆǙå .

çƑƟäîƗƽǗäçƑǐƬĀƗǁäĀ   :

ã          Ɨƪåïí ÿǆ Ɠƿǚõǈ÷āưāǆǃå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå èǙƓǂāǃå ïāí 
 ăïƓǆƛƙƪǙåïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙƪ Ɠǌǀǒƕõƙ íǈƵ Ǒƙǃå èƓǒǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ óǄƤƙƪǈ ă

Ɠǌƕ õāǈǆǃå ïāíǃå æƶǄǃ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙǃ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå ƗǃƓǂāǃå ƗǒǃƓƶƼ ÷ïƪƙƪā ïƑåðƞǃå ǑƼ  :

-  èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǒǈƕƙƕ èåïƓǆƛƙƪǙå æîƞ ïƑåðƞǃå ǏǄƵèƓơǚƮǗåā ƗǒǄǆƶǃå þǒöǈƙǃ 
ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ úíǌƕ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå. 

-  ýǒāǆƙƕ ƗƮƮƤƙǆǃå èǙƓǂāǃå ǑƼ ƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā çðǒǆƙǆǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒƼāƙ
üǃî íƶƕ ƗƶƕƓƙǆǃåā ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ èåïƓǆƛƙƪǙå þǒíǀƙā èåïƓǆƛƙƪǙå. 

-  ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ǏǄƵ æƞǒ ÜƗǄƺƙƪǆǃå ïǒƺǃå Ɨǒƶǒƕõǃå ƗǒǈõƓƕǃå èåāïƛǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ ïƑåðƞǃå ƴƙǆƙƙ
 Ɨǒāǒơǃå èǙƓƞǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ǑƼ èƓƪƪâǆ ßƓƬǈå ÿǒǒǄơǆǃå) ÜèåïƓõǆǃå ÜÿíƓƶǆǃå Üýāïƙƕǃåā ÜðƓƺǃå

Ɨǒíǒíơǃå üǂƪǃå...( 
-  ýǂ ƗƕïƓơǆ ƗǒïƑåðƞǃå Ɨǃāíǃå ǏǄƵāá ýƓƶƼǙå ǉîǋ ǏǄƵ ÿǒǃāâƪǆǃå ƗƕƪƓơǆā çāƬïǃåā íƓƪƽǃå ýƓǂƬ

þƓöǈǃå ǑƼ Ɨǀƛǃå þǋíǀƽƙā þǌƙǆǒðƵ õƕƛƙā þǋíƮƙā ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýƿïƶƙ ƓǌǈǕ. 
- ýƓǂāǃå ǏǄƵç ƠƙƼā çíǒíƞǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ǒǈƕƙ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵíǃ Ɨǒǈõāǃå á æƓƕƬǄǃ ƗǃƓǂāǃå æåāƕ

 êïƤƙǆǃåá ƗƕƓƿïǃåā ƗƶƕƓƙǆǃåā èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙƕ ýǒƿåïƶǃå ýǒǃîƙā ǊƙƓƿƓõ ïǒƞƽƙǃ èåíƓǌƬǃå æƓơƮ
āãƗǒƼƓǂǃå ƗǒƓǈƶǃå ßƓõƵ. 
-  ƗǆƵåíǃå èƓƑǒǌǃå úïõ ÿǆ ÿǒƙǆ ăíƓƮƙƿå ýǂǒǋ ßƓǈƕǃ ǉíƑåāƼā ïƓǆƛƙƪǙå ýāơ ƗƼƓǀƛǃåā ǑƵāǃå ïƬǈ

ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ǌƙǒƿïƙā ïƓǆƛƙƪǚǃ. 
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ßƕƨäîìǁä úƑƺ : 

óǒƤƬƙ ýǚƤ ÿǆƓǈǒăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ þƵí èǙƓǂā ïāí āƞïá Ü ÿã ÿāǂá 
ûā íƿú ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå Ɨǒưƿ ÿǕ ÷āưāǆǃå æǈåāƞ ǏǄƵ èïƛƋƙǒ Ǚ ýǆåāƶǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ 
 ÿǂǆǒþƓǆǃǗå æåāƕå ƠƙƼ ǑƵíƙƪƙ åîǃ Üçíơåā Ɨƪåïí ǑƼ Ɠǌƕ ûƓƼáāƓǌǈǒƕ ÿǆ çíǒíƞ ƗǒǆǄƵ   :

1- ïƑåðƞǃå ǑƼ ăïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ ǑǄơǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ïāí 
2-  èƓƪƓǒƪ ûǒïõ ÿƵ ïƑåðƞǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå ìƓǈǆ ƗǒƿïƙëǚƮǗåýǒāǆƙǃƓƕ ƗƮƮƤƙǆǃå èƓƑǒǌǃåā   .
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ƲƜäîǄǁä ƕǄƏƑƽ: 

- ƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ ƲƜäîǄǁä: 

åƗǀǁä ǗĀà: 

1.  Üíǆơá ăíǌǆ þíáƕǐìƑƬƗƽǗä āĀìƜǁä çƑƨäîìǁ üǐǁìǁä ÜçïǋƓǀǃå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǂïƬǃå Ü

1999. 

2.  Üíāƶƪǆ ƠǒǆƪƕǐìƑƬƗƽǗä ƕƳĀƨĀǄǁä Ɨƶƕõǃå Ü01 ßðƞǃå Ü02 ÜÿƓǆƵ ÜûāïƬǃå ïåí Ü2008. 

3.  Üíƶƪ ïƓƕƞǃå íƕƵ úƓƽƵā ÿǒƪơ ǑǄƵ íǒƞǆ íǆơǆǏǂǀǁä ĂìƑƬƗƽǗä üǐǂƟƗǁä ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåāí Ü

 ÜÿƓǆƵÜ ƴǒðāƙǃåā2004. 

4.  Üúāïƶǆ ïƓǒƬāǋƕǐǁƑǄǁä úäĀƨǓäĀ çäîƑǄƗƨǗä ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü2009. 

ƑǐǆƑƙ :üƏƑƨîǁäĀ çƑƟĀîôǗä 
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