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 :تمهيد

 الإشكالية لأن وىذا بحثو مسار في الباحث تواجو التي الصعوبات أىم من البحث إشكالية تحديد إن

 دقتيا عمى يتوقف البحث ونجاح . ويتم ضبطيا عند إنياء البحثواسعا، وبحثا اكبير جيدا تتطمب

 لمنظريات والتطرق المفاىيم تحديد إطار في إلا يتحقق لن وىذا الموضوع، جوانب لكل وشموليتيا

 .البحث ىذا يوجو الذي الفكري الإطار تتبع التي السابقة ارساتدوال السوسيولوجية
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 :إشكالية-1

شيد الإنسان في مختمف العصور العديد من التغيرات في شتى المجالات سواء الاجتماعية ،الثقافية، 

السياسية و خاصة الاقتصادية منيا، فقد حضت ىذه الأخيرة باىتمام كبير من طرف المجتمعات لأنيا 

الوسيمة الأمثل لتقريب بينيم ، خاصة بعد الحرب العالمية الثانية وما جد عمى العالم من انفتاح لمدول 

عمى بعضيا وتوسع رقعة التبادل الصناعي والإنتاجي وحتى البشري، فإن ىذا التغيير الواسع كان لو 

مثيمو بالنسبة لممنظمات عمى اختلاف أنواعيا الخدماتية ،الصحية ، الاقتصادية ، الدينية إلى غيرىا من 

.  المنظمات الأخرى

فقد نال موضوع التغيير اىتماما متزايدا من قبل العديد من الكتاب والباحثين وذوي الاختصاص بالبحث  

دارتو إحدى الوسائل  والتحميل لدوره الفعال في ديمومة المنظمة ونجاحيا واستمرارىا، إذ أصبح التغيير وا 

فيو وجو من أوجو التعديلات داخل المنشاة . الفاعمة في مجابية تغيير البيئة الداخمية والخارجية المتزايد

لتكييف وضعيتيا مع البيئة الخارجية، ليذا فإن دراسة  المنشآت من المنظور ألنسقي بوصفيا انساقا 

مفتوحة يعتمد أساسا عمى مبدأ التوازن  الذي يمثل اليدف الذي تريد الوصول إليو من خلال البحث عن 

الوضعية الملائمة التي تجعميا قادرة عمى مسايرة إحداث تغيرات البيئة التي تعد حسب ىذا المنظور نسقا 

فكل شيء من حولنا يتغير ويتطور ويتم ىذا التغيير . كما نعمم إن التغيير ىو سنة من سنن الحياة. عاما

وفق إيقاع متسارع ففي كل لحظة تظير ظروف جديدة ،أفكار جديدة، منتجات جديدة ومفاىيم إدارية 

.  إلى أخره...جديدة

فإن لم تواجو المؤسسات ىذا التغيير المتسارع بالمرونة اللازمة من خلال التغيير الضروري لبنيتيا 

تكون عرضة لمخروج من دائرة المنافسة . الأساسية من تكنولوجيا و ىياكل تنظيمية ونظم وأساليب عمل

ليذا يعتبر التغيير أساسي بالنسبة لكل تنظيم باعتباره السبيل الأمثل لتجديد والخروج من . وتنزوي مبكرا
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عممية تيدف إلى تعديل وتطوير : دائرة التقوقع والروتين في العمل ،ليذا يعرف التغيير التنظيمي عمى انو 

لممنظمة ككل أو عممية تغيير بشاغمي الميام الإدارية وفقا لما ينص عميو  القانون للانتقال بالمؤسسة من 

.  وضع حالي إلى وضع مستقبمي أفضل

 ىو عممية تغيير أيىو عبارة عن حركية في الييكل التنظيمي لممنظمة تخص شاغمي المناصب، 

 عميو القانون، أيضا حسب ما يتطمبو اليدف الرئيسي ليذه ينصلمقائمين ببعض الميام الدارية وفق ما 

. العممية

  فيو من الموضوعات الميمة التي أفرزتيا الأبحاث في مجال تطوير المنظمة أو جانب من جوانبيا، 

حيث أن لكل تغيير أىداف يسعى لتحقيقيا، فالتغيير التنظيمي يرتبط بجوانب عديدة ولعل من أىميا 

 تشكل الرغبة في إنجاز الكثير من الأشياء وتوجيو لأنيا بالنسبة لمفرد أساسيالدافعية التي تعتبر عامل 

 التي سطروىا لسير حياتيم وتسييميا الأىداف عمى بموغ الأفرادفيي تشجع . سموكو لفعل شيء وترك أخر

فالفرد بالفطرة لو غريزة البقاء والتي تعتبر كدافع فطري غريزي، فتظير ىذه الدوافع من .  من ذي قبل

. خلال قيام الفرد بسموكات معينة يعبر فييا عن دوافعو

محيط الذي ينتمي ال قوة خارجية نابعة من أوىي قوة نابعة من داخل الفرد لمقيام بسموك معين، : فالدافعية

، حيث تعمل ر فيو ليقوم بسموكات قد تكون إيجابية أو سمبية بحسب ما يتطمبو ذلك الموقفتؤثإليو الفرد 

.   الدافعية عمى إشباع حاجات الفرد الخاصة لتحقيق الراحة والرضا النفسي

 يتأثر بما يحيط بو من ظروف خاصة في جانب العمل كالحوافز والتغييرات التنظيمية إنسانيفيي جانب 

 إلى تعامميم مع العاممين ، فكل ىذه التغييرات من حوليم تدفع بيم وأساليبوكذا طريقة عمل المشرفين 

 عند الأثر الدراسة تسعى الى الكشف عن ىذا هتغيير في سموكاتيم من خلال تغيير في دوافعيم، فيذ

 أن ، وبما أقساميم الجامعيين الذين يشيدون خلال فترات حياتيم المينية تجدد وتغير لرؤساء الأساتذة
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 الجامعة من ضمن التنظيمات التي تشيد تغير مستمر في فترات محددة  بالقوانين والتشريعات المنصوص

 من طرف الدولة والوزارة في منشورات رسمية تحدد طرق سير العمل من واجبات وحقوق للأفراد، عمييا

.  أخرإلىكما نعمم أن ىذه القوانين ثابتة لكن طريقة تطبيقيا وسير العمل تختمف من مسؤول 

 الأساتذةىل تغيير رئيس القسم لو علاقة بدافعية : لتالي التفكير في التساؤل اإلى  الباحثةىذا ما يسوق

  ؟-أم البواقي– بقسم العموم الاجتماعية بجامعة العربي بن مييدي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: فرضيات الدراسة-2
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 المسطرة وما طرح من تساؤلات من خلال إشكالية الدراسة فإن الفرضية ضمن ىذا الأىدافانطلاقا من 

النوع من البحوث تعد أمرا ضروريا، عمى اعتبارىا حلا مؤقتا ينتظر البرىنة عميو من خلال الجانب 

التطبيقي لمدراسة إما بالإثبات أو النفي، حيث تعكس الفرضيات مجمل الأبعاد بطرحيا لجممة من القضايا 

. التصورية التي تحاول كشف وتفسير العلاقة بين متغيرات الدراسة

: الفرضية العامة

 . بقسم العموم الاجتماعية الجامعيينالتغيير في منصب رئيس القسم يغير من دافعية الأساتذة -

: و من خلاليا تفرعت الفرضيات التالية

.  عند الأساتذة الجامعيين جيد كانت الدافعية مرتفعةرئيس القسمكمما كان التخطيط لتغيير  -

.  عند الأساتذة الجامعيين جيد كانت الدافعية مرتفعة لرئيس القسمغييرتكمما كان تنفيذ ال -

 .الأساتذة الجامعيين دافعية  لتعيين رئيس قسم جديد إرتفعتمقاومةال ت كمما قل -

 :أهمية الدراسة-3

تظير أىمية ىذه الدراسة النظرية والتطبيقية، من خلال نوع المتغيرين المذان تطرقت ليما والمتمثلان في 

د سبق وأن قالتغيير التنظيمي والدافعية، والجمع بينيما في موضوع واحد، بإعتبار أن كل متغير منيما 

صادف ت فمم ،(التغيير التنظيمي والدافعية)ربطو الباحثين بمتغير أخر في دراسات سابقة، لكن الربط بين 

 التي  من نوعيا، إذن يمكن القول أن ىذه الدراسة ىي الأولىمن تطرق إليو الباحثون من ذي قبل ةالباحث

درست العلاقة بين ىذان المتغيرين ويمكن أن تعتبر إضافة عممية جديدة، لتساعد في تفسير وتوجيو 

: كذلك أن ىذه الدراسة تكتسب أىمية عمى المستوى النظري والتطبيقي كالتالي. بحوث عممية مستقبمية

 :عمى المستوى النظري -
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ىذه الدراسة تعرض طبيعة التغيير التنظيمي من حيث أىميتو وأىدافو وأنواعو، وطبيعة الدافعية 

وتطرق الى أىم عناصرىا، بالإضافة إلى التطرق إلى فصل تمحور حول الجامعة والأستاذ الجامعي 

. وذلك لان الدراسة تتمحور ىذه الفئة من أفراد المجتمع

 :عمى المستوى التطبيقي -

إن ىذه الدراسة حاولت تسميط الضوء عمى العلاقة بين التغيير التنظيمي المتمثل في تغيير رئيس 

القسم لقسم العموم الاجتماعية لجامعة العربي بن مييدي ودافعية الأساتذة  بيذا القسم من خلال إجراء 

 .مقابلات تيدف إلى الكشف عن وجود ىذه العلاقة

: أسباب اختيار الموضوع-4

: من الأسباب التي جعمت الباحث يختار ىذا الموضوع ىي

 .الميل إلى موضوع التغيير في جميع المجالات بما أنو ظاىرة حتمية -

 .التغيير من أكثر المواضيع إنتشارا من حولنا -

 .موضوع الدافعية لدى الفرد داخل عممو موضوع يحتاج لمدراسة والبحث -

 . التغيير التنظيمي عمى الدافعيةأثارعدم وضوح  -

 .الأساتذةالكشف عن مظاىر التغيير التي تأثر عمى الدافعية لدى  -

. قمة الدراسات التي تجمع بين ىذه الظاىرتان -

 :أهداف الدراسة-5

 تحقيقيا، فقد تمحورت ىذه إلىإن تحديد ومعرفة أىداف الدراسة يتيح لنا معرفة المنيج الذي يقود 

: الدراسة حول ىدف واحد فقط والمتمثل في



                                                                       تحديد وطرح انمشكم:انفصم الأول
 

 
9 

. الأساتذةمعرفة النقاط المصاحبة لمتغيير رئيس القسم ومدى تأثيرىا عمى دافعية - 

: تحديد مصطمحات الدراسة-6

ىو عبارة عن حركية في الييكل التنظيمي لممنظمة تخص شاغمي المناصب، اي ىو :التغيير التنظيمي

عممية تغيير لمقائمين ببعض الميام الدارية وفق ما ينص عميو القانون، أيضا حسب ما يتطمبو اليدف 

الرئيسي ليذه العممية، كما ىو الحال في الظاىرة المدروسة والمتمثمة في منصب رئيس قسم العموم 

. الاجتماعية بجامعة العربي بن مييدي بأم البواقي

 قوة خارجية نابعة من محيط الذي ينتمي أوىي قوة نابعة من داخل الفرد لمقيام بسموك معين، :الدافعية

 فيو ليقوم بسموكات قد تكون إيجابية أو سمبية بحسب ما يتطمبو ذلك الموقف،حيث تعمل تؤثرإليو الفرد 

.   الدافعية عمى إشباع حاجات الفرد الخاصة لتحقيق الراحة والرضا

محاضرات، أعمال تطبيقية، أعمال )ىو كل من يقدم المعرفة عمى أشكاليا:  الجامعيالأستاذتعريف 

ماجستير، ميندس دولة، ) لمطمبة الجامعيين، ميما كان المستوى والشيادة المتحصل عمييا (موجية

. سواء كان مرسما أو مؤقتا (رودكتوراه، بروفيس

ىو أستاذ إختاره عميد الكمية من أساتذة القسم الذي ينتمي لمكمية التي تحت إشرافو : تعريف رئيس القسم

 .لمقيام بميام إدارية إضافة إلى ميمة التدريس حسب معايير يضعيا العميد

:  الدراسات السابقة-7

: الأولىالدراسة 
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إتجاه العاممين في المؤسسات الحكومية الأردنية نحو :"  بعنوان، مذكرة ماجستير(1997) دراسة الموزي

". إدارة التغيير

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة اتجاىات الأفراد العاممين في المؤسسات الأردنية حول مجالات إدارة التغيير 

المختمفة، و علاقتيا بمتغيرات الجنس، الحالة الاجتماعية، المؤىل العممي، العمر، المنصب الوظيفي 

.  والخبرة

. عامل وعاممة، في المؤسسات الحكومية الأردنية (603)بمغ حجم عينة الدراسة 

استخدم الباحث المنيج الوصفي وأسموب الاستمارة لجمع البيانات، محملا بياناتو بأساليب إحصائية منيا 

. الوسيط الحسابي ومعادلة بارسن

: نتائج الدراسة

توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس والمؤىل العممي والمنصب الوظيفي بين  -

 .إتجاىات العاممين نحو مجالات إدارة التغيير

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الحالة الاجتماعية و متغير الخبرة و العمر بين  -

 .إتجاىات العاممين نحو إدارة التغيير في جميع المجالات

 وىو ا لمست احد متغيرات بحثوإنيا من ىذه الدراسة في ة الباحثت الطالبةاستفاد:التعميق عمى الدراسة

ضبط عناصر التغيير التنظيمي من ت أن في ةالباحثالطالبة التغيير التنظيمي حيث ساعدت ىذه الدراسة 

 .مفيوم وأىداف وخصائص

: الدراسة الثانية
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دراسة  )أثر القيادة التحولية في إدارة التغيير التنظيمي:" بعنوان  مذكرة ماجستير،(2011)دراسة إياد حامد

. ( دمشقالأحمرميدانية عمى مشفى اليلال 

 عممية إنجاح القيادة التحولية ودورىا في أبعاد تمحورت مشكمة الدراسة في الكشف عن :مشكمة البحث

. التغيير التنظيمي

:  الدراسةأهداف

: إلىتيدف ىذه الدراسة 

 القيادة التحولية والمسببات الداخمية والخارجية لمتغيير التنظيمي و تشخيصيا في أبعاد وصف  -

 .المشفى المدروس

 دراسة اثر القيادة التحولية عمى عممية التغيير التنظيمي، و التعرف عمى إلىىدف ىذا البحث  -

 .ىمدى التفاعل بين عناصر القيادة التحولية وعممية التغيير داخل المشف

: منهج الدراسة

استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وجمع بياناتو من خلال الدراسات الميدانية من خلال قائمة 

جراء التحميل الإحصائي بإستخدام البرنامج الإحصائي  . SPSS15.0الاستقصاء، وا 

: نتائج الدراسة

 التحويمية القيادة أبعاد بين موجبة معنوية ارتباط علاقات وجود الإحصائي التحميل نتائج وضحتأ -

 التغيير إجراء القيادة ىذه توفر يعني لا ذلك فإن العلاقة، إيجابية ومع التنظيمي،            والتغيير

نما            المطموب  التغيير أجرت المناسب البعد القيادة استخدمت كمما وتعني طردية علاقة ىي وا 

 .سمبياً  أو إيجابياً  كان سواء            المناسب
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 والتغيير التحويمية القيادة بين موجب معنوي أثر وجود الإحصائي التحميل نتائج أوضحت كما -

ن           التنظيمي،  .لمتغيير الخارجية المسوغات في ىو الأكبر الأثر وا 

 واضح بعد يوجد لا انو وجدنا المشفى في التحويمية القيادة لأبعاد الوصف نتائج خلال من -

 متقاربة المبحوثين إجابات نسبة كانت إذ الأخرى، الأبعاد حساب عمى المشفى في           يستخدم

 .ا جميعودللأبعا

 وكذلك ، ىذه من خلال عناصر التغيير التنظيميا في دراستوةإن ىذه الدراسة قد ساعدت الباحث:التعميق

 كما . في ىذه الدراسة متغيرا التغيير التنظيمي والدافعية ربطت الباحثة كما، وىو القيادةأخرربطيا بمتغير 

 .تتوافق ىذه الدراسة مع الدراسة الحمية في المنيج المتبع فكلاىا يستخدمان المنيج الوصفي

 :الدراسة الثالثة

العوامل التي تؤدي إلى زيادة الدافعية في العمل ومدى إدراك :" بعنوان (1991)دراسة باركر و باتريدج 

". المديرين والعاممين ليا

 التي يقوم بيا المديرين وكيفية النظر إلييا من الأفعالىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أي :هدف الدراسة

 .قبل العاممين، وتأثيرىا عمى دافعيتيم تجاه عمميم

. مديرين من المدارس العامة في الميسيسبي (7)معمما و  (230)شممت عينة الدراسة 

. إستخدم الباحثان في دراستيما أداة مسح قاما بإعدادىا

: نتائج الدراسة

 تتمثل في الإنتاجية أن المعممين و المديرين اتفقوا عمى إعتبار عوامل زيادة إلىتوصمت الدراسة 

 مناطق باختلاف،و أن ىناك فروق في النتائج تتعمق الإبداعالتحصيل والتقدم والانتماء والاستقلالية و 
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أما مجمل العوامل الدافعة لمعمل و الخاصة بالمعممين فكانت تدور حول وضوح الرؤية المشتركة . العمل

. لممدرسة، وبناء الفريق المتكامل لمعمل والتعاون

: التعميق عمى هذه الدراسة

إن ىذه الدراسة تتفق مع الدراسة الحالية في أنيا تتناول متغير الدافعية وكذا العوامل التي تزيد منيا، أيضا 

فيناك مقاربة بين  (الأساتذة)ومدى تأثير عممو عمى دافعية طاقم عممو  (القائد)تتناول عنصر المشرف 

.  الدراستين

: الدراسة الرابعة

". النمط القيادي وأثره عمى دافعية المعممين نحو العمل:" بعنوان (1992)دراسة كالمير

ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار النمط القيادي لمدير المدرسة و أثره عمى دافعية الانجاز لممعممين بولاية 

بالولايات المتحدة الأمريكية، استخدم الباحث أداة مسح المعنويات التي طورىا اتحاد المعممين " الينوى"

.  الأثرالأمريكيين لقياس ىذا 

أن المسؤولية الفردية من خلال المشاركة في اتخاذ " كالمير"قد أظيرت نتائج دراسة :نتائج الدراسة

 زيادة دافعية المعممين وتحسين نظرة المعمم لذاتو، و أيضا أن إلىالقرارات و بناء السياسات التي تؤدي 

 أعمى من الذين يعممون تحت ى مستواالمعممين الذين يعممون في ظل النظام القيادي الديمقراطي لم يسجمو

 .إطار نظام قيادي دكتاتوري

: التعميق عمى الدراسة

  وأنواع من خلال ما تضمنتو من عناصر عن متغير الدافعية من نظريات ةلقد أفادت ىذه الدراسة الباحث

. وما يمكن أن يؤثر عمييا لدى الأساتذة
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 :خامسةالدراسة ال

الجو التنظيمي السائد في الجامعة الجزائرية :" ،رسالة ماجستير بعنوان(1993)دراسة زوليخة طوطاوي 

. وعلاقتو برضا الأساتذة و أدائيم

تمحورت إشكالية الدراسة في السنوات الأخيرة حول مشكل كثرة الشكاوي في الجامعة والكل ينادي برفع 

المستوى وقد يرجع ىذا الانفجار لعدة أسباب منيا مشاكل يعانييا الطالب والأستاذ ىذا الأخير الذي يعتبر 

منبع الإبداع والاختراع و التنمية إذ وفرت لو الظروف الملائمة التي تدور حول الجو التنظيمي لمجامعة 

وعميو فيذه الدراسة تيدف للإجابة عمى ما طبيعة الجو التنظيمي . والذي يحدد سير العممية التنظيمية

السائد في الجامعات ومعاىد التعميم العالي بالجزائر والظروف الملائمة التي تدور حول الجو التنظيمي 

. لمجامعة والذي يحدد سير العممية التعميمية

 :مشكمة الدراسة

 ىل مناك علاقة بين الجو التنظيمي السائد و رضا الأساتذة وأدائيم؟: تمثمت مشكمة الدراسة في

: فرضيات الدراسة

. يسود الجامعة جو تنظيمي يعرقل أداء الأساتذة ويسبب ليم الشعور بالتذمر وعدم الرضا: الفرضية العامة

:  الفرضيات الجزئية

 .توجد علاقة دالة بين الجو التنظيمي السائد و مستوى رضا الأساتذة -

 .توجد علاقة دالة بين الجو التنظيمي السائد ومستوى أداء الأساتذة -
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 10 أستاذ من 306 استبعدت الباحثة الأساتذة الأجانب و المؤقتين وتضمنت عينة البحث :عينة الدراسة

.  أستاذ6102جامعات موزعة عمى ربوع الوطن من أصل 

: أدوات جمع البيانات

: اعتمدت الباحثة في جمع البيانات عمى تقنية الاستبيان وتقسيميا إلى أربعة أجزاء ىي

 .معمومات شخصية -

 . بعد12 سؤال يقيس 42مقياس الجو التنظيمي يتضمن  -

 . درجات5 والمقاييس في سمم من الأبعادمقياس الرضا الوظيفي يتكون من سؤالين وميا نفس  -

 . الذاتي و موضوعيللأداء سؤال يقيس بعدين 12 يتضمن الأداءمقياس  -

: أدوات تحميل البيانات

 و إستعممت التقنيات SPSS الإحصائي الباحثة في تحميل نتائج البحث عمى البرنامج  الطالبةإعتمدت

:  التاليةالإحصائية

  .الإجاباتالمتوسط الحسابي لقياس مركزية  -

  .الإجاباتالانحراف المعياري لقياس مدى اتفاق وعدم تشتت  -

 . العلاقة بين متغيرات البحثلإيجادمعامل ارتباط بارسن  -

 .الإداريين وغير الإداريين الفروق بين الجامعات والمعاىد وبين لإيجادتحميل التباين  -

: نتائج الدراسة



                                                                       تحديد وطرح انمشكم:انفصم الأول
 

 
16 

 أن الجو التنظيمي السائد في جامعات لا يسمح للأستاذ الجامعي بالقيام إلىتوصمت الدراسة  -

بوظيفتو عمى أتم وجيا وىذا مع إخلاف أبعاد وخصائص الجو التنظيمي التي تمركزت حول 

 .المتوسط الحسابي في الدرجة

 . أي أن العمل غير مرضي2-1أما الجزء الثاني فنجد أن الإجابات بين درجة  -

أما الجزء الثالث مستوى الأداء تبين أن ما يقدمو الأستاذ الجامعي غير كاف ويميل إلى الضعف  -

 .و أنو يستعمل ثلاثة متوسطات مقارنة بما يمتمكو

: التعميق عمى الدراسة

التكرارات وكالنسب المئوية  في معرفة كيفية تطبيق الأساليب الإحصائية ةىذه الدراسة قد أفادت الباحث

 ذلك الجو التنظيمي الذي يؤثر عمى الأساتذة إلىالمنيجية الصحيحة لمبحوث العممية، بالإضافة  و

 عمى التغيير التنظيمي ودافعية الأستاذ الجامعي الذي يوضح ة الباحثاسقطوتووظائفيم الذي يمكن أن 

 من ما تضمنتو ىذه الدراسة عن الأستاذ الجامعي و ة الباحثتالمممح العام لنتائج دراستو كما استفاد

. ميامو

 

 

 :الدراسة السادسة

: دور التكوين الجامعي في الجزائر في ترقية المعرفة العممية:"، بعنوان (2010)دراسة أسماء ىارون 

التي جاءت كأطروحة لنيل شيادة ". LMDتحميل نقدي لسياسة التعميم العالي في الجزائر نظام 
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محاولة التوصل إلى أي حد يمكن أن يساىم التكوين : الماجستير، بحيث تتمحور مشكمة الدراسة في

. في ترقية المعرفة العممية- LMDنظام - الجامعي في ظل الإصلاحات الجديدة 

:  الدراسةأهداف

: إلىالتي ىدفت الباحثة من خلاليا 

تحديد معايير التكوين الجامعي في إطار تطبيق إدارة الجودة الشاممة في الجامعة الجزائرية  -

 .ومحاولة تقييم التجربة الجزائرية عمى ضوئيا

 .LMDالتعرف عمى التحديات التي تواجو الجامعة الجزائرية من خلال الييكمة الجديدة  -

زيادة الاىتمام بقضايا الجامعة بإعتبارىا آلية لتمبية الاحتياجات الوطنية وسوق العمل وخطط  -

 .الانتماء الشامل عمى أسس عممية مدروسة

 . في الجامعة الجزائريةLMDتشخيص واقع تطبيق نظام  -

 . في الميدانLMDمعرفة نتائج التجارب الأولية لنظام  -

 .LMDالتطرق لأىم العراقيل التي تقف أمام إمكانيات الدولة المسخرة لتطبيق نظام  -

 و الأساتذة LMD اختارت الباحثة العينة العشوائية المنتظمة لدراستيا مكونة من فئة طمبة :العينة

( 66)، و(2495)طالب وطالبة من أصل  (250: )مقسم كالتالي (316)المشرفين عمييم، وكان أفرادىا 

. من المجتمع الأصمي لكل فئة% 10أي ما يمثل نسبة . (660)أستاذ وأستاذة من أصل 

: منهج الدراسة 

حيث طبقة الباحثة المنيج الوصفي الذي يتماشى مع دراستيا و استخدمت وسائل جمع البيانات من 

حصائيات ووثائق إدارية  .  ملاحظة، إستمارة، سجلات وا 
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 المطبق حاليا لا يزال غير واضح المعالم لدى LMDوقد توصمت الدراسة إلى نتائج مفادىا أن نظام 

الأسرة الجامعية ، كما أكدت أن عدم ملائمة الإمكانيات البيداغوجية لمتطمبات تطبيق ىذا النظام الجديد 

ىذا ما جعل منو غير قادر عمى تحقيق معايير جودة التكوين عمى الصعيد النظري بترقية المعرفة العممية 

. و عمى الصعيد الميني بخمق أطر تتوافق مع متطمبات سوق العمل

: التعميق عن الدراسة

 من خلال ما تطرقت لو في فصميا الثاني والرابع المذان تضمنا معمومات ةإن ىذه الدراسة قد أفادت الباحث

قيمة عن الجامعة  عامة والجامعة الجزائرية خاصة والأستاذ الجامعي مما ساعد الباحث في ضبط 

. عناصر بحثو ىذا أي أن الباحث قد استفاد من ىذه الدراسة في جانب من جوانب دراستو

: التعقيب عمى الدراسات السابقة-8

:  من خلال عرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية واستقرائيا تبين ما يمي

الباحثة من خلال ما تطرقتا لو ضمن متغير التغيير  (2011)وحامد (1997)أفادت كل من دراسة الموزي

المذان  (1992)وكالمير (1991)التنظيمي ، والمنيج الوصفي المتبع، كما جاءت دراستا باركر وباتريدج

تناولا متغير الدافعية بعناصرىا ونظرياتيا عند الأساتذة وربطاىا بمتغير القيادة، كما جاء في الدراسة 

ودراسة أسماء ىارون  (1993)أما زوليخة طوطاوي. الحالية لتغيير رئيس القسم وأثره عمى الدافعية

 .، فقد استعانت الباحثة بيما لما جاء فييما عن الأساتذة الجامعيين والجامعة(2010)
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 :خلاصة

 من تمكنت الطالبة الباحثة الفصل، ىذا في ميمة عناصر من إليو التعرض تم ما عمى بناءا

 من عميو تتحصل ما خلال من وىذا اهبحث موضوع عن واضحة رؤية إلى الوصول

 إلى الوصول من تمكنلت سةراالد ليذه والنظري المفاىيمي الإطار من تياإستق معطيات

 يناسب بما وتحميميا المعومات جمع في عميو عتمدت سوف الذي المناسب التوجو اختيار

 .ىابحث موضوع
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. التغيير التنظيمي: الفصل الثاني

- íǒǌǆƙ. 

1- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ƗǒǋƓǆ. 

1-1- ïǒǒƺƙǃå úǒïƶƙ. 

1-2- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå Ɨǒǆǋá. 

1-3- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå óƑƓƮƤ. 

1-4- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå úåíǋá . 

2- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå æƓƕƪá. 

3- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ÷åāǈá. 

4- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ïǋƓöǆ. 

5- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ýơåïǆ. 

6- Ǒǆǒöǈƙǃå ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ. 

7- ƗơƓƞǈā ïǒǒƺƙǃå èƓǆāǀǆ. 

- ƗƮǚƤ. 
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