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Abstract: 

Research objective: The study entitled The Role of 

Governance Principles in Strengthening 

Administrative Oversight for the Workers of the 

Directorate of Youth and Sports in Skikda aims to 

know the principles of governance and the role of 

each principle in strengthening the administrative 

control of the workers of the Directorate of Youth 

and Sports in Skikda. 

Research Methodology: The descriptive method 

was used. 

Sample and research community: The sample was 

chosen by the intentional method represented in the 

workers of the Directorate of Youth and Sports in 

Skikda, who number 42 administrative employees, as 

the sample size is the same as the community where 

the researcher conducted a comprehensive survey of 

all members of the community. 

 

Research tools: The questionnaire was used, and the 

questionnaire was the appropriate tool to obtain On 

the information in this type of studies. 

 

Results: Through a field study that Conducted by the 

researcher and after analyzing the results In light of 

the hypotheses put forward, The researcher 

concluded that governance controls and 

: ملخص  

تهدف الدزاطت االإهىىهت بدوز  :هدف البحث

ت  ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ مبادب الخىهمت في حهصٍ

اغت بظىُىدة ئلى مهسفت مبادب الخىهمت  الشباب والسٍ

ت  ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ ودوز ول مبدأ في حهصٍ

اغت بظىُىدة .الشباب والسٍ  

 .جم اطخخدام االإىهج الىضفي:منهج البحث 

لت  :عينت ومجخمع البحث جم ئخخُاز الهُىت بالؿسٍ

اغت  ت الشباب والسٍ اللطدًت واالإخمثلت في نماٌ مدًسٍ

 مىقف ئدازي خُث أن حجم 42بظىُىدة والبالغ نددَم 

الهُىت َى هفظه االإجخمو خُث كام الباخث باالإسح الشامل 

 .ليل أفساد االإجخمو
 

جم اطخخدام اطخمازة الاطخبُان،  :أدواث البحث

 َى الأداة االإىاطبت للخطىٌ   ووىن الاطخبُان

. نلى االإهلىماث في َرا الىىم مً الدزاطاث

مً خلاٌ الدزاطت االإُداهُت التي  :النخائج

ا الباخث وبهد جدلُل الىخاةج االإخىضل  أحسَ

ئليها في غىء الفسغُاث االإؿسوخت جىضل 

  الباخث ئلى أن الخىهمت جػبـ وحهصش الىثير

اث الخابهت لىشازة  مً الجىاهب في حظُير االإدًسٍ
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اض ي فهي هكام للخىحُه : مقدمت واشكاليت البحث حهد الخىهمت أخد أهبر االإىاغُو التي لها أَمُت هبيرة في االإجاٌ السٍ

والخدىم والسكابت نلى وشاؽ الىادي مً حهت ما ونلى جىكُم نملُت اجخاذ اللساز وجىشَو الطلاخُاث واالإظإولُاث بين 

اغت بشيل نام، فالخىهمت حاءث لخدظين الهمل الؤدازي  الأؾساف السةِظُت في الىادي مً حهت آخسي وذلً لخدمت السٍ

ت . بمخخلف وقاةفه وأوشؿخه ومً بُنها السكابت الؤدازٍ

اغت أهثر خُث  اغُاث شاد الاَخمام بالسٍ ومو دخىٌ الدوٌ ومً بُنها الجصاةسي في مىكىمت الاختراف في الهدًد مً السٍ

اث الخابهت لها ئلى ئجبام أطالُب حظُير االإإطظاث  اغت ومخخلف االإدًسٍ خخم اللاةمين نلى حظُير كؿام الشباب والسٍ

اغت في الجصاةس أمس خخمُا ولِع خُازا كطد ندم الىكىم في هفع الؤشيالُاث  اث الشباب والسٍ وأضبدذ خىهمت مدًسٍ

. التي نسفتها االإإطظاث الاكخطادًت

ت لهماٌ  ص السكابت الؤدازٍ ومً َىا حاءث فىسة الدزاطت للخهسف نلى الدوز الري جلهبه بهؼ مبادب الخىهمت في حهصٍ

اغت بظىُىدة وغمً َرا الظُاق هؿسح الؤشياٌ الآحي ت الشباب والسٍ :  مدًسٍ

اغت بظىُىدة؟  ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ  َل الإبادب الخىهمت دوز في حهصٍ

دا الدظاؤٌ ًلىد الباخث ئلى ؾسح حظاؤلاث حصةُت وهي :وَ  

اغت بظىُىدة؟ - أ ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ َل الإبدأ الؤفطاح دوز في حهصٍ

اغت بظىُىدة؟ - ب ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ َل الإبدأ االإظاةلت دوز في حهصٍ

اغت بظىُىدة ؟ - ج ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ َل الإبدأ الهدالت دوز في حهصٍ

اغت بظىُىدة ؟- د ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ َل الإبدأ دوز في حهصٍ  

enhances a lot Aspects in the management of the 

directorates affiliated to the Ministry of Youth and 

Sports, which is considered the Directorate of Youth 

and Sports in Skikda is one of them, and governance 

is one of them It raised the value of applying the 

scientific method in Departments of the directorates 

under the Ministry of Youth and Sports, there is no 

doubt that there is a desire to its parties to strengthen 

the principles of governance and strengthen 

oversight administrative. 

Keywords: principles of governance, Administrative 

Control, Directorate of Youth and Sports. 
 

ت الشباب و  اغت والتي حهخبر مدًسٍ الشباب والسٍ

اغت بظىُىدة واخدة منها،هما أن الخىهمت   السٍ

زفهذ مً كُمت جؿبُم االإىهج الهلمي في  

اث الخابهت لىشازة الشباب و  ئدازاث االإدًسٍ

اغت،مما لا ًدنى للشً أن َىان زغبت   السٍ

ص السكابت  ص مبادب الخىهمت وحهصٍ لأؾسافها لخهصٍ

ت . الؤدازٍ

   مبادب الخىهمت ، :الكلماث المفخاحيت

اغت ت الشباب و السٍ ت، مدًسٍ .السكابت الادازٍ  
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:ونلى أطاض دلً كام الباخث بطُاغت الفسغُت الهامت للدزاطت وهي  

ص السكابت  تالإبادب الخىهمت دوز في حهصٍ اغت بظىُىدةالؤدازٍ ت الشباب و السٍ .  لهماٌ مدًسٍ

 :ومً خلاٌ الفسغُت الهامت للدزاطت هطُغ ندة فسغُاث حصةُت جسجبـ أطاطا بالفسغُاث الجصةُت وهي

اغت بظىُىدة- أ ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ . الإبدأ الؤفطاح دوز في حهصٍ

اغت بظىُىدة- ب ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ س السكابت الؤدازٍ . الإبدأ االإظاةلت دوز في جلسٍ

اغت بظىُىدة-ج ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ . الإبدأ الهدالت دوز في حهصٍ

اغت بظىُىدة- د ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ . الإبدأ االإظاواة دوز في حهصٍ

أما نً الدزاطاث الظابلت واالإشابهت فلد خاوٌ الباخث الاؾلام نلى الهدًد مً البدىر و الدزاطاث الظابلت و االإشابهت 

 :ومنها ماًلي

دزاطت خالت -دوز ألُاث السكابت في جفهُل خىهمت االإإطظاث:زطالت ماحظخير بهىىان: (2009)دزاطت نبدي وهُمت-

 -.الجصاةس

االإساحهت الداخلُت هألُت جفهُل مبادب خىهمت االإإطظاث في : مرهسة ماطتر بهىىان: (2014)دزاطت خفُل َاحس ولثىم-

 .االإإطظت الاكخطادًت

اغُت: (2015)دزاطت بلاٌ بىكسة- دزاطت -جؿبُم مبادب الخىهمت ودوزَا في جدظين أداء الهاملين في االإإطظاث السٍ

اغت باالإظُلت ت الشباب و السٍ  -.مُداهُت بمدًسٍ

ا نلى الخلظُم الؤدازي في : مرهسة ماطتر بهىىان:(2020)دزاطت طُف الدًً مصازي - ت وجأزيرَ هجانت السكابت الؤدازٍ

اغُت  .االإإطظت السٍ

ص السكابت :مرهسة ماطتر بهىىان:(2021)نبد السشاق بً أم َاوي،دزاطت نبد السشُد زاحعي- مبادب الخىهمت ودوزَا في حهصٍ

اغُت ت باالإإطظاث السٍ اغُت باالإظُلت-الؤدازٍ ت الشباب والسٍ  -.دزاطت مُداهُت الإدًسٍ

دا ما حهل  وكد اطخخدم الباخثين في حمُو الدزاطاث االإىهج الىضفي وىهه الأوظب واالإلاةم لهدا الىىم مً الدزاطاث وَ

 .الباخث ٌهخمد نلُه في دزاطخه

وخفُل َاحس  (2009)هما حشابهذ دزاطت الباخث مو الدزاطاث الظابلت في ميان الدزاطت فدزاطت نبدي وهُمت

ونبد  (2020)وطُف الدًً مصازي  (2015) أما نً دزاطت ول مً بلاٌ بىكسة،جىاولذ االإإطظاث الاكخطادًت (2014)ولثىم

اغُت (2021)نبد السشاق بً أم َاوي،السشُد زاحعي  .جىاولذ االإإطظت السٍ

 .هما طاندث الدزاطاث الظابلت الباخث في الجاهب االإُداوي في الاؾلام نلى االإىاهج االإظخخدمت وأدواث حمو البُاهاث فيها

فلد حشابهذ مو دزاطت الباخث في حمُو الخطاةظ واالإىهج الىضفي -(2009)دزاطت نبدي وهُمت-ففي الدزاطت الأولى-

-االإإطظت الاكخطادًت-وأداة الاطخبُان و بخطىص أوحه الاخخلاف في ميان االإخغير االإظخلل والخابو وميان ئحساء الدزاطت

 .ونُىت الدزاطت

فلد حشابهذ مو دزاطت الباخث في حل الخطاةظ مو اخخلاف في -(2014)دزاطت َاحس ولثىم-هرلً في الدزاطت الثاهُت-

 .ميان ئحساء الدزاطت
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با في حمُو الخطاةظ مو دزاطت الباخث وختى في - أما بخطىص الدزاطاث الثلازت االإخبلُت فلد حشابهذ حمُهها جلسٍ

اغُت ى االإإطظت السٍ وكد جىضلذ الدزاطاث الظابلت الا أهه ًخم جؿبُم مبادب الخىهمت في االإإطظت ،ميان الدزاطت وَ

اغُت  .السٍ

في ول الخطاةظ مو اخخلاف  (2021)نبد السشاق بً أم َاوي،بِىما جدشابه دزاطت الباخث مو دزاطت نبدالسشُد زاحعي-

ى ميان احساء الدزاطت ففي دزاطت نبدالسطُد زاحعي ميان احساء الدزاطت َى  (2021)نبد السشاق بً أم َاوي،بظُـ وَ

اغُت بظىُىدة ت الشباب والسٍ اغت باالإظُلت أما دزاطت الباخث فهي مدًسٍ ت الشباب والسٍ  .مدًسٍ

وكد اطخؿو الباخث الاطدثماز في َدٍ الدزاطاث مً خلاٌ غبـ حظاؤلاث الدزاطت وفسغُاتها ومهسفت االإىهج االإىاطب 

وهدا هُفُت اخخباز الهُىت وكد اطخهً الباخث أًػا بالدزاطاث الظابلت في بىاء أداة الدزاطت االإىاطبت وهي ،للدزاطت

 .اطخمازة الاطخبُان

 .الحوكمت: العنوان الزئئيس   ول -1

ت:مفهىم الخىهمت-1-1 خُث حهخبر مً االإىاغُو التي أزازث حدٌ ،ٌهىد بسوش مفهىم الخىهمت الى ندة هىاحي نلمُت وهكسٍ

ً والباخثين دلً مً خلاٌ اوهياض الخؿىزاث واالإخغيراث الخدًثت التي غيرث في أؾس  وأدواز الخىهمت مً  هبير بين االإفىسٍ

طُاطُت وزلافُت جأزس بمهؿُاث داخلُت و أخسي ،الجهت االإىهجُت والأوادًمُت بؿسح االإفهىم في طُاكاث اكخطادًت

مً كبل مإطظاث الأمم االإخددة لانؿاء خىم كُمي نلى ،"good governance"اطخخدم مفهىم الخىهمت في،دولُت

سي وجىمىي وجدمي م ).ممازطت الظلؿت الظُاطُت لادازة شإون االإجخمو بمخخلف نىاضسٍ باججاٍ جؿىٍ هسٍ

 (.96ص،2004،خظً

ان وادبسي  خىهمت االإإطظاث هي الأطلىب الري ًدلم الخىاشن بين الأَداف  :"sir adrian cadburyوخظب كىٌ الظير ادزٍ

ان ئؾاز خىهمت االإإطظاث ٌشجو ،الاكخطادًت والاحخمانُت مً حهت ووين الأَداف الفسدًت و االإشترهت مً حهت أخسي 

دث أًػا نلى جىفير هكم االإداطبت واالإظاةلت نً ئدازة َدٍ االإىاد،نلى الاطخخدام الفهاٌ للمىازد والهدف مً دلً ،وٍ

ت)".الخلسٍب كدز الؤميان بين مطالح الأفساد واالإإطظاث و االإجخمو  (.66ص،2005،االإىكمت الهسوُت للخىمُت الؤدازٍ

 :أَمُت الخىهمت-1-2

 :ًمىً جىغُذ اَمُت الخىهمت هماًلي

الخاحت ئلى الفطل بين االإلىُت وئدازة االإإطظاث في قل اخخلاف الأَداف وجػازبها بين مخخلف -

ً)الأؾساف  .(...نماٌ،مظاَمين،مظيرً

س الؤدازة وشٍادة - حظاَم الخىهمت في جللُل االإخاؾس وجدظين الأداء وفسع الخؿىز للأطىاق وشٍادة اللدزة الخىافظُت وجؿىٍ

 .الشفافُت

 .جىفس الهُيل الخىكُمي االإىاطب الري مً خلاله جدلم جلً الأَداف وزكابت الأَداف-

 (.16ص،2016،أوضُف هىز الهدي).ذوالاطخدىاغمان ندم اللُام بهملُاث الاهدماج -

 :أَداف الخىهمت-1-3

لً مً خلاٌ الُاث لخدلُم أخيام ذحظعى الخىهمت الإىو الخلانب والخدسٍف والخدام وجخفُؼ الأزس الظلبي للإدازة و

 (.56ص،2013،مدمد مجدي طُد شىشت).السكابت والظُؿسة نلى الأداء داخل الشسهت وجدلُم مطالح وافت الأؾساف

 .حهكُم أداء االإإطظاث واالإىكماث-

 .وغو أهكمت السكابت نلى أداء الهاملين باالإإطظاث والهُئاث-
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ا - وغو الأهكمت الىفُلت بخجىب أو جللُل الغش وجػازب االإطالح و الخطسفاث الغير ملبىلت مادًا وئدازٍ

 (.59ص،2005،مدظً اخمد الخػيري )...وأخلاكُا

 :الأؾساف السةِظُت للخىهمت-1-4

 :جلىم الخىهمت بدىكُم وجلظُم االإظإولُاث والخلىق بين الأؾساف السةِظُت هماًلي

 الأؾساف االإهىُت بخؿبُم خىهمت الشسواث

   

 أصخاب االإطالح الؤدازة مجلع الؤدازة االإظاَمىن 

 (.696ص،2005،أمين الظُد لؿفي)

 :مددداث الخىهمت-1-5

َىان اجفاق نلى ان الخؿبُم الجُد لخىهمت االإإطظاث مً ندمه ًخىكف نلى مدي جىافس ومظخىي حىدة مجمىنخين مً 

 (. fawzi.s,2003,p3-4)".مددداث داخلُت ومددداث خازحُت"االإددداث

 :مبادب الخىهمت-1-6

لا ًىحد مبادب مدددة للخىهمت جخماش ى مو ججازب ول الدوٌ واهما ليل دولت قسوفها الاكخطادًت والظُاطُت لىً لابد 

م والتي ًخلطذ االإىكمت الى طخت 2004مً الشازة الى االإبادب التي اكستها مىكمت الخهاون الاكخطادي والخىمُت طىت 

 :مبادب وهي

 .مبدأ الافطاح واالإظاةلت-1-6-1

 .مظإولُاث مجلع الادازة-1-6-2

 .مبدأ خىم اللاهىن واالإظاواة-1-6-3

 .مبدأ االإظاةلت-1-6-4

 .مبدأ الاهػباؽ-1-6-5

 .مبدأ االإشازهت والاطخللالُت-1-6-6

اغُت-1-7  :الخىهمت في االإىكماث السٍ

اث ووغو كىاهين  اغُت في الظابم َى جىكُم الظباكاث واالإبازٍ الغسع الأطاس ي مً حشىُل الاجداداث والهُئاث السٍ

لً الىكذ جياد جخلى مً االإشاول ولىىىا هسي أن دوز االإىكماث ومفهىم نملها كد حغير ذا واهذ ئدازة االإىكماث في ذوله،لها

اغُت أضبدذ أهثر حهلُدا...الأن اغُت وبشيل ؾىعي ئلى جدظين ذول ٌ،... خُث أن االإىافظاث السٍ ا كاد االإىكماث السٍ

اغُت مً كبل مجالع الؤدازةذأدائها مً وافت الىىاحي وبشيل خاص هُفُت خىهمت ٌ االإياجب )ٌ االإإطظاث السٍ

اغُت االإهىُت (ًتذالخىفي نبد السشاق بً أم ، نبد السشُد زاحعي.)وحهلها أهثر هفاءة وشفافُت أمام مً لهم مطلخت في السٍ

 (.23ص،2021،َاوي

اغُت-1-7-1  :حهسٍف الخىهمت السٍ

اغُت ا  : َىان ندة حهازٍفذلِع َىان مفهىم محخد للخىهمت السٍ

اغُتsparcوضف  اث:" الخىهمت السٍ ددد ،بأنها الهملُت التي ًددد مً خلالها االإجلع الخىحهاث الؤطتراجُجُت والأولىٍ وٍ

اغت االإهىُت  ".الظُاطاث وجىكهاث الأداء الادازي مً ؾسف االإىكماث وأصخاب االإطلخت في السٍ

(0rossel hoye,graham;cuskelly,2007,p1.) 
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اغُت ن ختى أن الأفساد لهم الخم في ،لً الظُؿسة نلى أوشؿت االإىكمت وأنػائها واالإىقفينذوجخػمً الخىهمت السٍ

وحشير َدٍ االإفاَُم أن الخىم الخىكُمي ،الخدخل والخطسف الإطلخت االإىكمت والهمل هدى الخىحه الاطتراجُجي االإخفم نلُه

خم زضد ٌ ٌ الىخاةج نلى ذالجُد يهدف ئلى الخأهد أن مجلع الؤدازة ٌظعى الى جدلُم هخاةج لطالح االإىكمت وأنػائها وٍ

 (.39ص،2020،أًىب مخيش)هدى فهاٌ

 .الزقابت الإداريت:العنوان الزئئيس  الثاني-2

ت-2-1  :مفهىم السكابت الؤدازٍ

ت التي بمىحبها ًخم مساحهت االإهام والأدواث االإىجصة للخهسف نلى ما جم جىفي- ٌ باالإلازهت الإا خؿـ له ذهي الىقُفت الؤدازٍ

 (.97ص،2012،أخمد ًىطف دودًً)وهكم له

ت-2-2  :أَمُت السكابت الؤدازٍ

ذ بىاطؿتها ًمىً الخدلم مً مدي ئ،فهي مً أَم وقاةف اللاةد،جىمً أَمُتها في وىنها ئخدي وقاةف الؤدازة الأطاطُت

 (.215ص،2008،بً خبخىز ). الأَداف االإسطىمت االإىكمت فهي وقُفت مساحهت لإضلاح الأخؿاء االإىحىدة في الخىكُمذجىفي

ت-2-3  :مساخل السكابت الؤدازٍ

 (.47.48ص،2012،الؿسواهت)...جددًد الأَداف االإؿلىب جدلُلها-2-3-1

 .وغو االإهاًير السكابُت-2-3-2

م الأداء الفهلي-2-3-3  (.153ص،1997،هماٌ بسوس)...كُاض وجلىٍ

ت-2-4  :وطاةل السكابت الؤدازٍ

ت ا اطخهمالا مً كبل ذومً ٌ،اجفم مفىسو الدازة نلى أهه ًخهين اطخهماٌ وطاةل مخخلفت للسكابت الؤدازٍ ٌ الىطاةل وأهثرَ

ت ماًلي  :االإىكماث في مجاٌ السكابت الؤدازٍ

تذحشير االإساحو والدزاطاث ئلى أن ٌ:االإلاخكت الشخطُت-2-4-1 اء الدوزي )...ٌ الأداة هي أكدم أدواث السكابت الؤدازٍ شهسٍ

 (.269ص،:2010،وأخسون

ت-2-4-2 س الؤدازٍ  .الخلازٍ

 (.31.32ص،2021،نبد السشاق بً أم َاوي،نبد السشُد زاحعي)...الشياوي والخكلماث والاكتراخاث-2-4-3

ت-2-5  :أهىام السكابت الؤدازٍ

ت مثلا خظب مهُاز ،ًمىً الخهسف نليها خظب االإهُاز االإظخخدم في جطيُفها،َىان الهدًد مً أهىام السكابت الؤدازٍ

 ...  .االإطدز،الىىنُت،الصمً

ت-2-6  :مبادب السكابت الؤدازٍ

وليي ًلىم الؤدازي بالاهجاش نلى الىدى الري جدددٍ الأَداف واالإهاًير االإىغىنُت ولأحل ،ليي جخم السكابت نلى أطاض طلُم

 :فلابد مً الاطترشاد ببهؼ االإبادب االإدددة هما ًلي،أن جيىن السكابت أهثر فهالُت

 .جدلُم الأَداف نلى مظخىي ناٌ مً الفهالُت والىفاءة والهلاكاث الؤوظاهُت الظلُمت-

 .االإىغىنُت في اخخُاز االإهاًير السكابُت-

 .الىغىح وطهىلت الفهم مو ئمياهُت جصخُذ الأخؿاء والاهدسافاث-

ت والفىُت لللاةمين نلى أحهصة السكابت-  .جىافس اللدزاث واالإهازف الؤدازٍ

 .وغىح االإظإولُاث وجددًد الىاحباث-
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 .الاكخطاد واالإسوهت-

ت السكابت-  .اطخمسازٍ

 (.18ص،2020،طُف الدًً مصازي ).دكت الىخاةج ووغىخها-

ت الأخسي -2-7 ت والىقاةف الؤدازٍ  :السكابت الؤدازٍ

 (.268ص،2012،دزة و حىدة)...السكابت والخىكُم نملُخين جإزس ئخداَما في الأخسي : السكابت والخىكُم-2-7-1

ئن السكابت لا حهمل مىهصلت نً الخخؿُـ والخخؿُـ َى الأطاض الري جم وغهه هاؾاز شامل :السكابت والخخؿُـ-2-7-2

 (.46ص،2012،السخاخلت وخػىز )...للأداء االإظخلبلي في مىكماث الأنماٌ ختى جدلم أَدافها

نىدما جيىن َىان مشازهت بين أفساد االإىكمت في وغو الخؿت ٌظاَم َدا الأمس ئلى خد هبير في :السكابت والخىحُه-2-7-3

دا هاجج نً اكخىام الأفساد بأَداف الخؿت التي شازوىا في وغهها وانخباز االإهاًير التي ،جىمُت نملُت السكابت الراجُت وَ

طاَمىا في ئندادَا لخلُُم أدائهم هي االإهاًير الدكُلت وودلً حظهل جىحيههم وجصخُذ الاهدسافاث التي جؿسأ نلى أدائهم 

 (.41ص،2011،دًسي شاَد).للىاحباث االإللاة نلى ناجلهم وحظهل مهمت السكابت نليهم

اض ي-2-8  :السكابت في االإجاٌ السٍ

اض ي حهد مً الأوشؿت االإهمت حدا ين وهرلً اللانبين ،ئن السكابت في الهمل السٍ التي جمازض مً كبل االإدزوين أو الؤدازٍ

م ول في مجاله   (.42ص،2015،ذًسبىضلاح الً)...للخدلم مً مدي جؿىز مظخىي اهجاشَ

 :الإجزاءاث المنهجيت-3

ى االإىهج الظاةد واالإخبو بانخبازٍانخمد الباخث في َرٍ الدزاطت نلى االإىهج الىضفي  :االإىهج االإخبو-3-1  الأوظب للدزاطت وَ

لت ٌهخمد نليها الباخث في الخطىٌ نلى مهلىماث دكُلت التي جمثل الىاكو الاحخماعي  ى ؾسٍ لهرا الىىم مً الدزاطاث، وَ

 .وحظهم في جدلُل قىاَسٍ

اغت بىلاًت طىُىدة والبالغ : مجخمو ونُىت الدزاطت-3-2 ت الشباب والسٍ ئن مجخمو الدزاطت َىا ميىن مً نماٌ مدًسٍ

اغت بظىُىدة،خُث ًخم 42نددَم  ت الشباب والسٍ  الهُىت بشيل حُد اخخُاز خظب االإهلىماث االإخدطل نليها مً مدًسٍ

م االإسح الشامل ليل أفساد االإجخمو  ومىاطب مً االإجخمو وللد انخمد الباخث في َرٍ الدزاطت نلى نُىت كطدًت نً ؾسٍ

 .  مىقف42وذلً لطغس ندد أفساد االإجخمو والبالغ نددَم 

 :مجالاث الدزاطت-3-3

:  االإجاٌ الجغسافي- 3-3-1

اغت بىلاًت طىُىدة الىاكهت بخي الأخىة طاهس ملابل مىخب  ت الظباب والسٍ أحسٍذ الدزاطت االإُداهُت نلى نماٌ مدًسٍ

ت الشباب  ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ الخدمت الىؾىُت بظىُىدة، وذلً للخهسف نلى مبادب الخىهمت ودوزَا في حهصٍ

اغت بظىُىدة . والسٍ

: االإجاٌ الصمني -3-3-2

 ئلى 2022 حاهفي25 الظادض وذلً ابخداءا مً الافتراض يجمذ الدزاطت في الفترة االإدددة للإحساء االإإجمس الهلمي الدولي 

 .2022فُفسي 10

هي نبازة نً دزاطت أولُت كام بها الباخث للخهسف أهثر نلى الهُىت كبل الشسوم في ئهجاش : الدزاطت الاطخؿلانُت-3-4

 الأداة االإىاطبت للدزاطت والإهسفت مدي ملاةمت ومطداكُت الأداة االإظخخدمت لإهجاش َرٍ اخخُازالدزاطت الأطاطُت بهرف 
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 االإخخازة وكد كام الباخث بالدزاطت الاطخؿلانُت مباشسة بهد الؤنلان نً االإإجمس الهلمي الدولي  الدزاطت مو الهُىت

 .الافتراض ي

: أداة البدث-3-5

ى وطُلت فهالت لجمو البُاهاث : الاطخبُان ٌهد الاطخبُان مً الأدواث الأهثر اطخخداما في مجاٌ البدىر الهلمُت، وَ

سي ًدخىي نلى مجمىنت حاَصة مً الأطئلت  شيل همىذج حىَ واالإهلىماث نً قاَسة أو مىكف مهين أو مشيلت مهُىت، وَ

لهب دوزا َاما في جصوٍد الباخث بمهلىماث واضخت وواكهُت وهرلً في مسخلت الخدلُل واطخخلاص  االإدددة بالاجفاق، وٍ

 .(.2021، ص2020زاحعي نبد السشُد، بً أم َاوي نبد السشاق،  )الىخاةج، 

لت الؤخطاةُت-6-3   :الؿسٍ
الخىسازاث االإلاخكت في ول خاهت هاكظ الخىسازاث االإخىكهت في ول خاهت اليل مسبو اليل ًلظم نلى الخىسازاث االإخىكهت : 2وا-

(. 2009مدمد،)في ول خاهت 

ت- لت للخهبير نً ندد نلى شيل هظس مً : اليظبت االإئىٍ ت هي ؾسٍ اغُاث اليظبت االإئىٍ ، (100ملامه ٌظاوي ) 100في السٍ

ت  ت نادة بهلامت اليظبت االإئىٍ ىخب زمص (جلسأ خمظت وأزبهىن باالإاةت)% 45نلى طبُل االإثاٌ % ًسمص لليظبت االإئىٍ ، وٍ

ت   Bennett geffery.briggs William.(2005). للأزكام السشلُت'' %''اليظبت االإئىٍ

: جحليل النخائج ومناقشتها-4

: نسع وجدلُل الىخاةج-4-1

اغت  :نسع وجدلُل هخاةج الفسغُت الأولى-4-1-1 ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ دوز مبدأ الؤفطاح في حهصٍ

. بظىُىدة

 ٌ ضاح ننها ٌظاَم في السكابت الجمانُت في الىطـ الؤدازي؟ فَل وشس االإهلىماث والؤ: الظإاٌ الأو

 .1 أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم اطخجاباثًىضح  (01)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 35.71 15وهم 

4.42 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 45.23 19هىنما 

% 19.04 08لا 

% 100 42االإجمىم 

  

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (01)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم 

نىد دزحت  (3.84)االإجدولت التي بلذ  (2k)وهي أهبر مً كُمت  (4.42)االإدظىوت بلغذ  (k2)خُث أن كُمت  (0.05)

ت مىً جفظير الىخاةج (1)الخسٍ خُث بلغذ وظبت الؤحابت بىهم  (1) ئلى أحىوت أفساد نُىت نلى الظإاٌ زكم ئطدىا ذاوٍ

ى ما  (%19.4)ولا  (%45.23)هىناما  (35.7%) ًبين لىا أن وشس االإهلىماث و الؤفطاح ننها ٌظاَم في السكابت الجمانُت  وَ

. في الىطـ الؤدازي 
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 نً االإهلىماث ٌظاَم في السفو مً حىدة الهمل؟ الؤفطاحَل اطخخدام الخىىىلىحُا في :الظإاٌ الثاوي

 .2 أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم اطخجاباثًىضح : (02)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 69.04 29وهم 

24.14 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 16.66 07هىنما 

% 14.28 06لا 

% 100 42االإجمىم 

 

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (02): مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم

ت  (3.84)االإجدولت التي بلغذ  (K2)وهي أهبر مً كُمت  (24.14)االإدظىوت بلغذ  (K2)خُث أن كُمت  (0.05) نىد دزحت الخسٍ

مىً جفظير الىخاةج ئطدىاذا ئلى أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم (1) خُث بلغذ وظبت الؤحابت بىهم  (02)، وٍ

ى ما ًبين لىا أن اطخخدام الخىىىلىحُا في الؤفطاح نً االإهلىماث ٌظاَم  (%14.28)ولا  (%16.66)وهىناما  (69.04%) وَ

. في السفو مً حىدة الهمل

ت ؟ : الظإاٌ الثالث ت باالإدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ َل ئفطاح الؤدازة في وشس االإهلىماث االإهمت في الىكذ االإىاطب ٌظاَم في حهصٍ

 .3 أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم اطخجاباثًىضح  : (03)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 69.04 29وهم 

24.14 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 16.66 07هىنما 

% 14.28 06لا 

% 100 42االإجمىم 

 

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (03)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم 

ت  (3.84)االإجدولت التي بلغذ (K2)وهي أهبرمً كُمت  (24.14)االإدظىوت بلغذ  (K2)خُث أن كُمت  (0.05) نىد دزحت الخسٍ

مىً جفظير الىخاةج  (1) خُث بلغذ وظبت الؤحابت بىهم  (03) ئلى أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم ئطدىا ذاوٍ

ى ما (%14.28)ولا  (%16.66)وهىناما  (69.04%) ًبين أن ئفطاح الؤدازة في وشس االإهلىماث االإهمت في الىكذ االإىاطب  وَ

ت ت باالإدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ  .ٌظاَم في حهصٍ
اغت  :نسع وجدلُل هخاةج الفسغُت الثاهُت-4-1-2 ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ دوز مبدأ االإظألت في حهصٍ

 .
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اغت : الظإاٌ السابو ت الشباب والسٍ ص دوز لجىت االإساكبت الإخابهت وجلُم الأداء مدًسٍ َل حظهم آلُاث االإظاةلت  في حهصٍ

بظىُىدة؟ 

 .4 أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكماطخجاباثًىضح : (04)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 54.76 23وهم 

8.70 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 23.80 10هىناما 

% 21.42 09لا 

% 100 42االإجمىم 

 

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (04)مً خلاٌ اهخاج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم 

ت  (3.84) االإجدولت التي بلغذ K2وهي أهبر مً كُمت   (8.70) االإدظىوت بلغذ K2خُث أن كُمت  (0.05) نىد دزحت الخسٍ

مىً جفظير الىخاةج  (1)  خُث بلغذ وظبت الؤحابت بىهم 4 ئلى أحىوت أفسد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم ئطدىا ذاوٍ

ص دوز لجىت االإساكبت الإخابهت  ( %21.24ولا (%23.80 )ما  و هىنا (54.76%) ى ماًبين أن  آلُاث االإظاةلت حظاَم في حهصٍ وَ

اغت بظىُىدة ت الشباب والسٍ . وجلين الأداء لهماٌ مدًسٍ

ت االإظاةلت ألباثَل حظاند : الظإاٌ الخامع اغت الؤدازٍ ت الشباب والسٍ  بمساكبت الهمل في أي وكذ لهماٌ مدًسٍ

بظىُىدة؟ 

 5 أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ اطخجاباثًىضح  : (05)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 38.09 16وهم 

2.70 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 40.47 17هىناما 

% 21.42 09لا 

% 100 42االإجمىم 

 

( 05)هلاخل أهه جىحد فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (05)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ 

ت   (3.84)االإجدولت التي بلغذ  (k2)وهي أضغس مً كُمت   (2.70)االإدظىوت بلغذ  (k2)خُث أن كُمت  ( 1)نىد دزحت الخسٍ

مىً جفظير الىخاةج  %( 38.09)خُث بلغذ وظبت الؤحابت بىهم  (05) ئلى الأحىوت أفساد نُىت نلى الظإاٌ زكم ئطدىا ذاوٍ

ى ما (%21.42)ولا  (%40.47وهىنا ما  ت لا حظاند بمساكبت الهمل في أي وكذ لهماٌ  وَ ٌهني أن آلُاث االإظاةلت الؤدازٍ

اغت  ت الشباب والسٍ . مدًسٍ
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اغت بظىُىدة؟ :الظىاٌ الظادض ت الشباب و السٍ ت في السفو مً هفاءة نماٌ مدًسٍ  َل حظاَم آلُاث االإظاةلت الؤدازٍ

 .6ًىضح اطخجاباث أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم : (06)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 28.57 12وهم 

0.42 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 35.71 15هىنا ما 

% 35.71 15لا 

% 100 42االإجمىم 

 

 دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت ذاثهلاخل أهه جىحد فسوق  (06)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم

ت (3.84)االإجدولت التي بلغذ (k2)وهي أضغس مً كُمت (0.42)االإدظىوت بلغذ (k2)خُث أن كُمت(0.05) ( 1)نىد دزحت الخسٍ

 % 28.57)خُث بلغذ الؤحابت بىهم  (06) أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم ئلىو ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا 

ى ما ( % 35.71)و لا  (% 35.71)، وهىناما ( ت  وَ ت لا حظاَم في السفو مً هفاءة نماٌ مدًسٍ ٌهني أن آلُاث االإظاةلت الؤدازٍ

اغت بظىُىدة  .الشباب و السٍ

ص السكابت  :نسع وجدلُل هخاةج الفسغُت الثالثت-4-1-3 تدوز مبدأ الهدالت في حهصٍ اغت الؤدازٍ ت الشباب و السٍ  لهماٌ مدًسٍ

.  بظىُىدة

 َل جؿبُم الهدالت في الهمل ًىفس بِئت زكابُت فهالت؟: الظإاٌ الظابو

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 66.66 28وهم 

21.14 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 19.04 08هىنا ما 

% 14.28 06لا 

% 100 42االإجمىم 

 

 نىد مظخىي الدلالت ئخطاةُت دلالت ذاثهلاخل أهه جىحد فسوق  (07)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم

نىد دزحت  (3.84) االإجدولت التي بلغذ (k2 )و هي أضغس مً كُمت   (21.14)  االإدظىوت بلغذ (k2 )خُث أن كُمت   (0.05)

ت  الؤحابتخُث بلغذ وظبت  (07) أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكمئلىو ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا  (1)الخسٍ

.  و َىما ًبين لىا أن جؿبُم الهدالت في الهمل ًىفس بِئت زكابُت فهالت( % 14.28)ولا  ( % 19.04)وهىناما  ( % 66.66)بىهم 

تَل جؿبُم الهدالت ٌظاَم في جددًد الخبهاث اللاهىهُت و : الظإاٌ الثامً ت؟ و للجهاث االإظإالؤدازٍ لت نً الأخؿاء الؤدازٍ

  .8ًىضح اطخجاباث أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم  :  (08)الجدوٌ زكم
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اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 45.23 19وهم 

4.42 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 35.71 15هىنا ما 

% 19.04 08لا 

% 100 42االإجمىم 

 

هلاخل أهه جىحد فسوق داث دلالت اخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (08)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم

نىد دزحت  (3.84) االإجدولت التي بلغذ (k2)و هي أهبر مً كُمت  (4.42) االإدظىوت بلغذ (k2)خُث أن كُمت (0.05)

ت خُث بلغذ وظبت الاحابت  (08)و ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا الى أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم  (1)الخسٍ

ى ماٌهني أن جؿبُم الهدالت ٌظاَم في جددًد الخبهاث اللاهىهُت  (% 19.04)ولا  ( % 35.71)وهىناما  (% 45.23)بىهم  وَ

ت ت للجهاث االإظإولت نً الأخؿاء الؤدازٍ . والؤدازٍ

ت؟ : الظإاٌ الخاطو َل جؿبُم الهدالت ًىفس الهُيل االإىاطب لخؿبُم السكابت الؤدازٍ

 .9ًىضح اطخجاباث أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم : (09)الجدوٌ زكم

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 57.14 24وهم 

11.28 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 26.19 11هىنا ما 

% 16.66 07لا 

% 100 42االإجمىم 

 

نىد مظخىي الدلالت ئخطاةُت هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت  (09)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم 

نىد دزحت  (3.84)االإجدولت التي بلغذ     (k2)وهي أهبر مً كُمت     (11.28)االإدظىوت بلغذ  (k2)خُث أن كُمت (0.05)

ت  الؤحابتخُث بلغذ وظبت  (09)و ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا الى أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم   (1)الخسٍ

ى ما( % 16.66)ولا  (  %26.19)وهىناما  (%  57.14)بىهم  ٌهني أن جؿبُم الهدالت ًىفس الهُيل االإىاطب لخؿبُم السكابت  وَ

ت . الؤدازٍ

اغت  :نسع وجدلُل هخاةج الفسغُت السابهت-4-1-4 ت الشباب و السٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الادازٍ دوز مبدأ االإظاواة في حهصٍ

. بظىُىدة

اغت :الظإاٌ الهاشس ت الشباب و السٍ ت لهماٌ مدًسٍ َل جؿبُم االإظاواة ٌظاَم في الخلُُم االإظخلل في السكابت الادازٍ

بظىُىدة؟ 
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 .10 ًىضح اطخجاباث أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم :( 10)الجدوٌ زكم 

 

النسبة التكرارات الإجابات 
المئوية 

المحسوبة 
K2 

درجة  K2المجدولة 
الحرية 

الدالة 
الإحصائية 

 % 66.66 28نعم 
21.14 

 
3.84 

 
1 

 
دالة  % 19.04 08نوعا ما 

% 14.28 06لا 
% 100 42المجموع 

 

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (10)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم 

ت (3.84)االإجدولت التي بلغذ (k2)وهي أهبر مً كُمت (21.14)االإدظىوت بلغذ  (k2)خُث أن كُمت (0.05) نىد دزحت الخسٍ

 بىهم الؤحابتخُث بلغذ وظبت  (10)و ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا الى أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم   (1)

ت  ( % 14.28)ولا  ( % 19.04)ولا  ( % 66.66) ى ما ًبين أن جؿبُم االإظاواة ٌظاَم في الخلُُم االإظخلل في السكابت الؤدازٍ وَ

اغت بظىُىدة  ت الشباب و السٍ . لهماٌ مدًسٍ

اغت : الظإاٌ الخادي نشس ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ د الثلت في مخسحاث السكابت الؤدازٍ َل جؿبُم االإظاواة ًصٍ

بظىُىدة؟ 

 .11  ًىضح اطخجاباث أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم  :(11)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 73.80 31وهم 

33.85 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 23.80 10هىنا ما 

% 2.38 01لا 

% 100 42االإجمىم 

 

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (11)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم 

ت (3.84)االإجدولت التي بلغذ (k2)وهي أهبر مً كُمت (33.85)االإدظىوت بلغذ (k2)خُث أن كُمت (0.05) ( 1)نىد دزحت الخسٍ

 بىهم الؤحابتخُث بلغذ وظبت  (11)و ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا الى أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم 

ى ما ( %2.38)ولا  ( %  23.80)ما  و هىنا (% 73.80) د الثلت في مخسحاث السكابت  وَ تٌهني أن جؿبُم االإظاواة ًصٍ  الؤدازٍ

اغت بظىُىدة ت الشباب و السٍ . لهماٌ مدًسٍ
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 14 2022 ماي 29-28يوما 

اث الهلُا :  الظإاٌ الثاوي نشس ت في االإظخىٍ َل جؿبُم االإظاواة ًللل مً الؤحساءاث الؤغافُت لخؿبُم السكابت الؤدازٍ

للإدازة؟ 

 .12 ًىضح اطخجاباث أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكم :( 12)الجدوٌ زكم 

 

اليظبت الخىسازاث الؤحاباث 

ت  االإئىٍ

دزحت  K2االإجدولت  K2االإدظىوت 

ت  الخسٍ

الدالت 

الؤخطاةُت 

 % 76.19 32وهم 

36.99 

 

3.84 

 

1 

 

دالت  % 21.42 09هىنا ما 

% 2.38 01لا 

% 100 42االإجمىم 

 

هلاخل أن َىان فسوق ذاث دلالت ئخطاةُت نىد مظخىي الدلالت  (12)مً خلاٌ الىخاةج االإخدطل نليها مً الجدوٌ زكم

ت (3.84)االإجدولت التي بلغذ (k2)وهي أهبر مً كُمت  (36.99)االإدظىوت بلغذ   (k2)خُث أن كُمت  (0.05) نىد دزحت الخسٍ

 بىهم الؤحابتخُث بلغذ وظبت (12) أحىوت أفساد نُىت الدزاطت نلى الظإاٌ زكمئلىو ًمىً جفظير الىخاةج اطدىادا  (1)

ى ما ًبين أن جؿبُم االإظاواة ًللل مً الؤحساءاث الؤغافُت لخؿبُم  (  % 2.38)ولا  ( %21.42)ما  و هىنا ( 76.19%) وَ

اث الهلُا للإدازة ت في االإظخىٍ  .السكابت الؤدازٍ

: مىاكشت الىخاةج نلى غىء الفسغُاث -4-2

اغت - ت الشباب والسٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ في َدا البدث كام الباخث بدزاطت دوز مبادب الخىهمت في حهصٍ

ت  ص السكابت الؤدازٍ بظىُىدة  فمً خلاٌ الىخاةج و جدلُلها ًكهس جدلم الفسغُت الأولى التي جلىٌ الإبدأ الؤفطاح دوز في حهصٍ

اغت بظىُىدة مً خلاٌ الجداوٌ  ت الشباب والسٍ . 1 2 3لهماٌ مدًسٍ

اغت - ت الشباب و السٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ بِىما لا جخدلم الفسغُت الثاهُت التي جلىٌ الإبدأ االإظاةلت دوز في حهصٍ

. 4 5 6بظىُىدة مً خلاٌ الجداوٌ 

اغت - ت الشباب و السٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ بِىما جخدلم الفسغُت الثالثت التي جلىٌ الإبدأ الهدالت دوز في حهصٍ

. 7 8 9بظىُىدة مً خلاٌ الجداوٌ 

اغت - ت الشباب و السٍ ت لهماٌ مدًسٍ ص السكابت الؤدازٍ بِىما جخدلم الفسغُت السابهت التي جلىٌ الإبدأ االإظاواة دوز في حهصٍ

 .10 11 12بظىُىدة مً خلاٌ الجداوٌ 

 :جىضُاث وئكتراخاث--4-3

د مً الدزاطاث االإهملت في َدا االإىغىمئحساء-  .  االإصٍ

اغُت ئحساء-  ت لهماٌ االإإطظاث السٍ يُت للمىازد البشسٍ  بأَمُت الخىهمت ودوزَا في االإإطظاث للإالإام دوزاث جيىٍ

اغُت . السٍ

اغُت-  ص الخىهمت باالإإطظاث السٍ .  الهمل نلى وشس اطخخدام الخىىىلىحُا نلى هؿاق واطو في حهصٍ

اغُت لخخماش ى مو جؿبُم -  .  الالىتروهُتالؤدازةبىاء أفاق جؿلهُت زامُت الى جؿبُم الخىهمت الالىتروهُت في االإإطظاث السٍ
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تالهمل نلى جفهُل دوز الخىهمت -  اغُتالؤدازٍ اث االإإطظاث السٍ  . وجؿبُم مبادئها ووغو جؿبُلها غمً أولىٍ

 

: خاجمت 

اغت بظىُىدة وهدا جدلُل ومىاكشت الىخاةج -   ت الشباب و السٍ نلى غىء الدزاطت االإُداهُت التي كام بها الباخث في مدًسٍ

   خُث جدللذ الفسغُت الأولى و الثالثت و السابهت و لم 75االإخدطل ًخطح أن الفسغُت الهامت كد جدللذ بيظبت جفىق 

. جخدلم الفسغُت الثاهُت

ص فهالُت السكابت -  تو بما أن الخىهمت حظاَم في حهصٍ ً الؤدازٍ اغُت لهدا فان الهمل نلى جيىٍ  داخل االإإطظاث السٍ

ص السكابت  تاالإىقفين بىاءا نليها وشسح مبادئها مً شأهه حهصٍ س أداء الهاملينالؤدازٍ .  و جؿىٍ

اغت و -  اث الشباب و السٍ ىن بخػىم االإىقفين الخابهين الإدًسٍ اغُت مسَ هما أن جؿبُم مبادب الخىهمت في االإإطظاث السٍ

ىاث كطد الفهم الجُد الإبادب الخىهمت اغُت االإخخلفت الى جيىٍ . االإإطظاث السٍ

. الهمل نلى جؿبُم مبادب الخىهمت في ضىزتها الهامت دون الترهيز نلى مبدأ دون أخس- 

: قائمت المزاجع

: قائمت المزاجع بالغت العزبيت:أولا

 .م2012،الأزدن،الأوادًمُين لليشس والخىشَو،ئدازة الجىدة الشاملت:أخمد ًىطف دودًً-1

 .م2005،مطس،الداز الجامهُت،االإساحهت الدولُت ونىالإت أطىاق زأض االإاٌ:أمين الظُد لؿفي-2

ت:خػىز هاضس حماٌ،السخاخلت نبد السشاق طلُم-3 مىخبت االإجخمو الهسبي لليشس ،مفاَُم خدًثت في السكابت الؤدازٍ

 .م2012،والخىشَو

ت:جىفُم ضالح نبد الهادي،خظين أخمد الؿسواهت-4  .م2012،الأزدن،داز الخامد لليشس والخىشَو،السكابت الؤدازٍ

ت:بىنلاق مدمد-5 داز الأمل للؿبانت واليشس ،الؤخطاء االإؿبم في الهلىم الاحخمانُت والىفظُت والتربىٍ

 .م2009،الجصاةس،والخىشَو

داز واةل للؿبانت واليشس  ،(مىدنى هكامي)الأطاطُاث في الؤدازة االإهاضسة:مدفىف حىدة،دزة نبد البازي ئبساَُم-6

 .م2012،الأزدن،والخىشَو

ت:دًسي شاَد مدمد-7  .م2012،الأزدن،داز االإظيرة لليشس والخىشَو،السكابت الؤدازٍ

ا الدوزي وأخسون-8  .م2010،الأزدن،نمان،داز البازوشي الهلمُت لليشس والخىشَو،مبادب ومداخل الؤدازة ووقاةفها:شهسٍ

م خظً-9  .م2004،لبىان،دزاطاث الىخدة الهسوُت،مفهىم الخىم الساشد في الفظاد والخىم الساشد في البلاد الهسوُت:هسٍ

ت وهفاءة الأداء الخىكُمي:هماٌ بسوس-10  .م1997،االإإطظت الجامهُت للدزاطاث واليشس،ئدازة االإىازد البشسٍ

 .م2005،مطس،ؾبانت وشس جىشَو،مجمىنت الىُل الهسوُت،خىهمت الشسواث:مدظً أخمد الخػيري -11

اغُت لىسة الُد:مدمد مجدي طُد شىشت-12  .م2013،مطس،داز الىفاء لدهُا الؿبانت واليشس،خىهمت الاجداداث السٍ

 :المذكزاث والزسائل الجامعيت:ثانيا

اض ي:أًىب مخيش-1 اغت ولاًت ،الخىهمت السشُدة وآلُتها في الخد مً الفظاد السٍ ت الشباب والسٍ دزاطت مُداهُت بمدًسٍ

اض ي،مرهسة ماطتر،االإظُلت اغُت،كظم الؤدازة والدظُير زٍ حامهت ،مههد نلىم وجلىُاث اليشاؾاث البدهُت والسٍ

 .م2020،االإظُلت
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اغُت في الجصاةس:أوضُف هىز الهدي-2 دزاطت مُداهُت للسابؿت الأولى ،مخؿلباث جؿبُم الخىهمت بشسواث االإظاَمت السٍ

اض ي،مرهسة ماطتر،والثاهُت لىسة اللدم مىوُلِع مههد نلىم وجلىُاث اليشاؾاث البدهُت ، كظم الؤدازة والدظُير زٍ

اغُت  .م2015،الجصاةس،حامهت االإظُلت،والسٍ

اغُت االإدترفت لىسة اللدم بالجصاةس:بىضلاح الىرًس-3 ل في الأهدًت السٍ أؾسوخت ،اكتراح ئطتراجُجُت لخفهُل مطادز الخمىٍ

اغُت ت ومىهجُت التربُت البدهُت والسٍ اض ي،لىُل شهادة دهخىزاٍ في هكسٍ  .م2015،حامهت الجصاةس،جخطظ ئدازة وحظُير زٍ

ت باالإإطظاث :نبد السشاق بً أم َاوي،نبد السشُد زاحعي-4 ص السكابت الؤدازٍ مبادب الخىهمت ودوزَا في حهصٍ

اغُت اض ي،السٍ اغُت،مرهسة ماطتر ئدازة وحظُير زٍ حامهت ،مههد نلىم وجلىُاث اليشاؾاث البدهُت والسٍ

 .م2021،الجصاةس،االإظُلت

اغُت:طُف الدًً مصازي -5 ا نلى الخلُُم في االإإطظاث السٍ ت وجأزيرَ كظم الؤدازة ،مرهسة ماطتر،هجانت السكابت الؤدازٍ

اض ي اغُت،والدظُير زٍ  .م2020،الجصاةس،حامهت االإظُلت،مههد نلىم وجلىُاث اليشاؾاث البدهُت و السٍ

 :المجلاث والدورياث:ثالثا

ت-1 ٌ ،االإىكمت الهسوُت للخىمُت الادازٍ الخدكُم الداخلي في ئؾاز خىهمت :بدىر وأوزاق نمل االإإجمس الهسبي الأوٌ خى

ً"وشازة الاطدثماز،بالخهاون مو الاجداد الهسبي لخبراء االإداطبت اللاهىهُين،الشسواث  بجمهىزٍت مطس "مسهص االإدًسٍ

 .م2005طبخمبر،الؤمازاث،واالإىهلدة في الشازكت
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