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وظائؼ إدارة الموارد البشرية يعد الاختيار الميني مف أىـ 
لما لو مف دور في سد حاجيات المؤسسات الكمية والنوعية 

قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا التنظيمية مف اليد العاممة ال
فيو السبيؿ اعتمادا عمى ما تمتمكو مف كفاءات مختمفة؛ 

لممفاضمة بيف الأفراد مف حيث كفاءاتيـ ومياراتيـ وفقا 
عا لخطوات عممية تمر مف لجممة مف المعايير وتب

وبما أف معمـ المدرسة  الاستقطاب، فالانتقاء، ثـ التعييف.
الابتدائية يعد مف أىـ المكونات الأساسية لمنظاـ التربوي 

عموما، الذي تقع عمى عاتقو مسؤوليات جد ميمة في بناء 
، يمكف الاعتماد مواطنيفالمبنات القاعدية في شخصية 

التنمية والتطوير. فقد سعت ىذه عمييـ مستقبلا في تحقيؽ 
الدراسة لموقوؼ عمى واقع مجريات عممية اختيارىـ مف 
خلاؿ عينة مف المعمميف الشباب في بعض المدارس 

اعتمادا عمى المقابمة كأداة لكشؼ ىاذ الواقع  الابتدائية،
الذي تبيف مف خلاؿ نتائج ىده الدراسة انو بعيدا عمى 

عممية التوظيؼ مما يجعمنا الأساليب العممية المتبعة في 
نتصور مدى تأثير ذلؾ عمى وظيفة التعميـ و ما ينتج 

 عنيا. 
 –التعميـ الابتدائي  –الاختيار الميني الكممات المفتاحية : 

 .المعمـ

   Due to its main role in meeting institutions 

needs concerning skilled labor, able to 

realize organizational objectives; selection is 

considred one of the most important human 

resources’ tasks. It is the way to compare 

and then choose the most skilled and 

conpetent among candidates, based on 

scientific and objective criterias and steps ; 

starting from attraction, selection, then 

recruitment. 

   And since primary school teacher is 

considred among the most important basic 

component of any educational system, 

having a very sensitive responsibility in 

preparing reliable cityzens, that could realize 

development in our country; the current 

study aimed to explore how primary school 

teachers are selected in reality, based on 

interviewing a sample of young primary 

school teachers as a tool to reveal this 

reality, it was found through the results of 

this study that it is far from the scientific 

methods used in the recruitment process, 

which makes us imagine the extent of its 

impact on the education function and its 

results. 
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 مقدمة    1

 لسنة تخطط كنت إذا ":الميلاد قبؿ الخامس القرف في "تزو كيواه" الصيني الفيمسوؼ يقوؿ
 لمائة تخطط كنت إذا و ، شجرة فازرع سنوات لعشر تخطط كنت إذا وأما بذرة، فاغرس

 ومف الفرد وتكويف المجتمع تطور في الأساسية المبنة التعميـ يعتبر ومنو ."إنسانا فعمـ عاـ
 وزيادة وسميمة متكاممة نشأة الطفؿ تنشئة إلى ييدؼ الابتدائي الذي التعميـ مراحمو أىـ
 اقتصاديا بالدولة النيوض لممساعدة في وتحضيره معرفيا وتكوينو النفس في الثقة

 حيث الإمتيازي لممجتمع، بالتعبير وصفيا حيف " دوركايـ إميؿ " أكده ما واجتماعيا. وىذا
 (141، صفحة 1111)حربي، للأطفاؿ  والاجتماعية والثقافية الأخلاقية القيـ نقؿ عممية تتولى
 في تعالى الله إذ قاؿ المتعمميف، درجة ورفع بالعمـ بالاىتماـ أمرنا فقد الإسلامي الديف أما

 يدؿ ما ،"درجات العمـ أوتوا والذيف منكـ آمنوا الذيف الله يرفع ("11المجادلة )الآية سورة
 وزيادة بمنطقية التفكير عمى الله والقدرة خمؽ في لمتأمؿ الإنساف فيدفع العمـ فضؿ عمى

وباعتبار أف التعميـ الابتدائي  .والطموحات الأىداؼ وتحقيؽ الذات تقدير وزيادة الوعي
-في الجزائر  إليو أولي الدراسية التي تمييا فقد المستويات قاعدية تعتمد عمييا جؿ مرحمة

إلزاميا،  الاستقلاؿ؛حيث جعمتو مف الأولى السنوات منذ كبيرة أىمية -كسائر بمداف العالـ
 والمقررات لمناىجا مجاؿ في أو المدرسية المنشآت عمى مستوى وسعت لتطويره، سواء

 يمكف لا الجيود المدرسية، وكذلؾ فيما يخص القائميف عميو، وأىميـ المعمموف؛ إذ أف كؿ
في عممية التعميـ  الأساسي و العنصر الميـ عمى ىذا اشتممت إذا إلا ثمارىا تؤدي أف

عمى لـ تعد مقتصرة وظيفتو  عاتقو، خاصة وأف عمى الممقاة المسؤولية لخطورة والتعمـ نظرا
 الشامؿ لمنمو رعاية لتصبح تطورت إلى المتعمميف، بؿ والمعارؼ المعمومات نقؿ مجرد
والسموكي،  الأخلاقي التشكيؿ والفكري، وكذلؾ والثقافي العممي تكوينو حيث مف لممتعمـ

 .الطفؿ شخصية تنمية إلى بالإضافة
يؤتي أكمو في أوؿ خطوة تجعؿ الاىتماـ بيذا المورد البشري المحوري  في أف ولا شؾ

لو؛ إذ يحقؽ القياـ بيذا الأخير وبالطرؽ  الصحيح الميني الميداف تتمثؿ في الاختيار
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كفاية  زيادة إلى المنافع، فيو يؤدي العممية التي توصمت إلييا العموـ المختمفة الكثير مف
أف  عممو ، خاصة بعد التفكير في تغيير إلى اضطراره وعدـ مستوى أداءه ،  وارتفاع الفرد

 ينجـ عف القصور في عممية الاختيار وفي مقابؿ ذلؾ قد تكوينو، عمى يتـ إنفاؽ الكثير
 الفرد مينيا، ونقص كفايتو. توافؽ الميني سوء

 الاختيار عممية واقع وتندرج الدراسة الحالية في ىذا السياؽ، إذ تيدؼ إلى الكشؼ عف
اختيارىـ، وكذا مدى  في معتمدةال الابتدائي، مف حيث ماىية الطرؽ الطور لمعممي الميني

 موضوعيتيا و نجاعتيا.
 الدراسة: . أهداف2

 :إلى الدراسة ىذه تيدؼ
الابتدائي  الطور معممي اختيار في العممية والوسائؿ الطرؽ استخداـ مدى عمى التعرؼ-

 .في مدارسنا
 .المينيةليذه الشريحة  الميني الاختيار تُستخدـ فعميا في التي الطرؽ عمى التعرؼ-
 .الابتدائي الطور لمعممي الميني الاختيار موضوعية تقييـ-
 :الدراسة . أهمية3

في أىمية مجاؿ الاختيار الميني بالنسبة لممنظومة التربوية، إذ  الدراسة ىذه تكمف أىمية
بإمكانو أف يكوف دافعا لممؤسسات التربوية لتحقيؽ أىدافيا إذا تـ بالطرؽ العممية 

وبالتالي فإف دراسة وتقييـ كيؼ يتـ اختيار معممي الطور الابتدائي وىو ىدؼ الموضوعية، 
ىذه الدراسة مف شأنو توفير معطيات، يمكف الاعتماد عمييا في تقويـ خطواتو وطرقو 

 ووسائمو ومعاييره الحالية.
 
 
 

 . الإطار النظري لمدراسة:4
 . ماهية الاختيار المهني:1.4
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يتثمؿ في  مميات التي تقوـ بيا إدارة الموارد البشرية، والاختيار الميني مف أىـ الع
لوظيفة ما، وذلؾ مف  الأفراد استخداـ الطرؽ والوسائؿ العممية والموضوعية لانتقاء أفضؿ

خلاؿ تفحص ما يممكو الأفراد المترشحوف ليا مف إمكانات في ضوء ما تطمبو ىذه الوظيفة 
الميني مف جية،  ؿ تحقؽ التوافؽمف قدرات وميارات وخصائص؛ بحيث يزيد احتما

 والفعالية مف جية أخرى.
 :الميني للاختيار طريقتاف وىناؾ
 وبيف عنو المعمف لمعمؿ اللازمة الذيف تتوفر فييـ الشروط الأفراد بيف التمييز -

 أدنى حد أدنى وجود الطريقة ىذه وتفترض .الشروط ىذه لدييـ تتوفر لا الذيف
 (111-111، الصفحات 1113)عبد الرحماف، لمعمؿ. اللازمة الشروط مف

 . أهمية الاختيار المهني:2.4
تكمف أىمية الاختيار الميني فيما يمكف أف يعود عمى الفرد والمنظمة مف فوائد في حالة 

 تـ القياـ بو كما يجب، يمكف حصرىا فيما يمي4
 والتأىيؿ. التقميؿ مف تكمفة التدريب -
 التقميؿ مف حوادث العمؿ. -
 تحقيؽ عدالة توزيع الأجور والحوافز. -
 الزيادة في الإنتاجية والأرباح. -
 (111، صفحة 1111)البادري،  تحقيؽ التوافؽ الميني والرضا الوظيفي. -

 . خطوات الاختيار المهني:3.4
مف الأمور الميمة قبؿ البدء في عممية الاختيار الاعتماد عمى مفيوـ نسبة الاختيار 

Sélection Ratio  أي نسبة عدد الوظائؼ المطموب شغميا لعدد المترشحيف المتقدميف
عندئذ تكوف عممية الاختيار غير سميمة واحتماؿ الخطأ  1لػ1 كانت النسبة للاختيار؛ فإذا

عمى الأقؿ، فعندئذ ىناؾ إمكانية كبيرة  11لػ  1كانت النسبة  ف إذافي الاختيار كبير، ولك
. ويتـ الاختيار الميني وفؽ (111، صفحة 1112)الصباغ،  لاختيار أفضؿ المتقدميف لموظيفة

 الخطوات التالية4
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 :أولا/ المقابمة التمهيدية أو الأولية
لمتأكد مف توفر الشروط الأساسية لقبوؿ المترشح ،  فقد تتطمب الوظيفة تجرى ىذه الأخيرة 

سنا معينا أو خاصية معينة، يمكف لممقابمة الأولية أف تحددىا وبالتالي تجنب مرور عدد 
 .مف المترشحيف  بالخطوات اللاحقة

 :ثانيا/ دراسة طمبات التوظيف ومراجعة التوصيات
ات أساسية عف المترشح، وبإمكانو تبياف قدرة الفرد يمكِف طمب التوظيؼ مف توفير معموم

في الكتابة وصياغة الألفاظ وترتيب الأفكار. كما يتـ القياـ بمراجعة التوصيات التي تقدـ 
بيا المترشح ونممعمؿ لمتحقؽ مف صحتيا، وذلؾ بالتواصؿ مع الجيات المذكورة لمتعرؼ 

تذة وأرباب العمؿ السابقيف مف عمى سموكو وخصائصو؛ فالتوصيات التي تأتي مف الأسا
شأنيا تقديـ فكرة صحيحة عمى المترشح، وقد يطمب مف المزكي إرساؿ بياف عاـ عف 
المترشح دوف التقيد بنوع مف المعمومات، وقد تفضؿ الإدارة إرساؿ أحد موظفييا إلى 

، 1113)زويمؼ،  المزكي لمحصوؿ عمى معمومات شفيية دوف التزاـ بتقديـ وثائؽ موقعة.
  (111-33ص-الصفحات ص

 :ثالثا/ تطبيق الاختبارات
لزيادة فعالية الاختيار الميني صمـ العديد مف الاختبارات، تختمؼ استخداماتيا سعيا 

 4(34-23، الصفحات 1112)الوليد، حسب الوظيفة المعنية بالاختيار، ومف ىذه الاختبارات 
 Physical Testsالاختبارات الجسمانية  . أ

 Intelligence Testsاختبارات الذكاء  . ب
 Values, Atitudes, Interests Tests ج.اختبارات القيـ والاتجاىات والاىتمامات

 Achievement Testsد. اختبارات الانجاز و المعرفة المينية
 Ability Testsالقدرات والاستعداداتىػ. اختبارات 

 Medical Testsو. الاختبارات الطبية
 Graphic Reponse Testsي. اختبارات سرعة البديية و الاستجابة

 Personality Testsف. اختبارات الشخصية
 رابعا/ إجراء المقابلات
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لخصائص انطلاقا مف الاعتقاد بأف نتائج الاختبارات وحدىا قد لا تكفي لاكتشاؼ كؿ ا
كما أف  .الواجب تفحصيا لدى المترشحيف، تقوـ المنظمات أيضا بإجراء مقابلات مع ىؤلاء
 تكمفة استخداـ الاختبارات جعمت مف مقابمة الاختيار أكثر طرؽ الاختيار اعتمادا.

ويعتمد نجاح ىذا النوع مف المقابلات عمى قدرة المقابِؿ عمى طرح الأسئمة المناسبة لمتأكد 
ما تتطمبو الوظيفة مف خصائص؛ يتـ تـ تحديدىا مسبقا كإحدى مخرجات لتحميؿ مف وجود 
 الوظائؼ.

وىناؾ أنواع لمقابلات الاختيار الميني، تختمؼ باختلاؼ معيار التصنيؼ، يمكف حصرىا 
 :فيما يمي

 مف حيث طبيعة الأسئمة4  . أ
الكاممة يترؾ فييا الحرية Non directive Interview ىناؾ مقابمة غير موجية 4 

لممقابِؿ ليطرح ما يراه ضروريا مف أسئمة تمكف مف الحكـ عمى درجة صلاحية الفرد لشغؿ 
أخبرني عف أعمالؾ السابقة  "ومف أمثمة الأسئمة التي تطرح في ىذا النوع  .الوظيفة

 وخبرتؾ ودرجة ميارتؾ فييا؟ و ماىي أمالؾ بالحياة؟
التي تتسـ بالتخطيط المسبؽ،  Directive Interviewوتوجد أيضا المقابمة الموجية4 

حيث تحدد المعمومات المطموبة، واليدؼ المطموب، والخطوط الرئيسية التي يجب أف 
 يتصرؼ ضمنيا المقابِؿ.

التي تكوف فييا  Standardized Interviewوىناؾ كذلؾ المقابمة المقننة أو النموذجية 4 
 سئمة مع كؿ المترشحيف.الأسئمة محددة مسبقا، حيث ويستخدـ نموذج موحد للأ

 مف حيث ما يتـ التركيز عميو مف جوانب4 . ب
، التي تناسب Stress Interviewنذكر في ىذا المجاؿ ما يسمى بالمقابمة الانفعالية 4

اختيار الأفراد الذيف سيقوموف بأعماؿ ليا علاقة بالأمف أو الأعماؿ التي تحتاج إلى اتزاف 
المقابلات،بوضع المترشح في وضعية دفاع عف طريؽ وعدـ التيور. يتميز ىذا النوع مف 

توجيو أسئمة انتقاديو أو مستفزة؛ وقد يصؿ الأمر إلى محاكاة موقؼ كامؿ بكؿ تفاصيمو 
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)أي تمثيمو(، ليكوف كمثابة مثير يستثير استجابات معينة لدى المترشح.  وتعتبر ىذا النوع 
 لكف أكثرىا تكمفة أيضا. مف أقوى الأنواع لمكشؼ عف السموكات الحقيقة لمفرد،

 مف حيث عدد أفراد لجنة الاختيار)المقابمِيف(4   . ت
قد يشترؾ في إجراء مقابمة الاختيار أكثر مف مقابِؿ واحد، وبالتالي تقع عمى عاتؽ ىذه 
المجنة أف تتفحص مختمؼ جوانب المعمومات المطموبة لدى المترشح. يفيد تعدد المقابميف 

 ونوع مف الموضوعية في اتخاذ القرار. في ضماف شمولية المعمومات،
 مف حيث عدد المترشحيف4 . ث

عادة ما تتـ مقابلات الاختيار فرديا، أي مقابمة كؿ مترشح عمى حدة، لكف ىناؾ مف 
، 1111)الباقي،  مترشحيف في المقابمة الواحدة. 1المنظمات ما يجرييا جماعية تشمؿ 

 . (21-21الصفحات 
 خامسا/ اتخاذ القرار:

اعتمادا عمى دراسة المعمومات التي تـ جمعيا مف خلاؿ مختمؼ التقنيات المعتمدة، يتـ 
تقييـ المترشحيف مف حيث الخصائص المطموبة لموظيفة المعنية، ثـ ترتيبيـ حسب 

فقا لعدد الأفضمية، ليتسنى بعدىا للإدارة اتخاذ القرار بشأف عدد مف سيتـ توظيفيـ و 
 المناصب المطموب شغميا. 

ومف شأف القياـ بالمراحؿ المذكورة أعلاه بشكؿ موضوعي ومتقف أف يضمف اختيار أفراد 
تتوفر فييـ الخصائص المطموبة، التي تؤىميـ لمقياـ بمياـ الوظيفة المعنية عمى أحسف 

 وجو.
يار الميني لمعممي وفي ىذا السياؽ تيدؼ الدراسة الحالية لتقييـ مجريات عممية الاخت

 المدرسة الابتدائية لدينا؛ إذ أف نقطة انطلاؽ ضماف فعالية المعمـ ىو اختياره. 
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 عادل قادري                                    واقع الاختيار المهني لمدرسي التعميم الابتدائي    

 0260 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

ييدؼ البحث إلى تقييـ عممية الاختيار الميني لمعممي الطور الابتدائي، وبالتالي فقد 
 ىذا النوع مف الأىداؼ.تـ اعتماد المنيج الوصفي باعتباره يناسب 

 :الدراسةعينة  .2.5
، 1113تمت الدراسة بمدراس دائرة عيف فكروف بولاية أـ البواقي خلاؿ السنة الدراسية 

ابتدائيات كما  13معمما موزعيف عمى  11حيث اختيرت عينة عرضية قدر عددىـ بػ 
 مف المجتمع الأصمي. %11، ويمثموف نسبة 1يوضحو الجدوؿ رقـ 

 (: توزيع عينة البحث عمى الابتدائيات01رقم )جدول         
 عدد المعممين المدارس الابتدائية 

 14 ابتدائية بممسعي مبروؾ
 11 ابتدائية سية الطيب

 11 ابتدائية مصري السبتي
 14 ابتدائية أجنؼ الخذير

 10 مدرسة برقوؽ عقيمة  
 10 جواف 11ابتدائية 

 11 ابتدائية لشطر الوردي
 11 1311اوت  11ابتدائية 

 11 مدرسة بوقادي صالح
 25 المجموع

 المصدر4 مف تأليؼ الباحث
 أدوات جمع البيانات: .3.5

القياـ بإجراء مجموعة  1113لتحديد الأداة الأنسب لجمع البيانات تـ في شير فيفري 
معمميف موزعيف عمى ثلاث ابتدائيات بمدينة عيف  11مف المقابلات نصؼ الموجية مع 

( تمحورت 1فبراير 14، مدرسة 0، مدرسة نزار لموشي 1فكروف )مدرسة وقاؼ شعباف 
التي استخدمت فييا معيـ، بالإضافة إلى كيفية  حوؿ شفافية مسابقة التوظيؼ والطرؽ

اختيارىـ لمينة المعمـ وما ىي الدوافع التي جعمتيـ يختارونيا. واعتمادا عمى نتائجيا تـ 
 اختيار المقابمة كأنسب أداة لجمع البيانات. 
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 0261 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

 مقابمة، شمؿ ثلاثة محاور تضمنت النقاط )المؤشرات( التالية4وعميو فقد تـ بناء دليؿ 
 ات عامة حوؿ المعمـ.معموم 
 .)طبيعة الشيادة وتاريخ الحصوؿ عمييا)التخصص وسنة التخرج 
 .تكوينات قبؿ التوظيؼ 
 كيؼ وردت فكرة العمؿ في مينة التعميـ؟ 
 .كيفية التحضير لممسابقة 
 .تفاصيؿ ما تـ خلاؿ المسابقة 
 .تصور المعمـ حوؿ مقابمة الاختيار قبؿ المرور بيا 
 مية الاختيار. تقييـ المعمـ لسيرورة عم 
 .مدى تأكد المعمـ مف النجاح في المسابقة 
  مدى وجود رغبة لتغيير المينة إذا كانت ىناؾ فرصة لمتغيير، وطبيعة البدائؿ، مع

 التبرير.
 . النتائج4.5

 %يظير مف خلاؿ الجدوؿ أدناه أف المعممات أكثر عدد مف المعمميف، حيث أف نسبة )
مف الأفراد تتراوح %) 11معممات.أما بخصوص السف فنجد )( مف أفراد العينة ىـ 68

 01مف الأفراد الذيف تتراوح أعمارىـ ما بيف ) %)41(سنة(،و13إلى10أعمارىـ ما بيف )
سنة(.وىنا أيضا يمكف أف نقوؿ أف السف يؤخذ بعيف الاعتبار في عممية توظيؼ  03إلى 

كما  .( متزوجيف %44ؿ نسبة )عزابا في مقاب %)11(المعمميف. وكاف غالبية المعمميف 
تـ تعيينيـ مف  % 21( ، ونسبة 1114إلى  1111منيـ قد عينوا مف ) % 11أف نسبة 

 (.1113إلى  1111)مف 
 (: استجابات المعممين عمى بنود المحور الأول.2جدول رقم )

 المحاور المؤشرات الوحدات التكرار النسبة
 ذكر 12 %32

 النوع
 
 
 

 أنثى 11 %68
 السف سنة 13إلى  10مف  11 %11



 عادل قادري                                    واقع الاختيار المهني لمدرسي التعميم الابتدائي    

 0262 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

المحور  سنة 03إلى  01مف  11 %40
 أعزب 14 11% الأول

 الحالة الاجتماعية
 متزوج 11 %44
  1114إلى  1111مف  11 %11

 1113إلى  1111مف  11 21% سنة التعييف

 المصدر4 مف تأليؼ الباحث
( % 41( أف )0بينت نتائج المحور الثاني المتعمؽ بالتكويف وكيفية اختيار المينة )جدوؿ رقـ 

مف المعمميف لدييـ إضافة إلى التكويف الجامعي القاعدي تكوينات إضافية )شيادة تكويف في 
( فميس لدييـ أي تكويف ماعدا التكويف  %11الإعلاـ الآلي...الخ(،أما النسبة المتبقية )

عي ثـ  التكويف البيداغوجي الذي تخضعيـ الوزارة لو عند التحاقيـ بالوظيفة، الأمر الذي الجام
 عبر العديد منيـ بأنو كاؼ ) بزايد عمينا(.

( مف المعمميف فكرة مسبقة للالتحاؽ بمينة التعميـ، وما دفعيـ إلى ذلؾ % 12(ولـ تكف لدى
وعبروا عف ذلؾ بػ )ممقيتش وش نخدـ؛ ىو عدـ إيجادىـ لفرص عمؿ تتلاءـ مع ما يريدونو. 

تحتمت نروح لييا(.  maisويف لقيت خدمة الصقت وخلاص؛ مكانتش في بالي مف قبؿ
منيـ اختيارىـ إلى التأثر بالآخريف )الوالد، الوالدة أو الأخت(،أما  %)11(وأرجعت نسبة 
ياراتيـ تتلاءـ فكانت الرغبة وحب المينة والشعور بأف قدراتيـ وم %)11(النسبة المتبقية 

 معيا، الأمر الذي جعميـ يقبموف عمى مينة التعميـ.
وبالرجوع إلى التخصص الجامعي نجد أف تخصص الأدب العربي ىو التخصص الغالب لدى 

،تمييا التخصصات الأخرى4إدارة أعماؿ %14معممي المرحمة الابتدائية محؿ الدراسة 
،إعلاـ واتصاؿ  %11،فرنسية بنسبة %11،عموـ قانونية بنسبة %11،بيولوجيا بنسبة 11%

علاـ ألي بنسبة % 12،عموـ إسلامية بنسبة % 08بنسبة ،مدرسة عميا  %4،رياضيات وا 
 .%4للأساتذة بنسبة 

 
 (: استجابات المعممين عمى بنود المحور الثاني.3جدول رقم )

التكرا النسبة  المحاور المؤشرات الوحدات



 عادل قادري                                    واقع الاختيار المهني لمدرسي التعميم الابتدائي    

 0263 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

 ر
 توجد 11 %41

 تكوينات أخرى
 
 
 
 
 

 المحور الثاني

 لا توجد 11 %11
 غياب فرص عمؿ 11 %12

 التأثر بالآخريف 14 11% فكرة التعميـ
 الرغبة 14 %11
 أدب عربي 11 %14

 التخصص الجامعي

 مدرسة عميا للأساتذة 11 %4
 إدارة أعماؿ 10 %11
 بيولوجيا 14 %11
 إعلاـ واتصاؿ 11 %2
 عموـ إسلامية 11 %2
 عموـ قانونية 10 %11
 فرنسية 10 %11
علاـ ألي 11 %4  رياضيات وا 

 المصدر4 مف تأليؼ الباحث
مف أفراد العينة   %)11بخوص التحضير لممسابقة أف نسبة ) 4وتظير نتائج الجدوؿ رقـ 

(فقد % 12(قد اعتمدت عمى مكتسباتيا قبمية فقط كتحضير لمسابقة التوظيؼ، أما نسبة 
ليا تحضيرا جيدا مف خلاؿ المراجعة المعمقة لدروس مختمؼ السنوات، وذلؾ حضروا 

لاعتبارىا فرصة لا تعوض، وعمى حد تعبيرىـ)تقوؿ راح نعاود نفوت الباؾ(.أما نسبة 
(منيـ فمـ تقـ بالتحضير لممسابقة ولـ تعطِ ليا أىمية بالغة وعمى حد قوليـ  11%)

 )خيبات متراكمة واليأس مف المسابقات(. 
( مف الأفراد، في % 12وفيما يخص مجريات المسابقة فقد اعتبرت عادية جدا لدى )

( منيـ اعتبرىا لـ تكف عادية حيث لاحظوا خروقات وتجاوزات خاصة في % 01مقابؿ )
المقابمة الشفيية، التي لـ ترؽَ إلى مستوى تطمعاتيـ، أما بالنسبة للاختبارات والروائز 

، اختبارات الاستعدادات والقدرات...الخ( فمـ تستخدـ تماما مع )اختبارات الشخصية، الذكاء
 المترشحيف. واعتبرت المسابقة بأنيا كانت شكمية فقط.



 عادل قادري                                    واقع الاختيار المهني لمدرسي التعميم الابتدائي    

 0264 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

( مف الأفراد أنيا كانت سيمة، % 14ومف حيث سيولة مقابمة التوظيؼ كاف تصور)
الجيد مف وبرروا ذلؾ بأنيـ مروا بالكثير منيا )فوتنا مسابقات بزاؼ(،إضافة إلى الاستقباؿ 

( منيـ فقد %01طرؼ المجنة، والتي ساىمت كثيرا في خفض حدة التوتر، أما نسبة )
كانت المقابمة صعبة بالنسبة ليـ، أرجعوا ذلؾ إلى ) أنيـ أوؿ مرة يمروف بمقابمة مع 

 لجنة(.
( مف % 42أما بخصوص تقييـ عممية الاختيار فقد كانت موضوعية وشفافة لدى )

مستوى أي لـ يلاحظ عمييا تجاوزات )أنت وش خدمت في الاختبار الأفراد، كانت في ال
( عف غياب الموضوعية % 11الكتابي والمقابمة الشفوية(. في حيف عبرت نسبة )

والشفافية فييا، وقد عبروا عنيا بػػ)اعني أنو كمش مخدوـ لي عندو معريفة يفوت(  ) 
اسطة ىيا لتتحكـ في التوظيؼ بالمعريفة ونقدر نقولؾ بمي مسقساوىمش أصلا، وتبقى الو 

في القطاعات كامؿ( و) نقدر نقوؿ بمي معندىا حتا مصداقية ( و)نقولؾ داروىا باه يسكتو 
بيا الناس مي كمش مخدوـ مف قبؿ(، وكذا غياب الطرؽ العممية في عممية الاختيار، 

 الأمر الذي ساعد في توظيؼ آخريف ليسوا بالكفاءة والمعايير المطموبة.
( منيـ كانوا متأكديف مف  %11تعمؽ بالتأكد مف النجاح في المسابقة فإف نسبة )وفيما ي

نجاحيـ، خاصة الذيف شاركوا في مسابقات عمى أساس الشيادة، أيف تحصموا عمى النقاط 
الكاممة مف دراسة الممؼ، بالإضافة إلى المقابمة الشفيية التي اعتبروىا سيمة بالنسبة إلييـ 

 12روا عنيا بأف )مجيوداتيـ وتعبيـ في المسابقة لـ يخب(.أما نسبة )ولـ تؤثر كثيرا. وعب
ذلؾ إلى خيبات متكررة  ( فقد كانوا غير متأكديف مف نجاحيـ في المسابقة، وأرجعوا%

 اجتياز المسابقات بالإضافة إلى التجاوزات التي تمت ملاحظتيا في عممية المسابقة. جراء
( منيـ أف % 11حوؿ نية البقاء في المينة، فقد عبر ) وبالنظر إلى استجابات أفراد العينة

لدييـ رغبة في تغيير العمؿ واليروب منو نيائيا، وأرجعوا ىذا إلى الضغوط التي يعاني 
( %41منيا مف طرؼ المدير والمفتش بالإضافة إلى كثرة المياـ الموكمة لو. أما نسبة )

دـ تغييره، وذلؾ بسبب حبيـ لممينة، فقد عبروا عف رغبة كبيرة في البقاء في التعميـ وع
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 0265 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

واختيارىـ ليا عف قناعة، واستعدادىـ لمسعي لتقديـ الأفضؿ والإبداع فييا )لقيتيا كيما 
 نحب منبدلياش(.

 (: استجابات المعممين عمى بنود المحور الثالث.4جدول رقم )
 المحاور المؤشرات الوحدات التكرار النسبة

 مكتسبات قبمية فقط 11 %11
 التحضير لممسابقة

 
 
 
 
 
 

 المحور الثالث

 تحضير معمؽ 11 %12
 عدـ التحضير 10 %11
 عادية جدا  11 %12

 عممية المسابقة
 ليست عادية 12 %01
 سيمة  11 %14

 تصوري لعممية الاختيار
 صعبة  13 %01
 موضوعية  11 %42

 تقييمي لعممية الاختيار
 غير موضوعية  10 %11
 متأكد  12 %11

 التأكد مف النجاح
 غير متأكد 11 %12
 أغير  11 %11

 تغيير العمؿ
 لا أغير 11 %41

 المصدر4 مف تأليؼ الباحث
 

 مناقشة النتائج: .5.5

مف خلاؿ ما تـ الحصوؿ عميو مف بيانات حوؿ مسابقات توظيؼ معممي المدرسة 
في ىذا القطاع تتـ اعتمادا عمى  الابتدائية، يمكننا القوؿ بأف عممية الاختيار الميني

 طريقتيف4
 أولا4 عمى أساس الشيادة
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 0266 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

، 11نقطة مف  11حيث يتـ تقييـ ممؼ المترشح اعتمادا عمى سمـ تنقيط يشمؿ 
وتخصص النقاط الثلاث المتبقية لمقابمة يقوـ بيا أعضاء ممثميف لمديرية التربية )عموما 

 بعدىا المترشحوف وفؽ المتحصؿ عمييا.مفتش ومعمميف اثنيف مف ذوي الأقدمية(. يرتب 
 ثانيا4 عمى أساس الاختبار

الذي يتمثؿ في اختبار كتابي يتضمف مجموعة مف المواد الدراسية، مع مراعاة تخصص 
(. يمر الناجحوف فيو إلى إجراء المقابمة الشفيية التي 11الأفراد المترشحيف وينقط عمى )

 (.10تنقط عمى )
جتياد أو محاولة مف وزارة التربية الوطنية لتضفي نوعا مف إف ىاتيف الطريقتيف ىي ا

الشفافية ومنح فرص متساوية لممترشحيف في مسابقة التوظيؼ، حيث إذا ما قارنا ىذه 
الطرؽ بالطرؽ العممية التي توصمت إلييا العموـ المختصة وخاصة عمـ نفس العمؿ 

لأفراد اختيارا عمميا،يستجيب والتنظيـ،التي حددت طرائؽ وقدمت وسائؿ عممية لاختيار ا
لمختمؼ متطمبات الوظيفة، وذلؾ مف خلاؿ تحديد مممح الفرد وتحديد مدى إمكانية نجاحو 

 المستقبمي في الوظيفة وخاصة في مجاؿ حساس وميـ كالتعميـ.
الأمر الذي يجرنا لتناوؿ موضوعية الاختيار؛ حيث ورد عمى لساف أفراد عينة الدراسة، 

لوحظ مف ردود أفعاليـ أو بعض الإيماءات) كعلامات التعجب و وما مف خلاؿ ما 
الضحؾ و بعض الحركات في الفـ و العينيف و الحواجب...الخ(  أف عممية اختيار 
المعمميف لا ترقى لمستوى الموضوعية ولا لمعممية فلا يمكننا التنبؤ بنجاح فرد في وظيفة 

أو مف مجرد ملاحظة ىندامو و ما مف خلاؿ مجرد الإجابة عمى سؤاؿ في موضوع ما 
مظيره الخارجي مف طرؼ مفتش أو معمـ ذو خبرة تحدده مديرية التربية بطريقة لا يعمميا 
إلا مف عينو، وما التجاوزات التي لوحظت أثناء عممية الاختيار سواء أكانت في الاختبار 

لأخذ بالمعايير الكتابي أو المقابمة الشفوية، واعتبار أف ىذه العممية شكمية فقط دوف ا
والشروط اللازمة في عممية الاختيار كما ذكر أغمب أفراد العينة يجعميا تفقد مصداقيتيا 
و موضوعيتيا أكبر دليؿ ىو الرغبة الشديدة مف طرؼ نسبة كبيرة جدا مف معممي الطور 

 الابتدائي في تغيير عمميـ.
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 0022 الصفحة        2222جوان  – 02، العدد9المجلدجامعة أم البواقي         مجلة العلوم الإنسانية ل

ع التربية والتعميـ مازالت وفي الأخير يمكننا الجزـ بأف عممية الاختيار الميني في قطا
بعيدة عما ينص عميو العمـ والموضوعية، مما يترتب عنو رىف أجياؿ بكامميا، ومنو 
وضع مستقبؿ بمد بكاممو في خطر.وعميو فإف الإسراع إلى إعادة النظر في ىذه العممية 
نراه مف الأولويات في ىذا القطاع، والاستعانة بذوي الاختصاص في مجاؿ التوظيؼ 

رة ممحة لإنقاذ ما يمكف إنقاذه، ورفع التحدي الذي تعيشو دولتنا في المستقبؿ. فمف ضرو 
غير المعقوؿ أف نقدـ أبناءنا لأفراد لا تتماشى ملامحيـ وقدراتيـ مع مممح وظيفة ىي 

 أساس نيوض المجتمعات وبناء الحضارات.
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يا تنظيميا لضماف تزويد المنظمات بأفراد يعد الاختيار الميني مف أىـ العمميات التي يعتمد عمي     
مف مؤىلات عممية و قدرات شخصية  لمنجاح في   يتوفر فييـ الحد الأدنى مف الخصائص المطموبة

كؿ وظيفة، وبالتالي تجنيب المنظمات ما يمكف أف ينجر عف توظيؼ موارد بشرية غير مناسبة مف 
منا أنيا تعتبر كوارث في مجاؿ كالتعميـ، وفي إذا ق -لف نبالغ–تكمفة وعواقب. ىذه العواقب التي 

مرحمة قاعدية كالطور الابتدائي بالذات. وعميو جاءت ىذه الدراسة لتساىـ في الجيود التي تسعى 
لتفحص وتقييـ ما يتـ في ىذه العممية لدينا مف إجراءات. اعتمادا عمى معمومات مصدرىا مقابلات 

ي يعمموف بدائرة عيف فكروف بولاية أـ البواقي مروا بيذه أجريت مع عينة مف معممي الطور الابتدائ
العممية عند توظيفيـ، تـ الخروج بمجموعة مف الاستنتاجات أىميا أنو عمى الرغـ مف أف مسابقات 
التوظيؼ في ىذا القطاع تسعى الوزارة أف تجعميا شفافة مف خلاؿ تحديد جممة مف معايير )اختبار 

مف مفتشيف أساسا و إدارييف( رأى أصحابيا أنيا توفي بالغرض .إلا  كتابي و مقابمة لجناف مكونة
أننا نرى ومف خلاؿ ىذه الدراسة أف ىذه الطريقة بعيدة كؿ البعد عف الطرائؽ العممية التي توصمت 
إلييا العموـ الإنسانية و اخص بالذكر عمـ النفس العمؿ و التنظيـ و تسيير الموارد البشرية ، و 

يات التوظيؼ في أنحاء العالـ ، والتي تسمح بالتنبؤ بمدى قدرة الفرد في النجاح و المتبعة في عمم
التكيؼ في وظيفتو المستقبمية، مف خلاؿ كشؼ مممح شخصيتو و تحديد قدراتو و مؤىلاتو معتمديف 
في دلؾ عمى وسائؿ تقنية طورىا عمماء نفس و إحصاء. و يقوـ بتطبيقيا مختصوف في مجاؿ 
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سمح لممدارس التعميمية مف أداء وظيفتيا في التنشئة الاجتماعية، مساىمة بذلؾ في التوظيؼ، مما ي
 تكويف فردا ناجحا و صالحا يعتمد عمييا في تنمية البلاد و تطويرىا .
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