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التةاا  مةد  التعةرف لىة  الدراسة  للة   تهدف
محةةةةةةةةسابا الحسةةةةةةةةسزسئ زسلمع ةةةةةةةةسر ال اا ةةةةةةةةر  

ودوره اةةةا تلع ةةةة حو مةةة   610لىتةةةد  ق ر ةةة  
لتحق ق هذا الغرض ت  الاسةتعسة  و ، الشر سئ

زسسةةةةةتز سا لحمةةةةةس ا مو ةةةةة  للةةةةة  ل ةةةةةة  مةةةةةا 
 .اا الشرق ال اا ر  محسابا الحسسزسئ

أا لمحةساب  و د خىمئ الدراسة  للة 
اةةةةا تلع ةةةةة حو مةةةة   ل  ةةةةسزا الحسةةةةسزسئ دور

الشةةر سئ زسلتاامةة  زسلمع ةةسر ال اا ةةر  لىتةةد  ق 
"اسةةةةةةةةةةةتخدا  ألمةةةةةةةةةةةسة المةةةةةةةةةةةد ق ا  610ر ةةةةةةةةةةة  

  الداخى  ا".
 ،محةةةةسابا الحسةةةةسزسئالكلمااااام الميتا ياااا : 
حو مةةةةةةةة  الشةةةةةةةةر سئ، ، المةةةةةةةةد ق ا الةةةةةةةةداخى  ا

 .610 ر   المع سر ال اا ر  لىتد  ق

 

The study aims to identify the 

extent of chartered accountants adherence to 

the Algerian Standard for Auditing No. 610 

and its role in activating corporate 

governance. To achieve this purpose, a 

statistical questionnaire was used for a 

sample of account governors in eastern 

Algeria. 

The study concluded that the 

chartered accountant has a positive role in 

activating corporate governance by adhering 

to the Algerian Auditing Standard No. 610 

“Using the work of internal auditors”. 
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 مقدم : .1
حو مةةة  الشةةةر سئ أهم ةةة   ز ةةةرع لىةةة  مسةةةتو  لةةةسل  ا لمةةةسة، وذلةةة  لمةةةس ت ةةة ل  مةةةا تحتةةةة 

دارتهةةس، ومةةح ا ةةسدع متتىزةةسئ حو مةة  الشةةر سئ اادئ  تأ  ةةدائ وتعا ةةا لىوقةة  والممةةدا    اةةا الشةةر   وا 
أهم ةةة  الع  ةةة  زةةة ا وب لتةةةا التةةةد  ق الةةةداخىا والتةةةد  ق الخةةةسر ا  ةةةمل ت ا ت ةةةمةسا التتز ةةةق السةةةى   

 م ،  مس أمزح دور هةست ا الل تة ا اةا ز  ة  العمةة الحد وة  أ وةر ت ةسم ، ممةس اسةتدل  لمزسدئ الحو 
 ةةرورع السةةعا ةحةةو تعم ةةق الع  ةة  ز ةهمةةس، ل ةةسا  للةة  أا اله  ةةسئ التةةا تشةةرف لىةة  مهةةة  التةةد  ق 
 م مح المحسسةز ا القةسةوة  ا ا مر  ةا أ ةرئ زنم سة ة  التمةسد المةد ق الخةسر ا لىة  ألمةسة التةد  ق 

لةةداخىا، ر ةةر أا هةةذا ا مةةر سةةوف  ةةةع م سةةىزس لىةة  لمةةة المةةد ق الخةةسر ا و ةةدخة  ةةما لتةةسر ا
مخستر ألمسل ، وذل  اا حسة اهتا ر ةا مةا أر ةسا التةد  ق الةداخىا المتموىة  اةا الاسةتق ل   وزةذة 

ر ا العةس   المهة   ال سا  ، وهذا لذا مس تُر  ا مر لى  الو ة  المتىةق، لةذا و ةى لىة  المةد ق الخةس
تق    لدارع التد  ق الداخىا وا خذ زع ا الالتزسر مو ول   و لسءع أداء العةسمى ا زهةذه اادارع لتحد ةد 
مد  الالتمسد لى ه  ودر ة  الوقة  اة ه ، وذلة   ا المةد ق الخةسر ا  تحمةة المسةكول   ال سمىة  لىةرأ  

لمسةةكول   اسةةتغ ل  ال ا ةةا الةةذ   عزةةر لةةة  اةةا التقر ةةر الةهةةس ا المة ةةا مةةا تراةة ، ولا  خلةةف هةةذه ا
     لمسة وأخذه زمراء المد ق ا الداخى  ا.

د  ق المع سر ال اا ر  لىتما الم ىم الوتةا لىمحسسز  المت ما  23مدور المقرر ر   لا 
ة سةتلس  ما ألمالاشروت وارص ل   ز الىمد ق الخسر ا  ساسترشسد  سخت عتزر الذ   ،610

المسسهم  اا التتز ق السى   لحو م   أ مة و  ، ومة  زألمسل  لى  وذل  لىق س ، التد  ق الداخىا
   الشر سئ.

 م سر  ااش سل   لى  الةحو التسلا:ممس سزق  م ا  اةت  سالإشكالي : . 1.1
"استخدام أعمال  610التزام م افظي ال سابام بالمعيار الجزائري للتدقيق رقم  مساهم  ما مدى

 ؟تيعيل  وكم  الشركامفي  المدققين الداخليين"
 ما التسسكة الر  سا  م ا ترح التسسكلائ اللرل   التسل  :. الأسئل  اليرعي : 2.1

 أدوار ومهس  التد  ق  زتقو  دور اا تلع ة حو م  الشر سئ اا ال اا ر محساب الحسسزسئ ل هة
 ؟؛الداخىا

 م  م  ألمسة المد ق تق    زمحساب الحسسزسئ اا ال اا ر دور اا تلع ة حو م  الشر سئ ل هة
 ؟؛ الداخىا  لمسل

 تق    ال لسءع والعةس   المهة   زمحساب الحسسزسئ اا ال اا ر دور اا تلع ة حو م  الشر سئ ل هة
 ؟. لىمد ق ا الداخى  ا
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 ار    ر  س   لهذا الزحث لى  الةحو التسلا: م ا م سر  فرضيام الدراس : . 3.1
رقم  للتدقيق يار الجزائريالتزام م افظ ال سابام بالمعلا يوجد أثر ذو دلال  إ صائي  لمساهم  

 في تيعيل  وكم  الشركام "استخدام أعمال المدققين الداخليين" 610
 ما هذه اللر     م ا م سر  م مول  ما اللر  سئ اللرل    مس  ىا:

اا تلع ة حو م  الشر سئ زتقو   أدوار ومهس  / لا  و د أور ذو دلال  لحمس    لدور محساب 01
 ؛"استخدا  ألمسة المد ق ا الداخى  ا" 610زسلتاام  زسلمع سر ال اا ر  لىتد  ق ر    التد  ق الداخىا

  م  ألمسة تق    ماا تلع ة حو م  الشر سئ ز/ لا  و د أور ذو دلال  لحمس    لدور محساب 02
"استخدا  ألمسة المد ق ا  610زسلتاام  زسلمع سر ال اا ر  لىتد  ق ر     المد ق الداخىا  لمسل

 ؛الداخى  ا"
تق    اا تلع ة حو م  الشر سئ ز/ لا  و د أور ذو دلال  لحمس    لدور محساب الحسسزسئ 03

"استخدا   610سر ال اا ر  لىتد  ق ر   زسلتاام  زسلمع  ال لسءع والعةس   المهة   لىمد ق ا الداخى  ا
 ألمسة المد ق ا الداخى  ا".

  م ا تىخ ص أهداف الدراس  اا الةقست التسل  :: أهداف الدراس  .4.1
   ؛اا بة حو م  الشر سئ الداخىا والع    التا ترزتهمسمهةتا التد  ق الخسر ا و التر  ا لى 
 ؛610المع سر ال اا ر  لتد  ق ر    لى  وا ح التد  ق الخسر ا اا بة تسى ت ال وء 
  التاا  محسابا الحسسزسئ زسلمع سر ال اا ر  لىتد  ق مد  مسسهم   ل راء دراس  م داة   لمعرا

 .اا تلع ة حو م  الشر سئ"استخدا  ألمسة المد ق ا الداخى  ا"  610ر   
س ت  الالتمسد اا هذه الدراس  لى  المةهج الوملا التحى ىا، وذل  ما . منهج الدراس : 5.1

سر  المع التد  ق الداخىا، حو م  الشر سئ، ،)التد  ق الخسر اخ ة ومف متغ رائ الدراس  
( زسلالتمسد لى  م مول  ما "استخدا  ألمسة المد ق ا الداخى  ا" 610ر    لىتد  ق ال اا ر 

ل  لتز سا الق س  زتحى ىهس وذ سمع   ومقسلائ تتر ئ لذائ المو و ، و  لمرا ح ما ال تى، أزحسثا
اا تلع ة حو م   610ر    لىتد  ق سر ال اا ر  التاا  محساب الحسسزسئ زسلمع مد  مسسهم 

، زسا سا  لل  تمم   استز سا  ت ما و ث محسور ر  س   توا  لى  ل ة  ما محسابا الشر سئ
 .لتحق ق أهداف الدراس   اا الشرق ال اا ر  الحسسزسئ

زعد اات   لى  الدراسسئ السسزق  التا تةسولئ  ا  س المو و  محة : . الدراسام السابق 6.1
 الدراس ، ت  ا خذ زع ا الالتزسر الدراسسئ التسل  :

  مسسهم  لل  لزراا  هدائ هذه الدراس ، (345-316، الملحسئ 2018)حم د ،  دراس
التد  ق الخسر ا اا تعا ا ملهو  حو م  الشر سئ، وخىمئ الدراس  لل  أا التد  ق الخسر ا  وة  
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أداع ما أدوائ حو م  الشر سئ  سسه  اا لرسسء مزسد هس ما خ ة الا سدع اا ممدا    ومووو    
امسح لا هذه المعىومسئ، المعىومسئ المحسسز   الواردع اا القوا   المسل  ، وا سدع مستو  اا

 .زسا سا  لل  أة   سسه  اا حة مش ى  ةبر   الو سل  ز ا المس ر ا والمسسهم ا
   تسى ت ال وء لى   لل  هدائ هذه الدراس ، (229-215، الملحسئ 2018)ةقسا، دراس

، اا بة احترا  زمس  عرف زسستق ل   المد ق ما لمة المد ق ا الداخى  ا الاستلسدعأزعسد وحدود 
الخسر ا،  مس تهدف لل  تز سا الشروت المع سر   التا   ى توارهس اا وب ل  التد  ق الداخىا 

أة   م ا لىمد ق الخسر ا الاستعسة  زسلمد ق ا الداخى  ا وأا ذل  لا زسلمكسس ، و د خىمئ لل  
، وأا الع    ز ة  وز ا المد ق الداخىا ل    ت سمى   تخد  مستخدما ستق ل ت  كور لى  مد  ا
 ول ا هذه الاستلسدع لازد أا ت وا واقس لشروت التا حددتهس المعس  ر الدول   لىتد  ق.القوا   المسل  ، 

   هدائ هذه الدراس  لل  التعرف ، ح ث (31-03، الملحسئ 2014)زسش خ و زىلق  ، دراس
الع    ز ا  ودع المرا ع  الداخى   وحو م  الشر سئ اا الممى   العرز   السعود   ما خ ة لى  

التعرف لى  أه  العوامة المكورع اا  ودع المرا ع  الداخى   ومد  اةع سسهس لى  تحس ا حو م  
ل و ما أل سء ل سا المرا ع  ( 30)ا ت ا: الشر سئ، و د أ ر ئ الدراس  لى  ل ة  م وة  ما 

مرا ح خسر ا، وأبهرئ ةتس ج الدراس  أا لسمة " لسءع ( 62)اا الشر سئ المسسهم  السعود  ، و
المرا ح الداخىا" هو أه  لسمة مكور اا  ودع المرا ع  الداخى    كد  لل  تحس ا حو م  

المو ول   والاستق ل  "،  مس أ دئ الدراس  "الشر سئ و ى   لسمة " ودع تةل ذ المهس " و  لسمة 
لى  و ود اخت اسئ ذائ دلال  لحمس    ز ا أل سء ل سا المرا ع  اا الشر سئ المسسهم  
السعود   والمرا ع ا الخسر   ا حوة أه  لوامة  ودع المرا ع  الداخى   المكد   لل  تحس ا حو م  

 .الشر سئ
  :سالنظري  لمتغيرام الدراالخليي   .2

 ما خ ة هذه الخىل   س ت  التترق لل  ااتسر الملسه ما لمتغ رائ الدراس 
 
 

 :والتدقيق الخارجي التدقيق الداخلي. ميهوم 1.2
لى   تموة اا م مول  ما المزسدئ والمعس  ر والقوالد  لى  أة  التد  قف   م ا تعر 

ئ الموزت  وا سسل ى التا  م ا زواستتهس الق س  زلحص لةتلسد  مةب   ةبم  الر سز  الداخى   والز سةس
القوا   المسل   لىمشرو ، زهدف لزداء رأ  اةا محس د اا تعز ر القوا   المسل   اا الداستر والس  ئ و 
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 ت    ألمسة المشرو  ما رزح أو خسسرع ولا مر اه المسلا اا ةهس   اترع محددعالختسم   لا ة

  .(09، ملح  1998)الخت ى، 
واقس لىمعس  ر المتعسرف لى هس انا لمى   التد  ق الخس ع  لهس المةشمئ لد هس لدع و 

 ة ده، الةبر لىتد  ق ما ح ث القس   ز  لةدلل هس، و الااو   التا  ةبر مةهس تقس مسئ، و ة حسى 
هو  سلتد  ق الخسر اا .(28، ملح  2009)مسعد و الخت ى،  المس أا   وا داخىا أو خسر 

الذ   ت  زواست  ترف ما خسرج المكسس ، زغ   احص الز سةسئ والس  ئ المحسسز   والو وف 
حوة مح  مدق المعىومسئ لى  تق    ةبس  الر سز  الداخى  ، ما أ ة لزداء رأ  اةا محس د 

ر س حت  تةسة القزوة العس  والالممدا     وذل  التس هسالمحسسز   الةست   لا الةبس  المولد لهس، 
لد  مستخدما هذه المعىومسئ ما ا تراف الخسر    ما مسسهم ا، مستومر ا، زةو ، لدارع 

ح ث  ت  التلر ق ز ا و و  أةوا  ما ، (18، ملح  2017)راسل ،  ال را ى، وه  سئ أخر 
 :(23، ملح  2003)زوت ا،   مس  ىالتد  ق الخسر ا اا ال اا ر ا
 أ  الذ   لر   القسةوا، و تموة اا ألمسة المرا ز  السةو   اا زسر   الذ   :التدقيق القانوني

 (؛Commissaire aux comptes قو  ز  محساب الحسسزسئ)
 ( الاختياريالتدقيق التعاقدي) :   أو الذ   قو  ز  محترف زتىى ما أحد ا تراف الداخى

 الخسر    المتعسمى  مح المكسس  و التا  م ا ت د دهس سةو س؛
  الذ   قو  ز  محترف خسر ا زتىى ما المح م : الخبرة القضائي. 

أتراف و تد  ق لىعمى سئ والداستر والس  ئ داخة المةشأع زواست  اه لتد  ق الداخىاأمس ا
و هدف ، (20، ملح  2011)محمود،  ىزوة ، و ار قسئ، ق  مستمرع وتت  زتر  مستخدم  ما  زىهس

ةتس    مم ة  لىمشرو  لا تر ق محو ااسراف وا تشسف  هذا الةو  لل  تحق ق أ زر  لس   لدار   وا 
لا  غةا لا اا الحسسزسئ والتأ د ما محتهس، للا أا و ود  س  التد  ق الداخىا أختسء الت لى 

ا ما هةس ان، (27، ملح  2017)ال  سر، زلحص وتد  ق الحسسزسئ ت ى ف المد ق الخسر ا 
 :(31-30، الملحسئ 2014)الواردائ،  ئ تتموة اا مس  ىالىتد  ق الداخىا م مول  ما الخدمس

  : ؛ والاخت متتموة اا ل راءائ التحقق ما حمس   ا موة والممتى سئ ما السر   خدمام وقائي 
   التا   عس المد ق الداخىا اا م سة الق سم تتموة اا اا راءائ وا سسل ى  :تقييميهخدمام

 وتق    مد  اعسل   ةب  الر سز  الداخى   المتزق  اا المةشأع؛
  : تتموة اا مسسلدع المد ق الداخىا لتوا ر الز سةسئ الم  م  اا م سة تحس ا  خدمام إنشائي

  : لدار  ، مسل  ، لةتس   ؛ا ةبم  المو ول  داخة الشر 
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  : وتشمة اا راءائ والتوم سئ وا سسل ى التا  ستخدمهس المد ق الداخىا اا  خدمام علاجي
 أو التوم سئ التا  ت مةهس تقر ر تد  ق . م سة تمح ح ا ختسء التا ا تشلهس

 العلاق  بين التدقيق الداخلي والخارجي:. 2.2
وبل هس  دخة  ما ةتسق لمة الذ  تمسرس  اادارع ما خ ة م لا ةبس  التد  ق الداخىا

الداخى  ا والخسر   ا، زهدف ل  سد  الذ   تتىى تةس قس ز ا المد ق ا الخسر ا، ا مر المد ق
مد  اسلى   ةبس  الر سز  الداخىا  لمد ق ا الخسر   ا تد  ق ا الترا ا. ح ث أا ما مهس  االت سمة ز

ز ة الموسة لذا  سا ، اعى  سما تغ  ر اا زعض ل راءائ التد  قلمس  ترتى لى  در   اسلى ت  
  وا أوسح مةهس   ، انا ح   تغت   لمى سئ التد  ق الخسر ا ع ف اللسلى  ةبس  التد  ق الداخىا

  لى  أ ور اسلى   وذل  زهدف تغت   أو   الةقص المترتز تد  ق الداخىااا حسة لو  سا ةبس  ال
 .(22، ملح  2009)لزراه  ،   عف ةبس  التد  ق الداخىا

 اخليين() استخدام أعمال المدققين الد 610. المعيار الجزائري للتدقيق رقم 3.2
المسدر لا واارع المسل  ، و الذ  و ح  2017مسرم  15المكرخ اا  23حسى المقرر 

الذ   زا الوا زسئ المتىوز   610 ما ز ةهس المع سر ر   ح ا التةل ذ أرزع  معس  ر  اا ر   لىتد  ق
ذا تز ا ل  ما المد ق الخسر ا اا حسل  مس و د لد  ال  سا وب ل  التد  ق الداخىا تزقس  ح س  ، وا 

تحد د  ، اعى  ، أا وب ل  التد  ق الداخىا زنم سةهس أا ت وا ذائ دلال  لىق س  زمهمت 315 ئ .ج.
-610-570-520المت ما المعس  ر ال اا ر   لىتد  ق ) 23المقرر ر    )واارع المسل  ،  ىا مس

620)، 2017):  
    اسةةةتخدا  ا لمةةةسة الخسمةةة  لىمةةةد ق ا الةةةداخى  ا، وذلةةة  زتحد ةةةد احتمسل ةةة  تحد ةةةد لم سة ةةة  أو مةةةد

 لمةسله  لىة  تز عة ، راةسمة  لاحت س ستة ، واةا حسلة  تأ ةد ذلة   حةدد ا وةر المتو ةح م  م  ألمىهة  
ا ةشةت  المتعىقة   اا لى  المةد ق الخةسر ا المع سر  ذل  التد  ق الخسر ا، وو ح وامتداد ل راءائ

 ق الداخىا وأو اهةس اةا: متسزعة  المرا زة  الداخى ة ، احةص المعىومةسئ المسل ة  العمى ست ة ، زوب ل  التد 
المسةسهم  للسدع الةبر اا ا ةشت  العمى ست ة ، احةص مةد  احتةرا  الةمةوص التشةر ع   والتةب م ة ، 

 ، والمسسهم  اا تلع ة الحو م ؛لدارع المخستراا تحس ا 
   م  م  ألمسة المد ق ا الداخى  ا، و ح المع سر م مول  ما الةقست   ى تق  مهةس مةا  زةة تحد د

و ةةةذل   ، ال ةةةم ر المهةةةامةةا اسةةةتق ل  ، مو ةةول   ةةةة المةةد ق الخةةسر ا مر ةةةاا زشةة ة  ز ةةةر لىةة  
 .لىمد ق ا الداخى  اال لسءع التقة   
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 مس و ح هذا المع سر لىمد ق الخسر ا أة  اا حسل  استغ ل  للألمسة الخسم  المة ةاع مةا 
اةةا ووةةس ق التةةد  ق الةتةةس ج المستخىمةة  المتعىقةة  زتق ةة    زةةة المةةد ق ا الةةداخى  ا، و ةةى لى ةة  أا  ةةدرج 

 م  م  هذه ا لمسة، و ذل  ل راءائ التد  ق الخسم  المة اع حولهس.
 الشركام: وكم  ميهوم . 4.2

ولى   انا الةبس  اللعةسة لىحو مة  داخة المكسس ، وس ى  اعسل  للرض الر سز  تعتزر الحو م  
 قوق المسسهم ا و ة أمحسى الممسلح. عمة لى  حمس   ح

تعر ةف حو مة  الشةر سئ زأةهةس م مولة  مةا ال ةسئ الر سزة    م ةا. تعريف  وكم  الشاركام: 1.4.2
المحتمةةة أةهةة  مةةا ذو  الممةةسلح الذات ةة  لةةا و  أو توةةةا المةةد ر ا والتةةا تتزةسهةةس المكسسةة  حتةة  تمةةةح

 ت ةوا ةبةس  المرا زة  زحةد ، ح ةث المشسر   اا أةشت  ت ةر زراسه ة  المسةسهم ا وأمةحسى الممةىح 
أدة  ما م ىم اادارع للإشراف لى  اادارع ومرا ح خسر ا ازداء الرأ  حوة مد  مووو    القوا   

 .(24، ملح  2017)لار ر و ت سا،  المسل  
 الو سلة  مشةس ة مةح لىتعسمةة وها الترق وا سةسل ى التةا تسةتخد  آليام  وكم  الشركام: . 2.4.2

 تعةرف  مةس ا سةه ، حمى  ما المس ترع وا رىز   ا  ى   ز او  ا سه ، حمى  و اادارع ز ا تةشس التا
 المكسسة ، مشةس ة لحةة المكسسة  مسةتو  لىة  تتزةق التةا وا سةسل ى التةرق م مولة  أةهةس لىة 

 أا القةوة ،و م ةا الاهتمةس  محةة الزىةد اةا المتزةق الحو مة  ةبةس  لىة  التةرق هذه استخدا  و تو ف
 ال ةسئ للة  الشةر سئ حو مة  ال ةسئ تمةة ف لىة  الحو مة  م سة اا الزسحو ا ز ا ل مس  شز  هةس 
  والمرا عة  الخسر  ة  المرا عة  الداخى ة وتعةد، (281، ملح  2017)لاوا،  خسر    وأخر  داخى  

 الل سئ. ما أه  هذه
والتةةا تعتزةةر مر عةةس   سمةةئ مةبمةة  التعةةسوا الا تمةةسد  والتةم ةة مبااادح  وكماا  الشااركام: . 3.4.2

الشةر سئ  حو مة لزنمةدار مزةسدئ ، (Meier & Schier, 2005, p. 272) لى  المستو  العةسلما
 :(Khedim & Grari, 2016, p. 219) والتا سةو اهس ا مس  ىا

   لةةةا تر ةةةق المسةةةسهم  اةةةا شةةةلسا   ا سةةةواق لحو مةةة  الشةةةر سئ   ةةةمسا و ةةةود أسةةةسم اعةةةسة لةبةةةس
 وأا   وا هذا الةبس  متوااق مح القسةوا و حدد زو وح توا ح المسكول سئ ز ا السىتسئ.و لسءتهس، 

  :ممسرسةةة   و سةةةهةح ةةةث   ةةةى أا  شةةةسر  ةبةةةس  حو مةةة  الشةةةر سئ  حلةةةب حقةةةوق  م ةةةح المسةةةسهم ا
  م ح حقوق لىمسسهم ا.

   ل م ةح المسةسهم ا، و  ةى أا  ةمسا المعسمىة  العسدلة   المسةسهم ا:المعسمى  المتسسو   زة ا  م ةح
   لحقو ه .  وةوا  سدر ا لى  الحموة لى  تعو ض اعسة لا أ  اةتهس
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  زحقةةوق مختىةةف أمةةحسى   ةةى أا  قةةر ةبةةس  حو مةة  الشةةر سئ  أمةةحسى الممةةسلح:مختىةةف  دور
 ومختىف أمحسى الممىح الممىح  المةموص لى   اا القسةوا وأا  ش ح التعسوا ز ا الشر سئ 

  :  ةةى أا   ةةما ةبةةس  حو مةةة  الشةةر سئ ةشةةر معىومةةسئ د  قةة  واةةا الو ةةةئ  ااامةةسح والشةةلسا  
 حوة  م ح ا مور ال وهر   المتعىق  زسلشر  .وزتر ق  لسدل  المةسسى 

   :اادارع ااسةةةترات     لىشةةةر    حو مةةة  الشةةةر سئةبةةةس     ةةةما  ةةةى أا مسةةةكول سئ م ىةةةم اادارع
 ما  زة م ىم اادارع.اللعسة لى  اادارع  وااشراف

 دراس  ميداني  استقصائي  على عين  من م افظي ال سابام في ولايام الشرق الجزائري: .3
  :منهجي  الب ث الميداني وأداة الدراس  1.3

 :مةةةد اا سزةةة  لىةةة  لشةةة سل   الدراسةةةة  ةحةةةسوة الق ةةةس  زدراسةةة  م داة ةةةة   منهجيااا  الب اااث الميااااداني 
، زح ث مممئ استمسرع زسلالتمسد ئ اا الشرق ال اا ر  ة  ما محسابا الحسسزساستقمس    لى  ل

 ةة  لى  زعض المرا ح وزسلر و  لل  زعض أهة الاختمسص اا ذل ،  مد الق ةس  زتوا عهةس لىة  ل
ل سزة  تة  اةتقس هةس  90استمسرع واست   اا سزسئ تة  زةةسء الدراسة  لىة   98زعد توا ح الدراس ، ح ث و 

 .رد مستى  93ما أمة 
 : ت  الالتمسد اةا  مةح الز سةةسئ الم داة ة  لىة  اسةتمسرع مةممئ زةةسء لىة  خمومة    أداة الدراس

أسةة ى  متعىقةة  زسلز سةةةسئ  و وةة مو ةو  الزحةةث اشةةتمىئ لىةة  وة ث محةةسور ر  سةة  ، المحةةور ا وة زة  
لزةسرع  19(، أمس المحور الوسةا ز  الخزرع، المكهة العىما، تخمص العىماالالشخم   لع ة  الزحث)
أمةس المحةةور  ،610ر ةة   لىتةد  ق سر ال اا ةر  ةةالمعمةةد  تتز ةق المتموةة اةا  متعىقة  زةسلمتغ ر المسةةتقة

 .و م  الشر سئتلع ة حوهو  لزسرع متعىق  زسلمتغ ر التسزح 14الوسلث ز  
 و د ت  الالتمسد لى  سى  ل  سرئ الخمسسا اا للداد اخت سرائ اا سز   مس  ىا:

 
 
 
 

 مجال المتوسط ال سابي وفق سلم ليكارم الخماسيأوزان الاختيارام و  :1الجدول 
 موااق زشدع موااق محس د ر ر موااق ر ر موااق زشدع الاخت سر
 5 4 3 2 1 الواا
 5,00 – 4,20 4,1 –3,40 3,39 – 2,60 2,59 – 1,80 1,79 – 1,00 الق م 

 المصدر: من إعداد البا ثين
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 الاستمارة وصدق اختبار ثبام  2.3
وهةةو  (Spss23تةة  الالتمةةسد اةةا هةةذا الاختزةةسر لىةة  أشةةهر الاختزةةسرائ التةةا  قةةدمهس زرةةةسمج )

 ةتس ج الاختزسر  مس  ىا:معسمة أللس  رومزسخ، وزعد لدخسة الز سةسئ اا الزرةسمج  سةئ  اختزسر
 اختبار الثبام وفق معامل أليا كرومباخ :2الجدول 

 معامل صدق الم ك Alpha Cronbach  معامل الثبام عدد العبارام الم ور
 0.870 0.758 19 مد  تتز ق المع سر 
 0.849 0.722 14 تلع ة حو م  الشر سئ

 0.931 0.868 33 ككل الاستبيان
 Spss23المصدر: من إعداد البا ثين بناء على مخرجام برنامج 

 ،0.6وهةةا   مةة  أ زةةر مةةا  0.868هةةا  ل سةةتز سا   ةةة   مةة  معسمةةة أللةةس  رومزةةسخزمةةس أا 
الاسةتمسرائ لىةة  ةلةم الع ةة  أو لىةة  ل ةة  ممسوىةة   وزسلتةسلا  م ةا القةةوة أةة  لةو تةة  توا ةح ةلةةم لةدد

%، وزسلتةسلا  م ةا القةوة أا الاسةتمسرع 86.80اا سزةسئ ما ةلم الم تمح ل سةئ ةسز  التتةسزق اةا 
تمتسا زسلوزسئ،  مس  ت    سم مدق الاستمسرع ز ذر   م  معسمة أللس  رومزسخ واا هةذه الحسلة  ت ةوا 

%، زمعةة  أا الاسةتمسرع  ةسدرع لىة  تحق ةق أهةداف 93.10 هةااا مسلا   م  معسمة مدق المح  
 .الزحث زدر    ز رع

 :ت ليل البيانام المتعلق  بالخصائص الوصيي  للعين  3.3
  مس  ىا:اا هذه الةقت  ما التحى ة ةقو  زعرض  ة الخمس ص الد مغراا   لىع ة  المدروس  

 الترتيبي ي  و توزيع أفراد عين  الب ث  سب المتغيرام النوع :3الجدول 

 متغير الخبرة)السنوام( متغير المؤهل العلمي متغير التخصص العلمي

 مسل  
24 

(26.7)% 
 ل سسةم

32 
(35.6)% 

 10أ ة ما 
27 

(30)% 
محسسز  
 وتد  ق

56 
(62.2)% 

 مسستر
41 

(45.6)% 
لل   10ما 

15 
34 

(37.8)% 
تخمص 

 اخر
10 

(11.1)% 
دراسسئ 
 لى س

17 
(18.8)% 

 أ ور ما
 سة 15

29 
(32.2)% 

 الم مو 
90 

(100 )% 
 الم مو 

90 
(100 )% 

 الم مو 
90 

(100 )% 
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 المصدر: من إعداد البا ثين
  م ا تلس ر معت سئ ال دوة  مس  ىا:

  ح ةةث  سةةةئ أرىز ةة  أاةةراد الع ةةة  ذائ هةةةس  تةةةو  اةةا التخممةةسئحسةةى التخمةةص العىمةةا ة ةةد ،
  ، وذا مةتقا  ة  التخمص ا  رى لممسرس  المهة ؛ %62.2تخمص محسسز  وتد  ق زةسز  

  اةةرد  41رسلز ةة  أاةةراد الع ةةة  هةة  مةةا حمىةة  الشةةهسدائ ال سمع ةة  وخسمةة  المسسةةتر و ةةدر لةةدده  زةةة
تموىةةةةئ ةسةةةةز  ا اةةةةراد ز ةمةةةةس مةةةةةه   حمىةةةةوا شةةةةهسدع ل سةةةةسةم،  %35.6، اةةةةا حةةةة ا %45.6وزةسةةةةز  

%، وزةذل   ت ةح أا هةةس  تةةو  اةا 18.8الذ ا  حمىوا شهسدائ ما الدراسسئ العى س المست وزوا و 
 ؛الشهسدائ المهة   للأشخسص المزحوو ا ممس  عاا اا سزسئ المتحمة لى هس

   سةةةةوائ، و سةةةةئ ةسةةةز   10% مةةةا لةةةد ه  خزةةةرع أ ةةةة مةةةا 30زسلةسةةةز  لمتغ ةةةر الخزةةةرع اتموةةةة ةسةةةز
% مةةةا  تمتعةةةوا زخزةةةرع 32.2سةةةة ، وتموةةةة ةسةةةز   15للةةة   10% لىةةةذ ا  تمتعةةةوا زخزةةةرع مةةةا 37.8

القةدرع العىم ة  لى  أاراد له  الخزرع ال سا   و  سة ، و ش ر هذا لل  أا الدراس  اشتمىئ15مهة   تلوق 
 .لى  ممسرس  ألمسة التد  ق

 م اور الدراس :الاتجاه العام لإجابام العين  على  4.3
وأهم ةةة   ةةةة لزةةةسرع اةةةا  الاةحةةةراف المع ةةةسر  ،الات ةةةسه العةةةس  )المتوسةةةت الحسةةةسزا  مةةةد معراةةة 

تحى ةة الز سةةسئ الم داة ة  المموىة   تة ( ا سزسئ الع ة  ل ة لزسرع اا المحور أو لىمحور   ة، المحور
زسسةةةةتخدا  زرةةةةةسمج  (R2( والمحةةةةور الوسلةةةةث )R1لاخت ةةةةسرائ الع ةةةةة  حةةةةوة لزةةةةسرائ المحةةةةور الوةةةةسةا )

(Spss23). 
  اةةا هةةذا المحةةور سةةوف ةقةةو  : 610رقاام  للتاادقيق تطبيااق المعااايير الجزائااريت لياال م ااور ماادى

، و ةةذل  610ر ةة   لىتةةد  ق تتز ةةق محةةسابا الحسةةسزسئ لىمعةةس  ر ال اا ةةر زتسةةى ت ال ةةوء حةةوة مةةد  
لزةةسرع مو هةة  للةة   19ر  داء مهةةسمه  لىةة  أ مةةة و ةة ، مةةا خةة ة مةة سر   ةةسالمع مةةد   لس ةة  هةةذا

 س ، وت  التومة لل  المخر سئ التا  ملهس ال دوة التسلا:ل ة  الدرا
 

 الاتجاه العام لإجابام أفراد العين   ول الم ور الأول :4الجدول 

المتوسط  فقرام الم ور الأول
 ال سابي

الان راف 
 المعياري

 الاتجاه

 ر وظيي  التدقيق الداخليادو أ تقويم
وتقةةةد   مختىةةةف تق ةةة   ةبةةةس  الر سزةةة  الةةةداخىا العمةةةة لىةةة  . 1

 التوم سئ لتحس ة 
 موااق 0.61 4.18
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زسسةةةةةتعمسة لحةةةةةص المعىومةةةةةسئ المسل ةةةةة  العمى ست ةةةةة  ز الق ةةةةس  .2
 مختىف اا راءائ

 موااق 0.67 3.94

الق س  زنلسدع الةبر اا ا تمةسد، اعسل ة  وة سلة  ا ةشةت  . 3
 العمى ست   زمس ا هس ا ةشت  الغ ر مسل  

 موااق 0.79 3.58

  را  الةمةةةةةوص التشةةةةةر ع   والتةب م ةةةةةاحتةةةةة احةةةةةص مةةةةةد . 4
 و ذل  س سسسئ وتو  هسئ اادارع

 محس د 0.64 3.04

 محس د 0.74 3.13 الق س  زتحد د وتق    المخستر ال زر  التا تعترض ال  سا .5
 موااق 0.73 3.75 تق    س ر الحو م  و مسا التتز ق السى   لمزسد هس. 6

 الداخلي لأعمال المدقق الخارجيتقييم ملائم  أعمال المدقق 
مةةةةةد ق ا الةةةةةداخى  ا وأداء ال اسةةةةةتق ل   ةشةةةةةستالتأ ةةةةةد مةةةةةا  .7

 ألمسله  ز ة مو ول  
 موااق 0.67 3.47

بةروف  أو  ةود التأ د ما تحرر المد ق الداخىا مةا أ ة   .8
 تهدد  درت  لى  تةل ذ مسكول ست  لى  ةحو ر ر متح ا

 موااق 0.71 3.43

اةةا المةةد ق الةةداخىا مةةح حر ةة  التوامةةة ز ةةة مةةا التأ ةةد . 9
 ىقسءائ دور  اللتسر 

 موااق 0.81 3.50

تشةرف لىة   ةرارائ توب ةف ر   التأ د ما أا لدارع الشة. 10
 موااق 0.68 4.08 أل سء وب ل  التد  ق الداخىا

التأ د ممس لذا  سةئ وب ل  التد  ق الداخىا تقةد  تقةسر ر . 11
 أو لل  لتسر سسما لد   السىت  الم  م  لإدارعل

 موااق 0.68 3.72

تومةةةة سئ المةةةةد ق تلسلةةةةة لدارع الشةةةةر   مةةةةح  التأ ةةةةد مةةةةا. 12
 الداخىا

4.26 0.57 
موااق 
 زشدع

لممةسلح المهة ة  أو ت ةسرى اةا ا لةد  و ةودالتأ د مةا . 13
 الشخم   لىمد ق ا الداخى  ا

 موااق 0.66 3.61

 المهني  للمدققين الداخليينتقييم الكياءة والعناي  
تق    م  م  العةسمر المقةع  الم مع  ما  زةة المةد ق . 14

 الداخىا
 موااق 0.56 3.52

 موااق 0.66 3.40. التأ د مةا تمتةح المةد ق الةداخىا زةسلخزرع المهة ة  ال سا ة  15
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  داء مهسم 
. التأ ةةةةةد مةةةةةا لشةةةةةراف المةةةةةد ق الةةةةةداخىا لىةةةةة  ا لمةةةةةسة 16

 وتوو قهس زش ة مح حومرا عتهس 
 موااق 0.75 3.48

 محس د 0.83 2.67 تق    الت و ا التقةا لىمد ق الداخىا. 17
. تق ةةةة   م  مةةةةة  الةتةةةةةس ج المسةةةةةتخر   لىبةةةةةروف والتقةةةةةسر ر 18

المعةةةةةدع مةةةةةا تةةةةةرف المةةةةةد ق الةةةةةداخىا، وتةسسةةةةةقهس مةةةةةح ةتةةةةةس ج 
 ا لمسة المة اع

 موااق 0.61 4.18

ل ةةةةة الاسةةةةتوةسءائ أو  . التأ ةةةةد مةةةةا المعسل ةةةة  المةةةةح ح 19
 الةقست الغ ر الت سد   التا بهرئ اا ألمسة المد ق الداخىا

 موااق 0.67 3.94

 موافق 0.68 3.62 المتوسط العام
 Spss23المصدر: من إعداد البا ثين بناء على مخرجام برنامج 
(   ةةةة ة ةةةد أا   مةةة  R1زعةةد م حبةةة  ات ةةةسه ل سزةةةسئ الع ةةة  لىةةة  لزةةةسرائ المحةةةور الوةةسةا )

، وزمس أا   م  المتوست الحسسزا تقح  ما م سة 0.68زسةحراف مع سر   3.62المتوست الحسسزا 
(، ومة   م ا القةوة أا الات ةسه العةس  ا سزةسئ الع ةة  حةوة المحةور 4,19 - 3,40الاخت سر موااق )

لىتةد  ق  داء مهةس  محةسابا الحسةسزسئ  ر ال اا ةر س ةو لس ة  المع تتز ةق( المتعىق زمد  R1الوسةا )
 لى  أ مة و  ، تمر ائ حوة الاخت سر موااق وزسةحراف مع سر   ع ف.

  تتترق الدراس  اا هذا العةمر للة  دراسة  أراء أاةراد الع ةة  : تيعيل  وكم  الشركامت ليل م ور
المع ةةسر ال اا ةةر  زسلتاامةة  زتتز ةةق  تلع ةةة حو مةة  الشةةر سئا مةةس  خةةص دور محةةسابا الحسةةسزسئ اةةا 

 لزسرع المو ح  ا مس  ىا: 14، ما خ ة م سر  م مول  ما أس ى  متموى  اا 610لىتد  ق ر   
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 الثانيالاتجاه العام لإجابام أفراد العين   ول الم ور  :5الجدول 

المتوسط  فقرام الم ور الأول
 ال سابي

الان راف 
 المعياري

 الاتجاه

در ةةةة  المووو  ةةةة  اةةةةا المعىومةةةةسئ الةةةةواردع اةةةةا القةةةةوا    التأ ةةةةد مةةةةا. 1
 المسل  

 موااق 0.68 4.04

 موااق 0.88 3.76 در   ااامسح لا المعىومسئ المحسسز  احص . 2
 موااق 0.83 3.40  لسءع واعسل   ه  ة الر سز  الداخى   اا الشر   تق     .3
 موااق 0.73 3.15 التد  قزذة العةس   المهة   ال ام  لةد الق س  زعمى   . 4
التأ ةةةد مةةةا أا  م ةةةح حقةةةوق المسةةةسهم ا محلوبةةة  و ةةةذا المعسمىةةة   .5

 المتسسو   ز ةه 
 موااق 0.66 3.25

 موااق 0.83 3.60 ومتمسوةالتقسر ر المسل   معدع لى  أسسم وسزئ  أاالتأ د ما . 6
التةسةةةةة ق والتعةةةةةسوا مةةةةةح المةةةةةد ق ا الةةةةةداخى  ا اةةةةةا التعةةةةةرف لىةةةةة  . 7

 والت لزسئ التا  د تحدثا ختسء 
 موااق 0.72 3.55

زخمةوص ل ةراءائ الر سزة  المحةددع التعرف لىة  ةقةست ال ةعف . 8
 ما  زة المد ق ا الداخى  ا

 موااق 0.84 3.57

 موااق 0.77 3.56 التأ د ما تتز ق ةبس  سى   لىتد  ق الداخىا. 9
تقةةةد   مةةةورع وا ةةةح  لةةةا الشةةةر   زتر قةةة  سةةةى م  واةةةا الو ةةةئ . 10

 المحدد
 موااق 0.72 4.07

التأ د ما لد  و و  حسلائ الغة  والاحت ةسة والتمةراسئ الغ ةر . 11
  سةوة  

 موااق 0.71 3.68

تقةةةد   تأ  ةةةد مو ةةةةولا للةةة  م ىةةةةم اادارع والمسةةةسهم ا حةةةةوة  .12
 لدال  القوا   المسل  

4.14 0.67 
موااق 
 زشدع

ملمةةةح لةهةةةس ال  المسةةسهم  اةةةا تحق ةةةق  ةةةودع المعىومةةةسئ المسل ةةة. 13
 موااق 0.73 3.66 ما  زة الشر  

الت سمةةة والتعةةسوا زةة ا المرا ةةح الةةداخىا والمرا ةةح الخةةسر ا اةةا . 14
 المهس .تةل ذ 

 موااق 0.75 3.37

 موافق 0.75 3.63 المتوسط العام
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 Spss23المصدر: من إعداد البا ثين بناء على مخرجام برنامج 
زعد م حب  ات سه ل سزسئ الع ة  لى  لزةسرائ المحةور اللرلةا ا وة ة ةد أا   مة  المتوسةت 

، وزمس أا   م  المتوست الحسسزا تقح  ما م سة الاخت سر 0.75زسةحراف مع سر   3.63الحسسزا 
(، ومةة   م ةا القةوة أا الات ةسه العةةس  ا سزةسئ الع ةة  حةوة المحةور المتعىةةق 4,19 – 3,40موااةق )

، 610تلع ةةة حو مةة  الشةةر سئ زسلتاامةة  زسلمع ةةسر ال اا ةةر  لىتةةد  ق ر ةة  زةةدور محةةساب الحسةةسزسئ اةةا 
 سةحراف مع سر   ع ف.تمر ائ حوة الاخت سر موااق وز

 : فرضيام الدراس اختبار 5.3
 مةةةا خةةة ةالز سةةةةسئ تتزةةةح التوا ةةةح التز عةةةا  ار ةةة سئ الدراسةةة ،   ةةةى أولا التأ ةةةد مةةةا أا اختزةةةسر  زةةةة

 الاختزسر التسلا:
   مةد معراة  مةد  لتزةس  توا ةح ز سةةسئ الزحةث الم ةداةا اختبار طبيعي  توزياع البياناام الميدانيا  :

 ا ح ة  (، Spss23 ةواره زرةةسمج )الةذ  لىتوا ح التز عا ةستعمة اختزسر  ولمورةوروف سةم رةوف 
 زح ث تو ح اللر  سئ التسل  : 50الع ة  أ زر ما 

 ( فرضي  العدمH0:) ( ز سةسئ المحور اR1) ( وR2 تتزح التوا ح التز عا وتقزةة )   هةذه اللر ة
 .0.05( أ زر ما sigلمس   وا مستو  المعةو   )

 ( فرضاااي  الباااديلH1:) ( ز سةةةةسئ المحةةةور اR1) ( وR2 لا تتزةةةح التوا ةةةح التز عةةةا وتقزةةةة هةةةذه )
 .0.05( أ ة ما sigاللر    لمس   وا مستو  المعةو   )

 لتسلا:تبهر اا ال دوة ا(  سةئ ةتس ج الاختزسر  مس Spss23زسلر و  لل  زرةسمج )
 اختبار الطبيعي  لبيانام الب ث الميداني :6الجدول                          

 
 اختبار كولموغوروف سميرنوف

 المعنوي  درج  ال ري  الإ صائي 
 R1 0.122 90 0.165الم ور 
 R2 0.070 90 0.200الم ور 

 Spss23المصدر: من إعداد البا ثين بناء على مخرجام برنامج                    
( اةا اختزةسر  ولمورةوروف سةم رةوف R1ة حب أا   م  مستو  المعةو   زسلةسةز  لز سةةسئ المحةور )

( R1ز سةةسئ المحةور )  (، زمعةةH1( وةةراض اللر ة   )H0وزسلتسلا ةقزة اللر    ) ،0.165زق م  
( اةةةا R2ة حةةةب أا   مةةة  مسةةةتو  المعةو ةةة  زسلةسةةةز  لز سةةةةسئ المحةةةور ) مةةةس  تتزةةةح التوا ةةةح التز عةةةا،

( وةةةةةراض اللر ةةةة   H0، وزسلتةةةةسلا ةقزةةةةة اللر ةةةة   )0,200اختزةةةةسر  ولمورةةةةوروف سةةةةم رةوف زق مةةةة  
(H1( زمعةا ز سةسئ المحور الوسةا ،)R2تتزح ) التوا ح التز عا. أ  س 
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 :لةةةا تر ةةةق معسمةةةة اللر ةةة   الر  سةةة  لىدراسةةة  لاختزةةةسروذلةةة   دراسااا  علاقااا  الارتبااااطPearson 
 المو ح  اا ال دوة الموالا:

 (Pearson)  معامل الارتباط بين متغيرام الدراس  :7الجدول 
  610المعياااااااار رقااااااام ب الالتااااااازام            

 
 تيعيل  وكم  الشركام

معامل 
 بيرسون

مستوى 
  جم العين  الدلال 

تتز ةق المع ةةسر ال اا ةر  لىتةةد  ق الارتزةست زةة ا 
 90 0.000 0.915  وتلع ة حو م  الشر سئ   610ر   

 50.0** الارتزست داة لةد مستو   
 Spss23المصدر: من إعداد البا ثين بناء على مخرجام برنامج                    

ر ةة  لىتةةد  ق  ال اا ةةر  ةةسر الالتةةاا  زسلمعزةة ا   ةةدا ارتزةةست ترد ةة   و ةة   بهةةر لةةةس و ةةود ل  ةة 
وهةةةو داة لةةةةد  0.915، ح ةةةث زىغةةةئ وتلع ةةةة حو مةةة  الشةةةر سئ مةةةا  زةةةة محةةةسابا الحسةةةسزسئ 610

"اسةةتخدا  ألمةةسة المةةد ق ا  610ر ةة   لىتةةد  ق المع ةةسر ال اا ةةر %، وهةةذا  عةةةا أا تتز ةةق 5مسةةتو  
 .تلع ة حو م  الشر سئسوف  سسه  اا ما  زة المد ق ا الخسر   ا  الداخى  ا"

لا  و ةةد أوةةر ذو دلالةة  لحمةةس    لالتةةاا  محةةساب  " إذا بالنسااب  لليرضااي  الرئيساا  التااي تييااد ب نااه:  
 H0 " هةةس ةةراض ار ة   العةد تلع ةة حو مة  الشةر سئالحسةسزسئ زسلمعةس  ر ال اا ر ة  لىتةد  ق لىة  

 التةةةةاا  محةةةةساباالتةةةةا تق ةةةةا زو ةةةةود ل  ةةةة  ارتزةةةةست ترد ةةةة   و ةةةة  زةةةة ا  H1ة وةقزةةةةة اللر ةةةة   الزةةةةد 
تلع ةة حو مةة  و "اسةةتخدا  ألمةسة المةد ق ا الةداخى  ا"  610ر ة  لىتةد  ق   ةسر ال اا ةر الحسةسزسئ زسلمع

 .0.05وهو داة لحمس  س  وة  أ ة ما  0.000لةد مستو  الشر سئ 
  اختباار (One sample t test) :   ختزةسر اللر ة سئ اللرل ة  لاا  وةر م  مة  أُسةتخد   ةة

 t المحسةوز  أ ةة مةا t لذا  سةةئ H1 وراةض اللر ة   الزد ىة  H0 ةوتق ةا  سلةدع القةرار زقزةو 
 لاختزسر المو ح  اا ال دوة التسلا: ، ا سةئ ةتس ج اال دول  

 One sample t test اختبار :8الجدول 
 القرار مستوى الدلال  t أبعاد الاستبان 

 H0راض  0.000 83.846 تقو   أدوار ومهس  التد  ق الداخىا
ال لسءع والعةس   المهة   لىمد ق ا الداخى  اتق      H0راض  0.000 97.321 

 H0راض  0.000 92.072  تق    م  م  ألمسة المد ق الداخىا  لمسل
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 Spss23المصدر: من إعداد البا ثين بناء على مخرجام برنامج 
 المو ح  اا ال دوة أل ه  م ا تحى ة اللر  سئ  مس  ىا: spssزةسءا لى  مخر سئ  

   رفض اليرضي  H0  اةا تلع ةة حو مة  لا  و د أور ذو دلال  لحمس    لدور محةساب التا تل د زأة
"اسةتخدا   610الشر سئ زتقو   أدوار ومهس  التةد  ق الةداخىا زسلتاامة  زسلمع ةسر ال اا ةر  لىتةد  ق ر ة  

وهةو أ ةة  0.000ما ال دول ة  لةةد مسةتو  دلالة   أ زرالمحسوز   t  ا، الداخى  ا"ألمسة المد ق ا 
 ؛0.05ما 
  اليرضااي  رفااض H0   اةةا تلع ةةة لا  و ةةد أوةةر ذو دلالةة  لحمةةس    لةةدور محةةساب التةةا تق ةةا زأةةة

ر   زسلتاام  زسلمع سر ال اا ر  لىتد  ق   تق    م  م  ألمسة المد ق الداخىا  لمسلحو م  الشر سئ ز
مةا ال دول ة  لةةد مسةتو  دلالة   أ زةرالمحسةوز   t ،  ةوا"اسةتخدا  ألمةسة المةد ق ا الةداخى  ا" 610

 ؛0.05وهو أ ة ما  0.000
لا  و د أور ذو دلال  لحمس    لدور محساب الحسسزسئ  التا تق ا زأة H0  اليرضي  رفض 

زسلتاامةةة  زسلمع ةةةسر  لىمةةةد ق ا الةةةداخى  اتق ةةة   ال لةةةسءع والعةس ةةة  المهة ةةة  اةةةا تلع ةةةة حو مةةة  الشةةةر سئ ز
مةا ال دول ة   أ زةرالمحسوز   t ،  ا"استخدا  ألمسة المد ق ا الداخى  ا" 610ال اا ر  لىتد  ق ر   

 .0.05وهو أ ة ما  0.000لةد مستو  دلال  
  خاتم : .4

ح ث زعد تترق الدراس   ه  الملسه   المتعىق  زمتغ رائ الزحث ما خ ة ااتسر الةبر  
 610ر    لىتد  ق سر ال اا ر  وما و  التر  ا لى  المعوالداخىا  تةسولئ تعر ف التد  ق الخسر ا

مزسدئ حو م  أمس اا المتغ ر التسزح لىدراس  اقد ت  تغت   أه  ، "استخدا  ألمسة المد ق ا الداخى  ا"
تلع ة ساب الحسسزسئ ل سةى التتز قا ت  السعا لل  معرا  الدور الذ   ىعز  محا ، وااالشر سئ

"استخدا  ألمسة المد ق ا  610ر    لىتد  ق سر ال اا ر  سلمعما خ ة التاام  ز حو م  الشر سئ
 .الداخى  ا"

 تومىئ الدراس  لل  م مول  ما الةتس ج ةو اهس ا مس  ىا: . النتائج:1.4
  استخدا  ألمسة المد ق ا  610ر   لىتد  ق   سر ال اا ر التاا  محساب الحسسزسئ زسلمع لا"

، وهذا حسى ا دوائ تلع ة حو م  الشر سئاا  وا   سزا سوف  سسه  زش ة  ز رالداخى  ا" 
، ازَعد تشخ ص أه  هذ ا المتغ ر اااحمس    التا أوزتئ و ود ل    ارتزست ترد   و   ز ا 

 سر زسلمعحساب الحسسزسئ زسلتاا  م اء  ز ر مةهس  تحق قأدر ةس أة   م ا  متتىزسئ حو م  الشر سئ
 ؛على إشكالي  الدراس ذه إجاب  وه .610ر   لىتد  ق  ال اا ر 
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    اا تلع ة حو م  الشر سئ  ل  سزا محساب الحسسزسئ اا ال اا ر دورلأا تومىئ الدراس  لل
 الر سزاةبس  لىتق     ت ل   مهم  التد  ق الداخىا ما  وذل ، زتقو   أدوار ومهس  التد  ق الداخىا

زنلسدع الةبر اا ا تمسد، اعسل   وة سل   هس  سم، و الداخىا وتقد   مختىف التوم سئ لتحس ة 
تق    س ر الحو م  و مسا التتز ق السى   ، و ذل  ا ةشت  العمى ست   زمس ا هس ا ةشت  الغ ر مسل  

ت  ى وهةس  هس،أا تو   المةشأع ةحو تحق ق أهداا، زسا سا  لل  أةشت  مختىل  ما شسةهس لمزسد هس
 السؤال اليرعي الأول؛لى   الدراس 

   تق    م  م  ألمسة محساب الحسسزسئ اا ال اا ر اا تلع ة حو م  الشر سئ ززسلةسز  لدور
أا الع ة  المزحوو  لى  استتسل  لتحق ق ذل  ما اتومىئ الدراس  لل   ، المد ق الداخىا  لمسل

ما التأ د و ذل   الداخى  ا وأداء ألمسله  ز ة مو ول   التأ د ما استق ل   ةشست المد ق اخ ة 
ما تلسلة لدارع الشر   مح ، و التوامة ز ة حر   مح المد ق الداخىا اا لتسر الىقسءائ دور  

على السؤال وفي هذه النتيج  إجاب  ور رهس ما اا راءائ ا خر ،  توم سئ المد ق الداخىا
 ؛للدراس  لثانياليرعي ا

     تق    ال لسءع والعةس   لدور محساب الحسسزسئ اا ال اا ر اا تلع ة حو م  الشر سئ ززسلةسز
تزا  ذل  أة   ستت ح تحق قهس وذل  زسلق س  زسا راءائ المةموص ، المهة   لىمد ق ا الداخى  ا

ما  التأ د، وتق    الت و ا التقةا لىمد ق الداخىا، ما 610لى هس اا المع سر ال اا ر  لىتد  ق ر   
ما لشراف المد ق الداخىا لى  ، وكذلك تمتح المد ق الداخىا زسلخزرع المهة   ال سا    داء مهسم 

تق    م  م  العةسمر المقةع  الم مع  ما  زة المد ق ، ا لمسة ومرا عتهس وتوو قهس زش ة مح ح
لمد ق الداخىا، تق    م  م  الةتس ج المستخر   لىبروف والتقسر ر المعدع ما ترف ا، الداخىا

التأ د ما المعسل   المح ح  ل ة الاستوةسءائ أو الةقست ، ووتةسسقهس مح ةتس ج ا لمسة المة اع
على السؤال الفرعي وفي هذه النتيجة إجابة ، الغ ر الت سد   التا بهرئ اا ألمسة المد ق الداخىا

 .للدراسة لثالثا
 : ىا مول  ما التوم سئ  مسلى   وء الةتس ج السسزق  ةقد  م . التوصيام: 2.4

   در   ال توار وذل  زسلتأ د ماالمرا ع  الداخى   زسلشر سئ ال اا ر  ،  تلع ة أدوار أ سس   ى
لل   اا شخص المد ق الداخىا، زسا سا  التأه ة العىما والمهةاالت و ا التقةا و عسل   ما ال

 وب ل ؛زسلةب  والمعس  ر الخسم  زهذه ال ه تق د
  زسلمةشمئ،   احص مد  احترا  الةموص التشر ع   والتةب م  اا المد ق الداخىا تلع ة دور

 وتق    المخستر ال زر  التا تعترض ال  سا.، و ذل    سم  زتحد د و ذل  س سسسئ وتو  هسئ اادارع
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   ما ا سدع در   التوامة ز ا المد ق ا الداخى  ا والمد ق ا الخسر   ا اا تلع ة حو م  الشر سئ
الاتلسق زش ة م توى زشأا ترت ى التعسوا المشتر  ز ةهمس، ممس  ةع م ل  سزس لى  حو م   خ ة

 الشر سئ اا المكسسسئ الا تمسد   ال اا ر  ؛
   اله  سئ المهة   ذائ الاختمسص اا ال اا ر زسا ا ةبم  والىوا ح التا ما شأةهس تةب      س

  ر هست ا المهةت ا.و   لمس   ل   ما تةب   وتلع ة دوذلالع    ز ا المد ق ا الداخى  ا والخسر   ا 
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