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 إǿداء

 
  إى: أǿدي ǿذا العمل  

Ǽَا اإِنسَانَ بِوَالِدَيْهِ حُسǼًْا وَإِن و من قال فيهما اه سبحانه وتعاى: "  - وَصَي ْ
َ مَرْجِعُكُمْ  جَاǿَدَاكَ لتُِشْركَِ ِِ مَا ليَْسَ لَكَ بِهِ  ََ عِلْمٌ فَا تُطِعْهُمَا إِ

اَ كǼُتُمْ تَ عْمَلُونَ   حفظهما اه؛ والديا الكرمن ". فَأنَُ بِئُكُم ِِ

 زوجي وابي عدنان وابǼي رتاج؛ -

 إخوي وأخواي؛ -

 كل أصدقائي وزمائي ي الدراسة. -

  

 

 

 



 

 كلمة شكر وتقدير

 

 

على و  على كثر نعمه جميع خلقه،وأمدǽ، اه عزّ وجلّ  شكرأدائما   
 دراسييد العون ي  امساعدة ومدّوا َ من قدّموا َ دائما قدرأو  ،توفيقه

توجيهاته ب الطاǿر بن يعقوبوأخص بالذكر امسامة الكبرة لأستاذ الدكتور 
 الجودي صاطوري، وا يفوتي شكر الدكتور وماحظاته وتشجيعه امستمر

  على كل نصائحه العلمية. 

كما أشكر اأساتذة اأفاضل أعضاء جǼة امǼاقشة على قبوهم إجازة   
 .والتقدير على جهدكم لقراءته وتقييمه اامتǼانǿذا العمل، فلكم مي كل 
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 Ɖاختيار  سببو  اƃموضوع. أهمية 1

 اƃموضوع.أهمية 1.1

تساعد على خلق  اقتصاديةحاوƅت اƅمجتمعات عبر اƅعصور تحقيق رفاهية أفضل تضمن ƅها مƊافع   
Ƅثيرة أهمها قلة بذƅك مشاƄل وعوائق  اƅحƄومات ƅتواجه ،اƅقيمة ƅتƄون معيارا معبرا عن اإشباع اƅمحقق

ت اƄƅتابات واƅدراسات دون Ƅلل أو ملل بهدف اƅوصول إƅى اƅتوفيقة أو اƅمصفوفة ƅفتوا ،اƅموارد وƊدرتها
وƄاƊت اƅتحديات وازاƅت  ،واإƊفاق من جهة واƅقيمة واƅمƊفعة من جهة أخرى ااستهاكاƅمثلى اƅمعبرة عن 

Ɗƅب اƊجاƅهي س  مفتوحة في ا Ƌموارد وهذƅتوفر اƅ سعي وراء سبيƅع من اƊن هذا ا يمƄƅ ،ة خلقها ووجودهاƊ
 .ااقتصاديةرغم اƅتغير اƅمستمر في اƅبيئة  ااقتصادياƅرفاهية وتحقيق مستويات أفضل في اأداء 

في  متزايدةاƅتقلبات اƅو مƊافسة اƅتي تتميز بتزايد اƅ ƅلبيئة ااقتصادية سريعةاƅ ومع اأخذ باƅتطورات  
اƅمزيد من اƅجهود بذل طلب تيمما  ،صعوبة اƅتحليل اأمر اƅذي يؤƄد ظروف ممارسة اأƊشطة ااقتصادية

ƅفهم وتحديد اأساƅيب اأƄثر Ɗجاعة ƅلتأƄيد على تماشيها مع اأƊشطة اƅموجهة ƅلموارد واإمƄاƊات واƅمتوجة 
متƄررة وبأشƄال مختلفة من وفي مرات عديدة  ، وخير دƅيل على ذƅك ما عرفه اƅعاƅمااقتصادي باأداء

ة تطلبت دراسات وآƅيات موجهة ƅحل هذƋ اƅمشƄات أو تجاوزها بأقل اƅخسائر، واƅحديث في أزمات اقتصادي
 مƊها اأداء على اƅمستوى اƄƅلي.  ةهذا اأمر يƄون على مستويات عديد

Ɗحو اƅتغيير واƅتطوير اƅموجه Ɗحو  ضغوطمن  هتفرضƅما  بيئتهتحليل ب يتم ااقتصاديودراسة اأداء   
، اƅخوصصة، تقليص دور اƅدوƅة، اƅشرƄات اƅعماقة واƅتغير اƅمستمر في تطوير ااقتصاديةاƅتƄتات 

ود اƅمفروضة على اƅتجارة ل اƅقيؤ اƅمƊتجات اƅجديدة، اƅتوجه Ɗحو اأسواق اƅدوƅية، زيادة اƅمƊافسة وتضا
واأمر باƅقدر اƅمƊاسب من اƅسرعة واƅمهارة، معها  اƅتعامل أن يتم بوƅمواجهة هذƋ اƅتغيرات يج ،اƅدوƅية

ا يمƄن مسايرتها إا  قتصاديةاابيئة اƅاƅافت ƅلƊظر هƊا أن اƅعاƅم وهو يتجه إƅى اƅعوƅمة يتسم بتغيرات في 
 .اƅعاƅمي ااقتصادبتحليل عميق ƅما يحدث في 

 ااقتصادي وتبرز هƊا أهمية تحسين اأداء Ƅأساس في اƅتعامل تأخذ Ƅل دوƅة أوƅوياتها اإستراتيجيةو   
Ƅضرورة تسعى اƅحƄومات بسياساتها ومواردها إƅى اƅرفع من مستوياته، ويعود تحديد اأساƅيب اƄƅفيلة بتحقيق 

يƄون على مدى واƅرهان اƅتي تختلف من بلد إƅى آخر،  ااقتصاديةبيئة اƅهذƋ اأهداف إƅى اƅتعمق في تحليل 
فعلى اƅمستوى اƄƅلي يتم إعداد اإستراتيجية Ƅخطوة Ɗحو اƅتفƄير في  ،ااقتصاديةƅممارسة اأƊشطة  تهامءما

هداف اƅمرجوة اƅتي قد تƊطوي في اأعلى ضوء  همؤشراتمستويات حيث تحدد  ااقتصادي،تحسين اأداء 
مستويات  تحسين تƊافسية ااقتصاد، اƅتƊمية اƅبشرية، ، اƊƅمو، أسواق رأس اƅمال،اƊƅاتج اƅوطƊي وتƊويعه حجم
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اƅجزائري بحاجة إƅى إستراتيجيات تمƊƄه من مواƄبة متطلبات  ااقتصادومؤشرات أخرى، وحيث أن  اƅمعيشة
وضمان اƅتحسين في اƅمقاييس اƅحيوية واƅهامة وضغوط اƅبيئة ااقتصادية تغيرات ومسايرة اأƅفية اƅثاƅثة 

 ƄاƊت أهمية هذا اƅموضوع، واƅتي يمƄن إبرازها فيما يلي: يااقتصاد ƅأداء
دراك تطورات وتغيرات اƅبيئة ااقتصادية؛ ااقتصاد اƅجزائري  أداءتحسين يتوقف  - على مدى فهم وا 

Ƅن هذƋ اأخيرة من خال تحليلها من تحقيق اƅتوظيف اƅمƊاسب ƅمقدرات اƅجزائر اƅتي حيث تم  
سياسات وبرامج تسعى من خاƅها إƅى اƅوصول إƅى مستوى اƅطموحات اعتمدت مƊذ ااستقال على 
 ااقتصادية ƅلمجتمع اƅجزائري؛

Ƅما يعتبر اƅتغير في اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية أƄبر تحدي وأول ما يجب فهمه ƅلوصول إƅى حلول  -
ƅتƊمية في Ɗاجعة تعاƅج مشاƄل ضعف اأداء ااقتصادي ƅلجزائر، فاƅتغير أهم ما يميز متطلبات ا

شتى مجااتها، هذƋ اأخيرة بمƄوƊاتها تعطي بشƄل تفاعلي مامح مستقبل اƅدول اقتصاديا، مما يؤƄد 
 أهمية اƅتعمق في تحليل تطورات وتغيرات وأبعاد اƅبيئة ااقتصادية؛ 

تعلق رغم اƅمحاوات اƅمختلفة ƅتحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري إا أن ارتباطه باأسواق اƅعاƅمية سواء  -
اأمر بإيراداته اƅتي يغلب عليها اƊƅفط واƅغاز Ƅمصدر أو بوارداتها اƅتي ترتفع بشƄل مستمر ƅتعيق 

مما يستدعي اƅبحث في بذƅك فرص اƅتƊمية وترسخ مƊطق ااقتصاد اƅريعي اƅمفتوح على ااستيراد، 
 ؛اد اƅجزائريسبل تساهم في إثراء مداخل ƅلتحسين في اأداء ااقتصادي ومائمة ƅوضع ااقتص

يمƄن اƅتعبير على تحديات ااقتصاد اƅجزائري بمتابعة تطورات مؤشرات توازƊه، Ƅذƅك بااعتماد على  -
إثراء تحليل اƅبيئة ما تصدرƋ اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅمختصة من تقارير ƅها أهمية ودور Ƅبير في 

 ااقتصادية اƅجزائرية.

حيث جاءت ƅمعاƅجة موضوع إمƄاƊية تحسين أداء  وعلى هذا اأساس، تأخذ هذƋ اƅدراسة أهميتها؛  
ااقتصاد اƅجزائري، بتحليل بيئته ااقتصادية مع اƅتأƄيد على أهم مƄوƊاتها ƅلوصول إƅى تحديد اƅفرص 

 اƅممƊƄة ƅلرفع من مستويات ااستغال اأمثل ƅلموارد ااقتصادية اƅتي تزخر بها اƅجزائر.

 . أسباب دراسة اƃموضوع2.1
 أسباب اƅتي ƄاƊت من وراء اختيار موضوع اƅبحث:من أهم ا  

، وذƅك باƄƅشف عن تحديد اƅسبل اƄƅفيلة بتحسين اأداء ااقتصاديƅمحاوƅة تقدم هذƋ اƅدراسة اƅبحثية  -
 اƅمدخل اƅمƊاسب واƄƅفيل بمعاƅجة مشاƄل ااقتصاد اƅجزائري؛ اعتماداƄƅيفية اƅتي يمƄن من خاƅها 
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يرتبط Ɗجاح اƅبرامج ااقتصادية اƅتي سطرتها اƅدوƅة اƅجزائرية بمدى تحليل بيئة Ɗشاطه ااقتصادي  -
ومعرفة أهم تطوراته؛ حيث أƊه Ƅلما توفرت اƅمعلومات اƅمبيƊة ƅلتحديات واƅفرص ساهم ذƅك في 

 تسهيل مهمة ااƊدماج في ااقتصاد اƅعاƅمي؛   

 في ذاتها حديثة؛ اأداء ااقتصاديƅتي يƊظر مƊها إƅى حداثة اƅموضوع خاصة Ƅون هذƋ اƅزاوية ا -
 وتحسيƊه؛ ااقتصادي اأهمية اƅتي يƄتسيها اأداء -

 .ƅميول اƅشخصي ƅدراسة هذا اƅموضوعا -

طار اƃدراسة2  . اƃهدف من اƃبحث وا 

 . اƃهدف من اƃبحث1.2 
 يلي:Ɗظرا ƅاعتبارات اƅسابقة، فإن اأهداف اƅمرجوة من هذا اƅبحث تتمثل فيما   

بحث موضوع إمƄاƊية تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري ƅلتعرف على تطورات اƅبيئة ااقتصادية في  -
 ؛اƅجزائر، ومن ثم تحليلها ƅلوصول إƅى أهم اƅمداخل اƅمƊاسبة

تعميق اƅمفاهيم اƅمتعلقة بمƄوƊات اƅبيئة ااقتصادية، من خال دراسة تأثيرها اƅتفاعلي على اأداء  -
 ااقتصادي؛

محاوƅة تقييم أداء ااقتصاد اƅجزائري من خال دراسة تطور أهم مؤشرات اƅتوازن اƅداخلي واƅخارجي  -
  ثم اƅتطرق ƅما تصدرƋ اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅمختصة من تقارير اقتصادية؛ 

 Ƅيفية تحسيƊه؛و  ااقتصادي من تسليط اƅضوء أƄثر على اأداءƄن دراسة هذا اƅموضوع تم   -
 ؛ااقتصاديق اƅتحسين اƅمطلوب ƅأداء يإبراز سبل تحق -
أهم مقومات ااقتصاد اƅجزائري وƄيفية استخدامها باƅشƄل اƅمƊاسب، وƄذƅك معرفة على اƅوقوف أƄثر  -

 تحدياته ومشاƄله وسبل معاƅجتها؛

 .تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائريƅمحاوƅة إعطاء اƅفرص اƅممƊƄة  -

 . تحديد إطار اƃدراسة 2.2
على بحث إمƄاƊية تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري وتبيان اƅفرص اƅمƊاسبة باعتبارها  ترƄز اƅدراسة  

معاƅجة اإشƄاƅية ƅ، وعليه و خاصة في ظل اƅتغير اƅمستمر ƅمƄوƊات اƅبيئة ااقتصادية قديما ومتجددا تحديا
 :اƅمقترحة وتحقيق أهدافها، تم وضع إطار يوضح هذƋ اƅدراسة، ويتمثل في اƅحدود اƅمواƅية
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سيتم اƅترƄيز في هذƋ اƅدراسة على تحليل مؤشرات أداء ااقتصاد اƅجزائري من أجل اƅوقوف على  -
وربطها بأهم اƅمؤشرات  ،وضعيته، بمعرفة واقع اƅتطورات اƅتي تعرفها اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية

 ؛ااقتصادية
مختلف قواعد اƅبياƊات استخدام أهم اƅمعطيات اإحصائية اƅمتوفرة عن ااقتصاد اƅجزائري ضمن  -

 واإقليمية )اƅعربية( واƅدوƅية، خال فترة اƊجاز اƅبحث؛ اƅمحلية

حسب طبيعة اƅمؤشرات ومدى توفرها، وفي هذا اإطار سيتم اعتماد اƅفترة تحديد فترات اƅدراسة  -
( ƅدراسة مؤشرات اƅتوازن اƅداخلي واƅخارجي، واعتماد أحدث اƅبياƊات اƅمتاحة عن 2002-2012)

ƅدراسة أثر اƅبيئة  (2014-2003تقييم اƅمقدمة من اƅمؤسسات اƅدوƅية، وسيتم اعتماد اƅفترة )اƅمؤشرات 
 ااقتصادية بمƄوƊاتها وتƊافسية ااقتصاد اƅجزائري.

 . إشƂاƃية اƃبحث3
عن اƅتغيرات اƅتي تحدث في ااقتصاد  أىاƅجزائر جزء من اƅعاƅم واقتصادها ƅيس بمƊعلى اعتبار أن   

ثر على أداء ااقتصاد ؤ وبما أن اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية تعرف تحديات محلية وأخرى دوƅية ت اƅعاƅمي،
ليل ƅلبيئة إمƄاƊية اƅتحسين في ااقتصاد اƅجزائري من خال تح ƅدراسةهذا اƅموضوع ƅيƄون  ،اƅجزائري

 ااقتصادية وتحديد اƊƅواقص في أهم مؤشرات ااقتصاد اƅوطƊي.
وقد تزايدت أهمية اƅتحليل في تطورات اƅبيئة ااقتصادية ƅتصبح عاما مهما ƅمعرفة اƅوضع اƅحقيقي   

ية  ƅاقتصاد مع اأخذ بمختلف مقوماته وتحدياته، ƅيرتبط Ƅل ذƅك وبتأثير مستمر بمستقبل اأƊشطة ااقتصاد
 .اقتصاديةمما يستدعي ضرورة إدراك اƊƅتائج اƅمحققة ومقارƊتها بما هو مسطر Ƅأهداف 

ƅه ريع Ƅبير مصدرƊ Ƌفط غير مستقر في أسعارƋ وغير مضمون  بأن ياƅجزائر  أهم ما يميز ااقتصادو   
إƅى أن باإضافة  وموقع استراتيجي هام معتبرة بƊية تحتيةƄما تملك اƅجزائر باعتبارƋ ثروة غير متجددة 

ومع ذƅك مازال أداء ااقتصاد اƅجزائري ضعيف اأمر اƅذي يستوجب اƅبحث في  ،يزخر باƅشباب هامجتمع
Ƅيفية تƊظيم مقدرات ااقتصاد اƅجزائري في قاƅب يتائم ومتطلبات اƅتƊمية في اƅجزائر مع ضمان ااستقرار 

 .اƅمجتمع ƅتحقيق ذƅك ƅدىواƅوعي اƄƅافي 
أساس، فإن اƅسؤال اƅجوهري اƅذي تحاول هذƋ اƅدراسة اإجابة عليه يمƄن صياغته على وعلى هذا ا  

 اƊƅحو اƅمواƅي:

 " هل يمƂن تحسين أداء ااقتصاد اƃجزائري وƂيف ذƃك؟" 
 يمƄن طرح اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية: اƅتساؤل اƅرئيسيومن خال هذا 
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 ؟Ƅيف يتم تحليل اƅبيئة ااقتصادية -

دارتهما هو اأداء  -  ؟ وما هي مؤشراته ااقتصادي وƄيف يتم متابعته وا 

 ؟ما هي أهم تطورات وتغيرات اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية وƄيف هي بƊية ااقتصاد اƅجزائري -

 اƅجزائري؟ يداء ااقتصاداأتحسين  Ƅيف يمƄن تحقيق -

 . فرضيات اƃبحث4
 :اƊƅحو اأتيتقوم هذƋ اƅدراسة على فرضية عامة يمƄن تلخيصها على   
ƃفهم وتحديد  تحليا ƃتغيرات وتطورات بيئته ااقتصاديةيتطلب تحسين أداء ااقتصاد اƃجزائري   

 ثم إختيار مداخل مƈاسبة بااعتماد على مقوماته ƃتمƂيƈه من تحقيق مستويات أداء أفضل.اƈƃقائص 
ضافة إƅى فرضية اأساس، يمƄن ااعتماد على اƅفرضيات اƅجزئية     :اƅتاƅيةوا 

 ؛يتم تحليل اƅبيئة ااقتصادية حسب اƅتغيرات اƅتي تعرفها -
 ؛تحقيقها في واƅمشارƄة أدائها حيث من Ƅلية أهداف بمؤشرات ااقتصادي اأداءعبر عن ي   -

 ؛حسب اƅتغيرات واƅتحديات اƅتي تمر بها اƅجزائرية ااقتصادية اƅبيئة تحليل يتم -

 اƅجزائري ااقتصادوتحديات  مقومات ومعرفة اƅجزائرية ااقتصادية اƅبيئة تحليل في Ƅن اƅتعمقيم   -
 اƅجزائري. ااقتصادمن إيجاد فرص ƅتحسين أداء  ومؤشراته اƅبƊيوية ترƄيبته من اƊطاقا

 مƈهج اƃدراسة . 5
ƅطبيعة موضوع اƅدراسة وبغية اƅوصول إƅى Ƅافة تطلعاتها، تم ااعتماد على عدد من  باƊƅظر  

اƅمƊاهج اƅمستعملة في اƅبحوث واƅدراسات ااقتصادية، حيث يتم توظيف Ƅل مƊها Ƅلما دعت اƅحاجة اƅبحثية 
  ƅذƅك.

بيئة اƊƅشاط ااقتصادي ƄمƊبع ƅأداء  حين تƊاول واƅتحليلي اƅوصفي ينسيتم ااعتماد على اƅمƊهجف  
في اƅفصل اأول، من خال عرض مƄوƊات اƅبيئة ااقتصادية وƄيفية تأثيرها على اأداء ااقتصادي، ثم 

وتتبع تطور اƅمذاهب ااقتصادية وربطها بدور اƅدوƅة في ممارسة معرفة مشƄلة Ɗدرة اƅموارد ااقتصادية 
Ƅون مخرجتها معبرا عƊها باأداء ااقتصادي، وهذا ما تطلب عرضه في اأƊشطة ااقتصادية، هذƋ اأخيرة ت

 .اعتمادا على Ɗفس اƅمƊهجين اƅفصل اƅثاƊي

وحتى تƄون اƅدراسة أƄثر تعبيرا وعمقا سيتم ااعتماد على مƊهج دراسة اƅحاƅة في اƅفصل اƅثاƅث    
ت اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية، Ƅذƅك بتƊاول أهم تطورات مƄوƊا بيئة اƊƅشاط ااقتصادي اƅجزائري ومؤشراته
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اƅتطرق أهم مؤشرات اƅتوازن اƅداخلي واƅخارجي وصوا إƅى أحدث تقييمات اƅمؤسسات اƅدوƅية ƅاقتصاد 
ƅفصل اƅهج في اƊمƅفس اƊ يعتمدƅ ،جزائريƅجزائري بعرض أهم  رابعاƅذي يبرز فرص تحسين أداء ااقتصاد اƅا

       وƅوية ƅلوصول إƅى مداخل اƅتحسين مƊاسبة.مقوماته وأƄبر تحدياته من حيث اأ

 . خطة اƃبحث وهيƂله6
 :بƊاءا على اƅهدف واƅفرضيات اƅمعتمد عليها، تم تقسيم هذƋ اƅدراسة إƅى أربعة فصول Ƅما يلي  
 اة اƅبيئة مƄوƊاتها ومحدداتهتحديد ماهيب، بيئة اƊƅشاط ااقتصادي ƄمƊبع ƅأداءتعرض اƅفصل اأول إƅى ي -

 اƅبيئة ااقتصادية ، وعرضبدور اƅدوƅة واƊƅشاط ااقتصاديوتقديم مختلف تصƊيفاته واƊƅظريات اƅمتعلقة 
  من خال اƅعوƅمة؛ ااقتصادي على اأداء وتأثيرها

اƅتي  حسب اƅمدارسƊظرياته و  همضاميƊستعرض أهم يااقتصادي و  اأداءƊاول يتأما اƅفصل اƅثاƊي،  -
مؤشرات اأداء ااقتصادي ƅلتوازن اƅداخلي واƅخارجي وƄذƅك اƅمؤشرات اƅتي تصدرها أهم  ثم، ƅهتعرضت 

 ؛اƅمؤسسات اƅدوƅية

، ااقتصاد اƅجزائرياƅفصل اƅثاƅث من هذا اƅبحث فهو عبارة عن عرض وتحليل مفصل ƅواقع  وبخصوص -
ا وصوا ƅلتطورات اƅبƊيوية ƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية بأهم مƄوƊاتها ثم تحليل أهم تطوراتهمن ااƊطاقا 

 ƅاقتصاد اƅجزائري ثم اƅتطرق ƅتقييم اƅمؤسسات اƅدوƅية ƅواقع أداء ااقتصاد اƅجزائري؛

وأهم اƅتحديات  تهفرص تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري بااعتماد على تحليل بيئويتƊاول اƅفصل اƅرابع  -
 اƅمحلية واƅدوƅية ثم اƅتطرق ƅبعض اأفƄار اƅتي قد تساهم في تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري.

وفي اأخير، سيتم تخصيص خاتمة عامة ƅهذا اƅبحث تأتي ƅتقديم ملخص شامل واختبار فرضيات   
 هذƋ اƅدراسة. اƅدراسة، مع إبراز اƊƅتائج اƅتي تم اƅتوصل إƅيها وتقديم اقتراحات وتوصيات

 . اƃدراسات اƃسابقة7
إا أƊه  ،ي وفرص تحسيƊهر على حد علم اƅباحث ƅم تƄن هƊاك دراسة واضحة أداء ااقتصاد اƅجزائ  

Ƅما توجد دراسات أخرى تبحث إƅى أحد اƅمؤشرات ااقتصادية اƅمرتبطة باأداء ااقتصادي،  هƊاك من تطرق
 وفيما يلي ذƄر ƅما اطلع عليه اƅباحث من دراسات:، في تحسين أداء اƅقطاعات ااقتصادية

 اƅدول في ااقتصادي اƊƅمو على وأثرƋ اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار واقع، Ƃ ،2014مال شريطدراسة  -
  ااقتصادية اƅعلوم ااقتصادية، Ƅلية اƅعلوم في علوم دƄتوراƋ شهادة Ɗƅيل مقدمة اƅعربية، أطروحة
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ƅمعاƅجة موضوع  هدفت هذƋ اƅدراسة؛ حيث 3 اƅجزائر اƅتسيير، جامعة وعلوم اƅتجارية واƅعلوم
ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، من خال تحليل واقع اƅمƊاخ ااستثماري وتقييم حصيلة واتجاهات هذا 

 اƅعربية اƅدول أن مƊطلق اƅباحث ااستثمار وأثرƋ على اƊƅمو ااقتصادي في اƅدول اƅعربية، وƄان

 من تƊموية، Ɗƅفسها إستراتيجية ترسم أن وتريد وبيئية، واجتماعية اقتصادية تƊموية تحديات عدة تواجه

 اƅدول اƊƅامية من Ƅثير عمدت ااقتصادية تƊميتها وتحقق ƅها اƅتخلف، دائرة من تخرجها أن شأƊها

 يةخارج سبل عن - اƅمتاحة اƅذاتية اإمƄاƊيات إƅى باإضافة - اƅبحث إƅى اƅعربية اƅدول بيƊها ومن

 على بااعتماد ااقتصادي Ɗموها ƅتحقيق اƅعاƅمي، ااقتصادي اƊƅظام يتيحها اƅتي ضمن اƅفرص من

 من اقتصادياتها تحرير Ɗحو مƊها اƄƅثير تسابق عبر ذƅك ƅقيادتها، وتأƄد اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار

 اƅتجارة، وتحرير اƅهيƄلية اƅبƊى تأسيس إعادة في سبيل تبذل مازاƅت واƅتي اƅمبذوƅة اƅجهود خال

 تجسيد Ɗحو واƅسعي اƅمتقدمة، وبين اƅدول بيƊها اƊƅمو فجوة بتقليل اƄƅفيلة اƅحلول بمختلف وااƅتزام

 من اƅمزيد اقتصادياتها، وخلق Ɗمو تحفيز أجل اأجƊبي اƅمباشر ااستثمار استقطاب اƅمائم اƅمƊاخ

قامة اƅحديثة اƅتƊƄوƅوجيا وجلب اƅدخل، مصادر وتƊويع اƅعمل، فرص واƅمساهمة  اإƊتاجية اƅمشاريع وا 
اإدارية، وقد خلص  واƅخبرات اƅمهارات وتحسين اإƊتاج قواعد تعزيز وƄذا اƅمعيشة، تحسين في

 :اƅباحث إƅى جملة من إƅى جملة من اƊƅتائج أهمها

توفير اƅتمويل ƅلتƊمية يوفر ااستثمار اأجƊبي اƅعديد من اƅمƊافع ƅلدول اƅمضيفة، من بيƊها  -
 ƅصادرات، وتحسين ميزان اƅمدفوعاتااقتصادية وƊقل اƅتƊƄوƅوجيا، وخلق فرص اƅعمل، وتƊمية ا

دول فاƅمƄاسب عديدة خاصة إذا ما تم توجيه هذƋ ااستثمارات حسب اƅتصور اƅتƊموي اƅشامل ƅل
  ؛اƅمضيفة

اƅتوازن Ƅسه أغلب مؤشرات تحسن واضح في اأداء ااقتصادي اإجماƅي، وهو ما تع تسجيل -
تسجيل معدات Ɗمو إيجابية في ظل تراجع أداء ااقتصاد  ومƊهااƅتي تم تƊاوƅها، اƅداخلي واƅخارجي 

ها ئاƅعاƅمي اƅتي هدأت Ɗسبيا من وتيرة اƊƅمو ااقتصادي اƅقوي اƅتي شهدتها اƅمƊطقة اƅعربية مع بقا
لى حدى، يظهر اƅتباين اƅواضح في اأداء أما على مستوى Ƅل دوƅة عربية ع، في مستويات مقبوƅة

حيث يمƄن اƅتمييز بين ؛ ااقتصادي ƅلدول اƅعربية وهو ما تعƄسه مختلف اƅمؤشرات اƅتي تم تƊاوƅها
اأداء في اƅدول اƊƅفطية وغير اƊƅفطية من Ɗاحية، واƅدول اƅتي شهدت أحداث سياسية استثƊائية وما 

راجع في مختلف جواƊب اأداء ااقتصادي، اƅسياسي ترتب عƊها من حاات عدم ااستقرار واƅت
 ؛وااجتماعي
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من خال تحليل بƊية هيƄل اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي ƅلدول اƅعربية تظهر سيطرة قطاعات اإƊتاج  -
قطاع اƅصƊاعات ااستخراجية، أما على مستوى هيƄل اإƊفاق فتظهر سيطرة  اƅسلعي، خاصة مƊها

بƊود اإƊفاق، بيƊما تم تسجيل ضعف حصة ااستثمار اإجماƅي من ااستهاك اƊƅهائي على أهم 
بƊود اإƊفاق بسبب تراجع ااستثمارات في بعض اƅدول اƅعربية Ɗتيجة ظروف عدم ااستقرار 

 ؛اƅسياسي

فيما يتعلق بموارد اƅطاقة، يظهر بشƄل واضح ثراء اƅمƊطقة اƅعربية من هذƋ اƅموارد ؛ فقد بلغت  -
من ااحتياطي اƅعاƅمي، وقد بلغ إجماƅي  Ɗ57.5%سبة  2011 سƊةمن اƊƅفط اƅخام  احتياطاتها اƅمؤƄدة

من اإƊتاج اƅعاƅمي، بيƊما بلغت احتياطات اƅغاز اƅطبيعي في  %31 اƊƅفط اƅخام Ɗسبة حواƅي إƊتاج
، وهو ما يؤƄد أهمية 2010من ااحتياطي اƅعاƅمي بƊهاية سƊة  %28.2اƅدول اƅعربية حواƅي Ɗسبة 

ة اƅعربية باعتبارها مرƄز جذب حقيقي ƅاستثمارات اƅعاƅمية في مجال اƅصƊاعات اƊƅفطية اƅمƊطق
ااستخراجية واƅتحويلية واƅتي تمثل فرصا واعدة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر، مع اƅتأƄيد على ترƄز 

 من %95.4من  يقارب ما Ɗسبة أن ، حيثمعظم موارد اƅطاقة في مجموعة محدودة من اƅدول اƅعربية

 ق، اƄƅويت، اإماراتاƅسعودية، اƅعراوهي  دول، في ست ترƄزت اƅمؤƄدة من اƊƅفط ااحتياطيات
  ƅيبيا وقطر؛

شهدت اƅمƊطقة اƅعربية استمرارا في تحسين أطرها اƅتشريعية اƅمرتبطة بمƊاخ ااستثمار، باإضافة  -
ااستثمار وتحقيق اƅتƄامل ااقتصادي إƅى توقيع عديد ااتفاقيات اƅدوƅية اƅرامية ƅتشجيع وحماية 

واƅتجاري، Ƅما واصلت اƅدول اƅعربية جهودها في عرض اƅمزيد من فرص ااستثمار اƅطموحة، مع 
 ؛تسجيل تراجعها في اƅدول اƅتي عرفت عدم استقرار سياسي واجتماعي

يث أƊه باƅرغم تباين ترتيب اƅدول اƅعربية ضمن مختلف اƅمؤشرات اƅدوƅية ƅقياس مƊاخ ااستثمار؛ ح -
من أن أداء ااقتصادات اƅعربية بشƄل عام حقق تحسƊا واضحا أدى إƅى تراجع فجوة اƅتƊافسية 
وتسهيل ممارسة اأعمال، إا أن هذا اƅتقدم يرجع أساسا إƅى تطور اƅوضع اƅتƊافسي ƅلدول اƅخليجية 

فاع أسعار اƊƅفط وتوظيف Ɗتيجة تحسن اƅبيئة ااقتصادية اƄƅلية وأداء اƅتجارة اƅخارجية بفضل ارت
عوائدƋ في تطوير اƅبƊى واƅهياƄل ااقتصادية وااجتماعية وبƊاء دعائم ااقتصاد اƅجديد، وهو ما 
جعل معظم دول اƅخليج اƅعربي تحتل مراƄز متقدمة ضمن مختلف اƅمؤشرات، بيƊما احتلت باقي 

 ؛إƅى متأخرة اƅدول اƅعربية اƅتي شملتها تقارير اƅهيئات اƅدوƅية مراƄز متوسطة
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أهمية ااستقرار اƅسياسي باعتبارƋ يلعب دورا حاسما في تحسين درجات اƅتصƊيف على مستوى  -
مختلف اƅمؤشرات، اƅشيء اƅذي يؤƄدƋ تراجع ترتيب اƅدول اƅعربية اƅتي شهدت حاƅة عدم استقرار 

 سياسي واجتماعي خال اƅسƊوات اأخيرة.

 اƅسلعي اƅهيƄل على واƊعƄاساتها اƅصƊاعة ƅقطاع اƅتƊافسية ƅقدرةا ،ƈ، 2011عيم حسين مرامدراسة  -
 عين جامعةااقتصاد،  قسم Ƅلية اƅتجارة، ،دƄتوراƋ رساƅةمقارƊة،  دراسة: مصر في اƅخارجية ƅلتجارة
من  واƊƅامية اƅمتقدمة اƅدول على اƅعاƅمية وتأثيرها واƅتغيرات اƅتطورات تƊاوƅت اƅباحثةحيث  شمس،
 اƅمƊافسة حدة وارتفاع واƊƅقل، وااتصاات اƅمعلومات تƊƄوƅوجيا وتقدم ااقتصادية، اƅتƄتاتخال 

 اƅتحديحسب اƅباحثة  ƅيصبح، اƅعاƅمية اƅسوق Ɗحواƅتوجه و  صاحيةاإ سياساتاƅ وأيضا ضغوط
 اƅتƊافسية قدرتها زيادة Ƅيفية هو اƅتطورات هذƋ ظل في واƅدول اƅمشروعات يواجه اƅذي اƅرئيسي

 (اƅمصرية اƅصƊاعية) اƅسلعية اƅصادرات تƊمية أن، ƅتخلص اƅمتغيرات تلك ƅمواƄبة عليها واƅمحافظة
 في تحدث اƅتي اƅمتغيرات ظل في خاصة واƅمستدامة، اƅشاملة اƅتƊمية في اأساسية اƊƅقطة هي

 واƅدوƅية واإقليمية( 2011 جاƊفي 25 في اƅمصرية اƅثورة إƅى اإشارة تجدر حيث) اƅمحلية اƅساحة
 اƅتي اƅعوامل عن أما ،2009 سƊة% 38 تتجاوز ا اƅمصرية اƅصƊاعية اƅصادراتأن  ƅتضيف اƅباحثة

 يتعلق وفيما واƅطلب؛ اƅعرض بجاƊبي ترتبط أƊها فأƄدت اƅمصرية، اƅصƊاعية اƅصادرات على تؤثر
 في تترƄز أƊها وجدتف اƅمصرية، اƅصƊاعية اƅصادرات على اƅطلب بجاƊب اƅمرتبطة باƅمشƄات

 .اƅجغرافي اƅهيƄل حسب ƅلصادرات اƅسلعي اƅهيƄل ترƄز في تظهر دوƅية، ومشƄات محلية مشƄات
 ƅتخلص اƅباحثة إƅى جملة من اƊƅتائج أهمها:

 اƅخلل ويƊعƄس ،واƅخدمي اƅسلعي اƅهيƄل في سواء هيƄلية، اختاات من اƅخارجية اƅتجارة تعاƊى -
 اختال عن أما ،جماƅياإ اƅمحلى اƊƅاتج مستوى على واƅخدمية اƅسلعية اƅخارجية ƅلتجارة اƅهيƄلي
 أقاƅيم Ɗحو اƅخارجية ااقتصادية ƅلعاقات ااتجاهات على بدورƋ يعƄس فإƊه ƅلتجارة، اإقليمي اƅهيƄل

 ؛معيƊة اقتصادية وتƄتات

 تسيير في واƅرأسماƅية اƅوسيطة اƅسلع اƅواردات على اƅمتزايد بااعتماد اƅمصري ااقتصاد يتميز -
 Ɗحو ƅتلبية( اƅقمح مقدمتها وفى) اƅغذائية اƅسلع بعض واردات وعلى جهة، من اإƊتاجية اƅعملية
 ؛أخرى جهة من اƅمحلية ااحتياجات Ɗصف
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 مما واƅخدمي، اƅسلعي اƅهيƄل في ƅلخلل مباشر اƊعƄاس وهى " اƅصادرات ترƄز"  ظاهرة بروز -
 باƅسوق اƅمرتبطة باƅظروف تأثيرها من ƅلحد " اƅصادرات"  تƊويع إƅى وسعيا حقيقية، معاƅجة تستدعى
 ؛اƅعاƅمية

 ما ذƅك مثال ،ااقتصادية اƅدورات ƅمفعول Ɗتيجة ،اƅعاƅمي ااقتصاد في اƅدورية ƅلتقلبات اƅقوى اأثر -
 عام Ɗهاية واضحة بصورة ظهرت اƅتي اأخيرة اƅعاƅمية وااقتصادية اƅماƅية اأزمة أعقاب في حدث
 جمهورية ومƊها اƊƅامية اƅدول إƅى اƅصƊاعي اƅعاƅم من اƊتقلت قد اأزمة هذƋ تأثيرات أن حيث 2008
 أو اƅخارجية، باƅتجارة يتعلق ما سواء ااقتصاد في اƅخارجي اƅقطاع قƊوات خال من اƅعربية، مصر

 ؛ذƅك وغير واƅبورصة اƅمال سوق في اƅمباشرة ƅاستثمارات اأموال رؤوس تدفقات

 اƅمستدامة اƅتƊمية تحقيق في باƅمساهمة اƅهدف حيث من ترتبط واƅواردات اƅصادرات إدارة سياسات -
 اƅثروة مصادر استغال وحسن اƅموارد، قاعدة على اƅحفاظ خال من وخاصة اƅطويل، اأجل في

 باحتياجاتها اƅمحلية اƅسوق ƅتزويد اƅخارجي اƅعاƅم مع " مثلى " عاقة ظل في واƅبشرية اƅطبيعية
 .واƅخدمية اƅسلعية اƅصادرات وتƊويع وتوسيع

 اƅسياحية اƅصƊاعة خال من ااقتصادي اƅتƊويع دور، 2011، حليمة شابيو  اƃسعيد بربيش دراسة -
 في ااقتصادية واƅسياسات ااستراتيجيات مخبر، اƅبطاƅة من واƅتقليص اƅتƊمية ƅتحقيق اƅجزائر في

، حيث اعتبرا اƅمستدامة اƅتƊمية وتحقيق اƅبطاƅة على اƅقضاء في اƅحƄومة إستراتيجية ملتقى، اƅجزائر
 في يوفرها ان يمƄن اƅتي اƄƅبيرة اƅماƅية اƅعوائد إƅى باƊƅظر اƅقطاعات أهم من اƅسياحة قطاعاƅباحثان 
 اƅمشاƄل من اƄƅثير حدة من واƅتخفيف اƅثروة ƅخلق فرص من يوفرƋ وƅما واƅبعيد اƅمتوسط اأمدين

 استغال استراتيجيا بديا( اƅسياحة) اƅصƊاعة هذƋ في اƅدول من اƄƅثير وجدت حيث ااقتصادية؛
 فهي اƊƅاضبة، اƅثروة مصادر على ااعتماد عن ويغƊيها استدامتها يضمن بشƄل اƅسياحية مواردها

 ااقتصادية اƅتƊمية في أساسيا دور ƅها وأصبح اƅعاملة اƅيد تشغيل حيث من اأوƅى اƅصƊاعة
 ƅلتهيئة اƅتوجيهي اƅمخطط جعل في اƅجزائرية اƅحƄومة مساعي اƅباحثان إƅى ƅيƊوƋ وااجتماعية،

 اƅباحثان مبتغى استƊدا Ƅما ،2025 آفاق في باƅجزائر اƅسياحية ƅلسياسة اƅرئيسي اƅمرجع اƅسياحية
 استحداث اƅذي سساهم في اأمر 2015 آفاق في سائح مليون 2.1 ستقبالفي اƅوصول ا اƅجزائر

 :وصلت ƅها هذƋ اƅدراسة ما يلي اƅتي اƊƅتائجومن أهم  .مباشر وغير مباشر شغل مƊصب 400.000
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 وااجتماعي، وااقتصادي اƅسياسي اإصاح ميادين Ƅل يشمل واسع مفهوم اƅمستدامة اƅتƊمية -
 ƅأجيال اƄƅريمة اƅحياة وضمان اƅحاضر أجيال اƅرفاهية حياة تحقيق إƅى باƅخصوص وتهدف
  عقاƊي؛ بشƄل اƅطبيعية اƅموارد واستغال اƅبيئة حماية مع اƅقادمة

 وتجديد جديدة تحتية بƊى إقامة اƊƅفطية اƅعوائد استغال على اأخيرة اƅسƊوات في اƅجزائر رƄزت -
 اƅسƊƄات، بƊاء واƅوائية، اƅوطƊية اƅطرق تعبيد اƅجامعات، اƅمدارس، بƊاء) اƅقديمة اƅتحتية اƅبƊى

ن اƅبƊى هذƋ أن إا ،(اƅخ...واأمƊية، اƅصحية اƅمƊشآت  ƅخلق وحدها تƄفي ا فإƊها ضرورية، ƄاƊت وا 
 مستدامة؛ تƊمية

 عن بعيد اامƄاƊيات هذƋ استغال أن إا اƅسياحي اƅميدان في Ƅبيرة إمƄاƊيات على اƅجزائر تتوفر -
 به قامت ما غرار على اƅقطاع هذا ترقية عرفته اƅذي اƄƅبير اƅتأخر بسبب اƅمطلوب اƅمستوى
 واƅمغرب؛ توƊس اƅجارتان

 اƅسياحي اƅقطاع تطوير في شك با سيساهم شامل، برƊامج اƅسياحية ƅلتهيئة اƅتوجيهي اƅمخطط -
 وبفضل تحقيقها، إƅى يسعى اƅتي اƅخمس اƅديƊاميƄيات بفضل سياحية Ƅقبلة اƅجزائر وجهة وترويج

 ترافقه؛ اƅتي واأجƊبية اƅوطƊية ااستثمارات حجم

 اƅمتعاملين اƅمحلية، اƅجماعات اƅدوƅة، جهود من Ƅل تضافر تتطلب اƅجزائر في اƅسياحة تƊمية -
 .اƅسياحية اƅعروض صƊاعة في تشارك Ƅلها اأطراف هذƋ أن ذƅك اƅمدƊي، واƅمجتمع ااقتصاديين،

 مجلة ،وحمايتها اƅتجارة حرية بين اأمريƄية اƅتƊافسية اƅقدرة ،2009 ،عيد محمود اƂƃريم عبد دراسة -
 اƅعاƅم Ƌشهدوقد رƄز اƅباحث على ما  ،واƅعشرون اƅثاƊي اƅعدد ،اƅجامعة ااقتصادية ƅلعلوم بغداد Ƅلية
 تهدد أصبحت اƅماضي اƅقرن من اأخير اƅعقد مƊذ وسريعة Ƅبيرة وسياسية اقتصادية تطوراتمن 

 تراجعا   اƅمتحدة اƅوايات شهدت فقد ،واƅعاƅمي اƅرأسماƅي اƊƅظام ضمن اƅمتحدة ƅلوايات اƄƅبيرة اƅمƄاƊة
 اƅقرن من اƅتسعيƊات مƊتصف بعد تقدما   حققت بيƊما اƅثماƊيƊات مƊتصف مƊذ ااقتصادي أدائها في

 تراجع ƅمعاƅجة حمائية اقتصادية سياسات باتخاذ اƅمتحدة اƅوايات قيام إƅى ذƅك أدى وقد اƅماضي
 اƅحرب إƊهاء مƊذ ااقتصادية اƅحرية تبƊت أƊها من اƅرغم على اƅعاƅمي ااقتصاد من اƅتƊافسية قدرتها

 اƅماƅي اƅعجز وتزايد اأوروبي ااتحاد مثل Ƅبيرة اقتصادية تƄتات بروز بعد اسيما اƅثاƊية اƅعاƅمية
 اƅمتحدة ƅيصل اƅباحث إƅى أن اƅوايات، Ƅبيرة Ɗمو معدات تحقيق أمام عائقا أصبح اƅذي اƅفدراƅي
 ااقتصادية اƅعقوبات أسلوب استخدام إƅي اتجهت Ƅما( اƊƅافتا) مثل إقليمية تƄتات إقامة إƅى اتجهت

 Ƅبرى دول مع اƅثƊائية ااتفاقيات عقد عن فضا   وشرƄائها خصومها مƊافسة من ƅلحد بها اƅتلويح أو
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 واƅتي اƅعاƅمية اƅتجارة مƊظمة خال من صادراتها أمام اƅخارجية اأسواق ƅتوسيع واƅهƊد اƅصين مثل
  .عميقة هيƄلية اختال من تعاƊي ƄوƊها اƅعربية اأقطار اقتصاديات على سلبا تؤثر أن يتوقع

 اƅصƊاعة ƅتƊمية اƅمتاحة اƅفرص"  اƅبيئية اƅصƊاعية اƅتجمعات ،2009 ،أحمد صبحي سوزاندراسة  -
 على اƅدراسة هذƋ رƄزتو  ،اƅقاهرة جامعة اƅسياسة، واƅعلوم ااقتصاد Ƅلية ،دƄتوراƋ رساƅة، " اƅمصرية
 اƅعمليات وتحليل دراسة خال من اƅصƊاعية فاتاƅمخل من تحقيقها اƅممƄن اأجƊبية اƅوفورات

 اƅخطية اإƊتاج Ɗماذج تحويل خال من اƅمستدامة اƅتƊمية أهداف دعم في اإسهامه ومدى اƅصƊاعية،
 اأƊشطة أن إƅى اƅدراسة خلصت وقد، اƅطبيعية اأƊظمة تحاƄى اƅتي اƅمغلقة اƅحلقة Ɗماذج إƅى

 اƅمخلفات استخدام بإعادة تسمح ا اƅتي اƅخطية اإƊتاجية اأƊظمة على تعتمد مصر في اƅصƊاعية
 من اأƄبر اƅجزء أنأƄدت اƅباحثة  Ƅما ،اƅصƊاعي اƅقطاع في اƅمستدامة اƅتƊمية تحقيق يعوق ما وهو

 اƅمتعلقة اƅصƊاعي اƅتخطيط وسلبيات اƄƅلية، اƅصƊاعية اƅسياسات إƅى يعود مصر في اƅبيئي اƅتدهور
 اƅمتبعة اƅصƊاعي اƅتلوث من اƅحد إجراءات ƅتبين اƅباحثة أن ،ƅأƊشطة واƅجغرافي اƅقطاعي باƅتوزيع
 اƅمستوى على مبادرات أية دون اƅفردية اƅمƊشأة مستوى على تقليدية حلول ميتقدب اتسمت بمصر
 .اƅصƊاعية اƅمƊشآت بين اƅتعاوƊي أو اƅبيئي

 اƃباحث. مساهمة 8
ƅم تƄن هƊاك دراسة واضحة ƅفرص تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري ƅتƄون مساهمة هذا اƅبحث تتمثل   

 أساسا فيما يلي:
توضيح أهمية اƅبيئة ااقتصادية في تحليل اأداء ااقتصادي باعتبارƊ Ƌتاجا أƊشطة اقتصادية تتأثر  -

 قافية واƅتƊƄوƅوجية؛بتفاعل اأبعاد اƅسياسية واƅقاƊوƊية وااجتماعية واƅث

معرفة أسس ومبادئ إدارة اأداء ودورها في معاƅجة مشاƄل ضعف اأداء ااقتصادي باعتماد  -
 اأساƅيب اƅحديثة واƅمƊهجية اƅسليمة ƅتجاوز اƅعقبات واƅتعقيدات اƅتƊظيمية في اƅمؤسسات عموما؛

اƅمختصة في ااقتصاد واƅمجتمع، ƅما ااهتمام باƅتقارير اƅتي تصدرها اƅمؤسسات اƅدوƅية واإقليمية  -
ƅها من دور في تقديم تحاƅيل تتضمن معلومات ƅها تأثير على مستقبل اقتصاديات اƅعاƅم واƅمجتمعات 

  خاصة اƊƅامية مƊها؛
ووفقا أحدث اƅبياƊات اƅمتاحة  ئري من خال اƅمؤشرات ااقتصاديةتحليل واقع أداء ااقتصاد اƅجزا -

 ƅبياƊات اƅوطƊية واƅعاƅمية اƅمتخصصة؛واƅمتوفرة ضمن قواعد ا
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اƅجمع في بحث واحد بين تحليل ƅبيئة ااقتصاد اƅجزائري ومؤشرات اƅتوازن اƅداخلي ومؤشرات اƅتوازن  -
 ؛صدرها اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅمتخصصةاƅخارجي واƅمؤشرات اƅتي ت

لى ما تمتلƄه محاوƅة ااستشراف ƅمداخل تساهم في تحسين أداء ااقتصاد اƅجزائري اعتمادا ع -
وباƅترƄيز على خصوصية اƅتحديات ااقتصادية ، اƅجزائر من مقومات في شتى اƅمجاات

 وااجتماعية ƅلجزائر؛

ااقتصاد اƅجزائري واƅمعتمدة على تحليل واقعه اƊطاقا اƅدراسات اƅتي تختص في تحليل أداء غياب  -
اƅبحوث اƊحصرت في دراسة بعض ، حيث أغلب من تطورات بيئته ااقتصادية بأهم مƄوƊاتها

اƅمؤشرات اƅتي تقيس إحدى اƅقطاعات ااقتصادية دون ربطها باƅتأثير اƅتفاعلي ƅلتغير في اƅبيئة 
ااقتصادية ودون اƅتأسيس ƅلحلول اƅمساهمة في تحسين اأداء اƄƅلي ƅاقتصاد اƅجزائري، وهذا ما 

  حاول اƅباحث اƅوصول إƅيه.
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 . اƃتذƂير باƃموضوع1

Ƅمقاييس تعƄس واقع ƅما ƅها من أهمية ن بمؤشرات اأداء ااقتصادي ااقتصاديو  ناƅمفƄرو  اهتم  
تطلع إƅى واقع أفضل تاأداء ااقتصادي ƅلدول ومستويات اƅمعيشة ƅدى مجتمعاتها، هذƋ اأخيرة اƅتي 

مما يحتم على اƅحƄومات وضع برامجها ااقتصادية بسياسة تتماشى وهذƋ اآفاق، ƅتختلف  ،ومستقبل أضمن
Ɗدرتها اƊƅسبية وتتفاوت من عامل هذƋ اƅسياسيات من بلد إƅى آخر حسب ما يمتلƄه من موارد تشترك في 

ضروريا في  ويعتبر عامل توجيه اƅموارد ƅما يخدم أداء ااقتصادحيث تطويرها واستغاƅها من بلد آخر، 
جواƊب مختلفة حسب ما تقتضيه اƅبيئة ااقتصادية اƅتي تتميز باƅتغير اƅمستمر اƅذي يتطلب اƅقدر اƅمƊاسب 
من اƅتحليل ƅمواƄبة اƅتطورات اƅتي يعرفها ااقتصاد اƅعاƅمي، فاأƅفية اƅثاƅثة ترسخت فيها مظاهر اƅعوƅمة 

ƅيجعل من اƅعاƅم في شƄل قرية صغيرة  ،وااتصال ماإعابتطور تƊƄوƅوجيا  ارتباطهابمختلف تفاصيلها 
بهذƋ اƅتغيرات واƅمستجدات اƅعاƅمية Ƅما  تتأثر أيضاواƅجزائر يصعب فيها فصل اƅتأثيرات اƅمتزايدة بين اƅدول، 

مما يستدعي اƅبحث في سبل تحسين أداء  أن ƅها ظروف داخلية مرتبطة ببيئتها وطبيعة مواردها ومجتمعها
اختلفت  ااƅتي مهم ئري باأخذ باƅتحليل في بيئته وفي مختلف قطاعاته ومؤسساته ااقتصاديةااقتصاد اƅجزا

في أشƄاƅها، أحجامها أو Ɗشاطها يبقى اأداء وتحسيƊه غاية مشترƄة، ويعتمد في ذƅك على طرق ومداخل 
عديدة حسب اƅمجال/اƅوظيفة، واƅظروف واƅمؤشرات اƅداƅة على هذا اƅقطاع أو ذاك، وعلى اƅمستوى اƄƅلي 

وظف من اأساƅيب اƅعلمية اƅجديدة ƅت  يتم تحسين اأداء بتوجيه أƊشطة ااقتصاد اƅجزائري إƅى اƅتطوير في 
راجع عملياته اإستراتيجية اƅمحققة ƅلقيمة Ƅما يجب أن تعيد اƅجزائر اƊƅظر خاƅها اƅتƊƄوƅوجيات اƅحديثة، وت  

في قطاعاتها ااقتصادية خارج اƅمحروقات واƅتي تعاƊي من مشاƄل ضعف اأداء قصد تفعيلها وجعلها ذات 
يƊشط في ظل بيئة سريعة اƅتغير، هذا اأخير اƅذي يحتم  يااقتصاد اƅجزائر  Ƅفاءة، وهƊا يمƄن اƅقول أن

غرض مواƄبة تطوراتها اƅتي تتزايد وتؤثر على Ɗشاطها، وفي هذƋ اƅدراسة بعليها اƅتحليل اƅعميق ƅبيئة أعماƅها 
ائري وƄيفية ƅجز اƅتي ترƄز على تفعيل دور اƅمجتمع في عملية اƅتمويل وعلى ريادة اأعمال في ااقتصاد ا

ل بيئة تسودها اƅمƊافسة اƅمتزايدة، ضغوط اƅخوصصة، مشاƄل اإفاس وغيرها من ظإعادة هƊدسته في 
 اƅمؤسسات، وقد تمت صياغة إشƄاƅية اƅموضوع على اƊƅحو اƅتاƅي:اƅتهديدات اƅتي تحيط ب

 هل يمƂن تحسين أداء ااقتصاد اƃجزائري وƂيف ذƃك؟
هذƋ اƅمذƄرة من خال أربعة فصول، إذ تƊاول  ƄاƊتضيات اƅمرفقة ƅها، واƊطاقا من اإشƄاƅية واƅفر   

وتقديم  ديد اƅبيئة ااقتصادية ومƄوƊاتهااƅفصل اأول بيئة اƊƅشاط ااقتصادي ƄمƊبع ƅأداء، من خال تح
  .Ɗشاط اƅدوƅة ودورها مرورا باƅمشƄلة ااقتصادية طبيعتها وأسبابهاƅاƅموضحة  اƅمƊاهجمختلف 
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واستعرض  همؤشرات ،اƅفصل اƅثاƊي، واƅذي جاء بعƊوان: اأداء ااقتصادي، فقد تƊاول أهم تعاريفهأما   
 اأداء ومداخل اƅتحسين فيه مرورا بمشاƄل ضعف اأداء. إدارةعملية 

ƅمؤشرات أداء ااقتصاد اƅفصل اƅثاƅث من هذا اƅبحث فهو عبارة عن عرض وتحليل  وبخصوص  
، Ƅما تم تحليل مؤشرات اƅتوازن اƅداخلي واƅتوازن اƅخارجيختلف مƅ ا تحليلياضعرااƅجزائري واƅذي تضمن است

 اƅمؤسسات اƅدوƅية. مƄاƊة ااقتصاد اƅجزائري وفق أهم مؤشرات اƅتقييم ااقتصادي واƅصادرة عن
فرص اƅتحسين اƅممƊƄة ƅاقتصاد اƅجزائري اƊطاقا من وفي اأخير تƊاول اƅفصل اƅرابع من اƅدراسة   

أفƄار Ɗظرية ƅمعاƅجة مشاƄل ضعف اأداء  ىمقوماته ثم أهم تحدياته مرورا إƅى بعض اآراء اƅتي تبق
ل دور اƅمجتمع وقوة ريادة اأعمال في اƅدورة ااقتصادية مع ضمان يااقتصادي في اƅجزائر، من خال تفع

 هƊدسة ااقتصاد اƅجزائري. إعادة
 . اختبار اƃفرضيات2 
حيث أنه توجد ؛ اƅفرضية اƅعامةƄل من صحة سميها اƊƅظري واƅتطبيقي إƅى إثبات توصلت اƅدراسة بق  

ƃمعرفة اƃفرص اƃممƂنة ثم  إمƂانية ƃتحسين أداء ااقتصاد اƃجزائري وذƃك بتحليل بيئته بمختلف مƂوناتها
أما تحديد اƃمداخل حسب ما تمتلƂه اƃجزائر من مقومات مع اƃخذ باƃتحديات اƃمحلية واƃدوƃية اƃمعاصرة، 

 Ƅما يلي: Ƅان اختبارها فقد ،لفرضيات اƅفرعيةƅ باƊƅسبة
وبتأثر  ثر اƅبيئة ااقتصادية بعƊاصرها على اأداء ااقتصادي من خال اƅتغيرات اƅتي تتميز بهاؤ ت -

اƅعاƅم بمفاهيم اƅعوƅمة بمختلف جواƊبها اƅسياسية وااقتصادية وااجتماعية اƅتي فرضت على اƅدول 
 مراجعة دورها ااقتصادي تماشيا ومتطلبات اƅبيئة ااقتصادية؛

اƅمشارƄة في تحقيقها، ويميز بين شرات أهداف Ƅلية من حيث أدائها و يرتبط اأداء ااقتصادي بمؤ  -
اء بصƊفين من حيث اƅتوازن اƅداخلي واƅتوازن اƅخارجي Ƅما يعتمد أيضا على ما تصدرƋ مؤشرات اأد

 اƅمؤسسات اƅدوƅية من تقارير تتضمن مؤشرات ƅها أثر Ƅبير على مستقبل اأداء ااقتصادي ƅلدول؛ 
ئر يتم تحليل اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية حسب اƅتغيرات اƅتي تعرفها واƅظروف اƅتي تمر بها اƅجزا -

داء خارج اƅمحروقات مقابل اأوضة Ɗتيجة تزايد اƅمطاƅب ااجتماعية مع ضعف ر واƅتحديات اƅمف
مƊافسة عاƅمية متزايدة، ƅتƄون أغلب مؤشرات أداء ااقتصاد اƅجزائري سواء تعلقت باƅتوازن اƅداخلي 

ب تصƊيف أما مؤشرات أداء ااقتصاد اƅجزائري حس ،أو اƅتوازن اƅخارجي في صورة تحسن متفاوت
اƅسياسات اƅمؤسسات اƅدوƅية ففي مجملها ضعيفة وا يمƄن ااعتماد على Ɗتائجه إذا ما استمرت 

 اƅمƊتهجة في اƅتوسع اأفقي من حيث اƊƅفقات وزيادة حجم اƅواردات؛
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اƅجزائرية ومعرفة مقومات ااقتصاد اƅجزائري اƊطاقا من  ااقتصاديةاƅتعمق في تحليل اƅبيئة  بعد -
اقتصاد ƅاƅتحديات اƅمحلية واƅدوƅية فإن  وصوا إƅى أهم ƅ2002-2013لفترة  ƅبƊيوية ومؤشراتهترƄيبته ا

إعادة اƊƅظر جذريا في اƅسياسات اƅمƊتهجة ƅلوصول إƅى اƅتوازن بين ي إمƄاƊية ƅتحسين أدائه باƅجزائر 
ويل في اƅتماإƊفاق واإيراد خارج اƅمحروقات، ƅتصبح اƅفرص اƅمقترحة من تفعيل ƅدور اƅمجتمع 

ال في تفعيل اƅدورة Ɗفس اƅشيء باƊƅسبة ƅقوة ريادة اأعم ،ااقتصادي ƅيست باƅحل اƅسحري
 .ى إعادة هƊدسة ااقتصاد اƅجزائريااعتماد علااقتصادية أو 

اƅفرضيات اƅسابقة فإن اƅتحليل ƅلبيئة ااقتصادية اƅجزائرية يبين حجم اƅتغيرات اختبار من خال  
اقتصاد اƅجزائري أن اƅتطورات اƅسياسية وااجتماعية Ƅان ƅها اأثر اƄƅبير خاصة إتباع Ɗفس اƅمتزايدة في ا

سياسة ااعتماد على اƅمحروقات Ƅمصدر أساسي في ااقتصاد اƅجزائري في ظل عدم Ɗجاعة باقي 
ر Ƅما سبق اƅقطاعات، ƅيأتي تحليل اƅمؤشرات اƅدوƅية بƊتائج سلبية أداء ااقتصاد اƅجزائري، هذا اأخي

اƅوصول إƅى اقتراحات ا  اƅحديث ا توجد ƅه وصفة واضحة ومحددة ƅتحسين أدائه في اƅمدى اƅمƊظور بل تم
 Ɗظرية يمƄن اأخذ بها في حدود اƅمعطيات اƅمتوفرة. ƄوƊها محاوƅةتتعدى 

 . نتائج اƃبحث3

ااقتصادي ƅما ƅها من تأثير تعتبر اƅبيئة ااقتصادية حجر اأساس في أي محاوƅة ƅدراسة اأداء  -
على عوامل ومتغيرات اƅدورة ااقتصادية عموما، وضرورة اƅتحليل في تغيرات اƅبيئة ااقتصادية 
يعطي ƅلدوƅة من خال توفير اƅبرامج اƅتي تشتمل على اƅتحسيƊات اƅمرجوة إمƄاƊية مواƄبة 

 ز بها اƅبيئة ااقتصادية؛اƅضغوطات واƅتماشي مع اƅتغيرات اƅمتسارعة واƅمتزايدة اƅتي تتمي
اƅتحسين ثم مراجعة، مراقبة، تقييم وخطط يتطلب تحسين اأداء إدارة تƄون معƊية بوضع برامج  -

يجاد سبل ƅمعاƅجتها  .وتشخيص اأداء ƅتحديد اƅمشاƄل وا 
جدا، ƄوƊها تفتقر إƅى اƅحد اأدƊى في  ااƅتعاون بين اƅمؤسسات ااقتصادية في اƅجزائر ضعيفƄان  -

ممارسة اإدارة بشƄلها  هاƅذي تغيب في اƅعاموخاصة اƅقطاع  ااتصال ااعتماد على تƊƄوƅوجيا
فمن  ،حيث Ƅان ترتيب اƅجزائر في ااستخدام اƅحƄومي ƅلتƊƄوƅوجيا في مراتب متأخرة عاƅميا ؛اƅحديث
 ؛2013دوƅة سƊة  144 من أصل 139 اƅمرتبةإƅى  2012 دوƅة سƊة 142من أصل  135اƅمرتبة 

ƄاƊت اƅجزائر حسب مؤشر اƅديمقراطية ضمن اأƊظمة اƅسلطوية بƊظام جمهوري شبه رئاسي وبترتيب  -
 ؛2011دوƅة سƊة  167من مجموع  130
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برصيد Ɗقاط قدرƄ121  Ƌان ترتيب اƅجزائر من حيث اƅبيئة اƅسياسية واƅقاƊوƊية سيئا، فمن اƅمرتبة  -
، وطيلة 2.6بمجموع Ɗقاط قدرƋ  2014في تقرير  148إƅى ترتيب  2008-2007في تقرير 3.20
ƅم تعرف اƅبيئة اƅسياسية واƅقاƊوƊية في اƅجزائر أي تحسن يذƄر رغم Ƅل  2014-2007اƅفترة 

 هيات واƅتحفيزات اƅتي اعتمدتها في هذا اƅصدد؛اƅتس
بيئة  أو رات في مجاات شتى سواء اƅسياسيةتغيرات وتطو اƅبيئة ااقتصادية اƅجزائرية  عرفت -

ميز هذƋ اƅتغيرات اإجراءات اƅتي ااجتماعية واƅثقافية، وأهم ما اƅبيئة اأعمال واƅمؤسسات و 
 ؛2014-2002مج ااقتصادية طيلة اƅمدة اƅممتدة بين ها اƅدوƅة اƅجزائرية من خال اƅبراتاعتمد

رغم اإصاحات اƅتي بادرت بها اƅحƄومة اƅجزائرية في سبيل تحسين بيئة اأعمال واƅمؤسسات إا  -
أن اƅجزائر جاءت في مراتب متأخرة سواء تعلق اأمر باƅمتطلبات اƅرئيسة ƅلتƊافسية وƄل ما تحتويه 

ومدى تطور بيئة اأعمال ومؤشر اابتƄار، فباƊƅسبة ƅلمؤسسات من مؤشرات تشتمل على اƅمؤسسات 
من  115دوƅة أصبحت في اƅمرتبة  117من  65تحتل اƅمرتبة  2005بعدما ƄاƊت اƅجزائر سƊة 

ƅمؤشر  يحسب اƅتصƊيف اƅدوƅوضعية اƅجزائر ƅم تتغير ، Ƅما 2010سƊة  دوƅة 133أصل 
باƊƅسبة ، أما 2014سƊة  131واƅمرتبة  2011سƊة  135اƅتƊافسية اƅعاƅمي ƅتتراوح بين اƅمرتبتين 

إƅى اƅمرتبة  2011سƊة  Ƅ132ذƅك مؤشر اابتƄار فمن اƅمرتبة و ƅمؤشر مدى تطور بيئة اأعمال 
 ؛2013سƊة  144

 زايدبت يهƄن إجماƅها في اƅطلب اƅمتزايد عليواجه اƅتعليم اƅعاƅي في اƅجزائر مجموعة من اƅتحديات يم -
بحيث في Ƅل سƊة جامعية يتأخر  ؛ƅزيادةا ƅهذƋ أعداد اƅطلبة، Ƅما أن اƅهياƄل اƅمƊجزة غير مواƄبة

ذƅك باƅرغم من اƅمجهودات اƅمبذوƅة في سبيل و  ،موعد اƅدخول اƅفعلي بسبب اƅخدمات اƅجامعية
أغلب ف أطيرقلة اƅتƄما أن اƅتعليم اƅعاƅي في اƅجزائر يعاƊي من  ،اأعداد اƅهائلة ƅلطلبة استيعاب

اƅي )بروفسور( على Ƅما أن Ɗسبة Ƅبيرة من أساتذة اƅتعليم اƅع ،اأساتذة اƅمؤطرين برتبة أستاذ مساعد
 اابتƄارو  وƄذƅك Ɗمطية اƅتƄوين اƅمبƊية على اƅتلقين بحيث ا تفتح اƅمجال ƅإبداع ،أبواب اƅتقاعد

ن وجد هذا فإƊه يبقى محاوات فرديةو  ،اƅفردي  تعليمية؛ƅيست سياسة و  ا 
اƅدخل اƅوطƊي اإجماƅي تطورا ملحوظا و  عرف Ɗصيب اƅفرد في اƅجزائر من اƊƅاتج اƅمحلي اإجماƅي -

حيث ارتبط ذƅك بزيادة أسعار اƅمحروقات اƅتي اƊعƄست إيجابا على  2013-2002خال اƅفترة 
اإجماƅي لي إيرادات اƅدوƅة اƅجزائرية مع زيادة في Ɗمو اƅسƄان أقل من اƊƅمو في اƊƅاتجين اƅمح
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 2011دوار أمريƄي في  5,290 فمثا اƅفرد في اƅجزائر ƅه Ɗصيب يفوق واƅدخل اƅوطƊي اإجماƅي
 ؛2002دوار أمريƄي سƊة  1,700بعد أن Ƅان ا يتجاوز 

تسجيل تحسن واضح في اأداء ااقتصادي اƅجزائري، وهو ما تعƄسه أغلب مؤشرات اƅتوازن اƅداخلي  -
واƅخارجي اƅتي تم تƊاوƅها، مقابل استمرار اƅوضعية Ɗفسها ƅمشƄلة اأداء ااقتصادي من ضعف في 

خال  هاƅعام إƅى أعلى مستويات باإƊفاقتƊوع اƅمصادر خارج اƅمحروقات، وهذا راجع إƅى اƅتوجه 
مقابل Ɗتائج ضعيفة ƅلقطاعات ااقتصادية اƅمعƊية باƅتطوير في سبيل خلق  2013-2002اƅفترة 

 فرص أƄثر في إستراتيجية تƊويع اƅمصادر؛
مؤشرات اƅتي تصدرها اƅمؤسسات اƅدوƅية يƄون مؤشر اƅتƊافسية ذو أهمية باƅغة ƅما يحمله اƅأهم من  -

 2014-2011قتصاد اƅجزائري ساء ترتيبه خال اƅفترة من عƊاصر تحليلية وحسب هذا اأخير فاا
متأثرا بتراجع اƅمتطلبات اƅرئيسة ƅلتƊافسية وتدهور  2010-2005اƅممتدة بين جدا مقارƊة باƅفترة 

 ƅتƄون اƅجزائر في ترتيب آخر ثاثين دوƅة عاƅميا حسب Ɗفس اƅتقرير؛ قدرات اإبداع واƄƅفاءة
 ƅ 2011سƊة اƊƅقاط حيث من خسارة اƅدول أƄثر قائمة ضمن اƅجزائر سجل تقرير اƅحرية ااقتصادية -

 ƅلجزائر ااقتصادية اƅحرية اƅثاƊية، فبعدما ƄاƊت درجة في اƅمرتبة 4.5 بــ اƊƅقص قيمة ƄاƊت حيث
 ؛2011سƊة  52.4أصبحت  2010سƊة  56.9

دوƅة بــ  138ن من بي ƅ2010-2011لفترة  117مؤشر ااستعداد اƅمعرفي Ƅان ترتيب اƅجزائر  أما -
 دوƅة؛ 148من بين  129 أصبح Ɗ2014حو اأسوأ ففي سƊة  ترتيب اƅجزائر يتجهƊ، ƅقطة 3.2

- ƅ سبةƊƅتحتل وباƅ ،شفافيةƅميا من حيث اƅمتأخرة عاƅمراتب اƅجزائر في اƅت اƊاƄ فساد فقدƅمؤشر ا
سƊة  دوƅة 175من مجموع  100دوƅة، ثم اƅمرتبة  177من مجموع  2013سƊة  94اƅمرتبة 
2014. 

ثقافة ااستثمار أثبت تحليل مساهمة اأسر اƅجزائرية في ااستثمار من خال اƅمدخرات وتعبئتها أن  -
 تقريبا غائبة عن أفراد اƅمجتمع اƅجزائري؛

 ƅم يتم ، وباƅتاƅياƅشبابيةƅتمويل اƅمشاريع اƅمتوفرة في تƊمية ااستثمار  اƅوƄااتاستغال ضعف  -
تقديم اƅمعلومات واƅفرص  ƅيشمل ااستثمار بداية من تقريبها أƄثر ƅلمƊفعة من خال توسيع Ɗشاطها

 .اƅممƊƄة
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 . ااقتراحات 4
 :Ƅما يلي قديم جملة من ااقتراحاتعلى ضوء اƊƅتائج اƅسابقة، يمƄن ت  

 ؛اƅتحƄم في اƅصƊاعة اƅرقميةتوجه اƅجزائر إƅى صƊاعة اƅمعرفة و  حتمية -
من أساƅيب اإدارة اƅتقليدية، اƅتي ƅم تعد تتƊاسب مع حرƄية اأسواق اƅجزائر  تخلصضرورة  -

 إƅى أساƅيب اإدارة اƅفعاƅة وااستشرافية؛باƅتوجه وضغوط اƅمƊافسة 

ااهتمام بوظيفة اƅبحث واƅتƊمية، اƅتطوير وااستثمار في اƅبحث واƅذƄاء واإبداع قصد اƅتحƄم في  -
دة اƅقائمة على اƅمعرفة، ومن ثمة إعداد اƅطاقات اƅفƄرية واإبداعية مع اƅميزات اƅتƊافسية اƅجدي

 ؛ااتصالتطوير اƅعاقات بين اƅمؤسسات وشبƄات 
اƅعمل على إرساء قواعد اƅحƄامة واƅسعي اƅجاد Ɗحو محاربة اƅفساد واƅرشوة واحترام اƅحريات  -

ااستقرار اƅسياسي واأمƊي اƅذي يعتبر اأساسية في إطار ما تمليه اƅقواƊين، ومن ثم اƅحرص على 
 ؛اƅمباشرااستثمار اأجƊبي  من أهم محددات

 ؛أفراد اƅمجتمع مختلف اƅعمل على ترسيخ ثقافة ااستثمار عƊد -
ااعتماد على ƅوحة اƅمؤشرات ااقتصادية اƅخاصة باƅمƊاطق واƅوايات تبرز فيها أوƅويات وأƊسب  -

 فرص اƅتƊمية؛
تƊمية ااستثمار اƅمجتمعي، وباƅتاƅي تقريبها أƄثر ƅلمƊفعة من خال ƅاƅمتوفرة  ااعتماد على اƅمرافق -

 توسيع Ɗشاطها ƅيشمل ااستثمار بداية من تقديم اƅمعلومات واƅفرص اƅممƊƄة؛
إشراك اƅجامعات من خال اƅمشاريع اƅبحثية اƅمعدة وتوفير فرص تحقيقها، وااعتماد Ƅذƅك على  -

ƅمشاريع اƅ مسبقƅتوجيه اƅي اƅتاƅمدخرات وباƅية استثمار اƊاƄمقابل إمƅلطلبة مما سيوفر في اƅ تخرج
 توفير مƊاصب عمل أƄثر استقرارا؛

فاƅمجتمعات اأƄثر اƊفتاحا على استثمار مدخراتها تحقق  ،إيجاد طرق Ƅفيلة ƅلقضاء على ااƄتƊاز -
من فرص اƅتƊمية  ضسيقو أجزاء من اƅدخل في شƄل ساƄن ، وباƅتاƅي بقاء لتƊميةƅأƄثر ƅبلداƊها فرصا 
  ؛ثر سلبا على مستقبل ااقتصاد ƄƄلاƅممƊƄة وسيؤ 

اƅدفع باƅمشاريع اƅمدعمة من طرف اƅدوƅة إƅى اƅتوجه اƅريادي في اأعمال باƅتخلص من اƊƅمطية في  -
 شƄل اƅمؤسسات ااقتصادية؛ 

عية ƅلخارج وترقية وتقليل اƅتب اإيراداتاƅعمل على إعادة هƊدسة ااقتصاد اƅجزائر ƅتƊويع مصادر  -
 .اƅمحققة ƅلقيمة اإستراتيجيةاƅمؤسسات ااقتصادية اƅوطƊية بإعادة اƊƅظر في اƅعمليات 
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  محتــــــــــــــــــــويات الماحـــــــــــــــــــــق

 

 

 

 

 (2014-2005تقرير اƅتنافسية اƅعاƅمي )اƅجزائر خال اƅفترة  :1ملحق رقم 

 (2014-2007: تقرير ااستعداد اƅمعرفي واƅتقني )اƅجزائر خال اƅفترة 2ملحق رقم 

 (2011-2002: تقرير صندوق اƅنقد اƅعربي )اƅجزائر خال اƅفترة 3ملحق رقم 

 (2201-2200)اƅجزائر خال اƅفترة  اƅتنمية اƅبشريةتقرير  :4ملحق رقم 

)اƅجزائر خال  اƅمباشر اأجنبي ƅاستثمار واإمƄانات اأداء قياستقرير  :5ملحق رقم 

 (0920-2003اƅفترة 

 (2014-2003: تقرير اƅحرية ااقتصادية )اƅجزائر خال اƅفترة 6ملحق رقم 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 
 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2005لفترة خال ا الجزائر) تقرير التنافسية العالمي :1رقم  ملحق

 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 

 



 (2014-2007: تقرير ااستعداد المعرفي والتقني )الجزائر خال الفترة 2ملحق رقم 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

  



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2011-2002الجزائر خال الفترة ) صندوق النقد العربيتقرير  :3رقم  ملحق
 

 

 

 



 (2013-2002لفترة خال االجزائر ) العالمي تقرير التنمية البشرية: 4رقم ملحق 
 

 

 



 (2013-2002لفترة خال االجزائر ) العالمي تقرير التنمية البشرية: 4رقم ملحق 
 

 

 

 



 (2013-2002لفترة خال االجزائر ) العالمي تقرير التنمية البشرية: 4رقم ملحق 
 

 

 

 



 (2013-2002لفترة خال االجزائر ) العالمي تقرير التنمية البشرية: 4رقم ملحق 
 

 

 

 

 



 (2013-2002لفترة خال االجزائر ) العالمي تقرير التنمية البشرية: 4رقم ملحق 
 

 

 

 

 



 (2013-2002لفترة خال االجزائر ) العالمي تقرير التنمية البشرية: 4رقم ملحق 
 

 

 

 

 



 (2009-2003: تقرير قياس اأداء واإمكانات لاستثمار اأجنبي المباشر )الجزائر خال الفترة 5ملحق رقم 
 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 



 (2014-2003الحرية ااقتصادية )الجزائر خال الفترة  تقرير: 6ملحق رقم 

 

 

 

 


