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 شكر وتقدير 

 

عْن ي رَب   )قال الله تعالى:    وَأنَْ  وَال دَيَّ   عَلىَ  و   عَليََّ  أنَْعَمْتَ  الَّت ي ن عْمَتكََ   أشَْكُرَ  أنَْ  أوَْز 

لْن ي ترَْضَاهُ  صَال حًا أعَْمَلَ  كَ  ف ي ب رَحْمَت كَ   وَأدَْخ  بَاد  ينَ  ع  ال ح   الأية-سورة النمل (الصَّ

(19 ) 

الحمد الله على عظيم فضله وكثير عطاءه، وله أسجد سجود الحامدين الشاكرين،  

 .لأن وفقني لإتمام هذا العمل

ا متواضعه  على لقان حسينة ومساعدة الاشراف قيدوم صليحة ةالمشرف اشكر

هذا ساهمت بإنجاز  التي موتوجيهاته  مكل نصائحهعلى  ما، وأشكُرهموسمو أخلاقه 

 .تذتياأس م فخالص شكري وعرفاني لك العمل،

 هذه تصفح   عناء على باسمه كل  المناقشة لجنة أعضاء لأساتذتنا بالشكر  نتوجه

 ومناقشتها.   الأطروحة

المرحلة  من الدراسي مشوارنا  طيلة درسونا الذين الكرام أساتذتنا كذلك  نشكر

 نامن قريب أو بعيد في مشوار ا، وإلى كل من ساعدنالتدرج بعد ما إلى ةالابتدائي 

 .جميعافشكرا لكم  التعليمي 

حتى بالنصيحة  الذين ساعدونا ، وأصدقائنا،  وأقاربنا  خواتنا،لأونتقدم بالشكر  

 .والدعاء

 بوراس صالح                          
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 جميع إلى العمل  هذا  أهدي

 وأصدقائنا  وأقاربنا، أخواتنا، 
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 :الملخص

ولاتي ستحضدد ر اسبل دد  سعدداس  ا شددا م م دد  اعليدد  نرمددام  مددت    عر ددمهددت ه هددلد است الدد   سدد     
 جامعدد  مح ددت اس شدد ر امنرابي ددي نيددر  ندد عر ر  بسيسددام  اسسدد   اسلاسلدد   علدد  اسدد   بل دد  س اسشدد  

، ني اء نرمام  ا شا موكلا  ل  اولاتي س اسبل   تحض ر  التيياننتص ي   ق  ا    ومن أج  تح  ق ذسك
تددد  تددد ع ع   علددد  مج ددد عت ن اس ج  عددد   ( طاسدددط وطاس ددد 40) مدددن بح دددك تت مددده ع  ددد  است الددد 

 ،وطاس د  طاسدط ( 20) مدن تت مده  اسضدابب  اس ج  ع و  وطاس   طاسط ( 20استجر يي  تت مه من )
 واستجر ييددد اسضدددابب  ت ن شددد   استجر يدددي ذو اس ج ددد عاستجر يدددي )استصددد ي  اساس ددد     ح دددك ات ع دددا

 امحصدداةي  الألدداس ط ، الدتدت  اس احددك ، ومدن أجدد  معاسجدد  اسييامددا  (بقيدا  قيلددي، وسيددا  بعددتم
 ستلاسددد  اس رت بدد  سلع  دددا   (و لت كسددن) واخت ددا  اس سدددت ل ، سلع  ددا   (و ت دددي -مددان)اخت ا : استاسيدد 
 :وأشا   متاة  است ال  است جا ،  تط  مت لبا   ن ن اس روق 

 اس ج  عدد  أ ددرا  لددتجابا  لا واس عددتم اس يلددي اسقيالدد ن ندد ن  حصدداةي   لاسدد  ذا    ددروق  ت جددت  -
 .اس عتم اسقيا  سصاسح ل  اولاتي ستحض ر اسبل    التييان علدد  استجر يي 

 اس ج  ع  أ را   لالتجابا   واس عتم اس يلي اسقيال ن ن ن  حصاةي    لاس   ذا    روق  ت جت  لا -
  .ل  اولاتي س اسبل   تحض ر التييان علدد  اسضابب 

 اس ج  عدددد  أ ددددرا   الددددتجابا   ندددد ن اس عددددتم اسقيددددا   ددددي  حصدددداةي   لاسدددد  ذا    ددددروق  ت جددددت  -
 اس ج  عدددد  سصدددداسح ل  اولاتيدددد س اسبل دددد  تحضددد ر الددددتييان علدددددد  اسضددددابب  واس ج  عدددد  استجر ييددد 
  .استجر يي 

  اسباسط، اسجامع .، ل ق اسع  ، اس  اولاتي   شا م،اماسيرمام  : الكلمات المفتاحية

 

 

 

 



Abstract: 

This study aimed to determine the effectiveness of an entrepreneurial guidance 

program in preparing students for the job market, targeting third-year psychology 

students at Mohamed Bachir Ibrahimi University in Bordj Bou Arreridj. To achieve 

this, we developed a guidance program and a questionnaire for entrepreneurial student 

preparation. The study sample consisted of 40 students, divided into two groups: an 

experimental group of 20 students and a control group of 20 students. We followed 

the experimental method (quasi-experimental design with control and experimental 

groups, pre-test and post-test). For data analysis, the researcher used the following 

statistical methods: Mann-Whitney test for independent samples and Wilcoxon test 

for related samples to determine the significance of differences between the mean 

ranks of the scores. The study results indicated: 

• There are statistically significant differences between the pre-test and post-test 

measurements of the experimental group's responses on the entrepreneurial 

student preparation questionnaire, in favor of the post-test. 

• There are no statistically significant differences between the pre-test and post-

test measurements of the control group's responses on the entrepreneurial 

student preparation questionnaire. 

• There are statistically significant differences in the post-test between the 

responses of the experimental group and the control group on the 

entrepreneurial student preparation questionnaire, in favor of the experimental 

group. 

Keywords: guidance program, entrepreneurship, job market, student, university. 
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 مقدمة 

 

 
 ‌‌أ

 : مقدمة
وهذا راجع للأهمية الكبيرة لها في مواجهة شبح  حضي موضوع المقاولاتية بعناية العديد من الدول  

  المقاولاتية   كما تعتبر‌‌،للشعوب وتحقيق التنمية الاقتصادية والرفاهية  وخلق العديد من الوظائف  البطالة  
، لذا سعت الجزائر  العمل  سوق   وترقية  تدعيم  في   فعال  دور   لها  التي  والأساسية  الهامة  الركائز  إحدى

الدول   و الى  كغيرها من  السياسات  القرارات  إانتهاج  العديد من  بالمقاولاتية  و صدار  وتشجيعها  الاهتمام 
الجامعي   الشباب  القرار  بين  إ  وهذا  1275خاصة  على  القدرة  لهم  أعمال  رواد  جيل    نشاء لخلق 

 .وتقديم العديد من التسهيلات وكذا المرافقة لهم ناشئةمؤسسات 
لعـلاج  اسـتخدامها  يمكـن  التـي  والطـرق  إتخاذهـا  يمكـن  التـي  الإجـراءات  فـي  التفكيـر  بدأ  هنا  ومن 

بعد التوجه نحو المقاولاتية  على    همتساعد   يالمهارات الت  اكسابهمو تحضير الطلبة لعالم الشغل  مشـكلة  
لإرشـاد  ل  لذا ازدادت الحاجةنشاء مشاريعهم بدل البحث عن وظيفة  إو للاندماج في سوق العمل  التخرج  
الطلبة  النفسـي     علاقة   خلال  من  م ورغباته   تهم وميولا   موإمكاناته  مقدراته  فهم  على  تهممساعد و لتعريف 
  النفسية   سواء  منها  ون يعان  التي  المشكلات   وتخطي  المنشودة  الأهداف  إلى  للوصول  ومخططة  واعية

على  والتعرف    ممجتمعه  ومع  منفسهأ  مع  والتكيف  التوافق  إلى  والوصول  والتربوية  والاجتماعية والأسرية
وطرق إنشائه  ومكونات المشروع  للمقاول  والفنية  والإدارية  أهم المعارف والمهارات الشخصية والسلوكية  

لإنشاء   وهذا  المقاولاتية  والمرافقة  الدعم  ومتوسطةوهيئات   إلى   الحاجة  تبرز   وهنا ،  مؤسسات صغيرة 
 . سوق العملل  للولوجمقاولاتية تساعدهم مستقبلا  مهـارات  يتضـمنمقاولاتي   إرشـادي برنـامج تصـميم
كمحاولةهذه    جاءت قد  و   الطلبة    فاعلية عن  للكشف    الدراسة  لتحضير  مقاولاتي  ارشادي  برنامج 

الشغل نجاح  و ،  لعالم  في  لأهميته  نظرا  الموضوع  هذا  اختيار  الدراسة    ،مستقبلا  الطلبةتم  وتضمنت 
   :كالتاليتوزعت مجموعة من الفصول 

 :فصول أربعة: قسم إلى الجانب النظـري 
 تضـــمن إشـــكالية الدراســـة، تســـاتلاتها، فرضـــياتها، أهـــدافها، للدراســـة العـــام الإطـــار: الفصـــلأ ا    -
  والتعقيب عليها. ةوالدراسات السابق الإجرائية للدراسةمفاهيم الو  ،أهميتها
 الحاجـة ه،مبادئـو  ههدافـوأ  النفسـي الإرشـاد  تعريـف تضـمن  بالإرشاد النفسـي  : خاص الفصلأ الثاني  -
 مصـادر ،النفسـي الإرشاد  أدوات  ،النفسيالإرشاد   مناهج  ،النفسي  رشاد الإ  نظريات   ،النفسي  الإرشاد   الى

ــات  ــة معلومــ ــاد  عمليــ ــاليب  ،النفســــي الإرشــ ــاد  أســ ــي الإرشــ ــا لت ،النفســ ــامج عريــــفوتطرقنــ ــادي البرنــ  الارشــ
 .هتصميم خطوات و  هأسسو  الارشادي البرنامجبناء  مصادر ه،خصائصو 



 مقدمة 

 

 
 ‌‌ب‌

 علـــى المــؤةرة العوامــل، المقــاول خصــائ  ، المقــاول تعريــف بالمقاولاتيــة : خــاص الفصــلأ الثالــ  -
 ،المقاولاتيـة أنـواع ،المقاولاتيـة مـن القريبـة المصطلحات  أهم، المقاولاتية  تعريف،  المقاولين  أنواع،  المقاول
 النظريـــة المقاربـــات  ،المقاولاتيـــة لظـــاهرة المفســـرة النمـــاذج ،للمقاولاتيـــة والاجتماعيـــة الاقتصـــادية الأهميـــة
 .المقاولاتية معوقات  ،المقاولاتية المرافقة هيئات  ،المقاولاتية المرافقة ،للمقاولاتية

عمـل، العـرو والطلـب ، تعريـف سـوق المفهـوم العمـلتضـمن  بسـوق العمـل  : خاص الفصلأ الرابع  -
 العوامــل، العمــل ســوق  نظريــات ، العمــل ســوق  مؤشــرات ، علــى ســوق العمــل، ســوق العمــل  يــر الرســمي

 سـوق  معلومـات  مصـادر ،الجزائـر فـي التشـغيل أليات ، الجزائر في العمل سوق ، العمل  سوق   في  المؤةرة
 .العمل سوق  تحديات  ،الجزائر في العمل
 تضمن فصلين:   الجـانب التطبيقـي: 
ــام  - ــلأ ال ــ ــالإجراءات المنهجيــــة : الفصــ ــتطلاعية الدراســــة: أولاتضــــمن لدراســــة لخــــاص بــ  الاســ
جمـــع  أدوات ، الاســـتطلاعية‌الدراســـة عينـــة، الدراســـة مجتمـــع، الاســـتطلاعية‌الدراســـة إجـــراءات ، هاأهـــدافو 

، الدراســة مــنهج، الدراســةمجــال ، الأساســية الدراســة: ةانيــا ،الاســتطلاعية‌الدراســة نتــائج، الدراســةبيانــات 
 .الأساليب الإحصائية، الارشادي البرنامج، دراسةال متغيرات ، الدراسة عينة، التجريبي الضبط إجراءات 
ــ :الســـا  الفصـــلأ  - ــة ومناقشـ ــرو نتـــائج الدراسـ ــيات الدراســـة، تهاخصـــ  لعـ ــوء فرضـ  علـــى ضـ
وفــي  ،توصــيات ومقترحــات و ، خلاصــة الدراســة ،نتــائج الدراســة عــرو  الدراســة،عامــة لنتــائج مناقشــة و 

  .الملاحقو قائمة المراجع و أفـاق بحثية  الأخير
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  إشكالية الدراسة:. 1
سههه     ت ههه ت عههها جشيهههل  هههوا ا ال يهههو  تكنولوجيههه   ههه ات وتاهههو ات  تغالواقهههل الش هههوم ال هههو   يشههه    

تنوقص الالب علا ال ه  لدى تم  الذي الأ لل  ي  من ال ول النفسي  والاجتشوعي  والاقتصودي  والسيوسي 
مههن لههول ا  ضهه ا الااههوع ال ههو  عهها اسههتي ود لههذا ال هه د الك  هه وز ههود  عهه د الشههللل ن لل شهه  و ال وملهه  
 تههل   واصههو م مشهه ل  ا الجههوم الشههوود بهه ن   وا تفههوع  سهه تسهه ب عهها ا تشههو  الواولهه  و  مشههو ،ال شهه 

  ث ا تف م  سو  الخه  ج ن الجهوم   ن عها ال  يه  مهن التخصصهوت، وتههوع    ه  الكث   من ال ول،  
تكثههه  مهههن ا  لههو مهههن التخصصهههوت الأ هه ى، ولهههذا الأ  هه   جههه  عنههه  لههذا التخصصهههوت عههه   عشههه  

تضهخ  عه د الخ  ج ن والهذي له  ي ن متواز و مل ع   التوظيف الشتو ه ، مشهو تسهه   عهها ا تفههوع  سههو  
وعجهههو سهههو  ال شههه  عههن اسهههتي وب    اههه ا لضههه    اهههو  الوظهههو ا  (12   ،2021سهههولشا، ) الواولههه 

سهههو  ال شههه    ههه  ا ت هههو   الشتو ههه  وصههه وي  تهههوظيف  ، و يهههود وضهههو  ال ههه د وال   ههه  لههه ي    لههه  ول
ت  هه  يفتاهه وى الههه التلل هه  الههمز  الههذي يش ههن   مههن الهه  ول الههه سههو  ال شهه   ود اسههت   الجومةيهه ،  شهه

   فو   و ا ، مشو يج ل   يواج وى ال  ي  من الششوك  والش وقوت.
ا   هههل علههه  يهههو  الاههمد دا ههه  الجوم هه   وصهه  عههها الش  لهه  الن و يههه  مههن مسهههو ل  مهه  الههذي الأ

الشود  ت عل اا  ت ول ومن اا      ولا  شثو   م  ل  تا    الشص   للشستا  ،   توو لوع وال  اسا  
 ى ال صول عله الشه ود  لالا ،تو القيو   شش وع  و    و ث عن اي عش  ال يفك  عاتى  الجوم ا  

 ماوولاتا. عا ا شو  مش وعالتفك   ب   ي فا و  ا اله الولوج لسو  الشغ 
لذلك تعودت ال  ي  من ال ول تا هي  ت اشت هو الت ليشيه  والت    يه  ب ه د اد هول  ي ه  ج يه  ي ه د الهه 
ت ف و التشهو  الاهمد تو الشته  ي ن الشهوود وتنشيه  توج هوت     هو  يهو  ال شه  ال ه  مهن  همل ا شهو  
مشو      الخوص     ي  عن ال ش  ل ى الآ ه  ن. يتضهشن لهذا الو ه  الج يه  اسهتخ ا  تسهول ب و اه  
تشهههش  جشيهههل الش ا ههه  الت ليشيههه  التههها يشههه  ب هههو الشهههوود،  وصضهههوع  الهههه تهههوع   ب  ههه  اقتصهههودي  منوسهههو  

 ( 2007،)موس .لتا    تعكو ل  ال  ودي 
 التهلم ن وضشوى والش نا، الاجتشوعا الا  موج عله الجوم ا الشوود   مسوع    عا  س  تعولشاوولاتي   

 الهه اسهت ودت و، تو م نيه  لو ه  عله ال صول  من  تش ن     شو  ،الواول   شوح  من  وال  ود   الاجتشوعا،
. الشهههودي ال و ههه   وز هههود  ال شههه  عههها الاسهههتاملي  ت و هههو مهههل والتاههه ي ، والا تههه ا  الاعتههه اد ت ا ههه  جو هههب 
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لههذا  الشاوولاتيهه  عهها تاههو   الاقتصههود والشسههولش   يهه  كههو  دو  وتلشيهه  ا شههو لا يش ههن ( 2018)لوسهه اد، 
 . ولششو  ل النوش   لاسيشو الش  ع  والش تك   من و لت وز التنشي  الاقتصودي  والشجتشةي التشم ال ول 

دعههل ولههو مههو الاههمد تهه اعا     هه  التخهه ج، الشاوولاتيهه  لهه ى ش ههو ات التنشيهه  ل وجهه  لههذا  ههوى لنههو  
ب امج هههو   هههو عهههاعلشيههه  الهههه اعههه اد شهههو   مهههن الش هههو ات والكفهههو ات ال يوتيههه  واد اجل  هههوت وملسسهههوت 

الت ليشي   غي  تنشي  شخصي  الاولب الشللل  لشواج   ت  يوت مو   ه  التخه ج وتش  نه  مهن الاه    علهه 
 ( 162،   2017)زقو  ،  .الت وم   إيجوبي  مل الشتغ  ات الس    

و  ود  الاعشول ت ا  الاسهتثشو  الأمثه  وعه   ا وهوت الهذات الا ت ه  يجهب علهه الشهوود تى يشتلكهوا 
مجشوعه  مههن الش ههو ات التهها تش ههن   مههن ال  ههود  بنجههو   ولش ههو ات الفك  هه  والتهها تتشثهه  عهها )التخاههي ، 
وت  ي  تل اع ، ود اسه  الجه وى، والشاه    علهه اتخهور الاه ا ات( والش هو ات الفنيه   وصضهوع  الهه م هو ات 

عشهه  والولهه ي وضههو ا، و الت ومهه  مههل الآ هه  ن  شههو تشههشل  مههن قهه    علههه اقنههوع   وت ف ههول . ) ااههب 
2023) 

وكتسهههود ع، علهههه ا جهههو  مشهههو     كشهههو تى لنهههو  م هههو ات سهههلو ي  تفوعليههه  وتكومليههه  تسهههوع  الالوههه  
والشش ع ن عله وتنشي  الش و ات التفوعلي  يسول  عا بنو  وتكو ن عمقوت ا سو ي  ب ن ال ومل ن واصدا   
 ههت ا  والششهههو    الأ شا  وال شلي  اص توجي ، والس ا لخلهه  ب  هه  عشهه  تفوعل هه  تسههتن  الهه التاهه ي  واص

الههه جو ههب ت ا هه  ال  الهه  عهها توز ههل الش ههو  وتاسههي  بتكههههو ات، عهها  هههه  الششههههكمت و عويهههه  وتنش هههه  اص
لهذا الش هو ات تسه    ،الأ شا ، يت  ا شو  قنهوات تواصه  ع وله  تضهشن سه   ال شه  به و  الف  ه  الوا ه  

 شهههو تى الش هههو ات التكومليههه  تج ههه  الشلسسههه  تو الششههه وع ي ههه و  ،عههها ت سههه ن اص توجيههه  وتاهههو   الأدا 
 (2015. )لفا  ، كخلي  عش  متكومل ، مشو يضشن الت وم  اص سو ا والف ولي  ب ن الو  ات والأقسو 

 علهها لذا يش ن الفه د مههن تى ي هوى قهود  اى اكتسود م و ات ادا   الشش وعوت الصغ    عا عص  و 
ادا   الشش وعوت   فو   عول ه  للوصهول الهها الألهه اد الشنشههود  عولششو سهوت اصدا  ه  لها وسه ل  الفه د 
عا اشووع  وجوت  وت ا ه  تل اعه ، و جهو  الفه د الهذي يو هث عهن تعضه  مسهتوي للشةيشه  عها مجتش ه  

 ههه     هه  علهههها د جههه  تف شههه  واسهههتي و   للوسههو   التههها يتسههنه  شوج  ههو تنشيههه  م ا  هه  عههها  الهههيتوقهها 
اكتسههود الش ههو ات اصدا  هه ، وعهها  يديهه  اسههتخ ام و وتا يا ههو عهها تعشولهه    فههو    وملهه . )شههل ا وعههو د 

 (119،   2014والأبي  وع   الشوجود، 
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تو تاو     شو  مش وع ج ي  اعله الابتكو  والشخول   ويولتولا     تنشي  الش و ات الشاوولاتي  تسوع لع
م  الذى ي عل اله تشجيل ال ش  الشاوولاتا له ى الشهوود و وصه  الشا له ن علهه التخه ج الأ  ،منتج م  ن

توجيهه  وتشههجيل  لألشيهه  او اهه   ،مههن وال عوةيهه قومهه  ملسسههوت صههغ    ومشههو  ل ت اهه  ل هه  ولغ هه ل  الأص
عكهو ل  تصه ود الششهو  ل مهن تجسه   ت ته يهتش ن  وى لاب  من م اعات   الالو    و ال ش  الشاوولاتا  

خاه  واضه     هو لعتاهود الايه  الا  ه   هوى لهذا الش  له  تتش هو  ولضهووبي  و ا وصه  عها ب  عله الواقهل 
 شهو  ال  يه  مهن  ال   هوت امه  الهذى سهول  عها الأ  ،والشنوعسه  الخو جيه    و ذا الششوك  الشولي  ،الشستا  

مشو يسول  عها  ، شود الشنوسب وتا ي  التوجي  واص  شسوع  ت ش  عله ال  والتاوالأج و  ال اعش  والش اعا   
و وصهه   قهه  تاهها وت  هه  اسههتش ا ل  عهها تجسهه   مشههو      التههاتجههووز الصهه ويوت والششههوك  والت هه يوت 

  .عو وت الشولي  من  مل ال  ي  من الصيغتا ي  اصبورلك مل ب اي  مشو      
عش  عهههه  تسههههوا  ال شهههه   ،ولا يش ههههن الت هههه ج عههههن النجههههو  عهههها الشاوولاتيهههه  دوى ت ل هههه  سههههو  ال شهههه 

 يهههه  والشسههههتا لي  التهههها تواج  ههههو ل ههههو دو  م هههه  عهههها  سهههه  السيوسههههوت ومفوةيش ههههو وي  وت ههههو والت هههه يوت الآ
تناهي  وتخاهي  الاهوى ال ومله ، لا توول هو   شليه  تخاهي  وتنف هذ ال  ومي  واصقليشي  وال ولي  عا مجهول 

 (2023سشويلا، وال ولي . )جتشوعي  الش لي  قتصودي  واصالتنشي  اص
يشثه  سهو  ال شه  الش هوى الهذي تتفوعه   يه  قهوى الالهب وال ه   علهه   مه  ال شه ، عاهول وا   ث  

ال هوللوى عهن ، سهوا  ت له  الأمه   ولف ه  الأولهه )مال ش  ل     الأع اد النشا ن الهذين لا يشلكهوى عشه
  وتى  هههسههه   لي  لهههوتى اشهههتغلوا( تو الف ههه  الثو يههه  )ال هههوللوى عهههن ال شههه  الهههذين  ال شههه  الهههذين سههه   ل ههه 

تمهو عو ضهي   ،ه ع صه  عشه  تعضه لهالذين ي شلوى و تال وى ا  الأشخو  ، و شش  لذا تيضو  (اشتغلوا
علهه  اهو    ولاعتشهود ، ولهذا الخوص ال شومي  تو  وال   وت   ولشلسسوت ع      من يوع  منصب عش  

  زمنيه    عته  هملله   والشسهت   ال شه   ا صها  جه  الاهوى ال ومله  ال ا وه  عهيالسو   والهذي    الش لوموت 
 (339،   2017. )ق قب، م  ن 
    التواع  ب ن ع   ال ش  الشتو   ولول ا الشغ ، ي ت   مص  ا من مصود  التوت  الاجتشوعا ع

والسيوسهها الشهه ي ، لههذا ت ت هه  عشليهه  تههوع   عهه   عشهه  لا اهه  لل ههولل ن والوههو ث ن والاههود  ن عههن ال شهه  
وتهم تشه   تولو ه  تسوسهي  ضهشن التشومهوت الكث ه   ل عو للتنشيه  الاقتصهودي  الشهومل ، عاضهي  التشهغ    

 .من ال ول
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 عنهه   ت تشهه   تسوسههي  قوعهه   وتشهه   السههو ،  ولهه  لتلخههيص  م شهه  تدوات  ال شهه  سههو   ملشهه ات ت هه  و 
 لسهو   الك ه ى  الاتجولهوت  ت  يه   عها تسهول   شهو التنشو ه  ال ه امج  مختلا  عا  التشغ    سيوسوت   صيوا 
 ( 2023)جغ وي،  .تواج   ق   التا الج ي    ولت  يوت  والتن ل مستا ل  استش اد يتيح مشو  ال ش ،
 سههه ب ا تفهههوع  والتهههوازى   ول  يههه  مهههن الاضههها ا وت وعههه   الاسهههتا ا يتسههه  سهههو  ال شههه  عههها الجوا ههه  ع

ال وله  علهه  مه  الهذي دعهل، الأوا تفهوع عه د الشتخه ج ن مهن الجوم ه لول ا ال ش  وقله  عه و  ال شه  
لت ا ه   شهو اقتصهودي تكثه  قهو  اص فو  ال  وما من تج   عل م ه لات التشهغ   وتنشهي  سهو  ال شه  

واست ام  من   ث وظو ا ال ش  الشست    ، عو ود  م  لات  شو النوتج الش لا يش   تشو ع   الو ود  
عا مستو وت التشغ   و   ج لذا  تيج   ل  مشهو  ل اسهتثشو    ج يه   تتالهب تشهغ   الشو ه  مهن ال ه  

وإد اكو ل ذا الألشي    صهم الجوا ه   وصه  عها الآو ه  الأ  ه   علهه الت   هو علهه السيوسهوت   ال ومل .
ال اعشهه  لتههوع   عهه   ال شهه  لف هه  الشههوود،   ههث  صصههم ل ههو اعتشههودات موليهه  م ت هه   عهها م وا  ت ههو 

 (2020)ج و،  .الشت وقو 
لههذا الأ  هه  يتالهب توج  ههو وا شهود وا شهو  مشههو      عو تاهول الشههوود مهن الجوم هه  الهه سههو  ال شهه  

الضههه و     ولش هههو د والش هههو ات اص شهههود النفسههها ي شههه  علهههه مسهههوع   الالوههه   فسهههيو وا ف وليهههو و شههه ل  
 ولكيديهه  التهها تسههوع ل  علههه التصهه د و ههذا تههلل ل   وت ضهه  ل  والهه ي  بهه ن   وقهه  ات   م ههو ات  وتنشيهه 

الالوههه  وعهههول  الشهههغ  وت و هههو التوجههه  الشاهههوولاتا و شههه   اوعههه  الشاوولههه  لههه ي  ، ب ههه د ادمهههوج   م نيهههو، 
تى اص شهود  Maree 2016و ل ه  رلهك مهو ي واكتسوب   الخ    الش ني  والتج ي  عا تس    مشه وع  ، 

له  دو  م ه  عهها الت ومه  مههل الت ه يوت التها يواج  ههو الاهمد ت نههو  ال  اسه  والاله  الههذي يواج و ه    هه  
و   ،ا ت و  د است   واتخور الا ا  الش نا ليل مج د عشلي   اي  عام يه  ع سهب، به  عشليه  م اه   اولوه 

لذا لا ب  مهن ته       علهه م هو ات   هود  الأعشهول، لمسهتفود  من هو عها   ،مو تناوي عله دواعل الموعا
 مواج   الت دد والال  الشت ل   وتخور الا ا ات الش ني  الشستا لي .

لهههذا و  شههه  الش شههه وى النفسههه وى علهههه توصههه   الالوههه   ششههه مت   ومسهههوع ت   علهههه  ل هههو وع ش هههو 
 وسهتخ ا  تانيهوت اص شههود النفسها الشختلفه  الشناشهه  عها شهه   ب  هومج ا شهودي ماههوولاتا مخاه  يسههتف   
 يههه  الششهههو  وى  يههه  مهههن جلسهههوت تسهههتخ   ع  هههو تانيهههوت سهههي ولوجي  مسهههتش   مهههن  ا  هههوت علههه  الهههنفل 

  .اص شودي
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 الأ شههها  مهههن سلسهههل  تشهههش  مسهههتش   عشليههه  يي ههه   الجومةيههه  الشلسسههه  عههها اص شهههودي  الش هههو  بنهههو  اى
 لهذا ت ه ت. التناهي  عشليه  عها الشتضهشن  اص شهودي  ال  امج ت س ن اله ت  د  التا  الشتواصل   اص شودي 
. والشسهتا لي  ال ولي  اص شودي  ال شلي  تا ي  اله وصولا   تل اع و، واستنتوج م لوموتي   قوع    ب نو   ال شلي 
 جو ههب  الهه جوا   ههو،  جشيهل الشواقها ت ل هه  ع ه  تاو   ه  ت شهها  ال نهو  يتضهشن تى تلشيهه  علهه و ل ه  
 الأ شها  ت  يه   يشش   شو. التخاياي  الفلسف  د اس   مل من وال  امج  الأ شا   ت س ن  عشلي   تناي 

 السهنو   الخاه  اعه اد  ع ه  الاسهت اتيجي  وت  يه   تاو   ه ، عش   ا   ت نا   مل  من  وو و ا و  وال  امج
 (25،   2016)وزا   الت لهي  ال ولا والو ث ال لشا(. )التشيشا،  اص شودي  لل  امج
عها تى الالوه  يت  ضهوى الهه صه ويوت و  هو وى مهن عه   التكيهف وتتشث  مش ل  ال  اسه  ال وليه     

 شههود النفسهها وي  ههومج ا شههودي ليسههوع ل  و  ضهه ل   وصهه    هه  التخهه ج ولنههو تتجلههه  ههوجت   الههه اص
 :مو س   عوى اش ولي  ال  اس  ت و   ول التسو ل ال و  التولا، ومن  مل ل ول  الشغ 

بجامعاة بار   الثالثاة ليةاان تحضارر طلةاة الةا ة برنامج إرشاايي ماااوي ل لفاعلية  ما مدي     
 ؟بوعريريج لعالم الشغل

 عن التسو ل ال و  مجشوع  من التسو لات الف عي :  ا  ث ق  و
الشجشوعه   تعه اد  لاسهتجو وت الا لها والو ه ي   نبه ن القيوسهع و  رات دلال  ا صهو ي    توج  ل    -

 للشاوولاتي ؟ الالو  ت ض   است يوىعلههه التج   ي  
 الشجشوعه  تعه اد  لاسهتجو وت به ن القيوسه ن الا لها والو ه ي  ا صهو ي ل   لاد رات  ل  توج  ع و    -

 لشاوولاتي ؟ل الالو  ت ض   است يوىعلههه الضو ا  
الشجشوعههه   تعههه اد  اسهههتجو وت  بههه نالو ههه ي  القيهههوس عههها ا صهههو ي لههه  لاد رات لههه  توجههه  عههه و    -

 لشاوولاتي ؟ل الالو  ت ض   است يوىعله  والشجشوع  الضو ا  التج   ي 
 ع ضيوت لذا ال  اس  لا: :. فرضيات الدراسة2

الشجشوعههه   تعههه اد  لاسهههتجو وت توجههه  عههه و  رات دلالههه  ا صهههو ي  بههه ن القيوسههه ن الا لههها والو ههه ي  -
 لصولح القيوس الو  ي. لشاوولاتي ل الالو  ت ض   است يوىالتج   ي  علههه 

الشجشوعهه   تعهه اد  لاسههتجو وت لا توجهه  عهه و  رات دلالهه  ا صههو ي  بهه ن القيوسهه ن الا لهها والو هه ي  -
 .لشاوولاتي ل الالو  ت ض   است يوىالضو ا  علههه 
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الشجشوعهه  التج   يهه   تعهه اد  اسهتجو وت توجه  عهه و  رات دلالهه  ا صههو ي  عها القيههوس الو هه ي بهه ن  -
 لصولح الشجشوع  التج   ي . لشاوولاتي ل الالو  ت ض   است يوىوالشجشوع  الضو ا  علههه 

 . أهداف الدراسة:3
 :ت  د لذا ال  اس  اله ت ا   جشل  من الأل اد يش ن ايجوزلو عله الن و التولا

 لت ض   الالو  ل ول  الشغ . ماوولاتا  شودياتصشي  ب  ومج   -
 .تجولوت  االالو  وت  ي   ص شود ا تاههو  ت سب الاست اتيجيوت اص شودي    –
و تى تكوى تسوس وي ايه    لشلشصوا  من تج  الخ وج بنتو ج من الت ا  من ص   الف ضيوت ا  –

 لأ  وج مستا لي  عا لذا الشوضوع. 
 .م ى ع ولي  تدوات ال  اس  الشستخ م ، وم ى مم مت و لت ا   تل اد ال  اس ت  د عله ال  –
 :. أهمية الدراسة4

 : مل تستش  لذا ال  اس  تلش ت و من
 وعتوهو ا موضههوع السهوع  عهها ظهه  تكشهن تلشيهه  ال  اسه  ال وليهه  عها ت ضهه   الالوهه  ل هول  الشههغ   -

 الأزم  الاقتصودي  للولن وتوةيوت جو     و و و.
 .المزم وال لول  الاقت ا وت ، عن ل    تا ي  للشاوولاتي  توجي  سلو  الشوود  -
الشا له ن علهه  شو تا   تلشي  لذا ال  اس  عا  و  و ت ت   ش  ل  عش    م ش  مهن  يهو  الالوه    -

 .وولوج عول  الشغ   شو  مش وعا   عا لذا الش  ل  يست   و   ئ  فس  اله ت  ث التخ ج 
 شهههودي  عههها تشهههجيل الالوههه    هههو الهههه الههه و  الهههذي تلةوههه  ال ههه امج اصت جهههل تلشيههه  ال  اسههه  تيضهههو  -

 وت و و  اوع  ال ش  ال   ل ي  . والابتكو  واصب اعالشنوعس  
 :لدراسةامفاهيم . 5
ل   ههومج اص شههودي ل    ههههه   الش ولجهههه  التج    ههههت يش هههههن تى  ذيالههههه ايجههوبا  ت هه هه   لههافاعليااة: ال -

الألهه اد الشوضههوع  ت ا هه  لههذا لو السههن  الثولثهه  ليسههو ل علهه  الههنفل علههه ع نهه  مههن للوهه   الشاههوولاتا
 .مسواو
ش ه د  والشناشه   الو ال ودعه    شهودي   اص  والخه موت الجلسهوت  لهو مجشوعه  مهن    :البرنامج ايرشايي  -

الش هو ات مجشوع  مهن  ششو   نال الو  عل  النفل السن  الثولث  ليسو لل الوو ث  ع  و  يا    ،فت   زمني  
 ع   م تش ا عله اص شود وموود  ،تاو  عله  ا  وت  التا  الشختلف   والش و دالأ شا    ذا  و الشاوولاتي   
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ورلههك لت ضهه   الالوهه   الت و ههو ال اج هه ، التغذيهه  الجشوعيهه ، الشنوقشهه  ، شههودي  مثهه  الش وضهه  اعنيههوت 
 .ل ول  الشغ 

 وت شه  الف    اكتشود عا و ا ت   للو  عل  النفل السن  الثولث  ليسو ل ق    لا:  المااوي ية  -
 والوقهم  الشهول مثه  المزم  الشوا د  توع   رلك و تالب . قيش  رات   ج ي    مشو  ل  ا شو   ب  د  الشخول 
 الشخصههههي ، الش ههههو ات  تشههههش  التهههها الضهههه و   ، الشاوولاتيهههه  الش ههههو ات  امههههتم  الههههه  وصضههههوع  والج هههه ،
 .والفني  اصدا   ، السلو ي ،

التن هههل يش هههن ومهههن  مل هههو  ال شههه  عههه   ال شههه  وللهههب  مجهههول يلتاههها  يههه لهههو  ساااول العمااال: -
عههو   عهها ال هه  ال وملهه  عههإرا ا تفههل الالههب وقهه  ال هه   ع نههو   ، ا تملاتههوم  عهه     و تيوجههوت السههو  

 .ال    ع نو  عجو تمو ارا ق  الالب وا تفل ويولتولا ا تشو  الواول ،
واجتههوز الش  لهه  الههذي يهه  س عهها الجوم هه  علهه  الههنفل السههن  الثولثهه  ليسههو ل  ولههب ل ولهه الطالاا : -

تاه ي  شهغ  منوصهب و مهن  مسهتا م تش نه  ات  فو و علشي   ا  ات و تش و الابت ا ي  والشتوسا  والثو و    
 .  موت لشجتش  

 بهه امج بتههوع  ورلههك  الت لههي  تاهه ي  تضههشن الشجتشةيهه  التهها الشلسسههوت  تلهه  مههن وا هه   الجامعااة: -
للوهه  علهه  الههنفل السههن   لهه ى والش ههو ات  الش ههو د تاههو   الههه ت هه د الجههود ، وعوليهه  متنوعهه  ت ليشيهه 

 الوشههه    الكهههواد  ال شليههه  وال شليههه  و هههذا اعههه اد  ال يهههو  ت ههه يوت  لشواج ههه  وت ضههه  ل  ،الثولثههه  ليسهههو ل
 .للشجتشل   موت  وتا ي  ال لشا، الو ث  ودع  وتشجيل الشللل ،

  الدراسات الةاباة:. 6
لتشو       ب ن الوو ث ن وال ا س ن عا مختلا إال  امج الا شودي  والشاوولاتي  وسو  ال ش      ا م 

 اهه  لملشيهه  الك  هه   والهه و  الك  هه  الههذي تلةوهه  عهها ت ا هه  التنشيهه  للشجتشههل الشجههولات والتخصصههوت 
ر ههه  الهههو   من هههو و وصههه  وسهههنتا   الهههه   الوهههو ثوى ب  اسهههت   مهههن جوا هههب مختلفههه ، وولمعههه اد لهههذا قههه

ومههن   هه  ال  ييهه   هه  الش ليهه  الأجن يهه ولتههولا  تهه  ت ت ههب ال  اسههوت السههو ا  ، و الشت لاهه   شوضههوع د اسههتنو
 : الأ  ج اله الأق  
 ,Ebru, Külekçi Akyavuz et Esra عوصها ،إسه ا و  تكيهوعوز  ولي تشها ،اب و د اس  قو  ب و

Asıcı (2021)    تههل    ب  ههومج اص شههود عهها ادا   الشتاههوع ن علههه م ههول الش شهه ين   ههو   ههود  نههواى
 .الأعشول والكفو   الذاتي  عا القيود 
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 الجوم ه  لهمد  م ه  علهه ا شهودي ب  هومج  تهل     التوليه   الاش ولي   عن  للإجو    ىوالوو ث  ل د    ث 
 القيود . عا الذاتي  و فو ت   الأعشول ل  ود  الش ش ين
 الههههه ال  نهههه  وقسههههشم  لولههههب ( 26) بلغههههم  الش ههههوي   علههههه الاو شهههه  ال  نهههه  ل  اهههه  ا تيههههو  تهههه     هههث 
 ال  اسه  تدوات  تا  ه  وته  ،تج   يه  مجشوعه  لولهب ( 13)و ضهو ا  مجشوعه  لولب (  13)  مجشوعت ن

  شو( الذاتي  الكفو   ومقيوس الجوم وت، لامد  الأعشول   ود  ومقيوس  الشخصي ،  الش لوموت   استشو  )
 .الشو  تج   ا الشن ج اتووع وت  اص شود  ب  ومج التج   ي  ال  اس   تدوات  لوام 

 صدا   اص شهههود  ب  هههومج عههها شهههو  وا الهههذين الجهههوم   ن الاهههمد  تى التوليههه  للنتهههو ج ىوالوو ثههه وتوصههه 
 ي هن له  ت ه ى، لنتيجه  وعاهو  . ال   هومج اكتشهول   ه   الأعشهول    هود   مقيهوس  عا  د جوت    زادت   الشتاوع ن
 له ى القيهود  عها الذاتيه  الكفهو   د جهوت  عله       تل     الشتاوع ن  صدا    اص شود   ب  ومج  عا  للششو   
 .الش ش ين  الامد 

  هوع،،. م شهود  مشه و  مه و  وصه ي ، م شه   تمنيه  والو ه ي،  مصهافه    شه    قوهوى،ب و    قو   يراسة
عوعليه  ب  هومج ا شهودي لتنشيه  م هو ات   هود  الأعشهول له ى الشا له ن     نهواى(  2023)  ز ها  م ش    دعو 

 .عله التخ ج من الص  والو    ش وعا  الش قي 
لتنشيههه  الش ههه   شهههودي اص   هههومج العوعليههه    هههث لههه د الوهههو ثوى للإجو ههه  عهههن الاشههه ولي  التوليههه  مهههو 

، ود جهه  تههل    والههو    ش وعاهه  الشهه قي م ههو ات   ههود  الأعشههول لهه ى الشا لهه ن علههه التخهه ج مههن الصهه  
لتنشيهه  وعهها الشا لهه ن علههه التخهه ج مههن الصهه  والههو   ع نهه  ال  اسهه  التج   يهه   ش ههو ات   ههود   ال   ههومج 

   ث صوغ الوو ثوى  ،التفوعلي  والتسو قي ( –الادا    –الأعشول  ش وو لو الثم   )الش و ات الشخصي 
: توجهه  عمقه  بهه ن ال وامهه  الاقتصهودي  والاجتشوعيهه  ويههه ن الههوعا مجشوعه  مههن الفهه و   و هم  ولتههولا

بهه ن متوسههاوت اسههتجو      ش ههو ات   ههود  الأعشههول لهه ى ع نهه  ال  اسهه ، توجههه  عهه و  رات دالههه  ا صهههو ي
)ب  هه  السهه ن، الشسههتوى الت ليشهها لههمد،  تو ههو للشتغ هه ات ال يشغ ا يهه ال  نهه  عهها م ههو ات   ههود  الأعشههول 

، توجه  ع و  رات داله  ا صهو ي  ب ن متوساوت استجو   ال  نه  ال  اسههه  د ج  الش  ع  ب  ود  الأعشول(
وتنهوول  التج    هه  عهها الههوعا  ش ههو ات   ههود  الأعشههول  ش ههوو ا ق هه  و   هه  تا  هه  ال   ههومج اص شودي،

لا تيوجهوت ا تتنوسهب مهلجلسهوت  وعاهوال   هومج اص شهودي اعه اد م تهوى  الوو ثوى عا الجو ب التا ياها  
ته  ا تيهو  ال  نه      هث  الشا ل ن عله التخ ج مهن الصه  والهو   وتنشيه  وعه     ش هو ات   هود  الأعشهول،

وت  تا    تدوات ال  اسه  )اسهتشو   ال يو هوت ال ومه  لاهمد ( لولب  30بلغم ) ا  ا  عشوا ي   سيا   
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 شههو لواهههم تدوات ال  اسهه  التج   يههه  )ب  ههومج لتنشيههه   الصهه  وتسههه ل ، اسههت يوى م هههو ات   ههود  الأعشهههول(
وتوصهه  الوههو ثوى  م ههو ات   ههود  الأعشههول( وتهه  اتوههوع الشن جهه ن الشههن ج الوصههفا الت ل لهها والتج   هها،

%، والشتوسهه  26.9مسههتوى وعها ع نه  ال  اسهه   ش هو ات   هود  الأعشههول به ن الشهنخف  التوليه  لنتهو ج ل
وجهههود عههه و  دالههه  ا صهههو ي  عههها اجشهههولا م هههو ات   هههود  الأعشهههول وعاهههو و %، 10.6%، الش تفهههل 62.5

وجهههود عههه و  دالههه  ل توصههه  الوهههو ثوى لصهههولح مهههن يقهههي  تسههه ل  عههها ال ضههه ،  شهههو  ال  نههه لش هههوى سههه ن 
عا وعا الامد  ش و ات   ود  الأعشول  ش وو ا ق   وي   تا  ه  ال   هومج لصهولح التا  ه     ا صو يو  
ع نهه  عهها تنشيهه  وعهها    اهه ا  لتههل    جلسههوت ال   ههومج اص شههودي الشي هه  ب  جهه     هه  ولههذا ي ههود الو هه ي، 
 .0.967 ش و ات   ود  الأعشول   ث بلغ م وم  التل     ال  اس 

 ت شهههه   مصهههافا عولشههه  ،الولههه ي و  م هههههههش   سهههههههه ود   ،عهههههههشو  ال هههولا ع ههه    شههههو ، ااهههب قهههو   يراسااااة
عوعليه  ب  هومج  (   نواى2023)لو  الجوم   د اس  م  ا ي  عله ل ال و و  ع     م زو    تسشو   ،ضو او 

 .ا شودي لت و و م و ات   ود  الاعشول ل ى الشوود الجوم ا
 م ههو ات  لت و هو م ه   ا شهودي ب  هومج عوعليه  مهوللإجو ه  عهن اصشه ولي  التوليه   وى   هث له د الوهو ث

 .الجوم ا الشوود  ل ى الأعشول   ود 
عهها الجو ههب التا ياهها اعهه اد م تههوى ال   ههومج اص شههودي،    ههث تهه  ا تيههو  ال  نهه   وى وتنههوول الوههو ث

 مقيههههوس – ال ومههه  ال يو هههوت  اسههههتشو  ( لولوههههو وتههه  تا  ههه  تدوات ال  اسههه  )75يلغهههم )و  عش يههه  ا  اههه  
   هود  م هو ات  عهن ا شهودي ب  ومج التج   ي   ال  اس   تدوات   لوام    شو(  ال  يسي   الأعشول    ود   م و ات 
، وتوصهه  التج   هها والشههن ج الت ل لهها الوصههفااتوههوع الشههن ج  جلسههوت، وتهه ( 9) مههن والش ههوى  الأعشههول

 :للنتو ج التولي  وى الوو ث
عها الش هو ات ال  وديه   0.01توج  عمق  ا توولي  موجو  رات دلال  ا صو ي  عن  مستوى دلاله   -

للوال ين، والشستوى الش نا الش تفل للوال ين وللش ت    الأعلهللشوود الجوم ا و م من الشستوي الت ليشا  
 .ال ومل  ، ولشستوى ال    الش تفل

ا صههو ي  بهه ن متوسههاوت د جههوت تعهه اد ال  نهه  التج   يهه  علههه مقيههوس  دلالهه توجهه  عهه و  رات  - 
 .م و ات   ود  الاعشول ق   وي   تا    ال   ومج الشصش  لصولح التا    الو  ي
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(   نهواى عوعليه  ب  هومج 2022)   ش  مصافه  قووى وسشو  ع   الفتو  ع ه  الجهواد قو  ب و    يراسة
ب  ود  الأعشول اصجتشوعي   ش    ل يو     ش  وعمقت   ولاشو   اا شودي لتنشي  وعا الشوود الجوم 

 ا.الشخص
مهو مه ى وعها الشهوود الجهوم ا ب  هود  الأعشهول  شه ولي  التوليه   ث ل د الوو ثهوى للإجو ه  عهن اص

الاجتشوعيههه   ل  ودلهههو ويش وقوت هههو وعمقتههه   هههولاشو  الشخصههها؟ لههه  توجههه  عمقههه  بههه ن وعههها الشهههوود 
عوعليهه  الجههوم ا ب  ههود  الأعشههول الاجتشوعيهه  وم وقوت ههو ومسههتوى الاشههو  الشخصهها لهه ي  ؟ ومههو مهه ى 

  هو وقوتالشت ه د  ويشب  ومج ا شودي لتنشي  وعا الشوود الجهوم ا ب  هود  الأعشهول الاجتشوعيه   ل  ودلهو 
  مستوى الاشو  الشخصا ل ي  ؟و عل 

وتنههوول الوو ثههوى عهها الجو ههب التا ياهها اعهه اد م تههوى ال   ههومج اص شههودي وعاههو  جلسههوت تتنوسههب مههل 
الا تيوجههوت الشا لهه ن علههه التخهه ج مههن الصهه  والههو   وتنشيهه  وعهه     ش ههو ات   ههود  الأعشههول،    ههث تهه  

( 20)  يهه  ال  نهه  التج  يلغههم و ( لتشثهه  ال  نهه  الأسوسههي  300ال  نهه   ا  اهه  عشههوا ي   سههيا  )ا تيههو  
وتهه  تا  هه  تدوات ال  اسهه  )اسههت يوى م وقههوت   ههود  الاعشههول  ا  اهه  عش يهه   تهه  ا تيههو ل ولولوهه  لولههب 

الاجتشوعيهه ، اسههت يوى الاشههو  الشخصهها(  شههو لواههم تدوات ال  اسهه  التج   يهه  )ب  ههومج ا شههودي لتنشيهه  
( وتهه  اتوههوع الشن جهه ن الشههن ج الوصههفا الت ل لهها الاجتشوعيهه  وم وقوت ههووعهها الشههوود ب  ههود  الأعشههول 

( عهها 0.05عنهه  مسههتوى دلالهه  ) وجههود عهه   دال ا صههو يوالوو ثههوى للنتههو ج التوليهه  ، وتوصهه  والتج   هها
  شه  وعمقته   شه    ل يهو   عشهول لاجتشوعيه  وعه الشوود الجوم ا ع ن  الو هث التج   يه  ب  هود  الأ

 وصها  ضهه و   اد اج   هود  الأعشههول الاجتشوعيهه   كلصهولح التا  هه  الو ه ي لههذل - هولاشو  الشخصهها 
(  ولشنهولج ال  اسهي  مهل ال هث علهه عشه  به امج ا شهودي  عهن ا)الاشو  الشخصه  اوعل  النفل اصيجوب

موهههود ات   وديههه   واقتههه ا  ههه  علهههه  شههه  ال   هههومج اص شهههودي كومهههل التل ادا     هههود  الأعشهههول الاجتشوعيههه ،
والجوم هوت الشصه     هول تلشيه  تهول ن   هود  الأعشهول  املسسهوت الت لهي  ال هول لتف    دو   اجتشوعي 

ليهوت والجوم هوت الشواقهل اصلكت و يه  الخوصه   ولكالاجتشوعي  وإد اج   بوسهو   الأعهم   شهته صهو لو و 
   لت شههي  عكهه الاجتشههوعاوضهه  والتضههومن الشههوود وال   بههوزا تاعلههه الشواقههل الخوصهه   و ههذلكالشصهه    

 .وت ف و الشوود عله مشو ست و الاجتشوعي وموود ات   ود  الأعشول 
عوعليه  ب  هومج ا شهودي م نها قهو     نهواى  (2021) عهو و  مصهافه السه      ،قو  ب و ج      يراسة
   لتنشي    ود  الأعشول و ف  قل  الواول  ل ى لولووت الش  ل  الثو و   التجو   .  شعله ال
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شه  ب  ومج ا شودي م نا قو   عله ال  عوعلي    اصش ولي  التولي  مو  ث ل د الوو ث للإجو   عن  
 لتنشي  م و ات   ود  الأعشول و ف  قل  الواول  ل ى لولووت الش  ل  الثو و   التجو   .

وتنوول الوو ث عا الجو ب التا ياا تا    ب  ومج ا شودي م نا قو   عله ال  ش  )اع اد الوو ث( 
( تسهوبيل،    هث ته  ا تيهو  6( دقياه ، واسهتغ   ال   هومج )60( جلس  وم      جلسه  )13م وى من )

( لولوه  مجشوعه  17( لولو  وقسشم ال  ن  اله مجشهوعت ن )34ال  ن   ا  ا  عشوا ي   سيا  بلغم )
( لولوهه  مجشوعهه  تج   يهه . وتهه  تا  هه  تدوات ال  اسهه  )مقيههوس م ههو ات   ههود  الأعشههول 17ضههو ا  و)

ومقيوس قله  الواوله (  شهو لواهم تدوات ال  اسه  التج   يه  )ب  هومج لتنشيه  م هو ات   هود  الأعشهول( وته  
لنتو ج مه ى تهل    واسهتش ا    عوعليه  ال   هومج عها تنشيه    هود  لالوو ث ، وتوص   الشن ج التج   ااتووع  

 الأعشول و ف  قل  الواول . 
عوعليههه  ب  هههومج ا شهههودي لتوعيههه  لهههمد الجوم ههه   (   نهههواى2018سهههليشوى ) ، يفههه نقهههو  ب هههو  يراساااة

  ولش و ات اصدا    للشش وعوت الصغ   . 
تنشيه  الهوعا  ش هو ات ادا   الششه وعوت الصهغ      ث ل د الوو ث للإجو ه  عهن اصشه ولي  التوليه   

لهه ى لههمد الجوم هه  عههن ل  هه  تا  هه  ب  ههومج ا شههودي مههل م وولهه  الت هه د علههه ال مقهه  بهه ن الههوعا 
 الشش وعوت الصغ    وي   متغ  ات الشستوي الاقتصودي والاجتشوعا للاولب.  إدا  

،    ههث تهه  وت ( جلسهه07وتنههوول الوو ههث عهها الجو ههب التا ياهها تا  هه  ب  ههومج ا شههودي م ههوى مههن )
لتشثههههه  ال  نههههه  الأسوسهههههي  ويلغهههههم ال  نههههه   لولهههههب ولولوههههه ( 230)شهههههتشلم علهههههه اا تيهههههو  ع نههههه  توليههههه  

وته  تا  ه  تدوات ال  اسه  )اسهتشو   ، ت  ا تيو ل   ا  ا  صه  ي  ا ضهي ( لولب ولولو   30التج   ي )
بيو هههوت عومههه ، اسهههت يوى الهههوعا اصدا ي  ولششههه وعوت الصهههغ   (  شهههو لواهههم تدوات ال  اسههه  التج   يههه  

للنتههو ج وتهه  اتوههوع الشههن ج الوصههفا الت ل لهها والشههن ج التج   هها، وتوصهه  الوو ههث )ال   ههومج اص شههودي( 
 التولي :
توجههههه  عمقههههه  ا تووليههههه  رات دلالههههه  ا صهههههو ي  بههههه ن وعههههها الاهههههمد  ولش هههههو ات اصدا  ههههه  صدا    -

 الشش وعوت الصغ     ش وو لو. ومستوى ت لي  الأد والأ 
توجهه  عمقههه  ا تووليههه  سهههولو  رات دلالههه  ا صهههو ي  بههه ن وعههها الاهههمد  ولش هههو ات اصدا  ههه  صدا    -

 الشش وعوت الصغ     ش وو لو وال    الش  ي لمس  .
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دلالهههه  ا صههههو ي  بهههه ن وعهههها الاههههمد  ولش ههههو ات اصدا  هههه  صدا   الششهههه وعوت توجهههه  عهههه و  رات  -
   وت ثه( لصولح اص وج. الصغ   . و وع جنل الاولب )ر 

ع و  رات دلال  ا صو ي  عا وعا الامد  ولش و ات اصدا    صدا   الشش وعوت الصغ      توج    -
 ليوت ال شلي .كليوت ال شلي  والنا   . لصولح لمد الكب ن لمد ال

توجهههه  عهههه و  رات دلالهههه  ا صههههو ي  عهههها وعهههها الاههههمد  ولش ههههو ات اصدا  هههه  صدا   الششهههه وعوت  -
 الصغ   . ب ن الف ق  ال  اسي  لصولح لمد الف   الأعله.

لا توجههه  عههه و  رات دلالههه  ا صهههو ي  بههه ن لهههمد ال  هههف وال ضههه  والهههوعا  ولش هههو ات اصدا  ههه   -
 للشش وعوت الصغ   .

توجهه  عهه و  رات دلالهه  ا صههو ي  بهه ن الأدا  الا لهها )ق هه  ال   ههومج( والو هه ي )  هه  ال   ههومج( عهها  -
 الوعا  ولش و ات اصدا    للشش وعوت الصغ    ل ى الامد لصولح الأدا  الو  ي

د اسهه  شههل ا، وعههو  عههوزي وعههو د،  ومهه  عشهه  والأبههي ، تم نهه  م شهه  علههه وع هه   قههو  ب ههو يراسااة
عوعليه  ب  هومج ا شهودي    نهواى (2014) وسو  مصهافا وع ه  اللايهف، تسهشو  مشه و  عت ها  الشوجود،

لتنشيهه  وعههه الشههوود الجههوم ا  ش ههو ات ادا   الششهه وعوت الصههغ    لمشههغول الشنوليهه  وعمقتهه   شسههتوى 
 .الاشو 

 اص شههودي الش هه  عهها   ههومج العوعليهه  مهه ى مههو    ههث لهه د الوههو ثوى للإجو هه  عههن الاشهه ولي  التوليهه 
تنشيههه  وعهههه الشهههوود الجهههوم ا  ش هههو ات ادا   الششههه وعوت الصهههغ    لشواج ههه  ظهههول   الواولههه  وعمقتههه  

 . شستوى الاشو 
لتنشي  وعه الشوود الجوم ا  ش و ات تا    ب  ومج ا شودي  عا الجو ب التا ياا  الوو ثوى  وتنوول  

شهود جهوم ا مهن ( 326تكو م ع ن  الو ث الأسوسي  مهن )ادا   الشش وعوت الصغ    لأشغول الشنول  
و مههن شههوود ع نهه  شههو و جومةيهه (50)،  شههو اشههتشلم ع نهه  ال  اسهه  التج   يهه  علههه لههمد جوم هه  الشنيههو

وتهه  تا  هه  تدوات ال  اسهه  )اسههتشو   ال يو ههوت ال ومهه  لمسهه   والشههود، مقيههوس الههوعه  ،الو ههث الأسوسههي 
 شهههو لواهههم تدوات ال  اسههه  التج   يههه   ش هههو ات ادا   الششههه وعوت الصهههغ    ، اسهههت يوى مسهههتوى الاشهههو ( 

)ب  هومج تنشيه  وعهه الشهوود الجهوم ا  ش ههو ات ادا   الششه وعوت الصهغ   ( وته  اتوهوع الشهن ج الوصههفا 
 :وتوص  الوو ثوى للنتو ج التولي  الت ل لا والشن ج التج   ا،
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بههه ن وعهههه الشهههوود  (0.01)وجهههود عمقههه  ا تووليههه  موجوههه  دالههه  ا صهههو ي  عنههه  مسهههتوى دلالههه   -
الجوم ا تع اد ع ن  الو هث الأسوسهي   ش هو ات ادا   الششه وعوت الصهغ    ويه ن م هوو  مقيهوس مسهتوى 
الاشو  )النا   لل يو ، الاشو  الأكوديشا، الاشو  الش نها، ت  يه  الأل اد والخا ، الش   اله الكفو  

 .(والشثوب  
تكههه ت النتهههو ج عوعليههه  ال   هههومج الش ههه  لتنشيههه  وعهههه الشهههوود الجهههوم ا  ش هههو ات ادا   الششههه وعوت  -

بهه ن ( 0.01)الصهغ    وعمقت هو  شسهتوى الاشهو    هث وجه ت عه و  داله  ا صهو يو عنه  مسهتوى دلاله  
مشههو يوضههح عوعليهه   الو هه يلصههولح التا  هه   ال   ههومج،د جههوت تعهه اد ال  نهه  التج   يهه  ق هه  وي هه  تا  هه  

ال وسههب الآلهها عهها تنشيهه  وعههه الشههوود الجههوم ا  ش ههو ات ادا   الششهه وعوت   وسههتخ ا ال هه امج الش هه   
  .الصغ    و عل مستوى لشو   

توجهه  عهه و  رات دلال ا صههو ي  بهه ن تعهه اد ع نهه  ال  اسهه  التج   يهه  عهها مسههتوى الههوعا  ش ههو ات  -
الصغ    لشواج   ظول   الواول  وعمقت   شستوى الاشهو  ق ه  تا  ه  ال   هومج وي ه ا ادا   الشش وعوت  

 .لصولح التا    الو  ي
 ،  جهههم  بنهههم يوسههها بهههن م شههه  وال جشيههه  ع ههه  هال لوشههها، م شههه  بهههن علههها بهههن قهههو  ب هههو  يراساااة

 والش و  هههه  والسههههشوت عوعليهههه  ب  ههههومج ا شههههودي جش هههها عهههها تنشيهههه  الاهههه  ات الش   يهههه    نههههواى  (2013)
 .الشخصي  لالو  الصا ال وش  عا   ود  الأعشول

ب  هههومج ا شهههودي جش ههها عههها تنشيههه  مههو عوعليههه   للإجو ههه  عهههن اصشههه ولي  التوليههه  وى  ههث لههه د الوو ثههه
 .الا  ات الش   ي  والش و    والسشوت الشخصي  لالو  الصا ال وش  عا   ود  الأعشول

اعهه اد م تههوى ال   ههومج اص شههودي،    ههث تهه  ا تيههو  ال  نهه  عهها الجو ههب التا ياهها  وىوتنههوول الوو ثهه 
( وت  توز ل تع اد ع ن  ال  اسه  الهه مجشهوعت ن، تج   يه  تضهشنم 30بلغم )ال ناودي    ا  ا  عشوا ي   

تدوات ال  اسههه  )ا توهههو  الاههه  ات الش   يههه ، ( لولوههه  وتههه  تا  ههه  15( لولوههه ، وضهههو ا  تضهههشنم )15)
مقيهههوس الاههه  ات الش و  ههه ، مقيهههوس السهههشوت الشخصهههي (  شهههو لواهههم تدوات ال  اسههه  التج   يههه  ل   هههومج 

( جلسهه  )ب  ههومج لتنشيهه  م ههو ات   ههود  الأعشههول( 24اص شههود الجش هها عهها   ههود  الأعشههول والش ههوى مههن )
  :وت  اتووع الشن ج ن الشن ج الوصفا الت ل لا والتج   ا، وتوص  الوو ثوى للنتو ج التولي 

وجههود عهه و  دالهه  ا صههو يو بهه ن تدا  لولوههوت الشجشوعهه  التج   يهه  ولولوههوت الشجشوعهه  الضههو ا   -
علهههه ا توهههو  الاههه  ات الش   يههه ، وعلهههه مقيهههوس الاههه  ات الش و  ههه ، وعلهههه مقيهههوس السهههشوت الشخصهههي ، 
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ولصولح لولوهوت الشجشوعه  التج   يه . مشهو يه ل علهه وجهود عوعليه  ل   هومج اص شهود الجش ها عها تنشيه  
 الا  ات الش   ي  والش و    والسشوت الشخصي  ل ى للو  الصا ال وش  عا   ود  الأعشول. 

الفكههه  ،  ال  هههود ،وجهههود عههه و  دالههه  ا صهههو يو بههه ن الشجشهههوعت ن التج   يههه  والضهههو ا  عههها م هههوو   -
الشوليه ، ولصهولح الشجشوعه  التج   يه ، وعه   وجهود عه و  داله  ا صهو يو عها  ال  اس  التسو قي ، ال  اس 

 م و ي: د اس  الج وى وال  اس  الفني   ولنسو  الا  ات الش   ي . 
تمههو عهها الاهه  ات الش و  هه  عههلظ  ت النتههو ج وجههود عهه و  دالهه  ا صههو يو بهه ن الشجشههوعت ن التج   يهه   -

والضههو ا  عهها م ههوو : اتخههور الاهه ا  القيههود ، ادا   الوقههم الو ههث عههن الش لومههوت، ولصههولح الشجشوعهه  
 : الاتصول، التفوو ، اصقنوع التخاي  ال ش   ف    التاني .التج   ي ، وع   وجود ع و  عا م وو 

 ولنسو  للسشوت الشخصي  علظ  ت النتو ج وجود ع و  دال  ا صو يو به ن الشجشهوعت ن التج   يه    -
الا    عله الابتكو ، الثاه   هولنفل وعه   وجهود   والضو ا  عا م وو : الشوود   الشثوب   الالتوا ، التفو ل،

عهه و  دالهه  ا صههو يو عهها م ههوو : الاسههت  اد للشخههول  ، الالتشههو   ههولجود  الاسههت  اد لل شهه  التاههوعا، 
 ال  و  عا الاستاملي ، ب ن الشجشوعت ن الضو ا  والتج   ي .

 نهواى ع وليه  ب  هومج ا شهودي جش ها لتاهو   الش ههول   (2012) ال هوج شه   ع ه  ه قهو  ب هو يراساة
 .الش ني  ل ى الاولب الجوم ا

وقه  اسهتخ مم الوو ثه  الشهن ج التج   ها علهه ع نه  مهن   ث ل د الوو هث للإجو ه  عهن اصشه ولي  
لولههب ولولوهه ، اسههتخ مم عهها رلههك ( 31)للوهه  قسهه  علهه  الههنفل   ليهه  تع  قيههو الجومةيهه  والوههولغ عهه دل  

مقيوس تاو   الش ول الش ني    و التخصص وي  ومج ا شودي  فسا جش ها يشهش  الهو   اه ي وت ه  
م ومه  ا توهوس سه   موى،  ،tا توهو  (spss) اص صهو ي عشلها، وقه  عولجهم ال يو هوت  وسهتخ ا  ال ومه  

ع هول عها تاهو    اص شهوديالشةيو ي، عتوصهلم الهه تى ال   هومج   الا   ادب  سوى، الوسي  ال سوبا،  
 .الش ول الش ني    و التخصص ل ى الاولب الجوم ا

سههو   اسههتجوبت و لا تيوجههوت مهه ى ال هه امج الجومةيهه  و   نههواى ( 2017قههو  ب ههو زقههوو  ت شهه  ) يراسااة
 ال ش .

مههو لهها د جهه  اسههتجو   بهه امج الت لههي  ال ههولا عهها مجههول    ههث لهه د الوو ههث للإجو هه  عههن اصشهه ولي 
 .  والاجتشوعي  لا تيوجوت سو  ال ش يال لو  اص سو 
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الاست يوى الذي تكوى من ت ي   مجولات: م توى ال  امج، تنوول الوو ث عا الجو ب التا ياا اع اد  
لولهب  (230) عشوا ي  لوقيه  قه  لوع ن     الشوا م ، الكفو ات والش و ات، الشش وع الش نا. ل   عله

تى اسهههتجو   وتوصههه  الوو هههث للنتهههو ج التوليههه      هههث اتوهههل الوو هههث الشهههن ج الوصهههفا الت ل لههها، ولولوههه .
عهه   وجههود و ال هه امج الت ليشيهه  لا تيوجههوت سههو  ال شهه   ههوى ب  جهه  ضههةيف  علههه ال  جهه  الكليهه  لههمدا . 

ع و  دال  عله ال  ج  الكلي  ومجول الشوا ش  ومجول الكفو   ت وى اله الجنل ب نشو  و م لنو  ع و  
عهه   وجههود عهه و  دالهه  علههه ال  جهه  الكليهه ، و  ،دالهه  عهها   هه  الش تههوى والششهه وع الش نهها لصههولح الا ههوج 

مجول الش توى، مجول الشوا شه ، مجهول الششه وع الش نها ت هوى الهه التخصهص الأكهوديشا ب نشهو وجه ت 
 ع و  دال  عا مجول الكفو   والش و   لصولح تخصص الآداد.

تا ههي  مسهولش  الجوم ه  الجوا   ه  عها ت ضه   الالوهه     نهواى (2014ت شه  )ز زو  قهو  ب هو  يراساة
 .اله عول  الشغ 

م ى مسولش  الجوم   الجوا     عها ت ضه   الالوه  الهه    ث ل د الوو ث للإجو   عن اصش ولي 
 عول  الشغ .

عاهه   موزعهه   27  اسههتوو   لجشههل ال يو ههوت اشههتشلم علههه يصههشالتا ياهها تتنههوول الوو ههث عهها الجو ههب 
تسهتور  جوم ه  ت  ال هواقا يشثلهوى  (120)عله ت ي   م وو  ت  توز   و علهه ع نه  عشهوا ي  م و ه  مهن 

 . واتب الوو ث الشن ج الوصفا الت ل لا  توو مختلف  ومن  ليوت مختلف 
تى الجوم ه  الجوا   ه  ومهن  همل الشلشه ات السهو ا  الهذ   لا ت ضه  توص  الوو ث للنتهو ج التوليه  

الالو  اله عول  الشغ  ولا تسهول  عها ادمهوج    سهو  ال شه  ولهذا مهو يفسه  الغيهود التهو  للشوا مه  به ن 
 مخ جوت و وا تيوجوت سو  ال ش .

 ة:. التعار  على الدراسات الةابا8
 ول   هههومج الا شهههودي والشاوولاتيههه  وسهههو   سهههتخلص مهههن لهههذا ال ههه   لل  اسهههوت السهههو ا  الشت لاههه     
ولههذا مههن تجهه  ، م وولهه  جشههل تك هه  عهه د مههن الو ههوج التهها  وولههم د اسهه  جههو  مههن موضههوعنو ال شهه 

 عل   سب  ماوولاتا ا شودي ب  ومج تنوولم  التا ال  اسوت  قل  مم ا  ت   ث ، مسوع تنو عا ال  اس 
  ههو تمدمههن الوههو ث ن     هه التشههو  التهها تهه  ع ضهه و مههن  ههمل ال  اسههوت السههو ا   هه،  مو  ،الوو ههث 

ت   لهك ب ه د مسهوع  ر و  لالوه ل  هود  الاعشهول م هو ات عها تنشيه    ودو  به امج الا شهود    للشي   مجولات  
  هههوع،و  وصههه ي  والو ههه ي   قوهههوى د اسههه علهههه اكتسهههود ال  يههه  مهههن الش هههو ات الشاوولاتيههه  عنجههه   ههه  مهههن 
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 ال لوشهها د اسهه و  (2021) ج   هه ود اسهه   (2023) وضههو ا والولهه ي  وعههههههش   ااههب  د اسهه و  (2023)
والش و ات  الشخصي  الش و ات ومن تل  الش و ات التا تا قم ل و ال  اسوت السو ا    (2013) وال جشي 
، التخاههي  ،اصقنههوع التفههوو ، الاتصههول،وم ههو ات ) التسههو قي والش ههو ات  التفوعليهه  والش ههو ات  الادا  هه 

 الجههواد  ع هه   الفتههو  ع هه   وسههشو   قوههوى مصهافه   شهه  د اسهه ب نشههو ، (القيهود ، اتخههور الاهه ا ، ادا   الوقههم 
تلهه  الاجتشوعيهه  و ههذا  الاعشههول   ههود عليهه  ب  ههومج ا شههودي علههه تنشيهه  وعقيههوس   ههوت علههه  (2022)

    ود  الاعشول. م وقوت 
ب  اسه  مه ى اسهتجو   ال ه امج الجومةيه  لا تيوجهوت سهو  ال شه   قهو  (2017) كشهو  جه  د اسه  زقهوو 

دو  الجوم   الجوا     عا ت ض   الالو  ل ول  الشغ  ومن  مل ( قو  ب  اس   2017ود اس  ز زو  )
   تو ج   ت  ن اى لا ال  امج الجومةي  ولا الجوم   تسول  عا ادموج الشوود الجوم ا عا سو  ال ش .

 الهذ   السهولف  ال  اسهوت  به ن الاسهتفود و  والا هتمد والتشهو    اهوس من مجشوع  استنتوج ت  عا    وعلي 
 :يلا  شو اد اج و يش ن ود استنو
 :الةاباة الدراسات مع أوجه التشابه -

 اص شههود لاه  ته  ا تيهو  ال  يه  مهن ال  اسهوت السهو ا  ورلهك لتشهوب  و مهل د اسهتنو عها ت ه  الشتغ ه ات )
تشت   ال  اس  ال ولي  مل ال  اس  السهو ا   ،   ث ال   ومج الا شودي والشاوولاتي  وسو  ال ش (النفسا و 

مخ جهوت ، وا ه اج التواعه  به ن للشاوولاتيه عا الس ا   و ا  اج التل    الشالود عا توج وت الالو  
 ال  نه  يخهص   يشوو  تلشي  ال ش  الشاوولاتا،وعاو للش لوموت الشا م  للالو   ول   الجوم   وسو  ال ش 

 د اسههه  ج   ههه د اسههه    وسهههتثنو  ،للوههه  الجوم ههه  علهههه السهههو ا  ال  اسهههوت  تالهههب  عههها اتفهههو  شهههو  لنهههو 
توضهه م ال  اسههوت السههو ا  و لواههم علههه للوه  الثو و هه ،  (2013) وال جشيهه  ال لوشهها د اسه و  (2021)

 ت  ا امتم  الالو  لش و ات الشاوولاتي  و وجت   اله تنش ت و.
 :مع الدراسات الةاباة أوجه ايختلاف -

ع يي  وجوا   ه   شه   عهو ، و ه  دا سه  تنوولهم اجن ي  و تج  م ال  اسوت السو ا  عا ب  وت مختلف  
ع نهه  مختلفهه  عهها الشلسسههوت، ب نشههو د اسههتنو لواههم عهها ولايهه  بهه ج بههوع    ج علههه للوهه  جوم هه  م شهه  

 سهب ل ي ه  و هوع  الشختلفه  النفسهي  اص شودي الفنيوت  و   التانيوت   عا  وتنوعم تيضو،  الوش   الاب اةيشا
تنوولهههم ال  اسهههوت السهههو ا  ،  شهههو وت ههه  سهههلو ي  ا ف وليههه وعنيهههوت  م   يههه الشسهههتخ   مهههن عنيهههوت  اص شهههود 

  .ت  ا  مختلف الشتغ  ات من وج و



 ........................الإطار العام للدراسة ..................... ...................................... الفصل الأول

 

 
21 

 ولو ال  اس  ل ذا الشم    للشن ج  ا تيو  عا  السو ا   ال  اسوت   عن       ال ولي  ال  اس   كشو تختلا
لقيوس عوعلي  ب  ومج ا شودي ماوولاتا  الشتغ  ات  م ولج  عا الشنوسب  الشن ج   وعتوو ا  التج   ا  الشن ج

 زقهههوو  اسهههتخ مم   ههه  ال  اسهههوت الشهههن ج الوصهههفاعههها  ههه ن  ،( ع نههه  ال  اسههه  )الشجشوعههه  التج   يههه
الشو  تج   ها،  الشن ج استخ مم  Ebru et Esra (2021)د اس  ب نشو  ،(2017) وز زو ( 2017)

  .م و الشن ج الوصفا والشن ج التج   ات  ى ستخ مم د اسوت ا وكش

  :الةاباة الدراسات من ايستفايةأوجه  -
الخو   وص شهود النفسها   و م لنو تصو  للإلو  النا ي ت  و  ال  اسوت السو ا   استفود الوو ث من  

الال و هه  وتلهه  ال نوصهه  سههوع تنو عهها وضههل  اهه  وال   ههومج الا شههودي والشاوولاتيهه  وسههو  ال شهه  مشههو 
 .التا لاب  من الت   و عل  و والتا تخ   د استنو، و ذا ضو  مصال وت ال  اس 

سهههوع  و تنو، و توج  نهههو لشختلههها الش اجهههل الخوصههه   شوضهههوع د اسهههعههها  السهههو ا  ال  اسهههوت كشهههو اعودتنهههو 
وال   هههومج اص شهههودي  الجو هههب التا ياههها الشتوهههل عههها ال  اسهههوت السهههو ا  علهههه بنهههو  وتصهههشي  تدا  ال  اسههه 

وا تاو  الأسول ب اص صهو ي  الشنوسهو  لت ل ه   تهو ج  ت ذلو، ول  ا   ال  ن    ج   م  ع و ذا  ،  الشاوولاتا
 الشاوولاتيههه  تنشيههه  وت و هههو الش هههو ات اصعهههود  مهههن الشات  هههوت والتوصهههيوت التههها تسههه   عههها و  لهههذا ال  اسههه 

 .وت ض   الالو  ل ول  الشغ 
 :مكانة الدراسة الحالية من الدراسات الةاباة

ت ت هه   شثو هه  ال عومهه  الالوهه  الجههوم   ن الشا لهه ن علههه التخهه ج والتهها تنوولههم ال  اسهه  ال وليهه  ع هه    
الشاوولاتيه   تها يتش نهوا مهن   وم هو ات   تس ه  ه  دول ال هول  لتاهو   قه  ات     ث   ،للشجتشل  الأسوسي 
النههوجح ياههو   الاولههب    ههث تى  ،الوقههوع عهها شههوح الواولهه  وتبهه ل الو ههث عههن عشهه   ملسسههوت  ا شههو  
لشجتشهل تف ه ا وت اه  لالتها  الش هو ات مجشوعه  مهن  وت      فس  لملت و    ول  الشغ  واكتسود  إع اد  
ال  ي   والذي يستن  اله الشاوولاتا اص شود متغ   ب  ومج ال  اس  ال ولي    اضوع  صف  دا ش ،  شو تنشي   

، وله  تتاه   له  ال  اسهوت السهو ا  ولهذا  سهب ت ضه   الالوه  ل هول  الشهغ من شل  و التا  فنيوت  ال  من
 .عل  الوو ث 
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 خلاصة:
 اصج ا يه  الشفهوةي  ت  يه  و  والألشيه لأله اد امن  مل ع   اش ولي  ال  اسه  والف ضهيوت وت  يه   

 وسهههت  ا  الفصهههول النا  هههه   سههههناو ، ال  اسههه  ات ل  اسهههوت السههههو ا  الخوصههه   شتغ ههه  ل ضهههوع ا لل  اسههه 
الهوا د  عها ال  اسه   صهو    وتله  الشفهوةي  والتا   اله الكشا عن ل ي   ال مقه  به ن متغ ه ي ال  اسه 

 .صلو  الشن جا والش  ا ا لل  اس عا ا الا ام مستديض ، و ذا 
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 :تمهيد
 

بعييمره  يي و اشايا ييو أفضييو س ييرل  فيي ا  حييييا اأ ج ليي   ،فييع ليييشه  تييرا  ويييرات س يعيي ات  يي    
اشمفسييييي  ساهجاةي ييييي   فيييي ا  احاييجيييييت اأ   ييييا  اشقيييييه ساه تيويييييت س فييييع  يععيييي    ى اشيييي أميييي  اشيييي   اأ

 لإشيبيلري لك اشحيجيت  سافع سمثع ات  ح ك اشسيليك اهسسييسع س اف ي    فأ بح    ،كي  ةي  ساشةرمي ساأ
شييبيب ض ييح اشحيجيييت رييا  يي    إن لييا  أكةييي  ،اشمفسييي  ا  ييحكيي ا س مييع اشةحييي  احقعييا اشايافييا ش ويي اس 

 اشاكعيف ساشايافا.   يءلل  اشف   س     اش  
 فرييه لليي  اأفيي ا   مسيييلاا فييعشليياسر اشك عيي  اشيي    قييي  ضيي   اسظيي  لإرشييي  اشمفسييع ش شيي ا رريي ت اشحيجيي 

مييخ ليي م متةيليي  مييخ اشخيياميت ، س خوعرييي سحلريي اشةتييت ت  مييع ساشا يمييو رييارا ره، ساكاتييي  أسفسيره
س ويييي    فييي ا  س مةيييي  اأإلييياا   ب سييييمر ارشيييي   ماكيميييو  سييييوه فيييع إطيييير قيييا  شلةسا شيييا خ فيييع  عاييياش

  .ش ميء متير  ره ساش ةو لل   حقيقرياشةتت ت س شخصعاره شةياجر  
 ، مبي ئي ،أوااف ،     ف ث عمخ مخالف جياسب  مخ ح  رشي  اشمفسعالإإش      ماو ق سفع و ا اشفصو  

لصيئصيي ، سكيي ا  ييماو ق اشيي      ييف اش  سيييمر اهرشييي   ،  يييشعب سظ  ي يي ، مميوتيي ، أ سا يي ، أأ سا يي ، 
 .مصي ره، أ س ، لويا  
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 أولا: الإرشاد النفسي
 : النفسي تعريف الإرشاد. 1

ا الإسسيين اش شيا ساش شيي  سقييح اشييع، "جيء فع شسين اش  ب هبخ ممظيير ميي  ليع    لغة: ا شي      َ سرَشيَ
ا ا  ا  ش  ر   ش  ا    سرَشِاا َ    ا  ا اش جيو إ ا أ ييب سجي  اأمي  ساشو  يا، فري راشا س  مع سقيح اشضي م ر ش  سرشيَ

ا ، رَشَا ساش اشا ا ه فيلو مخ   .اشراا   ساشاهش " ؛  يرشلإاإش  اأم ، وااه، س ه سأرشاَ  َ  ش 
رييييم ابيييخ فيييير   "اشييي اء ساشتيييعخ ساشييياام أ يييو ساحيييا  يييام للييي  ا ييياقيم  اشو  يييا، فيشة اشيييا  مقي يييا 

ا اشويي ق، ساش    ا ليي  شيي  ، 2007ساشيييع لمييا اش لةييييء؛ جرييو مييخ الاقييي  في ييا.  اشيياسمع، يييع، اش ساشَ شييَ
 (   117ص 

 اصطلاحا:
الإرشيي  أسي  ب سييمر ميمظه  ريا  إشي  مسييلاا اشفي   للي  اشمةيي  Holmen  (1980 وييشةخ   ي  

ساشاوير إش  أرص  حا مةتخ، س مةي  رارا   سا ا اا ا   سمياهب  أرص   رجي  مةتمي  سوي ا  ةتمي  أن 
  (55 ص  ،2009  ،ڤجتي  .متيس  م مير  كإسسين  يشح فع اشةتاةع تيو 

الإرشي  لل  أس  لةلي  سفسي  ماخصص ، سوي اشتيسب اش لةع فيع متييم اشايجيي  س قيي  كةي       
لل  ل ر  مرمي   ل ر  سجري  شيج ( بعخ اشة شا ساشةسا شا فع متيين لييص  ضيةخ  ي    محي  ييت 

 (19 ص  ،2013 اشميا س ،.  أ ضياشةسا شا سبزمخ محاس  
 اشاييع اشخيياميت  إشيي   تييع  ضأسيي  اشمفسييع الإرشييي   1981 لييي  اشييمف  ش لييه اأم  تييي  اشتةعييي  فيي  ل  
  يييليك  را ييي  سأ ييييشعب  مبيييي   للييي  بمييييء س شيييك شلأفييي ا ، الإرشيييي   اشيييمف  لليييه فيييع مخاصيييين   قيييامري

 اأفي ا ، شخصيي  فيع الإ تيبيي  اشتياسيب    ز يز إشي  الإرشيي    ريا س  ،اشةخالفي  سةيه  م احو  فع  الإسسين
 سا خيي   اشحييا مع ساشاكيّف اشمةي أواا   حقعا فع  سره جا اا مريرات  س مةي  اشمفسع،  اشايافا  س حقعا
 اأ يي ا مثييو حيييي ره، متيييهت  شييا  سفييع ألةيييروه ضةخالييف اأفيي ا   شتةيييع   قيياّ  اشخيياميت  ويي ه. اشقيي ارات 

 (26 ص  ،2018 مميفلع،   .ساش ةو  ساشةار  
ريييا  مسييييلاا اشفييي   فييع فريييه  ا ييي ، س را ييي  ب بميئييي لةليييي    يي   حيميييا  وييي ان اهرشييي  للييي  أسييي  س 

 سرغ ايي ، م  فايي  إشيي  ا يامي ا متييت    حييو فيع سمسيييلا  س مةيي  رارا يي ، شخصيعا ، ساكاتييي  ل  ا يي ، 
أواافييي ، س حقعيييا اشصيييح  اشمفسيييي  ، س شيييك شلي ييييم إشييي   حا يييا س حقعيييا س ار بييي    ليةييي  إشييي  ضيلإضييييف 

 (13، ص 2002، .  حيما ساشايافا اشتخصع ساشا بي  ساشةرمع ساشزساجع ساأ    
 :ما الإرشاد النفسي في القران والسنة النبويةأ
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ي     يييش  فييع ريشيي   اَ شييَ   سَشِيييّ خ َ تييِ لِو  فَلييَ خ   ضيي  اِ سَمييَ اييَ يَ اش ة ر  اِ ن   فَريي  خ َ ريي  ِ مييَ يتِ ن  خ  ت ييَ كَ مييِ اا   }َ شييِ شييِ مُّ  
إ ا كميييَ  متريييزا  ضيشميييي  اشصيييي ر  سالإ ةيييين اشحقيقيييع، فيشة شيييا اأسم ساأويييه شميييي ويييي    ،(17  اشكريييف

  بحيس  س  يش ، سظ ا أن الإسسين محيط ضحياجز مخ اشتريات ساشريى اشمفسع.
ريم ابيخ ممظيير إن ا يه     ييش  "اش شيعا"   ميع اشي     شيا اشخليا س ييجرره إشي  مصييشحره، سويي 

اشياسمع،    ا ي  إشي  غي ي ريي للي   ي عو اشسياا  ميخ غعي  إشييرا متيع  سه  سيا ا مسيا .عاش    مسييق  اب
    (117، ص 2007

ةك فييع سجيي  أليييك شييك لييخ أبييع  ر رضييع   لميي  ريييم  ريييم  ر يييم    ييل    للييي  س ييله   بسييُّ
 ييار ، سأميي ك ضيييشة  س  سسريييك لييخ اشةمكيي   ييار ، سفرشييي ك اش  جييو فييع أر  اشضيي  م شييك  ييار  

شي  اشحيا ساشصيياب فيع اهلاقيي  ساشقييم ساش ةيو سفقيي إ ي   ويي اشراا ي  ساشاهشي  رشي  اشمفسع فيع الإسالإ
 سسين.ش  كو مي  حايج  الإف    س مي جيء ض  الإ

أن جةي ري  افا لل    ى اشبيحث اشا   فيت اشةخالف  شلإرشي  اشمفسع، مخ ل م ل   اش ا ا مخ 
وي ه اشا   فييت  كةيي أن ،لةليي  مسييلاا اشةسا شيا ميخ ر يو اشة شيا رشيي  ن الإافك ا أ ي ي  ساحاا سوع 

"اش ةعو"، سب ضري   كز لل  س ف سكيفي  ض ضري لل  أوةي  اش  ر  بعخ اشة شا ساشةسا شا أس ركز 
 . مفع  اش ةلي  الإرشي   ، بعمةي   كز اشب ح الآل  لل  اشمايئر اشةاير   مخ الإرشي  

فييع فريييه  اشولبيي لةلييي   اضييةخ  يجييي  سمسيييلاا  ج ائيييي أسييي إالإرشييي  اشمفسييع   ةتييخ     ييف سللييي 
س اه و ه اش ةليي   ،أسفسره سمتيكلره، س وي   اشيلع ساشقارات اش ا ي ، س حقعا اشايعع  اشتخصع ساشمةي

 هسحيييي  حقعيييا أوييياافر اشولبييي ليييخ ط  يييا اشحييييار ساشايا يييو بيييعخ اشة شيييا ساشةسا شيييا، حعيييث  ييياه  يجيييي  
 عقيييسه ةشييا ره مييخ ليي م اش  سييييمر الإرشيييي   اش ،شلا يمييو مييع اشاحييا يت اشحيي ييي  ا ييا ا يتييت س وييي   

 ميضيب اشارا  .
 :الإرشاد النفسيهداف أ. 2

  سمخ أوةري الإرشي   واا أ   ا ا  
بيي  شييك فيشرييا  اأ ي ييع شلايجييي  سالإرشييي  وييي اش ةييو مييع اشفيي   شاحقعييا ستيحيي   تحقيققا القق ات: -

  لي  ي  أس مافيري  أس ضيعيف  س وي  ه اشتخصع س تةو اش ةيو ميع اشتيخس حسيب حيشاي ،  يياء كيسي
سمسيلا   فع  حقعا  ا   ضحعث  اةتخ مخ اشمظي  إشي  سفسي  ب ضيي ي أس سيجح ، لقليي أس ماخلف   را ي

 ( 190ص  ،2014 غ اب،  .لةي   اه 
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  ا    حقعا اشايافا أحا أوه أواا  الإرشي ، حعث  اضةخ فريه اشسيليك ساش ع ي  حقيا التوافا:  ت  -
 ،اشايييا ن بييعخ اشفيي   سبع ايي ساشو ي يي  ساشحيشيي  اهجاةي ييي  سفجيي اء اشايععيي ات ساشا ييا  ت اش  ميي  شاحقعييا 

س اضييةخ متيييهت  حقعييا اشايافييا   حقعييا  ،س تيةو ويي ا اشايييا ن  ل ييي  احاييجيييت اشفيي   سماولبيييت اش ع يي 
 (278ص  ،2010 ئي يي،  .(ساهجاةيلعاشايافا اشتخصع ساشا بي  ساشةرمع 

اشصيييح  اشمفسيييي  لإرشيييي  اشمفسيييع ضتيييتو ليييي  سشييييمو شاحقعيييا ا ريييا   تحقيقققا الصقققحة النفسقققية: -
ساشسيي ي ا ساش فيهييي  شلفيي  ،  يياه شفيي  اهسابيييه ومييي إشيي  أن  حقعييا اشصييح  اشمفسييي  وييي وييا  مسيياقو لييخ 

، حعيث  ةتيخ أن  تيين   ي   شك إش  أن اشايافا اشمفسع ساشصح  اشمفسي  شيسي ماي ا فعخ  ، حقعا اشايافا
شلصييح  اشمفسييي  سظيي ا شامي ييب  مييع اش ع يي  ي مييع ض ييح اشظيي س  ساشةيارييف، سشكميي  رييا  فاقيي  اشفيي   مايافقيي

ي س يي  ب   حقعييا اشصييح  اشمفسييي  كرييا  ضةسيييلاا اأفيي ا  فييع  فح ويي ه اشايافييا سفسييياشخيرجييي  سشكميي   يي
 ( 106ص  ،2018 لةي ،  حو متت  ره ضةف  وه.
اشاياشع ( أن شلإرشي  اشمفسع      أسياب مخ اأواا  وع لل  184ص ، 2016كةي   ى  اشويئع، 

سةيئييي  سسريئييي  سل جييي ، فيشمةيئييي    ةييو لليي   يييفع  أفضييو اشسيي و شاحقعييا اشمةييي اشةاكيمييو، ساشيريئييي  
  ةييو لليي  ممييع ررييير اشةتييت ت، ساش  جييي   اضييةخ  قييا ه ا اتيييرات سفسييي  أس اجاةي ييي  أس  را ييي  

 س قا ه اشةسيلاا شحو اشةتت ت س حسعخ اشصح  اشمفسي .
 س ير ي ييي  حيشاييي  للييي  بمييييء حييياا، للييي  فييي    ضتيييو م  بوييي   كيييين  ريييا  اأوييياا  وييي ه أن اشيييب ح   ييي ى 
 اشمفسيع الإرشيي   لةليي  أوياا   كيين  أن اشةريه سميخ ،شييمل  كيحياا لمريي تلي سن    احيا    بعمةي  اشف    ،
  مساي يت       لل  مي ل 
 ساشة اقاات. ميسم اشافكع  ساشةاركيت ساشاصيرات ساشة ير  ساشخ  ات مستوي معرفي:  -
  ميسم سجااسييت ساهسف يهت ساه تيويت ساشفره.مستوي وجداني:  -
 ممييفلع، .  ميسم لةليي    يا و اشسيليك ساكاسييب مرييرات  يليكي  لةليي مستوي عملي سلوكي:    -

 ( 37ص  ،2018
فيع  اشايع  سي   شاحقيقريي سوي ا شةسييلاا اشولبي  اش ا ا مخ اأواا رشي  اشمفسع   ى اشبيحث أن شلإ

ه سفسيييرأاشتخصيييي  س ويييي    هفيييع  حقعيييا أوييياافر همسييييلا رس  ريييه حقعيييا اشييي ات ميييخ لييي م اش ةيييو م 
  يا و اشسيليك ساشاكييف ميع  سبيشاييشع  حقعا اشايافا  سك ا،  اش ا ع  هاحقعا رضيوش  هسمسيلا ر  ره يجعرس 

س ل ي  ماولبيت اش ع  ، س اه  حقيقي  فيع  اشولب  تةو اشايافا  ل ي  احاييجيت س   هبع ارمع  اش ع   ساشايا ن  
 رييا  الإرشييي  إشيي   حقعييا س متيييهت مخالفيي  مثييو اشايافييا اشتخصييع ساشا بييي  ساشةرمييع ساهجاةيييلع، 
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للي  اشايليب  اشولبي  اه  حقعا وي ا اشريا  ميخ لي م مسييلاا س  اشولب اشصح  اشمفسي  اشتيمل  س  ي ا  
اشا كعز لل   حقعا اشصيح  اشمفسيي   مخ ل م  يجريسريلل  اشص يبيت سحو اشةتت ت اشمفسي  اشاع 

مايافقييي  مييع اش ع يي  سشكميي  ه  تيي   ضيشسييي ي ا  اشولبيي ضتييتو مسيياقو لييخ اشايافييا، حعييث  ةتييخ أن  تييين 
 .ح  اشمفسي  إ ا كين   يسع  اللييساشص
 :مبادئ الإرشاد النفسي. 3

  الخس مبي   الإرشي  اشمفسع فع اشمقيط اشايشي  
سوي ا  سييلا اشة شيا اشمفسيع للي  اشام ي  ضسيليك اشةسا شيا فيع   ومرونقة السقلوا الإنسقاني:ثبات    -

ضتيتو موليا، بيو  ي، إه أن وي ا اشثبييت شيي  مسياق اميرف م عخ س فعيا اش ةليي  الإرشيي    اشايع  قيي  بري
وي سس ع، س اةعز ضيشة سس  أ  أس  ريبو شلايعع  ساشا يا و مةيي  سيرو فيع مريي  اشة شيا شلايععي  ساشا يا و 

 اشة غيب شلةسا شا خ.
 ليك اشف    ايأ   ضوب ي  سشخصيعا ، سفيع اشيري  سفسي   ايأ     السلوا الإنساني فردي وجماعي  -

 .سه متاة ع ليشس  ي سقيةري، فسليك اشف   شي  ف   ي ضحاي ليك  ضيشةتةيل  سم ي ع و
سفسيي   ياجيي  متييتل  مييي فإسيي  مييخ اشة يي س  أن الإسسييين إ ا سجييا الاسققتعداد الصيصققي لدرشققاد:  -

ميي إ ا ي شتيخس   ا، أس  ه  ةتممي أن سقيا  شيع  يولب اشمصح ساشايجي  ساشةتيرا مخ أوو اشكفيءا ساشخ
 ا شالقي .شه  ق ل  أس شه  تخ مسا ا 

شلتةيليي  اشحييا فييع  قييا ه اشةسيييلاا شلفيي   اشاييع  حايجرييي ساشاييع  ماةييع   الإرشققاد:حققا الفققرد فققي  -
 إشعري، سف ا  يلب لل  اشص يبيت اشاع  ياجرري، فسي   صبح لضيا   ليةي  فع اشةتةيل .

حا اشتيخس فيع ا خيي  اشقي ارات اشةا لقي  ضي ،  سن أن  ضيو  إشي    حا الفرد في تقرير مصيره  -
 . اتمب إلويء اشمصيئح ساشحليم اشتيوزا شك ضيشقيا؛ فيشة  شا 

 سياة  لةليي  الإرشيي  س اييضع حيشي  اشةسا شيا ضتيتو مسياة  سمااييضع،   استمرارية عملية الإرشاد  -
 سظ  ا ش ا  كيس  س ف  ط ي .

 اضييةخ اشصييح  اشمفسييي  اشسيي ي ا فييع اشيياسيي ساشييا خ،   الققد ر ركققر أساسققي فققي عمليققة الإرشققاد -
ضيلإضييف  إشي   شيك،  ةيمح الإسسيين اشي    ي     ،م ي ع  أ ي ي  شامظيه  يليك اأفي ا  س  يشيه اشا خ   ا  

ساجبي   اشا مي  اأمين اشمفسع ساشوةأسعم  ساش اح  اشبيم. ش شك،  كيين اشة اقياات اشا ميي  شكيو ميخ اشة شيا 
  (20ص  ،2007 اش تير ،  ساشةسا شا  ات أوةي  ك ع ا فع لةلي  الإرشي .
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 أن  تييب  ،اشةسا شييا  سبييعخ بعميي  اشةابي شيي  اشثقيي  شا ز ييز أسيي  اشمفسييع اشة شييا   يي ى   المسترشققدتقبققل  -
 األصيييئع إشيي  اشفيي     لتييأ ف مييامي ،  ييليك لييخ اشمظيي  ضيييح  رعييي ، أس شيي سط أ   سن  اشةسا شييا   ق ييو

 .ساأمييين ساشيياله ضيشاق ييو  تيي   أن شيي   حييا شيي شك اشمفسييع ساهطة مييين اش احيي  لييخ  بحييث  فأسيي  اشمفسييع
 (28ص  ،2002  ال ص، 

مةي ممري  بيت اشسليك الإسسيسع سم سسا  اهرشي  اشمفسع  اةعز ضيش ا ا مخ اشةبي   أن    ى اشبيحث  
ساشايععي  فيع اشسيليك أس اشا يا و اشة شا اشمفسع لل  اشام   ضسيليك اشولبي   حي  ري س  م عمي ،    سيلا 
شلإرشيييي  لميييامي   لتييي سن  فيشولبييي  ، ييييضيشتخصيييي  اشف   ييي  ساشتةي اشسيييليك الإسسييييسع  ايييأ    كيييين  فيييي ،

حيييا فيييع اشحصييييم للييي  الإرشيييي  شاتييييس   فلريييه شالقيييي  سر يشييي  مسيييا ا خ ياشلةسييييلاا س تيسييي ين  حاييييج
أسي  لةليي  مسياة ا شي ا  أ ضي سمخ مبي   الإرشي   ،اشص يبيت س حقعا اش ضي   اشصحيح  فع اشتةيل 

، س تمييب إلويييء اشمصيييئح هفييع ا خييي  اشقيي ارات اشةا لقيي  بريي اشولبيي حييا  حايي    أن اشة شييا  لليي جييب س 
 .سأن  ق لره كةي وه اشتيوزا
 .النفسي رشادلإ االحاجة الى  . 4

 سمخ أب   اش يامو اشاع ا ت إش  اشحيج  شلإرشي  فع سرامي و ا ستا 
 العلمي والتقني: التقدم -

 يييأ  ت اأسظةييي  اشةتاةعيييي  اشةخالفييي ، ميييخ اهراصيييي  ساهجاةييييب ساشسيي ييي  ساشا بيييي  سغع ويييي، ضسييي ل  
 ،يكةيييييي  يييييأ  ت اشقيييييه ساه تيوييييييت أ ضييييي ،اشاقييييا  اش لةيييييع ساشاقميييييع سررييييير س ييييييئو اه صييييييم اشةاقاميييي 

فيهلا اليييت اشحا ثيي  س يييو ا الآشيي  لليي  اش لييه سررييير مرييخ جا يياا سالافيييء مرييخ را ةيي  س  ييي ا اشاولييع 
إشييي  اشةسييياق و ساشاخويييي  شييي ، جةي ريييي أ ييي ت فيييع أ يييليب اشحيييييا سسةوريييي سفيييع اش  رييييت بيييعخ اأفييي ا  

س اوليب كييو  ،ساشتةيلييت ساشيياسم. كةيي أ يي ت فيع سظيي ا اشفي   شمفسيي  سرارا ي  سطةيحيي  أوياا  مسيياق لي 
سويي ا   كيا أوةيي  سضيي سرا  ،وي ه اشظيياو  اشاكييف ساشايافييا ميع اشي ات سميع الآليي  خ سميع وي ه اشاحييهت 

سسي ، ا اشو   .ميخ رفضيري ساشخيي  ممريي ف ا  لل  ر يشريي سا ياثةيروي بياهاشخاميت الإرشي    شةسيلاا اأ
 ( 17، ص 2011
  زيادة أعداد الطلبة في المدارس -

ررييير لييا  مييخ اشةتييت ت، س  ييي ا اشةميفسيي ، س يييء اشاكيييف اشارا ييع مييي  بييع  شييك مييخ رييا أ ى إشيي  
 ررير حيج  اشولب  إش  الإرشي  اشمفسع.

  التطور في مجال التعليم -
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فييع اشةيضييع كيسيي  ف ، ويييرت متيييهت اشا ليييه مييخ حعييث اشةميييور ساأويياا  ساأ يييشعب اشةسيياخام 
اشحفيييو، سشكيييخ فيييع اش صييي  اشحيييا ث أ يييبح اشالةعييي  ويييي محيييير اش ةليييي  اشو  قييي  اشاقلعا ييي    اةيييا للييي  

لل  الايير اشةيا  اشارا ي  اشاع  امي ب مع اواةيمي   سرارا  ، سأ بح ش    ري رابيت اشويشب  س   ،اشا بي  
سمييخ أبيي   م شيي ات  وييير اش ةلييي  اشا ليةييي  متيييرك  أسشييييء  ، سر إ تيييبع فيلييو فييع اش ةلييي  اشا ليةييي 

اأمييير فييع اش ةلييي  اشا بي يي ، س  ييي ا أليياا  اشويي ب فييع اشةيياار ، س ةتييعخ اشتةيييع مييخ اه يياة ار فييع 
ي ش ييا  مييخ اشسيميات سسايتيي  شي شك، ا  ا  لييا  اشويي ب اشةافييرعخ ساشةاييأل  خ  را ييي ي إشزاميياشا لييه سج ليي  

ساشةتيغ عخ فع اشةاار ، س ا ت سسب  اهسسيحيب ميخ اشةياار  سرري ت اش ا يا ميخ اشةتيت ت اشا بي ي  
سشريي ا  ا ت  ،مثييو اشاييأل  اشارا ييع سسجييي  اشويي ب  س   يي يبيت اشييا له ساشةتيييكو اشسييليكي  اشةخالفيي 

 حيج  اشو ب إش  الإرشي  اشمفسع.
  في مجال العمل التغيرات -

فيييع اشةتييييم اش لةيييع ساشاكميشييييجع ساشصييييميل ، ريييا أ ييي  اشاقيييا  اشييي    ييييه  حقيقييي  للييي  حيييييا اشمييييي  
سألةيييشره. شقييا  يعيي ت هيتليي  سريييئفره سمرييمره فييع اشةتاةييع، حعييث  ا ت لييا  اشيريييئف س ميليي  طيي ق 
الإساييي ، س ا ت ماولبيييت اشاخصييس فييع اش ةييو سالافيي  ض ييح اشةرييخ اشقا ةيي  سرريي ت مرييخ جا يياا. 
ي بييعخ اأفيي ا  ضتييأن  ضيلإضيييف  إشيي   شييك، ا ييا اش  اشةيكعميييت اشصييمي ي  اأ ييا  اش يمليي ، مةييي أ ييير رلقيي 
سريئفره ساضو اروه شايعع  اش ةو إشي  سريفي  جا ياا. شي ا،  تيب لليعره اشاكييف ساشايا يو فيع ألةييشره 

 شةياجر  اشةتيكو اشاع   ا ضره، س ةتخ  شك ضةسيلاا الإرشي  اشمفسع.
 الأسرية: التغيرات -

فتو اش ساض  اش يئلي  كةي كين للي  فع اشسيبا سا اق م اشة أا ساهساقييم إشي  اش ةيو، س  يي ا اشوةيي  
اشةرمع شك  اشتمسعخ سحصيم اأف ا  لل  اه اق شي  ساشيلع س وير اشا ليه، سرريير اأ ي  اشصييع ا 
اشةسييياقل ، ريييا  سييي ب فيييع متيييت ت ليئليييي  مثيييو  يييأل  اشيييزسا  س مظييييه اأ ييي ا ساشوييي ق سليييا  اشايافيييا 
اش يئلع، سسقس اشف ص شلافيلو اش يئلع، سلا  ف يشي  س يئو اشايا يو  اليو اأ ي ا، س ي يب  مةير ي  
اشحييا اشعيمي . كو  شك  ةثو   بي ري ي شاقا ه اشخاميت الإرشي    شكو في   فيع اأ ي ا،  يياء  اللريي أس 

 (13-12، ص 2014 ميضع، ليرجري. 
ممرييي اشاقييا  اش لةييع ساشاقمييع  شلإرشييي   ت شلحيجيي  أ ييبيب اشاييع اش ا ييا مييخ اأن وميييك أ يي ى اشبيحييث 

مييي  اشييي   اأأ ييي ت فيييع اشيييمظه اشةتاةعيييي  ساشقييييه ساه تيوييييت، اشايييع سرريييير س ييييئو اه صييييم اشةاقامييي  
 ر فييبإإشي  جيسيب  شيك ، لل  اشاكيف ساشايافا مع و ه اشظيياو  اشولب الإرشي  اشمفسع شةسيلاا     اولب 
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متيم اشا لييه  ، ضيلإضيف  إش  اشاويرات فعألاا  اشو ب فع اشةاار  ساشةميفس  س يء اشاكيف اشارا ع
شلوي ب شةسييلا ره سياالع الإرشيي  اشمفسيع  ير  ميس حيّم اشويشب شيصبح محيرا فع اش ةلي  اشا ليةيي  أ

كةيي  ،سمسيلا ره فيع الاييير مسيير   ليةيع ممي يب   س يجعررهلل  اشاحصعو اشارا ع ساشاكيف اشمفسع  
لإرشيييي  ش اشحيجييي   ت يييواشايعييي ات فيييع متييييم اش ةيييو سرريييير متيييت ت مثيييو اشقليييا ساشايععييي  اشةرميييع أن 

اشايعيي ات اأ يي     اضيييف  اشيي  ،شةسيييلاا اأفيي ا  لليي  اشاكيييف ساشايافييا فييع بع يي  اش ةييوضيي سر ي اشمفسييع 
سضييي ف اشيييي ساض  اأ ييي     سيييياالع الإرشيييي  شلةسيييييلاا فيييع حييييو اشةتييييكو اأ يييي    س  ز يييز اشايا ييييو 

 .ساشافيلو اشصحيح  الو اأ  ا
 نظريات الارشاد النفسي:. 5

ي فييع فرييه اش  ريييت بييعخ اأشييييء ساشظييياو  س يضيييحري ويمييا  سر اشمظ  يي  فييع الإرشييي  اشمفسييع  ل ييب 
 شلو ي يي  م ئةييي فرةييي اشمظ  يي   قييا  كةييي، مييخ ليي م  صييةيه سةييي   إحاةيشييي  بريييس سيييلاسي لليي  اشام يي  

ي سأ ييييشعب شا يييا و سلييي   ط رييي، س قيييا  ساشةضيييو ب  اشسيييي   اشسيييليك  فسيييع  إشييي  ضيلإضييييف  الإسسييييسي ،
ب ح اشمظ  يت اشتيئ   فع الإرشي  ش ، س ماو ق اشام   ضفيللي  اش   اشسليك اشةضو ب، س سيلا فع 

  اشمفسع
 نظرية التحليل النفسي:  1.5
 ساش صيييييب سظ  يييي  اشاحلعييييو اشمفسييييع مييييخ أوييييه اشمظ  يييييت اشاييييع  يييي   شافسييييع  ط ي يييي  الإسسييييين    ييييا 

ويي ه اشمظ  يي  لييي   أ يي ساأميي ا  اشمفسييي  ساشتخصييي  الإسسيييسي  ضتييتو لييي ، س  ا يي  ف س ييا أسم مييخ 
فيع  سظ  اي بي  ت  ،ساشاع ستأت مخ ل م لةل  مع م ضيه، حعث الاةيا للي  أ ي  بعيشيجيي   1881

رئيسييععخ  اأسم  ا لييا  ا تيييوعخ، سفسيي  ف س ييا أ ضييي اشحييييا اشمفسييي  شكييو فيي   مييخ ليي م متيييم اشي ائييز
 اشاحلعيو أن رأىفيت اش ش ير   ساشت ير   شلفي  ، حعيث ضيشاص     ا لاضيش ميء اش ضي  شلإسسين، ساشثيسع  

 م شةي  س ك  ييت  اا  أحيات اش شي ير ميخ ل ي  ميضيع  ا اكتيي فعريي    اه  لةلي لخ   بيرا    وي  اشمفسع
. اشمفسيع اهضيو اب   إِشي اشمري ي   فيع  ي   ع اشاي اشتيا اا ساهسف يهت  اشاسافعس   اشص اليت إش     ضيلإضيف 
 اش شي ير  مموقي ميخ شةي اشة   اشخ ي ات  و ه ا اارا   لةلي وي اشمفسع اشاحلعو  فإن،   شك   إش  ضيلإضيف 
 .متيكل  حوع ف اشة  ح  سمسيلاا اهسف يشعِ   يساشامف  لقيئع ضتتو اشح   اشك  ضي ا ةيم

 ييياء -  اقييا شييقع  أن اش يي   ضيشاحلعييو اشمفسييع  رييا  إشيي  فيياح مميييطا اش شيي ير شعيياةتخ اشتيي ير 
مييخ ا اكتييي  اش  بيييت ساشيياسافع ساأفكييير اشةت ي يي ، ساشاييع  حةييو جةي رييي -كميي  أسييي أس اشيي ات اشيا ييي  

كةييي ركييزت ويي ه اشمظ  يي  لليي   ييأ ع  اشي ائييز فييع  ييليك الإسسييين،  ،ي مييخ سجريي  سظيي  ف س ييا جمسيييي طيض يي
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سلي ييي  ليييي م اشسييييميات اشخةيييي  اأسشييي  مييييخ حيي يييي ، س  ا يييي  اشقييييا اشااف يييي  ساشةيجريييي  شاوييييير حيي يييي  
 (65، ص 2015 ب ن،  .اشةساق لي 

 مظي  سظ  ي  اشاحلعيو اشمفسيع إشي  اشتخصيي   :فقي نظريقة التحليقل النفسقي بنية الصيصقية  1.1.5
كاكييي خ ماتيييضك ميييخ    يي  أسظةييي ، حعييث شكيييو سظييي  لصي يييي   س يييةي   اشخي يي  س ميييامر كييو وييي ه 

 :سوعاأسظة  فع سحاا ساحاا  تتو شخصي  اشف   مخ ل م  فيل  ري مع ض ضري اشب ح 
ي شلي ائييز ساشيياسافع اأ ي ييي  اشاييع  الهققو: -   ييا اشرييي مصييار ا شلويريي  اشحعي يي  ساشمفسييي ، س  َ ا يي  مخزسيي 

  اه  ر   ري ميخ ل م رياسعخ اشةتاةع.س  ، س   إش  اشاحقعا ضأ  شتو
س ييا   ساش ةلييييت اش قلييي  ا شييلإ راك ساشتيي ير،  ييياء اشييااللع أس اشخيييرجع  ةثييو اأسييي م كييز الأنقققا:  -

 .اشح ك  سالإ ارا كةي   ةو لل  اشافيب لخ اشتخصي  س يافقري
ا شلقييي ارات األ قيييي  ساشةثيشيييييت، سويييي مسييياي ب شلقييييه   ا ييي  اأسيييي األلييي  ماخييي  الأنققققا الأعلقققى:  -

، 2005 جة يي ، اهجاةي ييي  ساشة ييي ع  اشا مييي ، س تييتو اشضييةع  ساشسييلو  اشااللييي  اشاييع  حتييه اشفيي  . 
 (58ص 

 :تطبيقات النظرية التحليلية في العملية الإرشادية2.1.5 
بميء اشثق   را  اشة شا إش    ز ز  ق  اشةسا شا بمفس  س أكعيا  قاي  ميخ لي م ل ري  احا افيي   قيي  

 لل  اشاق و ساشا يطف.
اشا  عيي  اشحيي   ةييمح اشةسا شييا اشف  يي  شلا  عيي  ضح  يي  لييخ أفكيييره سمتيييل ه  اشايياالع اشحيي (، مةييي  -

  . سيلاه لل  إط ق مي را  تين مت ي ي  الل  مخ  تيرب أس متيل  م شة 
ا ييياخاا  اشمتييييطيت اش  يضيييي  شةسييييلاا اشوييي ب اشييي  خ اه يييافي ا ميييخ اأستيييو  اش  يضيييي   ةتيييخ  -

  ظر سن  ليكي لاساسيي، س شك مخ ل م اشا يسن مع مار  اش  يض  شايجي  و ه اشوير  ضتتو بميء.
  ز ييييز اشة ييييي ع  اهجاةي ييييي     تييييتع اشةساتييييير لليييي   يضيييييح أوةييييي  اهشاييييزا  ضيشة ييييي ع  ساشقيييييه  -

 .اهجاةي ي  شلو ب سأسشييء أميروه س حفعزوه لل   و يقري فع حيي ره اشعيمي 
كتييف اشةتيييل    ايييح الإرشييي  شلةسا شييا اشف  يي  شلكتييف لييخ اشةتيييل  اش ةيقيي  ساشصيي اليت  - 

 .اشااللي  اشةت ي   شلا يمو م ري
  ةتخ ا اخاا  األويء اشلفظي  ساشزهت شكتف مي را  تين مت ي ي فع اش سلع. -

 ساما اش ةلي  الإرشي    لل  مفيهيه اشمظ    اشاحلعلي  مثو م كز   اشل ا سكتف اأمير فع اش سليع 
س حي لرييي شاصييبح جييزء ا مييخ اشيييلع سفرييه  تيييرب اشوفيشيي  ساشافيلييو مييع اشة يييشر.   كييز اشتلسيييت لليي  
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اشايا و ساشاحلعو س يعع  اشريتو اهسف ييشع شلتيخس شلي ييم إشي  سقييط اشصي اب ساشاحي ر ممريي س حقعيا 
 :اشايعع  اشاار تع، مع اشاأكعا لل  اشمقيط اشايشي  اأ ي ي 

اشايييع  سييي ب اش ياميييو  جيييزء ميييخحييييهت سفسيييي  كثعييي ا ض ضيييري ريييا  تيييين للييي  اش شييي ير   حايييي   -
وييي ه اش ياميييو للييي  رييييا  اصيييو بيييافيليت ه  سيييةح شريييي  س اضيييةخ، هضيييو اب اشمفسيييع شييياى اشة ييييشرا

للييي  اشة ييييشر أن  ت يييو ميييي ويييي ميجيييي  فيييع اش شييي ير مةيييي  اصيييو ضيهضيييو اب س  ضييييشظرير شييي ير ي،
 ) 70، ص 2018،  اشعبي   .  قي ا  لما اشة يشرر ش ير ي، سو ا   مع  له اأسي س ضيشظري 

 ومنها: –والمنبثققة مقر نظريقة التحليل النفسي  –بعض الأساليب والتكنيكقات العلاجيقة  3.1.5
أس ، ساشايييع    ييي  لمرييييي اشةسا شييييا ة شيييا فيييع لةلييي  ض يييح اأحييياا   ةتيييخ أن  فسييي  اشالتفسقققير:  -

 س سم  فيي  أ ييبيب ي تيييخ ةثيييو   عيشافسيييف ،اشتلسييي  الإرشيييي    أ ميييء   ض ييح اشظييياو  اشاييع حييا  فسييع  
 .اشحيش 
 طيي  ه  تفييع أن  فرييه اشة شييا لةلييي  اشاحي ييو اشاييع  حيييا  ميييخ ي(: بالتحويققل المدققاد جالإيجققا -

 وي شلةسا شيييا، ساه يييافي ا ميييخ  هه ريييي، عاشةرييييرا شلا يميييو م ريييي، س فسييي  ةاليييكاشةسا شيييا، بيييو  تيييب أن 
 ساشاخفيف ممري لخ ط  ا اشاحي و اشةضي .

اشةياريف الإرشيي   ، لي ي   اه افي ا مخ اشامفي  اهسف يشع فع ض ح   ةتخ  التنفيس الانفعالي:  -
ع مييخ حييزن س يي عو اشةثيييم إ ا كييين   ييي لليي ع مييخ متيييل  اسف يشييي  ري يي ، س  يييفعرييي اشةسا شييا  كييين إ ا

 .يشبتيء، مث  ضاشحيزن ش  ضيشا  ع  لخ   سةحشا ا،  تب لل  اشة شا أن 
تيييخ اه يييافي ا ممريييي فييع ةيخ اشة ييييشر ساشةييي  ح،  عييرييي ف س ييا بإشع أشيييرساشاييع العلاقققة العلاجيققة:  -

  رائيي اشلييي  أس اشمصييح أس  سن  يجييي  شةسا شيييا، ايافره  ييق ييو س أن  اشة شييا لليي  متيييم الإرشييي ، حعييث 
 (50، ص 2011أبي  لعزب، شلةسا شا.  

   :النظرية السلوكية 2.5
الإرشييي  اشسييليكع  ييييرات لا يياا سأسظةيي  ف  ييي   الييو اشمظييي  اشسييليكع، بيياء ا مييخ اشكايضيييت  اضييةخ 

اشخيشاا شبيفلي  سساطسين س تم  سبيساسرا، س يه  إش  ش ع سغع وه.   اةا اش    اشسليكع للي  أ ي  
سظ  ييييت اشيييا له، س اضيييةخ متةيلييي  سا ييي   ميييخ  قميييييت اش ييي   اشايييع  سيييارا   يععييي  س  يييا و  يييليك 

 الإسسين، سبتتو ليص اشسليك غع  اشةايافا.
 ةثو اشسليك اشمتييط اشتسيةع ساشح كيع ساشفعز يشييجع ساشلفظيع اشي    قيي  ضي  الإسسيين، س افيليو ميخ 
ل ش  مع بع ا ، س ةتخ م حظا  بيا و  أ سات اشقيي  أس مخ لي م م حظي  ليرجيي .  تيةو   يا و 
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اشقياسعخ اشسليكي  ضتيتو ميمظه، بريا  إحياا   يععي  رييو   اشسليك  و عا اأ يشعب اشاع اس ثق  لخ  
  (109، ص 2015، ب ن  مفعا فع  ليك الإسسين.

 السلوكية:مفاهيم النظرية  1.2.5
أن  ييليك الإسسييين  ةتييخ أن  ييا له، سبيشايييشع   ةتييخ   ييا و اشسييليك اشيي   سققلوا الإنسققان مققتعلم:  -

 .س   لة  اشتخ
 اأمير   كين  سلمامي  مثع   ا اتيض  أس  ليك شكو فإن اشسليكي ،  شلمظ    سفقيالمثير والاستجابة:   -

 مييع ساه يياتيض ، اشةثعيي  بييعخ اش  ريي   را يي   تييب  الإرشييي   لةلييي  فييع شيي ا  ييي ي، اشسييليك  تييين  ط يعييي 
 .اسف يشي  أس اجاةي ي  أس لقلي  أس جسا   كيس    ياء اشتخصي ، اش يامو م اليا
 .اشا له  اولب  اف  ي، فيشاافع وي طير  كيمم   افع اشتخس س حّ ك  سحي اشسليكالدافعية:  -
  .  ا   اشتخصي   مظيةيت  ليكي   يبا  سس ي ي  ةعز اشف   لخ الآل  خ  الصيصية -
س  ز ييز اشسييليك  تييع  إشيي   قي يي  اشسييليك س ث عايي  مييخ ليي م اشةتيفييأا، س سيييلا فييع   لييه   التعزيققز -

 .اش    اه   ز زه
   يي  لييخ ضيي ف أس الافيييء اشسييليك اشةييا له إ ا شييه  يياه مةير ييا  أس   ز ييزه سار بيطيي    نطفققا الإ  -

 .اشثياب مخ  باهضيش قيب  
ي بيعخ اشةثعي  ساه ياتيض ، س اتيتو اش يي ا ميخ لي م اشيا له س كي ار ري ي ةثو اش ي ا ار بيطي     العادة  -

  .سشيس  ميرس  ري   بعخ اشةثع  ساه اتيض ، سغيشبي مي  كين متاسب   راضو اشةةير  ، س تتو 
 اه ييياتيض  وييي ه  ي ييييع إشييي  اشةيريييف، س كييي ار م عمييي  ا ييياتيض    لةييي  لميييا  اشفييي     ةعيييو  التعمقققيم -

 فإسيي  م ييعخ، ميرييف لليي  مقاصيي ا  ت بايي  كيسيي   حيييم سفييع متيييبر  أليي ى  ا يياتيضيت  شاتييةو اشةتاسييب 
 (265، ص 2021اشة  ع،   .متيبر  أل ى  ميارف شاتةو اأحتي    ةه مي يغيشب

 :تطبيا النظرية السلوكية في الإرشاد 5.2.2
   لع اةثو  و يقيت اشمظ    اشسليكي  فع الإرشي  فيةي  
 .  ز ز اشسليك اشسي   -
غعي  م غييب  ييت سيليكاش ليخ ليعساشاخ اجا ا م غيب فعري  ييت   له  ليك  لل مسيلاا اشةسا شا    -

  .يفعر
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ا اشسييليك اشةيي ا   يععيي ه ساشظيي س   يي حا  يياه يعيي  مايافييا سبيي شك اشسييي  أس اشيعيي  اش يععيي  اشسييليك  -
اشسيييئا  سف اشيي  اشسييليك ييي   ميارييف   لةيخويي يياه  ،  حييي  ضيي ساشتيي سط اشاييع  ظريي  فعرييي ساش يامييو اشاييع 

 .شاحقعا  لك اشايعع ات اشةوليب 
 .ممع   ةيه رلا اش ةعو لل  مثع ات إ تيبي  -
اش ةعو، مةيي   ةتمي  ميخ اكاسييب أسةييط  يليكي   اه  قا ه أمثل  إ تيبي  سسةي    ليكي  جعاا أمي    -

 ) 79، ص 2008 أبي  ي ف،  .مفعاا ل    قلعا اشة شا ل م اشتلسيت الإرشي   
  :السلوكيةلنظرية في ا لإرشادا تقنيات 3.2.5

اهراصيي  اش ميز ، اشا يريياات اشةتي سط ، اشكيف اشةابييي م، اشياخلس اشةيمظه مييخ اشحسي يي ، اشاييارب  
 اشسليك اشايكعا ، اشمة ج ، إلي ا اش مييء اشة  فيع، اشا ز يز ساش قييب اشاتيتعو سالإطفييء، اه يا ليءلل   

 (55ص  ،2019 بخ  يس ،   كلف  اه اتيض ، اشياجبيت اشةمزشي .
  ي:الانفعال نظرية الإرشاد العقلاني 3.5

 ةثييو سظيمييي ضييير ا ضييةخ اشمظ  يييت اشحا ثيي  فييع متيييم الإرشييي   اهسف يييشعسظ  يي  الإرشييي  اش ق سييع   
ساش ي   اشمفسيع، سرييا سضي ري اش ييشه اشمفسييع اأم  تيع "أش ي ت أشيي ".    ا ي  أشي  ضيحثيي ي فيع لليه اشييمف  
الإكلعميتييع سوييي مريياه ضةتيييهت اشايجييي  اشمفسييع، الإرشييي  اشةار ييع، سالإرشييي  اشزساجييع ساأ يي  .  قييي  
و ه اشمظ    لل  الاقي  باقسيه اأف ا  إش  ف اعخ  سار ععخ سغع  سار ععخ، س  كيا أن اأفكيير  ي    للي  
 ييليك اشفيي  ، مةييي   ت لرييه ل ضيي  شلةتيييل  اشسييل ي  مثييو اشقلييا ساش اساسييي  ساشمييا  ضسيي ب الاقييي ا ره غعيي  

 (.90ص  ،2012ل ا اش ظيه،  اهسف يشي . اشيارعي  سحيه ره 
سظ  يي  "أش يي ت أشيي " لليي  أن اه اتيييرا اش يطفييي  ساشسييليك غعيي  اشةتيييف  اييأ  ان بافسييع ات س يي وب 

تييع  اشمظ  يي  إشيي  سجييي  اش ا ييا مييخ  كةييي  ،اشفيي   شلةيارييف، حعييث   ا يي  ويي ه اشافسييع ات س يييئ  رمز يي 
اشة اقياات ساشاير يييت غعيي  اش ق سييي ، ساهفا اضيييت اشاييع  ييافع اأفي ا  فييع ويي ا اش صيي  إشيي  اشا يمييو مييع 

 ( 65، ص 2005لعا،  اشةيارف ضو ق غع  لق سي . 
 في الإرشاد: الانفعالي  الإرشاد العقلانينظرية  تطبيقات 1.3.5
   اشايشي  الإج اءات  ا خي   اشمفسع اشة شا   ساويع اشمظ    و ه إش  ا امي ا
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اشا كعز لل   حا ا اأ بيب غع  اشةموقي  اشاع   اةا للعري اشةسا شا، ساشاع      للي   صييره   -
 .س ت ل  مضو بي

مي   ةتّم  مخ فريه اشاخلس مخ أ بيب اشةتتل   س فكع ه ل    إ راكاشةسا شا س مظيه    هيتل إلي ا    -
 اش  ر  بعخ اشتياسب اش يطفي  ساأفكير ساشة اقاات.

اشايليب للي  اشافكعي   مخ بعخ أوه اأ ييشعب اشايع   اةيا للعريي اشة شيا فيع مسييلاا اشةسا شيا فيع- 
  ع اش مموقع و

 يجي  اشةسا شا شت و اأفكير جزء ا مخ س ي  س  كعزه، أس  لة  فع فره اأفكير غعي  اشةموقيي .   -
  (89ص ، 2012 ل ا اش ظيه، 

 .ش   اأفكير اشةموقي  شلةسا شا سمسيلا   فع اشةقيرس  بعخ اأفكير اشةموقي  سغع  اشةموقي  -
 س فرةري. ار ب اشةسا شا لل  إلي ا    عب أفكيره  -
 ا بيب اشة شا شلأ ليب اشةموقع شكسب  ق  اشةسا شا س حقعا اشيلع اش ا ع. -
 .اشاع   مخ بري اشف    رفح اأكي  ب ساشاأ ع ات اشضيرا ساشة اقاات غع  اش ق سي  -
  تتيع اشةسا شا لل   ت ب   ليك   ا  ه ليط ي. -
اشة شيييا ميييخ لييي م جلسييييت الإرشيييي    سا يييا ااشري مياجرييي  اأفكيييير ساشحعيييو اشافي يييي  اشايييع ل فريييي  -

 ( 90ص  ،2012ل ا اش ظيه، .  ضأفكير أل ى 
  يسييييت رئيييسيياخا  الإرشييي  اش ق سييع اهسف يييشع فم   الإرشققاد العقلانققي الانفعققالي فنيققات 2.3.5

 :   اةثو فع   الإرشي  يا أوااف  اشة جيا فع اش ةلعشاحق
 حيييء اشيي ا ع،  قييا ه لإا س اةثييو فييع  كييز ويي ه اشفمييييت لليي  اشتيسييب اشة  فييع  الفنيققات المعرةيققة: -

  اشتيام يفم   اخاا  اشة   ساشقصا اشةاميرس ، ا يس يئو اشاسلشار  اشلفظي ،  ، ااشخييرات ساأف يم اش ا ل 
 فمي  اشياجبيت اشةمزشي ، فمي  اشاخعو اش ق سع اهسف يشع(. ،اشلفظع
اشةسا شا سأحي يسي  سر س  لل    يمو اشة شا مع متيل  فمييت  اش    كز و ه   الفنيات الانفعالية  -

س تييةو  ا لييا ممرييي ضةتيييكل  ساشخ يي ات اشةمتييو  لي يي  مييي ساشةثعيي ات اشةخالفيي  أف يشيي  ا تيييه اشةيارييف 
 ش ييب اشيياسر، خ اشةريجةيي  شلختييو، ، اشاةييير   اشةتيي سطعييشق يييم غ، ا ييي  ساهسف يشييي ت اش قلعاشاخيي اشفمييييت 

 ( 171، ص 2022  يشةع س  ا  ،  .يياشلي  اشةتحيس  ليطف
 :نظرية الإرشاد الواقعي 4.5
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اه تيويييت اش ق سييي  حييا اه تيوييت اشحا ثيي  فيع الإرشييي  اشمفسيع، س  ا يي  ميخ أالإرشيي  اشيييار ع ويي 
 .فع الإرشي  اشمفسع طير مخ ر و س ليي  ج   

 :المفاهيم الأساسية في الإرشاد والعلاج النفسي الواقعي 1.4.5
اشايع  عيتيري اشفي   فيع اشيري  اشحيضي ، ض عياا ليخ  اشيارعيي  اشخ ي ات اشتي ير    تيع  اشي   الواقق  -

 اق يو اشياريع اشي    عيتي ، ضييح  ميخاشسيي  ويي  اشتخس سأن    ،أس اأح    اأفكير اشةثيشي  أس اشخييشي 
جزئييي أس كلييي  سي ب اضيو اب فيع اشسييليك،  يياء إسكيير اشيارييع أن ، اشةحيوي  ضي اشمظي  ليخ اشظي س  

 اا يه اشيارع شاى اشةسا شا. س   شس  ى "جيشس " أن سظ  ا  
 اشحيجييييت ع مسييي سشي  اشفييي   ليييخ  ل يييي  احاييجي ييي ، س اةثيييو وييي ه اهحاييجييييت فيييع وييي :مسقققيوليةلا -

ساشحيجي  إشيي  اشحييب ساشحيجي  إشيي  اهحاي ا ، ساشحيجيي  إشي   قييا   اشيي ات  اأمييخ  شيإ اشحيجيي  ،اشفسيعيشيجي 
رييا  ييليك ، سايييئر  سمسيي سم لييخ ريفشييبيل ل ييي  حيجي يي  س اشسييي  وييي اشيي    تييين مسيي سه لييخ  ساشتييخس 

 اشحيجيت اأ ي ي .  ل ي اشقارا لل  سلا  اشسليك غع  اشةس سم  حا  اضو اب اشسليك ضس ب 
لييي  للييي  اشييا خ، ةةييي  سفقييي ش،  ءاشخويي ب يميياجاس لليي  ف ييو اشصييياب  اشفيي   رييارا   الصققوا و يطقق  لا -
حييييا شلفيي   حقييا   فيحا اميي ، سوييي  ييليك معيييير ، مخالييف اشةتاة يييت فييع  اشسيييئاا ساش ييي ات خ، عساشقييياس

 اجاةي ي  سيجح .
،   ا لي ةتخ  يشسليك ف اش يطف ،أكث  مخ لل  اشسليك  كعز ااش تب   "جيشس " أس    اقا   :السلوا  -
 متيل وه.لياطفره س  ضب  باه مخ، ضسريش   ليكره ياأن  ضبو ةتخ شلةسا شا خ أس   س  ى 
 كلرييييي  متييييأ شا يييي أسيييي  فييييع حيييييم فتييييو اشفيييي   فييييع  حقعييييا حيجي يييي  "جيشسيييي "   تييييع  :الاضققققطرابات -

وميي  الإرشيي   أن لةيوخفعريي، س   ظر ويي أس ريا  م يسيياشي   مي  اشي    سي ب اأ ،ممريي جيزء، أس اضيو اضيت 
، سمرةييو بيمتييين.  شةسيييلاا اشةسا شييا  شرييي يمحلييلييخ  ساشبحييث ، اهضييو اضيت ويي ه  لليي  اشا يي  وييي 

 (537ص  ،2023
 سويي ا لإشييبيبمييخ  الييو اشفيي     متييأشسيي  أن اشسييليك يج  يي ى  :سققرلعنققد جا نيققة الصيصققيةب 2.4.5

وييع مييخ صيي في    ان س رييي ر لليي   يجييي  حيي يي   ضحعييث  تييين  خاييير  ييليك ، وييي مييخ  اشفيي   أن حيجي يي  س 
  سحيخ جةي يي سحي   يليكمي، حعمةيي سكييفح اشايععي  ريشي فيع إشي   شيك  را أشير بيشياسرشخصعا  س     ت 

 .ك ا فإسمي سخاير  ليكمي اشااللي  شه س  ا، س ليكمي  أ ع مخ اشاالو،اشخيرجع شعامي ب مع اشصير 
 القييو الإسسييين  ييير  حييي  اا فييع اش قييو، حعييث اجييي اأن اشسييليك  يي  ب  ضةتةيليي  اشصييير اشة س  اقييا 

لميامي  فيلإسسين  قيي  ضي يااليء اشصيير اشخي ي  ضي  ه اشحيجيت، رب اشةا لق جيت  شتةيع اش  بيت ساشحي
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اشةييي  ب  ضإشيييبيب اشحيجييي   يييارك اش ييييشه اشخييييرجع اشةحيييي  ضييي  س فيييع سفييي  اشيرييي  س  ،م عمييي  تييي   ضحيجييي  
، أمي إ ا شه  تخ وميك فع لقل   احقا الإشبيباشةساثيرا، إ ا  ويضق  و ه اشصيرا مع اشصيرا اشةيجي ا 

فيع  احقيا الإشيبيب شيه  احقيا فيع اشياريع، أ  شيه    ويبا فين  شيك   ميع أن اشصييرا اشةيجيي ا فيع  ومي
شسييا اشفتيييا بييعخ اشصييير اشااللييي  س  ييت اباكييير  ييليكس ضيلإحبيييط  اشتييخس   صيييب  سوميييبع اي  اشخيرجييي ، 

س  ا يي  لفيي  ، متييت ت سفسيي  ش مةيي  سيي ب مييام ا شليي ات  أس ، سرييا  كيين ويي ه اشسييليكييت ف يشي بع ايي بيعخ 
، اشعبي    . رغب فع  شكإ ا  حةو مس سشعا  سوي اشقي ر لل   يعع ه س  ليك ،   الايير  مس سه لخاشف    

 (76، ص 2018
 :الإرشاد والعلاج النفسي الواقعي فنيات 3.4.5

  كز سظ    اشي ات أ ضيي للي  اشياريع اشحيضي  اشةبيشي   وميي سالآن( فيع : "والآن"هنا  الاحتفاظ بق  -
اشةقيبليي  سليرجرييي، سأسيي  شييي  مييخ اشضييي سر  فيييع اش ةلييي  اشةتييين ساشزمييين اشحيييشععخ شيجييي  اشفيي    الييو 

 جي    كيز للي  اش  جي  أن س ي  إش  اشةيضع شكع س ى أ  ه فع اشسليك اشحيض ، بو إن اش ةلي  اش 
 (69ص  ،2007  غيسه، . اشسليك اشحيض  فق

ر ششلةا ييي اشحيضيي اشتيي ير   ضيييشافكع  ضيييشيارع   حعييث  ريياه اش يي :الصققعوري التعامققل مقق  التفكيققر  -
أفكيييير اشةا ييييشر اش شييي ير   اشايييع   ويييي  ألييي ار   مرةييي الآن قيييي  ضييي   يةيييضحعيييث  صيييبح أكثييي  إ راكيييي ض

 اشةياجر  اشحقيق .
أن اشسي ي ا  الليي ، فقي  شلةسا شيا خ شة شا ا  ت   التجاو  م  تعاسة المسترشد ر ققق العملا :  -

 ةتييخ  اشسي ي ا شمفسيي  أس اشتي ير بريي مييخ لي م أف يشيي  اشةسي سش ، سهاشتيخس ويي اشةسيي سم ليخ  ييمع 
سان  ،إه إ ا كين مصحيبي ضأف يم شخصي  مس سش  ، أن  ةمح  اشس ي ااشة شا أ  شخس تل ، حا   

 بيمتييين  . يي  ري اشسيي ي ا مصييحيب  ضسييليك مسيي سم، ساشا ي يي  وييع سايتيي   ييليك غعيي  مسيي سم سشييي 
 (545، ص 2023سمرةو، 

لاليضي  جيزء ا ميخ شبع   اشصاار  بيعخ اشة شيا ساشةسا شيا  ز وي  لميامي  تيين    الدعابة أو الفكاهة  -
اشةسا شييا أن   ةييو  اأميي  اشيي    تييتعضييحك لليي  سفسيي    رييا  فيشة شييا  ،اشافيييل ت اشو يعييي  بعمرةييي

لميامي  تيا ك اه ميين فيع اشمكييت ضي  اشةسا شا، مخ ف  يخفساشاليض  حيج  أ ي ي  شلاسفي  اشتعء،  
، س سيييييلا فييييع مقيبليييي  حيجيييي  م يييي،  احييييم  شيييك إشييي  ف  ييي  شا ز يييز اشصييياار  ساشايا يييو ضتيييتو ألةيييا

 (28، ص 2018.  أبي حيما، اشةسا شا خ ش ساةيء
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  قيشيييي  مييييي بييييعخ اشاميرضيييييت  هكاتييييي  اشة شييييا  للعرييييي   اةييييا اشاييييع  اأ سات    ييييا مييييخ :المواجهققققة -
  يليك  للي  اس تي يري سكيفيي  اشاالليي  شةتييل ه فرةي    ةعيا للي   سييلاه مةي ض ،  قي  سمي  اشةسا شا 
  اكيين  أن ض يا  الإرشيي   ، اش  ري  بمييء ميخ اشةايأل ا اشة احيو فيع اشاقمي  و ه ا اخاا  فضو س   اشخيرجع

 .ساشةسا شا  اشة شا  بعخ ماعم  سفسسيسي  مرمي  ل ر  قي س  اأشف 
س ميار اشايعي   قيا ه   ليةييت شلةسا شيا  كيين ما يرضي     اةا و ه اشاقمي  لل   :تقنيات التناقض  -

لويي   لليي الإرشييي  اشييار ع كةيي   اةييا اشف ليع مييخ اشةايض ي  ش يياائو أ ليي ى  يه  قييا ةري مييخ ر يو اشة شييا، 
 مفع    قيس  فعري اشةسا شا  ةتخ أن   ةو مبيش ا سوميك أسريت س   ،شخوي ضي  س ولب مخ اشةسا شيا اهشازا 

 (387، ص 2015 أبي أ  ا ساأ ا اا،  اشخو  اشاع لةليوي.
 فسييع ات مخالفيي   أن شريي ه اشمظ  ييت   ي ى اشبيحييث اشمفسييع ميخ ليي م لي   ض ييح سظ  يييت الإرشيي  

حييييم ط ي ييي  الإسسيييين سميوعاييي  سمتيسي ييي  اشتخصيييي  س  ميميي ريييي، ضحعيييث  قاييي   س ييييئو س قميييييت لا ييياا 
فيييع مياجرييي  متييييكلره اشحيي يييي  سكييي ا محيسشييي  اشاكييييف ساشا يييي   م ريييي، سشكيييو سظ  ييي   اشولبييي شةسييييلاا 

إ تيبيي رييي س ييل يي ري س يجري رييي سممولقي ريييي اشفك  يي  اشاييع  سييياما للعرييي، سشكييو سظ  ييي  سقييس فييع سجرييي  
م ا ياخاامي   شكيو اشمظ  ييت، سظي ا  ميي  سيةح شلة شيا شيتيا ضييشا  ميخ لي  األ م عم   كةل  اشمظ     

 ى ، إ ن اشييمقس اشةيجييي  لليي  مسيياي الإرشييي   ت ياجررييي فييع اشا يمييو مييع ض ييح اشحيييه شلصيي يب  اشاييع 
ميييخ مموليييا  الإرشيييي   مةيييي  سيييةح ضةزاسشييي  اش ةليييي   األييي كيييو سظ  ييي  ميييخ اشةةتيييخ أن  كةلييي  اشمظ  ييي  

 .اشةيجي ا فع كو سظ    ت اشة سس  فع إ اخاا  اشفمييت ساشاقميي
  :النفسيمناهج الإرشاد . 6

 اشة شيييا  للييي  س تيييب  الإرشيييي   ، اش ةليييي  فيييع سالإرشيييي   اشايجيييي  أوييياا  شاحقعيييا ممييييور    ييي   يجيييا 
 مميور  يضيح  ةتخ. اشةو سح  اشةتتل  أس اشحيج  مع  امي ب  مي الاةي   أس ممري محا   وا   الايير
   لع كةي اشمفسع الإرشي  
 المنهج الإنمائي: 1.6

   ز ييز إشيي   رييا  اشاييع اشخويييات  مييخ  لسييل  س تييةو اشاكييي مع، أس الإستيييئع ضيييشةمرر أ ضييي   يي  
 اشمضير ميخ مةتيخ مسيايى  أللي  إشي  سةيوه م احو ل م بره ساهر قيء  اش ي  عخ،  شلأف ا    اشو ي ع  اشمةي

 أواا  س حا ا  شل ات، إ تيبي  سظ ا س  ز ز سر يشري، اش ات  فره ل م مخ  شك  احقا.  اشمفسي  ساشصح 
 اهسف يشيييييي ، اش قليييييي ، اشتسيييييا  ، اشتخصيييييع؛ اشمةيييييي جياسيييييب  جةييييييع للييييي  اشا كعيييييز  ييييياه. شلحيييييييا  ييييلية 
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 اهضيو اضيت، ميخ شليري ي  فقي  شيي س  سطيري ي  اشفي    ريارات   مةي  إش  اشةمرر  و ا   را س   ،ساهجاةي ي 
 (87ص  ،2022  اش ويفع،. اشايافا  رجيت  أرص  شاحقعا بو

 الوقائي: المنهج 2.6
ط  قييي  اشيريييئع اشةيييمرر  قيييا  ، ضييير ا فييييع الإرشييييي   حاييييو متيسييييي اشةييمرر اشيريييئع أس مييييمرر اشاحصيييعخ، 

 ساشحفيي  للعرييرييا  حةي يي  سضيييب  اشييي ات بأن  اب ريي ميع سفسي  سمييع الآليي  خ، لل  اشةسا شيا   تيب  
 لةليي شاسييرعو و ا ، س س ةتم  مخ اشكتف اشةبت  لمري شةمع  فيرةريمييخ لويي  اشيريييب فييع اهضيو اب،  

اشةيييمرر اشيريييييئع للييي  متةيلييي  ميييخ اشتريييي    اةيا  ، س ف ييماشايالو اش  جيع سضيييةين سايئتريييي ضتيييكو  
ضيأ يييي يء ر يييو    كيز للي  اهواةيي شليياحته ساشاقلعييو ساشحييا ميييخ حييياس  اهضيييو اب، فريييي   اشاع  را 

 (15، ص 2011.  اشو اسس ، لخ أ بيب اهضو اب  ساض ي وه برا  حةي ارهاواةيم  ضيشةضو بعخ، 
لييي   فيييع  اشفييي   سييييلا   اشايييع اشري فييي اشخييياميت  اش ا يييا ميييخ تيييةو للييي    العلاجقققي المقققنهج 3.6

ا ياخاا  اأ يييشعب ساشويي ق لليي  ويي ا اشةيمرر  س  كيز، حيشي  اشايافييا ساشصيح  اشمفسييي  سا ييا ي امتيت    
يييي    جاشق  و عيييا اشوييي  ، س ت س را ييي  أ يييبيبرياشةتيييت   تيييخيس ساشمظ  ييييت اش لةيييي  اشةاخصصييي  فيييع 

  (87ص ، 2022 اش ويفع،سالإرشي .  خ فع متيم اشايجي  عاشةاخصص  س اه  شك بيا و شةمي ب ،ا
ماااللي  فيةيي بعمريي س كةيو ض ضيري اشيب ح سشيسي  مسياقل ، مميور الإرشيي  اشمفسيع  أن      ى اشبيحث 

س حقعا اشايافا اشمفسع، ساشةمرر اشيريئع اش     كز  شلولب  را  شا ز ز اشمةي اشسليه فيشةمرر الإسةيئع  
ساشاحصعخ مخ اشةتيت ت اشمفسيي  ساش ةيو اشةبتي  للي  مميع  ويرويي، سألعي  ا اشةيمرر   اشولب لل  حةي    

كيو ميمرر  شلولبي ، حعيث أناش  جع اش    رياه ضة يشتي  اشةتيت ت سا يا ي ا اشايافيا ساشصيح  اشمفسيي  
ساشيي يي  مييخ ويي ه اشةميييور وييي اشي يييم ضيشولبيي  إشيي   سيياخا  أ يييشعب سط ائييا لي يي  ضيي  شاحقعييا أواافيي  

 اشايا ن ساشايافا اشمفسع لي  .حيش  
 :أدوات الإرشاد النفسي. 7

ه  شيك ميخ ا  ا   جةع اشة ليميت فع الإرشي  اشمفسع لمص  أ ي ع سحعيي  فيع لةليي  الإرشيي  س ي
 ل م اهلاةي  لل  اشكثع  مخ اأ سات أوةري 

،   ييا أ اا ممي ييب  ه اقصيييء سجةييع اشة ليميييت ساش ييسيييت اشة  بويي  ضةيضيييب محييا  : الاسققتبانات -
 اضيييةخ اه يييا يين متةيلييي  ميييخ اأ ييي ل  اشايييع  وليييب ميييخ متةيلييي  ميييخ اأفييي ا  اشة معيييعخ ضيشةيضييييب 
الإجيض  للعري، س ساخا  اه ا يين غيشبي كي عل  شلإرشي  لمامي  تين ميخ اشصي ب للي  اشة شيا مقيبلي  

حعيييث  قيييا  اه يييا يين مقامييي  شيييفي   أس متايبييي  شايضييييح وافييي ، س سيييا ةو أ ضيييي ، اشتةييييع سجريييي شيجييي 
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ش  افسيييير ليييخ م يييير  اشفييي   أس متييييل ه أس  يييليكيي   اشحيشيييي  ساشةحاةلييي  فيييع اشةسييياق و، س  افيييا  شيييك 
  (116، ص 2022را سع سحسيسع، بايضيح اأ بيب ساشة  رات فع ض ح اأحيين.  

الإرشييي  اشمفسييع ساشا بييي   يت فييع لةليييلتييي إشعرييي اشة شييا  اشة  سفيي  اشاييع رييع اشو  قيي  ف المقابلققة: -
 فييع س اةثييو اشةقيبليي  ا،اشاحييا  م يي  سمقيبلايي  مبيشيي   مييخ ليي م  كليمتييأوييه شخصييي  اشةسا شييا س  شفرييه

مسيلا  ، سرا  اشة ا  فك ا أس جةع م ليميت لخ شخصي  اشةسا شا   اشة شا  كي خ حيسم    ميج حا ث  
 ( 59ص  ،2005  لليان، .ميلق  أس  كين مولق  ح ا كين اشةقيبل  

مخ أكث  اشي يئو شعيلي  اشاع  ساخا  فع  قعيه اشتخصيي  اشة حظي  اشةبيشي ا شسيليك    الملاحظة  -
اشييزمخ أس فييع ميرييف مصييي  مييخ اشحييييا    ييب ضحعييث اشفيي   فييع ميارييف اشحييييا اشو يعييي  ليي م فايي ا مييخ 

 ( 150ص  ،2005 جةعو، ط    ساالع ررير  ةيت اشتخصي  اشةوليب قيي ري.
ع اشة ليميييت فييع لةلييييت الإرشييي  أ ي ييي  شتةييس ييعل   وييي :التراكمققي( السققجل (المجمقق السققجل  -

س ياه جة ريي ل ي  مخاليف  تع  و ا اشستو إش   تةييع م ليمييت شييمل   كتيف ليخ م ميح اشويشيب، س 
 ي  وي ا اشسيتو ا   ،اشي يئو ضو  ق  ماسلسيل  للي  مياار فاي ا  مميي   يويع مسيير اشحيييا اشارا يي  شلفي   

مسيياي لي شل ييسيييت، حعييث  ضييه م ليميييت شيييمل  مثييو  رجيييت اشويشييب فييع اشةيييا  ل يي  م احييو   ليةيي ، 
س قعيةيييييت حيييييم  ييييليك  اهجاةيييييلع س ييييت ت اش ييييييب ساشحضييييير، س في ييييعو لييييخ أ يييي    سسضيييي ره، 

 (157، ص 2011موي  ، ف  .سأل ر ، ضيلإضيف  إش  م ليميت  حا 
شحصييم للي  م ليمييت   سييلا اشة شا خ،  بعخا اخاامي شعيلي س مخ أكث  اشو ق دراسة الحالة:    -

رييارات فييع فرييه اشفيي   ضتييتو أفضييو، لي يي  اهفيي ا  اشيي  خ  ياجرييين  يي يبيت فييع اشاكيييف أس  ظريي سن 
س تيخيس ط ي اريي متيت     حا يا  حلعيو س ، كةي  را   را   اشحيش  إش  فره اشف   ميخ لي م محاس ا

 (  116، ص 2022 را سع سحسيسع،  .ا ا ا يتييت شلا يمو مع و ه اشةتيكو سحلري س  معري،  يبس مس 
 س حلعييييو  ييييليك ،أ سات  قيقيييي  سميضييييي ي  شفرييييه اشفيييي   اهلابيييييرات    ييييا  :الاختبققققارات النفسققققية -

 يييييعل  س ، لصي ييييي  إ ا  يييييفّ ت فعريييييي شيييي سط اهلابيييييير مثييييو اشةيضيييييي ي  ساشثبيييييت ساشصييييياق ساشتييييةيم
ل جيي ، سغيشبيي ميي  سياخا  جمبيي إشي  جميب ميع س ييئو ألي ى  سن  تخيصي   سيلا فع اشام   سأحييسي  

 (132ص  ،2012 اشح احت ،  .يأن  حو محلر
 يوييع م ظييه جياسييب حيي يي  مييخ  سفسيي رييع  ق  يي   تابيي  اشفيي   لييخ ف جالصيصققية(: السققيرة ال اتيققة -

أ يي   ،   بي يي ، جمسييي ، س تيييرب مخالفيي ، ،  شخصييياشةيضييع سحايي  اشحيضيي ، ضةييي فييع  شييك  في ييعو 
شةسييييياق و، اشةتيييييل ، اأفكيييييير، اهسف ييييييهت، اشةعيييييييم، اشريا يييييييت، اشقييييييه، اأوييييياا ، اشوةيييييي ، لوييييي  ا
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 اه يي ا  فضيي   لييخ ل ري يي  اهجاةي ييي  فييع مخالييف اشةتيييهت  ،صييي اليت اشاشةتيييك ت سالإحبيطييييت، 
و ه اشي يعل  مرةي  أسريي ريا  كتيف م ليمييت ه  فصيح لمريي ضوي ق ألي ى،  س  ا  ، (ساش ةو  اشةار  س 

س اييح شلفي   الاييير اأحيياا  ساشاتييرب اشايع    يا اشا كعييز للعريي، كةيي  ةتيخ أن  ايي ك  اشفي   ميخ ليي م 
.  ك وييين لييخ كايضيي  اشسييع ا أشييييء رييا سسييعري أس شييه  سيياوع اه يياتيض  شرييي فييع اشةقيبليي  أس لتييز اه ييا يي

 (158، ص 2011 فموي  ، 
اش ا يييا ميييخ أ سات الإرشيييي  اشمفسيييع مثيييو اه يييابيسيت ساشةقييييب ت ساشة حظييي   ان ومييييك ةتيييخ اشقييييم 

ساشسييت ت س را يييت اشحيشيي  ساهلابيييرات اشمفسييي  ساشسييع ا اش ا ييي ، سغع وييي سوييع س يييئو ف يشيي  شلحصيييم 
ل م  حلعو و ه اشة ليميت،  اشمفسي  سمخسفره  حا ي ره ساحاييجي ره    اشولب لل  م ليميت شيمل  لخ  

شلا يميييو ميييع اشةتييييكو اشمفسيييي  س حقعيييا  شلولبييي  ةتيييخ شلة شيييا اشمفسيييع  ييييفع  اشييياله سالإرشيييي  اشةمي يييب 
 اشايا ن اشمفسع ساشمةي اشتخصع.

 مصادر معلومات عملية الإرشاد النفسي:. 8
 سمتييييت    ر سفيييي  لليييي  ضيييييشا    اهواةييييي   مبيييييع اشةسا شييييا، ميضيييييب م يشتيييي  فييييع اش يييياء ر ييييو

 ض ييا . اشفك  يي  رارا يي  سط ي يي  اشتخصييي  ر سفيي  م اليييا إشيي  ضيلإضيييف  ممرييي،   يييسع اشاييع ساشضييييطيت 
 الإرشيي    شل ةليي  اشض سر   اشة ليميت  جةع اشة شا  لل   تب   اش مي  ،  و ه  لل   ساشا كعز  اشاخوي 

  اشايشع اشمحي لل 
اهجاةيييلع،  اضييةخ ا ييه اشةسا شييا، اش ةيي ، اش ميييان اشتخصييع، اشةسييايى المعلومققات الأوليققة:  -

 .ساشيضع اهراصي  
ي شلةتتل  سماى  لقع اش    مخ  تةو  تخيصي  يضقنوع المصكلة التي يعاني منها المسترشد:   -

 .ر و
 يف  م ليميت حيم اأ  ا، ساشص اليت أس اشاي  ات اشحيشي ، سط ي ي  اشافيليو البيانات الأسرية:    -

 .بعخ اشياشا خ، ضيلإضيف  إش  حيهت الإوةيم أس اشاسل  مخ جيسب اشياشا خ
،  وفيشاشاشةسا شا مم    اضةخ اش يامو اشاع أ  ت لل   :التاريخ التطوري والصيصي للمسترشد -

سسجييي  متيييكو  ييحي  أ ميييء اشيييه ا، ساأميي ا  فييع م احييو اشوفيشيي  ساشة اوقيي ، ساشاتيييرب سالإحبيطيييت 
 . اشاع أ  ت للي

ا تيييه اشة  سيي  اشا ليةييي ، ساشةتيييكو اشةحيويي  ضيي  ساشاييع  يضييح سجريي  سظيي ه   المسققار التعليمققي -
  .  يسع ممري، سماى  كيف  فع و ا اش ع  ، س حصعل  اشارا ع، سط ي   ل ري    الو اشة  س
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  . اضةخ مسايى  كيءه سرارا   اش قلي  سا ا اا ا   اشفك    :العقلية القدرات -
شل ميييف ساشسييييو ا، سكيفيييي  ا ييياتيبا  شلةياريييف  تيييةو  يييليكيي   مثيييو اشةعيييو   السقققمات الصيصقققية -

 .اشةحيو  ض 
 .لت  حيشا  اشصحي  س ير   لخ سفس  سسجي  أ  إليريت جسا   السمات الجسدية: -

 ةتيييخ ميييخ  إ ااه    إرشيييي ويي  ييييشحيشييي  اشايييع ض  افسييييرات اشةا لقييي اه خجيضييي  ليييالإ ةتمييي ه  اشة شيييا 
اش ا يييا ميييخ  ومييييكحصييييش  للييي  وييي ه اشة ليمييييت سش ،ليييخ اشةسا شيييا افيييي  س م ليمييييت  للييي  اشحصييييم

 (34، ص 2015، س بي ئي ي   اشةحي . ،اأ اريء ،  ااأ ،اشةسا شا   لع  فيةياشةصي ر ساشةاةثل  
اشحصييم للي  م ليمييت ميخ مصيي ر ما يا ا مثيو لةليي  الإرشيي  اشمفسيع  اوليب  ي ى اشبيحيث أن  

، فريي ه اشة ليميييت  سييرو لةييو اشة شييا اشةسا شييا سفسيي  سأفيي ا  اش يئليي  ساأ يياريء ساشةحييي  اهجاةيييلع
 سييييلا اشة شيييا للييي  فريييه أفضيييو  كةيييي شلا ييي   للييي  اشةتيييتل  س تخيصيييري جعييياا سبيشاييييشع م يشتاريييي،

 . شلةسا شا س يفع  اشايجي  ساشاله اشمفسع اشةمي ب ش
 :النفسي الإرشاد أساليب  .9
كةي  خالف اأ يشعب  ،  ا أ يشعب الإرشي  اشمفسع ماميل  س اأ   باوير اشمظ  يت فع و ا اشةتيم 

 يمقي  باسيلي  اشضييء  ،الإرشي    فيةيي  ا ليا بمي يي  اش ةليي  الإرشيي   ،  يياء كيسي  ف   ي  أس جةي يي 
لليي  مفرييي  الإرشييي  اشفيي    سالإرشييي  اشتةيييلع، مييع اشا كعييز لليي  جياسييب الإرشييي  اشمفسييع اشتةيييلع 

 ييعاه  شييك ضييةخ س  كيسمييي  ييم اةا للييي  فييع  را ييامي اشحيشييي  سلويا يي  سم ييي ع  بميييء اشتةيليي  الإرشييي   
 إلاا سي ش  سيمر إرشي   جةيلع.

 الارشاد الفردي. 1.9
 تعريف الارشاد الفردي:

لاا ، برييييا  مسيييييبييييعخ اشة شييييا ساشةسا شييييا  يييياه سجرييييي شيجيييي مخوويييي  س ل ريييي  إرشييييي    مرمييييي   وييييي
شي    قيا س ي ى اشقيضيع أن اشةسا شيا ويي شيخس ليي   سط ي يع   ، اشةسا شا فع فره  ا   سحو متيكل

، ساش  عيييا    عيييا اششيصيييبح ريييي را للييي  حيييو متيييت    س حقعيييا أواافييي  اشةسييياق لي .   اةسييييلا اشاشة شيييا 
 (64، ص 2010

، مسييايى  يي ي  ره رييا  إشيي  مسيييلاا اأفيي ا  لليي   حسييعخ  خصصييي فييع متيييم لليييه اشيييمف    ا يي  
فيع ا خيي  اشقي ارات اشةمي يب ،  ساشةسيلاا، اشةتيكوفع حيو  اشقارا يز   ، س اه ميت ، سحيو  اشا ي  سف اشي   
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 سيييياخا  اشةةير ييييين فييييع ويييي ا اشةتيييييم اأ يييييشعب اش لةييييي  شا ز ييييز رييييارات اأفيييي ا  لليييي  حييييو اشةتيييييكو 
 (13، ص 2015 اشزل ع،  .   ياشتخصي  ساشمفسي  ساهجاةي ي  سحا  اش

 ضة م  ارشي   متيهت أل ى،ل م لةلي  الإرشي  فع متيم اشةار   أس    ةسيلاا اشف    قا ه اشوي  
  اةا ستيح  ضتتو ك عي  للي  اش  ري  الإرشيي    اشةرميي  بيعخ ، جلس شيج  فع كو  ساحا سجري  مسا شا 

اشة شيييا ساشةسا شيييا، حعيييث  كيييين وييي ه اش  رييي  مخووييي  مسيييبقي س حيييا  فيييع  يييييق اشياريييع، م كيييزا للييي  
، 2009 اش ل يسيييع،  أس  لةليييي  الإرشيييي .   ا ييي ، سالإرشيييي  اشفييي    سمظييييو  اشمةييييجياسيييب اشتخصيييي  

 (162 فح  
 سمخ اشيريئف اش ئيسي  شلإرشي  اشمفسع مي  لع 

 اشة ليميت.اشة  ف  س  بي م  -
 .اشةسا شا س  ي ا  اف عا   حفعز -
 .يكو فسع  اشةتفره س  -
 (126، ص 1999اشف خ س يه، .  اش  م  ساشة ئة  ي خو  اش ةلاشسضع  -

أكث  شعيلي فري   اةا لل  ارشي  مسا شا ساحا مخ ر يو اشةسا شيا     ى اشبيحث أن اهرشي  اشف   
 ا اشةسا شييا شةسيييلا مييخ ليي م اش ا ييا مييخ اشتلسيييت اهرشييي    اشقيئةيي  لليي  ا يي  سريالييا للةييي ، سويي ا 

سبيشاييشع  حقعيا  لل   تيس  ض يح اشةتييكو ساشصي يبيت أس  مةيي  ض يح اشة يير  ساشةرييرات ساشقيارات 
  اشايافا اشةرمع اس اشايافا اشةار ع اس اشايافا اشتخصع.

 أهداف الإرشاد النفسي الفردي: 1.1.9
  مةيي  إشي  س سي   جعياا، سفسيي  ضصيح   اةا يين  اشي  خ اأفي ا   لل  اشف    اشمفسع الإرشي     كز   -

 .اشف    شخصي  فع الإ تيبي  اشتياسب  سا اثةير
ي اشفييي    اشمفسيييع الإرشيييي    كيييز  -  اشتياسيييب   ويييي   س ييياله بع اييي ، ميييع اشتيييخس   فيليييو للييي  أ ضييي 

 .شلف    ساشةرمي  اشا ليةي 
 الإمتيسيييت    ز يز إشي  ضيلإضييف  ممريي، اشيري ي  أس اشةتيت ت  م يشتي  إشي  اشمفسيع الإرشيي   را    -

 .شلف    اشتخصي 
 يي    اشة ليمييييت اشايييع لليي  فييي  ممرييي اشح الإرشييي   أل قييييت مرميي ة ييي ع   لاييز  اشة شييا اشمفسييع ض -

 اشةسا شا  اشا اير اهل رع شلة شا خ(.  قامري
 .رهكليسمتاأف ا  لا يمو مع   يبيت شكفيءا للةي   اولب ل  ا ك ع ا س  قا ه الإرشي   -
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 ساشةرمي .اهجاةي ي  س اشتخصي  متيكل   م يشت  سمياجر اةتعخ اشف   مخ  را  ش -
 ب  ان،   .     الإرشي  اشمفسع  سرا مرةي  اضةخ اشيري   ساش    س  ز ز إمتيسييت اشف   س مةعاري  -

  (140، ص 2016
 الحالات التي يستيدم فيها الإرشاد الفردي ما  لي: 2.1.9

اشايع  تيين اهسح افيييت اشتمسيي  ساشحييهت اشحيهت اشتخصي  اشايع  اوليب اهواةيي  اشفي    مثيو   -
 يلع.ةلخ ط  ا الإرشي  اشتمخ اشص ب مميرتاري 

اأفيي ا  اشختيييشعخ أس اشةموييي عخ اشيي  خ  فضييلين اشحييا ث ضتييتو فيي   ، أس اشيي  خ  تيي  سن حيييهت  -
 يل .ةأمي  اشتضيشختو مخ اشاحا  

 .ميتت ت  يس ب شريه ح جيياشيت س  ساهسحي افيت األ قي  س حيهت  -
 .اشحيهت اش ةيق  ساشة قاا اشاع  حاي  إش    كعز ف    ساواةي  متثف مخ اشة شا اشمفسع -
 شلةسا شا. شا ا  ق و اشة شا س   يطف   اولب اشحيهت اشاع  -
 .ضفيللي  اشاع  ص ب  ميسشري فع الإرشي  اشتةيلعاشحيهت  -
 .فع يس     يمي اشة شا ساشةسا شا  يخعبفق  اشك   اشحيهت اشاع  اولب  -
 .سغع وياشةتت ت اشا ليةي  ساشةار ي  مثو اشاس ب اشةار ع س  يبيت اشا له  -
أميي ا  سفسييي  سي تيي  لييخ أميي ا  جسييا   لوعيي ا أس إليريييت أس اضييو اضيت ميييخ  سعحيييهت   ييي -

 أس اشسليك اش اساسع. سفسي  مثو اشيحاا اشمفسي  ساشةخيس  اشة ضي 
اشةتييييكو اهجاةي يييي  مثيييو اشةتييييكو اأ ييي   ، اشوييي ق، اشرتييي ، اشخ فييييت ع مييييخ سحييييهت   ييييي -

 (22ص ، 2015  اشزل ع، .سفيا أحا اشياشا خ، سغع وياشزسجي  اشتا اا، 
  ى اشبيحيث أن اشحييهت اشايع  سياخا  فعريي الإرشيي  اشفي     قيي  للي  سييب اشةتيتل  اشايع   ييسع    

ممرييي اشةسا شييا ساشاييع  صيي ب اشا يمييو م رييي مييخ ليي م الإرشييي  اشتةيييلع، سمييخ اشحيييهت اشاييع  يجييب 
  يسين مخ متت ت ماميل  كيأم ا  اشمفسي  اشميجة  لخ أم ا    اش  خرشي  اشف   ، مثو اأف ا   الإ

ضيلإضيف  إش   شك، اشةتييكو اشةا لقي  ضييشو ب اشي  خ   لوع ا أس إليريت جسا  ، ساهضو اضيت اشمفسي 
ع س يي يبيت اشييا له ساش ييييب اشةاكيي ر سغع وييي مييخ اشةار يي  يييسين مييخ متييت ت مار ييي  مثييو اشاسيي ب 

 . يجب اشس    اشةتيكو اهل ى اشاع
 .رشاد الجماعيالإ  2.9

 :رشاد الجماعيالإ  تعريف
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 برا   اشةتةيل  أف ا   بعخ اشافيلو ط ق    ز ز لل  اشة شا  في    اةا  إرشي   أ ليب  وع
 . ياجريسري اشاع اشمفسي  اشاحا يت  لل  اشايلب  فع مسيلا ره

 ميخ شةتةيلي  إرشي    لاميت   قا ه إش   تع  اشتةيلع الإرشي   أن( 13 ص  ،2013  لوي     ى 
 جةي يي  جلسييت  ل م مخ اشةسا شا خ مخ  سمتةيل   اشة شا   بعخ  إرشي     ل ر    اتتو  حعث   اأف ا ،
 سط  ق   اشتخصي   رؤ اره  لل   بميء  لمري  س    سن  اشةتتل ،  سف  فع   تا كين  ساحا   متين فع   تة ره
 .م ري اشا يمو شكيفي  اشخيص  فرةره إش  مساما خ  فكع وه،

ميع   ةتخ  و يق أحا اشفمين الإرشي       ا  لع يالإرشي  اشتةان  (142، ص 2016  ى ب  ان  س 
  اشي  ، سويي  خاليف ليخ الإرشيي  اشفي     تيبرين ض ضره فع حييه رهمتةيلي  ميخ اشةيسا شا خ اش  خ 

مسا شيا خ، شي ا خ م شيا سلياا عيلع مقيبلي  بيةيأميي الإرشيي  اشت،  بعخ م شيا سمسا شيا ساحيا  تةو مقيبل   
سه  ةتييخ شلإرشييي  ساحيييا، مييخ مسا شييا  بيياه ةاييي  ضقار يي  لليي  لاميي  متةيليي  مييخ اشةسا شييا خ   سييإف

ض ح اشةتيكو ه  ةتخ   أن ع، غاشتةيلع أن  حو محو الإرشي  اشف    أن كو سيب ش   سره اشخيص 
أن فكيييي ا  لليييي  لعيالإرشييييي  اشتةيييي س  ميييي ، م يشتارييييي ضو  قيييي  الإرشييييي  اشتةيييييلع ضسيييي ب لصي ييييعاري

متةيليي  إرشييي      يييسع مييخ متييتل  مةي ليي  سسفيي  اشظيي س   ت ليي   افيلييو مييع اشةسا شييا  ماةييع إشيي  
 .اشتةيل  ضتتو أفضو

قييي  لليي  اشة شييا سمتةيليي  مييخ رشييي  اشتةيييلع أسيي  لةلييي     يي   اشبيحييث الإ  يي امييخ ليي م مييي 
 ويياا سويي ا شاحقعييا لييا  مييخ اأس اتيييركين سفيي  اشةتييتو  لييا وه  يييع ن  تييين أشيي ط اشةسا شييا خ 

يم، س يجيي  سععخ لل  إ ارا اشةتةيلي  ضتيتو ف ي  اةا ف يشي  الإرشي  اشتةيلع لل  رارا اشة شا خ اشمف
 ةتيخ شلإرشيي   ،اشافيل ت بعخ اأف ا ، س قا ه اشاله ساشايجي  اش يي  ساشمصييئح شةتةيلي  ميخ اأشيخيص 

ا فع   ز ز اشافيوه بعخ اأف ا ، س تيتيع اشايا يو، سمتييرك  اشخ ي ات ساشحلييم،  اشتةيلع أن  تين مفعا 
 س  ز ز اشاله اشةتاة ع.

 :هداف الارشاد الجماعيأ 1.2.9
 حقيقريي  شي إويياا  اشاييع  سيي   اهرشييي  اشتة ييع ليا ا مييخ اأ( 16ص  ،2013   لوي سرا  يغ  
 رشي    فع اش ةلي  الإ
 ساسف يشيي. اجاةي يي اأف ا  ي ةع سي ي  ✓
 .إ يح  اشف    شلأف ا  هلابير متيل وه ضو  ق  س    سفع جي ممفاح ✓
 .ضيلآل  خاشثق  اشثق  ضيشمف  س    ز ز ✓
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 .يش ات ض اشيلع  ي ا  ✓
 .يل ةالضيء اشت بعخاشحيجيت اشةتا ك  اشةتيكو س  اشا    لل  ✓
 .  ز ز اشاق و ساشثق  ساهحا ا  اش ا ع، مةي  سيوه فع  ييغ  رؤ   أكث  إ تيبي  شل ات  ✓
 .ي  سيلا فع لةو الابيرات  ا ااةا راكي ضيهلابيرات م أكث  صبح اشف    ✓
 . يفع  س يئو با ل  شلا يمو مع متيكو اشحييا اشعيمي  سحو اشص اليت  ✓
 .  ض ح اشسليكييت سمايض    لك اشخو عسضع لو  شايع ✓
 جا اا. اجاةي ي   له مريرات  ✓
 .ا ا شز  اهم   حسعمريا اكتي  اشف   شقية  سمحيسش   ✓
 .رهحيجي متيل  الآل  خ س اشف   سحي حسي ي     ي ا ✓
 .س  اح  اواةي ضصاق س الآل  خ  اشا يمو مع  له كيفي   ✓

ه اشولبيييي  كيفييييي  اشثقيييي  ضيييييشمف  يممرييييي   لييييويييياا  مييييخ اأ اشكثعيييي اشتة ييييع  شلإرشييييي   يييي ى اشبيحييييث أن 
كثي  ا راكيي ضإ تيي  طي ق با لي  أسم  ف  اشحيجيت ساشةتت ت اشةتا ك  شا ره حاي   صيبحيا   ،سبيلآل  خ

رشيي  اشتة يع للي  شلا يمو مع  ويير اشةتيت ت اش ي  ي  سحيو ض يح اشصي اليت شيا ره، كةيي  ريا  الإ
سكيفيييي   ،مييي  ا شيييز  اأإه اشولبييي  مرييييرات اجاةي يييي  جا ييياا سا اكتيييي  شقييييةره سمحيسشييي    يييا لري ي  لييي

 ل  خ سفرةره  ق  اشولب  فع اشافيلو مع الآ   مةي  عشإضيف  إمياجر  الآل  خ ضيواةي  س اق س  اح   
 .ل ى حسب ط ي   اشةتتل  اشاع   يشتري اشة شا أسشلإرشي  اشتة ع أواا  

 الجماعي:مميزات الإرشاد  2.2.9
 سضيي   مقيرسيي  لليي   سيييلاه مةييي متيييبر ، متييت ت   ياجرييين  أشييخيص  إ تييي   ف  يي  شلفيي     ايييح -

 .أفضو ضتتو متتلا  سا اي يب  بره
 .متيل ه لخ اشامفي  لل   سيلاه اجاةي ي  بع   شلف     يف  -
  تيييركيس  الآلي  خ أن   حييو لميامي متييت    ليخ شلحييا ث  اشةتةيلي  مييخ  تيتي ي اشفيي     تيا  ريا  -
 .ساشقلا اش سب  متيل  مخ  قلو مةي اشظ س ، سف 
 اهجاةي ييي  ل ري يي   حسييعخ فييع  سييره مةييي اشتةيليي ، ضييةخ ضيي   تيي   لةييي اشا  عيي  شلفيي    ةتييخ  -
 (14، ص 2015.  اش لع، لي  ضتتو
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 فيع  سيره حعيث  مزا يي، ميخ  حاي ي  شةي اشف    الإرشي   لل   افيق  اشتةيلع  الإرشي    إن  اشقيم   ةتخ
 اشتيي ير  سن  متييت  ره  تيييس  فييع س ييالةره اشةسا شييا خ، شيياى ساشايي     ساشختييو اشخييي  حيييجز كسيي 

 .ضيشح  
 ب المستيدمة في الإرشاد الجماعي:الفنيات والأسالي 3.2.9

س امييييب وييي ه اه ييييشعب حسيييب سييييب  الإرشيييي  اشتةييييلع اش ا يييا ميييخ اأ ييييشعب اهرشيييي   فيييع  سييياخا  
 اشةتتل  اشة ا  م يشتاري سمخ أوه و ه اه يشعب ستا 

  سلو  التمثيل النفسي المسرحي جالسيكودراما(:أ - 
 فرييع. سف يشييي  شيير ا اشتةيييلع الإرشييي   أ يييشعب  أكثيي  مييخ ،"اشمفسييي  اشييارامي" أس اشسيييتي رامي،   ا يي 

   فعريي  ضأ ييشعب  اشايار ب  ل شي  ميخ  اه س  ليةع،   بي   أ ليب  يأ ض بو إرشي   أ ليب  مت     شيس  
 الإرشيييي    اشةتةيلييي  ألضييييء  اييييح اشايييع الإ يييقيطي  اأ ييييشعب  أحيييا  اشسييييتي رامي  يييا   ،اأفييي ا    تييي ب 
   ةثعو ل م مخ  اشخيط    اشسليكي   اأسةيط س  ا و  متت  ره،  ا ابصير  متيل وه،  لخ  شلامفي  ف   
  (196ص  ،2016 اشويئع،  .ضةتت  ره    ب  سأحاا   شةيارف  لقيئع
"اأسيي "  سويع أحيا اسيياب اشسييتي رامي  سيا ام فعريي جالتمثيل الاجتماعي المسقرحي(: السوسيودراما  -

، ساشسي يعي رامي فيع شيتلري اشةاويير   كيز ضصيف  حعث  احيم اشا كعز مخ اشف   إش  اشتةيلي ب "سحخ"  
س شك مخ ل م  سلي  اشضيء للي  لةليييت إليي ا اشايار ب بياه  لي   لل  حو اشةتت ت اشتةي ي   

ل يي   مير ميييم  يي  اشسيييتي رامي  هسويي ا مييي أكييا  ،اهسف يييشعمييخ اشا كعييز اشحصيي   لليي   حلعييو اشاييي   
 ميممعيييييييييي ،  اشياريييع.فيييع ألةيشييي  اشةسييي حي  اشايييع  سييياما إشييي  اأحييياا  ساشصييي اليت اهجاةي يييي  اشف ليييي  

 (43،  فح  2017
تيع اشمقييي  ساشحيييار،    ا ي  اشبيحييث أن اشييارامي   يا س ييعل  مةا يي  سمثعي ا سف يشيي   ش ةلييي  اشيا له، سشاَتييَ

 ايييح شرييه ويي ه اشو  قيي  ا يياخاا  ليياا حيييا  فييع لةلييي   ،حعييث  افيلييو اشةتيييركين ضتييتو أكثيي  ف يشييي 
اه اي يب، مةي   زِّ  مخ فرةره س فيللره مع اشةحايى سبفضو و ا اشافيلو،  صيبح اشيارامي ساحياا ميخ 
أفضييو اشي يييئو ه اكتييي  مياريييف ماميليي  س حلعييو اه تيويييت اشة خالفييي ، فضيي   لييخ   ز ييز اكاسييييب 

لل   شك،  سيوه اشارامي فع  سرعو لةلي  اشا يمو مع اشةتت ت سم يشتاريي ل سا     .اشةريرات اشةاميل 
يم إباا يي  سم اكي ا، سيض ي   ميخ  فيليو اشةتييركعخ كةي أسري  سييوه فيع  قيا ه حلي  ، باسن  ي   أس حسي ي  

 .مع اشسييريت اشةخالف  اشاع       فع اشارامي
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سوييي اأ ييليب الإرشييي   اشتةيييلع اأشيير  ساأكثيي  و  المحاضققرات والمناقصققات الجمققاعي: سققلأ -
ا ييياخاا  ساأسضيييح  يييأ ع  ضيلابييييره اأ يييليب الإرشيييي   اشتةييييلع اشا ليةيييع اشييي    يليييب لليييي  اأجيييياء 

 . ي سرا رئيسيساش ةو لل  محي اشا له سفلي ا اشا له الإرشي    شب  اش لةي  س ل ب فعري لمص  اشا له 
ضةرةيي  إشقيييء محيضيي ا مسيياراف ،  تييين محاياويييي فييع ويي ا اأ ييليب  قييي  ريئييا اشةتةيليي  الإرشييي    

ي سوافري محا ا   ، س ابي م فعري ألضييء اشةتةيلي  الإرشيي    اأ سار مقعاا اشزمخ ماسلسل  اش    ساضح 
 را  و ا اشمتيط إش  اكاسيب اشةز يا ميخ اشة  في  ساأفكيير، بريا   حفعيز اشايععي  فيع اشافكعي  س  يا و 

ضيلإضيييف  إشيي   يجييي  اشاييأ ع  سحييي اشةتاةييع  اأفكييير ساشةتيييل  ساشسييليكييت سحييي اشيي ات سسحييي الآليي  خ
 (196،  فح  2016 طيئع، ساش يشه اشخيرجع اش    عيتين في . 

وع  بي م اشة ليميت سالآراء ساأفكير حيم ميضييب م يعخ، حعيث  اشةميرت  ليب أان  س  ى اشبيحث 
فيقييي  بيياسر اشةيجيي  س مظيييه اشمقييي  س مسييعا  اشة شييا   يياسر بعييمره حيييار سسقييي  فييع ميضيييب م ييعخ، أمييي

    ا   اشةحيض ات س  اشمتيطيت 
   (.اشاكلف  رلعل اراصي     ✓
 . مقو كةي  ك ع ا مخ اشة ليميت  ✓
 . ار  ي  ما ا ا سماميل  ةتخ ا اخاامري فع ميارف  ✓
 .األ ى  ةتخ ا اخاامري مع اش ا ا مخ أ يشعب اشاار ب  ✓
 . ةتخ  وعيةري ضيشاقمييت اشسةعي  ساشبص    ✓

 التقييم الموضوعي للحدث: -
لياا  قميييت مثيو  قميي  "أ يييأ  س  اةيا للي   شاصيحيح اأفكيير غعي  اشةموقيي  ساخا  و ه اشاقمي  فيع  
طلب مخ اشةسا شا  حا ا  ير ي   اشسل ي  حيم لا  قييم  ضف و م يعخ، سميخ اهحاةييهت" حعيث  وليب  

ي ، قعيةي  غيع  اشةيضييلع شريي ه مقيرساري مع  ير يت ضيرع األضيء، مع   كةيي  تيةو وي ه اشاقميي  أ ضي 
كيييره اش لق سييي  س احييا  إشعرييي  قمعييي  اشةييي   ساشاليبييي  حعيييث  وليييب ميييخ كيييو لضيييي أن  ضيييحك لليي  أف

حعيييث    ويييع اشة شيييا اشيررييي  اأسشييي  إشييي  كيييي شك  قمعيييي  ش  يييي  اشتيييييئ يت  ،ريييييشاوي ض يييا  اه يييياتيض   احيييا س 
اشةسا شا  حاي  لل  ل   م عخ، س ولب مم  سقل  ضأ ليب  إش  اش ضيي اشةتييسر ميع اهحافيي  ضيشيرري  

سيس اشخي   اشيي     ق أ وليب ممي  أن  اش    قي  كو لضي بمقو اشخ   حا   صو إش  اش ضي األع ،
شلا يي   لليي  اشاح  فيييت سالإضيييفيت، ساشاييع   تيي  سجريي  سظيي     ييه  قيرسييي  ضيشيررييي  اأسشيي  إشييي س يييو

 ( 36ص  ،2012   اا، أبي  .الإسسين ا تيه اشحييا، ساشاع را  تيه اشحقيئا فع ض ح اأحيين
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سويييي أ يييليب إرشيييي    ةثيييو اشةةير ييي  الإرشيييي    اشيا يييي  ساشامظييييه اشةرميييع  الاسقققلو  المتكامقققل: -
اشةازن اش    قي  لل  اشةز  بعخ أ يشعب الإرشي  اشتةيلع األ ى شيتين كو ممري متةو شلآل  سشاياه 

 ( 198ص  ،2016 طيئع،  اه افي ا مخ مةعزات سف يشي  كو أ ليب ممري.
 الأدوار:لعب  -
ي شافضييع   ، حعييث   ش ييب اأ سار   ا يي  ط  قيي  حعييث  ايييش  اشفيي    تسييعا شييخس تليي ، س شييك سفقيي 

   يي  بلسيييس  س اصيي   سييضيي  لييخ اشتييخس اشيي    قييه باةثعييو  سره،  اةعييز ش ييب اأ سار فييع اشتلسيييت 
اشسيتي  رامي  لخ اشاةثعو اش ي   فع اشارامي ضيأن اأ سار ه  حيا  مسيبقي سشيي  للي  اشةي  ح أن  ابيع 
سصي محا ا أس ح كيت م عم  فع و ا اشسييق،  ايح شلة  ح اشف    شاتسعا  سره ضيشو  ق  اشاع  تاوي 

  ا   فميي  ش يب س  ، امقو بعخ أ سار مخالف  رامي  أن    ةتيخ شلةي  ح أ مييء اشتليس  اشسيتيس ممي ب  ش ،  
 (34،  فح  2005 جة  ،  مخ أكث  اأ يشعب الإ قيطي .ف يش  س اشاسر 
 على أسلو  حل المصكلات: التدريب -

 ا يسن اشةسا شا ساشة شا  حعث فع حو اشةتت ت، لل   و عا اشةمرر اش لةع و ا اأ ليب    اةا  
، س قعيييه اشمايييئر، س مفعيي وي لحييوشلويي    ييييغ اشفيي س  اشةةتميي ، س س حا ييا  ييييغ  اشةتييتل ،  ييي ي فييع 

 تييض  وي ا اأ يليب جا يا،  ضتيتولل  اشخو  أس إليي ا  يييغ  اشةتيتل    وميك   ا و أحييسي   تين سرا  
 حو اشةتت ت. م احو   ي ( فع مع ط  ق  

اشايييار ب للييي  اشافكعييي  سحيييو اشةتيييت ت ميييي   ييي    سييياخا  فيييع ميييخ بيييعخ اأ ييييشعب اشة  سفييي  اشايييع 
حعييييث   اةييييا لليييي  اش ةييييو اشتةيييييلع فييييع بع يييي  ( Osbornاباكيييي ه اشبيحييييث   اشيييي  ضيش صييييف اشيييي ومع، 
سرييا أرريي ت جلسيييت اش صييف اشيي ومع ف يشعارييي  الإباا ييي ،طيي ق اشويريييت لإ سيييلا ماسييمح  سمتييت   

اش  عيا  ساش  عييا ، .  فيع إ ي اء اأفكييير س يشعيا حلييم إباا ييي  شلةتيت ت اشاييع  ياجي  اأفي ا  ساشتةيليييت 
 (79، ص 2010
    النادي الإرشادي -
حعييث  حييو يشمتيييط اش ةلييع فاشمتيييط اش ةلييع ساشا س حييع ساشا فعرييع ضصييف  ليميي ،   ز ييز لليي    قييي  

اشيي  خ  خلوييين بييعخ  اهفيي ا  ليييص مييع  ضتييتوس سيياخا  أ ييليب اشمييي   الإرشييي    اشكيي  ،اشف ييو محييو 
 شيكيي  اشعيي ا اشمفسي  سم كز الإرشي  اشمفسع سبعخ مساتف  اأم ا  اشمفسي ، سه  ح ين اشا    للعري.

 (.392ص  ،2016 اشتيخ، سبخ
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ميخ اأ ييشعب اشايع   سياخا  فيع الإرشيي  اشتةييلع مثيو اشسييتي رامي  متةيلي   ى اشبيحيث أن ومييك 
أس اشييارامي اشمفسييي  سوييع ساحيياا مييخ اأ يييشعب اأكثيي  ف يشييي  فييع الإرشييي  اشتةيييلع،  اةثييو فك  رييي فييع 

اشسي ييعي رامي سوميييك أ ييليب ا يياخاا  اشاةثعييو اشةسيي حع اشمفسييع أغيي ا  اشاييار ب ساشامةييي  اشتخصييي ، 
كةيي  ،وع سيب تل  مخ اشسيتي رامي   كز لل  حيو اشةتيت ت اشتةي يي  س يععي  اشايجرييت اهجاةي يي 

 ، ةتخ ا اخاا  اشةحيض ات ساشةميرتيت اشتةي ي  شابي م اأفكير ساشا له س يعع  اه تيويت ساشسليكييت  
ساشميييي   اهرشيييي   ساه يييليب اشةاكيميييو  حيييو اشةتيييت ت للييي  اشايييار ب ل يييب اأ سار س سأ ييييشعب الييي ى ك

   اشةتتل  اشاع   يشتري اشة شا. اشتة ع حسب ط ي شلإرشي  سوميك أ يشعب أل ى 
 :أنواع المجموعققات الإرشادية 4.2.9

مةير يياري شالييك اأستييو  ي س خالييف لييخ أوييياافري سط ي ييي  سيييتيطي ري سأ ييييشعب ةيي ا ييا  اشةتةيليييت ك
 ع سمخ أوه و ه اشةتةيليت و

 زيادة الوعي:  مجموعات -
اشحسي ييي  اشتخصييي  س  ز ييز اشيييلع ضيشةتيييل    ييي ا لليي    ز ييز س سيييلاا أفيي ا  اشةتةيليي   رييا  شة

 . ظر  فع اشير  اشحيشع كةي اشف    ، ضيلإضيف  إش    ي ا اسابيه اأف ا  شليارع اهجاةيلع
ي مييع  حقعييا  اهجاةيييلعإشيي  أن   يييي ا  رجييي  اشييييلع بييييشيارع  اأضحييي    سايييئر عس تيي    يي  ب  إ تيبييي 

فضي   ليخ  قلعيو اشفتييا بيعخ اشي ات اشيارعيي  ساشي ات اشةثيشيي  فع  حلعو اشة ليميييت    اشكفيءاس  ي ا  اش ات  
 (233، ص 2013 اشميا س ،  .اشافاح سفط ق اشويريت الإباا ي  مسايى س  ي ا 
  :الماراثون مجموعات  -
اشاتة يييت  سيياة  شفايي ا طي ليي   سن اسقويييب، حعييث  ةاييا شةيياا ه  سوييع اشةتةيليييت اشاييع  كييين فييع 

 يل  مايا ل ،   كيز ض يح وي ه اشةتةيلييت للي  في   أس أكثي  لي م كيو جلسي ، بعمةيي  18 قو لخ 
 . راه متةيليت أل ى ضيشا كعز لل  اشةتةيل  كتو سأستواري

 ةتيخ أن ن  شيك إفي يل  شفا ا كيفي  مخ اشيري  ةلمامي  عي  فع ج اشف   فك ا اشةير ين لل  أن     قي 
 ظر  أسةيط  ليك غع   يافقيي ، س تتيف ليخ لي ا ي  س فيلي ي  اشمفسيي  سأ ييشعب ا صييش  سل ري ي  ميع 
الآليي  خ، اهميي  اشيي    ايييح شلةتةيليي  اشافيلييو م يي  سمسيييلا   فييع  حقعييا  وييي   شخصييع مييخ ليي م 

 (37، ص 2013 لوي ،  . يعع  اشسليكييت اشض سر   سالاةي  أسةيط جا اا شلسليك
 :النقاشمجموعات   -
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، حعيييث  ييياه إ ييييرا مميرتييييت حييييم أسه سيييارا  متةيلييييت اشمقيييي  اشافيليييو للييي  اشةسيييايى اش قليييع 
 يععي  اشافكعي  ساشةياريف  ةتيخ أن  ي    فيةيي ض يا إشي   لييل  أ ييي  أنمياضيع ويم  أفي ا  اشةتةيلي   

ا شلة  سيييت اشا ليةييي ، حعييث  ةتييخ أ  جييا ي ممي ييبا ليييير  ا يي  ويي ه اشةتةيليييت س  ،  ييا و اهسف يييهت 
متةيليي  أس فصييو لقييا حلقيي  سقييي  شةميرتيي  أ  رضييي   يي    لليي   فيلييو اشتةيليي  أس لليي  ل رييي ره 

 ( 74ص  ،2016 اشاةيةع،  .اش عمي ، أس اشاحا يت اشاع   عا اشايا و بعمره
  :العميامجموعات الإرشاد  -

  اةا و ه اشةتةيليت لل   و عا سظ  يت اشايجي  سالإرشي  شلا يمو مع اهضو اضيت اشمفسي ، ميع 
 .اشا كعز اشبير  لل  اشف    الو اشةتةيل ، باه مخ اشا كعز لل  ل  ا اشتةيل  كتو

 :التقابلمجموعات  -
خ اأفي ا  عبيس حسيعم  اشمةي اشتخصع س ويي   مسيايى اه صييم   لل    ز زو ه اشةتةيليت      كز 

 (234، ص 2013 اشميا س ،  اشةةير  . ل  اكاسيب اشخ  ات  مخ ل مسل ر  األضيء ضيلآل  خ، 
 العمل: مجموعات -
حعيث   كيز للي  ميضييب محيا   تيا ك فيي  أفي ا  اش ةو لل  اشخاميت اشافسع       يت   اةا متةيل 

اشا يميو ميع ضيييط اشحيييا اشمفسيي  سمتيت ت الإ ميين ساضيو اضيت  اميييسم اشةتةيليي   مثيو    ،اشةتةيل 
 .اأكو، سغع وي مخ اشةياضيع  ات اهواةي  اشةتا ك

 ساشياحته فيعيخ اشا كعييز، عي ساخا  و ا اشميب فع اشةاار  ساشتيم يت شاحقعا أواا  م ميي  مثييو  حس
 (38، ص 2013 لوي ،  .سغع وياهكا يب ساشا يمو م   

ن ومييييك اش ا يييا ميييخ أسيييياب اشةتةيلييييت الإرشيييي    اشايييع  خاليييف فيييع أوييياافري سط ي ييي   ييي ى اشبيحيييث ا
إشييي    يييي ا اشحسي يييي  ساشييييلع شييياى أفييي ا   ريييا    يييي ا اشييييلع   ةتةيليييف ستييييطي ري سأ ييييشعب مةير ييياري

بعمةييييي   قييييا متةيليييييت اشةيييييرا ين  ،اشةتةيليييي  ضةتيييييل وه س  ز ييييز اهسابيييييه شليارييييع اهجاةيييييلع اشحيييييشع
اجاةيليييت طي ليي  بيياسن اسقويييب، س  كييز ض ضييري لليي  اشفيي   أس ليياا أفيي ا  فييع اشتلسيي ، فييع حييعخ   كييز 

اشمقييي    كييز لليي  اشا يمييو اشيي ومع مييخ ليي م مميرتيي    متةيلييسستييا يليي  سأستييواري ةأليي ى لليي  اشت
ساأفكييييير شاأ ع وييييي فييييع  يععيييي  ايععيييي  اشةيارييييف اش ومييييي  ش سويييي ا ميضيييييليت ويميييي  ألضيييييء اشةتةيليييي 

الإرشيييييي  اش ةعييييا لليييي  سظ  ييييييت اشايجييييي  سالإرشيييييي  شلا يمييييو ميييييع   اهسف يييييهت. بعمةييييي   اةيييييا متةيليييي
اشاقيبيو  رياه ضييشمةي اشتخصيع  سستيا متةيلي   اهضو اضيت اشمفسيي  س  كيز للي  اشفي    اليو اشةتةيلي 

  أميي متةيلي ،س وي   مسايى اه صيم بعخ اأف ا ، س  اةا لل  اكاسيب اشخ  ات مخ لي م اشةةير ي 
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اش ةييو فا كييز لليي  ميضيييب محييا   تييا ك فييي  ألضيييء اشةتةيليي  مثييو اشا يمييو مييع اشضييي  اشمفسييع أس 
سميخ لي م ميي  ي ا فيإن متةيلييت  اه مين، س ساخا  فع اشةاار  ساشتيم يت شاحقعيا أوياا  محيا ا

فييع أويياافري سأ يييشع ري، س سيياخا  شا ز ييز اشايا ييو س وييي   اشةريييرات  س خالييف اميييب  اهرشييي  اشتةيييلع
 .سغع وي اشتخصي  ساش  ريت اهجاةي ي 

 ثانيا: البرنامج الارشادي.
 تعريف البرنامج الارشادي:.1
  را ، ساشاع ض مي   اشةخوو اشةمظة  س أس  متةيل  مخ اشخويات لل     اش  سيمر الإرشي         

شلخوييا  اشو  يا ضحعيث  ةريا كيو لوييا ابيع وي ه اشخوييات  سلسي  مموقييي س  محيا اإش   حقعا أواا  
اأ يييشعب اشسييليكي  اشخيط يي ، ساشة ييير    يععيي ، س يي    إشيي   صييبح فييع اشمري يي  ما اضويي  م ييي، س اشايشييي 

  شييك  مييار لييخمةييي  سا تيويييت ا تيبييي  اشسييل ي  شيياى اأفيي ا ، سا ييا ااشري ضأ يييشعب  ييليكي  جا يياا، سأفكييير
 ( 201ص  ،2013 ساشتتع  ، هييجم   فع اش  سيمر الإرشي  . اهف ا   حقعا اشايافا اشمفسع شاى 

 أ ي  إشي  اشةسياماا ساشةمظةي ، اشةحيا ا اشخوييات  مخ  لسل  ضأس  الإرشي   اش  سيمر اش ز ز        
 ساشخ يي ات  اشة ليميييت  مييخ ماميليي  متةيليي  اش  سيييمر  تييةو. اشمفسييع الإرشييي   سمبييي   سفمييييت  سسظ  يييت 
  يليكيي ره   يا و للي  مسيلا ره برا  م عم ،  ممي  فا ا  ل م  شلأف ا      قا    اشاع  ساأستو   ساشةريرات 
 اشاحييا يت  مياجريي  فييع س ييالةره اشمفسييع اشايافييا  حقعييا فييع  سييره جا يياا سمريييرات   ييليكييت  ساكاسيييب 
 (9ص  ،2011 اش ز ز ،.  اشحيي ي 

 للةييي ، مبييي   إشيي   سيياما  ض مي يي ، سمييمظه خويي م ب سيييمر ضأسيي اش  سيييمر اهرشييي   س  يي   متييي قبيي  
ي، أس ف    ي  شك كين  ياء مبيش ، سغع  مبيش  ضتتو  شلأف ا    إرشي     لاميت    قا ه  إش   س را   جةي يي 

 .اشمةي  حقعا لل  شةسيلا ره
متةيلييي  مييييخ اأستييييو  ساأويييياا   اضييييةخ ضأسييي   اهرشيييي  اش  سيييييمر ستلييي سن  اشخيشيييا   ييي   كةييي 

ييا  إش  مسييلاا  رلةلعيي    بي يي  بميييءا ، س  ا   اش  سيمر   لك اأستو   شاحقيقرييي   را اشخي يي  اشيياع  
م  فايي   بمتيي  بمييء للي حيو متييك     شيتين ري را لل اشويشيب للي  فريه شخصيعا  س مةعي  إمتيسيي ي  

ويي ا  سيييوه فييع اشحفييي  لليي   ييحا  اشمفسييي  س  ز زوييي.  ،سبيييشا ليه ساشاييار ب اشةمي يي عخ ييي  يسر باش ا ييي  
 ) 64ص  ،2017  ي فع، 

 ماميليي  أستييو  لليي   حاييي   سبميييءا ممظةيي  لويي  الإرشييي   اش  سيييمر ا  ييه ل ضيي    يي مييي لليي  بميييء
 شةياجري  ف يشي  سا يا ا يتييت  سأ ييشعب  ضةريرات  اشةسيلاا إش    حايجين   اش  خ  اشو ب    زس ا   إش    را 
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 ري ارات  ا خي   لل  مسيلا ره فع  سره كةي. اشاوير   أس  اهجاةي ي   أس  اهسف يشي   أس  اشمفسي   اشاحا يت 
 .اشتيو ش يشه جعا  ضتتو إلاا وه إش       مةي للةي ، أ   سفا اشعيمي  حيي ره فع  لية 

ضأسييي  متةيلييي  جلسييييت  حايييي  للييي  ليييا  ميييخ اأستيييو   أ ضيييي    اش  سييييمر الإرشيييي  س ةتيييخ   ييي
 اشتيو.شلولب  شاحضع وه ش يشه ساشفمييت ساشف يشييت فع ضيء أ   سا ا ا يتييت سفمييت وي ف   قا  

 خصائص البرنامج الإرشادي: .2
 ،  ط ي ايي  س ييأ ع ه حييا مييخ اشسييةيت ساشتياسييب اشاييع متةيليي  خ لصيييئس اش  سيييمر الإرشييي    اضيية

 سمخ اشخصيئس اش ئيسي  شل  سيمر الإرشي   ستا 
 اولب اش  سيمر الإرشي   ا ا ا يتي  ممظة  سمخوو  ض مي   مخ ر يو ل ي اء   التنظيم والتيطيط:  -

الإرشيي   ،  تيةو وي ا اشاخويي  ساشامظييه  حا يا  اةا ين ضيشخ  ا اش لةي  ساشاو يقيي  فيع  صيةيه اش ي امر 
اأوياا  سالايييير اشف يييت اشةسياراف  س سلسييو اشخويييات ضتيتو مموقييع، مييع ضي سرا لييا   تيييس  م حليي  

 .م عم  ر و ا اكةيم اشة حل  اشسيبا
اشة سس    ا ليا وي ا اشتيسيب ضقيارا اش  سييمر الإرشيي   للي  اشاكييف ساشا يا و بمييء للي    المرونة:  -

اشةايع ات ساشظ س  اشةايع ا اشاع را  و أ لل  اش ةلي  الإرشي    ساش ع   اشةحيو  بري، س تب أن  تين 
اش  سيمر ريب   شلا ا و شعامي ب مع اشاحسخ اشةفيجئ أس اشة   اشةفيجئ شلةساتير، سأ   يعي ات ألي ى 

 ( 38ص  ،2015 سحسعخ، ئي ي   حا  فع  ييق اش ةلي  الإرشي   .
اشة مييي ، سه   مييع ويي ا أن اش  سيييمر الإرشييي    تييب أن  يوييع جةيييع جياسييب اشةتييتل   الصققمول: -

 تييييب أن  تييييين اش  سيييييمر شيييييم   شتياس رييييي اهجاةي ييييي  ساشمفسييييي   ، قاصيييي  لليييي  جزئييييي  محييييا ا فقيييي 
فييع ساش يطفييي ، مييع ا يياخاا  أ سات اشقيييي  اشةمي ييب  ساشاقمييييت اش  ميي  سغع وييي مييخ اش مي يي  اأ ي ييي  

 اش  سيمر.
 اكيمو مع بييسيت اشةتتل  اشةحا ا، مةي   مع و ا أن جةيع لمي   اش  سيمر  تب أن  التكامل:  -

 ايح  فسع  اشايع ات اشاع  حا   تب أن  ايافا س اكيمو اشة ليمييت اشةتة ي  ميع اشتخصيي  ضأكةلريي، 
  ياء كيس   ير خي  أس   ميميتي  أس حيشي .

   اةييا  اشاييع اشمظ  يييت  فييع  ييياء ميضييي ي ، أ يي  لليي  اش  سيييمر  قييي  أن  تييب  :الموضققوةية -
 شلفحيييييس  اشةسييييياخام  ساشةقيييييي ي  اأ سات   كيييييين  أن س مبييييييع شلةتيييييتل  اشة شيييييا  رؤ ييييي  فيييييع أس للعريييييي،

 أن  تييب  كةييي م ئةيي  إرشييي     قمييييت  ا يياخاا  إشيي  ضيلإضيييف  سميضييي ي ،  قيقيي  ساشاقييي ه ساشاتييخيس 
 اشيي   اشة ج ييع اشثقيييفع الإطييير مييع ماسييق  اشمفسييع الإرشييي   لةلييي  لليي  سالآليي  خ اشة شييا  أحتييي   كييين 
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 .س قيشعياوي سقيةريي اهجاةي يي  اش ع ي  ميع اش  سييمر ساييئر  ايافيا أن اشضي سر   سميخ ،اش  سييمر  في     و ا
 ( 53ص  ،2015 اش ي ةع، 

، س ييرو اشاو عييا   حييا سم قيقييي  هأويياا  اش  سيييمر س مفعيي  كييين  أن   تييب  الدقققة وسققهولة التطبيققا: -
 ع. تين اش  سيمر  رو اشفره ساشاةثعو  سن   يب  ضيشمسب  شلتةي تب أن شلة شا اشمفسع ساشةسا شا، س 

ا  أن اش  سيمر  ةتخ  و يق  لل  متةيل  سا    مخ اأف ا  اش  خ   يسين مخ   إمكانية التعميم:  -
 .سف  اشةتتل ، فع حيم  يف  اشت سط اش  م  ش شك

 اضيةخ متةيلي  ميخ اشسيةيت ساشتياسيب   اةعز ض اا لصييئس    ةتخ اشقيم أن اش  امر الإرشي     
م حلييي  ه  سييي ا م حلييي   أن  اشايييع  حيييا  ط ي اييي  س يييأ ع ه، سميييخ اشخصييييئس اش ئيسيييي  شل ييي امر الإرشيييي  

 اةعز اش  امر ضيشتةيشي  في    ميع سريي  اش  سييمر لميا جزئيي  ميخ متيتل  م عمي ، بيو  تيب   سانأل ى،  
أن  تييين شيييم   شتةيييع أض ي وييي اهجاةي ييي  ساشمفسييي  ساهسف يشييي ، كةييي  اضييةخ اشتييةيم أ سات اشقيييي  

ميع م ويييت اشةتيتل   هسمخ اشخصيئس اأ ي ي  فع اش  سييمر اشاكيميو بيعخ لمي ي    ،اشةمي ب  ساشفمييت 
اشار  س ريش   و يقري ضة م  أن  حيا    ضيأ   أ ميء لةلي   فسع  اشايعع ات اشاع  حا ، سمخ لصيئص

، سأن  كيين إج اءا ي   يرل  اشاو عيا ميخ ر يو اشة شيا اشمفسيع ساشةسا شيا ريي ر  حا يا  قيقييأوااف  س يع ه  
 لل  فرةري س ةثلري  سن أ س    يب .

 مصادر البرنامج الارشادي:. 3
 ش ميء محايى اش  سيمر  اه اهلاةي  لل  لاا مصي ر ممري  

 اشضيء لل  مايع ات اشارا  .  سل الإطير اشمظ   اش    - 
 رشي    فع متيم اشارا  .الإ امر ضيش اش  بي  ساأجم ي  اشاع  ا لا اشارا يت اشسيضق ،  ياء  - 
يي  أفي ا  ساشاقيير   اش ا   اشةفايحي يت اشارا   اه او  ي  اشةعااسي  ساشاع  اه مخ ل م اه يا ييس  - 

 اه او  ي .  اش عم 
شلحصيييم لليي  اشة ليميييت اأحييا  ساأكثيي   خصصييي  اشكاييب ساشةيي  ة ات ساشيياسر يت اشةاخصصيي  -

 . فع متيم اشارا  
 (66، ص 2017  ي فع،  اشةقي ي  ساأ سات اشةساخام  فع اشارا  . -

لياا مصيي ر  للي اش  سييمر الإرشيي   اشةسياخا  فيع اشارا ي  اشحيشيي  أ مييء الياا  ا اشبيحيث  اةيسرا أل
اشمظييي    ضيلإضييييف  شلإطييييراشةسييياخا  فيييع اشارا ييي  اشحيشيييي ،  لةقيسه يييي  حضيييع  اشولبييي  شا يييا يين ممريييي 

 اشارا يت اشسيضق  اشاع  ا لا ض ةو ب امر إرشي    فع متيم اشارا   اشحيشي اهط ب لل    شلارا   سك ا
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اهطيي ب لليي  اشكاييب ساشة اجييع  ات اش  ريي  ضيييش  امر س ييه ساشةتيييهت اشق  بيي  ممرييي،   اتيييض  م رييي ساشاييع
  ا اشبيحث.سفع اهلع  ل  اشةو سح  فع اش  سيمر الإرشي   الإرشي   ، س ات اش  ر  ضيشةياضيع

 أسس البرنامج الإرشادي:. 4
  فسع  قي  لل  أ    الخس فع الآ عإن ب سيمر الإرشي  اشم

 جيسيب  إشي  ضي ،  اشام ي   سفمتيسيي   سسي ع  ضتيتو  الإسسييسع  اشسيليك   بييت   للي    قيي   :الأسس العلميقة  -
 ا ا اا  اأ   و ه  تةو ،سجةي ي ي ف    ي  تين  الإسسيسع اشسليك أن اهلابير  ض عخ  أل   كةي  م سسا ،

 مييع بمفسيي ، ر ارا يي  ا خييي   فييع حقيي  إشيي  ضيلإضيييف  للعرةييي، اشحصيييم فييع سحقيي  سالإرشييي   شلايجييي  اشفيي   
 .الإرشي   لةلي  سا اة ار   اش ةعو  ق و م اأ لل  اشاأكعا 
 .اشمفسييع شلإرشييي   األ قييي  ضيييشقيه ساهشاييزا  الإسسييين ط ي يي  فرييه إشيي   سيياما : الفلسققفية الأسققس -

ي س تةو  .ساشةموا اشتةيشييت، اشصع سرا، اشكعميس ، مثو أل ى  فلسفي  أ س 
 .شف     بعخ اشتمسعخ سمويشب اشمةياشف سق ا اضةخ  را    :والتربويةالأسس النفسية  -
لييي  ساه يييافي ا ميييخ كيييو مصيييي ر يشف   ك مصييي  فيييع جةيضيييويييع اهواةيييي  س  :الأسقققس الاجتماةيقققة -

 ( 66ص  ،2015 ا ةيلعو،  .اشةتاةع
شلةتييين س يييفع  بايييفع  اشةميييخ الإ ار  اشةمي ييب، ضةييي  اضييةخ اشارع يي  اشتعيياا  الأسققس الإداريققة: -

  .اأ سات ساشي يئو اش  م  شامفع  اش  سيمر ضف يشي  سفيللي
م اليا لةيو اشتريي  اش صي ع ساشحييا  سأجريزا اشتسيه األي ى،    الأسس الفسيولوجية والعصبية  -

ميخ لي م اشاأكيا ميخ  ي م   اهواةي  ضيشاأ ع  اشةابي م بعخ اشمياحع اشتسةي  ساشمفسيي ،  س تةو مي  لع 
، جةيييع سريييئف اشتسييه ساشاأكييا مييخ لييا  سجييي  أميي ا  جسييةي  أس لضييي    يي    لليي  اشمييياحع اشمفسييع

 ،2004،  ييي حع   .أن الإسسييين  تييتو سحيياا سفسييي  سجسييةي  أ ميييء  فيلليي  مييع بع ايي  اشةحيوييضيلابييير 
 (27ص 
اأ يي  اشفلسييفي  س اأ يي  اش لةييي   ممريييقييي  لليي  ليياا أ يي       يي ى اشبيحييث أن اش يي امر الإرشييي   

اضيةخ س  ،ساشمفسي  ساشا بي  ، ضيلإضيف  إش  اأ   اهجاةي ي  اشاع   كز لل   سر اشف   فع اشةتاةع
ي اأ   اشفسعيشيجي  ساش ص ي  شاحقعا اه ا ليء اشكيمو، ساأ   الإ ار ي  شاييفع  اشةمييخ  اش  امر أ ض 

سوت ا فإن و ه اأ     ا   مخ اشة  كزات اشاع   اةا للعري اش  امر   اش    شامفع  اش  سيمر ضتتو ف يم
 تييب  اشاييعكةييي   ييعخ اشة ييي ع    تيورييي، حقعييا اشف يشييي  فييع اش ةلييي  اشا بي يي    رييا  إشيي الإرشيي    اشاييع 

 .س مفع وي اش  امر م الي ري أ ميء  خوي 
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 خطوات تصميم البرنامج الإرشادي:. 5
 قي  اش  سيمر الإرشي   لل  أ   للةي  سلو  ممظة ، سوميك لياا ط ائيا أس سةيي   شاخويي     

مييخ اش يي امر الإرشييي    اشاييع  تييب لليي  اشقيييئةعخ ضيش ةلييي  الإرشييي    إ بيلرييي لمييا إليياا  ب سيييمر الإرشييي  
 :ستا اشمةي   
 نماذج البرامج الإرشادية: 1.5

ميع   اضيةخ وي ا اشمةيي   متةيلي  ميخ اأ ييشعب  :Planing Model)جالتيطقيط نموذج  1.1.5
س ةتيخ شلاخوي  اشمظيمع  را  إش   حقعا ض ح اأواا  أس اهحاييجيت اشض سر   لويات محا ا، 

    لخيس ض ح لويا   كةي  لع
 ساأغ ا  مخ ب سيمر اشايجي  سالإرشي .  س مظيةعري حا ا اأواا  س ييغاري  -
  حا ا حيجيت اشةسا شا خ، ساشة شا خ، سأسشييء اأمير. -

، 2018 اسان س يي اب،  .في ا ممرييي فييع اش  سيييمر ييا حا ييا اشةصييي ر فييع اشة  سيي  اشاييع  ةتييخ اه -
 (. 475ص 

 حايي  للي  متةيلي  ميخ اشخوييات اشايع  :(Ryan and Zeranجنمقوذج ريقان وزيقران  2.1.5
  ةتخ  لخيصري ضةي  أ ع 

ساشةتاة ع ل ي   حلعيو سفريه اش  رييت اشةابي شي  ساشحياس  اشايع   ةيو فره سظي  اشحييا اهجاةيلع   -
 ضةمري اش  سيمر الإرشي  ، ضةي فع  شك اشاكلف  ساشةيرفعخ اشة مععخ سأستوا  ساشةسافعا خ مم .

 خويي  اش  سيييمر الإرشييي   س فصييعل  ضو  قيي   مي ييب اشياريع اهجاةيييلع فييع اشةتاةييع، ض ييا فرةرييي  -
 بيا و  اشةس سشعخ لخ اشاخوي .

 . حا ا اأواا  ساشيي يت ضتتو سار ع  ةتخ  حقيقري فع اش ةو اشف لع -
 . جةع اشة ليميت اشض سر   لخ اشفيللعخ فع اش  سيمر -
 سضع  يي يت  سرو  حقعا اأواا  اشةحا ا سفج اء  ت ب  أسشي  شلخو  اشةخايرا. -
 ل   لو  اش ةو شلةخاصعخ فع اشة  س  ساشحصيم لل  م حظي ره.  -
 . مفع  اشخو  سفق ي شلافي عو اشةحا ا -
 قي ه اشخو  ضتتو مساة  شاحا ا اشميارس سم يشتاري، سفع حيشي  ليا   حقعيا اأوياا  اشةحيا ا   -

 (.90، ص 2022 اش ويفع،  .ضتتو م ٍ ،  اه إشييء اشخو  ضتتو كلع
  (:Drury  &Bordersإنموذج بوردز ودراري ج 3.1.5
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  قا   حيجيت اشولب  س حا اوي.  -
 حيجيت اشولب .ش ا امي ااأواا   سضع -
  حا ا اأسشي يت.  -
 للعري اش  سيمر الإرشي  .    اةا اش مي   اشاع  حا ا   -
 اش  سيمر الإرشي  .   اةا للعرياشمتيطيت اشاع  حا ا   -
 الإرشي  .حا ا اأف ا  اشةس سشعخ لخ  مفع  اش  سيمر    -
 . و عا اش  سيمر الإرشي  لويات   -
، 2018 اسان س يي اب، . س قييا   ميياى  حقيقيي  شلأويياا  اشةحييا ا اش  سيييمر الإرشييي  كفيييءا  قعيييه  -

 (. 475ص 
 : 1985أنموذج أبو غزالة  4.1.5

  اه ع الخس لويات اشاخوي  فع و ا اأسةي   فع 
 الآتية:التيطيط ويصمل اليطوات  .أ

 اش  سيمر. حا ا أواا   -
  حا ا اشي يئو اشةخالف  شاحقعا اأواا . -
 اشا ليةي .فع اش ع    اشةايح  حا ا الإمتيسيت  -
  .اش  سيمرشامفع   اشةساراف  حا ا اشخاميت   -
 اش  سيمر. حا ا اش مي   اشبت    اشةتيرك  فع  مفع   -

 اش    را  إش   حقعا اشخاميت اشةوليب  شاحقعا أواا  اش  سيمر الإرشي  . :التنفي  . 
اش    را  إش  قيي  ف يشي  اش  سيمر الإرشي   فع  حقعا أوااف ، سرا  تا ك فيع وي ا    التقييمج.  

 .اشاقعيه أشخيص غع  اشة شا خ
. اشاييييع  رييييا  إشيييي   حا ييييا أ  سييييياحع ليط يييي  أس ضيييي ف فييييع اش  سيييييمر الإرشييييي   :المتابعققققةد.  

 ( 90، ص 2022 اش ويفع، 
 تيطيط البرنامج الإرشادي: 2.5
 حا يا اهحاييجييت،  حا يا   اشايشع اشمةي   إش  اشحيشع الإرشي   اش  سيمر  صةيه  فع  اشبيحث   ا اما 
 ضييةيناش  سيييمر، الايييير محايييى اش  سيييمر الإرشييي   سأض ييي ه،  مفعيي  اش  سيييمر،  قعيييه اش  سيييمر، أويياا  
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شلي ييم إشي  أرصي  حيا ميخ اشفيلليي   عسي اش، أواا  اشبحيث سلعماي   ا شل عم  سممي      اش  سيمرم ئة
  ت  صةيه اش  سيمر كيه عساشفيئاا ضأرو اشاكيشيف س كين لويا

 تحد د الحاجات:   1.2.5
شصيييييغ  اشتلسييييت  اشة ليمييييت ميييخ  متةيلييي شاحا يييا احاييجييييت أفييي ا  اشبحيييث الاةيييا اشبيحيييث للييي  

  س شك مخ ل مالإرشي    
احا يا ض يح ش اشمايئر اشةحصو للعري حعث  اه  حلعو عم ، اشو ا لل  م  ا ا يينسايئر  ا اخاا     -

 .اشة ئة  شري حا ا اشحيجيت الإرشي      هاشةتيكو 
حعييث  ييه  قييا ه فييع متيييم للييه اشييمف  سالإرشييي  اشمفسييع   ييا  مييخ اشخ يي اء ساشةخاصييعخاه ييا يس  ض -

 .فع اشةقيسه ي سرا  ه  حا ا حيجيت  ةثو حيجيت اشو ب ريئة  ضيشةتت ت اشةحاةل  
   أهداف البرنامج الإرشاديتحد د  2.2.5

شل  سيمر الإرشي   فع  حقعا أواا  اشايجي  سالإرشي  اشمفسع، سو ه اأواا    اش ئيسع اةثو اشرا  
،  حقعيييا س  ز يييز اشصيييح  اشمفسيييي اشمفسيييع  س  ز يييز اشييييلع ضيشييي ات  حقعيييا اشايافيييااشييي ات   حقعيييا  تيييةو

 سك شك  افا مع اشفلسف  اش يم  شلةتين اش    يعمف  فيي  للي  اش ةيي  ساشيري   ساش   الإسةيء    ا ا ا يتي 
 مامي يييب  ميييعاشمفسيييع  الإرشيييي   ييي امر اشأوييياا   كيييين  تيييب أن  ، سشرييي ا (78ص  ،2018 اشعبي  ييي ، 

، كةيي ضحعيث  كيين ريبلي  شلقييي أن  حا  و ه اأواا  ضو  ق  إج ائي    س مبيعاشة حل  اشاع  و ا فعري  
  يي حع،  .شلةسافعا خ ميخ اش  سييمراشيجااسي  اشسليكي  س اشميحي  اشة  في  و ه اأواا   أن  تةو     مبيع

 (28، ص 2004
 :أبعادهبرنامج الإرشادي و اختيار محتوى ال 3.2.5

  ساةا اشقيئه ب ميء اش  سيمر الإرشي   محاياه مخ مصي ر ما ا ا مثو 
 اه افي ا مخ اشةيا  اشارا ي  اشاع  حاي  لل  ميضيليت غمي  س و يقيت لةلي . -
 .اه امي  إش  اشة اجع اش لةي  اشةا لق  ضةيضيب اشارا   -
  را   اشبحي  ساشارا يت اشسيضق  فع متيم اشارا  . -
اشمتييي ات  وييي ه اشةصيييي ر  ةتيييخ الاييييير محاييييى اش  سييييمر الإرشيييي   ميييخ لييي م أض يييي ه بمييييء للييي   

اشيث   سويع  اشة يير  سميي  ي  ب  بريي ميخ اش ةليييت   ساشاقير   اشاع  مت وي اشة اكز ساشة  سييت اش لةيي 
 ( 72ص  ،2015 غةير ،  اش قلي  ساأستو   ه اشةريرات.

 :والعمليات العقليةالمعارف أ.  
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 فع    ا و اشة ير  أم ا مرةي فع ل   اشةتتل  ضحعث  اةثو محايى اش  سيمرو ث ة
   ز ز اشايعع  اشة  فع مخ ل م   ا و اأفكير ساشةتيل  اشسل ي .  -
 اشا يمو مع اه تيويت اشخيط   أس اشةتيو . -
   ا لري.س ا اخ ا  اشاسافع ساه تيويت اش ش ير   سفرةري  -
 .جا اا ك  يت ضو  ق  اش إلي ا فره -
  ةيارف اشحييا مثو اأشه ساشة   ساش سب ساشةيت.شإلي ا  كي خ م م  جا ا  -

 حا ييييا اش  ريييي  بييييعخ اأفكييييير اشسيييييضق  ساشة اقيييياات اشسييييل ي ، سبييييعخ متيييييل  اشقلييييا ساشا ي يييي  ساشفتييييو 
فريييه  ليييك اش  رييي  ش حعيييث  سييي   ،ساهضيييو اب،   ا ييي  اشريييا  اأسم اشييي    سييي   اشة شيييا إشييي   حقيقييي 

 ي فع  تتعو اشسليك ساشافكع  شلف  .، س شك أن و ه اش  ر   ل ب  سرا حي ةس يضيحري ضيشمسب  شلف   
ض ييا  حا ييا  لييك اش  ريي   سيييلا اشة شييا اشفيي   لليي  إلييي ا بميييء فرةيي  اشة  فييع باقييا ه م ييير  جا يياا 
سف تيبي   ا لا ضيشةتتل  سج سروي س أ ع ا ري، س تتع اشةسا شا لل  ا اكتي  اش اائو اشسليكي  اشةايح  

 اشاع را شه  ماب  شري مخ ر و، س تتي   لل   وي   ا تيويت جا اا ا تيه اشمف  سالآل  خ.
 :الأنصطة . 

 تييةو اأستييو  جةيييع اأستييو  اشاييع  اضييةمري اش  سيييمر الإرشييي  ،  ييياء كيسيي   الييو اشصييف أس 
 مفعي وي ضتييتو فيي    أس جةييلع، سمييخ اأمثليي  ليرجي ، س اميييب بيعخ اأستييو  اشتسييا   ساش قليي ، س ةتييخ 

للييي  اأستيييو    ةيييير خ اشةتيييع ساه يييا ليء ساشتليييي  ساأستيييو  اشا فعريييي  ساش  يضيييي ، ضيلإضييييف  إشييي  
 ةيير خ اشةق ييا اشفيييرغ، حعيث  اخعييو اشةسا شييا سفسيي  سويي  احييا  إشيي  اشتييخس اشي    يي ب شيي  اشةتييتل  

 س     لخ متيل ه.
 المهارات:ج. 

  اةا أ اء اشةريرات للي  متةيلي  ميخ اشة يير  ساأستيو ، س ةتيخ أن  اضيةخ اش  سييمر الإرشيي   
لييا ا مييخ اشةريييرات، مثييو اشةريييرات اهجاةي ييي . س تييةو الإجيي اءات اشاار  ييي  اش ةلييي  شامةييي  اشةريييرات 

م احيو  حقعيا اشريا  ميخ اشةرييرا،   حا ا اشةرييرا،  حلعيو اشةرييرا، اشريا  ميخ اشةرييرا،  اشخويات اشايشي 
 (30، ص 2020 جا ا،  .شلة شا اشمفسع الإج ائعس ف اشسليك  

 تنفي  البرنامج الإرشادي:  4.2.5
س شيك سفيا اشخوي  ساشتيااسم اشزمميي  ضيش  سييمر  اشةساراف اهسو ق فع لقا جلسي   مع اشف       تةو

 . اشة اا مسبقي
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 :تقييم البرنامج 5.2.5
ساشامفعيي ،  ييأ ع لةلييي  اشاقعيييه شلاأكييا مييخ ف يشييي  اشخويييات اشةمفيي ا.  يياه ض ييا إستييي  لةلييييت اشاخوييي  

 شييك مييخ ليي م قيييي  اشايعيي ات اشاييع طيي أت لليي  أفيي ا  اشةتةيليي  الإرشييي    ض ييا  مفعيي  اش  سيييمر مقيرسيي  
و ا  سيلا فع  حا ا ماى كفي   اشخاميت اشةقامي  س قعييه جياسيب اشقييا ساشضي ف فعريي.  ،ضيشحيش  اأسشي 

ضيلإضييييف  إشييي   شيييك،  سييييوه فيييع إ ييي   اشمييييارس س حسيييعخ اش  سييييمر شيصيييبح أكثييي  ف يشيييي  سا يييافي ا 
 .شلةسافعا خ

 مثو   اه لةلي  اشاقعيه ضي اخاا  س يئو ماميل س 
 اهلابيرات اشمفسي . - 
 اه افايءات سمقي ي  اه تيويت ساش أ  اش ي .  -
 م اقب   حسخ اشسليكييت ساه تيويت شاى اشةتيركعخ. -
 (70،  فح  2011  ي عخ،  . قعيه ماى رضي اشةسافعا خ مخ اش  سيمر ساشخاميت اشةقام  -
 :وع ة  اش  سيمر ضأربع م احو س  ة:مراحل تطبيا البرامج الارشادي 6.2.5 
 اشتخصي ، اشة ليميت  ساشو ب  اشة شا   ابي م حعث  ساشاةرعا، اشا ير   فعري  اه المرحلة الأولى: -

 . شل  سيمر اشةخصص  اشتلسيت  ل م مخ س شك سأوااف ، شل  سيمر اش ي  الإطير  قا ه إش  ضيلإضيف 
 شاحضع  اشولبي  ش ييشه اشتييواشاع واف  إش   قا ه لو  وع اشة حل  اشة  في  س   المرحلة الثانية:  -

 .اش  سيمر اه  شك ل م جلسيت س  اشةقيسه ي اشةريرات خ ل م  قا ه اشةفيهيه اشمظ    س م
 ريا  إشي   و عيا الإجي اءات اش ةليي  اشةا لقي  ضيشةفييهيه ي  كوع اشة حلي  اشسيلي   المرحلة الثالثة:  - 

 اشمظ    اشاع  ه  قا ةري، س شك مخ ل م جلسيت  و يقي  س ةير خ لةلي .
 اشوييي ب، أ اء س قعييييه اش  سييييمر أوييياا   لخييييس  فعريييي  ييياه اشخايميييي ، اشة حلييي   المرحلقققة الرابعقققة - 

 .بمتي  اش  سيمر لإسريء  رع اره إش  ضيلإضيف 
 :البرامج الارشاديةفي المستيدمة الفنيات الإرشادية  7.2.5

فع اش  امر الإرشي   ،   سياخا  متةيلي  ماميلي  ميخ اشفميييت الإرشيي    شاحقعيا اأوياا  اشةحيا ا،  
 س مسل  اشضيء لل  ض ح و ه اشفمييت 

 را  إش   يشعا أفكير ستراء إباا ي  مخ اأف ا  ساشةتةيليت شحو متتل  م عم    العصف ال هني:  -
اأ يليب شلةتييركعخ ف  ي  اشافكعي  فيع كيو اه تيوييت س يشعيا أك ي  ل م فا ا  ممي  محا ا.  ايح وي ا 

 (49ص  ،2012.  اشاةيةع، رار مخ اأفكير  سن  قعيه أس سقا 
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  و ه اشفميي  اش ع ي  اشمفسيي  ساهجاةي يي  اشةمي يب  شلةتةيلي  الإرشيي     يف :المناقصات الجماةية  -
شلا  عيي  لييخ أسفسييره ساشتيي ير ضيشقيةيي  ساشةسيي سشي ، مةييي  ز ييا مييخ رييار ره لليي  اشايا ييو الإ تيييبع ميييع 

 ض ضره اشب ح.
   ا   و ا اأ ليب س عل  شارا   ط ي    سر م عخ مخ ل م  ةثعو  في يعل  ضتيتو    لعب الدور  -   

سار ييع فييع ميرييف مصييومع،  سيييلا ش ييب اشيياسر فييع فرييه كيفييي   فكعيي  اشةسا شييا ضيييأ سار اهجاةي ييي  
 .الآل  خ فع  سروه اشةحا  سا ابصير  ص فيت 

  اةييا ويي ه اشفمييي  لليي   قييا ه إ يضيي  اشةسا شييا ض ييا أ ائيي  شلسييليك اشة غيييب، مةييي   ييز    التعزيققز -
 . الاةي ه لل  و ا اشسليك فع اشةساق و

 تةو فك ا  كليف اشةسا شا ضأ اء ض ح اشياجبيت اشةمزشي  فع سري   كيو جلسي    :الواجب المنزلي  -
سقييو  ييأ ع  اشةريييرات اشاييع   لةرييي اشةسا شييا فييع اشتلسيي  إشيي  اشيارييع اش ةلييع فييع حيي يي . إرشييي   ، برييا  

 ،2015 اشةف جييع،  . اةثييو اشرييا  فييع   ز ييز اشاو عييا اشف لييع شلةريييرات اشةتاسييب  فييع اش ع يي  اشحقيقييي 
 ( 46 ص 

الإرشيي ،   مع إشقيء اشضيء لل  حيهت أس ميارف را      شري األضيء فيع جلسييت    القصة  -
 س شك شايضيح س حلعو رارا ره س ليكيي ره.

ويي أ يليب اشيا له اشي     اةيا للي  اشة حظي  ساشاقلعيا، حعيث  يا له   التعلم بقالنموذج جالنم جقة(:  –
اشفييي   ميييخ لييي م متييييواا س قلعيييا سةيييي   م يييعخ.  ةتيييخ أن  ييياه وييي ا اشيييا له  سن أن  ظرييي  اه ييياتيضيت 

 (14 ص  ،2015  ح ،  . ظر  هحقياشةا لة  لل  اشفير، بو را 
  سيياخا  شفيياح ضيييب اشحيييار ساشةميرتيي  بييعخ اشويي ب، س  ييز  اشافيلييو ساشابييي م   الأسققةلة الصققفوية -

 .اشفّ يم شلأفكير سالآراء فع  ييق الإرشي  
ليا وي ه اشاقميي  س يعل  فّ يشي  شةسييلاا اشوي ب للي   خفييف اشايي   اشمفسيع    الاسترخا  والتييقل  -

 .سا ا اام اأفكير اشسل ي  ضأفكير إ تيبي ، مةي  سيوه فع   ز ز اشصح  اشمفسي  س حسعخ اأ اء اش ي 
ساشي يييئو اشاييع  مي يييب مييع أويياا  اش  سيييمر سمحايييياه،  متةيلييي  مييخ اأ سات  اشبيحييث ا يياخا  كةييي  

أسراق، أرييي  ، حي يييب تشيييع، فعيييا ي، مييي   ات  يييي ي ،  ييي يرا، ضويرييي   قعييييه  سلصييييئس اش عمييي  سويييع 
 اشتلسيت.
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 خلاصة:

اشييي    قيييي  للييي  أ ييي  للةيييي  ميييخ اشخييياميت الإسسييييسي  لامييي  الإرشيييي  اشمفسيييع   يييا  لعييي فيييع اأ   
 ممظة  سمارس   سمخو  شري م مي  لل  م ير  سمريرات سل  ات   اةا لل  ا تيويت سظ    ما يا ا

ه اشييياله   قيييا ريييا  ب جةي ييييي،ضتيييتو مبيشييي  أس غعييي  مبيشييي   يييياء ف   يييي اس  قيييامري اشة شيييا شلةسا شيييا 
حا   اةتميا مخ فره أسفسره ساشا    لل  جياسيب اشضي ف ساشقييا  شره  س قا ه اشةسيلاا  شلأف ا  اشمفسع  

 اليع    بي امر ارشيي  ميخ لي م  ك شيس تيين ، احقعا اشايافا ساشصيح  اشمفسيي ش  م  اش       اأشا ره  
 قميييت س  سظ  ييت  كين وي ه اش ي امر  سياما إشي  ،  ممريط ي   اشةتت ت اشاع   يسين  ف ا  س لصيئس اأ

 سمبي   الإرشي .  يشعب أس 
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 تمهيد
تيففير ماابي   هميتها الكبيرة فييمن المجالات الهامة في العديد من الدول نظرا لأة  تيتعتبر المقاولا   

تسييم   التييي والمهييا ات المقاولاتيييةاليي ي تمتلييق القييد ات خابيية نييين ال يي ا   شيي و والتقليييو ميين ال  اليية
 .وان اء م روع خاص نهمسفق العمو التفجه نحف 

فالمقاولاتييية هييي ان يياء موسسييات وم ييروتات جديييدة تقييفل تلييا اسييت ول الاييرص والانتكييا  والانييداع   
في كالم اد ة وتحمو المخاطرة تعتمد تلا  غ ة المقاول وبااته  جديدة  جات توماوخدمات لتقدتم اشياء  

ويجي  ا  ترافيا المقياول الييات وهيتيات تسياتدف فيي ان ياء  ،العمو تلا تجسييد افكيا ف فيي   ل الفا ي 
 تقف  مال المقاول في خلا موسسته. التيلا  هااك العديد من المعيقات  الموسسات 

، المقاولين   نفاعو   تليه الموثرة العفاموه و هم  خصائص المقاول  تعريف وسات رق في ه ا الاصو الا   
، والاجتماعيية الا تصيادتةتهيا  هميو  ها، نفاتو   ها،ما  القري ة  المص لحات    همو لمقاولاتية  ل  بعدها سات رق 

و هيييم  المقاولاتيييية لمرافقيييةوسيييات رق ل هيييا،مقا بات، وكييي ا لمقاولاتييييةل الماسيييرة الاميييا   وسييياتعرل تليييا  هيييم
  .المقاولاتية معف ات  ، وفي الأخير ساعرل المقاولاتية المرافقة هيتات 
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 .المقاول تعريف .1
  : المقاول تطور مفهوم 1.1

 فرنسيا اييف ،اليممن تبر ت ف  ال ي ناسه المقاول ماهفل تفضي      ولا  يتعين    يةتالمقاولا  ماهفل  لاهم   
 وتاظييييم إشيييرال تييين المسيييوول ال يييخ   إليييا ت يييير المقييياول مصييي ل  كيييا  الفسييي ا العصيييف  خيييول

 يتحميييو الييي ي الجيييريء ال يييخ   ليعايييي المقييياول تحيييفل ثيييم ،مسيييوولياتهم وتحميييو الأفيييراد  مييين مجمفتييية
  عتبرت المقاول   ب  القرنين السادس ت ر والساب  ت ر   ، وخوللاحا  و ت  في  الا تصادتة المخاطر
 من  اواحد SayJ.B (1803)  جا  ساي ويعتبر ،والمضا بة التجا ة   ن  ة في ت ا ك  ال ي ال خ  

 خليا نهيدل الإنتيا  وسيائو وياظم تجم  ال ي المبدع  نه تلا المقاول إلا نظروا ال ين  الماكرين   وائو
 (120، ص 2021)تبد الج ا ، .جديدة قيمة
 تعريف المقاول: 2.1
  ":لغة

مقياول مين يتعهيد  ...العميو مقاولية تلية تعهيد مايه بالبييال بيه ت ياف  ||  ياول  فونيا  فاوضيه وجادليه
فيي تقيد  وتفضي  تاصييوتهبالبيال بعمو معين مستكمو شروطا خابة كباياء نييت  و إبيور طرييا، 

  .يف عه المتعا دو  
 (30، ص 2015. )لفنيسي، "جادلهاول مقاولة هُ في الأمر  باحثه و كما تقال  تضا  " 

  اصطلاحا
 كييو  ويييرا ا المقيياول، لماهييفل د يييا تعريييف تحديييد  حييال  ي فييي المسييتحيو ميين  نييه Filion تعتبيير 

 نتحدييد  Gartner  يال 1990 تيال فييو   ،وتخصصيه  اهتماماته  م   يتااس    للمقاول  اتعريا  تقدل  شخ  
، 2021، بييافي). اوت ايايي اتافتيي  كثيير ماهفمييه جعييو ممييا بالمقيياول، مرت  يية سييمة 90 تيين تقييو لا مييا

  (77ص 
 جدييد  اختيراع  و فكيرة تحفيو تلا والقد ة الإ ادة تمتلق  ال ي  الارد   بأنه  المقاول(  1950)  شفمبتر  ترّل

  تميال ونميا   ماتجيات  ظهيف  فيي تسياهم التي الريادة و فا  الانتكا  يا أ  لق، خول  ومن  انتكا   إلا
 الت ييف  تعمييم فييي احاسيم ادو   الأتمييال  واد  يلعي   وبالتيالي ،المختلايية والصيااتات  الأسييفاق فيي جدييدة

 .ال فيو المدا تلا الا تصادي والامف الصااتي
 تكييف  بحييي   الأساسييية الصيياات  ميين بمجمفتيية المقيياول " يتمتيي Marchesney"و "Julien" لييي اوفقيي   
 بحيو ويسيتمت  الإ ادة، و يفي  امتحمس تكف  كما  اتمام نااسه ويثا الجديدة  الأفكا   تخيو  تلا   د ة  لدته
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 اليي ي ال ييخ   وهييف والصييعفبات، التحييدتات  ويييرف   الييروتين يكيياف و  العمليييات  فييي والييتحكم الم ييكوت 
 (14، ص 2015)ال اي،  .ومهمة جديدة معلفمة تخلا

 – والاسيتقوليةالإ ادة والقد ة يتميم بشخ   تلا  نه كوالمقاول  (22ص  ،2015الجفدي )تعرل     
الاتتمياد تليا مين خيول الفا ي   فيي تجسيد إليا انتكيا   فكيا الأتحفيو  تلا- تففرت المفا د الوزمة  إ ا

الثقة و بالإضافة إلا ما سبا بالجر ة، المقاول تحقيا تفائد مالية تن طريا المخاطرة ويتصف لمعلفمة 
 الت ف  الا تصادي. الا  ا تقفد هو  ،والقد ة تلا الإنداع رية،ييالمعا ل التسومجمفتة بالااس، 

سيلف  سيلف  وبياي فاجيد الأ و  وظياييتليا  سيلف   اتتميادا تعريايه تيم المقياول     تظهر  سبا  مما   
 الأسيلف   ميا  ،تين يييرف المقياول هي ا وتمييم تحيدد  التيي ووظائايه اتهيسيلفك  تماليه،الفظياي يركم تلا 

 التيييي والصييياات  الخصيييائ  يوكيييد تليييا  هيييم  الييي ي الفبيييايسيييلف  خييير فيييي تعرييييف المقييياول هيييف الأالآ
 إليا تمييو التي الفبفية الاظرة من وا عية  كثر  هي  الفظيفية  الاظرة      نياهما  الارق و   ،المقاول  لكهاتتم

نه  لق ال خ  ال ي يتميم  ومن خول التعرياات السابقة للمقاول تمكن تعرياه تلا كالمثالية    التجريد 
ن يياء وإدا ة موسسييات إنييداع و تجعلييه  يياد ا تلييا الانتكييا  والإ التيييبمجمفتيية ميين الخصييائ  والصيياات 

 ومااف  له ول يرف.تقدل خدمات 
 خصائص المقاول:. 2

  التالي الاحف تلا و لق و ب ها فهمها  ئيسية لتسهيو مجمفتات  تدة إلا الصاات  ه ف تقسيم تم
 . الخصائص الشخصية: 1.2

المقياول في  تففر   تجي  والمتعددة والتي ت    هااك العديد من الصاات المتافتة "Papin.R" يرا    
 وميي ، لا  و الايياج  المقيياول مماتييا تمتلييق مييا شخصييا تجعييو واحييدة بيياة تحديييد  تمكيين لا حييي  الاييياج ، 

 تأسييس فيي تاكير الي ي ال يخ   نهيا يتحليا    تجي   التيي الأساسيية الصياات   بعي    تحديد   تمكن   لق
 ي التال الاحف تلا تلخيصها ويمكن م روع،

يـــة:  - ا موسسيية تأسيييس يت ليي   إ   تاهييا، ياييا ولا  ساسييية الصيياة هيي ف تعييد الطاقـــة والحرـ  كبييير ا جهييد 
 .المهال لإنجاز الضرو ية ال ا ة إلا بالإضافة كافي ا، وو ت ا

 فيي الأن ي ة وتحدييد  تاظييم تليا  ياد ا تكيف      الاكيرة بياح   تلا تج     الوقت  ادارةالقدرة على    -
 واضييحة  ؤييية ووضيي  المسييتقبو فييي فييالتاكير ،لاحييا و ييت  فييي إلا  ثا هييا تظهيير لا  ييد  التييي الحاضيير،

 .موسسة  ي لاجار جدا   ضرو ي  وال عيد  المتفسط للمدا
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 متافتية مجمفتية حيو تليا ا ياد   تكيف       المقياول  تليا  يتعيين   القـدرة علـى حـل مختلـف المشــالل  -
  خيرا   طرال إلا واللجفء الحلفل في التاكير تليه يتعين  حي    طريقه،  تعترل    د   التي  الم كوت   من

  ييد  المسيائو بعي      حيي   الم ياكو، كييو لحيو است يا ي  إليا يلجيأ  لا تجيي    ليق، ومي  الضيرو ة تايد 
 . ييرها من له بالاس ة اتعقيد    و تكف  
 والا يو فالأخ ياء الاجيار نحيف مسيا ف من يتجم  لا كجمء الا و المقاول  يتقبو      تج    الفشل:تقبل    -

 .المستقبو في نجاحات  وتحقيا جديدة فرص  لاست ول إلهال مصد  تكف      تمكن
 و لا المستقبو، في يفاجهها  د  التي المخاطر ببياس المقاول تقفل     الضرو ي  من  قياس المخاطر -

 د يا وتقييم  مستمرة جهفد   تلا تعتمد   فالاجار  مفاتيا،  تكف   ما  ناد ا  ال ي الحظ  تلا  كبير ب كو  تعتمد 
 (40ص  ،2018حداد وبن شريط، ) .المحتملة والمخاطر للا اط

ـــداع - ـــد واداـ   و ماتجاتهيييا فيييي سيييفاء والإنيييداع، التجدييييد  فيييي الاسيييتمرا  الموسسييية تليييا تجييي    التجديـ
 المسييييتمر للتحسييييين اتحييييامت تكييييف      المقيييياول تلييييا يا  ييييي وليييي لق ،الاجتماعييييية خ  هييييا  و هياكلهييييا

 الجدييدة للتفجهيات  لوسيتجابة الوزمية ال ا ية وتيففير  والاسيتماع  التحليو  تلا  بقد ة  يتمت   و    والت ف ،
 .الموسسة ت فير في تسهم التي
 تليا الاجيار ه ا تعتمد  حي   تمله، نجار في  ساسي تاصر هي نااسه المقاول ثقة الثقة بالنفس:  -

    الأبحييا   تظهييرو  ،تالييية وحساسييية باهييم التحييدتات  ميي  والتعامييو بحكميية القييرا ات  اتخييا   تلييا  د تييه
 ب ريقية الم يكوت  مين متافتية مجمفتية ومعالجية وتصيايف  تحلييو  تليا   ياد   ناسه  من  الفاثا  المقاول

 .ييرف من  كثر فعالة
. للعميييو، الالتيييمال، التايييياؤل، الريبييية فيييي الاسيييتقولية... الييي  كالحمييياسخصييييائ   خيييرا  كمييا هايياك   

  (24، ص 2015الجفدي،  )
 الصيياات  ميين مجمفتييةفيييه  تييففر   ت يت ليي   المقيياولات  مجييال فييي الايياج  المقيياول    ال احيي   تعتقييد    

 الف يييت  وييييدير الم ليييف   الجهيييد  ليبييي ل كيييافيين ون ييياط حيفيييية لدتيييه تكيييف      تجييي  بحيييي   ،ال خصيييية
 تلييا والعمييو مسييتقبلية  ؤييية لتحديييد  اسييتراتيجية بقييد ات  يتمتيي      لييق تلييا إضييافة ،باعالييية والمييفا د 
 فيي تسيهم د يا وتحليو بمرونة التحدتات  ومفاجهة الم كوت  حو تلا  د ته  خول  من  و لق  تحبيقها،

 والتاكيييير الانتكييا  تلييا ا يياد   المقيياول تكييف      الأمييير يت ليي   كمييا وبييحيحة، مد وسيية  ييرا ات  اتخييا  
كمييا     ،والت ييييد  البايياء مجييال فييي الجديييدة لوتجاهييات  والاسييتجابة اسييتيعا   تلييا القييد ة ميي  الإنييداتي،

 (الدافعييية ،الاسييتقولية ،الاييرص  كت ييالإ ،الاسييت اقية، الم يياد ة بييالااس، الثقيية) خييرا   بيياات هايياك تييدة 
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والتيييي تيييم الت يييرق لهيييا فيييي نرنامجايييا  ييييييرهم تيييين همتمييييم و  تملهيييم مجيييال فيييي المقييياولين لاجيييار  ساسيييية
 .الا شادي

ية:. 2.2  الخصائص السلوـ
  هما  ئيسيين نفتين تتضمن للمقاول السلفكية المها ات 

ــة - ــارات التفاعليـ  نيييين الإنسيييانية العو يييات  وتعمييييم ناييياء تليييا القيييد ة فيييي المهيييا ات  هييي ف تتمثيييو  المهـ
 تميو نيتية إن ياء إليا المقياولف   تسيعا ،الإنتاجيية والعملييات  الأن ي ة تليا والم رفين والإدا ة  العاملين
 تسييعف   كمييا. الانتكييا ات  وت ييجي  الم ييكوت  حييو فييي والم ييا كة والاحتييرال التقييدير تلييا تعتمييد  تااتلييية
 سييير تاظيييم تضييمن متااتليية اتصييال  اييفات  وإن يياء الأن يي ة، وتقسيييم المهييال تفزييي  فييي العداليية لتحقيييا
 و.العم وت فير الإنتاجية تحسين في تسهم المها ات  ه ف.  الفاحد  الاريا نرور العمو
ــة: - ــارات التلامليـ ا  واد الأتميييال تحيييرص  المهـ  نيييين التكاميييو تحقييييا فيييي مهيييا اتهم ت يييفير إليييا دائمييي 

 وتاسييا الأن ي ة تاايم تضمن متكاملة، واحدة كفحدة تعمو الم روع  و الموسسة  تجعو  مما  العاملين،
 (11ص  ،2009 لاقير،. )والأ سال الفحدات  نين الاعاليات 

 ت ييمو تااتلييية بقييد ات  يتمتيي  بحيي    ساسييية سييلفكية مهييا ات  باضيو يبييرز المقيياول    ال احيي  ييرا     
 تحقيييا تلييا ويركييم الم ييكوت، حييو فييي والم ييا كة والتقييدير الاحتييرال تلييا تقييفل إنسييانية تو ييات  نايياء

 فيي الت يفير ويعيمز الإنتاجيية ويحسين الارييا  ور  زتعيم   مما  الأن  ة،  وتقسيم  العمو  تفزي   في  العدالة
 تجعيو مميا والأ سيال، الفحيدات  نيين والاعالييات  التااتيو ت يفير تدتم تكاملية بمها ات  يتمت كما    العمو،

 اليييداخلي التعييياو   وتعيييمز الارييييا  داء مييين عيييمزت السيييلفكية المهيييا ات ف ،متكاميييو ككييييا  تعميييو الم يييروع
 .الم روع نجار في وتسهم
  نياها من المها ات، من متافتة مجمفتة تتضمن الخصائص اددارية:. 3.2
 الإنسييانية ظييروفهم وفهييم العيياملين، ميي  الاعييال التعامييو تلييا القييد ة فييي تتمثييو المهـــارات ادنســــانية: -

 المت يادل الاحتيرال تليا تركيم المهيا ات  هي ف ،للجميي   وم يجعة  محترمية  تميو  نيتية  وإتجياد   والاجتماعية،
 .الم كوت  حو في الم ا كة وت جي  الثقة وتعميم

 والخبييرات  المعييا ل امييتوك مثييو تالييية، فكرييية مهييا ات  الم ييروتات  إدا ة تت ليي   المهــارات الفلريــة: -
 لتحقييا الصيحيحة السييا ات  وتحديد  وما قي،  مستاير  ب كو  الأهدال  وبياية  الاستراتيجي  والتخ يط
 .الما فدة الأهدال
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 سيفاء الم يروع،  داء تليا الموثرة العفامو نين المعقدة العو ات  فهم في تتمثو  المهــارات التحليليــة:  -
 مثييو للم ييروع، والخا جييية الداخلييية العفامييو تحليييو  لييق يتضييمنو  المسييتقبو فييي  و الحييالي الف ييت  فييي

 تيأثير تقيدير إليا بالإضافة الخا جية، البيتة في والتهديدات  والارص   الداخلية،  البيتة  في  والضعف  القفا 
 والمسيييتهلكين، الماافسيييين سيييلفكيات  فهيييم التحليليييية المهيييا ات  ت يييمو كميييا ،الموسسييية تاافسيييية تليييا  ليييق

 .تال ب كو الم روع و داء السفق  حصة تلا  لق تأثير وتقدير
 تحتا  ، فهفم ا يعه  نجار  لضما   متافتة إدا ية  خصائ    تمتلق     تج   المقاوليرا ال اح       

 الاحتيييرال تليييا تركيييم تميييو نيتييية وباييياء العييياملين وطمفحيييات  احتياجيييات  لاهيييم الإنسيييانية المهيييا ات  إليييا
 الأهيدال ووضي  البيانيات  لتحلييو الاكرية بالمها ات   يتمت       تج     ضف الا  لق  ،الإنساني  والتااتو

 العفاميييو نيييين العو يييات  لاحييي   التحليليييية المهيييا ات  إليييا تحتيييا كميييا  للم يييروع، الاسيييتراتيجي والتخ يييط
 الإدا ييية الخصييائ   هيي فو  ،للم ييروع والخا جييية الداخلييية البيتيية فييي والاييرص  التهديييدات  وتقييييم المييوثرة
 .وفعالية بكااءة الم ا ي  وإدا ة مستايرة  را ات  اتخا   تلا المقاول تساتد 
ــائص 4.2  طبيعييية وفهيييم الاايييي الأداء تليييا القيييد ة المهيييا ات  هييي ف تتضيييمن الفنيــــة تالتقنيــــة : الخصـ

 يتعليا ميا وكيو  دائهيا، وتحسين للسل  التصميمية المها ات  إلا بالإضافة الإنتا ، مراحو نين  العو ات 
. لهيييييا الأساسييييية المكفنييييات  وفهييييم والآلات، للمعييييدات  الأجييييماء وتجمييييي  والصيييييانة الت يييي يلية بالجفانيييي  

 (81، ص 2018)سعفدي وبعي يش، 
  ماها المقاولات، لإدا ة العامة المها ات  من مجمفتة هااك  لق، إلا وبالإضافة

ــادة - ــارات الديـ  المحيييددة الأهيييدال تحقييييا نحيييف وتيييفجيههم الآخيييرين إلهيييال تليييا القيييد ة وتتضيييمن  مهـ
 . هدافه لتحقيا للاريا والمساتدة الدتم تقدتم إلا بالإضافة للم روع،

  فهم وتت ل   ممكن،  داء  فضو لتقدتم وتحايمهم الاريا تحايم تلا القد ة وهي مهارات التحفيز: -
  تحايم  تلا القد ة المها ة ه ف ت مو كما الاحتياجات، تلق  م  يتااس   بما  وتحايمهم الأفراد  احتياجات 

 ( 22ص   ،2018 )نفسيف، .الم لفبة الأهدال لتحقيا ال ات 
 مي  تكاملهيا كيفيية وفهيم الأتميال تليا شياملة نظيرة إلقياء تليا القيد ة  فيي  تتمثو  مهارات استراتيجية:  -

 . ماافسيها تافق  ب كو للعموء  كبر مضافة قيمة تففر ب ريقة وتاظيمها السفق، احتياجات 
 تلا تأثيرها كيفية وتحديد  المستقبلية، والارص  بالتحدتات  التابو تلا القد ة ت مو مهارات التخطيط:  -

 . اماه والاستاادة لمفاجهتها المسبا التحضير يتي  مما الأتمال،
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 ميا وتحلييو السيابقة التسيفيا تجيا    مين اليد وس اسيتخوص  تليا القيد ة  تتضيمن  مهارات التسـوي::  -
  .لفعا ب كو احتياجاتهم تلبية في تساتد  مما  العرول، إلا العموء تج   

 الاقدتيية، والتييدفقات  الااقييات  وتت يي  فعييال، ب ييكو الأمييفال إدا ة تلييا بالقييد ة تتعلييا المهــارات الماليــة: -
 . شامو ب كو الاستثما ات  تقييم إلا بالإضافة

 زماية جداول ووض  الأهدال وتحديد  الم ا ي  تاظيم  تلا  القد ة  في  تتمثو  مهارات إدارة المشاريع:  -
  .المااس   الف ت  في الضرو ية المفا د  تفافر من التأكد  م   محددة،

 للمهيال الأولفيية وإت ياء  الف يت   اسيتخدال  فيي  الاعاليية  تحقييا  تليا  القيد ة  ت يمو  مهارات إدارة الوقـت:  -
 .ةوفعالي بكااءة الأتمال إنجاز في تساهم مما الحيفية،

 مين متافتية مجمفتية تت لي   فالمقاولاتيةالمقاول كثيرة ومتافتة   ومها ات   يرا ال اح     خصائ     
 التخ يييط إلييا بالإضييافة الاريييا، ودتييم للإلهييال والتحايييم البيييادة المهييا ات  هيي ف ت ييمو ،العاميية المهييا ات 

 ضيرو ية الم يا ي  وإدا ة الماليية المهيا ات  ضف الا  لق  ،التاافسية  وتحقيا  السفق   لاهم  والاستراتيجية
 جييي    فيييي تسيييهم الف يييت  وإدا ة التسيييفيا مهيييا ات  نياميييا باعاليييية، الأهيييدال وتحقييييا الاسيييتدامة لضيييما 
 .وكلها مها ات متداخلة ومكملة ل عضها ال ع   العمو في الكااءة وتحقيا  العموء

 .العوامل المؤثرة على المقاول .3
 والا تصيييادتة والاجتماعيييية الااسيييية العفاميييو ت يييمو ومتعيييددة، متافتييية المقييياول تليييا التيييأثير تفاميييو

  العفامو ه ف نين ومن والسياسية، والثقافية
 العوامل النفسية للمقاول: 1.3

 مين العدييد   ال و د  نجاحه تلا كبير ب كو توثر  فريدة  بصاات   يتمت   المقاول      تلا  الخبراء  يتاا
  الرئيسية الصاات  وتضمات  الد اسات، خول من الصاات  ه ف تحديد  بمحاولة ال احثين

 .ال خصي الإنجاز لتحقيا الحاجة - 
 .والم اد ة المبتكر والتاكير الإنداع تلا القد ة -
 الثقة في الااس.و الاستقولية  -
 .الارص  لاستك ال والاضفل الجديدة بالتحدتات  الاهتمال -
 .المخاطر وتحمو المألففة يير المفا ف م  التعامو تلا القد ة -
 ل.اهد الأ تحقياالإبرا  تلا الحماس و  -
 (9، ص 2016 نرور المسوولية. )بادة، الالتمال - 
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 الإنجييازات  لتحقيييا الحاجيية مثييو الااسييية الاييفاحي ت ييمو تفامييو بعييدة تييأثري يييرا ال احيي     المقيياول   
 وال يجاتة الاضيفلو  الاسيتقولية فيي والرغ ية اليااس  في  والثقة  والم اد ة،  الإنداع  تلا  والقد ة  ال خصية،
 الأهييدال، تحقيييا تلييا والإبييرا  الحميياسو  ،الاييرص  تيين ال حيي   فييي والمجازفيية التحييدتات  لاستك ييال

تصيا  مقياولا نياج  يتسيم بقد تيه تليا انتيا   فكيا  ل، ه ف العفامو الااسية توثر المسوولية  نرور  والتحلي
  الجديدة والقد ة تلا الانتكا  والانداع.

  دوافع المقاول 2.3
  تتضمنتجانية الإدواف  سلبية، ال ودواف  إتجانية دواف  إلا تقسيمها تمكن   
 ميين والاسييتاادة الاسييتقولية، وتحقيييا ال خصييي، لحسييا   العمييو فييي الرغ يية مثييو  دوافع شخصــيةالــ -

 والمهاية.  ال خصية الخبرات 
 .الاجتماعية المكانة تحسين في و غ ة العائلية، والتقاليد  بالعادات  الالتمال مثو  جتماعيةالادوافع ال -
 السيييفق، فييي الاييرص  اسييتثما  المييالي، الييرب  تحقيييا فييي الرغ يية ت ييمو التييي  قتصــاديةالادوافع الــ - 

 (34ص  ،2018 ترابش و ا ة،) جديدة. خدمات   و ماتجات  وتقدتم
 أما الدوافع السلبية فتشمل:

 .الحالي العمو في الرضا تدل -
 تدل القد ة تلا تحمو وجفد  ئيس في العمو. -
 .السابقة الفظياة فقدا  بعد  جديدة تمو فربة تن ال ح   في الرغ ة -
 . السابقة الموسسة في مااس   يير تمو جفتجربة  -
 .الم لفبةعلمية الموهوت التدل امتوك  -

 دف  في دو  لها تكف      تمكن حي   السلبية، الدواف  إهمال  تدل المهم من  نه بال كر تجد    
 ( 25، ص 2012 دبار،). الحالي الفض  لتحسين  خيرة كاربة  الاجار تحقيا  نحف المقاول

 الايرص  سيت ولإو  ميادي،  بي  تحقيا في الرغ ة ت مو إتجانية ندواف  تأثري يرا ال اح     المقاول   
 الرضيا عيدلك يتيأثر نهيا سلبية دواف  كما ا  هااك  ،الاجتماعية  والمكانة  ستقوليةالإ  وتحقيا  السفق،  في
 مين التصيري  بعيد  جدييد  تميو تين ال حي   فيي والرغ ية  ئيس،  وجفد   تحمو  بعفبةو   الحالي،  العمو  في

 .الاجار لتحقيا للمقاول  خيرة فربة تكف      الدواف  له ف تمكن حي    ال  و،
 تأثير المحيط على المقاول:  3.3
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 وت ييفير تحايييم فييي تسيياهم    الخا جييية للعفامييو تمكيين إ   فيهييا، يا ييأ التييي للبيتيية نتييا  هييف المقيياول   
 (34، ص 2018)ترابش و ا ة،   لق تلا توثر  د  التي العفامو نين ومن

 .ينمقاول فاليص ح الأتمال  يادة مها ات  ت فير تلا الأفراد  ت ج  التي والاجتماعية الثقافية البيتة -
 خابيييية شييييركات  لتأسيييييس والييييدتم الت ييييجي  خييييول ميييين الريادتيييية المهييييا ات  تامييييية فييييي الأسييييرة أثيرتيييي -

 .فيها والاستثما 
 تليييا ناييياء ويت يييف  ياميييف فالمقييياول إهماليييه، تمكييين لا المقييياول تليييا المحييييط ييييرا ال احييي     تيييأثير   

 تحاييييم فييي اكبييير  ادو   والاجتمييياتي الثقييافي المحيييط يلعييي  حييي   ،لهييا يتعيييرل  التييي الخا جييية العفامييو
 الريادتة والمها ات  الصاات  ظهف  تلا المحي ة البيتة  ج ت    تمكن حي    مقاولين،  ليص حفا  الأفراد 
 ت ييج     تمكين حيي   المقاولاتيية، القيد ات  تاميية فيي تسيياهم العائلية مين والتحاييم اليدتم ، كميا   ليديهم
 فيي تسياهم العفاميو هي فوتلييه ف ناجحية موسسية  وباياء  الخياص   م يروته  إن اء  تلا  الارد   الأسري   الدتم
 .الأتمال  يادة مجال في طمفحاتهم تحقيا  نحف وتدفعهم  المقاولين،  وت فير  نمف  تلا  ت ج   نيتة خلا
ــاتية: 4.3  المما سيييية كيييي    و تحايييييم فييييي احاسييييم ادو   تلعيييي   الموسسيييياتية العفامييييو العوامــــل المؤسســ

 مايييا  تليييا الت يييريعي والإطيييا  الحكفميييية السياسيييات  تيييوثر    تمكييين المثيييال، سيييبيو تليييا المقاولاتيييية
 تكيف      تمكين نياميا المقياولين، ن ياط المااس   الأتمال ماا  تعمز    تمكن حي   البلد، في  الأتمال

 المما سييييية تثييييي ط تفاميييييو المارطييييية والضيييييرائ   المعقيييييدة الإدا يييييية والإجيييييراءات  الحكيييييفمي التيييييدخو زيييييادة
 .المقاولاتية

 حيي   المقاولين، مسا  تفجيه في امهم ادو   والمصرفية المالية الموسسات   تلع     لق،  إلا  بالإضافة   
 م يييا ي  إليييا الأتميييال فيييرص  تحفييييو فيييي تسييياتد     الموسسيييات  هييي ف مييين المقيييدل الميييالي لليييدتم تمكييين

 المما سية تكي   تيامو  ليق تكف      تمكن كافية، تمفيلية فرص  تففر تدل  حالة  وفي.  ناجحة  مقاولاتية
 .جدد  مقاولين ظهف  ويعيا المقاولاتية

 حيي   المقاولاتيية، وت يفير تعمييم في امهم تامو معين نلد  في المتار والتد ي    التعليمي  الاظال  وتعد   
 ،ناجييار م ييا يعهم وإدا ة لتأسيييس الوزميية المهييا ات  اكتسييا   والتييد ي   التعليييم خييول ميين للأفييراد  تمكيين
 اكتسييانها تمكيين المقاولاتييية المهييا ات     يييرو   اليي ين المقيياولات  إدا ة تلميياء نظيير وجهيية ميي   لييق ويتاييا
 الت يريعي، والإطيا  الحكفميية السياسيات  بيأ  القيفل تمكين ل ا ف رية تكف      من  ندلا  والتد ي    بالتعلم

 فييي مهميية موسسييية تفامييو ت ييكو جميعهييا والتييد ي ، التعليمييي والاظييال والمصييرفية، المالييية والموسسييات 
 (45ص  ،2021 )دادي، .المقاولاتية المما سة ت جي 
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 الماليييية الموسسيييات والعفاميييو  والتيييد ي ، والتعلييييم والا تصيييادتة، ال خصيييية اليييدواف ييييرا ال احييي        
 الااسيييية العفامييوف ،المقيياول تلييا تيييوثر تفامييو جميعهييا هييي والاجتماعيييية، الثقافييية والبيتيية والمصييرفية،

 ،جديييدة نتحييدتات  والاهتمييال الييااس، فييي والثقيية والإنييداع، ال خصييي، للإنجيياز الحاجيية تتضييمن للمقيياول
 مثو الموسساتية التأثيرات  وك ا السلبية والدواف    خصية،ال   و  جتماعيةالا   و   تصادتةالا  المقاول  دواف 

 خي   تجي   بحيي   والتد يبيية، التعليميية والبيتية الميالي، واليدتم الت يريعي، والإطيا  الحكفميية، السياسيات 
 .للمقاولين والتفجيه الدتم تقدتم تاد  مراتاتهاو   العفامو ه ف
 الأنييفاع وت ييمو ال يياحثف ، حييددها معييايير لعييدة اوفقيي المقيياولين تصيياياات  تافتييت أنــواع المقــاولين: . 4

  التالية
 ادنشاء:أنواع المقاولين تبعا لظروف  1.4

 متخصصيية مهييا ات  تمتليق حييي   التعليييم،  لية  يييم والمركييمة العاليية بالكايياءة يتمييم المقــاول الحرفــ : -
 تف يثهييا إلييا ويسييعا الجيلييي، والتييفا    العييائلي التييرا   تلييا مها اتييه مصييد  يعتمييد و  ،معييين مجييال فييي

 .العريقة المها ات  ه ف فقدا  من اخفف ن اطه في التفس  يتجا  و  القادمة للأجيال
 تليا تعتميد  ولا متعيددة، مجيالات  فيي واسيعة وخبيرة تيال تعليميي بمسيتفا   يتمييم  :الانتهـاي  المقاول    -

 للامييف ويسييعا جديييدة،  فكييا  وتجربيية والانتكييا  التحييدي تاضييوحييي   لمها اتييه كمصييد  العييائلي التييفا   
 (37ص  ،2017 ايدي، ) .ه تمال في والت ف 
 :وسماتهم لمواصفتهم تبعا المقاولين أنواع 2.4
 نتيجية الايردي، الإنجياز لتحقييا  فيية بحاجية يتمييمو   المقاولين من  نفع  هم:  والمبتلرون   المسيرون   -

 لا فيننهم  لق من بالريم ،فيها تعملف   كانفا التي الموسسة في  م روع   و  فكرة  تحقيا  تلا   د تهم  لعدل
 التقايييي والت يييف  الاميييف تاضيييلف   نيييو الموسسييية، داخيييو لا ييياطهم  ساسيييي كهيييدل الاسيييتقولية تضيييعف  
 .كأولفية للموسسة المالية الر ابة تعتبرو   لا فننهم  لق، إلا بالإضافة

 ميين  كثيير السييي رة فييي  يبييتهم لتحقيييا مقيياولين تصيي حف   المييالكف   المقيياولف  : المــاللون  المقــاولون  -
 تليييا للسيييل ة الأولفيييية تضيييعف   بيييأنهم السيييابقة المجمفتييية تييين يتمييييمو   ،ال خصيييي الإنجييياز تحقييييا

 لتحديييد  جاهييدين ويسييعف   المالييية الاسييتقولية فييي  فييية  غ يية تمتلكييف   ليي لق، نتيجيية والمكانيية الاسيتقولية
 .السي رة تلا الحااظ  جو من الموسسة نمف
 يتمييم حي   الص يرة، الموسسات  داخو كمااضلين تظهرو   التقايف   المقاولف  : التقنيون  المقاولون   -

 هيولاء معظيم تمتليق ،ل عضيهم سيلبي نيداف   ليق  وييرت ط  الصي ير  الموسسة  حجم  تلا  بالحااظ  إبرا هم
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 السيابقة لموسسيتهم تيركهم إلا الم اكو ه ف  دت  و د   ناسية،   و  مهاية  م اكو  في  سابقة  خبرة  المقاولين
  ميال اتائقي تقيف التيي التهدييدات  ضيد  دفاعيية فعيو كيردة الخابة موسستهم إن اء إلا  اظرو  ي  بالتالي،
 .المهاي ت ف هم

  كثير الدواف  ه ف تكف   حي   المهاية، الاستقولية في الرئيسية  دوافعهم  فتتمثو  :الحرفيون   المقاولون   -
 موسسييتهم، اسييتمرا ية حييفل لهييم الأساسييي الهييدل يتمحييف  ،الا تصييادي الاجييار ميين لهييم بالاسيي ة  همييية
 (28ص  ،2016 فجيو، ). السفق  في محمية وضعية لتحقيا تسعف   ما وتادة
 : الاقتصادية لوظائفهم تبعا المقاولين أنواع 3.4
 متعيددة وظيائف ويميا س الأ بيار، مين  د    صا تحقيا  إلا  يهدل  ام روت  تقدل  :المسوق   المنتج  -

 .الم روع داخو
 فيي شيامو ب يكو ييتحكم حيي   ،(التامية الملكيية) بالكاميو م يروته  لاميتوك  تسيعا:  الصناعة  قبطان  -

 .الم روع تفجه وفي فيها التأثير تلا القد ة ويمتلق العمليات  جمي 
 وتادة   هدافه،  لتحقيا  يت عها  معياة و فانين  فاتد   تلا ه ا الم روع باح    تعتمد   :الموظف  المدير -
 .ةالمتف ع يير والت ييرات  الم امرة إلا تميو ولا القفاتد  نه ف يتمسق ما
 من ياسح   ما ايال  ولكن ندايته، في وي ا ك م روع إن اء في امهم ادو   يلع   :المشارك المقاول -

 م يروع فيي الاسيتمرا ية تاضيلف   لا ولكياهم مبتكيرة  بأفكا   يمتازو  و   ،جديد   م روع  نحف  ليتجه  الم روع
 (5، ص 2023بدا ،  )د.  واح

 التجدييييد، تيين ال احيي   المقييياول مثييو التجديييد، ظييرول تليييا نايياء   المقيياولين مييين متعييددة  نييفاع تفجييد 
 هايياك  لييق، إلييا بالإضييافة. التجديييد  ميي  المتااتييو والمقيياول للتجديييد، المتت يي  المقيياول المجييدد، المقيياول

 وجيييفد  إليييا ال احييي   ت يييير. الأبييييو والمقييياول الارتيييي، المقييياول الأبييييو، المقييياول مثيييو  خيييرا   نيييفاع
 تييين اناتجييي التايييفع هييي ا تكيييف      تمكييين. تصيييايااتهم تعيييدد  تليييا ييييدل مميييا للمقييياولين، متافتييية تقسييييمات 
 مختلايييية و نميييياط ت بيقييييات  تلييييا يركييييم حييييي   باحيييي ، لكييييو العلمييييية والخلفييييية الاكييييري  الميييياه  اخييييتول

 .و نفاتها الارص  طبيعة اختول تن فضو للمقاولين،
   :تعريف المقاولاتية .5
  كلمتي لمعاا مرادفة كلمة  المقاولة من المقاولاتية :لغة 
 <.< جادله  ي الأمر، في  اوله>>  تقال  المجادلة -
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".  ي تااوضييياا وتقاولايييا،  ميييرف فيييي و اولتيييه"  ماظيييف  لانييين العييير   لسيييا  فيييي و د  حيييي    المفاوضـــة - 
 (134، ص 2017)جربال، 
 اصطلاحا:

 ا تصيييادتة قيميية تضييييف جديييد  م ييروع إن ييياء إلييا يهييدل ممييييم ن يياط  نهييا تلييياتعييرل المقاولاتييية    
 ا تصيادي ن ياط انتكيا   و متميم مات  لتقدتم بكااءة المتاحة المفا د   استخدال  خول  من  و لق  ملمفسة،

  (186، ص 2021 نن   ال،). ةوالمخاطر  بالإنداع متميم جديد 
 لاست ول  جديدة ب ريقة مفا د ال تاظيم اتادة تملية نها  المقاولاتية Johannisson (2003) ترل   

   (4p ،2008 ،Schmitt). المتاحة ارص ال
 والميييفا د  والجهيييد  الف يييت  باسيييتخدال جدييييدة قيمييية وتقيييدتم إنيييداع إليييا تسيييعا تمليييية عتبيييرت المقاولاتيييية   

 والتحيييدتات  المخييياطر مفاجهييية ييييةتالمقاولا تتضيييمنو  ،ب يييرية  و مادتييية  و ماليييية كانيييت  سيييفاء المتاحييية،
  و مالييية قيييم بييف ة فييي كانييت  سييفاء الجهييفد، هيي ف تلييا المترت يية العفائييد  وتحقيييا اليقييين بعييدل المرت  يية

المقاولاتيية.  سيياق مين ا ساسيي اجيمء والاجتمياتي والميالي الميادي  الخ ير  وتعيد   ال خصيي  الرضا  تحقيا
 (3ص  ،2022 ،)نفتافية
 مضيافة، ا تصيادتة قيمية تقيدل جدييد  م يروع إن ياء إليا يهيدل  ن ياط  هي  المقاولاتية      ال اح    يرا 

 بالإنيداع يتسم جديد  ا تصادي ن اط انتكا   و متميم مات  لتقدتم بكااءة المتاحة المفا د   إدا ة  خول  من
 تفائيد  تحقييا إلا ويودي وال  ري، المادي والاستثما  والف ت  الجهد   ن ل  الا اط  ه ا  ت مو.  والمخاطرة

 .ن لق المرت  ة والمالية الاجتماعية المخاطر تحمو م  وشخصية، مادتة
 تعتبير   ساسيية نقياط تدة تلا يركم يةتالمقاولا ماهفل    ال اح   يرا  السابقة التعا يف إلا  ااستااد    

  و خلييا تلييا والقييد ة الإنييداع تييال ب ييكو المقاولاتييية تتايياول مميييمة، بخصييائ   يتمتيي  اشخصيي المقيياول
 نميف نسي   تحقيا التيي الموسسيات  تليا المقاولاتيية تركيمو  قيمة، إضافة  خول  من  جديدة  موسسة  إن اء

 يييييديرو   اليييي ين بييييالأفراد  المقاولاتييييية تهييييتم او خييييير  ،المخيييياطرة تاصيييير المقاولاتييييية ت ييييموكمييييا  مرتاعيييية،
 .الموك ب كو الموسسات 

 . أهم المصطلحات القريبة من المقاولاتية:6
 كما تأتي  ا وهيه   نت رق للمص لحات القري ة ما ويمكن

 اليرور هي ف تمتلكيف   الي ين الأفيراد  يتمييم حيي   والحيفيية، بالم اد ة يرت ط ماهفل هف:  المقاولاتية  روح  -
 تليا  يد تهم مي  تتفافيا مبتكرة ب رق  المهال تااي   م  وتجربتها، الجديدة الأفكا  استك ال في  نريبتهم
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 والتصييرل واناتييار، بمرونيية  فكييا هم تقييدتم تلييا  ييد تهم خييول ميين  لييق تظهيير. المت يييرات  ميي  التكيييف
 (286، ص 2017ومففا،هي ر ). البيتات  مختلف في بحرية

 والتحيدتات، المسيوولية تحميو نحيف الايرد  تدف  التي الاكرة  و العقلية تن  ع ا ة  هي  الفلر المقاولات :  -
 .ت لعاته يلبي شخصي مهاي مستقبو نااء من وتمكاه

 الأتمييال،  يييادة  ن يي ة فييي الم ييا كةو  الم ييا ي ، تاظيييم فييي الأفييراد   غ يية ت ييمو :التوجــا المقــاولات  -
 إليا( Zain، Ghani & Akram) ت يير  ليق، ومي  جدييدة  تميال إن ياء  و الخياص، لحسانهم العموو 

 فيي والرغ ية وال ميفر الداخليية وال يجاتة للإبيرا  حاجية هاياك و   ،كافييا  لييس  وحيدف  الفبيف  ه ا    
 (46، ص 2018)نن عيسا وكربفش،  . الاستمرا

ويمكيين تعريييف التفجييه المقيياولاتي تلييا  نييه ع ييا ة تيين إ ادة شخصييية  و اسييتعداد  هاييي لل اليي ،  و   
 مكتس  لل ال  تمكن    يترجم في إن اء م روع مستقبلي. استعداد 

 المجتم   فراد  تليها يتاا التي والسلفكيات  البيادتة والم ادئ البيم من  تجم   هي   قافة المقاولات ثال  -
 وتسيييعا نهيييا، المتعلقييية الم ييياكو وحيييو الا تصيييادتة الأهيييدال تحقييييا إليييا الثقافييية هييي ف تهيييدل الرييييادي

 الرييادة ثقافية قييم تتضيمن ،واجتماعيية ا تصيادتة  ففائيد   إحيدا    خيول  مين  المجتمي   ت فير  في  للمساهمة
  تلا  والقد ة الكااءة،  الاحترافية،  التاافسية، الرور العالية،  الأخوقية الاعالة، والإدا ة  التاظيم  مثو  مااهيم
 (350، ص 2021وهبفل، وكروش و يدة نن) .والانتكا  التجديد 

انهييا مجمييفع البيييم والمثييو العليييا والرمييفز والمعتقييدات والاتجاهييات  ويمكيين تعريييف الثقافيية المقاولاتييية   
 والسلفكيات في مجال المقاولاتية لدا ال ل ة تفجههم نحف العمو المقاولاتي.

ا  النيـة المقاولاتيـة -   فضييو  نهيا تليا الاييية عتبيرت ،(Carsrud et Krueger.1993) لد اسية وفقيي 
 تفجييد  حييي   ال خصييية، والمفا ييف بالافاتييا كبييير ب ييكو الريييادي السييلفك يتييأثر ،الريييادي للسييلفك موشيير
 نيييدء لأ  اونظييير  ،المحي ييية الظيييرول  و الاردتييية المت ييييرات  تليييا تعتميييد  الرييييادي للسيييلفك دقيقييية تابيييوات 
 تحديييد  فييي ا ساسييي ادو   تلعيي   والظروفييية الاردتيية التييأثيرات  فيين  ا،نسييبي انيياد   احييدث عتبييرت  يييادي م ييروع
 (Krueger et Carsrud, 1993, p 326) .المتف    السلفك

 للم يروع خ ية وضي  ثيم المتاحية، الايرص  وتقيييم تحدييد  ت مو  تملية   نها  تلا  :المقاولاتية  العملية  -
 هييي ف تتضيييمن ،ناجيييار الم يييروع وإدا ة لإن ييياء الوزمييية الميييفا د  تحدييييد  الم يييال نهاتييية وفيييي المااسييي ة،
  فاسيييمي،) .جدييييدة ماظمييية  و  ييييادي م يييروع  ي لبيييدء الوزمييية الا ييياطات  كافييية والإجيييراءات  الخ يييفات 

  (164 ص  ،2020
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 تتضيمن المقاولاتيية  ورا   يتضي  لايا المقاولاتيية ماهيفلل  القري ية  المص لحات من خول ترل  هم     
 والتفجييييه المهاييييي، المسييييتقبو لصييييا  الاسييييتعداد  إلييييا ت ييييير المقيييياولاتي والاكيييير والتجرييييي ، الاستك ييييال

 المودتية والسيلفكيات  البيادتية البييم المقاولاتيية الثقافية تتضيمن كميا ،والإبرا  ال جاتة ت مو  المقاولاتي
 العملييةو  ،الرييادي للسلفك موشرا تعتبر المقاولاتية الاية نياما والاجتماعية، الا تصادتة الأهدال  لتحقيا

 .الريادتة الم ا ي  وإدا ة الخ ط وبياية الارص  تحديد  ت مو المقاولاتية
ــة .7 ــواع المقاولاتي ، لأ  المجييال المقيياولاتي ت ييمو تييدة   اتييات و بيياال المقاولاتيييةتتعييدد  نييفاع   أن

   ، ناسية... ال ، ل لق ساعرل  نفاع المقاولاتية الأكثر شيفتاا تصادتة، اجتماعيةومجالات  
 الاسيييتدامة مبيييد  حيييفل يتمحيييف  اا تصيييادت ان ييياط الخضيييراء المقاولاتيييية عتبيييرتالمقاولاتيـــة الخءـــراء:  -

 نييرور يتمتعييف    فييراد  نفاسيي ة تييادة الا يياط هيي ا اايي  ي ،المتجييددة ال ا يية مصيياد  اسييتخدال مثييو البيتييية،
 وتملييييات  تملييييات  ت بيقاتيييه وتتضيييمن ،البيتيييية الاسيييتدامة مجيييال فيييي متقدمييية انتكا يييية و يييد ات   يادتييية

 (82، ص 2022معموز وسعفد،). المحي ة البيتة وبف   حماتة إلا تهدل ت بيبية
 ولكاهيا الا تصيادتة، الماهجيية تت ي   ن ي ة إليا الاجتماعية المقاولاتية ت ير المقاولاتية الاجتماعية:  -

 تعتميد و  والعامية الاجتماعيية للم ياكو فعالية حليفل تقدتم إلا تهدل إ   الا تصادي، الرب  تحقيا  تتجاوز
 الجفاني   إليا بالإضيافة والبيتيية الاجتماعيية التحيدتات  ومعالجية مبتكيرة  حلفل  تقدتم  تلا  الا اطات   ه ف

  و م ياد ات  تااي   خول من الاجتماتي للت يير نما   بنن اء الاجتماعية المقاولاتية  وتتميم  الا تصادتة
 (12ص ، 2020 نن حكفل وبد ي،)جديدة.  تامفية  و اجتماعية موسسات  إن اء  و جديدة، م ا ي 

 بالتكافلفجيييييا الريييييادة  بيييط فييييي تتمثيييو حييييي   الحييييدي   الت يييف  تيييين تعبييير :الاللترونيــــة المقاولاتيــــة -
 الجماتيات   و الأفراد  تكتسبها التي والمعرفة المها ات  المااهيم  ه ف  ت موو   المت ف ة  والفسائو  والإنترنت 
 التيييي المبتكيييرة والفسيييائو التكافلفجييييا باسيييتخدال الاسيييتثما  فيييي ت بيقهيييا خيييول مييين اسيييت ولها ومحاولييية
  واد  ليييدا والاسيييتجابات  والتحاييييمات  السيييلفكيات  ا تضييي ت يييموو  السيييري  والت يييف  الانتكيييا  مييي  تتماشيييا

، 2010)ماضيييي وبفضييييال،  .والمراق ييية والتاظييييم القيييرا ات  واتخيييا   التخ ييييط إليييا بالإضيييافة الأتميييال،
 (7ص 
 . للمقاولاتية والاجتماعية  الاقتصادية الأهمية .8

 : للمقاولاتية الاقتصادية الأهمية. 1.8
 تعمييم خيول مين الا تصيادي الت ف  تعميم في احيفي ادو   المقاول يلع   :الاقتصاد التطور    تعزيز  -

 الخو ية لونتكيا ات  الأساسيية الركيمة المقاول د عت،  ين الاردتة الم اد ة حرية  تلا  تعتمد   ا تصادي  نظال
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 فييي سييهمت ممييا جديييدة، موسسييات  إن يياء تبيير تمييو فييرص  وتييففير مضييافة قيميية إن يياء فييي سييهمت التييي
ماييي  المجييال  نهيي ا اهتمامهييا تعميييم إلييا المتقدميية اليييدول دفعييت هيي ف الأهمييية  ،الا تصييادتة الباييية تجديييد 
م ييرا فيي  الا تصياد  تعمييم فيي المقياولتليا إسيهامات  Gélinier Octave ال احي    شيا ، ولقيد تقفد 

 لق إلا    الدول والموسسيات التيي تقيفل بالانتكيا  وتسيعا إليا الت يفير تاحصير  ساسيا فيي تليق التيي 
 العو ية الاختيراع وبيراءات  الدوليية والم يادلات  الا تصيادتة الإحصيائيات  ظهيرت  حيي  تما س المقاولاتيية،  

 الأتمال في الإنتاجية زيادة، الماضية ساة الثوثين مدا تلا الا تصادي والامف يةتالمقاولا نين الفثيقة
 (28ص ، 2021 )دادي، .إلا تو ة وطيدة نين ه ف المعدلات المرتاعة والمقاولاتية والأن  ة

 تحسيين خول من الإنتاجية مستفا   ف  في  المقاولف    تسهمة:  ادنتاجية ف  الأعمال والأنشط  ييادة  -
 المجتمي ، فيي المتاحية المفا د  است ول في بالكااءة يتمتعف   فهم ،جديدة تفافقات   وخلا  المفا د   استخدال

 .ماها  تلا مستفيات  إلا الإنتاجية من ماخاضة مستفيات  من المفا د  تحفيو من ويتمكاف  
 مثيو متافتية مجيالات  فيي الخياص  الق ياع  فيي  العياملف    المقياولف    تسيهمة:  فرص عمـل جديـد  توفير  -

 العميال الال نتفظييف يقفميف  و  ،المجتمي  فيي مختلاة موسسات   بأحجال  والخدمات،  التجا ة،  الصااتة،
 (292، ص 2019)دا ل وبن جيا ،  .محي هم في حبيبية تمو  فرص  وخلا

 فيي يبتكيرو   حيي   الإنتا ، تافي  في ن اطاتهم نتافع المقاولف   ساهم :ف  تنويع ادنتاج  المساهمة  -
 تقييدتم خييول ميين للمجتميي  جديييدة قيميية تقييدمف  . والتكافلفجيييا الخييدمات، السييل ، مثييو متعييددة مجييالات 
 المختلاية الأتميال  داء فيي جدييدة طيرق  وانتكيا  مبتكيرة، تكافلفجييا وت بييا جديدة، خدمات    و  ماتجات 

 .الا تصاد  في والت ف  التافع تحايم في تسهم مما  الموسسة، داخو
 المحليية للبيتية وواع د ييا فهيم خيول مين الماافسية تليا القيد ة زييادة يتم  :ييادة القدرة على المنافسة  -

 تحسييين فييي تسييهم ممييا البيتييات، تلييق مي  إتجيياني ب ييكو وتكاملهييا العمييو اسييتراتيجيات  وت ييفير والدوليية،
 (108، ص 2019)نن خدتجة وتبيد،  .ةالتاافسي وزيادة الأداء
 ويقفمييف   الاامييية، الييدول إلييا المتقدميية الييدول ميين التكافلفجيييا ناقييو المقيياولف   تقييفل: التلنولوجيــانقــل  -

 ،جدييييدة فيييرص  وإتجييياد  المسيييتدامة الا تصيييادتة التاميييية تعمييييم نهيييدل جدييييدة تكافلفجيييية بانتكيييا ات  ا تضييي
 العمييو، طييرق  وتحييدي   جديييدة، دخييو مصيياد  وتييففير جديييدة، وخييدمات  ماتجييات  انتكييا  فييي هيي ا يتمثييو
  . لق ويير للعمو، جديدة  سالي   وت فير الخال،  للمفاد  جديدة  مفا د  وتففير
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 هياكيو فيي جفهريية ت يييرات  إحيدا    تليا  العميو  هي ا  ت يمو  :المشـاريع الاقتصـادية  تحديث وتطـوير  -
 الم يا ي  هي ف تحفييو  ليق  يتضيمنو   ،وتفجيهاتها   هدافها  تعريف  وإتادة  الحالية،  الا تصادتة  الموسسات 
 اسيتخدال وتحسيين الموسسيية،  نظمتهيا وتعديو الأداء  تحسين  خول  من  اانتكا     كثر  لتص    والماظمات 

 وإتيييادة الموسسييية ثقافييية ت ييييير إليييا بالإضيييافة والمكافييي ت، الحيييفافم  نظمييية وتحيييدي   والمصييياد ، الميييفا د 
 .ةالمت ع والمعايير الإجراءات  بياية

 كااءتهيا وزييادة الميفا د  اسيتخدال فيي جدييدة تفافقيات  إنيرال تبير هي ا  تحقيا  تمي   إيجاد أسواق جديدة  - 
 تليييا جدييييد  طلييي   وخليييا جيييدد  تميييوء لاسيييتق ا   السيييفق  فيييي المتاحييية الايييرص  سيييت ووي ،المقييياول ليييدا

 ،جييا بين و دا ل ) الا تصيادتة. التاميية وتعمييم العميو ن ياق تفسيي   في  تسهم  مما  والخدمات،  الماتجات 
 (90ص  ،2019

 إن يياء خييول ميين الا تصييادي الت ييف  مسييتفا   فيي  فييي حيفيييا ادو   تلعيي   يييةتيييرا ال احيي     المقاولا  
 التكافلفجييا وياقليف   الإنتيا ، وتافيي  الإنتاجيية زييادة فيي والمسياهمة  تميو  فرص   وخلا  جديدة  موسسات 

  سييفاق لاكتسييا   تسييعف   ا تضيي هييمو  ،الا تصييادتة الم ييا ي  فييي الهيكليية وإتييادة التجديييد  تلييا وي ييجعف  
 فيي ويسيهم الا تصيادتة التاميية مين تعيمز مميا السيفق، فيي الايرص  واسيت ول الانتكيا   خيول  من  جديدة
 .المستدال الامف

ــة 2.8 ــةالا الأهميــ ــة للمقاولاتيــ  يييياطات ن ف هييييظ يرةيرافييييا المقاولاتييييية والم ييييروتات الصيييي  :جتماعيــ
  ي يل جتماعية ماالأثا  الا تصادتة، ومن الا اهاثا   لاجتماعية بالإضافة إالاا ها اثا  ها تصادتة ل

 إتيادة  والاجتماعيية  الا تصيادتة  التاميية  خ يط   يلي    تسيتهدل:  الثـروة  وتوييع  التنمية  عدالة  تحقي:  -
 ،المتافتييية السيييكانية الكثافييية  ات  الماييياطا نيييين التاميييية لمكاسييي   العيييادل التفزيييي  وتحقييييا الثيييروة تفزيييي 

 تحقيييا فييي هامييا دو ا يلعبييفا    الحجييم، متفسيي ة  و بيي يرة كانييت  سييفاء وم ييا يعهم، للمقيياولين يمكيينو 
 الحاجية دو   المتاحية المحلية والإمكانيات  المفا د   است ول  تبر   لق  يتمو   ومتفاز    شامو  إ ليمي  ت فير

 (48، ص 2019 الاجا  والعلي،). الاجتماعية العدالة تعميم في تساهم مما كبيرة، تحتية ناية إلا
ــز - ــوع  تعزي  تعلييم فييرص  فييت  طريييا تيين الصييااتي الييفتي ن يير فييي المقيياولف   سييهمت: الصــناع  ال

 وزيييادة الأفييراد   ييد ات  ت ييفير تلييا يعملييف  و  ،المجتميي  ميين واسييعة ل ييرائ  الصييااتة مجييال فييي واسييعة
 .المحلي المجتم  احتياجات  م  المتااس   الصااتي الا اط بأهمية وتيهم
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 المحلية،  البيتة م  الفثيا نتااتلها والمتفس ة الص يرة الموسسات  تتميم: المحلية الاحتياجات  تلبية -
 ب يكو  ليق ييتمو  ،لتاضييوتهم اوفقي والخيدمات  السيل  مين الما قة سكا  احتياجات  تلبية من تمكاها  مما

وتبييد الييووي وبسييعيد،  نفسييالم). المسييتهلكين ميين الج رافييي لقربهييا انظيير  الكبيييرة الموسسييات  ميين  فضييو
 (69، ص 2018

 الثيروة، وتفزيي  الاجتماعيية التامية تدالة في تسهم  الص يرة  والم روتات   يةتالمقاولا      ال اح    يرا    
  يستايد و   ،الإ ليمية  التامية  وتعميم  مختلاة  مااطا  تبر  التامية لمكاس    متفاز    تفزي   تحقيا تهدل إلاو 

 المسياهمة مين تعيمز مميا كبيرة، تحتية ناية إلا  الحاجة  دو    المحلية  المفا د   من  وم روتاتهم  المقاولف  
 .المستدامة التامية وتحقيا الاجتماعية العدالة تحقيا في
 تمييييو حييي   للمقاولاتييية، الماسييرة الامييا   ميين العديييد  يفجيييد  المقاولاتيــة:النمــاذج المفســرة لظــاهرة . 9

 كبيير ب يكو تيأثر تفاميو تيدة تليا الاختيا  ه ا تعتمد   ،المهاي  بالبااء  المتعلقة  الاختيا ات   نحف  الأفراد 
 وهي والعلماء، ال احثين  بو من تحديدها تم العفامو تلقو  ،الخاص  العمو بمجال بالالتحاق القرا  تلا
 الامييا   لتعييدد  اونظيير  تييال ب ييكو المقاولاتييية مسييا  تلييا ا تضيي نييو البداتيية مرحليية فييي فقييط ليييس تييوثر

  هاا بعضها تلخي   ساحاول الماسرة،
 الأبحييا     يدل نييين مين عتبيرت shapero شييانيرو  تميال  :1975ت shapero شــاايرو نمـوذج 1.9

 نميف   حيفل الأبحيا   هي ف تتمحيف  ،الأكادتميية  الأوسياط  فيي  واسي   بقبفل  وتحظا  المقاولاتية  مجال  في
 يتااتيو حيي   متعيددة،  بعياد   ات  ظياهرة عتبيرت موسسية إن اء،  الموسسات   إن اء  تملية  فهم  تسهو  تال
 الاتت يا  فيي نأخي      الضيرو ي  مين عتبيروي ال خصيية العفاميو إليا بالإضيافة  ئيسيية  يفا    بعية فيهيا

 لإن ياء المت لي  المقياول تليا تيوثر التيي والا تصيادتة، الاجتماعيية،  المف فيية،   إضيافية  مت يرات   ثو  
 ال ييكو فييي مفضيي  هييف كمييا (44، ص 2016 فجيييو، ) المقيياولاتي الحييد   حييدو   إلييا وتقييفد  موسسيية،

   التالي
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Source: Colot, olivier et comblé, Karin et ladhari, jihed: influence des facteurs sosio- 

economiques et culturels sur l'entrepreneuriat, 2007.p5. 

 

   :SHAPERO et SOKOL (1982) لــ الحدث المقاولات  تلوين نموذج 2.9

نمف    SHAPERO et SOKOL ال احثا به  ال    ال ينمف   تكفين الحد  المقاولاتي    تعتبر   
ا الآ  حتييياتعتبييير     الاكيييرة الأساسيييية للاميييف    تتمحيييف  ،المقاولييية د اسيييات  مجيييال فيييي ا ساسيييي مرجعييي 

 الخابية، موسسيته إن ياء  يرا  اتخا   مثو حياته، في ومهم كبير ت يير  في  ال روع  تقر   ال ي  ل خ  ا
قفل الامف   نتقسيم العفامو التي توثر وي ،المعتاد الروتين  وكسر بنتقال  تقفل  حد   القرا  ه ا  تسبا   

 ال يييكو كميييا يفضيييحه (165، ص 2020 ،) فاسيييميمجمفتيييات تليييا حيييدو  هييي ا الحيييد  إليييا ثيييو  
 :التالي

  shapero (1975): نموذج 01الشكل  

 جدوى العمل 
 المحيط العائلي   -
 مجمفتة من المرجعيات   -
 نيتة محلية   -
 نيتة تاظيمية   -
 إفراق  -
 

 إفراق  
 الحدث المقاولات  

 إن اء  -
 شراء  -
 إدما  تلا دتفات نتتاب   -

 للموارد الوصول   سهولة-جدوى 
 يد تاملة  -
 مفا د مالية  -
 تكافلفجيا  -
  سفاق  -
 مساتدات ودتم الدولة  -

 للعمل  استعداد

 محامات   -
 مفا ف   -
 وجهة نظر   -
  ديفلفجية الاتمال  -
 التمكن في مصير الأتمال  -
 الحدس  -

 "لمقاول المحتمل مع "رصيده
 خبرته   -
 تعليمه  -

 الانتفال الانقطاع أو 
   السلبيةالتأثيرات  -
 التأثيرات الإيجابية -

 متغيرات اجتماعية 

 متغيرات اقتصادية 

 متغيرات نفسية 

 متغيرات الحالة 
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  يلخ   انمف ج  ما تن ال اح    دل ،1984 تال في : 1984ت Martin مارتن نموذج 3.9
  تاسر  ساسية تفامو   بعة ما تن حدد  الموسسات  إن اء تملية فهم في السابقين  ال احثين مساهمات 

 :إن اء الموسسة وهي
  .للعمو المقاولاتي الاستعداد - 
  .الحر الاختيا فترة  خول الأحدا  تسا ع - 
  .نيتة محامة وجفد  -
 .التعرل تلا فربة الم روع- 

إدراك إمكانية  
 ادنجاي 

 الدتم المالي   -

 نما   مقاولين -

وسائو  خرا   -
 للدتم 

 

 إنشاء
 مؤسسة 

 الرغبات إدراك
 الثقافة  -
 العائلة  -
   المموء -
 لأبد اء  -

 الانتقالات السلبية: 
 القسريةالهجرة  -
 الفظياة فقدا  -
 الملو  -
 نلفغ سن الرشد  -
 أو الترمل ال وق -
 

 :الأوضاع الوسيطية
 الخرو  من الجيش -
 الخرو  من المد سة  -
 الخرو  من السجن    -
 

 التأثيرات اديجااية:      
 من ال ركاء -
 من المستثمرين  -
 من المستهلكين  -
 الأسفاق المحتملة من  -
 
 
 
 

          
 

  SHAPERO et SOKOL (1982)تلوين الحدث المقاولات  لــ  : نموذج02الشكل 

 

Source: TIENTCHEU, clément , L’intention entrepreneuriale des étudiants des 

filières «Sciences dures» au Cameroun, 2022, p351. 
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 لهي ف الارد  لامتوك تمكن حي   المقاول، مسا  في الأ ب   العفامو  ه ف  تفافا   همية  تلا  ما تن  و كد 
 ال كو يفضحه كما ،(68ص  ،2021دادي، ) الخابة موسسته إن اء  نحف  دفعه  في  تسهم      العفامو

  التالي
   1984ت Martin مارتن نموذج: 03 الشكل 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

Source: Bruyat. Christian: Création d’entreprise: Contributions 

épistémologiques et modélisation. 2006, p 418. 

 

 

 : Belley ،1989 نموذج 4.9
 :مفهوم فرصة الأعمال -

 الا تصيادتة الم يا ي  لاجيار ا ساسيي الأتميال فيرص  ماهيفل عتبيرت 1989  تيال  Belley  نمف    في 
 القاتدة الرائعة الم روع فكرة عد ت إ   ناج ، استثما ي   م روع   ي  تليه  تقفل  ال ي  الأساس  ت كو  فالاكرة
 كانيت  وكلميا لتحبيقيه، الموسسية تهيدل ال ي الا اط جفهر تن الاكرة  ه ف  عبروت  الموسسة  لبااء  الأولا
 والعكيس الماليية وإمكانياتيه الم يروع نجيار فيرص  زادت  الفا ي ،   ل  تليا للت بيا و انلة  ناجحة  الاكرة

 كانييت  إ ا تييأثير لهييا تكييف   ليين فننييه واسييعة، وتجا ييية مالييية مييفا د  المقيياول لييدا كييا  لييف فحتييا بييحي ،
 مجييرد  ليسييت  الأتمييال فييرص  فيين  وبالتييالي، السييفق  فييرص  ميي  تتفافييا لا  و للت بيييا  انليية يييير الاكييرة

 الأ ليات مقاولين من 

 المهاجرة 

استعداد ندني وناسي  
 د ة تلا التحكم في  

 ال ات 

 التأثيرات الخا جية 
حاضاات  تمال،   

 مست ا ين

الأحدا  المحرضة  
 إح اط وظياي  و تسري 

 تحديد 
 الاستثما   فرص

 
 
 
 

 

 فترة الاختيا  الحر 

 دتم المحيط العائلي

 

 موسسة جديدة ما تة 

خاص،  مصادر التمويل:
 رل تائلي، الأبد اء، 

، الموسسات المالية
 المف دين

 دتم المحيط 
 التعليم، الثقافة، ماا  

 ، مرافقة الأتمال
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 الي ي المقياول حكيموي ماهيا، الرب  وتحقيا استاادتها تف  ي    تج   نو موسسات،  لإن اء  بسي ة   فكا 
 .ناجحة موسسة إن اء إلا تودي    للاكرة تمكن كيف يد ك
 تمكن    تكف  الارص من ثو  مصاد   ساسية  مصادر الحصول على الفرص: -
   للمقاول السابقة والمهنية الخبرة -

 الايرص  لاست يرال المهايية حيياتهم فيي  السيابقة  ومهيا اتهم  خبيراتهم  إلا  ااستااد   للمقاولين  تمكن  حي  
 ويايييت  مخبيييمة، الخ ييياز ويايييت  السييييا ات، لإبيييور و شييية سييييا ات  ميكيييانيكي تايييت  المثيييال، سيييبيو فعليييا

 نسي ة السيابقة الخبيرات  هي ف تليا ناياء تأسسيت  التيي التجا يية الفحيدات  وتظهر اللحفل لبي   محو  الجما 
 لاهمهييم نتيجيية سييابقة، تجربيية نييدو   المقيياولين  بييو ميين ا ييأت التييي تلييق ميي  بالمقا نيية الاجييار ميين تالييية

 .واحتياجاته للسفق  العميا
   الظرفية الحالات -

 للمقيياولين مكيينت امتييياز  و مو تيية فربيية ميين اسييتاادة  و محتمييو شييريق لقيياء الحييالات  هيي ف وت ييمو
 .تملهم ن اق تفسي   و م ا يعهم لت فير لهم المتاحة الارص  ه ف است ول

  :الأعمال فرص عن المنهج  البحث -
تقاييييات مثيييو العصيييف الييي هاي والحيييو الاجتمييياتي للم ييياكو، تمكييين للمقييياولين مييين خيييول اسيييتخدال 

يتي  ه ا الياه  لهيم تحدييد الايرص التيي  يد لا تكيف    ،استك ال فرص الأتمال ب ريقة ماظمة ومبتكرة
 كما يفضحه ال كو التالي ، (49، ص 2016) فجيو،  الفعواضحة في البداتة واست ولها ب كو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصداقية تفامو  

 تفامو الانق اع 

 تفامو ناسية

 نمتة العمو 

 مقاول محتمو 

 تفامو الجدوا 

 فربة اتمال 

 . 67، ص 2021المصدر: داد ، حمو إاراهيم: أثر العوامل الثقافية والاجتماعية على ثقافة المقاولة عند ان  مزاب، 

 Belley, 1989: نموذج إنشاء المؤسسات 04الشكل رقم 

 ان اء موسسة 
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 Ajzen (1991):نظرية السلوك المخطط نموذج  5.9
 التيي العقونيي العميو لاظريية كت يفير Ajzen  بيو مين(  1991)  المخ يط  السلفك  نظرية  ت فير  تم

 الر ابة إد اك" وسماف الثال   المت ير Ajzen  ضال  و د   1975  تال  في  Ajzenو  Fishbein  وضعها
 نثوثية تتيأثر معيين بسيلفك للبييال ال خ   نية     في  الجديد   الامف    ه ا  جفهر  ويتمثو  ،"السلفك  تلا

نييين عيسيييا ) .السيييلفك تليييا الر ابييية وإد اك ال اتيييية، والمعيييايير السيييلفك، تجييياف المفا يييف   ساسيييية تفاميييو
 (47ص  ،2018 وكربفش،

  تالشخصية : اتجاه السلوك المواقف -
 التيي والسيلبية الإتجانية والتحيمات  والتصف ات  المعا ل كو معين سلفك تجاف  الأفراد   مفا ف  تتضمن

 (19، ص 2022، المفماي) .المحدد  السلفك ه ا في التاكير تاد  الأفراد  تحملها
  :المعايير الذاتية -

 السيلفك تليا بيه المحي ين تفافا تدل  و  تفافا  بمدا  للارد   ال خصي  الاتتقاد   ال اتية  المعايير  مثو
 لولتيمال محيتمو دافعيا ت يكو وبالتيالي المهايية، للتصرفات  البياسي المعيا  ال اتية المعايير تعد   ،المعين

 تليا نتحاييمف إميا نفجفدهيا، الايرد  تعتقيد  التيي الاجتماعية، الض فط  ه ف  وتوثر  البياسية  المعتقدات   نه ف
 كيفيية حيفل الأفيراد  اتتقيادات  تين ال اتيية المعيايير وتعبير.   ماميه  تائا  نتقدتم   و  المعين  بالسلفك  البيال
 (50ص  ،2022 وتيايبية، )نابري  .معين سلفك نتااي    امفا إ ا لهم المرجعية مجمفتاتهم  ؤية
  :الرقابة على السلوك إدراك-3

إد اك الر ابة تلا السلفك ت ير إليا الاتتقياد الي ي تحمليه الأفيراد بقيد تهم تليا اليتحكم فيي سيلفكهم 
يعتمييد هيي ا الاتتقيياد تلييا  ؤييية الأفييراد للعفامييو الداخلييية مثييو  ييد اتهم وإ ادتهييم، بالإضييافة إلييا العفامييو و 

  للامف   ترل  يلي فيما (19 ص  ،2022 المفماي،) المفا د المتاحة والدتم المتلقا الخا جية مثو
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 . Ajzen  نموذج نظرية التوجا للسلوك المخطط لـــ :05 الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La Source: Boudabous, Sami: L’intention entrepreneuriale des jeunes 

diplômés, 2011, p 07. 
  : Emile-Michel Hernandezت لـ للمقاولاتية الاستراتيج النموذج  6.9

 فييي تقدتمييه تييم اليي ي ييية،تللمقاولا الاسييتراتيجي نمف جييه فييي Emile-Michel Hernandez تقتييرر   
 هيي ا يتكييف  و  ،يييةتالمقاولا مسييا  وتحييدتات  جفانيي   جمييي  الاتت ييا  فييي تأخيي   شيياملة مقا بيية ،2001 تييال

 الاضيييجية، المرحلييية ثيييم ،الان و ييية المرحلييية وهيييي الأوليييا، المرحلييية   ئيسيييية مراحيييو   بييي  مييين الاميييف  
 .الإتمامية المرحلة او خير  القرا ية،  والمرحلة

نفجفد فكرة  و م روع   و  و   1
  كثر  سمية. 

 معلفمات ال ح   2
 

 أو  أقل 

 رسمية  أكثر

 . الحاجة إلا الإنجاز3
 . ال ح  تن الحكم ال اتي 4
 .  خ  المخاطرة5
 واد  . وجفد نما   من 6

 الأتمال
لتف عات   متثوت. دواف  لا 7 

 الأسرة والأ ا  
. تأثير المموء ال ين يريبف   8

في البيال و/ و ال ين لديهم  فكا  
 اهيم  و م ا ي  للبيال نها ا و م

 

 دروس محدودة من خلو الاعمال  .9

  الداخلي  التدريب  العملية الخبرة .10

 . الشركة في

 . الترابطية  الحياة .11

المفا ف المرت  ة  
 بالسلفك

 معايير  اتية   -
 الرغ ة  -

 الرقابة  إدراك  -
 إمكانية  -

 التفجه المقاولاتي 
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 كمحيرك الاربية ويعتبر المستفيات،  جمي   تلا  للمقاول  واجتماعية  ناسية  خصائ    الامف    ت مو   
 المسيتقبو، فيي الموسسية نجيار فيي ا ساسيي دو ا الاسيتراتيجية تلع  و   ،الم روع  في  ال روع  لقرا    ساسي

 ميي  التكيييف فييي امرنيي ا تضيي الامييف   تعتبييركمييا  ،لوسييتمرا ية ا ساسييي اشييرط الاعييال الأداء عتبييرت حييي  
 فجييو، ) إمكانيية تعيديو الاسيتراتيجية لتلبيية الايرص والتحيدتات الجدييدة يتيي  حيي   البيتية، فيي الت ييرات 
 وال كو التالي يفض   لق ، (63، ص 2016

 
 .  Emile-Michel Hernandezت لـ للمقاولاتية الاستراتيج  النموذج: 06 رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: GAHLAM, Nadia. L’ENTREPRENEURIAT DURABLE: ESSAI 

DE MODÉLISATION D’UN PROCESSUS INNOVANT. 2019, p25. 

 
 
 
 
 

 الخصائص النفسية

 الاصول العائلية
المنشئ  

 المستقبلي 
 نجاح الانشاء  السلوك المقاولاتي  قرار الانشاء  الفرصة 

الاستراتيجية:  

-الاستراتيجية-المشروع التطبيق

 : الخيار 

البيتة الا تصادتة  
الموسسة  الجمئية= 

المتفس ة=ال  كة  
 الكلية

 الابتداء النضج القرار النهاية

 المرحلة الاولى  المرحلة الثانية المرحلة الثالثة  المرحلة الرابعة 
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   ,Hayton, George et Zahra 2002تنموذج هايتون جورج وزهرة  7.9
 والتييي ال يياحثف ،  جراهييا التييي الميدانييية الد اسييات  تيين نييت ( 2002) وزهييرة جييف  ، هييايتف ، نمييف     

 هييي ا تقيييدل ،المقييياول وخصيييائ   ييييةتالمقاولا واليييرور( الفطايييية) المحليييية الثقافييية نيييين العو ييية استك يييات 
  الفطاية الثقافة تن للتعبير جفان     بعة الامف  

 .حاجات ودوافع المقاول -
 . معتقداته ومهاراته -
 . إدراكاته -
 .والجماعيةقيمه الثقافية الفردية  -
 مثييو السييياقية العفامييو نييين العو يية تلييا م اشيير ب ييكو تييوثر الفطاييية الثقافيية    إلييا الامييف   وي ييير  

 العو ية هي ف فيي ومعيدلا   وسيي  ا الثقافية تعتبير  وبالتيالي  ،ييةتالمقاولا  و ور  والا تصيادتة،  الموسسيية  البيتة
  للامف   ترل  يلي يماف ،(89، ص 2020)نفحجر، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السياق الموسساتي 
 السياق العو اتي 

 السياق الثقافي 
 السياق الا تصادي

 

 خلق  المشروع  النية الفرص

 البيم الثقافية والفطاية

 المعتقدات والمها ات 

 الإد اكات 

 الحاجات والدواف  

   Hayton, George et Zahra 2002ت ويهرة جورج هايتون  نموذج: 07الشكل 

Source: Colot, Olivier et comblé, Karin et ladhari, jihed: influence des facteurs 

sosio- economiques et culturels sur l'entrepreneuriat, 2007.p9 
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 :المقاربات النظرية للمقاولاتية. 10
 فهيم خيول مين الأتميال   ييادة  ظياهرة  تاسيير  تليا  السيلفكية  المقا بية  تركيمة:  المقاربة السـلوـي  .1.10
 عتقيد وي ،السيلفك هي ا تليا والسياسيية والا تصيادتة والاجتماعيية الثقافيية العفاميو وتيأثير المقياولين  سلفك

 إلييييا بالإضيييافة والسيييلفك، والييييدواف  ال خصيييية بيييااتهم عتبيييروت الآخييييرين، تييين تختلايييف   المقييياولين   
 نظيال ند اسية فيبير مياكس اهيتم المثيال، سبيو تلا لاهمهم  مهمة  جفان    الاجتماعية  ومسا اتهم   بفلهم

 الميال   س لت يفير  ساسييا شيرطا  ليق معتبيرا الرييادي،  الا ياط  وت يجي   ال يرعية  تعميم  في  ودو ف  البيم
 نظييال    يييرا  فيبير مييا  للمقياولين، كييدواف  والقييفة الإنجياز حييفل نظريية ماكيونييد   ييدل  خيرا، ناحييية ومين
 دو  تين متمييما دو هيم تجعيو مميا والسيل ة، الاسيتقولية إليا تسيتاد  كسيلفك المقاولين سلفك تاسر  البيم
 (50، ص 2020)لفنيسي،  .الموسسة مدير
 نهاتية حتيا نيداتاتها مين الأتميال  ييادة تحلييو فيي المقا بية هي ف  خدمت استة:  المقاربـة الوصفيـ  .2.10

 حيي   الا تصيادتة، بيالعلفل الكاميو لتمسيكها نظيرا تراجي  اسيتخدامها لكين  الع يرين،  القر    من  الس عياات 
 الا تصيييادتة الرييييادة كانيييت و  ،ومميماتيييه وتميماتيييه والاجتماعيييية الا تصيييادتة نفظائايييه المقييياول عيييرلت كيييا 

 .H مثيييو ال ييياحثين، بعييي   لكييين الا تصيييادي للت يييف  ماييييدا تاسييييرا الا تصييياديين  بيييو مييين عتبيييرت
Leibenstein  1968، شييامو نمييف   إ امية الممكيين يييير مين  نييه اتتبيروا حييي   اليير ي هي ا تا ضييفا 

 نظريية    ال ياحثف   هيولاء ييرا  ،الا تصيادتة الرييادة تليا فقيط  التركييم  مي   الا تصيادي  للت ف   وماصو
 Leibenstein ييرا و  ،الا تصيادتة للرييادة حاجية ولا الا تصيادي الت يف  لتاسيير كافيية وحيدها  الماافسة

 مين العدييد  تاسيير تليا القيد ة تاتقيد  الا تصادتة العلفل جعو مما  المقاول،  دو   تجاهو  إلا  تعفد   ه ا    
 الرييييادة لظييياهرة السيييلفكية العفاميييو تحدييييد  البداتييية فيييي تجييي   حيييي   الأتميييال،  ييييادة مجيييال فيييي الظيييفاهر
 (26، ص 2007)سومي،  (.والا تصادتة السياسية، الثقافية، الاجتماعية، الظرول مثو) الأتمال

 هيف مين" سيوال تليا لليرد  الع يرين القير   سي عيايات  فيي اسيتخدمت   الفبفية  المقا بة  إ   القفل  تمكن   
 يبيييرز ليييه تعرييييف وبيييياية الا تصيييادي الاميييف فيييي المقييياول دو  تحلييييو تليييا  كيييمت  حيييي   ،"المقييياول 

 .ومميماته خصائصه تفضي  م  والاجتماعية، الا تصادتة وظائاه
 زمايي ماظيف  مين الأتميال  ييادة تملية تحليو إلا المرحلية المقا بة تهدل  :المرحلية  المقاربة  .3.10

 كانيت  و يد  ،وسيلفكياته المقياول تليا تيوثر التيي والبيتيية ال خصيية المت يرات  تلا  التركيم  م   ومكاني،
 تمير المراحيو مين سلسيلة  نهيا تليا الا تصيادتة الرييادة ييرو   المقا بية  هي ف  اتتمدوا  ال ين  ال احثين   وائو

 كيو  يال المثيال، سيبيو تليا جدييدة مرحلية نبداتية ماهيا مرحلية كيو تاتهيي  زمايية،  فتيرة  خيول  المقاول  نها
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 هي ا خيول مين الرييادي الا ياط يبيد  كييف تاسيير بمحاولية  1982  تيال  فيي  Lsokolو  Asharero  من
 الاميييا   ال ييياحثين مييين العدييييد   يييدل و يييد  ،والممايييية والاردتييية الظرفيييية العفاميييو  بيييط طرييييا تييين الماظيييف ،

 Bruyat  فيهم  بمن الد اسات، من للعديد    ساسيا مرجعا جعلها  مما  الا تصادتة، الريادة لعملية  المختلاة
Grass، Hernandez، Bygrave.  ،(33، ص 2018) مال 

 فهيم تليا تركم المقاولاتية د اسة في السلفكية المقا بات المقاولاتية نجد ا  المقا بةمن خول ترل    
 السييلفك، مييين هييي ا تلييا والسياسيييية والا تصييادتة والاجتماعييية الثقافيييية العفامييو وتيييأثير المقيياولين سييلفك
 تمير التيي المراحيو مين سلسيلة باتت ا هيا المقاولاتيية تحلييو في استخدمت  الفبفية المقا بة  خرا   ناحية
 الا تصيييييادتة وظائايييييه وتحدييييييد  الا تصيييييادي الاميييييف فيييييي المقييييياول دو  تليييييا التركييييييم مييييي  المقييييياول نهيييييا

 ماظييف  ميين الريادتيية العملييية تحليييو المرحلييية المقا بيية تباييت نيامييا  ومميماتييه، وخصائصييه والاجتماعييية،
 .وسلفكياته المقاول تلا توثر التي والبيتية ال خصية المت يرات  تلا التركيم م  ومكاني، زماي
  المرافقة المقاولاتية: .11

 :المقاولاتية تعريف المرافقة 1.11
  د  الموسسة كانت  سفاء المرافقة للمقاول، هيتة تقدمها  التي  الخدمات   مجمفع نها    تلا المرافقة تعرل  

 ومييين والتكفيايييية المادتييية الجفانييي   مييين متافتييية مجمفتييية الخيييدمات  هييي ف تتضيييمن لا،  ل بالاعيييو تأسسيييت 
 فرييا مين ب يخ   الم يروع حاميو تيربط التيي  ال خصيية  العو ية  إليا  المرافقية  ت ير   خرا،  نظر  وجهة

 خيول خابية ومسياتدته، المقياول متابعية المرافقية فيي هيتية دو  يتمثو الممن، من محددة  لاترة  المرافقة
 (113dupouy, 2008, p) م روته. وت ف  نمف مرحلة

 وبخابيية الأتمييال، م ييا ي  وتامييية ت ييفير إلييا تهييدل ديااميكييية تمليييةتلييا  نهييا  المرافقييةتعييرل    
 إلييا العملييية هيي ف تهييدلو  والتأسيييس البييدء مرحليية نحييف تتجييه التييي الااشييتة والما يي ت  الصيي يرة الم ييا ي 
 مجمفتيية تييففير خييول ميين و لييق الان ييوق، مرحليية فييي والامييف ال قيياء تلييا الااشييتة الم ييا ي  مسيياتدة
 (1001، ص 2022)ج بلف،  .الوزمة الأخرا  والتسهيوت  والااي المالي الدتم من متافتة

 بمثابة وهي خابة، هيتات  طرل من مقدمة خدمة  تن  ع ا ة  ها ن  المقاولاتية  المرافقةويمكن تعريف    
  ثايياء فييي والعرا يييو الم يياكو تجيياوز ميين يتمكاييفا حتييا المقيياولين، وتعليييم وتمفيييو وتكييفين ونصيي  دتييم

 . للموسسة إن ائهم
 :المقاولاتية المرافقة مكونات 2.11
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  ساسيييييية محييييياو  ثوثييييية تليييييا والمتفسييييي ة الصييييي يرة للموسسيييييات  والمرافقييييية اليييييدتم تملييييييات  ترتكيييييم   
 (77ص  ،2009 ، فجيو )هي
  تمييالهم نييدء فييي الأفييراد  ماييه تعيياني اليي ي التمفيييو نقيي   نت  ييية الجهييات  هيي ف عاييات :المــال  الــدعم -

 نييييفع بحسيييي   و ليييق للمقيييياولين، الماليييية التسييييهيوت  وتقيييدتم المييييالي اليييدتم تييييففير الجهيييات  هيييي ف وتتيييفلا
 .إل  ... والاساء العمو، تن وال احثين ال و   مثو المقاولين، الأفراد  وخصائ   والما قة، الم روع،

 فيرص  تيففير إليا بالإضيافة الجيدد، للمقياولين والتفجييه الاصي   نتقيدتم  تقفل  :والتلوين  النصح  شبكات  -
 ب ييكو  تمييالهم إدا ة فييي كايياءتهم وتحسييين تييأهيلهم لضييما  موسسييتهم، مجييالات  فييي والت ييفير التييد ي  

 .الفع
 ب روط محددة، لاترات  الص يرة للأتمال مو تة مقرات  الدتم هيتات  بع   تقدل :اللوجستيك   الدعم  -

 .الم ا ي   بحا   تحتاجها التي والتفجيهات  الاصائ  تقدتم إلا بالإضافة ماخاضة، وتكلاة سهلة
 :المرافقة مراحل 3.11

 (377، ص 2021، فرحاتيتتمثو مراحو المرافقة فيما يلي  )
 ييتم حيي   والتفجييه، الإتيول خيول مين الم يا ي  حاملي وتحايم تفجيه في تتمثو :مرحلة الاستدبال  -

 فيي المقياول بمسياتدة المرافيا تقيفل ،ليه الوزمية المعلفمات   وجم   التصميم  تملية  وبدء  الم روع  ترل 
 .الخابة احتياجاته تلا نااء تفجيهه م  للسفق، سيقدمها التي الخدمة  و المات  طبيعة تحديد 
 تيييد ي   ييييتم للتاايييي ، اجييياهم  الم يييروع تكيييف   تايييدما تيييأتي التيييي المرافقييية مرحلييية فيييي مرحلـــة المرافقـــة: -

 وا يي  إلييا لتحفيلييه للم ييروع الجييدوا  د اسيية إتييداد  فييي ويُسيياتدف والتقاييية، الإدا ييية الجفانيي   فييي المقيياول
 الحصيفل فيي مسياتدته إليا بالإضيافة الميالي، واليدتم  العميو  خ ية  إتيداد   المرحلة  ه ف  ت موو   ،ملمفس

 . خرا  مالية مصاد  من التمفيو تلا
 إدا يية بيأدوات  تموييدف نهيدل للمقياول، اليدتم  شيكال جميي  تقيدتم فيي المرافقة تتمثوة المتابعة: رحلم  -

 التجا ييية الاسييتراتيجية تحديييد  فييي مسيياتدته إلييا بالإضييافة المهميية، القييرا ات  اتخييا   فييي ومسيياتدته فعاليية
 .م روته لاجار المااس ة

 هيئات الدعم والمرافقة المقاولاتية:. 12
 في المو   78-03   م التااي ي للمرسفل وفق ا الموسسات  م اتو إن اء تم :مشاتل المؤسسات  1.12

 ،والمتفسييي ة الصييي يرة للموسسيييات  التيييفجيهي القيييانف   مييين 12 الميييادة حكييياللأ ط قيييا ،2003 فبراييير 25
 الم يييياتو هيييي ف وتعتبيييير والمتفسيييي ة الصيييي يرة الموسسييييات  ومسيييياتدة دتييييم فييييي الرئيسييييية مهمتهييييا تتمثييييو
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 وتخضي  المالي، والاستقرا  المعافية  بال خصية  تتمت   وتجا ي،  بااتي  طاب    ات   تمفمية  موسسات 
   ئيسية  شكال ثوثة في الم اتو تأتي والمتفس ة الص يرة بالموسسات  المكلف الفزير لفباتة

 .الخدمات    اع في الم ا ي  حاملي لمساتدة مخص   دتم هيكو المحءنة: -
 .اليدوية والحرل الص يرة الصااتة   اع في الم ا ي  لحاملي دتم ا تقدل ورشة الربط: -
 .والت فير ال ح   مجال في الم ا ي  لحاملي ادتم تففر نزل المؤسسات: -
  ة الم اتو بالمهال التالي وتتكاو •
 .الم ا ي   بحا   دتم إلا بالإضافة محددة، لاترة الجديدة الموسسات  ومرافقة واحتضا  استب ال -
 طبيعيية ميي  مسيياحتها وتااسيي   إدا تهييا وتسييهيو الإتجييا ، بصييي ة الم ييا ي  لأبييحا   محييوت  تييففير -

  .الم روع واحتياجات  الم تلة
 الكهربييياء مثيييو الم يييتركة الخيييدمات  إليييا بالإضيييافة الآليييي، الإتيييول ووسيييائو المكتييي   تجهييييمات  تيييففير -

 .المحتضاة للموسسات   والماء وال از
 إليا بالإضيافة والماليية، والتجا يية والمحاسيبية القانفنيية المجيالات  فيي والاست يا ات  الإ شيادات  تقيدتم -

 .التسيير تقايات  في الم ا ي   بحا   تفجيه
  ليييق فيييي بميييا ،2003 تيييال فيييي الموسسيييات  م ييياتو مييين اتيييدد  الجمائييير  ن يييأت  السيييياق، نايييس فيييي

 تاابيييية، سيييي يف، تلمسيييا ، البليييييدة، باتاييية، الأيييييفاط، مثيييو مييييد  تيييدة فييييي اليييربط وو شييييات  محضييياات 
 .وييرها وزو، تيمي  الفادي، وهرا ،  سا ياة،
  :مرالز التسهيل 2.12

فبرايير سياة  25الميو   فيي  79- 03لقد تيم إن ياء مراكيم التسيهيو بمقتضيا المرسيفل التاايي ي   يم 
 عتبييرتميين القييانف  التييفجيهي للموسسييات الصيي يرة والمتفسيي ة،  13، و لييق ط قييا لأحكييال المييادة 2003

 الإ شيياد  وتييففيرومرافقيية  والمتفسي ة، الصيي يرة الموسسييات  تأسيييس بينجراءات  كلييفت هيتييات  المراكييم هي ف
 .الم ا ي  لأبحا   والدتم

 بال خصيية تتمتي  إدا ي، طياب   ات   تمفميية  موسسيات   التسيهيو  مراكيم  عتبيرت  القانفنية،  الااحية  من   
 .والمتفس ة الص يرة الموسسات  وزير لفباتة وتخض  المالي، والاستقول المعافية

 تلبييية ت ييمو متعييددة خييدمات  تييففير خييول ميين الأتمييال،  يييادة ثقافيية تعميييم إلييا المراكييم هيي ف تهييدل 
المقييياولين  نيييين للتااتيييو  مييياكن وتيييففير الموسسيييات، تأسييييس إجيييراءات  وتسيييهيو ،المقييياولين احتياجيييات 
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 ال حييي   المقييياولين ومراكيييم نيييين التعييياو   تعمييييم إليييا بالإضيييافة والمحليييية، المركميييية الإدا يييية والجهيييات 
 .والمالية والصااعية التكافلفجية والأ  ا   التعليمية والموسسات  الاست ا ة وشركات 

  ة وتتفلا مراكم التسهيو المهال التالي •
 .بعااتة ومتابعتها المقاولف    بو من المُقدمة الملاات  د اسة -
 مسييا اتهم مراتيياة ميي  تييفجيههم خييول ميين تملييية  هييدال فييي الموسسييات   بييحا   اهتمامييات  تجسيييد  -

 .المهاية
 .الإدا ية الإجراءات  تأسيس  ثااء طريقهم تعترل  التي العب ات  تخ ي في المستثمرين مساتدة -
 .التكفين والتسيير مجالات  فيرافقة المقاولين م -
فييرص الاسييتثما  والد اسييات الق اعييية  حييفلوسييائو الاتصييال  تبيير مختلييف ات  ييجي  ن يير المعلفمييت -

  .والاستراتيجية والد اسات الخابة بالاروع
 د ال  ييرية ايا واسييتهدال الأسييفاق وتسيييير المييف التسيييير والتسييف  مجييالات  فييي است ييا يةتقييدتم خييدمات  -

 ة.الص يرة والمتفس  الموسسات  دتم سياسة في محددة  خرا  جفان    و ي
   :مساعدة المقاولين عن طري: ما يأتوف  هذا ادطار تتدخل مرالز التسهيل ل •

  .  اع الا اط المعاي ومسا  المقاول واهتماماتهم  مراق ة تكامو الم روع  -
  .الضرو ةإتداد مخ ط تمو تاد  -
  بة.م  احتياجات المقاول الخا يتااس  ا ترار نرنام  تكفين  و است ا ة  -
 .ن اطها ن اقموسسات جديدة وتفسي   ن فءت جي   -
  .ب كو فعالمساتدة المقاول تلا هيكلة استثما اته  -
  .مساتدة المقاول في مساعيه الرامية إلا تحفيو التكافلفجيا -
 .م ا يعهم لتحقيا المعاية والهيتات  الإدا ات   مالمرافقة المقاول  -
وفيي هيي ا الصيدد تييم إن يياء تيدد ميين مراكييم التسيهيو فييي كيو ميين  ال ييلف، الأييفاط، بجاتيية، البليييدة،    

الجمائيير، جيجييو، سيي يف، سيييدي نلع يياس،  سييا ياة، وهييرا ، نييفمرداس، الييفادي، تي ييازة، يرداتيية، وبعييد 
  . لق تم إن اء في كو ولاتة مركم تسهيو

 :المقاولاتية المرافقة ارامج 3.12
الدوليية فييي إطييا  تاظيييم مجييال   ن ييأتهاالتاظيمييية التييي  لأجهييمةلييا اا ت ييير المقاولاتييية المرافقيية رام نيي   

مين امتيياز اليدتم الميالي،  المسيتهدفةوالاتية  طبيعتهيا  في  الأجهمةالخاص، تتافع ه ف    الفطاي  الاستثما 
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لتففير الدتم للمقاولين ال ين تسعف  لإن اء م ا يعهم تمكن للموحظ    هاياك تيدة   إجراءات   تقدل  كما
الفكالية الفطايية ليدتم  ،(ANDI)  الفكالية الفطايية لت يفير الاسيتثما هياكيو تيم إن ياؤها مين  بيو الدولية

لييدتييييم وتيياميييية الميقياولاتييييييية الفكييياليية الييفطاييييية سابقا والا   ب حت تسما    ANSEJ)ال  ا  )وت  يو  
“NESDA ” المصييييي ر )، الفكالييييية الفطايييييية لتسيييييير القيييييرل(ANGEM2022 ج بليييييف،) .، وييرهيييييا، 

 (1001ص 
تسييعا الدوليية إلييا ترقييية المقاولاتييية فييي الجمائيير، و لييق ميين خييول إن يياء العديييد ميين الأجهييمة التييي    

بيالتعرل لكيو هي ف نقيفل تهدل تلا مساتدة ال  ا  ال  ال فيي اسيتحدا   ن ي تهم الخابية، وسيفل 
   الأجهمة

ـــالــة الــوطنــيــة لــد 1.3.12  :”NESDA“عـــم وتــنمـيـة المـقـاولاتـــيــة الوـ
التي كانيت سيابقا بمسيما  ،”NESDA“ ني ااختصا   المعروفة  المقاولاتية،  وتامية  لدتم  الفطاية  الفكالة  

 9مكير  و 7و 6كيييال الميفاد الأوليا وتعدل وتيتم اح  ،(ANSEJ)  ال  ا    وت  يو  لدتم  الفطاية  الفكالة
 24المييو   فييي  296–96ميين المرسييفل التااييي ي   ييم  24و 23مكيير  و 22مكيير  و 21و 19و 10و

اء الفكالة الفطاية لدتم ت  يو  والمييتضييمن إن   1996يبر ساة  ميسبت 8المفافا   1417 بي  الثاني تال  
تسيييري تليهيييا  حكيييال هييي ا المرسيييفل  تحيييد  هيتييية  ات طييياب  خييياص  ال ييي ا  وتحدييييد  انفنهيييا الأساسيييي،

 ب خصييييية تتمتييييّ  خيييياص،  ات طيييياب  حكفمييييية هيتيييية هيم وتاميييييية المقاولاتييييية“،اييييية لييييدتطالفكاليييية الف “
ف الماييفّل  الييفزير لفبيياتة تخضيي . مييالي واسييتقول اتت ا ييية  بصيياة الصيي يرة الم ييا ي  ب ييوو   المكلييّ
 (9، ص 2020الجريدة الرسمية الجمائرية، ) الفز اء. لرئيس مساتد 
 السييييل  لإنتييييا  الصيييي يرة الم ييييروتات  وتفسييييي  لإن يييياء الم ييييا ي  لحيييياملي الييييدتم الفكاليييية هيييي ف لتقييييد 

 .والخدمات 
الة أهدافأ.   : المـقـاولاتـــيــة وتــنمـيـة لــدعـــم الــوطنــيــة الوـ

   إلا المقاولاتية وتامية  لدتم الفطاية الفكالة تسعا
 . الم ا ي   بحا    بو من والخدمات  السل  بننتا  المتعلقة  الأن  ة وتفسي  إن اء دتم -
 . المااس ة والتدانير الإجراءات  كافة تعميم خول من الأتمال   يادة  ور تعميم -
الة مهام ب.   : المـقـاولاتـــيــة وتــنمـيـة لــدعـــم الــوطنــيــة  الوـ
   المقاولاتية وتامية لدتم الفطاية  الفكالة مهال ت مو 
 .والمرافقة والاست ا ة الدتم تقدتم -
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 . الم ا ي  حاملي بأن  ة المتعلقة والتاظيمية والت ريعية والتقاية الا تصادتة  المعلفمات  تقدتم -
  الضما  وبادوق  الضرائ   ومصلحة البافك مثو المعاية والجهات  ال ركاء م  العو ات  تعميم -

 . الاجتماتي
 . المتاحة الاستثما  فرص  لتحديد  الق اتات  مختلف نين  ال راكة دتم -
 . الأتمال  يادة ت فير مراكم خول  من الم ا ي  حاملي تأهيو -
 . المتاحة الإتانات  حفل وتفجيههم ال  ا   م ا ي  تمفيو -
 . الم ا ي   بحا    سسها التي الص يرة للموسسات  بُعد   تن  والمتابعة الدتم تقدتم -
 moukawil)  .الأن  ة وتفسي  إن اء تعميم  إلا تهدل التي والتدانير الإجراءات  جمي  ت جي  -

.dz ) 
 (CNAC): البطالةالصندوق الوطن  للتأمين على  2.3.12

نهيييدل  1994هيتيييية حكفمييييية جمائريييية  ن يييتت فيييي هيييف الصيييادوق اليييفطاي للتيييأمين تليييا ال  الييية  
 سيي ا  ا تصييادتة  و ب ييكو لا إ ادي لتسييهيو إتيييادة بسييب   مماابيي  تملهيي فقييدوااليي ين  الافييراد مسيياتدة 
إجيييراءات لإن ييياء المسييياتدة فيييي تقيييدتم العميييو و  فيييرص ال حييي  الاعليييي تييين و ليييق تبييير طيييرق  الإدميييا ،

 .التكفين  و التحفيو طريياموسسة  و تين 
 الاسيييتثما  ييييدتم احكفميييي اجهييياز  تصييي      إليييا الإتانيييات  تقيييدتم مجيييرد  مييين الصيييادوق  دو  ت يييف 

 ال حي   فيي الأفيراد  دتم خول من المهال ه ف تتض  ،ال  الة  معدلات   لتقليو  ويسعا  والتحفيو  التكفينو 
 (65ص  ،2017  فجيو،) .الحر العمو ودتم التأهيو وإتادة التد ي   وتقدتم تمو، تن
 : البطالة على للتأمين الوطن  الصندوق  مهام •

، 1994 ة،ييييالجمائر  ةيالرسيييم الجرييييدة)  ماهيييا بيييوحيات، ال  الييية تييين للتيييأمين اليييفطاي للصيييادوق 
 .(6ص 

 تعفيضيييات  لتمفييييو المخصصييية الاشيييتراكات  وجمييي  الماخيييرطين ب ا يييات  مراق ييية مسيييتمر ب يييكو ييييتم  -
 .  ت ر   د  نماتات   ي م  والتعامو  لق مراق ة إلا بالإضافة ال  الة، ضد  التأمين

 .  ت  يته يتم ال ي للخ ر اوفق المقدمة التعفيضات  إدا ة يتم -
 وك لق بالت  يو، المعاية العامة الجهات  م  التفابو خول من للعاطلين والدتم المساتدة تقدتم يتم -

 الحيياة في ال  الة ضد  التأمين تعفيضات  من المستايدين  إدما   إتادة  نهدل  والفلائية،  البلدتة  الإدا تين
 .  الا  ة
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لترقيييية  والصيييادوق اليييفطايالموسسيييات الماليييية  وبالاتصيييال مييي فيييي إطيييا  مهاميييه،  تسييياهم الصيييادوق  -
  م، لاسيييما ميين خييول مييا تييأتينهيي دة ال  ييالين اليي ين يتكاييوالت يي يو، فييي اسييتحدا  ماابيي  تمييو لاائيي

  (7ص  ،1994الجمائرية،  الرسمية  الجريدة)
 لتحلييييو و تضيييا والأجيييف ييييير الامف جيييية لعميييو ا بأشيييكال الصيييلة  ات  للد اسيييات  جمئيييي تمفييييو تقيييدتم -

  .ومكاماه الت  يو فرص  وتقدير
 التييي تلييق خابيية الأتمييال، مجييال فييي جديييدة لم ييا ي  ا تصييادتة تقاييية د اسييات  إجييراء تلييا التركيييم -

 .بالت  يو المعاية الحكفمية الجهات  م  بالتعاو   و لق تعفلهم، ومن العمو تن العاطلين تستهدل
 فييرص  تلييا الحايياظ نهييدل  ن يي تها، فييي تحييدتات  تفاجييه التييي للموسسييات  المسيياتدات و  الييدتمتقييدتم  -

  .المعتمدة والمعايير الاتااقيات  بمفج    المحددة العمو
الة الوطنية لتسيير القرض  3.3.12    G)تالمصغر الوـ

 ميو   14-04   يم تااي ي مرسفل ت إشا ة ان وق ماظفمة القرل المص ر بمفج  المرسفليت   
 الفكالييية تأسييييس تليييا ييييا   والييي ي ،2004 سييياة ياييياير 22 المفافيييا 1424 تيييال القعيييدة  ي 29 فيييي

  .يالأساس نظامها وتحديد 
 المستقر،  يير   و الماخا   الدخو   وي   المفاطاين لاتات   التمفيو تففير إلا المص ر القرل  يهدل

 خيول مين المامليية، الأن ي ة  لق في بما التجا ية، الأن  ة لبدء  ثانت،  دخو  لديهم  تكف    لا   د   وال ين
ددت  و ييد . العمييو لبييدء الضييرو ية الأولييية والمييفاد  الصيي يرة المعييدات  شييراء  نهييا المسييمفر الاسييتثما ات  حييُ

 الرسييمية الجريييدة) .د  400000  ييد ف   صييا وحييد  د  50000  ييد ف  دنييا بحييد  المرسييفل هيي ا بمفجيي  
 (3 ص  ،2004 ،الجمائرية
الةمهام  •  :الوـ
  في تقدمه ال ي والدتم الامتيازات  وتتمثو مالي، واستقول  انفنية ب خصية الفكالة تتمت 

 . ن  تهم تااي   في ومساتدتهم للمستايدين والدتم الاست ا ة تقدتم -
 .ففائد  ندو   القرول  ما  -
 .لهم المتاحة بالمساتدات  الموهلين المستايدين إتول -
 لييدا الحاجيية حسيي   لهييم المسيياتدة وتقييدتم الفكاليية ل ييروط الامتثييال وضييما  المسييتايدين تقييدل مراق يية -

 .الصلة   ات  الموسسات 
 تأتي  بما الخصفص، تلا الفكالة تكلف الصاة، وبه ف
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 .والمستايدين الأن  ة حفل المعلفمات  جم  -
 .القرول  ومراق ة المالي والدتم الاست ا ة تقدتم -
 .الديف   وتحصيو ومتابعتها الم ا ي  لتمفيو المالية والموسسات  البافك م  التعاو   -
 ( angem.dz) م ا يعهم. تااي    في المستايدين ومساتدة لدتم والماظمات  الهيتات  م  اتااقيات  تفقي  -

الة الوطنية لتطوير  4.3.12   ANDI :الاستثمارالوـ
 الاسيييتثما ودتييم ومتابعييية  ترقييييةالفطاييية ل فكاليييةال محيييو الإسييتثما  لت يييفير الفطاييية الفكالييية جيياءت 
APSSI سيييياة  وت  22 فيييي المييييو   03- 01   يييم الأمييير بمفجييي    ن يييتت  الإضيييافات  مييين بمجمفتييية 

 الاسييتثما  وترقييية الصييااعية التامييية وزا ة وبيياتة تحييت  تقيي  فهييي ،الاسييتثما  نت ييفير المتعلييا 2001
 تييأتي السييابقة، الفكاليية فييي يفمييا 60 ميين نييدلا يفمييا 30 إلييا التييراخي   مييا  مييدة تقلييي   إلييا وتسييعا
 مين ومحاولية الاسيتثما ية، الم يا ي   بيحا    لهيا  يتعرل   التي  للتحدتات   استجابة  الفكالة  ه ف  تأسيس
 بصياة إدا ييا تيرت ط حيي   الا تصيادي، الإبور نرنام  تاايي   تجسيد  و  الصعفبات،  ه ف  لتجاوز  الدولة

 (5ص  ،2001 الجمائرية، الرسمية الجريدة) .الحكفمة نرئاسة م اشرة
الةأ.      الوطنية لتطوير الاستثمار مهام الوـ

 الإدا ات  ميي  والتااتييو الاسييتثما ات  ميي  التعامييو فييي تتمثييو الاسييتثما  لت ييفير الفطاييية الفكاليية مهييال
  التالية الأتمال وت مو  الصلة،  ات  والهيتات 

 الخ يييفات  كافييية فيييي ومسييياتدتهم وتيييفجيههم  جانييي ،  و محلييييين كيييانفا سيييفاء المسيييتثمرين، اسيييتب ال -
 .الوزمة

 الفحيييد  ال يي اك خييدمات  خييول ميين الم ييا ي  وتااييي   لموسسييات ا لتأسيييس الأساسييية الإجييراءات  تسييهيو -
 .المركمية يير

 .نها المعمفل والت ريعات  للقفانين وفقا بالاستثما  المتعلقة المماتا ما  -
 ،2001 الجمائريية، الرسيمية الجريدة) .وتقدمها نجاحها لضما  ومتابعتها الاستثما ات  وت فير تعميم  -

 (7ص 
  :صنادي: ضمان القروض 5.3.12

 والمتفسيي ة، الصيي يرة الموسسييات  تفسييي   و لإن يياء الضييرو ي  التمفيييو تلييا الحصييفل م ييكلة لحييو
 تخفييف فيي تسياهم مهمية الييات  الصيااديا هي ف تعتبيرو  ،القيرول  ضيما  بااديا بنن اء  الدولة   امت 

 ميا  فيي البايفك ت يدد  مي  خابية التمفييو، تلا الحصفل في  المستثمرين  ب ا   تفاجه  التي  التحدتات 
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، وتجسيييدت هييي ف الآلييييات فيييي إن ييياء المرتاعييية المخييياطر  ات  الاسيييتثما ات  مييين الأنيييفاع لهييي ف القيييرول 
بييادوق ضييما  القييرول للموسسييات الصيي يرة والمتفسيي ة وكيي لق بييادوق ضييما   ييرول اسييتثما ات 

 .الموسسات الص يرة والمتفس ة
   FGARت والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق  1.5.3.12

ا( FGAR) والمتفسي ة الصي يرة للموسسيات  القيرول   ضيما   بيادوق   تأسس  التاايي ي للمرسيفل وفقي 
 للموسسييات  التييفجيهي القييانف   نت بيييا يتعلييا اليي ي ،2002 نييففمبر 11 فييي الصيياد  ،373-02   ييم

 تمفمييية موسسيية الصييادوق  هيي ا تعييد . للصييادوق  الأساسييية القييفانين تضييمن واليي ي والمتفسيي ة، الصيي يرة
 المعافيية بال خصيية ويتمتي   التقليدتية،  والصيااتة  والمتفسي ة  الص يرة  الموسسات   وزا ة  لإشرال  تخض 

  (13ص ، 2002 ،الجمائرية الرسمية )الجريدة .المالية والاستقولية
 والمتوسطة: الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق  أهداف •

 الموسسييييات  لوسييييتثما ات  الضييييرو ية القييييرول  تلييييا الحصييييفل تسييييهيو إلييييا الصييييادوق  هيييي ا يهييييدل
 من مهامه  والمتفس ة الماجمة الص يرة

 إن ييياء مثيييو مجيييالات  فيييي بالاسيييتثما  تقيييفل التيييي والمتفسييي ة الصييي يرة للموسسيييات  الضيييمانات  تقيييدتم -
 . المساهمات  واستحدا   التجهيمات، تجديد   الموسسات،

 .الم لفبة والضمانات  للم ا ي  الأهلية شروط تحديد  -
 .الصادوق   بو من الضمانات  ما  تن المترت ة المخاطر متابعة -
  ضمانات   من تستايد   التي والمتفس ة الص يرة للموسسات  التقاي  والدتم الاست ا ات  تقدتم -

 ( 14، ص 2002، ةيالجمائر  ةيالرسم دةيالجر ). الصادوق 
 PME-CGCI) :ت صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2.5.3.12

بادوق ضما   رول استثما ات الموسسات الص يرة والمتفس ة هف هيتة ضيما  شيكلها القيانفني 
 تييدل مخيياطر ت  ييية نهييدلبم يياد ة ميين السييل ات العمفمييية  ،2004 شيركة  ات  سييهم تييم إن يياؤها سيياة

 للموسسيات  الاسيتثما  م يا ي  لتمفييو الماليية والموسسيات  البايفك تماحهيا التيي الاسيتثما    يرول   سداد 
  .الت فير  و للإن اء سفاء والمتفس ة، الص يرة
 والمتفسي ة، الصي يرة الموسسيات  ماهيا تسيتايد  التي الباكية القرول  لتسديد   ضمانات   الصادوق   تقدل

  خ يا  الصيادوق  يتحملهيا التيي المخياطر ت يمو دياا  مليف   50 يبلغ المومَّاة للقرول     صا  حد   م 
 بمسييتفا  يتعلييا فيمييا ،للمقتييرل  القضييائية التصييفية  و التسييفية و خ ييا  الممافحيية، القييرول  سييداد  تييدل
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 الإن ياء،  ييد  لموسسية الممافحية القيرول  حالية فيي٪ 80 ال  اء نس ة تبلغ المدففع، يير  الدين  ت  ية
 تجديييييد   و ت فيرهييييا،  و ن يييياطها، تفسييييي  تلييييا تعمييييو لموسسيييية الممافحيييية القييييرول  حاليييية فييييي٪ 60و

 كمقانيييو المت قيييي المضيييمف   القيييرل  مييين٪ 0.5 ناسييي ة تيييووة دفييي  المقتيييرل  تليييا ويتعيييين، تجهيماتهيييا
 (31-30، ص 2004 ة،يالجمائر  ةيالرسم دةيالجر ) .الصادوق  تقدمه ال ي للضما 
 .المقاولاتية معوقات. 13
 :المعوقات ريفتع 1.13 

، حاجتييه تيين  ميير تعف ييه لايييمال وميين العييائا  مييالعفق  (1972) و د لاييظ تييائا فييي المعجييم الفسيييط
 ."تف ا ماعه ماه وش له تاه– ال يء تن وتا ه

 تعتييرل  واجتميياتي، وناسييي ومعاييفي  مييادي مييان   و حيياجم بأنييه العييائا (2005) جييرجس عييرلت     
 (28، ص 2015لفنيسي، ) .احتياجاته تلبية  و طمفحاته تحقيا نحف الارد  طريا

  هدافيييه تحقييييا دو   وتحيييفل بال يييخ   تحييييط التيييي الصيييع ة الظيييرول  نهيييا تليييا المعف يييات  وتعيييرل   
 الاعليي، والإنجياز الإنجياز مين المتف ي  المسيتفا  نيين للايا ق  كسيب   إليهيا الاظير ويمكين وفعالية،  بكااءة

  .ا قمس المحددة المعايير تن الأداء في كانحرال  و
ا المعف ييات  عييرلت  للتامييية، المثييالي الامييف   تيين الانحييرال فييي تسيياهم التييي العفامييو  نهييا تلييا  تضيي 

 ( 210 ص  ،2022 ،ا   ب) .المحلي التاظيم إليها تسعا التي الأهدال تحقيا وتعفق 
المقياولين  من العديد  تفاجهالتي   عب ات وال  م اكوالمعف ات المقاولاتية  نها مجمفتة التعرل ال اح   

 هتمتعي عدلم روتاتهم، و د تتعلا المعف ات ب خصية المقاول ك لإن اءوتقف كتحدي  مامهم او تائا  
هي ا مين جهية، ومين  المتسيا ع الت يف  التكافليفجي مفاك ية تليا القيد ةتيدل  و   الم لفبية  والكاياءة  المعرفةب

 جهة اخرا معف ات ا تصادتة واجتماعية وسياسية وإدا ية.
 قات:و أنواع المع 2.13

 هااك العديد من المعف ات ماها 
 الاتتمياد  مين تقفد  بعد  الم اد ة،  ور في- كبير حد  إلا-  ضعف  من  عانيت  المجتم   :الخبرة  نقص  -

 اتتمادتيية زيييادة إلييا  دا المفجييه الا تصيياد  نظييالو  ،الاجتماعييية والعداليية الحاضيياة الدوليية سياسيية تلييا
 .ا مانيي  كثيير اخيييا   باتت ييا ف الحكييفمي الق يياع فييي العمييو الكثيييرو   اضييوت حييي   الحكفميية، تلييا ال ي ا  

 (155، ص 2015)لفنيسي، 
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 وكالية  ليق فيي بميا الت ي يو، وكيالات  مهيال مين  تق   :المقاولاتيةهيالل التشغيل وترقية  سوء مرافقة    -
 وحيظي  ليق، ومي  المجيالات  جميي  فيي لهيم  الم يف ة  وتقيدتم  الم يا ي    بحا    متابعة  ،)سابقا(  لفنسا 

 الفثييائا تقييدتم تلييا  ييرفف  ت حييي    ساسييي، ب ييكو الإدا ييية الجفانيي   فييي ياحصيير الهياكييو هيي ف دو    
 فيي الياق   هي ا ،الم يا ي  لأبيحا   الالاعي الدتم تقدتم دو   الوزل، التمفيو تلا  للحصفل  الضرو ية

 (164، ص 2021)نففلجة،  .المقدمة الم ا ي  ف و إلا يودي ما تادة والخبرة التفجيه
 طل ييات  لقبييفل الإدا ييية الإجييراءات  وت بيييا تااييي   بييعفبة فيين  مشــالل متعلقــة بــادجراءات ادداريــة:- 

 فييالإدا ة الجمائييريين الأتمييال  واد   مييال  ئيسيييا تائقييا ت ييكو إنجازهييا، مييدة وطييفل الاسييتثما ية، الم ييا ي 
 التامييييية تملييييية تفاجييييه التييييي الم ييييكوت  ميييين العديييييد  و اء الرئيسييييي السييييب   عتبييييرت زالييييت  مييييا الجمائرييييية

 العدييد  هاياك لي لق، ونتيجية ال  ييء الرسيمي نروتياهيا  تتمييم  حيي    المجتمي ،  فيي  والسياسيية  الا تصادتة
 وتاايي   تاظييم لمت ل يات  الفعي ب يكو الاسيتجابة تليا الإدا ة  يد ة تدل  بسب    تع لت   التي  الم ا ي   من

 ال ي ا   مين العدييد   بي   إ   عيفل،ت لا استثما ية فربا الفض  ه ا  ضاع  و د   ،الا تصادتة  الأن  ة
 مصييف ة نسيخا حتيا تت ليي    يد  التيي دةالمعقيي البيرو راطيية الإدا يية للإجييراءات  نتيجية بالإح ياط ت يعرو  

 (162ص  ،2015 لفنيسي،) .الميود  ك هادات  الرسمية الفثائا من
 تيييم  دتمييية الات  تليييا المقاولاتيييية تعتميييد  حيييي   مشـــكل انخفـــاض مســـتوى التلنولوجيـــا المســـتخدمة: -

 معظيم تاتقير التمفيليية، المفا د   لة وبسب   ،الوزمة الصيانة تلا الحصفل دو   طفيلة  لاترة  استخدامها
 .ةالصيان بأهمية الفتي لعدل نتيجة والإبور، للصيانة دو ي  نظال إلا الموسسات  ه ف
 الماتجييات  وجييفدة الإنتاجييية وانخاييال  التكيياليف زيييادة إلييا يييودي القدتميية المعييدات  ت يي يو اسييتمرا    

 يييودي هي ا الوزمية الإبيوحات  وإجييراء الغييا    ي  تليا الحصييفل وبيعفبة المتكير ة الأت يال بسيب  
 فييي تسييتثمر التييي الكبيييرة بال ييركات  مقا نيية الصيي يرة لل ييركات  التاافسييية القييد ة ضييعف إلييا الاهاتيية فييي

 ال يركات   بيحا   بعي   فاجهي  لق، إلا بالإضافة اظمم وت  يو  بيانة  لاظال  تُخض   حديثة  معدات 
، 2016)بيادة،  .معهيا التعاميو فيي خبيرتهم تيدل بسيب    الحديثية  التكافلفجييا  اسيتخدال  فيي  اتردد   الص يرة

 (24ص 
تيييددا  مييين المعف يييات والتحيييدتات التيييي تفاجيييه  ييييادة ( 628ص  ،2015) العتيبيييي ومفسييياييييف د كميييا    
 تي تمال في المجتم  تلا الاحف الآالأ
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 والثقافييية والاجتماعييية الا تصييادتة الهياكييو نايياء فييي حاسييم ا ادو   تلعيي   السييائدة الاجتماعييية البيييم - 
 ثقافيية تت ليي   وبالتييالي والجميياتي، الاييردي للسييلفك المرجعييي الإطييا  ت ييكو وهييي للمجتمعييات  والسياسييية

 .والريادة الانتكا  تعمز جديدة قيم وتباي السلفكية الاما   في ت ف  ا الأتمال  يادة
 العمييو، قيييم احتييرال وتييدل والتفاكييو الانعمالييية مثييو ال خصييية،  نميياط بعيي   ت يييير بييعفبة تعتبيير - 

 دو  بأهمييية الاتتييرال وتييدل الت يييير، ميين والخييفل بالمسييتجدات  الثقيية تييدل  و اليييدوي، العمييو خابيية
 اسييت ول تعيييا العفامييو هيي ف ،الأتمييال  يييادي طريييا تعتييرل  التييي التحييدتات  ميين المجتميي ، فييي الميير ة 

 .الف ت  قيمة وتقدير احترال تدل جان   إلا المجتم ، لاصف الكاماة ال ا ات 
 الحكفميية بالفظيائف التمسيق تليا الأفيراد  ت يج  ال يعبية الأمثيال بعي   فيي ثقافيية مف وثيات  وجفد  - 

 .المخاطرة تن والانتعاد  التجديد  وتدل بالت عية والتمسق ا، مان  كثر باتت ا ها
 القييرا ات، اتخييا   فييي ال ييديد  والتييأخر الإدا ييية الإجييراءات  تعقيييد  فييي تتجلييامعف ييات إدا ييية و انفنييية، - 

 العمييو، نيتيية فييي الرسييمية العو ييات  تلييا ال خصييية العفامييو وسييي رة والسييلبية الوم ييالاة إلييا بالإضييافة
 .الإدا ية الكااءات  في  صف  إلا بالإضافة

 ميين الكثيييرو   تخييال حييي   التحييدتات،  حييد  المجهييفل ميين مخيياول تعتبيير كميياالخييفل ميين الجديييد،  - 
 التحيدتات   بيفل فيي يتيرددو   تجعلهيم مميا  المحتملية،  نتائجهيا  معرفية  وتدل  الجديدة  التجا      ع اء  تحمو

 .السابقة تجا بهم تلا نااء   الجديدة الم ا ي   و الجديدة
 تلييا وت ييجيعهم م ييتركة، جديييدة  هييدال تحقيييا نحييف والاريييا الاييرد  تحايييم تلييا  يياد ين  ييادة غيييا   -

 . دائهم وتحسين مها اتهم لت فير المتاحة المفا د  من الأمثو الاستاادة
 الحيالي الفض  وتحفيو والسلفك، المادة قيم ت يير في تسهم    تمكن التي  التكافلفجية  المفا د   نق  - 
 .مت ف  مستقبلي وض  إلا
 الصيي ر مايي   بأهميتهييا والإ ايياع الرغ يية ونقيي   الأفييراد، نييين الييةالاع الم ييا كة بأهمييية الييفتي ضييعف -

 .العمو سفق  إلا الارد  دخفل وحتا الأولا، التعليمية المراحو وخول
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 خلاصة:

 لمسيياهمةاو  عييه،يتاف    يييح ميين الا تصيياد  تليياكبيييرة  ةييي هم  و مفضييفتا المقاولاتيييةت قييا  خيييرفييي الأ   
 بنن ياء، لي ا  اميت الدولية  خيرا  جهية مين ال  ا   لدا  ال  الة  م كو  من  والتقليو  جهة،  من  التامية  في

قيدتم الييدتم الميالي لتمفيييو تو  م يا يعهم ومييرافقتهم لأن يياءالعدييد مين الهيتييات والبيرام  لمسيياتدة ال ي ا  
قيدتم من خيول ت وتحقيا مكانة اجتماعية د اتهم المقاولاتية   وإظها وه ا لتحقيا طمفحاتهم  ،  م ا يعهم

دو   لتحيييف  يتيييلا ات  ييمعف لامجانهييية لا بإولا تكيييف   لييق   فكييا  إنداعيييية وماييت  مبتكييير واضييافات جدييييدة
وخابية    اليدتم الميادي وحيدف  قتحم ه ا المجيالتيرف      وتجعو الكثير من ال  ا     ان اء موسسة

 .لا تكاي فوند من تففر القااتة والا ادة



 سوق العمل .......................................................................................... الرابعالفصل 

 

 
107 

       
 .تمهيد       
 .مفهوم العمل .1
 .تعريف سوق العمل .2
 .العرض والطلب على سوق العمل .3
 .الرسميسوق العمل غير   .4
 مؤشرات سوق العمل. .5
 نظريات سوق العمل. .6
 العوامل المؤثرة في سوق العمل. .7
   .الجزائرسوق العمل في  .8
 .أليات التشغيل في الجزائر .9
 .العمل في الجزائرصادر معلومات سوق  م  .10
 تحديات سوق العمل. .11
 خلاصة.      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 سوق العمل .......................................................................................... الرابعالفصل 

 

 
108 

 
 تمهيد

 كهههام ملسا سههه ت  كب ههه و كايههع يقاههه  لعهه يال مل ههه    مل  هه   سهههال مل تههر ت هههارمت  ت  هه مت  يشهه      
في   ملت ارمت ملتكنالاجا   كام ملظ  ف ملاجتت عاة  ملاقتص دية  ملسا ساة ملس ئ و  ملاقتص دية ملتتب ة

يظهه م ممت تهع  تهه   ى ا ههص ملاقتصه د  ا  فهة  مهه  مله    لهام ياههي م متته ر كب ه  اههي ملبه يت ي ل رمسهتع 
م اتبه ر  ل مل تهر يهك لكهر ملعه درري  شه ر اهي شه  ر تحع هك ملهامت   اؤش متع  ملتحه ي ت ملتهي تامج هع

  يفظ ملك ماة.
 سههنح    اههي ههه   مههام ملفصههر تعهه ي  يظهه و شهه ا ة اههي مل تههر  هص ئصههع  ا اي تههع كتهه  سههنح       

ملت  ف ا ص سال مل تر مل ستي  غ   مل ستي،   م  اؤش مت سال مل تهر،  ملنظ ره ت ملتقت فهة ملتهي 
 ت اي سال مل تر تفس ى،  سنن قش سال مل تر ملجزمئ ي  سا س ت ملتش  ر  آلا ت    اص در ملت  اا

 سنست     م  تح ي ت سال مل تر. ملجزمئ ي   ه  م
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 :العملمفهوم  .1
 العمل: . تعريف 1.1
: مل ه ي  ملتها   مله ر  اهر   ميه  اهحاا،  مها اه ر فههي اههها  مل تهر فهي مل  هة : لغةة - ر  كههر  اهي اتهَ

 .ف رٍ يف ر
 ،1991 مبهي فه ر ،بنفههسع.  ً ، ف ا ا اههر،  ماتتههر مل جههر:   م اتههر ت  رُ ا  ت     ر  ي  تَ ا    :ق   ملق  ر   
 (145ص 
 اصطلاحا: -

 ملتصههتتة لتحع هك مهه ف اههي ملت ه ر    ملتسههؤ لا ت ملتقصصهة لشههق  اه ، مل تهر مهها اجتااهة  
ا ص استار ت ملتع ا   لهص مسها ةعا ع و،     ة اي ملاس ئر،  رت  تصناف   بن ءاح د اي ه   اجتاا

  (68، ص 2006ه  ف،   لخ.  ..ر ت ناة،    تت    اب درو  ا  رو ي  رة ع فك رة.
مل تههر يعصهه  مههع كههر جههزء اههي ملج هه  ملبشهه ي، سههامء كهه ل بهه ياً     اع اههً ، ينفههك فههي ات اههة م يتهه  ،     

 رحصهههر اههه يبع ا هههص  جههه  اع بهههر اسههه متتع،  ر تتههه  يجههه  مهههام مل نصههه  فهههي  ي اجتتههه  ا هههص اههه و 
ااماههر  مت هه : يجهه  ملسهه  ل، ملت ك بههة ملسهه  ياة، اسههتاد ملت  هها ، ملتهه رر   هبهه و ملعههاد مل  ا ههة  ملح لههة 

 (3، ص 2009 شال، ملصحاة مل  اة ملتي تتتت  ب   ماى ملفئة. 
 ر ه  مل تهر  مل تر ما يش ر  يس يي ش ل  إلزماي يزم لع ملف د ه   فته و ماناهة ا  نهة ر  ف  يا     

ملاقتصه دي ل آدر سهت و  ديف ه  م هار  ل مل تهر مها   اتب ى مل ئاسي  يت جاة ملتجتت   تنت تع ملتص ر  
  (47ص ، 2020ي  ،   . ي و يق ك كر ا  ما ض  ري لحا و مماة  رف م ت    و مما    س  

ينتتهههي ل ههه   يملتجههه ت ملتههه يههه د ملب يهههو  ل منههه م مل  يههه  اهههي ملت ههه رر  ل  تهههر مح هههو تتنههها  بتنههها    
مح و يجه  ملاقتصه ديال يه  ل مل تهر  يهع جهزء يت  ل ب  ، ملتي ملفت و ملزاناة   كام مل  ت ء    ملب يت ي

اهه  ملنفسهه ال ف كههز م  ل ا ههص ملب هه  ملاجتتهه اي ل  تههر، اههي ان اهه  ملايتهه   ب نتهه  ملاجتتهه ا ال ي كههز  
ج مئا  ما  لك ملج   ملفك ي  ملجس ي ملاي   ات  سبك يت ي ت  ر  مل تر   ا ص ملب   ملنفسي ل  تر،

 تحسهه ي  تحع ههك ا  يههة مجتت عاههة  مشههب ا   ميتا ج تههع تحع ههك  ب لتهه لي  شههيء اهه  يتهه   يبالههع ملايسهه ل 
 . ملاقتص دية ظ  فع ملتعاشاة

  ل:مكونات العم. 2.1
  :ل  تر اجتااة اي ملت اي ت ممس ساة تت زى اي م قي اامار م يت   ممه د  مت  
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فههي كههر اهه  ين ههاي ا اههع مل تههر ملبشهه ي  كههر اهه  تههاف ى مل با ههة ا ههص شهه ر ي تههي  :موضةةوا العمةةل -
 .ت مل باعاة  ملنب ت    مت اقفاة    ظ م و، اتر ملتامد ملق ر  ملتامد مم لاة  ملتا ى 

تاضهها  ملههاي ي تههر مههي ممد مت ملتههي يسههتق ا   م يسهه ل فههي ات ههع ل تههه    ا ههص ملوسةةائل العمةةل:  -
 .   مهد مت م يت ا اع،  ت  ف  يا

يه  ،   .مل  قة ملتي يتت ك   م يسه ل،  تشهتر اجتااهة  ا  يا تهع ملجسه ية  مل ع اهة مي  قوة العمل:    -
 (47ص  ،2020

ملتي تتتر  س   ات اة م يت    ممات  ، ي و يتف ار ي د ملب يو  ل ل  تر مل  ي  اي ملت اي ت     
ااضهها  مح ههو يشههتر ملتاضهها ،  سهه ئر مل تههر،  قههاو مل تههر مهه لتنظا   م دمرو لتحع ههك ملنتهه ئ  ملت جهها 

 د مت  ا  مت ملتي يستق ا   ل ته    فهي  اي ه  كر ا  يت  ار ا ع م يس ل  ر ر  ا  لجتع، مل تر 
   تنسهه ك تنظهها  لههك م لااتتهه د ا ههص ملعهه رمت  م ا  ياهه ت ملجسهه ية  مل ع اههة ل يسهه ل   ااضهها  ات ههع 

 . لة لتحع ك  م مف مل تر مهقصص كف ءو ات نةا اي ت مل تر م  رعة ف 
يتصهها مل تههر متجتااههة اههي ملقصهه ئ  ملتههي تقت هها مهه هت ف يهها  مل تههر  :العمةةل خصةةائ  3.1

  سنت  ل مم  ملقص ئ  ملتي تت ز مل تر في اقت ا ملع  ا ت ان  :
 مه مف ا  نهة  ملحصها  ا هص اع بهر احه د، لتحع هكملتبها   فكه ي مل ع هي   ملج ه  ململ تر اهي ي ب     -

 . ش  لا   ياما  لك يتقا 
ا ههص يبا ههة مل تههر   تتفهه  ت يبا ههة مههاى ملتنتجهه ت بنهه ءمل تههر يههنج  اههي تعهه ي  انتجهه ت  مت  اتههة،  -

 ملتع ر  ملتامرد ملتستق اة فاع،  تكال ماى ملتنتج ت ااج ة ل ستق مر ملبش ي.
 ،  مههام  اهه  لا يت ههي ملاسههت ن ء انههع ل هه و  سههب ض، متهه  فههي  لههك ضهه  رو يت  هه  مل تههر  ا سهه   تع اتهه -

تع ي  ملتنت  ملن  ئي،  رت  تح ي   قت مل تر ملتست  ل في ات اة م يت   في ملب مية، لتع ا  مهام ملج ه  
 لايعً  اي ه   ملقا  ملت لاة  غ  م .

 باافع ظ م و مجتت عاة، ي تبط مل تر بتنظا  ملتجتت  اب ش و اي ي رك تعساتع  تنظاتع. -
 تتت ز مل  ار  مل تر متستاد ا ٍ  اي ملت ع  ، يتاجة ل ظ  ف ملتي يعاش   م يس ل في احا ع. -
اههه  ملتعههه ر ملتكنالهههاجي،  ت هههار  سههه ل   تنظههها  ملتؤسسههه ت،  تزميههه  ملت هههار ملحاههه ري، يهههزدمد ت ع ههه   -

 مل تر  ب لت لي ت ع   د ر ملآلة في مام مل تر.
بتهه هر مميظتههة  ملهه    فههي فهه   ملعههامي ي  ملتنظاتهه ت،  كههالك يتزميهه  د ر ملنع مهه ت فههي مههام ملسهها ل  -

 (88ص  ،2019،  ش في  يس ني باس ل   .ات  يزر  اي ت ع    تش مك قااة مل تر
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  ي رعهة  دمئهع  اهيتقت ا اي اتر ملص  ه  مسب  يبا ة مل تر ي د ملب يو مل هص ئ  مل تر     
م سهههههتت مر مسهههههب  ملت هههههارمت ملتكنالاجاههههه   ت  ههههه  ر ،يت  هههههك م ل نصههههه  ملبشههههه ي  يهههههع مل تهههههر هصههههه ئ  

اههه  ملتعهه ر ملتكنالهههاجي  ت ههار ملتنظاتههه ت  ه اههةت ع ههه  مل  اهههي هص ئصههع ، ملاقتصهه دية  ملاجتت عاههة
 ملتهي يت هي  ل  غ  م   ك لته     ملايج باة  ملت  ية  ملاستع لاة اي ملقص ئ  ملكت      من م   ملعامي ي

 .تقت ا اي اتر ملي  ه  يس  يا  ملاظافة  ملصن اة
 . تعريف سوق العمل2
 يس  ا جه   ،ملتاض  ملاي يج   ملاع ملتت    ملس   ل با   ملابتا  اق ء، ملسال ما سجت     لغة:   

 ملت  يي ملج ا  ما سال قاد ا    ي   مل تر ملتي تح د ا ص  س س   ممجار  ش  ر مل تر. 
مههها ملتجتتههه  ملهههاي ياههه  كههه  اهههي  اهههح ض مماتههه    ملتتت ههه ي ل تؤسسههه ت م يت جاهههة  ملق ا تاهههة،    

   ممف مد ملب يت ي اي مل تر  ملاظ ئا.
ملت هه ل ملههاي يتف اههر فاههع اهه و ااماههر مهيههع مل جنههة مما ر اههة لتنظهها  شهؤ ل مل تههر ا فتههع  اصةةطلاحا:   

يبحهو مل ته    تؤ   ا ص ان ا  ملتاظا ، ف ا ملت  ل ملاي يبحو فاع  اح ض مل تر اي مل تر   
اههي  ظههه ئا،  مههها ملتجهه   ملهههاي يتامجههه  مههع  يهههام  اقت فهههة اههي ظههه  ف مل تهههر،  ملههاي يهههاف  مل  قههه ت 
ملتقت فهههة ل  تهههر اتهههر مل ههه    مل  ههه   ملاهت فههه ت ملت ناهههة فهههي ممجهههار  سههه ا ت مل تهههر  غ  مههه  اهههي 

 (822ص  ،2021 لقاعط،  ظ  ف تش  ر مل ت  .
سهال مل تهر مها ملتجه   ملهاي يجته  به ي مل ته    ت  ف انظتة مل تر مل  لاة سهال ملشه ر ا هص  ل   

 ملاظهه ئا، ي ههو يحهه ل تبهه د  مل تههر اع بههر ممجهه     ملتجهه رو،  ر تبهه  ملعههاد مل  ا ههة مل نصهه  ملح ههاي 
 (206ص ، 2021  باف اتة،  محش شيملاي يز د ملسال م ل ت  . 

 ته   فاهع ملتف اهر به ي مل ه    مل  ه  ا هص مل تهري ها هر مقتصه دي تنظاتهي يي ب  سال مل تر ا   
تتت ههز سههال مل تههر م هه و هصهه ئ ، ت ههي فاههع باهه   شهه مء ههه ا ت مل تههر  تح يهه   سهه  رم ،  ب لتح يهه ، ي

 اههي با  هه   اهه ر  ا  ياههة فصهه    اههي مل  اههر، ت  هه  ملعهه مرمت ملق اههة به ءم بتهههج   ههه ا ت مل تههر بهه لا
 جههه  ، م ا تهههً  فهههي تشههه  ر ظههه  ف مل تهههر  تح يههه  سههه  م   ممجههه (.   ههه   ملح كهههة د ر مههه ل     مل

  (278ص  ،2017
مهيهههع ملت هه ل ملهههاي يتعهه ي  فاههع اههه   مل تههر  ملبههه يت ي اههي مل تهههر  ر هه ف ملب يههو سهههال مل تههر     

 ملب  ل ي( ا  ي   مل تر اي قَبر ملتؤسس ت   رب ض مل تر ملايي يع اال ف ص ملاظ ئا فهي ملع ه   
 ملاقتص دي مل تااي  ملق ص.
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 العمل.العرض والطلب على سوق . 3
 عرض العمل: 1.3

 عفإيهه  ب لتهه لي مل هه ا  ي،ملعهه درري اههي مل تههر مل هه ا  ي اههن   م  غ هه  فهه مد مم كههريتتههر اهه   مل تههر    
 .ف مد ملايي يت كال رغبة مل ترمميتتر جتا  

م لنسبة ل    مل تر يص ر مام مل    اي مل ت    لا يت نن   ل يفصر به ي ه اهة مل تهر  مل  اهر   
يفسههع ملههاي يعهه ر مههاى ملق اههة، فظهه  ف مل تههر  يبا تههع  اهه د ملسهه ا ت ممسههباعاة  ميتا جهه ت مل  اههر 
يفسع في   ق ت ملف مغ  اامار ممجهار  ملتكه لا ، ك  ه  تحه د ظه  ف مل تهر،  رهت  تح يه  يجه  مل ت لهة 
ملتستق اة بتف ار مل     مل    ا    ،  في ي لة تس  ي مهايي ممه ه ري، يتحعهك ملتهاممل فهي سهال 

 (7، ص 2020مل تر.  ج في، 
  ل:العوامل المؤثرة في عرض العم 1.1.3

يتههه   اهه   مل تههر م هه و ااماههر اقت فههة  يهه م  مهها اهه د ملسهه  ل، ي ههو يتاقهها يجهه  ملعههاو مل  ا ههة    
ملتت ية ا ص ا د ممف مد في ملتجتت  من م  ياً  مل اماهر ملناعاهة، ي هو يت هي مره دو كتاهة مل تهر اهي 
ههه   ت  هها  مل تهه    تهه ررب   مشهه ر   تهه  ف  لاههة م  ضهه فة  لههص  لههك، يتههه   اهه   مل تههر مههإج مءمت 

 ي ي:اي ماى مل امار كت   لب ض   سنت    ممجار ملف  اة  ا  لات مل ج و 
يشهه ر ملسهه  ل اصهه ر ملعههاو ملبشهه رة  مل تههر ممس سههي  ت تبهه  ملت ك بههة  السةةكانية:تركيبةةة الحجةةو و لا -

ملعههاد مل ت رهة ل سه  ل  ميه و اهي مل اماهر مل يتاغ مفاهة مل ئاسهاة ملتهي تهؤ   ا هص ملت ه    ملتته   اهي 
  ل تق  ه ي   اهح ض ملعه مر فهي اقت ها ملتجه لات، ك بة مل ت رة ت تب  اه ا   س سهامل  ا ة  ماى ملت  

 لتح ي  مل     مل    ا ص ملعاو مل  ا ة.
ا   ف  ل ملنتا في اه د ملسه  ل يقت ها اهي ب ه   لهص آهه ،  فهي ملب ه مل ملن ااهة ا هص سهب ر ملتته  ،  

% اههي ملسهه  ل مهه  د ل سههي ملق اسههة اشهه و،  مههام يههؤدي فاتهه  م هه   لههص تهه فك كب هه  اههي 40يجهه   ل 
مل ت لة  لص سال مل تر مام يؤدي  لهص اه ر ملتهاممل به ي مل ه    مل  ه  ا هص مل تهر،  بسهب  ضه ا 
مقتصهه دمت ت ههك ملب هه مل، فإي هه  لاسههت قهه درو ا ههص مسههتا  ض مههاى ملتهه فع ت ملسههنارة مههام يههؤدي بهه  رى  لههص 

  م  ا ر ان   ملع مر.ت   تح ي  كب    ميتش ر ملب  لة في ملتجتت   ملتي
  ة:الأجور الحقيقمعدل - 

ممج  ما ملتب غ ملنع ي ملاي يحصر ا اع مل  ار اي قبر ا ي  مل تر اع بر تع ي  ه اهة ا  نهة 
 تبه  اهي تكه لا  م يته     يه  ااماهر تح يه   متاهة كب ه و فهي ملاقتصه د، ي هو ي  لع، ي تب  ممجه   مت 
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ملس    دهر مل  ار، تش   ملنظ رة ملاقتص دية  لص  جاد ا قة ي دية ب ي ممجه   مل ه   فهي سهال 
قهاض لا مل تر، مت نص  ل مل    ل  تر يزدمد انه ا  يزره  ممجه  ملحقاعهي،  مل  هح اهحاا، ا هص ملن

م م لئك ملايي ي غبهال فهي ملتشه ركة فهي سهال مل تهر، مل ممجهار ملاسهتاة يُ تب  ممج  ملاستي احفز 
 لا ت  ح ملع رو ملش مئاة ل تست  ك.

  :معدل الهجرة -
  في ا   قاو مل تر مش      مله مه ي  ملقه رجي  ب لته لي، يهؤ    لهك ا تم  د ر ت    ات اة مل ج و     

تنهه يك تامرهه  قههاو مل تههر بهه ي ملبهه  شههك ا ههص تههاممل سههال مل تههر فت تههر مل جهه و مل مه اههة ا ههص  اهه دو 
ر ا م ههز ملاسههتتت ر  انهه يك م ممقهه لا  ملتقت فههة مسههتن د  لنشهه ر ملاقتصهه دي. م  لههص مل  هه  ا   هه  اههي قَبهه 

ر ملح ااه ت  م ت  ملتق اط ل ه   تنظات ه  اهي قبه  ه اة  اي اظ م  مل ج و،  يج بام   رتتر مام اظ   
  اظ ه  سه بي   م  يافي  ا دو تامر  ملكامدر مل  ا ة يس  ملح جة ل    ا   لك، يت ي  ل ي ال ل   

تتت مش ر اشامئي  ب  ل  ي تق هاط    مسهت متاجاة، اته  يهؤدي  لهص فعه مل مل ه  مل  ا هة فهي ملتنه يك 
في يفح ملاقت يزره   جهاد مل ه  مل  ا هة ملع داهة  ،مل رفاة ملتي يحت ج   ملع    ملزرماي في ت ك ملتن يك

 هه  مرتفهه   ا هه   مل جهه و  ر لههص ملتهه ل ملحاهه رة اههي ملاهه ط ا ههص ملتنشههدت مل  اههة  ملقهه ا ت مل  اههة 
مل مه اة دلالة ا ص فشر ملح اا ت في مست متاج ت   ل تنتاة ب ي ملتن يك ملتقت فهة م  ضه فة  لهص  لهك، 

ملههه    ملن ااههة، انههه ا  يتاجهههع  ه اهههةقهه  تهههؤدي مل جهه و ملق رجاهههة  لهههص فعهه مل ملكفههه ءمت ملبشههه رة ل هه   ، 
  ل هههه    ملتاههههافة ل ههههاى ملكفهههه ءمت. ا سههههب فههههي يفههههح ملاقههههت، يت ههههي  ل تكههههال   بن ءمهههه  ههههه ر  ملههههب د 

 (40، ص 2020 ي  ،
مل تههر يتههه   م اماههر اتنااههة، م اهه   يت  ههك م لجاميهه  ملكتاههة ملتتتت ههة فههي يهه د ملب يههو  ل اهه   

يجه  ملسهه  ل ملهاي يحهه د يجهه  ملعهاد مل  ا ههة  ملعههاد مل  ا هة،  ملههب ض ملآههه  يت  هك م لجاميهه  ملناعاههة 
ملتي يت ي تحس ن   اي ه   ملت  ا   ملت رر  كف ءو مل  ا  ي  إيته ج ت  ،  ب لته لي مره دو  عبه ء مل تهر، 

 ا   مل تر  ياً  مت  لات ممجار ملحقاقاة  ا  لات مل ج و. رته   
 الطلب عن العمل: . 2.3 

 مل تهه   مسههتا  ض  ا ههص ملههايني ملاقتصهه د  قهه رو ي  ههح ملك ههي ملتسههتاد  ا ههص مل تههر ا ههص مل  هه    ل
 مماتهههه  ،  اهههح ض  قبههههر اهههي ل تاظاههه  ملف ديههههة مل  بههه ت  تجتاهههه  ي نهههي  مهههام. ا  نههههة يقاقاهههة مههههجار

  ب لتهه لي ،ا  نههة   اهه  ي   قهه ت  فههي احهه دو يقاقاههة مهههجار مل تهه   تاظاهه  فههي رغبههت    لههص م  ضهه فة
 .مل ت   اي ملت  ابة ملكتاة في ملتح   ا ص ملع رو مل تر ا ي   يتت ك
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ملتنت  لق ا ت مل تر،  ر تته   لهك مل  ه  ا هص ي ه  ملسهال ل سه  ة   يتتر مل    ا ص مل تر ي     
سهتعص اهي فإل مل    ا ص ه ا ت مل تهر ي ه ف مهيهع مل  ه  ملُ  ملتي يس م  مل  ار في  يت ج    ب لت لي

 (93، ص 2019 مل  ة  تت ر،  .ملس   ملن  ئاة ملتي يس م  مل  ار في  يت ج  
 الطلب على العمالة:العوامل المؤثرة على حجو .1.2.3

ت  يص   م  مل امار ملتؤ  و ا ص يج  مل    ا ص مل ت لة في ملتت   مت ملاقتص دية ملك اهة،  مهي    
 (429، ص 2021 يت رط  ديت يي،  ا ص ملنحا ملت لي:

ته  مسهتق مر اصه  ا فملفئهة ملتشهت  ةف كتؤشه  لتسهتاد مل ت لهة، يظه م ممت تهع ميهع ة:  لفئة المشتغلم  -
 .ي  ح دين اا اة سال مل تر ب لا اي ا    ملب  لة

 فعهه  لعسهه  ر ملت بتههة  ب سههتق مر مل ت ههة ملتح اههة، ي  ههح ت ههار  لنةةاتا المحلةةي الجمةةالي الحقيقةةي:ا -
 ملاقتص د، ي و يهها في ملااتب ر جتا  ملقا  ملنع ية ل س    ملق ا ت ملتنتجة.

ت ار  س  ر ملنفط ملتع رو م ل  لار ل ب ا ر    س  ر ملنفط اي انظتة مم بك   ة:عار النفط الحقيقيأس -
  .ملامي  

يشههه    لهههص ملنفعههه ت ملتقصصهههة ل سهههتتت ر فهههي ملتشههه رر  ملاقتصههه دية  متغيةةةر اثسةةةتلمار الحقيقةةةي: -
  ملاجتت عاة  م دمررة،  ملتي ت  ف  لص  يش ء  تاف   ف ص اتر ج ي و.

: ت  يس ض ملكت ة ممج رة ملحقاقاة اي ي رك قستة ملكت ة ممج رة ملاستاة الحقيقيلكتلة الأجرية  ا  -
 ا ص ا    ميكت ش م يت   ملتح ي م جت لي.

بههضَ  اههي  ضهه  ملاسههتع مر ملاقتصهه دي فههي مل  لههة، فتعهه رر   عةةدل التمةة و:م - مهها اؤشهه  يسههت ا   ل يُ  
ملارتف   ملتسهتت   ملتتع ه  فهي ا ه لات ملتاهق  يتجهع دمئتهً   لهص مره دو مل رمس ت ملح يتة تش    لص  ل 

 .استاد ا ر ملاع ي، ف لتع ب ت ملكب  و في ا  لات ملتاق  تؤ   س بً  ا ص يج  ملعاد مل  ا ة
ي يجههه  مل  ههه  ا هههص مل ت لهههة  فئهههة اهههر ملتهههؤ  و ا هههص مل  ههه  ا هههص مل تههه   مهههيههه د ملب يهههو  ل مل ام   

ا ه   ملتاهق   مها اؤشه  يت هي     ملحقاقاهة   كت هة ممجهار   ملن ت  ملتح ي م جت لي ملحقاعهي  ،ملتش  ر
 . ل ياف  ا  اا ت اي ملاستع مر ملاقتص دي ل ب د 

 سوق العمل الغير رسمي:. 4
 قهه  تهه  Hart Keith)  1973,  بالههاجي ك يههو مهه رت  تميممههاى ملتسههتاة  اههي مسههتق ري ههاد       

 لههك  لههص مل  ههة م هه    هه  ت جتتتهه   هه   (Sector Informel) م يج  زرههة   اهه و م ل  ههة م مسههتق ما  
ك ناهه  لصهه لا ملت تهه  ملهه  لي  مهه رت فههي مههام م هه  ا تههة قهه ر ب هه  ،  (Secteur informel)ملف يسههاة
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، ملع ه   غ ه  مل سهتي"تسهتاة  ق ر فهي مهام ملتع ره ، مسهت(تع ره  ك ناه  ي  ف به  ل  تر، ي و ق ر تع ر م  
ب نته  ي جه  م هض ، لتت  ز به ي ملفه ص ملتقت فهة ملتهي تاف مه  مماته   ملحه و  مماته   ملتت  عهة مه مج 

آهه  مها ملع ه   غ ه   مسه ملب يت ي  ق ااة   ت  ل اى ملتستاة ف ي ت اد  لهص فته مت ملقتسه ن ت، تحهت 
 (174، ص 2006 ق رو،  ما يش    لص  ي مت م يت   ملص   و  مميش ة غ   ملنع ية. ملتنظ ، 

ي تبهه   سهه  ة لتحع ههك مميشهه ة ملتههي تتت ههز مسهه الة مياههت ر ملتشهه رك ي   يههع J.Kieth Hart ع  فههي 
 مستق مر ملتامرد ملتح اة ملتي ت اد لعس و،  رت  فاع  ج مء ات ا ت ا   و ملحجه  كته   يهع ي تته  ا هص 

ا تب هة م لنظه ر ملت  اتهي مل سهتي تكنالاجا  ق ب ة ل ت  ير  رت  ملحصها  ا هص ملت  فهة فاهع م ه ل غ ه  
 (164، ص 2019بي ملناي، .   تت  ات اة تسارك ملتنتج ت في  سامل ي و  ان فسة

 فعه  لسهت ا ر ق ه و يصها مهام ملهنتط م يته جي  جهاد اجتااهة اتنااهة اهي مميشه ة ملتهي يسههتق ا     
مل  ي  اهي  فه مد ملتجتته  لكسه  رمق ه ، م  ضه فة  لهص  لهك ينتشه  مهام ملهنتط هه ر  ملاقتصه د ملهايني 
ملت ت ف مع،  لا يتتت  مهي يت ية تت  ك م ل هر    مل تر،  مهام ي نهي  ل ملع ه   غ ه  مل سهتي يشهتر 
اجتااة اتنااة اي مميش ة   ف مدم اتناا ي ي ت ال مج   ا هص ي ه ل اه   ،  لا يقاه ال ل ه  ت ي 

 .م دمري    ملعاما   م ج مءمت ملب   ق مياة
 ةيشه مم ت هكا هص  يهع   ه  مل سهتي يت هي ت  رفهع ملسهال مل تهر ل  ت هه   اه   اه و ت  رفهاي       

مرتف   ا  لات ملب  لهة  ملفعه   اه ر ملتسه  مو به ي ملاما ت ملاقتص دية   ي يعار مع ممف مد في ي لات  تمل
تت  ه  قه رم  قهر اهي   ي   ماى مميش ة تت زت   ملجنس ي  ض ا ملعاد مل  ا ة لتحع ك ا د اي ملتزمي ،

ان هه  ملاقتصهه د اهه و تسههتا ت ا ههص سههال مل تههر مل  هه  مل سههتي   ر  ههك ،ملت  هها   ملت هه رمت  ر   ملتهه  
 .... ملخ ملقفي، ملاقتص د ملتاممي،  ملع    مل    رستي

  :سوق العمل الغير رسميخصائ  . 1.4
 ي تت  سال مل تر مل    رستي ا ص اجتااة اي ملقص ئ  يت ي  ك  م ا   كت  ي ي: 

 .س ر سال مل تر مل    رستي دها  -    
 ملتامرد ملتح اة. مستق مر -
 ا كاة ا ئ اة.ملتؤسسة فاع  -
 ملتكنالاجا   مت ملكت فة مل  ا  ل  تر.  -
 .ملت  اتاة مل ستاةملت رر   ملت  رمت ملت تسبة ه ر  ملب ئة  -
 .ممسامل ملتن فساة غ   ملتنظتة -
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 (10، ص 2014بادلا ،   .ملنش ي ت  مت ملن  ل ملا ك -
 لا اتنااهههة مح هههو  يهههع يت  ههه   اهههام  ق   هههة سهههال مل تهههر مل  ههه  رسهههتي يههه د ملب يهههو مل هصههه ئ  

 رسهتف   فهي يفهح ملاقهت .. ملهخ سهامء رسهار    ضه مئ     تها نه ت .يتحتر مهي ملتزما ت متج ى مل  لهة 
اههي ههه ا ت ملبناههة ملتحتاههة ملتاجههادو مهه لب د  اههي مات ههة مههاى ملنشهه ي ت يجهه  ملتا هه يا ي مهه ئ  ملجههام  

 .لخ  ... ا لال ي قة
 عوامل ظهور سوق العمل الغير رسمي:. 2.4
مل  ه   مل اااة ملتي يامج    ممف مد في مل    فإل ملت  ية ملتهي يتت هز ب ه  سهال مل تهر  ملتش  ر ا ر     

ه اههة   نهه ء فتهه مت ممماههة ملاقتصهه دية ت تبهه  اههي ااماههر ظ ههارى  منهه م ااماههر  رسههتي  سهه الة دهالههع
  دت ملاع ان  : ه د ات  دو 
 .ك فاةا ص تاف   ف ص اتر غ   ق در ملاقتص د مل ستي  -
 و. ملت    مل هرساء تامر   -
ملت اااهة اهي اهن  ل ملنعه  مله  لي  ميتشه ر ممعب ء ملن جتة اي به ما  م اه   ملاقتصه دي  -

 .اش  ة ملب  لة
 م ج مءمت م دمررة. مت    ملب   ق مياة  ت ع -
 استاد ملتعاشة.  ت مج ملفع   ميتش ر -
 . ملنفعه ت ملاجتت ا هة اةبملاه ر ملاعب ء -
 ر. هممجار  ملاستاد  -
 . ملتش ر  ت ملح اااةملعهامي ي  -
 (146، ص 2019 اس ادي،  ملحاكتة.في يظ ر ض ا  -

اه ر قه رو ملاقتصه د مل سهتي ا هص  ت هاد ملهصاامار ظ ار سال مل تهر مل  ه  رسهتي مل  ي د ملب يو    
 سههههاء تامرهههه  ملتهههه مه ر  ملتهههه  مت م  ضهههه فة  لههههص ملب   ق مياههههة  ت عهههه   ل سههههتا  ض تههههاف   فهههه ص اتههههر 

 م ج مءمت م دمررة   عهر ملاه مئ   ملنفعه ت ملاجتت ا هة  من م اامار  ه د شج ت ملص ظ ارى.
 :سوق العمل الغير رسمي آثار . 3.4

 آ  ر ميج باة   ه د س باة ياردم  ا ص ملنحا ملت لي:لسال مل تر مل    رستي 
 يت ي  يج مم  كت  ي ي: اليجابية لسوق العمل غير الرسمي: الآثار .1.3.4
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ا  لات ملتاظا   رع ر اي استاد ملفع ، يس م  في ير اش  ة ملب  لة  ر ف   مم   ا ص ملتش  ر -
ي و لا يت    ملايق مر في ملاقتص د غ   مل ستي اامفع ت رستاة    استاد ا تي اح د، ات  يتهاا 

 .ف ا  لتقت ا ممف مد 
يقفههض ملااتتهه د ا ههص ملههامردمت ملق رجاههة، اتهه  يع ههر اههي مل جههز فههي مم هه  ا ههص ا ههزمل ملتهه فاا ت:  -

 ا زمل ملت فاا ت ل   لة.
 .يؤدي  لص مر دو جزئاة في مل    ملك ي  مل هر م ض في -
تههههاف   سهههه    ههههه ا ت مهسهههه  ر انقفاههههة: ينههههت  م ههههض ملسهههه    ملقهههه ا ت مهسهههه  ر  قههههر، اتهههه  ي بههههي  -

 ميتا ج ت ملفئ ت  مت مل هر ملتنقفض.
م ل ع    مل ستي لاصبا   ت  تن فسهاة يتاجهة تاسه  ز ملاقتص د مل ستي: ق  يش ر ي فز د رى في ت زر  -

 مام ملع   .
 ا  ياة ملتس متة في رفه  ا ه لات ملنتها: يت هي لنشه ي ت ملع ه   غ ه  مل سهتي  ل تسه م  فهي رفه    -

ا هه لات ملنتهها ابهه  تاظاهه  مماههام  ملتتالهه و انههع فههي اقت هها ااهه ديي ملاسههتتت ر.  ق ههامجي  ا هه لي 
 (141ص  ،2020 ب   د،  
 .آثار سوق العمل الغير رسمي)السلبيات(. 2.3.4

 :اثقتصادية السلبية لهذا القطاا الآثار.  أ
تزمي  في يج  م يف ل مل  ر ملاي يستف   انع مل  ا ال في ملع    غ ه  مل سهتي اهي جتاه  ملقه ا ت   -

ء، فههي يهه ي  ي هه  لا ملتههي تعهه ا   مل  لههة ل ع هه   ملتههنظ  اههي ههه ا ت ملت  هها   ملصههحة  ملتاهه ى  ملك  بهه 
 ملا مئ   ب لت لي يزر  ل اي اجز ملتاممية مل  اة.  في تحتر يس متال ي  ئا

مام ملاقتص د يتسب  في ته    س بي ا ص ملع  ا ي ملصن اي  ملتج ري ا ص ي  سهامء ف هام ملنظه ر   -
  اههي متبههه   ملتاماهههف ت   مل سهههار  ملاههه مئ ، بههر ماتنههه   ياهههيفسههع فعهههط اهههي دفهه قتصهه دي لههه  ي هههاملا

  اامد  مت جادو انقفاة ب  ف هفض تك فة  يت   ملصن اة استق ا ت ف ب   في اج   ملقا ساة ملت
ملسهه    ملقهه ا ت، اتهه  يتسهههب  فههي ت ف ههك ملاههه ر لسههت ة ملصههن اة ملايناههة اهههي ج ههة،  ا ق ههة ي كهههة 
ملتجهه رو اههي ج ههة  ههه د ي ههو سههت اتي سهه    مت جههادو سهه ئة ا ههص ممسههامل  ت هه د ملسهه    مت ملجههادو 

 ملج  و اي ملسال.



 سوق العمل .......................................................................................... الرابعالفصل 

 

 
118 

 يهههؤدي ملاقتصههه د غ ههه  مل سهههتي  لهههص اههه ر اهههحة ملبا يههه ت  ملت  ااههه ت مل ماهههة انههه   اههه مد ملق هههط -
ملسهنارة اتهر ا ه   ملب  لهة  ا ه   ملتاهق   ا ه   م ا لهة  ملكت هة ملنع يهة  غ  مه .  اهي ملت هه  ف  ل 

   ت  ك يت ملت  اا ت د اعة، ك يت ملع مرمت ا ئبة   مقعاة بنفح ملع ر.
 اهههة ل هههب د  رصهههبا مسهههتق ما   يهههؤدي ميتشههه ر مهههام ملع ههه   غ ههه  مل سهههتي  لهههص مسهههتنزمف ملتهههامرد ملتح -

  اههي ههه   مسههت      فههي ملاسههتق مر ملشقصههي    ملصههن اي،  ه اههة فههي ظههر تههاف  ملسهه الة اشههام
ملنع ية ماهح ض مهام ملع ه   ملهاي يعهار بتفاه ر مسهتق مر ملنعهاد ملنع يهة، اته  يهؤدي  لهص مره دو مل  ه  

 ا ص ملنعاد  ميقف    اتت   ملش مئاة. 
ا ص ملق ا ت  ملت مفك مل  اهة ل   لهة، ي هو يسهتف   مهام    ملاقتص د غ   مل ستي يش ر ض   تامج  -

ملع هه   بههنفح اسههتاد ملاسههتف دو ملههاي يحصههر ا اههع ملع هه   مل سههتي اههي ههه ا ت مل  لههة،  اهه   لههك لا 
يسهه م  مههؤلاء فههي ملاهه مئ  ا ههص ملايهه ل، مماهه  ملههاي يهه ف  مل  لههة  لههص فهه   ضهه مئ  ج يهه و ا ههص 
 اح ض ملع    مل ستي ل تقفا  اي اجز ملتاممية مام ق  يؤدي في ملتجتر  لص ميتع    اتر ممف مد 

، جبههه  فهههي ملاقتصههه د غ ههه  مل سهههتي لتجنههه  ملاههه مئ ،  ب لتههه لي مرههه دو مسهههتت مررة  تاسههه  مهههام ملههه  رو. 
 (529، ص 2015
 :ي هي ل  مه  ملآ ه ر ملسه باة ل هام ملاقتصه د فهي ملتجه   ملاجتته اي تت كهز فاته  الآثار اثجتماعية:  ب.  

م  ا هص اته  يتع ضهايع فهي ت  ته ي  اهي ملشهب ض،  رت عهال  جهار مل  ا  ي فهي مهام ملاقتصه د غ ه  ا  ا ظ 
ملع    ملح ااي،  ل ام ملسب  يت ي  ل تكال ماى ملفامئ  ا  رة ل  تر في مهام ملاقتصه د  تتسهب  فهي 

 اش  ر مجتت عاة كت  و.
ا ههص  ضهه    ملتهه لي،  قهه   دد  لههك  لههص ت زرههز  ممفهه مد فههي ملاقتصهه د ملقفههي بنهه ء تعهه ر مل  يهه  اههي -

ملتفهه ها  ملق يئهههة فهههي ملتجههه   ملسا سهههي  ملاجتتههه اي  يتهههص مل  تهههي، اتهههر مسهههتق مر شههه  دمت ملههه كتارمى 
 ملتز رو  اي ب ي مل امار ملتي تا  م لتنتاة مش ر كب   ما ت ساخ ماى ملتف ها  ملق يئة.

يت ار ملاض  ملت لي لب ض مل  ا  ي في مهام ملع ه   اه  اه  ر ملاقهت، ي هو يسهتف   ل اهي جتاه    -
 ا قهت   اه   ه ا ت مل  لة  لا ي تزاال مهية ملتزما ت تجه ى ملقزرنهة مل  اهة،  ب لته لي قه  يشه ر اهاق   

م ا ههص  اههار م اههة اتههر مل  اههة ملتج ررههة  تههها ي ملسهه    ملقههه ا ت  اههح ض ملعهه مر تههه   م سهه با  اب شهه  
 مهس  ر غ   رستاة.

تس   ماى ملاقتص د في تفشي  ميتش ر ممااة اي ه    جاد مل  ي  اي مل  ا  ي   الآثار التعليمية:  ج.
م  ضه فة  ،فاع ملايي لا يج   ل ملع مءو  ملكت مة، ي و تس بام اهي ملته مر  م ه  ملابت مئاهة    م ا مديهة
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 لك يتحصر مل ه ا ال فهي مهام ملاقتصه د ا هص  جهار ا لاهة د ل  ل ي هال له ي   ت  ها  اتعه ر، اته   لص  
ي سههخ ملفكهه و  ل مل هه ف مل ئاسههي مهها ملحصهها  ا ههص ملتهه   مهههي ي رعههة د ل  ههها ملاسهه ئر م لااتبهه ر  هه  

 (19ص  ،2009  يا ل، .ينتعر مام ملتف ار  لص  بن ئ  ، ات  ي ال اس ر ت  ت    تحص     مل  تي
 :رستي مل    ملع      مل ستي ملع    ب ي  م هت ف ملتش مع(:   جع 01ج    رق   

 مل    رستي ملع    مل ستي ملع    
 ملحصا  ا ص  رب   اي ملسال  ملعصاد  ممرب   تحع ك ممم مف ممس ساة

 يش ر ق يايي ا   جاد يع م ت   - ملسال 
 ت ب ك تش ر  ت مل تر -
هههههههههه رجي تتارهههههههههر اح هههههههههي     -

  ق    
  لك(   غ   

 دف  ملا ربة -
  ملتع ا  مل تر م مج   -

 ا ر ميت مر ملعامي ي -
 ا ر  جاد تش ر  ت  -
 تتارر  متي -
 ا ر دف  ملا ربة  ملت  ض( -
 اتر  متي -

  جاد ي جز لتت رسة ملنش ر - ت ك بة ملسال 
 ا ا ت ملتنتاج ت اسج ة -
 سال ملتحتي  ت هاص ت، -

 ض مئ ، تها ن ت(

 ا ر  جاد يامجز -
 انتاج ت ي فاة -
 سال غ   احتي -

 آلات اص رة استاردو - ملتكنالاجا  ملتست ت ة
 مست ت   ش ي  ل  ست   -
 ملت  ا   ملتكاري مل ستي -

 ملآلات تع   ية ابتك و -
 مست ت   ش ي  ل  تر -
 ت  ا  ات يي -

 
Source: cnes, Conseil national économique et Social, le secteur informel: illusions et 

réalité, 2004, p44. 

 مؤشرات سوق العمل:. 5
 ا هه   اتههر ملحهه لي، ملاضهه  لتح  ههر كتؤشهه مت  ملنسهه   اههي اجتااههة مسههتق مر يههت  مل تههر، سههال  فههي

 :ممه د  ملتؤش مت  اي مل  ي    لص م  ض فة ملب  لة،  ا    ملتش  ر، ا    ملنش ر،
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يت ههي تح يهه  ا هه   ملنشهه ر م جتهه لي معسههتة اهه د ملسهه  ل ملنشهه  ي ا ههص يجهه  : النشةةا معةةدل . 1.5 
 .( س  ي100ملس  ل م جت لي  ما ي ب  اي يج  ملعاد مل  ا ة اي كر ائة  

 
   
 رتاقهههها مههههام ملت هههه   ا ههههص مل اماههههر ملتههههؤ  و فههي ملبسههههط  ملتعهههه ر  ي مل اماههههر ملههههتي تههههؤ   فههي يجهههه   

 (181، ص 2009ملسههك ل ملنشهه  ي  يج  ملس  ل في سي مل تر،  ياك  اي ب ن  : ملبش  ، 
 .ملعامي ي ملتت  عة مسي مل تر ملتستا  مع  فت و ملت  ا  م لزمااة -
 .مل امئا ملتت  عة مظ  ف ملتع ا   ملتع ا  مل  دي  ملتسبك( -
 اش ركة ملنس ء في مل   مل  ا ة. استاد  -
 .ملاض  ملاقتص دي مل  ر  ملتع ب ت ملاقتص دية -
 ملب  لة. ض  يظ ر ملتها ي  -
 ا    ملزر دو مل باعاة ل س  ل  ت ار اؤش  ممار في ملحا و. -

يتتهر يسهبة ملسه  ل مل ه ا  ي اهي  جته لي ملسه  ل فهي سهي مل تهر، ا    مل ت لهة  معدل العمالة: .  2.5
 ر  ههح قهه رو ملاقتصهه د ا ههص ملاسههتف دو اههي ملعههاد مل  ا ههة ملتت يههة،  ميقفهه   مههام ملت هه   يشهه    لههص 

 اسهه ادي،  :ك لتهه لي ر ضهها ر  ت ب هه  انههعملتاهه ا  ملتههامرد ملبشهه رة ملتههي ت هه  اههي  مهه  ملتههامرد،  رت ههي 
  (8، ص 2019

 
   

جتته  فهي يقاح ا    ملب  لة ا دو كنسبة اي قاد مل تر  ملفئة ملنشه ة( فهي ملت البطالة:  معدل.  3.5
 ملفئة ملنش ة. ب  اي يسبة ممشق ص مل  ي  ي اي مل تر في فت و ماناة ا  نة، ي و ي

ظ ه  قه ض  دية، ب نت  ميقف   مام ملت ه   يمر دو ا    ملب  لة يُش    لص ساء مم ض   ملاقتص  ي و 
اهاظف ي  اشه رك ي فهي ملاض  اي اف ار ملتشه  ر ملك اهر، ي هو ي هال ملكت ه  اهي  فه مد ملفئهة ملنشه ة 

 (29، ص 2014 حر مل م ،    ملسال مل تر.
 
 

 مؤشر حراك سوق العمل: . 4.5

 x 100 النشطين السكان عدد  الإجمالي/ السكان عدد  =  النشاط معدل

                 

 م

 x (100 العمل  سن  في  السكان عدد /المشتغلين السكان دد )ع =  العمالة  معدل

                 

 م

 x  100النشطة  الفئة  أفراد عدد  /العمل عن  العاطلين عدد  =  البطالة معدل

                 

 م
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مام ملتؤشه  يصها تح كه ت سهال مل تهر فاته  يت  هك بتجه رض ممفه مد هه   فته و ات  ه ،  ر به  اهي   
ف ههها يشهههتر ملايتعههه لات اهههي  إلهههص مل تهههر، سهههامء مههه لت     فهههي  ،اههه د ممشهههق ص ملهههايي ي  ههه  ل  اتههه ل  

ملاظافة    ملايتعه   اهي  ضهعاة مل تهر  لهص ملب  لهة    مل  هح،  يتهص ملايتعه   اهي هه ر  سهال مل تهر 
 لههص دمه  هه  مههاى ملبا يهه ت م يصهه ئاة تسهه ط ملاههاء ا ههص كافاههة تههه    ملت ههارمت فههي سههال مل تههر ا ههص 

 (37، ص 2007ل في، يا و ممف مد ه   اس  ت   ملاظافاة.  
 :ا  دلة يس ض ملتؤش  
 
 

 مؤشر ساعات العمل:. 5.5
 بهه  اههي مل هه ا  ي مسهه ا ت اتههر م اشههاة، مل نصهه  مم   ي مههام ملتؤشهه  يشههتر    ههة ان اهه  رئاسههاة

 تتهههر مل هه ا  ي مسههه ا ت اتهههرمل نصههه  ملتهه يي ي ، مههي ت هههك ملتههي تعهههر اههي اشههه  سهه ا ت فهههي ممسههبا 
اف يههة،  ي   تهه  اههي  رب هه ي سهه اة فههي ممسههبا .  اهه  مل نصهه  ملت لههو فهها  ح اجتهها  سهه ا ت مل تههر 

 ملسنارة ل   ا  ي.
 مؤشر التشغيل في القطاا الحمري غير المنظو:. 6.5

مام ملتؤش  يحتاي ا ص يسبة ممشق ص مل  ا  ي في ملع    ملحا ي غ   ملتنظ  اي ب ي     
 ( 36، ص 2020ي  ،   جت لي مل ت   في ملع    ملحا ي. 

 مؤشرات مفتاحية لسوق العمل . 7.5
 :سال مل تر،  تشترمام مل ل ر يا  اجتااة اي ملتؤش مت مل ئاساة ملتي تُستق ر لقا    دمء 

 .ا    ملتش ركة في ملعاد مل  ا ة •
   مل ت لة.ا     •
  .ي لة ملتاظا  •
  . ت ملع  امل ت لة يس  تامر   •
  .  ت   غ   ملتتف غ يلملتاظا  يس  ملت ي تامر   •
  مل تر.س ا ت  •
 ملتاظا  في ملع    غ   ملتنظ . يسبة  •
 . ملك يملب  لة ا     •

 x   100  السنة في  العاملين عدد إجمالي /  السنة   في  العملية حالتهم تغيرت الذين الأشخاص عدد  =  الحراك معدل

                 

 م
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 .ملشب ض ب ي ب  لة يسبة مل •
 .ا  ملب  لة يار ة مم •
 .تي تت  ك مس ا ت مل ترمل ت لة ملن قصة مل  •
 مل تر. اي سال   يق رجملممشق ص  •
 استاد ملت  ا   ممااة.  •
 ملت ارا ت. ا  لات ممجار    •
  يت جاة مل تر.  •
جه    باسههاملي، .  مل ته   ملفعهه مء ملتههنقفض   ت مله هرئههفلملفعه   تامرهه  مله هر  فهه ص مل تهر  •

 (47ص ، 2017
سههتق ر لقاهه    تح  ههر ي لههة تههر مههي ملتؤشهه مت  ملبا يهه ت ملتههي تيهه د ملب يههو  ل اؤشهه مت سههال مل    

سال مل تر في د لة ا  نة، ي و تاف  ماى ملتؤشه مت ل تح  ه ي  اهن   ملعه مر يظه و شه ا ة اهي اه د 
تامف  ف ص مل تر  اسهتاد ملب  لهة  ملنتها ملاقتصه دي ملته تبط مه لعاد مل  ا هة كته  ت ه  اؤشه مت سهال 
مل تههر  دمو م اههة لتع هها  ممدمء ملاقتصهه دي  ا  فههة ملتحهه ي ت ملتههي يت ههي  ل تامج  هه  ملههب د فاتهه  يت  ههك 

 مسال مل تر.
 العوامل المؤثرة في سوق العمل:. 6
فههي سههال مل تههر، ي ههو ي  ههح مههام مل  اههر  مل  اههر ملج  مفههي ي  هه  د رم  س سهها عامةةل الجغرافةةي: ال -

رت ته  ا هص  لهك اه اب ت فهي تاظاه  مل ته      ،تامر  ملعاد مل  ا ة ا ص اقت ا ملتن يك في ملهب د 
قهه    اههي ههه ر  ت ههك ملحهه  د ملج  مفاههة، يتاجههة ل تسهه ف ت مل ار ههة بهه ي ا كههز مل تههر  ا هه ل  ق اههة مل تهه   

  ههك لا  ملنعههر، اتهه  يي ههال  لههك مسههب  ضهه ا شههب  ت ملاتصهه    ملتاماهه ت،    مسههب  مرتفهه   تكهه 
ات ا ت ملتاظا  م  ض فة  لص  لك، ق  ي  يي ملب يتال اي مل تر اي ا ر تاف  ملت مفك ملاجتت عاهة 
  ملقهه ا ت ممس سههاة مهه لع ض اههي ا م ههز مل تههر، اتهه  يج ههر اههي ملصهه   ا هه    ا هه درو  اهه  ي  قهه ات  

لتجههه  م مهههاى ملتحههه ي ت، تحتههه   ملتؤسسههه ت  لهههص  يجههه د ي ههها  تشهههتر تهههاف   م سههه  ل  ملبناهههة ملتحتاهههة   
 اهه ليمل  ا ههة.   ملقهه ا ت ملصههحاة  ملت  اتاههة مهه لع ض اههي  اهه  ي مل تههر، لتحع ههك تامرهه   فاههر ل عههاد 

 (125، ص 2014اب  ملك ر ،   
يهههت  تحع هههك تاي ههه  ملتاقههها بههه ي مل تههه     اهههح ض مل تهههر اهههي هههه   ملعهههامي ي  العامةةةل السياسةةةي: -

 ،   ملتشهه ر  ت، ي ههو تحتههي ملعههامي ي مل تهه   اههي ملنزماهه ت اهه   اههح ض مل تههر لاههت ل يعههال مل تهه
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 بنهه ء ،هه   ملاسههتتت رمت ملج يه و تهاف  ماتاه ممت  تسهه   ت ماهح ض مل تههر لزره دو فهه ص مل تهر اههي 
ا ص ته    ماى ملعامي ي  ملتش ر  ت ا ص سهال مل تهر، سهامء اهي هه   ت   ه  مل ه      مل  ه  ا هص 

مي ملتي تعار مإج مءمت لحت ية مل تر،  ب هض مهاى م جه مءمت     مل تر، تكال ماى مي اسؤ لاة مل  لة
 تشتر:

 اهه مر قههامي ي تتنهه  ملتؤسسهه ت اههي تاظاهه   شههق ص غ هه  اسههج  ي فههي ا  تهه  مل تههر،  تاظاهه   -
 ممج ي  مش ر غ   ق يايي.

مل تههر لتشههجا     تحف ههزم  ا ههص ملبحههو تقصهها  انحههة اههي قبههر مل  لههة لعشههق ص مل هه ي  ي اههي  -
 اي  ظ ئا ان سبة، ي و  ابا مل    ا ص مل تر يشت ر ا و ش  ر.

 .ل  تر    ل مل    ا ص مل تر  ابا يت ي ش  ر ا و  –
 .تاسا   إيش ء اش رر  ج ي و لاستا  ض ملعاد مل  ا ة مل  ي ة اي مل تر -
، 2014 اه لي  ابه  ملكه ر ، تشجا  ملقامص بتع ي  ملتس   ت ملتت نة لق ك ف ص اتهر ج يه و.   -

 (126ص 
يتهه   سهال مل تهر م ل  قهة ملسه ئ و فهي ملتجتته  اهي ي هو ملسه اكا ت :  النظام اثجتمةاعي واللقةافي  -

تع ا  س ا ت مل تر مل اااهة  مل  دمت، ملتع ل    ملفك ر ت  تؤ   ماى مل  قة  يا  في ا و مل تر اتر 
 مام ي ني  ل ملتؤسس ت ستا    لص مر دو ا د مل ته     ، تت ي  مل   ة ملسنارة  تع ا  سي ملتع ا  

ا ههه م ي   .ل حفههه ل ا هههص يشههه ي    يتاجهههة لهههالك سهههتزر  مل  ههه  ا هههص ملعهههاد مل  ا هههة ملتت يهههة فهههي ملسهههال 
 (11ص ، 2018 اقت ري  لع ر، 

ي    مام ملنظ ر د رم كب  م في ته   ى ا ص تهاف   ملعهاد مل  ا هة فهي سهال   :النظام التربوي والتكويني  -
مل تر  تحسه ن  ،  ر تته  مهام ملتهه    ا هص اجتااهة اهي ملتؤسسه ت  مل  ئه ت اتهر ملته مر   ملت ياره ت 

ي هه ف مههام ملنظهه ر  لههص رفهه  اسههتاد ملكفهه ءو  ملقبهه و ملت ناههة اههي  ، ملت  مهه   ا م ههز ملتهه رر   ملج ا هه ت 
ا ه م ي  اقته ري  لعه ر،   ه   تهاف   فه ص ملته رر   ب لته لي ضهت ل تحسه ي  دمء  تنهت  ملتؤسسه ت.

 (12، ص 2018
  تهر  مهاى مل اماهر تته مهر  تهؤ   ا هي د ملب يو  ل منه م مل  يه  اهي مل اماهر ملتهؤ  و فهي سهال مل    

كته  ياجه  ا يه   ،ملتجتته ا ص سال مل تر  تح د ا د تامفك مل     مل    ا ص ملعهاد مل  ا هة فهي 
  تشهه ر  ت مل تههر،  ههمل اماههر ممههه د ملتههي ل هه  تههه    اب شهه   غ هه  اب شهه  ا ههص سههال مل تههر، اههي ب ن

 .ملتع فاة  ملاتج م ت يحا مل تر في ملتجتت  ملس  ل، ملقا سا س ت ملتش  ر، ملنتا مل يت  مفي  تامر  
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 :نظريات سوق العمل. 7
 نظرية تجزئة سوق العمل. 1.7

 Piore   Doeringerم  لههص  محهه ل لايهه ت ملتتحهه و مما ر اههة، مسههتن د ظ هه ت مههاى ملنظ رههة فههي ملا     
ملتي  ظ  ت  ل ملعاو مل  ا ة في ملالاي ت ملتتح و تامجع ظ م و ملتجزئهة  ملتعسها  ا هص  سه   ملجنسهاة، 

ي ههاد ميتشهه ر مههاى ملنظ رههة  لههص سههبب ي: مم   مهها ملايتعهه د ملنظهه ي لنظ رههة  ،مل تهه ، ملتسههتاد ملت  اتههي
ملن اك سا اة مشهل تكاري   دمء سال مل تر،  ملت يي ما تج ربي اي ه   ملته    ملتفس   ل سب  فهي 

ا ههص ملهه غ  اههي تحع ههك ا هه لات ، مسههتت مر ا هه لات ملفعهه   ملتفهه  ت فههي ملهه ها  ا ههص اسههتار ت ا تف ههة
يتههها  تحسههه ي ملتكهههاري، لا يهههزم  منههه م تبههه يي فهههي ممجهههار بههه ي ممفههه مد  ب لتههه لي سهههت كز ممتت اههه ت مهههاى 

    ملنظ رة في ملتح   ت ملس معة ا ص تاضاا  تفس    جاد ماى ملفامرل في ممجار  ملتن ا .
 تعههار مههاى ملنظ رههة ا ههص ف ضههاة تجهه يح  يهه مت مل تههر،  مههي اههي ملفهه    مل ئاسههاة فههي ملنظ رههة 

ت ههه ف ملنظ رهههة  لهههص شههه    سهههب ض مرههه دو ا ههه لات ملب  لهههة  تهههزماي  جهههاد ا ههه لات ا لاهههة اهههي  ،ملتع   يهههة
تفتهه   ملنظ رههة   ملب  لههة فههي م ههض ملع  اهه ت فههي ملاقههت ملههاي ي ههال فاههع اجههز فههي ق  اهه ت  ههه د 

ت هاد  سهب ض مهام ملتجزئهة  لهص  ،ا ص درجة مستع مر سال مل تهر د ياا ي اقت ف ي اي ممسامل بن ء جا 
 سهههب ض ت ررقاهههة تت  هههك بت هههار ملنظههه ر مل  سهههت لي اهههي ملتن فسهههة  لهههص ملايتكههه ر    ملت  ههه مت ملتعناهههة كتههه  
تفت   ملنظ رهة  ل انصه  مل تهر ل يهع ملعه رو ا هص ملايتعه   دمههر كهر سهال  لكهي لهاح به ي ملسهاق ي، 

تعهار مهاى ملنظ رهة ا هص فكه و رئاسهاة    ،  لك مسب  مهت ف هص ئ  ممف مد  ملاظ ئا في كهر ان ته 
 تعا  مهل سال مل تر ينعس  ملص ساق ي:

تتكال اي  ي مت  يت جاة كب  و تستق ر تعنا ت  ا  رمت  يت جاة ي يتهة،  ات ل ه    السوق الرئيسية:  -
م فهههي  سهههامل ملسههه  ، كتههه   ل يجههه  مهههاى ملتنشهههدت م   ي اهههؤم ت ا لاهههة  اتههه رب ي ج ههه  يجههه   ل ي ايههها 

 ملكب   يؤدي  لص مستع مر مل تر  مل بحاة  مستع مر  يام  مل  ا  ي ف   .
تتكهههال اهههي  يههه مت اههه   و ملحجهه     تكهههال  يههه مت كبههه  و لكهههي  يههه مت م يتههه    السةةةوق اللانويةةةة: -

ملتسهتق اة ب مئ هة،  تسهتق ر ات لهة كتافههة مت هه رو ا ديههة،  انتجهه ت مههاى ملسههال ق   ههة مل بح ههة  ت جههز 
ته لي ي هال مل ته   فهي مهام ملسهال ب لاهي ملتن فسهة  تكهال ا ضهة ل تع به ت  ملاههت لات ملاقتصه دية،   

 اسهه ادي،.    تهه  ا ضههة ل ب  لهههة، ه اهههة فههي ظههر ملافتعهه ر  لههص ملتشهه ر  ت ملتههي تههنظ  مههام ملسههال 
 (34ص  ،2019
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 تفسه    لهص  ت ه ف مل تهر،  يه مت  تجه يح ف ضهاة مل تهر سال  تتن     تجزئة  يظ رةمل  ي د ملب يو    
: سههاق ي  لهص مل تهر سهال  ملنظ رهة تعسه  ،اقت فهة ق  اهه ت  فهي  تزمان ه  ملب  لهة ا ه لات  مرتفه    سهب ض 
 مل  سههت لي ملنظهه ر تحهها   لههص ملتجزئههة مههاى  سههب ض  ت ههزد    مسههتع مرم  درجههة ا ههص بنهه ء  ملت يارههة، مم لاههة

 ا ههص يههؤ   اتهه  سههال، كههر فههي  ملاظهه ئا ممفهه مد  هصهه ئ   مهههت ف  لههص يههؤدي اتهه  ملتعناههة،  ملت  هه مت 
 .ب ت  مل  ا  ي  يام  مستع مر
  ن:اختلال التواز نظرية. 2.7

يه    شه   سهب  مرتفه   ا ه   ملب  لهة  انه ا  Malinvaud ظ ه ت مهاى ملنظ رهة ا هص يه  ملف يسهي   
تعههار مههاى ملنظ رههة ا ههص ملافتهه م   ل ملاضهه  ملاقتصهه دي يج ههر  ،فههي د   ملصههن اة ههه   ملسههب  ن ت 

اي ملتستح ر تحع ك ملتاممل في سال مل تر، ي و ق  يح ل مهت   في مل     مل    يتاجة لت  ه  
 لكهي  ممس  ر ان ا  ي ال ا   مل تر   به  اهي مل  ه ، فهإل  لهك يهؤدي  لهص يه  ل م  لهة  جب ررهة

 ، ي و لاح م لا  رو  ل يت   لك اهي ح  ر ا ص سال ملس    ملق ا ت  يايت ي  ل ين بك يفح ملت
 تبههه  مهههاى ملنظ رهههة آلاهههة لتحع هههك ملتهههاممل لههالك ت ، لكهههي اهههي ي رهههك ملكتاههه ت   ممجهههار،ي رههك ممسههه  ر 

ملكتي ب ي ا   مل تهر  مل  ه  ا اهع،  ت ه ف  لهص درمسهة مل  قه ت به ي سهاقي ملسه    مل تهر لتح  هر 
   ل اى ملنظ رة:يي ملساق ي ياا ل اي ملب  لة  فعاش  ة ملب  لة  رنت  اي تف ار ما 

يشهه    لههص  جههاد فهه ئض فههي سههال ملسهه   اهه  ميقفهه   مل  هه  فههي سههال مل تههر، ي ههو لا الأول:  النةةوا
 تاف  م يت   ملزمئ  ملاي لا يت ي تف ر ع.يعار  اح ض مل تر بتاظا  ازر  اي مل ت لة مسب  

يتتتر في ي لة ي   ملس   م تاة   ب  اهي مل ه  ، اه  مرتفه   ا ه   ممجهار ملحقاعهي، النوا اللاني: 
ات  يج ر  اهح ض مل تهر يته دد ل فهي مره دو مل ه    اسهتاد ملتشه  ر، مسهب   لهك تهنقفض ا ئه مت 
ملتش رر  م يت جاة م ض فاة،  يظً م لتشه مع مهاى ملح لهة اه  ملنظ رهة ملك سها اة، يُ  هك ا هص مهام ملنها  

 (31، ص 2005 ش لي،  .مس  ملب  لة ملك سا اة
 ل يظ رههة مهههت   ملتههاممل تحهه    تفسهه   مرتفهه   ا هه   ملب  لههة فهههي سهههال ملهههس   ملهه    يهه د ملب يههو    

ملصن عاة ه   ملسب  ن ت. لالك فإل ماى ملنظ رة ت ب  اي آلاة اي آلا ت ملتاممل ملكتاة به ي اه   
  .مل تر  مل    ا اع، بتف ار مايي ملساق ي ينت  يس  ماى ملنظ رة يهاا ي اهي ملب  لة

مل منهه م مهههت ف  جهه    اهه ر متفهه ل فاتهه  يجهه  اههي ههه   اهه   ملنظ رهه ت ملتفسهه و لسههال مل تههر 
ملنظ ره ت ملتهي فسه ت  شه يت سهال يت  ك متاضا  سال مل تر كت  يت ي ملعا  مل من م مل  ي  اي 

    .مل تر
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  :سوق العمل في الجزائر. 8
تستا درمسة كر اي ت ار سال مل تهر فهي ملجزمئه  ي  هة ملسهنامت ملتهي اعبهت ملاسهتع    لهص ياانه    

 كههام هص ئصههع، بتح يهه  يجهه  ملاهههت   فاههع،  اههي  هه   ضهه  ملسا سهه ت مل ماههة مجههر اح  لههة  اهه دو 
ل ام سنح    اي ه   مام ملتبحو ملاقاف ا هص  مه  ملت هارمت ملتهي اه  ب ه  سهال مل تهر ،  ملتاممل لع

 .ملجزمئ ي  كام هص ئصع
  تطور سوق العمل في الجزائر:. 1.8

 يت ي ت قا  ت ار سال مل تر ملجزمئ ي في ا مير اقت فة:  
 : اثستقلالقبل مرحلة  -
اهههي     ملق ضههه ة ل سهههت ت ر ي تبههه  جهههزءمملههه  فهههي ملت ي هههة قبهههر ملاسهههتع  ، كههه ل سهههال مل تهههر فهههي   
ك يههت ملعههاد مل  ا ههة فههي ت ههك ملفتهه و  ،لتصهه لا ملعههاد ملاسههت ت ررة لاقتصهه د ملتسههت ت  ملههاي تهه مر  فعهه م

ت ه يي اههي ملت تههاش  اه ر ملتهم ههر مسههب  ضهه ا اسهتار ت ملت  هها   ملتهه رر ،  ميتشه ر ممااههة كهه ل  يهه  
 شه رف، مل امار مل ئاساة ملتي  دت  لص تع  ر فه ص مهاى ملعهاد مل  ا هة فهي مله ها   لهص سهال مل تهر. 

 (47، ص 2015
 :(1979-1962) اثستقلالبعد مرحلة  -
ملتع فاههة، -مت ملههت ل ر ( شهه  ت س سهه ة اههي ملتق  هه ت  بهه لتا 1979-1962فتهه و م هه  ملاسههتع      

ماى ملفته و ش  ت  ، ملت  م  ي و ت   يش ء اؤسس ت ت  اتاة  تاسا  ملج ا  ت -ملصن عاة،  ملزرمعاة  
 يا  ت ب ك سا س ت ملتاممل ملج اي ملتهي  دت  لهص بنه ء اصه ي   تهاف   آلاف فه ص مل تهر لق رجهي 

ماتته ت ملجزمئه  فهي مهاى ملفته و  ،ملج ا  ت  ملت  م   ممشق ص ملايي ل  يتت نام اي مستكت   ت  هات  
ا ص اف ار ملاسهتع   ملاقتصه دي   درجهت ملتصهنا   مسهتق مر ملتكنالاجاه  ك اماهر رئاسهاة لبنه ء ق اه و 

 (47، ص 2015 ش رف،  .ان عاة قارة  ملااتت د ا ص ملكف ءمت ملايناة
لعهه  كهه ل ملااتعهه د ملسهه ئ  فههي مههاى ملفتهه و مهها  ل ملت ههار ملاقتصهه دي  ملاجتتهه اي  ملتنتاههة ملتحععههة    

سهتؤدي  لهص هفض ملقصابة، ي و ل  يت  ملامتت ر م لتزمي  ملسه  يي  ملتسههلة مل يت  مفاهة،  ته  ملت ك هز 
ا ص ملتنتاة ك  اهر يت ن هه  ملتهه    ا هص ات  ه  ملنتها مله يتاغ مفي،  يتاجهة لهالك ا فهت ملجزمئه  هه   

ا  ههال يسههتة  13.309 لههص  1970مههاى ملفتهه و يتههام ديتاغ مفاهه  سهه ر  ، ي ههو مرتفهه  اهه د ملسهه  ل سههنة 
سههنامت فعههط،  08ا يهه ي يسههتة فههي ظهه ف  03،  ي بزرهه دو ق ربههت 1962سههنة  10.458م هه ا  كهه ل 

،  ي بنسهبة مره دو اع ريهة مته  كه ل ا اهع اه د 1979ا  ال يستة سهنة  18. 120ل نتعر مام مل  د  لص  
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%،  مهههي يسهههبة ا تف هههة جههه م، ك يهههت يتاجهههة ملنتههها ملههه يتاغ مفي 73.26تعههه ر بهههه  1962ملسههه  ل سههههنة 
 (122ص ، 2014ا لي،  ملس ر . 

 :(1999-1980) مرحلة -
فهي ا ه لات ملب  لهة، ي هو     سال مل تر في ملجزمئ  مرتف ا  كب  م( ش1999-1980ه   فت و     

ك يت ملهب د ت ه يي اهي  ماهة مقتصه دية  ،%30 ا ت ماى ملت  لات في م ض مميا ل  لص   ت  اي 
ي دو ه   ماى ملفت و،  تت زت ماى ملفت و م يقف   كب   في ه ك فه ص مل تهر ملج يه و، ي هو  ا نهت 

،  كه ل 1993  1990فهي ملفته و اه  به ي اه اي    ظافة سنار   40,000 يش ء ياملي     ممرو مل تر اي
 مام ملت ك ز  س س  في ق  اي م دمرو  ملق ا ت.

مسههتح مل  ظهه ئا اتههر،  فههي ملاقههت يفسههع بهه  ت م ههض ملتؤسسهه ت فههي فصههر  شهه  ت ملفتهه و  ياهه 
  لههاممرو مل تههر، فعهه  سههجر سههال مل تههر مل تههااي   فعهه ،مل تهه   مسههب  اهه اب ت ملتتارههر ملتههي  مج ت هه 

 ، تحهها  يبا ههة مل تههر  ياهه   ، ظافههة 500000فعهه مل   تهه  اههي  1998 لههص  1990ههه   ملفتهه و اههي 
ي ههو تهه  تسههج ر مرتفهه   فههي  يشهه ء  ظهه ئا مل تههر ملتؤقتههة اع ريههة م لاظهه ئا مل مئتههة، ي ههو لهه  تتجهه  م 

 ممرو مل تههههر يسهههه   1998 لههههص  1990اهههه د ملاظهههه ئا مل مئتههههة ملتههههي تهههه   يشهههه  م  ههههه   ملفتهههه و اههههي 
، 2014  حهر مله   ،  .،  ك يت ماى ملاظ ئا تت كز  س س  في ملع    مل  ر ظافة سنار   700,000

 (36ص 
 (:- 2016 2000مرحلة )- 

متقات ملح ااة ملجزمئ رهة اجتااهة اهي ملبه ما  ملتنتارهة  2016 لص ا ر  2000في ملفت و اي ا ر 
مي  عههت مههاى ملج ههاد اهه  ب يهه ا  لت زرهز ملاقتصهه د  هفههض ا هه لات ملب  لههة  تههاف   فهه ص اتههر ج يهه و 

، ي ههههو كهههه ل مل هههه ف تنشههههاط مل  هههه  2009 لههههص  2001م ي هههه ش ملاقتصهههه دي ملههههاي ماتهههه  اههههي اهههه ر 
مه ف مهام ملب يه ا  كه ل ا  فحهة  ،ملاقتص دي  ت زرز ملع  ا ت مل ئاسهاة لق هك ازره  اهي فه ص مل تهر

كتهه  مسههتف د  ،ملفعهه   إيشهه ء  ظهه ئا ج يهه و  ملحفهه ل ا ههص ملتههاممل م ق اتههي  إياهه ء ملتنهه يك ملتههي ت هه يي
ب ي ا  ملتنتاة ملقت سهي    ،ملب ي ا  اي مل  ئ مت ملت تف ة اي ا درمت ملنفط لت زرز ممدمء ملاقتص دي

ج ء لا تر مهاى ملسا سهة ملتاسهعاة،  ملتهي ماتته ت   ملجزمئه  فهي ب ميهة مملفاهة ملج يه و،   2010-2014
 (140، ص 2021يت رط،    ق   س   مام في مر دو ا  لات ملتاظا   ملتش  ر.

يه د ملب يههو  ل  سههال مل تهر فههي ملجزمئهه  اهه  مت ميهر اقت فههة ب ميههة قبههر ملاسهتع   ففههي مههاى ملفتهه و    
(  1979-1962ته   سال مل تر م لاست ت ر  ل  ي تفت  لص تحس ي جادو مل تر، لكي م   ملاستع    



 سوق العمل .......................................................................................... الرابعالفصل 

 

 
128 

ش  ت ملجزمئ  ه   ماى ملفت و ت ارمت  يج باة، شت ت  يشه ء ملته مر   ملج ا ه ت  مره دو اه د فه ص 
مل تهههر فهههي  يههه ر ه هههة ملتنتاهههة ملايناهههة، كتههه  تت هههزت مهههاى ملت ي هههة مههه لت ك ز ا هههص تحع هههك ملاسهههتع   

تت ههزت  (1999ملههص غ يههة 1980 ملاقتصهه دي اههي ههه   ملتصههنا   ملت ههار ملتكنالههاجي،  فههي سههنامت 
ماى ملفت و م رتف   ي د في ا  لات ملب  لة مسب  ممماة ملاقتص دية ملح دو،  تس را ملتاظف ي،  ممدت 

بهه ما  م لااتتهه د ا ههص ملح ااههة ملجزمئ رههة ق اههت  (2016-2000ا ي ههة    فههي ،يسههبة مل تهه   ملتههؤقت ي
 تشتر ماى ملب ما  تحف ز مل  ه  ملك هي  مره دو فه ص مل تهر   ،تنتارة لت زرز ملاقتص د  تع ا  ملب  لة

سهاة فهي مرتفه   اؤشه مت ملتاظاه   تحسه ي   ق  س متت ه ط اتر م ي  ش ملاقتص دي  ملتنتاة ملقت
ملههص  قتنهه    تظ هه  مههاى ملفتهه مت ت ههار سههال مل تههر فههي ملجزمئهه  انهها ملاسههتع   ،ملظهه  ف ملاقتصهه دية

 ت   مت ا تة في سا س ت   ملاقتص دية  ملاجتت عاة.  ملح ض 
 :خصائ  سوق العمل الجزائري . 2.8

  ل    في ملنع ر ملت لاة:يتت م سال مل تر في ملجزمئ  م  و ست ت يت ي  ل يش   
 .اتس ر ديتاغ مفي يتا  -
 ض ا اش ركة ملت  و في ملنش ر ملاقتص دي. -
 .ض ا في يظ ر م يت    ملتصنا  -
 .تزمي  سا  و ملش ك ت ملق اة  مر دو ا د  ظ ئا مل تر ملتؤقتة -
 (8ص ، 2023.  ج   ري، ت ارت يسبة مل تر غ   مل ستي -
 .مل ت لة  ميتا ج ت سال مل ترا ر ملتن غ  ب ي ت  ا   -
 .يع  في مل ت لة ملت  و  ض ا ت ار  ملصن ا ت ملتع   ية -
 .تف ق  ملاهت   ب ي مل     مل    في سال مل تر -
 .ملااتت د ملزمئ  ا ص ملج  م ملح ااي في  يج د ف ص مل تر -
 (45، ص 2015ش رف، ملق ص.  اح  دية ملع     -

يشهههتر مهههاى  ،ي تبههه  ملب يهههو  ل سهههال مل تهههر فهههي ملجزمئههه  يتت هههز متجتااهههة اهههي ملقصههه ئ  ملتت هههزو   
ملقص ئ  سا  و ملع    ملق ص ا ص ملاقتص د،  ملزر دو ملتتزمي و فهي اه د ملاظه ئا ملتؤقتهة،  مره دو 
يسهبة مل تهر مل  هه  رسهتي  لهص ج يهه   لهك، منهه م تبه يي به ي ملت هه رمت ملتهي ي تسهب   ممفهه مد اهي ملت  هها  

من م  ياه  يعه  فهي مل ه  مل  ا هة ملتؤم هة،  ضه ا يتها    ، ملت رر   ملايتا ج ت ملف  اة لسال مل تر
 .ملع  ا ت ملت تة اتر ملح ف مل   رة،  ماتت د اف ر ا ص ملع    مل  ر في ه ك ف ص مل تر
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 :مشكلات سوق العمل في الجزائر. 3.8
ملتهي ق صهت اهي ي ارهة سهال مل تهر  ج  تهع  ملتش  ري  يي سال مل تر في ملجزمئ  اي مل  ي  اي    

ملهه مغب ي فههي مل تههر،  لعفهه مد يتسهه  م لتعههر  ق ههة ملف  لاههة،  اهه ر ملعهه رو ا ههص ت باههة ملايتا جهه ت ملتتزميهه و 
  رت ي  جت   ماى ملتش  ت في ملنع ر ملت لاة:

ملااتته د ملتفه ر ا هص ق ه اي ملهنفط : مساهمة قطاعي المحروقةات والصةناعة فةي التشةغيل  ضعف  -
رظههر ق ه   ملتح  قهه ت    ،  ا هص ملتنارهه  ملاقتصه ديفهي ملاقتصهه د ملجزمئه ي يُ هه  ا ئعه  كب هه م   ه  مل ه م

%،  تشهه ر اهه  يعهه ض اههي 48يتههص ملآل يتتههر يسههبة كب هه و اههي ملنهه ت  ملتح ههي م جتهه لي ب  ههت يههاملي 
ملص درمت  ا  مام مل  ر مل  ر في ملاقتصه د، يسه   مهام ملع ه   بنسهبة ق   هة ل   يهة % اي  جت لي 95

  اههي  جتهه لي % تع ربهه5تتع فههي ه ههك ملاظهه ئا سههاد فههي  يجهه د فهه ص مل تههر، ي ههو لا يتجهه  م اسهه م
رغ  ج اد ملح ااة فهي ت زرهز ملتناره  ملاقتصه دي، فهإل ت هك ملع  اه ت مل ئاسهاة اه  مملهت   ف ص مل تر

ملههايني، اتهه  يج ههر ملاقتصهه د اتههه  م بتع بهه ت  سهه  ر ملههنفط  مل هه م تشهه ر مل ك ههزو ممس سههاة ل قتصهه د 
 .  ضع لتق ي  ملااتت د ملش ي  ا ص ماى ملص درمت  ر
اه  مملهت ملاظه ئا فهي   التشةغيل:المحدود للقطاا ال اص المةنظو مقارنةة بالقطةاا العةام فةي    الدور  -

تص ا ص مله غ  اهي  ل  جارمه  ملع    مل  ر ت تب  ج  مة ل كت  ري في ملجزمئ   مل    ملن ااة ممه د، ي
ى ملاظهه ئا ملح اااههة   تهه  مسههتع مرم  تبهه  مهها ت ،اهه  تكههال  قههر اههي ملاظهه ئا فههي ملع هه   ملقهه ص  غ لبهه 

 رنظهه   لههص ملاظهه ئا  ،  ل بهه يت ي اههي اتههرمفز، اتهه  ي تبهه  جههامماهه  تتههاا ملتزميهه   ملحهها    ا يهه ،  اهه دو
 ص ملحصها  ا هص ا  فهدت ازميه  اتهر مل  مته  ملتع ا يهة  فه متنظهار ملايته مر،    تعه ر  ملح اااة اه دو

  فه ص تاجاهع ملتهامرد ملبشه رة يحها ملع  اه ت  ي  م لاظ ئا ملح اااة يت هي  ل يع همام ملامتت ر ملش
مل  اههة ا ههص  ملتههي تسهه   فههي ت زرههز ملنتهها ملاقتصهه دي  مههام ملاتجهه ى قهه  يههؤدي  لههص ميقفهه   م يت جاههة

   ك ملج اد ملتبا لة لت  فحة ملفع   ت زرز ملتنتاة ملاقتص دية.ملت د مل ارر، ات  ي
 :العمل غير الرسمي النشا  الأكلر بروزا سوق  -
سهال مل تهر غ هه  مل سهتي مهها جهزء مهه رم فهي ملاقتصهه د ملجزمئه ي،  رغهه   ل ب ميهة ملحهه يو انهع ي ههاد   

 لهههص ملتسههه  ن ت،  لا  ل ملتحقاعههه ت ملح يتهههة كشهههفت اهههي اههه د  مت تهههع  ت ك بتهههع فهههي ملسههه بك، كههه ل مهههام 
 يه   ف ه    في ملبا ي ت ملاقتص دية،  لكي في ملسنامت ممه  و، م ت مإا  ين  تحغ   ا ئي تت املع     

م   تت  نن  اي ملتف رك ب ي ملع ه   غ ه  مل سهتي  مل تهر غ ه  مل سهتي فهي  يبا ة مام ملع   ، ه اة
 اههح ض مماتهه   ملصهه   و يهه   يههام  مميشهه ة ملتههي يعههار ب هه  اههي ههه   تح   ،ملع  اهه ت غ هه  ملف ياههة
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  ا ههزمت، .سهت ت غ ه  مل سهتاة  ملت ك هز ا   ه ، يت ننه  تح يه  م هض مل ملتتاسه ة  مل ه ا ال ملتسهتع ال 
 (51ص ، 2020

ي  يي اي ا و اش  ت م  ت فاهع  اهي مهاى ملتشه  ر يجه  ي د ملب يو  ل سال مل تر في ملجزمئ     
مله  ر ملتحه  د ل ع ه   ملقه ص   كهامض ا اس متة ق  اي ملهنفط  ملصهن اة فهي ه هك فه ص مل تهر، 

م اي مل تر غ   مل ستي  ملاي يش ر جزءم كب     تفشي سال اع رية م لع    مل  ر في تاف   ملاظ ئا، 
  تج  هع غ ه  ف ه لاملجزمئه ي ا ص ي ارة سهال مل تهر   ماى ملتش  ت تؤ   س ب كر    ملجزمئ ي   ملاقتص د 

 في ت باة ملايتا ج ت ملتتزمي و ل  تر  تاجاع ملكف ءمت يحا ق  ا ت ت زم ملنتا ملاقتص دي.
 :من م ا و ات ه ال في سال مل تر ياك  ان   :المتدخلون في سوق العمل في الجزائر. 4.8

مل  لههة تتهه هر اههي ههه     : ي هو تعههار بهه  ر رئاسههي فهي تاجاههع ملسههال  ملتنتاههة ملاقتصه دية الحكومةةة. أ
 اة  قامي ي تنظاتاة  ا لاة ت  ف لتحع ك ملتاممي ت ملاقتص دية  تشتر ماى ممد مت: تها  ر اؤسس

 اؤسس ت ملسال. -
 .ملتاممية مل  اةملسا  و اب   -
 .ت زرز د ر ملع    ملق ص  -
  ش مم ملتجتت  ملت يي. -
 لتنار  ملاقتص د. مست متاجا ت  -
 ملتك ار م ق اتي.ت زرز  -

 :أرباب العمل ب. 
 ملتشهه ركة  ، ملتصهه م اة  ملاسههتع لاةتتتتهه  م ل يتع مياههة  ،مهههل تكههال انظتهه ت  اههح ض مل تههر قارههة   

 ت سههاخ اف ههار ملحههامر ا ههص اسههتاد  ملاجتتهه ايفههي تههاف    يهه ر تشهه ر ي ان سهه  لتؤسسهه ت ملحههامر 
 ملتؤسسة  ا ص ملتستاد ملايني.

 :النقابات ج.
 ت تب  ملنع م ت يع  ا فالا  ا ت ف  مع،  رتتهر تنظات ه  يعه   س سها  فهي اه ام يعهال م يسه ل  فعه 

لاتف ق تي انظتة مل تر مل  لاة ت كز ماى ملاتف  ا ت ا ص يت ية ي رة ملنع م ت  ملتنظا  ملنع بي مت  فهي 
 لا  ل د ر ملنع مههه ت لهههاح  ، لهههك ملحهههك فهههي ملتفههه     ملتشههه ركة فهههي متقههه   ملعههه مرمت ملتت  عهههة م ل تههه  

ا ص مل ف   اي ملتص لا ملاقتص دية ل  ت   فعهط، بهر يت ه د  لهك  لهص ت باهة ميتا جه ت  هه د   اعتص م
 لههص ت زرههز مل  قهه ت مل ت اههة اههي  ف ههي تسهه ص  ياهه  ،ات  عههة ببنهه ء ملتجتتهه   ت زرههز ملحاهه و ملتؤسسههاة
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هههه   ملتف  ضههه ت ملجت عاهههة  تسهههارة ملنزماههه ت،  ت زرهههز  ع فهههة ملتفههه م   م ضههه مض  ملتاف هههك  ملتح ههها  
   ملحامر ب ي مل ت     اح ض مل تر.

 :العمال د. 
مل  ا ههة ملتؤم ههة تتتههر اؤشهه م ي ارهه  لف  لاههة ملاقتصهه د، ي ههو تههؤ   مشهه ر كب هه  ا ههص م يت جاههة مل هه  

 جههادو ملسهه    ملقهه ا ت ملتههي يههت  تعهه يت   لتحع ههك  لههك، ت جههه مل  يهه  اههي ملهه     لههص مسههتق مر مل ت لههة 
، 2017 ا بههه   ات ميهههي،  ممجنباهههة فهههي ملتجههه لات  ملتقصصههه ت ملتهههي تحت ج ههه   ملع  اههه ت ملن ااهههة.

 (22ص 
  جتااهة اته ه  ي ف لح ااهة ت  ه  د رم  س سهاي د ملب يو  ل سال مل تر في ملجزمئ  يتشه ر اهي ا   

اي ه   تنظا  ملسال  تاج  ع،  تحع هك ملتامميه ت ملاقتصه دية اهي هه   اؤسسه ت ملسهال  ملت زمياهة 
مل تههر ل هه  د ر ا هه  فههي تههاف    اههح ض ب نتهه   ،مل  اههة  تشههجا  ملتنارهه  ملاقتصهه دي  ملتك اههر م ق اتههي

ملنع مهه ت تتتههر يعههال مل تهه    تشهه رم فههي ملحههامر كتهه  مل  ،فهه ص مل تههر  تاجاههع ملاقتصهه د يحهها ملنتهها
  فهههي مل تههه   د رم ي ارههه،  ر  ههه  ملاجتتههه اي  ت هههزم اف هههار ملحهههامر ا هههص اسهههتاد ملتؤسسهههة  ملهههايني

مهام ملاههت ف يظ ه  مل ا هر    ،ملاقتص د اي ه   ا ه رمت    إسه  ا   فهي م يت جاهة  ياعاهة ملقه ا ت 
ملك ار لسال مل تر في ملجزمئ    متاة تف ار جتا  مؤلاء ملتت ه  ي في تحع هك ملاسهت ماة ملاقتصه دية 

 . ملاجتت عاة
 أليات التشغيل في الجزائر. 9

 مفهوم سياسات التشغيل. 1.9
 مل تاااة في سال مل ترففجتا  ملت ه ت ملتي تعار ب   ملس   ت  ميسا س ت ملتش  ر 

 ت زرههز  لههص  اهه  ت هه ف ملتههي ملتتن سههعة م جهه مءمت  اههي اجتااههة  ي هه  ا ههص ملتشهه   اة سا سهه ت   هه فت
 مسهههت متاجاة ا ههص ملسا سههه ت  مههاى ت تتههه   ،ملح لاههة ملاظههه ئا ا ههص ملحفههه ل    ج يهه و اتهههر فهه ص   يشهه ء

 تهههههؤدي ملتهههههي  مل اماهههههر ملب  لهههههة يبا هههههة ف ههههه  يههههها   تتتحهههههار مل  اهههههة، ملسههههه   ت   ماتبههههه رمت  ياعاهههههة
  (72، ص 2016 ،ش ا   . ل   
سا سة ملتش  ر لاست اج د سا سهة مقتصه دية ا اهة،  لا تنه ر  فعهط ضهتي ملسا سه ت ملع  عاهة بهر    

مي اجتااة اي م ج مءمت ملتي ت  ف  لص تنظا  سال مل تر  ت ب هك سا سه ت ات ه دو ا هص اسهتاد 
  ات هه دو اتههر ت زرههز ملاسههتتت رمت تتاههتي مههاى ملسا سهه ت  مهه مف ، ملع  عاههةملسا سههة ملاقتصهه دية ملك اههة 

ت هههه ف جتاهههه  مههههاى    ت زرههههز ملنتهههها ملاقتصهههه دي  تحسهههه ي ملظهههه  ف ملاقتصهههه دية  ملاجتت عاههههة ل  تهههه   
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ملسا سهه ت  لههص ت زرههز فهه ص مل تههر  رفهه  اسههتاد ملتاظاهه  متقت هها ملع  اهه ت ملاقتصهه دية  ملتهه  ر  
 (46، ص 2018 ، م م ر   بايع ض  يامم  ل نتا ملاقتص دي. 

فهي  مل  لهةتعهار ب ه   ملتهي ملته مب    ات  سبك يت ي ت  ر  سا س ت ملتش  ر ا ص  ي   ت هك ملاجه مءمت  
  ملاستف دو اي مل  ق ت ملبش رة. ف ص مل تر  مستح مل   ف ب سال مل تر

 يت ي يص   م  ممم مف لسا سة ملتش  ر في: هداف سياسة التشغيل: أ. 1.1.9
هه   تحه يو  ت هار   سه ئر ملت م بهة  ملتع ها ، تحس ي آلا ت ملاس ية في سال مل تر، اي ت زرز     -

 ر.ا  ا ما و ت باة مل  ب ت م ض فاة ل  ت
ملت  اتاههة تك اهه  اق جهه ت ملت  هها   ملتهه رر  اهه  ميتا جهه ت سههال مل تههر، اههي ههه   ت   هه  ملتنهه م   - 

 ت زرهز ملاسهه ئر ملت  اتاههة، ل فهه  ا هه رمت ملعههاد مل  ا ههة، ه اهة فههي ملتجهه لات ملتههي تفتعهه   لههص كفهه ءمت 
 .في ملسال 

 .دا  ملتش رر  ملاستتت ررة ملتي تق ك ف ص اتر، ا  ملت ك ز ا ص ت زرز ر   ملتب درو  مل ر دو- 
 (7، ص 2019س اخ  ب ق در،   . ملصن عاة ملاقتص ديةمر دو ملن ت  ملعااي  رف  استاي ملف  لاة  -
 .يف د مل هر ملمر دو  اي ه   ملس  لرف  استاد اعاشة  -
 .عاشع اتر اي  جر كس  يبحو اي تاف   ف ص مل تر لكر ف د   -
 مل مغبة في مل تر.ملب يتة   تاف   ي رة مهتا ر مل تر لكر ف د اي ملعاو مل  ا ة  -
اههههي ههههه   مل تههههر ا ههههص يت يههههة مل  اههههر اههههي ملت   هههه مت ملت سههههفاة  ضههههت ل مسههههتع مر مل تههههر، ت زرههههز  -

 .مستت مررتع في ات ع
 .تنظا   قت   س ل   ت ب ك ملتحس ن ت ملتكنالاجاة ل حف ل ا ص مستع مر ملعاد مل  ا ة -
اتت ز في  تهم ر  ت رر  ملعاد مل  ا ة لتحع ك ا  رمت  كف ءمت ا ناة ا لاة تؤدي  لص  دمء  -

 ( 188، ص 2017 ممي ي،  .اج لات مل تر ملتقت فة
 ا م بهة  تحسه ي مل تهر سهال  فهي ملاسه ية آلاه ت  ت زرهز  لهص ت ه فسا سهة ملتشه  ر ملب يو  ل   ي د    

 تك اه    ،ملسهال  فهي  مل     مل     ب ي  فار تاممل  تحع ك ا ص ي تر  ات   ملتش  ر،  ات ا ت    تع ا 
 تههههامف   رزرهههه   مل هههه ا  ي اههههؤم ت  اههههي يزرهههه  اتهههه   مل تههههر سههههال  ميتا جهههه ت  اهههه   ملتهههه رر   ملت  هههها  بهههه ما 

 فه ص   يشه ء فهي يسه  اته   ملاسهتتت ررة ملتشه رر   ا ل ملتش  ر سا سة ت  ف    ،ملت  ابة  ملتقصص ت 
 ملصهههن عاة ملكفهه ءو  تحسهه ي م جتهه لي ملعههااي ملنهه ت  مرهه دو،   ملاقتصهه دي ملنشهه ر  ر ههزم ج يهه و اتههر

 ملاظه ئا مهتاه ر ي رهة  تهاف   اه ر، مشه ر ملتعاشهة  استاد    رف   ملن    اعاشة   تحس ي   ملاقتص دية،
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 ملتهه رر   ههه   اههي ا هه رمت    ت ههار  مل  ا ههة ملعههاد  تهم ههر  لههص م  ضهه فة ل  هه ا  ي،  ظافههي  مسههتع مر
 .ملت ئ   ملت  ا 
 :الأبعاد الرئيسية لسياسة التشغيل. 2.9

 م  ضهه فة  مقتصهه دية، مجتت عاههة جاميهه   تشههتر ملح لاههة ملتشهه  ر سا سههة  م هه د   ل ي يههظ  ل يت ننهه 
 :ممه د  ملجامي   اي  غ  م   مل ا  اة، ملتنظاتاة ملجامي    لص
ي كههز ا ههص تقفاهه  تههه    ملب  لههة ا ههص ملتجتتهه ، ه اههة م لنسههبة ل شههب ض، اههي اثجتمةةاعي:  البعةةد -

ميههه ا ج   مشههه ر ف هههض  ، اتههه  يحههها  د ل ت  ضههه   هههه   تهههاف   فههه ص مل تهههر  ه هههك ب ئهههة تسههه   فهههي 
 .ل يس   م لاه   ملاستب  د ملاجتت اي

ي تكز ا ص مستتت ر ملع رمت ملبش رة  مر دو م يت جاة لعفه مد، اته  يسه   فهي ه هك   :اثقتصادي  البعد  -
 تحسه ي ملكفه ءو ملت  و ملاقتص دية  ملاجتت عاة  ت ار   س ل   م يت    ملتن فسة مل  لاة مش ر  فاهر 

 .ملاقتص دية
 مسا سههه ت  ملتت  عهههة ملعههه مرمت  متقههه    فهههي ملجت عاهههة ملتشههه ركة  لهههص يشههه  التنظيمةةةي والهيكلةةةي:  البعةةةد -

 ملته ل فهي ك يهت  سهامء ملتح ي، ملتستاد   ا ص  ملت ناة  ممي مف  جتا    لك   رتاتي   تنف ام ،  ملتش  ر
 (190، ص 2017 ممي ي،  .ملع د    

 الموضوعة تحت وصاية الوزارة المكلفة بالتشغيل: الأجهزة. 3.9
ممتتههه ر مل  لهههة متسههههلة ملتشههه  ر  ا  فحهههة اشههه  ة ملب  لهههة يت  ههه   يشههه ء ها  هههر اتقصصهههة  قارهههة    

لات ل تحع ك ممم مف ملت جاو، ي و ق ات ملح ااة ملجزمئ رهة مإيشه ء اه و م ئه ت دماتهة ت ه ف  لهص 
لت زرههز   تهههتي مههاى ملج ههاد فههي  يهه ر ابهه درمت اسهه ا و ملشههب ض ملب هه   فههي  يشهه ء  يشهه ت   ملق اههة، 

 يج :ب ي ماى ملج  ت مل ماتة    سال مل تر  ملاقتص د في ملجزمئ 
 ANEM):) للتشغيلالوكالة الوطنية . 1.3.9

تههههتي م ههه م  اههه ي ر ت ملتشههه  ر ل الايهههة اهههي هههه   ملب يههه ا  ملهههايني ل عهههاد اههه  قبهههر ملتشههه  ر كاي ههه     
ممس سهههي ملهههاي  ضههه تع ملح ااهههة لههه ا  يت هههة ملشههه  دمت ملج اعاهههة.  ب ههه   لهههك، تههههتي مقاهههة ملب يههه ا  

ملاكهه لات ملتتقصصههة ملتههي تقاهه  ل ههاممرو لت  رهه  ملنهه   ب هه   ب ماج هه  ملتتقصصههة،  ملتههي تت  اههر 
 (89، ص 2013 را ش،  . س سً  في مستقب    تاجاع  اح ض ملتب درمت  مل تر ا ص تنف ا اش رر   

تعههه ر ملاك لهههة ملايناهههة ل تشههه  ر ملت م هههة لهههاممرو مل تهههر  ملتشههه  ر  ملاهههت ل ملاجتتههه اي تعههه رر  اتكههه رو   
 اتف  تة ملفت و يا   دمرو سهال مل تهر. تهاف   ياهً  ا  ااه ت اهي اه د فه ص مل تهر ملتسهج ة اهي قبهر 
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 ك لات ملالاية  مل  ب ت ملتع اة ل  تر  ملت   ن ت ملتحععة في فت و ماناة اح دو.  تعار مجته  ملبا يه ت 
ملتت  عههة مفهه ص مل تههر  مل  بهه ت ملتع اههة ل  تههر  اهه د ملت   نهه ت ملتههي تتههت اههي قبههر مل  ئهه ت ملق اههة 

 (  31ص  ،2014مل م ،    حرملت تت و ل تاظا . 
 :((AWEMالوكالة الوثئية للتشغيل . 2.3.9

ملاي يح د ملعاما  ملق اة بتنظا    1991ين ي    16ملتؤرخ في   19ع 91ت   يش ءم   فعً  ل ت سار     
 اتر اص لا ملتش  ر في ملالاية،  مي تتتر  ممرو ملتش  ر ا ص ملتستاد ملتح ي  انتش و في جتا   

 ملالاي ت. 
 تتشهه ر ملتهه ي ر ت ملتشهه   اة اههي قسهه  يشههتك انههع ا  تهه   ا تت هه  مل ئاسههاة، كتهه  مهها اههاكار فههي 

اي ملت سار ملق ص بتهساس  ، مي ت ار  جتا  م ج مءمت ملتي ت  ف  لص ت زرز ملتش  ر   91ملت دو 
 (171، ص 2018مل  يي،   ت ار ى  تهساسع،  تنف ام . 

 ،ملاجتت عاهة ملتنتاهة  ك لهة لحسه ض  ملشه ر لت  اهة ملايناهة ملبه ما  اهي م اهة  به ما      ة  بتنف ا    تعار  
ل        :ملح ااة ماى ملب ما  ميت  ف ماى ملب ما   لص  يش ء  ظ ئا اؤقتة  دمئتة تتاض
ي ه ف  لهص ت زرهز ملجت اه ت ملتح اهة فهي ج ادمه  لتامج هة   برناما الشغل المأجور بمبادرة محليةة:  -

اشههه  ة ملب  لهههة،  تح يههه مً اهههي هههه   داههه  ملشهههب ض مل ههه ي  ي اهههي مل تهههر  ملهههايي لا يتت كهههال اهههؤم ت 
 ت  اتاة    اؤم ت مسا ة.

 رشه رم فاهع اه و  مها ب يه ا  برناما أشغال المنفعة العامة ذات اثسةتعمال المكلةف لليةد العاملةة:   -
ق  ا ت ا ً  ب  ف ه ك ف ص اتر اؤقتة م تا ت كب ه و،  بشه ر سه ر  ه اهةً ل شهب ض ملب  لهة غ ه  

 .ملتؤم  ي،  ه اةً في ملتن يك ملن ئاة  ملتح  اة ملتي ت  يي اي يسبة ملب  لة ملت تف ة
مهها اههي  بهه م ملبهه ما  ملتههي يههت  تنف ههام ،  مهها ااجههع لهه ا  ملشههب ض  برنةةاما عقةةود مةةا قبةةل التشةةغيل: -

 (91، ص 2013 را ش، .ملايي يص ام ا ص ش  دمت ج اعاة  ر ه ال سال مل تر ل ت و مم لص
  :(ADS)التنمية اثجتماعية  وكالة. 3.3.9

اهف  اه ر  61ملتهؤرخ فهي  111ع81ل ت سهار ملتنف هاي رقه  تهسست  ك لهة ملتنتاهة ملاجتت عاهة  فعهً  
 ، في  ي ر تنف ا ه ة  ا دو مل ا  ة في ملجزمئ .1996يال ا  29مج ي، ملتامفك لههه  1417

،  هة ا هص ملشه مئا ملاهعافة مجتت عاه مل  ف ممس سي ل اى ملاك لة ما تقفا  ملآ ه ر ملسه باة ل هام ملق
اههي ههه   متقهه    جهه مءمت  بهه ما  لت  فحههة ملب  لههة  ملفعهه   ملت تههاش.  بنهه ءً ا ههص  لههك، يت ههي ت قهها  

 ملت  ر مل ئاساة ل اك لة في:
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 ت زرز  مهتا ر  دا  ك فة ملج اد ملتبا لة ل ا  ملفئ ت ملاجتت عاة ملتحت جة. -
تتارهههر اشههه رر   مت فامئههه  مقتصههه دية  مجتت عاهههة، ي هههو ت تتههه  ا هههص مسهههتق مر يههه  ا ا هههة كتافهههة فهههي  -

 (100، ص 2014ب   بي،   تنف ام ، مت نص تاظا    ب  ا د ات ي اي مل ت   في كر اش   .
 (ANGEM): غرالوكالة الوطنية لتسيير القرض المص  . 4.3.9

،  ت تبه  2004ينه ي   22ملصه در فهي  14ع04تهسست ماى مل  ئة متاج  ملت سار ملتنف هاي رقه :  
 ملتاهه اي ملههايني. تتههالص ا هه ر مههاى مل  ئههة تنف هها  ملتشهه  رم ئههة  مت يهه م  ههه ص تحههت  شهه مف  مرهه  

سا سة مل  لهة فهي اح ربهة ملب  لهة  ملفعه  اهي ي رهك داه  ر مد ملتبه درمت ملف ديهة لتسه ا ت   فهي  يشه ء 
  يش ت   ملق اة،  رشتر د رم  م ش مف ا ص:

 • تاف   مل ا   ملنصا  ملتام بة لعشق ص ملايي يعااال م لتب درمت.
 • ضت ل دا  استت  لات ل يج   ملتش رر  ملتي ت  تنف ام .

د ،  مههي ااج ههة  500.000يتج هص ملعهه   ملتصه   فههي تعه ي  قهه    اهه   و تصهر  اتت هه   لهص 
لفئة ملب  ل ي  ملتحته ج ي ملهايي تجه  م م سهي ملت انهة اشه و  رتت كهال اهؤمً     هبه و فهي يشه ر احه د. 
 ب لتهه لي، فههإل ملعهه   ملتصهه   يسههت  ف شهه مئا مجتت عاههة  مسهه ة، ه اههة  اههح ض ملهه هر ملتحهه  د، 
لات ن   ملاستف دو انع لتتارر اب درمت  .  اي ب ي ملفئ ت ملاجتت عاة ملتي يست  ف   مام ملب يه ا ، يجه  
ملنس ء ملتنزلا ت.  ا  م لنسبة لصاغ ملتتارر، فتشتر ق ضً  اي ملاك لة ب  ل فامئ ،  ق ضهً  بنكاهً  مفامئه  

 (263، ص 2011 بي راا ل،  اقفاة،  اس متة ا لاة شقصاة اي ملتب در.
 انهها مهها  ميهه  اههي ملبهه ما  ملتههي  ي عت هه  ملح ااههة ملجزمئ رههة  :برنةةاما عقةةود مةةا قبةةل التشةةغيل. 5.3.9

يهت   دمرو مهام ملب يه ا  بامسه ة ان  باهة تشه  ر ملشهب ض،  ،سنامت ل تقفا  اهي م  لهة ملشهب ض ملجه ا ي
 2ملتهؤرخ فهي  98ع402 فعهً  ل ت سهار ملتنف هاي رقه   1998 ت   يش  ى في ملت ل سنامت ممه ه و ل ه ر 

 .1998ديستب  
 تعههار ملصههن  ل ملههايني لهه ا  تشهه  ر ملشههب ض بتتارههر مههام ملج هه م م اتبهه رى ج هه م م داهه   ملت نههي 
ل شب ض،  تعار ملاك لة ملايناة له ا  تشه  ر ملشهب ض مإدمرتهع. مهام ملج ه م يشهتر ب يه ا  ا  فحهة م  لهة 

سنة  ملايي يص ام ا ص ش  دو ملت  ا  مل  لي  ملب  لارر  +  35  19ملشب ض ملايي تت م    ات رم  ب ي 
 ربهه  سههنامت( م  ضهه فة  لههص ملت  مهه  ملايناههة ل تكههاري  تعنههي سهه اي(  ممشههق ص ملههايي يبحتههال اههي 
 ظافة م   ا و. يت  مي ا ج   في ملتؤسس ت مل  اة  ملع    ملقه ص، مته  فهي  لهك ملع  اه ت ملت م هة 
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يهايح، ل تؤسس ت  م دمرمت مل  اهة،  رهت  ت   هن   فهي  ظه ئا اتهر ف  لهة  ان سهبة لتسهتاد ته ررب  .  
 (132ص  ،2007

يه د ملب يههو مل مل  لههة ق اههت مإيشهه ء مل  يهه  اههي مل  ئهه ت ملتههي ت هه ف ملههص داهه   ا مفعههة ملشههب ض اههي    
تس   ت  ا مفعة لتج  م ملتش  ر  ملص اب ت ملتي ت  هك مجر ه ك اؤسس ت  ميش ء اش رر     تع ي  

 .ميش ء اش رر    ه اة في ب مية مل  رك
 . مصادر معلومات سوق العمل في الجزائر.4.9

فههي ملجزمئهه ، منهه م اؤسسهه ت كت هه و تتهه هر ا ههص اسههتار ت ات هه دو فههي  يتهه   ا  ااهه ت سههال مل تههر    
 اي  مت  :

تعههههار مجتهههه   ا  لجههههة ملت  ااهههه ت م يصهههه ئاة ملاجتت عاههههة  :ONSملهههه يامل ملههههايني ل يصهههه ئا ت  -
   ملاقتص دية اتر ت  مد ملس  ل  ملتس  ي،  اسا ملعاد مل  ا ة،  ملش ك ت ملصن عاة.

ت م هة لهاممرو مل تهر  ملتشه  ر  ملاهت ل ملاجتته اي،  تعه ر تعه رر   :ANEMملاك لة ملايناة ل تش  ر   -
 (68-66، ص 2016 ش ا  ،  فص اة،  س مساة،  سنارة د ررة يا  تس    سال مل تر.

( ا  ااهه ت د اعههة يهها  اهه د مل هه ا  ي CASNOS  CNASاههن ديك ملاههت ل ملاجتتهه اي: تعهه ر   -
  .ا  اا ت اي ممجار في سال مل تر ممج مء ملتنتسب ي،  تتن     يا ممج مء  غ   

يع ر ملصن  ل ملايني ل   ر ملت فااة ممج   ملب  لهة ملن جتهة اهي سهاء مميهام  ملجارهة لع  اه ت   -
 ملع هه   مههام فههي مل  ا ههة ملتؤسسهه ت  يهها  ا  ااهه ت  CACOBATPملبنهه ء  ممشهه    مل تاااههة  ملهه ي 

 . ل    ملتنتسب ي  مل ت    ا د 
يصههه  ة ملتشههه  ر فهههي ملاظافهههة مل تاااهههة: ت ههه  يصههه  ة ملتشههه  ر ل اظافهههة مل تاااهههة سهههنار  اهههي قبهههر  -

 ملت ي رة مل  اة ل اظافة مل تاااة  ملتي تق  ملتش  ر في ملتؤسس ت  م دمرمت مل تاااة.
تشههتر ملهه  رر ت م يصهه ئاة  ملتعهه رر  ملسههنارة يهها  ملتشهه  ر فههي اهه و  ممرمت ة: اهه  عملت  ااهه ت ملع -

اتر ملصن اة  ملتؤسسه ت ملصه   و  ملتتاسه ة  ملت باهة  ملت  ها  مل ه لي  ملبحهو مل  ه ، ملتكهاري  ملت  ها  
 .ملت ن  ي، ملف ية، ملصن اة، ملصحة، ملنعر ...  لخ

 . مل جنة ملايناة لت  اة ملتش  ر -
ملايني ل  تر: ملت    ملايني ل  تر يُنت  ا  اا ت اي سال مل تر ه اة ا  اا ت يا  ملت     -

 ملنصاص ملتش رعاة  ملتنظاتاة ل  تر.
 ملتفتشاة مل  اة ل  تر. -
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اتههر اج ههح ملههايني ملاقتصهه دي  ملاجتتهه اي، ملج ا هه ت  ا م ههز ملبحههو،  ملتههي  ت  ههه د: اؤسسهه -
تس م  اهي هه   تع رر مه   اهاك مت تقه    ا تقاه ت ا تاهة يها  ااضها  سهال مل تهر اته  يسه م  فهي 

 .ف تع  تح   ع
ي د ملب يو  يع ياج  مل  يه  اهي ملتؤسسه ت فهي ملجزمئه  ملتهي ت  ه  د رًم ي ارهً  فهي جته  ا  ااه ت    

، ملتسههؤ   اههي جتهه   يشهه  ملت  ااهه ت (ONS)اههي سههال مل تههر، ان هه  ملهه يامل ملههايني ل يصهه ئا ت 
، ملتي تع ر تع رر  د ررة يا  (ANEM)م يص ئاة ملاجتت عاة  ملاقتص دية،  ملاك لة ملايناة ل تش  ر

 اهن ديك ملاهت ل ملاجتته اي  (CNAC) تس    سال مل تر،  ملصن  ل ملايني ل تهها ي اهي ملب  لهة
، ملتههي تعهه ر ا  ااهه ت يهها   اهه مد مل هه ا  ي  ممجههار،  ملتفتشههاة مل  اههة (CASNOS)  CNASاتههر

ل  تههر،  ملت  هه  ملههايني ل  تههر،  يصهه  ة ملتشهه  ر فههي ملاظافههة مل تاااههة، ملتههي ت هه م  ملت ي رههة مل  اههة 
ل اظافهههة مل تاااهههة،  ملت  ااههه ت ملع  عاهههة ملتهههي تصههه رم  م هههض ملهههاممرمت  كهههام مل جنهههة ملايناهههة لت  اهههة 
ملتشهه  ر  اؤسسهه ت  ههه د اتههر ملتج ههح ملههايني ملاقتصهه دي  ملاجتتهه اي  ملج ا هه ت  ا م ههز ملبحههو، 

 .ت ك ملتؤسس ت تس   في تاف   ا  اا ت ي ارة لف    تح  ر سال مل تر في ملب د 
 . تحديات سياسات التشغيل في الجزائر5.9

 ل يج  ملت اق ت  ملتح ي ت ملتي تامج    سا س ت ملتش  ر في ملجزمئ ، لاسهات  فهي اجه   تشه  ر    
ملشههب ض، كب هه و  ا عهه و م اتبهه ر  ل ملجزمئهه  اههي ملتجتت هه ت ملتههي تشهه ر ف  هه  شهه رحة ملشههب ض   تهه  اههي 

 (.57ص ، 2018 ، يامم   م م ر ، بايع ض  .  تي ملتجتت 
  اي  م  ماى ملتح ي ت ملتي تامج    ملجزمئ : 

اجز في مل   مل  ا ة ملتؤم ة  ض ا ملت ار م لنسبة ل ح ف تب يي ب ي اق ج ت ملت  ا   ميتا ج ت   -
 سال مل تر، ات  ينت  انع ا ابة تاظا  ملق رج ي  مر دو ا  لات ملب  لة ب ي ملشب ض ملتتق ج ي.

ض ا ملاس ية في سال ملش ر ي  يي ملسهال اهي اه ر تنه غ  مل ه    مل  ه  فهي اجه لات مل تهر   -
 ات  يؤ   ا ص ف ص مل تر ملتت ية.

يع  في شب ة ملبا ي ت يا  ملتش  ر  اه ر  جهاد انصهة  يناهة لجته  ملت  ااه ت ملاه  ررة يها    -
 ملاضعاة ملاظافاة  ميتا ج ت سال مل تر. 

ا ابة في ملتحاط م دمري  ملتتارر ملت لي  ملاي يش ر ا ئك  ا ر ملتستتت ري ملجزمئ ر ي   -
  ممج ي . 

 ض ا ق رو ملتؤسس ت ا ص ملتكا  ا  ملتستج مت مل  لتاة ملس ر ة.  -
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 ا ابة ملحصا  ا ص ملع    ملبنكاة ه اة م لنسبة ل شب ض  اح ض ملتش رر . -
ت جاا ملنش ر ملتج ري  ملاي لا ينشئ ان ا  ش ر كت  و( ا ص يس ض ملاستتت ر ملتنت  ملتالض   -

 لتن ا  ملش ر.
 ض ا ملتع  لاتاة لاسات  ان  ملشب ض.  -
مل  ار ملاجتت اي  ملتع في يشج  ا ص مهتا ر مل تر ملتهجار بن ءً ا ص ماتع دى  يع ياف  ازر مً اي   -

 ملات ي ت. 
 ض ا ملتنس ك ا  ب ي ملع  ا ت.  -
ملت تشة، ض ا ملح كاة ملج  مفاة  ملت ناة ل  ت لة  ا ر تاف  ف ص اتر في م ض ملتن يك  -

   (445، ص 2017 ا ص  جع ملقصاص، في ملتن يك ملجناباة  ان يك مل ا ض مل  ا .  ش اف، 
  .المنظمة لسوق العملوالوطنية الهيئات الدولية . 10

ت تب      م ئة د لاة اقتصة في ت زرز ف ص مل تر  تحس ي ظ  ف  :منظمة العمل الدولية.  1.10
مل ه ل ، ت تهر ملتنظتهة ا هص ت باهة ميتا جه ت ملشهب ض  ملسه  ل اهي هه   تهاف   مل تر فهي جتاه   يحه ء 

ف      قس ر في ا ظ  د   مل  ل ، ب  ف تع ي  مله ا   تحع هك ملحت يهة ملاجتت عاهة  ت هار  ب ئهة اتهر 
 (477ص  ،2016بي س سي  بايناة،    فار.
ج ا ة مل    مل  باة،  تُ نص مي  ي د ملتؤسس ت ملتتقصصة ضتي   منظمة العمل العربية:.  2.10

ينه ي   كه يال ملته يي  12فهي  ،مشؤ ل مل تر  مل ت   ا ص ملص    ملايني  م ق اتهي فهي مل ه ل  مل  بهي
مل تههر لهامرمء مل تههر مل ه ض ا ههص ا ته ل ملهاي اعهه  فهي مل هه مل ، ي ههو  مفهك ملتههؤتت  مم   1965 اه ر

ينههه ي   كههه يال ملتههه يي اههه ر  8 ههه  ملتصههه دقة ا هههص اشههه    دسهههتار انظتهههة مل تهههر مل  باهههة فهههي  مل  بهههي،
،  فههي ملتههؤتت  ملقهه اح ملههاي مي عهه  م لعهه م و  ماهه ر قهه مرمً مههإا ل  اهه ر انظتههة مل تههر مل  باههة 1970

ت تب  انظتة مل تر مل  باة  ي د مل ك ئز ممس ساة لت زرز ملت   ل ب ي مل    مل  باة في اجه   مل تهر 
 (https://alolabor.org   . تحع ك ملتنتاة ملتست ماة في اقت ا ملع  ا ت 

ت تبههه  ملتفتشهههاة مل  اهههة ل  تهههر م ئهههة ت م هههة لهههاممرو مل تهههر  ملتشههه  ر للعمةةةل: المفتشةةةية العامةةةة . 3.10
، 2005ينهه ي   6 ملصهه در فههي  05-05 ملاههت ل ملاجتتهه اي. تهه   يشهه  م  متاجهه  ملت سههار ملتنف ههاي 

 ملاي يهنظ  اتهر ملتفتشهاة مل  اهة ل  تهر  رحه د ملته مب    ملاسه ئر ملاه  ررة مدمء ملت ه ر ملتقالهة ل ه  
  متاج  ملتش ر  ت  مميظتة ملس ررة.

https://alolabor.org/
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ي ني ب   اجتا  ملنشه ي ت    ملاظه ئا ملتقت فهة ملتهي تت رسه     صلاحيات مفتشية العمل:.  1.3.10
 :افتشاة مل تر،  مي ك لآتي

ا م بة ت ب ك ملعامي ي  ملتش ر  ت ملتت  عة معامي ي مل تر،  تشتر ا ق ت مل تر ملف دية  ملجت عاة،  -
  ظ  ف مل تر  ملس اة  ملصحة ملت ناة.

تع ي  ملت  اا ت  م رش دمت ل  ت     اح ض مل تر مشهل ملحعال  ملامجب ت ملع ياياة،  تح ي مً  -
فات  يت  ك محعال مل تر  ملامجب ت ملتت  عة ب  ،  رُش ر  ياً   لص د رم  في مستقب   ملجت ار 

  تاج    .
ملتس ا و في  ا مد ملاتف  ا ت  مل عاد ملجت عاة، ا ص مل غ  اي  ل د رم  ي ال اح  دمً، ي و يت    -

 تسج ر ملاتف  ا ت م   تا ا     ملته   اي تامفع   ا  ملعامي ي.
  ج مء  س ية لحر ملنزما ت ملجت عاة  ملتاار  لص تسارت  .  -
ت ب ك  ا م بة ملعامي ي  ملتنظات ت ملتت  عة م ل تر،  تع ي  ا  ي   ملس اة  ملصحة ملت ناة  ا م بة   -

 ( 182، ص 2007تنف ام .  غ ر ، 
ت كهز  ،تب   ا يا ت افتشاة مل تر في ملجزمئ  اش ب ة لت هك ملتاجهادو فهي م هض ملب ه مل ممهه د    

ماى ملص يا ت ا ص ضت ل ميت مر  ت ب ك ملعامي ي مل ت لاهة، ب ه ف تحسه ي ات اه ت م يته    ت زرهز 
مل ه ف ممس سهي مها تحع هك مسهتع مر  تهاممل فهي ملب ئهة مل ت اهة  ملحه    ا ق ت مل تر دمهر ملتؤسس ت  

 اي ملنزما ت  ملق ف ت ب ي ممي مف  مت مل  قة في سال مل تر.
  :تحديات سوق العمل. 11

تحهه ي ت سههال مل تههر فههي ملعهه ل ملحهه دي  مل شهه ري : للتشةةغيل تحةةدع العمةةل اللائةة  البعةةد النةةوعي -
له  ي ه   ،اته  ك يهت ا اهع فهي ملسه بك تههها ي م هً    ته  ت ع ه مً  تنااه تتج  م ملجامي  ملكتاهة ملتع   يهة   

ملتحهه ي يعتصهه  فعههط ا ههص اسههتار ت ملب  لههة ملت تف ههة    ميقفهه   ا هه لات ملتاظاهه  بههر  اههبا ا ههص 
اهه ي ي ملسا سهه ت اامج ههة تحهه ي ت ج يهه و اههي ملب هه  ملنههااي، اتههر ظ ههار  شهه    ج يهه و اههي ملتشهه  ر 
مل هش  غ ه  ملتسههتع ،  ميتشه ر فعه  مل ت لههة،  تفه ق  ات رسهه ت ملتت  هز،  ميت ه م يعههال مل تهر ممس سههاة 

 عه  امء ك يهت اتع اهة    ي ااهة، اته  يماى ملتح ي ت  ابحت اتش ب ة  ات مه ة في اقت ا ملب ه مل، سه
 (2022 انظتة مل تر مل  لاة، ف ت    ملت  ار ا   . 

 تبهه  اهه دو  يهه  ا ايهه ت جههادو ملاظهه ئا ممس سههاة  مم تهه   متاههة،  لا  ل رغهه   ل اسههتاد ممجههار ي  
من م اامار  ه د  مت  متاة م ل ة تُؤ   ا ص جادو ملاظافة  ت تب   س ساة لحته   مل ته    كه مات   
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ت ك مل امار تشهتر ياعاهة مل تهر  مماه ل ملهاظافي  يعهال ملحت يهة ملاجتت عاهة، م  ضه فة  لهص اسهتاد 
ملتسههؤ لاة  ملاسههتع لاة ملتههي يتتتهه  ب هه  مل  اههر، يف هه  اف ههار جههادو ملاظهه ئا مهيههع ات هه د ممم هه د، ي ههو 
يقت ا تع ي م   تع ي  ا اي ت   مش ر جام ي ب ي ممف مد ملتقت فه ي،  رصه   تع ات ه     تح يه م  اهي 

غ    ملجزمئ   ملتن عة مل  باة اتاا  م  ض فة  لص  لك، تظر ملبا ي ت ملتت ية في  ،ه   اؤش   مي  
ا ئتة مصارو ا اة، ي و لا تهاف  ملبا يه ت ملك فاهة  مل  اعهة يتهص فهي اجه لات سهال مل تهر ممس سهاة 

 (9، ص 2023 ج   ري،  .اتر ممجار
 في العالو: ةيوالتقنآثار اللورة العلمية  -

، اتههه   دد  لهههص ت   ههه مت جاررهههة فهههي اف هههار مل  ههه  مل عهههاد ممه ههه و شههه  ت تعههه ا  ا تاههه   تعناههه  سههه ر  
تع صت ملفت و به ي ملاهته م   ملت ب هك، اته   ، تفك   مل  ل    سح ملتج رض  ملتفال ملنسبي ب ي ملش اض 

 ش ر ي  مل ملتن فسة في اج لات م يت    ممدت يت ية ملت كاة ملفك رهة ا هص مله غ  اهي ميتشه ر ملت  فهة 
 تك لاف  ، مت  في  لك تك لا  ملت رر   ملت  رمت ملبش رة. ش  ت م ض ملع  ا ت  ارمت م اة ج  ت 
ته   مت   تتج ص في  سامل م يت    سال مل تر،  اي ماى ملع  ا ت: ملتامد ملج ي و، ملتعنا ت ملح ارة، 
ملاتصهه لات،  ملحاسههبة  قهه  كهه ل لتعهه ر ملتكنالاجاهه  فههي اجهه   ملحاسههبة  ملاتصهه لات تههه    كب هه  ا ههص 

 . سامل مل تر،    ش  ت ت    مت جاررة في يبا ة ملاظ ئا  ات  ب ت  
  ملتع يي ملتش ر  لاع فات  يت  ك مهسامل مل تر ملته    ا ص: ت  ك ل اي يت ئ  ملتع ر مل  تي 

 :وهيكلهامحتوع المهن  -
من م يسبة كب  و اهي ملت هي ملتهي يجه  مل هار فهي سهال مل تهر له  تكهي ا   فهة     مت  متاهة ات   هة 

اي منه  جه ء د ر  ،مام ي  ح ملت ارمت ملتي ي  ت ا ص ها  ر ملت ي  تكارن   في ملسال   ،قبر اعاد 
ملاك لههة ملايناههة ل تشهه  ر  ملاك لههة ملف يسههاة ل تشهه  ر فههي داهه   اسهه ي و اشهه     يشهه ء ملت  يههة ملجزمئ رههة 

،  مام يهتي في  ي ر 2012ياي ا  24ت  تح يو  ت ار  ف    ملت ي  تح  نع في   ل ت ي  ملاظ ئا 
ته  تا اه  ب يه ا  تنف هاي اشهت م لت مفعهة  يجه م    ،ملت   ل ملا  هك به ي ملجزمئه   ف يسه  فهي اجه   مل تهر

اش    ملت  ية ملجزمئ رهة ل ت هي  ملاظه ئا،   لهك مإشه مف  مره  مل تهر  ملتشه  ر  ملاهت ل ملاجتته اي 
به ا   2003اك   ل ات اهة  اه مد ملت  يهة ملجزمئ رهة ل ت هي به  ت انها اه ر يه  ، سف   ف يس  في ملجزمئ 

 س بك اي ملاك لة ملف يساة ل تش  ر.
  دمء ملت ي  يتص ملتع   ية ان  ،   لك اي ي و: ي رعة •
 مست ت   ملح سب ت في ات رسة ملت ي     دمرو ملتش رر . ✓
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  ق  ى. ل  ء اف ار ملتس ف ت  ✓
 (.مل ترب  م  ا  ي ت مل تر في ملتنز ،  ت    اف ار رض  ت    اف ار ا  ل مل تر  ✓
 (90ص  ،2013 ب  ج  ، . مست ت   ي ل ملتح   و في ات رسة ملت ي ✓

ت ات  دو في ملاقت ملح لي، ي و يامجع تح ي  اي ه   ا  ت  ا ضع ي د ملب يو  ل سال مل تر   
مهاى ملتحه ي ت تشهتر       اي ا ي ي ملسا س ت ملت  ار اه  تحه ي ت ياعاهة م  ضه فة  لهص ملكتاهة، ي

ملتشهه  ر مل ههش،  ميتشهه ر فعهه  مل ت لههة،  ات رسهه ت ملتت  ههز،  ميت هه م يعههال مل تههر، اتهه  يج   هه  تتهه مهر 
  في ت     احتهاد ملت هي  ها    ه  لتارو مل  تاة  ملتعناة يظ    ياته    م   تتش مع في اقت ا ملب  مل  

مههاى ملتحهالات تت  هه   ،مته  فهي  لههك مسهتق مر ملتعناهه ت ملتتع اهة  ت   هه  اف هار مل تهر  ملت هه ل ملهاظافي
 تح يو اف ها  مل تر  ملاظ ئا مش ر استت .
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 خلاصة

يسه ا  ا هص  ر سال مل تهر  ملت ه ف ا هص ملتشه  ر ملتهي ت ت ضهع  اح  لهة ي  ه  تح ات  سبك فإل    
ت تههر ا ههص تحع ههك ملتههاممل فههي سههال  ي جحههةسا سهه ت تشهه  ر    متبهه    ضهه  ملسا سهه ت ملاسههت متاجاة 

 ر ال  لك اي ه   ملتس ا و في ملبحو اي  ظ ئا، مستكش ف ملاظ ئا ملش غ و  تسج    ، مل تر  
تهه مب   تتتتههر فههي  يشهه ء تت  هه  متقهه    اهه مد ملنبههامت ملشقصههاة  تههاف   ملت  ااهه ت اههي سههال مل تههر 

اهههي يههه و ملب  لهههة  ل تقفاههه   ملاجتت عاهههة  مهههام ملاقتصههه ديةتتتشهههص اههه  ملت  ههه مت    ضههه  بههه ما  ج هههزو 
ل مل  مق ههههر  ملت ع هههه مت م دمررههههة  مل هههه  ض اههههي لا ، تنظهههها  سههههال مل تههههر  إيهههه مل فهههه ص اتههههر ج يهههه و

سهال مل تهر   ههت   فهيلمل ملف ه  ملج ه  ، كته  ملا مئ  ك    اامار تشج  سال مل تهر مل  ه  رسهتي
 يا  ملاتج م ت ملتستعب اة ل ام ملسال. ملتح   اة ملت  ار ا    ق  تستا م ل ف  اي ملع رمت 
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 تمهيــــد:  

عشبلة  ليعد الجانب  الظرب ا ااربال الع  عب  لب  الدلااباح ثاليثبفي البص لب  التعبض ا ث   ع  بظا 
، ثهظببا نظل ببض الببن الجانبب  العلببدان   ظاثلظببا أياتبباح الدلاابب ثال الببص ثال ا بب  ، أمببا لبب  التعببض ال ببان  الدلاابب 

 ، اببدألبب  اا بب اااح العظ جتبب  الع ببل دم البب ا يعببد أهبب  ي ببفح لبب  اليثببص العةعبب ، ثالبب ا  ل ةبب  مظببا مع  
ثعلظب    الدلاا  الاال لاعت  ثالعظ ج الع ل دم ل  الدلاا  ثما  ليعه من ا  اااح ملدان الدلاا  ثمجلع 

)الاابليتان ثالي نبامج الالدبايا   الدلاا   جعت  مفاصتا  ا ثر ي ب  ايلتالهبا، ثأيثاح  عب  اتانباح الدلااب 
مل يبببب  مببببن أ ببببض الفصببببف  الببببن نلببببايج  اح معببببدا ت ، ثا اببببالل   ثيقل ببببا  ر  ببببال يعايعبببب ا ال ببببتلف

 اااعايت  الع ل دم  لع ض ث ثةلض اليتاناح العلثعض عةل ا.
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 :الدراسة الاستطلاعية. أولا
الياابص من يلال با  دف   ااات ،  يق الدلاا  ا ث ي فم ا ا اليااص الل   ثلت ا دلاا   ةك ال  ا عةن أن  
ايلتبال  اأيضب الدلااب  هب   ث لضبعن ،العدلثاب  علظب الاللع ف عةبن ث   ث هجع  الععةفماح اف  مف فع ل

معببا  اليثببص    اليااببص مع لبب الدلاابب  الااببل لاعت  زيببد  ث  ل ببا،مل يبب   اللأكببد مببن ال عببايك ال ببتلفياح ث ا 
 الاابل لاعت  الدلااب    أن106ص  ،2007) ثآيب ثن  عيبا يب   ث  ،ثأععبق  لبد    شبلضمن يلاابله    يعلظه
 ا اااببت ا بب اااح الدلاابب   ث  علبب ض أاببل   اللبب   ثالعشبباكضالععت بباح عةببن  اللعبب فمببن اليااببص  علببن 

عظبببد ا بب اا الدلاابب  عشببللاح الث الععت بباح  بب   مببن ايجبباي اةببف  مظااببي  ل اليااببص  ثباللببال   ببلعلن ها ظتلبب  ث 
  .ا ااات 

 :  الاستطلاعية الدراسة هدفأ .1
  ا.اللع ف عةن ملدان ا  اا الدلاا  ثمد  ملايع    ثف ا  اي  -
 .العلظ اللع ف عةن أل اي  -
 .لةلأكد من صدقه فع  من العثلعلنعةن مجع الع اثلا ت  فزي  االيتان  -
  .لأياح لمعامض العدق ثال ياح مل ي   ال عايك ال تلفا اب  -
   .صلاالله  ل اي علظ  الدلاااظاا الي نامج االدايا ثاللأكد من  -
 . ثد د ال ةي  الل   ل    يلق عةل   الي نامج االدايا -
 .الا تاق عةن  ة اح الي نامج االدايا ثملان ا  ايه -
 اللأكبد  ثكب ا ظبب لالع  لب اي  مظاابيله من لةلأكد  الجة اح   عض    ي  د   يلا   من  االدايا  الي نامج    ي ج    -
 .عةته اليااص   دلي   الن ا ال  لةجة  ، العثدي  الزمن مظااي  من
 عةبن ثالععبض  تا ااابب الدلااببب  ا ببب اا عظبببد   عببايل ا أن علببني اللبب  الظ ببايك   أث  العببعفباح   اكلشبباف  -
 .مع ا لةلعامض   لا اال ألضض جاي يا
   :الاستطلاعيةإجراءات الدراسة . 2
 الياابص البص قبام  2023يي بعي البن أكلبفب  ل  التل ح الععلبدح ابلن دب      الاال لاعت أ  يت الدلاا      
اليثببص  انجببازثالبب ا  لع ببض لبب  ليعبب    امعبب  الع ببب  اببن م لببدا  ببأم اليببفاق   ةبب   عبب يا كلبباا  مببن 

 ث عبببب الدلااببب   ببب  الان ببببلاق لببب   أيببب  العفال بببب  مبببن الجبببامعللن، ثبعبببد  جامعببب  اببب ي اببببفع ي يج العلبببدان 
الععةفمبباح ثمثاثلبب   ثد ببد مفاعلببد  بببفن مظااببي  للفزيبب  أيثاح الدلاابب  ث تاييببا  ا  ببأ ل  اببةي  قببد  ثد ببه 

الثد ببد مفعببد للفزيبب  أيثاح اليثببص ث بب  الا تبباق  لةيااببص يلااببلظا عةببن اببل  ععةتبب  اللببدليس ث لببك مببا اببعا 
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  30) الاابل لاعت للببفن علظب  يلاابلظا  لت بانس ال ال ب ال بظ   عة  البظتس    رةي عةن ايلتال مجعفع  من  
 .رال  ثرالي 

  :الدراسة مجتمع. 3
مجلع  الدلاا   لضعن  عتب  العظاصب  ثالعتب ياح العلعة ب   العشبلة  مف بفع اليثبص، ث شبل  عظاصب  

قد  بفن ه    ،الععا ظ  الن الفاداح الل   لبفن مظ ا ه ا العجلع ، ثالل  ُ علي  ا اا  ل  ايلتال العلظ 
ا،  عاعبببب ، ، 2021 فن بببب  ثدببببلظال ثععببببالا، ) اتببببمؤا بببب ، ث ت بببب ، أث نشببببارا ا لعاع الفاببببداح د عببببة

 رالب    261) عبديه  اليبال ال ال ب  لت بانس  ال بظ عةب  البظتس  رةيب   لب   لظايلاا  مجلع    لع ض   ،530ص 
 مثعد اليشل  الاا اهتع  ا ي افع ي يج    جامع ثاان انت     الا لعاعت  العةفم كةت عة  الظتس          ثرالي ،

 .(2023-2024)لةعام الدلاا  
  :الاستطلاعية الدراسة عينة. 4
العلظببب  هببب  نعبببف ي يعيببب  عبببن  بببزا مبببن ثابببداح مجلعببب  الدلااببب  الع بببل دف، البببص  علبببس يعايعبببه    

ثابداح العجلعب  العشل ك  ث بفن مع ة  لبه. ي باعد هب ا الظعبف ي الياابص عةبن الاابل ظاا عبن يلااب  كالب  
 .ا صة ، ثهف أم  متلد ياص  ل  الثالاح الل  يعع  أث ي لثلض لل ا لثك  عت  ثاداح العجلع 

  133، ص 2012 ،قظد ةتج ) 
رالب    30 با )عةبن علظبب  قفاممثعبد اليشبل  الاا اهتعب   امع  ل  ادلاا  اابل لاعت    الص    القتام   

 ا بدف العلظب  ه   عةنلةع اثلا ت   ال ةي   ثضل  االيتان   يلق ث  الدلاا  ا ااات  علظ  يالي ثرالي   
  .العلايع  اااعايت  االل  ثايلتال ا   ياح الث  ثا اب العدق لةل يلق اح ا ي  صلاات  من اللث ق

 جمع بيانات الدراسة: أدوات. 5
ان ععةتبب  ايلتببال أياح الدلااببب  اللبب    ببعا  جعببب  اليتانبباح ثالععةفمبباح عبببن مف ببفع اليثببص  ثلع بببا     

 لبببفل  عةبببن الشببب ث    ،  ثلبببص 110، ص 2013،ن ثملةبببفي معببب تالعليعببب  )ريتعببب  العف بببفع ثالعظببباهج 
العف فعت  الن  بفن الظلايج العلفصض الل ا ي ت   ثيعلن  ععتع ا ثمن  ب   بل ب  ا هعتب  العةعتب ، ثقبد 

 لدايا الع اثلا  .ثالي نامج اا لةع اثلا ت  ال ةي   ثضل االيتان  من كضاعلعدنا ل  يلاالظا عةن 
  :للمقاولاتية الطلبة تحضير استبيان أ.
 خطوات إعداد أداة الدراسة )الاستبانة(:  -

 :ث لك من يلا  ا ياع ال  فاح اللالت  ةع اثلا ت  ثضل  ال ةي  ل قام اليااص  رعداي االيان 
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ثصببتا    انتاببلتايح مظ ببا لبب  اظبباا الااببليم ا عبب  الدلاابباح ال ببا     اح العببة   عف ببفع الدلاابب ، ثاا -
  ي يببض يلاابب  ، 2023) ثيعبباا ثمبب ثح ثأمظتبب  نععبب يلاابب   علعببدنا عةل بباا ل  ا ببه، ثمببن اببلن الدلاابباح اللبب  

 . 2018) اد لال م يلاا  ، 2021) لالثق 
لاي ب  ابف  صبلاات  الاابليان  آ   اعداي االيان  أثلت  مبن أ بض   لتع با ثع  ب ا عةبن العثلعبلن ثأيب    -

 .ل    الدلاا  ثمد  ملايع  ل  ا  ا ثمل ل ا  ا لقتا  ما صععت لقتااه
  05)  عةن  م  ع   عيالح   98) عةن  ا ثل   صفل ه ل   يثلفا لةع اثلا ت     ال ةي    ثضل   االيتان كان   -

 الظ ايتببب  صبببفل ه لببب  أصبببيا مل يببب  ال بببتلف ال عبببايك  ثا ببباب  اللثلبببت  ثبعبببد  ، 1) العةثبببق انرببب  أ عببباي 
 .يال   ل  عيالح  14) ا ف    ما  عد  ث لك  2) العةثق انر  عيالح  84) عةن يثلفا 

 مكونات أداة الدراسة )الاستبانة(:  -
  عيالح، ثزعت ه   العيالاح 98االف  عةن ) لةع اثلا ت  ال ةي    ثضل   يشعض ه ا ال    عةن االيان    

 الع بببالاح ال بببةفكت ،  الع بببالاح الع بببالاح الش عبببت ، ) الع اثلا تببب أ عببباي ل عتببب  لقتبببا  أ عببباي  يع ببب عةبببن 
 :  ثالجدث  اللال   ف ا  لكالع اثلا ت  ثالع ال   الدع  هلئاح ، اايالي ، الع الاح التظت 
 .حسب الأبعاد للمقاولاتية الطلبة تحضيرتوزيع عبارات استبيان  :(02جدول رقم )

 مجموع العبارات  تقسيم         العبارات  الأبعاد الاستبيان
 تحضــــــــــــــير
 الطلبــــــــــــــــــة
 للمقاولاتية

 40 40العبارة  إلى- 01ة من العبار  الشخصية  المهارات
 10 50ة العبار  إلى- 41من العبارة  السلوكية  المهارات
 24 74العبارة  إلى- 51من العبارة  الإدارية  المهارات
 14 88 العبارة إلى- 75 العبارة من الفنية  المهارات

 10 98 العبارة إلى- 89 العبارة من المقاولاتية والمرافقة الدعم هيئات
 98 المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 . عداي اليااص ا من المصدر: 
 5ق بببعت أابببئة  الاابببليتان البببن مجعفعببب  مبببن العيبببالاح ي ااة بببا  تصـــحيد أداة الدراســـة )الاســـتبانة(: -

 عةن ر ي   لتل ح.  يعاا   ثل ا للدلي مفالق  ل  ،فالق، مثا د،  ل  مفالق، م شدح مفالقايلتالاح )
 :يل اح ثالجدث  اللال   ف ا أك   05: يشعض الااليتان عةن درجات الاستبيان -

 .يوافقها من درجاتجابة وما الإ :(03جدول رقم )
 بشدة   موافق غير غير موافق  محايد موافق  بشدة  موافق الإجابة
 1 2 3 4 5 الدرجات 

 . اليااص  اعداي  من: المصدر
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 مترية لأداة الدراسة: الخصائص السيكو 1.5
 :الأداة صدق 1.1.5

يعبببد العبببدق مبببن   ، كعبببا52، ص 1988قبببتس الايليبببال لعبببا ث ببب  لقتاابببه )للفنبببا، ي هبببف أنالعبببدق    
ثلةلأكببد مببن   43، ص 2000مببا )اابب اهت ، هلعببام ا ببا عظببد ا بب اا  ثببص ال عببايك الع عبب  اللبب  يجبب  اا

 صدق أياح يلاالظا لقتا  ما صععت   ةه اعلعدنا عةن:
 )صدق المحكمين(: الصدق الظاهري  1.1.1.5

ثالعةثبق  لب  عةب  البظتس أابا  ح  05) ا عةبن مجعفعب  مبن العثلعبلن يع ةبفن  عد اظاا ا ياح  ب  ع  ب    
لاي ب  ثملااربا    ثاقل اابا    ثالثلب  آالبص رةب  مبظ   اابداا   اللثلبت      يلن أاعاا أعضباا لجظب 3لق  )

 عةن ل  اح الااليتان من الص:
  .مد  ث فح العتا   الة في   -
 مد  ملايع  ا  عاي لة ع  الع اا .  – 
 لةت  اح.ثمد  ملايع  ادايض ا  فب  – 

 .د لاح اللازم  ل  اظفي الااليان ثثل ا لعلاارا    قعظا  اللع
 الاتساق الداخلي وصدق البناء الداخلي: صدق 2.1.1.5

 ياح اليثببص، قعظببا  ث بباب صببدق الا  بباق الببداية   ااببل دام معامببض  الربباه ا عببدق ال عببد اللأكببد مببن    
ثمبن   ب   انتب   ب  ا باب صبدق اليظباا  ،الال يا  الن يل   كض عيالح  اليعد ال ا  ظلع  له ه ا من    

 .الداية   ث اب معاملاح ال يا  يل   كض  عد  الدل   البةت  للااليتان
 :للمقاولاتية الطلبة تحضير ستبانةلا *صدق الاتساق الداخلي

 .للمقاولاتية الطلبة تحضير ستبانةلا الداخلي الاتساق صدق نتائج :(04) رقم جدول

تحضير الطلبة  استبيان  أبعاد
 للمقاولاتية 

 القرار  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  العبارات 

  عد الع الاح الش عت 
 

   0.05عظد )   ل  يا   0.704 0.072  .1
   0.05) عظد   ل  يا  0.176 0.254  .2
   0.05) عظد  يا  0.046 *0.367  .3
   0.05)  عظد يا    ل  0.222 0.230  .4
   0.05)  عظد يا    ل  0.399 0.160  .5
   0.05)  عظد يا    ل  0.433 0.149  .6
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   0.05) عظد  يا  0.018 *0.429  .7
   0.05عظد )  يا  0.000 **0.600  .8

   0.05عظد )  يا  0.004 **0.516  .9

   0.05)  عظد يا    ل  0.082 0.323  .10
   0.05) عظد  يا  0.025 *0.409  .11
   0.05)  عظد يا    ل  0.679 0.079  .12
   0.05عظد )  يا  0.000 **0.680  .13

   0.05عظد )  يا  0.004 **0.516  .14

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.658  .15

   0.05عظد )  يا  0.010 *0.461  .16

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.562  .17

   0.05)  عظد يا    ل  0.822 0.043  .18
   0.05)  عظد يا    ل  0.094 0.311  .19
   0.05عظد )  يا  0.002 **0.547  .20

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.612  .21

   0.05عظد )  يا  0.011 *0.456  .22

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.709  .23

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.631  .24

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.571  .25

   0.05عظد )  يا  0.022 *0.417  .26

   0.05عظد )  يا  0.013 *0.447  .27

   0.05عظد )  يا  0.003 **0.521  .28

   0.05عظد )  يا  0.012 *0.455  .29

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.717  .30

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.695  .31

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.592  .32

   0.05عظد )  يا  0.024 *0.412  .33

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.580  .34

   0.05عظد )  يا  0.015 *0.438  .35

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.625  .36

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.632  .37

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.725  .38

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.640  .39

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.623  .40
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 الع الاح ال ةفكت 
 

   0.05عظد )  يا  0.021 *0.418  .41

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.556  .42

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.566  .43

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.621  .44

   0.05عظد )  يا  0.005 **0.501  .45

   0.05عظد )  يا  0.028 **0.400  .46

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.677  .47

   0.05عظد )  يا  0.028 *0.400  .48

   0.05)  عظد يا    ل  0.062 0.345  .49
   0.05عظد )  يا  0.002 **0.552  .50

   0.05عظد )  يا  0.014 *0.442  .51 الع الاح اايالي 

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.703  .52

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.589  .53

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.735  .54

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.680  .55

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.598  .56

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.645  .57

   0.05عظد )  يا  0.002 **0.548  .58

   0.05عظد )  يا  0.034 *0.388  .59

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.659  .60

   0.05عظد )  يا  0.039 *0.378  .61

   0.05)  عظد يا    ل  0.105 0.302  .62
   0.05عظد )  يا  0.022 *0.418  .63

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.565  .64

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.584  .65

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.686  .66

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.675  .67

   0.05عظد )  يا  0.001 **0.589  .68

   0.05عظد )  يا  0.002 **0.542  .69

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.616  .70

   0.05)  عظد يا    ل  0.094 0.311  .71
   0.05عظد )  يا  0.044 *0.371  .72

   0.05عظد )  يا  0.002 **0.542  .73

   0.05عظد )  يا  0.000 **0.731  .74
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 . spss25 ا نامج م   اح  عةن اعلعايا اليااص  اعداي  من: المصدر
، لب  ابلن  0.05)ح العقتا  يال  ااعبايتا عظبد م بلف  يلالب  ا ة  ل   أ أن  أعلا  لضا من الجدث     

، 81، 71، 62، 49، 19، 18، 12 ،10، 6، 5، 4، 2، 1ثهبب  ) لبب  يالبب  ااعببايتا  ل بب اح أن هظببا  
العقتبا   لعلب  ادل ب   لبدح  ل ب اح ث   ا ل   ثااليعايه  من اللثةلض اااعباي ، ثهب ا مبا  ؤكبد أن    98

ابب  اثيعلببن الاعلعبباي عةتببه لبب  الدل  مببن الا  بباق الببداية ، ثباللببال  لببان العقتببا  صببايق لعببا ث بب  لقتااببه
 .ا ااات 

 
 

   0.05عظد )  يا  0000. **0.697  .75 الع الاح التظت 

   0.05عظد )  يا  0000. **0.887  .76

   0.05عظد )  يا  0200. *0.422  .77

   0.05عظد )  يا  0000. **0.712  .78

   0.05عظد )  يا  0000. **0.611  .79

   0.05عظد )  يا  0000. **0.638  .80

   0.05)  عظد يا    ل  4100. 0.156  .81

   0.05عظد )  يا  0000. **0.743  .82

   0.05عظد )  يا  0000. **0.756  .83

   0.05عظد )  يا  0000. **0.753  .84

   0.05عظد )  يا  0000. **0.644  .85

   0.05عظد )  يا  0010. **0.590  .86

   0.05عظد )  يا  0000. **0.676  .87

   0.05عظد )  يا  0100. *0.461  .88

   0.05عظد )  يا  0.000 0**779.  .89 هلئاح الدع  ثالع ال   الع اثلا ت  

   0.05عظد )  يا  0.000 0**797.  .90

   0.05عظد )  يا  0.000 0**825.  .91

   0.05عظد )  يا  0.001 0**566.  .92

   0.05عظد )  يا  0.000 0**628.  .93

   0.05عظد )  يا  0.000 0**663.  .94

   0.05عظد )  يا  0.000 0**833.  .95

   0.05عظد )  يا  0.000 0**750.  .96

   0.05عظد )  يا  0.000 0**815.  .97

   0.05)  عظد يا    ل  0.084 3210.  .98
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 :للمقاولاتية الطلبة تحضير ستبانةلادق البناء الداخلي ص*
 . للمقاولاتية الطلبة تحضير ستبانةلاصدق البناء الداخلي  :(05جدول رقم )

 . spss25 ا نامج م   اح  عةن اعلعايا اليااص  اعداي  من: المصدر
أن م بدال الال يبا  ابلن ا  عباي ثالدل ب  البةتب  لةعقتبا   بااح  تعبه م يفلب   شبلض  لبد الجبدث    ف ا     

  ثهف أقض مبن 0.00العث فب لععامض الال يا  لبض مل ل  )ل  صدق ا الداية  الص اة  م لف  الدلال   
 .يتل ض ال يف  عظد  ا  ال  0.05) م لف  الدلال  الععظفي 

 الأداة: ثبات 2.1.5
والجاوو  الااخل   باخ نكرولقتبا   يباح الاابليان  اابل دامظا معامبض ألتبا  :بـا نكرو ألفا  طريقة 1.2.1.5

 .بخ نكرويوضح ناخئج الثبخت بطريقة ألفخ 

 . للمقاولاتية الطلبة تحضيرستبانة  لل  با نكرو نتائج الثبات بطريقة ألفا  :(06جدول رقم )
 با  نألفا كرو  الاستبيان

 0.910 الشخصية  المهارات
 0.652 السلوكية  المهارات
 0.898 الإدارية  المهارات

 0.881 الفنية المهارات 
 0.879 المقاولاتية والمرافقة الدعم هيئات

 0.955 القيمة الكلية
 . spss25 ا نامج م   اح  عةن اعلعايا اليااص  اعداي  من: المصدر

 اابليان  مل لب  د   عظب0.955قبد اة بت ) يبا نك ث من يلا  الجدث  ال ااق نلااظ أن  تع  معامض ألتا    
 ث شببل ، ثهبب   ببت  م يفلبب  ثم  تعبب   ببد  عةببن ال يبباح العببال  لااببليان  الدلاابب  لةع اثلا تبب  ال ةيبب   ثضببل 
  0.60) مبن أكيب  كبان الاابليتان أ عباي لببض  يبا نك ث  ألتبا معامبض  تعب   أن  البن  الجبدث   ل   العيلظ   الظلايج
 م يفلب ،  عليب  ألتبا معامبض  تعب  لبرن  Churchill, G.A) لبب ثثل با ألتبا لععامبض الع ةبفب  ا ينبن الثد  ثهف

 الأبعاد معامل الارتباط مستوى الدلالة
 الشخصية  المهارات **0.883 0.000

 السلوكية  المهارات **0.636 0.000

 الإدارية  المهارات **0.891 0.000

 المهارات الفنية  **0.872 0.000

 المقاولاتية والمرافقة الدعم هيئات **0.515 0.004
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ععامببض  يبباح عببال   ببد  عةببن    لعلبب  الااببليتان  ببأن ال ببف  يعلببن  لببك ثعةببن  0.60) مببن أكيبب  كانببت  ا ا
 .الااليان  لجع  اليتاناح   صلاات

 التجزئة النصفية:  طريقة 2.2.1.5
البن نعببتلن ملبببالئلن، ث لبك  أيبب  معامببض  الااببليتانا يعظبا ي ببفاح اللجزيب  الظعببيت  ثهبب     بت  اظببفي 

  :الن ال  علن ث عد ةه  ععايل  ايل مان ا اثن ثالجدث  اللال   ف ا  لك الال يا 
 . للمقاولاتية الطلبة تحضيرنتائج الثبات بطريقة التجزئة النصفية لاستبانة   :(07)جدول رقم 

 
 
 

 . spss25 ا نامج م   اح  عةن اعلعايا اليااص  اعداي  من: المصدر
  0.972)  تعله اة ت  الظعيت  اللجزي     ي   العث فب  ال ياح  معامض أن  ال ااق  الجدث   من   لضا

 .ا اثن  ايل مان   ععايل  عثتثه  عد 
 ال ةيب   ثضبل من يلا  ما ايق من يلاا  ل عايك أيثاح الدلاا  ال تلفمل ي  نجد  أن االيان  ث  

 .ا ااات   لض     لعل   عدق ث ياح عال ، ثه ا ما يعلظظا من   يت  ا ل  الدلاا   لةع اثلا ت 
 : المقاولاتي الارشادي البرنامجب. 
 مبن عد بد  عةبن االدايا الي نامج مثلف   اظاا  ل   اليااص   علعد ا   :الارشادي  البرنامج  تصميم  إجراءات •

 : ة  ما الظ ا ثمبن الععايل
 .عةن عدي من الدلاااح  اح العلاق   الي نامج االدايا رلاعاا -
  .عةن نلايج الدلاااح ال ا    الل   فصض الل ا م لة  الياا لن رلاعاا -
 .ع ض الي نامج االدايا عةن عدي من العثلعلن من  ثا الايلعاص ااداا لأ    -
 .ملااراح من ر ف العثلعلن    عد ض الي نامج االدايا ثل ا ما    ر اه من  -
 .الارشادي البرنامج وصف •
 :الارشادي للبرنامج السيكومترية  الخصائص -
 ثعبديه  الظت ب  االدباي  مجا  ل   العل ععلن  ا اا  ح  من  مجعفع   عةن  االدايا  الي نامج  ع ض    
 الي نببببامج لل لببببت  ي  ، ثهبببب ا   يببببلن أاببببعا4لقبببب  )ثالعةثببببق  ثرظتبببب   جامعبببباح  ثالعشببببل ةلن لنمثلعبببب  07)

 يععبت  اابلعالح الياابص  أعبد  ثقبد  ث  لتعبه، ث ظتلب   الي نبامج اظباا البص   مبن  ملاارا     ث  دي   االدايا

 االيان   ثضل  ال ةي  لةع اثلا ت  
 0.946 قيض اللعد ض

 0.972  عد اللعد ض
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ثهب ا اابداا  اليظباي  ثالل بفي  الجة باح  ث   لب    لةجة اح   الزمظت   ثالعدح  ثمثلفا    الي نامج  أهداف  عةن  لةثل 
 :   اف يآلا
 .الجة اح  عظاثين  مظااي  مد  -
 .الجة اح  أهداف  ث فح مد  -
 . ااهقتل ث عت  لعا الجة   مظااي  مد  -
 .الع ل دم  اح ت التظ مظااي  مد  -
 .  تالعظزل الفا ياح  مظااي  مد  -
 .  تالزمظ حالعد  مظااي  مد  -
 .االدايا الي نامج ي فاح   ث  ا ط   ة ض مد  -
 .الدلاا  ل    الي نامج مثلف   مظااي  مد  -
 :الاستطلاعية الدراسة نتائج. 6
  ععلق العع ل  اف  مف فع الدلاا  ثأهعلله الل يتقت . -
 أل اي .  م  ثيي  ثإقام  علاق  الدلاا مجلع   اللع ف عةن -
 الدايااظاا ا نامج  ثالاالتايح من يي     ل  الظتس،أاا  ح من  ثا الايلعاص ل  عة  الل  ب من    -

  .الجامعاح رةي  يتلد 
يعايعببببه   ، ث تببببا 01انربببب  العةثببببق )  ثلتعببببهقيببببض  لةع اثلا تبببب  ال ةيبببب   ثضببببل ااببببليتان   عببببعت  -

 .ال تلفمل ي 
مبب   لظاابب  الدببايي   عببا أهببداف كببض  ة بب    ، ث ثد ببد 05)انربب  العةثببق لقبب  الالدببايااظبباا الي نببامج  -

 . الدايي  ة    لبضثاال ا تجتا  ا، ثالعدح الزمظت  الع ل  ق   ثثااية االع ل دم  ثأاالليه لظتا  ا 
  فا  ظا.  أنالععلن من الل  الععفباح  عةناللع ف  -

 .الأساسية الدراسة: ثانيا
 العجالاح اللالت :ادلعض  ث ظا عةن :  الدراسة  مجال. 1

 عبد أيب  العفال ب  مبن  2024- 2023أ  يت ه   الدلاا  يلا  العفاب  الجبامع    المجال الزماني:  1.1
ع ف عةن لنزلظا الن العلدان ثيلا  ه   التل ح    ال  اي ي افع ي يج،   مثعد اليشل  ااا اهتع امع   ر ف  

 :الآ   الل  م ح ا ا الدلاا  ل  نة ك الع ااضملدان الدلاا ، ثمن يلا  ما ايق  ك   يعلظظا أن 
 .الظزث  الن العلدان ثبداي  الدلاا  الاال لاعت  م اة  -
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  .الع اةللن من الدلاا  الاال لاعتاللج ب  الل     لل ا  تا   ياح ثصدق الااليتان، ثه  ن  م اة  -
 . ع  اليتاناح ثالععةفماح عن ر يق  فزي  الااليتاناح عةن علظ  الدلاا  الظ ايت  م اة  -

 مثعبد  جامعب   عة  الظتس ال بظ  ال ال ب  لت بانس ةي ر عةن علظ  من الدلاا دعةت  :البشري   المجال  2.1
 .افع ي يج اي ي  ااا اهتع اليشل 
كةتبببب  العةببببفم  ابببفع ي يج ايبببب ي  ااا اهتعبببب اليشبببل  مثعببببد   امعبببب دببببعةت الدلااببب   المكــــاني: المجــــال 3.1

 .الا لعاعت  ثالان انت    عك عة  الظتس ال ظ  ال ال   لت انس
 :الدراسة منهج. 2
 العيبباي   عةبب أث هببف  ، 1، ص 2004، الع ببل ا ) معلظبب لببن  ايبب  اثاببلة   فصببض اليااببص العببظ ج هببف    

 عبببن البشببب   غتببب  ن ا لبببه البببن اليثبببص  ادايببب  مبببن ا ياع بببا الياابببص  عةبببن يجببب   اللببب  ثاالدببباياح  ثال فاعبببد 
، 2019،افابببف ) الدلااببب  مف بببفع الربببفاه  ل بببا   ضببب  اللببب  ثالضببب ثلي  ثالجفه يببب  العامببب  العلاقببباح 

 اليثفي ثالعةفم.  العظ ج العدي  ثيلعدي  ، 14ص 
هببب    ثبعبببا أن ل ببباريتعث العشبببلة   ثد بببد عةبببن  أااابببامشبببلة  يعلعبببد   ا العظااببب  ايلتبببال العبببظ ج  ان   

لبببرن العبببظ ج  ،م ببباثلا   للثضبببل  ال ةيببب  لعبببال  الشببب ضا نبببامج الدبببايا لاعةتببب   تبببا   عبببنالدلااببب   يثبببص 
 من  لضعظه  عا العفق    ةق فته اليااص  ي فم  ث      ااا  عن  عيالحثهف    اللج يي   العظ جهف    العظاا  
 ي ببل ت  الببن أيبب  ، مل لبب اح  الث يببك ثي ببفم العل لبب اح   عببض  لبب   ببلثل  الببص  مثببديح، ث بب ثف دبب ث 
 الع بل ة  العل لب اح  هب    بأ ل   يلن ي ل ت  الن أي  ، مل ل اح  الث يك ثي فم العل ل اح   ه     أ ل    يلن
 .مثبببديح مل لببب اح  ابببلن ال بببييت  العلاقببب  للثد بببد  مثاثلببب  اللج ييببب  العبببظ ج ان أا اللا عببب  العل لببب اح  عةبببن

  144ص  ،2019،العش دان )
  التصميم التجريبي للبحث: -
 اللج ييببب  اللعبببعت  ايلتبببال الياابببص  عةبببن ثيجببب   اللج ييتببب ، لةلعبببامت  اللعبببظتتاح  مبببن العد بببد  هظبببا    

 العد ببد مببن اللج ييتبب  اللعببامت  مببن ثلبببض ، ثببص  أا ا بب اا قيببض الت  ببت  نلببايج صببث  لايليببال العظاابب  
 العل لب  عةبن  بؤ   اللب  العل لب اح  لب  البلثل  كتايب  البص  مبن ث بعت ا قف  با ن ا  ثه  علفب،الث   عزاياال

 .اللا  
  ج ييتببب  اابببداهعا لعجعبببفعللن ثاليعبببدا ال يةببب  القتبببا   ث اللج ييببب  اللعبببعت  عةبببن  لبببك لببب  ناثاعلعبببد    

  ا ب اا ثبعبد  العشبفايت ،  ال  ي ب  اليثبص  مجعبفعل  الياابص  ي لبال اللعبعت  هب ا ل   الص ،   ا     ثأي   
 يل بباح  ملفاببط ا بباب   ببل   بب  مجعفعبب ، مببن لبببض اللببا   لةعل لبب  ال يةبب  القتببا  أيبب    ببل  الظ عببا، اللبببالؤ
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 الضبا    العجعفعب  أمبا الع بل ض لةعل لب  اللج ييتب  العجعفعب  ث لع ض  ال يةت ، القتاااح   ل   العجعفعللن
 القتبا  ابلن التب ق  ا باب  ثيبل  العجعبفعللن، عةبن اليعبدا القتبا    يلبق  ل     مل ل ،  ا   لع ض   للا

 اللث بن ملفاب   ابلن م النب   جب     ب  ثاابدح، لببض اللث ن ملفاط لث اب  مجعفع  لبض ثال ية   اليعدا
 ف تا  ثيعلن  72ص  ،2021 ق ثا ،) الت ق  ه ا يلال   ا اب       الظ عا  الت ق   ايجاي   العجعفعللن  ل 

  ل : لك من يلا  الع  ط اللا

✓ : O1. شل  القتا  ال ية  
✓ O2 : القتا  اليعدا.  شل 
✓ X.شل  لةي نامج االدايا  : 

 . المجموعتين ذوالتصميم التجريبي  (:08جدول رقم )

 اللج ييت   الععالج  اللععت  
 اليعدا الايليال X O2 ال ية  الايليال O1 اللج ييت عجعفع  ال

 اليعدا الايليال O2 -            ال ية  الايليال O1 العجعفع  الضا   
 . اليااص  اعداي  من: المصدر

 :التجريبي  الضبط إجراءات. 3
الياابببص  ل ةببب   بببيط لةعل لببب اح قعبببد البببلثل  لل بببا مبببن   ببب ، ثعبببز   قتببب   ا ببباان أا يلااببب  ي بببفم    

العل لبب اح ا يبب  ، الببن لا  ببؤ   لبب  نلببايج اليثببص، ثبببدثن هبب ا  عببيا الظلببايج اللبب   فصببض الل ببا اليااببص 
ثيب ك  مثعبد ا بن عبلاثا ثأابام  كامبض لا ب  أنبه يعبع    ثاللت بل ،م لععت  عةن اللثةلض ثاللعظتف  

ابببدثن معالاببب  الياابببص ا ببب اااح الضبببيط  لةظلبببايج،عةبببن الياابببص أن يعلببب ض عةبببن الع بببيياح الثقتقتببب  
 )147 ، ص 2018، افعزيز) .العثتث 

 الظلبايج عةبن اللبأ ل  ثباللال  اللا  ، العل ل  عةن  ؤ   لا ك   ي  ا، الن اعلظا الل  العل ل اح   ثه    
 قيبض ال يةب  القتا  ل  ثالضا    اللج ييت  العجعفع   بالئ من  اللأكد   ضي  ا قعظا ثقد  الل ا، العلفصض
  ضبيط قعظبا أنظبا كعبا العظااي ، اااعايت  االل  ا   اال دام  ، اللج ب   اييا )  اللدليي   الي نامج    يلق

 العجعفعللن.  ل  مل اثي  ادل    بفن  أن  ةزم الل  العل ل اح 
 الدخيلة: المتغيرات ضبط -
 . ا ااات  الدلاا  علظ  يالي ثرالي  رال    30) ل   ع ةت  ثالل ، الاال لاعت  العلظ  االيعاي  -
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 .االدايا الي نامج للظتل   الداية  ال انفن    يلق عةن الث ص  -
 .االدايا الي نامج  لضعظ ا الل  االدايي  الجة اح  ا ياع ل  ال غي  لد    ال  ن ال ةي  ايلتال    -
 :الدراسة عينة .4

لعببب  ا صبببة  مبببا عبببدا العلظببب  لعجا رةيببب  عةبببن  عتببب  لةع اثلا تببب  ال ةيببب   ثضبببل  اابببليان  ببب    يلبببق 
ال  ن  ثعةفا عةن  من ال ةي  ثرالي    رال  40 عدها    ايلتال علظ  الدلاا  اللج ييت  )  الاال لاعت ،

 العجعفعببب مجعبببفعللن،  البببن    بببتع    ببب  عبببدها  لةع اثلا تببب  ال ةيببب   ثضبببل  اابببليان يل ببباح ملدنتببب  لببب  
 ايلتبباله   بب  راليبب ،ث  رالبب    20) مببن الضببا    ثالعجعفعبب راليبب ، ث  رالبب    20) مببن  بفنببت  اللج ييتبب 
 .قعدي     ي  

 اللا عببب  العل لببب اح  عةبببن ادببببلعةت  لبفن ببببا  ج ييلبببب ، يلاابببب  الثاللبببب  الدلاابببب   عليببب  :الدراســـة متغيـــرات .5
 :  ة  فتعا ثالعلع ة  ثالع ل ة 

 ابدثل  ثالبب ا الجامعب  رةي  مشالك  ل  العلع ض  ثلا  الع ا  االدايا  الي نامج  ثهف  :المستقل  المتغير  1.5
 .الن  ثضل  ال ةي  لعال  الش ض   دف
  ثضببل ااببليان   عةببن  الجامعبب  رةيبب ) الدلاابب  علظبب  ألبب اي  أياا م ببلف   لبب  ثيلع ببض :التــابع المتغيــر 2.5
 .لةع اثلا ت  ال ةي 

 : الارشادي البرنامج .6
  :جبالبرنامالتعريف . 1.6
  ببدم لة ةيبب   االدببايي  الجة بباح  مببن مجعفعبب  عببن عيببالح أنببه عةببنالي نببامج االدببايا اليااببص  يعبب ف   

ثمعبببالف ثم بببالاح  عةبببن اكل ببباب ابببس عةعتببب  ا بببدف م ببباعد    أيبببلا  مبببدح زمظتببب  ثلبببق ي بببط مظرعببب  ث 
 مبببن عبببدي  ثالفابببايض ثمعالاببب  اح تبببالل ظ مبببن مجعفعببب   اابببل دام ث لبببكلعبببال  الشببب ض  م اثلا تببب  للثضبببل ه 

 .ل ا الع  ط ا نش  
 :البرنامج . أهداف2.6
  :الهدف العام للبرنامج .أ

ال ةي  لعال  الش ض لد  رةي  ال ظ  ال ال   عة  الظتس   للثضل  االدايا الع اثلا   الي نامج   دف
   . جامع  مثعد اليشل  ااا اهتع  اي ي افع ي يج

 : للبرنامج الإجرائية الأهداف ب.
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ث بدان  ، ثقبد  م بالا  مع لب أهداف ياص  لةي نبامج عةبن  فانب  االدباي ال لا ب  )ثاني  ت مظ ا عدح  
، ث ب  صبتا   ا هبداف  اللعةتعتب  لةشبياب الجبامع الا جاهباح اليااص أن  لث ق ا هداف ل   عتب    نلاع
 :  ة كعا 
 ععةتببب  ث  ببب ض الععبببض ابببفق  البببن  ثضبببل ه  لببب    ببباه  م اثلا تببب  ثم بببالاح  معبببالف ال ةيببب  اك ببباب   –

 .الش ض عال  ل  العظ   اندما   
مت ببببفم، أنببببفاع، أهعتبببب ، صببببتاح ثمعلببببزاح )الع اثلا تبببب  ثاببببفق الععببببض لععةفمبببباح اببببف   ال ةيبببب  اك بببباب  -

  الع اث  .
ث شبعض   الع اثلا تب عةبن  ظعتب  ثعبل    الجبامع  بفين ث ظعت  الع بالاح ا ااابت  اللب    باعد الشبياب     -

 . ثالتظت   ثاايالي  ثال ةفكت  الش عت  )الع الاح 
  بب ال    م اثلا تبب  ثم ببالاح  معببالف الع اثلا تبب  ث ببعان  بببفين اا جاهبباح ثالعلببف  ثالقببت  اايجااتبب  نثببف -
  الععة . م اله  ل 
 نشاا مش ثع.امع ل  ال ةي  لتب ح م ااض  -
 ثالفاببايض ثا يثاح  ثملانببه زمظببه ث ثد ببد  الي نببامج لجة بباح  الل  ببتط  بب  ل ببد  ا هببداف هبب   عةببن ثبظبباا   

 . ظتل   ل  الععلظ 
  ة بب  كببض مببدح لبب اثح   12هببف )لدبببايا اا اح الي نببامج ة بببعببدي  :مــدة الجلســةو  الجلســاتعــدد . 3.6

 .افاقب   ة بللن ل  كبض أابيفع ي ت      ييا  90)
 :شرح تفصيلي لجلسات البرنامج الإرشادي .4.6
 :الجة اح  ال 
 .العلياي  ثاللع يف  الي نامج االدايااللعالف الجلسة الاولى:  

 دقيقة.  90مدة الجلسة: 
 أهداف الجلسة:

 الل ال  ثاللع ف عةن العشالكلن. -
 ع يف العشالكلن عةن الي نامج االدايا مدح كض  ة   ثمفعد  ة ا ه ثا هداف الل  ي عن الي نامج   -

 للثقت  ا.
 الا تاق عةن أاس ثقفاعد الععض لل يلق الي نامج. -
 ك   الجعفي الن العشالكلن ثاليااص. -
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 محتوى الجلسة: 
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

    ي فم  اللع يف اظت ه ثريتع  ععةه ثالدثل ال ا ي فم  ه.
لللع ف العشالكلن عبن  عضب   البيعض لل بفي البظ      ي ة  اليااص من العشالكلن اللع يف  أنت      -

 لثح ا لت  ثالعثي  ثهظا  ل   اليااص العجا  لةعشالكلن لليدأ كض مشال   اللع يف اظت ه    ي له.
الضبببفا عةبببن ريتعببب  الي نبببامج االدبببايا الع بببل دم، ثا هبببداف اللببب   الياابببص  رل ببباا عبببد اللعبببالف ي بببفم  -

ي بعن الي نببامج للثقت  ببا، ثأهعتبب  الي نببامج  الظ ببي  لةعشبالكلن، ثال  ي بب  اللبب  ي ببفم عةل ببا ثمببد  الااببلتايح 
الل  اتثعدثن ا من ه ا الي نامج، ثالدثل ال ا ات فم  ه العشبالكلن الب ا يعلعبد عةبن اللتاعبض الجعباع  

 ثالاللزام  الثضفل ثالعشالك  ل  أنش   الي نامج. 
ي بببفم الياابببص  الا تببباق مببب  العشبببالكلن عةبببن العلبببان الببب ا ابببلل  فتبببه  ة ببباح الي نبببامج، ثالعفعبببد الببب ا  -

 ي ت   .  90 ظااي  ، ثالا تاق عةن أن  بفن  ة للن كض أايفع، ث ل اثح مد  ا )
 عد  لك  بل  الا تباق مب  العشبالكلن عةبن مجعفعب  مبن ال فاعبد ثالضبفا ط اللب  يجب  الاللبزام ا با يبلا    -

ابببل  الي نبببامج، )الاللبببزام  الثضبببفل، مفاعلبببد الجة ببباح، الي ببباا لببب  ال اعببب  البببن ن ايببب  الجة ببب ، اللتاعبببض 
 ثالعشالك  الجعاعت   ثالل  يج  أن نةلزم ا ا ل  كض الجة اح.

 :مرحلة التقييم والانهاء -
ي أ  الياابص العشبالكلن لب  ن ايب  الجة ب  أابئة  دبتفي  لةلأكبد مبن  ث بق أهبداف الجة ب  ثمع لب  مبد    -

  ثأهعلله؟ عةن أهداله الارلاع  عد  الي نامج من  فقعا ب  "ماه االتاي    
 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العشببالكلن ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -

  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 الجلسة الثانية: التعريف بمفاهيم البرنامج.

 دقيقة. 90مدة الجلسة:
 أهداف الجلسة: -
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 .الع اثلا ت  ثأهعلل ا ع ف العشالكلن عةن  -
  ع ف العشالكلن عةن افق الععض ثأنفاعه، ثأه  معايل معةفماح افق الععض.  -
 افق الععض. الع اثلا ت  ل اللع ف عةن ملان   -
 نل اا افا   مظزل .اا -

 محتوى الجلسة:
 اداي    ا  اليااص  العشالكلن ل  الي نامج ثيشل ه  عةن الثضفل ثالث ص عةن اللعاثن ثاللتاعض.  -
ي فم اليااص الف تا أهعت  الع اة  الجامعت  ثالل   علي  متل ق ر ق للانل با  مبن الثتباح العةعتب  البن   -

الثتاح الععةت  ثالدثل الع ةبفب مبظ   لب  ن ايب  العبام ثالعلع بض لب  ايلتبال م ظب  أث مشب ثع م بل ية  ي بل   
 ديا الي ال .

ث أكببض العشببالكلن انجبباز مشبب ثع م ببل يلا ثلبببن لا يعةبببفن أا معةفمبب   لةي نببامج ا غيبب يع ببد اليااببص  -
 يي ح عن الع اثلا ت  ثك ا افق الععض.

 بب  ي ببفم اليااببص الف ببتا مت ببفم الع اثلا تبب  ثأهعلل ببا  الظ ببي  ل بب  ثلةعجلعبب  ثالاقلعبباي الببفرظ  ثإللاق ببا  -
  أم ة  ث لك لزيايح مع لل   ثثعل   ا ا.

 عببدها ي ببفم اليااببص  رع بباا مت بببفم عببن اببفق الععببض ثأنفاعببه )لابببع _ ال لبب  لاببع  ، ثأهبب  معبببايل  -
 معةفماح افق الععض.

 بب   ف ببا اليااببص يثل الع اثلا تبب  لبب  اببفق الععببض ثمببا  ببفل   العشبب ثعاح الع اثلا تبب  مببن لبب ص ععببض  -
 ل الي  الععض ثاملعاص الي ال .

 ثاالت الاح العشالكلن.   ي فم اليااص  اا ا   عن أائة   -
 :مرحلة التقييم والانهاء

 مبن ال بدف "مباي أ  اليااص العشالكلن ل  ن اي  الجة   أائة  دتفي  لةلأكد من  ث بق أهبداف الجة ب    -
    ي فم البةتف العشالكلن افا   مظزل : مع للك لةع اثلا ت  ثافق الععض؟"

 أهعلل ا؟   ك  م  الع اثلا ت  ع ف/ 
 أنفاعه؟  ثأ ك  الععض افق  ع ف/ 
 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العشببالكلن ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -

  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:
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   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 

 ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.العثا  ح 
 المقاول سماته ومهاراته. الجلسة الثالثة:
 دقيقة. 90مدة الجلسة:

 أهداف الجلسة: -
 .اللع ف عةن الع اث  -
 ااياليبببب ،اللعبببب ف عةببببن أهبببب  م ببببالاح الع بببباث  )الع ببببالاح الش عببببت ، الع ببببالاح ال ببببةفكت ، الع ببببالاح  -

 الع الاح التظت   ثالت ق الظ ا.
 .  دي  أم ة  لظعا ي ايجاات  لةعشالكلن -
 الانل اا افا   مظزل . - 

 محتوى الجلسة:
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
ي  ح اليااص اؤا : أ ك  د عت  نا ث ؟ عةن أا أاا  ايل ح ه   الش عت ؟ ثماه  أه  اعاح   -

 ه   الش عت ؟ ثيل  الاالعاع الن ا ا   كض العشالكلن.
ي فم اليااص ال دي  مت فم لةع اث  ث ع يف العشالكلن عةن يعايك د عت  الع اث  ثالل   علز  عن  -

  ل   من ا ل اي العاي لن.
يشببب ح الياابببص أهببب  الع بببالاح الع اثلا تببب  اللازمببب  لعببباا  العشببب ثع ثاللببب   لبببدايض فتعبببا الظ بببا للشبببلض  -

د عببت  الع بباث  )الع ببالاح الش عببت ، الع ببالاح ال ببةفكت ، الع ببالاح الاياليبب ، الع ببالاح التظتبب   كببفن أن 
ثإنشببباا  هببب   الع بببالاح هببب  اللببب   عببب ض مع لببب  العشبببالكلن ث جعة ببب  مبببؤهةلن لةبببديف  لببب  ابببفق الععبببض

 مشاليع  .
 ل  مجا  الع اثلا ت . الظا ث  ثالعيدع ي دم اليااص نعا ي ثأم ة  عن العد د من الش عتاح  -
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -

 مرحلة التقييم والانهاء:
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الجة   أائة  دتفي  لةلأكد من  ث ق أهداف الجة      ي بفم البةتبف ي أ  اليااص العشالكلن ل  ن اي     -
 العشالكلن افا   مظزل :

  /ع ف الع اث ؟ 
  / ماه  أه  اعاح الع اث  ثم الا ه؟

 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العشببالكلن ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -
  الاللزام ا ا.ث  ثلح 

  الوسائل المستخدمة:
   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.

 الفنيات المستخدمة: 
 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.

 (.1المهارات الشخصية ) الجلسة الرابعة:
 دقيقة. 90مدة الجلسة:

 _ أهداف الجلسة:
  ع ف العشالكلن عةن مت فم الع الاح الش عت . -
  ف تا أهعت  الع الاح الش عت . -
 اللع ف عةن يعايك الع الاح الش عت .  -

 محتوى الجلسة:
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
 ف ببا اليااببص لةعشببالكلن الع عببفي  الع ببالح عةببن أن ببا ال ببدلح عةببن  عببض التببب ح ععببض، كبب  أن الع ببالح  -

 يعلن اكل اا ا ث ظعلل ا من يلا  اللدلي  ثالععالا .
ي ببفم اليااببص  ببالل  ق الببن مت ببفم الع ببالاح الش عببت  مببن يببلا  عبب ض مجعفعبب  مببن اللعبباليف ث لببك  -

 لزيايح معالف العشالكلن ثإ  اي ا.
 ف ببا اليااببص أهعتبب  الع ببالاح الش عببت  لةعشببالكلن كفن ببا مببن الع ببالاح ا اااببت  اللبب  يجبب  عةببن  -

 الع اث  اكل اا ا.
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     ف ا اليااص يعايك الع الاح الش عت  لةعشالكلن. -
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -

 مرحلة التقييم والانهاء:
ي أ  اليااص العشالكلن ل  ن اي  الجة   أائة  دتفي  لةلأكد من  ث ق أهداف الجة      ي بفم البةتبف   -

 العشالكلن افا   مظزل :
  /ما الع عفي  الع الاح الش عت ؟ 
  / أ ك  أهعت  الع الاح الش عت ؟

 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العجعفعبب  ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 (.2الجلسة الخامسة: المهارات الشخصية )

 دقيقة. 90مدة الجلسة:
 _ أهداف الجلسة:

 عببب ف العشبببالكلن عةبببن أهببب  الع بببالاح الش عبببت  الع ةفبببب  لببب  الع اثلا تببب  )اكلشببباف التببب ص، ال  ببب    -
  الظتس، ال عفض ثالع ار ح، الاال لالت ، الدالعت  للإنجاز، الاالبال ثالااداع .

 اكل اب ث ظعت  الع الاح الش عت  لةعشالكلن. -
 محتوى الجلسة:

اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -
 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .

 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
ي فم اليااص ال كل  العشالكلن  عت فم الع الاح الش عت  ثيلا   أه  الع الاح الل  يج  أن  لفل  ل    -

 الع اث  لب   ل  ال بط الن الجة اح.
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 ببب   ف بببا الياابببص لةعشبببالكلن الع عبببفي  لبببض مبببن م بببالح )اكلشببباف التببب ص، ال  ببب   بببالظتس، ال عبببفض  -
 ثالع ار ح، الاال لالت ، الدالعت  للإنجاز، الاالبال ثالااداع  م    دي  أم ة .

  عدها ي فم اليااص  ع ض صفل ثللد ف لبض م الح الص من يلال ا  لف ا ا مفل ث ل اخ لد   . -
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -

 مرحلة التقييم والانهاء:
ي ببأ  اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم  -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
 الع اثلا ت ؟ الش عت  الع الاح  أه   أ ك / 

 عبببببدها ي بببببفم الياابببص الة بببببتك الجة ببببب  ثدبببببب  العجعفعببب  ثاللببب كل   عف بببفع الجة ببب  ال ايمببب  ثمفعبببدها 
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

 ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.  از ااا  آل  _   از ع ض _ 
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 المهارات السلوكية. الجلسة السادسة:

 .دقيقة 90مدة الجلسة:
  ع ف العشالكلن عةن الع الاح ال ةفكت . -

 _  ع يف العشالكلن أه  الع الاح ال ةفكت  )الع الاح اللتاعةت  ثالع الاح اللبامةت  .
 محتوى الجلسة:

اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -
 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .

 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
 اليااص  الل  ق الن مت فم الع الاح ال ةفكت  ثأنفاع ا.ي فم  -
ي ببفم اليااببص  شبب ح مت ببفم الع ببالاح اللتاعةتبب  عةببن أن ببا مجعفعبب  مببن الع ببالاح اللبب    ببدف الببن اظبباا  -

ث بفين علاقاح ان انت  ايجاات  الن العبامةلن ثاايالح ثالعشب للن لب  مجبا  ا نشب   ثالععةتباح اانلا تب . 
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 لضعن ه   الع الاح ال ع  ل ةق الئ  ععض  تاعةت ، ُ يظن عةبن الل بد   ثالاالب ام ث شبجت  العشبالك  لب  
 اض العشللاح ثلعاي  ث  في  الاالبالاح.

 اللع ف عةن أه  الع الاح اللتاعةت  )الا عا ، ن ض الععةفماح، ليثي التعض، الاقظاع  -
 يلال ا  لف ا ا مفل ث ل اخ لد   . عدها ي فم اليااص  ع ض صفل ثللد ف لبض م الح الص من  -
 ثكأنبه يةتبب ي بفم الياابص  شب ح مت ببفم الع بالاح اللبامةتب  ثأهعلل ببا  ثلبص  عبيا العؤا بب  أث العشب ثع  -

 .ععض ملبامة  ث ضعن ان انت  ا ععا  ثالتعالتاح الن الفاداح ثا ق ام
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -

 :مرحلة التقييم والانهاء
ي ببأ  اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم  -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
  /ما الع عفي الع الاح ال ةفكت ؟ 
  /ماه  أنفاع الع الاح ال ةفكت ؟

 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العجعفعبب  ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 المهارات الادارية )مهارة وضع الأهداف والتخطيط، مهارة التنفيذ والتقييم(. الجلسة السابعة:

 .دقيقة 90مدة الجلسة:
 عةن مت فم الع الاح الايالي . العشالكلن  ع ف -
 عةن أه  الع الاح الايالي  )م الح ث   ا هداف ثالل  تط، م الح اللظتل  ثالل لت  . العشالكلن  ع ف -
 ا هداف ثالل  تط ل ا. دلي  العشالكلن عةن ث    -

 محتوى الجلسة:
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
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 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
 العشالكلن عةن مت فم الع الاح الايالي .ي فم اليااص الع يف  -
ي ببفم اليااببص الع يببف العشببالكلن عةببن أهبب  الع ببالاح الاياليبب  )م ببالح ث بب  ا هببداف ثالل  ببتط، م ببالح  -

 اللظتل  ثالل لت  .
  دلي  العشالكلن عةن ث   ا هداف ثالل  تط ل ا. -
 العشالكلن. عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح  -
 :التقييم والانهاء مرحلة .
ي ببأ  اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم  -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
  /ما الع عفي  الع الاح الايالي ؟ 

  / أ ك  أه  الع الاح الايالي ؟
 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العجعفعبب  ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -

  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 المهارات الإدارية )حل المشكلات، اتخاذ القرار(. الجلسة الثامنة:
 .دقيقة 90مدة الجلسة:

 عةن أه  الع الاح اايالي  م الح اض العشللاح ثا  ا  ال  ال. العشالكلن  ع ف -
 عةن أهعت  اكل اب م الح اض العشللاح ثا  ا  ال  ال. العشالكلن  ع ف -
 العشللاح ثا  ا  ال  ال.عةن م ااض اض  العشالكلن  ع ف -

 محتوى الجلسة:
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
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ي فم اليااص ال كل  العشالكلن  عت فم الع بالاح ااياليب  ثيلبا   أهب  الع بالاح اللب  يجب  أن  لبفل  لب    -
 الع اث  لب   ل  ال بط الن الجة اح.

 ي فم اليااص الع يف العشالكلن عةن م الح اض العشللاح ثإ  ا  ال  ال. -
لةعشبالكلن ياصب  أ ظباا انشباا ا ي فم الياابص الف بتا أهعتب  م بالح ابض العشبللاح ثا  با  ال ب ال، ه عد   -

 .مشاليع  
 ي فم اليااص  ع ض أه  ال  فاح لثض العشللاح ثا  ا  ال  ال. - 
 ي دم اليااص مجعفع  من ا م ة  ليعض العشللاح ث  دي  اةف  م ل ا  ل ا. -
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -
 : مرحلة التقييم والانهاء -
اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم ي ببأ   -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
 ا ظاا انشاا مش ثعك الش ع  افف  عل  ك العد د من العشللاح.  -

  /أ ك  ااد   ةك العشاكض؟
  /مببا هبب  أه  ال  فاح الل  ال فم ا ا لثض  ةك العشلة ؟

 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العجعفعبب  ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 المهارات التقنية. الجلسة التاسعة:

 .دقيقة 90مدة الجلسة:
 أهداف الجلسة: -
 عةن الع الاح الل ظت . العشالكلن  ع ف -
 عةن أهعت  الع الاح الل ظت . العشالكلن  ع ف -
  .اليلئت الع ا ي   ، عفيضعةن أه  الع الاح الل ظت  )ال ي ح، انلاي، ات ،   زين،  العشالكلن  ع ف -
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 محتوى الجلسة:
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
 مت فم الع الاح الل ظت .ي فم اليااص  ش ح  -
 عدها  ف ا اليااص لةعشالكلن أهعت  الع الاح الل ظت  ل  ايالح أععبا  العشب ثع  جبدالح ثل ب  الععةتباح   -

 الض ثلي  لظجاح العش ثع.
 ي فم اليااص  ش ح لةعشالكلن أه  الع الاح الل ظت  )ال ي ح، انلاي، ات ،   زين،  عفيض الع ا ي  اليلئت  . -
  عدها ي فم اليااص  ع ض صفل ثللد ف لبض م الح الص من يلال ا  لف ا ا مفل ث ل اخ لد   . -
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -
 :مرحلة التقييم والانهاء -
ي ببأ  اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم  -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
  / مالع عفي  الع الاح الل ظت ؟
  / ا ك  أه  الع الاح الل ظت ؟

 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العجعفعبب  ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

 ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.  از ااا  آل  _   از ع ض _ 
 الفنيات المستخدمة: 

 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.
 معرفة المشروع وكيفية بنائه.  الجلسة العاشرة:
 .دقيقة 90مدة الجلسة:

 أهداف الجلسة: -
  ع يف العشالكلن  عت فم العش ثع الش ع .  -
  ف تا أهعت  العش ثع الش ع . - 
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 اللع ف عةن أه  م ااض انشاا العش ثع الش ع . -
  محتوى الجلسة:

اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -
 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .

 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
 ي فم اليااص الع يف العشالكلن عةن مت فم العش ثع الش ع .  -
  عدها  ف ا اليااص أهعت  العش ثع الش ع  لةعشالكلن. -
 ي فم اليااص الع يف العشالكلن ي فاح  ععت  مش ثع: -
   .الت ص  .   لت 1
 هتلة  العش ثع، ث   اال ا تجت  لعال  . ، ثصتا   مش ثع اانشاا ) عفق  العش ثع  ععت . 2
  .. الل كل  ال انفن  ث عفيض العش ثع3
.ان بببلاق ا نشببب   )اليثبببص عبببن الزبببباين ثال ةيتببباح، امبببللا  لفاببب   تبببايح  عؤدببب اح، الاابببل دام الجلبببد 4

 . عثتا الاال ا تجت  كةعا اقلضن ا م   لك لةعفالي،  
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -
 : مرحلة التقييم والانهاء -
ي ببأ  اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم  -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
  / مالع عفي  العش ثع الش ع ؟
  / ا ك  أه  م ااض انشاا مش ثع؟

 عببببدها ي ببببفم اليااببص الة ببببتك الجة بببب  ثدببببب  العجعفعبب  ثاللبب كل   عف ببفع الجة بب  ال ايمبب  ثمفعببدها  -
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
  الوسائل المستخدمة:

   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.
 الفنيات المستخدمة: 
 العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.العثا  ح ثالثفال، 

 المقاولاتية. الجلسة الحادية عشر: هيئات الدعم والمرافقة
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 .دقيقة 90مدة الجلسة:
 أهداف الجلسة: -
 عةن مت فم الع ال   الع اثلا ت . العشالكلن  ع ف -
عةبببن ملفنببباح الع ال ببب  الع اثلا تببب  )البببدع  العبببال ، دبببيلاح الظعبببا ثاللببببفين البببدع   العشبببالكلن  عببب ف -

 الةف  ل  .
 م ااض الع ال   الع اثلا ت  ثأنفاع ا.عةن  العشالكلن  ع ف -
  NESDA ،.ANGEMالدع  ثالع ال   الع اثلا ت   هلئاح أه   عةن العشالكلن  ع ف -

 محتوى الجلسة:
اللعباثن ثاللتاعبض اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
 مظاقش  العشالكلن فتعا ي ك ا ا ا    عن الفا   العظزل . -
  ك  اليااص العشالكلن  العشاكض ثاللع لداح اللب  ابل   لب  رب ي    أ ظباا انشباا مشباليع   )ال انفنتب    -

 ثالعالت       ن ك معةفما    عن يثل هلئاح الدع  ثالع ال   الع اثلا ت . 
ي دم اليااص مت فم الع ال   الع اثلا ت  ثأهعلل ا ل    دي  الل  للاح ثالع اعداح العالت  ثالتظت  لة ا يلن   -

 ل  انشاا مشاليع   ثك ا اض العشللاح ثالععفقاح ياص  ل  اداي  الظشا .
  عدها يش ح اليااص م ااض الع ال   الع اثلا ت  ثأنفاع ا. -
لببب  الجزايببب  ثي بببدم  NESDA)، (ANGEMالبببدع  ثالع ال ببب  الع اثلا تببب   أهببب  هلئببباح  ف بببا الياابببص  -

 .معةفماح اف  ععض ه   ال لئاح ثما يعلن أن  فل   من م اعداح ث   للاح 
  عدها يجل  اليااص عن أائة  ثاالت الاح العشالكلن. -

 :مرحلة التقييم والانهاء
العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  أاببئة  دببتفي  لةلأكببد مببن  ث ببق أهببداف الجة بب   عببدها ي ببفم ي ببأ  اليااببص  -

 البةتف العشالكلن افا   مظزل :
 الع اثلا ت ؟  ثالع ال   الدع  مالع عفي ا لئاح  / 
 الع اثلا ت ؟ ثالع ال   الدع  هلئاح  أه   ا ك  / 

 عبببببدها ي بببببفم الياابببص الة بببببتك الجة ببببب  ثدبببببب  العجعفعببب  ثاللببب كل   عف بببفع الجة ببب  ال ايمببب  ثمفعبببدها 
  ث  ثلح الاللزام ا ا.
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  الوسائل المستخدمة:
   از ااا  آل  _   از ع ض _ ايفلح _اقلام ايفلح_ أثلاق ععض.

 الفنيات المستخدمة: 
 العثا  ح ثالثفال، العظاقش  الجعاعت ، الل  ي  ال ا ع ، اللعزيز.

 يل  الي نامج ث  يلق القتا  اليعدا. الختامية.الجلسة  الجلسة الثانية عشر:
 .دقيقة 90مدة الجلسة:

 أهداف الجلسة: -
   كل  العشالكلن  ايلعال لعا    الل  ق له ل  الجة اح ال ا   . -
 اللع ف عةن مد  االتايح العشالكلن من الي نامج الالدايا. -
 ان اا الي نامج الالدايا. -
 محتوى الجلسة: -
اداي    ا  اليااص  العشالكلن لب  الي نبامج ثيشبل ه  عةبن الثضبفل ثالثب ص عةبن اللعباثن ثاللتاعبض   -

 ثالل كل   عا    الل  ق الته ل  الجة   العا ت .
 اييال العشالكلن  أن ه   آي   ة   من  ة اح الي نامج االدايا -
 فزع اليااص عةن ال ةي  ل  ه   الجة   االيتان الع اثلا ت  ا دف   يلق القتا  اليعدا لةلع ف عةبن   -

 مد  لعالت  الي نامج العظت .
 :مرحلة التقييم والانهاء

ي ببأ  اليااببص العشببالكلن لبب  ن ايبب  الجة بب  عببن مببد  ااببلتاي    مببن الي نببامج  بب  ي ببببفم  شببببب ه  عةببن  -
  صي ه  ثاللزام  .

 ا االل  الع ل دم : الشل  ثالع لان ثالل د   عةن اللعاثن.
 :الإرشادي البرنامج إعداد. 5.6

 : ة  ما الظ ا ثمبن الععايل عد د  عةن االدايا الي نامج مثلف   اظاا ل  اليااص  اعلعد 
 .عةن عدي من الدلاااح  اح العلاق   الي نامج االدايا الارلاع    -
  .عةن نلايج الدلاااح ال ا    الل   فصض الل ا م لة  الياا لن الارلاع -
 .ع ض الي نامج االدايا عةن عدي من العثلعلن من  ثا الايلعاص ااداا لأ    -
 .    عد ض الي نامج االدايا ثل ا ما    ر اه من ملااراح من ر ف العثلعلن -
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  :  يلق الي نامج االدايا  الع ااض اللالتالص يع   ي:مراحل تنفيذ البرنامج الإرشاد .6.6
 علي  ه   الع اة   ع ااب  م اةب   عبالف ابلن الياابص ثألب اي  المرحلة التمهيدية )مرحلة جمع البيانات(:أ.  

علظ  الدلاا  )ال ةي  ، م  دب ح ث ف بتا أهببداف الي نببامج االدبايا لعلظب  الدلااب ، مب  اع باا لبب ح عبن 
 .   بل  لل با ا  اا الي نامج االدايام   ثد د ال اع  اللبنرام الجة اح ثال ها، 

   .  الل يلق ال يةلةع اثلا ت  ال ةي   ثضل عةن علظ  الدلاا  )االيتان  الااليتانالقتام ال يلق  -
 :مرحلة تنفيذ البرنامج الإرشادي ب. 

علظب  الدلااب   ب  الشب ثع ميادب ح  عد  ثد د ال اع  ثاللعب ف عةبن أهبداف الي نبامج االدبايا مبن رب ف    
  12، الببص ااببل  قت هبب   الع اةبب  )   اي علظبب  الدلاابب  )رةيببب  الجامعبببلبب    يلببق االدبباي الجعبباع   لبب

 ة بباح أاببيفعتا ثعةبببن مبببدال دببب   ثنعبب  ثهبب ا لا بب  ل ببن العلظبب  ثاببع  ااببلتعاا ا لةببب   2 ة بب  افاقبب  
، ث بب   ت بب ي   90)كببض  ة بب   لضببعن هببدلا ل عتببا مببن أهببداف الي نببامج ثمببدح الجة بب   الععةفمببا  ، كعببا أن

ا بب اا هبب   الجة بباح عةببن دببببض مثا بب اح الدببايي   عاعتبب  ثيببلا  هبب   العثا بب اح  بب    يلببق م لةبب  
 .التظتاح الل  قبام عةل ا الي نامج االدايا

م اةب    بأ   عد الانل اا من م اة   ع  اليتاناح ثالانل ا  الن م اة   ظتلبب  الي نبامج،   مرحلة التقييم:  ج.
 .االداياالي نامج  لعالت الل لت  ثه   الع اة   ثلاي الن  تام اليااص  ر  اا  تا   عدا لعع ل  مد  

 :ـ الأساليب الإحصائية 6
   ت يببالبص  بب  ،  SPSS عبت معالجبب  اليتانباح  الاعلعبباي عةببن ال زنامب  اااعببايت  لةعةببفم الا لعاعتب    

 3 مفالبببق، 4  شبببدح، مفالبببق 5) ال عااببب اليتانببباح عةبببن الثااببب  الآلببب  ال ملزهبببا ا ببب  مقتبببا  لتلببب ح 
) الثببدثي العةتببا  ال عاابب ثللثد ببد رببف  يلايببا العقتببا  لتلبب ح   مفالببق  لبب  1 مفالببق،  لبب  2 مثا ببد،

كعبا  ةب :  الاابليتانثالثدثي ال تةن     ا اب العد  العام   ب ح الثبد ا عةبن مبن الثبد ا ينبن لبدل اح 
  لةثعبببف  عةبببن ربببف  ال ةتببب  5ثهبببن ) الاابببليتانيبببا لاعةبببن عبببدي ي  4 ببب  ق بببع  الظبببا ج )  4=  1 – 5)

ثهب  الثبد ا ينبن  الاابليتان عد  لك  ل  ا بال  هب   القتعب  البن أقبض  تعب  لب     0.8=4/5)  العثتا أا
ثهببف الفااببد العببثتا  ث لببك للثد ببد الثببد ا عةببن ل بب   ال ةتبب   الااببليتان)أث ادايبب   الااببليتانمببن يل بباح 

 ثب  ا أصيا رف  ال لايا كعا هف مف ا ل  الجدث  اللال :
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 . طول خلايا الاستبانة :(09جدول رقم )
 للمقاولاتية الطلبة تحضيراستبانة  بدائل الإجابة الاستبيان طول خلايا 
 بشدة  منخفض بشدة  موافق 1.80 - 1.00
 منخفض  موافق 2.60 - 1.81
 متوسط محايد  3.40 - 2.61
 مرتفع غير موافق  4.20 - 3.41
 بشدة مرتفع بشدة  موافق غير 5.00 - 4.21

 . اليااص  اعداي  من: المصدر
 :اال دام   لةلث ق من صث  ل ثض الدلاا  

  .لةع اثلا ت  ال ةي   ثضل اليان  لا العدق الراه ا لث اب  صدق المحكمين: -
ــون  - ــاط بيرسـ ــل ارتبـ لاابببليان   صبببدق اليظببباا البببداية ث الا  ببباق البببداية  صبببدق مبببن أ بببض مع لببب   :معامـ

 .لةع اثلا ت  ال ةي   ثضل 
  .لةع اثلا ت  ال ةي   ثضل اليان  لاعن ر يق اللجزي  الظعيت   سبيرمان براون: معادلة- 
 لايليال اعلدالت  اللفزي . :Wilk-Shapiroاختبار شابيرو ويلك  -
 لقتبا : Test Ranks Signed Wilcoxonامتري للعينـات المرتبطـة ر بـالااختبـار ويلكوكسـون ال -

 .اليعداال ية  ث  القتاالن نلايج الن الت ثق  يلال 
لةبشب   :اللابارامتري للمجموعات غير المرتبطـة (Test Mann-Whitney U)ويتني -اختبار مان -

 .عن يلال  الت ثق الن العجعفعللن اللج ييت  ثالضا   
 z \𝐧 √  =rالص أن:  :معادلة حجم الأثر أو التأثير -
 .25V .(SPSS) الا لعاعت لةعةفم  اااعايت     ثةلض الظلايج  اال دام ا نامج الثزم   -
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 خلاصة
 ثعلظل ببباأهببببدال ا  الاابببل لاعت ص يعببببك الجببببزا ا ث  لةدلاابببب  لببب، ا بببزيلنق بببب  هبببب ا التعببببض الببببن     

ه الببن العجببا  العلبببان  ثالزمبببان  تببللع  ببظا فال ببان  الجببزا أمببا ا، مببا ااببلتدنا مظ ببنلايج ببا ث ثأهبب   ثإ  ااا  ببا
ظل بببا مبببن يبببلا  لثالعبببظ ج العليببب  لببب  يلااببب  العشببببة ، كعبببا ع لظبببا مجلعببب  الدلااببب  ثع ا اااببت لةدلااببب  

 اليتانبببباح ثع لظببببببا اببببببا يثاح الع ببببببل دم  لجعبببببب   ،ثيعايعبببببب ا ايلتالهببببا ثر ي بببب اللعببببب ف عةبببببن اجع بببببا 
   يلبقالببن دبب ح أهب  ا ب اااح  ا يل ثثصةظا ل   اليتاناح  ةك   ثةلضالععلعدح ل    اااعايت   ثا االل  
 .ة ا ثمظاقشل ال ا ث ثةلع ض الظلايج العلفصض اللن ا، العفالت ثاظثاث  ل  التعف   ا ااات الدلاا  
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 تمهيد  
 .. اختبار اعتدالية التوزيع لمتغيرات الدراسة1
 عرض وتحليل نتائج الدراسة.  .2

 عرض وتحليل نتيجة الفرضية الأولى.   . 1.2

 عرض وتحليل نتيجة الفرضية الثانية.  . 2.2

 عرض وتحليل نتيجة الفرضية الثالثة.  . 3.2

 مناقشة نتائج الدراسة.  .3

 الأولى.  مناقشة نتيجة الفرضية  .1.3

 الثانية. مناقشة نتيجة الفرضية  .2.3

 الثالثة. مناقشة نتيجة الفرضية  .3.3

 الدراسة. خلاصة  .4

 . مقترحات توصيات و  .5

 أفاق بحثية.  .6
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 تمهيد 

بعددددتناولنا فندددداو ددددبو فلإجددددتو فمددددا فو الددددة و لو فثنة فددددمو ددددبو فت   ددددمو  فث ث  ددددمو ددددبو فثددددنة و فث  دددد و
 احجدددا،فمرو ن دددةرو دددبو دددة و نو صدددلإالو فع ندددمو ي ددد ساسفمو  أ ا دددفمرو ة   لو فت   دددمو  أ ددداف  و

و فث وصتوإف ةاوب كتونلإجتو  قاوف لإةضفالو فثسة حم.و فن ا، 

و
و
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و.الدراسة لمتغيرات التوزيع اعتدالية اختبار .1
وو   ناووو ل ووو فثخ  لإدمو  فثا،ثموو احجدا،فموو أ اف  وووبا  خت موو فلإةضفالووونعاف مووونةح موو بوو فبتوووقبت

وويوضدحووو ف دافبوو  ف ت لوو فحاففمووونحدتو فت   مووف ث غ دة لوووبافنم مووو فسبفعبووو ف وزي ووشةطووننوو ف حقفووة ي
و:وذفك

 . التحقق من شرط التوزيع الطبيعي بالنسبة لمتغير الدراسة: (10)جدول 
ونوروون ف موkWil-Shapiroو فث غ ةو

و فبفانالوو ف وزي  و  لمو فحةيم  احجاو لو
(df) 

 فتيفمووونم وىو
(Sig) 

و فسبفعبوو ف وزي ول   يوو0.000و40 0.869و فثقا يلفمو
و.و25spssو ةنان ونخةلالوو  ىو   ثا  و ف احثووإ ت  وونن: المصدر

و ندو وو  دىو فع ندموإلابدالووفبفاندالووبافنمد موShapiro-Wilkو خ  ا ون ا، ننوخالو ف ت لوة اوون تووووو
 نم تلوور(0.05)وننوةصغة(وهبوقفمو0.000نم وىو فتيفموقتو  غو) فثقا يلفمووووبث غ ةو فث ع فوو فثقفاس

 فسبفعدددبو ندددنو دددمو فغ دددةو ف وزيددد وو غ دددةو فت   دددمرول  ددد ن  دددىوةيو فاندددالوإلابدددالوة دددة  و فع ندددمو  دددىوو ددد فك
و. الابالويخ  ا و ةضفالو فت   منع ثفموف ح  توفا أ   لو احجا،فمو و نم ختم

 .الدراسة نتائج وتحليل عرض. 2
 . الأولى الفرضية نتيجة وتحليل عرض .1.2

لولدددتو دددة دوذ لو يفدددموإحجدددا،فمو ددد نو فقفا ددد نو فقب دددبو  ف عدددت ووعلنننى أنننن :تننننل الفرضنننية الأولنننى 
وفجافحو فقفاسو ف عت .و ثقا يلفمفو فس  مولحض ةو   بفاي فث ثو مو ف  ةيبفمو  ددىووة ة  ووي   ابالو

 ف  حقدفوندنوصدحموهدد رو فلإةضدفمو  د ختنناوإخ  ددا و ي موامدويوف ثقا ندمو دد نو  ن د نوندةل س  نرو ذفددكو
وخددالونددنو ي موامددويووفثقفدداسو ف ددي  ةوح ددموحمددا ووبعددتهاو لددمواي ددا و فقفثددمو فعت يددموف ت لددمو فث فا يددمر

 𝒓 و=  𝐳 /√𝐧 : ف اففمو فثعا فم

و:ةيوح ثو
Zوو فثحموبموو ي موامنووقفثم:وو N:وادوهنوحمد وو[1وإفدىو0]وندنو ف دي  ةوح مو ي ة  حو فع نمووة ة  ووو ت ووو

و(0.50وإفددددىو0.30)و نددددنوضدددد فلإمو(0.30وإفددددىو0.10)ونددددنول ددددة  حو أقددددتوrوقفثددددموةيوح ددددثوو(1988)
واثاوهوونوضحو بو ف ت لو فثو فب:ور(133صوور2022ور نوشتة)ول تةو(0.50)وننو ةكبةون و سم

و
و
و
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 والبعدي القبلي القياسين بين الفروق  لدلالة ويلكوكسون  إختبار قيم نتائج: (11)جدول 
 .ومقاولاتيةلل الطلبة تحضير استبيان على التجريبية للمجموعة

حجم  الدلالة  قيمة " zقيمة" الحسابي  المتوسط ن المجموعة 
  التأثير

 قرارال

و  لوو0.85و0.000و-3.810و285.1500و20وقب ب
و346.7500و20وبعت 

و.و25spssو ةنان ونخةلالوو  ىو   ثا  و ف احثووإ ت  وونن: المصدر
وي دد  ابالوو  ف عددت و فقب ددبو فقفا دد نو دد نو يفددإوإحجددا،فا(و لددو و ددة دوذ لو11 ددت لو) في ضددحونددنو

ح ددثوااندد ورو ف عددت و فقفدداسوفجددافح ثقا يلفددموفو فس  ددمولحضدد ةو  دد بفايو  ددددىو ف  ةيبفددمو فث ثو ددموة ددة  و
و قدتو (0,05)و فتيفدمونمد وىوو ندتوو  فدموقفثدمو(و هدب-3.810)ولمدا  وو(z)وف ثقفداسو فث فا يدمو فت لدموقفثدم

و.(0.85)واكتوف ثقفاسو ف ي  ةوقت وح م
و فتيفدم هبوقفثموةصدغةوندنونمد وىوو(0.00)يخ  ا و ي موامنوف ثقفاسواايووو فتيفمكثاوةيونم وىوو

ف ث ثو دمو ف  ةيبفدموقبدتولسب دفو فبةندان ويخ  ديونعنويداوو فثقا يلفدم باف افبو دنيون و ددو  لدالوووو(0.05)
و. نون و دو  لالةموبعتولسب فو فبةنان 

بحما و فث و سالو فحمدا فموفدت لالو فث ثو دمو ف  ةيبفدمو دبوو ف احثوو فثعة موإل اروه رو فلإة دروقام
وناحد و(11)رو اثداوهدوونبد نو دبو ف دت لو ثقا يلفدمفو فس  موولحض ةوو   بفاي فقفاسو فقب بو  ف عت و  ىوو

 ةيون و دددددو  لددددالو فقفدددداسو ف عددددت وف ث ثو ددددموو(285.150)وةيون و دددددو  لددددالو فقفدددداسو فقب ددددبو  ددددغ
ة وةيوهناكوونول مرف فكواان و فةل وو(346.750)ووبعتول قبو فبةنان و  غوو ي  بفاي ف  ةيبفمو  ىونلإسوو

 فلإةضدددفموو باف دددافبرو أ ضدددتوبايل دددار ة قددداو  فدددمو ددد نو ف سبفقددد نو فقب دددبو  ف عدددت وفجدددافحو ف سب دددفو ف عدددت و
و.و ي فبولحقق و

 . الثانية الفرضية نتيجة وتحليل عرض . 2.2
إحجا،فمو  نو فقفا  نو فقب بو  ف عت ووو ف انفملنصو فلإةضفموو ذ لو يفمو لولتو ة دو يو ةنإ:و   ىو

و.وف ثقا يلفمو فس  مولحض ةو   بفاي فث ثو مو فضابسمو  ددىووة ة  ووي   ابالو
 ف  حقدفوندنوصدحموهدد رو فلإةضدفمو  د ختنناوإخ  ددا و ي موامدويوف ثقا ندمو دد نو  ن د نوندةل س  نرو ذفددكو

وخددالونددنو ي موامددويوواخ  ددا و ف ددي  ةوح ددموحمددا ووبعددتهاو لددمواي ددا و فقفثددمو فعت يددموف ت لددمو فث فا يددمر
 𝒓 و=  𝐳 /√𝐧 : ف اففمو فثعا فم
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Zوو فثحموبموو ي موامنووقفثم:وو N:وادوهنوحمد وو[1وإفدىو0]وندنو ف دي  ةوح مو ي ة  حو فع نمووة ة  ووو ت ووو
(و0.50وإفددددىو0.30)و نددددنوضدددد فلإم(و0.30وإفددددىو0.10)ونددددنول ددددة  حو أقددددتوrوقفثددددموةيوح ددددثو(و1988)

واثاوهوونوضحو بو ف ت لو فثو فب:(و134صوورو2022وشتةرو ن)ول تة(و0.50)وننو ةكبةون و سم
لمجموعة  ل والبعدي القبلي القياسين بين الفروق  لدلالة ويلكوكسون  إختبار قيم نتائج (12جدول )

 . للمقاولاتية الطلبة تحضير استبيان علىالضابطة 
 قيمة  الحسابي المتوسط  ن المجموعة 

"z" 
 القرار  التأثير حجم مستوي الدلالة  

وغ ةو  لو0.08 0.709 0.373-و281.8500و20و فقب بو
و282.4000و20و ف عت 

و.و25spssو ةنان ونخةلالوو  ىو   ثا  و ف احثووإ ت  وونن: المصدر
وأ دددة  وو  ف عدددت و فقب دددبو فقفا ددد نو ددد نوإحجدددا،فاو يفدددإوذ لوو دددة دوو لدددو و دددتمو(و12)ولدددت لوندددنوي ضدددح
وفا  بفايو فث فا يمو فت لموقفثمح ثو  غ وورف ثقا يلفمو فس  مولحض ةو   بفايو  ددىوو فضابسموو فث ثو م

(z)وفا  بفايو ف ي  ةوح موقت و قتو (0,05)و فتيفمونم وىوو نتوو  فمغ ةووووقفثموو هب(وو-وو0.373)وولما  ووو
و.(0.08)وككت

و فتيفدمونمد وىووندنوةكبدةوقفثدمو هب(و0.709)واايوف ثقفاسوو ي موامنوويخ  ا وو فتيفموونم وىوووةيووكثا
و فث ثو ددددمو توفددددو  ف عددددت و فقب ددددبو فقفا دددد نو دددد نوإحجددددا،فمو يفددددموذ لوو ددددة دوويولولددددتوو باف ددددافب(و0.05)

و. ولحققو ف انفمو فلإةضفمو نيو   فإورف ثقا يلفمو فس  مولحض ةو   بفايو  ىو فضابسم
و  .الثالثة الفرضية نتيجة وتحليل عرض . 3.2

ذ لو يفموإحجا،فمو بو فقفاسو ف عت و  نو فث ثو موووو ف اف ملنصو فلإةضفموو لولتو ة دو ةنإ:و   ىو
وفجافحو فث ثو مو ف  ةيبفم.ف ثقا يلفموو فس  مولحض ةو   بفاي ف  ةيبفمو  فث ثو مو فضابسمو  ددىو

وف ث ثو ددالوو(Mann –Whitney ي نددبوونددايو خ  ددا )و  دد خت مولددمو فلإددة ووهدد  وصددحمونددنو ف  حقددف
وي ضدحواثداو فضدابسمو  فث ثو دمو ف  ةيبفدمو فث ثو دمو د نو فلإدةدووو يفدموونمد وىووو نووف م يوو فثةل سمووغ ة
و.(13)و قمولت لونن
و
و
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متوسطات   بين الفروق  لدلالة-U Whitney  Mann)) ويتني – مان  اختبار نتائج :(13)جدول 
 . للمقاولاتية الطلبة تحضير  استبيان علىالمجموعتينن التجريبية والضابطة في القياس البعدي  درجات
 قيمة  المتوسط  ن المجموعة 

"z" 
 قيمة 

"U" 
 حجم القرار الدلالة مستوي 

 التأثير 
و0.72و  لوو0000, 30.50و-4.586و12.03و20و فضابسموو
و28.98و20و ف  ةيبفمو

و.و25spssو ةنان ونخةلالوو  ىو   ثا  و ف احثووإ ت  وونن: المصدر
وذ لوو دة دوو ووو لد(رونثداوي د ةوإفدىو0.05  فدمو ندتونمد وىو) (U) (وةيوقفثدم13ي ضدحوندنو ف دت لو)

ولحضدد ةو  د بفايو  ددددىو فضدابسمو  فث ثو ددمو ف  ةيبفدمو فث ثو ددمو د نو ف عددت و فقفداسو ددبوإحجدا،فمو يفدم
  ددغون و دددو فةلدد ووثوبعددتولسب ددفو فبةنددان و ا شددا  روح ددو ف  ةيبفددمو فث ثو ددموفجددافحوف ثقا يلفددمو فس  ددم

(و دبوحد نون و ددو فةلد وف ث ثو دمو فضدابسمو28.98فت لالو فث ثو مو ف  ةيبفمو دبو يخ  دا و ف عدت و)
و ف دددي  ةوح دددموقدددت و قدددتو (0.05ىو فتيفدددمو)نمددد ووو ولحدددو(30.50)و""Uقفثدددم و(رواثددداو  غددد12.03)كانددد و

و. باف افبو فلإةضفمولحقق وور(0.72)واكتوفا  بفاي
 .الدراسة نتائج مناقشة. 3

 . الأولى الفرضية نتيجة مناقشة. 1.3
و  ف عدددت و فقب دددبو فقفا ددد نو ددد نوإحجدددا،فمو يفدددموذ لوو دددة دوولولدددتو:وةندددإو  دددىلدددنصوو أ فدددىو فلإةضدددفم
و.وو ف عت و فقفاسوفجافحوف ثقا يلفمو فس  مولحض ةو   بفايو  ددىو ف  ةيبفمو فث ثو موة ة  ووي   ابالو

وف ث ثو دددمو  ف عدددت و فقب دددبو فقفا ددد نو ددد نو فلإدددة دووفتيفدددم موامدددنوين دددا، و خ  دددا و ووخدددالي ضدددحوندددنوووو
و يفدم لدو و دة دوذ لوو(11) فثوضحمو بو ف ت لو قموف ثقا يلفمووو فس  موولحض ةوو   بفايوو  ىوو ف  ةيبفم

و ا شدا  ربعتولسب فو فبةندان ووف ثقفاسواكتفجافحو فقفاسو ف عت وو(0.05)و يفمإحجا،فمو نتونم وىوو
و. هوولي  ةواب ةو(0.85) قتوقت وح مو ف ي  ةوف ثقفاسواكتو

و دبو عدالوب دكتو داهمو فد  و فثقا يلبو ا شا  وف بةنان و اي ا بووباف ي  ةوو فن ف مووه رووة لإمثكنول يو
وف ةددت و فوصدولو دبو  ضددحمو يفدموفةداول مددالإوةيو  دىونؤشدة ويعسددبو هد  و ف دغتروفعددافمو فس  دمولحضد ة

وحمددد وو نةل ددداو ننظثددداورالو ا شدددا ونظةيدددون دددا  و  دددفونحكثددداولخسفسةددداوادددايوح دددثوو فت   دددمروندددنو فعدددام
و ا شدا يمو  أ داف  وو فلإنفدالوو  د عثالوح دثووندنو ن نو داو ف  ةيبفدمرو فث ثو دمووأ دة ووو ا شدا يموو فحالفالو
و. فث نو م
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و فثةددا  لوو ك مددا وونددنونةم يثكددو فسددا وويحلإدد و فثقا يلفددمونةددا  لوو  ددىو فت   ددمو ةنددان و   ثددا وو يوكثددا
و فثقا يلفدموبافثةدا  لوو ن ةد وو فسافد ووادايوإذ وإيوو ن داحوونقا يلفدموون دا ي وولحق فوويثكنوويووح ثووو أ ا فمر

وبدافنلإسو ف قدمو نداوو دبويمدةمورونثدا  فلإنفدموو  ا   يدموو  فمد وافموو ف خجدفموو فثةدا  لوووذفدكوو ل دثتوو فضة  يمر
واثداور  فثمد قبتو فحاضدةونحدوو اي ا فدمو فنظدةةولع يد وإفدىووبااضا مووأنلإمةمروولقتيةهموو لع ي وو فس  مووفت 

و ف خددة روبعددتوو  اح دداطوباففدديسو ف ددعو ونددنويق ددتوح ددثوون دداحةمرو ح ثددايلوونددنو ي يددتووللإددا يوةك ددةوي ع ةددم
و. فعثتو ودوو بو ا   نو ن ا ا نونب مةينويج حو وةيوننونةم يثك

لة دف وين غدبووةندإو(2014)و ف سفد و  بدتوو فثولدو وو  بدتوو  أ دف وو  ا  وش ببول  ةو    م  ىوه  و
ةقددوىو لسددويةو ق فددالو يا يددموبح ددثوي ث دد و فسافدد وبافقددت ةو  ددىو ف لإم ددةوبني ا فددمو  ف س دد وونقا يلفددم قا ددمو

ف لإدددةصوف عثدددتو  ف نلإ ددد رو  ف ث ددد وباف قدددمو دددبو فدددنلإسو  دددىولحق دددفوةهدددت  ةمو   ددد خت مونةدددا  لةموفبنددداوون  ثددد و
 ينسدو و نداوون  ثد و يدا  و  دىو شدة كو ف ثفد رو ي دكتولفدإو ف ع دفمو ف دانعبوووتو ق جا ياو  ل ثاسفاة ض

و. أ ثالنحوو يا ةوومبااي ا ف ا  ةوهانموف ع ي و ف ولةالو
ون ثو دمو ف  ةيبفدمو فث ثو دموة دة  وو ك مدا ووإفدىوو ف عدت وو  فقفداسوو فقب دبوو فقفداسوو د نوو فلإةدووويع ىووو ا فكوو

ونددنواةيضددونةم لثكددوننةددارو  ي د لإا ةو فلإددةصوو دد نو ف ث  دد ونددنو فسدا وونلثكددو فثةددا  لووهدد رور فثةددا  لووندن
و  دددىو لمدددا تهمو  ا دددت ررو  ي  مدددا و فثخدددا ةةوندددنونةملثكدددوذفدددكروإفدددىوبااضدددا موفث ددد ثعةموإضدددا مولقدددتيم

(و2022  بوه  ويةىو بتو ف و  و  ق دايو)ون ة  ةمولحق فولع ة ووقتوو ف بو  فعق الووو فجعوبالووونو لةم
و خاصدمو ف د ا وولثانداويدت اةاو  ف دبو  فثعوقدالوو فث داكتوننوبافعتيتوونحاطو فعثتوفمودووو فلإع بوو فو ق ووبيي

ونندإوي س د وو داأنةوفةداو ف جدت وة ونو لة ةداويمد سف ويو  فد ىو ف سافدمووننوويعانىوو ف ىووة وويعثتوويوو ف  
وإ   يددموة و قالفددموة وإ   يددموة وقانونفددموة وناففددموة وشخجددفموننةدداو ددتةون س  ددالوو إي ددا وولددو  ةونددنو فعتيددتو

و د بفموبثظداهةولف دعةو  فدإوذفدكو ينعكسوننةاو  ف خ صوو فثعوقالوول كو  ىووف قضاوووغ ةهاووة وولمنوفولفم
و فثمدد وىوو  ددىوإي ددا بولددي  ةفددإوو فثةددا  لووهدد رواثدداوةيو ك مددا وور غ ةهدداو  اح دداطوبددافع  و ف ددعو وننةددا

 د ةو  بوهد  ويرونم قب فمون ا ي و لي فسوف عثتوو   عت  همووننووي يتووونثاوورف س  موو  فنلإمبوو فثعة بوو فعق ب
وشدبووإضدا مو دبوشدتيتةو  غ دموشدبوروان دازو فحالدموإلحةادوشدخصوووهدوو فةيدا  ةيوو(وو2020نجسلإىو)

وإةنواثاور أ باحوف حق فو فثخا ةةو لحثتوارة   للنظفمو أ ثالو  وى  وو فقا  وو ف خصووووة ووحفاةر فوولتيتو
وبافلإ ددددتو يقبددددتور  يل ثاسفددددمو يق جددددا يمو  فث س  ددددالوو لآففددددالوو لنظددددفموربجددددلإالوةخددددةىو فث ددددا  ةوي ث دددد 

وي ث  وإةنواثاور أصولوي  نخ و  فثعت لوو ن   فعانو فثو   وووننوو فقفثموولوف توووى  وو فقت ةوويإ فتووو  فثخا ةةر
و. نبترولتيتووشبوواي ا ووه إلؤوو ف بو  يل ثاسفمو  فنلإمفمو ا   يمو  فخجا،صووا  لوةبافث



 الدراسة  نتائج وتفسير ومناقشة عرض ..................................... .......................... السادسالفصل 

 

 

184 

ونثداو  فثح دمرو أفلإدمون دتو اي ا فدمو فث دا ةوندنون ثو دمو ا شدا  و فبةندان وقدتمووذفدكرووإفدىووبااضا م
و فث  نددمو فعاقددالووهدد رور فان ددة طو  ف قبددتو  يح ددة مو ف لإدداهمو  ددىوقا،ثددموإ شددا يمو اقددالوو ندداوو ددبو دداهم
و فبةندددان وشدددةتووفددد فكو ن ف دددمو ا شدددا  وبافعقدددتوو ف ددد  نةموندددنو ز  لوو ا شدددا يمرو ف ثا دددمولثا دددكوندددنوز  لو

وخالو ذفكوننورم اي ا فو ف  ةبموه روننو   لإا   و ف ينو ف  ةيبفمو فث ثو موة ة  وولثف وننواقويوو حضو و
و فعتيدتوويحث ويوو ف  ةيبفمو فث ثو موة ة  وواايوح ثوو  ن ةا،ةارو ا شا يمو ف  مالوو ت يموو  نوولإةدو فووماحَظن

.و  فثة  قدمو فدت موه ئدالوو    و نة ح إون ة روإن اووافففمو ي ة ويوو فعثتوو ودوووحولوو فم بفموو أ ما وونن
و ي د لإا ةوإفدىوةشدا   وح دثوو فخ انفدمرو ف  مدمو دبوإلابدالةمو دبولغ  دةووفدوح وو فبةندان روول مدالوووندة  وو ن 

و فقفا د نو د نو فلإة قدالووهد رور فبةندان وندنو فثةلدوةو أهدت  و لحق دفوو ا شدا يمووفحالدالةموو  اش اروو فمب ةة
و. ف غتومفعافوهملحض ةوو بوافم فلإعو نماهث إو ا شا  و فبةنان وننو فت   مو  نموة ة  وو   لإا ةوةلظة

و ف دددبو ا شدددا يمرو  أن دددسمو فةا  دددمو الدددة و لووندددنون ثو دددمو  دددىويع ثدددتووةندددإو فبةندددان وهددد  ويث ددد و ندددا
يوةاثدداوو فث دداكترونددنو فم  ددةوا شددا وو فسددةدووةنمدد وونددنويع بددةو  فدد  و ف ثددا بو ا شددا ووة دداف  وو   ثددتلو

و ف  ةيبفدمو فث ثو دموأ دة  ووننحد وو ف ثاسفدمو  فثناق دالوو فثحاضدة لوو فلإنفالو فثم ختنمو بو فبةنان ون ت
و فلإا،دتةو    كةمو نإون  ونثاو فثو قيرون و ف عانتوافففموننو لثك نةموو ف خة رووبعتوووفةموويحتثووو ثاوو ف عب ة

نددنولقددتيمونع ونددالونخ  لإددموب ددكتون اشددةووف  احددثو فثحاضددةةو ددثح ورواثدداوةيو فبةنددان وهدد  ونددنو فثن ظددةة
روخاصدمولفثداوي ع دفو  أ مدا ح دثولدمو دنو ةيقةداونقدتونخ  ديو فثع وندالو  فحقدا،فو  ا شدا يمف ث ثو مو

اثداوةيو فحدو  و  فثناق دمو ف ثاسفدموندنوورفلإقنداررو باف افبوةلاح و نفمو فثحاضدةةو ةصدموبني ا فمباف لإم ةوو
 د نوة ضداووو  يلجدالو ف لإدا الو ف ثعبروإذولةا وب كتواب ةو  دىوو ا شا و فلإنفالو فثعةلفمو فثةثمو بو

وحاندتوي د ةو  دبوهد  و فمدفادوور  وو  لخاذو فقدة   لولآي مو ف لإا تو ل ا لو وخافةارو ننو ا شا يم فث ثو موو
و ف ع فثدبرو ف ثعدبو ا شدا ووة داف  ووندنو   و ووولعتووو ف ثاسفموو  فثناق الووو فثحاضة لووو ي(وو2005)ووزهة ي
وإفقدداوو  ددىو  أ دداسو ف ع فثددبو ددبويع ثددتووح ددثوو ،فمددفارو    و فدد ع مو إ ددا ةو فدد ع مو نجددةولفددإويددؤ  وح ددثو

و. فعثاووفتىو يل اهالوولغ  ةوإفىولةت وح ثوونناق الرو ي  ةاوي خ  ةاو فعثاورو  ىو ة مونحاضة لو
ولددي  ة واددايو ف  ةيبفددمو فث ثو ددموة ددة  وو  ددىو فثقددا يلبو ا شددا  و فبةنددان ولددي  ةوإيو فقددولويثكددنو   فددإرووو

وفةاو فنو حبول كوننوناحفمواتوةيوة و  فعق فمرو ينلإعاففمو فنلإمفمو فنو حبووف ثف ووبافنم موو ن لإا اوون مانا
ول مالإو  ةوح ثووننو ا شا  و فبةنان و  سب فوو فقفامووة ناووو ف ثمناروناو ه  وو ف ع رووبعضةاوو  ىوولي  ة

و ف  ةيبفددمو فث ثو ددموة ددة  ووفددتىو ف غ  ددةوإحددت ثوو  ددىو فث خدد ةو  فلإنفددالوو أ دداف  وو  ددبو  فثنظثددمو فثخسسددم
ون دا، وند و فحاففدمو فت   دمون ف مو للإق وو قتوور ف غتوفعافمو فس  مولحض ةوو  فةا  وو أحمنرووإفىوو أ وةوونن



 الدراسة  نتائج وتفسير ومناقشة عرض ..................................... .......................... السادسالفصل 

 

 

185 

وب  ف دددو(2014  بدددتو ف سفددد و)و  بدددتو فثولدددو وو  أ دددف وو  دددا  وشددد ببو     دددم(و2018نفلإددد نو)الو    ددد
و نوغ ةها.وبلثعوإ شا ووفبةنان وخضع ووب ف و ف  ةيبفمو فث ثو الووللإودووإفىون ا، ةاوةشا لو

 .الثانية الفرضية نتيجة مناقشة. 2.3
و  ف عدددت و فقب دددبو فقفا ددد نو ددد نوإحجدددا،فمو يفدددموذ لوو دددة دوولولدددتويو:وةندددإو  دددىولدددنصو ف انفدددموو فلإةضدددفم
و.ف ثقا يلفمو فس  مولحض ةو   بفايو  ددىو فضابسمو فث ثو موة ة  ووي   ابالو

و فقب دبو فقفا د نو د نوإحجا،فمو يفموذ لوو ة دوووفحما ووو فموامنوو خ  ا وون ا، ووخالووننووي ضحووح ثو
و دددبو فثوضدددحموف ثقا يلفدددمو فس  دددمولحضددد ةو  ددد بفايو  دددددىو فضدددابسمو فث ثو دددموة دددة  ووي ددد  ابالوو  ف عدددت 
ولحض ةو   بفاي  نو فقفا  نو فقب بو  ف عت و بووإحجا،فمو يفمووذ لووو ة دووو لو و تموو(وو12)وو قموو ف ت ل
و.(0.05)و يفمونم وىوو نتوف ثقا يلفموو فس  م

فددكونددنوذو فث ثو ددمو فضددابسموفددموي حمددنو وو   ددم نددتوو فثقا يلفددمي ضددحونددنوخددالو فن ددا، وةيونمدد وىو
ولحضدد ةو  دد بفايو  ددددىو فضددابسمو فث ثو ددموأ ددة  وو  ف عددت و فقب ددبو فقفا دد نو دد نخددالو ددتمو لددو و ددة دو

لسب دددفو فبةندددان و ي شدددا  و يةلددد وذفدددكوإفدددىوةيو فث ثو دددمو فضدددابسموفدددمولمددد لإتوندددنوورف ثقا يلفدددمو فس  دددم
 هدبوور هد  وفعدتمو  د لإا لةموندنو ةنان نداو ا شدا  رولحضد ةهموفعدافمو ف دغت ف بوقدتولمداهمو دبووو فثقا يلب

إفدىولدتخالوإ شدا يموويح دالويوو  ب ندان ف مولتوهانموبافنم موف ح ناوأنناونع قتو لآيوةك ةونثاونضدىوةيو
 ف بويثكدنو أ ا فمو فثقا يلفموبمب و   قا هموف ثةا  لوووف  سافمونم قباننو فوقورو ةيمموووو ةمشان موفحثاي

يح ددالويو ةدمووبعد و فس  دمو  يوغ ددةهم باف ددافبوفدنويق جدةو ا شددا و فنلإمدبو  ددىوورنمد قباةيولمدا تهمو
 ف بولمدثحوفةدموبا د عا ةو ف قدمو دبوقدت  لةمو  ايثدايوبلإدا    ةمو قدت لةمو  دىو فد حكمو دبوه رو فثةا  لوإفىوو

و.ن ةيالوحفالةمو  ف عو وبافمعا ةو بافةضاو  نوةقة نةمو ذ يةم
و.الثالثة الفرضية نتيجة مناقشة. 3.3

وة دة  وو  د  ابالوو  نو ف عت و فقفاسو بوإحجا،فمو يفموذ لوو ة دوولولتو:وةنإو  ىولنصووو ف اف موو فلإةضفموو
و فث ثو دددموفجدددافحوف ثقا يلفدددمو فس  دددمولحضددد ةو  ددد بفايو  دددددىو فضدددابسمو  فث ثو دددمو ف  ةيبفدددمو فث ثو دددم
وو. ف  ةيبفم

و فث ثو دددموة دددة  وون و ددددو ددد نواإحجدددا،فو  فدددمو دددة دوو لدددو و(و13)و ف دددت لو دددبو فثولدددو ةو فن دددا، ولظةدددة
وة ددة  وون و دددوي لإددودووح ددثوو ثقا يلفددمرفو فس  ددمولحضدد ةو  دد بفايو ددبو ف  ةيبفددمو فث ثو ددمو ة ددة  وو فضددابسم
واكدتوف ثقفداسو ف دي  ةوح دموقدت و قدتو  فثقفداسوهد  و دبوو فضدابسموو فث ثو دمووة دة  ووو  دىوو ف  ةيبفموو فث ثو م



 الدراسة  نتائج وتفسير ومناقشة عرض ..................................... .......................... السادسالفصل 

 

 

186 

و فث ثو ددموة ددة  وو  دد  ابالوو دد نو ف عددت و فقفدداسو ددبوإحجددا،فمو يفددموذ لوو ددة دوولولددتو باف ددافبوور(0.72)
و. ف  ةيبفمو فث ثو موفجافحوف ثقا يلفمو فس  مولحض ةو   بفايو  ددىو فضابسمو  فث ثو مو ف  ةيبفم

وب ددكتو دداهموح ددثوو فثقددا يلبرو ا شددا  و فبةنددان وةحت ددإو فدد  و اي ددا بو ف ددي  ةوإفددىو ف لإددودووهدد  وةلدد ي
و دبوزنا،ةدموند و بافثقا ندمو فدنلإسو  دمو ف اف دمو فمنمو ا وو خاصمو فعثتروفمودوو فسا ووليه توو بووال ع

و فبةنددان و ددبوشددا او و فدد ينو فسددا وو ددنيو ا شددا  رو فبةنددان و ددبوي دد ةاو وفددمو فدد ينو فضددابسمو فث ثو ددم
وف حتيدددتوو ف خجدددفمو فثمدددؤ ففمولحثدددتو  دددىو قدددت لةمو فثةنفدددموف حفددداةو ف حضددد ةوأهثفدددموة ثدددفو ةثددداوةظةدددة  
و ا ددددت رون ددددتوفددددتيةموفددددمل فثقا يونةددددا  لوولع يدددد و ددددبو فبةنددددان و ددددا توواثدددداور   دددد عت   لةمو قددددت  لةمون ددددوفةم

ولوقعددالةمو  ق فددمو  ددىو ندداوو فقددة   لوو لخدداذوو  دد ةمويمددةتونثدداو فقددة   لرو  لخدداذوو فثخددا ةو لحثددتو  ف خسددفد
وبحةيدموقة   لوو لخاذوو  ىو فقت ةوف سا وويكويووف فكو ن ف موريت  ونةاو ف بوفمل فثقا يوو فث ا ي وو  ح فالالو
و.  فثةنفمو ف خجفمو نةا  لةمو فمودووفث س  الوو ث فو ةمو  ىو ناوو    قاففم

وح دددثوو فثمددد ختمو ا شدددا  وف بةندددان و اي دددا بو ا   كوضدددووو دددبواددد فكو يي ا فدددمو فن ف دددموهددد رو لعددد ىو   
و ه  لحض ةهموفعافمو ف غتوو بو    هاو فبةنان ون غ ة لووبيهمو ف  ةيبفمو فث ثو موة ة  وولعةي وإفىوو ثتنا

و  فثخددا ةةو ي ددت رو  ددىو فس  ددمول دد ف و  ددىو ادد لوو ف ددبو فثقا يلفددمو ن ددا  و فثلإددامفمونددنو فعتيددتووبنكمددا ةم
و فثقا يلبو فو بولنثفمو بوة ةث وونقونالووننوو فبةنان و  ةروناوإفى ووو  ي  قاففمووبافنلإسوو  ف قموو  ف نا مفم

و حمدنولقنفالدإو لنورول مالإو لمانتوةهت  إرو  ضوحو فبةنان رو بفعمو فثقونالوووه روو  نوو ننوو فس  مووفتى
ويمدو رو فبةندان ول مدالوو و لونلإمبولوولو  ةوإفىوبااضا مووه  وو فثخ  لإموو  أن سموو فو ا،توون وو  ل ا ةا
و.  ف لإا تو  فحو  و فثناق م

ونمد وىووذ  وو   دمو  دىو فبةندان ولسب دفولدموح دثوو فس  مو  ىولتيت وةنة و فثقا يلفمونوضورويع بةوواثاووو
ونةايموو بونقب ويوو همو فمت  بو ف انبوخالواايو فبةنان ولسب فوةيوإفىووبااضا موه  ووننخلإ روونقا يلب

و ي ددد عت  ووفةدددمواددويوو ف دددةا ةرو  ددىو فحجدددولوبعددتووين ظدددةهموبثدداو أخ دددةةوهدد رو   دددبور ف خددة و  دددىو فمددنم
و اانددد وو فبةندددان وهددد  و  دددىويحةصدددويوولع ةدددم وور ف دددغتوفعدددافموف  حضددد ةو  ينضددد اطو  فت   فدددمو  فحثددداس
و  ىويةلم و ةوو ا شا رو  ىولوهةرو بويع ثتووةنإو فبةنان ويث  ووناوو يوو موور للإا توولتيمووبكتوون ا االةم

و. ف غت ف حض ةوفعافمووقة  ويلخاذوو فثقا يلفمو افمو  ةمو فس  مو ةم
وفددتىونقددصوو لددو وونددنو فبةنددان ولسب ددفوة ندداوويحظدداروندداو(وةي2013)و  فع ثفددمو فب وشددبو    ددمو ل دد ةوو

وي ع دفولفثاوخاصووب كتو فثعة بو ف ان وو  بو امروب كتو أ ثالو ةيا ةوو فث ع قموو فثع ونالووو بوو فسا و
وةكتلدإونداو هد  و فلإنفدمرو  فت   دمو ف دت ىووو    دموو فثاففدمروو فت   موو ف مويقفمروو فت   موو فلإمةةروو فةيا ةر:ووبثلإامفم
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ون ددداحو  دددىونؤشدددة وهددد  و يعدددتوورلدددت واب دددةةو  ددد لإا ةو دددنولعبدددةوف بةندددان رولق فثدددإوة نددداوو ف  ةيبفدددمو فث ثو دددم
و. ةاومق فث ع و  فثلإامفمو أ ثالو ةيا ةو فس  مولعةي و هووةهت  إوةحتوو لحقفو فبةنان 

  ددة وبعدد و فقجددصو  فثو قدديوة ندداووونقا يلفددمو  دد ة لف فالوو   ثددا ووإفددىو فبةنددان و ا  فددمولةلدد وكدد فك  
و  ف دب نداويح ويدإو دودو فعثدتوو فثةندبو بثحدفسةموبينلإمدةمو فس  مولوسفمووإفىووة لووو  ف بوورل مالو فبةنان 

نقددا ف نو ددبولنثفددمونةددا  لةموففجدد حنووةيو  ددىو لحلإ دد همو فس  ددمو  ددا ةو ددبو  دداهث ووفاه ثددامون  ددةةوكاندد و
و. فثم قبت
و أ ثددالرو يددا ةونةددا  لوولنثفددموةيوإفددىوةشددا و نددتنا(و2021)ولبةيددتو    ددمو  فددإوةكددتووندد وي لإددفو هدد  
و فعثتو ودوو و ق و ف ةيمو فثعة مول ضثنوح ثوو أ ثال؛و يا ةولنثفمو بو فلإعافموو فلإنفالووننوو فم  ةوول ضثن
و فقدة   لوو  لخداذوو فث دكالوو حدتو أ مدا و ةحو نتووو  ا ت روو ةاروو  ف قموو ف  لووو نعة موونعإروو ف عانتوو افففم
و. أ ثالو  ،توول  موا ةاو هبو أخاقبو  ف لإم ةو فغثو وو لحثتو  فثة نمونم ق مرو بسةيقمون و زيووب كت

وند و نناق د ةاو ف  مدمونةايدمو دبولحتيدتهاويد موةن سموشكتو  ىو فثقتنمو فثن ففموو فو ل الووو اهث وووكثا
و فثع ونددالوو ددنو ف حددثووخددالونددنو  فثحددفدوذ لددإوإ   كو  ددىو فسافدد وونمددا تةو ددبو فثو ففددمو ف  مددمو ت يددم

و فث  دددىو فسدددةدوو  دددىو فس  دددمولدددت ي وو دددبو ددداهث وواثددداو  فثةنفدددمرو فت   دددفمو باف خججدددالووبافددد  لوو فث ع قدددم
وح دثويدةىوو فت   دالووندنو فعتيدتوو دبو يي ا فمو عاف  ةاو فثن ففمو فو ل الووة ب  وو قتووو فثع ونالروو نووف  حثو

و فو ل ددددالووبعددد ووبدددي  وو فثم ةشدددتوولم فددد و مدددةةول دددثتو فثن فدددبو فو لددد وةيوو(46وصوور2015)و فثلإةلدددب
وإفددىو ف  مددمو ددبو فثم ةشددتوولع ثةدداو ف ددبو فثةددا  لوولددي  ةونقددتو ةددت وإ شددا يمرول مددمواددتونةايددمو ددبو فثن ففددم

 . فحقفقفدمو فب ئدمو دبو فثك مد موف ثةدا  لوو فلإع دبو ف سب دفولع يد و دبو فةدت وي ث دتورحفالدإو بو فعث بوو فو ق 
لنثفدموو دبوقدو وولدي  ةوفةداو فثقدا يلبو ا شدا  و فبةندان ولضدثنةاو ف بو فلإنفالوووبييووذفكوونلإمةووةيوويثكنووكثا

وإفددىوة ددةث ووإي ا فددمو  ييلوونلإددامفمو ف  ةيبفددمو فث ثو ددمو ك مددب ووخافددإونددنوح ددثوو فثقا يلفددمرو فثةددا  لو
و. فثقا يلفمو نوإي ا فموبي ما و فم بفمو أ ما ولغ ةو بوناوحتو

ولةا  وةك ةو فس  مو لع  وو فن ف مرو ي ا فمو  ىو ا تلوو فبةنان و بوو فثم ختنموو فو ا،توولنورووةيووكثا
ونح ددددوىووفعددددة وو ددددة وولةدددداز ووآفددددبوحا دددد وولةددددازو ددددبول ث ددددتو فو ددددا،تو هدددد رو ف  مددددالروخددددالو  ن  ددددار

 فثاحظددالووف ددت ينوة   دو فنقدداطروبعدد ووف وضددفحو ددبو ةور ثقا يلفددمفو  دد بفايولحضدد ةو فس  ددمو ف  مددالر
و.  قام
 خلاصة الدراسة: .4
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 دبولة ئدمو فسافد و  كمدابإوو ي شدا و فدت  و فد  ول   دإو دة ن وو د سارإفدىوإ    د ناووخدالقتو ع ناوندنو
وإفدىو ف د ا وولدت  وةيوشدينةاوندنو ف دبو فت    و لوضفحوةهمفتخولو ودو فعثتووو فثقا يلفمو فازنم فثةا  لوو

و  ف منوفول ددددمو فع ث ددددمو  ف غ ددددة لوو ف سددددو  لوو  ددددفوندددد ع مو ددددة وو ندددداوو  ددددى و فثقدددا يلبوو فن ددداطونحدددوو ف ولدددإ
وةهمووإ ة زوإفىوبااضا مورمولة  قةمو بونما همو فعث بنقا يلف باف افبوضثايونعا  و نةا  لووور فث دما  م
وة ون احو بو ب اولمويووةيوشينةاوننو  ف بو فث ا ي وحان بو نتوول و ةووةيووي  ووو ف بوو فثقا يلفموو فثةا  لو

ول مد توو  دىو ف د ا وو مدا توفو فثقا يلفدمو نة  قدمو  دموآففدالوو لدو وووضة  ةووذفكووإفىووةضيوور   فث ة روو  ت
نثاويماهمو بولسويةو لنثفدمووفةمو فغ ةهمو ةصو ثتو لو  ة  ن اوونؤ مالةمباف افبوووو وو إن احةاووة ما هم

وو ق جا يمونم ت نم.
و:ومقترحات  توصيات .5

و.ولحقفقةاو  فعثتو      ةاو فعثتو ودوونؤ مالووح فالالواو  فثم ثةةو فت  يمو فثة لعموو-
وو  فحضو ووو فث ا اموو  ىووو فساف ووو ل  ف وو فعثتوو   شوو  فنت  لووو فع ثفموو فثؤلثة لوووبعقتووو يه ثامووو-

و.ولخججالةمون ايلوو بولتيتوواتوفث ابعم
وإلة وو فث يتوننو فت   الوحولو فثقا يلفمو  ودو فعثتو  ف بولم ةت و فس  مو ف انع  ن.وو-
و     ونقفاسو فثقا يلفمو بواتو فثة حتو ف ع فثفموننو ي  ت ،بوفغايمو ف انعم.وو-
و.و خةىوو  ئالوو ا  ومنخ  لإوو  نالوو  ىو ا شا  و فبةنان ولسب ف  -

و: ف اففمو ف حوثووةناموفث ال و فحافبو ف حثوويلإ ح:وبحثية أفناق .6

و.ف حض ةهموفعافمو ف غتو فس  موفتى ف خجفموف ثقا لوو لوثةا و فوف نثفمونقا يلبوإ شا  و ةنان و ا  فمو-
و.فعافمو ف غت فس  موف حض ةهمو فثقا يلفموفتىوو فثةا  لووف نثفمونقا يلب إ شا  و ةنان و ا  فمو-
و. فس  موف حض ةهموفعافمو ف غتوفتىو فثةا  لو فم وافمو  فلإنفموف نثفمونقا يلبوإ شا  و ةنان و ا  فمو-
و
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 .القران الكريم -

(. وؤسسررة 1 طأسررا الث ررع ال لإمررد ااررياد الرسررائ  ال او ،ررة(. 2000إبرررام،مم وررروان الرري الم  رري.   -
 الوراق.

(م ت ق ق وضثط الي السرم  و مري 1 ط و  م وقاي،ا اللإغة(. 1991ابن فارسم ابد ال س ن أحمي.    -
 هارونم دار ال   .

(. وركررد ديلو ررو 1 ط 2(. ا،سررال ا ال يي ررة فررد ا ر رراد 2015أبررو أسرر يم أحمرري وا، ايرري م ريررا .   -
 .لت لإ،م التفكر

ف ال،ررة بر رراوش ار رراد جم ررد قررائم الإررق ال ررم  الررواق د (. 2018أبررو حاورريم  علإررة الرري المعرري  حاورري.   -
جاو ة الن اح الوطن،رة  ت س ن وستوى الصمبة النفس،ة ليى اوعات ا طفال ا،يتا  ]رسالة واجست ر[.فد  

 فلإسط ن.
(. وركررد ديلو ررو لت لإرر،م 1 ط  ظريررات ا ر رراد وال ررم  النفسررد(. 2011أبررو  ا رردبم الرري . يوسرر .   -

 التفك ر.
فاالإ،رررة بر ررراوش إر ررراد  لتنم،رررة وسرررتوى الطمررروح ا، اد م،رررة لررريى (. 2012أبرررو سررر ي م  فرررو  سررر ود.   -

 جاو ة ا، هر غد  فلإسط ن. طالثات المرحلإة ال ا وية بم افظة خان يو ا ]رسالة واجست ر[.
فاالإ،رة بر رراوش ترريريلد لتنم،ررة المعرارات اار رراد ة لرريى المر رريين (. 2008أبرو يوسرر م و مرري جرر وب.   -

 فلإسط ن. ال او ة ااسمو،ة غد  [.واج،ست رالنفس ن فد ويارس وكالة الغوث ]رسالة 
. وركرد الكترا  التوج،ه وا ر اد النفسرد فرد الم رال الرياضرد(.  2002اخمصم و مي الي ال ف،ظ.   -

 للإنشر.
ف ال،رة بر راوش إر راد  سرلإوكد و رفرد لتاف،رئ ا  ت را  (. 2015إسماا  م عثاس الصرادق و مري.   -

جاو ررة السرررودان  لرريى ورضررق ا يررري  بمرا ررد الراا ررة المتكاولإرررة بو  ررة جنرررو  دارفررور ]أطروحررة دكترررورا [.
 للإ لإو  والتكنولوج،ا. 

(. فاالإ،ة بر اوش ار راد  و رفرد لتنم،رة ا ورن الفكرر  2018اوانم كاظم اديد وسرا م الي الستار.   -
-465(م 9  25م و لإرة جاو رة تكريرت للإ لإرو  ا  سرا ،ةليى طالثات ا،قسا  الياخلإ،ة فد جاو ة تكريت.  

489. 
واقرررع الكفرررامات المقاو ت،رررة فرررد المؤسسرررات الصرررغ ر  والمتوسرررطة دراسرررة حالرررة (. 2016بررراد م فررراروق.   -

 الميرسة ال لإ،ا للإت ار  ال دائر.ال دائر ]رسالة واجست ر[. 
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دور الررت لإم التنظ،مررد فررد داررم وت ديررد تسرر  ر المشرراريع دراسررة حالررة وؤسسررة (. 2015الثررا م و مرري.   -
  جاو ة و مي خ،ضر بسكر . اتصا ت ال دائر ]اطروحة دكتورا [.

(  ظرررم إدار  المرررورد الثشرررر  فرررد إطرررار التطرررور التكنولررروجد 2021ب شا ررردم رابرررط وةوفط،مرررةم فرررؤاد.   -
 .223-193(م 2 8م و لإة الت لإ،م وال لإو  ا جتماع،ةوسوق ال م .  

 . ال نادرية للإنشر والتو يع.ا ر اد والتوج،ه النفسد(. 2016بر انم جابر أحمي.   -
د  ت و رريل الثطالررة وال مالررة ووصررياق تعما فررد تفسرر ر ف ال،ررة سرروق  (.2009الثشرر رم الرري الكررريم.   -

 .196-175(م 6 5م و لإة اقتصاد ات  مال افريق،اال م .  
(. دار ا اصرار ال لإمرد للإنشرر 1 ط. ظريات ا ر اد وال م  النفسرد (. 2015بمنم كمال يوس .   -

 والتو يع.
 . دار جلإ،ا الدوان.دل   حصص اار اد والتوج،ه ال م د(. 2009الللإل،سدم الي ال لإ،م.   -
ال واوررر  الررري مو اقتصررراد ة المرررؤار  الإرررق سررروق ال مررر  ال دائريرررة ]اطروحرررة (. 2013بلإ  رررالم فو يرررة.   -

 جاو ة وهران. دكتورا [.
 ال دائريرررة ]رسرررالة واجسرررت ر[.واقرررع س،اسرررة اادورررا  لررريى خرجرررد ال او رررة (. 2014بلإ رةررردم أسرررمام.   -

 جاو رة ور رمري خ،ضرر.
فاالإ،ة بر اوش (. 2013الللإو دم و مي بن الإد بن الي . وال  م،ةم   مم بنت يوس  بن و مي.   -

تنم،رة القريرات الم رة،رة والمعاريرة والسرمات الشاصر،ة لطلإثرة الصر  ال ا رر فرد ريراد    إر اد  جم رد فرد
 وطلواات جائد  خلإ،فة الترةوية. .ا،امال

و لإة آفاق للإث وث واليراساتم  ظاهر  التشغ   غ ر الرسمد فد ال دائر.  (.2019بن النوىم اائشة.   -
 178-162. (م1 2
و لإررة (. المقاو ت،ررة ا جتماع،ررةه وفعووعررا وووضررواعا. 2020بررن حكررو م الإررق وةررير  الرري الم  رري.   -

 .17-9(م 2 3م النمو ا قتصاد  والمقاو ت،ة
(. المشرررراريع المقاو ت،ررررة الل  ،ررررة كال،ررررة لت ق ررررق التنم،ررررة 2019بررررن خي  ررررةم ونصرررر  وال رررريم وه ثررررة.   -

 .117-101(م 4 3م و لإة إقتصاد المال وا،امالالمستياوة. 
ال مرر  وال اورر  فررد الصررنااة برر ن التسررريط وا دوررا  فررد ظرر  النظررا  (. 2011بررن روضررانم سرراو،ة.   -

 جاو ة ال ا  لاضر باتنة.المؤسساتد فد ال دائر ]اطروحة دكتورا [. 
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و لإرة دفراتر (. جعرود ونظمرة ال مر  اليول،رة فرد إفريق،را. 2016بن ساسدم و مي فؤاد وةوحن،ةم قرو .   -
 .486-475(م 15م  الس،اسة والقا ون 

 ال ،ررا  جررود  لت سرر ن بررالم نق اار رراد  الإررق قررائم إر رراد  بر رراوش فاالإ،ررة(. 2022.  كلإتررو   رري م بررن -
 .01 باتنة جاو ة[. دكتورا   أطروحة] ال ا وية بالمرحلإة المتفوق ن التمو    ليى اليراس،ة

ف ال،ررة بر راوش إر راد  و رفررد سرلإوكد فرد خفررل الضرغوط المعن،رة لرريى  (.2019برن ع،سرقم خالري.   -
 جاو ة الشع ي حمة لاضر الواد . و لإمد الطور ا بتيائد ]أطروحة دكتورا [.

الإرررق التوجررره المقررراو تد  Autio(. تررررا ر أب ررراد  مرررو   2018وكرةرررومم و مررري.  برررن ع،سرررقم خضرررر   -
(م 1  2م و لإررة الث رروث واليراسررات الت اريررةللإطلإثررة ال رراو   نه دراسررة وقار ررة باسررتايا  الت لإ رر  التم  ررد . 

43-58. 
و لإررة (. دور المقاو ت،ررة ودورهررا فرد تشرر ،ع روح المقاو ت،ررة فررد ال او ررات. 2021برن قطرراأم أحمرري.   -

 .197-185(م 1 8م الثاحع ا قتصاد 
(. تف  ررر  ال قافرررة المقاو ت،رررة للإطلإثرررة 2021برررن وريررري م حمرررد  وكررررومم برررمح الررريين وهلرررولم و مررري.   -

 .360-347(م2 6م و لإة اليراسات ا قتصاد ة الم ابر ال او   ن ون خمل دور المقاو ت،ة. 
إ رررركال،ة تنم،ررررة الررررروح المقاو ت،ررررة فررررد ال دائررررر دراسررررة ل  نررررة وررررن طررررم  (. 2020برررروح رم ر رررر ي.   -

 .3جاو ة ال دائر  ال او ات ال دائرية ]أطروحة دكتورا [.
. المركرد الري مقراطد ونع ،ة الث ع ال لإمد وتقن،اتره فرد ال لإرو  ا جتماع،رة(. 2019بوحومم امار.   -

 ال رةد للإيراسات ا سترات، ،ة والس،اس،ة وا قتصاد ة.
القطراب غ رر الرسرمد فرد سروق ال مر  ال دائرر  دراسرة ت لإ لإ،رة تق ،م،رة للإفترر   (.2014بود لم الإرد.   -
 .31-8(م2 3م و لإة اادار  والتنم،ة للإث وث واليراسات  (.2000-2010 
(. أاررررر الطلإررررا الإررررق ال مرررر  فررررد النمررررو 2019بوسررررالمم ابررررو بكررررر و رررررفدم آسرررر،ة وحسرررر ندم وسررررا .   -

ا قتصررراد  دراسرررة ت لإ لإ،رررة ج،اسررر،ة لم موارررة ورررن الررريول ال رة،رررة باا رررار  إلرررق حالرررة ال دائرررر خرررمل الفترررر  
1990-2016. Revue Maghrébine Management des Organisations. 4 1 98-86(م. 

-(. ا،هم،ررررة  ا قتصرررراد ة 2018بوسررررالمم أبررررو بكررررر والرررري الررررمو م فت، ررررة وةسرررر  يم أسرررراوة  ل رررر .   -
 ا جتماع،رررة( للإمؤسسرررات الصرررغ ر  والمتوسرررطة فرررد تنم،رررة المقاو ت،رررة فرررد ال دائرررر الم ،قرررات والمتطلإثرررات.

 .72-60 (م1 1م أب اث اقتصاد ة و ابر 
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ترا ر المعرارات المقاو ت،رة الإرق الن،رة المقاو ت،رة لريى الطلإثرة ال راو   ن (. 2018بوس،ئم س ي أحمي.   -
 . جاو ة ابد بكر بلإقايي تلإمسان.]اطروحة دكتورا [ SEMدراسرة باست مال  م جة الم اد ت الع،كلإ،ة 

المؤسسررررات الصررررغ ر  والمتوسررررطة والتنم،ررررة الم لإ،ررررة ]اطروحررررة  المقاو ت،ررررة(. 2022بوااة،ررررةم برررروةكر.   -
 جاو ة ج ملد ل،ابا س ي  بلإ ثاس. دكتورا [.

ويى إسعاوات الممارسة التروي ،ة الرياض،ة الإق ب ل المتغ ررات النفسر،ة (.  2018بواديدم و مي.   -
جاو ررة الرري ال م رري بررن برراد ا  وامقتعررا بررالتوافق المعنررد لرريى أسررات   الت لإرر،م المتوسررط ]أطروحررة دكتررورا [.

 وستغا م. 
و لإررة النمررو (. اسررترات، ،ة ترج،ررة المقاو ت،ررة فررد ال دائررر وو وقررات ت سرر يها. 2021بوفلإ ررةم ا،ررات.   -

 .170-160(م 1 4م ا قتصاد  والمقاو ت،ة
(. اار اد وال م  النفسد الواق د وتطل،قاتره الترةويرة فرد 2023بوو انم  اد ة ووعم م اماد اليين.   -

 .553-534 ( م1  9م Revue des Sciences Humaines & Sociales ا،سر  والميرسة.
و لإررة دراسررات (. ال صرر  الرر هند وامقترره با،لغررا  الرياضرر،ة. 2012التم،مرردم أسررمام فررو   حسررن.   -

 .100-47(م 18 5 ترةويةم
 لت لإ،م التفك ر. . وركد ديلو وا  وات   اد إر  (.2016التم،مدم كاظم و مود.   -
 . وركد ديلو و لت لإ،م التفك ر.(1ال او د  ط ر اد اا(. 2016التم،مدم كاظم و مود.   -
(.  ا قتصررراد الغ رررر الرسرررمد فرررد وصرررر  أ مرررو   الررريروس الاصوبررر،ة بررر ن 2015جلررررم المرررروون.   -

 .615- 505(م 1 13م الم لإة ال لإم،ة لقطاب كلإ،ات الت ار م جاو ة ا، هرالتقن ن واالغام(. 
مررة لتنم،ررة  كبر رراوش إر رراد  وعنررد قررائم الإررق ال(. فاالإ،ررة 2021جلريرر م فرراروق وصررطفق السرر  ي.   -

م و لإرة كلإ،رة الترة،رة بالمنصرور رياد  ا،امال وخفل قلإرق الثطالرة لريى طالثرات المرحلإرة ال ا ويرة الت اريرة. 
 .579-511(م 115 115

ال اجرررات ا ر ررراد ة للإطالرررا ال ررراو د وامقتعرررا بالسرررلإو  التوك ررري  وفرررق (. 2009ج ،ڤرررةم يررردو .   -
 جاو ة ال دائر. أسال ا الم اولإة الوالي ة ]رسالة واجست ر[.

 التمو ررر  لررريى  النفسررر،ة الصرررمبةفاالإ،رررة بر ررراوش سرررلإوكد و رفرررد فرررد تنم،رررة (. 2020.  أحرررم م جييررري   -
 جاو ة الرررشع ي حمه لاضرررررررر الررررررررواد . الم  يين ]أطروحة دكتورا [.

(. المقاولرررة النسررروية فرررد ال دائرررر بررر ن واقرررع ا قتصررراد الري رررد ورهررران التمكررر ن 2017م كع نرررة.  جرةرررال -
 .148-132(م 8 5 و لإة الثاحعما قتصاد م 
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أار اليام الفمحد الإق سوق ال م  فد ال دائرر دراسرة ت لإ لإ،رة ج،اسر،ة للإفترر  (.  2020جرفدم  كريا.   -
 .و مي خ،ضر بسكر جاو ة  ]أطروحة دكتورا [. 2000/2018

(. المرافقرررررة المقاو ت،رررررة كال،رررررة لتطررررروير المقاولرررررة فرررررد ال دائررررررر و اولرررررة لقررررررام  2022جغللإررررروم حمرررررد .   -
 .1009-998(م 3 26م و لإة الم ،ارسوس ولوج،ة. 

 Journal .-الاصرررائص والت ررري ات -(. سررروق ال مررر  فرررد ال دائرررر 2023جغررررورىم كمرررال.   -
Algérien des Régions Arides, 15 1 11-1( م. 

و لإرة (. وؤ ررات وفتاح،رة حرول سروق ال مر  فرد ال دائرر. 2017جملم الي ال لإ،م وةوسوال،م أحمري.   -
 .57-43(م 1 3 التنم،ة وإدار  الموارد الثشريةم

و لإررة وحرري  الث ررع فررد تنم،ررة وإدار  ( ات اهررات سرروق ال مرر  فررد ال دائررر. 2017جررملم الرري ال لإرر،م.   -
 .296-275(م 2 8م الموارد الثشرية

ورررريى ف ال،ررررة بر رررراوش إر رررراد  وقترررررح فررررد السرررر،كودراوا (. 2005جم ررررةم أو رررري ارررردات الرررري الم  رررري.   -
ال او رررة  رسررالة واجسرررت ر[.] اااياد رررةللإتاف،ررئ وررن حررري  ب ررل المشررركمت السررلإوك،ة لطرررم  المرحلإررة 

 ااسمو،ة غد .
م 07م 06م 03م 02م المرررواد 06ال معوريرررة ال دائريرررة الي مقراط،رررة الشررر ل،ةم ال ريررري  الرسرررم،ةم ال ررريد  -

 .2004جا فد  25الصادر بتاريخ 
م المرسرو  13م 07م 06م المواده 27ال معورية ال دائرية الي مقراط،ة الش ل،ةم ال ريي  الرسم،ةم ال يد  -

المتضرررمن القرررا ون ا،ساسرررد لصرررنيوق ضرررمان  2004 أفريررر  19المرررؤري فرررد  134- 04التنف ررر   رقرررم 
 قرو  است مارات المؤسسات الصغ ر  والمتوسطة.

 07م الصرادر بتراريخ 04المراد  م 44ال معورية ال دائرية الي مقراط،ة الش ل،ةم ال ريي  الرسم،ةم ال ريد  -
 .1994جويلإ،ة 

م 25م 23م 19م 07م المرررواد 47ال معوريرررة ال دائريرررة الي مقراط،رررة الشررر ل،ةم ال ريررري  الرسرررم،ةم ال ررريد  -
 .2001أوت  22م الصادر بتاريخ 27

رة،رع ال را د  9الصرادر م 1المراد   م7ال معورية ال دائرية الي مقراط،ة الش ل،ةم ال ريي  الرسرم،ةم ال ريد  -
 . 2020 وفملر  25ه الموافق لر  1442اا  

 05م 03م 02م 01م المرررواده 74ال معوريرررة ال دائريرررة الي مقراط،رررة الشررر ل،ةم ال ريررري  الرسرررم،ةم ال ررريد  -
 .2002 وفملر  13م الصادر  بتاريخ 08م
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  و تطوير المقاو ت،ة ون خمل الت لإ،م المقاو تد ]اطروحة دكتورا [. (.  2015ال ود م و مي الإد.   -
 جاو ة و مي خ،ضر بسكر .

 الطالررا  لرريى المعن،ررة الم ررول لتطرروير جم ررد إر رراد  بر رراوش ف ال،ررة(.  2012.  . الرري   ررعي  مال ررا   -
 .السودان جاو ة [.واجست ر رسالة] ال او د

 االم الكتا. .(3. ط النفسدالتوج،ه وا ر اد  (.2002  حاويم الي السم   هران. -
(. التوجررره   ررررو المقررررررررررررراولة وامقتررره بال واوررر  ا جتمررررررراع،ة 2018  حررريادم باترررة وةرررن  رررريطم بسرررمة. -

 .54-33( م 1 7 مL'entreprise وال قرررررررراة،ة دراسة ل  نة ون طلإثة ال او ة  بوير م جلإفةم غردا ة(.
أاررر س،اسررات سرروق ال مرر  النشررطة الإررق التشررغ   فررد ال دائررر دراسررة ت لإ لإ،ررة (. 2020حرريوم و مرري.   -

 .3جاو ة ال دائر  ( ]اطروحة دكتورا [.2018-2000وج،اس،ة  
ر رررراد  ال ملإررررد للإمر رررريين اار رررراده الرررريل   التوج،رررره واا(. 2012ال راحشررررةم سررررالم حمررررود بررررالط.   -

 . دار الالإ،ش للإنشر والتو يع.الترةوي ن وال اولإ ن وع الشثا  
(. ال واور  المرؤار  الإرق الطلإرا الإرق ال مالرة 2021حمريطم الي اللإط،رئ ودحمرا دم و مري ادريروم.   -

(. 2 11م والتنم،ررة ا سررترات، ،ةو لإررة . 2018-1970للإفتررر   nardlو Ardlفررد ال دائررر باسررتايا   مررا   
426-443. 

و رريدات الطلإررا الإررق ال مالررة فررد ال دائررره دراسررة ج،اسرر،ة ]أطروحررة (. 2021حمررريطم الرري اللإط،ررئ.   -
 جاو ة ج ملد ل،ابا س ي  بلإ ثاس. دكتورا [.

  السوريةب ع ونشور ان اقتصاد الظ م جم ،ة ال لإرو  ا قترصاد ة  (.2009.  ح،انم احمي سلإ،مان -
تصورات ال م  ليى إطارات الع  ة الوسطق وال مال المنفر ين دراسرة و يا ،رة (.  2006خروأم ح،ا .   -

 جاو ة باجد واتار انابة. وقار ة ب ن وؤسسة إ تاج،ة وخيو،ة ] عراد  الماجست رر[.
(. المرافقررة النفسرر،ة والترةويررة لرريى التمو رر  فررد وؤسسررات الت لإرر،م ال ررا و  2018خمرر،ام الرري ال ديررد.   -

و لإرة الثاحرع فرد ال لإرو  ال ا  والتكنولوجدم ون وجعة  ظر وستشار  التوج،ه واار اد الميرسد والمعند. 
 .112-101(م 35م  ا  سا ،ة وا جتماع،ة

وا جتماع،ررة الإررق اقافررة المقاولررة انرري بنررد ورردا  أاررر ال واورر  ال قاة،ررة  (.2021داد م حمررو ابرررام،م.   -
 .3جرراو ة ال دائر  ]أطروحة دكتورا [.

(. دور ا بتكرار فرد تف  ر  المشراريع المقاو ت،رة  مرا   وقاو ت،رة 2019دار م رابط وةن ج،رارم و مري.   -
 . 296-286(م 1 9م و لإة ا بيابإبتكارية. 
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]اطروحرة دكترورا [.  2009-2000دراسرة واقرع المقاو ت،رة فرد ال دائرر وآفاقعرا (.  2012دباحم  اد رة.   -
 .3جاو ة ال دائر 

م الم لإررة ا رد ،ررة فررد اليراسررات ا سررمو،ة(. آ ررات الر رري فررد القرررآن الكررريم. 2007الرريوودم و مرري.   -
 .132-117(م 4 4
راغرررام ر رررا الررري ال ررراطد وارررررررمرم سرررررررر اد و رررررررمي والدهرررر م فاطمرررة وصرررطفد أحمررري وضررراحدم أسرررمام  -

(. فاالإ،ررررة بر رررراوش ار رررراد  لت ديررررد وعررررارات ريرررراد  ا امررررال لرررريى الشررررثا  2023وررررر وق الرررري ال ديررررد.  
 . 45-1(م 19م  و لإة حوار جنو  ال او د. 

التوج،ررره واار ررراد الميرسرررد  رةيررة واق ،رررة فرررد المررريارس  (.2022  .را سرردم الإرررد وحسرررا دم وصررطفق -
 .122-103(م 1 14م و لإة الثاحع فد ال لإو  اا سا ،ة وا جتماع،ةال دائرية  مو جا(. 

(. الم وقرات الترد ت ري ورن ف ال،رة جعرا  تنم،رة المشررواات فرد دارم ريراد  2022رةا م س  ي أحمري.   -
 .234-199(م 2 29م و لإة الايوة ا جتماع،ة للإراسات والث وث ا جتماع،ةا،امال النسائ،ة. 

حرافظم دارام و مري  كرد. و  رجثانم   مة وصطفق والثكر م أون،ة و مي وبييقم وررو  ومريوح و مرود  -
(. فاالإ،ة بر اوش إر اد  لتنم،ة وعارات رياد  ا،امال ليى المقللإ ن الإق التار  ون الصم والثكم 2023 

 .591-545(م 2 9م و لإة دراسات وة وث الترة،ة النوع،ةبم افظة الشرج،ة. 
(. فاالإ،رة بر راوش ار راد  لتنم،رة وارد 2022رجثانم   مة وصطفق والي ال وادم سرماح الري الفتراح.   -

و لإرررة الشرررثا  ال ررراو د بريررراد  ا،امرررال ا جتماع،رررة كمررريخ  ل ،رررا  كريمرررة وامقتررره برررالطموح الشاصرررد. 
 .1668-1551(م 66  ب وث الترة،ة النوع،ةم

 إتفرراق الشرررا ة ا وروجدائريررة وسرروق ال مرر  فررد ال دائررر ]أطروحررة دكتررورا [.(. 2013روررامم هرراجر.   -
 .2جاو ة قسنط نة

(م 13 7م و لإة ال لإو  ا جتماع،ة واا سرا ،ة(. س،اسات التشغ   فد ال دائر.  2017 ايي م س ي ة.   -
186-214. 

و لإرة . تق ،م وساهمة ال او رة ال دائريرة فرد ت ضر ر الطلإثرة إلرق ارالم الشرغ   (.2014.  أحمي   م ر ور  -
 .116-91(م 9 5 م فس،ة دراسات 

 . وكتثة الر ي.اار ررراد الفررررد تقن رررات  (.2015الدالدم أحمي و مي.   -
و لإرررة التنم،رررة . ال مررر  سررروق   حت،اجرررات  اسرررت ابتعا ووررريى ال او ،رررة اللرررراوش (.2017.  أحمررري  م قررراو   -

 .188-159(م 7 1 الثشريةم
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(. س،اسرررات التشرررغ   فرررد ال دائرررر 2018م الررري ال لإ ررر .   واويررريم لدهرررار  وةو قرررا م واترررار وطرررواه ر -
 .63-44(م2م  الم لإة اليول،ة للإيراسات ا قتصاد ة قرام  تق ،م،ة للراوش اابمح(. 

ال ملإ،ررة اار رراد ة وفررق  ظريررة لأللرررت ألرر،ا لل ر رراد  (.2022سررالمدم وسرر ود  وسرر ي .م الطرراهر.   -
 . 176-163(م 1 14م و لإة الثاحع فد ال لإو  ا  سا ،ة وا جتماع،ةال قم د ا  ف الد. 

فرد خفرل  " ال،رة بر راوش إر راد  جم رد قرائم الإرق  ظريرة لأللررت إلر،اف (.2021.  وسر ود  المدمسر -
 .الررررررررواد  لاضرررررررر حمه الرررشع ي  جاو ة [.دكتورا   أطروحة] المعند ليى الطلإثة ال او   ن قلإق المستقل 

فاالإ،ررة بر رراوش إر رراد  لافررل وسررتوى قلإررق ا وت رران لرريى تمو رر  السررنة (. 2004سررا  دم سررلإ،مة.   -
 جاو ة ورقلإة.   ال ا ،ة اا و  ] عاد  الماجست ر[.

(. فاالإ،رررة بر ررراوش إر ررراد  لافرررل قلإرررق المسرررتقل  لررريى ا نرررة ورررن 2015سررر رم الررري الغنرررد الرررود.   -
 .66-1(م 43 43م و لإة ا ر اد النفسدالموداات بالمؤسسات اايوائ،ة. 

أارررر وقوورررات الفكرررر المقررراو تد فرررد ت ق رررق اابرررياب فرررد  (.2018سررر ود م آونرررة وة ،طررر، م  ررر ثان.   -
 .92-76 (م4 12م دراسات اقتصاد ةالمشاريع المقاو ت،ة دراسة الإق طلإثة الماستر قسم الإو  التس  ر. 

جاو رررة قابررري   التوجررره المقرررراو تد للإمررررأ  فرررد ال دائرررر ]رسرررالة واجسرررت ر[.(. 2007سرررمودم ون رررر .   -
 ورقلإرة. –ورةاح 

التوجرره المقررراو تد للإمرررأ  فررد ال دائرررل دراسررة و يا ،ررة تناولررت طالثررات الإررق (. 2008سررمودم ون ررر .   -
جاو ررة قابرري   ل ]رسررالة واجسررت ر[.2007- 2006أبرروا  التاررر  وررن جاو ررة ورقلإرررة للإموسررم ال رراو ده 

 ورةاح ورقلإة.  
ال او رة الررق ارالم الشرغ ه دار المقاو ت،رةم وركررد المسررارات (. 2019سرلإ،خم حوريرة وةلإاراد م ب ريرة.   -

. الملإتقرق ال او ة والمؤسسرات ب او رة بسركر   مو جراالمعن،ةم  اد  الث ع ان الوظ،فةم وكتا الرةط ب ن 
 .15-1وطند الموسو  برره ت ي ات ا  تقال ون ال او ة إلق سوق الشغ  فد ال دائرم ص ال
م ترررررم ا طرررررمب فرررررد و اضررررررات فرررررد وررررراد ه سررررروق ال مررررر  فرررررد ال دائرررررر(. 2023سرررررمايلإدم و مرررررود.   -

 .42ه14الإق السااة  27/12/2023
خري ررو ال او ررةم التكرروين المعنررد وسرروق ال مرر  فررد ال دائررر دراسررة (. 2015 ررارأم أفرررول  سرررين.   -

 .2جاو ة وهران  و يا ،ة بالم عي واضط بن اود  ا ن تمو نت ] عاد  الماجست ر[.
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دور س،اسررة التشررغ   فررد و ال ررة وشررك  الثطالررة فررد ال دائررر خررمل الفتررر   (.2005 ررملدم فررارس.   -
جاو رة ]رسرالة واجسرت ر[.  2009-2005و اولة اقتراح  مو   اقتصاد  للإتشغ   للإفتر     2001-2004

 ال دائر. 
 ررلإلدم وفررام فررو   واررارأم كاورر  امررر وا،برر،لم أو نررة و مرري الإررق والرري الموجررودم وسررا  وصررطفد  -

(. فاالإ،رررة بر ررراوش إر ررراد  لتنم،رررة وارررق الشرررثا  ال ررراو د 2014والررري اللإط،رررئم أسرررمام ومررريوح فت رررد.  
الم لإرررة ال لإم،رررة لكلإ،رررة بمعرررارات إدار  المشررررواات الصرررغ ر  لن رررغال المندل،رررة وامقتررره بمسرررتوى الطمررروح. 

 .144-117(م 1  الترة،ةم
و لإرة الثاحررع (. واقرع الثطالررة وسروق الشرغ  فرد ال دائررره ا سرثا  والت ري ات. 2017 رلإوأم فريري .   -

 .450-437(م 13 1 ا جتماادم
جررراو ة ال دائرر  أ وة الثطالة وس،اسة التشغ   فد ال دائر ]أطروحرة دكترورا [.(. 2016 لإ،غمم س اد.   -
3. 
-1990الت لإ ررر  النظرررر  والكمرررد لظررراهر  الثطالرررة فرررد ال دائرررر خرررمل الفترررر  (. 2009 ررروقم فرررو  .   -

 جاو ة ال رةد بن وعي  أ  اللواقد. ]رسالة واجست ر[.  2006
أخمج،رات المقراول ودورهرا فرد أدام ونظمرات ا،امرال ]أطروحرة دكترورا [. (.  2021.  بررافدم برررروةررررركر -

 جاو ة أحمررررري درا ة أدرار.
(. النمو الي موغرافد وخصائص سروق ال مر  فرد ال دائرر. 2014بالدم و مي والي الكريمم فض  .   -

  .136-119م(17) 6 و لإة الثاحع فد ال لإو  اا سا ،ة وا جتماع،ةم
م جاو ررررررررة بسرررررررركر م و اضرررررررررات فررررررررد وق،رررررررراس ج،رررررررراد  المشرررررررراريع ووقاو ت،ررررررررةبرررررررريارم  ررررررررور الرررررررريين.  -

biskra.dz-http://elearning.univ 00ه13م الإق السااة 5/11/2023م اطلإع الإ،ه. 
(. اار رراد ا  تقررائد التكرراولإد ودور  فررد خفررل وسررتوى ظرراهر  2016الطررائدم إ مرران و مرري حمرريان.   -

 .235-182(م 22م  و لإة ال لإو  النفس،ةالاوأ ا جتمااد. 
وسررتوى إدرا  و لإمررات الصررفوأ ا،ساسرر،ة ا،ولررقم ،هم،ررة (. 2011الطراو ررةم اررروت الرري اللإط،ررئ.   -

  جاو ة وؤتة. وتوافر خيوات اار اد الترةو  فد ويارس لوام المدار ال نوةد ]رسالة الماجست ر[.
 . االم الكتا.اار اد النفسد(. 2005طه جم  م سم،ة.   -
. كلإ،ررة ال لإررو  أسررال ا تصررم،م وإاررياد اليراسررات الم يا ،ررة(. 2013طررويطدم وصررطفق ووا رر م و لإررود.   -

 ا قتصاد ة والت ارية والإو  التس  رم جاو ة ا لإد و ني اول ا ه اللوير .

http://elearning.univ-biskra.dz/
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(. دور المؤسسات والتشري ات فد دام أدام سروق ال مر  دراسرة 2017اابيم سلإ،مة وامرا دم سف،ان   -
 .44-1(م 1 8 الم لإة ال لإم،ة للإيراسات الت ارية والل  ،ةم .2016-2003حالة ال دائر 

. دار اااصررار التصررم،م النرراجط للررراوش اار رراد النفسررد الميرسرر،ة(. 2015ال اسررمدم ريررا   ايرر .   -
 ال لإمد.

-ف ال،ررة بر رراوش إر رراد   فسررد فررد التاف،ررئ وررن ال نرر  الميرسررد (. 2018ال ثاد ررةم الرري القررادر.   -
 .2جاو ة وهرانو  ة غلإ دان ]أطروحة دكتورا [. -دراسة  ثه ت ريل،ة ب ا وية احمي بن بلإه بواد  اره و

(. دار 1(. ورريخ  إلررق ونرراهش الث ررع فررد الترة،ررة والإررم الررنفا ط2007عثرراسم و مرري خلإ رر  وآخرررون   -
 .المس ر  للإنشر والتو يع

ه 2021الي ال ثارم الي ال ف،ظ.   - (. ترا ر التصورات النات رة ارن التكروين فرد المقاو ت،رة الإرق التوجر 
 .132-117(م 4 5م و لإة النمو ا قتصاد  والمقاو ت،ةالمقاو تد لطلإثة ال او ة بال دائر. 

(. وعررارات التوج،رره واار رراد فررد الم ررال الميرسررد. وكتثررة أو د 2012الرري ال ظرر،مم حمرري  الرري ..   -
 الش،خ للإتراث.

. دار ديلو رررو للإنشرررر ا ر ررراد والتوج،ررره النفسرررد(. 2010ال ل ررري م و مررري جاسرررم وال ل ررري  آ م جاسرررم.    -
 والتو يع.

(. الررواد ب قافررة ريرراد  ا،امررال لرريى 2015ال ت لرردم ونصررور بررن  ررا ئ وووسررقم و مرري فت ررد الإررد.   -
 .669-617 (م162 34م و لإة كلإ،ة الترة،ة طم  جاو ة   ران وات اهاتعرررم   وهرررررا.

فاالإ،ة بر اوش إر اد  وقترح لتاف،ئ ا  ت را  لريى أوعرات (. 2007ال  ور م وجاد حس ن ابرام،م.   -
 ال او ة ااسمو،ة غد  فلإسط ن.  ا،طفال المصاب ن بمر  سوم التغ  ة ]رسالة واجست ر[.

(. الريرررراد  النسرررروية فررررد ال دائررررر برررر ن الواقررررع والطمرررروحه دراسررررة 2018اررررراب م  ينررررة وقررررار م ابتسررررا .   -
 .  48-31(م 2 7مو لإة التنظ،م وال م استكشاة،ة. 

فاالإ،ررة بر رراوش ار رراد  جم ررد  سررتني لنظريتررد هو  رري (. 2011ال ديررد م سرر،ئ بررن سررالم بررن خلإفرران.   -
 جاو ة  دوى. وسوةر فد ت س ن وستوى اتاا  القرار المعند لطم  الت لإ،م ا ساسد ]رسالة واجست ر[.

 . دار النم ر.(2.ونع ،ة الث ع ال لإمد فد ال لإو  اا سا ،ة ط(. 2004ال سكر م الود الي ..   -
(. ترررا ر بر رراوش ار رراد  ت لإ،مررد لتنم،ررة الررواد الل  ررد لرريى الطفرر  2022ال طررافدم حسررن الرري ..   -

 .112-71(م 1 41م الم لإة اليول،ة للآدا  وال لإو  ا  سا ،ة وا جتماع،ةال ت،م فد الميارس ا بتيائ،ة. 
 . وكتثة الملإك فعي الوطن،ة أانام النشر.تقن،ات ا ر اد ال مااد(. 2013اط،ةم اماد و مي.   -
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فاالإ،رة بر راوش وقتررح لتنم،رة التفك رر اابريااد لريى المر ريين النفسر  ن (. 2005الإوانم رائري  ر ثان.   -
 ال او ررة ااسررمو،ة غرررد  فلإسط ن. فد ويارس وكالة الغوث اليول،ة ]رسالة واجست ر[.

الم لإرة ال لإم،رة لكلإ،رة الترة،رة (. ا ر راد النفسرد لريى طلإثرة ال او رة. 2015  ال لإدم أحمي الري الروران. -
 .17-1(م 1 2 للإطفولة المثكر م

ترا ر الييناو،ك،ة ا جتماع،ة والتنظ،م،ة الإق المقاو ت،ة الشثاب،ة فد ال دائر (. 2021امراو م حاد .   -
 .2جاو ة و مي لم ن دباغ ن سط،ئ ]أطروحة دكتورا [.

 . وكتثة ا،  لإو المصرية.وقي  فد ا ر اد النفسد(. 2005ا يم و مي ابرام،م.   -
 (. ات اهات حيي ة فد ال م  النفسد. كتا ارة،ة.2007غا مم و مي حسن.   -
 . دار الكتا  ال لإم،ة.الص ة النفس،ة للإطف (. 2014غرا م هشا  أحمي.   -
 Revue Des .(. وفتشررر،ة ال مررر  وأهم تعرررا فرررد و رررال امقرررات ال مررر 2007غريرررام ون،رررة.   -

Sciences Humaines175-187.م (3)18 م 
ا جتماع،ة فد ت س ن فاالإ،ة ال ات أهم،ة بر اوش إر اد  لتيريا المعارات (.  2015غمار م فو ية.   -

 . 2جاور ة ال ردائر  ليى تمو   وت رض ن لمضا قة أقرا عم فد الم ،ط الميرسد ]أطروحة دكتورا [.
(. ه  ات الرافقة المقاو ت،ة واسترات، ،اتعا ليام المؤسسات الصغ ر  والمتوسرطة 2021فرحاتدم لويد .   -

 .384-373(م 2 6م و لإة اقتصاد المال وا،امالفد ال دائر. 
 . دار بفام للإنشر والتو يع.وثادئ التوج،ه وا ر اد النفسد(. 1999الفريم كاولإة وت،مم الي ال ثار.   -
و لإرررة (. اار ررراد الميرسرررد بالمرحلإرررة ال ا ويرررة فرررد ظررر  المقارةرررة بالكفرررامات. 2011م كريمرررة.  فنطرررا    -

 .173-151(م 2 3م الثاحع فد ال لإو  اا سا ،ة وا جتماع،ة
-173(م 4 4م و لإررة ا قتصرراد والم تمررع(. القرررررطاب غ ررر الرسررمد فررد ال دائررر. 2006قررار م وررم .   -

182. 
جاو ة وصطفق  تطور التوجه المقاو تد للإطلإثة ال او   ن ]أطروحة دكتورا [.(.  2017قايي م أو نة.   -

 إسطملولد و سكر.
و لإرررررة (. 2012/2016 تاونغسرررررت (. دراسرررررة ت لإ لإ،رررررة لسرررروق ال مررررر  بو  رررررة 2017قرقررررام وثرررررار .   -

 .359-337(م 12م  ا جتعاد للإيراسات القا و ،ة وا قتصاد ة
فاالإ،ررة بر رراوش إر رراد  قررائم الإررق اسررترات، ،ات الم تررا و رة،ررة لتنم،ررة الررواد (. 2021قرررو م اائشررة.   -

 جراو ة الشع ي حمة لاضر الرواد .  المعند فد إطار التوج،ه ال او د ]أطروحة دكتورا [.
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المقاولرررة كرررردا  ا شرررام المؤسسرررات ا بتكاريرررة فرررد القطررراب اللترولرررد ب اسرررد (. 2018قررردالم أحرررم .   -
 جاو ة قابي  ورةاح ورقلإة.  وس ود ]رسالة واجست ر[. 

 دار ال،ا ور  ال لإم،ة للإنشر والتو يع. ونع ،ة الث ع ال لإمد.(. 2012قنييلإ دم ااور ابرام،م.   -
(. ا قتصرراد غ رررر الرسررمد وا  كاسررراته الإرررق 2020م راضررر،ة.  قعررواجدم أو نرررة ووطررالدم ل لإرررق وةغرريود  -

 .149-137(م 1 20مدراسات إقتصاد ةا قتصاد ال دائر . 
(. الرررترب   النظررر  للإمقاو ت،ررة كمشررروب والنظريررات والنمررا   المفسررر  للإتوجرره 2020قواسررمدم ر رر ي .   -

 .173- 158(م 2 4م ا قتصاد ة و لإرة المنتيى للإيراسات وا،ب اث المقاو تد. 
تق ،م أدام الوكالة الوطن،ة ليام تشغ   الشثا  فد ا شام وورافقة المؤسسات (.  2009قوج  م و مي.   -

 جاو ة قابي  ورةاح ورقلإة. الصغ ر  والمتوسطة ]رسالة واجست ر[.
 دراسرررة وت لإ ررر  س،اسرررات دارررم المقاو ت،رررة فرررد ال دائرررر ]أطروحرررة دكترررورا [.(. 2016قوج ررر م و مررري.   -

 جاو ة قابي  ورةاح ورقلإة.
الم لإة ال دائريرة (. إ كال،ة تق ،م ه  ات اليام والمرافقة المقاو ت،ة فد ال دائر. 2017قوج  م و مي.   -

 .70-53(م 2 4 للإتنم،ة ا قتصاد ةم
-2000س،اسرررات التشرررغ   وسررروق ال مررر  فرررد ال دائرررر خرررمل الفترررر  (. 2014  ررر  الرررراسم ل نررري .   -

 .3جاو ة ال دائر  . ]رسالة واجست ر[.2010
تنم،رة وتطروير  "وؤ ررات سروق ال مر . ور رة ال مر  ااقلإ،م،رة التيريل،رة حروله(. 2007لطفدم اادل.   -

دارم  ت رت   ررررررار " المشرواات الصغرى والصغرية والمتوسطة بيول و لإا الت اون ليول الالإ،ش ال رة،رة
 المشرواات الصغرى دام لمقتصاد الوطند سلإطنة امانم وسقط وكتا ال م  ال رة،ة.

 GERMEتق رر،م اللررراوش التكوين،ررة لرريام المقاولررة وررع دراسررة حالررة بر رراوش  (.2009لفق رررم حمررد .   -
CREE .]جراوررر ة أو مرري برروقر   الم تمرري فررد غرفررة الصررنااات التقلإ ي ررة وال رررأ سررط،ئ ]رسررالة واجسررت ر

 بوورررداس.  
م ال ييرري  ااقتصرراد  و لإررة. دور التكرروين فررد داررم الررروح المقاو ت،ررة لرريى ا،فررراد  (.2015لفق رررم حمررد .    -
 .136-117(م 1 6
( ات اهرررات خري رررد ال او رررات   رررو تك ،رررئ المنررراهش الت لإ،م،رررة ال او ،رررة ورررع 2021لقررر،قطم أسرررمام.   -

 .835-820 (م6 25الم ،ارمو لإة  وتطلإثات سوق ال م .



 قائمة المصادر والمراجع

 

 

202 

 تمرررر  مت خري رررد ال او ررررة للرررراوش الت شررررغ   دراسرررة و يا ،ررررة برررروهران(. 2018لوسررريادم  يررررن الشررررأ.   -
  .2جاورررررررررررررررررررررررررررر ة وهررررررررررران   ]أطروحة دكتورا [.

(. دراسرررة و يا ،ررررة ،اررررر اار رررراد ال مررررااد فررررد 2016.  لوك،رررام و مرررري العا ررررمد وةررررن الشرررر،خم ر ج،ررررة -
-التاف،ئ ون ال يوا ،ة ليى التلإم   المراهق ون وجعة  ظر وستشار  التوج،ه الميرسد والمعند بمريينتد 

 .405-385(م 5 10م حول،ات جاو ة قالمة للإ لإو  ا جتماع،ة واا سا ،ة. -قالمة والطارأ  
دراسرة حالرة المؤسسرة -الم وقات ا جتماع،ة للإممارسرة المقاو ت،رة فرد ال دائرر(.  2015لو ،سدم ريم.   -

 .2جاو ة سط،ئ  الكلرى للآ ت الصناع،ة باتنة ]رسالة واجست ر[.
جاو ة  الم وقات التنظ،م،ة للإمقاو ت،ة الس،اح،ة فد ال دائر ]أطروحة دكتورا [.(.  2020لو ،سدم ريم.   -

 .1باتنة 
. وؤسسررة ا،هرررا  (2.ط ( م وترررجم سرر ي الرري الرحمرران والمقرراي،اا ختثررارات  .(1988  .تررايلإر ل و ررا. -

 (.1971 ال م  ا،بلإد  شر فد  للإنشر والتو يع.
ف ال،ررة بر رراوش إر رراد  فررد تنم،ررة وفعررو  الرر ات لرريى طررم   (.2014واضرردم ابرررام،م أحمرري و مرري.   -

 فلإسط ن. جاو ة ا  هر غد المرحلإة ا اياد ة. ]رسالة واج،ستر[. 
م وياخلإرة ضرمن ا، را  ال لإم،رة اقافة المؤسسرة والمقاو ت،رة(م 2010واضدم بلإقاسم وةوض،اأم ال ر.   -

 أفري . 18و 17ه التكوين وفرص ا،امالم بسكر  أ ا  اليول،ة ا،ولق حول المقاو ت،ة
و لإررة الث رروث واليراسررات (. ف ال،ررة السرر،كودراوا فررد إدار  ال نرر  الميرسررد. 2017واون رررررررررةم ساو ررررررررررة.   -

 .64-39(م 1 11م اا سا ،ة
الم لإررررة ال لإم،رررة لكلإ،ررررة الترة،ررررة ر رررراد النفسررررد للإطفررر  التوحرررري . (. اا2021المرسررردم  عررررال اررراط .   -

 .270-252(م 3 7 للإطفولة المثكر م
تق ررر،م ف ال،رررة برررراوش اابرررمحات ا قتصررراد ة برررال دائر وا  كاسررراتعا الإرررق  (.2019وسررر ود م  كريرررا.   -

 ورقلإة. جراو ة قرررابي ورةاح س،اسة التشغ   ]أطروحة دكتورا [.
 .للإنشر والتو يعدار أساوة  .ال لإمدالث ع  ونع ،ة(. 2019.  س ي سلإ،مانم المشعيا د -
(. بر راوش أ شرطة وقتررح قائررم الإرق ريراد  ا امرال لتنم،رة وعرارات 2020وصطفقم أوا د و مي طره.   -

و لإررة ال لإررو  التفك ررر المسررتقللإد وا ت ررا    ررو الررت لإم الريرراد  فررد ورراد  ال غراة،ررا لطالررا المرحلإررة ال ا ويررة. 
 .148-51(م1 28م الترةوية
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اررررر  ت رةررررة حاضررررنة -(. حاضررررنات المقاو ت،ررررة الاضرررررام 2022و رررردو م  ك،ررررة وسرررر ودم وسرررر لإة.   -
 Revue d'études sur .وع اا ار  إلق ت رةة ال دائر  Greenpreneursالمقاو ت،ة الاضرام اليول،ة 

les institutions et le développement  77-93.م (1)7م 
  ررو س،اسررات لت ديررد الريرراد  برر ن (. 2007و عرري أب رراث الس،اسررات ا قتصرراد ة الفلإسررط ند  ورراس(.   -

 و عي أب اث الس،اسات ا قتصاد ة الفلإسط ند را  ..الشثا  فد الضفة الغرة،ة وقطاب غد . 
(. التشرغ   فرد ال دائرره قرررام  2018م حنران.  وغرراو م و رد الريين الري القرادر وواترار م خالري ولقرا  -

 .27-7(م1 7م و لإة التنظ،م وال م ت لإ لإ،ة للإس،اسات التش ، ،ة. 
(. ف ال،ة بر راوش إر راد  ا تقرائد فرد خفرل وسرتوى ا سرتقوام لريى 2015المفرجدم سالم بن و مي.   -

 .60-13(م 164 34 و لإة كلإ،ة الترة،ةمر . كن الطم  فد ورحلإة المراهقة المثا نة و
(. بررطم ا ت ررام فرررص ال مرر  و يرراد  ارري  المسرراوا  ينرريران ب  رر  آاررار 2022ونظمررة ال مرر  اليول،ررة.   -

 .ف روس كورو ا المست ي طويلإة ا،ج 
ات اهات طرم  تاصرص الإرم الرنفا بال او رات ال كوو،رة (. 2018ونوفلإدم  ،مام وتوك  الناجد.   -

 جاو ة السودان للإ لإو  والتكنولوج،ا. ]رسالة واجست ر[.بو  ة الارطو    و ال م  ا ر اد  
م 14-04ووقررررررررررررع الوكالررررررررررررة الوطن،ررررررررررررة لتسرررررررررررر ر القررررررررررررر  المصررررررررررررغره المرسررررررررررررو  الرئاسررررررررررررد رقررررررررررررم  -

https://www.angem.dz/ar/article/decret-presidentiel-n-04-13 25م تررررررررررررم ا طررررررررررررمب 
 .42ه07الإق السااة  2023د سملر 

م (NESDA)ه الوكالرررررررررررررررة الوطن،رررررررررررررررة لررررررررررررررريام وتنم،رررررررررررررررة المقاو ت،رررررررررررررررة moukawilووقرررررررررررررررع وقررررررررررررررراول  -
https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/nesda الإرررررق  2024ة،فرررررر   26م ترررررم ا طرررررمب

 .15ه23السااة 
 ة،فرررر   26 ا طرررمب ترررمم https://alolabor.org/aboutalo ه  شررررتعامال رة،رررة ال مررر  ونظمرررة ووقرررع  -

 .01ه23 السااة الإق 2024
ج،ررراس وررريى تقلررر  طلإثرررة ال او رررات ا،رد ،رررة لمسررراقات الرررت لإم المررريوش  (.2022المرررووندم م،رررا ها رررم.   -

جاو ررة ( ]رسررالة واجسررت ر[. TPB( و ظريررة السررلإو  الماطررط  TAMباسررتايا   مررو   قلررول التكنولوج،ررا  
 الشرق ا،وسط ا،ردن.

با وراورا سروق ال مر  فرد ال دائرره ات اهرات حيي رة وت ري ات جييري .   (.2020و داتم و مي بايا.   -
 .61-45(م5م  دفاتر إ سا ،ات 
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(. و يدات الفكر المقاو تد ليى طلإثة الإو  الرياضرة. 2022 ابر م و مي الشريئ وت،اب،ةم فو  .   -
 .64-47(م 1 21م الم لإة ال لإم،ة للإترة،ة اللي ،ة والرياض،ة

. دار ال اوري الرياد  وإدار  ا،امال الصرغ ر (. 2019الن ارم فايد جم ة بالط وال لإدم الي الستار.   -
 للإنشر والتو يع.

 . دار ووكتثة ال اوي للإنشر والتو يع.النفسد والترةو   د اار ا (.2013النوا سهم فاطمة الي الرح،م.   -
(. ب نرروان فاالإ،ررة بر رراوش ار رراد  لتوع،ررة طررم  ال او ررة بالمعررارات ااداريررة 2018 ،فرر نم سررلإ،مان.   -

 .900-873(م4 28م المندلد و لإة ا قتصاد للإمشرواات الصغ ر . 
أاررر س،اسررات التشررغ   الإررق أدام ال رراولإ ن بالمؤسسررة الصررناع،ة ال دائريررة (. 2018العررا دم اا ررور.   -

 جاو رة ور رمري خ،ضرر بسكر . دكتورا [.]أطروحة 
و لإررة (. امقررة سرروق ال مرر  بظرراهر  الثطالررة فررد ال دائررر. 2019العلإررةم و مرري وتمررار الرري الرحمرران.   -

 .99-86(م 1 2م ا قتصاد ال ييع والتنم،ة المستياوة
(. فاالإ،ررة بر راوش إر رراد جم رد فررد تنم،ررة 2013م،اجنرةم أو رري و مري والشررك ر م فت ،رة بنررت و مري.   -

و لإرررة ال او رررة ااسرررمو،ة للإيراسرررات الترةويرررة وفعرررو  الررر ات ا، ررراد مد لررر و  بررر وةات الرررت لإم ا، اد م،رررة. 
 .225-189(م 1 21م والنفس،ة

(. روح المقاو ت،رررة لررريى الشرررثا  ال دائرررر  ودورهرررا فرررد ت سررر ي 2017م،شررررم سرررم ر  وسرررعا  ووفرررق.   -
 .304-281(م 1 1مو لإة ا،ب   للإث وث ا قتصاد ة وااداريةا بتكار. 

اار رراد النفسررده ا ت ررا  الم ابررر (. 2015ئاسرروم بررالط سرر  ي الإررد وعثرراسم حسرر ن ول رري حسرر ن.   -
 دار غ يام للإنشر والتو يع. ادار  السلإو  اا سا د.

(. دور المر ررري النفسررررد فررد المؤسسرررات الت لإ،م،ررة لوقا ررة الشررثا  وررن آفررة 2010ئاسررروم بررالط سرر  ي.   -
 .285-265(م 27 7م و لإة الث وث الترةوية والنفس،ةالمايرات.  

أار استايا  بر اوش ار اد جم د فرد الوقا رة ورن حريوث التكررار كمظعرر ورن (.  2011 اس نم آونة.   -
 . جاو ة وهران.وظاهر التسر  الميرسد ]اطروحة دكتورا [

الطمرروح ا، رراد مد لرريى ج،رراس فاالإ،ررة بر رراوش إر رراد  وقترررح لتنم،ررة وسررتوى (. 2017يوسررفدم د ل.   -
جاو ررة و مرري خ،ضررر  تمو رر  المرحلإررة ال ا ويررة. دراسررة و يا ،ررة ب ا ويررة القطررا بالمسرر لإة ]أطروحررة دكتررورا [.

  بسكر .
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ات اهررات خري ررد ال او ررة   ررو الس،اسررة الوطن،ررة للإتشررغ   دراسررة و يا ،ررة (. 2007يررو ام سررم، ة.   -
جررررراو ة و مررري خ رررضر الإررق ال رراولإ ن فررد بر رراوش اقررود وررا قلرر  التشررغ   بميينررة بسرركر  ]رسررالة واجسررت ر[. 

 بسكر .
(.  ال  نرررة وأسرررا الم اينرررة فرررد الث ررروث 2021يو سررردم ع،سرررق و ررر نارم سررراو،ة وامرررار م اائشرررة.   -

 . 539- 528(م 2  7م و لإرة الرواق للإيراسات ا جتماع،ة واا سا ،ةا جتماع،ة. 
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 الأولية.  تهفي صور لمقاولاتية تحضير الطلبة لاستبيان (: 01ملحق رقم )

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
 والبحث العلميوزارة التعليم العالي 

 جامعة: العربي بن مهيدي أم البواقي           
 كلية: العلوم الاجتماعية والإنسانية 

 قسم: علم النفس 
 النفس عمل وتنظيم تخصص علم       

 
 رسالة إلى المحكمين 

 .الأستاذ /الدكتور الفاضل .................................... المحترم

 ...............................................  التخصص:

 هوبركاتتعالى السلام عليكم ورحمة الله 

 وذلوو " مقوواولاتي لتحرووير ال لبووة لعووالم الشوو ل:" برنووامإ شردوواحي يقوووم الباحووث اوودجراة حراسووة حووو 
 لوووقا قوووام الباحوووث بت ووووير اسوووتبيا  ل يوووا  علوووم الووونفس العمووول والتنظووويم فووويحكتوووورا  للحصوووو  علوووى حرجوووة 

علوووم الووونفس اجامعوووة محمووود البشوووير الإبرا يموووي ببووور  ل وووة ليسوووانس طلبوووة السووونة ال ا سوووتوجه شلوووى المقاولاتيوووة
 بوعريريإ.

أو  ةصوالح ت ادبوداة رأيكوم السودود ومقترحواتكم اشور  فقوراب الاسوتبيا  ايموا شذا كانولقا أرجو التكورم  
، ومدى انتماة كل فقرة للمجا  المحدح لها، وبنائها الل وي، وأي اقتراحاب أو تعودولاب ترونهوا ةغير صالح

ا  "موافوق"،  ،"اشودة وافوقم" ي:هواور  بودائل الإجااوة علوى الفقوراب مناسبة لتحقيق هود  الدراسوة الحاليوة علمو 
 اشدة". وافقم "، "غيروافقم "محاود"، "غير

 مع خالص الشكر والتقدور 

  

 . قيدوم صليحةإشراف الدكتوراه:                              بورا  صووالح.: د/طإعداد 

 لقا  حسينة.مساعد الإشراف الدكتوراه:                                                 
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 هيي ا أيييدمكم بييين نضع أن الشرف لنا علمي،  بحث  بغرض  علمية  بدراسة  القيام  إطار  في  
 هيي ه فييي لمسيياعدتنا العميي  عيين المعلومييا  بعيي  حييو  أرائكييم معرفيية بهييدف الاسييتبيان
 .استجاباتك في وصريحا صادقا تكون   أن نرجو  ل ا  الدراسة،

 اليي ي العمييود فييي)× ) علاميية تضييع أن ميينكم المطلييو  العبارا ،  من  مجموعة  يلي  فيما  
 غييير" ،"محايييد" ،"موافييق" "،بشييد  موافييق" الاختيييارا  أمييام وصييد   بصييراحة  رأمييك  عن  معبر
 ."بشد  موافق غير"  ،"موافق
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 . للمقاولاتية  الطلبة  تحضير ستبيانلإ  المحكمينالأسات   أسماء  قائمة(: 03ملحق )

 

 الجامعة  الرتبة. اللقب. الاسم  الرقم

 البشير الإبرا يمي بر  بوعريريإ محمد جامعة  عبد الحميد د. معوش  01

 . 2سطيف   محمد لمين حااغين امعةج علطي صوفية د.  02

     البشير الإبرا يمي _ بر  بوعريريإ_محمد جامعة  د. قرين العيد  03

     البشير الإبرا يمي _ بر  بوعريريإ_محمد جامعة  بن بردي مليكة د.  04

 _    بوعريريإ  بر _   والمهني المدرسي والإرداح  التوجيه مركز بلمرابطة أحمد . د 05

 

 

 

 

 . الإرشادي المقاولاتي  للبرنامج   المحكمينالأسات   أسماء  قائمة(: 04ملحق )

 الجامعة  . الاسم الرتبة. اللقب الرقم

 بريكة المركز الجامعي    بحري صابر .أد 01

 البشير الإبرا يمي بر  بوعريريإ محمد جامعة  معوش عبد الحميد  د. 02

 . 2 سطيف  حااغينمحمد لمين  امعةج علطي صوفية  د. 03

     البشير الإبرا يمي _ بر  بوعريريإ_محمد جامعة  قرين العيد  د. 04

     البشير الإبرا يمي _ بر  بوعريريإ_محمد جامعة  بن بردي مليكة  د. 05

     _سكيكدة_   1955أوب  20جامعة  بوراس أسية  د. 06

 _    بوعريريإ  بر _   والمهني المدرسي والإرداح  التوجيه مركز بلمرابطة أحمد  .د 07
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 جلسا  البرنامج الارشادي.  : (05ملحق رقم )ال

رقم  
 الجلسة

موضوع  
 الجلسة

الفنيا   أهداف الجلسة
 المستخدمة 

الوسائ  
 المستخدمة 

 مد  الجلسة

 الجلسة  
-1- 

التعار  
المتباح  

والتعريف 
االبرنامإ  
 الإرداحي.

الترحيب والتعر    -
 على المشاركين.

تعريف المشاركين   -
على البرنامإ  

الإرداحي مدة كل  
جلسة وموعد جلساته  
والأهدا  التي يسعى  

 البرنامإ لتح يقها. 
الاتفاق على أسس   -

وقواعد العمل لت بيق  
 البرنامإ. 

كسر الجموح بين   -
 المشاركين والباحث. 

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
  -2- 

التعريف 
امفا يم  
 البرنامإ. 

تعر  المشاركين   -
على المقاولاتية  

 وأهميتها. 
تعر  المشاركين   -

على سوق العمل 
وأنواعه، وأهم مصاحر 

معلوماب سوق 
 العمل.  

التعر  على مكانة   -
المقاولاتية في سوق  

 العمل. 
الإنتهاة بواجب  -

 منزلي.

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90
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 الجلسة
-3- 

المقاو  
سماته  

 ومهاراته. 

التعر  على   -
 المقاو .

التعر  على أهم   -
مهاراب المقاو  

)المهاراب الشخصية،  
المهاراب السلوكية، 
المهاراب الإحارية، 

المهاراب الفنية(  
 والفرق بينها. 

تقديم أم لة لنماذ    -
 شيجابية للمشاركين. 

الانتهاة بواجب  - 
 منزلي.

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
-4- 

المهاراب 
الشخصية  

(1.) 

تعر  المشاركين   -
على مفهوم المهاراب  

 الشخصية. 
توضيح أهمية   -

 المهاراب الشخصية. 
التعر  على   -

خصائص المهاراب  
 الشخصية. 

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
-5- 

المهاراب 
الشخصية  

(2.) 

تعر  المشاركين   -
على أهم المهاراب 

الشخصية الم لوبة  
في المقاولاتية  

)اكتشا  الفرص، 
ال قة االنفس،  

ال موض والمخاطرة، 
الاستقلالية، الدافعية  

للإنجاز، الابتكار  

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
جهاز  آلي _ 

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90
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 والابداع(.
اكتساب وتنمية   -

المهاراب الشخصية  
 للمشاركين. 

 الجلسة
-6- 

المهاراب 
 السلوكية.

تعر  المشاركين   -
على المهاراب  

 السلوكية.
_ تعريف المشاركين  

أهم المهاراب السلوكية  
)المهاراب التفاعلية  

 والمهاراب التكاملية(.

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
-7- 

المهاراب 
الاحارية 

)مهارة وضع  
الأهدا  

والتخ يط،  
مهارة التنفيق  

 والتقييم(.

التعر  على مفهوم   -
 المهاراب الاحارية.

التعر  على أهم   -
المهاراب الاحارية 

)مهارة وضع الأهدا  
والتخ يط، مهارة  

 التنفيق والتقييم(. 
تدريب المشاركين   -

على وضع الأهدا   
 والتخ يط لها. 

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
-8- 

المهاراب 
الإحارية )حل 

المشكلاب،  
 اتخاذ القرار(.

التعر  على أهم   -
المهاراب الإحارية 

مهارة حل المشكلاب 
 واتخاذ القرار.

التعر  على أهمية   -
اكتساب مهارة حل  
المشكلاب واتخاذ 

 القرار.
التعر  على   -

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90
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مراحل حل المشكلاب 
 واتخاذ القرار.

 الجلسة
-9- 

المهاراب 
 التقنية. 

التعر  على   -
 المهاراب التقنية. 

_ التعر  على أهمية  
 المهاراب التقنية. 

_ التعر  على أهم  
المهاراب التقنية  

)الخبرة، شنتا ، بيع،  
المراقبة  تخزين، تمويل 

 البيئية(. 

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
-10- 

معرفة 
المشروع 

 وكيفية بنائه.

تعريف المشاركين   -
امفهوم المشروع  

 الشخصي. 
توضيح أهمية   - 

 المشروع الشخصي.
التعر  على أهم   -

مراحل انشاة المشروع  
 الشخصي.

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90

 الجلسة
-11- 

هيئاب الدعم  
والمرافقة 

 المقاولاتية. 

التعر  على مفهوم   -
 المرافقة المقاولاتية.

التعر  على   -
مكوناب المرافقة  

المقاولاتية )الدعم  
المالي، دبكاب 

النصح والتكوين الدعم  
 اللوجستي(.

مراحل المرافقة   -
 المقاولاتية وأنواعها.

التعر  على أهم   -

المحاضرة  
والحوار،  
المناقشة  

الجماعية، 
الت قية  

الراجعة، 
 التعزيز.

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90



 الملاحق 
 

هيئاب الدعم والمرافقة  
،  NESDAالمقاولاتية 
ANGEM 

 الجلسة
-12- 

الجلسة 
 الختامية. 

تقكير المشاركين   -
ااختصار لما تم  

الت رق له في 
 الجلساب السااقة. 

التعر  على مدى   -
استفاحة المشاركين من  

 رداحي.البرنامإ الإ
شنهاة البرنامإ   -
 رداحي.الإ

 الشكر
 والعرفا 
  على والتقدور
 . التعاو  

جهاز حاسب  
آلي _ جهاز  

عرض _  
سبورة _اقلام  
سبورة_ أوراق  

 عمل.

 حقيقة.  90
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 ( عقد الاتفا .06الملحق رقم )

 ال الب)ة(: ....................................الموقع)ة( أحنا .أنا 

بتعليموووواب  أتعهوووود اوووور  ألتووووزم احرووووور الجلسوووواب الاردوووواحية فووووي الموعوووود والمكووووا  المحوووودحون، وأ  ألتووووزم   

 وقوانين، وأنظمة البرنامإ الارداحي، وبقواعد السلوك الجيد، والتي منها:

 الأخرين.ة ام أر ااحتر  ✓

 خرين.ة الأراتقبل أ ✓

 العمل كفريق واحد. ✓

 .الارداحيةالانتبا  والتركيز في الجلساب  ✓

 الارداحية.المحافظة على السرية التامة لما يحدث خلا  الجلساب  ✓

 التوقيع 
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 . الختامية التقييم بطاقة : (07)ملحق 

 المقاولاتي لتحرير ال لبة لعالم الش ل يالإرداح  لبرنامإا
 . (الجزائرالنفس اجامعة محمد البشير الابرا يمي ببر  بوعريريإ ) لبة علم ل

 الجلسة  انعقاح  تاريخ                    المشارك العرو
 الختامية  ةالإرداحي الجلسة

 : التقييمية الأسئلة 
 ؟ البرنامإ في منها استفدب  التي والمعلوماب  الموضوعاب  أهم ما -

 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 

 البرنامإ؟  هقا في اكتسبتها التي الفنياب  من الفائدة ما -
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 

 تجدها؟  ولم  البرنامإ جلساب  في تكو   أ   تمنيت   التي الأدياة أذكر -
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 

 البرنامإ؟  هقا ت بيق اعد     و تشعر  اماذا -
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 

 جلساته؟   شلى   و ستحرر  هل أخرى  مرة  البرنامإ ت بيق  أعدنا لو -
 .................................................................................................... 
 .................................................................................................... 
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  لدراسة الاستطلاعية. لspss25) )مخرجا  برنامج   : (08)الملحق رقم 

 : لاستبانة تحضير الطلبة للمقاولاتية الداخلي الاتساق صدق -

 

 
الشخصية  المهارات الاول البعد  

Corrélation de Pearson Sig. (bilatérale) N 

الشخصية  المهارات الاول البعد  1  30 

1 .072 .704 30 

2 .254 .176 30 

3 .367* .046 30 

4 .230 .222 30 

5 .160 .399 30 

6 .149 .433 30 

7 .429* .018 30 

8 .600** .000 30 

9 .516** .004 30 

10 .323 .082 30 

11 .409* .025 30 

12 .079 .679 30 

13 .680** .000 30 

14 .516** .004 30 

15 .658** .000 30 

16 .461* .010 30 

17 .562** .001 30 

18 .043 .822 30 

19 .311 .094 30 

20 .547** .002 30 

21 .612** .000 30 

22 .456* .011 30 

23 .709** .000 30 

24 .631** .000 30 

25 .571** .001 30 

26 .417* .022 30 

27 .447* .013 30 

28 .521** .003 30 

29 .455* .012 30 

30 .717** .000 30 

31 .695** .000 30 

32 .592** .001 30 

33 .412* .024 30 

34 .580** .001 30 

35 .438* .015 30 

36 .625** .000 30 

37 .632** .000 30 

38 .725** .000 30 

39 .640** .000 30 

40 .623** .000 30 
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السلوكية  المهارات الثاني البعد  

Corrélation de 

Pearson Sig. (bilatérale) N 

السلوكية  المهارات الثاني البعد  1 
 

30 

41 .418* .021 30 

42 .556** .001 30 

43 .566** .001 30 

44 .621** .000 30 

45 .501** .005 30 

46 .400* .028 30 

47 .677** .000 30 

48 .400* .028 30 

49 .345 .062 30 

50 .552** .002 30 

 

 

 

 

الإدارية المهارات   الثالث البعد  

Corrélation de 

Pearson Sig. (bilatérale) N 

الإدارية المهارات   الثالث البعد  1 
 

30 

51 .442* .014 30 

52 .703** .000 30 

53 .589** .001 30 

54 .735** .000 30 

55 .680** .000 30 

56 .598** .000 30 

57 .645** .000 30 

58 .548** .002 30 

59 .388* .034 30 

60 .659** .000 30 

61 .378* .039 30 

62 .302 .105 30 

63 .418* .022 30 

64 .565** .001 30 

65 .584** .001 30 

66 .686** .000 30 

67 .675** .000 30 

68 .589** .001 30 

69 .542** .002 30 
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70 .616** .000 30 

71 .311 .094 30 

72 .371* .044 30 

73 .542** .002 30 

74 .731** .000 30 

 

 

 

الفنية   المهارات  الرابع البعد  
Corrélatio

n de 
Pearson Sig. (bilatérale) N 

الفنية   المهارات  الرابع البعد  1  30 

75 .697** .000 30 

76 .887** .000 30 

77 .422* .020 30 

78 .712** .000 30 

79 .611** .000 30 

80 .638** .000 30 

81 .156 .410 30 

82 .743** .000 30 

83 .756** .000 30 

84 .753** .000 30 

85 .644** .000 30 

86 .590** .001 30 

87 .676** .000 30 

88 .461* .010 30 

 

 

 

المقاولاتية   والمرافقة الدعم هيئات الخامس البعد  

Corrélation de 

Pearson Sig. (bilatérale) N 

المقاولاتية   والمرافقة الدعم هيئات الخامس البعد  1 
 

30 

89 .779** .000 30 

90 .797** .000 30 

91 .825** .000 30 

92 .566** .001 30 

93 .628** .000 30 

94 .663** .000 30 

95 .833** .000 30 

96 .750** .000 30 

97 .815** .000 30 

98 .321 .084 30 
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  الطلبة تحضير لاستبانةصد  البناء الداخلي 
 للمقاولاتية 

Corrélation de 

Pearson Sig. (bilatérale) N 

 1 المقاولاتية
 

30 

 30 000. **883. 1البعد

 30 000. **636. 2البعد

 30 000. **891. 3البعد

 30 000. **872. 4البعد

 30 004. **515. 5البعد

 
 الثبا : طريقة ألفا كرومباخ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشخصية المهارات الاول  البعد  ثبات   

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.910 40 

السلوكية المهارات  الثاني  البعد  ثبات   

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.652 10 

الإدارية  المهارات  الثالث البعد  ثبات   

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.898 24 

الفنية  المهارات  الرابع البعد  ثبات   

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.881 14 

  الدعم  هيئات  الخامس  البعد  ثبات 

المقاولاتية  والمرافقة   

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.879 10 

لاستبانة تحضير الطلبة   الكلية  القيمة ثبات 

 للمقاولاتية. 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.955 98 
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للمقاولاتية  الطلبة  تحضير  لاستبانة   النصفية  التجزئة بطريقة  الثبات  

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur .917 

Nombre d'éléments 49a 

Partie 2 Valeur .906 

Nombre d'éléments 49b 

Nombre total d'éléments 98 

Corrélation entre les sous-échelles .946 

Coefficient de Spearman-

Brown 

Longueur égale .972 

Longueur inégale .972 

Coefficient de Guttman .972 

 

 

 
 للدراسة الأساسية: يالإحصائ التحلي  نتائج :(09) ملحق
 .الدراسة لمتغيرا  التوزيع اعتدالية اختبار الاعتدالية: من التحقق -1

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 000. 40 869. 026. 40 149. المقاولاتية

a. Correction de signification de Lilliefors 

 عليى التجريبييةلمجموعية ل والبعيدي القبلي  القياسين  بين  الفرو    لدلالة  ويلكوكسون   إختبار  قيم -2
 .المقاولاتيةمقياس 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type Minimum Maximum 

 308.00 234.00 21.21389 285.1500 20 قبلي_تجريبي

 386.00 262.00 32.87596 346.7500 20 بعدي_تجريبي

 

Tests statistiquesa 

 التجريبية 

Z -3.810-b 

Sig. asymptotique (bilatérale) .000 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs négatifs. 

 
 عليىلمجموعية الضيابطة  ل  والبعيدي  القبليي  القياسين  بين  الفرو    لدلالة  ويلكوكسون   إختبار  قيم -3

 .المقاولاتيةمقياس 
 

Statistiques descriptives 
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 N Moyenne Ecart type Minimum Maximum 

 308.00 206.00 25.90727 281.8500 20 قبلي  قياس الضابطة المجموعة

 308.00 206.00 26.29068 282.4000 20 بعدي  قياس الضابطة المجموعة

 

Tests statistiquesa 

 الضابطة 

Z -.373-b 

Sig. asymptotique (bilatérale) .709 

a. Test de classement de Wilcoxon 

b. Basée sur les rangs négatifs. 

 

 

متوسطات درجات المجموعتيـن  بين الفروق لدلالة-U  Whitney  Mann))  ويتني – مان اختبار نتائج -4

 التجريبية والضابطة في القياس البعدي على مقياس المقاولاتية. 

Rangs 

 

 : N Rang moyen 3الفرضية

Somme des 

rangs 

 240.50 12.03 20 ضابطة  البعدي  القيا والضابطة التجربية بين الفرق

 579.50 28.98 20 تجريبي

Total 40   

 

Tests statistiquesa 

 

 التجربية بين الفرق

 البعدي  القيا والضابطة

U de Mann-Whitney 30.500 

W de Wilcoxon 240.500 

Z -4.586- 

Sig. asymptotique (bilatérale) .000 

Sig. exacte [2*(sig. 

unilatérale)] 

.000b 

a. Variable de regroupement : 3الفرضية 

b. Non corrigé pour les ex aequo. 

 

 
 
 
 

 
 

 


