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ت الذللُادة حؼيل ا       ة، الدوز الأطاس ي الري جلِبه اللُادة بازة الاَخمام في مسخلف الخســاث وزاؿت ُلىم التربيزبىٍ

ت في جدلُم الجىدة االإدزطُت، بما ٌؼيل النهىق بالخِلُم والخِلم، وهٌسا الإا للمدزطت مً ؤَمُت بالغت في جدلُم  التربىٍ

ت،  س وجدظين اللُادة التربىٍ ت ، فةهه مً اللسوزي برٌ وافت الجهىد االإمىىت لخوىٍ لرا حاءث َرٍ الدزاطت الأَداف التربىٍ

 ٌ اهاث الجدًدة "جدىاو ت للمدزطت في ًل السَ ، وذلً بهدف الىؼف ًُ دوزَا في بخدار حغُير اًجابي في "اللُادة التربىٍ

الظُاطت والِملُاث الخِلُمُت، والبدث ًُ مفهىمها وؤهماهها، وؤَمُتها، وؤوحه الاطخفادة مً حغيراث الخددًاث الساَىت في 

ت  .اللُادة التربىٍ

ت، االإؼىلاث االإدزطُت، الؤدازة االإدزطُت:الكلماث المفخاحيت  . اللُادة، اللُادة التربىٍ

Summary: 

      Educational leadership is the focus of attention in various disciplines, especially education 

sciences. The primary role that educational leadership plays in achieving school quality, which 

constitutes the advancement of teaching and learning. Given the importance of the school in 

achieving educational goals, it is necessary to make all possible efforts to develop and improve 

leadership. Therefore, this study deals with the "educational leadership of the school in light of the 

new bets", with the aim of revealing its role in bringing about a positive change in educational 

policy and processes, and searching for its concept, patterns, importance, and ways to benefit from 

the changes in the current challenges in educational leadership. 
 

Keywords: leadership, educational leadership, school problems, school administration. 
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 :مقدمت - 1

ت مً الِىاؿس االإؼيلت للفِل الخِلُمي لرا وان ولابد ُلى  ت جفاُلُت جسبى مجمىُ          حِد االإدزطت بِئت احخماُُت جسبىٍ

ت  ت الاَخمام بيل ما ًخِلم بها مً الجاهب التربىي بلى الجاهب الؤدازي والخفاُلي ،خُث ٌِد ازخُاز كُادة جسبىٍ الىٌم التربىٍ

اث وجولِاث الىاكّ الاحخماعي الري ؤملخه الخددًاث االإخِددة كسوزة ملخت جفسق ُلُىا  لها حِمل ُلى السفّ مً مظخىٍ

مظاًسة االإجخمِاث الأزسي والخوىز الخىىىلىجي واالإِسفي االإدظازَ في ػتى االإجالاث،ومً االإِسوف ؤن مدًس االإدزطت ٌِد كائد 

ت وجىحيههم هدى زدمت الِملُاث االإِسفُت والسقي  جسبىي ًخىلى جيظُم حهىد وبدازة الِاملين االإىحىدًً دازل االإاطظت التربىٍ

لُه فازخُاز الىمى اللُادي  بهم ،هما ٌِمل ُلى زطم الظُاطاث والاطتراجُجُاث التي مً ػإنها جدلُم الأَداف االإسحىة،وُ

ى ما  ت وَ التربىي االإىاطب مهم حدا في جىفُر َرٍ البرامج ،فهىان ؤهمان لم حِد مىاطبت في الدظُير الؤدازي واللُادة التربىٍ

ت ،ومً َىا حاء الاَخمام بالظلىن اللُادي باُخبازٍ اخد الأطع السئِظُت للخىم  ًىِىع لا مدالت ُلى هخائج الِملُت التربىٍ

ت حظخمد كىتها وفِالُخه يها والخىم ُلى ا مً جفاُل الجماُت واطدثمازٍاُلى هفاءة االإدزطت،لان اللُادة التربىٍ  وحظخمد ػسُ

فين،َرا الأزير ٌِخبر ُامل مهم في جىفي  االإسوواث والأَداف ،هما ٌِد ُامل مظاُد في ُملُت ذكىتها مً زلاٌ زكا االإىً

ا مً الِىاؿس  لُه كمىا بهرٍ الدزاطت للبدث والخمدُف في ماَُت اللُادة وؤَدافها وغيرَ جيامل ُىاؿس الفِل الخِلُمي وُ

ت في ًل جددًاث الِىالإت وما جملُه مً مخولباث وحب ُلى اللائمين مظاًستها  .  التي جبين ؤَمُت اللُادة التربىٍ

 :الإغكاليت-2

،فيان لصاما ُلى الأهٌمت الاَخمام بالجاهب التربىي لذ التربُت والخِلُم االإظاز االإددد لخوىز واشدَاز االإجخمِاث يلواالإا         

مً زلاٌ الظمى باالإىاهج والىطائل وهسق الخدزَع والهُئاث االإؼسفت واالإىفرة لهرٍ البرامج ،َرٍ الأزيرة والتي حِد اللبىت 

ت التي جمىً مً جىفُر الأَداف الخِلُمُت بدزحت ُالُت مً الؤجلان، وجىفُر  الأطاطُت في جىفُر وؤداء االإسوواث التربىٍ

ى  نهم وَ ُئاث للإػساف ُليهم وجيىٍ الأَداف الخِلُمُت  بدكت ،فِملذ اللجان االإيلفت بالتربُت الخِلُم ُلى بُداد ميىهُين وَ

ت ،والتي حِد زهً مهم بالغ الأَمُت في بزػاد وحظُير مجمىَ الهُاول والبرامج التي مً ػإنها  ما اؿولح ُلُه اللُادة التربىٍ

 .جدلُم مدزطت الجىدة الؼاملت 

ىه حِد كسوزة  لُه فالِىاًت بىفاءة اللائد التربىي وجيىٍ ت ُامل مهم وؤطاس ي في جىفُر البرامج وُ      بن اللُادة التربىٍ

ادة الخاحت فسكذ بلى الخوىزاث الخدًثت ، والخددًاث ؤن"ؤلغامدي"ملخت،فلد ذهس  ت ، ومسهت حظخوُّبلى شٍ   بدازة كىٍ
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ُت مً الأفساد لديهم الخبرة ، والِلم ،واللدزة ُلى الخإزير بلىمىاحهت َرٍ الخددًاث بىجاح ، هما فسكذ الخاحت   بدازة في هىُ

 .(1، صفحت 2006الغامدي، ) . ؤهثر مً ؤن جداز بلى ؤن جلاد ( جُد ؤوزدي ) جدخاج هما ًلىٌ فهي ، الؤدازي الجهاش 

ت في مسخلف االإجالاث خخمذ ُلى اللائد التربىي ؤن ًخدلى بمجمل مً  لُه فالخددًاث الِلمُت والخىىىلىحُت االإدظازُ      وُ

ت ،وكد  اهاث الِـسٍ ت والخىُف مِها وفم ما جملُه الٌسوف والسَ الخبراث واالإهازاث التي جمىىه مً جدمل االإظاولُاث الؤدازٍ

ت االإهمت مداولت  الىؼف ًُ واكّ االإمازطاث التي  ُملذ الِدًد مً الدزاطاث ُلى بللاء اللىء ُلى َرٍ الللُت التربىٍ

ت  ومنها دزاطت   بالأنماط القياديةها فاعمية اتخاذ القرار وعلاقت:"والتي واهذ بِىىان (2011:الىبُه ): جخميز بها الؤدازة التربىٍ

والتي َدفذ بلى الخِسف ُلى الِلاكت بين فاُلُت اجساذ اللساز  وجىفس ،غزة ظاتالسائدة لدى مدير المدارس الثانوية بمحاف

ت بلواَ غصة مً وحهت هٌس َُئت الخدزَع ،وهرا مِسفت ازس  لي  والىمى الخفاُلي لدي مدًسي االإدازض الثاهىٍ الىمى الخدىٍ

ل الِلمي ،وطىىاث الخدمت)مخغيراث  و،واُخمدث الدزاطت ُلى اطخبُاهين مسخلفين ػملا ُُىت ازخير ث  (الجيع واالإاَ

لت الِىلىدي بين مِلم ومِلمت ،خُث جىؿلذ الدزاطت بلى وحىد فسوق ذاث دلالت بخـائُت  (670)  جمثلذ في ةبالوسٍ

ل الِلمي الأكل، و الإخغير  مخىطواث جلدًساث ُُىت الدزاطت لدزحت فاُلُت اجساذ ل الِلمي لـالح االإاَ اللساز حِصي الإخغير االإاَ

،هما زلـذ الدزاطت بلى كسوزة جبُان ؤَمُت اجساذ اللسازاث الهمت وفم ههج ُلمي الأكل"الخدمت  طىىاث الخدمت لـالح

ُئت الخإهير والخدزَع  مخيامل ،وذلً بالخيظُم االإظخمس بين حمُّ ؤهساف الِملُت الخِلُمُت الخِلمُت مً مدًسي االإدازض وَ

ا مً ت  وؤولُاء الأمىز وماطظاث االإجخمّ االإدوي وغيرَ ت والؤدازٍ زلاٌ بػساههم في ُملُت اجساذ اللسازاث في الللاًا التربىٍ

 الجدد لممهارات نة ممارسة المديريجدر :والتي واهذ بِىىان  (2011)"ػاَين:"االإهُيلت للمـلخت الِامت ،هما ػملذ دزاطت 

ولخدلُم ؤَداف الدزاطت جم "غزة من وجهة نظرهم وسبل تنميتها بمحافظات قطاعفي المدارس الحكومية  القيادية

ً حدد مً مدافٌاث كواَ غصة مً الرًً جم حُُِنهم في طىىاث  ت مً مدًسٍ ( 2008/2010)ازخُاز ُُىت ميىهت مً مجمىُ

فلسة لاطخولَا ؤزائهم ،ومً ؤَم  (73)مدًسا مً هلا الجيظين ،خُث ُسكذ ُليهم اطدباهت ميىهت مً  (192)والبالغ ُددَم 

ً الجدد لدجاتهم بلى جىمُت مهازاتهم  ما جىؿلذ بلُه َرٍ الدزاطت بإهه لا جىحد فسوق في مخىطى دزحاث جلدًس االإدًسٍ

الإدافٌت ُلى الدزحت الِالُت لدزحت ممازطت االإهازاث اللُادًت الراجُت والفىُت اللُادًت ،هما جىؿلذ ؤًلا بلى كسوزة ا

ت لدي ً الجدد والؤدازٍ ت لهماالإدًسٍ  .،وكسوزة اًلاء الأَمُت البالغت للمهازاث الؤوظاهُت والفىسٍ
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ت مً ؤنهاومً زلاٌ َرٍ الدزاطاث هجد        ت والأَداف الأغساق جىاولذ مجمىُ  التي جبدث في دزحت ممازطت اللُادة التربىٍ

لُه ًمىىىا  ا ،وُ  بلى َرٍ والتي وظعى مً زلالها جىا منها في دزاضةالاطخفاد،وهرا مىكىَ مهازاث اللُادة الفِالت وغيرَ

سوف االإمازطاث وؤَمُتالىؼف ًُ واكّ  ت وً ت الخالُت في اللُادة الؤدازٍ :  مً زلاٌ هسح الدظائلاث الخالُتالتربىٍ

ت-  ت في بدازة االإدازض التربىٍ ؟ ما الخددًاث التي جىاحه اللُادة التربىٍ

ت  في مىاحهت الخددًاث الساَىت للإدازة االإدزطُت ما-  ؟   مدي هجاُت اللُادة التربىٍ

: أىميت الدراضت-3

ت بين  ت في االإدزطت الجصائسٍ       جىدظب الدزاطت ؤَمُتها مً زلاٌ االإىكىَ الري جىاولخه والري ًدوز خىٌ اللُادة التربىٍ

جددًاث الىاكّ الاحخماعي والثىزة االإِسفُت في مسخلف مىاحي وحىاهب الخُاة الاحخماُُت وبسوش جددًاث حدًدة ؤملتها الِىالإت 

مً حهت ،ومً حهت ؤزسي مخولباث الخُاة االإدزطُت بغُت مظاًسة ومىاهبت االإجخمِاث االإخوىزة والتي كوِذ ػىها هبيرا في 

ت ثَرا االإجاٌ ،هما ؤن الأَمُت جىمً ؤًلا في وىن الدزاطت جبدث في الىاكّ الخالي للممازطا ت في االإدازض الجصائسٍ  الؤدازٍ

وبللاء اللىء ُليها وهؼف الىلائف ،وبطداء الآزاء والأفياز خىٌ ما ًجب ؤن ًيىن مً زلاٌ البدث ًُ ؤٌظس الوسق 

 .وؤفللها في ُملُت الدظُير  الادزاي  والىؼف ًُ الخـائف التي ًجب ؤن ًخميز بها اللائد التربىي 

: أىداف الدراضت-4

ت في ًل في ا ة الخِسف ُلى فاُلُت اللُادة التربىي بلىَدفذ الدزاطت الخالُت        الجدًدة وزَاهاث الؤؿلاخاثالإدازض الجصائسٍ

ت وؿُاغت بِم  الـِىباث التي جىاحه اللائد التربىي ؤَموجددًاث الِـس الخدًث ،وهرا الىؼف ًُ   باالإدازض الجصائسٍ

الخىؿُاث والؤزػاداث التي مً ػإنها ؤن حظهم في جدظين مهام اللائد التربىي،هما َدفذ الدزاطت بلى البدث ًُ الىطائل 

ت،وهجاُخه في مىاحهت الخوىزاث  والؤمياهُاث التي ًجب ؤن ًدىشَا اللائد التربىي في الؤدازة االإدزطُت لخدلُم الأَداف التربىٍ

 .الخدًثت في كل الؤمياهُاث الخالُت

 :مفاىيم الدراضت -5

 : القيادة-5-1
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ت طلىهُاث ؤو جـسفاث مُِىت جخىافس في شخف ما       فين . ‎  مً ؤَم مفاَُم اللُادة ؤنها مجمىُ لـد مً وزائها خث االإىً وٍ

ُفت اللُادة وطُلت لخدلُم الأَداف الخىٌُمُت احمد، )  .ُلى الخِاون مً ؤحل جدلُم الأَداف االإُِىت للِمل، ومنها جـبذ وً

 .(35، صفحت 1999

اللدزة ُلى الخإزير في وؼان الأفساد و الجماُاث وجىحُه وجيظُم ذلً اليؼان للىؿىٌ بلى َدف مِين،  "هما حِسف بإنها        

ً مً ؤحل جدلُم ؤَداف مدددة للماطظت خطح مً الخِسٍف الظابم ؤن اللُادة حِخمد ُلى كىة الخإزير في الآزسٍ .وٍ  

ت  ت،فإي ماطظت كائمت لا جدؼيل الآن مً زلاٌ مجمىُ        اللُادة هي االإىحه الأطاض للىُان الري جلىم ُلُه االإىازد البؼسٍ

فلى، بل كد جخماًص في مىاَبها وجخِازق في جىحهاتها، واللُادة الىاجخت هي التي حظخوُّ ؤن جخىُف مّ ( الأفساد )ميىهت مً

ت،لخدلُم ؤَداف االإىٌمت ؤو االإاطظت ، 2005رملت، ) .البِئت، وحظخجُب للمظئىلُاث ،وحظدثمس هاكاث جلً االإىازد البؼسٍ

 (281صفحت 

ؤنها اللدزة ُلى الخإزير في وؼان الأفساد والجماُاث، وجىحُه وجيظُم ذلً اليؼان للىؿىٌ  (2013)" الغامدي"      هما ٌِسفها 

ً مً ؤحل جدلُم ؤَداف مدددة  خطح مً َرا الخِسٍف ؤن اللُادة حِخمد ُلى كىة الخإزير في الآزسٍ بلى َدف مِين، وٍ

 (171، صفحت مزجع ضابق 2006، .الغامدي ص). للماطظت

ت مً  لُه ًمىىىا اللىٌ ؤن اللُادة هي فً الدظُير الؤدازي الري ًخميز به بِم الأشخاؾ،خُث ًخـفىن بمجمىُ      وُ

ت والىفظُت جمىنهم مً حظُير هُاهاث وميىهاث احخماُُت ،وبزػادَم وفم كىابى مِدة مظبلا بغُت جدلُم  الـفاث االإِىىٍ

 .ؤَداف مسطىمت

 :ةالقيادة التربوي -5-2

ت بإنها م الِمل الؤوظاوي الجماعي :       حِسف اللُادة التربىٍ ت الِملُاث اللُادًت الخىفُرًت و الفىُت التي جخم ًُ هسٍ مجمىُ

بِث السغبت في الِمل الفسدي  الخِاووي الظاعي ُلى الدوام بلى جىفير االإىار الفىسي والىفس ي واالإادي االإىاطب،الري ًدفص الهمم وٍ

ت االإدددة للمجخمّ وللماطظاث الخِلُمُت ، 2012عبد و محمد، ) .والجماعي اليؼى واالإىٌم مً ؤحل جدلُم الأَداف التربىٍ

 (104صفحت 

   هي اللُادة التي حِالج ػاون االإِلمين والولبت واالإىاد الدزاطُت والخجهيزاث، واالإـادز االإالُت اللاشمت لخِلُم الولاب، وبدازة 

 .(13، ؿفدت 2012العجازمت، ) ).الفِالُاث االإخِللت بالِملُت الخِلُمُت، وجىٌُم َرٍ الِىاؿس وافت وجىحهها وكبوها
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ت حِخبر زهً مهم في الخُاة الاحخماُُت الإا لها مً ؤَمُت في كُادة اخد االإاطظاث االإهمت        لرا ًمىىىا اللىٌ ؤن اللُادة التربىٍ

ت هي ول ما له مهمت الؤػساف والدظُير ُلى  لُه فاللُادة التربىٍ واالإيىهت للمجخمّ بل والظاَسة ُلى وؼإجه وزطم جىحهاجه ،وُ

ت االإسطىمت  .ػاون االإِلمين والخجهيزاث وجىاطم الأفساد والِاملين وهُل زكاَم بغُت جدلُم الأَداف التربىٍ

 : الإدارة التربويت-5-3

م مً الِاملين في الخلل الخِلُمي ت بإنها الجهىد االإيظلت التي ًلىم بها فسٍ ين  ( االإدزطت )      ًمىً حِسٍف الؤدازة التربىٍ بدازٍ

ت دازل االإدزطت  (35، ؿفدت 1999اخمد، ). وفىُين،بغُت جدلُم الأَداف التربىٍ

فاث هثيرة فلد ُسفها جاًلىز        هما   Scientific) ؤبى الؤدازة الِلمُت (Taylor) ُسف الِلماء واالإسخـىن الؤدازة حِسٍ

management)   لت »ُلى ؤنها االإِسفت الصخُدت الإا ًساد ؤن ًلىم به الِاملىن زم الخإهد مً ؤنهم ًفِلىن ذلً بإخظً هسٍ

ٌ «واكل الخيالُف سفها فاًى ؤن جخيبإ وجسوى وجىٌم »ؿاخب الأزبِت ُؼس مبدؤ االإؼهىزة في الؤدازة ُلى ؤنها  (Fayol) ، وُ

 (15، صفحت 2016بطاح و حطن، ) "وجـدز الأوامس وجيظم وجساكب

هجاخها  حِخبر الؤدازة الـفُت ؤَم ُىـس مً ُىاؿس االإىكف الخِلُمي الخِلمي، فهي جمثل كلب َرٍ الِملُت ومُِاز        هما 

س  مهم، وهي الخىم في جلسٍ  لهرا الظبب ،دزحت االإهىُت والخسفُت في ؤدائهماٌفهي التي جددد دائما مِاًير جميز االإِلمين وجلىٍ

ين في ول ؤهداء الِالم خُث ؤفسد لها الأبدار الخاؿت والدزاطاث االإثا ًت والىخب ٌواهذ الؤدازة الـفُت مدى اَخمام التربىٍ

لدث لها الىدواث واالإاجمساث  االإخســت، وؿممذ مً ؤحلها البرامج الخاؿت في ولُاث التربُت ومِاَد بُداد االإِلمين، وُ

 (19، صفحت 2003محمد طالب، ) .وخللاث البدث

ت في وىنها ؤطاض الِملُت الخِلُمي ىـس مهم مً ُىاؿس الفِل التربىة    مً زلاٌ ذلً ًمىً ؤن هجمل الؤدازة التربىٍ  ي وُ

ت، وهي برلً اللاُدة الأطاطُت التي جىولم منها الخِلماث ،فيلما واهذ  الري لا ًمىً بدونها جىفُر الخوى والبرامج التربىٍ

ت وفِالت واهذ الىخائج اًجابي ت ُـسٍ  ومثالُت ،هما ًمىً جلخُـها بإنها ذلً الىُان الري ٌِمل ُلى حمّ ةالؤدازة التربىٍ

ت ًمىً الاطخفادة والاطدثماز فيها في حمُّ  ت وهاكاث بؼسٍ ين وجسحمتها بلى مىخىحاث فىسٍ حهىد وؤفياز الِاملين التربىٍ

 .االإُادًً واالإجالاث

 :خصائص القيادة- 6

بذ لا ًمىً لأي بوظان ؤن ًيىن كائدا بمفسدٍ، وبهما ٌظخوُّ ؤن ًمازض اللُادة مً زلاٌ مؼازهخه : القيادة دور جماعي-

 .الفِالت في حماُت ما، كمً بهاز مىكف مِين
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ؤي ؤن اللُادة في حماُت ما جخولب خدا ؤدوى مً جلاقي اللُم والاَخماماث ٌظمذ : القيادة حعخمد على جكزار الخفاعل-

ت الخفاُل  .باطخمسازٍ

 . وبهما هي مىدؼسة ومىشُت ُبر االإاطظت:القيادة لا جزجبط بالضزورة بالمزكش-

م لظلىهُاجه هظلىهُاث كُادًت : معاًير الجماعت ومػاعزىا جحدد القائد- ، 2010الحميدي، ). هما جددد دزحت اُخبازَ

 ( .20ص

 

 :أهواع القيادة التربويت-7

ٌِمل اللائد في الىمى الدًملساهي ُلى بجاخت الفسؿت للِاملين لللُام بالِمل بإهفظهم دون : القيادة الدًمقزاطيت-7-1

م الظلواث  ُب ؤو بهساٍ، ولىً ُلى ؤطاض الِلاكاث الؤوظاهُت الىدًت، واالإؼازهت في اجساذ اللسازاث، وجبادٌ الآزاء وجفىٍ جسَ

بلى الِاملين مِه، خُث جدظم اللُادة الدًملساهُت بجماُُت الأداء، ولىنها جخولب في ذاث الىكذ زلت اللُادة في االإسئوطين، 

ت، مّ اخترام آزائهم وملترخاتهم، والظعي الجاد لىكِها في خيز  وبفظاح االإجاٌ ؤمامهم لوسح الأفياز والؤبداَ واالإىاكؼت بدسٍ

 (2013الػافعي و اضماعيل، ) .الخىفُر

 : وجخمثل ؤَم الظماث االإميزة لهرا الىمى في

 .اخترام االإسئوطين، والاَخمام بدل ما ًىاحههم مً مؼىلاث-

 .اخترام الىكذ والالتزام باالإىاُُد- 

 .جلبل الىلد البىاء- 
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 .كىة الشخـُت االإغلفت بالخىاكّ والىد- 

 .بدزان ومساُاة الفسوق الفسدًت بين االإسئوطين ُىد جىشَّ االإهام واالإظاولُاث- 

 (53، صفحت 2016ال هاجي، ) .الؤالإام بمهام ُمله، والاَخمام بمـلخت الِمل- 

وحِسف ؤًلا باللُادة الدهخاجىزٍت ؤو االإظدبدة ؤو االإدظلوت، خُث حِخمد ُلى ؤطلىب السحل : القيادة الأوجوقزاطيت- 7-2

الىاخد، وفيها جترهص ول الظلواث في ًد اللائد، ولا مجاٌ الإىاكؼت كسازاجه مً كبل مسئوطُه، وبلا حِسكىا للجصاء والخِظف، 

خسر الاجـاٌ في َرا الىمى الاججاٍ الهابى فلى، فلا مجاٌ لخلدًم االإلترخاث ؤو ببداء االإسئوطين لسؤيهم بلى اللائد،  وٍ

ً، فهى ُلى ًلين بإهه ًدزن ما لا ًدزهه الآزسون، فلِع ؤمام مسئوطُه  فاللائد الأوجىكساهي لا ًلخىّ بـلاخُت جفىير الآزسٍ

ُب لإحباز االإسئوطين ُلى هاُت ؤو ؤوامسٍ دبّ اللائد في َرا الىمى ؤطلىب الترَ الػافعي، اضماعيل، ) .طىي الظمّ والواُت، وٍ

 (2013احمد، و ىاغم، 

دظم َرا الىمى بِدة زـائف، ما ؤَمها  :وٍ

 .كىة الشخـُت وزاؿت اطخسدام الظلوت للخدىم وتهدًد االإسئوطين- 

 -ً ت، وبالخالي طلب الىثير مً خلىق ومظاولُاث الآزسٍ  .خب الخدىم والهُمىت في حمُّ الأمىز الؤدازٍ

 .ُدم جلبل الىلد ختى البىاء مىه- 

 .ُدم التراحّ في كسازاجه ختى لى واهذ زوإ- 

 (123، صفحت 2005اضعد، ). الخمُيز في االإِاملت بين مسئوطُه ُلى ؤطاض الواُت الِمُاء لأوامسٍ-

ت في : القيادة الطلبيت-7-3 ت، خُث ًترن اللائد الإسئوطُه وامل الخسٍ وحِسف ؤًلا باللُادة الخسة ؤو االإدظاَلت ؤو الفىكىٍ

لخـس دوز اللائد ُلى جلبُت خاحت االإسئوطين مً االإىازد واالإِلىماث اللاشم  لظير ةالخـسف واجساذ اللسازاث التي جسوق لهم، وٍ

امت واللُادة غير السطمُت بين الِاملين دظبب َرا الىمى في جىامي الـساُاث ُلى الصُ الػافعي، ) .الِمل وفلا لسئٍتهم، وٍ

  (7، صفحت 2013اضماعيل، احمد، و ىاغم، 

 :ومً طماث َرا الىمى ما ًلي

 .التردد في اجساذ اللسازاث- 

 .ُدم الاهخٌام في الخلىز للِمل في االإىاُُد السطمُت االإدددة، مما ًدظبب في خالت مً الدظِب- 

 .افخلاد الخظم في جىفُر اللسازاث واللىائذ- 

 .التهسب مً ببداء السؤي، واجساذ اللسازاث الخاطمت زىفا مً جدمل الِىاكب- 
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 (.305، ص2005آل هاجي، ). اوِدام الخىحُه البىاء للمسئوطين- 

 ًخميز َرا الىمى بشخـُت حرابت لها كىة زازكت لجرب مً خىلها، فاللائد َىا له طماث شخـُت :القيادة الجذابت-7-4

سون ؤهه لا ًمىً ؤن ًسوإ مما  م شخـِخه، وٍ مدبىبت، ولرلً فةن الأفساد ًىٌسون بلُه ُلى اهه الشخف االإثالي الري جبهسَ

دسؿىن ُلى االإىاًبت في الِمل خبا وجلدًسا لشخـه،  ىفرون ول حِلُماجه، وٍ ًازس فيهم اًجابُا فُبدون له الىلاء والواُت وٍ

ت في مجاٌ الِمل لدمىن له الخدماث االإخىىُ ولؼدة ولاء االإسئوطين لهرا الىمى هجد ؤن اليؼاهاث والفِالُاث جيىن . وٍ

ـلح َرا الىمى الري حغلب ُلُه الـفت الشخـُت للُادة االإىٌماث غير  كائمت في خالت خلىزٍ وفي خالت غُابه، وٍ

 (23، صفحت 2008رافدة، ) . الاحخماُُتالسطمُت واالإـالح

ِخمد :القيادة الدػاركيت -7-5 ًلـد بهرا الىىَ مً اللُادة، مؼازهت االإسئوطين في ؿىّ واجساذ اللسازاث االإسجبوت بالِمل، وَ

ت في اللُادة، وجىفس  م بِم طلواجه للِاملين مِه، بما ًدىاطب مّ االإظئىلُاث االإمىىخت لهم واللامسهصٍ اللائد ُلى جفىٍ

تهٌام فِاٌ للاجـالاث واطدثازة االإسئوطين واطدثماز ما لديهم مً كدزاث ببداُُت  خولب َرا الىىَ مً اللُادة . وابخيازٍ وٍ

: ؤن ًخىفس في اللائد بِم الظماث منها

 . اللدزة ُلى بزازة الدافُِت اللاشمت لأفساد الجماُت التي حِمل مِه؛ لخدلُم الىخاحاث االإولىبت- 

.  بدزان ؤَمُت مؼازهت الِاملين مِه في اجساذ اللسازاث االإسجبوت بِملهم-

م الـلاخُاث لبِم االإسئوطين لدًه ول خظب كدزاجه وبمياهُاجه .    كدزة اللائد ُلى جفىٍ

اهبثم َرا الىمى مً اللُادة الدؼازهُت، خُث ٌِخمد ُلى ُملُت الخبادٌ بين االإدًس وؤفساد الجماُت :القيادة الخبادليت- 7-6

ٌظميها البِم كُادة سخس الشخـُت ،  ،اليازشمُتاللُادة  التي حِمل مِه وجبنى ُملُت االإبادلت ُلى ؤطاض جىكُذ دوز 

ت السحل الٌُِم  وآزسون ٌِخلدون بإنها ُىدة بلى  . (21هاريمان ًووظ و ماجدة، صفحت ) .هٌسٍ

لى   وكد ؤهدوا كسوزة الخفاُل بين طماث اللائد ومخولباث االإىكف ، واللائد      َىا ٌِخمد ُلى الظلىن السمص ، وُ

م ولإًـاٌ ما يهمهم مً مِلىماث وؤفياز ، هما ؤن اللائد َىا ًفلل  الاجـالاث الشخـُت مّ مسئوطُه لغسق جدفيزَ

للي ا وُ ٌ وبمسئوس يا مِبرا ًُ زلخه الِالُت بىفظه الِمل فى مىاكف الأشمت مِخمدا ُلى التي جدفص االإسئوطين فىسٍ

 (21، صفحت 2012فادي عمز، ) 

ت ًىم ًُ الخاحت بلى كبوها ووكّ ؤطع لها ،زاؿت وان حصء منها لم ٌِد  لُه ًمىً اللىٌ ؤن جىىَ اللُادة التربىٍ    وُ

ًللى الؤحماَ لدي ُُىت هبيرة مً الخبراء واالإسخـين ،وىنها لم حِد حظاًس مجمىَ االإظخجداث الخدًثت ،مما خخم ُلى الىثير 
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ُيلتهم  ت ؤطاطها الِمل الدؼازوي وجىٌُم الأفساد وَ مً الخبراث الخإهُد ًُ الابخِاد ُلى َرٍ االإمازطاث وزلم كُادة جسبىٍ

ً الصخُذ واالإظخمس ،للابخِاد ُلى ول ما مً ػإهه ؤن ًبِد ول البِد ًُ زلم الفىض ى والِمل الفسدي  .،هاًَُ ًُ الخيىٍ

 :دوافع جأىيل القياداث التربويت- 8

ا خماًل  ت اهولاكا مً الآجُتبإنها (6، صفحت 2012حماًل، )ذهسَ س اللُاداث التربىٍ  :جخمثل الخاحت بلى جوىٍ

ادة االإىؿلت لرلً، ودوز وجإزير -  ىامل الىجاح والسٍ هبُِت الِـس اللائم وموالبه وحجم االإىافظت والـساَ الخلني الدولي وُ

.  التربُت في جدلُم ذلً حمُِا

 مياهت وجوىز االإجخمِاث الساَىت، وجلدًس خاحاتها االإظخلبلُت االإسطىمت لدي حهاث الخسوُى والخىٌير الِلُا، مظخىي - 

س واالإىاهبت، ليي ًخدلم جخولبووُيها االإخىامي في ًل كُادة خىُمت واُُت وهمىخت، وزبى ذلً بسوى التربُت التي   الخوىٍ

اث، وفي مسخلف االإسافم الخفاُل والخيامل بين بسامج التربُت والخِلُم، وبين الخوىز الخلازي ُلى حمُّ . االإظخىٍ

 اللغىن واالإىافظاث الخادة التي ًسلّ لها همى الخِلُم الِالمي االإِاؿس في ًل كىىاث االإِازف وؤدواث ووطائل الخثلُف -

.  االإخجددة التي جه تهدف حمهىز االإخللين بما فيهم الىاػئت

هىز  ت لها ؤبِاد ؤزسي ،فالخإزس الثلافي وجللف الىاكّ الجغسافي وً ادة ُلى َرٍ الِىاؿس فان دوافّ جإَُل اللُادة التربىٍ     شٍ

ا ولها ُىامل لا خـس لها حِلذ مً  هىز مـولخاث الرواء الـىاعي وغيرَ مظخجداث حدًدة ،هاًَُ ًُ ؤزاز الِىالإت وً

 .دوافّ جإَُل اللُادة ؤمسا كسوزي لا مفس مىه 

 :أهماط القيادة التربويت-9

         جخِدد االإهازاث الأطاطُت لللائد التربىي بدىىَ الأفياز والأشخاؾ ،ومً زلالهم جىىَ في االإىدظباث اللبلُت والخبراث 

ت بلى ُمل الِدًد مً الدزاطاث خىٌ الظلىن الاحخماُُت ،و للد اججه الِدًد مً الباخثين واالإهخمين بِلم اللُادة الؤدازٍ

ت، وكد ؤحسي  ت التي ًدبِها اللائد في ُمله الؤدازي وفي كُادجه للمجمىُ الأطخاذ بجامِت  (Halpin) اللُادي والأطالُب االإخىىُ

اًى دزاطت خىٌ طلىن اللائد الؤدازي، ووان ذلً في ُام  :  جىؿل مً زلالها بلى ؤن َىان هموين لللُادة َما1945ولاًت ؤوَ

 (32، صفحت 200الاغبري، )

خباز، فهى ًلُم ُلاكت بوظاهُت : همط يهخم بالعاملين -أ إزرَا بِين اُلا ومدًس االإدزطت َىا هلائد يهخم بمؼاُس مسئوطُه وٍ

 .مِهم ف ُلى الخلدًس والاخترام والثلت االإخبادلت
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سوفهم واخخُاحاتهم، وكد ؤزبدذ :همط يهخم بالعمل  -ب  َرا الىمى ًسهص ُلى الؤهخاج بغم الىٌس ًُ مؼاُس الِاملين وً

سوف واخخُاحاث الِاملين، ؤما  الدزاطت ؤن زكا الِاملين ؤهبر ومِدٌ دوزانهم ؤكل في خالت وىن اللُادة تهخم بمؼاُس وً

ا ُلى الِاملين فيان مِدٌ دوزان الِمالت لديها مسجفّ ، 1983المىيف، ). اللُادة التي جسهص ُلى الِمل والؤهخاحُت ؤهثر مً جسهيزَ

 (44صفحت 

 :أىم الكفاااث اللت ًيب جوافزىا في القائد التربوي -10

ٌ " ُملُت ازخُاز اللائد  الخوىة الأولى والأَم في طلظلت       بن   ُلى كائد، ولرا لابد ؤن جيىن َرٍ الِملُت مديىمت "الخـى

ا ؤَلُت لخىلي مهام اللُادة، ولِل ؤَم الخوىاث خظما في َرا  بجملت ؤطع وكىاُد جامً ازخُاز ؤفلل الِىاؿس وؤهثرَ

: االإىكىَ هي

ت  : الإعلان -أ بدُث جخاح الفسؿت ليل مً ًإوع في هفظه اللدزة ليي ًخلدم للمىافظت ُلى االإىكّ اللُادي، ووكّ مجمىُ

ُت بدُث ًخم ُلى ؤطاطها ازخُاز ؤفلل االإخلدمين   :فُما ًلي" اخمد بواح" وكد لخـهاؤطع وكىابى مىكىُ

ُفها، :المإىل العلمي- ب  للمان ؤن االإخلدم لدًه االإِسفت اليافُت، واللدزة ُلى الخِامل مّ االإظخجداث الِلمُت، وجىً

 .والؤفادة منها

ت بالىاكّ الِملي وحظهُل ُملُت الازجلاء :الخبرة- ج  وذلً لأن مِسفت هبُِت الِمل واالإمازطت جفُد في زبى االإِسفت الىٌسٍ

. الىاكّ بلى خُث ًجب ؤن ًيىن 

 في ماطظت ما:جقاريز العمل-  د
ً
 في آزس زلار طىىاث، وذلً بذا وان االإخلدم ُاملا

ً
 . بدُث جيىن ممخاشة ؤو حُدة حدا

ُفت كد :جزغيح الشملاا- ٌ  وذلً لأن جصهُت شملاء الِمل وبػادتهم بلدزة االإخلدم ومىاطبت هاكاجه وبمياهُاجه لوبُِت الىً

. جيىن دالت وذاث مِنى

 :اجخياس المقابلت -و
ً
.  بن ملابلت االإخلدمين مظإلت مهمت حدا

بن مً الأَمُت بميان َىا ؤن وؼير بلى . مً خُث ؤنها جسخبر هبُِت شخـُت االإخلدم ومظخىي خلىزٍ وكدزجه ُلى الاطخجابت

ججاوشٍ َىا  ؤن َرٍ الأطع جازر مجخمِت وجلُم مً زلاٌ هلان جسـف ليل منها ُلى ؤن الأطاض الىخُد الري لا ًمىً

 (81، ؿفدت 2016بواح و خظً، ) .االإلابلت

 :القيادة التربويت  مهاراثأىم-11
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ت       ىولم في كُادجه التربىٍ مخلً شمام االإبادزة فيها، وٍ ا، وٍ ىحد بُنها كائد ًدًسَ ت بلا وٍ ت بؼسٍ ًمىً اللىٌ بن ما مً مجمىُ

خىكف الِواء الفِاٌ للإدازة الخِلُمُت ُلى ما جخمخّ به اللُادة فيها مً وعى ٕ  مً جدلُم ؤَداف الجماُت بؼيل ُام، وٍ

ت الِلُا . ٌلاطخمساز ًذ فُما جلىم به مً جسوُى وبدزان اث الؤدازة التربىٍ  -الىطوى-وحِد اليىادز اللُادًت في مسخلف مظخىٍ

ؤخد االإدزلاث السئِظت في الىٌام الخِلُمي الري لا ًـلح خاله ولا ٌظخلُم ؤمسٍ ولا ًدلم ؤَدافه بدون جىافس ،الخىفُرًت

لت واالإامىتاليىادز  (137، صفحت 2012، .الغامدي ع) . االإاَ

مىً جلخُف ؤَم الظُماث فُما ًلي   :وٍ

ت ُملُت بوظاهُت في االإلام   بمِنى ؤن الِمل الؤوظاوي َى مـدز ول اللُم،:القيادة التربويت عمليت ئوطاهيت- أ فاللُادة التربىٍ

، حظتهدف جدلُم ؤكص ى بػباَ  ممىً للسغباث والخاحاث الؤوظاهُت، وحظعى حاَدة بلى جدظين خُاة الؤوظان وحِمل الأوٌ

 .مً زلاٌ الظلىن الؤوظاوي

ت هجد ؤنها:القيادة التربويت عمليت جماعيت حعاوهيت-ب ُملُت مؼترهت، حظهم في دفّ   فلى هٌسها بخمًِ لللُادة التربىٍ

لىم بها ؤهثر مً ت بلى الأمام، وٍ م الخِاون والفهم االإخبادٌ، ولا جيىن الظلوت اخخيازا لأخد،  االإاطظت التربىٍ  وبهما فسد ًُ هسٍ

لت الؼىزي جىشَ  .االإظئىلُاث ُلى الجمُّ بوسٍ

ت جىمُت الِاملين:القيادة التربويت عمليت جزبويت- ج واالإخـلين بها، ومً الىاخُت الثاهُت تهدف   لأنها حظتهدف مً هاخُت جسبىٍ

ت االإيؼىدة  .بلى جدلُم الأَداف التربىٍ

خُث جخم وفم ؤَداف مدددة،   لأهه لا ميان للِؼىائُت والازججاٌ وطىء الخىٌُم،:القيادة التربويت عمليت مىظمت- د

 .للأوؼوت حمُِها، التي جمازض جدذ بػساف االإاطظت وجىٌُم طلُم، وجيظُم للجهىد وافت، وجىٌُم ػامل

ت لِظذ غاًت، ولىنها وطُلت:القيادة التربويت عمليت ىادفت- ه لخدلُم غاًاث، مً زلاٌ حِبئت الجهىد   ؤي ؤن اللُادة التربىٍ

اخمد طِد، ُلي فهُد، و هادًت ُبد ) .بُنها، وجىحيهها هدى جدلُم الأَداف االإسطىمت الؤوظاهُت واالإادًت، وجىٌُمها والخيظُم

ص،   (137، ؿفدت 2012الِصٍ

ت له ،غير ؤن الخدلي باالإهازاث االإىاطبت ًخىكف ُلى ُدة  لُه فاالإهازة لدي اللائد التربىي حِمل ُلى حظهُل االإهام الؤدازٍ    وُ

ت مً االإىاكف ججِله ٌِمل ُلى خلها  ُىامل ؤبسشَا مجمىَ الخبراث التي اهدظبها اللائد التربىي هدُجت هدُجت حِسكه الإجمىُ

الخِاون وخب الدؼازن والخأشز والخدلي بالسوح الؤوظاهُت والاحخماُُت ،هاًَُ :،مما ًجِله ؤهثر هفاءة ،ومً بين َرٍ االإهازاث 

  .ًُ اهتهاج ؤطلىب الخىٌُم االإدىم في مسخلف الجىاهب لخدلُم الأَداف
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 : هظزياث القيادة- 12

ت بدزاطت الؤدازي الىاجح  الإِسفت الظماث والخـائف التي ًخميز بها ًُ بلُت ؤكساهه وجلىم :الطماث هظزيت- أ وتهخم َرٍ الىٌسٍ

ت الظماث ُلى دزاطت مميزاث اللُادة مً الىىاحي الجظمُت و الِللُت و الظماث الشخـُت وكد وحد مً الدزاطاث التي  هٌسٍ

م وؤضخم حجما وؤصح حظما وؤخظً مٌهسا و ؤذوى  دزطذ َرٍ الىىاحي ؤن اللادة ًخميزون ُادة بإنهم ؤهىٌ كامت مً غيرَ

م  .ُللا، هما ؤنهم ؤًلا ؤكدز ُلى االإثابسة واالإبادؤة وؤهثر همىخا وطُوسة ومسخا وؤخظً جىافلا مّ غيرَ

ت ُلى ؤطاض ؤن اللائد َى ولُد االإىكف ،وؤها االإىاكف هي التي جبرش اللُاداث وجىؼف :الىظزيت الموقفيت - ب و جلىم َرٍ الىٌسٍ

ت جاهد ؤن اللائد الري ٌِمل للُادة مسخلت ما خظب ًسف ما كد لا ًـلح  رٍ الىٌسٍ ًُ بمياهاتهم الخلُلُت في اللُادة ،وَ

لٌسف ؤو مسخلت ؤزسي فاللائد الفِاٌ ٌظخوُّ ؤن ٌؼيل هفظه خظب ؿفاث مً ؤمامهم هواكاث وكدزاث في وحهها هدى 

 .الهدف

ُفي بين الشخـُت بيل ملىماتها وبين :الىظزيت الوظيفيت - ج ا ُلى الخفاُل الىً سَ ت ؤن اللُادة جلىم في حىَ  وحِد َرٍ الىٌسٍ

الٌسوف االإىكفُت والبُئُت الخُوت بها ولرا فهي تهخم بدزاطت االإىاكف التي حِمل فيها اللُادة والِاملين التي جخِامل مِها 

ائف التي جلىم بها في جفاُلها مّ الٌسوف البُئُت  .والخفاُل بين اللُادة مً زلاٌ الىً

اث الظابلت ،فاللُادة هي ُملُت :الىظزيت الخفاعليت -د ت ُلى فىسة الخفاُل بين االإخغيراث التي هادث بها الىٌسٍ  وهلىم َرٍ الىٌسٍ

ت ؤَمُت هبيرة  ا، وحِوي َرٍ الىٌسٍ ت واحخماُُت ومادًت ووًُفُت وغيرَ جفاُل مّ حمُّ الٌسوف والِىاؿس االإدُوت مً بؼسٍ

ت حِمل مّ الأفساد ومً زلالهم، ولِع مً زلاٌ  ً وبدزان الآزس ًً له، واللُادة خظب َرٍ الىٌسٍ لإدزان اللائد هفظه والآزسٍ

 .(181، صفحت 2005عثمان حمود، ) الظُوسة ُليهم والخدىم فيهم 

ت بـفت ُامت وباللائد  ت التي حِنى بالاَخمام بالإدازة التربىٍ ت ًدٌ ُلى حِدد االإدازض التربىٍ اث التربىٍ          بن حِدد الىٌسٍ

اث بلى حملت مً االإمازطاث االإخِددة واالإسخلفت  اث التربىي بـفت زاؿت ،وكد جوسكذ َرٍ الىٌسٍ ،وجلىم مجمل َرٍ الىٌسٍ

ت زـائف مخِددة جخمثل ؤطاطا في ؿفاث جميز اللائد التربىي ،جىِىع في الأزير ُلى كُادجه  ُلى فىسة ؤن لللُادة التربىٍ

ت  .للإدازة التربىٍ

جخِدد الخـائف واالإميزاث الخاؿت في الىهً :هظزة حول القيادة التربويت في المدارص الجشائزيت والعزبيت - 13

 : ومنها ماَىطلبي ،خُث ًمىىىا احمالها فُما ًلييالِسبي بـفت ُامت والجصائس بـفت زاؿت ،منها ما َى اًجاب
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ت الأزسي، ؤي - ازاث الـفُت االإفاحئت، وحغفل الجىاهب التربىٍ  ما شالذ ُملُت الؤػساف التربىي جسهص ُلى االإِلم مً زلاٌ الصٍ

 .ؤن الؤػساف ما شاٌ ًلترب مً مفهىم الخفخِؽ

 الىٌامي مخِدد الأوطان في الىٌام الخِلُمي يلا جوبم الأطالُب الؤػسافُت الخدًثت والإػساف الخِاووي والاهُلىُيي واالإىذ- 

ت بدزحت وافُت زغم فِالُتها في جدظين . فِالُاث الخِلم زغم ما جاهد ُليها الدزاطاث والأبدار التربىٍ

. الىمى الؤدازي الإدًسي االإدازض ما شاٌ ًلترب مً البيروكساهُت والأطلىب الدظلي- 

ا الاًجابُت في جدظين  -  بَماٌ الِلاكاث الؤوظاهُت في ُىاؿس الىٌام الخِلُمي، زغم ؤزازَ

.  فِالُت الخِلم، وزغم ما ؤوؿذ به مٌِم الدزاطاث في االإجاٌ الؤدازي التربىي 

بُت االإلدمت لهم، مما ًدٌ ُلى ُدم فِالُت -  ً واالإؼسفين واالإِلمين زغم الدوزاث الخدزٍ كِف الىمى االإهني ليل مً االإدًسٍ

بُت .  َرٍ الدوزاث الخدزٍ

را ًاهد-  ً واالإدزطين، وَ ً كِف االإؼازهت في اجساذ اللسازاث االإدزطُت بين االإدًسٍ . الىمى البيروكساهي الدظلوي للمدًسٍ

ين-  ً واالإؼسفين التربىٍ م االإدزس ي التي ٌظخسدمها ول مً االإدًسٍ تُدم وكىح ؤدواث الخلىٍ  . في جإهير الِملُت التربىٍ

م الفىُت الخلُلُت في جدظين ت الإدًسي االإدازض جبِدَم ًُ ؤدوازَ باء الؤدازٍ س االإىهج هثرة اُلأ . ُملُاث الخِلم وجوىٍ

. كِف ؤطالُب الاجـاٌ بين الؤدازة الخِلُمُت والؤدازة االإدزطُت، وهي لا جخم في الىكذ االإىاطب- 

م والؤػساف والسكابت ت في مجاٌ الِملُاث االإدزطُت والخسوي والخىٌُم والخلىٍ . ُدم اطخِماٌ الخىىىلىحُا الؤدازٍ

ت للإدازاث -  ت الِسبُت ًلدم االإظاُدة واالإِلىماث اللسوزٍ ُدم وحىد هٌام مِلىماث بدازي واضح بين الأهٌمت التربىٍ

ت واالإدزطُت ت اجساذ اللسازاث التربىٍ ت ومخسري اللسازاث والتي حظاُد في طسُ . التربىٍ

ت -  ُدم اللدزة ُلى اطخِماٌ بدىر الِملُاث الخدًثت في االإجاٌ التربىي، زغم هجاخها الىبير في مٌِم الأهٌمت الؤدازٍ

ا للىكذ والجهد والخيلفت ت، مً خُث جىفيرَ . الاكخـادًت والـىاُُت والخجازٍ

ُتها، واُخمادَا ُلى الخفٍ، -  ا ُلى حجم االإِلىماث دون الاَخمام بىىُ جخـف االإىاهج الخِلُمُت بالجمىد مً خُث جسهيزَ

خباز خاحاث حمُّ  وذلً لأنها مِدة لولاب ًخىاحدون في مدازض مىخٌت وغير ملائمت للمىاهج الخدًثت التي جإزر في اُلا
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م زىزة االإِلىماث لان  الولاب االإادًت والاهفِالُت والىفع خسهُت وبالخالي فهي غير مهُإة لاطخلباٌ الخغيراث اللادمت ًُ هسٍ

مان ًىوع و ماحدة، ؿفدت مسحّ طابم) الخغيراث البوُئت في االإدازض للدوٌ الِسبُت  (هازٍ

 :خاجمت-14

ت جدخاج بلى الىثير مً الجهىد االإبرولت في طبُل السقي بها ووكّ ؤطع ووازشماث مً ػإنها ؤن         لاشالذ اللُادة التربىٍ

ت االإظخجدة ،واالإىاهبت لخولِاث الِـس الخدًث ،والابخِاد ول البِد ُلى  جلبى ؤطالُبها وهسق حِاملاتها مّ الللاًا التربىٍ

االإمازطاث الخللُدًت ،وما حِخمد ُلُه مً حظلى واججاٍ مىحى وخُد بُِد ول البِم ًُ جولِاث االإهخمين وزكا الِاملين 

ت  ت االإيؼىدة ،منها جدلُم مدزطت الجىدة التي جىادي بها مٌِم االإدازض التربىٍ ،التي تهدف في نهاًتها بلى جدلُم الغاًاث التربىٍ

ت مً الأطئلت التي جدوز وجدبلىز خىلها مجمىَ الآزاء والأفياز، هٌسا  الِاالإُت،وكد حاءث دزاطدىا َرٍ للإحابت ًُ مجمىُ

ت، والتي هما ؤطلفىا جداج بلى هثير مً  ت في االإدازض الجصائسٍ للخاحاث الاحخماُُت خىٌ واكّ ممازطاث اللُادة التربىٍ

ً واالإخابِت  الأػىان واللبى للممازطاث االإُداهُت، وجىخُد السئي خىٌ الدظُير الؤدازي، هما لا هيس ى جفُِل آلُت الخيىٍ

ت  ت والتربىٍ م وجصخُذ مظاز حظُيرٍ وجيؼُوه للأمىز الؤدازٍ البداغىحُت، التي جمىذ حغرًت زاحِت لللائد التربىي بغُت جلىٍ

ت للمدزطت وجدلُم زكا الِاملين ،وكد جم اطخسلاؾ َرٍ  ،مما ًادي لا مدالت بلى حغوُت الخاحاث البداغىحُت والتربىٍ

لُه ًمىىىا اللىٌ  الأفياز بىاء ُلى دزاطدىا َرٍ والدزاطخين طابلخين اللخين اػسها بليهما طابلا وولهم ًدؼابهىن في السئي ،وُ

م وجلُُم مظازٍ بـفت مظخمسة ودائمت حِمل ُلى جىٌُم مسدودٍ لخدلُم ما جـبىا  ً وجلىٍ ؤن اللائد التربىي ًدخاج بلى جيىٍ

ت  .بلُه الأَداف التربىٍ

ت مً الظماث والأفياز التي جىِىع في مجملها ُلى :الخوصياث والمقترحاث-15 ُلى اللُادة التربُت الخدلي بمجمىُ

لُه ًمىىىا بحماٌ ؤَم  ت وُ ت،والِمل ُلى السقي والظمى بالإدازة التربىٍ ت، بغُت جدلُم الأَداف التربىٍ االإمازطاث الؤدازٍ

ت فُما ًلي   :الخىؿُاث التي زلـذ بليها الدزاطت والتي ًجب ان جميز اللائد والتربىي والؤدازة التربىٍ

ت-   .كسوزة جىكُذ ؤَداف اللائد التربىي والؤدازة االإدزطُت بـفت ُامت في جدلُم الأَداف التربىٍ

ت -   .الِمل ُلى زلم هٌام دًملساهي حؼازوي ًىٌم ُمل الجماُت التربىٍ

ت لللائد التربىي ختى لا يهمل الجاهب البداغىجي-  ماٌ الؤدازٍ  .وكّ آلُاث وكىاهين  جىٌُمُت حظهس ُلى جبظُى اُلأ
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ت واالإجخمُِت-  ت اللساز  الؤدازي  الإساُاة جىىَ البِئت الؤدازٍ  .فخذ االإجاٌ ؤمام لامسهصٍ

ت وفلا الإِاًير الجىدة الِاالإُت-  ت وبهظابها مسخلف االإهازاث واالإِازف اللسوزٍ ً اللُادة التربىٍ  .كسوزة جيىٍ

ت الإسخلف االإساخل الدزاطُت-  ت الإسخلف اليىادز التربىٍ بُت والتربىٍ  .جلبُت الاخخُاحاث الخدزٍ

مه-  ت وجلُُمها وجلىٍ ِاث التربىٍ  اللاشمت ث بـفت دائمت مظخمسة ،بغُت بخدار الخغيرااكسوزة اًلاء الأَمُت اللـىي للدؼسَ

 .متى ما دُذ الخاحت بلى ذلً

م كُاض الاهجاشاث االإدللت،بغُت كبى الخوى وجددًد الاطتراجُجُاث االإىاطبت -  الخدىم في ُملُت الؤدازة االإدزطُت ًُ هسٍ

 .الإِالجت الىلائف وجدلُم الأَداف االإسحىة

ص الِلاكاث الِملُت الاًجابُت دازل االإاطظت وجىفير بِئت جىافظُت مدىزَا الخلمُر-   .كسوزة حِصٍ

ت والخفاُل مِها لإًجاد الخلىٌ وجبظُى الأمىز -  ت والتربىٍ  .الاطخماَ الجُد للمؼىلاث الؤدازٍ
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