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 31/12/2024تاريخ النشر:  11/11/2024 :قبكؿ النشرتاريخ  13/10/2024 ستلاـ:لاتاريخ ا
تيدؼ ىذه الكرقة البحثية إلى التعرؼ عمى مدل إقباؿ الشباب الجامعي في الجزائر عمى إنشاء  :الممخص
في إطار الككالة الكطنية لدعـ ك تنمية المقاكلاتية، حيث تكصمت إلى أف نصيب ىذه كناشئة  صغيرةمؤسسات 

رل، لذلؾ باشرت الككالة الفئة مف المشاريع الممكلة يبقى ضعيفا مقارنة بأصحاب المستكيات التعميمية الأخ
عبر مختمؼ الجامعات الجزائرية، كأداة ترتكز عمييا في ترسيخ قيـ ركح  مراكز تطكير المقاكلاتيةبتعميـ إنشاء 

حيث ساىـ ذلؾ في رفع نسبة استقطاب  المقاكلة كحث الشباب مف الطمبة الجامعييف عمى تجسيد أفكارىـ،
      .بصفة معتبرة كناشئةرة يصغإنشاء مؤسسات  الجامعييف نحك

 .، الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتيةمؤسسات ناشئة رة،يمؤسسات صغ مفتاحية:الكممات ال
 .JEL  :M13تصنيف 

Abstract: The aim of this research paper is to identify the extent to which 

university youth in Algeria have been turnout to establish Small Enterprises within 

the framework of the National Entrepreneurship Support and Development Agency, 

where it reached the share of this category of founded projects remains weak 

compared to other levels of education. There for, The Agency began to generalizing 

the establishment of “CDE” as a tool to encourage young university students to 

reflect their ideas. This has contributed to raising the proportion of university 

students to the establishment of small enterprises and startup in a significant 

manner.  

Keywords: Small Enterprises, Startups, National Entrepreneurship Support and 

Development Agency. 
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 . مقدمة: 1
كاف لبرامج الإصلاح الييكمي التي تبنتيا العديد مف الدكؿ، في إطار تحكليا مف   

في تنشيط القطاع  اىام اإلى اقتصاد السكؽ الحر، دكر   الاقتصاد المركزم المخطط
، باعتبارىا أداة ناشئةالمقاكلاتي مف خلاؿ المؤسسات الصغيرة كالالخاص كتفعيؿ الفكر 

لتحقيؽ النمك الاقتصادم، كتجسيد برامج الإبداع كالابتكار، كبالتالي خمؽ مجالات جديدة 
لمصناعة كالخدمات، لذلؾ فقد تبنت الجزائر إصلاحات عديدة في مطمع التسعينيات، 

لأكلى، فكاف مف بيف الإجراءات المتخذة خمؽ ىدفت إلى استتباب الكضع الراىف بالدرجة ا
مف قبؿ الشباب، استجابة  ناشئةأجيزة عديدة لمتشغيؿ، كأخرل لإنشاء مؤسسات صغيرة ك 

لمضركرة الاجتماعية مف جية كمباشرة التكيؼ مع اقتصاد السكؽ مف جية أخرل، حيث 
التي كانت  لمرافقةكانت تمؾ الإجراءات مبنية عمى مجمكعة الحكافز المالية، إضافة إلى ا

تستيدؼ فئة الشباب بصفة عامة كالجامعييف بصفة خاصة باعتبارىـ مؤىميف لذلؾ، إذ 
يدؼ مف خلاؿ تبنييا لنمكذج اقتصادم جديد، يقدمت الحككمة الجزائرية عدة مبادرات، 

إلى تشجيع فئة الشباب كصغار المستثمريف، عمى التكجو نحك تجسيد أفكارىـ في مشاريع 
الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ  ، فكاف مف بيف كسائؿ الدعـ:ناشئةة صغيرة ك مقاكلاتي

(، كالتي أصبحت تحمؿ تسمية الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية ANSEJالشباب )
(NESDA بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ )2020نكفمبر  22المؤرخ في  329-20 ،

تيتـ ( كحاضنات الأعماؿ الجامعية، التي CDEمراكز تطكير المقاكلاتية )بالإضافة إلى 
 بدعـ كتأىيؿ ىذه المؤسسات في مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادم .

 إشكالية الدراسة: 
ما مدى انطلاقا مما سبؽ يمكف طرح إشكالية الدراسة في التساؤؿ الرئيسي التالي: 

في تفعيل الفكر  ،(NESDA)مساهمة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية
 لدى الشباب الجامعي بالجزائر ؟ ناشئةالمقاولاتي لممؤسسات الصغيرة وال

 فرضية الدراسة:
 المطركحة يمكف صياغة الفرضية التالية:للإجابة عمى الإشكالية 

في  ناشئة، الفئة الأكثر إسياما في إنشاء مؤسسات صغيرة ك يمثؿ الشباب الجامعي -
رنة بالمستكيات ، مقافي الجزائرالجامعية  دعـ كتنمية المقاكلاتيةإطار الككالة الكطنية ل

 .التعميمية الأخرل
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 أهمية و أهداف الدراسة:
أصبح مكضكع المقاكلاتية يحتؿ حيزا كبيرا ضمف اىتمامات العديد مف الدكؿ، خاصة مع 

ضمف برامج النمك الاقتصادم عمى  الناشئةتزايد المكانة التي تحتميا المؤسسات الصغيرة ك 
المستكل العالمي، بجعميا أداة لامتصاص البطالة كزيادة الدخؿ، لذلؾ يبدك أف الككالة 

تقكـ بدكر ىاـ في تجسيد أفكار الإبداع  (NESDA)الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية
، برغـ ناشئةالكالابتكار لدل الشباب، مف خلاؿ تشجيعيـ عمى إنشاء مقاكلاتيـ الصغيرة ك 

، كعميو تيدؼ ىذه السنكات الأكلى مف بداية النشاط أف العديد منيا يؤكؿ إلى الزكاؿ خلاؿ
 الكرقة البحثية إلى:

نعاش الحس المقاكلاتي لدل الشباب؛  -  إبراز أىمية نشر ثقافة المقاكلاتية كا 
مف خلاؿ إبراز دكر الجامعة في نشر الفكر المقاكلاتي لدل الشباب الجامعي، سيما  -

 ؛ كمراكز تطكير المقاكلاتية حثيـ عمى الانخراط في حاضنات الأعماؿ
إبراز أكجو الدعـ التي تقدميا الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية لفائدة الشباب  -

 لمساعدتيـ عمى تجسيد أفكارىـ؛
عمى الاستفادة مف برامج الدعـ كالتمكيؿ التي  يالكقكؼ عمى مدل إقباؿ الشباب الجامع -

 ، مقارنة بباقي الفئات مف الشباب في الجزائر.(NESDA)تقدميا ككالة 
للإجابة عمى إشكالية الدراسة كنظرا لطبيعة المكضكع، تـ الاعتماد عمى منهجية الدراسة: 

، ة كالناشئةعمقة بالمؤسسات الصغير المفاىيـ المتالمنيج الكصفي مف خلاؿ عرض مختمؼ 
في الارتقاء بالمؤسسات الصغيرة  ،دكر الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية ثـ إبراز

أخر مف المكضكع عمى المنيج التحميمي في ، بالإضافة إلى الاعتماد في جانب ناشئةكال
تشخيص كاقع تمؾ المؤسسات، كاستنباط مدل اندماج الشباب الجامعي في خمؽ ىذا النكع 

 مؤسسات بالجزائر.مف ال
 محكريفقصد الإجابة عمى الإشكالية المطركحة، تـ تقسيـ الدراسة إلى ة: هيكل الدراسـ

بينما  ،علاقة الجامعة بنشر الثقافة المقاكلاتيةطبيعة يستعرض المحكر الأكؿ  يفأساسي
 نحك إنشاءفي استقطاب الكفاءات الجامعية  (NESDA)دكر ككالة يتناكؿ المحكر الثاني

 .في الجزائر المؤسسات الصغيرة كالناشئة
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 الجامعة، البحث العممي والمقاولة: .2
يرتبط مفيكـ ثقافة المقاكلة بمفيكـ الثقافة عمكما، كمجمكعة مف القيـ كالرمكز كالمثؿ العميا 
كالمعتقدات كالافتراضات، المشكمة للإدراؾ كالسمكؾ في التعامؿ مع مختمؼ الظكاىر 
كالمتغيرات، فيي أداة فعالة لمساعدة الأفراد عمى اكتشاؼ قدراتيـ الإبداعية كاكتساب الثقة 

، مف خلاؿ تحريؾ الدكافع الداخمية كالمالية المكلدة لركح المقاكلاتية، حيث تمعب بالنفس
الجامعة إلى جانب عديد الييئات الأخرل دكرا ىاما في نشر تمؾ الثقافة لدل الشباب 

دكر ىاـ في بناء المعرفة الخاصة بالمقاكلاتية كتدريس ب ككنيا تضطمع كجميع الميتميف.
تبنى عمييا، فعلاقة الجامعة كمؤسسات البحث بالمقاكلة ليست مجرد المفاىيـ العممية التي 

نما: تككيف، بحث، ركح مقاكلة كابتكار، حيث تظير ىذه العممية  علاقة تككيف /عمؿ، كا 
"، بمعنى كيؼ لؾ أف Innovation de Ruptureمف خلاؿ ما يسمى ابتكار القطيعة "

"، كيمكف تكضيح Start Upالحقيقية " تككف السيد كالأحسف في ميدانؾ كتحقيؽ الانطلاقة
 أىمية تمؾ العلاقة مف خلاؿ المخطط التالي:

 ( دور الجامعة والبحث في نشر ثقافة المقاولاتية11الشكل رقم)
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  .(80، صفحة 2015-2014)بدراكم،  المصدر:

مف خلاؿ ىذه المنطمقات يتبيف أف تفاعمية المؤسسات الجامعية كالبحثية عمكما مع   
المقاكلة، يشكؿ الأساس لتحقيؽ تنمية بشرية مستدامة، حيث تبرز أىمية المقاكلة كالعمؿ 

 

نشأة مقاكلات 
 كمبادرات جديدة

تفاعؿ البحث العممي 
  المقاكلة كثقافة

تحػكيؿ الاختراع 
 فتح أسكاؽ جديدة إلى منتج

التشغيؿ، الإنتاج 
تطكير سمـ الرفاىية  كالاستيلاؾ

 كالفعالية الاستيلاكية
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المستقؿ في خمؽ مناصب شغؿ كتمكيؿ المنتجات كالخدمات التي تقدميا، كما أف المقاكلة 
ع لدل الشباب مف خلاؿ دفعيـ إلى تبني أفكار كحمكؿ ك كسائؿ تساىـ في تشجيع الإبدا

كبالتالي يؤدم ذلؾ إلى ترسيخ فكرة أف المقاكلة ىي طريؽ  عمؿ جديدة ذات معنى،...
 .(280-279، الصفحات 2017)أمينة، جكاف  لمسار ميني مستداـ

نحو إنشاء المؤسسات  ةالجامعي كفاءاتاستقطاب الفي  "NESDA" دور وكالة.3
  :ناشئةو الالصغيرة 

في إطار سياستيا لمتشغيؿ خلاؿ منتصؼ التسعينات مف القرف الماضي، قامت الجزائر    
كأداة تيدؼ بالدرجة الأكلى إلى تنشيط  ،بإنشاء الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب "

الذيف تتراكح أعمارىـ بيف  مف خلاؿ تشجيع الشباب، الاقتصاد المحمي كامتصاص البطالة،
 35سنة، عمى إنشاء مؤسسات مصغرة، بينما أكلئؾ الذيف تزيد أعمارىـ عف  35ك 19

سنة فيككنكف ممزمكف بتكظيؼ عامميف دائميف، شرط تكفر التأىيؿ العممي، الميني 
كالبطالة، كنتيجة لمظركؼ الاقتصادية كالأحداث السياسية التي عرفتيا الجزائر خلاؿ سنة 

 لتركز ،" ، تـ تحكيؿ تسمية ىذه الككالة إلى الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية2019
إستراتيجياتيا عمى دفع الشباب نحك إنشاء المؤسسات الناشئة، مع الاستمرار في ضماف 

 أعماليـ.التمكيؿ كالمرافقة ليـ ميما اختمفت قطاعات نشاط 

"وتحويل تسميتها إلى الوكالة ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب".1.3
 ": NESDA الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية"

بمكجب المرسكـ  1996"سنة ANSEJأنشئت الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب "    
كييئة كطنية ذات طابع خاص،  1996سبتمبر 08المؤرخ في  296-96التنفيذم رقـ 

المالية، تعمؿ تحت سمطة الكزير الأكؿ، كيتكلى تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلالية 
الكزير المكمؼ بالتشغيؿ المتابعة العممية لجميع نشاطات الككالة، كقد تـ استحداثيا لتحؿ 

كفؽ منظكر اشتراكي ينص عمى  ،محؿ التعاكنيات الشبابية التي أنشئت بداية التسعينات
إلى أف فكرة المشركع كانت كجكب ثلاث شركاء عمى الأقؿ في إنشاء المؤسسة، إضافة 

 تتمخص أىـ مياـ الككالة في النقاط التالية : ك  .تقترح مف التعاكنية
 مرافقة الشباب أصحاب المشاريع في تطبيؽ أفكارىـ كدعميـ كتقديـ الاستشارة ليـ؛ -
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إبلاغ كافة الشباب المستفيد مف تمكيؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية بمختمؼ الإعانات  -
 ا الككالة؛التي تمنحي

متابعة المشاريع المنجزة مف طرؼ الشباب في إطار الككالة، مع الحرص عمى الالتزاـ  -
 بدفاتر الشركط التي تربطيـ بيا؛

 تكفير كافة المعمكمات الاقتصادية التي يحتاجيا الشباب في مشاريعيـ. -
كيتمـ كالذم يعدؿ  2020نكفمبر 22المؤرخ في  329-20كحسب المرسكـ التنفيذم رقـ 

، كالمتضمف إنشاء الككالة 1996سبتمبر 8المؤرخ في  296-96المرسكـ التنفيذم رقـ 
الكطنية لدعـ كتشغيؿ الشباب، كتحديد قانكنيا الأساسي كيغير تسميتيا، فإف ىذه الككالة 

 " : NESDA" ستحمل تسمية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

The National  Entrepreneurship Support And Development 

Agency ،  كالتي فضلا عف مياميا المحددة في قانكنيا الأساسي، فإنيا مكمفة أيضا بما
 يمي:
 تطبيؽ كؿ تدبير مف شأنو أف يسمح برصد المكارد الخارجية المخصصة لمتمكيؿ؛ -
ظيـ إحداث نشاطات لصالح الشباب كاستعماليا في الآجاؿ المحددة كفقا لمتشريع كالتن -

 المعمكؿ بيما؛
إعداد البطاقة الكطنية لمنشاطات التي يمكف استحداثيا مف طرؼ الشباب أصحاب  -

 المشاريع، كتحيينيا دكريا بالاشتراؾ مع مختمؼ القطاعات المعنية؛
تشجيع استحداث كتطكير الأنظمة البيئية، بناء عمى فرص الاستثمار المتاحة مف  -

 اجات السكؽ المحمي ك/أك الكطني؛مختمؼ القطاعات التي تمبي احتي
 السير عمى عصرنة كتقييس عممية إنشاء المؤسسات المصغرة كمرافقتيا كمتابعتيا؛ -
إعداد كتطكير أدكات الذكاء الاقتصادم كفؽ منيج استشرافي، ييدؼ تحقيؽ تنمية  -

 اقتصادية متكازنة كفعالة؛
 آليات إدارة كتسيير الككالة كجياز استحداث المؤسسات المصغرة؛ عصرنة كرقمنة -
تشجيع تبادؿ الخبرات مف خلاؿ برامج الييئات الدكلية كالشراكة مع الككالات الأجنبية  -

لدعـ كترقية المقاكلاتية كالمؤسسة المصغرة، كما تضمف تسيير مناطؽ نشاطات مصغرة 
 متخصصة كمجيزة لفائدة المؤسسات المصغرة.

تنظيـ التظاىرات الاقتصادية كالمعارض، عمى مستكل كسعيا منيا إلى تكثيؼ عممية    
مختمؼ المؤسسات الجامعية كمراكز التككيف، لاستقطاب الشباب الجامعي نحك إنشاء 
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استحدثت الككالة آلية دعـ ، مشاريع مصغرة، كنشر ثقافة المقاكلة لدل الأكساط الطلابية
 ".تيةالمقاكلا مركز تطكيرالشباب الجامعي تتمثؿ في "إضافية خاصة باستقطاب 

 :ةالجامعي كفاءاتواستقطاب ال مراكز تطوير المقاولاتية"، NESDA "وكالة  .2.3
انطلاقا مف قناعتيا بضركرة تشكيؿ حمقة بيف عالـ المعرفة كالميارة الفنية ك مجاؿ       

" سابقا بأف دار المقاكلة ىي الأداة المناسبة ANSEJككالة " رأتالاقتصاد كخمؽ الثركة، 
التي ستعتمد عمييا لترسيخ قيـ ركح المقاكلة، كحث الطمبة الشباب عمى تبني الممارسة 
نشاء مشاريع ذات قيمة مضافة عالية تساىـ في  المقاكلاتية مف أجؿ تجسيد أفكارىـ، كا 

مستكل كافة الجامعات  تنمية الاقتصاد الكطني، فجاء تعميـ فكرة دار المقاكلة عمى
، تبعا لمنتائج المعتبرة التي حققتيا جامعة 2013الجزائرية كالمدارس العميا خلاؿ سنة 

قسنطينة، باعتبارىا رائدة في ىذا المجاؿ، حيث كانت السباقة في إنشاء دار المقاكلة سنة 
داة " مف غركنكبؿ بفرنسا، كتيدؼ ىذه الأPierre Mendès، بالتعاكف مع جامعة "2007

إلى نشر ثقافة المقاكلة عف طريؽ الحملات التحسيسية كتككيف الطمبة في مجاؿ المقاكلاتية 
كالمرافقة القبمية لحاممي المشاريع منيـ، كفي ىذا السياؽ تتكلى دار المقاكلة القياـ 

 (www.ansej.org.dz ،2018)أنساج ـ.،  :بالأنشطة التالية
 تنظيـ أياـ إعلامية كتحسيسية ذات طابع شمكلي )لفائدة جميع الفئات الشبانية(؛ -أ

 تنظيـ ممتقيات، أياـ دراسية كمكائد مستديرة حكؿ المقاكلاتية؛ -ب
تقرير فضاء خاص بالتككيف في مجاؿ خمؽ المؤسسات خلاؿ الجامعات الصيفية،  -ج

 ؛ككالةبمشاركة جميع شركاء ال
 حسف فكرة؛تنظيـ مسابقات لأ -د
تنظيـ دكرات تككينية حكؿ نظرية المقاكلة ك كذلؾ التعريؼ بطريقة نمكذج تكليد  -ق

 ,TRIE(، القائـ عمى الانتقاء ثـ الإنشاء )Business Model Generationالأعماؿ )
CREE, du BIT et BMG.) 

كفي إطار التنفيذ الميداني لتمؾ الأىداؼ كالأنشطة، قامت الككالة بعدة تظاىرات مع 
مقاكلاتية بالتعاكف مع لأياـ  ياتنظيم شممت مثلامختمؼ الجامعات كالمدارس العميا، 

الجامعات كالمدارس العميا، بيدؼ تثميف كتعميـ دكر دار المقاكلة كأثرىا الإيجابي فيما 
حكؿ ترقية ثقافة المقاكلة  ةكطني اتتنظيـ " لقاء كرستالمقاكلاتية، كما  يتعمؽ بتنمية الركح
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عرض  يافي الكسط الجامعي"، بالتنسيؽ مع كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، اليدؼ من
" سابقا في مجاؿ ترقية ركح المقاكلة ANSEJككالة "كالاستفادة مف التجربة التي اكتسبتيا 

كزارة العمؿ، التشغيؿ  ية مجالات التشاكر كالشراكة بيف قطاعكتقك في الكسط الجامعي، 
ثـ العمؿ عمى إرساء  ة التعميـ العالي كالبحث العممي،كالضماف الاجتماعي كنظيرتيا كزار 

)أنساج ـ.،  التشريعات المناسبة ليذا المصدر الياـ مف المكارد كالخبرات
www.ansej.org.dz ،2018). 

دار مقاكلة تغطي كافة التراب الكطني،  58ىذه الإجراءات كغيرىا سمحت بإنشاء     
ككالة الأمر الذم ساىـ في رفع نسبة حاممي الشيادات الجامعية المسجميف عمى مستكل 

"ANSEJ كما ارتفع مقابؿ ذلؾ 2016سنة  % 30إلى  2008سنة  %8" سابقا مف ،
إلى  2013سنة  %7عدد المؤسسات المصغرة التي تـ إنشاؤىا مف قبؿ ذات الفئة مف 

كبالتنسيؽ بيف كزارتي التعميـ العالي كالبحث  2023جكاف 22كبتاريخ . 2016سنة  18%
يؿ دكر تـ الاتفاؽ عمى تحك  العممي ككزارة اقتصاد المعرفة كالمؤسسات الناشئة كالمصغرة،

دار عمى مستكل مختمؼ الجامعات، إلى مراكز لتطكير  مائةالمقاكلاتية البالغ عددىا 
القانكف  صدكر تخضع لمتسيير المشترؾ بيف الكزارتيف، إضافة إلى(CDE)  المقاكلاتية

، ستسمح باستيعاب دفعات دة مزاياعالمقاكؿ الذم يتيح لو الاستفادة مف  -الجديد لمطالب
السنة، ذات آلاؼ مشركع مف المرافقة خلاؿ عشرة عييف، حيث سيستفيد الخريجيف الجام

يكما، عمى مستكل مراكز تطكير  15كذلؾ بتمكينيـ مف الحصكؿ عمى تككيف مكثؼ لمدة
المقاكلاتية، بغرض إنشاء مؤسسات مصغرة كناشئة، زيادة عمى الاستفادة مف تمكيؿ ككالة 

"NESDA 2025مع نياية سنة  صب شغؿمنمائة ألؼ  استحداث"، حيث سطر ىدؼ 
   .(2024)ناسدا، 

 في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر:"NESDA "وكالة مساهمة . 3.3
اىتماما كبيرا بمجاؿ المؤسسات  أعطت الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية     

الناشئة، حيث بعدما راسمت المديرية العامة لمككالة جميع فركعيا الكلائية، تحثيـ عمى 
ضركرة تمكيؿ ىذا النكع مف المؤسسات، كالتركيز عمى تكفير كؿ الإجراءات المناسبة مف 

شئة عمى مرافقة كتمكيؿ كدعـ كتحفيز، تـ بكؿ فرع تعييف مكظؼ خاص بالمؤسسات النا
مستكل كؿ ممحقة، أك ما يسمى بالركاؽ الأخضر، يقكـ بتشجيع كمتابعة كمرافقة ىذه 
المؤسسات كضماف سيركرتيا، كيتضح ذلؾ أيضا مف خلاؿ تشجيع الككالة لممشاريع في 
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كالمشاريع الناشئة كاستفادتيا مف مرافقة  (TIC)قطاع تكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ
عدد تشير الإحصائيات إلى أف . حيث (542، صفحة 2020)بكعكينة، أكتكبر  خاصة

في إطار الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية  (TIC)المشاريع الممكلة بالنسبة لقطاع 
(ANSEJ  ،)نسبة إلى مجمكع المشاريع المتعمقة ، 2016منذ الإنشاء إلى غاية سنة سابقا
كحد أقصى ككاف ذلؾ في سنة  %6، إذ لـ يتجاكز النشاط الأخرل كاف ضعيفا مجالاتب

حك إنشاء كدعـ المؤسسات ، كىك رقـ لا يعكس التكجو الجديد لمدكلة الجزائرية ن2016
لأجؿ تجاكز ذلؾ بادرت الجزائر إلى إنشاء حاضنات الأعماؿ كأداة فعالة  .الناشئة

عمكمية ذات طابع صناعي  منشأةلاستقطاب الكفاءات الجامعية، حيث اعتبرتيا بمثابة 
يكاء كمرافقة كاقتصادم ناشئة، كذلؾ مف خلاؿ المؤسسات ال، تعمؿ عمى دعـ كاستقباؿ كا 

شيرا، قابمة  36ك24إذ تتراكح مدة الاحتضاف بيف أك دمج مشاريع ناشئة،  تجسيد الأفكار
)صالحي،  لمتجديد حسب درجة نضكج المشركع، إضافة إلى حاجة ىذا الأخير لممرافقة

اىتمت الجزائر بكؿ مف حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية كقد  ،(288، صفحة 2021جكاف 
كالمؤسسات الناشئة، سعيا منيا إلى تنمية ثقافة العمؿ الحر كترقية ىذا القطاع، مف خلاؿ 
سف القكانيف ككضع المراسيـ التي تنظمو، ففي إطار برامج الجزائر الإلكتركنية تـ إطلاؽ 

لكجية، حيث تـ إنشاء عدة حاضنات عبر إستراتيجية كطنية لدعـ كتطكير الحظائر التكنك 
 2012، كحاضنة كرقمة 2010الكطف عمى غرار الحظيرة التكنكلكجية سيدم عبد الله 

. يتمثؿ اليدؼ الأساسي 2013كحاضنة جامعة باتنة  2013التكنكلكجيا بكىراف  كحاضنة
ا الإعلاـ ليذه الحاضنات في تقديـ الدعـ الكامؿ لممشاريع الإبداعية في ميداف تكنكلكجي

، كذلؾ بإبراـ اتفاقيات مع الككالة الكطنية Startupكالاتصاؿ كمرافقتيا إلى غاية تجسيد 
( كالمؤسسات التابعة ليا. فحاضنة الأعماؿ التكنكلكجية ANPTلمحظائر التكنكلكجية )

لسيدم عبد الله تعد مف البرامج الناجحة في مجاؿ دعـ كتطكير الأفكار الإبداعية القائمة 
مجاؿ تكنكلكجيات الإعلاـ كالاتصاؿ، مف خلاؿ الخدمات التي تقدميا كالعركض في 

القيمة التي كضعتيا في متناكؿ حاممي المشاريع المبتكرة، حيث نتج عنيا إنشاء عدة 
مشاريع تكنكلكجية في ظرؼ زمني قياسي، كىك ما يثبت مدل النجاح الذم حققتو 

بالحصكؿ عمى التمكيؿ اللازـ لإدارتيا كعدـ الحاضنة، برغـ ما تكاجيو مف مشاكؿ تتعمؽ 
-تكفر اليد العاممة المتخصصة، كما تعد تجربة حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر

أكؿ حاضنة تكنكلكجية أنشئت داخؿ الجامعة الجزائرية، كالتي دشنت في بداية شير  ،باتنة
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طنية لتطكير كترقية ، كذلؾ تجسيدا للاتفاقية المبرمة بيف الككالة الك 2013مام سنة 
الحظائر التكنكلكجية بسيدم عبد الله، كالمديرية العامة لمبحث العممي بكزارة التعميـ العالي 
كالبحث العممي، كبدكرىا تحصمت إدارة جامعة محمد بكضياؼ بالمسيمة عمى اعتماد 

لتعمـ  .(10-9الصفحات  ،2022)أحسف،  2019مام  27حاضنتيا للأعماؿ في 
 الجامعات الجزائرية.  ةالتجربة عمى مستكل كاف

 فرضية الدراسة:  الإجابة عمىنصيب الشباب الجامعي من المشاريع الممولة و  .4.3
يعتبر التعميـ العالي مف المصادر الميمة التي يمكف استغلاليا لتعزيز عممية النمك 

الجامعيكف ثركة بشرية ىامة تكفؿ النيكض بالاقتصاد الاقتصادم، حيث يشكؿ الطمبة 
، لذلؾ فإف مخرجات التعميـ العالي تعتبر الرفاه الاقتصادمالكطني كالسير بو نحك التقدـ ك 

مف المتغيرات الأساسية التي بإمكانيا التأثير الإيجابي عمى معادلة النمك الاقتصادم لأم 
كرعايتيا، إلا أنو مف خلاؿ دراسة بحثية تـ التكصؿ إلى بمد، إذا ما تـ الاىتماـ الجيد بيا 

نتيجة مفادىا عدـ كجكد علاقة تبادلية معتبرة بيف التعميـ العالي متمثلا في سمسمة خريجي 
الجامعة كالنمك الاقتصادم في الجزائر، كذلؾ لعدـ الاستغلاؿ الأمثؿ ليذا المتغير 

 .(279، صفحة 2017)أمينة، جكاف  الأساسي في معادلة النمك الاقتصادم
قصد الكقكؼ عمى كاقع إقباؿ الشباب الجامعي في الجزائر عمى إنشاء مؤسسات مصغرة 

سيتـ عرض حصيمة عممية التمكيؿ حسب المستكل  "،NESDA ككالة "في إطار كناشئة 
 لي:مكاالتعميمي مف خلاؿ الجدكؿ ال
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" سابقا NESDA" "ANSEJ" وكالة( المشاريع الممولة من طرف 11رقم )الجدول 
 موزعة حسب المستوى التعميمي

 
 .(www.ansej.org.dz ،2021)أنساج ـ.،  :المصدر

شيدت نسبة إقباؿ الشباب الجزائرم خريج الجامعات عمى إنشاء مؤسسات في إطار 
، إذ كانت في حدكد 31/12/2016نشأة إلى غايةالتذبذبا في الاتجاه العاـ، منذ  ،ةلككاال

 % 7تراكحت فيو بيف  2013-2011ثـ عرفت تقيقرا بيف سنكات ،2010سنة  % 10
(، ثـ بدأت في الارتفاع فكؽ % 9)سجمت  2014، لتستعيد تكازنيا مف جديد سنة % 5ك

عمى التكالي،  % 18ك % 13إذ سجمت نسبة 2016ك 2015خلاؿ سنتي %10عتبة
كيعكد ىذا التذبذب إلى سنكات الرخاء الاقتصادم التي عرفتيا الجزائر خلاؿ تمؾ الفترة 

لمشباب  اكبير  نتيجة المستكيات القياسية لأسعار البتركؿ، حيث عرفت تمؾ الفترة تحكلا
طار ما الجامعي نحك العمؿ ضمف الآليات الأخرل المستحدثة مف قبؿ الدكلة، خاصة في إ

يسمى بعقكد الإدماج الميني، ككذلؾ الاتجاه نحك التكظيؼ في الإدارات العمكمية، في 
)نتيجة التراجع  2014 إطار المسابقات المفتكحة آنذاؾ، كمع بداية الأزمة الاقتصادية سنة

الكبير في أسعار المحركقات(، كتراجع معدلات التكظيؼ، عاكد منحنى الطمب عمى إنشاء 
 % 18ك % 13لمصغرة مف قبؿ الشباب الجامعي للارتفاع مرة أخرل، ليبمغالمؤسسات ا

عمى التكالي، لكف عمى العمكـ يبقى ذلؾ المعدؿ دكف المستكيات  2016، 2015سنتي

المستوى 
التعميمي 

التكوين 
المهني 

النسبة 
 المئوية 

النسبة الجامعيـين 
المئوية 

  

إجمالي المشاريع 
الممولة 

منذ النشأة- 
2010 

33 561 24% 14 747 10% 140 503 

2011 6 920 16% 2 906 7% 42 832 
2012 10 469 16% 3 371 5% 65 812 
2013 10 675 25% 2 964 7% 43 039 
2014 13 737 34% 3 539 9% 40 856 
2015 11 979 51% 3 024 13% 23 676 
2016 7 451 66% 2 001 18% 11 262 

 980 367 %9 552 32 %26 792 94المجمكع 
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، برغـ % 9في حدكد 2016 نيايةالمرغكبة، إذ بقي منذ إنشاء الككالة إلى غاية 
التحفيزات التي تقدميا الككالة ليؤلاء الشباب، كىك معدؿ ضعيؼ مقارنة بنسبة الشباب 
خريجي مؤسسات التككيف الميني الذم يتجاكزه بثلاث أضعاؼ تقريبا حيث يشكؿ نسبة 

مف إجمالي المشاريع الممكلة، بينما تمثؿ النسبة المتبقية المستكيات التعميمية  % 26
 .الأخرل
" في دعـ كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة NESDAم مع ما تساىـ بو ككالة"كبالتكاز 

كالناشئة، لفائدة حاممي الشيادات الجامعية، جاءت فكرة تعميـ إنشاء حاضنات الأعماؿ 
لتضاعؼ مف المجيكدات الرامية كدكر المقاكلة، عمى مستكل مختمؼ الجامعات الجزائرية 

ا أك متخرجا، نحك تجسيد مشركعاتيـ لاستقطاب الشباب الجامعي، سكاء كاف طالب
كالجدكؿ المكالي يبيف تعداد المؤسسات الناشئة بحاضنات الأعماؿ الجزائرية المقاكلاتية، 
 .2019-2011خلاؿ الفترة 

 (2112-2111( تعداد المؤسسات الناشئة بالحاضنات خلال الفترة )12الجدول رقم)

 
 .(288، صفحة 2021)صالحي، جكاف : المصدر
( أف تطكر تعداد المؤسسات الناشئة في الجزائر خلاؿ 02يلاحظ مف الجدكؿ رقـ )     

الفترة المعنية، لـ يعرؼ اتجاىا كاحدا بؿ مر بمراحؿ مختمفة، إذ شيد ارتفاعا خلاؿ الفترة 
، ليعكد للارتفاع مف جديد خلاؿ الفترة 2016ك 2015، ثـ تراجع سنتي 2011-2014
المرحمة الأكلى، ليتراجع مرة  ، لكف ليس بنفس مقدار الزيادة التي شيدتيا2018- 2016

عدد المشاريع السنوات 
الناشئة 

التطور النسبي 
لممشاريع الناشئة 

معدل المؤسسات الناشئة نسبة 
لممشاريع المستفيدة من الإيواء 

2011 19  -57,57 
2012 28 47,36 96,55 
2013 37 32,1 100 
2014 104 181 77,6 
2015 84 19,23 -62,22 
2016 70 16,16 -40,3 
2017 83 18,57 51,55 
2018 93 12 50 
2019 61 34,4 -71,76 
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عميو سجؿ معدؿ المؤسسات الناشئة بالحاضنات الجزائرية  ، كبناءن 2019أخرل خلاؿ سنة 
 %57,57نسبة لممشاريع المستفيدة مف الإيكاء، حالة مف عدـ الاستقرار انتقؿ فييا مف 

، كيعزل ىذا 2019سنة  %71,76، ثـ تراجع إلى 2013سنة %100إلى  2011سنة 
ذبذب برأينا إلى بعض الإجراءات التي اتخذتيا ىيئات الدعـ في الجزائر بالنسبة لبعض الت

، 2015سنة لالأزمة المالية  بعدالنشاطات التي تشتغؿ عمييا المؤسسات الناشئة، خاصة 
حسب بيانات كزارة اقتصاد المعرفة كمع بداية تطبيؽ التكجو الجديد لمدكلة، فإنو 

مؤسسة ناشئة حازت  خمسة آلاؼجزائر، فقد تـ تسجيؿ أكثر مف كالمؤسسات الناشئة في ال
منيا عمى علامة مؤسسة ناشئة أك مشركع مبتكر، فيما زاد عدد  ألؼ كمائةأكثر مف 

 عبر الكطف 2023ك  2020حاضنة بيف سنتي  ستكفإلى  أربعة عشرالحاضنات مف 
المرتبة الحادية عشر إفريقيا،  تحتؿ 2020قبؿ سنة  الجزائر كبعدما كانت ،(2024)كأج، 

، 2021)بركدم، جكاف  الأكلى إفريقيا 10مؤسسة ناشئة متخمفة بذلؾ عف الدكؿ  11بػ 
 إفريقيا كفؽ تصنيؼ 2لمرتبة اتحتؿ ، فيي اليكـ (350صفحة 

(startupranking.com ،2024) ، مؤسسة ناشئة، مباشرة بعد نيجيريا  811بإحصاء
 .مؤسسة ناشئة 812التي تحصي 

، حيث كانت نسبة تمكيؿ مشاريع الشباب صحة فرضية الدراسة كعميو يمكف القكؿ بعدـ
أقؿ بكثير مما  31/12/2016الجامعي في كؿ سنة منذ تاريخ إنشاء الككالة إلى غاية 

عميو الحاؿ بالنسبة لمشباب خريج مراكز التككيف الميني كالمستكيات التعميمية الأخرل، ىك 
" سابقا ANSEJككالة "كىذا برغـ جممة الحكافز التي أقرتيا الدكلة لفائدة الشباب في إطار 

كرغـ ىذه المجيكدات تبقى الجزائر  حيثكغيرىا مف ىيئات الدعـ ك المرافقة الأخرل، 
متأخرة نكعا ما في مجاؿ حاضنات الأعماؿ التقنية، مقارنة ببعض الدكؿ النامية كالعربية 

بالرغـ مف كجكد عديد المبادرات لإنشاء مؤسسات ناشئة في الجزائر، إلا أنو  إذ خصكصا،
ـ، كتنشط بالأخص في لا تكجد تجربة رائدة، كأنيا عبارة عف مجرد تجارب سابقة في العال

ينبغي تكفير الظركؼ الملائمة التي  ذلؾكمف أجؿ تجاكز  ،مجاؿ التسكيؽ الإلكتركني
طكر التكنكلكجي، كالقياـ س كالإنشاء، إلى المساىمة في التتمكنيا مف تجاكز مراحؿ التأسي

جتماعية بدكرىا في دعـ كمرافقة المؤسسات الناشئة بالجزائر، تحقيقا لمتنمية الاقتصادية كالا
 المنشكدة.
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 خاتمة: .4
 ،أحد الييئات الأساسية لدعـ كمرافقة الشباب ،تعتبر الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية

قصد تجسيد أفكارىـ كمشاريعيـ سيما الشباب الجامعي، باعتبار لديو تككيف في مختمؼ 
التخصصات، يمكنو مف كسب المعرفة كالكفاءة اللازمة لتحكيؿ الأفكار إلى مشاريع 

" سابقا مف أجؿ ANSEJ"حقيقية، غير أف الكاقع بيف ضعؼ إقباؿ الجامعييف عمى ككالة 
النسبة الإجمالية لممشاريع الممكلة منذ  ترتؽحيث لـ ، كناشئة إنشاء مؤسسات مصغرة

رغـ مختمؼ التسييلات المقدمة، ما تصبك إليو السمطات العميا لمبلاد إنشاء الككالة إلى 
يمانا منيا بضركرة تفعيؿ حمقات التكاصؿ بينيا كبيف الجامعة، قامت الككالة بتعميـ  كا 

كز تطكير المقاكلاتية، إلى جانب حاضنات التي حكلت تسميتيا إلى مراإنشاء دار المقاكلة 
عمى مستكل الجامعات كالمدارس العميا، بيدؼ ترسيخ ثقافة المقاكلة لدل الشباب الأعماؿ 

 .بصكرة معتبرةالاستقطاب  تالجامعي، حيث مكف الإجراء مف رفع معدلا

 النتائج: .1.4
 عمى ضكء ىذه الدراسة تـ التكصؿ إلى جممة مف النتائج أىميا مايمي:       

كجكد إصرار لدل الشباب الجزائرم لمحصكؿ عمى مناصب شغؿ مستقرة، كالنفكر مف  -
إنشاء الأعماؿ الخاصة مقارنة مع الدكؿ الأخرل، خاصة فئة خريجي الجامعات، كىك ما 

 يؤدم إلى ارتفاع نسبة البطالة كؿ سنة؛
غياب ثقافة المقاكلاتية كقمة الاىتماـ لدل الشباب الجامعي الجزائرم، بما تقدمو الدكلة  -

" مف آليات ككسائؿ لدعميـ كتكجيييـ، نحك متطمبات نجاح NESDA "كبالتحديد ككالة 
 مشركع المقاكلة؛

ي اعتقاد الشباب بأف الإدارات العمكمية تحقؽ طمكح خريج الجامعة، بالكلكج المباشر ف -
 عالـ التسيير كالارتقاء في المناصب كالمسؤكليات؛

غياب ثقافة الاستثمار لدل الفرد الجزائرم، عمى اختلاؼ مستكاه التعميمي كميما كانت  -
قدراتو الإبداعية كالمالية، حيث الكؿ ميتـ بالعمؿ في الكظيؼ العمكمي، أك البحث عف 

 الربح السريع؛
مف تحمؿ المخاطرة، في سبيؿ تجسيد أفكار تخكؼ رجاؿ الأعماؿ كأصحاب الماؿ  -

 الشباب الجامعي، بتحكيؿ إبداعاتيـ كاختراعاتيـ إلى مشاريع حقيقة. 
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 الاقتراحات: .2.4
ختاـ ىذه الكرقة البحثية كانطلاقا مف النتائج المتكصؿ إلييا، نقدـ بعض  في      

  الاقتراحات كما يمي:
الجامعة بالمحيط الاقتصادم كالاجتماعي، مبنية ضركرة تبني مقاربة جديدة في ربط  -

عمى تقريب ىذا الأخير مف الجامعة كليس العكس كما ىك سائد، كذلؾ بغرض الابتعاد 
 عف النظرة الاجتماعية في التشغيؿ، كتفعيؿ بدؿ ذلؾ دكر الكفاءات العممية في المجتمع؛

مع تفعيؿ دكر الإدارة المحمية  الاستمرار في نشر ثقافة المقاكلة داخؿ الأكساط الطلابية، -
)ما يتعمؽ بالحصكؿ عمى العقار كالكثائؽ المختمفة(، بالاحتكاـ إلى  في تقديـ التسييلات

 القانكف بعيدا عف مظاىر الفساد المختمفة؛
دفع أصحاب الماؿ كرجاؿ الأعماؿ إلى تبني أفكار كابتكارات الشباب الجامعي، كمنحيـ  -

 طريؽ المناكلة ككؿ أشكاؿ المقاكلة الباطنية؛ الفرصة لتطكير قدراتيـ عف
ليمتد إلى مرافقة الطالب بعد تخرجو مف الجامعة،  مراكز تطكير المقاكلاتيةتكسيع دكر  -

مكاناتو المعرفية عمميا؛  حيث يبدأ ىناؾ في مرحمة البحث الحقيقي عف استغلاؿ قدراتو كا 
مع، التي جعمت مف الفرد الجزائرم ينبغي العمؿ عمى تغيير الذىنيات السائدة في المجت -

حتى كلك كاف يمتمؾ رأس ماؿ كبير يبحث عف منصب في الكظيفة العمكمية، بتكجييو 
نحك المقاكلة، كذلؾ بإشراؾ جميع الفاعميف في المجتمع بما في ذلؾ الأسرة، كىذا طبعا لف 

 يتحقؽ إلا بتبني إستراتيجية عمى المدل الطكيؿ.
 
 المراجع:قائمة . 5

في الجزائر  آليات دعـ كمرافقة المؤسسات الناشئة .(2022) .زديرة أحسف، العايب؛ شرؼ الديف،
–المشاريع المقاكلاتية محرؾ لعجمة التنمية المستدامة في الجزائر .كمتطمبات نجاحيا

 .خنشمة-جامعة عباس لغركر :الجزائر .الكاقع كالآفاؽ
دراسة ميدانية -ثقافة المقاكلة لدل الشباب الجزائرم المقاكؿ .(2015-2014) .بدراكم، سفياف

 قسـ العمكـ الاجتماعية، كمية العمكـ الإنسانية كالعمكـ الاجتماعية. .لكلاية تممساف 
 .تممساف -جامعة أبي بكر بمقايد :الجزائر

نشاء دار المقاكلاتية كآلية لتفعيؿ فكرة إ(.  2017جكاف) .، بف جمعة؛ الربعي، جرمافأمينة
دار المقاكلاتية بجامعة قسنطينة  -المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة لدل طمبة الجامعات

 ..293-269 05. العدد 03المجمد . مجمة ميلاؼ لمبحكث كالدراسات .نمكذجا
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حكليات جامعة بشار في العمكـ  .المؤسسات الناشئة في الجزائر .( 2021 جكاف)  .، مفركـبركدم
 ..356-341 03العدد .07المجمد. الاقتصادية

المؤسسات الناشئة، الصغيرة كالمتكسطة في  .(2020أكتكبر) .، سميمة؛ بختي، عميبكعكينة
مجمة دراسات كأبحاث المجمة العربية في العمكـ الإنسانية  .الجزائر كاقع كتحديات 

 ..552-534 4. العدد12المجمد، كالاجتماعية
-كتمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائرآليات دعـ  .(2021 جكاف) .، سممىصالحي

 .مجمة نماء للاقتصاد كالتجارة .دراسة حالة الككالة الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية
 ..297-278 01. العدد05المجمد
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