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   .خليد بوداودالمؤلف المرسل: *

 

   :المݏݵص

وتصدرɸا لمراتب عالمية ࢭʏ ، لدولة سنغافورةȘسليط الضوء عڴʄ عوامل نجاح التحول الرق׿ܣ لɸذه الدراسة ٮڈدف 

، حيث عملت ɸذه الدولة اڲʄ وضع خطط للتحول الرق׿ܣ، يلزم وجود بɴية تحتية تكنولوجية متɢاملة مؤشرات التحول الرق׿ܣ،

ل مؤشرات التحول الرق׿ܣ المتمثل ࢭʏ مؤشر المعرفة، مؤشر טبتɢار، مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكية، كما ٮڈدف كذلك لإبراز وتحلي

المنصة الوطنية الذكية  نموذجولقد خلصت الدراسة اڲʄ أن نجاح تجرȋة سنغافورة يرجع لتوليفة  الرقمية،لتنافسية ومؤشر ا

Ȋشɢل فعال ࢭʏ إنجاح التحول الرق׿ܣ خاصة ࢭʏ ظل  ܣ ساɸمتوالرؤʈة الثاقبة لصناع القرار لɺذا البلد، الۘ للتحول الرق׿ܣ،

  التحديات وכزمات الۘܣ تɴشأ.

  .IMDمؤشر  ،GII، مؤشر NRI، مؤشر GKIمؤشر للتحول الرق׿ܣ،  الذكيةالمنصة  ، نموذجالتحول الرق׿ܣالɢلمات مفتاحية: 

  .JEL  :N10،O10 ، D91 ، O3 ،O31، F05تصɴيف 

Abstract 
This study aims to shed light on the success factors of Singapore’s digital transformation, and its 

top global rankings in digital transformation indicators, as this country has worked to develop plans for 
digital transformation, where an integrated technological infrastructure is required. It also aims to 
highlight and analyze digital transformation indicators represented by the knowledge index. , Innovation 
Index, Network Readiness Index, and Digital Competitiveness Index. The study concluded that the 
success of the Singapore experience is due to the combination of the smart national platform model for 
digital transformation, and the insightful vision of this country’s decision-makers, which effectively 
contributed to the success of digital transformation, especially in light of the challenges and crises that 
arise 
Keywords: digital transformation, smart national platform model for digital transformation, GKindex, 
NRindex, GIindex, IMD index.  
Jel Classification Codes: N10 ,O10 , D91, O3, O31, F05. 
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  مقدمة: .1

لقد خطت حɢومة سنغافورة خطوات جرʈئة ࢭʏ رحلْڈا نحو التحول الرق׿ܣ، الۘܣ بدأت منذ    

طۚܣ لݏݰوسبة ࢭʏ الثمانيɴيات. واليوم تحظى جɺودɸا ࢭʏ مجال عاما مع ال؄فنامج الو  30أك؆ف من 

اݍݰɢومة לلك؅فونية بتقدير كب؈ف عڴʄ المستوى الدوڲʏ بفضل تنفيذɸا الناݦݳ، ࢭʏ البداية ɠان 

ترك؈ق السياسات عڴʄ رقمنة القطاع العام وטعتماد عڴʄ التأث؈ف المتتاڲʏ اݝݰتمل عڴʄ القطاع 

السياسات أك؆ف صرامة عڴʄ القطاع اݍݵاص، مع تقديم حوافز اݍݵاص، وࢭʏ وقت لاحق أصبحت 

، من خلال טسȘثمار ٭ڈاقوʈة لȘܨݨيع اعتماد تكنولوجيا المعلومات وتطوʈر القطاعات المرتبطة 

ࢭʏ القوى العاملة والبɴية التحتية. ومع تزايد انȘشار לن؅فنت تحولت السياسات نحو التجارة 

ʏ ٰڈاية المطاف لا يمكن تمي؈قɸا عن سياسات النمو טقتصادي، לلك؅فونية المتنامية وأصبح ࢭ

وࢭʏ الوقت نفسھ تم تحس؈ن مɺارات القوى العاملة والبɴية التحتية المادية والقانونية باستمرار 

 لضمان مواكبة التطورات الرقمية.

  إشɢالية البحث: 1.1

:ʏري التاڲɸمن خلال ما تقدم يمكن طرح السؤال اݍݨو  

    ؟نغافورة بأن تصبح دولة رائدة ࡩʏ التحول الرق׿ܣكيف تكمنت س

 :ʏساؤلات فرعية تمثلت فيما يڴȖ ؠۜܣʋساؤل الرئȘنتج عن ال  

 ما الذي فعلتھ سنغافورة لتحقيق أفضل المراتب عالميا ࢭʏ مؤشرات التحول الرق׿ܣ؟ -

 مستوى כداء טقتصادي لسنغافورة؟  يؤثر التحول الرق׿ܣ عڴʄ إڲʄ أي مدى -

- ɸܨݵيص النموذج السنغافوري؟ما أȘم مؤشرات טقتصاد الرق׿ܣ المساعدة ل 

  فرضيات البحث: 2.1

 كما يڴʏ: فرضيات الدراسةيمكن صياغة 

 من טس؅فاتيجياتتمكنت سنغافورة من تحقيق مɢانة اقتصادية عالميا بفضل توليفة  -

 التنموʈة طوʈلة المدى.

 ݰة ࢭʏ التحول الرق׿ܣ.ʇعت؄ف النموذج السنغافوري من النماذج الناݦ -

  أɸداف الدراسة: 3.1
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ɸذه الدراسة للتعرʈف بأɸم عوامل نجاح النموذج السنغافوري كنݤݮ رائد ࢭʏ التحول  ٮڈدف

الرق׿ܣ، وטستفادة من ɸذه التجرȋة بالɴسبة للبلدان المتخلفة ومحاولة محاɠاة ɸذه التجرȋة 

  .ɢل الدولةلوכخذ بما يȘناسب مع اݍݵصائص טقتصادية 

 منݤݮ الدراسة: 4.1

 ʄذه الدراسة عڴɸ ʏف بموضوع البحث،المنݤݮ الوصفي  اعتمادنا ࢭʈللتعر  ʄوعڴʏالمنݤݮ التحليڴ ،

وɸذا ما سنحاول ، نموذج سنغافورة لتحليل مɢونات التحول الرق׿ܣ من خلال التطرق لدراسة

   عرضھ من خلال اݝݰاور التالية:

  :ࡩʏ التحول الرق׿ܣ לطار النظري للتجرȋة السنغافورʈة .2

  :Digital transformationالتحول الرق׿ܣ  1.2

 نولوجيةكمصطݏݳ جديد وحديث ࢭʏ כدبيات التجارʈة والتك عادة ما يتم Ȗعرʈف التحول الرق׿ܣ

عڴʄ أنھ: "دمج التكنولوجيا الرقمية ࢭʏ כعمال التجارʈة مما يؤدي إڲȖ ʄغي؈فات ࢭʏ العمليات 

  .(Tuyet & Hoang Le, 2022, p. 4)عملاء" التجارʈة وتقديم القيمة لل

وʉش؈ف أيضا إڲʄ التحولات الناجمة عن טعتماد الܸݵم للتكنولوجيا الرقمية الۘܣ تɴتج  

المعلومات وȖعاݍݨɺا وȖشاركɺا وتنقلɺا. فɺو ʇعتمد عڴʄ تطور تقنيات متعددة: شبɢات טتصالات، 

  .وɸندسة ال؄فمجياتوتقنيات اݍݰوسبة، 

  :Digital transformation measurement  قياس التحول الرق׿ܣ 2.2

وɸو مؤشر عال׿ܣ يقʋس  ،)DAIأحد المقايʋس الشاǿعة للتحول الرق׿ܣ ɸو مؤشر التبۚܣ الرق׿ܣ (

ع؄ف ثلاثة أȊعاد للاقتصاد: כܧݵاص واݍݰɢومة وقطاع כعمال، وʈؤكد  ةاعتماد البلدان الرقمي

Ȋسيط לجماڲʏ كمتوسط  DAIك؄ف عڴʄ "جانب العرض" للتبۚܣ الرق׿ܣ. يتم حساب Ȋشɢل أ

للمؤشرات الفرعية الثلاثة. وʈتضمن ɠل مؤشر فرڤʏ المتطلبات التكنولوجية اللازمة لتعزʈز 

التنمية الرقمية، وȖعزʈز לنتاجية، وȖسɺيل نمو כعمال التجارʈة عڴʄ نطاق واسع (مجموعة 

 ،ʏ2016البنك الدوڲ.(  

 Smart National Platformالمنصة الوطنية الذكية للتحول الرق׿ܣ لسنغافورة   نموذج .3

for singapore: 

من النماذج الرقمية القابلة  لسنغافورةللتحول الرق׿ܣ المنصة الوطنية الذكية نموذج ʇعت؄ف    

مية טقتصادية، للتطبيق والمساɸمة ࢭʏ تɴشيط טقتصاد، والذي بدوره يؤدي اڲʄ زʈادة التن
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والشɢل  وخلق م؈قة تنافسية للمنتوجات محلية الصنع وטرتقاء ٭ڈا من خلال البحث والتطوʈر،

ݳ  المتبعة من طرف صناع القرار ࢭʏ  نموذج المنصة الوطنية الذكية للتحول الرق׿ܣالمواڲʏ يوܷ

ية، وتحقيق رؤʈة ɸذا البلد، والذي ʇشمل مستوʈات متعددة ومتɢاملة للقيام بالتنمية טقتصاد

  سنغافورة ࢭɸ ʏذا اݝݨال.
  المنصة الوطنية الذكية للتحول الرق׿ܣ لسنغافورة  نموذج: 1الشɢل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

، Smart Nationכمة الذكية  عڴʄ رؤʈة يحتوي نموذج التحول الرق׿ܣ اݍݵاص Ȋسنغافورة

وȖعۚܣ ɸاتھ الرؤʈة سنغافورة المتحولة، حيث سʋتم تمك؈ن الناس Ȋشɢل أك؄ف ليعʋشوا حياة ذات 

 )http://www.gov.sg( اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ: المصدر

 Platform ICT  والاتصالات اتمنصة تكنولوجیا المعلوم

 Dataوالأمن السیبراني  البیانات

  - Smart Nationالأمة الذكية  - رؤية سنغافورة
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لوجيا، والۘܣ توفر فرصا مث؈فة لݏݨميع. معۚܢ ومرضية، والۘܣ يتم تمكئڈا Ȋسلاسة بواسطة التكنو 

فɺو المɢان الذي يمكن للشرɠات أن تɢون فيھ أك؆ف إنتاجية وȖغتنم الفرص اݍݨديدة ࢭʏ טقتصاد 

الرق׿ܣ. إٰڈا دولة تتعاون مع شرɠا٬ڈا الدولي؈ن لتقديم اݍݰلول الرقمية ورȋط و୒فادة כܧݵاص 

عند إطلاق مبادرة "כمة الذكية" ࢭʏ  "ڲʏ"والشرɠات ع؄ف اݍݰدود. وكما وصفɺا رئʋس الوزراء 

   ، ۂʏ أمة يمكننا فٕڈا أن نخلق إمɢانيات لأنفسنا تتجاوز ما تصورناه ممكن2014نوفم؄ف 

(www.smartnation.gov.sg, 2018, p. 4).  

وטقتصاد الرق׿ܣ واݝݨتمع  إن رؤʈة سنغافورة الرقمية כوڲʄ ۂʏ رؤʈة تقوم فٕڈا اݍݰɢومة الرقمية

لإحداث التحول ࢭʏ الܶݰة والنقل واݍݰياة اݍݰضرʈة واݍݵدمات  ،الرق׿ܣ بȘܦݵ؈ف التكنولوجيا

 . (www.smartnation.gov.sg, 2018) .اݍݰɢومية والشرɠات

حتية وɲ୒شاء منصات بالاسȘثمار ࢭʏ البɴية الت Digital Governmentحيث تقوم حɢومْڈا الرقمية 

 Digitalوʈحفز اقتصادɸا الرق׿ܣ  علم والتطور،مش؅فكة مفتوحة للأعمال ومواطنٕڈا للت

Economy ܨݨيع الȘب لɸالتكنولوجيا والموا ʏثمار ࢭȘטس ʄات عڴɠنمو خارج اݍݰدود. كما الشر

يح أنفسɺم وȖسل ،عڴʄ تمك؈ن כفراد من تنمية مواɸّڈم ɺDigital Societyا الرق׿ܣ ʇعمل مجتمع

 بأحدث التقنيات الرقمية لتحقيق أك؄ف إلɺاماٮڈم والعʋش حياة أفضل معا.

لقد أثبȘت منݤݨية اݍݵدمة المش؅فكة ɸذه فعاليْڈا حيث Ȗعت؄ف المنصة من أبرز أوجھ טبتɢار 

ʏا ما يڴɸالبلاد وشملت جوانب تنفيذ ʏالرق׿ܣ ࢭ (www.ibtekr.org, s.d.) : 

 :المدفوعات غ؈ف النقدي المدفوعات الرقمية ʄومة سنغافورة بقوة إڲɢة، وأتاحت تحولت ح

 (PayNow) وتȘيح خدمة ، وتوسعت ࢭʏ ذلك باستمرار،2017من  الȘسديد الرق׿ܣ ابتداء

 ʄالزمن اݍݰقيقي دون اݍݰاجة إڲ ʏا ࢭɺبنوك سنغافورة إرسال כموال واستلام ʏالمتوفرة ࢭ

عاملات مالية مع الۘܣ تȘيح إجراء م أو رقم حسابھ. وشɺدت ɸذه اݍݵدمة لممعرفة بنك المست

 .إقبالا ɸائلا اݍݨɺات اݍݰɢومية

 :اݍݵدمات اݍݰكومية ʄسنغافورة  نظام الدخول الموحد ךمن إڲ ʏومة ࢭɢتتوقع اݍݰ

ʄعمل عڴȖة تتمحور حول المواطن، احتياجات المستخدم؈ن وȋطرح  2013ففي  توف؈ف تجر

مليون مواطن ومقيم טستفادة  3.8الذي يȘيح لأك؆ف من  (SingPass)ول الموحد نظام الدخ

جɺات حɢومية عن طرʈق إɲشاء  110خدمة حɢومية رقمية تقدمɺا  300بأمان من أك؆ف من 
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عن إعداد اسم مستخدم منفصل  عليھ ɠافة المنصات اݍݰɢومية عوضاحساب واحد تتعرف 

تخدم اݍݰɢومة مدخلات المستخدم؈ن ࢭʏ تخطيط وɠلمة مرور لɢل خدمة حɢومية. كما Ȗس

 .وتصميم اݍݵدمات لتʋس؈ف المعاملات الرقيمة وتقليص الوقت والتɢلفة

 ة كوفيدɺط ب؈ن   :19-مواجȋܦݵ؈ف التكنولوجيا والرȖ ʄومة سنغافورة بال؅فك؈ق عڴɢقامت ح

، ɠ-19وفيداݍݨɺات اݍݰɢومية اݝݵتلفة لتقديم تجرȋة سلسة للمواطن؈ن ࢭʏ مواجɺْڈا جائحة 

إذ بادر موظفو اݍݰɢومة Ȋعد أيام من انȘشار أنباء عن تفآۜܣ الف؈فوس إڲʄ إعداد مواقع 

إلك؅فونية وتطبيقات تزود اݍݨمɺور بمعلومات عن أساليب الوقاية. ولم يضطروا إڲʄ البدء من 

 ʄة وثقافة تصميم اݍݵدمات الۘܣ تركز عڴʈية التحتية الرقمية القوɴالصفر بفضل توفر الب

לلك؅فوɲي Ȋعد Ȗسعة  (MaskGoWhere.gov.sg) ستخدم. ومن أمثلة ذلك: إطلاق موقعالم

ة ɠوزارة وʈضم الموقع معلومات من مصادر عديد قط من Ȗܦݨيل أول إصابة ࢭʏ البلاد،أيام ف

وأتاح للمستخدم؈ن معرفة مۘܢ وأين يمكٔڈم استلام مخصصاٮڈم  الܶݰة ووزارة טتصالات،

لوحات إعلانات للمجتمع ومعلومات ع؄ف خط ساخن. وأطلقت من أقنعة الوجھ، وقدم 

لمراقبة التقارب ب؈ن כفراد الذي قام بتحميلھ  (Trace Together) تطبيق كذلكاݍݰɢومة 

20 ʄعمل بتقنية البلوتوث اݍݰصول عڴʇ يح التطبيق الذيȘʈر. وɺغضون ش ʏان ࢭɢمن الس %

 .قرʈبةمعلومات عن المستخدم؈ن المتواجدين ࢭʏ المناطق ال

 ية التحتية :مدينة ذكية جديدةɴط ب؈ن البȋر سبل جديدة للرʈقامت سنغافورة بتطو 

 "وʈجري حاليا تصميم مدينة جديدة تدڤʄ "بنغول  اݍݰɢومية وقطاڤʏ כعمال والسكن،

(Punggol) ة لاختبار التنمية المȋالتكنولوجيا،كتجر ʄستدامة القائمة عڴ  ʏوتتمثل الفكرة ࢭ

ت أجɺزة טسȘشعار ࢭʏ تحس؈ن العمليات المدنية عن طرʈق اݍݨمع المتواصل استخدام بيانا

 س؅قود المساكن بمقاȊس ذكية مدمجة ولوحات توزʉع يانات وتحليلɺا ࢭʏ الزمن اݍݰقيقي،للب

وʉسڥʄ مجمع כعمال ࢭʏ المدينة إڲʄ تحقيق كفاءة طاقة  ذكية تȘيح ترشيد اسْڈلاك الطاقة،

نفايات % من 100التجارʈة وعدم ɸدر المياه إڲʄ جانب تدوʈر  % من المباɲي30أعڴʄ بɴسبة 

وسȘشمل أɲشطة טستجمام العامة أɲشطة تقليدية ɠاݍݰقول  الطعام وتحوʈلɺا إڲʄ سماد،

والمن؅قɸات إڲʄ جانب أɲشطة جديدة قائمة عڴʄ التكنولوجيا ɠالتدرʈب טف؅فاعۜܣ وألعاب 

جري اݝݰافظة عڴʄ نظافة مرافق טستجمام عن الواقع المعزز ومرافق لݏݱݨز عڴʄ לن؅فنت. ت

خدمات تنظيف وصيانة طرʈق نظام إدارة ذɠي ʇستخدم أجɺزة טسȘشعار والروȋوتات لتوف؈ف 

  .وȖشمل وسائط النقل ࢭʏ "بوɲغول" حافلات ذاتية العمل أك؆ف فعالية،

1.3 ʏاء טصطناڤɠטس؅فاتيجية الوطنية للذ: National strategy for artificial intelligence   
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ݵاص وزʈادة عدد مخت؄فات من أɸدافɺا طوʈلة כجل Ȗعزʈز الشراɠات ب؈ن القطاع؈ن اݍݰɢومي واݍ

واɸب وزʈادة Ȋغية استخدام وȖܦݵ؈ف الذɠاء טصطناڤʏ تجارʈا، فضلا عن تنمية المטبتɢار، 

تخطيط الذɠي للܨݰن الذي يحسن مواعيد ومن أوجھ تطبيقɺا ال فرص الدراسات العليا.

الȘسليم، وʉسɺم ࢭʏ اɲسياب حركة المرور، وלبلاغ ךڲʏ عن الشؤون البلدية حيث يوجھ الذɠاء 

טصطناڤʏ الطلبات الۘܣ Ȗستلم عن طرʈق روȋوت دردشة (Ȗشاتبوت) إڲʄ اݍݨɺة المناسبة لمتاȊعْڈا، 

باستخدام  2025التخليص اݍݨمرɠي بحلول  والتɴبؤ بالأمراض والوقاية مٔڈا، وȖسرʉع عمليات

الذɠاء טصطناڤʏ ࢭʏ مܦݳ الوجوه وȋصمة الع؈ن دون اݍݰاجة إڲʄ إظɺار جوازات السفر للدخول 

 .(.www.ibtekr.org, s.d)إڲʄ البلاد 

ʈئة حققت سنغافورة الكث؈ف من לنجازات لأٰڈا وضعت خططا طموحة واتخذت خطوات جر

كما أتاح טسȘثمار ࢭʏ منصات  ة وȋناء منصة تكنولوجية خاصة ٭ڈا،ɠاستقطاب المواɸب الɺندسي

ك؄ف الرقمية لݏݨɺات والدوائر اݍݰɢومية ɲشر اݍݰلول Ȋسرعة أ (Tech Stack) مش؅فكة كمنصة

 وأدركت أن التغي؈ف ʇستلزم وقتا، فتحلت بالص؄ف وأشركت اݍݨمɺور  ومشاركة البيانات فيما بئڈا،

  .بفعالية للاستفادة من وجɺات نظرɸم ومدخلاٮڈم

 : the challenge التحدي1.1.3

وɸو أن تصبح مستخدم التكنولوجيا  2000وضعت حɢومة سنغافورة لنفسɺا تحديا ࢭʏ عام 

الرقمية الرائد ࢭʏ العالم. وتمثلت الرؤʈة الۘܣ وردت ࢭʏ خطة عمل اݍݰɢومة טك؅فونية ࢭʏ تحوʈل 

٭ڈا اݍݵدمات إڲʄ المواطن؈ن وכفراد والشرɠات بحيث تɢون ملائمة ومستجيبة الطرʈقة الۘܣ تقدم 

لاحتياجاٮڈم. دافع رئʋس الوزراء ڲɸ ʏس؈ن لونج عن الرؤʈة، وɸذا الدعم القادم من القيادة العليا 

  قد أكد عڴʄ ݯݨم الطموح بالإضافة إڲɠ ʄونھ بمثابة ال؅قام قوي Ȋشأن التحول.

  

  

  :the solution اݍݰل2.1.3

اسȘثمرت اݍݰɢومة ࢭʏ البɴية التحتية لتكنولوجيا المعلومات وࢭʏ بناء  من خلال الرؤʈة اݝݰددة

بدأت اختبارات التحقق من التحول الرق׿ܣ. ࢭʏ العام التاڲʏ  2006المɺارات الرقمية. ࢭʏ العام 

مة ࢭʏ توسعت اݍݰɢو  2011تمكن المواطن؈ن من تقديم טقرارات الضرȎʈية ع؄ف לن؅فنت. ࢭʏ عام 

، والۘܣ تضمنت ɸدفا 2015طموحاٮڈا من خلال اݍݵطة الرئʋسية لݏݰɢومة לلك؅فونية لعام 

  لإرسال المعلومات إڲʄ المواطن؈ن عن طرʈق خدمات الɺاتف اݝݰمول.
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كشفت حɢومة سنغافورة عن  2013طرأت عڴʄ اݍݵطة تحديثات ࢭʏ السنوات اللاحقة، ࢭʏ عام 

تڴʏ ذلك ࢭʏ العام التاڲʏ إɲشاء المنصة  ،2018سي؄فاɲي لعام وطنية للأمن الخطْڈا الرئʋسية ال

قانوɲي عبارة عن مجلس  GovTechوۂʏ وفقا لـ  Smart National Platformالوطنية الذكية 

ݍݰɢومة سنغافورة تاȊع لمكتب رئʋس الوزراء، وʈتوڲʄ تنفيذ ɸذه اݍݵطط. ࢭʏ ح؈ن اعتمدت 

رة عڴʄ قواعد بيانات محلية، إلا أنھ بحلول أكتوȋر المراحل כوڲʄ من التحول الرق׿ܣ ࢭʏ سنغافو 

ذكرت اݍݰɢومة أن الܦݰابة يمكن أن تقدم ما تحتاجھ البلاد لتحس؈ن ملائمة واستجابة  2018

أن اݍݰɢومة سȘنقل جزءا من أنظمة تكنولوجيا  "ڲɸ ʏس؈ن لونج"خدماٮڈا، وأعلن رئʋس الوزراء 

  .(Ryle, 2023, p. 14) المعلومات اݍݵاصة ٭ڈا إڲʄ ܥݰابات تجارʈة

  :Analysis of digital transformation indicatorsتحليل مؤشرات التحول الرق׿ܣ  2.3

  Global Knowlege Index 2023مؤشر المعرفة العال׿ܣ  1.2.3

وɠورʈا  تمكنت دول شرق آسيا بالنجاح ࢭʏ تحقيق أفضل النتائج عڴʄ مستوى المعرفة كɺونɢوɲغ،

اݍݨنوȋية، واليابان، وسنغافورة. وȖعد المعرفة السنغافورʈة واحدا من أبرز مقومات الٔڈضة 

טقتصادية، حيث تمكنت البلاد من الٔڈوض ٭ڈا عڴʄ الرغم من الظروف السياسية وטقتصادية 

. )79، صفحة 2021(سرج،  وندرة الموارد الطبيعية الۘܣ عانت مٔڈا الدولة وماضٕڈا المڴʏء باݍݰروب

  .2023لسنة  GKIوɸذا ما بʋنھ المراتب المتقدة لسنغافورة حسب مؤشر المعرفة العالمية 

ɸو مؤشر مركب يتɢون من سبعة  ،Global Knowlege Index (GKI)مؤشر المعرفة العال׿ܣ     

قبل اݍݨامڥʏ، التعليم والتدرʈب مؤشرات فرعية Ȗسلط الضوء عڴʄ أداء ستة قطاعات (التعليم 

)، تكنولوجيا المعلومات RDIالتقۚܣ والم۶ܣ، التعليم العاڲʏ، البحث والتطوʈر وטبتɢار (

)، وטقتصاد)، ومؤشر مركب للبʋئة التمكيɴية يقʋس السياقات טجتماعية ICTوטتصالات (

  . (GKI, 2023, p. 20) والسياسية وטقتصادية لتلك القطاعات

 عڴʄ النحو ךȖي: 2023لعام  GKIتم ɸيɢلة مؤشر 

المؤشر الفرڤʏ للتعليم والتدرʈب الم۶ܣ والتقۚܣ، وʉغطي رك؈قت؈ن: مɢونات التعليم والتدرʈب  -

 الم۶ܣ والتقۚܣ، وسوق العمل ࢭʏ التعليم والتدرʈب الم۶ܣ والتقۚܣ.

- ʏللتعليم العاڲ ʏئة التعلم، واݝݵرجات.المؤشر الفرڤʋȋون من ثلاثة محاور: المدخلات، وɢتʈو ، 

الفرڤʏ، والذي يتضمن ثلاث رɠائز: البحث والتطوʈر، وטبتɢار ࢭʏ טنتاج،  RDIمؤشر  -

.ʏار اݝݨتمڥɢوטبت 

المؤشر الفرڤʏ لتكنولوجيا المعلومات وטتصالات، وʈتɢون من ثلاث رɠائز: البɴية التحتية  -

 טستخدام.والوصول و 
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مؤشر فرڤʏ للاقتصاد، وʈتɢون من ثلاث رɠائز: التنافسية טقتصادية، وטنفتاح  -

 טقتصادي، والتموʈل والقيمة المضافة اݝݰلية.

المؤشر الفرڤʏ للبʋئة التمكيɴية، وتتɢون من ثلاث رɠائز: اݍݰوكمة טجتماعية وטقتصادية،  -

  .والܶݰة والبʋئة

  مبʋنة عڴʄ النحو ךȖي:  GKI ولقد ɠانت نتائج مؤشر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  GKIدرجة 

Score  

(1-100)  

World 

Average  

2022 : 46.5  

درجة 

GKI 

للمؤشرا

ت 

  الفرعية

Score  

(1-100)  

المتوسط 

  العال׿ܣ

World 

Average 

2022 

المرتبة 

  عالميا

من 

132 

  دولة

Rank  

المرتبة 

 ʏࡩ

  المنطقة

(قارة 

  آسيا)

المؤشرات 

  الفرعية

Sectoral 

Indics  

المرتبة 

  عالميا

المرتبة 

  قارʈا 

Regio

n 

درجة 

GKI  

Score  

(1-

100)  

  لسنغافورة

65.05  50.7  62.7 73  7  

التعليم 
والتدريب 

  المهني والتقني
12  

الرʈادة 

 ʏࡩ

  المنطقة

64.2  
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  اݍݵاص Ȋسنغافورة GKI 2023المعرفة العال׿ܣ  : نتائج مؤشر1اݍݨدول 

  

  .(GKI, 2023, pp. 11-16)اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ بيانات المصدر: 

دولة، باستخدام أحدث البيانات المتاحة وأك؆فɸا  132لـ  2023لعام  GKIتم حساب مؤشر 

  المتغ؈فات لɢل بلد. موثوقية ݍݰساب

، حيث تحصلت GKI 2023اڲʄ ال؅فتʋب العام لمؤشر المعرفة العال׿ܣ  Ȗ1ش؈ف نتائج اݍݨدول      

دولة،  132عالميا من ب؈ن  12المرتبة الرʈادة ࢭʏ منطقٔڈا و  ، و من المؤشر 64.2افورة عڴʄ درجة سنغ

، وۂʏ أك؄ف من درجة GKI 2023من المؤشرات الفرعية لمؤشر  65.05كما تحصلت عڴʄ درجة 

أك؄ف من المتوسطات  GKI، كما ɠانت نتائج المؤشرات الفرعية لـ 46.5المتوسط العال׿ܣ والمقدرة بــ 

حيث احتلت الرʈادة عالميا وࢭʏ قارة آسيا ࢭɠ ʏل من المؤشرʈن الفرعية العالمية الفرعية لɢل فرع، 

التالية (التعليم والتدرʈب الم۶ܣ والتمɺ؈ن، التعليم العاڲʏ، البحث والتطوʈر وטبتɢار، تكنولوجيا 

المعلومات وטتصالات، טقتصاد، البʋئة التمكيɴية)، والمرتبة الساȊعة ࢭʏ القارة ࢭʏ مؤشر 

لتدرʈب الم۶ܣ والتقۚܣ، وɸذا ما ي؄ن تمك؈ن سنغافورة טستفادة من بɴيْڈا التحتية التعليم وا

  المعرفية الداعمة للمناخ المعرࢭʏ، טطار الذي ʇعزز التنمية المستدامة ࢭɸ ʏاتھ الدولة. 

 Network Readiness Index 2023مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكة  2.2.3

اقتصادا بناء عڴʄ مجموعة واسعة من العوامل  134 بتقييم 2023يقوم مؤشر جاɸزʈة الشبكة 

عڴʄ المبادئ  2023لعام  NRIالمتعلقة باستعدادɸا لȘܦݵ؈ف فوائد الثورة الرقمية. يرتكز مؤشر الـ 

، مما يضمن 2019ࢭʏ عام  NRIכساسية כرȌعة الۘܣ حددٮڈا اݝݨموعة טسȘشارʈة الفنية للـ 

والمɢون من الرɠائز التالية: التكنولوجيا، اݝݨتمع،  جاɸزا للمستقبل. NRIبقاء نموذج الـ 

  التعليم العالي  1  31 51.9  55.8

46.7  26.5 12  1  

البحث 
والتطوير 
  والابتكار

77.5  44.8 1  1  

تكنولوجيا 
المعلومات 
  والاتصالات

  الاقتصاد  1  2 52.9  78.2

81.4  57.5 9  1  
البيئة 

  التمكينية
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ݳ ࢭʏ الشɢلاݍݰوكمة، والتأث؈ف. وتنقسم ɠل رك؈قة إڲʄ ثلاث رɠا تم .  2ئز فرعية، كما ɸو موܷ

  عڴʄ النحو التاڲNRI :ʏتوضيح تنظيم الرɠائز والرɠائز الفرعية لنموذج 
  Network Readiness Index 2023: مكونات مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكية 2الشɢل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
Source : (NRIndex, 2023, p. 38). 

  

ݳ ࢭʏ اݍݨدول التاڲNRI :ʏ 2023مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكية ولقد ɠانت نتائج    موܷ

  

  
  NRI 2023مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكية : نتائج 2اݍݨدول 

  المؤشرات الفرعية
Sectoral Indics  

  
  

فئة 
  الدخل
Inco
me  

NRI  
Score 

)1-100(  

المرتبة 
  عالميا
من 
134 
  دولة
NRI 

Rank 

الرʈادة 
 ʏࡩ

 المنطقة
Countr

y  

  المنطقة
Regions  

  التأثير
Imp

act 

 اݍݰوكمة

Govern

ance  

  اݝݨتمع

Peopele 

 التكنواوجيا 
Technolo

gy  

2  1  7  10  
الدخل 
  المرتفع

  فلندا  3  76.19
أورȋا 

 وأوراسيا

1  10  6  5  
الدخل 
  المرتفع

  سنغافورة  2  76.81
آسيا 

واݝݰيط 

مؤشر اݍݨاɸزʈة 

 الشبكية

 التكنولوجيا

 اݝݨتمع

 اݍݰوكمة

 التأث؈ف

 تقنيات المستقبل   اݝݰتوى  الوصول 

الشرɠا כفراد  اݍݰكومات

لتنظيا الشمول  الثقة

טقت مساɸمة أɸداف  نوعية اݍݰياة
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(NRIndex, 2023, pp. 46-48) اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ بياناتالمصدر:    

-1وʈأخذ مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكية قيمة ت؅فاوح ب؈ن (، NRIيتم تقييم المɢونات כرȌعة لمؤشر        

دل ذلك عڴʄ تحسن مؤشر اݍݨاɸزʈة  100)، فɢلما اق؅فبت قيمة المؤشر من القيمة درجة100

الشبكية للدولة، أما إذا اق؅فبت قيمة المؤشر من القيمة الواحد فيدل عڴʄ טنخفاض ࢭʏ مؤشر 

  اݍݨاɸزʈة الشبكية.

سبة لمؤشر ) بال0232ɴأحدث البيانات المتاحة ࢭʏ وقت التجميع (ٰڈاية  2تمثل نتائج اݍݨدول       

NRI index  س مدى جودة 134منʋقʈيف. وɴا التصɺטقتصاد التقنيات  استخدام دولة شمل

  والرفاɸية للدولة. التكنولوجية لتعزʈز القدرة التنافسية

ࢭʏ أحدث التصɴيفات  NRI 2023المتعلق بمؤشر اݍݨاɸزʈة الشبكية  2من خلال اݍݨدول 

دولة،  134اݝݰيط الɺادي والثانية عالميا من ب؈ن احتفظت سنغافورة الرʈادة ࢭʏ منطقة آسيا و 

، مما يدل عڴʄ التم؈ق ࢭʏ خلق تأث؈ف من خلال التقنيات NRIلمؤشر  76.81بتحصلɺا عڴʄ درجة 

، وتأث؈ف ذلك عڴʄ إڲʄ جانب اݍݰوكمة القوʈة مع،الرقمية، مما ʇعود بالنفع عڴʄ טقتصاد واݝݨت

  الɺادي

23  7  4  1  
الدخل 
  المرتفع

  أمرɢʈا  الو.م.أ  1  76.91

57 49 19 40 

الدخل 
المتوسط 
  الأعلى

  روسيا  38 57.27

رابطة 

الدول 

المستقلة 

CIS 

31  47  18  22  
الدخل 
  المرتفع

62.43  30  
טمارات 

  العرȋية
الدول 

  العرȋية
107  106  91  97  

الدخل 
المتوسط 
  الأدنى

37.52 103  

اݍݨزائر 

)12 

  عرȋيا)

96 61 69 65 

الدخل 
المتوسط 
  الأدنى

  أفرʈقيا  كيɴيا  70 46.86

72  42  41  45  

الدخل 
المتوسط 
  الأعلى

  ال؄فازȋل  44  54.67

أمرɢʈا 

اللاتيɴية 

 والɢارʈۗܣ
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لميا. وحققت فنلندا تقدما مݏݰوظا أورȋيا، وتصدرت טمارات الو.م.أ ࢭʏ المرتبة כوڲʄ عا טقتصاد،

عرȋيا  12عالميا، بʋنما احتلت اݍݨزائر المرتبة  30العرȋية الرʈادة ࢭʏ المنطقة العرȋية وࢭʏ المرتبة 

  عالميا، بʋنما احتلت كيɴيا الرʈادة افرʈقيا وال؄فازʈل الرʈادة ࢭʏ منطقة أمرɢʈا اݍݨنوȋية.  103و

כوڲʄ ࢭʏ  المراتب ت اݍݨدول أن الدول المصنفة ࢭʏ فئة الدخل المرتفع تحصلت عڴʄيتܸݳ من بيانا

جاءت الدول ح؈ن ݏݨاɸزʈة الشبكية، ࢭʏ لوɸو ما ʇش؈ف اڲʄ استعداد ɸذه الدول  ،منطقْڈا

مؤشر  حسبالمنخفضة الدخل وذات الدخل כقل من المتوسط ࢭʏ المراتب כخ؈فة ࢭʏ ال؅فتʋب من 

  .اݍݨاɸزʈة الشبكية

   Global Innovation Index 2023مؤشر טبتɢار العال׿ܣ  3.2.3

اتجاɸات טبتɢار العالمية عڴʄ خلفية من عدم التأكد  GII 2023يتȘبع مؤشر טبتɢار العال׿ܣ 

وارتفاع أسعار الفائدة والصراع  19-الناجم عن بطء التعاࢭʏ טقتصادي من جائحة ɠوفيد

ر الرق׿ܣ وموجات טبتɢار ࢭʏ العلوم الدقيقة والتقدم اݍݨيوسيا؟ۜܣ، ولكن مع وعود العص

 ʄدمج كمية كب؈فة من البيانات، وتجڴ ʏدا من نوعھ ࢭʈار العال׿ܣ فرɢعد مؤشر טبتʇ .ʏالتكنولوڊ

  ذلك ࢭʏ سنوات جائحة ɠورونا وما Ȋعدɸا.

م وטبتɢار، يرتكز مؤشر טبتɢار العال׿ܣ عڴʄ أرȌعة رɠائز فرعية تتمثل ࢭʏ: (טسȘثمار ࢭʏ العلو 

ݳالتقدم التكنولوڊʏ، اعتماد التكنولوجيا، التأث؈ف טجتماڤʏ وטقتصادي)، كما  ࢭɸ  ʏو موܷ

  التاڲʏ:  اݍݨدول 
  Global Innovation Tracker Dashboard: لوحة معلومات تȘبع טبتɢار العال׿ܣ 3الشɢل 

  InnovationTrackerتȘبع טبتɢار 

المؤشرات 

الفرعية لـ 

GII 

ات براءات إيداع

  טخ؅فاع الدولية

قيم صفقة رأس 

  المال טسȘثماري 

أرقام صفقات 

رأس المال 

 טسȘثماري 

  

اسȘثمارات 

 البحث والتطوʈر

  

المɴشورات 

 العلمية

  

 ʏثمار ࡩȘטس

العلوم 

  وטبتɢار

الموافقات 

 الدوائية

  

تɢلفة Ȗسلسل 

 اݍݨينوم

  

سعر البطارʈات 

 الكɺرȋائية

  

تɢاليف الطاقة 

 المتجددة

  

القدرة 

 اݍݰاسوȋية

  

التقدم 

ʏالتكنولوڊ  

 ʏالعلاج לشعاڤ

 للسرطان

  

 سيارة كɺرȋائية

  

 الروȋوتات

  

 טتصال

  

الصرف 

 ʏالصڍ

 ךمن

اعتماد 

  التكنولوجيا
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انبعاثات غاز ثاɲي 

 أكسيد الكرȋون 

  

العمر متوسط 

 المتوقع

  

انتاجية 

 العمل

  

التأث؈ف 

 ʏטجتماڤ

  وטقتصادي

Source : (GIIndex, 2023, p. 22). 

  

 عڴʄ وفق اݍݨدول المواڲGII :ʏ 2023مؤشر טبتɢار العال׿ܣ وʈمكن توضيح نتائج 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

  
  Global Innovation Index rankings 2023صɴيفات مؤشر טبتɢار العال׿ܣ : نتائج ت4اݍݨدول 

  فئة الدخل

Income  

NRI   

Score 

)1-100(  

  المرتبة عالميا

  دولة 132من 

GII Rank 

 الرʈادة ࡩʏ المنطقة

Country   

  المنطقة

Regions  

  سوʉسرا  1  67.6  الدخل المرتفع
أورȋا 

 وأوراسيا

  سنغافورة  5  61.5  الدخل المرتفع

آسيا 

واݝݰيط 

  الɺادي

  أمرɢʈا  الو.م.أ  3  63.5  الدخل المرتفع

الشرق   يةטمارات العرȋ  32  43.2  الدخل المرتفع

כوسط 

وشمال 

الدخل المتوسط 

  כدɲى
16.1 119  

 33اݍݨزائر (المرتبة 

  ࡩʏ المنطقة)
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  افرʈقيا

الدخل المتوسط 

ʄכعڴ  
  جنوب افرʈقيا  59 30.4

أفرʈقيا 

وجنوب 

  الܶݰراء

الدخل المتوسط 

ʄכعڴ  
  ال؄فازȋل  49  33.6

أمرɢʈا 

اللاتيɴية 

وجزر 

  الɢارʈۗܣ

 (GIIndex, 2023, p. 19) اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ بياناتالمصدر:    

  حيث:

) بالɴسبة 2023تمثل نتائج اݍݨدول أحدث البيانات المتاحة ࢭʏ وقت التجميع (ٰڈاية  -

 دولة شملɺا التصɴيف. 132من  GIIndexلمؤشر

 تمثل כفضل. 100سوأ و تمثل כ  1درجات، حيث  100اڲʄ  1ت؅فاوح درجات المقياس من  -

، حيث احتلت GII 2023 مؤشر טبتɢار العال׿ܣال؅فتʋب العام لمؤشر  Ȗ 4ش؈ف نتائج اݍݨدول      

عالميا  5وتحصلت عڴʄ المرتبة  GIIدولة سنغافورة الرʈادة ࢭʏ آسيا واݝݰيط الɺادي لمؤشر 

 ʄا عڴɺسرا من درجة المؤشر، 61.5بحصولʉادة عالميا، لسوʈانت الرɠو  ʏوتصدرت טمارات ࢭ

عالميا ࢭʏ  119ࢭʏ المنطقة و  33منطقة الشرق כوسط وشمال افرʈقيا، و احتلت اݍݨزائر المرتبة 

ترتʋب المؤشر. ɠانت الرʈادة ݍݨنوب افرʈقيا ࢭʏ منطقة افرʈقيا وجنوب الܶݰراء، وجاءت ال؄فازʈل 

  رائدة ࢭʏ منطقة أمرɢʈا اݍݨنوȋية.     

ʄرجع وصول سنغافورة اڲʈذه المرتبة وفق مؤشر  وɸGII  ،ارɢכبحاث وטبت ʏثمار ࢭȘلمواصلة טس

 2020مليار دولار سنغافوري لأحدث כبحاث، خطة טبتɢار والمؤسسات  19تخصيص ب

 نا. ɠ (RBSA Advisors, 2018, p. 3) للاس؅فاتيجيات المتȎناة ࢭʏ البلد للتحول الرق׿ܣاستجابة 

ۂʏ دولة ࢭʏ حدث ديناميكية ࢭʏ اقتصاد الدولة، إضافة اڲʄ أن سنغافورة أȖسرʉع الثورة الرقمية 

القطاع ࢭʏ  طليعة טستخدام الرق׿ܣ. ʇش؈ف التحليل التجرʈۗܣ لنمو إنتاجية العمل عڴʄ مستوى 

ٕڈما اللذين يتم اݍݰصول عل سنغافورة، أن الرقمنة وטبتɢار بما ࢭʏ ذلكטقتصادات المتقدمة 

ة والبحث والتطوʈر، يرتبطان بارتفاع نمو إنتاجية العمل. يمن خلال التجارة לلك؅فونية والروȋوت

السرʉع כخ؈ف)  وتتمتع سنغافورة بمجال لتوسيع التجارة לلك؅فونية (عڴʄ الرغم من النمو
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اد الرق׿ܣ، وɸذا من شأنھ أن ʇساعد البلاد عڴʄ جۚܣ المزʈد من فوائد טقتص والبحث والتطوʈر،

  .لا سيما من خلال زʈادة نمو לنتاجية، وȖسرʉع التحول טقتصادي

 IMD World Digital Competitivenessمؤشر القدرة التنافسية الرقمية العالمية  4.2.3

2023   

للتنافسية الرقمية العالمية الذي يصدر عن المعɺد الدوڲʏ للتنمية  IMDيقوم تصɴيف     

بتحليل وتصɴيف قدرة البلدان عڴʄ خلق واݍݰفاظ عڴʄ بʋئة تدعم القدرة  טدارʈة Ȋسوʉسرا،

 ʄالمقام כول عڴ ʏن ال؆فوة ࢭʈوɢيف أن تɴذا التصɸ ف؅فضʈالتنافسية الرقمية للمؤسسات، و

مستوى المؤسسة (سواء ɠانت خاصة أو مملوكة للدولة)، وʉس׿ܢ ɸذا اݝݨال من البحث "القدرة 

ذلك Ȗعمل المؤسسات ࢭʏ بʋئة وطنية Ȗعزز أو Ȗعيق قدرٮڈا عڴʄ التنافسية للمؤسسات". ومع 

المنافسة محليا أو دوليا، وʉس׿ܢ ɸذا اݝݨال من البحث: "القدرة التنافسية للدول" وʉغطيھ 

 ,IMD) وتقسم البʋئة الوطنية إڲʄ ثلاثة عوامل رئʋسية تصɴيف القدرة التنافسية العالمية،

2023, p. 38):  

   Knowledgeالمعرفة  -

   Technologyالتكنولوجيا  -

-  ʏטستعداد المستقبڴFuture readiness   

  وۂȖ ʏسلط الضوء عڴɠ ʄل جانب من جوانب اݝݨالات الۘܣ يتم تحليلɺا. 

ݰة ࢭʏ اݍݨدول  2023لعام  IMDأداء التنافسية الرقمية العالمية ولقد ɠانت نتائج تصɴيف  موܷ

  ךȖي:
  2023لعام  IMD: تصɴيف أداء التنافسية الرقمية العالمية 5ݍݨدول ا

 ʏ2023التغي؈ف ࡩ  
  الدرجة

)1 - 100(  

Score 

  المرتبة عالميا

دولة 64من   

IMD Rank 

 ʏادة ࡩʈالر

 المنطقة

Country  

  المنطقة

Regions  

اتجاه 

-التغي؈ف (

(  

اتجاه 

التغي؈ف  

(+)  

 أورȋا و أوراسيا ɸولندا 2 98.10 4+ 

آسيا واݝݰيط   سنغافورة  3  97.40  1+  

  الɺادي

  أمرɢʈا  الو.م.أ  1  100.00 1+ 

  +2  88.86  12  
טمارات 

العرȋية 

الشرق כوسط 

  وشمال افرʈقيا
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  المتحدة

جنوب  58 48.61  

  أفرʈقيا

أفرʈقيا وجنوب 

  الܶݰراء

-1   60.25  42  ʏية   الشيڴɴا اللاتيɢʈأمر

  وجزر الɢارʈۗܣ

  .(IMD, 2023, pp. 38-39)ن اعتمادا عڴʄ مؤشر اعداد الباحث؈ المصدر:

اڲʄ احتلال سنغافورة الرʈادة ࢭʏ منطقة آسيا واݝݰيط الɺادي، والمركز  Ȗ5ش؈ف نتائج اݍݨدول    

دولة شملɺا  64، من IMD 2023الثالث ࢭʏ تصɴيف القدرة التنافسية الرقمية الشاملة 

) 1+م مركز واحد عن العام السابق، وɸذا ما ʇعكسھ اتجاه التغي؈ف بالايجاب (التصɴيف، بتقد

 ʄوناٮڈا، حيث تحصلت عڴɢجميع مȋومة وɢعوامل كفاءة اݍݰ ʏالتحسن ࢭ ʄل أسا؟ۜܣ إڲɢشȊ

درجة، وɸو ما ي؄فز القدرات التنافسية للتحول الرق׿ܣ  97.40درجات عالية عڴʄ المقياس بــ 

بقياسھ قدرة واستعداد טقتصادات لتبۚܣ التقنيات  مɺم، IMD حيث ʇعت؄ف مؤشرلسنغافورة، 

وتتمتع  .واݝݨتمع כوسع ل טقتصادي ࢭʏ כعمال واݍݰɢومة،الرقمية كمحرك رئʋؠۜܣ للتحو 

 9حيث اقتصاد לن؅فنت ࢭʏ سنغافورة بلغت قيمتھ  نغافورة أيضا باقتصاد رق׿ܣ مزدɸر،س

مليار  22بالمائة سنوʈا ليصل إڲʄ  19نمو أك؆ف بɴسبة وɸو ي 2020مليارات دولار أمرɢʈي ࢭʏ عام 

للتكنولوجيا وכعمال  . كما Ȗعد البلاد أيضا وجɺة مفضلة2024 دولار أمرɢʈي بحلول عام

بʋنما ɠانت المرتبة כوڲʄ عالميا للو.م.أ،  . (accesspartnership.com, 2021, p. 5) المبتكرة

ت ɸولندا المرتبة الثانية عالميا، وטمارات العرȋية المتحدة الرʈادة ࢭʏ منطقة الشرق כوسط واحتل

  عالميا.   42وشمال افرʈقيا، واحتلت الشيڴʏ الرʈادة ࢭʏ منطقة أمرɢʈا اللاتيɴية وجزر الɢارʈۗܣ و

فسية كما يمكن توضيح مختلف عوامل القدرة التنافسية المعتمد من قبل مؤشر القدرة التنا

  حسب اݍݨدول التاڲIMD :ʏالرقمية 
 IMD 2023: عوامل أداء للقدرة التنافسية لاقتصاد سنغافورة الرق׿ܣ حسب مؤشر 6اݍݨدول 

  عوامل القدرة التنافسية الرقمية

ورة
اف

نغ
س

 

 ʏטستعداد المستقبڴ

Future readiness 
التكنولوجيا 

Technology 
 Knowledgeالمعرفة 

10  1  3  

الم
 ع

بة
رت

الم
  يا

64 
لة

دو
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 (IMD, 2023, p. 154) اعداد الباحث؈ن اعتمادا عڴʄ بياناتالمصدر:    

 )-ࢭʏ כداء مقارنة بالعام الماعۜܣ: (+) محسنة أو مستقرة، ((±) حيث ʇش؈ف اتجاه Ȗغي؈ف 

 .منخفضة

ية التاȊع لمؤشر تصɴيف القدرة التنافسية الرقمية الشاملة حسب بيانات عوامل القدرة التنافس

IMD 2023 جميع عوامل القدرة التنافسية من ʏا  64، فإن أداء سنغافورة جيد ࢭɺدولة شمل

احتلت المركز الثالث ࢭʏ عامل المعرفة، وכول ࢭʏ عامل التكنولوجيا، والعاشر ࢭʏ  إذالتصɴيف، 

نتائج ذات Ȗغي؈ف ايجاȌي (+)، ما ʇعكس العمل الكب؈ف الذي טستعداد المستقبڴʏ. ولقد ɠانت ال

تقوم بھ ɸاتھ الدول ࢭʏ مواصلة التحول الرق׿ܣ الذي اɲعكس عڴʄ بالإيجاب عڴʄ أداء القدرة 

، بالرغم من 2023لسنة  IMDالتنافسية لاقتصاد سنغافورة الرق׿ܣ من خلال مؤشر 

صلة ࢭʏ الوقت اݍݰاڲʏ، وɸذا ما يب؈ن المرونة טضطرابات اݍݨيوسياسية ࢭʏ العالم والتحولات اݍݰا

. كما Ȗشɺد سنغافورة بما يتماءۜܢ مع التحول טقتصادي العال׿ܣ الكب؈فة لاقتصاد سنغافورة

  دولة شملɺا التصɴيف. 64) من 41تراجعا ࢭʏ المؤشر الفرڤʏ ݍݵفة اݍݰركة التجارʈة (المرتبة 

  اݍݵاتمة: .4

مدى טستعداد ذلك ʇعتمد عڴɠ  ʄلٕڈما،و مرعبة أو يمكن للثورة الرقمية أن تɢون مبݤݨة أ

 ر إبقاء سنغافورة دولة استȞنائية،ɠان من الضروري عڴʄ متخذي القرا للدولة. وࢭɠ ʏلتا اݍݰالت؈ن
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ولɺذا السȎب شرعت ࢭʏ مبادرة כمة الذكية، وȖع؈ن علٕڈم טستمرار ࢭʏ قيادٮڈا Ȋشعور كب؈ف من 

 לݍݰاح.

  ع توصلنا للنتائج التالية:من خلال مناقشȘنا للموضو 

  ب العام لمؤشر المعرفة العال׿ܣʋال؅فت ʏتحصلت سنغافورة ࢭGKI 2023 درجة ʄ64.2، عڴ  ʏوۂ

منطقة ، وɸذا ما أɸلɺا لاحتلال الرʈادة ࢭʏ 46.5أك؄ف من درجة المتوسط العال׿ܣ والمقدرة بــ 

ا التصɴيف، وɸذا ما ي؄ن دولة شملɺ 132عالميا من ب؈ن  12والمرتبة آسيا واݝݰيط الɺادي 

تمك؈ن دولة سنغافورة טستفادة من بɴيْڈا التحتية المعرفية الداعمة للمناخ المعرࢭʏ، לطار 

 الذي ʇعزز التنمية المستدامة للاقتصاد.
  منطقْڈا والمرتبة الثانية عالميا من ب؈ن ʏادة ࢭʈالر ʄ134كما تحصلت عڴ  ʏيف، ࢭɴا التصɺشمل

 76.81ࢭʏ أحدث التصɴيفات، بتحصلɺا عڴʄ درجة  NRI 2023ية مؤشر اݍݨاɸزʈة الشبك

  .NRIلمؤشر 
  ب العام لمؤشرʋال؅فت ʏادة ࢭʈالر ʄار العال׿ܣوتحصلت سنغافورة عڴɢمؤشر טبت GII 2023 

من المؤشر، وȋذلك احتلت الرʈادة  61.5دولة شملɺا التصɴيف، بحصولɺا عڴʄ درجة  113من 

 ا. عالمي 5ࢭʏ منطقْڈا والمرتبة 

  يف القدرة التنافسيةɴتص ʏمنطقْڈا والمركز الثالث عالميا ࢭ ʏادة ࢭʈاحتلت سنغافورة الر

درجة  97.40، حيث تحصلت عڴʄ درجات عالية عڴʄ المقياس بــ IMD 2023الرقمية الشاملة 

عڴʄ المقياس، وɸذا ما ʇعكس Ȋشɢل أسا؟ۜܣ إڲʄ التحسن ࢭʏ عوامل كفاءة اݍݰɢومة  100من 

 اٮڈا، وɸو ما ي؄فز القدرات التنافسية للتحول الرق׿ܣ لسنغافورة.وȋجميع مɢون

 مراتب متقدمة لعوامل ʄالقدرة التنافسية الرقمية حسب  كما تحصل اقتصاد سنغافورة عڴ

عالميا، التكنولوجيا  3 دولة شملɺا التصɴيف، والمتعلقة بالمعرفة 64من  IMD 2023مؤشر 

ʏعالميا، טستعداد المستقبڴ ʄعالميا. 10 כوڲ 

وɸذه النتائج تثȎت ܵݰة الفرضʋت؈ن، بتحقيق سنغافورة مɢانة اقتصادية عالميا بفضل توليفة 

 ʏعت؄ف النموذج السنغافوري من النماذج الناݦݰة ࢭʇ لة المدى. كماʈة طوʈטس؅فاتيجيات التنمو

والعمل علٕڈا  ھɸذه التجرȋة وانتقاء כفضل من مɢونات التحول الرق׿ܣ، الۘܣ يمكن טستفادة من

 المأمول  يبما ʇساɸم Ȋشɢل فعال ࢭʏ إنجاح التحول טقتصاد ،بصورة جادة ولʋست سطحية

  ࢭʏ الدول المتخلفة. والتنمية טقتصادية

  قائمة المراجع: .5
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