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Résumé :

Pendant plus de deux décennies, le secteur bancaire a été confronté a de nombreux
facteurs et forces motrices du changement, qui ont imposé aux banques des défis majeurs.
Par conséquences ils ont obligé a adopter de nouvelles stratégies adaptées aux
caractéristiques de la nouvelle économie mondiale, dont le plus important est la
gouvernance bancaire et I'adoption des reglements du Comité de Béle.

En Algérie, les gouvernements qui se sont succédé depuis 1986 ont mis en place de
nombreux programmes de réforme qui n'ont pas répondu aux attentes en raison des
résultats limités obtenus. Cela nous ameéne a attirer I'attention des décideurs et de ceux qui
sont intéressés a la nécessité d'adopter les régles et principes de la gouvernance bancaire et
la mise en ceuvre des décisions du Comité de Bale dans la gestion des banques afin
d'améliorer leurs performances financieres.

Basé sur la méthode d’enquéte par questionnaire d'un échantillon de 66 cadres dans
15 banques actives parmi les 20 banques agréées en Algérie, cette étude aborde Ia
problématique de I'amélioration des performances financiéres des banques en appliquant
les principes de gouvernance bancaire et en adoptant les reglements du Comité de Béle.

L'étude statistique a conclu a une corrélation positive entre le niveau d'application
des principes de gouvernance bancaire et le niveau de performance financiére des banques
actives en Algérie. Il a également montré une corrélation positive entre le niveau de mise en
ceuvre des décisions du Comité de Bale et le niveau de performance financiere des banques.

Mots-clés: Gouvernance bancaire, Gestion des risques, réglements du Comité de
Bale, Performance financiere, Banques commerciales, Algérie.

Abstract:

For more than two decades, the banking sector has been confronted with many
factors and drivers of change, which have imposed major challenges on banks. As a result,
they have had to adopt new strategies adapted to the new global economy, the most
important of which is banking governance and the adoption of Basel Committee regulations.

In Algeria, successive governments since 1986 have put in place numerous reform
programs that have not met expectations due to limited results. This brings us to the
attention of policy makers and those interested in the need to adopt the principles of
banking governance and the implementation of Basel Committee decisions in bank
management to improve their financial performance.

Based on the survey method of a sample of 66 managers in 15 banks among the 20
approved banks in Algeria, this study addresses the problem of improving the financial
performance of banks by applying the principles of banking governance and by adopting the
regulations of the Basel Committee.

The statistical study found a positive correlation between the level of application of
banking governance principles and the level of financial performance of banks. It also
showed a positive correlation between the level of implementation of Basel Committee
decisions and the banks' level of financial performance.

Keywords: Banking Governance, Risk Management, Basel Committee Regulations,
Financial Performance, Banks, Algeria.
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