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oY) Ay alaie) jhe WS alual) o 2l 5 4 gl ST xes A ae (IASB) 4 sall daladl)
.(Rosin, 2016, p. 138) IASB sdaall dlall 52l 2005 4is (IFRS) _ulxall
IFRS 4 sall Jsstaall i 3a -2-2
fet Lo el Ll e Jads

¢BAA=a :\7331.;45 Qlﬁ‘}[j e :LIASLG :UJ\&A 4:\3.1\5 .

clady) & Sidgas

LCluiad) 3aaete LS QN Calll) Cus (e 3:S
s Baial g (IASB) 4alsal) dpalaall juslas (ulaa -3-2
(IFRS) el 50 a3 (FASB) &= (2002) &5 Gl el cildasa 5l (a5 3352l e
Gl e ) b Uasas— V1 aall o S5 (US. GAAP) A€ 5aY) uleall g dglsall bl
s alaia¥) a5 caled 2008 diad Lpadlall LI W G e Ussale—Aalall dadll 5 o) Y0
{(Henry, 2020, pp. 341-344) <& a3 ) slay ) 5ol Lo dddaall iy o 63
sdlaal) o Aaild Aadaii Jilia a0 gAY o Aaild Aaliii-g-2
S W) pubeall 2a3 3) Aasalaall Aakail) B e e Al DR Jga o lal) cliilie S
Mixd G A dgtea s dluadi Gl ) e s e 2ol sl e Aald Gl 3 (U.S. GAAP)
Gl o w8 il 5 gl oSall ols e e sabadd) e 28 4 lie (IFRS) Al Laladll
(Carmona & Trombetta, 2008, pp. 457-459).

bl b gi 5 gall (Sl Jadid ¢gudaill 58l Calall (e 2ad 58 Le ) ESERY) 1aa T ey
(consolidation) s sill Jie sataall CWlaall 8 laws Y5 gl oSall Heay EAY
Al 4l Al 5 (impairment) SlaesY)

2(251 58 Jilia (saluall) drasalial 3 gadl) -5-2

s Laiy ¢ gl aSall s salba®®Y) ja sall e (i) e dlall) (IFRS) ddsall juladdl S
o 2y Lia s By (2ol Jle daldll) (U.S. GAAP) Lile Ysd Algid) slaal) (salud)
Carmona ) =l&ill & dadi yall Hlalaall (53 S 5 i) Sladl ae aandy Lo 58 5o ol il
Aae) gall 3sea (A ) paiusa | i g andall DAY 138 ) ,m 5 (& Trombetta, 2008, p. 457

silaall a9 A dalaal) cilaual il -6-2
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O aina g S 335 Gpalaie (e siie dalias Clasal 48 jLia e (IFRS) Aalsall yuladll ) gl
(e B abiea CIEDI 0 @l aay Aalall Gl LAY s (o il Clo e A e (CranlST
Lgaal

Ol e lua 34 pal glail A o

s (Fajardo, 2016, p. 148) 1ol se JSYI cilgall allal 45 jlidl & Sl ¥
o) s pa g Bl pra il ) Al dalall (5 yuleall adlad) e a0

dalaiuy) zladly Gl -7-2

bt Cllee ol Al 200 g8l (glai (IFRS) dalsall Juleall 5l 3) e 53 Y 3ad Jlaall agiy
A sal) Aalaial) julae Gl Guanli (eSay 5 (ESG) daelaia¥! s Al 4aS sall 5 dalain¥U A jall
Al Al el JW) oY) Ly e dlalSidl ol s elad¥) 1 2021 4w (ISSB)
) e el 3la 5 Aebuall g 48830 3 5a8 (A daulaall gl a0 ) @l s duelaial¥l
Ja shall

U (3 ge -8-2

Aol sl yuladd) i G ) 0 sialy 4l 28 Jas Jaa g U e o) Jhs eda el Q580 (e a2 1 e
AN YT ¢y Y G oasal) s JSEIM Jad (e il ) Ulsl sl 8 (IFRS)
Carmona & Trombetta, 2008, p. 459; Ball, ) duulaall Gl jlaall 8 448 ga &l Huaty

(2016, pp. 550-554

b Lo 3 il (330 gal) Jaiii
naall alaie Y sasiall Y Sl (i ) il 5 (American exceptionalism) (S seY) sliuy) -
¢JalS i IFRS

¢J gl Lany A asY) Ll Canca -

A lall el lalll e [FRS wleall Gadad (L) (uai 38 il il 5 das il VIS -
.(Bensebaa, 2021, p. 104)
A pal) ol a8l 5 Agia ) L o) 5 O (i Aadlad) ol saiad G ) el sall o3 i

Al s Adeldll lacal daliadl cilaal ¢ 53

IFRS 4 gall juleal) (gaadal 8 drandail) g duigeall cipanil) -3
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A gal) el Gkl 4 slaall cilelist) -1-3

Maradona —iia 85 Al @l jleall ) slati Gleli (JFRS) Ad sl utaall Jladll (gadatll llaty
) | PO P (yaaa G| PR PN PRV (2017)

(il Jual i)
G duluall
duaddinll @l jleall g salal
s llgseeall o

(sihiall YY) o
(orlad) Sl
Yl agd .

A gl aleall Sl o
Y e .

AaieV 15k Al JSY) L gl aSally BIAY) o gl G ) Laiga) 8 il jo i
Agubiaal) of <8 a5 (Maradona, 2017, pp. 200-202) sl dalue e (IFRS) uleal
(rolaall bl (85 S Sy Apallall i) 8 Loanl o6 miiie 5 (6 ol 80D

.(Henry, 2020, p. 340) (IFRS) & sall julaall culallaia 5 (gaulasl)

dpulaal) ddgall J3a3-2-3

daldl) Jgall & clpaas 1-2-3

Lein (e 8 tiee Jl e (IFRS) Al sall julaall ) JESY1
()l A Gl Cpana gl pSall e JISSY) 8 Ll iyl —
il agleill g Cay yxill el 5 ALl —

Maradona, 2017, pp. 42-) (IFRS) sl Hulaall 5 dpiha ol juleall oy 3 58l gludl —
(44

Aigal) ) 5) iy a5 Bke) 222 -3
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sacial) Ly e a8 haai ) JUeY) e w36 Jaai e anlaall Jasl) (IFRS) Al sl lacall Ji
S (IFRS) 4dsall el 38 55 Pirelli-Telecom Italia 4sad Jlie a5 . eal) aSall e
g Al cpBaall il s gl Gaia W) Alad B ks a5y o sl Cus (S sl
YY) 3 3 o i Le—Aigall 3oy alSal sl ey ((anid il 6l JEiY) e Guaia S il
Carmona & Trombetta, 2008, pp. 458-) il siw¥! 3 jmadls il <&, EAY)
(459
GAY Gom fo S -3-2-3
Big ) oSl g,V il il culS i aed Lalle xill Lige J<E5 (IFRS) Al sl uladd) caslel
oalball Jady ¢ il 138 a)lss ol ddasll el £ 53 ae Jelaill jae 43l 5 e elliad (Four
el 1 o e Alsall Bl N Jsaall jaal) ISLEN (a b mae s ) (IFRS) 4 sal
allal) 583 (3585 ,10) d Auala ¢ LS day Y1 3N S i o) A1) Gausitl el s pay
.(Carmona & Trombetta, 2008, p. 460) 4la\<iall
dpagdatl) cilulSaN -3-3
ol e ol Jlae (& dege Apatlad JBT ) (IFRS) Al sl plaall il (53
Alady (IFRS) Adsall Lalaall )35 (e pgiiSail cyppaisale) ) a3l Sl dals
AENATy dpabatl) 5 dpaalia ST ansi ) 2o )il o 28 an 58 (e aliall J 355w o

.(Carmona & Trombetta, 2010; Henry, 2020, pp. 340-341)

Sl ety Ly eieal) oSl s JaeWU o gl (o) Sl ol jlgay Aullal) 3355 8550 o
A8 pall Ayl

G5l S aa o gl 138 G e g1l gl 13 Gk 5 andaall sl S Lo e J53 35
aalail el il Gacin b Lo zled) i ¢(IFRS) adsall el cilillaia ae

(Jlac Y dagi) il W
cgbai@y) gl o
(SAY YY)

alail) ol gl o

Al uladl 3y es Jeadl e o il Gaige dlaey Gulad Ua i addaill Jsall 138 2ady
Lalle 4, el (IFRS)

13




Leia g Al J) 3 e Ggudatll cibass G e

¢igiladl) Y 6l G SaY) Sludl ae o

«(IFRS) A 52l sulaal) Jlae (& (ae¥/ % )5

opaall i 8 igiden 5 COSE.

slxd 8 (Al 3G Y ean g SN ) ol il il 028 A gl
doall e Lghudii g (IFRS) 4l gl sulaal) julas slaic) 4
(IFRS) 4lsal) jlaal) daioy ad) gal) -1-4
1593 ga "ille £ ) dalal)g Al salf -1-1-4
3 ANl slacy 808 se Aad 3 g Adlaall 3 35 cJlall Gl Bl gl A e Gl g L) aa
O O (b Adliae Aplial Y 5 e A5 jlaall AL ddle e slan ) Cilpiad) adaie S Al pliag
Sl Gl panads a5 Laiind) s LALEN Gaay A ol julaall (s
A& s LEa LB 5 ey saall o Wild 5 e Lalle | ) (IFRS) 45l Jpladl) i 53
Sl WS (Zhang, 2024, pp. 108-109; Das, Shil, & Pramanik, 2009, p. 79) (<l
A5 ¢2005 4w (IFRS) 4l sall beal) Gaaty a5 5Y1 2V o) 31 Sl A jliaie dpahais Cllass
Lal 33l St gl (illaia Ly 2007 A (SEC) A ye¥) cla sl 5 alall (31591 disa
.(Rosin, 2016, p. 138) ki sxials L 3e
dpalaiil) ol jalsall g rsns3all a2 -2-1-4
daulaall ulae (alae (n Aiglad 35en e (58 ey (IFRS) Aalsall ulaall ol sxial culas
2007 Zind aalall 5_Sie 8 Ly elld Jidd 5 ((FASB) dallel) diulaall jules (ulaa s (JASB) 2 sall
Gl ye JYA (e aeall 138 555 WS(RosIN, 2016, p. 134; Zhang, 2024, pp. 109-110).
A gl dgandaiill Clinglly A5 ) sY) dpasially (IOSCO) Apallad) Jlall (3 gu) cilalaie & Jia
.(Zhang, 2024, p. 110)
dala i) 3o lEs) g LSl (288 _3-1-4
ISl o) Clel jaY) Jasadi s CadlSill & <l gy iad ) (IFRS) ddsall uladd) slaic) 5o
Daimler- dla i, samia sl dlac) Aadadl ) sl e cliaial) e cchludall saaeta
onlaall 335 lea e German GAAP 4slalyl saladll 33y WLE ekl Benz—
.(Das et al., 2009, p. 80) Lubxall BRI Ge daalill s s&3l aaa (U.S. GAAP) 43 Y
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Aiie 4 g8 il ana Leulad ylu (IFRS) Adsall el (8 psalbaall e daidl) dll G LS
.(Carmona & Trombetta, 2008, p. 457)
Bl 48U g (py palienal) A5 -4-1-4

lxd A srall (3) sl 8 Lags Y (0 patianall (s AE) &l i g 48AAN (JFRS) A sall yplaall 7
Ssa s darl ) m L %82 & ) saanS sl da ) g o A Haall A ) S Al A glati (Jliall Jhau
A sall bl agasi (Ll g ulll g ol yieW! 8 L) (i DA (e aRse & )
.(Das et al., 2009, pp. 79-80) (5 sl da) 3 4y 585 5 a3 jlalia (e 2all & (IFRS)

IFRS 4l galt Adlall o W3l julee doens gl duadl iu) calaal) -2-4

Trimble & Song, ) 4 Calaal &3 il [FRS 4 sall 4l )il jules G se day 53
:(2024, p. 8

Auia g 83 gall Alle clabiad) leva ;(Transparency) &8sl o

L aall L e 35 :(Accountability) deludl o

o saall Jilai ate Galii g Lalle Jud) Gl 48 5a ac s ((Market Efficiency) Gswll 3:US
IFRS 4 gall julaall daie) halad) -3-4
Alaie ¥ dday A g dsallad) Jalady) -1-3-4
S A all L el ulae chadie) 38 (Ailad Y 5) Aga 159 Ge ST cuilS 2022 diw s

Trimble & Song, ) dalal (8l sl 8 da jaall CilS il caled Lgy a3l 450 146 leie gy Conans
() sl el el BDla) laliag olae g slaie ) IS5 G e (2024, pp. 8-9

fajdas 3t L) (IFRS) A sl yulaal) ge 488 5i 8 5 (IND AS) dpsulaall el 33k 1igl -
> QW aa (CAS) nleall adiad :puall -

(U.S. GAAP) SI(IMIS) i (IFRS) A0l jalaall ol s e 1Ll -

ila¥) (e sdll e (IFRS) Al sal) splaall jeall ssasiall iy ) -

il e Gl Jals) SaieY) -2-3-4

L5 Walaie) Jiie (IFRS) Aedsall ulaall JISI slaie W1 oo 40 Al L Lo

(il 3 58 ¢ s &5 (Ll sind i) sulaall Jhee pi 5 pilee Gk :JalS alaic ) -
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¢ Cpuall dln) Al il liiiuly — Ji Al gall Huladll & Alaall Huleal) Cansiy T (S e | -

(Zhou & Liao, 2021, p. 19) ("sp s> COE" Gada 5591 A3V 5 65 ) silain
" kel (Al N Jilia 1 e jad) a3 -3-3-4
1(2022) ¢als Holovina -

A sl uleall Baa) 5 Anda g Jul aldde) a5 :(Package Convergence) (sl « il xgia -
53 ganall ALl el 3 Jsall 3 sy s ((IFRS)

Jnbaall e daa )i dae) e 2ainy 5 z(Post-Standard Convergence) Jbsell gadd) ) et -

el il e 4 sall

IFRS 43 gal) jutaall slad 433 g3l caad) fiud) -4-3-4

slbadl jiud 4 Gm Sl JUaY) 138 (8 (Say s IFRS 4alsall el slaie Y 4 gilal) ey jlaall ol
38 5l (pan e Adaall A3 5 pall e oYL el s ((Harmonization) des!sall o

3y (IFRS) 4dsall julxall 2ol & (b ieys :(Standardization) bl as sl

Gila g 803 ga
JSIL Zladll (GAAP) Lile Y g 4 gl tgalaall Jlaiinl aidss :(Unification) s il
(IFRS) & 52ll ulaally

Holovina et ) crlsall alaiill 5 & $lal (aia (IFRS) zledl iy 5 :(Adaptation) —usil
.(al., 2022, pp. 86-87
I Y Al ) Jilda o ghal) AaieY) -5-3-4
el 335a 2005 J8 asys¥ slady) b Jall S LS o gl e V) by L Wl
LY 8l panlii 5 L)
label ) "Gualdly slaiel™ 2005 2 acludl Je— Y Alaie V) o585 B Ly
Lpsa dadlal s Adsall bl Gubkiy LS CS,A) L5 Cua @doption
.(Carmona & Trombetta, 2008, pp. 459-460)
(IFRS 4 gl ylaall g 500 A -6-3-4
435S o ST LA Jal g Lo e 55 e 055 L 1S Gl (of Baawie Alla il ja el
Mee Ll B3
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OF G 1sald s IFRS Aalsall el 3 Lal S5l A5 (2020) 0503 s Semenyshena sasé Sl
3 Cransd] dylanl)

il Jolaa Ag i .

Ayl bl 8 Cana o

(Bl 385 Sl 40 aa

Alaall s Y (g gl sl Jat) s
IFRS 4 sal) yulaall dlaicy Jgal) (5 sima o a4l o -4-4
) i) da sBaadiall il ol -
SIS Al il (IFRS) &l sl pplacall Baiall Y gl aatiad ol o S lasal Lgaes (g0 o2 W Lo
ALY LS (A8 5eY)) Al

i) PRSI DLCEY S

A gal) yuleall gad Aad ye JlEE) CadlSs o

(R atiual) Cadilhy 3l Caglia

(FASB, 2025; Bensebaa, 2021, p. 105) ekl bl .
Al 2012 A "Jdaall dlai" 5 2008 Lid [FRS Adsall ulaall ? sk ddajlac G LS

40 ga CUlBMA aa AdS dag ) ga sl -
b R e a5 i< (RS Al el ae LS Gl b (CAS) dsida sl laal) (38 55
OY¥laa
(05 0l apti o
DY) cilandat
(Zhou & Liao, 2021, pp. 19-20) duaadl lbeall dallas &
A8 Caaami My Al 1Y) Gllee de W e sale) culigall oda ol Lo Le

S 5l 03] | yaivna 5 L e Ly & dyina 48 58 79 Cilad A sh Cugay jedal clld s painaall
.(Peng et al., 2008, pp. 464—465) 4 sl juladl ae
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4k g i aa dag) ga 190 9Y) SAIY) -

Aaie¥) & e 2005 4w IFRS 4dsall pledd) slaicls da jaall culS il g5 SlasY) )

o335 JalS)
FRIUERICTIE R

(Zhou & Liao, 2021, p. 19) Auhy, s -
A 3D Bl 5 oD (s 13 g U 31 55 o) 23 sl 138 (Say g

M@J@Jﬁ\@hﬂ\ﬁu\@gJﬁmclw; 1 a8 Jgaad)

dalatal)/dd gl doawi 1) Jailuadl) AaieY) 3 gal
Basiall LYl | et s el SIS g 7 sae 2 IFRS | (2 culad) cpe2sall) s
Ol L)y DYl 3 DGR ) il FR U
5053) Aasy) Ak g 5 Al LT e Aag) e CBlans e el )

Galdl Aae) (a1l

Aaie) G Gua (JSEN Jiia ja sally (3lai dega dud e (2008) Carmona & Trombetta 22
sae Sy Jaal 553 lad st (38835 ) g jually ey ¥ "Lensd” ) LISE [FRS Adsall ulaal)
3 (oalial) Lo a3 UaY A 30l A3 g pall G LS JFRS A sall julaall "A8Y" caad 38l Lila jlas
Leiiadl [FRS 4 sl juleall Caeala 3l 45 5l

IFRS 43l gall Adlall y il jyulas dppadaall julaall allall Al -5

IFRS 4 gall el Al Ay ; Cladsa -1-5

Badwke Aalial g dpaidat 5 i 5l 5 s 3a Jal g2y Jsall 8 IFRS 2 sl el i 2l il

By Allady (IFRS) ek (Ao ST 5 a8 Allall 5 dppulaall Z8EN g a5 ) dasi 1 eaalall (5 ghesal) -
Laysa i Ol (IFRS) (s adeill G 45 8 dnlay) 483e(2013) Chouaibi s Zehri 25
Oalaal) Sl ) gy adiad (J Loty (A USH 5 3¢l yally ?LA}‘” Yz t\.ﬁ)\ & (lFRS) gl el
LY ans (alidd) os (IFRS)
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395 A A g sl il 5 i) dala caladl (o silall adas iy Jsall Jaad 1A gdlAY aUBEY -
228 Sa3 (JASB) 4l sall dauladll yulaa Gudas 4t ) LS ¢((IFRS) 4l sall el (5ol an S
.(Zehri & Chouaibi, 2013, pp. 60, 95) Gxdaill e Lay 2Ll

il (558 A ge 0 Mlaa) sl bl e 28 Cual g L)) Jasi ) dgabal®y) dadil) -
Zehri & Chouaibi, 2013, p. ) 4 laall a8, dalas )& Je callall daiill ) 3e3 3 ¢(IFRS)
(61

Lea (2013) Chouaibi s Zehri sy al dglall clul jall (e A e (ABE g ZLEN) -
(IFRS) (i o (oasbnll i) 5 A8 ail) il Ly jas

il ghnal) Badaie A 3a Cilpaliss -2-5

(IFRS Al sl Huladd) gadai Jdail il giaal) 3 Wad 53 (2014) 05035 Guerreiro ¢ i
Foall) g palle Ja saa ¢ (malpeadl- g 2laiBY) S (g giasal) o
Aigall gl 5 dalaiall dpida gl) gl ) 50 3 (palaiil) JBa) Jas gial) (g ghsall o
Ao slia 5 AR Sl il lae 3(Radiiall) a5 gimal) o

¢ OTOC) Jie dsige clid 41N S5 ()05 ae 29)5Y) AV ok adial Se Juai ) b

Guerreiro et al., 2014, ) D 3225 Leanal G ClS ) dolaiul calid) Ly «(OROC
(pp.15-21

IFRS 43 sall julaall g JE7 -3-5
Cpllaal) ddaa g (3850 Glas (
B3 ga Cpend o | pdine ey Lay cailas] o) g 38l adas 30l ) ) IFRS ddsall Suleal) g o

i3 ylald) & ol il ABa g cpllaal) Audasi 8 Us sala L (1 2008) o535 Daske criws e el
5 ) Ayl 2

e ) b ghuda (o

o eiinsall o sgaazm€Fm HAN Lo il cllbiiay ST Uag je Al adlall o oS5 e 2330 3l sul b
Al ales Calaal e Bl 48 € e Anadail) Culgall g i) S y5

1Aib g pdlia (2
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43 el A s (IFRS)  ae il oall 4 3al) dasl sl O (2024) Boaazizs Aissani _»
s sall (33 sadl a2 ¢ i) LY Cda e el g o il 48 <) e

rdgallad) Jilia dpanBy) iy j8al) (2

ellall ol llind (Laadlady (luSh caigll) Ll Cugia ol o ) (2007) Ahmed s Al e
danlaal) jplee palae Jie dpalle Cluwse iy aa¥) HLeiinY) cilillaie Jady ¢ aliY) a2l e
(sl Sl 5 (JASB) 4 sall

tglaiBY) gailly ABdlat) (

el ZUN sai s Applaall ulaall a5 o s} Walii )l (2020) 05030 s Semenyshena v
Lok Al jlafinYl 4883 33005 ae (IFRS) s ddee 38l 55 ) (g0 S e Jaay)
JaY

A B Gl g Laaliall Y 6

A8 9 eaaliall UaY) gl Ao 5 A8 § agai -1-6

Conceptual Framework for Financial ) "adlll il slaey emladl Uy (i
G5 okl kil ) s (JASB) 4 sall dpulaall julee Gulae 4xa s 3 (Reporting
ey AoV saleadl dasy 3 ALl o E ) gl ddia s el s e e ad) sy g ((IFRS)
Bala, ) GA.Q.AS\ Aeial g Huladll s dalee 4 g c(GPFRS) ?L’J\ aall Cly Al el
(2012, p. 15

A5l el delua B (5 5ne Jsh gk Add il a1 lae el Y o a2
Lalle Gadaill 5 pdill 8 LSV 3 jail dpas je 348K Jary 5 ¢(IFRS)

A yal) 42idh g g aBllaiy kYY) i -2-6
SRl glaig g 38 pal) Chagl) -1-2-6

DA A3 e il y i jiall 5 o peiind) d laslaa s oa DU &y 0 el A
255 s g Sal gl O emliall JUaY) 8 Masd ST deluays ((JASB, 2018, p. 6)
8 I3 agiys (IASB, 2018) 2l sall (asadd (i )l 53 HATY Laili Llla e slaay (pa2iiosal

DOl Aeat! aa 5 ) (stewardship) " /Al Luall" S 5 e e lia JUEEH (Sl

Gkl g sulaall puz g die U Alaad) A8 5Y) -2-2-6
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AASY dxdliy diuia (saliall o a8 Dl jpleal) ol e 8 Ayl YY) ddds g Jiam
e e Giaa) g 23l (s3eals Baaa julea dae) die el el ) s s i WS )l
(IASB, 2018, p. 4) (IFRS) 4l sall adlall y Hlaill 5 4 sall dpsslaall Hulae il Garia 2380 e

A ) AU 380 9 asliall JUaD dalad) 431 -3-6
AV slaall—Apemlic dpas je ddia g Uy 2y
Al E) slae) Calaal

siall Adlall e glaall e gill ailiadl)

ALl il ) yualic
ol s ulall s <l eVl ulaa o

IASB, 2018, ) 538 <l 383 acxiy DLl Lala®B¥) ol ghl) (e )& jeadl Cadglon g

(pp. 3-5
» ) AN Aadia 38 g ¢ gaeai ) G gadiinual) -4-6
Gyl (el sadl o el (s Gpeiidl i 2018 ol paslidl LY g

b W sadia S i) dpadaiil) Cilgally il sl Jie s AT Ukl adiie (@ s8lall 5 ¢ g jial
(2023) Raj & Azam z=ysis (Pelger, 2019, p. 29; IASB, 2018, para. 1.2). 1989 4a.
Opeddiall 3208 Claliia) 4l Ghidl 138 (e A4 30 Jlal Gl 60350 claliial 445 )
.cuz}“}!\
8393 9 adliall jUaY) 483 _5.6
1A 3 gas g ClED Bac HUaY ! da g ¢ ol Axglls e a2 ) e

A jlall 4 jlmall ddalid) e —

BV pae jlalie s iy ol amy (et —

(oAl dabias ClaiaY Jaine (gl s (el e o jge 58 5 —

DAY Jalall Jaall g eyl il sad g (uldll Gm e —
asplial) JUY) gkl (8 dgalle cilyand -7-6
balle a4ty g eyl gl aal 58 Al sl e i &6 (2003) Wolnizer s Jones 33y
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Joh g Adae aaalie Joa AallE DAY JI 5 Y A0 cilaas
coallall ol Alae il g A oAl Rl LM 8 et A4 Cilasd
IFRS 43 9l dpsslanall jutaall g N dpnapall g 4 gildl) slay) -7
Fpaal) it Ay s 2 ) L) -7
(Ohall) (Aaal) ¢ gilal) Aalas] Julia alad) o gilaY) Aalas]
IFRS 4 sall julaall 245 448 318 1 58l Al gall 3 gildl) lil) iy
Gl s 5 S s anlaily a3 (Ll i cBasiall ¥ gl (Baniall ASlaall 1fia) aladl ¢y gilal) dakiii -

Dlaall 3 goalall e a3l aldall e amii Clews 85— gl pSall e adi e sldic] 5 cdiliad
.(Holovina et al., 2022, p. 89) IFRS
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sl (el e 4ail8) [FRS Aallall y lasll 43 gall julaa (g 4ail 45 8 sall 8 53l J) 35 Y
2 ey (2o )58l e 4038) U.S. GAAP Lile Y 58 4 gidall dnlall

(FIFO Qs LIFO) ssaall W

(3T 3508 Qe 753 30 3 sad) Jlaa¥) danlase o

Dhaaa¥ 5 Jpal) aniisale) o

skl sl CallS dallae

dalaia) o U8 s -

28




DR (e Al Ao gena ) Al A Cua (@laa) ) s Aalain) e ol E30Y DI Y
Al L8 Conamy Le ¢(ISSB sSSASB 5 GRI Jiv) daxs
4l gll pelliaall g ) aud) cplll -

cias laal Ll Giala e 85 S (S [FRS AWl o )8 julee Guall Jie Js0 il

4 lgiy) g Sy -

(Henry, 2020, pp. 339-340)..s58 3| e (8 dals iy yla) 4, el 4 jall julaall e 28
(De Facto Divergence) (A=l ¢plal -
83sm s Y5 Aaa il ey Alimdll LY I G B jlaall GBS ¢l Saie V) (e a2 e
Lgiails apilll e |FRS ddsall juleall 3 58 Caniay 38 WS (Ball, 2016, pp. 550-554). Gl
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(Bl 3 ADlall Al 1) Ay ) 50 COlant o) ) saslilll Sale )zl gad -

(AICPA, 2011). 4dtell o) 58l 8 duia 5 pmall 4y yidall all (43 pdle HLAa¥I I i g

bl (sl L8 dpar) -2-1-3
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Lulaal) cadie!) iy ) Ll S pallg elaY1 i 4885 A8 8 gall e JS 8 Gl Gl i
032 O3 (IFRS) 4lsall dpulaall julaall sad Joatl) o) e ey )l A4S e 3 08 s )y
(Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. 29). "4slis 5 dee D" ST Ll Lgiia 53 Alalall dadll

Alalad) Al S8 A8 L) A8MSHY) oy, jaS g il ie ) -3-1-3
rosldll ) e A sall dpdaall el avius
(31 5] iR ae dag Dlall i 28 L3S ¢ ) yue Al g 3Rl ALNE Dad a5 1 Ady ) Al
5B Lags Vg Al Ay Llle s ST (5 5&5 all A0l 438 pual) dadl) Jiai g sAdalad) dagbllc
Ol VI caal )l oY) plia ) pe ) Aasl o cend Of Al 23] Sy s aliil) Baads Al
oSl saiy 5 ¢ jlaall LS Camamy g Q&N 3 Gy Ald ST ol Jasy Aaadlall ALE (55 il
(Martucheli & Pereira Filho, 2021, pp. 39-30). 18 i Jigal
(IFRS) 4 5ol dpuidaall jlaall (38 5 A8 i) S2le )9 AV ) fioY)-4-1-3
ol e cann Gl ae Jaladll il e Gaaty ((IFRS) 4l sall psasdaal) el s s
(IFRS) a3l sall dpnladll jalaall cilallaie Cues Al dagaly of Aalally (sl 2 3 g% il oY) -
Al il )y Bl Cag oyl il Gl 4 y8all il s Al st (ABa) (uldl) Bale)
(AICPA, 2011).
(IFRS) Abadill 5 (3 guall) (b ransnall abol) -5-1-3

A sall dpuladdl el allat (Aaadlall ALE jlaud a5 Y l) dads e 3 sul) S 1)
I3 Y5 e jis e AdanSall AL e aladin) g dlolal) el il 4 23 slaic) (IFRS)
(AICPA, 2011). 53! i i g cilal jid) e slaic V)
(IFRS) glaiyl s &dlid- 6-1-3

i) gl g - 4lial yi) g il il e ZLadl) dial (IFRS) 4 sall el juledll S5
AICPA, ) 48 55 sall a i Aaloadl) Clanal sty Loy - i il ) of 48 g Jlad 1) Aalal) Zail
plaal) plaall Qi (Y] ate Cag ok 8 Lagead) 4800 Jlia) 3345 o s (2011
.Martucheli) 4l 448 5 = g sll Laed cilial S5 il e Slals abaad] (IFRS) 4l
e Jsadll Jie) Cull) el (8 ) puaill e #lady) allati LS (& Pereira Filho, 2021, p. 30
(AICPA, 2011) 4 _jlaall 4,8 5 dlsbsall Tase o Jaliadl (apdil) sale | ) A4S

)oY g (bl dbtd 3 (IFRS) 4l gl dpplaal) pulaall il -7-1-3
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sale) callati 38 Wil 3 Jialy (IFRS) 4dladl il slac Y 4 gall el 4y 5aafi sl CaDlia lin
(ASo5aY)) Lle Vol A piall dpulaall fsaball Jladh a3 Aime <V 8 Adlal) el (uld
(AICPA, 2011) puiill & Unins JiST Lags (o Loy By 1 483 Lle (U.S. GAAP)

Jie) apill Blle) iy Adlall dedll fane (IFRS) sl dpulaall uledl 5Ld LS
(U.S. GAAP) (&S a¥l) Lle Yod U giall dalaall (soball a5l Laisy o(Clanall/cilShiaal
o) o ol Chmy o35 LS (el (=l Jia) Basane Clla 8 Y L gee iy )l AdKlL
Y o A gl Apalad) (oabadly & e Al <l 80 1) S5 ST agis sale) bl 430 5l dppadadl)
(AICPA, 2011). U.S. GAAP WLle

daS gald) g Adalal) Aadl) il jlan 5 ulidl) cilipdat 2.3

S el @l e aE g 8 e Y o jliel (IFRS) 4 sal) dpulaall uleall i Joaill )l
8 ST ¢y il 83 ga g Aae Dlall I (pmy 5 gall aSall g &35 all 3 Lay csalial) e W38 58
Martucheli & Pereira Filho, 2021, ) s3s ) al 13 48 55 gall 5l &5 jlaal) L8 Jlay 5 45030 & 3
(p. 34

Aallall o EE B Gl il -1-2-3

Plaga (bl da) 13Lal -

Jaally el 515 Jpal) auli A8 2any Y Ll 8l 4y e Agday a4l Q) Cila gl
258l G pad G Glaa ) (IFRS) A sall dpaladl) jalaal) (8 (bl (53l Ciagly cld g junall
bl G ety | jlas IFRS 13 Jlaall iing s 3S all 5 61aY) (e dlile 5 dabea 5 gom 4Ll
(AICPA, 2011) UiSae G55 sall il )5Sy 5l 4 pus il S8 55 Loie Allall el

cilal JiN1 5 Jsa¥) Ao (IFRS) 4l sl Aol juilaall ciliydat -

Al il 5aY) Ga pead cdaliziy A glaiall Jgeadl kel daidl) aoaii ) IFRS 13kl Jaa

(lanall s YY) 5 bl Jia) Adlall yue Jgeal) Grand apill sale) 23 saiy 4 sall yulaall pransi s
o) 20l Jia Cpmy Loy iy ) 28SED (e Yay Alalal) dasdll Lgie (ladl) dluall (uSas G,y

(AICPA, 2011).

(A2l 4 (5) sl Aalad) Aadl) cilyans 22-2-3
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Laic 5 Aysma ST Al Aol Gl muay Alle pe/Ahis e @l OsS Laie

c('&ﬂ\.m e (9 e Sl 65J3§A YUREY C'_ﬂss.ﬁ) 30 f"\?}sj CJ\A.I (lFRS) A gal) dpaladll J:ubud\_ﬂk.ﬁ
(AICPA, 2011). Llisy & ghaiall e <l 903 U guads ¢ 1A aSall jlalane g aaill 3y 3 Lay
(IFRS) 4al gal) psalaall ylaall (38 g Adalal) dagll) Julda 44, L) ddlsil) -3-2-3
$aiDle 5 48 51 g0 A Ul 4SSN () 4S5 e -
Dl sill Jie) dae gaim se (3 50 A so a5 = gaia n 22T AL () oS5 Lanic 48 6 g A Ul A8KHN () G
(ICAEW, 2006, p. 18). 4ie s 505 Gaaill ALl Ledeay Loy ¢(a 5l 2 58e
:(ICAEW, 2006, p. 19) Als 3 40D dpay ) dalal) <5 -

il 3ale Y 33 sane dala 5 Ao COlbae 3 8 pia Gliie v/

(AUEEL A i) e SLall/YY) Jie) 3 i alf I3 J gal v/

bl Jaall s Jlas g o508l (3lu) () (5 guall LSS Caind (a5 Cus B ey )i Juadi v

pndill Bale) e

ISy el gl ) Jia) € ooladl i Gisaa die LgieeDle dpay ) Aalll s 8 oSl
(ICAEW, 2006, p. 19). (Juall S el 055 38 5 dapad e ity Lay ¢(d5aka
dhidl) e Jilhe Andll) 3 gl B Aslad) daidl) 4-2-3
DA s Al (3) gu¥) A A5 se ST Al Aadll 0S5 ((IFRS) A sall dpsudaall julaal) i 5
ICAEW, 2006, ) 4513l (o aay 5 A B labaa (uSay Loy haliiia 3 ) goay At 3 gl ekl
JL) diaadlall 4ALE AN Aladinly Aol Al pad (S bl e Gl Al <4 .(p. 20
A8 e Aol e apil) il (Ga e g8ail) AL il y) (Ualis Jal el (550 dliles J goal
(ICAEW, 2006, p. 20).
Gl 8 Gl b S Hliie (g aliie Jysad/an e Ll Aaladl Aa@ll Caed el s of Lale
Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. ) 4 )l 481 (e Llas ST dda g @3 2385 5 ¢ sl
(32
33 ud JAal adial) Jilia Adslal) dadll-5-2-3
el e G AV sa alo e JWEN aluall G Cps (3 saall CBlelaal Agas go Alalal) gl 2a
3 (ICAEW, 2006, p. 21) 4wl (mléail HUEaY Libul axdind 5 cddlaninl) dall 5 Gsaaill L4
Aa )2 adiad Agllaninl) dadl) o e ddadill (3 g1 8 Alaled) dadll (gaacill AL dadll Sla 4y
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A1l & 3 Ly e alad Llle Aalal) el calla Al e J gund dailly 5 ¢d3lals cldalin) e S
(Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. 33). il &l ;38 8 45 jlaal) L6 (e Jy
dagdl) (alidd) g dllenind) dagdll -6-2-3
Lasil)l sl gdy ety dadgiall Al doaail) el AdAl) Al Jolad Adlaxin) daadl)
e gndiall
Value in Use = X (Cash Flow, / (1 + r)») (ICAEW, 2006, p. 22).
Gy i AN el e ST A 8ol dagdll CilS 138 Al alads) HLEA) 8 Ay ) sae e
(ICAEW, 2008, p. 22). Jswa¥! axiami cuiail dad alidil 5 jlud
o un L o(Ahdi Baw Jlal Gl die Aald) il e dlaieY) i Gl o5S L We
b Lo sad ae Dl 5 48 6 sall (e SIS AGIA (a5 8y ¢chlial J8Y) Canaa die iy jaill lalis
(ICAEW, 2006, pp. 23-24). 3wl ye oyl
48 sladd) Ja grudal) g A BN -7-2-3
Ledic Camaal mual LS ¢ il Gl clbal @Y1 5 ) e ol g aliad) el callas
daliadl Claal o graa g 5l sally Gl ol sl il o8 LS Adals il g saire zalaill ()5S
dard Glacal (g5l ClENAT AaS ga g (S s Adlidyy A daladl o L s ((ZLOY) 31 Ji)
(ICAEW, 2006, p. 25). 4& e Liliall 5 dalall daliaall dudadll
bl A daS gall g daatil) cilus laal) -8-2-3
fdaga claadatil) daf J3lal -
Lol yulaall Jia hal ) 13S5 e cilidiy Gsisas Guie sad Glo (el Gudai alailll e,
) el Camaza s 413N dadlae 3 (TASB die) daepdaiill cilingll aclus LS ¢(JFRS) 4l sl
Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. 26; ICAEW, 2006, p. ) il L8 5 jil 48 5Ll
it bl plae sk daliadl Clanal e bl ol L Lulad Jladl) skl Jadyy (26
ICAEW, 2006, p. 26; ) (A&)s Claal joy 38355 (e 4ladi Loy 46,015 danil] ¢l Sl jles
.(Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. 26
(o) o g e g pal) i 1) ol (ganl) -

2o il Galle 40 5ad) L8 oy cileUndll 2305 A3 g pe G 45 sall dpalaiill Cilgal) e ety
Gy LS A0 el 4008 (e A el A g pall JI5 8 Ly o Unl) il gt Jalats 38 Gl juall 30,05
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Gl laa) (90 Al iyl y ALl sl L S g alaall i
(ICAEW, 2006, p. 27; Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. 27).

ABNAY) yulaal) g daS gal) -

dagliay el il (Weluall cdal il A8AAN) CAEMAY)y daS ) o Jdl) abasll adiay
ICAEW, 2006, p. 27; Martucheli & Pereira Filho, 2021, p. ) 4 jall/adalall L gl
) ABAY) il aiy) ga S ¢l 8 AR Galall Jiaall AEAY sl sl (27
Agalai Hlalaa g (p paiusall 485 )8 5 Alliae )&

alad) £ U3l gﬁ riilanall uldl) -4
addieall cila glaal) dady (riilaal) (uladl) oha Ll -1-4

Al 1l e Juadl s o (St Gl HLial 3 alad) g Uaall el a8 ) dle i
GSaly o grans A Madly Uplusall acay Loy dllall 35080 s pall Al 3081 ccilaaal)
WS ) dan )b AakH) deadd) GallSs A pualiell sl (e (Lnalaal)l Gl gleall) ) geriii)
(IPSASB, 2025, p. 5). Zllall Zalsiu¥) 5 ol s e Al 38 5 (3 s

alall Uadl) & A dlal) 4ladal) dadll dala -2-4

IPSAS) alal gUaill 4 gal) dypcilaall yuileal) & uldl) (o -1-2-4

International Public Sector Accounting ) IPSAS alall ¢ Uadll 4 sall Zpulaall julaall jUa) jé s
e s "t Wl ) of Wde caladl g Uadll J seal A ) (eld el dused (Standards
sl Calaal g 3l

48 guad) Al g Ay ) ANSIY 224

b LaS aladl g Ual) yulea jUal 8 438 guad) dagdll g Ay Ul A8ISE) iy yoi oSy

A3 llaall (i g ¢y ghaill o LY i (andll G f) & shaall aluall o 1Ay jlal) dddsl) -
(IPSASB, 2025). 4xeall 5 508l Cural 53 13) dagdll Galias) Jlaial 5 (slikay) sf) eDiay) sale

il gy e ) )5 Ayl 50 Gle calphl Ay et Gaud e dlalae e gl ed) a4 gud) dagl) -
(IPSASB, 2025). & sl dlaf 3352 5l s 5i e Lgindia

" (COV) dsllal) duladal) dadll" o ggda dlaic)y IPSAS 46 Jlall -3-2-4

61




(IPSAS 46) slall g Uail 2 sal) Appudaall pubaal) (8 508 Buans Adlal) Gabia il dasll JAy) iiay
aiadd (e Yo Jeal dobiaiil) daiidl e 3l A (e ¢dBall g daeDall (5 sion (ppantt (om y Sl
il Jpual pald sai o g 4bin g elld 50ad s (IPSASB, 2025) duay il 4ilSs f 48 5
OS5l Agm a5 Y O (S S (aalel) (381 e donaall Ao ) (381 e Aiaill 4y Aalal)
Vardiashvili, ) (dladl s seal) Jic) dpaasl) 5,080 Jal go dallald) ddaial) dadll el 5 3) el¥a i

(2025, p. 122

alall £UaBl Badaa sulaa b Adlad) Adgdal) Aadl) guudai 48 -3-4

(Rl e cdlalae) ciligiaall [PSAS 12 Jbaal) -1-3-4

Clalae e lgle Jlasilll iy Al e 40 4ladill el o 5eie IPSAS 12 Jladll ik
50wt ) 5Dy (oY) Gl Cangay  (pdl A ) laanill Lealadiind uSay Loy Aol e
(IPSASB, 2025). xiiall i dlaal

Sl 5 gall b Jgua) dah Ll |PSAS 21 Jlal) -2-3-4

Al dail) G oY) oSl A i AN desdd) alie Cuans I IPSAS 21 sl Cingy
Jlagial) 26 Jie) Al Gl Jlaiad ce dallall Gdadall Gedly () CallSS Lia La g jlan)
(IPSASB, 2025) (deaall Clas 5 zalia salainy) 4815 dslighl)

Aal) Aba il Aadl Made) il yaa -3-3-4

lae 1S 385 Jpal) i e Galall Qi) AaoDall (5 sisa 33§ (3 Ao el ) paadl Jiay

o) ) el LSl &l el At dlee (e Gy Lay oAbl ailall (e Yay) dalall ciloadll

(IPSASB, 2025).

Alad) el daddl) aladind glai g g -4-3-4

Llil) Lall fase Gk a5 (L) (IPSASB) aladl ¢ Uaill 430 gall dplaall julaall ulae cusy
2 ¥ IPSAS 31 Jie 5,30 ulaa N IPSAS 21 5 IPSAS 12 G jbamall slacty Ly 30la1)
IPSASB, ) Jeaiic g 3 e e gllab @lld o} )y auill dlee 288 ) 5LEY) ae o(as salall
(2025

Cpanil) g Lyalaall el i) salad) o Uadll 40 gal) Lppalaal) jutaal) ciliyans -5-4

Lilaal) il i) e g -1-5-4
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G (pnd IPSAS 3 el 3 Asadaall il iy (s 3 st ) Cuindl it
(IPSASB, 2025). 4 )aall 4,118 § das) gall Lacd [IPSAS 46 bl

(Rl ) o 35y b gad Jgadl) -2-5-4
gl i sl aslaall Gl 8 L) Bpas sl COV Aallal) bl el fase (galal yiny
Caagy Aalall ilaadll apais 3 Jual) s0 2S5 13 5 ¢(Aag Ul 48K o S aull jrw e Yay) aladl

(IPSASB, 2025). Ll _all 3a3Y kés JiS) & e

(hand) (Gl cilaas g il g8 -3-5-4

JS&y g ladll i sal denall 3080 i (pladl g ladll (5 sie o) A )l Ciliasil) Xil 53 a8l (g
Uelisall Jiadi e Db a ) gall anadd dulae Cpruady cialed) ol ) Al A3y Jauaddl) ¢ ¢Juzadl
Jea¥) Uls il dranadie Slpd ) dalal) oty 31l ol a3 (85 (IPSASB, 2025)
sale) CallSi eliel Jaad g Db ¢Cpaa A ¢ pd o dldie V) Jlaial g o(dpeaall) dmiiall 45 )3
(IPSASB, 2025) 53 saae (3 gaall iy (5555 Lasie Lalss ¢l

L) ) o dilulSed) g (ull) malia g o Bl UaY) sadulail) dpula Ll

L] daladl g adunl) dplaal (g B Y -1

Ledlaai g aduail) duulaa 2 ggda -1-1

G paaill A el 633l as e ddlall )l i e Bale Y Ay saa Blal aduill duulae Bad
Al i g5 e Sle ST Alle e slaa 2al) A (g m sl Lgdaa S s il V15 Jguall g o sl dad
Suhut et al., ) 258l sl 5l JSB Cas Alliae G ) A A8l graa Lovie L Y
Ll adaill dailaa (IASC) dndaall el 40 pal) Zsalll < je ¢G3land) 138 5 (2025, p. 133
Bl ol et e G35t Loy ALl bl Jaaed OMA (e oalaiiV) @l gl il ) Caagy mgie
A il

A )l adll o (A dpedizaill ol el ol Apall) dpualaal) il jlaall 8 A ) ASE) 5
2 s pall (5S35 8 (U Jps Ard (3 gl 3 Al Lgad (g By it 2 ga8 Y el Y 5 J ]
Gas el A8 sl aded 8 S jaad ) skl (a5 o5 e g e Gl jaa Slal il
Oy Lay ¢l il e aladinly adll elli Joans oo JIAl 138 dadlee ) adcaill dunlae e &
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DRIl )8 A e dllall ail il eddiie (pSad ) @) s dpmdl g 48 ST Wl L je
(Suhut et al., 2025, p. 134).4:dxdl) 0l 2l (uSa% AB3ak a8 ) ol 3L

piuial) dulana 3 5 pa -2-1
a3 daaal) Lagdll 4y ) a3 3 el audll s el L8l 8 GG 1580 aaaill iy
Alle )l die iy Le 8 5 ¢ 58l Al 8105 g8l i LSl W Apa Hlall A4S A8, e A sall Ll
i) et s sall 12y "AEASY 5 Alalall 5y seall” e AL L0l St of Jad ey Allias
Ll Oy mend LY Leaal Ll sda iy lgie e Y 5 aa aduailly ddag sl
AN M v mlladl ClaaY Wi Claslie sty @l sai o selilly Al sall

(Patjoshi, 2020, p. 5).4:La8Y)

oaibadll g oy il spalal) aduzil) -3-1

& gl e o g Lay dbsed 96 50 pduil) dans 48 5l aia s ) el adaidll sy
L o151 ladl (e adaill e g sill 138 223 _M\M@\)ﬁd\’sﬂ\ & S sadi; Yl
Sl glladll ) ey dy ccnd S LBV e b 1 eaily Yy a0k galhaBl AN (e Ay
ol pe e Als Glaa g gabaBY) ) jE) de je ) () g A conSlgiuall 5 o el
(Tamimi & Orban, 2020, p. 6).44 sl 5 Lalaall (3 su¥)

piail) dplaa (ubd Ealia -2
bl malial ale Jada -1-2
el (s sivsall (el e dialaall :Lea DLl o3 i) Juamil (st ) Cingie o pdumil Lo i

Dy Aallas Coagy @l ((CCA) Adlali/iy jall 2l Gulad e Lol s (GPLA) Lan
D)l yias B AL pualiall 4 dsal) dal) GSe e G Ladie 4, ) 28I 44y )l
Joadl alad) (5 ghenall (bl o dpulaal) 222

Jand) At g Al 3 84l -1-2-2

Dl iise alasiinly AL (8 sia gy el V) 5 gDl e aidill Joaxi e GPLA T o9
b Sl i e Miae Bl ele e bile alde) Ay Al il 5sall 8 el (uSay

fauiy o3 Lag giall o iy M La 2-2-2
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Al o) 8 (ym yad s e Ul 4GS 23 g e el e il 3an 5 it e GPLA 8
Suhut et al., 2025, p. ) 4313 AUl bl slaia Ao Jaleal) ax dloall Adlal) 2500 500 5 68l (38
(134

Gl Jlaa g daddienal) &l i gall -3-2-2

salels ey Lar edasnil) Jale 1,250y il Laa ye (CPI) i) Jland ji5e Jia &l e 228
Suhut et al., 2025, ) el dpaiall dagll cpa Yo Adlall 00 800 5 8l 385 dpa Hll all e il
(p. 134

2539 Ll ja -4-2-2

Al il 3 gall Cnaat amy Aoy HUl) AASHL 23 a3 ) el @a A5 84l o y08 AaUL GPLA zeie Jlia
Lo pad 3ozl VLAl 8 450 gana ala 35 285 cLiled J paa¥) Jlagin 48S5 48y (uSay ¥ B 451 e
(Suhut et al., 2025, p. 134).adcaill Jais 3 508 anili sale ) Ciagd 38 J sal) < Laie
(Current Cost Accounting — CCA)Aall/dy el A&t (bl Ao duulaall -3-2

Jaad) A7 g Ay 5881 -1-3-2

Ll Jlain¥) 485 ) i U A e el Y1 5 Jgeal) a Cuand e CCA meie S5
Dl 35 051l i sale) ) rgiall 138 Coaagy ol pisall e g panll i VI DAy 5 (3 sull
B pdle ST ) gemy adaill i Sy Lay Al (3 gl

GPLAS CCA sl ¢ (o) (3,80 -2-3-2

J3s CCA geie Ol ¢y )l A 3 gai ol&) aa bl 335 5 Jpaas GPLA greie (A (pa
ezt ol il DA J sl duledl) daall 480 STy gecal ey Lay clia bl (a5 (ulil) 30a
(Suhut et al., 2025, p. 134).

8 9 (el (Gaudail) -3-3-2

R8T a5 Laiy Aaaddie AalKE ¢ i dia A8 08 Gl Jie Jaal 6 8 Aaplail) Lalil (g
il Al Jlacial) A5 ) Jeal) Gl anili CCA e iy cddle 5 5508 5 ) geay o sl allagia
sl sale) sale el e iy WS (Suhut et al., 2025, p. 134). @bai¥) 18 1 o i 5 ) g
Adlaall ~LYI B S DAY) Cag peme 2 38 Ly chuaall all (bl e DY)

pduail) dpulaa Gand (bl ()l e -4-2

o) il pdiga aladialy (uldl) -1-4-2
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el V) 5 Jsaa¥) and) (Cpaiiall Jlad y350) PPL 5l CPI Jie <l e o 4y jliall s2a daiad
o Lgilial (s Jutinal) adozaill Vs 8 daeDle ST ()65 885 (s Janal Ll Sliais  Jaall
Aol Al Al I A 5l 5 58l 8 el (Sl el e aladiuly o 5 Al dagd

s dauall

r

Adjusted Value = Historical Cost x (Historical Price Index / Current Price Index)

il U ALl S A8 gy a8 gemn (Al el lelal (B dpaedl) 138 agn

(Suhut et al., 2025, p. 134)

JIaiea) ARIST afadinaly (uldl)-2-4-2

Dl 385 Ja¥) Jlasin L 3O Adadl) 28SE s e S5 el pdipally A jlaall o2 &S5 Y
ALY ey DAY iy Gl Jas i o Aliadi 48 pu Gl a3l Lo ga s dallall G gl
tasazaill Jb b S ed allagin) 4805 muad o daaddie AalKEH Lag jU o5l 5 s abias e
Suhut ) &)l Cag ylall 8 L dal) Gal) uatd Aall Jlagil) 405 (38 5 4lad Aus 5all JAa3 dovie
(etal., 2025, p. 135

(Pl g libdl g Gubl) (6 gina (flo) aduzall) dpalaa alia (Gl cilyaad 5.2

Lo i) Jie—Agalill Jgall mny 88 Aan 5 A8 g ga jlaad i jige iy 158 casll ol (ge
Gadail) bl LS 4580 CBaad ) ja) Ciay Lee digige e ol dalie pe il pdsal 05S5 8
) alail) 5 08 laa ae o(Fpaiill culabal) (CadlSall el YY) el e adcaill BT sl
Dy Cpmlaall cuos ) dslall e St el e BVl JIAY) G50 @bl i e
(Suhut et al., 2025, p. 135). 483 43l il

AllBdar g o ) g Allal) S adlatt) ducdae danf -3

LgtasBla g dadlall 51 48 ¢ ga b aduia) Al 43001 -1-3

e eV o) 3 fadiaill OV Lgd adi i ol il 8 dala Lpaal adail) duuda s
Lo s dail il 5 g8l JSU G ecilal 331 5 gl Adal) Joala@Y) Aaisll uSay Y Audy 1) 48Kl
(Suhut et al., 2025, p. 134). s3uaBY) &8l I 5 dilaall ppulaall 28 V) (4 5 gad e aie Ly

Ll Sy Ly A 5 5 480 ST Ly anal Cilisns el i cadozaill (38 5 a3 sal) haed JDIA (e g
8 s e el ol s o peliallS—mdladll cilasal sl ddlall alaiy)
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Lay Cadlsill 5 <l ¥l s el 3N 5 Jsaa¥) JaniCCA 5 GPLA padind YY) 1 8y Juail
(Suhut et al., 2025, p. 134).Gxal 5 sy aduaill il Laiily

DAl s Jlat o8 da, Hlal daal e Zalal) 3l o cadamil Aiulas Gulad e Jia 8 Ll
Lo st cAaidle e pmady bl I8 ) ash Ly dDliaY) Qi Jsal) ded aduial ye
Bala B gacny 400 3 8580 iay Of adomill (e a3l e bai¥) i) 85 ) shad 2

(Suhut et al., 2025, p. 135).

4lal) i) g8 pualic o adzail) A -2-3

il i g J gua¥) -1-2-3

leme Jlaiuls Ll JS5all (8 458 sa pualic Lgha s el 515 Jsmal) (3 aaamill i
Aagail) diagty ) g dia o 5UB) a3 Jual yeday 25 JanV1 ) ae 383 e ey duay il Al
3 dpadaill Sl Ay (Ml pdagll o 50a ) gl () (g0 Lo calladinad dad g 1d5 ) a2 ) 4l jaall (8
Aigall ol il 38 LS oy iall Lgad e | S e VY5 ol HlaallS J guaDl dpledl) 2l ) G
Gl S pall 8ol (i se Gladal Ghaedll 355w @A e caduzil Jasd G il 30

(Suhut et al., 2025, p. 135).

b g paal) g il ¥ -2-2-3

glii)) Aaii Gansl <l ) i 5 08 Aom )l o3 (gag ild g peamall y ) ) adomill A ey
bl (ol o de bl deliag) 4815 Y ¢haa jl Cpuad 5y g pually g Y Glld of e land)
D25 LS pal i Agidal) dmo 1 (ol ol Y o g mal 8 i g0 i 5 RSN ulS 13 5 IS ki 5
o i Aiall LY Ciaal s gl Gl g e Jaamy Ley A8l 5 aladl ol sall 5 s Y) il 5 jame
(Suhut et al., 2025, p. 135).Leu) Sl Y1 2 s2ia

adail) s Agtlal) o) 4 i -3-3

Jsa¥l o ailel) Jie Ll )5yl s elaY) a8 deddivall Alall o) 4 55 ) adizadll ga5
Joal) af 48y o cadll oda aaind 3 ASL) Gsin ) A el dpuaiy ASLall (gia e dilall
bt Aatlll Cudll b cadaill Jady Aa sdie Aplaad) 2l il 138 ASL B g <l SV
Jha 8 A, ) AdSH Cad Jpal) apii (alads) o (JUal) Ju lxd o1V e Alliae 3 ) s
Go DB S (Usma¥) laa)) pliall Y dnilaine dai ja 3 ) gomy Jgeal) ) 2ilall lea) ) adiail
Allall Aadl ) jedaid ccolal V) JaxE Y Ledie ALl gia ) A spaall A o gl 28 LS ) )
(Suhut et al., 2025, p. 136).4882 & 5 ) gy
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Alall 1) praauali B adail) dudaa )93 -4-3

Aol Aalai8Y) oy phall ey Ly @) g8l Jasadl ol gal adicatl) dpnlace i ol 5500 038 dga) sl
Jlia g geiliil) g 3 ) gall L) 5 ST e i g cpdimill il jail ity CCA 5 GPLA (b ranid
DS bl g Ly dilal) Jlaiay) 4S5 ) el 315 J sl 00 2y CCA e of <l

(Suhut et al., 2025, p. 136). a3l e bl Jiloail) (e Jliy 5 )l NASY 48 45 5

Lllal) adl g8 483 g adiail) -5-3

oA ) A8 48 pha Jaag Lo el e Sl e it e o3 g8 A8y B adadl) i
Jaall 5 el 31 5 J gDl Aiiall adll e adiaill Cgan e (s3LaBY) &8l 5l Jiici (e b _juald
DY) iy mliad) Glasal Jlat 8y ¢ el 38 yall (e 48 5 jima jue 0l 8l g3 (i 5 paall
Al Gl Al e iad )l O Glaval & ) 5 e Apadiaaill il ol & (g sl
(Patjoshi, 2020, p. 3).4uws all

2LV 8 Al Alaall AUS 38 3 e dadll -,V g Aileall ~ LY (B sad ) adail) sa s LS
bl bl e i se /e bl masis et il i qds () S Al by Les cdpedail) ol jidll JMIa
lalall clhlia ) Corual ddajie Clay jsiy caulie ye e Gl o g M dedialie dgaud
A gal) 5538 5 Aam 51 Bl (el Uy 5 e Jlay adaill o) gall Jyaw (3 131, JaY) Jasha gaill da 33U
(Patjoshi, 2020, p. 4).488al s ) ge e Blaall e

(a8 e taiimill Jaad o of Alag) ST g o5 JalSl) o da 5 A gl (s o g IS
n N a3y A ghaial) J e A adiad Gy el aaa gl Cpueay L2 Uil A o) s
3ol il (uSai O ey pdiaill Gl (8 cadde 5 Al Lgiad aal i ae ) LY pli L
(Patjoshi, 2020, p. 4).331 3 seas Ml a5l 5 dulia 3l

Lllal) ail gl Jo malad) adiail) Jfif -6-3

Aanlaall mual 3 ¢y Sl A gise sy (Al (el Guldll COSE maladl aduzail) Bl
sl (a3 Y g Ay e Ll saxh b e Aoy QAT 8 ) sal) o (Y 3KE) ST AR
Tamimi & Orban, ) s all s3a Jia 8 4tes Do dudy ) 2K Tane 288 LS ¢ Bdall (galaidy]
(2020, p. 6

Jga¥) anii o o S -1-6-3
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S 52 ralall admil) G e o(leal) aadl) Ay ) A8 J seal) Jind il (ool (38
Adlaas Caniayy M) 3SHal G ol be il Liads 4580 Jpa) dad (e alall Jil
(Tamimi & Orban, 2020, p. 7)., Al (s333a 5 Cpllaall g (g paiinnall Jliay 38 5 anidil) 5 Jola3l)
b g paall g clal ) Ao 0 AT -2-6-3

glii )l Alliae 4y alh #ll @l e iy By de ju Gl paall 5 ol Y zalall aduzill xd
ing Loy Y1 Gl ki 38 3] ol et 55yl iy Y s gl 1 sy )
LIl ASlud) e A8y a3 O (550 ST Apans) Zl Y1 5o 38138 5 daiall ~L ) aal i aly )
(Tamimi & Orbén, 2020, p. 7).

4l ilisl) g pralad) aduail) cp Ayaladd) 4BMal) -7-3

2l 3 aes o W A8y Gileaza) e J 591 liall 8 el i) e Ll | il alad) il ey
LS cld 5yl 5 bl Y1y el 3V 5 J saaD Aiial) adll ol b 4ol (3 5kl (s adcadl)
o3 (Aatiy A8 5 ge il o oy Lay Allall Dl a5l 4y 55 ) dplaall Aleal) dad (alésil sa5
(e Clalaii) b Alalall Clpiad) 5adeie S A (2] Jpal) a5 dunn 1) aand 53 8 dpalal) 4830
o shiall W 5ol i iy las¥1 g ) Jady dediaie <lal ) IS 1) jedad 388 sl adial
(Tamimi & Orban, 2020, p. 9). &S Ji—Aaaall =L ;Y1 5 4 il 5 5l Cua

gL e o malad) pdztl) 51 -1-7-3

) a5 8 adall pla ) pad Allias sad i Jeag Lo dileadl Haxn LY il il
S 8 Sy i Jle il By Adall o )l Gl g8 akamy Lay IS 2d 3 CallSl) o e el
B Aalaall Zl Y1 sarih cDaall g Alalall ol g aladl o gall CallSS o L)) ay sail a1 il )
(Tamimi & Orban, 2020, p. 9).4aéal Al oty dusy ) (o ) jas

Jdaal Jlaa) Ao malal) pdail) S -2-7-3

oy Aoy ) AL J gD (g ya 3) 4] peal)  Man] Fa cpe Juliil] ) Lol alal) pdiiatl) (g2
A it Ly (Al dall 5 4y yidal) Al (5 gad ) o iy Alaall Aad (8w ) (aliasY)
Tamimi & Orban, 2020, p. ) callsall 5 o aiiall Jliay 8 A8l Wl a5l (il Jias
.9

aduail) dplae Ldl cilpaas 9.3
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Jidiyy Aalill Joall (A Lapas ¥ el 8 s Claaa da 5 L2l (8 aduaill dulae Ll e e a8 Jll (e
Jaanil) Lol dpulid ol 8 5 oL 6 e Aga sana sl ABEA Yl il yS5e el 8 L)l s
338 ALl Lgadas i (e ST S 8l e sy «elld s ) 5(Suhut et al., 2025, p. 135).
(e e A0 el A8 5 BVl ) ) (50 il Clagind e
i g peadll Jie ddblisall Jaiill palic o adiaill il dpaiads 48 e Guhill dlee callasi LS
Oaal aaliall a3 e Gnde Gulase g ot Lo sa g cdpaill il g <yl Y s ddal)
8 pall Glawsal gl Mawll 4y pmm Ao s (Suhut et al., 2025, p. 135). Jadl suladl)
Glly zUsy A CCA meie Gt die Lasuy 8yl 5 0 ) gall 430 g3 sy (SMIES) Ao siall
il e adaill i sle) yas DY) Qs )5 e oo Db Jlain¥) GllSs e Al
(Suhut et al., 2025, p. 135).<lal ) 5 dola i)
Oamdaal o) cuoxll el ol el Carn Can adaaill duudae s daglie Lyl Gliad) (g
& e sana ae ) aiud Ak Ul il jlaal) Jrng Lea o538 ol 31 asa g adal 1 ccppllall ( poaall
LS e Lalaadly ) (i ped) 380 G )58 G3iad S AN e Cpedy o) aaldy Aediail) il
G A Ay Al e s Ll gl e cbaed Jadii adail) dudae (Y el il o &5l
.(Suhut et al., 2025, p. 136) Alall Ll die 31 JuSlall 3l
da jilal) cily \Ball g daanl) ca ggiall 14yl 3 ) gall dpilaa UL
((HRA) &) 3 ) sal) dplaa o sgda -1
2 A el Glajladl s allal) e dashaie el (HRA) o) 3l sall duulae il
psedall 138 jela 38y dabaiall Jala 4y 5dall 3 ) sally ddasi jall Cilaslaall o Zladll s (uld s 2aay
Lellée ) e dllall 5 Aol Jgua) e Glle S i A Ll dpalaal) laill ) sl dlaia) ddea s
Aabiiall J gual ST aalS 4yl o) gally Cal eI 2 5 aay g pal) Jlall Gl )} LaliaiBY) daad
Grsale e Sl dbin g (g pall Juall Gl s ASE) Anllaal By il 3l sal) Bpulaa & ) skt
(Habiburrochman & Irawati, 2020, p. 431). LS 4uld )
Gojleall (e Lgiad 4 i) o) sall adind ¢ Shally VY5 ClanallS A galall Jsal) CiDlas
) sall dsidae (a2 ey Adliine Apalialll adlie 2l 55 o L )a8 (e Slcad il juall s O lgall
Al #LoY) dady Lay coalalall Claalisdd 40085 ulie i) e dagdll oda L&l ) 4y a0
Aol Jaly lgigiag Al dilcadl dedll Jlea)s S0V dalil) st dad gl
ardill e &y 5800 o)) sall dudlas S 55 WS (Habiburrochman & lrawati, 2020, p. 431).
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il sSall 5 ada il 5 ladin ) Jie—g il jeaially ddasi jall ol Hlafiinl) 5 oSl gl
Al (L (oY) Ll all dae 1y A0S e glae ) Lehy gt Caagr—puida gl e Jalaall gy ghaill
gl QL al 5l ng) i) RSl A jlaall o2 el 5 Ladbaati 5 Ll 5 Alalal) (5 58l JiaY)
Sejpal & Tripathi, ) el &3 2l 55 ¥ gads ST lal oy aeiy dlaliiall Cilaal as &
A ey Ja a3l dead e Ay 5l ) sall Al @las paily W5 (2019, p. 102
oy ¢Sl 138 g 3 ) o ) gall Lalai®V) dadl) i daliad) Claal ae dual il 5 ~Liadyl
LB dadll Joa g (el s daas dlee "Ll & pdal) o)) sal) Asias (1974) Flamholtz
L 53 Ayl 2 ) pall g0 iy patll 138 505 " Aabiaall Clasal ) dalaiall (& & 8000 o) all
il s ) &) 3 ) sall dslae and agle 5 ¢lgilal 5 Aalaial) Ao a5 A L sa | eaic
DS g ¢ oaphatill saill aen g Al ad S gie i Al adliall 4 80 5 ) sally ddai all
Apulas dpanl U548 jed) 245 Lops YAl cilabidl 35 (Adagbonyin, 2025, p. 4)
e g e Il el Gl K e dda 5o 5l Jual Gl y ol e W) G 53 sae 45 580l 5 ) sall
dpnlaal) dabail e g il Jlall Ll ) @ Jlie) zlad) 5 dpapdaii J sealS (il gall pa Jalaill J214
Abderraouf, 2020, p. ) Jhe 3 KU o) 5 dlalall (5 ) (s A8l 3] Lagh iy Lay LY
(1417
((HRA) ) ) gal) dplaa dpaaf -2
6 pel) Jlall (il ) daly 2l ) Gl i) -1-2
Lella ol Al AmBl 5 W st ST gy Adaiall s 35 Ao Wi (g A pdll ) pal) dailane dpanl a
4 jral) Clalal b5 A salall J ) gl ed ) aliil) duadaall Lelalai dad 2 g s il
JSEYI Gl il Sl il b o lidi Jane 3yase Ll 2 ) sall 23 ol 6 jualaall
Rlas Jiiad e ae g Galiatl) Liad (uld 8 25 a5 (oY) Jasha el 5 dpudliil) 5 50800 5 36l
(Habiburrochman & Irawati, 2020, p. 432). 321 5. sea 4l (315
sl pamadd 1d g s Y IRl asa 222
3 ) gall (oIS Ala 13 ULy apai e A IaY1 ol Al B3 ga @by Ay i) 3 ) sl Aslaa g
Dshkilly cpoailly Cagla gl Adleiall Slasl e Flalilly Wl A e Ledlasa ey Ay R
D) aile (ul s ol paluad) odgd Aplamiyl 5ol audi (e 3laY) (SaT cplalally LalaiaYl g
Aalal (o il Jagads s dpapdaiill Calaal) ae 4yl o)) sall Gl dae) 30 ac L g (ROI)
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 103). &sdie i Luul e Lgisaii
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Lalial) Aol Slalsi S ani 8 algsy) -3-2

A (e JIE 28 ) Apaliil) AUl A gl ) gacd gallnt Ay i) o) sl Alas o GIXS Faa¥) 4l e
Al adlie Al gl 4 g sadl 650 af ) dhpanladdl UL e ) Jud) Gl aleialy i)
leiad e | ppat ST dalaiall apll iy (g pdall Jlall el s A yall sl 5l zladly s Aaliin
a8 Aabiadll Claal (e ab e s Callaall g o paiiaal) 28 La 55 «JaY) Ay sha Lgtialsinal 5 41
(Abderraouf, 2020, p. 1421). ¢la¥ 5 saill clil<a)

daluaall Claual e Jual il g Alpluall g 435N -4-2

Oe ol s ik () 5l 2 ) sall e Jaa 53 JOA (e AdeLiasall 5 8801 4, 55l 2 ) sall daslas )
GO (5 e ekl e S s (&) L clubud) glia Gy (o saiiall) daliad) Claal
138 (e Laga 12 5 (5l Jlall el 25 s galall e Jsaa¥) ) 4 yiall Al 5 48 gusll dal)
sl s g layly sl JieAugale e ualie (Ll dediie cullul uld DA Gey 3L
G A al o)) sall aaall salaBY) aleul) jled) o Ay il o) sall dulae acld— SV
(Adagbonyin, 2025, p. 4). &l dnuladl JhY) b alia Ji L Gle

4 i) 3 ) gal) dalaa b il e -3

4 i) 3 ) gall alll Ay Tl ) -1-3
ot ey clalaiall Jals atedl 3ol S Biay Ly gl JLal Gl Galll il jlia sae a8
& i) o g s «(1964) Becker 4w il g il Jlall (il Ay ks Ay kil kY
zoki LS ol Jul (l ) (8 laiindl Jilaa sa e Al dpalaill Bl se ) aady ol
Sle 2l Ay il ) gall dad el i Leghia g Jlasia) CaillSs By i g LLEEY) Callss Ay Hlas
il (A lal) dagdll 4y ks Jieaati KT zilad cadiy ey sais Lgdle Jsmanll oS
Aoy Al sty o Jgall skl sle) o ae ool Jlall Gl ) dad gidd) Al cileasl)

(Adagbonyin, 2025, p. 5). 2s&ll ¢ 3

aa U A8ty Jaaa -2-3

aaaliall (bl -1-2-3

Jast e asiyy e sud Ay il 2 ) sall daulae il ST anl e doa ) ddSal Jane ae)
Cmaill g HLAAY) g lasinl) CallSs Jia cla gk g 4y il o)) gall 2L ddayi yall dnlesll Canll<il)

AR (e Al Jpea¥) (g i sad o &l 3 ) sall ge Janall 138 Jalatiy 5, o ghaill 5yl
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Sejpal & Tripathi, 2019, ) st <5 wasS leluaad (e Yau | Slaiial la jlic ) 5 Cadl<all o Al
.(p. 104; Habiburrochman & Irawati, 2020, p. 433

o) 401-2-2-3

el gae o (Unlae @llgind) Wkl o3 & 8l 2l sally dadi el Sl Jan 5 cJanal) 13g] i
) adlial) ae Lgtiag] sa g Badxe Apulae <l y o QIS 0 5 ey Loy ¢l sall agial) anall
(Abderraouf, 2020, p. 1426). asiexs 3 58 A () slalall gsiay

S aladiny) g Auddasl) daddl) -3-2-3

A o) ya) 5 Alalall (5 sl dpait) dgan gl il eV aiil Lis sale Lo guin s Luld Jaaall 138 i)
Aaal 5 CallSs iy e salaie Y 4 play) 44 5 Aglalall el 8 ady LS ol il e Al
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 104). Géxill L&

548l -4-2-3

Oiha gall Alainall cilaalisall o Apliiveall L0l adliall Jiad (e Saay 38 431 Y) ¢ Lleadl axilda a2
A el alisY) ol 5 Al (553 Cpalalall da o Sl ) paiady 8 &5 ey ¢ ) IS elida) 2y
(Abderraouf, 2020, p. 1426). L 5 aedle (3iil Lo L8l Ll aBY) ogind slati Losic
(Replacement Cost Approach)diaiay) 48l Jasa -3-3

aslial) ulul) -1-3-3

llay 5l sl Cals gall Jlavin Lo DU AASH 0085 JOA (e 3y i) 3 ) sall dad J2all 130 Gy
s Jaal L) Bale Y Adlall AdSHll (g gl s gall A (o ial il Alilaa 30 5 DA 305 Il jlgea
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 104; Adagbonyin, 2025, p. 5). dekiall Jala 45 jlaall i
oabl) 43 -2-3-3

— bl Zlea¥ly cuailly LEAY) s QS Jie3 il e 5 5 pdlae @SS il Jady
Aadaiall (A gl Jl Gl ) "ogoaa o Blaall gl Ml LéiuY) ana Jidi lehua s
(Abderraouf, 2020, p. 1429).

S aladiad g Aaldasl) daddl) -3-3-3

AAST (i eansy ) cAllaad) ) ) sl Alai¥) BV Hledal 8 (msadl) 4a o Jiad) 1 ay
Dl s Galelally L) clag) inY Adld) clulSay) pai by 6 el Gils sall Jlasiad
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 104). 4Ll s al
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3548l -4-3-3

Y s Al (o5 aila sall (2] AS) il 5 Aalaially Aialall 48 paall 4dlS 5 ) gy J2al) 130 uSay Y S8
Jlall el ) Al Zal) (pe Jll) ) 258 38 (2) 5aY) ¢daY) AL gl agilealie (30 sai o Ladil
(Abderraouf, 2020, p. 1429). awaill idle cailla il 5l 48 jaall Jac Y & La gead (5 8
(Opportunity Cost Approach)abas dua il 481 Jase 4-3

il b -1-4-3

g o sdlia salad) fase e (1967) Hekiman and Jones—aall Jlil LS Jaadll 13 55 5
) gall Aad (s cadle 5 AT dad (g0 YA Came i (A aaladin) die 4y ey Lyl ) gl
S Aadaiall Jals s Al dddas (e Yo Lo Agda o) () sila sall alady Ledie 2 gikall adliall iy 45 p3l)
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 105). A Jee 4a

o) 41 -2-4-3

) a8 5 Cala gall Ol jlga aladia MU iy Juadl" A o e (g8 Jlall Gl da e Sy
Oib gall Jragy Lay (anaddll sl 5l 500 @l jleadl 55 Ladie deeDle ST Jadal) 138 ey
(Abderraouf, 2020, p. 1428). saaxis ) sal & (o sllaa

S aladiny) g Addasl) daddl) -3-4-3

Ay il 3 sall i) Ganadill ¢l ) 8 acay g b alill A sall Apas) V) Apaal) e Jaad) Sy
Sejpal & Tripathi, ) calhll dxdi yall ol jlgall dad L aii i il Apdlill) Jandl (3 gl (& Lagus ¥
(2019, p. 105

9l -4-4-3

Ay srua (e Sliad Ay Aalial) Jilall (8 S5 Casy (J32al 138 LIS e Leall Gadaill 4y s 3a3
(Abderraouf, 2020, p. 1428). 48 5 50 43aS ad ) 455880 adliall Jy a3

i) JAA to daildl) Ja)aall g Adlad) dadl) JAlae -5-3

il b -1-5-3

fpslail 5o 2 Gl b LY G s i i) DLl Gul 4k (e Jalad) sda 3l
Leiin, 3 dad sial) lalguy)/daall i Adiiid) ciloadll A0l dadll 5006 e 585 13 Al
(Becker, 1964; Adagbonyin, 2025, p. 5). daleall agila 3 () 5aka sall
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skl 4401 -2-5-3

pad Jare aladiuly L)) Lgiad ) Leaad o8 Adidtall clalen¥V/zloY0 sl o doleal) o 58
Habiburrochman ) 25810 g 3l Aagd g cAaalii) gadg ‘94?:\.15)}\ GJqﬂ\ Jia Jul g Gqu & cualia
(& lrawati, 2020, p. 433; Abderraouf, 2020, p. 1427

SN aladiny) g Aaidal) el -3-5-3

ledens Lo 52 s ciobiiveall Aol ailaalioey Calh sall 4 day 5 Ll il | slaie Jalaal) oda i g
dall sl Aalvind auiiy Ja¥) Ak WY @By e Y el sade
(Habiburrochman & Irawati, 2020, p. 433).

(Lev & Schwartz Model) il sés il 73 gai -6-3

wu\ ual-u‘g\ -1-6-3

3 e il 3 ) sall Bpslae (3 AN Aadl) 3l 50 0 (1971) Lev and Schwartz g3 s 2=
Calh gall dad gial) dliiceall LB Aad) dedll Gliia) e & il o)) sall Lla@Y) dagdll 3,
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 105; Abderraouf, 2020, p. 1430). 4uisiall 454 320 J) s
oabl) 43 -2-6-3

I g Aliiall agal sl a5l 4l (ke e/ ale 4al/ jale die) Clid ) il sall Ciiay
Abderraouf, ) 2580 (e 3l dad (uSay aulin anad Jaray 40 @l ) 2L Y1 28 aadd Lz 5
(2020, p. 1430

(rhend) Guadaill g Allasl) dadl) -3-6-3

dalaiall atingial |plialall g Uil il 5o mny 3 deald a5 3Ll o 23 aill 138 2230
Ouida sall e sana (sl Jlall (el Aad 4 )l8al U jlane | Ua) ety LeS clanad dadat 4l g
(Sejpal & Tripathi, 2019, p. 105).

;G.SJASS\ 3448

OS5 3Ll 5 £ 1Y) Jie s fise dae g abal Jisy 85 el iy 5858 LY e zasadll S
(Abderraouf, 2020, p. 1430). alaiill 1Y) 8 agall Leale) a2

A galall 4 Jgall g 48 ) GSLAJ -7-3

‘;A:\AM\ u.ul.u;}!\ -1-7-3
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Ay dwsale pe daph i3 aladf zled) ae il L) apEil) il jlie A peall zaladll ) sla
Al Claaliall s 58l o S8 JWl il e zalaill sda K51y gl Judl Gl ]
Habiburrochman & Irawati, 2020, p. ) &) Lymalaall <l 5081 alaiinly s jilie lpld cavaay
(434

4bilatl) dadl) -2-7-3

Al A el 385 e Uasl) b La gead oo pdall Jlall (ul ) Al ¥ g ST ) ) gusad el 2 i
Al 2l 55 agdie KA J paa) L sl

(6 ol Juadl d 5 ol Aakiae 4y ) 5 Ay ) o) sl dpdae el L jlia (e A jlie IS a0 clalia
O sty edgle 5 Aaad) yiuY) Ledlaal g delicall dapla g dadaiall (Glas (DAL Lgiee e da )y ol
sl Jae ol JWl el pailadys dedaid) calal Gl cslul les) Lag oy
(Habiburrochman & Irawati, 2020, p. 435; Abderraouf, 2020, p. 1431).

ADISia g (g el Jlal) Gl I Aol Aadily Gl ey -4

6 ) Jlal) Gl ) dad (B B BNAYY (ja gadd) -1-4

I L I3 3 gay 5 AEYAY) CIVISEY) e Alea (5l Jall (el ) Al dedlly Gl eI L
O Jaad dngie 1 gan Al L 1S (g 3l JLall (l ) Guliad ¢ ulal) Cllglasd 313 5 Guiilal) agldal)
Uasasll 138 e Uiy Alall i) G g 4 p8ull 3 ) sall Aail (g daal 5 s A8e. L) Canall
clian a3y Lay Sl Al (g2 Cajla e clilnll (el SEBY) A0lSa) 8 Jidh cage BT Hha
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.(2005, p. 82
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(etal., 2017, p. 14
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ol ey Aalaiall ol G Cimimy g Chmie e gad e (il el Alalae 8 4g gl 108 (Saiy N
(Peterson & Kumar, 2023).cs &l Ll

Gl Jlall Gl Y Apalatdy) dagdlly Gl yieY) 8 4 jlaad) ciliaaldl) -5

4o Laia Y I/Agiidy) ppleall g el ag g8l (i Sig8-1-5
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35S 5 sa g Cpaaluall Aa A Alaalice (5203 bl Jlall (ul 5 (e La 15888 a1 dpacinall
gsumally paddll sailly Adagll Lol abisall ol 3lali 4y jlee Glad g ae (el
ABNAT (il A Lelaia¥)y byl @l jlieY) o ddlll Gl et Ledie 5 delaiay)
(Pietsch, 2007, p. 17).4xxl 543 s s

A ga gk ) Gl 2-5

opdil al @las e Jsias cluldia ) 2gag a8 Sl 4 jleall COSIA (saa) JiaT
ssuas cOppaadlSdaliad) Claal judy 8 AN dagiiy Liakiy bl Jlll ul ) by
onlaall ) SEEY) 138 (e iy g Auailiie Lay g Ailiie (3 kay Cldanadl— il gall 5 By il 3 ) sl
A58 A ge bl el oy Lo 6BAT e s jae ciLaial <l ) AN 3 iy GulalY) (e Alls
(Pietsch, 2007, p. 18).axill s jlas 8 dae il 5 Bl Glasal Uy 5 g pua | yal

dpapdail) ABUELY il B 4 jlra ilgans 235

ol 2 i) Cal eV e ae N ed dpepdanil) ZEEN apd die Dl 5 ) gy Dy jlieal) Cilasdll e
B2 9o il pise b 5 oaliaBY) La i Gulll alle jlme 2a s Y asl V) ¢ L) 10 adai 08 A8
GO O LS diuie je ani Gl jles A 055 daraa cleUail) § ciladaiall g 4 laal Jray
Al gpally ol Cils gall oldy ol Ll elaYL Cated Ja—daalill AN Jee Jsa ) saal
Flamholtz, 2005, pp. 84—) desuwsic 43 jliza b ) secmy A8E] daf areSi el (o 3 p—Adie laiaY)
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lad i VAl ima naad 8 Aadanill g Apmaiaal) g LAEN CRY) Jady OYIKEY) 038 Gan
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(McCracken et al., 2017, p. 16).daY) Jish

ke 2 g0a g 4 g ilia) 381 5.5

Juall el aai Clinglia (e Bl Lo s Al A8 gaal) llal J8YL Adla) 4y jline 2508 Jagi i
ZOA Al (e YISET Jagh s cdallall 200 gall 5 Jarll (5 san il (o by jlaal) 28 a5 3} oyl
Uinagd A shaiall 138 258y 28y xaiaall zlediVl y dklal) Jasdl 5 Lo laia¥) dile IS5 gl i
Yarrow, 2020, p. ) geinall cluli s Gl ol 4y 55 puall dalusdl) pe cilEall 5 ol ) Aol
(17

¢ i) ol 481 2 gyl Jlad) Ll -6-5

U bne 1558 77 laiianl®® ) 748K S gyl Jall Gl ae daladll iy G113 Le J s LB uSia
(o) A4S 523 g ol Jlias) A8 4 jlae Jie) dppaaall Z3laill (any O (e a2 ) ed ) aiose
i LGl g et 38 Ll V) il sale) o JlaiuY) Gl e sl Jlal Gl ) aseSs Jglas
(Henderson et al., 2024).4:alisy) sais SV 8 aalgnd Lass Y 5 csall oy daai) iuY)

A tEl) Aal) ol pdigall s gacd 13N g (bl Clpant 7.5

oSl S e Jeall CllSS 1 (ROI) Jlaina) aile Jie—agaliil) 0Ll ol 5all () 4S5 Le Wlle
A jrall g e Sall Jlall (l 5 Jie dugale e Y gl e Y il Ll Gl 1 ALASI) 2l
Coglae Lan 38 LS Cpalalall cilalgns) dad) oagia Wl elld (e iy A0 GIS0dl 5 dgaglaill
eshi 8 el dosha L) s e JaV1 el oY) cilabiial) Jladi Lavie 8N4
sl Ve pliily crled¥) Chamy cadagll GVl U gam 8 La ol sall
(McCracken et al., 2017, p. 18).

Ay jlaal) g ABMAY) ciliaal) dallaal A0S Ao daiit) 48185 _§-5

@l Jlall Ll anity ddasi pall 4y jlerall g AEAY) Claall (e 15 12 3 o Flamholtz s
ol Jull Gl ) i e o som s O38aS Apaplaiil] AAENL G oY) e dxe daladll (Sa
ol iy pail) o2a S Ol 5 cAadaiall Calaal a3 g3 ASEN diuia g Aozl p iy jad @l bl

(Flamholtz, 2005, p. 86).4xa sl LS gludl g il jlaall (8 s Aans )l Sy il 8 Loz
Al gl gyl Jlall (l )y day 5 Al yind slal ) Jeaii of 3oy A8EN 5 Y Sy LS
Adla @5 o sbudls ) (o Aol sl (S S ld Starbucks e cleliie et sy
K gnaa s e ol 13 AHED o AR o3 Leldy W) el 5 e Deall L )y (pilalall
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@l Gulall e Bl A bl AEAY) sl Gany caidy Lo Al giliy by
(Flamholtz, 2005, p. 87).

Ll i) Jsladl g (g mmadil) JUaY) Ly g sl -6

(Institutionalization)dwuial -1-6

ol il 8 4 el 5 AEMAYT il (e aall Ay ) saall il g2 (e 7 jdalille T g duslall 228
ool ULy pen aSat 302 5o disi gy Clilas 5 yulray il jlan G i i Asalalld 5 5800 J)
G sl e 2adl g dae S8l 3 jxi s G sasd) QS5 8 Gl agun s Lgddai s L oy (5l Jud)
(Pietsch, 2007, p. 18).4aladll cilawal i (e 4 g

(Framing) bt -2-6

Aac )3 Ay 5o Blaf o liely a3 138 Aadatall Jals 5l QW) (el ) Gl a4 ) udall) ey
Gaslia Ly a8 cRiay Adle AU 4K L3613 Lol 4l g claia) )y dalaiall mlads Calagall gal
Al 5 Al Calaa ) ey s () sial) ulalil) ()l 25 ey Jlaadl e sl il sall (e diala
(Pietsch, 2007, p. 19).cs stexall Gl gy 5 & jisiall agdll 5 32y o) (S

Al dadll) g AalatiBy) dadll oy 451 gal) g Anlalsil) Y 2326

et sl Juall Gl ) s 8l e 5 L) cpaed) Jadh ALl hal dlaie] s jitall Jglall (e
Dl 5 ey i sale e 5 s sale Gl e G pand Al Banaia A pay () siall ¢V Ailday
L)) 3 aall HaiaeS (5 i) Jlall Gl 1 Al Y1 L) (RBV) 2sall e 28 ) shaial) Jie
(Kaplan & Norton, 1992; Barney, 1991).

LS e Laad et Gy (gl Jlall Gl )1 7 sabaiBY) apillee (o 4331 sall A Alanall
o sai g bl 5 aeald )l a1 IS o camy U 81 S Jadh pal (il gally ol i) ool AENAY) 5L

Y1 a8 clabaiall Sy e LYl gaba®BY) cpanall eS Jee iy el e 5 Al 408
(McCracken et al., 2017, p. 21).&'xY 5 ¢¥ sl 5 Ja¥ Jysha

a0 jaal) g ABMAY) cilasil) e 7
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Gl Jie 450 Clsspe 8 g 28 A8 gl Gapliall Baluad Lasill Cllal yind 5 4k gl il

Chiragh gn oam Nl salall Jaall s Jaall 3l sul gan i Jon el il 5plali slay Euny ¢ 50l
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(p. 19

Glaliiall Jaka ) AN ada o <N 27

Saii s Al dgn (e g ans Aga (e Sl ddea e (5 i) JLall el As 52 3al) dagdal) )
Call&ill i ) 3 oY) Joai 38 (cilaii€ Lol dane Jabadll (5 ya 136 Aadaidl ol 5l 3 e 5 il
ST ) e adad Sl ool Wl il sall sk LY Jy aealll gl e
alae 4yl b Jullys JaV) dash ela¥15 saill ) mg Les eClalally Jaldin ¥ 5 oyl 3 Al i
& Ll g Ladaiall dpudlii o uSaiy Le sa 5 el sall Ganadi A4S 3 i o) JWll Gl
(Thompson & Liu, 2024).3 s

Aol i) Al g 4yl A ) gal) Asdas -8

dal ) o WS g A il ) gl 3030 s 48NS -1-8

Aalaia¥] Cilga 55 e (8 Ll 338 ) L)y )8 e (HRM) &) 3 ) sall 5 00) e iy
Al @l i sall Caila ) (ESG) A4S sl 5 ainall s &l Jal se 21 ) JalSil) 138 ety ) Apusas 5l
S Gle 1 al Vs W e el L el G sl dasl s Ggiay Ley edpalil
Bosa wdd A (e AgylaY) Al Basa awad (8 G agin Jr cleidlad g A gall Aol
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(Ateeq, Alzoraiki, Milhem, & Al Astal, 2025, p. 2).

da) i) (galad B 4 pdal) 3 ) gal) B 10) o -2-8
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iy AR il 8 Uled sadieall Ganliall ae desaie 5S35 o iy dae g1 dpeS G yise
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(da Cunha et al., 2025, p. 9)._)_all A ESG < jldie) zlea) 5 <l gludl il saa

83




glaty) hia g (ESG) 4as sall g s laia¥) g dpil) il gad) day) jpuds -4-2-1
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(abaiill alaill s daliadll Claal pe Jeliil) (&ay elaial) -

Bl Jilia (5 3 8 (3hieS ESG ) st 1A tora 5 g 40dladi 5 mliady) el jua ( duaii daS sl -
(Zarzycka & Krasodomska, 2022, pp. 147-151).25,6 dailaS Y
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(2014, p. 4

1Y) il g Ay e -
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Alaiall Huadll 3o saa g ol slatal) Calitg o Gl (m gee W )l e oaalie YIS )
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oo Jind @l (7). o uSall Jlal Gl 1 36 lS Jalaa (8 4 giall ol i gall 5 canil) e LaS ¢ (C) s Sl
Lo ailall ) sall aas (e JS Bl ) Caags ¢ (1C)Adebizan Al 4dia gy kil (o KAl Jlall (ol
Y aalatind 5 5 Sl JLall Gl ) (5 he oSe ) Aapall oda ani s o) Leiala 53301 (s g
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Cligaa 8 byl aill daedle SIS 0 [C-Index ol ankd YV A 5 Genlie i Ay
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Aol el danlidd) ol pdigall g Au) delia dn 515 A jrall J saal) gl go a5 A Cayiall)
(Bontis, 2001, p. 48). 4w galall e

6 S Jlal) Gl o ALl A8 gud) il pigall -
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48 ) e ladl s auan 0 il s &y Jaliny 08 3) (5 gane Jlat By joedil) i o e A sal)
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(Bontis, 2001, p. 55). dxiiall e 4, S8l ALl e Jadl) i lsay)
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(Marr, Schiuma, & Neely, 2004, p. 552).4i yaall g 2uaii ) J V) o

4 pal) J gual (i (2l £1-2-3-2

AN Al Cilaad |
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Gl el e 3y An H Lgiad daiat s & jlaill ledlall ey Claiiall salder Glats Lad Lo Y
ALE ST dpaall 4 el Jaad Al Al el Gllee A e G daliad) clal
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Ghidl Wayl J dalad) claal adlase Lis ol 3 oball el (u€ad o Jilly g Lgidilie o
(Pelger, 2015, pp. 2-3).cmalaall S jaY) sraaill 8 Gaiaall oo gal)

smlaal) gk B )3 Seld ddia gy ) pllhal) -5-1-2

Jsax Glosl el ash Cus plaall gkt Llee 3 gosaad) Sl Gudaall i) aillall Cal,
Alal) audiy ) A e Gallaall alal Al Jilay #1585 daldl HhY) (el (Jlee )
ey ol dauliall Jolall apaaty OSSR (e 48 JSES b il agud dAlall <l A el
53lall ulaall () sacae 8 Al i cllaall Jala o pad N clalall 8 S < 1 5 aildal)
(Pelger, 2015, pp. 5-6).

4 gl dplaall plae (alaa sl (gabead) o adlll) 43 5l g Adleal) )R YI-6-1-2

g s 335l Alle dulas Hnlae yyghal o8 5 mal 5 Caaa o A sall Dl julas Galas Cila )
Catgs sl ALl s ) laad GlodS ssladll e Gl ading Aol s 5ok le 2l cagil
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b A AL 1) 553 ) As s 138 Chagr el g o aal Jacaidll ) dalall Qi
(Morais, 2019, p. 2).4allall &)

Sl g i) g clandal) e Sl sylaall Jlaa) 7-1-2

U (e Bale Byaall uleadl jaal Lebaady el juladdl daal e peiee S50 (sl o 56
005 il Alpall (e 6 3aS EOLaedll aadid a el julee Jladin) 5 3 8 s Gileal e
sl Apnlamyl cli) skl o Adll el 8 el da Y LlaiulS any JSG) G el oda
Al il uleall Joaad Aloall Clipedl )50 dady ¢ il Agle glaall (resdivall clalyal
(Morais, 2019, pp. 2—3).4dtell 4,6 SuY) il jlaall & il ypaill

e LY g calald ) g claal jall JuSES B daluaall Claual il -8-1-2

) a3l il (ghma Jia dsall 550 dabiad) claaly il L jlaa) s saaall uleall gk ()
Gl A (e Ll 5l laall dan je A 3 S5 8 CilRYI oda el Clgal)s (adll s
O el paa o A gal) Ciligd) Jas (lld At Cilaia i ) el ) dlia) ol ) gas
Olaall o) 5 a2 clealadly sulaall (5 gine daliad) Claal Taia Ry Cun i 3o g Al A
(Morais, 2019, p. 3). bl e ailall adasilly

Dokl gl oplad) wias Jleel Joan (o Lagishis e dpulaall A jladdl 3 pladaal i
Clgall 5 o peinnall cillaa Sl laia) ¢Cpruadaall gall Jglaall e Lzl #1500 aie saaall juladl)
FUall ity A )l Jseal) Jie e s ge 3283 a3 (JUall s e Aaliadll cilaual 5 dpedasil
saaa julaa A daladl AR jpleal) S auill juleall el 5 ads Lae dlle 4y ) cld LlzaiS
(Barth, 2022, pp. 568-569).

Bl e Al £V 73 gad dadge g U e g pda -9-1-2

g Aplaall ulaall doall ol a8 8 Laaysa Cpedaall G A8 ikl Cle g pdall el
AU ) & 31 5 m Lea Sy W15 A sl laall o G Gl ) Cpdaall G0 () sl
(Pelger, 2015, pp. Galle Laa il gludaall ales cdy liie julas o) je | aliveal g (§sud) o
8-9).

el G G50l A1) U sl Galaall ae o pal DA (e A Apdaal) e Gulas Caagy
o ST LS Sy Lee cbyandl julaal) ey Juadi 304 ) 8 ¢y sbadll 138 agad 4S5 5aY) 5 44050l
Morais, 2019, pp. 4-5).) Se e sl apdaiill i ac) @l e 238 gl

2208 il g pedll) yeo pulaal) jlaal -10-1-2
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D) vie Ay el aveaill sale) e Yay ol el e Qe juleal) gz sl 40 gall Cilingll aaias
Cagolall Aallaal AEl) Hulaall Clasca 6ill g LAl sl ) ISl L 198S8 saaa julea
8 s B S (el e Al A0 5 B e Blaall e Ua s gl 138 uSayy saniusdll
At (g 3aaadl Jpal) sl Cilabaall LBy Gailadll ae llad aanii ¥ plae ) Jiadl
JSS EOLY) Al dlulad a4 el Haall Jady JSEL () shai by el laa) dolee

(Barth, 2022, p. 569).

leles Ao 3 A5all 298 g yplaal) gl g ddabes -11-1-2

& Glalaall Caagy 3 a3ld ol adaiill dagday g Letlay 585 Xa jplaal) aoia sl 230 all clingdl 59
o) Age laia) Calaal (58a o S il @l ghu aga 68 1Y ¢l AN HATY Baia g Balae Cilaslaa b
o ol st ol Al e Claslaas ) el aie (e dlle Gl g e Ll (g shaii Laxie
i e sumge aS) 55 B 2 gl 03 aguiis Aenla plae Jlacal b ulaall saals 23y 38 Al glaa
el il s ddale G CaS i Lay MR smaall Bl Llalll (3 gaiaty Coad e (ena da g
(Barth, 2022, pp. 570-571). 4sle 13 5aa (i i 5 s shaill (pe 4313 < gl 8 &S

Bailial) it g 8 gALy JOET Apaalili A jlaaS gplaall g -12-1-2

el g ki uland Umna Mylae o) LS 4din 53 dagd (San Y laal) g ol A all vl g0 ¢
CiDlEall 5 Aiaggall 48 prall JISE 5 3 8l e Jady JIH dpapdaii il jlas 8 dnedic ol
8 ey ) g (dling G slaie sl 5 Aime Cilan Juiadi DA (G Ly alusdll palay)
Sl il Sy LS pall JISaT (e ISE ulaal) gy sai iy 125 de Wle 130 2a) L ol
(Pelger, 2015, p. 10). 4 dynulae UG dlainl 3 e Y a5l A ol ol s L 3e

G e el ) 3 s pulaal) il g -13-1-2

Al 2l 35 8 agd aaa julea laa) 8 juleall aia o) A sall ) 4y adlacad g3l ) all o)
5 plae ) ol Cile gy s el 5l S el 5 6 Siall el jall ol 288 gl 5 e
dadil calga ol daamy Al clblaially el g daluadill calald W e ST 8 e
ie @Al alaiilly a1 &l JIV) a8 ) ¢ palise sad o TaRad ol las ) dsidaall alai Gpadall
(Morais, 2019, p. 4). sl

Aeal d) g S (8 il 18 Tae Lghua g mlaall puda o A gl cilingd) 22

Gy ade g 9l ASEAD Cpd gal) pulaall i) g Alaiad -1-2-2
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D) (8 Bl aae o el ASde dallae (8 s Hsn ulaadl paa gl ddgall cligd) allaias
& Asma 2l Lee de iy e sh Dbl e Wbl B Al s Gpeda dy AlaiaY)
A sall i) i (3lnd) 138 3 (De Villiers et al., 2024, p. 2). Jsall s coladaiall (s 45 laal)
OBV £ 38 ol Al Quila e Bas ge Aualle ulae gy §30Y) iy A sale Y Ui 15
onlee ) pliag Ll Al Bl 8 Aala G laall Al s sl b cdSie ) dallall
O glaidl ddle Hulre pumgy Clujlaall d gl A oS A sall Gl jedai ¢ Jullyy 48 65 5
(van Wyk & Els, 2023, p. 1). dalaiuy)

Lallad) AaS gad) (B onn3all J3a30 5 (ISSB) Al gl Aahic) yilaa (ulaa -2-2-2

Al i 2021 aadsi 8 L3l o3 4y sma i (ISSB) 4dsall dalaiul) jplee (ulae jixg
aby) w}d\ Jaadll s JS& (IFRS Foundation). Al el alacy Al gall juleal) dous e
BN 5 Apaslatd Aflaas (ulaall ey Lo cigllall y lE aSas ) i) Gl Cpana AelaiaY1 yy S
sl o &Y s jlae (B oaSl A ) sal) 138 4l iy o Jlall Gl Blsml ge Ay
s A€ Gulaall 35 ely b s (AT 4 s (De Villiers et al., 2024, p. 2). s
Bl 53 Le ¢ [FRSH s 30 JA13 4n8 9o (e Tuiiis Galle dalain) 5o 8 julae sk ) Cangs
(van Wyk & Els, 2023, p. 2).2aliny) zlad) § Lllall ZLad) il sa

Al YY) a8 e B daldica) e Jlal g gk -3-2-2

Gdle Gl i Lagiia sl FRS S2 SIFRS S1 (s lne de s Jaaly 3h Galaall o 0335
Jaall G3p Claasi L o Aald il el o3 geadis AalainVU Ailaiall 4Ll ~Lad
e (e i deliall Jle Al cliliey (TCFD) Fliall Glaial) el Zladyl el
Aoy lae () Lebsai s Al HIY) aueats (sl sall ulaall gaaal 5 o6 oS Glld jeli SASB.
(De Villiers et al., 2024, p. 7). Gl 5 W50 13laie | Cargiud Adabis <l

&5 Galaill (o je Cldgue i3 e Aelaial) o yal alle (ulud bad oLl ds) ja (ulaall G 6
Gl laall g Gl jobial) ds 51l forise plaall 228y ghai (uS2y 5| FRS ST, Lass Vs ¢ ulaall laial
&) 3l ol dse ghall il jlaall i3m0 Lay ¢ [FR S 30 Alkae Con Adina 5 cans ) Ul (e dailall
(van Wyk & Els, 2023, p. 2). gl sl (A sall aladind 33aa 4 jlame Slallaia

dalad) ilaway alile @l i) s LATN 514l Jas ¥ Jgin Japda -4-2-2
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sl 2023 ale 8 Al Ay julae padae Hsd (8 Lla 1ad Jee Y Jsoa o Jig
Cubel Cun ©2025-2024 55l alee iy Al i) il Y1 3l Adde 5 glia Gulaall
Oy saledll gaaly e o Y@y s IFRS S2. 5 IFRS S1 e 255 acal 441 5Y)
(De daladll Clanal @l 1) N8 (o Leiie 5 s sis Wiy 55 510 Jadid uleal) iela
Gt aen y dale Gl gliia Luladl Jlaa) Gl s 30 4ea (wVilliers et al., 2024, p. 9).
Slo Jsmanll LI Cangd 450 Adee 58 plaall g s O ga s Las dhaliadd) Olaal Calide (e
(van dalaiuy) )l cilllie qudiil o gall ) saldl 3 la) (A Galaall 590 ) jan Laa ¢ gadll 5 e il
Wyk & Els, 2023, p. 5).
E3LY) dashaia (B Anl) Judil) 4B g Jay) ) -5-2-2
0o Jery laaddld Baiae T pe iy Jalo At diada g Woadl julaall aa o 4 sl cilingl) (5053
LS a5 ALl (a0 3503 (IASB) sl Apnlaal) yslae (e g 6
O il Jandil) L6 5 530 (GRI) Lol slac Y daallall 3 p0ball Jie daa i Glaaie ae (yslay
8 Sl qon sl Al g ey sall 138 Sy 5 Aaliaddl Claal sadeie HhY) 5 0 pelivall 43 sall juladll
(De Villiers et al., 2024, p. 10). 4 siie &) dadail G o E 30 505 5 Ao sall B 3 )
da)iuY) pulae puda g B daluaall Claual 3 gl g 3l g dae Hdd) cilgaal -6-2-2
Deald 3 pdn s Asbad) Claal 358 Jea el iy Ao pd sty julad) aaly 0 O iR
Claal diaw Jlaial s o ativeal) mlloaad 4515l elae) Cusn GIMERY Gulaal) (i ad ) o33k )
s b il sl (adSHy el delua o (JUd) Gl et Lo Y o 8Y) mlladll
Al 51 i o g llomal) 4 (il s s oo laial Jle s colane 2 Alee (il il
(De Villiers et al., 2024, p. 2). Il (s sivall e Lgie &Y 5 Lol

Adiiual) £3Y) Sl glglg aslia o (81 jina) ) i) i 7222

53 Al 8 e dpn s g U puEiad sl jind 1550 cGulaall Jia ol gl cilingl) (505
ol Jio—Aaild aaalic ol 5 38 2aad ) iy b Qe laal e o0 sy Y (aladl)
B Al Gl jlaall 8 juleall grazal s S5 clllyg S juleall ek 4 ALKl )
(van Wyk & Els, dashll saall e daliny) e &Y 43 siu Al il sl 631 Laaliall (oY)
2023, p. 11).

dalaal) Apaaiil) Sl g A3l gal) jlaall Cp Jo Il -3

(A (A o0 Jaadli g 4l g9 Guluad Jaghad scilidal) ddatia JUikal -1-3
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A5l el aa s o) 3aamie iy e Audaall gl s 5 A 5al) el o JlieY) Jelis oy
gy Adlal Y JS Aals Gl 6l ) gsalaal) ol ddaall zil gl s 8 Lain cdalad) (gl
Galle 2anlll 400) aclgd by jlie) e Yoy ddaall dadailll clinll By 4 pall  juladdl s
(Bioaccess Content Team, n.d., p. 1).

Aglaal) cilal NI 0o (a0 Y (sl JUERY) M ¢ 93 Aag) g -2-3

) gall dia 30 Jgland) Jie cigdadll cltlaially o) 5V (e colalaiall any Y A sal) ulaall JUeY)
Alaall bl i clelsaY) aa g Glo ddsall LY a8 Ly o) ) bl
(Bioaccess Content Team, n.d., p. 2).3kii¥) e 8 W 3l g 4 jle cililhie

do giial) Adaal) oo gil) g Apallell culad gil) s 38 o)) 24BN LW ! yulad) aidatl) 5 ,00) -3-3
A Ae giiall Andaall cildlatiall g 4] gall Culad Gll JUY) a3t SLY 5 e Jaad il Giladaial) Qllats
A il G Jelaill 3 )aY ddae dpalat Cilea jay (593 Gl o Jad JUial Cilpad) il A5 s
(Bioaccess Content Team, n.d., p. 2). sl edaiill ¢ giill 5 allal)

Ulas L3I g At gal) pusleal) il splan 5 Lgdia g Aalaall cillalad) -4-3

a3 Cun Ailoadll LY 5 Jala Ladlas) s 40500 julaall jadi i Lasda 1750 Lladd) cilaludl Caals
(Bioaccess Content Team, 4l jall illlia 5 488 gall lel ja) @lld 8 Loy leall (Gulaill 445
n.d., p. 3).

Sl giall e ) palena A8 a9 Gaeall 1 Spalipas JUial -5-3

3 Adaal) clatlaiall g A gall yubaall G cp et A8 a5 e bl 4Saliny dalee g JLiiaY)
(Bioaccess Content Team, <l shaill 1 5 cilal 1Y) ol dpadaiil) ciliaail) daglia e a5
n.d., p. 4).

ALl Al Ja daa 3 -6-3

(8 5 Ly Lo yuuad apd A Aglaal) dpapdasill HlY1 oo dydagl) Bl 8 geadd A gall el
Alaadl B e Jray Jas Y dgalladl uleall G i Lo dlaall dubyd) Calaal g s silal) sl
(Albu et al., 2013, p. 6).

Apalalil) dlangd) -7-3
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Al gal) ulaall Jaed 38 Cun ddaall LY Cana A gall juleall ed 31750 el Aglaall il
38 g allni ) alle ol e uleall Jisad (o0 Lo claall Gy juall 5 4 3l Calaay) 2300l
(Albu et al., 2013, pp. 8-9).4xk 5l <y 5l sY) aa

L pal) 5 dpepual) Jn grual) -8-3

bl 8 ) ady Laa el 50 lalaia (g dplanadl Ja galls 4 g el allad) il dlee il
(Albu et al., 2013, pp. Aelaall dpuluall CalaaY) ae il LSS sale) ae dlaall cildlud) b
4-5).

Adlaiall e A jlaall Jilia ASEY glady) ;Gaadaill Al 5 gad 93

il sy ladaiall oy b el gaadail) Caliny diyladd) 8l 8 sl el zled) a2
(Albu et al., 2013, pp. 7-8). <8l ¢ Gudaill A (s ) (525 Lae ¢33 ST dalaa
JURY g ppeadil) uallad JuSd g JEY) (3haia -10-3

JSo G Cum dalsdl) ulaall Bakl A4S 8 5 gl gl s Guiaall Jie ddaall clgal)
(Albu et al., 2013, pp. 9-10).cs2c &l Jliadl &y 5l g¥1  asd iy 8 Ladlas

A dylaae cila A g 4 e dsalle zilai-11-3

635 Lo cdlaall Apalatill ol LAY A (pe Ulae LganS 25 43 e dpalle 23S Jond 405201 jiladl)
(Albu et al., 2013, p. 6).cs AT 8 81 ae il jlas Lie ity Loty ClBLad) (amy 3 ua 53 )

Al gal) Adlall S paal JELSM daiha ) ddl) dlaiasd (520 -4

Al gall yplaall aal) 3450 4401 14

Galle ac) 8l 4 aciad jlse JMA (e dddaadl dedasill cilllaiall g 40 sl uladdl g Jeladll Jasy
5kl Jax Jy (Loal dlaal) ol Adgall uleal) Holaii Y ey Ulaa la o8 AKE 5 ) saa
ity aallall uladll i1 () 2S5 Lay ladlis) il g Lt 55 5 o8 JiS&5 s dida 5 4yl o 4 5318
(Mosley, 2010, p. 726). Asall apdaiill ddwl) JUA 4

At gal) pulaall SUiadU Adaal) dipd) AINELL) § 5 08 gaa -2-4

Gl jlae A Al sall jaleall daa 55 (A aulall Japs gl ) 50 dalaall dpapdasill 5 4] Sl sall Canl
Alaall peplasill el (55 3 ¢ A Y Il (5 siall e dpallall julaally e Sall o) 318 Ayl
sa lgd Huan Al G Ay Aadll ) saclall e (3t dudee JULY) Jaag Lo c2atl) 43 g e
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Lo sa g cLilanl ol G e Wudat 300 sal) juleal) (gidad Lo Glle cidalid) of o ) gall ol AdDELY) ) ciling]l
(Mosley, 2010, pp. 728-729). Jia¥ milis S35 8 dpulanall daiall 5 dpnanapall 3080 S5 5
4l gal) aslaall 3 gasial) it Julda claal) o) 3511 -3-4

sl aabaiill g A gall ulaall o Jelall 85 ) daw ) 285 5 Gleall ol IV 5 sadl) 228

Cr il dplan) @l L3 Jla ) Cangs Aadlad) Adlall uladdly Lol 5l lad cola sSall e yanll
N Camaza o elalall gl 5 gl Caansy 13 sane Jhay ead) JUY) O e A sall Cllan 5l

(Mosley, 2010, pp. 730—731) 085 Cpdaa cplels da glia i ¢y ylaY!

ATl Jaaad g CALSH) CANST g at gall sulaall dutaal) laal) dagBa -4-4

Agb gl el LY ae Aol uledl Jelsi 29S8 Gew ddad) aladl clelea i
22g3 Ledie A gall el (Gdail A glia gad Lo Gle S il 5 Cojlaall s ddaadl 40l il salld
ulpad) alail) 8 clgall 38 el aSay Aedi po (RS CISE (o ji5 ol AaiE L) e juleal) o8
Lo el g lia s dapbasill Cilgall A il e Qa1 e LS 83,08 ()5S Ldld dha gl
(Mosley, 2010, pp. 731— 4l sl mlladl leal dlaall il cldlaiall CanSs ) (a5
732).

A gall pulaal) o A5 g ) gl dpaiitl) al) Lguda s LAY 398 5.4

Oo i 5 Al A Ul dadatil) by Gl sl aglamll g Aol pulaal) g Jelal) il
a st Al lizal 381 aa B )5 pually anii V5 il Loba®l (o plal Cradla Ak ) dpaplaill ALl
B Aanfiall CILaBY) b sl dpaplaii ilad ) Al sall ac) il i Ladie 5 dgallall el Leide
Slo Adaall cilgall 558 e 3ag Lo Jaall Ao gia ol Apelil) Jall 8 Aailil) il sall ae (il
(Mosley, 2010, pp. 734-735). Jsall G el 3aa s Adlads Al sall uladl) i

PR ERARCAT S PPRTAT WA PO FPQR Bl

Audlal) ) Sd»géoﬂijﬁuﬂ\upejg_h-l

e al) (Bl g (laglzal) ) gall g 2 ggdal) snls pid) daSga -1-1

LgBldai g il il daS g iy 25 -1-1-1

Aeld A4S i (lava ae slanall Jals Aadll s ) Chagy ) il Ll e S il A4S ga agd
Jii s A4Sl Aadil JJaw il pay o AaSsall ol A sall Cilleall 8 daliad) (laaY
A ga it (Al B glusall 5 A g pusall 5 A ) ool o adiady dale IS 3 gl Al &y s
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ok el o i@ V5 daliadl Glaal mllias cesg s s Y1 & slall 43 5 Glee Ll IS LA
A3l g aaall 3 10Y) Jaati ddaliadl Glawal e ol shia ga(Once & Cavus, 2019, p. 388).

8 A8l 5 Aelsal) laca 8 AaSsall 550 S s Cpmanbisall Jah g cdyinall il ylaY) gaan olad
e sSall 5 et lbisall Jie—Aaliad) Cilasal adizg Adlall COLlrall b s siad dp sall Laia¥)

AaS sal) Sl Jaay Lae edpabiati) <) 8 3AS) 3 Alall cilaglaal) ey palianall 5 (5307 5all g
(Mbir et al., 2020, pp. 2—3).<dll 38 cilaliial aa b oY) Jladl e sal 4y 5 5

cllall Bl AT 5 Ala sl ALS S ) das g2 -2-1-1

LAl ALall o0 58 3a5 5 A s Uyl Uy dda 5 e sbaal) 5l 550 dpaal IS8 A a5
Tl Lgmazm g e ) sall Jlamiasl 5 esliiial) olaly Zaliaall Cilanal 5 )oY LA (e @6 3l Al
a5 Aad giall ) gall il Lgie pradall dpudaall cilaglaall e () saaing daliaall cilanal Gl Lay s
MASY AaiDla s Adladi 5 48 55 ge o glaall Gl (5 6<5 o Glanial adaal AaSsall il b liiall dad
(Mbir et al., 2020, p. 3)._) 4

guiladl) aay A Balaiad 1S Hl) AaS ga ad) g3 -3-1-1

(Blanall 138 8 ALy sl ol Aiia (5 U A gall dylaall miliadll e aalill A8 aal 5 5
A8 5 48 i ga 5 AaiDle Alle il slaa L) Glaa yie A8 Balain A HY AWK IS A A a0
daliad) Claal 485§ goa s Adlall S Alaian S el 45 e A sil) AaSsal) Sl 35 cale
(Once & Cavus, 2019, p. 388).<\S il cilaliad) 4

VAR ol L) g Aa0al) AE 1) ¢ B 5 AUAIS S ) AaS g —4-1-1

Y s i pall yae Cpns olad Ay 68 A g paee Janil Gl jlas Ao sena Lgdia gr UlS AN S a (gia ot
(“red _pasdll L) LlEd e il iy s jeals oY) s Al Adalall A6 Al e Lew
Jila ae i AEIAY) Hhlaa) y ullaall HLEaY] OV yaaty Sl jlaall 028 Lasi i sflags™).
el imall 13y Al 2l 8 Lie muaddll e sleall A i/ Basa Gty e sleall
(Marting s sall il Aagsall Ale slaall Ll (fund g Zagliall 3 3a8 dlee A0S IS i) S g
& Ventura Junior, 2020, p. 67).

Cila gleal) Jilad ade g NS gl) 4y 35 -5-1-1

oo ALl Jlaiil e 43l cile i)t 3 ANS G A plan s Uals ) culS il AaS sa Jagi i

Oseabiog ¥ UGl e@j e oLl Aad adaat ) smen O sadblaald Aaal) IS LAY TR
DA Adalu s al ilasba (g paal) lliag (Bl By ASLall i3 G 5 dlia (ppaall 48
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CallSs ) e glaall Jilai ane 138 aadh s dalaall Clubaad) Lid) Jie Ol 8 U gead ¢ el
cdbas go LeSslu Aael sy 3)MY1 A8l 5al AaSn Al ol Loy oIl Sapa Canialy Al
(Once & Cavus, 2019, p. 388). Uealoll

Qi) (pini 34 (Blas (s S ) daS g -6-1-1

) Jadil 4 sall 32 5a Siai Cun caugl dale LS gn g cunie (Bln Gada IS A AS s
Aelusall armd AN Gl sall Allady Jass 5 Al g Al sall (5 sine e Al 5 445 53 5 Apepdail
L) e glaall 2} g SN Jae A8 3 Apuns el i il 038 i el sl Ma) g 4alasd)
Yamen & ) &l il jlas 5 s sall o sliad) (S Sl 1 5a) 4aS sall Jrngy Lae clgic Zladll
(o Ua gt A gall (b Clians ) 33 5y & 5 Ual ) S ) 2S5 Jasi 53 (Caan, 2023, pp. 2-3
(S il 4 Jend A bl ol sadl s JSE5 () sHA Balpa 5 de sSall Alad g andaiill 305 JMMA
b Bl ety clobill JUELY) iais il ate e AaSsall gl Ol pal) JE Cua
Aasial) Alal) e sbaal) dlana s A 5 s Cpanal Al A sal) iiad (A Ay oasna sall 5L
.(Yamen & Can, 2023, pp. 3-4) daladl CilaaY

ial) djlen g ABAAY 1Bl daS pal) il Aa -7-1-1

o3 33y Cpanlusall 231 dleny g LGN (e leb il giney 3205 5 Apsns el AaS sall il Lo i
G5t Oya PR ey Al Gilaglaally e 30l 5 HlaY) Jila (e dady (p paliesal) A8 Clend)
G gml 8l Cpun s ALl ED Baga ad ) (A AaS ) JSL gt Alelisall Gy mis (g sativsall
(Yamen & Can, 2023, pp. 17-18).dwll (sl

Ao gal) UV g MATY) 9 bW sAlal) o LESY B0 ga g S ) daS ga 221

das gal) illl (ha Alls dllal) g a3 -1-2-1

O A oY) Aelusall st 3100 Lm0 S Sl A€ ga ) Jala U sae 15 90 Allall g jlil) (g5
ookl ASAl Cla sy 3HlaY) elal auli e daliaddl cilaal oSy Al ) s
53 el ol 1A 3AS aea s o i) Gslull e aall e AUS Sl CaglS A i gall 5 A8lAG
(Once & Cavus, 2019, p. 45 jxe dnulas dlae YV e sall Y U3Ka 12 3o dollall L)

388).

Allal) 8 B4 g g il il daS ga -2-2-1

D0 e Al gpaall 5 408G Jase e Al lEl) Ba g (A dlae JS5 SIS AS i
AL ) 5 sm Il s Aaliall Clanad Lgtniie (e 3 3 Lo s ALl il sladl) 26 5 5o
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Once & Cavus, ) Slestaadl #Lad¥ly 3 la¥) dolu o 5 Aad A sn b jlad 4ot a
Ca%ad Can (IS 8 AaSsn JSL Alady pdilae IS ALy i 50 5a Lo 35 (2019, p. 389
e )l Basa b AaSsall il i Aalam¥l ol ) al SAsl 8 dedial) 48lad 5 480 Ll 30 5ad)
Aaladl Clasaly ool o Claglaall Jilad aae Gaddiiy 5V syl @bl ad JNa
O JI Lae cdgllall jlaill (& j0a8il) haly 5 paall Jadiy B Adpmais daS sall JSLa (585 Leric
(Mbir et al., 2020, pp. 3-4) Wic raiall il slall 44 5 50

A Baga (8o fl g dassal Ja -3-2-1

30Y) (alae allaay Blaly s JA 5 uldly Gleld aumy (8 je JS e IS AN RS sa Jand
Osabid) aguy Gajlag Al el s ally oalalal) ossaaly AN Glaly eyl
Gla he G A o gaalually aSaall s Bl 3153 sy Gadlall Gsllaally o se il g
I sl 82 ea e Blan) (eSay Loy clelasall 5 48l ule il oY 58 cp Je i) 5 jay 5 4aS sl
(Once & Cavus, 2019, p. 389).

Adlall s B g dlayl -4-2-1

IS sn agui s (JWSY 5 3aball Jiiaill g Leedlall Jie dpe g (ailiady ALl )l 335s asi i
A5 sl eUadl1 (e A8 5 3 j0aie e Al Cila slaall () 5S5 (f Glasa ue a1 oda 8 S )
Aail) S gall 5t (V) oda JA ey daBY) LI MAS ae ) Jgedl) (e A4S A g
(Once & Cavus, 2019, p. 388). Ll _all 3y 410 Lgindio ac i s 40l yy il Apa STl 5 4, 5l
A A8 g ga g Alplucall g dasS gl -5-2-1

a3l gl 2a3 Ca eciliinall J20 Al Lusall ol A 88 DA e Aallall a3 s S ) AaS g ) ja
0o Opaal) Asluse AaSsall JSLa (el AS 530 3l 5 300 & 5 laY) Adeld oyl Al 5 AL
il 8 ddyds ol o2a dneal la3is Leial g Adlall oy Ao Cpuny Laa ¢8I 3 agll ) 8
Cipens SN 4S5 L5 (Mbir et al., 2020, p. 3) cilasbeall il pie b Bl 25 3
e a3 A 5] e S (e A gl i JIES G cale JS Lgia g g Lilaaa 5 e saal) 4
L Jannal A e Bl IS 80 AaSsa i celliy g Adltial dalle 88 ) (sa5 8l S L)
Martins & Ventura Janior, ) 325!l e I zlad) Cla jae ae iy g laY) jpasil) ddala
2020, p. 67).

) AT culs il das ga -6-2-1
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aa i 53 sal) Ale Al bl ClS 1) Lo st dauda 383) 4401 Lgiua 53 S il AaS ga (jin o
AaS gall JShs S 1Y) S Y JFRS die dplas Halae A 3 jad Baeadl e 4l )85 ]
Gl L A0 5 5 laY) Gudae AL Gll) 8 Loy Alladl) A€ sal) T (aialy Adimaa
JalaS S il A gn Jand o Simall g s Allall g & 80 g wd yy Ly ¢y ) el il Jliia)
(Mbir et al., 2020, pp. 4-6). 2 8l Gl i g dadasill Hplaall G 283all 5 58 Joad

2 Baga Cpual Badaa AaS g il -7-2-1

LDNE i Caa Dbl ) s waad 8 Aty delse el S pa iy any e
50 e o paal) 3,08 8 Galaall Jals g gl g cudall aas ¢l Liad ADEL G laY) (alas
O On Al il slaal) Aol g A il S8 s slen (g A g8l AS gl JSLa JlE5 2L Y
L5 s 3 sal) Aglle Adle 5 )& laa 8 Adels Y Gl duad A00EL) a5 (V) 228
ASsall S Sis WS (Mbir et al., 2020, pp. 6-7) Il Losll dlee e 3Ll 81,5y
a5 ey el aranal coluill Jiiad ¢l eliac Y1 AS Hlie ¢alaall aaa Jie 4 sale il e
D% RS cladl ) Y o3 eS8 Aiad ailiad s «CCEQ/Chairman uaie 4l 52 )
Martins & Ventura ) allall s sl 83 s ) saxi () (g2 8 (52l (5 )Y & slall (e 2o g 4008 1)
Junior, 2020, p. 69).

ALY A0 5 9 JLtiay) Hhlda g cila glaal) Jilad ae -8-2-1

Shlaall) Gl a3l Cua ¢ ounsall JLia! i G sae Uyl cllasbaall il pae iad
Dnds IRV 1 Al AeS all JIE dpadil) adlial) adaed) ddlial Jladl lSEY (@EAY)
s3sa 5 AaSgall Bagay b Jagi g Wi il oSai b 05K Al i) 8 dals A6 )
Al il 8 oo U Jlae JiliS o e sleall ol gad Gl g 480 pall 3 ja8 Jany S ¢yl
Gl i Jal Ay @<Ll S sa aed(Martins & Ventura Janior, 2020, p. 67).
Agdladll dak g 25 Al e gleall (e ZladY) e Aladll Al DA (e U sad (S gl JauaY)
Jla axe o dunadl) Zlady) J s dllall ol Basa daSsall by 3 dgulad 58
3y sdiiall llall e sleall Jrany Laa ppnllaall 45 5Vl JledY) (e 2ny 5 (8 saall COMlra 8 e slacdll
(Martins & Ventura Junior, 2020, p. 69).creiual (sl dplaic) S
Adlal) BTl A8 35 (BB Adad Gl ) -9-2-1

il 313 Jan 5 ALl Ly ) &) i Al aa) i LY By pae RS pa Al 3l dial sl
Ca B e 2ny Ley 5 I0Y) e Alels ST AlE 5 Inlae Ui 38 (385 Aind peiy 2 9150
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Sl ol Gl e Adlaacy B3 Grean 2 ey bl ol & Jlial g dy Jldal
(Martins & Ventura Janior, 2020, p. 70).

God) 5 fia o S g daliaal) cilaual 485 -10-2-1

Zlad¥) (il s o dnliadll Claal 48 salainl JOA e ALl )l 80 5a & S 80 AaS gn i
anadi ac iy Cpill axe JIE 5 Aalall 28 53 sall Adle AL D 533 Lale Jalaadl g dus sall
84S sall JSLa agasi dpanlaal) juleall JUaY) (e ji 5 48EAY 3 5e3 DA (e 3ol Jl) Gl
Mbir et al., 2020, pp. 14-) Jwll sl @ gl (& IR HAT) Cpuntis A8 g0 ST Al &S
Oe aall Allaa ) Al lEl (e Cadalll 8 Ald Syl RS s o Jial 0 AsY) ae s (15
e Sl Jleall JY) (S il 38 Zl YL el Gadliiy (iYL ddag jall COISL)
IR g s dallall il glaall 48 65 0 2o Dl y Jlia¥) (i 5 ja Cua ( Jlall 8 305
.(Martins & Ventura Junior, 2020, p. 80) i)

AL B3 gt A gall g gla Jo daaas dalal) daS gad) -11-2-1

Ot (A AaS pall aald Cua (IS A A pa JSLa el e Al Alall Ly ) Basa i
Yamen & ) s ey oMY & sludl a5 Cilaslaall Sl ade (addss A (0 48 55 5all 5 488450
DB sl Basa Jie RS g ) phiger Akl Wl 3258 kit 3 (Can, 2023, pp. 34
DYl ag ; Jsall pe o lEl Gusy be JUaY) 5 Sy 5 3a3 Al e sSal) llad ¢ ol
oA e Y Ly Ul da¥) (S Cua ol saga o Hull iy LS sall bl men
dagere LAl ASsa )5S Laxie s (Yamen & Can, 2023, pp. 17-18) Vs 13 15l
ple O Ll ) 83 sa (puan Ll oy 8 Aale il g

Crpablusal) (3 gia 4ilaa g Adelacal) Ju5ad ) ddalgl) Lady) cildlaia -2

Upluall g 7lady) cilllaia -1-2

A g g Aalain¥) ol e A sall Apbusddl 30525 (e Gl 12 a0 Zladl) cilillie e
DY oo ZlaiYl cladiidl GRI o lEd slacy dpallall 5 yaluall  Jie Skl a8 Caa S,
S gl s jlaa g 5laY1 ) andi dabiadl) (laual wb Lae daelaia¥l g 4l 5 4palaiy)
Goswami, Islam, & Evers, ) auill da gida s 4 e 5001 Jladl Jan SR (g0 Uelisall ) oy 138
il iy IS AN Juadl e Gl 5y 4888l e debuaal) ) jm #lad) o WS (2023, p. 36
Efunniyi et al., 2024, pp. 1599-) A&V 5 4 ilall julaall 3 )2y JUial (530 apili (10 (Rad e
AS AN ) 38 el pgd Cpalisall il ) LadY) 5 ¢ 2024 (Bian ) &5 (1600
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Bian, 2024, pp. 322-323). ) callaall a8t a5 o 5tV & lull (adis je Aelsall ) ay Las
anifi g (5 MY &Ll (38 e A8 ) 3 el s raaluall (&) FLadl) ()l a5 (Atallah (2024
i Ll , LS5 (Atallah, 2024, pp. 5-6; pp. 293—299) ddalall dakasl 5 ¢yl 8l Jiiey)
glal il slan 2285 g5 oY) elal e ¢ guall Jagli JUA (e Aelisall (a5 il laall Jilad p2e Iy
.(Ramanna, 2013, pp. 410-412) G8xill ALE dagia

Lland) o daildl) Aplucal) dalall clelaia¥) Jsa zLady) -2-2

B _yalicall 4S jLdial) oo ddelusal) (pSal sdalal) cilelaiay) Jd lady) -1-2-2

) St} | 805 13) Y] Adlady agd sia s jlae Cpaalusall (S Y s calall ¢ Laia¥) U8 Jedll 7 lad) oy
g LiaYh ~Lady) (Factbook) e sl Ja day yr Sl yital) vl Cuslial) i 6l) 8 381K Claglaa g
Jom Lae cagila yiia 5 5 laY) Gudaag boaY) (e calla) s cAdiaiall Aldlaall 5 el jaY) Alaey
(OECD, 2025, p. 78).0sedlusall alal dlelusall

Cladall 480G e Aplasal) Jja8 1y guall) 3y lady) -2-2-2

pe o JlB Laa cplaial) jualaa g G gl =88 e Zlad) JOA (10 Gy geaill 22y Aeliall ) 3a8
Crpatbusall (3 g8 ol yial (e (383l 8 AU a8 85 debiy | nealiall g (pallaall (g ila gleal) Jilas
cile el s 3 GlatiV) Jawy &Y 35a0 8 ageds cppal) A8 pe acdyy sl B

(OECD, 2025, p. 85).

Llaia) g @ galiea) e Aplucall soppatluall Cigua g plady) -3-2-2

Gk 311 ae Jelilly 8 pitue Aliul =5l (e agiSal A (e Gpealuall (3és FLad)) ey
Osill g 30y Gulaa slimel muay e G GUa) (g pealuall il Ledie 5 485 5ay dalaia
3 patuna 8 5 3100 ) ~ladl) a9 Al lisall oy Lan ¢ Shalaall s il i) 5 oY) a5y (0 ke
(OECD, 2025, p. 89).

Uplaall &) 531 Lghia g Aal2i) 08 zladY) juilaa -3-2

O tinaal) sl daves sall Aplisall 3 32l aaali (SASB) Aaliin¥) dunlas julaa (alae ulae )
oo gl Sl o fpeiy Blle i Al dalainl ddleiall el g halaad) e 508 53 e
O S AN jae 4 aall A8 5oy alSal Jray s L8EAN ) jry Lae ddelially dala 4 jlixe (ulia
3,lY) Akl " SASB" ulre 2 (zlad) e g ge olinl 5 Alall @l cleliall paas Pla
DN G Al iy shalia 5l 5 a3 1A e 5oy Aol (g el i 5 4y ol

.(Feijao et al., 2025) 4Ll
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Crpadlusal) (3 giad 4018 g 408 7 Luady) ciluthaia 4-2

Cpablusal) (3 gia 4las g Lyl cilulhia -1-4-2

;\ng.u.db CLAQ‘}!\ -

3V (s ila slaeall Blal aae QiS5 e Cpanlisall (35 djlea 8 Lada 12 3 liadl) il e
Shlaall 5 la) 5 AaS gally dalaiall Al e glaall (e Flad) e LY Gy S 50 el
a9 5 yatieaa ) ) 8 MRS pealisall =ity Laa «( TCFD s SASB 5 Integrated Reporting :Jis)
Jalii 5 4885 laa e Aelusall ) jmy Zladl) 13 4palaBV) agallias a5 laY1 Jladl 38 58 52
(Goswami, Islam, & Evers, 2023, pp. 38—39).4:_laY) 4 )Ly

48,0 310 Zlady) -

Aadaiill 5 3 Al jaleall JELY) laa s g Y & sldl 81 e e Gpadlisall Sy Caladll ~Ladyl
A jlaltind b ) 8 AT 5 <y geadl) 8 AS Ll o pealiodl aclud 3855 e Cila glaa Zliad)l i
(Efunniyi et al., 2024, pp. 1599—(etluall mllias () gemy s 5 MY delise ) o Laa 63 jiiins

1601).

Clad¥) e Cpatluall 358 Alaa ¢

sliiall G auiy 5 e Ay jlalind @l )8 Ma3) o cpaaliall 3,08 (e Gla) ~LadY) ey
Gsia Agles o Zladyl dexy a3 A1) daliadlly oDl Qs DA (e 38 il
(Bian, 2024, pp. 322—-324).3 sud) 45 3 a5 (yrerlusall

Conat basall (i B glisall (flania -2

Oe iy s Allady AL ye g A0Lal) gl s A jlae (o pgiSad Ad il slae (pranlisall ZLadY) i g
e g GlEY) a gead cCpaalisad) (3 gia = 1 By Gaealuall G Sla glaall Jilad o
(Atallah, 2024, pp. 257-262; pp. 293-301).3xgall 3ilasll clis) of cae Ul

clady) e Aeluall aa o

BIDU 13 ety o 5V o slad) s 5 5510y Jladl 8 pe e Cpranlisall 5 )08 Cilail) Zliady) ) 32y
agallas dlaa 5 851 A jlae o Cnaaliall 508 acdy Lae clgdl ) 8 e Adgsae ST ()5S
Ramanna, 2013, pp. 409-411).) S sall Sl e dpabaidy)

rllaall Gl (e Cpabosal) 43las -2-4-2
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oaliig B i (pald e e Hhladl e Yiae (RPTS) &8l cld Cal k) cldes 2e
AV (g paina g ASLEN Cloa e dald pdlie Gaalhall Sl Ggonal Sl Ggoha) ¢ sealuall
dglan 4401 4dia g AR il il HlaY) Clelas (e (55l 5 oy sl Zladyl o £lE 5l Jas Sy g
Onadlall U8 (e LAY e (Raiy o) 50 4 ye mlladl) A jlaiall Ciliiall Jead 48830 Y
3y Zlad¥) (5 Y el 1ag 5 A8 sall el ya) Jie aS pall Clilaa pe iy dpagdaiill Cilgall
el adll o a1 58 e Led 55 aual s & Uelusall Wl 5 120 ) Jiay y 64iLa slee 4 jlaa
(OECD, 2025, p. 89).U s

8 bl cililes ARG e Alaal) 335 -3-4-2

Y s yhadl i €, A58 o Sl (e g e Ui (pealad) Zladyl cllliie ass
Jie plad) palic (oas lars) gl Jsall (e 2=l Bairall duasall Cle senall Jahs Lo
Judle oY Al 50 jal sa s e gandl Jala ClEMall s dpsnsall Cle ganall JSLa s DL LS
ALl o3y A Y (a3 5 2 ) sall s lalaall J3a 8 e ganall s ji g 3 sl
s e 0 palinaall 5508 FladY) (leay AlleS Gl ganall s AL S Jan IS ey Aliiudl)
¢ “tunnelling”"4S &l J seal cans / e o) Gl Coyay e Jlaia) a5 daS sl jlalie
(OECD, 2025, p. lead) Gukill & ddlaas cld 48Y)  _aalie dgles cuilS 1)) L e Kallg

101).

Crrad Lsal) Aglaat < 93 Lgdua gy dalia) (o lad) yulas -4-4-2

O Glesleall Bl a2e B8 e (paaliadl Goia dlea (8 Lga 1550 "SASB " plae 2l
& Gaagd Al dgie matall Gl sheall Lllall paal) e juleall a2 S 5 0 el 5 IS
Aalain¥) s 4 laall A8 5 48 65 gn Cilaslan b g8 DA (e il 8Y 1 Jlaiind) <l ) 8 8 il
U ALYl sladl dad e b piliy hlad) a8 cpasliadl Ga plad) ae i etk 77 e
A8 b lae balle FLady) @ladl e "ISSB ") (A"SASB " wlae zled) ey eelld
Feijao et al., ) Juadl JS& Lpalai@y) (3 saadl s 46 ) A jlae (o Cpadbuall Ry (3 saivuall
2025).

Crpatlucall dglan g Aplusal) (i Jag ) sAanial) 7 lady) il jlaa -5-2

Ao g aall plady) clu jlaa g (ppablusall las g Adplal) -1-5-2

ol by Cpealuall (3 58a dilen g Alelusall aals O (B 500 da s aall £ 3UY) il jlas 5eda O
dgasall LRYIy GRI Lol dlaey dualladl 3 0ledl Jie Y Jsa 5 saaiall ShY) ( peall
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Aallas me Aalain) e ALels e glae w5 (e ilalaiall (Ray (CDP SSASB 5 IR Jis) safiall
aiti (py yaiasall ZLiaidl) pariall zeill 138 iy Cmaalunally ddagi yall g A0l dpaal) iy Jel o)
(Al At g Baaly i A Craa dyshall gaddl e dal) Gl Aliiudl halaally sl olaY)
Dl 8 A8 a0y Cnealisall adlas g 3 laY) sl 2l 55 4aS ga A0S A liaiy) cilillaia Joss
.(Goswami, Islam, & Evers, 2023, pp. 55-56 )&z 5l

Jashll saall o cpaaluall Glaa g Adpluall (Ual pawgi sdalially Gglaial) zLadY) -2-5-2
Aal i) i) il 5 plalae Loy 48 6 ga g 4 )laall AL il slaa ) 30l Fie dalay (5 paliiuall il
Cilasbn (o FladYl Aa el S 5l o 3l cilllaia HLEEL a8lE ) Jass 2y g 48 sl Lpaal)
onhal) o3a & ganers A8 5 gall G jail e Sl Wyl 3k Joall o N el s Aalaiall Juals
5 5 IaY1 Callae € 1) Loy lalaall ol s oy shall (el e dadll (318 ani (e () satlusall (&
o e el 3 gan Flad¥) aligy A€l odga s oY) 8 00 s S5 o) oS G c¥lad)
(OECD, 2025, p. 223) .lehakha s dalain¥l lalaal 4l il daS s ) dpay il 4Ll

) /A al) A8 ) i g (B84 Gl 90 -3

Upluwall g A 18000 4,8 1) 5 Alal) a3 o il pay) -1-3

S ) das gt Adia ] ghua gy (3840 Gl -1-1-3

Aoy dallall Ll o EY1 5 5a5 ) i S8 A sad 181 01 Al lad el
Claaf 48 ol 48laal) 3 el 5 oY) Gulaa g cpBadd) g 5 510 G Jand Cua dliall Cld S sall
o lee dlgileld 2 8 3Ll aae ALl il all jelsl celld aay Alall Cila slaall 8 daliadll
o Alaall Lelae 485k 13 Y Cua dgales LA e a5 A Adadll Clilead) Ganidl dalall
2 Oalfe (e e 33le AN olad o35 (Oussii et al., 2019, p. 3) i Ly daal
b (A Ua pad dnld )l a8l 5 gusay ol gl) & alailiaal 3101 ulae (e ASiie dadls lad o8 5 (nlads
30l s aisall GAX ) jry (mn siill 14 5 Adadall B N L il Cllee g dgllall sl 3l
Braiotta et al., 2010, pp. 46-47).) JalSIL Galaall (5 ginin e Lgiiiad Cuaaay Al 338l
(BBl) (il g g AdAAl) A ) g Adlal) o LR 14 8 gl i) EY) <Yae-2-1-3

e A i ¥l A5 e LAY G D) IS al) (S sadl Jeldl) il lal el
JS a9 i A5 G LAl Clalall (pdaal) Jae 5 ) S laill e dadalall 446 )1 )
050 @35 Can Al ED Basa Claa & dglalall A ) Dl ol eV Bl ) ae Lisale

Cpina) Alead ale JC8 BRI AN Al A8 ey Gukis aseal Glacal MAd s el At
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saxll ol Jsi (Weickgenannt et al., 2021, pp. 233-234) o)l 48 iga i
AlSall Al g Adlall 23l g8l Al yo Jady Lay cdlall o &l slae) dlac Al 35 e ol 33 4 5 e
3Y) On Jiiee aineS Jaad WS oo JSG Ml 3Sal i Glasal 458 sall daulal)
SV ALYl ) il slad) ddlaas 8 agew Lae DAl 5 dpalad) Wil asdl sl
eI DL ayi ¢ pom JAN CpEiad) et Y 8 ey a5 Al Gl Jle Calay) s celld
Axalyes il LS e e AN G e CLAY) G 5 caela (3 danl a5 cagdlal s
Braiotta et al., 2010, pp. 48-50).) (8 83 g2 g debusall ) jaa Laa calleld anii g adalad
EA0aiS S e (Fland) sAadatal) Bl g Lpan ) il gigesal) -3-1-3

& Gl lald o slalal) Ciled gill Gt € 3 gacay Basiall Y gl 8 dpadaiil) <)) phaill i
& Sarbanes—Oxley Act Jie 4 i cladla) coxiud i 4dalall 4650 e Gl )iy Jae
S ae dalaill Ay A Lay cdallall o il e ddaall 46 1 e ol paY) Al s e il Gla]
a5 a5 gl caie Agiue 3 lad o35 Lo il sl san Labyy A8 ) pucl an oy dilaial
Al ALball e 1508 1598 Letany Aiall o i Ley cllee BIEY) 10 2 4K GLEy 350aa
(Weickgenannt et al., 2021, pp. 234-235).

by gal) ddeld oo Al g a0l LB ) o Q)Y -4-1-3

e S s alise S5 Alalall 46 1) ol ddeld lacal 481 ,0) ddda s gl Glad s
bl g dpelanil) Ayial) 5 AadsV) (A Ol i) o U gomd «iigl) 5 50 o Tl guial) Jidit g ppens
Jans LS Canliall ¢ gl) 8 Camacall Lol dallae (jlaal 5 la¥) Lgai i) aglial) il sy o 5 g
danl e elld 8 La csthan 5o LS Jaad ddalall Ja guall () il 5 0aY) a3l OOA (g Aeloe 441
Agllady dnmaaill Gl jaY) 38 laal dalledll b 4y daol gaall ) guailly dalad) )
il g il Jadil ) apanail) day Lo ) e Al 485 A g s OF o 2SI Jadiy
Braiotta et al., 2010, pp. 231-234).) ¢r <iwall

A jlaall et AISEN ) ga) Sl A gua gal) ) 5a¥) -5-1-3

Oalll b o)) @l gt ANS gl A lail ey | JSE gl g aidis B med o G (lad ) aliay
Salll oy o U A el Ay latl) i Lety AAIN A050 Bl st YA (e Uaiis B ,0)
8 Bl Hedad gy padll ALY o slall Gl e Yoy Lo gkl o Lliall UG B aaiad
ol LS (Weickgenannt et al., 2021, pp. 235-236) <l Y ddlad e i Laa ¢(uagdl)
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Jaan Lae opuiaall g 3 510y (e 32aal) il glaall Axal o o joatd Lo Wle olalll of ) bl al)
Oussii et al., 2019, pp. 11-12).) Lst Luld ) 435S (e ST 3y Gla¥) pary A la 9

il 1) ddatia (Gaadill g JUY g plaliall 313 -6-1-3

Ganiai s Jya¥) oand A paill o 31 OV (e Aeball 3 a3 3 4 S s sl (lad il
5OV £ sus JUiaY) o JIE dal g sl ) ae (oilaiy b sa il gall JUaY) s Agllall ) 46
{(Heller, 2023, paras. 1-3) 4l da) 3l & dabiadl) Cilawal 485 ) jai A8ed 58 JSLa aci
3oLl e (gesitil) Cal HEY) Callaty Cum (JUEY g plalaall 3 la) 8 3Ll Lol Al eyl ddagi e Leiileld
Crmtigall s Y g o sbailly cChmaall AN Ja guall Aallas (lacas laliall sgda agdl ALl
Heller, 2023, paras. 20—-23).) (sl 5 (palall

GAGN Glad Jae b Gl ) g Adial) 448 50 bl -2-3

A 9 Al ) A g genn Lgdian g3 Al 408 )0 -1-2-3

AaS gl IS (g Al Al s 25 Can (AN Glal 1LY ) sae Vine a0l 6 5] yiad
Sl e gy Ja¥) dlen s Adlall el 48 g0 Glaa Y AN ol e Gl EY) Cang
.(Oussii et al., 2019, p. 7) dekaiall Jaks Zallady Jaad dnuliall 4 ) LT il 1) Lo s g8010)
ALl S et Aalla s Aglane T g e Jalial) 5 L) e 8 0Y) 88wyl Ul lall) o 5
e Al Clel aY) Jdis ) geall) Angl Aalie o 5SS ae ol 8l JUEY) 5 48 i sal
.(Braiotta et al., 2010, pp. 48-49) —exall Llas Csliis|

SR LB ) e il i) B g8l Adad i ) g g aall gall 2-2-3

Oussii 3y Adalall 460 Ul o ol piY) 4 s 1 guaie Gaall el Gud ) ) 3
A g Allall yy JlE 83 g Al (e a4l g sl ey st Sl iOuertani (2019) sKlibi s
455385 ut U Al 3 5all By Ul <ol a1 Adeld dasi 5 cdle 5 aaly o (B Al 26
2 Al cilendl R laall gulaill Ay piall s 5laY) e el Sl 300 S 4 leas daabll
. (Oussii et al., 2019, Adalall 46,1 e ol 3y Lo eolad Al Al A gala 3 ) guay (i I
p. 13)

Lanll b il i) cliles g JANAY 3Bl didi g -3-2-3

3 Al Al daks g aal) Aiad 38Dy 58 Wl A 080N A 10 Aalaiadl ol ,EY1 U das 53
Yoo ¢l (sl puaall 5 38l Aad Gty Gm dsan ) e SOl e | 558 Jladl) Cal EY) sy
Lhi Joa liee ST bl duas ) je < gl sda Jaud s dsen )l clelaa¥) Je jLasi¥ o
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GRS Bilhy Ly Thay e OS5 CHLAY) 38 585 o i mmacl] oYl 4y G

. (Oussii et al., 2019, p. 17)&alall 46 5 adas Jads culallal)

Ll g ) o &A1 A6 4-2-3

By & il la Ll 15l gl Glad il sy Wl Yiae Al el e dglalall 46 1)
Slal e by a3 egganill @b adl e ddalall 41 ol ) ) iy Leidlaae s Al o) 68l
Dor oclldl damip Baies dpelat Gllee e Aladil) Leileld s Lal gl araal (o S ani 38030
elen elal A il el Leeal i A Gl il gsunall ST (e 4dia g dllal) 4080 il
. (Weickgenannt et al., 2021, pp. 234-235) 4« sall

COSO daliia jlaf ) Saliceal) i i) il -5-2-3

S Al A COSO Jee el Gl 2l Adald A0 Lle 38 olal Gl 3 w2
adaiil 5 cJual il 5 il glaall il 1) Adais) ¢ plalaall ani A8l Ay A ) Gl oS dused 2aay
o O SS 0% Lis 8I Riy 28,0 AREY 81 Wl G850 olal 5 A8
abial 383 lad A sl ol S a5 s 138 Jual sl il ghall g bl YU Adlaiall 2l ) Adaady)
. (Weickgenannt et al., 2021, pp. 238—240) Ay 43 )

Tmaa 1 5 a1 cloles —6-2-3

Aadiall Clelaia¥l Jie Gpans) Y e e JA e DRI RGN Lo LY (el
18 5 e cpiaally ialll sliac oy b paiwall CiLiELA) Jie dae ) e g eopiinall s &S daal yag
Weickgenannt et al., ) &oaY) asls 5l 4ie sinse (530 23ayy <ol p3Y) SV Ga o))
G Sl 8 sl Ayl clelaayl Jie AlS Il e 21 LS (2021, pp. 236-237
ALl lalll Gl Lavie JBall Gl &Y 5 ad il auiy ali ) ity dalie L8 olalll selis
Braiotta et al., 2010, pp. 49-) 4lalall 4 51 Las 3 ,1aY) clal il gaail da DU e shaall
50).

adileld g Ll ) 3ad (pld -7-2-3

e Jie dalse a5 3 @il lad (o daagie 3 sea LAl LB N e al i) A o ol
ST Cal il Gilay) Ualis ) delivall adaiiy A0l aaa g o JAI Al 85 5all s ialll cliac
ikt ol Al Giadl e 35S Aa s G Glal i (Jad) By Bl
A2 s Cpd ALLA AN AL ) ol p3) o il all ol ety aliall dalll dal jA0) (e aay 28 Lay 3 laY)
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. (Weickgenannt et al., 2021, 2 saae Aeldi Lol jas) ) 6 aione 5 A8l dalia (pe diay 38 43
pp. 240-242)

LAl g Gl Y G el g I AN 293 -28-3

AN ki apanal e A g ol Lgld (SN (lad ol il i) Gl s sue gLl (e a2 1 e
& Gl dial ) on Jidhys Cpiaall 5 3oL Ao sie laal ol oda Jlais Leladd ol ladaii o dda)al)
13 Jadlay g il 2l e Yoy A2l 5 JOELY) g a0l ) KAl e 35S g Ly Jannid) Y cal i)
eiuse sl 2000 AN LT & st laa e SN RS pa e Alelsall (S e Sl
. (Braiotta et al., 2010, p. 60) 3_2Y) (ulas (5 sisa Ao Jiiua g

4n s Ao L8 ) 401 Lgdua 53 B paienal) dagliall - 9-2-3

dae el Gpanay Agdaall 3408 51 S (e Gl U380 Lgioa 53 (MoNtoring) dasliall Ca’ed
Glleal) 8 Aaadall b paiusall dagliall Aaiil e S il i) Ol Jadiiy a3 e Aglelay ayl sucall
Al 1) Blas ) LS (e lalaiall LIV o388t s )50 (5 yad il Aliadiall Cilapiill 5 Ay o I
Bl 8 Faaaaal il ya) AT aey Ly (JUY) 3 5LedY) da gl g ¢ lalaall Ja g i 8 <l il
LA AL A Adle e Blall Aypee il Aalidl ol oagle s il
(Braiotta et al., 2010, pp. 234-236) .8 5 sa 5

il paY) b (sl Al g AR 3Bl 9 3 Y ) el -10-2-3

el Al e BONY) Jeadl Cua (el Gleld sae G LA B e ol aY) g 55
o GAul Aaal Ca Ll Lgle L8] Al il ¢ salalall o saall a8y Laiy cdgdalall Loyl suall Jiadii
158 53 pealll An 5¥ 8 1Y) Alatd (lania s ilapfill 5 Aasliall il Aaal o S (e (il 5l IS
Ssie o ol )iyl Jiual anfill ae daladall A gl med jue ddalall 46 ) aidall JSll
OS5 Lexie Jath Allad Cal,aY) <l o S5 (Braiotta et al., 2010, pp. 236—238) 52y (alae
e Yy Al aall 5 3 laY) 8 e Gaxil) el adiad Cus danal g Gl gl y ) 5aY)
D Wiy (LgiAEL 5 Lghe gin s Cilasbeall 335a ) Letdeld iy Lgadiy daliall dndal 2
b Caraall Lli e QD 5 Je) axe laday aud ) aSa A jles o daalll 508 Sl apEl)
Braiotta et al., 2010, pp. 238-240).) 4:lalall 4,6,

doaatil) 3o lisl Uil Lgdia oo Atafal) 448 )1 -11-2-3

A laal alaill o8 a2l 3 AEMAY) 5 550 Dpendaiill cilleal) (ulad Ala0al) A Ak (<

ey Al Ao ) 3 3ag ol ol JaY) ae s ¢ pea¥) () gom s el e shaall b JLSYI
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il slaa apaiil Glad Leiilh g a5 Jy ASE Sl ya) 3 yae ol AN 206 51 (G ol i) il
. (Heller, 2023, paras. 6-11) 4 pd) e LS slull g eUad¥l g3 5 ) 8l JA5Y 48 4 5

A3l A8 1 das ) A ) iY@l -12-2-3

Gl sl 5 A8 gall g iy il lilas g eiliad S Juad Jie Asgn Al ) Aol ol p3Y) Ll aaiad
il sa qaan 8 aaly D8 aSah Vi Glan e Alelise LIV o8 ity el dais 5 Jalil
e i LS Leasii (Sany ailu s o Zaal jall Cunad 38 cBllaall (685 Oy edaall cilileal)
Slel ja) AT S Cacall blE pasd e Gl aY) dadsiiall e sl s cliUadl 5 Clagsil)
. (Heller, 2023, paras. 24-33) culidl < gl & dnn

Al Gpail) g i) g daglial) -13-2-3

Aaiall Adniil (Raiy a3l ue Allad il Jag) guiall o1& anal & 5 e Al ) A dajlial) IS
zeill 4 LS Jlee V) il ki s Hhalaall jiad g dasl saall Cans o cilalaiall 4y ) all 5 3 jainnal)
i b e le ) Laligl Ve W) e Cusy sl LAY cllee Ghlad) e LA
Agapdaiill Bl Y ae 48 gia g 3 ganall o 55008 5 AaiDle Alalall Tyl gazall iy pisal) Gl Cpaiiay
(Heller, 2023, paras. 34-41)

L o1 53S0 L g 2l i) ) il -14-2-3

Ghiall Ci gl 3 Aalial Sl e S 5 semy Aglalall A )1 Cal ) Al s ) 6SE ) s
il 53 Ay 8elisl) Guunis Ay sull eUnAY) At all Ja guiall Jli 5 3 051 ol g bl Qi
pnil) 3 1) 5 Ll B3 5a y Bagiilly (lath st i i Lin sl S 33 G ga gy dadd gl el Jsa
ABlial 3 ) ey Hhlaall 3ol acas dadliadl @l a8 ey ddalall A Gl A el
(Heller, 2023, paras. 52-60)

daliialy (alaiall Fladyl g Al lady) LIl

daalia gl g dwnd 1Al L) -1

(il Zladl dnaaliall gdall g 8 Sal) und) -1-1

i) L jSaal) ) geail) -1-1-1

ey s cladiiall culS Gun celaia¥l sladdl ausY) AEN Gai Sl Lady) L
Lagie dallae G50 Usbuaal) e Flad)) K dylall 8 A 53l lacal aainall olad gl 5
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i ol LS el yail) i ged e Al mlad) BUad aaad 4 graa ) 500 Lae cdiiad) B
(Alam & Costa, 2025, p. 4020).¢baid Miive & sua g Ll

(CSR) s il Lo laia¥) 4 gsmall y Slada¥) gla¥) i -2-1-1

A3 o Giba sl e aaie] Cua dpelain¥) 4 5 el Glo jladd DIxial ddia g Sl Zlady) ks
Teied s Al b maa Flad)) QIS bl 8105 3 sal) Dlgiul Jie diull Lladl) B
(Aluchna & Roszkowska-Menkes, 2019, pp. dawzl sl Calaal) 5 4y jlsall haY) (ali G
213-214).

Al 8 W JA0 allad) 241

a2 N Cangd cilabaiall S Cum ALl pe Claglaall (e 12 a (S il Zlady) 3k
O Aag A Clily e Aa jall o2 @08 ) Apaii) yiad 3ol Zladl) Jas 0 elusall 5 ddla)
) 43S0 5 e shaall il adal Flaiad OIS #lad)) o sgie Adivsal) 5l sabaal) Al el dallas
(Bose, 2020, pp. 13—-14) dell sl Al ¢)a¥1 Loy 534 )

Claleadly 38l g ¢ uall de gdaall 83N _3-1

Al e glaal) S 5 Aalall cldaliadl g il i) Lale Cpangd 4038 0 )5 ) 2 LiadY) IS cgladl b
OS Zladl e g il 138 Aabiad) Clanal (e 50 AS jlia (53 Gaalidn S (e (i gai s paad
(Ramos et al., s Jelds (50 seandl ) Glisssall (o il slrall (3833 (uSay 5 oladV) (ol

2014, pp. 159-160).

£ liall g Aal i) U85 gl Al Zlady) 3kl 4-1

Aagdall @ 3l 5 ¢ s KU el Jie gl g0 Jadiad Sl Zladl) a8 dgiall Glalaia¥) 3yl 5 ae
oSS sl 138 Atide pe Clallias ) ol Lee (s S e lad) ane Ll s 7 lad) Jals
(Aluchna & Yseis Blal €I agd L) 35 a5 Al Zladyl 4 aslidl Cascs e
Roszkowska-Menkes, 2019, pp. 220-222).

Aa ) adatia o0y g Aalaia) gad adu gil) -5-1

L) dga sall s B ) (CSR) dastipall laad¥) (e -1-5-1

el dpalail) Al & sl ) 2 lad) adl S i) AaS ga 8 Aalain) dpaal ol ) s
2w sl anii (e 12 Ja emanl AEDE Aianl) e ae anady Les dgaliaBV) g e laial) alaYl
(Costa et al., 2022, p. 4414).\S il da)xiu)
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(rsall U Jalds anii€ Aa)ai) -2-5-1

Al Guilany Al oY) ety A pwwsall U ALl Clapd Jadiyl ) Zlady) il
Aol isal) Lpatill gl 3ol ) cllaliall 35 6K Al #ladl) (e Jsad g 5 dpalai®l) 5 delaiay)
(Bose, 2020, pp. 27—-28).daY! il sk Al 3la

Agpaal) 43aaY) 509 Alall Y1 g LG ddagi jal) Jlldal) -6-1

Adlal) Ll )i g L) phalia sad ad sl -1-6-1

oAl iy Bl Bl ae el iady ddasi pal) il lalaal) Jilas Jedl Sl Zlady) )3k
oDl 5 Apa el i) el e il e il Qs Jail Zliadyl 3l a8 e Sl il Ll
(Costa et al., 2022, pp. 4418-4419).21Y!

CrAliual) A ¢ Jilia daluaal) Glaual 43 65 -2-6-1

O el Aeluall o 3 5 il daliadl Clanal dga sl HRYI n ) ZladY) i
LaaaY) & sgie Jaaf Las cigllall Aaa ) culd Al il slaal) e 58 5 ) o peiisall dga gull LY
(Bose, 2020, pp. 13—14). Ml #1290 Ledalis ;Y 68 g Al e slaall i 5l danail

(GRI) & pdigall Ao aildl) (ulidl) g dpami ) W83 pplaa -7-1

ZUl e ¢ (GRIAsadladl £35Y) 5 p0ke Jie dpan il il jie ST lhaie Al #lad) caws)
S e o Al Liany ST Adee ) e sh A jlee (e gLl Jsad ) sl s Al 4,00
(Aluchna & Roszkowska-Menkes, 2019, pp. 213-214).o<bsll 4l

i) 7Ll 49085 4l ale ) -8-1

4o Sl o Bl £3Y) 5 Aii) g dpadanad) -1-8-1

OIS Cun AlEY) 5 Al Cansy ~LadY) il jlas ol 3 ¢l ~Lad) & adill e pe ) e
S Laa oAl 211 e G a3 0 6 of e Yoy dadiV) e due 5l slacaY ZladY) aadiud)
(Costa et al., 2022, pp. 4418—4419). Axill Ll SV 5 il jlaall G dpapplin O sad e

Cila glaal) Ae A0 aall 408l dlaylia g 4 jmall (uslial) -2-8-1

ot LSl ) 488l Ay 5 e 5 e e Aaliall s ua i) Algu Al Quylal) & e
(Bose, (st staall ial) 5 25 eall LN (pn dailia ol L Andlii 3 30 5l dlaae (53, 2 5l A4S

2020, pp. 27-28).
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(i) 7Ll 3 paliaial) drasaliall cilaait) -9-1

Al Lpaa W) 5 i laall AL 85 painee clyan 4l gy 401 V) ¢ ) FLadl) 8 adail) sl a2
Aaphasil) Clindl dlaial Jgall g e ladll f alidg Gua (BSaalinn calaall JUY) Jly ddlaadll
(Costa et al., 2022, pp. 4418-4419).3aliadl (laial cilad 5i

(SASB «GRI <ISSB) 4aliadl dsallall 7lady) sulas -2

a9l ) Aalad) g Ul g AsaaY) sdaldiedd dpallad) Zlady) julaea -1-2

M) BN gy S A Lgihas 5 Al iadl Agallal) L) yplaa -1-1-2

oo EOL saamie Lalail (el i 5 yilie Alaind Lgia sy Aalainadl) Lpallall ZLadY) julae Ciasi
sle 338 Al e & DB 3R e A jlas i B g i S g allall (5 e Ao dalainY)
zlai¥l julea (e 538 3aal s de geae sad dagdll ) Vsay aliid) il @Vlas ges Jua s
. (Basu, 2022, pp. 132—133)alain dyallall

et ) uleall 3 jaadl cilgall 5l e "GRIMs " SASB"Jie cilabiie a2 ¢ lusall 138 (i g
. (Basu, 2022, p. 134)teal) Gakaill L Lead) alial) ) o lEill s2a 4l Cilgall

Latl) By e ESG Ay (2 Alas B )9 s b g3 sl 3 gl -2-1-2

o Jalxdll 5 " ESG" Ly & Ay et delal (g g Aalainad Lpallall lady) julae G Jals ) Sllia
pe paid A bl da gl agan O @l g Y 13 By dalee 35 i o jliiels (oaildl) a5l
o V) il e daliall dmiiall g A3 lEal ALE uuads o mdl) Juesll e oaally Gl
. (Elidrisy, 2024, p. 7194)4diaall J sall g clalaiall e dalxiny)

e Jod ) dalid) el dudlitae Ao gha ki (e -3-1-2

By " |SSB" Galaall Ji Lo Ala jal st Ualle 4 pie el ~lad) julae sad gandl iy
Aaal 3l olaily pa 3l 3 ) 3 LEY) (S WS Aalaind) e 3 Andliia A gl hal aaay o
3 sha diia s [SSB Lundi 238 Y 13 iy Ldlle Lo o jina yulae oLi) s dalainl) )l
. (de Al e (Jsall $3Y) Jsdisale) 5 challe A gt Aaltinl) e ¢34 jnlee a3 4555
Villiers et al., 2024, p. 255)

daliu) oo £ a1 JlaaS (GRI) e il daey dallal) 3 jalual) -2-2

Galle daltind) yulea puda gl s 3358 S GRI Aallad) 3 abal) -1-2-2
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Op e Boplas ity AS jide daalle 43 jie Y e Zlal)) e R4S A g0 dadaie GRI s
Oe 122 2000 ale die Jalje 3o e uleall 28 skt Aelaiad) 8 6 Llaaia) Y
oalee 3l B (Basu, 2022, p. 137). s JS Lefaat &8 Al dpan )l mlaal) ) cilalss )Y
(Elidrisy, @Al <l ate ae (s3] 5l dalain) y & 52 g Gawail Guwt ) aa 3 GRI 225 <ESG
Aalail ] )l 2gie dag) s s Aals 35AGRI 5 ISSB o oystadll il L2024, p. 7194).
(de Villiers et al., 2024, p. 258).

daliaall Claual o aild 2lad) @ anliall 43 gill -2-2-2

elaa¥ly Al Y gl 48esl) e "GRI M skl Wy dalaiuy) e Zladyl Sy
LAY ands o peiinall 3 palall Adlall dpaaY) slati 4peSy e 5 ilaslae Jady s ALyl
Busco et al., 2020, pp. 118-) daladll Glaal (sal due yall 5 485 ) ja Laa cdanainall eluall
BV e Sl Gy daltinl) & 8 Asliad) Claal A3 e "GRI " i | (119
(Haladu, 2019, pp. 3—4).daliadl cilawal cllend 3l 8 e laia¥) 5 4l

Lialle L sa ) Jlima e g guda gail) g Ay i) 3L -3-2-2

ddaril L yplee <oy shai cleilis die dalainl) e #3000 Lo sl HUK 1997 (8 "GRI " Canls

I e ~lad¥) il slae 8 Galle Ura ye 15kna Lelea Laa cdoe Laia ¥ g Al o doalaiiy) slasY!
Sl e Zlad) Jbas A Galle Gaa e 154 4 Al g 4y ‘
fala clgiylat 8 ciaas ellia a5 ¢l o) s il e a2 5l e 5 (Haladu, 2019, pp. 2-3).

(Yehezkiel et al., 2023, pp. 242-243) .4l Claba@y) i

pBalill (g jlmal) (ab) Lghua g3 E3Y) (53lsa -4-2-2

C..AS.‘J\ E_ILA}L.‘J\ 33 ¢ JAad u‘ﬂ\ ‘LQJL\A]\ %) icjm AﬁJ\ aalaiay) = &)\.\M "GRI" ):gb.n AT

Zladyl i Lo paas b cladiiall aelus goabuall a2 JLiSY) 5 48l 5 4l BpaaY) Jie clgic

(Haladu, 2019, pp. 4-5).<lulaia JS alua 51 404K 5 4ic

oilaally (aldd) ZLadY) g alall 7 Lady) dbaddl) 4 -5-2-2

LYl 5 cndinal A8 jliall 5 AaS sall IS Jais A alall ZLad) (i ) "GRI " ] andis

& Jamall £V s Joaill oy | celaia¥s ) s ol elaY) il ydie sl i Galal)

(Haladu, 2019, pp. 5-6).2_jlaall Jial)

Joal O Cleill g Laliall g "GRI " LiiiiN-6-2-2
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o Al Rasiiall bl G Ll 3 (i 3 53 "GR8 0ell alladl LI (e a2l e
(el mlady) e il glalll S 5 ey (Jald JS3 " ESG"abad dakasi 25 cdasiiial) ol
(Haladu, dsal)l i) ae oSl A cilpast aa ¢ galle JUalS "GRI " 4y je (uSay oaliill 13

2019, pp. 9-10; Yehezkiel et al., 2023, pp. 244-246).

O aisall 43 gall dalsinl) oo LBl (1SSB) 4l gall dalaict) yulaa Galsa -3-2
4l Al 4aaY) : (SASB) 4aliin) dpulaa julea (udaa -1-3-2

Aalain) Wl e laidl e apiil oy sk o3 jla) 58 (SASB) deliin¥) dsulas julas Gulae
G AV LY ce SASB walisy aiss cilelia Jals clabiall W) elaY) e il il L a3
e Al @l il e (pald ISy o saisal) agd Al Llzadl) e s 38 5 s e GRI i
Ot ainall 2o by Laa ccleliall ye 40 )8l 446 & €31 juleall 038 aranal &5 48 suall dagill g ~ L)Y
3232018 & SASB (end AVl ddagi jall bl e slaall o 2Ly 3 paiiee <l 8 MRS e
el ¢yl pe dlail ) painly iand 2l Agieal) Cal Y1 ae il bl 5 Canll e ) s
ala 4dadi [FRS S2 5 IFRS S1 Uslae 4kl )) a5 (Basu, 2022, pp. 135-136). 4alell
A g5 A aalay Lae ¢ SASB slae (e Bl dpelia daliin) Glllise juledll o (aiall Cus

(de Villiers et al., 2024, pp. 258-259).leladll calita ye g Jll ~Lady)

daliuy) plady alle (ulud L3S |SSB jgu -2-3-2

Sl ZLad¥) julee a5y aalall gad dadiia 5 shad Jiay (ISSB) Adsall delaiwy) uleae (ulae
Cllo sl apafi (8 aguds (Al dpallall juleall (e 4o gane sk ) [SSB <hagn Aelin¥U dag sl
ealle Gl a5 O ey el L) E3LY1 Calaal e Lgaed Sy dage Al dalutil
zeiy LS Jsall gl ) (s 05l g A8AEN (puand 8 |SSB ac by cialainl Adliall il glall
Gl ST daliu YU Adleiall il sheall Joa (A agas LwSASB 5 GRI Jie de site ki oy 18) 53
Jio ealBY) yuladd) ae Juiaall 8 () slas () Wadd ISSB sy e liall 5 Glalil oy 45 jliall A48
Elidrisy, ) fehxia¥) & allad) JalSill e 53en Le o sos¥) daiYI e S 55 GIESRS
e ye Galle Gulill A julee asdi ) ISSB zeda X (2024, pp. 7191-7196
(de Villiers et al., 2024, p. 258).3aS sall s duelaia¥) 5 Ayl da¥) e 58 il aa cileliall

IFRS Foundation A se i sliia g qu i) dagal -3-3-2

Jhre ) Aalall ae sl dal 5 55l IFRS Foundation dwssse cillal <2020 i
o2 Jiai all gkl & dyinall ol jlaY) (e 1508 a5 jaluall 028 C8Y 385 cdalain¥] ¢ O0Y alle
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Bl & lie 600 sa 2l G Aaldinl) julee 8 alle da g (Gaad eal dala 3 ghad 3 L)
Asse Bl d) Cnd dualle e sk ) a8 Gk ddas dlae) o5 el sldiall a2 A (s
At Ll aslati A aged julea skl 5yl Jiall alall (Ssy 4a i)l IM|FRS Foundation.
(Basu, 2022, p. 142).3allall 4lall Calaal) ae il JSG0 oLl jiad Jia cdaallal)
ddlita b ope Yoo ALalSs i gad sdaalial) eyl 4-3-2
Y apaal Gl Ll (o ¢ udlis U5 agdl SASB 5 GRI Jie zlady) il cuilS ¢ aldll 8
Al i Ll e agdl R o3 chspual ¢ gualall gl b 81 Aalain¥) Ll e 2 laddld
Jie) Al e ZLaddl Aabiall AVl med 5y pual o Lagh Sy amliall uadll 1
OF Al eda jelad Aaliadl)l (laal calide cilllaia aady Loy (A sall 5 dpeLaia¥) dgiall <l il
A s dgeldin) Cle g ga Wiyl Jady y cdatd 40l il glaa e e ity YV daliin) (e #Lady)!
Alai 8 dLalSia 5 alic SASB 5 GRI e ddliaall HlY) yiad cllyy Aelisall 338 8 pgsi dage
(Busco et al., 2020, ahive S8 Jull il ) panads 8 aelog s L8831 e e Jald L)
pp. 124-125)
QUL g adall g GRI-SASB ¢l -4-2
glady) o i) gSASB  GRI G asplial) bl -1-4-2
WiGR] 4 AeliuY) zlad] (& Us s Laalie WSSASB 5 GRI Ualee (o Giladll (s
sbie SASB adini (s (g Ainll 5 aainall b clladaiall HEEAAS e 38 5 Y e ailE 1) sk
Ol 138 gl 85 sLanall elal 8 dalaiuV) Lloa 5l A Jon ) saaty (521 Adlall dppill 3aa Y|
&3 5 daliadll Clanal sl dal 5 Aelise G dlialia Clabiiall 4a) 53 3) 6 e liall Gl jlae
LLE a0V 2iad e 2 CBY) (e Gn deslsall Gl OF LS o paTisall 4n5e e
. (Busco et al., 2020, pp. 121-122)<lS y3ll (45 ladl)
(el shilall g V) ) lata (s clulal gad -2-4-2
A8 Jide 4 e e Aalind pallall 3LY) laa g s Aimall A Nl iledaiall (s Basu 24
SASB) 5 GRI Ja) 2020 acise 11 gmobi Ul omy Aeliu) e ¢ 30U 5as ga julaa g ghal
Fldl s GBlw 8 A0 2l el s jhlaally aluisal) ela¥l dayy g Zladll 8 alal ) e
S (5555 Ael i Aale Uiy Aali) 5 Asliadd) Claal aea 6 seall s L) ciallall 2adlsll
. (Basu, 2022, p. 140)a:)

R gall by ginna g i 31 Jghand) s il Aglanl) i pobaal) -3-4-2
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IS jaa s el e 5 Alall el s ¢RI/ julaall) Gl gioe L jue (i yall )l Caany
o) Ay e S Aualle Gl ol pued e 2020 s (A 4l Sy (aadail ) (§sud)
IIRC-SASB 4 Lili (Jals cune ¢34 olaily Ge Jeall iGRI) 5 SASB Jie ulas
Qb 8 Ly 2020 tansd (8 Aalain¥l Jagi yall ) Zlady) julaal 4050zl laa) o (zleniV)
iagi yall 0Ll Cilaliadyl daaal apliall o jha) 5 [FRS wanSs ae 380 5 Flally (ala sl 72354
. (Basu, 2022, p. 142)4alxiayb

B3 guallal) guiliitl] g <l jal) sArallal) dag) gall g GBIl gas -4-4-2

i) yulea (o8 sa il geall aclial ) EUY) e 5 il ol sy i) Ca gl el
Claal Jshie Gn sl Alglae Gl sall Cargind Dadlle ol Hsels (Sayy Al e
Al 8 Aalaidl dpallal) ZLad) jules Congiud ol 13 by o saiall ) shaia 5 daliadll
clhaty @ jida Gelal ba ) daladl (e K )a) AAsY sake Gleshe o sl as
. (BUSCO Jlall Ul 5 (81 sl 5 4ilizall Y o) e dae Dlall g Alaaall § 45 jlall L6 ) jry dalivaV)
et al., 2020, pp. 122-123)

Ly ) Ay ghad) &1 A AL g ) 7 LadY) as -3

dadl) (38 ghaia M) " AL ZladY) (e -1-3

Aalall 42 pudl (e 123 Al Cleglaal) Jan I Gl jED 8 ) Zlad)) med Chag
Alaiic 4828 Gy (el e Aadll 313 3550 L el Al Ulal) (i jab Cua calaiall
Al Bla AiS a5l Be dgally delaia¥ly alaBY) ) Jslii o) o)) e adgiig
(Omran et al., 2020, p. 1; Corvino et al., 2020, p. 2).leilxiul 5

" Cila glral) Jayl 51 B Jaa g e AllS AlalSial) yy LY 223

agd o acluy Lae il 5 e Lain¥) 5 Alall e sleall G g 5 )Siiae Al g ALalSiall &) yiad
Al Wladll g jea Ul 5 Jadll eal) callaly Apendal) Aol 31 8 sl o3a (g T 1)
(Corvino et al., Ll s dakaiall bl yinl Jpa Alali 45 ) Glaszal Al e 5 A0l Cla slall
2020, p. 1-2; Omran et al., 2020, p. 3).

Aid) LLRY Fr jil casdlia jlsaS adall Jladl (gl ) g JalSiall pusiit) -3-3

Gp Bl )l s s laY) LI piea 8 i) Wil mad (e "UalSiall i SEln ) 3y
(Omran et al., 2020, p. 4).& Y5 4ol JiuV) A mede JSI Al Lladll &) ) 8
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ssiaall yalic e Al claghaall 7)) sad) A< -4-3

Vel i Wilaie Jaliall zraall 138 Sy Alall <l (SLY) b Al JEY) el Gy gl iuN)

(Omran et al., 2020, p. 6; 4l iwYly Ll Jualdill ae 4l Gl sleall ey Bozl
Corvino et al., 2020, p. 4).

OulBl ALRY) Aadai) g o108 slad 1 Al 2Ll Jaids -5-3

O il 5 3 ) sall Aabiidd) aladial 48K ekl Ausale <l pdise e Sl FladY) Jeds J
el Jie dpulal OVl i s samde jobae o 3l ) slad)) ol &8 LS by
(Omran et al., 2020, p. 5; Corvino et al., 2020, p. 8).53aa%all A8Uall 5 & kil 5 ¢y 53 <
Ao ) L ) AU Zlady) ada g (4 55 gall gasll 3392l Jag i -6-3

) Lpaa V)5 JalSial) el Ble yo pe AlalSiall ) HUaly o) 30V 53 sall e el callayy

N 8 Al e gleal) ey e AL Zladyl el 5 laDU dda jdall Ay el dlaludl Jll
(Omran et al., 2020, p. 3; Corvino et al., 2020, <) &l dasl 8 e & <ol A ) AL
p.2).

aldiouall £ )0y il piiga g Adlall & Cilaliady) —lay)

L] g bl clalualy) iy i -1

Adlall @ Ul el g dpastlial) iy Rall g Apaudaiil) () -1-1

90981 A A addiiil) adlal) g AaEE el -1-1-1

Jadii Al s Alle pe )l e Aelusall 5 Aalaina Aalaie il slee it Alall e Cilaliadl) Jiad

Directive 4l JMA e 4asill 138 3a0 sy dai¥) (4 Sy Lo s Clagles
e b Sl clinall G A Al Lilils 5 claliadl) o3a dag Dl (pend ) Cangy 53l 2014/95/EU
(Zarzycka & Krasodomska, 2022, pp. 139—(a el JSily phY) Uil L 455 s leaia
140).

@ pigall o ALRS A8 g (5 glaall (Gl -2-1-1

Bala ayal ga ;,,.3 Lr\!\ (KPIs) G ydigall e Sile gana JUA (e Glae ‘“;Ld\ e zlady) saaty
Ac jsia 1 3de 123 2any Cam el e Yl ail o) Al ye il slaall o mladV) Jlina jelad
(Zarzycka & Krasodomska, 2022, p. 142).4clia¥) Jilual) s Al dles 5 4aS sl g
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Clandl) Jalt g pelaal) ) il ase -3-1-1

s "non-financial disclosure” Jie adlall e cilaliady) L) 5,Li ddlide Clalhias adiind
Cay o e (e L cdliline il 3 ol JS clallaadll oda ax3iud 5 "extra-financial”
(Stolowy & Paugam, 2018, pp. 528-529).2 s« lle

iy ail) 2 gan g Apalaiil) g Al o) Ay jadl) il Bl aa) -4-1-1

il Bl 7l ady 2 oY) Jsa a s JuailS Ll e ~Lad) agd) o dudagll iy ) -
(Stolowy & Paugam, 2018, pp. 528—lS il 4y 5 e 5 e Laial 5 4 Llcad Jady 5 dylail)
529).

Al Ao sV aasy) 4 ) e ALl Caded i(ausd) SaiY) il Ciy el o
(Stolowy & sy (3 sia 5 doeLaial 5 Ay Llad Jady 5 clgilal 5 dalaiall ) shai agal da ¥ Cila slase
Paugam, 2018, pp. 529-530).

o Al A sall 5 e 12 3 Jll e Zladll jiied agaad) e Al el wl) g
(Bek-Gaik & Surowiec, i e due 5 o 4 Claslaa ot ) (K s dadlall Q) 8l 2 s
2024, p. 273; Krasodomska, 2014, p. 273).

bl oY) agd 88 5909 cilibl) dagd ) alid ddla) cildy 5 -5-1-1

L 5 Y A cllead) s bl e S Wl e ~ladl) Gaoel sl A clblesCilula -
(Haller et al., 2017, p. 273).44W) daulaall sl

OSar Y ) Sl g oY) e e staaS el e ~Lady) 1) lad ; jhaliall g e )aWL A ga -
(Chong et al., 2018, p. 273).lax 5 dallall 23 sl (e Lealitin

ol Uplisall 3 32l oz (e ¢ 328 daelaiaV) 5 i) Llasl) iy il 13 Ak sAa) a4 90 -
(Manes-Rossi et al., 2018, p. 274).4aladl (sl

ESG 4as gallg Laia¥ldisl) 438 g Adelusall g ALBEEY -6-1-1

Al Ll e ZLad) piiads (Ja¥) Al gl Ao Aalaind Gaist il Aelisal) 5 L8851 2
s it Leishat Loy L) bl adaid Y A AL e sl glis Jeal il 4 5aa
:(Sanz Gonzélez, 2024) ikl yia diayl 43 #Liady!

Bl Jie Al e ddads) a0 s ) )

Y (3 s g aainall Y s e laial) )

136




Jlac V) LENIAT 5 A gall JSLa: daSgal) 2oy o
Al i rlady) Luarf -2-1
e ral) qullal) 5 daluaall laual (3845 1A dlal) ye cilalady) ags ilal -1-2-1
o Ol il Glaalioe (S @Y pualeddl Jlee ) alle 3 Ggn 15al ALl e claliad) aed
oSlgieal) ¢l gall (O pafiiesall Jia daliadl laal calise slad Aeluall s dalaiveadl daiil)
Sl Bl e Bl 13 3 Al e Cilaliad) Caaval N Aoy duadaitl) cleall
Ol elly allaty oAl dgla gleall agilaliaV daide cilasleall 028 0 5S3 f aag s daliadl Clasal
iy s e Cal ) oda cilaliial) Wyl s dipaplatill culali ) Jaié ud AL jae o ) S
(Zarzycka & Krasodomska, 2022, p. 140).3:8l1aall 5 Zadlalll
"asdall cldipall? g cilalant) g dsatl i) ;) A dagMall -2-2-1
Fabiall 5 Saas) i) <l i Al a5 Uals ) Adasi ye ALl yue claliadyl 665 o Sy daaal) (0
Ulad aoaind 3 (KPIS) Gyl <l pdisall e cilalad) ol 58 5 o cany Aedaiall i 3l
e ) Judls pf 213853 ) 5 pua (aily laal)l) adi () |y )W aanas B0k 5 3 e Gl 5 el ) all 028
B sige JSG Y5 238 481 50 (e Aaliaall Glaal (Sal IS AN AT Julas ge Ll
(Zarzycka & Krasodomska, 2022, pp. 142-143).las
Lllall i)y daf dagd dalaall cilauaY (Say Le a5 -3-2-1
2L 3 e e ST ) oLt A 53 DA G e sl ¢103U aladl agdll A0l e claliad)l s si
dabiiall Lggal 58 ) Shalaall s i)l cluluall s daadaiill JEYL Wil glati g8 Auagill 2L
daliad)l Claal aclus cilagladdl 22 (non-financial KPIS)Adlall e elaY) il jiige Sl
(Stolowy & Paugam, 4ls 43 sk e sall Aadil) e A3l Y1, <l olaill jpudi e
2018, pp. 529-530).
AN G iy cGlalll glud) ((ule Bl aad s llal) i) -4-2-1

ol s Jie 5 i5al GalRY1 e sl (e callall ) 3 G Al e Claliadl) daal ol 3
& pemn bl 138 (ESG). daelaia¥l s 400l Cilea 5l (553 (npafinsall 5 cdpalaiill Cilgall ¢ julaall
ol B AN e claliady) o Jaadl LS ik 5 i aial) A0l je Cila sheal) aaa 33 )
Alall il slaall doaiadall dandll aal 5 ula ) dpnsall o 8 e 2l e JSE ) sedall
(Stolowy & (srsmssall 2 pull jUs] (8 o sbaall o3g] Ll Lpaa W) 8 Y g (Say Laa Ayl
Paugam, 2018, pp. 525-527).
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(A in) alf (pSa g Agllal) ol g8 3 gas dallaa -5-2-1
el 230 S8 (e LgnaSlatind (S Y dlia) laglas a5 LY &y )5 pm Adlall e laliad) yiind
Llail) ae S il kel 48 agdl Ao o€ )yt cilaliaiYly S alaia) llia mual LS dyaal
& Aaals el Alla) L) ) Jai Of L) cilaliad)) oda (e @l 5 5 Age sSall s Al 5 Ao laia)

(Bek-4ads 4 piiul eyl of ya) (e (R e il G Aalaiall Aoy Liiall ¢1aY) apill (3lans
Gaik & Surowiec, 2024, p. 271).

Ja¥) Al gl dagill (313 5 Jlae¥) g ilad i -6-2-1

gl o Al Bla 4a s dadaially palall JleeYl 723 sai agdl 4y ) i ALl e claliadyl e
o2 CilS 13) Loy el g dpelaial g Lobiai) Calaal (e 4iadl dadaiall ad Loy 3laii g8 |y shall
ol gl g ana (520 5 Aaliall 4SLlus AN jlsall daliadll Cilaal judi ac 35 LS Jdlly 38a5 Calaal)
(Zyznarska-Dworczak, 2016, p. 274).4x)35Y Llad

daacad) JUT 5 AT 5 Jua) gl 5 ABEE -7-2-1

Claal 5 dabiiall G A8 ol 5 L8EAN Caad @l 3 Ley Baae 21 sh AWl ye claliaiy) hag 53
S gally celaa¥ly Al Jual (gl )l dadiiadl 5 la) AaS Jga Jual il Gand JMA e Aaliadl)
ClaliaiY) o3 anlud LS Aaliadl Cilasal g 481 5 5 5 2885 Lpagl V] Claliady) oda ) 3
Aall il e glaall ) g sl G L 5 A sl AaiiVG Aag jall dranall laline Jilis 3
(Eccles & Serafeim, 2014; Remlein, 2016, p. 272).=taa) S seaal) ae Jelal)

oY Jagh ladill g (JUSaY) B0 cAaandd) 1AS HA 5 gima o dadll ¢ ji8a -8-2-1

A 5 sasall 5 dalain VL Leal A0 Hleda) JMA (e 48,00 drans (paail Ay pried () e ~LiadY)
S 53l Linda e 2 s ecp paiioall 5 eDlaall gl A8 331 By gea a5 Clalady) oda duclaial)
Dhlal yaat 8 ae s Ay ly) 3AS Ll G LS Iyl o glall dy 1Y) gy 0l Jlee )
Alalall 8 N Cpaad YA (e Ay ll 5 Bl 3 3ad (8 anln Lae daaS sadl A0l 5 A laiaY)
paplaiil) 40 gilal) Al ey HlEl coldlaiad QUi dpulad 3ol Zlad) 138 i elld e 3500
(Sanz Gonzalez, 2024).JaY) i sha zlas (383 3 adlog 5 3l sidl)

ESG wanlia A e (S gall g olain¥) £l -2

ESGuuslia (aia (G)” (aSsallg (S) (Slaia¥l sl (uldee Jay 13la -1-2

4Bl L8 ao ol Al @l pdigasS ESG e -1-1-2
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el als Bl Jamnill AL <l p5e ) S 8l dpaS sall s e laia¥) il slaall ESG anlie J 5o
) Tl S il Calise (5 gie o oY) anil Jagad 8 agasd Gupliall s2a Sl (0 il i)
. (Antolin-Lépez & Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. Useeall daliall A gall Slaliady)
30)

(ALY Jal) anil) g Ll 15} Lghua g9 ESG (e -2-1-2

16y uliall o3 i o Caam Al il 5 alaally Jai Sl 1 3lal ial ESG ouiie
AaS Jon Jundl Lagh daliadl Claial w13 4 sall 5 cadinall i) A Lulu) s0ae DU
. (Alhazemi, 2025, p. 505)4alainyl dlia ild il ) dpapdaiil) Sl jlaall J 33

£ 5 02Y 5,988 ESG b -3-1-2

Jasad o eolal) aplli g elelilaty bl s ol pdisall mand Jadi 5 jaiune A1) AlenS agl (ull
Oe 15a5 Y 12 e Aleall 238 Jaay lae cdaliad)) Clawal ae Jual 55 601 Cpuaal Jalad ) il
. (Alhazemi, 2025, p. 506)4xlaiuy 5 oY)

ST Jujailh gl g A il ) galS ESG e -4-1-2

selal ey oS il dadil apdll aadis N 54y Jid)l oY) (e e geae & ESG el
Jlaal) LSy g sl Jia dpelaia¥) Alaall Llad A e “S” eliia¥) aadll 3 ail Lo gl
. (Keeley et al., 2022, p. 1)isgiall 4 paiall

ML/ Al g () 39N ¢l i gl scila ga ) Guliall 038 J gati iS22

Al AL &l jipa () A cilily Jald (e -1-2-2

A e (Aasl) lubadl) ¢ Al cbubaad) @l phige @llh 8 Lay) lilal) Blas e Gl g alaill (e 2wl
. (Antolin-Lopez & <l i sall s3] G 5 S 8l (s ) )8 il 52 2l ) (W) i 5 jilae GGulad
Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 30)

£130 42l 5 JLAALS YL/ Jaalie i g5 -2-2-2

) Al &laal) (sl Mcontroversies” daall 3 el Wadl? jaic zexi ESG dakil (any
el il e Lladll sda il sle) j0 e ¢ ESGo Adlaiall Llalll Jia ¢2dle ) Led sl
. (Antolin-Lopez & ) 13 & lei cila ja o dant 0 ¢Sy Llaa 431 Javsi ¥ ) S 3
Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 30)

75 3 Jah dge L) A g s g daliaal) Glaal o 135 ddua g S ladal) ¢1aY) 232222
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Agaiiy il sall olh ) Jadys dalad) Clawal o dabidl il e sl 28 elaial¥l ¢V
Aan sall BN (ya il 6 e (B 83 5ah Ao laiad A g ey By (S8 Jasi 35 Gunliall o2 acinal
. (Alhazemi, 2025, p. 506; Alhazemi, 2025, p. 507)4slxiu3U

ESG Gunlia Jah olaial) ¢l (uld -3-2

G335l (B3R “8” agae 4y -1-3-2

Gsia Jie OVl 8 035l o Badaadll G5 ae ¢ €SV 5ee e alil elainl) oY) Luld
. (Keeley et al., 2022, p. 22)aaisall 5 Glosy!

ESG Gunlia ye da gilly olaial) Gullll acdy Y 13l -2-3-2

L OsY)s Gl sl Ll b el ol alai Y am il sy Y e laial)
(Keeley et al., 2022, p. 21)

Ll bl 3 B (proxy) deisS slaia¥) oY) Jeaiud i -3-3-2

Caa ¢ ESGebily o) 8 Jaly Gl jlaall s clubnd) e 2l &l e aladiudy Qe (uld) 87 ¢l
. (Keeley et al., 2022, p. 12)4edaiill zal g cilal 5Y) e S Laiili

» (criteria)umlaall (e 4 ganas olaia¥) sla¥) -4-3-2

() sall pa B 5 (i) Geia g cdaadl Cag ol Jle OVl ) elaiall olaY) elss oy
. (Antolin-Lopez & selaia¥l ola¥) bl Lol iiad julaall o3a geiiall/sSlanll il 5 esa s
Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 25)

) il Jlara (paida LSS e laiaY) sy -5-3-2

dsec dayn 8 med) & caainalls lae) Bsin g Alleal) Jia U8 e gand claiall Y
. (Antolin-L6pez & Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 30)4:<!1 ESG 4~ 2 sSocial

834 sh (unilia g 7813 + hliall (i i < eladial) o)) -6-3-2

il Cpanm Cila ) B dxend g plalaal) a5 ylalaall (i jed el e elaa¥l Galdl o,
. (Antolin-Lépez & Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 36)3LLs 4s 53 ad sl

Jeaedl) gz Mad g dyagiall 3 gaaldl (daS gad) uslia ESG: (A (S gadl £13Y) (uld Jai -4-2

(AT JUaY g ENAY) & glull i)y gaS A gald) (unlia -]-4-2
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) B 3T 255 S ga malyy DA (e Al el 55 ladaiall i€ 13 Lo et AaS gall anlie
. (Alhazemi, 2025, p. 506)4 5 3

Lo £ il 45 jlial) 408 g Adplucall g LBEEY sLles aSsad) )aY) -2-4-2

OV & 58 Gua paiise Jaa (8 J) 30 Y Al oS0 elusall 5 48880 Sl e (5 68 (oS sall 21|
(Alhazemi, 2025, p. 507). ESG &3l (il sall dalisall cule Uadll Lgaiad Al

daS gal) il ol Abilaal) A8 Chada g cililud) a0 68 oy oliil) _3-4-2

Al Ganliay 43l Comaal AuS gall s 5o 5S5 Cun ¢ ESGlily 2o 8 (g alidg AaSsal) (uld
. (Keeley et al., 2022, p. 21)axisall 5

bl cilbagia S -4-4-2

C oSy s 8 Galias ) cilel jaYly dwlatdl e aladlly S Al Gl Clagia
(Keeley et al., 2022, p. 21)

P8 1) 9 Aa1 3% yulaaS a8 gall o184 -5-4-2

Al G N oY) Gadae Hsas dladll dadlSe Jie e MR e ulE S sall )Y
(Antolin-Lépez & Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 25)

Sl zilad b S a8 gal) ¢1Y) -6-4-2

Aa,lly S pall Ay JS 8 anlosy Laa ") satlusall 5 15 oYM Jie s b A gall (ild oy
. (Antolin-Lopez & Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 30) b= ESG il sall 4,11

A gal) (5 gisa Ao B palaall g daS gl (il -7-4-2

. (Antolin-Lopez & sl 4y silal) I 168 5 4 all (5 sise o g plan (5 _yad AaS sall il jlaa
Ortiz-de-Mandojana, 2023, p. 30)

A luall g ABLAEY g A8 5 jlaall Lie 3 daluaal) Gilawal &) i) -8-4-2

. (Alhazemi, 2025, p. 4aS sall 3 8 8 ages) Lan llelusall s AEEE ) Jay daliaall Cilaal &) )
508)

ESGuusiia ye aSgally slaia¥) ¢Ia¥) ubd agas -5-2

Lelaia) Jybmall i) Gad ESG (b jshaiy (Bl 4Ld ¢ amliall g5l -1-5-2
(SRI)
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AN Ll G gy A o “ESG? (158 el 1 3lonsS ESG A -
Al ) L ESG e )& (e maall (815 ¢paaalisall dad andaat ) glail Gl HAN a8 jafiisall Jaiia
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 1) &Y 7ladyl savs laa 4l

Gaalia Lia jLaid¥) s il g ESG a5 2 La -

Adliie (el OIS ey JLaiaV) 13 (S e oS sall sy elaia¥l g Al Y] Jady ESG iy yai
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 2)& 3 clulaic alai 468y daall Coriay Lo

Ghal) Uia g AENAY) cdLalial) -

. (Kaplan & Waa Leia 33l Jany s ESG Ll 483 (§5m 8 ESG Jals LBAT cdlalia 39
Ramanna, 2021, p. 2)

(Nsll) " ESGHlaa (b 5 1ilal -

. (Kaplan & Ramanna, 2021, Giaill 4,008 (8 el S (ans anili (¥ ESG T "5 ) g (jzai
p.3)

A A0 g Bas ol) 45 e LB (4N dpdaal) Ji8a ESG b -

Glas g Al Jsaill e S gall g e laia¥) jualiall ans 3508 oo Casun Glaad 4al 5 ESG (uld
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 3)& L.l AL 4,6

GRAULLE A 35 1) Lag £33 Jan gb BLING™: 5 €87 (k12522

£ M0 Jaa dlinuday o lalial) (bl ¢ o< falal —-

Ly A glae o ( ML 5 o ade 5 aaiaall AL Jag 40 e 156l 22y elaia¥) (ulll
(Kaplan & Ramanna, 2021, p. 10)

Ao AMAT (38 g5 il b e s ) cdles Ayl ddals -

Jandl (e Dl Jin il HlaY) it o o8 AMAT 381 5 daas ) Lladlly o) Juadll e
. (Kaplan & gl s 3l e Lol b oy 5 1881 53 ST L) o34 (5585 G (JULY) Jae e eliadll
Ramanna, 2021, p. 10)

4o laial Pala Aad g Lo ladal PEDAL G Sl -
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Aladl) Foe Laia W) cila jaall 5 (5 shaill cile L g cle il Jie) dueLaia¥) Ay 48 i) agall (1
Aol 1Al Aulaie Gl o e ()5S Letie e e <l (S5 Sl (Lddal) i)
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 10)4eclaay)

a1t g O Ay g2l La g )l g e ladial) )l -

a3 GV el 8l Aol cldieaill Cuiad casg s (Blhad) e ading eladall ) uall
b Caont A Bland) e adiai 1) gel adliaall (3308 s Jlead) Cilay puity Jagi jall elaia¥) ) il
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 11)ubaasll o3a Jasesi cany Y N

auall drally Pcila e (ubiad daS al) aad Y 13l -

Sl jlaall JELYL Blati daS sall o )85 5 jaline dlae 58 o (Wiled B Daa iimy ¥ (S all (bl
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 4)4elaia¥) o i) milill cpad Gecai ¥ gl

ez das al) zlaa] g (3Bl ALARN il Aal) 4y 1) £ 3D 7 e olal) -

zled) ae e Laia¥) s Al il gal) (A 3l AL s i aladinly W) e £ 30Y) Tay o ¢ &
. (Kaplan & Ramanna, 2021, p. 12)<Ylaall s3a Jga Jalill ¢ 30Y) (e ¢ a8 daS gal)

(SRI) Lelaia) Jgsmall jlaiiut) JAl ESG Gunlia -6-2

(S gallg gainall) G 5 S il ESG (el (gl (il g -1-6-2

Jue ) 4 228 ety Aalain¥] elaf axill (proxies) dilas sl il jall 8 ESG Gunlie padind
(Widyawati, 2019, . (SRI) Gelaial Jssmall JLaiinl) (8 su doo dolee ac X 433840 4y 4 53l
p. 13)
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S il Al Al € i) sldie ] o3 cCilyipmnl) 8 Ve laial g gusal) i) aladin) 4y b
Oy ol S al paa) 3l Ledaa L ¢ ESGuunlia aladinly Lelaia¥) e of 480AY) e
. (Widyawati, 2019, p. 13)led laiiny!

Gy S ek e o Ul g (AU Saa il 1Y) Sl -3-6-2

S il apanl (st Y/ 8 si) S e i) aladiul &5 ¢ ESGusslie e J5Y) Jiadl 8
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2019, p. 13)
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el Gl Jra Loa ecosllaall 80 gil) LY s culS SN e i) caaniil il 5 Saal alail
. (Widyawati, 4sual s 33a 50 e Clie sy SIS HAN e Guie pe s WA Wle Soall
2019, p. 13)

s (B Salalll pagig (19 Bale) g drand cila g 1 AU Jaal) -5-6-2
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eelaia¥ly Al oY) Cun e L 8 Juadl) i ) S il sl el ial ) i)
13V el aa s Law iane () 3515 dmane Sl 53y (S e 51 Jlaisd 3 G ¢(ESG) oS58l 5
. (Widyawati, 2019, p. 13)<lS il oy

ESGaaate & 3 ga/ Gkl Jikha B pdibsa pli gl ;b 52l (AG 9 S p2iid i -6-6-2

Gy Al daade Ol piise o (s AT adia Lty ¢ yilae A ESG Gunlie sl jall any adiius
. (Widyawati, 2019, p. 14)4 Y JEY) s cdlabeall <l 550 Can 3 pilie Lelilas

G S b o 3k §_jaliwa irua Jalis -7-6-2
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o oSsally elaa¥) el b S Al G el 508 a5 Widlaae Ciecay Leaa 3352l
(Widyawati, 2019, p. 14)
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2021, p. 3)
4 ¢ gall g 43,18l AL e ciaal Scope 3 oak 1ilaly GHG JsSsisy -2-7-2
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S e IS5 5ol e 05Sh Lgikaialy Aagi sl (el 5 05 SIS G Jia) < Sl e
‘il Canatl "Scopes” sl il
L) Jie cla i sl 48 i LSl ) ddaii¥) (e daslll 5 i) clilasY) :Scope 1 —
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AS all L iz Al A8al) ) el jeSl gl ce dailill 5 800 e Byl :Scope 2 -
(e Clla) Jia A8 L dalad) daal) dlude & ot Al 3 il e Gl :Scope 3 —
o eall 8 (e laiiall Pl 5 eclaiiall Ji ¢ ) sall
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Aagll) Judla o 7 93 5al) dadl g e DN jhalia ¢ i) Usd -3-7-2
83 g Ciaday Loy (bl oo D) gf yaiil) 83 58 eladl ) 0% 38 Scope 3 44l (e Ll
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A1 gal) e Blua) iS5 BNl ALE ST o 95 38 13Lal -
Cliie yaaty el aie MR (o Gl A8 5 580 sall et O Sy ") i) ) I
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Ol agilad 58 e Lo e anill & Cilaslaall 028 () 5 paiionall ey 38 ¢ shaiall 138 (385 5 Al
. (Moneva & Cuellar, 2009, p. 442) ) sy it

JaY) Jash (il i ) ghia sAdlall il piisal) £) 59 e -

15 shaie i Al e ol el GV s g Al ol jdsall 8 ) elaY) ands jeasd of i Y
LgusSay ¥ 28 3 A galall ye J s (e pealic Ll 8 aclud of (e cJal1 Josha Gl il
. (Moneva & Ja¥) 4l sk 48 3 dad ae A8e a8 511 Lapalie Walad 8 5 Lay il L) 3
Cuellar, 2009, p. 442)

Jlall () anads 5olES g 4851 g A8laEL) -

Cpeadg ¢ haldall 3l ety dadladll 3ab ) 4.\“ Ain g AaliLY) gt AX gl CLASY\ Ua
5ol KT (anadil Ua iy (3l 5 Sl 8 460 Slde L8881 ) poml e s all Cila j34
. (Cismas et al., 2023, p. 1)J)a) (535 (0 ad & 5 (p yaiinnall J (e Juall Ll )

Ja¥) AL gl Aashl) i (1a 5 328 ESG Slaglaa -

3 Jie s e ) sy Cllaall g o i) (Y caas g L) Ul (e AS ) e Uil Sy Y
o EOUY) 38 A il saill CHlSa) 5 Aall) (318 S die daSsall s ainall 5 A3l e laa
saclall alu gy @l g Aalaina) Caloaal ga 81 5 5100 5 dua ) g Gl s Jalasl) (e oSy 4l e Ll
. (Cismas et al., 2023, p. 3)Ja¥) 4l sha daill HI<a) b pue 38 ) dile slaal)

BLEY g dus i) g laliiall g cila glaall el ;daddll il g8 223
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Ge gladlé 1o axe 5 plalaall o jeliuall ) geai e il 8 il ZladY) S Of (S
48 55 pal) 488N JI5 08 Lok Aol ity Lay 5 5y geiall laliall wb yy 38 Ay Cilim ya 5l ol il
antilly dlia 3 LSl auda ye gk i Cld sl gla, Ly AR s o) aae 4313 ciigl)
. (Moneva & Cuellar, 2009, p. 443) Jl e 7Laddd dually
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Agiaiall 5 dag pall 3 5aally ol 51 Al sl 3 sead) o e o apali e ae by 5«2l laall Jilai e
“daliad) Clawal (ol (ias o ad gl il sleall Jilai axe (Rl aay Haliad) ClauaY
Ale adgi ok Lo o(leia) 48,80 ool ety (s daliad) Gilasal s alay ol AlS S
. (Rossi & Harjoto, 2019, p. 7)(Leies) 4S il elaf 5 L) 56 ~lad) o duda)

BN B g g AR 15 LEN g g il -

¢(3 gl 3 LA g Aaliadll &._A;a.ai dae) ga 1 onilalSia ol e 481 Msomi and coauthors s s
5 LS Jony ddi gl g dS ) Juadl dae) sa e dpe L3N Gausdy ESG oo lady) Laii o

A (355 sall Zlad)ly Ll A gsuall a3 (Bhiall 1 Gaday Y1 3asa s Allaadl (o
. (Msomi et al., 2025, p. 2)dishll saall Lo dadll 3la acal 3l Liia 5 daliad) Claal

oo All g claligl) 15 1Y) g ulbll g aial)

Aalin¥L ddad el Shlaall paad Lo sl 4l Aaiiu¥) e Zlal)) Chasy il gl s2a ac
talisal) Jlee 1 & gl ot ) (33Y) QLYY cpe VS Yy LS ¢ Slgunall 5 oy paiiosall 385 3y 50
5ot ST iy ~lady) Jasi gy o oaainall o jils 4ol Ay olaY) a8 Wlen¥) IR G
. (Cismas et al., 2023, p. G dm anill 8 43S jo 25 ) litsal) ( 5dll 5 Caniall (il gl
3)

el s glady) Jidi -3-3

Adbis 0o Ll iz laddl o prie aladiuly 4 sl )l (8 (W) e Al ~ladY) sl o
Logiia 53 LagalS ae Jalxill g ¢ (EMS) 4l 5l Akl (e ~Lai¥) 5 (POLICY) 4pams ) i
e bl ) g ok Uiy Ba3) Lagiun 53 Y g oY) Lemgds (Al Al (i gl Alle ye <l L)
(Moneva & Cuellar, 2009, p. 445)

(Gl Ao adld 58 55) 7 shall saall o A Al A il -4-3
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45, m5 ¢« Tobin’s Qalaaiuly Jal¥) dlsh 48,8 dad Juwiiy Msomi and coauthors s
ST Aol Ja 1 ALy gl Al OS] 5 (o pabundl el i il Ul 55l U8 g 1550 4 g0 Al o
e anlill ey (8 JaY) sk 2l 138 2 535 ¢ ROESI ROA Jie G3Y) 3 sl dnlas o (e
Shladll (el ‘;A\Jl.u‘ﬁ\ ;\J‘\}(\J L_A.\Slumj‘ sl Jsa ilad FReN 4wua s Tobin’s Q P
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Yy gl A8 pa Aah (unilia -

Oo Yy A s ol Gulia e Ja¥) Al sk 4S80 ded Jiiiy Rossi and Harjoto asé «Jially s
ady pai g AS Al dal Gulud Shay 4dia s Tobin’s Q alidiul ae dmuladl) Xl sl o Laiy)
G s s e 3ty (g U] (e il pn g ) LaS 63 58l 5 A sl ) G (e Anl pea
. (ROSSI & 3 palaall Ayl dmy 1 oty Ly G peliisall CilaB i ey (B gud) anill (Y
Harjoto, 2019, p. 11)
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]
80 J3al g B gl 5 SR e Aailh ALelSie Al Y] (g ) ($BT1 cpe JELY)
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Lagia JS clan] g A JLad) g Alaal) dua) pall iy i -1

calaal) g iy i) A dS)al das) pal)  -1-1

A8 1) Al Agllad lasal dage AT a5 A sall AaSsall 8 Lulad 1 juaic 2ol daal jall 2o
& Uysaa 1750 Aalalall deal yall =l ¢ Martino (2019) s Regoliosi - G5 dalaiall b 4lalal
A A pall S gal) Uil s (3 U el G A sal) Ay i Adalall 2408 ) A e AT
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G55 Allany (o jad A0l Q) gall cilS 1Y) Le o jladl aad Jall 33a3 ¢(2008) Balkaran el

Jiad 48y e oty g ¢« GAAPL e Aadaiall o) il Aa jo a8 LS L see A gial) dpuladl) (sabaall
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pal el O3 A Al Axad el Gl celly L)) Al Al cilally gulainal oSlaall
Bl g (38 anli Glasal Lahaiall CAlS Jpay b 5ig ¢ a Al

i) G 9 C1RY) Sl -

3y i e ua Al Faad all S 55 diladaiall Jals cilleall (pead e 2dalal daad el S5 Laiy
Laal I )ed (2019) Martino s, Regoliosi dsslaall juled) ae 4881 sall 5 2001y il
i 13 st Cpaa Al Clalall Cpeal jall Sy Cun dpa jladl Aol daal pall (g Gl
LGAN o) il G g g &l jidia (<0 () slal) 13¢] Jasdaddl)

e lucall g ABEEY g daa) yall o d3Mal) 22

8 palaal) daS gall (b Adpluall 5 AALEY 5 Aaa) pal) -1-2

L) aaalial) -2-1-2

Cls sall (ol elisall hagi 5 dun A sall Jlae 8 bl jie (plane 88N o Alelisall yiad

il sbaall ilows all o2a dali) (20 ) ABEEN i a8 el iy Ledladl e Al g sasall Jany
. (King & McKennie, 2023) daladll Claal dlall il

Loy ) 4lLS Al pal) 250 -2-1-2

a3l gl e Alia 13 g A8 55 e il glaa Aaal pall a5 Lgy a28 31 Aa all Leily Co%ad dmal yall 305
C Aeluaall y A8ladll JS& 8 danl jall aalod DA e ) 4090 48 8 gl 020 Jidd Cua il
(King & McKennie, 2023).

dgaS ga il LS Aplucal) g ABAEY _3-1-2

Ll saial e ) CalaalS Lagal) Hlath s cauadl 4aS sal) (pe Galad 12 3o Aelicall g 481851 yiad
. (Nyamori, Abdul-Rahaman, & Samkin, Jtudll dadl<a 5 &S jLiall e cuis ) Bis oz Sball
2017).

Uplually LHEEY oy 3 M) aS ) 23 (3haia -4-1-2

Cun bl gall 5 da Sall G dilisall Gl Al ) 2EY) 4l die alal) pladll CilaDla)
(Nyamori et al., 2017).
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LYl 8 deabpall dee 335 o Linld aaiad Cua calall allall iy Uali el dasl )
JSiy Gkl AL uplie skl dalall ) dead jall 33 sad 08 50 (5 jline ) bt (505 Baaidll
. (Brown, sasall Alle daal jall Gledd Gow e Hm Lae Adlidal) daal jall (iilSa PLIREN
Gissel, & Neely, 2016).

5_palaal) daS gall gﬁ A lusal) g ABALY 9 38430 2222

daal jal) 33 g2 g ABAEY 5 Uploval) 14l asaliall -1-2-2

Gl 4aal o s gl )i Ledladl e A g sasall Jaay sl Al 31 ) i ALl
i Ll (%l daal yall 30gn Aaliadll ClaiaY 4o Glasbeall o Clusall 220 ~Laidly
C Aelaall 5 A0 G Jagl 1) Wy JSE8 3l cdand all )8 8 Ala COld 5 A8 g se e slas
(King & McKennie, 2023).

duaS ga cilaals Aplucal) g AdlBEY 22.2-2

Onb S Lagall Sl s (Ol s Al saial 8 samd) AaSsall (e 12 Ja () iad Aladd) 5 Aelisall
i e adiad Gladl gl cladla) of LS sl Al dadlSally A Hliall Gaiadl bl
. (Nyamori et al., de s bay Llaiu) ST Asn 58a Jal (e Aelually 48881 5 dda) jianl
2017).

AlAAELSU AL15 il glaa DA cpa ABALY jad daa) gal) -3-2-2

AY) daa Al s clgalatiinl g Gl sbeall il 6 a i YA (e AN 3 5e8 8 dxa) el agd
Jra (8 dealyall adlid LS Lgalaiiin 5 Lgagh aus s ) sganll Sy Claslea ) elaY) Jga Al
laa¥ iy LAEEN G 3as Laa Algise Claslae il IS (o & guny ST il 5 2aiy)
. (Guillan Montero & Le Blanc, 2019).z s<a s £l agd daladl

e Lusal) LAl A 8AAY (a3 Y 3Ll -4-2-2

Cilaglaal) il A8ai) Gl Laind 60 jadie LagiSly Uyl jie lasgie Lea Aol s dilad)
L&l i Of ()50 ABAEN 3555 38 oy yii g meS b yauadi (g 21 AY) A0l g asay (3lati Al linall (8 elgiali)
4.)51.3.»: A9y ade aa JPRENRRREDY 8l @ Aeliall Euaad a8 YW ) Lﬁ) el lilUag
. (de Fine Licht, 2019).4l.\s

daa gall g P PRRAS deal) -5-2-2
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I Il iiad Eum capiill 5 GEall o) jaY daliadl Glogleall (o (Aol 3a e adiad daal )
Y ded) Jsadl (Sa il o Bl dsay s s el @ Axal el Gl Un b e sladl
oaY Guaall bdll b Agedll daaall ALYz ok ol Gy Al el el el el S
. (de Fine Licht, 2019).zssa JS& dlanll 4 58 iy 5 Lgile (e ) 2y Las cdaa] all

Uplaal) ) ¥ g g 4 ghiaal) LALLY ) 2l LAEEY (ha -6-2-2

Cilaglaall 3l 55 ) s "HLA) Al daliie dlee yiad Alelisall 5 488N 5 dna) el G 38D
&5 i) Amal yall amy e glaall a3 " ghaall AAIM Ly daal jall 8 Aol dadliay ans Al
Gl 12 o daal yal) a2 sgaad) 5f Dl oaila U (g aladiu¥) s agdll AL (o) S a5 Lebilas
. (de Fine Aslusal 3 a5 8 dad 5|5 pim s ST Lelang Laa cilaglaall ) il LAY Alodual) 038 8
Licht, 2019).

Claly) dlaaa juatg cila glaall Jilal ate el ;AHAEY g ey jall -7-2-2

Jite 2B a5 DA e JS 5l Jua) G e slaall Bl aie (adlis 3 aalud deal yall 325a
(& e A8 58 ga Cilaslaa 3155 Ge 3 om ASU 138 (g m sall Capail e A0S AL Q38 o e
lead 4y g A1 il dma) el Asliadl) ol mllial Agladll acs Ul s dagmaa <l )8 )
. (King & McKennie, ¢oatisell 4l Lo ¥ clgilaas 3 jat s Adlall Sl slaall 48 56 50
2023; La Rosa et al., n.d.).

dala ) ABAAY J3ad Al A0S daa) sl -8-2-2

Al ) Wie aial) cilaslaall J3a3 ) ¢asale Jida N 483N Jysad 8 Ulae 1550 Canli daa)
Ol tiad Alelusall 5 A8lasl) danil) g Aeliall ol 1) 28G5 Jyead 3 agd Lae caladindl ALl
STl slrall Jea 8 Ara ) jall 2ol i cgllady slodll 481Kl alall g Uadl) ciladla) 8 () sae

. (Nyamori et al., 2017).ebuscll Alia sacl8 jigiglaghy IS g

.....

Mia S5 ol 1) Jlad IS daal jall B3 g i &y graa ) (058 38 daa) jall dplae 8 44LAE] ) 58
e gl o8 Aallaa & aalud daal jall 32 g &l e daleall (e daga il g e AIS e glaa
Aral jall il (e A0 laal) e sleall Aali] LS s lasia s Axal jall anifi 488 Jsa 55 b8 DA
G s e ol Jsa Bl & dudliall Gia s aniill o daliaall Cilaal 3,08 5 i Lellae

. (Brown, Gissel, & Neely, 2016).4xa jall julas o

(SDG )Aaliuuall dalil) Cilanf daS ga 3 Upluvall <5 aS dag jal) -3-2
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ddaal) Uplusal) A (SAIS) Lilad) 46 ) Slasi'sa y92 -1-3-2

Labell 34081 by caali 2030 32ial (pana Llaall olusall il 5 8 Lisl | amic 328 daal all
elal Jsa dla cld Aol Clapdi 2) A e Uplusall g LELEN 3 35 & G saa 15 53(SAS)

. (Guillan Montero & Le Blanc, 2019).4 sSall cilewu 5l

dajliall g (anddll) P (pe Upluall a0 da) pal) -2-3-2

s 5o A gall il gadl Jadl) Gapaiill g Jiivead) il e Aslusall 3y 5a5 5 anlad daal dll
pill y Aagliall () LS A48 0 5 i) (et (B aabin Lea Ao sSall dillad iy o8 Llal) 4306 )
Liiye Cinia Gl e o CRISH P e 38 ST Lelaag s Aebuaall §jm dnal jall il jaiiudl)

. (Guillan Montero & Le Blanc, 2019).<u s sl 7= s 5 8 (33 52 5

Aoy Apluall g daal yal) -3-3-2

a0 i Cua 3l adill gLl g 8 Aaad el 3353 palad ;281 & gbad) £, daal pall -
b et Aleall o3a Ao g il e LS slall s iy jall GLES) Jlaia) (e 33 Lae Sl oLl
Aflaae T A 5l JDA (e el a5 daliad) clasal mllas a5y @l sla 313l
(King & McKennie, 2023).

Jie Llall 8 )0 Cilosns 0 DM e claSlay) 585 Alpluall A83as (SATS) 480 clin -
(Nyamori et al., Aeliall Je dlladl) o dlaioall 258 1 3 jas Al Cua (LiS el.d\ @\)A\ ik
2017).

Labaial) Aplusall el iga g dralyall 5392 JSu -4-3-2

Masy) claladly Qs =5 Jie aa )l ALE @ pdise YA e Aelasall 3323 3 Ganl jall agus
a3l il e Bale) Jie il Jen by saaial) Ol pdisall Jadis c@lly ) AiLaYl | paldll il
(Brown et al., 2016).4: ) paiw¥) JSLia 5 Jutia¥l S 5 4l

Upluall ABEEYN Al b ddasu gl) Ja g piidl g 3 gaad) -4-2

O O 3 A gacma ALl Alelsal) ) dadladd) Alode ot Y ddas glf Ja g i) g dsasalial) 3 gasd) -
OF Sar LS age 98 Lo aaad Gamy Lae o slrall o i (e Al Sl sl 5 2liady) Cillae o
(de Fine Licht, 2019).3, 3«0 dae 541 ) 3oy Laa caslll rind CilS gl I #Lad) (535

157




Oo Al g puall 5 AEEEN 300 8 dea ) aals e yal) W g LaS Dplacall L885N o -
dapaaaill GleljalYl dalia acny Gl gsual muagiy Ao gungay Alilae Glepdl aa8t A

(Guillan Montero & Le Blanc, 2019).

e lcall g ABEEY (1 e g ABISE daa) al) 3 92 -5-2

0o Welisall ac iy Al slaall Lgiad g ~Lad) Aflaas Cpuad P& e L8EED deal yall Basa 30
die Gl oY) Jon il all slua (o dabiad) Clawal (€ y adill Ll e aall A

(King & McKennie, 2023, p. 14).

raadaiil) Jaluai¥) g dal 31 ABAAY o &5 A e Aelusal) -1-5-2

a5l 2y MG LB Flad) IR (e Aelusall 33a5 8 2ol daal 1) ol ol el & Jia
daliae <) Gl aal 5 Al Gaad el (ilSa e W) 3 ual (551 A3V 8 daad yall il
(La Rosa et al., plall L.;i)l\ A0l8 ] dmiald Lelean Lae cdaS gall clu jlaa e 48led y e it dale
n.d., p. 4).

dan) pall 3asa ) By e Apluall 480EN dan) sal) i) 5 -2-5-2

A8 e Aalail Jie A gall Cilajlan 3l IR (e Amal jall 33sa Ao Gl e et Zadladl) s
Jalis 8 aelud Wil oyl oda Aleluall i Lo cdaal jall il dflaae anli (Say cdasall
(La Rosa et al., n.d., p. oseiical s Cpaal jall cp 380 ey e ddlall 3 ) 3 (in sasl

12).

4 sl Aplocall (ubuds ABAGEY 3 gas -6-2

MILCA) Apluall Jhlia g (Boilerplate) (aall) zLady) -1-6-2 -1-6 -2

eluall a3 lae o aaill Zladyl el sasal jise Lol o st ol 8 4l
(La swss 05 adll a1 iy Laiy calal) o Ldas¥) (e Al Cpund B ad o ()5 45 30 )l

Rosaetal., n.d., p. 13).

MRl 5" Jiha "ILEN dxa) jall 325 -2-6-2

e rdll L ils (8D 6 el A8 e i g daal jall 825 jedae (e @l yi 8 AaleE] il 30l )
Oad (550 A jal) Aelusall g A8 st (g Sl Gy @y mialy e By daal el Basa
(LaRosaetal., n.d., p. 31).<bleall

Uplacal) (& g ABELL daa) yal) ao X5 S 27-2
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a5l 5 cliadlinll Cad€ A (e dluadl) AndlSa 8 aalu s A8EI ) 5e8 dalall Alall 5 )y} sl
Welsall 5328 5 de sSall el 3 485N [FMIS Jie daad ) adaill Jod L AN (5a8a3 ga
(Nyamori et al., 2017, p. 10—11).34 s suall Jani g oY1 Gl SIS (1

g lucal) g ABLAEY) g dma pall (s dlalgial) A8D) -8-2

DA e Uplusall Koy lan Bagall 038 agil 435 5l 48831 463 ety B2 gal) apdl i daal sl

(Brown &yl s Gasiill ye <y géall 5 485 Gl e iy ) suail) 4 sl 2087 45 5leall ALE il 1 3a
et al., 2016, pp. 950-952).

AL e taally 21 0 b Aan 53 -3

Allall e gliall (& 48 5 gall g ABal) g AAALY (laca (B daa) jal) g0 -1-3

Lea ¢Sl Z0Lal e glaall 8 38 55 gall 5 28l 5 48N Jlaia 8 Lage 1552 Aullall daa) jall

i Azl pall Aaiali 5 4855 g Aglle Claslan Ji s g8 Aaliadll (laal g AS il (p GED ) jay

anii 58 68 DA e 48 Wyl 35 d2a) el (Voinea et al., 2024, p. 88). LI_all 3asy s

Ayl 48as o LS (Aziz & Omoteso, 2014, p. 309). Alal cils slaall o s 5o 5 Jiine
(Sawaya et al., dalaaall Clawal 485 jais Alall &l 42 Gauad 3 salod aal el e
Aanlpall Banals 85 onl PR (e AAAEN 33505 8 Ui paled 210 aal 54112025, p. 2).

(Holt & DeZoort, 2009, p. 63).4llell e slaall 483 (pead e lus

4 ety g Adlall <l gl Al 8 daa) pal) i -2-3

50V 2o Lo A8las 5 288y )& i 8 Cus i) ol )l Ma) 8 jilie JSG 555 Adlall daal )

Azalyall Lo i 55 (AN 3830 (Voinea et al., 2024, p. 90). & iiue <l 5l 8 3A5) 8 (g saiosall 5

Sawaya et ) llxd ST <l i 58 AaS) G s Al ALl el )yl ddagi jal) Hlalaall Qi b agas
2ol 4880 by a5 JA (e )l B3 5a (et 3 Uil 2ol daa) el (al., 2025, p. 3
daa) )l () WS (Voinea et al., 2024, p. 93). Juabl 5 ) seas (il 5 Hlalaad) paas e i< i)
Chiad VL) 3l 3 5 Ay jlaii) il ) Al Gaad 8 agan Lae ALl Uil A8 65 ga ) a3 A0S0

(Holt & DeZoort, 2009, p. 67).4x\lx) milis

ATl gigna o 9 AT il 9 2 yal) AIDEL) DA (e A 6L, -3-3

ke ey 583 el A (e Al e gleall 8 AED () gral all dasly A JEiall g1 3T
LS (Voinea et al., 2024, p. 91). 4851 s o slaall (1 dabeadll Claal (ialay Las ddllall 23 all

Pulae o ) sliinall ¢y smal pall Sdn G A8 58 G bl 45 aa el DML a3
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Jedid aal yall )93 a5 (Sawaya et al., 2025, p. 4). Alladl o )l 53 s (55 dra g dallall 230 5all

Aziz ) Al e shaal) 28y A& Uiyl 3 4 n o) e Jilasall (s g sLiiall 4, ) paiad a

G5 (0 plfianall Cppp AR 3y a5 (8 Ll Sldle 400001 Uiy (& Omoteso, 2014, p. 311

(Aziz & Omoteso, 2014, p. 312).4dlall il glaall Haia ye ani i SIS e

daa) jall Ao dailll) LAAEN JNA (pe ddlall plaliial) (pe 3ad) -4-3

Ohasa (o dnal pall aalis A8ALN Cpuaad JOA (e dallall lalaall J65 8 Vi ) 15 5 daan) jall (s

Cilad i) G 5 gadll Sl 5 5 jitee Adle bl 8 3AS) 8 aeliy Lee lgidlady AL il sheall 48

K Aaal yall i Al 4l (Aziz & Omoteso, 2014, p. 314). edll Il gl

el yiay) Jadadill g o ) sall 35000 3 jry Lae cJudadl 35 semy il g hlaall pasd (e S
& Alalall dxal yall salud LS(Voinea et al., 2024, p. 93; Sawaya et al., 2025, p. 5).

(Holt & )il 48 i sa 3 a5 dalall i) 48y Jlaa SIS (e Hlalaall Jls5 g A8WELN 5y e

DeZoort, 2009, pp. 63-64).

Sl Llle clsdl) B L) jhalia g 488G g AdA)Al daa) el -5-3

Clla slaall & A8 ) ey Lae S Al Jaks 48830 3 3e3 (8 G3S e 1590 canli 4laal) daal )
daa yall o2 AS 3N ) S al) e 4883 5 e g ) dead jall deizlal) ) e A
283 3 A8 e DA e dglle Shalie <y S i iYL Aadi el jhlaad) Jili5 b aalu
oyl Ada0all dan) yall g Juiia¥l ¢ 851 58T Hhalae aal g8 i) S il b dals @)y el
A0 A ded lan DA e Hhalaal) dlle S il b jlaiial) Cl i iy Adad el halal) (il
(Holt & DeZoort, 2009, p.63- 66).JuisY) ca¥laial Jalas ¢

e il g A1 G800 Adlad LS

(1A Standards) A3 @8.5 4 jlaa julea -1

el Glalall ol g0 ads 53 G (Cpnalall Cpaiadl (81508 15 gdad Jalal) 38580 Ligae Caagd
Adlall oyl gzl g QY)Y Je ety IS G amy cdua) i) ol jlaan) s jlalaall 3 )8 5 daS gal)
aa s ) i llg 2024 A Al Giall bl el (THA) Gadalall (psaal) sgze aal
Dbl e Aall 385 Gladd w3 agud Aol e OVl dwed e Galle 8l il jlae
(The Institute of Internal Auditors, 2024).2wsll adasxil dga sa g

A GA Ga Gl A -1-1
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Do ) g e sumge s Alie hyag) ind Ui 5 (laca Aada g 4dia gy AN 58T Ca el
Dl 5 lal s AaSsall e lee Olalaall e Sl il e a2l B 5 a3 Cas
(The Institute of Internal Auditors, 2024, p. 15).46 Il Sl

(Domain 114l say) g @iyl -2-1

ol dad ey ¢ Aalall S8 dgall il gl s EMAY) Ll e ) 1 Sy
Cplalall cpsaall e cpady A ) s daad o)) digall Ll (e WSl e g sall a1 oa A
Osas )il agiljlen saghaiy caliaall (et Cuiady ASAY) deladlly Gaally sl
(The Institute of dakaidl e 48 6 g0 ddda g JAall) 3Axl ol aay Lae dduluald) Sl slaall
Internal Auditors, 2024, pp. 17-35).

(Domain 1) Al Gaail 4id g das ga -3-1

Jady Unii Bl 55 5 liandais YOI 5 ¢bJaY) alaa (pa iy sis A1) 58050 Alaall A sal) llats
Jaliiy lgale Gulaall Gl ) 5 Dl ¢alaall (g Adda sl (g s Al (salae 23 Jlaal) 134
oAl (SR Lt 1) A e BaaT (Blitay oan ) o aaa g AR BNl ) alial)
(The Institute of Internal Auditors, aa A 35 Clandi o) jaly A B 3l el d g
2024, pp. 39-57).

(Domain 1V) A3 (8. 4duda g 3 )13 -4-1

sty phall o aslill s Jalall g8l Al g gl i) 3y e Jlaal 11 S )
¢ paiuaall Cpaall g e ) gall 3] ¢ o) YY) Jagdadill A (galaall Jaldii 33 gall 5 Jual 53l 5 3 ) sall
At g (cpaY) Gladall cledd (53530 e Gauiill O hladl o a6 hdadil) Bie jules pe
el Gl g el 5 dual 51 A (e daliadll Glaial @l 8 Jalall gdxll e ey s ) 380
(The Institute of Internal Auditors, 2024, pp. 61-90).5_aiue dad a5 lasial

(Domain V) Al gdail) cilasd 345 5.1

aaiil) ) lasdadil) e dleda) je JelSs (Audit Engagement) saill bl )Y dddae Jlaal) 138 45 5
el (3Eal Jleel dwiy el M Jadll dakaddll isale LD 3y aliie sas Jual sl 5
bl aui g cadlaad g Lala Y1 SUar aaad Giiad) e Jlaadl 138 e b iy aililly Ll
ol il g A5 i) 2ady o gill 3 10Y) 26 Aaglie s (ALELY) deliay deliady AY) pen
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(The Institute of Uelud) acaiy danll ALE Gl i (&< G Jledal Cpaula G paic
Internal Auditors, 2024, pp. 94-115).

Lgaaad il g Al Al gdal) Andsf 4l anidi )

AR 3Bl Andi) Allad il -1-2

A Gl Adadl e liad) () -1-1-2

Calal) Gaiad e el e (2018) Azzali and Mazza cess Al gdxdl & 3kl Ca ye
Gl iaall agan Lema s Al (salaall ) ity o s o8 5 ¢ I ANl Adda o) e sl
Al daalisall 53 )l0Y) Clad 65 e Jeldil) Jadid oy =ill 11 Arena and Azzone s 3 5(11A).
dadas il e 38 s JUEY) 3 jne Jslath asedall 138 AaS sall s dild N Glalaall 3l e A
(Azzali dalas)l Clasal pres dalias ae il Loy dabaiall ) i) CalaaY) Gdad 3 Gl
& Mazza, 2018, p. 240; Arena & Azzone, 2009, p. 44).

Gl Al Aa) Basaia ziladll -2-1-2

15Ul (2018) Azzali and Mazza z s : Azzali and Mazzass S@ali- s saidll 73 gaill |
G adarill axdll siday) yie alagd A DA (e A1) S8 Dlladl slayV1 Baaeile Axgalall Sy
e A0 Aapda g (G Apaanill Balal) (8 5 Al (5 sl (G (Bl Jie LlSeed) Gl ) Jady
32 gad) Glaca i Qllaall e gl adadl hbaadl e 35S 508 el a2l Ll 28 5 gl
(il daalal) Cilgall aa Jual sill Al A8 22l 5y I 50aTs lel a5 Cluld) s i
(Azzali & Mazza, A3l Askh sl Sl )y elaial¥l sl GuSay Lo (@daill dal 5 (Lladl 3 )0y
2018, pp. 240-241).

153 led dul 2 & : Arena and Azzonesd dalaall claal gad dga gall cil jiiall -y
Gl Allad e i3 Api ) Gl juaie 28 (2009) Arena and Azzone s dgllay) AS 5
(Lblad) o 4als 385 dbad dga s Jie) il dlee Gailad plalall 48 yial ;b ¢ Il
Gt Y Al gl Adlad o) A all eda el Llell 3oy ae i ) dadaiall 8 448 ) Ay
30m Lae Al 5 Al a) dpedatill Jal sall 30 IS (e cJa el JOELLY) IS (e

(Arena & Azzone, 2009, pp. 47—-48).=lex IS5 dulladl)

dilan) cildlil) g o sadl (§8adl) -3-1-2
aaaial R Axd) Adled (pe (3Eadll A s dplas) L Ll Sliall il jall Cueasil
Slo GG Al il (e sl (SEM) dalSiel)l ci¥aladll 45305 (2018)Azzali and Mazza
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Aoyl yie clS AN S o gl @ jedal Adlay) dassne 128 (e by aladiuly (gl Al
sl sl (2009) Arena and Azzone el WS Jalll Al 4llad ae o) IS5
(Lladl 32U ac s 3 g s Of gl @ yedal | Al S8 Cilas g elus ) e (13 aui e 2l ¢ L
3oV (Al el ad ) die Ua gead (3800 Adlad e ) e Ga8aall 3o WS ey (3835 Gile) ya)
(Azzali & Mazza, 2018, pp. 243-247; Arena & Azzone, 2009, Ll 5 ,13Y1 (e Yay L)
pp. 49-50).

Lepings Qiu @ axdil) &l yéiga alii -4-1-2

Ay ¢ A1) Gaxl Alled (Ll SLelSia 15} (2021) Qiu and Leping a8 ;e s jUaY) duiy -
dag yall dakail Adlad g (daill 3,08 (BB olol Ay s EO (e () sSe @l e sl e
3Ll afy Uluadi 15050 30 Jalii ¢l A48 il S pdie ) cladl) sa (e S & L | Gl
(Qiu & Leping, 2021, pp. 11-14) A 51l duasl yin¥) daisll § Aala

ol Jie) Lasll @l pdsal mad o sl ading Ao gilly Akl i pdisall G gl -
S lgall i) Lo sill il phisall pe (CadlSEll 8 il s (ANl Adard (A@dall cillaadlal)
G Laiy g sall ) (e 3aSl) L) g (LS calaill o (3 508 el
On aaall e JY) Aadla ia zedll 1 GULEWYT ol pall Clapdi e A gl AaY)
(Qiu & Leping, 2021, pp. 12—14).cs il Juall (al )5 4038 s 2e

slacy (AHP) euedl didaill dilee mad o z3saill 138 adiay AHP-FUzzy: gised (bl -z
Ao il ) 8 il aae 3,0Y (Fuzzy) dsleall 4abiall dagias <l b sall Luuliall of 35
Aadi o 1 Guad Qe 3B Allad i) S e Chieal U5 Gl sl aaate Silat D iy
Ao lull Clabiall 4uaddd (o) Chaill 138 jhg) Aiaddie g laud diaidie Ao gia (Qua dadl j
(Qiu & Leping, 2021, pp. 15-17). a1l sl cailla 5 (el

SR 3R o jlae Gle Y 13 kel ot dpiuall claalad) b SN 380 sAla A o -
Lo ¢t daddiall Aladll" 438 (ana CilS Claalall abina ol i) @ ekl Agipall cilaadlal) 4
093 (e 2n Lee dalai¥) 315 SR cdatiall Gl Jie il sall any (Bl 3sas ) i
(Qiu & Leping, 2021, pp. 20-21).<bows sall 038 Jaks dpaii) i) 3 3a5 & Al Gal)
Al-Sukker s ISA 610 Jaall o aildl) andil) -5-1-2

aiil) yulaag o AL Jualdl) -
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dly sl aaxl) llad anil ISA 610 Jbme (2024) Al-Sukker et al. e das 4y 4
Y Al eda o 3 S8 e o faldl 3< 5 a8 Jaall elal g 3ol g cdie gaa gall sAd ) dlagl A e
" ("configural decision-ssSill ) all A" =3 il Gy JalSie Jelity Jy cJuadia JS5 Gl
Lo e im omls dald S8 AR gl A g () gasfy Gaan JWA) (aiiaall of b ey smaking™).
(Al-Sukker et al., 2024, p. 2481).lexl &8 ) & L8820 AlSAY) Cilagiad (uSay

i) g Jalidial) avenatl) —c

o agaal e ddalide dagie dpagl i) ¢ silsall aadinl Glal) 2 G clelal) jlaay
A5 sl DU Al L) 5 2 all o il e 3S 55 il Ay el LUl dabaie 4nd clia s lale
by aiall Alad e 1530 SV g Jaad) glal OIS (il B gy e AN cpaall <l st e
Al gl Cailds o aiaall ey 8 2l 30 g Al jedad i il 138 Ao guia sall A (3oL
(Al-Sukker et al., 2024, p. 2486).

Ligal) Al puall 5 (gBaall 400N 5 pruadd)

) 5 s Jlall Cpsaall Al Claieall a3V e a0 Al-Sukker et al. dul 2 ekl
ool e il s g o Cpiaall (ol A8 3 juall (he adi je (5 sl () e Lae il de i sl
DA edady ol il e 58T dlaas ey BLaY) s uleddl 6l 3V 5 Al gl
(Al-Sukker et al., 2024, p. 2489).lapdill 483 e dpungall julaall 5 gall o ghaill

AR (38 Adlad cpaad il 222

Bagadl (laa g Aigall sulaally o) 35N -

¢ (HA)GRAI 8l dgne Lgana s ) julrall g AV L) sy fagy 212 38330 4 dled (g
Standard No) 3235l gleas ¢ (Standard No. 2010) sblaall Je LG Lapladill julaa Jia

Bl Gavay julaall oda sudai ) | (Standard No. 2040) 8l clel jal s Slulas s (1300
Azzali & ) clalaiall Ada)all 208 5l dabail ) ey Lae ¢giaill (@il g Jaly Lalaic V) 5 e guia sall
el (i g sl aim g8 8 ae b dpan ) 5831l ) ) o WS ((Mazza, 2018, p. 240
(Arena & Azzong, 2009, p. 48).a:8x Cila Aa A 4G sy g A A8 6 ge ) Jan Laa

4 i) 3 ) gl Al g (pBaal) BelS Gy et -
o 033, Azzali and Mazza (2018) (Aaall 8l dllad sl 4y ) gae 401 225 dyiguall 36 LS
pgegdl 1581 GAN Adled (paad ) O sy ALy ghall B sl (553 (CAES) Gaxill il el )l
Dpm (B Clagnd atuaall il 5 CLA e digal) Clalgll o S Antl 1Y) 3 jpmall 5 (asns 3all
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el ol ) dila) (Arena & Azzone, 2009, p. 48). shalaall s 4aS sall il ge el 38 53
Cllat Jie Al Gl leall pghalt (8 3 sall lalind daeal ) (2021) Qiu and Leping

Aadaiil) il g lalaall syl Jiall Chlagiadl] ae (ol acal ¢ e lilaaYl oISl ULl

ALl A8l ddasil) g jhaliiall o adldl) Jagdadt)

5 Azzali and Mazza sés . J3Ial) i) 4lad Glacal Ll 41 g Hllaall e 2ildl) Jaydadsl

Ay Aol ind (555 s Aadaidl) Hllae Jes Al @il Lba o) JYArena and Azzone

LA A0 )1 a8 aa L Ll disnsall 8 il Cale e il Clilee 8T Larie | S

(Azzali & Mazza, 2018, p. 240; Arena & Azzone, 2009, p. 48). > s Gl iy

AISY Gospa el dlall 4aaal bl o (2021) Qiu and Leping iz «clld ) dslay

(Qiu Fakaiall Aelise 5 58y 5 283 Claagdll e o€l e 5080 ) jay Las ¢ lliall "alieal) Llal

& Leping, 2021, p. 22).

GRN AL g ada gl g AaS gall g aalail) Jgl)

Y Arena and Azzone el eillad e 5o S8 Sl gl Adds o) dadanl) Bl i

LDELY) Glaal Gl daal o 3 laY) Gadae ) 88k b 8 &b 5 ) ey il Aiday ¢

o sy ransis el e g hY) Jaml aiad ALY o2 Al atla ) jdlal) Jsa

&N 13 Qiu and Leping acx . (Arena & Azzone, 2009, p. 50)4: s ¢ Gl il

A8l Aakail 8 AN ped (Gaast s Sl s el praa gl AaSsall JSLa Z3lal B3 e e 2ady

(Qiu & Leping, 2021, p. 22). s 5all <ol 1Y 5

daliad) Gilaual ae Jual gill g 3_1Y) acd

sanadi ol Arena and Azzone S W) 3la¥) acs o S IS Jaal 38300 dlled adixd
JAJ2 AN RS ) jay Leld (e Glaagill Ay oGl il et g By 8 e o)) sl
Arena & Azzone, ) dslee Sleljal (I el a5 Clua gill 3855 Glasal (5 )5 pda peall aa dadaiall
On skl dual il Bpaal Azzali and Mazza s «lld ) ddlayL (2009, pp. 49-50
O Les i) ial s (CFO) (Ml paall 5 il LS Jie Gt )l daliaal) Cilaal s (gl
pio dglee 8 Jumdl JS0y 3Ax) e b el sl LS Alaiul) de o 38aill Jel & s
izl Al-Sukker et al. <35 (Azzali & Mazza, 2018, pp. 240-241). ddaial & ) 3l

Qe IS A A0 A el agil Gpeunh Lo e A1) 5 Gl il (py o glal

48 jJal) dainl) < ey g dua WA Ja grucal) - g
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el se (Big Four) s Sl @aill S il ae Jalxill s 4 ) sall (b 2 0¥ Jie A Jad) Jal gl Jis
Gt i bl Adaid) A5l o3a ¢« Azzali and Mazza- & (A GAN Allad puatl Zadla
o SV dalatill Cilad gill dgal s & Usluadl Y] 380 ulai gadai 8 ae Lo s Al jua K]
dpapatill Bl o ) Al-Sukker et al. iy WS (Azzali & Mazza, 2018, pp. 244—247)
i) 8 Gaxill Aaal sl 84S e i 8 dadipell phlaal ciliy Jie dddhall
Al-Sukker et al., ) pdill 8 ST daaal dae g gall oS3 38 Gl dlle ol duluall Al
(2024, p. 2496

4 gall Al gl plaall g AdalSiall Cppsail] gz dlad - g

sl clidle 5 il Gllee 5 okl JGell Gaunt) SLlSia B3 503 Azzali and Mazza z i
o ALl lipeadl) gaadadl 3y yha Ao jlA 5 g 3 sadll 13 A2l i) Adled ) ey A Aaliadll
< (Azzali & Mazza, 2018, pp. 246-247). dleal) ikl 5 4y plaill toalaal) (a aaadl P&
e AN Aalad Gl G pS5all aase (i s aldas skt ) Qiuand Leping sea e@hend) G
S5 o paiuall Gaadll sy AAWED G a s andill (8 Gl acy Lo s s b sl
(Qiu & Leping, 2021, p. 23).<\eUadl)

AR (G B elihal) slSA g daad ) cdldadil) < gai aladicd -3

AR 3Bl B elilaY) LSl g 4add ) cditadl) jga-1-3

Epand) G Vsl Lghean gy dad ) Bl -1-1-3

O Osaall (K G ¢ pualaall Al GANN 8 Al 8 38 ) daad ) colaill @l gl sl
03 ot cAadial) ULl Ly aladiuly Aadall Aileall (e Yoy (JalS IS clibyl) Cile gana Jidas
Oe s 4Bl i) Ao ju e Les o dadll (a3l 8 VAN 5 <ld sl Caliss) @l saY)
Clagl 208y (Juia¥) Vs e G@iaidlly o Qllad) e Y1 CalSl S IS (e Jlail) dd
Gokoglan, Sevim, ) 333ze by Sl (& alall G830 GaaS 8 4 )l O3 aalud ol i
¥ G el Hm WS (& Kalig, 2025, p. 27; Alvarez-Foronda et al., 2023, p. 2
S Al S8 Jesy Lae el s Bliny) Gl ) ela i) GRS e Jsail) D )
(Alvarez-Foronda et al., 2023, pp. 2—3). s sall Japhaiill ae Sl

Gl 8 A4Sl Yy el plSA) -2-1-3

Jalas ye 48l g 3l ) oy G (AN (38l Jlae A 3asaa <l ol (A oo lilaaY) olSA) Jaal
alladl Je 2l sl Gt Glend o a) g claddl e adSll g de w3 Sl bl
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ASaY) 8 Bl Gauat s 4 i) cUadY) QB e (gl A8y elilaa) AN G jey doa, il
Leo Aliionall laliall Aadai s 408 ) callad) sl ousaall (Say ¢ IV alaill e ) )58 ladinly
Gokoglan, Sevim, & Kilig, 2025, ) sl G5 (e Yoy jaiise 385 hl ga 38xill 4 5
Al sl aguds (pp. 28-29; Bozkus Kahyaoglu & Aksoy, 2021, pp. 181-182
dadxl) aleall bavwdi 8 (NLP) daankl) 42l dallae s (RPA) 4iiss ) Clileall diail Jia 483
(Ali et al., 2022). /x5 Y sl aleall o 58 il uiaall many Loa i) Sl

Al (3B @) jab g Adal) a3l A AB) jal) -3-1-3

psi Cua | Aiall (el 3 A8l S e sl saal 8 e lidaaV) SO cilalgad ol (e
o il el iy s Adsiill ULl et zusey oelilaall AL A seall dadasY)
o JEEY 3,08l 038 ac i AU lalaall Ay ) sil) AlaiaVl Cpiaall e Las clgigan 58 Cld g2l
ASpaliall dpahanll i) 8 sl 38a deedle ) jry lae ¢ asall Gl ) g sl 38

IS 8 4y )5 i i) a2 a5 (Bozkus Kahyaoglu & Aksoy, 2021, pp. 181-182)
CRar Lo el )y pe e Ayatil) Lgipd Gl Cua e J lleall aw Jlaas JliaY)
. (Al et al., 2022) a8 o Jé JiieY) i s dallal Hhlaall e (e Clabiall

AN asagdas gall b eliha) elSA ) AuY) ol -4-1-3

o AN aca g AaS sall 8 dAdal) gl Hen ) el Al Sl 5ol 3o clidaia¥) (KA G glady
AN A3 ) sealun Gaeal il (p it ) 0 s8aall Jpaty H5aiis Al (o5 aadi S
Gl sl 30yl clail) jue A80AN uuad A elihia¥) oS gy LS hlaa) e dgdll
(Ali et al., 2022). 480 Sleadly 5 la¥) Al Gl =05 Juay) dgas Laa cdle il Sl slaal)

3l ane Glal se daad JMA e AN L epdaiil) JELY) gl elihiall S ) ey
Ll g A pall A3 5 30 Cppuant A agasd Law oY) e 308 Gl 55 s g dallall i lalaal) 480 50

(Ali et al., 2022).

ABNAY) @l e ) g ¢l lgal) Aali 5-1-3

sk aal (e callad ¢ AN saall Caills g Jaly pelilaal) eASA 5 A )l cdlall ) st e
Y il jaall yuadi 3 )38 5 ¢ )l sadl Shaiall agdy cclilnd) COllaty aladY) Jadi 3aa & e
AEAY) CLSasY Ble) pe Uiyl 5 gl 55 ga g Ly lanal e lilaia¥) oASA dakail 48) je cany Gais
(Gdkoglan, Sevim, & Kilig, 2025, pp. 28-29). &icisall dakai¥l) e 31 51 aie ) Cainl
Ol Cpiaadl o) Glaal ey pxill jhal s dngall el apiale) Gdxill A Ol 138 o ding LS
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O bsadll aud Gull 156 setudl Jgall skl aey dedidl <l sa¥) pe Jsese JSE Jalaill
(Ali et al., 2022). 2120 Al 8 L 1 ol HSLY) 5 4] il jlaall

A GBS elihaY) plSA) g dpad ) cobdadl) aladin) cilpaad -2-3

AENAY) @l jLte ) g e A il -1-2-3

O Lelaaind oF W) e Jalall a4 elilaaW) o\SAN 5 dad )l cdllall Leani ) il gdll a2
Al i Ladie <l Joaill o2 Liis 38| e )l sadl Saaclly (3lacty Lo Al el g 480181 cilyans
Aaie¥) ) LS Alflaae sty Gl il 435l ) o Lee A jaie o dall clily e
Slo s e (il 8 g il uaalls gl Glill g e Jliy 28 Cuadgal) QYY1 e Lo jadll
Gokoglan, Sevim, & Kilig, 2025, pp. 29-30; Bozkus Kahyaoglu & ) deludll 5 4dlasl)
.(Aksoy, 2021, p. 183

Oad) hliia g 4as gall g culilud) 3aa -2-2-3

Ol sraa dal 55 ARl gl (@il g Cpe sl O V) el 5 A8y by adiial) Jydail) cl ol callats
U 5yl UL aladiind of LS gl il e Ul i La g a5l dapl cilily alad Canuy
Loyl gz caldaty L ¢l oy s f 40 2 el e sl Jia (Sl puadl GaY1 ki ciladaidll
) UL Sl aasdl (a5 8 QAT Cuils (e L 88 julae Gubiiy Jgagll 8 oSaill A jla
Alvarez-Foronda et al., 2023, pp. 2, 6; ) e slaall (aildll Cuey (uiadd) (5ol 3 jae ek
.(lori et al., 2024, pp. 939-940; Ali et al., 2022

Jalsil) cilpaali g AL adadl) -3-2-3

L sall 3 ) ge Jaads alai Jie A gall 8 Adlad)l Aalai¥) ae elihia) oS3 Glaic gad
o) Janeal) L ) dadail) o 58 Ladie duald ol Gast JS& «(38il) Gl s SI(ERP)
il Pl (8 Al o slia) Gl ) g5 38 Laa dldagu s Clias sl Clbanads @ll callay
Hori et al., ) Alad) Zaatll £l ao dae) g5 1 slad Unglads Callaly JulSH) 138 8 Ladl) dasiiall
(2024, p. 939

Alalal) (g g8l 43 gana g il jlgeal) il 52k -4-2-3

i)l (e 2 Ll sl g Y aladll g bl ale Jie Vlae 8 daadial) @ jlgall i
e 05555 e Bale (Al o il o giaall | A axl) 4 el sVl olSA aladil alel A )l
A O g callati il Aedial) <l s e RSN 8 D graa () sead s 38 pnalaa o Al cills
Clluall e G oslad 5l 508 Jaalisale) i) Lo 28 3835 s Joadll (il s dianadia
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(llori et al., 2024, p. 938; Bozkus Kahyaoglu & <lilull ale 5 cule sheall 4y Hludi
Aksoy, 2021, p. 182; Ali et al., 2022; Alvarez-Foronda et al., 2023, p. 8).

Jmil) B1a) g ABLERY da gliall -5-2-3

S e andl | aB )l Jalail) L gl 55 35 8 1508 Gaa coladaiall Jals 480N daglial) i
goaill (e Unddie (5 sl oSy Las ¢« Microsoft Exceldie das < sl aaais JI 5 Y gl
o= gl il Jonill asen Jaati 28 ANRA il 5 )1l 5 82U (e (s 5B ped 52 (e el
saiie Jhal 5 gmal s A et gl e JSEY) WS oLy e bl ccldall oda ) glail
(Alvarez-Foronda et al., 2023, p. 8; Dai, 2017; llori et al., 2024, p. 939).

43, gall g Aallall 25,81 -6-2-3

Al Gl daa ) Ganal il 8 )5S ) Sl callaty clladll y el sVl KAl s galas
alal Eile Cadlsall sda (4585 f Sy cAdan giall 5 5yl Cilabaiall dually | ik gall oy 5055 Agiail
G onSl Y @l G fl L) asd ey o s g Gadad aclay a5l saY) o8
(lori et al., 2024, p. 939; Ali et al., 2022) ALl 3 gl 5 LY s 4 5) pall

dalaall claa) 485 juudtt) A8 723

Dl Cammy G Mgl (G saiall" sila (i gee g eliaall KA 8 ol claall g
8 Fald daliadl sl e 48 aal 5 13 a5 B il )l Al (e daaliiil) 8 il
Lalia )y jpdill ALE Sl o ghai 2 AISEA 28 gladl Gl dlee 8 A8led bl ) il
Bozkus Kahyaoglu & Aksoy, 2021, ) dlelual 5 480 o Laliall Gl 175l (5 il Cal iYL
.(p. 183; Gokoglan et al., 2025, p. 30

AR 3B 8 Auad ) el g e lbal) pLSA) aladic) Jyjadl Glua 6 -3-3

Otdaal) &l jlga ad y g saanal) Gy pail) -1-3-3

(8 Ao Ly A 1) el g pelilal) olSA il il e ol Rl el s patasall oy i) 2a
Gl i g bl ) geaill g i) GOS8 @l e QLSY () siaall liag | Al g8l
(e ol Aalaia Aoy pa5 mal o el Jody A8 Al juudi glaal elilaal) oA e 3adiaal)
Oxifiy Ll slde pa el ppen WS G malie Gaa daad)ll Al gae meds ¢ ais
Gokoglan, ) (omse JSGy elihal¥l oA galai ¢ 3adall Zilill agdl (psnall aea 8 Sl glaal)
Sevim, & Kilig, 2025, p. 30; Ilori, Nwosu, & Naiho, 2024, p. 938; Bozkus
.(Kahyaoglu & Aksoy, 2021, p. 184
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Al S A ) g s sal) Jalsil 22-3-3

Sy Uil 83 50n0 et Jodi Al ye Apadl il e Gl 3 dpad )l oY) Gadaly a s
e Al iy Jaal aleilly gegill 138 eansy A sall (5 slse Ao o) dlaie ] 5 dadia 4dlS
e 2l Gl Clalia) st 4 )l dal jell Jedl A sall 3508l ae Lia 5l 0S5l 555 34 58 Jlaia
Gkl any A8y T el ) 5 ¢ eaidaiill J5dl) uali ¢ (ROI) Jaiin¥) Ao ailal) apii ¢ jhalal)
(llori et al., 2024, p. 939; Alvarez-Foronda et al., 2023, pp. GExill ¢l & il il
algall diail (e Cpuiaall S Al caladin) Aga 5 5 j0d)) diaidie O Cliaie a8 L&4-7),
(llori et al., 2024, p. 938).sa8xall <l ) il 3as) e 5,080 e 5l ) 0 4l

ol (g g i) ABLES g 53 -3-3-3

Gaaxll sald o sty R0l Gaxll 8 a8l Jsaill i 8 et 1) (33 sall (e 2w AAED A il
Oo ol 3ol 5 A8 8aly 35 JinY) (RS (s Jie dus sald) wdliall 5l ) e SV AAE ), jad
e AR CalaaY) dae) o e A5V ol cilalas (mje ly Ol g cgual s JSiy daal 55 (o ageall
lori et al., 2024, p. 939; Bozkus ) desliall pauliis Al aca adgl duad )l <l 5!
.(Kahyaoglu & Aksoy, 2021, p. 184; Alvarez-Foronda et al., 2023, p. 8

Aanl) i) 4 el g clibl) das ga slu ) -4-3-3

Al Ay Hhal gl clabiiall e oy 13 ciiie g 48 6 ge clily o a8l 38l dlled e
488y il glaa Ao aaiad 38l 555 o) Geal HhY) eda el g cadanll g el Jads el
Al 4l dadail) ae 38SE) ol ol red callaly LeS Appeal) Clalimiun) jlalia (pe Jl) Laa cAiuiia g
lori et al., ) awsill LG, Sl Juddll lal gy Uaass (8N 303 Shaw 9 ERP Jiv)
(2024, pp. 938-939

il gl) Badetia il Y JSLd o spal) aolhal) eliia) -5-3-3

(u..ad ui\.kjl‘ A= 14 u\)uj :\_1;3 c\.ﬁu} Lﬁ)})“h %) cé:\sﬂ\ ‘_g :\_ﬁ\.u.a GGD.LMY\ <Al é:\.\laﬂ
Jsaill dpa gy Aialll o2 a5 Llall 5oLl 5 Hlalaall 5 0l 5 <l sheall Ay o)) 38xll e (plias
Gl i 5 aaaiill JUEY) (laa s B8N L ool D) pa g cAaai) yiwY) Calaall aasd o a8 )
(llori et al., 2024, p. 942).8al JSiy elhal) oS3 i e

A 5 adaiil) JELeY) (lada -6-3-3

AEAT ol ) 5 dauzal g Akt plee ) dalal) ol (il 4 ellaaY) 1S3 dldic) as

.....
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o Aala ual) (e A paedill ALE LKA @l V) G Gl Gacai o caagy 8l da) 3
Alas AadalY JUeY! e oSEH oy WS Hhlaally sl o Jlia V) (i€ Jie dulual) iyl
Gokoglan et al., 2025, pp. ) @3l sl 3553 IS ULl J g guaall ala250Y) 3 3a% 5 Slilal)
30, 33; llori et al., 2024, pp. 939-940; Bozkus Kahyaoglu & Aksoy, 2021, pp.
.(185-186

4 ) il g1 g ppeadill JHAY) o liha) sLSA Cida g5 -7-3-3

Aic) aaluds g |l el i say 38l 8 clidaaV¥) oS Cila jae aladiind L6 5 i i)
daliadl Claial agd Cpuaad (8430 ) o & <l gal 5 (XA il AN e lilaa¥) oS3 3l
Oaaal) ae L il ALY il )l a5 Ade il e shaal) a5 G LS Galasd) Jual 5l gy yusi
(Bozkus <l jall 3as) (8 agiS jliia 55 elihal) o83 e A3l (550 (e T e

Kahyaoglu & Aksoy, 2021, pp. 185-186).

Jal pal) A3 3 pulad) 2 ladl) cili&as -4-3

AN Jal e s e ety (ifas e o guall Jaglus oy

Clly 2ol 8y ERP aba aodind il cilebaial aciad ¢ (Digitalization Level)died )l s giva
Lo 83 gana O ) gal @l j8 Jhas cchbilad) Al 9 o Aallad ST e e Al
(Alvarez-Foronda et al., 2023, p. 7).l 53Y) 038 (3o ALalS)) 32l 8 ya

el )l 3o S o Uiyl 4 ) cdlydaill 8 sl aaiey - (Human Factor) g sl Jatad)
2 olai Ay sty sl e sl Jgd 830 a3 O (sl (e JLSEY) R85y il
(Alvarez-Foronda et al., 2023, pp. 7-8). saiwall ) skl

il o daild g8a AAE gad -5-3

A ey IS (e i) e Q3 i) dsll ) e lall ) ganl e JESY) oS
a8 daalosall 5 4y 558 (55 y il (il Sy ¢ 3aill Al Adadil) 8 COlladll 5 e liaY)
Sanie U gl dpandaii 4 jala Joacll 138 Callaty b aa sy Aakaiall A3 5 30 )y Laa cdpai) il <l ) 8
(Bozkus Kahyaoglu & Aksoy, 2021, 3 3 gdxill  ghail Aaiial g daai) yind Zu5 5 5 cailla gl

p. 186).

Ll i) o i oo A1 388 33 g LN

L) Lpuailad g (I1SA) @Bl Ad gal) pulaal) -1
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(ISA) @Al & gal) julaal) ciy 25 -1-1
2Ll aiiaa) dga 61l Lpasanal i ) digal) ALY (e Ao gana & (ISA) Gaaill 4 sall el
A gl 58l il jlae Aiad J8 (e i) 3yl 3 pulaall oda g skt 5 Aallall 2 g8l 385 Aglec
i il ) Ge ke ol b il ¢ (IFAC)Cmmbaall 5l AaiD dais ilS A ((JAPC)
Jlall al )y (31 gmsl ilaliial Al 1) g dpams ) e sl LS Y 03 (185 25 e 5l1 ) 5 e e
o3¢) oulu) Cargly BAxll s jlas 8 Jsal) Calite (i) (5a8a3 8 aaluy Les cpallall
pilsill (8 A ) e Lae palle (5 siua (o A48 58 ga 5 A8y Adlall 23 g8l (580 35 Gl 8 el
a8 (piaal) aclig aa ge ) i o Jasd ulaadl sda Adbiadl GULSY e 5 jalall ALl
. (Roussey, uie sl Uad (o dail S ol gu A sa iy jad (gl (e W sla Glacal 4Ll Al 63l

1999; Haapamaki & Sihvonen, 2019; Brown, 2024)
@Al 4 gal) pulaall 44y 221

bl Bl g 7 gm y lenal At ) ol 332 (g0 ()5S0 (ISA) Gaill 4 sal) uladl) e Jlame S
:(')A.;A.Li. ¥ em;\j\ b.l%

oAl Gkl gy @l alall il gsual) masis o eall Glailly (o gl 7 88 dadiall -
25 Lo i g5 ¢ larall dallay (621 3N Jlaa (8 (38aall 4l O oy (531 Caagl) asy ccdagd) -
ALEaT g8l (g

Gl g & il agdll Jlaca sl Lae ¢ lirally dagi jall clallaiaall 1) pei Cpaady sy i) -
L—I‘All—'uAAM c.AgJ

leie Jiady lamall 8 aasall Cargl gl 38aall Loy afy o congy 1) colallaiall saa ccilathaiall -
A la s Ay s g clallaiall oda (5585 Cus 7 @aal) e cang dgal ] dapan

Clallaadl Jlee ppedi @lld A Ley ccblliall Gilaa) A58 i g Al A puudi ) gay (adalll -
. (IAASB, 2024)4lesd) okl b clllaiall 3adai 488 Jsa Aplac Al 5

B A3 gal) julaal) g’ dules -3-1

bl AaeDha g 82 g lania ‘_A;\ 8agh ZAMJZ\AL.\AZ\,};Q_:A@:\S Cadxill 4l gl Jﬁ\.xd\ Jﬁ#‘\:\la.c
83 guse dlac ) Ay el amy 238 jlie Joaxd 5l daa e HlaaY dalall aaad dlead) fag W jaas Al
CroAY) daliad)l Glaal 5 dpadaiil) ciligd) (ol 3 50 2l Caa daladl 3 LEWOU L iy bl
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airy Al dirpay Jlmall S8 b dlgie a3l e meny CillaaBlall 238 Jlad ey agillaaBle ool
. (IAASB, leall 28l & Cldlaiall 345 488 a5 Aanlal Gl )] ae Sl paill laa)
2024)

BBl A gal) juleal) (ailad -4-1

o L Da s Letallad 3y a3 8 aalid Al dpudal) Gailiadll (o 23ey gaill 4 gall ulaal) Sl
jpaibadll sa )l e allall (5 i

Dbl iy lidlle Sutie S8 381 cillee 5 Glaval ulaall o3 avaai & allad) Gl -
O ALl A gall 2 5lae A8 ) 3ed g il laall 38155 8 adloy Lae (3800 (iiSe DSy (lSa oo
gl

Slo @Al el ) (8 am gl e Jle (6 e Gaiad (G jplaal) agud tam gl g callad) Gadall) -
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Jaggi, 2024, p. 2).

Al AMELL) g ¢ laldal) 000 cAatdlal) 408 1 22-2-1

a5t ol gl 8 ALl Ly lal e Jall Gl iy e oasbiad £ 0 Laa Slalaall 5 il 5 40800 4,4 )
Sry AalaiD B85 5 A i) Hlalaiall 2 gas ana Jli Cllglaad) Gf (lasal alail) 038 481 yay daal el (lad
DD e Tan al) Glad Cal ) cilad g3 i ) el 353 ¢ 53 (531 20092007 el 4aY)
DR gl e Aaal el plal dead PR e BIDELY) 38 ae QhlAl 5l 5 Al
dan) yall diad 3 elac Y1 AELN(Chronopoulos, Rempoutsika, & Wilson, 2024, p. 4).
o2 oyt il jhagy (8 Chagiuys 5oMY) L e Mmoo giase sl leal 4y e
(Chronopoulos, Rempoutsika, & Wilson, 2024, p. 7).J&é ) i) lecal L0a5.Y)

Allall o L) 8 Baaal) Lliall dpllaa -3-2-1
Claaie Jie dllad) ol b e lae o CELEYL e S0 daalall olal Gl
pie (lanal 5 aY) il s daal jay o s daal all lal 8 Gige | 0085 bt 3l (g 81 il
Basa Cpnd 8 aalud 4 )l oda Apsulaal) juleall Bree Lagh allaty Le )Y 5l 3 LDl
Chronopoulos, ) shlaall gl ge daal jall glad Joad 2y 2ald Jyshll (aall e 2ol )
Cileladll aran & daal jall plad 18 68 @l e 53 (Rempoutsika, & Wilson, 2024, p. 5
(Baciu, 2024, el ao 48 sia g 4885 5 4 gina Leil (o 28U AlSAY] 5 dppdaal) i) s
p. 9; Ashraf, Choudhary, & Jaggi, 2024, p. 2).

Adaal) g Ao LAY daa) pall ;aslal) il -3-1

A JAD) dxal jall Baga g gl pall LD -1-3-1
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asfi A JAl) daal el Baga Glaay Gpmal el LD lea 3 Glad 1553 daal el Glad oal
Jiisall Cal ) agiadMELu) 33g3 ae (lanial agalai] api s (aeal jall LAl Cilel ja) daal jay clall
s 53le (Baci, 2024, . 13). 8:ie s 5 48 5 sa il wpii e Gl jall 3,538 e e sl
e sbilay Gumal jal) O Glesal ladudis () i dnal al) Liadl yiu) daal el glal a5 edld e
(CPA Canada, Canadian Public 4xaljell 3,8 Jish Jgal clill o GlS )08
Accountability Board, & Institute of Corporate Directors, 2018, p. 6).
(CAE) 4xa) jall cLAGN paall aa ABMal g Ala0al) Aaa) jal) o i i) -2-3-1
A8aal) Jeal) A8 LI 5 Lely a3 laia s A1) Aral jall e ol Y1 5 aalas daal ) (sl
Llaill 48U 5 20300 dea) yall elaf o sl & DY (e Aialll (K5 dral pall 2l padl) as
8 2ol Aage AaS s 1T Ala ) dra) pall (5 sinall (Blinall aa) ye a5 3 10Y) (e it () 90 il
s e S Gl s senall oy paali Amal jall LDELL ey lee W geadl s calaal) aaa
igall ulaall B o gmge IS5 IAN daal el ¢ a) Glecas Oaliiuall Cpuigall Gural sl
8asa le daalyall glald Ga i 0505 (Institute of Internal Auditors, 2008, pp. 3-5).
(Institute of s (A AN Al Gllee 5 Basall Gl mal p A e LI Axal al)
Internal Auditors, 2008, p. 6).

il Gpwadl) g daa gal) duleld andi -3-3-1

il Jadly | aiuall Gpeadl) sty daa Al daal el dddee Adels L6 o dxal el Gl a8 g
Clapill Azl jall dngie dleld oy b seal s Al Clgrall (8 haill (el jall il daa)
3yaa shlae sehh Jie (Jlae V) gkl 8l il 80 sl cilel jaY) Jiand e aelus dalaiiall
CPA Canada, Canadian Public Accountability Board, & ) dsebill culad gl ) gl
Olasal ddaall daa) yall o)l oladll ) 5 LS (Institute of Corporate Directors, 2018, p. 23
(Institute of Internal Auditors, dvied) sulaall Gy s 30U & all jhlaall aa Jalaii Ll

2008, pp. 3-6).

113 Jaadl i g cJuSill ¢ Jandl g -4-1

b Al Ll e ) dila) Lgle alal) Jaal) ecie 5 Ll g hasay daalall Olad Aleld il
e ALl Hlalaall 5 la) Jie ddlis) alew Axal el lad (6% L Wle dllall el e cal 5y
L sl e 585 e L e JI Lae cdiall) ol il ) sam o (S 2150 Jasl)
45,5 (Ashraf, Choudhary, & Jaggi, 2024, p. 4). 4l iy i) jhlae o 2 Julls
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Kahneman, ) 4l aleall e 58 5l e 5508l (e any Sl s pusall 2 35 G ) s il
o A Laaa Y1 Al o Cua ¢ lalaa) o3a (g caidy o (S Aiall maaall Jil) (1973
(Ashraf, sl Jhlae Jfiis 4das ST Gal Gisd of (S Al 358 550 elmel
Choudhary, & Jaggi, 2024, p. 7).

Ol el aa Jual 5l g ddalaal) claval Jual g8 A BlALY -5-1

dalaal) wlaial Jual g8 g ABELY -1-5-1

S il b Aaal ) lall Ll daday aey Galadll Claal ge Jad Joal 535 28831, 3a
c.\tu} 6‘)L1AAS\ B‘)\J;\ QLMI‘)LMJ c‘éJLAJ\ ;\Ji)!\ d); 3...1‘)}3 J.Um a.za\fj\ u\Aj edﬁ c:\jjdﬂ :\SJLMM
O A oLy b aalid )l s Al llead) Lo daliadll cilaal g 3] (laal dxal all
(Baciu, 2024, p. 17). 25Ul Clgall 5 cpila sall 5 0 paiiosall

Cldlall g G JA) Gl jall g Jual i) -2-5-1

el O g Axal el Glad Gal 80 (A i) geaie s Gas AN sl el s Jdl) Jual sl
L) & e Loy Joal i) 138 2Ll o0 gl alaial) 2, 5 sl Wil = 5l e 5 508l) () yall A3l
CPA Canada, Canadian Public ) 4seall sulaall JEGY) 3 3a%5 4845 Axal e dee e
Jom= WS (Accountability Board, & Institute of Corporate Directors, 2018, p. 13
(Institute of Internal Auditors, 2008, p. 5).44S sall

Slibay) sl yae A daa) pal) Aad Qi) ) -6-1

Sl ¢LSAL da godal) cilind) & il g'gsall (§Uai -1-6-1

ddagi yall Hllaall e Gl i) Jadil deal yall lad g3 g5 elihual¥) SA jae b
agd lxa skt Laalll eliaef o cangy a0l 446 1 5 40 cVlaal) & e lidaaV) oS3 culyi,
03¢ Adai yall dyadi) 1wV Gajill 5 Hhlaall Jga 8 pitse Alind 7 ke (e pgiSall e lilal) (1S3
A aladiul as (Parker et al., 2025, "Oversight in the Al Era" section). <l
oda Ggukil andind ) Jayl saall g il oY) o Al el G cangy Al ) e lilaa)
Jlad (<8 Hhalaall 5 5)aY daaas o]l

Zasai slin 550 e Aanliall Jal guiall Cania g 38 5 51aY) CilS 13) Lo drad all clad a8 (O oy LS
CILEMAY) 5 JUiiaY) daglie Laalll Mo cpey | a0 gl 5 45 65 g g 4383 (Jlanial e lilaaV) (1S3
Gl g sl Jadiiy Aiely 438y Jla G 50¥) o Gl jae o Jlaal celiaa¥) (KA dalxidl)
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(Parker et al., \ben 5 ilpll 4Sle Jio elilaal) ¢1SHL Aabeial) 45 5l Llual) dxibia 5 52 Y)
2025).

bl 3 1a) 5 AtA Al 408 1) aUAS Crana A A1 g ARl daa) el Jalsi -2

Ao A1 Adaial) 448 )1 draalial) Gund) -1-2

s Fima o) o daa jall e ) lal) 1122

) A LA A caliiall Jals cailda g s lin L a8 Al AN AN Cn ging s g e
Olacal Al 3ol Zalalal) 4 1 et Al ) Clugd) g daal ) G L8 Jie dua A Clea Ladas
JalSia allai e 6 a Lol LS el 5 il sally ol 50Y) lasa s o saa¥) dglen 5 Adledll g 5o lal)
Guadl A8 58l daby Gale Wl G Gauill 3 )5 g Ao 22y 5 ¢ Ghlaall 3 )l 5 cdaal jall daS sall dady
(Rija & Rubino, 2018, p. 21).3E )l & < sadll 5 cMalil)

L)l 5 asaliall -2-1-2

CalaaY) Gaad ) Caagd Al el jaYls Glgs sl e de gese 4l Adalal)l L6 AU Cayel
AalSial) A8 ) zalas sk Jai ) e lal s dwwtyll halaadl pasd YA (e Al 5 Al jinY)
(May) Gl & AR BN Llad iy agdl Ulga 4 8 Jina Gea e 33 531 COSO b
oo il e A G deadll Jie ) Gllase A (e draddaii draal il 248 ) oS
(Rija & Rubino, 2018, p. 22). (1998) s/ ¢ 518 & ZaIal 6 1 Cn 5ol LS caalaall
(o) gz gaill) Aptaal) 4 U0 MAEMEY iy glesal) ™ -3-1-2

rldall M 3 gy Aglalall 408 1) o j2h

Al clleall 8 daede Aeila A gY) (6 gianall —

JEY) 5 il sl Jle 3y ) 52 446 ) 3 AU (5 ghal) —

(JSS AUl Jal&l) andil) 8 65 201800 dan) jo s SJUEN (5 glenal) —

(Rija & 4ihsisne apen ao dpnliiy allail) 4lad lasal Lanls 1 uaic ulelll (g Gatil) ey
Rubino, 2018, p. 23).

4 ial) UV 9 A8 ) e -4-1-2

e G JRIN G 36US ane dn gl o <l pad i ) ol ) saxeiall 4 )1 JalSS g0y
e 3atl Ald )l i) By el sbaall B Cpuny ¢ ) 5] a5 ki JalSil) 3 5
ADEWY) Jlesa ixy (Rija & Rubino, 2018, pp. 31-32). blaall & a5 dalalall 4,6,

186




sl Jie dpeal 53 JUeY) Jlae did Laty Gl 1 el Lol dna el Al sl 3 ) gall yud 53 5 4y gl
Alid Q) Glelasll 8 glada JSG jiate je 4l

ol gpa g AaS gal) (B (G sloll) 222

Ao Adiulal) daadial) clalll g 5 laY) (udaa -1-2-2

i Al 3,08 ae (381 55 ey halaall 5 48 ) alad Clga 55 paad g Jgasall 3000 Galaa 22y
A J s Apand) L@ 5 448 ) 50l 30 Gudaall (& (pliie eliac] dsa g dasi yy | lalaall Jaas
Ui 5 Gilaiid 15 50 lalaall s 40 115 cilas il Ziad Jie duaradiall glalll a5 LS duluall

(Rija & Rubino, 2018, p. 24).5_tiiul ST <l ) 8 A acy

8 AN A4 1) g o Loy G AN () jal) Galaa -2-2-2

......

@ Adlads o) i g il apeial aull dage (JB Al dga ) Gl Gpxal el Galae
LA A 1) ¢ el AU A1 pay (31a5 L 5 pun 0 58 53l (5 sl pl) Jaly el yaal) il L
(Rija & Rubino, 2018, p. 23). 2 )l 438 5 s Glasal dplaall 5 4y )laY) Clel a1
Onfleanadia (piald 5 Guidlh g Lagdua gy JULaY) 5 Aplalal) daa) jal) -3-2-2

O MR (e daf (i o gainge s Jilse ol Ui 5 S Ll Lgsh (el 2030001 daal yal)
A3 s LS sall jhal g Aalal daad al) Aas 50 Gl yie V) 25 iy & plalaall 5 1a) 5 ool sual)
poa3 Jadiyy (JiaY) aie llie (ye dalaiall dlead 8lal JUieY) yind S AN Gl 8 8 Tl 31 05
Rija & Rubino, 2018, pp. 26-) gssaill e 530 el jaY) 2855 5 ¢ jlalaall oy cddilasll ac | gl
(27

Lppalaall 316N ¢ " g mual)" 5 2001/231 p g el o gy il 2Y) Aih -4-2-2

Agre 5l aie ) Chagy Gid ) Sleld 2001/231 (il o sas pall (o sy Ll Cal 51 A a8
szl 52 dnulaall Gl dlae) e Jsaall joaall jiiag | 8N alail) 48) e J3A (e 2l jadl (g
(Rija & Rubino, 2018, p. 29).5_ a3 duulia 5 48 5 5a Alla y E w85 Gl (e

bl g 48 1) Ay Jaa daa) el A8yl 5 -3-2

bl g 48 )1 Al JA12 83 ga Akl g \gdua gy daa) jall -1-3-2

Y )l:\AAS\ BJ\J}{ A ga eUéd (s :\:\;J&\J @h\ﬂ\ :\M\)AS\ O & ":\.aé\),qj\ :\43..3.2}" e}@.a
Jalsall 1an Adaiaiall sl 5la) b glealod cpilad jia (il Js iine cilin sad linal jall ysiad
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(Office of the Comptroller of the 4l &Y cilad il alliial 5 plalaall clidl 3 )la) 448 (e
Currency, 2016, p. 3).

Ada)al) A48 )l ol b dyslaa] A8l daa) yal) gl jz -2-3-2

o2 Aglalall A4 5l 5 ylalaall 5yl Akl iy B pilae oy Aaa LAY 5 a0l R )yl el o apena
S Lea Lladl 5aY15 5181 Gulaal Ll g s 3gad s cJlial) aia pulad plis Tad yial el il
(Office of the Comptroller of the Currency, 2016, p. A4S sall elsddl jUa) Cpaca Jal<il)
3).

Basaall ) ga¥) g « shaliall 513l g Adalal) A8 )l alaDyy e Jalsill -3-3-2

iind JelSall 138 LAl 5 lal s (s waa) bl Cle) ja ) s 58 Jady 4061 JalSia) Sl

Al 5lY) (alase Jie (plelll e el Cp Gradl) o ading o 4S 5l el el 8 ane
Allad (8 anly Llall 5 )laY1y (ihs sall oy Gl s5usall g )58 Alalall daad jall g ¢ plalaall g 4408 )

(Rija & Rubino, 2018, pp. 22-23).sill

by gual) Sl g slalial) daS ga JYA e o) (A8 1) AUALY A lasy) 4-3-2

Clas gl Lgtinaza g ) o) gucall i g LS 5 Adaia¥) ares dolalall daa) pal) ddad Jadii o @8 siall (1
D0 Lea o 5 J Y1 (s sinaall A8 laall Lol guiall aa Jeléy Gl cang Aol daal jall Jae Adlidl)

Office of the Comptroller of the Currency, 2016, pp. ) as¥! a8 )l alas Jals Jal<ll

AUl SLals el (paniad A8l 23 gat o G (5 giaall 8 3 g sall Adalall dxal yall (26-27
(Rija & Rubino, 2018, p. 23).

doa AN g Auts)alf dea jall dutalssl) Al ) ga) -4-2

Alal) y jUasl) 48 68 g Jilia At A8 ) sl sA el ) %) -1-4-2

Laladl 5 510Y1 5 Cdaall ety Laa cclial) Jals ilylandl g daol gaall apis) Z a1 A0V 25 20000 dna)

Aline ) i e (8 Tn JA Daal ) s AT dga e AR ) WU S e ol

(Office of the 4l aill dalad) ddalall Lyl gucall 4S5 2allall 23 5al) 48 i 50 J s dae gaia5a
daal jall Al g aca 3 aalud 4ua LAl 4aa) jaliComptroller of the Currency, 2016, p. 6).

ALl ~ L) oyl Jlai g o annlae ) shaie (g Aubuald) Cile ) ja )5 ) aadi  cdplalall

Ao1aAl) A8 ) Ay (B ata UigSa Wghia g Apa A1) Aaa) jal) -2-4-2
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e Alalal) Gaal pall ac iy llual) adiad Cua dlalall A0 ) Ay Geds ged Do Al deal )
A aanfly e JAD) el el 250 ¢ LY AUl 8 SUall A dlea ] ddledll g Adalall day) guiall aps
Omal el G Jandl Gans ) Sl ity Las dlalall Gaa) pall Jadiy Loy dlalall oyl gacall S5 (3l
BN GUaill 48 ise laal el I S5 (Chorafas, 2001, p. 317). GwsJalls Gulalal
lead) Calidg (pe dadial) oSl 3 3ad

Lol g ALt80al daal yall ¢y duland) Jalsal) cill] -5-2

daate palic af dladia Jae @i b 3 Land) Jalsil) -1-5-2

Jemiia (S8 Clanl jall 385 (S Cun iy Galdl) Hhlaall cale Lo 2Ly daad jall g5l naas o
A jlaal) (8 alaiall JalSl) 138 il (5 sia o 3o ge cilaal (GEad i JS (e palic e
(Office of the & alls LI &aal jal) dlad Glaal Adldal) ALY g Groil) e
Comptroller of the Currency, 2016, p. 6).

uilSa g giliilly (GUadl) Jaly laie V) sda WAl Addial) daal jall G il Jalsil) 22-5-2
belagl)

Gl 5 Aglaaill Jsa e sleall Jalis OO e Aun JAl) Zaal yall LG8 Lae s el 20000 daal al)
paa S (& el lee daalyall Gled )y Cuf g daaed Caa Al Gpead jall Sy il
e Sty Al & (Rija & Rubino, 2018, p. 29). lelay) 3.l il 55 <l Loy
3Ll g ADELY) e Jalal) oy cplalal) fueal i s e aldie YU s A () gaal )
(Chorafas, 2001, p. 317).

Osiral pall (el Lgdia g Aptal) 4408 ) 32 5 -3-5-2

O WS G Hlall g Alalal) Ll el (o day g (631 sl peaiall i Ada0al) 208 ) Uk 52 s
&) 523 Oira yall G JelSl) 3L ST D HAl) A jall Jae S LS o5 g8 Aol 4308 ) Hlas
o Adlad ST IS8y aaiad dpa JAD) daal jall Jang Lea o shuall dgall Juli 5 danl jall A (s
(Wehrhahn & Velte, 2024, pp. 3, 9). &/l 446 )l alas

Jalsiall cpalill AiKakl) das gal) el -6-2

A pall ALaLld) Aubaiill Gaauds ALBIS daa) jall Al -1-6-2

Ol el g dexi Cun Alils daal e dphiad sy Glacal dege o Al daal ) dal o
Gl EY) dday A ey JalSil) aa lalaall s 48 0 Gl s aen dplai Glasial (s Al dalall
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(Office of the Comptroller of the Currency, 2016, p. 12). 2SUll ¢l sad aiey 5 ALl
Aaalll yae o san Al o salalall o gral gall 48 Jelahy (Gilie Uald ) DS daa) pall dial il

ol gl ) 58 g A yal) A (3lisa 14aS gad) ) g2} -2-6-2

Jemsd Laa ccpan Al Gadalall sl jall ae ansdy (3 daal jall diad (Gliae JBA e a0 Jalsll
Jala il gl g apaaill g el Blad) Glas b sl Gawtil) s Gatil) sty sl Jual
Lhi a yd (Office of the Comptroller of the Currency, 2016, p. 15). 4l ) alks
Ol pall Gl 8 Ly cginall GallY) ae sl aey syl Galae dlaieY Alalall deal sl
O sl

LDELLY) B bl (9 0 glail) 3 SDEN Jalsil) -3-6-2

Sl 138 Cpacal A ga Cililaca dee i Lodie ot yda ()5S0 daa Al 4da0al) daal pall G Sl
A8 rg el el (g 0 sl (O ey La e yda S A0 5 ) 500U pral s Juadl) DA (30
& yidall 7 Al a2y (Wehrhahn & Velte, 2024, pp. 4, 15). St sasa e il o5
Al AR (s DSl ) e Lan clnapal) s ) 2000 201 Gl 2 gindl cilaa) all
Jalsil) aldia 3 la) 9 ¢ oLl (DAY -7-2

JalSial) calill A ST Jilia DY) -1-7-2

ol s Jalsil

s sall Fn AT Lra) pall Aalall Jilas 1) A0l 206 0 st s 8 g5 Cus MY -

AN sy Lan ¢ ymall Jal pmen g el Sy gd g ) Cpmal ) G Speatil il Cuar )50 -
(Wehrhahn & Velte, 2024, pp. 9-10).cple all (n dalal)

el puaas O (S Maa of A sl il g 3 gasd) -2-7-2

PAISTIENG EN TP EN NI RV R Yt I PN g e SR I NENG PN PPN SO G R P WO NP R
Gl ity Gaead el a3 ) LS e 3l g callati il Adalall 44 501 Gada aSey 38 WS Jalail)
(Chorafas, 2001, p. 317). =l jlalia (e 2y 3 38 dlalall 406 )l 4 J g 0 58

A8 1) <) gadl) g ) SEY duda lanaal JalSil) s JAINIY lalda B0 -3-7-2

duie) A gas o oSy Gl le Al 5 Al (G Al e AN pe ) Chagy JalSHl)
O Goeetill Aaml s ael B dgay JalSl allay A BN 3 b B Lee il g pesal) (i
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(Rija & Rubino, 48las) e Yay 0 SUaill 330 Glacal Cpua jadls Galilall sl jall
2018, pp. 31-32).

La g Laslal i) g cinidal) (ol ga ol s48Liaal) daddl) 48l -4-7-2

Opditll LS ) Lo §3LY1 5 ) AL 8 Canall as ol aaat s AT el el e s
Lpapdaiill i) olad AFAEN ) ey s Aglalall A6 0 AUad st 8 acliy 13 A0 cileall
(Chorafas, 2001, p. 318).

<)l Basaia A8 0 Cilaal g (ABaY) (ABELY -8-2

4G g ABAl) sdaa) pall 8l ol AS jidial) S i) ddaki -1-8-2

ORIl Cpmal el (e a8l Adladl) s A8 laca e S0 adud) Adalal A ) Gl
el (e dianay A58y Claglaa o Jsandl 30 i Lo ccallaiall 1 e 38 5l Gun Al
(Chorafas, 2001, p. 318).4xkl)

il paly) adaia Ul Ban Lgbua 5 48N 22-8-2

A8 e Cilaglae i Apuladl Aaail) e adgl Cua Adalall A0 Gulul Ba el ddlad))
Aabaiall Jahy &S gall (puund 8 aald s el TEEEI 3 5a3 ) sgaall s dipadanill Cilgall a3
cladyl U Aalall om lae daue miln L) o 8 Ll e jualll gad) e dpull )
(Chorafas, 2001, pp. 318-319).«liall

COSO M) Jh A ddilal) 4408 )11 g jaliial) 3 yla) ciliylas -3

halaiall 3030 g Adaal) 4080 et -1-3

hlial) (28A% ¢ )8 At At al 448 ) .1-1-3

30 sall JiaY) alatind) lanal b patuse e pa) s b e 383 Sl Wilas 4la0al) 44068 1) b
Dbl Qi s dplalall A8 ) Caon ey Jsemall AadaiDU JEY) ae o3y IS adadil) ddnig
Addatiall Calaa) guad Cpecat BoleaS aadiad LS Aladall y Al claslaal) A e e alaall
Espinosa-) «alall el sasgall Hhlaall ae dabaill pa o JUially selislly 4855 gall il
.(Jaramillo, 2024, p. 3; Mohammed, Al-Abedi, Flayyih, & Mohaisen, 2021, p. 3
A gisa s eclileal) 5e€ ae Jadiy s Allad 40200 2l ) ol araadl alle HLaaS COSO ) 5k
(Batte, 2025, p. 2).ol 58l JiiaY) 5 )l

SJM:‘)J SRR b S 514 GLAJ\ -2-1-3
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3aY) Gallas sliact s ()5 paall dery Cun calaivaal oY) 8 Glad | eaie Gl jlalall 5

GlLidl) g saaad) Gilay il Jle cdpadaiill Gl jaedl) g Slhaadll laindd Hhlal) 3l aladiul )

O sl (I Cua plalall 48 )l 5 daS ad) (e 12 0 Ldia g hladll 3l () ki 3 ) shaiall

(Espinosa-calaed! 138 & dalalall 448 )l acs ae clgmae Jalaill bl ind sy Hlalaall paas

Jaramillo, 2024, p. 3; Mohammed et al., 2021, pp. 4, 7).

Al 1 )haa g Lo ja 4da gy COSO b} -2-3

(ERM) COSO dpsmgall jlaldall 5 51a) g Aatafal) 48 )1 Ladd (ulualS -1-2-3

an A gall Hlalaall 3 1) 5 Adalall 4 1L alall cilu jleall sk COSO p8 <1985 ale dia

selug Wsd 40 B yina G j0 COSO ) iad  JUiaY) g3 s ol pall 485 Jadil Lgilas an o

Allall ) e ddalall 2 ) auil Gald IS aadind g cglalall 36 1 5 s ands e 3y
(Prewett & Terry, 2018, p. 16; 4slall S )il dalall deplasill il S(ICFR)

Mohammed et al., 2021, p. 6).

COSO Ul 38 Autalal) 448,11 dwadd) cilissal) -2-2-3
bl a8l Ay riday) yie U Se dsed e 13 COSO Y a8y dplalall 44 ) alks
L) & e SIS el o2 Jai A8 sall/Aadially cJual sill 5 o ghaall AN Adail
85555 i ae ¢ halaall g dpaplaiil) Clljlaall dpec 4 yra callaly Laa (JliaY) 5 dliadil) cilglasll
il Sl s2a gkt JSiy (Espinosa-Jaramillo, 2024, p. 3). &b sl aaes e 28] 445

Al 5 laY) 8 5l g Al Jall ) e Ay 8 4408 ) Ay

il g kil COSO: (89 dpanazal) slaliall 3 13) -3-3

L ’gall il 5 03) clinds COSO ERM (2004): gowsi -1-3-3

S sally L) B (e (ERM) dpsnsall Hhaladdl 3l okl COSO gus 2004 ole G
Alaliall lalaall auii cagl yiny) Calaal) aast Jie dglee ciliphad ) ool Les ciglalall 4408 )
12 5 ARl A1 G el Jasailly Ol g (mnsdill Jie jlalaal) cillain) il 5 sl
(Mohammed et al., 2021, pp. 4, 7). shbiall Llaial 401 o Gulad

(COSO ERM 2017)s)8¥) g 43l i) A slaldally sl zled) -2-3-3

DI Ga el salds dadl jiny) 8 hlaadly ,Sal #lal 2017 & COSO ERM Jujsi g
(aal il g e slrall 5 il g drad yall colat) calaall aaad g Dl i) S gall el S dsed
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Giladaiall daldiie Ao 5udad e aclin Lae el s duad) il g A€ gal) o JalKall 5 jay 12a
delpa g dgagl yiuYl okl (ulul) dsedll il Sl 28 Ji<i(Mohammed et al., 2021, p. 9).
(Prewett & Terry, 2018, pp. 18-19).4 Uas 1206 20 - La s 20y jladll Calaady)

Biaa Jalsi ) 3] e dadlaa (e dia jlaall B jhalial) 3 400) -3-3-3

O bl il o yiny (3lie "ddaiaa" xed ) hlaall 8 e dalle (e phalaall 5l ke Jal
By il SR (s sie L Gl ey lilee ) e Jhlde Alatil Ga 1y kil
13zt A Maly el i) Jadaddl) b jhalid) e Gl ciliila) mes ) Y say cgic
(Prewett & Terry, 2018, p. 17). 4w el (5 st (Ao Hhlaall 5 )y (uad mual o) Jalsall
JalSiall ERM Yo Al ¢1aY) cila i g 4aill) 4-3-3

iy 5 eclagladll Jals oo 305 canall il 55 GBI DA (e Aalaiall 4 (1 3y JulSiall ERM
33 3 Jle gl (5 gl alnlal die Lald (Sl ERM pladial Jag y | plalaall 3l callss g
AaS sall s alaal) Bdad A& ERM palay | hlaall ae Jalaill e 3 )08l (auai 5 48,80 dagd
J AUl 138 Lay ) o4 (Prewett & Terry, 2018, p. 17). dsise s &y 4863l (st
Al QY eliel e Jliy s daliadd) CilanaY Gleall ) jad Lae GAdalal) 346 ) ae il

LGSt gl i e ) ERM: Jala i)l 48,0 -5-3-3

368 e Jand Cun ¢ (ERM )i pall DL 5 1a) ol (e Bl 12 3a yiad 220} 245,
Ji L il il jiud s calaa¥) aaad e Slaliall 5l S5 Lghllad 4y Jayl suall
(Prewett & Terry, 2018, pp. 21—bleal) iy 2l 2alalal) LN 5 65 e i) i)
22).

COSO ! 3aiieall Aulifal) 48 1) il jhia g dpaplaill) cliylail) 4-3

ALl B gy Lgddds g Lganili g plaliiall o Ui jail) -1-4-3

Jedy | Al JS5 Leaniy Hhalaall e cajaill e dalaiall 3 )08 (st 8 COSO Grkall pgn
Dbl dalas YA e dulaiad) e 35080 ety cdad gidl e cbasill dgal sal 4 alaldl Gl
gl aua ) e lilaaVl KA 5 Ay gl il Jie b aadind Lgiga) sal Jal guall avenaiy
(Batte, 2025, p. 3). &l cd ) 4

dadal g il g5ana g ATS ga Jagl gua IS (o lland) Jasani -2-4-3
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Ll puall g el oY) Gigis paad e COSO s dlalall 41 skl ¢ Lasd) (5 ginall e
ABAE] Cprant s 5ol 5 AaliiY) wd ) B ) pgud 3 ) sall aladiul sty daal g3V (e JlES 3
(Batte, 2025, p. 3).cu@) gall e aainall Jaall s s (i€ ol Jie 2iai¥) aladinl ae dials
SRR (B A 5 Adlal) e glaal) A8 61 ga 3y 0ak -3-4-3

s day) g A e Agllall UL 83 5 Aadls dgles & COSO 2 Ayl cliplaill (gaa s
Aady Adle o)l SR e @l a8 oy Apepdatill cileally G paliveddl al AE ) jay Lea cAllad
Espinosa-Jaramillo, 2024, p. ) Al e)a¥) s e s 5 e il ) 8 351 & aclus 48lid
apdaiill ilad gill Uy AL o)l e Adal AN s 8 Gaee COSO k) Liiad (7
(Mohammed et al., 2021, p. 6). 4xladl cls il

B A e Seal) Cadsl) g Aplucall g JEaY) -4-4-3

el ge A Cpe AEAY) A jladlly SsEl JEY) 325 COSO () sasiual ddalall 2408
A8 ) bl aelus LS el jadl 5 b giall G el JIy Lae cdlall <l dadai¥l) 5 oyl il pa ilylasd)
D)l b i () U el ey Lae ccilaadl & ld) sVl il e Sl casisll e
A8 2 5 Laxie Alelusdll s JELY) 532 . (Espinosa-Jaramillo, 2024, p. 7)ises i dlsis
dalall Qi ac Loy Laa dpapdanill clilhiiall 5 dabiaal) Claual ciled 53 41} <) e SERM 5 4daal
(Mohammed et al., 2021, p. 12).48l5 daaaaal Gilel 2y

Lgis S Cpaunt g A W) daa) jall o023 -5-4-3

3l sally BN g A (e Aoa A Aral el 3US juaad 3 aalud A8 sall  Aladl) Loyl suall
Lo Azl jall il 48 6 g0 ) jra 9 dpa JIA) daal jall a2 COSO kel iy . Dladaiall 5 () all
(Espinosa-Jaramillo, 2024, &als & )3 dik 3 jae 5% o e Y danl yall U 12 o aleny
p. 7).

A gal) (g ginna Ao hlda jshiia MA (a dpad) i) ga day) gl dag) ga -6-4-3

Ganmy Apag) jiuy) Gl Shla 5l Jayy A (e Al jiuY) 345 8 COSO (sl agns
My B i )8 AR (8 aclid lee e dal gy desene il sS5 of JalSE) 1
e sl Y ae 4dalal) Loyl gaall dag) 50 (e COSO d Shaall jlaall S Allady oagl sy
Espinosa-Jaramillo, 2024, pp. 3, 7; Mohammed et ) Jlee ¥ 3l yie Hllaall ) kil
.(al., 2021, p. 9

COSO 4akia jUa) Gaabail dleal) &l jlusal) -5-3
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COSO (385 Adaall 48,10 s jalf gudail) -1-5-3

Adlall Lyl piall adi el COSO i sSa agd Jadii dpag )i dplee I COSO Gkl a2
o) s Uyl Gl by 3 ) sall s Sl punall G’ e Sl Unpladiy ¢ plalaall g
ladl Claal slad Ueludly 48630 ae 3 pabue Al oy Cpilagall Gy i (le) a Yy
138555 (g oY) aLell el (e Wl 3 gadail) #las allayy  (Espinosa-Jaramillo, 2024, p. 5)
) a1 at s e slaall L 5195605 iy e 58 S aa edaal il 5 dagliall e | aline
CilaY) (Ghail e 2l COSO bl -2-5-3

COSO ) sy . JLiia¥l gy kil 5 cillead) CiVlae 8 Calaa¥) 3dadl e LIS COSO abad
G i) Aals gpmal all s 5y ALY Gdle 233ty ol gaall 5as e A5 38 jilie 43l
Clig A s Adle cldpad ) gag o Bl A1 lEliAY (S s sl e adiad
(Batte, 2025, p. 2).4asdass

o) (el g AELY) g Al ) Bl (B cilidatl) -6-3

) pand) A hlaal) ol -1-6-3

(N omaall e Cilaagd s A ol g€ il Hhaaa) Qs il s aadiud ol juaell
SSA) agusd Y GEss e i 8l Glegleall L gl o€ dalaiadl Gl e W e
(Batte, 2025, 481 sall 5 Laa ¢ Riall a3l (A Sl sa ) (A 45l SO 5 e libaaY)
p. 3).

la slrall L o1 5385 (Jlava (B Ara] pall cilBdat g el ol o301 (A8 ) ddndil) -2-6-3

GaY) pedi Al AN daily hlad) apsi e Claglaall a1 Jlae (8 daal ) S
O s (b o S dalaiall 44 5 el Lala Llaia) ¢ sead pall Jsh clilad) dlan 5 1 pad)
i) MAED alani) (e @R Jie sl axiind COSO. il Gash of oSay dal geall Caxaa
(Batte, 2025, pp. 4-5).4ua gadll JUiial 5 UL dles (uaail

WCF Insurance 4S & ;8 5 Anki JUa -3-6-3

Dy A8l Calaal aa )53 dae) 50 JMA e WICF Insurance 4S5 & COSO Gaski e
Gubill Jady 4op sall Clleall (8 Gl giuall 323e0e a8 gall 45855 el slrall L ) iS5 (55 53
Claal 48 4585 oY) Graad 8 acloy Lae (JELY) 488 3y iy ddpliad jllae Clapdi ¢ )

(Batte, 2025, p. 5).4slaxll
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Lalaal) B cYlaiy) g il glaal) L ol 53S0 aladiin)

!

Lgban 9 Lgdalat g i) gAY (83 (e pUS 1) AlS dallaa g Joanaats Al g (a dpaalaal) J 30

!

Cila glaal) Gyl daS ga g ¢ SlauaY) £LSH) (dadial) bl (diad ) o daild duulaa

!

Ladiia)) codail) y dadiall cliyd)

48 Aalaif gad J gail) g dnailaal) B AL )

Al e 5 ALl bl jalias g 5
Aadaidl e g dadand) clibl) (il
5 Jalaill g bl ) gl 5ol aladiin)
aaal) B8 5 4y 5l S a s
A e a3l ) all 3A3) s

A5 I ARlaidl ) &g paul) Aalas¥) (e JUEY)
and) Loda )y ERP Aalail slaic
ookl 5 Al g Jomnaill Al
A8ladll gy de yudl g A8al) G
JM}M@M\ JJJQﬁ)ﬂBJL‘L!

!

40 1) Lppailaal) alail) 4aS g g il glaall (el

Ldaal) & Y alail) g o lkaY) oS

N FE AT ETPN
Gl 5 e 3l 5 Bl Y jhlae dgal 5o
A Alalal) 448 ) 5 J e sl ol gua 4 5
bl s sl 5 ERP ddail 48 oa

ALl cld gaal 5 Juia) ais

5 e 5 4yl Sl
Gaaall g Ay gl g Caniatl) 44
ool dlae) g SA AN acd

ALl S Rl ) 5k

; Jsaall At jlual) ‘
ASAl A5 yiSIY) Aai¥) () A ) sl dssladll e J gl Adails Lgdis 5 43 1) e ) saall oy
A gy )& 5 Jidadll s3a3 S sasaad) Sl salall La el ediall bl ) Jisy
Alle &l ) B gl i g <l pliga (Al bl Jysad 8 daddiall OGN ) g3 ria
aiusal) (5Bl g ¢ lalaall 5 50a) ¢ Jlia) Cai€ AU 8ol dda g1 e lilaa¥ oS3 ) Hu
Al Aol b 280 Len (il (a5 Lo iy )1 il A€ 5 o sheall 0l ) ety

!
Sutienal) )yl 5 pualand) Jalad ) pudalal) Jmnedd s sdpusbanal) Aidi g A (g gy J 923

Ak 5 JiS ae Al Ay ol s sl i Bac Lise <l 5ol 3 e VLAY 5 e slrall L 51 535 203
Aaliall il sheall (3l ad 55 Aadiall bl 5 A8 A5 30 Ay ) dnalaal) Ja55 258 18 L Ll
S g g il sleall (gl (panmy Ly el a5 <l 1 8 ) e slaall a3 ()Y sa oo lihaa) oIS 5 daniiall <Dladll
Al o ) A8 55 g 39 3a s Allall i) dles alail)

197




%SS@M*J&JM‘J&JM\J@M\@M}‘ )

Ledlan] g Apadaal) cilu laal) 8 Aiad ) 2 ggda -1

Zﬁul;d\ Sl jlaall gé uj\ 336.6.4 -1-1

Vi Jedd diay Jy Au@ll Gliaadl o juaiy Y oclag) ddete Vil Lunlaall 8 didHl 2a
Crelladll 8 o) g clgaladin g Wa iy dpulaall llall ~U5) 488 JoSI5 aimy Ui g U ol g1 g
o LS Baneia Ll 5 ) (0 sgall 138 () ginld) J ol a5 alal) ol alall

AR quilad) 3 glady Jad 1 ddad ) -1-1-1

) alaY) B i Al s o8 i oy S Akl il Jygad Jle Al et Y
s il dpudad) cilleall G a3 gd Ol pall Jaly TaeLaia ¥ S gLl 5 alaiyl
138 oy s A gall AdSaa g5 0 S gli B 5 Lee aulaall QUL Adlaan s jras g danha (0
b ghaie OYLall L ol iS5 (AEKa Glily Clsdyhy jaady Al Mol Sl L seda (Jana
.(Bhimani, 2003, pp. 1-3) 4w sall SOlileall LS55 a% A ilisss 5o Sliaia g

e (Jae V) zilai & Y a3 Jiad 23 1) o (2019) Syynimaa sJylhd s «asld Glad) 3
el Leila iy 5 ¢ o lihaial) oISl dplad) D gl 5 At Jie il gol )

a5 Aagl) FUBY Bada (a B sty JlaeY) mdgai il dpad 1) il o] I Lgad padind Alec™
(Jylha & Syynimaa, 2019, p. 502).".<l) Y

S Omnlaall ady g ceDlanll Clad 68 aaat diay (B o Claddl) 4l A8 Hla 4 dadd ey Y J3all s
(Jylha & Syynimaa, 2019, pp. 503-504) Al Alaiill an ) sal (ya Yoy L) il ) g0l
Jlo L& g3 G pme bl el 6 4 ) i e 1538 ) 38 ¢2022) osoalslslam Ll
MAIL) Cllead) 8 A8RAN 3y5e0 ae JliaY) adais Adlad) bl el S gl A el
(Islam et al., 2022, p. 215).

(Datafication)" <bibull & a3 3 ala g alal) g Ul B diad )1 -2-1-1

e o 3 palay 4iad )l hadi i Cus pladl gUadl) Jadl (3all (2021) 05l sAgostino  als:
abill Conidl a8 ddlall Aelical)l Gl aey bl adg e il Slaie W) gl ¢Mei)
(e Aty daliie e Ly adiad ¢ Aal a3l (A4S e Y Aadail ald Jlaal) 4l 4 5 5l
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Uelusall Sl o iyl pds L8 Gl Aldat s L8NAT lass Al e (i jhs | peddial
. (Agostino et al., 2021, pp. 2, 9-10).24ll

s udaall o Al Gua ccligal Jal 3681 (3 se Al i ) Wl @Y el oda ol i
Gl i) elale 5 laslaall L s 935 o) 503 a0 50 &L raal o callaill 3 a5l Jeldl)
. (Agostino et al., 2021, p. 10).4 i) < il 3A5Y da ) &) & 52V ) play

(rheald g (ol s g S Alad ) -3-1-1

155 e st 3 yme Ji Y A3 o i (Ll 15 sh5e (2023) 0530 sRUggeri - e
A sale) Jadii Cus (Ruggeri et al., 2023, p. 818). «cibusus sall Ly 1 i) 45y jlall 31 j3s
) daal gl Sl g ¢l all Slas) Jalail 5 ¢dd peall aka

i MRS D STy dag st 18 ) g2 38 el adaiill g sl 10 G ) g siall) 4y g
L8 e G GIA e g LS Apladl) Gl e Aladiall 4y ) 58l SO e da jie slaieY
A8 gl i) e 53 el Ll agg’ i M
dpplaal) Ao jlaal) 8 43a8 1) Ja) 40 4-1-1
Aulaal) A A5 sl Jal je SO e B3 503 (2023) Os Al sPargmann g

(OCR).s radll zrasall i iy 45 sl algall Jlavial :JIadad) o

sl o el gall Al e 4 jad) A5 aladial cobdead) juds o

C Qi) A Llse s pdSGy elhial¥l s8N e JoSN J3adl s

(Pargmann et al., 2023, pp. 3-8).

gl pe S (e 43K 5 ALK At b ecamlaall 50l Y Jalpall o2 of Al 2S5
. (Pargmann et al., 2023, p. 3).5x2a
Ludaall b 4dad ) Calaal: -2-1
A8 5 sall 3l b Al sind Y ga Jadil ecaand) 8 Cailad) dnlad) 8 4 ) Galaal ) slas
ok S ¥ o (adliny 2RSSRl 5 cigall 458 5 Allaill A g jall
ABAEY o ABEY 3 5e5-1-2-1
A e el Bl il gal e ae duala dllall il gleall 8 48D Baleind ) 438 1) Cangs
(Bhimani, 2003; Agostino et al., 2021) Leidlaac 5 ¢lgaii Ll 5 «Ulal) Aadla 3 33
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Ll JuI85 g Belist) a8 -2-2-1

C il Jly g lileall g e Laa 633 sill 5 clbilall Q) Jie A5l alead) Ll e 48 (S
(Jylhd & Syynimaa, 2019; Pargmann et al., 2023).

i) a3l A ) RN JAT) ¢psad -3-2-1

3y R ool Laaill TUSTY) 5 S Lan 3] 5 Jaadil) o i 4y ) iy Bl ) i) 58
& Syynimaa, 2019; Agostino et al., 2021).

el 45 g yall g pamaddl 3245 -4-2-1

sy JS0 el i) colalia) (et 43 pe il Gl sl g davade o a8 duad ) <l g2V 3 5
(Bhimani, 2003).

AN BN adat o521

bl bl pe i Al il 3 ) R85 ey (e Aplaal) Ll Aai¥) 3
. (Bhimani, 2003; Ruggeri et al., 2023).4:Swliall sty

laal) g3 iy i Bale) -6-2-1

a1 ) 501 agd 5 bl Jalas ) lgn el Uil sl | Sliitse () 585 Of 4e a8 53 sl uial
(Bhimani, 2003; Pargmann et al., 2023).

e and! dadial) daddll dad (puad 7-2-1

-l el 5 plalaall 5 1a) e dadile 4y il Ciledd 20385 (pe dpudaall il sall L 1 (S
(Jylha & Syynimaa, 2019).

dpudlinl) 48 gad) <) il Alaiay) -8-2-1

L (yInE & A el Lpudlil) (e L 5 my 3 cqupudl Jonilly ansly §gm (g ol 3l Aidd )l 25
Syynimaa, 2019).

4o laia ) Aplusall g J gacal) 33328 -9-2-1

e luall 5 48850 5 ja) Laa da gl Ciliaidl) jue Guilal sall @l 8] 8 358 ) g calall g Uadl)
. (Agostino et al., 2021).4:k! jaaal)

Aagjal) g £ 10Y) anill B Sale) -10-2-1

. (Ruggeri et al., 2023).4 s sall A8 gall il fpnd Laa el 40 1Y) Ul y se Chavial
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4 jBal) 8 8a g il aa g8 -11-2-1

& s Al) Boanie il pall Jata &5 a5 il Jgany Lae el pipall 5 bl e (e 43a8 )1 5 a5
(Ruggeri et al., 2023).

43ad ) Clp LSl pa aulal) dag) ga -12-2-1

- sl Jardl g Jaal g3l ) jlea g Anad H ) jlgall Jodt] dandatl) maliall 4e lua 3ale ) 4368 1) (a5
(Pargmann et al., 2023).

Ll g dmalaal (B AdaB 11 4y ) saal) BIAY) (adli 12 a8 5 J gaal)

S A Jlae .

ol & bl dghas L, 38l 5, e
s

At 5l sl T Cal\Sall J 4 3. Sl

Ol Al oL o Al A

4y 5l '

Ll s ASie )8 papaiil
) i)

iy &yl 8 acd dasl A 4 g yall

A ) daadl fiul & e el sl s

J8lme A ol L o eall Fatiall Clardl) puan

T ) Yyl By FANEE]

Okl sall 38 )Lie e Laall 5 J gl

Aleldigaud ) ol &l pise anail) ¢ 48 3811

2a e il U5 2 Jadly 50
sy

Bhimani (2003); Agostino et al. (2021) ; Al aal jall e laldde) Jsanll dlae) 25 : jual)
Jylhd & Syynimaa (2019); Pargmann et al. (2023) ;; Ruggeri et al. (2023);
Bhimani (2003).

(daead) dpaal) (ERP) Al g AN dpslanal) daii ) dyatiil) daBiil) (e Jgadll -2

Lgtlaaad g Lgtagah — Ayt dacdanal) daliiY) -1-2

dalad) Lguailad g Ay tiil) AN iy ai -1-1-2

Cilaad) g &gl bl jiles o a6y g A ) 5 Aadail e oS5 Al Lnulaall Aadasl) i e
o lgmmy A oz saall il foobie o dala¥) o cosdls 8y 4y 50l Clialiadlly 48 )40
V) LSS alaas) g Lgidaliad | 503 3 pasall Gl sall Gy 4 dediinns J) 5 Y 5 <1494 ale  Ladils
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Gaall el ALY clillie 4S) pa s g sill LS Coana s (Ladll Llie 5 gty Caati il
(Chahal, 2025).

o Jla oS o aaiaiy ) A8S ey g il Al s2a (liay (2022)Gupta  sChandra
g ) ) al) SRS (5 gmy Las ¢ il e 30 8 cililad) &Sl clilSa) ) s Ll LS ¢ il )
iy Jglaa ddand o We lafy Mkl g 415 e ekl o2 of (2023)Hogianto s «Jially
Ao sall (Bl g Bl ae LelalSE (8 52y Laa A8 )
Lol cilpaaill g 3 580 -2-1-2
e el o 8 Camiall Lol (e el ) i) @)L
'&M\éﬂ\&@@@ﬂ\%d}m °
Agsad) Ay sall clipaal) e SN e )
(Chahal, 2025).cs -l Uadl) ¥ aaa gl )y el delay
Ly 3l el el s Jalaill e 308 2a3 ol Aakail o280 (2008)Alrjoub e s LS
(Gl Ol il s il il sl e ) )L (2022) Gupta . Chandra sl JueY)
(s8N paand) il il sall Alaial 8 Ciea ) 0 Les Jlae ) il 5 3L ae JalSll
Ldaall (A a8l Jgail) 2222
AN Jeadl) S aa -1-2-2
Gandlil) gl s gal) Jia o3 saall Ol pprial dpdia Alain) dudadll 8 a8 ) Jsaill (S
Cla sane o WIS (Jgaill 138 o jut ) 79~ sS40 385 ool BBy a puall o gl S ) ol
(Chandra and Gupta, & sill il 5 bl sl Jgea sl ) daladl 5 5l 5 sl dakas)
2022)
4 Us joS (ERP) dsal) 2 ) ga Jashads dakiif -2-2-2
ael @ calaal 3 dgad ) A sl danlad) e JEEYT 8 dgail yiul Jsad ddats ERP dakail culia
Alrjoub 2 Gy, il yidall g & 8 o) sall 5 Josail) Jio Baawie alodl (s SalSS 5 45 58 ye by

Aganlaal) bl e 3l JalSal g A8 Cpea ) dadai¥) s2a <ol ¢(2008)

laall g3 J g5 -3-2-2
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s L) lleal) Jimasi o 1 aia oy 30 3a alh ccalaall g0 iy i sale] ) ol Jadl (sl

Claall by Aaal i) <l )l a8 deabusa) s dadai¥l sl bl Jilas el zoal
(Alrjoub, 2008). 4kl (5755 a5 duad 5l <l 9aY) L "48 jae Jale " S ayl) Hlaih oY)

Ai8aal) Ay gl iil) Jal gall -4-2-2

Glaie ‘2?}.4;) «PeachtreesTally Jic gl _n A (e e jluia 438 Gl shat dnidaal) Cang i
& Al A gall g ¢3Sl g e lihaaY) IS L Cuegad LSXero. sQuickBooks Jie
(Hogianto, 2023).le slxall (5 ) sdll J s sl 58 535 (0¥ 3 3 5 ecilylanll ]

dad ) Aaaty) wilgd 5-2-2

5 I ddaall ekl W) 3e 50l (0

oUadY) (il il

Lol g Gilals byl Jass
Gupta, 2022).s (Chandra 4l Aalaiul) 3 jei dd )l GG ) daladl Qs
28 J gl 488) yal) ciyaail) -6-2-2
s baail) Jads
Axdi ) A ) Al (i
e sladl) ol Hlalaa
Cleladl 8 (e il A glie o
(Chahal, 2025).48 )l 4l 3 j2i 5 Gails sall cyppxs M) dalall
< jaaall § Gaibaddl — duad ) dswlaal) dalail -3-2
oaibadld g oy pil) -1-3-2
(Gl ¢ E Gl Jadi dpaalae (ailla g apaiil &al) Clae ) e 3l dadail) adia

il A e Ml Gl o A Gyl (g sl Jsal) dalily Guatiy o)l s
(Hogianto, 2023).
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sl o gall it i W) e el o OMA e iy cAadai¥) oda JISET aal L dplaid) daulal)
Gupta, 2022).s (Chandra s2xxie 3 jal (e Jsea sl 5 Geaiivsal) G

4l ) dadl) -2-3-2

A Aalall BN 5y ety Aliiine il gig Aabilat (5 wa ) ALY) dped )l Aadail) sl
Lalladl (31 5D Alaiua) Cpenty Apudlin 5 a0 (Baady (JUaY) jujad A sl Lpadl jiul 3l
(Chahal, 2025).

ualaal) Addh g J 95 -3-3-2

Sl el Jay s caad I il saY) aladid g cclibnd) dalas @l jlge caulaall aaadl el calla,
(Hogianto, 2023). 4w 5all duasi) iu¥) Cilaal

Agalaiil] g AR Y gal) -4-3-2

Belalll 3 32ty «lilaall aranad Bale) 5 A gall AN & Gl Huad daed ) dsulaall dladie) bl
(Alrjoub, Jssill Zlad (2 Cpanls Goldle el cy il s pal) 50 aais | Guilh sall 2uad )
2008).

dpalaiil) g 458l cilaadl) -5-3-2

e gl Wlad ¢t 0L el Jat¥) e alaie ) ¢ g SV clangdl) scioatll 5l Jads
(Chandra and Gupta, 2022) Juxill Lealadinl e ¢pils gal) Cu i g Aadaill) (aalis )5 pa

dad 1) g Agautant) Aty s 4584 42

b ) Ladii) g Agandin) Aabis¥) p 45 jlBa 13 ad ) J gand

JSAT) A 183 dalaty) dad ) dalasyyy
Cllead) & 53 485 45 Sl ) Ao 53 Ll 50
Jyasl | gl ) pnall llaly iall a3l g ams (e

O staill £ a5 2 gina ww\qm}gjjé
Uall Jara | (A sUndl) adi e () (i) Laidie
L) Aasasdy s A5 Al
)\)ﬂ\ ac G::\A)JM\ c&.‘A} ‘f\)‘.ﬁu\ cw
aalad) B3 g0na | )Anad ) Cllav ¢S 5h) Alle
Ol | A8yl o) dsall o yaa Ll ye ol jida
iyl | S (B Dl ESGasx ¢y G5
3;,1_&53\} AN 4.15.1:.1 c:\.:m.\),a alled (dasdia

Galal) das) (s yhaall
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Lol Luulaall g ERP akii -5-2
ERPaki -1-5-2
(Josall)l Caillay madi Cum 63 Sl g Aans siall Clussall a8l 5 @l 2 saall ERP Aedail Jidh
D s ellead) Qe el JolSs Aabail) oda i (5 Al 305 el yidall Ay il 3 ) sall
a3 sl o e s (Chahal, 2025). Glal A 5 susall 5 Adlasl)

Al dpulae YA

i ) Bl ae pidlae JalS5

Dk et Q) o
dpland) Lpulaal) -2-5-2
(ALY Epaaill (J g gl Aigye isis cAdams siall 5 5 piall Gl sall A dpland) duulad)
‘b 3 (15 .(Chandra and Gupta, 2022) il CadlSs [l aa ¢ all Gla¥

e sl s s gl B dsas) o

Baxxie (38 G osladll

Al dadll 4l dalall Qs
Alad) dpulaally ERP sl 45 )\8s -3-5-2

Ao Laulaall g ERP daliil ¢ danisa 45,84 14 ad J g2

dlad) duudaal) ERP 4alail | 45 jEall il g

BRI g Ew BIECY/ENR Jauil) <

Ao siall 53 ypall S SN | 5500 5 Aans giall il sall | JiaY) a2diusdl)

s e & i) / daddie e Jaly)
(al Al K S5 | gemill g Cuanil)

Gaalall dlae) (e 1 ydeaal)
) ) Baga o 43 ) 503

Jia 4 sall Laalayf S coalef Al il 4 glaia 8 (5 )3a J3a3 Cilaa) ) A0 )1
Lol dadailS Al ) <l gl (e aedy Aabiadl) Cilaal 48 L 5 (Y 5 Alidll 5 de ) 5 (d8a)
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daw gl Iy el Al 46::1.:&‘)!\ KA cAnlad) s gally ¢ (ERP)uLw.u}d\ 2 )l ga
A il 5 A5 Al Alee ) A0 Ay 5 Ayl s Les S e ALl Ly il il ((XBRL)

(@) (Blmad) (A Adlal) A8 iy 25 -1-3

1Y) Say ey Al il (e 5 iy pen () Coagd dungie dalee Lol Alall 5 oy
dagene Agilads A8 Aoy ST dglead) s2d Canpal o) Jsail) pas dnsall Ll Sl
J\)SS\ A Bl (e ) Laa M:\}.u.d\ CJLAJ\} “_1\_11:\.11\ %) ‘“}(ﬂ\ és;ﬂ\ chJ)ﬂ\ d}*-djj‘ &L\:\J\SA}_I
(Islam et al., 2022).

L)y i) Basa o ddad ) il glae -2-3

Gaant) g Anai) MA (pa A3 (pati -1-2-3

iy et Baadlly Lgdiaty clilnd)l Jlaa) il YA (e ) Jaal) Qi 8 did ) Caaal
Joms ¢aa¥) Ol lee dguladd) juleall s ge pdat e lihual) ¢1SAI 5 ERP Jie 4,831 dadaiy)
3ol Al AL drpay UL G DA (e Gl eladl Wl 8 XBRL 43l Caaalus XS 5Lusy|
WY bl Gladall e s asull LAl AAiuYIS claadll syl aiul a2 AV
(Beerbaum et al., 2021).

Adiall) o ULl g A jead) (penns -2-2-3

ol Al JalSill 5 dplad) Claiall Juady sl cpe 3 8 Ay D) lae ) SWYL mual
Clgall N claliad) i Ay 31 5 sadll Qi g 5 )&l dlae ) 8 (3 aiesall a3l (anlis ) el
(Zhou, 2019; Beerbaum et al., 2021). XBRL gk <Yl 8 il LS cdpaplanl)

A A8 g LAY 3y 5a8 -3-2-3

Aladin) ae Lo ¥ ee DUl tia Aens (383 Cllas b g g O Mlaall jan auii A ) adail) e
(Aljarayhi & ekl JELY) 535 Akl Clagleall 485500 (10 3 0m Lo ¢S shll s
Alhajri, 2023).

dulaall julaall LY g (uaidill -4-2-3

Agaalaiil) ) il A8EN clioas 8935 ¢ [FRSU 4 g0 dpulas jylae (385 40ad Hll Gliaiall Joas
e JERY) ey dad el Clilae ey Lae ALl Q30 gall (g AgIAN ol i) (e Ana) S
(Islam et al., 2022). lleall o3 dlad (lasal dacla dyld ) Hhl 358 5355 ua

g 7guiil) <) jadl) g dadiial) cla 523
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GGL:.L.\A‘).” $\SAl) C'_:\j.li Jie (Sl (o e Jalas C'_:\}.Ai Cranats duad ) Adlal) el ?L.\ C'_\;.ua\
P e Al Al 3l Al sl e J il mass Lee <PythonsTableau s
(Islam et al., 2022; Aljarayhi & Alhajri, 2023). by Jalsi g shlaall Gslisl

dalaal) Glaval Jel 3y jaig J g sl g 55 -6-2-3

Crradiinaal) (ga S pam sl 451K ) my Lo s i) limia g oS8 Cla gl pue a8 )1 & £ 558
O il A8 Ll iy Laa ecgal el ¢ glaill laad) dpus sall liaia e iy Cppa Al culalal
(Aljarayhi & Alhajri, 2023). 4l Cileall 5 salinsall 5 anlall

LS BelES g Apsgall A g sall -7-2-3

alead) diail e Callsall JIE LS dpalaBV) g dpadaiil) b il ae el oSl A )l e
) alaiel s ol o Adl LY Aalall (adi ae gl dlae) s dpaladd) cil sl 5 Sidl)
(Islam et al., 2022). dxlxicall 4 )

o oY) (3l Aikala (pa Ay 23 Al -8-2-3

Clipand ) ool 38 Jas W) (558l ddla) il el 8 4 1) laie) o el <l o < ekl
(Aljarayhi pedl s 45 jlaall 408 5 cde jud) ¢ 3aaill LN cdaeDall Jia 32 gall &l Hlige 4 ils ala
& Alhajri, 2023).

CRQ! FRQ {4 & s il (3l a5 -9-2-3

).3)\333\ 33 g cu}\ ?}GJ:'A Fren (FRQ) aalll Jﬁ)\ﬁﬂ\ 33 g e}@ia JJLS ‘_;;\ sl U'_ﬂ,gdiﬁ\ Pave
Aoelaia¥ls il AaS sall g dafainy) e Jia ddlall e claliad) Jads « (CRQ)"@}A\

e zladll julee da g & Clbaat dsag at ) el )l Ciliaid) MR e a5l 13 4 ) (K
(Aljinovié Baraé, 2021). s=Wia¥) Jal sill Jilu g Jie dadaiall je &l gidl)

4 ) yae & ciladaall g cilbaadl -10-2-3
AailE Claal) (oamy 85 ) g8l (e pe Y e
( XBRLA chlall alaainy) Jia) yaull ollaal
Al A e Y Aday) e a3l slae)
sacisall 5F ALLW ye (B sul) (8 LaEl) (3 sl ) pdige aladiinly )l S35 W Ligra o

(Beerbaum et al., 2021; 3u3s audl zdlad pghai ediig b o S0l Bigaill e
Aljinovi¢ Baraé, 2021).
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daiial) cdlalad) g dadudal) cliyd) il
Ladaall (Gl & dadulal) cilibnd) Ciy o5 -1
An gl da¥) g saalial) () -1-1
Al dalaia CiIS ) g — BlEaa g dedia Gl Aile gana ) sl Jlas G dedial) clilal) i
5,3 i) sda Holati Lo Glle 5 A jlia s 4daly jalias (e WL aand — daliia pe ol daliia
(Varma et al., 4ledy Lelilal dasiia Lo sa il aladiad o divg Lae Al dadled) <l g0l
2021, p. 204; Theodorakopoulos, Thanasas, & Halkiopoulos, 2024, p. 1201).
V™ Asaddly oyl alagf dsed OIS (g0 Aediall L) o sia agdl

Uball Bl anall :(Volume) paadl o

Liallee s bl ad 53 de s z(Velocity) 4 pud) o

S sinay o sand ) il s dnalae Sla e eclibal) JISET ¢ 55 2(Variety) gl .

L 5 byl A8laaa (Veracity) & gisal)

(Mukherjee, Sharma, & leldai M (e daliiuadl 550 5 2158l ;(Value) 4adll

Liu, 2025, p. 275).

A8 A jlas (e Aplaall o g 8 aaln Saalinn e slae 3 ) 5aS dadiall bl sl oda yhas
ALY e el ) a Mas) s jlaiul) e 238 s Jalas ) dag HUl) cllall e aaies
Lppalaal) Ciills gl 8 dadial) ciliall Ladal) jgal) -2-1
de pudl Alle: Sllall lady e ) Ay sl el Glilaall (e 2 dadiall ULl ) jas
o slrall zad bl ¢ gl (Sa) cpa 8 a3LEN CVA) GLES) 5 658 IS Cllrall 48) e
b2 48 5 ga ey A guall ol pdigall ol e Dlandl Cilaal jo Jie Al e DAL ae Apalill A
4_1).\.\41\ CJLAJ\ 2'\33} séﬁﬂ\ 3l g g c:\_tl;\.ﬂ\ :\_1\3)!\ s ‘;A a@.us; Laa “_1\)\)33\ YER a_i\_ﬂ:\.ﬂ\
(Mukherjee et al., 2025; Varma et al., 2021).
Lalaal) Cila glaal) dakii) 8 o) ud) Jalsil) -3-1
Alaall 028 i s cganlaall Cile sleal) Lakail e Lgaed die dadiall Cllall Aladl) Aol o

GBS GleS i ol el (8 sl Jaladlly celaDU SN aa jll 5 b jaiusall 4003
AW s pall QoS 2t (A L) i) Lgaile (e Dy Aalai¥) oda (e LealSS (50 iyl
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(Varma et Ll o)) Gauads )3l AA5) aca 8 dadoall b)) e Liall sl Gl

al., 2021, p. 204).

A gad) 5 Aiil) ) i) -4-1

A gall Gl ) zlad s dpadiill Glilll e alias 408 Glllie deduall clibyll el

A sanall 5315 elaa¥) Jual sil) Jilus (e 2l siall Cllulld dadiie dallaae <l ol 5 4450 siall

bl iy addiad iy Dadinl) syl aladiuly Lere Jalaill (S Y i )l Gl

(Mukherijee et al., 2025, 4c siia jlias (3o dagll GadAiuY 5 ) shie dae y Hhl e dadll
Jalaill g i) daia 8 O jlge dadyd Caulaall g0 S5 sale) 8 @l agud B op, 275).

5 )

s AY b ) sl e il 511

o) L gall 5 (s &l SN Judls s e lilaa) olSA) e &aal) eyl Lehals ) a2

Oo LB Cal gh Aalal) asliond g 4ty s 4505l Al caslly Slatne Yise JRi5 daduzall bl i )

£ 30y aaa o Sl A laand Jidh s der et O 050 Leme Jeléy Silasbaa Ul Jy el s2a

(Varma et al., 2021, p. 205).3ulaal) diga o Mitue 1 550 Leaiay Laa ccililyll

Lpalaal) Ao jlaal) 3kl o daddal) cililbd) i -6-1

Oausall 3850 Sllee acd JMA e edpdadl) djlaall 3 Uda Y gad dedal) cilill) Gaasd

Gl Jilas (e JUE e e e sa oy Jiladl) e Gl 3L el 5l laladl Y1 gl

IS ety Cakill e il sall 308 5 Lae ool i1 )8l Aas) g gl ) A Ul

(Varma et al., 2021, p. 204) &35 e S|

o) clibl) jabaa g g -7-1

OB il uiall o )l 5 ddlall o sal) S dalaiall dallall cliball e 58 8 dpalal) dulaall calS Laiy

S gl s (3l o) agdl A HAN joliadll g dadaiall ye bl o Wil adiad cily sl il laall

Agigall AlSaY) A8y (e ey byl et el 13 Al Al cilalad¥l g oSl

(Mukherjee et al., 2025, p. 275). 2l duulaall 8 48l 5 4y ) il) Clalaeal) Lpaal (uSay

Ol ade (el 314l dadal) clibyl) -8-1

e eV Qi (e Cpaadaall dediall i) K dadaidl e 5 dabiiadl Gl med DA (e

Adale Hhalae o ¢Dlenll Lia S Baina ol e s ALY) o 2380 gl aSall 3 5e0 5 ccilizal yiY|
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(Mukherjee et 4 yisY) dagl gall 5 (cosns sall Jahadiill 33 93 (3o (lany Lae ¢y STl ) il
al., 2025, pp. 275-276).

dadaal) 4 521 5 dad) Jo clulsaty) -9-1

S Ll Camay iy )il aali DA e Al dpulaall il kil dedall Clll o
saasie galie A ) ofiald) seay 138 5 leliin¥) 5 jeal Clajiay ) geall s e 5p2dllS dlgdiiias
B Afiny BT iy Laa 63 ) shaiall (<Ll 5 <l 5oV (e Ao gama daduall byl liie) 5 ccibianadl)
(Varma et al., 2021, pp. 230—231). &l cblal) Clabad pa S5t 4y ylat o 3lad ety

Lulaal) b dadidal) bl Loaladl) sl ¥ 05 a8 J gan

CJ&S‘ 4’-:\5‘
PRREXPY _)JL.A.AUAC)]_\QA;:HMLAA Br-%) ddadaie 4nd (dddaia bkl danla

Ldigall e aleall L8 Aali o)Al MR ea) bSall acy | dnalaall & sl

£ 1N 81 ya 5 A sl Olail) e 5ol Un i JalSall 2n | Aadai¥) e Jall)

Aol T a5 (s Ly e a1 oS e Sl 4 o e Sl

bl Qb 5 i) g lalaall 5500 5 3800 53 s (g Cpmend | A jlaall Ao 3V

Ll <y ghai dae) gal dy plaill 2 3lail) 5 asaliall Cay jat | Adiand) CLLSSY)

Aadidal) clibd) dpula b Aaddiiaal) cilyidil) § <l ga) -2
i) Jalad g Al ) gagil) < g3 -1-2

255 Sl «Power BlsQlikView sTableau Jie cllull | seat <l ol o &aall Ll adiad
Moy e Cpalaall 5oV ods acludy agdll AL 4 je Cilaglae s gl Gl 6 Y1) g ay
Gl Jaag g SIA 3A51 55 Laa e pan e)aY) Ol pdige yuadiy il i) LISy cilalasy!

(Theodorakopoulos et al., 2024).csll e daliad) (lana Wayl dalic saieal)
A alail) il 2.2

a_ﬂ:us.ﬁ\ oda dﬂs: Lsdjs.\aj\ C\AA.\M} 43_1.\..431\ Q\S.\.;ﬂ\_g cJ\)ﬂ\ JM\} ‘LS‘)\JNY\ d.\l:ﬂ\ PR Yy M}
8 Aol Clleal) (SUai a5 3 agud s (Jaladll 383 (e el s oyl pasll e slaie V) (g
(Theodorakopoulos et al., 2024).<blall e il

Aladd) L gal) 4 -3-2
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AWS  Jie cliaie z8 dua daduall Gllall dalled Gulul 1 aie dgladl daaill 4l 2
58l Jsasll <XerosQuickBooks Online Jie dssulas dakail cuils ) <Microsoft Azure s
ailda ol o clila) 48 jLie clbaiall oy ac i LS Alle duusa ol iy (e Gy jasy el
(Theodorakopoulos et al., 2024, pp. 1203-1204) 48l &yl 4y 32 5 diliaal)
a9 AR 3y el i o glil) AR5 42

oSl By 3855 Ja gy eabaall (b LNy AEAl (3a5 (8 (i O Sl A agud
Db el N ALl Ly )l Adlaae AE 028 pani (bl e i 8 35S a3 NS (e s
(Theodorakopoulos et al., 2024, pp. 1203— &l e 3l 3 ksl clllatall JUsey)
1204).

Llaal) b Ladiial) i) aladiiady ddas jall 3 g8 g cibganil) -3

LgtaShun g cilibaad) 32 920 Liliad -1-3

anfi Lo Balad | auslaall Jlaall 8 desicall i) s s 55 3 8 seall ol e il 535 228
Gl ) s o AlaiSa pe ol 6 S ()5S a g ¢ (BlusY) adey Badetie dadiil (e dzaadll iyl
Glo Blaall g L) saviosall ol ) 8l Ayllad iy i 5 CaSGlaill 383 Cilanzal ) (5030 Les chpuiliall
(Theodorakopoulos et al., Jiaall 138 a yiad Sl & ja sall Slasil) (e LeSulad y Sl e
2024).

dua padll g la¥) jhalia -2-3

o il sal) slaicld Zuaal1 Aall Alie A1 el ) 228 el bl duloal) dagdall |5k
el by Lo oAt g SISTY) Calapagill i patll Al (g 35 Aan JlA G1RY dail dlas liaia
Aes ey ) JAY) aie dal e dejlall Akl w0 Sl 5 ccllall 48 s bl
(Theodorakopoulos et al., 2024) AWl Sl slaal)

Ol Gigall s il jlgal) 852k -3-3

el g o Slany) Jilaill ol @) dpalaall il jleall 8 dediall il mes callayy
adeill Lalail) <l ) jaal) Caa JAXT Y O e 25 ¢ Rl Python <l aladiad Jie) bl o ke
e iV 3l 5 bl o Al @l o) i A e ) A8 peall B gadll 2 0585 amladll
(Theodorakopoulos et al., 2024).<Glall Jalad 3 Gua A Guaida

dagadl) Al aa (380 gl 433 9350 -4-3
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Claie ae Jeldil) e 3ull )35 el dpalas dadail o aaied Glansall (e 222l 1350 Y
Gl e s ¢ adal) el G Ll (3835 aiad Ay et 350 ) AadaiY) o3 (gagis Aaal) sl
(Theodorakopoulos et al., 2024, pp. 1204—-Axsall Slilell @3blas e ALK xi) 6al)

1205).

4 n sl dpulaal) Ciilla gl e dadiial) cilibal) i 4

Adlal) i) -1-4

coladll a3l B AT 8 a5 S DA e Tlall o N Slae ) b5 ) 5 Aedal) L) o
5035 ol aildl a8 gl e Caulaall 308 Ayl OUlal) a8 LS Aalinall y ABally asii
(Theodorakopoulos dlell cialaddl i jl) das Sall 5 Apadl 5wl Al (1o 3 3 s ¢ ylalill
et al., 2024, p. 1205).

JPRYRENN  Jyg X' [y J7)

Apadal) ) e Shay dlls Glily Gile gane Jadad e dadcall il o Euaall sdall sl
2l Jiley i) dabaiall e 5 (Al ) Jie) Aadiiall bl Gpacaly zedll 138 e s
Aol Jon ael 50 sy JuinY) GLES) (e ) a Lae o e laia¥) Jual sill Jilugy 35 STy
(Theodorakopoulos et al., 2024, pp. 1205-1206).4laisall jlalaall 5 4 gall

Al 303 -3-4

agad Aadiie Ahla ol ol A (e A8y Lellat g (ISl 4 5 5al) 481 yal) ApilSa) dadiiall i) oo
Al 1 5al ay Laa ) sall Ganadd Gauady ol clagilly il s o agl) Gl se L) 8 @l
(Theodorakopoulos et al., 2024, p. 1206).4d dobiai) Cliy 8 Laa Y|

Ao LaiaYl g duinl) daS gal) julaa g dalaiaL ddlaial) o 83 54

DY) & (ESG) delaia¥ly diull daSsally daluiul) Ol pise med daduzll clibyll Jeud

(Ola gl Aaald )5 g SN iyl Jie Adle e Gl pdse Jiads mes o (KA G ¢l
Aol 8 8 Agallall el JUEY) ey s A8l (e Gl 5 d s ) sl Judl cllEMAT
(Theodorakopoulos et al., 2024, p. 1206).

‘;A:\B.'iﬂ\ JuiaY) -6-4
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bl i LS dpagdasill IYG o) 30V Qg (8 ASA &l 5 41 Ul pen < gal agads
ey Lo oA il iy giall Hlalie JulT g ¢80l SOl A8y (g (JELIU 4y ) 08 481 e dadiiall
(Theodorakopoulos et al., 2024, p. 1206).dxcwll 8 2208lii 5 300 4 yilall Ciloss 5all

ULl AaS ga g CLEMAY) -7-4

A Aaial s ANAT A ga hal ) Aslall Al kel caca UL e sl il dgalaie W) s
Alslusall 5 eyl Jalall 2la3ia¥)y Aladl) leal da e s gy Clususall e ity
(Theodorakopoulos et al., 2024, il &l da) 5 () gen s daliadll Glaal 48 e Lliall
p. 1206).

gl Y g il g < ga¥) 16 ad J g2

o ) puallinl) FEHT

O L) dlans Glaia ¢ V) aladll e ) 53 (Power Bl «Tableau | <l 5 < sa)
Lapall AalaiV) pa (38 5l ane () lgall B g ¢ Sl pad) Y] ellall 53 5o laatll
AaS sal) (JUiaY) dialaiayl o ol ccall<all 5 ) ¢ gl ddlall y lal) bl 3V

Gialil) alae ) (e 1 Hadl)

Aallal) dadaill dsastf el ga¥) g clibaad) Jalas il 8 -5

Aablasit) cily 8l ) 6l -1-5

(Descriptive Analytics) sl Jdail -1-1-5

Gl (b paiaY axdid Cua o ) Jiaill dlee 8 Apalud) ds el Liasl) Jilsil (K
sl < ool g Ade el Cila slaadl Cila o YA (pe I Y] aaad s cdaladY) Caliag)  (dudy Ll
13 e Al i)y L )l ALl i pasa) e Copaill (e A gdate oSy ¢ il
G W i) e L Aallal) Cla) i) ddled apii 8 sl g 48830 Qi) e g 53l
"(Elumilade et al., 2023, p. 4)f&as

(Predictive Analytics) il Jaladl) -2-1-5

Al lalaall g clalas¥l Gl yiiny V) abedll s g dilias) zilaill e sl Julaill aainy
Siadll YA @) Y Aty gl oKag edadaadll g dud Ul clblal) s YA e Aol
At Y Aaala Al <l ) 8 S 83, ) 5 e Al sda axiy el Jia ) sl o Slam]
RRYGIREN u\ d.u;j LS‘AM L" d\}u&\ oe ‘Lu;A 4)\.4&.1.\»:‘}.“ 30 g cua\)SY\J A.uLu.N\ T:JL\;M
(Elumilade et al., 2023, pp. 4-5)
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(Prescriptive Analytics) gty A gl Julail) -3-1-5

Ay g Adma Cogola JB 8 Tl ilel ja Yl dglad Glua 55 038 ¢ il Qi) (e g i) 1 lay
8 Lass Y cdad] il il Hla 1y 5 Aaliae il g jlis 3l V) aledll g e lilaa¥) c\SA) e
Maled Lile a2 L cdh ) e Qs 13 cumy | andaiil) JUeY) 5 JiaY) (S cilaa
(Elumilade et al., 2023, p. 4) shlaal dille el el i) A dald el i€y
Adlal) Aadaill Apast) ) 9o -2-5

Aabalast) cildlay) g JusS) gali g -1-2-5

StatTools Jie cilélia) aladiuly ableld 3la 5 ddlall aadail) L dpulad 218 Microsoft Excel 2
Ailan) COUIAT ol ja) e Omeadiddl cililaY) o3 (&4 SolverTable sPrecisionTree s
("MM ‘;Ld\ L.\L;ﬂ\ es:d.\} 431}.3,)3\ ;LE;Y\ (e dls:\ Laa GQ\J\)BM u.mmj ct"_ﬂ.&ﬁ)h:\.\.u E\S\AA} ¢daddia
.(Albright, Winston, & Zappe, 2011, p. xiv) &8 Uil e

(Regression Analysis) i) Julad -2-2-5

«lal g ccallall g el gall yuaany —— 3 c‘éll.d\ i) uj c;.u\} JS Hlasayl Jalas edi:u.né
p-) dllaia¥) adll s (R2) sl Jalee Jia dlan ) <l ydipall 5 da HUil) il il e slaie Y
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ABNAY) LY g AMELLY) @l slws -3-5-3

S JAN (9 oyl e aUail) 3 )8 Lgily elilaal) oASH) dadail 8 AdDEY) Kelley <

Leaic 4MAY) Hhalaal sas (e ad 5 Ll W) 5ol &y 35 38 AdUed) LIDELY) 0 (e a2 L)l e 5 aal

(Kelley, 2022, p. 11-12) dsuial 5 st dpmaaill &l jlse (5585 5l edagl guiall s

¥ & gl 3Ll -4-5-3

7ad) jadl gl 23 gaill elal (8 Gl aiW) o) ) ekl JUaY) 5 Alaad) A Gl | eaie (Gl e

(Kelley, 2022, p. 13) 43} sie s 48 5i 50 <l ) 8 Ja3) e 358l iy CE gl ) 5 e

Aalal) (5 48 o Ll 1 g a1 daalinall JEY1 -6-3

4 lgal) i g2l g il ol Sl -1-6-3

Dt g B clgde gl dald dpuall il gl (e ) Aslall Gaulis ) Al (ga5i o8

Josh Y gy elibua¥) ol e 45 daS ally cclilull ale c¥laa L saaa a

Owolabi et al., 2024, p. ) <Y saill s2ed Cilws sall dlaxial 5 gl Jaalill sale ) cilulpns e eV

(51

Lo laiay) 43l gpmall g dalad) 483 -2-6-3

& alall A8 (38 o (S AeS gall A 5l 5 jlaiall Al 0 e (2020)  Sakincr i

Badaie Clianadd (m Uglad oelihua¥) oIS EAY) aladia¥) callaty ¢ad (s Agilall Cilosss gl

.(Sakinci, 2020, p. 38-40) eluall 43 8 I pa

Seail) ALl 3 gan g 4B 430 gana -7-3

Cnaal g ¢ unil) 4008 285 3) ¢ Il Jlaal) 3 e lidaaV) olSA o5 5l aaf 4885 ye o 3lail) e

Ssea Gm Oy Ol jalias caaay o Gaserdl 13 Sy LS apdaiil) JEeY) il s Al
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i gall ol g1 Qi Ledie ¢ Dead) elin) ) Wiyl 250 ganall o2 (50355 Ao HAd) 5 403l daa)

Sakinci, 2020, p. 36-38 ; Owolabi ) aeis s3aiall &l i jall 5y i o 43 jdll agh 5 ylasle) ya

(etal., 2024, p. 50

JUiaY) clthaia g gildl) g dpaulaiil) 3 5,81 -8-3

AENAY) clalall g dpalaiil) JhY G (33153 aoe -1-8-3

3 Cilalie 3l Lo o elilaa¥) oA ) ol ay yuudl 5,5 50 S0 g (pe Glle Aalall clay il Calas

Ol e dpalat il jalae O LS AEIAY) (salall ao daniiin pe LS i 6ild 5 jlia il jlaay grani

Al Basiall Y sl 8 4 )l Al Aelusall (58 & 5 a5 (EU Al ACH) (25, 5Y) oolial) 1S3

(Kelley, 2022, p. 1-2) due sk (53l alals (3] 9o Ao alie S il sall a8 Las c2ay JaiS3

(el g Uil dald 484 cilgan 58 Gl -2-8-3

LSA g ) cleUadll g e 43S ae AWl cleadldl gllad o (2022) Kelley Laad

LG (e paiil) s iy e sl o jhalie pllad aiadice A8NAT clali ) ) sa— clilaa)

Kelley, 2022, p. ) (Al g Uailly s ol sl 350 g ) Aalaldl 500 s calall £8DAY) LY ok

.(5-6

daiial) zdladl) & JUieY) cigans -3-8-3

Uglad eding Loy oJUeY) apii (3 s ) L gee 5 Eiaall 400 ) Al ) Glaal g5

.(Owolabi et al., 2024, p. 51) 4S yida 4 jliae sl cliy yy gl 5 dpapaiill Clgall aa 3ac]

Zilaill (e (BRadl) CNISE) g (W A1 55 9 bl B39 -9-3

anl i Lo 1588 Classsall O e Alldy sasall Al clily o elihia¥) oS dakil aaixd

Luca s .zilaill 48 Conaa) La g5 clgaaldi 5l Ll are 5l cclilall (ali Jad (e cilyaas
o Blially ddlisg dalail ye bl aeady Gl Giglae ) (2020) Sakiner  5(2025)

el Al dadai¥) 5 e 5 ulall <l a5 50 ) ddla) el cLalll e sl Glaca s clgitadl

.(Sakinci, 2020, p. 36-38 ; Luca, 2025, p. 8-9)

Uiran ) el A3 5 4800 B2s g ylre puia s Jrng Lae claiad ae zilaill (e (sl il ) 355 LS

.(Luca, 2025, p. 8-9)

G o) ) il g Apallail) jhalilall -10-3
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po Al G b Jelin Gl el Al Jglail)l G Ua s clihal) oSA zilal (Ko
By 3l )l ¢ e 538 el dad 5 daigal) el V) e Clasa G 35k Ly (G pndl L)
Do eomal A0l s 5 Slalude S 5 ¢ (Flash Crashes)iakhla <l gl sAlaiaall gl Jads
el alail) 5 pa 3 ) Cladl il 5 (Jad (5 i il )5 (J35 Jay) s ) Aalall laliall 2
.(Owolabi et al., 2024, p. 52-53)

AIAN @ ) RN A A gpal) 25 -11-3

Opatigall 5 cCposhall Ga Adsseall g s (SR IS elilhal) Y dadail i Ladie
(o QLI JSb el Gl Al ) 5 4 Al bl g gusall 2o ey Ly ¢(ppaddiinall 5 el all
Kelley, 2022, p. 1-2, p. 5-9 ; ) _hlaall o3a Cadail 4, )5 pin Aeloall daial sl Hla¥) g74alal)
.(Owolabi et al., 2024, p. 53

4B () gal) g Cileaa3all 43500 -12-3

Jadiiy Aoty elilia¥) (ISA slaic Y e DU Ay 5 48N 4 jalall ) Cluw sl s L Gle
Crsaall (i dag LS Cilbaadill G o slaill ) gual s cioed ) A8 Caaca s ¢ ki) da slia 1 50 gl
Luca, 2025, p. 8-9 ; Sakinci, ) 45l 4aS pall GUISA) (1o e lilaal) SA) & Guaiadidl
.(2020, p. 36-38

da ) A I AY 3 gea -13-3

3,08 e g aala Lgleny Law i, Ll e 50 JS8y elilaV¥) olSA il (any adiad
G s el B3 s Chmiay O 3 ganll 1] (Says ARAN S AplELY) VAN ae Jeladll e
agclin gl aixi f dpapad uSe & diaigall @l Al (8 e ¢ Mead) ae dial 5ill (8 Gl g2
.(Sakinci, 2020, p. 36-38)

alaiil) 4503 ABNAY) il jaleall 0l 3 gasd) -14-3

Gl sa Ao Allall il sall aaind A & LY e gl 3 e ) skl oelilaal) KA Y 15k
8 pabuse Amal jo ) plindy dlaiSa e Jlai LIV oda (4 clgisan] ae g D aalati (gala s Al
(Kelley, 2022, p. 1-2 ; 5-9) dashall saall o Lgillad (jlacal diagia 448 )5 (JalSi

4ed ) Appadaall alail) AaS ga 5 cila plaal) pal Lo

Loalaal) Aalaif B A pmacad) (a1 shalial drasplial) (uad) -1

Aalaal) Aalasl B ) ) a1 Jhalia 1]
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Adlia ol Glaglas o Ll sial o duil o) Glaagll U jae Baa doudaal) dalail jaiad
o3l 5l 4y ) g2 Jgeasll O sealeall an Cun Adalag La A g e Ukl
(Muravskyi, ialad) (lasal s clu sl e Lapa @80 6y 38 Lae dgilall bl

2021, p.5).

roa il 5 (S Laghua gy i) elilds g AdaB ) 2- ]

Gy G ¢l pmaall aY) Hlalaad (il il 3 (e dplaall 8 dpad )l bl e slaie ) 3 5
Aallaia) 5 jay ) o Dl il OF WS Baaa Gl pad seda (A ALl bl ) aothal) ol
(Halachev, 2024, p.332).4ubuall clilall Calagiu

1B 281 g g A g ) gal) Sl slaall (i g sl (33158l 2o 3]

&) Lnlaall Jsad ae Apaall Sluall GeV1 Glhaas 480 sal Ll Lpulaall cullll) 4y
bl e o 5508 ye Aol Akt A ek A ) lalaad) s dlalSie 4 ) Clais
(Halachev, 2024, p.333).Jud J< dad ) 4L

1J e sl oyl guda a9 Ayl Al 41

Agad ) Lpnadaal) dalail) Ailia 530 ) () J s sl Jaol gaia Coraa g Al Aadail) e laie V) go
o Lanns Y Allall ULl 38 55 (313N Ailaial (e 3 35 Adsmaal) Clulal) 5 desliial) dgal) )
(Morshed & Khrais, 2025, p.4).3akaidl 4, ) sall dxal jall il

(o read) (aB A Aadiial] cilpiil) s cilyans -5

dadall clill) sl _1-5-]

aal i dgrplall e Lla¥) aia )5 Gl sleall dadlee 8 dediall bl i ClilSa) (e a ) e
(Halachev, 2024, il iuda¥) o aaied iy 8 dals dgiphi 8 Clsa Sl 3all
p.335).

Y alay/ o lilaaY) pSM) o Aaildl) jlalial) g ilai -2-5-1

Agadal) Ladail) 8 Lgaed 815 il yuaall Cilaagall CLESY fae )5 e e lilaa¥) c\SA 2 3lai il
D) panaill AL - las allaty Las ¢t ) e 7 3laill o2 jauadd 43l18 5 B8N a5 LS Gans Jiay
(Rakibuzzaman, Sarna & Mohammed, 2025, p.5).44ll

bl Al i bl ) dglad) g clibd) dglea i) 33l -6-1
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235 JUEeY) 5y 5 e il Alead andaiil) JUiel) clblaia Cussy cilaat Allal) il all 4a) i
b aiusall JUQY) (lasay lalaall apdil 4568 1 5kh1 il Lee chaniosall 430yl Cilaagdll Jh
.(Rakibuzzaman, Sarna & Mohammed, 2025, p.5) Axdaiill cldbaiall s Jh

el Gl haliial AEAY A8l cilasaad) -7-1

Aia) culelaSt) ¢ glds g Alalad) g g8l i -1-7-1

Allaing 3aly 35 Y] o ol b coslds ) A paill g A8EN Ay Jie dldadl o Al i gan
(Morshed & Khrais, 2025, p.4) &l dabaly dagjpe <) @i sk

Gl gall go EY Ao AR ga paud) 2 581 271

Jlay 5 AL Caniay 38 Lae A8 g gl Cal e VL Al ol sall e Flall) il jlae il
(Morshed & Khrais, 2025, p.4) alaiuy) 4allad (1

L B < gl g dpaulatal) ) il -3-7-]

Gl Laa Gouite JS5 325l pe g 81 el dpadatill Y Cus 3 uS lbast Glasal) 4al 6
(Morshed & Khrais, 2025, p.4).4 )5l Class dad 8 & gad

Aad 1) Apalacal) Al & 51 il Jla g (A1 el apagill 81 53 22

Lplaal) dalai) & ) ) (Y Jhlia _1-2

@5 By Ayl Cleagdl Ay ) Wlaal Lgleny Lae sl Zoaliall ila slrs daulaal) dakail () A
Lan g daliad) Claial g Gluwgadl e 5 b cilag ) @ bl cilily s i) cililal) (2a s
L el o A ) i) ) J e sl Aadai) el o Jatodt Adala g daa A g e i)
(Muravskyi, 2021, p. de s pie e dbail) adlia Gaiad 5 o e Glaay Gl g

5).

Slaagall agdia J3a% 5 Aded ) -2-2

o ead) ) slalie ae dulaal) adalds _1-2-2

il sda ABlEH s Bagas ol il e jad ST daulaal) dadail et ddlal) cilibnd) 4aad ) 3 3 a
39 pa ) ymy ecalagiu A Anload) Adlall bl A8 & Le cdbaad) dnad )l QAT day) 3 Jady
(Halachev, 2024, p. 332).5_ skiall 4l jumall 231 jal) o dpndlaal) dadail (iS5

AaEil) dpplaal) i) ) gucb -2-2-2
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GaY) laat dgal el LS e 480 S g sad) Gaxl e saaiad) padall QL) g
g panal ol Sl Al maal dod ) Glaie e daulaall plei) ) 5 aes Al 1 ) ul
alal Baaa cilband Gl A eV el ALl bl Alea e 508 Bl 1 el (1Y) e
(Halachev, 2024, p. 333).0mulaall (aigall

hapdal) @l g Ag saial) ol Al -3-2

J g gl Joy) guda a9 dayal) Aalai¥) -1-3-2

33 Al dpalaal) dakail 8 23N Cilue ol (e J s sl dal g Ciia g dapall dadasly) 28
Lapes Vg cdlall lilally Ualisa 5 alail) (31 580 Jgaca gl 8 oS3l Camaia g Aasliial) dgadll Jill s
(Morshed & Khrais, 2025, p. 4).4ekiie ciliaas o ciladnl daaill) aadi ¥ Laxie

puila () callaiaS J gua gll B aSaill -2-3-2

b Sl il A o g sl Cimamd 3l g A 3l 5 A pud) 23 O o g eadd) e Jgeasll (S
g Al 5 yall LS il k1Y danlad) Gl ) 4 7 pad) g6z ol e 8 J pea sl
(Muravskyi, 2021, p. 19). 4l Clilaca leba 51 il 5 ¢ Jal gall 3aana daliadl)

Baileal) (Al yaseal) agsl) J8) 45 4.2

Agall) e g g Al e pall g dueall) -1-4-2

Aigall Gl ) sl Jie Clangll W jed 5T 4 5 Al Al iVl o
aiai sh Al bl Epall il ) il 8 Lty g ) Uadld) Siatl) Jriey Zoadl) Cllma yag
10T Cpn Lan ¢ il lal e aday AdUaall g liball 5:adsy 40080 Gl g 585 85 clgl) J a5l
ade i Lo claagll Aadail) o3a (i jad (e Apslaall clleal) didd )t 3 S Liran s lla
(Rakibuzzaman, Sarna & Mohammed, 2025, dxaulls ) pal s 4l jilud 5 Cilileall Jlass

p.3; Laichuk et al., 2023, p.14; Halachev, 2024, p.335).

Aplaal) Gl e claagd) -2-4-2

Gl gl il g il Jio Aipall cilina ll (S s ¢ty pgad ghins dulaal) Clia o JCE
C ) 8 4 7 peae e Joand s bl slad L g2 Lee cpalaall dadail) ) Jlaall 4l
(Muravskyi, 2021, p.7).Axmladl cileall 2a) 35 a0g3 Gl 5 clada il sles (i i 2Ll

:JAIA) Claags -3-4-2
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Oseddivsall gt B Cua b S Hhlie Bagale e gl Bdgeale ol g JAl Glaang Jid
o Ol G gl lill) A8 Jie cJleaY) s ) i adlay gl el JSlatul o5l 5al)
GB s JAlal Bad LS 2aY) A gl o T 0S5 285 el s38 (e 2al) oy JliaY) GiSS )
(Rakibuzzaman, 2a)3ill s & pulls el Glal)s da el clelaall jilad e jald Y ald
Sarna & Mohammed, 2025, p.4; Morshed & Khrais, 2025, p.4).

UL e Ml g (Al pmaad) JLfiaY) -4-4-2

ol ol 1) Ao DVl Caagy W ys 35 5l Allall bl cae Sl d 3l o) Jlgia¥) Jiady S8
6% Laa Dbl Joani] o ail) () ganlgall Jiioy 8 cppnland) dadai¥l) diail pe Aaliadll Claal
(Rakibuzzaman, Sarna & daill auly Juis) Leys &l (8 450 s eladl )
Mohammed, 2025, p.4).

S ¢ Al clit) e jlaliall 4 guilidll/cils, il -5-2

Ta e by Jial g clilbud) ofagé -1-5-2

LS 4 gan danlae Cilaslee oglad ) 4 i) oUadl) ol dadasty) Jlae 5l 4l jud) Cilaagd) 5055 8
Dl 8 A aae e e Gl JB) sy o el 4 gz pead) e Jsasll (S
(Laichuk et al., 2023, p. Guwssall Zallall daall s )l 3431 e 3 s 1561 il ey dallal
16).

4 ) dppalaal) Cila glaal) aladind delu -2-5-2

Lsell Au ) pady OF ALl 3185 bl 3aa ) ) 4 2 eadd) e Jgeasll (Sa
(Laichuk et al., 2023, 4! 3l 5 4y pudl 23gn Loy ddalay Cilaslaa e 2l Jlaill y Jlall Juaa¥i
p. 17).

W g A g Ol o3l -3-5-2

Jie) Juia¥) eliay dpulaall Ml Jaand 5 s 5 Adlaial (e laglaall ol Coma 3
Arandly i puals Aapun Ales A5l e ) s Lay cdaliad) Claal Jibaai i (QudERY)
(Laichuk et al., 2023, p. 16).

glai®y) g Aadil) Gl V) 4-5-2

241



Ayl Claagll =i 8 (oS mua gl (Colonial Pipeline, 2021) 350k 4 &dlay seling
Auls Adle Gllee a8 Al s sal) ranal (S g a5 Apabadil 15075 1508 Wl U)ol
(Halachev, 2024, p. 332). ) 5250 43)ax Wl

i) aBLE AaS g g Apaiii Jal & -6-2

) il g o gl < gado1-6-2

Go 2 Aplaall Aalail ) J e sl RSl agd 0l (paida gall (sl i pual) 0V o)) Cania )
Lo o(lelsaY) glil pae ol cdiaill g @l o ddma 55 5 SlalS alasinl Jie) 31 Y dllaia)
(Laichuk et al., 2023, p. 17).5 e aalat g A 5 geal g N dalall

doa A jabaas Alaiud) g daa A Gl laY) jhalda-)-6-2

cilaadl) seadie a il ol 13 Lals diilin) ) ja (gl lalie dgill 51855 i 5 ) sall cilgal) Jad 8
Gl (8l o glae a A e ge Apalaal) bl Jolis iy LS Aliles dial yulaay La A1)
(Muravskyi, 2021, p. 14).4 z sadl 3¢ Jsagl

Sl s1SA gad J gadill g AISLud) Jay) gual)  gucid-3-6-2

i Gl 65 ) shate Claagd Agal gal AES e lghin g A0 2ol @ o Aailal) ASlud) ) 258
e 38 ¢ elilaal) olSAL de ghaa s ASualiy ST jhlie sl zilad o JEBY) Lo Gl sal)
(Rakibuzzaman, Sarna & Mohammed, &8sl (e ) 3 230 Claagill Adaiay) 5 Cassl)

2025, p. 4).

(alaiil) JULY) clast 4.6-2

A adi 38 5 (i) dgland G jla i) 5l JlieY) Il g Uadll 8 dalaal) dalail e ey
Claagdl ) yaiuly A e Liaigall daai¥) L208 Ledie Vs ey JULYI G e 35S Cilysie )
(Rakibuzzaman, /s o & JUEY) s ) ac i LAl 5 lay digie 1 5al Aol Lo daaa

Sarna & Mohammed, 2025, p. 5).

dadiial) cilill) i 3 g8 -5-6-2

Lgaakai ()l ¢33l a9 5508 alaaf dallase o dadizall Ul ol gaf 308 a2 ) sdadudal) ciliLgl)
OsSe A 45 gall Lan Y AE dnidae Aadail JA0 Leaad G LS 50 0 ) s ol Leitluasg
(Halachev, 2024, p. 335) it (e 2y L ¢/3ina
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A ey L Lganad i 685080 Lad se 5 (e a2 )l o 1AW eﬁ/gmys plSAl) halia gz ilad
S Al Jeaadd 1A ddpadanll Gldhatdl Gl A weddl) L 5 L8R (o glaa g Adall Al

(Rakibuzzaman, Sarna & Mohammed, 2025, slaic ¥ \Sa) g A& 3 jadl jandill 2LE # 3
p. 5).

Agatl) Al e haa g LS jlalda pehaud 72

(Slibay) lSA) (o Lud¥) i ) (Gudd & gLl ALEUY CAdil) jhlia -1-7-2

o Ja) s el g Al il sie e lidacal) olSA 5 oY) i) 5 (i L) as ad yy 8
Jsdo Ll ) diigall e oLl e i) 5 eal Jsati 28 Tiad aaa duil e jlalia auds ¢ad )
(Muravskyi, 2021, p. 12).4ubes dulae Gl slaay e Ul 5 (3) AAYL o

8 ldiall cidlaally Adafi ja shalia -2-7-2

LS Jlia¥l s 3y e 4l o i dulaad) i lladl 5 jadal O laall aladin) Jax) 8
Ao s dall e AaiiW) hlie y i Layy o@iailly afill Siay O llaall Gand Jseaall gl G
(Muravskyi, 2021, p. 16).

(Rardll ciaa cilasd sG/6G 5) wilsuil) Lalia-3-7-2

B3y Aaos Ailie Ak AKa) il maal o YL Juai) e dnlaal) dakail slaie) 3 3 g
Jie suaa Hhalial Glalie 8 S (Juai¥) Gl s (0G 62 Adasi jall Slad il 4G 5 DL
Alien Apralae ULy A8 g Jlucll Al 2l Cona Jals Pt 5 (DDOS) deadll i Cilana
(Muravskyi, 2021, p. 22).

dolaal) dadai] o 4 puad) cilaagl! Lo Laia¥) g dpabaBy) dpaix Y1 EY) -8-2

Calala ) Chandl A gall JAJ2 Gl e s gaa dnalaall Aadail Ao Al juad) Glaagdl S5 gy
(8 Allall e laall uai Al OB A agasi 8 csaliaBBY (5 siuall e as ol Do laial 5 dyolial
Gk 85 A5 gall ) geal (B i Lay (Gl Aaliadl Glanal G il axe (e Al
o Asbeall 3L bl (a5l oSy celaia¥) G siud) ey Goud) i o Us g
5l Auegall et A& 8 Uelea 15ae 1alse ol (5 sine o uSletnal) 385 Caniay
(Halachev, 2024, p. 332).dSS dcluall yie Jagai iSTASN salain) Jang 5 ¢ uilae

duloal) Uilyd) laat Ll @I -3

bl i -1-3
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milie J55 ol Le Raseia e e () Be il cilesbaall Jysatl dpacld Al dbea gy il o)
Adie) daaal (aill 50 WS piadl) sie 5 Jaall ol bl dlead 4855 pon e K505 ddagaia
cclalall Jai s VUiVl el Caslall ) cashall (e Jalill il g ( AESUie) das8 i yulae
Epall dpa padl)l Glllic senyy el Jie) a4 S Gl e 30l LB e 2y Ly
(Bhadani, 2020, p. 1).

4 9¢d) i) g cilibl) 8523

g sy de (m il 3Uat ali Loy ca 300 a1 asl) 8 L) ges geas il il g,
<y =il A3 5 Pseudonymization sbiuy) Jie) 4y sel) elia) s agud ¢ ) silhy 3 yial
dpa padl) Alen 5 jm La 381 g 5 bl (g Aball adad i e} 8 (De-identification
(Bhadani, 2020, p. 1).JY)

454l 305 J g sl Ja) g -3-3

s e @l ey (e (S aall fases (RBAC) sV Lo Aaldll Jga gl Jayl sua 2
LS aaniall i daa jall aladtall seled llae cya I Loy cdladll Zalad) 385 J g ol 2l &y ) gaall
I 4y gz peadl e Jgeasll Jand 4dla) 45 b jliely (MFA) Jalsall saaie diiladll » b
(Bhadani, 2020, pp. 1-2).4 s2a

S Gl 1ia4-3

LUl e 5 L€ 5 Asbiaall o slaall 481 ol CHLES Ga 3 4dia 53 (DLP) lilad) (o s e %)
i) g Jasa 131 ddia g ccnlalall Jas g dlall 5 39 SV 2y 5l Jie Badetie Gl 538 e 4y 2 geaal) e
G AAY jUad) g ) gall AplaiaNI-5-3

LS salaiual) 5 ¢ a5 apaill adiia Cile) ya) yae Canl pall Aain¥) 4 ks byl dles s
Lay ¢35V e (38al) amy 3aans Jlal e duaiaall ilgall s o 89 jUadly dpapdaiil) LY o 3l 8
(Bhadani, 2020, p. 2).4€ el g delusall cilallaia yuSay

el A g Aplaall G A ) Jalsill 4

Alall ¥ A pead) Alaad Aai) 5 Aag) gall -1-4

Gl 8 Auloal) L) e sbeall dlead Wil ddia s Sl aY1 5 Taulad) o JalSill )
el Jie) 4l yund) Jhlal mpedy ASuE Adiag g day s O lae o adiad G ) Ayl yie
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Oom W plady) ddlad gy lal) 4830 5 il ClnagS (4 7 paall pee Jldll g cdgadl) Sliaa g
(Abrahams et al., 2023, p. 1744) .38 5 da) 3l ) geal 3ax g0 daail sl Adi3 55 pua

Alalsia Joy) gun g daS g2 s & puad) 3 a5 -2-4

gl e oSl mad) ) Y S g s Adlall S pall Gy s (Banail 2l Ll e Ayl W36
o glad¥) e any Lo g g5l Apadaal) Glleall (paa 381 all g 28Y) J a5l Jad) guin g il
(Abrahams et al., 2023, p. 1744).3s )l 5 da)all Slaagill (e Caddy g 4 &l

Juriil) Ay ) palid lasial Bas ga laldia 54140 -3-4

i g ¢d o2l (oSS 5 58 il pall (et (pilalaie (piia shiie S jamd) (Y15 danlaall lic) aie
Claagll v Cind Gilleall 4 ) el jry Lay ddlall 20 g8l 48 5 90 (e 2 35 ¢y sl Alaiun!
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