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 المتواضع. لكل هؤلاء جميعا أهدي هذا الجهد العلمي
 وليد حمدي باشا 



 شكــر وعرفـــان
 

 تويــــإ بي لــــ ه ع ــــ    في ــــ  إتــــاي   مــــا  هــــ ا        
ى
أحمــــد   عــــد و ــــ  حمــــدا

 المت اضعه ومدي بال  ة والع ن  نياز ه ا العم . بحثال

  /ور ــــــــــــــاذ الدكتـــــــــــوالتقدير  إلى الأست بجـــزيل الشكر والعرفاندم ــكمــا أتق      

مـا أسـداه لــي مـــن علـى و  ،علـى هـذا العمـل شـرا قبولـ  ا  على "  راد ك اش يــــــــــم" 

ــــــرة توجيهـــــاة قيمـــــة وإرشـــــاداة  ــــــا  وأنــــــارة لـــــي الـــــدر  و نيـ التـــــي ذللــــــ لــــــي اللعـ

 .واضع، فجزاه الله عني خير الجزاءودفعتني قدما  تمام هذا البحث المت

هـذا نجـاز على مساهمتها القيمـة فـي إ "حراث حنان"الشكر الموصول للدكتورة و 

   .العلمي بحثال

كمـــا ي يـــن لـــي أن أتقـــدم بلســـمى معـــاإي الشـــكر والتقـــدير إلـــى أســـاتذتي الأفاضـــل 

أعضـــاء لجنـــة المناقشـــة المـــوقرة علـــى تفضـــله  بقبـــول مناقشـــة هـــذه الأطروحـــة، 

فـــــالله  بــــــاره فــــــيه  ومـــــتعه  بــــــدوام اللــــــ ة والعافيـــــة وأجعلهــــــ  ن راســــــا للعلــــــ  

 والباحثين



أثر الإستثمار السياحي على أبعاد التنمية المستدامة في تحليل و  قياستهدف الدراسة إلى : ملخص الدراسة

الجزائر ودول مصر، تونس والمغرب، تم التطرق أولا وفقا للمنهج الوصفي إلى أساسيات الإستثمار السياحي 

(، 2014-2010برنامج الإستثمارات العامة )والتنمية السياحية المستدامة، ووفقا للمنهج التحليلي تناولنا 

، ثم واقع وتطور الإستثمارات السياحية في الجزائر، ثم عرض 2030والمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق 

الاقتصادية  مقومات ومؤشرات الإستثمار السياحي في الجزائر وتحليل دور الإستثمار السياحي في بعض المتغيرات

ر، ثم المنهج الكمي بقياس أثر الإستثمار السياحي على بعض المؤشرات المفسرة لأبعاد التنمية الكلية في الجزائ

 PANEL( بإستعمال النموذج القياس ي 2022-1995المستدامة للدول المقارنة محل الدراسة خلال الفترة )

ARDLلاقة توازنية طويلة ، وبعد عرض نتائج هذه الدراسة تم التوصل إلى نتيجة رئيسية مفادها أنه يوجد ع

الإجتماعية(، حيث نجد أن  الأجل بين الإستثمار السياحي وأبعاد التنمية المستدامة )الإقتصادية، البيئية،

مر لا الإستثمار السياحي له أثر إيجابي على النمو الإقتصادي كمؤشر دال على )التنمية الإقتصادية(، وهذا الأ 

الإجتماعية(، أما عن علاقة الإستثمار السياحي و مؤشر ثاني أكسيد يختلف عن مؤشر العمالة )التنمية 

الكربون الذي يقيس )التنمية البيئية( له أثر سلبي وهذا صحيح وفق النظرية الاقتصادية، ولا يوجد علاقة 

 توازنية بين كل المتغيرات المدروسة في المدى القصير.

لتحفيز النمو الاقتصادي في المدى  الجزائري  طاع السياحيتوص ي الدراسة بضرورة زيادة حجم الاستثمار في الق

العلمي وتكوين المورد البشري من أجل استغلال أمثل  الطويل، ووضع سياسات سياحية تعمل على تحفيز البحث

 للموارد السياحية.

؛ 2030 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية: إستثمار سياحي؛ تنمية سياحية مستدامة؛ الكلمات المفتاحية 

 ؛ ARDL PANELنموذج 

Abstract: The study aims to measure and analyze the impact of tourism investment 

on the dimensions of sustainable development in Algeria, Egypt, Tunisia and 

Morocco, we first addressed the basics of tourism investment and sustainable tourism 

development according to the descriptive approach, and according to the analytical 

approach, we addressed the public investment program (2010-2014) and the master 

plan for tourism development by 2030, then the reality and development of tourism 

investments in Algeria, then a presentation of the components and indicators of 

tourism investment in Algeria And analysis of the role of tourism investment in some 

macroeconomic variables in Algeria, then the quantitative approach by measuring the 

impact of tourism investment on some indicators explaining the dimensions of 

sustainable development for the comparative countries under study during the period 

(1995-2022) using the standard model PANEL ARDL. 

After presenting the results of this study, a main conclusion was reached, which is 

that there is a long-term balanced relationship between tourism investment and the 

dimensions of sustainable development (economic, environmental, social). 

We find that tourism investment has a positive impact on economic growth as an 

indicator of (economic development), and this matter is no different from the 

employment indicator (social development).As for the relationship between tourism 



investment and the carbon dioxide index, which measures (environmental 

development), it has a negative effect, and this is true according to economic theory, 

and there is no balanced relationship between all the variables studied in the short 

term. 

L'étude recommande la nécessité d'accroître l'investissement dans le secteur 

touristique algérien afin de stimuler la croissance économique à long terme, et de 

développer des politiques touristiques qui encouragent la recherche scientifique et la 

formation des ressources humaines, ce qui garantit une utilisation optimale des 

ressources touristiques. 

Keywords: Tourism investment; Sustainable tourism development; the schema 

director of tourism development 2030; PANEL ARDL model. 

Résumé :L’étude vise à mesurer et analyser l’impact de l’investissement touristique 

sur les dimensions du développement durable en Algérie et dans les pays d’Egypte, 

de Tunisie et du Maroc, nous avons d’abord abordé, selon l’approche descriptive, les 

bases de l’investissement touristique et le développement touristique durable, et selon 

l’approche analytique, nous avons abordé le programme d’Investissement général 

(2010-2014) et le Schéma directeur d'aménagement touristique aux horizons 2030, 

puis la réalité et l'évolution des investissements touristiques en Algérie, puis présenter 

les composantes et les indicateurs de l'investissement touristique en Algérie et 

analyser le rôle de l'investissement touristique dans certaines variables économiques 

en Algérie, puis l'approche quantitative en mesurant l'impact de l'investissement 

touristique sur certains indicateurs expliquant les dimensions du développement 

durable pour les pays comparés de l’objet de l'étude au cours de la période (1995-

2022) en utilisant le modèle standard PANEL ARDL, et après avoir présenté les 

résultats de cette étude, un résultat principal a été atteint selon lequel il existe une 

relation équilibrée  à  long  terme  entre l’investissement touristique et les dimensions  

de développement durable.(économique, environnemental, social), 

Nous avons constaté que l'investissement touristique a un impact positif sur la 

croissance économique en tant qu'indicateur du (développement économique), et 

cette question n'est pas différente de l'indice d'emploi (développement social), quant à 

la relation entre l'investissement touristique et l'indice de dioxyde de carbone, qui 

mesurent (développement environnemental) a un impact négatif, et cela est vrai selon 

la théorie économique, et il n'y a pas de relation équilibrée entre toutes les variables 

étudiées à court terme. 

The study recommends the need to increase the investment in the Algerian tourism 

sector in order to stimulate long-run economic growth, and to develop tourism 

policies that encourage research scientific and human resource training, which 

guarantees an optimal use of tourism resources. 

Mots clés: investissement touristique; développement touristique durable; Le Schéma 

Directeur d'Aménagement Touristique 2030; modèle PANEL ARDL. 
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 تمهيد

، ويعتمد المستقبل ةالتنمية المستدام سستعتبر قضايا التنمية الإقتصادية والإجتماعية والبيئية هي أ

ثةة، وظررا أههمية السياحة يي على مدى قدرة البشرية على إحداث التوازن بين هذه العناصر الثلا

مية المستدامة، ويي ظفس قتصاديا رائدا للتنإالقومي، فإن السياحة تصبح قطاعا قتصاد العالمي و الإ

الموارد الطبيعية والثقافية الهدف الرئيس ي حماية الوقت تلعب السياحة المستدامة دورا هاما يي جعل 

للمشروعات السياحية، وأصبحت السياحة هي أكثر اأهنشطة الصديقة للبيئة، فالمستثمر يلتزم ذاتيا 

المنتج السياحي، ويحافظ عليها أهنها تشكل  عتبارها أحد مكوظاتإالحفاظ على البيئة أهظه يسوقها بب

 الخلفية التي لا يستطيع من دونها أن يبيع منتجا سياحيا يي الحاضر أو المستقبل.

تعد صناعة السياحة من أهم النشاطات الاقتصادية يي العالم المعاصر، كما تعد أحد مصادر الدخل 

تمثل أحد روافد زيادة النمو الإقتصادي وتوفير ومحركا قويا للأبعاد الإقتصادية المرتبطة بالسياحة، و 

فرص العمل وحل مشكلة البطالة التي تعاني منها غالبية بلدان العالم، لذلك تأتي الحاجة للإستفادة من 

عمالة العربية الداخلة لسوق العمل، وهذا وفير اأهمن السياحي يي توظيف الهذا النشاط، والعمل على ت

 .بشرية يي البلدان السياحيةاليسهم يي تحقيق التنمية 

وأساسية يي أولويات الدراسات  هامة من المواضيع التي تحتل مكاظة الإستثمارأصبح موضوع 

التخصصات، حيث يعتبر الإستثمار جوهر عملية التنمية  قتصادية والمالية والقاظوظية وغيرها منالإ

 .قي المجالات اأهخرى قتصاد وبابالإ قتصادية، وعنصرا حساسا وأداة فعالة للنهوضالإ

بات عملية التنمية الاقتصادية يي صناعة السياحة كأحد متطل الإستثمارومن هنا تأتي أهمية تشجيع 

لموارد المالية ليشمل حتياجات المحلية لسد العجز يي الحساب الجاري أو الإ ستدامتها، حيث يتجاوز إو 

بين دول العالم، مما يعطي لهذا النوع من ظدماج والتكامل والتبادل التجاري ستدامة الإ إدعم حركة و 

قتصاديات النامية، من أجل تحسين قدراتها على النمو كقوة دفع للإ ستراتيجيةإات أهمية الإستثمار 

 وتنويع مواردها المحلية والمساهمة بكفاءة يي العملية الإظتاجية الدولية.

ا لمراتب متقدمة يي قيمة الحركة حتلالهإ يي صناعة السياحة الإستثمارومما يؤكد أهمية تشجيع  

ستطاعت صناعة السياحة أن تلعب دورا هاما إة للخدمات من جهة، ومن جهة أخرى التجارية الدولي

قتصاد الوطني ن، محققة بذلك قيمة مضافة إلى الإوفاعلا يي التنمية الاقتصادية يي الكثير من البلدا

لك فالنشاط السياحي دور فعال يي تحسين ميزان سواء يي صورة أجور وأرباح أو غيرها، إضافة إلى ذ

  .ملات اأهجنبيةالمدفوعات من خلال جلب الع
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 كةاوالشر  الإستثمارك  السياحة ترقية سياسيات ظتهجتإزائر من بين الدول النامية التي وتعتبر الج     

 وثةيقة شكل يي السياحية اتالإستثمار  تطوير خطط صياغة تم ولقد ،اع السياحيللقط والخوصصة

بهدف تحسين صورة  ،2030 فاقل  الجزائر يي المستدامة السياحية التوجيهي للتنمية مخطط بعنوان

ات من أجل تسويق المنتج السياحي، كما بادرت بإصلاح الإستثمار الجزائر السياحية بالخارج وجذب 

رمة العالمية للسياحة منرومتها لتأهيل العاملين يي مجال السياحة بمشاركة هيئات دولية على رأسها المن

 والتركيز على تطوير البنية التحتية للنشاط السياحي من خلال مساهمة كل الفاعلين من مختصين وخبراء.

 أولا: إشكالية الدراسة

لتضمن توفر مصادر كافية ودائمة  لتنويع مصادر دخلها الوطنيومنها الجزائر إلى البحث تسعى الدول 

يي المقومات السياحية التي  الإستثمارن هذه المصادر الجديدة والمستهدفة لزيادة دخلها وتحسينه، ومن بي

قتصاديا عن إفها تتوفر عليها البلاد، مثل موارد التراث الطبيعي والثقايي، لتطويرها وتنميتها، ومن ثةم توظي

يي مجال صناعة السياحة. ولتحقيق هذه الغاية يتطلب توفر شروط أساسية لجذب  الإستثمارطريق 

 عوائدهم.  ات الوطنية واأهجنبية ظحو هذا القطاع لتحفيز المستثمرين وتأمينلإستثمار ا

المقاصد السياحية سواء لة، حيث تضم العديد من متلاك الجزائر لمميزات سياحية هائإبالرغم من و 

رتقاء لإ المعالم بإمكانها أن تساهم يي اات السياحية لتلك الإستثمار ولذلك فان  ،الطبيعية أو التاريخية

بقطاع السياحة إلى المستوى المنافس للمستوى العالمي والمساهمة يي التنمية المحلية والتنمية المستدامة 

  .احي مقارظة ببعض بالدول المجاورةستثمار السين الدول اأهقل جذبا للإ للجزائر، إلا أنها لا تزال من بي

 ئيس ي التالي:وهذا ما يدفعنا إلى طرح إشكالية الدراسة يي السؤال الر 

السياحي على أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر مقارنة بدول )مصر، تونس  الإستثمار "ما مدى تأثير 

 ؟.والمغرب("

بعدد  هاستكمالإرتأينا إلى إالإلمام بمختلف جواظب البحث فقد ظطلاقا من الإشكالية المطروحة وبغرض إو 

 يي مضمون البحث والتي جاءت على النحو التالي: انهالفرعية التي سنحاول الإجابة عمن اأهسئلة 

 ؟مقوماته وآثةاره التنمويةهي  وما ؟السياحي الإستثمارما هو مفهوم وأهداف  -

 ؟ستقلاليجيات السياحية المتعاقبة منذ الإ ستراتالسياحي يي الجزائر ضمن الإ  الإستثمارما هو واقع  -

نمية السياحية المستدامة يي الجزائر وفق ستراتيجية التإالسياحي ضمن  الإستثمارما هي مكاظة  -

 ؟2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لفاق 

 ات السياحية على بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية خلال فترة الدراسة؟الإستثمار ما مدى تأثةير  -

 ول المقارظة؟السياحي ومؤشرات التنمية المستدامة يي الجزائر والد الإستثمارطبيعة العلاقة بين هي ما  -
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 ثانيا: فرضيات الدراسة

صممت مجموعة من الفرضيات التي ظرى أنها تمثل أكثر الإجابات المحتملة على الإشكالية الرئيسية 

 والتساؤلات الفرعية للدراسة، تم صياغتها على النحو التالي:

  له حيثاله ، السياحي أحد الركائز اأهساسية لتطوير القطاع السياحي بمختلف أشك الإستثماريعد 

 ؛على الإقتصاد القوميسلبية و  إيجابية  آثةار

  ستقلال، رامج السياحية منذ الإ بات السياحية يي الجزائر باأهولوية ضمن الخطط والالإستثمار حريت

بشكل كبير يي القضاء على العديد من  2030هي للتهيئة السياحية لفاق مشروع مخطط توجيساهم و 

 اظت تمثل عائقا أمام المستثمرين؛العراقيل والصعوبات التي ك 

  من خلال جذبه للعملات جزائري قتصاد الل السياحي تأثةيرا إيجابيا على الإيي المجا الإستثماريؤثةر

 ؛لي الإجمالي، وتوفير مناصب الشغل، ومساهمته المباشرة وغير المباشرة يي الناتج المحاأهجنبية

  السياحي وأبعاد التنمية  الإستثمارجل بين ججم هناك علاقة ذات دلالة إحصائية قصيرة وطويلة اأه

 .دامة يي الجزائر والدول المقارظةالمست

 ثالثا: أهمية الموضوع

ولا السياحي يعد من أهم العناصر لتطوير صناعة السياحة،  الإستثمارتكمن أهمية البحث يي أن        

ع السياحي يي الجزائر اء القطاستثمار السياحي سوف تنعكس على أدشك أن وجود آليات تحفيزية للإ 

ن خلال إيجاد بيئة ات المتاحة مالإستثمار هتمام المتزايد للدولة يي قطاع السياحة وتشجيع خاصة مع الإ 

من خلال الجهود المشتركة التي تبذلها الهيئات السياحية بالتعاون مع ستثمارية إمشجعة وحوافز 

 2030الممتد حتى عام  سياحيةلتهيئة الالمخطط الوطني لعتبر يحيث سسات المعنية بتمويل المشاريع، المؤ 

ا لتنمية قطاع السياحة يي الجزائر. ويقدم هذا المخطط رؤية شاملة ومرجعية ستراتيجيا ومحوريإإطارا 

ستفادة من الموارد المتنوعة ا تعريم الإ ، مستهدف2030ي البلاد بحلول عام لتطبيق السياسات السياحية ي

يهدف هذا التوجه إلى تحويل هذه الموارد إلى رافد أساس ي لدعم القطاع السياحي  ،زائرالتي تزخر بها الج

       ستدامته، بما يعزز من حضور الجزائر كوجهة سياحية فريدة على المستويين الإقليمي والدولي.إن وضما

السياحي يي  رالإستثماكما تنبع أهمية البحث على المستوى العلمي يي الحاجة إلى دراسة مدى فعالية 

السياحي وأبعاد التنمية المستدامة يي الجزائر  الإستثمارالجزائر، وذلك من خلال قياس العلاقة بين 

والدول المقارظة وتحليلها حتى ظتمكن من تحديد مدى فعالية الليات المنتهجة من طرف الحكومة 

أكثر وذلك لتحقيق  الإستثمارعيل هذا السياحي، وتحديد الليات الممكنة لتف الإستثمارالجزائرية يي مجال 

 التنمية المستدامة.
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من حيث توفير الخدمات  ية يي التنمية السياحيةات السياحالإستثمار كما تأتي أهمية الدراسة من أهمية 

كذلك أههمية دور السياحية الحالية والمستهدفة، و  السياحية بما يتوافق مع حاجات وأذواق اأهسواق

 قتصادية يي الجزائر.ساهمة يي التنمية الإية يي تشغيل اأهيدي العاملة و المات السياحالإستثمار 

 رابعا: أهداف الدراسة

التنمية المستدامة يي  أبعادالسياحي على  الإستثماريتمثل الهدف الرئيس ي للأطروحة يي تحليل وقياس أثةر 

 راسة يي النقاط التالية:المغرب، كما يمكن حصر أهداف الدئر مقارظة بوضعه يي مصر و تونس و الجزا

  ؛السياحي الإستثمارستثمار والمفاهيم اأهساسية المرتبطة بالتعرف على الإطار النرري للإ 

  محاولة الإلمام بأبرز المفاهيم اأهساسية والحديثة المرتبطة بموضوعي التنمية السياحية والتنمية

ا يعرف باستراتيجية التنمية المستدامة، وتحديد طبيعة العلاقة بينهما من خلال دمجهما أو م

 السياحية المستدامة؛

  الوزارة الوصية يي دعم القطاع السياحي من خلال عرض السياسات السياحية  ستراتيجيةإإبراز

 ؛2030لفاق  لتوجيهي للتهيئة السياحيةالمنتهجة ضمن المخطط ا

  ته وآثةاره التنموية على السياحي يي الجزائر وتحليل مقوماته وتقييم مؤشرا الإستثماردراسة تطور

 ؛بعض المتغيرات الاقتصادية الكلية

  بعاد أه المؤشرات المفسرة السياحي وبعض الإستثمارصياغة وبناء ظماذج قياسية تفسر العلاقة بين

 التنمية المستدامة يي الجزائر والدول المقارظة؛

  مساهمته يي التنمية السياحي و  الإستثمارتحليل النتائج وتفسيرها من أجل تحديد مدى أهمية

المستدامة يي الجزائر مقارظة بدول مجاورة، وتقديم بعض المقترحات التي تفيد يي تحسين واقع 

 السياحي يي الجزائر وزيادة فعاليته. الإستثمار

 خامسا: حدود الدراسة

 البعد الزماني .1

تبنتها الدولة  وية التيالسياحي من خلال تحليل مختلف المخططات التنم الإستثمارتم تناول مراحل تطور 

ستقلال إلى غاية اليوم مع التركيز يي الدراسة التحليلية الخاصة بالجزائر خلال الفترة الجزائرية منذ الإ 

هتمام كبير من طرف الوزارة الوصية سعيا منها إ، حيث حريت هذه الفترة ب2022إلى  2000الممتدة من 

ستراتيجية حلة تحديد اأههداف المستقبلية للإ دراسة مر للنهوض بصناعة السياحة يي الجزائر لتتجاوز ال

، بينما 2030الحديثة للتنمية السياحية المستدامة يي إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية يي آفاق 
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لملائمتها  2022-1995قمنا بتوسيع السلسلة الزمنية للدراسة القياسية حيث سوف ظركز على الفترة 

 ائية لموضوع الدراسة.أهسلوب المعالجة الإحص

 البعد المكاني .2

ات السياحية خلال الإستثمار من حيث تطور  تغطي الدراسة التحليلية الإحصائيات الخاصة بالجزائر

لسياحية وآثةارها المخططات التنموية التي تبنتها الجزائر مع التركيز على المخطط التوجيهي للتهيئة ا

ل الدراسة القياسية الجزائر والدول المقارظة )مصر، تونس ، بينما تشمقتصاد الوطنيالتنموية على الإ

 التنمية المستدامة يي البلدان اأهربعة. أبعادالسياحي على  الإستثماروالمغرب( للوقوف على آثةار 

 سادسا: منهجية الدراسة

جوة، ولا إلى تحقيق اأههداف المر ختبار صحة الفرضيات المذكورة وصإجابة على الإشكالية المطروحة و للإ 

 الإستثمارستنباطي بأداتيه الوصف والتحليل من خلال وصف المفاهيم النررية حول ستعملنا المنهج الإ إ

السياحي والمفاهيم المرتبطة بالتنمية السياحية المستدامة وعرض مضمون برامج التنمية  الإستثمارو 

ات السياحية الإستثمار ل تطور السياحية المستدامة والمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية بالجزائر وتحلي

ستقرائي الإ  ستخدام المنهجإايا التنمية يي الجزائر، كما تم السياحي يي قض الإستثماريي الجزائر ودور 

عتبر ضروريا تي تتصادي ومختلف اأهساليب الكمية الستعاظة بأدوات القياس الاقوالمقارن من خلال الإ 

ختبار العلاقة الموجودة بين إقة بينها وتحيل و هر وظمذجة العلالتشخيص وقياس ومعالجة الروا

ستخدام مجموعة من إلجزائر والدول المقارظة، حيث تم السياحي وأبعاد التنمية المستدامة يي ا الإستثمار

والسلاسل الزمنية  ARDLحصائية والرياضية والمتمثلة يي ظموذج الفجوات الزمنية المتباطئة التقنيات الإ 

النتائج على أرض الواقع من خلال ( والتي تساعد بشكل كبير يي تفسير  PANELالمقطعية )بينات

حصائيات المتعلقة بالموضوع وتحليلها، حيث تعتبر ظماذج باظيل من النماذج الملائمة لهذا ستعراض الإ إ

 هتمامها بكل من اأهثةر الفردي )الدول( واأهثةر الزمني يي تحديد العلاقة بينالدراسات، ظررا لإ النوع من 

عتبار كل من العامل الثابت واأهثةر العشوائي إن وجدا، وهذا ما يسمح بإجراء المتغيرات، وتأخذ بعين الإ 

 مقارظة للدول فيما بينها.

ستعاظة يي هذه الدراسة بعدة أدوات ومصادر لجمع المعلومات وتحليلها للتوصل إلى ظتائج ولقد تمت الإ 

 عتماد على:لإ الدراسة بطريقة علمية، حيث تم اتخدم أهداف 

 المعلومات اللية الواردة من شبكة المعلومات الدولية )الإظترظت(؛ 

  ،المراجع المتمثلة يي الكتب واأهطروحات ذات الصلة بموضوع الدراسة، الدوريات العلمية المتخصصة

 ؛نية والدولية التي عالجت الموضوعالمنشورات والمجلات، مختلف الملتقيات الوط



 مقدمة عامة

 

 ‌ح

 

  السفركالمنرمة العالمية للسياحة والمجلس العالمي للسياحة و الهيئات الدولية تقارير المنرمات و 

 ومكاتب الدراسات المتخصصة؛

 ؛دقي، والقطاع السياحي والفنالإستثمارمختلف القواظين والتشريعات المتعلقة ب 

 لترقية  يةجزائر إحصائيات: وزارة السياحة والصناعات التقليدية، الديوان الوطني للإحصاء، الوكالة ال

 ، الوكالة الوطنية للتنمية السياحية؛الإستثمار

  :البرامج المستعملةWord, Excel, Eviews. 

 سابعا: الدراسات السابقة

ذات الصلة بموضوع البحث، هذه يهدف هذا الجزء من البحث إلى التعرف على بعض الدراسات 

 كالتالي: جنبيةاأه الدراسات ثةم الدراسات يمكن عرضها من خلال الدراسات المحلية 

 ( ،2018-2017أمال حابس) 

 يي العلوم الإقتصادية الطور الثالث دكتوراه ظيل شهادةضمن متطلبات  ةمقدميي اأهصل  دراسةال

، "2015-1995ات السياحية في الجزائر خلال الفترة الإستثمار تقييم " :تحت عنوان بجامعة أم البواقي،

السياحي يي ترقية القطاع السياحي  الإستثمارمدى يمكن أن يساهم  يي: إلى أي الرئيسية مثلت إشكاليتهات

السياحي  الإستثمارأن هناك ضعف يي الإقبال على  وتحقيق التنمية يي الجزائر؟، وكان من أبرز ظتائجها

المستوى المحلي أو بالجزائر وهذا راجع إلى فشل إستراتيجيات التسويق للوجهة السياحية سواء على 

الدولي، إذ أن أكثر الدول إستقبالا للسياح يي العالم هي أكثرها إظفاقا على عمليات التسويق والترويج 

 لمنتجها السياحي؛

 ( ،2018-2017لخضر بن علية) 

، 3ظيل شهادة الدكتوراه علوم يي علوم التسيير بجامعة الجزائر ضمن متطلبات  الدراسة يي اأهصل مقدمة

 تمثلت إشكاليتهاالسياحي في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر"،  الإستثمار "دور  :نوانتحت ع

، ؟له لتحقيق التنمية المستدامةلسياحي يي الجزائر وكيف يمكن تفعيا الإستثماريي: ما هو واقع  الرئيسية

  ؛بالجزائر ي السياحيالإستثمار ضعف إستخدام سياسات ترويجية للمناخ  هووكاظت أبرز ظتائجها 

  ،(2019-2018)صورية مساني 

ي العلوم الإقتصادية بجامعة ظيل شهادة الدكتوراه علوم يضمن متطلبات  الدراسة يي اأهصل مقدمة

دراسة حالة  -السياحي كبديل إستراتيجي لمرحلة ما بعد البترول الإستثمار " ، تحت عنوان:1سطيف

إلى أي مدى يمكن إعتبار : يي الرئيسية لت إشكاليتهاتمث، "، دراسة قياسية2014-1995الجزائر للفترة 

معدلات وكان من أبرز ظتائجها أن السياحي بديلا إستراتيجيا لمرحلة ما بعد البترول يي الجزائر؟،  الإستثمار
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السياحي يي الجزائر لا تفسر التغيرات الحاصلة يي معدلات النمو الإقتصادي ظتيجة إظخفاض  الإستثمار

 السياحي يي الجزائر؛ مارالإستثتدفقات 

 (،2020-2019 حيزية هني) 

بجامعة  قتصاديةيي العلوم الإ علوم ظيل شهادة الدكتوراه ضمن متطلبات ةصل مقدميي اأه  دراسةال

دراسة  -السياحي لتحسين مؤشرات السياحة الوطنية الإستثمار حليل مناخ ت" :تحت عنوان الشلف،

السياحي يي تحسين مؤشرات  الإستثماريي: كيف يساهم مناخ ية الرئيستمثلت إشكاليتها  ،"تجارب دولية

مارات العربية المتحدة، المغرب وتركيا بشكل عام، ويي الجزائر بشكل لإ السياحة الوطنية يي كل من ا

السياحي يي الجزائر أدى إلى عزوف الكثير  الإستثمارخاص؟، وكان من أبرز ظتائجها ضعف جاذبية مناخ 

يي القطاع السياحي، حيث أن العدد الإجمالي للمشاريع  الإستثمارحليين واأهجاظب عن من المستثمرين الم

مشروعا لم تنطلق  1163مشروعا، منها  2210بلغ  2018ية يي القطاع السياحي يي نهاية سنة الإستثمار 

 من المجموع الإجمالي لعدد المشاريع السياحية؛ % 52.62بعد، والتي تمثل نسبة 

   (2020-2019وق، )نبيل بن مرز 

ظيل شهادة دكتوراه الطور الثالث يي العلوم الإقتصادية ضمن متطلبات الدراسة يي اأهصل مقدمة 

دراسة تحليلية –السياحي كآلية لترقية الصناعة السياحية  الإستثمار "، تحت عنوان: 2بجامعة البليدة 

ياحي المساهمة يي ى يمكن للإستثمار الس، تمثلت إشكاليتها الرئيسية يي: إلى أي مدتقييمية لحالة الجزائر

السياحي يي  الإستثمارنمية وتفعيل الصناعة السياحية يي الجزائر؟، وكاظت أبرز ظتائجها: لم يلقى ت

الصناعة السياحية الإهتمام المطلوب من قبل الحكومات المتعاقبة وذلك بسبب تكريس ثةقافة التواكل 

الثقافة السياحية، وعدم وجود تسويق سياحي فعال لتعريف  ى غياببالإضافة إلعلى الريع البترولي، 

 السياح الوافدين بالمواقع السياحية والتاريخية والدينية يي الجزائر؛

  (2022-2021نجود حمري، )دراسة 

العلوم التجارية بجامعة دكتوراه الطور الثالث يي ظيل شهادة الدراسة يي اأهصل مقدمة ضمن متطلبات 

دراسة مقارنة  -السياحي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة الإستثمار "ان: تحت عنو البويرة، 

ات الإستثمار تمثلت إشكاليتها الرئيسية يي: كيف تساهم )الجزائر، المغرب، الإمارات العربية المتحدة("، 

ظت أبرز السياحية يي تحقيق تنمية مستدامة يي الجزائر مقارظة بالمغرب والإمارات العربية المتحدة؟، وكا

يي جاهزية تكنولوجيا المعلومات  96ي مؤشر أولوية السفر والمرتبة ي 132ظتائجها أن الجزائر سجلت المرتبة 

، مما يؤكد أن الجزائر لا 2019دولة( يي تقرير تنافسية السياحة والسفر عام  141والإتصال )من مجموع 

راز وجهة الجزائر السياحية يي تقديم مختلف تهتم بالتسويق السياحي، ولم تتبنى بعد الفكر التسويقي لإب
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المعلومات التي يحتاجها السائح بشكل مستمر، وتعاني من ضعف كبير يي رقمنة جميع العمليات وسلاسل 

 القيمة يي قطاعات السياحة والسفر والفنادق والمطاعم؛

 ( ،2023-2022سيد أحمد بن ناصر) 

ة دكتوراه الطور الثالث يي العلوم التجارية بجامعة الدراسة يي اأهصل مقدمة ضمن متطلبات ظيل شهاد

 حالة الجزائر"–السياحي في تحقيق التنمية المستدامة  الإستثمار "آلية تفعيل مستغاظم، تحت عنوان: 

السياحي يي الجزائر من أجل تحقيق أبعاد  الإستثمارتمثلت إشكاليتها الرئيسية يي: ما هي آليات تفعيل 

وكاظت أبرز ظتائجها أظه رغم الإمكاظيات والمؤهلات السياحية التي تمتلكها الجزائر إلا التنمية المستدامة؟، 

أنها غير مستغلة ظررا لإفتقاد الفعالية والنجاعة يي السياسات والإستراتيجيات السياحية التي إعتمدتها 

برمجة يي المخططات ومنا هذا، كما لم يتم تنفيذ إظجاز إي من المشاريع المالإستقلال إلى ي الجزائر منذ

 ل مخطط عبئا على المخطط الذي يليه؛إلى بقاء أجزاء كبيرة من برظامج ك التنموية ، مما أدى 

  ،(2023-2022دراسة )محمد الهادي جاب الله 

الدراسة يي اأهصل مقدمة ضمن متطلبات ظيل شهادة الدكتوراه علوم يي العلوم الإقتصادية بجامعة 

،  تمثلت دراسة مقارنة لدول المغرب العربي" -في القطاع السياحي ستثمار الإ "، تحت عنوان: 3الجزائر

السياحي يي الجزائر على ضوء المخطط التوجيهي  الإستثمارإشكاليتها الرئيسية يي: ما هو واقع وآفاق 

وكاظت أبرز ظتائجها أظه رغم والإستفادة من تجارب بعض الدول المشابهة؟،  SDAT 2030للتهيئة السياحية 

كثرة الإجراءات التنريمية والقاظوظية المتخذة لتطوير وتنمية القطاع السياحي يي الجزائر، ورغم التصور 

   ،2030العام لهذا القطاع يي ظل الإستراتيجية الجديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لفاق 

السياحة الجزائرية تدفع ثةمن ظ غياب الفعالية يي تنفيذ البرامج والمخططات السياحية، فأظه يلاح إلا 

 الخيارات الإقتصادية التي لم تمنح الإهتمام الكايي للقطاع السياحي منذ الإستقلال؛

  (CAROLINE MAHMOUD KHAN, Analyzing impact of SAUDI tourism investment 

on employment and overall economy using structure equation modeling approach, 

2022)  

السياحي وخلق فرص العمل يي إقتصاد ظام،  الإستثمارتهدف هذه الدراسة أولا إلى دراسة العلاقة بين 

إستثمارا سواء كاظت تولد وظائف يي الإقتصاد، خاصة يي قطاع  21وثةاظيا لمقارظة أظواع مختلفة من 

خدام سة من خلال إستقد تم تقييم الدراالسياحة والترفيه أم يي أي قطاع آخر بشكل غير مباشر، و 

الفئات وتأثةيره يي مختلف  الإستثمارظموذج قياس ي للإظحدار الخطي البسيط الذي يبحث يي تأثةير إجمالي 

ى المعيشة يي صناعات السياحة والترفيه والضيافة يي المملكة العربية السعوية، على التوظيف ومستو 



 مقدمة عامة

 

 ‌ذ

 

ت يزيد التوظيف يي الإقتصاد ككل ويي مختلف يي مختلف الفئا الإستثماروبعد تحليل البياظات تبين أن 

المجالات السياحية على الخصوص يي المملكة العربية السعودية، ويعتمد البحث على الإقتراحات 

يي السياحة سوف يؤدي إلى زيادة المنافع يي مختلف  الإستثمارالرئيسية التي طرحتها ظررية النمو، أي عند 

دية ذات الصلة المباشرة بالتنمية، لذا توصلت الدراسة إلى أن هناك جميع القطاعات الإقتصاالمجالات و 

 .السياحي والتوظيف يي مختلف المستويات ولها آثةار على النمو الإقتصادي الكلي الإستثمارعلاقة بين 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

وضوع السياحي وإن كاظت لها ظفس ختيار ظفس المإنا مع الدراسات السابقة من خلال لقد تشابهت دراست

 :العناصر التاليةيي ها ستدامة(، ولكن تختلف دراستنا عنالسياحي والتنمية الم الإستثمارالمتغيرات )

  التنمية المستدامة و السياحي  الإستثمارحاولنا من خلال هذه الدراسة البحث عن أسس العلاقة بين

دراسة تحليلية قياسية لمؤشرات )النمو الاقتصادي،  ( من خلال2022-1995يي الجزائر خلال الفترة )

 ظبعاثةات غاز ثةاني أكسيد الكربون(، مقارظة بنفس المؤشرات لدول مجاورة؛إلعمالة، ججم ا

 التطرق أههم جواظب الموضوع سواء يي الإطار النرري أو التطبيقي؛ 

 ظحدار الذاتي للإبطاء الزمني الموزع ستخدام ظموذج الإ إPANEL ARDL نة من أربع دول يي المدى لعي

 القصير والطويل؛

 الكشف عن العلاقة بين متغيرات الدراسة )التابعة والمستقلة( يي المدى القصير والطويل؛ 

  السياحي يي تحقيق التنمية المستدامة يي الجزائر مقارظة بدول مجاورة. الإستثمارقياس مدى مساهمة 

 ثامنا: مبررات اختيار الموضوع

 ختيار هذا الموضوع دون غيره من المواضيع ظذكرها كما يلي:إب دفعتنا إلى هناك عدة أسبا

 تشهدها عتباره من أهم مواضيع الساعة خاصة مع التحولات التي إشعورظا بقيمة وأهمية الموضوع ب

 ؛الصناعة السياحة العالمية

 روقات والذي حالتوجه الجديد لسياسة الدولة الجزائرية وسعيها لإيجاد بدائل جديدة لقطاع الم 

 ؛طاع السياحة بشكل عامستثمار السياحي خاصة ولقبدأ يعطي أهمية للإ 

 مصر، تركيا يي هذا المجال جاورة تونس، المغرب والمتوسطية دة التي حققتها الدول المالنتائج الجي

 ؛والتي تشابه منتوجاتها السياحية المنتوج الجزائري 

  تقليص ججم البطالة وتحسين  بصفة عامة من خلال تماعي الهام الذي تحققه السياحةجالدور الإ

 ؛معيشة اأهفراد بالإضافة إلى تحقيق التوازن بين مختلف المناطق مستوى 
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  توافر الجزائر على قدرات سياحية هائلة لكن معرمها مهمل أو غير مستغل بشكل لائق يسمح

 ؛هذا القطاع الحساسللجزائر بالنهوض ب

 ين وغير المقيمين الذين يفضلون قضاء العطل يي الدول المجاورة، على تزايد أعداد الجزائريين المقيم

 ؛حساب السياحة داخل الوطن

  وتنشيطه يي قطاع  الإستثماربالرغم من المجهودات المبذولة من طرف الدولة لتحسين مناخ

علينا  السياحة، إلا أنها لم تنجح وبقيت مساهمتها يي هذا القطاع دون المستوى المطلوب، مما يستوجب

 السياحي يي الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة. الإستثمارالبحث يي الليات الكفيلة بتفعيل 

الذاتي فيكمن يي الرغبة  السبب الثانيهذا فيما يخص اأهسباب الموضوعية المتعلقة بالبحث، أما 

لدراسة مع تخصص والميول الشخص ي لمعالجة المواضيع المتعلقة بالاقتصاد السياحي وملائمة موضوع ا

ظية تطبيق النماذج الإحصائية قتصاد التنمية"، وظررا لإمكاإي ما بعد التدرج "الباحث يي المسار الجامع

 .ختبارات القياسية الحديثة على موضوع الدراسةوالإ 

 تاسعا: صعوبات الدراسة

المرجو، ظوردها  لشكلباالإظجاز، وحالت دون إخراج البحث هناك مجموعة من العقبات سببت التأخر يي 

 كما يلي:

 ؛جود أطر مختلفة تحدد هذه اأهبعادمؤشرات قياس أبعاد التنمية المستدامة ظررا لو  صعوبة حصر 

  بينات إحصائية حول الثةار المختلفة للاستثمارات السياحية  )كأثةر المضاعف السياحي عدم توفر

 مل الفترة الزمنية للدراسة؛واأهثةر على المستوى العام للأسعار(، وتوفر عدد محدود فقط لكا

 السياحي ما بين الوزارة المكلفة بالسياحة والصناعات  الإستثمارتضارب الإحصائيات المرتبطة ب

طني ة، الديوان الو يلتنمية السياحل، الوكالة الوطنية الإستثمار دعمل جزائري التقليدية، الوكالة ال

 ؛والهيئات الدوليةء للإحصا

 ت متتالية لفترة طويلة منترمة وعدم تنوعها مما صعب عملية جمعها عدم توفر إحصائيات لسنوا

 بغرض إجراء دراسة قياسية؛

  تداخل القطاع السياحي مع اأهنشطة الاقتصادية اأهخرى، وصعوبة فصله يي بعض اأهحيان وتحديد

 بياظاته الخاصة.

 

 



 مقدمة عامة
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 عاشرا: تقسيمات الدراسة

الفصل اأهول والثاني من الدراسة بالجواظب النررية  تم تقسيم البحث إلى ثةلاثةة فصول حيث يتعلق     

والتحليلية أما الفصل اأهخير فيستعرض الجاظب التطبيقي الخاصة بالدراسة، إضافة إلى النتائج 

 كما يلي: دراسةيمكن عرض هيكل ال ،والتوصيات وبصفة عامة

 -سيةدراسة نظرية ومفاهيم أسا -السياحي  الإستثمار و  الإستثمار الفصل الأول: 

ل المبحث اأهول الإطار النرري ستعراض محتوى هذا الفصل من خلال ثةلاث مباحث، تناو إحيث ثةم      

قتصاديات السياحة، أما المبحث إالسياحي مدخل يي  الإستثمارستثمار، أما المبحث الثاني والذي تناول للإ 

 تثمار السياحي بصفة عامة. الثالث والذي تعرض إلى الثةار الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للاس

  الفصل الثاني: السياحة من منظور التنمية المستدامة في الجزائر

المقاربات النررية للتنمية ثةلاث مباحث، تناول المبحث اأهول  ييستعراض محتوى هذا الفصل إحيث تم      

، ية السياحية المستدامةحول التنم المفاهيم اأهساسية فيه ستعرضن، أما المبحث الثاني والذي المستدامة

ستراتيجية التنمية السياحية المستدامة يي الجزائر من خلال التطرق إلى إأما المبحث الثالث فنتناول فيه 

(، وعرض المخطط التوجيهي للتهيئة 2014-2000برظامج التنمية المستدامة للسياحة يي الجزائر )

 .2030السياحية لفاق 

السياحي على التنمية المستدامة في الجزائر والدول  الإستثمار ر الفصل الثالث: تحليل وقياس أث

 المقارنة 

 الإستثمارستعراض محتوى هذا الفصل من خلال ثةلاث مباحث، تناول المبحث اأهول تطورات إحيث تم      

ستراتيجية الجديدة قتصادية ويي ظل الإ قتصاد الموجه والإصلاحات الإالسياحي يي الجزائر يي ظل الإ

السياحي يي قضايا  الإستثمارنمية السياحية المستدامة، أما المبحث الثاني والذي تناول تحليل دور للت

السياحي والتنمية  الإستثمارالعلاقة بين قياس التنمية يي الجزائر، أما المبحث الثالث فتطرق إلى 

 .المستدامة للدول المقارظة

السياحي وأبعاد التنمية المستدامة يي الجزائر والدول  الإستثمارحيث يعتمد على قياس العلاقة بين      

ت التحليل ستخدام المعالجة الإحصائية وأدواإمؤشراته المختلفة بالإضافة إلى  المقارظة من خلال

ياغة وتقدير النماذج القياسية السياحي ومدى فعاليته، ثةم ص الإستثمارثةر أالإحصائي وذلك لتحديد 

 ئر والدول المقارظة وتحليلها. ستثمار السياحي يي الجزالإ ل

ستعراض أهم النتائج المستخلصة وكـذلك التوصيات التي يرى الطالب ضرورة إة الدراسة تم ويي خاتمـ      

 .ستفادة من تجارب دول عربية مجاورة السياحي يي الجزائر وتنميته بالإ  الإستثماراأهخذ بها لتفعيل 



 
 وللأالفصل ا

ستثمار  الإستثمار والإ
 السياحي

دراسة نظرية  -
-ومف اهيم أساسية  
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 تمهيد

هتمام العديد من الت إن إقتصاديةأحد المحركات الأساسية للتنمية فهو ظاهرة  الإستثماريعد 

على توافر  ستقطابهإ فيأشكال متعددة ومختلفة، حيث تعتمد قدرة أي دولة الدول، وله أنواع و المفكرين و 

ال، والتعرف على مستوى مقومات محددة ومزايا نسبية عالية لا غنى عنها لضمان المنافسة في هذا المج

ات من زيادة في حجم الإستثمار ات، بالنظر لما تحققه هذه الإستثمار لرفع قدرتها على جذب تنافسيتها 

الصادرات والناتج المحلي الإجمالي وإيرادات الخزينة بالإضافة إلى ما تخلقه من فرص عمل وتدريب العمالة 

 على الدول النامية. إقتصاديةو  جتماعيةإذلك من آثار  التكنولوجيا المتقدمة، وما يترتب على ستيعابلإ 

قطاع السیاحة بما  لتنميةالدول التي تتجه  اتيقتصادإكبیرة في  أهميةالسیاحي  الإستثماریكتس ي 

السیاحي تعد أحد أهم مصادر توفیر  الإستثماریعود بالمنفعة علیها، ویشیر الخبراء إلى أن مشروعات 

في أي دولة، وذلك لأن  الإنتاجيةي، وزیادة الطاقات الإقتصادع عجلة النمو رؤوس الأموال اللازمة لدف

ي السياحي يعتبر إنفاق شديد الفاعلية وقوي التأثیر في كل من الناتج المحلي بصفة الإستثمار الإنفاق 

ي على المشروعات الإستثمار حیث تؤدي الزیادة في الإنفاق  بصفة عامة؛ يةالإقتصادخاصة، والتنمية 

تسهم في خلق المزید من فرص  وإنماسیاحیة لیس فقط إلى زیادة ملحوظة في الناتج المحلي الإجمالي، ال

 .الأجنبية، وتوفیر العملة أيضاالعمل 

 سيتم التطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية: ،مما تقدم نطلاقاإ

 

  :؛الإستثمارعموميات حول المبحث الأول 

  :قتصاديات السياحة؛مدخل في إ -سياحيال الإستثمار المبحث الثاني 

  :السياحي. ستثمار ل ل المختلفة ثاار الآالمبحث الثالث 
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 الإستثمارعموميات حول المبحث الأول: 

 يةالإقتصادت بغض النظر عن طبيعة الأنظمة ياالإقتصادأهمية كبیرة في جميع أنواع  الإستثمارل يحت

في كونه يحقق التنمية  الإستثمارو المتقدمة، وتكمن أهمية السائدة وفقر أو غنى البلدان سواء النامية أ

يین وكذا تنمية الثروات المتاحة من أجل إشباع الحاجيات المختلفة، إن الأهمية الإقتصادوالإستقرار 

دفعت الدول إلى إعطائه أولوية بالغة وعمدت إلى رسم سياسات ووضع  الإستثماربها  يحظىالبالغة التي 

 .الإقتصادوير هذا العامل وجعله يلعب دوره التنموي على مستوى لتط ستراتيجياتإ

 وأنواعه الإستثمار مفهوم  المطلب الأول:

حيث  ،هم في تراكم رؤوس الأموالا، فضلا عن أنه يسيةالإقتصادسببا في حدوث الدورات  الإستثمار يعتبر

ي على المدى الإقتصادلنمو ما يحفز ارتفاع  ناتجها مم المنشآت والمعدات إلى إتؤدي كل زيادة تطرأ على أسه

 .البعيد

 الإستثمارأولا: مفهوم 

، يینالإقتصاد الخبراءعند الكثیر من الباحثین و  الإستثمارقة بلقد تعددت التعاريف والمفاهيم المتعل

 ات، وكذا العملياتالإستثمار إلى تعدد المجالات و الميادين الموجهة إلیها هذه  ختلافالإ إرجاع هذا ويمكن 

التشابه، وقصد تحديد مفهوم إلا أن هذه التعاريف تتضمن بعض التوافق و التي تختص بتغطيتها، 

 ،يةالإقتصادك  في تعريفهستعانة في هذا المجال ببعض وجهات النظر المختلفة يمكن الإ  الإستثمار

 نذكر أهما كما يلي: ،المالية، وعليه يمكن أن نمیز عدة مفاهيمالمحاسبية و 

أو نمى وكثر، في اللغة أصلها من الفعل ثمر، وثمر بمعنى نتج وتولد  الإستثماركلمة وي: المفهوم اللغ .1

ه وكثره ، وكذلك تطلق كلمة ثمر المال إذا نما :ونقول الشجر وأثمر إذا أظهر ثمره ونتج،  نقول: ثمر

 .1على حمل الشجر، وعلى الولد لأنه ثمرة القلبالثمر 

هتمام بالتنمية وتكثیر والتكثیر، فهو أيضا دلالة على الإ میر والنماء من معاني التث الإستثماروإذا كان 

ما بشكل الإنتاج إستخدام الأموال في "إ :على أنه الإستثمار، لذلك جاء في معجم الوسيط تعريف المال

 .2"مباشر أو غیر مباشر

زوايا  ه من وتناولو  الإستثماريون في تفسیرهم لمفهوم الإقتصادلقد أسهب : يالإقتصادالمفهوم  .2

التي وردت في الأدبيات  الإستثمارالتعريفات الخاصة بما يلي بعض في و مادية،عديدة مادية وغیر 

 :يةالإقتصاد

                                      
 .50 ، ص2014، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، 1ط ،الإستثماردور المصارف الاسلامية في التمويل و ، براهيم الجبوريإيعرب محمود  -1
  .100 ، ص1985مطبعة قطر الوطنية، قطر، ، 1، جالمعجم الوسيطإبراهيم أنيس،  -2
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  ماعية وثقافية، بهدف تحقيق جتوإ إقتصاديةتوظيف الأموال في مشاريع  " أنه: على الإستثماريعرف

 .1يض رأس المال القديم"رأسمال جديد، ورفع القدرة الإنتاجية أو تجديد وتعو تراكم 

  على أنه: " إجمالي تكوين رأس المال الثابت المنفق على حيازة السلع  الإستثماروقد عرفت الأمم المتحدة

الرأسمالية الجديدة مضافا إلیها التجديدات والتحسينات التي تجري على السلع الرأسمالية القائمة 

نقدي لغرض شراء السلع الرأسمالية فقط، بل على في البلد ولا يقتصر ذلك على إضافة رأس المال ال

حيازة المستندات أو أي شكل آخر من الموجودات المالية"
2. 

على أنه إمتلاك أصل من الأصول المالية على أمل أن يتحقق من ورائه  ستثمارل لينظر : المفهوم المالي .3

 المالي قد يكون من خلال عدة مجالات. الإستثمارعائد في المستقبل، و 

المتعلق بالأسهم والسندات وأذونات الخزينة والأدوات التجارية  الإستثمار" يعرف كذلك بأنه:و 

 .3إلخ" والقبولات المصرفية والودائع القابلة للتداول والخيارات...

"شراء حصة في رأس مال ممثلة بأسهم، أو حصة في قرض ممثلة في سندات كما يعرف أيضا على أنه: 

تعطى مالكها حق المطالبة بالأرباح أو الفوائد أو الحقوق الأخرى التي تقرها أو شهادات الإيداع، 

 .4في الأوراق المالية" الإستثمارالقوانین ذات العلاقة ب

التخلي على الأموال المتاحة حاضرا، لفترة معينة من الزمن، يفيد:  الإستثمارفمن وجهة النظر المالية، فإن 

 :5ستقبلية تعوض عن ثلاث نقاط هامة، هيبهدف الحصول على تدفقات مالية م

القيمة الحالية لتلك الأموال التي تم التخلي عنها في سبيل الحصول على تلك التدفقات المالية  - أ

 المتوقعة؛

 النقص في القوة الشرائية لتلك الأموال المستخدمة، والذي ينتج عن التضخم؛ - ب

ات المالية المرغوب فیها كما هو حتمال عدم الحصول على تلك التدفقالمخاطر الناشئة عن إ - ت

 متوقع.

تم إنشاؤها من من جميع الأملاك العقارية أو المنقولة مكتسبة أو  الإستثماريتكون : المفهوم المحاسبي .4

 .6طرف المؤسسات، ومرشحة لكي تبقى بصفة دائمة على نفس الهيئة

                                      
 .29 ، ص2009، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 1ط )بين النظرية و التطبيق(، الإستثمار إدارة قاسم نايف علوان،  -1

2
- United Nation: "Concept &Definition of Capital for Nation Statistical", paper No .3, 1963, p7. 

3
- Jean Barreau et Jacqueline Delahaye, Gestion financière, 11 ème édition, Dunod, Paris, P329. 

4
- Jean Barreau et Jacqueline Delahaye, Gestion financière, op.cit., p329. 

 .13 ، ص2007، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، المالي والحقيقي الإستثمار مبادئ زياد رمضان،  -5
، دار الفكر الجامعية، الإسكندرية، مصر، الإستثمارالسياس ي و الإسلامي وتشريعات واتفاقيات  الإقتصادفي  الإستثمار محمد عانم،  -6

 .33، ص2011
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الية في الحصول على متاع يستعمل الملموارد استعمال إ " :من الناحية المحاسبية على أنه ستثمارلل ينظر 

لمدة طويلة أو أكثر من سنة في نشاط المؤسسة عند دخوله يسجل في میزانية المؤسسة كأصل من أصولها 

 .1"ستهلاكهإؤسسة شيئا فشيئا كلما تم ويدخل ضمن تكاليف الم

 لمعاهدات ختلفت االداخلية للدول فيما بينها، كما إلقد تفاوتت القوانین : المفهوم القانوني .5

، فكل مؤسسة أو تنظيم ستثمارمل لل انائية في تحديدها لتعريف موحد وشالدولية المتعددة الأطراف والث

 شامل. تعريف قانوني موحد و  وفق أهدافه ومجال عمله، وهذا ما يحول دون بلورة الإستثماريعرف 

، وذلك حسب يةالإقتصادتسع حسب ظروف الدولة السياسة و وهناك من يرى أنه مفهوم قد يضيق وقد ي

 .ستثمارثلاثة: نظم جاذبة، نظم مانعة أو طاردة، ونظم معتدلة لل  الإستثمارالمتبع، ونظم  الإستثمارنظام 

" عملية خلق وتوسيع القدرات وإعادة هيكلة وتنشيط  على أنه: الإستثماركما عرف المشرع الجزائري 

المال من طرف المساهمین في نشاطات إنتاج السلع مؤسسة ما عن طريق مساهمة عينية أو مالية في رأس 

 .2والخدمات"

تهدف إلى تكوين رأس مال عيني جديد  إقتصاديةو عملية ه الإستثمار وبناءا على ما سبق نستخلص أن 

، ، المعدات، المكائنطاقات إنتاجية جديدة مثل: الآلاتي سواء لبناء الإستثمار الإنفاق في  يتمثل

أو لتوسيع الطاقات والتجديدات والتحسينات على  الصافي(، الإستثمار يسمى )بوهذا ما  ؛والإنشاءات

، الاحلالي( الإستثمار وما ينفق على تطوير رأس المال البشري وهذا ما يسمى )ب السلع الإنتاجية القائمة

وهو بمثابة زيادة صافية في رأس مال حقيقي للمجتمع، الهدف من ورائه ليس فقط تعظيم الأرباح 

 .جتماعيةوالإ  يةالإقتصادحقيق جملة من الأهداف السياسية و ا تإنمو 

 الإستثمارع أنوا ثاانيا:

وفق الجهة التي تقوم بعملية ات أنواع متعددة، وقد تكون وفق المجال الذي تستثمر فيه أو الإستثمار تأخذ 

الإشارة إلى أنواع  ويمكن، أو بحسب تأثرها بعوامل ومتغیرات إقتصاديةرتباطها بالدولة ومدى إ الإستثمار

 :ليكما ي الإستثمار

 الإستثمارأصل حسب  الإستثمارأنواع  .1

ذا تم توظيف الأموال في أصول حقيقية، ويعرف الأصل إ حقيقيا الإستثماريعد : الحقيقي الإستثمار  . أ

ادة في ثروة المستثمر وثروة ترتب على إستخدامه زيوي إقتصاديةالحقيقي بأنه كل أصل له قيمة 

ات الإستثمار ات الحقيقية تشمل جميع أنواع الإستثمار ذلك بما تخلقه من قيمة مضافة، و المجتمع و 

                                      
 .261 ، ص2010، الجزء الأول، دار هومة، الجزائر، سبة المالية وفق المعايير الدوليةالواضح في المحابن ربيع خليفة،  -1
 .10/10/1993، الصادرة في: 14، الجريدة الرسمية رقم 05/10/1993، المؤرخ في: 12-23من المرسوم التشريعي رقم:  02المادة  -2
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هب والسلع والعقارات والذ يةالإقتصادالمشاريع  :الأوراق المالية، ومن أمثلة ذلك في الإستثمارما عدا 

ة، ويسهم في في هذا المجال يؤدي إلى زيادة الدخل القومي مباشر  الإستثمارن أوالخدمات ...الخ. حيث 

ات الأعمال أو إستثمار ات الحقيقية مصطلح الإستثمار تكوين رأس مال الدولة، لذلك يطلق على 

 .1الحقيقي ستثمارفر بدرجة كبیرة وهي میزة نسبية لل شروعات، ونجد أن عامل الأمان متو الم

ثمر لأصل مالي غیر في سوق الأوراق المالية، ويتمثل بحيازة المست الإستثمار: يشمل المالي الإستثمار  . ب

يكون  ماليا اسند(. ويمثل هذا الأصل المالي حقحقيقي، يتخذ حصة في رأس مال شركة )سهم أو 

لصاحبه الحق في المطالبة بالأرباح أو الفوائد بشكل قانوني، وهذا الحق يتمثل بالحصول على جزء من 

 .2عائد الأصول الحقيقية للشركة المصدرة للأوراق المالية

 :3الإستثماربحسب الجهة التي تنفق عليها أموال  ستثمار الإ نواع أ .2

: وهو الذي يؤدي إلى زيادة قدرة أفراد المجتمع على العمل والإنفاق في المجال الإنساني إستثمار  . أ

 على الصحة والتعليم.

 تصالات والري.كإقامة المباني وإنشاء الطرق والإ: يعبر عن نشاط إنتاجي إستثمار  . ب

 .: وهو الذي يتم عن طريق شراء السندات والحصول على فوائدهافي السندات إستثمار  . ت

  :4ات بحسب الموقع الجغرافيالإستثمار  .3

أي داخل اخل السوق المحلي ات التي تتكون دالإستثمار : وهي تلك ات المحلية أو الداخليةالإستثمار  . أ

 ات المختارة.ات والأدو الإستثمار الحدود الإقليمية للبلد محل الدراسة مهما كانت طبيعة هذه 

ية والفرص المتاحة في الإستثمار ستخدام الأموال الفائضة في الأدوات إ: هي ات الخارجيةالإستثمار  . ب

خارج الحدود الإقليمية للبلد المستثمر مهما كانت طبيعة هذه  إستثمارالأسواق الأجنبية، أي 

الذي يشتري عقارا في  اشرة. فالعراقيات فردية او جماعية أو بصورة مباشرة أو غیر مبالإستثمار 

 الإستثمارات خارجية وقد يقوم المستثمر بإستثمار لأنه وظف أمواله في  يعد مستثمرا خارجيا جزائرال

ات المتاحة وهذا النوع يسمى الإستثمار في بلد آخر مباشرة أي يستثمر أمواله في شراء واحد من 

 . اخارجي ا مباشراإستثمار 

                                      
، دار وائل للطباعة والنشر، العيني والمالي الإستثمار يات أساسناظم محمد نوري الشمري، طاهر فاضل البياتي، أحمد زكريا،  -1

 .26 , ص1999عمان،
 .34 ، ص1999، دار الزهران للنشر، عمان، النظرية والتطبيق والتمويل بين الإستثمار حسین علي حربوش، عبد المعطي رضا أرشيد،  -2
 .37 ، ص1997دار الكتاب الحديث، القاهرة،  والعولمة، الإستثمار حسین عمر،  -3
 .47 ، ص2009اليازوري للنشر والتوزيع، عمان،  بية، دار، المطبعة العر ي الإستثمار والتحليل  الإستثمار دريد كامل آل شبيب،  -4
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ات إلى ثلاثة الإستثمار وتقسم هذه ونية والجهة المنفذة له، ات من حيث طبيعته القانالإستثمار  .4

 :أنواع

ات تقوم بها الدولة من أجل التنمية الشاملة ولتحقيق حاجيات إستثمار : وهي ات عموميةإستثمار  . أ

 ات المخصصة لحماية البيئة.الإستثمار المصلحة العامة مثل 

طابع الربح الذي يتوقعه أصحابها من وراء ات بالإستثمار : ويتمیز هذا النوع من ات الخاصةالإستثمار  . ب

 ، وهي تنجز من طرف الأفراد والمؤسسات الخاصة.الإستثمارعملية 

ات بدمج القطاع العام والخاص لإقامة المشاريع الإستثمار : وتتحقق هذه ات المختلطةالإستثمار  . ت

الوطني، حيث  دالإقتصانتعاش إة ولها الأهمية القصوى في الكبیرة التي تتطلب رؤوس أموال ضخم

تلجأ الحكومات إلى رؤوس الأموال الخاصة المحلية أو الأجنبية، لأنها لا تستطيع تحقيق هذه المشاريع 

 برأسمالها الخاص.

الخاص يستند إلى دافع الربح وبشكل منفرد.  الإستثمارن أتفرقة بین هذه الأنواع يرجع إلى والهدف من ال

جتماعية تتمثل بالإنفاق على الخدمات العامة، مثل التعليم إت حتياجاإالعام فتسد به  الإستثمارأما 

والصحة والمواصلات وغیر ذلك، أي تقديم خدمة للمجتمع بالدرجة الأولى. ويتصف هذا النوع من 

ا في الخدمات إستثمار بأنه عديم المرونة أي لايمكن تعديله خلال مدة قصیرة، ولكن بصفته  الإستثمار

قتضت سياستها ضرورة التخفيض في حجم الطلب إترغب في تعديله حتى لو  العامة فإن الحكومة لا

 الكلي.

 :1تجاهات التأثايرلإ وفقا الإستثمار  .5

الخدمات أو العوائد  ويم جديدة سواء أكانت قيم السلع أ: تهتم بتوليد قات إنتاجية مباشرةإستثمار  . أ

 ية في الأسواق المالية.الإستثمار المتولدة عن نشاطات المحفظة 

أو  إقتصاديةنها ركائز أي التي تسهم في بناء مشروعات أو : وهات إنتاجية غير مباشرةستثمار إ . ب

من مشروعات البنية  ات كلاالإستثمار جتماعية تخدم الإنتاج المباشر، وتشمل هذه إتكنولوجية أو 

وشبكات ية التي تتم على مباني السكن والتعليم والصحة الإستثمار وتتضمن كافة النفقات  التحتية )

الري ومراكز الطاقة والمؤسسات والنوادي ... الخ(، ومشروعات البنية الفوقية ويقصد بها مشروعات 

إعداد القوة العاملة المؤهلة للعمل في الوحدات الإنتاجية والزراعية والصناعية والخدمية، كذلك 

 تلك العاملة في الأسواق والمؤسسات والنوادي المالية.

                                      
 .31-29ص  ، ص2003، الطبعة الأولى، دار صفا للنشر والتوزيع، عمان، ات والأوراق الماليةالإستثمار هوشيار معروف،  -1
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 ومحدداته الإستثمار ية أهم :المطلب الثاني

لعب دورا هاما في قتصادي كلي يإي، كونه متغیر الإقتصادة النشاط أهمية بالغة في دفع عجل ستثمارلل 

التي تؤثر ات والمعايیر الواجب مراعاتها، و ي وتطوره، لذلك هنالك جملة من المحددالإقتصادمسار النظام 

 من عدمه. الإستثمارر بالقرا تخاذإعلى قرار المستثمر وعلى أساسها يتم 

 الإستثمار أهميةأولا: 

البارز والحاسم في  یربوصفه المتغ يةالإقتصادمن دوره البارز في عملية التنمية  الإستثمارتظهر أهمية 

تؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية ومن ثم  الإستثمارفزيادة معدلات  يةالإقتصادتحديد معدلات النمو 

الحقيقي للمجتمع  نتاج مزيد من السلع والخدمات، مما يترتب عليه زيادة الدخلزيادة قدرة الدولة على إ

 .دائمة الذاتية على التطور بصورة الإقتصادوزيادة قدرة 

 :1من خلال ما يأتي إقتصاديا الإستثمارأهمية تجلى  وت

 ؛، وبالتالي زيادة الإنفاق المحلييسهم في الطلب الجاري على السلع الرأسمالية الحالية 

 ( وزيادة الطاقة الإنتاجية؛ لمعینرأس المال ا يوسع قاعدة الإنتاج ،) 

 ت الإنتاج وتحسین فاعلية التكلفة؛يعمل على تحديث عمليا 

  رتفاع في إنتاجية العامل.إالعملية الإنتاجية مما يؤدي إلى يزيد من كثافة رأس المال في 

  افة في الإنتاج؛زيادة القيمة المضيسمح بإنتاج منتجات جديدة ومحسنة، و 

  الفجوة مع البلدان الأكثر تقدما بتكارات من الصنف العالمي ومعايیر الجودة، مما يسدإيشتمل على 

 الصادرات والمشاركة الفاعلة في التجارة الدولية.  دعمو 

  :2ي كما يليالإقتصادفي المجال  الإستثمار مساهمةيمكن توضيح  وأخیرا

 درجة المنفعة التي تنجم عن  بتعظيم يقوم  الإستثمارلأن ، الوطنية خل الوطني وزيادة الثروةالد دعم

 ؛وفرةلموارد المتالأمثل ل الإستثمار

 الموضوعية ظروفالوتكييفها مع  تطورةالتكنولوجيا الم راجإحداث التطور التكنولوجي من خلال إد 

 تخفيض التكلفة وتقديم منتجات ذات جودة أحسن؛ بهدفلمجتمع، ل

 ستخدام الأيدي العاملة ؛ فالعمل يمكن العامل من الحصول على دخل إة من خلال مكافحة البطال

حتياجات العليا من جهة أخرى وهذه بدورها تشكل الإ يعيش به من ناحية وينفقه على تعليمه وثقافته 

 الطاقة الإنتاجية؛ وزيادةللبشرية التي تساهم في تطوير أساليب الإنتاج 

                                      
1

- Valentino Piana, Investment, 2
nd

 édition, John Wiley and Sons Printing House, USA, 2001, p 7. 
 .11-10 ، ص ص 2008سويق والتوريدات، مصر، الشركة العربية للت، الإستثمارأسس مروان شموط، وكنجو عبود كنجو ،  -2
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 في مشروع ما قد يتطلب إقامة هياكل قاعدية أو شق  الإستثمارلأن  ،دعم البنية التحتية للمجتمع

 ...إلخ؛، إنشاء جسور حديثةطرق 

 الأسواق الخارجية  للتصدير إلى موجهة دعم میزان المدفوعات من خلال إنتاج سلع بنوعية جيدة

رة الخارجية بالذكر أن مساهمة الدولة في التجا الجديرو  ،الواردات من هذا النوع من السلع تقليلو 

 وزنا جيدا على الصعيد الدولي؛ تمنحها

 الأفراد وتقديم السلع والخدمات  حتياجاتإي للمجتمع، من خلال تأمین الإقتصادالأمن  توفیر

 ؛الأساسية والكمالية

 منفقة  حكوميةمن ضرائب  المشروع ما يترتب عليه تسديدالموارد المالية للدولة وذلك من خلال  تدعيم

 العامة؛ صلحةالمعلى مقتضيات 

 ظمةنمن خلال قيامها بإصدار القوانین والتشريعات الم الإستثمارب هتماما كبیراإلت الدول المتقدمة وقد أو 

 لدولية.جراءات اللازمة لإنتقال رؤوس الأموال، عن طريق نشاط الشركات اتسهيل كافة الإ و ، هل

 الإستثمارثاانيا: محددات 

 يینالإقتصادجماع في الرأي بین إدات، حيث أنه لم يكن هناك المحد يون حول هذهالإقتصاد ختلفإ

، الإستثمار، ولكن من الواضح أن لدافع الربح تأثیر رئيس ي على قرارات الإستثماربخصوص محددات 

 .الإستثمار، أو سلبيا بحيث يؤدي إلى نقص الإستثمارفيمكن أن يؤثر إيجابيا بحيث يزيد 

 في العناصر التالية:بشكل عام  مارستثمحددات لل  نذكر أهميمكن أن و 

 سعر الفائدة )أسعار خدمات رأس المال( .1

ي عن طريق الاقتراض، وهنا فإن سعر الفائدة عن القروض الإستثمار نفاق يتحقق جزء كبیر من الإ 

الممنوحة للمستثمرين في سوق النقود تعبر في الواقع عن نفقة إقتراض النقود، وعلى ذلك فإنه يمكن أن 

قدام عليه من جانب المستثمرين، أن يتناسب عكسيا مع حا في الإبأن يكون مر  الإستثمارقدار نتوقع لم

 سعر الفائدة.

ولكن لا يعتبر سعر ، الإستثماربعبارة أخرى فإننا نتوقع أن يكون سعر الفائدة مؤثرا قويا على مستوى 

ل أخرى تلعب دورا أكثر أهمية في شك بل أن هناك عوامل الإستثمارالفائدة العامل الوحيد المؤثر على قرار 

وتأثیر سعر الفائدة هنا  ،ي بصورة مربحةالإستثمار توقعات رجال الأعمال حول كيفية ممارسة نشاطهم 

 .1ي الإستثمار ما يكون خلف ستار العوامل الأخرى المؤثرة في إصدار القرار إن

                                      
 .39، ص 1997 المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ،الإستثمارمبادئ يدر حردان، حطاهر  -1
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 توقعات المستثمرين .2

 يةالإقتصادتؤثر على التكلفة أو العائد وأهمها الحالة  التغیرات المتوقعة في العوامل التي بهايقصد 

توقع العوائد من المشروع، فإذا كانت الحالة المتوقعة  حتمالإالمتوقعة في المستقبل والتي تؤثر على 

، أما إذا كانت التوقعات متشائمة فإن الرغبة تتجه نحو الإستثمارمتفائلة تزداد الرغبة في  قتصادلل

أن التكلفة التي يتحملها المستثمرون تسبق تحقيق العوائد من  عتبارالإ بعین ذا أخذنا خاصة إ نخفاضالإ 

المشروع مما يجعل التوقعات تؤثر في العوائد أكثر من تأثیرها على التكلفة، مع ذلك هناك عوامل يمكن أن 

ناء...إلخ، وأن توقع ل وأسعار مواد الباتؤثر على تكلفة تنفيذ المشروع وأهمها مدخلات المشروع كأجور العم

 .1الإستثماريقلل الرغبة في  رتفاعهاإ

 مستوى الأرباح .3

من حيث إمكانية  الإستثمارقدرة المشروع على ، فهو يزيد من ستثماريعد الربح أحد المحددات الهامة لل 

 .اتالإستثمار ستخدامه في تمويل إ

أشكالا مختلفة، حيث يرى البعض أن  الإستثمارتخذ تحليل العلاقة بین الربح و إفعلى المستوى الكلي، 

يتأثر طرديا بالربح مع مراعاة أن هذا الأخیر هو أحد مكونات الدخل القومي، فإذا زاد الدخل  الإستثمار

والدخل القومي،  الإستثمارالقومي فهذا يؤدي إلى زيادة الربح، ومن هنا تظهر العلاقة المباشرة بین 

على المستوى الكلي أكثر أهمية، بمعنى أن هناك علاقة دالية بین فترض البعض الآخر أن تغیرات الربح إو 

رتفاع إسببا في  الإستثماريتأثر بمستوى الأرباح، كما يمكن أن يكون  الإستثماروالأرباح أي أن  الإستثمار

 رتفاع مستوى الأرباح.إوالذي يكون بدوره سببا في  -الإستثمارحسب نظرية مضاعف -مستوى الدخل

 في الدخل )حجم الناتج( معدل التغير  .4

عندما يشیر رقم إجمالي أي لا يتأثر بمستوى الدخل بقدر ما يتأثر بمعدل التغیر في الدخل،  الإستثمارإن 

 ةمتزايد إستثمارقتصادا توسعيا يخلق فرص إلى معدل نمو سريع، فإن ذلك يوضح الناتج القومي المحلي إ

ستهلاك الأمر الذي يستدعي زيادة دة الطلب على سلع الإ يعات، أي زيايعطي بالتالي فرصة لإرتفاع المبو 

ستهلاكية تتطلب ه الزيادة في إنتاج هذه السلع الإ ا، وهذیهلع لمقابلة الزيادة في الطلب علإنتاج هذه الس

بدورها زيادة الطاقة الإنتاجية، أي أن إرتفاع مستوى الدخل القومي يؤدي إلى إرتفاع مستوى الأسعار
2. 

                                      
        ،2006 ، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردن،الكلي: مبادئ وتطبيقات الإقتصادنزار سعد الدين العيس ى وإبراهيم سليمان قطف،  -1

 .189ص 
، (2008 -1970دراسة نظرية وقياسية ) -الجزائري على المستوى الكلي الإقتصادفي  الإستثمار محاولة تقدير معادلة نبيلة عرقوب،  -2

 .41 ، ص2011/2012، 3ية، جامعة الجزائرالإقتصادأطروحة دكتوراه في العلوم 
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 ستهلاكالإ  .5

 نسبستهلاك ب، حيث أن زيادة معدلات نمو الإ الإستثمارالمؤثرة على حجم  لستهلاك من العوامتبر الإ يع

وبالتالي يحول دون تمويل  ،يؤثر على حجم المدخرات يةالإقتصادتفوق ما هو مقرر لها في الخطة 

ستهلاك يط الإ طي. الأمر الذي يتطلب تخالإقتصادخفض معدل النمو نات المستهدفة، ومن ثم يالإستثمار 

ية بهدف زيادة الطاقة الإنتاجية والتراكم الإستثمار وترشيده، لتوجيه الزيادة في الدخل نحو القنوات 

اهرة الرأسمالي، ويمكن تحقيق ذلك عن طريق السياسة المالية، وخاصة السياسة الجبائية للقضاء على ظ

ستیراد السلع الكمالية وشبه الكمالية، إول المرتفعة، إضافة إلى الحد من ستهلاك الترفي لذوي الدخالإ 

ستمرار في تدعيم الطاقة نتاجية لل ستیراد السلع الإ إكانيات إضافية للمجتمع تمكنه من لتوفیر إم

 .1اتالإستثمار و  دخاراتالإ الانتاجية، مما يؤدي إلى زيادة الانتاج ومن ثم زيادة الدخول، وبالتالي زيادة 

 لوجيالتقدم العلمي والتطور التكنو  .6

يؤدي التقدم العلمي والتكنولوجي إلى ظهور نوع جديد من الآلات المتطورة ذات الطاقة الإنتاجية العالية، 

لات جديدة محل القديمة، وذلك في ظل آو المستثمر إلى العمل على إحلال والتي تعمل على دفع المنتج أ

التقدم في مجال البحث والتطوير، الذي  المنافسة السائدة في السوق. بالإضافة إلى التقدم في الآلات نجد

التكنولوجي يساعد على تقدم المشروعات وتخفيض  فالتطور ة ، دجديمصادر طاقة يؤدي إلى ظهور 

، لذلك نجد أن المشاريع الإستثمارالتكاليف الإنتاجية مما يزيد من أرباح المشروع وبالتالي زيادة 

 .2الإستثمارت الحديثة قصد زيادة أرباحها وبالتالي زيادة ية في المدى الطويل تستثمر في الآلا الإستثمار 

 الإستثمارمخاطر المطلب الثالث: أدوات و 

في ية، بالإضافة إلى أهم المخاطر الإستثمار نتناول في هذا المطلب مختلف الأدوات التي تدخل في العملية 

ما تكون أطول من فترات الإنفاق ية الممتدة على فترات غالبا الإستثمار عوائد بالعدم التأكد من التنبؤ 

 ي.الإستثمار 

 الإستثمارأولا: أدوات 

لمالي الذي يحصل عليه المستثمر لقاء بأنها الأصل الحقيقي أو ا الإستثماروسائط أو  الإستثمارتعرف أداة 

 كما يلي:نستعرضها ، عديدة ومتنوعة في مجالات الإستثماروأدوات  يستثمره،المالي الذي بل  الم

 الحقيقي الإستثمار أدوات  .1

  .الحقيقي الإستثمارأصناف  أهم منوالعملات الأجنبية  يةالإقتصادالعقار والسلع والمشاريع يعتبر 

                                      
 .59 ، ص1999، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، العيني والمالي الإستثمار أساسيات ناظم محمد نوري الشمري،  -1
 .34 ، ص2007لتوزيع، عمان، الأردن، ، مكتبة المجتمع العربي للنشر واالكلي الإقتصادنداء محمد الصوص،  -2
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 العقار . أ

في العقارات مربحا لكنه يتطلب رأس مال كبیر، ويتم بشكل مباشر كشراء مباني أو أراض ي  الإستثماريعد 

طريق شراء سندات عقارية صادرة عن مصرف من طرف الجهة المستثمرة، أو بشكل غیر مباشر عن 

، تحصل العقارية الإستثمارصناديق قوم بالمشاركة في محفظة مالية لإحدى تأو عقاري في المجال العقاري،

 :1ات بما يليالإستثمار و تشييد مباني، وتتمیز هذه ضية أأر بموجبها على مبال  مالية تستخدمها لشراء قطع 

 يجة عدم توفر سوق ثانوي؛لا تتمتع بالمرونة نتيجة نت 

 تمكن من الحصول على عوائد مرتفعة نسبيا؛ 

  مار في العقارات إلى عنصر التجانس؛ثستتفتقر أدوات الإ 

  ات مرتفعة نسبيا؛الإستثمار تكون تكلفة تمويل هذه 

 إرتفاع درجة الامان على الأموال المستثمرة؛ 

 لية البيع والشراء.تتمیز بالإنخفاض النسبي في السيولة، وإرتفاع تكاليف عم 

 السلع . ب

خاصة مجموعة  ،بمزايا إقتصادية خاصةیز الهامة نظرا لكونها تتم الإستثمارتعتبر السلع إحدى أداوت 

، ومعظم المعاملات السلع التي يتعامل بها في أسواق متخصصة ومعروفة تحدد أسعارها وترتب أصنافها 

ارة عن إتفاق بین طرفین الطرف الأول هو المنتج "العقود المستقبلية" وهي عب بهذه السلع يتم بطريقة

والطرف الثاني هو الوكيل حيث يتعهد بموجبه المنتج بتسليم كمية معينة من السلعة المنتجة بتاريخ 

  مستقبلي وسعر محدد متفق عليه مقابل الحصول على عمولة تحدد بنسبة معينة من مبل  العقد.

 يةالإقتصادالمشاريع  . ت

ة وذلك من خلال للموارد وبأنه مجهود جماعي لتحقيق أهداف معينة في مواعيد محدد تجميع هوالمشروع 

ي ناجحا، يجب توفیر میزات معينة فيه، وتتفاوت هذه الإستثمار ولكي يعتبر المشروع ، مجموعة من المهام

 : 2ي لآخر، ومن هذه المیزاتإستثمار المیزات من مشروع 

  عائدا مقبولا مستمرا؛ ةيالإقتصاديحقق للمستثمر في المشروعات 

  توفر قدر كبیر من الأمان لدى المستثمر، بإعتباره يحوز على أصول حقيقيى لها قيمة ذاتيةـ ولذا فإن

 درجة المخاطرة المتعلقة بالمخاطر الرأسمالية منخفضة إلى حد كبیر؛

                                      
 .53مرجع سابق، ص  ،ي الإستثمار والتحليل  الإستثمار دريد كامل آل شبيب،  -1
 .44، ص 2018دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ، المالي والحقيقي الإستثمار مبادئ زياد رمضان،   -2
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 توفر للمستثمر میزة الملاءمة، إذ يختار من المشروعات ما يتناسب مع ميوله؛ 

  المستثمر بحق إدارة أصوله إما بنفسه، أو بتفويض غیره؛يتمتع 

أكثر من غیره، فهذه المشروعات تنتج سلعا وخدمات تحقق إشباعا حقيقيا للأفراد أو  جتماعيإلها دور 

 .المجتمع، كما تعمل على توظيف جزء من العمالة الوطنية

 العملات الأجنبية . ث

نتيجة حتمية لعمليات التجارة الدولية، أي أنها الوجه الآخر تظهر أهمية التعامل بالعملات الأجنبية كونها 

للتعاملات والعلاقات بین الدول، ويتم مبادلة عملات الدول مع بعضها البعض بفعل تأثر قانون العرض 

 والطلب الذي يحدد أسعار الصرف الأجنبي.

 المالي الإستثمار أدوات  .2

 .معيار الأجلأهمها ، ختلفةالمالي إلى أصناف م الإستثمارف أدوات تصن

 الأوراق التجارية . أ

هي من إصدار الشركات الضخمة وليس من الحكومة، وهي عبارة عن صكوك تمثل نقود وتقوم بالوفاء 

قتراض للقطاع إوفي مكان معین، فهي تعتبر أدوات بالدين بسبب سهولة تداولها، وهي واجبة الدفع في وقت 

 س الوقت بعوائد أكبر.الخاص لهذا فهي تتمیز بمخاطر أكبر وفي نف

 شهادات الإيداع . ب

ارية، وهي تصدرها البنوك أو المصارف التج ييقصد بشهادات الإيداع القابلة للتداول تلك الشهادات الت

قد  ،ةفائدة محدد نسبو  ،لفترة محددة ،وجود وديعة في البنك بمبل  ثابت ثبتت ةمالي وثيقةعبارة عن 

 من الضرائب. ىمعف ئدها فهوعا، أما دة ما تكون بمبال  كبیرة نسبياوعا إسمية أو لحاملها،الشهادة ون كت

طويل الأجل  الإستثماروتصدر هذه الشهادات لتتحصل على أموال تعتبر موردا ثابتا لها وتشجعها على 

 .1ئتمان للأجل الطويل الذي تحتاجه المشاريع الكبرى وعلى منح الإ 

 الأسهم . ت

لمضاف من قبل المستثمرين، والذي يضم مساهماتهم المالية ويحدد الأسهم تشكل الرأس المال المكتتب وا

ملكيتهم للشركة، وبالتالي فإن كلا من رأس المال المعلن ورأس المال الفعلي ورأس المال المساهم فيه، 

 .2المستثمرون قتناهاإمصطلحات تعبر عن القيمة الكلية للأسهم التي 

                                      
 .47ع سابق، ص ، مرجالمالي والحقيقي الإستثمار مبادئ زياد رمضان،   -1
 .92 ، مرجع سابق، صوالأسواق المالية الإستثمار هوشيار معروف كاكامولا،  - 2
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 مستندات ملكية تمتلك قيما سوقية،لعادية: هي عبارة عن وتقسم هذه الأسهم إلى نوعین هما الأسهم ا

سمية هي القيمة المدونة على سند السهم، والقيمة الدفترية هي قيمة حقوق ودفترية، فالقيمة الإ وإسمية 

، أما القيمة السوقية فهي تشكل سعر حتياطاتوالإ ملكية السهم ولا تتضمن الأسهم الممتازة، بل الأرباح 

 منح أصحابها حقوقا خاصة بهم، مثللسوق الرأسمالي، أما الأسهم الممتازة: هي أسهم تبيع السهم في ا

 .الأولوية في تحقيق الأرباح، وزيادة قيمة الربح نتيجة لتصفية الشركة

 السندات . ث

 لجمع الأموال لتمويل يةالإقتصادتعتبر السندات أداة تمويل تلجأ إلیها الدولة وهيئاتها والمؤسسات 

مبل  معین من المال  عيعرف السند على أنه وعد مكتوب من قبل المقترض "المصدر" بدفمشاريعها، و 

 .1"القيمة الإسمية" إلى حامله بتاريخ معین، مع دفع الفائدة المستحقة على القيمة الاسمية بتاريخ معین

سندا ما والسندات تمثل دينا على الجهة المصدرة سواء كانت شركة أو حكومة، وعندما يشتري مستثمر 

قتراض مبل  معین من المال لإحدى الشركات أو الحكومة، وفي مقابل ذلك إفهو بذلك يكون قد وافق على 

الفائدة  ستحقاق، مع دفعند حلول موعد محدد يسمى تاريخ الإ يوافق المصدر على رد هذا المبل  ع

 ستحقاق.سمية بتاريخ الإ المستحقة على القيمة الإ 

 الإستثمارثاانيا: مخاطر 

في قيمتها أو نسبتها إلى رأس المال المستثمر هو   تذبذبال، فالعوائد نتظامإعدم ب الإستثمارمخاطر  تمیزت

، فإذا كان 2الذي يشكل عنصر المخاطرة وترجع أساسا إلى حالة عدم اليقین المتعلقة بالتنبؤات المستقبلية

 نجد: الإستثمارومن مخاطر  العائد المحقق يساوي العائد المتوقع فإن المخاطرة تساوي الصفر،

 المخاطر المنتظمة أو النظامية .1

والسياسية التي لها تأثیر على نظام السوق ككل، فأي  يةالإقتصادوتشمل المخاطر المتعلقة بالظروف 

أو أزمات سياسية لابد وأن تؤثر في تذبذب أسعار أصول  ضطراباتإقتصادي أو إ زدهارإحالات كساد أو 

، و تتمثل مكونات هذه المخاطر في العناصر التالية: مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر يةالإستثمار المحفظة 

 القوة الشرائية أو مخاطر التضخم، ومخاطر السوق. نخفاضإ

 المخاطر غير المنتظمة .2

وهي تلك المخاطر التي تؤثر على مقدار العوائد المتوقعة من شركة معينة أو صناعة معينة أو قطاع معین 

ات من حيث أدوات الإستثمار ى نظام السوق الكلي، ويمكن التقليل منها عن طريق تنويع ولا تؤثر عل

                                      
1
- B-laget, Les nouveaux outils financiers, Top édition, Paris, France, 1990, p 18. 

2
- Jack Clark Francis, Investment Analysis And Management, 5th, Ed Mc Graw-hill, Singapore, 

1991, p 12. 
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فیها في الأسهم في قطاع  الإستثماركالأسهم والسندات والعقار، أو من حيث القطاعات الممكن  الإستثمار

معلومات غیر دارة )ثل هذه المخاطر في: مخاطر سوء الإ البنوك أو التأمین أو الخدمات أو الصناعة، وتتم

 (. كعدم توفر المواد الخام لصناعة معينة دقيقة أو ناقصة(، المخاطر الصناعية )

 تجمع بین مظاهر المخاطر المنتظمة وغیر المنتظمة:و : مخاطر مختلفة أخرى  .3

 جتماعية أو التنظيميةالمخاطر الإ  . أ

يمات والقوانین، التي من جتماعية والتعلالتغیرات العكسية في الأنظمة الإ  التي تنجم عن وهي المخاطر

وأسعار أدواته، والتي تنجم عن سن التشريعات المتعلقة بالتأميم  الإستثمارشأنها التأثیر في مجالات 

 على الإنتاج...إلخ. والرسوموالمصادرة أو رفع معدلات الضرائب 

 المخاطر المالية . ب

أو عدم القدرة على تحويل  ،الإستثماروتنجم عن عدم القدرة على سداد الأموال المقترضة لغايات 

 ات إلى سيولة بأسعار معقولة.الإستثمار 

مفهومان مترابطان لا يمكن تفسیر أحدهما بمعزل  الإستثمارومخاطرة  الإستثماروالواقع أن العائد على 

المكافأة التي يمني المستثمر نفسه بالحصول علیها مقابل  الإستثمارعن الآخر. في حین يمثل العائد على 

تحقق أو  حتمالاتإبه عن منفعة أو إشباع حاضر، فإن المخاطرة تنشأ عن حالة عدم التأكد المحيطة تخلي

 .1الإستثمارعدم تحقق العائد المتوقع على 

رتفع طموح المستثمر لتحقيق إفي علاقة طردية، بمعنى أنه كلما وهكذا يرتبط عنصرا العائد والمخاطرة معا 

 ه أن يعد نفسه لدرجات أعلى من المخاطرة والعكس بالعكس.اته، فعليإستثمار عائد أعلى على 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1
- Nilhil Barat, Investment planing and Project Management, (United Stats of America: Academic 

publishers, 1998), P 2. 
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 -مدخل في اقتصاديات السياحة -السياحي الإستثمار : ثانيالمبحث ال

، وهو ما يخصص من رؤوس  ات الإجمالية للدول الإستثمار في صناعة السياحة جزءا من  الإستثماريعد 

صر الحيوي والفعال لتحقيق عملية التنمية حيث يمثل العن، ةأموال لتمويل المشاريع السياحي

 ية والإجتماعية.الإقتصاد

 السياحي الإستثمار المطلب الأول: ماهية 

، ذلك أن الفعاليات بشكل عام الإستثماراحي عن مفهوم في النشاط السي الإستثمارلا يختلف مفهوم 

ن أ، كما كوناته الأخرى ر العرض السياحي ومية ضمن نشاط السياحة تهدف إلى تنمية عناصالإستثمار 

 الانتاجية. كفاءتهافي هذا النشاط يعمل على تحسينها وتطويرها ورفع  الإستثمار

 The concept of tourism investmentالسياحي  الإستثمار أولا: مفهوم عملية 

 ندرج أهمها كالتالي:، اتالإستثمار ن له خصائص تمیزه عن باقي لأ السياحي  الإستثماراريف تعددت تع

 ي الإستثمار التمويل عمليات المركبة التي تحدد أوجه ومجالات الإنفاق و "سلسلة متداخلة من ال ،

اف تحسین مكونات المنتج السياحي، ليلائم الطلب المتوقع عليه، بما يخدم أهدالهادفة إلى تطوير و 

 إقتصاديةفية و وثقا جتماعيةإالمسؤولة، في ظل ظروف بيئية ذات أبعاد التنمية السياحية المستدامة و 

هو ما يستلزم ، و يالإقتصادالمضافة الكلية على المستوى  القيمةشديدة التعقيد، بما يضمن تعزيز 

 .1كلية" إقتصاديةالمختلفة في إطار رؤية  يةالإقتصادتعزيز العلاقات التشابكية بین القطاعات 

 أو تثمین ج سياحي ترؤوس الأموال لخلق منستخدام وإتوجيه هو: "عملية و السياحي  الإستثمار

ئد على رؤوس تحقيق عواو ها قيالسياحي بهدف تسو  ستقطابضمن عناصر الإ  أتيت ات سياحيةخدم

ستيعاب إالمؤسسات التي تقوم باحية تتمثل في جميع الهياكل و الصناعة السيالأموال المستغلة، و 

ي إقليم معین بحجم قاس حجم الصناعة السياحية فيي المتمثل في الفرد أي السائح، و الطلب السياح

الاتصال والهياكل والمواصلات و  القاعدية المتمثلة في الطرق  الفنادق ووكالات السفر والهياكل

 .2التظاهرات الثقافية"ستحمام والمطاعم والأندية و الإ  ،ةخصصة للراحدية مالقاع

                                      
لبحوث ، مجلة الإمارات للدراسات وا193، العدد دراسات استراتيجية -السياحي في مصر والدول العربية الإستثمار أحمد سيد المكاوي،  - 1 

 .16 ، ص2014الاستراتيجية، أبوظبي، الإمارات، 
2
 - Cyrine Ayoub et Jedidi, Frederic GITS, l’industrie touristique tunisienne, Fitch Ratings,  2004 , 

P3. 
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  للهتلاك أدوات قابلة معدات و  قتناءإمباني، و أ أراض ي وبيع خلق لرأس مال حقيقي )شراءعملية

هامة  اتإستثمار بالحركة السياحية، حيث تتمتع السياحة  تطويرو  تنميةيكون الهدف الأساس ي منه 

 .1الآثار المضاعفة لهاو الوطني للدولة من خلال علاقتها المتعدية مع القطاعات الأخرى  الإقتصادفي 

  من المشاريع التي يغطیها في واحد  الإستثمارالسياحي بأنه: " الإستثماري أش ي فيعرف الإقتصادأما

 .والامكانات الرئيسة لصناعة السياحة" وماتالمق في مثلتع السياحة وهي متعددة ومتنوعة وتقطا

 : 2السياحي يمكن إجمالها في محورين رئيسین هما الإستثمارفالمجالات التي يغطیها 

ت السياحية خدمابالصطلاحا إوالتسهيلات السياحية التي تعرف  في التجهیزات الإستثمار .أ 

في أهم ثلاثة قطاعات خدمية هي:  الإستثمارفي مجال الخدمات السياحية يضم  الإستثمارو 

  والإتصالات. خدمات الإقامة والإعاشة والتسهيلات الترفیهية، خدمات النقل

السياحي  الإستقطابفي مجال الثروة السياحية ويتمركز بصورة رئيسية في مواقع  الإستثمار .ب 

 الطبيعي.و  مثلة في مواقع التراث الثقافيتومواردها الم

 كما يلي: السياحي ستثمار لل إجرائي من خلال التعاريف السابقة، يمكن إعطاء تعريف 

زيادة  هدفب ،الأنشطة السياحيةستخدام الموارد المادية والبشرية المتاحة بهدف تفعيل كافة إ"

ية والجامعات والمعاهد السياحية والبنى والمدن السياح ؤسسساتالم تشييدية كالبلد السياح إمكانيات

، ويتحقق معها التكامل الثقافي والعوامل البيئية والتنوع الحيوي ودعم التي تدعم السياحة تحتيةال

 .خدمات المختلفة التي ترض ي السياح"في تحقيق عوائد مالية وتقديم أفضل الللمساهمة  نظم الحياة

 لسياحيا الإستثمار : العوامل المؤسثارة في نياثاا

السياحي والتي غالبا ما  الإستثمار تخاذ قرارإالتي تؤثر وتؤدي دورا فاعلا في  العديد من العوامل يوجد

عند  عین الإعتبارد من الأمور المهمة التي يجب أن تؤخذ بع، وتالسياحي الإستثمار ممیزاتمرتبطة بتكون 

 همها:، ومن أللمشاريع السياحية المحتمل يةالإقتصاددراسة الجدوى 

  الحكومة في تنشيط القطاع السياحي دور  .1

الممكن  إن مدى مساهمة الحكومة في تنشيط هذا القطاع الحيوي تتوقف على فهم أهمية الدور الذي من

وتوفیر  الإستثمارالقانونية المشجعة على ن يؤديه هذا القطاع إذا ما وضعت له القوانین والتشريعات أ

رتكازية التي تقف عائقا أمام القطاع حل مشكلة البنى الإ  ساهمة فيية له والمالإستثمار التخصيصات 

                                      
1
- Béatrice de la Rochefoucauld, Economie du tourisme, Bréal, Oberthur Graphique à Rennes, 2007, 

p 52. 
2
 - J. Ashe, Tourism Investment as a Tool for Development and Poverty, Reduction, New York, 

U.S.A, 2008, P 3. 
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تأجیر لسنوات طويلة  وكانت بيع بأثمان منخفضة أ االسياحي وتوفیر الأراض ي التي يحتاجها المشروع سواء

 .1بأجور رمزية ، فضلا عن إمكانية منح القروض طويلة الأجل وبسعر فائدة منخفض

 المردود المادي المرتقب .2

ية الإقتصادباقي المستثمرين في القطاعات  الطبيعي أن المستثمر في المشروع السياحي لا يختلف عنمن 

الأخرى حيث يتحدد هدفه  الأساس ي بالمردود المادي المتمثل بالأرباح التي يجنیها بعد تغطية تكاليف عناصر 

ستثمارات إ جتماعي الذي تركز عليهالإ اله، وغالبا لا يهتم بالمردود ستثماره  ومخاطرته بأمو نتيجة لإ  الإنتاج

السياحي، فكلما  الإستثمارالعلاقة طردية بین المردود المادي المرتقب )التدفقات المرتقبة( و فإذن ، 2الدولة

 السياحي والعكس صحيح. الإستثمارزاد  ن المردود المادي المرتقب مرتفعاكا

 كلفة الفرصة البديلة  .3

فان   -على ذلك ابناء –لتضحية بها بأفضل بديل أو كسب منتج آخروتعني قيمة المنتجات التي يتم ا

ختيار الفرصة البديلة إلى عملية المفاضلة لذلك فالمستثمرون عندما يعتقدون أن إالمستثمر يخضع في 

بالطبع سيكون  ية الأخرى الإستثمار ية البديلة في القطاع السياحي أفضل من الفرص الإستثمار الفرصة 

 في القطاع السياحي. الإستثمار في يجابياإتأثیره 

 مني ستقرار السياس ي والأ الإ  .4

ستثمارية جاذبة ومستقرة سياسيا إستثماري جيد من دون أن تتوافر بيئة إحيث لا يمكن خلق مناخ  

جتماعيا خالية من التقلبات السياسية والتشريعية التي تحافظ على شرعية التعاقدات إو قتصاديا إو 

ستثماراتهم ، إن مثل هذه البيئة لها دور كبیر في جذب المستثمر المحلي إمرين وحماية القانونية مع المستث

ي الإستثمار تبحث عن المناخ  ات الأجنبيةالإستثمار ن غالبية ألاسيما ستثمار أموالهم فیها، لإ والأجنبي 

 .ستثمارمن المیزات المشجعة لل  ستقرار السياس ي أكثروالإ ن المناسب وتوافر الأم

 ات المستثمرتجاهإ .5

ي، فالعمل في الإستثمار دورا مهما في توجهه  على الخبرة التي يتمتع بها والتي تؤدي تعتمد توجهات المستثمر

ن تتوافر لدى المستثمر المعلومات أمما يتطلب  ،له طبيعة وخصوصية القطاع السياحي غالبا ما تكون 

 العوائد.ي فيه من حيث التكاليف و الإستثمار تخاذ قراره لإوالقناعة 

                                      
ية، الإقتصاد، أطروحة دكتوراه طور ثالث في العلوم 2015-1995ات السياحية في الجزائر خلال الفترة الإستثمار تقييم أمال حابس،  -1

 .94ص ،2017/2018البواقي،  مهيدي أم جامعة العربي بن
، دار إثراء للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، 1طالسياحي و التمويل"،  الإستثمار " مدخل متكامل في اسماعيل الدباغ، إلهام خضیر شبر، -2

 .139 ، ص2015
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ن هناك أوقات من أبيته بأنه طلب موسمي بمعنى يتسم في غال ذيكذلك موسمية الطلب السياحي وال 

  .1أخرى من السنةالسنة يصل فیها الطلب السياحي إلى الذروة بينما يكون في حالة ركود نسبي في أوقات 

الــه فــي مشــاريع يكــون الطلــب علــى المســتثمر بصــورة عامــة  يســتثمر أمو أن  الإســتثمارتأثیرهــا فــي حركــة يكمــن 

منتجاتها قائما على مدار السنة وهذا مـا لا يتحقـق فـي أغلـب المشـاريع السـياحية ممـا يجعـل هـذا عـاملا مـؤثرا 

 في القطاع السياحي.  الإستثمارفي قرار 

 رأس المال الثابت في المشروع السياحي رتفاعإ .6

 .2رؤوس أموال كبیرة تطلبيالإستثمار فيه  أي أنابت. بة رأس المال الثرتفاع نسإالمشروع السياحي بتمیز ي

س المال رتفعت نسبة رأإالسياحي فكلما  الإستثمارن هناك علاقة عكسية بین رأس المال الثابت و حيث أ 

 يح مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة. لذلك نرى أن قسماالسياحي والعكس صح الإستثمارنخفض إالثابت 

 في المشاريع السياحية الصغیرة.  ستثماريمتلكون رؤوس أموال كبیرة يتجهون لل من المستثمرين الذين لا 

 السياحي الإستثمار  مقوماتأهداف و المطلب الثاني: 

ية الملائمة الإستثمار في المجال السياحي يتأثر بحجم التسهيلات والخدمات المقدمة والبيئة  الإستثمارإن 

 رورية لمزاولة النشاط.والمشجعة والبنية التحتية المتوفرة والض

 السياحي الإستثمار : أهداف أولا

الخاص، فالأولى  الإستثمارات العامة و الأهداف المرجوة من وراء الإستثمار هناك فرقا واضحا بین أهداف 

قد لا تستهدف الربح المباشر، و إنما تقصد توفیر الخدمات و المرافق العامة التي تحقق عائدا و منافع 

السياحي، بل وتزيد من فرص  الإستثمارت القطاع الخاص وتشجعهم و تحفزهم لولوج عالم للأفراد وشركا

ات العامة هي ضوء أخضر يساعد القطاع الخاص و يدفعه الإستثمار اتهم، إذن فإن إستثمار ربحية 

 رؤوس أمواله في القطاع السياحي. ستثمارلإ 

و الخدمات السياحية تتجسد في تحقيق  ياكلهالسياحي في الموارد الطبيعية و ال الإستثمارأما أهداف 

 جتماعية والثقافية والبيئية التي يمكن إجمالها فيما يلي:والإ  يةالإقتصادمن المنافع والفوائد  جملة

  قتصادياإ .1

للدولة والمجتمع، و تتمثل  يةالإقتصادفي القطاع السياحي بالعديد من الفوائد والمنافع  الإستثماريعود 

 :3يةدالإقتصاالأهداف 

                                      
 .80 ، ص2008ندرية، الطبعة الاولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الاسك قتصاديات السياحة،إغادة صالح حسن،  - 1
 .158 ، ص2001الطبعة الاولى، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  مبادئ السفر والسياحة،مثنى الحوري واسماعيل الدباغ،  - 2
 .35، ص 2008، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، والتسويق السياحي الإستثمار عبد المجيد العاني،   -3
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 توسيع مساهمة السياحة في الناتج الوطني؛ 

 تدفق رؤوس الأموال الأجنبية و زيادة الدخل من العملات الأجنبية؛ 

 تحسین میزان المدفوعات؛ 

 زيادة القيمة المضافة و توسيع الأثر المضاعف؛ 

  طاع موال الوطنية )القرؤوس الأ  باستقطابالوطنية،  يةالإقتصادتنويع مصادر الدخل و القاعدة

 الحرف و الصناعات التقليدية ذات الصلة بصناعة السياحة؛ مجالفي  هاإستثمار الخاص(، و 

 .تنمية البنى التحتية و المرافق العامة و تطويرها 

 إجتماعيا و ثاقافيا .2

جتماعية وثقافيا إلى إحداث التحولات الإ  جتماعياإالقطاع السياحي وصناعة السياحة  في الإستثماريسعى 

جتماعية والثقافية وعادات ائر بطريقة تحافظ على الأنماط الإ الز لى التعامل مع السائح و النظرة إ في

ير الإمكانات المجتمعية و وفي الوقت نفسه العمل على تط ية،تراثها من ناحو  المجتمعات المحلية وتقاليدها 

ية عجتمانظومة الإ ن المیالتجانس بالسياح، لإيجاد نوع من التوائم و للتعامل مع الثقافات الوافدة مع 

كان المحليین، بالس ختلاطهمإلثقافية المصاحبة لدخول السياح وإقامتهم و او  جتماعيةالإ المنظومة المحلية و 

 :1يلي الثقافية ماجتماعية و وتتضمن الأهداف الإ 

 ي بين المناطق والمحافظات في الدولةالإقتصادجتماعي و المساهمة في تنمية التوازن الإ  . أ

لال قيام الدول بتوزيع المشروعات السياحية الجديدة، وتوجيه إنشائها في مناطق الدولة يتأتى ذلك من خو 

، من خلال إيجاد فرص عمل جتماعياإالمختلفة، مما يؤدي إلى تنمية هذه المناطق و المحافظات و تطويرها 

بین المناطق  عادة توزيع الدخول إلمعيشة، وإيجاد مجتمعات حضارية وتنميتها، و جديدة، وتحسین مستوى ا

 المحافظات.جتماعية في تلك المناطق و لات الإ على حل الكثیر من المشك يساعدالقرى، بما والمحافظات و 

 توفير فرص عمل . ب

في القطاع السياحي وصناعة السياحة قدرة فائقة على توليد فرص العمل، خاصة في القطاع  ستثمارلل 

مكن تجاهل الآثار المباشرة ذا الخصوص لا يالأخرى، وفي ه يةالإقتصادالخدمي، تفوق النشاطات 

تخفيض نسبة و  شغلال مناصبالسياحي وصناعة السياحة وغیر المباشرة الناتجة عن زيادة  ستثمارلل 

 .جتماعيةالعمل إرتفاع مستوى الرفاهية الإ  ، كما يترتب على زيادة فرص البطالة

 

                                      
 .28-27، ص ص 1995، المكتب العلمي للنشر و التوزيع، الاسكندرية، مصر، جتماعيإصناعة السياحة من منظور علي عباس دندراوي،  - 1
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 الشراكة المجتمعية . ت

رة المواقع في عملية إداية في عملية التنمية السياحية، وعات المحلتأتي هذه الشراكة من خلال دمج المجتم

السياحي إجتماعيا  الإستثمارحمايتها، فو  الحفاظ علیهاالطبيعية التي تساعد في عملية التراثية، الثقافية و 

 :1ثقافيا يعمل على تحقيق ما يليو 

 السياحي يدر دخلا يمكن  ارالإستثمموارده من مجالات الطبيعي و واقع التراث الثقافي و توظيف م

 علیها؛ حافظةالمستغلاله في حماية هذه المواقع و إستفادة منه و الإ 

 ستفادة منها، ة للسياحة بتأكيد الإيجابيات والإ السلبية بالآثار الإيجابية و توعية المجتمعات المحلي

 تفاديها؛جتماعية السالبة ووضع الحلول لها و والعمل على كشف الإفرازات الإ 

 أنماط معيشة السكان؛نسيج الاجتماعي الثقافي المحلي وعلى العادات والتقاليد و فظة على الالمحا 

  من  دعمه بالتخلص من الآثار السلبية للسياحة على المجتمعات المحلية،لي و تعزيز التعاون الدو

ة رتباط بین الحكومات والقطاع الخاص والمؤسسات المعنيخلال تفعيل أنظمة المتابعة وشبكات الإ 

 بالسياحة.

 البيئية ستدامةالإ  .3

يئة الطبيعية وموارد ستدامة البيئية مرتبطة بصورة رئيسية بالمحافظة على خصائص البإن أهداف الإ 

في القطاع  الإستثمارآثار سلبية ناتجة عن التراث الثقافي والطبيعي وحمايتها من التعرض لأي خلل و 

س التنمية السياحية المستدامة  وقواعدها ن العناية بأسفي هذا الإطار لابد مالسياحي وحركة السياحة، و

مراعاة أجيال حتياجات الجيل الحالي و موارد الثقافية والطبيعية لإ ستغلال الأمثل للومبادئها، التي تراعي الإ 

 :2البيئية تعمل على تحقيق الآتي بالاستدامةفي القطاع السياحي فيما يتعلق  الإستثمارالمستقبل، فأهداف 

  مواردها؛ ستنزافإأي تغیر في معطيات البيئة أو تشويهها أو منع 

  البيئة؛عبارة عن التفاعل بین الإنسان و  إيكولوجية المكان، الذي هوالمحافظة على مكونات البيئة و 

 تخذي القرار في القطاعین م، و المستثمريني البيئي لدى السياح من الداخل والخارج و تعزيز الوع

 الخاص؛العام و 

  التلوث البصري؛م والعناية بقضايا التلوث المائي والهوائي والصوتي و هتماالإ 

                                      
دنقلا، ، جامعة 5، مجلة الدراسات الإنسانية، العدد السياحي: دراسة في إقتصاديات السياحة الإستثمار قسيمة كباش ي حسین،  - 1

 .86  ، ص2011السودان، 
، بحث مقدم إلى الهيئة العامة السياحي في محافظة علا الإستثمار عبد الناصر بن عبد الرحمان الزهراني، كباش ي حسین قسيمة،  - 2

 .20، ص 2008للسياحة و الآثار، مركز المعلومات و الأبحاث السياحية، الهيئة العامة للسياحة و الآثار، السعودية، 
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  الطبيعية، بحيث لا تؤدي الحركة ات التحملية للمواقع السياحية والثقافية و بالقدر  هتمامالإ

 السياحية الكثيفة لتدهور المواقع الثقافية و الطبيعية؛

  الجة الآثار السلبية العمل على معلسياحي و في القطاع ا الإستثمارتقييمه جراء دراسة الأثر البيئي و

 تحجيمها؛ليل الآثار الناتجة على البيئة و إدارتها لتقالمتوقعة، والإشراف علیها و 

  وضع خطة إدارة المواقع التي تعمل على تحقيق أهداف التنمية السياحية المستدامة من خلال

  في القطاع السياحي. الإستثمار

 سياحيال الإستثمار ثاانيا: مقومات 

مكانات السياحية، التي تعد محورا الإ ط بصورة رئيسية بتوفر المقومات و السياحي يرتب الإستثمارإن مناخ 

في مجالات القطاع السياحي المختلفة، وهناك كثیر من  هاستثمار لإ رؤوس الأموال،  جتذابلإ أساسيا داعما 

 السياحي يمكن إجمالها في الآتي: الإستثمارمقومات 

 ياحية الطبيعيةالموارد الس .1

تمثل السياحة التي تعتمد على مقومات الموارد الطبيعية واحدة من أسرع القطاعات نموا في كثیر من 

ع نتفاع بموارد البيئة الطبيعية متجاهات تنموية يمكن من خلالها الإ بلدان العالم النامية، ونظرا لوجود إ

لسياحية المستدامة، وارد من خلال مباد  التنمية استغلال الأمثل لهذه المالمحافظة علیها، تأتي أهمية الإ 

يتها للأجيال الحاضرة مع مراعاة ستفادة من عناصر التراث الطبيعي، وصونها وحماالتي تحقق الإ 

 ، وتتمثل الموارد السياحية الطبيعية في الآتي:1ستحقاقات أجيال المستقبل من هذه المواردإ

 ؛جبال، والصحاري، والعيون المائيةية، والالمواقع الطبوغرافية، التي تشمل الأود -

 مواقع البيئة الصناعية، التي تشمل المزارع، والحدائق، والآبار. -

 الموارد السياحية الثقافية .2

تمثل موارد السياحة الثقافية ، التي تعرف بالثروة السياحية الثقافية جذبا سياحيا للكثیر من السياح 

 :2تيي الآفوالزوار، وتتجسد هذه الموارد 

 ؛والمتاحف المواقع الأثرية -

 المباني والمدن والصروح التاريخية؛ -

                                      
 .287 ، ص2005، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، مصر، لسياحة من منظور جغرافيصناعة امحمد خميس الزوكة،   - 1
(، السياحي على حركة السياحة في مصر )بالتطبيق على العين السخنة الإستثمار ستراتيجية إأثار علاء الدين أسامة عبد اللطيف،  - 2

 .257 ص ،2016 الفنادق، جامعة المنيا، مصر،، كلية السياحة و 1، ع 1مجلة المنيا لبحوث السياحة والضيافة، مج 
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 لعمارة التقليدية؛ االتراث العمراني و  -

 ؛ليد والمعتقدات، الفنون والآداب(التراث الشعبي )العادات والتقا -

 التجهيزات والتسهيلات السياحية .3

في القطاع السياحي تتمثل في  ستثمارالإ إن أكثر الوسائل والآليات المؤثرة في إجتذاب رؤوس الأموال في 

ياحة يضعف فالإفتقار للبنى التحتية للس تهيئة التجهیزات والتسهيلات في مجال الخدمات السياحية،

من جذب رؤوس أموال في القطاع الخاص  يةالإقتصادستفادة والإ نتفاع ويقلل كثیرا من فرص الإ 

العملية  أسسية والبنى التحتية تمثل ت السياحفي القطاع السياحي، فالتجهیزات والتسهيلا  ستثمارلل 

 :1السياحية، وهي تشمل

 ؛خدمات النقل بوسائله المختلفة )جوي، وبحري، وبري( -

 ؛والمطاعم(المقاهي والقرى السياحية،  والشقق، خدمات الإقامة والإعاشة )الفنادق، -

والهواتف الثابتة والمتنقلة،  الإنترنت، -بوسائله المتعددة "شبكة المعلومات الدولية تصالالإخدمات  -

 والفاكسات".

 جتماعيستقرار السياحي والأمن الإ الإ  .4

ات الخاصة )القطاع الإستثمار يعد توفر البيئة السياسية المستقرة والآمنة من أهم مقومات جذب 

مني يعمل على تشجيع الأ ستقرار السياس ي و واء، لأن الإ الخاص( الوطنية، والأجنبية منها على حد س

احة المحلية كما يشجع السياح الأجانب ويحفزهم لزيارة مناطق الجذب السياحي في الدول المستقرة السي

 .2ات في القطاع السياحيالإستثمار والآمنة، مما له الأثر الإيجابي في تحفیز 

 الموارد البشرية المؤسهلة .5

حقيق الحصول على قوة يتمثل دور الموارد البشرية كعامل من مقومات الجذب السياحي في قدرتها على ت

عمل فاعلة تسهم بفاعلية في تحسین أداء المؤسسات السياحية، فالمؤسسات السياحية الناجحة تقوم 

 على قدرات ومهارات فنية متخصصة وقادرة على تأدية الأعمال وإنجازها بالشكل المطلوب.

ة وصناعة السياحة، من خلال السياحي اتالإستثمار في  ستراتيجياإفالموارد البشرية المؤهلة تعد شريكا 

وارد البشرية في صناعة دورها المتعاظم في إدارة الفنادق والمطاعم ووكالات السفر والسياحة، ولأهمية الم

عتبارها میزة تنافسية برز إلى الوجود علم جديد يطلق عليه إدارة الموارد البشرية، الذي يعرف إالسياحة ب

                                      
 .88 صمرجع سابق، ، السياحي: مدخل في اقتصاديات السياحة الإستثمار قسيمة كباش ي حسین،  - 1
 .40 ص ،2006 ، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،دور السياحة في التنمية الاجتماعيةإبراهيم زكي،  - 2
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بهدف تحسین مستويات الأداء وتنمية الثقافة  الاستراتيجيةهداف بأنه ربط إدارة الموارد البشرية بالأ 

 .1التنظيمية، ومن بينها تنمية القطاع السياحي

البشرية المدربة في مجال السياحة تسهم كثیرا في تحقيق أهداف التنمية السياحية وتساعد في  فالكوادر

قليلها، وزيادة جودة الخدمات، طرق تنظيم العمل، وتنفيذه بالشكل الذي يضمن تخفيض التكلفة وت

وغالبا ما يكون سلوك العاملین هو المفتاح الرئيس ي، والمدخل الملائم لتحقيق المیزة التنافسية في مجال 

 في القطاع السياحي. ستثمارصناعة السياحة، وبالتالي تحفیز رؤوس الأموال في القطاع الخاص لل 

 والظهير السياحيحجم السوق  .6

في القطاع السياحي، فتطوير  ستثمارسوق السياحي عاملا فاعلا ومحفزا أساسيا لل حجم ال تساعإيعد 

مناطق الجذب السياحي وتنميتها يساهمان في تزايد حركة السياحة وأعداد السياح والزوار المحليین 

والأجانب، فعمليات العرض والطلب السياحي تقوم بدور مهم في اتساع السوق السياحي المحلي والعالمي 

 .2رؤوس أمواله في القطاع السياحي ستثماروتمدده، وبالتالي تحفیز القطاع الخاص لإ 

 علام والتسويق السياحيالإ  .7

في القطاع السياحي  الإستثمارفي عملية  حجر الزاويةإن الإعلام بكل وسائله المتعددة والمتطورة يعد 

رسالة مؤثرة وفعالة تعمل على حماية المختلفة يقوم بأداء  تصالالإفالإعلام ووسائل وصناعة السياحة، 

 3.ستدامتهاإالموارد الثقافية والطبيعية والبيئية والعمل على 

والمنسق للسياسات السياحية من خلال المؤسسات التنظيم المنفذ كما أن التسويق السياحي هو 

لدى الأسواق  السياحية الحكومية والخاصة على المستوى الوطني، الإقليمي أو الدولي لتحقيق الإشباع

 .4سياحيدخل و السياحية المستهدفة والحصول على عائد مناسب سواء كان تقديم خدمة، نمو 

 :5في الآتي الإستثماردور الإعلام والتسويق السياحي كعامل مهم لمقومات ويتمثل 

  إبراز المناطق السياحية الجاذبة كواجهة للستثمار السياحي، عبر الترويج الإعلامي لجذب

 ستراتيجية تسويق المكان السياحي؛إ نتهاجإو ات، ثمار الإست

                                      
 .22 مرجع سابق، ص ،السياحي في محافظة علا الإستثمار  مان الزهراني، كباش ي حسین قسيمة،عبد الناصر بن عبد الرح - 1
، عالم الكتب، القاهرة، مصر، التسويق السياحي وتخطيط الحملات الترويجية في عصر تكنولوجيا المعلوماتفؤاد عبد المنعم البكري،  - 2

 .67 ، ص2010
 .66-65 ، ص ص2004الكتب، القاهرة، مصر،  ، عالمحي المستدامالتنمية والإعلام السياأحمد الجلاد،  - 3
، الطبعة الأولى، دار جريد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، التسويق والمبيعات السياحية والفندقيةعلاء حسین السرابي وآخرون،  - 4

 .16 ، ص2011
 .78 ، ص2011والنشر، الإسكندرية، مصر، ، دار الوفاء لدنيا الطباعة مقدمة في الإعلام السياحيعصمت عدلي،   -5
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  ات العامة، والخاصة في مشروعات القطاع السياحي؛الإستثمار تشجيع 

 تنمية الوعي لدى السكان مع حثهم على المشاركة في عملية التنمية السياحية؛ 

  البيئي الرشيد الذي التثقيف والتوعية بأهمية البيئة، وتوفیر الحماية لها ولمواردها وإتباع المنهج

 البيئة؛ ستدامةإيحقق 

 عتماد علیها كقاعدة بيانات معلوماتية، ليستفيد منها لومات السياحية وتحديثها، والإ توفیر المع

المستثمرين في القطاع السياحي، بتوظيف الوسائل الاعلامية الحديثة في مجال نظم المعلومات 

 السياحية.

  المجال السياحي ومصادر التمويلفي  الإستثمار فرص : المطلب الثالث

إن التشابك القطاعي الكثيف لصناعة السياحة مع القطاعات الأخرى، يجعل من عملية رسم حدود 

من فروع عديدة تتألف صناعة السياحة السياحي مسألة صعبة ومعقدة، كما أن  ستثمارواضحة لل 

بعضها  مرتبطةأربعین صناعة مختلفة جانبية تزيد على مائة و على قيام صناعات ثانوية  وتساعدتسهم 

 .ات إضافيةإستثمار تتولد عنها البعض وتؤثر على الدخل القومي و 

 السياحي الإستثمار مجالات : أولا

الرفاهية المنشودة له  السياحي تهدف كلها إلى خدمة السائح وتحقيق الإستثمارهناك العديد من مجالات 

وسنحاول أن نشرح بعض مجالات  ومه إلى البلد المستضيف،إلى قد لوجهته السياحية ختيارهإبداية من 

 :1السياحي كل على حدا كالتالي الإستثمار

ختلاف أنواعها من فنادق وموتيلات ودور إوتشمل جميع أماكن الإيواء ب: مجال الايواء السياحي .1

النوع من ، وغیرها من أماكن الإيواء المساعدة والتكميلية، ويعد هذا ومجمعات ومدن وقرى سياحية

 .ات طويلة الأجلالإستثمار 

والحدائق العامة ومراكز وصالات الكازينوهات و المطاعم السياحية : ويضم مجال اللهو والترفيه .2

ضافة الى ستشفاء، إكز الإ اونية والمسابح ومر لكترلعاب الإضة الترويجية المختلفة وصالات الأالريا

  ...إلخ.لفرق الموسيقيةالسياحة المتنقلة من خلال الفعاليات كالسیرك وا

ات الإستثمار الأنواع التالية التي تكون من صميم  وتشمل :والاتصالاتمجال النقل والمواصلات  .3

 :السياحية العامة والخاصة وهي

                                      
 منشورات ألفا للوثائق، قسنطينة، ، الطبعة الأولى،دراسة جدوى المشروعات السياحيةمصطفى يوسف كافي، جلال بدر خضرة،  - 1

 بتصرف. 35 -34 ص ، ص2018الجزائر، 
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رصفة النهرية والبحرية والزوارق ماكن وقوف السيارات، والأ أحطات و المرائب والم لإقامةات إستثمار  . أ

 ئ البحرية؛حية، والمطارات والموانالسيا

 للأغراض السياحية؛الطرق البرية والنهرية المخصصة  لإنشاءات إستثمار  . ب

 لأغراض السياحة؛یر السيارات والزوارق والعبارات ات لشراء وصيانة وتأجإستثمار  . ت

 نترنيت ضمن المواقع السياحية.والأ تصالات خدمية إو  يةبريدنقاط  لإقامةات إستثمار  . ث

ستعلامات والخدمات السياحية ومكاتب مراكز الإ : وتضم ق السياحيعلام والتسويمجال الترويج والإ  .4

الحجز السياحي وكل النفقات المخصصة لطبع الكراسات والبوسترات السياحية، وكل رأس مال 

 .لخدمة الإعلام والتسويق السياحي يستخدم

داد عإالمسح السياحي، و  عمليات لأغراضالنفقات يخص كل : و حصاء والمسح السياحيمجال الإ  .5

مات الدولية في هذا المجال، وما يرافقها من إنفاق حصاءات السياحية والفندقية والتعاقد مع المنظالإ 

احية أو للسياح القادمین ولبيان آرائهم آخر لنجاح الإحصاء السياحي سواء كان للمشاريع السي

 .ودراسة مقترحاتهم

والعمارات والدوائر المخصصة للمرافق ويشمل إنشاء البنايات : التكميلية دارة السياحيةمجال الإ  .6

ومستلزمات العمل الإداري كافة من أجهزة ومعدات وحاسبات وشبكات تها السياحية وصيان

 ...إلختصالالإ

لتدريب ومراكز ا الكلياتو المعاهد  مختلف وتشمل مجال التعليم والتدريب والبحث العلمي: .7

في توفیر  من تجاربهمستفادة لل  بالخارج اتلتطوير الكفاءالمخصصة دورات التكوينية السياحي وال

بحاث ندوات السياحية والأ المؤتمرات والعقد و  ،في مجال التعليم والبحث العلميختلفة المهارات الم

كفاءة ال قد من خطيط لها ودراستها بأقص ىيجب الت واعدةية إستثمار التي تعتبر فرص السياحية 

 . القومية لبلادا ثروات تشكل أهم ستغلال الموارد البشرية التي لإ 

 ات السياحيةالإستثمار ثاانيا:  مصادر و أشكال تمويل 

  تكلفة رتفاعإذلك بسبب م ضخم من رؤوس الأموال و في مجال صناعة السياحة إلى حج الإستثماريحتاج 

  الأموال المستثمرة في المشروعات تجهیزاتها، بالإضافة إلى ذلك فإن تجميد رؤوسالبنية الفوقية و 

 %( لا يغري 15إلى  %10سياحية لفترات طويلة، بينما يكون العائد علیها منخفضا )يتراوح عادة ما بین ال

 اتهم. إستثمار الذين يرغبون في تحقيق عوائد أكبر على المستثمرين 
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ة عامة إلى مصادر تمويل داخلية ومصادر تمويل ات السياحية بصفالإستثمار تنقسم مصادر تمويل 

حيث أن مصادر التمويل الداخلية بدورها تنقسم إلى خاصة )البنوك وأسواق المال(  خارجية )دولية(،

 وأخرى عامة من جانب الحكومة..

 ات السياحية الإستثمار المصادر الخاصة لتمويل  .1

السياحية يحتاج إلى مصادر تمويلية كفيلة بتوفیر رؤوس الأموال الضرورية، كما  التنميةإن تنفيذ خطة 

والمحليین، ال بالنسبة للمستثمرين الأجانب السياحية من أكثر البرامج جذبا لرؤوس الأمو  تعتبر المشاريع

 السياحي. الإستثمارفيما يلي أهم المصادر الخاصة لتمويل 

يهدف نظام التمويل عن كتتاب العام، و أسهمها لللشركات الكبیرة ا تطرحالتمويل عن طريق الأسهم:  . أ

المشروع الأساسيین على أموال إضافية من مستثمرين خارجيین  طريق طرح الأسهم إلى حصول ملاك

زيادة رأس مال الشركة هدفعن طريق بيع الأسهم ب
1. 

على القيمة الإسمية في  حق الحصول  تصدرها الشركة و تعطي لمالكها التمويل عن طريق السندات:  . ب

 .الطويلة الأجل وهي نوع من القروض ،ستحقاق، والحصول على فوائد بنسبة معينة تاريخ الإ 

 بنكيالسحب ال عن طريقبالتمويل  ؤسساتوم المحيث تقالتمويل عن طريق السحب المصرفي:  . ت

المشروع السياحي، وهي أكثر الطرق  لتجسيد اتضمان وجود المتوفر وبكفالةمن الرصيد  مبال  أكبرب

من  كثیر، حيث تحتاج الرةخلال فترة زمنية قصیلسدادها ا لازمةللحصول على الموارد المالية ال تداولا

 مويلالإنتاج من أجل تفترة الدخول في  خاصة قبل المجمعات السياحية لهذا التمويل،القرى و 

 .الموظفینرواتب  لدفع أجور و حملاتها الترويجية أو

في الفنادق الضخمة والقرى السياحية يعتبر من العمليات  الإستثمارإن عملية عقود الشراكة:  . ث

تتناسب  تمويليةتفع تكاليفها وتطول فیها فترة الإنجاز وفترة العوائد، مما يتطلب صيغا التي تر  الثقيلة 

ات، وهذا لأنها الإستثمار مع هذه الوضعية، وتمثل عقود الشراكة الصي  الأنسب لمثل هذا النوع من 

تقع كذلك تخفف من حجم المخاطر كونها لا لین المهتمین بالقطاع السياحي، و تضمن دمج كل المتعام

على مستثمر واحد، وتتم عقود الشراكة بین المتعاملین لإنجاز المشاريع السياحية الضخمة، وتتدخل 

 كمساهم في المشروع نظرا لضخامة رأس المال اللازم للنجاز. الإستثماربنوك 

                                      
مجلة إربد للبحوث و الدراسات، المجلد الرابع، العدد  ي(،السياحي في الأردن )مدخل نظري تحليل الإستثمار اقع آفاق و خالد المقابلة، - 1

 .154 ، ص2002الثاني، جامعة الیرموك، 
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 :1وينقسم إلى ثلاثة أصناف حسب المدى الزمني وهيالتمويل من خلال القروض المصرفية:  . ج

 ستردادها ثلاث سنوات، حيث قد تضطر إدارة المنشأة إوالتي لا تتجاوز فترة الأجل:  القروض قصيرة

السياحية إلى تجديد الأثاث أو أدوات المطبخ أو توسيع موقف السيارات...إلخ، وعلى الرغم من زيادة 

كل السياحية )خاصة مدن الألعاب الهيا ا النوع من القروض تسعى العديد منمعدل الفائدة لهذ

تسلية( للحصول علیها، كما تلجأ الهياكل السياحية كغیرها من الصناعات إلى تمويل دورة نشاطها الو 

ثقة تبنى عملية التمويل قصیر الأجل على التمويلية قصیرة الأجل المختلفة، و عن طريق الصي  ال

 :2يمكن أن يكون التعامل بالصي  التمويلية التاليةوتكرار العمل بین المستثمر والبنك، و 

  :على سبيل المثال، يمكن أن يشكل قرض  ستغلالالإ ستیراد لتموين دورة عند عملية الإ قرض المشتري

المشتري طريقة تمويلية قصیرة الأجل للصفقات المهمة التي تقوم بها الهياكل السياحية، ويتم الدفع 

 المرتفع؛ السياحي من قبل المستورد لبنك المصدر في مواسم النشاط

 لتموين دورة نشاط المشروع من المواد ذات الاستهلاك اليومي داخل الهيكل جاري: الائتمان الت

 نتهاء الموسم ذات النشاط المرتفع؛إالسياحي وتسدد مباشرة بعد 

 يمكن أن يلجأ الهيكل السياحي لهذا النوع من القروض عند الحاجة إلى السيولة، الائتمان المصرفي :

 التمويل القصیر الأجل منها:نة في سياحية بصي  معيتمیز الهياكل اليو 

ع من طرف السياح الأجانب وهذا يؤدي إلى خلق أزمة مل البطاقات الإلكترونية بشكل واستستع -

ى طلب تسبيقات من البنك ه الأزمة يمكن أن يلجأ الفندق إلسيولة في خزينة الفندق مثلا، ولتفادي هذ

 أشهر في شكل قروض تسهيلات الخزينة؛ 3لمدة أقصاها 

السائح لوكالة السفر يدفع صناعة السفر أو الرحلات التي تقوم بها وكالات السفر الدولية تقتض ي أن  -

الدولية، والتي تقوم بتحويل المبال  لحساب الهياكل السياحية الواردة في صناعة الرحلة، وتأخذ هذه 

ین فترة تقديم يوم حسب تجارب الدول الأخرى، ويشكل هذا التفاوت ب 60العملية كحد أقص ى مدة 

الخدمة والدفع أزمة سيولة مما يضطرها للجوء إلى تسبيقات على الحساب الجاري من البنوك التي 

 تتعامل معها؛

                                      
مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،في صناعة السياحة الإستثمار أساسيات التمويل و موفق عدنان عبد الجبار الحمیري،  -1

 .59 -58ص ص ، 2010
، أطروحة دكتوراه في التسويق، قطاع السياحي كمورد بديل للثروة النفطية من أجل تحقيق تنمية مستدامةترقية الزهیر بوعكريف،  - 2

 .152، ص 2017/2018جامعة يحيى فارس المدية، 
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إن نشاط الهياكل السياحية يتمیز بطابع موسمي خاصة بالنسبة للهياكل الساحلية، وهذا ما يؤدي إلى  -

ة )أجور العمال مثلا( خلال الموسم ذات أن تواجه الهياكل السياحية مجموعة من التكاليف الثابت

النشاط المنخفض دون تحقيق عوائد كافية، وبالتالي تلجأ لطريقة السحب على المكشوف، من أجل 

 تغطية التكاليف الجارية خلال المواسم ذات النشاط المنخفض.

  :ثل هذا سنوات ويحتاج طالب م 10-3ستردادها ما بین إحيث تتراوح فترة القروض متوسطة الأجل

يمتلكه تقدم إلى إدارة المصرف، الذي  القرض إلى تقديم بوليصة تأمین شامل للمشروع السياحي

سترداد قد تصل ما بین سنة السياحية المقترضة فترة سماح لل  غالبا ما يعطى الشخص أو الشركةو 

وموسمية  سترداد وسبب خصوصيةترة الإ فتفاق المبرم، و كذلك قد تكون الإواحدة إلى سنتان حسب 

سترداد بحسب طبيعة الموسم السياحي القطاع السياحي فصلية أو سنوية وقد يعاد النظر في فترة الإ 

 .يةالإقتصادأو الأحداث السياسية و 

  :عشرة تتجاوز سترداد التي قد ذا النوع من القروض بطول قترة الإ يمتاز هالقروض طويلة الأجل

لشراء المعدات والموجودات  ذا النوع من القروض غالبا لال هحصلة من خالأموال المتستثمر سنوات و 

وتتصف هذه القروض بأنها  ،نشاءات والأبنية الجاهزةنتاجي مثل الإمتاز بطول عمرها الإ الثابتة التي ي

الفائدة المتغیرة المستندة أساسا على معدل الفائدة  عتمادبإ وتكون أو قد تتم بین الطرفین مؤمنة

 زيادة معلومة متفق علیها ما بین الطرفین. إلى إضافةالمصارف نوية المعتمدة في الس

  :والمعدات المطلوبة للمنشأة تقوم به شركات متخصصة حيث تقوم بتأجیر الأجهزة التأجير التمويلي

أسعارها، وتعتبر تلك عدات و المدد سنوات التأجیر لتلك الأجهزة و السياحية بناء على عقد بنص على ع

ؤجرة لفترة زمنية محددة تقوم بعدها المنشأة السياحية بردها للشركة المؤجرة أو الأجهزة والمعدات م

 .1يكون لها حق شراءها بسعر متفق عليه مسبقا ويكون أقل من سعرها الأصلي

  :حيث يساعد تعتبر هذه الطريقة خاصة بالفنادق السياحية المنشأة حديثاو المضاربة برأس الأموال ،

إلا أن ما يعاب على هذه الطريقة هو  ،حتملةعلى حصتها السوقية الم حواذفي الإستتوفر رأس المال 

السياسة التشغيلية للفندق السياحي أو التدخل  بتطوير المتعلقة الفنية مور المساهمین في الأ  تدخل

 .2من الأرباح السنوية ضئيلةبالإضافة إلى حصولهم على نسبة  جوانب الإنفاق الأخرى في 

                                      
 .154، ص  ابقمرجع سخالد المقابلة،   -1
 .108 مرجع سابق، ص ،أمال حابس - 2
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 ات السياحيةستثمار التمويل الحكومي لل  . ح

 من الضروري شروعات التنمية السياحية، لذلك م لا يغطي كلإن التمويل الخاص في البلدان النامية 

 حجم، إلا أن ةأو غیر مباشر  ةباشر المالتمويل الصادرة من المصادر الحكومية سواء  النظر في فرص

وفقا للأهمية  هاديحدت يتم مةات السياحية من قبل الحكو ستثمار لل  قدمةالمساعدات المالية الم

لقطاع السياحة في هذه الدولة ووفقا للأهمية لنسبية لقطاع السياحة بالمقارنة بالقطاعات  يةالإقتصاد

 ظهرحملات الترويجية الرسمية التي تالعديدة مثال  صي في  الحكومي دعمال يأتيالإنتاجية الأخرى، و 

 ت الضريبية على الأنشطة السياحية.عفاءاالسياحية للبلد أو من خلال الإ  خصائصال

 معبالتنسيق  كومة الحوكل إلى فإن عملية التوسع ت نشاطا خاصاعتبر دائما سياحة لا تزال تو بما أن ال

إيرادات كافية حتى تجذب  حققرجال الأعمال، وبشكل عام فإن المشروعات يجب أن تو  شركاتال

 .مكلفةما تكون والتي غالبا  تحتيةبتمويل البنية ال لتزمونتيجة لهذا فإن على الحكومات أن ت ،المستثمرين

 :1ات السياحية، من أبرزها ما يليستثمار وتتعدد أشكال المساعدة الحكومية لل 

  ية للمشروعات الإستثمار ويتضمن هذا العمل على خفض التكاليف : الإستثمارتخفيض تكلفة

ت فائدة ممیزة والسماح بإعفاءا اربأسعالسياحية عن طريق منح دعم لرأس المال، ومنح قروض 

كذلك على بيع أو تأجیر الأراض ي للمستثمرين بأسعار تقل عن ضريبية على مستلزمات الإنشاء و 

 ؛الأسعار السائدة في السوق 

 الإعفاءات الضريبية والإعفاءات الجمركية  ويمكن تحقيق هذا عن طريق: تخفيض تكاليف التشغيل

 ؛لقطاع السياحي ودعم برنامج تدريب العاملینعلى الأجهزة المستوردة لخدمة ا

  الهدف من هذه الضمانات تأمین حقوق المستثمرين وخاصة الأجانب منهم وذلك  :الإستثمارضمانات

 عن طريق:

  الأرباح ويعني هذا بالنسبة للأجانب ضمان حقهم في إعادة تصدير سترداد رأس المال و إضمان حق

 هم إلى الخارج؛رؤوس أموالهم وحقهم في تحويل أرباح

 ضمان القروض في بعض الأحوال؛ 

  أرباحه في مشروعات سياحية أخرى داخل البلد المضيف. إستثمارتشجيع المستثمر الأجنبي لإعادة 

                                      
 بتصرف 275-274-273-272: حات فمرجع سابق، ص ، موفق عدنان عبد الجبار الحمیري  - 1
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 والذي هو عبارة عن مبال  مالية تمنحها الدولة للقائمین بتنفيذ المشاريع السياحية مع : الدعم المالي

 الإستثمارساسية لهذا النوع من المساعدات هي تخفيض تكاليف عدم مطالبتهم بردها، والمیزة الأ 

يؤثر مباشرة على تكلفة  وعادة ما يقدم الدعم في شكل إعفاءات من سداد القروض أو أقساطها، مما

إدارة عمليات الدعم المالي تعتبر بسيطة بشكل عام ولكنها يجب أن تواجه الأمور  المشروع، كما أن

 الآتية وتحسمها:

  مقدار الدعم لمشروع سياحي معین؛تقرير 

  ستخدم في نفس الغرض الممنوح من أجله؛أالتأكد من أن الدعم 

 .التأكد من أن تنفيذ المشروع السياحي سوف يتم في الوقت المحدد له مسبقا 

و يعتبر الدعم المالي ذو أهمية كبیرة في مواجهة مشكلات السيولة النقدية التي يحتاجها المشروع السياحي 

المراحل الأولى من تنفيذه، كما أن الدعم يسهم في تنفيذ المشروعات السياحية التي ترى الدولة أن لها  في

 ينة(.عأهمية خاصة )مثل خلق فرص للعمل عن طريق دعم مشروعات سياحية م

 تتمثل في القروض التي تقدمها الحكومة للمستثمرين في المشروعات السياحية بسعر : القروض المميزة

 تتضمن إدارة عمليات القروض الممیزة من الجانب الحكومي:أقل من السعر السائد في السوق، و  دةفائ

 دراسة الجدوى التفصيلية للمشروع المقترح؛ 

  الفوائد؛متابعة سداد الأقساط و 

  ستخدم في الغرض الذي منح من أجله؛أالتأكد من أن القرض 

 دد له.التأكد من أن تنفيذ المشروع سوف يتم في الوقت المح 

 تقوم الحكومات أو الهيئات المتخصصة التابعة لها بضمان القروض التي تمنحها : ضمانات القروض

البنوك التجارية لتنمية المشروعات السياحية ويعتبر المشروع السياحي مؤهلا للحصول على قرض 

 مضمون بعد إتمام الخطوات التالية:

  من قبل البنك التجاري مانح القرض؛تقييم كفاءة المشروع في إطار الشروط الموضوعة 

  تقييم المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها المشروع، أو بعبارة أخرى تقييم المخاطر التي يستلزمها

الحكومة أو الهيئات الأخرى  لتزامإالضمان ويلتزم البنك التجاري بتقديم القرض مقابل 

 المتخصصة بالضمان في حالة توقف المشروع عن السداد.



 -دراسة نظرية ومفاهيم أساسية -السياحي الإستثمارو  الإستثمار                   ولالفصل الأ

 
32 

 

  اد الفرق بین سعر الحكومة بسد لتزامإيتمثل الدعم هنا في : مليات الفوائد المنخفضةعدعم

على القرض الذي يحصل عليه المشروع السياحي وسعر الفائدة الجاري الذي  الفائدة المخفض

تفرضه البنوك التجارية ويتيح هذا النظام تمويل عدد أكبر من المشروعات السياحية مما يسمح به 

في السنوات الأولى من العمليات  المنخفضةوض الممیزة، وتزداد أهمية عمليات الفوائد نظام القر 

 ية حيث لا يحصل المشروع على إيرادات في هذه السنوات.الإستثمار 

  السياحي الإستثمار الأساليب المالية لدعم 

وتمكنت من  ييقتصر هذا النوع من المساعدات على المشروعات السياحية التي بدأت في نشاطها الفعل

مثلا البلدان ومنها  ختلافإبهناك أشكال عديدة للمساعدات المالية تختلف تحقيق أرباح فعلية، و 

عملية قبل  التي يحققهامن أرباحه  ةرأسمالي إستهلاكية حتياطاتإ إنشاءالسماح للمشروع السياحي ب

 الأرباح. على ضرائبالمن مقدار  قللمما ي يبيالضر التحصيل 

من تعدد المزايا السابقة إلا أنها ليست كافية لجذب المستثمرين إذ أن النشاط السياحي  و على الرغم

في  المخاطر المرتبطة بالإستثمارمن ثم فإن و  ،إقتصاديةغیر و  إقتصاديةلأسباب  نكماشلل يتعرض أحيانا 

ات الأخرى، من القطاعالعدبد في  لإستثماربا المرتبطة خاطرالمأعلى من عموما قطاع السياحة تكون 

توفیر بيئة لحكومات لأجل التنمية السياحية و التي تقدمها اعانات الإ  منالتأكد  فمن الضروري ولذلك 

 .لجذب المستثمرينوقانونية مناسبة  إقتصادية
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 السياحي ستثمار ل المختلفة ل ثاار الآالمبحث الثالث: 

 والاجتماعي يالإقتصادمتنوعة على التكوين عديدة و  آثارقتصادي له إالسياحي كنشاط  الإستثمارإن 

والنمو على زدهار إلى الإ  تي تؤديعتبر من أهم العوامل السلبي، وي والبعض الآخرإيجابي  بعضها، والبيئي

غیر المباشرة و  يةالإقتصادنتقادات الموجهة له، وسوف نتطرق إلى البعض التأثیرات رغم الإ  كافة الأصعدة

 ..بالإضاقة إلى الآثار الإجتاعية والثقافية والبيئية احيالسي ستثمارالمباشرة لل 

 السياحي ستثمار لل المباشرة  يةالإقتصادالآثاار  :ول المطلب الأ 

...إلخ، وأهمها تأثیر الخدماتطعام و ترتبط بالإنفاق الفعلي على وسائل النقل وتسهيلات الإقامة والإ 

 اتالإستثمار العامة للدولة،  الإيرادات، العمالة النشاط السياحي على میزان المدفوعات، الدخل القومي،

 الخاصة والعامة، التنمية الإقليمية والمحلية، المستوى العام للأسعار، نمط توزيع الدخل.

 السياحي على الدخل القومي الإستثمار أثار أولا: 

كوين الناتج القومي له دوره الفعلي في ت أي قطاع آخر، جزء لا يتجزأ من الإقتصادالقطاع السياحي ك 

القومي،  حجم وأهمية القطاع السياحي في الإقتصادويختلف هذا الدور بحسب  ،القومي )الدخل القومي(

القومي والتي  بل إنه يبعث سلسلة في الإقتصاد .ياحة في تكوين الدخل القومي وحسبولا يقف دور الس

 .1ستخدامنتاج والإ يتمخض علیها مزيد من الإ 

لمقدمة للقطاع السياحي من طرف نطلاقا من الأهمية اإي على الدخل الوطني السياح الإستثماريؤثر 

الوطني، فكلما زادت هذه الأهمية أدت إلى تأثیر إيجابي على الدخل الوطني، وذلك من خلال  الإقتصاد

 (.ومداخيل المستثمرين والتدفقات المالية الأخرى رباح أ،وظفینلما رواتب )إحداث القيمة المضافة 

 السلع والخدماتية الجديدة الخاصة بإنتاج الإستثمار المشروعات  إنجازهذه الأهمية في  مثلتكما ت

للقطاع السياحي، والنجاح في تحقيق درجة عالية من التكامل بین القطاع السياحي وبین القطاعات 

 الأخرى، يمكن أن يؤدي إلى زيادة القيمة المضافة والناتج القومي للدولة. يةالإقتصاد

السياحي أو كما يسمى بالقيمة المضافة الحقيقية  الإستثمارثل بمقدار الدخل المباشر المتولد عن ويتم

 :2حتساب القيمة المضافةإعادة تستخدم المعادلة الآتية في و ، المتحققة من القطاع السياحي

 قيمة مستلزمات الإنتاج. –القيمة المضافة = قيمة الإنتاج المتحقق 

                                      
 .97 ص ، عمان، الأردن، 1دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، ط  ،فلسفة اقتصاد السياحة والسفرمصطفى يوسف كافي،  - 1
ن، ، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عما1 تحليل نظري وتطبيقي، ط-الإقتصاد الكليمحمود حسین الواد، كاظم جاسم علي العيساوي،  - 2

 .235 ، ص2000الأردن، 
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دور السياحة في الدخل القومي أو الناتج القومي وبشكل رياض ي، من خلال إجراء أهمية  احتسابويمكن 

مقارنة نسبية بین الدخل السياحي من جهة والدخل القومي من جهة أخرى، وفق المعادلة التالية
1:                                          

 

 

 

و في الدخل الوطني، بصفته ومعدلات النم ولاشك أن السياحة تساهم مساهمة فعالة في زيادة الدخل

كما يتضح أن نسبة مساهمة السياحة في ، الحديثة الإقتصادقتصاديا حيويا، من قطاعات إقطاعا 

النشاط السياحي في البلد، وإنما بالإضافة إلى ذلك يتأثر  ر القومي لا يتوقف فقط على مدى تطو الدخل 

 اعة والزراعة ومدى منافستها للقطاع السياحي.بقدرة القطاعات الإنتاجية الأخرى مثل الصن

 :2السياحي تمويل المیزانية العامة للدولة بإحدى الطرق التالية ستثماركما يمكن لل 

  إن الحكومة في العديد من المجتمعات النامية هي المالكة أو المشرفة على المنشآت الفندقية والمجمعات

 ة ستكون ضمن الإيرادات لمیزانية الدولة؛السياحية، وبالتالي فإن الايرادات المحقق

  يمكن أن يكون للحكومة حصة من القطاع السياحي المختلط، بمعنى أن المنشآت السياحية هي تابعة

للقطاع المختلط، أي شراكة بین الحكومة والقطاع الخاص، فإن للحكومة حصة من الإيراد المحقق 

 يذهب إلى میزانيتها؛

 لملكية الكلية للقطاع الخاص، حيث يكون فیها أيضا عائد لمیزانية الدولة والذي أما الحالة الأخیرة وهي ا

يترتب عن الضرائب التي تفرض على النشاط السياحي، وبالتالي فتمويل میزانية الدولة يتحقق في 

 .يةالإقتصادجميع الأنظمة 

 السياحي على ميزان المدفوعات الإستثمار أثار ثاانيا: 

ات المستهدفة فيه عبر ستثمار ي إلى خلق رؤوس الأموال، وتكون عملية التمويل لل السياح الإستثماريهدف 

قناتین، أولهما الإنفاق الحكومي على القطاع السياحي، وثانيتهما التدفق الأجنبي لرؤوس الأموال، لكن 

اهم في لتحقيق ذلك الهدف في غياب قوى الطلب السياحي، والتي بدورها تستكون كافية عملية التمويل لن 

تحصيل الإيرادات من العملة الصعبة، فزيارة السياح الأجانب إلى بعض المناطق السياحية تصاحبها 

                                      
دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزيع، الطلعة الأولى، دمشق، سوريا،  صناعة السياحة والأمن السياحي،مصطفى يوسف كافي،  - 1

 .103 ، ص2009
  ، 2000، الأردن، 1ط ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع،قتصاديات السفر والسياحةإسماعيل محمد علي الدباغ، إ مثنى طه الحوري، - 2

 .212 ص

 الدخل السياحي                             
 100×                       =دور السياحة في الدخل القومي

 الدخل القومي                                      
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خدمات القوى العاملة  ستیرادإب الأمر جو يق إدخال العملة الصعبة، وقد يستنفقات، والتي تتم عن طر 

الأجنبية من داخل  ات السياحية وهذا يعني خروج للعملاتالإستثمار أو السلع وبضائع تستعمل في 

ي، أو بالشكل العكس ي بتصدير قوى عاملة أو سلع وبضائع سياحية العالم الإقتصادالوطني إلى  الإقتصاد

 الوطني ومنه التأثیر على وضعية میزان المدفوعات. الإقتصاددائرة  صاحبها دخول العملات الأجنبية إلىي

العالمي، والمسجلة في سجل المدفوعات، في  يمكن فصل الحقوق والديون الناتجة عن النشاط السياحي

 (1.1كما يتضح في الجدول ) میزان خاص يعرف بالمیزان السياحي، الذي يتضمن جميع الأنشطة السياحية.

 .1هو تقييم النشاط السياحي على مدار العام وتوضيح تأثیره النهائي على میزان المدفوعاته الهدف من

الصافية للمیزان السياحي ونسبتها  من خلال القيمةمیزان المدفوعات على النشاط السياحي  تأثیر ضحتوي

 إيجابية أو سلبية. تلك النتيجة للمیزان التجاري سواء كانت الصافي حسابإلى ال

 (: ميزان المعاملات السياحية01.01) رقم الجدول 

 المدين )الاستیراد( الدائن )التصدير(

واسطة يرادات السياحية )الإنفاق السياحي بالإ  -

 السياح الأجانب في الداخل(؛

 تحويلات المواطنین العاملین في السياحة للداخل؛ -

الصادرات المنظورة )السلع، الهدايا، الآلات  -

 والمعدات السياحية(؛

النقل )نصيب الشركات الوطنية للطیران والملاحة  -

 من النقل السياحي الدولي(؛

بي المصروفات على الدعاية والإعلان السياحي الأجن -

 بالداخل؛

 السياحي الأجنبي بالداخل. الإستثمار -

الإنفاقات السياحية )الإنفاق السياحي بواسطة  -

 المواطنین في الخارج(؛

 تحويلات العاملین الأجانب في السياحة للخارج؛ -

ستیرادات )مأكولات، مشروبات، الآلات والمعدات الإ  -

 السياحية وسلع أخرى(؛

یران والملاحة من النقل )نصيب الشركات الأجنبية للط -

 نقل السياح المواطنین للخارج(؛

المصروف على الدعاية والإشهار السياحي الوطني  -

 بالخارج؛

 السياحي الوطني بالخارج. الإستثمار -

 .161 ، ص1998أحمد الجلاد، الجغرافيا السياحية، عالم الكتب، القاهرة، مصر،  المصدر:

ية يجمل فيه مختلف الإيرادات التي تدخل في میزان يمثل الجدول السابق میزان المعاملات السياح

 الإقتصادالمدفوعات لأي دولة حيث تسجل في الجانب المدين له كونها تعبر عن دخول النقد الأجنبي في 

ني، ومجمل النفقات على القطاع السياحي والتي تسجل في جانب المدين لأنها تعبر عن خروج للنقد طالو 

الوطنية، وهنا يمكن القول أن الرصيد الصافي الإجمالي هو الذي يمثل  يةصادالإقتالأجنبي من الدائرة 

 السياحي على میزان المدفوعات لأي بلد. الإستثمارتأثیر 

                                      
1
-  Pierre Py, Le Tourisme un Phénomène Economique, les études de la documentation française, 

France, 2003, p137. 
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 :1السياحي على میزان المدفوعات من عدة جوانب منها ستثماركما يمكن تقديم بعض الآثار المختلقة لل 

 ات السياحية المتمثلة في إنفاق السائحین المواطنین في نفقات السياح الأجانب في الداخل، والمدفوع

 الخارج ويدخل في حساب التجارة غیر المنظورة؛

  بندا من بنود التجارة غیر المنظورة؛ دوتعإيرادات ونفقات النقل الدولية 

  المعدات، التجهیزات، الأثاث والطعام ) تشملالسياحية و  غراضصادرات وواردات السلع المختلفة للأ

 وتعتبر أيضا من بنود حساب التجارة المنظورة؛ (بالأنشطة السياحية والفندقيةرتبطة شراب، الموال

 ات السياحية بالنسبة للدول الإستثمار المتحصل علیها من مدفوعات الفوائد والأرباح على  لأموالا

 في حساب التجارة غیر المنظورة؛ درجات، وتستثمار المصدرة والمستوردة لل 

 في  رجات السياحية في الداخل أو الخارج وتدالإستثمار نقدية من طرف العاملین في التحويلات ال

 ؛حساب التحويلات من جانب واحد

  الإنفاق على التسويق للمنتجات السياحية، الدعاية والإعلان، نفقات المكاتب السياحية وشركات

 نظورة؛الطیران والملاحة في الداخل والخارج، ويدرج في حساب التجارة غیر الم

  ات الوطنية في الخارج، وتعتبر الإستثمار ات الأجنبية في مجال السياحة والفندقة في الداخل و الإستثمار

 أحد بنود حساب رأس المال طويل الأجل.

يجابية أو إكاسب من السياحة فيما إذا كانت السياحي دورا مهما في تحديد نوعية الم الإستثمارويؤدي 

في السوق المحلية فالنتيجة تكون السياحي على عناصر الإنتاج المتوافرة  ارالإستثمعتمد ا إسلبية. فإذ

ستیرادها من الخارج إضطر المستثمر إلى إالمحلية عن توفیر هذهِ العناصر و يجابية، إما إذا عجزت السوق إ

 فالنتيجة تكون سلبية.

 ستخدام وتوفير فرص العملالإ السياحي على  الإستثمار أثار ثاالثا: 

الأخرى )الزراعة  يةالإقتصادقدرة فائقة على توليد فرص العمل تفوق بقية الأنشطة للسياحة 

والصناعة(، ولأن النشاط السياحي نشاط خدمي يعتمد بدرجة أساسية على عنصر العمل، فإنه يمتاز 

 بصعوبة إحلال الماكنة محل عنصر العمل إلا في مجالات محدودة وضيقة.

يد فرص العمل تفوق حدود القطاع السياحي وتمتد لتشمل القطاعات كما أن إمكانية السياحة في تول

نتاج. وقد بينت الدراسات العديدة في هذا المجال التي تجهز السياحة بمستلزمات الإ  الأخرى  يةالإقتصاد

أن التأثیر مرتبط بالأهمية المعطاة للسياحة في الدخل الوطني وأولويتها في قائمة القطاعات الإنتاجية التي 

                                      
 .129 -128 ، ص ص2008 مصر، سكندرية،، مؤسسة الثقافة الجامعية، الإ قتصاديات السياحةإالروبي نبيل،  -1
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فرصة عمل في مجالات  2.75أن كل غرفة فندقية تنش ئ  فیها، وتشیر تلك الدراسات إلى الإستثمارتم ي

 .1مختلفة

 :2ويمكن تصنيف القوى العاملة المرتبطة بصناعة السياحة إلى أربع فئات رئيسية تتمثل في

 لمترددين على العاملون الدائمون بصورة مباشرة، وهم الفئة التي ترتبط وظائفهم بإنفاق السياح ا

المنشآت السياحية ومرافق خدماتهم كالفنادق ومراكز الترفيه والمطاعم المرتبطة بها ووكلاء السياحة 

 والسفر ومنظمو الحفلات؛

  العاملون في السياحة بصورة غیر مباشرة وهم فئة العاملون بالخدمات المرتبطة بأنشطة السياحة

النشاطات والقطاعات التي لها علاقات أمامية وخلفية والترويج أي مجمل مناصب العمل الناتجة عن 

 مع القطاع السياحي، كقطاع البناء، التأثيث والتجهیز؛

  العاملون المنجذبون إلى السياحة كقوى إضافية مؤقتة نتيجة لطبيعتها المتزايدة، وهم غالبا من سكان

 واسم السياحية؛المنطقة السياحية وليس من خارجها ويعملون خلال فترة الذروة في الم

 سم العمالة إاعة السياحة وهم فئة يطلق علیهم دون من صنيالعاملون في القطاعات المختلفة ويستف

المستحدثة وتشمل العاملون في قطاع البناء والتشييد والتأثيث والتموين والإمداد والزراعة وتربية 

 الحيوانات والدواجن ويسمى كذلك بالعمل المحرض.

الوطني  الإقتصادالسياحي على العمالة وفقا للأهمية النسبية لهذا القطاع في  ثمارالإستويختلف أثر 

 : 3وأهميته كقطاع إنتاجي بالنسبة للقطاعات الإنتاجية الأخرى وتكمن أهم هذه التأثیرات فيما يلي

 أنماط النشاط السياحي فبعض الأنشطة تحتاج إلى عمالة  هن تأثیر السياحة على العمالة تحددإ

فة عن الأنماط الأخرى، فتسهيلات الضيافة ولاسيما في الفنادق وبيوت الضيافة توظف نسبة مكث

 كبیرة من العمال كما يلي:

 توفر مؤسسات الإقامة عمل واحدة على الأقل لكل غرفة؛ 

  من جملة فرص العمل التي توفرها مؤسسات 75توفر أنشطة السياحة والترويح ما لا يقل عن %

 الإقامة؛

                                      
 .83 ، ص2001، دار المسیرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، 1، طمبادئ السياحةراب إلياس، نعيم الظاهر، س - 1
، 3 ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائرحالة الجزائر-أهمية السياحة في ظل التحولات الإقتصاديةخالد كواش،  - 2

 .85، ص 2003/2004
الملتقى المصري للبداع  كتاب ،دراسات وبحوث في أنثروبولوجيا السياحة  -ن النظرية والتطبيقبي-صناعة السياحة يسرى دعبس،  -3

 .538 -534 ، ص ص2003، الاسكندرية، مصر، 1ط والتنمية،
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 عات الخدمات المرتبطة بالنشاط السياحي نفس عدد فرص العمل التي توفرها مؤسسات تؤمن قطا

 الإقامة.

  إن تأثیر السياحة على العمالة تحدده المهارات المتاحة محليا، فالنشاطات السياحية عدد كبیر من

خصصة، العمال ذوي المهارات القليلة وبالمقابل فإنها تخلق عددا آخر من الوظائف الإدارية والمت

 هذا القطاع من قطاعات العمل الأخرى في الإقليم أو جلبها من الخارج؛ تعبئةوغالبا ما يتم 

  إن معظم العمالة في القطاع السياحي تتسم بالموسمية حيث يتطلب ذلك تشغيل عمالة إضافية

ل لمواجهة الزيادة في الطلب خلال موسم الذروة، وهو ش يء مفيد لأولئك الذين يتطلعون إلى عم

ضافي، ومن جانب آخر فإن ل الإ عمالطلاب وربات البيوت وأصحاب ال موسمي، كما هو الحال لدى

 عالعمل الموسمي يؤدي إلى سلبيات فهو يجتذب قوة العمل الهامشية ويرى البعض أن هذا لا يشج

 الأكثر إنتاجا؛ يةالإقتصادعلى الحركة بعيدا عن القطاعات 

  منها موضوع طاقة  جتماعيةإو  إقتصاديةت السياحية عدة آثار االإستثمار تعكس موسمية العمل في

عمال يعملون في وظائف أخرى طوال الوقت  جتذابإالعاطلة في الفترات غیر الموسمية، كذلك العمل 

 يكون ذلك على حساب الأنشطة غیر السياحية؛

 ،لكن ليس من الضروري  إن الإنفاق السياحي يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني وزيادة العمالة في المجتمع

أن يتساوى معامل مضاعف الدخل مع معامل مضاعف العمالة، فتعظيم الدخل وتعظيم العمالة 

 قد لا يكونان متطابقین تماما.

 السياحي في إعادة توزيع التنمية والدخل بين الأقاليم الإستثمار رابعا: أثار 

 الإستثمارطرافها. فأركز في المدن الكبیرة و ي الذي يتالصناع الإستثمارقتصار على والمقصود هنا عدم الإ

إلى غالبية الأقاليم النائية والتي تمتلك المقومات الطبيعية  الإستثمارالكفيل بنشر  السياحي هو

 :1السياحية، وفي هذا الصدد يشیر هارفي إلى مجموعتین من الآثار في الأقاليم

  فر حماية أفضل ى المنطقة السياحية، وتو موال إلتوفیر الوظائف، وتجلب الأ  في يجابية وتتمثلالإ

 ، وتوافر طرق وجسور ومواقف للسيارات؛ والمرافق العامة للمباني والمتنزهات والجاذبيات

  العبء الزائد على المنطقة، وتدمیر البيئة الطبيعية، ورفع الأسعار، وزحام في في السلبية وتتمثل

 حساسيتهم. الشوارع والطرقات والمواصلات، وقاحة السياح وعدم

                                      
 .197 ، ص2011 مصر، ، دار الكتب الحديثة، القاهرة،التنمية وتطوير السياسة السياحية-السياحة والفنادقميدلتون بول هارفي،   -1
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المشروعات السياحية الجديدة سواء كانت وطنية خاصة أو ففي حالة قيام الدولة بتوزيع أو توجيه إنشاء 

مملوكة للدولة أو أجنبية في الأقاليم المختلفة، فإن هذا يمكن أن يؤدي إلى تنمية وتطوير هذه الأقاليم، 

ستغلال الموارد الطبيعية المتوفرة إدعم و مل جديدة وتحسین المعيشة أي أن ذلك يؤدي إلى خلق فرص ع

 .1قيةافي هذه الأقاليم، وتنمية وخلق مجتمعات حضارية جديدة وإعادة توزيع الدخول بین المناطق الر 

 السياحي ستثمار لل غير المباشرة  يةالإقتصاد: الآثاار المطلب الثاني

للنفاق  عاقبةالدورات المت لى أثر، إضافة إبالسياحة تعلقةمجموعة من الأنشطة الملوجود  نتج كمحصلةت

 تمللسياحة التي ي الخلفية و  الأمامية الروابط من خلال تعزيز ختلفةالتي تمتد إلى الأنشطة الم ،السياحي

 تقدير المضاعف السياحي وأهمها مضاعف الإنتاج، مضاعف الدخل، مضاعف التوظيف. عبرتحليلها 

 نفاق السياحي(خرى  )مضاعف الإ الأ  يةالإقتصادطاعات على تطوير الق السياحي الإستثمار أثار أولا: 

 تساهم في  يقطاع السياحتي تضخ في الال تكمن في أن الأمواللمضاعف الإنفاق السياحي  حوريةإن الفكرة الم

، ويكون الإقتصادحسب قوة هذا  فاوتتت متلاحقة،  دوراتمن خلال الوطني  الإقتصاد تحريك عجلة

نفاق ي في القطاع السياحي وكذا الإ الإستثمار  ، حيث يؤدي الإنفاقولي الثابتبل  الأ أكبر من قيمة الم تأثیرها

ستهلاكي من جانب السياح في مقابل الحصول على الخدمات السياحية المختلفة إلى تنشيط القطاعات الإ 

ت التي تمثل الأخرى، وتفضيل ذلك أن بالإضافة إلى زيادة حجم العمالة ودفع المرتبات والمكافآ يةالإقتصاد

ستیراد مما يؤدي إلى ت التي تحصل علیها الدولة في الإ قوة شرائية جديدة نتيجة للسياحة، تستخدم العملا 

 .2دورات جديدة من الشراء والإنفاق داخل الدولة

أخرى قبل أن إلى  سياحي من جهةويعرف المضاعف السياحي على أنه عدد المرات التي ينتقل فیها الدخل ال

ه، فبواسطة المضاعف السياحي نستطيع أن نتوصل إلى الدخل الكلي الناتج عن النشاط أثر  يختفي

ي على مستوى السياحي ليس فقط داخل القطاع السياحي بل على مستوى القطاعات الأخرى، وبالتال

 :3السياحي هو الإستثماروباختصار فإن قانون مضاعف الوطني ككل،  الإقتصاد

Y
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  المضاعف السياحي ومقياس بعدد المرات=  Ktث أن حي

tI  = السياحي.  الإستثمارمقدار 

                                      
 .30، ص 2008، 1ط الأردن، ، دار الراية، عمان،الإقتصاد السياحيزيد منیر سلمان،   -1
 .61 ، ص2001، الطبعة الأولى، دار الرضا، عمان، الأردن، الحديثة للمؤسسسات السياحية والفندقيةالإدارة سهيل الحمدان،   -2
 .18 ، ص2008ى، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الاولتكنولوجيا التنظيم السياحيرعد مجيد العاني،  - 3
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Y=  السياحي.  الإستثمارالتغیر في الدخل الناتج عن 

( مليون دولار 100السياحي المتحقق ) الإستثمارن وأ ( مرات4فلو كانت قيمة المضاعف السياحي )

 :التالية السياحي كما في المعادلة الإستثمارفسيحقق زيادة في الدخل القومي تعادل أربعة أضعاف 

4001004 Y  مليون دولار

السياحي  الإستثمارعندما تكون قيمة مضاعف  يضاأيجابي ولكن العكس وارد إن الأثر هو وهذا النوع م

 سالبة. 

 تنمية البنى التحتيةالسياحي في  الإستثمار أثار ثاانيا: 

قتصادي بحسب الموقع الجغرافي ومدى توافر خدمات إية لأي مشروع سياحي الإستثمار تختلف التكاليف 

المرافق الأساسية فيه، وبناءا على ذلك فإن المشروع المقام في مراكز المدن الحضارية، تكون تكاليفه 

لمشروع من ماء، وكهرباء، وطرق...إلخ، أما ية أقل وذلك لتوافر كل الخدمات التي يحتاجها االإستثمار 

المشروع الذي يقام في موقع بعيد عن المراكز الحضارية والتي تفتقر لخدمات المرافق الأساسية فیها، ففي 

هذه الحالة يضطر المشروع لتحمل جزءا من الأعباء التي تخصص لإنشاء بعض المرافق الأساسية والتي 

شروع السياحي، كأن يتحمل المشروع فتح طريق، أو تشغيل مولد كهربائي تعد ضرورية جدا لتسيیر عمل الم

 .1ية للمشروع السياحيالإستثمار أو حفر آبار للمياه...إلخ، مما يؤدي بالنتيجة إلى رفع التكاليف 

السياحي على تنمية مشاريع البنى التحتية مثل الطرق ومشاريع الصرف الصحي ومياه  الإستثماريعمل 

. ولكن عندما يركز يجابياإا ثر هنوبالتأكيد سيكون الأالخ، ... ل النقل والمطارات والموانئالشرب ووسائ

 الإستثمارالسياحي جهوده في البنى الفوقية ويعمل بما هو متاح من مشاريع بنى تحتية من دون  الإستثمار

 . یر سلبيابنى التحتية ويكون التأثعلى مشاريع ال فیها، فإن هذه الحالة ستولد ضغطا كبیرا

 ونقل التكنولوجيا الأجنبي الإستثمارالسياحي في زيادة فرص  الإستثمار أثار : ثاالثا

لرؤوس الأموال بالنسبة للمستثمرين الأجانب إستقطابا تعتبر المشاريع السياحية من أكثر المشاريع 

حة صناعة مركبة في الدول التي يزيد فیها الطلب السياحي، ويرجع هذا إلى كون السيا والوطنيین خاصة

أموالهم في مشاريع  إستثمارات، إضافة إلى أن المستثمرين يفضلون الإستثمار تشمل عدة مجالات من 

ات الأجنبية الكثيفة في مجال السياحة من شأنها أن تضعف الإستثمار العوائد، إلا أن مضمونة وسريعة 

لك تلجأ الدول إلى وضع سياسات حمائية میزان المدفوعات في حالة التسرب العالي للأموال نحو الخارج، لذ

 ات في هذا المجال.الإستثمار وقوانین تنظم 

                                      
 بتصرف. 189 -188 ص  مرجع سبق ذكره، ص، لدباغمثنى طه الحوري، اسماعيل محمد علي ا - 1
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الأجنبي بالدخول في مشروعات سياحية يمكن أن يحقق درجة من التقدم  ستثمارإن السماح لل 

 :1التكنولوجي عن طريق

  وغیرها من المنشآت السياحية؛ بالفنادقنقل فنون وأنظمة الإدارة الحديثة 

 إما في تسهيل تقديم الخدمات  ستخدامهاإآلات، معدات...( جديدة يمكن  ) هیزاتإدخال تج

 بأنواعها المختلفة أو إنتاج سلع صناعية للأغراض السياحية؛ السياحية

 تطوير وتحسین طرق العمل الحالية في الأنشطة السياحية بإتباع برامج تدريب للقوى العاملة؛ 

 جالات المختلفة للنشاط السياحي؛القيام بحوث التنمية والتحديث في الم 

 القيام بأعمال التنقيب عن الآثار وترميمها. 

 المستوى العام للأسعارعلى تنشيط الحركة التجارية و  فيالسياحي  الإستثمار : أثار رابعا

ية الإستثمار السياحي قدرة ديناميكية فائقة على بعث سلسلة من العمليات الإنتاجية و  ستثمارلل  إن

متدادات الطلب السياحي المعقدة المباشرة منها وغیر إط الحركة التجارية، وذلك بسبب شيوخاصة تن

ر والشمولية، وهنا يكون التأثیر تشانالقومي والتي تتمیز بسرعة الإ  الإقتصادالمباشرة إلى أكثر قطاعات 

 الإستثمارقف نتعاش والعكس وارد عندما يتراجع أو يتو إالسياحي بحالة  الإستثماريجابيا عندما يمر إ

 السياحي.

السياحي دور كبیر في التأثیر على المستوى العام للأسعار في النشاط السياحي،  ستثمارن لل كما أ

السياحي  الإستثمارالسياحي يعتبر بمثابة صمام للعرض السياحي، فكلما كانت هناك زيادة في  الإستثمارف

العالمي الذي يظهر في مواسم الذروة، وهي الفكرة التي في العرض، وبالتالي مواجهة الطلب زيادة رافقها قوة 

 الكبیر للأسعار فیها. باينوعدم التتفسر ثبات الأسعار في بعض المناطق السياحية 

من  حكيمةهذا النشاط المتزايد للحركة التجارية خاصة في الدول النامية، إذا لم يواجه بسياسة إلا أن 

إذا إرتفع الطلب على السلع ونقص العرض إرتفعت الأسعار المسؤولین سوف يخلق مشاكل داخلية، ف

 :2بصفة عامة إلى ضغوط تضخمية تظهر من خلال الإقتصادويتعرض  ،كثیرا

تفاع الأسعار إلى إستبعاد شرائح إجتماعية محلية عن شراء بعض السلع المتاحة في سوق ر يؤدي إ -

ى شراءها بالثمن الأعلى وتزداد خطورة الدولة المصدرة للسياحة لمصلحة السائحین الذين يقدرون عل

 الأمر إذا كانت السلع ضرورية؛

                                      
          ان،، الدار الجامعية للطباعة والنشر، لبنإدارة المنشآت السياحية والفندقية بين النظرية والتطبيقعبد السلام أبو قحف،  - 1

 .24 ، ص2003-2004
 .59-58 ، ص ص2003للطباعة والنشر، مصر،  ، دار الفتحدراسات في أساسيات السياحةدلال عبد الهادي،  - 2
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المنتج للخدمة السياحية ومن ثم الحد من  الإقتصاديؤدي إرتفاع الأسعار إلى زيادة نفقات الإنتاج في  -

 القدرة التنافسية في السوق المحلية؛

شروعات )منها المشروعات يؤدي الإرتفاع في الأثمان إلى إعادة توزيع الدخل لمصلحة عوائد الم -

 والدخول التعاقدية الثابتة نسبيا؛السياحية( على حساب المرتبات والأجور 

رتفاع المستمر في الأثمان عملية الحساب اللازمة لإتخاذ قرارات في شأن إقامة طاقة يصعب الإ  -

إتخاذ إنتاجية جديدة نظرا لصعوبة توقع إتجاهات الأسعار المستقبلية هذا التصعيب يحد من 

 ية بصفة عامة والقرارات في قطاع السياحة بصفة خاصة.الإستثمار القرارات 

 .في القطاع السياحي ستثمارالمباشرة وغیر المباشرة لل  يةالإقتصاديظهر أهم الآثار والشكل الموالي، 

 السياحي ستثمار المباشرة وغير المباشرة لل  يةالإقتصاد: الآثاار (01.01)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدار الجامعية بین النظرية والتطبيق"،  –عبد السلام أبو قحف، "إدارة المنشآت السياحية والفندقية : المصدر

 .32، ص2004للطباعة والنشر، بیروت، لبنان، 

 تشجيع
 ات الجديدةالإستثمار 

  إقتصاديةقطاعات 
 من تقديم  مستفيدة

 السلع والخدمات
 الضرائب

 العمالة والأجور 
 المتعلقة بها

 على  الإستثمار
 مستوى الدولة

 يراداتلإا
 السياحية 

  إقتصاديةقطاعات 
 المدفوعاتميزان  تتلقى خدمات من السياحة

 قطاع المقاولات
 قطاعات مساعدة أخرى

 كالبنوك، النقل والخدمات

 تشجيع 
 اتالإستثمار 

 قطاع السياحة

 المضاعف
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سياحي على بقية في القطاع ال الإستثماريوضح الشكل السابق علاقة التأثیر المباشرة التي يفرضها 

إيرادات ، إذ يؤثر على میزان المدفوعات من خلال جلبه للعملات الأجنبية ويحصل يةالإقتصادالقطاعات 

جديدة أو التوسع في تلك  يةإستثمار يرتفع من خلالها الدخل الوطني وتشجع بالتالي إقامة مشروعات 

في القطاع  الإستثمار، هذا ويساهم القائمة مما يرفع إيرادات الدولة المحصلة كالضرائب على الدخل

 السياحي بتوفیر فرص عمل في السياحة وفي القطاعات الأخرى من تقديم سلع وخدمات من السياحة.

 السياحي ستثمار لل  جتماعية والثقافية والبيئيةالآثاار الإ : المطلب الثالث

تمتع بالمغريات وعناصر تسود المجتمعات المختلفة التي ت جتماعيةإالسياحة كنشاط إنساني وظاهرة 

بین ثلاثة أطراف هي السائح  المباشر لأنها تقوم على التفاعل، سلبا أو إيجابا ، فتؤثر فیهاالجذب السياحية

 جتماعية وأفراد المجتمع المضيف.لإ والبيئة ا

 السياحي ستثمار الاجتماعية والثقافية لل أولا: الآثاار 

 ستثمارجتماعية والثقافية لل خلال رصد كل النتائج الإ  سياحي منتظهر الآثار الاجتماعية للنشاط ال

جتماعية والإ  يةالإقتصادالأفراد وعلاقاتهم وظروفهم المجتمعات و السياحي التي تتجسد في أثرها على 

والعادات والتقاليد والفنون والآداب واللغات والأديان، ويمكن والخصائص الثقافية المتعلقة بالأنشطة 

 ختلفة سواء كانت إيجابية أو سلبية في النقاط التالية:رصد تلك الآثار الم

 جتماعية والثقافيةالآثاار الإيجابية على البيئة الإ  .1

عتبار مراحل التخطيط ن وخاصة إذا أخذت بعین الإ وهي الآثار التي يجب العمل على تعظيمها قدر الإمكا

 وتتمثل فيما يلي: جتمع، ات المالسياحي، وتكييف السياسات التنموية في المجال السياحي وفق متطلب

 الإحاطة بكل الواقع المحيط بالإنسان لأن  تماعيجالإ وهو أحد فروع الوعي : نشر الوعي السياحي

والمجتمع والطبيعة هو هدف نشاط السياحة، ومن ثم فإن تنمية الوعي الإجتماعي من خلال التعريف 

نمية الوعي السياحي لدى أفراد المجتمع...مما بهده المواقع من خلال رحلات وزيارات ستؤدي حتما إلى ت

يجعلهم يتعرفون على قيمة ما يحيط بهم ويعملون على تقديمه في أفضل صورة تجذب إليه السياح 

 1؛من مختلف دول العالم...وتبادل المعرفة وتنمية السلوك النهائي

 فراد لأ ح يتت إذ، لدان المستقبلةالبجتماعي في التطور الإ  من أبرز العوامل التي تساهم فيالسياحة  تبرتع

ذلك  تحقق، ويختلفةامات والثقافات الأجنبية المهتملتعرف على الأفكار والإ ا فرصة ع المحليالمجتم

 خبراتكتساب إ نتج عنهمما ي مع السياحالمباشر  والتفاعل ،ينفتاح على العالم الخارجالإ من خلال 

                                      
 ، 2007، عمان، الأردن، 2، دار المسیرة للنشر والتوزيع، ط1، سلسلة السياحة والفندقةمبادئ السياحةنعيم الطاهر، سراب إلياس،   -1
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 قيمالتلك الخبرات مع  يعزز هذا الإحتكاك دمجكما وضوعية في الحياة، مو  إيجابيةقيم و  متنوعة

 ؛1بشكل أكبر نفتاح على العالم الخارجيالإ  سبل عزز مما ي العادات المحليةو 

السياحة سواء بهم تطنشأرتبط تالمجتمع الذين طبقات نتقال بعض إ إلى شیري: التحول الطبقي -

العمل السياحي  ناتجة عنال رباحالأ كاسب و الم بفضلعلى أ اتالى طبق و غیر مباشرأ مباشر شكلب

بما يتناسب مع التحسن حياتهم  تغیر سلوكياتهم وأنماط هذا الإنتقال يؤدي إلى  ،جالات المختلفةالمب

السياحة في العصر  تعد، لذلك نتيجة ممارسة النشاط السياحي يةالإقتصاد الذي طرأ على أوضاعهم

 ؛2المجتمعات السياحيةوالتحول الطبقي بین أفراد للتغیر ما هممصدرا الحالي 

التي بلدان والفنية في ال ثقافيةبالقيم والمعالم ال في تعزيز الإهتمامالسياحة  سهمتالنمو الحضاري:  -

برا وصالات العرض و المسارح والملاهي ودور الأ  إنشاء على  هذه الدول ركز ، حيث تزوارالتضيف تس

دهار السياحي، كما ز ترتبط بحركة النمو والإ خرى التي المعالم الحضارية الأ  تطوير الكبرى إضافة الى

تحقيق توازن  نجحت فيالولايات المتحدة الامريكية حيث هو الحال في كثیر من الدول الأوروبية و 

 ؛3أسهم في تقدمها ونموها على الصعيد الحضاري السياحية مما  وجهاتهافي كثیر من  واضح حضاري 

بوجود  عوامل السياحية المواقع  تتمیز تلف المناطق:جتماعي بين مخي والإ الإقتصادتحقيق التوازن  -

في  هذه الأماكن غالبا الكبرى المزدحمة بالسكان، تكون بعيدة عن المدن ، وعادة ما تقع طبيعيةجذب 

نهار الأ ضفافالبحیرات أو على ، لبحارا ،الشواطئ ،الجبال مثلالنائية ناطق قاليم الريفية والمالأ

 يأتون فيعتبار أذواق السياح الذين بعین الإ يراعى فیها ت السياحية المنشآييد تشفإن  ،والغابات ... الخ

زدحام والإ  الضوضاء عن بتعادالإ  إلى سعون بالسكان الذين يكتضة المدن الكبرى الم الغالب من

 قاليمالتي تقع عادة في الأ تها الخلابةبطبيعتتمیز ماكن أكثر هدوءا وجمالا و أوالصخب الموجود فیها الى 

من توفیر كل الخدمات لابد  الريفية والنائية البعيدة عن المدن، وبحكم هذه المیزة للمواقع السياحية،

 ؛4حتاجها السياح بنفس المستوى إن لم يكن أفضل مما هو موجود في المدنيالتي 

وزيع المؤثرة في تحقيق التواحدة من أبرز العوامل  تعد السياحةتوزيع الثروة على المستوى العالمي:  -

هذا الواقع يؤدي ، إذ تشكل نشاطا إجتماعيا للأفراد الذين يمتلكون فائضا في الدخل ي للثروة،العالم

لذلك نجد أن نسبة  إلى زيادة كبیرة في تدفق السياح الأجانب من الدول الغنية نحو الدول الأقل ثراءا،

                                      
 .182 ، ص2006، المكتب الجامعي الحديث،  مصر، دور السياحة في التنمية الاجتماعيةوفاء زكي إبراهيم،  - 1
 25 ص، مرجع سابقأحمد الجلاد،  -2
افية السياحةـعبد القادر إبراهيم حماد، ناصر محمود عبد ، -3  .148، ص 2013دار الوراق ، الاردن،  مدخل الى جغر
 .162 مرجع سابق، صغ،د إسماعيل محمد الدبامثنى طه الحوري، السي -4
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ح، ومن هنا يبرز اللسي اذبية عالية تتمتع بجالدول النامية التي  تتجه نحو  دولية كبیرة من السياحة ال

 ؛1الناميةالدول الثروات بین الدول المتقدمة و إعادة توزيع  المساهمة في دور السياحة في

العرض السياحي  وجهاتمستوى الخدمات الصحية في  شكلي تأثاير السياحة على النواحي الصحية: -

 الأكبر من نسبةال مثلون مريكین يأن الأوروبيین والأ  ، خصوصاي عنهغاض لا يمكن الت اذباجنصرا ع

أثناء حتى و  اليومية،  الصحية في حياتهمعايیر لتزام بالمعلى الإ حيث يحرص السياح ون الدولي السياح

لأطباء ل إستشارةنية وأكثرهم مما يجعلهم من أكثر الفئات تأثرا بهذا العامل في توجهاتهم المكا، رحلاتهم

، ولا ستقبلةيعني أنهم يشكلون مصدر دخل إضافي للدولة الم مما غريبةعند ظهور أية أعراض صحية 

 تحسین جودةيمنع ذلك من الإشارة إلى إمكانية نقل السياح للأمراض، بمعنى أن السياحة تعمل على ر 

 ؛2الخدمات الصحية في الأقاليم المضيفة ويمكن أن تكون هي نفسها سببا في إنشار الأمراض

 البطالة:مكافحة الفقر والتخفيف من حدة  -

في  عمل فرص ریتوفمصدرا هاما ل السياحة للسياحة، تعد نظمة العالميةالمأعدتها التي تقارير لل وفقا

فمعظم  ،المجتمع الفئات الأقل دخلا في حيث تستفيد منها ،دول العالم خاصة الفقیرة منهاالعديد من 

وإنما تحتاج إلى  متخصص يبأو تدر  تعليمية شهادات تشترطهذه الوظائف خاصة الموسمية منها، لا 

بحكم  حدثونهاأصبح السكان يتحيث  ،لغات معينةوإتقان  ثقافات المختلفةوتقبل ال عاملتحسن ال

للعمل في المجال السياحي وتؤكد المنظمة العالمية للسياحة على ضرورة  شغفهمسياح و بال تفاعللا

 ؛3الفقر سيلة فعالة لمواجهة ظاهرةو للتنمية و  اقطاع واعد ي بإعتبارهالسياح تركیز على القطاعال

 الثقافي، حيث يظهر التراث إحياء فيالدولية  وصاالترويج للسياحة خص ساهميهتمام بالتراث: الإ  -

فأحيانا ينجذب  ،عنهم المجتمعات المختلفةلتعرف على ثقافات وعادات با كبیراالسياح إهتماما 

وكبار خاصة الأثرياء ، منهم خاصة الأجانبعاداته وتقاليده  بدافع إكتشاف معین ح إلى بلدياالس

لك مثل هذه تتمالدول التي السياحة الثقافية مما يشجع  يميلون إلىالسن والمتقاعدين الذين 

تسهم في جذب المزيد بتراثها و  تعرفمهرجانات  من خلال تنظيم في تعزيز ممكانتها الثقافيةالمقومات 

 قص الشعبي والصناعات التقليدية وغیرها.نحوها مثل مهرجان الفلكلور والر  من الزوار

 

                                      
 .59 ، ص2004، مطابع الولاء، مصر، الإتجاهات الحديثة في صناعة السياحةماهر عبد الخالق السيس ي،  - 1
 .150  ص ،مرجع سابقعبد القادر إبراهيم حماد، ناصر محمود عبد،  - 2

3  Jean-Louis Caccomo, Gondements d'économie du tourisme, acteur marchés et statégies, édition 

de boeck, 2007,  p 149. 
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 جتماعية والثقافيةعلى البيئة الإ  الآثاار السلبية .2

وبدأت الدول المضيفة للسياح تشهد  التي تعتمد على السياحةثار سلبية في المجتمعات برزت العديد من الآ

 يلي: ماك أهما شارة إلىالإ ويمكن  ،هافی ةالسياحي نشطةعلى نمو الأ تشكل تهديداداخلية يمكن أن تحديات 

  :القائمة في المجتمع يةالإقتصادالفجوة  عنذلك  جموينشعور السكان المحليين بالضيق والإستياء 

السكان  إستياءوالعادات المحلية مما يؤدي إلى  وأنماط السلوك الظروف المحيطة بالإضافة إلى

 بشكل ملحوظ الأسعار زدادفت تلفة،والسلع المخعندما يرتفع الطلب على الإيجار  وصا، خص1المحليین

ينظرون لأنهم ، عدائية وسوء المعاملة مع الأجانبمما يدفع بالسكان المحليین إلى التصرف بنوع من ال

السياح، لكن هؤلاء السكان في قدوم سلبا المعيشة مما يؤثر  إلبهم كسبب رئيس ي لتدهور مستوى 

 ؛عملية التنمية السياحية في بلادهمر قصو التخطيط و  يكمن في ضعفأن الخلل  يغفلون حقيقة

  تحول إلى قتصاديا إضعيفة النشاط السياحي في المناطق ال نميةت يؤدييمكن أن جتماعي: الخلل الإ

يهمش الحياة  تتركز في أنشطة خدمية، مما رد قوة عاملة جإلى م إنتاجيةكز امن مر  القرويةجتمعات الم

تضمنت بعض هذه الأعمال السائح الأجنبي حتى ولو إرضاء  حيث يصبح هدفهم لسكانة لجتماعيالإ 

والمخدرات وزواج المتعة والقصر وشيوع ما يعرف  كحولياتأخلاقية كتجارة الممارسات غیر 

إنتشر الذي  فقدان المناعة المكتسبةنتشار لأمراض خطیرة كإمن يترتب علیها وما  ،السياحة الجنسيةب

ها(، نوب إفريقيا، جنوب شرق آسيا، أمريكا الوسطى وغیر في دول كثیرة عن طريق السياح الأجانب )ج

 ؛لسياحة الدوليةالسلبيات المرتبطة باوتعتبر هذه الآفات من أخطر 

 :التقارب بينها  بينها، وغالبا ما يؤديالثقافات السائدة  فيشعوب العالم تختلف  التصادم الثقافي

شترك ارات وديانات مختلفة ولا تتنتمي إلى حض التي شعوبالخاصة بین  متعددة، صدماتظهور 

ة وبین الشعوب لمسلشعوب العربية الما ومثال على ذلك الإحتكاك بین ،عادات وتقاليد متشابهةب

بعض الشباب عندنا نتيجة ، حيث نجد أن هذا التفاعل يؤثر بشكل ملحوظ على مريكيةالأوروبية والأ 

لال الأخلاقي حلإني تترك العنان للشهوات والضغوط عديدة وإنبهارهم بالثقافة الغربية المتساهلة الت

فتظهر في بلاد كثیرة عادات غريبة عن المجتمعات المحلية مما يخلق كثیرا من التذمر خاصة عند 

معارض ي السياحة ويدفعهم إلى الإنتقام من السياح بإعتبارهم سبب الفساد الأخلاقي والثقافي في 

 .2المجتمعات المحافظة

                                      
 .201 ، مرجع سبق ذكره، صدور السياحة في التنمية الاجتماعيةوفاء زكي إبراهيم،  -1
 .205 ، صنفس المرجع -2
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 كثیرا ما يلاحظ السكان المحليین خاصة في المناطق مة في المناطق السياحية: شيوع  وإنتشار الجري

ببذخ، مما يؤدي في بعض مادية كبیرة وينفقون بقدرات  تمتعون السياحية الفقیرة أن السياح ي

الأحيان إلى مقارنة السكان بین ظروفهم المعيشية الصعبة وما يرونه من رفاهية لدى السياح، مما قد 

 شهدت العديد منوفي الآونة الأخیرة لسياح ورسرقة ممتلكاتهم، ام للتفكیر في التعدي على يدفع بعضه

أو بسبب الجماعات  التي ترتكب ضد السياح لأسباب إقتصاديةالجرائم  إرتفاعا فيدول سياحية ال

ويرفضون الحوار  الثقافاتالإنفتاح والتعايش بین  ترفضلعنف والتطرف و ل روجالمتطرفة التي ت

 .1التعاليم الدينيةالقيم والمباد   رون أن السياحة مجرد وسيلة للغزو الثقافي ودعوة للنحراف على وي

  :إزدحاما كبیراالمناطق السياحية  تشهدالخلل في إنتشار السكان وتوزيعهم بين المناطق السياحية 

 في مقدمتها: متعددة، يأتيلأفراد لأسباب ا نزوحمن المناطق المجاورة  تعانيبالسكان بينما 

  تضمن أسلوب بكافة الخدمات التي تتمیز بتوفیر ،المناطق المجاورةمع قارنة بالمالمناطق السياحية 

 ؛السكان المحليین ستهوي لسياح وتا خصصة لجذبأنها م، إذ حياة عصري 

 الذروة. في فتراتالمواسم السياحية  وصا خلالخص شغل مناصبر یتوف 

إتجهوا نحو و هن التي تتطلب مجهودا شاقا، الممن لفلاحة وغیرها ا بتعدوا عنإالشباب  فالعديد من

من المناطق في لعديد في التركيبة السكانية ل، هذا التحول أدى إلى إضطراب المناطق السياحيةالتمركز في 

تركز على السعي وراء حياة عصرية ، حيث أصبحت فئة الشباب منها الدول السياحية خاصة الفقیرة

وفي المقابل لم يبقى في القرى ومن  ريعة من قطاع السياحة يستقطب العملات الأجنبية،وتحقيق أرباح س

 يمارس الحرف التقليدية إلا كبار السن المتمسكون بمنازلهم البسيطة وأعمالهم التقليدية.

 السياحي ستثمار الآثاار البيئية لل ثاانيا: 

إيجابية وأخرى سلبية، فبينما يمكن  آثار هاالسياحي من الإستثمارعن هناك تأثیرات بيئية كثیرة تولدت 

السياحي أن تكون سببا في الإبقاء على مواقع التراث الطبيعي والثقافي وتوفیر التمويل  الإستثمارلمشروعات 

 .بيئة التراث الثقافي والطبيعي وتدمیر للحفاظ علیها، فإنها في الجانب الآخر يمكن أن تتسبب في تدهور 

 جابيةالآثاار البيئية الاي .1

 المقومات السياحية وتتجسد أساسا في: ستغلالإو هذه الآثار بالتخطيط السليم لتنمية ترتبط 

هتمام المتزايد عالميا بالتراث ونمو والتاريخية والحفاظ علیها مع الإ  توظيف المباني التراثية والأثرية -

السياحي على المباني  ستثمارحركة السياحة الثقافية، وتصاعدت النظرة الايجابية للآثار الايجابية لل 

                                      
 .270 ، صمرجع سابقمصطفى يوسف كافي،  - 1
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ري لإعادة تأهيل التراثية والتاريخية وأصبح يبحث لها عن وسائل للحفاظ علیها بتوفیر التمويل الضرو 

هتمام بالقيم الثقافية والمعمارية المعرضة لخطر الزوال وإعطاء المباني التاريخية هذه المباني والإ 

 ؛1تمام للحفاظ علیهاهلتسويقها ولفت الإ  إقتصاديةوالتراثية قيمة 

 الإستثمارقع التراث الطبيعي الثقافي وموارده، فيمكن لمشروعات تحسین الصورة البشرية لبيئة موا -

السياحي المقترحة بالمنطقة أن تعمل على تحسین صورة المنطقة السياحية عند إيجاد خدمات 

يف البيئة من مراقبة التلوث السياحي يوفر الحوافز لتنظ الإستثمارسياحية ذات طابع تراثي ممیز، ف

 ورمي النفايات وغیرها من المشاكل البيئية بما يساهم في تحسین الصورة الجمالية للبيئة؛

السياحي إلى زيادة  الإستثماروتحسین كفاءتها حيث تؤدي مشروعات  الطرق  هتمام بشبكةزيادة الإ  -

ياحية جديدة للسياح مما يعمل الاهتمام بشبكة الطرق للمناطق السياحية في سبيل تطوير تجربة س

 عادة ما تعاني منها مواقع التراث الثقافي والطبيعي؛ يعلى حل مشاكل الطرق الت

السياحي في المناطق السياحي في  الإستثمارتحسین كفاءة البنية التحتية حيث تصاحب مشروعات  -

 .2كثیر من الأحيان تحسن أنظمة الصرف الصحي وشبكات المياه

 السلبية الآثاار البيئية .2

 الكبیر وغیر المخطط لتطوير المواقع السياحية يؤثر سلبيا على البيئة، من خلال ما يلي: ندفاعالإ إن 

حيث تعد مشكلة التردي البيئي من أكبر المشاكل التي تؤخذ في الحسبان، ففتح المناطق  :التردي البيئي -

لطبيعية والتراثية غالبا ما يؤدي أمام الحركة السياحية تؤدي إلى حدوث ضغط متزايد على المصادر ا

إما مرئي مثل تدمیر البنايات وترك المخلفات وتآكل التربة أو غیر إلى تدمیرها، وقد يكون هذا التردي 

 ؛3مرئي مثل التقليل من إنتاجية النبات أو التعديل في سلوك الحيوانات كالهجرة

لسياحية آثار رئيسية على البيئة البحرية فقد يكون للأنشطة ا :الآثاار على البيئة البحرية والساحلية -

والساحلية وعلى ما تأويه من موارد وعلى تنوع تلك الموارد، ومرد هذه الآثار في معظم الأحيان إلى 

تخطيط غیر مضبوط و/أو إلى نقص الثقافة والوعي بتلك الآثار في المنتجعات السياحية على المناطق 

القرارات الخاصة بتنمية السياحة على ما يمكمن جنيه من  الساحلية مثلا، ولكن قد ترتكز أحيانا

فقط، على الرغم مما هو معروف من إحتمال الإضرار بالبيئة كما هي الحال في  إقتصاديةمنفعة 

                                      
1
- Maia Lordkipanidze, Yoram krozer, Innovations for Tourism in National parks, nova science 

publishers, new York, 2008, p10. 
 .30-29 لرحمان الزهراني، مرجع سابق، ص صعبد الناصر بن عبد ا - 2
 .153-152 ، ص ص2009لأولى، عمان، الأردن، ، دار الراية للنشر والتوزيع، الطبعة االسياحة البيئيةأكرم عاطف رواشدة،  -3
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منتجعات واقعة على الأجراف المرجانية، وكثیرا ما يؤثر على التآكل الساحلي على عدد كبیر من البنيات 

أقيمت لأغراض سياحية وإلى تدهور تلك الموارد والذي قد يسبب إفقارا في الأساسية الساحلية التي 

 ؛1لأشجار المنغروفتنوعها كما هي الحال بالأنظمة الإيكولوجية 

التطوير المفرط حيث أنه عندما يصبح الموقع السياحي معروف ومشهور سياحيا على المستوى المحلي  -

سيعملون على إيجاد أماكن الإقامة والمطاعم والخدمات  المحليینالسكان أو الإقليمي أو العالمي فإن 

الأخرى التي تعنى بحاجات السياح، وفي بعض الحالات وعندما يكون الطلب السياحي قوي فإن 

المستثمرين والعمال من داخل المنطقة وخارجها ضمن الدولة سوف يتحركوا إلى الموقع السياحي 

ت تتزايد في المنطقة، ومع إزدياد الزوار فإن الأمر سيدفع التي أخذ يةالإقتصادللستفادة من الفرص 

إلى تطوير البنية التحتية السياحية من فنادق  ؤديالأمر الذي يالخدمات السياحية  من إلى مزيد

ومطاعم وإستراحات والتي ستتطلب المزيد من الأيدي العاملة وما يلزمهم من خدمات سكنية وتعليمية 

 ود إلى زيادة الضغط على الماء وخدمات الصرف الصحي والكهرباء وغیرها؛وثقافية وغیرها، وهذا يق

تتطلب التنمية السياحية إنشاء مناطق للتوسع السياحي ومحميات وحظائر للتنزه والمتعة والتسلية،  -

ويتم هذا في الغالب على حساب الأراض ي الفلاحية لاسيما على مستوى السواحل والأرياف وضواحي 

 المدن الكبیرة؛

السياحي، فالنقل هو المصدر الأساس ي لتلوث الهواء وإستخدام  ستثمارالتلوث وهو أثر سلبي آخر لل  -

المبيدات والأسمدة في المنتجعات الطبيعية هو السبب الأساس ي لتلوث المياه وكمثال على ذلك، تلوث 

واطئ كما أن مخلفات في المياه المحاذية للش البكتیرياالكاريبي بسبب وجود مستويات عالية من البحر 

السياح يمكن أن تسبب مشاكل في نظم ترحيل النفايات والقمامة مثل الغابة الجديدة في بريطانيا 

 تحوي دائما آلاف الزجاجات الفارغة المرمية التي يتم جمعها.

 :2ويختلف حجم تأثیر النشاط السياحي على البيئة حسب عدة عوامل هي

  مية السياحية( وكثافة أو مركزية الفعليین والمدى المتاح للتنكمية وحجم السياحة )عدد السياح

ستخدام الخدمات السياحية بالنسبة لسعة الموقع وتنظيم المواعيد له )عدم برمجة أوقات الزيارة أو إ

 جال للفوض ى وتفاقم السلبيات وتناقص القدرة على مواجهتا؛يتيح الم (الأنشطة

  الإجراءات اللازمة لمعالجتها؛إعداد طرق لقياس حجم التأثیرات ووضع 

                                      
، أطروحة دكتوراه في العلوم دراسة تجارب دولية -تحليل مناخ الإستثمار السياحي لتحسين مؤسشرات السياحة الوطنية هني،حیزية  - 1

 .40 ص، 2019/2020الإقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 
 .36 رعد مجيد العاني، مرجع سابق، ص - 2
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  نمط البيئة نفسه: تختلف البيئة في مستويات حساسيتها وهشاشتها في القطب الجنوبي كمثال بيئة

هشة بسبب مناخها القاس ي، جزر كارول المرجانية أكثر هشاشة من الجزر القارية الأخرى لأنها تتآكل 

ة للضغط السياحي من المواقع التاريخية أكثر حساسي "فينيسيا"بسرعة ومعرضة للعوامل البيئة، 

 الأوروبية الأخرى لأنها مقيدة بنمط المرور عبر الممرات المائية التي يكون إستعمالها كثيفا؛

  ن التأثیرات البيئية للنشاطات السياحية ترتبط بأنماط التخطيط أالإدارة والتخطيط السياحي حيث

ساليب أتحدث في المناطق التي تضعف فیها ثیرات السلبية والإدارة والمرافق للسياحة، فالعديد من التأ

 الإدارة ومحدودية الإشراف وقلة الخبرة. 
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 خلاصة الفصل الأول 

الوطني من خلال  الإقتصادمن شأنه أن يولد آثار ايجابية على مستوى حيث أهمية كبیرة  ستثمارلإ يمثل ا

طني للبلد وتوليد فرص معدلات الدخل الو  إرتفاعوالذي يؤدي إلى  ،اات قطاعيا ومكانيالإستثمار توزيع 

إلى زيادة الطاقة الإنتاجية للبلد  الإستثمارؤدي زيادة معدلات يعمل جديدة وإلى زيادة الإنتاج، حيث 

إلى دوره البارز  في تحريك النشاط    إضافة ،الإستثماروبالتالي زيادة الدخل من خلال عمل مضاعف 

إضافة إلى إسهامه في دعم المیزان  يةالإقتصادكونه المتغیر الأهم  في تحديد معدلات النمو ي الإقتصاد

 الإستثماروالاجتماعية ، وبالرغم من أهمية  يةالإقتصادالتجاري ومیزان المدفوعات ودعم عملية التنمية 

ناجم عن عدة أسباب ال الدول النامية لا تولي الأهمية القصوى له بسبب ندرة رأس المال لديها أنإلا 

نخفاض معدلات نمو الدخل الوطني لى اإستهلاك ومعدلات النمو السكاني و رتفاع معدلات الإ في إوالمتمثلة 

م إضافة إلى ي الملائالإستثمار لى عدم توفر البيئة والمناخ إي و الإستثمار دخاري و لى ضعف الوعي الإ إو 

 .ستخدام غیر الرشيد لرأس المال المتاحالإ 

ية قادرة على المنافسة إستثمار التي تتيح فرصا  حوريةفي صناعة السياحة من الأنشطة الم ستثمارالإ يعتبر 

في سوق السياحة العالمية، ذلك أن رواج صناعة السياحة يؤثر بشكل مباشر على اقتصاديات الدول من 

ات ستثمار الإ جزءا من  الإستثمارخلال نمو الصناعات الأخرى والأنشطة المرتبطة بها، ويمثل هذا 

حية سواء في الإجمالية للدول، وهو ما يخصص من رؤوس الأموال وتوجیهها إلى تمويل مشروعات سيا

والقرى السياحية والمطاعم والمنتزهات، والأماكن  والمنتجعات، كالفنادق جانب العرض السياحي،

حي، كالمعارض وشركات السياحية والمزارات الدينية، وشركات النقل السياحي، أو في جانب الطلب السيا

لسياحة التي اب والعرض كما في شركات ووكالات السفر و لالتسويق والترويج والإعلام، أو في جانبي الط

تتعامل مع الطرفین، ولا تقتصر المصادر المالية على رؤوس الأموال الوطنية فحسب، وإنما يضاف إلیها 

كتمال البنى الأساسية والتشريعات، إناخ ملائم من يرتبط ذلك بتوفیر مرأس المال الأجنبي خارج الدولة، و 

والحوافز المشجعة، والمعلومات المتاحة بشفافية، ونظم الإدارة العامة المتطورة، كما يعد توفیر دراسات 

 إلیها. الإستثمارالجدوى للمشاريع السياحية عنصرا أساسيا في تحفیز وجذب 

نهم أغفلوا كلسياحة خاصة في الدول النامية، لل يةالإقتصاد ية بالغة لدراسة الآثارملقد أولى الباحثون أه

ى ضرورة دراسة البناء والنسيج لتفتوا إلإالأمر، لكن سرعان ما  جتماعية والثقافية في بدايةالجوانب الإ 

أيضا من العوامل التي يمكن أن تساهم في جذب  عتبارهاإبوالثقافي للمجتمعات السياحية،  جتماعيالإ 

مكن ى يللسياحة حت والبيئية فرهم، لذلك توجب التعرف على الآثار الاجتماعية والثقافيةالسياح أو تن

 ستفادة منها إذا أمكن ذلك أو تفاديها إذا كانت تؤثر على حركة السياحة الدولية.أخذ التدابیر اللازمة لل 



 
 الفصل الثاني

السياحة من منظور  
التنمية المستدامة  

 في الجزائر
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 تمهيد

هتمام العديد من المنظمات الدولية إجس العديد من الدول، وكانت محور شكلت مسألة التنمية ها

نطلاقا من سنة إخرة  ير  دول الممال واجننو،، و خاصة في ظل التفاوت الموجود في مستويات هذه ال 

 ةالإجتماعيو  الإقتصاديةتنمية متوازنة تراعي اجنوانب  أصبح التطلع العالمي كبرةا نحو تحقيق 1987

عتباره الوصف السليم لهذا إمصطلح التنمية المستدامة ي إستخداموالبيئية، ومنذ ذلك التاريخ شاع 

على صعيد و اليوم،  إلىوالبيئية التي عرقها العالم  الإقتصاديةالنموذج التنموي المنمود في ظل التحديات 

هو مرز  العقود  الإقتصاديةوإدماجها في مختلف القطاعات  الإستدامةصبح تبني مبادئ دول العالم أ

 الثلاثة الماضية.

ات إقتصاديلهام والبارز الذي تلعبه في نمو وتعتبة التنمية السياحية من القضايا المعاصر ، نظرا للدور ا

وتساهم العديد من الدول، كونها تؤمن موارد مالية يالعملة الصعبة وتعمل على تحسر  مرزا  المدفوعات 

عمل على في زياد  الدخل الفردي اجحقيقي، وبالتالي تعتبة أحد الروافد الرئيسية للدخل القومي، كما ت

من  حمله، وكذلك يما تالسياحيةفي المناطق والمنتمعات  الإجتماعيو  قتصاديإيجاد نوع من التواز  الإ

التنمية  صبحوالمادية، ومن هنا تنسانية لطبيعية والإاوارد الم نميعحضاري شامل جطوير تعملية 

رائد  إقتصاديالسياحة كقطاع  الذي تمارسه دور لونتيجة ل الإقتصاديةللتنمية  أدا  لتعزيزالسياحية 

يعتبة أمرا هاما لضما  نمو هذا القطاع يصور   الإقتصاديةوفعال، فإ  العمل على تحقيق التنمية 

 مستدامة.

الثلاثة للتنمية المستدامة، فهي  البعادتعد السياحة قطاعا مهما في تحقيق التنمية نظرا لآثارها على 

قطاع محوري يعمل على تنميط قطاعات عديد ، وبالرغم من ذلك يقي هذا القطاع في اجنزائر يعاني 

ئر المخطط التوجيهي المستوى المطلو،، وعلى هذا الساس تبنت اجنزا إلىالكثرة من التهميش ولم يرق 

، وجعله كمرجعية رئيسية لتفعيل قطاع السياحة وإعطائه مكانة لائقة يه 2030للتهيئة السياحية لآفاق 

 في مصاف الدول السياحية الرائد .محليا وإقليميا ودوليا تؤهل اجنزائر ل  تكو  

 المباحث التالية: إلىرتأينا التطرق في هذا الفصل إيناءا على ما سبق 

 ؛المبحث الأول: المقاربات النظرية للتنمية المستدامة 

  :؛حول التنمية السياحية المستدامة الأساسيةالمفاهيم المبحث الثاني 

  :التنمية السياحية المستدامة في الجزائر. إستراتيجيةالمبحث الثالث 
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 ول : المقاربات النظرية للتنمية المستدامة  المبحث الأ 

ية سبعينات القر  العمرين من منذ يدا Sustainable Developmentأصبحت التنمية المستدامة  

، وتمكل الجيالة في توزيع الثةوات ير  مختلف هتمامات اجحكومات وتعتبة وسيلة لتحقيق العدالإ صلب

ر والركود المزمن الذي التنمية المستدامة أدا  لمعاجنة الممكلات المختلفة والمتنامية للأفراد، ويعتبة الفق

تعيش فيه البلدا  النامية إحدى هذه الممكلات مما يتطلب خلق نموذج للتنمية يعاجج الممكلات السايقة 

جتماعي وتلوث ييئي...اجخ، وهذا لا يعني يأ  إة السايقة من فقر وبطالة وتفاوت التي خلفتها طرق التنمي

يها بسهولة ولكن لايد من السعي لتحقيق الغايات عملية التنمية المستدامة سهلة ويمكن الوصول إل

جمع ير  والتي ت البعادالتي تعد عملية معقد  ومتعدد  والهداف المرجو  من نموذج التنمية المستدامة 

، وهناك العديد من 1والبيئية ةالإجتماعيو  الإقتصاديةمن النواحي  الجيالالإنصاف والكفاء  ير  

، غرة أ  تجار، التنمية في العالم الثالث 2شكالية لمفهوم التنمية المستدامةالإ  الدراسات تؤكد الطبيعة

حيث زادت الدخول القومية يمعدلات مرتفعة، في  قتصاديحققت نجاحا غرة متوقع في معدل النمو الإ

عتبار العناصر   تأخذ بعر  الإ أجدا، لذلك كا  على خطط التنمية  حر  زاد عدد الفقراء يأعداد كبرة 

  الفقر على المستوير  دفف حخستطع طرق التنمية التقليدية أ  تالية لمعاجنة ممكلة الفقر التي لم تالت

 :3المحلي والدولي

  دنى اللازم للحيا ؛للتمكن من اجحصول على اجحد ال  الساسيةتوفرة اجحاجات 

 ةالإجتماعي، مع ضما  حصولهم على اجخدمات توسيع مجالات حصول الفقراء على زياد  دخولهم 

 ؛الإقتصاديةو 

  الواقع  إلى  خطط التنمية أقر، تخاذ القرارات الكفيلة يتلبية حاجاتهم حتى تكو إمماركة الفقراء في

 رة محايية لصحا، المماريع على حسا، الغالبية من السكا .غو 

جتماعية وتنمية العنصر البمري إإقتصادية وإنما تغرةات وعلى هذا التنمية اليوم لم تعد أرقام ومؤشرات 

ييئة خالية من عوامل التلوث وكذلك نمر التعليم وتبني المعرفة من أجل  إلىوالمنتمع المحلي إضافة 

اربات النظرية للتنمية مواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي، والمبحث اجحالي سوف يلقي الضوء على المق

طار مفاهيمي حول التنمية المستدامة إوذلك من خلال  ،Sustainable Development المستدامة

 واجخصائص وأهداف ومبادئ ومؤشرات ...اجخ. 

                                                           
1
 -Remigijus Ciegis and others, The Concept of Sustainable Development and its Use for 

Sustainability Scenarios, Engineering Economics (2). 2009, p 28. 
2
 -Dzemydiene, D, Preface to sustainable development problems in the issue. Technological and 

Economic Development of Economy, 14(1), 2008, p9. 
3
 - Romano donoto, sustainable rural, development . projet GCP, FAO, Syria 2002. p53. 
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 ار المفاهيمي للتنمية المستدامةالإط :المطلب الأول 

وارد الطبيعية رتقاء يالبيئة والإنسا  فهي تعمل على حفظ المالوسائل لل  تعد التنمية  المستدامة إحدى 

 .قتصادي للمجتمعالنمو الإ ورفع ةالإجتماعيوتحقيق التنمية  الإقتصاديةوتعزيز قيمتها 
 أولا: مفهوم التنمية

للدول، وفي حالات أخرى  الإقتصاديةوالرفاهية  قتصاديالتقدم الإ إلىستعمل مصطلح التنمية للشار  أ

جحال يالنسبة للبنك ا، ودراسة الفقر ومعاجنته مثلما هو قتصاديوالإ الإجتماعيتعبرةا عن التغيرة يكو  

ر عبار  عن عملية و (، فالتنمية من هذا المنظ2003ي )نمائالمتحد  الإ  مم، وبرنامج ال (2001) الدولي

، تغيرةا في الهياكل والسلوكات والمؤسسات، قتصاديتسريع زياد  النمو الإ إلى، يالإضافة البعادمتعدد  

النمو،  إلىضافة ليست زياد  في النمو فحسب يل إ حيث التنمية ،وتقليل الفروقات والقضاء على الفقر

خر وكما عرفها آة   واحد، وبتعبرآأي ذات بعد كمي ونوعي في  إقتصاديجتماعي و إهي تغيرة ثقافي ف

تجعلهم قادرين على رفع الناتج للسكا ،  ةالإجتماعيية و تركيبة من التحولات الذهن يإعتبارهافرانسوا يرةو 

اجنوانب  إلى ضافةإلنمو،لمؤشر كلتنمية تستعمل فا يطريقة تراكمية ودائمة،يقي جمالي اجحقالإ 

ر  عن متغرةات تدخل في دراسة اوالهيكلية الاخرى، فالعوامل التي تدخل في دراسة النمو عب ةالإجتماعي

 .1التنمية، لكن العكس غرة صحيح

الضرورية  الإقتصاديةو  ةالإجتماعيتحديد المروط  إلىسات التنمية و يناءا على ما سبق، تهدف فكر  ودرا

كاديمي تبني الفكر ال إلىعيمتهم ومحيطهم، أدت هذه الفكر  مية في حيا  الناس و الرفاهلتحقيق التقدم و 

هذه المناقمة مقاربات نظرية  عنمناقمة مسألة محددات التنمية وشروطها وكيفية تحققها، نتجت و 

وفي ما يلي  ،بهدف تحليل تركيبة التنمية وخصائصها، ومن خلال الدراسة والفهم الكاملر  لهذه العملية

 بعض هذه المقاربات:

من نظم  الإجتماعية شاملة لمختلف مكونات البناء "عملي :تتباين التعريفات لمفهوم التنمية إذ هي

" أنها  :، وترى علياء حسن2نتاجية واجخدمية"ة وسياسية والمؤسسات الإ ية وثقافيجتماعإة و إقتصادي

 .3والسياسية والثقافية" ةالإجتماعيو  الإقتصاديةعملية معقد  شاملة تضم اجنوانب 

 : 1وفي هذا السياق يمكن أ  نعرف التنمية يأنها

                                                           
كتا، جماعي "النمو الإقتصادي و التنمية المستدامة في ال"، "أثر السياسات التنموية في فرص العمل حالة الجزائررانيا يلمداني ،  - 1

، ، يرةوت2013، الطبعة الاولى، الدول العربية سياسات التنمية و فرص العمل، دراسات قطرية" المركز العربي للأيحاث ودراسات السياسات 

 .12ص 
2
 - Ray Kiely : Sociology and Develoment ,UCL press , 1995 , p.p 2-4. 

 .20-22، ص ص  1985"، دار العلم للنمر والتوزيع، الكويت، التنمية نظريا وتطبيقيا" علياء حسن حسن، - 3
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 الإقتصاديةحوال تحسر  ال لهالي واجحكومة يمقتضاها توجه اجنهود لكل من ال  العمليات التي . أ

سهام في مم والإ ندماج في حيا  ال ساعدتها على الإ والثقافية في المنتمعات المحلية لم ةالإجتماعيو 

  ؛تقدمها يأفضل ما يمكن

 جتماعي على نحو إيجابيإو  إقتصاديعملية تغيرة  . ،

 نسا وسطة أو بعيد  المدى يقوم بها الإالتنمية هي عبار  عن تنفيذ مخططات ذات أهداف مت . ت

 وضع أفضل. إلىنسانية والبيئية المحيطة يه والإ الإقتصاديةنتقال يالمنتمع والظروف لل 

ولكي نلقي مزيدا من  ستةاتيجيات النظرية،رتبطا دوما ياجخلفية العلمية والإ هذا يظل تعريف التنمية مل

 قتةا، أكثة من مفهوم التنمية المستدامة. التنمية سنحاول في مستوى أخر الإ الضوء على

 نمية المستدامةمفهوم التثانيا: 

، هو تحديث 2إ  مفهوم  التنمية المستدامة أو ما يطلق عليها أحيانا التنمية المستمر  أو التنمية المتواصلة

 الإقتصاديةلمفهوم التنمية يما يتناسب ويتلاءم مع متطلبات العصر اجحاضر، أي يما يراعي الموارد 

تاحتها مستقبلا لتحقيق التنمية، ومن هذا تعددت مفاهيم التنمية إ، البيئية المتاحة والممكن ةالإجتماعيو 

 المستدامة والتي نذكر منها ما يلي: 

اللننة  م( في تقرير1987لول مر  عام ) Sustainable Development  عرفت التنمية المستدامة

 يرئاسة World commission on Evironment and Development  العالمية للتنمية والبيئة

"Gro Harlm Brundtland
 

 أنها: على Our Common Future–" بعنوا  "مستقبلنا الممتةك "

يقوم على  الإستدامة ومبدأ، حتياجاتها"إالمقبلة في تلبية  الجيالساس ياجحاضر دو  الم حتياجاتإتلبية  "

 .3مع المحافظة على التواز  الطبيعي ةالإجتماعيوتحقيق العدالة  قتصاديالنمو الإ

، هو وجو، ألا تهدد الممارسات اجحالية، مستويات المعيمة في مفهوم التنمية المستدامةوجوهر 

اجحالية، أ  تحافظ على الموارد والقاعد  البيئية أو تحسنها  الإقتصاديةالمستقبل، أي ينبغي للنظم 

 . 4لضما  نفس المستويات المعيمية، أو مستويات أفضل للأجيال القادمة

                                                                                                                                                                                     
"، المنموعة العربية للتدريب والنمر، مؤشراتها-أبعادها -" التنمية المستدامة مفهومهامدحت أيو النصر، ياسمر  مدحت محمد،  - 1

 . 68-67، القاهر  مصر، ص ص 2017الطبعة الاولى،  
 .79المرجع نفسه،ص - 2

3
 - Blandine Laperche , Anne-Marie Crétiéneau et Dimitri Uzundis, " Développement durable : pour 

une nouvelle économie " P.I.E. Peter Lang,Editionsscientifiques internationales, Bruxelles, Belgique, 

2009, p49. 
، مصر(تونس،دراسة حالة )الجزائر، –دور الصناعة السياحية في تحقيق التنويع الإقتصادي والتنمية المستدامة أوريس ي هيبة الله ،  - 4

 .29، ص2019-2018، -أم البواقي-، جامعة العربي ين مهيديالإقتصاديةلعلوم أطروحة  مقدمة لنيل شهاد  دكتوراه  علوم في ا
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 German Council for Sustainable Devlopment لماني للتنمية المستدامةالأ ويربطها المجلس

والتي تعني أنه ،   Future-oriented managementما يعرف يالإدار  المتمركز  حول المستقبل ي 

مة، فلا يمكن تحقيق ة سليإقتصاديجتماعية و إةك للأجيال القادمة نظما ييئية و يتعر  علينا أ  نت

 .1خرى واحد  دو  ال 

، 2والتواصل ستمرارستقرار، وتمتلك عوامل الإ بة عن التنمية التي تتصف يالإ تع فالتنمية المستدامة

 .3القادمة الجيالحتياجات إحتياجات اجحالية مع المساهمة في تلبية الإ وتعمل على 

" وضع سياسات تنموية وبيئية يالمقارنة ير   التنمية المستدامة على أنها: 1992وعرف البنك الدولي سنة 

مستويات رفاهية  إلىق الذي يعزز حماية البيئة ويؤدي الدقي قتصاديالتكاليف والفوائد والتحليل الإ

 . 4ومستدامة للرفاه"

فإ  التنمية المستدامة مفهوم ذو أبعاد ثلاثة متةايطة مم المتحدة ممثلا في اليونسكو، ومن منظور الأ 

يالإضافة للثقافة   Economyقتصاد ، والإ Environment  ، والبيئةSocietyتتضمن المنتمع 

Culture    والتي تعتبة بعدا ضمنياUnderlying dimension  وتندرج البعاديقوم يالربط ير  هذه ،

 : يتكالآ الثلاثة البعادتحت بعد المنتمع، وتتحدد  الساسيةاجنوانب 

 ودورها في التغيرة والتنمية، فضلا عن  ةالإجتماعيفهم المؤسسات (: المجتمع )البعد الإجتماعي

ختيار اجحكومات، وتوافق الآراء، إالرأي، و ي تعطي فرصة للتعبرة عن النظم الديمقراطية والتماركية الت

 وحسم اجخلافات؛    

 :)الوعي يالموارد وهماشة البيئة المادية، وتأثرةات ذلك على النماط البمري  البيئة )البعد البيئي

في سياسات التنمية   Environmentalالمواغل البيئية  factoring لتزام بعولمةع الإوالقرارات، م

 .الإقتصاديةو  ةالإجتماعي

 على  وتأثرةها قتصادياجحساسية جحدود وإمكانات النمو الإ (:قتصاديالبعد الإ) الاقتصاد

التي تخل  عية،الشخصية والمنتم الإستهلاكلتزام يتقييم مستويات البيئة، مع الإ المنتمع وعلى

 .ةالإجتماعيرص على سلامة البيئة والعدالة ياجح

                                                           
دار  وعلاقتها بالموارد البشرية"،الإقتصاديةو  الإجتماعية،"التنمية المستدامة  ما بين أطر لتنمية شهدا  عادل عبد اللطيف الغرباوي  - 1

 .14، ص2020الفكراجنامعي، الاسكندرية، مصر،
، 2010، مصر ، يةرلإسكند، الجامعيةار الدالثانية، الطبعة ا ،المعاصرة لعولمةا ظل في مةالمستدالتنمية والبيئة إدارة ا، محمد قاسم - 2

 .20ص
3
 - Needham, M. T. A Psychological Approach to a Thriving Resilient Community, International 

Journal of Business, Humanities and Technology, Vol 1 no.3. NY, USA: CP, 2011, p279. 
4
- Peter P. Rogers, et al, An introduction to sustainable development, Glen Educational 

Foundation, Earth Scan,United States of America, 2008, P23. 
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 المكل التاليوعلى غرار ما تم التطرق إليه من أدييات في التنمية المستدامة كذلك يمكننا أ  نوضح في 

 :  ذي يوضح أبعاد التنمية المستدامةمفهوم التنمية المستدامة ال

 (: مفهوم التنمية المستدامة01.02الشكل رقم )                                            

 
، ولىيع،  الطبعة ال التنمية المستدامة"، دار الاكاديميو  للنمر والتوز " مصطفى يوسف كافي،المصدر: 

 .60، ص2017ردنية الهاشمية، عما ، المملكة ال 

من خلال ما يوضحه المكل أعلاه والذي يمثل مفهوم التنمية المستدامة حيث أنها تتحقق في ظل توفر 

جحق في الذي يضمن ا الإجتماعيتعظيم المنفعة والرفاه والبعد  إلىوالذي يهدف  قتصاديالبعد الإ

ظة لمفردات المنتمع مع توفر البعد البيئي الذي هدفه الرئيس ي المحاف ،جخإالتعليم والصحة والعمل...

لذي يضمن توفر العدالة ورشاد خلاقي وايحدث في ظل توفر البعد ال  وكل هذا على البيئة وأنظمتها،

 وبهذا تتحقق التنمية المستدامة.   الإستمراريةو 

حتياجات وارد المتعدد  في البيئة تلبية لإ ستدامة المإصيانة و والزراعة : " كما عرفتها منظمة الأغذية

ولوجيا والعلم المتاحر  مع ضما  وإدارتها يأرقى التكن الإقتصاديةو  ةالإجتماعيالبمر اجحالير  

عتبار تعريف التنمية المستدامة الذي وافقت عليه إ، ويمكن 1القادمة الجيالية الموارد لرفاهية إستمرار 

والزراعة يمثاية إطار عام لمفهوم التنمية المستدامة، ويحدد هذا التعريف خمسة  الغذيةمنظمة 

، التكنولوجيا الإقتصاديةو  ةالإجتماعينسا  حتياجات الإإي: الموارد المتعدد  في ييئتها، عناصر رئيسية ه

 . 2 الإستمراريةسات، المحافظة على البيئة وضما  والمؤس

                                                           
 .34، ص  2010مصر، ، مؤسسة شبا، اجنامعة، التنمية المستدامة في الوطن العربيصلاح عباس،  - 1
 . 08، ص  2007الدليل الارشادي للسياحة في الوطن العربي، )المنظمة العربية للتنمية الإدارية(، مصر،  - 2
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تلك العملية التي تقر يضرور  تحقيق نمو " مريكية على أنها:مدير البيئة ال  W.Rucklshausوعرفها 

والمحافظة على البيئة هما  الإقتصاديةيتلاءم مع قدرات البيئة، وذلك من منطلق أ  التنمية  إقتصادي

 . 1عمليتا  متكاملتا  وليست متناقضتا 

جمادى  19 :المؤرخ في 3/10: فقد جاء في القانو  رقم تشريع الجزائري الأما مفهوم التنمية المستدامة في 

تحقيق تعني " المتعلق يحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة: 2003جويلية  19ه الموافق لــ 1424ولى ال 

بيئة، أي إدراج البعد البيئي في الاجحفاظ على و  للستمرارة قايلة إقتصاديجتماعية و إير  تنمية  التواز  

 .  2المستقبلية" الجيالاجحاضر  و  الجيالطار تنمية تتضمن تلبية حاجات إ

مما سبق يمكن القول أ  التنمية المستدامة هي تلك العمليات التي تسعى لتحسر  واقع الدول و     

أ  الانسا  هو هدف التنمية والبيئة  عتبارإيوكذا البيئية  ةالإجتماعيوالمنتمعات مع مراعا  اجنوانب 

العنصر  إعتبارهاللتنمية ي ةالإجتماعيالبمرية أو  البعادهي محيطها ومجالها، حيث أنها تتعامل مع 

يإعتبارها شرطا من شروط تحقيق التنميةالمهيمن، وتنظر للطاقات المادية 
3. 

 يلي:  كماللتنمية المستدامة  الساسيةننا تلخيص أهم سمات )اجخصائص( سبق  يمكعلى ما  بناءاو 

 يدا ، كونها أشد تداخلا وأكثة تعقبعضها البعض نلا يمكن فصل عناصر التنمية المستدامة ع

 ؛4جتماعي في التنميةإوخاصة فيما هو طبيعي وما هو 

 ؛5حتياجاته وتحسر  نوعية حياتهإمن خلال تلبية جنانب البمري يارةا ثالتنمية المستدامة  ك تهتم 

  يقاء على اجحضار  اجخاصة يكل الإ تحرص التنمية المستدامة على تطوير اجنوانب الثقافية و

 ؛(ثقافيا، دينيا وحضاريا)وع المنتمعات وخصوصيتها مجتمع، فهي تراعي المحافظة على تن

  ؛ممكنة جل تعتمد على تقدير الامكانات المتوفر  وتخطيطها لطول فتة  مستقبليةتنمية طويلة ال 

 أي أنها تسعى للحد من الفقر  الطبقات الهمةحتياجات إة المستدامة تتوجه أساسا لتلبية التنمي

 العالمي؛  

  حلال، التجديد والصيانة ستثماره وبالتالي إجراء الإ إية توليد دخل مرتفع يمكن إعاد  إستمرار

 للموارد.

                                                           
، دار الصفاء للنمر 1، طالتنمية المستديمة: فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قياسهاعثما  محمد عنيم، ماجد  أحمد ايو زنط،  - 1

 . 25 ، ص2007الارد ، والتوزيع، عما ، 
 .11ص ، 2019"، ديوا  المطبوعات اجنامعية، ين عكنو ، اجنزائر، "التلوث البيئيعبد القادر رزيق المخادمي،   - 2
"، دار ة والإقتصادية وعلاقتها بالموارد البشريةالإجتماعيالتنمية المستدامة ما بين أطر التنمية شهدا  عادل عبد اللطيف الغرباوي، "  - 3

 .15، ص 2020الفكر اجنامعي ، الاسكندرية، مصر ، 
، الإسكندرية ، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية ،1، ط الآثار الإقتصادية والمالية لتلوث البيئة ووسائل الحماية منهامحمد صاجح الميخ ،  - 4

 .94 ، ص 2002
"، وتطبيقها مع التركيز على العالم العربي الإستدامة،" التنمية المستدامة مدخل تكاملي لمفاهيم عبد الله ين عبد الرحما  البةيدي - 5

 . 60-59 ص ، ص2015عبيكا ، الرياض، المملكة العربية السعودية،
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 مية المستدامة نلمطلب الثاني : مبادئ وأهداف التا

ستند إليها في تحقيق حيث أنها تمكل الركائز التي ت المستدامة  مجموعة من المبادئ الساسيةللتنمية 

 أهدافها والتي نوجزها فيما يلي: ستةاتيجيتها  و إ

  أولا: مبادئ التنمية المستدامة 

لتنمية المستدامة في مبدأ التوفيق ير  متطلبات التنمية وتدايرة حماية لالمكونة  تتمثل المبادئ الساسية

 : 1ما ير  الجيال اجحاضر  والقادمةالبيئة 

ة من يظهر التةايط ير  البيئة والتنميمبدأ التوفيق بين متطلبات التنمية وتدابير حماية البيئة:  -

خر، حيث تتسبب التنمية في عد  مماكل إيكولوجية من جراء التقدم خلال تأثرة كل منهما على الآ 

الساسية في حتياجات لتنمية وعدم القدر  على تلبية الإ الصناعي كالتلوث، في المقايل يسهم نقص ا

راض ي لغايات وتردي ال يكولوجية كقطع اطبيعية الضرورية وتدهور النظم الإ ستنزاف الموارد الإ

 اجخصبة لسد حاجات المنتمع. 

يعتبة مبدأ التوفيق ير  البيئة والتنمية طريقة جحل بعض اجخلافات اجنوهرية في ما ير  مواقف 

فس المبدأ على فكر  تؤديها الدول المتقدمة، الدول الصناعية ومواقف الدول النامية، ويمدد ن

عتبار عند إعداد مستدامة دو  أخذ البيئة بعر  الإ  بمكل واسع ومفادها أنه لا يمكن تحقيق تنمية

 نمائية ومباشر  العمل بها.السياسات الإ 

 الجيالأنه هناك نوعر  من العدالة، عدالة ما ير   إلىتجدر الاشار  : الأجيالمبدأ العدالة ما بين  -

اجحاضر  والقادمة  دالة ير  المبا، والعنز  وبر  الجيال، فالولى تعني ععدالة داخل الجيالو 

وعلى الصعيد الدولي تعني العدالة ير  الممال واجننو، وبر  الدول الغنية والفقرة ، أما الثانية 

 .ةالإجتماعيالعدالة 

أ  كثرة من أعمالنا تضع أثقالا ييئية   Edith Brown Weiss بهذا الصدد يمرة أديث وايس يراو  

خلاقية والقانونية للنيل اجحالي تجاه لتزامات ال ييا  الإ إلىالجيال المقبلة، كما تذهب خطرة  على 

رض للأجيال القادمة ومستفيدا من كل جيل يعتبة أمينا على كوكب ال  المقبلة، وعليه فإ  الجيال

 السايقة له. الجيالوكالة 

حتياط ومبدأ هناك مبادئ فرعية أهمها مبدأ الإ  للتنمية المستدامة الساسيةالمبادئ  إلىيالإضافة 

 نمغال الممتةك للنسانية :الإ

وأمام العنز على حل المسائل  ،تتمرز المسائل البيئية عموما يالتعقيد واجندل بهاحتياط : مبدأ الإ  -

حتياط على هذا ن طريق الإ خطار المبهمة وذلك عثم إيجاد شكل جديد للوقاية من ال وإصلاحها، 

                                                           
،  2017الاردنية الهاشمية، عما  ، دار الاكاديميو  للنمر والتوزيع،  الطبعة الاولى ، المملكة " التنمية المستدامة"، مصطفى يوسف كافي، - 1

 . 84-83ص ص
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نطلاقا إاذ تدايرة صارمة للحماية، وهكذا تخإساس في حالة عدم التيقن العلمي الكامل يستحسن ال 

حتى وإ  لم  نية يتوجب على أصحا، القرار أ  يتصرفوا قبل حدوث أي ضرر آمن معطيات عملية 

 حتمال حدوث الضرر.إيكن هناك يقر  تام ي

يعتبة هذا المبدأ أو كما يسمى المصلحة الممتةكة للنسانية نشغال المشترك للإنسانية: الإ مبدأ -

وأساسا له، في المقايل يمثل هذا التةاث تجسيدا  ""التةاث الممتةك للنسانية يمثاية صدى لمفهوم

الموقعة فريقية تفاقية الإ اجحاضر  أو القادمة، فقد أكدت الإللمصلحة الممتةكة للنسانية سواء 

عة ومواردها على وجو، أ  يستهدف بمأ  المحافظة على الطبي 1968سبتمبة  15 يتاريخ ياجنزائر

نسا  حسب قدر  المحيط البيئي والرغبة في مباشر  حتياجات الإإتعمال الموارد الطبيعية تلبية سإ

حاضر  ومستقبل  قول لها رفاهيةستعمال المعيا للمحافظة على هذه الموارد والإ العمل فرديا وجماع

اجنيل  نا نستنتج يأ  مفهوم التةاث الممتةك للنسانية ينطوي على فكر  تركنسانية، ومن هالإ

 إرثا للنيل اجحاضر.  السايق

 ثانيا: أهداف التنمية المستدامة

من  الساسيةهداف هم ال حاول من خلال هذه النقطة توضيح ل بعد تطرقنا لمبادئ التنمية المستدامة ن

، والهدف الرئيس ي منها هو اشر  في الظروف المعيمية للمجتمعخلال بعض البنود التي من شأنها التأثرة مب

 ةات جوهرية في البنى التحتية والفوقية للمجتمع دو  التأثرة السلبي على البيئة. رإجراء تغي

ة من حيث تطبيقها، حيث لا مموليالوأهداف التنمية المستدامة متكاملة وغرة قايلة للتجزئة وتركز على 

داخل حدودها فقط، يل يجب على  قتصاديوالإ الإجتماعية أ  تعمل لوحدها لتحقق النمو دولليمكن ل

 : 1تلخيصها كما يلي للعالم أجمع، ويمكن الإستدامةوتتعاو  لضما  تحقيق الهداف و الدول أ  تتكاتف 

نماطات السكا  كالبيئة وتتعامل مع النظم : إذ تركز على العلاقة ير  حترام البيئة الطبيعيةإ .1

تلك العلاقة لتصبح علاقة الطبيعية ومحتواها على أنها أساس حيا  الإنسا  ولهذا تعمل على تطوير 

 نسنام.إتكامل و 

حيا  الساكنر  في تحسر  نوعية  إلىمية المستدامة : إذ تسعى التنتحقيق نوعية حياة أفضل للسكان .2

واجتماعيا ونفسيا وروحيا من خلال عمليات التخطيط وتنفيذ السياسات التنموية ا إقتصاديالمنتمع 

 مع التةكرز على اجنوانب النوعية للنمو وليس الكمية وبمكل عادل ومقبول وديمقراطي.

                                                           
لنمر والتوزيع ، عما  ،الطبعة "، دار صفاء ل" التنمية المستدامة فلسفتها وأساليب تخطيطهاعثما  محمد غنيم ، ماجد أيو زنط،  - 1

 . 31، ص2010ولى، ال 
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وهذا قصد تنمية إحساسهم يالمسؤولية تجاهها وحثهم تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة:  .3

فاعلة في إيجاد حلول مناسبة من خلال مماركتهم في إعداد وتنفيذ ومتابعة وتقييم على المماركة ال

 يرامج ومماريع التنمية المستدامة.

هذا مبنى على فرضية أ  الموارد الطبيعية موارد : عقلاني للموارد إستخدامستغلال و إتحقيق   .4

ظ عليها من التدمرة واجحلول دو  ستنزافها وتعمل على محدود  ولذلك تسعى الدول والهيئات للحفا

 ها وتوظيفها بمكل عقلاني.إستخدام

توظيف التكنولوجيا  إلىإذ تسعى التنمية المستديمة ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع:  .5

لمختلفة السكا  يأهمية التقنيات ا حسيسغراض المنتمعات وهذا من خلال تأجل خدمة أالمدنية من 

هدافه أحسر  نوعية حيا  المنتمع وتحقيق المتاح واجنديد منها في ت توظيففي مجال التنمية وكيفية 

  يالبيئة.ضرار جانب عدم الإ همال إوهذا دو  سطر  الم

يتحقيق التواز  الذي يواسطته  تسمحيطريقة  حداث تغيير مستمر في حاجات وأولويات المجتمع:إ .6

    البيئية ووضع اجحلول المناسبة لها. خطاروالسيطر  على جميع ال  قتصاديةالإالتنمية  حقيقيمكن ت

 المطلب الثالث : مؤشرات قياس التنمية المستدامة.

يالبيئة والتنمية يالدور الهام الذي يمكن أ  تؤديه  هتممم المتحد  المعتةف مؤتمر ال إم 1992في عام 

وافقت جننة التنمية المستدامة  1995وفي عام  ،1المستدامةالبلدا ، بمأ  التنمية المؤشرات في مساعد  

(csd)  على يرنامج عمل محدد بمأ  التنمية المستدامة، وقد تم تطوير أول مجموعتر  من مؤشرات

ها على نطاق واسع للعديد من دول إستخدامومنه تم تطبيقها و  2001و 1994مي التنمية المستدامة ير  عا

 . 2المؤشرات الوطنية للتنمية المستدامةالعالم كأساس لتطوير 

 تحقيق مجالات في والمؤسسات الدول  تقدم مدى تقييم في المستدامة التنمية مؤشرات حيث تساهم

 حول  والوطنية الدولية القرارات من العديد تخاذإ عنه ينجم ما وهذا فعلية، يصور  المستدامة التنمية

 التنمية تحقيق في الدول  نجاح مدى المؤشرات هذه وتعكس والبيئية، ةالإجتماعيو  الإقتصادية السياسات

 دول  مع ومقارنتها حسابها يمكن رقمية معايرة خلال من الدول  وضع رئيسة يصور  تقيم وهي المستدامة،

 في دولة كل سياسات تطبيق في التةاجع أو التقدم مدى عن واضحة صور  إعطاء في وتساهم أخرى،

، وقد تم توزيعها في أربع مجموعات قسمت كما يلي3المستدامة التنمية مجالات
1 : 

                                                           
1 - United Nations,” Indicators of Sustainable Development: Guidelines and Methodologies", 

Third Edition, New York, 2007,p3 
2
 Joachim H. Spangenberg, Stefanie Pfahl, Kerstin Deller,” Towards indicators for institutional 

sustainability: lessons from an analysis of Agenda 21”, Ecological Indicators (2), 2002, p6. 
"، اللننة الدائمة للسكا ، ات والتحدياتالإنجاز التنمية المستدامة في دولة قطر عبد الرحمن نوزاد الهيتي و إيراهيم حسن المهندي ،"  - 3

 .22، ص2008الدوحة، قطر، 
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 حيائي(؛حار، والمياه العذية، والتنوع الإ والمحيطات والب رض ي،ال و اجنوي  )الغلاف ييئية مؤشرات 

  نتاج(؛والإ  الإستهلاك، وأنماط قتصاديالهيكل الإ) ةإقتصاديمؤشرات 

  من والسكا (؛ التعليم، ال ، الصحة، ةالإجتماعيجتماعية )العدالة إمؤشرات 

  طار المؤسس ي، القدر  المؤسسية( مؤشرات مؤسسية )الإ 

 المؤشرات البيئية للتنمية المستدامة أولا:

غرة في مكونات البيئية حيائي، والتستدامة الموارد والتنوع الإ إؤشرات البيئية تسمح يمعرفة مدى إ  الم

ستغلال المفرط لها من أجل تلبية حاجات والرغبات البمرية أحيانا، ويمكن إدراج هذه نتيجة  الإ 

 المؤشرات في النقاط التالية: 

 الأراض ي اتإستخدام .1

 الساسية للهياكل الراض ي ستعماللإ  والتخطيط السياسات صنع إزاء متكامل نهج إتباع على التشنيع

 يتسم المنال وميسور  آمن نقل توفرة بغية المستدامة، التنمية تعزز  التي وشبكاته وجخدمات النقل

 الصحية الآثار وتقليل المرور زدحامإ وتقليل التلوث، وتخفيض الطاقة، إستخدامكفاء   وزياد  يالكفاء ،

 الوطنية، والظروف الولويات عتبارالإ  في تؤخذ أ  على، المناطق اجحضرية تمدد من واجحد الضار ،

 عليها قض ى التي الزراعية والمساحات الغايات تقلص من واجحد واجنفاف التصحر ظاهر  ومكافحة

   :  2في تتمثل الراض ي اتإستخدامي المتعلقة المؤشرات وأهم العمراني، الزحف

 المبيدات إستخدامو  الكلية، يالمساحة مقارنة المزروعة الراض ي يمساحة قياسها يتم :الزراعة . أ

 ؛الزراعية والمخصبات

 ؛الغايات قطع ومعدلات ،ضللأر  الكلية يالمساحة مقارنة الغايات يمساحة قياسها يتم ت:الغايا  . ،

 الرض يمساحة مقارنة يالتصحر المتأثر  الرض نسبة حسا، خلال من قياسها يتم :التصحر . ت

 ؛الكلية

 . مؤقتة أو دائمة بمرية كمستوطنات المستخدمة الراض ي يمساحة قياسها يتم :اجحضرنة  . ث

 الجو غلاف في التغيرات .2

 كا  الهواء، وتلوث الوزو   وثقب حراري  حتباسإ من عنها نتج وما للأرض اجنوي  الغلاف في التغرةات إ 

 التكنولوجيا ستعمالإ على العمل خلال من عليها القضاء أو مسبباته من والتقليص مواجهته من لايد

 من المنتجة الطاقة عن يديلة طاقة وسائل إلى واللنوء يالمصانع نبعاثاتالإ  حد  من تقلل التي النظيفة

                                                                                                                                                                                     
"، وتطبيقاتها مع التركيز على العالم العربي الإستدامةفاهيم " التنمية المستدامة مدخل تكاملي لمعبدالله ين عبدالرحمن البةيدي،  - 1

 .48، ص2010فهرسة مكتبة فهد الوطنية أثناء النمر، الطبعة الاولى ، المملكة العربية السعودية، الرياض، 
العربي الثاني بمعار لا تنمية ، المؤتمر الإحصائي المؤشرات البيئية كجزء من مؤشرات التنمية المستدامةخميس عبد الرحمن ردار،  - 2

 .87، ص  2009نوفمبة،  4و  2يدو  إحصاء، سرت، ليبيا، 



 السياحة من منظور التنمية المستدامة في الجزائر                               الفصل الثاني                                      

 
64 

 

أجل  من مؤتمرات عد  عقد تم المنال هذا في مستدامة تنمية تحقيق أجل ومن الحفوري، الوقود

 ديسمبة 18 إلى 7 من دنماركيال كوبنهاغن قمة أهمها وكانت اجحراري  حتباسوالإ  المناخ تغرة ممكل معاجنة

 :وهي اجنانب هذا في رئيسية مؤشرات ثلاث ونمرز ،2009

o  ؛الكربو   أكسيد ثاني نبعاثاتإ تحديد خلال من قياسها يتم  :المناخي التغرة 

o  ؛للأوزو   المستنزفة المواد ستهلاكإ خلال من قياسها يتم   الوزو   طبقة ترقق 

o اجحضرية المناطق في المحيط الهواء في لهواء ملوثات تركرز خلال من قياسها يتم : الهواء نوعية . 

 :التلوث من المائية المسطحات حماية .3

 نقراضلل  المعرضة النواع وحماية اجنائر، والصيد التلوث من المائية والوسائط المائية المسطحات حماية

 .حتمي أمر

 العذب المياه .4

 القر   أ  حرو، إلى العالمية المنظمات وتنبه العذية المياه في نقص من العالم سكا  من يالمائة 35 يعاني

 في المستدامة التنمية قياس ويتم عليها، المعو، ونزاع المياه مصادر بسبب ستكو   والعمرين الواحد

 : هما رئيسر  يمؤشرين العذية المياه مجال

o ؛المياه في المعوية البكترةيا ونسبة عضويا المذا، الكسنر  يتةكرز تقاس : المياه نوعية 

o  ضخها يتم التي واجنوفية السطحية المياه كمية نسبة حسا، خلال من تقاس ه:الميا كمية 

 . الكلية المياه يكمية مقارنة سنويا ستنزافهاإو 

 للتنمية المستدامة الإقتصاديةثانيا: المؤشرات 

 قتصاديالإ الوضع ويعكس الخرى، المنالات في الرفاه تحسر  في عامل أهم قتصاديالإ الرفاه يعتبة

 التنميةو  الطبيعية الموارد ستثمارإ على الإقتصادية السياسات تأثر يحيث ،1الطويل المدى على للفرد

 لفراد والكماليات الساسيات توفرة على ينعكس مما المنتمع أفراد ير  للثةوات عادل يتوزيع الإقتصادية

 وتتمثل في ما يلي :  الإستهلاكو  الإنتاج وأنماط الإقتصادية البنية قضايا وتممل ككل، المنتمع

 الإقتصادية البنية .1

 : خلال من قتصاديالإ الدول  أداء تقييم يتم حيث

 السوق  يأسعار الإجمالي المحلي الناتج يقسمة ويحسب المحلي الناتج من الفرد نصيب معدل 

 ؛الدافعة القو  مؤشرات من تصنيفه ويمكن السكا ، عدد على معينة سنة في اجنارية

  وخدمات سلع من والواردات الصادرات إلى نسبة للدولة التجاري  المرزا. 

                                                           
"، أطروحة دكتوراه، "حدود التنمية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل دراسة حالة الجزائرمحي الدين حمداني،  - 1

 . 105، ص2008/2009، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيرة، قسم العلوم الإقتصادية، 3جامعة اجنزائر 
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 الوطني يالناتج ونسبتها المقدمة المالية المساعدات ومدى وحنمها اجخارجية المديونية نسبة 

 . منها الفرد وحصة

 الإستهلاكو  الإنتاج أنماط .2

 بمكل الموارد تستنزف مستدامة غرة إنتاج وأنماط يةالإستهلاك النماط إلى تحولت الدول  معظم أ  نجد

 :التالية يالمؤشرات الإستهلاكو  الإنتاج مؤشرات وتقاس مدروس، غرة

o ؛الطبيعية اجخام المواد كل هنا ويقصدنتاج الإ  في الموارد إستخدام كثافة مدى 

o  ؛الطاقة من السنوي  الفرد ستهلاكإ معدل 

o ؛تدويرها وإعاد  والصناعية المنزلية النفايات كمية 

o  المواصلات نوع مع مقارنة فرد لكل سنويا قطعها يتم التي يالمسافة وتقاس والمواصلات النقل ةرفتو 

 .(العامة النقل وسائل ،طائر  ،خاصة سيار ) المستعملة

 للتنمية المستدامة  ةالإجتماعيثالثا : المؤشرات 

وهي ترجمة للمساوا  وشمولها عند توزيع الموارد وفي اجحصول على فرص  ةالإجتماعيوتتمثل في العدالة 

تعني توفرة الظروف للأفراد كالصحة والتعليم  ةالإجتماعيمتكافئة لكل فرد من أفراد المنتمع، فالمؤشرات 

 والعمل وغرةها حتى يتمكنوا من تحقيق: 

 قرلة توزيع الثروة ومكافحة الفوتحقيق عدا ةالإجتماعيالمساواة  .1

 اجحيا  نوعية كبرة  درجة إلى تعكس إذ المستدامة، التنمية في ةالإجتماعي القضايا أهم أحد المساوا  تعتبة

 توزيع في والممولية العدالة درجة مع المساوا  وترتبط اجحيا ، فرص على واجحصول  العامة والمماركة

 ومنها العامة واجخدمات العمل على اجحصول  فرص وتتضمن القرارات، تخاذإالفرص و  وإتاحة الموارد

 وكذلك نفسها الدولة داخل والتقييم للمقارنة مجالا تكو   أ  يمكن والمساوا  والعدالة، والتعليم الصحة

 مكافحة قضايا تبةز ةالإجتماعي المساوا  يتحقيق المرتبطة الهامة القضايا ومن المختلفة، الدول  ير 

 والطبيعية، المالية الموارد إلى الوصول  والدينية، العرقية القليات تمكر  الدخل، وتوزيع العمل الفقر،

 العدالة الدول  مدى تحقيق لقياس مؤشرين ختيارإ يتم وعموما ،الجيال ير  ما الفرص وعدالة

 :وهما ةالإجتماعي

o ؛دد السكا  الذين هم تحت خط الفقرنسبة ع 

o  غنى فيه.وال ير  الفئة الافقر في المنتمع مقدار التفاوت والفارق 

  الصحية المتاحة للأفراد المجتمع الرعاية .2

المناطق النائية كالقرى والرياف، نظرا  إ  الرعاية الصحية تكو  في أغلب الحيا  ممركز  على مستوى 

وجب السيطر  على المراض  لذا وتفاقم المماكل البيئية بها، الإقتصاديةو  ةالإجتماعيلتدهور الوضاع 
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البيئة، أما المؤشرات  المتوطنة وخاصة منها المتنقلة عن طريق الماء أو اجحيوا  الناجمة عن تلوثالوبائية 

 الرئيسية للصحة فهي:    

o ؛التغذية الصحية للأفراد المنتمع 

o  ؛قل من خمس سنوات وعند الولاد الطفال حالات الوفيات وخاصة وفيات ال 

o  ؛ما  في مواقع العملوالوقائية وتحسر  الصحة وال  صحيةنتاجية من خلال الرعاية المدى زياد  الإ 

o ؛صحي للمياه المر، والمياه القذر نسبة أفراد المنتمع الموصولر  بمبكات الربط ال 

o  الرعاية الصحية تقاس ينسبة السكا  القادرين على الوصول على المرافق الصحية وبنسبة التطعيم

 .1ضد الامراض المعدية لدى الاطفال

 التعليم .3

 خاصة يصفة المنتمع في مستدامة تنمية لتحقيق الهم السبيل لنه الإنسا  حقوق  أهم يعد والذي

 فرص وزياد  ومجالاتها، التنمية سبل نحو التعليم توجيه إعاد  خلال من وذلك عامة، يصفة وللأمة

 :هي المستدامة التنمية في التعليم مدى قياس مؤشرات ومن التعليم يأهمية المنتمع فئات التدريب وتوعية

o  ؛يتدائيق المساوا  في التعليم الإ مية، مع تحقيالقضاء على ال 

o  ؛الساسيةضما  وفر  المتدربر  لكل أبعاد التنمية 

o ؛عد ييئي لمناهج التعليم المبةمجةإدراج مناهج ذات ب 

o . زياد  فرص التدريب والتكوين وهذا يتوعية المواطنر 

 النمو السكاني .4

 إعاقة إلى وتؤدي المستدامة، التنمية في المد  إلى الريفي والنزوح السريع السكاني النمو يؤثر حيث

 .المبنية المربعة المتار من الفرد يحصة السكن مؤشر قياس ويتم والعمراني، قتصاديالإ التخطيط

 الأمن .5

 ،الإجتماعي والسلم والمساوا  والعدالة الديمقراطية يتحقيق هذا ويكو   اجنرائم من المنتمع أفراد حماية 

 .المنتمع في اجنرائم مرتكبي معدل ينسبة ذلك قياس مؤشر ويكو  

 رابعا: المؤشرات المؤسساتية للتنمية المستدامة: 

ينبغي أ  تكو  التدايرة اللازمة لتعزيز التةتيبات المؤسسية للتنمية المستدامة في جميع المستويات متخذ  

لتزامات يالتنمية المستدامة والسعي نحو تكامل وهذا عن طريق تعزيز الإ 21القر   في إطار جدول أعمال

د المالية والبيئية للتنمية المستدامة بمكل متواز ، وتوفرة تعبئة الموار  ةالإجتماعيو  الإقتصاديةالعناصر 

                                                           
كيف يمكن قياس التنمية المستدامة؟"، الموقع: ياتر محمد علي وردم، " - 1

p://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/159112htt   21:05على الساعة  22/07/2022بتاريخ. 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/159112
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/159112
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ذ إشراكا فعالا في تنفيالبةامج والساليب وتعزيز مماركة وإشراك المنتمع المدني  والتكنولوجية، فضلا عن

المفافية والمماركة العامة على نطاق واسع لتحقيق التنمية  اجخطط والبةامج، فضلا عن تعزيز

 المؤشرات المؤسساتية يجب تحسر  ما يلي:  ع الصعد ، ومن أجل تحسر  وتعزيزالمستدامة على جمي

لتي تضعها البةامج والاستةاتيجيات استدامة التنمية: ويتمثل في اجخطط و الإطار التمريعي والتنظيمي لإ  

تفاقيات يعي المحلي المساعد على ذلك، والإوالإطار التمر  الإستدامةالدول من أجل تحقيق 

 .1والمعاهدات التي تبةمها الدولة مع العالم اجخارجي، ضمن إطار من التعاو  

الإمكانيات العلمية والبمرية قدر  مؤسسات الدولة على تحقيق التنمية المستدامة: وتقاس من خلال  

 :2والسياسية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ويمكن ذكر المقاييس التالية الإقتصاديةو 

o ؛ات الدولية المبةمةيتفاقتنفيذ الإ 

o  ؛نسمة 1000نتةنت لكل شتةاكات ال إعدد أجهز  الراديو أو 

o ؛نسمة 1000ة لكل خطوط الهاتف الرئيسية وعدد الهواتف النقال 

o  ؛جماليتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإ نفاق على البحث والالإ 

o  الكوارث الطبيعية. إلىوالبمرية الراجعة  الإقتصاديةاجخسائر 

وفي النهاية يمكن القول أ  التنمية المستدامة تقدم البديل التنموي الكثة منطقية وعدالة جحل مماكل 

عدم المساوا  والتباين التنموي، تساهم مؤشرات التنمية المستدامة في تقييم مدى تقدم الدولة المعنية في 

هو ما سينجم عنه جملة من و يرامجها التنموية في ميادين تحقيق التنمية المستدامة يصور  فعلية 

 القرارات تخص مجلات متعدد .

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .117ص .ذكره سبق مرجع حمداني، . الدين محي - 1
ة لغر، آسيا، الإجتماعي، المم المتحد ، اللننة الإقتصادية و تطبيق مؤشرات التنمية المستدامة في بلدان الإسكوا، تحليل النتائج - 2

 .26، ص2001ك، نيويور 
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 حول التنمية السياحية المستدامة الأساسيةالمبحث الثاني: المفاهيم 

بنى على تخصيص منافع أو العلاقة ير  التنمية والسياحة، ت إلىإ  مصطح التنمية السياحية يمرة 

فإ  جذور مفهومها تكمن في لذا  للتنمية وتطوير المنتمع، ،السياحة( ) مكاسب مركز  حول وسيلة معينة

ر  ستةاتيجيات التي سعت لتطوير أشكال يديلة من السياحة والتي يرزت في الثمانينيات من القالإ 

ستةاتيجيات التي عكست نموذج التنمية البديلة يصور  أشمل، لكن لعله من الصحيح العمري، تلك الإ 

تنمية البديلة كنتيجة للخفاق الملموس للنماذج السايقة في معاجنة التحديات القول أنه في حر  يرزت ال

ظهرت عبار  أخرى فإ  السياحة البديلة التنموية المائعة يالعموم، مثل الفقر والبطالة وعدم المساوا ، ب

المتبعة في  لاكالإستهيالمقام الاول كرد فعل على المخاوف المتزايد  حول التبعات السلبية للأنماط الانتاج و 

هتمام بعلاقة السياحة يالتنمية لإ نوع معر  من أنواع السياحة) المسما  السياحة اجنماهرةية( يدلا من ا

ة السياحية وعوامل نجاحها وفي مفاهيم أساسية للتنمي إلىومن هذا السياق سنتطرق يصور  أشمل،

 دور التخطيط السياحي المستدام لنجاح التنمية السياحية. إلىخرة التطرق ال 

 -أهدافها وعوامل نجاحها - المطلب الاول: مفاهيم أساسية للتنمية السياحية

 إلىايا المعاصر ، كونها تهدف تعتبة قضية التنمية السياحية عند الكثرة من دول العالم، من القض 

وبالتالي تعتبة أحد الروافد الرئيسية للدخل القومي، وكذلك يما سهام في زياد  الدخل الفردي اجحقيقي، الإ 

نسانية والمادية، ومن هذا تعتبة التنمية ملة لكافة المقومات الطبيعية والإتتضمنه من تنمية حضارية شا

 .الإقتصاديةالسياحية وسيلة للتنمية 

 مفهوم التنمية السياحية ومراحل إعدادها أولا: 

كيفية والهدف من تحقيق زياد  مستمر  ومتوازنة في عن المفاهيم يعبة بعضها  للتنمية السياحية عد 

 نتاجية السياحية. مثل للموارد الإ ستغلال ال نتاجية في القطاع السياحي يالإ الإ الموارد السياحية، أو زياد  

 مفهوم التنمية السياحية .1

متغلغلة في كل عناصر التنمية المختلفة، ، وهي يدورها السياحية من أحدث أنواع التنمية تعتبة التنمية

 .1وتكاد تكو  متطايقة مع التنمية الماملة، فكل مقومات التنمية الماملة هي مقومات التنمية السياحية

الموارد هناك تعاريف عديد  للتنمية السياحية يعبة بعضها عن هدف تحقيق زياد  مستمر  ومتوازنة في 

نتاجية السياحية مثل للموارد الإ ستغلال ال في القطاع السياحي، يالإ نتاجية السياحية أو عن زياد  الإ 

حتياجات إجخدمات لكي تتلاقى مع تساع قاعد  التسهيلات واإمن يعرف التنمية السياحية يأنها وهناك 

ممل تنمية كل من تافي أ  التنمية السياحية يجب أ  مصطفى ك  دكتور ال الباحث ، يينما يرى 2السائحر 

                                                           
 . 37، ص1987، دار النهضة المصرية، القاهر ، مصر،رؤية عصرية للتنمية السياحيةحسر  كفافي،  - 1

2
 -Douglas Pearce,  Tourist Development , 2

nd
, New York : longman,1989,p10. 
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أهداف محدد   إلىلب السياحي لتحقيق التلاقي يينهم لإشباع رغبات السائحر  والوصول العرض والط

 . 1قومية وقطاعية وإقليمية موضوعة سلفا لتكو  معيارا لقياس درجات التنمية السياحية المطلوبة

ومنهم من يرى أ  التنمية السياحية تعمل على توفرة التسهيلات واجخدمات لإشباع حاجات ورغبات 

يجايية للسياحة مثل إيجاد فرص عمل جديد  وتطوير القطاع ياح وتممل كذلك بعض التأثرةات الإ سال

وتحسر  مرزا  المدفوعات فتعرف على أنها: نماط حيوي وحركي متغرة يؤثر  قتصاديالسياحي، والدعم الإ

 إقتصاديخرين وذو أثر حتكاك الفرد يثقافات الآ ته وذو تأثرة في المنتمع نتيجة لإ في سلوك الفرد وتصرفا

 .2هميةيالغ ال 

ا إقتصاديماكن ذات اجنذ، السياحي قاليم وال : "إحدى الوسائل المهمة في تنمية اليأنهاوتعرف أيضا 

ة فعالة مقارنة يما تمتلكه من إقتصاديقاليم التي لا تملك مقومات جتماعيا وعمرانيا ولاسيما الإو 

المعيش ي ستثمارها يصور  عقلانية لغرض رفع المستوى إتنميتها و احية في حالة التخطيط لالمقومات السي

 . 3"عتبار المحافظة على البيئة من التلوثالإ عر    يؤخذ بألفراد ذلك المنتمع على 

اء كانت طبيعية أو بمرية لتحقيق الموازنة و سها ستغلالإ إلىات السياحية يمكانالدول ذات الإ تسعى وعليه 

 المرجو  منها، وتغطية الطلب السياحي الداخلي واجخارجي. الإقتصادية

  مراحل إعداد التنمية السياحية .2

المراحل التي تمر بها التنمية السياحية وقدموا في  إلىإ  هذا الموضوع تناوله العديد من الباحثر  وتطرقوا 

 :4مختلفة لتحليل الظاهر  نذكر منهاذلك نماذج 

 " میوس یموذج "ن . أ

 :أربع مراحل وهي إلىقسم نموذج میوسیك مراحل التنمية السیاحیة 

 ؛كتماف القدرات السیاحیة للمقصد السیاحيإحيث يتم  :كتشافمرحلة الإ 

 ؛وفيها یبدأ تطوير الموارد السیاحیة للمنطقة بمكل تدريجي :مرحلة النمو 

 ؛يمبدأ التخطيط والتوسيع السياحي وفيها تأخذ الدولة مرحلة الانطلاق: 

حيث  تظهر المنطقة على اجخریطة السیاحیة وفيها یتكامل النماط السياحي من خلال  مرحلة النضج: 

توافر عناصر اجنذ، السياحي والتسهيلات، ويؤخذ على هذا النموذج توقفه عند مرحلة النضج 

                                                           
 ،2016رد ، ال  -المنتمع العربي للنمر والتوزيع، الطبعة الاولى،  عما مكتبة  ،قتصاد السياحيالإ ،مصطفى يوسف كافي ...وأخرو  - 1

 .                                     242ص
 .   24، ص2015رد ، ال  -ام للنمر والتوزيع، عما يدار ال  ،التنمية السياحية المستدامة إستراتيجية ،محمد فريد عبد الله ...وأخرو  - 2
 .25صالمرجع نفسه،  - 3
 . 9، ص2006، الدار اجنامعية، مصر ، التنمية السياحيةلة حسن حسنر ، جلي - 4
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ول دخحتمال إالنمو، وبالتالي  إستمرارعدم  إلىالسياحي وعدم تحليله لي عوامل سلبية قد تؤدي 

 مناطق سیاحیة منافسة. إلىنحدار نتيجة لتوجه السائحر  المنطقة في مرحلة التدهور والإ 

 "نموذج "بیتلر  . ب

 : 1م وقد حدد هذا النموذج ست مراحل للتنمية السیاحیة وهي 1980جاء هذا النموذج سنة 

 .التجدید أو التدهور  ؛الثبات أو الركود؛ النضج؛ التطور  ة؛الممارك؛ كتمافالإ

كتماف المنطقة السیاحیة اجنديد ، إيمع دور  حیا  المنتوج، فالمرحلة الولى تبدأ  "بتلر"یتمايه نموذج 

ات والتسهيلات، ومع تزايد إقبال السائحر  على المنطقة، تبدأ مرحلة المماركة فتظهر مجموعة من اجخدم

مكثف للسائحر  جخدمة العداد نطلاق، حیث یتم توفرة اجخدمات والتسهيلات بمكل ثم تبدأ مرحلة الإ 

ستمر النمو مع مبدأ تحقيق التواز ، تصل إذا ما إر والنمو، و المتزايد ، ثم تأتي بعد ذلك مرحلة التطو 

اح يل يتمهد المنطقة النمو المتزايد للسمرحلة النضج وتلي هذه المرحلة مرحلة الثبات فلا  إلىالمنطقة 

وفي هذه المرحلة إ  لم تظهر في المنطقة تنمية جديد  تعتمد یتوقف النمو عند حد معر  من السائحر ، 

نحدار والتدهور، لذلك فإ  الإدار  السليمة للنماط سیاحیة جديد ، فإنها تتجه نحو الإ على مقومات 

مرحلة  إلىنحدار ونقلها مرحلة الإ  إلىنيب المنطقة الوصول السياحي في كافة مراحل التنمية تتمثل في تج

 مية المتوازنة المتواصلة )التنمية المستدامة(.جديد  من التن

 أهداف التنمية السياحية وعوامل نجاحها: نياثا

إ  العمل على تحقيق التنمية السياحية يالمعنى المتكامل هو هدف في حد ذاته، وفي الوقت ذاته هو مرحلة 

 في الدولة.  ةالإجتماعيو  الإقتصاديةمن مراحل تحقيق هدف أكبة وهو تحقيق التنمية 

 أهداف التنمية السياحية .1

 : 2تتعدد أهداف التنمية السياحية ويأتي في مقدمتها    

القدر  التنافسية  للرفع منتحقيق الزياد  المستمر  والمتوازنة في الموارد السياحية للدولة،  - أ

لسياسات لصناعة السياحة وذلك يرفع إنتاجية الموارد البمرية وغرة البمرية الموظفة فيها وبا

 .فعالةالتسويقية اجخارجية ال

 خرى.ير  القطاع السياحي والقطاعات ال نتاجي رتباط الإ تدعيم الإ  - ،

مكا  من والثقافية مع التخلص قدر الإ  ةالإجتماعييجايية للسياحة في النواحي ثار الإ تعظيم الآ - ت

 .اثار السلبية لهالآ

هتمام يمناطق اجنذ، السياحي وما يحيط بيئة والمحافظة عليها من خلال الإ المساهمة في تنمية ال - ث

 ماكن المختلفة.وال  بها في المد 
                                                           

 .20جليلة حسن حسنر ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .53، ص2017، أطلس للنمر والانتاج الاعلامي، الطبعة الاولى،  جرز ، مصر ، "الاعلام والسياحة"أماني رضا،  - 2
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والتطوير فكر  متأصلة في  جعل فكر  التنمية إلى في المقام الاول  تهدفإذ  فالتنمية السياحية هي عملية 

أ  تجعل هذا الفكر التنموي متغلغلا في ذهن كل من  إلىفراد والمنتمعات، وتحاول أ  تصل ذهن ال 

السائح والمواطن المقيم، وذلك بهدف تحسر  التعامل مع الموارد السياحية المتوفر  واجحفاظ عليها 

كموارد ذات قيمة إيجايية مستمر  للأجيال التالية، كما تهتم اجحكومات يتحقيق هذا الهدف العام 

د التفكرة في تطبيق أليات التنمية السياحية ينطوي عليه تحقق التنمية للتنمية السياحية، حيث إ  مجر 

خرى في المنتمع، ويعمل على النهوض يمستوى عا على الموارد ال لعدد من القطاعات وبالتالي فهذا يدر نف

 اجخدمات في القطاعات المختلفة. 

 عوامل نجاح التنمية السياحية  .2

هتمام بها في يجب الإ  التي تجاريةالتكتيكية و العتبارات لإ ا من وعةتقوم عوامل التنمية السياحية على مجم

سواق السياحية   على المنافسة في ال الفكر  التخطيطية لإنجاح المنتجعات السياحية وجعلها قادر 

 : 1تينمية السياحية لايد من مراعا  الآالعالمية، ولكي تنجح الت

 ماكن الاخرى؛قدرتها على منافسة ال  

 درجة قايليتها للتسويق؛  

 ة؛نيعن يقية التنمية في الدول المع التميرز 

 ات جزئية أو مكونات خاصة؛منتج إلىيمكن تقسيمها  

 السياحة؛ الفاعلر  فيأ  تكو  قايلة للربح ومشنعة للمستثمرين ومقدمي القروض و  

 تي : على أساس المعرفة يالآاحية قائمة التنمية السياحية الفاعلة يجب أ  تكو  اجخطة السي إلىلوصول ول

 البنية الفوقية للمرافق العامة والنقل السياحي؛ 

 مكانية تفاعلهم مع النماط السياحي؛إكاني يالمنطقة و التةكيب الس 

  في المنطقة؛  الإقتصاديةالتنمية نوعية يرامج 

 توافر البيانات والمعلومات عن السوق المحلي والعالمي؛ 

  قليم؛في الإ ةالإجتماعيو  الإقتصاديةمعرفة الظروف 

  التعرف على أهداف خطط التنمية للدولة ككل ولكل إقليم على حده وتحديد دور القطاع

 السياحي في هذا الاطار الكبرة.

 

 

                                                           
 .56،ص 2016رد ، ال  -أمواج للنمر والتوزيع، عما  ،الاتصال والترويج السياحيوسائل مر ، مرتض ى البمرة ال  - 1
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 المطلب الثاني: مدخل تكاملي لمفاهيم التنمية السياحية المستدامة

قويم لدور السياحة في المنتمع، ولهذا تعد التنمية السياحية المستدامة هي المحور الساس ي في إعاد  الت

عتبارها يأنها تنمية يبدأ تنفيذها بعد دراسة علمية كاملة في إطار التخطيط المتكامل للتنمية إيمكن 

والبيئية داخل الدولة ككل أو داخل أي إقليم تتجمع فيه مقومات التنمية  ةالإجتماعيو  الإقتصادية

و دور اجنهات  الساسيةإعطاء مفاهيمها  إلىلهذا سنتطرق  السياحية من عناصر جذ، طبيعية وحضارية

 المختلفة في تحقيقها وتحديات التي تواجهها.

 ية للتنمية السياحية المستدامةمفاهيم أساسأولا: 

  أمتزايدا ي وخاصة منتصف الثمانينيات من القر  العمرين إدراكاالعقود الماضية شهد العالم خلال 

تهلاكية المنبثق عنه سرتبط نمط اجحيا  الإ إلم يعد مستداما بعد أ  نموذج التنمية السياحية  التقليدي 

يأزمات ييئية خطرة  مثل فقدا  التنوع البيئي في المواقع السياحية وتقلص مساحات الغايات المدارية 

مما دفع بعدد من  تي ظهرت حديثا،وغرةها من الظواهر ال درجة حرار  الرض إرتفاعوث الماء والهواء و وتل

نسنام يديل  مستدام يعمل على تحقيق الإ نموذج تنموي  إلىالدعو   إلىمنتقدي ذلك النموذج التنموي 

ير  تحقيق متطلبات التنمية السياحية من جهة واجحفاظ على ييئة سياحية سليمة ومستدامة من جهة 

 أخرى.

       تعريف التنمية السياحية المستدامة         .1

وفقا لما جاء    Développement Durable du Tourisme يمرة مفهوم التنمية السياحية المستدامة

 إلىالمنطقة المضيفة لهم ما يؤدي الزوار و حتياجات إتحد : " هي نقطة التلاقي ما ير  مم الميه يرنامج ال 

حتياجات يطريقة توفر الإ ار  جميع المصادر حماية فرص التطوير المستقبلي ودعمها يحيث يتم إد

والروحية، ولكنها في الوقت ذاته تحافظ على الواقع اجحضاري والنمط البيئي  ةالإجتماعيو  الإقتصادية

 . 1الضروري والتنوع اجحيوي وجميع مستلزمات اجحيا  وأنظمتها

على البيئة ويحقق : "يأنها نماط يحافظ 1993تحاد الوروبي للبيئة والمنتزهات القومية في عام وعرفها الإ

ويرتقي يالبيئة المعمارية" الإجتماعيو  قتصاديالتكامل الإ
أنها التنمية التي تقايل وتمبع  ، كما تعرف على2

المستقبلية، كما أنها التنمية  الجيالستفاد  إالية وضما  حتياجات السياح والمنتمعات الضيفة اجحإ

                                                           
 مفهوم السياحة المستدامة -العربيي للسياحة المستدامة في الوطن درشاإدليل اجنامعة العربية، يرنامج الامم المتحد ،  - 1

 .    07ص ،2009القاهر ،  ،(1سلسلة )طبيقها"،تو 
2
 - Eman Mohamed Helmy ,“Towards Sustainable Tourism Development Planning: The Case of 

Egypt”, A thesis submitted in partial fulfilment of the requirements of Bournemouth University for 

the degree of Doctor of Philosophy, egypt,cairo, 1999,p54. 
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واجنمالية مع الايقاء على الوحد   ةالإجتماعيو  يةالإقتصادالتي تدير الموارد يأسلو، يحقق الفوائد 

 . 1الساسيةيكولوجية والتنوع البيولوجي ومقومات اجحيا  ية العمليات الإ إستمرار الثقافية و 

  :Organisation Mondiale de Tourisme OMT (1999 ة السياحة العالمية )ووفقا لمنظور منظم

يحيث يضمن تحقيق حماية وتحسر  ، معا المنتمعات المضيفةرغبات السياح وحاجات  تقوم يإشباع"

 الإقتصاديةفاق السياحية في المستقبل، من خلال إدار  الموارد السياحية يطريقة تستجيب للحاجات الآ 

 .2"نظمة المعيمية...اجخبيولوجي، والعمليات البيئية، وال والثقافية، والتنوع ال ةالإجتماعيو 

وردها مجموعة من الباحثر  والتي سلطت الضوء على أطر مختلفة في مفهوم إ  هذه التعريفات التي أ

جات والسلع تهدف لإشباع السياح والمنتمعات المحلية من اجحا التنمية السياحية المستدامة، والتي

والمحافظة على البيئية ومواردها من  الإجتماعيوالتحسن  قتصادينتعاش الإواجخدمة السياحية والإ 

خلال السياحة المستدامة، نحافظ عليها دعما لجيال المستقبل، ومن خلال كل ما تقدم يمكن القول على 

  السياحة يحاجة أثرية خاصة و ماكن التاريخية والدينية والية السياحية المستدامة لإدامة ال أ  التنم

 هتمام مستمر. إ إلى

 التنمية السياحية المستدامة مبادئ وأهداف  .2

في إنماء  الإستثمارورها في التنمية من حيث تشنيع تعاظم د إلى هتمام المتزايد يالسياحةدفع الإ 

الممروعات السياحية في إطار الإعفاءات الضريبية على واردات السياحة، كما ستوفر فرصا مهمة 

، وتتمثل مبادئ واهداف  الإستدامةلمساهمة الدول في إنماء مماريع البنى التحية، خاصة في ظل مفهوم 

 :3التنمية السياحية المستدامة في النقاط التالية

 هتمام يالموارد الطبيعية والموروثات الثقافية للمجتمعات؛ التقدير والإ حماية البيئة وزياد   .أ 

 تقاء يالمستويات المعيمية؛ر للعنصر البمري والإ  الساسيةحتياجات تلبية الإ  .، 

ستفاد  من الموارد المختلفة من حيث اجحق في الإ  الجيالتحقيق العدالة ير  أفراد اجنيل الواحد وبر   .ج 

 البيئية والدخول.

 قتصاد؛تالي خلق فرص عمل جديد  وتنوع الإستثمار وبالفرص جديد  لل خلق  .د 

 ؛طات السياحيةزياد  مداخيل الدولة من خلال فرض الضرائب على مختلف النما .ه 

                                                           
ى، : ودورها في معاجنة ظاهر  البطالة"، ألفا للوثائق، الطبعة الاول المستدامة السياحة اجخضراءمصطفى يوسف كافي،" السياحة  - 1

 . 98، ص 2017، قسنطينة اجنزائر
2
 - Udo Hirsch, Marie-Christine Lacour, « Tourisme durable régional : une initiative des 

villageoises de Haute-Svanétie (Géorgie) », Dans Mondes en développement 2004/1 (no 125), p 77. 
"التنمية السياحية المستدامة في جمهورية مصر العربية:  دراسة تقويمية بالتطبيق محمد إيراهيم عراقي وفاروق عبد النبي عطا الله،  - 3

 . 6-5، ص 2007مصر، -ادق الإسكندريةورشة عمل السياحة السكندرية، المعهد العالي للسياحة والفن ،على محافظة الإسكندرية
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 ؛مات العامة في المنتمعات المضيفةتحسر  البنى التحتية واجخد .و 

 لى حد سواء؛تقاء يمستوى تسهيلات التةفيه وإتاحتها للسياح والسكا  المحلير  عر الإ  .ز 

 رتقاء يالوعي البيئي والقضايا البيئية لدى السياح والعاملر  والمنتمعات المحلية؛الإ  .ح 

 تخاذ قرارات التنمية السياحية ؛ إفي مماركة المنتمعات المحلية  .ط 

 هتمام يتأثرةات السياحة على البيئة والمنظومة الثقافية للمقاصد السياحية؛التشنيع على الإ  .ي 

 حاسبة البيئية والرقاية على التأثرةات السلبية على السياحة؛إيجاد معايرة للم .ك 

 الفعال للأرض وتخطيط المساحات الارضية يتناسب مع البيئة المحيطة. ستخدامالإ  .ل 

 :أساليب تطبيق مبادئ ومعايير التنمية السياحية المستدامة .3

الماملة للدولة لما لها من قدر  على  ةالإجتماعيو  الإقتصاديةتعد التنمية السياحية أحد أهداف التنمية  

تحسر  مرزا  المدفوعات وتوفرة فرص عمل وخلق فرص مدر  للدخل، فضلا عن المساهمة في تحسر  

 .والثقافية جنميع أفراد المنتمع ةالإجتماعيأسلو، ونمط اجحيا  

أ  نظريات وفلسفات التنمية السياحية المستدامة تظل على هيئة مسلمات إذا  إلىحيث تمرة الدراسات 

، وعلى الرغم من الصعوبات التي 1لم تتوفر لها مقومات أساسية عند تنفيذ مخططات التنمية السياحية

ر  لإدا جد خلاف على أهمية تبني مبادئ الإستدامةتواجه تطبيق التنمية السياحية المستدامة إلا أنه لا يو 

وحماية الموارد الطبيعية
،كما أنه من الضروري لإنجاح التنمية السياحية المستدامة في المستقبل تكييف 2

للنماط  الإستدامةالجهز  والمنظمات القائمة على النماط السياحي مع التغيرة للأسلو، الذي يحقق 

  .السياحي يمختلف أنواعه

 Best Practice for Environmental Managementويعتبة مفهوم أفضل ممارسة لإدار  ييئية 

ستجاية للتغيرة وما يتطلبه من إعاد  هيكلة للعمليات المختلفة، كما أنه يعتبة يمثاية السلو، المثل لل 

الإطار المامل الذي يقدم المعايرة البيئية المختلفة التي من خلالها يتم تحقيق اجنود  البيئية والارتقاء 

 :3إلىتنمية في المناطق السياحية، ويهدف مفهوم أفضل ممارسة لإدار  البيئة يمستوى التخطيط وال

 ؛الرشيد للموارد الطبيعية مثل الرض، التةية ، الطاقة والمياه وغرةها ستخدامالإ  . أ

 ؛العمل على خفض نسب التلوث يأشكاله المختلفة ، الصلبة والسائلة والغازية . ،

 ؛حماية النباتات واجحيوانات والنظام الإيكولوجياجحفاظ على التنوع البيولوجي من خلال  . ت

                                                           
1
 - Gunn C.A. and Var T, Tourism Planning, Fourth edition, Routledge, New York, USA, 2002, 

P373. 
2
 - Pearson C.S, Economics and the Global Environment, First edition, Cambridge University Press, 

Cambridge, UK, 2000,p 463. 
 .308-307، ص2020،  دار غيداء للنمر والتوزيع، الطبعة الاولى،  عما ، الرد  ، السياحةأسس صناعة  ريهام يسري السيد،  - 3
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 ا؛الإيقاء على التةاث الثقافي يأشكاله المختلفة من عادات وتقاليد وتراث معماري وغرةه . ث

 ؛المماركة المحلية لكافة طوائف المنتمع في عمليات التنمية مع العمل على تكامل الثقافات المحلية . ج

 ؛العمالة والمنتجات المحلية إستخدام . ح

 ؛ وضع سياسة تراعي المروط البيئية في كافة مراحل التنمية السياحية . خ

 الخذ بعر  الاعتبار شكاوي السائحر . . د

 -الجهات المسؤولة والتحديات المعاصرة -المطلب الثالث: التنمية السياحية المستدامة

ستغلال من خلال الإ  تخاذ القرارات، وذلكإاشراك كل شرائح المنتمع في  إلىإ  السياحة المستدامة تسعى 

اجحسن للموارد الطبيعية والبمرية المتاحة للوجهة، وضما  اجحد من التدهور البيئي المؤثر بمد  على 

نماء يرامج التنمية السياحية ككل، وتحسر  وسائل النقل والمواصلات المستدامة وغرةها من البنى التحتية 

 ستعمالها.إر  من لمحلير  والدوليالتي يمكن للمجتمعات المحلية والزائرين ا الساسية

 الجهات المسؤولة عن تنفيذ التنمية السياحية المستدامةأولا: 

للسيطر  على نطاق السياحة المستدامة هناك العديد من اجنهات المعنية في هذا  المنال تهتم وتركز على 

المعنية بعملية اتخاذ القرارات المتعلقة يالسياحة المستدامة، إما المفتاح هذه المبادئ  الساسيةالاطراف 

فهو إمكانية للسياحة المستدامة أ  تطال الاهتمام التجاري للمركات، فضلا، عن مسؤولية السياحة 

 المستدامة تقع على عاتق القطاع اجخاص والعام معا.

 عن السياحة المستدامة(:  الجهات المسؤولة 02.02الشكل رقم)

 
ص  ،2010رد ، ،مؤسسة الوراق، عما ، ال 1متها، طإيراهيم خليل يظاظو، السياحة البيئية وأسس استدا المصدر:

194. 
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لذا على اجحكومات والسلطات المعنية التةويج لكل الاعمال التي من شأنها تكامل وتفاعل النماط السياحي 

التخطيط السياحي المستدام والبةامج التسويقية يالتضافر مع جمهور يصور  مستدامة وذلك من خلال 

 ، ويظهر ذلك من خلال:  1المنظمات اجحكومية والمنظمات الغرة اجحكومية

 في التنمية السياحية المستدامة دور الدولة .1

في مجال المماريع  حية المستدامة لايد للدولة من الإستثمارولى من عملية التنمية السيافي المراحل ال 

هذا السياحية وتنميتها وكذا اجحال عند محاولة الدولة تنمية بعض الاقاليم التي لم يتم تنميتها من قبل و 

يساعد على تشنيع ستةاحات سياحية ومراكز معلومات سياحية، مما إيمكن أ  يتمثل يبناء فنادق و 

 وفي بعض حالات لا تحبذ الدولة الإستثمارستثمار والمساهمة في التنمية السياحية، القطاع اجخاص لل 

الإستثمار للراغبر  من المباشر في مجال صناعة السياحة لكنها تقدم بعض اجحوافز التي من شأنها تشنيع 

عفاءات اجنمركية على المستوردات، وتقديم القروض عفاءات الضريبية، والإ الإ  القطاع اجخاص، مثل:

في المناطق البعيد  عن العاصمة والمد  الرئيسية، كما  الإستثماربر  في المالية يأسعار فائد  مناسبة للراغ

رباح كاملة أو جزء كبرة منها للخارججانب تحويل ال ثمرين ال يتم السماح للمست
2. 

)الطبيعية،  ا عن إدار  وتخطيط تنمية المواردومن الملاحظ، أ  موضوع دور الدولة ومسؤوليته

السياحي يصور  مستدامة، أخذ حرزا كبرةا من اهتمام المنتمع  الإستثمارمية و لغراض التن البمرية،...إجخ(

والتي  ،1996عام للسياحة والسفر في  21 جند لمي على حد السواء، بعد إطلاق ال السياحي العربي والعا

 ستةاتيجيات العالمية الصادر  عن المنلس العالمي للسياحةا للبةامج واجخطط والإ أصبحت أساسا جوهري

، أي أ  اجحكومة تلعب دورا حاسما في خلق  (UN-WTO)3، ومنظمة السياحة العالمية(WTTC)والسفر

 .4ستدامة في سياق الوجهة السياحيةإ  أ  تكو  السياحة أكثة تنمويا و السياق وإجراءات التحفرز لضما

السياحة ويأتي دور الدولة على أشكال عد  ومستويات مختلفة، في إعداد ومتابعة تنفيذ خطط 

، كما ويرسم التمريعات والقوانر  السياحية اللازمة 5الوطني قتصاديالمستدامة، ضمن التخطيط الإ

                                                           
 .460،ص2009، دار الوراق لنمر والتوزيع، الطبعة الاولى، عما  الارد ،، أصول صناعة السياحةالطائي، حميد النبي - 1
، دار الوراق للنمر والتوزيع، الطبعة الاولى، الإستثمار في صناعة السياحةأساسيات التمويل و  ،اجحمرةي موفق عدنا  عبد اجنبار  - 2

 .266،ص2010عما ، الارد ،
ثنائية السياحة ونخيل التمر في بعض الدول العربية: مدخل استراتيجي لتطوير العلاقات التشابكية  ،مصطفى أحمد السيد مكاوي  - 3

 38،ص 2017، دار الفجر للنمر والتوزيع، القاهر ، مصر، تخطيطية ذكيةالمستدامة بأساليب 
4
 -Nsizwazikhona Simon Chili and Nokwanda Xulu , The role of local government to facilitate and 

spearhead sustainable tourism development,. Problems and Perspectives in Management, 13(4), 

p28. 
5
 - Md. Anowar Hossain Bhuiyan, Chamhuri Siwar, Shaharuddin Mohamad Ismail and Rabiul Islam;” 

The Role of Government for Ecotourism Development: Focusing on East Coast Economic 

Region”; Journal of Social Sciences 7 (4); 2011;p558. https://thescipub.com/pdf/jssp.2011.557.564 
  

https://thescipub.com/pdf/jssp.2011.557.564
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هتمام يالبنية ي، وتمويل المماريع السياحية والإ ستثمار السياحديم اجحوافز والتشنيع المناسب لل يتق

 . 1التحتية السياحية

أولوياتها وأهدافها لدعم السياحة المستدامة والتي يمكن ومن هذا المنطلق يتوقع أ  تقوم الدولة يتةتيب 

 :2تلخيصها في ما يلي

 ستةاتيجيات وطنية وخطط عملية للتنمية المستدامة في قطاع السياحة، وتقييم إحداث ستإ

القواعد والنظمة والإرشادات والإجراءات المطبقة ومراجعتها يحيث تتلائم مع تحقيق أهداف 

سياحة، ويتضمن تطوير هذه القواعد والنظمة والإرشادات والإجراءات التنمية المستدامة لل

 ؛تفاقيات البيئية الدولية والإقليمية والعمل على تنفيذها بمكل فعاللى الإتصديق الدول ع

  يما يخص ليات ووسائل تنظيمية مناسبة للتقييم البيئي وتطوير النظمة والمعايرة البيئية فآوضع

يحيث تتضمن أسعار السلع واجخدمات  الإقتصاديةالدوات  إستخدامقطاع السياحة، مع تحفرز 

على البيئة، وتوفرة مفاهيم تحليل  ستخدامثار السلبية لل اليف ناجمة عن الآالسياحية أي تك

 ؛مالتكاليف والمنافع لسلوك الفراد والمنظمات وإيجاد نظام لتحفرزهم على السلوك المستدا

  الرض يأسلو، أوسع نطاقا  إستخدامية وبحرية وشاطئية وتطوير تخطيط إنماء مناطق محمية ير

وحماية اجخط الساحلي من خلال فرض قيود على البناء، وكذلك تطوير خطط خاصة يالمناطق 

 ؛إستخدامات للأراض يالسياحية لضما  أفضل 

  والثقافية  ةالإجتماعيو  قتصاديةالإثارها آالتمغيل وأعمال المؤسسات وتقييم فحص أساليب

والبيئية ثم التخطيط والتوجيه لتحسر  الداء يصور  متلائمة مع السياحة المستدامة، مثل 

التجريبية  الموارد يكفاء ، وتقليل الهدر والنفايات وتوفرة الدعم عن طريق الممروعات إستخدام

 ؛وبرامج تنمية القدرات

  تدريب وتعليم العاملر  في قطاعات السياحة يأهمية السلوك العمل على تحفرز التوعية البيئية و

وتحسر  تفهم منافع وتكاليف السياحة من اجنوانب  21 –المستدام وسبل تحقيق أهداف أجند  

 ؛ةالإجتماعيو  الإقتصاديةالبيئية والثقافية و 

  والتجار، والتقنيات تحفرز التعاو  الإقليمي والدولي في مجال السياحة المستدامة لنقل اجخبةات

 ؛ج خاصة لتفعيل التعاو  ير  الدول وتطوير يرام

                                                           
 لفلاح للنمر والتوزيع، الطبعة، دار اردنية عبر تاريخ الأ تطور القطاعات الإقتصادية والإستثمار أكرم جميل كرمول،   - 1

 .301 ، ص2017ولى،عما ،ال 
، دار غيداء للنمر، التخطيط السياحي على التنمية السياحية من وجهة نظر مدراء مكاتب السياحةثر أعبيده عبد السلام حسنات،  - 2

  .64-62 ، ص2016الطبعة الاولى عما ، 



 السياحة من منظور التنمية المستدامة في الجزائر                               الفصل الثاني                                      

 
78 

 

 ة المستدامة يحيث تضمن مماركة تحفرز كل فئات وقطاعات المنتمع للمماركة في تنمية السياح

 ؛، والكبار وغرةهم في هذه التنميةقليات والمنتمعات المحلية والمرأ  والمباال

   لمساهمة حتياجات البيئة وضما  اإكثة توافقا مع من السياحة تكو  أتطوير أنماط جديد

 ؛على نحو عادل للسياحة الإقتصاديةقتصاد على تقاسم المنافع الإيجايية للسياحة في الإ

  ،تطوير معايرة واقعية لمتابعة عمليات تنمية السياحة المستدامة في كل القطاعات والمستويات

 ؛النظمة والمعايرة تنفيذا فعالا والعمل على تنفيذ

  تشنيع وتحفرز مبادرات القطاع اجخاص والمتعلقة يالسياحة المستدامة يكافة القطاعات السياحية

 ؛والبحري ومؤسسات التةفيه وغرةها مثل الفنادق وشركات السفر والسياحة والنقل البةى واجنوي 

 ها فر منها السياح والدول التي يقصدتي يساتشنيع التغيرة في أنماط سلوك المستهلكر  في الدول ال

 ؛لتحقيق أهداف تنمية السياحة المستدامة

 ستحداث أنمطة رصد الآثار السلبية إمليات تنمية السياحة المستدامة و التقدم في ع مراقبة

الناجمة على النمطة السياحية، والعمل على تحديد اجحنم المثل للسياحة يحيث يتم عند 

دلات نمو قطاع السياحة من أجل المحافظة الموارد الطبيعية والتةاث اجحضاري اجحاجة تقليل مع

 والثقافية لدى المنتمعات. ةالإجتماعيالتقاليد  إلىالسياحية المقصود  يالإضافة للنهات 

 تنمية السياحة المستدامةدور القطاع الخاص  .2

السياحة نفسها من أجل تحسر  صورتها يركز هذا القسم على المبادرات التي يمكن أ  تتخذها صناعة 

، ويجب أ  تضمن صناعة السياحة 1ستدامتهاإوالتأكد من  الإقتصاديةو  ةالإجتماعيالبيئية والثقافية و 

عمال(، وأ  تدرك أهمية ، التوظيف والتمغيل وغرةها من ال الإستثمار) والسفر الكثرة من القرارات

، وتحقيق 2"بمكل كامل 21عمال القر  "أجند  مبادئ جدول أعتبار لسياحة المستدامة وأ  تأخذ في الإ ا

 : 3أهدافها من خلال

                                                           
1
 - Terry De Lacy, Marion Battig, Stewart Moore, Steve Noakes, PUBLIC / PRIVATE 

PARTNERSHIPS FOR SUSTAINABLE TOURISM : DELIVERING A SUSTAINABILITY 

STRATEGY FOR TOURISM DESTINATIONS, Reports, Publication Under SOM Steering 

Committee on Economic and Technical Cooperation (SCE), Tourism Working Group (TWG), July 

2002,p7. https://www.apec.org  
2
 - WTTC, and IHRA , Tourism and Sustainable Development – The Global Importance of Tourism 

Background Paper 1, Department of Economic and Social Affairs, New York,1999 Commission on 

Sustainable Development (7th Session 19-30 April), p3.  https://sustainabledevelopment.un.org  
3
 - United Nations Division for Sustainable Development,  Tourism and Sustainable Development – A 

NonGovernmental Organization Perspective, Steering Committee, Commission on Sustainable 

Development (7th Session 19-30 April)1999,  Department of Economic and Social Affairs, New York. 

https://www.apec.org/
https://sustainabledevelopment.un.org/
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 ت التنمية تطوير نظام داخلي في المركات والمؤسسات العاملة بهذا القطاع لتضمر  موضوعا

 ؛خرى ء العمل والربحية أو المؤشرات ال ثار الإيجايية على أدادار  مع توضيح الآالمستدامة في أهداف الإ 

  نتاج وتقليص الهدر مة والتةكرز على وزياد  نوعية الإ العمل على تقليل الموارد المستخدتحفرز

 ؛اية البيئة والإجراءاتوالنفايات، وتشنيع الوجهات على دعم حم

 ؛فقة مع الثقافات المحلية وتدعمهاتشنيع المماريع المتوا 

   ؛  العمال المحليةالتي تشنع ريادتسهيل المماريع المحلية الصغرة  والمتوسطة اجحنم 

  ؛جوائز الصناعة لفضل أداء مستدامدعم 

 ؛تشنيع النهج التماركي في التخطيط 

  يتكار في العمليات والإدار  من خلال تبني التكنولوجيا تشنيع الإ. 

ة ستماريإليصبح أدا   الإستثمارويمكنه أ  يكو  المريك الرئيس ي القادر على تنفيذ الممروعات و 

ا إقتصاديقامة هذه المماريع التنموية المستدامة التي تحقق وفرا إوتسويقية، مع توجيه و وتمويلية 

 يستفيد منه العاملو  يمختلف القطاعات السياحية بمكل مباشر وغرة مباشر.

 دور المنظمات غير الحكومية  .3

سياحة المستدامة، تلعب المنظمات غرة اجحكومية )المنظمات الاقليمية والدولية( دورا حيويا في إدار  ال

 :  1وتتمثل المهام التي تنهض بها فيما يلي

 مساعد  المحكومة على وضع مواصفة لصناعة السياحة يصور  مستدامة؛ 

 مساعد  المنتمعات والمنموعات المنتمعية على تنظيم نفسها للسياحة وتنفيذ ممروعات سياحية؛ 

  تستهدف المنتمعات وصناعة السياحة ككل؛مساعد  اجحكومة في تنفيذ يرامج للوعي البيئي والسياحي 

 قامة مراكز التدريب المهني والوظيفي إالمنتمعات المحلية والمساهمة في تصال مع تنمية قنوات الإ

 وممغل لبعض المماريع لتحقيق أهداف التوعية والتثقيف والتدريب السياحي؛

  العمل والمؤتمرات وحلقات  ورشعنية في اجحسبا  وذلك عن طريق طراف المضما  أخذ مصاجح كل ال

 ؛2نمطة السياحيةا  علية التنمية المستدامة في الالتدريب لضم

  تحفرز التعاو  وتقديم المساعدات التقنية للحكومات، والقطاع  اجخاص، والمنتمعات المحلية

 لضما  تحقيق تنمية سياحية مستدامة؛

                                                           
1
 -Escap Tourism Review, Managing Sustainable Tourism Development, Bangkok,United 

Nations,2001,p6. https://repository.unescap.org  
 دار ،: الاقتصاد والإ  ، مجلة جامعة الملك عبد العزيزتخطيط وتنمية السياحة المستدامة في الدول العربيةسيد فتحي احمد اجخولي،  - 2

 . 35، ص1،2000،ع 14م

https://repository.unescap.org/
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 بلدا  النامية لتطوير قطاع السياحة تقديم التمويل اللازم سواء أكا  ماليا أو تقنيا وخاصة لل

 التنافسية المستدامة؛

 تمكيل جمعيات المستهلكر ؛ 

 دور المجتمعات المحلية  .4

المنتمع المحلي المحرك الول للنهوض بعنلة التنمية السياحية، وذلك للدور اجنوهري الذي يلعبه يعد 

يتفاوت أفراد المنتمع المحلي يمدى الدعم السكا  المحلير  لنجاح التجربة السياحية يالمقصد السياحي، 

همية ال  والتأييد للحركة التنموية السياحية يحسب خلفياتهم المعرفية تجاه النماط السياحي، ومن

يمكا  التأكد من مستوى دعم أفراد المنتمع المحلي قبل المروع يالتنمية السياحية لضما  ييئة سياحية 

تجربة سياحية تتماش ى مع يافة يحرص أفرادها على تقديم إيجايية تزخر يمواطنر  ذو طبيعة مض

 :2وهنا يأتي دور المنتمع المحلي من خلال  ،1حتياجات السائحر إتوقعات و 

  المماركة في عملية صنع القرار؛ إلىلتحقيق تنمية السياحة المستدامة، تحتاج المنتمعات المحلية 

 الموارد والمعالم السياحية التي تمكل أساس  يمكن للمجتمعات المحلية المماركة في تحديد وتعزيز

 تنمية السياحة المنتمعية؛

  قطاع فاعل وممارك في صنع القرار وتقديم اجخدمات المساند  وخاصة في مماريع التنمية السياحية

 المستدامة في المناطق النائية.

  قطاع منتج ومورد للأيدي العاملة؛ 

 ثار المتةتبة على النهوض يالقطاع فراد المنتمع يالآة من خلال وعي أدعم خطط التنمية السياحي

السياحي لضما  نجاح التجربة السياحية من خلال خلق ييئة سياحية يتسم مواطنيها يطبيعة 

 والثقافية؛ ةالإجتماعيو  الإقتصاديةمضيافة ومدركة لهمية السائح من ناحيه 

  التقليدية  ةالإجتماعيمماركة أفراد المنتمعيات المحلية في تخطيط السياحة ومراعا  الهياكل

 وبخاصة تلك التي تنتمي إليها مجموعات السكا  الصلير ؛

 

 

                                                           
1
 - Hanna Michniewicz-Ankiersztajn,  Alicja Gonia, Anna Dłużewska, “THE ROLE OF LOCAL 

COMMUNITIES IN SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT – NOTEĆ RIVER 

VALLEY CASE STUDY”, Economic Problems of Tourism 4/2018 (44),p 189. 

https://www.researchgate.net/  
2
 - Michael Muganda, Agnes Sirima1 and Peter Marwa Ezra, “The Role of Local Communities in 

Tourism Development: Grassroots Perspectives from Tanzania”, Article  in  Journal of human 

ecology(  41)1,  (Delhi, India)  , January 2013,p 55-56. 

https://www.researchgate.net/
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 م في التنمية السياحية المستدامةدور الاعلا  .5

طريق التةويج للسياحة  علام السياحي هو المنوط يه التةويج للمنتج السياحي داخل وخارج الدولة وعنالإ 

سياح محلر   عداد المقبلر  علي السياحة سواء كا ألخرى يساهم هذا التةويج يزياد  في البلد والبلدا  ا

ة السياحية المستدامة، واجخطة قبال علي السياحة هي من أهم أهداف التنميأو دولير  وزياد  الإ

علام السياحي في نمر الوعي سياحية، كما يساهم الإ التنمية ال علامية التةويجية يخطط لها ضمن يرامجالإ 

شياء التي تودي نجاح خطة هي من أهم ال  ذىالمواطنر  والثقافة السياحية ل والثقافة السياحية ير 

التنمية السياحية المستدامة فكلما زادت نسبة الثقافة السياحية في المنتمع كلما تقدم في مجال التنمية 

 : 2علام في تحقيق التنمية السياحة المستدامة وذلك من خلالويتمثل دور الإ ، 1السياحية والعكس صحيح

 يث الوعي السياحي والثقافة السياحية ير  السكا  بمكل عام؛ 

  ها؛إستخدامالقيام يحملات ترويج للسياحة المستدامة وكيفية 

  السياحية التي تتمرز حصائيات السياحية على مستوى العالم لبث المعالم القيام يالتقارير والإ

 بها الوجهة السياحية؛

  قاسم ممتةك؛ إلىفإ  دوره في إيصال المنتمع والسياحة 

 إلىاحية من المنتجر  تمثل دور وسائل الإعلام في التوسط في عملية نقل المنتجات السي 

 .المستهلكر 

 التحديات المعاصرة للتنمية السياحية المستدامةثانيا: 

ستدامة لي يلد يتطلب حلا للمعادلة الصعبة لمفتةضات التنمية السياحية إ  تطوير السياحة الم

والثقافية والبيئية والمقاصد السياحية عموما وفي  ةالإجتماعيالمستدامة اجخاصة يمحافظة على التنمية 

لا أ  هذا تعوقه ما إمة وتحريك التنمية الماملة، قطاع السياحة في ثراء ال نفس الوقت حتمية مساهمة 

جتماعية، ييئية، سياسية إعلامية...إجخ( إة، إقتصادييمهده العالم من متغرةات كثرة  والتي تتمثل في ) 

غرة منظم أحيانا، وتقف حائلا دو  تقدمها  حيث أنها تغزو مجالات التنمية السياحية بمكل منظم و

وازدهارها
 ويمكن حصر هذه التحديات في ما يلي :   ،3

 

                                                           
 .167، 2014والتوزيع، الطبعة الاولى، عما ، الارد ،  ، أمواج للنمرأحمد علي عبد الله، التخطيط والتنمية السياحية - 1

2
 -  NISTOR, Andreea; NEDELEA, Alexandru-Mircea, THE ROLE OF MASS-MEDIA ON 

TOURISM DEVELOPMENT , Revista de Turism - Studii si Cercetari in Turism . 2018, Issue 26, 

p17. 
، 1، دار النهضة العربية، الطبعة والتحديات المعاصرة ستراتيجيةالسياحية المستدامة بين الإ التنمية  عبد الباسط وفا،  - 3

 .105،ص2005
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 :عولمة النشاط السياحي .1

  طبيعة ات السياحية عالمية يطبيعتها، ول   النماطعتبة إحدى أولى مظاهر العولمة، ل إ  السياحة ت

نتمار تيار إافات داخل الدول وخارجها، وأوجد نتقال الفراد وتبادل الثقإالنماط السياحي تستدعي 

مكنت أدوات  د  لنمو النماطات السياحية ،كماالعولمة وتوسعها في السنوات الخرة ، ييئة خصبة ومسان

حداث تغرةات جوهرية في كل من إشبكة المعلومات العالمية من  إستخدامتصالات و العولمة من سهولة الإ

مستويات وهياكل العرض والطلب السياحير  على الصعيد المحلي والإقليمي والعالمي. ويلاحظ وجود 

اهر العولمة في الزمن لعولمة؛ فالسياحة تعد في الواقع احد أهم مظعلاقة وتأثرة متبادل ير  السياحة وا

بعض الباحثر  الركن الثالث من أركا  العولمة فضلا عن الركن  تبةهايرز عوامل تفاقمها؛ إذ يعأالمعاصر، و 

يتحرير التجار ، ولهذه الظاهر   والثاني اجخاص ،تصالاتلمتمثل يثور  المعلومات وشبكة الإالول ا

والسياسية والتقنية والمعلوماتية، كونها  ةالإجتماعيو  الإقتصاديةيات على جميع النواحي والمنالات يجايإ

 ،زياد  فرص العمل إلىؤدي يتاج والتسويق والتمويل في العالم، مما تعمل على إعاد  تمكيل هياكل الإن

واجخدمية وزياد  درجة ة ورفع درجة التخصص والكفاء  البمرية والفنية، وتطوير القطاعات الإنتاجي

ثارها السلبية كونها تعمل على إلغاء الهوية والثقافة آ، كما أ  لظاهر  العولمة 1قتصاد العالميتكامل الإ

أسواق  الوطنية، فضلا عن تأثرةها سلبا في المصاجح الوطنية والإقليمية وبخاصة للدول الفقرة ، وإيجاد

سواق المحلية، وفرض الهيمنة السياسية والثقافية ستهلاكية للدول الصناعية، والسيطر  على ال إ

معدلات البطالة،  إرتفاع إلى. مما تقود هذه السلبيات الإقتصاديةفي ظل شعارات اجحرية  ةالإجتماعيو 

ة والكراهية ير  المعو، والفساد الإداري وسوء توزيع الدخل والتبعية اجخارجية و تنامي النزاعات القومي

  العولمة ظاهر  حتمية لا يمكن صدها أو الوقوف في وجهها مرده الإيما  يحتمية أي عتقاد  الإ إوالمم، 

ي غزو الثقافة أنها شكل من أشكال الغزو الثقافي التطور أو التقدم التكنولوجي، ولكن لا يغفل علينا أ

د نمو القطاع ضعف منها، أ  التسارع الكبرة للعولمة السياحية في السنوات الخرة  وتزايأالقوية لثقافة 

د  للأسواق السياحية وقيام العولمة يتهيئة فرص جدي ،ات الجنبية المباشر الإستثمار السياحي وتدفقات 

زدياد اجحاد في نماطات المركات السياحية المتعدد  اجننسيات، إلا أننا نجد يأ   تأثرة اجنديد  والإ 

ية ليس له دور يذكر نتيجة تقلص دور الدولة في المنال السياحي في البلدا  العرب الإقتصاديةالعمليات 

ولمة السياحية إ  ينتج عنها كجهاز مستقل يسيطر على قطاع السياحة فضلا عن أ  هناك خمية من الع

تأثرةاتها على المنمآت الفندقية  إلىستقرار وتغرةات سريعة في اليدي العاملة المحلية ،إضافة إعدم 

 إلىال الجنبية وتدفعها ي قد تطغى عليها تدفقات رؤوس المو والسياحية المتوسطة والصغرة  والت

                                                           
" ،المملكة العربية السعودية، ورقة عمل الهيئة العليا "تأثير العولمة على سياحة في مملكة العربية السعوديةالهيئة العليا للسياحة،  - 1

 .10،ص2004مصر،  والعولمة((،ابها،للسياحة مقدمة لندو ))السياحة 
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ستقلال الذي طالما حلمت فقدا  الدول النامية الإ  إلىتؤدي من ناحية أخرى، أ  العولمة سوف ، 1الكساد

طار ذلك أ  المركات السياحية الكبةى العالمية إ، وفي الإقتصاديةالتبعية السياسية و  إلىيه والرجوع 

حتكر الول لصناعة السياحة وححق المركات الصغرة  وتركز النماط السياحي ييد ستصبح هي الم

 شركات والمؤسسات الكبةى والسيطر  على السوق العالمية.

 ظاهرة التكتلات الإقليمية .1

ئل التسعينيات من القر  الإقليمية يرزت  في أواخر الثمانينيات وأوا الإقتصاديةإ  ظاهر  التكتلات 

قتصاد يينها لتيسرة أمورها في مجال الإ تفقت فيماإير  الدول التي  قتصادينحو التعاو  الإ تجاهإالماض ي ك 

، وقد لوحظ من خلال 2ات هذه الدول إقتصاديوالتجار  والسياحة التي تعد إحدى القطاعات المهمة في 

)ير   الدول  نعكاسات سياحية ايجايية على بعضإأ  لهذه التكتلات إحصائيات منظمة السياحة العالمية 

نعكاسات سلبية على الدول الخرى )التي إتوسع نطاق السياحة الإقليمية، و  أي، الدول أعضاء التكتل(

ستحواذ السياحة إ إلىإذ تمرة الدراسات  ،( أي سيتقلص حنم السياحة الدوليةكانت تتجه للدول الخرى 

% من حنم حركة السياحة العالمية، ومن المتوقع إ  تزداد تلك النسبة مع توجه 75الإقليمية على نحو 

التكتلات الإقليمية على حل الممكلات السياحة البينية ووضع التأشرةات السياحية الممتةكة التي تسمح 

ذلك أ    عن يلدا  الاتحاد الوربي، فضلامها كتلك التي تقد ،3مختلف الدول داخل التكتل إلىيالدخول 

 نسنام ير  العملات المختلفة ير  دول العالم مثل التعامل الوربي يالعملة الوربية الموحد تحقيق الإ

 .4يجايية عد إس على السياحة الدولية من جوانب قد ينعك )اليورو(

 :الأزمات والكوارث الطبيعية .2

حد العوامل الرئيسة اجخارجية التي أاء من صنع الإنسا  أم الطبيعية( تعتبة الزمات والكوارث )سو 

حد  إلىيإمكانها التأثرة يصور  عكسية في النماط السياحي ولا يمكن للمؤسسات السياحية والدول توقعها 

كبرة، وتثرة هذه الكوارث والزمات قلق الهيئات والمؤسسات المعنية في كيفية التكيف مع نتائجها كما 

 2004وموجات توسونامي التي حدثت في عام 2001ث في أحداث اجحادي عمر من سبتمبة عامحد

يئة ، إ  الكوارث التي تتعرض لها الب20055والعاصرة التي ضربت الولايات المتحد  المريكية في عام 

                                                           
، أطروحة دكتوراه علوم التسيرة تخصص: تسيرة المؤسسات، جامعة  " الأهمية الإقتصادية لتنمية السياحة المستدامة"عامر عيساني،  - 1

 .104ص ،1،2010ياتنة
هادي يرس، يرةوت، لبنا ، الطبعة الاولى، "، مطبعة " السياحة في العراق ودورها في التنمية والاعماررؤوف محمد علي الانصاري،  - 2

 .151، ص2008
 . 128، صمرجع سايق، و التحديات العالمية المعاصرة" ستراتيجية"التنمية السياحية المستدامة بين الإ عبد الباسط وفا ،  - 3
  .318، ص2009ى، دممق، سوريا، "، دار رسلا  لنمر والتوزيع، الطبعة الاول"صناعة السياحة والامن السياحيمصطفى يوسف كافي،  - 4
، ترجمة خالد العامري، دار الفاروق للاستمارات الثقافية، مؤسسة محمد راشد ال مكتوم، القاهر ، مصر، ، إدارة السياحة ستيفن ييج - 5

 .632، ص 2008
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 نعكست سلبا وبمكل ملحوظ  على حنم الطلب السياحي وعلى العائدإالمحيطة يالنماط السياحي قد 

وث السياحي لمد  تمتد حسب نوعية الزمة ومدتها، من أمثلتها الزلازل والسيول والوبئة والمراض، التل

نخفاض إاخلي والإرها، والدعاية الضار  و ستقرار السياس ي والمن الدسوء اجخدمات السياحية وعدم الإ 

قلة كفاءتها، فقد أشارت و  ةالبمرية المتخصص واردي، فضلا عن تأثر السياحة ينقص المالوعي السياح

كبة نسبة  تأثرة في أل السياسية يمنطقة المرق الوسط الإحصائيات في هذا الصدد يأنه تمثل المماك 

ما الدعاية أ% 5,87 إلىيليها عدم الاستقرار في الوضع المني إذ تصل نسبتها  ،%6,93السياحة إذ يلغت 

كبة نسبة أ%،يينما تمكل اجحوادث الإرهايية 2,72 السياسية الضار  فقد أثرت في السياحة ينسبة

يينما كانت نسبة تأثرة  %،7,91والبمرية والصحية فقد وصلت  ةالإجتماعيزمات التي ترتبط يالنواحي للأ 

 .1 %4,76 الزمات الطبيعية

سعار قر، التحديات التي تواجه السياحة المستدامة ولنبدأ يأأعار النفط والتغرة المناخي كانا أس إرتفاعأ  

النفط وتقلباته، إذ تعتمد جميع أنواع السفر على التنقل والمواصلات، حتى السياحة المستدامة تعتمد 

على كلاهما  السيار  أو السفر اجنوي، ويعتمدبمكل كبرة على أشكال التنقل التقليدية كالتنقل عبة 

ار السياحة خلال العقود أ  ازده نطباعإأعطى ، مما 2008عام  رتفاعالوقود الذي يدأت أسعاره يالإ 

رسوم رحلات شركات  إرتفاع إلىأسعار النفط الذي أدى  إرتفاعالماضية مؤقت ومرهو  بعد  عوامل ومنها 

 الغذيةثر أيضا في أسعار أمما  %100أسعار البنزين والديزل في محطات تعبئة ينسبة  إرتفاعالطرةا ، و 

ما التغرة المناخي فهو أل مباشر و غرة مباشر على النفط. والكهرباء وغرةها من الصناعات التي تعتمد بمك

زدياد درجات اجحرار ، إي الظواهر المناخية العالمية من اجخطر الكبة الذي يمس السياحة لتأثرةه ف

والتغرةات في معدلات هطول الإمطار، والتغرةات في مد واجنزر البحري، هذه التغرةات ستمثل خطرا 

 هات السياحية المعتمد  على البيئة الطبيعية كمورد أساس ي.حقيقيا للكثرة من الوج

ة مخصصة إقتصاديوكذلك من ير  أهم التحديات التي تواجه التنمية السياحية هي: عدم وجود جدوى 

هتمام الكبرة يالتنافس السياحي ير  الدول أو المناطق احي والمماريع السياحية، وعدم الإ للقطاع السي

ائف والعمالة المحلية والتي يجب أ  تتلاءم مع القطاع السياحي وجميع السائحر  السياحية، وجود  الوظ

الوافدين أو القادمر  من خارج البلاد، وهذه من أكبة التحديات التي من الممكن أ  تواجه التنمية 

على تحسر  الموظفر  والعمل على  إستمرارالسياحية المستدامة؛ حيث أنه يجب العمل بمكل دائم وب

لمقاومة ومواكبة جميع  ،من الدورات التدريبية والتثقيفيةعطائهم العديد إقدراتهم وخبةاتهم و  صقل

 .التطورات التكنولوجية والوظيفة بمكل عام

                                                           
 . 80، ص2008، دار الوفاء لنمر والتوزيع، الطبعة الاولى، الاسكندرية، مصر، ات في السياحة المتواصلة والبيئةمحاضر  نموى فؤاد ،  - 1
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عدم قدر  الدولة على المحافظة على الثةاء الثقافي وعدم القدر  على تثقيف المعب يأكمله  إلىإضافة 

حتةام جميع الثقافات إم السائح ومنحه اجخصوصية، وكذلك حتةاإي ةيبعض العادات والتقاليد اجخاص

اجخاصة يالمعو، الخرى، وكذلك تمكل الموارد المحلية سواء الموارد الطبيعية أو الموارد البمرية أو 

 قد يواجهه العديد من الفراد في القطاع السياحي، فغالبا ما تكو  هذه الموارد قليلة كبرةا تحدياالصناعية 

 .قد يكو  صعب بعض الش يء  عداد السائحر  والعمل على تجديدها أو تنميتها أمقارنة مع ،  1 نسبيا

 دور التخطيط السياحي المستدام في تحقيق التنمية السياحية المطلب الرابع: 

السياحية  إ  الدراسات اجحديثة التي أجريت على العديد من مناطق اجنذ، السياحي أجمعت أ  التنمية

لا عندما يسبقها وأ  يرافقها تخطيط محكم في هذا المنال، فالتخطيط للسياحة إلا يمكن لها أ  تزدهر 

، وذلك للسياحة من أهمية يالغة في تحقيق الإقتصاديةنمطة  يقل أهمية عن التخطيط لبقية اللا

 التنمية المستدامة على جميع المستويات القومية والاقليمية والمحلية. 

ختيار إالتنمية السياحية ، و  إلىي تؤدي على تنظيم الظروف الت المستدام ويعمل التخطيط السياحي

ختيار الممروعات التي تتطلبها إات ووسائل تمويلها و الإستثمار هداف وتقدير الموارد وتجديد حنم ال 

"التخطيط الذي يحافظ علي البيئة من  :إلىأهداف اجخطة، كما يمرة التخطيط السياحي المستدام أيضا 

خلال مجموعة متنوعة من النمطة والتحليلات قبل اتخاذ قرار التنمية السياحية، بهدف منع 

للموارد السياحية واجحفاظ عليها الضار ستخدامالإ 
، كما يساعد على توحيد جهود جميع اجنهات 2

زدواجية القرارات وتداخل إها والتقليل من احي وتنسيق أعمالالمسئولة عن تنمية وتطوير القطاع السي

هداف المنمود ، ويعرف التخطيط السياحي على أنه سئوليات مما يساعد على تحقيق ال نمطة والمال

رسم صور  تقديرية مستقبلية للنماط السياحي في الدول وفي فتة  محدد ، وذلك يقتض ي حصر الموارد 

اجخطة السياحية وتحقيق تنمية سياحية وسريعة ومنتظمة السياحية في الدولة من أجل تحقيق أهداف 

  .3من خلال إعداد وتنفيذ يرنامج متناسق يتصف يالممولية لكل فروع النماط السياحي

                                                           
 .130، مرجع سبق ذكره، ص عبد الباسط وفا - 1

2
 - Katerina Angelevska-Najdeskaa, Gabriela Rakicevik, “Planning of sustainable tourism 

development”, Procedia - Social and Behavioral Sciences No 44 ( 2012 ), p 211, 

https://www.researchgate.net/publication/257716150_Planning_of_Sustainable_Tourism_Developmen

t consulté le 04/08/2022 . 
3
 -Joanne ConnellStephen J. PageTim Bentley, “Towards sustainable tourism planning in New 

Zealand: Monitoring local government planning under the Resource Management Act”, Tourism 

Management, Vol 30 No (6), December 2009,p 869, 

https://journals.scholarsportal.info/details/02615177/v30i0006/867 consulté le 04/08/2022.  

https://www.researchgate.net/publication/257716150_Planning_of_Sustainable_Tourism_Development
https://www.researchgate.net/publication/257716150_Planning_of_Sustainable_Tourism_Development
https://journals.scholarsportal.info/details/02615177/v30i0006/867%20consulté%20le%2004/08/2022
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التي تنتج  ةالإجتماعيو  الإقتصاديةوتتمثل أهمية التخطيط السياحي المستدام في تعدد الفوائد البيئية و 

جهات وجهود اجحفاظ علي البيئة وعلي الموارد الطبيعية للأجيال عنه لما له الثر الكبرة في دعم تو 

 .1التي تعود علي الفرد وعلي المنتمع ككل الإقتصاديةالمستقبلية، يالإضافة إلي المكاسب 

أي أ  التخطيط السياحي يعد وسيلة للتنسيق ير  مختلف القطاعات المرتبطة يقطاع السياحة، وتحقيق 

لموارد المحدود ، وتعظيم الآثار الإيجايية للتنمية السياحية المستدامة، التواز  المطلو، في ضوء ا

 شاملا اة وتهيئتها للطلب السياحي تخطيطوتخفيف آثارها السلبية، وتتطلب تنمية المناطق السياحي

عتبار يما يينها، مع ضرور  الخذ في الإ المختلفة بهذه المناطق، وضرور  التنسيق ف الإقتصاديةللقطاعات 

 .الآثار الإيجايية والسلبية للتنمية

 ةالإجتماعيو  الإقتصاديةيتمرز التخطيط السياحي اجنيد يكونه أسلو، يحقق التواز  ير  الهداف 

والبيئية ضمن إطار التنمية السياحية المستدامة، وهو ما يهدف إليه التخطيط السياحي المستدام، لذلك 

 :2لايد وأ  تتوافر فيه اجخصائص الاتية يمكن القول يأ  التخطيط السياحي المستدام

 :؛يتطلب إجراء أي تعديلات طارئة يناء علي المتابعة المستمر  والتغذية الراجعة تخطيط مرن 

 أو الثقافية أو البيئية أو  الإقتصادية: جنميع جوانب التنمية السياحية سواء تخطيط شامل

 ؛إجخ… السكانية

 ويؤثر كل  أنها نظام متكامل، يكمل كل جزء الجزاء الخرى،: يعتبة السياحة علي تخطيط متكامل

 .ويتأثر يباقي عناصر عملية التخطيط عنصر

 يقوم يإشراك جميع اجنهات المعنية في المراحل المختلفة لعملية التخطيطتخطيط مجتمعي :. 

 انتها : يحول دو  تدهور عناصر اجنذ، السياحية الطبيعية والتاريخية ويعمل علي صيتخطيط بيئي

 ؛لحفاظ عليها أطول فتة  ممكنةلمستمر،  بمكل

  أي لا تتجاوز أهدافه حدود الإمكانيات المتاحة من الموارد الطبيعية والمالية اقعيو تخطيط :

 ؛والبمرية

 ؛: يتكو  من مجموعة من اجخطوات والنماطات المتتابعة والمتسلسلةتخطيط مرحلي منظم 

  ةيجعويتم تقييمه من خلال التغذية الر تخطيط يتعامل مع السياحة كنظام له مدخلات ومخرجات. 

 

 

 
                                                           

المستدام كمدخل لتحقيق التنمية السياحية التخطيط السياحي  يد الرميدي، يحي شحاته حسن الزق،بسام سمرة عبد اجحم - 1

المطلع عليه   https://www.researchgate.net/publication/327681146  ، متاح على الرايط :2017، مارس المستدامة في مصر

      . 02/08/2022يتاريخ 
2
 - Noureddin Hermez, “ Tourist Planning and Development”, Tishreen University Journal for 

Studies and Scientific  Research- Economic and Legal Sciences Series Vol.  (28) No (3) 2006, p17  

https://www.researchgate.net/publication/327681146
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 التنمية السياحية المستدامة في الجزائر إستراتيجيةالمبحث الثالث: 

لتنمية القطاع السياحي نظرا لما تملكه من مؤهلات وإمكانيات، تهدف من خلالها  إستةاتيجيةتبنت اجنزائر 

ات من أجل تسويق المنتوج السياحي وجعله أكثة جاذيية داخليا الإستثمار تحسر  صور  اجنزائر وجذ، 

صياغة يرنامج التنمية السياحية المستدامة  إلىذلك يادرت الدولة اجنزائرية منذ يداية اللفية لوخارجيا، 

، والمخطط 2014-2010ات العامة الإستثمار والمخطط اجخماس ي للسياحة ضمن يرنامج  ،2001-2013

يأهدافه وآلياته وديناميكيته يتم على أساسه النهوض يصناعة  2030فاق لآ التوجيهي للتهيئة السياحية 

 المتعاقبة. الجيالجنود  لضما  موارد مستدامة تستفيد منها السياحة في اجنزائر، مقوماتها التمرز وا

 (2014-2000المطلب الأول: برنامج التنمية المستدامة للسياحة في الجزائر )

تم وضع خطة لتطوير القطاع السياحي في شكل وثيقة تحت عنوا  "مخطط أعمال  2000مع مطلع سنة 

بغية تنمية وترقية النماطات السياحية لتكوين صناعة "، 2010التنمية المستدامة في اجنزائر في آفاق 

 :1سياحية حقيقية من خلال ما يلي

 مليار دينار؛ 75ات السياحية بغلاف مالي قدره الإستثمار إسهام القطاع اجخاص في  -

 ؛2010مليو  سائح خلال سنة  2.1حدود  إلىزياد  عدد السياح نحو اجنزائر ليصل  -

 لاف منصب شغل مباشر؛آ 25خلق  -

 مليار دولار أمريكي؛ 1.6توفرة الإيرادات من العملة الصعبة تفوق  -

 خلق مناطق توسع سياحية جديد ؛ -

 تنمية سياحية مستدامة؛ إلىوضع إطار سياس ي يهدف  -

 ستغلالها ونوع المنتج السياحي لكل منطقة؛إوضع مخطط يحدد المناطق الواجب  -

 السياحية؛ سياسة تكوين الموارد البمرية اجخاصة يتسيرة المصاجح -

 تخاذ إجراءات واضحة وعقلانية خاصة يالتهيئة العمرانية؛إ -

ستةجاع مكانتها ير  الدول السياحية، وإيرازها كوجهة إتحسر  صور  اجنزائر السياحية، و  -

 سياحية عالمية، من خلال المماركة في المهرجانات الدولية والمعارض والمؤتمرات؛

 ات الجنبية؛الإستثمار تفعيل عملية المراكة واجخوصصة وفتح القطاع أمام  -

 إعاد  تأهيل وترقية الصناعات الفندقية؛ -

 تأهيل وترقية الصناعات التقليدية التي تعطي الديناميكية للقطاع السياحي. -

                                                           
1
-Ministère du tourisme, élément de la stratégie de développement durable du tourisme en Algérie 

horizon 2010, 2001, p52. 
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 2001/2010السياحة للفتة   إستةاتيجيةواجندول الموالي يلخص 

 2001/2010السياحة للفترة  إستراتيجية(: 01.02الجدول رقم )

 إلى 2001 أهداف المخطط

2005 

 إلى 2005

2010 

 الملاحظات المنموع

الرفع من قدرات 

 الإيواء

 ألف 20

 سرير

 ألف 30

 سرير

آلاف سرير خلال  4 الإنجازمعدل  - ألف سرير 50

 الفتة  الولى

آلاف سرير خلال  6 الإنجازمعدل  -

 الفتة  الثانية

ات الإستثمار زياد  

 اجخاصة

 مليار 30

 دينار

 مليار 45

 دينار

مليار  75.000

 دينار

تكلفة إنجاز سرير واحد تقدر ، 

 مليو  دينار خارج تكلفة العقار 1.5

زياد  التدفقات 

 السياحية الجنبية

685 

 ألف سائح

مليو   1.2 /

 سائح

ونسبة زياد   1990السنة المرجعية 

 % تقريبا10تقدر ، 

التدفقات زياد  

السياحية 

للنزائرير  غرة 

 المقيمر 

452 

 ألف سائح

ونسبة زياد   1990السنة النةجعية  ألف سائح 980 /

 %50تقدر ،

التدفقات 

 السياحية الإجمالية

1.137.000 

 سائح

/ 2.180.000 

 سائح

 % سنويا10نسبة زياد  تقدر ،

 التمغيل:

 التوظيف المباشر-

التوظيف غرة -

 مباشر

 

10.000 

30.000 

 

15.000 

45.000 

 

25.000 

75.000 

حسب المنظمة العالمية للسياحة 

كل إنجاز سرير واحد يسمح يخلق 

مناصب  03منصب شغل مباشر و 

 غرة مباشر 

منصب  40.000 المنموع

 شغل

60.000 

 منصب شغل

100.000 

 منصب شغل

/ 

( في ظل 2025-2000السياحة في اجنزائر الإمكانيات والمعوقات ) عبد القادر عوينا ،المصدر: 

، أطروحة SDAT 2025الإستةاتيجية السياحية اجنديد  للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

 .276، ص2013-2012، 3دكتوراه العلوم في العلوم الإقتصادية، جامعة اجنزائر 

من خلال اجندول يتضح أ  حنم الهداف المسطر  تبقى نظرية ويصعب تجسيدها على أرض الواقع 

والتفاوت كبرة ير  ما تم التخطيط له والواقع العملي المحقق أو المرجو تحقيقه، يدليل النتائج المحققة، 

مليو  سائح  1.4 ، ولكن لم يتم إستقبال سوى 2010مليو  سائح سنة  2.1 إلىحيث أنه تم توقع الوصول 

 ألف سائح. 700خلال نفس السنة، بعنز قار، 
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حيث أنه بعد مض ي سنتر  من الانطلاق في البةنامج المسطر تم مراجعة اجخطة وإعاد  النظر فيها وإدخال 

اجحاصلة على الصعيد بعض التعديلات، وطرح الممروع السايق في شكل ممروع جديد يراعي التغرةات 

 إلى" يصبو 2013التنمية المستدامة للسياحة في اجنزائر لآفاق  إستةاتيجيةطط سم "مخإالداخلي تحت 

 هتمام يالسياحة الداخلية من خلال:الإ  إلىتطوير المنتج السياحي اجنزائري دوليا يالإضافة 

  لهداف الكمية والنوعية على المدى القصرة والمتوسط والطويل؛اتحديد 

  إجراءات التهيئة والتحكم في العقار  اجنديد  عن طريق ستةاتيجيةتأطرة وتنظيم القطاع لدعم الإ

 السياحي من جهة، وتمويل المماريع السياحية من جهة أخرى؛

 دعم تكوين الموارد البمرية والنوعية والتةويج السياحي؛ 

 تنويع وتنمية منتجات سياحيةجديد : )الصحراوية، الساحلية، سياحة العمال والمؤتمرات، السياحة 

 اجحموية والعلاجية، السياحة الثقافية، السياحة الرياضية والتةفيهية(.

المكرسة في جملة من القوانر   الساسيةهذا التصور يستمد محتواه من المبادئ والاختيارات 

السياحي في اجنزائر، والتي  الإستثمارالتمريعات،الهدف منها تنظيم وتسهيل الإجراءات القانونية لتطوير و 

 يمكن عرضها كما يلي:

  ؛ 2003فيفري  17لقد صدر هذا القانو  في  لق يالتنمية السياحية المستدامة:المتع 01-03قانو  رقم

 إلىيحدد شروط التنمية المستدامة للأنمطة السياحية وكل أدوات وآليات تطبيقها، حيث يهدف 

 :1إحداث محيط ملائم ومحفز من أجل

 وترقية المراكة في السياحة؛ الإستثمارترقية  -

 إدماج مقصد "اجنزائر" ضمن السوق الدولية للسياحة من خلال ترقية الصور  السياحية؛ -

 والاستقبال؛ الإيواءإعاد  الاعتبار للمؤسسات الفندقية والسياحية قصد رفع قدرات   -

 تنويع العرض السياحي وتطوير أشكال جديد  للأنمطة السياحية؛ -

 ستجمام والتسلية؛  وطموحاتهم في مجال السياحة والإ تلبية حاجيات المواطنر -

 المساهمة في حماية البيئة وتحسر  إطار المعيمة وتثمر  القدرات الطبيعية والثقافية والتاريخية؛ -

 تحسر  نوعية اجخدمات السياحية وترقية وتنمية المغل في الميدا  السياحي؛ -

 للنماطات السياحية وتثمر  التةاث السياحي الوطني.التطوير المنسنم والمتواز   -

                                                           

، اجنريد  2003فيفري  17الموافق لــ  1423ذي اجحنة عام  16(، المؤرخ في 01-03( من قانو  التنمية المستدامة للسياحة رقم )02الماد  )1-

 .05ص، 2003فيفري  19الموافق ل  1423ذي اجحنة  18، الصادر  يتاريخ 11الرسمية عدد 
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  ستعمال السياحير  للمواطئ، وقد ستغلال والإ : الذي ينظم القواعد العامة لل 02-03قانو  رقم

 :1إلىم، ويهدف 2003فيفري  17ه الموافق لـ1423ذي اجحنة عام  16صدر هذا القانو  في 

 الاستجمام واجخدمات المرتبطة بها؛يمنها ستفاد  المصطافر  إمواطئ قصد حماية وتثمر  ال -

توفرة شروط تنمية منسنمة ومتوازنة للمواطئ تستجيب جحاجات المصطافر  من حيث النظافة  -

 والصحة والمن وحماية البيئة؛

 تحسر  خدمات إقامة المصطافر ؛ -

 تحديد نظام تسلية مدمج ومتناسب مع نماطات السياحة الماطئية. -

  يحدد هذا القانو  مبادئ وقواعد حماية وتهيئة وترقية وتسيرة مناطق التوسع 03-03قانو  رقم ،

 :2إلىوالمواقع السياحية، ويهدف 

 ضما  التنمية المستدامة للسياحة؛لستعمال العقلاني والمنسنم للفضاءات والموارد السياحية الإ  -

مية النماطات السياحية في المخطط الوطني إدراج مناطق التوسع والمواقع السياحية وكذا منمآت تن -

 لتهيئة الاقليم وحماية المقومات الطبيعية للسياحة؛

ستغلال التةاث الثقافي والتاريخي إستعمال و إقافي والموارد السياحية من خلال المحافظة على التةاث الث -

 والديني والفني لغراض سياحية؛

 نماطات السياحية واجحفاظ على طابعه الممرز.إنماء عمرا  مهيأ ومنسنم ومناسب مع تنمية ال -

 2013أولا: الأهداف النوعية والكمية لمخطط التنمية المستدامة للسياحة آفاق 

رغم توفر اجنزائر على قدرات سياحية غنية ومتنوعة من شأنها أ  تتيح على الصعيد الكمي تقديم عرض 

ستغلالا أمثل، وفي مسعى شامل ومنسنم للتنمية إلم تستغل  سياحي متكامل، إلا أ  هذه القدرات

يصفة عامة والتنمية السياحية المستدامة يصفة خاصة، حيث قامت وزار  السياحة يوضع  الإقتصادية

، وقد تضمن هذا البةنامج أهدافا كمية ونوعية 2013غاية  إلىتصور لتطوير القطاع السياحي الذي يمتد 

احة مرهو  يمدى د يديل للمحروقات، ويبقى انتعاش قطاع السيمن شأنها المساهمة في ترقية اقتصا

 المتعلقة يمسرة  تنميته وللأهداف النوعية والكمية المسطر . الساسيةختيارات إمكانية تنفيذ الإ 

 الأهداف النوعية .1

 :1تتمثل الهداف النوعية التي تضمنها البةنامج اجخاص يالتنمية المستدامة للسياحة ما يلي

                                                           
، الصادر   في 11، اجنريد  الرسمية عدد 2003فيفري  17الموافق ل  1423ذي اجحنة عام  16( المؤرخ في 02-03( من القانو  )02الماد  ) -1

 .09، ص2003فيفري  19الموافق ل  1423ذي اجحنة  18
 18، الصادر  في 11، اجنريد  الرسمية عدد 2003فيفري  17الموافق ل  1423ذي اجحنة عام  16( المؤرخ في 03-03( من القانو  )01الماد  ) -2

 .15-14، ص ص: 2003فيفري  19الموافق ل  1423ذي اجحنة 
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 الطاقات الطبيعية والثقافية والدينية واجحضارية؛تثمر   -

 تحسر  أداء القطاع السياحي من خلال المراكة في التسيرة؛ -

 مستوى المنافسة الدولية؛ إلىرتقاء بها تحسر  نوعية اجخدمات، والإ  -

 إعاد  الاعتبار للمؤسسات الفندقية والسياحية؛ -

 حة البيئية؛المحافظة على البيئة والفضاءات الهمة لتوسيع السيا -

 التوفيق ير  ترقية السياحة والبيئة، يإدماج مفهوم الديمومة في مجمل حلقة التنمية المستدامة؛ -

 اجخارج. إلى، قصد تقليص عدد المتوجهر  إستمرارتلبية حاجيات الطب الوطني المتزايد ي -

 2الأهداف الكمية .2

، الساسيةلتحقيق الهداف النوعية السايقة لايد من توفرة شروط النجاح والمتمثلة في الهياكل القاعدية 

في قطاع السياحة في السنوات الخرة  الضمانة لتعزيز الانتعاش  الإستثمارلذا كا  حنم المماريع و 

تي يواجهها المتعاملو  في وتحقيق التواصل للقطاع، ويبقى الرها  مرتبطا يرفع العوائق والصعوبات ال

 ميدا  السياحة.

 السياحي الإستثمار تثمين  - أ

، هذا الخرة الذي يبقى بعيدا عن الإيواءالسياحي لتغطية العنز المسنل في مجال  الإستثماريهدف يرنامج 

مقارنة مع بعض  الإيواءتلبية الطلب في ظل الرواج المتزايد للسياحة اجنزائرية، وكذا بعيدا عن طاقات 

نتعاش إستجاية للتدفق المرتقب للسياح، و ا الإ الدول العربية، وتتمثل في تجسيد مماريع جديد  من شأنه

، إ  نمو 2013-2008و 2007-2004السياحة المحلية والوطنية والذي سيعرف وترة  توسع على مرحلتر  

 القطاع مرهو  يالمماريع المسنلة والمحققة في المرحلة الولى.

سرير من طرف  55.000في هذه المرحلة يتوقع إنجاز طاقات إيواء إضافية يـ : 2007-2004المرحلة  -1 -أ

مليو  دج  1.5وتلك المتوقفة وباعتماد مبلغ  الإنجازالمتعاملر ،وهي محصلة المماريع التي هي في طور 

 مليار دج في نهاية المرحلة.  82.5مبلغ نظري يقدر يـ إلىات تصل الإستثمار للسرير الواحد فإ  

عتبار المماريع المبادر بها والمقرر إنجازها في هده المرحلة من النوع المتوسط إ: 2013-2008المرحلة  -2-أ

مليار دج، متبنيا  150المتوقع  الإستثمارو  حنم كنجازها، يإسرير المنتظر  60000فالنسبة لــ والرفيع، 

 دج للسرير الواحد.مليو   2.5تكلفة متوسطة تقدر يـ 

                                                                                                                                                                                     
، مطبعة 26، في مجلة: اجنزائر سياحة، العدد 2013تصور التنمية المستديمة للسياحة بالجزائر لآفاق الديوا  الوطني للسياحة:  -1

 .21الديوا ، يدو  سنة نمر، اجنزائر، ص

 .17ص ،( 2010-2004وزار  السياحة والصناعات التقليدية، تصور تطوير السياحة للعمرية ) 2-
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مليار دج مع العلم أ  مبلغ  232.5 إلىيصل  2013-2004المتوقع خلال الفتة   الإستثماروعليه فإ  حنم 

 الرض ليس محسوبا ضمن هذا التقييم بسبب الفوارق الكبرة  التي تبقى تمرز سوق العقار.

السياحي على مرحلتر   الإستثمارويتم ذلك من خلال إعاد  بعث رفع قدرات الاستقبال السياحي:  . ب

 أساسيتر  هما:

 55000، في هذه المرحلة يتوقع إنجاز طاقة إيواء إضافية ، 2007-2004تمتد من الرحلة الأولى:  -1-ب

أو تلك المتوقعة، ورغم غيا، عقار سياحي مهيأ  الإنجازسرير، وهي محصلة المماريع التي هي في طور 

عد  عوامل معيقة فإنه تم في المرحلة السايقة  إستمرارو  الإستثماروإنعدام طرق تمويل متماشية مع 

 فندقا. 115سرير حرز الاستغلال بعد إنجاز  8300دخول  2007-2004للمرحلة 

يحيث يلغت النسبة المتوسطة  الإنجازممروعا في طور  387وقد حنل على مختلف الولايات 

ممروعا، وهي في  254سرير، كما حنل توقف  38000% وطاقة تقديرية لليواء في حدود 75للنجاز 

سرير في جانب آخر، تجدر الإشار   17000% تقدر طاقتها الإضافية يأكثة من 50 إلىمستوى إنجاز يصل 

لازالت مخزونا  2002غاية نهاية  إلىالمعطلة بسبب عدم اجحصول على قطع أرضية  الإستثمارأ  طلبات  إلى

 سرير. 50000ممروعا وطاقة نظرية حنمها  671للمماريع الفعلية حيث يلغ عددها 

وتلك المتوقفة في الفتة   الإنجازإ  إزالة مختلف العقبات سيسمح ياستكمال المماريع في طور 

سرير، أي الدخول في حرز  55000اجحصول على طاقة إضافية تقدر يـ  إلىسيؤدي  2007-2004ماير  

 سرير. 13750ستغلال لطاقة سنوية متوسطة تقدر يـ الإ 

ة وتجارية فإ  طاقات إقتصادي، في هذه المرحلة ولسبا، 2013-2008تمتد من المرحلة الثانية:  -2-ب

، وبالتالي نموا سنويا متوسطا يقدر يـ 2007-2004ستعرف تطورا أقل أهمية من المرحلة  الإيواء

سرير أي  60000%وإعتبارا لذلك فإ  الطاقة الإضافية المحتملة في نهاية المرحلة ستكو  أكثة يقليل من 7

 سرير. 10000يمتوسط سنوي يقدر يــ 

فإ  الطاقات التي تم  2002التي تم إحصاؤها في نهاية سرير  72000 إلىمن هذه التحاليل يتبر  أنه إضافة 

سرير، أي  60000و 55000( ستكو  على التوالي 2013-2008( و)2007-2004توقعها للمرحلتر  )

 ، وهذا ما يوضحه اجندول الموالي.2013سرير في آفاق  187000يمجموع كلي يقدر يــ 
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 2013في آفاق  الإيواءطاقات  (: تطور 02.02جدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 عدد السر 

 )ألف سرير(

94 105 116 127 137 147 157 167 177 187 

 5.65 5.99 6.37 6.80 7.30 7.87 9.48 10.4 11.7 - نسبة النمو )%(

لتنمية السياحة المستدامة، أطروحة دكتوراه علوم في علوم  الإقتصاديةعامر عيساني، الهمية  المصدر:

 .118، ص2009/2010التسيرة، جامعة اجحاج جخضر ياتنة، 

 رفع التدفقات السياحية . ت

سائحا،  1086866كمرجع لإجراء التقديرات، حيث حنلت هذه السنة توافد  2003عتماد سنة إلقد تم 

سنة  سائحا 159121لوغ التدفقات السياحية حوالي %، حيث ينتظر ي10ــ وبنسبة نمو تقدر سنويا ي

 فإ  نسب الزياد  المنتظر  كانت متصاعد  على النحو التالي: 2013-2008أما خلال المرحلة ، .2007

، ثم 2011و 2010% خلال سنتي 12  والزياد  تقدر ينسبة 2009-2008% خلال سنتي 11النمو ينسبة 

، وستبلغ المحصلة النهائية للتدفقات المنتظر  خلال 2013، 2012 % خلال سنتي13الزياد  المقدر  ينسبة 

 ، وهو ما يوضحه اجندول الموالي:3098531حوالي  2013سنة 

 2013: تطور التدفقات السياحية في آفاق (03.02جدول رقم)

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 3098531 2742063 2437389 2176240 1951785 1758365 1591281 1446619 1315108 1195553 عدد الوافدين

 %13 %13 %12 %12 %11 %11 %10 %10 %10 - النمو نسبة 

 .119ر عيساني، مرجع السايق، صماعالمصدر: 

 إيجاد مناصب شغل . ث

على أساس تقديرات المنظمة العالمية للسياحة فيما يخص مناصب المغل التي يوفرها قطاع السياحة 

إحداث منصب شغل مباشر دائم في قطاع السياحة، وثلاثة مناصب أخرى غرة  إلىيؤدي إنجاز سريرين 

ضافية مباشر  في النماطات المرتبطة يالسياحة وإنطلاقا من هذه الفرضية وعلى أساس القدرات الإ 

منصب  57500هو  2013المبةمجة في هذا المخطط فإ  عدد المناصب اجنديد  التي يتم إنماؤها في آفاق 

 إلىمنصب شغل غرة مباشر ليصل مجموع المناصب الإضافية في هاته الفتة   172500شغل مباشر و

 منصب شغل. 230000
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 زيادة المداخيل من العملة الصعبة . ج

عتمدت كمرجع أوالتي  2003يرادات المسنلة سنة الإيرادات على أساس الإ  لزياد  فيلقد تم تقدير ا

، أما يالنسبة لإيرادات اجنزائرير  المقيمر  "السنوية لكل سائح أساس ي لتحديد مؤشر "النفقات المتوسطة

ياجخارج فلا يمكن التحكم فيها حاليا، وبالتالي لا يمكن أ  تكو  موضوع تقييم مدقق، إ  حسا، 

ات يأخذ في اجحسبا  نفقات السياح الجانب خارج مصاريف النقل مع إعتبار أ  متوسط الإنفاق الإيراد

% مما يرفع حنم 3معدلة سنويا يزياد   2002دولارا أمريكيا يالنسبة لسنة  520لكل سائح قدر يـ 

، وهو ما يوضحه 2013مليار دولار سنة  1.3 إلى 2002مليو  دولار أمريكي في سنة  133الإيرادات من 

 اجندول الموالي:

 2013(: المداخيل السياحية السنوية لآفاق 04.02جدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات

 المداخيل السنوية

 )مليو  دولار(

200 252 316 397 485 592 722 882 1076 1313 

 .120عيساني، مرجع سايق، ص رماعالمصدر: 

 2014-2010ات العامة الإستثمار التنمية السياحية المستدامة ضمن برنامج  إستراتيجيةثانيا: 

عانت السياحة اجنزائرية في السنوات الماضية من معوقات حالت دو  إزدهارها، ومن أجل تحقيق 

للسياحة كرست السلطات مجهودات من خلال عد  يرامج من يينها يرنامج  الإستدامةمستويات 

مليار دج للسياحة، واجندول الموالي  27.754الذي يساهم يتخصيص  2010/2014ات العامة الإستثمار 

ات العامة الإستثمار ات على قطاع السياحة يصفة عامة ضمن يرنامج الإستثمار يوضح توزيع 

2010/2014. 
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 )البرنامج المركزي الجديد( 2010/2014المخطط الخماس ي للسياحة  (:05.02الجدول رقم )

 مليار دج صياغة الممروع

 السياحة

 9.300 اقتناء وتعويض الراض ي السياحية

 1.500 نمر مخطط اجنود  السياحية

 1.000 تحقيق ممروع "دار اجنزائر"

 500 يرنامج الدراسات العامة للسياحة

 2.000 دراسات وأعمال خدمة وتطوير

 البنية التحتية الإدارية

 500 تصميم يناء وتجهرز مقر ومرفقات وكالة تنمية السياحة الوطنية

 14.800 (1المنموع )

خديجة عزوزي، التنمية السياحية المستدامة ير  الإمكانيات والآفاق، أطروحة دكتوراه ل م د في  المصدر:

 .239، ص2014/2015قالمة،  1945ماي  8العلوم التجارية، جامعة 

مرزانية أخرى ضمن البةنامج اللامركزي للسياحة  2010/2014ات العامة الإستثمار كما خصص يرنامج 

 يوضحه اجندول الموالي.

 )البرنامج اللامركزي الجديد( 2010/2014المخطط الخماس ي للسياحة  (:06.02جدول رقم )

 مليو  دج صياغة الممروع

  السياحة

 645 دراسة المخطط الرئيس ي للسياحة

 2.000 إعاد  تأهيل وتطوير المواقع التاريخية، الثقافية والثرية

، دراسة وإدار  المواطئ، دراسة المواقع  اجخطة التةويجيةتحقيق الدراسة، الدليل، اجخريطة السياحية، 

 السياحية، دراسة مواقع المياه المعدنية والمواقع المناخية، تطبيق الإشارات الدالة على المواقع السياحية.

6.900 

 500 تطوير الرحلات السياحية والسياحة البيئية

  التعليم العالي

 500 والسياحةإنماء معهد وطني لتقنيات الفندقة 

  البنية التحتية الإدارية

 2.400 مركز المعلومات والتوجيه السياحي قات وكالة تنمية السياحة الوطنيةتصميم يناء وتجهرز مقر ومرف

 12.945 (2المنموع )

 27754 (2+1المنموع )

 خديجة عزوزي، نفس المرجع، نفس الصفحة. المصدر:
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والتةقية ونوعية النماطات السياحية يالنفقات المرتبطة يالرتقية ات الإستثمار ويتكفل صندوق دعم 

متيازات وتسهيلات وضمانات إريع استثمارية سياحية، كما تمنح السياحية وتلك اجخاصة يدعم إنجاز مما

والقانو  التكميلي لسنة  2008ستثمارات السياحية ضمن هذا البةنامج في إطار قانو  المالية لسنة لل 

 :1ها ما يلي، وأهم2009

  في حر  الخرى لنسبة 19تخضع النماطات السياحية للضريبة على أرباح المركات ينسبة ،%

 % من هذه الضريبة؛25

   سنوات يالنسبة للمؤسسات السياحية التي يتم  10الإعفاء من الضريبة على أرباح المركات لمد

السياحة والسفار، وكذا شركات ستثناء وكالات إ، ي(لمقاولو  الوطنيو  أو الجانبا)إنماؤها 

 قتصاد المختلط التي تنمط في السياحة؛الإ

  ات في المماريع السياحية التي تنجز على مستوى ولايات الممال واجننو، على الإستثمار تستفيد

 % من نسبة الفائد  المطبقة على القروض البنكية؛4.5% و3التوالي من تخفيض 

 اط المهني يالنسبة للنماطات السياحية والفندقية واجحموية؛الإعفاء الدائم من الرسم على النم 

  فيما 2019ديسمبة  31غاية  إلى% من الرسم على القيمة المضافة 7تطبيق النسبة المخفضة يــ ،

نماطات  إلىيخص اجخدمات المرتبطة يالنماطات السياحية والفندقية واجحموية، يالإضافة 

 وتأجرة سيارات النقل السياحي؛المطاعم السياحية المصنفة والسفار 

 ضا، العليا تستفيد من أجل التحفرز على تطوير قطاع السياحة على مستوى اجننو، واله

ية السياحية، من تخفيض الإستثمار متياز على القطع الضرورية لإنجاز المماريع لإ عمليات منح ا

 %؛80% و50من نسبة تقدر على التوالي يـــ 

 لفائد   الإستثماري إطار التةتيب اجخاص يالوكالة الوطنية لتطوير توسيع المزايا الممنوحة ف

 ات المرتبطة يالنماطات السياحية والفندقية.الإستثمار 

(، يرتكز هذا 2014-2010ومن أجل تحقيق أهداف التهيئة السياحية وآفق التنمية على المدى المتوسط )

 :2المخطط على تطبيق الآليات التالية

اجنزائر من خلال إعاد  تفعيل مكاتب السياحة المحلية وإقامة شراكة ير  وكالات تثمر  وجهة  -

 السياحة الكبةى ووكالات سياحية جزائرية معتمد ؛
                                                           

تطوير وترقية السياحة في الجزائر، الكتاب الجماعي: القطاع السياحي ورهانات التنويع الإقتصادي في خديجة عزوزي، يلايلية ربيع،  1-

، مخبة الطرق الكمية في العلوم الإقتصادية وعلوم الادار  وتطبيقاتها من أجل التنمية المستدامة، كلية العلوم الإقتصادية الجزائر

 . 97، ص2022والتجارية وعلوم التسيرة،  جامعة زيا  عاشور اجنلفة، اجنزء الول، مارس 

ضمن  2006/2016لال الفترة تحقيق التنمية الإقتصادية بالجزائر خمكانة الإستثمار السياحي في فتحي حنيش، جخضر ين علية، 2-  

 .31، ص2020، جامعة غرداية، 1العدد  13، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المنلد SDAT برنامج
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 نعكس تطبيقه يالنتائج التالية:إمخطط اجنود  السياحية والتي  -

ود نوعية من خلال التوقيع على عقمسعى ال إلىي السلسلة السياحية جحد الآ  ينضمام مهنإ -

 حتةام مؤشرات النوعية؛إلتزامات سياحية تتعلق يإ

 مؤسسة تابعة للقطاع العمومي في طور الدراسة؛ 65عصرنة  -

 مهني في مختلف الفروع؛ 1100يرنامج تكوين مكثف يسمح يتكوين  -

 34000ممروع ما يعادل  342د النتائج المحققة واعد  يحيث تم إطلاق ات تعالإستثمار في مجال  -

 سرير؛

فيما يتعلق يتسيرة العقار السياحي تمت مباشر  عمليات مسح الراض ي ورسم اجحدود لصاجح أما  -

 منطقة جديد  أخرى؛ 147منطقة توسع سياحي مع تجديد المخزو  العقاري لصاجح  47

ستكمال كل من المدرسة العليا للسياحة يتيباز  إيالتكوين وعصرنة القطاع من خلال هتمام الإ  -

 دقة بعر  تموشنت في الآجال المحدد ؛ومعهد تقنيات الفن

 الإستثمار( له دور كبرة في تحسر  مناخ 2014-2010ات العامة )الإستثمار يمكن القول أ  يرنامج 

السياحي من خلال توفرة شروط وظروف ملائمة للسياحة والسائح وهذا يتطلب توفرة المرافق الضرورية 

ة السياحية وتعزيز كل النماطات المباشر  في إطار الإنعاش ، وتوفرة المن ووسائل الإقامالساسيةوالبنى 

تحفرز وتطوير السياحة الوطنية  إلىالسياحي ومنح المزيد من الإجراءات المالية واجنبائية الرامية  الإستثمار

 والدولية.

 2030مضمون المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق المطلب الثاني:

موضع نقاش وطني واسع، جهوي ومحلي جمع  SDAT 2030كا  المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

مختلف الفاعلر  والمتعاملر  في السياحة الوطنية: مستثمرين، مراقبو ، أصحا، وكالات أسفار، 

مرشدو ، ناقلو ، مقدمو خدمات، فندقيو ، أصحا، مطاعم، دواوين السياحة، اجحركات اجنمعوية، 

نموعات المحلية...إجخ، ويتمثل الرها  في إعاد  ملائمة المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية من طرف الم

 .1مجمل المتعاملر  والفاعلر  في السياحة

 التوجيهي للتهيئة السياحية أولا: تعريف المخطط

، الذي تقرر SNAT 2030 يعتبة هذا المخطط التوجيهي عنصرا من المخطط الوطني للتهيئة الاقليمية

قليم والمتعلق يتهيئة الإ 2001سمبة دي 12المؤرخ في:  02-01القانو  رقم:  عداده وتحديد معالمه يموجبإ

                                                           
تشخيص وفحص (: 01، الكتا، رقم )"SDAT 2025" المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية "وزار  تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة، -1

 .07، ص2008السياحة اجنزائرية، جانفي 
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في المخطط التوجيهي للتهيئة  الساسيةتها آيات تطوير النمطة السياحية ومنموالتنمية المستدامة كيف

والثقافية  ةالإجتماعيو  الإقتصاديةتياجات حخصوصيات المناطق وإمكانياتها، الإ السياحية والتي تراعي 

 ستغلال العقلاني والمتسق للمناطق والفضاءات السياحية.وواجبات الإ 

، من طرف وزار  تهيئة الإقليم والبيئة والسياحة، يالتعاو  مع 2007تم إعداد المخطط التوجيهي سنة 

حول نقاط المحاور المرجعية لهذا  (، التي قامت يكتاية تقرير اجخبةاءODIT-Franceاللننة الفرنسية )

 المخطط.

( الإطار الاستةاتيجي المرجعي للسياحة السياحية في SDAT 2030يعد المخطط الوطني للتهيئة السياحية )

(، المدى 2009اجنزائر فهو يمثاية نظرتها للسياحة الوطنية في مختلف الآفاق، على المدى القصرة )

، وهو يمثل الوثيقة التي تعلن بها 2030سنة  إلى(، وتم تمديده 2025(، المدى الطويل )2015المتوسط )

لفاعلر  وجميع القطاعات وجميع المناطق عن ممروعها السياحي الاقليمي  إذ الدولة من خلالها جنميع ا

أنه يحدد الادوات الكفيلة يتنفيذها وشروط تحقيقها مبينا الكيفية التي تريد من خلالها الدولة ضما  

لمستدامة ، الدعم الإيكولوجي في إطار التنمية االإقتصادية، الفعالية ةالإجتماعيالتوزا  الثلاثي : العدالة 

 .1على مستوى كامل التةا، الوطني خلال العمرين سنة القادمة

حية والثقافية كما يعتبة هذا الخرة أدا  تتةجم عن إراد  الدولة الفعلية في تثمر  مختلف القدرات السيا

الورو ستغلالها لصاجح السياحة اجنزائرية والنهوض بها وجعلها قطبا سياحيا في المنطقة إوالتاريخية، بغية 

متوسطية، ويعد هذا المخطط أرضية العمل الرئيسية لتنمية السياحة في اجنزائر، وكذلك تجسيد التوجه 

تهيئة السياحية نتيجة تثمر  الإمكانيات التي تتوفر عليها اجنزائر، ويعتبة المخطط التوجيهي لل إلىالساعي 

 .2والعمومير  واجخواصستمار  واسعة يمماركة المتعاملر  والمحلير  إعمل فكري و 

ركزت السياسة السياحية اجنديد  المنتهنة ضمن المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية على تحقيق 

 :3الكبةى التالية ستةاتيجيةالهداف الإ 

 من خلال: قتصاديجعل السياحة إحدى محركات النمو الإ 

o ترقية اقتصاد يديل للمحروقات؛ 

o  الوطنية؛تنظيم العرض السياحي ياتجاه السوق 

                                                           
1
 -Ministère de l'aménagement du territoire , de l'environnement et du tourisme, le diagnostique; audit 

du tourisme algérien, livre n°01, Schéma Directeur d'aménagement touristique (SDAT 2030, janvier 

2008, p4. 
(: القطا، السياحية 03، الكتا، رقم )"SDAT 2025المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية " وزار  تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة، - 2

 .03، ص2008السبعة للمتياز، جانفي 

(: تشخيص وفحص 01)، الكتا، رقم "SDAT 2025المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية " وزار  تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة، 3-

 .23-22السياحة اجنزائرية، مرجع سايق، ص ص: 



 السياحة من منظور التنمية المستدامة في الجزائر                               الفصل الثاني                                      

 
99 

 

o  نتمارا سياحيا دوليا والمساهمة في خلق وظائف جديد ؛إإعطاء اجنزائر 

o  ،(.الإستثمارالمساهمة في تحسر  التوازنات الكلية )التمغيل، النمو، المرزا  التجاري والمالي 

  ،الدفع يواسطة الثر العكس ي على القطاعات أخرى)الفلاحة، البناء والشغال العمومية، الصناعة

 عة التقليدية، النقل، اجخدمات، التمغيل(.الصنا

  التوفيق ير  التةقية السياحية والبيئة، ويتعلق المر يإدماج مفهوم الديمومة في مجمل حلقة التنمية

 وبيئي(. إقتصاديالسياحية)اقتةا  اجتماعي، 

  حي.تمثل عناصر جذ، هامة للاستثمار السياه الثقافي والتاريخي والديني، لكونتثمر  التةاث 

   الذي يحمله حداث تغيرةات في التصور إ إلىاجنزائر، حيث يهدف هذا البةنامج التحسر  الدائم لصور

 تجاه السوق اجنزائرية، ضمن آفاق تجعل منها سوق رئيسية وليست ثانوية.المتعاملو  الدوليو  

 ويمكن تمثيل الهداف السايقة في المكل الموالي.

 2030الأهداف الخمسة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لأفاق  (:03.02الشكل )

 
وزار  الإقليم والبيئة والسياحة، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الكتا، الول: تشخيص وفحص المصدر: 

 .24، ص2008السياحة اجنزائرية، جانفي 
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 ثانيا: خطة أعمال المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية

هداف المادية وصيغة المرزانية المطلوبة لبلوغ ل تعريف ا 2030المخطط التوجيهي للتنمية السياحية يفرض 

مر يتحديد وينهم...(، وبصيغة أخرى يتعلق ال ذلك )عدد السر ، عدد السياح، المداخيل، العمال الواجب تك

نطلاق السريع لى ضما  الإ رمي هذا المخطط أيضا إعمال للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، يخطة ال 

تلبية الطلب الدولي والطلب  إلىعمال يأهداف مادية ونقدية ترمي للسياحة اجنزائرية، إذ يركز على مخطط الا 

 .2025مليو  سائحا في آفاق  11الوطني الذي سرزيد عن 

 :1(2015-2008الأهداف المادية للمرحلة ) .1

مليو  سائح في ظروف  6.5سبيل المثال ومن أجل إستقبال عدد السر  التجارية المطلو، توفرةها، وعلى 

ق تحقي إلى 2015ن خلال هذا المخطط في آفاق آلاف سرير، تسعى اجنزائر م 220جيد ، تمتلك تونس 

 يجازها في الآتي:إجملة من الهداف المادية يمكن 

  ؛2013نهاية ألف سرير مع 60كثة من أ إلىطاقة فندقية تصل  إلىسطر المخطط يرنامج للوصول 

  ألف سرير  75وفرة وهو ما يتطلب ت 2015مليو  سائح اجنبي في آفاق  2.5إستقبال إلىالوصول

 ؛ذات جود  عالية

  ألف سرير يالمعايرة العالمية، 40 إلىالوصول  إلىيالنسبة للأقطا، السياحية ذات الولوية فتهدف

 ؛رير إضافي في المدى المتوسطألف س10ألف من الطراز الرفيع في المدى القصرة، و  30منها 

  لف منصب ييداغوجي للتكوين.أ 91.6ألف منصب شغل )مباشر وغرة مباشر( و  400خلق 

 :2015-2008الأهداف النقدية للمرحلة  .2

جمالي العمومي واجخاص الإ  الإستثمارإ  خطة العمال لوضع ورقة طريق تخدم القطاع السياحي قدرت 

)الهياكل،  ات المادية وغرة الماديةالإستثمار مليار دولار امريكي، وزع ير   2.5،  2015-2008الضروري ير  

دولار  55.000ل التةتيبات( منها دولار امريكي، لكل سرير يوضع )يك 60.000تصالات(، يــــ الطبيعة، الإ

 40.000امريكي في استثمارات غرة مادية. ومن أجل توفرة دولار  5000ات مادية والإستثمار مريكي من أ

  يزيد المبلغ المخصص لهذا أمتياز، يتوقع ل قطا، السياحية السبعة لسرير التي يعتزم وضعها في ال

مليو  دولار سنويا، وبالنسبة  350، أي 2015فاق سنوات لآ  7مليار  دولار على مدى  2.5عن  الإستثمار

ه لإزالة العنز مليار دولار لكل البلاد يمكن توظيف 1ن تصور جهدا اضافيا يمبلغ لقطا، الامتياز يمك

 البنيوي اجحالي. 

                                                           
1-

 Ministère de l'aménagement du territoire, de l'environnement et du tourisme, livre n°02, Schéma 

Directeur d'aménagement touristique (SDAT 2030, janvier 2008, p17. 
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% يما فيها المادي وغرة المادي 15عتبارية المقدر  له هي العمومي فالنسبة الإ  الإستثمارما يالنسبة جحصة أ

 54سنوات أي  حولي  لسبعمليو  دولار على مدى ا 375لهذا يجب على السلطات العمومية التكفل ، 

 مريكي للسنة، أمليو  دولار 

واجندول الموالي يلخص مختلف الهداف المادية والمالية للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية للفتة  

2008-2015: 

 2015: خطة الأعمال للقطاع السياحي لآفاق (07.02)الجدول رقم

 2015 2007 السنة

 مليو   2.5 مليو   1.7 عدد السياح

 عالية اجنود  75.000 يعاد تأهيلها 84.869 عدد السر 

 %3 %1.7 المساهمة في الناتج المحلي اجخام

الايرادات السياحية)مليو  

 دولار(

 2000 إلى1500 2,5

 )مباشر وغرة مباشر( 400.000 200.000 مناصب العمل

 91.600 51.200 التكوين: مقاعد ييداغوجية

، 2008، 02تهيئة الاقليم والبيئة والسياحة، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الكتا، وزار  المصدر: 

 .18ص

 2.5( سيكو  في حدود 2008/2015تبر  أرقام اجندول أ  تطور عدد السياح المتوقع مع نهاية المرحلة )

ف سائح خلال أل 800أي زياد  يمقدار  2007سنة ضعف ما هو محقق  1.47اجنزائر، أي  إلىليو  وافد م

 1.8سائح سنويا، أما عدد السر  فإ  مستوى التطور المستهدف حدد يـــ  100هذه المد ، أي يمعدل 

، وبخصوص معدل تطور 1سريرا 159868ضعف ما هو متاح حاليا لتصبح الطاقة الإجمالية مساوية لـــ

، في حر  قدرت الزياد  في 2015مر  مع نهاية سنة  1.3مساهمة الناتج المحلي الإجمالي كا  يمعدل 

، يينما قدرت الزياد  في عدد 2007مرات أضعاف مقارنة بسنة  9 إلى 7الإيرادات السياحية يما يقار، 

، كما وضعت 2007المناصب التي يوفرها القطاع السياحي في حدود الضعف مقارنة يما هو موجود سنة 

فتة  لتبلغ عدد المناصب البيداغوجية المتاحة لتطوير اليد العاملة المؤهلة في نهاية ال ااجخطة تصور 

 .2مقعدا ييداغوجيا 142800

                                                           
، دراسة مقارنة -الأجنبي على تنمية القطاع السياحي في بلدان المغرب العربي )الجزائر، تونس والمغرب( تأثير الإستثمار  ساعد يوراوي، -1

 .67، ص2016/2017، 1أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة ياتنة 
 .131عامر عيساني، مرجع سايق، ص -2
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مليو   1عدد السياح يلغ  أ  إلىؤشرات الرقام الفعلية للقطاع السياحي في اجنزائر ممن جهة أخرى تمرة 

مليو  دولار لنفس السنة، يينما يلغ  357رادات السياحية ي، وبلغ حنم الإ 2015ف سائح سنة أل 700و

  ، وبلغ حنم التمغيل في القطاع السياحي اجنزائري 2011سرير عام  92737حنم الطاقة الايوائية 

، وهو ما يبر  التفاوت الكبرة ير  الهداف 20151ألف عامل يصفة مباشر  وغرة مباشر  سنة  628.5

 ( والنتائج المحققة بها.2008/2015المسطر  من قبل الدولة للفتة  )

 لوية ضمن المخطط التوجيهي للتهيئة السياحيةالمشاريع ذات الاو  .3

 :2ما يليك 2030ولوية في إطار المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لقد تم تحديد المماريع ذات ال 

 ؛سرير 29.386واع والصناف يحوالي : عدد الاسر  من كل الان(Hôtels de chaineفنادق السلسلة ) -

وأرضيات جديد  مدمجة مخصصة للتوسع السياحي مصممة  (VTEعمرو  قرية سياحية متمرز  ) -

 ؛لتتناسب مع الطلب الدولي والوطني

 ؛اكز للعلاج والصحة والرفاهيةثلاثة مر خمس حظائر ييئية وسياحية، و  -

منصب شغل في الفق  8000سرير و 5986اقطا، سياحية يامتياز:  6ممروعا سياحيا في  80إنطلاق  -

 موزعة حسب اجندول التالي:

 ة ضمن الاقطاب السياحية للامتياز(: توزيع المشاريع السياحي08.02)جدول رقم 

 عدد الأسرة عدد الفنادق عدد المشاريع الاقطاب السياحية بامتياز

 5965 86 23 الممال المرقي

 9295 49 32 الممال الوسط

 10146 85 18 الممال الغربي

 2092 26 04 اجننو، الغربي الواحات

 1513 23 02 قورار  –الغربي توات اجننو، 

 150 01 01 الاهقار –اجننو، الكبرة 

 225 04 00 الطاسيلي-اجننو، الكبرة

 29386 274 80 المجموع

مرجع  ،02وزار  تهيئة الاقليم والبيئة والسياحة، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الكتا،  المصدر:

 .19سايق، ص

                                                           
، أطروحة دكتوراه العلوم في "2016-1990ي في الجزائر خلال القترة: "أثر تطوير القطاع السياحي على النمو الإقتصاد عادل مستوي، - 1

 84ص ،2019-2018، 3اعلوم الإقتصادية، جامعة اجنزائر 
 .19، مرجع سايق، ص02، الكتا، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحيةوزار  تهيئة الاقليم والبيئة والسياحة،  -2
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ممال حيث نسنل من نطلاق فيها من الم اجنزائر يالتنمية السياحية والإ هتماإمن اجندول نلاحظ مدى 

ستفاد من إال اجنزائري خاصة للوسط الذي منها مرتكز  في المم 73ستثماريا حوالي إممروعا  80أصل 

أ  التنمية في الغر، تكو  السياحية لهذه المنطقة، في حر   ممروع نظرا للطلب المتزايد على المنتجات 32

ما اجننو، فبالرغم من مساحته الماسعة وغناه يالمواقع أممروعا،  23 ـممروعا والمرق ي 18يحوالي أقل 

همية اللازمة جنعلها قائدا للتنمية السياحية في اجنزائر ال  يمي فلم يعطالسياحية والمصنفة كتةاث عال

 ربعة.قطا، السياحية ال والتي لم تتجاوز السبعة في كل الوهذا يظهر من خلال عدد المماريع المسطر  

فندقا موزعة  274( سيتم إنجاز 2008/2015كما يتضح من خلال ييانات اجندول أنه مع نهاية المرحلة )

جنزائر، مع ياجحظرة  الفندقية اسرير، مما يعزز  29386ل عبة كامل التةا، الوطني يطاقة إيواء تعاد

فندقا في القطا،  54فندق مقايل  220ـ ة يملاحظة أ  أكبة المماريع تتمركز في القطا، الممالي

اجننوبية، ويرجع ذلك جحيوية المنطقة الممالية وإقبال السواح على السياحة الماطئية وسياحة 

ولوية تمكل أكثة من نصف طاقة العمال، وبالنسبة للأهداف المحدد  للأقطا، السياحية ذات ال 

ألف تابعة لعلامات تجارية عالمية على  30العالمية منها  ألف سرير يالمعايرة 46ستقبال والتي تقدر ، الإ 

 .1المدى القصرة

 2030تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق  أجندةثالثا: 

لإطار التنفيذي، ا عبة مراحل وفق خارطة طريق تحدد يمر تنفيذ المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية

 : 2يتعر  القيام بها والمد  الزمنية، وتتمثل مراحل المخطط كالآتي التةتيبات التنظيمية، النماطات التي

تكو  يمثاية اجخطو  الولى في المسار، حيث يتم العمل على   وضع هيكل القيادة:  :المرحلة الأولى .1

 :تعير  مدير الهيئة، مدراء القطاعات، ورؤساء المهام، والمكلفر  يالمهام لجل

 ؛ئة السياحية وشرح أهدافه ومحتواهتقديم المخطط التوجيهي للتهي 

 ؛جنهوية والوطنية لتنمية السياحة(تنظيم المستفيدين من المتعاملر  في السياحة)اجنلسات ا 

 ؛توضيح أدوار الفاعلر  في السياحة 

 ؛تحديد البةنامج التقديري لإنجاز المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

 ؛هيئةتحديد طريقة سرة ال 

  العملتخطيط إجتماعات. 

                                                           
 .306صمرجع سايق، عبد القادر عوينا ،  -1

2
-Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Environnement et du Tourisme, Livre 4 : La mise en 

œuvre duSDAT 2025 : le plan opérationnel, pp : 32-35. 
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يتمثل هدف ورشات العمل في جمع كل أعضاء تنظيم ورشات العمل لكل مشروع:  :المرحلة الثانية .2

اجخلية للعمل حول ممروع محدد، وتحديد الطريقة العملية المناسبة، كما تسعى لمعاجنة مختلف 

 إلى)الفروع العقارية، الهياكل المالية، والقطاعات التي لها العلاقة يكل ممروع(، إضافة  الإشكاليات

، الإطعام، الإيواءمختلف الموضوعات ذات العلاقة التي يمكن أ  تكو  على سبيل المثال:  إلىالتطرق 

جب العمل على عتبارات التنمية المستدامة، التي يإ، تجهرزات سياحية وترفيهية، المقاربات العمرانية

كما يتوجب على كل الورشات أ  تسمح يتحديد مخطط العمل وأولويات  .تكييف المماريع وفقها

 .التدخل و اجحصة العمومية في المرزانية التقديرية )طرق الدخول، الإضاء  العمومية( لإنجاز الممروع

ما تم تحديده في المرحلة يناءا على وفقا لكل قطب سياحي:  ستراتيجيةتعريف الإ  :المرحلة الثالثة .3

الثانية يقوم كل مكلف يمهمة محلية يتحديد مراحل تنفيذ المخطط على مستوى قطبه، وهكذا 

سيبةز أولوية التدخل كما حددتها مختلف الورشات، لكن فقط التي تخص القطب السياحي الذي 

ا، )دراسة السوق، تحديد مختلف الدراسات الضرورية لإنجاز القط إلىإضافة  .يتولى التكفل يه

، دراسة التهيئة السياحية(، والتي سيقوم على ضوئها المكلفو  يالقطا، يرسم الإنجازدراسة قايلية 

 .مخطط العمل وإعداد رزنامة تقديرية، يالتماور مع رؤساء المهام

تصالي مع ممثلي إجتماع إتتمثل في إطلاق مرحلة ما قبل التشغيل للمخطط:  :المرحلة الرابعة .4

القطاعات الخرى، الفاعلر  المحلير  المعنير  يالممروع وممثلي مختلف الفروع، من أجل المروع في 

الدراسات ومتابعتها، كما يتموضع المرصد وأدا  المتابعة والتقييم من طرف القطا، السبعة 

هذا ، وبر الإجتماعيم الفروع والمهنير  و السياحية، البحث عن المستثمرين والمطورين، وتنظي

بعنوا  إطلاق  2008، مع يداية 2030اجخصوص تمت يرمجة جلسات وطنية للتنمية السياحية لآفاق 

 يلد سياحي عن طريق ما يلي: إلى، من أجل تحويل اجنزائر 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

 )...؛مضاعفة جاذيية وشهر  وجهة اجنزائر )تسويق وترقية سياحية 

 ستثمار مع تعير  الفروع متياز، المكرسة لل داخل القطا، السياحية لل  العرض تطوير وتأهيل

 المستقبلية؛

  ات )يوايات الدخول الإستثمار تحديد مخطط نوعية السياحة: المحدد  من قبل الزبو ، عقلنة

 للبلاد، المواقع الاستدلالية، التةتيب المقياس ي(

 مفصلة المبكة السياحية؛ 

 .حمد التمويل العملياتي 
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الورشات الولى هي المماريع ذات الولوية، نطلاق أول الورشات والمفاوضات: إالمرحلة الخامسة:  .5

،ويتعر  تلك التي تتعلق يإعاد  تأهيل الموجود أصلا والتي لا ترتبط يأي قيود )كالعقار مثلا( إلىإضافة 

الضرورية لتنفيذ المماريع نطلاق الورشات الولى المروع في المفاوضات إعلى رؤساء المهام يمجرد 

قتناء العقارات، والبحث عن التمويل، إتوجيهي )إشراك القطاعات الخرى، الخرى للمخطط ال

 والتعرف على كافة المركاء المحتملر (.

 إلىفي المرحلة الولى يتوجه الإعلام أولا للترقية والاتصال:  إستراتيجيةوضع  :المرحلة السادسة .6

لسياحي ووكالات السفر( لاستعاد  الثقة وتجديد صور  اجنزائر، وإعطاء ضمانات المهنير  )المتعامل ا

على مراحل متتالية لتحديد السواق  ستةاتيجيةكما يجب أ  تكو  الإ  .يتنمية سياحية ذات نوعية

 .المستهدفة والهداف حسب السواق، تحديد وسائل الاتصال الفعالة

تجسيد مخطط نوعية السياحة يمعرفة  (PQT):المرحلة السابعة: إطلاق مخطط نوعية السياحة   .7

المؤسسات الفندقية )فنادق، مخيمات، إقامات(، أصحا، المطاعم، الدواوين السياحية المحلية، 

 وكالات السياحة والسفر والناقلر ، والعمل على تصنيفه، تممل عملية مخطط نوعية السياحة على

وعصرنتها، خلق ها وحد  مصنفة أو يعاد تصنيفها من أجل تحديث 200 ٪ من اجحظرة  الفندقية ) 20

 ن(.ف قانوني، والبدء في مخطط التكويتصني

يجب على اجحركيات التي شرع : SDAT 2030 المرحلة الثامنة: تنفيذ المخطط التوجيهي للسياحة  .8

رتكاز على مخططات العمل المحدد في يالإ فيها لإنجاز المماريع المدعومة يمختلف الإجراءات المرافقة، 

لى درجة جتماع كل ستة أشهر للوقوف عإكما يتعر  على هيئة القياد  عقد المرحلتر  الثانية والثالثة، 

 .طريقة العمل الضرورية ختلالات وإعاد  ضبطتقدم المماريع لإحصاء الإ 

كل هذه السياسات السياحية تستدعي تنظيما وإدار  جديد  فالتنمية السياحية تمر يالفعل عبة ترقية 

تشنيع إقامة تفاعل يناء ير  الفاعلر  الرئيسر  للتنمية  إلىوتأسيس إدار  سياحية جديد  ترمي 

السياحية، وتتولى الدولة تصميم السياسة السياحية على المستوى الوطني وتقوم اجنماعات المحلية 

 يتنفيذها على المستوى اجنهوي والمحلي.

 :مراحل المخططجل إنجاز وتنفيذ المخطط التوجيهي، كا  لايد من وضع جدول زمني لكل مرحلة من ل و 

  يتم فيها إنجاز المراحل الربعة الولى: :2007ديسمبر  إلى 2007من جوان 

  السياحية؛ ستةاتيجيةإرساء السس اجنديد  لل 

  من خلال عقد اجنلسات الوطنية؛ ستةاتيجيةتجسيد مسار إعاد  الإ 

  قطب سياحي؛ إلىربط المبكة السياحية وتحويل الاقليم 
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  ومدارس التكوين في السياحة.إطلاق مخطط التكوين 

  2008جوان  إلى 2007من أكتوبر: 

  لتسويق وجهة اجنزائر؛ إستةاتيجيةوضع 

 تنصيب جننة قياد  وجهة اجنزائر؛ 

 " إطلاق مخطط نوعية السياحةPQT" 

  ستقبال في الرضيات لكبةى لدخول التةا، الوطني؛المروع في ترتيبات الإ 

 المالية؛ تعزيز أعمال تنفيذ المخطط والمرافقة 

 .قياس وترة  التقدم في يلوغ أهداف المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

  السياحي والإطلاق المتزامن للحركيات اجخمس: الإستثمارإطلاق مماريع  :2015سنة  إلى 2007ديسمبر 

 تعريف وتحديد القطا، والقرى السياحية للامتياز؛ 

  متياز؛اجخاص يكل قرية سياحية لل المسعى اجخاصة يكل قطب و  ستةاتيجيةتحديد الإ 

 مساعي المتعاملر ، المرقر  والمستثمرين؛ 

 متياز.مروع في إنجاز القرى السياحية لل نطلاق مفاوضات الإ 

  سيتم تعزيز سياسة التحول السياحي ياجنزائر، وتجسيد  :2030غاية سنة  إلى 2015سنة

المخطط التوجيهي، ويتم تسيرة متابعة المماريع من خلال اللننة الوطنية للقياد  لضما  

لتزامات مكتب التسيرة بسمعة دولية، يالنظر لإ الإنجازالمطايقة والتصديق على مراحل 

ستمار  في المنازعات وإعداد تخصص لل ومية والمستثمرين ومكتب موالوساطة ير  القوى العم

 .1دليل يالمروط المطبقة على المماريع

 الديناميكيات الخمس لتفعيل للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية: لثالمطلب الثا

عتمدت الدولة في إعداد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية على خمس ديناميكيات تحدد المعالم إ

الساحة  إلىالكبةى له، وتمكل الطريق السريع والمستدام لإنعاش السياحة، مدعومة بعود  اجنزائر 

أ  تلعبه ضمن آفاق عتبار للمكا  والدور الذي يتعر  على السياحة ستةاتيجي، وإعاد  الإ وتثمر  موقعها الإ 

 التحكم في الرهانات التي تقوم عليها أية سياسة للتنمية المستدامة.

 أولا: مخطط وجهة الجزائر

ستقرار المني الذي مرت يه جانب منهم، فعدم الإ صة ال تعاني اجنزائر من تصور سلبي لدى السياح خا 

من ثم وجب على القائمر  على السياحة اجنزائر خلال العمرية السوداء ترك أثرا سلبيا لدى الجانب، و 
                                                           

التسيرة، جامعة عمار ، أطروحة دكتوراه علوم في علوم آليات ترقية السياحة في الجزائر وآثارها على التنمية المستدامة ،سعاد دولي 1-

 .165ص ،2013/2014ثليجي الغواط، 
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العمل على ترقية صور  اجنزائر لتصبح وجهة سياحية مستقطبة للسياح والمستثمرين في القطاع 

السياحي، وعليه يجب تعزيز جاذيية وجهة اجنزائر يالتموضع يالصور  على مستوى السواق المطلو، 

لولوية للأسواق الواعد  ا رحلة الولى يحب منحدفة، ففي المالمحافظة عليها والفئات السكانية المسته

المطلو، المحافظة عليها مع حصر الفروع والمنتوج الواجب تطويره، كما يتعر  تحديد الهداف لهذه 

 السواق.

 :1وضع ينية وجهة سياحية إلى 2030حيث ترمي سياسة التنمية السياحية لآفاق 

 منافسة على المستوى الدولي؛ -

 حتياجات الوطنية من التسلية، الراحة والعطل؛تلبية الإ قادر  على  -

 ا واجتماعيا.إقتصاديمنتجة  -

 :2إلىويهدف مخطط وجهة اجنزائر 

 قتصاد الوطني على أساس: )التنافسية، الداء، العدالة القدر  التساهمية للسياحة في الإ تنمية

 ، تثمر  الهوية والموروث(ةالإجتماعي

 يجايية والقيمة نطقة المتوسطية وتعزيز الصور  الإ المغر، والم جعل اجنزائر وجهة جذاية في

 للنزائر لدى السواح المحلير  والجانب؛

  التمركز في الفروع الواعد  والسواق اجنذاية والتكييف الدائم للعرض حسب الطلب، وتشنيع

 يروز القطا، السياحية للامتياز.

 انيا: الأقطاب السياحية للامتيازث

متياز في رقعة جغرافية معينة مزود  يتجهرزات هو تركيبة من القرى السياحية لل  السياحيالقطب 

كما ، الإقامة، التسلية، النمطة السياحية والدورات السياحية، يالتعاو  مع مماريع التنمية الإقليمية

 .3الوطني والدولي شعاع على المستوى ستقلالية الكافية ليكو  له الإ ويتمتع يالإ ق أنه يستجيب لطلب السو 

 :4متياز هيذا الإطار، سبعة أقطا، سياحية لل وقد حدد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية في ه

  ويممل كل من عناية، الطارف، سكيكد ، قالمة، تبسة،   :متياز شمال شرق القطب السياحي لل

 سوق أهراس؛

                                                           
: المخطط الاستراتيجي: الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات 02الكتاب ، 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية -1

 .22مرجع سبق ذكره، ص الأولوية،
 .32المرجع نفسه، ص -2
 .38الرجع نفسه، ص -3
 .06،المرجع سبق ذكره، صللمتياز، القطا، السياحية 03الكتا،  -4
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   يومرداس، البليد ، الملف، عر  اجنزائر، تيباز ،  :متياز شمال وسطالقطب السياحي لل

 الدفلة، البوير ، يجاية، ترزي وزو؛

  مستغانم، وهرا ، عر  تموشنت، تلمسا ، معسكر،  :متياز شمال غر،القطب السياحي لل

 سيدي يلعباس، غيلزا ؛

   الواحات، غرداية، بسكر ، الوادي، المنيعة؛ :متياز جنو، شرق القطب السياحي لل 

  أدرار، تيميمو ، بمار؛  :توات، القرار ، طرق القصور  :از جنو، غر، متيالقطب السياحي لل 

   طاسيلي، إلرزي، جانت؛  :متياز اجننو، الكبرةالقطب السياحي لل 

  أدرار، تمنةاست :متياز اجننو، الكبرةالقطب السياحي لل. 

ويتمكل كل قطب من القطا، السبعة من عد  مركبات تستدعي وضعها في تكامل وفقا لقدراتها، يحيث 

على تستجيب لتوقعات مختلف الزبائن، وستسمح هده القطا، السياحية للامتياز يبةوز تنوع سياحي 

 رتكاز وكقاطر  للتطور السياحي.إكافة الإقليم وتستخدم كنقطة 

نتمار السياحي عة هو تحريك الرافع الذي يسهل الإ خى من يناء هذه القطا، السبإ  الهدف الرئيس ي المتو 

 :1تحقيق الهداف التالية إلىفي كافة التةا، الوطني، يالإضافة 

  ية القاليم؛إستمرار تسهيل التنافسية، اجناذيية، و 

 ،السياحة  تطوير القاليم وفقا لمرزاتهم )سياحة اجحمامات البحرية، سياحة المد  والعمال

الصحراوية والتجوال، السياحة العلاجية، الصحية والرفاهية، السياحة الثقافية والتعبدية، 

 السياحة النوعية(؛

  على  الإقتصاديةو  ةالإجتماعيالسماح يوصل جيد لمختلف المركبات السياحية وبتكامل النمطة

 كامل ترا، القطب؛

   اجنديد ؛متياز الصور  النوعية لوجهة اجنزائر إضما 

 . إشراك السكا  المحلير 

 (PQTثالثا: مخطط النوعية السياحية )

تطوير نوعية العرض السياحي الوطني فهو يرتكز على التكوين  إلىيرمي مخطط النوعية السياحية 

تصال فيتناسق مع تطور المنتوج السياحي في العالم، ويممل كما يدرج تكنولوجيات الإعلام والإوالتعليم، 

  النوعية السياحية ما يلي:مخطط 

 تحسر  النوعية وتطوير العرض السياحي؛ 
                                                           

: المخطط الاستراتيجي: الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات 02الكتاب ، 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 1-

 .45مرجع سبق ذكره، ص الأولوية،
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  منح رؤية جديد  للمحتةفر . 

 حث المتعاملر  في السياحة على العمل يإجراءات النوعية؛ 

 نمر صور  اجنزائر وترقيتها كوجهة نوعية. 

أصبح تكوين العنصر البمري أمرا  ،2030 ستجاية للهدف المادي والنقدي في مخطط العمالوقصد الإ 

للتكوين، قصد تحفرز اجنزائر سياحيا  إستةاتيجيةضروريا، وعلى هذا الساس حدد المخطط ثلاثة أهداف 

 هي:2030  في آفاق

 ضما  المرز  التنافسية للبةامج البيداغوجية، وتأهيل المؤطرين البيداغوجير  يمدارس السياحة؛ 

  والتكوين السياحي؛ متياز للتةييةإعداد مقاييس الإ 

   تصال في مخطط النوعية السياحيةستعمال تكنولوجيات الإعلام والإإيتكار و الإ. 

 (PPPالخاصة ) رابعا: مخطط الشراكة العمومية/

لا يمكن تصور تنمية سياحية دائمة دو  تعاو  فعال ير  القطاع العام واجخاص، وذلك عندما يتحرك 

ستجاية يأكثة فعالية للطلب اجنماعي، حيث تلعب الدولة واجنماعات المتعاملو  العمومير  واجخواص لل 

قليم وحماية المناطق العامة، ووضع المنمآت في المنال السياحي خاصة تهيئة الإالمحلية دورا ضروريا 

كالمطارات والطرق في خدمة السياحة، كما أنها تسهر على النظام العام والمن، أما القطاع اجخاص فهو 

، كما يثمن ويسوق الملاك واجخدمات التي تضعها ر ستغلال السياحيوالإ  الإستثمارسيات يضمن أسا

 .1الدولة تحت التصرف

 :2النهاية، من خلال إلىفأهداف خطة المراكة تكمن أساسا في صياغة السلسلة السياحية من البداية 

 حماية ومرافقة المؤسسة السياحية الصغرة  والمتوسطة؛ 

  المستثمرين الوطنير  والجانب؛جذ، كبار 

  اجحوافز الضريبية والمالية؛ إلىفي القطاع السياحي ياللنوء  الإستثمارتشنيع 

  في إطار إنماء )ينك  الإستثمارتسهيل وتكييف التمويل البنكي للنماطات السياحية، وخاصة

 للاستثمار السياحي( لتطوير تدايرة الدعم واجحوافز والمساعد  في تقييم المخاطر.

 خامسا: مخطط تمويل السياحة

ستثمارات ضخمة من جهة، وكونها ذات عوائد يطيئة من جهة إتتطلب ا نظرا جخصوصية السياحة كونه

اجنة هذه المعادلة الصعبة، من خلال دعم أخرى، فإ  المخطط التوجيهي لتهيئة السياحة جاء لمع

                                                           
المخطط الاستراتيجي: الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات : 02، الكتا، 2030المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  -1

 .51، المرجع السبق ، صالأولوية
 .52الرجع نفسه، ص -2
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ويتضمن مخطط تمويل  ، وجذ، المستثمرين والمحلير  والجانب،ومرافقة المريك المرقي أو المطور 

 السياحة النقاط التالية:

 حماية ومرافقة المؤسسة السياحية الصغرة  والمتوسطة؛ 

 جذ، وحماية كبار المستثمرين الوطنير  والاجانب؛ 

  في القطاع السياحي من خلال اللنوء للحوافز الضريبية والمالية؛ الإستثمارتشنيع 

  ات الإستثمار تسهيل وتكييف التمويل البنكي للنماطات السياحية، إنماء أدا  جديد  لتمويل

 .السياحي الإستثمارالسياحية مثل إنماء ينك 
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 خلاصة الفصل الثاني

وتطور بعدها عبة عد  محطات تاريخية حركتها رغبة  1987سنة  ذالمستدامة منتبلور مفهوم التنمية 

التي تواجه العالم يدءا يتحقيق  ةالإجتماعيوالبيئية و  الإقتصاديةالمنتمع الدولي في وضع حلول للتحديات 

حتباس اجحراري، ةات المناخية عبة تقليل ظاهر  الإ تنمية عادلة وشاملة ومحاربة الفقر وإيجاد حلول للتغر

ليصبح بعدها تحقيق أهداف التنمية المستدامة هو الغاية التي يصبو إليها العالم وفق خطة تمتد لسنة 

هداف حيث لا يزال الكثرة من العمل ينتظر في مسرة  تحقيق هذه ال ، وقد تباين تقدم دول العالم 2030

ا البيئية تحديا جنميع دول العالم يدرجات أغلب الدول النامية، يينما تمكل الهداف المرتبطة يالقضاي

 متفاوتة.

لثلاثة ا البعادرتباطا وثيقا يالقطاع السياحي نظرا لآثاره التي تممل إوترتبط مسألة التنمية المستدامة 

تجهت جهود الدول والمنظمات على رأسها منظمة السياحة العالمية نحو العمل إللتنمية المستدامة، لذلك 

 حي من خلال تحديد مبادئ وأهداف مستمد  من مفهوم التنمية المستدامة.والتطوير السيا

هذا من ناحية ومن ناحية أخرى فقد دارت العديد من النقاشات ير  الباحثر  حول الصعوبات التي 

تعتةض تطبيق مؤشرات السياحة المستدامة، وتداخل المؤشرات يحيث يصعب الفصل ير  المؤشرات 

والثقافية على سبيل المثال، كذلك صعوبة قياس العديد من المؤشرات كليا،  ةالإقتصاديو  ةالإجتماعي

عدم المقدر  على اجخروج يمقياس واضح ومتدرج لمؤشرات السياحة المستدامة  إلىالمر الذي يؤدي 

 يأبعادها المختلفة يمكن من خلاله إصدار حكم نهائي على ما يمكن تسميته يالسياحة المستدامة.



 الفصل الثالث
أثر  تحليل وقياس  

ستثمار السياحي  الإ
على التنمية  

المستدامة في الجزائر  
 والدول المق ارنة
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  تمهيد
أولية في  إضرفةعتبر  أن أي على إ فعرلة لتحقيق التناية السيرحيةأداة  يعتبر السيرحي ستثمار ال  إن

مضرعفة في الدخل الفردي والوطني، من خلال مضرعف زيردات  إلىات المبرشرة ستتؤدي ستثمار  ال 

ات الأخرى المرتبطة ستثمار  ال زيردة  إلى، حيث أن كل زيردة في الدخل ستيخصص جزء منهر ستثمار ال 

 إلى السيرحي ستثمار ال كار يؤدي   -Accelerator  لالمعجبدأ با -برلتناية  السيرحية عن طريق مر يسمى 

 تحقيقه  إلىتسعى الذي الش يء ، السيرحيزيردة الطلب  شكرله وبرلترليأ باختلف السيرحي  العرضزيردة 

عارل عن طريق تهئية منرخ الأ  يجبلسيرق هذا ا فيبثروات ومقومرت ستيرحية  متنوعة، و تزخركل دولة 

 تفرقيرت الدولية.ية وتفعيل الثشريعرت المرلية والوملائاتهر مع الثشريعرت الدول ستثمار ال تحديث قوانين 

جراءات والتدابير الضرو ية لذلك من تخرذ ال إب ستتقلالال ية السيرحية قرمت الجزائر منذ ولتحقيق التنا

وتحديث للبنية التحتية السيرحية وغيرهر، من خلال مختلف المخططرت  خلال النصوص الثشريعية

ستتراتيجية شرملة إخيرة بوضح ر قرمت في السنوات الأ السيرحي، كا ستثمار ال التناوية المبرمجة في المجرل 

، الذي يعال 2030 لآفرقتوجيهي للتهيئة السيرحية ياتد الخط  المللنهوض برلقطرع وتنشيطه من خلال 

 ليهر. إالسيرحي  ستثمار ال ، وجلب  "ZET"على تحديد منرطق ومواقع للتوستع السيرحي 

 ستثمار الضوء على التطو  الدينرميكي لل  تسلي  إلىسعى من خلال هذا الفصل السيرق ستن في هذاو

ات السيرحية ودو هر ستثمار  ال اقع وأهاية ، ثم توضيح و 2020غرية  إلى الستتقلالالسيرحي في الجزائر منذ 

تطبيق مجاوعة من الطرق الكاية والنارذج  في الجزائر، ثم محرولةالكلية  القتصرديةفي المتغيرات 

مصر التناية السيرحية في الجزائر مقر نة بــ )تونس،  أبعردالسيرحي على  ستثمار ال ثر ألقيرس  ريرضيةال

      الترلية : برحث، من خلال الم2022إلى غرية  1995 خلال الفترة الزمنية الماتدة من (  المغربو 

 :الجزائر؛ات السياحية في ستثمار الإ تطور  المبحث الأول 

  :الجزائر؛قضايا التنمية في  فيالسياحي  ستثمار الإ  دور تحليل المبحث الثاني 

 :لدول المقارنةفي االسياحي والتنمية المستدامة  ستثمار الإ العلاقة بين قياس  المبحث الثالث. 



 السياحي على التنمية المستدامة في الجزائر والدول المقارنة الإستثمار تحليل وقياس أثر             ثالفصل الثال

 
114 

 

 في الجزائر ةالسياحي اتستثمار الإ  تطور : المبحث الأول 

الجتارعية منذ و  القتصرديةالسيرستية و  شهد القطرع السيرحي في الجزائر عدة تغيرات متأثرا برلتحولات

 قتصردإعلى  نفترحالقتصردية وال الموجه ثم الصلاحرت  نظرم القتصردغرية  إلى الستتقلالمطلع 

المبرشر في قطرع السيرحة ودفع  ستثمار ال م أمرالمجرل  بفتحالسوق، هذا الأخير الذي سترهم بشكل كبير 

ات ستثمار  ال تطو   تر يخ على ، ستنحرول في هذا المبحث تسلي  الضوءالقتصرديةعجلة التناية 

 .السيرحية في الجزائر

 (1989-1962) الموجه الإقتصادفي ظل  ةالسياحي اتستثمار الإ  المطلب الأول:

توفير إطر  تشريعي على 1989غرية  إلى 1962من  متدتإالموجه التي  القتصردعالت الجزائر خلال فترة 

يكن كرفير لتماين الموا د السيرحية التي تتاتع بهر ومؤستسرتي منظم للقطرع السيرحي، إلا أن ذلك لم 

الجزائر، ولم يعطي الجزائر صو ة ستيرحية كفيلة بجعل القطرع أحد أهم المكونرت الداعاة للاسر  

 التناوي برلجزائر.

 (1966-1962ات السياحية خلال الفترة )ستثمار الإ  أولا:

كز جذب للعديد من السيرح تشكل مر كثشرف الموا د السيرحية، إوقبل  الستتقلالقبل كرنت الجزائر 

أن تراجع مع  إلىألف سترئح،  150ــ ب 1950، حيث قد  عدد السيرح الذي وفد على الجزائر ستنة الأجرنب

ولمواجهة التدفقرت المتزايدة لعدد الزوا ، وضع برنرمج موستع  ،1954بداية حرب التحرير الوطنية ستنة 

منهر  غرفة لفنردق حضرية 17200يخص بنرء  1957السيرحية ستمي باخط  قسنطينة ستنة للتجهيزات 

، والبرقي موزع بين غرفة في المحطرت المعدنية والمنرخية 1130متاركزة في الجزائر العرصاة، وبنرء  2924

سترير، كرنت أغلبهر  6417 فندقر بإجارلي 186دد الفنردق ث بلغ ع، حي1منرطق حضرية وصحراوية

 تاركزة في الشارل موزعة على ثلاث ولايرت كبرى )الجزائر، وهران، قسنطينة(.م

 ( نايز بين مرحلتين. 1966-1962خلال الفترة )

 1966الميثاق السياحي لسنة  صدور  قبلالجزائرية السياحة  .1

إعداد  إلىقر ت الدولة إجراء إحصرء عرم وشرمل للااتلكرت السيرحية والفندقية يهدف  الستتقلالغداة 

 تشخيص  إلىبغية إدمرجهر في القطرع العاومي، أدى هذا الحصرء جرد وتشخيص للهيركل المو وثة 

حيث مجاوعة من المطرعم الموزعة على كبريرت المدن، إلىبرلضرفة  ،سترير 5922طرقرت إيواء تقد  بــــ ــ

 وفق الجدول الترلي: السيرحي موزعة حسب نوعية المنتج كرنت هذه الهيركل

                                      
1 - Belkacem Heddar, Rôle socio-économique du tourisme. Cas de l'Algérie, Edition 

ENAP/ENAL/OPU, 1988, Alger, p48. 
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 1962(: توزيع طاقة الإيواء الفندقية سنة 01.03الجدول رقم )

 المجموع مناخي شاطئي صحراوي  حضري  السياحية المنتجات

 5922 90 2969 486 2377 عدد الأسرة

 100 02 50 08 40 النسبة المئوية )%(

    Source: Belkacem Heddar. Rôle socio-économique du tourisme OPU. Alger. P48 

 %50بنسبة  والحضرية في السيرحة الشرطئية يوائيةال  الجدول السربق، نلاحظ تركز الطرقرتمن خلال 

أذواق و تبعر لطبيعة ونوعية معير  الربح الفو ي و  إلىيعود  ستثمار التخصيص لل هذا على التوالي،  %40و

التي كونت زبرئن تخص المنتج  يالقتصردوكذلك متطلبرت النشرط  توجهة نحو المنتج الشرطئي،الم الزبرئن

فق  من  %8الحضري، و غم مر عرفته المنطقة الصحراوية من قدوم السيرح غير أننر نجدهر قد سجلت 

 .مجاوع طرقرت اليواء

(، COGEHOREلجنة مختصة في تسيير الفنردق والمطرعم )من مهرم تسيير هذه الهيركل السيرحية وكرن 

 وهي خرضعة لنظرم الثسيير الذاتي. 1963 جوان 19تأستست في حيث 

الديوان الوطني الجزائري  إلىتخلت الدولة عن لجنة تسيير الفنردق والمطرعم وأستندت مهرمهر  1966عرم 

، وتتامل مهرم تحت وصرية وزا ة الشبرب والريرضةوكرن ، 1962ستنة ( الذي أنشأ ONATللسيرحة )

برلمنتج السيرحي الجزائري في السوق الدولي للسيرحة وذلك ريف عالديوان في تسيير أملاك الدولة والت

كذلك كلف بعالية إحصرء شرمل ، و 1بواستطة وستطرئه الملاث في الخر ج )ستتوكهولم، بر يس، فرانكفو ت(

الشروع في عالية التناية  لكل الثروات السيرحية والمشركل التي يعرني منهر القطرع السيرحي قصد

التي كرنت تعرني منهر الدولة  الجتارعيةو  القتصرديةبعد تنظيم القطرع غير أن الظروف  السيرحية

الأولويرت التناوية في تلك المرحلة والتي  إلىوالنقص في المردود السيرحي وضعف المكرنيرت المرلية والنظرة 

افه، وحرولت الدولة لا تصف السيرحة كقطرع تناوي هرم، كل ذلك حرل دون بلوغ القطرع السيرحي لأهد

 وزا ة مستقلة خرصة برلقطرع السيرحي ستتحداثإالنهوض برلقطرع من جديد من خلال  1964في ستنة 

 ستايت بوزا ة السيرحة،  غم ذلك بقيت وضعية القطرع تراوح مكرنهر.

                                      
 .122ص، مرجع سابقخرلد كواش،  -1
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 ، إلا أن الدولة1966و 1962يشهد تناية حقيقية في الفترة مر بين ستنتي و غم أن القطرع السيرحي لم 

من أجل بنرء مرافق للأعارل والمؤتارات  لتوستع السيرحيتهيئة منرطق ل إلىف يهد وضع برنرمج إلى برد ت

 :1وهيوالملتقيرت المختلفة، وحددت ثلاث منرطق كبرى 

 الجهة الشرقية، سترايدي بعنربة، وفندق برلقرلة ولاية الطر ف؛ 

  بسيدي فرج، مركب تيبرزة؛تتامل في مركب مو يتي الجهة الغربية للجزائر العرصاة 

 .الجهة الغربية للوطن الأندلسيرت بوهران 

ستتقبرل بل يشال جايع الجوانب يتامل فق  في جرنب اليواء أو ال إن تخلف القطرع السيرحي لم يكن 

 :2التي لهر علاقة برلسيرحة، نذكر منهر مر يلي

  ون السيرحة نشرط ثرنوي وصب كل الذين كرنوا يعتبرالسيرحة من جرنب السيرستيين  إلىالنظرة

 ؛ى الأخر  القتصرديةعلى المجرلات والقطرعرت  الهتارم

  مار جعل غرلبية الجزائريين غير  من )التخلف والفقر( السرئد عشية الستتقلالجتارعي الوضع ال

 ؛جرل مدفوعة الأ طبرلسيرحة وكرنوا يجهلون معنى العمهتاين 

 ؛العارل المؤهلين والأكفرء في المجرل السيرحي نقص 

  ضعف البنية التحتية السيرحية في مختلف القطرعرت، بار في ذلك الصنرعرت التقليدية والفنردق

 ؛تصرلات والنقلبهر والترفيه وال والمرافق المرتبطة

 ؛الحضر يةلمواطن الجزائري وتعرمله غير المبرلي مع المعرلم غيرب المقرفة السيرحية لدى ا 

  المنرطق السيرحية  إلىضعف شبكة الطرقرت والمطر ات والموانئ والمواصلات بصفة عرمة والمؤدية

 بصفة خرصة؛

 شبه الكلي للوكرلات السيرحية في الداخل والخر ج؛ نعداموالالعلام والشهر   نعدامإ 

  عنربة  ن أحدهار فيستتثنرء مشروعيإبم الخواص للاسرهاة في تناية القطرع أمرعدم فتح القطرع

 ات الأجنبية منعدمة.ستثمار  ال خر في وهران، كار كرنت والآ 

بدليل  الستتقلالفي بداية نستخلص مار ستبق أن الدولة لم تبذل مجهود كبير لتطوير القطرع السيرحي 

كتفت فق  بإنشرء إالفندقية أو المنشآت القرعدية و  ستيرحي ستواء في الهيركل إستثمار أنهر لم تنجز أي 

                                      
القتصردية، "، أطروحة دكتو اه في العلوم سبل دعم القطاع السياحي من خلال الإستثمار الوطني والأجنبي في الجزائرمحاد يونس ي، " - 1

 .52، ص2015/2016، 03جرمعة الجزائر 
2 - Ahmed Houari, La Politique Touristique et les Investissement en Algérie Depuis 1965, 

DE.S.I.S.E, 1974,  p05. 
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وزا ة خرصة بهذا القطرع تامل دو هر في تسيير الهيركل السيرحية المو وثة والقيرم ببعض الأعارل المتعلقة 

برلجوانب التنظياية والهيكلية وبجاع المعلومرت والد استرت والحصرئيرت المتوفرة حول المترحرت 

 السيرحية قصد توظيفهر لاحقر في تحديد منرطق السيرحي.

، أين بدأت الدولة تفكر في إعداد ستيرستة وطنية لتطوير القطرع 1966غرية ستنة  إلىقي هذا الوضع ب

، تاهيدا لرستم ستيرستة شرملة 1السيرحيةالسيرحي من خلال ستن قرنون يتعلق بتحديد المنرطق والمواقع 

في المحرفظة على الأقل على الموا د الطبيعية  مررلتطوير هذا القطرع، ولقد كرن لهذا الجراء القرنوني دو ا ه

ت أخرى من قبل مختلف القطرعرت الأخرى ستتعارلا م تحويلهر ل أمرحي آنذاك والوقوف ذات الطربع السير

 والهيئرت الرستاية المحلية وحتى المتعرملين الخواص.

 1966الميثاق السياحي لسنة السياحة الجزائرية بعد صدور  .2

الدولة، حيث قرمت الجزائر بتحديد  طرفالفعلي برلنشرط السيرحي من  الهتارمة بداي 1966ستنة  تعتبر

على ميمرق السيرحة لسنة  المصردقةستيرستة  للتناية السيرحية وفق أطر تشريعية وقرنونية، حيث تات 

تناية السيرحية الجزائرية، حيث يعتبر بامربة  ؤية مستقبلية شرملة لحدد توجه السيرستة  والذي 1966

 : 2على ثلاثة أصعدة في الجزائر لتناية السيرحيةالخطوط العريضة لوقد  ستم الميمرق ، القطرع السيرحي

  توجيه النشرط السيرحي نحو السيرستة الخر جية، بغية جلب العالة الصعبة، نظرا لحرجة الجزائر

 للاوا د المرلية لأجل تغطية برامج التناية المختلفة؛

  وخلق فرص العال في مجرل السيرحة من خلال توستيع هيكلية القطرع  ستثمار ال تشجيع والتركيز على

 ؛دمج الجزائر في الأستواق الدولية مع

 .إنشرء جهرز خرص برلتكوين السيرحي والفندقي لأجل تأهيل اليد العرملة 

، رحيةكن السيمرتم إصدا  أمر يتعلق بانرطق التوستع السيرحي والأ  (75 -66 :)مرستوم  قم 1966في أفريل 

بعد تحديد أهاية وفوائد السيرحة على ، و القتصرديةحة في مجرلات التناية وبذلك تم إدمرج قطرع السير

ونوع المنشآت د استة دينرميكية السوق الدولي للسيرحة،  إلى، برلضرفة والاجتارعيي القتصردالمستويين 

 ر.السيرحية الواجب إحداثه

 : 3لتناية القطرع تاملت في مر يلي ستتراتيجيةإومن أجل بلوع تلك الأهداف تم وضع 

                                      
1 - Ordonnance n° 66-62 du 26 Mars 1966 relative aux zones et aux sites touristiques. 

2 - Bilan du développement touristique 62/76, Ministère du tourisme, 1977, p05. 
، أطروحة دكتو اه في العلوم حالة الجزائر -أهمية القطاع السياحي في تحقيق أهداف السياسة الإقتصاديةعزالدين محادي،  -3

 .98-97، ص ص:2011/2012القتصردية، جرمعة الجزائر، 



 السياحي على التنمية المستدامة في الجزائر والدول المقارنة الإستثمار تحليل وقياس أثر             ثالفصل الثال

 
118 

 

  الملاثيط  ألف سترير عند نهرية المخ 11الشروع في تطوير الصنرعة الفندقية، حيث برمج إنشرء 

ختير  الفنردق والمطرعم والمقرهي ذات الطربع السيرحي وإصلاحهر وإعردة تهيئتهر إمع  ،(1969 -1967)

 المقصود "السيرح الأجرنب"؛مار يجعلهر تتارش ى مع نوع الزبون 

 الشواطئ والصحراء والمنرطق السيرحية الجبلية والريفية؛ منهرلسيرحة االمرافق  كرفة تجديد وترميم 

 وخلقالمقرفية والفنية  جوانبهر تطويرالسيرحية والتر يخية وتحسينهر مع  كرفة المعرلم حصرءإو  حصر 

 ستيرحية لدى الشعب الجزائري؛  وثقرفةتقرليد 

  الشروع في إقرمة الهيركل اللازمة لتكوين الطر ات السيرحية المختصة واليد العرملة المؤهلة في مجرل

 .وقسنطينةفي وهران  1966الصنرعة الفندقية، حيث تم إنشرء مركزين للتكوين الفندقي ستنة 

الأهداف السربقة نص هذا الميمرق على أهداف أخرى لا تقل أهاية عن ستربقتهر، ياكن  إلىوبرلضرفة 

 :1تلخيصهر فيار يلي

  ستتقبرل والتي تساح برلتعريف برلمقومرت السيرحية للبلاد؛ضرو ة تأستيس الهيركل القرعدية لل 

 تحقيق التوازن الجهوي وهذا بإنشرء هيركل ستيرحية باختلف عنرصرهر )فنردق، مطرعم ،

 مقرهي،...إلخ( في المنرطق النرئية؛

 ستتقطرب السيرح؛ية والدا ية والمرلية اللازمة ل تحسين وتهيئة الظروف المرل 

  تحديد نوع وطبيعة المنتجرت السيرحية الواجب ترقيتهر حسب  غبرت الزبرئن المستهدفة وبشروط

 عرلمية؛ تنرفسية

 حركة التنقل وتطويره؛تنظيم ستعر  الخدمرت السيرحية والفندقية، و تخفيض أ 

  لمنتج السيرحي الجزائري برالشهر  والدعرية  إلى تهدفإنشرء الوكرلات السيرحية في الداخل والخر ج ،

 والمطر ات. تسهيل إجراءات الدخول عبر الحدودمع 

أن الدولة من خلال وضعهر المختصين للقطرع السيرحي في الجزائر فإنه  غم  أي الخبراء و حسب 

 نذكر منهر: عديدةقد فشلت وهذا  اجع لأستبرب هر ة السيرحة للنهوض بتطويره إلا أنستتراتيجيل 

 برلنسبة للسيرحة الداخلية؛ الهتارم برلسيرحة الدولية دون إعطرء نفس الهتارم 

  إنفرق  إلىستتقطرب السيرحة الدولية أدت ر يع السيرحة المنجزة والموجهة ل المرتفعة للاشالتكلفة

أموال ضخاة برلعالة الصعبة )مركبرت: ز الدة، ستيدي فرج، تيبرزة(، دون تحقيق الأهداف التجر ية 

 والمردودية المتوقعة.

                                      
1

-  Ministère de la culture et du tourisme: L'avenir de l'industrie touristique, mai 2002, p02. 
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لقد تم التكفل برلتوجيهرت والأهداف المسطرة في هذا الميمرق ضان مختلف المخططرت التناوية التي 

يستهرن بهر لقطرع السيرحة كار ستنرى في النقرط  ستاتهر الدولة، حيث خصصت في هذا الشأن مكرنة لا 

 الموالية.

 (1979-1967) خلال الفترةات السياحية ستثمار الإ ثانيا: 

بعدمر حددت الحكومة أهدافهر فيار يخص التناية السيرحية، وحددت نوع السيرحة التي ترغب في 

وكرن الهدف ، والمخططين الربرعين الأول والمرني تطويرهر، حرولت تحقيق ذلك من خلال المخط  الملاثي

 من و اء ذلك هو جعل القطرع السيرحي يسرهم في عالية الوطنية ممله ممل القطرعرت الأخرى.

 (1969 -1967ات السياحية في الجزائر خلال المخطط الثلاثي )ستثمار الإ  .1

ات الوطنية المخصصة ستثمار  ال بيرنرت في هذا المخط  لأول مرة كبند مستقل ضان السيرحة  سجلت

و صدت الحكومة لتلك الفترة مر  ،الجتارعيةو  القتصرديةلنجرز المشر يع التناوية في مختلف القطرعرت 

ولمعرفة مكرنة القطرع  ات المد جة في هذا المخط ،ستثمار  ال مليون دينر  جزائري لتاويل  11078قياته 

المرلية المخصصة للقطرع السيرحي مع تلك  عتارداتالا السيرحي في التناية ستنحرول مقر نة قياة 

 أخرى لنفس الفترة، من خلال الجدول الترلي: قتصرديةإالمخصصة لقطرعرت 

 (1969-1967المخطط الثلاثي ) ضمن ات على القطاعاتستثمار الإ (: توزيع 02.03الجدول رقم )

 )%(النسبة المئوية  )مليون دج( المبالغ المخصصة لكل قطاع القطاعات

 48.74 5400 الصنرعة

 16.87 1869 الز اعة

 10.14 1124 الهيركل الأسترستية

 08.23 912 التربية

 03.72 413 السكن

 02.54 282 السياحة

 01.14 127 التكوين

 02.66 295 الضارن الاجتارعي

 03.68 441 الدا ة

 01.94 215 متفرقرت

 100 11078 المجاوع

 .41، ص69-67والتهيئة العارانية، إنشرء المخط  الملاثي وزا ة التخطي   :المصدر
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ت من حيث مبلغ مررالهتاأن القطرع السيرحي  تب في آخر نلاحظ  من خلال تحليلنر للجدول السربق

مليون  282حيث لا يتجروز مبلغ  ،القتصرديةمقر نة مع برقي القطرعرت  المرلي المخصص له ستثمار ال 

باعنى أن القطرع السيرحي لم يكن  عتاردات المرلية الكلية.% من ال  2.54جزائري بنسبة قد هر  دينر 

طبيعة الناوذج التناوي الذي  إلىضان القطرعرت الأولية في التناية، ويعود السبب الرئيس ي في ذلك 

المانوحة نتهجته الدولة بصفة عرمة والذي يرتكز على الصنرعرت المصنعة، وهو مر يفسر الحصة إ

 ات المبرمجة في هذا المخط . ستثمار  ال % من إجارلي  48.74للصنرعة والمقد ة بـ 

كرن الهدف من و اء هذه الأموال المرصودة للسيرحة الشروع في تهيئة الشروط الضرو ية لتناية حيث 

، 67/69قتصردية لاحقة وكرنت البداية مع المخط  الملاثي إخلال مخططرت ستيرحية بعيدة المدى من 

وتكوين اليد العرملة ، والمركبرت السيرحية القرعدة السيرحية كبنرء الفنردق من خلال إنجرز وتهيئة 

والطر ات السيرحية من خلال إنشرء معرهد للتكوين السيرحي والفندقي والقيرم برلد استرت التقنية 

 .والعال على تنايتهر في المخططرت اللاحقة الضرو ية والكرفية  لتحديد منرطق التوستع السيرحي المستقبلي

،موجهة على الخصوص 1سترير فندقي 11690برمجة إنجرز  ستثمار ال في مجرل وقد تقر  في هذا المخط  

، تطبيقر دون إهارل الأنواع الأخرى للسيرحة )الحضرية والمعدنية( للسيرحة الشرطئية والصحراوية

السيرحي الخر جي، وقد تم لتلبية الطلب أعطى الأولوية  الذي1966حي لسنة لتوجيهرت الميمرق السير

ات المبرمجة لم تكن ستثمار  ال أن  بارو ، المنتج السيرحي عق السيرحية حسب نو التوزيع على مختلف المنرط

 نجرزات لم تكن في مستوى التقديرات، وهو مر يوضحه الجدول الترلي:ن حصيلة ال فإكرفية، 

 69-67لمخطط الثلاثي ات السياحية لستثمار الإ حصيلة برنامج (: 03.03جدول رقم )

 العجز المسجل 1969في  المشاريع السياحية المنجزة المشاريع السياحية المبرمجة السياحي المنتج

 % النسبة الأسرة عدد % النسبة الأسرة عدد % المقررة النسبة الأسرة عدد

 64.5 4360 35.5 2406 51.7 6766 الشاطئي

 84.6 1396 15.4 254 12.6 1650 الحضري 

 84.3 1532 15.7 286 13.9 1818 الصحراوي 

 78.20 2847 0 0 21.8 2847 المعدني

 77.5 10135 22.5 2946 100 13081 المجموع

Source: Conseil National Economique et Social, Rapport Contribution pour 

la Redéfinition de la Politique Nationale du Tourisme, 16ème Session 

plénière, novembre 2000, p29.consulter le 23-10-2024 site web: 

https://www.cnese.dz.  

                                      
1
- Ministère de la culture et du tourisme, l'avenir de l'industrie touristique: proposition pour un 

projet de développement à long terme, Mai 1986, p:03. 

https://www.cnese.dz./
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يعردل  أي مر % 22.5 لم تتجروز نسبةأن نسبة النجرز لمجاوع الأنواع السيرحية  من خلال الجدول نلاحظ

كلي في المشر يع  شبه تم تسجيل عجز سترير المقر  إنجرزهر،حيث 13081سترير من مجاوع  2946

ة المترح المرلية عدم كفرية الموا د إلىعجز عن المشر يع المبرمجة، ويرجع هذا ال % 77.5السيرحية بنسبة 

عتاردات جال ال المرلي لم % فق  من الغلاف 49.25ستتهلاك إ، حيث تم نجرزبرلترلي نتج عنه تأخر في ال 

في المنتوج السيرحي  ستثمار المبرمجة لل لم يسجل أي إنجرز للاشر يع  كار المرلية المخصصة للقطرع،

، كار أن أعلى نسبة إنجرز في هذا المخط  تم %78.20بأعلى نسبة عجز قد ت بــــ ت المعدنية مررللحا

سترير  6766سترير تم إنجرزهر من  2406% أي  35.5بـــتسجيلهر في المنتج السيرحي الشرطئي بنسبة قد ت 

 .1السيرحي للشرطئي في الجزائرتايز بهر المنتج ية الماترزة التي كرن يالمبرمجة، وهذا يعود للوضع

ات السيرحية إلا أن هذه الانجرزات قد سترهات ولو بقس  ستثمار  ال  غم العجز الكبير المسجل في حجم 

عند نهرية المخط   سترير 8658 إلى الستتقلالسترير غداة  5922السيرحي من ضئيل في  فع طرفة اليواء 

 .692-67الملاثي 

إن مر تم إنجرزه فعلا يتاركز في المنرطق الحضرية الشرطئية برلد جة الأولى والتي تركز على ستيرحة 

في هذه الفترة برلسيرحة  الهتارمالمركبرت والسيرحة الشرطئية ممل مركب مو يتي ومركب تيبرزة، كار بدأ 

الصحراوية من خلال إنجرز ثلاث فنردق متوستطة والمتاملة في فندق المهري بو قلة، فندق القرئد 

 ببوستعردة وفندق المرحبر برلأغواط.

 بار كرن من المقر  إنجرزه،فعلير في هذا المخط  الملاثي كرنت ضعيفة جدا مقر نة شر يع المجسدة إن الم

 :3مر يلي إلىبين التقديرات والنجرز  ويعود ستبب الفر ق 

 ؛دا يةال  ضعف قد ات النجرز وستوء تحديد المسؤوليرت 

 غيرب شركرت متخصصة تشرف على عاليرت النجرز؛ 

  ؛نعدام المراقبةإستوء الثسيير و 

  التركيز على إنشرء المرافق السيرحية في المنرطق التي بهر منشأة أسترستية دون العال على تهيئة منرطق

 جديدة وتوستيع المنرطق المستخدمة.

 

                                      
1- CNES, Contribution pour la redéfinition de la politique nationale du tourisme, novembre 2000, p28. 

أطروحة دكتو اه العلوم في العلوم الثسيير،  ،تطور السياحة في الجزائر في ظل المعطيات السياحية الدولية الجديدةصرلح موهوب ،  -2

 .138 ص  ،2015-2014، 3جرمعة الجزائر 
أطروحة دكتو اه الدولة في العلوم القتصردية، الإستثمارات السياحية وإشكالية تسويق المنتج السياحي في الجزائر،  بديعة بوعقلين، -3

 .108، ص 2006-2005جرمعة الجزائر، 
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 (1970/1973ات السياحية في الجزائر خلال المخطط الرباعي الأول )ستثمار الإ  .2

وهي العال على بنرء بنفس الأهداف المسطرة في ميمرق السيرحة والمخط  الملاثي جرء المخط   إن هذا

 إلىمرافق ستيرحية موجهة برلد جة الأولى للسيرحة الخر جية حيث ترمي الأهداف المسطرة في هذا البرنرمج 

   70.000 إلى، وحسب تقديرات المختصين فإنه يجب  فع قد ات اليواء ستتقبرل أكثر من مليون سترئح إ

 .سترير نهرية العشرية  90.000و 

 27736المرلية والمقد ة بحوالي  عتارداتمن إجارلي ال مليون دينر   700 يقد  بـــوتم تخصيص غلاف مرلي 

 ات.ستثمار  ال مختلف لتاويل دينر   مليون 

 عتاردات المرلية على مختلف القطرعرت التناوية.الجدول الموالي توزيع ال يامل و 

                                                                 (1973-1970الرباعي ) ات على مختلف القطاعات خلال المخططستثمار الإ (: توزيع 03.04جدول رقم )

 الوحدة: مليون دج()                                                                                 

القطاعات 

 التنموية

المبلغ المخصص لكل 

 قطاع

النسبة المئوية 

)%( 

 40 12.400 الصنرعة

 15 4.140 الز اعة

 08 2.307 الهيركل الأسترستية

 05 1.520 السكن

 10 2.718 التربية

 2.5 700 السياحة

 02 585 التكوين

الضارن 

 الاجتارعي

934 3.5 

 3.2 870 الدا ة

 3 800 متفرقرت

 3.1 760 النقل

 100 27.736 المجاوع

 1970/1973، إنشرء المخط  الربرعي الأول،  وزا ة التخطي  والتهيئة العارانية :المصدر
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ات ستثمار  ال من إجارلي  % 2.5لم يخصص له ستوى  من خلال الجدول أعلاه يتضح أن القطرع السيرحي

مرزال يحتل المبرمجة في المخط  الربرعي الأول وهو مر يؤكد مواصلة تهايش القطرع السيرحي، حيث 

 إلىفي الميزانية المخصصة للقطرع  غم الزيردة و ، قبل التكوين القتصرديةالمراتب الأخيرة بين القطرعرت 

هذا لا يدل على إعطرء العنرية اللازمة للقطرع  غير أنأكثر من النصف برلنسبة للاخط  الملاثي السربق، 

، بل برلعكس نلاحظ أن ميزانية الربرعي الأول  المخط السيرحي بل هو نرتج عن الزيردة الكلية في ميزانية 

 .مار كرنت عليه في المخط  الملاثي السربق من الميزانية العرمة% 0.04رحة قد تقلصت بنسبة قد هر السي

سترير كطرقة إيواء ستيرحي خلال نهرية المخط  الربرعي  35.000تقر  بلوغ  ل تحقيق الأهداف المسطرةولأج

  و صدت ميزانية قد ت ،1ذات طربع صحراوي  11مشر يع ذات طربع سترحلي و 10 من خلال إد اجالأول، 

 محطرت. 08 ت المعدنية والبرلغ عددهرمررمحطرت الحامليون دينر  جزائري من أجل إنجرز  120 بـ 

مليون  420ستتكارل مشر يع المخط  الملاثي الأول، حيث خصص له مبلغ كار أعطت الدولة الأولوية ل 

والجدول الموالي يوضح حجم المشر يع مليون جزائري وزعت على المشر يع الجديدة،  280مبلغ ، و 2دينر 

 المقر ة في هذا المخط .

( 1973-1970ية المقررة في المخطط الرباعي الاول )ستثمار الإ (: حجم المشاريع 03.05الجدول رقم )

 الوحدة مليون دج

المشاريع  نوعية المشاريع السياحية

 القديمة

 المشاريع الجديدة

الدراسات  النقل السياحي ت السياحيةمااالإق

 والهياكل

 14 15 221 420 ات السياحيةستثمار الإ حجم 

Source: Ministère du tourisme: Bilan du développement touristique, 1972-1977, p09. 

من إجارلي مبلغ  % 85نلاحظ أن الصنرعة الفندقية خصص لهر مبرلغ معتبرة، فهي تستحوذ على أكثر من 

برلصنرعة الفندقية  الهتارمة في هذا المخط ، وهو مر يعكس للاشر يع الجديدات المخصصة ستثمار  ال 

 السيرحة، والمتاملة أسترستر في مضرعفة طرقرت اليواء السيرحي. ميمرقحسب توجيهرت 

 إنجرز بعض الهيركل القرعدية الأسترستية والتجهيزات الخرصة: إلىإضرفة 

  وستيدي فرج برلعرصاة؛مركبرت مو يتي بز الدة والأندلسيرت بوهران 

 إعردة تهيئة نردي الصنوبر البحري؛ 

                                      
1 - Ahmed Tessa, Economie touristique et aménagement du territoire, OPU, Alger, 1994,  p11. 

2 - Ministère du tourisme et de l'artisanat: Bilan de développement touristique (1972-1977), p09. 
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 تناية السيرحة في تيبرزة ومنطقة القبرئل؛ 

 .إصلاح وتهيئة الفنردق الحضرية وبنرء فنردق جديدة 

التي حرزت  الكبرى أعطيت للاشر يع المتبقية من المخط  الملاثي السربق ولويةويظهر الجدول أيضر أن الأ 

وهذا مر يبين عدم القد ة على النجرز في الفترة المحددة وعدم تقدير  ،وع الميزانية % من مجا60على نسبة 

  .تبقية على حسرب المشر يع الجديدةتداخل المشر يع الم إلىميزانية المشر يع بطريقة نرجحة أدى 

 إلىوصل عدد الأسترة المنجزة  1973 إلى 1967فترة المخططين الملاثي والربرعي الأول الماتدة من وفي نهرية 

سترير فق  من  6860سترير عار كرن مقر ا إنجرزه، حيث تم إنجرز  20.000سترير بعجز يفوق  9220

 .1%30برنرمج المقر  في المخط  الربرعي، حيث بلغت نسبة النجرز حوالي ال

 برعي حسب نوع المنتج السيرحي.والجدول الموالي يوضح طرقرت اليواء السيرحي المنجزة في نهرية المخط  الر 

 (: عدد الأسرة المنجزة خلال المخطط الرباعي الاول حسب نوع المنتج السياحي.0306جدول رقم )

 المجموع نيمعد مناخي حضري  صحراوي  شاطئي نوع المنتج

 6860 300 300 710 1250 4300 عدد الأسرة

 100 04.37 04.37 10.34 18.22 62.68 )%( النسبة المئوية

 .143خرلد كواش، مرجع ستربق، صالمصدر: 

من خلال الجدول أعلاه يتضح أن الأسترة المنجزة خلال هذا المخط  تخص المنتج السيرحي الشرطئي بأعلى 

 يليهر المنتج السيرحي الصحراوي بد جة أقل، كار أن مجاوع المشر يع المجسدة ،%62.68 نسبة قد ت بـ

 سترير. 35.000تبقى بعيدة عن الأهداف المسطرة والمقد ة بإنجرز  فعلير

وعاومر فإن نسبة النجرز المحققة في المخط  الربرعي الأول في المجرل السيرحي كرنت ضعيفة جدا، ويعود 

 عدة عوامل أهاهر مر يلي: إلىذلك 

 نفس بحتفرظ ول مع ال   الملاثي ضان المخط  الربرعي الأ إدخرل هيئة التخطي  لمر تبقى من المخط

مقرولات عاومية غير مؤهلة  إلى، حيث أوكلت مهاة إنجرز المشر يع ونفس الآليرت وسترئل الانجرز

 ؛، خرصة المركبرت السيرحية الكبرى لمشر يع ذات النوعية العرلية

  ضرفية دون تحال تكرليف إ إلىات السيرحية، مار أدى ستثمار  ضعف حصة الميزانية الموجهة لل

نجرز ونقص لثسيير وعدم التحكم في تقنيرت ال ستوء ا إلىتحقيق الأهداف المسطرة، برلضرفة 

 الطر ات الفنية وعدم المطربقة بين الوسترئل والأهداف.

                                      
 .30، ص2000، نوفابر مساهمة من أجل تحديد السياسة السياحية الوطنيةتقرير المجلس الوطني القتصردي والاجتارعي،  -1 
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 (1977-1974ات السياحية في الجزائر خلال المخطط الرباعي الثاني )ستثمار الإ  .3

الجزائر خلال المخط   ختر تهرإستتراتيجية التناية التي ستتارا ا ل إجرء هذا المخط  الربرعي المرني  لقد

مليون دج لتاويل  110.236بتخصيص مبلغ  هذا المخط تايز  حيث، الربرعي الأول والمخط   الملاثي

 .ات في مختلف القطرعرت أي مر يعردل أ بع أضعرف قياة الغلاف المرلي للاخط  الربرعي الأول ستثمار  ال 

مليون دج والتي تقد  بضعف المبلغ الذي كرن  1500ات السيرحية بتخصيص مبلغ ستثمار  ال حيث حظيت 

ة والشروع في لمتربعة عاليرت التهيئة السيرحية خلال الفترات السربق وذلكمخصصر في المخط  السربق، 

 .، والجدول الموالي يوضح توزيع الستثمار ات على مختلف القطرعرت التناويةإنجرز منشآت إضرفية

ات على مختلف القطاعات التنموية خلال المخطط الرباعي ستثمار الإ (: توزيع 07.03الجدول رقم )

                                                                                                                                           الثاني

 )%( النسبة المئوية )مليون دج( لكل قطاع المخصصالمبلغ  القطاعات التنموية

 43.5 48.000 الصنرعة

 10 12.005 الز اعة

 04.2 4.600 الميره

 01.4 1.500 السياحة

 01 155 الصيد

 14 15.500 القتصرديةالبنية 

 09 9.947 التربية والتكوين

 13.3 14.610 الجتارعيةن الشؤو 

 01.3 1.399 الدا ة

 02.3 2.520 و شرت مختلفة

 100 110.236 المجاوع

 .212، صذكره قرجع ستبعبد القرد  عوينرن، م المصدر:                  

نخفضت مقر نة إ المخصصة للقطرع السيرحي حصةالمن خلال الملاحظرت على الجدول أعلاه، فإن 

لقطرع  المرلية عتارداتال زيردة الرقاية في و غم هذه  ،% 01.4 إلى % 02.5 منبرلمخط  الربرعي الأول 

في ستلم أولويرت التناية  إ تفعأن القطرع  لا يعني ذلك ،مليون دينر  جزائري  1500 ـالسيرحة والمقد ة ب

الوطنية، لأن مقدا  الزيردة المقر ة في هذا المخط  كرنت نفسهر برلنسبة لجايع القطرعرت الأخرى، وإنار 

في جايع  ستثمار ال تكرليف  إ تفرعمداخيل البترول، و  زيردة حجم الميزانية العرمة نثيجة تحسن إلى يعود

 القطرعرت.
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 برلسيرحة الداخلية التي كرنت مهالة بتطوير والنهوض الكبير الهتارمش يء المؤكد في هذا المخط ، هو وال

الذي أعطى الأولوية للسيرحة الداخلية على حسرب السيرحة  1976الميمرق الوطني لسنة  خلالمن 

النترج في  علىإجراء تعديلات فيار يتعلق بحق العارل والمداومون بصفة مستارة  إلىإضرفة  ،الدولية

 .1جتارعيالراحة و توفير أستبرب الترفيه ال العطل و 

 إلىسترير والوصول  25.000 إلىة توستيع الحظيرة الفندقيالأهداف المسطرة في هذا المخط  فكرنت  أمر

 أي حوالي ضعف حصة المشر يع ،مشروع ستيرحي 51 من خلال إنجرز1980سترير قبل نهرية ستنة  60.000

 7.960ة خلال المخط  الربرعي الأول، إلا أن النجرزات خلال المخط  الربرعي المرني لم تتجروز جالمبرم

 .   %31.84سترير باعدل إنجرز 

كرنت الطرقة الفندقية غير كرفية وتوزيعهر غير مثسروي غبر مرحلة المخط  الربرعي المرني عند نهرية و 

فندقر، موزعة على الجزائر  131بلغ عدد المنشآت الفندقية  1977مختلف منرطق الوطن، ففي ستنة 

 .2% على التوالي 9%،  11%،  25العرصاة، وهران وعنربة بنسب 

ستتكارل مر تبقى من المشر يع المسطرة في المخططرت إ إلى 1979و 1978قر ت الدولة تخصيص ستنتي كار 

، حيث تم 3للبلاد تحضيرا لخط  تناوية جديدة القتصرديةالسربقة ووضع تقييم عرم للوضعية 

سترير لتصل الطرقة  860م إنجرز ، وتللقطرع السيرحي مليون دينر  جزائري  328.5تخصيص مبلغ 

 .4سترير 8.820حوالي  إلى 1978ارلية التي تتوفر عليهر الجزائر في نهرية جال 

( حسب نوع المنتج 74/78طاقة الايواء السياحي المنجزة خلال القترة )توزيع : (08.03) جدول رقم

 السياحي

 )%( النسبة المئوية عدد الأسرة المنتج السياحي

 38.54 3400 شاطئيةمحطات 

 9.07 800 محطات صحراوية

 29.70 2620 محطات حضرية

 3.40 300 محطات مناخية

 19.27 1700 محطات معدنية

 100 8820 المجموع

 .145خرلد كواش، مرجع ستبق ذكره، ص:المصدر                                        

                                      
 .106عزالدين محادي، مرجع ستربق، ص  -1

2
- Ministère du tourisme, Bilan du développement du secteur touristique, 2008, p05. 

3
- Ministère du tourisme, L'avenir de l'industrie touristique, proposition pour un projet de 

développement a long terme, Mai1986, p40. 
 .144خرلد كواش، مرجع ستربق، ص -4
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ات في المشر يع السيرحية على مجاوعة من المحطرت ستثمار  ال توزيع من خلال الجدول نلاحظ أنه تم 

مار يدل  % 38.54سترير وبنسبة  ـ3400ـ ب برلنصيب الأكبرالسيرحية، حيث حظيت المحطرت الشرطئية 

ج السيرحي بشكل ملحوظ للانت عتبر إعردة ال  كار تم، على مواصلة التركيز على جذب السيرح الأجرنب

برمجة في المخط  الملاثي النقرئص المسجلة في المشر يع السيرحية المتدا ك بغية ت المعدنية أمرللحا

 300مقر نة برلمخط  الربرعي الأول الذي أنجز فيه  %19.27سترير بنسبة  1700بإنجرز (، وذلك 67/69)

برلمنتج السيرحي الحضري  الهتارمكار يلاحظ من خلال الجدول زيردة %، 4.37سترير فق  بنسبة 

 %. 29.70ـــــ سترير بمرني أعلى نسبة إنجرز تقد  ب 2620حيث تم إنجرز  )ستيرحة الأعارل(

 (1989-1980ات السياحية خلال الفترة )ستثمار الإ ثالثا: 

عدة نقرئص في  إلى، عرفت المؤستسرت السيرحية مشركل تسيير عويصة، مار أدى 1979غرية ستنة  إلى

القطرع السيرحي، لذا أصبح من الضرو ي إعردة  لتنايةالسيرحية بسبب غيرب نظرة شرملة  توجهرتال

 ات السيرحية بشكل مغرير.ستثمار  ال السيرسترت السيرحية المتترلية للعال على إعردة توجيه النظر في 

 بثنفيذ مخططين: بداية المارنينرت وتايزت فترة

 (1984-1980المخط  الخارس ي الأول ) -

 (1989-1985المخط  الخارس ي المرني ) -

 (1984 -1980خلال المخطط الخماس ي الأول )ات السياحية ستثمار الإ  .1

محرولة تناية  إلىالسيرحية من تناية السيرحة الخر جية  تجرهرتالخلال هذا المخط  تم تغيير 

العطل المدفوعة  إلىمستوى المعيشة وتغير النظرة  إ تفرعمنذ بداية السبعينرت بسبب  السيرحة الداخلية

لتلبية وإشبرع الحرجيرت المحلية في مجرل الترفيه والراحة والثسلية، مع مواصلة برمجة المشر يع الأجر، 

المسرهاة في ، في القطرع السيرحي منرصب شغل جديدة ستتحداثإ ية السيرحية بهدف:ستثمار  ال 

ة بين قصد تقليل الفوا ق الجهوي ستتغلال العقلاني للاوا د السيرحية لتناية السيرحة الداخليةال 

باختلف المكرنيرت المردية  السيرحة الدولية خيل من العالة الصعبة وذلك بتدعيمزيردة المدا، المنرطق

 .والوسترئل القرنونية

ستتكارل إسترير في إطر   12.000ندقي، منهر سترير ف 26.000حيث حدد المخط  الخارس ي الأول إنجرز 

سترير عبر ة عن مشر يع فندقية جديدة،  14.000أي المشر يع قيد التنفيذ عن البرامج السربقة والبرقي 

 خياة. 7.500ستتقبرل إجارلية قد هر إتطوير ستعة  إلىذلك، تم وضع برنرمج للتخييم يهدف  إلىإضرفة 
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 14.000ي الجديد الخرص بهذا المخط  والمقد  بحوالي ستثمار  ال من النرحية الكاية، يتوزع البرنرمج 

 :1سترير كرلترلي

سترير يتم توطينهر في أهم المدن التي لم  8.500إنجرز برامج للفندقة الحضرية بطرقة إيواء قد هر  -

 ات السربقة أو تلك التي تعرني من ضغ  كبير في الطلب على هذا النوع من السيرحة؛ستثمار  ال تشالهر 

 سترير جديد؛ 2.500 ستتحداثإيتضان  الصحراوية( المؤستسرت الفندقية Extensionبرنرمج لتوستيع ) -

 سترير؛ 1.500برنرمج للسيرحة الحاوية يتضان توستيع المحطرت الموجودة بطرقة إيواء إضرفية قد هر  -

 (.place-litسترير )-مكرن 15.000إنجرز مراكز للتخييم بسعة إجارلية قد هر  -

 3400ة قد هر عتاردات مرليإولتاويل هذا المخط  التناوي في جرنبه المتعلق برلسيرحة ،  صدت الدولة 

جارلية للاخط  الخارس ي الأول، ال  ستثمار ال ملير  دج مخصصرت  400مليون دج للقطرع ، من أصل 

ات، وتم توزيع المبلغ المخصص ستثمار  ال فق  من إجارلي  % 0.85حيث كرنت حصة السيرحة تامل 

 :2للقطرع السيرحي على النحو الترلي

مشر يع  بإنجرزملير  دج خرصة  1.8البرقية دون إنجرز، ولمشر يع ملير  دج خرص بإتارم ا 1.6مبلغ 

 89سترير، ومن أجل تحقيق ذلك تم برمجة  50880ستيرحية جديدة، من أجل بلوغ طرقة إيواء تقد  ب 

 حسب الجدول الموالي: رحيةسترير مقساة على مختلف المنتجرت السي 16550بطرقة إيواء  مشروع ستيرحي

 المخطط الخماس ي الأول  المبرمجة خلالالأسرة عدد و  المشاريع السياحية(:09.03جدول رقم )          

 المجموع مخيمات حضري  مناخي معدني صحراوي  شاطئ نوع المنتج

 89 40 32 05 09 01 02 السياحية المشاريع

 16550 1200 6900 1150 1650 2350 3300 المبرمجة الأسرة

 السيرحة الجزائرية بين متطلبرت القتصرد الوطني والمتغيرات القتصردية  ،عرئشة شرفروي  المصدر:         

 .151ص ،2015-2014، 3الدولية، أطروحة دكتو اه العلوم في علوم الثسيير، جرمعة الجزائر                 

الكبير الذي أولته الدولة آنذاك برلسيرحة الداخلية، من  الهتارمخلال الجدول أعلاه يثبين جلير من 

تلبية الطلب  إلىالذي يهدف  ت المعدنيةأمرإقرمة المخيارت والحابروز منتج ستيرحي جديد يتامل في خلال 

، حيث تم تخصيص منخفضة مقر نة ببرقي المنتجرت تهرالعارل محدودي الدخل لكون تكلفالداخلي لفئة 

واضح برلمنتج  الهتارمكار كرن سترير،  2850مشروع مبرمج أي مر يعردل  89الة مشروع لهار من ج 49

 سترير. 6900مشروع ستيرحي بطرقة إيواء تعردل  32ستتجربة للطلب المحلي من خلال برمجة إالحضري 

                                      
 .152ستربق، ص صرلح موهوب، مرجع -1

 .187ص (،84-80تقرير عام للمخطط الخماس ي الأول )،  وزا ة التخطي  والتهيئة العارانية 2-
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سترير  4050مشروع المبرمجة، مر يعردل  89مشروع من أصل  20في نهرية هذا المخط  لم يتم إنجرز ستوى 

 .1سترير خرصة برلمخيارت 1800منهر  سترير مبرمج 16550أصل  من

 .1984ستنة  الخارس ي الأول  عند نهرية المخط والجدول الموالي يوضح طرقرت اليواء المنجزة 

 (1980/1984) المنجزة خلال المخطط الخماس ي الأول  الإيواء: طاقات (10.03) جدول رقم

مناخي  صحراوي  شاطئي المنتجات السياحية

 ومعدني

هياكل المؤتمرات 

 والمحاضرات

 الجموع حضري 

 14.732 5405 1148 2000 2144 4035 عدد الأسترة

 100 36.68 07.79 13.57 14.55 27.38 (%) النسبة المئوية

د استة تحليلية تقيياية لحرلة  -السيرحي كآلية لترقية الصنرعة السيرحية ستثمار ال  ،بن مرزوق  نبيل المصدر:

 .264 ص، 2019/2020، 02، جرمعة البليدة القتصردية)ل م د( في العلوم  أطروحة دكتو اه، الجزائر

من خلال الجدول يتضح لنر جلير التفروت الكبير بين التقديرات والنجرزات، حيث أن مر تم إنجرزه فعلا في 

 تعردلعجز بنسبة %،  28.69سترير، أي مر يعردل نسبة  14732 ـهذا المخط  يتامل في طرقة إيواء تقد  ب

 :2عدة عوامل إلىويرجع الفرق الكبير بين البرمجة والنجرز الفعلي، ويرجع هذا العجز ، % 71.04

 الواحد   2مثان  إ تفعحيث  ،تكرليف النجرز المتعلقة بإنشرء البرامج وتهيئة المنرطق السيرحية إ تفرع

مر يعردل أ بع مرات تقريبر المان ، وهذا 1980دج ستنة  3913من أكثر  إلى 1969دج ستنة  867من 

 السربق وهو عكس حجم المبلغ المرصود لبرنرمج المخط  الخارس ي الأول للقطرع السيرحي؛

 عدم وجود كفرءات للاراقبة والنجرز وتسيير هذه المشر يع؛ 

  تكرليف النجرز. إ تفرععدم وجود خبرات وتقنيرت في البنرء للحد من 

 (1989 -1985) المخطط الخماس ي الثانيسياحية خلال ات الستثمار الإ  .2

ستتقبرل السيرح مع الشروع في تنفيذ برامج خرصة ل سيرحة الداخلية أعطى هذا المخط  الأولوية لل

 :3حيث تم تسطير الأهداف الترلية، (ZETوالتأكيد على ضرو ة تهيئة منرطق التوستع السيرحي ) الأجرنب،

 المخططرت السربقة؛ تدعيم الهيركل والمنجزات المحققة في -

 تهيئة المنرطق السيرحية؛ متربعة -

 المعدنية والمراكز المنرخية؛ محطرت الميرهتطوير  -

                                      
1
-conseil national économique et social (CNES), contribution pour la redéfinition de la politique du 

tourisme, novembre, p37. 

 .117عزالدين محادي، مرجع ستربق، ص - 2 
 .68، ص(89-85تقرير عام حول المخطط الخماس ي الثاني )وزا ة التخطي  والتهيئة العارانية،  - 3
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ممل: )الجارعرت المحلية، القطرع الخرص المحلي  ات وتنويع المتعرملينستثمار  ال لامركزية  -

 ؛ومؤستسرت عاومية أخرى كشركة ستونرطراك، البنوك وشركرت التأمين(

 ،كن المخصصة للاخيارت السيرحيةمرتوستيع ومضرعفة الأ  -

 سترير 150 إلى 80مر بين  تتراوح إنشرء وإنجرز مشر يع ستيرحية برلولايرت الجديدة، ذات طرقة إيواء -

 .من أجل استتقبرل المؤتارات والندوات الولائية وكذلك السيرحة ومختلف النشرطرت الأخرى 

 550مليون دج من أصل  3500ل هذا المخط  ات المبرمجة خلاستثمار  ال بلغ نصيب القطرع السيرحي من 

فق  من المبلغ الاجارلي، وكرن  %0.63ملير  دج كاخصصرت إجارلية، حيث كرنت حصة السيرحة تامل 

المشر يع المؤجلة  إلى، تشال المشر يع الموجودة قيد التنفيذ، إضرفة فندقي سترير 22970من المقر  إنجرز 

وو طية السيرحة الداخلية للاواطنين ذبتغ الهتارمكار تم في هذا المخط  من المخططرت السربقة، 

مليون دج لتوستيع وتهيئة منرطق التخييم،  1800الدخل الضعيف والمتوست ، حيث تم تخصيص مبلغ 

 وتم توزيع المشر يع المقر  إنجرزهر خلال هذا المخط  كار هو مبين في الجدول الموالي:

 (1989 -1985المخطط الخماس ي الثاني ) ( :11.03) جدول رقم

 شروع السيرحي المبرمجطبيعة الم السنوات

1985  إعردة تحريك المشر يع السيرحية قيد النجرز؛ 

 .توستيع العديد من الفنردق 

1986  سترير، 600بقد ة إيواء بوهران  شرطونرفإنشرء فندق 

 سترير. 1000إيواء بطرقة إنجرز مشروع ستيرحي خرص برلمنتوج المنرخي  في تيكجدة 

1987   :سترير؛ 300إنجرز فندق بجيجل بطرقة إيواء 

  :سترير؛ 300إنجرز فندق بأ زيو بطرقة إيواء 

 بعض الوحدات السيرحية الصحراوية؛ تجديد 

  سترير. ألف 120إنشرء  إلىيهدف ، 2000غرية ستنة  إلىطويل المدى تسطير برنرمج تناوي 

1988  سترير؛ 600فندق في غرداية بطرقة إيواء:  إنجرز 

  :سترير؛ 300إنجرز فندق بادينة الوادي بطرقة إيواء 

  سترير؛ 400بولاية بجرية بطرقة إيواء:  الاثنينإنجرز مركب ستيرحي بسوق 

 سترير. 120اون بطرقة إيواء: رحية بثيايتوستيع الفنردق السي 

س ي المرني التخطي  التهيئة العارانية، تقرير عرم حول المخط  الخاروزا ة  عتارد على:من إعداد الطرلب برل  المصدر:

 .76 -75 ص (، مرجع ستربق، ص85-89)
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بلغت طرقرت حيث ، الوطني والأجنبي م القطرع الخرصأمرفتح المجرل  إن أهم مر يايز هذه الفترة هو

 22.460 ر يعردلم %46.5 نسبة  ، مملت حصة القطرع الخرص1989في نهرية ستنة سترير  48.302 اليواء

 ، والجدول الموالي يوضح توزيع طرقة اليواء حسب نوع المنتج السيرحي.1سترير

 1989في نهاية  المنتج السياحي نوعسب : توزيع طاقات الايواء السياحي في الجزائر ح(12.03)جدول رقم

 القطاع

 

 المنتج

 الإجمالي القطاع الخاص القطاع العام

النسبة  الأسرة عدد 

)%( 

النسبة  عدد الأسرة

)%( 

 النسبة عدد الأسرة

)%( 

 27.59 13327 5.10 1145 47.12 12182 الشاطئي

 13.11 6331 11.35 2250 14.63 3781 الصحراوي 

 10.59 5116 6.80 1528 13.88 3588 المعدني

 02.13 1030 0.34 76 3.69 954 المناخي

 46.58 22498 76.41 17161 20.65 5337 الحضري 

 100 48302 46.5 22460 53.5 25842 المجموع

 .65يونس ي محاد، مرجع ستربق، صالمصدر:               

نلاحظ ، 1989-1980مع الفترة الماتدة مر بين  1980 إلى 1966إذا مر قر نر الفترات السربقة، أي من ستنة و 

إعردة بعث دو  القطرع الخرص في المجرل السيرحي بعدمر غرب عن المخططرت السربقة حيث تضرعف 

أي بنسبة  سترير 22.460 إلى 5.896من  خلال هذه الفترة طرقرت اليواء تإ تفعحيث مرات،  04بحوالي 

وهذا مر %،  46.58بنسبة أن الفنردق الحضرية تحتل المرتبة الأولى قطرع الخرص، كار نلاحظ لل%  46.5

بينار الفنردق المنرخية تبقى جد ضئيلة أي بنسبة تناية السيرحة الداخلية،  إلىيبين جهود الدولة الرامية 

 250.000التدفقرت السيرحية بقيت مستقرة مقر نة برلفترة السربقة، إذ تراوحت بين  أمر، %2 2.13

 .3سترئح 324.000ـــ سترئح حسب السنوات وباعدل ستنوي يقد  بـ 400.000و

إتارم البرامج المسطرة في المخططرت التناوية السربقة، وتم وضع ناوذج قيردي هذه الفترة بكذلك تايزت 

النترئج إلا ، وتشجيع القطرع الخرص في هذا المجرل، اتستثمار  ال يرتكز على لا مركزية للتهيئة السيرحية 

                                      
دراسة حالة مشروع إستثمار سياحي -دور الإستثمار السياحي في تنمية الموارد المالية للجماعات المحلية بالجزائرعبد الكريم مسعودي،  -1

 .137، ص2017/2018، أطروحة دكتو اه في العلوم القتصردية، جرمعة أبي بكر بلقريد تلاسرن، رارة بتيميمون فندق قو 
، أطروحة دكتو اه العلوم في علوم أثر المنظومة البنكية في الجزائر على ترقية الإستثمار في القطاع السياحيتوفيق بن ستهلة ثرني،  -2

 .77، ص2016-2015رن، الثسيير، جرمعة أبو بكر بلقريد تلاس
، دراسة قياسية 2014-1995دراسة حالة الجزائر للفترة  -الإستثمار السياحي كبديل إستراتيجي لمرحلة ما بعد البترولصو ية مسرني،  -3

 .230، ص 2019-2018، 01العلوم القتصردية، جرمعة فرحرت عبرس ستطيف  يأطروحة دكتو اه العلوم ف
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الدخول في مرحلة جديدة تعتاد على  ستتوجبإمار  المسطرةالأهداف  إلىالمحققة بقيت ضعيفة برلنظر 

 .1يالقتصرد نفترحال 

ستتقلالية المؤستسرت وإعردة هيكلتهر تم إنهرية المارنينرت والمتعلقة ب القتصرديةوفي إطر  الصلاحرت 

، والديوان الوطني ستسة عاومية ذات طربع صنرعي تجر ي كاؤ  1989إنشرء المركز الوطني للسيرحة ستنة 

إعردة هيكلية الديوان  كار تمللسيرحة، ووزا ة السيرحة والصنرعرت التقليدية المكلفة بثسيير القطرع، 

باؤستسرت جهوية، وهي الشركة الوطنية للفندقة الحضرية  ستثبدالهإ" و ONATالوطني للسيرحة "

"SNHU" برلمدية، والمؤستسة الوطنية للد استرت السيرحية "ENET "2بسيدي فرج. 

 (2000-1990)الإقتصاديةفي ظل الاصلاحات  ةالسياحي اتستثمار الإ المطلب الثاني: 

، حيث تايزت هذه القتصرديةتعتبر فترة الثسعينرت مايزة على جايع الأصعدة وبرلأخص من النرحية 

وتبني آليرت السوق، قرمت الجزائر بإعردة هيكلة القطرع السيرحي  القتصرديةالفترة بدخول الصلاحرت 

بانرطق الجذب السيرحي،  الهتارمات السيرحية، و ستثمار  ال من خلال توجيهه نحو الخوصصة، تشجيع 

لتنظيم ي المبرشر، والتكفل برالقتصرد ستثمار ال في التخلي عن  مع بروز الدو  الجديد للدولة المتامل

 راقبة وتوفير الشروط الضرو ية للتناية.والثشريع والم

ات الخرصة ستثمار  ال  نايةتايزت بداية هذه المرحلة بظهو  الطر  الثشريعي والقرنوني الضرو ي لت

 :منهرعدة نصوص تشريعية أسترستية صد ت  حيثمنهر القطرع السيرحي، المجرلاتوالأجنبية في كل 

 حيث يرخص ،القتصرديةصلاحرت بداية ال  حجر الزاوية في يعتبر :3(10-90) قانون النقد والقرض 

دية غير مخصصة قتصرإالجزائر لتاويل أية نشرطرت  إلى همأمواللغير المقياين بتحويل  ؤوس 

 ؛أو لأي شخص معنوي يشر  إليه صراحة باوجب نص قرنوني الفرعية هرؤستسرتصراحة للدولة أو لم

  إلغرء التفرقة بين المتعرملين العاوميين الذي تم باوجبه  :4(12-93) ستثمارالإ قانون ترقية

ات وفق مر يتطلبه نظرم ستثمار  ال والخواص وبين الجزائريين والأجرنب، وينص كذلك على ترقية 

 ؛، يخص كل نشرطرت النترج والخدمرتقتصرد السوق إ

                                      
 .127سابق، صبديعة بوعقلين، مرجع  -1
، الإقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم دور القطاع السياحي في التنمية الإقتصادية دراسة تحليلية مقارنة بين الجزائر والأردنرفيق بودربالة،  -2

 185،  ص2016/2017جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 
، 16، الجريدة الرسمية، العدد المتعلق بالنقد والقرض 1990أفريل  14المؤرخ في  10-90 القانون رقمالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -3

 .542، ص1990أفريل  14الصادرة بتاريخ 
 ستثماروالمنظم للإ الإستثمارالمتعلق بترقية  05/10/1993المؤرخ في  12-93المرسوم التشريعي رقم الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  -4

، الصادرة بتاريخ 64، الجريدة الرسمية، العدد الخاص والذي يحدد الامتيازات والضمانات الممنوحة للمستثمرين الوطنيين والأجانب
 .04، ص10/10/1993
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 ( 01-99القانون)المحدد لقواعد تسيير الفنردق وكيفية تطوير نشرطهر، وتضان هذا القرنون  :1

 ية؛دقستتغلال المؤستسرت الفنإو أسترستر حقوق وواجبرت أصحرب الفنردق والزبرئن ، وشروط بنرء 

 ( 06-99القانون)لأستفر  السيرحية، ووضع أخلاقيرت تنظيم وترقية النشرطرت وا إلىوالذي يهدف  :2

تحسين مستوى الخدمرت، كار حدد مجرلات  إلىحترافية، برلضرفة تهر ودعم ال ستلمار  لمهنة وقواعد ا

 .نشرط الوكرلات السيرحية وشروط إنشرئهر 

 السياحي ستثمار أولا: الامتيازات الممنوحة لل 

الداخلي،  ستتقرا وال قرا  البنك المركزي في تسيير السيرستة النقدية  1990لسنة  ستثمار ال يكرس قرنون 

المبرشر  ستثمار ال ستتحداث بنوك أجنبية في الجزائر وبرلترلي تفتحه على  أس المرل الأجنبي في إكار يساح ب

 :3الأموال فيار يتعلق برلقطرع السيرحي ببعض الشروط منهر  ؤوس أو الشراكة، كار قيد تحويل

 خدمين؛منرصب شغل جديدة مع تأهيل الطر ات الجزائرية وكذا المست إستتحداث (1

 ؛السيرحي القطرعفي المستخدمة الوسترئليدان السيرحي والعال على تطوير التخصص والخبرة في الم (2

 خلق فرئض من العالة الصعبة؛ (3

 تحسين المنتج السيرحي؛ (4

 المحرفظة وصيرنة أملاك الدولة المستغلة في النشرط. (5

وفي مقربل هذه الشروط يستفيد المسثمار الأجنبي في الجزائر من تحويل  ؤوس أمواله مع الفوائد حسب 

 ترحالاموال أ، وبعد صدو  هذا القرنون المشجع لجلب  ؤوس 1990من نفس القرنون لسنة  184المردة 

 10ياتد لفترة   ي تحت استم "الجنوب الكبير" وهو برنرمجإستثمار  قتراح برنرمج إلوزا ة السيرحة من 

 ات عاومية وخرصة.إستثمار  ويتوزع بين  1991ستنوات ينطلق من ستنة 

 الامتيرزاتتوزيع ، 1993لسنة  ستثمار ال من بين أهم الخصرئص التي جرء بهر القرنون الخرص بترقية و 

الأقل ات السيرحية للانرطق ستثمار  ال أخرى من أجل جلب  إلىوتاييزهر من منطقة  الجاركيةبرئية و الج

 :4السيرحي كار يلي ستثمار ال ووزعت خريطة منرطق  ستثمار ال في  حظر

                                      
الجريدة  المحدد للقواعد المتعلقة بالفندقة، 1999جانفي  06المؤرخ في  10-99القانون رقم الجاهو ية الجزائرية الدياقراطية الشعبية،  -1

 .04، ص2الرستاية، العدد 
المحدد لقواعد ممارسة نشاط وكالة  1999أفريل  04المؤرخ في  06-99القانون رقم الجاهو ية الجزائرية الدياقراطية الشعبية،  -2

 .13-12، ص 24الجريدة الرستاية، العدد  السياحة والسفر،
 .150عزالدين محادي، مرجع ستربق، ص - 3
، تقرير صرد  عن الوكرلة الإستثمار والشراكة في السياحةالوكرلة الوطنية للتناية السيرحية والمؤستسة الوطنية للد استرت السيرحية،  -4

 .06، ص90الوطنية للسيرحة الجزائري، 
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o :تفرقيرت؛طق الحرة والنوعية وخر ج نظرم الات التي تنجز خر ج المنرستثمار  ال يخص  النظام العام 

o :ــ تطوير وهي تقد  ب إلىيخص المنرطق التي أعطيت لهر الأولوية في التناية والتي تحترج  النظام النوعي ـ

 المنرطق المعدة للتوستع السيرحي؛ إلىقتصردية برلضرفة إجتارعية و إبلدية، حددت وفق معريير  671

o :أد ا ، إليزي، تانراستت، تيندوف؛ :ولايرت أقص ى الجنوبخص ي النظام الخاص بالجنوب الكبير 

o :الولايرت الترلية: ات المراد إنجرزهر في ستثمار  ال ويخص  النظام الخاص بالطوق الثاني من الجنوب

 بشر ، البيض، غرداية، النعرمة، و قلة، الأغواط، وادي ستوف، بسكرة، الجلفة؛

o :ويخص منرطق محددة لا تخضع للأنظاة الجبرئية والجاركية  النظام المتعلق بالمناطق الحرة

 قتطرعرت؛فرء من جايع الضرائب والرستوم والر داخل المنطقة الحرة برلعالداخلية، ويتاتع المسثما

o :وهذا النظرم تانحه الدولة للاسثمارين  الستتراتيجيةات العرمة و ستثمار  ال ويخص  نظام الاتفاقيات

 ات السيرحيةستثمار  والجدول الموالي يلخص كل المزاير المانوحة لل  .خرصة اتفرقيرتعلى أسترس 

 ات السياحيةستثمار (: المزايا الجبائية الممنوحة لل 13.03جدول رقم )

 الجنوب الكبير الطوق المرني للجنوب المنرطق الخرصة النظرم العرم النظرم متيرزاتإ

 ستنوات 3 ستنوات 3 ستنوات 3 ستنوات 3 المسرعدات على النجرز

 إعفرء إعفرء إعفرء إعفرء حقوق الثسجيل

حقوق الثسجيل بعقود 

تأستيس الشركرت و فع  ؤوس 

 أموالهر

0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 

 02إعفرء من  الرستم العقر ي 

 ستنوات 05 إلى

 إلى 05إعفرء من 

 ستنوات 10

ستنوات  07إعفرء من 

 على الأقل

 10إعفرء 

 ستنوات

TVA إعفرء إعفرء إعفرء إعفرء 

 ستنوات 03 %03 %03 %03 الحقوق الجاركية

تكفل جزئي أو  ش يءلا  أشغرل المنشآت القرعدية

 كلي

تكفل جزئي أو  50%

 كلي

التنرزل على الأ اض ي 

 العاومية

إتروة التأجير 

 بقياة حقيقية

امتيرزات ياكن 

 إلىأن تصل 

 الدينر  الرمزي 

متيرزات ياكن إ %50تخفيض 

 إلىأن تصل 

 الدينر  الرمزي 

 لا ش يء لا ش يء لا ش يء لا ش يء التخفيض على نسبة الفوائد

 .15، ص1994والشراكة في السيرحة، وزا ة السيرحة والصنرعرت التقليدية،  ستثمار ال : مجلة المصدر
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 :1كار منحت السلطرت في نفس القرنون ضارنرت داخلية ودولية

 على حد ستواء؛ بين المسثمارين الجزائريين والأجرنب العردلة مبدأ المعرملة -

 تسخير من طرف العدالة، إلا في الحرلات التي نص عليهر الثشريع المعاول به؛ إلىلا ياكن اللجوء  -

إمكرنية تحويل  أس المرل المسثمار النرجم عنه، ويخص هذا الضارن أيضر النرتج الصرفي للتنرزل أو  -

 التصفية حتى ولو كرن هذا المبلغ يفوق  أس المرل الأصلي للاسثمار.

بحالة إعلامية وإشهر ية مكمفة  1993( ستنة APSI) ستثمار ال ة ودعم كار قرمت الوكرلة الوطنية لترقي

نحو المسثمارين المحليين والأجرنب، والجدول الموالي يوضح المشر يع الماولة من طرف القطرع الخرص 

 .2000 -1993بار فيهر القطرع السيرحي خلال الفترة  القتصرديةالمحلي والأجنبي في مختلف القطرعرت 

                 (                                                                                2000-1993) الإقتصاديةية على مختلف القطاعات ستثمار الإ (: توزيع المشاريع 03.14م )الجدول رق

 النسبة )%( مليون دج() المبلغ النسبة )%( عدد المشاريع القطاع

 3 116070 5 22227 الفلاحة

 22 738995 19 8124 البنرء والأشغرل العاومية

 45 1503426 37 16141 الصنرعة

 1 37443 2 732 الصحة

 9 301834 9 4099 الخدمرت

 7 232571 4 1778 السياحة

 12 385746 22 9681 النقل

 1 27413 1 431 التجر ة

 100 3343499 100 43213 المجاوع

 .51مرجع ستربق، ص عردل مستوي،المصدر:     

مشروع  1778ـــي القطرع السيرحي لم تحظى ستوى بـية فستثمار  ال يثبين من خلال الجدول أن المشر يع 

جراءات ات،  غم ال ستثمار  % من المبلغ الاجارلي لل 7ات الكلية، وستثمار  ال % من حجم  4ستيرحي مر نسبته 

ات الموجهة للقطرع السيرحي تبقى دون المستوى المطلوب، ستثمار  ال الخرص إلا أن  ستثمار التحفيزية لل 

تدهو  الأوضرع الأمنية في  إلى، ويعود هذا برلد جة الأولى القتصرديةوهو مر ينطبق على برقي القطرعرت 

العقر  السيرحي وعدم تلاءم التاويل  تهيئةالجزائر خلال هذه الفترة، وإحجرم المسثمارين بسبب عدم 

وبسعر فرئدة مد وس  الأجلات السيرحية التي تعتاد على القروض طويلة ستثمار  ال ة المصرفي مع طبيع

                                      
 .63، ص1998، ديوان المطبوعرت الجرمعية، قانون الإستثمار في الجزائرل، أمرعلي وشقر يوع  -1
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السيرحي يعتاد كميرا على التاويل النقدي ومردوده ضعيف على المدى المتوست ،  ستثمار ال نظرا لكون 

 الوطني بشكل كلي نحو الاعتارد على قطرع المحروقرت. القتصردوتوجيه 

 ات السياحيةستثمار الإ خوصصة  ستراتيجيةإ: ثانيا

والمتعلق بخوصصة ، 1(22-95 قم: ) تبنت الجزائر ستيرستة الخوصصة في القطرع السيرحي باوجب الأمر

 على أنهر: الخوصصة تعرف، و التنرفسية والتي من بينهر مؤستسرت القطرع السيرحي المؤستسرت العاومية

أو كل  أستارلهر أو ، للأصول المردية أو المعنوية للاؤستسرت التربعة للقطرع العرم ل الجزئي أو الكلييالتحو "

، وتتامل أيضر في وضع إطر  جزء منه لصرلح أشخرص طبيعيين أو معنويين تربعين للقطرع الخرص 

 .2"وتنظيمي ملائم لتناية القطرع الخرص وقوانين السوق و فع الاحتكر  وتحرير التجر ةتأستيس ي 

 :3تبني خير  الخوصصة السيرحية هي إلىستبرب التي أدت برلجزائر الأ  أمر

مؤستسة  13ل  سجل عجزا مرلير 1992العجز الذي سجلته المؤستسرت السيرحية، حيث في ستنة  -

 قتصردية للثسيير الفندقي والسيرحي؛إمؤستسة عاومية  17من 

 ضعف القطرع السيرحي وعجزه على عكس صو ة الجزائر السيرحية؛ -

 ؛نعدام صيرنة المرافق السيرحيةإو  أستعر  الخدمرت السيرحية مقر نة مع نوعيتهر إ تفرع -

 ضعف المستوى التكويني لمستخدمي القطرع السيرحي؛ -

 متصرص البطرلة وخلق منرصب عال؛إقطرع السيرحة في  مشر كةضعف  -

 غيرب المقرفة والصيرنة والمتربعة في المرافق السيرحية؛ -

 :4لخوصصة السيرحية مر يليولة من و اء اوكرن هدف الد

 الخوصصة الكلية للثسيير؛ -

 الخوصصة الجزئية أو الكلية لرأس المرل؛ -

 ات المستقبلية؛ستثمار  الخوصصة الكلية لل  -

 ؛الجزائر على  أس المرل الخرص والأجنبي نفترحإ -

 ة نحو الطرق الحديمة للثسيير.توجيه المؤستسرت السيرحي -

                                      
 .26/08/1995، الصرد ة في: 48، الجريدة الرستاية  قم 22-95، الأمر  قم 01 قم المردة  -1
 .20، ص1994، تصحيح الإقتصاد الوطني وسياسة إعادة الصناعيةوزا ة إعردة الهيكلة والمشر كة،  -2

3 -  Hachemi Madoudouche, Le tourisme en Algérie, édition houma, Alger, 2003, p80 
، رات العربية المتحدة(مادراسة مقارنة )الجزائر، المغرب، الأ  -الإستثمار السياحي ودوره في تحقيق التنمية المستدامةنجود حاري،  -4

 .218ص، 2021/2022أطروحة دكتو اه )ل.م.د( في العلوم التجر ية، جرمعة البويرة، 
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قتراح خوصصة عينة من المؤستسرت وفق إستتراتيجيرت عن طريق إوفق عدة وقد تات عالية الخوصصة 

 عروض كار يلي:

هي في طو  النجرز أو في وتتامل في العرض الفو ي الذي يخص المشر يع الفندقية التي المرحلة الأولى:  . أ

وطنية ودولية من أجل بيعهر، وقد شالت نرقصة م عرضفي  1995في ستنة  نتهرء، وقد شرعطريق ال 

 نه الجدول الترلي:يمرتبة حسب مر يب ( فنردق05خاسة ) نرقصةهذه الم

 الفنادق المعروضة للبيع (: قائمة03.15الجدول رقم )

 نسبة الإنجاز التصنيف طاقة الايواء نوع المنتوج المشروع

 4 90% سترير 660 حضري  الفندق الدولي مطر  الجزائر العرصاة

 3 90% سترير 300 صحراوي  فندق اللوس برلوادي

 3 50% سترير 300 حضري  فندق بجرية

 2 85% سترير 300 حضري  فندق المسيلة

 4 60% سترير 600 حضري  فندق شرطونرف وهران

برلجزائر خلال الفترة  القتصرديةإدير ، تشخيص واقع القطرع السيرحي الجزائري ومسرهاته في التناية  انية  المصدر:

 .153ص، 2019/2020، 2، جرمعة البليدة القتصرديةأطروحة دكتو اه )ل م د( في العلوم  ،(2000-2017)

ة الأولى من خوصصة الفنردق نرجحة، حيث لم يتاكن من بيع أي من الفنردق الخاسة لم تكن المرحل

 نظرا لغيرب عقود ملكية، وبقرء ملكية الأ اض ي لدى الدولة بنرءا على قرنون العقر .

مبلغ  إلىشراءه من أحد المسثمارين الخواص، إضرفة دق شرطونرف بوهران بطلب لأجل فيار حظي فن

 .1مليون كإيجر  للأ ض ستنوير، إلا أن العالية لم تتم، نظرا لعدم توفر المشتري على المبرلغ اللازمة 500

وتتامل في عرض إضرفي يشال على مجاوع المؤستسرت الفندقية قيد الاستتغلال والتي المرحلة الثانية:  . ب

 5 علىترتيبهر  فيلا تتاتع بنفس الوضعية المرلية والتجر ية والمردية وليست لهر نفس التجهيزات، يعتاد 

رزات السوق الاحتارلية، المردودية التقديرية، حرلة تجهيزات المؤستسة، النج معريير هي: )الموقع،

 ثلاثة أصنرف وهي: إلى، والمبدأ المطبق لخوصصتهر يعتاد على تصنيفهر (السربقة

  :)؛مؤستسرت ذات خزينة إيجربيةجيدة )صنف أ 

  :)مؤستسرت ذات خزينة متوستطة؛متوسطة )صنف ب 

  :)القد ة على تعديل طرقرتهر ومعرلجة مؤستسرت تعرني من العجز ولهر دون المتوسطة )صنف ج

 .العجز

                                      
 .75عبد القدا  عوينرن، مرجع ستربق، ص -1
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فندقية مؤستسة  60تصنيف والصنرعرت التقليدية ناوذجر  ل وزا ة السيرحة وضعته المعريير لهذر ووفق

 :وهي مبينة في الجدول الترلي وصصتهرخ إلىستتغلال، والتي تهدف يد ال ق

 فندق لغرض الخوصصة 60(: تصنيف 03.16جدول رقم )

 المجموع الصنف ج الصنف ب الصنف  أ المؤسسات الفندقية

 03 / / 03 حضرية من الطراز العرليفنردق 

 18 02 10 06 فنردق حضرية من الطراز المتوست 

 10 01 02 07 مركبرت شرطئية

 18 05 07 06 فنردق صحراوية

 08 01 07 / محطرت معدنية

 02 / 02 / محطرت منرخية

 01 / / 01 مركز الاستتحارم بايره البحر

 60 09 28 23 المجاوع

 .136، مرجع ستربق، صبوعقلينبديعة المصدر: 

الذين   المستهدفين ، حددت الوزا ة  ترتيبر للاسثمارينف الوا د في الجدول السربق الذكروبنرءعلى التصني

 :1مكرنيرت المرليةوهذا حسب ال  ستوف يقومون بخوصصة كل نوع من هذه الاصنرف،

 "تانح الأولوية للاجاوعرت التربعة لأكبر البلدان الموفدة للسيرح ممل  :المستثمرين في الصنف "أ

هذه المجاوعرت ياكن الجزائر من  ختير إأو وبر الغربية وأمريكر الشارلية ودول الخليج، ذلك أن 

، على المديين المتوست  والبعيد مداخيل العالة الصعبةالدخول في السوق السيرحية الدولية وتحقيق 

م تلقي عروض إيجربية فإنه ياكن أخذ المبرد ة للوطنيين المقياين برلخر ج والذين لهم وفي حرلة عد

 ؛التأستيسيون ممل )البنوك، المؤستسرت الخرصة...إلخ(ارين مالفندقة، وبعدهر المسث ميدان في خبرة

 غير مختر ينوتعرض هذه المؤستسرت على المسثمارين الأجرنب  "ب": المستثمرون في الصنف 

مراكز  بنوك، شركرت تأمين،السيرحية، الوكرلات ال الشركرت السيرحية، فندقية،ال السلاستل)

 (، وأيضر على المسثمارين المؤستسرتيين الجزائريين المقياين وغير المقياين؛إلخ...التوزيع

 :"تتكون هذه المجاوعة من المؤستسرت التي لم تحقق مردودية مرضية،  المستثمرين في الصنف "ج

المسثمارين الوطنيين والأجرنب غير المختر ين، فإذا كرن  د فعل المسثمارين  إلىؤستسرت وتوجه هذه الم

 حتفرظ بجزء من هذه المؤستسرت لبيعهر للعارل.بي يشرع في تلبية طلبرتهم، مع ال إيجر

                                      
 .157ستربق، صشرفروي عرئشة، مرجع  -1
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ات السيرحية المستقبلية تثبع القطرع الخرص، ستثمار  ال جعل  إلىيهدف برنرمج الخوصصة السيرحية 

، وفي هذا الطر  تم الأجنبي أو الوطني الخرص ستثمار تحديد المنرطق ذات الأفضلية المعروضة لل وعليه تم 

وهي:  وكذا المنربع الحاوية ذات الأفضلية منطقة توستع ستيرحي 174منرطق ذات أولوية من بين  06تحديد 

حرفظة الجزائر(، موستكر دا )تلاسرن(، مسيدة )الطر ف(، العقيد عبرس )تيبرزة(، ز الدة الغربية )م

 .1قو صو )بومرداس(، البئر )حرس ي مسعود(

العرمة التي تحكم عقود  المبردئوالمتضان  07/02/1989المؤ خ في  89/01وبعد صدو  القرنون  قم 

 :2الثسيير، قرمت الحكومة بعدة تجر ب في مجرل خوصصة القطرع السيرحي ومنهر

 :في مجرل السيرحة والفندقة والخدمرت  عرلميةفرنس ي له شهرة مجاع وهو  تجربة مجمع أكور

 ، بدأ التعرمل مع الجزائر من خلال إبرام عقدين للثسيير هار:الأخرى 

  ؛1992عقد الثسيير مع مؤستسة الثسيير السيرحي للوست  )فندق ستوفيترل( ستنة 

  2000فندق مطر  الجزائر مركير ستنة  الثسيير السيرحي للوست  ستسةعقد الثسيير مع مؤ. 

قق نجرحر في الجزائر أن يحستتطرع مجاع أكو  إوقتنر الحرلي، وقد  إلىستتارا  العقدين إحفرظ على وتم ال

عتبر ات منهر معرفته للسوق الجزائري وخبرته الدولية في مجرل الثسيير وإدا ة المؤستسرت إنثيجة لعدة 

 الفندقية.

 :السيرحي والفندقي، حيث قرم هذا النشرط وهو مجاع إستبرني يعال في إطر   تجربة مجمع فلامينكو

 المجاع بإبرام عقدين من عقود الثسيير هار:

 عقد مع فندق الريرض )مؤستسة الثسيير السيرحي ستيدي فرج(؛ 

 .)عقد مع فندق الزبرنيين )مؤستسة الثسيير السيرحي لتلاسرن 

الدولية وشبكرته الترويجية  تصرلاتهإغيرب الخبرة وضعف تجربة مجاع فلامينكو فشلت نظرا لإلا أن 

 للسيرحة على المستوى الدولي. 

  :بإبرام عقد مع  1993قرمت الشركة الجزائرية للفندقة وترقية العقر ات ستنة تجربة مجمع هيلتون

سترير، إلا أن هذا  946الذي يسع لــــ  الدوليالمجاع النجليزي هيلتون من أجل تسيير فندق الجزائر 

مني في تلك الفترة وضعف مداخيل هذا دة قصيرة، بسبب تدهو  الوضع الأ م العقد تم فسخه بعد

 لثسيير نفس الفندق. 2000ستنة ، وقد تم إبرام عقد جديد تهأمرلتز إالفندق وعجزه علن تسديد 

                                      
 .84محاد يونس ي مرجع ستربق، ص -1
أطروحة دكتو اه في العلوم القتصردية، "، 2016-1990،" أثر تطوير القطاع السياحي على النمو الإقتصادي خلال الفترة "عردل مستوي  -2

 بتصرف. 55-54، ص ص: 2019-2018، 3جرمعة الجزائر 
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كار تولت المجاوعة الكويثية ستفير تسيير فندق مزافران في الجهة الغربية للعرصاة من خلال ترمياه 

 معريير الثسيير الدولية. إلىكلية للاستتجربة 

 :1ة أهاهردالعاومية عرمة مشركل عديالسيرحية والفندقية واجهت عالية خوصصة المؤستسرت 

  الأ اض ي التي أقيات عليهر المؤستسرت السيرحية والفنردق؛ ملكيةغيرب ستندات 

 وغيرب ضعف التقييم المحرستبي لغيرب أجهزة حديمة للثسيير، و  مشكل تقييم المؤستسرت العاومية

 ؛وغيرب السوق الذي يساح برلتقييم الموضوعي لقياة الأصول  النزاهة في الوثرئق المحرستبية

  ؛ستثمار ال غيرب السوق المرلي الذي يعال على زيردة المدخرات لأجل 

  موال لدى المسثمارين؛نقص  ؤوس الأ 

  الخوصصة؛ عالية من أجل توفير المعلومرت الضرو ية لثسهيلعدم توفر بنك معلومرت ستيرحي 

 عالية الخوصصة، خوفر من تدهو  الوضع الاجتارعي للعارل.الموقف المعر ض ل 

 2000-1990خلال الفترة  طاقات الإيواء السياحي ثالثا:

، لكن يبقى هذا التطو  بعيد إذا مر قو ن مع لحوظرم االجزائر تطو   فيعرفت طرقرت اليواء السيرحي 

يبينرن تطو  عدد الفنردق  الشكلينمستوى الطرقرت الايوائية التي تتوفر عليهر دول الجوا ، فيار يلي 

 (.2000 -1991، وعدد الأسترة حسب نوعية المنتج السيرحي للفترة )2000-1990للفترة وعدد الأسترة 

 2000 -1990ادق للفترة (: تطور عدد الفن01.03الشكل رقم )

 
 01عتارد على معطيرت الملحق  قم من إعداد الطرلب برل المصدر : 

من  عف تإعدد الفنردق عرف تطو  ملاوستر، حيث يثبين لنر بأن  (01الشكل أعلاه والملحق  قم )من خلال 

يتاركز في ن عددهر أإلا  % 17.6باعدل ناو قد ه  2000فندقر ستنة  827 إلى 1990فندقر ستنة  380

 %. 61بنسبة  الهيركل الفندقية غير المصنفة )الد جة السردستة(

                                      
 .86بن ستهلة توفيق ثرني، مرجع ستربق، ص -1
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 2000-1990(: تطور عدد الاسرة للفترة 02.03الشكل رقم )

 
 01عتارد على معطيرت الملحق  قم من إعداد الطرلب برل المصدر : 

تتاركز أيضر في الهيركل ، ولكنهر 2000 -1990كار أن عدد الأسترة المنجزة شهد ناوا متزايدا خلال الفترة 

سترير ستنة  53812عدد الأسترة المنجزة من  إ تفع، حيث الفندقية الغير مصنفة وفنردق الد جة المرلمة

هر لا % خلال عشر ستنوات، وهي نسبة جيدة لكن 44قر ب  باعدل ناو 2000سترير ستنة  77424 إلى 1990

في القطرع السيرحي ولا تعكس الثسهيلات المقدمة  ستثمار لدولة لل اتعكس الأهاية التي تعطيهر 

 للاسثمارين والمشر يع التناوية في المجرل السيرحي.

 (2000-1991الفترة ) فيعدد الأسرة حسب نوع المنتج السياحي  طور ت(: 03.17جدول رقم )

 )الوحدة: سرير(        

 السنوات 

المنتج 

 السياحي

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

 33000 32300 32777 30828 30980 29689 29304 27874 26928 26286 حضري 

 25442 24255 23000 20395 20254 19410 20263 19272 18972 18972 شاطئي

 9000 9150 9000 8663 7946 7615 5415 5146 5026 5026 صحراوي 

 8500 7500 4629 4308 4105 3934 3903 3714 3714 3696 معدني

 1300 2300 1575 1510 1410 1352 1350 1284 1284 1006 مناخي

 77242 75505 70981 65704 64695 62000 60235 57290 55924 54986 المجموع

 .الديوان الوطني للحصرئيرت منشو اتعتارد على برل  ،من إعداد البرحثالمصدر: 
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يتوزع في الهيركل الفندقية ذات الطربع الحضري  2000 من خلال الجدول يتضح لنر أن عدد الأسترة ستنة

 المنتجرت لم تحظى نفي حيمن مجاوع عدد الأسترة الكلية،  % 75والشرطئي، حيث يشكلان معر مر نسبته 

 الكرفي. برلهتارم ذات الطربع الصحراوي والمعدني والمنرخية يالسيرح

 المستدامة في الجزائر  لتنمية السياحيةستراتيجية اإات السياحية في ظل ستثمار الإ المطلب الثالث: 

 ستثمار السيرحي ومعرلجتهر لخلق منرخ ملائم لل  ستثمار ال قرمت الدولة برلعال على تشخيص معوقرت 

، هذا الأخير يبقى بعيدا عن تلبية الطلب في ظل السيرحي تغطية العجز المسجل في مجرل اليواء إلىيتجه 

، الذي يهدف 2030جرء المخط  التوجيهي للتهيئة السيرحية لآفرق  للسيرحة، ولأجل ذلكواج المتزايد الر 

 ية القطرعية.ستثمار  ال خلق نوع من التنرستق والتنرغم في إنجرز مختلف المشر يع  إلى

  (2022-2002خلال الفترة ) السياحي في الجزائر  ستثمار الإ أولا: حجم 

 الهتارمات السيرحية من بين أهم المؤشرات التي ياكن من خلالهر قيرس حجم ستثمار  ال يعد حجم 

 الستتراتيجيةقتصرد، ويعبر عن موقعه من برز أهاية هذا القطرع برلنسبة للبرلنشرط السيرحي، وت

برلغر من طرف الوزا ة الوصية حيث تم منح  أمرهتاإالسيرحي  ستثمار ال لقي التناوية الوطنية، حيث 

والعال على إزالة كارل  للاسثمارين في القطرع السيرحي والدا ية متيرزات المرلية والجبرئيةمن ال  يدالعد

 .مهمأمرالعقبرت التي تقف 

 .2022-2002 :وفيار يلي توضيح لحجم  ؤوس الأموال المسثمارة في القطرع السيرحي خلال الفترة

 (2022-2002الجزائر خلال الفترة )ات السياحية في ستثمار الإ حجم (: 03.18الجدول رقم )

 دينار جزائري  مليون الوحدة:                                                                                                                                    

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنوات

القياة 

 المرلية

50.04 65.78 85.03 120.17 133.67 165.60 134.33 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنوات

القياة 

 المرلية

128.58 123.25 132.04 145.54 150.34 160.50 182.16 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

القياة 

 المرلية

199.38 202.49 198.46 219.18 247.27 280.81 315.29 

 https://wttc.org (consulté: 16/04/2024) المجلس العرلمي للسيرحة والسفر على الموقع: المصدر:

https://wttc.org/
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ر محسوستر إ تفرعالسيرحي  ستثمار ال يتضح من خلال الجدول أنه مع بداية الألفية الجديدة عرف حجم 

أستعر  المحروقرت وتخصيص مبرلغ مرلية إضرفية للقطرع السيرحي في إطر  مختلف البرامج  إ تفرعنثيجة 

ي ستثمار  ال التناوية المسطرة، وتنفيذ الحكومة لسيرستة إقتصردية حديمة تعتاد على التوستع في النفرق 

 ستثمار ال عرف حجم  2010-2008الذي شال مجرلات عدة منهر القطرع السيرحي، وخلال الفترة الحكومي 

السيرحي تراجعر نثيجة إنخفرض العوائد البترولية ومن ثم النفرق السيرحي الحكومي الذي يفوق في 

ات الخرصة المحلية ستثمار  ال الخرص بسبب العراقيل التي تحول دون إستتقطرب  ستثمار ال نسبته إنفرق 

صيل العوائد، وإبتداءا من ستنة السيرحي وطول مدة تح ستثمار ال تكرليف  إ تفرع إلىوالأجنبية، برلضرفة 

السيرحي مجددا نثيجة زيردة تدفق  ؤوس الأموال الأجنبية والمحلية الحكومية منهر  ستثمار ال  إ تفع 2011

ي من جهة، ستثمار  ال أستعر  البترول ومر تبعه من زيردة حجم النفرق الحكومي  إ تفرعوالخرصة بعد 

في القطرع السيرحي من  ستثمار ال تشجيع القطرع الخرص على  إلىالعديد من الجراءات الرامية  تخرذإو 

 .1جهة أخرى 

مليون دينر  ويعود ستبب  198.46 إلىلتصل  ستثمار ال نخفرضر ملحوظر في حجم إ 2018وعرفت ستنة 

تجايد العديد  إلىالتقشف الذي اتبعته الحكومة مر أدى  إلىات السيرحية ستثمار  ال في حجم  نخفرضال 

 .2ي أغلب القطرعرت نثيجة لتراجع في أستعر  المحروقرتلمشر يع فامن 

 الإجمالي ستثمار الإ من مجموع  ات السياحيةستثمار الإ ثانيا: حصيلة 

بإد اج الجدول  نقوم القتصرديةية نحو مختلف القطرعرت ستثمار  ال من أجل معرفة توزيع المشر يع 

ومنرصب  يةإستثمار  الموالي والذي يوضح القياة المرلية المخصصة للقطرع السيرحي ومر يقربلهر من مشر يع 

 المحققة.شغل 

 

 

 

 

 

 

                                      
-1996،" أثر الإستثمار السياحي على النمو الإقتصادي خارج قطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة شوقي نرجم، بوفنش وستيلة - 1

 .1286ص، جرمعة غرداية، 2022، 1، العدد 15، مجلة الواحرت للبحوث والد استرت، المجلد 2018"
اقع الإستثماالحرج حرجي، محاد بوبكر،  - 2 ، مجلة اقتصرديرت الأعارل والتجر ة، المجلد ر ومناخ الأعمال في الجزائردراسة تحليلية لو

 .148ص، جرمعة المسيلة، 2023، 02، العدد 08
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 2020-2002خلال الفترة  الإقتصاديةحسب القطاعات  اتستثمار الإ حصيلة (: .0319الجدول رقم )

 عدد القطاعات

 المشاريع

النسبة 

 (%المئوية )

 القيمة

 )مليون دج(

 النسبة

 (%المئوية )

مناصب 

 الشغل

 النسبة

 (%المئوية )

 4.65 569.5 2.23 341134 2.36 1437 الزراعة

 19.48 238368 9.20 1409676 18.83 11473 البناء

 45.78 560065 59.17 9065273 22.30 13587 الصناعة

 2.35 28785 1.75 268814 2 1217 الصحة

 11.57 141514 6.94 1063087 42.71 26019 النقل

 6.06 74190 8.67 1327593 2.03 1238 السياحة

 10.11 123638 12.05 1845681 9.76 5945 الخدمات

 100 1223465 100 15321258 100 60916 المجموع

مجلة  ومنرخ الأعارل في الجزائر، ستثمار ال د استة تحليلية لواقع الحرج حرجي، محاد بوبكر، المصدر: 

 .148: ص جرمعة المسيلة، ،2023، 02، العدد 08اقتصرديرت الأعارل والتجر ة، المجلد 

ات في ثلاث قطرعرت  ئيسية هي النقل والصنرعة ستثمار  ال تركز أغلب المشر يع  نلاحظ  من خلال الجدول 

أنه على الرغم من التحفيزات المانوحة للاسثمارين في القطرع السيرحي إلا أن عدد المشر يع لم و  والبنرء،

مشروعر فق   1238بلغت عدد المشر يع المصرح بهر في القطرع السيرحي المستوى المطلوب، حيث  إلىيرتق 

، % 8.67 عردل نسبةمليون دج مر ي 1327593من إجارلي عدد المشر يع، بقياة مرلية تبلغ   %2.03بنسبة 

وهذا  %، 6.06ـمنصبر بنسبة ضعيفة جدا تقد  ب 74190وقد  عدد منرصب الشغل في القطرع السيرحي بــ 

 وبديلا منرستبر للثروة أمرمو دا هدليل على غيرب ال ادة السيرستة الحقيقية لجعل القطرع السيرحية 

البترولية، كار أنه لا يستقطب عارلة كرفية ستواء بصفة مبرشرة أو غير مبرشرة، كار يعكس عزوف 

ات للصعوبرت والعراقيل ستثمار  ال المسثمارين المحلين والأجرنب في توظيف أموالهم في هذا النوع من 

 المختلفة التي تواجههر.

 2022ية السياحية نهاية سنة ستثمار الإ المشاريع ثالثا: 

، فياكن  صد أ بع حرلات لهذه 31/12/2022:غرية إلىوبرلنسبة للاشر يع السيرحية في الجزائر 

 ات حسب إحصرئيرت وزا ة السيرحة والصنرعرت التقليدية، كار يلي:ستثمار  ال 

 ات ستيرحية في طو  النجرز؛إستثمار   -

 ات ستيرحية متوقفة؛إستثمار   -
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 ات ستيرحية غير منطلقة؛إستثمار   -

 ة منجزة.ات ستيرحيإستثمار   -

 .برلأ قرموالجدول الترلي يوضع حرلة المشر يع السيرحية 

 2022السياحي نهاية سنة  ستثمار الإ (: ملخص مشروعات .0320الجدول رقم )

مجموع  

 المشاريع

 عدد  عدد الأسرة

 مناصب الشغل

 المشاريع تكلفة

 )مليار دج(

مشاريع في طور 

 الإنجاز

701 84663 33973 438 412,969 

 264,797 238 21896 54077 427 متوقفة مشاريع

 422,892 665 62804 163640 1342 مشاريع غير منطلقة

 937,431 14 2635 6932 92 مشاريع منجزة

 038,089 387 1 121332 309312 2562 المجموع

لوحة وزا ة السيرحة والصنرعة التقليدية، مديرية المنظومرت العلامية والحصرئيرت، ملخص المصدر: 

 .05، ص2022طرع السيرحة والصنرعة التقليدية لسنة القيردة لق

عدد المشر يع كاؤستسرت فندقية المتوقع بلغ  2022في ستنة  هنلاحظ أن من خلال بيرنرت الجدول أعلاه

فسيصبح  1576نر إليهر العدد الحرلي للفنردق ففندق وإذا مر أض 2562حوالي إنجرزهر في الفترة المستقبلية 

عدد المشر يع الفندقية غير  %62.51ـ فندق أي بنسبة زيردة تقد  ب 4138فنردق الجارلي حوالي عدد ال

 62804سترير، توفر  163640من مجاوع عدد المشر يع بطرقة إستثيعرب تقد  بـــ  %52.38المنطلق فيهر 

 يع ملير  دج، تليهر المشر 422,892 665منصب شغل في المستقبل، مع تخصيص غلاف مرلي قد ه 

منصب  33973سترير، ستتوفر  84663بطرقة إستثيعرب تقد  بـــ  %27.36الفندقية في طو  النجرز بنسبة 

بطرقة  %16.67دج، وقد بلغ عدد المشر يع المتوقفة نسبة  412,969 468شغل، بتكلفة مرلية قد ه 

ملير  دج، وفي  264,797 238منصب عال وبكلفة مرلية قد هر  21896سترير و  54077استثيعرب قد ت بــــ 

بطرقة استثيعرب تقد  بــــ  2022خلال نهرية ستنة  %3.59الأخير بلغ عدد المشر يع منتهية الأشغرل نسبة 

 .1ملير  دج 937,431 14منصب شغل، وقد بلغت تكلفة انشرءهر مر قياته  2635سترير وقد وفرت  6932

 

                                      
اقع هبة الله بن زغيوة، نصيرة  اجف،  -1 المؤهلات والعوامل المؤثرة في جذب الإستثمارات السياحية في الوطن العربي )دراسة تحليلية لو

 .291، ص2024، جرمعة تيبرزة، 02، العدد 11مجلة دفرتر البحوث العلاية، المجلد  الجزائر(،الإستثمار السياحي في 
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 قضايا التنمية في الجزائر فيالسياحي  ستثمار الإ  دور تحليل : المبحث الثاني

ات السيرحية من أهم مؤشرات العرض السيرحي في العرلم، كار تعتبر عرمل مهار يؤثر ستثمار  ال تعد 

بشكل مبرشر على أبعرد التناية المستدامة، كار لهر دو  هرم في زيردة الدخل القومي وتحسين ميزان 

فرص العال وهدفر  ئيسير لتحقيق برامج  في جلب العالات الصعبة وتوفير أمرالمدفوعرت ومصد ا ه

التناية المحلية، والجزائر بحكم موقعهر الجغرافي وشسرعة مسرحتهر تتوفر على مقومرت وموا د ستيرحية 

 نرد ا مر تكون مجتاعة في دولة واحدة كار تؤهلهر لأن تكون ضان مصرف الدول الرائدة ستيرحير.

 ي الجزائر السياحي ف ستثمار الإ المطلب الأول: مقومات 

السيرحي توفر جالة من الشروط الموضوعية والأسترستية المتاملة في الموا د السيرحية  ستثمار ال يتطلب 

الموا د التر يخية المعار ية والدينية  إلىوتتامل أسترستر في المعطيرت الجغرافية كرلمنرظر الطبيعية برلضرفة 

في السيرحة فبدونهر لا  ستثمار ال والصنرعرت التقليدية، والعردات والتقرليد كل هذه الموا د تعتبر أسترس 

اجاوعة بي المايز ومسرحتهر الشرستعة تزخر ستتراتيجلسيرحي، والجزائر بفضل موقعهر ال وجود للنشرط ا

 .السيرحي في الجزائر ستثمار ال ي من شأنهر أن تكون مخفزا على كبيرة من الموا د السيرحية الت

 أولا: المقومات السياحية الطبيعية

ختلاف المنرطق الجغرافية لهر، ومنهر الموقع إستيرحية طبيعية متنوعة ومختلفة ب تتاتع الجزائر باوا د

لمعدنية الطبيعية جزءا مهار ت اأمرالجغرافي والتضر يس برلضرفة الي المنرخ السرئد وتنوعه، وتشكل الحا

 وياكن إبراز المقومرت الطبيعية الجزائرية في العنرصر الترلية:  من المعطيرت الطبيعية للسيرحة الجزائرية

 الموقع الجغرافي والمناخ .1

إفريقير مركزا محو ير في المغرب العربي و تقع الجزائر في الضفة الجنوبية الغربية لحوض المتوست ، تحتل 

، فهي 1و المقرفية الجتارعيةمايزاتهر ي و القتصردبيض المتوست ، بفضل طربعهر الجغرافي لأ والبحر ا

ويحدهر من الشارل  ،2كلم 2.381.741دولة تجاع بين الصفرت الافريقية والمتوستطية، تبلغ مسرحتهر 

بي قص ى ومن الجنوب الغر ونس وليبير، ومن الغرب المغرب الأبيض المتوست ، ومن الشرق تالبحر الأ 

من خ   30و 18مو يترنير والصحراء الغربية، ويحدهر من الجنوب مرلي والنيجر، تقع الجزائر بين خطي 

الشارلي  متدادهرإمن خ  الطول الشرقي،  إذ يبلغ  12من خ  الطول الغربي و 09العرض الشارلي، وبين 

ملاثة بجنوبهر  إلىئر من شارلهر ، وتتايز الجزا2كلم  1200متدادهر الشرقي الغربي إكلم، و  1900الجنوبي بـ 

نواع من المنرخ، حيث يسود منطقة التل في الشارل منرخ البحر المتوست  فهو دافئ جرف صيفر ومعتدل أ

                                      
 .  2015، مجلة اقتصرد شارل إفريقير، العدد الأول، ص  ، مقالة بعنوان  "مقومات و مؤشرات السياحة في الجزائر"كواش خرلد -1
 . 141ص ، مرجع سابقعوينرن عبد القرد  ،  -2
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تايز باوستم بر د و طب ماطر شترءا وهي أكثر المنرطق  طوبة، ومنرخ شبه قر ي في منرطق الهضرب العلير ي

منطقة الصحراء فتعتبر من المنرطق المتطرفة في  أمربرقي أشهر السنة فتتايز برلحرا ة،  أمرفي الشترء 

مطر  ستنوير يد، وعاومر لا يزيد معدل ستقوط الأ الجفرف الشدلحرا ة اليومية فضلا عن الريرح و د جرت ا

بانرخ  برقي أشهر السنة فتتايز أمر° 40كثر من أ إلىحيث تصل أحيرنر د جرت الحرا ة  للم 102عن 

 .1متوست  ودافئ مر يسرعد على نشرط حركة السواح في فصل الصيف

 الشريط الساحلي .2

د ستـواني السـبع" "وا إلى غربـر بولايـة "تلاسـرن" اقـع ببلديـة "مرستـى بـن مهيـديياتـد مـن "واد كـيس" الو 

 أمرستـرحلية. حيـث يامـل حز  بلديـة 420شـرقر، كاـر ياـر علـى   الصوا خ" بولايـة "الطـر ف" الواقع ببلدية

كثشـف أالجـز  و الجـز  الصـغيرة، وقـد مـتر مكـون مـن مجاوعـة كبـيرة مـن  800أ ضـير عرضـه الأدنى  

ستـتعار  الفرنسـي، الرقم المـو وث عـن ال  إلىكلم الذي يشير  1200مـؤخرا أن طـول السرحل الحقيقي يفوق 

 .2"كلم 1622,48"ري  السرحلي كلم ليصبح طول الش 422تجـروزه بــ و 

 الصحراء .3

كبر المزاير التي تزخر بهر البلاد في مجرل السيرحة، فهي تتربع على مسرحة أتعتبر صحراء الجزائر من 

%من إجارلي مسرحة الكلية للبلاد وتتايز برمرلهر المتنرهية  80حيث تشكل  ،2مليون كلم 2شرستعة تقد  بـ 

وبتربتهر الخصبة وكمبرنهر الرملية وبغربرت النخيل، ولا ستيار واحرت وادي  وجبرلهر الغرانيثية والبركرنية،

كبر صحراء في العرلم، أرن، تعد الصحراء الجزائرية ثرني ستوف، ووادي ميزاب، السرو ة، القرا ة، والزيب

: بسكرة، و قلة، ة، مز وعة عبر المنرطق الصحراويةوفيهر كل المقومرت الضرو ية لقرمة ستيرحة نرجح

أد ا ، بشر ، توقرت، تندوف، تانراستت،إليزي، غرداية
كبيرة في التراث ، حيث تكثس ي هذه المواقع أهاية 3

م، 2918قد ه حوالي  إ تفرعكار تتايز بجبرلهر الشرهقة إذ يوجد بهر قاة "ترهرت" ب الطبيعي للبلاد،

المنرطق منذ العصو  الجيولوجية  وجود بهر بقرير حيوانية و نبرتية تدل على وجود الحيرة بهذه إلىبرلضرفة 

لاف ستنة، "كز افة"، "وحيد القرن"، و"الفيلة"، ويهد على ذلك تلك الرستوم آ 10اكثر من  إلىالقدياة تعود 

                                      
اقع واهمية التنافسية السياحية للدول العربية في ظل التحديات المعاصرة دراسة حالاتعلي زيرن بروجة - 1 ،أطروحة مقدمة لنيل  ، و

 .261، ص 2018شهردة دكتو اه في العلوم تخصص علوم اقتصردية ، جرمعة حسيبة بن بوعلي الشلف  ،
، أطروحة حالة السياحة الحموية في الجزائر -لوجهة السياحيةختيار اإعناصر المزيج التسويقي في  تقييم مساهمةمروان صحراوي،  -2

 .194، ص2016/2017دكتو اه في العلوم القتصردية، جرمعة تلاسرن، 
اقع و الأفاقز زا  العيرش ي ومداحي محاد،  -3 " مجلة مقال بعنوان "السياحة الصحراوية في الجزائر كوجهة سياحية مستدامة  الو

 .54، ص2015مركز د استرت الوحدة العربي، مر س  ،433المستقبل العربي، العدد 
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تعتبر صحراء الجزائر ، 1والنقوش الصخرية المتواجدة في معظم منرطق هذا المتحف الطبيعي والتر يخي

 لتصبح مو دا لتحقيق له للنهوض برلسيرحة الصحراوية،ستتغلاإنتوجر ستيرحير ثرير يجب حاريته و م

المستقبلية  القتصرديةفي التوجهرت  الهتارمإيرادات ستيرحية لخزينة الدولة إذا حظي بازيد من 

 .2للجزائر

 المناطق الجبلية .4

الغرب حيث أن هذه  إلىتتامل هذه المرتفعرت في مرتفعرت الأطلس التلي الذي يقطع الجزائر من الشرق 

هذه  ستتكشرف والراحة، وقد أقيات عدة محطرت ستيرحية علىيرحة ال المرتفعرت تشكل فرصة كبيرة لس

م والتي  تانح للزائر فرصة مار ستة  يرضة 1500 إ تفرعالمرتفعرت منهر محطة الشريعة السيرحية على 

تشكل حدائق طبيعية أين أقيات عليهر محطة  جبرل القبرئل والتي إلىضرفة التزحلق على الملج، برل 

ي  تانح كذلك لزائرهر فرصة مار ستة الريرضرت الشتوية وإمكرنية التاتع بجولات تتيكجدة السيرحية، وال

 .3أطلسهر الصحراوي والذي يختلف عن ستربقه في المنرظر والمنرخ والنبرترت إلىللصيد البري، برلضرفة 

 ت المعدنيةمااالحم .5

منبع للايره  200ت و المحطرت المعدنية  ائعة، حيث يتوفر بهر مر يفوق مررئر برلعديد من الحاتزخر الجزا

المتوفرة  ستثمار ال ستتغلال كاحطرت حاوية عصرية، فضلا عن فرص غلبهر قربل لل أالحاوية الجوفية، 

مركز طلاستو راكز للاعرلجة بايره البحر ممل "كلم، لقرمة م 1200لدى الشري  السرحلي الذي يفوق 

يرقة البدنية لستتحارم والتدليك، وإعردة الالبحر وال  تيرابي" بسيدي فرج الذي يقدم خدمرت العلاج بايره

رل في العلاج عن طريق الطمي والدفن في الرم إلىعتارد على أطبرء مختصين في هذا المجرل، برلضرفة برل 

ت المعدنية، فهي حارم "بوغرا ة " مررلحابسكرة ووادي ستوف، وبرلنسبة ل بعض منرطق الصحراوية، ممل

عن  أمر، سكر، حارم " الشلالة" بـ قرلمةبـ تلاسرن، حارم "بوحجر" بـ تياوشنت، حارم "بوحنيفية" بـ مع

 .4%من المنربع المحصرة  60المنربع الحاوية غير مستغلة التي لاتزال على حرلتهر الطبيعية مر يفوق 

                                      
اقع و متطلبات التأهيل" ، ولاية غرداية نموذجا "ستليارن نرصر ، - 1 ، الملتقى العلمي  مداخلة عنوان " قطاع السياحة في الجزائر ، الو

بعض الدول العربية و الاستلامية ،الجاعية  -المرمن حول "تناية السيرحة كاصد  تاويل متجدد لمكرفحة الفقر و التخلف في الجزائر

 .  02،.ص 2009ديسابر 19/20الوطنية للاقتصرديين الجزائريين، الجزائر،يومي 
حالة القطاع  -مو القطاع السياحي من اجل تحقيق التنمية السياحية المستدامة، تقييم أثر البيئة  المستحدثة على نمفيدة نردي  -2

 . 121، ص 2017/2018،الجزائر –حسيبة بن بوعلي الشلف  أطروحة دكتو اه علوم في العلوم القتصردية ، جرمعة -السياحي في الجزائر
أطروحة دكتو اه  دراسة حالة الجزائر و تونس،-الجاذبية، قياس محددات تدفق الصادرات السياحية باستخدام نموذج بودية فرطاة -3

 .  137، ص 2018-2017، -الشلف –في علوم اقتصردية ،جرمعة حسيبة بن بو علي 
، أطروحة دكتو اه ل.م.د في العلوم قياس أثر جودة وتنافسية الخدمات السياحية على النمو الإقتصادي للدول المغاربيةحنرن حراث،  -4

 .111 ، ص2019/2020رمعة عبد الحايد بن برديس مستغرنم، القتصردية، ج
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 الطبيعيةلحضائر الوطنية والمحميات ا .6

مليون  53منطقة محاية وحدائق طبيعية موزعة على الأ اض ي الوطنية في أكثر من  21تتوفر الجزائر على 

 45هكتر ، وتقع أغلبهر في الجنوب، ولعل أبرزهر منتزه "أهغر " الوطني في تانراستت الذي يغطي حوالي 

، وهنرك 1بأنواعه الحيوانية والنبرتيةملايين هكتر   8مليون هكتر ، ومنتزه "ترستيلي" الوطني الذي يغطي 

 :2العديد من الحدائق والمحايرت الطبيعية تقع شارل البلاد، نذكر منهر

  :)هكتر ؛ 76438الحضيرة الوطنية للقرلة )الطر ف 

 هكتر ؛ 18550: البويرة( -الحضيرة الوطنية بجرجرة )تيزي وزو 

  :)هكتر ؛ 3424الحضيرة الوطنية لمنية الحد )تيساسيلت 

 ؛هكتر  26587المدية(: -الحضيرة الوطنية الشريعة )البليدة 

  :)هكتر ؛ 26250الحضيرة الوطنية بلزمة )برتنة 

  :)هكتر ؛  300الحضيرة الوطنية ترزا )جيجل 

  :)هكتر ؛ 2080الحضيرة الوطنية غو اية )بجرية 

 هكتر  8825ضيرة الوطنية تلاسرن: الح. 

 والثقافيةالتاريخية  ثانيا: المقومات

تعرقب على الجزائر العديد من الحضر ات المختلفة ممل الفينيقية، الرومرنية، البيزنطية، الوندالية، 

ولدت تراكارت تر يخية تركت بصارتهر على ال ث العاراني والمقرفي للجزائر، مار جعلهر وجهة العمارنية، 

 .لعلارء ومكثشفي المقرصد السيرحية التر يخية والأثرية متيرزإبستيرحية 

اقع الأثرية .1  المو

معلم  1000الجزائر أكثر من  أحصت، حيث تتايز الجزائر برلعديد من المواقع التر يخية والتراثية العريقة

التراث  لائحة ضانمؤخرا من طرف اليونسكو صنفت ستبعة منهر  ثقرفي وتر يخي ضان التراث الوطني،

 : 3، وهيالعرلمي للنسرنية

                                      
، أطروحة دكتو اه علوم في "2019-1995محددات الطلب السياحي الدولي في الجزائر "دراسة قياسية خلال الفترة مسعود بن تركية،  - 1

 .64، ص2023/2024العلوم القتصردية، جرمعة أكلي محند أولحرج البويرة، 
 .140مرجع ستربق،  شرفروي عرئشة، - 2
، أطروحة اسقاط على الجزائر-دراسة إسترشادية بتجربة تونس-التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحيةستهرم بجروية،  - 3

 .136-135، ص ص: 2015دكتو اه في الدا ة الثسويقية، جرمعة أمحاد بوقرة بومرداس، 
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 :ستنة لتكون حصنر  2000تقع برلجزائر العرصاة، أنشأهر العمارنيون منذ أكثر من  مدينة القصبة

لهم، تحتوي على العديد من المواقع الأثرية منهر: المسجد الكبير، مسجد كثشروة، قصر الداي وقصر 

 ؛1992اية، وصنفت كتراث عرلمي ستنة خداوج الع

 :ينيقيون، وكرنت مركزا تجر ير قرطرجير تقع غرب العرصاة، أستسهر الف المنطقة الأثرية بتيبازة

 ؛مرنوقرعدة إستترايجية للرو 

 :؛كلم من مدينة برتنة 37ع على بعد ميلادي وتق 100أنشأهر الرومرن عرم  موقع تيمقاد الأثري 

 :تقع بولاية ستطيف، تأستست من طرف الرومرن في أواخر القرن الأول ميلادي  مدينة جميلة الأثرية

 ؛1982العرلمي ستنة جلت ضان التراث وس

 :ميلادي وصنفت تراثر عرلمير ستنة  1007عرم  إلىتقع في ولاية المسيلة، يوعد تأستيسهر  قلعة بني حماد

خلال فترة  ، تتوفر على آثر   ومرنية وأخرى إستلامية تعود للدولة الحاردية ودولة الموحدين1980

 ؛تواجدهم بهذه المنطقة

 :يقع في مدينة إليزي، ويعد أكبر متحف في العرلم لفن النحت على الصخو   موقع الطاسيلي ناجر

 ستار ونقشر للاتغيرات المنرخية والثروة الحيوانية  15000لفترة مر قبل التر يخ، حيث يضم أزيد من 

دية، صنفت تراثر ستنة قبل الميلاد حتى القرون الأولى الميلا  6000والحيرة البشرية للصحراء منذ حوالي 

 م؛1982لمير عرم عر

 :البرضينالقرن العرشر ميلادي من طرف  إلىيقع بولاية غرداية، يعود تر يخ بنرئه  وادي ميزاب ،

 م؛1980عرم وسجل ضان التراث العرلمي 

 والمعالم الدينية المتاحف .2

من المترحف، موزعة على كل  بوع التراب الوطني، تغطي  مرريشال التراث المقرفي و الحضر ي  صيدا ه

، وهي  الآثر ، الفنون، الصنرعرت التقليدية القدياة، التر يخ الطبيعي :عددا من المواضيع المختلفة ممل

 :  1لييتدل على الثراء الذي تزخر به الجزائر، الضر ب في عاق التر يخ والحضر ة، و التي نذكر منهر مر

 واخر القرن المرمن عشر تعرض به حفريرت أيوجد برلجزائر العرصاة، بني في  لوطني :تحف باردو ام

قطع  إلىقبل التر يخ، برلضرفة  عصو  مر إلىعن أصل الشعوب التي كرنت موجودة برلجزائر تعود 

 ؛ثرية من أصل أفريقيأ

                                      
، 2010-2009أطروحة دكتو اه في العلوم القتصردية، جرمعة الجزائر،  ترقيتها في الجزائر"،قتصاد السياحة وسبل إ"قويد  الويزة،  - 1

 . 267ص
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 :م، يجاع 1982ستنة قدم المترحف في الجزائر تم تشيده أيقع بقسنطينة من  المتحف الوطني سيرتا

 ؛ثرية الخرصة برلشرق الجزائري كل الحفريرت والقطع الأ

 : ؛يوجد بادينة وهران،  يشال حفريرت عن عصو  مر قبل التر يخ المتحف الوطني زبانة 

  : ؛يعرض أثر  المو ة التحريرية يوجد برلجزائر العرصاة،المتحف الوطني للمجاهد 

  :لقصبة برلجزائر العرصاة، يضم هذا المتحف معروضرت يقع برالمتحف الوطني للفنون الشعبية

 ؛عن ألوان الصنرعة التقليدية و تقرليد وفنون شعبية

  : يوجد برلحرمة برلجزائر العرصاة، تعرض فيه الوانر من الفن المتحف الوطني للفنون الجميلة

 ؛العصري كرلرستم، التصوير، النحت والنقش

  :قطعر من الفسيفسرء وأثر  قدياة منهر نقود وأستلحة  يوجد بادينة ببرتنة، يضممتحف تيمقاد

 ؛قدياة وتارثيل

  :يوجد بادينة عنربة ويحتوي أثر  قدياة تعبر عن تر يخ هذه المدينة النوميدية متحف هيبتون

 ؛الرومرنية

تتامل كار تتوفر الجزائر على آثر  ومعرلم دينية المثشبعة برلتر يخ والحضر ة الموزعة على كرمل أ جرء البلاد 

وكنرئس وزواير أثرية، تثنوع هذه المعرلم والشواهد بين إستلامية ومسيحية،  ومسرجدت مررفي أضرحة ومق

من أشهرهر مسجد الأمير عبد القرد  بقسنطينة، المسجد الكبير بند ومة ومسجد ستيدي بلحسين 

 إلىرصاة برلضرفة بتلاسرن، المسجد العتيق برلأغواط، وجرمعة كثشروة أشهر المسرجد التر يخية برلع

س ، ومن المعرلم المسيحية كرتد ائية القدي2018إنجرز المسجد الأعظم ثرلث أكبر مسجد في العرلم ستنة 

كرتد ائية سترنت فيليب برلعرصاة، دير سترنتركروز بوهران والكنيسة القدياة بعنربة،  أوغستين

 .1برلأغواط

 السياحية لخدمات والتسهيلاتثالثا: ا

والثسهيلات السيرحية برلجودة والكاية اللازمة عرمل أسترس ي في جذب السيرح، وتثنوع توفر الخدمرت 

تصرلات، وكرلات السيرحة سترئل النقل بأنواعهر، البريد والهذه الخدمرت من هيركل الاستتقبرل واليواء، و 

 .غيرهر من مقومرت النية التحتية إلىوالأستفر  

 

                                      
"، ،" تفعيل السياحة الجزائرية بالتركيز على السياحة الدينية ومقوماتها، مجلة الإقتصاد الصناعيستايرة عبد الصاد، فوزية برستولي - 1

 .93-89، ص ص: 2019، جرمعة برتنة، ديسابر 2، العدد 9المجلد 
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 النقل والمواصلات .1

يعد النقل من المقومرت الأسترستية التي يعتاد عليهر القطرع السيرحي لستتقطرب السيرح، إعتاردا على 

تكلفة الخدمة وجودتهر، لذا تسعى الجزائر لتطوير منظومتهر الخدمية عن طريق تهئية بنيتهر التحتية من 

" الذي برشرته وزا ة الأشغرل العاوميةـ، وتتوفر الجزائر 2025-2005" للطرق خلال المخط  التوجيهي 

، نعرضهر كار النقل برلسكة الحديديةنقل منهر البري والجوي والبحري و على شبكة مثشعبة من أنواع ال

 :1يلي

 النقل البري  . أ

غ طولهر حوالي تتاتع الجزائر بشبكة كبرى من الطرقرت تعتبر الأهم من نوعهر في الدول العربية، حيث بل

 برلنسبة للسيرح وخرصة في مر يتعلق إستتعارلا، ويعتبر النقل البري الأهم 2007كلم ستنة  109452

 :إلىبرلسيرحة الداخلية وتنقسم هذه الشبكة 

  :كلم؛ 28275الطرق الوطنية 

  :كلم؛ 23926الطرق الولائية 

  :كلم؛ 57251الطرق البلدية 

والذي يرب  الحدود مع كل من تونس والمغرب لثسهيل الحركة  غرب-كار تم إنشرء الطريق السير  شرق 

 كلم. 1216بيت جهرت الزطن والذي طوله مسرفة 

 النقل الجوي  . ب

كلم وتتوفر على  96400مطر ا دولير، وتغطي شبكة الخطوط الجوية  15مطر ا منهر  35تتوفر الجزائر على 

 وكرلة موزعة في الجزائر وخر جهر. 150

ملايين  6ومن أهم المطر ات في الجزائر نجد مطر  هوا ي بومدين الذي يتوفر على طرقة إستثيعرب تقد  بـــ 

 جرنب مطر  قسنطينة ووهران ومطر  برتنة...إلخ. إلىمسرفر ستنوير ومجهز بأحدث التقنيرت 

 النقل البحري  . ج

وتنقل الأشخرص والبضرئع  برلستتقل مينرء بحرير  ئيسير منه تسعة موانئ معدة  13تتوفر الجزائر على 

للاحروقرت،   البلاد وأ بعة موانئ  مخصصةمن وا دات  % 30ومن أهاهر مينرء الجزائر الذي يستقبل 

 الغزوات. -بجرية -ستكيكدة -عنربة -وهران-ومن أهم الموانئ التي يستعالهر السيرح: الجزائر

                                      
-238، ص ص: 2013دا  صفرء للنشر والتوزيع، عارن، الأ دن،  "السياحة البيئية المستدامة بين النظرية والتطبيق"،فؤاد بن غضبرن،  -1

239. 
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 النقل بالسكك الحديدية . ت

كلم عبر  4500محطة للسكك الحديدية، وتاتد شبكتهر على مسرحة  200تتوفر الجزائر على أزيد من 

التراب الوطني، وقد أعد مخط  لعصرنة وتناية النقل برلسكك الحديدية بين المدن، وهذا النوع من 

 النقل يستعال أيضر من قبل السيرح وبرلأخص السيرحة الداخلية.

 الاتصالاتالبريد و  . ث

قتصرد كفء قرئم على المعرفة إهاية لبنرء صبح في غرية ال أتصرل إن التقدم في مجرل الاعلام وال

ج السيرحي من داة للترويأيضر أدعيم و تنشي  قطرع السيرحة، فهي والمعلومرت، كار لهر دو  مهم في ت

والوقت صبحت تلعب دو  الوكرلة السيرحية بحيث توفر مر تحترجه للسرئح في المكرن أخلال المواقع التي 

عر  و الخدمرت المقدمة ستي الجزائر تطو ا كبيرا من حيث الأ تصرلات فقد عرف قطرع الالمنرستب، و 

 الرابع.نترنت وظهو  خدمة الجيل المرلث و نثشر  خدمة الأ إخصوصر مع 

، فقد بلغت نسبة 2020وحسب إحصرئيرت وزا ة البريد والمواصلات السلكية واللاستلكية لشهر أكتوبر 

، 101.07النقرل فقد ت بــــ  الهرتف إستتعارلعن كمرفة  أمر، % 57الجزائرية ولوج الهرتف المربت للأستر 

، وحسب نفس المصد  فإن نسبة تغطية السكرن 83.44أنترنت الهرتف النقرل  إستتعارلوبلغت كمرفة 

 .20191في نهرية ستنة  % 53.63برلجيل الرابع قد ت بـــ 

 وكالات السياحة والأسفار  . د

ستفر  دو  مهم في ترقية المنتج السيرحي الوطني من خلال مر تقدمه من عروض والأ كرلات السيرحة تلعب و 

بين  رحية الوطنية، فهي عبر ة عن وستي ترقويه مختلفة تعال على جذب السيرح تجره المنتجرت السي

مقدمي الخدمرت السيرحية والسرئح، ونظرا لأهاية الوكرلات السيرحية في المنظومة السيرحية، تسعى 

خط  نخراطهر في مإسين جودة خدمرتهر من خلال تشجيع ئر الي تنظيم نشرط هذه المؤستسرت وتحالجزا

 ستواق السيرحية الدولية والمحلية.العديد منهر لمسريرة متطلبرت الأ  عتاردإالجودة السيرحية الجزائرية و 

وكرلة  3648بينهر وكرلة معتادة من  4267شكلت وكرلات السيرحة والأستفر  العرملة برلجزائر مر مجاوعه 

 .2منصب شغل 11506فرع، توفر  716ستيرحية أم و

 

 

                                      
 .73مسعود بن تركية، مرجع ستربق، ص   -1
ملخص لوحة القيادة لقطاع السياحة والصناعة رت، وزا ة السيرحة والصنرعة التقليدية، مديرية المنظومرت العلامية والحصرئي - 2

 .03، ص2022التقليدية لسنة 
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 السياحي في الجزائر ستثمار الإ مؤشرات  المطلب الثاني:

السيرحي في الجزائر، حيث توضح هذه  ستثمار ال نحرول من خلال هذا المطلب إبراز أهم مؤشرات تقييم 

ستتقبرل تع بهر الجزائر، من خلال طرقة ال ستتغلال المقومرت الجذب السيرحي التي تتاإات مدى المؤشر 

 الفندقي ومؤشرات التدفقرت السيرحية الأجنبية وعدد الليرلي السيرحية في الفنردق الجزائرية.

 عدد الأسرة( -عدد الفنادق) يوائيةمؤشر الطاقة الإ أولا: 

السيرح الوافدين للدولة المستضيفة  ستتقبرللل اؤستسرت الفندقية المعدة ستثيعربية للمل الطرقة ال تا

 هتارمإ، كار يعكس أيضر مدى  في بلد معينإحدى أهم مؤشرات قيرس مدى ناو وتطو  القطرع السيرحي 

 الستتقلالسترة قبل بلغ عدد الأ  في القطرع السيرحي له، وفي الجزائر ستثمار رل بالقطرع الخرص والعرم 

، 1999عرم  فندق 800موزعة على  سترير 66.624نجرز تم إ، وقد موزعين على المدن الكبرى  سترير 5922

 ، وهو مر يبينه الجدول الترلي.ملحوظرتطو   2022-2000خلال الفترة  وقد عرفت طرقة اليواء الفندقي

   وعدد الأسرة عدد الفنادق ي حسب معيار  في الجزائر الاطاقة الإيوائيةتطور (: 21.03الجدول رقم )

 وحدة واحدةالوحدة:                                                          (2022-2000) الفترة خلال                                        

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 1140 1134 1105 1057 1042 935 927 827 فنادقعدد ال

 85000 84869 83895 82034 77473 73584 72485 77242 عدد الأسرة

 معدل نمو

 )عدد الأسرة(

2.3 -6.1 1.5 5.2 5.9 2.2 1.2 0.15 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 1195 1185 1176 1155 1184 1174 1151 1147 فنادقال عدد

 102244 99605 98804 96889 92773 92377 86383 85876 سرةعدد الأ 

 معدل نمو

 )عدد الأسرة(

1.03 1.0 7.0 0.4 4.4 2.0 0.8 2.6 

  2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

 1567 1502 1449 1417 1368 1289 1231 عدد الفنادق 

 145526 132266 127614 125676 119155 112264 107420 عدد الأسرة

 معدل نمو

 )عدد الأسرة(

5.0 4.5 6.1 5.4 1.5 3.6 10.0 

 على الديوان الوطني للحصرئيرت ووزا ة السيرحة والصنرعة التقليدية عتاردبرل  من إعداد الطرلبالمصدر: 
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ستارة لكنهر باعدلات يظهر لنر من خلال الجدول أعلاه أن الحظيرة الفندقية في الجزائر عرفت زيردة م

بزيردة عدد  2022ستنة  دقفن 1567 إلى 2000فندق ستنة  827من  الفنردقعدد  إ تفعحيث  ضعيفة جدا

ية المطلقة ستثمار  ال ستنة وهو عدد قليل جدا مقر نة مع الفترة والمشر يع  22فندق خلال  740فنردق بلغ 

 الفندقي. ستثيعربال لزيردة طرقة 

كار توضح البيرنرت الظرهرة في الجدول أعلاه أن عدد الأسترة في الفنردق في تطو  مستار ولكن باعدلات 

سترير ستنة  77242ت الطرقة الاستثيعربية للفنردق من إ تفعأخرى، حيث  إلىومتبرينة من ستنة  بطيئة

-2000سترير باعدل ناو متوست  للفترة ) 68284، بزيردة قد هر 2022سترير ستنة  145526 إلى 2000

ولا يرقى للاستوى المطلوب ولا يتوافق مع المكرنيرت  جدا % وهو معدل ناو ضعيف 3( قد  بــــ 2022

هر كرفي برلمؤستسرت الفندقية وهيركل اهتارمالضخاة التي تتوفر عليهر الجزائر، ويبين أن هنرك عدم 

 والخدمرت السيرحية المرافقة لهر.

خلال الفترة  التصنيف الفندقي صفةفي الجزائر حسب تطور طاقة الإيواء (: 03.03رقم ) لشكلا

(2018-2022) 

 
 02حصرئيرت الملحق  قم إعتارد على عداد الطرلب برل إمن : المصدر

الزيردة في عدد الأسترة إلا أنه بوتيرة ( استتارا  2022-2018أعلاه شهدت الفترة ) الشكلنلاحظ من خلال 

فنردق مصنفة وغير مصنفة و ) السيرحي أنواع اليواء اختلافعدد الأسترة على  انتقل، حيث بطيئة

ستنة سترير  119155من  السيرحي للاستتقبرلالموجهة  (لأخرى رحية ونزل وقرى العطل والهيركل ات ستيأمرإق
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وهذا التطو  لا ، (2022-2018% خلال الفترة )5، باعدل ناو بلغ 2022سترير ستنة  145526 إلى 2018

ن الفنردق التي كرنت لهر أكبر وزيع النسب من حيث التصنيف، حيث أيختلف عن تطو  عدد الفنردق في ت

 إلىلك ويرجع ذ %52حصة من إجارلي الطرقة الاستثيعربية هي الفنردق  المصنفة التي تستحوذ على نسبة 

 استتهدافمخط  جودة السيرحة الذي يركز على  لاعتاردالجهود المبذولة من طرف الجهرت الوصية 

والتي أستفرت عن تات باوجبه عالية إعردة تصنيف الفنردق  2012السيرحة الدولية إبتداءا من ستنة 

 د جرت دنير. إلىعلى ودحرجت فنردق د جرت أ إلىترقية فنردق 

أسترة الفنردق ذات النجاة الواحدة تحتل المرتبة الأولى بين التصنيفرت الأخرى حيث كار نلاحظ أن عدد 

حيث تتواجد في أغلب الأقرليم السيرحية وتتايز بأستعر هر  ،2022سترير ستنة  14075بلغ عدد أسترتهر 

وجودتهر المنخفضة وتجذب السيرح المحليين بأعداد كبيرة فيار يعرف برلسيرحة الجارهيرية أو 

 .ارعيةالجت

(: تطور طاقة الإيواء في الجزائر حسب فئة طابع المنتج السياحي خلال الفترة 22.03الجدول رقم )

(2018-2022) 

 

 

 الطربع

2018 219 2020 2121 2022 

 عدد

 الأسترة

عدد 

 الفنردق

 

 عدد

 الأسترة

 عدد

 الفنردق

 عدد

 الأسترة

 عدد

 الفنردق

 عدد

 الأسترة

 عدد

 الفنردق

 

عدد 

 الأسترة

عدد 

 الفنردق

 1154 93906 1115 85577 1070 81863 1045 80470 1002 74712 حضري 

 283 37586 258 33588 253 32971 252 32926 249 32581 سترحلي

 86 6946 83 6620 80 6299 76 5895 73 5477 صحراوي 

 33 5189 27 4598 27 4598 25 4502 25 4502 حاوي 

 20 1899 19 1883 19 1883 19 1883 19 1883 منرخي

 1576 145526 1502 132266 1449 127614 1417 125676 1368 119155 المجموع

 وزا ة السيرحة والصنرعة التقليدية، المقومرت الأسترستية للسيرحة عبر الموقع الرستمي: المصدر:

https://www.mta.gov.dz/ 04/05/2024:  le consulté  

من عدد الفنردق والتي سجلت %  73ن الطرقرت الفندقية ترتكز بشكل كبير على المنتج الحضري بنسبة إ

ن اغلب الفنردق أ، وذلك 2022فندقر عرم  1576مقربل  2018فندقر عرم  1368حوالي بيجربير فيه إناوا 

https://www.mta.gov.dz/
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للجزائر )وهران، قسنطينة، عنربة، ستكيكدة، الجزائر العرصاة ...( كونهر قريبة من  كبرى تتواجد برلمدن ال

 المرافق والخدمرت التي تتارش ى مع متطلبرت السيرح.

برلرغم  2022%  عرم  18حتل المرتبة المرنية من حيث الطرقة الفندقية بنسبة إالمنتج السرحلي والذي  أمر 

ر طيلة فترة إ تفرعالذي يتايز برلسيرحة الشرطئية، و الذي سجل  متلاكهر على شري  سترحلي جد هرمإمن 

 .2018ستريرا عرم  32581فندقر و 249مقربل  2022ستريرا  عرم  37586فندقر و 283الد استة من 

ن هذه ألا إنردق في الجزائر، % من عدد الف 5ويأتي المنتج الصحراوي في المرتبة المرلمة والذي يامل حوالي 

جرنب من طرف السيرح الأ  رلهتارمجدا مقربل مستوى الطلب عليهر والذي يحظى بالنسبة ضئيلة 

عن برقي فنردق  أمرمقومرت فندقية كبيرة،  إلىبوجود مواقع ستيرحية جذابة في الصحراء تحترج  والمحليين

طبيعي  خ غم وجود منر 4لم تتجروز مجتاعة المنتجرت السيرحية ذات الطربع الحاوي والمنرخي فهي 

  نربع حيوية لنشرئهر. مو 

 )عدد السياح( يةالسياحدفقات ثانيا: مؤشر الت

الجزائر في فترة زمنية محددة، ويعتبر من أصدق  إلىالوافدة لعدد السيرح القردمين يشير مؤشر السيرحة 

والجدول الموالي يبين تطو  عدد السيرح مؤشرات على تطو  الخدمرت الفندقية والسيرحية في البلد، 

 (.2020 -2000الوافدين خلال الفترة )

افدين (: 23.03جدول رقم )  (2020 -2000الجزائر خلال الفترة ) إلىتطور عدد السياح الو

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

عدد 

 السياح

865984 901416 988060 1166287 1233719 1443090 1637582 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

عدد 

 السياح

1743084 1771749 1911506 2070496 2394887 2634056 2732731 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

عدد 

 السياح

2301373 1709994 2039444 2450785 2657113 2371056 591031 

 عدد الوافدين( -)السيرحة الدوليةعتارد على موقع البنك الدولي: من إعداد الطرلب، برل المصدر: 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2019&locations=DZ&start=199

5&view=chart  10/05/2024 طلاع:تر يخ ال. 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2019&locations=DZ&start=1995&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.ARVL?end=2019&locations=DZ&start=1995&view=chart
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ألف  865من  إ تفعمن خلال الجدول نلاحظ تطو  متزايد للسيرحة الوافدة من مختلف الدول، حيث 

مليون سترئح  2.04حدود  إلىليتراجع بعدهر  2013مليون سترئح ستنة  2.732 إلىليصل  2000سترئح ستنة 

مجددا ليحقق  نخفضإمليون سترئح، ثم  2.371أين سجل  2018حتى ستنة   تفرع، ليعرود ال 2016ستنة 

 ألف سترئح وافد فق . 591 إلىليصل  2020أدنى مستوى له ستنة 

وحسب تقرير وزا ة السيرحة والصنرعرت التقليدية يزو  الجزائر بشكل أكبر ستيرح من فرنسر وتونس، 

الصين وتركير فتعتبران ستوقين حديثي النشأة، فيار  أمربعد ذلك تأتي كل من إيطرلير، إستبرنير وألمرنير، 

مليون  10مليون وافد على مصر،  14مليون سترئح  قار ضعيفر جدا مقر نة بدول الجوا  ) 2.3يعتبر  قم 

مليون وافد على تونس( التي تاتلك تقريبر نفس الجغرافير السيرحية والعردات  7وافد على المغرب و

 إلىالجزائر ضعيفر وهرمشير مقر نة برلقيرس  إلىالسيرح الدوليين الوافدين والتقرليد(، كار يعتبر عدد 

مليون سترئح ستنوير على التوالي(، الأمر الذي يدل  83و  90الدول الرائدة ستيرحير )يزو  فرنسر وإستبرنير 

 .1على محدودية القطرع السيرحي في الجزائر وضعف تنرفسيته القلياية والعرلمية

 ستتقرا ال في الحركة السيرحية بداية الألفية هو تحسن الوضع الأمني وعودة   تفرعال ولعل من أستبرب 

والعروض السيرحية التي توفرهر الجزائر خرصة بعد إطلاق المخط  التوجيهي للتهيئة السيرحية، وعلى 

ا  الجزائر لوجود أستواق ستيرحية جذابة لدول الجو  إلىالنقيض من ذلك فيعود تراجع التوافد السيرحي 

 نخفرضإ إلى منهر الأستعر  التنرفسية والثسهيلات في السفر وعالية الحصول على التأشيرات، برلضرفة

 التدفق السيرحي في كل دول العرلم بسبب الجراءات الدولية المتخذة تجره تفش ي فيروس كو ونر.

تؤثر حتار على إنفرقه، ختلاف مدة إقرمة السرئح إولكنه غير كرفي، ف أمرتعتبر السيرحة الوا دة مؤشرا ه

 ويعبر عن هذه المدة باؤشر الليرلي السيرحية.

 مؤشر الليالي السياحية: ثالثا

 التي يقضيهر السيرح في أبرز مؤشرات الطلب السيرحي وهي تعبر عن المدة الزمنيةتامل الليرلي السيرحية 

في معدل الليرلي السيرحية  والتغير فنردق للبلد السيرحي المضيف طيلة  حلاتهم السيرحية،القرمة ب

 ن على المنرطق السيرحية المعنية.يثنرستب طردا مع معدل تغير عدد السرئحين الوافدي

 وعن الليرلي السيرحية في الجزائر فإنهر تثسم باحدوديتهر وذلك تارشير مع حجم الطلب السيرحي لهر.

 

 

                                      
، 03، العدد 05مجلة الد استرت القرنونية والقتصردية، المجلد  ، مساهمة السياحة في التنمية الإقتصادية في الجزائر،شوقي نرجم -1

 .366، ص2023المركز الجرمعي بريكة، 
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 (2020-2000رة )(: تطور الليالي السياحية الجزائر خلال الفت24.03الجدول رقم )

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

عدد 

 الليالي

 السياحية

3748135 4028286 4128567 4324238 4543057 4705637 4905216 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

عدد 

 الليالي

 السياحية

5119940 5346543 5645828 5939334 6329472 6640181 6921234 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

عدد 

 الليالي

 السياحية

7053744 7146572 7276521 7406181 7565733 6815873 2242517 

مجلة الواحرت  تقدير محددات اليراد العرم للقطرع السيرحي في الجزائر،مسعود بن جواد، المصدر: 

 .378 -377 ، ص ص2023جرمعة غرداية، ، 1، العدد 16للبحوث والد استرت، المجلد 

 3.7ر مستارا من إ تفرعنلاحظ من خلال الجدول وأنه خلال عشرين ستنة شهد عدد الليرلي السيرحية 

مليون ليلة ستنة  6.8حدود  إلىقبل أن يتراجع  2017مليون ليلة ستنة  7.4 إلى 2000مليون ليلة ستنة 

 2.2 إلىانخفرضر حردا في عدد الليرلي السيرحية وصل  والتي شهدت 2020ستنة  ستتثنينرإ، إذا مر 2019

 مليون ليلة نثيجة غلق المجرل السيرحي الدولي بسبب جرئحة فيروس كو ونر.

جة حتاية لعدم الجزائر، وهذه نثي إلىإن محدودية الليرلي السيرحية يتوافق مع عدد السيرح الوافدين 

قد ة المنتوج السيرحي في الجزائر على المنرفسة في السوق السيرحية الدولية، وحتى بين جيرانهر وفي المنطقة 

من  الأخيرالعربية ككل، ومار لا  يب فيه أن الأزمة السيرستية والأمنية التي عصفت برلبلاد خلال العقد 

ستتراتيجيرت التناوية، هايشه ضان ال جرنب ت إلىي معرنرة القطرع السيرحالقرن المرض ي قد سترهات في 

وف الجزائريين ز ع إلىأخرى غير الجزائر، برلضرفة ومن الطبيعي أن يختر  السيرح الأجرنب وجهرت 

 قضرء عطلتهم برلجزائر بسبب الظروف التي كرنت تعيشهر البلاد.عن المقياين برلخر ج 
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 (2020 -2000خلال الفترة ) الجزائري  الإقتصادالسياحي في  ستثمار الإ مساهمة المطلب الثالث: 

السيرحي في  ستثمار ال ن الي مسرهاة ائر ستنتطرق الآ بعد طرح مجاوعة من المقومرت التي تزخر بهر الجز 

 ار يلي :كمختلف مؤشرات التناية المستدامة والتي تكون 

 في تحقيق الإيرادات السياحية في الجزائر السياحي ستثمار الإ  مساهمةأولا: 

في المشر يع السيرحية وكذلك من خلال  ستثمار وذلك من خلال تدفق  ؤوس الأموال الأجنبية لل 

قتصردية إحة من موا د نثيجة إيجرد علاقرت ت الجيدة للاوا د الطبيعية ومر ستتحققه السيرمراستتخدال 

قتصردية من اليرادات إمر تحصل عليه الدولة من منرفع ع بينهر وبين القطرعرت الأخرى، متزامنر م

المتحققة من العالات الصعبة النرجاة عن الطلب السيرحي للسيرحة الخر جية وكذلك الداخلية مار 

وبرلترلي المسرهاة في عالية البنرء  ،يسهم في زيردة النرتج الوطني للدولة بشكل مبرشر وغير مبرشر

 نتعرش شرائح واستعة من المجتاع.إهذه الصنرعة من فضلا عار تحققه  يالقتصرد

 السيرحي تطوير القطرعبلسيرستة العرمة المتعلقة يعتبر تعظيم اليرادات السيرحية من أهداف اكار 

هذه و  ،جتارعيي وال القتصردسين الأداء مرت في تح، ومن العنرصر التي تستغلهر الحكو باختلف أنشطته

يرحية المضيفة على مختلف السلع والخدمرت السرئحين في الدول السيرادات تتحقق من إنفرق ال 

زدادت إ تسع نطرق الخدمرت السيرحية كلارإذ كلار إ ،، ومختلف الأنشطة المرتبطة بهذا القطرعالسيرحية

 هذا مر يوضحه الجدول الموالي.و يرادات السيرحية تذبذبرت  شهدت ال وفي الجزائر يرادات المتأتية منهر، ال 

 (2020-2000(: تطور الإيرادات السياحية في الجزائر خلال الفترة )25.03ول رقم )جد

 الوحدة: دولار                                                                                                                                                           

 الإيرادات السياحية السنوات الإيرادات السياحية السنوات الإيرادات السياحية السنوات

2000 102.000.000 2007 219.000.000 2014 258.000.000 

2001 100.000.000 2008 325.000.000 2015 304.000.000 

2002 111.000.000 2009 266.000.000 2016 209.000.000 

2003 112.000.000 2010 219.000.000 2017 140.500.000 

2004 179.000.000 2011 208.000.000 2018 169.000.000 

2005 184.000.000 2012 196.000.000 2019 165.000.000 

2006 215.000.000 2013 230.000.000 2020 42.900.000 

 من إعداد الطرلب برلاعتارد على: المصدر:

 (ONS)الديوان الوطني للحصرئيرت  -

 .2023وزا ة السيرحة والصنرعرت التقليدية،  -



 السياحي على التنمية المستدامة في الجزائر والدول المقارنة الإستثمار تحليل وقياس أثر             ثالفصل الثال

 
161 

 

يتضح من خلال الجدول أعلاه أن اليرادات السيرحية متذبذبة وضعيفة مقر نة بحجم المكرنيرت 

، ثم 2001المتوفرة، خرصة خلال السنوات الملاث الأولى لفترة الد استة حيث سجلت أدنى قياة لهر ستنة 

 إلى هرإ تفرع يعود ،مليون دولا  325محققة إيرادات قد هر  2008سجلت ناوا تد يجير لتبلغ ذ وتهر ستنة 

لمغرب العربي حيث محرولة الجزائر بنرء صو تهر في الخر ج كوجهة ستيرحية ممل غيرهر من الدول في منطقة ا

المحلي والأجنبي  ستثمار ال ستتراتيجية شرملة طويلة المدى لتطوير السيرحة و جذب إطر  تبنت في هذا ال 

زمة العرلمية التي أثرت مجددا وكرن ذلك تزامنر مع الأ  نخفرضلل نحو هذا القطرع، ولكن سترعرن مر عردت 

، 2019، 2018، 2017، 2016محسوستر ستنوات  نخفرضرإعلى السيرحة الدولية بشكل عرم، ثم شهدت 

تونس ومصر وبد جة أقل تركير  وكرن ذلك نثيجة تغيير وجهة السيرح نحو دول أخرى خرصة دول الجوا 

وفرنسر، وهذا مر يدل على ضعف تنرفسية القطرع السيرحي في الجزائر ستواء من نرحية الأستعر  أو جودة 

مليون دولا  نثيجة بسبب تداعيرت  42.9لتبلغ  2020أدنى قياة لهر ستنة  إلىتصل لالخدمرت السيرحية، 

 .في حجم اليرادات السيرحية الدولية حرد نخفرضإجرئحة فيروس كو ونر والتي تسببت في 

طبيعة  إلىتسرب جزء منهر في السوق الموازية برلضرفة  إلىوياكن تفسير ضعف اليرادات السيرحية 

الجزائر الذين أغلبهم من الجزائريين المتواجدين في المهجر، والذين ينخفض إنفرقهم  إلىالسيرح الوافدين 

بعضهم مسركن  متلاكإو ، 1حيث غرلبر مر يستقبلون من قبل عرئلاتهمالسيرحي مقر نة برلسيرح الأجرنب، 

 إلىالخر ج أكبر من عدد السيرح الوافدين  إلىخرصة بهم في الجزائر، وبحكم أن عدد الجزائريين المتجهين 

يرادات السيرحية في الجزائر مار ستينعكس ل نفرق السيرحي عن اال  إ تفرع إلىالجزائر فإن هذا ستيؤدي 

 على  صيد الميزان السيرحي.ستلبر 

 للجزائر في حجم الناتج المحلي الإجمالي عوائد السياحيةمساهمة الثانيا: 

يعتبر قطرع السيرحة من القطرعرت المكونة للنرتج المحلي الجارلي، حيث تشير إحصرئيرت منظاة 

على  %10 إلىأن متوست  مسرهاة قطرع السيرحة في النرتج المحلي الجارلي تصل  إلىالسيرحة العرلمية 

، وتتحقق هذه اليرادات من إنفرق السرئحين في الدول السيرحية المضيفة على مختلف 2المستوى العرلمي

ومختلف الأنشطة المرتبطة بهذا القطرع، فرلنفرق السيرحي يامل دخلا  سيرحيةالسلع والخدمرت ال

ية الستتهلاكحتيرجرتهم إم يقومون بإنفرق جزء منه لتلبية شرا للعرملين في هذا القطرع و الذين بدو همبر

من السلع و الخدمرت و من ثم دخول أخرى جديدة لأصحرب عنرصر النترج و التي ستتقوم بدو هر بإنفرق 

                                      
اقع  انية إيدير،"  -1 ، ("2017-2000القطاع السياحي الجزائري ومساهمته في التنمية الإقتصادية بالجزائر خلال الفترة )تشخيص و

 .232ص ،2020-2019، 2جرمعة البليدة  ،أطروحة دكتو اه )ل.م.د( في العلوم القتصردية
، مجلة كلية بغداد للعلوم ائر"حالة الجز -"مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الإقتصاديةيحي ستعيدي، ستليم العاراوي،  -2

 .104، ص2013القتصردية الجرمعة العدد السردس والملاثون، 
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يعتبر هذا القطرع أكبر  ،وا مر يسمى "برلمضرعف السيرحي "ية و هذالستتهلاكحتيرجرتهم إجزء منهر على 

كار  لخ ،إستبرنير،...إبترولية ممل تونس ،المغرب ،مصر ،قطرع مكون للنرتج المحلي في كمير من الدول غير ال

، وبرلنسبة للجزائر ، القتصردن الدول المصد ة للبترول أعطت  السيرحة أهاية كبرى كقطرع  ئيس ي في أ

جارلي لهر تفسره حجم اليرادات التي تم تسجيلهر على ال  طرع السيرحة في النرتج المحليفرن مسرهاة ق

المسرهاة قطرع السيرحي  حجمو يوضح الجدول الموالي تطو   مستوى هذا القطرع التي تعد جد ضعيفة

 في النرتج الداخلي الخرم. ونسبتهر الكلية والمبرشرة الجزائري 

 (2020-2000ي الخام خلال الفترة )مساهمة السياحة في الناتج الداخلتطور (: 04.03رقم ) الشكل

 
  03 عتاردا على معطيرت الملحق  قمإعداد الطرلب إمن : المصدر    

التد يجي لحجم مسرهاة   تفرعأنه على الرغم من ال  03ومعطيرت الملحق  قم  علاهأنلاحظ من الشكل 

نخفرض أستعر  إنخفرضر بسبب إر تشهد تيال 2016و  2015عدا ستنتي هذا القطرع خلال فترة الد استة مر 

ات الموجهة للقطرع السيرحي خلالهار، كار يلاحظ من خلال الجدول أن ستثمار  ال نخفرض حجم إالبترول و 

حيث بلغت  2013شهدت أعلى قياة لهر ستنة والانخفرض   تفرعقياة مسرهاة هذا القطرع تراوحت بين ال 

، وتراوحت نسبة المسرهاة المبرشرة في 2000  ستنة ملير  دولا  1.7ملير  دولا  وأدنى قياة قد بلغت  7.43

% خلال  3.35% باتوست  مسرهاة مبرشرة إجارلية تقد  بــ  3.88% و  3.11النرتج المحلي الجارلي مر بين 

 فترة الد استة.

أن  إلىن  ضعف مردودية القطرع السيرحي و محدودية مسرهاته في النرتج المحلي الجارلي تعود أسترستر إ

دولة عتارد الإومرد ذلك  ستتقلال الجزائر،إمنذ  القتصرديةقطرع لم يكن له أي دو  في التناية هذا ال

، ومن للبلاد بوتيرة أسترع القتصرديةعتبر ه الأكثر أهاية في تحقيق التناية إالكلي على قطرع المحروقرت ب

 .خرى بار في ذلك السيرحةالقطرعرت الأ ثم مسرهاتهر في تطوير 
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 -بند السياحة والسفر -في الجزائر على ميزان المدفوعات السياحي ستثمارالإ  أثرثالثا: 

شك تسرهم في تحسين ميزان المدفوعرت الخرص برلدولة، ويتحقق هذا  إن السيرحة كصنرعة تصديرية لا

نثيجة تدفق  ؤوس الأموال الأجنبية المسثمارة في المشروعرت السيرحية واليرادات السيرحية التي تقوم 

ياكن تحقيقهر  للاوا د الطبيعية والمنرفع التي ت جديدةمراستتخدإصيلهر من السرئحين، وخلق الدولة بتح

والجدول الموالي يوضح تطو  ، ن قطرع السيرحة والقطرعرت الأخرى قتصردية بيإنثيجة خلق علاقرت 

 .2020 إلى 2000ن ميزان المدفوعرت في الجزائر من خلال بند السيرحة والسفر خلال الفترة الماتدة م

 (2020 -2000خلال الفترة ) -بند السفر-(: تطور ميزان المدفوعات الجزائري 26.03الجدول رقم )

 الوحدة: مليون دولار

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 215 184 179 112 111 100 102 السياحية الإيرادات

 381 370 341 255 248 194 193 السياحية النفقات

 166- 186- 162- 143- 137- 94- 91- رصيد الميزان السياحي

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

 230 196 208 219 266 325 219 السياحية الإيرادات

 410 428 502 574 457 469 377 السياحية النفقات

 180- 232- 294- 355- 191- 144- 158- رصيد الميزان السياحي

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

 42.9 165 169 140.5 209 304 258 السياحية الإيرادات

 232.6 500 494 580 475 677 611 السياحية النفقات

 189.7- 335- 325- 439.5- 266- 373- 353- رصيد الميزان السياحي

 (ONSالوطني للحصرئيرت )الديوان  -على: برلاعتاردمن إعداد الطرلب المصدر: 

 .2023، وزا ة السيرحة والصنرعرت التقليدية -

الجدول أعلاه العجز المستار الذي سجله الميزان السيرحي في الجزائر طوال فترة إحصرئيرت تشير 

الرصيد  بلغ ، وفي السنوات الأخيرة تفرعخفرض وال نمتبرينر بين ال تجرهر إالد استة، كار عرف هذا العجز 

، وهذا بفعل النفرق السيرحي  2017ستنة  مليون دولا ( 439.5قياة سترلبة )أدنى الميزان السيرحي 

للاقياين الجزائريين الذي تجروز بشكل كبير حجم اليرادات السيرحية النرتجة عن السيرح الأجرنب 

يين نحو الخر ج(، وهذا مر السيرحة العكسية )خروج السيرح الجزائر   تفرعالجزائر وذلك ل  إلىالوافدين 

أن حجم  إلىيجعل الميزان السيرحي يؤثر ستلبر على وضعية ميزان المدفوعرت الجزائري، كار تجد  الشر ة 
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العالة الأجنبية التي تتم بصفة  يتم تقديرهر من خلال عاليرت تحويل يرادات والنفقرت السيرحيةال 

 ستاية في مكرتب الصرف المعتادة، أي تسثمنى منهر التحويلات التي تقرم في السوق الموازية، مار يدل مدى 

حصيلة مدفوعرت السيرحة العكسية مقر نة بإيرادات السيرحة الوافدة، الأمر الذي   تفرعل الأثر السلبي 

 رحي في تعديل ميزان المدفوعرت في الجزائر.يؤثر ستلبر على مسرهاة الميزان السي

 :1ويعود هذا العجز في الميزان التجر ي السيرحي الجزائري لأستبرب عديدة نذكر منهر

 ؛يستوجب خروج للعالة الاجنبية مارتعد الجزائر دولة مصد ة للسيرحة  -

 مطربقتهروعدم (، عمالمطرالقرمة،  هيركلختلفة، الم يركل العرض السيرحي )وسترئل النقلنقص في ه -

 ؛سيرحي في الجزائرال جالمنتتدني جودة الخدمرت السيرحية وضعف نوعية  إلىبرلضرفة  الدولية، للاعريير

يكبد  ستتيراد مستلزمرت القطرع السيرحي مارإوبرلترلي يعتاد على  يعي  قتصردإالجزائري  القتصرد -

 ؛العالة الصعبة خسرئر نثيجة إستتنزافالوطني  القتصرد

 ؛ق وجهة الجزائر داخل وخر ج الوطنلثسوي استتراتيجيةغيرب  -

 .الجوا  كتونس ل ، وبجودة أقل مقر نة ببعض دو في أستعر  الخدمرت المقدمة للسكرن المحليين إ تفرع -

 توظيف اليد العمالةفي  السياحي ستثمار الإ مساهمة رابعا: 

من إجارلي  % 11توفيرا لفرص العال فهي تستوعب نحو  القتصرديةتعد السيرحة من أكبر القطرعرت 

قوى العرملة على مستوى العرلم، وذلك لكونهر تعتاد برلد جة الأولى على المو د البشري، كار أنه من لا

كبير المتوقع طبقر لحصرئيرت مجلس السفر والسيرحة العرلمي أن تستوعب السيرحة وبشكل متزايد عدد 

  .جرلمن الموظفين في هذا الم

جتارعي لقطرع السيرحة، إذ يعال للدو  ال  مررفي الثشغيل يعد مؤشرا ه السيرحي ستثمار ال إن مسرهاة 

عال جديدة  منرصبخلق  إلىإنشرء المشر يع السيرحية المبرشرة أو المسرعدة لهر باختلف أنواعهر 

التخفيف من  إلىللاجتاعرت المحلية ستواء كرن تاويل هذه المشر يع برأستارل أجنبي أو وطني، مار يؤدي 

كار يعال على تحسين البنية التحتية والخدمرت العرمة في  وتحسين مستويرت الدخل،مشكلة البطرلة 

 المنرطق السيرحية يعود برلفرئدة على جودة حيرة السكرن المحليين.

لعال، فإن إنجرز ستريرين يؤدي انظاة ممن المنظاة العرلمية للسيرحة و لتقديرات التي وضعتهر كل طبقر لو 

 .2خلق فرصة عال مبرشرة وثلاث فرص غير مبرشرة تتعلق برلنشرطرت ذات الصلة برلسيرحة إلى

                                      
، أطروحة دكتو اه علوم في العلوم دراسة حالة الجزائر-السياحة كرهان بديل لتحقيق التنمية المستدامة حرستين صكوش ي،  - 1

 .130ص، 2021-2020بومرداس، -القتصردية، جرمعة أمحاد بوقرة 
2 - ministère du tourisme: plan d'action pour le développement durable du tourisme en Algérie, 2013, 

p4. 
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عدد العارل في القطرع السيرحي برلجزائر ستواء تعلق الأمر  التوظيفالسيرحي في  ستثمار ال إن مسرهاة 

 والي.لى النحو المبين في الجدول المموزعة ع تفقد جرءونسبة المسرهاة المبرشرة والكلية في الثشغيل، 

 (2020-2000خلال الفترة ) في الجزائر  السياحي في التشغيل ستثمار الإ مساهمة  (27.03)جدول رقم 

 

 السنوات

عدد العمال في القطاع السياحي 

 )بالآلاف(

 النسبة المباشرة في التشغيل

() 

 النسبة الكلية في التشغيل

() 

2000 154.738 2.47 4.67 

2001 166.309 2.50 5.09 

2002 180.496 2.60 5.47 

2003 180.391 2.46 5.63 

2004 227.499 2.8 6.47 

2005 258.853 3.04 6.27 

2006 239.024 2.66 6.43 

2007 225.393 2.50 6.13 

2008 227.642 2.41 5.49 

2009 269.115 2.76 6.12 

2010 254.012 2.53 5.42 

2011 266.622 2.61 5.31 

2012 289.271 2.80 5.99 

2013 321.881 2.96 6.24 

2014 298.997 2.87 6.08 

2015 305.453 2.92 6.12 

2016 299.017 2.79 5.91 

2017 302.012 2.78 5.83 

2018 300.723 2.76 5.78 

2019 309.505 2.83 5.94 

2020 318.966 2.90 6.08 

ي لقطرع السيرحة في الجزائر خلال القتصردالهردي بكري، عبد القرد  قديد، د استة وتحليل الأثر  المصدر:

 .77ص، 2021، 3، جرمعة الجزائر 01، العدد 04، المجلد القتصردية، مجلة الميردين 2019 -1990الفترة 
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أن عدد العارل في القطرع السيرحي خلال  من خلال مر نلاحظه في إحصرئيرت الموضحة في الجدول أعلاه 

عرمل بعد أن  لفأ 318عدد العارل  تجروز  2020حيث في عرم  ،حقق تطو ا ملحوظر 2020 -2000الفترة 

بة المسرهاة المبرشرة إلا أن نس % 100محققر بذلك ناوا بحوالي  2000عرم  الف عرمل 154كرن عددهم 

، وهذا نظرا لمحدودية القطرع وضعف أدائه % 2.71في إجارلي الثشغيل حققت متوستطر ضئيلا بنسبة 

في الجزائر، وبار أن طبيعة النشرط السيرحي الذي يتصف بثشربكه مع قطرعرت أخرى فإنه  يالقتصرد

  % 4.67يسرهم كذلك في توليد فرص عال غير مبرشرة في هذه القطرعرت نسبتهر تتراوح مر بين 

في خلال فترة الد استة ، وهذا مر يفسر أهاية هذا القطرع %  5.83حيث بلغ المتوست  النسبي ، % 6.43و

 ستثمار فيه بنحو جيد.أتخفيض معدلات البطرلة إذا مر 

ات السيرحية برلجزائر وخرصة في زيردة ستثمار  ال  إلىفي نسبة العارلة في القطرع السيرحي   تفرعيعود ال 

الوطنية التي وضعتهر ضان المخط  التوجيهي  الستتراتيجيةالطرقة الفندقية، فرلجزائر تسعى من خلال 

تبقى  هينة المو د  الستتراتيجيةترقية القطرع السيرحي وجعله ينرفس دول الجوا ، إلا أن هذه  إلىللسيرحة 

البشري المؤهل الذي يعتبر اللبنة الأسترستية في قيرم صنرعة السيرحة، كار يعتبر المتدخل المبرشر في إعطرء 

مر ينقص الجزائر برلد جة  صو ة عن الخدمة السيرحية برلجزائر والتي تعبر عنهر مدى  ضر السرئح، وهذا

 .1الأولى لجعلهر وجهة ستيرحية بإمتيرز

بين هذه الحصرئيرت والمتدنية جدا المكرنة التي يحتلهر القطرع السيرحي في الجزائر ضان خر طة تفي الأخير 

القطرعرت النترجية برلنسبة لمسرهاته في مستوى الثشغيل وبرلترلي ضعف مسرهاته في محر بة البطرلة، 

فسر هذا الضعف في الثشغيل برلعجز في هيركل اليواء وبرلترلي غيرب المنرفسة الذي ترك المسيرين وي

ستواء في القطرع العاومي أو الخرص يكتفون عردة بوظيفتي الستكرن والطعرم دون القيرم بابرد ات أخرى 

الجوانب المتعلقة  ستتغلال كل المترحرت والطرقرت المتوفرة على مستوى مؤستسرتهم لاستيارإ إلىتهدف 

 .2برلأنشطة المقرفية والريرضية والترفيه والتي تعتاد كميرا على توظيف العنصر البشري 

في المسرهاة الجارلية للسيرحة في إجارلي العارلة وهي  %6عرلمير بنسبة  143جرءت الجزائر في المرتبة 

، ويعود هذا الأداء %9.8نسبة ضعيفة مقر نة برلنسبة المتوستطة في شارل إفريقير والتي قد ت ب 

 :3نذكر منهر عتبر اتإعدة  إلىالقوى العرملة  متصرصإالضعيف للقطرع السيرحي الجزائري في 

                                      
، أطروحة دكتو اه علوم في علوم الثسيير، جرمعة دور الإستثمار السياحي في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائرلخضر بن علية،  - 1

 .200، ص2017/2018، 3الجزائر 
أطروحة دكنو اه الطو   ، سبل النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر في ظل مستجدات الصناعة السياحية العالمية،كارل طرفرية - 2

 .175، ص2022-2021، 3المرلث في العلوم القتصردية، جرمعة الجزائر 
، 01، مجلة الحيرء، جرمعة برتنة 25، العدد 20جلد ، المدور الإستثمار السياحي في تنمية الإقتصادية الجزائري حيزية هني، محاد زيدان،  3

 .886-885ص: -، ص2020جوان 
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 في قطرع السيرحة والفندقة والذي يتولد  ستثمار ال ي يشجع على نقص التأهيل والتكوين السيرحي الذ

 عنه عارلة مبرشرة وغير مبرشرة؛

 العجز في هيركل اليواء السيرحي وغيرب المنرفسة بسبب ضعف الخدمرت السيرحية الجزائرية؛ 

  ستتارا ية في البرامج والجراءات بسبب تغيير المسؤولين؛را  وال ستتقغيرب ال 

 السيرحي في الجزائر والذي يتزامن مع فترة الصيف أين يتزايد عدد العرملين في  موستاية النشرط

 م الذ وة؛ن مر يثنرقص هذا العدد بزوال موستالنشرط السيرحي لكن سترعر

  بين عراقيل إدا ية،  أ جحفي القطرع السيرحي تت ستثمار ال م المسثمارين الراغبين في أمروجود عراقيل

ات لطول ستثمار  ال تردد الكمير من المسثمارين في ولوج هذا النوع من  إلى مرلية وتنظياية، برلضرفة

 المسثمار. لهررض عفترة الحصول على العرئد وكثرة المخرطر التي من الماكن أن يت

 السياحي ومؤشرات التنمية المستدامة في الدول المقارنة ستثمار الإ قياس العلاقة بين المبحث الثالث: 

 في الجزائر السيرحي ستثمار ال  لمراحلتحليل التطو  الدينرميكي  إلىبعد التطرق في المبرحث السربقة 

تطبيق مجاوعة من الطرق  في هذا المبحث ، ستنحرول ببعض المتغيرات القتصردية الكليةوعلاقته ب

السيرحي ومختلف مؤشرات التناية  ستثمار ال الكاية والنارذج القيرستية لقيرس وتقدير العلاقة بين 

 لدول المقر نة )الجزائر، تونس، المغرب، مصر(ل، البيئية( الجتارعية، القتصرديةالمستدامة )التناية 

 ، وذلك من خلال العنرصر الترلية:       2022غرية  إلى 1995 من  لفترة الماتدةخلال امحل الد استة 

 لدول المقارنة   لي الإقتصادالسياحي  على النمو  ستثمار الإ ثر أياس قول: المطلب الأ 

 منهجية الدراسةأولا: 

 إختبر [، Johannen (1988 ;1191)]  إختبر ل المشترك بين المتغيرات منهر : للتكرم اتإختبر  يوجد عدة 

[Engel and Granger (1987  ] إختبر [Gregory and Hansen (1996) ] ، إختبر [Johannsen and 

Juselius (1990)]  ، ن تكون المتغيرات محل أكرمل المشترك سترلفة الذكر تشترط ات التإختبر  ن إ

عينة صغيرة نترئج غير  د استةات في حرلة ختبر  الد استة متكرملة من نفس الد جة كار يثنج عن هذه ال 

 Autoregressive)  بطرء الموزعنحدا  الذاتي لل ين المشكلتين  ظهر ناوذج ال ونثيجة لهرت ،دقيقة

Distributed Lag Lodel ، كأفضل بديل لكونه لا يتطلب أن تكون المتغيرات المقد ة لهر نفس د جة

دمج بينهار الأو  I(1)، أو من الد جة الاولى  I(0)التكرمل مر إذا كرنت المتغيرات متكرملة من الد جة الصفر 

عتارد عليهر في حرلة عينة الد استة في الناوذج ، كار ياكن ال  I(2)بشرط عدم وجود متغيرات من النوع 

  صغيرة. كار تاترز هذه المنهجية برلفصل بين التأثيرات في المدى القصير والتأثيرات في المدى الطويل .
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المطو  "  Bound Test الحدود إختبر من خلال أستلوب "  ARDL التكرمل المشترك برستتخدام إختبر يتم 

 AR(p) )  Autoregressive حيث تم دمج نارذج الانحدا  الذاتي، Pesaran et al(2001) من قبل

Model) ونارذج فترات الابطرء الموزعة (Distributed Lag Model ) 1  ، في هذه المنهجية تكون السلسلة

 .أو أكثرالزمنية دالة في إبطرء قياتهر وقيم المتغيرات التفسيرية الحرلية وإبطرئهر بفترة واحدة 

 ,Autoregressive Distributed  Lag Model)وعلى هذا السيرق ستوف نستخدم في هذه الد استة منهجية 

ARDL)  1997)،)الذي طو هر كل من Pesaran Pesaran et a2  حيث تم دمج نارذج الانحدا  الذاتي،

AR(p) )  Autoregressive Model( ونارذج فترات الابطرء الموزعة )Distributed Lag Model )3  في هذه ،

المنهجية تكون السلسلة الزمنية دالة في إبطرء قياتهر وقيم المتغيرات التفسيرية الحرلية وإبطرئهر بفترة 

 . ختبر واحدة أو أكثر، ويتايز هذا ال 

 :4وفقر للصيغة الريرضية الترلية  panelالعردي على بيرنرت  ARDL(p,q,q,q…q)ويتم تقدير 

𝑦𝑖𝑡 =  ∑ 𝜆𝑖𝑗𝑦𝑖,𝑡−𝑗 + ∑ 𝛿́𝑖𝑗𝑋𝑖,𝑡−𝑗+𝜇𝑖+𝜀𝑖𝑡

𝑞

𝑗=0

𝑝

𝑗=1

 

∆𝑔𝑟𝑖𝑡
= 𝛼 + 𝛽1𝑔𝑟𝑖𝑡−1

+ 𝛽2𝑔𝑟
𝑡

𝑖𝑡−1
+ 𝛽3𝑁𝑡𝑖𝑡 + 𝛽4 ∑ 𝑔𝑟𝑖𝑡−𝑖

+ 𝛽5 ∑ 𝑔𝑟
𝑡

𝑖𝑡−𝑖
+ 𝛽6𝑁𝑡𝑖𝑡 + 𝜀𝑖  

 هار على التوالي الحد المربت و حد الخطأ. 𝜀𝑖و αحيث : 

 𝛽1  ،𝛽2 ،𝛽3،معلارت المدى الطويل :𝛽6، 𝛽5 ، 𝛽4 . معلارت المدى القصير : 

 توصيف متغيرات ونموذج الدراسةثانيا: 

 ستثمار ال المدى بين والقصيرة  طويلة الالهدف من هذه الد استة يتامل في د استة العلاقة السببية 

منهجية   إستتعارلوذلك من خلال  2022غرية  إلى 1995للفترة الماتدة من  يالقتصردالناو السيرحي  و 

(Autoregressive Distributed  Lag Model, ARDL)   نة )الجزائر، تونس، المغرب، مصر(للدول المقر.   

                                      
1
 -İbrahim Doğan, Nadide Sevil Tülüce, Aydan Doğan, « Dynamics of Health Expenditures in OECD 

Countries: Panel ARDL Approach », Theoretical Economics Letters,vol (4), 2014, p651. 
2
 -M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin and Richard J. Smith," Bounds Testing Approaches to the Analysis 

of Level Relationships, "  , Journal of Applied Econometrics, Vol. 16, No. 3, Special Issue in Memory of 

John Denis Sargan, 1924-1996: Studies in Empirical Macroeconometrics (May - Jun., 2001), p300. 
3
 -İbrahim Doğan, Nadide Sevil Tülüce, Aydan Doğan," Dynamics of Health Expenditures in 

OECD Countries: Panel ARDL Approach",Theoretical Economics Letters , Vol.4 No.8, October 

2014,p651. 
4
 - M. Hashem Pesaran, Yongcheol Shin, Ron P Smith, « Pooled Mean Group Estimation of  

Dynamics Heterogeneous Panels  », November 1998,pp 4-5.  

https://www.jstor.org/stable/i345943
https://www.jstor.org/stable/i345943
https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=%c4%b0brahim++Do%c4%9fan&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Nadide+Sevil++T%c3%bcl%c3%bcce&searchfield=authors&page=1
https://www.scirp.org/journal/articles?searchcode=Aydan++Do%c4%9fan&searchfield=authors&page=1


 السياحي على التنمية المستدامة في الجزائر والدول المقارنة الإستثمار تحليل وقياس أثر             ثالفصل الثال

 
169 

 

 ومنه تم تحديد الشكل الريرض ي لناوذج الد استة كار يلي : 

𝒈𝒓𝑡
= 𝑓( 𝑇𝑟𝑡 𝑅𝑒𝑒𝑅𝒕   𝑇𝑜𝑡) … … … (1) 

  يالإقتصادمعدل النمو% Economic growth rate:  باعدل النرتج المحلي ي القتصرديقرس الناو و

وجايع مكونرتهر من  القتصرديةخير على أنه الهدف النهرئي للتناية هذا الأ  إلىجارلي، وينظر ال 

ستتراتيجيرت والسيرسترت، وهو القياة السوقية لجايع السلع والخدمرت)المعترف بهر( التي ينتجهر ال 

ود ناو أسترع في النرتج المحلي ن وجأيين بالقتصردبلد معين في فترة زمنية معينة، ويعتبر معظم 

هذا ل، 1ي لهذا البلدالقتصردجارلي في بلد مر مقر نة بدول الجوا  أو منرفسيهر هو دليل على النجرح ال 

 .   grشر ة له برلرمز تم ال  ،ي( كاتغير تربع للد استةالقتصردستتخدام هذا المؤشر )معدل الناو إتم 

  السياحي ستثمار الإ معدل Tourism investment Rate : جايع الأنشطة في  ستثمار ال حيث يعد

قتصرد القومي بسبب تشربكه مع بقية القطرعرت ومحفزا لل السيرحية لتحقيق التناية السيرحية

ومن ثم تحقيق ، ستتخدام السيرحيوال  ستثمار ال ويزداد تأثيره من خلال عال مضرعفي   القتصردية

ستتخدام إوعلى هذا تم والبيئية،  الجتارعيةو  القتصرديةأهداف التناية المستدامة وأبعردهر ستواء 

 . 𝑻𝑰𝒓شر ة له برلرمز والذي تم ال  ،السيرحي ( كاتغير مستقل ) خر جي( ستثمار ال )معدل  هذا المؤشر

 سعر الصرف الحقيقي Real Exchange Rate: يضرف متغير ستعر  ،2كاقيرس للانرفسة الخر جية

قرئاة المتغيرات التفسيرية ، ويعتبر ستعر الصرف الحقيقي لعالة دولة مقصد السرئح مقربل  إلىالصرف 

تغير ستعر الصرف ياكن تفسيره مالعلاقة بين حجم الطلب السيرحي و ن أدولة مصد  السرئح، و  عالة

 خص وذلك أخيرة ضيفة يجعل السلع والخدمرت هذه الأ الم نخفرض ستعر الصرف عالة الدولةإن أعلى 

ختير  ستعر الصرف لعالة إ، وفي هذه الد استة تم 3بلد المقصد السيرحي إلىمر يشجع السيرح الوافدين 

 : 4دول محل الد استة )دول المغر بية(/دولا  الامريكي والذي تم حسربه برلعلاقة الترلية 

𝑅𝐸𝑅𝑖𝑡 =
(𝑁𝐸𝑅𝑖𝑡 × 𝐻𝐼𝐶𝑃𝐺𝑖𝑡)

𝐻𝐼𝐶𝑃𝐷𝑖𝑡
 

𝑁𝐸𝑅𝑖𝑡 يرمز لسعر الصرف الاستمي للبلد : i في ستنة t . 

                                      
1
 - Dupeyras, A. and N. MacCallum," “Indicators for Measuring Competitiveness in Tourism" , A 

Guidance Document”, OECD Tourism Papers,2013,p18. 
2
 -Mohamed Bouzahzah, Younesse EL MENYARI"The Relationship between International 

Tourism and Economic Growth: the case of Morocco and Tunisia" , MPRA Paper No. 44102, 

posted 1. February 2013,p06. 
3
 -Joel Hinaunye Eita, André C. Jordaan and Yolanda Jordaan, "An econometric analysis of the 

determinants impacting on businesses in the tourism industry",African Journal of Business 

Management Vol. 5(3), 4 February, 2011,p670. 
4
 -Serdar Ongan , Cem I¸sik , and Dilek Özdemir," The Effects of Real Exchange Rates and Income 

on International Tourism Demand for the USA from Some European Union 

Countries ",Economies,Vol 5( 51), 18 December 2017, p5. 
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𝐻𝐼𝐶𝑃𝐺𝑖𝑡  : دولا  الامريكي(. في بلد المصد  الستتهلاكستعر  أيرمز لمؤشر( 

𝐻𝐼𝐶𝑃𝐷𝑖𝑡  في بلد المقصد. الستتهلاكستعر  أ: يرمز لمؤشر 

  معدل الانفتاح التجاري Trade openness rate مقرس بنسبة مجاوع الصرد ات والوا دات من :

)معدل الانفترح  ستتخدام هذا المؤشرإوعلى هذا تم  النرتج المحلي الجارلي، إلىالسلعة والخدمرت 

 . 𝑻𝒐𝒓شر ة له برلرمز تغير مستقل ) خر جي( والذي تم ال التجر ي ( كا

من قرعدة بيرنرت دول محل الد استة للنفترح التجر ي ي وال القتصردوتم الحصول على بيرنرت الناو 

السيرحي للدول تم الحصول عليهر من المنتدى  ستثمار ال بيرنرت  أمر، (albankaldawli.org)البنك الدولي 

، بينار تم الحصول على بيرنرت  https://wttc.org/research/data-enquiries  العرلمي للسيرحة والسفر

 . (https://data.imf.org)ستعر الصرف الحقيقي من قرعدة بينرت الصندوق النقد الدولي 

 خطوات تقدير النموذج وعرض النتائجثالثا: 

في هذا الجزء من الد استة ستيتم عرض مجاوعة من  مراحل عالية تقدير الناوذج على عينة الد استة 

كل على حدى للفترة المذكو ة ستربقر ومن ثم عرض ، ) الجزائر، تونس، المغرب، مصر(دول  4والمتكونة من 

 نترئج هذا الناوذج.

   unit root testsجذر الوحدة إختبار نتائج  . أ

ومن ثم د استة العلاقة السبيبة )طويلة/قصيرة  panel ARDLالتكرمل المشترك وتقدير ناوذج   إختبر قبل 

، ومن ثم التحقق من وجود تكرمل مشترك بين panelجذ  الوحدة لبيرنرت   إختبر ، لابد أولا من (المدى

ات المطو ة ختبر  ي  للدول محل الد استة وقد ظهر حديمر عدد من ال القتصردالسيرحي و الناو  ستثمار ال 

، LLC1  إختبر  مراستتخدإوأكثرهر  ،panel (tests root unit panel  جذ  الوحدة لبيرنرت إختبر و لتحليل 

 the إختبر ين وهار إختبر  كار يوجد ، IPS2 إختبر ات مشتركة، و إختبر  وهذه  Breitung t-stat إختبر و 

fisher-ADF   إختبر و Fisher-phillips-peron(Fisher-pp) 3،  ات جذ  الوحدة لبيرنرت إختبر  وتتفوق

panel  لوحدة للسلاستل الزمنية الفردية ات جذ  اإختبر  على (( unit series time tests root   نظرا لأنهر

ات إختبر  نترئج أكثر دقة من  إلىتتضان المحتوى المعلومرتي المقطعي والزمني معر، الأمر الذي يقود 

                                      
1 - Andrew Levina, Chien-Fu Linb, Chia-Shang James Chub;" Unit root tests in panel 

data:asymptotic and "nite-sample properties", Journal of Econometrics 108 (2002).p 10. 
2 - Kyung So Im, Mohammad Pesaran and Yongcheol Shin," Testing for unit roots in heterogeneous 

panels", Journal of Econometrics, vol. 115, issue 1, 2003,p61. 
3 - In Choi," Unit root tests for panel data", Journal of International Money and Finance 

Volume 20, Issue 2, April 2001, P 260. 
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 على كل متغيرة الذكر سترلفة جذ  الوحدة اتختبر  ال  بتطبيق قانر و د مر وعلى 1الفردية السلاستل الزمنية

 الموالي: الجدول  في والمتاملة حدى على

 Panel data unit root tests  للنموذج الأول  جذر الوحدة إختبار (: 28.03 )رقم  الجدول 

ات ختبر  ال 

 الاحصرئية

  (Variablesالمتغيرات )

 المستوى  في

(Level)I(0) 

 الاول  التفرضل

(1st difference)I(1) 

𝑔𝑟  𝑇𝐼𝑟  𝑅𝐸𝑅 𝑇𝑜 -2.5873 

(0.004) 

∆𝑅𝐸𝑅 ∆𝑇𝑜 

LLC -8.3738 

(0.0000) 

20.1689 

(1.000) 

2.1853 

(0.9856) 

0.34954 

(0.6367) 

-2.4668 

(0.006) 

-5.05648 

(0.0000) 

-4.0173 

(0.0000) 

Breitung 

t-stat 

-2.9654 

(0.0015) 

-2.5665 

(0.005) 

1.7796 

(0.9624) 

0.8484 

(0.8019) 

-3.3581 

(0.000) 

-1.8621 

(0.0313) 

-2.08333 

(0.0466) 

IPS -9.8661 

(0.0000) 

1.2972 

(0.9027) 

2.98093 

(0.9986) 

-0.07217 

(0.4712) 

24.6807 

(0.0018) 

-3.8528 

(0.0001) 

-4.51059 

(0.0000) 

Fisher-

ADF 

136.668 

(0.0000) 

1.4591 

(0.9934) 

0.98948 

(0.9983) 

7.6828 

(0.4650) 

24.7469 

(0.0017) 

27.1466 

(0.0007) 

32.6392 

(0.0001) 

Fisher-PP 159.795 

(0.0000) 

26.2952 

(0.0009) 

1.1556 

(0.9971) 

7.2932 

(0.5053) 

-2.5873 

(0.004) 

25.1059 

(0.0015) 

31.7333 

(0.0001) 

 ٪.10٪،5٪،1القيمة الاحتمالية عند مستوى المعنوية   (.)

 Eviews12البرنرمج الاحصرئي  إستتعارلمن إعداد الطرلب ب المصدر:    

( تستقر في المستوى grي )القتصردناو التغير معدل ن السلسلة الزمنية لمأتبين نترئج الجدول أعلاه، ب

level(0) وهذا يعني قبول الفرضية البديلة القرئلة بعدم بوجود جذ  الوحدة، 5، عند مستوى المعنوية ،%

  (RER) وستعر الصرف الحقيقي( TIrالسيرحي ) ستثمار ال عن السلاستل الزمنية كل من  معدل ناو  أمر

 I(1)(1st difference)جراء الفروقرت الأولىإلا بعد إ ،(0) ، غير مستقر في مستوى Toنفترح التجر ي وال 

غير مستقرة من نفس الد جة منهر متكرمل من  panelن بيرنرت أ%، وبرلترلي تبين 5توى المعنوية عند مس

 . I(2)مع عدم وجود بيرنرت من الد جة المرنية  I(0)ومنهر متكرمل من الد جة  I(1)الد جة واحد 

                                      
1 - Olumuyiwa S. Adedeji, John Thornton," Saving, Investment and Capital Mobility in African 

Countries", Journal of African Economies, Volume 16, Issue 3, June 2007, P 395. 
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ول ومتغير الفرق الأ تضح أنهر مزيج من متغيرة مستقرة عند إتأكد من د جرت الاستتقرا ية التي وبعد ال

 Engel and منهجية التكرمل المنتزامن  إستتعارلم أمرستتقر عند المستوى، مر يشكل عرئقر إ

Grange,Johannen  الخرصة ببيرنرتpanel  لكل منpedroni ،Kao، Ficher  عتارد على وكذا صعوبة ال

إذا في هذه الحرلة وحسب المنهج القيرس ي ، 1ة لمر تسببه من نترئج زائفةالتقليدية السبيب Grange منهجية 

 pooledهي الملائاة للد استة وفق تقدير ناوذجي بصيغة  panel- ARDL فإنه من المرجح أن تكون منهجية

mean group(PMG)إختبر وجد مع  ا، لد استة علاقة التكرمل المشترك بين المتغيرات في حرل مر إذ 

ثر  الطويلة والقصيرة المدى قة الدينرميكية ثم تحديد الآالعلاقة التوازنية على المدى البعيد وقيرس العلا

 ي.القتصردعلى الناو 

الترلي  شكلمن أجل تحديد أفضل ناوذج من خلال النارذج الماكنة وال  Schwarمؤشر  إستتعارلوقد تم 

 :للنارذج الماكنة Schwarzيوضح نثيجة التقدير، وكذا معرملات 

 ARDL )الأول( النموذج الأمثل إختبار (: 05.03الشكل رقم )

 
 Eviews12عتارد على البرنرمج الاحصرئي : من إعداد الطرلب برل المصدر

هو الناوذج   scharwzممل الذي يدني من قياة ن الناوذج الأ أعلاه  نلاحظ أمن خلال الشكل 

ARDL(1.1.1.1)   ستثمار ال ي، وفجوة واحدة لمعدل ناو القتصردباعنى فجوة واحدة لمعدل الناو 

 نفترح التجر ي.احدة لسعر الصرف، وفجوة واحدة لل السيرحيي، وفجوة و 

                                      
1 - Dervis Kirikkalelia, Abderrahmane Sokri, Mehmet Candemir, Hasan Murat Ertugruld," Panel 

cointegration: Long-run relationship between internet, electricity consumption and economic 

growth. Evidence from OECD countries", Investigación económica, vol.77 no.303 Ciudad de 

México ene./mar. 2018. 
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 Pooled Mean Group/ Panel ARDL النتائج التطبيقية لمقاربة . ب

بعد تحديد د جة التكرمل لمتغيرات الد استة وكذا تحديد أفضل ناوذج لد استة العلاقة التكرملية بين 

 نترئج موضحة في الجدول الموالي :الي على المدى القصر والطويل و القتصردالسيرحي والناو  ستثمار ال 

 Pooled Mean Group/ Panel ARDL الأول  تقدير نموذج (:29.03الجدول رقم )

 
 Eviews12على البرنرمج الاحصرئي  دمن إعداد الطرلب برلاعتار المصدر:                    

له دلالة احصرئية  Long Run Equationالطويل  ن معرمل الأمدأعلاه أنلاحظ من خلال نترئج الجدول 

كار   Pooled Mean Group%، وهذا مر يحقق أول شروط منهجية تقدير  5قوية عند مستوى المعنوية 

يقوم بتقييد المقد ات على الأمد  PMGناوذج  إن، [pesaran, Shin & Smith  1998]جرء في د استة 

، 1أن يكون خرصر بكل بلد( عني يساح برلتعديل القصير الأجل)ي القصير ختلافهر في الأمدإالطويل ويساح ب

 0.05أصغر من  0.0002سروية لــوالم COINTEQ01ن القياة الاحتارلية لحد تصحيح الخطأ أوكذا نلاحظ 

كرمل مشترك بين متغيرات % مار يدل على وجود علاقة ت 5أي لهر دلالة احصرئية عند مستوى المعنوية 

 .0.9466تبلغ قياة معرمل تصحيح الخطأ سترلبة و ، ستلوكر مثشربهر في المدى الطويل تسلك أي الد استة،

موجب أي  (TIrالسيرحي ) ستثمار ال معدل ناو ن معرمل أنلاحظ أن المعرملات المدى الطويل: حيث كار 

مصر( -المغرب-تونس–المقر نة ) الجزائر  ول للد grي القتصردهنرك علاقة طردية بينه وبين معدل ناو 

عند مستوى المعنوية  Probt=0.000<0.05  على المدى الطويل، كار له معنوية من النرحية الاحصرئية

                                      
1
 - Gour Gobinda Goswami and Mohammad Zariab Hossain, « Testing Black Market vs. Official 

PPP: A Pooled Mean Group Estimation Approach », The Empirical Economics Letters, 12(12): 

(December 2013),p1293. 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*  

Long Run Equation

TIR 0.053678 0.014805 3.625630 0.0005

RER -0.030484 0.016751 -1.819857 0.0721

TO -0.020530 0.022425 -0.915499 0.3624

Short Run Equation

COINTEQ01 -0.946661 0.245423 -3.857263 0.0002

D(TIR) 0.006786 0.010625 0.638675 0.5247

D(RER) -0.316749 0.419548 -0.754978 0.4523

D(TO) 0.124145 0.038183 3.251310 0.0016

C 5.070868 1.168252 4.340560 0.0000

Root MSE 2.005825     Mean dependent var 0.074959

S.D. dependent var 4.138243     S.E. of regression 2.250127

Akaike info criterion 4.362600     Sum squared resid 450.6133

Schwarz criterion 4.920863     Log likelihood -221.3056

Hannan-Quinn criter. 4.589105
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% ستنوير ستيؤثر على الناو 1بـ (TIrالسيرحي ) ستثمار ال معدل ناو  إ تفرع%، أي أن عندمر يكون 5

برلنسبة للاتغير المرني والمتامل في   أمر،القتصردية%، وهذا موافق للنظرية 0.6ي إيجربير بـ القتصرد

المقر نة  ي للدول القتصردهنرك علاقة عكسية بينه وبين معدل الناو ف (RER) سعر الصرف الحقيقي

عن المغير المرلث  أمر%،  10حصرئية للاتغير عند مستوى المعنوية إى المدى الطويل، مع وجود معنوية عل

 .ية احصرئية للاتغيرعدم وجود معنو د علاقة عكسية مع جو ي Toالانفترح التجر ي المتامل في 

يدل على عدم وجود غلبية المعرملات على المدى القصير غير معنوية مار أمن نرحية  المرنية: نلاحظ أن 

المتغير الداخلي السيرحي وستعر الصرف و  ستثمار ال  علاقة قصيرة المدى بين المتغيرات الخر جية كل من

 ٪.5ي عند مستوى المعنوية القتصردالناو 

، خلال فترة رحي في الجزائر والدول المقر نة )تونس ، المغرب، مصر(السي ستثمار ال اكننر القول أن وي

قتصرديرت الدول المحل الد استة على المدى إعلى  وإيجربيله تأثير بشكل كبير  ، 2022-1995الد استة من 

وزيردة النشرط  القتصردوهذا يعكس ناو الطويل  للبلدان التي تعتاد عليه كاصد   ئيس ي للدخل، 

ي القتصردفي هذا المجرل كاو د لتعزيز الناو  ستثمار ال عتارد على السيرحة و ال و  ي بشكل عرمالقتصرد

اخرى بنرءا على  إلى، مع مراعرة أن هذا التأثير الايجربي قد يختلف من دولة خلق فرص العال–وزيردة 

برلناو  تأثرتخرى أ، كار ياكن أن تكون ظروف وعوامل والسيرحية الخرصة بهر القتصرديةالظروف 

نفترح التجر ي وتوستيع ال خرى والتجر ة والصنرعة والخدمرت الاخرى، ات الأ ستثمار  ال ي ممل القتصرد

وكار هو متوقع، فإن أستعر   الدول المقر نة، زيردة اقتصردات إلىمن خلال الصرد ات والوا دات ستيؤدي 

يعزز هذه النترئج ومر وهذا على المدى الطويل، ي القتصردالناو الصرف لهر تأثير ستلبي كبير على 

الذي  wald test إختبر بين متغيرات الد استة هو  الأجلنية طويلة ز أن هنرك علاقة توا هييهر المتحصل عل

غيرب علاقة توازنية الناوذج ) فرضية العدم القرئلة بعدم وجود تكرمل مشترك بين متغيرات إختبر ب يقوم

 1ترك بين مستوى متغيرات الناوذج، لفرض البديل بوجود علاقة تكرمل مش(، مقربل االأجلطويلة 

 للنموذج الأول  WALD TEST إختبار( : 30.03الجدول رقم )                         

 
 Eviews12البرنرمج الاحصرئي  إستتعارل: من إعداد البرحث بالمصدر                          

                                      
نحدار الذاتي ستخدام الإ إالخاص في الجزائر ب حددات الإستثمار دراسة قياسية لم، محاد أد يوش دحارني، عبد القرد  نرصو   - 1

، مؤتار دولي حول تقييم اثر  برامج الستثمار ات العرمة وانعكرستتهر على الثشغيل والستثمار ات والناو للفجوات الزمنية المتباطئة

 .25، ص2013-ستطيف، (،2014-2001القتصردي خلال الفترة )
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وضع ستيرسترت فعرلة لزيردة  إلىوبنرءا على هذه النترئج، نقترح على صنرع السيرسترت أن يبرد وا 

ات السيرحية في جايع أنحرء في الجزائر والدول المقر نة )تونس، المغرب، مصر( حيث توجد ستثمار  ال 

 بية.إمكرنرت كبيرة لصنرعة السيرحة للتوستع بشكل أكبر في هذه الدول وقد تحقق عوائد إيجر

 لدول المقارنةلثاني أكسيد الكربون  إنبعاثاتالسياحي على  ستثمار الإ  قياس أثرالمطلب الثاني: 

 أولا: منهجية الدراسة 

ثرني أكسيد الكربون للدول محل الد استة  إنبعرثرتالسيرحي ومؤشر  ستثمار ال لد استة العلاقة بين 

 panelناوذج  إستتعارلوذلك ب 2022غرية  إلى 1995)الجزائر،المغرب، تونس، مصر( للفترة مر بين 

ARDLبين  الأجلعلاقة توازن طويلة وقصيرة  إختبر ، يعتبر من النارذج الدينرمكية والذي يساح ب

 يتم الد استة محل دول  من دولة لكل متغيرة بكل المتعلقة البيرنرت جاع وبعد، 1المتغيرات في نفس المعردلة

  :يلي كار الد استة لناوذج الريرض ي الشكل تحديد

𝐶𝐷𝐸𝑖𝑡 = 𝑓(𝑇𝐼𝑟  𝑖𝑡 , 𝑇𝑜𝑖𝑡 , 𝐺𝑟
𝑃𝐶

𝑖𝑡) … … … … … (. . ) 

و معدل نصيب الفرد  𝑇𝐼𝑟السيرحي  ستثمار ال كسيد الكربون دالة على أثرني  إنبعرثرت 𝐶𝐷𝐸 حيث يامل

𝐺𝑟من النرتج المحلي الاجارلي 
𝑃𝐶   والانفترح التجر ي𝑇𝑜  إلى، ويهدف الناوذج الد استة الموضح أعلاه 

ت بعض المحددا إلىضرفة إكسيد الكربون أثرني  إنبعرثرتجارلي إالسيرحي على  ستثمار ال معرلجة تأثير 

 نفترح التجر ي و معدل ناو نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي . المحتالة الاخرى بار في ذلك ال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1
-  Hyun Mo Sung & Jorge L. Urrutia,. "Long-Term And Short-Term Causal Relations Between 

Dividends And Stock Prices: A Test Of Lintner'S Dividend Model And The Present Value Model Of 

Stock Prices," Journal of Financial Research, Southern Finance Association;Southwestern Finance 

Association, vol. 18(2), 1995, p177. 
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 تقدير النموذج وعرض النتائجخطوات ثانيا: 

 Panel data unit root tests :جذر الوحدة  إختبار نتائج  . أ

 Panel data unit root tests  للنموذج الثاني جذر الوحدة إختبار(: 31.03الجدول رقم )

ات ختبر  ال 

 الاحصرئية

 (Variablesالمتغيرات )

 المستوى  في

(Level)I(0) 

ول الأ  التفرضل  

(1st difference)I(1) 

𝐶𝐷𝐸 𝑇𝐼𝑟  𝑇𝑜 𝐺𝑟
𝑃𝐶  ∆𝐶𝐷𝐸  ∆𝑇𝐼𝑟  ∆𝑇𝑜 ∆𝐺𝑟

𝑃𝐶  

LLC 0.2876 

(0.6132) 

20.1689 

(1.000) 

0.34954 

(0.6367) 

8.7985 

(1.000) 

 

-4.4068 

(0.000) 

-2.5873 

(0.004) 

-4.0173 

(0.0000) 

-9.5063 

(0.000) 

Breitung t-

stat 

0.3769 

(0.6469) 

-2.5665 

(0.005) 

0.8484 

(0.8019) 

-0.7427 

(0.2288) 

-4.1697 

(0.000) 

-2.4668 

(0.006) 

-2.08333 

(0.0466) 

-2.6486 

(0.0040) 

IPS 0.4597 

(0.6772) 

1.2972 

(0.9027) 

-0.07217 

(0.4712) 

-0.9984 

(0.1590) 

-3.7382 

(0.000) 

-3.3581 

(0.000) 

-4.51059 

(0.0000) 

-9.6563 

(0.0000) 

Fisher-

ADF 

5.6711 

(0.6840) 

1.4591 

(0.9934) 

7.6828 

(0.4650) 

9.6400 

(0.2912) 

27.384 

(0.001) 

24.6807 

(0.0018) 

32.6392 

(0.0001) 

136.833 

(0.000) 

Fisher-PP 19.0121 

(0.0148) 

26.2952 

(0.0009) 

7.2932 

(0.5053) 

142.987 

(0.0000) 

141.86 

(0.000) 

24.7469 

(0.0017) 

31.7333 

(0.0001) 

160.558 

(0.000) 

 ٪.10٪،5٪،1القيمة الاحتمالية عند مستوى المعنوية   (.)

 Eviews 12ستتخدام البرنرمج الاحصرئيإمن إعداد الطرلب بالمصدر: 

 Panel data unit root ستتقرا ية السلاستل الزمنية إ ختبر ل   حسب النترئج الموضحة في الجدول أعلاه

tests  خلالهر أتضح لنر أن جايع السلاستل الزمنية للاتغيراتومن 𝐶𝐷𝐸  كسيد أإنبعرثرت ثرني

𝐺𝑟و معدل نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي  𝑇𝐼𝑟السيرحي  ستثمار ال الكربون ، 
𝑃𝐶   والانفترح

فرضية العدم أي نقبل  %، 5عند مستوى المعنوية  Level(0)غير مستقرة في المستوى  𝑇𝑜التجر ي 

عند  I(1)(1st difference)ولى )التفرضل الاول( حدة، ولكن بعد إجراء الفروقرت الأ بوجود جذ  الو 

%، أي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة القرئلة بعدم وجود جذ   5مستوى المعنوية 

 . I(1)ولى المتغيرات متكرملة من الد جة الأ  الوحدة، أي أن جايع
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 Panel cross-sectional residual dependenceعدم ارتباط بين الاخطاء  إختبار نتائج  . ت

ت المهاة التي يجب أخذهر بعين أحد الخطوا  cross-sectional residual dependenceإختبر يعتبر 

 panel dataلبيرنرت السلاستل الزمنية المقطعية  Granger causality testsعتبر  في د استة السبيبة ال 

حتارل للتغيير الهيكلي أو الصدمة إنة فيار بينهر، وهذا مر ياكن أو خرصة في ظل تقر ب وتكرمل دول العي

السيرق ومن الضرو ي ستيتم  في هذاالتي تحدث في دولة مر أن تؤثر على الدول الأخرى )الدول المقر نة( و

لاقة السبيبة بين متغيرات الد استة ومنه تجنب التحيز في نترئج التقدير لد استة الع ات إختبر  إجراء عدة 

 Breusch andلــــ   Lagrange multiplier approach إختبر خرصة في نارذج برنل الدينرميكية وكرن أول 

Pagan) 1980 ( وهذا في حرلة مر إذا يكون عدد الأفرادcross-sectional  )(𝑁) محدود و عدد الفترات

𝑇الزمنية غير منتهي  →  : 1وفق العلاقة الريرضية   ∞

𝐿𝑀𝐵𝑃 = 𝑇 ∑ ∑ 𝜌̃𝑖𝑗
2 … … … … … … (3)

𝑛

𝑗=𝑖+1

𝑛−1

𝑖=1

 

𝑛(𝑛عند د جة الحرية  𝜒2يثبع توزيع  ختبر وهذا ال   −  Breusch and  إختبر ، ولكن 2/(1

Pagan)1980 LM Test  غير منرستب في حرلة مر إذا كرنت عدد الافرادcross-sectional  غير منتهي

𝑛 →  محدود ،  𝑇و عدد الفترات الزمنية   ∞

وكرنت علاقة الريرضية كار يلي  Test   Breusch-Pagan LMنسخة مصححة لــ  (PESARAN, 2004) اقترح
2: 

𝐿𝑀𝑝 = √
1

𝑛(𝑛 − 1)
(∑ ∑ (𝑇𝜌̃𝑖𝑗

2 − 1)

𝑛

𝑗=𝑖+1

𝑛−1

𝑖=1

) … … … (4) 

تم ذلك في ستيرق ناوذج  (Pesaran, Aman, & Yamagata, 2008)  المقترح من قبل  المرني ختبر عن ال  أمر

𝑛الغير متجرنسة ويكون   panel dataبيرنرت ستلاستل الزمنية المقطعية  → 𝑇و ∞ → والمشر  ∞

 :PUY’s LM 3اليه

                                      
1
 -Badi H. Baltagi, Qu Feng , Chihwa Kao," A Lagrange Multiplier test for cross-sectional 

dependence in a fixed effects panel data model", Journal of Econometrics 

Volume 170, Issue 1, September 2012, P169. 
2
 - M. Hashem Pesaran ," General Diagnostic Tests for CrossSection Dependence in Panels ", 

 IZA Discussion Paper,N1240,2004,p04. 
3
 -M. Hashem Pesaran, Aman Ullah and Takashi Yamagata," A bias-adjusted LM test of error cross-

section independence",The Econometrics Journal,Vol. 11, No. 1 (2008), p 110. 
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PUY’s𝐿𝑀 = √
2

𝑛(𝑛 − 1)
    ∑ ∑

(𝑇 − 𝐾)𝜌̃𝑖𝑗
2 − 𝜇𝑇𝑖𝑗

𝜎𝑇𝑖𝑗

𝑛

𝑗=𝑖+

𝑛−1

𝑖=1

… … … … (5) 

نقبل الفرضية الصفرية)العدم( القرئلة لعدم وجود ا تبرط  CSD ختبر ( ل 02حسب نترئج الجدول )

(cross-sectional residual dependence في المتغيرات أو البواقي داخل العينة أي أن القيم الاحتارلية )

أقل من مستوى المعنوية  Pesaran CD وPesaran scaled LM و Breusch-Pagan LMات إختبر  لكل من 

5.%  

  ارPanel cross-sectional residual dependence النموذج الثاني ختبارإ (:32.03جدول رقم )

Variables Test Statistic d.f. Prob. 

𝐶𝐷𝐸/𝑇𝐼𝑟/ 

𝐺𝑟
𝑃𝐶/ 𝑇𝑜 

Breusch-Pagan LM 20.91201 6 0.0019* 

Pesaran scaled LM 4.304726 0.0000* 

Pesaran CD -4.025769 0.0001* 

%.5)*(: القياة الاحتارلية عند مستوى المعنوية   

  .Eviews12عتارد على البرنرمج الاحصرئي إمن إعداد الطرلب ب المصدر:

 مستقرة عند التفرضل الأول    panel dataوبعد تأكد من جايع السلاستل الزمنية المقطعية لبيرنرت 

(1st difference) التحقق من  إلىوهذا مر يقودنر في الخطوة الموالية ، أنهر متكرملة من الد جة الأولىي أ

السيرحي  ستثمار ال  وجود تكرمل مشترك بين متغيرات الد استة أي وجود علاقة توازنيه طويلة المدى بين

 ) الجزائر، تونس، المغرب، مصر( .  ثرني أكسيد الكربون في الدول المقر نة إنبعرثرتو 

 :(Panel cointegration test)المشترك التكامل إختبارنتائج  . ث

لتحديد مر إذا كرنت هنرك علاقة توازن طويلة المدى   panel dataات تكرمل البيرنرت إختبر  نقوم  بإجراء 

 panel Granger إختبر ات على استتراتيجية ختبر  ال بين المتغيرات غير المستقرة. وتؤثر نترئج هذه 

causality test  التكرمل المشترك لبيرنرت ختبر ات حديمة مطو ة ل إختبر  وهنرك عدةpanel data  نذكر ،

وستوف نقتصر فق   (Johansen, 2000) إختبر و  (kao, 1999) إختبر و  (Pedroni, 2004) إختبر منهر  

 الترلي: الناوذج الطويل من خلال  الأجل علاقة بواقي تقدير على ختبر ال  وا تكز هذا Pedroni إختبر على 

𝑦𝑖𝑡 = 𝛼𝑖 + ∑ 𝛽𝑗𝑖𝑋𝑗𝑖𝑡 + 𝛿𝑖𝑡 + 𝜇𝑖𝑡

𝑚

𝑖−1

… … … (6) 
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I(1) ،𝛼𝑖متكرملة من الد جة الاولى  المتغيراتعلى تكون  ختبر حيث يفترض هذا ال  ثر  تامل الآ 𝛿𝑖و  

 الزمنية على التوالي.ثر  الفردية والآ

 تحت الفرضية الصفرية )العدم( لغيرب علاقرت التكرمل المشترك أي:   

𝐻0 ∶ 𝜌𝑖 = 1         𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙   𝑖 = 1 … … . … 𝑁 

 :1( تكون 6نحدا  للناوذج )فإن تقدير بواقي ال 

𝑒̂𝑖,𝑡 = 𝛾̂𝑖𝑒̂𝑖,𝑡−1 + 𝜇̂𝑖,𝑡 … … … … . (7) 

 :أو

𝑒̂𝑖,𝑡 = 𝛾̂𝑖𝑒̂𝑖,𝑡−1 + ∑ 𝛾̂𝑖,𝑘∆𝑒̂𝑖,𝑡−𝑘 + 𝜇̂𝑖,𝑡
∗ … … … . (8)

𝐾𝑖

𝑘=1

 

حصرءات، أ بعة منهر إحصرئيرت المتكونة ستبعة ل مني على مجاوعتين من ا Pedroni إختبر  إلىويشير 

 Panelالبعد الداخلي والمتاملة في :  إختبر والتي يطلق عليهر ب(Panel Statistics) خرصة بإحصرئيرت برنل 

v-Statistic  ،Panel rho-Statistic   ،Panel pp-Statistic  ، Panel ADF-Statistic حصرءات الملاث ال و

  -Group rho البعد البيني  والمتاملة في : إختبر أو  Group Statisticsالمتبقية الخرصة بإحصرءات 

Statistic، Group pp-  Statistic، GroupADF-  Statistic إختبر وكلتر المجاوعتين تقومرن على أسترس 

ختلاف بينهار قرئم ين المتغيرات على المدى الطويل، وال فرضية العدم لغيرب علاقرت التكرمل المشترك ب

 على أسترس صيرغة الفرضية البديلة تكون كار يلي:

 الفرضية البديلة للاجاوعة الاولى: -

𝐻1(Panel Statistics): 𝜌1 < 1, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑖 = 1 … … … 𝑁. 

 الفرضية البديلة للاجاوعة المرنية :-

𝐻1(Group Statistic): 𝜌1 = 𝜌 < 1, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑖 = 1 … … … . 𝑁 

لتحديد مر إذا كرنت هنرك علاقة توازن   panel dataتكرمل البيرنرت  إختبر يوضح نترئج  و الجدول الترلي

السيرحي  ستثمار ال كسيد الكربون ، أثرني  إنبعرثرت 𝐶𝐷𝐸  طويلة المدى بين مختلف متغيرات الد استة 

𝑇𝐼𝑟  و معدل نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي𝐺𝑟
𝑃𝐶   والانفترح التجر ي𝑇𝑜  إختبر ستتخدام إب   

Pedroni(2004) : 

 

                                      
1
 -Peter Pedroni, "Critical Values for Cointegration Tests in Heterogeneous Panels with Multiple 

Regressors," Oxford Bulletin of Economics and Statistics, Department of Economics, University of 

Oxford, vol. 61(S1), 1999,p 661.  
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 Panel cointegration test   للناوذج المرني التكرمل المشترك إختبر  :(33.03الجدول ) 

Pedroni 

(1999, 

2004) 

 ∆𝐶𝐷𝐸 ∆𝑇𝐼𝑟  ∆𝑇𝑜 ∆𝐺𝑟
𝑃𝐶  

Panel v-Statistic Statistic 

Prob 

-0.6560 

(0.7441) 

-1.8613 

(0.9687) 

2.8125 

(**0.0025) 

0.9397 

(0.1737) 

W-Stat 

Prob 

-2.2163 

(0.9867) 

-2.7358 

(0.9969) 

2.4360 

(**0.0074) 

1.1079 

(0.1339) 

Panel rho-

Statistic 

Statistic 

Prob 

-1.6703 

(0.0474)** 

-1.9226 

(0.0273)** 

-1.5651 

(0.588) 

-5.2161 

(0.0000)* 

W-Stat 

Prob 

-1.7422 

(0.0407)** 

-0.7703 

(0.2205) 

-1.4933 

(0.0477)** 

-4.3623 

(0.0000)* 

Panel PP-

Statistic 

Statistic 

Prob 

-4.5609 

(0.0000)* 

-6.2522 

(0.0000)* 

-3.0754 

(0.0011)** 

-14.9539 

(*0.0000) 

W-Stat 

Prob 

-4.5809 

(0.0000)* 

-3.2069 

(0.0007)** 

-3.0784 

(0.0010)** 

-11.7672 

(0.0000)* 

Panel ADF-

Statistic 

Statistic 

Prob 

-1.9428 

(0.0260)** 

-3.5941 

(0.0002)** 

-3.2168 

(0.0006)** 

-1.9688 

(0.0245)** 

W-Stat 

Prob 

-1.2152 

(0.1121) 

-2.6060 

(0.0046)** 

-2.9890 

(0.0014)** 

-1.9085 

(0.0282)** 

Group rho-

Statistic 

Statistic 

Prob 

-1.1598 

(0.1231) 

-0.4811 

(0.3152) 

-0.7507 

(0.2264) 

-3.4722 

(0.0003)** 

Group PP-

Statistic 

Statistic 

Prob 

-5.2183 

(0.0000)* 

-4.5797 

(0.0000)* 

-2.8512 

(0.0022)** 

-12.7083 

(0.0000)* 

Group ADF-

Statistic 

Statistic 

Prob 

-1.5645 

(0.0500)** 

-3.3593 

(0.0004)** 

-2.8551 

(0.0022)** 

-1.7380 

(0.0411)** 

Cointegrated or Not Yes Yes Yes Yes 

 ٪.5 ,٪1)*(.)**(.)***( القياة الاحتارلية عند مستوى المعنوية  

 Eviews12ستتخدام البرنرمج الاحصرئي إعداد الطرلب بإمن  المصدر:
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  للاعدلات الأ بعة على كل من المتغيرات الد استة   panel dataتكرمل المشترك لبيرنرت  إختبر بعد إجراء 

𝐶𝐷𝐸  ،𝑇𝐼𝑟  و𝐺𝑟
𝑃𝐶 ، 𝑇𝑜 ستتخدام إهذا السيرق تم في الأخرى تفسيرية، وفتراضهر متغيرات تربعة و إب

كرنت لهر علاقة تكرمل مشترك أي لهر علاقة توازنيه حيث نجد أن كل  المعدلات  Pedroni( 2004) إختبر 

حتارلية لهر أقل من حيث كرنت القياة ال  ختبر وضحته أغلبية إحصرءات ال أعلى المدى الطويل وهذا مر 

 %.5تكرمل مشترك عند مستوى المعنوية % ومنه نرفض فرضية العدم القرئلة بعدم وجود  5

من أجل تحديد أفضل ناوذج من خلال النارذج الماكنة والجدول الترلي   Akaikeمؤشر  إستتعارلوقد تم 

 :الترلي للنارذج الماكنة من خلال الشكل Akaikeيوضح نثيجة التقدير، وكذا معرملات 

 ARDLالنموذج الأمثل )الثاني(  إختبار (: 06.03شكل رقم )

-4.72

-4.68

-4.64

-4.60

-4.56

-4.52

-4.48

-4.44

M
o
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o

d
e

l3

M
o

d
e

l1
1

M
o

d
e

l7

Akaike Information Criteria

Model12: ARDL(3, 4, 4, 4)

Model1: ARDL(1, 1, 1, 1)

Model4: ARDL(1, 4, 4, 4)

Model9: ARDL(3, 1, 1, 1)

Model5: ARDL(2, 1, 1, 1)

Model8: ARDL(2, 4, 4, 4)

Model2: ARDL(1, 2, 2, 2)

Model10: ARDL(3, 2, 2, 2)

Model6: ARDL(2, 2, 2, 2)

Model3: ARDL(1, 3, 3, 3)

Model11: ARDL(3, 3, 3, 3)

Model7: ARDL(2, 3, 3, 3)   
 Eviews12عتارد على البرنرمج الاحصرئي من إعداد الطرلب برل  المصدر:

هو الناوذج  Akaikeعلاه  نلاحظ ان الناوذج الاممل الذي يدني من قياة أمن خلال الشكل 

ARDL(3.4.4.4)  فجوات لكل من  معدل ناو  4، كسيد الكربون أثرني  نبعرثرتفجوات ل  3باعنى

 ، نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي .نفترح التجر ي لل  السيرحيي ، وواحدة ستثمار ال 

 Pooled Mean Group/ Panel ARDLالنتائج التطبيقية لمقاربة  . ج

بعد تحديد د جة التكرمل لمتغيرات الد استة وكذا تحديد أفضل ناوذج لد استة العلاقة التكرملية بين 

نترئج الثرني أكسيد الكربون في الدول المقر نة على المدى القصر والطويل و  إنبعرثرتالسيرحي و  ستثمار ال 

 الموالي : موضحة في الجدول 
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 Pooled Mean Group/ Panel ARDL ثانيتقدير نموذج ال (:34.03جدول رقم )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

 Long Run Equation   

DTIR -0.000792 0.000194 -4.074250 0.0002 

DTO 0.003283 0.000582 5.636906 0.0000 

DGDPPC 0.020017 0.003284 6.095479 0.0000 

 Short Run Equation   

COINTEQ01 -1.311526 0.671370 -1.953506 0.0576 

D(DCDE(-1)) 0.355575 0.380733 0.933923 0.3558 

D(DCDE(-2)) 0.281378 0.218792 1.286055 0.2056 

D(DTIR) 7.26E-05 0.000191 0.380616 0.7055 

D(DTIR(-1)) 0.000115 0.000212 0.543729 0.5896 

D(DTIR(-2)) -0.000177 8.44E-05 -2.098012 0.0421 

D(DTIR(-3)) 0.000305 0.000243 1.256888 0.2159 

D(DTO) -0.003674 0.002152 -1.707272 0.0953 

D(DTO(-1)) -0.003146 0.000924 -3.406528 0.0015 

D(DTO(-2)) -0.003264 0.001367 -2.388486 0.0216 

D(DTO(-3)) -0.001847 0.000531 -3.479738 0.0012 

D(DGDPPC) 0.018712 0.013189 1.418744 0.1635 

D(DGDPPC(-1)) 0.014634 0.009723 1.505168 0.1399 

D(DGDPPC(-2)) 0.009085 0.007336 1.238375 0.2226 

D(DGDPPC(-3)) 0.001974 0.003752 0.526085 0.6017 

C -0.008146 0.005186 -1.570711 0.1239 

Root MSE 0.010564     Mean dependent var -0.000165 

S.D. dependent var 0.032340     S.E. of regression 0.017145 

Akaike info criterion -3.988920     Sum squared resid 0.012052 

Schwarz criterion -2.325005     Log likelihood 282.4017 

Hannan-Quinn criter. -3.314263    

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model 

 Eviews12عتارد على البرنرمج الاحصرئي من إعداد الطرلب برل  المصدر:
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رئية له دلالة احص Long Run Equationالطويل  الأمدن معرمل أعلاه أنلاحظ من خلال نترئج الجدول 

 COINTEQ01 ، وهذا مر توضحه القياة الاحتارلية لحد تصحيح الخطأ % 5 قوية عند مستوى المعنوية

% مار يدل على وجود  10أي لهر دلالة احصرئية عند مستوى المعنوية  0.1أصغر من  0.0576ومسروية لــ

نهر تسلك ستلوكر مثشربهر في المدى الطويل ،حيث تظهر أشترك بين متغيرات الد استة، يعني علاقة تكرمل م

 .1.3115تبلغ ل تصحيح الخطأ سترلبة قياة معرم

نفترح التجر ي ال  إ تفرعأن  Pooled Mean Group/ Panel ARDLظ من خلال نترئج الجدول حلا كار ن

على التوالي، مع  0.020،  0.0032بنسبة   co2كسيد الكربون أثرني  إنبعرثرتودخل الفرد يزيد من نسبة 

،  0.07كسيد الكربون بنسبة ٪أرت ثرني ثنبعرإ٪ تقلل من  1السيرحي بــ ستثمار ال ذلك فأن زيردة في معدل 

معرملات المدى القصير لمتغيرات الد استة أغلبية النترئج فيهر غير معنوية أي  أمر، وهذا على المدى الطويل

بين  وجود تكرمل مشترك wald test إختبر ومر يعزز هذه النترئج ، ٪10،  5، ٪ 1هر دلالة احصرئية ٪ليس ل

 الترلي: (03/33) ( والموضحة في الجدول الأجلمتغيرات الناوذج )علاقة توازنية طويلة 

 للنموذج الثاني WALD TEST إختبار(: 35.03جدول رقم )

 
 Eviews12البرنرمج الاحصرئي  إستتعارلمن إعداد الطرلب بالمصدر: 

نفترح ال السيرحي ودخل الفرد و  ستثمار ال  ن كل منأ لنترئج وتفسيرهر ياكننر القول اومن خلال هذه 

السيرحي يعال لصرلح  ستثمار ال وهذا يؤكد برلترلي أن ناو  التجر ي لهر تأثير بشكل كبير على المدى الطويل،

ات إستثمار   إلىالحكومرت )الجزائر، تونس، لمغرب، مصر(  دعمحارية البيئة في الدول المقر نة. وهذه نثيجة 

ستتخدام التقنيرت إلبي للسيرحة على البيئة، وتشجيع تأثير السلحد من الستيرحية مستدامة بهدف ا

دون حدوث تراجع في الناو االقتصردي، ويجب منرقشة العلاقة  نبعرثرتالصديقة للبيئة لتقليل كاية ال 

ي المستدام القتصردستتكشرف لضارن الناو مزيد من ال  إلىي والبيئة كونهر بحرجة القتصرد بين الناو

 والتناية.
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 لدول المقارنةلالسياحي على حجم العمالة  ستثمار الإ  ثرأقياس المطلب الثالث: 

 أولا: منهجية الدراسة 

السيرحي وحجم العارلة للدول محل الد استة )الجزائر،المغرب، تونس،  ستثمار ال لد استة العلاقة بين 

، يعتبر من النارذج panel ARDLناوذج  إستتعارلوذلك ب 2022غرية  إلى 1995مصر( للفترة مر بين 

 وبعد، 1بين المتغيرات في نفس المعردلة الأجلعلاقة توازن طويلة وقصيرة  إختبر الدينرمكية والذي يساح ب

 لناوذج الريرض ي الشكل تحديد يتم الد استة محل دول  من دولة لكل متغيرة بكل المتعلقة البيرنرت جاع

  :يلي كار الد استة

𝐶ℎ𝑚𝑖𝑡 = 𝑓(𝑇𝐼𝑟  𝑖𝑡 , 𝐺𝑟
𝑃𝐶

𝑖𝑡
) … … … … … (. . ) 

و معدل نصيب الفرد من النرتج  𝑇𝐼𝑟السيرحي  ستثمار ال لة دالة على راحجم الع  𝐶ℎ𝑚حيث يامل 

𝐺𝑟المحلي الاجارلي 
𝑃𝐶  السيرحي على حجم  ستثمار ال معرلجة تأثير  إلى، ويهدف الناوذج الموضح أعلاه

 عدل ناو نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي . لمخرى بعض المحددات المحتالة الأ  إلىضرفة إالعارلة 

 خطوات تقدير النموذج وعرض النتائجثانيا: 

 Panel data unit root tests :جذر الوحدة  إختبار أ. نتائج 

 Panel data unit root tests  للنموذج الثالث جذر الوحدة (: إختبار36.03)الجدول
الاختبارات 
 الاحصائية

 (Variables)المتغيرات 
 المستوى في

(Level)I(0) 
 الاول التفاضل

(1st difference)I(1) 
𝐶ℎ𝑚 𝑇𝐼𝑟 𝐺𝑟

𝑃𝐶 ∆𝐶ℎ𝑚 ∆𝑇𝐼𝑟 ∆𝐺𝑟
𝑃𝐶 

LLC 0.1254 
(0.5499) 

20.1689 
(1.000) 

8.7985 
(1.000) 

 

-2.87124 
(0.0020) 

-2.5873 
(0.004) 

-9.5063 
(0.000) 

Breitung 
t-stat 

-0.0846 
(0.4663 

-2.5665 
(0.005) 

-0.7427 
(0.2288) 

-5.13133 
(0.0000) 

-2.4668 
(0.006) 

-2.6486 
(0.0040) 

IPS 0.85949 
(0.8050) 

1.2972 
(0.9027) 

-0.9984 
(0.1590) 

-2.91224 
(0.0018) 

 

-3.3581 
(0.000) 

-9.6563 
(0.0000) 

Fisher-
ADF 

3.91403 
(0.8648)) 

1.4591 
(0.9934) 

9.6400 
(0.2912) 

22.6020 
(0.0039) 

24.6807 
(0.0018) 

136.833 
(0.000) 

Fisher-PP 5.14308 
(0.7422) 

26.2952 
(0.0009) 

142.987 
(0.0000) 

45.2332 
(0.0000) 

24.7469 
(0.0017) 

160.558 
(0.000) 

 ٪.10٪،5٪،1القيمة الاحتمالية عند مستوى المعنوية   (.)
 Eviews 12من إعداد الطرلب برستتخدام البرنرمج الاحصرئيالمصدر: 

                                      
1 -Hyun Mo Sung & Jorge L. Urrutia,op. cit. ,p177. 
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 Panel data unit root  استتقرا ية السلاستل الزمنية  ختبر حسب النترئج الموضحة في الجدول أعلاه ل 

tests ومن خلالهر أتضح لنر أن جايع السلاستل الزمنية للاتغيرات 𝐶ℎ𝑚  ستثمار ال لة، راعحجم ال 

𝐺𝑟و معدل نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي  𝑇𝐼𝑟السيرحي 
𝑃𝐶   غير مستقرة في المستوىLevel(0) 

راء الفروقرت الاولى %،أي نقبل فرضية العدم بوجود جذ  الوحدة، ولكن بعد إج5عند مستوى المعنوية 

%، أي نرفض فرضية العدم ونقبل 5عند مستوى المعنوية  I(1)(1st difference)ول( )التفرضل الأ 

 . I(1)ولى المتغيرات متكرملة من الد جة الأ  الفرضية البديلة القرئلة بعدم وجود جذ  الوحدة، أي أن جايع

 Panel cross-sectional residual dependenceعدم ارتباط بين الاخطاء  إختبار نتائج  . ت

-cross تبرط )إ)العدم( القرئلة لعدم وجود  نقبل الفرضية الصفرية CHM ختبر ل ل حسب نترئج الجدول 

sectional residual dependenceحتارلية لكل من واقي داخل العينة أي أن القيم ال ( في المتغيرات أو الب

  %.5أقل من مستوى المعنوية  Pesaran CD وPesaran scaled LM و Breusch-Pagan LMات إختبر  

 Panel cross-sectional residual dependenceختبار النموذج الثالث إ(: 37.03جدول رقم )

Variables Test Statistic d.f. Prob. 

𝐶ℎ𝑚/𝑇𝐼𝑟/ 

𝐺𝑟
𝑃𝐶  

Breusch-Pagan LM  

28.57414 

6 0.0001* 

Pesaran scaled LM 6.516593 0.0000* 

Pesaran CD 2.877407 0.0040* 

%.5الاحتمالية عند مستوى المعنوية )*(: القيمة   

  .Eviews10حصرئي عتارد على البرنرمج ال رل من إعداد الطرلب ب المصدر:

 مستقرة عند التفرضل الأول    panel dataوبعد تأكد من جايع السلاستل الزمنية المقطعية لبيرنرت 

(1st difference)  التحقق من وجود  إلىأي أنهر متكرملة من الد جة الأولى وهذا مر يقودنر في الخطوة الموالية

حجم السيرحي و  ستثمار ال  تكرمل مشترك بين متغيرات الد استة أي وجود علاقة توازنيه طويلة المدى بين

 ) الجزائر، تونس، المغرب، مصر( .  العارلة في الدول المقر نة

 (Panel cointegration test) المشترك التكامل إختبارنتائج  . ث

لتحديد مر إذا كرنت هنرك علاقة توازن   panel dataتكرمل البيرنرت  إختبر الجدول الترلي نترئج يوضح 

معدل و  𝑇𝐼𝑟السيرحي  ستثمار ال ، لةراعحجم ال 𝐶ℎ𝑚 المدى بين مختلف متغيرات الد استةطويلة 

𝐺𝑟الاجارلينصيب الفرد من النرتج المحلي 
𝑃𝐶  ي نفترح التجر  والا 𝑇𝑜إختبر ستتخدام إب Pedroni (2004:) 
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ل (Panel cointegration test) للنموذج الثالث المشترك التكامل إختبارنتائج (: 38.03جدول رقم )

 التكامل  إختبار /03)

 Eviews12من اعداد الطرلب برستتخدام البرنرمج الاحصرئي المصدر: 

 للاعدلات الأ بعة على كل من المتغيرات الد استة panel dataتكرمل المشترك لبيرنرت  إختبر بعد إجراء 

𝐶ℎ𝑚  ،𝑇𝐼𝑟  و𝐺𝑟
𝑃𝐶 ، ستتخدام إرى تفسيرية، وعلى هذا السيرق تم الأخفتراضهر متغيرات تربعة و إب

لهر علاقة توازنيه  كرنت لهر علاقة تكرمل مشترك أيحيث نجد أن كل  المعدلات  Pedroni( 2004) إختبر 

حتارلية لهر أقل من حيث كرنت القياة ال  ختبر على المدى الطويل وهذا مر وضحته أغلبية إحصرءات ال 

 %.5% ومنه نرفض فرضية العدم القرئلة بعدم وجود تكرمل مشترك عند مستوى المعنوية 5

ج الماكنة والجدول الترلي من أجل تحديد أفضل ناوذج من خلال النارذ  Akaikeمؤشر  إستتعارلوقد تم 

 : الترلي (03/05) للنارذج الماكنة من خلال الشكل Akaikeيوضح نثيجة التقدير، وكذا معرملات 

 ARDL( لثالنموذج الأمثل )الثا إختبار(: 07.03شكل رقم )

  
 Eviews12من إعداد الطرلب برلاعتارد على البرنرمج الاحصرئي  المصدر:
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هو الناوذج  Akaikeن الناوذج الاممل الذي يدني من قياة أحظ نلا  علاه أمن خلال الشكل 

ARDL(1.2.2)  ،السيرحيي ،  ستثمار ال فجوات لكل من  معدل ناو  2باعنى  فجوة واحدة حجم البطرلة

 نصيب الفرد من النرتج المحلي الاجارلي .

 Pooled Mean Group/ Panel ARDLالنتائج التطبيقية لمقاربة ثالثا: 

بعد تحديد د جة التكرمل لمتغيرات الد استة وكذا تحديد أفضل ناوذج لد استة العلاقة التكرملية بين 

السيرحي وحجم العارلة  في الدول المقر نة على المدى القصر والطويل ونترئج موضحة في  ستثمار ال 

 الموالي : (03/37 قم) الجدول 

 Pooled Mean Group/ Panel ARDLتقدير نموذج الثالث (: 39.03جدول رقم )

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

           Long Run Equation   

          TIR 0.370981 0.133984 2.768840 0.0069 

GDPPC 0.884061 0.518970 1.703493 0.0921 

           Short Run Equation   

          COINTEQ01 -0.097517 0.024789 -3.933941 0.0002 

D(TIR) 0.018137 0.010114 1.793328 0.0764 

D(TIR(-1)) -0.020822 0.009835 -2.117053 0.0371 

D(GDPPC) -0.003234 0.038255 -0.084544 0.9328 

D(GDPPC(-1)) -0.054925 0.044306 -1.239677 0.2185 

C 0.967106 0.314366 3.076368 0.0028 

          Root MSE 0.688670     Mean dependent var 0.030108 

S.D. dependent var 0.998669     S.E. of regression 0.785907 

Akaike info criterion 2.160963     Sum squared resid 53.11785 

Schwarz criterion 2.792043     Log likelihood -95.01395 

Hannan-Quinn criter. 2.417013    

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model 

        selection.   

 Eviews12عتارد على البرنرمج الاحصرئي من إعداد الطرلب برل  المصدر:
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له دلالة احصرئية  Long Run Equationالطويل  الأمدن معرمل أعلاه أحظ من خلال نترئج الجدول نلا 

 COINTEQ01 وهذا مر توضحه القياة الاحتارلية لحد تصحيح الخطأ  ،%5قوية عند مستوى المعنوية 

% مار يدل على وجود 5حصرئية عند مستوى المعنوية إأي لهر دلالة  0.5أصغر من  0.0002ومسروية لــ

حيث تظهر  ،ك ستلوكر مثشربهر في المدى الطويلنهر تسلأشترك بين متغيرات الد استة، يعني علاقة تكرمل م

 .0.097تبلغ قياة معرمل تصحيح الخطأ سترلبة 

السيرحي ودخل  ستثمار ال  Pooled Mean Group/ Panel ARDLكار نلاحظ من خلال نترئج الجدول 

على التوالي، ، وهذا على المدى  0.884،  0.370بنسبة   العرملة في الدول محل الد استةالفرد يزيد من نسبة 

هر غير معنوية أي ليس لهر دلالة معرملات المدى القصير لمتغيرات الد استة أغلبية النترئج في أمرالطويل ، 

وجود  wald test إختبر ومر يعزز هذه النترئج  .على التوالي٪ 10، 5، ٪1٪ عند مستوى معنوية حصرئيةإ

 :( والموضحة في الجدول الترليالأجلتكرمل مشترك بين متغيرات الناوذج )علاقة توازنية طويلة 

 للنموذج الثالث WALD TEST إختبار(: 40.03جدول رقم )

 
 Eviews12من إعداد الطرلب برلاعتارد على البرنرمج الاحصرئي  المصدر:

ات السيرحة إستثمار  و تأثير  لة في الدول المقر نة،رانسبة العأظهرت نترئج هذا التحليل تأثيرا إيجربير على 

ي للدول ، وياكن من خلاله السيرحة أن تسرهم في زيردة فرص العال والحد من القتصردعلى النشرط 

 الفقر.
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 خلاصة الفصل الثالث

السيرحي برلجزائر عبر المخططرت والبرامج التناوية  ستثمار ال ستاح هذا لنر الفصل بتثبع مسر  تطو  

السيرحي  ستثمار ال ، ومر ياكن ملاحظته من خلال تثبع مسر  2022غرية ستنة  إلى الستتقلالالمختلفة من 

هتارم كبير للصنرعة السيرحية وهذا مر ظهر إطرت التناوية أن الجزائر لم تول في الجزائر ضان المخط

في الصنرعة السيرحية والتأخر الملاحظ في المشر يع المبرمجة  ستثمار المرلية المخصصة لل من خلال المبرلغ 

السيرحي نثيجة تراكم مشركل مختلفة  ستثمار ال ضان المخططرت الوطنية، ويرجع ستبب هذا الضعف في 

 الجزائر. السيرحي في ستثمار ال وليدة ظروف اقتصردية ستيرستية واجتارعية ... إلخ، أعرقت كميرا فعرلية 

رلية، تاحو ت الوطني توازنرته في ظل البحبوحة الم القتصردستتعرد إبداية الألفية المرلمة وبعد أن  مع

ي المستدام القتصردودعم للناو  الجتارعيةالتناية المستدامة في الجزائر لتحسين التناية  ستتراتيجيةإ

ط  ، ولذلك قرمت الجزائر بصيرغة المخ2030وحارية البيئة لبلوغ أهداف التناية المستدامة لغرية 

من بينهر المخط   2030مخط  توجيهير قطرعير آفرق  91نبمق عنه إالوطني لتهيئة القليم والذي 

جعل الجزائر وجهة ستيرحية عرلمية على المدى البعيد وهو جزء  إلىالتوجيهي للتهيئة السيرحية الذي يهدف 

يم والتناية المستدامة، ولن يتم تحقيق أهداف هذا المخط  إلا لا يتجزأ من المخط  الوطني لتهيئة القل

 ات السيرحية.ستثمار  ال بزيردة 

السيرحي ومؤشرات التناية  ستثمار ال بين  الأجلد علاقة توازنية طويلة و وجلد استة القيرستية بينت ا

السيرحي له أثر إيجربي على الناو  ستثمار ال (، حيث نجد أن الجتارعية، البيئية، القتصرديةالمستدامة )

مر لا يختلف عن مؤشر العارلة ) التناية (،  وهذا الأ القتصرديةي كاؤشر دال على )التناية القتصرد

كسيد الكربون الذي يقيس أثرني  إنبعرثرت  السيرحي ومؤشر ستثمار ال عن علاقة  أمر(، الجتارعية

، ولا يوجد علاقة توازنية بين هذه  القتصرديةفق النظرية )التناية البيئية( له أثر ستلبي وهذا صحيح و 

 المتغيرات المد وستة على المدى القصير.
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الوطني  الإقتصادوبالرغم من الأهمية الكبيرة للقطاع السياحي على توصلنا من خلال الدراسة أنه 

متلاكها لمؤهلات وموارد سياحية عديدة ومتميزة إر لم توليه الأهمية اللازمة رغم والعالمي، إلا أن الجزائ

ات الإستثمار ل ذلك في قلة ثي المتبع آنذاك والمعتمد على الصناعات المصنعة، تمالإقتصادبسبب المنهج 

ف المسطرة في كل مخطط، المخصصة للقطاع في جميع مخططات التنمية إضافة إلى عدم تحقيق الأهدا

نتهاج إالموارد ضرورة حتمية تفرض عليها و  الإقتصادخذت الجزائر طريقها للإصلاح وأصبح تنويع تإوبعدما 

نفلات الأمني لعشرية كاملة أدت ي، سادت حالة الإ ئر سياسة سياحية جديدة لترقية وتحسين المنتوج الجزا

لتدهور القطاع وتضرر المنشآت السياحية وعزوف الأجانب والجزائريين المقيمين بالخارج عن الدخول؛ 

ستقرار للجزائر قررت إعادة بعث سياسة التنمية السياحية جاوز هذه الأزمة وعودة الأمن والإ لكن بعد ت

يث نينات لكن بمزيد من التحسينات والتغييرات نظرا للواقع الجديد للجزائر، حالتي شرع فيها نهاية الثما

من المجهودات بمنح العديد  في هذا القطاع عن طريق بذل المزيد أصبح من الضروري لها تشجيع الإستثمار

 .2001و 1993الصادرة خاصة تلك سنتي  وافز الجبائية في إطار قوانين الإستثمارمتيازات والحمن الإ 

ووعيا منها بإمكانياتها تسعى الجزائر إلى إعطاء السياحة دفعا جديدا يتماش ى والفرص الكبيرة التي يمنحها 

هذا القطاع، ويتعلق الأمر بتطوير السياحة الوطنية وإنجاح إدماجها في السوق العالمية من خلال جعل 

 ة  وبلدان البحر الأبيض المتوسط.الوجهة الجزائرية أكثر جاذبية، وهذا بالمقارنة ببلدان عربية مجاور 

تمت  2003ستراتيجية معدة من طرف وزارة السياحة والصناعات التقليدية سنة إيرتكز هذا الهدف على 

يرتكز على تطوير  2030ضمن مشروع مخطط توجيهي للتهيئة السياحية لآفاق  2008ترجمتها سنة 

ستراتيجية ستكون له نتائج إيجابية في ح مثل هذه الإ جاالمناطق وتأهيلها؛ غير أنه ينبغي الإشارة إلى أن إن

مالي وبالتالي يجابية على الناتج المحلي الإجثارها الإ الإقتصاد الكلي نظرا لآجميع المجالات: على مستوى 

يجابية على القطاعات الأخرى كقطاع البناء والأشغال مستوى التشغيل والإستثمار؛ إضافة إلى آثارها الإ 

 قل وكذا الخدمات الأخرى.لنالعمومية وا

غير أن إنجاح هذا المسعى يتطلب علاوة على تطوير المنشآت، وضع حيز التطبيق تدابير مصاحبة تعمل 

في هذا  التموضععلى تحفيز الأنشطة السياحية وتسمح ببروز شركات كبرى ذات نشاط سياحي قادرة على 

أجل مرافقة التدابير لتي يجب تفعيلها من السوق، حيث تصبح الجباية في هذه الحالة إحدى الوسائل ا

 تطوير السياحة في الجزائر. ستراتيجيةإخذة في إطار الأخرى المت

 السياحي في الجزائر، حيث عالجنا الاشكالية الرئيسية التالية:  تطرقنا في دراستنا إلى موضوع الإستثمار

في الجزائر مقارنة بدول )مصر، تونس  السياحي على أبعاد التنمية المستدامة الإستثمار "ما مدى تأثير 

من خلال ثلاثة فصول، حيث سعينا من خلال الفصل الأول إلى الإلمام بمختلف المفاهيم  والمغرب("
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السياحي على وجه الخصوص، ومختلف الآثار  الإستثمارعامة و  الإستثمارالنظرية المرتبطة بموضوع 

اعية والبيئية، كما تطرقنا في الفصل الثاني إلى السياحة جتمالإقتصادية والإ المتوقع حدوثها على الجوانب 

ستراتيجية التنمية إخلال مختلف المفاهيم المرتبطة ب من في الجزائر من منظور التنمية المستدامة

ومشروع  2010السياحية المستدامة، وتحليل وتقييم مضمون برامج تنمية القطاع السياحي لسنة 

 الإستثمارإلى تطور  في الفصل الثالث ، كما تطرقنا2030احية لآفاق المخطط التوجيهي للتهيئة السي

ستقلال إلى غاية إطلاق الإ ذ التي تبنتها الدولة الجزائرية منالسياحي ومكانته ضمن البرامج التنموية 

مشاريع دعم القطاع السياحي منذ مطلع الألفية الجديدة، ومدى مساهمته في قضايا التنمية في الجزائر، 

، تم دراسة PANEL بياناتو  ARDLفي الجانب التطبيقي وباستخدام نموذج الفجوات الزمنية المتباطئة أما 

السياحي على بعض المتغيرات المفسرة لأبعاد التنمية المستدامة في الجزائر والدول  الإستثمارأثر متغير 

دراسة ، ختبار فرضيات الإمنها ئج التي تم التوصل إليها وضأهم النتا ناالمقارنة، وفي هذه الخاتمة تناول

 السياحي في الجزائر، وأخيرا آفاق الدراسة. الإستثمارقتراح بعض  التوصيات لزيادة فعالية إنقوم بعدها ب

 نتائج الدراسة: أولا

ليها في الجانب النظري والجانب التحليلي والتطبيقي المتمثل في قياس أثر إمن أهم النتائج التي تم التوصل 

السياحي على أبعاد التنمية المستدامة في الجزائر ودول مصر، تونس والمغرب للفترة الممتدة من  الإستثمار

 ما يلي: 2022الى غاية  1995

ية للبلدان وله آثار الإقتصادفي قطاع السياحة مساهمة فعالة في تحقيق التنمية  الإستثماريساهم  .1

مي وتحسين ميزان المدفوعات وتوفير فرص قتصادية كثيرة مثل زيادة الناتج المحلي والدخل القو إ

 العمل وقيام البنى التحتية والفوقية الأساسية وتنمية المجتمعات المحلية؛

تعد السياحة من القطاعات الرائدة للإحداث التنمية المستديمة في كثير من الدول لما توفره من  .2

جتمع وبالتالي زيادة الدخل مناصب شغل جديدة بكافة المستويات، من خلال دمج وتنمية أفراد الم

الفردي مما يحسن المستوى المعيش ي والتعليمي والثقافي للفرد وللأجيال القادمة، ومساهمتها الفعالة 

في زيادة الدخل القومي للدول، وتدعيم إيرادات الدولة من العملات الصعبة والذي من شأنه 

 المساهمة في ميزان المدفوعات؛

والتسهيلات الثروة السياحية الثقافية والطبيعية، أو في مجال الخدمات  السياحي سواء في الإستثمار .3

جتماعية وثقافية وبيئية ، حيث يساهم في توسيع القاعدة إقتصادية و إالسياحية يحقق منافع 

، توفير الخدمات السياحية والتكميلية للسياح وأفراد المجتمع وتطوير شبكات النقل يةالإقتصاد
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الصحية ومرافق البنية التحتية وإدارة الموارد الثقافية بطريقة تعمل على  تصالات، الخدماتوالإ

 خدمة الأجيال الحالية وتراعي متطلبات أجيال المستقبل في موارد التنمية السياحية؛

قتصاديا متمثلا في الصناعات المصنعة مثلما كان واضحا في إبني الجزائر منذ الاستقلال نهجا نظرا لت .4

% من إجمالي حجم  2,5توالية، حيث لم يكن يخصص للاستثمار السياحي سوى كل المخططات الم

% في  0,85% بالنسبة للمخطط الرباعي الثاني،  1,4ات الإجمالية في المخطط الرباعي الأول، الإستثمار 

% في المخطط الخماس ي الثاني؛ لكن وبالرغم من قلة حجم  0,63المخطط الخماس ي الأول لتصل إلى 

ص للقطاع السياحي كان العجز في الإنجاز واضحا في كل المخططات التنموية، المخص الإستثمار

ليستمر العجز في الإنجاز بعد ذلك بسبب إهمال الحكومة لهذا القطاع أثناء الأزمة الأمنية التي مرّت 

 بها الجزائر خلال فترة التسعينات؛

 الإستثمارعديد من قوانين التي تعنى بقتصادها في التسعينات قامت بإصدار الإبعدما فتحت الجزائر  .5

ك في تل الإقتصادالسياحي، كون أن  الإستثمارفي كل المجالات على حد سواء ولم تهتم بشكل خاص ب

نهيار أسعار المحروقات في نهاية الثمانينات، كان أول قانون يعنى إالفترة كان متدهورا بسبب أزمة 

متيازات الجبائية وغير الجبائية في نظامين العديد من الإ الذي منح  1993انون هو ق الإستثماربترقية 

 2001عام وخاص؛ وبمجرد عودة الاستقرار الأمني للجزائر، أصدرت الحكومة قانون أخر هو قانون 

قتصاد الوطني، غير أنها لم تصدر أي رى تتماش ى مع الوضعية الحالية للإالذي منح تحفيزات أخ

، وهذا من 2009دون سواها إلا في قانون المالية التكميلي لسنة  ات السياحيةالإستثمار قانون خاص ب

 أحد أسباب التأخر المسجل في هذا القطاع؛

في القطاع السياحي، حيث تهدد  الإستثمارتعاني الجزائر من بعض الصعوبات التي تعترض نمو  .6

 ستفادة من الإمكانات الضخمة المتاحة؛ية الممكنة وتحول دون الإ الإستثمار الفرص 

حتياجات السوق في ضوء إاحة في الجزائر بعيدا عن مواكبة ي في قطاع السيالإستثمار ما زال النشاط  .7

السياحي في عدد قليل من المدن  الإستثمارحيث تركز  تملكه الجزائر من مقومات سياحية،ما 

كانات ستثمارات سياحية فيها رغم توفر الإمإبقيت مناطق كثيرة بمنأى عن قيام الرئيسية، بينما 

 والمعالم السياحية؛

، أرضية العمل الرئيسية لتنمية ودعم 2030يعد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق  .8

السياحي في الجزائر، ويتضمن المخطط الإطار الاستراتيجي والمرجعي لتطبيق السياسة  الإستثمار

ين الإمكانات التي تتوفر عليها ، وتجسيد التوجه الرامي إلى تثم2030السياحية في الجزائر في حدود 

الجزائر، وجعل هذه الإمكانات في خدمة السياحة، ومن ثم تغطية العجز المسجل خاصة في مجال 
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في القطاع السياحي في إطار  الإستثمارالإيواء، وذلك بسن التشريعات والقوانين التي تشجع على 

 قات؛البحث عن بديل مستدام، وتشجيع الصناعات خارج قطاع المحرو 

رغم كثرة الإجراءات التنظيمية والقانونية المتخذة لتطوير وتنمية القطاع السياحي في الجزائر، ورغم  .9

فاق لآ خطط التوجيهي للتهيئة السياحية التصور العام لهذا القطاع في ظل الاستراتيجية الجديدة "الم

احية، فالسياحة الجزائرية لا أنه يلاحظ غياب الفعالية في تنفيذ البرامج والمخططات السيإ" 2030

ام الكافي للقطاع السياحي منذ هتمية السابقة التي لم تمنح الإ الإقتصادتدفع ثمن الخيارات 

 ستقلال؛الإ 

مشروع لم ينطلق بعد، أي ما  1342ات السياحية في الجزائر فأكثر من الإستثمار ضعف حصيلة  .10

 ؛مشروع 2562بـــ جمالية المقدرة ية الإ الإستثمار % من المشاريع  50يعادل 

وهي  2022مليون دينار جزائري سنة  315.22ات في القطاع السياحي قدرت بحوالي الإستثمار إن حجم  .11

مليار دولار، وتحتل الجزائر  4.8المتوسطة عالميا التي قدرت بــــ:  بالقيمة�قيمة منخفضة نوعا ما مقارنة 

لقطاع السياحي حسب تقرير المجلس العالمي ات الموجهة نحو االإستثمار عالميا في قيمة  56المرتبة 

 ؛ 2022للسفر والسياحة لعام 

% 12.1ستزيد بنسبة  2024أن مساهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي العالمي لسنة  WTTCوتقدر  .12

% من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، 10تريليون دولار، أي ما يعادل  11.1على أساس سنوي إلى 

 ؛2019قياس ي السابق المسجل في عام % عن الرقم ال7.5يادة بنحو ويمثل هذا ز 

 ، ويظهر ذلك جليا من خلال ما يلي:ي الجزائر  الإقتصاد في السياحي الإستثمار تواضع مساهمة .13

  325محققة إيرادات قدرها  2008نموا تدريجيا لتبلغ ذروتها سنة سجلت الإيرادات السياحية 

محاولة الجزائر بناء صورتها في الخارج كوجهة سياحية مثل غيرها  رتفاعها الىإيعود ، مليون دولار

طار استراتيجية شاملة طويلة المدى لمغرب العربي حيث تبنت في هذا الإ من الدول في منطقة ا

ا القطاع، ولكن سرعان ما عادت المحلي والأجنبي نحو هذ الإستثمارلتطوير السياحة و جذب 

ياحة الدولية بشكل عام، زمة العالمية التي أثرت على السا مع الأ فاض مجددا وكان ذلك تزامننخللإ 

ثم تصل إلى أدنى قيمة لها ، 2019، 2018، 2017، 2016نخفاضا محسوسا سنوات إثم شهدت 

حة فيروس مليون دولار نتيجة غلق المجال الجوي بسبب تداعيات جائ 42.9لتبلغ  2020سنة 

 ؛لدوليةجم الإيرادات السياحية انخفاض حاد في حإكورونا والتي تسببت في 
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 3.11 ي الناتج المحلي الإجمالي ما بينتراوحت نسبة المساهمة المباشرة للقطاع السياحي ف  %  

% خلال فترة الدراسة، ويعود ضعف  3.35% بمتوسط مساهمة مباشرة إجمالية تقدر بــ  3.88و

ي الإجمالي تعود أساسا إلى أن هذا مردودية القطاع السياحي و محدودية مساهمته في الناتج المحل

عتماد الدولة إستقلال الجزائر، ومرد ذلك إية منذ الإقتصادالقطاع لم يكن له أي دور في التنمية 

ة للبلاد بوتيرة يالإقتصادالكلي على قطاع المحروقات باعتباره الأكثر أهمية في تحقيق التنمية 

 ؛رى بما في ذلك السياحةطاعات الاخأسرع، ومن ثم مساهمتها في تطوير الق

  ،تسجيل الميزان السياحي الجزائري عجزا هيكليا مستمرا برصيد سالب خلال الفترة المدروسة

، ويرجع ذلك إلى أن المبالغ المنفقة في الخارج أكثر من 2017مليون دولار( سنة  - 439.5حيث بلغ )

رتفاع النفقات إالعموم فإن ن إلى الجزائر، وعلى المبالغ المتحصل عليها من السياح القادمي

لجزائري وعدم قدرته السياحية وضعف الإيرادات المحصلة يعود إلى ضعف المنتوج السياحي ا

 ؛على المنافسة

 ( تطورا ملحوظا حيث في عام 2020 -2000حقق عدد العمال في القطاع السياحي خلال الفترة )

 2000الف عامل عام  154ددهم الف عامل بعد أن كان ع 318بلغ عدد العمال ما يقرب  2020

التشغيل حققت % إلا أن نسبة المساهمة المباشرة في إجمالي  100محققا بذلك نموا بحوالي 

ي في الإقتصاد%، وهذا نظرا لمحدودية القطاع وضعف أدائه  2.71 متوسطا ضئيلا بنسبة

فإنه يساهم  الجزائر، وبما أن طبيعة النشاط السياحي الذي يتصف بتشابكه مع قطاعات أخرى 

 % 6.43% و 4.67ت نسبتها تتراوح ما بين كذلك في توليد فرص عمل غير مباشرة في هذه القطاعا

وهذا ما يفسر أهمية هذا القطاع في  الدراسة،% خلال فترة  5.83حيث بلغ المتوسط النسبي 

 ؛طالة إذا ما استثمر فيه بنحو جيدتخفيض معدلات الب

 الإستثمارمية والنماذج القياسية لقياس وتقدير العلاقة بين تطبيق مجموعة من الطرق الك تم .14

ية، الاجتماعية، البيئية( للدول الإقتصادالسياحي ومختلف مؤشرات التنمية المستدامة )التنمية 

نماذج قياسية ونتائجها  3على موزعة والتي كانت  2022الى غاية  1995محل الدراسة للفترة الممتدة 

 كما يلي: 

ي كمؤشر دال على التنمية الإقتصادالسياحي و النمو  الإستثماردارسة العلاقة بين  :ول النموذج الا 

 ية وجاءت النتائج كما يلي: الإقتصاد
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السياحي ومجموعة من المتغيرات الخارجية )سعر  الإستثمارالنموذج الملائم لدراسة العلاقة بين  . أ

 Pooled Meanي ( هو الإقتصادالنمو ية )الإقتصادالصرف، الانفتاح التجاري( و مؤشر التنمية 

Group/ Panel ARDL؛ 

تضح أنها مزيج من متغيرة مستقرة عند الفرق الاول )معدل نمو إي دراسة درجات الاستقرارية التي ف . ب

ومتغير )معدل نمو  ( Toنفتاح التجاري (  والإ RER( وسعر الصرف الحقيقي )TIrالسياحي ) الإستثمار

 ؛((grي )الإقتصاد

بمعنى فجوة واحدة   ARDL(1.1.1.1هو النموذج )  scharwzمثل الذي يدني من قيمة الأ  النموذج . ت

، وفجوة واحدة لسعر السياحي الإستثماري، وفجوة واحدة لمعدل نمو الإقتصادلمعدل النمو 

 ؛ف، وفجوة واحدة للانفتاح التجاري الصر 

وهذا ما يدل على وجود  0.0002ومساوية  COINTEQ01حتمالية لحد تصحيح الخطأ نجد القيمة الإ  . ث

ت قيمته سالبة والتي بلغت علاقة تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة على المدى الطويل، وحيث ظهر 

 ؛0.9466

السياحي  الإستثمارن معامل معدل نمو أحيث  معاملات الدراسة على المدى الطويل، تم بقياسكما  . ج

(TIr) ي الإقتصادو موجب أي هناك علاقة طردية بينه وبين معدل نمgr  للدول المقارنة  

ة احصائية له ،أي أن عندما مصر( على المدى الطويل، مع وجود معنوي-المغرب-تونس–) الجزائر 

ي الإقتصاد% سنويا سيؤثر على النمو  1(بـ TIrالسياحي ) الإستثماررتفاع معدل نمو إيكون 

لنسبة للمتغير الثاني والمتمثل في سعر أما  با ،يةالإقتصاد%، وهذا موافق للنظرية  0.6إيجابيا بـ 

ي للدول الإقتصاد( أنه هناك علاقة عكسية بينه وبين معدل النمو RERالصرف الحقيقي )

 ؛Toمر بالنسبة للمتغير الانفتاح التجاري على المدى الطويل، ولا يختلف الأ  المقارنة

ى عدم وجود علاقة قصيرة المدى أما عن معاملات المدى القصير أن أغلبيتها غير معنوية مما يدل عل . ح

ي الإقتصادالسياحي وسعر الصرف والمتغير الداخلي النمو  الإستثماربين المتغيرات الخارجية كل من 

 ؛٪5عند مستوى المعنوية 

خلال فترة الدراسة من  ،احي في الجزائر والدول المقارنة )تونس ، المغرب، مصر(السي الإستثمارأن  . خ

قتصاديات الدول المحل الدراسة على المدى الطويل  إعلى  كل كبير وإيجابيله تأثير بش ،1995-2022

وزيادة النشاط  الإقتصادللبلدان التي تعتمد عليه كمصدر رئيس ي للدخل، وهذا يعكس نمو 

في هذا المجال كمورد لتعزيز النمو  الإستثمارعتماد على السياحة و ي بشكل عام والإ الإقتصاد

رص العمل ، مع مراعاة أن هذا التأثير الايجابي قد يختلف من دولة الى خلق ف–ي وزيادة الإقتصاد
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، كما يمكن أن تكون ظروف وعوامل ية والسياحية الخاصة بهاالإقتصاداخرى بناءا على الظروف 

ناعة والخدمات الاخرى، ات الاخرى والتجارة والصالإستثمار ي مثل الإقتصادخرى تأثر على النمو أ

قتصادات الدول المقارنة، إتجاري من خلال الصادرات والواردات سيؤدي إلى زيادة نفتاح الوتوسيع الإ 

ي  وهذا على المدى الإقتصادوكما هو متوقع، فإن أسعار الصرف لها تأثير سلبي كبير على النمو 

جل بين متغيرات أن هناك علاقة توازنية طويلة الأ  عزز هذه النتائج المتحصل عليها هوالطويل، وما ي

 والتي كانت قيمته مساوية  wald test ختبارإراسة هو الد

F-statistic (12.227) ؛٪5أقل من مستوى المعنوية  0.000 حتمالية الإ  اوالتي كانت قيمته 

معدل نصيب الفرد بعض المتغيرات المفسرة )السياحي و  الإستثمار: دراسة العلاقة بين النموذج الثاني

نبعاثات ثاني إ( ومؤشر التنمية البيئية ) والانفتاح التجاري   من الناتج المحلي الاجمالي 

إلى غاية  1995ا بين للدول محل الدراسة )الجزائر،المغرب، تونس، مصر( للفترة م co2كسيد الكربون أ

 .panel ARDLستعمال نموذج إوذلك ب 2022

السياحي  الإستثمارنبعاثات ثاني اكسيد الكربون ، إ  جميع السلاسل الزمنية للمتغيراتأن  . أ

متكاملة من  والانفتاح التجاري   و معدل نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي  

 ؛I(1الدرجة الاولى )

 البواقي داخل العينة( في المتغيرات أو cross-sectional residual dependenceرتباط )إعدم وجود  . ب

   Pesaran scaled LMو  Breusch-Pagan LMختبارات إأي أن القيم الاحتمالية لكل من 

 ؛%5أقل من مستوى المعنوية  Pesaran CDو 

للمعدلات الأربعة على كل من المتغيرات   panel dataبعد إجراء اختبار تكامل المشترك لبيانات  . ت

رى تفسيرية، وعلى هذا فتراضها متغيرات تابعة و الأخإب  ، و  ،  الدراسة 

كانت لها علاقة تكامل حيث نجد أن كل  المعدلات  Pedroni( 2004ستخدام اختبار )إالسياق تم 

 ؛علاقة توازنيه على المدى الطويل مشترك أي لها

فجوات  3بمعنى  ARDL(3.4.4.4)هو النموذج  Akaikeمثل الذي يدني من قيمة النموذج الأ  . ث

نفتاح لإ االسياحي،  الإستثمارفجوات لكل من  معدل نمو  4 ،نبعاثات ثاني اكسيد الكربون لإ 

 ؛الفرد من الناتج المحلي الاجمالي، نصيب التجاري 

أي لها  0.1أصغر من  0.0576ومساوية لــ COINTEQ01حتمالية لحد تصحيح الخطأ القيمة الإ  . ج

شترك بين متغيرات % مما يدل على وجود علاقة تكامل م10لة احصائية عند مستوى المعنوية دلا
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ل تصحيح ،حيث تظهر قيمة معامك سلوكا متشابها في المدى الطويلنها تسلأالدراسة، يعني 

 ؛1.3115 -الخطأ سالبة تبلغ 

جاري ودخل الفرد رتفاع الانفتاح التإأن  Pooled Mean Group/ Panel ARDLوجدنا من نتائج  . ح

على التوالي، مع ذلك  0.020،  0.0032بنسبة   co2كسيد الكربون أنبعاثات ثاني إيزيد من نسبة 

كسيد الكربون بنسبة أات ثاني ثنبعاإ٪ تقلل من  1السياحي بــ الإستثمارزيادة في معدل أي فأن 

الدراسة أغلبية النتائج  ، وهذا على المدى الطويل ، أما معاملات المدى القصير لمتغيرات٪ 0.07

 wald ختبارإوما يعزز هذه النتائج ، ٪10،  ٪ 5، ٪ 1فيها غير معنوية أي ليس لها دلالة احصائية 

test ويلة الاجل( والتي كانت قيمته وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج )علاقة توازنية ط

ل الفرد والانفتاح التجاري لها تأثير السياحي ودخ الإستثمارن كل من أي أ٪،  1حتمالية أقل منالإ 

 بشكل كبير على المدى الطويل.

ا السياحي وحجم العمالة للدول محل الدراسة للفترة م الإستثمار: لدراسة العلاقة بين النموذج الثالث

 نتائج كمايلي:الوكانت  panel ARDLستعمال نموذج إوذلك ب 2022إلى غاية  1995بين 

معدل و  السياحي  الإستثمارحجم العاملة،   ة للمتغيراتأن جميع السلاسل الزمني . أ

 ؛I(1)متكاملة من الدرجة الاولى ، نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي 

، حيث نجد أن كل  المعدلات الأربعة على كل من المتغيرات الدراسة Pedroni( 2004ختبار )إ . ب

 الأخرى تفسيرية كانت لها علاقة تكامل مشترك أي لهافتراضها متغيرات تابعة و إب ، و  

 ؛علاقة توازنيه على المدى الطويل

حجم لبمعنى  فجوة واحدة  ARDL(1.2.2)هو النموذج  Akaikeمثل الذي يدني من قيمة النموذج الأ  . ت

 ؛لفرد من الناتج المحلي الاجمالي، نصيب ا السياحي الإستثمارو فجوات لكل من  معدل نم 2البطالة، 

أي لها دلالة  0.5 أصغر من 0.0002ومساوية لــ COINTEQ01حتمالية لحد تصحيح الخطأ الإ  . ث

شترك بين متغيرات الدراسة، % مما يدل على وجود علاقة تكامل م5حصائية عند مستوى المعنوية إ

 حيث تظهر قيمة معامل تصحيح الخطأ سالبة تبلغ ،ي المدى الطويلك سلوكا متشابها فنها تسلأيعني 

 ؛0.097 -

ودخل الفرد يزيد  السياحي الإستثمارأن  Pooled Mean Group/ Panel ARDLنتائج الجدول  تظهر . ج

ى وهذا على المد على التوالي، 0.884، 0.370الدول محل الدراسة  بنسبة  لة فياممن نسبة الع

ها غير معنوية أي ليس لها ت المدى القصير لمتغيرات الدراسة أغلبية النتائج في، أما معاملا الطويل



 عامة خاتمة

 
199 

 

وجود تكامل مشترك بين  wald test ختبارإوما يعزز هذه النتائج ، ٪10، ٪5، ٪1حصائية إدلالة 

 ؛وذج )علاقة توازنية طويلة الاجل(متغيرات النم

ستثمارات إاملة في الدول المقارنة، وتأثير عنتائج هذا التحليل تأثيرا إيجابيا على النسبة التظهر  . ح

لسياحة أن تساهم في زيادة فرص لي للدول، ويمكن من خلاله الإقتصادالسياحة على النشاط 

 العمل والحد من الفقر.

 اختبار فرضيات الدراسةثانيا: 

 مكنت دراستنا هذه من الإجابة على الفرضيات التي طرحت في المقدمة بالشكل التالي:

 السياحي من بين أهم الأسس التي تبنى عليها التنمية السياحية من أجل بناء صناعة  الإستثمار يعتبر

المقومات السياحية للبلد وخلق مصادر  ستغلالإ�ية تسمح الإستثمار سياحية ناجحة، فالعملية 

ستثمار إها بدون ستغلالإة، حيث أن هذه المقومات لا يمكن متعددة تستخدم في صناعة السياح

ستثماري ملائم إمناخ  تهيئة�احي مخطط له، ومن أجل تطوير القطاع السياحي وجب على الدولة سي

ات السياحية وفتح المجال أمام القطاع الخاص؛ ويترتب عن الإستثمار من أجل جذب المزيد من 

النشاط السياحي آثار عديدة تتمثل في مساهمته الفعالة في زيادة الدخل الوطني ومعدلات النمو 

ية كقطاع النقل الإقتصادفته قطاعا اقتصاديا حيويا، ويساهم في تطوير ورقي القطاعات بص

قتصاد ر كبير في دعم البنية التحتية للإإلى أن له دو  لإضافةبا�تصالات والصناعات التقليدية والإ

 ؛ لكن بالرغم من كل هذهلدولة مع توفير فرص وظيفية كثيرةوتحقيق التوازن بين مختلف أقاليم ا

جتماعية، الثقافية لإ ثار السلبية منها افي النشاط السياحي بعض الآ الإستثمارف يخلكما  لإيجابيات،ا

صطدامه بسلوكيات بعض إنحلال الخلقي نظرا لتحول المجتمع و نتشار عوامل الفساد والإ إوالبيئية: ك 

إلى إفقادها منظرها السائحين، كما يؤدي في العديد من الحالات إلى تخريب البيئة وتلويثها إضافة 

 .وعليه نؤكد صحة هذه الفرضية الأولىالطبيعي إذا لم يتم إدارة النشاط السياحي بشكل سليم. 

  والذي يعتبر إطارا  2030يفترض أن الجزائر قامت بوضع مخطط توجيهي للتهيئة السياحة آفاق

ئر لتصبح وجهة مرجعيا للسياسة السياحية ويرسم خطة طويلة المدى من أجل دعم مكانة الجزا

السياحي وتحسين جودة العرض السياحي، ولتحقيق  الإستثمارسياحية عالمية وهذا من خلال دعم 

أهداف هذا المخطط تم التركيز على خمس حركيات أساسية، ووضع هذا المخطط مجموعة من 

الي، تقديم الآليات من بينها: مساعدة المستثمرين في الحصول على العقار السياحي، تقديم الدعم الم

 ؛وعليه نؤكد صحة الجزء الأول من الفرضية الثانية التحفيزات الضريبية والجمركية...الخ،
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  أما الجزء الثاني من الفرضية، الذي يرى أن المخطط ساهم بشكل كبير في القضاء على الصعوبات

ضية على تائج مر نالتي كانت تمثل عائقا أمام المستثمرين، فيمكن القول أن هذا المخطط حقق 

مستوى الحظيرة الفندقية وعدد الوظائف المحققة على مستوى الأقطاب السياحية فقط ولكن كان 

هيئة مناطق التوسع السياحي، كما أنه لم يتم ت�كبير في تحقيق أهدافه وتأخر فيما يخص  تأخر�هناك 

ديد من العراقيل تقديم دراسة تقييمية واضحة ومفصلة عن درجة التقدم التي وصل إليها، وهناك الع

لا زالت تقف أمام المستثمرين سواء المحليين أو الأجانب من أجل تجسيد مشاريعهم، فبالإضافة إلى 

نقص التمويل اللازم وعدم فعالية الجهاز المصرفي، نجد العراقيل البيروقراطية وقلة الوعي لدى 

وعليه إنجاز المشاريع السياحية؛  رختأ�إلى عراقيل أخرى ساهمت إلى حد كبير في  لإضافةبا�المستثمرين 

 .ننفي صحة الجزء الثاني من الفرضية الثانية

  سجلت الإيرادات السياحية ضعفا ومحدودية ملحوظة خلال فترة الدراسة، يعود أساسا لتدني

جتذاب السائح الأجنبي، خاصة ونحن نواكب منافسة إى العرض السياحي وعدم قدرته على مستو 

الوطني  الإقتصادالمصدرة للسياحة، بالإضافة إلى سيطرة قطاع النفط على  كبيرة من جانب الدول 

من حيث الإيرادات، هذا ما يجعل مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي جد متواضعة، 

كما تشير البيانات أن ضعف مساهمة قطاع السياحة في توظيف اليد العمالة سواء المباشرة أو 

، حيث لا يزال بعيد عن المستوى المطلوب، وأن الميزان السياحي عرف ات الأخرى طة بالقطاعالمرتب

وهو ما ينفي عجزا مزمنا خلال فترة الدراسة وبالتالي يؤثر بالسلب على ميزان  المدفوعات الجزائري. 

 صحة الفرضية الثالثة.

  ية، الإقتصادلمستدامة ) ومؤشرات التنمية ا السياحي الإستثمارجل بين يوجد علاقة توازنية طويلة الأ

 كمؤشري الإقتصادالسياحي له أثر إيجابي على النمو  الإستثمارجتماعية(، حيث نجد أن البيئية، الإ 

مر لا يختلف عن مؤشر العمالة ) التنمية الاجتماعية(، أما ية(،  وهذا الأ الإقتصاددال على )التنمية 

( له أثر سلبي البيئيةربون الذي يقيس )التنمية السياحي و مؤشر ثاني اكسيد الك الإستثمارعن علاقة 

، ولا يوجد علاقة توازنية بين هذه المتغيرات المدروسة على يةالإقتصادالنظرية وفق وهذا صحيح 

 الفرضية الرابعة جزئيا.عليه يتم قبول و المدى القصير. 

 قتراحات وتوصيات الدراسةإثالثا: 

نطلاقا من الإطار العام إة والمرغوبة في الواقع العملي، و سطر من أجل تجاوز العقبات وتحقيق الأهداف الم

  النظرية، التحليلية والقياسية(، للنتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة في الجوانب: )
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رتأينا تقديم بعض المقترحات التي نراها تعنى بتوفير الشروط الضرورية والبيئة الملائمة لتشجيع إ

احية، والتي تعبر في نفس الوقت عن الآليات الكفيلة بترقية العرض السياحي وتنشيط ات السيالإستثمار 

ستغلاله إالوطني بالكيفية اللازمة و  الإقتصادالحركة السياحية، للرفع من مساهمة القطاع السياحي في 

الدولية ستغلال، ومنه زيادة الطلب السياحي على منتوجاتها السياحية ورفع نصيبها من السياحة إأحسن 

 خرى:المقارنة وحتى الدول المنافسة الأ ورفع قدرتها التنافسية ومنه مواكبة  الدول 

وتوفير ضمانات وتحفيزات بالإضافة إلى تسهيلات إدارية لمستثمري القطاع  الإستثمارتحسين مناخ  .1

 الخاص؛

والتكفل التام السياحي  الإستثمارات السياحية بإعادة النظر في قوانين الإستثمار توجيه وتشجيع  .2

متيازات خاصة بالقطاع السياحي إالسياحي وإنشاء قروض بنكية ذات  للدولة بتهيئة مناطق التوسع

تناسب مع الفئات ات ومن ثمة رفع طاقة الايواء وتنوعها بما يالإستثمار مما يساهم في زيادة حجم 

 ؛المختلفة للسياح

ي مخططاتها التنموية وذلك لتحقيق اقلاع دراج قطاع السياحة من بين القطاعات ذات الاولوية فإ .3

حقيقي ونوعي في هذا القطاع وتنويع اقتصادها الوطني، التخلص تدريجيا من التبعية للمحروقات في 

 ؛خاصة بعد عودة الامن والاستقرار ظل الظروف المواتية

مع المتغيرات  طر والقوانين التي تؤطر قطاع السياحة والصناعة التقليدية وتكييفهاضرورة تحيين الأ  .4

ولية طاب الامتياز السياحية مع منح الأ عادة بعث تنمية أقإية الحالية والتنمية المستدامة و الإقتصاد

 ؛طاب ذات الطابع التراثي والثقافيللأق

رتقاء بمخطط الجودة السياحية في الجزائر وذلك من خلال تصنيف الفنادق بغية تكييفها مع الإ  .5

سب مع رغبات الشرائح السياحية المستهدفة وحسب ما هو عليه الدول المعايير الدولية ومما يتنا

 ؛(، مصرالمنافسة خاصة دول المقارنة )تونس، المغرب

وضع وتطبيق إجراءات تحفيزية لفائدة المستثمرين في المجال السياحي سواء إن كان أجنبي أو محلي   .6

يروقراطية أمام المستثمر من خلال منها تحفيزات جبائية مشجعة، مع تذليل العقبات الإدارية والب

لى التكنولوجيات إقصر وقت ممكن وذلك مثلا باللجوء سهولة المصادقة على المشروع السياحي في أ

 ؛ليها في أسرع وقت ممكنإوالرد  الإستثمارالحديثة التي تقلص من فترة معالجة ملفات 

دارك النقائص المسجلة في مجال إنجاز مشاريع ومنشآت سياحية وفندقية وفق المعايير الدولية لت .7

نجوم وهي أكثر طلبا من قبل السياح الاجانب  4.5يواء الى حد الآن خاصة الفنادق من التصنيف الإ 

      ؛ئدة في هذا المجالودعم السياحة الداخلية ومواكبة الدول الرا
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سعي الى تجسيد خطة عمل تقوم على تشجيع وبروز مقاصد سياحية محلية متكاملة ومتجانسة وال .8

هيكلة المشاريع السياحية حسب ما يقتضيه الطلب والمنافسة الخارجية مع ضرورة تفعيل أكبر لدور 

 الجمعيات الممثلة للفاعلين السياحيين. 

ي للتهيئة السياحية ضرورة الحرص على متابعة التنفيذ الفعلي والحقيقي لبرامج المخطط التوجيه .9

ية للسياحة الجزائرية على المدى الطويل، مع مراعاة تكييف عتباره الرؤية المستقبلإب 2030لأفاق 

أهدافه مع المتغيرات والمتطلبات الداخلية والخارجية، وضرورة تحديد آليات التنفيذ، ومسؤولية كل 

 طرف بما يزيل كل العقبات أمام تجسيد المشاريع المسطرة على أرض الواقع؛   

السياحي مع تكفل الدولة بتوصيل مختلف الشبكات ضرورة تخصيص أوعية عقارية ملائمة للنشاط  .10

 ستثمار السياحي؛إلى الأراض ي والأوعية المخصصة للإ 

تشجيع التعاون والشراكة في المجال السياحي سواء على المستوى الداخلي أو الخارجي، وذلك للتمكن  .11

فز لجذب وجعلها أكثر مرونة لتوفير مناخ استثماري ملائم مح الإستثمارمن مراجعة قوانين 

 المستثمرين؛

ستراتيجية تنمية سياحية تعتمد على إشراك جميع مؤسسات القطاع العام والخاص في تطوير إبناء   .12

بد على ذلك فإن هذه الاستراتيجية لا  المنتجات السياحية سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، وعلاوة

 لسنوات القادمة؛أن تعمل على وضع إطار مستدام لتوجيه وتنسيق تنمية السياحة في ا

المحلي  الإستثمارهتمام بالبنية التحتية من خلال وضع سياسات تهدف إلى تشجيع ودعم الإ  .13

الخارجي، مما يساهم في تطوير وتنويع المنتج السياحي الوطني حتى يصبح  الإستثمارستقطاب إو 

 منافسا قويا سواء إقليميا أو دوليا؛

ستفادة من التجارب توفر عليها الجزائر لابد من الإ تي تستغلال الأمثل للإمكانيات السياحية الللإ  .14

مقوماتها  ستغلالإالناجحة وفي مقدمتها الدول العربية التي حققت قفزة نوعية في  السياحية

 السياحية؛

لابد من تسهيل إجراءات منح التأشيرة، لأن الجزائر تصنف من أصعب الدول في منح تأشيرة الدخول  .15

فق ولا يشجع تدفق السياح ولا رجال الأعمال، حيث هناك الكثير من البلدان العالم وهذا لا يتوا في

 السياحية التي تنمح تأشيرة الدخول في المطارات لتسهيل الحركة السياحية الوافدة؛

في المجال السياحي من جهة  يةالإستثمار السياحي، للتعريف بالفرص  الإستثمارتشجيع إقامة ملتقيات  .16

المستثمرين المحليين والأجانب وتحليلها لتكييف البيئة  قتراحاتإو ات من ملاحظ ستفادةوالإ 

 السياحي؛ الإستثمارالقرارات اللازمة لتشجيع وتفعيل  تخاذإو  يةالإستثمار 
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إيجاد قاعدة بيانات ومعلومات إحصائية متطورة عن السياحية الوطنية تكون على درجة من الثقة  .17

سياحية، لتكون في متناول المستثمرين والسياح، وتساعد والحداثة وتشمل جميع أنواع الأنشطة ال

 على تسويق الوجهة الجزائرية بشكل فعال؛

إيجاد التنسيق اللازم بين مختلف الأجهزة والدوائر الحكومية التي لديها مسؤولية تنفيذ المشاريع  .18

مجة ضمن للتقليل من العراقيل التي تتسبب في تأخر أو تعطل تجسيد المشاريع المبر  السياحية

التطوير السياحي، ومحاربة كل التعقيدات البيروقراطية والفساد الإداري وترسيخ  ستراتيجيةإ

 الشفافية؛

للمشاريع السياحية وتحديد درجة ترابطها ودعمها لمشاريع  يةالإقتصادإعداد دراسات الجدوى  .19

ن المحليين أخرى، بما يحقق منافع متعددة الجوانب تخدم مصلحة السكا اقتصادية ونشاطات

 والسياح على حد سواء ودون الإضرار بالجوانب البيئية؛

إيجاد آليات وقنوات التمويل المناسبة للنشاط السياحي، سواء على مستوى البنوك التجارية  .20

السياحية، وتفعيل الشراكة مع القطاع  اتالإستثمار المتواجدة الآن أو بإنشاء بنك متخصص لتمويل 

 فية للتمويل؛الخاص لتأمين مصادر إضا

ضرورة إنشاء المزيد من مراكز التكوين المتخصصة وتكثيف برامج التعليم والتدريب التي تماش ى مع  .21

الدولية، والحرص على ضرورة التنسيق بين هذه المراكز ومختلف الشركات العاملة في  المعايير

مات السياحية السياحة لتكوين وتوظيف العنصر البشري المتخصص والكفء للرفع من جودة الخد

 المقدمة، ودعم تنافسية السياحة الجزائرية؛

 آفاق البحثرابعا: 

وفي الأخير نشير إلى أن دراستنا هذه لا تخلو من النقائص، إذ بقيت العديد من النقاط تستحق التوضيح 

 والدراسة بشكل أعمق وبكثير من التحليل، وعليه نقترح بعض المواضيع المستقبلية للبحث والدراسة:

  دراسة حالة الجزائر؛ -السياحي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة الإستثمارحوكمة 

 على نظام  الإستثمارBOT  السياحي في الجزائر؛ الإستثماروأثره على 

  دراسة تنبؤية قياسية في  -ي خارج قطاع المحروقاتالإقتصادات السياحية على النمو الإستثمار أثر

 ؛2030آفاق 

  السياحي في الجزائر. الإستثمارذج قياس ي لدالة محاولة بناء نمو 

 



 
 
 
 
 

 ق ائمة المراجع
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غادة صالح حسن، إقتصاديات السياحة، الطبعة الاولى، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،  -43

 الاسكندرية، .

احة البيئية المستدامة بين النظرية والتطبيق"، دار صفاء للنشر فؤاد بن غضبان، "السي -44

 .2013والتوزيع، عمان، الأردن، 
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فؤاد عبد المنعم البكري، التسويق السياحي وتخطيط الحملات الترويجية في عصر تكنولوجيا  -45

 .2010المعلومات، عالم الكتب، القاهرة، مصر، 

، دار الثقافة للنشر والتوزيع، 1ظرية و التطبيق(، طقاسم نايف علوان، إدارة الإستثمار )بين الن -46

 .2009عمان، الأردن، 

ماهر عبد الخالق السيس ي، الإتجاهات الحديثة في صناعة السياحة، مطابع الولاء، مصر،  -47

2004. 

مثنى الحوري واسماعيل الدباغ، مبادئ السفر والسياحة، الطبعة الاولى، مؤسسة الوراق للنشر  -48

 .2001والتوزيع، عمان، 

مثنى طه الحوري، إسماعيل محمد علي الدباغ، إقتصاديات السفر والسياحة، مؤسسة الوراق  -49

 .2000، الأردن، 1للنشر والتوزيع، ط

محمد خميس الزوكة، صناعة السياحة من منظور جغرافي، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،  -50

 .2005مصر، 

، 1ة لتلوث البيئة ووسائل الحماية منها، ط محمد صالح الشيخ ، الآثار الإقتصادية والمالي -51

 . 2002الإسكندرية ، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، 

محمد عانم، الإستثمار في الإقتصاد السياس ي و الإسلامي وتشريعات واتفاقيات الإستثمار، دار  -52

 .2011الفكر الجامعية، الإسكندرية، مصر، 

التنمية السياحية المستدامة، دار الأيام للنشر محمد فريد عبد الله ...وأخرون، إستراتيجية  -53

 .2015الأردن،  -والتوزيع، عمان

ار لدالثانية، الطبعة المعاصرة، العولمة اظل في مة المستدالتنمية والبيئة ، إدارة امحمد قاسم -54

 .2010، مصر ، يةرلإسكند، الجامعيةا

، 1ل نظري وتطبيقي، ط تحلي-محمود حسين الواد، كاظم جاسم علي العيساوي، الإقتصاد الكلي -55

 .2000دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

مؤشراتها"، -أبعادها -مدحت أبو النصر، ياسمين مدحت محمد، " التنمية المستدامة مفهومها -56

 ، القاهرة مصر. 2017المجموعة العربية للتدريب والنشر، الطبعة الاولى،  

الأردن،  -والترويج السياحي، أمواج للنشر والتوزيع، عمانمرتض ى البشير الأمين، وسائل الاتصال  -57

2016. 
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مروان شموط، وكنجو عبود كنجو ، أسس الإستثمار، الشركة العربية للتسويق والتوريدات،  -58

 .2008مصر، 

مصطفى أحمد السيد مكاوي، ثنائية السياحة ونخيل التمر في بعض الدول العربية: مدخل   -59

التشابكية المستدامة بأساليب تخطيطية ذكية، دار الفجر للنشر استراتيجي لتطوير العلاقات 

 .2017والتوزيع، القاهرة، مصر، 

مصطفى يوسف كافي ...وأخرون، الإقتصاد السياحي، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع،  -60

 ،.                 2016الأردن،  -الطبعة الاولى،  عمان

والامن السياحي"، دار رسلان لنشر والتوزيع، الطبعة مصطفى يوسف كافي، "صناعة السياحة  -61

 .2009الاولى، دمشق، سوريا، 

مصطفى يوسف كافي، جلال بدر خضرة، دراسة جدوى المشروعات السياحية، الطبعة الأولى،  -62

 .2018منشورات ألفا للوثائق، قسنطينة، الجزائر، 

رسلان للطباعة والنشر  مصطفى يوسف كافي، صناعة السياحة والأمن السياحي، دار مؤسسة -63

 .2009والتوزيع، الطلعة الأولى، دمشق، سوريا، 

مصطفى يوسف كافي، فلسفة اقتصاد السياحة والسفر، دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع، ط  -64

 ، عمان، الأردن.1

مصطفى يوسف كافي،" التنمية المستدامة"، دار الاكاديميون للنشر والتوزيع،  الطبعة الاولى ،  -65

 .  2017لكة الاردنية الهاشمية، عمان ، المم

: ودورها في معالجة ظاهرة  مصطفى يوسف كافي،" السياحة المستدامة السياحة الخضراء -66

 .2017البطالة"، ألفا للوثائق، الطبعة الاولى، قسنطينة الجزائر، 

 موفق عدنان عبد الجبار الحميري، أساسيات التمويل والإستثمار في صناعة السياحة، دار -67

 .2010الوراق للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، عمان، الاردن،

موفق عدنان عبد الجبار الحميري، أساسيات التمويل والإستثمار في صناعة السياحة، مؤسسة  -68

 .2010الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 

الكتب التنمية وتطوير السياسة السياحية، دار -ميدلتون بول هارفي، السياحة والفنادق -69

 .2011الحديثة، القاهرة، مصر، 

ناظم محمد نوري الشمري، أساسيات الإستثمار العيني والمالي، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  -70

 .1999الأردن، 
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ناظم محمد نوري الشمري، طاهر فاضل البياتي، أحمد زكريا، أساسيات الإستثمار العيني والمالي،  -71

 .1999دار وائل للطباعة والنشر، عمان،

نداء محمد الصوص، الإقتصاد الكلي، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  -72

2007. 

نزار سعد الدين العيس ى وإبراهيم سليمان قطف، الإقتصاد الكلي: مبادئ وتطبيقات، دار الحامد  -73

 .2006للنشر والتوزيع، الأردن، 

بيئة، دار الوفاء لنشر والتوزيع، الطبعة نشوى فؤاد ،  محاضرات في السياحة المتواصلة وال -74

 .2008الاولى، الاسكندرية، مصر، 

، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، 1نعيم الظاهر، سراب إلياس، مبادئ السياحة، ط -75

2001. 

هوشيار معروف، الإستثمارات والأوراق المالية، الطبعة الأولى، دار صفا للنشر والتوزيع، عمان،  -76

2003. 

، دار حامد 1يعرب محمود ابراهيم الجبوري، دور المصارف الاسلامية في التمويل والإستثمار، ط -77

 .2014للنشر والتوزيع، الأردن، 

 .1998علي وشقر يوع أمال، قانون الإستثمار في الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،  -78

II- اسائل ـامعيةال 

، أطروحة مقدمة لنيل 2015-1995زائر خلال الفترة أمال حابس، تقييم الإستثمارات القياسية في الج -1

-2017، -أم البواقي-جامعة العربي بن مهيديشهادة دكتوراه الطور الثالث في العلوم الإقتصادية، 

2018. 

دراسة  –أوريس ي هيبة الله ، دور الصناعة السياحية في تحقيق التنويع الإقتصادي والتنمية المستدامة  -2

ر(، أطروحة  مقدمة لنيل شهادة دكتوراه  علوم في العلوم الإقتصادية، حالة )الجزائر،تونس،مص

 .2019-2018، -أم البواقي-جامعة العربي بن مهيدي

بديعة بوعقلين، الإستثمارات السياحية وإشكالية تسويق المنتج السياحي في الجزائر، أطروحة دكتوراه  -3

 . 2006-2005الدولة في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
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دراسة حالة -بودية فاطمة، قياس محددات تدفق الصادرات السياحية باستخدام نموذج الجاذبية -4

-2017، -الشلف –الجزائر و تونس، أطروحة دكتوراه في علوم اقتصادية ،جامعة حسيبة بن بو علي 

 .  137، ص 2018

مار في القطاع السياحي، توفيق بن سهلة ثاني، أثر المنظومة البنكية في الجزائر على ترقية الإستث -5

 .2016-2015أطروحة دكتوراه العلوم في علوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقايد تلمسان، 

دراسة حالة الجزائر، أطروحة -حاسين صكوش ي، السياحة كرهان بديل لتحقيق التنمية المستدامة  -6

 .2021-2020بومرداس، -دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية، جامعة أمحمد بوقرة 

حنان حراث، قياس أثر جودة وتنافسية الخدمات السياحية على النمو الإقتصادي للدول المغاربية،  -7

 .2019/2020أطروحة دكتوراه ل.م.د في العلوم الإقتصادية، جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم، 

سة تجارب دولية، درا -حيزية هني، تحليل مناخ الإستثمار السياحي لتحسين مؤشرات السياحة الوطنية -8

 .2019/2020أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 

حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم -خالد كواش، أهمية السياحة في ظل التحولات الإقتصادية -9

 .2003/2004، 3الإقتصادية، جامعة الجزائر 

تدامة بين الإمكانيات والآفاق، أطروحة دكتوراه ل م د في خديجة عزوزي، التنمية السياحية المس -10

 .2014/2015قالمة،  1945ماي  8العلوم التجارية، جامعة 

رانية إدير ، تشخيص واقع القطاع السياحي الجزائري ومساهمته في التنمية الإقتصادية بالجزائر  -11

، 2تصادية، جامعة البليدة (، أطروحة دكتوراه )ل م د( في العلوم الإق2017-2000خلال الفترة )

2019/2020. 

رفيق بودربالة، دور القطاع السياحي في التنمية الإقتصادية دراسة تحليلية مقارنة بين الجزائر  -12

 .2016/2017والأردن، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، 

بديل للثروة النفطية من أجل تحقيق تنمية  زهير بوعكريف، ترقية القطاع السياحي كمورد -13

 .2017/2018مستدامة، أطروحة دكتوراه في التسويق، جامعة يحيى فارس المدية، 

زيان بروجة علي، واقع واهمية التنافسية السياحية للدول العربية في ظل التحديات المعاصرة  -14

علوم اقتصادية ، جامعة دراسة حالات ،أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم تخصص 

 . 2018حسيبة بن بوعلي الشلف  ،
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ساعد بوراوي، تأثير الإستثمار الأجنبي على تنمية القطاع السياحي في بلدان المغرب العربي  -15

، 1دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة باتنة  -)الجزائر، تونس والمغرب(

2016/2017. 

ترقية السياحة في الجزائر وآثارها على التنمية المستدامة، أطروحة دكتوراه سعاد دولي، آليات  -16

 .2013/2014علوم في علوم التسيير، جامعة عمار ثليجي الأغواط، 

دراسة إسترشادية بتجربة -سهام بجاوية، التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية -17

دارة التسويقية، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، اسقاط على الجزائر، أطروحة دكتوراه في الإ -تونس

2015. 

حالة الجزائر، –س ي أحمد بن ناصر، آلية تفعيل الإستثمار السياحي في تحقيق التنمية المستدامة  -18

مستغانم،  -أطروحة دكتولااه الطور الثالث في العلوم التجارية، جامعة عبد الحميد بن باديس

2022/2023. 

احة في الجزائر في ظل المعطيات السياحية الدولية الجديدة، أطروحة صالح موهوب ، تطور السي -19

 .2015-2014، 3دكتوراه العلوم في العلوم التسيير، جامعة الجزائر 

دراسة حالة الجزائر  -صورية مساني، الإستثمار السياحي كبديل إستراتيجي لمرحلة ما بعد البترول -20

راه العلوم في العلوم الإقتصادية، جامعة فرحات دراسة قياسية، أطروحة دكتو  2014-1995للفترة 

 .2019-2018، 01عباس سطيف 

عادل مستوي، أثر تطوير القطاع السياحي على النمو الإقتصادي في الجزائر خلال القترة:  -21

 .2019-2018، 3"، أطروحة دكتوراه العلوم في اعلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر 1990-2016"

( في ظل 2025-2000سياحة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات )ال عبد القادر عوينان، -22

، أطروحة SDAT 2025الإستراتيجية السياحية الجديدة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

 .2013-2012، 3دكتوراه العلوم في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر 

دامة"، أطروحة دكتوراه علوم عامر عيساني، " الأهمية الإقتصادية لتنمية السياحة المست -23

 .1،2010التسيير تخصص: تسيير المؤسسات، جامعة  باتنة

-عبد الكريم مسعودي، دور الإستثمار السياحي في تنمية الموارد المالية للجماعات المحلية بالجزائر -24

ة، دراسة حالة مشروع إستثمار سياحي فندق قورارة بتيميمون، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادي

 .2017/2018جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان، 
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حالة  -عزالدين محمدي، أهمية القطاع السياحي في تحقيق أهداف السياسة الإقتصادية -25

 .2011/2012الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 

توراه في العلوم قويدر الويزة، "إقتصاد السياحة وسبل ترقيتها في الجزائر"، أطروحة دك -26

 .2010-2009الإقتصادية، جامعة الجزائر، 

كمال طرفاية، سبل النهوض بالقطاع السياحي في الجزائر في ظل مستجدات الصناعة السياحية  -27

 .2022-2021، 3العالمية، أطروحة دكنوراه الطور الثالث في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر 

احي في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، أطروحة لخضر بن علية، دور الإستثمار السي -28

 .2017/2018، 3دكتوراه علوم في علوم التسيير، جامعة الجزائر 

دراسة مقارنة لدول المغرب العربي،  -محمد الهادي جاب الله، الاستثمار في القطاع السياحي -29

 .2022/2023، 3أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر 

محمد يونس ي، "سبل دعم القطاع السياحي من خلال الإستثمار الوطني والأجنبي في الجزائر"،  -30

 .2015/2016، 03أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر 

محي الدين حمداني، "حدود التنمية المستدامة في الاستجابة لتحديات الحاضر والمستقبل دراسة  -31

، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، قسم 3أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر حالة الجزائر"، 

 .20082009العلوم الإقتصادية، 

حالة  -مروان صحراوي، تقييم مساهمة عناصر المزيج التسويقي في إختيار الوجهة السياحية -32

 .2016/2017تلمسان، السياحة الحموية في الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة 

مسعود بن تركية، محددات الطلب السياحي الدولي في الجزائر "دراسة قياسية خلال الفترة  -33

"، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية، جامعة أكلي محند أولحاج البويرة، 1995-2019

2023/2024. 

احي من اجل تحقيق التنمية مفيدة نادي، تقييم أثر البيئة  المستحدثة على نمو القطاع السي -34

أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادية  -حالة القطاع السياحي في الجزائر -السياحية المستدامة

 . 2017/2018الجزائر ،–، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف 

ة دراس -نبيلة عرقوب، محاولة تقدير معادلة الإستثمار في الإقتصاد الجزائري على المستوى الكلي -35

، 3(، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر2008 -1970نظرية وقياسية )

2011/2012. 
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دراسة تحليلية تقييمية -نبيل بن مرزوق، الإستثمار السياحي كآلية لترقية الصناعة السياحية -36

، 2امعة البليدة لحالة الجزائر، أطروحة مقدمة لنيل دكتوراه الطور الثالث في العلوم الإقتصادية، ج

2019/2020. 

دراسة مقارنة )الجزائر،  -نجود حمري، الإستثمار السياحي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة -37

المغرب، الأمارات العربية المتحدة(، أطروحة دكتوراه )ل.م.د( في العلوم التجارية، جامعة البويرة، 
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                                                                  (             2000-1990عدد الفنادق والأسرة المنجزة حسب الدرجة في الفترة ) ر : تطو (01) رقم الملحق

 سرير( -)الوحدات: فندق                                                                                                                                

 السنوات         

 الدرجة

1990 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

6 

غير 

 مصنفة

عدد 

 الفنادق

153 237 251 337 370 371 450 477 486 507 

عدد 

 الاسرة

17119 16386 16276 17112 17613 18379 19094 20876 23778 27100 

عدد  *5

 الفنادق

55 68 69 69 70 70 70 70 72 72 

عدد 

 الاسرة

2534 3194 2452 2581 2657 2772 2827 2975 2941 3322 

عدد  **4

 الفنادق

63 72 73 73 83 85 87 87 90 93 

عدد 

 الاسرة

6151 3192 5620 5908 6081 6345 6374 7284 8250 5190 

عدد  ***3

 الفنادق

87 89 89 90 91 91 91 104 107 110 

عدد 

 الاسرة

21715 23908 23947 25176 25914 27040 27204 28968 29206 30330 

عدد  ****2

 الفنادق

17 22 21 29 31 33 33 34 34 34 

عدد 

 الاسرة

3535 6844 4429 4656 4792 5001 5047 5093 5330 5100 

عدد  *****1

 الفنادق

5 5 7 7 8 9 9 9 11 11 

د عد

 الاسرة

2758 2400 4566 4802 4943 5158 5158 5785 6000 6200 

 

 

 المجموع

عدد 

 الفنادق

380 493 510 604 653 655 739 781 800 827 

عدد 

 الاسرة

53812 55924 57290 60235 62000 64695 65704 70981 75505 77242 

 .ي للإحصائياتعتماد على منشورات الديوان الوطنمن إعداد الباحث، بال المصدر: 
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-2018(: تطور طاقة الإيواء في الجزائر حسب صفة التصنيف الفندقي خلال الفترة )02الملحق رقم )

2022) 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة

 8559 7613 7345 7234 6734 *5فندق 

 10223 7935 6824 6161 4746 *4فندق 

 9083 7707 6861 6427 5886 *3فندق 

 10403 7935 5995 5381 5185 *2فندق 

 14075 13027 12724 12612 11684 *1فندق 

 9456 9456 9456 9456 8590 فندق غير مصنف

 384 384 384 384 384 *2إقامة سياحية 

 806 313 313 313 313 *1إقامة سياحية 

 152 93 93 93 93 *2موتيل نزل طريق 

 168 148 86 86 30 *1موتيل نزل طريق 

 16 16 16 16 16 *2نزل ريفي 

 20 20 20 20 20 *1نزل ريفي 

 434 274 274 274 274 *3قرية عطل 

 616 0 0 0 0 *1قرية عطل 

 205 205 205 205 91 نزل مفروش "وحيدة الصنف"

 426 426 426 426 426 نزل عائلي "وحيدة الصنف"

 9984 9984 9984 9984 9786 هياكل أخرى موجهة للفندقة

 170 170 170 170 170 ة الاستراحة "وحيدة الصنف"مح

 75180 65706 61176 59242 54428 مجموع المؤسسات المصنفة

 70346 66560 66438 66434 64727 مؤسسات فندقية في طريق التصنيف

 145526 132266 127614 125676 119155 المجموع

 الأساسية للسياحة عبر الموقع الرسمي: المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقليدية، المقومات

https://www.mta.gov.dz/: 04/05/2024 le consulté  

https://www.mta.gov.dz/
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 (2020-2000(: تطور مساهمة السياحة في الناتج الداخلي الخام خلال الفترة )03ق رقم )حالمل

 مساهمة السياحة السنوات

 )مليار دولار( 

 ساهمة الللية نسبة الم

)%( 

 نسبة المساهمة المباشرة

 )%( 

2000 1.72 5.66 3.14 

2001 1.77 6.28 3.24 

2002 1.89 6.69 3.33 

2003 2.31 7.29 3.40 

2004 3.11 8.00 3.64 

2005 4.00 7.65 3.88 

2006 3.86 7.72 3.30 

2007 4.35 7.59 3.23 

2008 5.32 6.80 3.11 

2009 5.02 7.74 3.66 

2010 5.47 6.89 3.39 

2011 6.55 6.43 3.28 

2012 6.85 6.79 3.28 

2013 7.43 7.20 3.54 

2014 7.03 6.78 3.29 

2015 5.78 7.10 3.48 

2016 5.29 6.80 3.30 

2017 5.45 6.67 3.25 

2018 5.54 6.55 3.20 

2019 5.81 6.68 3.25 

2020 6.11 6.80 3.30 

ي الجزائر خلال الفترة يرادات السياحية ودورها في انتعاش القطاع السياحي فال سعيد غزلان،  المصدر:

                                                                                               . 451، ص2022، جامعة خميس مليانة، 2، العدد 13مجلة الاقتصاد الجديد، المجلد  ،2000-2021
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 الخاصة بالجزائرقائمة معطيات الدراسة القياسية  (:04الملحق رقم) 

الاستثمار    gdpالنمو الاقتصادي السنوات

 TIالسياحي 

سعر الصرف 

 REERالحقيقي

انبعاثات غاز  GDPPCنصيب الفرد TOالانفتاح التجاري 

ثاني اكسيد 

 CDEالكربون 

 البطالة

1995 3.8 97.6 47.7 55.2 1.8 0.9 4.0 

1996 4.1 47.8 54.7 53.7 2.3 0.9 4.4 

1997 1.1 25.9 57.7 52.2 -0.6 0.9 4.9 

1998 5.1 -0.1 58.7 45.1 3.5 0.8 5.1 

1999 3.2 -18.8 66.6 50.9 1.8 0.8 4.9 

2000 3.8 -11.4 75.3 62.9 2.4 0.8 4.7 

2001 3.0 43.0 77.2 58.7 1.6 0.8 5.1 

2002 5.6 55.2 79.7 61.1 4.2 0.8 5.5 

2003 7.2 21.4 77.4 62.1 5.8 0.8 5.6 

2004 4.3 15.2 72.1 65.7 2.8 0.8 6.5 

2005 5.9 21.7 73.3 71.3 4.5 0.8 6.3 

2006 1.7 0.6 72.6 70.7 0.2 0.8 6.4 

2007 3.4 10.1 69.3 71.9 1.7 0.8 6.1 

2008 2.4 -25.6 64.6 76.7 0.7 0.8 5.5 

2009 1.6 7.7 72.6 71.3 -0.2 0.8 6.1 

2010 3.6 -17.5 74.4 69.9 1.7 0.8 5.4 

2011 2.9 -9.4 72.9 67.5 1.0 0.8 5.3 

2012 3.4 2.6 77.5 65.4 1.4 0.9 6.0 
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2013 2.8 3.4 79.4 63.6 0.8 0.9 6.2 

2014 3.8 7.0 80.6 62.4 1.8 0.9 5.9 

2015 3.7 22.4 100.7 59.7 1.6 0.9 6.2 

2016 3.2 9.3 109.4 55.9 1.2 0.9 6.0 

2017 1.3 -3.4 111.0 55.3 -0.7 0.9 6.0 

2018 1.2 -7.3 116.6 58.1 -0.7 0.9 6.0 

2019 1.0 4.5 119.4 51.8 -0.8 1.0 6.1 

2020 -5.1 4.4 126.8 45.3 -6.7 1.0 6.2 

2021 3.4 4.5 135.1 53.2 1.7 1.0 6.2 

2022 3.2 3.8 142.0 59.0 1.5 1.0 6.2 

 https://www.albankaldawli.orgالموقع :    الدولي البنك بيانات قاعدة *المصدر : 
 WTTC(tps://www.wttc.org/datagatewayht) قاعدة بيانات المجلس العالمي للسياحة والسفر  **

 الخاصة بتونسقائمة معطيات الدراسة القياسية  (:05الملحق رقم)

 النمو الاقتصادي السنوات

gdp 

الاستثمار السياحي 

TI 

سعر الصرف 

 REERالحقيقي

الانفتاح 

 TOالتجاري 

نصيب 

 GDPPCالفرد

انبعاثات غاز ثاني 

اكسيد الكربون 

CDE 

 البطالة

1995 2.4 35.9 0.9 93.7 0.7 0.8 15.7 

1996 7.1 34.7 1.0 85.7 5.6 0.8 16.5 

1997 5.4 21.7 1.1 80.5 4.0 0.8 16.0 

1998 4.8 7.3 1.1 80.0 3.5 0.8 15.8 

1999 6.1 14.6 1.2 77.9 4.9 0.7 16.2 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.wttc.org/datagateway%20consulté%20le%2027/02/2019
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2000 4.7 8.8 1.4 82.6 3.6 0.8 17.3 

2001 3.8 -5.6 1.4 89.6 2.7 0.8 17.7 

2002 1.3 -12.2 1.4 85.3 0.3 0.8 15.8 

2003 4.7 -8.6 1.3 82.4 3.7 0.7 16.2 

2004 6.2 8.0 1.2 86.9 5.2 0.7 17.4 

2005 3.5 9.0 1.3 90.3 2.5 0.7 19.4 

2006 5.2 15.7 1.3 93.9 4.3 0.7 19.4 

2007 6.7 9.2 1.3 104.1 5.7 0.7 19.3 

2008 4.2 -5.6 1.2 114.3 3.3 0.7 19.1 

2009 3.0 -9.6 1.4 93.0 2.0 0.6 18.5 

2010 3.0 3.0 1.4 100.2 1.9 0.7 18.1 

2011 -2.0 -13.1 1.4 100.1 -3.3 0.6 14.9 

2012 4.2 4.5 1.6 101.6 2.9 0.7 15.8 

2013 2.4 -3.6 1.6 99.0 1.3 0.7 14.9 

2014 3.1 3.1 1.7 96.1 1.9 0.7 15.6 

2015 1.0 2.8 2.0 87.2 -0.2 0.7 12.6 

2016 1.1 -2.6 2.1 87.1 0.0 0.7 12.5 

2017 2.2 1.9 2.4 95.8 1.1 0.6 13.0 

2018 2.6 2.4 2.6 103.9 1.6 0.6 13.2 

2019 1.6 0.6 2.9 100.9 0.6 0.6 13.2 

2020 -8.8 2.5 2.8 82.8 -9.7 0.7 13.2 

2021 4.4 2.4 2.8 92.9 3.5 0.6 13.0 
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2022 2.4 2.3 3.1 110.7 1.7 0.6 12.9 

 https://www.albankaldawli.orgالموقع :    الدولي البنك بيانات قاعدة * المصدر :
 WTTC(tps://www.wttc.org/datagatewayht) قاعدة بيانات المجلس العالمي للسياحة والسفر  **

 الخاصة بالمغربقائمة معطيات الدراسة القياسية  (:06الملحق رقم)  

النمو  السنوات

 gdpالاقتصادي

الاستثمار السياحي 

TI 

سعر الصرف 

 REERالحقيقي

الانفتاح 

 TOالتجاري 

نصيب 

 GDPPCالفرد

انبعاثات غاز ثاني 

اكسيد الكربون 

CDE 

 البطالة

1995 -5.4 31.5 8.5 51.7 -6.8 0.6 8.0 

1996 12.4 26.2 8.7 47.1 10.7 0.6 9.3 

1997 -1.6 22.5 9.5 51.2 -3.0 0.6 9.4 

1998 7.2 7.9 9.6 45.7 5.7 0.6 9.4 

1999 1.7 -13.2 9.8 48.6 0.3 0.6 10.5 

2000 2.6 -23.3 10.6 53.4 1.2 0.6 11.0 

2001 7.7 4.9 11.3 53.5 6.3 0.6 13.5 

2002 3.7 19.1 11.0 54.3 2.4 0.6 13.5 

2003 6.2 26.0 9.6 52.3 4.8 0.6 13.5 

2004 4.6 34.6 8.9 55.6 3.2 0.6 14.5 

2005 3.2 33.6 8.9 61.5 1.8 0.6 16.4 

2006 7.8 34.9 8.8 64.7 6.4 0.6 18.8 

2007 3.4 32.1 8.2 71.3 2.1 0.6 20.1 

2008 5.7 16.6 7.8 77.8 4.3 0.6 18.8 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.wttc.org/datagateway%20consulté%20le%2027/02/2019


 لاحق الم قائمة

 
232 

 

2009 3.7 -6.0 8.1 62.4 2.4 0.6 17.3 

2010 3.5 -2.3 8.4 69.5 2.1 0.6 17.5 

2011 5.5 9.9 8.1 76.8 4.1 0.6 17.6 

2012 3.1 8.5 8.6 78.2 1.6 0.6 17.2 

2013 4.1 5.5 8.4 73.9 2.7 0.6 16.4 

2014 2.7 2.4 8.4 71.9 1.4 0.6 16.8 

2015 4.3 6.7 9.8 67.3 3.0 0.5 16.2 

2016 0.5 7.6 9.8 71.1 -0.7 0.5 16.5 

2017 5.1 7.9 9.7 74.2 3.8 0.5 16.4 

2018 3.1 3.5 9.4 77.3 1.9 0.5 16.4 

2019 2.9 2.7 9.6 76.0 1.8 0.6 16.3 

2020 -7.2 2.5 9.5 68.8 -8.2 0.6 16.2 

2021 8.0 3.3 9.0 75.6 6.9 0.6 16.1 

2022 1.3 3.6 10.2 101.1 0.2 0.6 16.0 

 https://www.albankaldawli.orgالموقع :    الدولي البنك بيانات قاعدة * المصدر :
 WTTC(tps://www.wttc.org/datagatewayht) قاعدة بيانات المجلس العالمي للسياحة والسفر  **

   

 

 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.wttc.org/datagateway%20consulté%20le%2027/02/2019
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 الخاصة بمصرقائمة معطيات الدراسة القياسية  (:07الملحق رقم) 

سعر الصرف  TIالاستثمار السياحي  gdpالنمو الاقتصادي السنوات

 REERالحقيقي

انبعاثات غاز ثاني  GDPPCنصيب الفرد TOالانفتاح التجاري 

 CDEاكسيد الكربون 

 البطالة

1995 4.6 3.3 3.4 50.2 2.4 0.7 10.1 

1996 5.0 49.2 3.4 46.9 2.7 0.7 11.2 

1997 5.5 44.8 3.4 43.7 3.2 0.7 11.8 

1998 5.6 -19.7 3.4 41.9 3.3 0.7 10.4 

1999 6.1 -5.4 3.4 38.4 3.8 0.7 12.3 

2000 6.4 -13.0 3.5 39.0 4.2 0.6 12.4 

2001 3.5 6.0 4.0 39.8 1.4 0.7 12.5 

2002 2.4 14.7 4.5 41.0 0.3 0.7 12.9 

2003 3.2 3.4 5.9 46.2 1.1 0.7 14.5 

2004 4.1 16.5 6.2 57.8 2.0 0.7 16.8 

2005 4.5 29.0 5.8 63.0 2.4 0.8 16.7 

2006 6.8 19.8 5.7 61.5 4.8 0.7 16.7 

2007 7.1 22.1 5.6 65.1 5.0 0.7 17.1 

2008 7.2 9.3 5.4 71.7 5.1 0.7 16.6 

2009 4.7 -13.6 5.5 56.6 2.6 0.7 15.1 

2010 5.1 2.3 5.6 47.9 3.0 0.7 14.8 

2011 1.8 -11.0 5.9 45.3 -0.5 0.7 11.3 

2012 2.2 -11.6 6.1 40.7 -0.1 0.7 10.8 
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2013 2.2 -6.4 6.9 40.4 -0.2 0.7 8.4 

2014 2.9 -1.2 7.1 36.9 0.5 0.7 8.3 

2015 4.4 4.1 7.7 34.8 2.1 0.7 8.0 

2016 4.3 8.7 10.0 30.2 2.2 0.7 6.7 

2017 4.2 5.9 17.8 42.8 2.1 0.7 8.5 

2018 5.3 14.8 17.8 45.9 3.3 0.6 9.5 

2019 5.6 12.1 16.8 41.1 3.7 0.5 9.5 

2020 3.6 2.9 15.8 32.1 1.8 0.5 9.4 

2021 3.3 4.2 15.6 29.9 1.6 0.5 9.4 

2022 6.6 6.1 19.2 37.0 4.9 0.5 9.4 

 https://www.albankaldawli.orgالموقع :    الدولي البنك بيانات قاعدة * المصدر :
 WTTC(tps://www.wttc.org/datagatewayht قاعدة بيانات المجلس العالمي للسياحة والسفر  **

https://www.albankaldawli.org/
https://www.wttc.org/datagateway%20consulté%20le%2027/02/2019

