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 :ملخصم لدو سة

ا عاما وحد مىر ظهىز الإوظان على الأزق  مجالاثوهي ؤلثر ؤهمُت وجدظع باطخمساز لخىالب ،حعخبر الإدازة طلىما بؼسٍ

ت،الحُاة  والري ٌظعى بلى ججظُد ،الجاهب الإحساجي الخىفُري لها،خُث جمثل والإدازة المدزطُت فسع مً فسوع الإدازة التربىٍ

ت بإقل حهد وؤطسع وقذ وبنفاءة وفاعلي ت مً زلاى جىفُر الخوى التربىٍ عد الخسوُى التربىي حصء مً ،ةالأهداف التربىٍ وَ

ت التي حعخبر السليزة الأطاطُت لأي جقدم اقخـادي، الخسوُى الؼامل وؤخد مجالاجه  .واحخماعيلأهه ًدىاوى المىازد البؼسٍ

 والعلاقت بُنهما مع جىكُذ مدي اوعهاض ،طيخوسر في اللدث الحالي بلى ماهُت الإدازة المدزطُت والخسوُى التربىي 

ت  .ذلو في هجاح الإدازة التربىٍ

ت، الإدازة المدزطُت، الخسوُى التربىي : لكلماتم افحا ية . الإدازة التربىٍ

Abstract: 

Administrative management is a universal human behavior that has existed since the 

emergence of humans on Earth. It is more important and constantly expanding to keep up with the 

pace of life. School management is a branch of educational management that represents the 

administrative procedures of educational management, aiming to seek Education goals are reflected 

by implementing education plans with minimal effort, the fastest time, and in an efficient and 

effective manner. Education planning is a part of comprehensive planning and one of its areas, as it 

involves human resources, which are the main pillar of any progress. Economic and social. 

In the current research, we will discuss what school management and educational planning 

are, as well as their relationship, and explain the degree of reflection in the success of educational 

management. 

Keywords: education management, school management, education planning. 

:رملدمة

لقد ػهد القسن العؼسون في بداًت علم الإدازة ومداولت بقامتها على ؤطع مً الدزاطت واللدث، وبدؤ ذلو واضحا 

ؤوى الأمس في مجاى بدازة الأعماى، زم اهخقل بلى الإدازة العامت وفسوعها منها بدازة الحهىمت، بدازة المظدؼفُاث، بدازة الخعلُم 

اتها، فالؼسق الأطاس ي مً الإدازة  ت بمسخلف ؤبعادها ومظخىٍ ت هي المهىهاث الأطاطُت للعملُت الإدازٍ وحعخبر الىظاثف الإدازٍ

ً والإدازة مظاولت عً جدقُق ؤفلل الىخاثج مً  ق جىفُر الأعماى مً زلاى ؤفساد آزسٍ هى جدقُق ؤهداف معُىت عً هسٍ

ت فقد ؤزرث جتزاًد ؤهمُت الخسوُى  زلاى ؤقل حهد بؼسي، ولما مان الخسوُى ؤخد الىظاثف الأطاطُت للعملُت الإدازٍ

 .التربىي ًىما بعد ًىم لأهه ًمثل ؤهم مجالاث الخسوُى القىمي

حعخبر الإدازة المدزطُت ذاث ؤهمُت بالؼت باليظلت للخلمُر والمعلم والواقم الإدازي، بل وختى ؤولُاء الخلامُر والمجخمع 

عامت، خُث ؤؿلذ خظً الإدازة ولفاءتها مً الخـاثف المهمت التي جخميز بها المدزطت الحدًثت، لما ؤن الإدازة المدزطُت 

 .جخدمل العبء الألبر في حظُير وجىفُر العملُت الخعلُمُت الخعلمُت بجمُع حىاهبها الفىُت

ت التي جخعلق بظيروزة الخمدزض الخلامُر  ومً المعسوف ؤن المجخمع المدزس ي ًخعسق داثما بلى النثير مً المىاقف التربىٍ

ت عمىما، ومً بين ؤهم هره المىاقف هي المؼنلاث الـفُت، خُث ٌظخجُب مل على مً  وبمعلميهم وبجىاهب العملُت التربىٍ



قت حعبر عً همى بدازجه والتي طدىعنع على  ؤعلاء الواقم الإدازي والتربىي بالماطظت لهره المىاقف والمؼنلاث بوسٍ

 .ؤطلىب جفاعله وحعامله مع الخلامُر والمعلمين

 . والعلاقت بُنهما وفي بدثىا هرا طىدىاوى ؤهم حىاهب الإدازة المدزطُت مع حظلُى اللىء على الخسوُى التربىي 

:رالإد ورم لتربىية:رأولا

 :جعريفمالإد ورم لتربىية (1

سالخعلُمىجسلصعلىالقُمالإوظاهُت، توجوىٍ عاجىقىاهِىىتهدفللخىمُتالبؼسٍ علىمظخىًالدولتماًدُوبهمىدؼسَ هُالىظامالتربىَ

تمىظمتوػاملتتهدفللىاءبوظاهمخهاملىجسدمالمجخمعمىسلاى  تجىمىٍ الاحخماعُت الاقخـادًتوالظُاطُت، وهي عملُتاطدؼازٍ

توالمادًتلقواعالخعلُم ( 168، ؾ 2011ؿالح، ). اطخؼلالالمىازدالبؼسٍ

 :رجعريفمالإد ورم ادوسية (2

ق العمل الإوظاوي الجماعي : "حعسف بإنها مجمىعت مً العملُاث الخىفُرًت والفىُت التي ًخم جىفُرها عً هسٍ

الخعاوهُقـد جىفير المىار الفنسي والىفس ي والمادي الري ٌظاعد على خفص الهمم وبعث السػلت في العمل اليؼى المىظم، 

ت والاحخماعُت لما  فسدًا مان ؤم حماعُا، مً ؤحل خل المؼنلاث وجرلُل الـعاب ختى جخدقق ؤهداف المدزطت التربىٍ

". ًيؼدها المجخمع

لما ًمنً القىى بن الإدازة المدزطُت هي حمُع الجهىد المىظمت والمخهاملت التي ًقىم بها مجمىعت مً الفاعلين في 

الماطظت الخعلُمُت ًترؤطها مدًس، تهدف بلى جدقُق الأهداف العامت الخعلُمُت التي حظعى الدولت بليها، مل هرا وفق ؤطع 

(. 76، ؾ2007المعاًوت، ).وؤهس طلُمت ومخماػُت مع زواطب المجخمع

 :رخصائصمالإد ورم ادوسيةم لناجحة (3

بن الإدازة المدزطُت مً ؤهم مهىهاث العملُت الخعلُمُت، والمدزطت الُىم جخولب جددًثا داثما ختى جلعب دوزها على 

ؤلمل وحه في المجخمع، فهي بِئت مىخقاة وهادفت، حظعى بلى هجاح والظيروزة الداثمت، وهجاخها هرا ًهىن داثما مقترها بالخميز 

: والخمخع بمجمىعت مً الـفاث والخـاثف مً ؤهمها

 وهرا ٌعني ؤن حعمل وفق ؤهداف مدددة طلفا ولا حعخمد على العؼىاثُت ؤو الخسلى ؤو الـدفت في :أنمثكىنمهادفة -1

 .جدقُق ػاًتها بل حعخمد على المىكىعُت والخسوُى الظلُم في بهاز الـلح العام

 ؤي ًجب ؤن لا جسلً بلى الظللُاث ؤو المىاقف الجامدة، بل ًهىن لها الدوز القُادي الساثد :أنمثكىنمإد ورمإًجابية -2

 .في مجالاث العمل وجىحيهه والإػساف علُه

 وهرا ٌعني ؤن جهىن بعُدة عً الاطدلداد والدظلى مظخجُلت للمؼىزة ومدزلت للـلح :أنمثكىنمإد ورم جحماعية -3

ق عمل حاد ومؼلع بالخعاون والخلاخم والخفاعل والمدلت والألفت  .العام عً هسٍ

ت :أنمثكىنمإد ورمإنسانية -4 ت ؤو جسبىٍ  ؤي ؤن الإدازة المدزطُت لابد ؤن جهىن بوظاهُت لا جخجاوش بلى آزاء ؤو مراهب فنسٍ

معُىت، قد حس يء بلى العمل التربىي لظبب ؤو لآزس، بل ًيلغي ؤن جخـف بالمسوهت دون بفسان ؤو جفسٍى، وبالخددًد 

 .دون بػسار، وبالجدًت دون جصمذ، والخقدمُت دون ػسوز، وؤن جدسؾ على جدقق ؤهدافها بؼير قـىز ؤو مؼالاة



ت خظب مقخلُاث المىقف:أنمثكىنمعملية -5  . بمعنى ؤن جخنُف الأؿىى والملادت الىظسٍ

ت:أنمثحميزمبالكفاءرمو لفعالية -6 خدقق ذلو بالاطخسدام الأمثل للإمهاهُاث المادًت والبؼسٍ -23، ؾ 2008خامد، ). وٍ

24 )

 :رأهميةمالإد ورم ادوسية (4

لِع هىاك مىكىع ؤلثر ؤهمُت مً مىكىع الإدازة، ذلو لأهه مظخقلل الحلازة "عً ؤهمُت الإدازة " حؼازلص"ًقىى 

قت ممازطت الإدازة س علم وفلظفت وهسٍ ". الإوظاهُت ذاتها ًخىقف على قدزجىا على جوىٍ

لرلو جخجظد ؤهمُت الإدازة المدزطُت في مىنها مظاولت مظاولُت ماملت عً همى اليؽء مً الىاخُت الجظمُت 

والعقلُت والاحخماعُت والظلىلُت للخلمُر، على ؤن المدزطت لم حعد مهاها للخعلم فقى بل ؤؿلدذ تهخم بالمخعلم مً حمُع 

ت والسوخُت والجظمُت، وؤن هره الأهمُت النليرة للمدزطت جىعنع بلا ػو على ؤهمُت الإدازة المدزطُت . الىىاحي الفنسٍ

بذن فالإدازة المدزطُت هي الإػعاعاث الملِئت التي جدسك مل مىظف في داثسة مددودة مىظمت مً ؤحل جقدًم مجهىد 

فج، ).مخميز وعمل مظخمس وبهخاج مخىاؿل في ؤقـس وقذ ممنً وبإقل حهد ( 184، ؾ2001عىٍ

 :كى عدموأسسمالإد ورم ادوسية (5

 :م للاعدرم ولى5-1

ت طىاء ماهذ ؿؼيرة ؤو لليرة، جـلذ عاحصة عً جدقُق  جلصم الإدازة بهل حهد حماعي، وهرا ٌعني ؤن الجهىد البؼسٍ

. ؤهدافها في ػُاب جىظُم لخيظُقها وجىحيهها ومخابعتها

 :م للاعدرم لثانية5-2

ً، الأمس الري ًظهس الدوز الإدازي في جىحُه حمُع الجهىد هدى الهدف  الإدازة وؼان ًخعلق بةجمام ؤعماى بىاطوت آزسٍ

. مً ؤحل بلىغ الأهداف بإٌظس الوسر وؤقل الخهالُف

 :م للاعدرم لثالثة5-3

ت . جدقق الإدازة الاطخسدام الأمثل للمىازد المادًت والبؼسٍ

 :م للاعدرم لر بعة5-4

عُت فيها، ختى لا ًددر جىاقم بين ما تهدف  جسجلى الإدازة المدزطُت ازجلاها وزُقا بقىاهين الدولت والظلوت الدؼسَ

. بلُه الإدازة المدزطُت، بين ما تهدف بلُه الدولت، وختى جخجه ؤهداف الإدازة المدزطُت هدى جدقُق الأهداف العامت للدولت

ق المىاثمت بين مـلحت الفسد :م للاعدرم لخامسة5-5  بػلاع الحاحاث والسػلاث الإوظاهُت، دازل المدزطت وزازحها عً هسٍ

فج، ).ومـلحت المدزطت ( 185-184، ؾ 2001عىٍ

 :رأهد فمالإد ورم ادوسية (6

 بىاء شخـُت الخلمُر بؼهل مخهامل ومخىاشن حظمُا وعقلُا واهفعالُا واحخماعُا. 

 سها  .الدؼاف مىاهب وقدزاث الخلامُر وجىمُتها وجوىٍ



 جىمُت الخفنير العلمي لدي الخلامُر. 

 جىمُت الخفنير الإبداعي والابخهازي لدي الخلامُر. 

 ا وؤمادًمُا ب المعلمين مهىُا وجسبىٍ  .جىمُت وجدزٍ

 س وجددًث بسامج الخىحُه والإزػاد المدزس ي والمهني فج، ). جوىٍ  (185، ؾ 2001عىٍ

 :مبادئمالإد ورم ادوسيةم لناجحة (7

 جقظُم العمل الإدازي خُث ًادي الخسـف في ؤداة الأعماى بلى زفع النفاءة الإهخاحُت. 

 ل الظلوت  .جهافا الظلوت والمظاولُت خُث ؤن المظاولُت هي هدُجت لخدىٍ

 وخدة القُادة خُث ًخلقى المسئوض ؤوامسه مً زثِع واخد. 

 ت المـلحت العامت خُث جفلل على المـلحت الشخـُت  .ؤولىٍ

 وخدة الخىحُه خُث جىحه السثاطت حهىد وؤوؼوت العمل هدى هدف مددد. 

 المهافإة العادلت التي جدقق السكا بين العاملين. 

 ت ت خُث جخددد الظسوف والمىاقف ودزحت المسلصٍ  .المسلصٍ

 جىفير زوح الملادزة والابخهاز. 

 حشجُع المسئوطين على الإطهام في اجساذ القسازاث. 

 ق بين العاملين  (29 28، ؾ 1991ؤخمد، ). جىمُت زوح الفسٍ

 : لحتخييم لتربىير:رثانيا

 :جعريفم لحتخييم لتربىير -1

هى مجمىعت الأوؼوت المسجلوت، والتي جددد ػاًاث مدددة للخىمُت الخعلُمُت لىقذ معين مددود، هره الأوؼوت 

جإزر مهانها زلاى عملُت جسوُى للخىمُت الؼاملت زلاى بهاز مً الإمهاهُاث المدددة، بىاطوت المىازد المالُت والاقخـادًت 

جب ؤن ًإزر في الاعخلاز ؤن الخسوُى التربىي والأهداف الخعلُمُت لها ؿفت  ت وزلاى مجمىعت مً المعىقاث، وٍ والبؼسٍ

ت اللاشمت لإجمام عملُت  لمُت وؤزسي لُفُت، والتي ًجب ؤن جهىن قابلت للخدقُق وفقا للمىازد المالُت والبؼسٍ

( 25، ؾ1431العِس ى، ).الخىفُر

 : لخصائصمالإجر ئيةمللحتخييم لتربىيم لناجح -2

منً بحماى  ًجب جىفس ؤزمان وػسون هامت في الخسوُى لهي ًهىن هاجحا وفعالا لخدقُق الأهداف المسحىة منها وٍ

: هره الأزمان والؼسون فُما ًلي

 ؤن ًهىن للخوت هدف نهاجي واضح ومددد .

 ؤن جخميز الخوت بالبظاهت والىكىح واللعد عً الخعقُد .

 ت المظاولت عً جىفُر الخوت ومل جفاؿُلها وحصثُاتها فا واضحا لهل الأحهصة الإدازٍ . ؤن جخلمً الخوت حعسٍ



  كسوزة مسوهت الخوت لخخمنً مً مىاحهت ما قد ًثاز ؤو ًظهس مً ؿعىباث ؤو مؼامل لم جنً في الحظلان عىد

. وكع الخوت

  ؤن ًخم بىاء الخوت مً ؤطفل بلى ؤعلى، بمعنى ؤن ًلدؤ المسوى في وكع الخوت الفسعُت والجصثُت، زم ًسجفع بها مع

ت الخىفُرًت اث الإدازٍ . المظخىٍ

 ػسح الخوت والإعلان عنها بىكىح لهل مً ٌعُىه جىفُرها مع جىحيههم هدى ؤخظً الأطالُب .

 مخابعت الخوت ؤزىاء مساخل الخىفُر الاهمئىان على طير الإدازة .

 ( 200-199، ؾ 2006ؤبى النؼو،).زبى الخوت بالصمً والىقذ في مل حصثُت مً حصثُاتها

:رأهميةم لحتخييم لتربىير -3

  ت الأزسي وحؼهل القاعدة ٌعخبر الخسوُى الىظُفت الأطاطُت الأولى لمدًس المدزطت التي حظلق حمُع الىظاثف التربىٍ

 .والمىوق الأطاض لها، لما حعخبر القدزة على الخسوُى مً النفاًاث الخعلُمُت التي ًجب ؤن ًمخلنها مدًس المدزطت

 جىظُم الإمهاهاث المخىافسة وجىفير الظسوف والمىار اللاشم مً ؤحل جدقُق الأهداف الميؼىدة. 

  ًددد الخسوُى مساخل العمل والخوىاث الىاحب اجلاعها وهى بهرا ٌعمل على ججصثت الىاحلاث مً ؤحل جددًد

 .المظاولُاث وبًقاع الجصاء في خالت المسالفت

  ًجىب مدًس المدزطت الخسلى والعؼىاثُت في القسازاث وما ًيخج عً ذلو م ق للعمل الإدازي وٍ ًددد معالم الوسٍ

 .فؼل وبخلان

 قت عملُت ت بوسٍ  .ٌظهم الخسوُى في خل المؼامل الإدازٍ

 ٌعخبر الخسوُى الأطلىب الري ٌظاعد على الخىظُف الأمثل لمىازد اللِئت المدلُت. 

  ٌظاعد الخسوُى على جدقُق السقابت الدازلُت والخازحُت في ؤي حهاش بدازي، لما ؤهه ًداوى ؤن ًخعسف على

عمل على جلاقيها ت التي قد وؼإ وَ  .المؼنلاث الإدازٍ

  ق الخسوُى ًامً الساخت الىفظُت للأفساد خُث ًىحي لهم بإن مافت الأمىز قد زطمذ وخددث معالم هسٍ

( 207، ؾ 2014عوىي، ).العمل

 : ابادئم ساسيةمللحتخييم لتربىير -4

  ؤن ًهىن الخسوُى مليُا على خاحاث خقُقُت ٌؼعس بها المسوى التربىي هدُجت المعلىماث والإمهاهُاث التي ًدـل

 .عليها

  ؤن جهىن الأهداف مدددة وقابلت للخىفُر في شمً مقلىى. 

  ؤن ًهىن الخسوُى مسها بالقدز الري ٌظخوُع فُه مدًس المدزطت مساحعت الحاحاث الوازثت والـعىباث الؼير

 .مخىقعت

 اث  .ؤن ًهىن الخسوُى ػاملا لجمُع مجالاث العمل التربىي في بهاز الأولىٍ

 ؤن جهىن الخوت واقعُت بدُث جهىن جقدًساث وخظاباث الخوت مخماػُت مع الظسوف الفعلُت والعملُت. 

 ؤن ًددد حدوى شمني لخدقُق ؤهداف الخوت. 

 ؤن ٌؼترك في بىاء الخوت حمُع المعىُين بها. 



  ت جددد مً معظم الأخُان ؤن ًازر بعين الاعخلاز الهلفت التي جدخاحها الخوت خُث ؤن الإمهاهُاث المادًت والبؼسٍ

 .هىع الأطالُب واليؼاهاث التي جخلمنها الخوت

  م مظخمسا ؤو ٌظير حىلا ُه المسخلي والخخامي بدُث ًهىن هرا الخقىٍ م بمظخىٍ ؤن ًخلمً الخسوُى بحساءاث الخقىٍ

 (208، ؾ2014عوىي، ).بلى حىب مع جىفُر الخوت

 :رأهد فم لحتخييم لتربىير -5

  اطدؼازة الدافع، خُث هجد ؤنها ججعل العاملين ًقللىن على عملهم بهمت ووؼان والفسد في ؤي مىقع لا ًيؼى بلا

 .بذا مان ؤمامه هدف واضح ٌظعى بلى جدقُقه

 جىحُه الجهىد، فةدزاك العاملين لأهداف المىظمت ٌظاعدهم على الظعي الداثم لخدقُقها. 

  ازخُاز الوسر المىاطلت لخدقُقها هي ؤن جخظافس حمُع الجهىد لىكع زوت مخهاملت وجلم ؤطالُب الىؿىى بلى

 .جدقُق الأهداف

  م للأهداف بلا ؤن ؤهم الؼسون جقدًس مدي هجاح الجهىد التي جلرى فالأهداف حعد معاًير للمخابعت والسقابت والقىٍ

 : الىاحب جىفسها في الأهداف جخمثل في

 .ؤن جخـف بالىاقعُت ؤي منً جدقُقها على ؤزق الىاقع -

 .ؤن جهىن قابلت للقُاض وؤن جهىن واضحت -

 .ؤن جخهامل الأهداف ولا جخعازق مع بعلها اللعم -

 .ؤن حظخمد مً الإهاز القىمي العام للمجخمع مساعُت زقافخه وظسوفه -

 .ؤلا جخعازق مع ؤهداف الأفساد العاملين بالمىظمت -

لت المدي وؤهداف قـيرة المدي - ( 363، ؾ 2008العجمي، ).ؤن جهىن هىاك ؤهداف هىٍ

:رالإد ورمو لحتخييم لتربىير:رثالثا

 :ععكةمالإد ورم لتربىيةمبالحتخييم لتربىير -1

ت المادًت  ت، وحعمل على خفص عىاؿس العملُت التربىٍ ت جمثل عىـسا مهما مً عىاؿس العملُت التربىٍ بن الإدازة التربىٍ

ت، بذ ٌعخبر الخسوُى عىـسا مهما حدا  ت، وجإحي ؤهمُت الخسوُى التربىي مً علاقخه الىزُقت الـلت بالإدازة التربىٍ والبؼسٍ

ت حعخبر كسوزة لهل قُادي جسبىي ومدزطت جسبىي  مً عىاؿس الإدازة بل هى ؤهم عىاؿسها، ختى هجد ؤن ؤهمُت الإدازة التربىٍ

ت  وبالمقابل هجد ؤن الخسوُى التربىي كسوزة ؤوحدتها الظسوف والحاحت الملحت، وبذا ماهذ هىاك ؤهمُت ؤزسي للإدازة التربىٍ

ً بخسوُى ؤعمالهم وجىظُمها وجىحيهها وزقابتها . جخمثل في جىفُر الأعماى بىطاهت آزسٍ

والخىفُر ٌعخبر ؤهم مساخل الخسوُى التربىي ومً هىا جخددد هلُعت اليؼان الإدازي وجددًد الأهداف وجددًد 

. العىاؿس الىاحب اطخسدامها والمدي الصمني للخىفُر وذلو مله مىضح في زوت ٌظير عليها العمل الإدازي في المظخقلل

ت لخدقُق الأهداف والمسامي وجدىى  بن الخسوُى الظلُم ٌعمل على معالجت طىء الإدازة وبهجاح العملُت الإدازٍ

القـىز في ؤداء العمل بلى جمام بهجاح العمل والخقـير في جددًد مظاولُت الفسد وبين اللىء في الإهجاش بلى الظسعت في الإهجاش 

. مً المجهىد الملروى لخدقُق الأهداف بلى جدقُق الأهداف بإقل حهد وجهلفت



وبن الخسوُى التربىي جدظع مجالاجه لدؼمل عملُت الخىظُم الإدازي، لا طُما ؤن عملُت الخىظُم جسجلى بالجماعت، 

والخىظُم ٌعني جقظُم اليؼان الخعلُمي الملاشمت لخدقُق ؤهداف المدزطت وزووها، وججخمع مهىهاث مل وؼان في قظم بدازة 

س آدم، ).ؤو جسـف مىاطب، ومىه فةن الخسوُى ًمثل هقوت اللداًت المىوقُت في العمل الإدازي  ( 54-53، ؾ2006بسٍ

:رملخصم ىومععكةم لحتخييموالإد ور -2

:ررم لحتخييمضمنموظائفمالإد ور2-1

هقـد بالإدازة هي عملُت الخسوُى والخىظُم والخىحُه والسقابت للىؿىى بلى هدف ميؼىد ؤو مىكىع مً زلالها ومع 

. الأفساد بإفلل الوسر والأطالُب وؤقلها جهلُفا

 :خصائصم لىظائفمالإد وية 2-2

 . ؤي ؤهه لابد على المدًس ؤن ًقىم به، ؤي ؤنها واحب على مل مدًس: لعمىمية 2-2-1

جب على المدًس ؤن ًمازض الخسوُى والخىظُم : لشمىور 2-2-2 ت حؼمل حمُع الأعماى في الميؼإة وٍ  ؤي ؤن الىظاثف الإدازٍ

 .والسقابت والخىحُه

ت للىؿىى بلى هدف وؤي اطخثىاء لأي وظُفت منها لً ًخدقق الهدف: لحكامل 2-2-3  . جهىن بين الىظاثف الإدازٍ

 . ؤي ؤن مل وظُفت مً هره الىظاثف طىف حظخمس:الاسحمر و 2-2-4

ت لىكع الأهداف والمعاًير وطلل الىؿىى بليها وهي مسخلت الخفنير التي حظلق جىفُر ؤي : لحتخيي 2-2-5  هى وظُفت بدازٍ

. عمل

ت لخىفُر المسوواث بىجاح : لحنظيق 2-2-6 ت والؼير البؼسٍ ت التي جلدث في الخيظُق بين المىازد البؼسٍ  هى الىظُفت الإدازٍ

. ولفاءة

ت التي تهخم بخىحُه العىـس البؼسي مً زلاى عملُاث القُادة والخدلير والاجـاى : لحىجيه 2-2-7  وهى الىظُفت الإدازٍ

. مظدىدة في ذلو بلى فهم هلُعت الظلىك الإوظاوي والخىحُه بؼهل بًجابي بلى جدقُق الأهداف

ت التي تهخم بفعالُت الىخاثج ومقازهت الىخاثج التي جدققذ مع الأهداف المىكىعُت ؤو : لركابة 2-2-8  هي الىظُفت الإدازٍ

 .المدُوت بها لخصحُذ الأزواء بن وحدث ختى ًخدقق الهدف الميؼىد

 :رمى ودمالإد ور 2-3

د جدقُقه مً وزاء العمل الري هقىم به ومل عمل هدف والهدف ًددد ؤولا ومً زم هددد العمل  الهدف هى الري هسٍ

قت للىؿىى بلى الهدف والأهداف قد  قت للىؿىى بلى الهدف ًددد ؤولا مً زم هددد العمل المىاطب والوسٍ المىاطب والوسٍ

-12، ؾ 2010العسبي،).ًىظس بليها على ؤنها ؤهداف فسعُت، مثل الفسعُت هي مل مجمىعت مً الأهداف جدقق هدف ؤطاس ي

14) 

ظخسلف اللاخث ؤن  وَ

الخسوُوفُجىهسهلاًسسحعىهىنهعملُتمىظمتواعُتلازخُازؤخظىالحلىلالممنىتللىؿىلإلىإهدافمعُىت،وهىبعلازةؤزسًمسخلتالخف

  .ليرالمىظمتالخُدظلقالعملىالرًِىتهُلاجساذالقسازاجالمخعلقتبماًجلعمله،ولُفىمخىِخمعمله



وهىالفسقلِىالخسوُوىالخوت،فالخسوُوعملُتمظخمسة،ؤماالخوتفهُىكعالخسوُوفُـىزةبسهامجمىقىجلمساخلىزوى

 .اجىجددًدشمىُىمهاوي

لما 

توجللُتالاخخُاحاجالآهُتدوهخسوُوُعدػيرمىظمىمألهةلىالخعثروالفؼل،لراًجلىكعخوتلإهجاش ؤههلعملُقىمعلىالعؼىاثُتوالعفىٍ

قتمىظمتبذؤنهاعىـسؤطاطُىمهملإهجاشالعمل  .العمللوسٍ

والإدازةالمدزطُتجدخاحةلىنلاالىىعُىالخسوُى والخوت وذلهلخدقُقإهدافالظُاطتالخعلُمُتفُالمجخمع، 

تؤفللىؤهجحىؤميزمىالإدازة التي حعخمد على الدظُير،فللاػنىسخازالىمى  سٍ وبذاماهخالإدازةالمدزطُتالخوىٍ

سػلإهخهىهةدازةمخميزةمخوىزةقادزةعلىخدقُقالأهدافالذ الأوللأنهقاثمعلىعملمىظمىمسووىمبرمج،والمدًسالرًِظعىةلىىجاخةدازتهىٍ

تالمسطىمتفِظُاطتالخعلُمعليهإهُدزلإهمُتوكعخوتمسخلُتشمىُتمهاهُتلخىفُرهافُمدزطتهوُلتالعامالدزاس ي،عىدثروظذ زبىٍ

تومخميزةومدققتللأهدافالميؼىدة  .هُعإهىقىلإن هرهالإدازةخدًثتوجسبىٍ

ىهىالخلامُروؤولُاءؤمىزهمعلىعلممظلق لماًلصمعملبرهامجصمىُىمهاهُلليؼاهاجالخعلُمُتعلىمدازالعاملُهىهالمعلمىهىالإدازٍ

اجالعملالمولىب،  تواحخماعُتملخدثتبإولىٍ توبدازٍ بماطُقدممىيؼاهاجسلالالعامفُالمدزطت، علىإهخهىنهرهالخوتذاجإهدافتربىٍ

توالمهاهُتوػاملت،زميؼسعفُالمخابعتالمظخمسةو وؤهخهىهمسهتوقابلتللخىفُروواقعُتػيرزُالُتومىاطلتلظسوفالمدزطتالمادًتوالبؼسٍ

 .الُىمُتللخوت

ِىىجلامُرؤخظىالمدًسعملُاجالتن تفُالمدزطتمىمعلمُىىبدازٍ ولاًجلإهُؼُلعىاللالأهدىفُرالخوتًدخاحةلىخىفسللالقىًالبؼسٍ

مالمظخمسللخوتبدُثُىملهلعملفُالخوتلفسدؤوحماعتلخدقُقماوزدفُالخوتبةػسافهىمخاب ظُمىالخىحيهىالخيظُقىالمخابعتوالخقىٍ

توللالمخوللاجاللاشمتلخدقُقالخوتبمساخلهاا عتهالمظخمسةوببساشؤخظىالأعمالالخُِقىمىهبها،وتهُئتالإمهاهُاجالمادًتوجىفيرالقىًالبؼسٍ

د، ).لمسخلفت ًمنً الىؿىى بلى الأهداف الميؼىدة بىجاح ( 38-35، ؾ 1990الظىٍ

:ررخاثمة

ت وجدظين مظخىي  هسخم مما طلق ؤن الإدازة المدزطُت الىاعُت هي التي تهدف بلى جدظين العملُت الخعلُمُت التربىٍ

ق جىعُت وجلـير العاملين في المدزطت لمظاولُاتهم وجىحيههم الخىحُه الصحُذ والظلُم، وهرا بالاعخماد  الأداء،وذلو عً هسٍ

. على الخسوُى التربىي الري ٌعخبر عىـسا ؤطاطُا مً عىاؿس الإدازة المدزطُت

 :ثىصياتموملتر اتم لدو سة

ت بهدف بهجاح العملُت الخعلُمُت الخعلمُت -  .الاهخمام بالخسوُى التربىي في الماطظاث التربىٍ

ت والأطسة والمجخمع -  .كسوزة وكع بسهامج للعلاقاث العامت بين الماطظاث التربىٍ

ت وجىظُم ؤحهصتها ومىادزها - ت في الإدازة التربىٍ  .اعخماد اللامسلصٍ

ت بىاء على النفاءة الراجُت المهىُت ولِع الأقدمُت -  .جددًث هظام الترقُت بلى مىـب مدًس ماطظت جسبىٍ

دققىن زووهم بىجاح  - ت الرًً ًخميزون في الخسوُى التربىي وٍ جقدًم خىافص ومهافئاث لمدزاء الماطظاث التربىٍ

 .وفعالُت



ً الجدد في مجاى الخسوُى التربىي  - يُت ما قلل الخدمت وؤزىاء الخدمت لفاثدة المدًسٍ جنثُف الدوزاث الخهىٍ

 .الاطتراجُجي

ت بهدف جدظين العملُت الخعلُمُت الخعلمُت -  .جىفير الدعم المادي والمالي اللاشم للماطظاث التربىٍ

ت في مسخلت الخعلُم  - فخذ ؤفار الترقُت المهىُت لمظدؼازي الخىحُه والإزػاد المدزس ي والمهني لمىـب مدًس ماطظت جسبىٍ

المخىطى والثاهىي، وذلو زاحع لهىهه مىزد بؼسي مخسـف في مجاى العلىم الإوظاهُت والاحخماعُت، والتي جنظله 

ين، هرا بالإكافت بلى زبرجه في الخىحُه والإزػاد، مً زلاى  النفاًاث اللاشمت في الدظُير والخسوُى التربىٍ

.  العمللملدؤ العلاقاث الإوظاهُت والىطاهت المدزطُت

:رركائمةم ار جع

ت.(2006)ؤبى لؼو مدمد شزٍقاث،  - س لليؼس والخىشَعالخدزٍب على بعداد الخوى التربىٍ  .، عمان، الأزدن، داز حسٍ

ت، الإمازاث العسبُت المخددة، داز النخاب .(2006)بسبس ادم عـام الدًً،  -  الخسوُى التربىي والخىمُت البؼسٍ

 .الجامعي

ت المعاؿسة.(2008)خامد، طلُمان،  -  .، عمان، الأزدن، داز ؤطامت لليؼس والخىشَعالإدازة التربىٍ

د فاًص،  -  .، المملنت العسبُت الظعىدًت، مولعت الحمُض يزبرحي في الإدازة المدزطُت.(1990)الظىٍ

 (ًىطفإمدمد،ؿالح -

تو.(2011 تالخسوُوالتربىي دوزالإدازةالتربىٍ تبجامعتحسغ، فُالخىمُتالبؼسٍ ،الماجمسالعلمُالسابعلهلُتالعلىمالتربىٍ

 التربُتوالمجخمعالحاكسوالمظخقلل، الأزدن:خىى 

 .، عمان، الأزدن، داز المظيرة لليؼس والخىشَعالإدازة والخسوُى التربىي .(2008)العجمي، مدمد خظىين،  -

 .، الأزدن، داز الثقافت لليؼس والخىشَعالإدازة المدزطُت الحدًثت.(2014)عوىي، حىدث عصث،  -

فج، طامي طلوي،  - ت المعاؿسة.(2001)عىٍ  .، عمان، الأزدن، داز الفنس للولاعت واليؼسالإدازة التربىٍ

، حامعت الملو  الخسوُى، مفاهُم الخسوُى التربىي، ؤهىاع الخسوُى التربىي .(1431)العِس ى عِس ى طعد،  -

 .طعىد، الظعىدًت

 ، عمان، الأزدن، داز ؤطامت لليؼس والخىشَع الخسوُى الإدازي .(2010)الؼسٍب خظام،  -
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