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 ملخّص:

ف  كدد ةا راو هاددع راو ل ددع ادد      دد    إن هدد ه هه ددد را ة روددع هددو هم وددع روكدد  ر   دد     دد 
به   به  را  ر ددد   امقهرادددع ر ثقهودددع  ANSEJرا ددة إوددددلهار رادددع ه مو دددع هدددي ر ا ددده  رادددد  اددد ل را دددة

لطع راوص ع  ل  إي ها هه ددد راو هاددعط إتطلقدد  هه ددد را ة روددع هددي  ا كه را ة  محددو       دد  إشددله ح ة
به حو :   ددف  كدد ة  ادد ل أم رابددور   ثقهوددع رامقهراددع  ANSEJ ا راو هاددع راو ل ددع ادد      دد    را ددة

به  را  ر دد  ل ر ل ددد هددي أةدد  رهةه ددع  لددع هددضر راد دده    دد ة ر دد   را   دد ع را ة   دد ع رادها ددع: را ددة
به   كدد ةا را  به  را  ر دد    ANSEJو هاددع راو ل ددع ادد      دد    را ددة  ددي ثقهوددع رامقهراددع ادد ل را ددة

ه  راددلأةاس رلوددها رامكمدده   راددد   قددوم  ل ددد    يددا رهودددقطه  ررادكددويي ررام روقددع رهه ددد راممل ددة
ر دد  إتبل دد  هددي را   دد ع را    دد ع ثدداس و  دد ه  و ل ددع  هادددها : را   دد ع و هاددع ودد  ه ملكددهط را 

به ي ددها رهودددقطه  راددض  را    ددع رلراددع:   ANSEJ  قددوم  ددد راو هاددع راو ل ددع ادد      دد    را ددة
به  را  ر     رابدد ره  ط را   دد ع را    ددع رالأةهت ددع:   ددهه  و  خلا  رح رامبها ة ررهودقاا ع ا ل را ة

به   ع ر طددوي  رامكدده ر  رادة دد   يع  ANSEJرادةكويل ددع الو هاددع راو ل ددع ادد      دد    را ددة ودد   لم ددة
به  را  ر دد    ع  مدد  إت ددهم رام دد رث أر أثلددهم  دد و  رام روقدد  ط را   دد ع را    ددع رالأةهالأددع:ررهار يددع ال ددة

به   هكه راو هاددع راو ل ددع ادد      دد    را ددة به  را  ر دد   إاددع ره دد رث را ددة  ANSEJ طوي ا راد   قدد ة
 .رره دكه 

ع را   دد ة  ا هددي صددحة ودد   هادد  ه  ودده قع راددضةس  إودددب م رابهحدد  رامددلك  راوصدد   رهددي أةدد  رادحقددة
وودد واوة   حلأ ددةع أخدد ل  دملددةا  م دمدد  رهةدد رمر  ط رإودددلهار راددع  ب مددع رامو ددوث هي رادةحل   را ة

با رام لددع رادة رسم ددع   ل ة   ة ره دمها  لع أوددلو  راممهةلددع  رابح  هقددهر   73 ددد راددد   دد ة   ربهاضددة
به  ع ادد      دد    را ددة أم رابددور  ط رهددي تهح ددع أخدد ل  دد   ANSEJ شدده ةه ودد  إ دده  راو هاددع راو ل ددة

ع  دلدد    أارر      دد ع ا مدد  راب هتدده  رامقه لع ررهودب هنر   راماحظع راملم ع   لع  ره دمها رابهصددة
ا ال   ددد ةع  رام ةلدددع ع رهدددضر  مددد اددد بلل رابهحددد  وددد  رالةكهيدددع رادددع  حقدددة    ددد دهن را أن  حقةقددد   رامههدددة

   رلراع ررالأةهت ع هي أص  ثاثع و   ه  ة   ع.

رام روقددع ررادةكددويي رامقدددهر   ط  ددعط رامحلة  رامقهراددعثقهوددع رامقهراددعط ووودد واوة ه  الكلماا ا الماح ّةااّ :
 .     ررام روقع ر ه   را   به طرامقهرا ي را ة 

 

 



Abstract: 

The aim of this study is to know, understand and explain how the ANSEJ 
dedicates the entrepreneurial culture of Algerian youth based on a set of 
mechanisms defined by the guardian authority when creating this agency. This study 
stemmed from a main problem: How does the National Agency for the Support of 
Youth Employment (ANSEJ) devote the entrepreneurial culture of Algerian youth?  
Accordingly, in order to answer this question, the following main hypothesis was 
developed: The National Agency for Supporting Youth Employment (ANSEJ) 
devotes the culture of entrepreneurship among Algerian youth through recruitment, 
training and accompaniment, These three processes are the basis of the tasks on 
which (ANSEJ) is based in its entirety, and three sub-hypotheses have emerged 
from the main hypothesis as follows: The first partial hypothesis: The polarization 
carried out by the National Agency for Supporting Youth Employment (ANSEJ) 
contributes to the creation of entrepreneurship and independence among Algerian 
youth, The second partial hypothesis: The training programs of the National Agency 
for Supporting Youth Employment (ANSEJ) contribute to the development and 
development of the managerial and administrative skills of Algerian youth, The third 
partial hypothesis: The accompaniment after the establishment of the project or 
during its development provided by the National Agency for Supporting Youth 
Employment (ANSEJ) drives Algerian youth to creativity and innovation. 

In order to verify the validity of the aforementioned hypotheses, the researcher used 
the descriptive approach in a form of sociological analysis, Based on the nature of 
the subject and other research procedures related to the research community as a 
whole, the method of sampling was relied upon, and exactly the cumulative sample 
was estimated at 73 young entrepreneurs within the framework of the National 
Agency for Supporting Youth Employment (ANSEJ) -Oum el Bouaghi-, On the other 
hand, the interview and the questionnaire were relied on as the main tools for 
collecting data for that sample Finally, the researcher concludes with a partial 
realization of the general hypothesis, and this is after the first and second 
hypotheses out of three partial hypotheses have been realized. 



Keywords: The culture of entrepreneurship, the sociology of local entrepreneurship, 
the accompaniment and training of entrepreneurs, young entrepreneurs, the capitalist 
and socialist entrepreneur. 
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  :اااامقدّم

رامههة  راقورت ي  راع  راوصو   هو  راكاو ل ع  را وو واوة ه  هوا  راد   حل  و    اق   هن  ع 
ووو واوة ة  ول  ع  راعبه ة  ي  هه د  وكمرام دم   مبة   هي  صوة ا  ا  هع  بل   إتطا ه   أتةد  لم دم  

موا ع رراد   دم ص  حدع أ  ا شل  هي رادة ه   و  را ووق  هحلوم  لدلع هي راقورت ي   ده يب ةع ررا ة
راح هة را وه ةع الأو را ر لع را ةغ  هي  ون أن هضر راطة ح ح ةلأه هقه تع ه  حق   ه يب ةع ال ك  أ  م  

ي      هه    و هق  ه يب   و   أتةد  إ   هلد  ع    ه   ل طس  للأ    رابهصة رهشلها ع   ي  ل  
وو واوة ة ي  لع إخداه ع أيضه  للأ   هي را ة إتدمه ك      هاو م ة ي  لع رةد رابصوص ررابهصة

رلسهايم  أر رالأةقهو   ل هه أسة  و  أسلأ  هي هو   و  ول  دد  أنة راد  ة  هو راقهتون راض  يحل  
رادحوة    إتطا ه هي  رام دممه   را  ر        ا هي  رام دم   هه  هن هحلوهه  د  رام دم ط رهو 
راد   هت      راحقبع راكواوت ها ع ررلخ ل راد  ةهم    اة وم   رالأةقهف ع رره دصهايةع ررا ة هو ع 
راكواوت ها ع  م ة    رامموم و  ه حلع هه  م   راكواوت ها عط ر لع   ي رلراع رهلأةل  ه حلع هه  م  
لدكه  مض  شلة رراد   را  ر     رام دم   و   رهةدمه  ة ي  را ه ل ي  ا ل  ره راة  هههش  هي   لوث 

را ة هو ع ررهةدمهل ع رره دصهايع  لع رة كه   رادةح ة  ر    ملأةل    ل  أوهو   إودق رم  رادوةة د 
راملك ةع  هلظو   روا  را  ر     ال  ا  را مه    راو    ةؤ ة   رإ دصها   ثقهو   رهشد رس ع  لموذج 
يمق ر  ع ررادة هر  و  رادةوزي  رابهصة  هالأة رة تهه   إ هاة  وزي  اطبقه   رامههع اووه   رهتدهج ررا ة
س لشله  هبدل ع هي رادة ه ا   رام دم   مه ةدلهو  ه    حكه رامهمةط رهي ةكع أخ ل ه   أوة

 را    ةع   ي رلو را و  رام دم  را  ر    روا هلطا أة ةواوة  رثقهو  رق م  ت ب . 

رامهم و   ي لة  ه كوم رهصاحه   م ر ه   يةه رحضو ر هل ده ف مه ةدملةا  دأ    رادوةةد ره دصها 
را  ر  ط ر    هت  ود ة رالأةمهت له  هي أسلأ  را د ر  راد  شك   إصاحه  إ دصهايةع إ د أ   إ هاة 
را ةراع   راكب ل و   رامؤوة ه   راد   قوم  لع   د    رامموه ةع  المؤوة ه   رامها ةع ررامضويةع  راك للع 

موا   لع رامؤوة عط ر ورا  رهصاحه   مه   دوةبد    غ ع و ض هلطا تو   هي رادحلة  شبد را ة
وو ها  رت ع رره دصهايع   را ة  دصها را  ر      ة  رهصاحه  شك  ره  رامحل ةع ررامهام ع وق راحهاع 

رهصاحه   ط ي هه د  ر  ة  راك للع  إ هاة  غ    ره دصها  رلخ ل  راحضو   أر  أخ ل  ملأة   قع 
وق و  رام دم  رامحلة  رهو هه يمبة   لع توث   الم دم  ر خ  ه  ة ر و  رادوةةد تحو إ دصها را ة
و   وق  را ة إ دصها  أنة  ربمه  را  ي ط  رالأةقهو   ر خ   ه   رامحل   ال  ا  رالأةقهو   رادةضرر   أتورث  هي 
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ه    ررلة ةواوة   ررادصوة    ررامقه     رالأةقهو   ررابلهم  را م   تهح ع  هي  ر  ي لة   ضهاة ه ملد 
رهشد رس ع ر ا رالةظهههن   يملكهن و ه ه ووو وثقهف ةه خه ج  ي ه كوم راقك  ررا ب يةع رهو هه هي  
رالأةقهف ع  ها ة ةع  راب ئع  رادة       ل  أوهو   لع  ك ئع  را  ر   هي  را ه   و   رالةظهم  شأتد ةم  
رهشد رس ط   رالةظهم  و    ي     مه  اك ا  وق(  را ة )إ دصها  را  ة   رالةظهم  حضي  أة   هي  رلراع 
هي  وق  لوث  را ة إ دصها  الظهم  رلراع  راحه لع  راد   م ة    أتةكه  را د ة  هضر  م ة    راع  رإ هوع 

إودق ر  رهةدمه   رإ   هث راكب   و  ت   رابطهاع و  را  م دم  إ هوع راع  م ة هه أيضه رب ل  رااة
به   هم     د رابهح     رر   مه ي مة   خهصة  رهضر هه او  را ةراع راع  بلة     1988 ح رك أر  لأو ة را ة

  ة  رهصاحه  رلخ ل ررا ة هوه  راد   ك ه هي خااكه راع راب رج هي رلزهع ر ك  ع راو   
إة رمر   شل   و   هضر  ر    هن  وق  را ة إ دصها  الظهم  أسلأ   أخ ل  و  ي  ةكع  رهي  ةكعط    هي 

 قوم  لع خلا أةك ة ه ه  ة حلوه ةع خهصع    رهمه وه  رر مه  ع إ دصهايةع راطةه   إةدمهل ع را هيع
هقهر     أيضه  بلا  ع  رخهصة هؤوة ه    هادة      ع  أر  رادة خهصة هي  و كه  رادةور      ب ج  ك يس 

اممل ة  راملكلع  راده يب   راع  را مهل ع  را  ايع  راملكلع  ي مةع  ع  هلكه  ة م   ك ئه   حقه  رراد   هن 
 را ة   ررام روقع رامقهر   ع. 

و  رام دم  را  ر    وإنة ه م  را ة هوه   را به  ي لة  وئع  ب  ة هقه تع ه   ه   را ئه   ربمه أنة  
كع راع هه د را ئع راد   حم  تو ه هي راصة ه  ررابصه ل رامم ة ة هلأ   ره دصهاية  ع و  را ةراع هوةة

مه   را ة رابصه ل  هه د  ت س  ر ملأة   رهودقاا ةع  و   ررا ةغبع  ررامبه  ة  ال  ة  ررالة رث  رام هه ة 
رلوهو ع و  رالةظهم را ةأومها  رهو هه ةم  را ةراع   دلأم  و  هلأ  هه د راصة ه   ب       هه و   
س   ر أوة رابطهاع  ار  ة  ر حص   كه  رام دم   و   را ةأومها   راوةوا  شبه  ةع  لأبة   كه  هقهر    شل  

ع را  ة ة  لع غ ر  راملهو ع رره دكه  ررادة  ة  اور   ش   ة ة  هحلوم  م ة  راقورت ي رراق   رالأةقهف ة 
رام ة   رام دم ط  رب ي  رامقهراع  رام دم ة   ي  رراد ه    ر مع  را ة راح  ع  يمبة   مل ةه  لع  هه  رهو 
و  ر ة هضر رادحوة  هي تظهم إ دصها  راع تظهم إ دصها  هضهاة و  ظ ة رةوا   ئع ثقهف ع غ    
ررلةك ة  راك ئه   هي  ه مو ع  إت هم  راع  را ةراع  او   راور ا  رالأةقهو   رالةوث  ه   هقه تع  هد هت ع 
د رامقهر    إ د رم  بلو ة   به   لع رادوةة راحلوه ع راد   هت  رظ  دكه رلوهو ع ه ه  ة ر وة د را ة
راح هظ  هي خااكه  ي دط    راد   رامكه ر   ر لق لد   ة   رابهصة  ها  ا  رادصوة   أر  رام  رث  وك ة 

هقهرادد   را ة   غ    لع  راممللع رأيضه  رامهاة   أشلهاد  را ة    هلحد  راع  راوةوا رصو   لع     
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رامهاة  رراض  يملأةلد وم  رام روقع راض   ووة ا هضا راك ئه  رراض  ةب أ هي رادصوة  رامقهر    رصو   
ع  ه مع  را ها  هؤاةل هي  ب  ةكع هبدصة إت همهه رهو هه يلون و   رامقهراع رهه  م   إت هم  راع 

 ادل  راك ئه . 

هي   راقه لع  أنة  را إتطا ه  ر ك ة  و   رلة ةواوة ه  كمي  اكه  وةة  راملد   وو وثقهو   را ة رههارم   ا ة هق 
هي  إتدهةه  يملأة   هو  ر   هحل ةه  ثقهف ةه  إ ثه  يملأة   را ةأومها ع    الأة ةواوة ه  وو وثقهو   را ة را ة هق 
س ا  هق ي دط   إود مه  هضر رالةظهم راورو    لو ه  ع الم دم  وإتةد أراع  ها ةراع أن  أوة رهتدهةه  را ة
هضر  رهي  رامقهر   ع  رام ه ي   ره روقع  ع       رابهصة راك ئه   إتدهةد  ه ؤر   ي  را ة هق  رهضر 
راك ئه   راحها ع  ه مع   ل  أوهو   لع هحهراع هم وع روك   ك يس  ل   را ة روع  راملطلا  هت  

رامقهر  ررام روقع  ع  ها ة    رابهصة راك ه راحلوه ع  هضر  وب    حق ا  رو   رامقهر   عط  اللأةقهوع    ع 
ف د   ل   ر  ة  ال ة روع  راملك    رلرة  خهص  هابلهم  را ص   وصو ط  را ة روع  لع خم ع  م     ة
ع   م     هم   ح رهشلها ع ررا  رض رأيضه   ة  ح ة  رام هه   رراملك  رام دقب  رراووه   رابهصة

ه قع ر حل لكه هقه لع ه  را ة روع راحها ةع.  راب هته  ر  ةلع رابح  رأيضه   ة ف د   ض ا ة روه  را ة

أوهوه   ةب أ  هم و   هي  لهم   راي    إتطا ه  رامقهراع  ف د  حل    وق    ة  رالأةهت   را ص   رببصوص 
وو واوة ه إ هوع راع  ح ة  رامقهر  ه هه م ةه إتطا ه هي   إ طهم هملع المقهراع رهضر   بطكه  ها ة
رإ دصهايةعط   لمه  هن  إةدمهل ةع  المقهر   ةع  ممل ةع  را و    رادطوة   رادةه يب   مي  رةواا  إادقهط 
رالأةهتويع   راممل ةه   احص   هم ف ع  رهحهراع  رامقهراع  إ دبه هه  الأقهوع  يملأة    ك له  رالأةها   را ص  
ةي ررادةمل   رأيضه  ضمةي هضر را ص     ه له ة هه   ررام هه   راد    خ  و    ل لكه  ها ل   ررا ة

رامقهر  وو واوة  ررامدملةا  لأقهوع  را ة رلا   و   إ د رم هي  ةهم  راع  و اةو   و ب   ههسس اع  ررصو  
ه ف مه يبلة را ص  را ةر   وق    ة راح ة  ف د  لع ووو واوة ه رامقهراع رامحل ةع أةي    رهوو د ط أهة 

أر أحم  هلة   رام ة  هي ا روه  را م  رامقهر    رامحلة   لع غ ر  ا روع   لهه    ض ر حل   
أر را  اا  را ه س رغ  اط رف مه يبلة آخ  وص  رهو را ص  رابههس وق    ة ف د    يغ راب هته  

رامهمة  رالظ يه    را    ةه  رره ه   راع  إودلهار  ه قع   ر حل لكه رهله  دكه  را ة را ة روه   راع    ررودلهار 
اللده   أيضه   ض  را ص   هض  و   إا كه  ر  ة  رادوصة   هه  قدض د    راد    ة  روا  ر  رم كه 
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 الإط ر الحصوّري والما هةمي للدّراس :  -1
 مبرّراا الدّراس :  1-1

 وك  ه  أة راع   م ي همه:ف مه ةدملةا  مب ة ر  إخد ه  هضر رامو وث  مو وث  ح  

الأول ره   القسم  ذر  ع  أوبه   ام كوم:  ه راوع  رهاكهم   مدب   رامع  ع    هصها   رادة ه    رهلكه 
ة أوبه  أهمةكه:  ررابهح  إخده  هضر رالةوث هي رامور    ام ة

ن  ةغبع    • ه ق ي  لع رابهح  ر م ي د  كلضر توث هي رامور    رهو هه  وة إ د رح أح  رلوه ضة را ة
تهه    ي  وتكه  ملأة    ررامقهر    ص ع  ههةع  رامقهراع  وم   ا روع  و   رابهح   ا ل  شبص ةع 

   بع همهشعط إ هوع راع ه و   ا رو ةع وه قع رهو هه يمدب   ه ه  هم و  را رو  هلمة  ام حلع  
  خ    ل   هم رابهح  ا  روع رامور    راد   ملع  ها ة ةع رلراع  د "رادة ك   رالأةقهو " أر راد   

 .  ك  و  ووو واوة ه رالةق  ررادة 
 م ه  رامقهر   ع وورم راكد  أر را ة روه  رامحل ةع  ون و  ذهي   ره ةاث  لع رلا  رابهصة   •

رابهح  صو ة  ي را ورت  راد    ة إتطا ه هلكه ا روع رامقهراع أر ثقهوع رامقهراع رهو هه أظك  
وو واوة ه رراد  هلكه  رريه راد     أغ لكه هي وبقد هي رابهحلأ ي و  ه ه  را ة البهح   مض را ة

 هو وث هه د را ة روع ت  د.    
ع رلص  هم   • به  رخهصة راماحظع رامدك ة ة الم دم  رراد  إتدك  راع إا رك رام ا راكب   هي را ة

رهو هه يملأة    رة ر و  رامؤوة ه  رامل أة هي ةكع   ANSEJراضةي إود هارر هي خ هه  ر هاع  
ريملأة    رة ر أيضه و  حهاع رف ه   ل  رامؤوة ه  هي ةكع أخ  رهو هه ص ةح  د أح  إ ه ر   

به    ه  ص ةا ه د    هي خ هه    و  خ ةع البهح   ANSEJراو هاع راو ل ع ا          را ة
 هلض  ض  ولور  رهو هه  هن ه  ع رهح   البح   لم ةه ف د.  راو هاع

قه ل ع رامو وث الإت هز رهه د راقه ل ع   مةع  د رلوبه  رامو ول ع أر  د : و دملةا  مه يالقسم الث ني
ة رامم ف ةع را ةع رادمقة .    دملةا  دووة  راو   ر ووة  راق  ة رامهايةع ررامهاة

هلكه  مه   • ع  رابهصة رله ره  راحها ةع         ط    را ة روع  ومو وث  راو    ةدملةا  دووة   ف مه 
سدو را .   ةدوروا ه  راو   راض  يملكد رابهح  و  ه ه ا را ة

  بصوص راق  ة رامهايةع وأرة  رامو وث   ةدطلة   مويا  بمه ر لقةا  هللة ع البهح .    •
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راو هاع و    • رامملوهه  هي   ه  أيضه  رام ب ع ررلةلب ع  للأ ة ر وو   رامصها  ررام رة    ووة  
رابهح      هي  م   وكة   هه  رهو  همكه  وه قع  رابهحلأ ي  حل     بع  ه   ر مهرتكه  ذر كه  ح  
هي  رراد   دم ة   لوث  هلأا رغ  هه  رلهل ع  رلخ ل  هامؤوة ه   رابح   ه دممه    لس  مض 

هوع رثقلكه و  رام دم .  راح هو ةع إزرم إ طهم رامملوهه  البهحلأ ي  حل   ب مدكه راح ة
وكو     إنة  ا رودد  أه ره  ره دةده   ي  رابهح   ه كه  هضبو ع  ط يقع     ث  راحها ع  را ة روع 

ثقهوع  يلد     ك    ف ع  ك يس  وقا  راكلةد  هو و د  ةورت   رامم ف ع   م    رهحه ع  يحهر  
به   . أم رابور   ANSEJ رامقهراع هي  ب  راو هاع راو ل ع ا          را ة

 الإشك لة : تحديد  1-2

له   را  ر     رالةموذج راحلوه  راض  يحم   لع  ه قد هكمةع إ هاة ه للع يمدب  رادحوة  راصة
وقا   ا س  ره طهثرام دم   هي  ر  دصهايع  راممل ةع  و   رالةو    بد    ههتدقه   راع    رادو ها  ر     را ة

هه ي مةع  ههصاحه  تدقه  رام حل  أخض شل   ط هضر رهراكي رادحوة  رالأةقهو   ل ة  را      صل  رادة 
رإ دصهايع   إةدمهل ع  ه  بطع  ظ ره  ر    هت   رادةح يه    ررود ه عره دصهايع  امه  مل د 

رره  رامها   ل ة رهةدمهل ع  رو   رابل   و   ر طهث   دصهايع  و   كويي  أر  أخ ل  وههم   ط يقع 
   .رابهص و  را  ر   ربلو  د

راد    ة   -   إودح رس و هوع رادةصل    وو وثقهو  الم دم  ه  بطع  ريه  رادحوة  را ة    ق   هتا 
ل  رراح ة  رام  رث    مويلكه هي ه رخ   رامح ر ه  ر    هن  لع وب   راملأه  ه  ة  راح ه  الصة

س هي أة   ح ة  اللأةقهوع رامحل ةع رةملكه هورسبع الأقهوع رادةصل   را  ب ع  -رالأةقهه صله   راض  أوة
را  ر  ع خصوصه   رام دممه   رامقللع و   ال   ثقهوع  ه  هل ضر  راح ة أاقة  هن يملأ  ه  ة   أر  ل ع 

لهل ع  كهرأتة  راح ةلأع ر بلة  رادةصل   هو  ملأه ع  بلة  توث إ دصها  ة ة    را وه  و  رادةلظ مه  راصة
رالةهه ع  رابل رن  توث  راع  را  ر    لدم   رأنة  ع  خهصة ره دصهايع  رادةلم ع  شأتد  حق ا  )شه ب     هي 

ادحق ا   ومع  إ دصها   هتموذةو    ريه كه    ط  ملأة  و هوع رادةصل  (232ط ص حع  2020   م  ط  ر 
رام   يع راقه    لع  رهشد رس   ره دصها  ظ ة  و   حلوه ع  ب  ة  دم ة    رالموة  هؤو ه    ب   لهم 

رامؤوة ه    ة ة     د  هه ي مةع  إ هاة راك للع أةي   ة    و  رالأةمهت له    م هه  دطبةاا    م   يع رادة    
راع هؤوة ه    راكب ل  رامموه ةع  رهار ة   أص   ح مهررا ة  ه   و   اةلهه ل ع روكواع  أسلأ   ادكون 

 راحلوه ع  رامحهر    ر هت  و كه   ريع رامطبةا ح ةلأه آتضرك  ررادة      مه يقدض د رالةظهم را ةأومها   



 هو دوث را ة روددع                             رلرة :                                        درا ص

7 

 

ثقهف ع   وب    لهم  ه  ة  رام دم   و   إت هم و   را    إشد رس   ص   ة   ابلهم  وةةد   ة  هؤوة ه  
طع ذر  راملك ع ررهار ة را  ايعره  . (137ط ص حع 2010ط  )تهص  دووة

ررا وو و   حقه رابهحلأ ي  ش ب  -يملي  مض  روم    هلة   أحم   أهلأه   هي  أتد ربواوة  ي 
رام دم   ب   قللع   وك ة  ح ة   و    أاقة  ربعبه ة  را  ر    و   رادةصل    وك ة  و    رآخ رن  
ة  وره   لع  أوكه   م إود ه ع رام دم  رامحلة   ل ة   إةدمهل ع هدملأةلع و  رادةصل   رهضر تظ ر ام ة
اللةوث رالأةقهو  راور ا راض  أ ي  ام كوم رادةصل   أن يممةمد هضر  ي   يا  لهما امه ي مةع  هامقهرهع  
رالأةقهف ع أةي خلا  لهو    ي رالأةقهوع راور اة ررامحل ةع رأاةل راع و    ملأة  رام دم  اكه  ون أتةكه ا    

له      ا    أ ة  "وم   ش ب " رو  هضر راصة را  ة رادحوة  راضةر   الم دم  را  ر    راع رالةوث راصة
ح ة   هن هدملةقه  ها هت  رامهاة  الم دم  را  يأثة   لع رابلهم  أوبه  رلزهع هه د راع  ون أن رادة 

را ك   رراق م  ررالأةقهو  اد رأيضه     ص  "أحم  هلة " و   حل لد ام كوه ة رادةصل   ررادةلأه ف و   
هل م  ه ه دم   و   هو  قل     هه  إتدهج  "إ هاة  لة ةواوة ه  را  ر    أتةكه    بع  قدص   لع 

حلة    ر    رح     حد   هلة   أحم رامدصه  ع  ررابه  رن"  "را ة خ  ه كوه   ه دب هه  رلزهع   ل  
إ دصها  و ة اكي وهلرة  رالأهت   أو س  إ دصها  و ة و  ح ي ة ي   راح رثع ارن  أو س    ة ي   لوغ 

ذر    رهةدمهل ع  رر ا  را ة را ة  ع قد  و   يلون  أن  هضر  هي  رراملطق   إ دصها   را     ل   راملطا 
رر ا رهةدمهل ع رامصل  رو  رالة رالأة  ل  رالأقهو  راض   وث رلرة هت  أن يقوا را ة   أن ةدقبة  رام دم  را ة

ة راح رثع ررادلأه ف و  ح ة  م  د وك ة رادةصل   و  ح ة ذر كه راكي هضر رله  ا  ةد ة اضا  و ل  وك  
 . (892ط ص حع 2018 لهزةط )راع  ع ر  ذر كه

ذةهل ع   ره قهم  لع  أر  إتدهج  إ هاة  و   راد   دحلة   رلوهو ع  راموره   أح   رالأةقهوع  امةه  هت  
ذا    و    لهم  رامهايةع لن  رادحوة    ةا    ل   ثقهو   تموذج  إ هاة  لهم  ا رهه  رام دم   ل ة  هن 

هه   رهو  ذر د  ح ة  و   رادةصل    ه  رث  و    يملأة   رالأةقهو   رامقه لع  لمهم رالةموذج   بة   لد  ل ع 
له    ض ت أتةد ح لمه ةدملةا رله      ي  رهةدمهث ح لمه إ دب رر  باه ره دصهاةة  هه  لع    ظهم صة

و ظ ة غ يبًه ربهادها    يملي أن ةد ضة ط   رام  رض    ظهمعط وإن رالة صلهل ة  دم ة   أتةكه غ    قهوه   ث
ا   ح س      ر  هصهحبع ر بمه حدة  هه  هم ي اي   اه   ام دم   رامؤوة  ع  راك هس   و   ع وه قع 

ر  ة  و   رراممه وع  أو راا  ر ضا   ال لوك  س  ةؤوة را ة   وهاو    ت س  رله    م  رهو  ةدملةا  ح لمه 
رالة   عقه ل  م رالة )را  ي     را أومها  دصها   ظهم رهو ض  إ دبه ر   لع  أوكه  ة  ام ة ه    رذا   را ة ظهم 
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رهشد رس  رالةظهم  هو  رراض   ذر د  آتضرك  ح ة  و   الم دم   ره طهل ع  رابلف ع  راع  راض     (إ هوع 
ه د راممل ةع  ملأة  ره  ي دوة  إح رس      ر   دملةا  ها ة ةع رلراع  لأقهوع رر   رلو را و  رام دم 

 . قهوع رامقهر   ع و  را  ر  راب ره  راحلوه ع راد       ر ك ةا رالأة   دضمةلد  راك ه رلوهو  راض 

ع ة  ا رامدملةا  بلهم ر كويي راممه وه    ش ة و  أنة را ة  ل  رالأةقهو  الم دم  را  ر    خهصة
لدد و  حقبع هه  ع أش  ع را ةراع الح هة رهةدمهث تموذج ةضة   إ دصهايع     -ره دصهايع رراض  شلة

را ممهت ع ررادة  را ثقهو  يق ةا  رامؤوة ه   راكب    لع  راع   ه   ع رره دمها  راواوج  مموه ةع هي أة  
راض  ةم  رله   را  ر     ط يقع هه    را   ط  راح ةة و   راب ريع   طوة  رل مه   ه  با و   هائ و  

رالةق    رامهام ع ر لع  أوكه صل رق  رامها ع  رامؤوة ه   و  دد  راض   وو وثقهو   را ة رله   ههت دهح 
إخ رج ه مو ع  دم  او  را ةراع راع  إ دصهايع رإةدمهل ع و  رام  را ةرا  رهه رت  ة  لد هي  أزةهه 

ر أو س   راملد  ة ظهه ة رابطهاع   ح ة هي دملةا  ها حلوه ع رراد   ملأة  و هوه    ره  و   هائ رله  
املهص  ش    إ ر    وم   وو و  الو    حدورمبهادها   راع  -را ة را د ة إودلهار  ال  ا و   ل   إ دصها  

ا  هضر  وم ع توث هي را ة  ر ك ه أوهو   أو س  ه    الأقهوع را ةأوملع  لع ه دم   بلةع   ط  ك ه أرة
همدب ر  ة مر  رثقهودكه  ق مكه  هي  يحم   زر   ر   ره دصهايع  رلش  ع  ةدملةا   ح ةلأه  ي  ف مه  خهصع 

ةك ة ره ئه  أ راب ره  راحلوه ع رابهصع  هاقطهث ر  دصها  شل    ل    دةبض  ط   إت هم أ مه  خهصع
ررا  ررام روقع  را ة    ر ه    را به     مةع  ا           راو ل ع  راو هاع  هي   لكه   ANSEJد  

رامص ة    راق ض  اد      راو ل ع  رراو هاع  راو ل ع  الدةأه ي ANGEM رراو هاع  راو ل   ل رق  رراصة
رابطهاع   ره  CNAC لع  ادطوي   راو ل ع  وئع ط  ANDIودلأمه ر   رراو هاع  ا    رراد   مدم   لع 

رادقه    أح لور  لع  راضةي  راممه   وئع  هله  )ريقص   رلخ ل  را ئه   ربمض  خهصة  به    ل   را ة
إود هارر  ها ة  رراضةي  راصة رام با  خ هه   هي  رلراع  هي  ةع  رابطهاع(  الدأه ي  لع  راو ل   ل رق 

ع أ  ع  أة  همه وع رامم  رامقهر    رإت هم ه ه ي  خهصة رهضر را ة   يلون و  شل   ر هقهر   خهصة
  رض  لك ةع رإ  همر    يب ةع إ هوع راع  كويي ره روقع   ق ي   و     إ هته  هها ع  دملأة  أوهوه   هلح

ة إت هم ربلوة ر طوي  رام  رث ه   ق ي  شدةع أتورث را ة    مه و كه  رام د   ةي هي رام ه ي    لع ه ة
اة  هح ة ود ة  رخا   أ  ة  راصة   ة  دكل ع  المؤوة ه   هؤ دع  هق ةر   هلأا  وو    أ ة  رالةوة د     را ة   

ص حع  2021ط  )و حه   روا   (377ط  رابهصة  القطهث  راقه  يةع  رابل ع  أة   كويي  هي  رهضر  لةد 
د رامهام  اللةظهم را ةأومها  هي ةكع هي أة   مهن ت هحكه ر حق ا رادة   .لم ع هي ةكع أخ ل رادوةة
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و   را  ا  يملكد  راض   ررابب ر (  راق    رادصوة ر ط  رلوكه ط  )راممه هط  رالأةقهو   رالةوث  إنة   ة 
را  ر    رراض  يمبة   ي هه ي مة  "راكه  دوا"رام دم    ل ع    (65ط ص حع  2014) ام يل ط    ع  د 

ع را أوملع و  رام دم  را  ر    را س وقا و  إت هم رامقهر    مل ة    أص  اد ار  ههم و      و اةو
رهودم رار    و   كويي  حدع  أيضه  راكي  راح ة  رامم   راع  راواوج  رامم   ت  كه  أر  تحو  الدوةةد 

ثقهوع  لظ   رام ه ي     با  هاب ئه  " ل هه  ه   أن    وهةو    رهضر هه  بة   لد  رامقهر    و  ح ة ذر د
ا  ل كه رلو را رراد  يملي أن  لم  ا رً ر و  ه لك  رهضا راب ئه  )رلو ة رامبدل ع راد  يم وكه ريد اة

رادأث  ر    رام ة  هي  را  ا  ررام ر ا ررا ههمه  ررام دم  ررا ة  ه  ررامكي ررل ها  (  مه ا  لع 
رامقهر  ه مو ع هي راق  ر  رراق    را  ا  ر"راكه  دوا" يل      "راد  يملي أن  كون إي ه  ع أر ولب ع

اضا  رر دبه ر   ك ة أنة   هيع  ب أ ري  ة  هقهرادد إتطا ه هلكهط  ررهودم رار  رالأةقهف ع ررادةلظ م ع راد  ة
هم ي هي  توث  ادم ي   إاع هحهراع  ه دم  هه       و   مه  رراق   رراممدق ر  ررا لوك  را ة  مض 

ر مع  ه راك ئ  ر ل د  هن      ط  (Poi, 2020, p. 61)قهوع  رالأة  ا      را ة راو ل ع  راو هاع  ع  رخهصة
به  را ة          ANSEJ  ع    رامقهر   ع  رام ه ي هت هم راق   رابهصة إ هاة   ل    مض   لع 

ع  لأقهوع رامقهراع  دم ي   ع  ق   رامم  ر ك يس ق   ر صوة ر  أخ ل خهصة و ر  راق يمع رابهصة ررادصة
ررهت  رامبها ة  ههسل ات  رح  راد   لع  ل كه  راق مع  رهه د  ف مه يبل    هز  ع    رامقهر أا   تظ يدد 

ذر  و   رره دكه   ره  رث  ه كوم  أر  ك يس  رامقهر   و   أوهو ع  رامقهر   مه   ةي    رةملكه   مع 
ر  أر   ص ع أوهو ع  أهم ع ذا    لع  شوهب د  رامقهر   مه    ا لامبه  ة   ب  هضر  لةد   م   اص ع 

خ  تهال  د رلا  راكاو ل  المقهر   ع ر لع  أود "ةهن  ه     وه " رغ  هه هي راق   راد    
ام كوم  أوملع س  ر لةكه  ةأوة رامقهراع  ثقهوع  ه مةع  ورم     مي  را ة رر  دصهايع  لع  رالأةقهف ع  راح هة 

 . و  را  ر   الم دم 

را ة روع   هضا  به  لحهر وو   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رادم ةه  لع   ف ع  ك يس     
ANSEJ   أنة هي  ون  إتطا ه  رامقهراع  هو    الأقهوع  رلوهو   اد  ه وكه  ي دق   ثقهو   الوث   م ي  

رامموم   أنة   رب ضة رام دم   ص ع      أصة توث ثقهو  اخ      رام دم  هو  ي وا هه    رالةظ   ي  ون 
و    إتدبها   ب  همه وه   ه يب ةع  د توث ثقهو   أصة   أر إ دبه ر  أتة   إةدمهل ةع و  ة رإ راة الببع  

را مم   را هي   رالةببعو    ة آا ه  و ل ع  مم   ل كهرهضر    ط  با رةوا  ل    ب أ    راو هاع   ب    ة
رامها    ها ة  رابهصة     ه  ر د  حو   رامقهر   وك ة  هده مع    اد      و   ررامقهر     ثرام  ر رار هه 
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رالأة  امكمدكه  ه روقدد       ر  ره   إودم ر  هت ع  رامحهوظع  لع  أة   ر هي  ه ه هضر  يدد   لةد  مي 
اك رهو  هأوهو   راك ئع  ووو و  د  ره دصهايعال ة هورزيع    ثقهف ع- لهم  أوملع   مهن  وو لع    أوملع 

  ه ا. راهي  ة رارهضر إ دبه ر )هي رامب ة(  د  بع رادةصل   را    تهةحع و    الدحقةا رامطلا

 رادها :   را وه    ه    روع  لع رادة  د را ة هربلهم  لع هضر إتبل  ه

به  ا س ف  ك ة   لرا  ر     به را ة رامقهراع ا ل  ثقهوع ANSEJراو هاع راو ل ع ا          را ة

 فرضةّ ا الدّراس :   1-3

 : ئةسة   الرّ الارضةّ 

به  ك ةا   ✓ را ة ا           راو ل ع  را  ر     ANSEJ راو هاع  را به   ا ل  رامقهراع   ي ثقهوع 
 .كويي ررام روقع  يا رهودقطه  ررادة 

  :الارضة ا الجزئةّ 

رهودقطه  ✓ به  ي هه   را ة ا           راو ل ع  راو هاع  و  خلا  رح  ANSEJ راض   قوم  د 
 را  ر   . به   ا ل را ة  ررهودقاا عرامبها ة 

رادة  ✓ راب ره   به   اكويل ع    هه   را ة ا           راو ل ع  ر طوي   و   لم ة   ANSEJلو هاع  ع 
 را  ر   .   به ل ة ا   رامكه ر  رادة    يع ررهار يع

هكه  ✓ به    و  رام روقع  م  إت هم رام  رث أر أثلهم  طوي ا راد   ق ة راو هاع راو ل ع ا          را ة
ANSEJ  را  ر    إاع ره  رث رره دكه .  را به 

 راس : أهداف الدّ  1-4
ا  رراد   ح ة راع  حق قكه  رابهح   ي مع  أه ره  ه مو ع  رلسهايم ع  لع  را ة روه    دضمةي   ة 
رهه د  رام ه كع  را ة روه   رهخداه  ي  ةهت   أخ ل  مط   ةكع  رهي  ةكع  هي  ه ه   حلأد 
الظهه ة   رالظ    رادأص    رامم وع هي أة   رله ره  لع تو  ي ه  أه ره  لم ع ر دملةا  ح   
    رابح  رأه ره  مل ةع ر دملةا  هلوها  دطب ا رإوقهط ادل  راح م رامم ف ع  لع أ ض راور    

ر لع شبد  و  هه  س و   ده د رلة ةواوة ه رلامهت ع " هلهك  مه ض    رهضر  غ ع      ا ر ح  لد 
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مهم"  مهم راع رل ضط هله تصم  هي رل ض راع را ة هبهش  ه  را ل  ع رلامهت ةع راد   ل   هي را ة
   .يحهر  رابهحلأون       راور   رإن إخدل   ه ةع ةه  رهتطاق

رامقهراع   - ثقهوع  أسلأ   لع  ملأةا   ررادم ةه  را  ر    و   رامقهراع   كويي صو ة  ههع  ي  طهث 
به  را  ر   .   ا ل را ة

ن ادصوة ر  را به  و  را  ر    ي رامقهراع  -  وو   خلف ع تظ يع  ي راو   را وو وثقهو  راملوة
و   اكه  تع  راملوة رلراع  رادةه يب ع  ررو   را ة رامقهراع  ب    ض  ثقهوع  وك   ي  ربهادها   كويي 

به  را  ر   .  ورم ا ل را ة  )حهاع راوةوا( أر رامم  لع اكه )و  حهاع رام م(  لع را ة
د رامقهر    اد هي ةكع ر ي  -  لهم تموذج هم و  أسلأ  ر وحه  ي را به  را  ر    ر ي رادوةة

به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  رخهصع  ررام روقع  را ة    رراووه      ANSEJر ه   
به  را  ر   .   رراممه وه  راد   صل  هي خااكه ر  رةج الأقهوع رامقهراع ا ل را ة

به   -  و   ك يس ثقهوع رامقهراع.  ANSEJإ  رز آا ه   م  راو هاع راو ل ع ا          را ة
رام  رث  - ر وة د  إت هم  و   وو وثقهف ع ر أث  هه  را ة البصه ل  راكهم  را ةر   وم  لع  راضة   ل ا 

 رامقهر   .  
به  - ت  ا   ي   ANSEJ إيضهح أسلأ  الموذج رامقهر  راض    ي  راو هاع راو ل ع ا          را ة

به    . ANSEJأروهط را ة
 أهمةّ  الدّراس :  1-5

أهمة دكه هي أهم ع أرة  يمدب  هي   ي أه ة    طهث رامقهر   ع و  ح ة ذر د رراض     دم ة هه د را ة روع 
ع   رابهصة رامم ف ةع  هحلة    هابح رام ه    رامها ا س  ه دول  حدع  لع  راكي  وقا  ر دله    ه  و  

  و   لوغ راد  إ دم  كه را ةراع    ره دصها  ررهةدمه    رادحوة   ملأ  حلقع  راحه   تهه    ي  وتكه  
ثهت ع هي ةكع  ره دصها   رالموة  رتحو  حق ا  هي ةكع  را ةأومها ع  هضر  ر   طراضةهل ع  راع  وإن إ هوع 

 لع ةملد  ANSEJ   به   راو هاع راو ل ع ا          را ة    ة    قهو  راضرالأة ر   راق م   وثرالة هم وع  
أوملع رصله ع  قهو  تحو را ة   رالأة رادحوة ع  اممل ة    ملأ لد    ك ة به   ر بطد  ا و  راووا را ة ةلد   ريدك ة 

رامقهر  رامقهراع و  ولو د هي   را  ا  الأقهوع  را  ر     به   را ة إتطا ه هي هم وع  ملأة   رهضر يظك  
قهوع رامقهر   ع  ص ع  ههع ي ه   و    ق ع ر ح  ي رابح  و  راق   ررالأة   تهه    ي وك ة أنة   هكه  
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رامحلة  رام دول  رامقهراع  لع  أسلأ    طهث  رهح ة ة  مع  ه  ة هلظوهع    يع ع  رادوةةد   ربلهم   لع 
 . رامقهر   

را ة  أهم ع هه د  ر   و   وتكه يمليأيضه   روع   كمي  را   رهود هاة هلكه ف مه يبلة   ة ة ب راي    صح ح 
ر هاع    قهو لأة را  و   لهم   راي     ة   ANSEJراض   ك ةود  أر  به   را ة    رادحوة وب    و       ي 

رابهص  رام دممه   راقطهث  رامههع ره   طوي   را ةراع  و هوع  يب م  يملح   رهضر   راض   راض   رله  
مه هي   ه را ةراع هقه تع  هه ر حلة    .ل   ررادةلأه ف و  راحقبع رامه  ع م  رث رادةص   بع أسلأ   ق ة

 : تحديد الما هةم 1-6
 الدّعم والمرافق :   هيئ ا  1-6-1

 المرافق : و  الدّعمماهوم أوّلا: 

را ة  رامدة ا  ل د  أنة  رامهاة هي  ل   را ة را ها   دةبض  و   رإ هته   ه ه  ر   يمل   ق ي   راكي        
أهةه    ع رام ه  ة رااههايعح هن ةدم ةل را ة   ا مل   مل ة د و   مض رلا س  لع وب   راحص  لتة 

خهصة  ررامؤوة ه   رام ه ي   رام  بطع  إت هم  رام روقع  يبلة  م   ح ة   م يف   ع ف مه  راصة ومي 
ا را ه ل ي و  هضر رام ه  هي ةكع ادم ة راملمهم رهضر تظ ر   بطه ةدة ا  ل د    رام كة يي ر   هضبوط

 . (184ط ص حع 2021)ز ر  ط   ر لوةث أشله  ر  ق رام روقع هي ةكع ثهت ع

  ريع وإن وم  رام روقع ه  با  ما ه  را ة   راد    با   ي رام روا رب ي  ها  رام روقع رهو ه دا 
 هي ثاس أ مها:

ة زهل ع ربملهن يلون غهابه و  شل  ه ئع را ة   ررابم  هل  رراملهت  وهام روقع هح راة  م ة "رابم  را ة 
راممواع" را كع  رابه ة ع رراد  يملي رن  كون  را كع  ط ص حع  2017-2016ط  ) ع ا  رالأها  هو 

28). 

و  ر هاع إت هم رامؤوة ه    روه   رام ؤر   ي را ة   Letowski Andréاو هرول   اق    ةه أت     
 رام روقع  أتةكه:  -APCE-   ت ه

راد   مد ض   اة  رامدم ة رام هس   هورةكع  أة   هي  رراو    رره صه    راك هس   اد ل    هحهراع 
 . ( 184ط ص حع 2021)ز ر  ط  ه ه  ثقهوع رشبص ع رامقهر رامؤوة ع رهحهراع  ك   ك
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ع ه  ر ه  أر  خهصة   رل مه ع اةلهه ل ع ادلم ع ر طوي  ه  ر ه   كه  مل ة ه رام روقع أيضه " أتة  م ة 
ي هي رابقهم   هط حدع  دملة رب ريع رالة  رهت همأو س أر  م حلع رادة     ة راد   م ة  مه  راصة هل آ  رل

  ع ع ررا ل ة رام ة  هي رام ه  ر  رامها ة   خا رذا  هي     هطع و  ه حلع   ريع رالة خهصة    ص ع  ررالموة 
هي   رام ه  ة  زهعرااة   رلخ ل     ك ارادة رغ  هه  ربو اق  "أر  ط 2017ط  )صه و  ط  مهه ةط 

 . (95ص حع 

     ا و   م يف رام روقع  لع إ دبه  أتةكه  مل ةع  ح ظ رةوا   ت    ل  رة رلم يف  رياحظ  لع رادة 
رببصوص رادةم يف رالأةهت    رامؤوة ع إتطا ه هي وك ة هورةكع رام هس  ر ك   كه ره  ه  بطع زهل ةهط 

ة  ة   لع  طوي  ه  ر ه  رل مه  ره  ه  بطع    ةع أسب   م حلع رادةأو س ري د  هن  اهمه  
أتة  رامؤوة و   رام روقع  ح ظ رةوا  رام كوم   ربلهم  لع هه وباعط   ع  ص ع خهصة كمه يمدب رن  تط ح 

 رادةها  الم روقع: 

ه  راممل ةع راد   موةبكه ةد ة  ق ي  را ة   رامهاة  ررااةهها  المقهر  ره ه   د  لع  طوي  هؤوة دد  
رادة  رامكه ر   ر كويلد  لع  راد   رراح هظ  ل كه  رام هس   ةدبطةع  راد    ملد  ررهار يع  ا      يع   ك ة

   هؤوة دد. رةوا

رإتطا ه همةه   ة ذ  ا ف مه وبا حو  ه كوم را ة     و  را  ر     رف مه يبلة ه ئه  را ة   ررام روقع 
أوملع و   رلةك ة راد  أت أ كه را ةراع و  و هق رادحوة  راع  ملأة  را ة إ دبه هه  أتكه  ررام روقع ف ملي  

أر  لع وب   راحدم ةع رادةه يب ع ادطوة  رام دم     راح هة ره دصهايع ررهةدمهل ع  لع وب   رادةبملع
به  راضةي يملكون أوكه ر  ي    رامحلة   رهضر  ي   يا  ق ي  را ة   رامهاة  و  شل  أهور  رغ  هه ال ة

و   مل ة  ره روقدك   ةكع  هي  يملكون  الضةي    أر  ع  خهصة هقهر    ام ه يمك   إت هم  ع  لو  ك  
 م راض  يضمي خلا  ها  ش    م ر يدكه را ة رهؤوة ه ك  ره ه   ك   لع راح هظ  لع  قه كه رإود

ا           راو ل ع  راو هاع  ه   رلةك ة  رهه د  رامموه ةعط  رامؤوة ه   ره دمها  لع   م  ر  ي 
به    رهودلأمه   ANSEJرا ة ادطوي   راو ل ع  راو هاع  راق ض  ANDIط  اد      راو ل ع  رراو هاع  ط 
الدقه      ANGEMرامص ة  راو ل   ل رق  وم   CNACرراصة يحم   راك ئه   ملأة    هرز  رهه د  ط 

راما ه   شبلع  و   رراد   دملأة   رام ه ي   إت هم  و   راكاو ل ع  را ة    هصها   ال راع  ي  ره راة 
ع  هامقهر .     رلو يةع أر رام دمع ةع رابهصة
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راكي  هاو هاع   ررام روقع  رابهصع  ها ة    راو ه    ا س  ل ة  أوهو   را ة روع  كد    ل   رههاره  
به     هاضةر  ومي  ه  راع ر   ه كوم اكه رهو  هادها :   ANSEJراو ل ع ا          را ة

 :(ANSEJ) ب ب الوك ل  الوطنة  لدعم تشغيل الشّ  1-6-2

راو ل ة  راو هاع  را ة أت ئ   ا           ) ع  إاع تلة ANSEJبه   رودلهار  را ة   (   هو     : رام ووم 
ل  ض   به  ربموة  رام ووم رادة ا            را ة م رامدملة 1996ةويل ع    02رامؤ خ و     96/234

و     96/296   :   ا          1996وبدمب     08رامؤ خ  راو ل ع  راو هاع  رامدملةا  إت هم  م 
ةوتسط ر ز   ط    به را ة  ط  ص حع  2019)هحم   هللة   (193ط  هؤو ع  موه دع   دع  د     ره  

هؤوة عط   إت هم  ه  رث  وك ة  يمدل   راض   رابطةه   به   را ة ره روقع  ذر   ه   ر  ل    ه ئع  ره  
بص ع رامملويع   . ( 63ط ص حع 2017) وة  ط ودقا  رامها  ررهخدهصة  دمدةد   ها ة

را ة  ا          ةكهز  ه ه ي    ANSEJبه   يقوم  إاههج  و   أوهو ع  دملأ   هبهائ  ثاثع   لع 
را به  رام دلأم  و  آا ه  را وقط  مهن رادموي  رلت   ح   راملطا ره دصها  ررامها  ف مه  

لطه  ر  رم ادموي  رام ه ي ط ررامب أ رلخ   هو إ هاة         خة  را ة   رر بهذيبلة  ق    رلخطه  
 . (193ط ص حع 2019)هحم  ط ةوتسط ر ز   ط ع و  هكهم رام ه  ة ررهود ه ة رامموه ة 

 :   ثق ف  المق ول   1-6-3
 : الثّق ف  أوّلا: 

رالأةقهوع   ه كوم  رلحهاة   إن  حواد  ر    لأ    روض هض  ه ن  ه كوم  إخداه    ررا ة روه   لعهو 
ررامكدمة ي  دط  ال ر و ي  رلسهايم ع  وه      رهتدمهمر   رادة ه ا  أن    ة ل  و   رالأةقهوع  ههي  رةوا 

لع  ب  هضا رادة ه ا  لبه ة  ي ه مو ع هي را ة    راد  ةدبهااكه أو را ه مو ع هم ة   را  ايةع وك 
وق  هله  رهي  هي   "  راد   أخضهه  راكاو ل ع  راطة رحه   يب ج  كه  ي  اللأقهوع  آخ   أ طع   حه 

 .(76ط ص حع  2010)سوشط   كويلكه و  ح ة ذر كهممل ةه    بطكه ةهت   وتكه ةوه ر "إود ر  ه" ر 

هضر   ة ل و   روهسله أيضه  أتةد   هود      را ة هق  ةهه ر  شلا  رالأةقهوع  ه دبه هه  راح ة   ي   وض 
قهوع هي هلطلا أتةكه  ةدلبةل و  ه كوم " ل ع"  مه  بة   ي ذا  ا    ود را ةلب   راح ة   ي رالأة 

تد ثاس  م "رابلهم ر  ملأة  ه كوهه اةلهه ل ةه  كوة رابلهمل ةه  أوهو ةع ه   مل ةع  رابلهم"     ك    رإ هاة 
ن   ة احظع هي خا  هضا راح  ع رالأة هالأةقهوع إذن و  اث ع. ه  " لهم   رهل " ةدكوة
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ةوههت  ون  راض  يم ةوكه  أرائ   يملح  رام د  ع  رراممدق ر   الق    تظهم  أتةكه  تظ ة  لع  ي ه  وتكه  ةي 
 . ( 76ط ص حع 2010)سوشط " هلهوئع المها 

د تظهم أوهو   أيضه  أتةكه "  ه ع  قل ع ةمهل ع خهصع  م مو ع هي رلو راط إتة   هوو د ر     ةوكه  
ريح     هم لع  شبص ع  ومه   ي ل   طو   هم ي  ه دم   أر  هم لع  رابهصع  م مو ع  راق    هي 
أخ ل" ه دممه   و   رر حع  اي  كون  ولو  ه   و   ر تب رط  رام دم   لع  و    رلو را 

(JARNIOU, 2008, p. 163). 

ه  اوبوتد  أر هوو   أر   ل ع  )  ةدضرر ت  د راطة يقع راد   ر كويي رالأةقهوع ر طوي هه و  ح ة ذر د هو  
رام دم  ف مه   لك  رأيضه ف مه   لك     ل ع هه  هها()  ةدورص ( أو  رغ  ه   أس   هوت   أو را   د 

راطة  راب ئعرب ي  أر  ررلوكه  ط  ب مع  رادصوة ر   هي  ةهت   وتكه  ل ع  راع  وهالأةقهوع  ملأة   ر ل د 
را مه ع و  ح ة ذر كه "  لة   ي  مضط ر راب  يةع    را مه ه ررلة ةواوة ه رراق   راد   م ة  ر   ق  

ن ر مه ا هه د   (57ط ص حع  2010)سوشط     هامهً ص   ر ي مح   ك   لة ع ثقهوع رام دم " ر دكوة
ر  دم   ي   يا   رادة ه    هي  مل ةع  إتطا ه  ررلوكه   رهةدمهل ع  م كوهكه    رادل ئعرادصوة ر  

 . (19ط ص حع 2015-2014)   رر ط  راورو 

 : ثق ف  المق ول ث نةّ : 

الأقهوع رامقهراع وهام كوم   يبدلف  لأ  ر  ي  م ي د اللأقهوع و  ح ة ذر كهط   ةوههت  ون  ادم يف   هالة بع 
بص ع رام  بطع  دلظ   رام ه ي  أر  "ه      لع ح ة  مب  ا  لأقهوع رامقهراعو ثقهوع  ق ة  رابصه ل را ة

رالة  ع را  ايعط ررادةكم ش رراحهةع إاع  حق ا راضةر  ررامبه  ة ررالأةقع  هالة س ررامكه ر  ر ةدمهل ع 
رادةوح  ط را س  رادلوةث  را    ر       ه   رادة ههح  ه   بص   را ة رالة هح  أيضه  ر        راد   ق   

 .(JARNIOU , 2008, pp. 164-165) ر ودق ر رادة     را س 

ا  ل كه رلو را رراد      با ثقهوع  لظ   رام ه ي   هاب ئه  رامبدل ع راد  يم وكه ريد اة   وهةو  بع اد   هالة 
ررام دم    ررا ههمه   ررام ر ا  )رلو ة  راب ئه   هضا  ه لك .  مه ا  و   ارً ر  أن  لم   يملي 

   ه  ررامكي ررل ها  (  لع را  ا رام ة  هي رادأث  ر  راد  يملي أن  كون إي ه  ع أر ولب عررا ة 
(Mutapayi Elie, 2022, p. 130). 
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را  ا  لدهج  ةبل د  راض   رراممدق ر    ررام هه م   رراق م   رامم و   ن  راملوة ذا   ه   رامقهراع  ولأقهوع 
اممل ةع رادةضرر  ري خ  و  هضر را ة هق  مص   اللأقهوع رامقهر   ع رلو ة ررا ههمع ررام دم  و  ح ة  

 ر طوي هه. ذر دط ر دحلة  هه د رالأقهوع و  إت هما المقهراع و  ح ة ذر كه أر و  إار  كه ر لظ مكه 

   المق ول:ث لث : 

ع  كه  را ك ية هلهك راكلأ   هي رادمه يف المقهر  ر    م يف يبض  ادوةد وك    يبدلف  ي رادوةة 
هلهت ع هي ةكع ثهت عط رهي  مه يف را ه  ة و  را  رامقهراع هي ةكع ريبض  ابم  رابصوص ع را ة 

 رامقهر : 

را ة  هو  ةدحمة "رامقهر   راض   رالة بل  رامبه    را ة    رام  بطع  هاب ئع" هةمع  ي   م  ررااأسهاة    ق ي 
 . (375ط ص حع 2021ط )و حه  

راع و  راح ة  راكاو ل ع را  ت  ع  ها ة ةع رلد يبدص  رةكع رالظ   م يف أتة رياحظ و  هضر رادة 
 ي رامقهراع ررامقهر  رراد   هت   دضملكه أوكه  ةون  ه     وه  ر اهض دط هله  هت  راد      
و   م يف رامقهر  ي دل   لع ص د  رامبه  ة ر حم    م را ق ي رهه د راصة دهن      هرزهمه و  

 . أا  رامقهراع راض   بمد

وهامقهر  هو راض  ةدك    حم  ه مو ع هي رابصه ل رلوهو ع: ةدب     رهه ش ل  ةوا هنح   
    ط راض   رام هس  ريح  رادة   ح ة   ل  راض  يح ة را  ة  را يد ثقع  ب  ة و  ت  دط رامدحمس رراصة 

را ة  هههع"يصه ث  هملوهع  راض  يبلا  رامصه   ررامقبه  رهو  )شل وتع ر  حه  ط    ر  ي ري وض 
 . (04ط ص حع 2014

رره  رث  رادة  ة   هي   لكه  رراد   راح ةلأع  رامقهر   ص ه   رادةم يف      ا  لع  هضر  رياحظ  لع 
هدضمةي و  رلا  إ هوع راع إ هودد المكه ر  رادة    يع ررهار يع ر  ة هضر رالةوث هي راصة ه  هو  

 راح ة  المقهراع. 

 :المق ول الشّب برابع : 

ر  با ه كوم هوحة  رإ طهم  م يف  هه  رهلأها    م  ة ة به  هي راصة و  راح ة   ي ه كوم ال ة
و   ح ة   رام كة رن  ة  ة   ل د  راد   رامم ف ةع  رلوهوه   إخداه  إ دبه ر   لع  أوكه  ة  ام ة تظ ر 
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را      به   هالةضوج  را ة وك ة  ة بطون  راب واوة ة ي  وملأا  صه   رادبصة ال به   إخداه  ه كوم 
ه كوم  إ طهم  رتكه  ة  لع  ررح   إ ة هق  ةوة   رهحصهم    ر لمهم  يم  رو  ي  ال ة ربهالة بع  ررا ةل   
حص رر   را ية     وئه   حو   راح هة  لة رم  راكمة   رادةق     وك ة  ومل     ك   به   را ة ررح   ي 

به    ي   اةي هلأا   راكي   رن ره ة هق    35ر-18أر    24-15هلك  هي  هم  حص ا   ي    15را ة
أنة   إ دبه   رادةق     لع  هضر  رام كة يي  هي  آخ   توث  ح ي  وض  و   هوحة ط  حص    ا    لع 
ه دورهه  هي  حدمه  و   غكه  رراككواع  راطة واع  و   و   ب م    ي  أر  وئع  و   به   را ة "إخد ر  

ه ط ص حع )شويمه  ر رهةدمه  "   . (205ح ة

ع  هرأخضر  م ي ره دبه  هه وبا هي   به  رالمقهر  يملي   ح رادةم يفرادةمه يف رابهصة   رهة ر     ا ة
به  رامقهر :رادة     ها  ال ة

هي   رامم   هي  ةبلغ  شه   ثقهو   ولع    40-18هو   ة  حهه   أر يمل   رهو  رام ه ي   هي  تو ه 
ذر   ر ره   ة  لع  هؤوة عط  و    ر   ةط  رادة    ار ة  ر  ي  را ة حهاع  ر     رره دكه   ره  رث   لع 

 ره دصها. 

 الدّراس ا السّ بق :  1-7

  : ّالدّراس ا الجزائري 
(: ثق ف  المق ول  لدى 2015-2014بدراوي سفة ن )أطروّ  دكحوراه للب ّث الدّراس  الأولى:   •

 .(2015-2014)   رر ط  الشّب ب الجزائري المق ول

رام دمع ع   ررالأقهوع  رامقهراع  ثقهوع  راد ه     ي  هم وع  لهص   را ة روع  هه د  و   رابهح   حهر   اق  
ال به  رامقهر  هضر هي ةكع رهي ةكع أخ ل هم وع راملطا راض  ي  ة   د رامقهر  را ه  هقهرادد  
رهضر رتطا ه هي  ون أن رام ةع ه  رالأقهف ع ررام دمع ع    با  ها لوك راد      رهضر  ح   ه لع  
ه ملع راملطا رام دمم       ي راملطا رامقهرا ط ره رم رام دم  را  ر    هحلوم  ه يب ه   م   
رابهح   وإن  رالأةقهف ع  خصوص ه د  و   رادأث    راقه مع  لع  رادةلأق ف ع  راممل ةه   اك   رالأةقهو   رهيمهق 

 إود ض      ع      ع  أن: 

هي  وتد   إتطا ه  رهضر  رام دمع ع  رالأقهف ع  ه  با  هام ةع ه   را ه   المقهر   راد       لوك  را ة
 يبض  الك ملع رام دمع ع هقه تع  هاك ملع رامقهر   ع. 
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 ر     ه  و ل ع   ح رابهح : 

إت هم  - اكه ار  هك ة و  هبدلف راق ر ر  ر د رم هي   ر   بله  ر ةدمهل ع ر لع  أوكه رامه لع  را ة
 رامؤوة ع. 

رام  با  هادةق      - راضةسو    ره ة ها  هحلوهع  ك ملع  الأ مه   رام أة  اممه وع  به   را ة أن  صوة ر  
 رام دمم  الأارر  ر ةدمهل ةع رهضر  لع أوها را لس. 

ه   ؤثة   لع همه ودد رادة    يع.   - ةل ع المقهر  را ة  رادصوة ر  را ة

و  وب    حق ا رله ره ابهصع  ها ة روع إ دم  رابهح   لع رام ج   ي رامقه بد ي راكم ع رراك ف ع   
رببلهم  حل ل  ي دل   لع رهودمه ة  هامقه لع ررامقه لع راح ة  أارر  ا م  راب هته ط ر    هت    ةلع 

ن هي   ه  اة رو  رالةكهيع  وصة  رابهح  راع رالةده   رادةها ع:  172را ة روع  دكوة

إنة أ  همه وع  قوم  لع را مها ع ر  دصهايع      ة إا ه كه هي  ب  را مةها ع ر ةدمهل ع رهضر  ي  -
بص ع و        رامور ا راب  يعط ر هوع اكون    يا   م لكه ا ر  را بلع را مه ه  ع ررا بلع را ة
ةدم ة   ك ملع  هلطا        وك   ملأة   رادقل     رالةموذج  راع  را  روع  لدم   رامقهر     لع  أن 

بص ع ر وظ ف راما ه  رام دمع ع ر  ض   راو مر   لع راك همة ر  دصهايع.   راما ه  را ة

إن  ا ع رامقهر  ه  أو  د  دم ة   لوث   رغمه   وهامقهر  ةبق   ا ه د رلو يع  ويع  ه دبه  أتكه  -
  ملأة  خ ه  يملي را ةوث را د و  حهاع رادأزةم خصوصه رامهاة . 

إخداوه    - راع أن هلهك  رابهح   إتدكع  رامقهراع  رالوث ر ةدمه   رثقهوع  ف مه ةدملةا  هاما ع   ي 
رراما ه   ررام هه ة  راو    هي   لكه  رامؤش ر   و   مض  راضةس   ررامقهر   رلتلأع  رامقهر     ي 

 ر  لة  رلخطه . 

ةي ار ر هكمةه و   وة د را لوك رابهص  هامقهرا ي.  -  ةلم  را ة

رام دمم   - راملطا  اك ملع  رهضر  رة   را  ر     به   را ة ا ل  رامقهر   ع  اللأةقهوع  غ ه   ب    هلهك 
  لع راملطا رامقهر   . 
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الثّ نة : • للب ّث  الدّراس   دكحوراه  )   أطروّ   نةّ ر  المق ول  2016-2015نعةم   الشّب ب   :)
لدعم  الوطنة   الوك ل   إط ر  في  المق ول  الشّب ب  من  لعيّن   ميدانة   دراس   الحّنمة :  وره ن ا 

 .(2017-2016)ت ةه ط  تشغيل الشّب ب في القط ع الإنح جي )الصّن عي(

رام دمع ع   رادةلم ع  و   حق ا  را ه   رامقهر   أوهوه   ر   ه  بطع  را ة روع  هه د  و   رهشلها ع  إنة 
ع   رابهصة هؤوة ه ك   إت هم  تحو  راح ه  ع  كه د  رهضر  ي   يا  وةة رره دصها   ر ةدمه      ق كه 
ررام ههمع  ها ة ةع رلراع و  خ ض ت بع رابطهاع و  رام دم  رهضر و  ظ  حهاع هي راايق ي و  
راب ئع راد   ل ا أ مهاك  و كهط  حهر  هه د را ة روع رهةه ع  لع ه مو ع هي رادة ه     لبةص  

 و :

ةورةكوتكه  لع   - راد   رام ر     راع  رهضر  هالةظ   رادةلم ع  يحقةا  أن  رامقهر   به   را ة ي دط    ه  
رخل  ررابه ة ل  رام دوي ي را ة

رادةلظ    - و   رابب ة  رةوا  لع  ظ ة  و   رادلمو   رادح ة   رامقهر   لع  و   به   را ة ه ل    ة  هه 
 رراد     ررادةوظ فل ره  إودطه ور ت   ثقهوع رامقهراع هي خا     بدك ل 

يه دل  - وق رأيضه  ح ة به  رامقهر  إتمهم راق  ر  رادةلهو  ع ام  ر د امورةكع را ة  ه  رودطهث را ة

 هه ه ل  أث   رامؤها  راملم ع رراممل ع ال به  رامقهر  و  إودم ر  ر طوي  ه  ر ك ل  -

 إ دم   رابهحلأع را    ه  رادةها ع: 

ررادةح  ي  - رادلظ م   رره دكه   ره  رث  هي  ر مل ع  مللك   رامقهر   مؤها   لم ع  به   را ة ةدمدة  
 رام دم ة ام ه يمك .

وق ر    ر د  لةمه تم     ر ك  رادةلهو  ع.  - به  رامقهر  هملوهه  حو  را ة  سلمه  ووة  ا ل را ة

به   لةمه وهه  ذا  و   طوي  رت   رامكه ر  رراق  ر  رامكل ع  - سلةمه  طوة   ر ووم  ه ه ي  را ة
 امور اه  راب  يع ر    دد إةدمهل ه. 

رامقهراع   - راع  ووة  ر طوة   رامح طع  م ه يمك  ةؤاة   راب ئع  رادةمهه  ه   رامقهر   لع  به   را ة    ة 
به  ع.   را ة



 هو دوث را ة روددع                             رلرة :                                        درا ص

20 

 

أة    ةمع  - راك    رهضر هي  راملك   راكمة  رأيضه  لع  راملك   را ة روع هو  و   رام دب م  راملك  
رابهح  ت ةه  تع معط ر    راد    ة   م مكه و  هه د را ة روع  دمب    راممط ه  را ة م ع  ر         

ن هي   له   رتوث هه د رام ةلع هو    172سهت    ةلع را ة روع  دكوة شه  هقهر  ةل ا و  رام ه  راصة
رام ةلع راقص يع أر را    عط ر أارر  ا م  راب هته  إ دم  رابهح   لع رهودمه ة هي ةكع ر لع  

 رامقه لع راد  إتحص  أغل  إودممهاكه و    ريع رابح . 

 ر    وصل  هه د را ة روع راع رالده   رادها ع: 

راد  يمدلككه   - رادةلظ م  ر  ة هؤها د  ةدم ة   أتةد هؤهة  هكل ةه الإ دكه  رره  رث  را  ر     به   را ة
لهل ع رامص ة ة.    مدب  رلوها و  راح هظ  لع  قهم ر طوي  هؤوة ه ك  راصة

اق  وهه  رالةظهم رادةمل م  ررادةكويل  و  را  ر    لع إو رز شبه  يحملون هؤهةا  هلأةل  أوهوه  -
ةدم ة رن  ص   ولةك    راضةي  رامقهرا ي  وئع هي  رالةظهم  هضر  أ  ز  رامقهراعط رأيضه  ه بهذه    ر  

 رببصه ل هكل ع رإةدمهل ع هم ة ة.

لهل ع هقه تع   - راصة إت هم رامؤوة ه   را  ر    ك ملع ذ و يع هي ح    به  ع و   را ة  دم ة  رامقهراع 
ع  ههتهس.    هامقهر   رابهصة

يمدلكوتكه رهضر  - راد   المؤهةا   رامقهر  هم وع  ب  ة   وق ت ه ك  رذا   هالةظ   به   را ة يمدل  
ر    ل  ة ة  خصوصه   رام د  ة أتةك  ي د لون هضا  رله  أ طع هؤو ه ك  ه  ة  لهو  عط  مه 

 و   ح  ي هلد ه ك  رر د رث أوها   ة ة ة و  رامم   ص ع  ههع. 

أوها    - إ دكه   إودطهث  رامقهر      به   را ة يحوز  ل كه  راد   رامم ف ع  راملد به   خا   هي 
  لظ م ع ر     يع ة ة ة و  رامم . 

را به   - اكي  راملهو عط  هي   لكه  ة  ك ة ر   رامص ة ة   ة المؤوة ه   راحه لع  راب ئع     ض 
اة امورةكدكه ر    ملأةل    ل  أوهو  و  ةواة راملدوج هي ةكع  رامقهر  أرة  إود ر    ه  هدم ة

 رو  ر دكه  هلد ه  ة ة ة رإ قهن رامم  رو   وو   شبلع رادة ويا أيضه هي ةكع ثهت ع. 
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رامؤو ه   - رامههلع و   را    را به  و   وظ ف  رامقهرا ي  يمدم ا هؤ م  راض   رلوهو   رامع ه  
راممةه  رهضر  اكؤ م  ةلقلون خب ر ك   أيضه  راملم ط ره   راك همة ررامؤهة   هع ه   ع  ك  هو  رابهصة

  ي   يا إ شهاه  ر كويلك  و  رام  رن. 

راملدظ ة هلك  روههمور أيضه   - رادةلمويع  رامقهر  هي أن يحقةا ة م هي رله ره  به   را ة إودطهث 
و   حق ا هدطلةبه  رادةلم ع ر ةدمهل ع رره دصهايع ره   كضر      بور را ةههن هي خا   وظ ف 

 را   رامههلع ررام ههمع و  رهتدهج راو ل . 

الثّ لث :   • للب ّث  الدّراس   دكحوراه  )أطروّ   ّمزة  المق ول   2017-2016لاقير  ّول: روح   )
 وإنش ء المؤسس ا الصغيرة والمحوسّط  في الجزائر: دراس  ّ ل  مق ولي ولاي  برج بوعريريج

   .(2017-2016ا ق  ط )

ن  راد   كوة بص ع  را ة رابصه ل  رادم ةه  لع  أة   هي  را ة روع  محهراع  حلأ ع  هه د  اق  ةهم  
رح رامقهر   ع ا ل رامقهرا ي را  ر  ي ي رأيضه هم وع أث هه و  إت هم رت هح هؤو ه ك  راص   ة  را ة
رامقهر   ع   راظةهه ة  وك   و   را  ر      ه    رامقهر   ررامدووطعط رأيضه ر   صو ة رر حع  ي 
أه   حص   راع  را ة روع  هضا  ه و   هضر  راع  إ هوع  همكهط  رادمهه   و   أيضه  ر  ه    را  ر  يع 
طع و  را  ر   رت هحكهط رهي  راصة ه  رامقهر   ع راد   أث   لع إت هم رامؤوة ه  راصة   ة ررامدووة

ر م ا رودد  اد     لكه  ه مو ع   ه     رابهح   وطة   رله ره  هه د  هه د أة   حق ا  لأةل  
 راد ه    و : 

راص   ة ررامدووطع  امؤو ه ك   إت ه ك   را  ر  ي ي  لع  رامقهرا ي  ا ل  رامقهر   ع  مه   را ة أث   هه 
 ر لع ت هحكهل 

 ر أوئلع و ل ع ر   رابهح : 

 هه هو   رامقهر  هي رامقه به  رالظ يع الظةهه ة رامقهر   عل  -

 ههه  ظ ره إسد هه رإود ا  را  ص رامقهر   ع و  شل  ه ه ي  ة ة ةل  -

 هه رر   رامقهر   ع رهه  ب مع رامقهرا ي و  را  ر  ل  -
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مه  رامقهر   ع رلسلأ  رةوار و  رامقهر  را  ر   ل رهههو  أث  هه  لع إت هم رت هح    - ههه  را ة
طع و  را  ر  ل   رامقهر   راص   ة ررامدووة

ا م   وب    حق ا أه ره را ة روع إ دم  رابهح   لع رامقه بع را لو  ع و  ا روددط ر أارة    رو 
 ع را ة روع راع رالده   رادها ع: إودب م رابهح  رهودمه ةط ر    وصة  و  تكهي راب هته  

ن  - راد   كوة بص ع  مه  را ة طع و  را  ر   يمدلكون را ة رامؤوة ه  راصة   ة ررامدووة إن أصحه  
ر حمة   رهودقاا ع  و   رراد         ت  كه  مه   را ة رهه د  هد هر   رامقهر   ع   ل   رح  را ة
تحو   رامقهرا ي  د  و   وةة أهم ع  اكه  ررامبه  ة  ررالأقع  هالة س  رامبها ة  ر رح  رره  رث  رام ؤرا ع 

 .  رامم  راح ة

رامقهر   ع  لع   - رام ه ي   رت هح  إت هم  أ ة  أث    لع  ا ةكمه  ا س  ررامبه  ة  ره  رث  ومع  إنة 
  لس هه ةهم   د راكلأ   هي را ة روه  رلخ ل ح   ا روع رابهح . 

م ني إسح ق ) أطروّ  دكحوراه للب ّث الدّراس  الرّابع :   • ( ّول: المق ول  في  2017-2016رّ
 القط ع الخ صّ وعلاقحه  بحنمة  مجحمع العمل: دراس  ميدانة  للمق ولاا الخ صّ  بولاي  البويرة

 . (2017-2016) حمهت ط 

رامقهراع   ه ههمع  رادم ه  لع  و :  رراد   ملأل   را هيه   راع  حق ا   ة   را  روع  هضا  ه و  
رابهصع و   حق ا رادلم ع و  ه دم  رامم  إ هوع راع هضر هم وع راملظوهه  را وم ع راد   بلدكه 
هم وع  تهه    ي  رامقهراع  ثقهوع  و   لهم  المقهر   رالأقهو   را أومه   ار   أيضه  رهم وع  را  ر   
رهةه ع   إودلهار  لع  رله ره  هه د  راع  المقهر ط ر    با  حق ا  ر ةدمهل ع ررا   رف ع  رلصو  

  لع هه د رلوئلع:  

و   رادلم ع  و   حق ا  رابهص  راقطهث  و   رامقهراع  رابهح :   ف   هه   سد ه           ح 
 ه دم  رامم ل

 ر د ه    ة   ع   ح: 

 س ف   هه  راملظوهه  را ةوم ع و  ت   رالأةقهوع رامقهر   ع  م دم  رامم ل -
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 س ف ةؤثة   أا رامه  ر ةدمه   المقهر   لع و  ر ة رامؤو عل  -

وو و -   ل كه رامقهر  و   ك يس ق   رامم ل    لظ م ع راد  يمدم -ههه  رل مها را ة

ه دب هه  راوص    راملك   رابهح   لع  إودل   را ة روع  ع  كه د  رابهصة رله ره  أة   حق ا  رهي 
ه  اةط اق   هن رابهح  و     146أولو  راممهةلع ربهاضبا توث   لع راك ة رالأةل  ع ر    لغ   اه   

هه د را ة روع همدم ر  لع رهودمه ة ررامقه لع  أارر   حلأ ع ا م  راب هته  رراد  أيضه ه   لهو  
 هضر رالةوث هي رادةحل  ط رأه  رالةده   راد   وصل  را كه هه د را ة روع ه : 

إنة راملظوهه  را ةوم ع    وههم  و   لهم ثقهوع رامقهراع و  ه دم  رامم  رهضر  ب  إزايها  -
ع.   و  تموة رامقهر   رابهصة

 ال ةأومه  رالأةقهو  ار  ومةه  و  و  ر ة إت هم هؤوة ه  رامم . -

إنة رام دول رادةمل م  المقهرا ي ةملك  يملكون هؤهةا  وه   ك  و   ك يس ق   رامم  ر لم ع  -
 ه دم  رامم  رهضر هه ةملك  يبدل ون  ي رامقهرا ي راق رهع. 

وه     لع  طوي   - رراد   رره  رث  ره دكه   هي  ب    را  ا  بصه ل  رامقهرا ي  ةدم ة  
 هؤوة ه ك  هي ةكع ر طوي  ه دم  رامم  هي ةكع ثهت ع. 

الخ مس : • للب ّث  الدراس   دكحوراه  )   أطروّ   لونةسي  المعوّق ا  2020-2019ريم  ّول:   )
 الحنظةمة  للمق ولاتة  السّة ّة  في الجزائر: دراس  ميدانة  للوك لاا السّة ّة  في مدين  ب تن 

 .(2020-2019اوت    ط  )

راد    رادةلظ م ع  رامموة ه   ههه   رادها :  راد ه    را ة روع  لع  رابهصع  كه د  رهشلها ع  إتبل   اق  
راو وه   راع  را ة روع  هضا  ه ةلع  ه لعل ر   ه و   و   را  هح ع  مقهر   ع و هح ع  راو ه     ورةد 
إة رمر    أر  ه  ر   ع  هت   را ة هح ع  رامقهر   ع  راد   ورةككه  رادلظ م ع  رامموة ه   هبدلف   لع 
را ة هح  رراد    رامقهر   ا ل  رامقهر   ع  رابهصع  ها رح  رل مها  رابح  و      ر  ر  عط تهه    ي 

  د  ةأ راع رامبها ةط رامبه  ةط رامقات عط ر    هت  و   ه  هه د را ة روع  هادها : 
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إ ه ر   ه ل ه ي م    ي وم   را ة هح ع  ه دبه هه  رامقهر    رابهحلأع:  ورةد  س    ع      ع   ح  
 روه   رهلظةمع ه مو ع هي رامموة ه  رادةلظ م ع.  

 ر     ه  و ل ع: 

   لة  راب  ر  ر  ع هموة ه  لظ م ه اوظ  ع راو هاع را ة هح ع.  -

 يم ة غ ه  را رح رامقهر   ع المقهر  و  راو هاع را ة هح ع همو ه  لظ م ةه اوظ  دكه.  -

  مدب   ب مع رادةبط ا هموة ه  لظ م ةه اوظ  ع راو هاع را ة هح ع.  -

   ل   ب مع ره صه   مي راقطهث را ة هح  هموة ه  لظ م ه اوظ  ع راو هاع را ة هح ع.  -

  مدب  راما ع را ة ه  ع رادةلظ م ع همو ه  لظ م ةه الأارم را ة هح  الو هاع را ة هح ع.  -

ر هاع   49 هالة بع ام دم  رابح  وق   هن ةم   راو ه   را ة هح ع رالةهشطع و  ه ةلع  ه لع ر  اهه 
ر ه   ا وضكه رادة هر  ه  رابح ط أهةه راملك  رابهصة  ها ة روع    5و  ح ي أا   هلكه  ر ه  

وق  إ دم   رابهحلأع  لع راملك  راوص    دب ي   وتد راملك  راما   هةه ع  لع  ب مع رادة ه    
راب هته      ا م   ر أارر   را    ه ط  هي  رالوث  ذا   هخدبه   أيضه  رراما    دكه  خهصة رابحلأ ع 
ادحل     إ هوع  راكه ف عط  رامحهاثه   رحدع  بص ع  ررا ة رهاكد رت ع  رامقه لع  أتور كه  إ دم    لع 

أيضه  أارر       ع ررهودمه ة  راماحظع  رر دمها  ررا  اة   راب هته ط رببصوص    اوثه ا  ا م  
 رهودمه ة. 

 رهي رالده   رامدوصة  إا كه و  هه د را ة روع: 

الو هاع   - ررظ ف ع  صموبه   لظ م ع  ه   رراك ه ع  رهة رمر   ة  ه ة ر و   رهة رمر   إن  مقة  
 ال ة هح ع ر ح ة هي ت ه كه. 

 ةدم ة  رامقهراون را ة هح ون   رح رامقهراع راقه مع  لع ره دكه .  -

راوو لع   - أر  راملهو   رادةو     غه   لكه  إذر  ق  لظ م   هموة راع  ره ةصه      دحوة   إن  مل ةع 
 راملهوبع. 
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را ةشهاة و  إودب رم  - أنة  رامبها ة ررادة  ة  غ    را ة ه ع رش ة كه     م ا هحهراع  ا أوها    إن  م ة
را ةبه ي  ووق  راد   ق   راد هرزر   رهي  را شة  هي  ي ملكه  ح ة  راو ه    ت هط  ل   را ة ه ع  لع 

ةي.   رهضر هه ي م  هي را ة ه ع واحه ذر ح ة

السّ دس :  • للب ّث   الدّراس   دكحوراه  )  أطروّ   إبراهةم  ّمو  أثر  2021-2020دادي  بعنوان:   )
 . (2021-2020حموط  ارا ) العوامل الثّق فة  والإجحم عة  على ثق ف  المق ول  عند بني مزاب 

رامك   را ةر   إ  رز  أه ره  لع  أوكه  راع  حق ا ه مو ع  را ة روع  هه د  رابهح  هي خا   ةك ه 
رامقهر   ع  ل   راممه وه   أيضه   ض    بع  رامقهراعط  ثقهوع  و         رهثل   رابم   ةلعبد  راض  

ط تهه    ي هضر اق  إ د ع 20رصو  راع راق ن    11رام دم  رام  ر   ر طوة هه  ه يب ه هلض راق ن  
رالأةقهف ع ررهةدمهل ع  رامد  ة ر   راض  ةدضمةي  رادصوة ر   را ة روع  لهم تموذج هي  رابهح  هي هه د 

تع اللأةقهوع رامقهر   ع و  رام دم  رام ر  .    راملوة

ع   إ دم  رابهح   لع ه مو ع هي رادة ه    راد  يمدق   أنة رهةه ع  لةه  حقا اد رله ره رابهصة
 هي ا رودد ر    هن رادة ه   را ة     رابهصة    رودد  هادةها : 

 هه  ب مع راموره  رالأةقهف ع ررهةدمهل ع رامؤثة ة  لع ثقهوع رامقهراع  ل   ل  ه ر ل 

 ر د ه    و ل ةع   ح رابهح : 

د را  ا تحو رالة هط رامقهر     ل   ل  ه ر ل  -  ههه  راق   ررا ةررو  راد   وةة

وو و - را ة رابلف ع  أنة  وك ة  ام ه  -رودلهار  لع  رامقهر   را  ا  ار ر هح ة ر  لع  بل   هكل ع  لم  
را وو و رابلف ع  هه د  هه  ب مع  حو   رابهح   ةد هم   هكل   ال  ا    -هقهر     ب ه   هكل ع 

 رامقهر   ل   ل  ه ر ل 

لع  مق  ة را  ا  لع رامقهراع و   ل  ه ر ل  -  س ف  ؤثة  هلظوهع راق   رام لة

اق   هن راملك  راوص   هو راملك  راممدم  هي  ب  رابهح  و  هه د را ة روع ربأولو  راممهةلع  
ر    لغ   اهه   رالأةل   راقص يةع  دقل ع   ة  رام ةلع  توث  رابهح   ا م     30إخده   ر أارة  ه  اةط 

كع همدم ر  لع اا   هقه لع يحدو   لع خمس   راب هته  إودل  رابهح   لع رامقه لع رالةصف هوةة
 هحهر  أوهو ةعط رو  تكهيع را ة روع خلل رابهح  راع رالةده   رادةها ع: 
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راع   - ةلدمون  راضةي  رامقهرا ي  هي  ة ل ي  راع  ةلق مون  را ة روع  رودك ودك   راضةي  رامقهرا ي  إن 
را  ة ة ره    رام  وع  راع  ةلدمون  راضةي  رهودممه يع ررامقهرا ي  را د ة  راق يمع ره  ة    رام  وع 
ة   هه  م  ر ودقا  رببصوص رامد  ة ر  رالأةقهف ع ررهةدمهل ع راد   أث   لع ثقهوع رامقهراع  
با و    ر  روم  رهت هم وق  حص  رابهح  و  ا رودد ثاس ق   ره  ق مع رامم  رراحهةع    هاضة
راع رهت هز رراحهةع راع رهودقاا ع ر لص   مل  را س ص يح هدملأة  و  رابح   ي رلههن 

 رامهاة . 

اكوتكه     - رهضر  راق يمع  رام  وع  راع  ةلدمون  راضةي  رامقهرا ي  ذرر   و   هد ضة ة  رامم   ق مع  إنة 
ذر د   ررله   هق ةوهط  ررةبه  اك   وأصبح   هالة بع  رهةدمهل ع  رادةل ئع  ذرر ك    م   راع  أاخل  
أنة   اكون  أيضه  رهضر  رلة ه   ذر د  غ     ة   هو  رق مدد  رامم   ودقل    را  ة ة  الم  وع   هالة بع 

 رلو ة  ح ص   ة راحص   لع  مل   رلر ا ق مع  ق يس رامم  ر  لة  رامطهاع رتبضهه. 

هي  - ا ص    إهداسك   هي  ته    راق يمع  رام  وع  امقهرا   الإت هز  هالة بع  مو   هاحهةع  را ة إنة 
ررامؤوة ه   رامحاة   و   اك   رلوا  هالة بع  أخ ل   ا  هي ةكعط رهي ةكع  ررابب ة  رادة  بع 
و   رإهلهت دك   ر وظ ف    بدك   إخدبه   تحو  را ةغبع  و ك   ن  راض   وة رله   و كه  يمملون  راد  
ط أهةه  بصوص را    رالأةهت  هي رامقهرا ي رهو ة   رام  وع را  ة ة وإنة شمو   ه  رث ه دق ة
تكه را ةغبع و  خلا رالأة رة ر وو   هلهص  ش    هالة بع ل لهم  ا ةك      وة راحهةع راع رهت هز 

 ه دممك . 

رامكهم  - راق يمع  ق   وا ك  ابمض  امقهرا  رام  وع  إن ق مع راحهةع الإودقاا ع ةهم   هالة بع 
رراملهص  و    ئع إةدمهل ع رة  رف ع  بدلف  مههه  ي راب ئع راد    بور و كه ر   ةهم  أيضه  
ا مو   م م   تد  ع  رلح هن  كون  رو   مض  رامكل ع  رراد  بع  رابب ة  هي  ولور   ويلع   ق  
ط أهةه  هالة بع امقهرا  رام  وع را  ة ة ومهه   د راع رام  رث رام دق ة را ة ه ة و   ها  ا راع رادوةة
رادةمل   اكه ار  هك ة و  خلا ق مع رهودقاا ع إ هوع اكون أن    ة  تما راع ش و  رام دم   و   

  . هي وقف راطةموحه  رامهايةع رراد     لبة كه راوظ  ع  أ  حه  هي رلحور 
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وو و - هكل ع المقهر  ر ب  ا روع رام ه ر  ر ةدمهل ع ررامكل ع المقهرا ي - بصوص رابلف ةع را ة
رة  رابهح   أنة هلهك  ههل ي أوهو  ي وههمه و  ةم  رامقهرا ي ةدبلةون رام ه  رامقهر    رهمه  

 رادة  بع ررابب ة رامكل ةع ررامح ا رامه ل  المقهر .

إن رامقهرا ي وورم رام  وع راق يمع أر را  ة ة ا ةك  رامق  ة  لع  وظ ف شبله  راما ه  رهضر  -
ثاس  وره   هلهك  رابهح   رح    ابهصط  ه  ر ك   راد   ل م  تطاق  رامور ا  و   مبئع 
     ع اكه رلث  راكب   و  ت   ثةقهوع هقهر   ع إي ه  ع ره : و ص  موي  رام  رث رراد   هت  
و  رام دم  رام ر   ه  بطع   ل  أوهو      ه  رامضه بع أ  تموذج صهح  رامه  رصهح  
و   ريحظ   ورمط  را ة هلهص ع  لع  را ور   رراب ه   ةب م  ق  ش رسع  ه    لع  ق    را ك  رهله 
رام دم  رام  ر   ره د رض هي رابلوك ه دبه ر  اةل ع رإةدمهل ع هضر  هالة بع امقهرا  رام  وع  
هي  لوك  رإ د ر ك   راكه    مههلك   ثب  ح    وق   رامقهرا ي  هي  راق يمع  ام  وع  أهه  را  ة ة 
ه  ةكواط رامهه  رالأهت  هو  هه  را   رامههلع رراد   لدم  ال س رام مو ع رهثل ع   رحدع هي   ة
أ   دم ة   ل س رابصه ل رالأةقهف ع ررهةدمهل ع المقهر  خصوصه ا ل هقهرا  رام  وع راق يمعط 
أر   را  ة ة  راقورت ي  ه دوح  راكه     ل   يقص   كه  رراد   رل مه   هملوهع  هو  رثها   هه  

 .هصها  رادةو ي  أر را  ص رادة ويق ع ررهودلأمه يع رغ  هه

 بصوص هد  ة  رامق  ة اق  رة  رابهح   أن رامقهرا ي و   ل  ه ر  يمدب رن  أن رامم  يملأة    -
راد  يل    كه را  ا رالأةور  هي  ل  الله رهي هضر ةب ر  هن  غضرم  رح ه رهو وب   هي را ب  
راد    م   رامم   كك  رامقهر    رهضر يلمي و  ق مع  ابل  ه  ر   أث   لع  وةة ةل ع  را ة رامق  ة 

 هلد ةب ر ررةبه هق ةوه. 

  : الدّراس ا الأجنبة 
لو ه  رهار يع    وخليل أس لا  تونةس  عزالدّينبحث   • رراد   لورتكه: رادأث  ر  رالأقهف ع  لع را ة

 .(Tounes & Assala, 2007) المقهرا ي را  ر  ي ي

لوك رادة      المقهر     مه أنة هلهك راكلأ   هي رابهحلأ ي راضةي إهدمةور    روع  أث   رالأةقهوع  لع را ة
اللأةقهوع   رامحلة   رابم   إ طهم  ا رودك   لع  را ة روه   دأو س  رابهحلأهن  ي  لك   هضرن   م ة  
س إشلها ع هه د را ة روع و  هحهر  رابهحلأهن هم وع  را  ر  يع أهم ع  صول و  رابح  ر ل د  دأوة
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و    رابهحلأهن  إ دم   ر    المقهرا يط  رادة    يع  أر  رهار يع  لو ه   را ة راو ل ةع  لع  رالأةقهوع   أث   
وو و  ثقهف ع رام مةه   لموذج هوو د .  -ا رودكمه  لع رامقه بع رالظ يع را ة

إخده رر   وق   راممهةلع ربهادةها   أولو   رابهحلأهن  لع  إ دم   وق   را ة روع  هقهر    12 بصوص   ةلع 
ر رامقهراع  و   مل ةع  را ةخو   هه  م   ه حلع  يملأةلون  ه   ه   مضط   12همةي  هوظة ه  هادةورز  

ع  ها ة روع ر هت  تده  كه  كع   ة   م   راب هته  رابهصة ربهودب رم أولو  رامقه لع را  ايةع شبد راموةة
 سهادةها : 

رامحل ع   - راد    ومكه راب ئع  إنة   رز رامقهرا ي هو تدهج  مل ةع هي رادةأث  ر  رالأةقهف ع ررهةدمهل ع 
 المقهر  رهو هه يأثة   لع ولو ه ك  رادة    يع. 

غ ر    - رادة       لع  ولو د  و   رراد   دحلة   رالأةقهف ع  راق    هحلوم  م ة   را  ر     رامقهر  
ةهم   د  مض  هه  رهضر  لس  راك همة  رابم   ي  حق ا  رإار  د  كضر  م  ة   ة  را مه عط 

ه قع.   را ة روه  را ة

  لم  رامد   ر  رابه ة ع )راب ئ ع( ار رً ههههً و  هور ف رادوةةد تحو رامقهر  .  -

  : الحّعقيب على الدّراس ا السّ بق 

هد  ة ر    أح   رلراع    روع  رراد   ملةق   ها ة ةع  ه قع  را ة را ة روه   هي  هه   ة    د  هي خا  
أنة   ة  ل    ةل ةه  رلراع   ل  رامقهراع  ها ة ةع  ثقهوع  و   رراد   ملأةل   أر  اهمه  راحها ع  را ة روع 
را ة روه  وها ع راضةس    د ك ه  را ة روع راحها ع و    ة  را ورت  وورم رامو ول ع أر راملك  ع 
ر بدلف همكه أيضه و   مض را ورت  رلخ لط ر ل د      ة   ط   رام ة  هي راماحظه  رراد   

 ابةص  ف مه ةل :  

 من ّيث الهدف:  ✓

ح    هي  رامقهراع    ثقهوع  امو وث  همها دكه  و   ه قع  ي  مضكه  را ة را ة روه   ا   بدلف  لأ  ر 
ه قع      ة    لع   ك    رله ره ر  هي ح   را ة ه ه  راملك  ع و  راممومط وك ة را ة روه  را ة
أر  ها ة ه ه   رام دم   و   ه  ة  را ة رامههةع  ر ةدمهل ع  رامقهراع وورم   بطد  ها ة ه ه   ثقهوع  ه كوم 
و   ررهار ة  راد      حدةع  بطد  ط ق  أر  ذر د  ح ة  و   رامقهر   ع  ها  ا  رابهصة ررهثل ع  رالأةقهف ع 
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رامقهراع ذر كهط وك ة را ة روه  وورم  ل  راد  إخدصة   هادةلهر  رامقهرا ي راضةي إود هارر هي خ هه  
به   را ة ا           راو ل ع  راو هاع  رخلة  هاضةس   ررام روقع  رابهصع  ها ة    راو ل ع   راو ه   

ANSEJ  ا روع ن   رابهحلأع  هلأ   راض   وة رامقهر   راد   ح ةس  ي  را ة روه   أر  ل   تع معط  ت ةه  
بص ع   را ة راما ه   ا بلع  إود ااد  أر  ع  رابهصة امور اا  إود ااد  هي  إتطا ه  هقهرادد  رأت أ 

رهةدمهل ع  ص ع  ههع    روع  بله   ا     ق    رابهح   ررا ة راد   را ة روه   أر  ل   إ  ره  ط  ارا  
ع رابهصة راو ه    هي  ب   رام  ةمع  رامقهر    إ دبه   هن   ي  أ ة  رب ي    لع  ررام روقع   ها ة   

إخداه   ر    لع  را ة ر خ    را  ا  رب ي  رامقهر   را ة رسه     ي  أر  را  ا   را ة    ذر   رامقهر   
ا ق   حم ة را روع    رابهح      رر  وف هن را روع  رابهح   شبصد رهلهتدد راق ر  ةع رهضر هلأ  ا روع

أوه ط رف مه  ر  وت س   رام د  ع البهحلأهن   روع را  ي  اوت    ر   رابهحلأع   حمهت  إوحهق را روعرابهح  
ه قع   را ة را ة روه   رابحلأ ع  ي  ل   أه روكه  و   أيضه    ح    لأ  ر  وك   راحها ع  ةدملةا  ها ة روع 
خصوصه ف مه ةدملةا  مد  ة  ثقهوع رامقهراع وك  أيضه  ك ه راع ه هد رإ هاة  لهما  مي راح را 

راحه مرا  الم دم   ار  و  و ي روم ف ع ررامع ه يع  اد  ال  ا  را وو وثقهف ع ررهثل   رابلهم  أسهن   رم 
أتةد أوهوه هو وك    أم   إ   رابهص  د  رامقهر     اللةوث  أر      ا  رالأةقهوع  ا   ل لد  ك ف  بلع  ل  

رامقهرا ع راد  يحملكه را  ا و  رام دم  إتطا ه هي إيمهز خه ة  ةدملأة  و  راو هاع راو ل ع ا    
به    را ة       ANSEJ  -  رابور راحها ع    -أم  ال ة روع  رلوهو   راك ه  هو  ي ملكه    ضررا رهضر 

ه قع.   د بدلف    ي  ه   را ة روه  را ة

 من ّيث مج لاا الحّطبيق:  ✓

ف د   راض   مة   راملهت   رام ه   ح    هي  راحها ع  را ة روع  ه   ه قع  بدلف  را ة را ة روه   أغل  
ع  2015-2014   رر  وف هن)  رابهح   را ة روعط و  روع (  هن ه هاكه راملهت  هو رامقهر   رابهصة

تع مع) ت ةه   را روع  او يع  لم هن  را روع2016-2015راد   لدم    حمهت    رابهح   ( 
البهحلأ2017-2016إوحهق) رابوي ة  هال بع  لهل ع و  ر يع  راصة ع  رابهصة رامقهر      ع (  هت   لع 

رابهصع  هالة بع   ررامقهر    را روع  ات ةه   حم ة)  رابهح لبهح   حمهت ط  ( 2017-2016ا ق   
را روع   و    ج  و  ي ي    رابهصع  رامقهر    هو  راملهت   اوت س)  عرابهحلأ ه هاكه  -2018 ي  

هو  2019 را روع (  ر يع  ه لعط  و   را ة هح ع  ع  رابهصة رأوه   رابهحلأهن  رامقهر     (2007) وت س 
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( هو رامقهر   رابهصع ذر  رهتدمهم رهثل  الم دم   2021-2020)ارا  إ  ره  رابهح   را روع  
 رام  ر  . 

ه قع  دم ة   لوتكه  لةكه     بق   لع ت س رابقمع   رهي راماحظ  ص ع  ههةع  ي    را ة روه  را ة
را   رف ع أ ة ت س را ةراع راكي هضر   ة  ة  لع أتةكه هطه قع ابمض رهضر  بمه  رة  الدةمهة  رالأةقهو   
را  ا   ذةهل ع  رو   رادة ك    و    يقع  رهخداوه   حدع  راكي  وقا  هضر  را س  راب ئع  راض      د 
المقهر  و    إ  ره   و  ا رودد  رابهح  ارا   راقو  هو هه  ح ةس  لد  رامقهر  رام ة هه ة    هضر 
إ د رض   راع  رام  ر     ةل أ  رامقهر   أنة  راد   ح ةس و كه  ي  ون  را    ع  با   ل  ه  ر  ربهاضة

د راع رهودلأمه  و   أومهاد ر  ةدمه   أ  أتةد يمدم  و  رادةموي   لع  رامه  هي رابلوك راكلةد ةدوةة
 شبلع رل ه   ررلص  هم هضر و  رالةطهق راض ةا ر لع رام دم   ل ة و  رالةطهق راورو .  

 رف مه ةدملةا   هي  طب ا هه د را ة روه  وهاماحظ هو رتكه ا روه   د ة   هاح رثع ررا ة ة.

 من ّيث منهج الدّراس  وأدواته:  ✓

أة    هي  رهضر  ررح   هلك   ره دمها  لع  و   ه قع  را ة را ة روه   أغل   ه   راحها ع  را ة روع    د ك 
رابهحلأ ي  إ دمها  ه   راوص    راملك   هو  راملك   رهضر  را ة روع  أه ره  ر حق ا  را    ه   إخدبه  
ه ق ي  لع إودب رم رادةحل   رهضر  مه  قدض د   ر ة رادة     را وو واوة عط رببصوص أارر   را ة
ه قع و  إخد ه هه ال س رلارر  رابحلأ ع   ةم  راب هته  ود د ك أيضه را ة روع راحها ع ه  را ة روه  را ة

 رابهصع   م  راب هته  ره  رامقه لع ررهودب هن.

  : أوجه الإسحا دة من الدّراس ا السّ بق 

اطهامه  هن را  ض هي ره ةاث  لع هبدلف را ة روه  ررلا  ه  راد  إهدمة   مو وث را ة روع هو  
أر   هم ف ه  أر  هلك  ه  وورم  رابح   أة   صوي   هي  رهضر  هلكه  هملي  أسب       رهود هاة  لع 
ه قع رف مه ةل    ص     هقه به  ةهط ر ل د اق    ة إا رج أرةد رهود هاة هي   ة ا روع هي را ة روه  را ة

 اضا : 

ال ة روع  ▪ رلوهو   رامو وث  أن  راع  تبةك   وه قه     راح ة   لكه  راد    ة  را ة روه   إنة   ة 
س أهب يق ه رهضر هي أه ة  راحها ع هو  ها ة ةع رلراع هملي ال  روع ررادةحل   ر ه   الد     رامؤوة
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رامم و   را ةص    أث    أيضه     ره   وو واوة ع  را ة رخهصع  را ة روه   و   رلوهو ع  را ة رط 
 خهصع ف مه ةدملةا  دح ي  را هت  رالظ   هي را ة روع. 

أة   حق ا  ▪ هي  إودب رهد  رام د ض  الملك   ه با  ه قع  لع  لهم  را ة را ة روه   وه     اق  
خهصع   را ة روع  أارر   و   لهم  رام ه  ة  راع  إ هوع  را ة روع  رابهصع  كه د  رابحلأ ع  رله ره 

 رامقه لع ررهودب هن. 

راحها ع ر ي  ▪ ال  ريع  رامهم  ره ه   أرا   لع  ه قع  لع  كويي  صوة   را ة را ة روه   اق  وههم  
 ظ   ال  روع راحها ع  ل .  ه دم  را ة روع   ل  خهص تهه    ي ه ه   كه و   لهم ره ه  رالة 

وك   ي  مل ةع    ▪ ابلهم  رام هه م   رادة ك    و   مل ع  أهم ع  ذر   ه هه    ة  راع   ة رهتدبها  ا   
 ها :  رالأةق لع رامقهرا ع ره   هادة 

رادصوة   .أ أر  رامقهر :  راممدق   تد  يلوة و   راض   هدضمةله  رادح ة   رابهح    ر هن  لع رةد  ا روع 
رهلك  ةه   دل   هم ف ةه  أوهوه  ررالةدهن  ملأةان  إ  ره    ارا  حمو  رابهح   را روع  وف هن     رر  
إث رم   وقا  لع  يقدص   راحها ع    ال ة روع  إ هودد  ومه   ة  راحها عط  را ة روع  هلد  ر لطلا   ل د 
ع امد  ة   را هت  راملم  اكه د را ة روع راكلةد     بطةع ذا  راع إه راهه  هام هه   رادةحل ل ع خهصة
ةل ع رغ     را ة رام هه م ع  راممدق ر  ررادةكويله   ةدملةا خهصع  إاخه   هله  رامقهراع ررله   ثقهوع 

ةل ع و  وك  رالأقهوع رامقهر   ع رهضر ا س حل ر وقا  لع ا   رابهح     رر  وف هن راكي را ة روع 
هلهك رام ة  هي را ة روه  راد   ل  إشلها ه كه  لع   ك   ثقهوع رامقهراع  هه دمها  لع  ملأةا  
إار  كه  ذر كه أر حدع  لع  رامقهر   و  ح ة  إت هم  ةل ع  وورم  لع  را ة رادصوة ر  رراممدق ر  
ر رح  راب ر  دهتد ل ع  "رلخاق  راد   مةكه  ده د  و ب   ههسس  أوكه   ذا   رأهلألع  ر     هه 
رامملوتع  "رامقهر    هه     يبو  را روع  رامم "  ر    "را ة خ  هلة   أحم   را روع  را أومها ع" 
يملأة   هالة بع  را ة روه   هه د  راض   حقةقد  رادة رس   هضر  رامموم   ة  ر لع  رغ  هه  لأ    رام ل " 

هم ف ع     بة   لكه   و  ر ة  راحها ع  راد رسم ع ال ة روع  وها ه  م كوم  أرغ    وت   رام كة  
 راملم ع. 

ح    هن   . ب اوت     رابهح   ي   ا روع  أثه  د  هادةح ة   رراض   رراب  ر  ر  ع:  ره صها ع  رامموة ه  
راع   راحها ع  را ة روع  و   ةلبةد  هه  رامقهر   رهو  راد   مد ض  موبه  ررامموة ه   راصة      هه  لع 
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رامقهرا ي   به   را ة رب ي  راو ه    ره صه    ي  و    يقع  رابح   رهلكه  رامكمةع  رالةقهط    ة  
را ها  ه  بطع   ل   رام روقع رراد   كون و   ع ف مه ةدملةا  ممل ةع  رام د   ةي هي خ هه كه خهصة

وو و را ة رالة ع  و   يمل   هه  رهو  رام  رث  ربلو ة  و   طوي   ح هة -سب    راح هظ  لع  إ دصهايةع 
ه  رامقهر  خصوصه رإن   را ة رامقهراع رهه د راطة يقع ره ةصها ع هي شأتكه أن  كون  ه قه ةورةكد 
 ملةا رله   هاق ر ر  رامكمةع ررامدملةقع  د     رامقهراعط أيضه هلهك وك ة أخ ل هكمةع أثه  كه رابهحلأع  

رله    راب  ر  ر  ع رهضر  رهة رمر   وك ة  مقة   ا رودكه ره   رابح  حو   أث    و   راع  تبةد  راض  
خ هه   هي  رهود هاة  و   رامقهر   ل   غبدد  ه   را ة اكه  يبض   راد   راب  ر  ر  ع  رهة رمر  

را ة  ا           راو ل ةع  هقهراع    ANSEJ  به راو هاع  إت هم  و   ر غبدد  رامقهر     كد   لع  وةة
ع.   خهصة

رالأةقهف ع: . ا مه   راحها ع هلألكه و  هضر   را ة رابهص  ها ة روع  ا ق   حم ة   ر هه     رابهح   إنة ا روع 
رامم ف ع   إ هودكه  وإنة  حم ة  ا ق    رابهح   ا روع  وف هن  بصوص  رابهح     رر   ا روع  هلأ  
مه  رالأةقهف ع ررهةدمهل ع   راع ه كوم را ة ال ة روع راحها ع     لبةص   لع رةد رادح ة  و  رادةلب د 
رامقهر  و  ح ة ذر كه رهضر رله    را  ر    ر بطد  م كوم ت هح رامقهر   رابهصع  ها  ا  المقهر  
راض  ي ملله و  را ة روع هه د تحهر      رههلهن أن ت      ل  ص يح  لع وؤر   مل  رهو 

به  ( ار  و  إت هح رام ه ي  راد   هت  اكه ار  ANSEJ)  ه  الو هاع راو ل ع ا          را ة
أوهو  و  إت ه كه ره روقع رامقهرا ي و كهل أم أن ت هحكه ه  با وقا  هادم ة  رالأةقهو  راض  يط حد 
د رامقهر    و   ه كوم راكه  دوا رابو ار  رراض  يل   را  ا رامقهر  إ هوع راع  ح   ا  لع رادوةة
سلأ   هي رلح هن هكه ر       يع رإار يع الم  رث رامل ألط أيضه ا روع رابهح  ا ق   تبةكدله راع  
ق مع ةوه يع و  رام كوم رامهم الأقهوع رامقهراع ره  ق مع رامبه  ة رراد  رة  رابهح  و  ا رودكه 
رادةها    أر ال هحكه رهو هه يط ح تط ح و  راضةهي رادة ه    رامقهر     أتكه     لة  ارومه هت هم 

به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  ا    هي  إود هارر  راضةي  رامقهراون  يمل   و     ANSEJه  
راض   رامهاة   راك ة  رامبه  ة  لمه  أنة  و   ال ةغبع  رإودحضه ر  ه  ح ة رابهصع  ه ه يمك   إت هم 
ر وكو هملوح   ل  شبد  لة   إتطلق   د هقهر  ك  رابهصع   يملكون ف د إ  ه ههمع  ئ لع ة ة

 هي  ب  أح  رابلوكل. 
را ةأومه  رالأةقهو  ررادةمل م :  بصوص هضر رام كوم وق  أر ا د  لع رةد رابصوص ا روع رابهح   . ث

 حمهت  إوحهق را روع رابهح  ا ق   حم ة ررابهح  ت ةه  تع مع ر ل د ولأقهوع رامقهراع و  رام دم   
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را  ا   هي  ب   ر ةدمهل ع  راح هة  و   رابب ر  ع  راملد به   ذر  ةه  ب   وقا  كويلكه  ةد ة  رامحلة    
رلراع   را مه ع  راضةر  ر ي  هؤوة ه  خه ةع  ي  إتدهةكه  ي   يا  أيضه  يملي  رامقهر  راكي 
ن ف د رامقهر  ر ل د وكه د را ة روع  ملأة   وقع  ه   را ة روه  اا ا  ال  ا  هالةظهم رادةمل م  راض   كوة
ررام روقع   ع  ها ة    رابهصة راو ه    أنة  حو   ون  راحها ع  را ة روع  إود رض  ع  صحة ةؤ ة   أهب يق ةه 
را ة روه   هه د  رأيضه  را  ر   ط  به   را ة ا ل  رامقهراع  ثقهوع  هي  ار  هح ة تو ه  رل     ك ةا  لع 

رهودلدهج رامهم  ي  ون أن را ةأومه  رالأةاس وه قع راضةس  ودح  رلوا رامم و   ل هه أر ا  و   
رالأةقهو  اد ار  ومةه  ف مه يبلة إت هم رامقهر  ط رأ م  هي هضر هه د را ة روع أثه   تقطع هم ف ع  
هكمةع  لبةص  ه  ون أنة رامقهرا ي  لع تو  ي هقهرا ي   رهع رهقهرا ي ة ا رهي   ي هه ي  ق  
  لكمه هي وور ق هو رام دول رادةمل م  المقهر  رراض  هي شأتد إه را رامقهر   مؤهةا  رهلد به  
راحها ع   ال ة روع  رام دم   ل ة رهضر هه يملأة  إ هوع    ه    لع  لم ع ر طوي  هقهر  ك  ر طوي  
إت هم  و   أر  رامقهراع  ل   الأقهوع  رااحا  رادةحل    و   رادةمل م   بم   رام دول  إاخه   تهح ع  هي 

م هي رهود  به رام ه ي  ررادق ة  . ANSEJ  هاة هي ا   ره روقع راو هاع راو ل ةع ا          را ة
رادةمهة  رالأةقهو :  بصوص هضر رام كوم وق  أثه  د  لع رةد رابصوص ا روع رابهح  ارا  حمو  . ج

را وه يع  لع  أوكه   رام هه    ابمض  را ةي  وت س رأوه   إ  ره   را روع ت ةه  تع مع را روع    
رادمهة  رالأةقهو  أر رابصوص ةع رالأةقهف ع رراد   ملحكه راب ئع را   رف ع ررهتدمهم رهثل  ال  ا رامقهر   
و  ح ة ذر د خصوصه رإن  هن رام دم  هحلوهه  ب راي   ثقهو  ةمه ه   صه م يمدم   لع تظهم 
راوص   أوها ي دل  را د و  ةم   أحلههد راق م عط تهه    لع أنة هه د را ة روع    أثه   أح  

ره   ط ة كه راحوره  ر ةدمهل ع    أه  راقضهيه رامم ف ةع و  تظ ته ررامدملةقع  لأقهوع رامقهراع  م كوم
كد راع رامم ة  ر    مها  را ة   رار هه و   وةة تكه   ه لد رامبهش  ررا ة ررالأةقهف ع ال  ا رامقهر  راد  يلوة
راح ة أر راع إت هم ه  رث خهص رهي أه ة هه  ح ةث   ل د هه د را ة روه  أيضه رراض  وه   ا س  
ه  رن  رامم ف ع  ي  رابلهمر   و   حدةع  راكي  راحها ع  رابهصة  ها ة روع  رهودب هن  و   لهم  وقا 
راظةهه ة رام  روع هي ةكع رهي  را ة روع راحها ع و  ح ة ذر كه رهضر  مي  أس    لع خصوص ع 
رام  ر     رام دم   ا ل  رامقهراع  ثقهوع  ه كوم  هي  إودلدهةه  رهضر  را هلهت ع  إ  به ه كه  أخ ل  ةكع 

ام ك رابهح  و كه  راق يمع خهصع ر   يئ  رام  وع  را ةهي ) هقهرا   إتطا ه هي هد  ة   رامقهر   وم 
رهقهرا  رام  وع را  ة ة( رهضر هه يمل     ة  ة    و  رادةكويي رام هه م  ررالأةقهو  ررههدلأه  الق    
رابهح   ا روع  هكمةع  بصوص  تقطع  أيضه  ربكلهك  رامقهر ط  را  ا  ه دم   و   ه  ة  را ة ررل  ره 



 هو دوث را ة روددع                             رلرة :                                        درا ص

34 

 

ارا  حمو إ  ره   ره  ح ةلأد  ي هص   را ة   رامها  راض  ةلطلا هي را  ا رامقهر  و  رام دم   
رام ر   رراض  ةد لة  و  را ها  هي  ب  و ا آخ  و  رام دم  أر و ا هي رامه لع را س هي  ب   
ةي رهواه  ر  ة هضر يملأة   صع هلأ  رابلوك رهضر خووه هي را ةبه ررهدلأه  ادمها   را ة هؤوة ع هدبصة
وو واوة ه   مل ةع ووو واوة ع إخدص هه   ه   و اةو  م كوم "را ةأومه  ر ةدمه  " ر ملأة   ل ع را ة

ةدمه   ررامه ل  رراد   بدص   قهر  ال ةص   رامم و  ررامح ا رهرهودب رهه  رامقات ع ال  ا رام
بلع راما ه  ع المقهر  و  إ ه   كويي أر راح هظ ع  د.  و  ه كوم را ة   لع رامقهراع رابهصة

  : الاجوة البحثة 

وو و را ة رابصه ل  را ة روع و د ة  أيضه  حل   ر  رمة ه كوه   إتطا ه ثقهف ة -رو  هه د  المقهر   ع 
به  هي  بطك   دك يس ثقهوع رامقهراع هي  ب  راو هاع رراد  ةد ة   ANSEJ  راو ل ع ا          را ة

اد   راض  يضمي  رامهاة  ررااةهها   راق    رامقهر     ب   وو    د  رادوةة راع  را  ا   لع أوهوكه او  
ال ة روع   رامضهوع  راق مع  راض   قد حد ر هاعط ر ل د  رامم   رابهصة رهضر روا إ ه   إت هم ه  ر د 
رامقهر   ع   رالأةق لع  وك  ر حل   ر       مل ع  رابهحلأ ي هو  ا روه   راحها ع رراد   بدلف  ي  ه   

بله  رامه لع رراق ر ع   ال  ا رامقهر   ملأةلكه هؤوة ع ذر   ه   راد   د ة روا إ راة خه ةع  ي هح ا شة
به    .ANSEJحلوه  ه  راو هاع راو ل ع ا          را ة

 الإط ر المنهجي للدّراس :  .2
 : الدّراس نهج م 2-1

رابح  را ة  أر    هه  راد  يقوم  كه  هح  رامدده مع  مد رخلع  را ه   راممل ة   ةملع وو واوة  يمل   إذر  هن 
را ه مو ع   الماحظع  هي  هملوهه   ه لع  را هت ط  بهحلأ ي  ك ه ةم    (13ط ص حع  2007) ب  

ر ةدمه    هي دط مون   راور    خااكه   رمة  هيإ ي  ر ةدمهل ع راظة   ر       وك   تطا ه  ر   هه ة  ط 
   با أيضه   م ل صموبع ا روع راظةهه ة وقا راكلةكه      ررا ك  الظةوره  ر ةدمهل ع     با ق مع رادة 

را ة ر   ط ت  د  هاملك   و   ر ةدمهل ع  ل ة  وورم  راملوم  و   أر  راملك وو واوة ه  أهم ع  ها ع    يمل  
ه  رامحطة و  ح ة ذر د         ةدم ةل و  رلهم ع  مض    رام  را   و  هضر شأن رامو وث  شأتد

 طب ا دة را  م ل       با أهمة دكهع رلخ ل و  رابح   لده   رابح  هلأا   ا   أن هه د رلخ  ة  رلوهو ة 
ا  ل    رامدبة را ة ررامكدمة ي ط  لملك   رابهحلأ ي  هي  راكلأ    اضا   وق   ط ةق  يبلة  م ي د  ف مه 

وو واوة ه  لع غ ر    ؤر     د تة  لع أ   (أ ة راملك ) هو يس أت  ا رراض  يمدب ا   ها ة رهةه ع  لع را ة
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راد  ةد ة رودب رهكه   ررلارة        راع راوو لع رابحلأ ع  رادقل ةه     س ف تص  راع رله ره و  ح ي أنة 
 . ( 14ط ص حع 2019لبهشط اطهاط     ةط ر  )  رله رهو  وب    حق ا هه د 

رادة  أسلأ   هي  هحمة ام ة  ةهم  د  هه  هو  الملك   را ههمع  يملأة     ر   مه يف   هي  ه مو ع  وهاملك  
عط أر أتةد  ك ه راوصو  راع راحق قع راملم ة ي دمملكه رابهح   غ ع       ظهه ة هم ةلع رهضر  راقور    

راك ف    راض  ةؤاة  يا  راطة  راع راع  راملوم  رراوصو   راقور     ه مو ع   ي   يا  راحق قع و   هي 
ا    هي ةكع  مق  ع راد   ك مي  لع و   را رامههة  هي ةكع   د حدةع يص  راع تد  ع هملوهعه  مل ة ر ح ة
ر   ثهت ع ص حع  2019لبهشط  )اطهاط     ةط  هي  (14ط  رإتطا ه  ا ب مع  طة را ط  لمو وث  راوصف ةع 

لطع رامم ف ة  رابهصة  إودب رم تو  ي م ج و   ها ع رراملك  ةع رراد   دملةا   له وإتةكه    ض تو ه هي را ة
راك ف ةع هي   ررامقه بع  راكم ةع  رامقه بع  ره   رلارر    رامقه به   إودب رم  و   ه ةه  رأيضه  دطلة  

راب هته    ع   م   هي  رابهصة يم ة   لأ  ر  هه  ه  وو واوة ع  را ة   را ة روه  رهو  راد   د ه د  ب مدكه 
راحها ع را ة روع  اق  ط   ب مع  خهصة  رلارر      ل   المقه به   ا  ررامدم ة رام ن  رهودب رم  هضر  أ هن 

وو وثقهف ع راد  إتبل   ل كه  مل ع رادك يس رابهصع الأقهوع  رابصه ل را ة ةم  راب هته  و  هم وع  
رالة  هم وع  أخ ل  ةكع  رهي  ةكع  هي  هضر  راضةهل ع رامقهراع  ةك مي  لع  راض   رامقهر     رالأةقهو   وث 

به   را  ر   .  رابهصع  ها ة

 تقنة ا جمع البة ن ا:  2-2

 : رلارر  رلوهو ع ررابهصع   م  راب هته  راد    ة إ دمهاهه و  هه د را ة روع ه 

 : العلمة  البسةط  الملاّظ  -
و     أوهوه  رامقهراعرراد   ملأةل   رابهصع   م   را لو  ه   رامقهر   ع  أ    ص   مض  راممه وع  ر 

راممهها  ه  ر خ راد    خ   ص ع  ههة  راو هاع   ل  أو   ع و  خهتع  و   لع  هرراد   مدم  
ه مة  أوهو   مي  راد    خ    ل   را  ل ع  راممل ةه   رامقهر   مي   ة   ال به   ع إس ه كه 

 . به   لع رامقهراع رامكهم رابهصع  كه رراد   ملع   ل  أوهو   دكويي را ة 
 الإسحبة ن: -

رامم ف ة   إتطا ه  اق    ة  لهم رهودب هن   ررو   رراد   ملأةل  أوهوه    راد   ووة   ا ل رابهح ع  هي را ة
ه قع را ة را ة روه   رادة   و   رامهمة رو   رالةظ    را ة روع  ل ة    رس  إتق   رهودب هن   طامو وث  ر ل د وق  
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 م ا   وئلع رام دوحع ررام لقع هحو  يض ة ه مو ع هدلوة ع هي رل    ة   هحهر  أوهو ع  (4)أ ب   راع  
 : ره   هادها  43 أوئلع إةمها     ا

بص ع ررامههةع ر ضمةيخهصة رامحو  رلر   -  . أوئلع  (4)أ ب    هاب هته  را ة
رالأةهت    - رامبها ة ررهودقاا عخهص  رامحو   (  15خم ع     )ر ضمةي    رهودقطه  رخلا  رح 

 وؤر . 
به  امكه ر  رهار ة ررادة    هاب ره  رادة    رامحو  رالأةها  خهصة  - ر ضمةي    ة   كويل ع رإس ه  را ة

 ( أوئلع. 10)
 (. 16)ر ضمةي ودع    ة وؤر   م روقع رإح رس ره  رث رره دكه ها رامحو  را ةر   خهص   -

رادة أوه ضة  ر ةدمهث  رههي   ه أوه ضة و   ل     ودب هنر       حل   ره رامكل ط ررا  ة    كوييو  
  أ  دقل ل   ا رابلوا راد   هت    رهودب هن      ة  م ةلد ه  هاحظه  را هاة رلوه ضة هاضةس   أنة  

هاة رلوه ضة  م دوي ي  هاحظه   و  را ها  ل ط ر    ملةق     43راع     ل ر   57و  ح را   أوهو ي   را ة
 هودب هن ره : ر  و 

ا  طب مع ر  يقع  كويي رامملع :  ح       ق م هاحظه   دملة را دد  راظةهه     رهودب هن  شل    أرة 
ؤر    ح   أن رابهح  و   مض رلح هن صهغ أوئلع هبكمع تو ه هه رغ   ه كوهع أر   ب    ح را ة

  ة همةه يم ا إتدهج رامملع ريم ا  حق ا را هيع هي رابل . هل ة 

رهودب هنثهت ه   با    : هبلع  رله   هاضة رابلريدملةا  ذر كو طب مع  ح ة  و   ابهح    ه ا  و كه  رراد    ة  
رهو هه هي شأتد أن يض ةا ؤر  راض   مدم  إةه دد  لع تم  أر      ل    إ را   لع تموذج را ة 

ر     ة   املهو ر لع  حل   رالده   ربلهم راد        هم ةلع ط يقع    ةؤث  رهةه ع ري ملد آا ع رهو هه  
ة خ ه ر و  هضر راصة ا إ د رح رادة     .لوي    ي رلوئلع رام دوحع ررلوئلع رامل دحع  لع   ة

 المق بل :  -

ه   هقه تع  راحها   البح   رلهم ع  هال بع  هي  راق    ت س  وك   حم   رادةقل ع  هضا   بصوص 
با  لع توث   كع  رهودب هن ر     ة ره دمها  هاضة ورم ه    رراد رامقه لع رالةصف هوةة أة ي   لع را ة

به    را ة ا           راو ل ع  رابهصة ي  هاو هاع  هي    ANSEJره ه ر   رام د   ةي  به   را ة ره  



 هو دوث را ة روددع                             رلرة :                                        درا ص

37 

 

خ هه كه رهضر و  إ ه  هه ومح  د را ك  ررهودطه ع رابحلأ ةع ر  ة إودممه  هه هن رلار هن و  ةم   
 راب هته   هاضةر  إتطا ه هي  وتكمه   ه  رن و  راحصو   لع هملوهه  أسلأ  ا ةع رر وح. 

 سير البحث الميداني:  2-3
 للبحث:  والمك نة  م نة الحدود الزّ  -

 رهةدمه  راد   لدم  راع راحق     ررا ة روه   ع راملك  ع البحوسد هي رلوهوه  راملم ة  ش ة و  أتة 
راحها ةعإ  به كه  ح را زهل ةع   ص ع  ههةع هو   ال ة روع  راحه   هالة بع  إ د أ  هي    ر ضا  هو  راد  

سدو را   ل ة رراض  ةلق   راع  رهو هه يملأة  رام ه  را ة   2024هه   راع غهيع    2019رامهم اي مب   
 : ه حلد ي أوهو د ي رهمه

را ة روع ر ح ة  إشلها دد ه  ر    رلراع   إخد ه  هو وث  را را  رض ر  ملأةل  و   ع  بهصة رله ره 
ر    بلة  ها ة روع  زيه   ط  رام حلع  هه د  إ    شك   ودطا  د يي  ح را  و   هي  هم    هه ا   رلراع 
توومب     هت عررالأة   ط2021 هلكه    2022هي  هم  و   راك ه  رابهصة أرة ر هن  را  رض  ص هغع  ع    

رام  رن  أ رادم ةه   هل  رحع ر ضا    رابهصة سلأ   لع  رام ةله   رادم ةه   إ هوعع  ها ة روع  ر لع  راع 
   ق  ملكه رهكههكه. أسلأ  ر لع ANSEJر هاع   لع

به  رامقهر  إ هوع راع رامقه ا  ه    وهوه  ر    م ة   أ   رام حلع رالأةهت ع دوزي  رهودب هته   لع را ة
به     .ANSEJ  مض إ ه ر  راو هاع راو ل ع ا          را ة

به      ا هي   مقه ا  ه    هم رابهح ر حل مد هي   ه أوه ضة و  رام ه   رهودب هن     م   لهم را ة
إ ه مقهرا ي  را  را  و   به   و خ هه   را ة ا           راو ل ع  ه     ANSEJ هاع  هقه ا   رأيضه 

 مه       امقه ا  هو راو وه  لع رام  رنر ر هن را  ض هي هه د    ذر كه   مض هي إ ه ر  راو هاع
ة هم ف ع ةكع  هي    وه قه هضر  م    رابهح    هوع راع حصو إ   طأسلأ  حو  هو وث رابح    رةم  ههاة

 دملةا  ها م  رامقهر      لع   ة إحصه  ه  رب هته   ANSEJ   ر هاع م  رامقه ا  ه  إ ه ر   
 .  م يف ع الو هاعه وقه   رام  با  هاو هاع رأيضه راحصو   لع 

أنة  را ة    مه  رابح  إودمم   ادح ة ر  روع غ   هح را  ه دم    راممهةلعا    ح  أوه أ   رابهح   ه  ار  
أنة   ة شه ة ه د       أ ة آخ يي    ه ه  ة  ل  ح      ةم  رام  ار   لهملع   ة رالأة ررامدملألع و    ة 

اررا     رهلضر  آخ   ه د     شه   را ة روع  ح   ة اةله  ي  و  دد   ر ر   هه  ه   إ  به ه  رهضر 
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به    ري ته  ملهريي رامقهرا ي رام د   ةي هي خ هدكه رهضر        را ة ر      وض  راو هاع راو ل ع ا 
ا ح   رام ةلع رابهصع  ها ة روع  ط ر    "  م إهداك إ ه ر كه صاح ع هي هضر رالةوث" ح  ه مةع    ح ة

به   شه ه هقهر   73 لع   رراد   مدب  راع    ANSEJ  و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ةع ا          را ة
به  رامقهر و  إي ها    راكب  ةاصموبع   غ  ر   هف عح ة هه   ةلع   ر  يمدق    رن هملهمهيقب  رادة   راض   را ة

را ة  ا           راو ل ع  راو هاع  هي  ب   ه ولون  رابور  -  ANSEJبه    أتةله  أة     -أم  هي 
ط رببصوص هلهن إة رم را ة روع وق  أة ي   هاو هاع راو ل ع ا           ذا  هه شه د  هحهوبدد أر

رامقهر   ع   ا    ر لم ع  راو ل ع  راو هاع  رابور   رراد  حها ه أصبح    مةع  أم  به   أم   ANADرا ة
 رابور  . 
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 تمهيد:

را ةغ  هي  وتد -إنة رامقهراع  مو وث  ح  ح ة    ي  ا    حل ر  لع  ل  ره دصها وقا  لع 
أيضه  ملع  د   راكي  رادوةةد  هضر  يحدويكه  راد   راممه ه  إهدمههه  إتدهج  رلسلأ   رامل   يمدب  
مه   وو واوة ه هي تهح ع أن هضر رادوةةد   يحدهج وقا        مل ةه  را ةبح أر راب ه ة أر را ة را ة
ررهتدهج   رهودكاك  أر       ظوره   يحملكه  أن  ي    راد     مه   را ة هي  رامقهر   يحملكه  راد  
وو وثقهف ةع   را ة مه   را ة هبدلف  وم  لع  راضة رامقهر   ةع  ب    ل ا  راممل ةع  ةب أ   ك   راكي      ر 

وو را ة ا لدك   ثهت ع  ةكع  هي  رامقهر   يحملكه  رراد   ةكع  هي  راع  راد   ملأةلكه  رالةكهيع  و    واوة  
ه  ة و    ة   ا توث رلت طع را ة ر   وك   لة  الد     راض  يح س و  رالةما ر  دصها  راض  يح ة
رهت هت ع   راكوال   يهن  رهي  د"راحهاع  رامؤ ةخ  با هحهراع وك  هه أ لا  ل د   طمع  ه يب ةع ربهاضة
رام د  ع" ريدملةا ة م  ب   هي رادة      صموا را ةأومها ع رظكو  رامل  ررادةكلواوة ه ررتد ه هه و   

 ةورت  أخ ل هي راح هة را  ايع ررهةدمهل ع  ر  ل   أتمهط ة ة ة الع ش ررادة ك  . 

ووو واوة ه    هم ف ةه  حقا  هي  وتكه  ملأة   إتطا ه  رامقهراع  ر حل    و د ة   ض  را ص   هضر  و  
رأيضه إ دبه ر هي  وتكه  ملأة  تو ه هي رلة ةواوة ه تهه    ي راح ة   ي رامقهر   إ دبه ا هب رته 

ووو و را ةأومها   -هم ف ةه  رالةظهم  أ ة  ره دصهايع  رلتظمع  ثله  ةع  ظ ة  و   ر ي  مو مد  ثقهو  
 ررهشد رس  ا لدك  را ص   م ض رالظ يه  رابهصع  هامقهراع. 
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 الاعل المق ولاتي والا عل.  -1

 الاعل المق ولاتي:  1-1

و  رامهاة ي    ه كوم را م  رامقهر    راع حضو  توث هي رهودبهق ع راممل ه  ع راد     با  م كوم 
رخل ع ررالة  ع راد   مد     آخ  هو ه كوم رال ع رامقهر   ع  لع إ دبه هه شلا هي أشله  را ةغبع را ة

وو و ن هه د رالة ع  ب    ة  رهود ر    ةه  را ة إ دصهايةع راد   -رامقهر   ب   إت هما ام  ر دط ر دكوة
رالةظهم   توث  ه   ةدلهو   رامقهر   مه  ال  ا  رراق م   رالأةقهو   ن  راملوة رلراع  دم ة      با  ها ة ةع 
أر   رراد   لأ    ط يقع  رادةمل م ةع  راب ره   ذا   و   راممل ةع  ل ة  مه  راض   ملأةلد  رامهمة  ره دصها  

كه  دوا رامهم رابهصة ال  ا رامقهر   مه و  ذا  أيضه  ق ي   أخ ل رامب رن رالأةقهو  رراق م  أر را 
( أر رامملو   288ط ص حع 2022بي  د رثط ) لموهو  ر  را ة   رامهاة    لل د ره هتع أر ره  رض

 رهضر و  وب    كويي را ةغبع رامقهر   ع ر كويي رام و  راع إو رغكه رةوايةه و  شل  هقهراع. 

ررا م  رامقهر    هو   ة هه يقوم  د را  ا رامقهر  هي إة رمر  ر مل ةه  ة ي  هي خااكه راوصو   
ررادلظ    رادةل  ا  إ دمهار  لع  راضةر   أر  راملهتع  ر حق ا  ررامملو   رامهاة   رهشبهث  هي  حهاع  راع 

يق ي )ر ب  إود ا  رامور ا را  ايةع رره دصهايع رهضر و    ئع يملأهه رامبه  ة   ط 2023رام  ط  ررااة
 (. 449ص حع 

 الا عل)المق ول(:  1-2

ن راممل ةع رامقهر   ع هحلوم  م ة    إنة راح ة   ي رامقهر   إ دبه ا أح  رام هه   رلوهو ع راد   كوة
وهامقهر    رراملهنط  را ةهي  راع  ههل   رامق ة   رهةدمه    راد  ة   رهةدمهل ع  لع  أوكه  را ة ه ه  
راع   إودلهار  يحملد  راض   رراق م   رالأةقهو   راحم   راع  إودلهار  رلارر   هي  رام ة   ام    ه يب ةه    
را ص ط   اد و  هو   آخ  هي هضر  رادط ةق  رامقهراع رهضر هه و د ة  راض  يمه ا ف د وم   راملهن 

ع  هامقهر  راد     با     ر ة  ه يب ع ةلبةصد وهت ةورةدي  مه ةل :   رهي   ي رام هه   رابهصة

بل راض  ةدحمة  ألبهم هم ةلع  و  راق رن راووطع رو  و ت ه  هاضةر   لمع رامقهر   هت   مل  را ة
ام مو ع هي رلو راط ا صبح  م هه رامقهر  هملأةا و  را  ا راض  يمل  را  أة رراض  ةدحمة  هبه  ر  
رص    ربم هه  ا   با  هامضه بع  رص ه د  رامقهر   شبل  رامورا   طوة   راق ن  و   ث ة  إ دصهايةعط 

ط 2022)حبدط    ص ع رامب ث ررامبدك  راض  ةلظة  روه   رهتدهج  ك ه خلا ر حق ا هل مع ة ة ة
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اد    (40ص حع   رتظ  د  ورم  را ة ررا مه ع  لع  ال  ا  رالأةقهو   راو    شل   ةدطوة   دطوة   رهلضر 
 ريدطوة  أيضه  دطوة  را ل  رامهم اللةظهم ر  دصها  راض  يملأةلد. 

  المق ولاتة  كمعرف  في ّقل السّوسيولوجة . -2

وو واوة ه يقوا  هاضة ر ة راع إ دبه   إن راح ة   ي رامقهر   ع  إ دبه هه حقا هم ف ةه ةلدم  راع را ة
راد    وو واوة ع  را ة راوةوا  ام ة   صه  ع  أوهو   حلقع  بصة ه  بطع   ل   رامم وع  هه د  هلأ   أنة 
ثاث ل ه   راع  راد   مد   رامم   رلر  ووو واوة ه  رشللكه  رامؤوة ع  ووو واوة ه  هو  ر ن  شللكه 

رام  رن  ص حع  2023)ح هةيط    راق ن  وو واوة ه    (252ط  را ة رةوا  هي  حظ       هه  رراد  
با  را هت  ر  دصها  ربهاضة رام دم  و   ع ربمور       با   ل  أوهو   دحوة    هلهه  خهصة

له   رهه ة  با  د هي ه ه   رامصل  رر مةه  رغ   ذا .   و  تو د راصة

وو واوة ه ح    إنة هههو وه   و  ووو واوة ه رامقهر   ع راد   ملأة  ه ه   طب ق ةه هي ه ه   را ة
راملوة  رامم وع  ح    زرا    ة  ةل ل ع  ام حلع  هو        " ي  "  ن  ي إ دقها  رراد   كوة تع 

ط رهي ةهت  آخ  وإتةكه (252ط ص حع  2023رلراع  )ح هةيط  ووو واوة ه رامقهر   و    ريه كه  
راد   هن  رامؤوة ع  أر  راملظةمع  ح ةلأه  ي ووو واوة ه  إت صل   لتكه  ب ه ع  و    ريه كه   مدب  
وو واوة ه  مدق   هتد   يملي وك  ر        ام  ه    رز  ار   ب   و  إظكه هه ر طوي هه هه د را ة

را  رادةلظ م ةع  راو ع ةع  را  ا ت  د  مي  را  ا  هاملظةمع إ   أخض  د  يلون  ملكه و  شل   ا ع 
رامؤوة ع   رادة ل      ه ل  ه  ر خ ييط رووو واوة ه  رادلظ مه   لع  أ قوم   ل  أوهو   لع  ن 

رامم   و   لظ مه   رراممهة    راق    ح    ك ةا  رهةدمهل ةع  الدل ئع  ه ئه   ه   أتور كه  إخداه 
د را وو واوة  راض   هن ة  ة   لع ا روع رامم   ررت صل  أيضه  ي ووو واوة ه رامم  هضر رادوةة
را س املظةمع ر    هت   ملأةلد رالأاث ع رابهصع  هةلو  روهةو  و ب   ره  ةم مه  ملأة  ا روع  لم ع 

رهتدهة   ل ة  راطهه ط    الووا  راص حه   2019) ي  رادحوة   هن   (525-524ط  هضر  ر موهه 
را ة  و   ها   يح س  هه  ر       إحدورم  و   را ك    الإخ هق  ف د  تد  ع  ةدطوة   ش م     ح     ة 

   ل  هد ه ث. 

رامقهراع ه  ود ي وك يد ي أوهو د ي     و تدون    ه  ي  ه و  إ دقها   أن هلهك ف مه يبل ووو واوة ه 
ح    ملع رام  وع رلراع  ملظو  رام ض ر حدو   لع أ مه   حلة  رامقهراع إتطا ه هي رههدمهم  
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ا رام لهت  هه  راممللع الد     رراد     رأيضه  ح ا   هابصه ل را  ايع المقهرا ي راد    ر هه  ح ة
و   رامقهر   ط  را م   إتدهج  ر ةدمهل ع  لع  رراطبقه   رهثل ع  را مه ه   ر أث    رالأةقهف ةع  مه   را ة
رراد    رامح طع  راب ئع  راد   حلة   رل مه   ره    م   راطةل   رالأةهت ع  ملظو   رام  وع  ح ي  ملع 

رامقهر   ع   ررالأةقهوع  ررا م   را ةغبع  رخلا  و   لم ع  رراد    هه   رهةدمهل ةع  راقول  ا  )تمومط  ح ة
 . (143ط ص حع 2020

 الصّور الما هةمةّ  للمق ول  والمق ول ت ريخةّ :  -3

رهضر   ةل     م رةوا   19و  ح را راق ن  ا  ةب أ رههدمهم  هامقهراع  حق  هي حقو  رامم وع ر   
هضا   ا روع  اض ر ة  إتدبها رةوا  هم و   هلهك  يلي  ا   راكي  رامقهراع  تطهق  و   همه وه    خ  
ه كَ     إهدمههه   ه ه   و   ة خ   ا روع  هو وث  أتكه  إ دبه   ررههدمهم  كه  لع  راظهه ة 
ةد   راد   رلوهوه   إخداه  ره دصها ررهار ة  لع  رهةدمه   ر ل   رال س  أر  ل   راَ وو واوة ه 
ا رودكه و كه هي   ه هه د راملوم وملأا و   بصل ره دصها ةد  ا روع رامقهراع امم وع ر ثه   
هم وع  ةبحلأون  ي  رال س  أر  ل   رهةدمهث  أن  بصل  ل   ح ي  و   رامقهر   ع  رامد  بع  ي 
و   ةبح    ل   هم  وكو  رهار ة  أهه  ل   رهمه ودكهط  رامقهر   ع  تحو  رادوةد  خلف  رلوبه  

المقهر   ع رهار يع  و     ط(Beugelsdijk, 2007, pp. 1-2)  راممه وع  إخداه  ةوة   هه  ر هاة 
راممل ع  أوها  ربه دبه ا  ةكع  هي  رامقهراع  اظهه ة  رلراع  رالبلع  رامقهر   ه دبه ا  راع  رالظ  
الدحوَ    تد  ع  رام دم   و   رشبصد  ار ا  ثبه   ام م  رهضر  أخ ل  ةكع  هي  ره دصهايع  ل  

 رامدك  ة الم دم  راحه ي هي شل  إةدمه   رإ دصها  راع آخ . 

 ه يب ه   ريع رههدمهم  هامقهراع  هن و  أر ربه ربهاضبا و  و ت ه أةي ظك  هصطلح رامقهر  أر   
ه ة و  راق ن رالأههي     رو  ر   هبل   هاضبا و  راق ن را ر       ر ا إودب رم وه ا هي 

راووطع  دملأ  و   entrprendeurهصطلح   رامصو   المقهر  و   را بصلع ر راع  اق   هت   ط 
رامبهت    راكله س ر  رابهصع  هابل   بلهم  رامممه يع  را راع هللَف  هل مه   را ةي رو ا هم ي   ة  

رامقهر  ا ظ  ر    هن  رغ  ههط  ررام ة رامههع  رام  ه  را ة   ذا   يمل   ررامكل ا      ررامبد ث 
 )   ررامبطا ررامممه   ررابهت  راكي ا  يلي يمل  هضر رال ظ را ة  رامبه   أر راموو  ا أا رامه 

F. H´ebert & N. Link, 2006, p. 273) . 
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هضر    وت   و  ر    َ ه   ربهت       "  صهت   رهو  ه  ر ه  ةل ض  راض   بل  را ة رامقهر   أتةد 
رامقهر    رلش ه  ررابلهم  لع  لس  و    ريه  ه    د  ل هط  رامقهر   إ  بهط  راع  ي     رادم يف 

ط رهي (F. H´ebert & N. Link, 2006, p. 273 )  راحها  رامل دح  لع   ة  رلتورث رالة ه  ع
راماحظ أيضه  أتد  هن أرر   رامقهرا ي ةلدمون اقطهث راد ه ة أر أتك   هتور ق هار    ل يع ارخ   
و   إ دصهايع  راح ر   بهض   ررو   ومهاره   رابط ط  ه كوم  رةوا  هو  ة با   لك   رهه  را  ش 
راح بهن  راح   يبطا ة  ر ريأخض و   راض  يحم      ه قد خوض  رام ل    را ها  وهن راقه   

را ور   ره دصهايعط   ل راع  راوصو   راد      مل   لد  راكب  ة  رامبه    راح ب ع     لهم رود ر    دد 
ررله  و هن  هالة بع راع رادةهة  راض  هو أيضه يبوض تو ه هي رامبه  ة و   ملد       هن و   
ر   هه ةلظ  راع رادةهة  ررام هه   ل س رالظ ة اضا   هن ت هح أر و   هضر رادةهة  يمدم   ها ة ةع 

رهي هضر   (F. H´ebert & N. Link, 2006, p. 273 )رلراع  لع ه ل   لبد    رامبه    
 راملطلا اطهامه إ  بط  رامقهراع و  ذا  راو    م كوم رامبه  ة. 

رهةدمهل ع  دحو    راظةوره   رامقهراع  ظهه ة إةدمهل ع  لع غ ر   ه    إ  با  طو  ه كوم  راق  
رام دم  خهصع  ل  رادحو   رام  بطع  هاَ  ةع رلراع  هه دصها ر   شك  رام دم  رلر رب  هوةع 
را أومها    رالَما  راع  ره طه    ره دصها  تما  هي  رادحوَ   و   ه   ة  هه د  ره دصهايع  رادحوَ  
رله  راض  أ  ز حلقع ة ة ة ه روقع اظكو  را أومها ع ره  را أومها    ه   إ دصها  ة ة  رهضر 

 .F. H´ebert & N )  رله   هن هي شأتد أن ي م  را ه ق   لد رب ي رامقهر  ةد   أسلأ  وأسلأ 
Link, 2006, p. 273). 

رامقهراع    Sophie Boutillier   و     ووو أر ا    رادةه يب  ظهه ة  راددب   و  إح ل هقه  كه  أنة 
ةد ة   رهله  رره دصها   رهةدمه    رادةه يخ  و   أوهو د ي  ه حلد ي  رادةم      ي  راع  يقوا  هاضة ر ة 
لهل ع أ ة را د ة راد    ة و كه   راح ة   ي ه حلد ي أوهو د ي همه: رام حلع رلراع   م  رالأةو ة راصة
إزرحع ره طهث هي  ل  راممل ةع ره دصهايع رهله  هن يطلا رام ك رن  لع رامقهر  ص ع "رابطوا ةع"  
رالأةهت ع   لهل عط ررام حلع  راصة را ةأومها ع  له ع رب ي  راصة راد    با  را د ة  رادحوة    ي  رهو هله ة  ك 

رامقهر  ص ع "رامقهر  رهةدمه  " رهضر رالةوث    ه  ه حلع ظكو  را ةأومها ع رهار يع أةي يطلا  لع
هو ة م ة خ  و   طوي  را ةأومها ع رهار يةع أةي   دحوذ و كه راقلةع  لع راح هة ره دصهايةع ر كون 
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أخ ل  ةكع  هي  ر حويلكه  ةكع  هي  را ةأومها ع  إودم ر   رامحهوظع  لع  ه   رامقهر   رظ  ع    و كه 
(Boutillier, 2017, p. 146). 

 المق ول كمخزون سوسيوثق في:  :المق ول سوسيولوجة  -4

ومي  ر ل د  أخ ل  أ  ص ع  يحم   أن  إةدمه    ب   روه    هب رن ووو وثقهو   هو  رامقهر   إن 
راملظو   رهي  رهةدمه    را ة هق  روا  روكمد  اد   رم د  ه كوم  هحهراع  لهم  راب ةك   ل  

وو واوة  ي رلرر   راضةي   وو واوة   هاضةر ط   يملي  أ ة حه  هي رلحور  أر   هرز را ة حلةلور  را ة
ثور  ي رابصه ل رراص ه  را    إوكه  د   م ة  رامقهر   و  ح ة ر    إوكه  وم  رامقهراع ر ح ة
رامقهر    هي  ه     و ب   ههسسذر دط   را م   راع  راكاو ل  ي     ط ةق  وو واوة ة ي  را ة     ا هي 

ا  و   وتد  وبقوا  بلد  راضةي  ره دصهاة ي  يبدلف   حد  ي   ح  رامقهراع"  "ثقهوع    ح ةلأد  ي 
يحص    رم د وقا و   حل    مض ه خا   رهب ةه  راممل ةع ره دصهايع  ل ة راكلةد و  أ طع 
ررام هه     ر ةدمهل ع  ور ا  رراضة رراممهة    الق    أراويع  ب  ة  إ دصهايع  ووو واوة ه  و  

رامقهر   ع راممل ع  رالأةقهف ع و  وك   رلط  ررهصطاحه   د أيضه     لع  ه  هله وقا راكلة ر  ةدو ةف 
ر  دصها  ذر     رادصوة   ررالأةقهف ةع  راق م ع  راممط ه   يصطلح  ل د  ها ةأومها ع  لع  مض  راض  

ةل  رامح را د را ة رلوها رامم و  رلر  راض  أ لا را ةأومها ع را س وقا را ةأومها ع    رر دب هه  رادوةة
رم  إ راة أر    حم   أص ا  راكي   ة راظةوره  رراممل ةه  ره دصهايع راد   ح س و  رام دم  وو 

هم ةيط ذر    إةدمهل ه  ر بطكه  هادحوة    راضةس   وها ع  راق    إودحضه   ل   يمل   هله  رله   رهضر 
رادأث   راورو   لع ر      رام دم  ر    بد رتقص   هاممل ةه  رالأةو ة ر ةدمهل ع  لع وب   راضةس   
راطةبقع   و    رز  ه  ة ر  هه  هن  رهو  إةدمهل ةه  راطةبقه   إ هاة  و   خهصة  رراد     ة     ل  

رراد  إهدمة  و   هائ رله     راب ةورزيع  لع إ دبه هه  بقع ذر  ه    و ها  رق ها  و  رام دم 
له ع ن تو ه هي   هادوةةد تحو راصة رإهداك ر أو س اصله ه   ر  ة هلأ  رالة    رراح ة ط رهضر هه  وة

ة ر  ربهادها   ا ةك   رامه   راممل ع  ك يس  أا  و   رهحو    ة ة   امقهر   وةوا  و  ئه  ش ئه  ز 
 (. 292ط ص حع 2014ره دصهايةع  ل ة ) وزي ط 

ه   هي ره طهل ةع راع را ةأومها ع  هن وببد رلوهو     إنة رادحوة  رام دمم  و  تموذج ره دصها را ة
لو  ع ذر   لهل ع  لع رام دم  ر ل د هي  بمه د أن ح ث  ةملع هي رادحوة   را ة  أث   رالأةو ة راصة

ط ره    ريع    ة  اللة  ع را ةبح ع رامهايةع رإتباج رامؤوة ه  رامه ل ةع   راطةه   ر  دصها    ل  خهصة
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تق    و   أر  راح هظ  و   رلو ة  هلأ   إةدمهل ع  راض   لعبد هؤوة ه   رامك ة  را ةر   ظك    ل  ةل ة 
كه  ادملأة   وةة رهةدمهل ةع ر وابدكه  لو ه  ررلومه   را ة إي ها توث هي  و   أر  ه  ر   ةه  راطةبقع  هلهتع 

ر  ة هضر ة  با و  تكهيع رامطهه يص غ   -وورم أسهن هلد ه إةدمهل ةه أر هو رثه-أة ةواوة  هم ةله  
رامقهراعط   رام  بطع   م   رامصطلحه   ي م   شموا ةه  ه كوهه  إ دبه هه  رراد   لع  رامقهراع"  "ثقهوع 
ر ل د ف ملي راقو   أنة   ة هه   ة   حد ريمدب   اوهلع  لع أتةد   ح إ دصها ة  ح  ي  ة  ه و   

رله   حم    ل    حق قع  و   ه   أخ ل  ه و   ح ه   ووو واوة ع ولو  ةه  لع  ا اع  مل ة 
 ملكه لتد ربب ه ع   يملي  ملهن ل  و ا هي أن ةد ه   أر ةدص ةه ارتمه إودحضه  ههدلأه  

لو ه ط رب ل    -هه اضور ا ق م ع أر أخاق ع رر ثقهف ةع راد   ك ةوكه ثله  ع و ا ةمه ع و    ة را ة
  هم وإن حضو  را مه ع و   لهم رادصوة ر  رابهصع  هامقهرا ي  

هب رن  يملأة   رراض   رامم ره  هاكه  دوا  ه كوم  و اةو  الح ة   ي  أر  أخ ل  يح    ط يقع 
رراد    را  ا  يحملكه  راد   را وه ع  راح هة  هي  راملد بع  رابب ر   رحدع  ررام و    رراق    رادصوة ر  
ن و   مل ةع  ه مع  لع رادة ه   و  راضةرس ة رالأةقهف ةع ررا مهل ع الم دم ط ر   دو ةف  ل  رادكويي   دكوة
اط ق   ك     لو ه    را ة رادةوة د  هي  توث  همه وع  راع  رلح هن  هي  و   لأ    راكلةد  دبطةع  وقا 

 (. 298ط ص حع 2014ر  ه   رلو را ررا مه ه  ) وزي ط 

ررامملون "رلخاق راب ر  دهتد ل ةع ر رح را ةأومها ع" رراض  يمدب  هي أشك     و ب   ههسس يملأة   ده   
وو واوة ةع راد  إهدمة   هابح  و  ثقهوع رامقهراع  ي   يا   ك   هضر رام كوم إتطا ه  رل مه  را ة
و    و ب   ههسس  و   وظ ف  را ةأومها ع  وهامقهراع  ال  ا ر ل د  رالأةقهو  ررهةدمه    هي  بطد  هابم  
ن و  ذهي را  ا  ب   مل ةع  ملأة   سده د  ملأة  وما ذر  ه   ههاة  هلد ه روا  لهم ووو وثقهو  هلوة
ذا   و   ره دصهاةة ي  هي  تهال  د  لأ    هه  رهو  لس  آخ   إصطاح  أ ة  ح ه   ةل   لع  ال ة

ره  را ة يع  اكه د  ةل دط ر ل دط رإودلهار  اض   رامص   و   أر  راد   ب ج  ي تطهق رامص   ةدمهل ةع 
رامقهر        احم  ثقهو  هحلوم  ل  ع   الممل ةع ره دصهايةع يلون  رابح   رادة     ر ا  ررامهاة  
ررادب ة    ر ةدمهل ع  ررادحوة    را ةهلهت ع  راد ر ب ع  هي  أيضه  لوث  رهحلوم  راةل ةع  رثقهف ع  إثل ةع 

راطةه  طرالأةق  ا    شموا ع  لو  ع الأو را و كه    هف ع رراد   را ة رو  أغل  رلح هن  بدلف رهود ه ه  
ن راب راي   رامهمة راض  يم ةه رامقهر  إودلهار اد.   ر بدلف أيضه حدةع رام هه   ررادصوة ر  راد   كوة
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 ثن ئة  الأنظم  الإقحص دي  )رأسم لي إشحراكي( وتموضع المق ول فيه : -5
 تموضع المق ول في النّظ م الرّأسم لي:  -أ

راض   ملأةلد   رادة ه    رهةه ع  لع  هه  هت   ل د  أهم ع  ذر  را    ةع  هن  هه د  أنة   ك    و    ش ة 
 هه د راعبه ة: 

ةوه   رراد   مبة   ي  ه هررة  ررااة يمق ر  ع  ررا ة راح يةع  رالأةاس  راق    أن  دمو    يملي  أةي 
 رهشد رس ةع و  هقهراع  دطلة    ح يةع ر  ايمق ر  ةع ر  ه هررة  م كوم آخ ل 

راور م   رادة      راع  ي مع  رإ دصهايةه  ثقهف ةه  ق م ةه  كه  رهشد رس ةع  وةة رامدة ا  ل د  أتةد  ملأة   هي 
يمق ر  ع(ط  حم  هه د راقة   رالأةاس رر  لع رل    اللأةاس ه هه   وها ع راضةس  )راح يع رام هررة ررا ة
رهشد رس ةون  يمدب   ة ر صوة ر د رب ل  هبدص   رامهاة امملع  هلكه  ملأةا  مل ةه رإودحضه ر  ق مد ي 
يمق ر  ع  أتكه رو لع  ضمي  أن هب ةه  راممل ةع ر  دصهايع  قب   ح  را ة ط ة را مهل عط أهه   را ة
لب ةع ريقص    ف مه يبلة راح يع وهاح ة   لكه ةدطلة  رادة  يا   ي تو  ي هلكه: رلر  هو راح يةع را ة

ع    ا هم ةي راع ه ملع رو ط ة ا  ا آخ  رهو  كه إتم رم رهس را أ ة خضوث راب ئع   رراظة ره رابهصة
هه ي ملد ةدص ةه   ل  يب م را  ا ر خ  رام  ط  را س روا خطةدد رهضر   هايةه او وث ش ة أسب   

ط  و  ح ي غهابه هه  هن راح ة   ي (Hindmoor, pp. 13-14 ) لع رل  ة غ   ه غو  ف د  
ةك رهي  ةكع  هي  رامها   هالأة رة  ررهتد هث  رادةوزي   ول   و   ة ر   حلقع  رام هررة  حص   أخ ل  ع 

راقهتون  لع ه دول ررح    ي أ رااة  راع  لع   أههم  راملأو   سب  تطهق هملي رهو هه ي  ض وك ة 
 ةم   أ  هه رام دم  ارن  م ة    بق  أر إثل  أر غ   ذا . 

ه هه م ةه ررةوايةه  يمل       رهشد رس   رادصوة   رام هررة   ل   همة  مي  راح ة   ي  اق   هن 
ا ك ة راطةبقلع أر راطةبقهت ةع را ةأومها ةع رراد   مل  رادةمه ا  هادةأو س  لع ه كوم راطبق ةع را أومها   
وئع  ه   را أومها   رالةظهم  و   حضو هه  راحضو   ل س  هي  رامم راع  وها ئع  هضر  رإودلهار  لع 
رامقهرا ي راد   ب ز الدةه يخ  لع أتكه: ةمه ع هي رلو را راموهوب ي  ط يقع هه و  إسد هه رالأة  ر  
ررالأةقهو    مه    ررا ة راق م   يمدم رن  لع    ةاه   را ةبح  ههةس  حق ا  ةدملةكك   رراضةي  وق  را ة و  

ر  الق   رادةه يخ  ووق  راو وه  هي  اك   يبوة راض   راع  ررهتدهة   را ةسوا  حهاع  هي  ررام دم    دصها 
ةل ةه  أنة  ةب ر  هضر  راكويه    صل   ملأ لك   رهي  رراد  ة ط  ةلهه ل ع  را ة راع  رادو ةف  رهي  رااة  وا 
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حص ه  و  رالةظهم رهشد رس  هو     هي را ةيفط ر لع تطهق أ لع وإنة رةواه    ئع إةدمهل ةع 
راد    رالأةاس  إ دبه ر  دقويض هبها كه رلوهو ةع  رهشد رس ةع  أارر هه رهلهتدكه هي رلوها يقوةض  اكه 

ر ه هه م ةه اكه   ي لة  هقه لع  كه  ضهاة

وملأا و  ه أاع را ةخ  رامهاة  ره  هي رلوهوه  رام هه م ع راد   ح ةك رامقهر ط وكلةمه زرا اةخ    
رهو هه يمط د  م ة ر  إةدمهل ةه وورم    ا أر    را  ا رابهصة  لةمه  ح ةك صموار و  رادة     راطةبق 

أو   أن  س مه ع هص ة ة  ي  ه    هه هي شأتد  رام دم  رهضر  و  را  الم هررة  أ  ة  ت بع  يمل   ووة  
رهتد هث  هالأة رة   ي  ه   رام مو ع رهو هه يبهاف رامب أ رلوهو  اللةظهم رهشد رس ة رابهصة  دوزي  
رالأة رة رامها    ي أو را رام دم ط رهي تهح ع أخ ل و  حه    م رةوا هلأ  هه د راممه وه  راد   

   .  راع ح ة رام م هي إتدهج وئع رامقهرا ي ب ج  ي تطهق رادةك ر  ر لأبة  راد  ةا يقلة  رام دم

ةدملةا  م ل رةوا  رهشد رس   رالةظهم  و   رامقهر   اضر   راق م   رالةموذج  هو مع  و   رالأةهت   رله  
ه كوم "را مه  " و  رامقهراع راد   مبة   ي ه كوم "را  ا " ربل ع أسلأ  اة ع إنة هه ي   د رههدلأه  
ر   ررامدك ة  الموذج رهار ة را مهل ع أر   رالةظهم رهشد رس  هو رهودحضه  را ة راق م  ررالأةقهو  و  
رادة     رامهم اك ة أشله  راممل ةه  ره دصهايع رهو هه يمهسس هه يط حد تموذج راد  ةا و  رامقهراع  
رال هط  ر  دصها   رإار  كه راض  يقوم و  رلوها  لع راح ة هي  طب ا را ة ط ة را مهل ع  لع 

رامقهر  ط  رامط  سل ة را س وقا ةهت   رالةكهيع   راع ح رس  ضهاة هبهش    ي  رو   هه ةؤاة  هضر 
المقهراع   رام دقلةع  را  ايع  ررهار ة  راد  ةا  اق    راحهه   رامقهر   رةوا  رب ي  حهر   رهشد رس ع  لظهم 
رالأةقهف ع  دوروا ه    سمملأة  الظهم هحدولط ررله  رالأةها  ة  با  هاح يةع وههشد رس ع  لظهم هي راق   

رامقهر   ع  رام ه ي   راد   حدو   لع ا ةع هلم هع هي رهس را وكلةمه زرا رهس را  لةمه زرا     إت هم 
ا ةع رادةمه ض ررادةضها ررااة وروا   ي رامقهر  راح ة رراض    يمد ه  هام هررة و   وزي  رالأة رة   ي 

 رب ي رامبهائ راكب ل اللةظهم رهشد رس .   ه   أو را رام دم  ريؤهي  هغدلهم را  ص ررامبه  ة

إنة رامقهر   لع إ دبه  أتةد       اق   ثقهف ع هملأةلع   ل  أوهو  أر ة    و  رامبها ة رره دكه   
ررهخد رث يمدب  شلا ثقهف ةه هي رلشله  راد    يملي  أ ة   يقع إحدورما هي  ب  رالةظهم رهشد رس   
يمق ر  ع   را ة )رام هررةط  راق    ثاث ةع  و   ظ ة  ملأ    يحملكهط  راد   راممهت   هي  رإو رغد  إ ة  د ويكد 
رراح يةع( اللةظهم رهشد رس  راض    يملح هي راق   وها ع راضةس  إ  هق ر ر  ئ ا هلكه ةلد   رامقهر   

ه قع راضةس  هي رادةورة .   راض  يملأة   هاق   را ة
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هضر  رهةه ع  ي  و د ة  رهشد رس ل  حقه  رالةظهم  ريوروا  يصلح  رامقهر   هي  تموذج  ةوة   أ   اكي 
 راد ه   رر ن و د ة راح ة   ي رامقهر  و  ظ ة رةوا را ةأومها ع  لظهم يمدم ا رام دم . 

مع رلوهو ةع ررامم ة ة ال ةأومها ع ح   و ب  رشوهب د  رراد  يملي حدع أن  مدم  و   م ي كه   إنة را ة
ر مع و  رادةح  ي" رهي هضر راملطلا يمدق  رام كة   ه  " رح رهودحورذ ررادملة  راملد  ة ررا ةغبع را ة

اصهاح    كوهين رةوايةه  هلهتكه  را ةأومها ع  دبلةع  ي  هي  راد    م   رلوبه   أسب   هي   أنة 
رهشد رس ع هو رصواكه راع  حق ا را ةغبه  رامهايةع   ل   لة  رله  راض  ة و  حدع ق مع "را ةغبع  

رر    رإذر إودم ته  ط  (Hindmoor, p. 40 )و  رهودحورذ" ت  كه راد   قوم  ل كه را ةأومها ع راع را ة
المقهر  راض  ه هاا  أنة رامقهر  هي يحم  ه راق  : رامها  ا أا رامه  ررام دلأم  رادةم يف  ي هه د 

 دط رامبها  ررامبدك ط رامد  ةا ررله ة هي هضر  لةد هو أن يلون حهها ا غبع راحصو   لع رل بهح"  
وهب د   لن هضر رلخ   ة ل  أن تموذج  ري دلألع هلكه  لع وب   راضةس  رامقهر  ح   راطة ح را ة

هههو هحلوم   غبع    رامقهر  راض  يط حد ا س هحلوهه  ها ةغبع و   حق ا را ةبح   ل  أوهو   ق  
ط و  و هق راق مع رلخ  ة (Hindmoor, p. 50 )"و  را  ر رراقده  رأيضه  حق ا هدمع ره  رث"  

 (292ط ص حع  2013هلهك هي رام كة يي هي  هم  إودب راكه  ق مع را ةغبع و  "ره دكهج" )شهاا ط  
ق مع "را ةغبع و  راحصو   لع رل بهح"  هالة بع المقهر  هلأ   ربل ون و  ح ي هلهك هي أسة   لع  

رو    را ة اللأ رم هو  رو   را ة أنة  رامدهحع  ظك   " أنة ةم   رل حهس  رامقهراع ح لمه  ه   و   ده ه د  ي 
 مه هو راحه   هالة بع ال أومها ع و  ح ة ذر كه وك   ملأة  را ةغبع رااةهح راة   "را ة     ا يهاة رل مه 

رامقهر    ح ة  ب    راع  يملأةلد  هه  رهو  راطةبق   رهود ا   هي  توث  راقه مع  لع  رل بهح  و   حق ا 
 سحهه  ثقهو   ضرك رام كوم. 

و  تكهيع رامطهه  ل  هقه تع هه يحملد رامقهر  هي ق   ثقهف ع رب ي هه يملأةلد رالظةهم را أومها  هي 
رام ؤر   ي  رهو  را ةأومها ع  أص   رح ة  ملأ    بلة  هو  رامقهر   ةل ةه    أنة  ةب ر  ثقهف ةع  ق   

 . هإودم ر هه أر إتح ر ه

 شحراكيّ: الإم  بعد الإشحراكي و المق ول في المجحمع   -ب

إن هملع رام دممه  هه  م  رهشد رس ع يقص   د  لع رةد رابصوص رام حلع رادةه يب ةع راد   ل  
اكلأ   هي  راح هة ره دصهايع   ل  هبهش   را  ط ة  لع  رالةظهم رهشد رس  هي ه م  إتك ه   هبهش ة 
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وقا   ا س  رأ     لهم  و كه  ه م  إتدقها ع  ه حلع  أيضه  يملأة   رامصطلح  رذر   رامها ط  ه دممه  
إةدمهل ع  أيضه  ب      به   را ةأومها ةع  لظهم راكي  ه   ةدوروا  ره دصهايع  مه  كه  ررالةظ   الدوةة
بص ع ررامور ف تحو رام ه ي  و  راقطهث  لو ه  را ة هبدل ع رإصاحه  هؤوة ه  ع ر    ر  و  را ة

الإ دصها غ    هتوت ع  رهشد رس ع  إ ةهن حل   أ دب   و  ر   وه ا   & Ovaska)رابهصة رراد  
Sobel, 2005, p. 08). 

ه   رلح هن  أغل   و   ةدمه ض  رق م   ثقهو   شل   هو  راح ة   رامقهر   هام كوم  تموذج  إنة 
الموذج هي رالةظهم ره دصها   لع ةم     س ف د هضر  راد   هن يأوة رام دممه   رهشد رس ع رأغل  

احلمد راد   لدم   را مه ه   اك ة  رالأةقهو   رابلهم  أس       وا   وكو   ل   روا   أو راا  را مه ه  
 مملع أن    رام دممه  هه  م  إشد رس ع  دم ة    مه  رخصه ل غ    وم ع ط  تموذةد رابهص 

رتدمهمر كه  را ة هو ع  ر هار كه رر مر كه  رو   قها  هه  ا ويه رة  رف ه  إخدل    ل ا  رإن  هوحة ة   لكه 
رلراع   رراد   لبل   ها ة ةع  را ةوم ع"  را     "رابصه ل  ر    ل   رغ  هه  ةل ع  أسة    رهب   را ة  مه 

را ة    هي  صوة   هلب ضع  هلأا  دم ة   م دويه   ود  هه  رام د كط  رهشد رس   هي   رثكه  زي   
ررا  ص   الإت هز    (Amy, 2017, p. 07)رالأةقهو    راحهةع  هي  راكهو   راق    رةوا  أيضه   م 

تموذج  راع  ةؤاة   رامطهه  تكهيع  و   هضر  ر  ة  ر طوي هه  إتدهةكه  و   ار   الم دم   يلون  رراد  
راكه ح رام ه ي    ""رام دم   رإت هم  راع  لظ    د  رادوةة يض    وار حو   راض   رام دم   ذا   ريمل  

راق م ةع رالأةقهف ع  أن  د  ة  راع رلو را   مه   رامقهر   ع و  ح ة ذر كه ري مح اقلع  ل لع وقا هي را ة
ه   و  ود ة هه رراد   لد  هلك  هقهرا ي هطه ق ي اللةموذج راض  ةدصهاح همد را  را ة لةظهم رهشد رس  

ع    ب  رادحوة  رغهابه هه ةدو ةف  ل  إ هاة إتدهج تموذج هي رامقهرا ي    وبا  ورة ه   ه يب ةه خهصة
ةدصهاح   راض   رامقهر   راملد  هي  هضر  ه      ط ريملأة   هاا     ررا ة را ة راق ت ي  و   أر ربه  و  
همكه رالظةهم رهشد رس  رامدمه   راحلوه  أ  أتةد راض  يأخض  لع  ه قد آارم  مض رامكهم ت ه ع  ي 

 .F)را ةراع ر لحص  أغل  هضا رامكهم و  رادة     ررابلهم رو  رادةحص له  رام ل يع رهه شه ككه  
Hébert & N. Link, 2009, p. 05) . 

رةوا  رحدةع  را ةوم ع  هقه تع  هامؤوة ه   رلهم ع  هي  راق    ت س  رراممهة    الق    يلون  هه  ار مه 
 بهحط  أا  راو    هل  هلأ   همه وه  ولطويةع ذر   ه   إ دصها  أر و هو    مه ص ةح ا ب ل دهةي

عرامه  ر ودلأمه   رره لبع رغ   رامدح ة ة رحقوق راملك ع رابهصة اة   ل     دمهنط راقورت ي راصة رامح ة



 ماط والاها  مح ول  للرّبا  والمق ولاوسيولوجيالسّ                                  ني:                   ال الثّ االاص

51 

 

رهك   (Ovaska & Sobel, 2005, p. 14)ة     ار   ب    ررامور ف    اكه  لوك  را ة و    ل   
ره دصهايع ال  ا رهضر هه يمدب  رلوها راض  يملي أن ةلأبةا رادوةةد تحو إت هم رامقهراع أر رادة     
 ل كهط رهضر ر ه  ت  د هه ةلطبا  لع رام دممه  هه  م  إشد رس ع وهاق   رراممهة   راد   لو  كه أر  
راصة ا  هضر  و   رام دم ط  و   ال  ا  رهةدمهل ةع  راممه وه   و   لأ   هي  رهشد رس ع  دحلة   خلقدكه 

 أنة را ة ول ع         هه ي مةع ح بد  د "ثقهوع راكدلع" ره   ملأة  إ ثه هي   ودوهبلهي ها  رام كة   
ة رراد   الأو را  ر ةدمهل ع  راح هة  راد   حل   ررل  ره  إتطا ه راق    لون  ري لة ريدضرر ون  د ه لون 

رامقهر   ع  هامملع  رام ه ي   إت هم  أر  تحو  لظ    رادوةةد  يح ة   لع  إةدمهل ه    رر مه  هلكه 
هه  م    رام دممه   و   غها   راد    وا   ل   راق    هه د  هي   ي  رام ة  المصطلحط  را ةأومها  
ررادط ةه   ره دكه   ررا موا  لع  را  ايع  ق مع  ررابضوث  لع  رههدلأه   ق مع  ه   ق ي   رهشد رس ع 

 لكه ههر ا ره  ق مع    أومههه  هالأةقع رامممةمع     لع رادة ههح ريملي هله أيضه إ هوع ق مع  ح ةس
(Amy, 2017, p. 07)  ره دصها   رهلهك را م   هي  رهت حه   ق مع  رراد   مل    أيضه  راح ة 

هايع راد   كون ذر  ع راطةه    م  ر  ي ره دمها  لع  إو رط را  ا و  ر ت حه  هي راممل ةه  ره دص
 را ةراع. 

 المدارس الاكري  والحعدّد الما هةمي للمق ول  والمق ول. -6
  :ل  م  قبل ك نحيلون  مرّ

ر دصها  ا  ا رشك ة  حل ل ةع   رامقهر  ريمط د هحدول  أر   ه   يض ةا هملع هصطلح  اق   هن 
ره دصهايع    غ هن   غ    يد ه ا  هتد لون هو   راممل ةه   هي  اكلأ    ره طهل ةع  لموذج  راممه وه  

آتضرك إ ة أتةد  يمدب  تقطع  حوة  و   طوي  تظ يةع رامقهراع     حل  رادوةةد ره دصها  رامهم الم دم 
لتةد      ة  و    حد   ل  هبهش   لع را ورت  رادة ه يع و  شبل رامقهر  هت هز رلهو  و   
رامم رت  ررادة       راطةه    رالأة رة را س  لع  ره دصها رإن إ  بط   هل ض  مو ا أوهو  ابلا 

و رام دم   مه  هن  و   رامل ه  لطه   را ة هي   ه  رادةكل ف  ه كوم  راق رن راقه    لع  و   ه يه 
راووطعط اضا  وكو يمدب  ه ةع ةع وك يةع إودلهار اكضر رو  هضر راملورن      ة را  ق   ي ه حلد ي و  

هه  ب    المقهراع   ل  خهصة رهمه ه حلع  راقه مع     هتد لون رادةه يخ  راق رمة  هه  م اط رهه د  ره حلع 
 لع را ص    ي ه حلد ي و  و  ر ة راممل ع رامقهرا ع  ه يب ه رة   اد  ة  لع  ون أنة هه  د  

ي را ك  غ   رامكضة ط و  ح ي هه  د  هو  هه يبض رامقهراع ررامقهر   هن   به     هتد لون  ب   
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رابحلأ ع     هتد لون و  ه حلع   رادمهه   هاصة رهع  أةي   أ ف د  رامكضة   را ك   رهه  م ا  ملأة  حهاع هي 
راممل ةع   امه  مل د  را ة  ا  رادةح ة   أخ ل هحهراع  رامقهر  ررامقهراع هي ةكع رهي ةكع  ه   رراملم ةع 

ته كه  ص ع  ههةع.   رامقهرا ع  ل ة هلوة

رامقهر   ع  ب    حو   راووطع  رامصو   رأا   راق ي   رلا   ه رةمع  يبلة  يملي     هتد لون ف مه 
رامقهر    راد   ص ة و  شبل  رابهصع  رالةمهذج  أرر    إودباص تقطد ي      د ي همه: أنة هي 
راووطع  رامصو   ره دممه   راق يمع  رام دممه   و   شه مه  ر    هن  رام هه   أر  رادةهة   هو 
راق وا   أر  المبه    رامقهر   م ل و ط  د ر بطد  رالةوث هي  أر و   هضر   هادةح ة ط ري  با ت هح 
راقهتوت ع ررامؤوة  عط رهي ةكع أخ ل ثمةع هظك  هبل  هي  لظ   رام ه ي  رهو أيضه ةلطو   لع  
رامبها ة هي ةكع ثهت ع ررله  هله ةدملةا  ممه وع هه ي مةع  رامبه   هي ةكع ر لع وم    حمة  

ريملي  دب  همه وع را  ر ع راض يب ع إاع را وتهن راق يمع ر    كون أ  م هي هضرط   ر ع راضة يب ع  ها ة 
م   بل راض  يق ة ررالةموذج راض  يملي رص د  ص ع رامقهر  هله هو ه ر ث راضة ر   رراض  يملأ  را ة
رادهج   أر  هو   رامل   رهضر  هو   راضة ر    و   حص    راحص    راحا  الحصو   لع   طهمر  
 موههط ري  با هبلغ      ض  ط يقع يملي رادلبؤ  كه  دق    هق م رامطهم امق ر  راض ر   راد   

 . (F. Hébert & N. Link, 2009, p. 04)يمللد  حص لكه 

 لع رامموم اق   هن رةد رابط  و   م  ه ر ث راضة ر   هضر و  أتد    ي م   ه  ر    يب ع  
راض    رامها   ادحص   راض ر   ت  كهط ر بحد ة  با  هاطب   ها ه ق  أ  ة همةه اومد هقه   ر هد هز 
هو ووق هق ر  هبلغ هه    د اقهم حصواد  لع ز ر ع راضة يبعط ر ل د ة  با راحهو  راض  يح    
س  هقهر   لع رامم  هو را  صع الحصو   لع رل بهح راكي  حق ا را بحط  غ  أتد هي را ة رط 
د رامقهر    إ  أتةد  غ  هضر ا س ش  ه  هف ه اللة هط رامقهر     اضا       أتةد   راضة ر يع و  رادوةة

  ر حد هظ  أ بهح راد   أيضًه    ط ثهت  ي   أن يلون رامقهر  هدأسً ر   ل  همقو  هي أتد ي دط 
لطع راحهسمع و  ه دممدط رهه يضمي         ةلههه هي ه ه يمد رهقهر  د ارن أن  صها هه اد را ة
ة أوهوه  هلكه أن يلون هلهك إ دصها ح ة ةد ح  د رامقهر    و  أ  ه دم   هن هو  ورو    ة رادوةة
رالة هط  هي  راملد بع  رامور    هلك ع  راع  ووة   مهته   إ هوع  رامقهر   ع  را  ص  هب أ  كهوئ 
هه ي  ة   لع  راضة يب       أنة  رام ر ث  رادةهة  ررام هه  رب ي  رامقهر   رامقهرا ط ربهامقه تع   ي 
رادوةد رامقهر    هو رالةموذج رالأةهت  ررابهص  هام ر ث راضة يب  رهضر لنة رالةموذج رابهصة  هامقهر   
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رامقهر    لنة  ضه    مهن  راضة يحو   لع  ر   هل م  هامبه    تموذج  هو  إتةمه  ررام هه   رادةهة  
رادةهة  يملي اكه أن  دم ةض ال ة  ع ررادةلف ررامورصف ررام ة  هي أشله  رادة ه   رراض     ملس 

 .(F. Hébert & N. Link, 2009, p. 04) أ بهحد ار مه رةدكهاا و  رهش ره أر رهار ة 

را ها   هت   و   ةي  را ة شبل  ة   و   هملأةا  رامقهر   حو   راووطع  راق رن  ه دم   همدق   إنة 
رراكه   ر  ه    ررادةحص له   رامههع  ررامبهت   راقاث  هلأ   راكب  ة  رامممه يع  ه  بطع  هل مه   هكمةدد 
ررلاة ة رغ  هه راع تموذج أسلأ  ح رثع المقهر  ي ص    ي   لوتدد ررةواا رب ي رظه  د رراد   هت  
رامم   رامبد ث ررامبطا ررامكل ا رصهح   هلهك  راوظه ف  ه دممع همه و  شبصد رهي هه د 
ررام ة  رراد   هت  ه دممع و  شبل ررح  رهو رامقهر ط هي راماحظ أتةد ا    دم  و   كويي 

ره طهث   ه كوهد ص دهن رهمه رامبه  ة ر وو    أا رامه ط  حقه  ل هه   أ  را أومها ع  ح ة هح 
بل راض  ةؤا  رظه ف ول ع ر قل ع رب ي را بل راض  يقوم   ظك    ل  أر ح رادةم      ي را ة

 . (F. Hébert & N. Link, 2009, pp. 05-06) ها ورت  رادة ه يع ررامممه يع 

 :ل  م  بعد ك نحيلون  مرّ

و  هه د رام حلع ظك   رام ة  هي رالةظ يه  ررلوكه  ذر  ره  بهط را ةهلهت  رراد   هن هي   ي  
 رادة   به  و     كه هو إ دمها هصطلح رام  وع رف مه ةل    ص   و  ذا .  

 المدرس  الارنسة : -أ

ه كوهد  وإنة  هبدص   ي  هتد لون  ر دق ي   "رامه  م   وتد لوت ع"  ه كة    راح ة   ي  ر ب     ريع 
رااأسهاة حو   بطد  م كوم  ة ر   راض    المقهر   بل  "را ة و  ل  أتةد  ررامبه  ة  را ق ي  أر   م 

ع أر رامقد  ع راموظة ع و  ظ ة حهاع هي رااأسهاة رارن  مهته  هي  أة    يبه    أهوراد رابهصة
 حق ا أ بهح هي  ور   إتدهج أر     رراد    ر هه   طة   كها ف رهتدهج رهو هله ةدحمة    ة أتورث  

(ط 555ط ص حع  2022اوت سط  و    صهاح ر رامبه   وورم  هت  ه  بطع  هامه  أر غ   ذا " )
ي د ط  لع   رهو  كضر  آخ يي  رامقهر   م كوه ي  ه كوم  هو  با  ص ع  هه   ة   ل د  هتد لون  أنة 

أر   الض  يحهر  خلا اخ  ههاة  غ   ثه   ةدملأة  شلا و   ه  رث   ه    رامقهر     ملح إ  
رامقهر    ه كوم  ي هر    ي  رهو  ال ةبحط  أ ة  مهته   يمل   رهو    ف د  أهوراد  هبه  ر  إتدهة  

 (. 289ط ص حع 2013ررامدمكة  )شهاا ط 
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ا دطوة   م هه  لهم ه كوم رامقهر   مض را  م ريضهه اد ص ع أر رظ  ع أخ ل ره  ره  رث راد   
 قلةل هي ت قه  رامقهر  ر  ي  هي أ بهحد و  ت س راو   رهضر ح   ت لو ا  وارط  حقه أ هه  
ه كة  آخ  إومد ت لو ا  و غو  مض رادةم ةا   لع رام كوم رابهصة  هامقهر  ا صبح  أومها   
يمل   المقهر  ت  د هي أن  رامه  همةه ي مح  راع   رس   راض  ةؤاة  ح بد  رهضر  ب  وم  رهاخه  
ر  دصها   رامم    ا ل  رلهور   ر  رس   رغ  اط  رل ر    رهودلأمه يع    رم  راق ر ر   إ ةبهذ  خ ه  

" م كوم "رادةو غو  ي ملد أههم خ ه يي وهلرة  أن ةبقع هق  ه المه  ررالأةهت  أن يصبح هقهر  ح   را 
 (. 290ط ص حع 2013ر  ة هضر يح س  مي ه مع  حق ا رل بهح )شهاا ط 

رام  وع را  ت  ةع  دم ة  ام كوم رامقهر  ح بكه ريض ف  أنة   ج ن ب تةست س ي حقه يبد    آ رم 
له    حل  إتدمهما ادط ري ل  أنة ار   رامقهر  هو هحو  راممل ةع ره دصهايع ر    بطد  هاقطهث راصة
يبد     هله  الإودكاك رهو  هلد   ه    إتدهج  راملد بع    ض  راممه ه  و   طب ا  ةدملأة   رامقهر  
ار ا و   مل ةع هي ثاس ه رح  أوهو ةع  ب أ  إهداك راممه ه ث ة ةم  رامور ا ررههلهته  ث  خلا  
و   هقهرا ي  أتورث:  ثاس  رامقهرا ي  أيضه  أن  ري ل  رادةل  ضط  ي  ه  لع  أخ  ة  ر م حلع  راملدوج 

ك رل ر   رغ  ه ط رهقهرا  له ع رامممل ع ره   صله ع را ة ر ع ره  ه د لة  راملهة  رهاة ي و  راصة
راضةي ةلد ون هلدوج هدورة  رهأاوه راكي ه   مض رادةح  له  ررادةم ةا  راد    و  هي ق مددط  
له ع رادة ه يع ره  راضةي يقوهون  دحوي  راملد ه  هي   ه  خ  )وهةب ط   رهلهك هقهرا ي و  راصة

ص حع  2013 يمملون 207ط  ةم مه  أتةك   هو  رالأةاس  رلتورث  هؤ م  ف د  ي د ك  راض   ررله    )
 .  اح ه ك  رابهصة

ه ا الأا  ه  ره دصهايع را  ت  ع و  راق ن رالأةههي     رأرر   راق ن رادةهو       و  رام ض را ة
ةب ر ةل ةه  أن رامقهر   هن يمدب   لص ر ح ويه رراحلقع رله  و  ر دصها را وقط ر غ  هضر ةاحظ 
 أنة  طوة  رام كوم ا  يلي خه   لوس وك يع  طوة يع صه هع راكي هضر ا  يمل  أرائ  رام كة يي  
راصة ه    ثور  ي  مض  رامقهر  ه دقبا وك      ح ة هي أن يصوغور  لبةؤر  حو  هه و لون  ل د 

 .F. Hébert & N. Link, 2009, p)رراوظه ف راد  ودب ر  حقه و  رامقهر  رهي   لكه رامب ث  
22). 
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 المدرس  الإنجليزي :  -ب

آام وم   رارو    يله ار رةون ود ور   ه   وإن  أهلأه   رهت ل  يع هي  رام  وع  ام كة     هالة بع 
رام  وع  و   هه   ة   حد  راد    بد  راصة ه   ابمض  رإ هوع  ال أومها   ه راه  ه كوم  رامقهر  

 لع ص ع ره  رث و  رامقهر ط و  ح ي   ة  هي   را  ت  ع هلأ  رامبه  ة ر  ة   حقه ة  يم   للأهم
ره دصها   رامم    المقهر   ص ع  رالةظ   راع  راضةس   ه ق   را ة رهت ل  يع  رام  وع  هلدم   وبقوا هي 
قه ره رقبه  مه أر ا أا  ي    راض  يبه    مه يمل  هي  أومه  رهو أيضه يمدب  ه هه ر رهدمكة  رهل ة

 (. 291ط ص حع 2013هه شه   حقه )شهاا ط 

رامقهر   أتةد  أومها    إ دبه   راع  رام  ط  ت ر ك   هو  رهت ل     راطة ح  هضر  حو   ةاحظ  هه 
رامقهر    هي  رظه ف     رادة  يا   ي  حو   را و ع  هي  ة ي   رله   رهضر  هقهر   هو  ررا ةأومها  

ة  يم   للأهم أن  هي  را ةغ   ر لع  أغل    ررا ةأومها ط  و   همهس ه  رابصوص     هن  رةد   لع 
  رحه د را ك يع حو  رامقهر  هقه تع  هاض    حدد رام  وع رهت ل  يع  ص ع  ههةع إ  أتةد ا  يلي 
اد  أث    ب   حو  إ هاة  مم   ه كوهد رابهصة حو   ا ع ره  رث  هامقهر  و  راطة ح رهت ل     

(F. Hébert & N. Link, 2009, p. 35)  . راكلةد إتدق   ط يقع هه راع رام كة  شوهب د 

 : الأمريكة  المدرس  -ا

رالضرن ي د  هن ه  هي   تهة  و رت  رره دصها   ةوزيف شوهب د إنة أشك  هملأةل  هه د رام  وع هو 
ه قع و  ر   رامقهر  و   ل  ر  دصها رر دبه ا رلوها و  راح هة   وبقكمه هي ه كة   رام  وع را ة
رب ي   رامقهر   رامطه قع   ي  ح ة  راع  ي ه د  راض   ه ا  را ة راطة ح  ه   يبدل هن  راكلةكمه  ره دصهايةع 

أهه تهة  وق    را ةأومها ط رامقه ط  راد ص   ف د و   لورن  حا هي هضر   بصوص شوهب د  و د ة 
ف مه ةدملةا  ها ص    ي را ةأومها  ررامقهر  رر  قه  اهمه أيضه  لع أن    إ ةبض ت س هو ف  هتد لون 

 .F )ن يمدل   مض راممدلكه   رامقهر     يلون  أومهاً ه ر     يلون رأتةد ا س هي راضة ر   أ 
H´ebert & N. Link, 2006, p. 347) ط يم   و رت  تهة  راع ص هغع   ح ي دل  و   ه   د

رااأسهاة  هلأ   ة بطد  م هه    راض   رامقهر   ه   رادةمهه   و   راكاو ل ع  را  ت  ةع  رام  وع  راع 
را      را ق ي  ر  م  رامؤهةلع  رامبه    و   هملأةا  رام هه م   رادةم ة   هي  ش ئه  ريض ف  ررامبه  ة 
هؤهةي ا مل   هامبه   رامؤهةلع "ه مو ع هي  وره    م را ق ي" راد    ة  أه لكه روورم أسهت    م  
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 ,F. H´ebert & N. Link )يق ي أر هبه   هؤهةلع ر ة أتةكه  دضمةي  ل س را ة ةع  بحه أر خ ه ة  
2006, p. 345)را ق ي إحدمه  كه   ل     ط ر  م  يملي  ق ة   راد     را  ي ة  " هلح رس  ة  با 

 (. 292ط ص حع 2013ا  ا" )شهاا ط 

أرة    و كه  ز  وك يةع   ة هحطةع  يملأة   أتةد  هو  رابهصة  لهة   رله يل   راطة ح  هضر  حو   ةاحظ  هه 
رادبلة   ي  با ه كوم  رامقهر  ررا ةأومها  رثهت ه   ة و كه راب ئ و   مل ةع  أسلأ  رأسلأ    ي  را ص  

"راكوتد لوت "  مه  ه  رادة رس  ه   يملأة   ط مع  رامبه  ة رراض   و    ه ب    رابهح   رامقهر   م كوم 
 . (F. H´ebert & N. Link, 2006, p. 348) أح   دبد

 المدرس  النّمس وي .  -ث

و   ر  ة ة هههةع  هلهتع  رامقهراع  روم   رامقهر   راع  رالةم هريع  رام  وع  هلظة    ةلظ   همدها  هو  سمه 
رراظةوره   رلح رس  راد   لد   ه   رظ روك   رإخد ه ر ك   رلو را  ق    ريمدق رن  أنة  ره دصها 
ره دصهايع هلأ  رام ض رراطةل  رغ  ههط هي أ  ز ه كة يكه  ه   هل   راواف غ وون ه  ا رإو ر     

رامقهر   ها ةأومها  را  يمدق  أيضه  أنة رظ  دد وقا     بصوص هل    ،س  زت  ا  يحهر   با  وكو 
ي      و   ده ه د راكلةد  رامقهر   ام كوم  ةو ا   ص ا  ب  ر  ا   أيضه  رامبه  ط رهو  اد  ه   حمة  

رهتدهج" ر أ  لع    ار مه اموره   را ةهل   رادةل  ا  ةدواةع  راض   بل  "را ة ةورةد  تةد  رامقهراع  ومها   ل د 
وق ربلوث   ل  راملد ع رغ  هه رراد  )    ل ة أر  حهاع هي   م را ق ي  دملةا هلأا  ها ة حهاع   م أ ة  را ة

راممل ةع  هه د  و   ه ل  حلةمد  ر لع  رهتدهة ع  رامقهر   هاممل ةع  هم وع  ه رهه  هي  يح ة   را ق ي( 
 . (F. H´ebert & N. Link, 2006, pp. 319-320)   هابصوص

ه  ا  رام كة   ةلظ   آخ   هو    را ك يع    و   رام ر ا  ه كوم  زرريع  ح  ي  هي  أيضه  المقهر   
ا رهو يمل   ه قع المقهر ط أ ة أتةد ة ل رامقهر   لع أتةد وه   رأتةد هلظة  الإتدهج رأتةد أيضه ه  ة را ة
ع ره    ف ع  ح ة  إود ا  رامور ا رهتدهة ع راد  يملككه هي أة  راوصو  راع غهيه د   رظ  ع خهصة

ص حع  2013)وهةب ط   و   210ط  رامدملأة   ره دصها   را لوك  ة ل  أنة  وكو  اكضر  إ هوع  (ط 
رالإ د رض  لع أتةد ه  ة  المقهرا ي  لع رهودلأمه   و  رهتدهج هضر هي ةكعط ري  ة  رام دكلك ي 

المقهر    لع رهودكاك هي ةكع ثهت عط أهةه  بصوص    زت  وكو أيضه ةبل   مضه هي تظ ي دد 
رامقهر  ا صبح  راع  را قظع  اضا  هو يض ف ه كوم  رلخ ل  رام ر ا   لع أوهوه   او ل ع و  
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( اضا  وكو 212ط ص حع 2013 لع أتةد "و ا يقظ يمم  و  هح ا ةدة    هااةأسهاة رادةههع" )وهةب ط 
 (. 294ط ص حع 2013 لع را ةررم هلدبد اك  را  ص راد   ملحد   به المه  )شهاا ط 

رلوكه   اضا       أن  ذر د  و   هطوة   أتةد   ح  هو  المقهر   رالةم هر   راطة ح  حو   ةاحظ  هه 
رامقهر   هااأسهاة رره  رث  رام ر ا رلخ ل هي  ب    با  أوكه   حدويكه  مض  ف د ه   رلوهو ع 
رغ  هه راكي ه  إ هوع  مض رام هه   راد   ملأة  أهم ةع  ها ع و   ح ة  ه كوم ررظ  ع رامقهر  هي 

  ب   رهتدبها ررا قظع. 

 المدرس  الارنسة : -ج

رل مه  رأ طههه  رامقهر   ع ر يهاة  إهد    ك ة  أر  هي  را  ت    يد ه ا  هتد لون هو  رام ك   ام  
"هلظمو  ررص ك   أتَك   رامقهرا ي  وئع  تظ يدد  ي  أغل   و   ر ح س  إوكه   ره دصها    م هه 
رام     رهضر  را ه   ره دصها   رامحو يَع و  رامملَ ع ره دصهايَع      ه   رام ه ي " رأتَك  را ئع 
و   ده  اد  ملورن "هحهر   و   ب مع ره دصها رامهم" رراض  يحدو   لع أسلأ  هي هئع إشه ة راع  
هلظَم  رام ه ي   مه يمدب ه ط ررامقهر   هال بع راع  هتد لون هو شبل ةورةد   م را ق ي ررا    

ورم    لكه   بح أر  ب ه ةأثلهم همه ودد  مل ه  رهتدهج أر راد رر  أر رادبها  راد   لدك     لع را ة
F. H´ebert & N. Link, 2006, p. 276))   ظ يع    لظ  إاع صهح   بهادها  وإن هه د رالة ر

رام  رث  مهه  إتدهج    هو ر    ةدحمَ  رامبه   ر  م را ق ي ربهادها  ةورزن رام ض رراطل  و  
 .(Orwa Bula, 2012, pp. 80-84 ) ر  دصها

هل أ رامقهراع أر  يهاة رل مه   م كوم "إودقه  رلو را البص  ة حو  رام دقب " رهضر     هتد لون ة با   
يمدب ا   را وق  مه  تظهم  و   يم    به  رهو  هادها     الأو را  را وه ع  راح هة  هي  هو ة م  رهودقه  

ط ررامقهرا ي ا ل  هتد لون يبدل ون    (F. H´ebert & N. Link, 2006, p. 280 )  سهتد لون 
رهخداه و  إتدمه ك  رامكل  ررهةدمه   وكو ا  يحص  رامقهرا ي  مي  بقع أر وئع إةدمهل ع 
و كه  رهةدمهل ع  مه  راطبقه   ةم    رام ه ي   هلظم   وئع  اد م   رلوا  أهههكه  ودح  راكي  ررح ة 

 . (204ط ص حع 2013)وهةب ط  رام ر   ي أر راد ه  أر أصحه  هلهة  رغ  هه هي رامكي
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 المق ول والرأسم لي في نظري  ك نحيلون:  -أ

المقهر   ب أ هي تقطع را ص    ي را أومها  ررامقهر  أر   راد   بدلف و   حل لكه  أغل  رالظ يه  
 ر   رل مه  وكلهك تظ يه   مدب  رامقهر  هو را أومها  ربهادها  اك  ت س را ر  و  ح ي هلهك هي 
و   قب   مض  ه هه م ع  ه للع  يط ح  هه  رهضر   ر ا  أارر ه   ربهادها     ق   ي     ق   لك  
  رحه  رالظ يع خهصع ذا  راط ح رامدملا   ك ة رامبه  ة  م كوم ره    حل ل  و  راكهتد لوت ع  

ر  رام ه ي   ل ع  ذلتد  هلظ   و  له   ي  رامبه  ة    هتد لون ر  ه كوم  را أومها  وللقض  مل ه  رب ي 
رام  رث و   راموظف  رامه   هه  هن  أا  رذر  المبه  ة  رةوا  هلهك  و بقع  ه   هلكه   ر ل د  ا س 

ال أومها ل رإن  هت   وة  هبه  ة راكلكه غ   ه  بطع  ملك ع  هلكه  ت  د ر هن  رام ه ي   املظ  
 أا رامه  راقه    ل د رام  رث ومي أ  هبه  ة  ك ا  ب ه ة املظ  رام ه ي  يملي راح ة   لكه 

ي     حقه   راكي    هتد لون هلهلط  رامها   رامه   رامبه  ة   أا  وقا  هله    مل   رامبه  ة   أن 
ا ك ة  رام ن  راب    رهضر  هن و  شل  إشه ة  مل ع هلدط رإن رهودب رم  رامه    مل  أيضه  أا 
را ص  ه هه م ةه  راح ة   ي  راع  رام ه ي  يقوا  هاضة ر ة  رامبه  ة و   بطكه  ها ةأومها  رهلظة  

 حمةلكهط هي رام ةةح أن رةوا     ي ار  را ةأومها  و   حمة  رامبه  ة رب ي ار  هلظة  رام ه ي  و 
را  ق هضر ة  با  ها ة ةع رلراع  ها ص  را وه     ي را أومها  ر هلظة  رام ه ي  ريد    هضر و  
رظ  ع   ة ررح  هلكمه و  ذر كه وها ةأومها  هلأا  هن يملأ  ش يله إودلأمه يه و  ح ي هلظة  رام ه ي  

 .(F. H´ebert & N. Link, 2006, pp. 276-280 ) يملأة  ش يله إار يه هدلقا

 نظري  بودو:  -ب

ر  د ض     واريمدب    رادكها ف"  رخ ض  رهتدهج  زيهاة  راع  ي مع  ت ا  "ر     أتد  رامقهر   لع 
راب   ربهادها    راع   م يط وملكه هه يلون  ح  و ط ة  ره دصهايع  لق    تظ يدد   أن رلح رس 
رامم وع  و كه  لع  ت هحد  و   يمدم   وإتد  و ط  د  الأح رس  ح   هورةكدد  و   هله  رامقهر   وإن 
رراق  ةط أهه  ل  رلح رس ره دصهايع راد   كون خه ج تطهق و ط  د رإ را د وإتد و كه يم ةض ت  د  

و   أس  ا ر حل لد لهم ع رةوا ه كوهه راق  ة     هتد لون  ي تظ يع     وارالبط ط رهله  بدلف تظ يع  
را  هي  رامقهر     ر  يمط   رهمها دكه  رراممه ه  راب هته   و م   رامقهر   ا ل   ط ة   ملد  رراض هم 

 ي   ح  هتد لون     وار ةدبلةل هي أن يلون ه  ةا اه ع و  ة  را أومها ط  ريبدلف أيضه   ح  
أهم ع  ب  ة ام كوهه راق  ة ررا  ط ة تهه    ي  حل لكه  ام هه   أخ ل  دملةا   هامقهر    و  إةا د 
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ع  هتد لون راد  إهدم   هي  ب   رابط  ر  م را ق ي رله  راض  ةملكه  كون أسلأ  شموا ع هي تظ ي
 . (F. H´ebert & N. Link, 2006, pp. 284-285 )  م را ق ي  وقا  آثه 

أتةك   رامقهرا ي  لع  إ دبه   راع  رإ هوع  ه ا  را ة رام ر ا  هبدلف  ي   ح  رب ل   رامموم   لع 
)هلأ    رام دك وع  را مهه    راد        كه  راك ف ع  هكدمةون  د ل    هك ةط  ثقهو ون  لون  "ه  ة
رام دلأم يي رراممام رراموظ  ي( أوكه ه  ره ه يمك  و  ه ه   لظ   رام ه ي  أر رامقهر   ع  ص ع  
 ههةع "    رة   أنة را ة ا رامدملةا  هاظةهه ة رامقهر   ع يأخض ثاثع ه ه ر  أوهو ع      ع رراد   لأ    
رامط رحعط ر    بلةع هضر راطة ح   ة هي "ووبل ه  رة كمهن" ره :  ه مو ه  هبدل ع هي راقضهيه 

رهب  رف مه ةل  ح ةط رامقهراون رلو لط رامقهراون را ة        ص   اضا : رامقهراون را ة

رام كة رن   راقها رن  لع    رة كمهن  ووبل ه يط ح  و   ص تهط  ح ة"  "را ة ه   رامقهراون  ه   ؤر   را ة
م رام دمم    ة ذا   إشه ة هي  إودحضه  را ةخهم ره دصها  ر حق ا را ة ه را بص  رحدةع رادق ة
راو    أتةكه  مل ع  ح  يع  دح ل  رامقهر    لع  إاع  رالظ   يملي  رلوها  هضر   صهه ل ر لع 

را رهي ررالأةقهو   ررامؤوة    ررهةدمه    آخ    ره دصها   رإةدمه    إ دصها   ر    راع    ادلدق  
(Gehman & Soublière, 2017, pp. 64-69). 

رامقهر   و  رامقهم رالأهت    لة   ب ه ع هل به ثقهف ةه ررود اا ه خط  رل ريب ر وك  هضا رام أاع    نة إ 
أر   م   راملهو ع  ة ةرم  رامؤوة ه   رامدملقع  هخد هم  را ورغ   إاع  خهصع  هالظ   هلحه  ص ع  أه ر 
 ك ة كه ه  راب ئع رابه ة ع ره  اةلهه ل ع راو   رامهم الم دم ط رله  راض  يمل  أن  د ك ح وا 
ةبحلأون  ي  رراموظة  ي  هوظة  ي  ةبحلأون  ي  ه دق يي  غ    أت  ك   رامقهرا ي  رحدع  راممةه   هي 
و   ل   رتد ه هه  ه   رامقهر    ه ه   رهب "  لع  "را ة رود ام  رهو  رالأةها   رام ه   و   رظه فط 

ي راح ةي رل صع. ومي أصو  راد  يس را ههم ط ةب ر أن "را رهب " يملي أن يصلور إاع ررح ة ه
رامها  هأهوً   أةك ة رادة     ر ا  الم ه ي ط رهو  له ض رود  رز   لع أ  ة   تهح عط ووه يلون 

 لع رادة ه   ره  ر   همه يمط  ت      رام هة  ق ة ط ر لع راط ه ر خ  يملي أن يط ع رابلا  
 .(Gehman & Soublière, 2017, p. 69) رام دم  ت  د
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 المق ولاتةّ  كخط ب أيديولوجي:  -7

 دم ة  رامقهر   ةع  ب  أن  كون خطه ه أة ةواوة ةه  بلهم إةدمه     كمكه راضةر   هي خا  رادة    ر   
ن ف د ثقهوع رلو را  رراممدق ر  رام دمع ع رام د  ع ر  م  راملهص  راد   م ة  هضر رابلهم راض   كوة
أح  رام هه   رام   يع رراد   مط  رامقهر   ع شللكه  بلهم إةدمه  ط ي مح ر   رابح  و  و هق  
راد   دب ة   دب ة   رامملع  هي  هبدل ع  أتةكه  بقه   روكمكه  لع  ر  رمة  رهةدمهل ع  دحل    رابله  ع 
را ل  رام دمم  رإتدهج هضا راممهت  يملأة  شلا هي رامملع   ك  و  و ه د راظهه ة رامقهر   ع  ل ة 

ع إ دبه هه  م ه  ه لة  إةدمهل ه "ةد   له ا رإ هاة  و  ةهت  آخ    م  رام هه   رلخ ل رامقهر   
 له د  هودم ر  ه        صهتم  را  هوه    ر ك  رلة ةواوة ع رراقهتوت ع ر طوي  راملمهم ام هه    
تظ يع ة ة ة رب م خطوط ة ة ة الدحق اط رإ اق راممه و ي ام ه ي  ة ة ة" ره  ذا  وإن هه د 

ه  هص   أسلأ  وكواع  راد   ر    اللأقهوع را مب ع أر رام دمع ةعرا ة يع       ها ةةع رلراع را ةر  راكهمة 
ع لهن و   لهم رإ هاة  لهم هقهر  ك  رابهصة را س هضر وقا راكي   ر ور  ر هي  ب    ا أسب  هي را ة

 (. Copilah-Ali, 2020, p. 07) حدع و  إار  ك  ر     ه  اكه

ر لأ   هي ره دصهاةة ي أر رهةدمه  ة ي  ص ع أخ ل  أنة رابطه ه   رامم ف ةع    أرغبو  يمدق  رام كة   
المقهر   ةع ر ن ه  "ت خ هي رلوه    رهةدمهل ع راد  ةد ة رادحلة  و كه أة ةواوة ةهط ر   حهوظ  لع  

ه  ة وح        مم    بلع ر ل     المم وع رالإود ر ه  غ   رام  روع    رادح ة ر  رام دمع ةع را ة
رامقهرا ي" ) أن يبدص     (Copilah-Ali, 2020, p. 8ررامدله ضع حو  رر    هه هي شأتد  رهو 

رالأةقهو    راور    هطلقع  لع  اك ملع  أومها ةع  س  رراد   أوة راطة رحه   راض   دةبضا  مض  ل   را ة
  حهه  ثقهو  و  رام دم .ررهةدمه   إتطا ه هي  مظ   ار هه  ممل ةع  حويل ةع ررامقهر  

رامقهر   ع راع  رالةظ   را      إنة  ا س  أة ةواوة ةه  خطه ه  رادةه يخ  هي  هه  ود ة  و   إ دبه هه  ملأة    لع 
رامقهر   ع   راظهه ة  را ك  ره دصها  ف مه هضع رغ    م    لع  حل    ةلبةل        را  رغ رهو 
ا س  لع وب   ره  بهط ر ةدمه      ط ة ره ملع رالأةقهوع را ةأومها ع  لع ةم     هص   رام دم   
ة أوه  أخ ل  ب   رلرح  راع  حق ا را ةوها الم دم  راكي   ة رادة      ل كه ام ة ر  اكوتكه  ملأة  را ة
هلكه   ا و ط ة أسلأ   شموا ع  لع راور   رهةدمه    للةد رهي ةكع أخ ل إ  رز را ةر  راكهمة راض   

ل  را  ة يملأةلد "رامقهر "  مح ةك  ثقهو  رإ دصها  رحهه    و  ت س  ؛  أوهو  الق   رامقهر   ع  ها ة
إ   ه ه  مة  الأو را رامقهرا ي خا  رالأةمهت له  ررادة م له  هي راق ن رام  ييط    و   لو را ة هق  حظ  
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رامقهر   ةع   أسلأ  وأسلأ   لع  راملم ع ررلسهايم ع    ة   راد  أصبح  و كه رل حهس  را د ة  ره  ذر  
سبطه  ر   و ة  هضر رههدمهم  هامقهر   ةع رره   هث و  ه ه  رابح  و كه  هود ه ع أخ ل هتد ه   
هه ي مة د  دلأقهوع رامؤوة عط رو  ت س  ل  را د ة رادةه يب ةع شك   رلروهط را ك يةع إتد ه   ل  رالةظ ة 

المقهر  رراد   مدب  رامقهر   حلقع هكمةع ر  غلع  لكه و  رام دم  رهو ت س    رادةمظ م ةع ررادب  ل ع
هه إ دق ا رام كة  اررن ح لمه  ه   أنة "رامقهر  هو شبص ةع ثقهف ةع  ويةع ... هو أيضه ةهت  ه      

وق   ه رامموم  ر لع  رامؤوة ع"ط  خطه   رامدملةقع  هي  رامم ف ع  رابطه ه   و   راحهو   را هت   ن 
  هامقهر   ع هضا هو أتةكه "هلأةل  رامقهر   ا  ل  ر   م   لع أتةد إي ه        ه  ط و  رهي ه  ةع" 

ر ةدمهل ع  راح هة  هي ةورت   ةهت   و   "ح  شهه  ل   صو   أتةكه  الم دم   لع  ر  ة  ق يمكه 
 (.Ali, 2020, p. 8-Copilah ق يبه" )

ذا   ه   رل ول  وهامقهر   ار ريل ع  طب مدكهط  راحها   أتةكه  موا   را ة رامقهر   ع  م كوهكه     رصف 
أتةك    رامقهرا ي هله  لع  أ ول  راوةواط ريد    ض  رامقهر     لع      راض  ةبقع ريبق  ه  ر د 
هه  ل    راملأها ةع رغهابه  ررالة   ةع  رهةدمهل ع  مه   رابصه ل ررا ة يمدلكون  راضةي  رامقهرا ي  أرائ  
رام ههمع رلراع ررلسلأ  أهم ةع و  خطه  رامقهر  راملأها  و  را ة هق ره دصها  إاع "شوهب د "ط  
راض  يمدق  و  خطه د  أنة رامقهر  هو شبل إودلأله   رغ    ها  ري ض  و    حد هضر راصة ع  

   ل ك  أن يلوتور إودلأله  ة ي رهله  أنة رامقهرا ي ي   شوهب د راضةسو يع  لع رلتلأويةعط ري ها  أيضه  
مه  رامقهر   ةع و  لون  لب  راقه    أتةد إذر  هن ا ل را م   ت س را ة ةبل    حد  لع راملطا را ة
را م   هد ه ك ي و  صة ع رامقهرا ي همةه و  ي  هي راملهو ع و  ت س رام ه   رهضر هه هي شأتد  
أن يقلة    ل   ب   هي و ص راحصو   لع رامور   ررل بهح ريؤاة  و  رالةكهيع راع زرر  را ةغبع  

 (.  Ali, 2020, p. 8-Copilahو  هده مع رلت طع رامقهر   ع هي رلوها )

ع    ههسل ات اق   هن رام كة    هلأا أوهو ه هو ر خ  و  رام ههمع و   لهم رابطه  رامقهر    رخهصة
رراد   دضمةي  رامقهر   ن  راد   كوة را ة    ةع  بص ع  را ة ابصه ل  ةدملةا  هادةلظ    راض   ة  د  و  
ومه  هلأ  رامبه  ة  رره  رثط رب ل  أوهو  يمدق  ههسل ات   أتةد يملي ق ها ر حد هةه  رامها ع  
راماحظ  أنة  رهي  رامقهر   عط  راممل ةع  هده مع  رادةلبؤ  هحدمها ع  أة   أيضه هي  الإت هز ررودب رهكه 
هي  رررومع  هدلوة ع  ه مو ع  يمدل   أتةد  راملأها   لع  رامقهر   المقهر   ع  ل ة  ق م  رالةظ ة  هه د 

م مه  ررابصه ل راد   مبة   لع  وتد "شبل هل م  ها ة ه  ررابصه ل ا  ةع أتةد ي   أن  را ة
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ه ي    رابطه   هضر  ريملأة   رهل صا  ي   ة  ة   هم"ط  ه دقةه  تو ه  رظة د  يلون  هه   ملد  ق يبه 
خطه ه   ل هه خلصور إاع أتةد  لع را ةغ  هي رةوا ص ر ه  ر له ضه  و     ةوههت ون ر      غات 

ر هقه تع  ه خ ييط وكو يملي اد هي    رامقهر  إ ة أتد   ة ر  يظك   لوث هي رلشبهص رامم  يي ة ة
راق هم  كه" غ  ا  ي دط    رامقهر   ةع    راق هم  أش هم    ال هيع  صوة   م   راصة هي  ي م   هه  رهضر 

  (.Ali, 2020, pp. 8-Copilah-9سممه وع  لع أتةكه ش م ي دط     ة و ا راق هم  د )

رامل ه الملأ   رامضهاة  رابطه   رام كة   يأ    هي  ل   رو لكه ه رههنن   ر المقهر   ةع  ي ها ن   ش ي  ح   
 أتةد ي   ر   ق مع أسب  ف مه ةدملةا  هاطة يقع راد  ي د     كه رلو را ه  را  ص خاوه ا مه  

بص ع رام دق ة  ه مو ع  ب  ة رهدلوة ع هي رالةها   ه ك و  راممل ةع   ههارم أنة ري  هون  أتةد "ط  ةرا ة
وقا   رامقهر   ةع  يلون  هامق ر         أن  رامحدم   غ    ومي  رام ه ي   ر لظ    هت هم  رهتدقها ع 
أت  ك   ي  رن  راد   رامور ف  رالةظ   ي  رلشبهص   ضة  و   ررح ة  هم ةلع  إاع خهص ةع   ها ةةوث 

 (.Ali, 2020, p. 10-Copilahو كه" )

 مق رب ا المق ولاتة :   -8

"رامقهراع"  م كوم  هم هي  ب  ثاثع  بصصه   رام  بطع  د  البحوس  رامم ف ع  راقه  ة  اق    ة  لهم 
أوكه     أوهو ع ره :  ل  راع  ف د  هلوها  خهصع هه ةهم و    ههسس و ب ر ةدمهث رراض  ي ه  

خاق راب ر  دهتد ل ع ر رح را أومها ع"ط  ل  رال س )رأشك  هي هلأةلد هو رام كة  ههسل ات ط سده د "رل
وو واوة  راع ح ة هه رام كة   رأخ  ر ر  دصها رهلأةلد  ص ع أسب  هه ةهم و  أ مه  ره دصها  ررا ة
إ  أنة  رامقهراع  رام كوم رهو  رالأةاس و  ت س  صه   رادبصة را ةغ  هي إشد رك هه د  شوهب د ط  لع 

ك  ع ر     ر  هبدل عط  س  هي هضا رادبصصه   ط ح أوئلع هبدل عط ر  دب م   ق رأوها   هل
 .(Thornton, 1999, pp. 33-34)ر      لع ه دويه  هبدل ع هي رادةحل   

رل حهس  هي  اكلأ    ربحلأ ةه  هم ف ةه  اد حقا  رادةو ها  ر    رهضر  أخضا  هام كوم  رامقهراع  ه كوم  يمدب  
ع راد  يملأةلكه  هدم ةاة رهخدصهصه  هلض زهي رهو هه ي  ة   لأ  ر ر هدمهم  د     راممل ةه  رابهصة
ن رامقهر  إةدمهل ه رصو  راع وك  اةلهه ل ع خلا رإت هم رامؤوة ه    هضر راحق  رامم و  إ د رم  دكوة

راع   ذر كه رراد   ملأة   و  ح ة  رامقهر    يملي  د  ق   أر  ق هو   هه همطع  و     ح ة  رالموة   مل ةع 
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راد    رامقه به   هي  رام ة   هلهك  راص ا  هضر  رو   آخ ط  أر  ل   هقه تع  م دم   هه  أر  ل   ه دم  
 حهرا  وك  راظهه ة رامقهر   ع رأهمةكه: 

 : المق رب  الوظةفة   ✓

ره دصهايع  را ة يع  اكه  ةلدمون  راضةي  رام كة يي  أغل    رحه   راع  رامقه بع  ههودلها  هضا   ملأة  
و   مل ةع  المقهر   هحو يةه  راض   مدب ا  را ةر   رامقه بع  لع  هه د  رامقهر   عط    ة   الظةهه ة  رابحدع 
رادةلم ع ره دصهايع  ل ة ر     ة رادة      لع رامقهر  هي خا   وتد حهها اص ع رامبه  ة رهقحمه 
و   ههايةه رثقهو  رهض  را ق ي ره د ا  كضر  أومه   و    ئع هي   م  رادلظ   ررهار ة  اق   د  لع 
وب    حق قد له رود رهي هملأةل  هه د رامقه بع هله  هتد لون رةهن  ه     وه  رةوزيف شوهب د  

ال  رادةه يب  ررامم و  رلر   ره س  اكه د    شوهب د  مقهر   ع  إودلألهم  رراضةي يملأةلون  رآخ رن ةلدمون 
 (. 853ط ص حع 2023ةحل اط ادطوة  و كه  ) هو  ط ز رر  ط  رامقه بع رراضةي يملأةلون حلقع ر

ة  ة  ه مو ع ره س راده يب  المقهراع ررامملألع و   هتد لون روه  و   ده ه ك  ره دصهايةع      ر  
رامقهر    إتملهوه  لع شل   يملأةلون  ره   كضر  رامبه  ة  هي  ب    رامقهر   و   هم ف ةه  لع ص ه  
رهةدمه   و  راحقبع رادةه يب ع راد  ةلدمون اكه رراد   هت  ه  ة ة   ل  أسب  و  شل  رامقهر   
المقهر    رالأةاس  رلشله   ة  با  كه د  رامه  رهه  ره طه   ررامقهر  صهح   أا  رادةهة  ررامقهر  
هو ص ع رامبه  ة هضر هي ةكع رهي ةكع أخ ل ه  ة بطون   ي إود ا  رامقهر  اص ع رامبه  ة 

ههايةعط و  ح ي ة  ة  ه كة يي و    ئع  دم ة   م م را ق ي ررااأسهاة رهضر و  ح را  حق قد هتد ه ه   
 لع رةد رادةح ة   لع ه هه   هي  ب   ره  رث رره دكه ط و        وهب د آخ يي و  هه د رامقه بع  

بص ع رامحو يةع ررلوهو ةع و    وهب د   را ة ع  د يمدب  رامقهر  را ة تظ يةع رادطوة  ر  دصها  رابهصة
رادةلم ع ره دصهايع رهو راحهه  اص ع رامبه  ة ررام ي  الإ  رث رره دكه  ررا ةرغ  و   حق ا رامور   
رادةورزن   رحهاع  ررادةك ر   لب ع  را ة رادة ر ب ةع  راد   ك    راحلقع  أيضه  رهو  رامه   ر مظ    أا  رامهايةع 
ق"  رادة ه   ره  ر   أر راباة ره دصها   ي   يا وم  ره  رث ررهخد رث راد  يطلا  ل كه ه كوم ة

(ط رهمةه ةاحظ  لع   ح   ة هؤ م رام كة يي أتةك  ي دممون  29ص حع    ط2015-2014  )   رر ط
و    إو ر ك   راع  إ هوع  ر  دصهايع  راممل ةع  و   ررا ة      رامحو    را ةر   رامقهر   إ طهم   لع 

 رادة     رامهاة  رره دصها  رابح  الممل ةع رامقهر   ع.  
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 المق رب  السّلوكة :  ✓

رامم و   راطة ح  تهح ع  هي  يبدلف  لأ  ر  وهله     رامقه بع  رابهصة ي  كه د  رام كة يي  يبلة  ف مه 
هقه تع  م كة   رامقه بع رلراع لتةد  ا رامقه بد ي    ة رن  لع رامقهر   محو  أوهو  و  راممل ةع 
لو   المقهر    لو  ع وهله  ةدملةا أسلأ   د     را هت  را ة ره دصهايع راكي ف مه ةدملةا  هامقه بع را ة
بص ع   را ة مه   ررا ة رراصة ه   رابهصع  د  ها ةررو   را  لواوة ع  را ورت   رهضر  ههودلها  لع 
ر ب مع  رامقهراع  رهةه ع  لع   ه     دملةا  بصه ل  هحهرا ي  كضر  رهةدمهل ع  ررام ه ر  

و ب  رراض    ههسس  رامقه بع هو  هه د  هملأةل   أشك   رالةما رامقهر ط رهي  إوكههد  إودح رس   ملةق  
راد    رراممدق ر   راق    رلراع  م كوم  رله   ها ة ةع  ةدملةا  رهله  رادة      و   ررهةدمه    رالأةقهو  
ط رهلهك  ن رالةظهم رالأةقهو  المقهر  ر   ة  رام ه  ر ةدمه   اد ررام ه  رادطوة   ال ةأومها ع  ل ة  كوة

رامقه بع   اكه د  آخ يي  هملأةل ي  لوك  GASSE ر ها    مهسل ات أيضه  را ة حهر         ررالضرن  هلأا 
رراد ةس    لع  ةدملةا  مهسل ات (  )ف مه  رالقوةة  الإت هز  راحهةع  رهضر   بطد  م كوم  رامقهر    

روع ع رراحهةع  -رابصه ل را وو و و لواوة ع و  خلا رامؤوة ع هلأ  رالأةقع  هالة س ررامبه  ة ررا ة
 .(30ط ص حع 2015-2014)   رر ط  GASSE قهابص  رهضر ف مه ةدملةا ز را ة راقويةع الإت ه

المقهر    بص ع  رالة   ع ررا ة رام  ط  لع رل مها  رادة      رامقه بع هو  راماحظ  بصوص هه د  هي 
و  ح ة ذر د    ول أن رلهم ةع راقصول و  وك  راظةهه ة رامقهر   ع  دملةا   ك  رامقهر  و  ح ة ذر د  
را ك   ه ه   ودح  لهم ةع  تظ ر  هم ف ةه  يمدب   صو ر  رلخ ل  رلوكه   رإ صهم  را ك ة  ررلخض  كه د 

 . ع راممل ةع رامقهر   ع و  ذر كهرامم و   لع   رحه  وك يع هلأ  رادة     أيضه  ل 

 المق رب  العملةّ تة :  ✓

ةدملةا  وهلرة   إتطا ه هي همط  ي هم و  يط  ه ق ي  را ة هقه تع  هامقه بد ي  رامقه بع  هضا  م   اق   ووة
إتطا ه هي  وتكه  ملأة  ه ه ر ةلطو   لع ةم   رالة ه ه  رراوظه ف  الظةهه ة رامقهر   ع   دحل لكه 
ررلومه  راد   دضمةي إا رك را  ص ره   هادةها  وك  هبل ةع  لع  صوة يي الظةهه ة رامقهر   ع رلرة   
ةدملةا  إت هم رامقهراع أر رامؤوة ع و  ح ة ذر كه ررالأةهت  ةدملةا  مه ي مةع    ص رل مه ط و  هه د  
رلو را  راب ئع  أ مها ه   رامقهر   ع  ب   مل ةع  دأاةف هي ه مو ع  راظةهه ة  رامقه بع يصف غه  ل  

 . (32 حع ط ص2015-2014)   رر ط  رام ه  ررادةلظ  
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رراض  يمدب  رامقهر   ها ة ةع رلراع    ا رس     د رام كة     غه  ل يملأة  هه د رامقه بع راع إ هوع راع  
اكمه همه ريمدب  أيضه  أنة ه كوم ره دكه  هو   رادة     ررا  ص رراض  ي د     رابهح   ي  را  ا 
راوو لع راد  يح س  كه رامقهراون   مه  رلوهو ةع راد  ةلب   أن ةدووة   ل كه رامقهر  رهو  أح  را ة

 (. 859ط ص حع 2023ط ةحل ا ز رر  ط  هو ط رادة    ر  رامبدل ع و  راممل ةع رامقهر   ع )

هه ةاحظ حو  هه د رامقه بع هو رامبها ع و  حص  راظةهه ة رامقهر   ع و   م هه راممل ةه   ر       
رراض    المقهر   وو وثقهو   را ة رام ه   أتةد   ة        ح ي  و   ررادطوة   رهت هم  وم   ه كة يكه  لع 
يمدب  رح ة  حل   أوهو ةع ا س وقا و  وك  راممل ةع رامقهر   ع راكي حدةع و        هقبه   لع  

 إت هم رامقهر   هي   هكه.
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 خلاص :

رابهحلأع   هي  أ   إ دب    أنة    صوو   و وا  إتطا ه  يقوا  راد   رامقهراع  ظهه ة  رادةه يب   راددبة  
 هاضة ر ة راع رادةم      ي ه حلد ي أوهو د ي و  رادةه يخ رهةدمه   رره دصها  رهمه رام حلع راد   
لهل ةع ررام حلع رالأةهت ع ه  ه حلع ظكو  را ةأومها ع رهار يةعط ر ا رام حلدهن  مدب رن     م  رالأةو ة راصة
رلوها و  وك  راممل ةع رامقهر   ع هضر   ل   هم رب ل  خهصة وك   حوة  رام دم  هي تظهم راع  
راصة ه     ررادحوة   ف دط  رص دد  رامقهر   ار   هي  حوة   إتطا ه  ذر د  رالةظهم  ر حوة   آخ   تظهم 

ي  هالةظهم رالأةقهو  ررهةدمه   رامهم راض  ةل أ  رابهصة  هامقهر  ة  با  هالةظهم ا س ره دصها  راك
هي  تو ه  هم ةلع  ملأة   زرريع  هي  ه ملكه  و   رامقهر   ع  راممل ةع  ي م   هه  رهو  رامقهر   را  ا  ف د 

 رلة ةواوة ه راض  ي دمم  رامؤةو ه  ره دصهايع ادمم   رت   تو كه ر ك ي د هي تهح ع أخ ل.

راض    راد  ة   وك   أوهو   خااكه   ل   هي  ي دطهث  ه هه م ع  رح ة  رامقهر   ع   لة   راممل ةع  إنة 
ل  إ راة الظهم إ دصها  رثقهو   لع تظهم  يح س و  رام دم    ل   هم ره  إ هوع راع هضر   ة
آخ ط رب ضة رالةظ   ي  ق     ه  ي  ه  و تدون ا وو واوة ه رامقهراع   ي ه  وع رام ض رراطةل   
ة   ع   ر مل ةه   ه هه    ة  هي  بطكه  م ة إتطا ه  رامقهر   ع  راممل ةع  وك   روقكمه  ارن   ة  رالةدهن  ح ة

مه  رالأةقهف ةع ر أث   را مه ه  رهثل ع رراطبقه  ر ةدمهل ع  لع إتدهج  ووو واوة ع   هلأ   ح ة  را ة
ا راقو  ل رهةدمهل ةع راد    هه  و   لم ع رخلا را م  رامقهر    أر  حل   راب ئع رامح طع رراد   ح ة

رامقهر   ع ررالأةقهوع  ررا م   هبدل هن  ي  ه     را ةغبع  هلك  هن  كهن  رام  ودهن  مدب رن  وةة وإنة  ا 
 ر   ع. رادوةكه  و  رادمه   ه  راممل ةع رامقه
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 تمهيد:
و    رله   هالأةقهوع  و   هائ  هي  بطكه  إتطا ه  رامقهراع  ثقهوع  ه كوم  را ص   حل    هضر  و   و د ة 
و   حل    مل ةع  وو واوة ه  را ة راد   مدم   ل كه  راوح ر   أه ة  إ دبه هه  هه  ر لع  را ة إصطاحكه 

ه ر ر  م ض   رحه   لظ  يع  لع غ ر    ح   رامقهر   ع  ل   ربو اةورالأةق لع  هي   و ب   رغ  ا 
ن اممل ةع  ل ة إنة راح ة  را وم ررامقد ن   هيع را ك   رام كة ييط رإتطا ه هي   ة  رامد  ة ر  راد   كوة
مه  ع راد     ي ثقهوع رامقهراع   يلد   وقا  إ دبه هه أر حص هه و   ل  رادصوة ر  ذر  رابلف ةع را ة

لن  مبة    راكلةكه  دم ةل  رامم   را  ا  ي  تكه  رلة ةويلوة راممل ةع  ه م   هي -ي  رراد   إةدمهل ع 
مه  ررابصه ل راق م ع ررالأةقهف ع رراد   لد   حقه رادصوة ر    را ة خااكه ةد ة  كويي رإسد ه   ل  

ع  م كوم رامم .    را  ايةع رابهصة
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 ماهوم ثق ف  المق ول :  -1

ا ام دويه  هي إ دصها  راع إةدمه   رو هو    اممل ةع ذر  ره  بهط رامدم ة ن ثقهوع رامقهراع   دكوة
 هي ثاس أ طه  ه هه م ع      ع ره  رالأةقهوع ررامقهراع ررامقهر  رف مه ةل    ص   اضا : 

 الثّق ف :  1-1

و  حق  را وو واوة ه يلها رابهح    ي   إ  ه ه   ي ه كة يي إثل ي و  إ طهم  م يف ررح  ره د ك  
ر  مه  ه    رأيضه تظ ر الك ة راكه   هي رامملع    يموت  ريل  اللأةقهوع رهضر تظ ر اكوتكه ه كوهه همقة ر ة ة

 راض   لد د را ة روه  راحقل ةع و كه. 

 أنة ثقهوع رام دم   مل    يقع ح هة أو رااط ره   ملأة  ه مو ع رلوكه  ررامهار     راف ا لدون يمدق   
 .( 08ط ص حع 2010)هه ابسط   راد   ملموهه روههمور و  إتدهةكه رو  تقلكه هي ة   راع آخ 

ررهح ها   رادة ك    أوها    هي  هد ر طع  ه مو ع  أتةكه  اللأةقهوع  لع  ةلظ   غ   رشه :   م يف 
رلش هي  و كه ةمه ع  ر  د ك  هه  دملةمكه  ح ة  راع  لع  رامد لة ع  ررامم   تون ةمه ع خهصة يلوة بهص 

 . (10ط ص حع 1987)اب  ط  هدم ة ة

رالأقهوع  أتكه ومع رق   رهمدق ر  رولوك يملي أن ةدملمد رهت هن أر يلد بد هي     ررت ون ريم ه  
رام دم  را ةكه  إاع أخ ل هه اره  ررح ة  ضور و   إاع آخ ط هي وئع  إاع آخ ط هي و ا  ة   
راق  ة  لع رادم      ي ه مو ع رأخ ل. اضا  وإن   هيع  مض را مه  رراق   رراممدق ر  ررا لوك  

 .(Godwin, 2020, p. 61)     إاع هحهراع ادم ي  توث هم ي هي رالأةقهوع 

يملي وك  رالأةقهوع إتطا ه هي ر دبه هه إ ه  ةمه   الأ مه  راضةهل ع ررا لون ا ل أ ة ه دم  هل  اط  
رإ ه  وك يةه ةدص ةه را  ا هي خااد ريد ه   ري ةكة  ريمم  ره  حهاع ال ك ط رروا هضر راطة ح    
ررهشبه ه   رامم   أشله   رو   رامههع  رراملدبه   رو   رام ه ح  و   وقا  رالأةقهوع  إي ها  يملي 

)هه ابسط  رام دمع ع ررامهايةع وقا راكي  مد ة     هي ذا  راع    هظهه  راح هة ر ةدمهل ع ال  ا  
 .(08-07ط راص حه  2010
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 المق ول :  1-2

ادح ة  ه كوم رامقهراع رة  راو وه  ه يب ه  لع احظع إتباج هضر رام كوم ر  َ   ا ادد  ب  راَ هي  
 رصو  راع راحه  . 

اكه راكلةكه  را وم  م كوم  راممل ه   هههو هد رر   رامقهراع و  و ه كه  ا   كي  مل   و    ريع رله  
ش ح   ح    رلص   و   رة ل هيهسهت   مل   راد     راممل ةع (  Gangaiah  Viswanath)  ف  ورته 

راق ن   راكلمع هلض  رودب رم  رادة ف د ر       راموو ق ع أر غ  هه هي روه    الم  ح ه    ملأة   لظ مه 
ط رهضر هه يمل   هن رام كوم و  أصلد هحوة  (Manish kumar , 2015, p. 22) را هاا    

رامم و   إتطا ه  ها ة هق  أشله   ة  إودب رهد  لع   ة ر     ة  آخ   هملع  هي  رر ا  رهو  رامملع 
 ررام دمم  راض  هو ف د. 

 لع أتةكه: و  ر ة يملي أن  وة  و  هبدلف راب ئه  ربأشله  هبدل ع  قوم    وهةو   آ نر     ةوكه  
أر   رلو را  يقوم  كه  إ  ر ه   رهضر  ي   يا  ره دصها   رالةظهم  و   رادة    ر   هي  ةملع   إاخه  
ه   را ة  ر ة  هضا  لع  هحصة ر كون  ره دصهايةعط  را  ص  هي  ةملع  ره  ر ه   بلا  رهضا  هلظةمه  

ررام دم    ل   همة  الأو را  ررهةدمهل ةع  ره دصهايةع  رالأة رر   ص حع  2017) و  ةةط     حق ا  ط 
163). 

ي ملد    رامقهر   ع  هصطلح  ريلكهمرابهح   ر     ةه   رامقهر   مه  أتةد ص ع  صف   ف ع ق هم   لع 
ي ملد   امه  هم ي  أولو   رةوا  إاع  ي     راصة ع  هضا  إودب رم  أن  يقوم  د  رأسة     رامقهراون أر 

(Godwin, 2020, p. 61)  . 

رام ه  ع و  هلظمع هه    أث   ون ر  ةوكه    أتةكه ولوك يملي إثبه د رإظكه ا   ض رالةظ   ي  ب مع 
 .(Godwin, 2020, p. 61)رهضر  لهمً  لع ه مو ع راممه ه رامدملةقع  هالأةقهوع 

رراد    ررادصوة ر   رالأةقهف ع  راق    هي  ام مو ع  رراور م   رامهاة   ل   را ة ه   وهامقهراع  رب ل   هم 
له و  رهتدمهم راطةبق  أر   ةك ه هي خااكه صهح  را م  راع  حق ا  ه   ههاة  أر هملو  ر ح ة

 .  حق ا إ  قهم و  ولة  راملهتع رهةدمهل ةع 
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 المق ول: 1-3

 حقه و  راق ن رام  يي    صق  ه كوم رامقهر   لع ة  راكلأ   هي رام ك يي ر لع  أوك  رابب    
ا مل   هامقهرا ي  أتةك  ه مو ع هبدك رن يملأةلون رادة     و  ر  دصها   ةوزيف شوهب د  ره دصها   

هي خا  خ هع أوورق ة ة ة أر خلا   ق ة ة ة الق هم  هلش هم أر ر  مه  ر    َ   هله  لع  
امه ي مع  هم  ة  أوهو ع  أيضه   مع  رامقهراع رهو  رهخد رث  م كوم ةوه   و   مل ع  أر  ره  رث 
 هامقهر ط رأ هه شوهب د   أن رظ  ع رامقهرا ي ه  إح رس ثو ة و  تما رهتدهج رذا   ي   يا 

إتدهج ولمع   يمع و    رهخد رث أر إود ا  إهلهت ع  كلواوة ع غ   ه  بع هتدهج ولمع ة ة ة أر أارة 
أر  الملد ه  أ  ووق ة ة ة  أر هل ض ة ة   رامورا  ادو ي   شل  ة ة  هي خا  ودح هص   ة ة  

 . ( 4ط ص حع 2010)هه ابسط  إ هاة  لظ   صله ع رغ  هه

ا هه  يق   ي  و  رلا  ه  راده يب ع ره دصهايع راد   بح  ف مه يم ه  هامقهر   ع أر رامقهراع  ح ة
 إح ل     هويع المقهر  ره   هادها :  

 رامقهر  هو را بل راض  ةدحم  رامبه   رام  بطع  م م را ق ي.  -1
 رامقهر  هو را بل راض  يمل   أا رامه .  -2
 رامقهر  هو رامبد ث.  -3
 رامقهر  هو صهت  راق ر .  -4
 رامقهر  هو  ر   صله  .  -5
 رامقهر  هو رام ة  أر رام  ه.  -6
 رامقهر  هو هلظ  رهل ا المور ا ره دصهايع.  -7
 رامقهر  هو راض  يمل  هؤو ع.  -8
 رامقهر  هو هها  اووه   رهتدهج.  -9

 رامقهر  هو رامدمه   أر رامدمك . -10
 . (Davis, p. 5)  رامقهر  هو هوزةث المور ا   ي رهودب رهه  راب ةلع -11

رادوةةد   رالأةقهف ةع  ي  راحم  رادةه يب  هي راق   ررادصوة ر  رراممدق ر   رهمةه وبا وهامقهر  هو ذا  
 امها  را ة   رهمه وع توث هي رلت طع ره دصهايةع.
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  : ماهوم ثق ف  المق ول 

رف مه يبلة ه كوم ثقهوع رامقهراع وكلهك  وةك ي و   ح ة اط رادوةد رلر  يمدب هه ة مر هي رالأقهوع  
ر  ةقهط   هح رار  يلون  رهو  كضر  ر  دصها   رادلظ    و هق  وك     ب ج  ي  ربهادها   رادلظ م ع 

 رهلهك رادوةد رالأهت  و   م ي كه رراض  ةل دح  لع رامقهر  رخصه صد ر ةدمهل ع  ل . 

ا   رامقهراع    هق  لظ م  ةد ة   Jonsson  ةهي ون  Hoodرهوا  Birkinshaw     ل هر  ح ة ثقهوع 
راملور    ةه   ت س  ر لع  رامبها ةط  هلكه  را لو  ه     رب ر كو   Conrad وته   ف د  م ي   مض 

Prabhu       راراDulcic  ارا    ثقهوع رامقهراع  لع أتكه توث هي رالأقهوع رادلظ م ع   لمه رص كه  
Dulcic   رامقهر أر  رام  رث  صهح   شبص ع  راد    ل   راموره   ةم    هي  ه ي     أتةكه 

(Godwin, 2020, p. 60). 

لصحه      لع   Lin  را ي  Chen  رش ي   Beugelsdijk   وةهال ي ر     ةوكه    خصه ل  أتةكه 
أن ثقهوع رامقهراع  ملس رل  ره ر ةدمهل ع   Benneworth    لو سرام ه ي  أر رامقهرا يط رأسة   

آخ   هلهن  و   يملي  ك ر ا   كواع  راض     رامد رس   ر  دصها   ررال هح   ,Godwin) رامحل ع 
2020, p. 60). 

ره  ه مو ع هي راق   رامدمه ه  ل كه   ي أو را رام دم  رراد    دمم  و  رادبها   ررادمهها  
ره  أيضه ه م  راممه ه راملد بع ررامكه ر  راد   دور   هي و ا  خ  رراد   د  ة  و  إودلأمه  

 . (223ط ص حع 2018بو هعط )ول ا ر    را رلهور  رذا   إي ها أوكه  ة ة ة رهبدك ة

و ر  رالأةقهف ع رراممدق ر  ررلوكه  راد  ي  ة هه رامقهر  و   ثقهوع رامقهراع ه  ه مو ع راق   ررادصة
تكه.  ررو  رالأةقهف ةع رراق م ع راد   كوة  هقهراع ره   بدلف  إخداه را ة

 عوامل تشكّل ثق ف  المق ول :  -2

د رامقهر    ربهادةها   كويلد رام هه م  ررادصوة     إنة   يقع   ك   را  ا رامقهر  ر غبدد تحو رادوةة
هق رن  رأيضه  و كه  ت أ  راد   رابهصع  رهةدمهل ع  ف د  هاب ئع  هق رن  مه  ش ة  راح ة  رامم    ي 
 د ه بد رامكل ةع خصوصه رأنة رام دم  يملأة  رامح ا رالأةقهو  رام دوح راض  هي خااد يلد   را  ا  
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راور    أتور دط  رادصوة ر   ي  ربلهم  رادة ك    را ه     ق رأوها    رادةضرر   همقة ة هي   ب  شبلع 
 رهمةه ي لة  رالأقهوع رامقهر   ع هه ةل : 

 الأسرة:  -أ

را ة روه   أر حدد  هه  ح    رهضر  رر ح  رابهصع  رامقهر    إت هم  رلو ة  لع  مل ع  إنة  أث   
راد  إهدم   إاخه  هد  ة  رلو ة  مي هحهراع وك  راممل ةع رامقهر   ع رهضر إ دبه ر  لوتكه  راكلأ  ة 
أ ة رلو ة راب ئع رلراع راد  ي دم ة هلكه را  ا رامقهر  راق   رابهصع  هادوةةد تحو إت هم رام ه ي  أر  
راد  أا ة  رلو ة  را ة روه   راملد  و  ح ة ذر دط رهي  رام  رث  أر  رامقهراع  إار ة ر       اط يقع 

أتةد هه ت بدد    شه   رسمد  ة  أوهو  و  وك  راممل ةع رامقهر   ع ا روع   رراد  أشه  هي خااكه راع 
له يل ةع ةلح  رن هي  ه لع هقهراع رراد   دم ة  هي رامقهرا ي و  راو يه  رامدةح ة ر   %58راع    50

 لع رل  ة ةوةوا و ا ررح  هقهر  و كه إن ا    ة رلو را و كه هقهرا ي رهضر هه يظك    ل  أوهو   
كه د ره و  د رامقهر   عط رو  ةهت  آخ  أشه    را ةر  راض  ةلعبد رامح ا رلرة  ال  ا و    ل    وةة

راع أنة ار  رلو ة رادة   ع   2016أة ي  و   و  ا روع ه  رت ع ايلي رأ ي  شهاب رابهحلأهن رادة   هن 
و    ل   رالأةقهوع رامقهر   ع ا ل أو راهه وهه  و  زيهاة هم ة  إودم ر يةع رامؤوة ه  رامه ل ةع رراد   

رادة   ع  ل ة   رامؤوة ه   هي   ا  رلسب   ع  راحصة حموط   مل   ص حع  2021-2020)ارا   ط 
114). 

 المجحمع: -ب

ار يي  و   رام دم   يظك   رام دم   ووو وثقهو   م كوم  رامقهر   ةع  دوةةد    ل   همة  ل   با 
مه  لع حملكه  ةي رلرة  إي ه   ح   يلون رام دم   ح ة ذر د حهها الق   رامقهر   ةع ره  ة هدضهاة
رامقهر     لع إ دبه ا خ ه ر هكل ةه رهو   ر ا هه ة و  هي ح    د  رهو ة و  رلو را راع  بلة  رادوةة
رامقهر   ع   رالأةقهوع  ريلأبةا  يم ا  يلون  هها  ح    ولب   رالأةهت   ررا ةر   ط  رامقهر   ع  ل ة راممه وع 
كه إ دصهايةه   ح   ةدبلةع رام دم  تو ه هي رلة ةواوة ه ررادملأة  الوث هي راق   رالأةقهف ع راد   ملأة   وةة

رام دم  هو   رالةوث هي  هضر  رط رهلأه   راع  هضهاة رام دم   هضر  ةلظ   وف ه   ح    هن  را ة رام دم  
را  ا    ررهتد هث  راضةر  ع  ررامبها ة  ررهودقاا ع  را  ارت ع  ق    زهه  راد   م ة رامقهر   ةع  رلت طع  أغل  
 لع أتةكه إود اا ع  ها ة ةع رلراع رهمهايع المبهائ رامههةع اللظةهم رهشد رس ط رهضر رله  هه ةم   
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إ دب     راد   را ة روه   را ةوم ط رهي  ره دصها  رامقهر   ع خه ج ح را  أت طدك   يق مون  رامقهرا ي 
  40راد   هه   دحل   هح ا    ود  ل ون رام دم   مد  ة  أوهو  و  وك  راممل ةع رامقهر   ةع ا روع  

 اراع رراد  خلص  راع رةوا أ بمع خصه ل ادأث   رامح ا  لع راممل ةع رامقهر   ع ره : 

 إنة رام دممه  راد    اه  و كه رامقهر   ةع  دم ة   ح   ةع و  رامور ا.  -

إنة إ هاة إودلأمه  را ه ض هي   را رلهور  هي  ب  رلو را رالةهةح ي و  ه دم  هه يمظة  هي  -
 رامقهر   ع. 

ب يع هلك    اه  و كه  - إنة رام دممه  راد   حد    ل هحه  رلو را راضةي ةلدمون اكه     هي را ة
 رامقهر   ةع. 

إي ه  ع   - رادة     تظ ة  راع  راد   لظ   رام دممه   و   رامقهر   ع  -2020)ارا  حموط    اه  
 .(116-115ط راص حه  2021

 أبع د ثق ف  المق ول :  -3

  الحم س والرغب  الحنظةمة : 3-1

ادحق ا رله ره ررابملأه   را     ع الإثه ة  رابصه ل  إاع  رادلظ م ع  رالأقهوع  را هت  هي  ي    هضر 
ر  بهً ه  رادلظ م   راحمها  ة  با  راك ه  ررح ة  ررا ة ف  هامم   رادةلظ م ع  را  يع  روك   رادلظ م ع 
رث قًه  دصو ر  ثقهوع رامقهر   ع راد  أشه   إاع خصه ل رهداك   يع رش ف المم ط رهي تهح ع  
أخ ل وإنة هضر رام كوم أ  راحمها رادةلظ م  يمدم  ة  ً ه  لع رةكه  تظ  رامقهرا ي   ها رامم  

أشه    راملأه   وب    و     ر  ي دل ي  ارة وملع  را غبع  إاع  أشه رر  راضةي  رامقهرا ي  هي  رام ة   إاع 
 "      رامها  رةم  هلهتًه أوض ". 

راحها    راملهن  را  يع  را ة يعط ومل هه  ملأ   المقهرا ي  وقع  را  ف   هت  و ا  هك   اق    ة ا روع 
أاقة        ربل ع  راحمها  إاع  را  ف  ي     امقهراددط  رامقهر   ة را  راض      رام دقبل   رر   ها 
 م يف را  ف و  رامقهر   ع  لع أتد "راحهاع رامه ف ع را  ة ة المقهر  هصحوبع  مظهه  هم ف ع  
رامقهر   رهو  را  ف ارً ر هكمًه و   وإتةد ةلم   ق مع شبص ع  ها ع"ط رب ل   هم  رولو  ع ذر  
يمدب  هؤش   و   لع ه ل  ح    رامقهر  و   لهم ه  ر د رهه إذر  هن هي رام ةح أن ةورص   
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الموظ  ي  را  يع  رادمب    ي  و   ت هحد  ره ل  راصموبه   هورةكع  رله ره  ل   ادحق ا  را م  
و   لم ع  رق ها ك   رإ له ك   رالها  رادأث    لع  هي  و دملي  إذر  هن  رهه  ررام دقبل  يط  راحها  ي 

 . (Gehman & Soublière, 2017, pp. 60-61)  رام  رث

 دعم الحعلم والحطوير:  3-2

ةدم   هضر را هت   هاق   رالأقهف ع الد ه     ها رادةح  ي ر ق ة  را كوا رامبضراع الدملة  ر ح  ي راضر   
أن   إاع  راد        را ه قع  را هت   هلا  ه   هضر  ةدأث   راموظ  ي.  رر هدمهم  دطوي   رر خ يي 

  ثقهوه  رامقهر   ةع  ق    لع تطهق ررو  رادح  ي رام دم  ررلوكه  را  ة ة رراد  ي .

و  ثقهوع رامقهراع يمدق  أن رالها   ل   هم )أر  لع رل   و   مض رلح هن( ا ةك  أوكه  ة  ة  
ا روع   و   ة ة ة.  و ص  ر رم  ررا م   رلهو   ادح  ي  را رو   أح    Dyer  ارة را ةك   أن   حظ 

الدأث  لتك    يم وون  م  ههذر ي ملون ريط حون  را به  و  هلظمدد  ه لون  رامقهرا ي  حظ أن 
راملظمع و   رادم ي   ري دحا  ق مه  رر هدمهم  هادمل   را ضو   هضر  رر دب   وكمكه  امحهراع   أوئلع 

(Gehman & Soublière, 2017, p. 63).  

 الحغيير المدفوع ب لارص:  3-4

ة  با هضر را هت       رادمل  ررادطوي  راكلد هدم    لد وإذر  هن ا   رادملة  ررادةطوي  ةؤ ة   لع  
مه  رامقهر   ع رلوهو ع اا دكه   بص ط وإن راد     رام ووث  ها  ص ةدح س  ي را ة رادةح  ي را ة
رره  رث ررامبه  ة ف مه ةدملةا  هاملد ه  أر راب هه  رراممل ه ط ر مه أشه  آ ال  وإن ه هه   هي 
ر  دكه   راب هه  رراممل ه  ر ق     أر  راملد ه   ط ر ح  ي  رام دم ة رادة      رامقهر   عط   ب   ثقهوع 
إ  به ه   رابصوص  ره دكه   لع رةد  ة  با  ة ة ةط  و صه  أتكه  لق   إا كه  لع  ةلظ   ررامبه  ة 

إاع  م  ةوزيف شوهب د  راض    ه رامقهر     رث قه  هامقهر   ةع ومهاة هه ةد  إ ةهث هضر ر   بهط
راملد ه  أر  راب هه   ةل ض ه مو ه  ة ة ة هي  هبدك  رشبل  رراد   موا  ل د  لوث هي    أتد 

 . (Gehman & Soublière, 2017, p. 63) رهتد هث رامهاة  
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 الدّين وثق ف  المق ول :  -4
 م كس فيبر والأخلاق البروتسح نحينة  وروح الرأسم لةّ :  4-1

ررامملون   و ب  مه  شك ة رراد   هت  أوهوه ا وو واوة ه رامقهراع هو  م   ن أح  أسلأ  رلأ ش ة  
اكضر رامم  را  ب      د"رلخاق راب ر  دهتد ل ع ر رح را ةأومها ةع"ط ررا  ة   هاضةس  أنة رهاكهم را      

ة ل ع" رراد  أة رهه  لم ض اد رهو سهن ا روع    يب ع الما ع   ي "رادق    راطبق  رامكل  رراطه  ع را ة
ط  رادةها :   هه  ي أرولبهخ   ر   خلص  ا رودد راع را ة

هقهر " ت هط  و   ري ه  ون  هه   يمدلكون  أا  راب ر  دهت   هدلهو  هي  ريملأة     "  إنة   اًر غ   
راب ريع   رابهص  أرولبهخ   ط   را ة و ب  رلسلأ  شك ة رهو رلخاق رام كة  ههسس  امم   را مل ع  هضر 

 .(Ruef & Lounsbury, 2007, p. 24) را أومها ةع راب ر  دهتد ل ع ر رح  

راد  رظة كه و   ده د ذرك هي   ي رادة    ر  رامبدل ع اصموا رامها  ره   مدب    و ب  مدب  أوكه   
أيضه هي أوض  رامحهراع را ك يع راد    يع هدهحع راد   حهر  لرة  ه ةة  ح ة  راملهص  رادةأو   ع  
الأقهوع رامقهراع راح ةلأعط اق  ومع و ب   ح ةع أن رلخاق راب ر  دهتد ع   ه  "ش ً ه   ر يًه رإن ا   
يلي  هفً ه" اصموا را ةأومها ع ح    هم إاع  با رادحو   راده يب ع رامم قع  هادحو   رلوهو ع و   
لوك رأيضه حلة  رامضره  رام ارةع الكها  ل ع رامبل ة رامدملألع و  "رامكلع را  ايع   را ررو  را  ايع ررا ة

  رامقهراعط ي ها  و ب   حقه هي خا  وك ة "رادحو  و   رراباص" رإ دب هه  ه ه  ة ة ة و  ه ه
البقهم ر حق ا  رامم  هي  قل ع  راكها  ل   أتةد     حوي   راطة ح  و   رامضمةي  رامم "  رامو ف   ها 
را بح رابهم إاع أارة "الباص" هي  ب  را  ا رهي أةلدط رو  هضر رادحوة  أصبح إت ههج رلو را ش ئه  
هلبوذر و  رلو ة رراق ر ع رهو هه ةملك  يحصلون  لع رودقا  ذر   ة ة    لمه  هن ت هط رامم  

 . (Berger , p. 19)  "هق وًه" ر طو  و  رالكهيع إاع غهيع و  ح  ذر د

ا  أيضه راما ه  را بص ع و  ةم   ه ه   راح هة خهصع  ل  رامدصلع  هاد ه ة أر رادبها    حوة
راصة  راد ه    راصه هع  طلب   راكها  ل ع  أرره   رادةمهها  رأه   رلو را لنة  رامطلا و  ةم     ق 

رامبهش ةط   الظةكو  خه ج رلو ة  اللأقع  را  ايع رو صع  الم ؤرا ع  أوهوًه   هاووهم  و واه ط وق  خلق  
ر ارة  لع ذا  يُطل  هي را  ا  ق ي  ح ه  ةوه  إاع الله  ي    هه ي ملدط ر   أث  هضر راطل  
 أث  ر  م قه  لع  ها  رل مه  راد ه يع    ر بمه  هن ه ؤر   ي أوها   ة ة ة المحهوبعط ر   
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هلأ    إا ها ه ك يي  راد   هت   د ك  صمع     تو ب    راح ةلأع  را وه  "  "ه    هله هص    قل ع 
 محع  لع رال س راح ةلأعط  هه هوع إاع ذا  ظك   أتمهط ة ة ة هي را لوك را  ا   ؤ    لع  
ر ةدكها رراموثوق ع ررهخاص ررام ؤرا ع و  ةم   رلهو  هم زة  آا ه  هه ت مة د را وم "  وط 
ةوهً ه  يل ط  راض     راصه م  رهاد  هدطلبه   إاع  رلو را  ة  ع  أن  رامدو ة   هي  لتد  هن  رل  رن" 
رالأبه   لع ه دول  ر بض هضر  رادطب ا ررال رث ح ه ك ط ر    رب ل  ه دمً  اخ   لص  ة ة  هي 

ر  الم دم  ت  دط ومي خا   ادأس    لع  رادو مه     ي  ه اةلهه ل ع ه دقلع خهصع  د رأهه  هال بع 
"را ه  را رخل " الكها  ل عط ةو ح و ب    ف أنة ل ش ح هة هي راب ه ع رر  دصها أال إاع  ك يس 
 أا رامه   مههًه  مه ةو ح   ف أن راكها  ل  ي رلرر  ط غ    ها يي  لع  حم  راض وط رال   ع  
رالهةمع  ي   م را ق ي   أن خاصك   م  رامو ط ةدوولون إاع »را ش« وُ   ر زاهه  و  هضا  

 .(Ruef & Lounsbury, 2007, p. 20)راح هة  لع أتد إشه ة إاع هضر راباص  

رامبل ةط را      و ب ح     راكها  ل ع  رام دممه   راممدق  و   راموظةف   م   ت و "  را ة "را ةه    ط يقع 
هدطلبه    ه   ة ً ر  هدك ً ه  و ب   رة ا  راض   راملك    راضر    رادلظ    إاع  ح هة  ضهه    يقع 
را أومها ع »رامقات ع« راح ةلأع.  ه دبه هه »هلدً ه ثهتويًه غ   هقصوا« اكضر رالما هي راح هةط   ملد  
أتةد   يُ مح الأو را  ه ت مها و    رادةه يخط ربمه  رامه   لع تطهق ررو  لرة  ه ةة و   تمع  أا 
راكمها ه  راد  يملي ا أا رامه  ش ر ههط وإتةك  هل هون  هودلأمه هه رإ هاة رودلأمه هه   ل  ار   رو   

را  ة  ةمل  هي رامملي "رادحو  رالةو     هضر را ة هق ي ها  و ب   أن  ور   هضر رالظهم رلخا  
را أومها ع   ادطوي   رهملع  شلاً  أ طع  رراض    ر ا  ة ة   مههًهط  ح هة  لولو   راكمة "  ررادوو  

 .(Ruef & Lounsbury, 2007, p. 20)راح ةلأع  

 غ ري تريبو والمق ول المسلم:  4-2

ا روع   اط رحه     غه     يبو مدب   ررلهب يق   رامم و   ررهخدبه   رامم ف ع  رامقه لع  ههسس  ملأه ع 
لو  ع رامقهر   ع رهضر   و ب  را ة كه   رادوةة رالأةقهف ع رار هه و  صله ع  راق    ف مه يبلة   حد حو  

ر قات ع   رهوام  رام ل :  "رامقهر   هضا  د  ا رودد  ر    لون  رهواه   رام دم    طب قه  لع 
 ههسس و ب  رامؤوة ع"ط ر ملأة  ا رودد هضا هي ح   رالده   تو ه هي رام ه كع   لكه رب ي   رحه   

رة    ر أث  هه  لع   لة      يبوح    ار هه  و   راب ر  دهتد ل ع  يمهث   ق    رهوام  م مو ع   أنة 
رامقهر   عط ررامقهر  رام ل  ه ووث هي  ب  ر رابهصع  هرالأةقهوع  ة   حق ا أ ةي رهواه  هي  ا ة اق   
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ح     ربهادها   رامهاة ط  لوك  را ة هي     مد  لع  إتطا ه  رلخ ر   رامقهر       يبو خاصد  وإن 
رام ل  هو أيضه هدم ة   إ دقهاا ريدم ة  أيضه  ها  ارت ع رراح يةع ررامقات ع و  رادة     ر  دصها  

 . (72ط ص حع 2015-2014)   رر ط  الإ  رث ررامبه  

حلة    رابهصع      يبواق   رالةصوص  ه   ر هم  مقه تدكه  ررا لةع  رابهصع  هاق آن  ةل ع  را ة رالةصوص 
أن يل ف  ي ره  به ه   راق ي  ررا  ة  رهضر هي أة   رامك    هاب ر  دهتد ل ع و  ه ملكه   قة كه 
و   رة   ر    رامقهر   ط  د  ررادوةة رامؤوة ع  رامقات ع  رب ي  رهواه ع  را ةل ع  ررلخاق  راق      ي 
رلخ    أتد   ةوة   مه ض   لكه رب ي رهوام  م مو ع ق   ر ورت ي هملويع رأخاق ع رهضر هه ة  ة  
راب ر  دهتد  هضر  راق   رهواه ع  هامقهر   رام ل   ح ةسد هو ر خ   رامقهر    ط يقع هه  لع  ون 

ويي رالأة رة   را رلهور  ري  ة  هي ةكع رهي ةكع أخ ل ةب ةي ةل ةه  أن رهوام ي  ة   لع  ك
ر  ح     (73ط ص حع  2015-2014)   رر ط    أيضه  لع راملك ع را  ايع راكلةد ةلظةمكه  لظ مه حهاة

ةل  أر رامقه   .     يط ع أ ة و ا  إو  هلك ةدد  لع هلك ةع ر خ  أيةه  هن إتدمهما رالأةقهو  أر را ة

 الحّعلةم وثق ف  المق ول :   -5

إنة راح ة   ي رادةمل   إتطا ه هي  بطد  هاممل ةع رامقهر    و  راب ئ    أث    حواد راكلأ   هي 
ع   رادة ه    خهصع رأن هلهك   ةه  ةل   ة رل رادمل   و   كويي رامقهرا ي روا ومه  ثقهف ةع خهصة
رامقهر   ةع   إهلهت ع  مل    ةل    أح همه  وك يةهن  هلهك   ةه رن  أاقة  المقهر   ربل ع  راح ة    هام كوم 
ال  ا ربهادها  وا يملي  أ  حه  هي رلحور    و خ أ ة ص ع حدةع رإن   ة إس ه  را  ا رامقهر   
راحسة   إسد ه   يملي  رالأةهت   أتةد  راد ةه   هؤي ر  يمدق   رالةق ض  ر لع  هقهر   ع  رهكه ر    قل ه  

 .( 187ط ص حع 2019ولوو ط لب   ر )هحم     رامقهر    رهضر هقد ن  لحظع أر  ده يخ هلهو 

رابهحلأ ي   بصوص راددبة  رادةه يب  رابهصة  هادةمل   رامقهر    وإتةد يظك    م ره ة هق راكلة    ي 
 أنة   و  حص  زهلهت  لراع را  را رامقهر   ع رهضر هخداه   ل رام كة يي وملأا يمدق  أ رود 

رل مه  راع    يس  بصل هقهراع  أرة  هي  لبةد   را ه هت  ش  و ر ووة  هي ةههمع  وب  هو 
رام ك يي 1938رراض  يمدب   أتد  هن  ر   ف د رهضر و   هم   رالةق ض هي هضر هلهك هي  ط ر لع 

ههي س   ههةل   را ههمع هي  ب   رامقهر   ع  لع ه دول  و   ا رو   هق ة   أرة   ةل      يس  هي 
 ع لن يص   ا لد   ريدطوة   حقه و    ة  را ههمه  را  ب  1947ربهادةح ة  ةههمع هه و ا  هم  
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 راع أن يلون هي  مي أو ث رام ه   رامم ف ةع تموةر   ل  خهص و  راو يه  رامدح ة رله يل ع
 . (16ط ص حع 2020تهة ط )ةبه  ر 

ع  ب  إس ه ك   م مو ع  به   ص ع خهصة إنة رادةمل   و  ه ه  رامقهر   ع يقه    لع أتةد  مل ي را ة
راق   هلأ    إس ه ك  ام مو ع هي  رادةمل م ع  مه و  ذا   رامم ف ةع ررامؤهةا   رامكه ر  ررل    هي 
رامبه  ة رره  رث رره دكه  راد    لة   حقه شبص ع رامقهر  ا ةك ط ر  ة هه ةد ة إس ه ك  إيها  ب  
رادةمل   رامقهر    ي دط مون هي خااد  كويي  وةد ر صوة  خهص  مها  را ة   رهو هه ي مح اك  
وإن   رامموم  ر لع  عط  خهصة هقهر    رابهصع  إت هم  رامم   و ص  هي  ه مو ع    ل   همة  بلهم 

ع رابهصة رلوها    هي  ه مو ع  يملأة   را ها   و   رامقهر     يمدم     رادةمل    راض   رالةظهه    هادةمل   
ره دصهايع  رادةلم ع  و   ورم  را ة رام ه  ع  لع  و   ة غبون  راضةي  رلو را  ر   ي   إ ام   لع 

رامقهر     ص ع  ههةع راو    راع  م ي   ةك ه  ه  رث  خا   لهم  هي  رهضر  )ةبه     رهةدمهل ةع 
 ط رهي أه ره رادةمل   رامقهر    هه ةل :  (17ط ص حع 2020تهة ط ر 

بص ع أيضه.   -   لم ع رامكه ر  رهار يةع ررهةدمهل ع ررامكه ر  رامقهر   ع ر طوي  را ة
 . (189ط ص حع 2019ولوو ط )هحم   لب   ر   لم ع راموره  رابهصع  ها  ا رامقهر  -
  مل ي رلو را هي أة   حض   خطا  م  ام ه يمك  رهقهر  ك  رام دقبل ةع.  -
د راع  أو س رام  رث هلأ :  موي   - رادة      لع رامو و ه  رراقضهيه راكههةع رهضر  ب  رادوةة

وقط رهة رمر  راقهتوت ع ر ضهيه رالةظهم راضة يب  رغ  هه.   رام  رثط أ حهس را روه  را ة
رامبه  ة  - هلأ   ا ةك   مه   را ة ر طوي   رامقهر   ع  مه   ررا ة البصه ل  راطةلبع   طوي  

رامقهر      رامم   هكه ر   ة  ة   لع  رامقهر     وهادمل    ر ل د  رامبها ةط  رأخض  ررهودقاا ةع 
 ررامم وع رامدملةقع  إت هم رإار ة ام  رث أر رامقهراع  ص ع  ههةع. 

ر حمة   - رادملة   راق  ة  لع  رادة      راق  ة  لع  ره  رثط  هلأ :  رامقهر   ع  رامكه ر    لم ع 
 . (19-18ط راص حه  2020تهة ط )ةبه  ر  رامبه  ط راق  ة  لع       رلوكه 

 الجندر وثق ف  المق ول :  -6

إاع    هي ل روقًه   را ل  ي      ر    دل   ااخداوه    ي  رلسهايم ع  رالظ يه   هي  رام ة    ق م 
إخداوه  ثقهف ع أر حدع   واوة ع  م قع را ضر    ي را ةةه  ررالة هم رهي رام ةةح أيضًه أن    ة  
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أتةكه  ر     هه  لع  را ل  ي  رهخداوه    ي  راممه و ي   ل  خهصة  لع  رثقهوع  رأخاق  آار  
ذا   ؤ ة   ره   ط  رامقهر   ةع  ل ة راممل ةع  و   ره أة  أر  أن  كون  ةاً  يمل د  امه  أوهو ع  ةورت  
لوك   را ة و   را ل  ي  را  رق   ي  أنة  خهصة  لع  رلارر    ل   إاع  رام دل ة  رلخ ل  رالةظ يه  
إاع ةل  ه  راد    ر  رهةدمهل ع رلخ ل  ارة  لع ذا  حدع   ي   أن ةُدو   أن  د  ة  ةلبًه 
تظ يه  را  رق   ي را ل  ي رلسلأ  رودق رً ر   ل   هم  دضمةي أيضًه   ل  هه  وةوا رخداوه  

 أسلأ  ه رتع   ي را ل  ي و  إت هم رامقهر  . 

ر د حكه   راد   رامقهراع  ووو واوة ه  أا  ه   و   ه   يًه  ه كوهًه  رامبه  ة  وم   اطهامه  هت    آام 
ه   ف مه   رود ور    و مه  رامبه  ة    رامقهر   ع  لطو   لع  أت طع  أن  يُ د ض  هه  ر هن  لأ ً ر 

راملأو   هودم ر   لع   و   رابح   هضر و    راقه مع ره   رامقهر    ارخ   رهار يع  ةدملا  هلت طع 
ه   المبه  ة ا لون ومع  م   رامقهرا ي  ي ر خ يي  لع را ةغ  هي  لأ   رام كة يي راضةي حهراور  
      راممل ع رامقهر   ع  لع ومع رامبه  ة رخهصع راكاو ل  ةي هلك ط رب ل   هم وق  إ د ح خاة  

ن و  رلولو  رامم و   ي  ح  رر   ح ةلًأه و  ه ه  ووو واوة ه رامقهراع أنة رامقهرا ي يبدل و 
ر خ ييط رو  و هق آخ  ص ةح  لمهم رال س  وةوا ه دويه  همد اع رهدة قع هي رهخداوه    ي 

ا روع  بح  و  هضا ر خداوه    150را ةةه  ررالة هم و  ولو  ه  رامبه  ة وملأا رة   حل   اد  
 مض رلااةع  لع رةوا ر ة ها زهل  تحو إخداوه    غ   وتد أص   راكي   ة ر  ي   أنة را ةةه  

و    هلحوظ  الإتب رط   ل   رالة هم  هي  أسلأ   أص     14سهتور  هي  رلت طع   16توً ه  هي  توً ه 
أن  راور ح  أسلأ  حدع  ل هه  هن هي  "راضةسو  خه  رر  أنة  تده  ك   أظك    رامح ووع  هامبه  ط 

ر  راد   رامبه  ة  هت  وك ة و ئع"ط رأن رهتهس "    غ    رغبه  و   رامور ف  امبه  ة حدع و  
 لطو   لع هبه    ل لع أر  ل هه  كون وك ة ة  ةط "همه أال إاع ره دقها  أنة "را ةه  يم لون  
إاع هورةكع را    أر  ور   ولب ع أخ ل و   لأ   هي رلح هن أسلأ  هي رال هم رأن رالة هم يملي 

 . (Orwa Bula, 2012, p. 86) إاع  حق ا رالة هح و   لأ   هي رلح هن أ  ة همه ةلب  "

و   رام هه ة  و   ر  لككي  رامبه  ة  رال هم  ي  وب    ره  رال س  تظ   لمهم  رةكع     ح 
مه  رلوهو ةع و  ثقهوع   هله ا غ   هأاووع ف مه ةدملا  هاممل ه  راد ه يعط رامبه  ة ه  إح ل را ة
رامقهراع راد  يملي أن   و  رل مه  إاع رالموة رره دكه  رراد       م  هقهراع هه تهةحًع و  تكهيع 
رامطههط رام ة رالة و  هي رامبه  ة    ي هه    ل   ب   و  و   رامقهراع ررتك ه هه ر   ي    هضر 
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إت ه كهط رو  و هق ه ه د ا ا   رال ه  ع و  غضون ر    ل   هي  رامؤو ه      هر  وب  و   
Powell      رأت Ansic  ط  إ بهذ راق ر ر  رر د ح  حلأكمه أن رال هم ي ضلي هبه   أ   هي را ةةه

رامها ع را  ه ه   ي ضلي    ط خهصع و   رال هم  أن  رل مه   إار ة  اطا   رادة  يب ع  ا رودك   أظك   
أ   هي را ةةه   ب  ه مو ع هدلو ع هي و له يوهه  رادةأ      رهضر هه ةدور ف ه  هبه   هها ع 

أ دون ا روع   ة هي   ر د ح  ا رودكمه   ض اً أ   المبه   رامها ع   ي    و ل دون ربوههن  رالد ي 
الحصو    م  طل   الدق ة أ  ة إحدمه   رالة هم  أنة  راضةسو ط  مه  رامقهرا ي   لع   ض رهتهس هلد   ي 

رام  رثط ر د ل     ادموي   بص ع  را ة راما ه   رهتدمهمر  رشبلع  إحدمه   ودب رم  لطة ح ا رأسلأ  
رامقهر   ع رو  أيضه   الق    رادملأة   رالةوث رهةدمه   و   أوها  رامدملةا  وةوا و رق  لع  ه ا  را ة
رادوةةد تحو رامقهر   ع  قد ح ودوا   أن را ةه  يقوهون  بلهم ش  ه  هي ةم   رلح هم اكي همظ   

 ,Orwa Bula)  رال هم ةبل ي وقا أ مهً  ص   ة ةً ر ه    ا  ل   هي را   ه  راكب  ة راد   بل 
2012, pp. 87-88) . 

 تأثير الثق ف  على المق ولاتة :   -7

ا ك   أث   رالأقهوع هي راضة ر   ا روع   ف ةدص ه رالها  ل هه يلوتون و    ئدك  رالأةقهف ع رأيضًه  
ةدأثة   م ة  وره    رامقهر   يملي أن  رادوةةد تحو  أنة  إاع  و    ئع هبدل عط       مض رل حهس 
غ   ثقهف ع هلأ  را لس ررامم  ررادةمل   ررادةكم شط ر ارة  لع ذا  هي رام ةح أن ةل ئ رامقهراون  
راض   ملور ف د هي  ب  لن    بع رامم    ه  ه   لع   يع   هؤو ه  و  ت س  طهث رل مه  
رامقهر    و   أو س  رابب ة  ر  ه    راحها عط  رل مه   تمهذج  ررادم ه  لع  را  هق  روك   را  ص 

رامبد   يط   رامقهرا ي  أسلأ  هي  راممدهاةي  لع  ح ة  و ص  إاع ذا     أيضًه ررامقهرا ي   هه هوع 
رالأقهوع   رتظً ر لن  ررام ه  عط  رامقهر     رها رك  و    ل    ارً ر  را رح ع  رراممدق ر   ةي  را ة ةلم  
يمملون  راد   راب ئع  و   راد   ر   اللها   ب   رالأقهف ع  رابصه ل  أن  د     ريملي  الدمل    ه لع 

ط رهو هه يط ح   ل  (Mai Thi Thanh & Nguyen Hoang , 2016, p. 7) ريع  ون و كه
رلو ة  غ ر   رهةدمهل ةع  لع  راموره   هي  مض  إتطا ه  رامقهر   ع  رالأةقهوع  إهلهت ةع   لة   هبهش  
راب ئع رلرا ع راد  ي دم ة هلكه را  ا رامقهر  ق مد رهمهة  ا        ررام دم ط وهاووا رامه ل  يمدب  

هقهرا ي آخ يي و  ت س رلو ة رهضر هه  هن أح     إن رةوا هقهر  و  رامه لع ة ي  هي إحدمه  إتدهج
 هامئع هي رامقهرا ي و  راو.م.أ    58راع     50رراد  ه هاهه أنة هه ت بدد    شه   رتده   ا روع رام كة   
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ةلح  رن هي أو  هقهراع ر  يق ة رام دم  هي تهح ع أهم دد و  إتدهج رالأةقهوع رامقهر   ع  ي رلو ة 
يلون  هها  أنة  اد  يملي  رامقهر   ع  مه  اللأةقهوع  رر  ه ح  هم ا  يلون  هه   رن  يملي  وهام دم  
ه ه  ر  ل كه راضا  وهام دممه  راد   دمدة   ق   هقهر   ع  ها ع رإي ه  عط رح   ود  هت ون وإنة 

ع  دأث   راب ئع أر رامح ا رابه ة   لع رامقهر   ره :  4هلهك   خصه ل خهصة

 رام دممه  راد   م ه ح   ع رامور ا ةاحظ  أتةد   اه  و كه رامقهر   ةع.  5
 إن إودلأمه  رلو را رالةهةح ي ا ه ض   را رلهور  رابهصع  ك  يمظة  رامقهر   ةع.  6
رامقهر   ع رالةهةحع   م  رامقهر     اه   لع  لس   7 رام دممه  راد   ق ة  ر حد    هالمهذج 

ب يع ررهودك رم  هامقهر  .   رام دممه  راد   لد   و كه را ة
رامقهر   8 و كه  راد  ة    اه   رهي ه    لع  راد   دم ة   ههت دهح  حموط    رام دممه   )ارا  

 .(116-115ط راص حه  2020-2021

ةب ر ةل ةه إتدهج را ك  أر رالأةقهوع رامقهر   ع ه هون   ل      د  هت ون هي خا  هضر راطة ح رابهص  
 أوهو   هلو ة ررام دم .

الأشبهص  رامم ف ةع  رابل ع  راق   ررادصوة ر  ررلوكه   لع  رالأقهوع  ل ا هي  و   هائ رله   ؤثة  
رامبه   ررادةحل  رو صع   م رامقهراع ررا ور   راد  ود لع هلكه  راد   حدو   لع هملوهه  حو  
 هه هوع إاع راممل ةع رامم ف ةع رابهصع  ك  رراد   دملا  ل ف ع  لق ك  ادل  رامملوهه  ررودب رهكه 
و  راور   راممل ط ر ل د ف ملي  ح ة    ف ع  ح  رالةها  ي و ص و  رامقهر   ع ررادم ةه  ل كه 

ة ر  ل   رام دم   رامملوهه   ب   راد   لق   را ةوم ع  غ    راقور    خا   هي  هي ررغدلههكه   مًر 
رامطهه تكهيع  و   ر   راد رسط  أنة  تدو    أن  أر  أخ ل  المقهرا ي  ؤث   "يمللله  ط يقع  رالأةقهف ع  ابلف ع 

يبض   رامقهر     ص ع  ههةع  ررادوةد  هقهر  ك ط  أر  هؤوة ه ك   ةل ئون  كه  راد   راطة يقع   لع 
ر  را ق ي  و    ل    م  رامها ع  را ة ةه   ذر   رالأةقهوه   أن  وق  رة   رالأةقهو   ره هوع الدأث    را  ايع 

إاع رامبه  ة  دورة    ل  أ لع و   راقوة  قل  هي ره راملأه  وبهص ةع رام    ودبهق عط ر لع وب   
را ة   ةه  رامها ع و    ل    م را ق ي  رالأقهوه  را  ايع رراضةسو يع راكلد هلب ض و  رالأقهوه  ذر  

 دكه    ل  إي ه    د ل    م را ق ي ررادوةد  وي  رام ل ع راقوة هي تهح ع أخ لط ةدأث  رهره هو
ا ر رتمل     و   رالده    يل ف  موا ا وع  هضا  أسب       ر ا  راض   ه    ا ةك   رهت ل    رامقهرا ي  أنة 
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  ره   كه يبها ون رامقهرا ي رهت ل     ي ه  أسلأ  ه اً إاع ره دكه    لمه رامقهرا ي را وي  يالمبه  ة  
(Mai Thi Thanh & Nguyen Hoang , 2016, p. 6). 

ع  هامقهر   ع أنة خصه ل هلأ  رادةمه فط رام ه  ةط راك مط  يل ف ه ح رلا  ةه  رامقهر   ع رابهصة
راطة بعط راو    م ه   ر خ ييط راق   رهت هت ع ررادة هه  رر هدلهن  دمه ض ه  رامقهر   ع  هام كوم 
راضةس    مه  وه قع  را ة راد  رة    هن  را ة روه   رام ة  هي  را ةأومها ط اكي  لع  لس هضر هلهك 
 ملأة  و   مض رام دممه  ه مو ع خصه ل  طوة  إودلهار اكه ثقهوع رامقهراع ر لع وب   راملأه  

و  راكل  ر    ه رراو يه  رامدح ة رله يل ع رة  أن   ةوبده رو  تهت ة  وهابح  رادة  يب  راض  أة را  
المقهر   ع رهي رابصه ل ه  ومه  هكمةع  ص ع خهصع  را ة روه     هضا  راماحظ  أنة  لأ  ر هي 

رالأةقهف ع   د ك و  ت س رالد  ع راد  ه هاهه أنة  مض رالأةقهوه  هور  ع اممه وع رامقهر   ةع أسلأ  هي 
غ  هه لتةك  ةكدمةون  دلأب   ومه  شبص ةع هلهوبع الم ه   رامقهر   ع   ل   همة رهضر هه ي  ة   
رل مه   و   رهتب رط  راع  راملأه   وب    رامه ل ع  لع  رادةقها    رام دممه  ح     و   رةوا  مض 

 .(Mai Thi Thanh & Nguyen Hoang , 2016, p. 6) رامقهرا ع

 المق رب ا الخ ص  بثق ف  المق ول :  -8

 مق رب  هوفسحد: 8-1

رالأةقهوع  أتةكه "راب ه ع را مهل ع المق  راد   م ة  أ ضهم ه مو ع أر وئع هي رالةها    هوو د  يم ه  
رراممهة    رراممدق ر   راق    هي  هوو د    إا كه  أشه   راد   رامقل ةع  راب ه ع  ن  أخ ل"  دكوة وئع   ي 
أتةكه  هم ةلع  مه  ثقهوع  ارخ   الأح رس  رالةها  إا رك  رامقل ع  لع   ف ع  رابلع  هضا  ر ؤث   رام د  ع 
رامور ف ر ةدمهل عط   راد   مدب  هلهوبع أر غ   هلهوبع و  هبدلف  لو  ه   را ة   ه   و   ح ة  
رتظً ر اكون أنة هه د راب ه ع رامقل ةع يملي اكه و  ولور   ب  رادةل ئع رهةدمهل ع ارخ  رالأةقهوع هي 

يظك  و  شل  رود ه ه  يملي رادةلبؤ  كه إتدهج ومه  ثقهف ةع و ل ع   ه    لع إتدهج توث ولو    
رالأقهوه  يملي هاحظدكه  ال لوك  بلا إخداوه    ي  رامم  ة  رلتمهط  ثهت ع وإنة  ت بً هط رهي ةكع 
رو  ذر  را ة هق يملي رادلبؤ أيضه  دأث    ل  ر خداوه  رالأقهف ع  لع راممل ه  ر ةدمهل ع هلأ  

 رامقهر   ع  ممل ةع هضر إذر  هت  راق   رراممهة   ر ةدمهل ع رلوهو ع هم روع.
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اراع ح ا هوو د   أ بمع أ مها ثقهف ع يملي رودب رهكه اوصف رش ح    53و  ا روع  بمع شمل   
را ق يط   راقوةةط   ل    م  أر  راطه ع  ه هوع  ره :  هبدل ع  ثقهف ع  ه مو ه   و   را لوك  ةورت  

 .  (Abzari & Safari, 2009, p. 141 ) راض و ةرا  ايعط  

 مس ف  القوة:  -أ

هو هق ها  هم ا  ةع رادأث   را بص  أن أرائ  راضةي يملكون را لطع و   ل ع رةدمهل ع يملي أن 
يمه وور  لع أرائ  راضةي ي دق رن إاع را لطعط روقًه اكوو د   وإن هضر هو را  ق   ي رادوومه  راد   

ةدمه   ولوك رام  را  هامقه تع ه  ه ل    ة ه  رهيملي أن يح ا  كه رامد وق و  راد ل   راك  
 .رام  را  لع  ح ة  ولوك را   س 

ادح ة   رودب رهكه  مع ه   يملي  ربهادها   رةدمهلً ه  هح اة  أتكه  راقوة  لع  ه هوع  إاع  ةُلظ  
ر خداوه    ي رالأقهوه ط يملي أن يقف  مق ها ا  ةع ر ودب را راد   م   راما ه  ر ةدمهل ع 

هلطقع ار  أر  رامها ع  طخ   ل   راقوة  ه هوه   ه دممه   را ئه     و   رام هررة   ي  رامدو     م  هي 
ه رر دصهايع  ب  ة   ي  رةدمهل ع  و ور   هلهك  ربهادها   " ب م "  تظهم  هي  ي  ر ةدمهل ع    م 

ةد   ق    راح  ع   ي ه مو ه  را لطع رامها ع    هه هوع إاع ذا   ط يملكون را لطع رهي   يملكوتكه
رام مو ه ط رراملب ضعط همه يبلا ه اً تحو  بقه  رةدمهل ع هدم  ة ه  راقل   هي رادبها     ي 

همه وع   إاع  رامها ع  راقوة  ه هوه   ه دممه   و   را  وهم  يم    رادلظ م عط  ةدملا  هاما ه   ف مه 
 . ن إاع رابضوث   ً  هي ر ودقا   أث    ب    لع ولوك رام  رو ي راضةي يم لو 

راب ضهم  را ه ه   راممه  ذر   رام   يع ه  وص  رر ح   ي  إاع أن  كون ش ة ة  راملظمه    م   
ررا   همط ةدم      رق  ب  ة ت ب هً و  رلةو    ي رام مو ه ط هلهك و صع  ئ لع الموظ  ي ذر  
را    راملب ضع اا  قهم و  راد ل ا  راك ه ع رادلظ م ع رو  رامقه    حهر  ه دممه  ه هوه  
راقوة راملب ضع  قل     م رام هررة   ي راطبقه  ه  رادأس    لع راملأ  رل لع الم هررة و  راحقوق  

 . حدع او ا  ةد   حق قد   ل  هلأها ا م   أو را رام دم  

راطبقع   هه  كون  ر هاة  راملب ضع  راطه ع  ه هوه   ه دممه   و   ت بً ه  وك   ر ةدمه    راح رك 
ا     راكب  ة هوةواة  أسلأ  رأ   حظراووطع  هضر  م    هرا  وة   ي ه مو ه   راملس هي  ط ر لع 

ت بً ه رأ     ل اً   أن  كون  ه   يع  إاع  راملب ضع  راطه ع  ذر  ه هوه   رابل رن  و   رادةلظ مه  



 الاصل الثّ لث:                                                    ثق ف  المق ول  كحقل معرفي في السّوسيولوجياا 

84 

 

لارم     هي أن يلون ه هً ه رهلهك إهلهت ع ه هت ع ت ب ه الحصو   لع راد ق ه  ررابب ة را ل ع رر 
ره ارام     هح ة رام ض ا   ر ةدمه    رهار ة  أولو   رببصوص  مط  رالوث  لدق ة هضر  كو   ه    و  و  

 .  (Abzari & Safari, 2009, p. 142 )  را س رودب را  أر أ و  

 الاردي  والجم عة :  -ب

يمدل   أن  رامدو    هي  را  ايع  رالأةقهوه   و    رام دم   أو را  را ر طع   ي  ا ةع  مف  ه   را  ايع 
رلو را  أت  ك  أر  أو ه  رح ه  رهي تهح ع أخ ل      را مه ع إاع ه دم  يلون أو راا ة مًر هي 
را  ايع   و كهط  ؤ    ة ر   هقه    ه ع    وصه ً ر  راو اة  هلض  رهدمهولع  حم   هوح ة  ه مو ع 
رالأقهوه   و   رالها  ي م   ر ل د  رال س  ر با  راضر    ر سد هم  رلو را  لع  و   ثقهف ع  سبهص ةع 
م رلو را و   را  ايع  ها ب   إت هزر ك  ره  ه وو ون  مصهاحك  رأه روك ط أهةه  لع صم   آخ  ف ق ة

الأ ض ررلههن  را اهع  راد   وو   رام مو ع  ه   أت  ك   را مهل ع  اكه رالأةقهوه   راملدم ي  هم 
رامطهه تك ع  و   رام مو ع  اق    روقًه  ولو ك   ر  لة   ررادمهرن  رام ه  ع   ر   مك   لع 

(EROĞLU & PIÇAK, 2011, p. 782). 

رامقهر   ع  مم   قوة   رالأقهوع  لع  راد   بح   أث    رابحوس  أتورث  رام ة  هي  را  ايع و   ريب ر أن 
رامقهر      د  الدوةة أسلأ  هامهع  را  ايع  ك ئ   ئع  رام دممه   أن  راح ع  هضا   لع      هه ر     
د رامقهر      لن راق   رالأقهف ع رامك ملع أسلأ  ر  ه ه ه  ه و   لظ   رام ه ي ط راضا  ةُلظ  إاع رادوةة
د رامقهر    ه  وم  بمض رادب ي ر     لع أتةد رلت  ط إن رادأث   رهي ه   ال  ايع  لع ح ع رادوةة
ح          هدله ضع  تده    أيضهً  هلهك  راكي  ر وههاط  هوا   ههس  رسط  هلأ   راد  يب ع  ررا  روه  

  Evansي هت   إ راملأه  و  أوكه  را روه رالظ يع را مهل ع  لظ   رام ه ي  رهضر هملأة   لع وب    
را  ايع    طAudretschرأرا  يدش   رالة  ع  حو   أث    ااهدمهم  هلأ  ة  ا روع  و   ه ه د  و هق  رو  

ة    رامؤا ون أتد إذر  هن ه دول رادلم ع ر  دصهايع و     Reye ر ي س    Pinillos أة رهه   ل لوا 
إي ه  هً   ر ؤث   رامقهر   ط  د  رادوةة ولبهً  لع  را  ايع  ؤث   رال  ع  وإن  هدووطهً  أر  هلب ضهً  هه   ل  

قهوع  لع   ل هه  كون رادلم ع ه   مع ر م  هضا را  روع هلأهً   لع   ه   آثه  رادلم ع ر  دصهايع ررالأ
 . ت هح رادوةد رامقهر   
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راد      لع   رامقهر    هي خا   د  رادوةة را  ايع  لع  رالأقهوه   وإتد       ر ل د   ل  هبدص  
ا   ربهادها   ه دممد  هي  را  ا      المقهرا ي  ابمض  هويع  رالموذة ع  ح ه    رابصه ل   لع 

وملع رام دول را  ا  يلهوح أصحه  رام ه ي  هي  طرالأقع راضةر  ع ررامبها ة ررا  ه ع  ا   هلأ   أخ ل 
إت هز  ه  ام دول  ه     ت ب ةه  أة   حق ا  إهداسك   را رخل ع  أيضهتهه    ي  را  ط ة   هي 

(EROĞLU & PIÇAK, 2011, pp. 782-783) . 

 والأنوث :  كورةذّ ال- 

يملأ  هضر رام كوم ا ةع را ص    ي أارر  را ل  ي و  رام دم  رو  رالأقهوه  راضةسو يع  كون رلارر   
رر حع ومي رام د ض أن يلون را ةه  ررثق ي رحهوم ي ر وي ي ره د   ي و  أهو  ههايع و  ح ي 
را وه ع رأن  كون حل مع ره ؤراعط رهي  راح هة  رتول ع  رامل ا عط  رام أة  هام ه    أن  كد   ي د ض 
رالهح ع رلخ لط أهةه و  رالأةقهوه  رلتلأويع   يلون را ص    ي أارر  را ل  ي رر حهً إاع هضر راح ة  
   إن أارر  را ل  ي ُ     أح هتهً ريب ي رابم  رامدملا  هاض و ة ررلتوثع رالك  راض   دبمد رالأقهوع و   

ررادق ررهرال هح  رادلهو  ع  رراق  ة  إاع تدمهمط  م  ة   راضةسو ة  هي  رامها   رام دول  ذر   رالأةقهوه       
رالأ رة رراوظ  ع رره ذر   رادوةد تحو  رالأقهوه   و   رلو را  المم ط و  ح ي ي ض   ودقا  ررهةهزة 

ررادة ه ا   راما ه   راد      لع  ه   راع ش  رامم   لع  راض و ة  هي  راملب ض  رام دول 
راملأها    رامقهر   أن  رابهحلأون  إود ض  رامدملقع  هالأقهوع ررامقهر   ةع  را  روه   أغل   ر ةدمهل ع رو  

رر     رأن يلون هلد ه  ي راضةسو ة راكضر رهود رض  مض رلااع راد  يب عط رهي تهح ع أخ ل ة    
Wu    رأرووبهOsoba    أنة راضةسو ة رت هط رامقهر      ة  بطهن ر  به هً  ب  رً وهالأةقهوه  ذر  راضةسو ة

ح ي ري رن أنة  رامها ع      ولوك رامقهرا ي هي أو را هضا رام دممه  ا لوتور ه دقل ي ر وي ي ر مو 
ره هؤش   لع  رراملهتع  هالأةبه   را     رهت هز  هالأ رم  ة  با  رالأقهوه   هي  رالوث  هضر  رو    د ر  

 . ودقا  همه راق مدهن رام  ط  هنراضةر   و  ح ي أنة رالة هح و  راح هة رامكل ع رر 

الم دم      أن  ك ئع  رالكه    راك ه  ا     رادلم ع ر  دصهايع  رالة ه  ع  مدق   أن  رام دممه   أهةه 
هي   أهم ع  أسلأ   رام دم   هضر  أو را  رادمهرن   ي  ره   كضر  بدلف  ي   وه قدكه  ئع  ه مع  لع 

 . (EROĞLU & PIÇAK, 2011, pp. 783-784)رام دممه  راضةسو يع 
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 : الةقين عدم تجنب-س

ي      ل    م را ق ي إاع ا ةع رابوه أر راقلا راد  ةلظ  إا كه أو را رام دم  و  حه   غ   
هؤ ة ةط و  رالأقهوه  ذر  رام دول رامها  هي   ل    م را ق ي ي م  أو را رام دم   م م ر    هح  
هضر  وإنة  اضا   رتد  ع  را ق ي  ه دبه ا  ك ة رً  إاع   م  ريلظ رن  را موض  ه   ةدمههلون   ل هه 
راملس هي ذا  وإن  أسب  رذر   ور   رإة رمر  رر حع ر لع  رام دم  ي ضة  ره ة ها تحو تظ  
رامأاووعط   غ    راحه    ه   ت ب ه  أسلأ  وكواع  راملب ض  را ق ي  ذر    م  رالأقهوه   و   رل ضهم 

رالظ يعط ري  رالةهح ع  ر  به ه ة  ر هي  را ق ي ررام هزوع ه  بطهن       لة    م  وهاد ههح ه    م 
را ق ي راملب ض إاع ح ص أسب   لع إت هم هؤوة ه  غ   هم روع ريم   أو را رام دم  إاع أن  

را وة  إذر  هن  رامقهر    رإت هم  أسلأ     ة  لع  لظ    ره د ره  م م    يلوتور  ي     لع  رالأقهو  
رهي رام ةح أن ةبح  أو را ثقهوع   لة    اح ع رام ة  هي را ة   رادة  يب را ق ي ررامبه  ط راكضا ر

الق هم  هلش هم   هبدك ة  راملب ضع  ي   ق  را ق ي  ي ملك رل  م  اض   رام هزوع    ه   إاع  يم لون 
و كه يع  ون  راد   راب ئع  و   ةد   ح ة هه  راد   رامدهحع  را  ص  هي  راع    رر ود هاة  رام     وض 

 . (EROĞLU & PIÇAK, 2011, p. 784)  رهودق ر 

 الحوجّه طويل الأجل:   -ج

رادوةد  را ضه   ذر   راكوت وش وو ع ي     لع  رامم ره أيضه  ها ةلهه ع  راطوي  رلة   ررادوةد 
راد  يأ راملأه  ة ررالأبه   رام دقب  رام دقبل  هلأ   راملس هي ذا     طه  أن    ث هلهوآ كه و   ر لع 

ةؤ   رادوةد راقص   رلة   لع را ضه   رام  بطع  هامه   رراحه   هلأ  رحد رم رامهار ط ري ل  
راكوت وش وو ع   رالأقهف ع  راق    رابم  رهحدورا هي  أن هضر  رامؤا  ي  ر  به ه رث قه  هادلم ع  مض  ة  با 

    صف رالأهت  هي راق ن رامه   ر  ةدوو  را ة  د رم هي رالة إ ع را ر مع ابل رن ةلو  آو ه   دصهايره
ة ل    .رم   ل  إي ه   أر ولب  م ه ي  وو راد  يب    أن  أث   رادوةد راطوي  رلة   لع  لظ   را 

اكضر رابم   أث  رً  ويهً  لع ر  دكه  رهو    أنة   وورم رأا را رإي    ل ي ررر   مض رامؤا  ي هي أهلأه   
ةهت  حهو  و  رامقهر   ةع تظً ر لتةكه  ملأة   مل ةع صعبع رهح ووع  هامبه   هوةكع تحو رله ره 

و  رام دممه     هقه تع ه  هقهرا ي  رراب ه رام دقبل ع ح   ةدم ة  رامقهراون و كه رراد ه   ررابص  ة  
 . (EROĞLU & PIÇAK, 2011, pp. 784-785) رلخ ل 
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 الإنغم س ضد ضبط الناس:   -ح

"را وها   رال س  ي م د  لمهم  هه  أر  را مهاة  هق ها  هح ار   ررلح س  را هاا  رابم   هضر  ريملس 
راح هة   بص ع  لع  را ة ال  ط ة  رام دم   أ ضهم  ةوا كه  راد   رلهم ع  ر ت مها هو ا ةع  راضر  "ط 
أو را رام دم    ر حق ا  غبه  رهت هن ررادمد  رراد ف د و  راح هة را وه ع وكو ةدملةا  ل ف ع  صو  
رلو را  ها رحع  ل هه   ي م   رابم   اكضر  رهتطبه    راقط   ر لع  راح هة  را بص ع  لع  ال ة ط ة 
ةُلظ   ر خ   را هت   أر  م  اه ط ر لع  ر ةدمهل ع  رلت طع  و   رامه  ريدمدمون  أت  ك   ةل قون 

اح هة  قوم  ل  ةهت   صوة   إاع  رام لة ع  رلت طع  أر  رهت هن  رابح   ي إاع  حق ا  غبه   ع 
را ك    رب ي  هه وبا  را ةبا   ي  يبل  ف مه  أهةه  ههط  ح   إاع  ها مع  غ    أةتكه  وقا  لع  مهاة  را ة

رةو  إاع  رلا  ه   ود     را مهاةرامقهر     روك ة  را  ايع  صلع   ي  مهاة  دصو    طا  را ة    با 
را ة ط ة  لع ح هة رام م ررا مو   هاح يع. تظً ر لن رامقهرا ي ةدمدمون  ص ع  ب  ة  ها ة ط ة رتظ  

بص ع   ررا ة رادمدة   رراق  ة  لع  ر دصهايًه  ه دقل ي  يلوتور  أن  و   ررا ةغبع  را بص ع    رالةط  ع راق مع 
(EROĞLU & PIÇAK, 2011, p. 785). 

أسلأ  رل    أح   رالأقهف ع  يُمدب  إ ه  هوو د   الأ مها  وإتةد  رامقه بع  ص ع  ههةع  رف مه يبلة هضا 
ر        ررا   ه ط  رراصله ه   رامله ا  أر  را ر   هقه ته    ي  إة رم  راد   د ح  وه  ة  رالأقهف ع 

تك    ذا   هن  ره   راد  يب   رابح   و   هم بًه   ل    Hofstede  هوو د رودب رهد   ل   ب   
خط     ل  أوهو    ب  راب هته  راد   مدم    ل   ب    لع هلك  ع رادةحل   راكمة  راد    دل  

ط رهضر يمل  راد      لع  IBM هاكهه  إاع إودب هن     وزيمد  لع هله   را ة  ه  را را ع ا   ع  
رام رة   ها م    ً  را   ه    ً  هي   ئه  رامم  رهةدمه   أر رام دمم  رهلهن رامم  رامموا  ر 

راور  ط رهلهك      راموةواة  لع أ ض  را   ه  رلصل ع  أر  را   ه  راص   ة ررامدووطع  هي 
هو   ههلد ام مو ه  رل ل ه  هي ه مو ه    هته د و  رام ض رامهم   هوو د  خهص آخ  امم   

اللده   ره  ذا  وإن ر ت  ه   هابم  را مه  /را  ا  رالأقهو     أشهث هضر راملظو    و مه ف مه  
رامقهر   ر ةدمهل ع راض  غهابًه هه ةُلظ  إا كه  لع    دصهايع أتد هح ةك الدلم ع رهةدملا  لموذج 

 .  (Deirdre, 2015, p. 79) ال مو 

مه  ح     به   تظ يع رامقهر   ع هي خا    وع هوو د يع    ض إودقهاع ولب ع  ه مع  لع را ة
يب ض  همه  رامقهر   ع  أر  رح  رامه   إاع  أا  رهودقه   اد      رالأقهف ع  مه   را ة ره اغ  ي  ةد  
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     رام  ط  لع راد م   ررالمهذج رادحل   إاع رةكه  رالظ  رادحق  يع ر ودممه يع ربهادها  وإن رادة 
ر ةدمهل ع المقهر   و     هي رلا  ه  رو  و هوه  رام ه ي  رابه ئع ةد  رتدقهاا اكوتد ولبً ه  

 . (Deirdre, 2015, p. 79)   ل  عةؤا  إاع تده   

 لرأس الم ل الثّق في:  الأبع د الثّلاث بة ر بورديو:  8-2

 ق م تظ يع  و اةو ا أا رامه  رالأةقهو  هلظوً ر أسلأ  ا ةع هي رالةظ يه  رالأةقهف ع رلخ ل لهم ع رالأةقهوع  
ر ودلأمه   أشله   رالأقهو    ل  هي  رامه   وإنة  ق ي   أا  رامقهر    ر ل د  د  رامقهر   ع ررادوةة و  
رامؤة  هلألد هلأ  هه ي مة د ره دصهاةةون  ها ل ر   ويلع رلة ط همه ةؤا  و  رالكهيع إاع  حق ا 

رابم  غ   راملموا اللأقهوع هلأ   أا رامه  رهةدمه   راض  ةد     و اةو ه   أر وه  ة هم ةلعط ي     
ا   صوي ا  لع أتةد راد رهه  إةدمهل ةع أر " رر ا" يملي أن  صبح هواً ر اللأ رة  لع رام ل رامدووة

راطةه    أر راطةوي ط ة م هي  مل ةع رادة     ف مه   ةدملةا   أا رامه  رالأةقهو  هو     د  لع إ  هم 
هي   الأ  ه   رامدكهوئ  غ    رهت هز  ي     رلخ    رهضر  أسهايم ع  هؤهةا   شل   رامؤوة    لع 
رالهح ع رلسهايم ع ا س   ب  ر ودقه  إاع راق  ر  را ك يع راطب ع ع راكية   ب  راظ ره ررل  ره  
رامه    إن  أا  رالأقهو ط  ههاك   ابلهم  أا  و صع  الأ  ه   راد        ووة   الأو ة  ر ةدمهل ع 

رةمه و ايع  رودلأمه يع  ب  ة  رود ر    ه   تد  ع  هو  ررالأةقهو   رةكً ر ر ةدمه    ر دًه  ل ع  دطل  
 .(Deirdre , 2015, p. 81) ااسد ه 

إاع أنة راطب مع رامم  ة راطبق ع الم دم    م  هضر رالةوث هي  أا رامه  رالأقهو   م ً ر    و اةوي      
رالأقهو    رامه   ةدبض  أا  أن  يملي  ر ل د  رام دم   هي  هدلهر   طه ه   ب  ة  ثاثع    ابو اةو  ي 

رالأةقهوع ررا لون رراب ر ع  أر  ق ة   رامم وع  أر  راق  ة  أن  مل   راد  يملي  رامد   ة"  "راحهاع  أشله : 
راب ت ع أر را ةيه  عط "راحهاع رامو ول ع" ر كون و  شل  ول  ثقهف ع )صو  ر د  روي رأارر  رهه 
يمدب   و هق  حا  رو   أسهايم ع  هؤهةا   إاع  ةد   حويلكه  ح    رامؤوة  ع"  ر"راحهاع  ذا (ط  إاع 

" وإتةد ي     رالأةقهو   ف مه يبلة  ور    أومه   رالأقهو " و   و اةو  أتةد  رامه   راو رث  ا أا  ر تدقه  
را  و   أا  ا   رأرة ههم  رلو ة  م دلأم   ار   إاع  رامل ا ع  رراض    ههلد  راب ئع  رالأقهو ط  مه  

رهضر ي  ة ا راع أ م  ح  راممل ةع رهةدمهل ع (Deirdre, 2015, p. 81)   ن حدع ر نو  دصهاةره
 و  ه كوهكه راورو  "رادل ئع ر ةدمهل ع" أر و  ه كوهكه راملحص  "رادة ب ع". 
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  ة  رلوئلع حو   مق  ر  إار ة  أا     و اةوو  وب     ك لد أسلأ  ام كوم را ةأومه  رالأةقهو  يط ح  
يملي   ه  بطه  طب مدد  ها بلل   ف  إذر  هن  هضر  رامه   يملي ش رم  أا  رالأةقهو :   ف  رامه  
 ب يلكه أر  ب يلكه  ل همة ارن ه هس   دملا  د     راب  ل   ف يملي أن  حد ظ  ق مدكه ه   ق م 
م  يق ة راممهسس  راطة ه  بلل  لع  را ة يمو   ي دم   ل هه  أن  يملي  رامم ل   ف  و   را بل 

"رسد ه "    و اةو أر  "رود مه "  أر  ذر  "  " ح  ي  أتةكه  رالأةقهو   لع  رامه   ا أا  رامد  ة ة  راحهاع 
بص  ره  ذا    يملي اكضر رالةوث هي  أا رامه  " أن ةلدق   لع  ةدطلة  إودلأمه ر و  راو   را ة

أتةد   راع  "ط ي     و اةو و  هو   آخ   رادبها   أر  را  رم  أر  راوص ع  أر  راكبع  را و   ي   يا 
ثقهف ع   "شكهاة   همة  أسهايم ع  رالأةقهو   مؤهةا   رامه   رامؤوة    لع  أا  راطةه    إ  هم  يملي 

 بدلف راممل ةع راممق ة هسد ه   أا رامه  رالأةقهو  إخداوه  ب  ر  ي وإتةد     و اةوه  ر ع"ط رح    
"هه  دوا"        وك    لة   رلخ ل  هي  "أسلأ   مويكه"  وك   ره دصها :  رامه   إسد ه   أا 
همه وه   شل   و   يظك   هه   ره د ره  د   أا  ةد ة  هه  رتها ر  بل  را ة ارخ   رهق    هدو ةي 

 أنة هضا راممه وه     رديوبو إةدمهل ع هم ةلع ه  بطع إ  به ه رث قه  هامو فط ره  ذا  هلهك يقد ح  
راماحظ  أنة   هي  راكي   ويةعط  ررامح ة ة  رامم ف ةع  راك هس   هي  "تظهم  و ايًه  وكً ر  راملد بع  دطل  
رهةدمه   رامه   رلت طع ره دصهايةع  د ة  لع أوها  أا  أنة  إاع   هلهك  لم حه هي  و اةو  ويةه 

 . (Deirdre , 2015, p. 83)  دصهايع راكاو ل عربهادها   دمه ض ه  رالةظ يع ره

ةد  إسد ه   أا رامه  رهةدمه    ملً ه و    ئع  مل م ةع  ب ع ع  ي   يا "رادةمل     ابو اةوروقًه  
هاممدق ر    د   doxaار  ه  هي خا  رادةم يف رامطلا" الوصو  إاع ه حلع هه يصطلح  ل د رام كة   

ح ع"  ذرس ة  "روهاة  أتةد  را     لع  ه   رراد   دمهه   راطة واع  غ وكه  ملة   رراد   ولةكه  راد     
أنة رهودلأمه  راكب   و  راو   رراطةه ع ا أا رامه  رالأةقهو      و اةوالوصو  إاع إ قهن  مل ط ريؤ    

 .(Deirdre , 2015, p. 84) اةهح ة ررهةدمه     يلون ه بحًه إ  إذر "إودلأم  ف د رام م   همة 
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 خلاص :

وو واوة ه و  وب   وك  ثقهوع رامقهراع  هت  را ك ة راقه لع  أن رلو را   و  شل  ررو  هي إودب رم را ة
ةدمهث  ل  وورم    ه  ح ع أوهو ع و     هي  ل  رهرراملظمه   ؤث  ر دأث     ه ك  رهةدمه 

راكاو ل  رراممهص  ر       طب قكه  لع ا روع رامقهر   ع  لع ه دويه  هبدل ع هي رادحل    لع  
رر حد  ح    هه  راملأه   هه صهغدد    و ب وب    و    ثو تدون    ه  ي  ه راض    ة    د وه قه حو  

را لوك   اد ل    رااةزهع  رالأةقهف ع  را ة ل ع  ةل ع  را ة رامق  ة  اك ف روة    راض   ضمةي   ص ا    حكه 
رب را ةأومها عط  إاع صموا  إةمها   أاة    ل   الأو را  ط ق  أنة  ره دصها   إتكه   يملي  وا  هادها  

 لع أتةكه ه مو ع هي رلارر  رام تع راد  يملي إت ه هه رت  هه   ل    ووي ا رالأةقهوع ر مه إ دب هه  
يملي  رهله    رامها   وك   أة   هي  را ه لع  را كه   ف د  راض   له    راو    و   ررود ر      ت ا 

رلرة  أه يي  ررالأةهت   إتكه   رهةدمه    ل ة  رامها   وك   و   اللأةقهوع  رلوهو   را ةر   رهو  ههس ر     
ن إتطا ه  ه ل ر  هو ار هه و  وك  راممل ةع ره دصهايةع إتطا ه هي وك  راممل ةع را    ةع راد   دكوة

ل  رامهم اللةظهم ره دصها .   هلكه رامقهراع  دوةةد ولو ه   يأشل  را ة
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 تمهيد:

  ش ة و  أنة  كويي وك   ي رالأةقهوع رامقهر   ع و  را  ر   ه  با  د ك   راملهخ رامقهر    رامحلة   
 ه يب ع  ب أ أوهوه   ك  را ة هوه  رامههع الحلوهع و  و هق هي رادحوة  رامهام  - ب    رمة ووو و

ه قع   را ة رادحوة    أوهو   رامقهر   ع    ة هه   ل   الك لوتع  را ةرهلع  راحهاع  رام ة  رامحلة ط  ررام دم  
الم دم  خهصع  ل  راد     با  هودل هخ  مل ةع رادةصل   ه ارج را هيع ) حوي  رام دم  هي حهاع  
ة أشله   مل ةه  ع غ   ره طهل ع ر طهث رامح ر ه (  إةدمهل ع راع أخ ل رودح ره دصها  لع   ة

ثقهف ةه هو ر خ  ةدحلة  و    ل لد  لأ     رهو هه ةلطبا   ل  أوهو   لع رامقهر   وص د حما
و    رادةحل    حلقه   أه   أح   يملأة   ربإ دبه ا  الم دم ط  ررهةدمهل ع  رالأةقهف ةع  راب ئ ةع  راممط ه   هي 

وو و إ دصهايةع وإتةد  ه يب ةه      ة ا رودد  مي راممل ةع رامقهر   ع  ل ة ه  رهخداه  -را ة روه  را ة
ره دصهايةع  راحلوه ع  را ة هوه   ر   ة   راع    ة  شللد  إودلهار  آخ   ابهح   هي  هح   راطة ح  و  

 رهضر هه ررة    ة  رلشله  هي رامقهر  رأرة  أيضه   ة  رلارر  اد. 

ل  رةكه  أتكه شلة ع  هادة     ر  ف  رابهصة راحلوه ع  را ة هوه   راح ة   ي  را ص  و د ة  و  هضر 
ع  ها م    رابهصة رامقهر   ةع  را ة روه   رادمق    لع   ة   و د ة  رأيضه  رامقهر   ع  راممل ةع  أرةد  هي 

 رامقهر    رراد  تظة   ا ل  رامقهر  رراممل ةع رامقهر   ع  ل ة و  را  ر  .  
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 سة س  الحّشغيل:  -1

يمدب  ووق رامم  أح  رام هه   رلوهو ع رامدملةقع  هه دصها ر  ةدو ةف رله   لع  وتد وقا وو ه  
راقطه ه  ره دص رامم  ر م ض ف د  رامههلع     كه  لع  راقول  هايةع حهةدكه إود ر  ةع  م ض ف د 

راكلةد يملأة  راع ةهت  هضر أح  راحلقه  رامكمةع   (3ط ص حع  2023ة  ر  ط  )  رامههلع ادل  راقول  
راد   مم  رلةك ة راحلوه ةع  لع  بطكه  مي هبطةا  هم ي مةع    هوع رادة     رهضر إتطا ه 
هي ر   إود ر    ه  إ دصهايع  مدم   لع ص هغع ه مو ع هي راب ره  ه  وهع  ووه   رآا ه   

 هي أة   حق ا ذا . 

و هوع رادة      أتةكه "  م    ة راد خةا  راحلوه ةع و  ووق رامم  رهضر هي   غو   ربه ب   يم ةه  
ط 2017ي  رجط   ووها  ر )"  أة   صح ح رهخدا   أر هي أة   بف ف ر ثه  راد     ب   ل كه

 . (10ص حع 

ره  "را ة هوع راد   ك ه راع  لم ع و ص رامم  ر حق ا راممهاع راكههلع رأيضه  حق ا تموة هدلهوا 
 (. 10ط ص حع 2017ط ري  رج) ووها   ن و  هبدلف راقطه ه  ررامله ا"رهدة 

ره  أيضه "هلظوهع هي رهة رمر  رراملهه  ررابطور  رامدةبضة هي  ب  راحلوهع هي أة  همها ع  
 . (188ط ص حع 2017)زرة  ط هه   هي  ب   رادة     ررابطهاع"ه 

رب ل   همة  مبة  و هوع رادة      لع همظ  هه  دبضا راحلوهع هي إة رمر    دك ه  كه را ة ط ة 
راد    رامم  ري خ  و  رهة رمر     رلوكه  رراقورت ي ررادصوة ر  ررابطور   ررادحلة   لع ووق 

با ررادحلة  و  ووق رامم .     لةكه راحلوهع  ص ع  ههع رراد   ب م ه ه راضة

 أنواع سة س ا الحّشغيل في الجزائر:   -2

ه   هلكه هه ةل :   هلهك رام ة  هي رادةق  مه  رابهصع    هوه  رادة     و  را  ر   ررا ة

 سة س  الحشغيل الإيج بةّ  أو سة س  تشجةع عملةّ ا الحّشغيل:  -

يحدو  هضر رالوث رلر  هي و هوع راد      لع ه م  رهة رمر  ررادة ر    راد   قوم   ل  هبهش  
أر  م ي    ة ة ة  ش    هلهص   إي ها  أر  راممهاع  هي  راموةوا  رام دول  رامحهوظع  لع  إهةه  لع 
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را     رإهةه  ي   يا  ك ف  رامم   ا ل  هاب   رادةوظ ف  رهضر  ي   يا  ح  ي  ه ل ع  راموةواة 
رامههلع إودلهار راع ه مو ع هي را ة هوه  راد   كد   حهة ه  ره دصهاط ر ل  ج  مي هضر رالةوث  

ةملع هي رهة رمر  ررلةك ة ه    "OCDEهي و هوع رادة     ح   هلظةمع رادةمهرن ره دصها "
رادةكويي رامكل ط رامصهاح رامموه ةع الدة    ط  ق    رامم  ررادةلهر   لع راوظه ف رادة     رامحم  
هبهش ة و ص  م   رخلا  هؤوة ه   خلا  أة   هي  إ هته   رادأه  ط  ق ي   رإ هاة  رامم     رحورو  

 . (11-10ط راص حه  2017) ووها  ر ة  رجط 

 سة س  الحّشغيل السّلبةّ  أو سة س  الحّراجع عن الحّشغيل وتحديد الائ  النّشط :   -

 مم  هضا را ة هوع  هالةظ  راع حهاع ووق رامم  ره   ك ه راع رادةبف ف هي ر ثه  رالةه  ع  ي 
رهخدا   و  ووق رامم  رهضر  ي   يا  وو   ره هتع رهةدمهل ةع أر  ي   يا هحهراع راح ة  
همه   إة ر  ي  را ة هوع  هضا  ررادةلم ع  ض ة  ره دصها   رادمهرن  هلظةمع  رح    رالة طعط  را ئع  هي 

 . (11ط ص حع 2017 ووها  ر ة  رجط )  رابطهاعرادةقه   رالة ب  رهلح  مويضه   

 إسحراتةجةّ ا الحّشغيل في الجزائر:   -3

هي خا  رزر ة رامم  ررادة      هه  راحلوهع را  ر  يع  و   ه مو ع هي رهة رمر  راد   ك ه 
ط ر ك ه هضا رهود ر    ةه  راع  حق ا ةملع 2008راع   ق ةع رادة     رهحه بع رابطهاع رهضر هلض  

 هي رله ره هلكه:

 رادص ة  اظهه ة رابطهاع هي خا    ق ةع را   رامههلع رامؤهةلع.  -
را د ة  - رادةوظ ف  م   ت بع  أخ ل  ح  ي  ةكع  رهي  ةكعط  هي  به   را ة   ل     ق ع       

ع  ههاههج.   رابهصة
رح رامقهر   ع را   رهودلأمه  رهتدهة  راض  يبلا هلهص   م .  -   لم ع ر  م   را ة
 هل ون هلص  ش   إودلهار راع   ره  رادةلم ع ره دصهايةع.  2رامم   لع خلا هه ي هر   -
 . (14ط ص حع 2017ي  رجط  ووها  ر ) اكهخ ض هم ة   رابطهاع راع أاتع ه دول هملي  -

 وك لاا الدّعم والمرافق  كإسحراتةجة  لدعم سة س  الحّشغيل الع مّ  في الجزائر:  -4

ا   راد   ك ة رابطهاع  أزهع  هي  راب رج  إ ه   و   را ةراع  راد   مدم هه  ررام روقع  را ة    ر ه     مدب  
ة رابطهاع راد     ة  و   ر ب ة   وق رامم    ل   هم آا ع ثله  ع را هيع رلراع  دملةا  دبف ف ح ة
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ر  دصها   رالةظهم  ا ه    إ دصها  ة ة  رثهت ه  لأب    تظهم  را  ر    خهصع  ق   بلة   رام دم  
را  ر     مه  را  ا  إتدهج ذهل ع  رادلأب   ة  با   ل  أوهو   إ هاة  را  ة  و  ح ة ذر د رام ة هضر 

 ةدوروا ه  راطة ح را  ة  اكضر رالةظهمط رب ل  خهصة خلا هبها ر  هقهر   ع هد  ةاة ره   هادةها :

 :ANSEJالوك ل  الوطنةّ  لدعم تشغيل الشّب ب  4-1

  ة إت هم راو هاع راو ل ةع ا      1996ررامؤ ةخ و  وبدمب     296-96 موة  رام ووم رادةل  ض       
به    ا  ر ن    ANSEJ      را ة ط  ANADE راع راو هاع راو ل ع ا     لم ع رامقهر   عرراد   حوة

الو هاع  ره    را ةوم   رهاكد رت   رامو    حلوه ع (  https://www.nesda.dz)ح     ه ئع 
هق ةهه  م ةلع   هو و ع  ح   ص ةه ررصهيع رزر ة إ دصها رامم وع ررامؤو ه  رالةهشئع ررامص ة ةط

به    50هه ة ي   ي  را  ر   ر مل    ط   دك ه هه د راو هاع وئع را ة و  ه  لع ه دول را  ر    ل ة
ولع رهضر و  حهاع رادةم ة  رام  با  بلا ثاس   55-18رابطةه  راضةي ةلدمون راع را ئع رامم يع هي  

ر  إ هتع  راع  را كهز  هضر  ةك ه  ش  ط  رابهصعهلهص   هؤوة ه ك   خلا  به   لع  ر   ا ة )غضبهن 
ر      أوكه ه  ر صوة ر ك  راد   ب م ق مع را  ارت ع رراد  ةا و  رر    (205ط ص حع  2022 بدعط  

 را ة  ط رهي هكهم هه د راو هاع: 

 هلح ه ه  ة ه هت ع  دملأة  و  رهودقبه  ررادةوة د ررادةكويي.  -
هلح إهد هزر  ةبه  ةع هلأ  ره  هم هي را ةووم  لع راق مع رامضهوع رره  هم هي راضة ر   رهضر و   -

 ه حلع رهود ا  أهه و  ه حلع رهت هز ودب ةض راحقوق را م   ةع. 
  ق ي  ره هته  رامها ع ره  ه  ة ة و  راق رض   رن وور   أر راق رض هب ةضع را ور   رابلك ةع. -
به  حههل  را ك  رامقهر    و   طب ا ه ه يمك  ر ق ي  رهود ه ة اك .  -  ه روقع را ة
إحد رم  لوا  - راح ص  لع  ه   رامقهر     را ك   به  صهح   را ة ةل  هه  راد   رهودلأمه ر   هده مع 

 اود  را ة رط رابهصة  هاو هاع ذر كه. 
ه    - هدورصلع  إ ههع  ا ه   راع  إ هوع  ع  رابهصة ام ه يمك   به   را ة رإود ا   إت هز  هده مع 

 رامؤوة ه  رامها ع ررابلوك ر      خطةع رادةموي . 
به          رالة ه ه  راد   ك ه راع   ق ع        -  . (194ط ص حع 2017زرة  ط ) را ة

 

https://www.nesda.dz/
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 : ANSEJالخدم ا الحي تقدّمه  الوك ل  الوطنة  لدعم تشغيل الشب ب  4-1-1

به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  ههايةع   خ    ANSEJ مم   يع رغ    ههاة إ هته   هلح   لع 
به  رام  ة  و  إ ه    را ة ع هي   ه   مي ه مةع رهودلأمه ر  ره   بلة إت هم هقهر   خهصة

راع    طANSEJر هاع   إودلهار  به  وك   ملح  هكه راو هاع ال ة رببصوص ره هته  رامهايةع راد   ق ة
لع و  ت  يع راو هاع رراد   دضمةي ش رط  ق ي    ور ا ه  را ية را    ررادةأه   رراد  ه  ه صة

ر هاع هد  راض   ق ة را ة    إ ه   و   رامقهر    وإت هم  ر لع     رراب هه   ص ع  ههعط   را ة   
ANSEJ :يلون روا ثاس ص غ 

 الحّمويل الذّاتي:   الصّةغ  الأولى -

م حهه  رام  رث هه يمها    هي ق مع رام  رث أر رهودلأمه .   %100أةي يق ة

 الصّةغ  الثّ نة  الحّمويل الثّن ئي:  -

به ط    %  71رص  دد  هادها :   را ة   ض   رن وور    ملحد   %  29ه ههمع شبص ع هي   ه 
 .ANSEJر هاع 

المبلغ الإجم لي   
 للإسحثم ر 

المس هم  الشّخصة   
 للشّب ب 

القرض بدون ف ئدة من  
 ANSEJطرف وك ل  

هل ون   5أ  ة أر ي هر   المسحوى الأول
 اج

75 % 25 % 

المسحوى  
 الثّ ني 

هل ون اج   5,01هي 
 هل ون اج  10راع غهيع 

80 % 20 % 

أم البواقي يوضّح الدعم  ANSEJسحن دا على نشري ا ومطبوع ا خ ص  بوك ل  إ : من إعداد الب ّث للشّب ب1جدول رقم  
 الم لي الذي تقدّمه الوك ل  للشّب ب. 

 الصّةغ  الثّ لث  الحّمويل الثلاثي:  -

أرة ط   رامقهراع  ط ه  صهح   به   ع  ها ة رابهصة رام ههمع  رادةموي   لع  هي  رالةوث  هضر  يمدم  
 ط ه ثهت ط ر ط ه ثها  يملألد رابل   ب  هلح   ANSEJرراق ض   رن وه  ة راض   ملحد ر هاع  
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ح ص غ رادموي  رالأاث  را  رر      ض  لك   دك ة  راو هاع  د  ة  وور  ا  لكه أر ة م هلكهط ريو ة
 رادها ع: 

 راك ل  رامها  الدةموي  رالأاث : 

المبلغ الإجم لي   
 للإسحثم ر 

المس هم   
الشّخصة  
 للشّب ب 

القرض بدون 
ف ئدة من طرف  

وك ل   
ANSEJ 

 القرض البنكي 

المسحوى  
 الأول 

  5أ  ة أر ي هر  
 هل ون اج 

5 % 25 % 70 % 

المسحوى  
 الثّ ني 

هل ون   5,01هي 
  10اج راع غهيع 
 هل ون اج 

 15راع 5هي 
% 

راع   15هي 
25 % 

70 % 

أم البواقي يوضّح الدعم الم لي  ANSEJمن إعداد الب ّث اسحن دا على نشري ا ومطبوع ا خ ص  بوك ل   2جدول رقم 
 في صةغ  الحّمويل الثّلاثي الذي تقدّمه الوك ل  للشّب ب. 

به    ا          را ة م راو هاع راو ل ع  رامقهر  و     ANSEJ ق ة به   ال ة  إ هته  رإهد هزر  أخ ل 
 إ ه هه رهضر  مي ه حلد ي    بطهن  إت هم رامقهراع  ص ع  ههع ره : 

ل  إنج ز المق ول :  -أ  في مرّ
 ره  هم هي را ةووم  لع راق مع رامضهوع راد   بلة إ دلهم رادة ك  ر .  -
  لع رادة ك  ر  رام دو اة. % 5 بف ض هم ة  راحقوق را م   ع يص  راع  -
 ره  هم هي را ةووم راد   بلة تق  راملك ةع  لع رهسد ه ه  رامقةه يةع.  -
راملك ع  ل بع   - تق   هي   يبع  راد   دملةا  إ ه  % 80ره  هم  رامقةه يةع  خهص  ههسد ه ه  

 ت هط هؤوة ع صلهل ةع. 
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ع  ها ة  ه  - رابهصة رادةأو   ع  ةدملةا  هامقوا  ف مه  رادة      راد   بلة  راضة يبع  هي   ره  هم 
 . (35ط ص حع 2019)شهووط 

ل  الإسحغلال:  -ب  في مرّ
صع ال ه ه  رامؤوة ه  رامص ة ة.  -  ره  هم هي را ةووم رامقةه يع  لع رامل آ  رامبصة
راملب ض   - رامم ة   هي  رام وو ع % 5رهود هاة  ع  هام  ةبه   رابهصة رامم   أصحه   هشد رسه  

 لة رم رامؤوة ع. 
ة   - ام ة راكهه   ولور  إ د رم هي  ه يخ إود ا  رامقهراع هي راضة يبع را  رف ع    10-6-3ره  هم 

IFU  . أر رابضوث اللةظهم راضة يب  ح   راقورت ي وه يع رام مو 
ه قع  ي إتدكهمهه رهضر ا لد ي إذر  مكة  رام دلأم  أر رامقهر   دوظ ف  - يملي  م ة  ود ة ره  هم را ة

  مةه .  3 لع رل   

هكه ر هاع   وك : ANSEJرببصوص راب هه  غ   رامها ع أر رامهايةع راد   ق ة

هت ع أثلهم إت هم رامقهراع ررام هت ة رادةقل ع  لع إت هم رلت طع رامقهر   ع.  -  را ة   ررام روقع رام ة
 هلح ةملع هي رادةكويله  ف مه ةدملةا  د     رامؤوة ع.  -
و   - ه روقدكه  راع  إ هوع  راو هاع  ا    هي  إود ها   راد   رامقهراع  رهلد ه   اب هه   رهشكه  

 . هبدلف راممه ض راو ل ع
به  رامقهر  و  إ ه  راو هاع  ب  ه رح  إت هم هقهادد.  -  رام روقع را  ايةع ال ة
ط ص حع  2018)ههت  ر  و و ةط     ق ي  رالةصه ح رامقهر   ع راد   دملةا  هاد ب ع رامها ع المؤوة ع  -

157). 
 : ANSEJشروط الإسحا دة من خدم ا وك ل    4-1-2

م الو هاع هه   ي   - بل رامدق ة  ولع. 55ر 18أن ةد ررح وي را ة
 أن يمل  شكهاة أر  أه   هكل  أر أ  رث قع هكل ةع أخ ل.  -
بل ه ههمع شبص ةع  كون و  شل  أهور  خهصع يطه ا  كه هه   ة  ح ة ا هي ق    - م را ة أن يق ة

 و  أتورث رادةموي . 
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 :ANGEMالوك ل  الوطنة  لحسيير القرض المصغّر  4-2

رامص ة  راق ض  اد      راو ل ع  راو هاع  رادل  ض   ANGEM  أوة    رام ووم    14-04 موة  
إ  أن راص  ع راد  ظك   كه   1999ط اكية ظكو ا رلرة   هن  هم  2004ةهت      22رامؤ ةخ و   

أوهو    هقد ته   ل   هضر  هن  رالة هح  ر  م  آتضرك  را ةراع  هلظو   روا  تهةحع  ا   كي  رامهم  هضر 
  ضمف  مل ةع رام روقع أثلهم ه رح   طوي  رام  رث.

راع  بف ض  إةدمهل ةع ة ة ة  ك ه  رامص ة  و هوع ا   هبهش  رهو أيضه و هوع  راق ض  يملأة  
رادلم ع  إ ه   الو هاع  مي  رامص ة   راق ض  ةل  ج   تهه   رب ل   همة  ر ةدمهل عط  راكل ع 
راق  ر   رههدمهم  دطوي   أوهوه  لع  رامموه ةع رراد   قوم  لطع  را ة رام دك وع هي  ب   ر ةدمهل ع 
هضر   ة ة ط  هع     ه دول  راع  اوصو   ر ضر  ش    هلص   وب    لوغ  و   رهضر  رابهصع  هلو را 

 .(1ط ص حع  2024) ررامص ة ةرا كهز هو  ح  رص ةع رزر ة إ دصها رامم وع ررامؤوة ه  رالهشئع 

 هي هكهم راو هاع راو ل ع اد     راق ض رامص ة : 

 ا   ره روقع رام د   ةي هي   ض راو هاع و  إت هز ه ه يمك . -
إ اغ رام د   ةي راضةي     أه   ه ه يمك  هي  ب  را كهز  مبدلف رام ه  ر  راد  و  د   رن  -

 هلكه.
هده مع رلت طع ررام ه ي  راد  ةل  هه رام د   رن هي خ هه  راو هاع و  إ ه  إحد رهك  ابلوا  -

ع  هاو هاع.   اوه   را ة رط رره ة هق ه  ررامقوا رابهصة
 ه ه  ة رام د   ةي ا ل رامؤوة ه  رراك ئه  راممل ةع  د     ه ه يمك . -

 الحّ لة :  الخدم ا ANGEMتقدّم وك ل   4-2-1
  وغير الم لة   الخدم ا الم لة : 

 يملح را كهز ص  د ي هي رادةموي  ره : 

 الصّةغ  الأولى: قرض لإقحن ء المواد الأولةّ  ويكون بين الوك ل  والمق ول: -

ق مدكه   ا ع    د هرز  أرة هورا  ش رم  هبهش ة  ح   ه لع  راو هاع  وه  ة  ملحد  ره    ض   رن 
راع  100.000 ر ص   راع  موي   250.000اج  راصة  ع  هه د  ر ك ه  را لو ط  ر يه   و   اج 
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رابهصع   ر  ررلارر   رامم ة رامورا رلرا ع راكلةك  يملكون  ا  رم  أهور   راضةي   يملكون  رلشبهص 
  هام  رث.

 الصّةغ  الثّ نة : تمويل ثلاثي ويكون بين الوك ل  والمق ول والبنك:  -

يلون و  شل    رض  ملح هي   ه راو هاع ررابل   ح  ه مةع   رض إت هم رالة هط ر    بلغ 
 اج. 1.000.000.00هه د راق رض 

 رهلهك رام ه  ر  رادها ع: 

 ولور .  3ره  هم راكلة  هي راضة يبع  لع را ةخ  ر ضر أ بهح را ة  ه  ام ة زهل ع  ق ة     -
ره  هم هي را ةو  رامقةه    لع راب هته  ر ضر ره  هم هي  و  تق  راملك ةع رامقه يع راد     با  -

لهل ع.  ه ه  رامقهر   ع راصة   هال ة
رر   - رام  رث  إت هم  و   راد    خ   راب هه   امقدل ه   رامضهوع  راق مع  هي  ووم  لع  ره  هم 

 امقدل ه  هورا رادة ك  . 
 . %100 بف ض وور   رابلوك راع  -
 رادةبف ض  لع   يبع را ةخ  رهةمها  رأيضه  لع   يبع أ بهح را   ه .  -
رامدملةا  هادة ك  ر  ررلارر  رام دو اة راد    خ    ل  هبهش  و    5 ح ة  را و  را م     د   -

 إت هم رامقهراع. 

م  ر ح   ه لع را ة   راع أ صع ه ل هملي رهي رة  إودم ر يع رامقهر   رامل ئع و  إ ه هه  ق ة
 غ   هها ع ه :  خ هه  ANGEM ر هاع

 إودقبه  حههل  رام ه ي  ر وة كك  رإ شهاه . -
 ه روقع و ايةع المقهرا ي و  ه حلع إت هم ه ه يمك  رامقهر   ع.  -
 هده مع  ملع  إود رهع رلت طع ررام ه ي  رامل ئع.  -
ر.  -   ق ي  ار ر   كويل ةع هت هم أر اد     رامؤو ه  رامص ة ة ة ة
ل  رراملد ه  رامل ئع و  إ ه  ا مكه و  همه ض هطوة ة هي   ANGEM قوم ر هاع   -  م ض ال ة

 أة  رادة ري  ررهشكه   غ ع رام ه  ة   مكه.
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 شروط الإسحا دة من خدم ا الوك ل  الوطنةّ  لحسيير القرض المصغّر:  4-2-2

م ف د.  18 لوغ  م   -   هم ومه ووق  هوع راع راق  ة  لع همه وع رالة هط رامقهر    رامدق ة
ع ف أر رابطةه .  - بل ذر اةخ  غ   ه دق  أر  ة  أن يلون را ة
 هلهن ره ههع رالأةه  .  -
م و    -  (. 1ط ص حع 2024إ ه ا ) رابب ة و  رالة هط رامقهر    رامدق ة

 :CNACالصّندوق الوطني للحّأمين على البط ل   4-3

مهن رهةدمه    كون  ح  رصهيع رزر ة رام    ع  هاضة   ة إت هم هضر را كهز  مؤوة ع  موه ةع خهصة
رهةدمه    راباا  و   ه يخ  ع  خهصة را كهز  ظ ره  هضر  ت أة  إ  بط   ر    رهةدمه    مهن  رراضة

ر   رره دصها  رادة  يم      (69ط ص حع  2022  يفط  ) طور   رام ووم  أ دم   موة   ر    ط 
رلة رم    1994هه     26رراض      أ يبد و     94-11 اصهاح  رابطهاع  رهو ةدملةا  هادةأه ي  لع 

إ دصها  ال ةراع رهضر إهةه و  إ ه  و هوع إ هاة -رراضةي وق رر  ملك    إ رايةه و  ظ ة  وةةد و هو 
رام  أر و  إ ه  ح ة  راممةه   أرو  إ ه   قل ل   ا  رامموه ع  رابهصع  هامؤوة ه   ؤوة ع  راك للع 

 .(159ط ص حع 2017)زرة  ط  رإتكهم ت هط رام دب م

 : ANDIالوك ل  الوطنة  لحطوير الإسحثم ر  4-4

رامؤوة ه    حلوه ةع  بدلة  م روقع  ه ئع  أتةكه  إ دبه   رهودلأمه   لع  ادطوي   راو ل ةع  راو هاع  إن 
طع رراصة   ة  ك ه   ل  أوهو  راع  طوي  ر لم ع رامؤوة ه  ح ةلأع رال أة  ص ع  ههةعط  رامدووة

 ح  إش ره    2001ر م ةه  لع أتةكه هؤوة ع حلوه ع    إت ه كه  مقدضع  هتون رهودلأمه  أر   
    س راحلوهعط رهي هكههكه رلوهو ع: 

       رهودلأمه ر .  -
   ق ع رهودلأمه ر  وورم و  را  ر   أر و  رابه ج.  -
   ق ع را  ص ررههلهته  ره ل م ةع.  -
   ك   هده مع  أو س رامؤوة ه  ررا ة  ه  رإت هم رام ه ي  رهمه وع رل مه .  -
 ه ه  ة رام دلأم يي را مك  ره روقدك .  -
 رادةح  س رره ام و  اقهمر  رل مه .  -
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ر ق  مكه   - راو ل   الإ دصها  ع  هالة بع  خهصة أهم ةع  ذر   راد   كون  رام ه ي   ) طور   أه   
 . (66-65ط راص حه  2022  يفط ر 

  ق ي  رام ه  ر  رهار يع ررهود ه يةع ررادةوة ك ع الم دلأم يي.   -
  ص  ه ل إاد رم رام دلأم يي  هه  هق ه  راد    ة  وق مكه.  -
  ح ة  راضة و ه  ررام ر    راد   ورةد رام دلأم يي رراح ة هلكه. -
ط ص حع  2017ط  )ا ق     ب  ا رادةلظ مه  ررهة رمر  راد   دملةا  ههودلأمه  رإت هم رامؤوة ه  -

139). 
 ّ ضن ا الأعم ل:  4-5

 ملأة  حه له  رل مه  آا ع هي ر ا ه  راد   مم   لع  لظ   هلهخ رل مه  را ةيها  و  را  ر    
رهضر  ب  خلا و ص  م  ة ة ة ر لم ع رام ه ي  رامقهر   ع رالةهشئع ررامحهوظع  ل كه     راوةواط  
إار ة   و   المقهرا ي وورم  رام روقع ررام ه  ة  رتو ه هي  را ة   ررهود ه ة ررادةوة د  م  يق ة إ ه ر   ملأة  
المقهر    رامقهر     رام ه   هدهحع  طو   را     زهل ةع  ة  هح راة  م ة ره   و   لم دكه  أر  رامقهراع 

ط ر م ةوكه راك ئع حه له  رل مه  راو ل ع رله يل ع  لع أتة   كه: سل ة

هؤوة ع  هن راك ه هي  صم مكه هو    ي  تموة رت هح رامؤوة ه  را ةيهايع رهضر هي خا   ق ي  
ره ةصه    شبله   راضة ر يع  رام هحع  ررادة  ي ط  رادةموي   رهلكه  اكه  ر مع  را ة راب هه   هي  ه موث 

 . (70ط ص حع 2022  يفط ) طور  ر  رراب هه  رامههةع

رف مه يبلة را  ر   ر لع را ةغ  هي  ون أن رهاد ه  راع راحه لع  وةوا هؤوة ه    هن هدأخة ر  
إهدمههه  ب  ر  كه   ريع هي  هم   أ     أتةكه     إ   أر ش ق ةع  ار  غ ب ع  ط رهي  2003هقه تع ه  

را  ر        مةي  رام  ةث  وإن  رام دلع  أر  الحه لع  رام هه م   ةدملةا  ههصطاح  ف مه  راماحظ 
"ه ه     ه كوم  و   هضمةله  رل مه "  "حه له   ه كوم  أصبح   و   مض  ح    رام كوه ي 

ةدك ة     (70ط ص حع  2022) طور  ر   يفط  رامؤوة ه "   ا    "ه ل   أتةكه  يم ةوكه  لع  رراد  
 (.13ص 2003ط 29-11رام ووم رادةل  ض      )  حههل  رام ه ي  و   طهث راب هه "

رصله    دمدة   ذر   ه     ه    هؤوة ه   موه ع  أتكه  إ دبه   رامؤوة ه   لع  ه ه    إنة 
بص ع رامملويع ررهودقا  رامها  ر ك ه هه د رامؤوة ه  راع ا   ره ه  ة إت هم رامؤوة ه     ها ة
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طع رراصة   ةط رو    ررام ه ي  رالةهشئع رهضر  مي و هوع حلوه ع  قوم  لع   ق ع رامؤوة ه  رامدووة
و هق آخ   دةبض هه د رام ه   أح  رلشله  رالأةاس ره  رامحضلع رر شع را ةبا رت   رامؤوة ه ط  
ل  رلرة  أ ة رامحضلع وك   ملأة  ه ل  ا   يملع  حههل  رام ه ي  و  راقطهث  رف مه يبلة را ة
ل  رالأةهت  رهو ر شع را ةبا وك  أيضه ه ل  ا   يملع  حههل  رام ه ي  و   طهث  راب هه  ط ررا ة
له ع راصة   ةط أهةه شل  ت   رامؤوة ه  وكو ه ل  ا   يملع  حههل  رام ه ي   رامكي راح ف ع رراصة

راضةي   رابح  ) طور  ر راكي  ه  رن  راع  و  و هق آخ   (ط ر 70ط ص حع  2022  يفط  ةلدمون 
هلكه  راد   راب هه   م   ة   ررا ههمه   ق ة رابح   راد     با  م رس   رل مه   حه له   وإنة 
رام رس  ررا ههمه  هي أة   ق ي   مض  رهودمهتع  م مو ع رابهحلأ ي ررلسهايم  ةي راملدم ي اكه د 

أي راب هه   أر  راملد ه   رهود ه ر    ويا  هلأ   ق ي   هي  ب    راب هه   خ هه   ضه     ووة  
إنة  مض    وو   رحدةع  رهملوهه   ره ةصه   رشبله   ر  ك  ر   هبه    هي  رلوهو ةع  رام روا 

راحه له  رادقل ةع راصة   ة     ووة     هدطلةبه  رابل ع رادحد ع المل آ  راد   لد   اكه  ي   يا  
رادةقل ع رابح  ررا ههمه  ره ئه  تق   ط (85-84راص حه   ط  2015)   رر ط    رادل  ا ه  ه رس  

رامقهر    أر  محهراع  طوي   رامقهر   راطةها   إتدهج  هكه وورم  محهراع  راد   ق ة راب هه   هه د  ر  ة 
.  ذر د وإتكه  أسة   لع أهم دكه أسلأ  و  رام دم  ررهم ةدكه  هالة بع الممل ةع ررا م  رامقهر     ل ة

  : ا  المحلّيا  المق ولاسوسيولوجي -5

وو وثقهف ع  ضة     م    ة  راموره    ح ة   ي رامقهراع  لع إ دبه هه ظهه ة ووو واوة ع  إن را  را ة
رابهص  هام دم    رال     رراد   و   هم ف ع  رامحلة   إتدهةه   ر    حا  و    بة    ل كه 

 "هلة  ربوخب ةلع غ ر  " و اةو رتهة  ر هقهراع هحل ع هلأةلدكه   ة  را ة روه  ام كة يي  ووو واوة ع  
رغ  ه   لأ  ط ادملأة    ة هه د را ة روه  هحهر   هم ف ع  ه مع  لع وم  رادحل    غ ع را ك  رهو هه 

ةدمهل ع  ل ة ره  رح رت ع  رهاع حق قع هوحة ة و  حق  را ة روه   ريأوس و  تكهيع را ة روه   لةكه  
كوم رامضم  رهو إت  را راظةهه ة  ا س  هام كوم راض  ةوح د رامصطلح راكي  هام هل ع  مةدراظةهه ة ره 

ح رس  أنة  رهضر هه يمبة   لد  لأ   هي رام كة يي  قواك      لع إخداه ةوه هه هام دم     ةدمهل عره
رادةطه ا  ة هه ة و   راظة   ت س  رام دممه    ة ه دممه    يمل  رةواهه و  حهاع هي  تظ ر     ي   ة 

اض  يقد ن  ل ة ه دم  هي رام دممه   ر مهة  رالأةقهو   ر رادة أ اوةوا  هه   هغ  رهو رالة ب ع رالأةقهف ع  
رامحل ة   طسلةكه رامقهر   ع  راظةهه ة  راصة ه     ع هحلوهعرهضر   ر ا هه ي م   راد     لوث هي  رالأةقهف ع 
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أيضه   راكي  رامقهراع  وقا  إت هم  رةواهه     هه     ل ف ع    با  هقه تع    هد  ةار   ه ه م  راد   مط  
أخ ل  ه دممه   و   رامقهر      وةواهه  ال م   راكاو ل ع  را ة روه   المهذج  ةل    ض  رف مه  ط 

 رامحلة : 

ن جي  5-1 الإقحص دي   :دراس  ساير  الجزائر-البن ء  المق ولاتي في  للاعل   ,Safir)  الإجحم عي 
1985, pp. 20-23) : 

ةلهه ل  اكهط رو  إ ه  رادةكويي  هي خا   حل   رلص  رهةدمه   المقهرا ي  ب  ا روع راطةه   را ة
حلة   -ره دصها رامقهر     رابهصة  ها م   ررادةه يب   تهة إةدمه    ره دصها    و     راو   

رهودقا    أثة    لع  ةكع  هي  راد   رهودممه يع  رام حلع  و   را  ر     الم دم   ررهةدمه   
  د: ر  دصها  رهي ةكع أخ ل  طوة   و  ظلكه وئع رامقهرا ي   ل   همط ر دم ة  هضا را د ة 

    ي  راكلة  لو را رام دم  را  ر    هي رل ر   را اح ع.  -
م  و  را ة ر ع.  -   لهم ر لم ع راقطهث را ةأومها   لع ح ه  را ة
لهل ع ررادة ه يع.  -   لم ع را ةأومها ع راصة
 إود ا  ر كم ش  بقع راب را ده يه راد  يملأةلكه را اةحون رراق ريون.  -
 رالة رح را ي  .  -
 ه م رل ل ع رهةدمهل ع ررادةقل  يع رامه ل ةع.  -

رهه ةاحظ هو أتةد و  ظ ة هضا رادحوة   را ك يع رهةدمهل ع رره دصهايع الم دم  را  ر      لة  
رب ز رامقهراون   ئع إ د رم هي رامم  را اح ط ر    هت  هه د را ئع  ح  ه ملع راقول راكواوت ها ع  
أتد    راض   رام دم  هو  راض  ه ة  د  رادةه يب   رادطوة   رام دم   ل ة رام ة  اكه آتضرك  راد  يبض  

  حقه وئع رامقهرا ي رراح و ة ي راد  إتبلع  ل كه  حل    و اةو المم  رراممهة  و  را  ر  . 

 : العمل والعمّ ل في الجزائر: Pierre Bourdieu بة ر بورديو 5-2

را  ر  ص     و   رراممةه   "رامم   را  م    1963و     ابو اةو  " ده   ة   ي:  هي  راكده   ن  ريدكوة
هي  ب    ةممكه  رإحصهمر      راد   م ض   هته   را  رر   هي  ول لع  ويلع  لبه ة  ي  رلر  

( ه   لبه ة  ي  حل    ر   ط  (Darbe. J- P. Rivet- C. Seibelثاس  لمهم  رالأهت   را  م 
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راضةر  ع   بورديوإةدمه    هم  د   را   ة  هقه لع  ي  ود ي  ه ح  مة   لحو  يلم    هته     رراض  
(Bazin, 2013, p. 33). 

ر     هت  إشلها دد رلوهو ع حو   بقع راب را ده يه ررادحوة  تحو را ةأومها ع ررت ههج هه د راطةبقع  
 طه مكه را  ر   ة و  رالةظهم را ةأومها  رو   ده د أيضه  ح ةس  ي  أث   و هوع رهودممه  را  ت    
ن راطةبقع رامههلع و  را  ر   رذا   ب  را ة هوه  رامههةع راد  يطبةقكه و   بطد أر و    لع  كوة
راقبل    رالةظهم  رل ر     ك    رهودام  لع  را ة هوه   هه د  رهي  را  ر    و ط  د  لع  هحهراع 

هه  لع راطةبقع رامههلع هي ح   أتةد أتد   بقع شبد   را ده يع ه د لةع  ك    رغ  هه ر هن  أث   ررادة 
ر  أ ض  واح ي  ا  رةوا  هملها  رهضر  هويةع  أتد    ه كع  ا  راض   رله   ح ه  ر   هكي  مةه   ا 

ت  د رالةظهم  ه   هدأ ل   رغ    ه د  ة  ر هه   رالأةقهوع"  رهل رث  ره ؤرا   ,Bazin)  "إت هن  قل    
2013, p. 33). 

إ دصهايع  أة ةواوة ه  هي  يحملون  ره دصها   مه  رادةقل     راقطهث  و   را  ر  ي ي  راممةه   إنة 
 رإةدمهل ع      ه لور ه  رابل ه  رهتدهة ةع ر   تد   ي هضر تو هن هي ره دصها: 

 رالةوث رلرة : إ دصها ح ة  يموا ف د را ةبح  لع رام دمم . 

 رالةوث رالأةهت : إ دصها  قل    يقوم  لع رامم  را اح  ررام ر ث. 

هي خا  ا رودد  أنة رام م  رامقهر    هوةوا رهو يحم  شل  رامقهراع و  ح ة ذر كه     و اةو يمدب   
ه   راض  أاةل راع رةوا توث هي رادبع ةع هي  ل  هي راك لوتع  هالما راكواوت ها  را ة ري  ة  هضر را ة

  و اةوةكع رهي ةكع أخ ل غ ه  رامؤوة ه  ر  دصهايع و  ح ة ذر كهط رو  و هق آخ   ح ةس  
 ي  ون أن رادم    رامقهر     هن و  راح ه رادةقل  يع رأيضه و  صله ع را لوا را  ريةع ر  ة هضر  

ةاحظ  أنة  طوة  وئع رامقهرا ي يم ة و  شل  خطة  أ ة     و اةوو  شل  هؤوة ع  قل  يةعط رو    ح  
تكهيع رام حلع راكواوت ها ع ه  أت  ك  هي أنة رامقهرا ي راصة ه  ررامقهرا ي راح و ة ي راضةي ظك رر و   

له ع رودح رام ه  رهه راقطهث  له   ةي و  ه حلع ره دمها  لع راصة أصبحور  م  ذا  رامقهرا ي راصة
ط رو  تكهيع ا رودد يم ة      ي ثاس أتورث هي رامقهرا ي راح و ة ي:   و اةورابهصة

 هقهرا ي ح و ة ي هي را ة ةع رلراع: ره  راطةبقع راكهاحع راد   مم  ادلب  راحهةع را ضر  ع.  -أ 
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ر ةدمهل ع  -  رامكي  و   يملكون  لوة ه  راضةي  رامقهرا ي  ه مو ع  ره   ط ي:  هدووة هقهرا ي 
 رره دصهايةع رراضةي يملكون راق  ة  لع       ه ه يمك .

ر  -  رام ؤرا ي  ي  رامقهرا ي  وئع  ره   ص ه :  ه ؤرا ي  را ة ر  هقهرا ي  ) حمهت ط    امم  
 .(66-65ط راص حه  2018

المهنPennef Jeanبين فج ن    دراس  5-3  لرؤس ء  الإجحم عة   والمس راا  : 
 .(Peneff, 1982) الجزائر  في س االمؤسّ 

رلصو     امقهر  ك   ح ةس  ي  رامقهرا ي  هؤ م  هم وع   ف ع        أ را  راع  وتد  إ هوع 
رامقهر    رو    إتبلهم  هم وع  تهه    ي  رامقهرا ي  ه ه   راد   م ة   رراصة ه   رهةدمهل ع 
رادةمل م   ررام دول  را   رو   ررلص   رهةدمه    رلص   رهضر  ي   يا  حل    ووو وثقهو  

رغ  هه هي رل مها ر    هت    لع را ة روع    (19ط ص حع  2019ط  وحورن)اته ع ر   ررام ه  رامكل 
ع رراد   ملأ   ب   220رابهصع  د هلوتع هي     ا    ه  اة  ح   ملأل  و    وهم را   ه  رابهصة

را  ر   و   له   ي  راصة رابصه ل   ه م   هخداه  ر بقه  رابلهمط  اقطهث  إودلألهم  ه   آتضرك 
 ثاس أتورث هي رامقهرا ي ه : Pennef  لهه ع ررامكل ةع المقهرا ي    أر ا الم ه ر  رهةدمهل ة 

 :  مق ولين ك نوا تجّ ر -

رامله ا  أر هي  راق ي   را  ق  أر  را لو   أغلبك  ةهمرر هي  هه وور   ه ة  ب  ة  ه   أح ها   ة ره  
  راح رايةع را  ر  يع رادوت  ع رامؤهلع الدة ه ة رهه د رامه ا  ه   ه ا   لدم  راع  بقع تبام   يمه

(Peneff, 1982, p. 63)   ص    هتون ر   ل هه  له ع  راصة و   رهودلأمه   و   ةلب  ور  ا  
را ها   ه ا   يف ع     هه    1965رهولأمه    و   ه   اك ط  را ور    رراض   موةبد     مهن 

ط  دم   هقهر  ك   ص   و   أا رامه   (Peneff, 1982, p. 62)   هاك  ة ررهودق ر  و  رام ةلع
اة رهحصو ة هلأ  رالة    ره  غ     هكل ة ي رراح   رو    ا راممةه  أيضه ر ل ا و  ه ه   هح ة

  ( 19ط ص حع  2019ط  وحورن)اته ع ر   وك    ي ه  ون و  رهتدهج راكلةك  ي ه  ون و   أا رامه 
له عإ هوع راع  وتك  .( 121ط ص حع 2014ط ةه  الله) حمهت  ر    ا  يلوتور هبدص ةي و  راصة
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 مق ولين ك نوا موّظاين وتجّ ر: -

ه  راصة ه  رراموظ  ي راضةي ي د  ون و   وتك  يملكون خب ة و   هضر رالةوث هي رامقهرا ي ه  راد ة
رادة ه ة راح ةلأع خا  راحقبع رهودممه يع وورم  هتور  ه م ي املد ه  أر رب ةع أر أتةك   هتور هوظة  ي 
به   و  ش  ه    ه يع  ب  ة  محهوب يط رهؤ م ةلح  رن هي أو  قبه ل ةع أر ه  ر  ةع غها  و كه را ة
ة رظه ف رهلكه  أر  وظة ور ر  رراور  لع   ة رام ةلع رودحور ا هس ي ه  آ ه ك   را ةيف رر  كور تحو 
هي   أن  مضك   أر  رادة ه ةط  رادبلة   ي  ارن  له    راصة رامها   ه   إ ةصه    رأ ههور  رابب ة  سوتور 

را    هدملةم ي  هتو  أر  المقهرا ي  ع رأتك  ه  بط ي ر  هم رله ة ي  أ له ك  خهصة ر ه ب يي  لع  مل   
رامدملةا  هاح ه   هن  ع ذا   رادةمل   خهصة إ  به ه رث قه  لوث هي  رادة ه ة ه  بطع  أن   هادة ه ة ربمه 
أ له ك   رام ن رإاخه   راع  راك  ة  وأ ب   مضك   لع  راح ه   أ لهه   يملمور  أن  رلرا هم  ا رهه    
" رادة ه ة  و   ادكون  ويهً  راح ه ه   و   "سي  ويهً  يمملون  مب أ  رادملة  ره   كضر  أة    رام ر ا هي 

(Peneff, 1982, p. 67) لههط ريو ا  Peneff    : ررص ه هضا را ئع  كه د را م 

إاع   ه ة    رادةقل     رابقهاع  رامه  ط  ههور  دحوي  ووق  راق ن  رل بم ل ه  ررابم  ل ه  هي  "و  
ة ة ة   هلد ه   أ لقور  اق   ذا ط  إاع  رهه  ره آ   رص  ا ع  راكمب و    لةك ة  هد    صع:  هدبصة
و    أر  وق  را ة و   را اةح  رتدظه   هي  را ةيف   ً   و   آا ع  الب    ي   يا ةو    ة ة    أولو  
خا    هي  را ةبح  هصها   ر  بور  ة ل ي  أر  ة    و   ث ر ك      ع  اكضر     لور  رتد  ع  رامد   

ط هضا را ئع هي رامقهرا ي ا ةكه حسة ره  رث (Peneff, 1982, pp. 66-67)  ر ت دهح و  رام ن"
ه  راصة ه    راع رادة ه  راكبه   رره دكه  راض   حقه هه ةملكه  د لةا ولة  رالأة رم ادلدق  هي  بقع راد ة

ربص ع ره  رث رره دكه  راد   دةصف  كه هه د را ئع  رراد     تقلكه و  إت هم هقهر   و  ه ه   
 أخ ل ةمل  رلو را راضةي ةلدمون اكضا را ئع هقهرا ي  هام كوم را وهب د   راح ة . 

 :  مسيّرين غير مق ولين -

اكي  د ك أه       هه ره  را ئع هي رامقهرا ي راد   مل  رامؤو ع راكي       هه  ط يقع هبهش ة ر 
إ ه ر  أخ ل ره   كد   وقا  مم  ش م آخ   هههدمهم  هادص ة  ررهود  راط  لح     اموظ  ي أر

را  ت    رهودممه   خا   ثهتو   أر  يملكون  مل    ها   راضةي  ة ر  ي ي  هوظ  ي  هي  را ئع    هه د 



 ر ا  في الجزائاالمق ولنساق   و ا  المحليّ اوسيولوجيالسّ الاصل الرّاباع:                                               

108 

 

 حمهت ط  )  و ت  ع رهلك  هي  هتور   وهم أ مه  و  ر شه     ( 20ط ص حع  2019ط  )اته ع روحورن
 . (99ط ص حع 2018

 دراس  أّمد هنّي "الشّةخ والب ترون". 5-4

هلة    ةو ا  ررادةحل    را ة روع  و   رلوهو   رام كوم  هو  رامقهر   و كه  راد   هن  هه د  ا رودد  و  
ةبل  هؤو دد   راض   رامقهر   ذا   يمل   د  "را  خ" رهو  أرة همه هو  امه ي مع  هامقهر ط  ه كوه ي 
ا س    را أومه  رامها  وقا راكي ةبل كه    ةملع راما ه  راد  يلوتكه و  هح طد ري  با هله  
س همة رهتدهج و  رامؤوة ع ا س  لع رهتدهج رامها  و كه راكي  لع رهتدهج رهةدمه   ررودم ر   
رامؤوة ع و  ح ة ذر كه يضملد "را ة خ"  ي   يا      ا  لع  لهم راما ع ه  راممةه  راضةي ةلدمون 

 . هؤوة ددط ررالأةهت  هو "رابه  رن"راع 

ةبل  "را ة خ" ر م راممةه  اد ارخ  رامؤوة ع ا س  ها ةر   رامهاة  راض  يص ود اك  راكي  ي   يا 
إود ر    ه  يطبةقكه   ها راممةه  ومي   لكه  وظ ف رامه لع أر رل ه   ررلص  هم أر رههدمهم  أهو  
ت قه    و   رام ه  ع  و   هلأا  إ هته   دملأ   هلحك   أر  "را ةسهة"  ل ك   هلأ   وزي    ه يةع  بصك  
م   ربكضر   اك   ها ة ا ع  رلرة رامورا  أر  وو    مض  راحصو     ولي حلوه   أر  راح ة  أر  ررج  را ة
رامؤوة ع و  ح ة ذر كه رهي   ي هه د رام هس :  و ةف   ا  قهم  راد   ك ة ةد هال راكلأ   هي رام هس  

  أر را ة  ع. رامم  و  رامؤوة ع أر    ة  أو ر  رادةصل   أر إه ر  راموراة 

رهه ي م  رابه  رن "ش به" هو إ هوع ص ع را ةة  رادةق  رإ طه د ذا  رابم  رام غو  هي رام دم   
هاح راض  ةكد  له  راممةه .  ةي راصة  رهي راممام و  رامؤوة ع رهو  م   ة  را ة

رهضر رههدمهم  هابم  رامهاة  ررالة    الممةه  هو هي أح  رهود ر    ه  را ة    ع راد  ةدبلةههه "را ة خ" 
ح ة   و   رامهايةع  رامور    هي  أسلأ   رهةدمهل ع  هاملهتع  المور    ر حق قد  هؤوة دد  إودم ر يع  اضمهن 

 ذر كه.

 إتطا ه هي ا روع "هلة " هلهك ه مو ع هي راصة ه  و  "رابه  رن"  ملحد ص ع "را ة خ" رهلكه:

ة  ل ك  و   ع اموظةف د  هاطة يقع راد    ملد   يب   راكلأ   هي رامهاة "را  خ" ةكد ة  هام هس  رابهصة
ل  رامهم لتةد  ب ه ع ي ه  ه  و  ه أاع راحصو   لع هو   و  رام د  ع رغ   ذا .   را ة
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ر م   هي  ي  ر ح ة أيضه  رالأة رة  هضا  هي  وإتة    د     اه   لأ يل   هه  يمم   مب أ  "را ة خ" 
ي هي أر ه له رهةدمهل ع  أو را  أته هي ر م  رهةدمه   ربهادةها  تح ة ي  رهةدمه    مه أح ة

 ر م مو ه . 

رامه لع  ل   أر  را ةهام  أر  را   رن  أر  رل ه    "را ة خ"  لع  وظ ف  يملككه  راد   رامؤوة ع   مدم  
أر  هالة بع   الموظة  ي  ةكه   هالة بع  ة  رهتد هث      ة يضمي  همةه  رلخوة"  "  ل    ه مةع   ح  
أر   ة  رتد  أر  ل لهم      د  "را ة خ"  ةووة هه  راد   رراملهو   را ة    هلهص   زرا   ا  وكلةمه  "ال  خ" 
و   "س  خ"  رهلهتدد  رهةدمه    ر مد  هي  م ي   ذا   زرا  راق ي   لةمه  ه دممد  أر  هوظةف د 
أتةد   ريضمي  رلةو   ر ا ه   راب  ر  ر    رالةظهم  و   ةل مس  راض   هو  أيضه  "ررا ة خ"  رام دم ط 

 يمم   ط يقع أخويةع. 

 النّموذج الايبري والنّموذج الأخوي:  ✓

هلة " هله ه  أنة  ا ع رلةو     مم  و  راو   ر  دصها   ملد     را    ةع راد    حكه "أحم 
ا أا رامه  ذ  راق مع رادبهاا ةع راكلةكه  مم  و  ص  ع رلخوة ريد هم  رابهح  ه  راق   رادبهاا ع  
راملد ع و  إ ه   ا ع رلة  و  ص  ع رلخوة " أا رامه " و  حهاع ح  عل رهه هو " أا رامه " 
إاع   راما ه   هضا  رةوا  ةؤاة   راما ه   هي  هب رن  رهو  بلع"  را ة هه   " أا  ي     أتةد  هضرل 
م    ضب   رهتدهج رامهاة  اق   رادةبها  ر لمه  هت  راما ه  هدلوة ع ر لع شبلع ررومع  لةمه  ووة

 را ة  ع أر رامؤوة ع أسلأ  وأسلأ . 

راد رهه   ه يةع   ها  و   ةدملأة   "را ة  س"  هي  هم ةله  ولو ه  رلخو   دطلة   رالةموذج  و   راك همة 
ال  د  ماهه  ولوك خه ة ةع  ملحد  رامؤوة ع هو ه ةي  رلخو  و   "ررا ة  س"  هامملع  "رهخوة"ط 

 هضا راملهتع اضا  هو هق   ره  با   ها "رهخوة"   لو  ه   ب ج  ي ره ه  راملهت  المم .  

ار  أح  رام هه   راد   مدب  ر ن أوهو ع و  وك  رام ة  هي راممل ةه   ي    رابهح  و  ا رودد راع 
رامؤوة ع  بصوص   راق ر  ارخ   "رهو " وإص ر   را  ر   رهو ه كوم  رامؤوة ع و   رهار يع ارخ  
هع ه   و كه  همهة    مه  ة  راع   ة ي دل   را ص  رغ  هه  أر  ه  ة  أ ة  إولها  أر  راد ق ةع  أر  رادةوظ ف 

أخ ل   ا كع  ةكع  هي  راق ر ر   و   وة د  حدع  رهو   هع ه   ةدحل    , HENNI)"رهو "      
1990). 
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في    دراس  5-5 الصّنااا عة   البرجوازيّ   الطّبق   وتكوّن  المق ول   ّول  الة بس"  "جيلالي 
 الجزائر: 

اق   هن ا م  رادةصل   أهم ةع أسب  ابل  تهشئ هلأ  را  ر   رهو ا س وقا  مل ةع إ دصهايع  دملأة  و    
ثقهوة   وم   هو  راكي  رادةصل    وم   رهو  رامحلة   رام دم   اخ    ي  أر  ة ة   وم   إودح رس 
و   رامحلة  ررامض ة  ر  دصها  راع  لوي   ر هوع  هلد  رام را  إةدمه    ههد هز خصوصه رأتةد  هن 

رتموة  را  ر  يع  الضةهل ع  ه للع  إ هاة  هو  رامهام ةع  ر  دصهايةع  رادحوة    إتدهج    هورسبع  رإ هاة  الم ن 
له ع ررادةصل  ط ريقد ح رابهح   د       ام دم  يب ج هي راك ملع ره طهل ع راع رهت دهح  لع راصة

إ ةه را  ر    و   ع  ررابهصة راحلوه ةع  ررادةصل    رادة رس   أتةكه  مل ةع  كويي اممل ةع  را د ة  لع  ن  ل  
وق   رخل ع"را ة  .(Liabes , 1984, p. 100)را ة

لكه  ل هه   اق  ا ا رابهح  رامقهرا ي  لع إ دبه ه   بقع   ةورزيةع صلهل ةع وههم  را ةراع و    لة
بل راض   دملأة    ودح  اك  رام ه  رروة   اك  راظة ره راما مع رر دب   أنة رامقهر   لع أتةد "را ة

تع الممل ةع رهتدهة ةع"   ط  وحورن )اته ع ر رظ  دد رلوهو ةع و    م   ر      رإ هاة إتدهج راموره  راملوة
 . (21ط ص حع 2019

"رابه  رن" هو  ضو و  ه دم  يمم  هي أة   وههد رابهصة يحم  خطه ه و  را ها   دطه ا ه   
ررادبلةفط   رادةلم ع  هي  ب    خطه   أر  ره دصها   رادةلظ    را ةراع  بطه   راض   حملد  رابطه  
له  "  رامقات عط رهتح رهط راوح ة ررهتق هم رغ  ههط ا  ي  ة ا را  يم  إتدهةد    ة ل "رابه  رن راصة
 أنة خطه  را ةراع و   ل ةدد يملس خطه ك  رابهصة رول  دك  ره  ر ك  رهةدمه   هي ةكع رهي 
له  " هي را ةراع أن  م   رالظ  و  رالةظهم رامهم  ط يقع  ب م هصهاحد      ةكع أخ  ة ا "رابه  رن راصة

(Liabes , 1984, pp. 102-106). 

هقهرهدك    هي  رراح ة  راممةه   أة   با  هي  رادةقل  يع  راك ملع  أوها    له  "  راصة "رابه  رن  ي دمم  
إ هوع  راقبل ع رغ  ههط  راما ه   رهتدقه   ررود ا   رادةوظ ف  رلوها    هضا  رامهايةع ررا ةه يع رهي 

ةيراع رودب رم   "  را ة أيضه  أن ةل أ  راممةه   إ ههع  رابه  رن و   با  أر  رام    راع ش رم أ هح    "
راعبهاة راممةه  و   ا  دب هكه  رامصل   اة و   ع  هاصة ط (Liabes , 1984, p. 07)  أههسي خهصة

 إ هوع راع ذا  وهامقهر  ةبل  هقهرادد  لع رةواا رهةدمه   أ  إتطا ه هي  أومهاد رالأقهو . 
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 دراس  أّمد بويعقوب: المق ولون الجدد في الجزائر: فحرة الححوّل. 5-6

اكه  را  ا  راو ام  وئع  إذر  هت   هه  را  روع هو هم وع  هضا  البهح  هي  رلوهو   راك ه  اق   هن 
إ دصهايه  ه  ر ه  إةدمهل ع  حم   روئع  وه ل ي  إ دصهاة ي  ر ام  راع  ت  كه  راق  ة     حوي  
توث  هي  ال  ر    إ دصها   را وو و  رهتدقه   هي  حهاع  شك    ود ة  و   أم    ة ة ر  رإةدمهل ه 
رادحوة    وق( رو  ه حلع  إ دصها  )إ دصها ه ر  أر هبطةا( راع توث إ دصها  آخ  )إ دصها را ة
ه مع  ره دصها   ح   م    راصة ة ة ة  لع  ر ورت ي  إة رمر   راباا   ط    و كه  شك    هضا 
هلكه  راكب  ة  ر  ك    رامموه ةع  المؤوة ه   رامضويةع  راك للع  إ هاة  هي  إ دصهايع"   ريع  "إصاحه  

راق ر ر  روا  ور    إا  إ ةبهذ  راع هلحكه إودقاا ع رح يةع و   طع رصو   ع هؤوة ه  ص   ة رهدووة
رابهص   رهودلأمه   راع  هتون  إ هوع  راقبل ةع  رام   يع  وق  م  ر  ي  أسلأ     1988درا ة إت دح  راض  

 . (139-138ط راص حه  2010ط )تهص     لع راقطهث رابهص

ط ر   إودلد  1989هقهر     أت أرر هقهر  ك   م     35إ دم  رابهح  و  ا رودد  لع   لع    هه  
ه ق ي ره :  ة هاهح      ع  م ة  رامقهرا ي را  ا ر    ك   ي رامقهرا ي را ة  رابهح  رةوا   ة

را  ا حهص     شكهار   - رامقهرا ي  أغل   رابهصة  ك   ح    هن  رادةمل م   رام دول  إ   هث 
هضر  واك :  أسة   ر    راق رهع  رامقهرا ي  رال س     لس  ر ل   رره دصها  راقهتون  و   ةههع ع 

بم ل ه  راضةي  هتور و  را ها  أه ة ي"    .Boyakoub, 1997, p)"تحي ا له هلأ  هقهرا  را ة
105).  

راطةويلع  ب  ش ر ك  و  هقهر  ك  إ هوع راع  وتك    أرر رامم    -  م ة  رامقهرا ي را  ا  هابب ة 
 ولع.  25و  وي أ   هي 

  لوةث خل  دك  رامكل ةع راكي ي ل   ل كه راطةه   رامهم. -
إ  به ه  ع  ه  ها ة ر ع  لع  - راع أو  ح و ة ي رصله  ة ي  مل   را  ا ةلدمون  رامقهرا ي  أغل  

  لس رامقهرا ي راق رهع. 
را  - ي مون  را  ا  رامقهرا ي  ه دقب     عهؤ م  ريمدق رن  أن  راق رم  رامقهرا ي  أت  ك   ي   م    

 راباا ه  با  ها   ه  رابهصع. 
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 والإدارة الرّمزي : نورين جلواا: الاعّ لة  الإقحص دي  5-7

 ب  ا روع هوتوغ رف ع  دب  و كه رابهح  هقهر   هن ح ف ه ر هة ر إتح   هي ه دم   هش أو راا و  
هي   إتدق   أتد  ر غ   را هي  هي  ه ة  ويلع  رلوورق  ر  ه ة  را  ريع  رراح ه  را لون  رامه    لع 
ر هار   ق    هي  يد  خ  هه  وة رهحهوظه  لع  ه  بطه  د  ظ ة  أتةد  إ   رلصل   ه دممد  و   راع ش 
رابهح  أن ة با   ي "را مها ع ره دصهايع رامؤو ع  لع  قها   رامم  راملظمع روا  ر قها  ط حهر  

رام دمع ع رامحل ةع  رراممه وه   رلر رب ع  ره دصهايع  ط ص حع  2015-2014   رر ط  )  "رامقات ع 
48). 

 الاعّ لة  الإقحص دي  والرّمزي :  ✓

راع ةم  ت  د "ش خ"  م كوم أحم  هلة      هي  ر   أ مه  لتةد ةدصوة   أنة هضر  ومع رامقهر  
و   ل    را  ر    و   رامقهر     راووا  و   إتد     راضةهل ع  رهه د  رامهايةع  راك همة  و حقةا  رادملأة  
اكه  أث    لع  قل ع   هه  هن  ربط يقع  هل   أحم   أهلأه   هي  راض   حظد  هحلأ ي  رله   راحقبع 
المؤوة ع  ي   يا  رامهايةع  ذر كه وب   هي  حق ا رله ره  رامؤوة ع و  ح   رادة     ررهار ة و  
 حق ا  كهه  أوق  ادل  ض رهة رمر  رراقورت ي راد    ل  ة مر هي ره دصها را ةش    مم  رامؤوة ع  

بص ع راكه ي ه   ع البه  رن.   راع همه وع إت ههج  ه    لع شبله  رام دم  ر لع را ة

اق   هت   مل ةع رادوظ ف و  رامؤوة ع  ه مع  لع إحد رم هب أ شبله  راق ر ع هه ةم   مل ةع رهار ة  
بص ع را ة راما ه   رادحلة  و   س  لع وم   رهو هه   (48ص حع  ط  2015-2014)   رر ط     دأوة

أتد  و  رامؤوة ع  ضههي  أو      هي  ضههي أوق  يبلا ت   ه إ دصهايةه رإةدمه   ي ل  هي 
 را ةه يع راق يمع. 

ةدمهل ع ررةوا أوها   همه وع ررادحلة  و    تو يي ةلور اق   حظ   الما ه  رهة  أنة رةوا  ه يخ 
 ل  راما ه  ارخ  رامؤوة ع رخه ةكه همه ثه د ي إةدمه   ي يضف هن  لع  ا ه  رهتدهج   همة 

 ههايةع أسب  هي راما ه  راد  يطبمكه ره دصها رلر رب . 

يظك  ةل ةه  أنة رامقهر  را  ر    ةدم ة  لع غ  ا      راممل ةع إودلهار راع را ة روه  وه قع رام ض  
را ة  مه   را ة هي  أر  وو وثقهف ع  رامقهر   ع  ل ة  دم ة   م مو ع  رامقهراع  راد   بلة   ل    وورم 

 ذر دط رف مه ةل    ص   اضا : إار  كه أر  بلة حدةع رامقهر  و  ح ة 
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د رامقهر    و  را  ر   هحلوم  لوث هي رامو مع اك ة هههو ووو وثقهو  ريملأة  إ ثه  ه يب ةه   إنة رادوةة
هاف المقهر  اد ار  و    ل    ال  ا و  رام دم  و   هه د راحهاع يلون رهتدمهم راطةبق  ال    را ة
إهداك  يبلة  ف مه  هد هر ع  حضو ه  رام دم   مل   و   إةدمهل ةع  وأ ة  بقع  المقهراع  را  ا 

و   ق      ةهم  هه  هضر  ةلأب   رهه  رامقهر   عط  المقهرا ي      لههرابصه ل  رهةدمهل ع  الأصو  
ه  راطبقع رالةبام  لع صم   آخ .   ريبلة  هاضةس  رامقهرا ي راضةي ةلدمون اطبقع راد ة

رامقهر      ا   أن   رالأةقهوع ررادوةد  اكه ار  و  ول لع خلا  را  ا  راد   حدو   را   رف ع  راب ئع  إن 
هلهك راكلأ   هي رامقهرا ي راضةي ةلدمون راع  ه ا   يف ةع  هت     ههة   هي را ةيف راع رام ةلع 

 لع رةد رادةح ة  رهضر هه ةب ز ار  رام ةلع  إ دبه هه هد  ة  ة  رو      لهههو هه ةهم و    ح  
ةلم   راملور   ت س  المقهر ط رأيضه  لع  رالأةقهو  ررلة ةواوة   رادةكويي  و   أر  آخ   ي هه    ل  

 رادةمل   ار ر أوهو ه و  خلا رادوةةد رامقهر   . 

د رامقهر      إنة را ة هوه  راحلوه ع هلألكه هلأ  رادةمل   ررام ةلع  مدب  هد  ة ر ه ههمه و  خلا رادوةة
و    ح   رادح ة   رةد  ةهم  لع  هه  را ه س رهو  امهم   ة اا   رهودلأمه    ل هه  ه   أن  هتون 

له  " راض   هن أصلد  هة ر. 1965  م راض   مي را ور   الم دلأم يي وهه  و  خلا "رابه  رن راصة

 ةي رهواه  ري   ت  د  هاض ر ة هدأثً ر  مبهائ را ة  را  ر    و    ئع   ب ع إواه ع   رامقهر ةدطو  
أرة  رامم   راد   دملةا  رام دم    إا رك  أخ ل  رهصلحع  تهح ع  رهي  راص   ة ط  رام ه ي    دم   

هلك ع  أا رامه  هي  ب  شبل ررح  أر أسلأ  ربهادها  وإن   ررامدووطع راح   رابهصع و  را  ر  
راموظف   هو  راو    ت س  و   لتد  رظه ف  ي      ة   & Tabet)  رامه  أا  ا  رامها رامها  

Lachachi, 2014, p. 35). 

راما ه  هي   لع ةملع  أيضه  حضو ا رامملو  ررا ةه   ر    لع  إن رامقهر  و  را  ر   ةبل  هقهرادد 
بلعد "   رآخ رن   ةدمهل ع راد  ي مة كه هلة ره " رهو هه يمل   أن رادأو س و  رلوها   أا هه  را ة

ورمرا  أا  إزاررة ع   لع   ه     را ة ررااههاة   لع  رامها   أن  مه   را ها   و   شأتد  هي  هه  رهو  ط 
أسلأ   محهراع   ه  بطه  را  ر    و   رامقهر    ر طوي   إت هم  رلو ة ي م   ارخ   رادمهو   خلا 

رلو ية  راما ه   راح هظ  لع  راع  بله   ع ررا ة ررام   ة رأهم ع  إودلهار  رامقهر   ا و    ر ةدمهل ع 
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هضر راطة ح و  رر   يلون ف د رال هح رامقهر    هق ته  م ل  حق ا رامقهراع لت طع   ه   رامه ا  
 .  (Tabet & Lachachi, 2014, p. 35)  أر رام دم 
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 خلاص :

رالأةقهف ع   راموره   ةل ةه  أنة  ةب ر  وإتةد  رامحل ةع  رامقهر    يبلة  ف مه  هه   ة   حد  خا   هي 
رالأةقهوع رامقهر   ع   ع  هام دم  را  ر     هن اكه ار  أوهو  و  إتدهج ر  ل    ررهةدمهل ع رابهصة
هبهش ة  رلخ ل   لة   ص ع  ه   رام دمع ةع  رادحوة    وإنة  ل   أخ ل  ةكع  رهي  ةكعط  هي  هضر 
رهةدمهل ع  رالأةقهف ع  راق    ثقهف ةه يحلمد ه مو ع هي  هلد ه  ي ملد  هه  هضر  أارر ا  اد  ا  رامقهر  ر ح ة

ن  د هي  ب  ه دم  ة ة  ري ة  هقهرادد.    ربضر  راملطا رالأةقهو  راض  إودقها ر كوة

إ دصهايةه  وه ا  يلون  أن  رامقهر   ب   أن  را  ر    و   رامقهر     را م   ا روه   و   راماحظ  هي 
إةدمه    رهلطا  ه دم   حلمد  ورت ي  ه يةع  و   و ا  هو  را  ر    و   ره دصهايةع  الممل ةع  ن  هلوة
راق ر ع   تظ   ف د  راض  رة  لةلد  أن  دحلة   غ    هلحع  و   رامقهر     لوك  ال ة يقوم  لع       
رام ه  يةع رراقبل ةع و  رادةوظ ف رو  إ ةبهذ راق ر ر   وض هلطا رامقات ةع رره دمها و  رادةوظ ف 
كهار ط رامقهر  را  ر    ار مه هه يلون ه  بطه إ  به ه رث قه  ق      لع هع ه  راك همة ر حص   را ة

را  هضر  ريوا   رهةدمهل ع  الما ه   ار    ي م   و م  أةي  راما ه  رام دم   ه ؤرا ع   ها  ل   و م 
رامؤوة  ن ارخ  رخه ج ح را  رابه  رن ةل ه   راد   كوة  ع ا س هضر وقا راكي صهح  رامؤوة ع أر 

رامؤوة ع  ل هن   هد  همةه  ق ة إتطا ه  هؤوة دد  ومةها ع  يقوم   با  ا  ةع   ملد  راما ه   و   ل  
 إ دصها  اكضا راما ه . 
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  ا اتاريغ البة ن مس: ا ل الخاالاص

  ئجا  النّحاوتحليله  ومن قش 
 تمهيد

 .    يغ رهله  ع راب هته   -1
 . هله  ع رالده   و   وم را    ه  -2
ه قع  -3  . هله  ع رالةده   و   وم را ة روه  را ة
 إ دصهايع. -را وو و  رالةظ يه هله  ع رالده   و   وم  -4

 رهودلدهج رامهمة. -5

 خلاص  الاصل

 خ تم 
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 تمهيد:

هه   راب هته   ة ل م كد     هاة  رلارر    ع ةم   همدم ر  لع ه مو ع هي  و كه  رابهح   يلون  راد  
أث  ر  أر  وك  رادة   ي دط   هي خااد و   لهم هم و  رهملو     ته هرابهصع راد  ي مة  هي خا  راب 

كه  راد ر طه  را وق ع الم هه   رلوهو ع الظةهه ة     را ة روع   رراد   حقه هه يق أهه إتطا ه هي  وةة
 ةدبلةها رابهح .  ع رإتطا ه أيضه هي   راي   هم و لتظ يةع هم ة 

 أار هن  حلأ دهن      دهن ةم  رابهح  رراماحظع   ل  هد هر    هه دمها  لع رامقه لع ررهودمه ة  
و د     يغ ر حل   رهله  ع راب هته  رام مةمع  كه د را ة روع ر ل د و  هضر را ص     راب هته  رامدملةقع

 ل.ر     هه  مه ةدلهو  ه  رالة ع رام هه م ع الدبصة 
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 : البة ن ا الع مّ  والشّخصة ومن قش   تاريغ -1

 : يعرض توزيع المبحوثين على أس س الجنس.    4الجدول رقم  -

 % ك الجنس

 %93,15 68 ذ   

 %6,85 5 أتلأع 

 %100 73 المجموع

   
   

    
  

يمثّل جنس المبحوثين   شكل رقم 

   

    

 

را  ر   خا   هي  راو هاع    أنة    يظك   خ هه   هي  رام د     رامقهر   به   را ة هي  رامبحوث ي  أغل  
و  ح ي  هت  ت بع    %93,15ه  هي راضةسو  رهضر  ل بع   ANSEJ راو ل ع ا          را به  

ر هقه تع ه  رام ا رهةمها  المبحوث يط رهي هضا راق رمة    %6,85رهتهس ه    ره  ت بع  ع  ع ة ة
رلرا ع ةب ر ةل ةه  أنة هلهك ه ملع ذ و يع  لع  طهث إت هم رامقهر   و  إ ه  رهود هاة هي ا   
به ط رهضر  رة  راع   ة  رلوبه  راد     با  ههو رزر  رالأةقهف ع   را ة راو هاع راو ل ع ا          
رإ هاة   را ل  ي  رراملهته    ي  الأارر   را ل    أر  رالةوث  أوها  ر ق  مد  لع  رهةدمه    اللةظهم 
رالأةله  ه  هي  ب    اك ة هههو إةدمه   و  ح هة رام أة  لوث هي  بهاا ةع الم هه    ه مع  لع  إتدهةد 

را  ا   ريلظة   ررلتوثع"  را ةةواع  رراح ههنط  رامطهم  رراق  يةعط  راح يةع  ررامح ةمط  هي -"رام موح  س  ا 
راصة   ة  را مه ع  رالأةقهو    ي  ملأ ا د  مي  الح ة   هضر  م ة   المه لع رو   هملأةا  را  ا  أر   ه لع 

رلسب  را مه ع  راصة   ة  مي  ال مه ع  و    ئع  -ر ملأ لد  رهةدمهل ع  هه د   ح ه ك   روا  ثقهف ةع 
را  ر      ر ةدمه    راور    يبلا  راض   رادةضرر   هي  هم ةي  ا ل   راد   لدك   بلهما  رالأةله  ه  

 رراق م ع.  بصوص ةه د رالأةقهف ع 
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رو  ه دول آخ  هي رادةضرر  ةدصوة  را  ا  ملأةا د و  صو ة را مه ع ري دحض  صو ة را مه ع  
لطو    ي را مه ع رب ي راضةر  رو  حهاع حضو   و  ذر د رهضر و  و  ر ة هي رادةبها  رالأةقهو  ررا ة
ا ل  إةدمه    هه هو  رادةضرر    ة  راضةس   لوث هي  مل ةه   يقلةي  راضةس  ررلتلأع  رام هه م ع  رالأةله  ع 

رامقهر  را ةه يع  لع  ها   راك ملع  المم  رهو هه ه  ة ر و   راد   رلتلأع  مه و  ذا   صوة ر كه     
ط رو  و هق هبدلف يملي       راك ملع راضةسو يع  لع  ANSEJر هاع  أت ئ  و  إ ه  ا   هي  

إتطا ه هي  وتكية ةدةص ي مف و  رادوةةد    إت هم رامقهر   رام  ةمع هي  ب  راو هاع   لوث هي راضة
ةووف  ر  ي    ه   واة هل  ة  رابهحلأهن  هلأا  مه  ه   كضر  راوظ     د  رادوةة ه   هقه تع    رامقهر    

ر  ه   ص حع  2010  ي  ط  )واة رامقهر   (67ط  راضةسو يع  لع  طهث  راك ملع  هه د  ر   ة   ط 
به     مه أر ا د رابهحلأع ههته ره ها   ANSEJرامل ئع و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ةع ا          را ة

م  طل  الحصو   لع   ض رأسلأ  رحدمه  هودب رم رلصو         هه "أن رال هم أ   رحدمه  الدق ة
بص ع ادموي  رام  رث"   رو  و هق هبدلف       ة   ل  راك ملع هي   (Orwa Bula, 2012 )را ة

د رام أة تحو رهود هاة هي خ هه  ةهلطلا   كهز آخ  أت أ د را ةراع و  إ ه  ا   إت هم ةدملةا  دوةة
رامص ة    راق ض  اد      راو ل ع  راو هاع  راممل    ANGEMرام ه ي  رهو  د  رادوةة ةلهو   هه  رهو 

هبه  ة أسب      مدد     حا الم أة راض  يم   راع  ق ي  رام ه ي  ذر   أا رامه  راص    أر راقل   ر 
 . ANSEJ  رام ه ي  راد     مكه ر هاع قه تع هه

 .يمثّل توزيع المبحوثين ّسب الائ  العمريّ  5الجدول رقم  -

 

 
 السنّ 

  الجنس
 إن ث  ذكور المجموع

من  % ك
 العين  

ّسب  %
 النّوع 

من  % ك
 العين  

ّسب  %
 النوع 

 % ا

(18-23) 22 32,83% 30,13% 1 16,66% 1,36% 23 31,50% 

(24-29) 23 34,32% 31,50% 4 66,66% 5,47% 27 36,99% 

(30-35) 15 22,38% 20,54% 1 16,66% 1,36% 16 21,92% 

أسلأ  هي 
35 

7 10,44% 9,59% 00 00% 00% 7 9,59% 

 %100 73 %8,19 %100 6 %91,76 %100 67 المجموع
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يظك  هي خا  را  ر   أنة رادةوزي   لع أوها رامم  رابهصة  هامبحوث ي ةدم     ص ع هدقه بع  
رامم يةد ي   را ئد ي  ر   ي  ت بع  23-18ر)  (29-24)ة ة ح    ملأة   رامم يةع   %  34,32(  ال ئع 

رالأهالأع )  %33رلراعط رت بع  قه     ال ئع رامم يةع  رالأةهت عط و  ح ي  ( هلأةلدكه 35-30ال ئع رامم يةع 
ولع ودملأةلكه رالة بع رل مف   35ط أهةه رالة بع رامم يةع را ةر مع ره  أسلأ  هي  %  22ت بع  بلغ  ق يبه  

رامبحوث يط    %9,58أ ة   إةمها   رامم يةع  ل  هي  را ئه   راضةسو     ي  را لس  ريملأة   وزةث 
ررالأةهت ع رلراع  رامم يةد ي  را ئد ي  و   أ لع  ت بع  هئويع  29-24ر)(  23-18)  رامبحوث ي  ( ربل بع 

 (.  29-24ط و  ح ي  دوزةث أغل  رامبحوث ي هي رهتهس و  را ئع رامم يةع )%67,15   هه 

رام ة هضر رادةوزي  المبحوث ي  لع را ئه  رامم ةة يملي      ا إتطا ه هي  بطد  أح  ه هه   رادةحل    
به   ح   ره را ة ا ل  رهةدمهل ةع  رام ؤرا ع  ه كوم  رهو  طوة   وو واوة   را ة احق   و   ةدمه   

رامم يةع ) را ئع  رامدملةقع  دأو س رلو ة رهه ة  با  كه 29-18 دم ة   رادصوة يةع  رام رل  (  لوث هي 
هي ه ؤرا ةه  خهصع رامهايةع هلكه رهحهراع  حق ا راضةر  رإتد رث ره د ره و    ح هضهاة ةد  ةج  
به  راضةسو ط و  ح ي يبدلف رله    و  رادة ه د ه   ة     راحهةه  و  ه م ههولو هضر  هالة بع ال ة

را ئع   وإنة  أرا ةع  وح     رمة  الإتهس  هه  هالة بع  رر   تو ه  رام أة  لع  إت دهح  راد    ك   رامم يةع 
راح هة   رراك ملع  لع  راظةكو   و ص  ت س  إةدمهل ةع  دقهو   البطهاع   ي دوب ه  رإودحضه   را ة   

ولع    29راع غهيع    24رهةدمهل ةع رره دصهايةع اكه ربهادةها  وهام حلع رامم يةع راد   د ررح   ي هي  
ع راد     با  ها هت  رامهاة  رراد      كه حهاع رادب ةج رلسهايم   ه  ه حلع إ بهذ راق ر ر  خهصة
رهةدمه    رالةض   رام حلع  هه د  رصف  ريملي  را ههع ةعط  رام حلع  و   هية  امي  ع  هالة بع  خهصة
ره حلع رابح   ي را  ص )ره  ت س رام حلع راد  يم ة  كه را ه  را ةة ( ري  با  كويي رالةض  

المبحوث ي و  هه ال ةة   ها ة ةع رلراع  رلتلأو   رادبع ةع  رادح ة  هي  رادح ة  أ ة  رام حلع  م كوم   د 
سم كوم خه ج  ي راد ر ب ةع رالأةقهف ةع رامحل ةع  حهر  ف د رام أة هقه  ع را ةة ط هضر هي ةكع رهي ةكع 
راض    راكلةد  اوهلع  ةب ر  را ة    مه  رام  با  ور    غ    يق ي  رااة هههش  و   رادحلة   هحهراع  أخ ل 
ره  بهط   را ةة " و  حهاع  "توث  إخد ه   رام دقبل ةع  مه و كه  الح هة  رهةدمه    ل   را ة ة  با  إخد ه  
ع راكي  رهضر هه يملأة   مل ةع  م    "راضةسو  "  لع إ دبه ا ولمع ا س هي  ب  "رلتلأع"  ص ع خهصة

ا ر  ط حه  أسلأ   مق  ر  ا ل   رادحوة   تحو  رام  ط  رام دم   ةلوح  رأسلأ   هي  ب   رام دمم   لو  ة 
     ر ا وملع  و ها  ر  ةع  ح   ه لع إس رهه   هام ةع هم ةلع رهو هه ي ملد هأاا ه إةدمهل ةه  إو رطط  
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أتلأو    ه كوم  س  لع  ههايةع رهملويع  أوة إهداك ولطع  امملع  مل  رهو  إودحضه   تهه    ي 
هو  ر بكه"   ررا هه  الم أة  م   رالأهت   ل   را ة لبه ة"  راحهةه   لبةصد  ه م  يم    با  راض   را  م 

ا ةكي  لع إشبهث    (207ط ص حع  2020)هوواط    رامهولو   راع ه م شبد هقلو  يمدم   هلوها 
راضةر    ت مة د  هادةضرر   راحهةع  حق ا  وو واوة ه  را ة هي  ة     هم و   حق   و   ة خ   هضر  ر  ة 

 را ه   ررامم ة    ي  ا رالةوث رهةدمه  . 

 .يوضّح الح ل  الع ئلة  الخ ص  ب لمبحوثين 6الجدول رقم  -
 

 % ك الح ل  الع ئلةّ  

 %64,38 47 أ   

 %28,77 21 هد رةج 

 %6,85 5 هطلةا 

 %100 73 المجموع
 

 

هلأةل    رراد   رام ةر   وئع  ه   رامبحوث ي  و   حضو ر  رلسلأ   راكلة     %64,38را ئع  هقه تع  هاح   
و  ح ي أتةد ا   ط  %6,85ث ة وئع رامطلةق ي  ل بع    %28,77الم ةلعط ث   ل كه وئع رامد رةة ي  ل بع  

د وئع رام ةر  أسلأ  راع    كي ر  ه  اة ررح ة هي رام ةلع  صلةف  مي حهاع أ ه ط رام ة        وةة
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به   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  خ هه   هي  رهود هاة  خهصع  ي   يا  ه ه ي   إت هم 
ANSEJ    ه  با أوهوه  لوتك  يمدب رن وئع إةدمهل ةع  حهر  رادةمو    مي ه  ر   ع رام دم   مه

ي مح اكه هي  حق ا إودق ر  ههاة  رهملو  هضر هي ةكعط رهي ةكع أخ ل  أو س رر   ةدلهو  
ال ةخ   ره   هح  وك ة   م  ع  خهصة رهةدمهل ةع  رإحد هةه ك   ره دصهايةع  ر طلةمه ك   إهلهت ةه ك   ه  
را ةراع   هكه  راد   ق ة راوظه ف  ه   هقه تع  رام      را وه   أر  ةوه   بد  را ة را ةخ   رإودحبه   ك    را ة

رامد رة  وئع  أنة  ح ي  و   اك ط  ررادةمل م   ررادةكويل   رامم و   رام دول  ه   ل س  رراضةي  امي  ة ي 
رامهايةع  رهحد هةه   ع  ي  أه ي  رابهصة رام ه ي   و   و بحلأون  هقه لع  هام ةر   أ  ة   ار  يمدب رن 
اك   يضمي  راض   رامهاة   رلههن  هي  توث  راع  راوصو   تهه    ي  رلرة   رام دول  لو ه   لع 

ورم ل  ع   يمع.   رلو ه   لع را ة

 يوضّح المسحوى الحّعلةمي للمبحوثين. 7الجدول رقم -
 

 % ك المسحوى الحّعلةمي 

ا  %36,99 27 هدووة

 %57,53 42 ثهتو  

 %5,48 4 ةههم 

 %100 73 المجموع
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به    به  راضةي إود هارر هي خ هه  راو هاع راو ل ةع ا          را ة اك  ه دول   ANSEJأغل  را ة
ا ف ملأةلد ت بع  %57,53ثهتو   ل بع   هي رام ا رهةمها  المبحوث يط  % ,37ط أهةه رام دول رامدووة

ررا  ة   هاماحظع أتةد  لع را ةغ  هي  ون أنة رهود هاة هي خ هه  راو هاع  دملةا  لوث هم ةي هي  
كهاة و  ح ة ذر كه رراد    رام دول را ك   رراق  ر  رادمل م ةع ررامكل ةع إ ة أتةكه ربق   أسب   دملةا  ها ة
ذر   راو هاع  خ هه   هي  رام د   ةي  هؤ م  آخ   هن  ةهت   و   أوهوكهط  رهود هاة  لع   ملح 

هكل  ر كويي  شكهاة  مل    يملكون  ررالأةهتو   ا  رامدووة ذا     رام دول  و   صع  رامدبصة رام رس   هي 
رراد   لع أوهوكه   ة هلحك   ل  رهود هاةط أهةه ف مه ةدملةا  هام دو  را ههم  وإنة ت بدك   ئ لع  

ر    ل   ه ق ي  را ة هقه تع  هام دوي ي  ر  رام ة          %5,48ة ة المبحوث ي  رهةمها   رام ا  هي 
را ههع ةع  لع رهودمهتع      ر هاع   كهار   را ة إقبه  ذر   ام ة  رلوبه     ANSEJ مف   رة  

م  صه  رامكل ةع راد   ق ة صه  راملم ع و  را ههمع الدبصة ر لع  أوكه   م ها مع  لأ   هي رادبصة
صه   رادبصة ةههع ةع  وروا  صه   رةوا  بصة ةل    رهضر    به   ال ة خ هه كه  اكه  إودلهار  راو هاع 

صه  رامكل ع راد   ملح  لع أوهوكه رهود هاةط وكل هك راط ة رراصة  اع ررا احع رغ  هه هي رادبصة
ررامدملةقع   م    رلشللع  رت س  راو هاعط  هي  ب   را ة    و كه  رام دوح  رام ه ي   هه  وروا  راد   لأ  ر 
را ههع ةع  صه   رادبصة رب ي  راو هاع  هي  ب   ال ة    رام دوحع  رام ه ي   صه   رام ه كع   ي  بصة
ي دح حلقع ة ة ة يملي إودلهار اكه   رمة ة رل رةوا رام ه ي  رت هحكه هي و لكه رهو كهط أهةه ف مه 
يبلة ه دول ره د ر   وا ةوة  هي رامبحوث ي هي يحملد رهضر   يمل  إتد هم رةوا ه د   ةي هي 
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دةع   كهاة  مك ي  خ هه  راو هاع ذر  رام دول ره د ر     ل  هطلا هه اره  رهود هاة    با ح
 أر ح و     طع. 

 روح المب درة والإسحقلالةّ . خلق تاريغ ومن قش  البة ن ا الخ صّ  ب لإسحقط ب و  -2

 . ANSEJوك ل  ي إسحا د به  الشّب ب من خدم ا يوضّح الشّه دة الح  8الجدول رقم -
 

 % ك ANSEJالشّه دة المسحا د به  من خدم ا وك ل  

 %94,52 69 شكهاة رادةكويي رامكل  

 %5,47 4 شكهاة  مل    ها 

 %100 73 المجموع
 

                     
   

                
  

ANSEJيوضّح الشّه دة المسحا د به  دعم وك ل    شكل رقم 

 

راو ل ةع   راو هاع  إود هارر هي خ هه   راضةي  به   ال ة راكب ل  رلغلب ةع  را  ر   أنة  تاحظ هي خا  
به  را ة أوهوكه ANSEJ ا           هكل  ي رراد   لع  ه  حهصلون  لع شكهاة  مل   ر كويي 

به  را ههم    %5,47و  ح ي  ملأة  ت بع    %94,52رهضر  ل بع    إود هارر هي خ هه  راو هاع را ة
رادةكويي  أنة  راع  ون  رالة   ة ة   راكب   و   رادة هر   راو هاعط رام ة هضر  إود ها هي خ هه   راض  
صه  و   م  مل مه رهمه وع هكل ةع ذر   وةةد هقهر     لع  لس هه  ملحد أغل  رادبصة رامكل  يق ة

ر  هكه ر  رغ  هه  هي  رظ  ع  ةدطلةبد ش    هه  را  ا  لع  ر كويي  رهو  مل    أسة  د را ههمع  هه  هضر 
رابهحلأع تع مع ت ةه  و  ا رودكه ح لمه  قةب   لع ه كوم رادةمل   ررادةكويي رامكل  و  را  ر    ه لع  
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راضةي يحملون  به   را ة إتدهج ه مو ع هي  را  ر      وهه  و   رادةمل م  ررادةكويل  و   رالةظهم   أنة 
ع رابهصة هقهر  ك   هت ه ك   هلأةل   ه  ة  راد   ط    هؤهةا   ص حع  2016-2015)ت ةه   ط (383ط 

م   راد   ق ة راكب ل  ره دصهايةع  كه   رادوةة أح   و   رام رس  ه  ة   راض   ملحد  ل   وهادةمل   ررادةكويي 
ر مم   كه   و هوع  ههةع  لدك كه  يمدب   هه  رهو  را ة    به   را ة ا           راو ل ع  راو هاع  و كه 
راو هاع ح    مو   ت  كه  ك ئع  صطل  رر   را ة    كمة  رامؤوة ه  رادةمل م ع ح    ب ج  ي 

ثقهو  ر أومها  هحلة ط رهي   تموذج  راع  كويي  وقا  رابطهاع  رادةكويي إ ه  حص   أنة  أخ ل  ةكع 
هي  رظ  ع  لوث  ش    رلو را  لع  ا ل  هم ةلع  أوهو   بلو ة    ر   ة  با   ل   رامهمة  را ههم  
ورم ربكههش  رهتضبهط راض      د رامؤوة ه  رادةمل م ع راقه    لع ه ملع ة  يع رذهل ع  لع را ة

هه تو ه  راص حه   1990)وو وط    ح يةع  ئ    هو  كويي  لع    (167-165ط  رالأةهت   ررادةكويي 
  . همه وع هكلع أر ح وع رادةكويي يلون ف د هههش راح يةع أسب  ت ب ةه هي رالةوث رلرة 

رقم   وك ل     9جدول  دعم  إط ر  في  المق ول  للشّب ب  الح لي  المشروع  علاق    ANSEJيوضّح 
 بمهن  أو ّرف  قديم  مم رسه . 

 % ك علاق  المشروع الح لي بمهن  أو ّرف  قديم  مم رس 

 %47,95 35 تم  

  38 52,05% 

 %100 73 المجموع
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به  وإنة هه ي    اد را  ر    هكل  ال ة ح لمه ةدملةا رله   هابلف ةع رهةدمهل ةع ررهتدمهم رامكل  ررااة
هي خا  إةه ه  رامبحوث ي  أنة هلهك تو ه هي رادةقه   و  رالة  ط  بصوص هي ا  يلي يملأة  

هضر ي  ة   لع رل  ة روا  ر   %52,05ه  ر ك  راحها  إهد رار امكلع وه قع هه ووهه ف ملأةلون ت بع  
به   ح   ة م هي رامبحوث ي  هن و  حهاع هي ،  ه كوه ي هكل ةع ال ة رام كوم رلرة  ة  با  حهاع رااة

رالةظهه   لع   أتكع ح ةلأه  مل مد  إهةه هي  وتد     إتطا ه  هكلع  أ ة  ة رر   رامكل  ح      را  رغ 
ط ررام كوم رالأةهت  أتةد  هن و  حهاع هكل ةع إخداه ه دورا ف د أر لتةد  هن همطةا  ي رامم   ب ه ع

هم ةلع راكلةكه    طه ا أر  لع رل       ه د و  ه هاكه راممل  ه ه  ه  ر د راحها  ررام  ة   
أرة  ةهن  را ة م ه  هه   حد  به ط رهضر ةدلهو   مض  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  هي  ب  
مكه راع   ا  مضكه ح لمه   ة   لهه  ل هه  ح ةس  ي رام ه ر  رهةدمهل ةع ا  وهم رامؤوة ه  ر  ة
ه  روئع راموظة  ي ريبلة  ك  هي رامقهرا ي راضةي  هت  امه ا ك  خلف ةع و  همه وع رادة ه ة  وئع راد ة
رهو هه ةلطبا  لع     هبحوث  را ة روع رراضةي يملكون خلف ةع و   ها  رادة ه ة هضر هي ةكعط رهي  

وهاق  أخ ل  ا   طهةكع  راضةي  رامبحوث ي  ر خ  هي  ف د    هكلدك      ا  راحها  ه   ه ه  ه  ر ك  
رامكل    رادةكويي  أةتةك    ة  وة كك  هي  ب  ه رس   راع  ه قع  راو هاعر را ة وهلراع    طه ا   ط هي  ب  

صه  هكل ةع هطه قع هطلقعط يمل  أتد حدع او  هن    آخ    ق يبه   ي  هم ر هم مه   دحد هي  بصة
ت  د   ي    وإتةد  صه   هي  بصة رامكل   رادةكويي  ه     ي دحد  هه  ه   را   دطه ا  هه  امكلع  ه رر  
حو    ةاحظ  ص ع  ههةع  رهه  را ةهيط  و   الإودلأمه   هلد  هحهراع  آخ   ل  و   بصة ه  ةا 
يملأةلون  أتةك   به  هو  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  إ ه   و   رامقهر   به   ال ة رامكل ةع  رام ه ر  

رهضر ي  ة  إتطا ه هي را ة هوع رامههةع    را اص ع راموظةف راحلوه   مه   ض و  ا روع   لهه إهد
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به  را ة هلد  رراد    دلأل   ال ة    هلحكه  ي  لون    الو هاع رش رط  هلصبه حلوه ةه  لع  راضةي  هتور 
 رةد رادةح ة . 

وك  أيضه  دبلةع و هوع  ههةع الدة      قوم  لع   ANSEJأةهه ف مه ةدملةا  هادةوة د رابهصة  و هاع  
الم ه   راممل ةع راد   ملح و كه را ة   رله  راض  يمل  رةوا و هوع   س  رادةوزي  رامقات  ررامؤوة
د و كه را ة   هي أة  خلا توث هي رادةورزن   هي  ب  را ةراع و  هورزتع رام ه   ره دصهايةع راد   وةة
راضةي يطه ا  رامبحوث ي  رامحل ةعط ف مه يبلة  رادةلم ع  وق ر حق ا  را ة ره دصها  تهه    ي  لوي  

رهو هه يمبة   ي  ون أنة   %47,95ه ه  ه  ر ك  راحها  هكلع وه قع هه ووهه وك  يملأةلون ت بع 
به  يملكون  ص  ر ثقهف ةه  ه مه  لع ه كوم ر  ادة  بع رراممه وع أر رابب ة رو  ه ملكه  ملأة  هؤ م را ة

ه مو ع هي راممه ه رراملد به  ررادصوة ر   ي   يقع  م  رلش هم رهقه لع  ه يع   ي رادصوة  
رامهاةط ره    ه د هه يطلا  ل د   رامه  رهةدمه  " ر  ةلدك  رله     و اةوررامكه ة رب ي  "  أا 

به   را ة رامدملقع  هاممه وع راكلةكه  مم  أيضه  لع  وة د  راممه ه  إ دبه هه هب رته هي  راع  وقا 
راض    رالأةقهو   را ةص    رالة هط ره دصها   لع ح ه  ت هط آخ  رت س هضر  إاع توث هي  رامقهر  
هبدل ه   رامقهر  ي ملد ةدةصف  ص ه   بدلف  ي شبه  آخ  يحم   ص  ر ثقهف ةه  را به   يحملد 

ع ف مه ةدملةا  هالة  ع را ة  را ةوها ر    مةي هضر راطة ح ة اا  را ه س و    حد خهصة بح ةع ر حق ا 
راب "ام كوم  رابه  رن  ت  د"  ه  رن  ل هه  ه   أنة  أة   وها  هي  يمم   رام دم    , Liabes)و  

1984, pp. 99-112)  به  راضةي ةلدمون راع  بقع إةدمهل ةع هد ت ةع أر ةلدمون راع  بقع ط وها ة
ا ل  "رالأة رة"  و   حص    را ةغبع  إةدمهل ةع  ثق لع  و   مل ةع  ةو ةثون  طع  رامدووة ووق  إةدمهل ةع 
رام دم    ا ل رلو را و   راطةبق   رامه ا  ره  هه  ملأة  هقهراع ثقهف ةع الإتدمهم  راع هه د  راملدم ي 

  .  ب   لهم    ةج  بق  رهه د رامقهرهع  ملأة  ووو واوة ةه هحه بع رهتدمهم راطةبق   د لةا هههو ههاة 
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لإنش ء مق ولاا   ANSEJدوافع الشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل   يوضّح    10  جدول رقم -
 ومش ريع خ صّ .

 
 ANSEJدوافع الشّب ب المسحايد ن خدم ا وك ل  
 لإنش ء مق ولاا ومش ريع خ صّ 

 % ك

 %45,20 33 رهودقاا ةع 

ق رإثبه  راضةر    %16,45 12 را ةغبع و  راد وة

 %38,35 28 راللأ رم  راحهةع الإت هز

 %100 73 المجموع

 

به  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  خ هه   هي  رام د     به   را ة إةه ه        ة   ANSEJ إنة 
ره  رامبحوث ي  رةوايةه  لع  أوهو ةع  وز    ص ه   ثاس  ر صل  كه  مي  رهودقاا ةع       ي كه 

ق رراحهةع الإت هز  راضةي  هت  ص ع رهودقاا ع    %45,20ر ملأة  ت بع    ،را ةغبع و  راد وة به   را ة
أر   راق مع  اكضا  وهام و    عط  هقهر   خهصة أر  ه ه ي   كك  هت هم  تحو  وةة اك   رلرة   رو   را ة ه  
ررامدملةا  رامقهر   را  ا  اضهل ع  هههو  رة   هلكه  ة  هي  ب ي ر    ة إتطا ه  يملي      هه  راصة ع 

المهه  لطع  را ة همه وع  أر   ر ب ةع  راك  ر   ع  رامطلا  أنة  شبد  شبد     هه دقها  ت هط  هن  أ ة  و  
هم رهع ررله    ةدو ةف  ل  راممه وع وقا راكي و  هو مع رامهه  روا حل  ق م    ت ل تدها   
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رادح ة  هي  و   را ةغبع  وك ة  تهه    ي  رابه  رن"  ا ل  رابه  رن را س هوظةف  أته  "أسون  أن  ه هاا 
ة  مه ةدمهشع ه  رادطلةمه  رام دقبل ةع ال  ا راممه اط ر    هت   ه ملع ر خ  رهمه وع ه ملع هضهاة
ع  ل بع   خهصة هقهر    إت هم  تحو  به   ال ة رهودقاا ع   رو   اص ع  هقه بع  الإت هز  راحهةع  ص ع 

ع ه وو  ي  هاحهةع الإت هز راللأ رم يملكون  غبع    38,35% به  راضةي أوة ور ه ه يمك  رابهصة وها ة
ارن  ة  رامهاة راك م  هه دمها  لع  ك يس  راع  رصو   رهةدمه    را لة   ر  لةا  راقوةة  إسد ه   و  

وم    إةدمهل ةع  ه مع  لع  رهلهتع  إهداك ولطع  ربهادةها   ثو ة  رالةه    إود ا  إح رس  رهخضهث 
رابه  رن  م كوم أحم   شبلع راما ه  رهةدمهل ةع هي ةكع رهي ةكع أخ ل ام  ار  را ة خ     

 .(Hanni, 1993, pp. 225-227) هلة 

به  رهو يحم  رالة بع رل مف هو ارو  را ةغبع   ع  هالة بع ال ة رو  ر خ  هت هم رامقهر   رابهصة را ة
ق رإثبه  راضةر  رهضر  ل بع   و  ر ة إةدمهل ةع هي  ي  ل  ا   هال بع ا   ريمبة  هضر   %16,45و  راد وة

رام  هاو  م ه   أة   هي  ص حع  2002)وو ويهههط  رادةمه ا  هقه      (107ط  و   ره د ره  إتد رث  أر 
م   را  ا     راوةواو   حق ا  تو ه هي رادةضها  را مه ع راحه لع رهو هه يملأة    ررا مه     ي راضة

 غ   رامم ةه تول ةه.  لع ر خ  را ممهت غ   رامم ةه تول ةه رلته را  ا   قه    لع هب أ   لةارا 

س  لع   ررامؤوة رالأةاثع  راصة ه   هه د  رام ةلع  لع  أيضه  أنة  وزي   أن  را ة هضر  و   راماحظ  رهي 
راصة ع راد   5ه كوم رالةوث رهةدمه    هن ف د   ا رهتهس ررامق ة   د خم ع ) (  لةكي إخد ن  أنة 

به   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رابهصة  ههودمهتع  ب هه   ه  ر كية  إت هم  تحو  اومدكية 
ANSEJ    رلراع  أتةد راوهلع  هي  إتطبه ه  يمط   هه  رهو  ق  رراد وة راضةر   إثبه   و   را ةغبع   هت  

يملأة  شلا هي  أيضه  أ ة ةهت  آخ ط رهو  أسلأ  هي  ت     أر  آخ   إشبهث ةهت   ة  با   ل  
س روا ه أشله  إتد رث ره د ره راكلةد إ د ره هؤ   ملي رهشه ة إا د  اضا  ف  كوم رالةوث رهةدمه  وة

هم الإ د ره  إتد رث  رتد  تول ةه ة  لع  إتد رث    ه  ه كوم  راد    لة   را  ل ع  رلشله   هي  شل   رهو 
 . ره د ره   ل   هم
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رقم - وك ل    11جدول  خدم ا  من  الإسحا دة  قبل  خ صّ  مشروع  إنش ء  فكرة  إمحلاك  يبيّن 
ANSEJ  .وأسب ب عدم الإنش ء 

إمحلاك فكرة إنش ء مشروع 
خ صّ قبل الإسحا دة من  

 ANSEJخدم ا وك ل  

أسب ب عدم   % ك
 إنش ء المق ول  

 المجموع

 % ك

 
 تم  

 
44 

 
60,27% 
 

إتم رم   رأ  مف 
و  رادةموي   

 رامهاة                         

 
56 

 
76,71% 

 
  

 

 
29 
 

 
39,73% 

رابوه هي 
را    و   

 رام  رث                             

 
17 
 

 
23,29% 
 

 %100 73 المجموع
 %100 73 المجموع

 

 

رالة بع رلسب  رراد   ق ة   د را  ر  أ اا  أنة  راضةي  هتور يملكون   %  60,27  ةب ةي  به   را ة  ملأة  
رهةدمه    تو ك   إخداه  أتةك   لع  ة  ة  لع  هه  رهو  خهصة  الإودقا   م  رث  ر غبع  وك ة 
يحملون ق مع هي ق   ثقهوع رامقهراع راح ةلأع رص ع هي ص ه  رامقهر  را ةأومها  رهو هله هه يض  
هلأ   ت  د  رامقهر   راد     با  وةوا  الق    رام مة   هو    به   را ة ا           راو ل ع  راو هاع 
رهودقاا ع رام ة رةوا وك ة إت هم هقهراع أر ه  رث خهصة   د ك و        رةواهه   ة  رالةقهط  
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ه  هي خ هه  راو هاع   وق   مبة  إهةه  لع أتةكه إ س ر قل    ه ل  رهو هه يلون و  حهاع إود هاة را ة
به    را ة ا           رامه لع رهو هه ةاحظ      ا ف مه    ANSEJراو ل ةع   مي هكلع وه يع و  

ر رراد   لدم  راع   صع ة ة يبلة رامكي رراح ه هلأ  رالة ه ة أر راب ه ع أر  مض رام ه ي  رامبصة
ا  يلوتور يملكون   %39,73راقطهث را اح ط و  ح ي را  م ر خ  هي رامبحوث ي ررامق ة   دل بع  

به  و   ة إ دبه ر  هلكه ه ملع رادة ك   راوظ     لع ذهل ع را ة وك ة هت هم ه  رث خهصة رهضر ام ة
رابهصة رهضر رادصوة  وه     م   هقه   رادة ك   رامقهر    ربهادها   ق ي  راقطهث رامهم  لع راقطهث  

به   ح   أتةك   لوث هي راملطا رالأةقهو  رامدمها    رادةكويي رامم و  ررلسهايم  رابهص  بمض را ة
رهةدمهل ةع  هلهتدك   رلسهايم  رراد   مل  هي  يمدق رن  أنة  ل ك  ش   رظه ف  لهو  ه دوره  
  ضة رالظ   لع ه دول را ةخ  هقه تع ه  راوظه ف راد   دطلة  ه دول  لم  أ  ة  غ  أنة  ا 
رالةو  ي هي راوظه ف هوةوا وورم و  راقطهث رابهصة أر رامهمة هضر هي ةكع رهي ةكع أخ ل ه  ة 
إ ثه هي ره دقها   مض رام هه   رراق   رالأةقهف ع هي راحقبع رامه  ع الم دم  را  ر    رراد   مدب  

و    رام دم   يمه ود  راض   هن  رامدملةقع  مها  رهشد رس   رادصوة ر   هي  تو ه  رراد   لد   هه  ود ة 
د رامقهر   .   را ة   راكه حع الدوةة

ع وورم   به  رامبحوث ي ذ و ر  هتور أر إتهس  ي   م إت هم ه ه يمك  رابهصة إنة رام ره رالة ب  ال ة
هي  رهود هاة  رهضر  ب   رامدحصة   ل كه  غ    أر  ةههع ةع  شكهاة  رامدحصة   لع  به   ال ة  هالة بع 
رادةموي    و   رتم رم  أر  ه  بطه   ب   مف  به   هن  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  خ هه  

ط و  ح ي  هن رابوه هي را    و  رام  رث أر رامقهراع وببه و  %77رامهاة  رهضر  ل بع  قه    
به  ام  ر ك  رابهصة رهضر  ل بع   .%23,29  م إت هم را ة

د رامقهر    هو إهداك  أا رامه  و   ه حلع هه هي إ  مع و  رادوةة نة أح  رام هه   رلوهو ةع ررامدحلة
ت  د   را  ا  ه هوته  إهداك  رامقهر   ص ع  إوقهط  رامقهر   هت   رشبصلع  رامقهر     را ك    طوة  

را ك ة  هت  خصوصه  ا أا هه  ههاة  ر ل د يصبح     أومها  هو هقهر  رراملس صح ح رهه د  
د   ربإوقهط إ  د مواوة  اكه  خهصع و  رام  وع را  ت  عا  راكاو ل  المقهر   ع  هدضمةلع و  رل

به  و  هه د را ة روع وإتد يم   راع راورةكع رادةه يب ع رامقه لع راحه   ع   ي     لعرا ك ة   رامقهرا ي را ة
ع رالة ب ع اكضر  رامقهر  ررا أومها  ر ل د وإتله تطلا إودلهار راع هه د را  ورةكع راده يب ع حلمه  هاصحة

هي   را ةغ   هقهرا ي  ها م   لع  يلوتور  ا   وهامبحوث ي  ة ة دط  أر  رالظ   ي   هد  راطة ح   ض 
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أن  إ ة  م   ع  رابهصة رامقهراع  أر  ه  رث  إت هم  ا ك ة  إهداسك   ابةصدد  هقهر   ةه  كه  إهداسك   وةة
إ د  ور  أومه  ههايةه هي راو هاع  إ دبه ا ا مه ر ل د ومه أ هق إهداك ص ع رامقهر  ا ل هؤ م 
د رامقهر    و ك  هو  ووة  را أومه  رامهاة ط أهةه  بصوص  به   لع را ةغ  هي رةوا  ورا  رادوةة را ة
د رامقهر    رح بك  ومي ةدو ة   لع الله ريمدق  ف د  رابوه هي را    أتةد ا س  هها ةلأبةا رادوةة
تكه  لبلع  كوة خ  ر ريؤهي  أنة راب   ةب أ هي أش هم    طع رصو  راع أش هم أسب   مههه  مه أن "را ة

صها ه كوم رهودلأمه  رهضر هه يحوة  ه كوم أر ق مع حبةع  مح" رهو هه ة راه  هادةق ي  و   ل  ره د 
وو و را ة رام هه م ةع -رامبه  ة  ي هملههه  رامطه قع  رامد رر  ري ملكه غ   هدووة ة  ل س  إ دصها  

راضةهل ع  حها ةه  هاحهاع  ه  بطع  غ    رابوه  ص ع  ر ص ع   ة  رامبه  ة  ق مع  أنة   مملع 
به  رام د    هي خ هه  راو هاع وهلوها راض   لبل   ل د رةوا هه د راصة ع أر   رره دصهايةع ال ة
راق مع   وإنة  به   را ة حهاع  رو   رامه   أ ة  ملة   أا  أر  هادملة   مو   هههداك  را ة هو  هله  راق مع 
رامهايةع رلسب  هي  ل ع إت هز رام  رث )أتظ  ش رط رهود هاة هي خ هه  راو هاع(  ملحكه راو هاع  

و رابل   إ هتع  راد أر  موبع  ملهن  راصة هي  ي م   هه  رهو  شل    ض  ص    رةوا  هي  ع  حقةا 
. رامبه  ة

                                                                                                           

يوضّح أسب ب عدم إنش ء الشّب ب لمق ول  خ صّ   شكل رقم 

راضةي ا  ي  ة رر ه ه يمك  رامقهر   ةع   ب  خوه هي را    ودبدلف    و  ح ي ح   رامبحوث ي 
أر   رام  رث  و    هي  وهابوه  راق ض  راد   ملح  را كع  هه د  إخداه  را     هي  رابوه  حهاع 
و   المقهراع روورم  س  رامؤوة ال ةأومه   به   را ة إهداك  هد هر ع ح   ه ل  يلون    ةه   رامقهراع 
حهاع إهداك ة    اد أر و  حهاع إتم رم رههداك ر مويضد  هه د رض وها    و  رام  رث يمل  
رهي  رامقهراعط  إت هم  رابوه     مل   هي  حهاع  ةوة   هه  رهضر  ف د  راموظة ع  را أومه   خ ه ة   ة 
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رام ه  ع  أتةد هلهك  ق يبه ت س رادةطه ا راحه      ي  ب  إ اق رامقهراع رب ي  ب  إ اق رامقهراع  
به    را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رابوه    ANSEJ ههودمهتع  ب هه   حهاع  أن   مملع 

ون ه ه يمك  رو   ا راحهاد ي ودم ة   به  راضةي  هتور و أو ة  هابصوص ودظ ة  ه مع  هالة بع ال ة
ةي"( راع ه حلع "هه  ب    س  لع همطع "را ة مو   هابوه هي را    رامؤوة مو يع )أ ة را ة راحهاع را ة

ر هاع   رام  رث  ههودمهتع  ب هه   و     ANSEJإ اق  هممو   د  هو  وإنة  رالن  مه  و هاع 
ه  رام د      ةي ر لع را ة هلد أن يقوم  إ ةه د ره هته  رامهايةع راد   ملحكه ه  لبه ة إ  رض أر اة

به  رامبحوس وإنة هه ةملك  ةدبطةون هضر رابوه   اةط ربهالة بع ال ة ة زهل ةع هح ة رهو أيضه ه  با  م ة
راو هاع رراضةي  هتور   إود هارر هي خ هه   راضةي  به   ال ة ه قع  را ة رادة ه    أتك   هو  هي   ر    أ  و إهةه 

ةون  را ة أر      ة   ل   )و    ام  ر ك   راوةوايةع  راحهاع  إخداه  إ هاة    لع  أتد      ة  أر  ت ح( 
زهل ةع   وق  دكه  ة را  ة  ه ة ةون  لع  صلم    ولور   10را ة راد   راموره   هي  هه  هن  هها  رهو 

ورم  هه  ضة أر  وةوا ق مع رامبه  ة و  ذرر ك  به  او   رابهص  ها ة ر     . لع را ة

به  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رامبحوس ررام د    هي خ هه   به   را ة أغل    ANSEJ إنة 
أوكه ر    70ررامق ة   د   ةم مه  يملكون  ص ةحور  أتةك   هتور  رهةدمه    تو ك   إخداه  شه ه  لع 

ذر د   و  ح ة  رالة هط  توث  أنة  ب مع  راع  هضر  رة   ادط رام ة  إار  ك   رر حع  ي ه  ر ك  ر ي 
  يحم  أيضه  ر   رادة    يع هاب ه ع ر  م رادةمق   وورم رامدملةا  هاممه وع أر  هاممل ةه   دم ة      رراد 
أسهاة  ر سلأ    يق ي ررااة وق رام دك ه أر  هاممام رام دك و ي  هي رااة أنة همظ   وط ر ل د  رام  بطع  ل ة

به  راب ب ع رت ه ة   هص ة ة هلأ  رالة ه ة  ر شه  هكل ةع  و   غهاب دكهو     هملألع  رام ه ي  رابهصع  ها ة
 . رلامل وم رهه شه بكه هي ر شه 
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 الإقحص دي. يوضّح سبب توجّه الشّب ب نحو نش طهم  12 جدول رقم -

 

 

ت بع  ت أ اا  أنة  را  ر   و   راب هته   إود هارر هي   %52,05احظ هي خا   راضةي  به   را ة هي 
به   كك  اضا  رالةوث هي ANSEJ خ هه  راو هاع راو ل ةع ا          را ة حون  أنة وب   وةة ةو ة

ا   ق   رام ه ي  رام  ةمع  هن  وة كه هي راو هاع ت  كهط  مملع أنة و هوع رامم  رامههةع راد   ح ة
لطع راوص ةع رو  وب    لظ   رام دم  إ دصهايةه  محهراع خلا    م  راو هاع رراد  وطة  كه اكه را ة
ة زهل ةع هم ةلع )     كون  هم أر  رادةورزن   ي هبدلف راقطه ه  ررلت طع ره دصهايةع را    ع   ة ه ة

إ   رام ه ي   ره روقع  ا    و   رامدملأةلع  خ هه كه  ولور (   دح  إ دصهايةع  ض   ت ه  ةع   به ه  أتورث 
إت هم ه  رث خهصة  را ةرغ  و   به   را ة إ دصهايةع أخ ل رهو هه ي م   أت طع  هم ةلع ر  لقكه و  
رهضر  ههود هاة هي خ هه  راو هاع أن ي دمل   أرة  خطوة اد حو  رام ه ي  راد  و  دح و كه را ة   

الدّافع في إنش ء المق ول   
 الخ صّ  

 النّسب  ك

 %9,59 7  قل  ر  ه ل ةه رودم ي  ف د 

 ANSEJ  38 52,05% وة كه هي ر هاع 

 %38,36 28    بع هكل ةع ر كويله هم ف ةه 

 %100 73 المجموع
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را ة روع رراضةي  لغ   اه    به  و  هه د  را ة أت أرر ه ه يمك    38ررام روقعط رو  حهاع  وإتةك   شه  
به    را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  وه قع    ANSEJ دوة د هي  رامورزتع  إود ر    ع  رهضر  مي 

كك  راع إخد ه  ت ه ك  ذرك    %38,36راضةس    لمه ص ةح هه ت بدد   هي رامبحوث ي  أنة وب   وةة
إهةه  ههور  دوو مكه رإهةه  يمل   أتةك   هه  هكل ةع وه قع رهو  راع    بع  إودلهار  ارن ت هط غ  ا  هن 
ع  ك   م  أن  هتور ه  ةا  مةه  أر ش  هم  و  راو شعط ربمملع أسلأ    ههودقا   كه  م ه ي  خهصة

ه قع ه    رر و  هكلدك  را ة به  راضةي إودم ة همه و  راح ه أر رامكي ررادةوومع   ص ا وإن هؤ م را ة
و ك    رهودقاا ع  ق مع  ر م ي   راو هاع  ا    ته  دهن  ي  همه  مل ةدهن  راضةس   وه قه  ررهودقاا ع 
ع  ك  رراب رج هي حهاع   به   و شع خهصة  هلخلة را ة   رامهاة  رراض   هن هي تده  د إودقا  را ة
را ههم ة ي رراضةي   راطةلبع  راو  ط رهلهك  ت س  و   البد تع  همه ا  راع  هه    هه  ه  با  به  رن 

حع هلأا.   لقور  مل مه يل ةا و ك  رادوةةد تحو ت هط هم ةي  لع ح ه  ت هط آخ  هلأ   طهث راصة

ت بع   ا            %9,59 ملأة   راو ل ةع  راو هاع  رام  ة  هي  ب   ت ه ك   إخده رر  راضةي  به   را ة
به   به  ح     ANSEJ را ة إودم ر ر و  ت هط يملأة   قل  ر و  رامه لعط ر    وزةث همظ  هؤ م را ة

إتهس رذ  رنط رف مه يبلة رامكلع وك  رلخ ل  ملأة  ح وع  ه ل ع  ور ث   لع رل      5را لس راع  
ا  وهم   رهةدمهل ةع  رام ه ر   ا رودد  و   راصة ا  ح ةس   لهه  هضر  و   رل لهمط  راع  راورا ةي  هي 
ررو  رادةه يب ع   رامؤوة ه  و  را  ر    لع  ون أنة رامقهر  هو همطع ثقهو  هحلوم  لدلع هي را ة

ةلهه له رهةدمهل ةع ر  حوة   رام دم  و  شللكه و   مض رلح هن رو  أح هن أخ ل هو هحلوم  ها ة
رالة هط  هي  توث  ) ه دمها  را      أر  آخ (  إ دصها   تظهم  راع  إ دصها   تظهم  )هي  راكلة  
يمل   راض   وها  ا  رادةه يب ع  ررو   رله   ها ة ةدملةا  ر ل هه  آخ (ط  توث  ح ه   ره دصها   لع 
إتدمهم ووق ةه راع  بقع أ لع و  راك م راطةبق  ررامهاة  ال  ا وإتةد يمدل  حظوظه أسب  هي أ  رتد ف مه  

اد راع هقهر  رهضر هه اد إهد را حدةع  لع رام بحوث ي  يبلة إهداسد هودم رار  ثقهف ةع رق م ع   حوة
 رابهصة ي  كه د را ة روع. 
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رقم   - وك ل   13جدول  تقدّمه   الحي  والمزاي   ب لإمحة زاا  الك في  الحّعريف   ANSEJيبيّن 
 للشّب ب عبر الإشه راا والحملاا الإعلامة  الحي تقوم به . 

ت بدد   هه  به   %69,86إن  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  هي خ هه   رام د     به   را ة  هي 
ANSEJ    ح   ل   هو راو هاع  و ة راد   قوم  كه  ره اه ةع  رراحما   رهشكه ر   رر  أنة  أ  ة

ت  كه  مدم   لع   راو هاع  أن  اكون  رهضر  رة   رامهايةع  رامهايةع رغ    راد   ملحكه وورم  راب هه  
أولو  ةلوةث  إودب رم رادةكلواوة ه هي رهشكه ر  راد   م ض و كه خ هه كه رآا ه  را ة   رامملوحع 
ام  رث شه  ه د    هي خ هه كه هي  الإشكه  ررادة ري   راممه ض  ط يقع  ود دمم   هي   وكهط 
ةكع رهي ةكع أخ ل   رةج اكوتكه وببه و  ت هح ذا  رام  رثط إ هوع راع راقلور  رادةل  يوت ع  ب  

ا م ةه رابهصع  هاو هاع  ره ه ر   اكه ح   ي دقبلد أح   صع حص صه   كه تهه      حصل هبصة
 ي   ة  رامقه   و  را  ر   رحدةع هور   رادةورص  رهةدمه    ح    مل  راو هاع ص حع ص حع  
به  را ةرغ  و  رهود هاة هي خ هه كهط   وم ع اكه الدم يف  هاب هه  أر الإةه ع  لع   ه    را ة
ر مل  أيضه هو مه إاكد رت ةه خهصه  كه ةدضمةي   ة رادة هص    ي راو هاع ر ي  ملكه ر ي حقوق  

را ة  ن و كه رررةبه   راد    رة راصة   ة رراقصهصه   راكد ةبه   رامقهر  رغ  هه  لأ   تهه    ي  به  
ح و كه خ هه كه رش رط رهود هاة هلكهط و  ح ي  ملأة  ت بع   رامبحوث ي    %30,14 إخدصه  ر و ة

راد    ره اه ةع  رراحما   رهشكه ر   أن  ل   أةه ور  لون  ا    راضةي  راو ل ع  راو هاع   قوم  كه 
به     مط    ل   هو  هملوهه  ر و  حه    أن خ هه كه رامملوحعط رهضر  رة  راع         را ة
سون أتةك  و  رلوها ي كلون  مض رامور   راد    دب هكه راو هاع الإشكه  اكهط رهي ةكع أخ ل 
يملأة   رراض   رابلك   را ة    أر  را ة رسع  هي  ب    ه هه    رإاخه   رامئويع  ررالة    رل  هم  ا ع  وإنة 
با  به  امهه ع   ر كه رهو مع أت  ك   هاضة رابطه  رالة و  رابهصة  هاو هاع    صمة  إا رك را ة
 مي رام ه ي  أر راب هه  راد   ملحكه رهو   ل   همة هه ةم  رادةم يف  كه  ب هه كه  ي   ا 

 ANSEJالحّعريف الك في ب لإمحة زاا والمزاي  الحي تقدّمه  وك ل  
 للشّب ب عبر الإشه راا والحملاا الإعلامة  الحي تقوم به 

 % ك

 %69,86 51 تم   ملح   ل   هو  

 %30,14 22  ملح راكي   ل  غ    هو  

 %100 73 المجموع
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أةمم    رامبحوث ي  لةك      را به   أن  هو  رلس    ررله   غ    هو ط  ررامق رم  راملدو   رهشكه  
هع هي  ب  ر هاع   رراد   م ض و كه خ هه كه  ملح   ANSEJإةه ه ك   لع  ون أنة رهشكه ر  رامق ة

   ل  هه هملوهه   ي خ هه كه   ضة رالظ   ي  وتكه  هف ع أر غ   ذا . 

  بحنظةم تظ هراا علمةّ  وملحقة ا لص لح الشّب ب  ANSEJ وك ل يوضّح قة م  14جدول رقم   -
   وشكله  الحضوري.

 

 

را  ر   أنة هه ت بدد   رامبحوث ي و   إةه ه   رامقهر  و     %65,75يظك  هي خا   به   را ة هي 
راو هاع  قوم  دلظ    ظهه ر  رهلدق ه  اصهاحك   ح    م ةه    ANSEJإ ه  ر هاع   ص ةحور  أنة 

بحنظةم  ANSEJ قة م وك ل  
اا علمة  وملحقة ا لص لح  تظ هر 

 الشّب ب 

شكل  % ك
 الحضور

 % ا

 %97,26 71 إخد ه    %65,75 48 نعم
 %2.74 02 لا

 %2,74 2   رن إةه ع  %31,51 23 بدون إج ب 
 %100  73 المجموع

 %100 73 المجموع
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و كه  لع خ هه كه  وو لع هي روه   إودقطه ك  هضر هي ةكع رهي ةكع أخ ل  صل  ك  هي خا   
أر اومع ا    ره دصها  أر  لويمه  إسد هم  راد    ل  أتةكه  حقةا  راقطه ه   راع  أوكه ه  ره ه يمك  

به  رامبحوس  ل بع   شه ه ا    23 م ا    ا    %31,51راو ل    ل   همةط أهةه  بصوص  ه   را ة
اكوتك  ا  ي ممور أصا  أنة راو هاع  قوم  مم  هلدق ه  ر ظهه ر   ؤر  رهضر  رة   را ة ي  بور  لع 
راد   قوم  كه  ذر كه  رهشكه   ة  با  ممل ةع  هضر  رلرة   رادة      اكضرط  هلهك      رن  رام ة   لم ةع 

به  أتةكه  قوم  ح رأن  ملي   ح   أتةكه ا    دط  أن  و ة   ANSEJ راو هاع راو ل ةع ا          را ة
 .  ملأ  هه د رادةظهه ر 

راممل ةه   هه د  ةكدمةور  ملأ   ا   ذر ك   ه   أتةك   ذر ك   مملع  و  ح ة  به   ة  با  ها ة ر خ   رادة     
هد ر هاع   روقا رهه ةلأب  تو ه   ANSEJرب    ي هضر إتص ة إهدمههك  تحو را ة   رامهاة  راض   ق ة

هور الو هاع هي أة  رهود هاة  ها ة ةع رلراع هي را ة    هه هضر راطة ح هو أنة أغلب ةع رامبحوث ي  ق ة
رامهاة ط ر     رهشه ة راع أنة هبحوثهن ص ةحه  أن راو هاع    لظة  رادظهه ر  راملم ةع رراملدق ه   

 . %2.74رهضر  ل بع 

ر هاع   راد   لظةمكه  ررادةظهه ر   راملدق ه   اكه د  راحضو    ل   را ة وق    ANSEJأهةه  بصوص 
رامبحوث ي  أةه  هي  رلسب   رالة بع  إةمها     ا     حضو ر    71 م ا  راو هاع     د ط  شه ه  أنة 

ذا  و   إودطه دك  رب غبدك   اكه  ق    راحضو   ةلد هون  أتةك   يمل   هه  هه   إةبه يةه رهو  و  ح ي 
به  رامبحوس ا  ي  بو  %2,74 دت بد  .  لع را ؤر   ر هي را ة

ر لع را ةغ  هي  ون أنة ح يةع رهخد ه  و  راحضو    ل   همة  ب ر وك ة ها مع  لع رل   لتةكه 
به    خهصع إذر  هت  هلهك إ  به ه  إةدمهل ع  هام كوم رامهمة اك  خه ج   ملح ههه ه هي ح يةع ال ة

هضر هه هي شأتد أن ةؤثة   لع  حق ا رله ره راد  وطة    لع أوها  لظ   إ  أنة  تطهق راو هاع  
را  ر   أنة هلهك هبحوثهن   راماحظ ف مه ةدملةا  ب هته   راملم ةعط رهي  رادةظهه ر  رراملدق ه   هه د 

 إهدلمه  ي رهةه ع. 
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يوضّح ّضور الشّب ب للحّظ هراا العلمةّ  والملحقة ا والدّوراا الحي تنظّمه    15جدول رقم   -
 الوك ل  ّسب محغيّر الجنس. 

  الجنس 
 إتهس  ذ و   المجموع

  %   %   % 
 

ّضور الشّب ب  
للحّظ هراا العلمةّ   
والملحقة ا الحي  
تنظّمه  وك ل   

ANSEJ 

 %12,33 9 %6,85 5 %5,48 4 بشكل دائم

بشكل 
 محقطّع 

47 64.38% 00 00% 47 64,38% 

عدم 
 الحضور

17 23,29% 00 00% 17 23,29% 

 %100 73 %6,85 5 %93,15 68 المجموع

به  راضةسو  رام د    هي خ هه  ر هاع    %64.38إنة هه هق ر ا   يحض رن   ل    ANSEJهي را ة
به ط   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  راد   لظةمكه  راملم ةع  الملدق ه  ررالة رر  ررادةظهه ر   هدقطة  
ر     ريملي       هضر أرة   أنة هؤ م رامقهرا ي اك  إ  به ه   مل ةع أخ ل  حو  ارن حضو ه  را ة
اك ة رلح رس راملم ةع أر رادةو ويع راد   لظةمكه راو هاع وورم ارخ  راو هاع ت  كه أر و  هلهن آخ   

هي رامبحوث ي  م م راحضو  تكه  ةه اكه د رادةظهه ر    %23,29 ه   اكهط و  ح ي ص ةح هه هق ر ا  
إهة  هبهش   ه  با   ل   هضر  رام ة        راملم ةع  رادةظهه ر  رراملدق ه   هه د  هلأ   اوةوا  ه   كلك  

رهتدبها  راض  يحم   لع   ر ة  رله   ا كلك   مو    لظ مكه  أر  رادةو ويع  أر  راملم ةع  رراملدق ه  
به    ل مع   ي راو هاع رب ي را ة راع  مل ةع رشل  ره ةصه  رهع قه د و  حهاع   م رةواا  هاطة يقع را ة

 رام د   ةي هي خ هه كه. 

ت بدد   هه  أ ة  راو هاع  رام د    هي خ هه   به   را ة رامبحوث ي هي  وق    %12,32 بصوص  ه   
ص ةحور  أتةك  يحض رن هه د راملدق ه  ررادةظهه ر    ل  ار  ط رهه ةاحظ و  هه د را ئع هو أنة 

ريموا هضر اكوتك  أسلأ     %7 وزيمك  و  هه يبلة رالةوث رهةدمه   ودملأة  رهتهس ف د  ل بع  قه    
يع ر  ه     %5,48ذ و   ل بع    هه    4أ  هه هق ر ا  ط هضر رأنة  ه   راضةسو   إاد رهه هقه تع  هاضةسو ة ة

حههل  ا كهاة ةههع ةع رام ة هضر ي  ة   لون أن را وة رلسهايم  ررهاد رم  هاحضو  و  را ههمع    
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ر  هؤ م  ا ل  ن  ره د ها  لع  سوة هي  تو ه  راملم ةع  لع  امبحوث ي  ررادةظهه ر   رامحه  ر   أةورم 
ول ي رهو هه شلة      همةي إتقطمور  ي را ة روع ابض  لس  ه   رامبحوث ي راضةي ةوة  و ك  راكلأ 

 ا ةك  تو ه هي رادة ه      ر ع ه  رر   ة ة   هتور      هرزرا  بض  ول ي خل . 

رقم   - إسحا د  16جدول  شكل  الوك ليوضّح  بخدم ا  المدعّم  الشّب ب  من   ANSEJ   ة 
 الحّظ هراا والملحقة ا العلمةّ  الحي تنظّمه . 

 
المدعّم بخدم ا   ANSEJإسحا دة الشّب ب المق ول في إط ر وك ل  

 الوك ل  من الحّظ هراا والملحقة ا العلمةّ  الحي تنظّمه 
 % ك

 %34,25 25 ا ةم  ف   ق   هلأ  رهودقاا ع 
ع   %38,35 28 ح ة     لع رادوةةد تحو إت هم هقهراع خهصة

 %4,11 3  وة   ا ي  أسلأ  وك ة وه قع  ي ه  رث هم ةي و  ذهل 
 %23,29 17   رن إةه ع 

 %100 73 المجموع
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به  ا أشله  رهود هاة هي راو هاع راو ل ةع ا          را ة هي ههايةع راع هملويع رهي ANSEJ  دم ة
 وة د تو   الل هط راممه ا راع ر   ا روع ة رل الم  رث و  ح ة ذر د ر  ة هضر ةب أ  ب   ق  
اق   به ط  ال ة كع  ت  د هوةة ر ن  و   راملم ةع ررادةو ويع ررادةح    ع  راملدق ه  ررادةظهه ر     ة  هي 
راملدق ه  ررالةقهمر    راو هاع رراضةي حض رر  إود ها د هي خ هه   رامبحوس  ب   به   را ة سهن أغل  
ر   ررامدقطة      ح ة رر راع رادوةةد   راد   لظةمكه   ضة رالةظ  تو ه هه  ي شل  حضو ه  اكه   ي را ة

ع رهضر  ل بع   ز  ق   هي  ط رو  ةهت%38,35تحو إت همه  امقهر   خهصة   آخ     ا ةم  ر  ة
به  راضةي   يملكوتكه ريملأة   به  راضةي يملكوتكه ربل  ت س راق مع و  را ة  ب   رهودقاا ع و  را ة
به  راضةي  هت  إود ها ك  هي راملدق ه  ررادةظهه ر  راملم ةع و  شل  أتكه ا ةم  ق   هلأ    هؤ م را ة

هبحوث ي همةي أةه ور    3هي   ا رامبحوث يط   لمه  هن وقا  %34,25رهودقاا ةع يملأةلون هه ت بدد  
ا ك ة   إث رم ر طوي   راملم ةع ررالةقهمر  ةهم و  شل    أنة شل  إود ها ك  هي راملدق ه  ررادظهه ر  
ت بدك   ةهم   ر    اد  رادوةةد  رام را  ره دصها   رالة هط  هم ةي  ي  هدملةقع  دصوة   يحملوتكه 

4,11% . 

ؤر .  %23,29هبحوثه  ل بع  17     رهشه ة راع  ون أن   ا  ي  بور  لع را ة

صه  خهصع ف مه  ملةا  بلا   ع   ك  هه  لو  د  ل  رادبصة يملي   ح رام ة  هي رادة    ر  رابهصة
راملدق ه    هه د  أرة   مهه ع  هدملةا  هضر  ع  خهصة هقهراع  ررا ةغبع  إت هم  رهودقاا ع  ق مع  أر  د م   
راد   لظةمكه  ب    رالةقهمر   هه د  هي  وكلأ    و كهط  رامم ر ع  رامملوهع  أر  رامم ف ةع  ة  رامهاة رههه ع 
رآا ه    اقهمر   م يف ةع  ط ق  لبه ة  ي  ه   آخ يي  إةدمه  ة ي  وه ل ي  ه   أر  ها ة رسع  إ ه ر كه 

ر هاع   تهه    ي   ANSEJ م   ي  هكه  راد   ق ة را ة    أشله   ح  رأيضه  و  ح ةع  ح    و ة
م و كه را ة   ررام روقعط ره  أيضه  م ض    لوث هي رادة ص     ه      ص   توث رام ه ي  راد   ق ة

به   ي  ها    را ة يحملد  راض   را ق ي  هههش   م  هه  لة   رهو  خ هه كه  هي  إود هارر  امي  تهةحع 
ا رر   رل مه  راح ةة ر ل ث  لد  ل    رل مه  راح ةة  ل ة ره   كضر  بل    رةج احمواع هم ف ةع  ب ة
رادةظهه ر  رراملدق ه  راملم ع  رامح طع  دط رهي ةكه أخ ل  مدب   ل   رااأسهاة ررااةيق ي ررابوه 
رابطه   ه    إودب رم توث هي  رادةظهه ر   هادةق ي   لع  راقه مون  لع هه د   ح   يع  ح   يمم  

خ رإ دصهايةع لع  إةدمهل ةع  ةو وب ه  ر هاع    لا  خ هه   هي  رام د     را به   يم          صوة ر  
ANSEJ ع.  ي  ها  را ة    ص ع  ههةع ر ي  مو م  د رهةدمه    ص ع خهصة
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 ر لع رامموم وق   لبةص  أرةد رهود هاة هي  ل  راملدق ه  ح   رامبحوث ي و  رالةقهط رادةها ع:

 ح ة ا الوث ت ه د رح   رادةموي  راض  ةدطلةبد رهضر إودلهار راع هه   ة ش حد هي  ب  إ ه ر   -
به    را ة ا           راو ل ةع  توث   ANSEJراو هاع  أر  بصوص  رادةموي    بصوص   ق 

 رام ه ي  راد  و  دح را ة   و كه.
به  راع وم  هقهر    هي خا  ره مئلهن راع ت هح   ه    -  حوي  رالة ع رامقهر   ع ا ل را ة

 . ANSEJوه قع ا به     إود هارر هي خ هه  ر هاع 
كهاة رراد   ملأة   مه  ه   و اةو  - را ة و   رهودلأمه   رالأةقهو  رهو  هه  م   توث هي  رادوةةد تحو 

ه  و ةه ر    ط     أومه   ص حع  2021) لحهر   اد   (481ط  يملح  رهود ا   هي  راض   لوث 
إهلهت ع أن يص    ه  رن ريدبلةل هي ه ملع ره  بهط  هاوظ ف رامموه  رهو هه يملأةلد ه كوم 

 رهودقاا ةع. 

 ANSEJالشب ب المق ول في إط ر الحصول على دعم وك ل     تلقّي  يوضّح  17جدول رقم   -
 . لصعوب ا وشكله  

 

الصّعوب ا الحي تلقّ ه  الشب ب  
المق ول في إط ر الحصول على  

 ANSEJدعم وك ل  

 % ا شكل الصّعوب ا  % ك

صموبه     با   %97,26 71 نعم
 م حلع هه  ب   

 رهت هز 

69 94,52% 

صموبه   دملةا   %2.74 02 لا
 م حلع 
 رهود ا  

4 5,48% 

 %100 73 المجموع
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و  به  رامبحوس    أةه ور  أتك      لقةور صموبه   هي را ة   %97,26  ةب ةي را  ر   أنة هه ت بدد
رهو هه يمدب  أه ر شبد  ها  خهصع إذر    ANSEJر هاع  حصواك   لع ا   ره روقع    و  ر ة  مل ةع

رهود هاة هلف  اد ل    راب  ر  ر  ع  رهة رمر   هقه تع  به     هه   ة  را ة ةلب    لع  راد   هاك ئه  
به     %94,52ررودكمه  اكضر ومه ت بدد  راحصو   لع هوروقدكه    أتةك  ررةكور     هاور   رامبحوسهي را ة

ررهت هزط ر صموبه    رادك ئع  خهصة    با  م حلع  ت بدد    ب ل   هه  را به    %2,74رأنة  هي 
 .ANSEJوب   رهود هاة هي ا   ر هاع رامبحوس ص ةحور  أتك  ا  ةدلقةور صموبه  و   

هلفة ر   ة   ةدطلة   حض    رابهصة  ههود هاة  راملفة  إ  را  به   لع    ةدطلة إنة  را ة   ة    لهر  
 مل ةع   إتكهمهلكه: رابل يةع ررابل  رراو هاع رهق ة راو يع ذهه ه رإيةه ه رراض  ةم  هي    رراك ئه   م رس  را 

أشك  ر مه   4راحصو   لع  هه  رادة رخ ل رراموروقه    د  ق  لع رل  ة    ربم هه  ارإ  را  د كويل
راد    رلخ ل  راحه    هي  ه   لأ    هقه تع  أو ث  ة  مدب   رام ة هه د  به   أنة  را ة رامقهراون  ص ةح 

ة     ص  راع   ة هي شه   خ (أشك   8  د  ق ه ة ط ر لع را ةغ  هي  ون أنة  )  بدلف هه د رام ة
ن هي   راحصو   ( 7وبمع )  ل   راملفة ةدكوة  لع رث قع ررث قع أخ ل ي د  ق   رثه ا إ  أتةد   ي 

 املفة آخ . راكلأ   هي راو   هقه تع ه  إودب رج رثه ا أخ ل 
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هي رامبحوث ي  أتةك   لقةور صموبع    با  م حلع هه  م  رهت هز    %5,48و  ح ي أةه  هه ت بدد   
ة هقهر  ك     ض   و  را هت  راممل  رامدملةا  هام روقع  ح   أتةك  ا  ة روقور  لع را ةغ  هي أنة ة ة
يه    ةلك  رامقهراع إذر ا   دأ ل  همدط رهلهك  ه روقع أوهو ةع  حل  أنة   ئع را ة   را  ة ة  ملأة   ح ة
رةوا  ظ ة  و   را  ة ة  يه   رادح ة ه   رادةأ ل   و   ر دملأة   المقهر   رالة     صموبع    با  ها هت  

به   ةي"  مد  ة  ة ة  و  رر   را ة   رابهصة  ها ة  .ANSEJ"را ة

رقم   - دلال     18جدول  الشب ب  ميبيّن  ذهن  في  العمومة   الوظةا   إط ر اهوم  في   المق ول 
 .ANSEJوك ل  

دلال  ماهوم الوظةا  العمومة  في ذهن الشب ب المسحايد من خدم ا  
 ANSEJ وك ل 

 % ك

 %45,20 33 أتةكه  ملأة  شلا هي أشله  راق وا راح ه  ع غ   رام غوبع 

ه   د را د را ة  %16,44 12   ةا ةدوةة
 %38,36 28 إود ا  ا ك   ب   هقه    وض  ل   

 %100 73 رام موث
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را  ا  مه   ههاة  رهو و  شل   راحلوه ةع  ب  أن  مبة   ي ذا  رالة هط راض  يمه ود  إنة راوظ  ع 
د ثقهو   ها ة ةع رلراع ر    هي رهتدمهم را ممهت  راع هؤوة ع هي هؤوة ه  را ةراع ه  أيضه  وةة
ي  ة  و  رابل رن راد   هت  الإشد رس ع و كه هو   ر طب ا  لع أتةكه ةهت  هي ةورت  رامبل ه   
وك ة   و   الم دم   ق ةه   رامههةع  را ة هوع  رههاره   رابل رن  و   ل   الإشد رس ع  ررالأةقهف ع  ره ث ع 
رالةظهم ره دصها  رهشد رس   هالةظهم را ةأومها  رهضرن رالةظهههن  وةد خهصة همه تظهههن  إودب ر  

دقها  كهط رام ة وم  رهودب ر  ذرك ه  با  هي راق   ررالأةقهف ةع راد   أ ة  ولوك را  ا و  ه حلع ره 
هو ر خ  رب ل  أوهو   إودب ر  راملظوهع رالأةقهف ع رراق م ةع راد   أ ة  ذهي را  ا رراد   ب أ هي 

ت بدد   هه  إن  رلومه ط  هي  ةملع  راع  ر ص   ه  شه ة   33 م ا    ا    %45,20ه مو ع  صوة ر  
ق    رت ث راح يةع  ي ص ةحور  مه ة ر  و  هملع أنة راوظ  ع راحلوه ع  ملأة  اك  شلا هي أشله  رادة 

ه دقاة  و كه  لوتد  ي م   به     را ة أنة  ههارم  ه غوبع  غ    راح هةط ره   و   ره دصها   كك    وةة
هوظةف  ي  ة هه  ووق ةع  و كه   لطع  راموظةف  أر  را  ا  هه   با  ار مه  وك   البد تع  همه ا  رخهصع 

ه  و  ر   آخ  أر ه مو ع هوظة  ي و  شل   ه لس هلأا رهضر رله  هه هي شأتد أن يض   را ة
 غ   ه  هح ف د رهو هه يض ةا  ل د خهتع را مةها ع رره  رث. 

هه    ا   أ   رامبحوث ي  آخ  هي  ةدملةا  ق    يمدق رن  أنة   %38,36ه ربل بع  شه ة   28ف مه  وإتةك  
راوظ  ع راحلوه ةع   دل ه هلك  ةك ر أسب  هقه    ه   ههاة  أ  ة رهضر هي شأتد أن يبلا تو ه هي 
رادة  ي يع  لوث   هه  س  ت  كه رراد    م   مه   م   د   را ده يه  المه    ةع  ة  رامضهاة راب را ده يه 
و هق   و   ت أ   مي  مل ةه دط  راض   رامهمة  ره دصها   راو    رامدلهه   إتدكهم  رهودا   هي 
خطه   يملأةلكه  رام دم   و ط ة  لع  أة ةواوة ه  إتدهج  رهةدمهل ةع  لع  رامؤوة ه    حا  مم  
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 لظ م   ه    لع خلا   ئع هي رل   رامم ف ع رراممهة   راد  يصك  و كه رلو را و  رام دم   لع  
را  هوه   رام دم  رذا  ةدضمةي  رلراع و   را لطع  أ    هرز    هه  مل د  رادة هرز  ه كوم   م 

وك   ملأة  را به  راضةي يمدق رن  أنة راوظ  ع راحلوه ع   %16,44ره دصهايةعط رف مه يبلة ت بع  
ع وورم   رابهصة إت هم ه ه يمك   إذر    رر  ي  را د و  حهاع هه  ه  ح  أر هب ج ثهتو  ةل ئون 
أنة هه د  راع  رهشه ة هله  أت  ك  ر      أر  هه دمها  لع  راو هاع  أر  ب هه    ههودمهتع  هامه لع 

ل   لع راوظ  ع راحلوه ةع  ل  به     حم  حلمه ق م ةه  ها ة ه قد ي  را ئع هي را ة ع  لس را ئد ي را ة
 ل ضر  ل أ را د و  حهاع راحهةع.  ر  أيضه حلمه  ههي ه  راكلةكه وقا  مدب هه ه

هي خا   مه   ة    د و  راب هته  رامدملةقع  ههودقطه  رخلا ق مع رهودقاا ع رراحهةع الإت هز  
رادح هه  ب   و  و  ر ة  هاحظع  أتد  إ ه   وق    ة  و   هقهر   راع  هي شه ة    ANSEJر هاعوة  

به  تو ه هي رهزا رم ال ةأومها     ا و  رام دم  ريموا هضر رهزا رم  هن هو ةثه هي  ب    يحم  را ة
رلة ةو هله  -رالةوث  رتق   ره دصهايةع  راح هة  ثقهف ةه  يأ    راض   هن  ه ا  را ة رره دصها   ثقهو  

"رهشد رس ةع  لظهم هي راق   رالأةقهف ةع  ب  يلون إ دصها " ريطلا رام كة  ودوهبله  لع ه م  راق    
رالة  د تحو  رادوةة رالظهم رهشد رس  رراد   لأبةا  "ثقهوع  راد  ةو ةثكه  رادةح ة   د  را أومها   لع رةد  ظهم 

ةد ه لون   رراد   الأو را  رهةدمهل ع  راح هة  راد   ك مي  لع  ررل  ره  راق    هي  إ س  راكدلع" ره  
ا ط رأهةه   م   رلرة ع  لع راصة لون إودلهار إا د ذا  رر مه إةدمهل ةه يمها  إت هم رامقهر   رابهصة ري لة

د را ةأومها   ل ة   موا  ف مها  رادوةة م   را ة  .(Amy, 2017, p. 07) لع راصة

ا    راكدلع  ثقهوع  ودوهبله  ب ه ع لنة  رله   لأ    ي  أ   يبدلف  را ة روع    هبحوث   حهاع  رو  
ع  ق    و يلأكه الوث هي راحل  رلخا     و ةس   ل  هبهش  هه يم ا رادوةةد تحو رامقهر   رابهصة
س ) لع رل    هالة بع ام دم  ا  يم ه را أومها ع  لع أصواكه( رراض  ةدملأة  و  رالةبض   غ   رامؤوة
و   ربهادةورز   ح ي  و   را ةأومها   البد تع  إو   راممه ا  هي  أر  را ةأومها   هي  لب   را ة ررادةح س 
ه  ة ي  أن يلون هو را ةأومها  أر رابه  رن ريمه ا ت س رابد تع راد      راطة ح ت س را  ا أر را ة

زاررة ع و  رادةمه   ه  راور   يقب  أن  مه ا  ل د و  ر   وه ا رهضر هه ةوح  راع توث هي ره 
رهةدمه    هالة بع اد رهضر هه يملأة  تو ه هي رادضهاة رالأةقهو    ي رهشد رس ع  لظهم ق م  و    يقد  

س اوةواا. رر  رب ي را ةأومها ع  لظهم ق م  ةؤوة  ال ة
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لوك ل  الوطنةّ  الحي تقوم به  االبرامج الحكوينةّ     بإكس ب  تاريغ ومن قش  البة ن ا المحعلّق  -3
 . للشب ب المق ول في إط ره  مه راا الإدارة والحّسييرANSEJ لدعم تشغيل الشّب ب 

 يوضّح مدّة تكوين الوك ل  للشب ب المسحايد من خدم ته .  19جدول رقم  -
 % ك مدّة الحّكوين 

 %64,38 47 أيهمة  7و  ح را 

 %35,62 26   رن إةه ع 

 %100 73 المجموع

 

 

به  رامقهر  و  إ ه  راو هاع  أتد   ة  %64,38هي خا  را  ر  أ اا اق  ص ةح هه ت بدد  هي را ة
به  أيهم  ورا هط و  ح ي   7و  ح را    ANSEJ   ة  كويلك  هي  ب  راو هاع راو ل ع ا          را ة

ت بدد   هه  را ة   %35,62 ملأة   ي  بور  لع  ا   راضةي  را به   رام ة ط  ؤر هي  هه د  را ة  وح   هل ع  ة 
م هي   ه  راقص  ة ت  لع   ط ح  مل ةع رادةكويي رإخدصه هه و     ANSEJ  ر هاع ب ةه الدكةويي رامق ة

ة  لق لكه م مو ع هي راممه ه ررامكه ر  راد   ب ر ا   تظ     وزي  تهه    ي   ص  ة تو ه ههكه  أتة  ه ة
به     نة أ  إ دبه ارا ة ه لا   لع  شبد  ثقهف ةه  هه  ي  ر   حما  ح ة  راع      رامحه  ر    ل را ة هلقط  

.   رادةكويي مل ةع راع  ر لدم   هال بع اد  هايعغ   إ د أر  خه ةع سممه وع   ل ة
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الذي كوّن المسحايدين من   ANSEJلوك ل   يوضّح من هو المكوّن الح بع    20  جدول رقم -
 وأيض  يوضّح شكل الحّكوين الذي تلقّوه. خدم ته 

 

 

راع   را  ا رإيصهاد  امو مع  زهع  رااة رادة ر     همقة ة رشههلع  حو  ةم    رادةكويي  ي  مل ةع  يمبة  
)وكه   ه دول ي دط   هي خااد إت هز رامكهم رامدملةقع  وظ  ع هم ةلع رةملد  ها ر  لع هده مع  ملد

ص حع  2016 ل   ط  ر  ه(192ط  ه هاا  إشله   يط ح  رابهصة  رام كوم  اكضر  رهقه لع     مل ةع ط 
راد   ملحكه   أتةكه  بدلف    ANSEJ  ر هاع رادةكويي  أم  ه ا  را ة رادةكويي  هامملع  اممل ةع  ه  ه ه كع 

به  را ة ا           راو ل ع  راو هاع  وإن  رامموم  ر لع  ذا ل  م  كويله  ص ع  ANSEJ  ي   ق ة
به  راضةي    %87,67هي خ هه كهط اق  ص ةح رامبحوث ي  ل بع      بو  هلحك  رهود هاة  إةبه يةع ال ة

المكوّن الذي   
 تعحمده وك ل   
ANSEJ 

 % ك شكل الحّكوين  % ك

 
البرامج  
الحّكوينةّ   
لوك ل   
ANSEJ 

 %41,66 35 هحه  ر   %87,67 64 خب رم 

 
أوه ضة و   

 رام ه  

 
9 
 

 
12,33% 
 

 %15,48 13 ار ر   كويل ةع 

ر شه  رحصل  
 ةمهل ةع

36 42,86% 

 %100 84 المجموع
 %100 73 المجموع
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ص ةحور    %12,33ط و  ح ي هه ت بدد  ANSEJ أتةد      ة  كويلك  هي   ه خب رم  ه م ي او هاع  
  أتةد      ة  كويلك  هي   ه أوه ضة و  رام ه .

راقه    لع   رادةكويي  شل   رالة     ي  و   رةوا  قه    ةاحظ  وإتةد  أ اا  را  ر   خا   هي 
ر ملأة    را مهل ةعط  رراحصل  راو شه   راقه    لع  رادةكويي  رشل   يقه    رامحه  ر   ت بدد  هه 

راضةي ص ةحور  أتةك   لقةور  كويله  هن و  شل  ر شه  رحصل ةمهل ةعط رهه   43% به   را ة هي 
ت بع    %41,66ت بدد   أهةه  هحه  ر   شل   و   وك   ملأة    %15,48أةه ور  أتةك   لقةور  كويله 

به  راضةي ص ةحور  أتةك   لقةور  كويله  لع شل  ار ر   كويل ةع.   را ة

به   را ة ا           راو ل ع  راو هاع  راماحظ  أنة  رادةكويي ANSEJ   رهي  و هوع   مدب   أنة 
راع   م ي: رلرة  هدملةا  دكويي  بل    به  هي  ر راممدم ة ه   ع  را ة راض  ي د    ف د  رادةكويي  هو 

شكهاة  لأب  إهداسد امكه ر  هم ف ةع همد ه  كه ريلون غهابه و  ه رس  رادةكويي ررادةمل   رامكل  أر  
به  رام د    هي خ هه   هؤوة ه  أخ ل اكه ت س را  ضط ريدم ة  هضر رالةوث  حضو  شبد ار   ال ة

رالأهت    ررالةوث  ري د   ANSEJر هاع     ه  ل د    هو  كويي راو هاعط  را به    ت  كه  هلد     ب  
امقهر   ع أر و  ار  راو هاع ريلون و  ه رس   طوي  ر   ملحكهحصواك   لع راب هه  رامها ع راد   

يمدب     أر و  ه رس  أخ ل  ه مع الو هاعط رهضر رالةوث هي رادكويي   رامقهر   ع  لع ه دول را ههمه 
ع   . أيضه  ه ة درو     دهلمةا اللوث رلرة  ريبدلف همد و   مض رامورا رراطة ق رابهصة

را  ر      راع  به   ل بع    08إودلهار  را ة ه رس        %94,52وأغل   هي  ب    لقور  كويله  بل ةه 
ت بدد   رهه  راوظ  ع  و   ه رس    ه ككه  أر  ررادةمك ي  هي   ه    %5,47رادةكويي      لقور  كويله 

شه ه ه د   ر    73 م   أن ةم   رامبحوث ي  مق ر   مرا ههمع ر ا هؤوة ه  رادةمل   ررادكويي رو  را
هي خ هه  راو هاع     لقةور  كويله  بل ةه هي  ب  ه ئه  ه رس  رادةمل   ررادكويي رامكل  رهضر و  شل  
ربم   ررا مهل ةعط  رادطب ق ع  راحصل  أر  راو شه   رأولو   رامحه  ر   أولو   رام ررةع   ي 

 .ANSEJرهود هاة هي خ هه  ر هاع 
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به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  هكه  راد   ق ة رادكويي  رلشله    ANSEJإنة  مل ةع   م ج   ي 
رالأةاس الدةكويي أ  شل  راحه  ر  رشل  راو شه  رراحصل را مهل ةع رشل  را ةر ر  رادةكويل ةع  
به    ع  ها ة را  ر   لع رلشله  رالأةاس الدةكويي  ه    لع توث رام ه ي  رابهصة ر وزي  رالة   و  
رامكل   لع   رادةكويي  راد  إ دم  كه وه قه ه رس   رادةكويي  رام د    و  ح ة ذر كه ره    ه د  مل ةع 
او هاع   خب رم  ه م ي  رلح هن  أغل   و   رابهصع  هاو هاع  رادةكويي  م  مل ةع  ريق ة رادةح ة ط  رةد 

ANSEJ  . رحههل ي ادأش  ة راملد  را ةرا  المم 

رامبحوس ررام د    هي خ هه  ر هاع   به    أنة أصحه   ANSEJ و  ذر  را ة هق اق  إ دب  را ة
رام ه ي  رالةهةحع رراد    ة   ل مكه وه قه هي  ب  راو هاع ةد ة  ق يمك   لع إ دبه ه    ه   رخب ر   
وورم و  إار ة رامؤوة ع أر  لظ    أا رامه  ررا ور   رغ  هه رهضر هه ص ةحور  أتةد ي ه   و  راح هظ 
 لع ح هة رامقهراع أسلأ  رهضر هه ةم  هي هؤ م أصحه  رام ه ي  رالةهةحع  لع رل   ربط يقع هه  
ة  رام ة ر د ررح  وقاط  ثهتو   راكي   ل   راو هاع  هكه  راد   ق ة رامههع  رادةكويي  ة خلون  مي  مل ةع 

رادةكويل ع   ي   را ةر ر   ادل   رهضر ه ةة ررح ة أر ه ة هن  لع رلسلأ  وه ه     3وه ع راع    1را هل ةع 
به .   و    ة ود ة إود هاة را ة

هبحوثه ص ةح  أتةد     لقع  كويله   11إ   هث   ا رهةه ه   رة  اكون أنة  ر     رهشه ة راع أن  
 شل  ر شه  رحصل ةمهل ةع ه   مض. و  شل  هحه  ر  رار ر   كويل ع رأيضه  لع
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رقم   - تشغيل   21جدول  لدعم  الوطنة   الوك ل   تقدّمه   الحي  الحكوينة   البرامج  نوع  يوضّح 
 . المق ول في إط ره والمه راا الحي تعزّزه  أو تنميّه  لدى الشب ب  ANSEJالشّب ب 

 
نوع البرامج   

 الحكوينةّ  
المه راا الحي   % ك

 نمّت في الشّب ب 
 % ك

 
 

البرامج الحّكوينةّ   
للوك ل  الوطنةّ   

لدعم تشغيل 
 الشّب ب

ANSEJ 

  ره  حو   
      رإار ة  

 رامؤوة ع 

إار ة رامه    47,94% 35
 ر  ويا راملد 

41 47,67% 

  ره  حو   
 رامكه ر  راق هايع 

إار ة راما ه   39,73% 29
رامكل ةع  

 ررام دمع ع 

27 31,40% 

  ره  حو  إار ة  
 رامور ا راب  يع 

ر ودقطه    12,33% 9
ررادمهه  را  ة   

 ه  را ةبه ي 

18 20,93% 

 %100 86 المجموع
 %100 73 المجموع
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ت بع   رالة    ح    ملأة   و   أن تاحظ  قه به  أ اا  را  ر   هه يم  د  هي  %47,94هي خا  
إود ها ك  هي خ هه  ر هاع   إ ه   و   رادةموي     ANSEJرامبحوث ي    ص ةحور  أتةد  ه كوم  خه ج 

رامها       ة  كويلك   ب ره  حو        رإار ة رامؤوة ع رهو هه أتمع   ة  رامكه ر  ا ةك  ر لع  
ع  هام  رث ر وزيمكه   ي هبدلف   رابهصة رهة رار   و   رامه  ررادحلة   إار ة  هكه ة  رابصوص  رةد 

بص ع ال به  رامقهر ط و  ح ي هه ت بدد   يملأة  رامبحوث ي    %39,73هدطلةبه  رامقهراع رراح هة را ة
ز  لع  راضةي ص ةحور  أتةد      ة  كويلك  روا   ره   ي رامكه ر  راق هايةع رهو هه خلا   و ك  أر   ة

رهتدقه   ك  هي حهاع زبون   همك  ربهادها   رادمهه   ال ةبه ي ر  ف ع  را     رهودقطه   هكه ة  ورم  را ة
أر   الب هه   را  ة   رادة ري   رأيضه  ر ما  هك مي  لع  شبد  أر  هك مي  ار    زبون  حهاع  راع  هؤ ة  
رر ا   را ة إودب رم  هكه ة  ا ةك   أتم   أخ ل  ةكع  رهي  ةكعط  هي  هضر  رامقهراع  راد   لد كه  ال ل  
رر ا ر ةدمهل ع أر و   رهةدمهل ةع ررامكل ةع   ل   هم رهو هه ة خ  و  ه مةع رهودلأمه  و  را ة

يمل  رراض   هلة   بلع  ل ع  أحم   را ة ط   لمه (Hanni, 1993, pp. 229-232)   أومه  
تور روا   ره  حو  إار 12,33% رراد  أتد      ة رامور ا راب  يعهي رامبحوث ي ص ةحور  أتةك      كوة

ا ةك  هكه  ه إار ة راما ه  رامكل ةع   ل  خهصة ري خ  و  هضر رلوها  كويي  ه  ة هي راما ه  
و راممةه   ع ه   راك ملع  لعرابهصة رامقهراع رهضر  ب   أر       راممه وه   رامقهراع  بمض  ر  ك  و  

أوك  و    ص   هي هو  رابهح  أحم  هلة   ل هه  هت   مه  ه   كضر  رام ة راطةه    رل مه  ذر  
را ة خ رهو هه يملح رابه  رن تو ه هي ره  رض رامملو  الب هع رراض  يقه لد اةي هملو    اة راب هع 
هي   ه راممةه  ر   هضر يملأةا تو ه رادةضرر  راقه    لع  ق ي  رامصلحع أر توث هي رهودلأمه  و   

هت ع هي  ب    به  رامقهر  و  إ ه  ر هاع   ق ي  راب هع رام ة ط ررا  ة   هاماحظع  أتةد    ANSEJرا ة
به  رامقهر  صهح  رامقهر   راد   دطلة  ة       إ  با هضر رالةوث هي رادةكويي   ل  أسب  ا ل را ة

  ههلع همدب ة.

را  ر  ة ة  اكون أنة    هبحوثه  هاور  أتةك  إود هارر هي   13ف مه يبلة ر   هث   ا رهةه ه  و  
راب ره  رادةكويل ةع حو  رادة     رإار ة رامؤوة ع رأيضه إود هارر هي   ره  حو  رامكه ر  راق هايةع رهو 
هه ي لة  أه ر إي ه  ه ح لمه ةدملةا رله   إسد ه    ا أسب  هي رامكه ر   ص ع  ههةعط رهضر ة ة   
ام ل   ضة  خهص ةع   ة ة   رالأةهت ع  ربها ة ةع  رلراع  ه ه يمك   ها ة ةع  راض   ملأةلد  رامقهر     اللةوث 

به  رامقهر  و  إ ه  ر هاع   .ANSEJرهاد رم ا ل هؤ م را ة
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رقم - وك ل     22جدول  إط ر  في  المق ول  الشّب ب  تكوين  مع   ANSEJيبيّن  الحّع مل  على 
 الأخط ر الدّاخلة  والخ رجة  للمشروع. 

 
على الحّع مل  ANSEJتكوين الشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل  

 مع الأخط ر الدّاخلة  والخ رجة  للمشروع. 
 % ك

 %31,51 23 تم  

  50 68,49% 
 %100 73 المجموع

 

    

23

50

على الحع مل ANSEJيوضّح تكوين الشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل     شكل رقم 
مع الأخط ر الداخلة  والخ رجة  للمشروع

 

به  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  تقهط ANSEJ    ة   به   لع  ض   را ة و   مل ةع  كويي 
أوهو ةع  لع  أوكه إودب رم   ة ر ا ه  رراطة ق رراووه   راممللع ررامدهحع ا ةكه هي أة  راح هظ 
 لع رةوا رامقهراع ر     لةع هضر و   مض و هوه كه رراد  هلكه ه ح غ رهه  رادأخ   أر ح   هه  

رراد   %  20ت بدد   رامبه    ةدملةا  م كوم  رف مه  اةط  رامك ة رامقهراع  اصهاح  رامموه   راطةل   هي 
خه ة ةع    با   أر  المقهراع  ررادة    يع  رهار يةع  ارخل ةع    با  هاممل ةه   وورم  رادةك ة ر    مل   ل  

ا ع و    ئع هي را  يق ي راد   مد ض إودم ر    هاب ئع رابه ة ةع المقهراع  دأه ي رامورا رلرة ملهو ع ررااة
ت بدد   هه  ص ةح  وق   حه    لأ  ةط  و   رةواهه  ا  رراد   ك ة رامقهر   به   ع  ها ة رابهصة رامقهراع 

هي رامبحوث ي  أتةك  ا  ةدلقةور  كويله ف مه ةدملةا  ل ف ع رادةمهه  ه  رامبه   رهو هه ةوح  68,49%
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وه ا  أتةك   لقةور  كويله  هو    و   و   ص يحك   ع  خهصة إةه ه ك   و   رادةله ض  هي  هب   ه  لوث 
ةدملةا  إار ة ر      رامؤوة ع رراض  ةدضمةي ف مه ي   أن يلون    يبه  لع   هرز رامبه   راد   
رخل ع رادة    يع أر   ا  قهم رامقهراع هضمةله و  رامبه   راد   دملةا أرة   هادةمهه  ه  رام هس  را ة  ك ة
لوك   را ة راد   دطلة  تو ه هي  راملهو ع  راد    بةبكه  رامقهر     يق ي  رااة راحهاع هي  أر  ل   رهار يةع 
و   ررام رتع  ةلهه ل ع  را ة راد     دم ة   دل   رامقهراع  أنة  إ دبه   رابهصة ر لع  ررهار    رادة      

ره    وق  را ة لبه   ر قة هدطلةبه   ه   راد   رادمه    رلخ ل  رامقهر    راض      د  مض  رادةلهوس 
رر .  طه قكه أر   ه ككه هي ح   توث رالة هط ره دصها  راممه ا و  إتةكه  و   هو    ك ة   ها ة

ت بدد    هه  ص ةح  آخ   ةهت   ه    %31,51رو   رادةمهه   و   رامبحوث ي  أتةك   لقةور  كويله  هي 
رادةح ة   هامبه    رةد  ة  با  لع  را ئع  هه د  أروهط  رامد رر    ي  رامبه    ره كوم  رامبه   
وإن  رادةح ة   رةد  ر لع  هقهر  ك ط  راد   حقةقكه  رامها ةع  رام رخ    أر  لظ    رامه   رامدملةقع  إار ة 
رهار ة  هه   ره   رراض   ضمةلد   ل   رهواا  هو خط   همد  رادةمهه   تور  لع  راضةي  كوة رابط  

ر هاع   تظةمدكه  راد   رابم يةع  خط    ANSEJررادة      ه   رادةمهه   وك ة  أر ح  ر      ة     ل  
أ ة   ع  هامقهراع  رابهصة رامهايةع  ررام خا   رامب ةه   و   مل ةع  لظ    رامه   رهواا  وص   أا 

 هراع  مه ةدوروا ه  ح   را ه  ة. رابهصة  هامق

يبيّن تطوير عملةّ  الحّكوين للمع رف المحعلّق  ب لمشروع الخ صّ ب لشّب ب   23جدول رقم  -
 .ANSEJالمسحايد من خدم ا وك ل  

تطوير عملةّ  الحّكوين للمع رف المحعلّق  بمشروع الشّب ب  
 ANSEJالمق ول في إط ر دعم وك ل  

 % ك

 %23,29 17   ل   ب  
 %76,71 56   ل   ع ف 

 %100 73 المجموع
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ت بدد   هه  أ ة  رامبحوث ي  أغل   أ اا  أنة  را  ر   به    %76,71يظك  هي خا    هته   را ة هي 
به       ص ةحور هي خااد    ANSEJرامقهر  رام د    هي خ هه  راو هاع راو ل ةع ا          را ة

راد    راو هاع  هي  ب   رامبهش   رادةكويي  ع  أنة  مل ةع  خهصة هقهراع  أر  ه  رث  إت هم  و      بدك  
ط ر ب ي    إود هارر هلكه     لو   ا يد أر  وة     ل   ع ف هي همه وك   ي ه  ر ك  رابهصة
به   ا   ممل ةع رادةكويي راقبل  راد  خض  اكه خه ج ح را راو هاع رخ هه كهط وها ة هضر ه  با   ل  أرة

 طوة   ا ةك    م   رامقهر  رام د    هي خ هه  راو هاع يمدب   أنة هه يملكد هي همه ه    أتد   ر 
ر مع الوث رالة هط ر  دصها  راض   ملأةلد هقهر  ك  هضر  ها ة ةع رلراعط ربها ة ةع رالأةهت ع   همه ودك  را ة
تدك  تظ يةه  ل كه رأس بدك  إيةههه ه رس  رادةكويي ررادةمك ي راد   ب ةةور  ة  با  لوث راممه ه راد   وة
و كه لتد ر مه هو هم ره  أنة أ  ه     كويي أر  مك ي يمدم   هلوها  لع تو  ي هي راممل ةه  
ررامملك    رالةظ    رهس ه   ه   مل ةع  رلراع  راممل ةع  ح وعط  أر  هه  ع  مكلع  رابهصة رادةكويل ع 
ع  ضا  رالةوث ر  دصها  هي  المملوهه  رراممه ه راممللع رراد   مدب   لع رل  ة رلوهوه  رابهصة

ح وع رهضر  مي   تهه   كويل  ه  راط رراممل ةع رالأةهت ع ه   مل ةع   و خ  رالة هط أر رامكلع أر را 
أةي ةد  ة  و كه  راممه وع ر كون و  شل  ر شه   راممه ه ررامملوهه  ررابب ر   ي   يا   ل  
به   لع همه وع  ل  رامكلعط رب ل   هم  ملأة  راممل ةع رالأةهت ع هقه لع رر ع ةع رأهب  ع اك ة هههو  را ة

   رتظ    لع أ صع إهلهت ع همللع.   ي 

هه راو هاع راو ل ةع   هي  %23,29و  ح ي ت بع   أ  ة  أنة  مل ةع رادةكويي راد   دو ة به  رامقهر   را ة
به      وة   رأث   همه وك  ف مه يبلة ه ه يمك   لع را ةغ  هي  ون   ANSEJ ا          را ة
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هي  أر  رامحه  ر   هي  حدةع   ا  ب    به  ر   ال ة ار ر   كويل ةع  لأ  ة  ا   ق   مق   راو هاع  أنة 
به  رالةهةح و  هقهرادد رحدةع هه   ة    د إ ة    هاطةه   رادةم ي   أر رادةمك       ض   ه   را ة
الممه ه  م  ر   ة رابم   ي       توث هي راممه وه  حدةع راو ذر  راطةه   رهخدبه     ررالةظ   

 اك  و  ه ه يمك .

للمه راا الحي   ANSEJيبيّن إسحخدام الشّب ب المق ول في إط ر دعم وك ل     24جدول رقم -
 أكسبحه الوك ل  في ّلّ المش كل الحي تعحرض مش ريعهم.

 
في ّلّ  ANSEJإسحخدام الشّب ب للمه راا المكحسب  من قبل وك ل  
 المش كل الحي تعحرض مش ريعهم

 % ك

 %30,14 22 تم  ار مه 

 %23,29 17 تو ه هه
 %12,33 09 تها ر 

 %34,24 25   أودب هكه هي رلوها
 %100 73 المجموع
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به  رام د    هي خ هه  راو هاع    %34,24هي خا  را  ر  أ اا تاحظ  أنة هه ت بدد   هي را ة
به    را ة ا           راو هاع  ب     ANSEJراو ل ع  راد    ةودكه  رامكه ر   ص ةح  أتةد   ي دب م 

ع  كه ر ب ي  هضر ه  با أوهوه   ب  ي أح همه ةدملةا  هاو هاع رر خ  ةدملةا   مل ةع رادةكويي رابهصة
راض   ل   ا   لظة  ر كلأةف  ها ة راد   رادةكويي  أهه رلر  و   با  ممل ةع  إ ه ههط  رامقهر  و   به    ها ة

به  رامقهر  و  إ ه ههط رأهةه رالأةهت  وكو و دملةا  ها به  ذر ك    خ رامكه ر  و  ذهي را ة  ة وة

أر ه مو ع  ا  ا  ثقهف ةه  أر  إ دبه هه حضو ر  إ دصها   د  ادوةة وهامقهراع  ه دبه هه  ملأ ا    ر  ر  ه 
لكه  أو را و  ح ة  زهلهت  غه   ي دحض  ف د را به  رامقهر  هلطا رأوها   إار يةع رهكه ر  ا    مة

رص كه   هه  راملةكه  راو هاع  أح     (Azzedine Tounes & Assala , 2007)  وت س و ك   و  
 ه   أنة "  رز رامقهرا ي هو تدهج  مل ةع هي رادةأث  ر  رالأةقهف ع ررهةدمهل ةع راد    ومكه    ح لمه  أوكه ا

راب ئع رامحل ع المقهر  رهو هه يأثة   لع ولو ه ك  رادة    يع"ط رو  و هق ه ه د يقو  رابهح     رر  
بص ع    وف هن  ي رلوها   رادة    يع راد  ي دمملكه رامقهر   بلع را ة  أتةكه  قوم  لع   م   ار  را ة

راد   قوم  لع   راممه وه   رراد   ل    راب  يةع  رامور ا  همه وه         و   هضر  ررا مه ه  ةع 
ره دصهايةع را مةها ع  ر لع  رامقات   الإ دصها  راملدم ع  رراقورت ي  -2014)   رر ط    رهة رمر  

 . (212ط ص حع 2015
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ص ةح    هدقه بع  راد     %30,14هبحوثه  ل بع  ل      22  لمه  ل بع  رامكه ر   ي دب هون   أتةك  
هكه راو هاع ر    هن رادة      لع رةد رلوها   أس بدك  إيههه راب ره  رادةكويل ع رره شهار  راد   ق ة
رخل ع ررابه ة ةع  را ة رامبه    رامهاة  رراب    ررادمهه  ه   رامه   إار ة  أا  هدملةقه  إودب رم هكه ة 

راد   دطلة          رابهصع رامقهر    اكه رامقهراع  أسلأ  رام ة هه أةم    3راد   دم ةض   مةه  أر 
ورم هي  ب  راو هاع  دضمةي أوهوه   به  رراض  يملأة  هكه ة      ة إس ه كه أر  لو  كه  لع را ة  ل د را ة

 هصع  هامقهراع.  لظ   ر  ش     ة رام خا  ررامب ةه  رامهايةع راب

هق ر ا   هه  ص ةح  رامقهر   ل بع    17ر    به   را ة راد     %23,29هي  رامكه ر   ي دب هون   أتةك  
به   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  و ك   أر  لو  كه  أتةد  ANSEJ أس بدك   أ ة  رادة هر   هي   لوث 

را  ة    ررهشكه   را ةبه ي  إودقطه   هلأ   اكه  إودب رهك   راد   دطلة   راممل ةع  رامور ف  هلهك  مض 
أر   خب  ك   إودب رم  هلك   راد   دطلة   رامور ف  رهلهك  راد   لد كه  ال ل   أر  رامقهراع  اب هه  
ورم     هي رامكه ر    ص  ه  رالأةقهو  رادةضرر   رام دبلل هي   ه بك  راح ه  ع أر راممل ةع  لع را ة

أهةه هه ت بدد   أس بدكه راو هاعط  به  رام د    هي    %12,33راد   خ هه  راو هاع وق  ص ةح  هي را ة
أس بدك  إيههه راو هاع   ل  تها  رام ة هضر ة ة  اكون أن تو ك     أتةك  ي دب هون رامكه ر  راد  
ت هط   هلأ   راو هاع  راد   ك بكه  رامكه ر   أاتع هي  ح ة  إودب رم  إ   ةدطلة   رامقهر       ت ه ك  

ل .  رالةق  ررامورصا  وورم تق  رلو را أر تق  را ة
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 ANSEJيوضّح الوضعةّ ا الحي ياضّله  الشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل     25جدول رقم -
 في إط ر العمل المق ولاتي ّسب الجنس. 

 
  را لس 

 إتهس  ذ و   المجموع
من % ا

 العين 
ّسب %

 النّوع
من  %  

 العيّن 
ّسب %

 النّوع
 % ا

 
الوضعةّ ا 
الحي ياضّله   

الشب ب 
المسحايد من  
خدم ا وك ل   

ANSEJ  في
إط ر العمل 
 المق ولاتي

10,45 %9,59 7 الإسحقرار 
% 

4 5,48% 80% 12 16.4
% 

المخ طرة 
 والمغ مرة 

43 58,90% 64,18
% 

0 00% 00% 43 58,9
0% 

 
إبداع وإبحك ر  
سلع أو طرق 
 خدم ا جديدة 

 
18 
 

 
24,66% 

 
25,37

% 

 
1 
 

 
1,37% 

 
20 % 

 
18 

 
24,6

6% 

 
 المجموع

 
68 

 
93,15 % 

 

 
100 % 

 
5 
 

 
6,85 % 

 
100 % 

 
73 
 

 
100
% 

ر ع ةع   أسلأ   ه   ررام هه ة  رامبه  ة  ر ع ةع  أ اا  أنة  را  ر   ةدضمةلد  هه  خا   هي  ةدب ةي 
ر   رراد   ملأة   ضهاة ررام هه ة  رامبه  ة  ر ع ةع  ه   راو هاع  خ هه   هي  رام د     به   را ة لكه  ي ضة

رهضر  ل بع   ر ودق ر   هقه تع  و ع ع  رله     %58,90ه هه م ةه  أرة   هضر  ةب ة   أن  ريملي 
و كه   رراد   ه   اكه  ةلدمون  راد   رام حلع  ههتكهي  بصه ل  ثقهو      ه    رت ا  ذر    "ر     أتةكه 

رالة هط رراقوة ررا ة  ع  (63ط ص حع  2016)اوا ط    ه د ك" به  يمل   ط 2021)هصط هر ط    ررا ة
هه   (105ص حع   راع  إودلهار  يملي  ب ي ا  رثهت ةه  و ل ع  هامبه  ةط  ه هه    هي  ة  با  كه    رهه 

رادةضها همل هن  ةدضمةلد ه كوم رامبه  ة ررام هه ة و  ح ة ذر د رراض  يمبة  و  و هق ةع  ه مع  لع 
يحبضرن  رر  أتك   ر  ة رراضةي  راو هاع  خ هه   هي  إود هارر  راض   به   را ة أن  ةدملةا  لون  وهلرة  
و  ح ة   رامبه  ة ررام هه ة  ه او   رامقهر      ي دحض رن  إ ه   ملك   و   رامبه  ة ررام هه ة 
ه  غه هي  ب  و هوه  حلوه ةع  م يع  ه كوهه  يملأة   رام كوم   ههك   هضر  يمل   أن  هه  ذر د رهو 
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رلراع   رادة ه    ه   ررام ه  ة  رادة ههح  إ ه   و   رامب ة   رادمهه   هي  رلخ ل  لوث  ه   ه  بطع 
يق ي   رااة أاتع  ح ة  راع  يقلة   رهضر  الإود هاة  أخ ل  تمهذج  رإودقطه   را كهز  هضر  هي  الم د   ةي 

را  ر        رادةمل ا  لع  و   وه قه  إا د  رهشه ة  رهضر      ة  رامقهر     هه د 11رام  با  هامم   ط 
ه كوهك   ي  ة  ةبون  به   را ة ةمل   ر  ة ة راملب ض  يق ي  رااة هم ة   راقه مع  لع  رام هه م ةع  راب ئع 
رامبه  ة ررام هه ة ررا    و  ت هح هقهرادك   لع رةد رادةح ة   ها بح ررال هح  مملع أاقة ومهاره  

ه راد   رامقهر    او   إ هاة  رإهلهت ةع  ةون  را ة ه ح  ة ة ة  إهلهت ةع  را     م ه  ر   حهوةع     لع 
ر وإتةد يب   ري  غ ه كوم رامبه  ة ررام هه ة هي هحدورا هضر ف مه يبلة رامملع رلرة  و    رر ار ة ة
ط أهةه رام كوم رالأةهت  هلكه و دملةا  لوتك  حقةه يملكون ص ع ر غبع رامبه  ة ررام هه ة   و هق ةع رادضهاة
به  رراد   دأزةم أسلأ    س اكضر رادةب ي  هو ر ع ةع "رام ةوت ةع" راد     با  ها ة و  ح ة ذر ك  رهه يأوة

به   .و  حهاع و   رام  رث أر رامقهراع رامل أة      راو هاع راو ل ةع ا          را ة

يقه     هه  وضة   ر هاع    %  25ر    هي خ هه   رام د     به   را ة ره دكه    ANSEJهي  ر ع ةع 
ت بدد   هه  لكه  ف  ضة ر ودق ر   ر ع ةع  أهةه  ة ة ةط  خ هه   إ دكه   أر  ل   را ة رامدملةا  إ دكه   وورم 

ذ و   ل بع    16.44% هوز  ي  لع  المبحوث ي  رهةمها   ام ا   %6.84رحورا     %9.59هي 
لي ر ع ةع ره  رث رره دكه .  %1,37 إتهسط رت بع   ملأة  رهتهس رااة   ي ضة

الو ع ه    به   را ة أوهوه  دملأة   ررامدملةقع  راضةسو يع  راك ملع  هي  تو ه  هلهك  راماحظ  أن  هي 
ع ر ع ةع   لع و  را ة    لع صم     ة راو ع ةه  رخهصة رامبه  ة ررام هه ة رهضر هه يملأة   رام ضة

وق راض    ع  لأقهوع رامقهراع راح ةلأع رراد      د   ل   هم   ئع رامم  ر قلةبه  را ة أح  راق   رابهصة
راملطلا    ح ةسد هضر  هي  ر ل د  ل   را ة إتدهج  و   أر  راب هع  و   ررهخد رث وورم  رره دكه   راملهو ع 

يأسة   را ة هق  ت س  رو   ت  كهط  رامقهراع  و    راع  رهودق ر    ل   ب    أر  را ةسوا  حهاع   ؤاة  
امب ث راض  ةبح    ل  ه دم ة شوهب د   لع أن رامقهراع ه  ر   رث رهو هه يمل   أن رامقهر  ر ر

 ي ر دكه    ق رروه   إتدهج ة ة ة رهو هه يب ج  ه  دصها هي حهادد را ر  ل ع رامق لع راع حهاع  
رف مه ةدملا  هامبه  ة و وهب د  ي  ق   ي تو  ي   (67ط ص حع  2017)ت ةه ط    را ةلهه ل ةع رراد  ة 

هلكه  وهالةوث رلر  اكه ةدملةا      رادةقل ع رهتدهة ع ررالأهت  ةدملةا  ها    رادة ه   الملد  أ    م 
رام دكلك ي ص حع  2014)ه ل عط    إود ه ع  ر م دهن (165ط  رامبه  ة  ر  م  رهودق ر   رام ة  ط 

أر   رام  بطهن  هامكلع  راايق ي ررااأسهاة  أسلأ  و   به   را ة  د ةمهن رر مه هقهر   ةه ح   ةدحلة  ف د 
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ررام غوبع   ره د هايةع  راو ع ةع  يملأة   رامصطل   راممل   راور    رهضر  راممه ا  ر  دصها    هالة هط 
ا ل ة م هلك ط رإتطا ه هي هه د رهزاررة ةع رام هه م ةع و  رادةمه   ه  ه كوم رامبه  ة ررام هه ة  

ر هاع   خ هه   هي  ررام د     را  ر     به   را ة س  يأوة يق ي  رر ع ةع    ANSEJررااة ر م ةدك  
 . هقهر  ك  ف مه ةدملةا  هامم  رامقهر     ل ة 

راكي ةدبها  راع راضةهي   ه   هم ةي حو    ف ة ة  رامقهراون و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ع ا    
به   هقهر  ك  إذر  هت   مل ةع رادكويي ا   ك بك  راق  راكهو  هي رامكه ر ل ANSEJ       را ة

الإةه ع   وف هن  رابهح     رر   ا روع  و   يملي  وظ ف        ال ة روه   هم و   ه     إودب رم 
يقوم  لع   رراض   را ةه    رادة      تموذج  هي  توث  " د م    هقهرادد  ة ة   رامقهر   وإن  ر ل د   ل دط 

بص ةع رإودممه  را ةه  " )   رر ط   ( رهو هه 212ط ص حع  2015-2014رادحلة  و  راما ه  را ة
ة ي  رادله ض راض    ل ةل ةه و  إةه ع رامبحوث ي رابهصع  أتةك    ي دب هون رامكه ر  رادة    يع  

به   تدك   ل كه راو هاع راو ل ةع ا          را ة  . ANSEJراد   وة

تاريغ ومن قش  البة ن ا المرتبط  بمحور المرافق  الحي تمنحه  الوك ل  الوطنةّ  لدعم   -4
 وإّداث الإبداع والإبحك ر لدى الشّب ب المق ول في إط ر دعمه .  ANSEJ تشغيل الشّب ب

 قد رافقت الشّب ب المسحايد من خدم ته .  ANSEJيبيّن م  إن ك نت وك ل   26جدول رقم -
 

للشّب ب   ANSEJ مرافق  الوك ل  الوطنةّ  لدعم تشغيل الشّب ب
 المسحايد من خدم ته 

 % ك

 %71,23 52 تم  

  19 26,03% 
 %2.74 2   رن إةه ع 
 %100 73 المجموع
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م المقهر  هي خ هه  هي   ه راك ئه  رام ؤراع  ي   مبة  رام روقع  ص ع  ههةع  ي ه موث هه يق ة
ة ه ه    لع   رام روقع رهضر   ض رالةظ   ي    ة  رامقهراع أر رامؤوة ع أم  ط ر  م  رام روقع   ة
رام روا  ن   ي  راد   دكوة راما ع  أيضه  لع  ل   رام روقع  ر مبة   ررادةكويل ط  رامهاة   رام ه    أوكه 
رامقهر  ره ه   د أيضه خا    راع هده مع  رام  رث رراد   ك ه  رام روقع رب ي حهه   اك ئع  راده   

 . (377ط ص حع 2021)و حه  ط  ه حلع تموة ر طوة  ه  ر د

ت بع   أ اا  أنة  را  ر   هحدول  اله  راو هاع    52 م ا    ا    %71,23ةب ةي  إ ه   و   هقهر   شه ه 
به     ص ةحور  أتةك  إود هارر هي ه روقع راو هاع اك  رهضر هه يمبة  ANSEJ راو ل ةع ا          را ة

إت ه ك   و   به   را ة ه روقع  يقدض   رراض   راو هاع  امم   رامههةع  رامبهائ   لح   أتةد   م      لع 
امقهر  ك  ه روقع  بل ةع ربم يع أ ة و  ه حلع إت هم رام  رث أر  م  إت هما رهضر و  خطوة هلكه هي 
رةوا  أخ ل  لأب    ةكع  رهي  ت ه ك   رو   ره دصهايةع  راح هة  و   به   را ة إت ههج  أة    ك   

إخداه   رامقهر    لع  ي  ض  لع  وق  را ة رأنة  خصوصه  رامل أة  هي  رامقهراع  تو ه  ح مكه 
رهاد رهه    ها راقورت ي رامههةع راد  ي    روقكه هلأ   هتون راد  ة ط رهضا رهاد رهه  و  ه ملكه ه   

س ر  م رادك ةف ه يه  رصموبه  ةؤاة    م رادة ه   رامؤوة  مكه راع و   رامقهراع ررتدكهمهه. ح ة

 أتةد ا  ي د      %26,03   ل بع  بلغANSEJ شه ه ه د   ر هي خ هه  ر هاع    19و  ح ي أةه   
أنة  ة  با  هاو هاع  ح    رلرة   ةلبةصد   حهنط  رل  ة  هضر  لع  رام ة  ب ي   راو هاع  ه روقع  هي 
هي  الوث  أر  أخ ل  ه ه ي   ح ه   ام ه ي   لع  ر ملح  شههلع  غ    هكه  راد   ق ة رام روقع  خ هع 
رالة ه ه  ره دصهايةع  لع ح ه  ت ه ه  أخ ل هضر هي ةكعط رهي ةكع أخ ل     كون خهصة ع  
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ة أ      ة را هل ةع أر و  ه ة لع  لوث هي رااةإاد رم هي  ب  راو هاع  لع رل   و  هه د رام ة رام روقع ه مة
أر   رراغ ه   راحضو   ه  با  إاد رهه   رالأةهت   رراطة ح  خ هه كهط  هي  به   را ة و كه  إود ها  راد   هي 

به  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  خ هه   هي  رهود هاة  و   را ةغبع  ر  م  ط ANSEJ را ةغبع 
 أتد      ه هبحوثهن  ي رهةه ع.  ر     رهشه ة راع

 هبحوثهن ا  ي  به.      رهشه ة راع  ون أن 

الدّعم بحعديل فكرة  ANSEJوك ل   قي الشّب ب المق ول في إط ر دعميوضّح تل 27جدول رقم -
 المشروع وتكيةاه  مع محطلّب ا السّوق.

 
الدّعم بحعديل   ANSEJ تلقي الشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل 

 فكرة المشروع وتكيةاه  مع محطلّب ا السّوق 
 % ك

 %72,60 53 تم  

  20 27,40% 
 %100 73 المجموع
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به  رام د    هي خ هه  راو هاع  م ا    ا     53هي خا  را  ر  أ اا يص ةح رامبحوث ي هي را ة
 أتةد      ة ا مك  هي  ب  راو هاع ف مه يبلة  م ة  أوكه ه  رام  ر ه  ةع    %72,60هبحوثه ربل بع  

وق ر لع را ةغ  هي أنة هضر    يمبة   ي  له ض خصوصه ه  هه   ة رادةص يح  د   ه  هدطلةبه  را ة
ريب ة  هضر ح   إةه ه  رامبحوث ي  لون     ل   همة رهود هاة هي رام روقع    حو  ا  و  و هق وه

أر   أن  بلا خ هع  اكه  راد  يملي  رالة ه ه  ع  راب ر    أر   ح  ع  هام  رث  رابهصة را ك ة  أنة  م ة  
رام روه ه   راممةه   ر  ا  رامقهراع  ا ل   ه للع  إ هاة  حدةع  أر  ة ة ة  ر  ة   ولمع  ر ب مدد  م  

ع   رابهصة راد  ة ر   يه د هي ةكع ره   وق ر ح ة را ة راد   دملةا  هامقهراع رهضر ه  هه ي   د  رلهو  
به  رام د       هاب ئع رابه ة ةع المقهراع  لع رةد رابصوص هي ةكع ثهت ع    وبا أن   ة  كويي را ة

به  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رام روقع  ANSEJ هي خ هه    ل كه و  ه حلع   با ه حلع 
راد   هت   لظةمكه   رادةكويل ع  رامحه  ر  ررالة رر  ررا ةر ر   راد   مةل  و   رادةكويي  ره  ه حلع 
ت ي و  ه دول  ها    راو هاع  ههودمهتع  بب ر  أصحه  ه ه ي  تهةحع أر  إ ه ر  ةلدمون اكه هلوة

المقهراع  مي  مل ةع   راو هاع  رابه ة ةع اضا  و ك ة ا    رادحوة    وق ره   را ة ك ة كه ه  هدطلةبه  
 و    ئع رامم   ملأة  أه ر ه  رغ هي رةواا.

به   %27,40شه ه  ل بع    20و  ح ي أةه    را ة ا              ANSEJ  أنة راو هاع راو ل ع 
وق إتطا ه هي  وادك   أنة راو هاع    قوم    مك   دم ة  وك ة رام  رث  مه ةدمهشع ه  هدطلةبه  را ة
م ا  وول راب هه  رامدملةقع  هادةموي  رامهاة  ربمض رلهو  راد  ر دب رهه ثهتويةع هقه تع ه   ا   ق ة

 راورة  راممل  راض  ي   أن  قوم  د راو هاع هلأ  هده مع رام ه ي  راد     ةمكه   ل  ومل . 

للمش ريع الحي تدعّمه  في المع رض وتسوّق   ANSEJوك ل   يبيّن مرافق     28جدول رقم -
 لمنحج ته  أو خدم ته : 

 
للمش ريع    ANSEJ مرافق  الوك ل  الوطنةّ  لدعم تشغيل الشّب ب

 الحي تدعّمه  في المع رض وتسوّق لمنحج ته  أو خدم ته 
 % ك

 %32,88 24 تم  

  49 67,12% 
 %100 73 المجموع
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ة
رهضر  ل بع رامبحوث ي  إةه ع  و   رامهمة  ره  ها  ا          % 67,12   ةي  راو ل ةع  راو هاع   أنة 

به   أتةكه    ANSEJ  را ة هي  هوتكه  ها ةغ   يق ة راد   رالب هه   ا لمك   ر    رةج  ه ه يمك       روا 
ه طة    رهضر  رادةكويي  هقه تع  ممل ةع  ررهةبه يةع  رلهم ةع  آا ه   م   ل س  رر ح  مي    ل  

ط ر  م ه روقع ه ه يمك  أر هقهر  ك  و  راممه ض ي  ة  رر ع ةه رخاه امه ي   أن يلون راو هاع
و   رالأةله  ع  هي  توث  هلطا  ه    لع  هلهك  راو هاع  آار كه  راد   لد م  رله   هامكهم  ةدملةا  ح لمه 

را  وإنة  أر ح  رب ل   ا لمكه  أر  اب هه كه  ررادة ريح  رامقهر    ا          ه روقع  راو ل ةع  و هاع 
به    أر رام ه ي  راد  وورم   رةج اب هه كه   ANSEJرا ة ع و  إتدقهم رامقهر    ا ةكه همهة   خهصة

راع هضر وإنة شبلع  راد   لظةمكه إ هوع  راممه ض  راد   م ض هلد ه كه و   أر  و  شل  إشكه   
به   لع   را ة تكه    ق  حصو   راو هاع  لقط    ل  شبد  رام د    رب ي  به   را ة ره ةصه    ي 
البل ط رهه يط ح   رل  هط  ع   و   رابهصة رهشمه ر   راع غهيع رصو   رامهاة    ل  خهصة  را ة   
هله هي إشله  ة ر    ل  أوهو  حو  ههه ع راممهة   راد   لع أوهوكه ي د    ه  رث أر هقهراع  

ع  كه ارن ه ه ي    هم ةلع هي رهشكه  ررام روقع و  راممه ض ر  ويا راملد ه  أر راب هه  رابهصة
ي   أر رامقهر   أخ ل  لع را ةغ  هي أنة أراع رام ه ي   كه د رهود هاة   ل  هلطق  ه  رام ه  

 ح ةلأع رالة أة. 

   رامبحوث ي راضةي أةه ور  أتةد      ة ه روقع ه ه يمك  هي  ب  ر هاع% 32,88و  ح ي  ملأة  ت بع  
ANSEJ   ع راو ل ةع هلكهط رو  ت س را ة هق    ووة   راو هاع و  راممه ض راملظةمع هي  بلكه خهصة

را ة    خ هه   إ ه   و   ررامل أة  راضةس   وها ع  رامقهر    هكه  راد   ق ة رراب هه   ل   ال ة أيضه 
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ررام روقعط هضر      ر لح  رامكهم راملصوص  ل كه و   هتون  م  راو هاع رراض  ةللة  لع أنة  
ع  هامقهر   و   م رام روقع ررهشكه  ررادة ويا الملد ه  رراب هه  رابهصة هي ررة  راو هاع أنة  ق ة

 .*راممه ض رغ  هه رراد   هت  ش يله و   مل ةع إت همهه

 . ANSEJ يوضّح من هو المرافق في الوك ل  الوطنة  لدعم تشغيل الشّب ب 29جدول رقم -
 

 % ك ANSEJ المرافق في الوك ل  الوطنة  لدعم تشغيل الشّب ب

 %53,42 39 ه د ه 

 ANSEJ 22 30,14%راطةه   رهار   او هاع 
 %16,44 12   رن إةه ع 
 %100 73 المجموع

 

      
   

                      

     
   

          
   

                                        ANSEJ

                            ANSEJ           

 

هي خا  راب هته  راد  ةدضمةلكه را  ر  ةاحظ  أنة را به  رام د    هي خ هه  راو هاع راو ل ع 
به   أنة هي  واةع هكمةع ه روقدك  و  إت هزه    %53,42   أةه   ل بع    ANSEJ ا          را ة

   أنة  %30,14شه ه  ل بع    هه  22ه ه يمك  رهقهر  ك  هو ه د ه   ه   الو هاعط و  ح ي أةه  

 

 .98-96ص ص ANSEJأنظر الخدم ا الحي تقدّمه  الوك ل  الوطنة  لدعم تشغيل الشّب ب  * 
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ع هي يمم  و  رهودقبه    هي  روقك  هو أح  راملدم ي الطةه   رهار   راض  يمم  و  راو هاع خهصة
 شه ه إهدلمور  ي رهةه ع.   12 م ا    ا  %16,44ررادةوة دط رهه ت بدد 

أنة رهودممه  رام هه م  ال م  " روا" و  هه د راحهاع ه ه د اح  رادةطه ا  راع  ر     رهشه ة هله 
( ر  ةدملةا  أ ة  مل ةع أخ ل      خ  و  رام كوم  ه  رادةوة د أ ة رادةوة د راب  ر  ر   )إ  را راملفة
هي  راو هاع   أ  راع  رامقهر   به   را ة هي   رم  إتطا ه  راب  ر  ر  ع  رام روقع  ر مد ة   ص ع  ههةعط 
رهودمام ر ل  رادةوة د رإتدكهم  ملح را ة   رامهاة  رخا  و  ر ة إ اق رامقهراع هضا ةد رر   لع  
ررادوة د  رهودقبه   إار  ة  و   ع  ررامدملأة  خهصة رهار    رراطةه    الو هاع  ه د ه   ه    رام روا  ار  

ل  رهار  .  رس  رهار يع و رراضةي يملأةلون أاتع رام    را ة

 . ANSEJوك ل  رافق  المق ولاتة  الحي تمنحه  يوضّح ّدود الم 30جدول رقم

ّدود المرافق  المق ولاتة  الحي تمنحه  الوك ل  الوطنة  لدعم تشغيل 
 ANSEJ الشّب ب

 % ك

ه حلع رادةك ئع ررهت هز ) إ  را راملفط راحصو   لع شكهاة رادةأه  ط  
راموروقع رابلك عط   ر  هلح را ة   هي   ه راو هاع رهه ةدبمد هي 

 إة رمر ( 

70 95,89% 

 %4,11 03 ارن إةه ع 
 %100 73 المجموع

 

                       
   

         
  

ANSEJيوضّح ّدود المرافق  الحي تمنحه  وك ل     شكل رقم 
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ا           راو ل ةع  خهص  هاو هاع  ه وا  ره اث  لع  ربلهم  لع  أ اا  را  ر   خا   هي 
به  ر ق     مل ةع بلهم  ر ANSEJ را ة راو هاع      ة  ح ة   إ ه ر   أح   ه   رابهح   هقه لع   لع 

به  رام د    هي خ هه كه روا ه حلد ي: رام حلع رلراع ره  ه حلع  هكه راو هاع ال ة رام روقع راد   ق ة
رادةك ئع ررهت هز رراد   دضمةي إ  را راملف رراحصو   لع شكهاة رادةأه   رراموروقع رابلك ةع رإتدكهم 
راو هاع   راع  م  رامدق ة به   را ة يلون  رام حلع  هه د  رو   راو هاع  هي   ه  به   ال ة را ة     ملح   ر  

الو ه ه د ه ر  ه مه  يلون  را ها   و   إ ه ر كه  أح   هي   ه  رإ شها  ه روقه  يقوم  دوة د  راض   اع 
ه  هه ي بد   م رام روا ال ة به  و  وب   إ  را راملف رابهصة  طل  را ة  ط رو  ذر  را ة هق يق ة را ة
رابطه ع رادةم يف ةع  ل ة رهة رمر  رهار يع راد   دطلةبكه  مل ةع راحصو   لع را ة    مه و كه إ طهما 

رامطبو ع هي  ب  راو هاع رراد   دضمةي  م ي ه   هاو هاع أر  هابلوك   أر ش حه   5 مض رام وقه  
     ة إ وه كه و   ه مع راماحا.امه ةدطلةبد راملفة رهار   أر ش حه ا  رط رهود هاة  ل ة رراد

شه ه هقهر  و  إ ه    70هي رامبحوث ي ربم ا    ا  % 95,89رو  هضر راصة ا اق  أةه  هه ت بدد   
به   أتةك      لقور ه روقع هي   ه راو هاع  هن و كه    ANSEJ ا   راو هاع راو ل ةع ا          را ة

رام روقع و    را ة  ط ر    مة    ة  رام روا إ ه ر و  ص ع ه د ه  ف مه يبلة إ  را هلف  ل  
يبلة  ف مه  أهةه  به ط  ع  ها ة رابهصة رامقهراع  غهيع        راع  رهار يةع  رهة رمر   إودكمه    ة 
راور     رامقهراع  لع  رام روقع  د  ة   و كه  رراد     با  رهت هز  هه  م   ه حلع  رالأةهت ع ره   رام حلع 

را هيه  ر  ق  حق قكه رراد   سل هن ههاة  يمه ا ت ه ه إ دصهايةه ريدم ة   م مو ع هي رله ره ر 
 دطلة  تو ه هي رام روقع راممل ةع راد   بدلف  ي رالةوث رلرة  ررامدملةا  هادةوة د راب  ر  ر   ررله  
رامبدلف و  هه د رام روقع ه  أتةكه  ملع   ل  أوهو   إودب رم أسب     هملي هي رهودطه ع و   
أسهاةط رو  هضر   يق ي ررااة وب   راح هظ  لع رامقهراع و  ظ ة رةوا   ئع ذر  ت بع ه   مع هي رااة
راصة ا ا  يص ةح ةم   رامبحوث ي  أتةك   لقةور ه روقع و  ه حلع هه  م  إت هز هقهر  ك   لع را ةغ   
هي  ون أنة هه د رام حلع   دوة  ه روقع هللأة ع امه اكه هي أهم ةع هقه تع ه  ه حلع هه  ب  رهت هز  

ع رأتةكه     با   ل  هبهش   م أاع ح هة رامقهراع أر هو كهط رهض راقو  هه هي شأتد أن ي لة  خهصة
امملع هه  راملو ع  كه رإوقهط رر م   المكهمة  به   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  و  ه ل   م   

 ي د ض أن يلون ر حويلد راع هههو  ه ي.

ؤر .  %4,11هبحوث ي  ل بع  3و  ح ي إهدل     ي رهةه ع  لع هضر را ة



 تاريغ البة ن ا وتحليله  ومن قش  النّح ئج                                     الاصل الخ مس:                   

169 

 

 يوضّح تلقّي الشب ب مرافق  معنويّ  لمشروعهم ونوعه . 31جدول رقم -

 

 

رأنة  اهمه   ع  خهصة رامبهش ة  أر  راممل ةع  رام روقع  رلهم ةع  ي  تهح ع  هي  رامملويع  رام روقع     ق ة 
به   مقهر    ع  هاو هاع   كع ار مع أر ال ة   ههمهن   ل  هبهش  و   حق ا   ة  رله ره رابهصة
ه   إ دبه ا   هته ههايةه ر رح ةه هو  ص ا       وك ة  صه  ط ر    هن هلو ه  هام روا ه روقع را ة
رامقهراعط يظك  ره ة ها  راح هظ  لع  ع رهضر   ل  ي ملد  ها ر  لع  إت هم ه  رث أر هقهراع خهصة

به  رامبحوث ي    أةه ور  أتةك      لقور    %78,08رامهمة و  إةه ه  رامبحوث ي  أنة هه ت بدد   هي را ة
راو هاع     أسة  د  رام روا رهو هه  راض  يضمةلد   ي ه روقع هملويةع هي  ب    ي يةه هي خا  خطه كه 

أر رهاكد رت ع   رامطبو ع  راملهش   ررام وقه   راضةي يملأةلوتكه أر هي خا   راح ي رر خ  ره ه ر  

 % ك شل  رام روقع رامملويع  % ك 
 
 

به     لقة  را ة
ه روقع هملويةع  

 ام  ر ك  
 

 %56,98 49  وة كه و    ل   راملف  %78,08 57 تم  

 
  

 
16 
 

 
21,92% 

 

 
 حلو  امع قه     ر  ر  ع 

 
37 

 
43,02% 
 

 %100 86 المجموع

 %100 73 المجموع
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اكهط    ANSEJراد   وزة كه ر ل  هه ر هاع   راد   مم  روقه  رراد    صة  ر م ةه  ه ا ه  رراطة ق 
.أةه ور  أتةك  ا  ةدلقةور ه روقع هملويع أثلهم  %21,91رهه ت بدد    مل ةع إت ه ك  ام  ر ك  رابهصة

به  و  أغلب دك     أتةك        %57  هه يقه   ت بعرح لمه ةدملةا رله  " مه هو  ه ي" وق  صة ح را ة
ص ةحور   %43,02 رهه ت بدد  ط لقور ه روقع هملويع  هت  و  شل   وة كه   ههةع حو  إ  را راملفة 

راد  ررةكدك ط   راب  ر  ر  ع  رام هس    أتةد   ة ه روقدك  هملويه و  شل   ق ي  حلو  ه  بطع  بمض 
رراد    رامقهر   ع  ل ة  رام روقع  وقا هي ح را  مل ةع  رلراع  رام حلع  ةل ر   مي ح را  هضر  ر  ة 
 دملةا  هادةك ئع ررهت هزط و  ح ي أتةد ا  يص ةح رامبحوث ي  أتةك   لقور أ ة ه روقع هملويع  هت     با  

و  أوهو   هامقهراع  هقهر  ك    ل   إت هم  هه  م   رادة ط ح  لع     ه حلع  تو ه هي  هه يط ح  رهضر 
  مل ةع رام روقع و  رام م . 

أنة   اكون  راكلة  وكو يموا  شه ه ه د   ر هي خ هه     13أهه ف مه ةدملةا  إ   هث ه موث رهةه ه  
و   ق ي      ه روقدك      ص ةح  أتةد       ه روقدك  هملويه و  إ  را راملف رأيضه    ANSEJ  ر هاع

 حلو   دملةا  م هس     ر  ر  ع و  ر ن ت  د. 
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 يوضّح شكل المرافق  بين الاردي والجم عي والمك ن الذي تمّت فةه.  32جدول رقم  -

 

 

ررام روقع  لع   را ة    ر ه    راد   مدم هه  رهة رمر   هي  إة رم  رام روقع  مدب   أن  و   ش ة    
رام د    هي  به   را ة ا ل  أسلأ   رامقهر   ع  رالأةقهوع  ق    أة    م    را  ر   هي  و   أتور كه  إخداه 
را  ا  ررا مه    تو  كه  را ها   هه دمها  لع  و   رلةك ة رراو ه  ط ره   ك ه  خ هه   ل  

راور   رلوكه  رهودلأمه يع ر     هه  لع أ ض  تهه      (118ط ص حع  2014) هو ط    راع  لو ة 
را  ر  أ اا يظك   راوةواط رهي خا   رلوكه  ه  ة ة ر لع      ره قهم  لع  ل    لع هحهراع 

رهضر  ل بع   و ا   ه روقدك    ل   أةه ور  أتةد      ة  رامبحوث ي     أغلب ةع    لمه ط  %81قه      أنة 

 % ك مك ن المرافق   % ك 

 
المرافق  بين  

الاردي 
 والجمعي 

 %90,41 66 ارخ  راو هاع  %80,82 59 و ا 

 
 ةمه  

 
14 
 

 
19,18% 

 %5,48 4 خه ج راو هاع 

 %4,11 3   م رهةه ع  

 %100 73 المجموع

 %100 73 المجموع
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را مه     %19,18أةه    رهةه ع   ي  رإخداه  ةمه    رامبحوث ي  أتةك      روقور   ل   هي 
رراد  يمدق  اوهلع  أتكه و  هضر را هت    ANSEJررا  ا    ة  با  لع رةد رادةح ة     هوع ر هاع  

راممهة     هي  تو ه  رام روقع   هاضةر     ض  ام كوم  ة  با  أيضه    ددهمه ورو   و   كويلكه  راكلةد 
رام ور   و    رادةوروا  إ ةبض  شل   ربمملع آخ  و  طراحضو  رراغ ه  ب ه ع  لوث هي  رام روقع  إنة 

اد مة را  تظ ر  هه  و         ا   مه    راو هاع  لع  هي  م ا    ور    رام د    هي خ هه   به   را ة
 إخداه ه ه يمك  ر لوة كه. 

 

به   ل بع  ق ة   د   را ة رام روقع وق  ص ةح همظ   ف د  راض   مة   راملهن   %90,41أهةه ف مه يبلة 
به      أتةد ذر كه رهو هه ةب ة  رةوايه   ANSEJ     ة ه روقك  ارخ  راو هاع راو ل ع ا          را ة

هضمون رام روقع و  ح ة ذر كه رراد   لبةصكه إ شهار  ر وة كه     با  هام حلع رلراع هي       
إار يع  دملةا  دحض   هلف  ل    إة رمر   رهه  ملةا  كه هي  رهت هم  به  ره  ه حلع  را ة أوكه  

هي رامبحوث ي  أتةك      روقور خه ج    %5,48را ة   ررهود هاة هي راب هه ط ر   أةه  هه ت بدد  
به    راو هاع را ة ا           رامق  ANSEJراو ل ةع  و  ه رس   طوي   ةدوزةث   ا  أ ة  هر   ع رراد  

هلكه  لع وب   راملأه  و  را ههمه   لع ه دول را  ر  ط ر  ة  مل ةع رام روقع   قة كه رامبهش  أر  
أر   اقهم  إتدكهم  ة  با     رإتةمه  رادةه يخ  اة  هح ة غ    را ها   و   اقهمر   لبه ة  ي  ه   رامملو  

ه   لع را ة   ربهادةها  إتدكهم رام   حلع رلراع   إت هز إة رم هه رهلضر اررا   راع غهيع حصو  را ة
 هي  مل ةع رام روقع.  
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 هبحوث ي إهدلمور  ي رهةه ع.  3     رهشه ة راع أنة هلهك 

الوطنةّ  لدعم   33جدول رقم - الوك ل   المسحايد من خدم ا  للشب ب  المرافق  يوضّح مس عدة 
 خ رج ّدود المشروع. ANSEJ تشغيل الشّب ب

ا           راو ل ع  راو هاع  إ ه   و   رامقهر   به   را ة أغل   أ اا  أنة  را  ر   ح  ةو ة
به  راو هاع    ANSEJ  84,93%را ة هي  ب   رامللةف  رام د ه   رهو  رام روا  ص ةحور  أنة     

م اك  أ ة ه ه  ة خه ج ح را رام  رث أر رامقهراعط و  ح ي ص ةح   هي   %15,07 م روقدك  ا  يق ة
راكي   ل   رامقهراع  أر  رام  رث  ح را  خه ج  رام د ه   هي   ه  ه روقع  رامبحوث ي  أتةك   لقور 
به  رامقهر  خه ج ح را ه  ر ك  رهقهر  ك   تها ط رح لمه ةدملةا رله   م م ه روقع رام د ه  ال ة
رراد    راممل ةه  ةع  رام روقع  ربد    ا  لع  طب ا  رلخ    رابصوص  إاد رم  ه  با  لع رةد  وهله  
هي  راق    ق يبه  را ة   ره   ل س  هلح  ةدطلةبكه  راد   راب  ر  ر  ع  راممل ةه   أوهوه  د ك     دملةا 
ع رأنة رامموة ه  رادةلظ م ةع  مه  ها   كه  رلهم ةع ه  راممل ةه  رلخ ل راد   قوم  كه راو هاع خهصة

 لع وب   رامقه لع و  ا رودكه     كون  هه  ول    (2020-2019)اوت   ط رابهحلأع  ي  اوت    
رح رامقهر   ع   ل   هم  لع   ط رهي ةكع  غ ر  رهودقاا ع ررامبها ة لع  كويي ق    د  أ  ي را ة

ح ه د   يم ض  راو هاع    خ هه   هي  رام د     به   را ة أنة  رام روقع  ل   لون  أخ ل    ة    م 

خ رج   ANSEJمس عدة المرافق للشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل  
 ّدود المشروع 

 % ك

 %15,07 11 تها ر 
م أ  ر  %84,93 62   يق ة
 %100 73 المجموع

15%

85%

ل     شكل رقم  لمق ول في إط ر دعم وك  لشب ب ا ل فق  لمرا يوضّح مس عدة ا
ANSEJلمشروع خ رج ّدود ا
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رهةدمهل ع الملي    هالة بع الم روا أر  هالة بع ابه   أو را رام دم  ربهادةها  ةلص ة إهدمههك   لع  
      ه ه يمك  راع هقهر   ومل ةع ة خلون  كه رهتدهج ريحقةقون هلكه  ه  ر ههايةهط رهه د راممل ةع 
رامههةع  ةلهه له  را ة وك   يملي  اد  إودلهار  ةوه يةه      يةه  ه كوهه  إ دبه هه   را    ةع  دمو    لع 

 الطةبقه  رهةدمهل ةع ر     راملهتع ررلارر . 
رام  ح    رادةملأ    ه كوم  رام روا ربهامقه لع ه   يلون  ل د  أن  ةلب    هه  أخ ل  تهح ع  ن ا وومههي 

ع و   ل     وأ    ار  ةلعبد هو ار  "را ة خ" راض  ةهم   ص لد رامم و  و  ا روع أحم  هلة  خهصة
را    ةع رادةحل ل ةع راد   دضمةي أتةد يلد   ص دد هي خا  ق ههد  لوث هي رادم ة  و  رادةمه   ه   
رام لا  رادةلظ م ع راد   ل أ   ي راممةه  راع رادمه   ه  رام لا  ر ةدمهل ع راد  يمهت  هلكه  
راممةه  أت  ك  رهو هه يملأة  خ رةه هي   ئع امم  راع راب ئع رهةدمهل ةع المهه  ر   ة ة  "را ة خ" 

اد  يمهت  هلكه رامهه  راملدم  راع هقهرادد  هضر راطة ح  ل هه إهد ة  ح ة  مض رام هس  رهةدمهل ةع ر
ه ا وح لمه ةدملةا رله   و    يقع هلد اك   ر ما أسلأ  ررله   هام ه كع اق   راع هضر راطة ح را ة
ع   به  رامقهر  ر ا دد  هام روا  دطلة  رام روقع تو ه هي رادةمه   ه  رام هس  رهةدمهل ع خهصة  ها ة
اكه ح   و   مل ةع  مهاقكه  رامقهراع راد  ه  و  رام رح  رلراع   ل هه ةدملةا رله   ح ظ رةوا 

س  لع وم  رادك ةف.  ه  راب ئع ره دصهايةع راد   مدب  ة ة ة  ل كه رغ يبع  أوة

 . وك ل  على الإبحك ر والحّجديدالحم د الشّب ب المسحايد من يوضّح إع 34جدول رقم -
 

على الإبحك ر   ANSEJوك ل  د الشّب ب المق ول في إط ر دعم إعحم 
 والحّجديد في مش ريعهم 

 % ك

 %65,75 48   ل   ب    

ا  %30,14 22   ل  هدووة

 %4,11 3   ل  تها   
 %100 73 المجموع
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إنة ره دكه  ررادة  ة      همه هي رام هه   راد  اكه إهد را و  راحق  رهةدمه    ل ة را س وقا و  
ا   حد  دم ةا رإخداه  رااةهطلق ع ريدم ة ل ررح  رهضر رله  هه ةملكمه ةدةص هن  لوث هي   بصة
  ه ح دط رهي   ي هه   ة   حد  م كوم اكمه هو يمبة  ره دكه  ررادة  ة  هي ةكع  لع وم  رادةطب ا

رامقل ع ررههد هز   ( 24ط ص حع  2013ةهنط  )اراة ون ر  راق  ة  يمبة   لع  ل   أخ ل  رهي ةكع 
رل ه ةلد  هي خااد وك ة أر أارة أر   يقع أر رو لع و    ض   موةبد ةبل  رامقهر  أر را  اراضةهل  را 

رادةطوي ا م   يبضمكه  وكو  هوةواة  رإن  هت   هوةواة  ا   كي  رامقهراع  را ها   ةل    رهضر   ل     
رف مه يبلة را  ر  أ اا   (131ط ص حع  2014) را ط     لع رةد رادةح ة  ررام دم   وةد  همة 

هي رامبحوث ي  أتةك  يمدم رن  لع ره دكه  ررادة  ة  و  ه ه يمك    %65,75و احظ  أتةد    أةه  
ص ةح   ررهتدهجط   لمه  رله   هاب هه   أر  ملةا  ررادة      رله   ههار ة  أ ملةا  هبحوثه    22وورم 

ا رص ةح     أتةك   %30,14 ل بع  ل     هي   %4,11يمدم رن  لع ره دكه  ررادة  ة    ل  هدووة
 رامبحوث ي  أتك    يمدم رن  لع ره دكه  ررادة  ة  راع   ل  تها . 

أيضه   ئع    هو  رامع ه    رهودكاك  ه دوحع  لع  يملأة    ئع  رالةظ   ي  وتد  وق   ض  را ة إنة 
اة   هك ة راطة ح  كون  اكضر  راد      د     رامقهر    ر  ة  ة ة   هههو  إودكاك   ة  ه دوحع  لع 
رام  با  هامقهر    ثور  بصوص ةهت  ره  رث رره دكه   راضةي  ح ة رام كة يي  أسلأ   رر  رام ة هي   ها ة
تموذج  وقا  طوة   را س  رام دم   و ة   طوة   ح لمه  خهصع  شوهب د   هو  ررامقهراع  ص ع  ههةع 

ق"   رراض  يملأة   مل ةع   (15ط ص حع  2020ط  )ة ه  رتهة  رالةظهم ره دصها   م كوم "رادة ه   راباة
ةلهه ل  را ة خهص ةع  راح هظ  لع  رراد   مم   لع  رامدورص   ررابلهم  رادة ك    الممل ةه  هي  ع 
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رامقهر    إودل ره   ة  راو    مم   لع  ت س  رو   رالأةقهف ةع  رحدةع  ررهةدمهل ةع  ره دصهايةع 
 راطة ح رو  تكهيع رامطهه   يلكه. ررام ه ي  راد     مدلأ  اكضر 

رقم - في    35جدول  الجديد  إض ف   الى  الشّب ب  ويدفع  يحاّز  المرافق  ك ن  إذا  م   يوضّح 
 مش ريعهم.

الى   ANSEJدفع وتحايز المرافق للشّب ب المسحايد من خدم ا وك ل  
 الإبحك ر وإض ف  الجديد في مش ريعهم 

 % ك

 %16,44 12 تم  

  61 83,56% 

 %100 73 المجموع

 

 

ط   روا اك  الإ دكه  رإ هوع را  ة هي رامبحوث ي ف مه يبلة  ح    راو  رام  %83,56اق  أةه   
هي رامبحوث ي  أتةك      لقةور ه روقع هقهر   ع هي  ب  راو هاع راو ل ةع   %16,44و  ح ي    أةه   

به    را ة هي   ANSEJا           رلراع  رام حلع  وقا  لع  يقدص   رام روقع    هي  رالةوث  رهضر 
إت هم رامقهراع أر رام  رث رابهصة ر ل د وهام روا هله ي لة  حلقع رص    ي راو هاع رأوكه هه هي 
ةكعط رهي ةكع ثهت ع   ي رامقهرا ي ر      ه ه يمك  رامقهر   ع ره ه   ك  الح هظ  لع رةواهه 

هه   ب ج  ي تطهق وورم  م ه   ك  و   لظ    أا رامه  أر  إ د رحه  اط يقع إتدهج ول  أر خ 
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وق أر حدةع  ق ي  إود ه ر   دملةا  ط يقع هه  إودقطه  را ةبه ي ربمحهراع   ره د هايع ررادةك ر  و  را ة
راب ه هي  رهود هاة  أر  راملد ه   إ دلهم  ة ررهون  لع  راد    ملك   راد   إ  ه ك   هاطة يقع  ه  

به .  هكه هقهراع را ة   ق ة

رام ة ا    رل  هم راد  يحدويكه هضر را  ر  رراد   ملأةلكه إةه ه  رامبحوث ي راضةي ت ور  لون أنة  
رام روا يح ة ه   لع ره دكه  ررادة  ة   بم  هي ة ة  راع راورةكع رادةحل ل ع هه    ذ  ا و  را  ر   

به   31       راض  ةدح س  لع  ون أةن  مل ةع رام روقع راد   ملحكه راو هاع راو ل ةع ا          را ة
ANSEJ    ه  ه روقع    ر  ر  ع و  حق قدكهط وح لمه ةدملةا رله   هام روقع رار  رام روا و كه وإتد

إ دص    ل بع   ح    راور م   غ    راممل ةه    رادة ط ح  هي  ه  با  لوث  ع  خهصة  %95,89 ص ع 
إت هم   رلراع هي  رابهصة ره  ه حلع  لع رههدمهم  ل ة هه ةدملةا  هام حلع  رام  رث  أر  رامقهراع 

را ة    أة   ق ي   راو هاع هي  هوروقع  راملفة رأخض  و  إ  را  راد   دضمةي ه ه  ة  رادةك ئع ررهت هز 
هي   رغ  هه  رالأةاث ةع  رادةموي   ص  ع  حهاع  و   رام  رث  ع  دموي   رابهصة رابلك ةع  راموروقع  رأيضه 
أ ة ق مع ثقهف ةع   ةل     ل   ب    اكهط رهضر هه هي شأتد هلطق ةه أن  راد   لدم   را    ع  راممل ةه  

 . ره  ه حلع هه  م  إت هز رامقهراع   با  هام حلع رالأةهت ع هي رام روقع 

رومةع ريؤ ة    راع   م ي  رامقهر   ع  رام روقع  إوحهق  حمهت   ل هه   ة   رابهح   وك ة  راطة ح  هضر 
رلر  ه روقع إودلأمه  ررالأهت  ه روقع رادةوومع رإ دب   أنة الم روا و  رالوث رلر  ا  ا ار ر  ب   هي 
را ك ة  ه ر ر  ههت هم ررصو  راع رهود ا  رأهةه رالوث رالأةهت  وأ لا  ل د  م روقع رادةوومع  ح   

رامقهر  هي رهتدقه   مقهرادد هي را ه   يق ة  رام روا ريده   رالة ه ه  رامقهر   ع رهضر    ي دط    
طع رهلضر اررا   ا  دلد  رابهح   حقه  أنة رام روقع ه  بع ري    رامص ة ة راع راصة   ة ث ة رامدووة

ص حع  2017-2016) حمهت ط    أن   مة  خا   (403ط  هي  هه   ة   رم د  يطه ا  وكضر  ر ل د  ط 
ع  و هاع   أهب يق ةه.  ANSEJ  ك   ه كوم رام روقع رامقهر   ع رابهصة
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رقم - وك ل     :36جدول  خدم ا  من  المسحايد  الشّب ب  الأفك ر   ANSEJّرص  دعم  على 
 الجديدة في مش ريعهم. 

 
على دعم الأفك ر   ANSEJّرص الشّب ب المق ول في إط ر وك ل  

 الجديدة في مش ريعهم
 % ك

 %63,01 46 تم  أا مكه   ل   ب   

ا  %27,40 20 تم  أا مكه راكي   ل  هدووة

 %9,59 7   أا مكه أ  ر 

 %100 73 المجموع

 

 

رامبحوث ي أ ة هه ت بدد   را  ر  أ اا ةاحظ  أةنة غهاب ةع  را  ة ة    %63,01هي  ة  مون رلوكه  
هي  توث  إي ها  أر  ل   را ة راد   دملةا  إتدهج  أر  ررادة      راد   دملةا  ههار ة  وورم  ه ه يمك   و  
هب  ون  أتةك   به   لع  را ة م  يق ة رام او   هضر  إن  هن  هه  رالةظ   ي  رب ض  را  ة ة  راب هه  
به   را ة هد  يق ة راض   رهاد رم  هي  توث  يمبة   ي  وكو  أتةد  إ ة  ه ه يمك    ل   بل   و   ارن  ره  ة
وق راد    لة  هقهر  ك   رامقهر  الح هة ره دصهايع الم دم  راض  ةلدمون اد   ل   همة راقورت ي را ة

ط رو  شل  آخ   ملأة  ق مع رادة  ة  خهصع ررا  ق   رامقهر   ع رلخ ل  ههع ة مر هلد   ل  خهصة
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ع إذر إ  بط   م كوم ح ظ راوةوا  به  رامقهر  تو ه هي راب هع راضةر  ع   ها هقهر  ك  خهصة ا ل را ة
رامقهر  رراد    به   را ة ت ةه  تع مع  أتةكه  لةكه ه  هؤهةا  يمدلككه  ح  و  ا رودكه  لتةكه  مه ر ة

-383ط راص حه   2016-2015)ت ةه  ط     مدب  رلوها و  وب   إ قهما  لع هقهرادد ر طوي هه
ت بع  (384 ر ملأة   و     %27,40ط  را  ة ة  رلوكه   ة  مون  ص ةحور  أتةك   راضةي  رامبحوث ي 

اط و  ح ي ص ةح هه ت بدد   هي رامبحوث ي  أتةك       %9,59ه ه يمك  رهقهر  ك  راكي   ل  هدووة
رام رالة    هه د  راملةد   ل   همة  مبة   ه ه يمك ط  و   را  ة ة  رلوكه   ةدملةا ة  مون  ف مه  د هر ع 

هي  ه مو ع  راع  هق ة ر  رامقهر   به   را ة ف د  يلون  ح    همه وه    رر    رادة  ة   ي   م كوم 
راممه وه  رهةدمهل ةع رابه ةع  ي تطهق ره رايةع  لع رل  ة ف مه يبلة ه حلع  لهم ثقهوع رامقهراع  
رالأةقهو    ررا ةص    رابب ة  ه كوم  أر  رهةدمهل ةع  رادةل أة  ه كوم  يبدص ا  هه  رهضر  ا يد    ل   هم 
رامقهر    به   ال ة ررام هه م   راق م   رادةكويي  هي  توث  راع  ةوح   هي  وتد  را ةغ   راملد    لع 
ررامدملةا  ها ة ةع رلراع  حم  ق   هي  ب   رامبها ة رره  رث راض  يبدلف هي و ا ا  ا آخ  حدةع 

وف هن و    ح ه ه د و  ا رودد حو  ثقهوع    و  رام دم  راورح ط ر   أشه  أيضه رابهح     رر  
إةدمه    إتدهج  رح ة  رهةدمهل ع  مدب   رادةل أة  هؤوة ه   هي  رلو ة  مؤوة ع  أنة  راع  رامقهراع 
رإ دصها  رثقهو  ال  ا رامقهر   مم   لع إتدهج ه مو ع هي راق   هقهر   ةع  هت  أر غ  هه ر مم  

ص حع  2015-2014)   رر ط    أيضه  هادةورز   لع  و يلأكه أخ ل  هن  (199ط  ةكع  رهي  ط 
هه   رهو  ت  كه  رامقهر   ع  الق    إخداه  ملأةلك   رامقهرا ي   ي  مض  ه    هلوها  لع  إخداه 
و ر    راب راي مه  ررادصة إوقهط توث هي  هه   ة  رذر  ع  رامقهرا ي خهصة رلتورث هي  ةوح   وةوا   ة  

ر ملأةا د   رالةظ    راد رس  هي  رامقهر   ر ملأةا د   ي  رامحلة   رامقهر   به   را ة ه   رامقهر   ع  الق   
ةب ة   هضر  رام كة  ر  حد ر  ة  هقهر   بدلف  إخداه  رامقهر  ص ع  راد   ملح  وهاصة ه   راق م ع 
به  رامقهر    إخداه  وزي  ق مع رادة  ة  أر ره  رث أر رامبها ة أر غ  هه هي راق   رامقهر   ةع   ي را ة
ح و  را  م رامدملةا  هالده    لون  ر   أثب  هضر راطة ح رابهح   ا ق   حم ة و  ا رودد  ل هه ر ة
بص ةع   مه  را ة أنة أصحه  رامؤوة ه  و  را  ر   ص   ة  هت  أر  ب  ة يمدلكون ه مو ع هي را ة

را ة  ا ةك   ن  راد   كوة رره  رث  ررامبه  ة  رام ؤرا ةع  ر حمة   رامبها ة  ر رح  رهودقاا ةع  رح  هلأ  
 .  (207-206ط راص حه  2017-2016)ا ق  ط  رامقهر   ةع   ل  هد هر 
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رقم - المس  37جدول  الشّب ب  ّمل  خدم ا  يوضّح  من  الإبداع   ANSEJوك ل   حايد  لقةم  
 والإبحك ر قبل وبعد الإسحا دة من خدم ته . 

 

 

به   ل بع    41ةب ةي را  ر   أنة      أةه ور  أتةك  يحملون ق مع    %56,16هبحوثه هي رامقهرا ي را ة
به    رهو هه   ANSEJره  رث رره دكه   ب  إود ها ك  هي خ هه  راو هاع راو ل ةع ا          را ة

راق     هه د  و ك   أرة   راض   رامكل   رهةدمه   ررلو   رحدةع  راع  كويلك   أر  آخ   ة ة    ل  
راق    أر   مة   مض  ادك ةا  أخ ل  إةدمهل ع  هؤوة ه   أر  أههم  وره   رام ه   ي دح  هه  رهو 

قبل  
الإسحا دة 
من خدم ا  

 الوك ل  

بعد الإسحا دة   % ك
من خدم ا  

 الوك ل  

 % ك

ل الشّب ب  ّم
المق ول في إط ر  

وك ل   دعم 
ANSEJ   

لقةم  الحّجديد  
 والإبداع والإبحك ر 

 %89,04 65 تم   %56,16 41 تم  

  32 43,84%   8 10,96% 
 %100 73 المجموع

 %100 73 المجموع
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به  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رابهح  حمو  ANSEJ  رامقهر   ع خه ج خ هه   أشه   ط ر   
ارا  إ  ره   و  هضر راصة ا راع أنة ق مه هي  ب   راحهةع الإت هز رراحهةع الإودقاا ةع     لب  هي  

رامقهر  ت  د و كه ي    راد   رامم   ع  ب ئع  رابهصة رامكل ةع رراظة ره  -2020)ارا  حموط    رابب ة 
راص حه   2021 هبهش ة   (232-230ط  هملويع  راقة    ملد ه   هه د  هلأ   حص   ةل    هه  رهو 

به  به  رامقهر ط و  ح ي ص ةح    ANSEJ  الو هاع راو ل ع ا          را ة شه ه    32و  ذرر  را ة
أ ة  ل بع   راو هاع  خ هه   هي  ررامبدك     %43,84ه د   ر  رامب ث  ص ع  يحم   يلي  ا    ب    أتةد 

ه  با   رل  ة  راصة د ي  لع  هه  ي  اوهلع  أنة  لأب    ةوح   هه  رهو  راو هاع  خ هه   هي  رهود هاة 
به  رام د    هلكهط رب ضة رالظ   مةه  هد هي خ هه  ال ة   ل  هبهش   مه  قوم  د راو هاع رهه  ق ة
ر مه  مةلد  أتةد  إ ة  أر  م    رره دكه    ل   بل   ره  رث  اق مع  حهها  رامقهر   به   را ة إذر  هن 
رابهح  إوحهق  حمهت  و  ا رودد  أنة رامقهرا ي را  ا ةدم ة رن  بصه ل هلأ  ره دكه  رره  رث 

رامم   هادةورز   ره دم   هؤوة ه ك   و   طوي   ط 2017-2016) حمهت ط    رراد    ر هه وه   ك  
 .  (405ص حع 

به  را ة ا           راو ل ع  راو هاع  خ هه   هي  رهود هاة  هه  م   يبلة  ح  ANSEJ ف مه  و و ة
رامبحوس  ل بع   به   را ة إةه ه   و   رامهم  رره  رث   %89,04ره ة ها  رادة  ة   ق مع  يحملون   أتةك  

به  رامقهر  و  إ ه  ر هاع   لف    ANSEJرره دكه ط ربم كوم أسلأ  ر وحه وها ة هو صل هنط راصة
تدهج   ه   ووو وثقهف ةع  إسد بكه  ب   مل ةع  رراد   ررادة  ة   رره دكه   ره  رث  اق مع  حهه   رلرة  
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إوحهق رابهح   حمهت   هضر  أسة   إةدمهل ع  مه  ر مل ةه   ط 2017-2016) حمهت ط    المؤوة ه  
راو هاع   مع ر ةدمهل عط   هادةل أة    (406ص حع   ع رأنة  به   حملكه خهصة را ة إودم ة  راق    رهه د 

به  رو  ت ه ه ك  ره دصهايةع  م ة    كه  را ة راع   ك ي كه ر حهر   لأب دكه  مب رن ثقهو  و   وةة
لف رالأةهت  هلك  رراض  ا  يلي حهها اكه د راقة   إ   م  رهود هاة هي   راطة ق رراووه  ط رهلهك راصة

 24شه ه   يحم  ق   ره  رث رره دكه  ررادة  ة  أصبح هلك     32خ هه  راو هاع أ ة أتةد هي أص   
راق  ط رهةه وبا ةاحظ  أنة ر %75شه ه هقهر    مم ة    اكه د  رإتطا ه همةه    ANSEJ هاع  حهها 

و    إ ه ههط  و   رام  ة   به   را ة و   راق    هه د  هد هي خ هه    ل   همة  هه   دلأب   رخلا   ق ة
به  رامقهر  راضةي    %11ح ي هلأة  هه يقه        ره  رث رره دكه  ةه ور  أتك    يحملون قأ هي را ة

 ررادة  ة . 

 من قش  النح ئج في ضوء الارضة ا:  -2

به  ثقهوع رامقهراع ا ل را به  را  ر     ي   يا ANSEJ  ك ةا راو هاع راو ل ع ا          را ة
 .رهودقطه  ررادةكويي ررام روقع

 : ّالارضة ا الجزئة 
رهودقطه  ✓ به  ي هه   را ة ا           راو ل ع  راو هاع  خلا  ANSEJ راض   قوم  د  و  

به  را  ر   .    رح رامبها ة ررهودقاا ع ا ل را ة
به    ✓ را ة ا           راو ل ع  الو هاع  رادةكويل ع  راب ره   ر طوي     ANSEJ  هه   و   لم ةع 

به  را  ر   .   رامكه ر  رادة    يع ررهار يع ال ة
ا            ✓ راو ل ع  راو هاع  هكه  راد   ق ة أثلهم  طوي ا  أر  رام  رث  إت هم  رام روقع  م     و  

به    را به  را  ر    إاع ره  رث رره دكه .  ANSEJرا ة
 المؤشّراا الخ صّ  بحاكةك محغيّر ثق ف  المق ول  هي: 

  رح رامبها ةط رهودقاا عط رامبه  ةط ره  رث رره دكه ط رامكه ر  رادة    يع ررهار يع.     

را ة روع رإ هاة   رم كه روا  رام دبلصع هي  الب هته   إ هاة  لهم  را ة روع  رام حلع رلخ  ة هي   ملأة  
رادةلظ      ررادصوة   را    ةه   هي  إوقهط  رلح هن  و   لأ    ر     يةع  لطلا    راي مه   حل ل ع 
راو ل ع  راو هاع  ه   ك ةا  و   ةع  ههةع  هي  إتطلق   را ة روه   هي  را ة روع     هه  رهه د   ل كه 
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به  ثقهوع رامقهراع ا ل را به  را  ر     ي   يا رهودقطه  ررادةكويي ANSEJ ا          را ة
ررام روقع رراد  إشدقة  هلكه ثاس و   ةه  و ل ع ر لع أوهوكه و د    رمة ر حل   رالده   ره   مه 

 ةل : 

 تحليل ومن قش  البة ن ا الشّخصةّ :  2-1
أوهو   دحل     ة  با   ل   رابح   ام دم   يم  رف ع  ررا ة رهةدمهل ةع  رابصه ل  رادم ةه  لع  إنة 
ع  هابح  رهةدمه    ص ع   بص ع ره   ل س رلهم ةع هقه تع  به   رادةحل ا  رابهصة را ة راب هته  
به    ههةعط رف مه ةدملةا  هامقهر   را به  ةع رامل أة و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ةع ا          را ة

ANSEJ    الإتهس   %6,84هقه تع ه     %93,15وإتةد  دم ة   ك ملع ذ و يةع شبد هطلقع رهضر  ل بع
 رام ة هضر ي  ة  إتطا ه هي   ر ب ةع  حل ل ع  هادها : 

راق     هي  هلظوهع  رام دم   إ دبه ا  ي  ض  أنة  ه هاا  رادو ها  ر    رام دول  ي م   رلر   رادةب ي  
لطع را ةه يع راد    رالأةقهف ع راد   مه ا ولطع  ه يةع و  ه حلع هه هي ح هة رلو را ف د تو ه هي را ة
را ةه يةع  ه مع   ل   لطع  را ة ر ل   ررا مه  ط  را  ا   ررادةمه ا   ي  رلذر ع  إودم ة     دم ة  لةمه 
راحل  ررااةحل   را  ط ة ررابضوث  رادضهاة هي  ب    ام هه    ه مع  لع  أوهو   لع  ملأة  رلو را 
راضةس  رر تلأع رإهد را راك ملع رالأةقهف ع  لع   ة هههو إةدمه   يمل  إهد را رادةق    رابهص  هلارر   

مةه  هن رام دم  را  ر    و  ة م هلد يملأة  ه ملع رراملهته  إودلهار الما راك ملع رهةدمهل ةعط را
يع راع   ق   واوة  رامدم ة ذ و يع  أوة كه  لأ   هي رهتدهةه  رالأةقهف ع اممطع اةل  أر   و  أر   وة

ثقهو  اح ة   ا ةه  أرة رامقهراع  ملأ ا  ر ةدمهل ع  ل ة  هت   ذر   ه     رام ه    ال ه ه   س  يأوة
را ة     إ دصها  راو ه    ةم   هه  رهو  رام دم   و   رامهم  ره دصها   رالةظهم  هه  ةلبةل   ل  

ع   به  راع رامقهراع ره دمها  لع وك  راد ر ب ع رابهصة ررام روقع راو ل ع اك   ك ةا ت رث را  ا أر را ة
رهضر  ررام روقع  را ة    ر ه    ا كه  ح ة راد   رامههةع  را هيه   ه   ةدوروا  هم   كه  مه  رإ هاة   هاحل  

ع اصهاح راضةسو  و  ه دم  رابح . رادةب    ي  رلرة  الك ملع و   طهث رامقهر   رابهصة

ا أر راب ل  ره هاا أنة راك ملع راضةسو يةع  ب ة   لع إ دبه هه   رادةب ي  رالأةهت  ةلدم   راع رام دول رامدووة
ر    و   هقه تع  ههتهس رهو شلة   أسب   الضةسو   اق مد  هالة بع  ررادملأة   إسد ه د  ثقهف ةه ة ل  حما 
راحهةع   هي  ب    ق    أنة  رلو را  مملع  ذرر   و   ررالأةقهو   راق م   رامقهراع رحضو هه  ا اع   حا 
الإودقاا ةع ررهت هز ررا ةغبع و  رامبه  ة  لةكه  ملأ ا  ق م ةع ام او  ثقهوع رامقهراع  ووة هه و  توث  
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إةدمه       ر خ  ة  با  لع رةد رادةح ة   م ل  ملأة  رإسد ه  ذا  رالةوث اكه د راق   و  و هق 
 ضرر  إةدمه   هم ةي ربهالةظ  راع ه دم  رابح  ودملأة  راضةسو  الق   رامقهر   ع  هن أسلأ  هقه تع  
ع رهضر هه  هن هضمةله و    ههتهس رهضر هه و ة  راك ملع راضةسو يع اك   لع ه موث رامقهر   رابهصة

رابهح    ا روع  ا روه   لع  أوكه  ة  را روع    ة را روعر    رر   ت ةه   ارا    رابهح   رابهحلأع  حمةو 
رهه د را ة روع  ملأة  إودم ر ر هم ف ةه ر ب ي يةه اوةوا ذا  رالةوث هي    طا ق   حم ة  رابهح   إ  ره   را روع

رامل أة  را ة روه   ح    ملع  هامقهر    را ة روع ه   ه    اكضا  را ةغ  هي رهخداه  راك ملع  لع 
به    . ANSEJو  إ ه  ا   راو هاع راو ل ةع ا          را ة

رهةدمهل ع  ره  با  هلارر   رادة      هي  راقه     أر  رلاتع  رام دول  يملأة   رهو  رالأةها   رادةب ي  
ةل    را ة راطةه    )ذر   رل  ره  هلظوهع  إتطا ه هي  أو راا  رام دم   لع  ةوزة كه  راد   ررام ؤرا ه  
راحهةه   إشبهث  راع  رلو ة رراحهةع  ة  با  هاضةس  ه ؤرا ه   دملةا  دأو س  ( ح      ل  خهصة
رامه لع رهو هه ي م   ام كوم  ر    را ة رامهولو  و  إ ه  إودحضه ا  راك م  رامطه قع ه    ق يبه  ل س 
راضةس    ه   ي مع راع  أو س هو مد رهةدمه   إتطا ه هي  أو س ر مد ر  دصها  و  ظ   
حهاع إةدمهل ةع  دم ة   طغ هن اايق ي ف مه ةدملةا  ور   را    راحلوه  رهو هه ي  ة  ةلوح راض و   

ع أسلأ  هقه تع  ههتهس.  راع  أو س هقهر   خهصة

به  رراضةي   ف مه ةدملةا   ية رامبحوث ي ر مه   ةل  را ة روع  أن رامبحوث ي  لةك  ةلدمون راع وئع را ة
أ مه ه    ي   ر مدكه 100 هم  ل بع    39-19 د ررح  راد   را ة رط  راع  ة ة   ها ة ةع  رهضر   %

به   هي أة  هلح را ة    ح   ه    د ط أن يلون را  ا  ANSEJ راو هاع راو ل ةع ا          را ة
ولةد   يلون  أن  رلخ ل  را ة رط  ةهت   وو    ة   راع  رهضر  خ هه كه  هي  رهود هاة  و   را ةرغ  

 .  * هم رهو هدضمةي و  ش رط رهود هاة هي خ هه  راو هاع  55راع   18راقهتوت  ةد ررح   ي 

ت بع   ودملأة   المبحوث ي  رهةدمهل ةع  راحهاع  يبلة  راد   ملأة   64,38رف مه  را ئع  ره   رام ةر    %
ي ه  با  لوث هي  رابهصع و  هضر را ة إت هم رامقهراع  رامبحوث يط ر ل د وهام   تحو  رلغلب ع ا ل 
رامه لع   ر أو س  أوهوه  ها ررج  رراد   دملا  رامهز   را به   ا ل  رابهصع  ر ةدمهل ع  رادصوة ر  
رإت هم رامقهراع رابهصع  م  ر  ي رامم  راحلوه  يحقةا اك   ل  رادصوة ر  خصوصه رأن رامم   

به  رام د    هي خ هه  ر هاع   ام ة  رلوبه    ANSEJراحلوه    ةوروا ره و   راكلأ   هي را ة
 

 .98ص أنظر شروط الإسحا دة من خدم ا الوك ل   * 
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إ   اك   يحقةا  راع  وتد    إ هوع  أسلأ   ه ضر   يقه د ةك   راض   رامهاة   رامه     لع  أوكه  مف 
راحهةه  راقه  يع أر رلوهو ةع ري د ك و  هضا رالةظ ة را به  راملدم ي راع وئع رام ةر  ررامد رةة ي 

 %.28,76راضةي يملأةلون ت بع  

% ره  رالة بع رل لع ودملأة  رامبحوث ي  57,53رف مه يبلة رام دول رادةمل م  المبحوث ي وإنة ت بع 
ا رهمه هه يملأةان إةمه  ت بع  37راض  يملكون ه دول ثهتو ط رهه يقه   ت بع   % ه دول هدووة

را ههم   ل بع  94,51 رام دول  هقه    و   رل لع  %5,47  رالة بع  أنة  هي  را ةغ   ر لع   %
المبحوث ي    مل   مل مه  ها  إ  أتةد يمدب  ه دول  لم   هو  الوث رال هط رامقهر    راض   ملح 

به    را ة   رهضر ة  با  ها  هوع رامههع امم  راو هاع    ANSEJ ف د راو هاع راو ل ةع ا          را ة
هكه كهاة راد  يق ة راع را ة رامقهر   إودلهار  به  هي أة  رهود هاة   رراد   قدض   صل  ه لتورث  را ة

إ  بهط   أ ة حل    أن  إ اق  هي  يمل   هه  رهضر  رادةمل م   هبهش   هام دول  كهاة    با   ل   ررا ة
به  و  إ ه  ا   ر هاع    هام دول رادةمل م    ANSEJ طوة  أر و   رامقهر   رامل أة هي  ب  را ة

به  ههاره  راو هاع تهظ     ي توث رام  رث رب ي رام دول رادةمل م  راض  ةدلهو  همد.   ال ة

 الارضة  الأولى:  في ضوءمن قش  النح ئج  2-2

به   ي هه  رهودقطه   الارضة  الأولى:  ANSEJ راض   قوم  د راو هاع راو ل ع ا          را ة
به  را  ر   .   و  خلا  رح رامبها ة ررهودقاا ةع ا ل را ة

به  أن إتدمه ك  راقبل    را ة ا           راو ل ع  رامقهر  و  إ ه  خ هه  راو هاع  به   هه ه ة  را ة
توث  ه   و   ا ع  راكدلكه     خ   امكلع  همه ا  أتةد  يمل   وهلر   هكل   هكل  ر   ذر  ه مهن 

هكل ع أ  أتد  هن  رال هط رامقهر    راض  ة رراد و  إ ه  ا   راو هاع ررالأةهت  أتةد يملأ  ر ع ع راا
و  هقه   هه   %52,05تد  هن ه  بطه  م حلع رادةمل   أر رادةكويي رهضر  ل بع  أ   رأ امم    ي ر همطةا  

به   ملأة  هقهر  ك  راحها ع إهد رار امكلع همه وع و  ر   وه ا رهضر   %48ت بدد  قه     هي را ة
ه كوم   راورةكع  راع  ي دحض   ه   و اةو هه  راي  لوث  راكه  دوا  هضر  أنة   ي  رهملع  رادص ةه  ي 

راق م  ررالأةقهو    ق  راد وة امكلع   يمع همه وع يمل  أصحه كه تو ه هي  إهد رار  راد   ملأة   رامقهر   
ره رامه   إودب رم  أا  ه ل  أر  لع  راكه  دوا  س  لع  ا رامؤوة يح ة هه  را ةه   رهو  أر  ةدمه   

 .  ط يقع هه   ه لك  رابهصة و  رامقهراع أر إود ه ه ك  رامقهر   ةع أسلأ  هقه تع ه  را ئع رلخ ل 
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إنة توث رادكويي رامم و  ررامكل  راض  ةدلقةها را به  ةب ة  ري  ة   ط يقع هه ه و  ك  رامقهر   ع و   
ت بدد   هه  لون  ي لة را ة روع رراضةي  هه د  و   رامبحوث ي  أنة  راطة ح هو  هضر  ةلأب   رامطهه رهه  تكهيع 

به   94,52%  دق ي  شكهاة رادةكويي   ANSEJإود هارر هي خ هه  راو هاع راو ل ةع ا          را ة
راد   مم   ي   يا   ا ه ملع   %5,47رامكل  و  هقه   ت بع أغلبه(  را ههع ةع )و   كهار   ال ة

رة  يع  ل ع  راص حه   1990)وو وط    وو و  ه  ه    ذهل ةع  خااكه  لو ة    (167-165ط  هي  ةد ة 
"راوظ  ع" ع       رابهصة رامكه ر   ر  ط  مض  هه د  وو و  وك ة  هي  را ةغ   ةم   ر لع  اد    م  

رامؤوة ه  رادةمل م ع إ  أنة هه د   ي رامؤوة ه  رادةكويل ع ررادةمل م ع ت  كه  بدلف  لوث هي رادة هر   
ن إا د را  ا ريملأةلد ثله  ع "رابه  رن رراموظةف".   و  رالةموذج راملوة

به  رامقهر  و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ع ا           و  شل  ح هزة ق م ةع  بل ةع  هن أغل  را ة
به   ةدم ة   م مو ع هي راق   رامقهر   ع  لع  أوكه ق مع رهودقاا ةع رراحهةع الإت هز  ANSEJ   را ة

ع  ل بع   ط رهي ةكع %60,27رهو هه ةملد هي ةكع يمل  ه ا ر غبع روك ة هت هم هقهراع خهصة
رامموه ةع  ح     الوظ  ع  رالأةقهو   رهزا رم  هي  توث  تظ ة   ت ل تدها ع  ه مع  لع  ا يد  س  أوة أخ ل 
راح ه  ع غ     راق وا  أشله   رامموه ةع ه  شل  هي  راوظ  ع  إةه ه ك   أنة  به  هي خا   را ة يمدق  

ط %38,35 ل    ل بع    "إود ا  ا ك   ب   هقه   " وض  رأيضه  أتةكه  %45,20رام غوبع  ل بع  
رراحهةع   رهودقاا ع  اق مع  رر م   رإوقهط  ع  رابهصة ه ه يمك   إت هم  هي  به   را ة هؤ م  هل   رهه 
ت بع   هه هلأةلدد  هادق ي   رامهاة  رهضر  رادةموي   و   إتم رم  أر  أوهو   ضمف  الإت هز ه  با   ل  

 لع ح ه  أوبه  أخ ل  بلة   م رهت هم هي  ب   رابوه هي را    رراض   ملأةلد ت بع    77%
به   هادمهث   23,28% ر ل د و ل  را به  رامقهر  و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ةع ا          را ة

راح ة   لد و    رادةلظ    هو ي ه د رامقهر  را ةأومها  رراض   هن  ه  أشله  رامقهر  و  را هت  
   ي را أومها  ررامقهر .   ورا  رلا  رامقهر    راكاو ل  رراض  يطه ا ه هه م ةه

ر هاع   راد   قوم  كه  رهودقطه   و هوع  رلرة   ANSEJ  مدم   راق    همه:  أوهو  ي   لع   م ي 
رادل  يوت ع   راقلور   و   رهشكه   راو هاع  مدم   لع  وإنة  ررهشكه ر   ره اه ع  ريدملةا  هاحما  
هو مكه   أر  لع  رهةدمه    رادةورص   هور    رهاكد رت ع  لع  أر  رامطبو ع  راملهش    ربإودب رم 
أتةكه   تهح ع  هي  ال  ض  يع  رهأاة به   هف ع  را ة ي  هه  رراد   رادةح    ةع  راحما   رهاكد رت  ر لع 

رهضر  ل بع  قه     رامملويةع  أر  رامهايةع  وورم  هكه  راد   ق ة رراب هه   ر ي  %70 م ةه  هام ريه  ط 
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به    غ  شل  حضو ا رامدقط    ل     يا  لظ   راملدق ه  ررادةظهه ر  راملم ةع راد  يحض هه را ة
به  رامقهر  و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ع ا    %50,68راد  هلأةلدكه ت بع   ط ر   إود ها هلكه را ة

ةكع  ل بع   هي  ع  رابهصة هقهرادد  إت هم  ح ة  د  لع  أتةكه  و   هلكه  أوهو   به    ل   را ة       
راق    38,35% هي  أوهو ع  ق مع  رراد   مدب   رهودقاا ع  ق مع  ورم  را ة ل   لع  رومة را ةم   ط 

 .%34,24رامقهر   ع راح ةلأع هقه تع ه  ق   أخ ل رهضر  ل بع 

به    را ة راو ل ةع ا           ع  هاو هاع  رابهصة  ANSEJ أهةه راق   رالأةهت  هي و هوع رهودقطه  
هكه و  ح ة ذر كه وورم و  ه حلع هه  ب  إت هم رامقهراع أر   ودملةا   ل  أوهو   هاب هه  راد   ق ة
را به  ةع   رههد هزر   ر ق ي   به   ال ة ررامملو   رامهاة   را ة    رهلكه  ق ي   رهود ا   ه حلع  و  
أه    أح   رهودقطه   يمدب   رب ل   هم  رام روقعط  ع  رابهصة راب هه   ر  ة   راضة يب ع  رره  همر  

راد   مدم   ل كه ر هاع   وقا  لع  وتد ه مو ع ة   ع هي   ق    ANSEJراممل ةه   ةدو ةف  ر  
را  د  أيضه  مل ةع ة   ع  وةة يملأة   الدةم يف  كه راكلد  به  هي رهشكه  رره ام  ال ة رامقهر     م  

حه و  إةه ه  رامبحوث ي  ح    هن هه ت بدد    %52توث  لع ح ه  توث آخ  رهضر هه  هن هو ة
به  رامقهر  و  إ ه  ا   راو هاع      ة  وة كك  راع توث ت ه ك  رامقهر     لع را ةغ  هي  هي را ة
را ةراع   رامههع راد  وطة  كه  را ة هوه   إهداسك  وك ة توث آخ  هي رالة هط رهو هه ة خ  و  إ ه  
رلت طع  هبدلف  طه ه   رادةورزن   ي  هي  توث  أوهو   بلا  رراد   ملع   ل   را كهز  اكضر 

 ره دصهايةع. 

راد  إ د     موبه   راصة راد   ملأة  صموبع هي  رهار يع  را ةغ  هي  مقة  ر طوة  رهة رمر    لع 
حه و  إةه ه  رامبحوث ي رامدملةقع  مورةكع   رامقهرا ي و  وب   إت همه  امقهر  ك  رهضر هه  هن هو ة

رهضر  ل بع  ق ة   د   موبه   إار يةع  ص ع    %89راصة هع قه   ه   راد   ورةكك   رامع قه   رأغل  
ل  تو ه هي راكور ح رامملويع أر راوهم ع أشبد هه  ع ررامدملةقع  إ  را هلفة رهود هاة رراد  شلة خهصة

 يلون   ررو  راق   رهشد رس ع و  ذهل ةع رلو را.  

أوهو   ب  رامقهر    ل   به   را ة راو هاع   دقط   وإنة  امه   ة   حد  راحما    ر باصع 
راع إ هوع  رامطبو ع ررهشكه ر   هكه رراد     ة   خهصع    ره اه ع رراملهش    راد   ق ة راب هه  

 و  را ة   رامهاة .  
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 من قش  النح ئج في ضوء الارضةّ  الثّ نة :  2-3

به     الارضة  الثّ نة :  و   لم ةع   ANSEJ  هه  راب ره  رادةكويل ع الو هاع راو ل ع ا          را ة
به  را  ر   .   ر طوي  رامكه ر  رادة    يع ررهار يع ال ة

به  را ة راو ل ع        راو هاع  هي ANSEJ  مدب   ره دم ة  هدور    ه  شل   رادكويي   أنة  مل ع 
رادة    يع ررهار يع رراد   كون   رامقهر   ع  ررادةقل ه   راممه ه ررامكه ر   إس ه   أ ة  رهس ه   وم  
به ط رأهةه راو هاع ودملأة  ةكهز  كويي  و كه ه رس  رادةكويي رامكل  ررا ههمه  أةك ة  كويي  بل ةع ال ة

رامبحوث ي وإنة هه ت بدد   راو هاع    %94,52 م   رهي خا  إةه ع  هي را به  رامقهر  و  إ ه  
به       لقةع  كويله  بل ةه خه ج إ ه  راو هاع.  ANSEJ راو ل ع ا          را ة

به  را ة ا           راو ل ع  راو هاع  روا ANSEJ  مم   إ ه هه  و   رامقهر   به   را ة راع  كويي 
س  لع غهيه   قات ةع  ب م راك ه رامهم الو هاع  ح   ةو   وم  رادةكويي راع خب رم     تهه  هأوة

المم   ل بع  قه     را ةرا   راملد   ريحملون  أش  ة  را كهز  راع  ا ريع    %88ةلدمون  ريملكون 
ر شه   شل   و   أ ة  الدةكويي  رالأاثع  رلشله   رام ج   ي  به   ب   را ة ن  ريلوة ررومعط  هقهر   ع 
رامقهراع رب ره  حو  رامكه ر   ةمهل ةع رهحه  ر  رار ر   كويل ةع روا   ره  حو        رإار ة 

ة رامقهراع رهكه ر  أخ ل  راق هايةع رإار ة رامور ا راب  يةع رهضر هه تمةع ر  ةا و ك  هكه ر        رإار  
 دملةا  إار ة راما ه  رامكل ع ررام دمع ةعط هه د رامكه ر  راد  ص ةح     همدب  هلك  و  توث هي 

رهو   %34,24رادله ض  أتةك    ي دب هوتكه و  ح ة رام هس  راد   مد ض هقهر  ك  رهضر  ل بع  
رادةكويي   ل   همة  رامقهر   مي  مل ةع  به   را ة أر   م رةوا  راورةكع ه أاع رةوا  راع  هه يم   

ط ر لع    ANSEJوورم  م م  لظ   ر هاع   راممل ةع  ل ة اكه د  رامقهر   به   را ة أر  م م حضو   اكه 
راو هاع و     %30,13رالةق ض ص ةح هه ت بدد    أتةك  ي دب هون  ل  رامكه ر  راد  أس بدك  إيههه 

رامقهر   ع رهضر   أ ة ح ة ه هسلك   هد هر   راد   دطلة      ل   رامقهر   ع  رامور ف  هلهك  مض  أتةد 
رهلهك  راد   لد كهط  ل   ال ة أر  رامقهراع  اب هه   را  ة   ررهشكه   را ةبه ي  إودقطه   هلأ   إودب رهكه 
هي   رام دبلل  رادةضرر    رالأةقهو   أر  ص  ه   خب  ك   إودب رم  هلك   راد   دطلة   أخ ل  هور ف 

ورم     هي رامكه ر  راد  أس بدكه ر هاع   .ANSEJ  ه بك  راح ه  ع أر راممل ةع  لع را ة
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ة زهل ةع    دم ةل رلوبوث رهضر  ل بع   ط %64,38إنة  مل ع رادةكويي راد   لظمكه راو هاع    با  م ة
أتةكه     ر   ع  ع   رالة ب  ر   رس بدك   مضه هي رامكه ر  ذر  رهودب رم  ر لع را ةغ  هي أتكه 
موا ع   ف  ها موا ع ح   إةه ع رامبحوث ي رلتكه ا   دةصف  ها ة ربم  ة  ي ه وكه رلوهو  ر   دصة
رخل ع ررابه ة ع  وك  ا  ةدلقور  مض أشله  رادةكويي  لع غ ر  رادةكويي  لع رادةمهه  ه  رلخطه  را ة

هد ر هاع%68,50الم  رث  ل بع   راض   ق ة رادةكويي  أنة  مل ةع  تهه    ي  ون    ل  ANSEJ ط 
رام أر  هامقهراع  رامدملةقع  هام  رث  همه وك   يطوة   ا   رهضر  ل بع   همة  إ    ل   ع ف  ل أة 

76,71%  . 

به  رامقهر  و  إ ه  ا   ر هاع   ا ر ع ع رامبه  ة ررام هه ة و   ملد   ANSEJيقف را ة ه ضة
ه كوهه   %59رامقهر     ل بع  قه     راحهاع  مدب   هه د  و   رامبه  ة  رنة  هي  ون  را ةغ    لع 

وو و را ة هملها  هي  هه  ح ة  راع  أوبه   لع  أوكه:  -ه  غه  ة  ام ة )هي إ دصها   ةي"  "را ة ه كوم  أنة 
و    رامقهر   به   را ة و كه  يلون  راد   إودق ر   رااة  هملها هو حهاع هي  و   راحلوه   أ  ض(  را م  

ر هاع   رةوا   ANSEJإ ه   راوةوا  و   ة راه  وقا  ا س  ق م    إودحضه ا  مملع  ه غمه  لع 
م   راور م  وإنة و  هوه   رامقهراع راكلةد ي دم  و  راوةوا حدع  م  زرر  رامقهراع ذر كهط ر لع راصة

هي  الم د   ةي  رلراع  رادة ه    ه   ررادة ههح  رام ه  ة  إ ه   رو   را د ر   هي  ود ة  و   راحلوهع 
ة همه وه   خ هه  هضر را كهز رإودقطه ه المهذج أخ ل الإود هاة  هه   دم    هضر رام كوم  ب    ة

به .  ع  م مو ع  ب  ة هي را ة ةون رابهصة  هلكه ه ح را ة

به   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  راد   هه   كه  رادةكويي  وإنة  مل ةع  امه   ة   حد  ر باصع 
ANSEJ   .أس ب  را به  رامقهر  و  إ ه هه  مضه هي رامكه ر  راد    يع ررهار يع    

 الارضة  الث لث :  من قش  النح ئج في ضوء 2-4

هكه راو هاع راو ل ع ا      الارضة  الثّ لث :   و  رام روقع  م  إت هم رام  رث أر أثلهم  طوي ا راد   ق ة
به    را به  را  ر    إاع ره  رث رره دكه .  ANSEJ      را ة

راو ل ع   راو هاع  هكه  راد   ق ة راب هه   رلخ  ة و  ول لع  راممل ةع  رام روقع رراد   مدب   ف مه يبلة 
به  را ة راب هه  ANSEJ ا           ه م   وك   ملأة   ا مكه  إ ه   و   رامقهر   به   را ة راع 

راو هاع رراد   ب أ هي  وة كه   بلة إ  را راملفة   به  رامقهر  و  إ ه   ال ة م  راد   ق ة ههايع  رااة
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رو   رامقهراع  إت هم  هه  م   ه حلع  و   رامقهر   به   ال ة رره شهار   رالةصه ح  هه  ق ي   راع  رصو  
أر   رهاكد رت ع  رامور    و   أر  راو هاع  راملهش    لع ص حه   هه  دضمةلد  رهضر  رهود ا   ه حلع 

 %71,23 لع ا هن ره ه ر  راضةي يملأةلون راو هاعط رف مه يبلة رامبحوث ي وق  أةه  هه ت بدد  
ره  رلغلب ع  أتك   لقةور ه روقع هي  ب  راو هاع رهضر هي   ه ه د ه  هلدم  الو هاع رهي   ه  
أيضه راطةه   رهار   راض  يمم  و  راو هاعط رام ة حضو  راطةه   رهار   و  راو هاع  ك ئع ه روقع  

حوث ي  أتك   لةقور ه روقع وقا  هي رامب  %96ي  ة ا شل  رام روقع و  ح ة ذر كه رراد  أةه  هه يقه    
رام حلع راد  يملي رهصطاح  لع   م دكه  م حلع   إت هم هقهر  ك  ره   و  رام حلع رلراع هي 
رادأه    شكهاة  رراحصو   لع  راملف  إ  را  هلأ   ة   ع  رراد   دضمةي  مل ةه   ررهت هز  رادةك ئع 
رراموروقع رابلك ع رغ  هه هي رهة رمر  رهار يع وقاط و  ح ي ا   وة  ر  أ ة ه روقع هدملةقع  م حلع 
امع قه     ر  ر  ع  ملأة  راب هع  هه  م  رهت هزط رهه د راممل ةه  را    ع إ هوع راع  ق ي  حلو  
به  رهو هه  ضمةلدد إةه ع رامبحوث ي حو  شل  رام روقع رامملويع  هكه رام روا ال ة رامملويع راد    ة

را  ةدلقةوتكه هي  ب   راملف ر  %56,97م روا رهضر  ل بع  راد   حلو     %43,02 وة كه و    ل   
 امع قه     ر  ر  ع. 

به   ANSEJ  ر هاع  روا   أغل    را ة ص ةح  د  هه  رهضر  و ا   ا مكه   ل   إ ه   و   رامقهر  
راماحظ   %26,25ط هقه    %73,75رامبحوث ي   أةه ور  أتد      ة ه روقدك    ل  ةمه  ط رهي 

رامقهرا ي   را مه    كون و  حه   هم ةلع وقا هلأ   ل هه يلون حضو   رام روقع و  شللكه   أنة 
به  راع راو هاع ه   مهط رأهه  بصوص هلهن رام روقع وق   هن ارخ    رام د هاةي هي ا         را ة

 .%85,71راو هاع و  أغل  رلح هن رهضر  ل بع 

به  ة ANSEJ   هلو ع  هاو هاع راو ل ةع ا          را ة به  رامقهر  و  إ ه هه  ب    ة ه روقع را ة
خ هه  هلكه ه روقع ه ه يمك  رهقهر  ك  و  راممه ض رامحل ةع رراو ل ةع هي أة  رادة ويا اب هه كه  

رامبحوثون وإتةد هه ت بدد ا  ةدلقور ه روقع هي هضر رالةوث رهه   %67,12أر املد ه كه رهمةه أةه   د 
هي رامبحوث ي أةه ور  أتد      ة ه روقع هقهر  ك  ره ه يمك  و  راممه ض رامحل ةع    %32,87ت بدد  

رراو ل ةع رهضر هه ةوح   ط يقع هه  وةوا توث هي را ة هوع رابهصع  ب هع رام روقع  رامملوحع ربأتةد  
ررام ةدملةا  هامقهر    ف مه  "رامم  ة"  هي  توث  رامحل ةع  هلهك  راممه ض  و   راد      روا   ه ي  

 ررام ه ي  ررامقهر   راد    روا.
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رالةصح  رام روقع  ل ة  دق ي   ةكه  مي  مل ةع  ةؤاة رام  بطع  هام روا رراد   رامكهم  رام ة  هي  هلهك 
ه روقع   هي  ملكه  ا     راكي  راب  ر  ر  ع  رهة رمر   يبلة  ف مه  رادةوة كه   ر ق ي   رره شها 

أةه    رام  رث  ح    به  خه ج ح را  أ ة    %84,93را ة و   ه روقدك   ةد ة  ا   رامبحوث ي  أتةد  هي 
را ةوم ع  لع تما و     رامقهراع رهو هه يمط  ص ع  أر  رام  رث  شل  هي رلشله  خه ج ح را 
به  رامقهر  و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ةع ا     راما ه    ي رام روا )رام د ه  أر رهار ية ي( ررا ة

به  به   لع ره دANSEJ       را ة كه  رإ هوع را  ة  و  إ هوع راع هضر وهام روا ا  يح ة  را ة
هي رامبحوثون اكون أنة ه روقدك   هت    ل  أوهو     %83,56ه ه يمك  رهقهر  ك   مه أةه   د  

رشبد هطلا هدضمةلع و  رام روقع راب  ر  ر  ع راد    با إت هم رامقهراع أهةه ص ع ره  رث رره دكه  
رإ هوع را  ة  ام ه يمك  ودك ةوكه رام روقع رابم يةع أ  راد   ل   مل ةع رهت هز رهو هه يمبة   ل د  

  ل ع راو هاع  م حلع إود ا  رام  رث.  

هكه ر هاع  ا   ك ةا ق مع ره  رث رره دكه  ر ة و   ANSEJ   لع را غ  هي  ون أن رام روقع راد   ق ة
هي إةمها  رامبحوث ي إ  أنة  ه   رامبحوث ي هي    %33شه ه  ل بع  قه      73شه ه هي أص     24

رراد   هت  وببه و    %63,01را به  رامقهر  يحم     ل   بل  هه د راق مع رهو هه هلأةلدد ت بع  
رهضر  ه ه يمك   و   ررادة  ة    ل   ب    ره دكه   ريمدم رن  لع  را  ة ة  رلوكه   ة  مون  سوتك  

راو ل ةع %65,75 ل بع   راو هاع  إ ه   و   رامقهر   به   را ة و   راصة د ي  هه  ي  ي  ة  رةوا  ط رهه 
به  را ة ثقهو ة  ANSEJ   ا           حم   راصة د ي  مبة رن  ي  هه  ي  أنة  به  هو  را ة إسد بد 

رامقهر  هي  مل ةه  رادة ه   را وه ع   لد  حهه  ثقهو  رب ي ر خ   م لة  اكضر راحم  رالأةقهو  رهو 
ررالأةقهو    ر ةدمه    را ةأومه   أر  راكه  دوا  ه كوم  و   رهودلأمه   و   آخ   ةهت   و   ة خ   هه 

به  رامقهر  و  إ ه  ر هاع  . ANSEJ  ال ة

به  ع  هاو هاع راو ل ةع ا          را ة ا   ANSEJ ر باصع امه وبا وإنة  مل ةع رام روقع رابهصة
به  رامقهر  و  إ ه هه.   ك ةا ق مد  ره  رث رره دكه  ا ل را ة

رام ارةع رادةحل ا   به -)سمة    لهم  لع  را ة ا           راو ل ع  راو هاع  وإنة  أ اا   تو  ( 
ANSEJ    به  را  ر     ي   يا رهودقطه  ررادةكويي ررام روقع رهو   ةو  ثقهوع رامقهراع ا ل را ة

 هه يظك   حقةا را    ةع رامههةع. 
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 من قش  النّح ئج في ضوء الدّراس ا السّ بق :  -3
 الدّراس  الأولى:  ✓

هي راماحظ ف مه يبلة ا روع رابهح     رر  وف هن وإتةكه  هه   لع أوها هم وع راملطا راض   
ثقهوع   أ   رالأةقهود ي  رادة ه     ي  هم وع  لهص   هي  إتطا ه  هقهرادد  را  ر     رامقهر   ي  ة   د 
أتةد  اهكه   هو  ون  هضا  رابهح   راحها ع    روع  را ة روع  ي م   رهه  رام دمع ةع  ررالأةقهوع  رامقهراع 
ة  وهن ه كوم ثقهوع رامقهراع وورم  ب  رهتطاق هي وك ة أتةد   لة  ه با ي دل م را ك   مه  ملأة  
ا روع رابهح     رر  أر إتطا ه هي  وتد و  ر ة ه راة راد لة  رهو هه  ملأةلد را ة روع راحها ةعط رف مه  

تهح  وك   بدلف هي  ع  ها ة رود ي  رابهصة رالده    أيضه  يبلة  رادة ص    تهح ع  رامهم رهي  ل   را ة ع 
رلراع   وها ة روع  رابصه لط  و   هد ه كدهن  ع  ها ة رود ي  رابهصة رام ةلع  أنة  هي  ون  را ةغ    لع 
به  را  ر    إتطا ه اكون  إتدك  راع وك ة ه هاهه أنة رالأةقهوع رامقهر   ع غه بع   ل   ب   ا ل را ة
به  و  ح ي را ة روع راحها ةع إتدك   راملطا رام دمم  ه مي  لع راملطا رامقهر    رابهصة  ها ة
به   ا          را ة راو ل ةع  ز كه راو هاع  به  رراد    ةودكه ر  ة راع رةوا ثقهوع هقهر   ع ا ل را ة
زة  دم ة   لوث   رامم ة أر  رامل ةوع  رامقهر   ع  به  ذرر ك   لع را ةغ  هي  ون أنة هه د رالأةقهوع  و  را ة

راق مع    هي راق مع  لع  ة را س  أو س  ك يس  رامهاة راق مع  لع  راله    ي  أو س  ةك يس  راد وةا 
 ذر كه.

 الدّراس  الثّ نة :  ✓

رابهصة  راك ه  ه   تع مع  ت ه   رابهحلأع  ا روع  راك ه هي  و   را وه    رهخداه  را ةغ  هي   لع 
رادةمل م   رالةظهم  أنة  ره   رل    تد  د ي  لع  و   را ة رودهن   د  هن  أن  إ ة  راحها ع   ها ة روع 
را  ر   أو ز شبه ه هؤهةا ةدم ة   ص   ولةد  مكه ر  إةدمهل ةع هم ة ة رهو هه يملأة    ررادةكويل  و  
ربمؤهةا   مل م ةع  ولةد  و كه  ص    رامحلة   رامقهر   ةدم ة   ح    را ة روع  اكه د  تد  ع  مل ةع 
به  ةدم ة رن  لوتك    عط رأنة را ة س هقهرادد رابهصة ر كويل ةع  أو  ه  ل كه إود ها هي ا   راو هاع رأوة

ع  ي را ة روع راحها ع  بطكه المقهراع  هادةلم ع  هؤهةلون الإ دكه  رره  رثط رهمةه  بدلف ف د هه د را ة رو
ا     راو ل ةع  راو هاع  ا    هي  ررام د     را ه   رامقهر   ار   أن   ص   حهرا   رام دمع ةع  ح   
وك    و   فبحلأ   راحها ع  را ة روع  رأهةه  رره دصهايةعط  ر ةدمهل ع  رادلم ع  و   حق ا  به   را ة       

به  را ة ا           راو ل ع  راو هاع  رامقهر   ةع ر  ف ع  م ي هه هي   ه  ر لأب دكه   ANSEJرالأةقهوع 
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ع  ك  رهضر هه ةب ة  رهخداه رالة ب  و  رالةده     ي را ة رود ي  لع را ةغ  هي   و  راضةهل ع رابهصة
 رادة ه د راكب   و  ه دم  رابح . 

 الدّراس  الثّ لث :  ✓

راد    بص ةع  را ة رابصه ل  الدم ةه  لع  إتبل   لع هحهرادد  ا ق   حم ة رراد   رابهح   إنة ا روع 
راصة   ة  رام ه ي   إت هم  و   رهم وع  أث  هه  را  ر  ي ةي  رامقهرا ي  ا ل  رامقهر   ةع  رح  را ة ن   كوة
أه ره  ه   هقه تع  ةدملةا  أه روكه  ف مه  إخداوكه  هي  را ةغ   ت هحكه  لع  و   رأيضه  طع  ررامدووة
ا س   رامبه  ة  أنة ومع  ه هاهه  تد  ع ةوه يةع  و   را ة رود ي   د  هن  أن  ا  إ   راحها ع  را ة روع 
ا ةكمه أ ة  أث    لع إت هم رت هح رام ه ي  رامقهر   ع و   را ة روع راحهاع       إودلدهج  أنة ومع 

وو و را ة هملههه  هي  ه  غع  ه  ومع  أوهو   رو ه ه  إ د-رامبه  ة   ل   إ  به ه   ة  ام ة صها  
راو هاع   إ ه   و   رامقهر   به   رابهصع  ها ة رامقهر    إت هم  و   رو   را ة يمل   أنة  رهضر  ه هه م ةع 

رراح رهودقاا ةع  هي  ب    أخ ل  ه  ومه   به   را ة ا           ررادةحص    راو ل ةع  الإت هز  هةع 
 ررامبها ة

 الدّراس  الرّابع :  ✓

ل  را د را ة روع راحها ع هو أنة ق مد  ره دكه  رره  رث  لع إ دبه  أتةكمه ق مدهن  إنة هي   ي هه  وصة
به  رامقهر  و     د ضة رن و  را ك  رامقهر    راح ة  همه أيضه هي   ي راصة ه  راد  ةدم ة   كه را ة

راو  راو هاع  هي  ون  را ةغ   به   لع  را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  ا          إ ه   ل ع 
به ا   ك ةا هه د راق مع  غ   ون رام روقع راد   ملحكه راو هاع ه  ه روقع    ر  ر  ع    ANSEJ را ة

هه  هي   ي  رراد   إوحهق  حمهت   رابهح   را روع  احها ع  را ة روع  إ  هق   ي  تقطع  يملأة   هه  رهو 
ه ةدم ة رن  م مو ع  را  ا  رامقهرا ي  أنة  هو  إا د  ل   ره دكه   وصة هلأ   رامقهر   ع  رابصه ل  ي 

را ة هقط رو   ذر   و   رامم   ا رودد وه   ك  حدةع  طوي  هؤوة ه ك  ره دم   و   رره  رث رراد  
هه   أنة  إوحهق  حمهت   رابهح   ا روع  ه   راحها ع  را ة روع  أيضه  راحها ع  را ة روع  راصة ا  دة ا  هضر 
به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  هي  ملكه  رراد   هؤوة ه   وم ع  أتةد  رابهح   لع  إ دب ا 

ANSEJ    وهه  و   لهم ثقهوع رامقهراع رهضر هه  أسة ا را ة روع راحها ع و   ون ر هاع   ANSEJ 
ح و  تدهج هه د را ة روع.  به  رهضر هه هو هو ة   ك ةا ثقهوع رامقهراع و  را ة
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ع  هابهح  إوحهق  حمهت  إ ة   رابهصة راحها ةع ه  را ة روع  ال ة روع   غ  رهخداه را   رو  ررا ةهل  
ة إودلدهةه   مه   ة  و  حد.  أنة را ة رودهن   د  هن و     ة

 الدّراس  الخ مس :  ✓

لو ه  رهار ية  ع  م ة را ةي  وت س رأوه    ي رالأةقهوع رامحل ةع ررا ة ع و  هحهراع   بط  را ة روع رابهصة
رالأةهت  رهو هه يملأة    ه د  ب     لكه رب ي ا روع وه قع أخ ل ره   ا ك   أث   رلرة   لع  هلكمه 
ورم   را ة را ة رود ي  لع  هه  ي  إخداه   ي  تقطع  يملأة   هه  وف هن رهو   ر ا  رابهح     رر   ا روع 

راحها ة  را ة روع  هبدلف  دة ا  و هق  رو   اكمهط  رامهم  راك ه  ح    هي  راحها ع  را ة روع  ه  رب ي  ع 
به  رامقهر  را  ر     ب    ة ش م  روع رام د  ع ام ة را ة را ة  ةي  وت س رأوه   لع إ دبه  أنة را ة

مه  ه  رالأةقهوع رامقهر   ع را  ب ة هو حهه  الأقهوع هقهر   ع هم ةلع   د ك و   مض را  ع  بصه ل ررا ة
كمه  دة قه  لع  ون أنة المد  ة ر  رابه ة ةع ار ر أوهو ةه و  رادوةةد تحو رامقهر   رهو إ هوع راع أتة 

به     هه أسة  د هه د را ة روع و  إ دبه  أنة   لع إ دبه هه   ANSEJراو هاع راو ل ع ا          را ة
 ه  رلخ ل شلا هي أشله  رامد  ة ر  رابه ة ةع  هن اكه ار  أوهو  و  رادوةةد تحو رامقهر  .

 : إقحص دي -السوسيو  من قش  النح ئج في ضوء النّظري ا -4
 : النظريّ  الم ركسةّ  ✓

أتةد ةب ر  أتةد   را ةغ  هي  را ة روع و   ها   لع    يملي  أ ة حه  هي رلحور  إوقهط تده   هه د 
ة إ دبه ر   لع    ر  رم كه هي زرريع هه    ع حدع راو  هت    ةقع رهضر   رالةظ يع رامه    ع  تظ ر ام ة

د راملك   رامقه به   راض   لدم  اد هه  را ة روع رراض  يضهاة رادوةد رامه     رامهمة    أوكه رادوةة
راكي هي راماحظ   ل  ةل ة  أتةد و  خض ة و  ر ة  حوة  و كه   ل  صه خ ه كوم رادة     رالةه    
مهم"  مهم راع رل ض راكلةد يصم  هي رل ض راع را ة راع        رايلها   ل ف "  ي قا هي را ة

به    را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  هضر  أنة   ه  ل ع  ANSEJ  أ   رهملع  هه    عط  رإتدك  
إ دصها   الظهم  رهةدمه    ق  راد وة هي  توث  إتدهج  رثقهف ةع  م    ق م ع  أارة  إ دبه هه  راو هاع  لع 
به  رامقهر    رثقهو   لع تظهم آخ  إ دم    لع رامهاة رراد   ملأة  را ة   رامهاة  راض   ملحد ال ة
و  إ ه هه   ب   الدة         هي را ك ة أر رلة ةواوة ه أر إ هاة  با و  ره  رار  رالأةقهف ع راد   
يحملكه را  ا  ي رر   را ة   رهو هه  هن  لع رةد رادةح ة  وببه و  خلا هقهر   او ل  ه وةا 
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اللة  ع حدع  ره  غ   خه ج  ملأ لكه  رامقهراع  يمدق   أنة  را ةأومها   ررا ك   رامقهر   ةع  راق    هي  تص د 
رالة هح  -را  ا رامم و  ررااة قات   ي  صوة  ق   هلأ   ادكويلد  رام دم  ه         إ دصهايةع و  

 ررا    ر بطكه  آت ةع راح هزة أر رههداك را س رهودم ر  ررابم يةع.

به   إنة   هو هلطا رادوزي    ANSEJهلطا رامم  راض   قوم  ل د راو هاع راو ل ةع ا          را ة
رامها  را س رادوزي  رالأةقهو  أر وهالق   أتله رة ته أت  له هه     ي  لع را غ  هي أتله تملأة  إ  ههه 

رامها    ط أومها ه را ة    را ك  أ   مدم   لع  رامهاة هي أة         راو هاع  مدم   لع   مملع أن 
هي أة   رهه ة  با  د هي إ  همر  ةبه  ع رامدملأ  و  رادةموي   أشلهاد رص  د رالأةاس  راض   ملحد ر 

و  ح ي أن رلة   أن تلطلا إتطا ع ه  ل ع ودصل  و كه ثقهوع    ط      را ك  رخلا ثقهوع هقهر   ع 
رام ورمرامقهراع  لع  را ة الأو را  لع  رلوق   ه كوم إ   رهضر    دول  همه وه   ب ج  ي  هي  تطا ه 

ررا   ة" رام هه م   ر ل د    طرابهص  مهس  ي و   "رامصه  رادملأ    هلطا  وإوبكضر  ةلطبا  لع  تد 
 هي تق  هه ةلطبا  لع أغل  رالةظ يع رامه    ع.راو هاع 

 النّظريّ  الحا علةّ  وأدب المق ول  المحلّي:  ✓

رامحلة  و  إ ه  ا   راو هاع راو ل ع ا          را به    إ راة  ANSEJ إنة رامقهر   يملأة  وم  
آخ  هلهن  و   آخ   امقهر   رادةه يب ع  راحهاع  ه   إودلد   طهقه تع  ر مه  هضر  أتد   رابهح    رهملع 

خلص    رراد   را  ر    و   له    راصة رامقهر   راد   بلة  ا رودد  و   را ه س    ة     راع ةباا  
لكه  و    لة را ةراع  صلهل ةع    وههم   رامقهرا ي  إ دبه ه   بقع   ةورزيةع  أن  رالةده    لع  أوكه 
رامحل ة و   رامقهر   راما مع رهو هه يطه ا ر    راظة ره  اك   رام ه  رروة    اك    ل هه ودح  

ره دصهايةع رره را ة هوه   ا  هوع هي  تد  ع  ه   رامقهرا ي  أن  را ة روع  ح    ال ةراع  هه د  ةدمهل ع 
به  راض  يملح ةملع هي راب هه    رراد   بةقدكه هي خا  ةكهز راو هاع راو ل ةع ا          را ة
به  رامقهر  رامحلة  هقهر  ك ط رأهةه  بصوص   ن ريل أ را ة رادكويل ع ررام روقه  ةع رراد  و  إ ه هه يلوة
به  هي تهح ع رهه ةلب   أن يلون  ل د ربهامقه لع ه    رام روا و  راو هاع راو ل ةع ا          را ة

ا وومهن رام  ح   رادةملأ    يه  وإتةد   ه كوم  و     ي ة رامم و   ةهم   ص لد  راض   را ة خ  ار   ةلم  
هي  رابهح   ا روع   ص دد  يلد    أتةد  راد   دضمةي  رادةحل ل ةع  را    ةع  و   ل   ع  خهصة هلة   أحم  

رادةمه   و   رادم ة   هي  ق ههد  لوث  راع    خا   راممةه   راد   ل أ   ي  رادةلظ م ع  رام لا   ه  
راد  يمهت  هلكه راممةه  أت  ك  رهو هه يملأة  خ رةه هي   ئع   رادمه   ه  رام لا  ر ةدمهل ع 
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رام هس  ر  إهد ة  ح ة  مض  راطة ح  ل هه  هضر  را ة خ  المهه  ر   ة ة   رهةدمهل ةع  راب ئع  راع  امم  
ررله     طرهةدمهل ةع راد  يمهت  هلكه رامهه  راملدم  راع هقهرادد و    يقع هلد اك   ر ما أسلأ  

ا ر ا دد  هام روا ل  هام ه كع  رامقهر   به   رله   ها ة ةدملةا  وح لمه  ه ا  را ة راطة ح  هضر  راع  ق   
ع  ل هه ةدملةا رله   ح ظ رةوا   دطلة  رام روقع تو ه هي رادةمه   ه  رام هس  رهةدمهل ع خهصة

راد  ه  و  ه حلع رادك ةف ه  راب ئع ره دصهايةع راد   مدب  ة ة ة  خهصع رامواواة ح ةلأه ر رامقهراع  
  ل كه رغ يبع. 

راور     راض      د  ةدم ة   رامحلة   راض   ANSEJ ر هاع  رامقهر     را ق ي رله    مم ة  ه     هي 
ررا     مه  ررامبه  ة  رام هه ة  رامقهر   ع  م كوم  رام هه    إتدهج   ة   إ هاة  راع  به   را ة او  

إ د أ    راض   رامه   ا أا  راكلة   إ دقهاه   إهداسك   ه   به     دةدلهو   را ة ةبل   ر ل د  رامقهراعط 
إتطا ه هي   ئع ه هه م ع هضط بع    ANSEJرامقهر  و  إ ه  ا   ر هاع   ه كوم رالة هح ررا    

إتملها راور   ره دصها   ل دط "راملك ةع أر راق   الق   رامقهر   ع  إخداه   مع" ح   ةد هر   ملأةلد 
ر ه ا    إ ه   و   رامقهر   به   را ة ا ل  أتد دد  ه كوم  هو  راو  ة  ANSEJ اع  سممدق   هي  شبلع 

رامقات   ض ر ة  رادةكويي  رهودحقهق      أر  "رالة ها ع"  ثقهو   ه    لع  ق  ة  رامحلوم  ب راي   
رام دم   لع ثقهوع رامقهراع راكي  طم    س اور   هقهر    يقده  ف د  رامم  ررادةحص   رهضر هه أوة

 .  إشد رس ة

 النّظريّ  الكلاسةكةّ  للمق ولاتة  ذاا البعد الإقحص دي:  ✓

راممل ه  ع رراد   ل  ا  كه     را ةهوز ذر  رهصطاحه   رام دم  ه مو ع   هدلهه ع هي  ي لة  
ةمه ع  ي را مه ع رلخ لط ر   با  ل ة  كويي  ه   ه مو ع هي راوظه ف رراحهةه  راد  و  
إ ه هه ةبل  را  ا رر مد را وه ط هي خا  هه   ة    د ف مه يبلة را هت  رام  رت  ال ة روع وإتةد  
ةدةضح اله  أنة  مل ةع را ة   راد   ملحكه راو هاع رراد   قوم   ل  أوهو   لع  ق ي  را ة   رامهاة  
وإتةكه  لد  تو ه هي رامقهرا ي راكاو ل  ي رراض  ة ل راح ة   لك  و  و هق وه ا ا ص  رادطوة  

رابهص  ه رلر   رامقهراع  أا   ربهاضبا  رامقهر     ال ك   رةد  رادةه يب   را  ت  ع  لع  ام  وع 
به   رادةح ة  راض  ي هر  رامقهر   ها ةأومها ط ر ل د وإ  ANSEJنة راو هاع راو ل ع ا          را ة

رح  لع   رهب " ح   را    ه ة  راكية را ة  لد  و  و  ر ة هه  م   ه يب ةع تموذةه هي رامقهر  "را ة
    راوةواط رهملع "ح   را    ه ة " أ ة أتةد  دلع هي رام هه   رراق   رالأةقهف ع راد  ا  يم  ةدة   اكه 
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راحق  رامم و  ر  راور   رهةدمه   ر  حدةع رادطوة  رادةه يب  اك لوتع رامقهر  را وم ي م ط رهملع 
راحهةع   هوةواة  ق مع  راح ة   رامقهر   و   أوهو د ي  ق مد ي  أر  ق مع  أن  هوةواة"  رح  را ة "اكية 

 الإودقاا ةع ررهت هز. 

شل  راوةوا   لد رب ي هه   حد وم   و   رو  و هق هم و  آخ  يحض  رامقهر  رامحلة  هطه قه  
رادة  يب   هم   را  ب -  1967و   حق قد  وو وثقهو  رره دصها    لد رب ي  را ة رهخداه     -  غ  

رهضر  ل هه  ح ةس  ي رةوا شلل ي هي رامقهر : رامقهر  راح و  ررامقهر  رهتدكهز ط رأهةه رامقهر   
ررام ه  ع  رهتدكهز    رهةدمه    راو    ه دول  رر   هث  ررادة  ي ط  رادةمل    ه دول  و دم ة   ه   هث 

رهي  رهةدمهل ع  ر   بهط  ب ئدد  رراق  ة  لع  رالأقع  ه دول  ةدم ة   ه   هث  رأيضه  رهةدمهل عط 
ر  وكؤ م  رامقهر    ه دول  ر لع  ه دقبل هط  ا يد  وةكه  أيضه  أنة  رهتدكهزي ي  راماحظ  امقهرا ي 

رهي ةكع أخ ل أتكه    ط ة ة رن ش  ه   ك ف ع ال هيع  ظ ة هد قظع ره د  بع ال  ص راب ئ ع هي ةكع
راح و    رامقهر   أهةه  رهتدهجط  رأوها    راملد ه   ره ي   وق  را ة ح    و    حقا   كواع  ح  له  
رشمو ر  قلةع   رهةدمهل ع  ررام ه  ع  رهةدمه    راو    ر لع  ررادة  ي   رادةمل    و   و دم ة   ض ا 
ة ة رن  راح و ةون  رامقهراون  رهةدمهل ع ررههدمهم  هاحه  ط رهؤ م  راب ئع  ه   رادةمهه   و   راك همة 

ا م   هقهر   ةهه ة رهحهوظع هي أص   رلتورثط رأتةك  ةورةكون صموبع و  إاخه    Smithروقه 
رأوها   رهتدهج رله  راض  ةم  هقهر  ك   ظ ة       ر   لع ه ي  زبه ي رامقهراع ره ي  راملد ه  

رامحل ع وق  را ة ريب م  رإتدهةكه ظ ة ص   ر  ه ة  أت ئ  لرة    ,Kamaldeen) سمه  هت   ل هه 
Ndubuisi, & Ishola, 2017, p. 7)   رامحلة رامقهر   شل   وإنة  را ة روع  هه د  خا   رهي  ط 

ه د  ع   ة ومه   ام ة رهضر  راح و   رامقهر   هو  رالةضةي   حكمه وم    رالةو  ي  هور مع   ي  رلسلأ  
أغلب ةدك   أتةد  رامها   ح    رامدور   رغ    رادةمل    رامحلة  يظك  تو ه هي  رامقهر   أنة   لع  أوكه 
يملكون ه دول أ ة  هي رام دول را ههم  رأنة هقهر  ك  ص   ة راح   رأغلبكه    حدهج لسلأ  هي 

راك همة و   هه  ررح  و  أح ي رلحور  رإ هو رادة  ي  ربقلةع  وإتك  ةدم ة رن  قلةع و   راع هضر  ع 
رهو   ا     را     ع  رلوبه   أح   ح بله  مدب   رراد   رابه ة ع  راب ئع  ه   ررادةمهه   رادك ةف 

 رامقهر   رابهصع  ك  ف مه  م  اضا . 

 

 



 تاريغ البة ن ا وتحليله  ومن قش  النّح ئج                                     الاصل الخ مس:                   

198 

 

 الإسحنح ج الع م:  -5

به  رامقهر  و  إ ه  راو هاع راو ل ةع ا            به إنة را ة هو حهه  ثقهو  اق      ANSEJ  را ة
هقهر   ةع  ههودقاا ةع ره   مدب  تو ه هه تدهةه الأقهوع را مه ع رراو   رهةدمه   راض  ةلدم  اد  

 لد  ق مه و  أح هن    كهربهادها  وهاو هاع ا   لد  هه د راق مع راكي اة م  رةواهه رهو هه يمل   أتة 
 ر   ة  رةوا ق   و  أح هن أخ ل. 

هد هي ه ريه ر  رض  ANSEJ ر هاع  لع را ةغ  هي  ون أنة   قوم  هادم يف را  ة  اب هه كه رهه  ق ة
به  ه  راب هع رامهايةع   رامقهر  إ  أنة رو لع رهودقطه  رلسلأ  ومها ع  هالة بع ال ة به   و  حة  ال ة

به  رامقهر   هن   طراض   ملحد  رامها    ل  خهصراد   د  ة  و  را ة    ذر كه    ح   أنة أغل  را ة
يمل  وك ة إت هم هقهراع أر ه  رث خهص  د إ  أتةد ا  ي  ة هه لتةد   يمل   أا رامه  راكهو  رهو 

ر هاع ةم   ه و  ك    ANSEJ  هه  ر       هي  حق ا  به   را ة يملةي  ه دوح  صو ة  ل   و    ب ر 
 رامقهر   ع. 

راب  ر  ر  ع   رهة رمر   رامقهر   إن  به   را ة ررةك   رهود هاة   أوهوه  رامدملةقع ر راد   هلف   دكويي 
ر   ي  ق ي  راملف رإتدظه  هلح   الو هاع أر هه ة  با  كه هي أةك ة  رإودكاسد ام ة زهل ةع  ويلع ة ة

را ة   رالةكه    لع إت هم رام  رث أر رامقهراع    خلق  اك  تو ه هي رادةلأب ا رامملو  رهو هه       
اضا  رامقهر   ط  كك   هه  وةة راب  ر  ر  ع   ل  خهص  راع ح ة  رهة رمر   هع قه   وكه د  غ      ملأة  

 ابلا رالأةقهوع رامقهر   ع.  لد د راو هاع  إ را 

به  ف د   ل   رادةكويي راض   ملحد راو هاع هو  كويي  ص   رام ل ر لع را ةغ  هي أن حضو  را ة
به  هكه ر   دملةا  إار ة ر      رامؤوة ع    غها  أتةد وهه  و  إس ه  را ة هو حضو  هدقطة  ر  

د إ دصها  أر  إ دبه هه حضو ر ثقهف ةه   وورم أ ملةا رله   هامقهراع  ه دبه هه  ملأ ا    ر  ر  ه ادوةة
ا  ا أر ه مو ع أو را و  ح ة  زهلهت  غه  ط ر لع وب   رادةله ض وإنة رامقهر  و  إ ه  راو هاع  
إسد   هكه ر  هي خا   مل ةع رادةكويي راد    هدكه راو هاع راكلد   ي دب هكه رهضر هه ة  و راع  

رابهح  حض  أح  راد هو   راد  رظة كه  رادة ه   حو  هلطا إار ة را به  رامقهر  امقهرادد رهله ت د
رالأةقهف ع     وت س  رادةأث  ر   هي  تدهج  مل ةع  هو  رامقهرا ي  "  رز  ه هاا  أن  اد  ةدملةا  قو   ررله  
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ا  رادة    يع      يح ة المقهر  رهو هه يأثة   لع ولو ه ك   رامحل ع  راب ئع  راد    ومكه  ررهةدمهل ع 
 سلأ  ر هلكه".

را به  رامقهر  و  إ ه هه ه روقع ه  بطع   ل  شبد شهه   هام حلع رلراع    ANSEJ  روا ر هاع  
و   ص يحه  هملأةل كه رف مه ةد ة ت  ا  ب  هو مكه  هي ه حلع إت هز رام  رث  لع راملس همه ةهم  

ر  و   را ةوم   به   را ة ره اه ع  أتةكه   روا  إ ه ر كه  خ ةه   رو   رابهصع  كه  راملهش    و  
ورم  رام حلد ي   را ة رهود ا ه حلع   لع  ره حلع  رامقهراع  رهت هز  إت هز  هه  م   ومه أر  ربهادها   ط 

رام روقع   هم رم هتم رم  أخ ل هو  مل ةه  ق    لع ح ه   أر  ك يس  ق    ة  با  هام روقع هي  لو ة 
 رابم يةع ذر كه. 

ا رودد   و   إ  ره    ارا   حمو  رابهح   رة   رام ه ر   ا روع  ررامكل ةع " ب   رهةدمهل ع  رام ه ر  
رهمه   "المقهرا ي رامقهر     رام ه   ةدبلةون  رامقهرا ي  ةم   و   وههمه  أوهو  ي  هلهك  ههل ي   أنة 

را ة روع   رابهح  هضر هي خا   راع  و   المقهر  ريضهه  رامه ل   رامكل ةع ررامح ا  رادة  بع ررابب ة 
به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  رام ه     ANSEJراحها ع  ةدبلةع  رامقهر   ي م   ثها    مهه  

 رامقهر   . 
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 الاصل: خلاص 

راب هته    ر حل    يبلة    يغ  ف مه  وه قه  هه   ة    د  خا   راقو   هي  يملي  راو هاع  أوإتد  ن 
به  به     ANSEJ  راو ل ع ا          را ة هي ق ههكه  دظهه ر   لم ع   إتطا ه قوم  إودقطه  را ة

رامبهش    رالةقهم  ذا   لع  و   همدم ة  رامور    أ رحما   ح    ع  رروه ا ر  لع  رهاكد رت ع 
رهةدمه     رهودقطه رادةورص   رالدهن  ل ه  را    دهن  راممل ةدهن  به ط ر ب   را ة رب ي   مل ع )     لكه 

راد     ANSEJ   هاع ر  حهر     (رام روقعر رادكويي   رامكه ر   هي  ه مو ع  رامقهراع     دم ة   كه لأب   
راد    رامكه ر   به  ه مو ع هي  را ة    امقهرادك   إار  ك      باراح ةلأع رراد   قوم أوهوه  لع  مل   

أسهاةط ر لع را ةغ  هي  ون  يق ي ررااة رهضر هي أة  راح هظ  ل كه و  ظ ة   ئع هد  ة ة رهملومة  هااة
ة  خلا ر لأب   ه مو ع و ل ةع  أ راو هاع   م لكه رهضر هي  أن  لم ع رام روقع راد  هي رام د ض أن  

به  رامقهر  يحم  أ و ع ه  رلخ ل  مي ه مةع ثقهوع رامقهراع إ   ههي راق   راد   مدب  أو ن را ة
المقهر   و    مضه هي هه د راق   راد  ه  و  را ها  تدهج احدم ةه  ووق ةع ي   كه راملهخ رامهم  

 را  ر  . 
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  :اااخ تم

هلك ع  رتق   ره دصهايع  راممه وه   و   رادحوة   وقا  هه د    مل   ره دصها   رهتدقه   إن  مل ةع 
روه   رهتدهج ررادبلة   ي رادةوة د و  را هاب ع رامظمع هي الأت طع ره دصهايع ررهسد هم  هام رقبع  
ور ا رراقور   را ةوم ع  هي   ه را راع اصهاح وئه  هم لع و  رام دم  أر ه  وقا راد     و  راضة
ور ا رراقور   رامملويع   و  و  راضة راد  يمم   كه رام دم   ل  أر ره دصها    م    ه  أيضه  حة
راك م رإ هاة   رلتظمع هو  مل ةع ه دم ةة هي  و   وهادحوة   رام دم ط ر ل د  ي     كه  راد   ررا ك يع 

ي لة   هه ه دممه  قل     أتد   رق م   ثةقهو   الموذج  الأت طع رابلهم  وقا  رامموه ع  ررهار ة  هداك 
ره دصهايع ر وة ككه راع توث ق م  رثقهو  ي م  هي رههداك ررهار ة هحصو ر   ي أو را و  وئع 
إةدمهل ع هم ةلع رهضر رله  راض   بة   لد شوهب د  و   و  حد ام كوم  مل ةع رادحوة  و  رلتظمع 

  أتةكه  مل ةع   ويد ه دم ة ارخ  راك ل  ره دصها  الم دم .

هلكه  رراد   ررام روقع  را ة    ر ه    اله  أنة رةوا  رامل    ب ةي  رام  رت   رادةحق ا  تده    هي خا  
به   هن  إ دبه هه أةك ة    قوم وقا      رهده مع رام ه ي  راد    راو هاع راو ل ع ا          را ة
ةل ئكه را به  رام د    و  إ ه هه هي ا   رهت هم راكلةكه أةك ة ذر  رظ  ع ثقهف ع  ها ة ةع رلراع  
رهملع هضر أتكه    با   ل  أوهو   هامم  روا هب أةي أوهو ة يط وهلراع ه   مل ةع إ هاة إتدهج  
ررو  راق م ةع رلخ ل  وق اد دب    كه را ة الق   رامقهر   ع راد    لة  را وه  رلوهو  الإ دصها را ة

ه ا  حل  أتةد ا  يم   إ راة رالةظهم ره دصها  راض  ةدبلةها رام دم ط رثهت ةه ه    اللةظهم ره دصها  را ة
راد    لة   رامههةع  راق    ه   أوهو   رراد   دوروا   ل   را  ا  و   راموةواة  رامقهر   ع  راق      مة  

وق.   تظهم إ دصها را ة

رالأةقهف ع   رادصوة ر  ررام هه   رراق    أن  كون ه مو ع هي  رامقهراع  ب   امه وبا وإنة ثقهوع  إودلهار 
يق ي  ملأة  أيضه همه وع ومه  ةع    با  حضو  هه يمل    راد  ةبل كه را  ا و    ئع هي را ق ي أر رااة
ادل    خلا  أر  رلهم ةع  ملهن  لأب    ومي  اضا   را ة    رر    و   لهم  ر وة ككه  ررام هه    راق    هي 
وق  به  رامقهر  هي أة    ضة  إ دصها را ة مه  رامقهر   ةع و  را ة مه  راد  يصطلح  ل كه را ة را ة
رإي و    وهاد   هه   حد  ح ة  ب    راع  مه   ل    ه د  را ة خلا  وممل ةع  راقو   هضر  هي  رإتطا ه 

رامقهر  را ك   إهلهت ع  مل    ه كوهك   ي  هكه ر   ر ههل ن  بصوص  را  ا  هي  مل    إتطا ه     
 بلة رهار ة هلأ  رادةبط ا رصل  راق ر  ررادة وياط ررامكه ر  رادةقل ع هلأ  ره ةصه  ربلهم راما ه  
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بص ةع  لع را ةغ  هي صموبع  مل   رامكه ة رلخ  ة   , Kamaldeen) و    ئع رامم  ررامكه ر  را ة
Ndubuisi , & Ishola, 2017, p. 9)    رهضر راطة ح شبد هلطا  م  راو هاع  ح   إ دم    م

هكه رهي خا  إودب رهكه اك ة راووه   رامدهحع هي  به  هي خا  راب هه  راد   ق ة )إودقطه  را ة
رغ  هه  رأيةهم  م يف ةع  رهحه  ر   رهمه ض  رحصل  ل  يوت ع  ر ق ةع  ره وقه   رهلهش    هور   
ورم هي ق مع رهودقاا ع ا ةك  أر و ك ( و    ز  لع را ة    ض رهشكه  اب هه كه رهو هه أرة  ر  ة

به  رامقهر  و  إ ه هه امكه ر  خه ع  قل ةع رإار يع  إ ه   مل ةع  كويي ثله  ةع رالةوث راع إس ه  را ة صة
المقهراع أر رام  رث رامل أ ر     ا  مه ةدوروا ه  رامكه ر  رلوهو ةع راد  ةدضمةلكه راح هظ   لع  

 رةوا  لع رامقهراع.  

به    را ة ا          راو ل ةع  أنة رراو هاع  أتد   غ   هي هكههكه رلوهو ةع    ANSEJررا  ة   هاضةس  
إودم ر يدكه   رل  ة  ه روقدكه ر وة ككه  مه يضمي  لع  أيضه  راكي  رام ه ي   ا   رإت هم  وقا  ا س 
وقا  رامهاة   را هت   و  ا مكه  لع  وهاو هاع ه  ة ة  ه  ة    ل  شبد  لة   هه هو  راوةوايةع رهضر 
رهو هه أتد    ل   هم تموذج هي رامقهر  را أومها  رام وةا ررام  غ هي أغل  راق   رامقهر   ع راد   

وق إن ا  يلي  لةكه.   بلة تظهم إ دصها را ة

ل  راض  يضمي إتدهج ر  ل   ق   هقهر   ع   خ  و    ر لع را ةغ  هي  ون رن  مل ةع رام روقع  ها ة
به   خهتع رامكه ر  رادقل ع شبد هم هع إ ة أتد هلهك توث هي رادك يس رام وةا الأقهوع رامقهراع و  را ة

به    را ة ا           راو ل ع  راو هاع  و  وب    ح  ي   ANSEJهي  ب   تقد ح  راصة ا  هضر  رو  
  مل ةع  ك يس رالأةقهوع رامقهر   ةع رةملكه أسلأ  وه ل ةع رادوص ةه  رادةها ةع: 

رامها   - رادةمل    أخ ل هلأ  هؤوة ه   رامقهراع  لع هؤوة ه  إةدمهل ةع  ثقهوع  ودح  مل ةع  ك يس 
ة هوراة  مل م ع اكه رهو هه هي شأتد أن ي ملكه أسلأ  ومةها ع   ها ة ةع رلراع ر بص ل ههاة ر  ة

 هقه تع  حص هه و  ر ه   را ة   ررام روقع. 
ررهحدكهك  هادة ه    - الإ اث  راو هاع  إ ه   و   رامقهر   به   ال ة رابه ة   رادةكويي  ودح  ه  

را ة     رابهصع  م ه   ه   ه د  تطهق  ةوو   أن  شأتد  هي  هه  رامقهراع رهو  ه ه   و   را  ب ع 
 ري دح ر وهق أههم أوكه  ره ه ي  ة ة ة.
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تحو  - ر وة ككه  را ئع  هضا  إودمهاع  أة   هي  را ههمع  و   خهصع  رامقهر   ع  ار   ت هط   كلأ ف 
راو هاع  إ ه   و   رامقهر   ع  رادة ه    ام ة   إشكه يةع  ه   لظ     رض  رامقهر     رالة هط 

 رالةهةحع. 
 لظ    مل ةع رام روقع   ل  أوض  همةه ه   ل د  إ هوع و ق هي رام روق ي و  وب   ةم   لع  -

 هقهرا ي و  إ ه  راو هاع ه روقه ررح ر.  5اك  
راملفة رابهصة  ههود هاة هي خ هه  ر هاع   - رامطلوبع و    ANSEJرادةقل ل هي   ا راوثه ا 

اح ع.   أر رهو رث و  همهةلع رإودب رج راوثه ا رامطلوبع ف د  ب  رامؤوة ه  راد   مل  راصة
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 أولا: المراجع ب للغ  العربةّ : 

I.  :الكحب 
: ار  راحور  -وو يه  -(. رااذق ةع03(. ووو واوة ه رالأةقهوع )رهص ر   1987راطهه  اب  . ) -

 الل   ررادوزي . 
- ( هه ابس.  رامد ةمون(  2010هوابو ن  هح يط  حم    )حه    رراكويةع.  رالأةقهوع  ووش واوة ه   .)

 : ار    ورن. -وو يه-اه ا
رامد ةمون( 2010اةل س  وش. ) - راملوم رهةدمهل ع. )هل   را م  رت ط  رالأقهوع و   (. ه كوم 

 .ابلهن: راملظةمع رام ب ع الد ةمع
- ( رابهز  .  )رهص ر   2007وم   را  ب ع  راحضه ة  و   را كوا   ن  راملوة رام   :  01(.   .)

 رام    رالأةقهو  رام ب . 
ر )رهص ر   2013هه ك اراة ونط اي    ةهن. ) - هع  ص  ة ة ة (.  زيل  01(. ره دكه  هق ة

  ه فط رامد ةمون رامملكع رامدةح ة: هل رر . 
- ( را هت .  رهةدمهث2007 مها  ب   و   ل   رابح   هلك  ع  رادقل ةه ط    -(.  رهشله  ط 

 (.    ر : ار  راطةل مع. 01ررامقه به  )رهص ر  
رام رقبع رراممهقبع ر اة و ي رهص ر  )1990ه  ه  وو و. ) - رامد ةمون( 1(.  (  ل ة هقلة ط 

    ر : ه    رهتمهم راقوه . 
اطهاط زه ة     ةط  ه  ع لبهش. ) - راملوم 2019ا ل ة  و   ر قل ةه د  راملم   رابح   هلك  ع   .)

يمق ر   رام ب  ال ة روه  رهود ر    ع -أامهت ه-(.   ا ي01رهةدمهل ع )رهص ر    : رام    را ة
 ررا ة هو ع رره دصهايع. 

- ( وو ويههه.  رهت هن  2002و رت  س  تكهيع  أحم  -(.  )  ةمع:  راب و كلواوة عط  رالأةو ة   ور   
 ه د   (ط هص : وطو . 

II.  :الرّس ئل والأطروّ ا 
 ا روع حهاع  -(.   ره  رام روقع رامقهر   ع و  را  ر   رر   رآوهق2016/2017آهه   ع ا. ) -

Ansej, Angem, Cnac  را  ر   رامهصمعط أ  رحع هق هع رحه لع و     ب  الله او يع 
 .ط را  ر  01ال   شكهاة را  دو را   م ا و   لوم راد    . ةههمع  ه لع 
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- ( حمو.  ارا   رامقهراع 2021-2020إ  ره    ثقهوع  ررهةدمهل ع  لع  رالأةقهف ع  راموره   أث    .)
ر لوم  رادة ه يع  رراملوم  ره دصهايةع  راملوم  را  دو را.  شكهاة  ال    أ  رحع  ه  ر .   ل   ل  

 رادة    ط را  ر  . 
- ( ه دم  2017-2016إوحهق  حمهت .  ر ا دكه  دلم ةع  رابهص  راقطهث  و   رامقهراع   .)

رابوي ة  -رامم  ع  و يع  رابهصة المقهر    راملوم رهت هت ع ررهةدمهل ع -ا روع ه  رت ةع   -.  ل ع 
يم  رف ه  .ط را  ر  -     ل  رهةدمهث ررا ة

اوت   . ) - را  ر  2020-2019 ي   و   را  هح ع  المقهر   ع  رادلظ م ع  راممو ه   ا روع   -(. 
. أ  رحع هق هع ال   شكهاة ا دو را  لوم و   ل  -ه  رت ع الو ه   را  هح ع و  ه ةلع  ه لع

راملوم رهت هت ع ررهةدمهل ع ط -     ل  رهةدمهث ررا يم  رف ه  -رهةدمهث  لظ   ر م .  ل ع 
 را  ر  . 

- ( ا ق  .  و  2017-2016حم ة  طع  ررامدووة راصة   ة  رامؤو ه   رإت هم  رامقهراع  (.  رح 
ر يع   ج  و  ي ي -را  ر   هقهرا   حهاع  ر لوم -ا روع  رراد ه يع  ره دصهايع  راملوم  .  ل ع 

 راد      بصل       راملظةمه ط را  ر  . 
- ( راملوم 2015-2014وف هن    رر .  رامقهر .  ل ع  را  ر     به   را ة ا ل  رامقهراع  ثقهوع   .)

 رهت هت ع ررهةدمهل ع     راملوم رهةدمهل ع      ل  رهةدمهثط را  ر  . 
- ( ت ةه .  رادةلم ع2016-2015تع مع  ر ههته   رامقهر   به   را ة هي   -(.  ام ةلع  ه  رت ةع  ا روع 

را به   رهتدهة .  راقطهث  به  و   را ة ا           راو ل ةع  راو هاع  رامقهر  و  إ ه   به   را ة
ةههمع را  ر   -رامقهر  ر ههته  رادةلم ع.  ل ع راملوم رهت هت ع ررهةدمهل ةع      ل  رهةدمهث 

 ط را  ر  . -2
III.  :المجلاا والمق لاا 

- ( ولوو .  زرا بع  هحم   لب  ط  رادمل   2019خل  ة  خا   هي  رامقهر   ع  رح  را ة (.  لم ع 
طع ررامدووة راصة   ة  ررامؤو ه   رامقهر   ع  رادلم ع -رامقهر   .  هبب   يه .  ررادح ة راور   

 197-183ره دصهايع رراب  يع و  را  ر  ط راص حه  
ا روع ق هو ع -(. رادمل   رامقهر     أارة ابلهم  رح رامقهر   ع2020ومها ةبه ط أه لع تهة . ) -

را  ر  يع الإ دصها رراد    ط  -اطلبع ةههمع و     لعبها  رام لع  -5(ط راص حه   1)14. 
33. 
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به  را ههم  و  2018وف هن ول اط ه هم  و هع. )أو ي ,   - (. ثقهوع ر رح رامقهر   ع ا ل را ة
به  را ههم    ههمع ة   -ر يع ة    . ه لع تمهم الإ دصها -ا روع ه  رت ع ام ةلع هي را ة

 .240-220ط راص حه  1رراد ه ةط 
(. رامقهر   ع: رام كومط ر ا ه  رراق ر ر  رامدةبضة 2022صب يلع و    صهاحط  لع اوت س. ) -

ررهةدمهل عط   رهت هت ع  ال ة روه   هر ة  را ة ه لةع  را  ر  يع.  را ةراع  (ط  02)08هي   ه 
 .572-553راص حه  

- ( وهةب .  راملوم 2013,  12صل  ة  ه لع  رامقدهرا .  را ك   حو   طو   تظ يع  هقه بع   .)
 .228-199(ط راص حه  40رهت هت ع )

يه  رابلهم 2017 ب  را ة ره  و  ةة. ) - (.  طهث رامقهراع و  را  ر  : خ ه   لمو  يبض  ادح ة
رراملظةمه ط   رهةدمهث  و   ل   ا روه   ه لع  الم دم .  وو وثقهو   راص حه  10)1را ة (ط 

161-174. 
- ( شهاا .  راملوم 2013,  08  01ت هة  ه لع  رامقهر   .  را ك   ادطوة   (.   رمر   ه يب ع 

 .300-287(ط راص حه  01)11ر  دصهايع رراد     رراملوم راد ه يعط 
(. راظةهه ة رامقهر   ع:   ي رادلهر  رالظ   رخصوص ع راد  بع 2014,  12  31ت ول  وزي . ) -

 . 314-289(ط راص حه  31را  ر  يع. ه لع راحق قع )
(. ار  رام روقع رامقهر   ع 2017را وا  صه و  ط يهوم لع  مهه ةط تور   و اق. )اي مب ,   -

رامص  ة رام ه ي   إت هم  رادلم عط   -و   را روه   أ حهس  ه لع  را  ر   .  راور    إوقهط  لع 
 .106-91ط راص حه  .(01)04

)توومب ,   - ام يل .  را ةي  راملوم 2014صاح  ه لع  راكه  دوا  ل   و اةو.  ه كوم   .)
 .(09) رهةدمهل ع

(. ار  رامقهر   ع و  إت هم ر موي  2019صاح هحم ط   ررط ةوتسط حلهن ز   . )ةهت  ,   -
رامص ة ة   الأ مه  -رامؤوة ه   را يهض  ه لع  را  ر  .  و   ررام روقع  را ة    ه ئه   راع  إشه ة 

 .198-184(ط راص حه  01)05ره دصهايعط 
)وبدمب ,   - ح مهر .  هحم   و        2022ود حع  ي  ووحه  ط  رامصة    راق ض  ار    .)

ررل مه ط   رامه   إ دصها  ه لع  را  ر  .  و   رامقهر   ع  تحو  راص حه  02)07رادوةةد  (ط 
577-590. 
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را  ر  .   - و   را به   ا وو واوة ه  تحو  أو س  ) ا  ه يخ(.  ه .  ح ة وموا  شويمه ط  س ي  
 . .(31)01ط 01حوا ه  ةههمع را  ر   

)اي مب ,   - و حه  .  رامؤو ه  2021اوي ة  ا     ررود ر    ه كه  رامقهر   ع  رام روقع  ه ئه    .)
 .384-373(ط راص حه  02)06راص   ة ررامدووطع. ه لع إ دصها رامه  ررل مه ط 

- ( ووز   لهزة.  هحم   راع  عط  إتدهج 2018,  09هحم   إ هاة  و   راح رثع  هه  م   همه وه    .)
رامؤو ع را  ر  يع و  ظ  راح رك رهةدمه  -رامقلة  راملوم -ووو واوة ه  رابهح  و   . ه لع 

 .902-881(ط راص حه  3)10رهت هت ع ررهةدمهل عط 
-(. إشلها ع  ق    ه ئه  را    ررام روقع رامقهر   ع و  را  ر  2017هحم   وة  . )اي مب ,   -

 .70-53(ط راص حه  07. رام لع را  ر  يع الدلم ع ره دصهايع )-ا روع  حل ل ع
)ةهت  ,   - وه مع  حه .  شل وتعط  إت هم 2014هحم   ا    و   رامقهر   ع  رام روقع  ار    .)

و ث رام يع.  ANSEJ ا روع حهاع راو هاع راو ل ع ا          را به   -رامؤو ه  رامص  ة
 .21-1(ط راص حه  1)03ه لع ره دصهايه  رامها ع ررابلك ع رإار ة رل مه ط 

(. را م  راق ها  و  رادلظ   رامحل    ي رل   2020,  01هحموا شه ب ط را ض      م . ) -
راد بويعط   رراملوم  رال   ع  را  روه   و   را هه   ه لع  راقبل .  رهتدمهم  رإشلها ع  رامقات ع 

 .248-229(ط راص حه  01)05
(. ار  راصل رق راو ل  الدأه ي  لع رابطهاع و  2021هله  خلبه ط  حمع ةم لع  مه  . ) -

. 2018-2005 -رودح رس هلهص  ش   ة ة ة: ا روع حهاع ر يع   ي  موشل  خا  را د ة
 .59-39(ط راص حه  2)7ه لع راب ه   ره دصهايةعط 

)اي مب ,   - ز ر  .  راص   ة 2021ه هم  رامؤو ه   ا     ومهاع  رامقهر   ع  آا ع  رام روقع   .)
 (. 02)02ررامدووطع ا ل خ ي   را ههمه . ه لع  حوس ره دصها رراملهةمل ط 

- ( وحورن  طه الله  اته عط  و  2019ط11أحم   رامقهراع  هلظمع  حو   ووو واوة ع  هقه به    )
راملظمه ط  -ا روع  حل ل ع-را  ر   -18(ط راص حه   1)7. ه لع ا روه  و   ل  رةدمهث 

25. 
- ( اوا .  )2016ح  بع  رام بة   ه لع  رخصه صد.  هقه به د  و   به    رمة  را ة (ط  19(. 

 ..73-52راص حه  
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)ةورن,   - تهة .  أه لع  ة ه ط  رامقهر   ةع2020ومها  رح  را ة ابلهم  رامقهر     أارة  رادةمل     .)- 
و     لعبها  ةههمع  اطلبع  ق هو ع   Revue Algérienne d’Economie et .-ا روع 

gestion 33-5ط راص حه   (01)14ط. 
)هه ا,   - وكه ط حو يةع  ل     ه لع 2016 لأمهن  رامؤو ع.  آارم  و   ح  ي  رادةكويي  ار    )

 ..211-190(ط راص حه  5)2رادةلم ع رإار ة رامور ا راب  يةعط 
)اي مب ,   - را ةه رم  هو   را ة   2014وه مع  خا   هي  را  ر    و   رامقهر   ع  رام روقع   .)

 ..128-115(ط راص حه  11)2را به  . ه لع رل حهس ر  دصهايع ةههمع ابل  ة 
)اي مب ,   - ه لع 2021وهة ة  لحهر ط صب حع      ه هه م ةع.  ا روع  رام  و :  رامه   (.  أا 

 ...481-472(ط راص حه  3)9آوهق وك يةعط 
- ( هووا.  ررق 2020س رم  را ة ه لع  راصحة .  راح    ظ   و   الحهةه   ههولو  تظ يع   .)

 ..215-202(ط راص حه  1)6ال  روه  رهةدمهل ةع ررهت هت عط 
)ةورن,   - هصط هر   راحلمع 2021هصط ع  ه لع  به .  را ة ا ئع  ووو واوة   وك   تحو   .)

 ..115-98(ط راص حه  1)9ال  روه  را ل ف ةعط 
- ( ةووف   ي  .  ه ط  رابهح  2010هل  ة واة ه لةع  را  ر  .  و   الم أة  رامقهر     د  رادوةة  .)

 .70-59(ط راص حه  8)
)ةورن,   - ت ةه   )2017تع مع  راممه ه  ه لع  المقهراع.  رالةظ يع  رادصوة ر   راص حه  22(.  (ط 

25-48. 
)ةهت  ,   - ةي  را   را ة ا روع   ه   2014تو   راح ةلأع  راملظةمه   و   رره دكه   ره  رث   .)

 .158-157(ط راص حه  1)1 هام ةع. ه لع ره دكه  ررادة وياط 
)اي مب ,   - ه ل ع  رالموة 2014هور    رامبدك   لع  ررامقهر   الإ دكه   ره دصها   رابم    .)

 .169-157(ط راص حه  9)9ره دصها  ح     يع شوهب د . ه لع راملوم ر  دصهايعط 
(. هي ووو واوة ه رامم  راع ووو واوة ه رامؤوة ع   رمة 2019حم ة  ي راطهه . )اي مب  ,   -

(ط راص حه  4)4هلهن رامم (. ه لع راملوم راقهتوت ع ررهةدمهل عط  -و   طوة  راما ع )را ك   
521-541. 

- ( راك ل  ي  د رث.  تو   رامقهر     لع 2022,  12خ ي ع  لموهو ط  رامها   رادمل    أث    .)
. ه لع تمهم اا دصها -ا روع حهاع   لع هي  لبع  ل ع-را لوك رامقهر    الطها  را ههم   

 .300-285(ط راص حه  02)06رراد ه ةط 
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(. رلص  رهةدمه   المقهر  ررامقهر   ع. ه لع ا روه  إت هت ع 2023زه ع ح هةي. )ةورن,   -
 .262-249(ط راص حه  2)12رإةدمهل عط 

(ط 01)47(. را م  رامقهر     أارة الدةحل   را وو واوة . ه لع رامع ه ط  2023 مها رام  . ) -
 .467-448راص حه  

را  ر  . ه لع حقو  هم ف ع 2020وؤرا تموم. ) - رامقهراع و   (.   رمة ووو واوة ع حو  وم  
 .153-141(ط راص حه  2الملوم رهةدمهل ع ررهت هت ع )

-و  رز ز رخ . ) ا  ه يخ(. ار  راد ك   ره  ر   و    م   را لوك رامقهر    ا ل راطلبع -
ا روع آ رم   لع هي  لبع را لع رالأهالأع إار ة رل مه   لل ع راملوم ره دصهايع رراملوم راد ه يع 

 .258-257ر لوم راد    ط راص حه  
(ط 1)22(.   رمة ووو واوة ع المقهر   ع. ه لع راملوم رهت هت عط  2022رايمع حبد. )ةورن,   -

 .54-38راص حه  
)هه ,   - الله.  ةه   راط ة   هي 2014إوحهق  حمهت ط  را  ر    و   رامقهراع  ووو واوة ه   .)

(ط  03)01رام رخ  راكب ل إاع را  روه  راممهص ة. ه لع ا روه  و   ل  رةدمهث راملظمه ط  
 .135-106راص حه  

ال به   - را وو ور دصهايع  رادلم ع  و   را ةراع  هؤو ه   ار   ) ا  ه يخ(.  شهوو.    ورن 
را به -را  ر      ا           راو ل ع  راو هاع  و   ANSEJ    بع  رابهح   ه لع  تموذةه. 

 .43-28(ط راص حه  2)10راملوم رهت هت ع ررهةدمهل ع 
ههت ط وض لع  و و ة. )ةورن,   - ار مع هت هم ر  ق ع 2018وب يلع  آا ع  رامقهر   ع  رام روقع   .)

طع  ها  ر   راصة   ة ررامدووة رامص ة -رام ه ي   راق ض  اد      راو ل ع  . ه لع -ا روع حهاع 
 .166-151( راصة حه  01)3إ دصها رامه  ررل مه  

)اي مب ,   - زرة  .  رهةدمهل ع 2017وم يع  راملوم  ه لع  را  ر  .  و   رادة      و هوه    .)
 .214-188(ط راص حه  13ررهت هت ع )

- ( يم لع   يف.  ر طوي  2022ولمع  طور ط  إت هم  و   ررام روقع  را ة    ه ئه   ار    .)
طع راصة   ة ررامدووة  ,Journal of Management راد  بع را  ر  يع أتموذةه  -رامؤوة ه  

Organizations and Strategy 75-61ط راص حه  (1)4ط. 
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(. ه ئه  را ة   ررام روقع رأث هه  لع  مل ةع 2022وه مع را ةه رم غضبهنط ح را  بدع. )ةورن,  -
طع به    -رادةبط ا و  رامؤوة ه  راصة   ة ررامدووة ا روع حهاع راو هاع راو ل ع ا          را ة

 .218-201(ط راص حه  1)16. ه لع أ حهس إ دصهايةع رإار يةعط -ر يع   ج  و  ي ي 
)وبدمب ,   - ة  رج.  تضه   ر ه ره 2017وه مع  ووها ط  را  ر     ي  و   رادة      و هوع   .)

 .25-8(ط راص حه  2رام ط ة ررالده   رامحقةقع. ه لع رابحوس ررا ة روه  رادة ه يع )
- ( را  ر    2023سمه  ة  ر  .  و   رامم   يه   -(. ووق  ررادح ة  Journal .-رابصه ل 

Algérien des Régions Arides 11-1ط راص حه   (1)15ط. 
تظ   - رةكع  هي  اب     و اةو  را  ر  ي ي  راممه   ووو واوة ه  ) ا  ه يخ(.  او رن  هزيي. 

 .02إةلألواوة ه راحه  . ه لع   رييط 
)ةورن,   - تهص .  الملوم 2010ه را  را  ر  يع  رام لع  را  ر  .  و   ره دصهايع  رهصاحه    .)

 .156-133(ط راص حه  02)47راقهتوت ع ررا  هو عط 
IV.  المواقع الإلكحرونة : 

- https://www.nesda.dz   
رامص ة . )هه ا,   - راق ض  اد      راو ل ع   :moukawil (.    ر ود ارا هي2024راو هاع 

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/angem/. 
 ث نة : المراجع ب للغ  الأجنبة :  

I Books : 

- Berger, B. (1991). The culture of entrepreneurship. San Francisco: Library of 

Congress. 

- Berkane, A. (May 2007). Schumpeter ET la sociologie économique: le cas de 

l’entrepreneur ،Seminaires working paper. Nice France. 

- F. Hébert, R., & N. Link, A. (2009). A History of Entrepreneurship. Routledge- 

Taylor & Francis e-Library. 

- Gehman, J.  & Soublière, J.-F. (2017). Cultural entrepreneurship: from making 

culture to cultural making Innovation Organization & Management Published by, 

UK: Informa UK Limited. 

- Safir, N. (1985). Essai D’analyse Sociologique, Emploi, Industrialisation Et 

Développement, Tome2. Algérie: OPU.Enal, 

II Theses : 
-  Hindmoor, A. (n.d.). Socialism and entrepreneurship: A Rasional choice- 

Approach to an Issue of Compatibility- Faculty of Economic Sciences. UK 

university/ 
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- Amy, W. (2017, 12 04). The Cultural Legacy of Communism in 

Entrepreneurship: Entrepreneurial Perceptions and Activity in Central and 
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- Anka elina & Gaberiel. (March.2020). entrepreneurship under socialism: the case 

of former soviet economies. Libertas: 5(1). pp. 1-7. 

- Azzedine Tounes, & Assala, K. (2007, Octobre). Influences culturelles sur des 

comportements managériaux d’entrepreneurs algériens. Sherbrooke Canada: 

congrès de l’Académie de l’Entrepreneuriat. 

- Beugelsdijk, S. (2007, February). Entrepreneurial Culture: Regional 

Innovativeness and Economic Growth. Journal of Evolutionary Economics. 

- Boutillier, S. (March.2017). La théorie de l’entrepreneur, son évolution et sa 

contextualisation. Dictionnaire économique de l’entrepreneur. pp 1-12. 

- Bazin, L. (2013, 12). La sociologie des travailleurs algériens de Pierre Bourdieu 

en regard d’une ethnologie du présent, 5(1). pp. 31-45. 

- Boyakoub, A. (1997). Les nouveaux entrepreneurs en Algérie en période de 

transition, la démentions transnationale. Cahier Cread, 40(02). 

- Davis, S. (July.2002). Social entrepreneurship: towards an entrepreneurial 

Culture for social and economic development. pp 1-34. 

- Deirdre, F. (2015, October). Social and Cultural Capital in Gaeltacht 

Entrepreneurship: The Case of Donegal. Ireland Ulster Business School, Ulster 

University, Ireland. 

- Entrepreneurial Culture: A Literature Review. (2020, July). International Journal 

of Business & Entrepreneurship Research, 13(3). 
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Culture and Turkey. International Journal of Business and Social Science, 2(16), 
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- F. H´ebert, R., & N. Link, A. (2006, 06). Historical Perspectives on the 

Entrepreneur. Foundations and Trends in Entrepreneurship, 02(04), pp. 261-408. 

- Hanni, A. (1993). Le cheikh et le patron usage de la modernité dans la 

reproduction de la tradition. Mediterranean peoples (52-53), pp. 219-232. 

- Godwin, P. (2020, July). Entrepreneurial Culture: A Literature Review 
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- Jarniou, C. (2008). Développer la culture entrepreneuriale chez les jeunes. 
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- Mai Thi Thanh, T., & Nguyen Hoang, A. (2016). The impact of culture on the 
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- Manish kumar, G. (2015, January). Entrepreneurship Education: Concept, 
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- Mutapayi Elie, N. (2022, Avril-Juin). Culture entrepreneuriale et survie des 
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 : 01ملحق رقم 
 

  تب  العلمةّ الرّ  مؤسّس  الإنحم ء إسم ولقب المحكّم 

 علةم الع لي أسح ذ الحّ  ج مع  أم البواقي أ.د دنبري لطاي 

 علةم الع لي أسح ذ الحّ  1ج مع  ب تن  أ.د يحة وي مريم

 أسح ذ مح ضر أ ج مع  بسكرة  . بشق  سميرة د

 علةم المهنيينكوين والحّ سح ذ في الحّ أ   -عين مليل  -علةم المهنيين معهد الحكوين والحّ  عب س بوقزمير 
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 الإسحبة ن  : 02ملحق رقم

 را مكو يع را  ر  يع را يمق ر  ع را مب ع 

 مل   رامها  ررابح  راملم  درزر ة را

 ةههمع أم رابور   

 سل ع راملوم رهت هت ع ررهةدمهل ع 

 - ل  ر ةدمهث-     راملوم ر ةدمهل ع

 رةدمهث رادلظ   ررامم   بصل:  ل  

كع راع را به  رام د    هي راو هاع راو ل ع ا          را به       أم رابور   حو :  ANSEJإودمه ة هوةة

 

 ب ب الجزائري عم والمرافق  وآلة ا تكريس ثق ف  المق ول  لدى الشّ ا الدّ وك لا

 -أم البواقي- أونس ج  بوك ل دراس  ميدانة  

 
  :را  دو ة إش ره                                                                  :  راطها هي إ  را 

 حف ظ  ا ل ه  . ا                                                                      ا هه ي  لهشع  

ا دو را   ال   شكهاة  راق هم  بح  ووو واوة   إ ه   أن   ل      بصلو   هلك   أ ةور  ررامم   رادلظ    رةدمهث 
 .  د ضلور ر   بور  لع رلوئلع رام وقع و  هه د رهودمه ة  ل ة ص ق رهو ول ع

 ط ررهةه ع   ل  هبدص  رب  ةع ف مه ةدملةا  هلوئلع رام دوحع. ( و  خهتع رهةه ع راملهوبع×)   راماهع 

ل  اك   لع  و  ي  را ة  رابح  راملم   ضر غ  لإةه ه ك  ودبقع و ةيع راي ةد  إودب رهكه ر     ة  هاحظع:
 . مهرتك  هم ر   كدهي ر هلح  

 

 

 

 2024-2023 را لع را ههع ع
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 ع رشبص ع   هته   ههة رلرة :  رامحو 

    را لس:   -1
         ذ   
         أتلأع

2-  :  را ية
 راحهاع رامه ل ع:  -3

      أ     
         هد رةج 
          هطلةا 

 رام دول رادمل م : -4
           إ د ر  

ا           هدووة
                 ثهتو  

       ةههم 

 روح المب درة والإسحقلالة : خلق الإسحقط ب و : المحور الثّ ني

به    -5 كهاة راد  إود     كه  لع خ هه  راو هاع ا          را ة  ل ANSEJههه  را ة
               كويي هكل شكهاة 
        ها   مل    شكهاة

   يمع هه ودكهل  امكلعه  يملأة  ه  ر   راحها  إهد رار  -6
        تم  
           

  :ذا  " "   ة  دإذر  ل  رهةه ع    -
....................................... ................................................................... 

بص ع راد   دووة   ل كه رراد   ظية  أتةكه  هت  وببه و  اوم  تحو إت    -7 امقهراع   ه  ههه  أه  رابصه ل را ة
عل   خهصة

........................................................ ..... .................................................. 
 ل ANSEJ ر هاعهصة هي  ب  رهود هاة هي خ هه  ه   ل   مل  وك ة إت هم ه  رث خ -8

 تم          
            
   إذر  هت  رهةه ع  لم  ههاض  هلم  هي       ه  ر   رابهصل -

                                   موي  رامهاة      مف أر رتم رم و  رادة     
                                 رابوه هي را    و  رام  رث                 
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     ا   مل  وك ة أسلأ  ر وحه  ي ه  ر   ر  ف ع إار  د  
 ل تحو هضر رالةوث هي رالة هط  هاضةر امهذر  وةك   -9

     رودم ي  ف د           قل  ر  ه ل ةه  
           ANSEJر هاع  وة كه هي   
    هكل ةع                          بع  

هملوهه   هف ع حو     ملح  ANSEJ ر هاعه   مدق   أن راحما  ره اه ع ررهشكه ر  راد   قوم  كه  -10
 لههد هزر  ررام ريه راد   ق ةهكهر

              ملح   ل   ب       تم    
           ملح راكي   ل  غ    هو   
             ملح أ  ر                  

  لم ع رهلدق ه  ا ه   ك له   قوم راو هاع  دلظ    ظهه ر    -11
              تم    
                   

 إوها    ب هه كه ه    د ط  ل   ف مه يبلة رادظهه ر  رراملدق ه  راملم ع حضو ر: ANSEJ ل   بو  ر هاع  -12
     إةبه يه         
     إخد ه يه        

  ل  ل  ظهه ر  راملم ع رراملدق ه رادة   حض  ه   ل  -13
               ار   

                هدقطة 
        أ  ر    حض 

 ل هلكه مه إود    ف حض   ل   إذر -14
                        رهودقاا ع  ا ةم  ف   ق   هلأ 

            خهصع ح ة     لع رادوةةد تحو إت هم هقهراع
    و  ذهل   هم ةي  وة   ا ي  وك ة وه قع  ي ه  رث 

 ................................................. ......................................... أخ ل  ض  .......

 ل رابهصة  ام  ر     ق ةم وقا ا مه ههايةه ر ق ةم أيضه ه روقع رهده مع  ANSEJر هاع  أن   مل ه   ل   -15
           تم 
             

 ل ANSEJ ر هاعإ ه   مههل  ه   ه  ررةك  صموبه  و  -16
        تم    

             
موبه  ل  إذر  هت  رهةه ع   ومهه  هه د راصة

.............................................. .......................................................... 
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راوظ  ع راحلوه ع  هالة بع را  ل  ههذر  ملأة   -17
.. ....... .................................................................................................. .... 

 الحّسييرالإدارة و إكس ب الشّب ب لمه راا البرامج الحكوينة  و  المحور الثّ لث:

 لANSEJر هاع   ب ه ة  كويل  هي  إود    س    -18
..................................... .......................................................................... 

 ه    ة  كويلك  هي   هل   -19
                          خب رم  

              أوه ضة و  رام ه 
 أصحه  ه ه ي  تهةحع        

 ........................................... أخ ل  ض   ...................................................
   ة  كويلك  و  شل :    -20

                       هحه  ر  
                   كويل ةع ار ر  

          ر شه  رحصل ةمهل ةع
 ل ANSEJ ر هاعاب ره  رادكويل ع راد   ق ةهكه هه توث ر  -21

        ع  ره  حو        رإار ة رامؤوة 
             ره  حو  رامكه ر  راق هايع

           ره  حو  إار ة رامور ا راب  يع
                            س  هه وبا
 ...............................................................................................أخ ل  ض  

 :ه    ة  كويلك   لع هكه ر   -22
                        رامحهوبع رإار ة رامه 
                          س ف ع   ويا راملد 

             رام دمع عر  رامكل ةع إار ة راما ه 
     ر ودقطه  ررادمهه  را  ة  ه  را ةبه ي  
 ..................................... ..................................أخ ل  ض   .........................

 رخل ع ررابه ة ع الم  رثل خطه  را ة  لع   ف ع رادمهه  ه  رل   يلكه    ة  كو  -23
       تم    

             
 :  ي ه  ر   همه و  ANSEJ ر هاع كويل ع و رادة   مل ةع وة   ع و  ه  ر   رابهصة     بد هي خا   -24

                ل   ب   
ا               ل  هدووة

            ع ف  ل  
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      طوة  هي رلوها  ا
ه  ه  رام هس  راد   مد ض الدمه هي   ه راو هاع  بدكهدسإراد  رامكه ر  رر م  راممل  ه    دب م و    -25

 ه  ر  ل  
                   تم  ار مه 

                 راع ح ة هه
          هه أودب هكه رتها  

       أودب هكه هطلقه    
و    ة راحه     ة   أي :  -

................................................................................. ......................... 
ل ANSEJ ر هاعف مه إود    هي  وة كه  ح    أي   -26

.... .......................................................... ............................................. 
   ضة ل ههذرهي راو ع ه  رادها ع  -27

                  ودق ر ره
        رام هه ة ررامبه  ة
        خ هه  أر هلد ه  ة ة ة ق ي  ره  رث هي خا  

 الإبداع والإبحك رإّداث و  المرافق المحور الثّ لث: 

 ل و  ه  ر   رابهصة  ANSEJر هاع   روقد ه   -28
           تم 

                
وقل عه   دلق -29    را ة    دم ة  وك ة رام  رث ر ك   كه ه  هدطلةبه  را ة

            تم 
             

     ل : ع ام ض ر  ويا هلد ه  ع رراو ل ة  ة   روق  راو هاع و  راممه ض رامحل -30
                ار    
                هدقطة 

          روا أ  ر  
هي  روق  و  ه  ر  ل  -31

 ............................................................................................................. 
 رأةي  لدك ل رام روقع هي أةي  ب أ -32

................................................................................. .......................... 
 ه  اقة   ه روقع هملويع و  ه  ر  ل -33

 تم        
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 هه توث رام روقع رامملويع راد   لق دكهل   -34
                          ل   راملف وة كه و  

                     حلو  امع قه     ر  ر  ع
           وة كه   ههع حو  را وق رام دك ه

 أخ ل  ض                                    
  :ه   د  رام روقع و  شل  -35

               و ا  
              مه  ة

 ل رام روقع أةي  د ة  -36
      ANSEJ ر هاع  خار

        ANSEJ ر هاعخه ج  
 ل رام  رثخه ج ح را ه ه  ة ه  يق ةم رام روا  -37

            هار م
           أح هته
          تها ر  

          يق ةم  
هة يشل   و  أ ة  خه ج ح را رام  رث" يق ةم رام روا ه ه  ة" و  هملع هت  رهةه ع  إذر - ل  كهق ة

................... .............................. ........................... ............................... 
 ولمهذر و   أي ل  "  يق ةم رام روا أ ة ه ه  ة خه ج ح را رام  رث"إذر  هت  رهةه ع و  هملع  -

 ............................................................................ ............................... 
 :   ة  و  ه  ر   دكه  ررادة ه   مدم   لع ره -38

           ب     ل  
ا  ل          هدووة
          تها     ل  

 رر هوع را  ة  و  ه  ر  ل الإ  رثرام روا  ه  ة وم  -39
        تم  
           

إذر  هت  رهةه ع  لم    ف ذا ل    -40
............................... .............................................................................. 

 رلوكه  را  ة ة و  ه  ر  ل  لع ا   ص ح  ه   -41
               ل   ب     أا مكه   تم

ا     أا مكه تم    راكي   ل  هدووة
                 أ  ر         أا مكه  
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 لANSEJ ر هاع ب  أن   د    هي خ هه   رادة  ة  رره  رث رره دكه  ق معو   أي  ه   ل   حم   -42
..................................................................................................... ........ 

 ل   دكه رهر   رره  رث  ة  ا اق مع رادة ه   مدب  ت    حههر ن  -43
       ب   راع ح ة تم  

               تو ه هه 
         حم  أ  ر   أ
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 دليل المق بل   : 03ملحق رقم

 را مكو يع را  ر  يع را يمق ر  ع را مب ع 

 رزر ة رادمل   رامها  ررابح  راملم  

 ةههمع أم رابور   

 سل ع راملوم رهت هت ع ررهةدمهل ع 

 - ل  ر ةدمهث -    راملوم ر ةدمهل ع

  بصل:  ل  رةدمهث رادلظ   ررامم  

 حو : اا   هقه لع    

 

 ب ب الجزائري عم والمرافق  وآلة ا تكريس ثق ف  المق ول  لدى الشّ وك لاا الدّ 

 -أم البواقي- أونس ج  بوك ل دراس  ميدانة  

 
 إش ره را  دو ة:                   :                                                 هي إ  را راطها 

 ا. حف ظ  ا ل ه                    ا هه ي  لهشع                                                     

و  إ ه  راق هم  بح  ووو واوة  ال   شكهاة ا دو را  بصل  ل  رةدمهث رادلظ   ررامم  أ ةور هلك  
 أن  د ضلور ر   بور  لع رلوئلع رام وقع و  هه د رهودمه ة  ل ة ص ق رهو ول ع. 

( راماهع  ةدملةا  هلوئلع  ×    ف مه  رب  ةع  هبدص   ررهةه ع   ل   راملهوبعط  رهةه ع  خهتع  و    )
 رام دوحع. 

ل  اك   لع  ملاّظ  :   ة إةه ه ك  ودبقع و ةيع راي ةد  إودب رهكه ر  لغ رض رابح  راملم  و  ي  را ة
 . مهرتك  هم ر  هلح  هي ر دك 
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 : الإسحقط ب وخلق روح المب درة والإسحقلالة : المحور الأوّل

هكه راو هاعل  -1  ههه  راب هه  رامهايةع رغ   رامهايةع راد   ق ة
به  وورم رام د    أر غ     -2 ه   لظةمون أيهم ا رو ع رهلدق ه  أر  ظهه ر   لم ع ا ه  ة را ة

 رام د    هي خ هه  راو هاعل 
 إذر  هن تم  هه هو هحدورهه رهي ي  ه  ل كهل  -3
 ه   مدم رن  لع رادة  ة  و    ر ل ل -4
به    ANSEJس ف  قوم ر هاع  -5  إا كهل إودقطه  را ة
به  راع را  -6  و هاع إاع أةي ةدوةةد أرة ل  ل  رصو  را ة

 : البرامج الحكوينة  وإكس ب الشّب ب لمه راا الإدارة والحّسييرالثّ نيالمحور 

به  هي خ هه  د  اق    أ  و  إح ل ت  يةه ك   دأتة  -7    ة أن ةد ة  ANSEJر هاع ب  أن ي د    را ة
هد   ر  ف ةد ةل راو هاع  كويلد أرة  هي   ه راو هاعط هههو هضر رادةكويي راض   ق ة

    لع ههذر    ة رن و  رادةكوييل -8
 لر   ه  ه ة د  هي هو رام ؤر   ي  مل ةع رادةكويي -9
به  امكه ر  رهار ة ررادة    ل  -10  و   أيل    ف ي هه  رادةكويي و  إس ه  را ة

 المحور الثّ لث: المرافق  وإّداث الإبداع والإبحك ر في الشّب ب:

هكه ر هاع  -11  لر  ف  د ة  ANSEJههه  رام روقع راد   ق ة
 هي يقوم   م  رام روقع ره  رام روقع إةبه يةع أم إخد ه يةعل  -12
 ههه  ح را رام روقعل  -13
  لع ههذر    ة رن و   مل ةع رام روقعل  -14
به ل ح    أيل    ف   هه   مل ةع رام روقع و   لو ة رإح رس ق مد    -15  ره  رث رره دكه  ا ل را ة

 

 


