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 :المݏݵص

خارج معرفة مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي  إڲʄٮڈدف ɸذه الورقة 

بالمائة من إجماڲʏ الȘشغيل ࢭʏ  25.58ما ɲسȎتھ  : Ȗساɸم بــــــ כخ؈فةɸذه   أنࢭʏ اݍݨزائر ، وقد توصلنا إڲʄ روقات اݝݰ

زʈادة  ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام  ، 2020بالمائة سنة  89.66، زʈادة ࢭʏ القيمة المضافة بɴسبة  2019اݍݨزائر سنة 

  . 2019 بالمائة سنة 87بɴسبة 

  .اݍݨزائر، التنوʉع טقتصادي. المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة: تاحيةɢلمات مفال

  .JEL  :O17 ،L53تصɴيف 

Abstract: 
The aim of this paper is to determine the contribution of small and medium-sized 

private enterprises to economic diversification in Algeria. We have found that these 
enterprises contribute as follows: 25.58 percent of total employment in Algeria in the 
year 2019, an increase of 89.66 percent in value added in the year 2020, and an 87 
percent increase in gross domestic product (GDP) in the year 2019. 
Keywords: Small and medium-sized enterprises, economic diversification, Algeria. 
Jel Classification Codes: O17, L53. 
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  : مقدمة.1

ا بــ ـا ࢭـʏ تنوʉـع SMBs تلعب المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، المعروفـة اختصـارً ًʈا حيو ، دورً

، وذلـــــــك بȘܨـــــــݨيع رʈـــــــادة כعمـــــــال وتأســـــــʋس المشـــــــارʉع טقتصـــــــاد مـــــــن خـــــــلال تـــــــوف؈ف فـــــــرص العمـــــــل

ࢭـʏ زʈـادة القيمـة المضـافة للاقتصـاد مـن خـلال تطــوʈر  الصـغ؈فة، كمـا تقـوم ɸـذه כخ؈ـفة  بالمسـاɸمة 

ܨـــــــݨع ɸــــــذه المؤسســــــات عڴـــــــʄ טبتɢــــــار وتطـــــــوʈر  ،وتصــــــɴيع منتجــــــات وخـــــــدمات ذات قيمــــــة عاليــــــة ُȖ

 قيمـــة المنتجـــات وʉســɺم ࢭـــʏ تحقيـــق تنميـــةمنتجــات مبتكـــرة تلۗـــܣ احتياجــات الســـوق، ممـــا ʇعـــزز مــن 

اقتصـادية ، ، عـلاوة عڴـʄ ذلـك، فــان نجـاح المؤسسـات الصـغ؈فة والمتوســطة ʇسـɺم مباشـرة ࢭـʏ زʈــادة 

ʏלجمـــــــاڲ ʏتحســـــــ؈ن الوضـــــــع . الـــــــدخل اݝݰڴـــــــ ʄـــــــا إڲـــــــɺـــــــادة إيراداٮڈـــــــا ونمـــــــو أعمالʈو يمكـــــــن أن تـــــــؤدي ز

ʏادة לنفاق اݝݰڴʈטقتصادي للبلاد وز .  

مكــن ا ا مɺمًــا ࢭــʏ ومنــھ يُ لقــول بصــفة عامــة  إن المؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة تلعــب دورً

زʈــادة القيمــة المضــافة تنوʉــع טقتصــاد وȖعزʈــز اســتدامتھ وازدɸــاره مــن خــلال تــوف؈ف فــرص العمــل، 

  .زʈادة الدخل اݝݰڴʏ לجماڲʏو ، للاقتصاد 

اݍݵاصـة ࢭـʏ  فة والمتوسـطةالمؤسسـات الصـغ؈ما مـدى مسـاɸمة : يمكن طرح לشɢالية التاليةوعليھ 

  التنوʉع טقتصادي ࢭʏ اݍݨزائر؟

  :عناصر رئʋسية ۂʏ 03المطروحة قسمنا ɸذه الورقة البحثية اڲʄ  לشɢاليةعڴɸ ʄذه  وللإجابة

 ع טقتصاديʉة عن التنوʈات نظرȋمقار. 

  يم أساسية عنɸالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةمفا. 

  مةɸاݍݨزائر   طةالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسمسا ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو ʏࢭ. 

  :التنوʉع טقتصاديمقارȋات نظرʈة عن  .2

  : Ȗعرʈف التنوʉع טقتصادي 1.2

العمليــــــة الۘــــــܣ لا تɢــــــون خاضــــــعة للقطاعــــــات טقتصــــــادية " ʇعــــــرف التنوʉــــــع טقتصــــــادي عڴــــــʄ انــــــھ 

الباحثـة عـن القـدرة טقتصـادية  כɲشـطةالقائمة عڴʄ تصدير المـوارد الطبيعيـة اݍݵـام، بـل Ȗشـمل 

التنافســــية والواعــــدة بخلــــق القيمــــة المضــــافة ، والۘــــܣ بــــدورɸا Ȗســــاɸم ࢭــــʏ تحقيــــق تنميــــة مســــتدامة 

  )2023فرʈال، سنة ( "طوʈلة المدى
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العمليــة טقتصـادية الۘــܣ Ȗسـْڈدف تنوʉــع الــدخل مـن خــلال زʈــادة " كمـا ʇعــرف ، عڴـʄ انــھ 

نتاجيــة لأجــل رفــع مســاɸمْڈا ࢭــʏ النــاتج اݝݰڴــʏ לجمــاڲʏ ، ومــن ثــم الــتخلص مــن وتوســيع القاعــدة ל 

منتوج أحادي ࢭʏ تحصيل المداخيل المالية ، أو Ȋعبـارة أخـرى ، التنوʉـع   عبء טعتماد عڴʄ سلعة أو

טقتصــــادي مــــا ɸــــو إلا عمليــــة اســــتغلال ݍݨميــــع לمɢانيــــات والمقومــــات الۘــــܣ يحوٱڈــــا اقتصــــاد مــــا ، 

ي يـــــؤدي لتوليـــــد مـــــداخيل ومصـــــادر ماليــــة جديـــــدة ، وɸـــــذا بالاســـــȘناد عڴـــــʄ الكفـــــاءات بالشــــɢل الـــــذ

" والقـــدرات اݝݰليـــة Ȋشـــɢل كب؈ـــف ، مــــا يـــنجم عنـــھ ࢭـــʏ الٔڈايـــة إحــــلال الـــواردات ثـــم تنوʉـــع الصــــادرات 

  )2018محمد، سنة (

  :التنوʉع טقتصادي أشɢال  2.2

  )2019سʋساɲي و الياس، سنة (:    شɢال نذكر مٔڈاالتنوʉع טقتصادي  عدة أ

1.2.2 ʏل טقتصادي الكڴɢيɺال ʏع ࡩʉالتنو:  

التنوʉـع الكڴـʏ او القطـاڤʏ ࢭـʏ مصـادر الـدخل مـن خـلال Ȗغ؈ـف البɴيـة טقتصـادية بھ  ونقصد  

ع الســياڌʏ إذا ɠانــت الدولــة وטسـȘثمار ࢭــʏ قطاعــات اقتصــادية تȘناســب وإمɢانيــات الدولــة ɠالقطــا

 ʏــا جـــذب ســـياڌɺالتوجــھ  أولʄكثيـــف راس المــال  إڲـــ ʏاو التكنولـــوڊ ʏــاـن للدولـــة  إذاالقطـــاع الزراڤــɠ

  .فرصة ࢭʏ زʈادة مداخيلɺا واݍݱݨم من טعتماد عڴʄ قطاع واحد

2.2.2  ʏع ࡩʉالصادرات التنو:  

 ʏتمثـــــل ࢭـــــʈإســـــ؅فاتيجية إتبـــــاعو  ʄيع مـــــن اجـــــل التصـــــدير عڴـــــɴـــــع  لכقـــــالتصـــــʉيع وتنوɴלنتـــــاجالتصـــــ 

مـــــن خـــــلال خلـــــق ɲشــــــاطات  إلا، ولا يمكـــــن تحقيـــــق ذلــــــك  أوڲـــــʄلتحقيـــــق טكتفـــــاء الـــــذاȖي كمرحلــــــة 

 اقتصادية والتوسع وابتɢار منتجات جديدة 

3.2.2  ʏع ࡩʉכسواق التنو:  

ان טعتماد عڴʄ أسواق معينة ومنتجات استخراجية محددة يمثل ٮڈديـد لكيـان اݝݨتمـع وʉعرضـھ 

دمات وأزمات من ح؈ن إڲʄ أخر، ولذلك يرى טقتصاديون أن التنوʉع ࢭـʏ כسـواق يقلـل مـن اثـر لص

اݝݵـــاطر المرتبطـــة بالأســـواق العالميـــة والتنوʉـــع ࢭـــʏ כســـواق والمنتجـــات التصـــديرʈة ʇســـمح بتخفيـــف 

تنوʉــــع وفــــتح أســــواق جديــــدة يــــدفع المؤسســــات  أنךثــــار טقتصــــادية ࢭــــʏ حالــــة כزمــــات ، ولا شــــك 

  .ݰلية وכجنȎية للبحث عن فرص טسȘثمار وخلق تنافسية إنتاجية اݝ
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  :כفقي التنوʉع  4.2.2

ولــھ صــور مختلفــة مٔڈــا טنــدماج بــ؈ن المؤسســات ٭ڈــدف احتɢــار الســوق او لعــرض منتجــات تخــدم 

  .يɢون عڴʄ مستوى دوڲʏ او عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ أن، وɸذا التنوʉع يمكن כمالمؤسسة 

  )2020رفيقة، سنة ( :الرا؟ۜܣ  التنوʉع 5.2.2

وʈطلـــــق عڴـــــʄ توزʉـــــع טســـــȘثمار عڴـــــʄ قطاعــــــات متنوعـــــة ɠالزراعـــــة والصـــــناعة واݍݵـــــدمات او فئــــــات 

  .والسندات  ɠالأسɺمטسȘثمارʈة  כدواتمختلفة من 

3.2 ɸع טقتصاديداف أʉالتنو:   

  )2020سليم، سنة ( :دɸا فيما يڴʏمتداخلة نور  أɸدافالتنوʉع טقتصادي لھ عدة 

 .ʇساɸم التنوʉع טقتصادي ࢭʏ زʈادة معدلات النمو טقتصادي  -

تقليـــل اݝݵـــاطر טســـȘثمارʈة وʈـــتم ذلـــك عـــن طرʈـــق توزʉـــع טســـȘثمارات عڴـــʄ عـــدد كب؈ـــف مـــن  -

ــــــــادية ممـــــــــا يقلـــــــــل مـــــــــن اݝݵـــــــــاطر טســـــــــȘثمارʈة الناجمـــــــــ ة عـــــــــن ترك؈ـــــــــق الɴشـــــــــاطات טقتصـ

الطبيعيـة والدوليـة ،  الضـر وفטسȘثمارات ࢭʏ عدد محدود مٔڈـا وزʈـادة عوائـدɸا نȘيجـة 

وȖسوʈق المنتجات مما ينعكس سـلبيا عڴـʄ العوائـد  إنتاجفادحة ࢭʏ  أضراراالۘܣ قد  تݏݰق 

 .טسȘثمارʈة

للاقتصـــاد النـــاجم عـــن טعتمـــاد المفـــرط  לنتـــاڊʏتقليـــل اݝݵـــاطر الۘـــܣ يتعـــرض لɺـــا الɺيɢـــل  -

 .مصدره أوعڴʄ منتج محدد ايا ɠان نوعھ 

تȘســـــم الـــــدول ذات التنوʉــــــع :  انخفـــــاض حصـــــيلة الصــــــادرات إڲــــــʄتقلـــــيص اݝݵـــــاطر المؤديـــــة  -

טقتصادي الضعيف عڴʄ تصدير منتج واحد او عـدد محـدود مـن المنتجـات ممـا يجعلɺـا 

عوائـــــد ɸــــذه المنتجـــــات المصــــدرة ، فتــــنخفض  أســــعارعرضــــة للمخــــاطر نȘيجــــة انخفـــــاض 

 .الدول ࢭʏ تموʈل عملية التنمية إمɢانيةمما يقلص  כجنۗܣالصادرات من النقد 

المـــال ، اذ ʇســـɺم التنوʉـــع טقتصـــادي ࢭـــʏ زʈـــادة راس المـــال الȎشـــري ممــــا  رأس إنتاجيـــةزʈـــادة  -

 .رفع معدلات النمو טقتصادي إڲʄيؤدي 
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Șيجــة زʈــادة عــدد القطاعــات ن לنتاجيــةتوطيــد درجــة العلاقــات الȘشــابكية بــ؈ن القطاعــات  -

 .לنتاجاݍݵارجية ࢭʏ  التأث؈فاتטقتصادية المنتجة مما ينجم عنھ العديد من 

- ʏלجماڲ ʏات الناتج اݝݰڴʈمستو ʏت الدراسات أن لتقلب النـاتج : تقليل التذبذب ࢭȘلقد أثب

بــات اݝݰڴــʏ לجمــاڲʏ وعــدم اســتقرار مســتوʈاتھ علاقــة عكســية بمعــدل النمــو وȋمــا ان تقل

، فخيـــار التنوʉــع ينــدرج ضـــمن الطلــب وכســعار مــن ســـمات النظــام טقتصــادي العــال׿ܣ 

 .لݏݰماية من تلك التقلبات وכفرادالشرɠات  أماماݍݵيارات المتاحة  أحسن

المنتجــــات المصــــدرة مــــع اســــتقرار او  أســــعاريــــؤدي انخفــــاض : رفــــع معــــدل التبــــادل التجــــاري  -

حالـــــة تنــــــوع  أمــــــاســـــتوى معـــــدل التبــــــادل التجـــــاري ، تــــــدɲي م إڲـــــʄالــــــواردات  أســـــعارارتفـــــاع 

الصـادرات سـوف تتـوزع عڴــʄ  لأسـعارالقياسـية  כرقـامالصـادرات فـان مخـاطر انخفـاض 

تقلــــيص اݍݵســــائر الناجمــــة عــــن تقلــــب  إڲــــʄعــــدد كب؈ــــف مــــن الســــلع واݍݵــــدمات ممــــا يــــؤدي 

 .السلع المصدرة وȋالتاڲʏ رفع معدل التبادل التجاري  أسعار

ʇعـــزز التنوʉـــع טقتصــادي توليـــد وظـــائف جديـــدة بتحف؈ـــقه للنمـــو : وظيفيـــةتوليــد الفـــرص ال -

زʈــــادة  إڲــــʄيزʈــــد مــــن درجــــة ال؅ــــفابط والȘشــــابك بــــ؈ن القطاعــــات ممــــا يــــؤدي  إذטقتصــــادي 

 .الطلب عڴʄ العمالة وتقليص معدلات البطالة

 التنوʉـــــع טقتصـــــادي ʇعۚـــــܣ عـــــدم טعتمـــــاد عڴـــــʄ مـــــورد واحـــــد إن: לيـــــراداتتوســـــيع قاعـــــدة  -

 .بصورة ɠاملة وʉعمل عڴʄ تنوʉع مصادر دخلɺا للمحافظة عڴʄ טستقرار טقتصادي

  :التنوʉع טقتصادي متطلبات نجاح   4.2

  )2023ساعد، سنة ( :لا بد من توافر المتطلبات التالية  أɸدافھلɢي يحقق التنوʉع טقتصادي 

- Ȏتمام بقاعدة الموارد الɸر טʈة وتطوʈشري  رأسشرȎالمال ال. 

 .توف؈ف الموارد المالية اللازمة لعملية التنوʉع טقتصادي -

تــوف؈ف بʋئــة مســتقرة للاقتصــاد الكڴــʏ وإصــلاح وتɴســيق عمــل السياســات الماليــة  -

 .وטئتمانية

 .تفعيل دور القطاع اݍݵاص وȖعزʈز بʋئة כعمال -
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 .ع الصغ؈فة والمتوسطة כعمال من خلال المشارʉ رʈادة  Ȗعزʈز  -

 .טسȘثمار ࢭʏ البɴية التحتية والتعليم والمɺارات -

 .Ȗܨݨيع روح المبادرة وטبتɢار من خلال تحس؈ن الوصول اڲʄ المعلومات -

Ȗعزʈـــــز البʋئــــــة القانونيـــــة والتنظيميــــــة وȖܨـــــݨيع טســــــȘثمار اݍݵـــــاص ســــــواء ɠـــــاـن  -

 .محليا أم أجنȎيا

 .ݍݰوافز للشرɠات والقوى العاملةإصلاح سوق العمل وإعادة تنظيم ا -

إعـــــداد منـــــاݠݮ Ȗعليميـــــة متطـــــورة Ȗعتمـــــد الـــــذɠاء ورفـــــع المɺـــــارات والتɴســـــيق مـــــع  -

 .متطلبات الȘشغيل

  :مفاɸيم أساسية عن المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .3

  :ماɸية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة. 1.3

لبʋئــــــــة واݝݰـــــــــيط، لقــــــــد اختلــــــــف Ȗعرʈــــــــف المؤسســــــــات الصـــــــــغ؈فة والمتوســــــــطة بــــــــاختلاف ا 

والظـــــــــروف القائمــــــــــة ࢭــــــــــɠ ʏـــــــــل بلــــــــــد ، وكــــــــــذا الɺيئـــــــــات الدوليــــــــــة المɺتمــــــــــة بالتنميـــــــــة وشــــــــــؤون الــــــــــدول 

حسب المعاي؈ف المعتمدة ࢭɠ ʏل التعرʈف، معيار رأس المال، معيار العـدد العمـال اݍݰصـيلة النامية،

ʏة، إجمــــــاڲʈالســــــنو  ʄنــــــاك مــــــن اعتمــــــد أيضــــــا عڴــــــɸسا؟ــــــۜܣ التكنولوجيــــــا كمعيــــــار أ إدراجכصــــــول، و

 .للتصɴيف

 1.1.3.ʏف البنك الدوڲʈعرȖ:  ـو عـدد المـوظف؈نɸ ʏا مـن طـرف البنـك الـدوڲ المتغ؈ف כك؆ـف اسـتخدامً

عامــل  500و Ȋ11ســȎب الســɺولة الɴســȎية ݍݨمــع ɸــذه المعلومــات ، حيــث يقــدر عــدد المــوظف؈ن بــ؈ن 

حســــب نــــوع المؤسســــة، وʈمكــــن تݏݵــــيص تصــــɴيف المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة حســــب البنــــك 

  )2022وɸيبة و سم؈فة، سنة ( أدناهالمذɠور  01رقم  لدوڲʏ ࢭʏ اݍݨدول ا

وفيمـــــا يڴــــــȊ ʏعــــــض التعرʈفــــــات اݝݵتلفــــــة للمؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة لــــــدى Ȋعــــــض 

المؤسسات والمنظمات الدولية وȌعض دول العالم المعتمدة عڴـʄ معيـاري عـدد العمـال وݯݨـم راس 

  )2022معمر و عبد الله، سنة ( :المال

عامـــل،  15إڲــʄ  06تلــك المؤسســـات الۘــܣ ʇعمــل ٭ڈـــا مــن  :الوɠالــة כمرʈكيــة للتنميـــة الدوليــة .2.1.3

  ألف دولار باستȞناء כرض والمباɲي؛ 25وتقل أصولɺا الرأسمالية عن
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عامـــــل، ولا تزʈـــــد قيمـــــة  250إڲـــــʄ  10 تلـــــك المؤسســـــات الۘـــــܣ ʇعمـــــل ٭ڈــــا مـــــن :טتحــــاد כورȌـــــي .3.1.3

  כصول المسȘثمرة عن Ȗسعة ملاي؈ن دولار؛

عامــل، ولا يزʈــد  50تلــك المؤسســات الۘــܣ ʇعمــل ٭ڈــا مــا لا يزʈــد عــن  :منظمــة العمــل الدوليــة.4.1.3

 عامـــل، ولا 200تلـــك المؤسســـات الۘـــܣ ʇعمـــل ٭ڈـــا : المملكـــة المتحـــدة• ألـــف دولار؛  100رأســمالɺا عـــن 

  ال المسȘثمر فٕڈا عن مليون دولار؛يزʈد رأس الم

ألـــف  500تلــك المؤسســات الۘـــܣ ʇعمــل ٭ڈــا أقـــل مــن عامــل ولا تزʈــد أصـــولɺا الثابتــة عــن  :اندونʋســيا

  .اندونʋسيةروȋية 

الصـادر ࢭـʇ17-02  ʏعـرف القـانون رقـم  :Ȗعرʈف اݍݨزائر للمؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة .5.1.3

التــــوجيࢼܣ ل؅فقيــــة المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة، والمتضــــمن القــــانون  05ࢭــــʏ المــــادة  2017ســــنة 

والـــــذي اعتمـــــدت فيــــــھ اݍݨزائـــــر عڴــــــʄ معيـــــاري عـــــدد العمــــــال ورقـــــم כعمــــــال، المؤسســـــات الصــــــغ؈فة 

 1السـلع أو اݍݵـدمات وȖشـغل مـا بـ؈ن  إنتـاجوالمتوسطة مɺما ɠانت طبيعْڈا القانونية بأٰڈـا مؤسسـة 

ي؈ـــــــف دينــــــــار جزائـــــــري أو لا يتجـــــــاوز مجمــــــــوع ملا  4عـــــــاملا ولا يتجـــــــاوز رقـــــــم أعمالɺــــــــا الســـــــنوي  250و 

المؤسســـة المســـتقلة ɠـــل (حصـــيلْڈا الســـنوʈة مليـــار دينـــار جزائـــري مـــع اســـȘيفا٬ڈا لمعيـــار טســـتقلالية 

 9، 8كمـا بيɴــت المــواد ، أخــرى فمــا أك؆ـف مــن قبـل مؤسســة % 25مؤسسـة لا يمتلــك رأس مالɺـا بقــدر 

  )2021نور الɺدى، سنة (: اݍݰدود ب؈ن ɸذه المؤسسات كما يڴʏ 10و

عمــــال وتحقــــق رقــــم  9مؤسســــة Ȗشــــغل مـــا بــــ؈ن عامــــل واحــــد و"Ȗعــــرف بأٰڈــــا  :المؤسســـات المصــــغرة•

مليـون  20مليـون دينـار جزائـري أو لا يتجـاوز مجمـوع حصـيلْڈا السـنوʈة  40أعمال سـنوي أقـل مـن 

 ؛"دينار جزائري 

عـاملا ولا يتجـاوز رقـم أعمالɺـا  49و 10مـا بـ؈ن  مؤسسـة Ȗشـغل"Ȗعـرف بأٰڈـا  :المؤسسات الصـغ؈فة•

مليـــــون دينـــــار  200مليـــــون دينـــــار جزائـــــري أو لا يتجـــــاوز مجمـــــوع حصـــــيلْڈا الســـــنوي  400الســـــنوي 

  ؛"جزائري 

عـاملا وɢʈـون رقـم أعمالɺـا  250و 50مؤسسـة Ȗشـغل مـا بـ؈ن "Ȗعرف بأٰڈا  :المؤسسات المتوسطة • 

ي؈ــــــف دينــــــار جزائـــــــري أو يɢــــــون مجمــــــوع حصـــــــيلْڈا ملا  4مليــــــون دينـــــــار جزائــــــري و 400محصــــــور بــــــ؈ن 

  ".مليار دينار جزائري 1مليون دينار جزائري و  200السنوʈة ما ب؈ن 

ɸنـاك اخـتلاف ࢭـʏ إعطـاء Ȗعرʈـف موحـد  أنمن خلال التعارʈف السابقة الـذكر  ɲسـتɴتج  

" تعرʈـــــــف التـــــــاڲʏالتقـــــــديم  ومنـــــــھ يمكـــــــن  أخـــــــرى  إڲـــــــʄدولـــــــة للمؤسســـــــات الصـــــــغ؈فة والمتوســـــــطة مـــــــن 
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ؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة ۂــــʏ مجموعــــة مـــــن المشــــارʉع الۘــــܣ تɴــــتج الســــلع واݍݵــــدمات Ȋشـــــɢل الم

  "وȖشغل عدد محدود من العمال  ،صغ؈ف أعمالمحدود ، وȋرقم 

  :خصائص المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة. 2.3

ɸشـام و احمـد، ســنة (: تمتـع المؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة بمجموعـة مـن اݍݵصـائص نـذكر مٔڈـا

2018( 

 .ازدياد فرص العمل

 سʋشـــار والتأســـȘولة טنɺتتم؈ـــق المشـــروعات الصـــغ؈فة والمتوســـطة بصـــغر ݯݨـــم رأس : ســـ

مالـــھ وســـɺولة إɲشـــا٬ڈا إڲـــʄ جانـــب قصـــر الوقـــت الـــلازم لإعـــداد دراســـات تأسســـɺا بمـــا فٕڈـــا 

  .دراسات اݍݨدوى 

 ولة לدارةɺولة לدارة والقيــــــــــــادة تمتــــــــــــاز المشــــــــــــروعات الصــــــــــــغ؈فة والمت: ســـــــــــɺســــــــــــȊ وســــــــــــطة

والتوجيــــھ، والوضــــوح ࢭــــʏ تحديــــد כɸــــداف وتوجيــــھ جɺــــود العــــامل؈ن نحــــو أفضــــل الســــبل 

  .لتحقيقɺا

  ســــــتطيع أن تتكيـــــف مــــــع المتغ؈ــــــفاتȖ المرونـــــة العاليــــــة والتكيـــــف مــــــع المتغ؈ـــــفات حيــــــث أٰڈـــــا

لȘســوق ممـــا البيȁيــة اݍݵارجيــة والمرونـــة ࢭــʏ مجــال לنتـــاج مــن حيـــث الكــم والنــوع وȋـــرامج ا

  .يجعلɺا أسرع استجابة ݍݰاجات العملاء

 انخفاض مستوى التكنولوجيا المستخدمة.  

 ʏالسوق اݝݰڴ ʄטعتماد عڴ.  

 لفة العمالةɢانخفاض ت.  

ࡩــــــʏ  خــــــارج اݝݰروقــــــات مســــــاɸمة المؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة  ࡩــــــʏ التنوʉــــــع טقتصــــــادي.4

  :اݍݨزائر

 :)2020-2002( توســـطة اݍݵاصـــة  ࡩـــʏ القيمـــة المضـــافةمســـاɸمة المؤسســـات الصـــغ؈فة والم . 1.4

  )124، صفحة 2023نزٱڈة دلال، سنة (

لقد شɺدت  القيمـة المضـافة للمؤسسـات الصـغ؈فة والمتوسـطة اݍݵاصـة ارتفـاع مݏݰـوظ، 

بالمائـة  69.07 بالمائـة Ȋعـد مـا ɠانـت Ȗسـاɸم ب 89.66ما ɲسـȎتھ  2020حيث وصلت مساɸمْڈا سنة 

النقـــل والمواصـــلات، خـــدمات المؤسســـات الفندقيـــة (بقيمـــة، ʇســـيطر قطـــاع اݍݵـــدمات  2001ســـنة 

ʇســاɸم فٕڈــا فــرع التجــارة بɴســبة (عڴــʄ القيمــة المضــافة خــارج قطــاع اݝݰروقــات ) وלطعــام التجــارة
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ࢭـʏ القيمـة سـنة  ، ورغـم الزʈـادة2001سـنة ) بالمائة 32.38بالمائة والنقل والمواصلات بɴسبة  58.40

بالمائـــــة خـــــلال الف؅ـــــفة،  44.89بالمائــــة إڲـــــʄ  63.59إلا أن ɲســــبة مســـــاɸمتھ قـــــد انخفضـــــت مـــــن  2020

بɴســــبة مســــاɸمة  2001نȘيجــــة ارتفــــاع مســــاɸمة ɠــــل مــــن قطــــاع الفلاحــــة الــــذي شــــɺدا تطــــورا ســــنة 

8.06  ʄسـة  ، وقطاع البناء وכشغال العمومية الذي ارتفع2020بالمائة سنة  29.22بالمائة إڲȎمـن ن

18.40  ʄحـــــ؈ن يبقــــــى قطـــــاع الصـــــناعة  21.24بالمائـــــة إڲـــــ ʏالصـــــناعة الغذائيـــــة وصــــــناعة ( بالمائـــــة، ࢭـــــ

ʇܦــݨل قــيم ضــȁيلة رغــم ارتفاعɺــا إلا أن مســاɸمتھ ࢭــʏ القيمــة المضــافة ܥــݨل انخفاضــات ) اݍݨلــود

6.34  ʄلة أساســـا  4.65بالمائـــة إڲــــɢشــــȘســــبة مــــن بالمائــــة مــــن والمɴبالمائــــة  99.31الصــــناعة الغذائيــــة ب

 . 2020سنة 

عڴـــʄ الـــرغم مـــن المســـاɸمة الكب؈ـــفة للمؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطة اݍݵاصـــة ࢭـــʏ القيمـــة 

اخـــتلال ࢭـــʏ توزʉعɺـــا عڴـــʄ القطاعـــات לنتاجيـــة ، وســـيطرة قطـــاع اݍݵـــدمات  المضـــافة إلا أٰڈـــا Ȗعـــاɲي

  .عڴʄ الɴسبة כك؄ف، وضعف وتراجع مساɸمة الصناعات التحوʈلية 

 ):2019-2003( ت الصـــــــغ؈فة والمتوســـــــطة اݍݵاصـــــــة  ࡩـــــــʏ الȘشـــــــغيلمســـــــاɸمة المؤسســـــــا.2.4

  )126، صفحة 2023نزٱڈة دلال، سنة (

ࢭـــʏ تـــوف؈ف مناصـــب الشــــغل مـــن خـــلال المؤسســـات الصــــغ؈فة  تطــــور الȘشـــغيل لقـــد عـــرف قطـــاع 

، بلغ سـنة 2019-2003 منصب شغل خلال الف؅فة 33919941بتوف؈ف  توالمتوسطة، حيث ساɸم

بالمائــة مـــن إجمــاڲʏ الȘشـــغيل ࢭــʏ اݍݨزائـــر، وࢭــʏ ســـنة  10.55منصــب بɴســـبة  704999عــددɸا  2003

بالمائــة مــن إجمــاڲʏ الȘشــغيل، محققـــة  25.58منصــب عمــل أي بɴســـبة  2885651مــا قيمتــھ  2019

 .بالمائة 18.34بالمائة بمتوسط مساɸمة خلال الف؅فة ب  324.04بذلك معدل نمو قدر ب 

إن ɸــــــذه المســــــاɸمة للمؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة لا Ȗعكــــــس الواقــــــع، وذلــــــك لعــــــدم التصــــــرʈح 

بالعمـــال لــــدى مصـــاݍݳ الضــــمان טجتمـــاڤʏ وɸــــذا ȊســـȎب اعتمــــاد المؤسســـات الصــــغ؈فة والمتوســــطة 

بالمائـــة مـــن  57بدرجـــة كب؈ـــفة عڴـــʄ العمالـــة غ؈ـــف כج؈ـــفة قانونيـــا، حيـــث Ȗشـــ؈ف לحصـــائيات أن ɲســـبة 

ون ࢭــــʏ الســــوق غ؈ــــف الرســــ׿ܣ، وكــــذا ك؆ــــفت טعتمــــاد عڴــــʄ العمالــــة الموســــمية والمؤقتــــة العمــــال ʇعملــــ

  .وصغار السن

  :مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة  ࡩʏ לنتاج الداخڴʏ اݍݵام .3.4

 " ʏمة المؤسســــات الصــــغ؈فة والمتوســــطة اݍݵاصــــة ࢭــــɸعــــرف مســــاȖاݍݵــــام  לنتــــاج ʏالــــداخڴ

مليــــــار دج ســــــنة  2146.7مليــــــار دج ، ل؅فتفــــــع اڲــــــʄ  1560.2 2001نة نمــــــوا معت؄ــــــفا ، فلقــــــد بلغــــــت ســــــ

، 2019ام اݍݵ؈ـــف، ( " 2014ة نمليـــار دج ســـ 7338.65، و2009مليــار دج ســـنة  4162.02 ، و2004
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كمــا نلاحــظ أيضــا زʈــادة مســتمرة للقطــاع اݍݵــاص ࢭــʏ النــاتج الــداخڴʏ اݍݵــام، حيــث ،  )166صــفحة 

وʈمكــــــن أن نرجــــــع ɸــــــذه المســـــاɸمة الفعالــــــة للقطــــــاع اݍݵــــــاص ࢭــــــʏ النــــــاتج  87%، 2019لغـــــت ســــــنة ب

  :الداخڴʏ اݍݵام خارج اݝݰروقات إڲʄ عدة أسباب مٔڈا

  عدد المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ʏטرتفاع المݏݰوظ ࢭ.  

 تمــام الدولـــة بقطــاع المؤسســـات الصــغ؈فة والمتوســـطة مــن أجـــل تفعيــل مɸــادة اʈمْڈا زɸســـا

ࢭــــــʏ التنميـــــــة טقتصـــــــادية كقطــــــاع بـــــــديل لقطـــــــاع اݝݰروقـــــــات مــــــن خـــــــلال ɠـــــــل اݝݨɺـــــــودات 

  )2023وردة و عبد المالك، سنة ( .وלجراءات اݍݰɢومية ومختلف ɸيئات الدعم

 )تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب البنك الدوڲʏ(: 1اݍݨدول 

  اݍݰصيلة السنوʈة  )مليون دولار( إجماڲʏ כصول   عمالعدد ال  نوع المؤسسة

  000 100اقل من   000 100اقل من   )10-1(   المصغرة 

مليــــــــــــــــــون   3و  000 100بــــــــــــــــــ؈ن   مليون دولار  3و  000 100ب؈ن   )50-11(   الصغ؈فة

  دولار

-51(   المتوسطة

300(  

  مليون دولار 15و  3ب؈ن   مليون دولار 15و  3ب؈ن 

    )225-201ص ، 2022،  وɠاڲʏ،سم؈فة سعيداɲيوɸيبة ت: المصدر

  :تحليل النتائج. 4

تɴبـــــــــع أɸميـــــــــة المؤسســـــــــات الصـــــــــغ؈فة والمتوســـــــــطة ࢭـــــــــʏ مســـــــــاɸمْڈا عڴـــــــــʄ  جميـــــــــع כصـــــــــعدة  

 25.58ࢭــــʏ  تنوʉــــع טقتصــــاد الــــوطۚܣ ، حيــــث تــــوفر  مــــا ɲســــȎتھ  لا ســــيما دورɸــــا المعت؄ــــف واݝݨــــالات ، 

مـا  2020سـنة ،،  وȖسـاɸم  ࢭـʏ القيمـة المضـافة   2019 ࢭـʏ اݍݨزائـر سـنة بالمائة من إجماڲʏ الȘشغيل

زʈــادة مســتمرة للقطــاع اݍݵــاص ࢭــʏ النــاتج الــداخڴʏ اݍݵــام، حيــث بلغــت ســنة  ،بالمائــة ɲ89.66ســȎتھ 

 .℅ɲ87سبة  2019

 

 

 

 

 



  ...ࢭʏ اݍݨزائرخارج اݝݰروقات مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݵاصة ࢭʏ التنوʉع טقتصادي 

848  

  :خاتمة .5

لقـــــد قمنـــــا مـــــن خــــــلال ɸـــــذه الورقـــــة البحثيـــــة Ȋعــــــرض ݝݵتلـــــف المفـــــاɸيم النظرʈـــــة المتعلقــــــة 

والمتوســـــطة ، و التنوʉـــــع טقتصـــــادي ، وكـــــذلك واقـــــع  مســـــاɸمة المؤسســـــات بالمؤسســـــات الصـــــغ؈فة 

  ʄاݍݨزائر ، حيث توصلنا اڲـ ʏع טقتصادي ࢭʉالتنو  ʏم الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɸسـاȖ ـذه כخ؈ـفةɸ  أن

، زʈـادة ࢭـʏ القيمـة المضـافة  2019بالمائـة مـن إجمـاڲʏ الȘشـغيل ࢭـʏ اݍݨزائـر سـنة  25.58ما ɲسȎتھ :  بــــــ

  . 2019بالمائة سنة  87، زʈادة  ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام بɴسبة  2020بالمائة سنة  89.66بɴسبة 

  ʏوࢭ ʏا كما يڴɸمجموعة من טق؅فاحات نوجز ʄخلصنا اڲ:  

  ع טقتصاديʉالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة لغرض التنو ʏار ࢭɢܨݨيع البحث وטبتȖ. 

 ية للمؤسســـاتȎʈليـــة وضـــرʈيلات تموɺســـȖ مجـــالات  إعطـــاء ʏالصـــغ؈فة والمتوســـطة الناشـــطة ࢭـــ

 .جديدة

  ـــــة للمؤسســـــات الصـــــغ؈فة والمتوســـــطة ذات الكثافـــــة العماليـــــة ݍݵلـــــق مناصـــــبʈإعطـــــاء כولو

 .شغل 

 ر ونمو المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةʈية التحتية للازمة لتطوɴتوف؈ف الب. 

  ــع טقتصــاديʉســيا ضــرورة טســتفادة مــن تجــارب الــدول فيمــا يخــص التنوʋكمال؈قيــا واندون

 .باعتبارɸما من اقرب النماذج الناݦݰة ࢭʏ التنوʉع بالɴسبة لݏݨزائر
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تدوʈل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة كمدخل ). 2023سنة . (براɸي׿ܣ نزٱڈة دلال .1

اݍݨلفة، ɠلية . 2020-2000ائر للتنوʉع טقتصادي خارج قطاع اݝݰروقات حالة اݍݨز 

 .جامعة زʈان عاشور : العلوم טقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف

للمؤسسات  IFRS for SMEsمدى ملائمة المعيار ). 2021سنة . (٭ڈلوڲʏ نور الɺدى .2

الصغ؈فة والمتوسطة باݍݨزائر ،دراسة عينة من المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ ولاية 

  .394-366، ص )01العدد ( 16مجلة جديد טقنصاد ، اݝݨلد . رʈرʈجبرج بوع

טɸمية טقتصادية للسياحة ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ ضل التوجھ ). 2023سنة . (بوراوي ساعد .3

، )01العدد ( 06مجلة טقتصاد والتنمية المستدامة ، اݝݨلد . نحو التنوʉع טقتصادي

  .478-467ص 

أثر استخدام الموازنات ). 2022سنة . (الواحد عبد اللهبوكرʈكب معمر، و قوʈدر  .4

مجلة טɠاديمية للدراسات טجتماعية وטɲسانية ، . التقديرʈة عڴʄ فعالية تقييم

  .237-230، ص )02العدد ( 14اݝݨلد 

استمرارʈة المؤسسات الصغ؈فة ). 2022سنة . (توɠاڲʏ وɸيبة، و سعيداɲي سم؈فة .5

اطر التموʈل المصرࢭʏ טسلامي ، دراسة حالة بنك ال؄فكة والمتوسطة الممولة ضمن 

  .225-201، ص )01العدد ( 09مجلة الباحث טقتصادي ، اݝݨلد . وɠالة برج بوعرʈرʈج

واقع المؤسسات الصغ؈فة ). 2023سنة . (سعايدية وردة، و بضياف عبد المالك .6

مجلة الدراسات . اديوالمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ودورɸا ࢭȖ ʏعزʈز خطط التنوʉع טقتص

  .1062-1044، ص )03العدد ( 05القانونية وטقتصادية ، اݝݨلد 

دراسة -טقتصاديات النفطية وخيار التنوʉع טقتصادي ). 2020سنة . (شبورو سليم .7

، ص )01العدد ( 16مجلة دفاتر ، اݝݨلد . 2016-1990قياسية ݍݰالة اݍݨزائر ف؅فة 

332-344.  

حوكمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ). 2018سنة . (العʋش احمدشلغام ɸشام، و  .8

مجلة الدراسات اݝݰاسȎية والمالية المتقدمة ، . ࢭʏ ضل البʋئة טقتصادية اݍݨزائرʈة

  .170-149، ص )01العدد ( 02اݝݨلد 

. اس؅فاتيجية اݍݨزائر لما Ȋعد الب؅فول:التنوʉع טقتصادي). 2020سنة . (صباغ رفيقة .9

  .81-67، ص )01العدد ( 04وراق اقتصادية ، اݝݨلد مجلة ا
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: اس؅فاتيجيات التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيد الدوڲʏ). 2018سنة . (مسعودي محمد .10

، ص )07العدد ( 02مجلة טقتصاد وادارة טعمال ، اݝݨلد . تجارب ونماذج رائدة

225-242.  

لصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ التنمية تفعيل دور المؤسسات ا). 2019. (ملال ام اݍݵ؈ف .11

اݍݨزائر ، ɠلية العلوم טقتصادية . 166. טقتصادية دراسة مقارنة ب؈ن اݍݨزائر وتركيا

  .3جامعة اݍݨزائر: والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف 

טسȘثمار טجنۗܣ والتنوʉع טقتصادي ). 2019سنة . (ميدون سʋساɲي، و ميدون الياس .12

العدد ( 03مجلة الدراسات טقتصادية المعمقة ، اݝݨلد ). 2016-2000( ࢭʏ اݍݨزائر 

  .86-74، ص )04

טقتصاد اݍݨزائري ب؈ن حتمية تفعيل سياسات التنوʉع ). 2023سنة . (ɸدام فرʈال .13

). 2010-2020( טقتصادي او اݍݵضوع لتقلبات اسعار النفط دراسة تحليلية للف؅فة 

  .120-102، ص )01عدد ال( 13مجلة טبداع ، اݝݨلد 

  


