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 الملخص: 
   هدفت الدراسة إلى توضيح علاقة التأثير بين التسيير الإستراتيجي، وإدارة الأزمات في المؤسسة الاقتصادية من وجهة نظر إطارات الإدارة العليا والوسطى لمؤسسة مناجم الفوسفات ومؤسسة الإسمنت –تبسة-، مسلطين الضوء في  ذلك على أهم المفاهيم المتعلقة بالتسيير الإستراتيجي وعملياته المفسرة له، وكيفية مواجهة الأزمات من خلال تطبيق مفهوم إدارة الأزمات. ولتحقيق أهداف الدراسة تم صياغة إستبانة مكونة من ثلاث محاور، الأول خاص بالبيانات الشخصية، أما المحور الثاني خاص بقياس أبعاد التيسر الإستراتيجي في المؤسسة والمحور الثالث خصص لقياس أبعاد إدارة الأزمات تكونت عينة الدراسة من (206) إطار. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها وجود علاقة تأثير بين    التسيير الإستراتيجي وإدارة الأزمات، ما يفسر ضرورة تبني المؤسسات لمفهوم التسيير الإستراتيجي باعتباره مطلب ضروري  يساهم في مواجهة مختلف الأزمات التي تفرضها البيئة، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات  كان من أهمها  ضرورة إدراج وظيفة إدارة الأزمات كوظيفة محورية في هيكل المؤسسة الاقتصادية باعتبارها هي الأساس في مواجهة            الأزمات. 
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Résumé:
       L’étude visait à clarifier la relation entre la gestion stratégique et la gestion de crise dans l’entreprise économique du point de vue des cadres supérieure et intermédiaire de l’entreprise SOMIPHOS et L’entreprise de la cimenterie –Tébessa- Mettant La lumière sur des  concepts se rattachent a La gestion stratégique ainsi que les opérations qui L’explique, et comment affronter les  crises tout en appliquant Le concept de  gestion des crises. Afin d’atteindre les objectifs de l’étude, un questionnaire était composé de trois axes, l’un pour les données personnelles, le second pour mesurer les dimensions de la gestion stratégique dans l’entreprise et le troisième pour mesurer les dimensions de la gestion de crise. L’étude a abouti à un certain nombre de résultats, dont le plus important était l’existence d’une relation entre gestion stratégique et gestion de crise, ce qui explique la nécessité pour les entreprises d’adopter le concept de gestion stratégique comme une condition nécessaire pour contribuer à faire face aux diverses crises imposées par l’environnement. A travers cette étude nous sommes arrivés aussi à un ensemble  de recommandations, dont le plus important était la nécessité de l’intégration de  la gestion de crise en tant que fonction essentielle de la structure de l'entreprise  économique en tant qu’élément principal dans l’affrontement des crises.
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Abstract :
   The study aimed to clarify the relationship between strategic management and crisis management in the business enterprise from the point of view of the senior and middle management of the company SOMIPHOS and the company of the cement plant -Tébessa- Putting the light on concepts related to strategic management and the operations that explain it, and how to cope with crises while applying the concept of crisis management. In order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was composed of three axes, one for personal data, the second to measure the dimensions of strategic management in the company and the third to measure the dimensions of the crisis management. The study yielded a number of results, the most important of which was the existence of a relationship between strategic management and crisis management, which explains the need for companies to adopt the concept of strategic management as a necessary condition to help cope with the various crises imposed by the environment. Through this study we also came up with a set of recommendations, the most important of which was the need for the integration of crisis management as an essential function of the structure of the economic enterprise as a key element in the confrontation of crises.
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