
 
 

 2019 – 2018: السنة الجامعية

  
الجميوريــــــــــــــــة الجزائريـــــــــــة الديمقراطيـــــــــــــة الشعبيـــــــــــــة 

وزارة التعميـــــــــــم العالي والبحث العممـــــــــــي 
 -أم البواقي- جـامعة العربي بن مييدي 

كميـة العمـوم الاقتصاديـة والعمـوم التجارية وعمـوم التسيير 
 قسم العموم الاقتصادية

: المكضكع

دور الصناعــــــــة السياحيــــــــــــة فــــــــي تحقيــــــــــق التنويــــــــع 
 الاقتصـــــــادي والتنميـــــــــــــــــة المستدامـــــــــــــــــــة

- (الجزائر، تونس، مصر) دراســـــــــة حالــــــة -
  في العمــــوم الاقتصاديةأطروحــــــــة مقدمـــــــــة لنيــــــــل شيادة دكتـــــــــوراه عمــــــوم

إدارة الأعماؿ كالتنمية المستدامة : تخصص
 
 

أعضاء لجنة المناقشة 
       أعضاء لجنة المناقشة

 
  
 

الصفة الجامعة الرتبة الاسم والمقب 
 رئيسا جامعة أم البواقي أستاذ تعميم عالي د زبير عياش.أ

 مشرفا جامعة أم البواقي -أ-أستاذ محاضر عبد الوحيد صرارمة. د
 عضوا  جامعة تبسة -أ-أستاذ محاضر عمر جنينة. د
 عضوا  المركز الجامعي ميمة -أ-أستاذ محاضر شراف عقون. د
 عضوا  جامعة تبسة -أ-أستاذ محاضر يحيى دريس. د
 عضوا  جامعة أم البواقي -أ-أستاذ محاضر أسماء سفاري. د

 :من إعداد الطالــــــــبة

 أوريسي هيبة الله
 :   إشــراف الدكتــــــور

 صرارمة عبد الوحيد



  

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



  

 
 

 
 

 
 

بْلِ أَنْ يُـقْضَى  }: ال تعالىق تـَعَالَى اللَّهُ الْمَلِكُ الْحَقُّ وَلََ تَـعْجَلْ باِلْقُرْآنِ مِنْ قَـ فَـ
 {إِلَيْكَ وَحْيُهُ وَقُلْ رَبِّ زِدْنِي عِلْمًا 

 »114الآية : سورة طو »

 

 

 

 

 سَلَكَ طَريقًا يَـبْتَغِي فِيهِ علْمًا سهَّل اللَّه لَه طَريقًا إِلَى منْ }: صلى الله عليه وسلمقال رَسُول اللَّهِ 
 {الججةِ 
 روااُ أَبوُ داود والترمميُّ           

  



  

 
 

 الإهــــــــــــــــــــــــــــــــداء
 

إلى التي علمتني أن الدنيا شهادة وأن ... إلى التي حملت في رحمها أرق ىذا المولود العلمي

برا وإحسانا ...إليك أمي... الحرف وحي وأن العلم عبادة

 حبا واحتًاما... إلى أبي حفظو الله

 حبا واعتزازا... أبي الثاني خالي عبد السلامإلى

  إلى الذي احتضن ىذا المنجز واتسع قلبو لتقصيري إلى الفؤاد وقرة العين

 زوجي وابنتي إحسان  

حبا وتقديرا ...إلى أختي وإخوتي وكل فرد من أفراد أسرتي

إلى كل أحبتي وكل من علمني حرفا 

 أىدي ىذا العمل

  



  

 
 

 شكـــــــــــــــــــــــــــــــر وتقديــــــــــــــــــــــــــــــــــــر

بسم الله الرحمن الرحيم 

والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد عليه أفضل الصلوات وأزكى 
 التسليم

اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا 

الحمد والشكر لله واىب النعم الذي أعانني ووفقني لإتمام ىذا العمل 

 المشرف العلمي الدكتور عبد الوحيد صرارمةلا يسعني في ىذا المقام إلا أن أتقدم بجزيل الشكر  والامتنان إلى 
لهذه الأطروحة الذي لم يبخل علينا بتوجيهاتو القيمة والذي تحمل عناء الإشراف على ىذا العمل 

كما يطيب لي أن أتقدم بعظيم الثناء ووافر الامتنان للدكاترة الأفاضل الذين تكرموا بقبول مراجعة ومناقشة ىذه 
 م الله عني كل خير  هالأطروحة فجزا

أتوجو بخالص الشكر  إلى كل من مد لي يد العون والمساعدة في بحثي ىذا وفي مشواري العلمي وأخص  كما
بالذكر زوجي الغالي على دعمو المتواصل 

كما أتقدم بكثير من الشكر والعرفان إلى الدكتور عادل خالدي الذي كان خير معين فجزاه الله عنا كل خير 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 

 

            الباحثة
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 فيــــــــــــــرس الجـــــــــــــــداول
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 206( 2015-2010)الميالي السياحية في تكنس حسب الجنسية خلبؿ الفترة  (9-4)جدول رقم 
 208( 2016-2010)السياحة الكافدة إلى تكنس خلبؿ الفترة  (10-4)جدول رقم 
 215( 2015-2010)الطاقة الفندقية الإجمالية في مصر حسب عدد الأسرة خلبؿ الفترة  (11-4)جدول رقم 
 217( 2015-2010)تكزيع الطاقة الفندقية في مصر حسب الدرجة السياحية خلبؿ الفترة  (12-4)جدول رقم 
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2015 )
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تطكر عدد السياح الكافدكف إلى مصر حسب المجمكعات الجغرافية خلبؿ الفترة  (15-4)جدول رقم 
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 224( 2016-2010)الإيرادات السياحية في الجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة ( 16-4)جدول رقم 
 خلبؿ مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر، تكنس كمصر (17-4)جدول رقم 

( 2016-2010)الفترة 
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 229 (2015-2010) الفترة الميزاف السياحي لمجزائر، تكنس كمصر خلبؿ (18-4)جدول رقم 
-2011)تطكر عدد العماؿ في القطاع السياحي لمجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة  (19-4)جدول رقم 

2017 )
232 

تطكر نصيب الفرد مف الإيرادات السياحية في الجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة  (20-4)جدول رقم 
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 255 2015مكانة الجزائر، تكنس كمصر ضمف مؤشر تنافسية السياحة كالسفر لسنة ( 22-4)جدول رقم 
 256 2015الجزائر، تكنس كمصر ضمف المؤشرات الرئيسية لتنافسية السياحة كالسفر لسنة ( 23-4)جدول رقم 
 269( 2015-2007)خطة الأعماؿ بالأرقاـ لممرحمة  (24-4)جدول رقم 
 270الفنادؽ كالأقطاب السياحية بامتياز قيد الانجاز  (25-4)جدول رقم 
 271 2015كضعية المشاريع السياحية في نياية ( 26-4)جدول رقم 
 282 السياحية التكنسية الإستراتيجيةاليدؼ الأكؿ مف ( 27-4)جدول رقم 
 283 السياحية التكنسية الإستراتيجيةاليدؼ الثاني مف ( 28-4)جدول رقم 
 283 السياحية التكنسية الإستراتيجيةاليدؼ الثالث مف ( 29-4)جدول رقم 
 284  السياحية التكنسيةالإستراتيجيةاليدؼ الرابع مف ( 30-4)جدول رقم 
 290( 2016/2017) لمفترة الإستراتيجيةالأىداؼ الكمية لمخطة ( 31-4)جدول رقم 
 291 2015 المخطط كالمستيدؼ لمجزائر، تكنس كمصر سنة السياحمقارنة عدد ( 32-4)جدول رقم 
 293 2015مقارنة عدد الميالي السياحية المخططة كالمستيدفة لمجزائر، تكنس كمصر سنة ( 33-4)جدول رقم 

 

 

 

 



  

 
 

 فيـــــــــــــــــرس الأشكـــــــــــال

 الصفحة العنوان الرقم
 36 أبعاد التنمية المستدامة (1-1 )شكل رقم
 65سمسمة قيمة السياحة كمختمؼ الركابط ( 2-1)شكل رقم 
 80 2016 ك2011نصيب المجمكعات الجغرافية مف السياحة الدكلية بيف سنتي  (1-2)شكل رقم 

 81 (2016-2010)السياحة الدكلية الكافدة سنة  (2-2) رقم شكل
 84( 2016 مقابؿ 2010)الإيرادات السياحية الدكلية حسب المجمكعات الجغرافية  (3-2)شكل رقم 
 86 2015الكجيات السياحية الأكلى مف حيث عدد السياح سنة ( 4-2)شكل رقم 
 87 2015 سنة ت الإيرادات السياحيةالكجيات السياحية الأكلى مف حي( 5-2)شكل رقم 
 106  العربية لمسياحة البيئيةالإستراتيجيةطبيعة  (6-2)شكل رقم 
 107 العربية لمسياحة البيئية الإستراتيجيةعناصر  (7-2)شكل رقم 
 123 مجالات الاستثمار خارج المحركقات (8-2)شكل رقم 
 138( 2016-2010)نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الدخؿ القكمي لمصر خلبؿ الفترة  (1-3)شكل رقم 
نسبة مساىمة الصناعة كالتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي لمصر خلبؿ الفترة  (2-3)شكل رقم 

(2010-2016 )
139 

-2010)الفترة نسبة مساىمة قطاع الخدمات مف الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ  (3-3)شكل رقم 
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نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لتكنس خلبؿ الفترة  (4-3)شكل رقم 
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147 

-2010)نسبة مساىمة الصناعة كالتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة  (5-3)شكل رقم 
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نسبة مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي التكنسي خلبؿ الفترة ( 6-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

149 

نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر خلبؿ الفترة  (7-3)شكل رقم 
(2010-2016) 

154 

مساىمة الصناعة كالتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلبؿ الفترة  (8-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

157 

نسبة مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر خلبؿ الفترة  (9-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

159 

-2000) بأسعار السكؽ الجارية خلبؿ الفترة  الجزائرالناتج المحمي الإجمالي في( 10-3)شكل رقم 
2016) 
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 165معدؿ نمك مؤشر كمعدؿ نمك أسعار النفط في الجزائر ( 11-3)شكل رقم 
 167 (2016-2000)الناتج المحمي الإجمالي في تكنس بأسعار السكؽ الجارية خلبؿ الفترة  (12-3)شكل رقم 
 169( 2016-2000) بأسعار السكؽ الجارية خلبؿ الفترة مصرالناتج المحمي الإجمالي في  (13-3)شكل رقم 
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( 2016-2000)خلبؿ الفترة 
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 196 2015التكزيع النسبي لمفنادؽ الجزائرية حسب الطبيعة القانكنية سنة ( 1-4)شكل رقم 
 200( 2015-2010)تطكر الميالي السياحية في الجزائر خلبؿ الفترة ( 2-4)شكل رقم 
 207 2015تكزيع نسبة الميالي السياحية حسب الجنسية في تكنس سنة ( 3-4)شكل رقم 
 208( 2016-2010)تطكر عدد السياح الكافدكف إلى تكنس خلبؿ الفترة ( 4-4)شكل رقم 
 218 2015تكزيع عدد الفنادؽ حسب الدرجات السياحية في مصر لسنة ( 5-4)شكل رقم 
-2010)عدد الميالي السياحية في مصر حسب المجمكعات الجغرافية خلبؿ الفترة ( 6-4)شكل رقم 

2015 )
220 

 221( 2016-2010)السياحة الكافدة إلى مصر خلبؿ الفترة ( 7-4)شكل رقم 
 225( 2016-2010)الإيرادات السياحية لمجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة ( 8-4)شكل رقم 
نسب مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر، تكنس كمصر ( 9-4)شكل رقم 

( 2016-2010)خلبؿ الفترة 
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 229 (2015-2010) الفترة الميزاف السياحي لمجزائر، تكنس كمصر خلبؿ( 10-4)شكل رقم 
تطكر العمالة الإجمالية في القطاع السياحي في الجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة ( 11-4)شكل رقم 

(2011-2017 )
233 

تطكر نصيب الفرد مف الإيرادات السياحية في الجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة ( 12-4)شكل رقم 
(2010-2016 )
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 253 2015مككنات مؤشر تنافسية السياحة كالسفر لسنة ( 13-4)شكل رقم 
 265. مكانة المخطط التكجييي لمتييئة السياحية ضمف المخطط الكطني لمتييئة الإقميمية (14-4)شكل رقم 
 267 2025الأىداؼ الخمسة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية  (15-4)شكل رقم 
 271 2015كضعية المشاريع السياحية في الجزائر سنة ( 16-4)شكل رقم 
 290 2016/2017التكزيع النسبي للبستثمارات السياحية الكمية خلبؿ الفترة  (17-4)شكل رقم 
 292نسبة انجاز الأىداؼ المخططة لمسياحة الكافدة في الجزائر، تكنس كمصر ( 18-4)شكل رقم 
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: ممخص
 الاقتصاد تؤدم في ىيكمية تحكلات إحداث إلى الاقتصادم، التنكيع باعتماد التنمية عممية تيدؼ

كلمقطاع  التنمية، متطمبات مع التكيؼ عمى قادرة تككف القاعدة ىذه صمبة، اقتصادية قاعدة تككيف إلى
بسبب امتدادات الطمب )السياحي عمكما قدرة عالية عمى خمؽ سمسمة مف العمميات كالنشاطات الإنتاجية 

كتسيـ في قياـ  (السياحي المعقدة المباشرة منيا كغير المباشرة إلى أكثر فركع كقطاعات الاقتصاد الكطني
كبناء عمى . العديد مف الصناعات الثانكية كالجانبية التي تتصؿ بأكثر مف مائة كخمسيف صناعة مختمفة

ذلؾ فإف أثار السياحة تمتد إلى القطاعات الأخرل، كبذلؾ تككف محركا قكيا للبقتصاد كبديلب استراتيجيا 
  .لتحقيؽ تنكيع اقتصادم حقيقي

كالتركيبة  (الجزائر، تكنس كمصر)لدراسة اكعميو سنقكـ بدراسة لمكاقع الاقتصادم لمدكؿ محؿ 
الييكمية المككنة ليا كمختمؼ المكارد الاقتصادية التي تحتكم عمييا كؿ دكلة، لمتعرؼ عمى الميزة النسبية 
لكؿ قطاع مف القطاعات الاقتصادية بالإضافة إلى رصد أىـ نقاط القكة كالضعؼ لدييا، كمنيا يمكننا 
معرفة مختمؼ مجالات التنكيع الاقتصادم الممكنة في كؿ دكلة، كاستنتاج أكثر الاقتصاديات تنكعا مف 

 مف خلبؿ أحد المؤشرات المعركفة لقياس درجة التنكع كالذم يعرؼ بمؤشر بيف الدكؿ المدركسة
 إستراتيجية كاضحة لمتنكيع الاقتصادم في كؿ مف ب، حيث أثبتت الدراسة غيا"ىيرشماف-ىيرفنداؿ"

الجزائر كتكنس كمصر بالإضافة إلى تذبذب في المؤشرات السياحية عمى الرغـ مما تتمتع بو ىذه الدكؿ 
 خصائص كمكارد اقتصادية تمكنيا مف تنكيع مداخيميا كالخركج مف مصادر الدخؿ الكحيد كالاعتماد مف

 .المفرط عمى قطاع اقتصادم كاحد
 .التنويع الاقتصادي، القطاع السياحي، التنمية المستدامة: الكممات المفتاحية

Résumé: 

Le processus de développement économique basé sur la diversification a pour but de 

transformer les structures de l’économie afin de lui donner une base solide capable de créer 

d’autres processus et un nombre important d’activité. Cette base économique doit être en 

mesure de répondre aux exigences du développement économique en général et du secteur 

touristique en particulier.car ce dernier à une grande capacité de création de richesse et 

d’activités productives. Le tourisme joue un grand rôle dans le développement économique de 

beaucoup d’autres secteurs dont ils ont  un lien direct ou indirect et qui dépassent les cents 

cinquante activités, à titre d’exemple. Le tourisme joue un rôle très important dans l’économie 

nationale et en est un puissant moteur. C’est une alternative réelle et stratégique pour la 

diversification de l’économie nationale. 

Cette étude consiste, aussi, à analyser et comparer  les caractéristiques et  les 

structures économiques, de l’Algérie, de  la Tunisie et de l’Egypte. Elle mesure Leurs  forces, 

leurs faiblesses, leurs avantages et leurs inconvénients se référant a l’indice de "Herfindahl –

Hirschman". Ces trois pays montrent, tout de même, qu’ils possèdent de grandes 

potentialités et d’énorme ressources dans ce secteur qui leur permet de diversifier leur 

économie. 

 Néanmoins, par manque flagrant de stratégie économique, ces trois pays n’arrivent toujours 

pas à diversifier leur économie ni de sortir de la dépendance excessive d’un seul secteur 

économique  

Mots clés : diversifications économique, secteur du tourisme, développement durable  

 



  

 
 

 

Abstract: 

The development process, through the adoption of economic diversification, aims to 

transform the structure of the economy leading to the formation of a solid economic base. 

This rule is capable of adapting to the requirements of development. The tourism sector is 

generally capable of creating a series of productive processes and activities And indirect to 

the most branches and sectors of the national economy) and contribute to the establishment of 

many secondary and lateral industries that relate to more than one hundred and fifty different 

industries. Consequently, the effects of tourism extend to other sectors, thus creating a strong 

engine for the economy and a strategic alternative to real economic diversification. 

We will study the economic realities of the countries studied (Algeria, Tunisia and 

Egypt), its structural structure and the various economic resources contained in each country, 

to identify the comparative advantage of each economic sector in addition to monitoring the 

most important strengths and weaknesses. Economic diversification in each country, and the 

conclusion of the most diverse economies of the studied countries through one of the 

indicators known to measure the degree of diversity, known as the index "Herfindahl - 

Hirschman," where the study proved the absence of a clear strategy for economic 

diversification in each of the island Tunisia and Egypt, as well as fluctuations in tourism 

indicators, despite their economic characteristics and resources, which enable them to 

diversify their income and exit from the only sources of income and excessive dependence on 

one economic sector. 

Keywords: Economic diversification, Tourism sector, Sustainable development. 

 



  

 
 

 
 

المقدمة العامة 



 المقدمـــــــــــــــــــــــــة العامـــــــــــــــــــــــــــــــة
  

  أ
 

طابعا اقتصاديا، فصارت مف أىـ كأكبر الصناعات التي تساىـ اكتسبت السياحة أىمية متزايدة ك
في تحقيؽ التنمية الاقتصادية إلى درجة أنّيا صارت تسمى بالمحرؾ الاقتصادم الجديد كالصناعة الأكثر 

نظرا لمدكر الياـ كالبارز الذم تؤديو في نمك معظـ اقتصاديات دكؿ العالـ، ككنيا تؤمف مكارد نمكا كتطكرا 
مالية بالعممة الصعبة كتعمؿ عمى تحسيف ميزاف المدفكعات لارتباطيا بعممية التنمية ارتباطا كثيقا، كما 

في التخفيؼ مف  تعمؿ عمى حؿ بعض المشكلبت الاقتصادية التي تكاجو الدكؿ كالبطالة التي تساىـ
حدتيا بخمؽ فرص عمؿ جديدة، علبكة عمى دكرىا في تطكير المناطؽ كالمدف كتكفير التسييلبت 

الأساسية لمسائحيف كالمكاطنيف عمى حد سكاء، بمعنى آخر يترتب عمى السياحة مجمكعة مف التأثيرات 
 .التنمكية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية كالسياسية في المقصد السياحي

تساىـ في دفع عجمة التنمية مف خلبؿ  الإستراتيجية التييعتبر القطاع السياحي مف أىـ البدائؿ 
 كبقية خلبفا لمنفط ينصب ما تكفره مف رؤكس أمكاؿ، إذ تشكؿ مكردا ىاما كقطاعا استراتيجيا فعالا لا

آثاره الإيجابية كعلبقاتو التشابكية مع القطاعات الاقتصادية  إلى إضافة الباطنية الأخرل كالثركات المعادف
الأخرل حيث يشكؿ دعما لمنمك كمصدرا لخمؽ تنكيع اقتصادم كمداخيؿ مستدامة لاقتصاديات الدكؿ عمى 

. حد سكاء
 عمى إلقاء الضكء كمحاكلات المستدامة، كالتنمية البيئية بالقضايا المتزايد الاىتماـ ظؿ كفي

 بأف نجد كالاجتماعية، الطبيعية كالاصطناعية البيئية المكارد تصيب التي كالأضرار مختمؼ المشكلبت
الاىتماـ يصب في ما يعرؼ بالتنكع الاقتصادم الذم يمكف اعتباره كآلية لتفعيؿ الكفاءة الاستخدامية  ىذا

لممكارد المتاحة، كالذم يقصد بو إحداث سمسمة متعاقبة مف التحكلات الييكمية كالبنيكية في القاعدة 
الاقتصادية كزيادة مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي سعيا لمخركج مف مصادر 
الدخؿ الكحيد كالتقميؿ مف الاعتماد المفرط عمى قطاع رئيسي كاحد، مما يؤدم إلى تصفية كؿ مظاىر 
تاحة الفرصة لتككيف قاعدة اقتصادية صمبة متنكعة المقكمات، متشابكة النشاطات  التخمؼ كالتبعية كا 

كمتكاممة الكحدات، ىذه القاعدة تككف قادرة عمى الاستجابة لمتغيرات الييكمية في نمط الإنتاج المستقبمي 
كالتكيؼ مع متطمبات التنمية، بما يحقؽ في النياية تكليد طاقة إنتاجية ذاتية كمتجددة ذات أداء اقتصادم 

. كاجتماعي كفؤ، يكفر الاحتياجات الأساسية للؤجياؿ الحالية ك المستقبمية
كنظرا للؤىمية الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية لمقطاع السياحي، فقد قامت العديد الدكؿ العربية 

بالاىتماـ بيذا القطاع مف خلبؿ إعداد - الدكؿ محؿ الدراسة– (تكنس، مصر كالجزائر)مف بينيا 
استراتيجيات كطنية متكسطة كطكيمة الأجؿ لتنمية كترقية قطاعيا السياحي كزيادة مساىمتو في الناتج 

. المحمي الإجمالي في إطار مبادئ التنمية المستدامة
 طرح الإشكالية :

 السنكات في كبيرة أرباحا حققت النفطية الدكؿ مف الجزائر عمى غرار بقية الدكؿ العربية ككغيرىا
 الجيد بالشكؿ تكظؼ لـ النفطية العكائد ىذه أف إلا السكؽ النفطية، عرفتو الذم الانتعاش بفعؿ الأخيرة
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 كاضحة إستراتيجية تنكيع بسبب غياب كذلؾ الشاممة، الاقتصادية التنمية عجمة بتحريؾ ليا يسمح الذم
العكائد، كضعؼ أداءىا خارج قطاع المحركقات، خاصة القطاع السياحي لدييا الذم لا  ىذه لاستغلبؿ

يرقى إلى المستكل المطمكب مقارنة بمثيلبتيا مف الدكؿ المجاكرة، أما مصر كتكنس كرغـ الأحداث 
السياسية الأخيرة كالتي أثرت عمى المردكد الاقتصادم عامة كالسياحي خاصة إلا أف قطاعيما السياحي 

. يبقى في المقدمة مقارنة بالجزائر
:      مف خلبؿ ما سبؽ تتبيف لنا إشكالية البحث كالتي يمكف طرحيا في التساؤؿ الرئيسي التالي

ىل يمكن اعتبار القطاع السياحي الخيار الاستراتيجي لتحقيق التنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة 
في الجزائر، تونس ومصر؟ 

مف ىذا المنحى، كفي ضكء ما تقدـ تتبمكر معالـ إشكالية البحث التي تتمحكر حكؿ التساؤلات  
 :الفرعية التالية

 ما ىي الأسباب التي تدفع بالاىتماـ بالتنكع الاقتصادم في الجزائر، تكنس كمصر؟ -
 ما علبقة التنكيع الاقتصادم بالتنمية المستدامة كبالصناعة السياحية؟ -
 ما ىك كاقع القطاع الاقتصادم عامة كالقطاع السياحي خاصة كفي الجزائر، تكنس كمصر؟ -
 كيؼ يمكف لمصناعة السياحية أف تساىـ في تنكيع القاعدة الاقتصادية في الجزائر، تكنس كمصر؟ -
 ما مدل تطبيؽ الجزائر، تكنس كمصر، لمتنكيع الاقتصادم في إطار أبعاد التنمية المستدامة؟ -
 ما ىي معالـ إستراتيجية ترقية القطاع السياحي المستداـ في الجزائر، تكنس كمصر؟ -
 فرضيات البحث: 

  عمى ضكء العرض السابؽ لإشكالية البحث، كللئجابة عف التساؤلات المطركحة تـ صياغة 
: الفرضيات التالية

تشكؿ الصناعة السياحية مدخلب ميما كقطاعا مكملب لمقطاعات الأخرل نظرا لمدكر الذم تمعبو في  -
تنمية اقتصاديات مختمؼ دكؿ العالـ كلما تحققو مف عكائد معتبرة؛ كما تشكؿ السياحة المستدامة 

. ىدفا استراتيجيا كضركرة ممحة تسعى مختمؼ الدكؿ لتحقيقيا
يمكف لمتنكيع الاقتصادم مف خلبؿ الصناعة السياحية أف يحدّ مف التقمبات كالأزمات الاقتصادية   -

 .لمدكؿ محؿ الدراسة كزيادة أداء نشاطيا الفعمي في إطار مستداـ بدرجة كبيرة
تختمؼ معالـ إستراتيجية ترقية القطاع السياحي المستداـ باختلبؼ النظـ الاقتصادية في الجزائر،  -

تكنس كمصر حيث تتسـ ىذه الإستراتيجية في بعض منيا بالبعد عف المستكل المطمكب، تتصؼ 
 .بالحركية كمكاكبة التغيرات الجديدة في بيئة تنافسية تقتضي التجديد في دكؿ أخرل
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 أىمية البحث: 
     تنبثؽ أىمية ىذه الدراسة مف حيكية المكضكع الذم تتناكلو، مف خلبؿ كعي الدكؿ العربية لدكر تنكيع 
اقتصادىا كتفعيؿ قطاعيا السياحي كىذا لتحقيؽ تنمية المستدامة؛ كما تنبع أىمية البحث مف الاعتبارات 

:  التالية
إبراز الدكر الفعاؿ الذم يمكف أف يمعبو التنكيع الاقتصادم مف خلبؿ صناعة السياحة الذم يمكف  -

. أف يككف مدخلب مناسبا لخمؽ التنمية كتحقيؽ استدامتيا
مستقبؿ الاقتصاد الجزائرم مرتبط بمدل قدرتو عمى صناعة خيارات بديمة لممحركقات كىذا لتفعيؿ  -

 .الكفاءة الاستخدامية ليذا المكرد المتاح
. تحسيس الجيات المعنية كالفاعمة بأىمية التنكيع الاقتصادم في تفعيؿ التنمية المستدامة -
رساء أفؽ نظرم تطبيقي يستمد  - إبراز الجكانب النظرية كالتطبيقية لمكضكع البحث محؿ الدراسة كا 

 .كيانو مف كاقع الاقتصاد الجزائرم ككاقع قطاعيا السياحي
 دوافع ومبررات اختيار الموضوع:  

:      لعؿ مف أبرز كأىـ الدكافع التي حفزتنا لاختيار ىذا المكضكع ما يمي
ثراء بعض القناعات العممية كالنظرية - . محاكلة تكظيؼ كا 
كالتي تعطي ىذا المكضكع نصيبو مف -خاصة بالمغة العربية– الأدبيات كالأبحاث كالدراسات قمة -

. الاىتماـ
الحاجة الممحة للبقتصاد الكطني لمثؿ ىذه الدراسات، حيث يساىـ التنكيع الاقتصادم مف خلبؿ  -

 .الصناعة السياحية لمخركج مف دائرة الدخؿ الأحادم كتحقيؽ دخؿ مستداـ كمتنكع
قمة اىتماـ الأطراؼ المعنية بجكانب التنكيع الاقتصادم كالسياحة في الجزائر كضعؼ اعتمادىـ  -

 .عمييا كمكرد استراتيجي
شعكرنا بأىمية المكضكع خاصة في ظؿ التحكلات كالتطكرات الاقتصادية التي تشيدىا الدكؿ  -

 .العربية بصفة عامة كالجزائر بصفة خاصة
 أىداف البحث: 
لى بياف علبقة       تيدؼ الدراسة إلى التعريؼ بمفيكـ كأىمية الصناعة السياحية كالتنكيع الاقتصادم، كا 

لى إيصاؿ المشاركيف إلى فيـ المخاطر المتعمقة بالاقتصاديات  التنكيع بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كا 
لى شرح آليات رسـ سياسات التنكيع في إطار الخطط  التي تييمف عمييا المكارد الطبيعية المحدكدة، كا 

لى شرح بعض السياسات كالتجارب  الاقتصادية، كما ييدؼ إلى بياف آليات قياس التنكيع الاقتصادم، كا 
لى بياف مقكمات نجاح سياسات التنكيع الاقتصادم مف خلبؿ  العربية الرائدة في مجاؿ إحداث التنكيع، كا 

لى بياف كيفية الاستفادة مف ىذه التجارب في صياغة كتطكير سياسات التنكيع  الصناعة السياحية كا 
 .الجزائر، تكنس كمصرالاقتصادم في 
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 :كنستيدؼ مف خلبؿ ىذه الدراسة بشقييا النظرم كالتطبيقي تحقيؽ أىداؼ رئيسية مف بينيا
. نشر المفاىيـ الأساسية كالمستحدثة لمتنكيع الاقتصادم كالسياحة كالتنمية المستدامة -
تحديد طبيعة العلبقة بيف التنكيع الاقتصادم كمختمؼ أبعاد التنمية المستدامة مف جية، كبيف  -

. السياحة كالتنمية المستدامة مف جية أخرل
تحديد أىـ استراتيجيات ترقية القطاع السياحي في الجزائر، تكنس كمصر، لمكصكؿ إلى تنمية  -

 .مستدامة
 .إبراز دكر التنمية المستدامة ضمف منظكر جديد، يتمثؿ في السياحة المستدامة -
 إطار البحث: 

  يعتبر ميداف ىذه الدراسة كاسعا كشاسعا، لذلؾ ارتأينا أف تركيز الضكء عمى إحدل الجكانب 
المرتبطة بالتنمية المستدامة، ألا كىك التنكع الاقتصادم مف خلبؿ التنمية السياحية المستدامة في الجزائر 

 .تكنس كمصر، مف خلبؿ دكرىا في ضبط العديد مف الممارسات الجائرة في حؽ النظاـ الايككلكجي
كىذا للؤسباب  (2016-2010)حدد المجاؿ الزماني ليذه الدراسة خلبؿ الفترة : الإطار الزماني - أ

: التالية
 (تكنس كمصر)الظركؼ السياسية التي تمر بيا الدكؿ العربية عامة كخاصة الدكؿ محؿ الدراسة  -

  الدكؿ؛لياتوجراء الحراؾ السياسي كماليا مف تداعيات عمى المتغيرات الاقتصادم الكمية 
 كماليا مف انعكاسات 2014 الظركؼ الاقتصادية التي تمر بيا الجزائر جراء الأزمة النفطية سنة  -

 عمى السياسيات الكمية لمدكلة؛  
تتبع مراحؿ تطكر المتغيرات الاقتصادية للبقتصاديات محؿ الدراسة لتحميؿ أىـ المحطات التي  -

نجحت كأخفقت فييا السياسات الاقتصادية كالقرارات المتخذة مف قبؿ أصحاب القرار ككذا لمتقييـ 
  الجيد كالمعمؽ حكؿ جميع ىذه المتغيرات الاقتصادية؛

تتمثؿ الحدكد المكانية لمدراسة في التركيز عمى الاقتصاد الجزائرم، الاقتصاد : الإطار المكاني - أ
 .التكنسي كالاقتصاد المصرم

 منيج البحث 
 مف أجؿ دراسة المشكمة مكضكع البحث كتحميؿ أبعادىا كاختبار صحة الفرضيات المطركحة، تـ 

الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي بغية استيعاب الإطار النظرم لممكضكع كفيـ مككناتو كتحميؿ 
أبعاده، كما تـ اعتماد أسمكب دراسة الحالة في الجانب التطبيقي، مف أجؿ إسقاط الدراسة النظرية عمى 

. الكاقع، متخذيف الجزائر، تكنس كمصر نمكذجا لذلؾ
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 الدراسات السابقة :
تـ إجراء مجمكعة مف الدراسات كالأبحاث العممية كالأكاديمية سكاء في مكضكع دكر السياحة في  

التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كاستراتيجيات ترقيتيا، أك في مكضكع التنكيع الاقتصادم ككيفية التخمص 
 :مف مصادر الدخؿ الكحيد، كفيما يمي أبرز الدراسات التي ليا علبقة بمكضكع ىذه الدراسة كىي كما يمي

 دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة في ، دراسة صادق ىادي
 ،2012-2000خلال الفترة - دراسة مقارنة بين الجزائر والنرويج–الاقتصاديات النفطية 

ركزت ىذه الدراسة : 2013/2014دراسة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، جامعة سطيف، 
عمى أف سياسة التنكيع الاقتصادم في الاقتصاديات النفطية تعتبر سبيلب آمنا لتحقيؽ النمك 
الاقتصادم كالتنمية المستدامة، كخاصة الجزائر التي بذلت جيكد كبيرة في ىذا الإطار مف 
خلبؿ تسخير اعتمادا مالية كبيرة لتطكير كتنمية مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادم بيدؼ 
تحقيؽ تنمية مستدامة، بالإضافة إلى مقارنة الجيكد كالنتائج المحققة في الاقتصاد الجزائرم 
 .مع تمؾ المحقؽ في الاقتصادم النركيجي الذم يعتبر نمكذجا للبقتصاديات النفطية المتنكعة

  ،الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعي لمسياحة في الجزائر وتونس دراسة عشي صميحة
-2010، باتنة، جامعة الحاج لخضر، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية والمغرب،
سمطت ىذه الدراسة الضكء عمى جكانب متعددة لكاقع السياحة في الجزائر، تكنس : 2011

كالمغرب، كما أكضحت الدراسة مدل مساىمة الإمكانات السياحية في تنمية قطاع السياحة، 
سيما المقكمات الطبيعية كالتاريخية كالحضارية التي تتكفر عمييا الدكؿ إذا ما استغمت بكيفية 

مدركسة، كبالنسبة لمدكؿ التي شممتيا الدراسة قد تفطنت تكنس كالمغرب إلى أىمية ىذه 
المقكمات، كانعكاساتيا الإيجابية عمى تنمية القطاع السياحي كاستغلبليما لمكـ اليائؿ كالمتنكع 
مف إمكاناتيما السياحية المتاحة لتطكير ىذا القطاع، كتنكيع منتجاتو بما يتماشى كمتطمبات 
السكؽ السياحية، كبالتالي فرضت نفسيا في المنطقة العربية كفي سكؽ السياحة العالمي  
كفي الجانب الآخر مف المعادلة فإف المقكمات التي تتكفر عمييا الجزائر ىي عمى قدر مف 
الأىمية مف حيث كميتيا كتنكعيا، إلا أنيا كانت محؿ إىماؿ متعمد، كيتجمى ذلؾ في عدـ 

الاىتماـ بيذا المكركث الطبيعي كالتاريخي كالحضارم، كالمحافظة عميو كصيانتو مف التدىكر 
 .بؿ كالزكاؿ

  ،دور التنويع الاقتصادي من خلال الصناعة السياحية مداخمة بريبش السعيد، شابي حميمة
، في الممتقى الدولي حول إستراتيجية في الجزائر لتحقيق التنمية والتقميص من البطالة

الحكومة في القضاء عمى البطالة وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيمة، يومي 
ما جاء في ىذه الدراسة ىك أف القطاع السياحي مف أىـ  جؿ: 2011 نوفمبر15-16

القطاعات الاقتصادية بالنظر إلى العكائد المالية الكبيرة التي يمكف أف يكفرىا في الأمديف 
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المتكسط كالبعيد كلما يكفره مف فرص لخمؽ الثركة كالتخفيؼ مف حدة الكثير مف المشاكؿ 
الاقتصادية، حيث كجدت الكثير مف الدكؿ في ىذا القطاع بديلب استراتيجيا لاستغلبؿ مكاردىا 
السياحية بشكؿ يضمف استدامتيا كالابتعاد عف مصادر الثركة الناضبة، فيك الصناعة الأكلى 
 .مف حيث تشغيؿ اليد العاممة فضلب عف دكرىا الأساسي في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

  ،الأىمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة حالة الجزائر،دراسة عامر عيساني 
تمخصت : 2010-2009أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

الدراسة في إبراز الدكر المستقبمي الذم يمكف أف يمعبو قطاع السياحة في تنكيع قاعدة 
 الاقتصاد الكطني كزيادة القدرة الإنتاجية مما يعكس إيجابا عمى المكازيف الخارجية كالداخمية

جؿّ ما جاء في ىذه الدراسة ىك تحميؿ كاقع السياحة الكطنية مف خلبؿ مخططات التنمية و
 كتكصؿ إلى تقييـ الكضعية السياحية الكطنية بعد مقارنتيا مع كضعية 2025حتى سنة 

السياحة في كؿ مف مصر كتكنس تتمثؿ في اقتراح جممة مف الإجراءات التي تدفع بالتنمية 
. السياحية الكطنية بشكؿ عاـ

مف خلبؿ التطرؽ لمدراسات السابقة كالتي تصب جميعيا في مكضكع التنكيع الاقتصادم كالسياحة 
خاصة في الجزائر تقكـ دراستنا عمى محاكلة ربط مكضكع السياحة المستدامة بمكضكع حيكم كىك التنكيع 
الاقتصادم الذم أصبح ضركرة ممحة لكؿ دكلة تسعى إلى بناء قطاع اقتصادم صمب قادر عمى مكاجية 
الأزمات العالمية المتتالية كخاصة الدكؿ التي يقكـ اقتصادىا عمى مصدر دخؿ كحيد، كبما أف القطاع 
السياحي مف القطاعات الاقتصادية التي تعتبر المحرؾ الرئيسي للبقتصاديات الدكؿ لما لو مف علبقات 

تشابكيو مع باقي القطاعات المختمفة حاكلنا إثبات دكره في تحقيؽ تنكيع اقتصادم لمدكؿ محؿ الدراسة في 
إطار مبادئ التنمية المستدامة، باستخداـ أحد المؤشرات المعركفة لقياس درجة التنكيع الاقتصادم لمدكؿ 

 ".ىيرشمان-ىيرفندال "ألا كىك مؤشر
 صعوبات البحث :

 :مف الصعكبات التي كاجيت الدراسة ما يمي
  قمة الإحصائيات لبعض المؤشرات السياحية مع كجكد تضارب في بعض الإحصائيات المقدمة

مف طرؼ مختمؼ المصادر الرسمية الكطنية كالدكلية مثؿ كزارة السياحة، الديكاف الكطني 
. للئحصائيات، كمنظمات السياحة الدكلية

 المؤشرات السياحة المتكفرة تككف إجمالية كغير مفصمة مما يعيؽ عممية التحميؿ كالتفسير .
 نقص الأدبيات كالمراجع بالعربية التي تخص مكضكع التنكيع الاقتصادم. 
 ىيكل البحث :

 لمتعامؿ مع مشكمة البحث كفؽ التصكر السابؽ تـ تقسيـ البحث إلى أربعة فصكؿ، ينطكم بعضيا 
لمصناعة  مدخؿ مفاىيميالفصل الأول عمى الجانب النظرم كالآخر عمى الجانب التطبيقي، حيث يتناكؿ 
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  ز
 

السياحية، التنمية المستدامة كالتنكيع الاقتصادم، كيعد بمثابة مدخؿ نظرم لمدراسة كيحتكم عمى ثلبثة 
مباحث أساسية، يستعرض المبحث الأكؿ لمفيكـ الصناعة السياحية كأىميتيا، كيستعرض المبحث الثاني 

التطكر التاريخي لمتنمية المستدامة كمفيكميا، في حيف يناقش المبحث الثالث مف ىذا الفصؿ التنكيع 
. الاقتصادم كعلبقتو بالصناعة السياحية كبالتنمية المستدامة

فيتناكؿ عرضا لمسياحة المستدامة كالتنكيع الاقتصادم في الدكؿ العربية  الفصل الثاني  أما 
كيحتكم كذلؾ عمى ثلبثة مباحث، يتناكؿ المبحث الأكؿ مؤشرات كاتجاىات السياحة الدكلية، كيتعرض 

المبحث الثاني لكاقع السياحة العربية كالعكامؿ المؤثرة فييا، في حيف يتطرؽ المبحث الثالث لتقييـ 
. الكضعية الحالية لاستدامة الاقتصاديات العربية

 لمييكمة الاقتصادية كمؤشرات التنكيع الاقتصادم في الجزائر، تكنس الفصل الثالث بينما يستعرض 
كمصر كذلؾ مف خلبؿ مبحثيف مباحث، يعرض أكليا التركيبة الييكمية لاقتصاديات الجزائر، تكنس 
كمصر، كيتطرؽ المبحث الثاني لعرض كتحميؿ لأىـ مؤشرات التنكيع الاقتصادم في الجزائر، تكنس 

.  كمصر
 الصناعة السياحية المستدامة كسياسة التنكيع الاقتصادم في الفصل الرابع والأخيرفي حيف يعرض 

ذلؾ، يتناكؿ المبحث الأكؿ المقكمات السياحية الجزائر، تكنس كمصر، معالج مف خلبؿ ثلبث مباحث ؾ
في الجزائر، تكنس كمصر، أما المبحث الثاني فيستعرض أداء القطاع السياحي في الجزائر، تكنس 
كمصرفي ظؿ مبادئ التنمية المستدامة، أخيرا المبحث الثالث الذم يكضح آفاؽ الصناعة السياحية 

 .المستدامة لتحقيؽ تنكيع اقتصادم في الجزائر، تكنس كمصر



 

 
 

 
 

 الفصل الأول 
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: مقدمة الفصل
تعتبر الصناعة السياحة أحد البدائؿ الاقتصادية التي ليا مف الأىمية ما يجعميا تشكؿ مكردا ىاما 

 إلى إضافة الباطنية الأخرل، كالثركات المعادف كبقية خلبفا لمنفط ينصب كقطاعا استراتيجيا فعالا لا
 إمكانيات كمقكمات كالتاريخية لمبمد، حيث أف تكفر كالأثرية الحضارية الجكانب إبراز في آثارىا الإيجابية

 بناء صناعة إلى يؤدم كالإمكانيات كالمقكمات المكارد ىذه كمف ثـ استغلبؿ كتراثية طبيعية سياحية
المقكمات السياحية  كجو، بالإضافة إلى تأىيؿ أتـ عمى الاقتصاد في دكرىا تؤدم كمتطكرة متقدمة سياحية
. السياحة كبالتالي استدامة الاقتصاد بتنكيع قاعدتو استدامة عمى إيجابا ينعكس الذم 

 عمى إلقاء الضكء كمحاكلات المستدامة، كالتنمية البيئية بالقضايا المتزايد الاىتماـ ظؿ فيك
 ىذا أف نجد كالاجتماعية، الطبيعية كالاصطناعية البيئية المكارد تصيب التي كالأضرار المشكلبت مختمؼ

الاىتماـ يصب في ما يعرؼ بالتنكع الاقتصادم الذم يمكف اعتباره كآلية لتفعيؿ الكفاءة الاستخدامية 
لممكارد المتاحة،  كالذم يقصد بو إحداث سمسمة متعاقبة مف التحكلات الييكمية كالبنيكية في القاعدة 

الاقتصادية كزيادة مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي سعيا لمخركج مف مصادر 
الدخؿ الكحيد كالتقميؿ مف الاعتماد المفرط عمى قطاع رئيسي كاحد، مما يؤدم إلى تصفية كؿ مظاىر 
تاحة الفرصة لتككيف قاعدة اقتصادية صمبة متنكعة المقكمات، متشابكة النشاطات  التخمؼ كالتبعية كا 

كمتكاممة الكحدات، ىذه القاعدة تككف قادرة عمى الاستجابة لمتغيرات الييكمية في نمط الإنتاج المستقبمي 
كالتكيؼ مع متطمبات التنمية، بما يحقؽ في النياية تكليد طاقة إنتاجية ذاتية كمتجددة ذات أداء اقتصادم 

. كاجتماعي كفؤ، يكفر الاحتياجات الأساسية للؤجياؿ الحالية ك المستقبمية
: ىذا الفصؿ مف خلبؿ المباحث التالية تناكؿ مما سبؽ يمكف
الصناعة السياحية والمفاىيم المرتبطة بيا : المبحث الأول
طارىا المفاىيمي : المبحث الثاني التنمية المستدامة وا 
 . وبالصناعة السياحية المستدامةتنميةالتنويع الاقتصادي وعلاقتو بال: المبحث الثالث
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الصناعة السياحية والمفاىيم المرتبطة بيا : المبحث الأول
، عالـ في كبيرة بأىمية تتمتع التي الاقتصادية الأنشطة أحد ةمالسياحالصناعة   عمييا كتقكـ اليكـ

 ليا بذاتيا قائمة كصناعة إلييا كصمت التي المكانة مف تنطمؽ كالتي الدكؿ، مف كثير اقتصاديات
 كما العالـ، دكؿ مف كبير عدد في لمدخؿ رئيسيا مصدرا تمثؿ جعميا الذم الأمر كمخرجاتيا، مدخلبتيا

 متفرع مردكد بأنو الإنتاجية المرافؽ مردكدات مف غيره عف السياحة لصناعة المادم المردكد يتميز
 الفنية أك الثقافية أك السياسية أك الاجتماعية أك الاقتصادية سكاء الأنشطة، مختمؼ منو كتستفيد كمتشعب،

 .الإنسانية الأنشطة مف غيرىا أك
 كآخرىا الاستقرار تزعزع التي كالأحداث العالمي الاقتصاد في السائدة التقمبات مف الرغـ كعمى

الاقتصادية  التغيرات مكاجية في إيجابية مركنة السياحة أظيرت الحراؾ السياسي في الكثير مف الدكؿ،
 .كالاجتماعية كالسياسية عمى حد سكاء

 :تـ معالجة ىذا المبحث مف خلبؿ المطالب التاليةتسكؼ 
ماىية الصناعة السياحية وأنواعيا  : المطمب الأول
خصائص الصناعة السياحية وآثارىا  : المطمب الثاني
أسس الصناعة السياحية ومعوقاتيا : المطمب الثالث
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ماىية الصناعة السياحة وأنواعيا : المطمب الأول
اختمؼ الباحثكف في تعريؼ ظاىرة السياحة المعاصرة، نظرا لاختلبؼ الزكايا التي ينظر منيا كؿ 
باحث، فبعضيـ ينظر إلييا بكصفيا ظاىرة اجتماعية، كآخركف يركنيا ظاىرة اقتصادية، كالبعض يركز 
عمى دكرىا في تنمية العلبقات الدكلية أك يركنيا عاملب مف عكامؿ العلبقات الإنسانية أك الثقافية، إلى 

غير ذلؾ مف المحاكر المتنكعة، كقد بدأت تتبمكر الأفكار في تحديد مفيكـ ظاىرة السياحة التي أصبحت 
مف القطاعات التنافسية التي تسعى الكثير مف الدكؿ لتعظيـ استفادتيا مف ىذا القطاع نظرا لمدكر الذم 

 . يمعبو في اقتصاديات الدكؿ النامية كالمتقدمة عمى حد سكاء
: ةي السياح الصناعةماىية: أولا

 : والسائحتعريف السياحة -1
 :تعريف السياحة -1-1

فعرفيا " جويير فرديمر"  مف طرؼ العالـ الألماني1905أكؿ تعريؼ محدد لمسياحة كاف عاـ 
لى مكلّد الإحساس " :بأنيا لى تغيير اليكاء كا  ظاىرة عصرية تنبثؽ مف الحاجة المتزايدة إلى الراحة كا 

بجماؿ الطبيعة كنمك ىذا الإحساس إلى الشعكر بالبيجة كالمتعة كالإقامة في مناطؽ ليا طبيعتيا الخاصة 
ق الاتصالات كانت ثمرة اتساع نطاؽ التجارة ذكأيضا إلى نمك الاتصالات كعمى الأخص بيف الشعكب، كه

. (1)"كالصناعة كثمرة تقدـ كسائؿ النقؿ
 (2): ذا التعريؼ يؤكد عمى ما يميكه

  البعد الاجتماعي الناتج مف زيادة في أكقات الفراغ كحاجة إلى الراحة كالمتعة، كالتخفيؼ
 . العمؿمتاعبك مف ضغكط الحياة

 أىمية التطكر التكنكلكجي كدكره الياـ في تطكير الاتصالات كالمكاصلبت. 
 أىمية السياحة كدكرىا الفاعؿ في تكطيد العلبقات الإنسانية كالاجتماعية بيف الشعكب. 

" Hunziker Kraft &"الخبيراف  تعريؼ خلبؿ مف السكيسرية السياحي الفكر مدرسة كتعرفيا 

قامة سفرؿؿ نتيجة تنشأ التي كالعلبقات الظكاىر مف مجمكعة: "بأنيا  مؤقتة إقامة الأجنبي الشخص كا 
 (3)."مأجكر بعمؿ ترتبط أك دائمة إقامة إلى تتحكؿ لا بحيث

 كالمتعمقة الأنشطة المترابطة مجمكعة عف عبارة: "أنيا عمى" "Robert Lanquarكعرفيا 
 السياحية المكارد خلبؿ استغلبؿ مف السائح حاجات إشباع ىدفيا صناعة كىي الفراغ، ككقت بالسفر
 (4) ."خدمة إلى كالمالية كالمادية البشرية المكارد كتحكيؿ
 :التالية التعريفات السابقة الحقائؽ تبرز

 قامتيـ الأشخاص لتنقؿ نتيجة السياحة تنشأ  .مختمفة أماكف في كا 
                                                           

1
 .73، ص 2009 المكتب الجامعً الحدٌث، الطبعة الأولى، الإسكندرٌة، التخطٌط السٌاحً، ـ محمد عمر مؤمن، 

2
. 73، ص المرجع نفسهـ 

3
 .Lozato Giotart Jean Pierre، Géographie du tourisme, Pearson éducation, France, 2003, p21 ـ 

4
 .Lanquar Robert، L’économie du tourisme, série que sais-je? Puf, paris, france, 1994, p 11 ـ 
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 مؤقت بشكؿ عمييا المترتبة كالأنشطة كالإقامة السفر السياحة تضمف. 
  لغير غرض الإقامة الدائمة أك العمؿ  الفردزيارةتتضمف السياحة. 

كما  1963 سنة ركما في انعقد الذم الدكلي كالسفر لمسياحة المتحدة الأمـ مؤتمر كما عرفيا
نسانية اجتماعية ظاىرة: "ميؿ  تقؿ لا مؤقتة آخر لفترة مكاف إلى إقامتو مكاف مف الفرد انتقاؿ عمى تقكـ كا 
 أك العلبجية الترفييية أك السياحة بيدؼ شيرا، عشر اثنا عف تزيد كلا ساعة كعشركف أربعة عف

 (1)"كالخارجية الداخمية السياحة في يتمثلبف جناحاف ليا كالطائر كالسياحة ،ةالتاريخي
نتقاؿ مف مكاف إلى آخر لفترة زمنية بطريقة مشركعة تحقؽ الاعممية : " كتعرؼ أيضا عمى أنيا

متعة نفسية، أك ىي ظاىرة مف ظكاىر العصر التي تنبثؽ مف الحاجة المتزايدة لمحصكؿ عمى الراحة 
 .(2)" كالاستجماـ كتغيير الركتيف كالإحساس بجماؿ المناظر الطبيعية كالشعكر بالبيجة كالمتعة في الإقامة

التفاعلبت الاقتصادية المباشرة كغير :"  بأنيا"Chratenhofen"عرفيا شكليرف شراتنيكفف 
المباشرة الناتجة عف كصكؿ زكار إلى إقميـ أك دكلة بعيدا عف مكطنيـ الأصمي كالتي تكفر الخدمات التي 

 (3)."يحتاجكف إلييا كتشبع حاجياتيـ المختمفة طكاؿ فترة إقامتيـ
رئيس الجمعية الدكلية لخبراء السياحة العالمييف أف " Wilter Huinwiker" كيعرفيا الأستاذ

مؤقتة لشخص أجنبي اؿقامة الإسفر كعمى اؿىي مجمكع العلبقات كالظكاىر التي تترتب عمى : "السياحة
ىذه الإقامة ق الإقامة المؤقتة لا تتحكؿ إلى إقامة دائمة، كطالما لـ ترتبط ذفي مكاف ما، طالما أف ق

 (4)." ربحا ليذا الأجنبيذّربنشاط م
 عمى تعتمد صناعة بأنيا :"السياحة فعرفت الاقتصادية، كالتنمية التعاكف لمنظمة بالنسبة أما

 (5)."البضائع  حركةمف رثأؾ حركة السكاف
بالنظر إلى الأبحاث كالدراسات التي عالجت ظاىرة السياحة خلبؿ العقكد الثلبثة الأكلى مف ك 

 (6) :القرف العشريف نجد أنيا كضعت أساسيف لابد منيما لمسياحة ىما
 قامة السائح في الأقاليـ أك الدكؿ التي يسافر إلييا مؤقتة تقؿ عف عاـ إأف تككف. 
 مف أمكاؿ لـ يكتسبيا مف تمؾ الأقاليـ أك الدكؿ التي جاء إلييا بغرض  السائحأف يككف إنفاؽ 

. السياحة
قامكس  فيكرد  عممي تعريؼ سنكرد لمظاىرة كشامؿ عاـ تعريؼ إلى الكصكؿ يمكف كحتى

(Petit Robert" :)قامتيـ السياح بتنقؿ المتعمقة الأنشطة مجمكع السياحة عبارة عف  سكنيـ خارج كا 
 فالسياحة ،الترفييية كنشاطاتيـ كتنقميـ السياح بإقامة تتعمؽ التي كالأدكات الأعماؿ في تتمثؿ كىي اليكمي

 كالمقاىي، كالملبىي، المطاعـ الإقامة، ىياكؿ المختمفة، النقؿ كسائؿ) منيا عدة عناصر تشمؿ إذا
                                                           

1
 .61، ص 2002، المكتب العربً الحدٌث، الإسكندرٌة، مصر، الإطار القانونً للنشاط السٌاحً والفندقً ـ محً محمد مسعد، 

2
 12، ص 2008، دار الراٌة للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، الأردن، عمان، الاقتصاد السٌاحًزٌد منٌر سلمان، -  
3

. 74 ص مرجع سبق ذكره، ـ محمد عمر مؤمن، 
 .Wilter Huinwiker, Le tourisme caractéristiques principales, AIEST éditions Gurten, Berne, 1972 ـ 4

5
 .30، ص 2007 الأردن، عمان، التوزٌع،و للنشر المسٌرة دار الثانٌة، الطبعة ،السٌاحة مبادئ إلٌاس، وسراب الظاهر  ـ نعٌم

6
. 75ص  ،سبق ذكره مرجع  ـ محمد عمر مؤمن،
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قطاعات  عدة لتداخؿ نظرا الأخرل الصناعات عف تختمؼ صناعة تككف بذلؾ فيي، (كغيرىا كالحدائؽ
 (1). "تككينيا في كنشاطات

 :تعريف السائح -1-2
 24 عف تقؿ لا لمدة ينتقؿ شخص" بأنو لسائحا الاقتصادية لمتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة عرفت

 ."المعتاد مكطنوبيا التي  البمد غير آخر بمد إلى ساعة
التي  البمد غير آخر بمد إلى يسافر الذم الشخص ":بأنو السائح المتحدة الأمـ عرفت 1963 سنة كفي
البمد  فيو يعد الذم الحد إلى إقامتو تطكؿ أف دكف ساعة كعشريف أربع عمى تزيد  لمدة بياكيقيـ  مكطنوبيا

 "لو مكطنا الأجنبي
  (2): مف لكؿ التالية المفاىيـ اعتمدت فقد لمسياحة العالمية المنظمة أما
 قامتيـ سفرىـ فترة خلبؿ الأشخاص بيايقكـ  التي النشاطات كؿ  كتشمؿ:السياحة  مناطؽ في كا 

 أم أك أعماؿ، أك الترفيو، لأغراض السنة تتجاكز لا لفترة كىذا الدائمة، إقامتيـ خارج محيط
 ."يزكركنيا التي المنطقة في عائدا لا تذر أخرل أغراض

 التمييز يتـ مأجكرة، كىنا مينة فييا يمارس كلا فيو، يقيـ لا بمد إلى يتكجو شخص كؿ  ىك:الزائر 
  :بيف

 دكافع  كتتمخص يزكركنو، الذم البمد في ساعة 24 الأقؿ عمى يمكثكف الذيف الزكار :السياح
بزيارة  القياـ أجؿ مف أك الرياضة، الدراسة، العطؿ، قضاء الصحة، الراحة، الترفيو، في الزيارة

 .كسياسية  كثقافية عممية كندكات مؤتمرات كحضكر الأقارب
 ساعة 24 إقامتيـ مدة تتعدل لا زكار  كىـ:المتنزىون. 

: السياحة مقومات -2
 (3): كمادم بشرم كالآخر طبيعي بعضيا مقكمات عمى السياحة ترتكز
 حمامات دافئة، مناطؽ الفصكؿ، كتمايز المناخية الظركؼ كؿ كتشمؿ :الطبيعية المقومات - أ

 .جمب السياحت  الطبيعية التيمظاىراؿ كؿ أم ،...معدنية
 الشعبية الفنكف الأطلبؿ، المعالـ، كالآثار، التاريخية، الجكانب في كتتمثؿ :ةالبشري المقومات - ب

 .السكاف لدل كالعادات الثقافات المختمفة، بطباعيا
 البرم النقؿ كالمطارات، التحتية البني تكافر مدل في  كتتمثؿ:والخدمية المالية المقومات - ت

 الصناعية، القطاعات مختمؼ تطكر كمدل السكؾ الحديدية، عبر النقؿ كالجكم، كالبحرم

                                                           
1

 حول اقتصادٌات الدولً العلمً  الملتقى،للدولة الاقتصادٌة التنمٌة فً الجزائرٌة السٌاحة مقومات أهمٌةبوجطو،  سعداوي، حكٌم  ـ موسى
. 2010 مارس، 10ـ9المستدامة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة،  التنمٌة فً ودورها السٌاحة

2
، أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة فرع الاقتصاد 2002ـ 1974 الجزائر دراسة قٌاسٌة والفندقة فً، السٌاحة شعوبً فوزي  ـ محمود

 .16، ص 2007القٌاسً، جامعة الجزائر، 
حول  الدولً العلمً ، الملتقى-الجزائر فً السٌاحة لقطاع إشارة-المستدامة التنمٌة مفتاح العربً الوطن فً السٌاحة صناعة، الله عبد غالمـ 3

. 3، ص 2010 مارس، 10ـ9المستدامة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة،  التنمٌة فً ودورها السٌاحة اقتصادٌات
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 المقاىي، الإطعاـ، الفنادؽ، كالبريد، المكممة الخدمات تكافر كمدل العمراف، البنكؾ، التجارية،
 .كالتسمية الترفيو مراكز
 تسييلبت مف قتقدـ ما ؿالسياحة تشجيع عمى المختمفة الدكؿ قدرات عمى السياحة تعتمد كما

 مكاصلبتبالإضافة إلى تكفر اؿ السائحيف جذبؿ الإعلبـ كسائؿ عمى مختمؼ دعائية كقدرة ،مختمفة
 الجكانب إبراز جميع عمى قدرةاؿك، المعاممة حسفة ككامؿاؿ صحيةاؿ ةرعاماؿك ستقرارالاك مفكالأ

. تيـكرغبا تيـفئا بمختمؼ ياحالس التي تيـ كالخصكصيات
 :لمسياحة العالمية المنظمة حسب السياحة أبعاد -3

 لمسياحة، كالثقافي الاجتماعي البشرم، الاقتصادم، البعد  عفلمسياحة العالمية المنظمة تغفؿ لـ
 نص ، كالذم) الشيمي) بسنتياغك 1999 أكتكبر شير في السياحة لأخلبقيات العالمي إعداد القانكف عند
  (1): التالية المبادئ العشر عمى
 بينيما المتبادؿ كالاحتراـ كالمجتمع الإنساف بيف التفاىـ في السياحة مساىمة. 
 كجماعي شخصي ازدىار عامؿ السياحة. 
 مستدامة تنمية عامؿ السياحة. 
 إثرائو في كتساىـ كالبشرم الثقافي التراث تشغؿ السياحة. 
 المستقبؿ لمبمد منفعة ذك نشاط السياحة. 
 السياحية التنمية مجاؿ في الفاعميف التزامات. 
 (لمجميع السياحة) السياحة في الحؽ. 
 السياحية الصناعة في كالمستثمريف العامميف حقكؽ. 
 السياحة لأخلبقيات العالمي القانكف مبادئ تطبيؽ. 

 الاتجاىات، (الفاعميف مختمؼ يحترميا أف يجب التي القكاعد عمى الأكلى التسعة المبادئ كتنص
تطبيؽ  إجراءات العاشر المبدأ كيحدد، (السياح القطاع، عماؿ الرحلبت، ككلبء المتعامميف، الحككمات،

 في الفصؿ تتكلى التي السياحة، لأخلبقيات دكلية لجنة إنشاء عمى أيضا كينص المذككرة، المبادئ
 .تكضيحيا أك القكانيف بتطبيؽ المرتبطة النزاعات

 المرجعي الإطار بمثابة السياحة، لأخلبقيات الدكلي القانكف لمسياحة العالمية المنظمة كتعتبر
 .الجديدة الألفية مطمع مع كمستديـ عقلبني بشكؿ السياحة لتطكير

 
 
 

: أنواع السياحة: ثانيا
                                                           

1
 فً ودورها السٌاحة حول اقتصادٌات الدولً العلمً ، الملتقىالسٌاحة وترقٌة تنشٌط فً للسٌاحة الالكترونً التسوٌق دورـ تومً مٌلود،  

 .4 ، ص2010 مارس، 10ـ9المستدامة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة،  التنمٌة
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قبؿ التطرؽ إلى الأنكاع يجب التعرؼ عمى الأشكاؿ الأساسية لمسياحة، حيث تكجد ثلبث أشكاؿ 
 (1): أساسية بالنسبة إلى اقتصاد ما كالتي تتمثؿ في الآتي

 يسافركف داخؿ تمؾ الذيفكتشمؿ نشاط الأشخاص المقيميف في منطقة معينة ك: السياحة المحمية 
 .المنطقة فقط كلكف خارج بيئتيـ المعتادة

 يسافركف إلى الذيف كتشمؿ نشاط الأشخاص غير المقيميف في منطقة معينة ك: السياحة الوافدة
 .منطقة معينة تقع خارج بيئتيـ المعتادة

 كتشمؿ نشاط الأشخاص المقيميف في منطقة معينة كيسافركف كيقيمكف في :السياحة المغادرة 
 .أماكف خارج تمؾ المنطقة

: نتج الأنكاع التاليةتكيمكف المزيج بيف الأشكاؿ الأساسية لمسياحة ؿ
 كتتألؼ مف السياحة المحمية كالسياحة الكافدة: السياحة الداخمية. 
 كتتألؼ مف السياحة المحمية كالسياحة المغادرة:السياحة الوطنية . 
 كتتألؼ مف السياحة الكافدة كالسياحة المغادرة:السياحة الدولية  .
:  إلى السياحة أنكاع أىـ تمخيص كما يمكف
 (2) :يمي  كماالحديثة كالسياحة العشريف القرف قبؿ ما السياحة
 :يمي فيما تتمحكر أف كيمكف :العشرين القرن ما قبل -1
 الجباؿ تسمؽ مثؿ كعاداتيـ، السكاف كمراقبة الغرائب عمى الاطلبع تشمؿ: المغامرات سياحة 

 .كغيرىا الذىبية الخالي الربع صحراء برماؿ التزلج ككذاؾ الأمكاج رككب الأطمس، كجباؿ
 العالـ مستكل عمى المعركفة السياحية الكجيات إلى السفر كىي: الترفييية  السياحة. 
 كالقدس كالمدينة مكة مثؿ المقدسة الأماكف زيارة بيدؼ يقصد بيا السفر: الدينية  السياحة. 
 الثقافية الأماكف زيارة منيا اليدؼ : الثقافية السياحة. 
: الحديثة السياحة -2
 لياؿ عدة ليقضي ما بمد إلى كيسافر صغيرة حقيبة يحمؿ الذم الشخص  تقتصر عمىالسياحة تعد لـ
 كتخطت السياحة صناعة فركع كتشعبت الحاؿ  تغير فقدالأثرية، البمد معالـ بيف كيتجكؿ أحد الفنادؽ في

 :الحديثة الأنكاع كمفق، بو كتتأثر فيو لتؤثر مكاف كؿ إلى بقكة لتدخؿ الضيقة الحدكد تمؾ السياحة
 بقاع مختمؼ في الصحية المنتجعات في كالاستجماـ العلبج بيدؼ السفر :العلاجية السياحة 

 .العالـ
 أفريقيا في الطبيعية المحميات مثؿ الطبيعية المحميات زيارة بيدؼ  السفر:البيئية السياحة. 
 العربي الكطف في كبير بشكؿ منتشرة  كىي:البحرية السياحة. 
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، مجلة التنمٌة والسٌاسات مقوماتها ومكامن تنافسٌتها:  السٌاحة فً الدول العربٌةرٌاض بن جلٌلً، عادل عبد العظٌم، حسان خضر،- 

  .11ـ10: ، ص ص2008 العربً للتخطٌط، الكوٌت، ٌناٌر الأول، المعهدالاقتصادٌة، المجلد العاشر، العدد 
2

 .12، ص سبق ذكرهمرجع سعداوي، حكٌم بوجطو،   ـ موسى
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 كتككف العالمية المؤتمرات لحضكر المصاحبة السياحية الأنشطة كىي :المؤتمرات سياحة 
 .العالـ حكؿ بالعكاصـ المختمفة

 الشراء مجمعات في بكفرة تتميز التي الدكؿ مف التسكؽ أجؿ مف السفر  كىي:التسوق سياحة 
 .لمتسكؽ كجيات فيي كبرليف كفرانكفكرت كميلبنك كباريس كلندف دبي كمنيا كجكدة الأسعار

 بأنكاعيا؛ الرياضية السياحة 
 بعض تنفيذ فيو يتـ سياحي نمط"كتعني الحديثة المفاىيـ مف مكه :الإلكترونية السياحة 

 مف (سائح) كمستيمؾ سياحية مؤسسة بيف أك كأخرل سياحية مؤسسة تتـ بيف التي معاملبتاؿ
 السياحية الخدمات عركض فيو تتلبقى بحيث، كالاتصالات تكنكلكجيا المعمكمات استخداـ خلبؿ
. السياحية الخدمات ىذه قبكؿ في الراغبيف السياح مجمكع رغبات مع تمالإنترف شبكة خلبؿ مف

 (1): كىناؾ مف يقسـ السياحة إلى الأنكاع التالية
  :من المنظور الطبيعي - أ

. (التي تظير عمى الشاطئ)السياحة الترفييية  -
 (.ادئةمناطؽ الواؿ في  تككفالتي)سياحة الاستجماـ  -
سياحة اليخكت، التجديؼ، الصيد، الغطس، التزحمؽ عمى الماء، )السياحة الرياضية  -

 (...الميرجانات الرياضية
، أك تمؾ المناطؽ التي تحتكم عمى المراكز المناطؽ البعيدة عف التمكث)السياحة العلبجية  -

 (.العلبجية الطبيعية كالحمامات المعدنية
 .(السفارم كالصحارم، كالكاحات)سياحة المغامرات  -
 .(تصكير الطبيعة كالأماكف الشاسعة الطبيعية)سياحة التصكرية اؿ -
 دراسات كالأبحاثاؿ  عمى المؤتمرات العممية كالتي تقاـ فيياالتي تقكـ) سياحة العمميةاؿ -

 (.المختمفة
 .(متابعة الطيكر)احة مشاىدة الطيكر مس -

 : من المنظور الاجتماعي - ب
الآثار القديمة، العادات كالتقاليد الملببس الفمكمكرية الشعبية، الرقص ) السياحة الثقافية -

. (م، الغناء، أنكاع الطعاـبعشاؿ
. (الطرؽ التاريخية الدينية، القلبع كالمساجد كالكنائس كالمناسبات الدينية)الدينية  السياحة -

 :  المنظور الصناعيمن - ت
. (جؿ التبادؿ التجارمأعمميات الانتقاؿ مف ): السياحة التجارية -
 .(في مناطؽ تمت فييا الحرب الحديثة): ةالسياحة العسكرم -

                                                           
1

 .18-16، عالم الكتب، القاهرة، مصر، ص ص  التنمٌة والأحلام السٌاحً المستدامأحمد الجلاد،ـ  
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. (كسياحة مؤتمرات المعارض، الأسكاؽ، الميرجانات)سياحة المناسبات  -
 

 خصائص الصناعة السياحية وآثارىا :المطمب الثاني
 أم عف يختمؼ الآخر عمييا ىك الطمب تجعؿ نكعيا مف فريدة بخصائص السياحي النشاط تميز

 فاعمة تأثيرات ليا أف كما كالمتغيرات، العكامؿ مف بالعديد يتأثر السياحي فالنشاط الطمب، مف آخر نمط
 .الدكلي الصعيد كعمى المحمي المستكل عمى كذلؾ كالبيئية كالاجتماعية الاقتصادية الجكانب مختمؼ عمى
خصائص الصناعة السياحية : أولا

لكؿ نشاط خصائص تميزه عف غيره كتعنى السياحة بذلؾ، فيي بدكرىا ليا خصائص تميزىا عف 
 (1):  إدراج خصائص السياحة في النقاط التاليةيمكفغيرىا مف النشاطات ك

 فميس ىناؾ منتج مممكس يمكف شحنو مف مكاف :تعد السياحة صناعة تصديرية غير منظورة 
 .إلى آخر، فالمنتج السياحي يقكـ أساسا عمى خدمات كثركات غير مادية

  كخاصة فيما يتعمؽ بالدخؿ : تعد السياحة نشاط اقتصادي متضاعف الطبيعة وبصورة مطردة
كتفسير ذلؾ إقداـ السيّاح عمى الإنفاؽ كتحكيؿ نقكدىـ إلى عملبت الدكلة التي يزكركنيا، مف 

أجؿ تسديد تكاليؼ الخدمات التي يحتاجكنيا، إلى جانب مشترياتيـ، كيعني ذلؾ انتقاؿ النقكد مف 
السياح إلى عدّة أشخاص كقنكات كمستكيات متعدّدة، بالإضافة إلى استخداميا أكثر مف مرّة عف 

طريؽ انتقاليا مف حائز لآخر، ممّا يؤدم إلى تزايد الدخؿ السياحي، كىك ما يطمؽ عميو 
بالمضاعؼ، كرغـ انتقاؿ جزء مف ىذه الأمكاؿ إلى خارج المنطقة السياحية مف أجؿ تكفير 

متطمبات صناعة السياحة كفيما يتعمؽ بالتشغيؿ، فنجد صناعة السياحة تحتاج إلى أعداد كبيرة 
مف العمّاؿ، فيي تكفر فرص عمؿ لأعداد كبيرة مف المستخدميف سكاء كانكا مؤىميف ذكم 

  .كفاءات عالية كخبرات متخصصة أك غير مؤىميف
  المتاحة في الدكؿ أك لموارد الطبيعية والبشريةفي اصناعة السياحة إلى الاستثمار ترمي 

المناطؽ السياحية مثؿ الشكاطئ، الغابات، المسطحات الخضراء، المحميات الطبيعية ككذلؾ 
 .لمكرد البشرم كعماؿ في مجاؿ صناعة السياحة أك مرشديف في مختمؼ المناطؽ السياحيةا

  تتأثر صناعة السياحة بعاممي أسعار السفر والخدمات السياحية ومستوى المداخيل للأفراد ،
كيتضّح ذلؾ في أنّو إذا تزايدت تكاليؼ الرحمة السياحية إلى منطقة أك دكلة ما، فإنو ينتج عف 
ذلؾ ضعؼ الإقباؿ السياحي إلى ىذه الدكلة، كنفس الشيء سيحدث إذا ما انخفض مستكل 

 .الدخؿ أك تزايدت تكاليؼ كأعباء المعيشة في دكؿ الطمب السياحي
 نظرا لمتأثيرات الخارجية التي تنتج عف رغبات السائحيف تعتبر السياحة سوق غير مستقرة ،

 :كأكضاع البمد السياحي السياسية، كلعدة عكامؿ أخرل نمخصيا في النقاط التالية
                                                           

1
 تارٌخ /http://www.alg17.com/vb/threads/thread-6832: ، على الموقعدور القطاع السٌاحً فً تحقٌق التنمٌة الاقتصادي-  

 .12.00 على الساعة 2016-08-06: الزٌارة
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 الَقتصـادي الإطار الجظري للصجاعة السياحية، التجمية المستدامـة والتجويــع     :الأول الفصـــــل
 

11 
 

 لفترات زمنية عكس منتجات الصناعات الأخرل القابمة المنتج السياحي غير قابل لمتخزين  -
لمتخزيف، كبما يتفؽ مع أحجاـ كأسعار المعركض مف المنتج السياحي كخاصة كأف الطمب 

السياحي يتصؼ بالمكسمية في معظـ الأحكاؿ، ممّا يؤدم إلى عدـ ثبات مستكيات 
 لذا تسعى المؤسسات السياحية كالفندقية إلى ضركرة تحقيؽ أرباح كافية خلبؿ فترة ،التشغيؿ

 .السياحة، كادخار جزء مف الربح السياحي لمكاجية التراجع خلبؿ الفترات الباقية مف السنة
الخفض في نفقات  كنجد حاليا الدكؿ السياحية تبذؿ ما بكسعيا لمتخفيؼ مف مكسمية السياحة كذلؾ

السياحة كأسعار خدماتيا في الفترات المتكقع حدكث انخفاض في الطمب السياحي خلبليا، كتشجيع 
 .كتغيير مستكل العرض السياحي بما يتفؽ كمستكيات تدفؽ الكفكد السياحية السياحة الداخمية

فإذا كانت الأكضاع تتميز بعدـ الاستقرار نجد : الأوضاع السياسية السائدة في البمد السياحي –
أف أنظار السياح تتجو إلى بمد أك منطقة أخرل غير ىذا المكاف، كذلؾ نجد عامؿ التغير في 

معدلات صرؼ العملبت الدكلية كالتغيرات المناخية العارضة، كقرارات بعض الدكؿ التي تحدّ مف 
حجـ النقد الذم يسمح لمسائح الخركج بو، كؿّ ىذه العكامؿ مف شأنيا أف تحكؿ نظر السائح مف 

 .مكاف إلى آخر
كىذا يعني أف القرارات السياحية تتأثر بالتغيرات  :السياحة تعني المرونة في السعر والدخل –

الطفيفة في السعر كالدخؿ، كعادة نجد التغير في السعر أكثر كضكحا منو في الدخؿ، كذلؾ نظرا 
 . لتأثيرىا السريع كالمتكالي

كذلؾ نظرا لمتنافس السياحي بيف الأقاليـ : صعوبة استقطاب السياح دوما إلى نفس المنطقة –
كالذم ينتج عنو اتساع في العرض السياحي عمى المستكل العالمي، كبالتالي ضعؼ إمكانية 

 كىنا يبرز دكر العامميف بالقطاع السياحي ،التردد عمى نفس المنطقة السياحية أكثر مف مرة كاحدة
 .إذ يتكجب عمييـ إيجاد نكع مف الألفة كالكفاء لدل السياح لممنطقة السياحية

فالنشاط السياحي يرتبط بالعطؿ : تتميز السياحة عن غيرىا من القطاعات بموسمية النشاط  –
المدرسية كعطؿ المنشآت الصناعية الأخرل، ككذلؾ يرتبط بالعكامؿ المناخية كالجغرافية لبمد 

.  السائح الأصمي، كالبمد المستقبؿ لو
 (1) : يميكمف الخصائص كذلؾ نذكر ما 

  تشعب كتعدد مككنات النشاط السياحي كارتباطيا بالكثير مف الأنشطة الاقتصادية الأخرل
صناعية، خدمية) 

  مدل ملبئمة المناخ السياحي بمفيكمو الشامؿ مف العكامؿ المؤثرة عمى الطمب عمى المنتج
 .السياحي محميا كدكليا

                                                           
1
 الأعمال، جامعة، مذكرة تخرج لنٌل شهادة الماجستٌر فً إدارة دور السٌاحة فً التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً الجزائر سماعٌنً نسٌبة، - 
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  الطمب السياحي لا يتكقؼ فقط عمى مدل تكافر المكارد كتنكع المقكمات كالخدمات كالتجييزات
 .السياحية، بؿ كعمى غيرىا مف العكامؿ كأسعار الخدمات السياحية الأساسية أك التكميمية

  لى حد كبير عمى القدرة المالية خاصة أف الطمب السياحي في لمسائح الطمب السياحي يتكقؼ كا 
 .جمو لا يرتبط بإشباع حاجة ضركرية، بؿ يرتبط غالبا بإشباع حاجة كمالية

  يتأثر الطمب السياحي بمستكل الرفاىية الاقتصادية في الدكلة كالتقدـ التكنكلكجي في كسائؿ
بالإضافة إلى عكامؿ ثقافية  كالركاج كالكساد)المكاصلبت كالاتصاؿ كالتقمبات الاقتصادية 

 .(كسياسية يصعب عمى الدكلة التأثير كالتحكـ فييا
( 1): كما تمتاز السكؽ السياحي بالخصائص التالية

  السكؽ السياحي سكؽ لمتداكؿ بسرعة بسبب ارتباط عممية الإنتاج بالاستيلبؾ مما
يستكجب تنقؿ المستيمؾ بحثا عف السمعة أك الخدمة كبالتالي تمثؿ السياحة قطاعا 

 .تصديرم دكف الحاجة إلى شحف لممنتج السياحي
  السكؽ السياحي سكؽ قابؿ لمتكسع بسبب تعدد كتبايف أنكاع السياحة كأغراضيا، تنكع

 .كاختلبؼ كتشعب الأنشطة كطبيعة الخدمات السياحية
  صناعة السياحة تمثؿ حافزا للئبداع الثقافي كالاجتماعي كمجالا لاستخداـ التكنكلكجيا

 .المتطكرة، لذا فيي تتطمب مستكل أكبر مف الكفاءة كالتأىيؿ في ظؿ كجكد منافسة دكلية
:  مزايا عديدة يمكف حصرىا في الآتي لمصناعة السياحيةككما

صناعة السياحة تتطمب استثمارات مالية أقؿ نسبيا إذا ما قكرنت بقطاعات إنتاجية أخرل  -
 .مثؿ الصناعات الثقيمة كصناعة التعديف

المنتج السياحي المباع أساسا عمى ثركات غير مادية، مثؿ نكع المناخ كجماؿ يقكـ  -
الطبيعة، ككجكد أماكف تاريخية كأثرية، كىي ذات إمكانيات كبيرة لتحقيؽ عكائد مالية غير 

 .محدكدة، إذا ما أحسف تخطيطيا كتسكيؽ المنتج فييا كفقا لقكاعد عممية كتجارية
تعتبر السياحة أداة فعالة كمؤثرة لمنظاـ العاـ لخمؽ تكامؿ اجتماعي عمى المستكل الكطني  -

كالدكلي، كىي سبيؿ لتنمية صناعات أخرل كبعث نكع مف التفاىـ الدكلي بيف مختمؼ الدكؿ 
 .المتجاكرة بكجو خاص كعمى المستكل الدكلي بكجو عاـ

 : لمصناعة السياحية ىيكيمكف إضافة خصائص أخرل
ارتباط الصناعة بالسياحة كنشاط إنتاجي يقدـ خدمات ذات طبيعة خاصة بقضايا التنمية  -

 .الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية في الكثير مف الدكؿ النامية كالمتقدمة عمى حد سكاء

                                                           
1

 .21، ص مرجع سبق ذكرهسماعٌنً نسٌبة، - 
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المقكمات كالمكارد السياحية، : السياحة كصناعة تحتكم عمى مجمكعة مف العناصر كىي -
التجييزات كالخدمات السياحية، خدمات المكاصلبت كالاتصالات السمكية كاللبسمكية المحمية 

 .كالدكلية، الدعاية كالتركيج السياحي، الطمب السياحي، فيي صناعة مركبة كمتشابكة
عدـ سيادة المنافسة الصافية أك حتى احتكار القمة في كثير مف الحالات الخاصة بالنسبة  -

لبعض المقكمات كالمكارد السياحية النادرة كصعكبة قياـ بعض الدكؿ بإنتاج سمع سياحية 
 .بديمة

ارتباط الطمب عمى المكارد كالخدمات السياحية بدكلة ما بدكافع ذاتية لدل جميكر السائحيف  -
. أك بمعنى آخر أف الطمب السياحي في معظـ الحالات يتصؼ بدرجة عالية مف المركنة

تأثيرات الصناعة السياحية : ثانيا
 البيئية كأخيرا كالاجتماعية الاقتصادية العكامؿ كصناعة في السياحة المؤثرة العكامؿ أبرز مف
نما الآخر بعضيا عف منعزلة ليست فيي تأثيراتيا، في تتداخؿ فيذه العكامؿ  متجانسا تككف نسيجا تكاد كا 

السياحة، كمف أىـ آثارىا ما  صناعة بيئة نظاـ أك السياحة صناعة بيئية تسمية عميو يطمؽ التأثير في
 (1): يمي

 :الاقتصادية النواحي عمى تأثيرال -1
مستكل  رفع في تساىـ اقتصادية مزايا مف ليا لما السياحة عمى اقتصاداتيا في الدكؿ مف العديد تعتمد
 إيجابيات السياحة عمى النكاحي نامية، كمف أك متطكرة كانت سكاء الدكؿ في الرخاء كزيادة المعيشة

 :رنذؾ الاقتصادية
 السياحية الخدمات بيع نتيجة الصعبة بالعملبت الدخؿ زيادة. 
 الدكلية التجارية العمميات إلى الحاجة دكف إليو المستيمؾ يحضر تصديرم قطاع السياحة تشكؿ. 
 المدفكعات ميزاف في المنظكرة غير المعاملبت مف جزء السياحة تمثؿ. 
 المناطؽ  إلى السياحة فتتجو سياحيا، تستغؿ لـ التي المناطؽ في التنمية زيادة عمى السياحة تعمؿ

كبامتدادىا ، العمراف مف محركمة تككف ما غالبا كالتي الفريدة كالمناخية الطبيعية الخصائص ذات
مف  تزيد كبالتالي السياحية المشركعات في الاستثمارات نتيجة إلييا التكازف إعادة عمى تعمؿ فيي
 .المناطؽ ىذه في كالأفراد المؤسسات دخكؿ

 الارتفاع  إلى الأسعار تميؿ كبيذا سكاء حد عمى كالاستيلبؾ الإنتاج زيادة عمى السياحة تعمؿ
 .كالسمع الخدمات مف أنكاع عمى الطمب كزيادة المعيشة مستكل ارتفاع نتيجة

 كالأجنبي الكطني الاستثمار فرص زيادة في السياحة مساىمة. 
 أكبر لمعمالة فرص خمؽ. 

                                                           
1

 التنمٌة فً ودورها السٌاحة حول اقتصادٌات الدولً العلمً ، الملتقىالجزائر حالة الوطنً، الاقتصاد فً كصناعة ، السٌاحة ـ زاٌد مراد
 10، ص 2010 مارس10ـ9المستدامة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، 
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 (1):كفي المقابؿ تتمثؿ سمبيات السياحة عمى النكاحي الاقتصادية ما يمي
  يفقد المجتمع المحمي الفكائد الاقتصادية لمسياحة إذا كانت المرافؽ السياحية مممككة مف قبؿ

غرباء أك إذا كاف معظـ المرافؽ السياحية مممككة كمدارة مف قبؿ شرائح سكانية معينة تتمتع 
 .بمعظـ العكائد الاقتصادية، أما باقي المجتمع المحمي فلب يحصؿ إلا عمى نسبة قميمة مف الفكائد

   يقؿ دكر السياحة في تكفير عملبت صعبة إذا كاف جزء كبير مف المكاد كالخدمات المستخدمة
 .لأغراض السياحة مستكردة مف الخارج

   يعمؿ تركيز الأنشطة السياحية في مكاف كاحد أك عدد مف الأماكف في الدكلة عمى خمؽ تشتت
 .اقتصادم، أم فكارؽ اقتصادية كاجتماعية إذا لـ تكجد تنمية متخصصة في المناطؽ الأخرل

  تساىـ السياحة أحيانا في خمؽ تشتت في العمالة المحمية إذا كانت السياحة تجتذب عددا كبيرا
الزراعة كالثركة السمكية ككنيا تكفر : مف العمالة المحمية مف القطاعات الاقتصادية الأخرل مثؿ

 .ركاتب أعمى كظركؼ عمؿ أفضؿ
   تعمؿ السياحة أحيانا عمى نشكء استياء مف السكاف المحمييف اتجاه العمالة الكافدة التي تعمؿ في

المرافؽ السياحية المختمفة كتستأثر بقسـ كبير مف العائدات السياحية، خصكصا إذا ما كاف كبار 
 .الإداريكف كالفنيكف العاممكف في ىذه المرافؽ مف الكافديف

   تزايد الضغط كالطمب عمى الخدمات الأساسية مف قبؿ السياح يدفع السكاف المحمييف إلى الشعكر
مف  (السياحة الداخمية)سمبا تجاه السياحة بشكؿ عاـ، كذلؾ يتضايؽ السياح المحمييف الداخميكف 

السياح الأجانب إذا ضاقت عناصر الجذب السياحي في مناطقيـ بالسياح الأجانب، كأيضا إذا 
أغمقت الشكاطئ في كجو السكاف المحمييف كخصصت لمسياح الأجانب، ىذا الضيؽ قد يتحكؿ 

 .أحيانا إلى الكره كالسمبية في أم شيء لو علبقة بالسياحة
 :الاجتماعية النواحي عمى التأثير -2

 كمكاطنييا المضيفة الدكلة عمى لمسياحة الاجتماعي بالتأثير الاىتماـ الدكؿ مف العديد بدأت
 مجتمعاتيـ، في السائدة كالقيـ السائحيف لدل كالتقاليد العادات في الشاسع الاختلبؼ أدركت كأنيا خاصة
 عمى الدكلة كاجبا كالسكاف، فأصبح السائحيف بيف كالاختلبط الاحتكاؾ نتيجة الاجتماعية التأثيرات كتأتي

 الفجكة تقميص) العرضية كالثقافة السائح كثقافة ثقافتيا بيف تجمع شاممة سياحية سياسة كضع المضيفة
 .(المضيؼ لممجتمع الاعتيادية كالحياة لمسياح الاعتيادية غير الحياة بيف السيككلكجية

 (2): كأىـ الآثار الإيجابية اجتماعيا ما يمي
 الشعكب مع الثقافي كلمزيج الحضارم الاتصاؿ. 
 عالميا بيا كالارتقاء الكطنية كالتقاليد كالعادات التاريخية الآثار عمى الحفاظ. 

                                                           
1

-http://hussambaomar.blogspot.com/2011/03/blog:  على الموقعالسٌاحة وتأثٌراتها على الاقتصاد والبٌئة والمجتمع،- 
post_20.html12.00 على 20/03/2015:   تارٌخ الزٌارة . 

2
الجزائر،  وبنوك، جامعة مالٌة نقود، التسٌٌر، تخصص علوم فً ماجستٌر رسالة تطورها، وآفاق الجزائر فً السٌاحة واقعالقادر،  عبد هدٌر- 
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 ثراء التقميدية الصناعات ترقية  .الثقافي التراث كا 
( 1) :يمي فيما كالمتمثمة السمبية في الجانب الاجتماعي الآثار مف السياحة أيضا تخمكا لا أخرل جية مف

 كالطبائع الأفكار تصادـ نتيجة الخمقي الانحلبؿ. 
 الفتاكة الأمراض ككذا التقميد نتيجة المجتمع في خطيرة آفات ظيكر. 
 الفلبحية كالأراضي الطبيعة تتمؼ التي الفكضكية البناءات. 
 دنيا كأخرل رفيعة سياحة لنا يظير الذم الطبقي الانقساـ. 
 خاصة أىمية إعطائيا عدـ حالة في كالتقاليد الكطنية اليكية فقداف. 
 الحركة نتيجة معيشتيا مستكل مع تتناسب لا النامية الدكؿ في استيلبكية عادات ظيكر 

 .السياحية الخارجية
  تعديؿ الفنكف التقميدية كالصناعات اليدكية لتتناسب كأذكاؽ السياح نتيجة الاستغلبؿ التجارم الزائد

حساس بقيمة الثقافة المحمية  .يعكس عدـ تفيـ كا 
   قد ينشأ سكء فيـ كتناقض بيف السكاف المحمييف كالسياح نتيجة اختلبؼ المغة كالعادات كالقيـ

 .كالمعتقدات كأنماط السمكؾ
 :البيئة عمى التأثير -3

المعالـ الجمالية لأم بيئة في العالـ، فكمما كانت نظيفة كصحية كمما  تنطكم السياحة عمي إبراز
  كتبدك لمكىمة الأكلي أف السياحة ىي إحدل المصادر لممحافظة عمي البيئة،كانتعشت ازدىرت السياحة

لكنو عمي العكس، فالبرغـ مف الجكانب  ،التمكث  مف مصادرمصدرا ليست مكأنيا لا تسبب الإزعاج أ
مف مصادر التمكث في   رئيسيان را فيي تشكؿ مصد لاعتمادىا عمى الطبيعة بشكؿ كبير،لمسياحة الإيجابية

 البيئة كالتي تككف مف صنع الإنساف أيضان، فلببد مف تحقيؽ التكازف بيف السياحة كالبيئة مف ناحية كبينيا

 .مف ناحية أخرلكبيف المصالح الاقتصادية كالاجتماعية التي ىي في الأساس تقكـ عمييا
حركة  في تطكرا كذلؾ صاحبو كبيرا تكنكلكجيا تطكرا 21 القرف بداية كمع العشريف القرف شاىد
 ،البيئة بتمكث يسمى ما ظيكر سياحيا أك تكنكلكجيا سكاء كالتقدـ التطكر ىذا نتائج مف ككاف، السياحة
 كزادت نسبة اليكاء تمكث زاد المتنكعة النقؿ كسائؿ المستخدمة اليائمة بأعدادىا السياحة حركة زادت فكمما

 .الضكضاء
 الطبيعية، كالمكارد البيئة حساب عمى لكف عالية جكدة ذات خدمات تنتج السياحة كانت السابؽ ففي
تنطكم  الأفضؿ الممارسة مبدأ إطار في (البيئة عمى المحافظة ثقافة)الخضراء  السياحة فإف أما اليكـ

المؤسسات  بيا تقكـ التي العمميات مف لا يتجزأ كجزء البيئة إدارة عمى يشتمؿ متكامؿ نظاـ إتباع عمى
 عمى ترسيخو كحريصة المتكامؿ النظاـ بيذا ممتزمة اليكـ السياحة صناعة أف بغراـ يرل حيث السياحية،

  (2 ).ميثاقيا إطار في
                                                           

1
 .35، ص نفسهالمرجع  - 

2
. 132، ص 2001 الأولى، الطبعة الوراق، مؤسسة السٌاحة، صناعة أصول، ـ حمٌد عبد النبً الطائً 
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 للؤعضاء مكثؼ برنامج عمى تقديـ العالمي كالسياحة السفر كمجمس لمسياحة العالمية المنظمة تساىـ
 صناعة بممارسات كالارتقاء عمى البيئة المحافظة ثقافة لترسيخ الأخضر الككني البرنامج اسـ عميو يطمؽ

 .المختمفة كالحضارات المجتمعات خدمة في حقا لتصبح السياحة
 كالصحة كالثقافة النقؿ كقطاع الأخرل القطاعات عمى مباشرة غير كأخرل مباشرة تأثيرات لمسياحة كما
مركب،  منتج عف عبارة كأنيا مممكسة، غير ككنيا خصائص بمجمكعة السياحة تتميز ككذلؾكغيرىا، 

 .الأخرل بالقطاعات كتتأثر تؤثر
 

أسس الصناعة السياحية ومعوقاتيا : المطمب الثالث
 التقاء الطمب مكاف ىك آخر كبمعنى كالخدمات السمع كشراء بيع فيو يتـ الذم المكاف ىك السكؽ

 بعدـ قابميتيا تتميز الخدمات أف حيث كالبضائع السمع سكؽ عف الخدمات سكؽ كيختمؼ كالعرض،
 .عمييا الطمب تككيف مع تنشأ فالخدمة السمع عكس لمتخزيف

أسس الصناعة السياحية : أولا
سكؽ الخدمات السياحية ىك المكاف الذم يتقابؿ فيو الطمب السياحي مف السائحيف بالعرض السياحي 

 (1): الذم تقدمو المؤسسات كالشركات السياحية كتتمثؿ عناصر السكؽ السياحي في الآتي
 :السياحي الطمب -1

اتجاىات السياح لشراء منتج سياحي معيف، أك زيارة منطقة ما أك دكلة سياحية، " :أنو عمى فيعرؼ
قكامو مزيج مركب مف عناصر مختمفة تمثؿ الدكافع كالقدرات كالميكؿ كالحاجات الشخصية التي يتأثر بيا 

 (2) ".المستيمككف السياحيكف مف حيث اتجاىات الطمب عمى منطقة معينة
مقدار ما يطمبو السائح مف الخدمة عند سعر معيف كفي فترة زمينة معينة، :" كما يعرؼ عمى أنو

 (3)". كعمى مكاف محدد، مع تكفر القكة الشرائية لمسائح
 ليالي المبيت، عدد مقياس يستخدـ كما السياحية المنطقة إلى الكافديف بأعداد السياحي الطمب يقاس

 إلى لكي نصؿ إليو الكافديف السياح عدد في كيضرب المكقع في السائح بقاء متكسط تقدير يتـ ما كغالبا
 مقاييس الخاصة بالإيكاء المنشآت كتستخدـ السياحية، المنطقة عمى الفعمي السياحي الطمب حجـ تقدير
 .بالميمة الكاحدة المباعة الأسرة عدد أك المشغكلة الغرؼ أك الأسرة عدد في تتمثؿ دقة أكثر
: إلى الجغرافي لمعامؿ طبقا السياحي الطمب يقسـك
 البمد جنسية حممة مف الكطنييف السياح عدد في كيتمثؿ :الداخمي أك المحمي السياحي الطمب 

 .فيو المقيميف البمد داخؿ سياحية برحلبت الذيف يقكمكف

                                                           
1

، قسم العلوم الاقتصادٌة، جامعة سعد دحلب، البلٌدة، وبنوك، رسالة ماجستٌر فً نقود مالٌة الاستثمارات السٌاحٌة فً الجزائر، حٌزٌة حاج الله ـ 
 .80، ص 2006

2
، رسالة الماجستٌر فً علوم التسٌٌر، جامعة أب بكر بلقاٌد، -حالة الجزائر–التسوٌق السٌاحً وأثره على الطلب السٌاحً مروان صحراوي، -  

 .34، ص 2011/2012تلمسان، 

 .11، ص 2008، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، الاسكندرٌة، اقتصادٌات السٌاحةغادة صالح، -  3
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 أجنبية  جنسيات حممة مف الأجانب السياح عدد في كيتمثؿ: الخارجي أك العالمي السياحي الطمب
 .المختمفة لمبمداف الدكلية الحدكد عبر يتنقمكف الذيف مختمفة

 :السياحي العرض -2
قامتيـ " :عمى أنو السياحي العرض يعرؼ   مجمكعة مف الخدمات المقترحة لمسياح أثناء تنقميـ كا 

مناخ، ثقافة، العادات )، كالمنتجات المعنكية (...إيكاء، نقؿ )كتجكاليـ، أم مجمكعة المنتجات المادية 
 (1)". كالتي بإمكانيا إشباع رغبات المستيمؾ (كالتقاليد

 أك محدد بسعر في السكؽ المقدمة السياحية كالخدمات السمع مجمكع": أنو عمى أيضا يعرؼ كما  
 إشباع عمى القادرة (قيـ معنكية ثقافة، مناخ،) مادية غير كخدمات مادية سمع العناصر مف مجمكعة أنو

  (2)."المستيمكيف طمب
 يتككف مف أنو حيث معقدا السياحي العرض يجعؿ ما كىذا خاصة تركيبة يمثؿ السياحي كالمنتج

 لمتخزيف، كالنقؿ قابميتو بعدـ كيمتاز أخرل كخدمات الترفيو الإطعاـ، الإيكاء، كالنقؿ، عديدة عناصر
 المكارد في السياحة أنو إذ المكاف أك المكقع خاصية يكاجو السياحي فالعرض تكاجده، مكاف في كيستيمؾ
 يقدر إذ ذلؾ في دكرا الزمف أف لعامؿ كما آخر، مكاف في يكجد السائح بينما مكاف في تكجد السياحية
. السياحي البمد أك المزكر بالمكاف يقضييا التي للؤياـ كفقا إنفاقو السائح أك المستيمؾ

 مف السياح لقاصدييا ما منطقة تقدمو أف تستطيع ما كؿ ىك السياحي  العرضالقكؿ إف يمكف
 الطبيعية كالبشرية الجذابة كالعناصر المغريات مف كمتكاممة متصمة بسمسمة متمثلب كالمتكقعيف، الفعمييف
 في نفكس أثرا تترؾ أك تؤثر أف مجتمعة ليا الممكف مف التي كالمنشآت كالخدمات التسييلبت كمف

 إلى جمب السياح عمى القادرة المقكمات مجمكعة ىك آخر بمعنى أك الزمف، مف لمدة لزيارتيا قاصدييا
بقائيـ ما منطقة  .الزمف مف لمدة فييا كا 

 الاقتصادم كالاجتماعي لمجانب كفقا السياحي العرض عناصر لمسياحة العالمية المنظمة كتصنؼ
 (3) :يمي كما لمسياحة
 الخ...الجباؿ الشكاطئ، المياه، منابع الجغرافية، الحالات الطبيعية، المناظر :عيالطبي التراث. 
 الطاقكم التراث. 
 الثقافية كالمعطيات كالتقاليد الحياة، العادات ظركؼ الديمكغرافية، المعطيات :مالبشر التراث. 
 كالسياسية كالدستكرية التنظيمية الجكانب. 
 لديف، المغةا التربية، لمبمد، كالعرقية الاجتماعية كالبنيات التركيبات :الاجتماعية الجكانب. 
 كغيرىا... الإطعاـ الإيكاء، كالنقؿ، الخدمات  كسائؿ  
 كالمالية الاقتصادية الأنشطة. 

                                                           
 .42، ص 2002 رسالة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر، أهمٌة القطاع السٌاحً فً الاقتصاد الوطنً،علً موفق، - 1
 .80، ص مرجع سبق ذكرهحٌزٌة حاج الله، - 2
فرص ومخاطر السٌاحة الداخلٌة فً : ، الملتقى الوطنً حولدراسة تحلٌلٌة: واقع العرض والطلب السٌاحً لولاٌة باتنة مربعً وهٌبة، -3

 .2، جامعة باتنة، ص 2012 نوفمبر 19/20الجزائر، 
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 :التسويق السياحي -3
تمؾ العممية المكجية نحك السياح، كالتي تيدؼ إلى تأميف كتمبية يقصد بالتسكيؽ السياحي        

احتياجاتيـ الاستيلبكية مف خلبؿ القنكات التكزيعية المختمفة، كالمؤلفة مف المنظمات كالمؤسسات 
: السياحية المختمفة التي تتفاعؿ معيـ تحت ضغط كقيكد البيئة الخارجية التي تتـ فييا عممية التفاعؿ مثؿ

القيكد الاقتصادية، التكنكلكجية، الاجتماعية كالاخلبقية، التي تيدؼ إلى تدفؽ المبادلات إلى السكؽ 
 (1)". المستيدؼ بما ينعكس عمى تحسيف عمميات التبادؿ كالاستيلبؾ

في الكاقع إف عممية تنشيط التسكيؽ السياحي تتكقؼ عمى مدل قكة المنتج السياحي لمنطقة معينة،       
كعمى دكر الإعلبـ كالإشيار بكؿ أنكاعو في تزكيد السائح بالمعمكمات حكؿ المنطقة السياحية، مف حيث 

تعريؼ السياح بمقكماتيا الطبيعية كالمادية، كالبحث عف أسكاؽ سياحية جديدة لرفع مستكل العرض 
حداث نمك في الحركة السياحية  السياحي كمف ثـ ترقية المنتج السياحي لتكسيع نطاؽ الأسكاؽ السياحية، كا 
الدكلية، إضافة إلى كجكد متغيرات عديدة كالعلبقات بيف الدكؿ المصدرة لمسياحة كالدكؿ المستكردة ليا، 

 2 .غير أف ذلؾ يتكقؼ عمى الظركؼ الأمنية كالسياسية السائدة في ىذه الدكؿ
: الإنفاق السياحي -4
لا شؾ أنو كمما زاد تدفؽ حجـ الحركة السياحية زاد حجـ الإنفاؽ العاـ عمى السمع كالخدمات       

السياحية، كبالتالي ارتفاع معدلات الادخار مما ينشط الصناعات كالخدمات المرتبطة بصناعة السياحة، 
الأمر الذم يتكلد عف ذلؾ اتساع نطاؽ ىذه الصناعات أك الخدمات لأف كؿ استثمار جديد يعني إنفاقا 

. جديدا كالذم ينشأ عنو دخكلا جديدة
كينظر إلى الإنفاؽ السياحي الدكلي مف كجية تقدير الدكلة المعنية بيذا الإنفاؽ، فإذا مستقبمة       

لمسياح فإف ىؤلاء يعد إنفاقيـ بمثابة عائدات سياحية ليذه الدكلة، كيدكف في جانب المتحصلبت بميزاف 
المدفكعات كىنا تعد صفقات دائنة، كفي الحالة العكسية فإف الإنفاؽ السياحي يعد بمثابة مدفكعات 
. تتحمميا الدكلة المعنية، كىي صفقات مدينة تدكف في جانب المدفكعات مف ىذا الميزاف لمبمد المعني

عمى أنو إجمالي ما ينفقو السياح عمى الخدمات السياحية كالفندقية : "      يعرؼ الانفاؽ السياحي
  (3)". كمشترياتيـ كتنقلبتيـ أثناء الزيارة كتشمؿ أيضا رسكـ زيارت المزارات

كتتكقؼ أىمية كحجـ الإيرادات السياحية عمى حجـ ما ينفقو السائحكف في الدكلة المضيفة لمسياح كذلؾ 
تبعا لعدة متغيرات منيا الغرض مف السياحة، نكعية الإقامة، كعدد الميالي السياحية التي يقضييا السياح 

( 4 ).في مختمؼ المؤسسات الفندقية كغيرىا

: الإيرادات السياحية -5

                                                           
1
 .42 ص ،2008 ،دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان ، الطبعة الاولى،أسس تسوٌق الخدمات السٌاحٌة العلاجٌةعبد الفتاح النسور، إٌاد -  

2
 33، ص سبق ذكرهمرجع ، نرجس حداد-  
 42، ص 2008، دار الزهران للنشر والتوزٌع، الأردن، صناعة السٌاحةماهر عبد العزٌز، - 3
. 34 ص ، مرجع سبق ذكرهنرجس حداد،- 4
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إجمالي الإيرادات التي تتحقؽ في الدكلة السياحية جراء : "          تعرؼ الايرادات السياحية عمى أنيا
  (1)". الأنشطة السياحية المختمفة سكاء كاف ذلؾ بصكرة مباشرة أك غير مباشرة

تمثؿ الإيرادات السياحية مصدرا ميما لمعملبت الأجنبية لكثير مف الدكؿ المتقدمة كالنامية التي          
كافة ما تحققو الدكلة مف إيرادات " :أكلت أىمية لقطاعيا السياحي، كتعرؼ الإيرادات السياحية عمى أنيا

ما يحققو الأفراد كالشركات الكطنية ك اقتصادم كككعاء ضريبي،  كمنشأمف السياح، كما تحققو السياحة
كالمؤسسات العمكمية الخاصة في حقؿ السياحة كالفنادؽ كالطيراف كالملبحة نظير ما يؤدكه مف الخدمات 

 (2 ).السياحية المختمفة
  :الاستثمار السياحي -6
إف الإستثمار السياحي يعتبر القاعدة أك الأرضية الصمبة لكجكد سياحة متطكرة كذلؾ لما يكفره مف        

 شركط أساسية لتنمية كتطكير ىذا القطاع، فيك يعد مكملب لمنتج سياحي راقي يجمب عدد ىاـ مف
السياح، كمنو فالإستثمار السياحي ىك عبارة عف إستثمار مادم مباشر، يتمثؿ في إقامة منشآت سياحية 

 كذلؾ في إطار القكانيف المحمية .(...الإقامة، المأكؿ، النقؿ)كظيفتيا الأساسية تقديـ خدمات لمسائحيف 
. كالدكلية مقابؿ أجر محدد

ىك التككيف الكمي لرأس الماؿ أك : "تعرؼ منظمة السياحة العالمية الاستثمار السياحي كما يمي        
 حيازة أصكؿ ثابتة كاقعة داخؿ النطاؽ الاقتصادم لمدكلة كممكية الكحدات الإنتاجية المقيمة بغض النظر

 (3) ."عف جنسيتيا
كيتمثؿ الاستثمار السياحي في مجمكع ما ينفؽ في قطاع السياحة كما تستقطبو الدكلة مف       

استثمارات أجنبية مكجية ليذا القطاع، كيعتبر الاستثمار السياحي مف الأنشطة الكاعدة لما تتيحو مف 
كما أف تطكر الاستثمار السياحي يتكقؼ عمى مدل تدفؽ  فرص كبيرة لمنجاح كتحقيؽ عكائد مالية معتبرة،

رؤكس الأمكاؿ المحمية كالأجنبية للبستثمار في مجاؿ السياحة، إلى جانب قكة المنتكج السياحي 
 محجـ الطمب عميو في سكؽ السياحية العالمية كمدل اىتماـ الدكلة بعنصر التسكيؽ السياح المعركض،

 (4) .لمتعريؼ بمنتكجيا السياحي

معوقات الصناعة السياحية : ثانيا
 بصفة برامجيا عمى تؤثر أك السياحي نشاطيا مف تحد كصعكبات مشكلبت تكاجو الصناعة السياحية

 (5):يمي ما المعكقات ىذه كأىـ أك مؤقتة، دائمة
 نتيجة  أك ما، دكلة عمى يفرض الذم الحصار أك لممقاطعة نتيجة: كالأمنية السياسية الأكضاع

 .إلييا السياح كفكد دكف يحكؿ الداخمية ربما الصراعات أك لممعارضة
                                                           

 .44، ص مرجع سبق ذكرهماهر عبد العزٌز، - 1
 .36 ص ، مرجع سبق ذكرهنرجس حداد- 2
، مذكرة ماستر فً الحقوق، جامعة الطاهر مولاي، سعٌدة، وابط القانونٌة للاستثمار السٌاحً فً الجزائرضال طٌبً محمد الأمٌن،- 3

 .12، ص 2015/2016
4
 .12، ص المرجع نفسه-  
5

. 9، ص سبق ذكرهمرجع ـ زاٌد مراد، 
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 عدد  لمحدكدية نتيجة السياح، لاحتكاء الضركرية المرافؽ تكافر كعدـ السياحية الخدمات نقص
 .النقؿ كشركات كالمطاعـ كالفنادؽ القطارات كمحطات كالمكانئ المطارات

 يمنع  قكيا مانعا تشكؿ كالتي مفاجئ، بشكؿ الدكؿ بعض في تنتشر التي كالأكبئة الأمراض
 .السياحة

 لمسياحة طاردة ظركفا تعد كميا الطبيعية الككارث. 
 البرامج أك المنتجات بعض عمى الاقتصار أف حيث السياحي، المنتج عرض في التنكع عدـ 

 .السائح خيارات عمى سمبية ينعكس بصفة
 الجذب  عكامؿ الدكؿ لتظير كافة في التركيج عممية تتكلى خارجية سياحية مكاتب كجكد عدـ

 .السائح ييـ ما ككؿ السياحية الخدمات جكدة كمستكل الدكلة في المتكفرة السياحية
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طارىا المفاىيمي : المبحث الثاني التنمية المستدامة وا 
حداث تقدـ كبير في  يعد العمؿ عمى تحقيؽ التقدـ كالرقي كبمكغ زيادات في معدلات التنمية كا 

ا التقدـ مف شأنو أف ذمستكيات الرفاىية المعيشية مسعى كؿ الدكؿ باختلبؼ مستكاىا التنمكم، حيث أف ق
يحدث العديد مف الأضرار كالمخاطر نتيجة استخدامات المكارد المتاحة كاستنزافيا، مما أدل إلى التفكير 
الجدم في الحمكؿ التي تضمف تحقيؽ انسجاـ بيف متطمبات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كمتطمبات 

ا التصكر صار يعرؼ بالتنمية المستدامة كالتي تعتبر الغاية المنشكدة مف تسيير ذالبيئة كمكاردىا، ق
ؿ أساليب التعاكف الدكلي تحت إشراؼ ذلؾ مف خلبؿ بذالاقتصاديات عمى اختلبؼ درجة تقدميا  ك

الييئات كالمنظمات الدكلية كعمى رأسيا الأمـ المتحدة، حيث تـ انعقاد عدد مف القمـ العالمية كالمؤتمرات 
. الدكلية التي سعت إلى بناء رؤية تنمكية مشتركة تتجاكب مع الاحتياجات القائمة كالتحديات المستجدة

: ا الأساس تـ تقسيـ ىذا المبحث إلى المطالب التاليذكعمى ق
. السياق التاريخي لظيور التنمية المستدامة ومفيوميا: المطمب الأول
. أبعاد التنمية المستدامة ومبادئيا: المطمب الثاني
. السياحة من منظور التنمية المستدامة: المطمب الثالث
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. السياق التاريخي لظيور التنمية المستدامة ومفيوميا: المطمب الأول
 لا تدمر أف يجب كالاجتماعية الاقتصادية التنمية بأف القائؿ المبدأ ىي المستدامة التنمية إف

مكانات حدكد ضمف التنمية عممية تتـ كأف البيئة،  عمـ يضعيا الأطر التي كضمف البيئية، العناصر كا 
 كبيف المختمفة، كنشاطاتو بيف الإنساف المتبادلة العلبقات كفيـ دراسة خلبؿ مف كذلؾ الكاسع، بمعناه البيئة
. فيزيائية ككيميائية قكانيف مف يحكميا كما فييا يعيش التي البيئة
: السياق التاريخي لظيور التنمية المستدامة: أولا

 الديمكغرافي النمك في الحالية الاتجاىات استمرت إذا أنو العالمية البيئة تكقعات تكضح
 قدراتيا تفكؽ الطبيعية البيئة عمى كبيرة بصكرة الضغط فسيزداد كالأنماط الاستيلبكية، كالاقتصادم
 المكارد كاستنزاؼ التمكث سرعة ازدياد نتيجة الظاىرة كالتحسينات البيئية المكاسب تضيع كقد الاستيعابية،

 (1 ).الطبيعية
 لمجتمعا فييا يساىـ لممستقبؿ حمكؿ كالنظر لإيجاد بياتجار مف الصناعية بالاعتبار الدكؿ طالبت

 الصناعية الدكؿ أف أثبتت التي الدلائؿ كؿ رغـ الحاصمة الأضرار عف كرفضت مسؤكليتيا كمو، الدكلي
 النمك نحك اندفاعيا تعيؽ لف نياأ النامية الدكؿ ترل في حيف البيئي، التآكؿ عف الأكلى المسئكلة ىي

 لأجؿ البيئي، التدىكر إلى أدت الغرب التي لتجربة تكرارا كاف كلك حتى المسؤكلية ىذه بتحمؿ الصناعي
 (2): كمؤتمرات أدت لظيكر مصطمح التنمية المستدامة كاعتماده دكليا كالآتي منظمات عدة انعقدت ىذا

 كالسياسات الاجتماعية الرفاىية بيف الارتباط كاف الماضي، القرف مف السبعينات ايةني حتى
 السياسة عرفت كقد، طكيمة لفترة الاجتماع كعمـ السياسي لخبراء الاقتصاد الشاغؿ الشغؿ ىك الاقتصادية
 المحمي الناتج مف الفرد بنصيب النمك مقاسا تحقيؽ اجؿ مف الكاعي السعي عمى أنيا الاقتصادية
 لممكارد كالاستخداـ الأقصى بالاستغلبؿ تتعمؽ كسياسة الاقتصادية السياسة نكقشت كقد الإجمالي،
 الأخرل الجزئية المؤشرات كفي الإجمالي المحمي الناتج في النمك معدلات مف لمرفع كأساس الاقتصادية

ت السياسا ىذه فيو تنفذ ككسط البيئة تمعبو الذم الدكر بذلؾ متجاىمة الاقتصادية كالاجتماعية،
 .بالبيئة المتعمقة المناقشات في كاضحا كاف بيئي ىك كما ىك اقتصادم ما بيف كالانفصاؿ الاقتصادية،

 تنمكية نظريات المناقشة عمى طغت كالثمانينات مف القرف الماضي، السبعينات أكاخر كبحمكؿ
 كجرل كالتنمية لمنمك بالنسبة كشمكلا عمقا أكثر نظر عمى كجية تنطكم النظريات ىذه ككانت، تقدما أكثر
 الجكانب ضمف كالتكزيع الفقر كالبيئية، مثؿ الاجتماعية المسائؿ عمى الاقتصادية السياسات أثر تحميؿ

 .البيئية الجكانب ضمف كالتمكث الاقتصادية المكارد كنضكب الاجتماعية،
 عميو أطمؽ ما أنشئ عندما ىك المستدامة، التنمية كبالتالي بالبيئة الاىتماـ لظيكر فكرة أكؿ لعؿ

 مف أعماؿ رجاؿ ككذا كالاقتصادييف كالمفكريف العمماء مف عدد حيث ضـ ،1968 سنة ركما بنادم

                                                           
1

. 3، ص  2004 ، فٌفري الكوٌت، ، 26 العدد التنمٌة، جسر مجلة ،البٌئة اقتصادٌات حسن،  ـ الحاج
2

الاستخدامٌة للموارد المتاحة، جامعة والكفاءة التنمٌة المستدامة : ، المؤتمر العلمً الدولًوأبعادها إشكالٌة التنمٌة المستدامة عمار عماري، ـ 
  .3ـ 2: ، ص ص2008فرحات عباس، سطٌف 
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 لتحديد العممي التطكر مجالات تخص إجراء أبحاث ضركرة إلى النادم ىذا دعا العالـ، أنحاء مختمؼ
 (1 ).المتقدمة الدكؿ في النمك حدكد

 للؤمـ كالاجتماعي الاقتصادم لممجمس كالأربعيف الخامسة الدكرة انعقدت السنة نفس كخلبؿ
 كالدكلي الكطني المستكييف عمى مكثؼ، لإجراء الحاجة فيو أكد قرارا لسلمجا اتخذ ، حيث1968 المتحدة
 لجنة تشكيؿ تـ حيث 1972 عاـ خلبؿ مؤتمر عقد إلى البيئة، كدعت تكاجو التي المخاطر مف لمحد

 (2 ).مصر كاحدة كىي عربية دكلة بينيا مف دكلة، 27 ممثمي مف مؤلفة تحضيرية
 ذلؾ كعلبقة البشرم تمعلمجا تطكر حكؿ مفصلب تقريرا ركما نادم ينشر 1972 سنة في 

  .2100 سنة حتى ذلؾ الاقتصادية، كتكقعات المكارد باستغلبؿ
 التمكث كاستنزاؼ بسبب كالعشريف الكاحد القرف خلبؿ خملب انو سيحدث ىك نتائجو أىـ مف كلعؿ
  كالتي"النمك حدكد" بعنكاف فكرستر جام دراسة نشر تـ كما كغيرىا، التربة كتعرية الطبيعية المكارد
 النمك الطبيعية، المكارد استنزاؼ كىي بارزة أساسية متغيرات خمسة لدراسة نمكذج رياضي تضمنت
 الخمسة المتغيرات ىذه اتجاىات الدراسة ىذه أبرزت تدىكر البيئة حيث التغذية، سكء التصنيع، السكاني،
 (3 ).عاما30لمدة  كذلؾ الأرضي، الكككب عمى كأثرىا
 السنة نفس في حيث ستككيكلـ، في البيئة حكؿ المتحدة الأمـ قمة تـ انعقاد 1972 في جكيمية 

 بيف الترابط كضركرة الاقتصادية بالتنمية الخاصة القرارات مف مجمكعة عرض خلبؿ كبالتحديد
 تحسيف أريد إذا التنمية في الأكلكية ليا باف الدكؿ النامية كطالبت الاقتصادية، كالمشاكؿ البيئة
 (4 ).كالفقيرة الدكؿ الغنية بيف ما الفجكة تضييؽ ضركرة كبالتالي عمييا التعدم كتفادم البيئة

 أىمية ككانت العالمية البيئة حالة عف تقريرا لمبيئة المتحدة الأمـ برنامج كضع 1982 سنة في 
 إلى كأشار بالعالـ، المحيط الخطر أكدت إحصائية كبيانات كثائؽ عممية عمى مبني انو التقرير

 كاف الانقراض، إلى طريقيا كانت في كالحيكانية النباتية الخلبيا مف نكع ألؼ 25 مف أكثر أف
أطمقت  البشرية الأنشطة إف التقرير أفاد كما ا، ائيني اختفت قد تككف إف يمكف المعركفة غير ألكفا
 النتركجيف أكسيد مف طف مميكف 68ك الكبريت أكسيد طف مف مميكف 990 اليكاء في 1981 عاـ
 مصادر مف الكربكف أكسيد أكؿ مف طف مميكف 177ك العالقة، المكاد الدقيقة مف طف مميكف 57ك

 إلى يؤدم المناخ في تغييرا سيخمؽ الانبعاث ذلؾ استمرار أف مف التقرير كحذر، كمتنقمة ثابتة
 الأكزكف طبقة في ثقب كجكد العمماء كقدر الساحمية، بذلؾ المدف فتطمس القطبي الجميد ذكباف
 غازات استخدامات نتيجة زيادة 2002 سبتمبر في كـ مميكف 28.3 يبمغ العمكم الفضاء في

 (5 ).كاربكف الكمكرفكلرك
                                                           

1
. 294، ص 2000الأمٌن، مصر،  دار ،البٌئة حماٌة اقتصاد ،البدٌع عبد  ـ محمد

2
، "حالة سوناطراك"المستدامة  التنمٌة تحقٌق فً الاقتصادٌة لمساهمة المؤسسة مدخل والاجتماعٌة البٌئٌة المسؤولٌة ـ الطاهر خامرة، 

 .25، ص 2007رسالة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
3

 .294، ص سبق ذكرهمرجع  ـ محمد عبد البدٌع، 
4

 .25، ص سبق ذكرهمرجع  ـ الطاهر خامرة، 
5

 .26، ص نفسهالمرجع  ـ 
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 اليدؼ لمطبيعة، العالمي الميثاؽ المتحدة، للؤمـ العامة الجمعية أقرت 1982 أكتكبر 28 كفي 
 الاعتبار بعيف الأخذ كيجب الطبيعة، عمى التأثير شانو مف نشاط بشرم أم كتقكيـ تكجيو منو

 .(1)التنمكية الخطط كضع عند الطبيعي النظاـ
 بعنكاف تقريرا المتحدة للؤمـ التابعة كالتنمية لمبيئة الدكلية المجنة قدمت 1987 افريؿ 27 في 

 التنمية عف كاملب فصلب التقرير ظيرأ حيث بكرتلبند بتقرير كيعرؼ كذلؾ "المشترك مستقبمنا"
 ذابي التنمية في الاستمرار يمكننا لا نوأعمى  التقرير كأكد ليا، دقيؽ تعريؼ بمكرة كتـ المستدامة،

 (2).بيئي ضرر دكف كمف للبستمرار قابمة التنمية تكف لـ ما الشكؿ
 ضركرم شرط الصحية التنمية أف فيو أكضحت قرارا 1989 مام في العالمية الصحة جمعية اتخذت

 الصحة لتحقيؽ قصكل أىمية لو الأرض لمكارد العقلبني الاستخداـ كأف اجتماعية كاقتصادية، لتنمية
 للؤجياؿ بالصحة المحدؽ الخطر مف تزيد العشكائية التنمية الايككلكجية، كاعتبرت المشاكؿ كلحؿ لمجميع
 (3).تياذا الإنمائية العممية كلاستمرار كالقادمة الحالية

:  المستديمة لمتنمية الأساسية المرتكزات التقرير ىذا تضمف
 التكازف بيف أحداث عمى قائما لمتنمية جديدا نمكذجا أك تصكرا التقرير أكجد: النوعية التنمية 

 لتدعيـ أىداؼ المتاحة الاقتصاد لإمكانيات المحكـ كالاستغلبؿ البيئي، كالنظاـ الاقتصادم النمك
 :النكعية التنمية ىذه خصائص الطكيؿ كمف المدل عمى النمك كتكجييات

 .الطاقكم للبستيلبؾ مبذر أك مسرؼ غير الاقتصادم النمك- 
 .المجتمع أفراد عمى كالعكائد الفكائد تكزيع في كالأنصاؼ العدالة- 
 سكف، غذاء، التزكيد طاقكية، حاجات مف النامية لمدكؿ الضركرية الأساسية الحاجيات كتكفير تمبية- 

 (4 ).ت كغيرىاكالآفا الأمراض مف كالكقاية لمشرب الصالح بالماء
 النامية عمى الدكؿ كحصكؿ التكنكلكجية التحديات أف التقرير يعتبر :التكنولوجية التحديات 

 كطمكحات التنمية أىداؼ لتحقيؽ الأساسية المرتكزات أىـ مف يعد المتطكرة الحديثة التكنكلكجيا
 كتطكير الصناعات الغذائي، الأمف كتحقيؽ المعيشة مستكل تطكير عمى تركيزه المستديمة، لأف

 تطكير الأساليب ضركرة كيستدعي يتطمب ....الطاقكية المصادر كالاختيارات كتنكيع الحديثة،
يجاد كالزراعي الصناعي الإنتاج في المعتمدة التكنكلكجية كالتقنيات  أنتاج الحديثة في الأساليب كا 
 مف التغيرات لمتقميؿ لمبيئة ممكثة غير نظيفة تكنكلكجيا كاستعماؿ الطاقة كتحكيؿ كاستيلبؾ
 .البيئية المشاكؿ مف كغيرىا الأكزكف طبقة كتآكؿ الحرارم كالاحتباس المناخية

                                                           
1

. 3، ص سبق ذكرهمرجع  ـ عمار عماري، 
2

. 26، ص سبق ذكرهمرجع  ـ الطاهر خامرة، 
3

 .26ص المرجع نفسه،  ـ 
4

والكفاءة التنمٌة المستدامة : ، المؤتمر العلمً الدولًمتطلبات التنمٌة المستدٌمة فً الدول النامٌة فً ظل قواعد العولمة ـ لطرش ذهبٌة، 
 .4، ص 2008 للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف الاستخدامٌة



 الَقتصـادي الإطار الجظري للصجاعة السياحية، التجمية المستدامـة والتجويــع     :الأول الفصـــــل
 

25 
 

 حداث المكاءمة فإف التقرير نظر كجية حسب :الدولي الراشد الحكم  بيف متطمبات التكافؽ كا 
 إليو كتزداد الحاجة كتشريعي، تنظيمي ك مؤسساتي بعد كجكد يتطمب البيئة كاختيارات التنمية
 كالارتباط كالاندماج كالتداخؿ المتبادؿ الاعتماد درجة العكلمة كزيادة آليات تزايد ظؿ في خاصة
 القرارات أىمية تتراجع كالعمالة، إذ التجارة كالماؿ كمجالات في حقكؿ العالـ اقتصاد بيف

 المستدامة بالتنمية المتعمقة الدكلية الجيكد أىمية تكثيؼ إلى الحاجة كتبرز الكطنية كالسياسات
 قكاعد كفؽ بالمكضكع كالميتميف الفاعميف كسمككيات كالتكجيات كالأىداؼ السياسات لتنسيؽ

 .دكلية كمؤسسات
 فأب تأكد أف بعد كالعالمية المحمية كالمؤتمرات الفكرية الندكات كعقدت الأصكات تعالت ذلؾ بعد
 التنمية اتجاىات النظر في إعادة ضركرة إلى تدعك الدعكات كبدأت خطر، في الأرضي أصبح الكككب
 العالـ في الطبيعية الككارث غرار عمى ،كاستمراره بقاءه ذاتي لأسس تدمير مف العالـ يشيده لما الحالية
 قمة تنعقد بالبيئة، الاىتماـ ضركرة إلى جماعة الخضر كانتباه" تشرنكبيؿ"النككم المفاعؿ انفجار مثؿ

 جكاف 4-3لمبيئة ما بيف  المتحدة الأمـ بمؤتمر يعرؼ ما أك بالبرازيؿ، جانيرك دم ريك في الأرض
  للبستمرار قابمة تنمية إطار في البيئي التآكؿ مف تحد كتدابير استراتيجيات المؤتمر خصص ،1992
 (1): بعدة نتائج منيا المؤتمر خرج كقد، بيئيا كملبئمة كالتنمية،
 البيكلكجي لمتنكع كأخرل المناخ لتغيير كمعاىدة ككنية أىمية ذات مسائؿ بشأف معاىدة كضع. 
 البيئة، كمع بينيا، فيما العلبقات في ابي الشعكب تمتزـ مبادئ كيعمف يحدد الأرض ميثاؽ إعلبف 

 .للبستمرار قابمة عمى استراتيجيات كتؤكد
 الأرض ميثاؽ لتطبيؽ 21 القرف (أعماؿ أجندة جدكؿ). 
 إلى تفتقر التي النامية الدكؿ في خصكصا المعمنة لممبادئ التنفيذية للؤنشطة تمكيؿ آلية كضع 

 .الإنمائي اتيسياسا في البيئي لدمج البعد إضافية مالية مكارد
 الفكرم الممكية حقكؽ احتراـ مع الدكؿ، لكافة البيئية التقانة إتاحة إقرار. 
 التنفيذ عممية عمى ستشرؼ التي المؤسسات مسألة بحث. 

 الغازات انبعاث مف الحد إلى ييدؼ الذم كيكيتك بركتكككؿ إقرار 1997 ديسمبر شير في تـ كما
 الطاقة نظـ استخداـ كزيادة المختمفة الاقتصادية القطاعات في الطاقة استخداـ كفاءة كالتحكـ في الدفيئة،
 (2 ).الدفيئة الغازات لامتصاص المتاحة زيادة المصبات إلى إضافة كالمتجددة، الجديدة
 بجنكب جكىانزبكرغ في المستدامة لمتنمية العالمي القمة مؤتمر 2002 ابريؿ في انعقد أخر جانب مف
  (3): خلبؿ مف كذلؾ المستدامة التنمية بتحقيؽ الدكلي عمى الالتزاـ التأكيد دؼبي إفريقيا،

                                                           
1

. 27، ص سبق ذكرهمرجع  ـ الطاهر خامرة، 
2

 .27ص لمرجع نفسه، اـ  
3

 .3، ص سبق ذكرهمرجع  عماري، ـ عمار 
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 لمتنمية المتحدة الأمـ مؤتمر عف كالصادر 21 القرف أعماؿ جدكؿ تنفيذ في المحرز التقدـ تقكيـ 
 .1992عاـ  كالبيئة

 المستدامة التنمية تحقيؽ إمكانات في تؤثر أف يمكف التي كالفرص التحديات استعراض. 
 لتنفيذىا اللبزمة كالمالية المؤسسية كالترتيبات اتخاذىا المطمكب الإجراءات اقتراح. 
 كالدكلية كالإقميمية الكطنية المستكيات عمى اللبزـ المؤسسي البناء دعـ سبؿ تحديد. 
: مفيوم التنمية المستدامة: ثانيا

 التنمية المستدامة مع يتعامؿ فالبعض المستدامة، لمتنمية كاستخدامات تعريفات عدة ظيرت لقد
 المستدامة أف التنمية يرل كالبعض الجديد، العالي النظاـ كأكلكيات اىتمامات تناسب أخلبقية كرؤية
 ىذا كتعثرات أخطاء أسمكبنا لإصلبح ربما أك الرأسمالي، الصناعي النمكذج عف كبديؿ تنمكم نمكذج
 لمتدليؿ بحتة كفنية إدارية كقضية التنمية المستدامة مع يتعامؿ مف ىناؾ كلكف بالبيئة، علبقتو في النمكذج
. المكارد لاستغلبؿ جديد كتخطيط كاعية بيئية إدارة إلى المتقدمة كالنامية الإنسانية المجتمعات حاجة عمى

: تعريف التنمية المستدامة -1
حيث  كمرادفيف استخداميما أم الاقتصادم كالنمك الاقتصادية التنمية بيف المساكاة إلى البعض يميؿ
الدكؿ  بشأف الاقتصادم النمك مصطمح استخداـ إلى البعض كيميؿ الأحسف، إلى التغير يعني كلبىما
الأصح  أف إلا تقدما، الأقؿ الدكؿ عمى الاقتصادية التنمية مصطمح يستخدـ حيف في اقتصاديا، المتقدمة

 الاقتصادم النمك مف مفيكـ كؿ إيضاح المفيد مف فإف ليذا المصطمحيف بيف كاضح اختلبؼ قياـ ىك
 .الاقتصادية قبؿ التطرؽ لتعريفات التنمية المستدامة كالتنمية
 الدخؿ إجمالي أك المحمي الناتج إجمالي في زيادة حدكث يقصد بو: "تعريف النمو الاقتصادي 

   (1 )".الحقيقي الدخؿ مف الفرد نصيب متكسط في يحقؽ زيادة بما الكطني
 بد لا بؿ المحمي الناتج إجمالي في زيادة حدكث فقط يعني لا النمك الاقتصادم أف:" كما يعرؼ 

 النمك معدؿ يفكؽ كأف بد لا النمك معدؿ أف بمعنى الحقيقي، الفرد في دخؿ زيادة عميو يترتب كأف
 يحكؿ أعمى بمعدؿ السكاف نمك أف إلا ما، بمد في المحمي أجمالي الناتج يزيد ما ككثيرا السكاني،

 لـ أنو إلا البمد ىذا في المحمي الناتج زيادة مف الرغـ الحقيقي، فعمى الفرد دخؿ متكسط زيادة دكف
 (2 )".اقتصادم نمكا يحقؽ

 تكليفة عرض عمى الدكلة قدرة في الزيادة: "كىناؾ تعريؼ آخر يقكؿ أف النمك الاقتصادم ىك 
 عمى مبنية الإنتاجية القدرة في المتنامية الزيادة ىذه كتككف لسكانيا، السمع الاقتصادية مف متنكعة
 (3)."إلييا الأمر يحتاج التي الإيديكلكجية ك المؤسسية التكنكلكجي كالتعديلبت التقدـ
 

                                                           
1

  .18 ص ،2000القاهرة، الأولى،  الطبعة الشروق، دار ،متغٌر عالم فً التنمٌة العٌسوى، إبراهٌمـ  
2

 .51ص  ،2000  الإسكندرٌة،،(وتطبٌقٌة نظرٌة دراسات) الاقتصادٌة التنمٌة ناصف، عطٌة إٌمان عجٌمٌة، العزٌز عبد ـ محمد
3

. 175، ص 2006المرٌخ، الرٌاض،  دار ،الاقتصادٌة التنمٌة محمود، حامد محمود حسنً، حسن د محمو:ترجمة تودارو، مٌشٌل  ـ
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 الرككد حالة مف كتحكيمو الكطني، الاقتصاد تنشيط : "بأنيا عرفت: تعريف التنمية الاقتصادية 
 زيادة لتحقيؽ الكطني الاقتصاد مقدرة زيادة طريؽ عف الحركة كالديناميكية، حالة إلى كالثبات
 كمستكل ككسائمو، الإنتاج ىياكؿ في تغيير مع الناتج الكطني، إجمالي في مممكسة سنكية

التقميدية،  الأنشطة في انخفاض يقابمو الصناعي كالحرفي، القطاع عمى الاعتماد كتزايد العمالة،
 السنكية الزيادة اعتبرت كليذا اقتصاد الصناعة، إلى بالتحكؿ الاقتصادية البنية تغيير كيعني

 (1)". ةلمتنمي الأساسية مف المؤشرات الفرد دخؿ كمتكسط الكطني، الناتج إجمالي في المممكسة
 التنمية الاقتصادية ىي عممية تغيير حضارم ترتبط بقدرات إنسانية : "كىناؾ تعريؼ آخر يقكؿ

كاقتصادية كاجتماعية كسياسية كتاريخية، يرتفع بمكجبيا الدخؿ الكطني الحقيقي كبالتالي تؤدم 
 (2)."إلى رفع المستكل المعيشي

 الاقتصادم البناء في تحكلات إيجاد نحك كاعية مكجية مجتمعية عممية: "كما تعرؼ عمى أنيا 
 في منتظمة زيادة تحقيؽ إلى تؤدم ذاتيا إنتاجية مدعمة طاقات تنمية عمى قادرة تككف الاجتماعي

 تنمية نحك مكجية تككف نفسو كفي الكقت المنظكر المدل عمى لمفرد الحقيقي الدخؿ متكسط
 كما كالإنتاجية الجيد مف كبيف كؿ المكافأة بيف الارتباط زيادة تكفؿ سياسية اجتماعية علبقات
 في كاستقراره متطمباتو كتعميؽ المشاركة في حقو كضماف لمفرد الأساسية الحاجات تكفير تستيدؼ
 (3)."الطكيؿ المدل

 (4):  ىيالتنمية المستدامةأما 
 للبستمرار كالقابمة المتجددة التنمية. 
 البيئة مع تتعارض لا التي التنمية. 
 الطبيعية المكارد نيائية لا لعقمية نياية تضع التي التنمية. 
 يعكد مصطمح الاستدامة إلى العمـ الإيككلكجي، حيث استخدمت :(الأصل)التعريف المغوي 

الاستدامة لمتعبير عف تشكؿ كتطكر النظـ الديناميكية التي تككف عرضة لتغيرات ىيكمية تؤدم 
إلى تغير في خصائصيا كعناصرىا كعلبقة ىذه العناصر بعضيا البعض، كفي المفيكـ التنمكم 

 (5 ).استخداـ مصطمح الاستدامة لمتعبير عف طبيعة العلبقة بيف عمـ الاقتصاد كالعمـ الايككلكجي
 لمتنمية المادية الجكانب عمى ينصب ضيؽ تعريؼ :المستديمة لمتنمية المادي التعريف 

 أك فنائيا إلى تؤدم لا بطريقة المتجددة الطبيعية المكارد استخداـ ضركرة عمى  يقكـ،مةاالمستد
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 للموارد المتاحة، جامعة فرحات والكفاءة الاستخدامٌةالتنمٌة المستدامة : المؤتمر العلمً الدولً، التنمٌة من النمو إلى الاستدامةـ نبٌلة فالً، 
 .5، ص 2008عباس، سطٌف، 

2
متطلبات : ، الملتقى الدولً الثانً حولالتنمٌة المستدامة فً الدول النامٌة ومتطلبات تحقٌقها فً ظل الأزمة المالٌة الراهنة جٌمة نصٌرة، ـ بن 

 .4 بشار، ص، جامعة 2010 أفرٌل 29ـ 28التنمٌة فً أعقاب إفرازات الأزمة المالٌة العالمً، 
3

. 6 ص مرجع سبق ذكره، فالً، ـ نبٌلة 
4

والكفاءة التنمٌة المستدامة : المؤتمر العلمً الدولً،  إشكالٌة النفط والتنمٌة المستدامة فً الدول العربٌةمحمد،  ـ محمد طرشً، تقرورت
.  3 ، ص2008 للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف الاستخدامٌة

5
 ، ص2007، دار الهناء للنشر، عمان،  التنمٌة المستدامة فلسفتها وأسالٌب تخطٌطها وأدوات قٌاسهاعثمان محمد غنٌم، ماجد أبو زنط،-  

23 .
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 عمى المحافظة مع المقبمة كذلؾ للؤجياؿ بالنسبة "المتجددة" جدكاىا تناقص إلى أك تؤدم تدىكرىا،
 كالكتمة الجكفية كالمياه التربة مثؿ الطبيعية المكارد مف متناقص غير أك فعالة ثابت بطريقة رصيد

 (1 ).البيكلكجية
 مةاالمستد لمتنمية الاقتصادية التعريفات بعض كتركز :مةاالمستد لمتنمية الاقتصادي التعريف 

 منافع مف الأقصى الحد عمى الحصكؿ" عمى بالتركيز كذلؾ الطبيعية، لممكارد المثمى عمى الإدارة
 .(2)"كنكعيتيا الطبيعية المكارد خدمات عمى المحافظة بشرط التنمية الاقتصادية،

الدخؿ  مف يقمؿ ألا ينبغي اليكـ المكارد استخداـ: "أف عمى أخرل اقتصادية تعريفات انصبت كما
 تضر ألا ينبغي الحالية القرارات بأف القائمة المفيكـ الفكرة ىذا كراء ، كتقؼ"المستقبؿ في الحقيقي

 (3 ).تحسينيا أك المستقبؿ في المعيشة مستكيات عمى المحافظة بإمكانيات
 إلى النظر يتـ الاقتصادم حيث كالنمك الاقتصادية التنمية بيف تخمط الاقتصادية التعريفات ىذه لكف
 دكف لمحيمكلة كبالتالي اللبزمة لمتنمية المكارد كتكليد الفقر عمى لمقضاء ضركرم أنو عمى الاقتصادم النمك
 عممية مجرد كليس منافعو ككيفية تكزيع النمك نكعية قضية ىي القضية لكف البيئة، في التدىكر مف مزيد
 بشرية تنمية تتضمف أف يجب الرأسمالييف، فالتنمية الملبكيف مف أقمية سكل منو تستفيد لا اقتصادم تكسع
 (4 ).الثركة تكزيع إعادة عبر الفقر محاربة عمى كالعمؿ شاممة كبيئية
 المستدامة لمتنمية أخرى تعريفات: 
 نفس إتاحة يضمف الذم المتصؿ التكافؤ بتحقيؽ تيتـ ىي التنمية التي :الدولي البنك تعريف 

 المستمرة زيادتو أك الشامؿ الماؿ رأس ثبات بضماف كذلؾ القادمة الحالية للؤجياؿ التنمكية الفرص
معدات ) الصناعي الماؿ رأس يتضمف الشامؿ الماؿ رأس أف يشير التقرير حيث الزمف عبر

 غابات كمكارد) كالبيئي ،(علبقات كمؤسسات)الاجتماعي  ،(كميارات معرفة) ، الفني(كطرؽ
 .(5 )الماؿ رأس ىك الاستدامة فنمط ىذا التعريؼ عمى كبناءا ،(مائية

 تتحقؽ عمى بحيث" التنمية في الحؽ إنجاز ضركرة "بأنيا عرفتيا كقد :المتحدة الأمم ىيئة تعريف 
 الذم أقره الرابع المبدأ كأشار كالمستقبؿ، الحاضر لأجياؿ كالبيئية التنمكية الحاجات متساك نحك

مف  يتجزأ لا جزءا البيئية الحماية تمثؿ أف ينبغي المستدامة التنمية تتحقؽ لكي" أنو  إلى المؤتمر
 (6)."عنيا بمعزؿ فييا التفكير يمكف كلا التنمية عممية
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. 3، ص سبق ذكرهمرجع ،  ـ عثمان محمد غنٌم
2

. 8 ص مرجع سبق ذكره،ـ نبٌلة فالً، 
3

  .4ص  مرجع سبق ذكره، جٌمة نصٌرة، ـ بن 
4

 .8 ص مرجع سبق ذكره، ـ نبٌلة فالً، 
5

.  2015\12\04:  الزٌارة   تارٌخwww.worldbank.com:  الموقع ـ على 
6

 مصر، الثقافٌة، القاهرة، للاستثمارات الدولٌة الدار شاهٌن، الطبعة الأولى، ترجمة بهاء ،المستدامة التنمٌة مبادئ موس شٌت، دوجلاس  ـ
  17.ص  ،2000
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 تستجيب  تنمية:" بسيطة ىي بعبارة المفيكـ يتمخص": تعريف برونتلاند"الشائع  العام التعريف
 مف( 1) "أيضا لحاجاتيا للاستجابة- القادمة الأجيال قدرة تعريض دون الراىنة الأجيال لحاجات
 كالبيئة لمتنمية العالمية المجنة عف 1987 عاـ صدر الذم) المشترؾ مستقبمنا) تقرير خلبؿ
 (.Brundtland)بركنتلبند  ـىارلي جرك السابقة النركيج رئيسة كزراء برئاسة

فعالة  تكف لـ إذا التنمية تحدث أف يمكف لا الطكيؿ المدل كعمى أنو التعريؼ ىذا خلبؿ مف يتضح
. بيئية كحماية اجتماعيا عادلة اقتصاديا،
في  المعيشة مستكيات الحالية، الممارسات تيدد ألا كجكب ىك المستدامة، التنمية مفيكـ كجكىر
 تحسنيا أك البيئية، كالقاعدة المكارد عمى تحافظ أف الحالية، الاقتصادية لمنظـ ينبغي أم المستقبؿ،
 (2 ).القادمة للؤجياؿ أفضؿ مستكيات أك المعيشية، المستكيات نفس لضماف

 (3):يمي ما مفيكميا يتضمف المستدامة، التنمية أف عمى إجماع، ىناؾ أف إلا
 بحاجاتيا الكفاء عمى المستقبؿ أجياؿ قدرة مف الحد دكف الحاضر بحاجات الكفاء. 
 عادة البيئية، كالقدرات المتاحة لممصادر الكاعية الإدارة كسكء  لمتدىكر تعرضت التي البيئة تأىيؿ كا 

 .الاستخداـ
 بمبدأ عملب الظيكر، في الأخذة البيئية القضايا مع لمتعامؿ كالكقاية، التكقعات بسياسات الأخذ 

 القضايا ىذه مع التعامؿ مف تكمفة كأقؿ فاعمية، أكثر ىذا، أف ثبت كقد العلبج، مف الكقاية خير
 .استفحاؿ أمرىا بعد

 تنشيط عمى التركيز مع المستدامة، التنمية إلى الحاجة مف نابعة كالتنمية، لمبيئة سياسات كضع 
 مشكلبت مع كالتعامؿ الإنساف، حاجات كسد الفقر، مشكلبت كمعالجة نكعيتو، النمك كتغيير

عادة المصادر، قاعدة كتنمية صيانة السكاني، كمع النمك دارة التكنكلكجيا تكجيو كا   المخاطر، كا 
. القرار صنع كالاقتصاد في البيئة كدمج

 السمطات أعماؿ في مجمكعة تفاعؿ نتيجة: "انيأ ذلؾ عمىكما تعرؼ التنمية المستدامة ؾ 
 تنمية كتنظـ الإنساف، كالصحية الأساسية تمبية الحاجات أجؿ مف تمعلمجكالخاصة با العمكمية
 الاختلبفات عف النظر بغض تمعلمجفي ا اجتماعي انسجاـ تحقيؽ إلى كالسعي لفائدتو اقتصادية
  (4)."اتيحاجيا تمبية القادمة عمى الأجياؿ مستقبؿ رىف كدكف للؤشخاص كالدينية المغكية الثقافية

                                                           
 ,Alain Jounot, le développement durable (100 questions pour comprendre et agir), AFNOR editions, 2004 ـ 1

p 3. 
2

. 4 ص مرجع سبق ذكره، ـ محمد طرشً وآخر، 
3

 .4ص لمرجع نفسه، ا-  
4

 ،  25 الثالثة، العدد إنسانٌة، لسنة علوم مجلة ،الدٌمقراطٌة و الصالح الحكم خلال من العربً الوطن فً المستدامة التنمٌة رزٌق،  ـ كمال
. 2011\12\04:  تارٌخ الزٌارة www.uluminsania.net  :  على الموقع. 3، ص  2005 نوفمبر

http://www.uluminsania.ne/
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 أجؿ مستقمة مف كطنية إرادة كفؽ مكجية كدائمة كاعية مجتمعية عممية:" أنيا عمى أيضا كتعرؼ 
حداث ىيكمية تحكلات إيجاد  مطرد نمك بتحقيؽ تسمح كاقتصادية كاجتماعية سياسية تغيرات كا 
 (1)".فيو الحياة لنكعية مستمر كتحسيف المعني تمعلمجا لقدرات

 التغيرات التكنكلكجية كتكجيو كصيانتيا، الطبيعية المكارد قاعدة  إدارة: "كىناؾ تعريؼ يقكؿ بأنيا 
 فيذه بصكرة مستمرة، كالمقبمة الحالية للؤجياؿ البشرية الاحتياجات تمبية تضمف بطريقة كالمؤسسية

 تحدث الحيكانية لا الكراثية كالمكارد كالنبات كالمياه الأراضي عمى تحافظ التي المستدامة التنمية
مف  كمقبكلة الاقتصادية الناحية مف كسميمة التكنكلكجية الناحية مف كملبئمة البيئة في تدىكرا
 (2)."الاجتماعية الناحية

 العمميات  عمى المحافظة يمكف حتى كتعزيزىا كصيانتيا المجتمع مكارد استخداـ: " بأنيا كتعرؼ
 كفي الآف الشاممة الحياة بنكعية النيكض يمكف كحتى الحياة عمييا تعتمد التي الايككلكجية
  (3)."المستقبؿ

 4:مف التعريفات السابقة يمكف استخلبص الخصائص التالية
 إجراء  كبالتالي منو، جزء استثمار إعادة مف يمّكف مرتفع دخؿ تكليد يتطمب ما كىك :الاستمرارية

 .لممكارد كالصيانة كالتجديد الإحلبؿ
 القادمة الأجياؿ مصمحة يضمف بما كالمتجددة لمنفاذ القابمة :الموارد استخدام تنظيم. 
 بما البيئة عمى المحافظة أم المستدامة، لمتنمية الضابط المعيار كىك :البيئي التوازن تحقيق 

نتاج الطبيعية، الحياة يضمف سلبمة  غير لمثركات العادؿ الاستخداـ مع متجددة، ثركات كا 
 .المتجددة

لممرة " ريك" في أعقاب مؤتمر ستككيكلـ، الذم عقبتو قمة 1974طرح مصطمح التنمية المستدامة عاـ 
 (5): عف الخصائص التالية1992الأكلى حكؿ البيئة كالتنمية المستدامة الذم أعمف عاـ 

  ،ىي تنمية يعتبر البعد الزمني ىك الأساس فييا، فيي تنمية طكيمة المدل بالضركرة
تعتمد عمى تقدير إمكانات الحاضر، كيتـ التخطيط ليا لأطكؿ فترة زمنية مستقبمية يمكف 

 .خلبليا التنبؤ بالمتغيرات
  ىي تنمية ترعى تمبية الاحتياجات القادمة في المكارد الطبيعية لممجاؿ الحيكم لكككب

 .الأرض

                                                           
1

 المطروحة أمام المؤسسات الاقتصادٌة مع الإشارة للوضع الراهن والتحدٌات الجدٌدة، التنمٌة المستدامة  ـ بقة الشرٌف، العاٌب عبد الرحمن
. 3، ص 2008الاستخدامٌة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف والكفاءة التنمٌة المستدامة : المؤتمر العلمً الدولً، للجزائر

2
. 5 ص مرجع سبق ذكره، ـ نبٌلة فالً، 

3
 .5 صالمرجع نفسه، ـ 

4
ستراتٌجٌات ترقٌة الكفاءة الاستخدامٌة للثروة البترولٌة فً الاقتصادٌات العربٌة فً إطار ضوابط التنمٌة  ـ مزارشً فتٌحة، مدانً حسٌبة، ا

. 3، ص 2008التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف : المؤتمر العلمً الدولً، المستدامة
5

 . 07-12-2015 تارٌخ الزٌارة  http://etudiantdz.net/vb/t1052.html:  ـ على الموقع

http://etudiantdz.net/vb/t1052.html
http://etudiantdz.net/vb/t1052.html
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  ىي تنمية تضع تمبية احتياجات الأفراد في المقاـ الأكؿ، فأكلكياتيا ىي تمبية الحاجات 
الأساسية كالضركرية مف الغذاء كالممبس كالتعميـ كالخدمات الصحية، ككؿ ما يتصؿ 

 .بتحسيف نكعية حياة البشر المادية كالاجتماعية
  كىي تنمية تراعي الحفاظ عمى المحيط الحيكم في البيئة الطبيعية سكاء عناصره

كمركباتو الأساسية كاليكاء، كالماء مثلب، أك العمميات الحيكية في المحيط الحيكم 
كالغازات مثلب، لذلؾ فيي تنمية تشترط عدـ استنزاؼ قاعدة المكارد الطبيعية في المحيط 
الحيكم، كما تشترط أيضا الحفاظ عمى العمميات الدكرية الصغرل، كالكبرل في المحيط 

الحيكم، كالتي يتـ عف طريقيا انتقاؿ المكارد كالعناصر كتنقيتيا بما يضمف استمرار 
 . الحياة

  ىي تنمية متكاممة تقكـ عمى التنسيؽ بيف سمبيات استخداـ المكارد، كاتجاىات
الاستثمارات كالاختيار التكنكلكجي، كيجعميا تعمؿ جميعيا بانسجاـ داخؿ المنظكمة 

. البيئية بما يحافظ عمييا كيحقؽ التنمية المتكاصمة المنشكدة
 (1): كما حددت أربع مساىمات أساسية لمتنمية المستدامة كىي

  أف التنمية المستدامة تختمؼ عف التنمية في ككنيا أشد تداخلب كأكثر تعقيدا كخاصة فيما يتعمؽ
 .بكؿ ما ىك طبيعي كاجتماعي في التنمية

  أف التنمية المستدامة تتكجو أساسا لتمبية احتياجات الطبقات الأكثر فقرا أم التنمية تسعى لمحد
 .مف الفقر العالمي

  أف التنمية المستدامة تحرص عمى تطكير الجكانب الثقافية كالإبقاء عمى الخصائص الخاصة بكؿ
 .مجتمع

  أف عناصر التنمية المستدامة لا يمكف فصميا عف بعضيا البعض كذلؾ لشدة تداخؿ الأبعاد
. كالعناصر الكمية كالنكعية ليذه التنمية

كتختمؼ التنمية المستدامة مف منظكر الدكؿ المتقدمة كالمتخمفة، فبالنسبة لمدكؿ المتقدمة ىي لإجراء 
لتقميص مستديـ لاستيلبؾ الطاقة كالمكارد الطبيعية، أما بالنسبة لمدكؿ المتخمفة ىي ترشيد تكظيؼ المكارد 

.  الطبيعية مف أجؿ تخفيض حدة الفقر كرفع المستكل المعيشي
 :أىداف التنمية المستدامة -2

عمى اعتبار التنمية المستدامة تتمحكر حكؿ الإنساف، فيجب المحافظة عمى البيئة التي يعيش فييا، 
فاليدؼ الرئيسي منيا ىك إجراء تغيرات جكىرية في البني التحتية كالفكقية لممجتمع دكف التأثير السمبي 

. عمى البيئة
 (2): تتمثؿ أىداؼ التنمية المستدامة في الآتي

                                                           
1 - Edward Barbier, The concept of Sustainable economic development, 1987,P 37. 

2
. 111، 110، ص 2009، 46، بحوث اقتصادٌة عربٌة، العدد التنمٌة المستدامة وتحدٌاتها فً الجزائر ـ ناصر مراد، 
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 مف أىـ التنمية المستدامة في الدكؿ المتخمفة،  تعتبر زيادة الدخؿ الكطني: زيادة الدخل الوطني
حيث أف الدافع الأساسي الذم يدفع ىذه الدكؿ إلى إحداث تنمية مستدامة يكمف في فقرىا 

كانخفاض مستكل معيشة سكانيا، إلا أف زيادة الدخؿ تتكقؼ عمى إمكانيات الدكلة، فكمما تكفرت 
 .رؤكس الأمكاؿ ككفاءات أكبر تكفرت إمكانية تحقيؽ نسبة أعمى لمزيادة في الدخؿ الكطني

 يعتبر تحسيف مستكل المعيشة مف الأىداؼ الميمة التي تسعى التنمية : تحسين مستوى المعيشة
المستدامة لتحقيقيا كما أف زيادة الدخؿ الكطني لا يؤدم بالضركرة إلى تحسيف مستكل المعيشة، 
فزيادة السكاف بنسبة أكبر مف زيادة الدخؿ الكطني تجعؿ تحقيؽ زيادة في متكسط نصيب الفرد 
مف الدخؿ أمرا صعبا، كما أف عدـ عدالة تكزيع الدخؿ سيؤدم إلى تحكيؿ معظـ الزيادة إلى فئة 
معينة مف الأفراد، كعميو يجب أف ترتبط زيادة الدخؿ بتنظيـ الزيادة السكانية كالتحكـ في معدلات 
المكاليد، كتحقيؽ تكزيع عادؿ لمدخؿ الكطني، كمنو تعمؿ التنمية المستدامة عمى تحسيف نكعية 
حياة الأفراد عف طريؽ التركيز عمى الجكانب النكعية لمنمك، كفي ىذا السياؽ يجب العمؿ عمى 

إشباع الحاجات الأساسية للؤفراد الحالية كالمستقبمية، كتحسيف جكدة الحياة مف خلبؿ تكفير فرص 
العمؿ، ككذا التعميـ كالعناية الصحية كالخدمات الاجتماعية، بالإضافة إلى احتراـ حقكؽ الأفراد 

. كتمكينيـ مف المشاركة في اتخاذ القرار
 كيندرج ىذا ضمف الأبعاد الاجتماعية لعممية التنمية، : تقميص التفاوت في المداخيل والثروات

كفي ىذا المجاؿ تعاني الدكؿ المتخمفة فكارؽ كبيرة في تكزيع الدخكؿ حيث تممؾ غالبية أفراد 
المجتمع نسبة ضئيمة مف الثركة كنصيب متكاضع مف الدخؿ الكطني، بينما تممؾ فئة صغيرة 

. جزءا كبيرا مف الثركة كنصيب عالي مف الدخؿ
 إف تحسيف نكعية حياة الإنساف لا يجب أف تككف عمى حساب : ترشيد استخدام الموارد الطبيعية

البيئة كذلؾ مف خلبؿ الحفاظ عمى المكارد الطبيعية كالاستخداـ العقلبني ليا بحيث لا يتجاكز ىذا 
الاستخداـ معدلات تجددىا الطبيعي، بالإضافة إلى البحث عف مكارد بديمة حتى تبقى فترة زمنية 

 .طكيمة كلا تخمؼ نفايات بكميات تعجز البيئة عف امتصاصيا
 يجب أف تكظؼ التكنكلكجيا الحديثة بما يخدـ أىداؼ : ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداف المجتمع

المجتمع مف خلبؿ تكعية المجتمع بأىمية التقنيات الحديثة ككيفية استخداميا قصد تحسيف نكعية 
الحياة مع العمؿ عمى إيجاد الحمكؿ لمسيطرة عمى المخاطر كالمشكلبت البيئية الناجمة عف 

. استخداـ التكنكلكجيا
يتضح مما سبؽ أف جكىر التنمية المستدامة ىك الإنساف، كىي تسعى لتحقيؽ نكعية حياة جيدة 

 .للؤفراد
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 التأثير شأنيا مف التي البنكد بعض خلبؿ مف إيرادىا يمكف المستدامة التنمية أىداؼ أىـ إف
 (1): لمناس المعيشية في الظركؼ مباشرة
 استخداـ كفاءة كرفع المياه مف كاؼفٍ  إمداد ضماف إلى فييا الاقتصادية الاستدامة تيدؼ :المياه 

 تأميف إلى الاجتماعية الاستدامة كتيدؼ كالريفية، كالحضرية كالصناعية الزراعية التنمية في المياه
 الفقيرة، للؤغمبية الصغيرة كالزراعة المنزلي للبستعماؿ الكافية المنطقة في المياه عمى الحصكؿ
 كمكارد الجكفية كالمياه المائية لممتجمعات الكافية الحماية ضماف إلى البيئية الاستدامة كتيدؼ
 .الإيككلكجي كأنظمتيا العذبة المياه

 تحقيؽ أجؿ مف كالإنتاج الزراعية الإنتاجية رفع إلى فيو الاقتصادية الاستدامة تيدؼ :الغذاء 
 كأرباح الإنتاجية تحسيف إلى الاجتماعية الاستدامة كتيدؼ كالتصديرم، الإقميمي الغذائي الأمف
 الاستخداـ ضماف إلى البيئية الاستدامة المنزلي، كتيدؼ الغذائي الأمف كضماف الصغيرة الزراعة
 .المياه كمكارد كالأسماؾ البرية كالحياة كالمياه كالغابات الأراضي عمى كالحفاظ المستداـ

 كالكقائية الصحية الرعاية خلبؿ مف الإنتاجية زيادة إلى فييا الاقتصادية الاستدامة تيدؼ :الصحة 
 معايير فرض إلى الاجتماعية الاستدامة كتيدؼ العمؿ، أماكف في كالأماف الصحة كتحسيف
 الفقيرة، للؤغمبية الأكلية الصحية الرعاية كضماف البشر صحة لحماية كالضكضاء كالمياه لميكاء
 الإيككلكجية كالأنظمة البيكلكجية لممكارد الكافية الحماية ضماف إلى البيئية الاستدامة كتيدؼ
 .لمحياة الداعمة كالأنظمة

  كالاستعماؿ الكافي الإمداد ضماف إلى فييا الاقتصادية الاستدامة تيدؼ :والخدمات المأوى 
 عمى الحصكؿ ضماف إلى الاجتماعية الاستدامة كتيدؼ المكاصلبت، كنظـ البناء لمكارد الكؼء
 الفقيرة، للؤغمبية كالمكاصلبت الصحي الصرؼ إلى بالإضافة المناسب بالسعر المناسب السكف
 كالطاقة كالغابات للؤراضي المثالي أك المستداـ الاستخداـ ضماف إلى البيئية الاستدامة كتيدؼ
 .المعدنية كالمكارد

 كتيدؼ العمؿ، كفرص كالنمك الاقتصادية الكفاءة زيادة إلى الاقتصادية الاستدامة تيدؼ :الدخل 
 كتيدؼ الفقيرة، للؤغمبية الكظائؼ كخمؽ الصغيرة المشاريع دعـ إلى الاجتماعية الاستدامة
 الاقتصادم لمنمك الضركرية الطبيعية لممكارد المستداـ الاستعماؿ ضماف إلى البيئية الاستدامة

 .كالخاص العاـ القطاعيف في
 
 
 
 

                                                           
1

. 13 ص مرجع سبق ذكره، ـ فالً نبٌلة، 
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. أبعاد التنمية المستدامة ومبادئيا: المطمب الثاني
 تتجاىؿ ألا يجب مستدامة تككف حتى التنمية أف العالمية المكارد تضـ التقرير الصادر عف معيد

 القاعدة في تحكلات تحدث أف يجب كما الطبيعية، المكارد إلى استنزاؼ تؤدم كألا البيئية، العكامؿ
 :السائدة كمف ىذا المنطمؽ تتحدد أبعاد التنمية المستدامة كالآتي كالتكنكلكجيا الصناعية

: أبعاد التنمية المستدامة: أولا
الحقيقي  الدخؿ مستكل في تدىكرا الماضي القرف ثمانينيات بداية منذ النامية الدكؿ شيدت لقد

مكاردىا  استنزاؼ عنو نتج ما كىك الخارجي، الاقتراض إلى بيا أدل مما كخارجية، داخمية لأسباب
البيئية  الأبعاد تراعي التي التنمية بمفيكـ الاىتماـ ازداد فقد كلذلؾ الخارجية، بالتزاماتيا لمكفاء الطبيعية
الأبعاد  2002 سنة "جكىانزبكرغ" في المنعقد المستدامة لمتنمية العالمية القمة مؤتمر حدد كقد كالبشرية،
:  في الآتي المستدامة التنمية لمفيكـ الرئيسية
يشمؿ البعد البيئي لمتنمية المستدامة الحفاظ عمى المكارد الطبيعية كالاستخداـ  :البيئي البعد -1

الأمثؿ ليا عمى أساس مستديـ كالتنبؤ بيا بغرض الاحتياط كالكقاية، كيتمحكر البعد البيئي حكؿ 
  (1):عدة عناصر ىي

  النظـ الإيككلكجية؛ الطاقة؛ 
  التنكع الإيككلكجي؛ 
   الإنتاجية البيكلكجية؛ 
 القدرة عمى التكيؼ؛ 

 قناعة ىناؾ يككف أف الماضي إلى القرف مف الأخيرة العقكد خلبؿ ظيرت التي البيئية المشاكؿ أدت
 عمى الحفاظ عممية فقد أصبحت التنمية، لعممية ضركرم أمر كمتكازف سميـ بشكؿ البيئة إدارة بأف كاممة
 استنزاؼ أف إلى نظرا الدكلية كالكطنية؛ كالاىتمامات الأكلكيات سمـ تتصدر تدىكرىا دكف كالحيمكلة البيئة
 بأف تقكؿ حقيقة عمى التنمية المستدامة فمسفة كتقكـ التنمية، عمى سمبا يؤثر بتكازنيا كالإخلبؿ البيئة

 عمى ضارة آثار لو سيككف نشاط اقتصادم لأم ضركرية تعتبر التي الطبيعية البيئية المكارد استنزاؼ
 النظاـ بيف المكازنة محاكلة المستدامة ىك التنمية مفيكـ في بند أكؿ فاف لذلؾ كالتنمية، الاقتصاد

 الفقر عمى القضاء أجؿ مف أصبح العمؿ كقد الطبيعية، لممكارد استنزاؼ دكف البيئي كالنظاـ الاقتصادم
نما أيضا الاجتماعية، العدالة منظكر مف فقط ليس الدخؿ تكزيع كتحسيف  البيئة حماية منظكر مف كا 
كتقرير  لمتنمية المتحدة الأمـ ركما كبرنامج نادم أعدىا التي الدراسات ككانت .البيئي التكازف كتحقيؽ

 كذك كاضح معنى كلإعطاء  كالتنمية بيف البيئة كاضح ارتباط لإيجاد تيدؼ خطكات  كغيرىا)بركنتلبند)
 .(2) المستدامة لمتنمية دلالة

                                                           
1

. 40 ص مرجع سبق ذكره،عثمان محمد غنٌم وآخر، - 
2

التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للموارد : المؤتمر العلمً الدولً، تحدٌات الطاقة والتنمٌة المستدامةـ فاتح بن نونة، الطاهر خامرة، 
. 5، ص 2008المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف 
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 يتمحكر البعد لاقتصادم لمتنمية المستدامة حكؿ الانعكاسات الراىنة كالمستقبمية :الاقتصادي البعد -2
للبقتصاد عمى البيئة، إذ يطرح مسألة اختيار كتمكيؿ كتحسيف التقنيات الصناعية في مجاؿ 
تكظيؼ المكارد الطبيعية، كفقا لمبعد الاقتصادم تعمؿ التنمية المستدامة عمى تطكير التنمية 

الاقتصادية مع الأخذ بالحسباف التكازنات البيئية عمى المدل البعيد، باعتبار البيئة ىي القاعدة 
. (1)كالأساس لمحياة البشرية الطبيعية ككذا النباتية

 يتحدد المستخدمة نكعية المكارد عمى كبناء المكارد، مف المزيد استخداـ الاقتصادية التنمية تتطمب
 إلى النمك ليذا السمبية حكؿ الانعكاسات النقاشات مف العديد كتدكر البيئة، عمى الاقتصادم النمك تأثير
 المكارد بعض كاستنزاؼ البيئة إلى تدىكر يؤدم مما استخداميا، كسكء المكارد تخصيص سكء جانب

 في الممح التساؤؿ كأصبح  .الإنساف تيدد حياة بيئية مشاكؿ مف ذلؾ عف ترتب كما أخرل مكارد كنضكب
 المحافظة مع الاقتصادم النشاط مف أقصى رفاىية لاستخلبص أسمكب أفضؿ ىك ما :ىك الإطار ىذا
 بيف كالعدالة التنمية استدامة لضماف امتداد الزمف عمى كالإيككلكجية الاقتصادية الأصكؿ رصيد عمى

 (2 )الأجياؿ؟
 يتعمؽ ىذا الجانب بما ىك نكعي لمتنمية كىدفيا الأساسي كالمحكرم ىك :الاجتماعي لبعدا -3

الحياة الإنسانية بمككناتيا الاجتماعية كالثقافية في ظؿ الإنصاؼ كالعدالة كتكافؤ  استمرارية
 (3): الفرص، كفيما يمي أىـ عناصر البعد الاجتماعي

  المساكاة في التكزيع؛
  المشاركة الاجتماعية؛
 التنكع الثقافي؛ 
 مف الكثير فشؿ في كاف السبب التنمية استراتيجيات في الاجتماعية بالأبعاد الاىتماـ ضعؼ إف

 ممارسات تزايدت حيث المجتمع كالبيئة، عمى السمبية الآثار مف العديد ذلؾ عف كنتج التنمكية، البرامج
 كانت التي التغيرات بعض إحداث إلى حد ككصمت الطبيعية، الظكاىر في اضطرابات تحدث التي الأفراد
 إلى الضركرة دعت ثـ كمف العالـ، مختمفة مف مناطؽ كفي الحياة نكاحي مف كثير عمى سمبية نتائج ليا

 مف كتقمص كأكفأ تزايدت حيث التنمية، إلي حفز الرامية كالبرامج السياسات في لمبشر أكبر اىتماـ تكجيو
 أقؿ ممكثات في التكنكلكجيات ىذه تتسبب كما حد، أدنى إلى الطبيعية المكارد مف كغيرىا استيلبؾ الطاقة

المعايير  بيذه تفي التي التقميدية التكنكلكجيات إبقاء مع داخميا، النفايات تدكير كتعيد الأكؿ، في المقاـ
 التنمكم الفكر انشغؿ كما كالبطالة كالتيميش، الفقر قضايا كخاصة الاجتماعية الأبعاد رعاية إلى الدعكات
 الحياة نكعية كتحسيف البشر تمبية حاجات في المحققة التنمية نجاح بمدل تيتـ التي البشرية بالجكانب
 .(4 )كالمعنكية المادية لمنكاحي الشامؿ بمعناىا

                                                           
1

. 39 ص مرجع سبق ذكره،ون، عثمان محمد غنٌم وآخر- 
2

. 5 ص مرجع سبق ذكره، ـ فاتح بن نونة وآخر، 
3

. 40 ص مرجع سبق ذكره، ـ عثمان محمد غنٌم وآخر، 
4

 .5، ص سبق ذكرهمرجع  وأخر، ـ فاتح بن نونة 
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 ذلؾ أف المستدامة، التنمية تحقيؽ في أساسيا ركنا التكنكلكجي البعد يمثؿ :التكنولوجي البعد -4
 تخضع لا تبديد لعمميات أك الكفاءة إلى تفتقر لتكنكلكجيات نتيجة معظمو في البيئي التدىكر

 (1) .أنظؼ تكنكلكجيات إلى التحكؿ تعني المستدامة فالتنمية كبير، حد لمرقابة إلى
 يؤدم إلى تحقيؽ التنمية السياسية المستدامة التي تجسد مبادئ الحكـ الراشد :السياسي البعد -5

دارة الحياة السياسية إدارة تضمف الشفافية كالمشاركة في اتخاذ القرار كتنامي المصداقية كالثقة  كا 
 (2) .المتلبحقةكتكالي السيادة كالاستقلبلية لممجتمع بأجيالو 

 البيئية المشاكؿ كبدأت المعسكر الشرقي، شيده الذم السياسي التغير مع البيئة بقضايا الاىتماـ تزامف
 كمكجات 1986 سنة مفاعؿ تشرنكبيؿ انفجار مثؿ الحكادث بعض خلبؿ مف حدة أكثر طابعا تأخذ

 اىتمامات أكلكية البيئية احتمت القضايا فقد ثـ كمف العالـ، في المناطؽ مف بالكثير عصفت التي الجفاؼ
 نياية عف فيو أعمف الذم كالتعاكف الأكركبي الأمف مؤتمر عف الصادر البياف أكد حيث الدكلي، المجتمع
 المشترؾ الاىتماـ بؤرة نقؿ إلى سكؼ يؤدم الحرب ىذه انتياء أف عمى 1990 نكفمبر في الباردة الحرب
 يتعيف عالمية قضايا باعتبارىما البيئة كالتنمية قضية لطرح العالمي المناخ ىيأ كما البيئية، القضايا إلى
 .كاىتماماتو أكلكياتو رأس عمى كضعيما العالمي النظاـ عمى

عمى  مجمميا في تمحكرت كالتي الدكلية المؤتمرات مف العديد انعقاد في الدكلي الاىتماـ ىذا ترجـ كقد
 كمكاجية المشاكؿ المستدامة التنمية تحقيؽ أجؿ مف كسياسية كاقتصادية اجتماعية تغييرات إحداث ضركرة
 :ىذه الأبعادكالشكؿ المكالي يكضح ، البيئية

أبعاد التنمية المستدامة : (1-1 )شكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى المعمكمات السابقة: المصدر
 في التنمية الاقتصادية كدكر الطبيعية لممكارد الفعاؿ التسيير إلى كبيرا اعتبارا النمكذج ىذا يكلي

 تحقيؽ إلى كمؤسساتية تسعى إدارية مقاربة إطار في كذلؾ البيئي، كالحذر الاجتماعية العدالة تحقيؽ
                                                           

1
 .5 ص ، مرجع سبق ذكره،وأخرفاتح بن نونة ـ 

2
التنمٌة المستدامة و الكفاءة : المؤتمر العلمً الدولً الجزائر،  التنمٌة المستدامة والكفاءة الاستخدامٌة للثروة البترولٌة فًصالح صالحً،- 

 .78، ص 2008الاستخدامٌة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف 
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البيئي التي تؤدم بدكىا إلى تحقيؽ  كالحذر الاجتماعية، الاقتصادية، العدالة التنمية: الثلبث الأىداؼ
 (1 ).التنمية المستدامة

: مبادئ التنمية المستدامة: ثانيا
 (2): المبادئ التاليةلتقكـ عؿ، تبناىا البنؾ العالمي للئنشاء كالتعمير

 كضع خطة قائمة عمى التحميؿ للآثار الصحية كالإنتاجية كالبيئية كتحديد : تحديد الأكلكيات بعناية
 .المشكلبت الكاجب التصدم ليا بفعالية

 تحديد السبؿ الأقؿ تكمفة لمتصدم لممشكلبت البيئية: الاستفادة مف كؿ دكلار. 
 تحقيؽ الربح لكؿ الأطراؼ فرص. 
 مثلب فرض ضرائب كرسكـ عمى انبعاث الغاز كتدفؽ : استخداـ أدكات السكؽ حيثما يككف ممكننا

 .النفايات
 بإدخاؿ مبدأ الحكافز عمى المؤسسات التي تسعى إلى التقميؿ : استخداـ القدرات الإدارية كالتنظيمية

 .مف أخطار البيئة
 باعتباره عنصرا أساسيا في العممية الاستثمارية كتكجيو التمكيؿ : العمؿ عمى تفعيؿ القطاع الخاص

 .مرافؽ معالجة النفايات، كتحسيف كفاءة الطاقة: الخاص صكب أنشطة تحسيف البيئة مثؿ
 كذلؾ بنشر الكعي: اشتراؾ المجتمع المدني في عممية التنمية. 
 تحسيف الأداء الإدارم المبني عمى الكفاءة كالفعالية. 
 كىذا ما يخفض تكاليؼ الكقاية كالمعالجة: إدماج البيئة مف البداية. 

  (3): التالية المبادئ عمى كما تقكـ
 مكاطنيف،  مف الأطراؼ كؿ كتعاكف بتعبئة إلا المستدامة التنمية تحقيؽ يمكف  لا:التضامن مبدأ

لا  الكاحدة، المؤسسة مستكل عمى ككذلؾ كغيرىـ، خبراء، محمية، جماعات مؤسسات، جمعيات،
في  بسطاء كعماؿ إطارات إدارة، مف أفرادىا كؿ جيكد بتضافر إلا المستدامة التنمية تحقيؽ يمكف
 .المستكيات جميع

 في  البحث تتطمب المستدامة التنمية فإف جغرافية، بحدكد مقيد غير التمكث أف  بما:المشاركة مبدأ
حككمية  الغير كالمنظمات الدكؿ صادقت لقد محمي، كليس عالمي مستكل عمى كتطبيقيا الحمكؿ

جميع  يتشارؾ أف تكصياتو مف كالذم "القرف أعماؿ جدكؿب "يسمى ما عمى ريو قمة في المشاركة
 .العمؿ مخططات كتبني إعداد مراحؿ في المحمية الجماعات مستكل عمى الأفراد

                                                           
1

. 3 ص،سبق ذكرهمرجع  ـ لطرش ذهبٌة، 
2

المؤتمر العلمً  ،2007 إلى مؤتمر بالً 1992 مؤتمر ري ودي جانٌرو ـ منالتنفٌذ والتنمٌة الشاملة المستدامة ـ المبادئ بابة عبد الله، خ ـ 
 .72، ص 2008الكفاءة الاستخدامٌة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف والتنمٌة المستدامة : الدولً

3
، ترقٌة القطاع السٌاحً كبدٌل لاستغلال الثروة النفطٌة الناضبة من أجل تحقٌق تنمٌة مستدامة فً  ـ نور الدٌن بوشارف، نصر الدٌن بوعمامة

. 3، ص 2008 للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف والكفاءة الاستخدامٌةالتنمٌة المستدامة : المؤتمر العلمً الدولً، الجزائر
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 البيئة،  بحماية تسمح المستدامة التنمية برنامج يتبناىا التي الحمكؿ تككف أف يجب :الوقاية مبدأ
 جدا كثيرة المخاطر فييا تككف التي المشاريع دائمة، إف إنتاج طرؽ كتطبيؽ الحياة مستكل تحسيف

 إىماليا، دكف أك تطكيرىا جديد، مف دراستيا يجب تقديميا تـ التي الثلبثة الجكانب مف في كاحدة
 الخطر لتقييـ طريقة إيجاد الصعب مف لأنو كالتكنكلكجية العممية التطكرات أماـ الكقكؼ كعائؽ

 القكؿ يمكف للئنتاج، كبالتالي جديدة طريقة أك مبتكر منتج يحدثيا التي السمبية عف الآثار الناتج
 عمى مع المحافظة الإنساف كحاجيات رغبات لمختمؼ تستجيب تنمية ىي المستدامة التنمية أف

 .القادمة الأجياؿ مستقبؿ رىف كدكف البيئة
 

 السياحة من منظور التنمية المستدامة: المطمب الثالث
كاقع  مف الاقتصاد أدبيات داخؿ تفجرت كتمؾ المستدامة التنمية رحـ داخؿ المستدامة السياحة كلدت

اجتماعية عادلة كحماية حؽ الأجياؿ المستقبمية في تمبية  تنمية بدكف اقتصادية تنمية رؤية تعذر
 .احتياجاتيا

: مفيوم السياحة المستدامة -1
 في كمتكازنة مستمرة زيادة تحقيؽ ىدؼ عف بعضيا يعبر لمسياحة المستدامة متعددة مفاىيـ ىناؾ

 الإنتاجية لممكارد الأمثؿ بالاستغلبؿ السياحي القطاع في الإنتاجية زيادة عف أك المكارد السياحية كحمايتيا
ىذه المفاىيـ لابد مف معرفة بعض المصطمحات المرتبطة بيذا المفيكـ السياحية كقبؿ التطرؽ إلى 

 (1):كىي
  السياحة الحديثة(New tourism:) كقصد بيا الاتجاه الجديد الذم ظير في دكافع كاتجاىات 

السياح كذلؾ في مكاجية التأثيرات السمبية عمى مقكمات الجذب السياحي، سكاء كانت مقكمات 
طبيعية أك مف صنع الإنساف، كأىـ ما يميز ىذا الاتجاه الجديد ىك تكافؽ التغيرات التي طرأت 

عمى أسمكب التعامؿ مع الأنشطة المتعمقة بالسياحة نتيجة استخداـ التكنكلكجيا الحديثة مع 
التغيرات التي طرأت أيضا عمى العملبء الجدد كاتجاىاتيـ إلى مقاصد سياحية تتميز بمستكل عاؿ 

. مف المحافظة عمى البيئة مع ما تتمتع بو مف ثقافة كحضارة
  السياحة البديمة"Alternative tourism:" تعبر السياحة البديمة عف النشاط السياحي الذم 

. يقدـ لمسائح، كفي نفس الكقت لا يتسبب في تدمير البيئة الطبيعية
كقد تركز مصطمح السياحة البديمة في البداية عمى مفيكـ السياحة التي لا تدمر البيئة كتحافظ عمى 
الإطار الايككلكجي كتفادم الآثار الضارة لمتنمية السياحية، بالإضافة إلى إيجاد نكع مف التفاىـ كالتفاعؿ 

الإيجابي بيف الزائر كالمضيؼ، إلا أنو استخدـ بكثرة في السنكات الأخيرة ليدؿ عمى السياحة التي لا 
نما تقدـ الدعـ أيضا لتطكير ىذه البيئة لمصمحة السكاف  تستيدؼ فقط المحافظة عمى البيئة الطبيعية كا 

                                                           
1

. 208، ص 2009، المكتب الجامعً الحدٌث، الطبعة الأولى، والتأثرالسٌاحة والبٌئة بٌن التأثٌر  ـ محمد الصٌرفً، 
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المحمييف كالزكار، كمع ذلؾ لا يمكف اعتبار السياحة البديمة بديلب كاملب لمسياحة التقميدية كلكنيا مكممة 
كما تعتبر السياحة البديمة إحدل المبادرات التي طرحت لمكاجية أزمة السياحة التي نشأت بسبب ، ليا

تأثيراتيا السمبية، كمحكرىا ىك الدعكة إلى أفكار عف أشكاؿ بديمة في السياحة، كقد عرضت عدد مف 
، السياحة الخضراء، السياحة (الناعمة)السياحة المطيفة  ":أشكاؿ السياحة البديمة بتسميات عديدة مثؿ
، حيث أف كلب مف تمؾ البدائؿ تختمؼ عف الأخرل، فإف لكؿ "المسؤكلة، سياحة الجماعة، السياحة البيئية
 (1 ).نمط منيا حصة كىدؼ مف السياحة ككؿ

 السياحة المستدامة" Sustainable Tourism "يمكف تعريفيا كالآتي :
التنمية المستدامة لمسياحة ىي التي : "عرفت المنظمة العالمية لمسياحة السياحة المستدامة عمى أنيا

تمبي احتياجات السياح كالمكاقع المضيفة إلى جانب حماية كتكفير الفرص لممستقبؿ، إنيا القكاعد المرشدة 
في مجاؿ إدارة المكارد بطريقة تتحقؽ فييا متطمبات المسائؿ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، كيتحقؽ 

 (2)."معيا التكامؿ الثقافي كالعكامؿ البيئية كالتنكع الحيكم كدعـ نظـ الحياة
 الدكلة كيككف بيا تزخر التي السياحية لممناطؽ كالمثالي العقلبني الاستغلبؿ: "كما تعرؼ عمى أنيا

 ليـ، فيي كالمنطقة المضيفة السياح احتياجات بيف التلبقي نقطة الجكانب، فيي جميع مف الاستغلبؿ ىذا
 لممجتمع العمؿ مف فرص كتزيد السياحية المكاقع عمى الحفاظ عمى كتعمؿ السياح احتياجات تمبي

 كتقكـ كالجمالية الاقتصادية كالاجتماعية كالطبيعية المكارد جميع بإدارة تقكـ ذلؾ إلى المحمي، إضافة
 (3)."كالكاقع الحضارم الحيكم كالتنكع البيئي التكازف عمى بالحفاظ

 أف "Butler"يرتبط مفيكـ السياحة المستدامة بمفيكـ كأساسيات التنمية المستدامة كيقكؿ بتمر
السياحة التي تنمك في منطقة ما أك مجتمع ما كيتـ حمايتيا كصيانتيا بأسمكب : "السياحة المستدامة ىي

يجعميا قابمة لمحياة، كالنمك لفترات غير محددة كبحيث لا تسبب في إىدار البيئة أك إحداث أم تغيرات 
ىذه التغيرات إنسانية أك طبيعية حتى كلك كصؿ الأمر إلى منع أم تنمية أخرل ناجحة فييا سكاء كانت 

  (4)."في مجالات أنشطة أخرل
بيذا المفيكـ تشكؿ السياحة المستدامة نكعا مف السياحة يسيؿ كيدعـ التنمية المستدامة كيذىب ك

البعض إلى مساكاة السياحة المستدامة بالسياحة البديمة ككنيما يعنياف بالمحافظة عمى البيئة كمكاردىا 
  (5).كمقكمات لمجذب السياحي

 دكف) المكارد السياحية لجميع الأمثؿ الاستغلبؿ ىي المستدامة السياحة إف القكؿ نستطيع سبؽ كمما
 ىذه كتتكقؼ كمتكاصؿ بشكؿ مستمر  كذلؾ(الفكائد تعظيـ أجؿ مف كالثقافي البيئي بالجانب المساس
 .البيئية الاستدامة كأخيرا الثقافية كالاستدامة كالاستدامة الاجتماعية الاقتصادية الاستدامة عمى الاستدامة

                                                           
1

. 50، ص 2004، سلسلة الرضا للنشر، دمشق، (دلٌل الأجهزة المحلٌة)السٌاحة المستدامة ـ صلاح الدٌن خربوطً، 
2
. 23 ص المرجع نفسه، ـ
3

، 2010 بسكرة، المستدامة، جامعة السٌاحة والتنمٌة، الملتقى الدولً حول اقتصاد دور السٌاحة البٌئٌة فً السٌاحة المستدامةـ راٌس مبروك، 
 . 5ص 

4
. 208 ص ،سبق ذكرهمرجع  ـ محمد الصٌرفً، 

5
. 209ص  ،المرجع نفسه  ـ



 الَقتصـادي الإطار الجظري للصجاعة السياحية، التجمية المستدامـة والتجويــع     :الأول الفصـــــل
 

40 
 

 (1):ىذه التعريفات يمكف التفصيؿ في أمكر الاستدامة السياحية مف خلبؿ النقاط التاليةكفي إطار 
  الاستدامة تقتضي المحافظة عمى المكارد الطبيعية كالتاريخية كالثقافية كالمكارد السياحة

الأخرل، بيدؼ ضماف الاستمرار بصلبحية استخداميا في المستقبؿ كما ىي تقدـ الفكائد 
لممجتمع حاليا، لأف أىمية الاستدامة في السياحة مرتبطة باعتماد السياحة عمى تمؾ 

المكارد كسمع تجذب السياح، فمعالـ البيئة الطبيعية كالمكاقع التاريخية كالتراثية كالأثرية في 
المكاف ىي رأس الماؿ الثابت، فإذا كانت تمؾ المكارد مشكىة أك ميممة فإف السياحة تبقى 

بعيدة كمتعذرة، كليذا فإف البداية في تحقيؽ الاستدامة لتمؾ المكاقع تبدأ مف حمايتيا 
 .كصيانتيا بشكؿ يميد لتطكيرىا كتقديميا ضمف العرض السياحي بالشكؿ المناسب

  معايير كمستكيات الجكدة في البيئة ىي ناحية ميمة في عممية اتخاذ قرار الزيارة مف قبؿ
السائح، كالسياحة تككف الحافز لمسكاف كالزكار لتحسيف شركط البيئة في المقاصد 

 .السياحية
  لقد أصبح انطباع السائح عف المكاف قبؿ كأثناء الزيارة عاملب ميما في مدل إقباؿ

السياح عمى البمد المضيؼ، فالمنتجعات السياحية مثلب تتطمب دكما تحديثا دكريا لتبقى 
 . مستمرة في مكاكبة متطمبات السائح كتحقيؽ أىدافيا التسكيقية

  أف الإطار السياسي لتنفيذ الاستدامة ضركرم كحيكم لما يحكيو مف تكجييات كتعميمات
 .كضكابط تشرؼ السمطات المعنية عمى تطبيقيا بمراقبة كتتبع مستمر كشامؿ

 ، التي1992 دكلة في قمة الأرض 182برنامج شامؿ لمعمؿ اعتمد مف قبؿ " 21الأجندة "تعتبر 
 استيدفت مكاضيع البيئة كالتنمية عمى المستكل العالمي، كىذا البرنامج يقدـ مخططا تفصيميا لتأميف
 مستقبؿ مستداـ لكككب الأرض، كفي إطار البرنامج أعدت المنظمة العالمية لمسياحة كمجمس السفر

، كقد بيف التقرير "نحك تنمية مستدامة بيئيا"لصناعة السفر كالسياحة  (21برنامج)كالسياحة العالمي تقرير 
.  العالمي21بأف صناعة السفر كالسياحة يمكف أف تعمب دكرا ىاما في الكصكؿ إلى أىداؼ البرنامج 

 (2): كالخلبصة يمكف تحديد محاكر السياحة المستدامة بثلبث مياديف ىي
 مراعاة قكاعد البيئة كنظميا. 
 احتراـ الثقافة المحمية كطابعيا. 
 ترشيد استخداـ المكارد السياحية لتبقى صالحة للؤجياؿ كالمستقبؿ. 
 
: علاقة السياحة بالبيئة -2

 (3): لابد مف التعرؼ عمى العلبقة التي تربط السياحة مع البيئة كالمجتمع كالاقتصاد مف خلبؿ الآتي
                                                           

1
. 24ـ23 ص ص ،سبق ذكرهمرجع  ـ صلاح الدٌن خربوطلً، 

2
. 25 ص ـ المرجع السابق،  

3
، الملتقى الدولً حول اقتصاد السٌاحة والتنمٌة المستدامة، بسكرة، ضغوط السٌاحة على قٌم وثقافة المجتمع وتقالٌد المجتمع ـ محبوب مراد، 

. 3، ص 2010
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 كالبيئات النظيؼ، المادم المحيط عمى الحاضر الكقت في نجاحا الأكثر السياحة مكاقع  تعتمد
 مف فتعاني المميزات ىذه تقدـ لا التي المناطؽ أما المحمية، لممجتمعات المميزة الثقافية المحمية كالأنماط

 لممجتمعات الاقتصادية الفكائد تناقص إلى بالتالي يؤدم ما كىك السياح، كنكعية في الأعداد تناقص
 المحمية، البيئة مع تكييفيا يتـ عندما البيئة حماية فيا بارز عاملب السياحة تككف أف الجائز المحمية، كمف

 جماؿ ذات بيئة كجكد عند ىذا كيتكفر السميمة، كالإدارة التخطيط خلبؿ مف كذلؾ كالمجتمع المحمي،
 عمى يساعد مما نظيؼ، كماء نقي كىكاء كافرة برية نباتية كحياة للبىتماـ، كتضاريس مثيرة طبيعي
 .السياح اجتذاب

البيئة أىـ عنصر تقكـ عميو السياحة مف خلبؿ إبراز المعالـ الجمالية لأم بيئة في العالـ، 
كبالتالي فإف السياحة البيئية تمثؿ أحد الأنماط السياحية التي تعتمد في المقاـ الأكؿ عمى البيئة بكؿ 

مككناتيا، كتحظى باىتماـ كبير مف قبؿ محبي البيئة، كالذيف يجدكف المتعة في جماؿ الطبيعة كما تشممو 
مف كنكز بيئية متنكعة، كأنماط ثقافية مميزة لممجتمعات المضيفة، كمنو فاف السياحة البيئية حسب تعريؼ 

بأنيا السفر إلى مناطؽ طبيعية لـ يمحؽ بيا التمكث، كلـ يتعرض تكازنيا " GEF"الصندكؽ العالمي لمبيئة 
  (1).الطبيعي إلى الخمؿ، للبستمتاع بمناظرىا المختمفة كحضاراتيا الماضية كالحالية

كانطلبقا مف علبقة السياحة بالبيئة كبالمجتمع، كمع تكسع أنشطة ىذا النمط السياحي كغيره مف 
الأنماط الأخرل سيما خلبؿ العقديف الأخيريف مف القرف الماضي عمى الصعيد العالمي، يتكقع أف يشيد 
النشاط السياحي مزيدا مف النمك مستقبلب، نتيجة تزايد السكاف كتحسف الظركؼ المعيشية، كتطكر أنظمة 

النقؿ كتكسع نطاقيا، كتغير ظركؼ العمؿ كتزايد أكقات الفراغ كالراحة، كؿ ىذه العكامؿ ساىمت بشكؿ أك 
بآخر في ارتفاع حجـ السياحة الدكلية، حيث يحتمؿ أف يتضاعؼ عدد السياح إلى ثلبث مرات تقريبا 

 مميارا سائح عمى المستكل العالمي 1,6خلبؿ العقديف المقبميف مف القرف الحالي أم يصبح عددىـ حكالي 
( 2). كىذا ما سيزيد في تفاقـ المشاكؿ البيئية2020بحمكؿ عاـ 

إف ىذا النمك الذم تشيده السياحة إجمالا كالسياحة البيئية تحديدا، أدل إلى اتساع نطاقيا 
الجغرافي بشكؿ مستمر مع تنكع الكجيات السياحية عمى الصعيد العالمي، لتشمؿ مناطؽ سياحية جديدة 

 تتركز في 1950في جنكب شرؽ آسيا ككسط أكركبا كشرقيا كأمريكا اللبتينية، بعد أف كانت مثلب في عاـ 
الكجيات الخمسة عشرة الأكلى في العالـ، ككميا مف غرب أكركبا كأمريكا الشمالية، حيث أدل ىذا الأمر 

 (3 ).إلى زيادة الضغكط البيئية لمكجيات السياحية التي تشيد تكافد سياحي كبير مما الحؽ أضرارا بالبيئة
كقد ترتب عمى التكسع الجامح في نشاط السياحة آثارا سمبية تشمؿ البيئة الطبيعية كالاجتماعية 

كالاقتصادية كالثقافية عكس ما كاف منتظرا منو، عمى أف السياحة تمثؿ أحد مصادر المحافظة عمى البيئة 

                                                           
1

    على الموقع"السٌاحة البٌئٌة،  ":"فاق استراتٌجٌةآ"ولٌام مورٌس، -  
 www.alsabaah.com/paper.php? Source=alkabar&mlf=inter page& sid=39271  
2

 .2001 ماي :، الأمم المتحدة"تنمٌة السٌاحة المستدامة"الأمم المتحدة، المجلس الاقتصادي والاجتماعً، لجنة التنمٌة المستدامة، - 
www.un.org/arabic/conferences/wssd/docs/first/E_CN17_2001_PC_21.pdf 

3
 .271، ص 2002القاهرة،  دار الشروق، السٌاحة ومستقبل مصر، بٌن امكانٌات التنمٌة ومخاطر الهدر، زٌتون، محٌاـ  

http://www.alsabaah.com/paper.php
http://www.alsabaah.com/paper.php
http://www.alsabaah.com/paper.php
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كتنكعيا البيكلكجي، كعدـ إحداث إخلبؿ بالتكازف البيئي الناتج عف تصرفات الإنساف كالمتمثمة في ىذه 
الكعي  (حككمات، منظمات، أفراد)الحالة في تصرفات السائح تحديدا، كأصبح لزاما عمى المجتمع الدكلي 

كمف ىنا كاف لابد مف كضع . بحدة المخاطر البيئية التي تدمر الأساس الذم تقكـ عميو السياحة كيطكرىا
( 1 ).خطط مناسبة لإدارة جميع المكارد السياحية بما فييا البيئة كفؽ رؤية طكيمة المدل كبشكؿ مستمر

كقد أصبحت مشاغؿ الاستدامة متناكلة بشكؿ متزايد في السياسات كالاستراتيجيات كالخطط 
الإقميمية كالمحمية في مجاؿ السياحة، حيث أصبحت فئات معينة مف السياح تطالب بمعايير بيئية أفضؿ 

مف الخدمات السياحية الأخرل، ناىيؾ عف الالتزاـ بقدر أكبر بخدمة المجتمعات كالاقتصاديات 
  (2).المحمية

أماـ ىذا الكعي كالإدراؾ بضركرة تطبيؽ تقنيات الإدارة البيئية بشكؿ تدريجي، كعمى نطاؽ كاسع 
كبصكرة متزايدة في الشركات كالمؤسسات السياحية، كاف لابد مف إدخاؿ مبدأ الاستدامة في التنمية 

. السياحية
  :مبادئ السياحة المستدامة -3

 يجب أف  بالسياسات كالممارسات المحمية، محاكلة دمج الرؤل كالقضايا سابقة الذكر كالتي تتعمؽعند 
 (3): تؤخذ المبادئ التالية بعيف الاعتبار

  دارتيا جزء مف استراتيجيات الحماية أك التنمية يجب أف يككف التخطيط لمسياحة كتنميتيا كا 
دارة السياحة بشكؿ متداخؿ كمكحد يتضمف  المستدامة للئقميـ أك الدكلة، كما يجب أف يتـ تخطيط كا 
إشراؾ ككالات حككمية مختمفة، كمؤسسات خاصة، كمكاطنيف سكاء كانكا مجمكعات أـ أفراد لتكفير 

. أكبر قدر مف المنافع
  يجب أف تتبع ىذه الككالات، كالمؤسسات، كالجماعات، كالأفراد المبادئ الأخلبقية كالمبادئ الأخرل

التي تحترـ ثقافة كبيئة كاقتصاد المنطقة المضيفة، كالطريقة التقميدية لحياة المجتمع كسمككو بما في 
. ذلؾ الأنماط السياسية

  دارة السياحة بطريقة مستدامة كذلؾ مف أجؿ الحماية كالاستخدامات يجب أف يتـ تخطيط كا 
. الاقتصادية المثمى لمبيئة الطبيعية كالبشرية في المنطقة المضيفة

  يجب أف تيتـ السياحة بعدالة تكزيع المكاسب بيف مركجي السياحة كأفراد المجتمع المضيؼ
. كالمنطقة

  يجب أف تتكفر الدراسات كالمعمكمات عف طبيعة السياحة كتأثيراتيا عمى السكاف كالبيئة الثقافية قبؿ
كأثناء التنمية، خاصة لممجتمع المحمي، حتى يمكنيـ المشاركة كالتأثير عمى اتجاىات التنمية 

 . الشاممة
                                                           

1
 .سبق ذكره مرجعالأمم المتحدة، المجلس الاقتصادي والاجتماعً،  - 

2
 مركز التمٌز :، الرٌاض7، أبحاث ودراسات، العدد " الاستراتٌجً للعمل الخٌريالتكامل-المستدامةالبٌئة والتنمٌة "، عبد الله عبد القادر نصٌرـ 

 .7.، ص2002الحكومٌة، جوٌلٌة للمنظمات غٌر 
3

 .9، ص 2005، جامعة الدول العربٌة، دٌسمبر الدلٌل الإرشادي للسٌاحة المستدامة فً الوطن العربًـ برنامج الأمم المتحدة للبٌئة، 
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  يجب أف يتـ عمؿ تحميؿ متداخؿ لمتخطيط البيئي كالاجتماعي كالاقتصادم قبؿ المباشرة بأم تنمية
. سياحية أك أم مشاريع أخرل بحيث يتـ الأخذ بمتطمبات البيئة كالمجتمع

  يجب أف يتـ تشجيع الأشخاص المحمييف عمى القياـ بأدكار قيادية في التخطيط كالتنمية بمساعدة
. الحككمة، كقطاع الأعماؿ، كالقطاع المالي، كغيرىا مف المصالح

دارة السياحة، بما  يجب أف يتـ تنفيذ برنامجان لمرقابة كالتدقيؽ كالتصحيح أثناء جميع مراحؿ تنمية كا 
يسمح لمسكاف المحمييف كغيرىـ مف الانتفاع مف الفرص المتكفرة كالتكيؼ مع التغييرات التي ستطرأ 

. عمى حياتيـ
 :لتنمية السياحية المستدامةا- 4

تعددت التعريفات التي تناكلت التنمية السياحية المستدامة كالتي تصب كميا في  :تعريفيا - أ
: قالب التنمية المستدامة كمف ىذه التعريفات ما يمي

 التنمية التي تتـ بعد دراسة عممية متكاممة كفي إطار الخطة العامة لمدكؿ " :عرفت عمى أنيا
سكاء عمى مستكل الدكلة ككؿ أك عمى مستكل المناطؽ المختمفة  (اقتصادية كاجتماعية كبيئية)

  (1)."بيا
  تسمى التنمية السياحية المستدامة بالتنمية البيئية كىي التي تحكؿ دكف تدىكر عناصر الجدب

السياحية الطبيعية كالتاريخية، كتعمؿ عمى تكفير الإجراءات اللبزمة لصيانتيا بشكؿ مستمر 
  (2)."يضمف المحافظة عمييا أطكؿ فترة ممكنة للؤجياؿ القادمة

 ىي تنمية سياحية في إطار التكازف بيف الأىداؼ الاقتصادية كالبيئية لمسياحة : " تعرؼ عمى أنيا
 (3)."في إطار التخطيط السياحي

 ىي التنمية التي تتطمب قياـ الدكلة بتمبية حاجات السياح عف طريؽ الحفاظ عمى : "كتعرؼ أيضا
 (4)."الإمكانيات السياحية كتأميف الفرص المتساكية لمجميع عمى حد سكاء

 عممية إشباع حاجات السياح الجسدية كالنفسية كالحصكؿ عمى متطمباتيـ : " كما تعرؼ عمى أنيا
  (5)."دكف الإخلبؿ بحقكؽ الأجياؿ القادمة مف السياح في احتياجاتيـ مف الاستمتاع بالبيئة

 التنمية التي تقابؿ كتشبع احتياجات السياح كالمجتمعات المضيفة الحالية " : كما تعرؼ عمى أنيا
كضماف استفادة الأجياؿ المستقبمية، كما أنيا التنمية التي تدير المكارد بأسمكب يحقؽ الفكائد 

الاقتصادية كالاجتماعية كالجمالية مع الإبقاء عمى الكحدة الثقافية كاستمرارية العمميات الإيككلكجية 
  (6)."كالتنكع البيكلكجي كمقكمات الحياة الأساسية

                                                           
1

. 168، ص 2002، مكتبة الأنجلو المصرٌة، القاهرة، اقتصادٌات السٌاحة والفنادق ـ سعٌد البطوطً، 
2

. 67ص ، سبق ذكره، مرجع  ـ فؤاده عبد المنعم البكري
3

. 16ص ، سبق ذكره، مرجع  ـ جلٌلة حسن حسنٌن
4

 .146، ص 1998، عالم الكتب، الطبعة الأولى، القاهرة، جغرافٌة السٌاحة ـ أحمد الجلاد، 
5

 .146ص المرجع انفسه،   ـ
6

، ورشة عمل السٌاحة الإسكندرٌة، فاروق عبد النبً عطا الله، التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً جمهورٌة مصر العربٌة ـ محمد إبراهٌم عراقً، 
. 4، ص 2007
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 التنمية السياحية المستدامة ىي نشاط يحافظ :" عرفيا الاتحاد الأكركبي لمبيئة كالمنتزىات القكمية
 (1)."عمى البيئة كيحقؽ التكامؿ الاقتصادم كالاجتماعي كيرتقي بالبيئة المعمارية

 (2): مف التعريفات السابقة يمكف استخلبص النقاط التالية
  أف التنمية السياحية المستدامة تضع في اعتبارىا نكع جديد مف العدالة كالمساكاة كىك المساكاة بيف

 .الأجياؿ في التمتع بالمكارد الطبيعية
 التنمية السياحية المستدامة تعني الاعتماد عمى الطبيعة كليس العمؿ عمى استغلبؿ مقكماتيا. 
  فالبيئة كالتنمية السياحية مرتبطيف ارتباطا كثيقا كيدعـ كؿ منيما الآخر، كلا يمكف لمتنمية أف تقكـ

عمى قاعدة مف المكارد المتداعية، كما لا يمكف حماية البيئة ػ كالتنمية كذلؾ ػ عندما تسقط عممية 
التنمية مف حسابيا تكاليؼ تدمير البيئة كالتي تمثؿ رأس الماؿ الطبيعي كالدم تتكقؼ عميو عممية 

 .التنمية
يمكف القكؿ أف التنمية السياحية المستدامة في جكىرىا عممية تغيير يككف فييا استغلبؿ المكارد كاتجاه 

الاستثمارات، ككجية التطكر التكنكلكجي في حالة انسجاـ كتناغـ، كتعمؿ عمى تعزيز إمكانية ربط 
لؾ أنيا تقكـ عمى مبدأ تقاسـ الفرص الإنمائية ذ، الحاضر كالمستقبؿ لتمبية الحاجات الأساسية لمسياح
 (3 ).داخؿ الجيؿ الكاحد كبيف الأجياؿ الحالية كالمقبمة

. كالجدكؿ التالي يكضح المقارنة بيف التنمية السياحية المستدامة كالتنمية السياحية التقميدية
  

                                                           
1

 .4ص المرجع نفسه،  ـ 
2

. 146ص ، سبق ذكرهمرجع  ـ أحمد الجلاد، 
3

. 54، ص2007، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة، اقتصادٌات الموارد البٌئٌة ـ مصطفى السٌد إبراهٌم وآخرون، 
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مقارنة بين التنمية السياحية المستدامة والتنمية السياحية التقميدية : (1-1)جدول رقم 
  التنمية السياحية المستدامة             التنمية السياحية التقميدية                      

مفاىيم عامة 
تنمية تتـ عمى مراحؿ تنمية سريعة 

ليا حدكد كطاقة استيعابية معينة ليس ليا حدكد قصيرة الأجؿ 
طكيمة الأجؿ قصيرة الأجؿ 
سياحة الكيؼ سياحة الكـ 

إدارة عمميات التنمية عف طريؽ السكاف المحمييف إدارة عمميات التنمية مف الخارج 
استراتيجيات التنمية 

تخطيط أكلا ثـ تنمية بعد ذلؾ تنمية بدكف تخطيط 
تخطيط شامؿ متكامؿ تخطيط جزئي لقطاعات منفصمة 

مراعاة الشركط البيئية في بناء كتخطيط الأرض التركيز عمى إنشاء كحدات لقضاء الإجازات 
أنماط معمارية محمية مباني حضرية تقميدية 
برامج خطط مبنية عمى مفيكـ الاستدامة برامج خطط لمشركعات 

مواصفات السائح 
حركة أفراد كمجمكعات صغيرة مجمكعة كأعداد كثيفة مف السياح 

فترات إقامة طكيمة فترات الإقامة قصيرة 
رزانة كىدكء في الأداء ضكضاء كأصكات مزعجة 

احتماؿ تكرار الزيارة مرة أخرل لممكاف في الغالب زيارة كاحدة لممكاف 
مستكل عاؿ مف الثقافة كالتعميـ مستكيات ثقافة مختمفة 

. 5، ص مرجع سبق ذكره محمد إبراىيـ عراقي، :المصدر
 

 (1 ):تتمثؿ أىميا في الآتي: مبادئ التنمية السياحية المستدامة - ب
 حماية البيئة كزيادة التقدير كالاىتماـ بالمكارد الطبيعية كالمكركثات الثقافية لممجتمع. 
 مقابمة الاحتياجات الأساسية لمعنصر البشرم كالارتقاء بالمستكيات المعيشية. 
  تحقيؽ العدالة عمى مستكل الجيؿ الكاحد ككذلؾ بيف الأجياؿ المختمفة مف حيث الحؽ في

 ...الاستفادة مف المكارد البيئية كتكزيع الدخكؿ
 خمؽ فرص جديدة للبستثمار كبالتالي فرص عمؿ جديدة كدخكؿ جديدة كتنكع الاقتصاد. 
 زيادة عكائد الحككمة مف خلبؿ فرض الضرائب عمى مختمؼ النشاطات السياحية. 
 تحسيف البنية الأساسية كالخدمات العامة في المجتمعات المضيفة. 
 خمؽ أسكاؽ جديدة لممنتجات المحمية. 
 تاحتيا لمسياح كالسكاف المحمييف عمى حد سكاء  .الارتقاء بمستكل تسييلبت الترفيو كا 

                                                           
1

. 6ص ، سبق ذكرهمرجع  ـ محمد إبراهٌم عراقً، 
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 الارتقاء بالكعي البيئي كالقضايا البيئية لدل السياح كالعامميف كالمجتمعات المحمية. 
  مشاركة المجتمعات المحمية في اتخاذ قرارات التنمية السياحية كبالتالي خمؽ تنمية سياحية مبنية

 .عمى المجتمع
 التشجيع عمى الاىتماـ بتأثيرات السياحة عمى البيئة كالمنظكمة الثقافية لممقاصد السياحية. 
 الاستخداـ الفعاؿ للؤرض كتخطيط المساحات الأرضية بما يتناسب مع البيئة المحيطة. 
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 بالصناعة السياحيةالتنويع الاقتصادي وعلاقتو بالتنمية المستدامة و: المبحث الثالث
إف إحداث سمسمة متعاقبة مف التحكلات الييكمية كالبنيكية في القاعدة الاقتصادية كزيادة مساىمة         

القطاعات الاقتصادية في الناتج المحمي الإجمالي سعيا لمخركج مف مصادر الدخؿ الكحيد ىك أحد البدائؿ 
الاستراتيجية التي بإمكانيا تحقيؽ تنكيع اقتصادم في ظؿ ضكابط التنمية المستدامة كذلؾ مف خلبؿ 

التقميؿ مف الاعتماد المفرط عمى قطاع رئيسي كاحد كتخفيؼ الضغط عمى المكارد الناضبة، مما يؤدم 
تاحة الفرصة لتككيف قاعدة اقتصادية صمبة متنكعة المقكمات  إلى تصفية كؿ مظاىر التخمؼ كالتبعية كا 

متشابكة النشاطات كمتكاممة الكحدات، ىذه القاعدة تككف قادرة عمى الاستجابة لمتغيرات الييكمية في نمط 
الإنتاج المستقبمي كالتكيؼ مع متطمبات التنمية، بما يحقؽ في النياية تكليد طاقة إنتاجية ذاتية كمتجددة 

 .ذات أداء اقتصادم كاجتماعي كفؤ، يكفر الاحتياجات الأساسية للؤجياؿ الحالية  كالمستقبمية
: مما سبؽ يمكف معالجة ىذا المبحث مف خلبؿ المطالب التالية

. ماىية التنويع الاقتصادي وخصائصو: المطمب الأول
. أىمية التنويع الاقتصادي، محدداتو ومؤشرات قياسو: المطمب الثاني
 والصناعة السياحيةالروابط بين التنويع الاقتصادي، التنمية : المطمب الثالث
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ماىية التنويع الاقتصادي وخصائصو : المطمب الأول
        ينصرؼ التنكيع الاقتصادم إلى دراسة ممكنات تقميؿ اعتماد البمداف الريعية عمى المكرد الكحيد، 

كىذا يستمزـ تكافر الشركط الأساسية مف حيث قدرة البمد المادية كالبشرية عمى الانتقاؿ التدريجي مف 
. التركيز إلى التنكيع

 :ماىية التنويع الاقتصادي: أولا
 الصناعية القاعدة تمتيف مرحمة إلى كالانتقاؿ الكحيد المكرد عمى الاعتماد تقميؿ ىك عاـ بشكؿ التنكيع

 أكثر في الذاتي الاكتفاء نحك يتجو سميـ كطني اقتصاد بناء تعني ما كىك إنتاجية قاعدة كالزراعية كخمؽ
. قطاع مف

:  تعريف التنويع الاقتصادي -1
 ىذه إلى خلبليا مف ينظر التي الرؤية باختلبؼ البعض بعضيا عف تختمؼ متعددةتعريفات  لمتنكيع

 الصادرات بييكؿ آخركف يربطو الدخؿ، كبمصادر بالإنتاج التنكيع البعض يربط حيف ففي الظاىرة
 المصدرة السمع مف محدكد عدد عمى الاعتماد تقميص إلى اليادفة بالسياسات يرتبط التنكيع حيث السمعية،

 مف مختمفيف نكعيف بيف التمييز مزمف، كيمكف انخفاض إلى تخضع أك كحجميا، سعرىا يتقمب التي
 جديدة كفرص منافع تكليد مع تحقيقو يترافؽ الذم الأفقي التنويع فيناؾ منيما، كؿ اتجاه حسب التنكيع
 المدخلبت إلى مراحؿ إنتاجية إضافة يستمزـ الذم الرأسي والتنويع المنتج، القطاع ذات في المنتجة لمسمع

 .(1) المستكردة أك المحمية
 متزايدة مجمكعة اعتماد إلى تشير التي العممية" بأنو الاقتصادم التنكيع إلى ينظر ثانية ناحية مف

 أك الإجمالي، المحمي الناتج مصادر تنكيع إلى فيو يشار أف يمكف كالتنكيع ،"الناتج تككيف في تتشارؾ
 (2) .الصادراتأسكاؽ  أك الداخمية كالأسكاؽ الأسكاؽ تنكيع أك العامة، المكازنة في مصادر الإيرادات تنكيع

 قطاعات عمى الاستثمار تكزيع" إلى ينصرؼ الإنتاج في بالمشاركة المرتبط التنكيعكبمعنى آخر 
 قطاعات أك كاحد قطاع أك كاحد مكرد عمى المفرط الاعتماد مخاطر مف لمحد ذلؾ الاقتصاد مف مختمفة
 قطاع عمى الاعتماد تخفيض" فيك التنكيع مف الأساس اليدؼ عمى التركيز مف حيث جدان أما قميمة

 أخرل، إيرادات كمصادر بتركلية رمغ كصادرات بتركلي رمغ اقتصاد تطكير طريؽ عف كعائداتو البتركؿ
 (3)."التنمية في الخاص القطاع دكر كتعزيز العاـ القطاع دكر تخفيض نفسو الكقت في

 درجة تقميؿ دؼ إلىتو المكجكدات مف تشكيمة اختيار أك إمساؾ : "أنو عمى التنكيع كما يعرؼ
 (4)."المرد كدية بعنصر التضحية دكف ليا مستكل أدنى إلى المخاطرة

                                                           
1
، المؤتمر الأول لكلٌات إدارة الأعمال فً دول مجلس التعاون الخلٌجً، جامعة التنوٌع والنمو فً الاقتصاد السعوديممدوح عوض الخطٌب، -  

 .5، ص 2014الملك سعود، الرٌاض، 
2
، 2013، 24، مجلة الاقتصاد الخلٌجً، العدد "مقاربة للقواعد والدلائل"التنوٌع الاقتصادي فً بلدان الخلٌج العربً عاطف لافً مرزوك، -  

 .8ص 
3
، مجلة الغري لتنوٌع الاقتصادي مفهومه وأبعاده فً بلدان الخلٌج وممكنات تحقٌقه فً العراقعباس مكً حمزة، عاطف لافً مرزوك، ا-  

 .57، ص 2014، 31للعلوم الاقتصادٌة والإدارٌة، السنة العاشرة، المجلد الثامن، العدد 
4
-2010دراسة تطبٌقٌة على مجموعة من الأسواق المالٌة خلال الفترة "أثر التنوٌع الدولً على خصائص المحفظة المالٌة غالٌة مالٌك، -  

 .5، ص 2013-2012 مذكرة ماستر أكادٌمً فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة، جامعة ورقلة، ،2013
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 القيمة كرفع الاقتصادية، المخاطر نسبة مف التقميؿ إلى تيدؼ تنمكية سياسة: "كيعرؼ عمى أنو
 أك متنكعة أسكاؽ أك قطاعات نحك الاقتصاد تكجيو طريؽ عف كذلؾ الدخؿ، مستكل كتحسيف المضافة،

 يشار أف يمكف الاقتصادم التنكيع آخر بمعنى كاحد، منتج أك قطاع أك سكؽ عمى الاعتماد عكض جديدة
 تنكيع أك العامة، المكازنة في الإيرادات مصادر تنكيع أك الإجمالي، المحمي الناتج مصادر تنكيع إلى فيو

 (1)." الخارجية الأسكاؽ
 الأمكاؿ المستثمرة تكزيع كيعني المخاطر لإدارة السياسات كأحد بالتنكيع يقصد المالي، شقو كفي

 كحتى الاستثمار كصناديؽ كالسندات كالأسيـ كحيدة، استثمار أداة مف أكثر عمى استثمارية محفظة في
( 2 ).الأساسية كالسمع كالمعادف النقد

 عمى  ،فالاعتماد "كاحدة سمة في البيض كضع عدـ": ب التنكيع إلى يشُار البسيط، معناه كفي
 أحد عمى تعتمد التي العربية خاصة الدكؿ، بعض في الحاؿ ىك كما محدكدة، مصادر أك كاحد مصدر
 كجكد فإف المصادر كبالتالي، تمؾ لمخاطر عرضة اقتصاد أم يجعؿ كالغاز، كالنفط الطبيعية المكارد
 ينكع أف شأنو مف متركزة كغير متنكعة خدمية أك سمعية إنتاجية قطاعات عمى يعتمد اقتصادم تنكيع

 الدخؿ في ارتفاع عنو ينتج قد مما الإنتاج، عكائد مف ممكف قدر أكبر تحقيؽ في كيسيـ الدخؿ مصادر
 (3).الأفراد معيشة مستكل كتحسف العاممة اليد مف أكبر نسبة كاستيعاب

 الصادرات، أم تنكيع لقطاع فقط تنكيع ىك الاقتصادم التنكيع بأف يُعتقد الأحياف مف الكثير في
 مف أساسي كجزء الاقتصادم التنكع مفيكـ أك تعريؼ مف جزء الحقيقة، في ىك التصديرية السمع سمة
 النفطية غير الصادرات زيادة بالضركرة يعني لا التنكيع فإف المنطمؽ، ىذا كمف الإنتاج ىياكؿ تنكيع
 (4 ).الكاردات إحلبؿ أيضان  يتضمف أف يمكف بؿ فحسب

 ككذلؾ جدد، منافسيف بركز مع خاصة المنافسة، احتداـ ىك التنكيع إلى يدفع ميـ آخر سبب
 مف أك جدد منافسيف مف يحتمي أف بمد عمى الصعب فمف التكنكلكجية، التطكرات ركب عف التخمؼ

  .اقتصادم تنكيع أم غياب في أك التكنكلكجي التقدـ ىامش عمى بقي ما إذا الجديدة التكنكلكجيات
 أف شأنيا مف كالتي الدخؿ لمصادر أكبر عدد تحقيؽ في الرغبة بالتنكيع يقصد عامة، بصفة

 في الإنتاجية القدرات رفع محاكلات عبر كذلؾ العالمية، التنافسية إطار ضمف الدكلة قدرات تعزز
 بدائؿ لتككف تدريجيا القطاعات ىذه مف عدد بكاقع الارتقاء إلى الحاجة عمى يقكـ متنكعة، كىك قطاعات
. الكحيد المكرد محؿ تحؿ أف يمكنيا

                                                           
1
 13-09المعهد العربً للتخطٌط، البرنامج التدرٌبً خلال الفترة ، "تجارب دولٌة وعربٌة: سٌاسات التنوٌع الاقتصادي" محمد أمٌن لزعر، -  

   http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=3:  على الموقع7، الكوٌت، ص 2014مارس 
2
 .7 صالمرجع نفسه، -  

3
 .8 ص، مرجع سبق ذكره، محمد أمٌن لزعر-  

4
 .9 ص المرجع نفسه،-  

http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=3
http://www.arab-api.org/ar/training_programlists.aspx?training_cat_id=3
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 أف بمعنى مستديـ، غير كحيد مصدر عمى تعتمد التي البمداف عمى خاصة ينطبؽ فالتنكيع ىنا كمف 
 تككيف في تتشارؾ القطاعات مف متزايدة مجمكعة اعتماد إلى تشير التي العممية ىك الاقتصادم التنكيع
 (1 ).الناتج

: أىداف التنويع الاقتصادي -2
  (2): يمي فيما الاقتصادم لمتنكيع الرئيسية الأىداؼ تمخيص يمكف 
 الخارجية، كالصدمات الأزمات مع التعامؿ عمى كالمقدرة الاقتصادية المخاطر نسبة مف التقميؿ 

 أك الغذائية، ك الزراعية لممكاد بالنسبة الجفاؼ أك كالبتركؿ، الأكلية المكاد تقمبات أسعار مثؿ
 الأكركبية الدكؿ مثاؿ)الشريكة  الدكؿ في خاصة العالمية الأسكاؽ في الاقتصادم النشاط تدىكر
 .)العربية لمدكؿ بالنسبة

 كمصدر كمتنكعة متعددة قطاعات تطكير خلبؿ مف التنمية كتيرة استمرار كضماف  تحسيف 
 الإجمالي المحمي الناتج في المضافة قيمتيا كرفع العامة، الميزانية كلعائدات كلمنقد الأجنبي لمدخؿ

 .فييا الاستثمار كتشجيع
 الخارج عمى الاعتماد مف كالتقميؿ الصادرات، كزيادة كالخدمات، السمع مف الذاتي الاكتفاء  تحقيؽ 

 .الأفراد معيشة مستكل تحسيف كبالتالي الشغؿ فرص كتكفير الاستيلبكية، السمع استيراد في
 الدكلة دكر كتقميص الاقتصادية العممية في كأكبر ميـ دكر لعب مف الخاص القطاع تمكيف 

 .العمكمية كالسمطات
 المدل الزمني، فعمى الأفؽ حسب الاقتصادم التنكيع أىداؼ بيف التمييز يمكف أخرل، جية مف

 زيادة كبالتالي ،)مثلب البتركؿ)الرئيسي  القطاع عائدات كتعزيز التكسع ىك اليدؼ يككف قد القصير
 الطكيؿ المدل عمى أما التصديرية، كالعائدات الإجمالي المحمي الناتج مف كؿ في القطاع ىذا نصيب
 مرتكزة اقتصادية تنمية إحداث في الرئيسي القطاع عف المكتسبة العكائد استخداـ ىك المنشكد فاليدؼ
 الاعتماد يتـ قد الرئيسي كالنفط، القطاع أف أم أخرل، قطاعات في الاستثمار نحك كالتكجو التنكيع عمى
 .الاقتصادم التنكع لإحداث كسيمة ليصبح عميو

 :مستويات التنويع الاقتصادي -3
 (3):التنكيع مف نكعيف بيف التمييز يمكف
 المثاؿ سبيؿ عمى أم الفئة، نفس مف أدكات عمى الاستثمار تكزيع عمى كيطمؽ :الأفقي  التنويع 

 .البتركؿ قطاع
 كالصناعة كالزراعة متنكعة قطاعات عمى الاستثمار تكزيع عمى كيطمؽ : الرأسي التنويع 

كالسندات  كالأسيـ الاستثمارية الأدكات مف مختمفة فئات أك كالخدمات

                                                           
1
 .11، ص سبق ذكره مرجع ،محمد أمٌن لزعر-  

2
 .14، ص سبق ذكرهمرجع ، ممدوح عوض الخطٌب-  

3
 .15، ص المرجع نفسه-  
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 (1) :فيما يمي يتمثلبف ىاميف إلى مستكييف التعرض يمكف الاقتصادم، التنكيع مستكيات صعيد كعمى
 أف تتكقؼ دكف جديدة سمعة إنتاج تقرر عندما المؤسسة، في الإنتاج تنكيع كيحدث :الإنتاج تنويع 

 تكزيع بيدؼ السياسة ىذه المؤسسات كتتبع إنتاجيا، تنكع كبذلؾ السابقة، منتجاتيا عف إنتاج
 لكجكد أك المنتجات بعض عمى الطمب تصيب التي المكسمية التقمبات التعكيض عف أك المخاطر
 منيا رغبة أك الإدارية أجيزتيا في أك عاـ، بشكؿ كطاقاتيا الإنتاجية المؤسسة معدات في فائض
 تتكقع أك الطمب تناقص السكؽ يسكدىا في أكثر أرباح أك ارتفاعا أكثر نمك معدؿ لتحقيؽ
 استغلبلا معداتيا عمى المؤسسة أحدثتيا تجديدات باستغلبؿ القرار اتخاذ بسبب أك تناقصو،
 .كاملب
 منتجات تنتج كلكنيا الصناعة، نفس في تعمؿ أخرل، مؤسسة مع بالاندماج التنكيع يتحقؽ أف كيمكف

 كجكد مع التنكيع، لتحقيؽ الكحيدة الكسيمة ىك أنو عمى إليو، ينظر أف يجب لا ذلؾ أف عمى أخرل،
 أم إنتاجيا، في ترغب التي الجديدة كالمنتجات المؤسسة تنتجيا التي الحالية، المنتجات بيف كثيقة صلبت
 في التشابو أك بالإنتاج المرتبطة التكنكلكجية الخصائص في كالتشابو معيا، إنتاجيا تنكيع في ترغب التي
 .بالمنتجات المرتبطة البحكث لإجراء اللبزمة الخبرة في التشابو أك التسكيؽ عممية
 أف شأنو مف كالذم الإنتاج، في كالتركيز التخصص مبدأ مع يتناقض المعنى بيذا الإنتاج، تنكيع إف
 عميو فكائد يترتب قد لإنتاجيا المؤسسة تنكيع أف غير الكبير، الحجـ كاقتصاديات التخصص كفرات يحقؽ
 كالتقمبات المخاطر حدة تقميؿ النفقات، تخفيض المتاحة، لممكارد الأمثؿ كالاستخداـ عديدة، ايجابية كمزايا
 التنكيع الإنتاج، تنكيع مف نكعيف بيف التمييز يمكف الإطار ىذا كفي ، كغيرىاالطمب تدىكر عف الناتجة
 الانتقاؿ يعنى الذم العمكدم، كالتنكيع عددىا، زيادة بمعنى الأساسية السمع إنتاج تكسيع بو يقصد الأفقي،

 العمميات باقتصاديات يسمى ما تحقيؽ إلى يؤدم بما المصنعة كنصؼ المصنعة المكاد مرحمة إلى
 .ذلؾ عمى مثاؿ أكبر كالصمب الحديد كصناعة المتصمة،
 النسبية المساىمة في تناسب حالة تتحقؽ عندما الإنتاج، تنكيع يحصؿ ككؿ، الاقتصاد مستكل كعمى
 الزراعة، عمى تشتمؿ القطاعات القكمي، كىذه كالدخؿ الناتج تكليد في الاقتصادية لمقطاعات كالضركرية
 بالإجماؿ يقكـ أف لابد الإنتاج تنكيع أف بجلبء يظير كىنا كالخدمات،  (التحكيمية/الإستخراجية) الصناعة

 القطاع ىذا أف باعتبار الاقتصادم، النشاط مجمؿ في لمصناعة النسبي الكزف زيادة إلى ميؿ عمى
 يضمف قيادم، كقطاع دكره إلى بالنظر كذلؾ الاقتصاد، في الييكمية التحكلات محكر ىك (الصناعة)

 المؤسسة، القطاع، أك الحيز كالزمف، الأبعاد متكامؿ إطار في النشاطات لكافة متنامييف كتشابكا تكسعا
 .كالسمكؾ البيئة التكنكلكجيا،

 بتحميؿ  كبير حد إلى يرتبط الخارجية، التجارة تنكيع عف الحديث إف :الخارجية التجارة تنويع
 السمعي كالييكؿ للبستيراد السمعي الييكؿ)الرئيسييف  جانبييا في كذلؾ ليا، السمعي الييكؿ

                                                           
1
والكفاءة التنمٌة المستدامة : المؤتمر العلمً الدولً، "التنوٌع الاقتصادي خٌار استراتٌجً لاستدامة التنمٌة"طباٌبٌة سلٌمة، لرباع الهادي، -  

 .439-437ص ص ، 2008 للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطٌف الاستخدامٌة
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 مدل جية مف معرفة يمكف كالكاردات لمصادرات السمعي التنكيع دراسة خلبؿ فمف ،(لمصادرات
 طبيعة كدراسة الصادرات إجمالي إلى نسبتيا قياس طريؽ عف كاحدة سمعة تصدير عمى الاعتماد

 عممية استمرار إمكانية في ستؤثر ىذه الاعتماد  فشدة،مصنعة أك أكلية ىي ىؿ السمعة ىذه
 كىنا لاستمرارىا، الأمثؿ الحؿ سيككف الصادرات ىيكؿ تنكيع فإف كبالتالي الاقتصادية، التنمية
 الخارجية الأسكاؽ بتزكيد لا كذلؾ أصنافيا، تكسيع شيء كؿ قبؿ الصادرات تنكيع بعممية يقصد

 نصؼ بالصناعات ثـ كتصنيعيا، كتحكيميا معالجتيا بمنتجات أيضا بؿ فحسب الأكلية بالخامات
 كعدـ للبستيراد السمعي التركيب في التنكع شدة فإف أخرل جية كمف المحمي، الإنتاج مف الجاىزة
 الاقتصادية التنمية مسار عمى سيكثر السمع، مف معينة مجمكعة أك محدد نكع عمى التركيز
 عكس عمى أصنافيا تقميؿ حتى يعني قد الكاردات، تنكيع فإف كلذلؾ استقلبليتيا، كيفقدىا

 الأغذية، كباب أبكابا، يستكردىا التي البضائع قائمة في المعني البمد يشطب بأف كذلؾ الصادرات
 ينظـ ما بقدر المنتجات مف كثيرة أصنافا تدريجيا ثـ ، ... كالخامات الفاخرة كالسمع الأقمشة
 التكنكلكجيا ذات الصناعية المنتجات عمى التركيز يتـ ذلؾ عف كعكضا أراضيو في إنتاجيا
 .كالمعقدة العالية

 يعكسو ما كىك اقتصادياتيا، في الشديد بالتنكع الصناعية المتقدمة الدكؿ تتصؼ آخر، صعيد عمى
 أما ،(كالتبادلية الإنتاجية) مستكيات عدة عمى كتكامميا الاقتصادية، القطاعات في الكبير كالترابط التشابؾ
 الصادرات، مؤشر يعكسو ما كىك الأكلية، المكاد مف قميؿ عدد إنتاج في بالتخصص تتسـ المتخمفة الدكؿ
 قيمة مف الارتفاع بالغة نسبة كاحدة أكلية مادة تشكؿ الغالب كفي المكاد مف محدكد عدد في تتركز حيث

 تسميتيا إلى أدل ما كىك متنكعة، كغير متكاممة غير الاقتصاديات ىذه تعتبر كبالتالي الكمية، الصادرات
 .الكاحد المحصكؿ باقتصاديات

 أنيا حيث محركا، قطاعا فييا الخارجية التجارة أصبحت الكاحد، المحصكؿ ذات الاقتصاديات إف
 يعتمد رئيسيا مستقلب متغيرا باعتباره كذلؾ الصناعية، المتقدمة الاقتصاديات في الاستثمار بمثابة صارت
 في الكاحد المحصكؿ اقتصاديات اندماج يعني ما كىك المتخمفة، الأقطار في الاقتصادم النشاط عميو

 البنياني الاختلبؿ ظاىرة تفاقمت الأخيرة العقكد كخلبؿ الأسكاؽ، ليذه كتبعيتيا المتقدمة الدكلية الأسكاؽ
 معدلات تعاظـ مع بالتزامف كذلؾ المتخمفة للبقتصاديات الخارجية كالتجارة الكطني الإنتاج مف كؿ في
 تنكعا أكثر كالاستيراد تخصصا أكثر الصادرات إثرىا عمى أصبحت التنمية، مستمزمات كتزايد السكاف نمك

 .حجما كأكبر
 :خصائص التنويع الاقتصادي: ثانيا

 بعممية خاص مفاىيمي تصكر تبمكر التي التالية، الرئيسية العناصر اعتماد يمكف سبؽ مما
 (1) :التالي النحك ، عمى"الاقتصادم التنكيع"

                                                           
1

. 441- 439، ص  ص مرجع سبق ذكرهطباٌبٌة سلٌمة، لرباع الهادي، - 
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 الاقتصاد اعتماد إف :"رئيسية واحدة سمعة عمى الاعتماد من التحرر" الاقتصادي التنويع 
خطر  يشكؿ التنمية، كتمكيؿ لمدخؿ كحيد كمصدر رئيسية كاحدة سمعة كتصدير عمى  إنتاج

 كمفرط مطرد متزايد، بشكؿ يعتمد الاقتصاد ىذا كاف إذا سيما ذلؾ الاقتصاد، مصير ييدد
 عنيا، معكضة بدائؿ ليا تككف ما غالبا الأخيرة الأكلية، ىذه الخاـ المكاد كتصدير إنتاج عمى
 الحادة كالتذبذبات لمتقمبات باستمرار عرضة كعكائدىا أف سعرىا أك محسكب، نضكبيا أجؿ أك
 الاعتماد مف التحرر معنى يتضمف الاقتصادم كبالتالي التنكيع (المثاؿ سبيؿ عمى النفط)

 التجارم التبادؿ شركط في المستمر لتدىكر عرضة تككف قد كاحدة، رئيسية سمعة عمى
 .الدكلي

 التنكيع مفيكـ يتضمف ":الدخل مصادر لتنويع تدريجية عممية" الاقتصادي التنويع 
  متكاممة المقكمات، متنكعة ذاتيا، مدعمة صمبة، اقتصادية قاعدة بناء عمميا الاقتصادم
 إنتاج مف كمتمكنة لمسكاف، عمؿ فرص تكفير عمى قادرة كمتشابكة الكحدات، القطاعات
 في كمتجددة جديدة دخؿ مصادر إيجاد إلى منطقيا الحياة، تقكد في تكفيرىا أك احتياجاتيـ

 الفائض كتكليد العامة الميزانية تمكيؿ الميزاف التجارم، تمكيؿ الإجمالي، المحمي الناتج مجاؿ
 كالبشرية المادية الاستثمارات تمكيؿ أعباء لتحمؿ المستقبؿ في يكفي بحيث الاقتصادم،

 .التنمية عممية لاستمرار اللبزمة
 مف  القكمي الاقتصاد يتككف ":القومي الاقتصاد لتحول نسبية عممية" الاقتصادي التنويع

 لإحداث منطمقا ذلؾ يشكؿ كبالتالي كمتشابكة، متداخمة علبقات تربطيا قطاعات رئيسية،
 بمختمؼ الرئيسية للؤنشطة النسبية الأىمية كتحديد الاقتصاد، ىيكؿ بنائية في تحكلات
 الإنتاجية الأنماط خلبؿ مف للبقتصاد المكردية القدرات تشخيص إلى بالإضافة فركعيا،

 الاقتصادية السياسات في كبيرا حيزا التغيرات الييكمية تحتؿ آخر صعيد المعتمدة، كعمى
 ىذه ككف ذلؾ أىمية خاصة، كتتجمى بصفة كالاقتصاد المجتمع في المنتيجة التنكيع كبرامج
 مف مرحمة كؿ في تحقيقو ينبغي الذم الاقتصادم النمك مع كاضح ترتبط بشكؿ التغيرات
 تكازنات عمى المحافظة ذلؾ يتطمب التطكر مف مرحمة كؿ في المجتمع، حيث تطكر مراحؿ
 يمكف ،(الأجزاء أم) بينيا الضركرية التناسبات تحديد أف للبقتصاد، إذ المككنة للؤجزاء معينة
 كفركعو ككؿ الاقتصاد مستكل عمى الاقتصادم لمنمك أعمى كتيرة تحقيؽ إلى يؤدم أف

 (التكامؿ) التكافؤ لصالح التحكؿ البنياني تكجو مدل معرفة ذلؾ مف لو، كالأىـ المككنة
 .الاقتصادم كالتكامؿ التنكيع نحك التكجو كاقع عمى كالكقكؼ الإقميمي، تـ كمف القطاعي

 إف  ":والإنتاجية الناتج في القطاعات مساىمة لزيادة تراكمية عممية" الاقتصادي التنويع
 حالة تتحقؽ عندما كذلؾ الاقتصاد، ىيكمة تكازف إلى تيدؼ التي العممية تمؾ ىك التنكيع
 كالدخؿ الإجمالي المحمي الناتج تكليد في الاقتصادية لمقطاعات النسبية في المساىمة تناسب
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 كمتساكية، لذلؾ ميمة بنسبة الاقتصادية القطاعات معظـ خلبلو مف تسيـ بحيث القكمي،
 في يتجمى كالذم الاقتصادم، الييكؿ في للبختلبؿ الصكرة العكسية الاقتصادم التنكيع يعتبر
             تككيف في القطاعات داخؿ محددة نشاطات محدكدة كحتى لقطاعات النسبية المساىمة ارتفاع
 .بالغة أىمية ذات حيكية اقتصادية قطاعات مساىمة فيو تنخفض الذم الكقت في الناتج،

 كمما زادت حيث غيره، دكف معيف قطاع عمى التركيز دكف يككف الاقتصادم، الييكؿ تنكع كعميو،
 كما كتنكيعا الإنتاج زيادة إلى ذلؾ أدل مسبقا اىتماما تنؿ لـ التي الأساسية، لمقطاعات النسبية الأىمية
 التنكيع أخرل يؤدم ناحية ناحية، كمف مف ىذا التاـ، الذاتي الاكتفاء كتحقيؽ التراكـ مرحمة إلى كصكلا

 سياؽ أيضا، ففي (الاجتماعية)العامة الكطنية بؿ فحسب الفرعية لا العمؿ، إنتاجية ازدياد إلى الاقتصادم
 كالأنشطة مف الفركع كاسعة مجمكعة كتنشأ كالأجيزة بالآلات الكطني الاقتصاد تجييز يتعاظـ التنكيع

 .الجانب الكحيد الكطني الاقتصاد (ىيكؿ) بنية تحطيـ يعني ىذا ككؿ المترابطة
تصحيح  إلى يمتد بؿ كالإنتاجية، الناتج ىيكؿ تصحيح عمى الاقتصادم، التنكيع يقتصر كلا ىذا
 دكف تركيز الجغرافية المناطؽ كافة العممية ىذه تشمؿ أف يفترض إذ كالإنتاجية، لمناتج الجغرافي الييكؿ
 الجيكم كالإقميمي التكازف مبدأ الاقتصادم التنكيع يتضمف آخر بمعنى غيرىا، دكف منطقة عمى الاىتماـ

 بيف في النمك التكافؤ مف حالة كخمؽ المناطؽ كؿ في المتاحة لممكاد الأمثؿ الاستخداـ إلى يؤدم بما
 .كالاجتماعي الاقتصادم الاستقرار لتكفير المختمفة الأقاليـ

 نكعية  تغيرات حدكث التنمية تضمف": الاقتصادية لمتنمية مرادفة عممية"الاقتصادي التنويع
 المختمفة المدخلبت مساىمات ىيكؿ الإنتاج، تراكيب في تغيرات) ذلؾ مف عديدة، جكانب في
 الاقتصادية القطاعات بيف كتكزيعيا المتاحة المكارد تخصيص كيفية العممية الإنتاجية، في

 الييكؿ في المتخمفة التغيرات إحداث خلبؿ مف (للؤفراد الرفاىية المادية زيادة كافة،
 عف تصنيعيا إلى الخاـ الأكلية المكاد كتصدير مف إنتاج تركيزه نقؿ في خصكصا الاقتصادم

 الأماـ إلى التنمية عجمة دفع في أساسيا رائدا تعد التي التحكيمية، الصناعة تطكير طريؽ
 فيو تساىـ الييكؿ، متنكع خمؽ اقتصاد إلى تيدؼ المعنى بيذا الاقتصادية التنمية فإف كعميو
 القكمي كالدخؿ المحمي الإجمالي الناتج دتكلي في الاقتصادية كالنشاطات القطاعات جميع
 عمى كمصدر لمحصكؿ كاحدة رئيسية سمعة أك معيف قطاع عمى التركيز دكف متكازنة بصفة
 التنكيع بمدل مرىكنا كالاجتماعي الاقتصادم التقدـ كتحقيؽ التنمية نجاح كبالتالي الدخؿ،
 .الاقتصادم الييكؿ في يحصؿ سكؼ الذم

 العممية التي ىك الاقتصادم التنكيع": التنمية جيود في المشاركة توسيع" الاقتصادي التنويع 
 يككف بالتنكع، يتصؼ مختمط اقتصادم نظاـ لإقامة سميمة أسس لترسيخ كاسعا مجاؿ تتيح

 كيمعب كالاجتماعي الاقتصادم كالتكامؿ التماسؾ تعمؽ كأىداؼ مبادئ كيتضمف كفؤ مستقر،
يجابيا دكرا محكريا  ىاـ دكر إعطاء خلبؿ مف إلا يككف لا النظاـ كىذا التنمية، عممية في كا 
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 المستكل عمى سكاء التنمية، مشركعات تنفيذ في المساىمة في لمقطاع الخاص، كمميز
 أكسع إلى التنمية في مشاركتو تكسيع أىميا عديدة كذلؾ لاعتبارات الإقميمي، أك القطرم
 القطاع ىذا كقدرات جيد مع النشاطات مف تناسب العديد المجالات، كؿ كفي ممكف نطاؽ

 المدخرات تعبئة في كدكره لإبداعاتو كفتح المجاؿ (كالمتكسطة الصغيرة المشركعات سيما)
 لا الخاص لمقطاع ىاـ دكر أف إسناد كما ككؿ، المجتمع مصمحة في تصب التي الكطنية
 إلى إضافة كمتابعتيا، كيتكلى تكجيييا ذاتيا، التنمية يقكد الذم العاـ القطاع دكر إغفاؿ يعني

 قدرات تتطمب التي تمؾ خاصة المشركعات، كتطكير التنمية في المباشرة بالمياـ الاضطلبع
 .الأجؿ طكيمة مكثفة كبرامج ضخمة استثمارية

 :كالتالي الاقتصادم، التنكيع خصائص لأىـ جامع مفاىيمي تصكر استخلبص، يمكف كعميو،
الدخؿ،  مصادر في الانحسار حالة مف الاقتصاد خركج تتضمف، التي العممية ىك الاقتصادم التنكيع"

بإقامة  كذلؾ الإيرادات، عمى الحصكؿ في كحيدة رئيسية سمعة أك معيف قطاع عمى الاعتماد كتخفيض
تستجيب  الكحدات، كمتشابكة القطاعات متكاممة كالنشاطات، المقكمات متنكعة صمبة، اقتصادية قاعدة

 الخارجية الصدمات مف للبقتصاد الحماية تكفر لممجتمع، المتزايدة كالمتطمبات الأساسية لمحاجات
 تكفير حد إلى يؤدم بما الإنتاجية، (كالنشاطات الفركع) القطاعات بيف قكية داخمية ركابط بكجكد كتتصؼ

 دفع قكة كتعطي الداخؿ مف أكثر بالخارج مرتبط بيا الاقتصاد يككف لا بينيا، كالتكامؿ التماسؾ مف أدنى
 ."مستقبلب كالتجدد الاستمرار ليا تكفؿ لمتنمية ذاتي

 تحكلات مف تحقؽ ما إطار في تفكير إعادة إلى تحتاج أخرل، متخصصة دراسة كأم التنكيع، إف
 (1):مزاكجتو بالكاقع المعاصر كتكمف قكاعده في الآتي كمحاكلة الاقتصادم، في التاريخ

 النشاط أك القطاع أك الاقتصاد تنكيع خلبليا مف يمكف التي الفكائض عمى تعتمد :ىالأول القاعدة 
 .الاقتصادم

 التي كالتقنية كالبشرية المادية المكارد تكفر مدل إلى كتنصرؼ المكارد، قاعدة :ةالثاني القاعدة 
 .كالحقيقي الفاعؿ التنكيع مستكل تحقيؽ يمكنيا
 التي البمد، في الأساسية الدخؿ لمصادر أكبر عدد تحقيؽ في الرغبة إلى التنكيع معنى ينصرؼ

 القدرات رفع محاكلات عبر كذلؾ العالمية، التنافسية إطار ضمف الحقيقة قدراتو تعزز أف شأنيا مف
 كىك عالية نسبية ميزة ذات القطاعات تمؾ تككف أف الأمر يقتضي إف دكف متنكعة، قطاعات في الإنتاجية

 محؿ تحؿ أف يمكنيا بدائؿ لتككف تدريجيا القطاعات ىذه مف عدد بكاقع الارتقاء إلى الحاجة عمى يقكـ
 (2).ـامستد غير كحيد مصدر عمى تعتمد التي البمداف عمى ينطبؽ فالتنكيع ىنا كمف د،الكحي المكرد
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أىمية التنويع الاقتصادي، محدداتو ومؤشرات قياسو : المطمب الثاني
 مساىمة كزيادة الإنتاجية، القاعدة تكسيع الدخؿ، مصادر تنكيع الاقتصادم أىمية كبيرة في إف لمتنكيع

 مخاطر مف الاقتصاد يخمص بما الإجمالي، المحمي الناتج في كالخدمية السمعية الإنتاجية القطاعات
. استخراجية أـ كانت زراعية رئيسية كاحدة سمعة أك أكلية مادة ىيمنة عمى الاعتماد

 :أىمية التنويع الاقتصادي: أولا
( 1):لا بد مف التأكيد عمى أىمية التنكيع الاقتصادم الحقيقي للبعتبارات التالية

  يؤدّم التنكيع الاقتصادم إلى تقميؿ تقمّبات النمك، ما يشجّع عمى الاستثمار الخاص في
القطاعات الاقتصادية المختمفة، كتقمب النمك في البمداف العربية أعمى منو في بقية مناطؽ 

 .العالـ
  يعدّ تنكيع الاقتصاد أساسيان لإيجاد فرص العمؿ، خصكصان في ظؿ الارتفاع المتنامي لأعداد

الكافديف إلى سكؽ العمؿ، كلا يمكف الاستمرار في الاعتماد عمى القطاع العاـ، الذم يُعَدّ أكبر 
 .مشغّؿ في كثير مف الدكؿ العربية، في التخفيؼ مف معدلات البطالة المرتفعة

  يفتح التنكيع في قطاعَي التصنيع كالخدمات ذات القيمة المضافة المرتفعة كثيران مف الفرص أماـ
تصدير منتجات جديدة بدلان مف تصدير المنتجات ذاتيا في صكرة أكثر كثافة، كفي المقابؿ 
تحتاج عممية تنكيع الصادرات إلى جني فكائد اندماج متبصّر في الاقتصاد العالمي يراعي 

 .استراتيجية البمد كييدؼ إلى تعزيز النمك في المدل الطكيؿ
 (2):كتتمثؿ أىميتو في الآتي

 مف الاقتصاد النمك معدلات زيادة في الاقتصادم التنكيع يسيـ :الاستثمارية المخاطر تقميل 
 كبير عدد عمى الاستثمارات فتكزيع الاستثمارية، المخاطر كتقميؿ الاستثمار، فرص زيادة خلبؿ
 الاستثمارات في تمؾ تركيز عف الناجمة الاستثمارية المخاطر مف يقمؿ الاقتصاديةالنشاطات  مف
، كالظركؼ (ؽكالحرائ الفيضانات، الزلازؿ، الجفاؼ،ؾ) ةالطبيعي الظركؼ: منيا مثلب قميؿ عدد

 كتسكيؽ إنتاج في فادحة تمحؽ أضرارا قد (المسمحة، الاحتكارات الحركب، النزاعاتؾ( الدكلية
 تنكيع فإف لذلؾ الاستثمارية العكائد عمى سمبيان  ينعكس مما المنتجات، بعض كاستيلبؾ

 مف كيزيد الاستثمارية المخاطر مف يقمص المنتجات، مف كبير عدد عمى الاستثمارات كتكزيعيا
 .عكائدىا

 الاقتصاد اعتماد مخاطر تقميص مف خلبؿ: الإنتاجي الييكل ليا يتعرض التي المخاطر تقميص 
 عدد عمى أك كاحد قطاع عمى ارتكازه أك المنتجات، مف قميؿ عدد أك كاحد منتج إنتاج عمى

 سمعة أكاف سكاء معيف منتج بإنتاج الكطني الاقتصاد أداء يرتبط فعندما القطاعات مف محدكد
 أك داخمية لأسباب المنتج ىذا طمب أك أسعار انخفاض فإف أك خدمة، زراعية أك سمعة استخراجية
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 مصادر تنكيع فإف كبالمقابؿ لممخاطر، الإنتاجي الييكؿ تعريض إلى بالضركرة سيؤدم خارجية
 محدد منتج عمى للبقتصاد المفرط الاعتماد مف الناجمة السمبية النتائج مف يقمص سكؼ الإنتاج

 دكلة يتعرض أم لاقتصاد الإنتاجي الييكؿ أف بينت الدراسات، فقد، كمصدره نكعو كاف أيا
 التركيبة تككف كعندما التقمب، مف عالية درجات ذات قطاعات في يتخصص عندما لمخطر

 .التركز عالية القطاعية
 يتسـ التي الدكؿ بعض تعتمد: الصادرات حصيمة انخفاض إلى المؤدية المخاطر تقميص 

 مف محدكد عدد أك كاحد منتج تصدير عمى الاقتصادم التنكيع مف ضعيفة بدرجة اقتصادىا
 الأجنبي النقد مف الصادرات عكائد تنخفض المصدرة، المنتجات أسعار انخفاض فعند المنتجات،

 .الاقتصادية التنمية عممية تمكيؿ أك الكاردات تمكيؿ في الدكلة إمكانية تقميص إلى يؤدم مما
 الماؿ كرأس العمؿ إنتاجية زيادة في الاقتصادم التنكيع يسيـ :يالبشر المال رأس إنتاجية زيادة 

 .الاقتصادم النمك معدلات رفع إلى بالتالي كيؤدمالبشرم 
 الناتج مف الاقتصادم التنكيع يسيـ: الإنتاجية القطاعات بين التشابكية العلاقات درجة توطيد 

 منو ينجـ مما بينيا، فيما التشابكية العلبقات تقكية في المنتجة الاقتصادية القطاعات عددزيادة 
 النمك عمى إيجابيان  تنعكس التي (Externalities) الإنتاج في الخارجية التأثيرات مف العديد

 .الاقتصادم
 الناجـ الاقتصادم التنكيع ضعؼ يؤدم: الإجمالي المحمي الناتج مستويات في التذبذب تقميل 

 المحمي الناتج مستكيات في ممحكظ تذبذب إلى المنتجات مف محدكد عدد في الإنتاج تركزعف 
 مستكياتو استقرار كعدـ الإجمالي المحمي الناتج لتقمب أف الدراسات بعض أثبتت كقد الإجمالي،

 الناتج في التذبذب تقميص بأف الاستنتاج يمكف كبالتالي الاقتصادم النمك بمعدؿ عكسية علبقة
 النمك معدلات رفع إلى ستؤدم الاقتصادم التنكيع درجة زيادة مف الناجـ الإجمالي المحمي

 مف التنمية عممية خلبؿ الإنتاجي الييكؿ تحرؾ  أفأكدت دراسات أخرل، الاقتصادم، كقد
 عمى الصدمات مف الناجمة التقمبات كتلبشي تقمبان، الأقؿ القطاعات إلى تقمبان  الأكثر القطاعات
 لعممية الأكلى المراحؿ في القطاعي التركز درجة كتناقص التنمية، عممية عبر الكمي المستكل
 النظاـ سمات مف ىي كالأسعار الطمب تقمبات أف الأخيرة، كبما في مراحميا كتزايدىا التنمية،
 كالأفراد كالمؤسسات الشركات أماـ المتاحة الخيارات ضمف التنكيع فيندرج العالمي، الاقتصاد

 عدـ تقميص في التنكيع منطؽ يكمف التقمبات، لذلؾ تمؾ مف أنفسيـ لحماية كالمستخدميف
 .المحققة المكاسب مف يزيد مما كالأسعار، الطمب حجـ في الاستقرار

 العالمية، مع الأسكاؽ إلى المصدرة المنتجات أسعار انخفاض يؤدم: التجاري التبادل معدل رفع 
 تعتمد التجارم، فعندما التبادؿ معدؿ مستكل في تدني إلى الكاردات أسعار ارتفاع أكاستقرار 
 أسعار انخفاض إلى سيؤدم أسعاره انخفاض فإف معيف، منتج تصدير عمى الخارجية التجارة
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 الأرقاـ ترجيح في المنتج ىذا يشغمو الذم الميـ لمكزف نتيجة الكاردات أسعار الصادرات مقابؿ
 تتنكع عندما أما الخارجية،  تجارتيا جراء الدكلة خسارة يعني الصادرات، مما لأسعار القياسية

 كبير عدد عمى تتكزع الصادرات سكؼ لأسعار القياسي الرقـ انخفاض مخاطر فإف الصادرات،
 المصدرة السمع أسعار تقمب عف الناجمة الخسائر تقميص إلى يؤدم مما كالخدمات، السمع مف

 تنكع بيف الإيجابية العلبقة الدراسات مف العديد بينت التجارم، كقد التبادؿ معدؿ ارتفاع كبالتالي
 .الاقتصادم الصادرات كالنمك

 كيزيد المستدامة التنمية كيحقؽ الاقتصادم، النمك يحفز التنكيع لأف ذلؾ ،الوظيفية الفرص توليد 
 عمى الطمب زيادة إلى يؤدم ذلؾ ككؿ الاقتصادية، القطاعات بيف كالتشابؾ الترابط درجة مف

 .البطالة معدلات مف كيقمص الكظيفية، الفرص كيكلد العمالة،
 لأف  الاقتصاد، في كالخمفية الأمامية الركابط الرأسي التنكيع  يعزز:المضافة القيمة زيادة

 الفرص تكليد في التنكيع يسيـ كما آخر، لقطاع إنتاجية مدخلبت ستشكؿ القطاع مخرجات
 القيمة تزايد إلى يؤدم مما كاستقرارىا، الإنتاج عناصر عكائد دخكؿ ارتفاع إلى ثـ كمف الكظيفية
 .كمحميا قطاعيان  المتكلدة المضافة

 الاقتصادم النمك معدلات تقمب تناكلت التي الدراسات بعض أثبتت: المستدامة التنمية تعزيز 
 ىناؾ أف كمستدامة، مستمرة تنمية إلى لمكصكؿ الفقيرة الدكؿ مف العديد تمكف الزمف، كعدـ عبر
: الاقتصادم التنكيع بضعؼ جميعيا ترتبط ذلؾ كراء كامنة رئيسة أسباب ثلبثة
المنتجات؛  مف قميؿ عدد كتصدير إنتاج في الفقيرة الدكؿ تخصص  -
الكمية؛  لمصدمات كشديدة متكررة بصكرة الفقيرة الدكؿ تعرض  -
 القطاعات عمى الصدمات لأثر نتيجة الكمي الاقتصادم المستكل عمى التقمبات حدة ارتفاع  -

 إلى استقرار بالمقابؿ ستؤدم الاقتصادم التنكيع درجة ارتفاع فإف كبالتالي المتخصصة
 .المستدامة التنمية كتحقيؽ الزمف، عبر النمك معدلات

 الكظيفية الفرص خمؽ عمى قدرة أكثر تنكيعان  الأكثر الاقتصاد يعد التنكيع، يحققيا التي لممزايا كنتيجة
 القيمة كزيادة تكليد عمى قدرة كأكبر الاقتصادية، كالدكرات كالصدمات بالطفرات تأثرا كأقؿ القادمة، للؤجياؿ
. المضافة

 :الاقتصادي التنويع محددات: ثانيا
 المتغيرات مف بمجمكعة كرىينا مرتبطا يبقى الاقتصاد، لكنو كتطكر نمك في ىاما دكرا التنكيع يمعب 
 لأفريقيا الاقتصادية المجنة تقرير يسرد الإطار ىذا في فشمو، أك نجاحو نسبة في ميما تمعب دكرا كالتي
 (1):كىي التنكيع، عممية عمى تؤثر التي المتغيرات مف فئات خمس (2006) التنكيع حكؿ المتحدة بالأمـ
 البشرم؛ الماؿ كرأس الاستثمار: المادية العوامل 

                                                           
1
 .16 ص سبق ذكره،مرجع  محمد أمٌن لزعر،-  
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 تعزيز عمى تأثيرىا خلبؿ  مف(كالصناعية كالتجارية المالية السياسات: العمومية السياسات 
 ؛)الصناعية القاعدة

 الخارجية؛ كالتكازنات كالتضخـ الصرؼ سعر :الكمي الاقتصاد متغيرات 
 الأمني؛ كالكضع الاستثمارية كالبيئة الحككمة،: المؤسسية المتغيرات 
 عمى القضاء( الماؿ كرأس كالخدمات السمع في التجارة عمى الانفتاح درجة :الأسواق إلى الوصول 

 .التمكيؿ عمى كالحصكؿ ،) الجمركية كغير الجمركية الحكاجز
 مشجعة كقانكنية مؤسسية كبيئة كمتطكرة ماىرة عاممة كقكة حيكم خاص قطاع غياب فإفكعميو، 

 كتطكير إنشاء عمى يساعد لا التضخـ، معدلات كارتفاع الكمي، الاقتصاد في الاستقرار عدـ ككذلؾ
 يتطمب الاقتصادم التنكيع نجاح أف الأعماؿ، كما تنكيع لعممية ملبئـ مناخ خمؽ أك جديدة صناعات

 معدات رفع في يساىـ بما الصحية كالخدمات كالتدريب التعميـ مثؿ كالأساسية المساندة الخدمات تكافر
 كالاتصالات المكاصلبت خدمات مف متطكرة تحتية بنية تكفر أيضان  يتطمب كما كالإنتاجية، الإنتاج
 .كغيرىا العامة كالمنافع

: مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي: ثالثا
 للؤداء كفقا كذلؾ مختمفتيف، مجمكعتيف إلى الاقتصادم التنكيع قياس مؤشرات تقسيـ يمكف

  (1): يمي كما كىذا الاقتصادم التركيز درجة حسب الاقتصادم، ككذا
 :الكمي الاقتصاد بأداء المتعمقة التنويع مؤشرات -1

التنكيع كىي  سياسات نجاح لتقييـ التالية كالمقاييس المؤشرات إلى الاستناد يمكف الحالة ىذه كفي
 :كالآتي

 النفطية  القطاعات لإسياـ المئكية النسبة عمييما تدؿ كما كذلؾ :الييكمي التغير ودرجة معدل
 إسياـ تقمص أك/ك نمك إلى إضافة الإجمالي، المحمي الناتج في النفطية غير القطاعات مقابؿ

 المحمي لمناتج الحقيقية النمك معدلات قياس أيضا المفيد كمف الزمف، عبر ىذه القطاعات
 .ذلؾ البيانات تكافر يتيح حيثما القطاع، الإجمالي حسب

 مف حيث  :طالنف أسعار استقرار بعدم وعلاقتيا الإجمالي المحمي الناتج استقرار عدم درجة
 .الزمف مركر مع ىذا الاستقرار عدـ مف يحد أف فيو يفترض التنكيع أف المفيكـ

 في الدكؿ التنكيع أىداؼ أحد لأف كذلؾ :إيرادات الدولة مجموع من كنسبة النفط إيرادات تطور 
 كتيرة اتساع ىك الأخرل المفيدة المؤشرات كمف إيرادات النفط، عمى الاعتماد تقميؿ ىك النفطية
 مصادر جديدة تطكير في النجاح عمى يدؿ ذلؾ أف إذ الزمف، عبر النفطية الإيرادات غير قاعدة

 .النفطية غير للئيرادات

                                                           
1
 مقارنة بن الجزائر والنروٌج خلال دراسة-النفطٌة الاقتصادٌاتدور التنوٌع الاقتصادي فً تحقٌق التنمٌة المستدامة فً صادق هادي، -  

 .11-9 ص ، ص2013/2014 سطٌف، التسٌٌر، جامعة رسالة ماجستٌر فً علوم ،(2012-2000)الفترة 
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 النفطية عمى غير لمصادرات المطرد الارتفاع يدؿ حيث :وتكوينيا النفطية غير الصادرات تطور 
 مضممة، إذ تككف قد المؤشر ىذا في الأجؿ قصيرة التغيرات أف عمى الاقتصادم، التنكيع زيادة
 .كصادراتو النفط أسعار تقمبات عف تنجـ أف يمكف

 يعزز  كأف يعكس أف ينبغي المقياس ىذا أف الكاضح كمف :العاممة لمقوى القطاعي التوزيع
 .الإجمالي المحمي لمناتج القطاعي التككيف تغيرات

 ىاـ في مؤشر كىك :الإجمالي المحمي الناتج في والخاص العام القطاع من كل مساىمة نسبة 
 إسياـ القطاع نمك يفترض أك ضمنا، يعني الدكؿ ىذه في الاقتصادم التنكيع لأف النفطية، الدكؿ

 .الإجمالي الاقتصادم النشاط في الخاص
 المؤشر لتقييـ ىذا إلى الاستناد يمكف حيث :والخاص العام القطاعين بين الأصول ممكية توزع 

 تغيرات إسياـ تظير أخرل مؤشرات صلبحية كتعزيز كلاختبار برامج الخكصصة، نجاح درجة
الثابت  الماؿ رأس كتككيف كالعمالة، الإجمالي، المحمي الناتج في كالخاص العاـ القطاعيف
 .الإجمالي

 :الخارجية بالتجارة المتعمقة مؤشرات التنويع -2
 التنكع  مؤشر ىك) مركب قياسي لرقـ كفقا قياسو يتـ :الاقتصادي التنوع مستوى مؤشر

الأيدم  كحصة الإجمالي، المحمي الناتج في التحكيمية الصناعات حصة إلى كيستند (الاقتصادم
 .لمطاقة التجارم الاستيلبؾ مف السنة في الفرد كنصيب الصناعة، قطاع في العاممة

 لو الرياضية الصيغة كتتمثؿ نكعيف مف المؤشرات كيشمؿ :السمعية الصادرات وتركيز تنوع مؤشر 
 :يمي كما
 التنويع مؤشر (الأونكتاد  مؤشرUNCTAD:)كيتمثؿ في الصيغة الرياضية الآتية  :
: حيث 

 
 

:hij  تمثؿ حصة السمعةi مف جممة صادرات أك كاردات البمد j. 
   :hi حصة السمعةi مف جممة صادرات أك كاردات العالـ. 

. الصادرات إجمالي  مفiالسمعة  نصيب المؤشر ىذا كيقيس
  

 ىيرشمان  مؤشر(:(HIRSHMAN معيف بمد صادرات اعتماد درجة عف المؤشر ىذا كيعبر 
 :التالي الرياضي الشكؿ عمى المؤشر ىذا كيأتي السمع، مف محدكد عدد عمى

: Xi الصادرات السمعية i  .
:xالصادرات  إجمالي  
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n :ىاتصدير الممكف السمع عدد إجمالي. 
 :يمي كما المؤشر ىذا كيعمؿ
H=0 :في كبير تنكع كجكد عمى ذلؾ دؿ كمما الصفر مف المؤشر قيمة اقتربت كمما أم :كبير تنوع 

 .السمع مف صادرات البمد
:H=1في البمد صادرات تَرَكُز عمى ذلؾ دؿ كمما الكاحد مف المؤشر قيمة اقتربت كمما حيث :كبير  تركز 
 .فقط كاحدة سمعة أك السمع مف محدكد عدد
 

 صناعة السياحيةالالروابط بين التنويع الاقتصادي، التنمية و: المطمب الثالث
 خاصة الاقتصاديات، فاعتماد التمكيؿ، مسألة جانبو مف يطرح الاقتصادم التنكيع نحك التكجوإف 
 بالتالي كالتأثير جديد، مف التنكيع درجة تقميؿ في يساىـ قد لممكارد، كاحد مصدر عمى النفطية، البمداف
 كتنمية التنكيع سياسات بالفعؿ تصبح فقد كالاجتماعية، الاقتصادية التنمية كعمى التنكيع عمى سمبيا

 مف ىي لا يغذييا مف ىك بالتالي فيككف نفسو، الريعي المصدر بعائدات رىينة لمدخؿ بديمة مصادر
. الاقتصاد بأعباء تنيض

 :علاقة التنويع الاقتصادي بالتنمية: أولا
 ثـ كمف العامة، الأىداؼ تحقؽ تنمكية سياسات إجراء تستمزـ التي الشاممة العممية ىي إف التنمية

 لمتنمية أىداؼ الاقتصاد، فتحديد تنكيع مصمحة في يصب ما أىميا مف عدّة إجراءات تتضمف فيي
 ىدفا كليس كسيمة إلا ىي ما الاقتصادم التنكيع عممية أف حيف في العممية الأسمى، ىي الاقتصادية

 الاقتصاد عمى الخارجية كالصدمات الأزمات كقع تخفيؼ خلبؿ التنمية الاقتصادية، فمف لعممية نيائيا
 مستكل عمى التجارييف الشركاء مف قميؿ عدد أك كاحد قطاع عمى الاعتماد نتيجة تحدث كالتي المحمي،
 التنكيع يككف المختمفة، القطاعات بيف الترابط صلبت كتعزيز المضافة القيمة رفع ككذلؾ التصدير،
 عالية نمك معدلات تحقيؽ في المساىمة كىي ألا أسمى أىداؼ تحقيؽ منو الغرض كسيمة الاقتصادم

 استمرارية كبالتالي العاممة، اليد مف عدد أكبر كتشغيؿ القكمي الدخؿ كارتفاع الإجمالي، المحمي لمناتج
  .المستدامة الاقتصادية التنمية عمى إيجابية آثار مف لذلؾ كما الطكيؿ المدل عمى النمك

 كقد طكيمة، فترة منذ اىتماما عرؼ بالتنمية كعلبقتو الاقتصادم التنكيع مكضكع أف إلى يشار
 المتحدة الكلايات في خاصة العالميتيف، الحربيف بيف ما فترة في المكضكع بيذا كالاىتماـ النقاش ازداد

 (1 ).الكقت ذلؾ في الأساسية السمع أسعار شيدتو الذم الكبير الانخفاض لأزمة نتيجة اللبتينية، كأمريكا
 الاقتصادم التنكيع بيف الإيجابية العلبقة كالتجريبية النظرية الأعماؿ مف العديد أظيرت كقد
 الكمي الاقتصاد مخاطر تخفيؼ مستكل عمى التنكيع فكائد أخرل اقتصادية دراسات بينت كما كالتنمية،

                                                           
1
 .10- 5، ص  ص سبق ذكرهمرجع محمد أمٌن لزعر، -  
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 بمد يُعدُ  كىكذا، التنمية عممية في التنكيع مساىمة أبرزت كالتي التنمية كنظريات النمك نظريات عف فضلب
 .الاقتصادية بالتقمبات تأثرا أقؿ تنكعا أكثر اقتصاد ذك

 التجارية السياسات تدريجيا أليمت الناجحة التجارب كبعض الاقتصادم التنكيع إيجابيات
 معظـ اتخذت الاستقلبؿ، فبعد .النامية البمداف في التنمية سياسات ككذلؾ الدكؿ المتقدمة، في كالصناعية

 إحلبؿ إلى تيدؼ صناعية بسياسات بدأت كقد الاقتصادية، ىياكميا لتنكيع برامج عدة البمداف ىذه
 .الأساسية السمع استيراد عمى اعتمادىا مف تدريجيا لمحد الكاردات،

 في تتشارؾ متزايدة مجمكعة اعتماد إلى تشير التي العممية ىك الاقتصادم التنكيع أف بمعنى
 مصادر أك تنكيع الإجمالي، المحمي الناتج مصادر تنكيع إلى فيو يشار أف يمكف الناتج، كالتنكيع تككيف

 جؿ لعؿ الصادرات، أك أسكاؽ الداخمية كالأسكاؽ الأسكاؽ تنكيع أك العامة، المكازنة في الإيرادات
 ريب فلب ذاتو، الكقت في التنمكية الخطة كفؽ عمى كالسير البديمة القدرات تنمية كيفية في يكمف الصعكبة

 مف تستيدفو ما في شاممة كىي كالبشرية المادية المكارد مف مستمزماتيا في شاممة عممية ىي التنمية أف
 فالمشكمة "البشرية التنمية"الإنساني  المستكل في كأ" الاقتصادية التنمية"المادم  المستكل في سكاء نتائج

 ذلؾ لأف ق،ذات الكقت في المطمكب بالمستكل كالتنكيع التنمية ىدفي تحقيؽ صعكبة في تكمف ىنا الأساسية
 القطاعات تثير ثانية، ناحية ناحية، كمف مف النيائية الأىداؼ أك المكارد تخصيص في يؤثر أف لابد

 قيدا يضع فييا الإنتاج أساليب تخمؼ ظؿ في فتنميتيا التكاليؼ، مسألة التنكيع في المستيدفة البديمة
 (1).الاقتصادم النمك عمى حقيقيا

 النسبية الميزة مف الاستفادة عمى الاقتصادية القاعدة تنكيع إطار في الدكؿ بعض تجارب كتعتمد
 التكسع فيمكف كمناخ، كمياه خصبة مف أراضي الزراعي الإنتاج عناصر تتكافر فعندما الإنتاج؛ لعناصر

 كيد كتقنية أكلية مكاد مف الصناعي الإنتاج في التكسع عناصر تتكافر كعندما الزراعي، القطاع إسياـ في
 الصناعية القاعدة تنكيع يعتمد أخرل دكؿ كىناؾ الصناعي،  الإنتاج باتجاه التكسع فيمكف مدربة عاممة
 الدكؿ كتسعى المالية، الخدمات أك السياحة قطاع عمى أك الحجـ، كمتكسطة صغيرة المنشآت عمى فييا

 كالصناعات البترككيماكية، الصناعات في بالتكسع الاقتصادية القاعدة تنكيع إلى عاـ بشكؿ النفطية
 الرأسمالية الكثافة ذات كالصناعات كالإسمنت كالخزؼ كالألمنيكـ الحديد كصناعة لمطاقة المستيمكة
 النسبية المزايا باختلبؼ تتبايف الاقتصادية القاعدة تنكيع مجاؿ في الدكؿ تجارب أف بمعنى العالية،
 (2).فييا المتكافرة الإنتاج لعناصر

: ة بالتنويع الاقتصادي في إطار مستدامي السياح الصناعةعلاقة: ثانيا
ة في التنكيع الاقتصادم مف خلبؿ خمؽ فرص العمؿ كبناء القدرات م السياح الصناعةتتكقؼ مساىمة

 (3): المحمية كربط القطاعات الاقتصادية فيما بينيا عمى العكامؿ التالية
                                                           

1
 .8، ص سبق ذكرهمرجع عاطف لافً مرزوك، -  
2

. 6، صمرجع سبق ذكرهممدوح عوض الخطٌب، - 
3

 اجتماع المساهمة فً النمو الاقتصادي والتنمٌة المستدامة،: السٌاحة المستدامةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمٌة، لجنة التجارة والتنمٌة، - 
 .8، ص 2013الخبراء بشأن مساهمة السٌاحة فً التنمٌة المستدامة، مارس 
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 القطاعات مع أمامية كخمفية ركابط خلبؿ مف الكطني الاقتصاد في السياحة قطاع اندماج مدل -
 كالعالمية؛ الإقميمية القيمة سلبسؿ في كالاندماج الأخرل

 البنية تطكير الأجنبية، لتمكيؿ العممة فييا بما السياحة، عف الناتجة الإيرادات استخداـ مدل -
 بالميارات الحجـ، كلمنيكض كمتكسطة الصغيرة المنشآت المحمية، لاسيما المنشآت كدعـ التحتية

 بالحياة؛ نابض محمي اقتصاد لإنشاء اللبزمة كالمؤسسات
 المحمي الاستثمار تشجع زيادة كانت إذا كما الحككمات، مف المعتمدة كالاستراتيجيات السياسات -

 المناطؽ كتستيدؼ كثيفة العمالة، الأنشطة كتدعـ كالمعرفة التكنكلكجيا كنقؿ السياحة في كالأجنبي
 كيعممكف؛ الفقراء فييا يعيش التي

 الاقتصادية كبمكغيا الأىداؼ الاقتصادية الأنشطة استدامة ضماف إلى الرامية الكطنية الجيكد -
 .كالبيئية كالاجتماعية

 (1): كتتمثؿ العلبقة بينيا كبيف التنكيع الاقتصادم مف خلبؿ الركابط التالية
كمتنكعة  كخمفية قكية أمامية ركابط إقامة عمى اتيقدر في لمسياحة البارزة السمات إحدل تتمثؿ -

 كالبرازيؿ في اليند السياحة قطاعات بشأف كآخركف "جيموسو" أعدىا دراسة خمصت كبالفعؿ
ندكنيسيا  بمعظـ مقارنة قطاع السياحة في خاصة بصفة قكية (كالخمفية الأمامية)الركابط  أف إلى كا 
 كاسع نطاؽ عمى لنشاط الاقتصادم ا حث عمى السياحة قطاع قدرة يؤكد ما الأخرل، القطاعات
 النطاؽ كاسعة اقتصادية فكائد تترتب عميو أف يمكف الذم المضاعؼ الأثر تُحفز القكية فالركابط

 .المحمي المستكل عمى الفقر مف جانب الحد إلى الداخؿ في عمؿ كفرص الكطني الصعيد عمى
 فنادؽ  بناء تعزيزىا كسيتطمب الاقتصاد، في قطاعات عديدة السياحة قيمة سمسمة تضـ أف يمكف -

 الأساسية التحتية البنية خدمات كتطكير خمفية ركابط أخرل بكاسطة سياحية كمرافؽ كمطاعـ
 الأخرل الدعـ كخدمات كالتصنيع الزراعة عمى علبكة البيئية، كالاتصالات كالخدمات كالطاقة
 التي الخدمات تقدـ التي القطاعات مع الأمامية الركابط مف كاسعة إقامة مجمكعة أيضا كيمكنيا
 كالثقافية الترفييية كالخدمات التجزئة كتجارة كالاتصالات المالية الخدمات كمنياالسياح،  يستيمكيا

ضافة الضيافة، كخدمات كالصحية كالأمنية كالشخصية  إلى الساعية البمداف ستحتاج ذلؾ إلى كا 
 السميمة كالطرؽ كالمطارات لمسياحة داعمة أخرل تحتية بنى تطكير إلى السياحي تدعيـ قطاعيا

نشاء الجكدة عالية خدمات لإتاحة ضركرية مرافؽ كىي كالمصارؼ، كالمستشفيات كالمكانئ  كا 
 .تنافسية سياحية كجية

استراتيجية  كضع ىذه الركابط بيف السياحة كالقطاعات الاقتصادية الأخرل، يقتضي الأمر لإقامة -
 لحث الكافية كالحكافز الأىداؼ محددة كمؤسسية كأطر تنظيمية سياسات تضـ فعالة كطنية

 الأىمية حاسـ أمر كطنية استراتيجية كاعتماد المحمية، قدرات العرض كتنمية الخاص الاستثمار

                                                           
1

 (بتصرف )9-8: ص ص نفسه،المرجع - 
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 كالبمداف أىمية، عنو تقؿ لا الأساسية التحتية البنية تطكير فيبنشاط  الحككمة مشاركة لكف
 كاضحة استراتيجية صممت التي البمداف ىي السياحة في تطكير نجاح أكبر حققت التي النامية
 لدعـ اللبزمة التحتية البنية تطكير كفي الاستثمار في العاـ كالخاص القطاعيف عمى تعتمد

 .السياحة
 يعكد لذلؾ بالكامؿ، كنتيجة مستغمة كغير ضعيفة زالت ما النامية البمداف في السياحة ركابط إف -

 كشركات الدكلية كككالات السفر الأجانب المستثمريف إلى السياحة قطاع في المضافة القيمة جؿ
 .محدكد بقدر إلا الفقراء كالمكاطنكف منيا يستفيد كلا الأجنبية الطيراف

كيمكف تكضيح علبقة السياحة مع باقي القطاعات الاقتصادية الأخرل مف خلبؿ سمسمة القيمة لمقطاع 
: السياحي كما في الشكؿ التالي
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سمسمة قيمة السياحة ومختمف الروابط : (2-1)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 10ص ، مرجع سبق ذكرهمؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية، : المصدر
. الأنشطة المحاطة بخط متقطع ىي أنشطة القطاع الأساسية*

 مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ مدل ارتباط القطاع السياحي بمختمؼ القطاعات الاقتصادية الأخرل
 الحككمات في عمى يتعيف كفي نفس الكقت ىناؾ علبقة تبادلية كتكاممية بينو كبيف باقي النشاطات لذا

 المتصمة القيمة سلبسؿ أك الممكنة الركابط كتحدد تقيـ أف المستدامة، السياحة استراتيجيات تصميـ
. الاقتصاد في بالسياحة
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 (1): المثاؿ سبيؿ كعمى 
 إلى تحتاج كالمطاعـ الفنادؽ أف بما السياحة، مع قكية خمفية ركابط ذا رئيسيا قطاعا الزراعة تمثؿ

 يكجو الإجمالي السياحي الإنفاؽ ثمث بأف كآخركف "تمفر" كالمشركبات، كيفيد بالأغذية ككبير ثابت إمداد
 مف عمكما الييف بالأمر ليس كالمشركبات بالأغذية السياحة قطاع تزكيد أف ،غير الغذائية المكاد إلى
 سبؿ أحد كيتمثؿ النباتية، الصحة كمعايير الصحية المعايير كاستيفاء) الجكدة كمتطمبات الكمية) حيث
 كالفنادؽ المنتجيف بيف مباشرة تعاقدية اتفاقات إبراـ في القيمة سمسمة في المحمييف المنتجيف دمج تيسير
 مف تمكنيـ كما الإنتاج، كتخطيط الأسعار عمى مسبقا التفاكض فرصة لممنتجيف العقكد ىذه كتتيح

 تيسير في أيضا كثيرة فنادؽ استقرارا، كتستثمر أكثر دخلب ليـ تكفر إذ أفضؿ تكنكلكجيات في الاستثمار
 المبادرات ىذه كتعكد المنتجات، نكعية تحسيف في المساىمة أجؿ مف الميارات كتنمية الإرشاد خدمات
ضافة كنكعيتو الإنتاج أحجاـ عمى التأثير نفس الكقت في لمفنادؽ كتتيح المكرديف، عمى بالفائدة  كتنكعو، كا 
 غير الريفية الأنشطة عمى مباشرة غير آثار الزراعية المنتجات عمى الطمب زيادة عمى تترتب ذلؾ إلى

 في كالتجارة كالتخزيف النقؿ أنشطة عمى الطمب كزيادة الزراعي التجييز صناعة تطكير كحث الزراعية
 .الأرياؼ

 كالنقؿ التصنيع كالبناء قطاعات في كتيسيرىما كالتنمية النمك حث عمى السياحة قطاع قدرة كتثير
 المنتجات مف المصنعة، المنتجات الطمب عمى في كبيرة مباشرة آثار لمقطاع تككف أف حيث يمكف

 رأس كثيفة أك التكنكلكجيا عالية المصنعة إلى المنتجات كالأثاث كالصابكف كالمناشؼ البسيطة كالأغطية
 ما الجكدة، كثيرا كعالية تنافسية سياحية خدمات تكفير مف أجؿ كالنقؿ البناء قطاعا يحتاجيا التي الماؿ
 كمرافؽ كالطرؽ كالمكانئ كالفنادؽ السياحية المرافؽ بناء عمى زيادة الطمب إلى القطاع تكسع يفضي

 آثار بدكره ىذا السياحية، كيكلد المكاقع إلى النقؿ كسائؿ مف كغيرىا كتكفير المركبات الحديثة المطارات
 كصناعة بالمياه كالإمداد كالطاقة كالتعديف متنكعة قطاعات كفي القيمة سمسمة عمى امتداد المضاعؼ

ضافة البناء قطاعي في الإنتاج كمستمزمات الأكبر المعرفي المحتكل المنتجات ذات  ذلؾ لا إلى كالنقؿ، كا 
نما فحسب السياحة عمى بالفائدة لمنقؿ التحتية البنية إنشاء يعكد  التجارة كباقي النشاطات تيسر كا 

. الاقتصادية المختمفة
شروط عممية تنويع ناجحة : ثالثا

 السياسات مجمكعة كىك الكمي، الاقتصاد لإدارة العا ّـ الإطار إصلبح التنكيع نجاح شركط مف
 النقدية كالسياسة المالية، السياسة كىي الكمّي الطمب لإدارة المستخدمة الثلبث الرئيسة الكمية الاقتصادية
 منظكر مف الأميركي بالدكلار المجمس دكؿ لعملبت الجامد الربط نظاـ كمراجعة الصرؼ، سعر كسياسة
 التنمية مراحؿ بدايات مع الزمف مف عقكد أربعة قبؿ اعتماده جرل الإطار فيذا التكمفة، مقابؿ المكسب
 الكلايات مع الاقتصادية الدكرة في تكافؽ ثمّة ككاف متطكرة، كغير بسيطة الاقتصاديات كانت عندما

                                                           
1
 اجتماع المساهمة فً النمو الاقتصادي والتنمٌة المستدامة،: السٌاحة المستدامةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمٌة، لجنة التجارة والتنمٌة، -  

 (بتصرف )12- 11: ص ص، 2013الخبراء بشأن مساهمة السٌاحة فً التنمٌة المستدامة، مارس 
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 ىذا لكفّ  مستقرة، الأميركي الدكلار صرؼ كسعر النفط أسعار بيف العلبقة ككانت الأميركية، المتحدة
 القيد مف النقدية السياسة يحرر أف يجب المطمكب الإصلبح الماضي، كأف العقد بدايات مع تغيّر الكضع

 بيا المنكط بالدكر قياميا مف يمكّنيا نحكفٍ  عمى (الثابت الصرؼ سعر نظاـ خلبؿ مف)عمييا  المفركض
دارة الكطني، الكمّي الاقتصاد أىداؼ خدمة نحك تكجو كمّية اقتصادية كسياسة  لتعزيز الاقتصادية الدكرة كا 
 البعيد المدل في الصادرات كتنكيع التنافسية كدعـ المتكسط، المدل في الكمي، الاقتصاد في الاستقرار
 كىي المجتمع؛ في شريحة بأكبر عنو معبرا الكمّي الاقتصاد أىداؼ خدمة نحك تُكجّو أف يجب كلذلؾ

 (1).المجتمع مف شريحة أك معينة، فئة أك بعينو، قطاع خدمة نحك تُكجّو كألاّ  كرفاىيتو، المستيمؾ
 النفط لسعر مؤشر عمى تحتكم بسمة يرتبط صرؼ سعر نظاـ اعتماد المبدئية ىي الخيارات أحد إفّ 
 القطاع مف بعيدنا الإنتاجية القاعدة تنكيع مف بدّ  فلب العرض، جانب في إصلبحات انتياج ينبغي كما

 الييدرككربكني القطاع ريع مف بعيدنا الدخؿ مصادر كتنكيع لو، المصاحبة كالصناعات الييدرككربكني
 :يمي ما إيجاز في يتطمب الأمد طكيؿ تحدم الإنتاج ىياكؿ تنكيع أفّ  عمى

 .كتراكمو البشرم الماؿ رأس تنمية -
نتاجيتو كفاءتو كرفع العا ّـ القطاع إصلبح -  .كا 
 .فيو كالثركة الأسكاؽ تركّزات مف كالحدّ  الخاص القطاع إصلبح -
 .التنكيع عممية تدعـ صناعية قاعدة بناء -

 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
1
، سلسلة دراسات، المركز العربً للأبحاث تحدٌات انهٌار أسعار النفط والتنوٌع الاقتصادي فً دول مجلس التعاونخالد بن راشد الخاطر، -  

 .55- 54:، ص ص2015ودراسة السٌاسات، قطر، أغسطس 



 الَقتصـادي الإطار الجظري للصجاعة السياحية، التجمية المستدامـة والتجويــع     :الأول الفصـــــل
 

68 
 

: خاتمة الفصل
 الطبيعية المكارد مف ضخمة بثركات تتمتع التي البمداف أف في الحديثة الدراسات معظـ تختمؼ لا

 ىذه أف غير المكارد، مف الضخـ القدر بيذا تتمتع لا التي البمداف مف أسكء اقتصادىا أداء يككف ما عادة
 أفضؿ اقتصادم بأداء يتميز مف البمداف ىذه بعض فيناؾ المكارد، الكفيرة الدكؿ كؿ تشمؿ لا الكضعية

 أىـ أحد المكارد كفرة تككف الحالات مف الكثير في النفط، لكف عمى تعتمد التي أخرل دكؿ أداء مف
 المصدرة الدكؿ في التنمية تحقيؽ في الإخفاؽ فحالات البمداف، ىذه في الاقتصادم الإخفاؽ محددات
. كثيرة تعتبر أخرل كلمكارد لمنفط

الرغبة في مف ىنا يقكدنا الحديث إلى ضركرة تبني سياسة التنكيع الاقتصادم التي تعبر عف 
تحقيؽ عدد أكبر لمصادر الدخؿ الرئيسة في البمد، كالتي مف شانيا أف تعزز قدراتو الحقيقية ضمف إطار 
التنافسية العالمية، كذلؾ عبر محاكلات رفع القدرات الإنتاجية في قطاعات متنكعة، دكف أف يقتضي الأمر 
أف تككف تمؾ القطاعات ذات ميزة تنافسية عالية، كىك يقكـ عمى الحاجة إلى الارتقاء بكاقع عدد مف ىذه 

القطاعات تدريجيان لتككف بدائؿ يمكف أف تحؿ محؿ المكرد الكحيد، كيعتبر القطاع السياحي مف بيف 
كالتكيؼ مع البدائؿ الاستراتيجية التي يمكف الاعتماد عمييا لمخركج مف نقمة كفرة المكارد الطبيعية 

متطمبات التنمية، بما يحقؽ في النياية تكليد طاقة إنتاجية ذاتية كمتجددة ذات أداء اقتصادم كاجتماعي 
. كفؤ، يكفر الاحتياجات الأساسية للؤجياؿ الحالية كالمستقبمية



 

 
 

 
 

الفصل الثاني
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: مقدمة الفصل
 تاريخ يجمعيا كحضاريا جغرافيا متجانسة كتمة بككنيا العالـ دكؿ باقي عف العربية الدكؿ تتميز
 مالية أك بشرية أك طبيعية مكارد كانت سكاء الاقتصادية المؤىلبت مف تممؾ مجمكعة أنيا مشترؾ، كما

 عجمة كدفع باقتصاداتيا لمنيكض جاىدة تسعى كىي استقلبليا السياسي عمى الدكؿ ىذه حصكؿ كمنذ
 القرف مف الأخيريف العقديف خلبؿ شيدىا العالـ التي المتسارعة الاقتصادية التطكرات لكف بيا، التنمية
 الإقميـ مستكل أك عمى دكلة كؿ مستكل عمى سكاء تحديات مجمكعة تكاجو العربية الدكؿ جعمت العشريف
 قدراتيا كتعزيز العالمي الاقتصاد في فعاؿ اندماج تحقيؽ إلى العربية الدكؿ بكاممو، لذا تسعى العربي

 لضماف تؤىميا تنافسية مزايا اكتساب عف البحث إلى يدفعيا المستقبمية كىذا المعطيات لمكاجية التنافسية
 . منافسييا عف كالأسبقية البقاء كالاستمرارية

إف نظرة فاحصة لتنكع ككفرة المصادر كالثركة السياحية الطبيعية كالمالية كالبشرية، تؤكد أف 
المنطقة العربية في كضع مؤىؿ تماما لتحقيؽ تنمية سياحية مستدامة كذلؾ بتطبيؽ مجمكعة المؤشرات 

التي تسمح بتحديد مكانتيا التنافسية في مجاؿ السياحة كىذا يسمح ليا بتحديد عناصر قكتيا كتنميتيا مف 
. جية، كمعرفة عناصر ضعفيا كمعالجتيا مف جية أخرل

 النكاحي كؿ في السياحي لمقطاع الايجابية الإسيامات زيادة تقتضي المستدامة فالسياحة
 ليا السياحية الأنشطة أف ذلؾ السمبية، الآثار تقميص مع كالبيئية، الثقافية، الاجتماعية، الاقتصادية،

 ليذه الأنشطة الأساسية القاعدة تشكؿ التي ذاتيا الطبيعية المكارد تيدد أف ليا يمكف إذ مزدكجة، تأثيرات
عادة إنتاجيا حمايتيا دمج يتطمب الطبيعية المكارد فاستغلبؿ خاطئة، سياسات إتباع حالة في كذلؾ  كما كا 
 كتكييؼ بأكممو اقتصادم قطاع تطكير يعني مما التراث، ىذا صيانة يتطمب الثقافي التراث تثميف أف

. المستدامة السياحية لمتنمية الكطنية الاستراتيجية مع السياحة تطكير استراتيجية
ا المنطمؽ جاء ىذا الفصؿ لدراسة كاقع السياحة المستدامة في الدكؿ العربية كمعرفة مدل ذمف ق

النجاح في الكصكؿ ليذا المفيكـ كذلؾ لضماف تحقيؽ تنمية اقتصادية، اجتماعية كبيئية لأجياؿ الحاضر 
. كالمستقبؿ

: قسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التاليةتـ ت ؼ
. السياحة الدوليةمؤشرات واتجاىات : المبحث الأول
. واقع السياحة العربية والعوامل المؤثرة فييا: المبحث الثاني
 . تقييم الوضعية الحالية لاستدامة الاقتصاديات العربية: المبحث الثالث
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. مؤشرات واتجاىات السياحة الدولية: المبحث الأول
تشيد صناعة السياحة تطكرا ممحكظا كمتزايد لمسياحة الدكلية حيث يبقى الطابع الغالب فييا 

بمفيكميا الحديث الطابع الدكلي العالمي أكثر مف المحمي، كتشكؿ العائدات مف السياحة الدكلية بالنسبة 
لمدكؿ عاملب ىاما مف عكامؿ النمك لدفع عجمة التنمية فييا حيث فاؽ عائدىا عائد التجارة الدكلية، كيتجو 

إلى ما يطمؽ عميو بالعكلمة السياحية  (الجات)العالـ تدريجيا بتطبيؽ اتفاقية التجارة الحرة في الخدمات 
التي تعني أف أسكاؽ الدكؿ السياحية تصبح مفتكحة دكف قيد أك شرط لممارسة الأنشطة السياحية أماـ 

المنشآت كالييئات السياحية الكطنية كالأجنبية العاممة في القطاع، مما يتطمب حجما كبيرا مف الاتصالات 
كالتعاكف بيف الحككمات كالجماعات المضيفة بأسمكب جماعي، كبسبب ىذه الحاجة أنشئت عدة منظمات 

.  عالمية تتكامؿ في تككيف صناعة السياحة
 كآخرىا الاستقرار تزعزع التي كالأحداث العالمي الاقتصاد في السائدة التقمبات مف الرغـ كعمى
الاقتصادية  التغيرات مكاجية في إيجابية مركنة السياحة أظيرت العالمية، الاقتصادية الأزمة المالية

 .كالاجتماعية كالسياسية
 كمف خلبؿ ىذا المبحث سيتـ التطرؽ إلى أىـ المنظمات العالمية المختصة في المجاؿ السياحي 

: كالعكامؿ المؤثرة في السياحة الدكلية كحركة نمكىا، مف خلبؿ المطالب التالية
المنظمات السياحية الدولية : المطمب الأول
العوامل المؤثرة في السياحة الدولية : المطمب الثاني
واقع السياحة الدولية : المطمب الثالث
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المنظمات السياحية الدولية  : المطمب الأول
 منظمة لغرض دكلية علبقات نظاـ عف البحث إلى العالمية السياحة مجاؿ في الكبير التطكر أدل

 دكر السياحة تعاظـ كمع لمسياحة، العالمي كالتسكيؽ كالبحكث التخطيط مجاؿ في بينيا فيما التنسيؽ
 الكقت في نفس جمبت ماؾ الدكؿ مختمؼ في عمييا القائميف تكاجو التي المشاكؿ تعاظمت رقعتيا كاتساع
 عمى إلى الاعتماد أدل مما المجاؿ ىذا في الدكلي التعاكف أىمية إلى فييا كالقرار الرأم أصحاب اىتماـ

  .فيو الفاعمة المنظمات
:  أسباب إنشاء المنظمات السياحية الدولية وأىدافيا:أولا

  (1): يمي ما  السياحية الدكليةالمنظمات إنشاء  أسبابأىـمف 
 الدكلي الاحتكاؾ كفرص المنافسة كاشتداد الدكلية السياحية الحركة تعاظـ. 
 تنتقؿ  الأمكاؿ أف حيث غيرىا، دكف منظكرة غير كصادرات السياحة بيا تتميز التي النقكد مشكؿ

 .اتفاقيات أك مصرفية اعتماد بكاسطة الكرؽ عمى كليس لآخر بمد مف السياح جيكب في
 طبيعييف  أشخاصا بصفتيـ لمسياح بالنسبة قائمة مسألة كالتأشيرات كالجكازات الجمارؾ مشاكؿ

 .مادية سمعة كليسكا
  (2): يمي ما كمف أىداؼ ىذه المنظمات

 عمييا التغمب كسائؿ عمى كالاتفاؽ مشاكميـ لتحديد بالسياحة المعنية الأطراؼ جمع. 
 بجيكد الدكؿ ىذه تقكـ حيث الجكار، علبقات تربطيا التي الدكلة بيف خاصة المنافسة تيذيب 

 .بينيـ الضارة المنافسة نتائج لتفادم إلييا السياح جمب في دكلة كؿ تجتيد ثـ ةؾمشتر إعلبمية
  الدكؿ جميع في الإحصائية الأسس تكحيد. 
 دكلة لكؿ المحمية القكانيف تكمؿ التي المشتركة الدكلية السياحية التشريعات إيجاد. 
 لمسياحة العممية الدراسات كنشر بيا كالعامميف المينة مستكل رفع. 
 مكاقع كتجارب خبرات مف يستفيد أف جديد لمكقع الفرصة تتيح حيث كالإرشادات المعمكمات تقديـ 

 .السياحة في الخبراء المينييف استشارة أقدـ كمف
 عديدة مجالات في ضخمة استثمارات إلى تحتاج السياحية التنمية أف حيث مباشر دعـ تقديـ 

تفكؽ  الأمكاؿ كىذه التركيج، الإسكاف، البشرية، المكارد كتدريب تأىيؿ التحتية، البنية كتحسيف
. المنظمات ىذه طرؼ مف كالمساعدة الدعـ تطمب يجعميا مما عادة الدكلة قدرات

 :لمسياحة الدولية لمنظماتا: ثانيا
 أنشئت الدكلة في كالاجتماعية الاقتصادية التنمية في كدكره السياحي القطاع لأىمية نظرا

قميمية كمحمية تيتـ بترقية كتنمية القطاع السياحي . منظمات عالمية كا 

                                                           
1

 . 109، ص 2000، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، والتوزٌع، دار صفاء للنشر (ومبادئتشرٌعات )السٌاحة  ـ منال عبد المنعم مكٌة، 
 
2

. 110 ص ،المرجع نفسهـ 
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 المينية الممثميات كىما مشاكميا كترقيتيا خلبؿ مف السياحية بالقضايا تيتـ منظمتيف ىناؾ عالميا 
 (1) :العمكمية كالمنظمات

 :عمى كتحكم تمثميـ الذيف دكليا بيـ كالتكفؿ المينييف حماية ميمتيا :المينية الممثميات -1
 :م كما يمي قالأسفار وكالات -1-1

 (F.U.A.A.V) :الأسفار ككلبء لمجمكعة العالمية الفدرالية. 
 (E.C.A.A) :الأسفار لككالات الأكربي الاتحاد. 
 (W.A.T.A) :الأسفار لككالات الدكلية الجمعية. 

 نسبة تحديد بيدؼ أخرل سياحية ميف تمثؿ منظمات مع اتفاقيات إمضاء ىك المنظمات ىذه عمؿ
 .الحجز إلغاء شركط تحديد عمى أيضا كتعمؿ الحجز، عند اقتطاعيا ليا يمكف التي العمكلات

 الدكلي النقؿ في التأخر مشاكؿ حؿ في ريادم دكر ليا: النقل عمميات في المتخصصة الشركات -1-2
 :الشركات أىـ كمف

 مف كؿ تضـ بدكرىا  كىي:الجوي النقل منظمات: 
 المنظمة الدكلية لمطيراف المدني: ( I.C.A.O) 
 جمعية الخطكط الأكركبية: ( L.I.A.T.A) 
 جمعية الشركات الجكية لممناطؽ الكركفكنية: .(L.A.T.A.F) 
 جمعية الشركات الآسيكية:.( P.A.T.A) 
 منظمات النقل البري: 
 الاتحاد الدكلي لمنقؿ البرم:.( L .I.R.U) 
 السكك الحديدية  :
 الاتحاد الدكلي لمسكؾ الحديدية:( L.U.T.C) 
 النقل البحري  :
 المنظمة الدكلية البحرية: (L.O.M.I) 

 :الفندقة -1-3
 بمثابة الجامع لأغمبية الاتحادات، كما يكجد اتحاد، (L.A.T.H)لمفندقييف الدكلية الجمعية تعد

 الفنادؽ الرمكز في تكحيد عمى عممت كالتي الأكركبي للبتحاد التابعة كالمطاعـ لمفندقة الكطنية الجمعيات
 .لمسياح تتضح حتى

 :مف تتككف مدريد، في الدائـ كمقرىا 1975 سنة تأسست :العمومية المنظمات -2
 

 

                                                           
1

. 40ـ 38، ص ص سبق ذكرهمرجع  ـ هدٌر عبد القادر، 
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   (UNWTO ) :المنظمة العالمية لمسياحة -2-1
 الأمـ لمنظمة تابعة كىي منتسبة منظمة 150ك دكلة 107 مف لمسياحة العالمية تتككف المنظمة  

 كالرفاىية السلبـ كخمؽ الاقتصاد في دكره كتفعيؿ السياحي النشاط ترقية إلى المنظمة ىذه المتحدة، تيدؼ
 كالعمؿ الدكلية السياحية الإحصاءات بنشر تقكـ كالشعكب، كما الدكؿ بيف التقارب خلبؿ مف الدكلييف
" العالمية السياحة ":منيا كمجلبت نشرات عدة المنظمة كتصدر الدكلية السياحية المشاكؿ حؿ عمى
 م ؼ"السياحة في القيادية الككادر مركز" أسست كما ،"دليؿ السائح" ك،"الدكلية السياحة إحصائيات"ك

 .مكسكك
 (OCDE):الاقتصاديمنظمة التعاون والنمو  -2-2
 إحصائيات نشر ىك كدكرىا العالـ، في لمسياحة ينتمي إلى ىذه المنظمة كبريات الدكؿ المستقبمة  

 .الجكية الخطكط في سياحية درجة خمؽ في الفضؿ كاف ليا كما منتظمة، بصفة الأعضاء الدكؿ مف
 :الأوروبي لاتحادا -2-3
 التأشيرات إلغاء في الفضؿ ككاف لو مجمسا، ليا فأنشأ لمسياحة كبيرة عناية الأكركبي الاتحاد أكلى  

 .داخؿ الاتحاد السياحية التدفقات سيؿ مما الحدكد كفتح الدكؿ، بعض عمى
 :رسمية الغير المنظمات -2-4

  الاتحاد الدولي لمسياحة(A.I.T:)جنيؼ كمقره 1919 سنة  تأسس.  
 بسكيسرا  بريف في مقرىا 1949عاـ تأسست :السياحية والأبحاث لمدراسات الدولية المنظمة

 .دكلة 25 مف شخصا 330 حكالي عضكيتيا في كتضـ "السياحة" مجمة كتصدر المنظمة
  الأكاديمية الدولية لمسياحةA.I.T)) :تطكير  إلى كتيدؼ  بمكنت كارلك1951 سنة تأسست

 نشرات عدة ليا كما لغات، بعدة لمسياحة الدكلي القامكس تصدر الدكلية، السياحية الثقافة
 ا"الأكاديمية" كمجلبت باسـ

 باريس في 1954 سنة تأسس: السياحيين والصحفيين لمكتاب الدولي لاتحادا. 
 أمريكا في 1952 سنة تأسست: اليادي المحيط لمنظمة السياحة وكالة. 
 كمقرىا 1957 سنة في المنظمة تأسست :اللاتينية لأمريكا الكون فدرالية السياحية المنظمات 

 .بيكف سارس
 

العوامل المؤثرة عمى السياحة الدولية : المطمب الثاني
 ما النامية كعمؽ كالدكؿ المتقدمة الدكؿ بيف المتزايد التفاكت قكاميا عديدة ؿؾمشا الإنسانية تكاجو

 الفجكة الأمية كتفاقـ مستكل كارتفاع الدخكؿ مستكل لانخفاض قاسية، ظركؼ مف الأخيرة ىذه يسكد
 مديكنيتيا مف زيادة تعاني أنيا ماؾ تدريجيا، خطكرتيا تزيد التي الصحية المشاكؿ عف فضلب الغذائية
 مكاردىا استغلبؿ الدكلية، كعدـ التزاماتيا سداد عمى تساعدىا التي الأجنبية العملبت كندرة المتقدمة لمدكؿ



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

75 
 

 تمكيؿ كفاية عدـ إلى كارداتيا إضافة مع صادراتيا تناسب كعدـ الأمثؿ الاستغلبؿ الرئيسية الطبيعية
 .التنمكية مشاريعيا

شعكبيا  عيش كطريقة كثيرا تتدىكر لـ التي الطبيعية بيئتيا ىي الدكؿ ليذه النسبية الميزة كلعؿ
ف ىاـ، سياحي جمب عنصر تزاؿ لا التي التقميدية  في كرفيع المستكل متقدما عنصرا بالضركرة يكف لـ كا 

دارتيا المقكمات تمؾ تفعيؿ عدـ ظؿ  تطرقو أف يمكف الباب الذم الدكلية السياحة كتمثؿ عمميا، كتسكيقيا كا 
 عديدة عكامؿ كىناؾ عمى التنمية، ىامة كآثار مزايا مف النكع ليذا لما باقتصاداتيا لمنيكض الدكؿ ىذه
 .سمبا أك إيجابا الدكلي السياحي التدفؽ عمى تؤثر
 الدولية السياحة في المؤثرة الايجابية العوامل: أولا

 السياحة حركة نمك زيادة إلى يؤدم مما الدكلي السياحي التدفؽ زيادة في تؤثر التي العكامؿ تتعدد
 (1):يمي ما العكامؿ ىذه كأىـ عديدة، كمنافع فكائد تحقؽ التي الدكلية
 عطائيا كتشجيعيا كتنميتيا تخطيطيا عمى كالعمؿ بالسياحة الدكلة اىتماـ الأكلكية باعتبارىا  كا 

 مدة بمتكسط كالارتفاع السائحيف عدد زيادة عمى ينعكس مما الاقتصادية لمتنمية ارتكاز نقطة
 .إقامتيـ

 كالشعكب  البلبد كمشاىدة كالمعرفة العمـ زيادة في كرغبتيـ السفر في للؤفراد الطبيعي الميكؿ
 مف عمييا يترتب كما التعميـ فرص زيادة مع خاصة كلمترفيو الذىنية لمراحة كحاجتيـ الأخرل،

 .الفكرم ارتقاء لممستكل
 المنتج  تنكع عف فضلب السياحي، كالتسكيؽ كالتركيج الدعاية في الحديثة العممية الأساليب إتباع

 .الخاصة جاذبيتيا ك مقكماتيا ليا جديدة أنماط كظيكر المعركض السياحي
 التي المختمفة النقؿ كسائؿ في خاصة كبصفة الحياة نكاحي كافة في كالمستمر الكبير التطكر 

 الأسعار تخفيض إلى لمكصكؿ إمكانيات عدة فتكفير مباشرة، بصفة فييا كتؤثر ترتبط بالسياحة
  (2).السياحي التدفؽ زيادة في ىاما عاملب يشكؿ معينة في مكاسـ نسبيا

 كالمتقدمة الصناعية الدكؿ مف كثير في الأفراد معيشة كمستكل الدخؿ مستكل ارتفاع. 
 العناصر  بعض إيجاد في يرغب أنو حيث السائح كميكؿ رغبات مع مكيفة فندقية حظيرة كجكد

 تمتع إلى يرجع الدكلي السياحي التدفؽ فزيادة عاداتو، عمى بالمحافظة لو تسمح التي المريحة
  .دكلية ذات معايير بفنادؽ البمد

 عمى  كاعتمادىـ الرحلبت كمنظمي كالسفر السياحة ككالات تؤديو الذم الفعاؿ الدكر أف كما
 السياحي التدفؽ زيادة إلى أدل كالبيع كالتسكيؽ التركيج في أساليبيـ كتطكير الحديثة التقنيات
. الدكلي

                                                           
1

، ص 2006، رسالة ماجستٌر فً نقود مالٌة وبنوك، جامعة سعد دحلب، البلٌدة، الجزائر، ، الاستثمارات السٌاحٌة فً الجزائر حاج اللهـ حٌزٌة 
98 . 

2
 .Tinard Yves , Le tourisme économie et management, Mc Graw Hill, Paris, France, 1994, p36 ـ 
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 الدولية السياحة عمى سمبا المؤثرة العوامل: ثانيا
 غير مكانا الدكلة مف تجعؿ أنيا حيث الدكلية، السياحة عمى سمبا تؤثر عديدة عكامؿ ىناؾ

 (1):في تتمثؿ العكامؿ ىذه كأىـ السياح، مف كبيرة أعداد اىتماـ يثير لا بالأحرل أك زيارتو في مرغكب
 الدكلة  داخؿ أك الدكؿ بيف كانت سكاء كالحركب كالسياسية العسكرية كالصراعات الاضطرابات

 المختمفة الاعتداءات كتفشي الداخمي بالأمف الدكلة تمتع عدـ أك المختمفة، الجماعات بيف نفسيا
  بالكلايات المتحدة 2001 سنة سبتمبر 11 أحداث ذلؾ عمى السائح كالدليؿ حركة مف التي تحد
 .الدكلية السياحة حركة في تداعيات مف تبعيا كما الأمريكية

 تكجيو  إلى أدل النامية الدكؿ منيا تعاني التي السكانية كالزيادة كالفقر المعيشة مستكل انخفاض
إسكاف  إطعاـ، مف لممجتمع اللبزمة الضركرية كالحاجات الأساسية البنية إلى الاستثمارات غالبية
 .بيا السياحي المجاؿ في الاستثمار حجـ عمى أثر ما كىذا ،كغيرىا علبج تعميـ،

 تمكث  نسبة كازدياد النامية، الدكؿ بعض في السائدة كالصحية كالطبيعية كالمناخية البيئية الظركؼ
 أكثر مجتمعات إلى المقدمة السياحية الخدمات مستكل انخفاض عف فضلب بيا، كاليكاء الماء

 .اللبزمة النظافة معايير كاحتراـ الغذائي العامؿ إلى بالإضافة تقدما كتطكرا
 كالدعاية الإعلبف ككسائؿ التنشيط كبأدكات السياحي بالتسكيؽ الكافي النامية الدكؿ اىتماـ عدـ 

 في كنتائجيا كفاءتيا عمى أثر مما الأكجو ىذه عمى للئنفاؽ المخصص الاعتماد مع قصكر
 .العالمية لمسياحة الأسكاؽ المستيدفة

 مف المعركض كثرة إلى أدل مما المختمفة، السياحية كالمناطؽ الدكؿ بيف المنافسة حدة زيادة 
 .السياحي المنتج

 عمى ذلؾ انعكس المتقدمة، الدكؿ بعض في الاقتصادم النمك كتراجع التضخـ معدؿ ارتفاع 
 كبالتالي المدخرات كقمة الدخؿ مستكل كانخفاض البطالة نسبة ارتفاع سبب مما المعيشي المستكل
 .الكطف خارج السياحة معدؿ انخفاض

 النقؿ أسعار ارتفاع ككذلؾ المقصكدة البمداف مف الكثير في السياحية الخدمات أسعار ارتفاع 
 الرحمة تكمفة زيادة إلى يؤدم كالبمداف لمسائحيف المصدرة الأسكاؽ عف المسافات الجكم، كبعد

 .السياحية
 المغادريف  لمركاب المطارات في بالإجراءات الاىتماـ كعدـ الجكية الرحلبت مكاعيد انتظاـ عدـ

منح  كتعطيؿ الجمارؾ في الركتينية الإجراءات صعكبة إلى بالإضافة العبكر، كركاب كالكاصميف
 .الخركج أك الدخكؿ تأشيرة

 خلبؿ لمرحلبت المسطرة البرامج احتراـ عدـ تعطيؿ  إلى يؤدم مما بكاجبو الأطراؼ مف طرؼ كا 
 .بو لمقياـ متشكقا السائح يككف الذم البرنامج إلغاء أك

                                                           
1

. 99 ص ،سبق ذكرهمرجع  ـ حٌزٌة حاج الله، 
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العوامل التي ساعدت عمى تقدم السياحة الدولية : ثالثا
لقد بدأت السياحة بعد الحرب العالمية الثانية تأخذ مستكل تطكر متسارع نتيجة لمتطكر الذم شاىدتو 
صناعة الطيراف، كالتي أصبحت معيا البلبد البعيدة سيمة المناؿ كقريبة الكصكؿ، كمع تطكر انجازات 

دد العطؿ السنكية في البلبد الصناعية بالإضافة عالطبقات العاممة كالتشريعات القانكنية الحديثة كازدياد 
إلى بركز النقؿ الجماعي بالطائرات كبأسعار منخفضة، شجع سكاف العالـ عمى السياحة كالانتقاؿ، كمف 

 (1):العكامؿ التي ساعدت عمى تقدـ السياحة ما يمي
 ازدادت أكقات الفراغ لمفرد في المجتمع نتيجة لجيكد : زيادة أكقات الفراغ المدفكعة الأجر

منظمات العمؿ، كما ترتب عمييا مف تحديد الحد الأدنى للئجازات المدفكعة الأجر، ككذلؾ 
 ساعة أسبكعيا في الدكؿ الصناعية 40-35تخفيض ساعات العمؿ التي أصبحت تتراكح بيف 

 .مما أدل إلى زيادة نشاطات استغلبؿ أكقات الفراغ كمف أىميا السياحة
 حيث يتجو متكسط الدخؿ الفردم نحك الارتفاع خاصة في البمداف : زيادة متكسط الدخؿ الفردم

الصناعية، مما صاحبو ارتفاع مركنة الطمب الدخمية عمى السياحة في الدكؿ المتقدمة كباقي دكؿ 
 .العالـ

 فالتقدـ اليائؿ في المكاصلبت الجكية كالبرية أدل إلى تلبشي : التقدـ التقني الذم يغزك العالـ
 .حاجز الزمف كالمسافات، كسيؿ حركة السياحة عبر العالـ

 فزيادة فرص التعميـ كزيادة كعي الشعكب كظيكر : ارتفاع مستكل الكعي السياحي بيف الأفراد
الطبقة الكسطى كرغبتيا في التعرؼ عمى الحضارات القديمة كالحديثة أدل إلى تطكر كنمك 

 .الحركة السياحية عبر العالـ
 انخفاض أسعار الرحلبت الجماعية كاستخداـ الطيراف العارض، مع فتح أسكاؽ جديدة. 
 ظيكر أنماط سياحية جديدة لـ تكف معركفة مف قبؿ. 
 حيث اتجيت معظـ حككمات الدكؿ : إدراؾ حككمات الدكؿ المختمفة للؤىمية الاقتصادية لمسياحة

السياحية إلى القياـ بدكر أكثر فاعمية في التنمية السياحية عف طريؽ زيادة التسييلبت كتشجيع 
 .نمك السياحة الدكلية الكافدة

 
 السياحة الدولية  واقع: المطمب الثالث
 كالمصدر الرئيسي الدكؿ مف لمعديد الاقتصادم النشاط في رئيسيا قطاعا السياحي القطاع يمثؿ

 الدكلية قطاع كالسياحة الصناعة، في المستعممة الأكلية المكاد إلى تفتقر التي لمدكؿ خاصة لمدخؿ
جدا كصناعة متميزة يمكف الاعتماد عمييا كمصدر دخؿ مستداـ حيث أنو نظرا للبىتماـ  ىاـ اقتصادم

 1.6ارب يؽ ما إلى العالـ في السياح عدد يصؿ أف العالمية السياحة منظمة المتزايد ليذا القطاع  تكقعت
                                                           

1
 أطروحة دكتوراه فً علوم التسٌٌر، تخصص تسٌٌر المؤسسات، الأهمٌة الاقتصادٌة لتنمٌة السٌاحة المستدامة حالة الجزائر،عامر عٌسانً، - 

 .82، ص 2009/2010جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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 كالشرؽ اليادئ كالمحيط آسيا شرؽ مناطؽ تسجؿ أف المنظمة تكقعت كما 2020 عاـ مميار بحمكؿ
 الأزمة ٪، كبعد 4.1البالغ العالمي بالمتكسط مقارنة سنكيا، ٪ 5 عمى تزيد نمك معدلات الأكسط كأفريقيا

 مف لإخراج العالـ رئيسيان  عاملبن  تككف أف يمكف السياحة أف الخبراء اعتبر الأخيرة، العالمية الاقتصادية
 .الاقتصادم الرككد حالة
: السياحة الدولية الوافدة: أولا

 حيث مف سكاء كمتكاصلب كبيرا نمكا الدكلي السياحي النشاط شيد الماضية، القميمة العقكد مدل عمى
 كبيئية كثقافية كاجتماعية اقتصادية آثار عنو نتج ما كىذا الكافديف، السياح عدد أك السياحية الإيرادات
  998 مف الدكلييف السياح مف الكافديف عدد ارتفع فقد العالمية، السياحة لمنظمة ككفقا النطاؽ، كاسعة
 ،% 4.4 قدره سنكم نمك معدؿ بمتكسط أم ، 2016 في مميكف 1235 إلى 2011 سنة المسجؿ مميكف
 مميار 1220 إلى دكلار مميار 1073 العائدات السياحية الدكلية مف نفس الفترة خلبؿ ارتفعت كما

 السياحة عائدات ، كبمغت %2.6قدره  سنكم نمك معدؿ بمتكسط أم الأمريكي، لمدكلار الجارية بالأسعار
 (1).كافد سائح لكؿ دكلار 988 يعادؿ ما أك لميكـ دكلار مميار 3.34 بحكالي 2016 في العالمية
 2015معدل نمو السياحة الدولية سنة  -1

في % 4.4مف خلبؿ إحصائيات المنظمة العالمية لمسياحة، ارتفع عدد السيّاح الدكلييف بنسبة 
 (زكار الميمة الكاحدة) مميكف سائح إضافي تقريبا 50 مميكف سائح، أم بزيادة 1184 مسجلب 2015

 السنة السادسة عمى التكالي التي يتخطى فييا النمكّ معدلاتو الكسطية 2015، كانت 2014مقارنة بسنة 
 (2). 2010أك أكثر منذ ما بعد الأزمة في % 4بارتفاع سنكم مضطرد في عدد الكافديف الدكلييف بنسبة 

فْ كانت النتائج متفاكتة عبر المقاصد الفردية بسبب التقمبات  جاء الطمب قكيا بشكؿ عاـ، كا 
الممحكظة كغير المعتادة في أسعار الصرؼ، كىبكط أسعار النفط كغيره مف السمع الأخرل، ما أدل إلى 

ضعاؼ الطمب في البمداف المصدّرة، إضافة إلى زيادة  ارتفاع الدخؿ المُتاح في البمداف المستكردة كا 
 بأسعار الصرؼ 2015التخكؼ مف الظركؼ الأمنية التي تعيشيا بعض الدكؿ، حيث تأثرت نتائج العاـ 

ذ نشيد  كأسعار النفط كالأزمات الطبيعية كالأزمات مف صنع الإنساف في كثير مف المناطؽ حكؿ العالـ، كا 
حاليا تركيزا خاصا عمى مسائؿ الأمف كالسلبمة، كفي ىذا السياؽ، تحث منظمة السياحة العالمية 

الحككمات عمى إشراؾ إدارات السياحة في عمميات كىيكؿ كآليات التخطيط الأمني الكطني، ليس مف أجؿ 
ضماف تقميص خطر تعرض القطاع لمتيديدات فحسب، بؿ أيضا مف أجؿ تعزيز قدرة القطاع عمى ضماف 

 (3).الأمف كالتسييؿ

                                                           
1

، مركز الأبحاث 2017الآفاق والتحدٌات : السٌاحة الدولٌة فً الدول الأعضاء فً منظمة التعاون الإسلامًمنظمة التعاون الإسلامً، - 
 (بتصرف. )1، ص (سٌسرك)الإحصائٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة والتدرٌب للدول الإسلامٌة 

2
:  تارٌخ الاطلاعhttp://media.unwto.org/ar/press-release/2016-01-19/4-12-2015: ، على الموقعالمنظمة العالمٌة للسٌاحة- 

20/03/2016. 
3

 (بتصرف). المرجع نفسه- 

http://media.unwto.org/ar/press-release/2016-01-19/4-12-2015
http://media.unwto.org/ar/press-release/2016-01-19/4-12-2015
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أما عمى مستكل الأقاليـ، سجمت كؿ مف أكركبا كالقارة الأمريكية كآسيا كالمحيط اليادم نمكا بنسبة 
، أما في أفريقيا فتشير البيانات %3، كما ارتفع عدد الكافديف إلى الشرؽ الأكسط بنسبة 2015في % 5

. تقريبا% 3المحدكدة المتكفرة إلى تراجع السياحة بنسبة 
 :2015النتائج الإقميمية في سنة  -1-1

 (1): تمثمت النتائج السياحية عمى مستكل الأقاليـ في التالي
 مميكف سائح مقارنة بسنة 29 مميكف سائح، أم بزيادة 609بمغ عدد الكافديف إلييا : أوروبا -

، حيث استعادتا عافيتيما بعد %6، حققت أكركبا الكسطى كأكركبا الشرقية معدؿ نمك 2014
، كجنكب أكركبا %6تراجع عدد السياح في السنة الماضية، أما شماؿ أكركبا فبمغت معدؿ نمك 

%. 4، كأخيرا أكركبا الغربية بمعدؿ %5المتكسطي بمغ حكالي
 مميكف سائح مقارنة بالسنة الماضية، ليصؿ 13سجمت زيادة قدرت ب : آسيا والمحيط اليادئ -

، كجنكب %7 مميكف سائح، حيث سجمت أكقيانيا معدؿ نمك قدر ب277العدد الإجمالي إلى 
%. 4، في حيف سجمت جنكب آسيا كشماؿ شرؽ آسيا زيادة بنسبة %5شرؽ آسيا بمعدؿ 

 مميكف 191 مميكف ليصؿ إلى 9بزيادة % 5ارتفع عدد السياح الكافديف بنسبة : القارة الأمريكية -
سائح، كما ساىـ ارتفاع قيمة الدكلار الأمريكي في تحفيز السياحة الخارجة مف الكلايات المتحدة، 

، أما النتائج في %7ما عاد بالفائدة عمى الكاريبي كأمريكا الكسطى المتيف سجمتا نمكا بنسبة 
%. 4أمريكا الجنكبية كأمريكا الشمالية كلبىما سجمتا معدؿ نمك 

ليصؿ % 3ارتفع عدد الكافديف الدكلييف مف السياح بنسبة تقديرية قدرت ب : الشرق الأوسط -
.  2014 مميكف سائح، الأمر الذم أثبت اتجاه الانتعاش الذم بدأ في 54العدد الإجمالي إلى 

في عدد الكافديف الدكلييف مف % 3تشير البيانات المحدكدة المتكفرة إلى تراجع بنسبة : أفريقيا -
 مميكف، ففي شماؿ أفريقيا انخفض عدد الكافديف بنسبة 53السياح ليصؿ العدد الإجمالي إلى 

، مع الإشارة إلى أف ىذه النسبة الأخيرة قد عادت %1، كفي أفريقيا جنكب الصحراء بنسبة 8%
. إلى النمك الإيجابي في النصؼ الثاني مف السنة

احتمت الصيف كالكلايات المتحدة كالمممكة المتحدة في صدارة النمك عمى مستكل السياحة الخارجة، 
، إذ 2015كاف لبعض الأسكاؽ المصدرة الرائدة الأثر الأكبر في دفع كتحريؾ الإنفاؽ السياحي في  حيث

دعمتيا العممة القكية كالاقتصاد المنتعش، كمف بيف أىـ الأسكاؽ المصدرة لمسياح في العالـ نجد الصيف 
، قيادة كتكجيو قطاع السفر الخارج مف حكؿ 2004التي تكاصؿ تسجيؿ نمكا مزدكج الرقـ سنكيا منذ 

العالـ، كاستفادت مف ذلؾ مقاصد آسيكية مثؿ الياباف كتايلبند، ككذلؾ الكلايات المتحدة كعدد مف المقاصد 
. الأكركبية المختمفة
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 (بتصرف) المنظمة العالمٌة للسٌاحة- 
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في المقابؿ، تراجع الإنفاؽ السياحي بشكؿ ممحكظ في بعض الأسكاؽ المصدرة التي كانت تتمتع 
بحيكية عالية في السابؽ مثؿ الاتحاد الركسي كالبرازيؿ، ما يعكس القيكد الاقتصادية في كلب البمديف 

 (1). كىبكط الركبؿ كالريال مقابؿ كؿ العملبت الأخرل تقريبا
:  كيمكف تمخيص النتائج الإقميمية السابقة في الجدكؿ التالي

( 2020-2000)التوزيع الجغرافي لأعداد السياح الوافدين في العالم : (1-2)جدول
مميكف سائح : الكحدة

    الأقاليم 
السنوات 

الإجمالي الشرق الأوسط أوروبا آسيا والباسيفيك الأمريكيتين إفريقيا 

1995 20.1 109 82.5 313.2 13.7 538.5 
2000 26.2 128.2 110.3 386.4 22.4 674 
2005 34.8 133.3 154 453 33.7 809 
2010 49.5 150.1 205.4 488.9 54.7 953 
2011 49.5 155.5 218.7 520.1 50.3 998 
2012 51.9 162.6 237.8 540.1 51.8 1045 
2013 54.7 167.6 254.1 565.7 51 1093 
2014 55 181.9 269.5 575.2 55.4 1137 
2015 53.4 192.7 284.1 602.6 55.9 1189 
2016 57.8 199.9 308.7 615.2 53.6 1235 
2020  / / / / /1600 *
.  مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى الإحصائيات المختمفة لممنظمة العالمية لمسياحة:المصدر

 (1)، أنظر الممحؽ رقـ ىي عبارة عف تكقعات*
:  كيمكف تمثيؿ نصيب الأقاليـ الجغرافية مف السياحة الدكلية في الشكؿ التالي

 2016 و2011نصيب المجموعات الجغرافية من السياحة الدولية بين سنتي : (1-2)شكل رقم 
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 (بتصرف) المرجع السابق،- 
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.  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ:المصدر
 2015مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ استحكاذ الإقميـ الأكركبي عمى النسبة الأكبر مف السياحة الدكلية سنة 

، كأخيرا الشرؽ 16، كبعدىا الأمريكيتيف بنسبة 24، تلبىا إقميـ آسيا كالباسيفيؾ بنسبة 51بنسبة 
فريقيا بنسبة 5الأكسط بنسبة   .4 كا 

: 2016نتائج الأقاليم الجغرافية سنة  -1-2
احتمت منطقة آسيا كالمحيط اليادئ الصدارة مف حيث ارتفاع عدد السياح الدكلييف الكافديف في سنة 

، بفضؿ الطمب العالي مف الأسكاؽ المصدرة سكاء داخؿ المنطقة أك مف مناطؽ 8 بنسبة نمك 2016
أخرل، كشيدت إفريقيا انتعاشا كبيرا بعد عاميف مف ضعؼ النشاط السياحي كبمغت معدؿ نمك كصؿ إلى 

8 4، أما الأمريكيتيف فبقي معدؿ النمك لدييا مرتفعا بمعدؿ كفي أكركبا بمغ معدؿ النمك حكالي ،
2 كجاء الطمب متفاكتا أيضا في منطقة الشرؽ الأكسط بمعدؿ نمك سالب نتيجة لمظركؼ السياسية ،

، حيث أثمرت بعض المقاصد عف نتائج إيجابية (4-)التي عاشتيا معظـ الدكؿ العربية بمعدؿ نمك بمغ 
  (1).مقابؿ تراجع الحركة السياحية في مقاصد أخرل

: كيمكف تكضيح السياحة الدكلية الكافدة مف خلبؿ الشكؿ التالي
( 2016-2010)السياحة الدولية الوافدة سنة : (2-2)شكل 

 مميكف سائح: الكحدة                                                                        
 
 

 

 
 
 
 

. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ: المصدر
مف خلبؿ ما سبؽ مف رصد لاتجاىات السياحة الدكلية حسب الأقاليـ الجغرافية كمف خلبؿ الشكؿ 

: السابؽ نستنتج ما يمي
شيد العقد الأخير مف القرف العشريف اتجاه متنامي لمسياحة الدكلية الكافدة عمى مستكل مختمؼ  -

الأقاليـ الجغرافية بنسب متفاكتة، مع ملبحظة استحكاذ أكركبا كآسيا كالمحيط اليادم كالأمريكتاف 
 ك 221.6 ك519.9 مف يقرب ما استقطبت فقدعمى النسب الأكبر مف السياحة الدكلية، 

 سكؽ السياحة مف  16.3ك 23.2 ك 54.4 يعادؿ ما أم التكالي، عمى سائح مميكف155.7
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 الكافديف أعداد أخذ 2016 ك 2011 عامي بيف الممتدة الفترة ، كعمى مدل 2011في العالمية
 معدلات استقرت الفترة ذاتيا، كخلبؿ كمستقر، إيجابي سنكم نمك منحى في الدكلييف السياح مف

 أسعار تقمبات بسبب كذلؾ 2015 عدا ، ما2مف  أكثر عمى الدكلية السياحة عائدات في النمك
 (1).النامية الدكؿ في الصرؼ

 اليادئ كالمحيط آسيا منطقتي سكل تتمكف لـ ،(2016-2011)بيف  الممتدة الفترة خلبؿ -
 السياح أعدد حيث مف العالمية السياحة سكؽ في حصتييما في زيادة تحقيؽ مف كالأمريكتيف
 سنة  المسجمة23.2 مف ارتفاعا اليادئ كالمحيط آسيا منطقة حصة سجمت فقد الكافديف،
 مف طفيفة زيادة تسجيؿ الأمريكتيف منطقة حصة شيدت كما ،2016 سنة 25.7إلى 2011
 عدد حيث مف الملبحظ الإيجابي النمك مف الرغـ كعمى نفس الفترة، خلبؿ 16.7 إلى 16.3
 سنة 50.2 بمغت بحيث كبيرا تراجعا شيدت أكركبا حصة أف إلا الكافديف، الدكلييف السياح
 بحصة إلا إفريقيا منطقة تحظ لـ أخرل، جية كمف، 2011 سنة  المسجؿ54.4 مقابؿ 2016
 بعاـ مقارنة 2016 في العالمية السياحة عائدات كمف عمييا الكافديف الدكلييف السياح مف ضئيمة
 مف حصتيا انخفضت فيما ، 4.5 إلى 5.2 مف الكافديف مف حصتيا تراجعت بحيث ،2011
 مف الرفع عمى التركيز الإفريقية البمداف عمى يتعيف لا فإنو ، لذلؾ 2.9 إلى 3.1 مف العائدات
 مف الإيرادات لزيادة سبؿ إيجاد محاكلة أيضا بؿ فحسب، الدكلييف السياح مف الكافديف أعداد

 تنفيذ بديمة ككذلؾ أصناؼ سياحية كتطكير السياحية، الأنشطة تنكيع خلبؿ مف السياحة
 نزعات ذات البمداف مف السياح مف المزيد لجذب محاكلة في( السكؽ تستيدؼ التي الاستراتيجيات

 (2).(أعمى استيلبكية
الإيرادات السياحية الدولية : ثانيا

 كأقكل مكانة احتلبؿ اليادم كالمحيط كآسيا أكركبا منطقتي في ىذا السياؽ، كاصمت كؿ مف
 2016  ، ففي سنة 2016أك 2011 في سكاء الأداء حيث مف العالمية السياحة سكؽ في منطقتيف
 مف الكافديف  مف 76ك الدكلية السياحة إيرادات إجمالي  مف  67بنسبة المنطقتيف ىاتيف استحكذت
 دكلار مميار 447.4 إلى466.7 الدكلية مف السياحة الدكلييف، ففي أكركبا تراجعت عائداتيا مف السياح
 بيف مف الأكركبية الدكؿ مف العديد في القائمة الاقتصادم الاستقرار عدـ حالة كتعتبر الفترة، نفس خلبؿ

 البمداف شرعت ما كبمجرد، الأكركبييف السياح نفقات حجـ عمى بتأثيرىا الكضع ىذا كراء الرئيسية الأسباب
 أعداد بدأت ما سرعاف العالمي، الاقتصاد تعافي بعد الاقتصادم النمك في الطبيعية معدلاتيا بمكغ في

يجابية استقرارا أكثر الكافديف تأخذ اتجاىا السياح  أسعار تقمبات كبحكـ ، 2016 ك2011بيف سنتي  كا 
 العالمي الصعيد عمى السياحة عائدات شيدت فقد الغالب، في النامية الدكؿ شاىدتيا التي الصرؼ
 الأمر ، كيعتبر ىذا2016 ك2011الممتدة بيف سنتي  الفترة خلبؿ كالتدىكر الازدىار مف مستكيات
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 السياحية، الأنشطة عمى نسبيا كبير بشكؿ تعتمد التي النامية البمداف مف لمعديد بالنسبة كبير قمؽ مصدر
   (1)الاقتصادم،  بالنمك النيكض كبالتالي الأجنبية العممة مف الدخؿ مف ميما قدرا تكلد كالتي

 :كالجدكؿ التالي يكضح الإيرادات السياحية الدكلية عمى مستكل المجمكعات الجغرافية
-2010)الإيرادات السياحية الدولية حسب المجموعات الجغرافية خلال الفترة : (2-2)جدول رقم 

2016 )
مميار دكلار  : الكحدة

المجموعات      
السنوات 

المجموع الشرق الأوسط إفريقيا أسيا والباسيفيك الأمريكتين أوروبا 

2010 406.2 182.2 248.7 31.6 50.3 961 
2011 466.7 197.9 298.6 32.7 46.4 1073 
2012 458 213 324 34 47 1110 
2013 491.7 264.4 360.7 35.1 45.1 1197 
2014 513.5 288 420.1 36.1 51.6 1252 
2015 449.8 305.6 349.5 32.8 58.2 1196 
2016 447.4 313.1 366.7 34.8 57.6 1220 
 (2)أنظر الممحؽ رقـ ، مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات مختمفة لممنظمة العالمية لمسياحة: المصدر

 الدكلييف السياح كعدد مميكف 998 كبمغ نمكه الدكلية السياحة نشاط كاصؿ ،2011في سنة 
 كاف الاقتصادية، لمظركؼ الدكلية، ككانعكاس السياحة مف كعائدات دكلار مميار1073 ك الكافديف
 اليادئ كالمحيط آسيا منطقة سجمت فقد الناشئة، الاقتصاديات في خاصة نسبيا قكيا الاقتصادم الانتعاش

 الدكلييف السياح مف الكافديف أعداد حيث مف سنكم نمك معدؿ أعمى (2012-2011)سنتي  بيف
13.5 ، السياح مف الكافديف أعداد في زيادة الخمس المناطؽ كؿ شيدت (2013-2012)كفي سنتي 
 في المقابؿ 2013 في مميكف 1093  إلى 2012مميكف في 1045 مف الكافديف عدد ارتفع حيث الدكلييف
ما  2014 في العالمي الصعيد عمى الكافديف السياح عدد كبمغ دكلار مميار 87 بمعدؿ العائدات ارتفعت
 سجمت فقد دكلار، مميار 1252 لتسجؿ السياحة عائدات ارتفعت فيما سائح، مميكف 1137 يقارب

 بمغت الدكلييف، السياح مف الكافديف عدد حيث مف النمك معدلات أعمى اليادئ كالمحيط كآسيا الأمريكتاف
 الدكلييف السياح مف الكافديف عدد في إيجابي نمك معدؿ أكركبا التكالي، كسجمت عمى 6.1ك 8.5
1.7، كتزايد الظركؼ الأمنية كالسياسية بسبب كأفريقيا بظركؼ صعبة الأكسط الشرؽ منطقة مرتك 

 إلى تغير اتجاه السياح عف تمؾ المناطؽ الغير آمنة أدل الذم الأمر الأمف، بانعداـ المتعمقة المخاكؼ
 .الأخرل المناطؽ الجغرافية في الدكلي السياحي النشاط مف كبير جزء تمركز يفسره ما كىذا

 سائح مميكف 1189 كبمغ حكالي، 4.5 بمعدؿ ، تزايد عدد السياح الكافدكف2015في سنة 
 لمسياحة العاـ الأداء عمى سمبي بشكؿ أثرت في بعض الدكؿ العربية الأمنية الظركؼ كالجدير بالذكر أف
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فريقيا، حيث  السمبي لذلؾ تناقص عدد السياح الكافدكف كأخذ الاتجاه ككنتيجة في منطقتي الشرؽ الأكسط كا 
 .1عف  تقؿ نمك معدلات سجمت المنطقتيف
 السياحة عائدات كسجمت مميكف 1235 الكافديف الدكلييف السياح عدد بمغ ،2016كفي سنة 

 ككانعكاس التكالي، عمى ،2 ك3.9 قدرىا زيادة يمثؿ ما كىك أمريكي، دكلار مميار 1220
  6.1بنسبة السياحة عائدات ىا بدكر زادت الكافديف، السياح مستكل عمى المسجمة الإيجابية للبتجاىات

 الشرؽ في السياحة كعائدات الكافديف أعداد تراجعت كالباسيفيؾ، كبالمقابؿ آسيا  في4.9أفريقيا، ك في
 مستكل عمى نمك معدؿ أعمى تسجيؿ تـ نفس السنة، كخلبؿ التكالي،  عمى1 ك4.1 بنسبتي الأكسط
، كالأمريكتاف بنسبة 4.9 نسبةآسيا كالباسيفيؾ ب ، كتمتيا6.1أفريقيا  منطقة في السياحة عائدات

2.5خلبؿ  العائدات حيث مف سمبية نمك معدلات الأكسط كالشرؽ أكركبا منطقتي مف كؿ ، كسجمت
  (1). عمى الترتيب-(0.1) ك-(0.5) بمغت 2016

: كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الشكؿ التالي
( 2016 مقابل 2010)الإيرادات السياحية الدولية حسب المجموعات الجغرافية : (3-2)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

 
. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 عدد فيو اتجو الذم لذلؾ مماثؿ منحى في السياحة عائدات فيو اتجيت الذم الكقت في عمكما،
 العالمي الإجمالي مف الإقميمية كالحصص السياحة عائدات نمك معدلات متكسط كاف الكافديف، السياح
 الدكلييف السياح مف الكافديف عدد في التغير بيف القائمة التباينات تعزل أف كيمكف ما، حد إلى مختمفا
 المنفذة السياحة كاستراتيجيات الصرؼ أسعار في الاختلبفات إلى الدكلية السياحة عائدات في كالتغير
 عف الكافدكف الدكليكف السياح يتكقؼ لا ما عادة الصعبة، الاقتصادية الأكقات في أنو أيضا الكاضح كمف

 أماكف إلى تكمفة كأقرب أقؿ كجيات في أقصر إقامة اختيار أم التكاليؼ، لتخفيض يمجئكف كلكف السفر،
 التي الفترات المنخفضة، كفي التكاليؼ ذات الفئات في كالإقامة بالسفر كذلؾ المثاؿ، سبيؿ عمى سكناىـ
 لفترة كالبقاء إجازاتيـ فترات خلبؿ أكثر بشكؿ الإنفاؽ إلى ينزعكف ما غالبا منتعشا، الاقتصاد فييا يككف
 الكافديف السياح كأعداد السياحة عائدات نمك معدلات تختمؼ قد السياؽ ىذا كفي كجياتيـ، في أطكؿ

                                                           
1

     (بتصرف) 11ص ، مرجع سبق ذكره، 2017 الآفاق والتحدٌات: السٌاحة الدولٌة فً الدول الأعضاء فً منظمة التعاون الإسلامً- 

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

أوروبا الأمرٌكتان آسٌا

والباسٌفٌك

إفرٌقٌا الشرق

الأوسط

إجمالً

الإٌرادات

الدولٌة

2010

2016



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

85 
 

 أكثر2016 ك 2010 بيف الممتدة الفترة كانت أخرل أعلبه، كبعبارة المذككرة العكامؿ بسبب ممفت بشكؿ
 عائدات متكسطات حيث مف ميما نجاحا الأكسط كالشرؽ الأمريكتاف دكؿ فييا حققت التي الفترات
 اليادئ كالمحيط كآسيا أكركبا مناطؽ في العائدات ىذه تراجعت أخرل، ناحية الدكلية، كمف السياحة
 التركيز العالمي الصعيد عمى الدكؿ عمى يتعيف لا أنو إلى النتائج ىذه كتشير ذاتيا، الفترة خلبؿ كأفريقيا
نما الكافديف، السياح أعداد عمى زيادة فقط  مضافة قيمة بمثابة لتككف فعالة سياسات كضع أيضا كا 

 (1 ).الدكليكف الزكار منيا يستفيد التي كالخدمات لممنتجات
 2015الوجيات السياحية الأولى لسنة : ثالثا

 يختمؼ ترتيب المقاصد السياحية الأكلى في العالـ حسب المعيار المستند إليو، فمعيار عدد 
 السياح الكافدكف يختمؼ كميا عف معيار الإيرادات أك النفقات السياحية كبالتالي يختمؼ الترتيب مف معيار

إلى أخر كيمكف تكضيح ترتيب المقاصد السياحية الأكلى حسب معيارم السياحة الكافدة كالإيرادات 
:  السياحية كما يمي

: حسب معيار السياحة الوافدة -1
 ، حيث احتمت فرنسا2015الجدكؿ يكضح اتجاه السياحة الدكلية مف حيث عدد السياح الكافدكف سنة 

 2015 مميكف سائح سنة 84.5  كصؿ إلىالمرتبة الأكلى مف حيث استقطاب العدد الأكبر مف السياح
  مميكف سائح في نفس77.5  بعدد، تمتيا أمريكا في المرتبة الثانية2014 مميكف سائح سنة 83.7مقابؿ 

  مميكف سائح، كبعدىا الصيف في68.2السنة، كاحتمت اسبانيا المرتبة الثالثة بعدد سياح كصؿ إلى 
 مميكف سائح 50.7 بعدد مميكف سائح، أما إيطاليا فاحتمت المرتبة الخامسة 56.9 بعدد المرتبة الرابعة

 35 عدد مميكف سائح، كتأتي ألمانيا في المرتبة السابعة ب39.5 عددتمتيا تركيا في المرتبة السادسة ب
  مميكف سائح، كالمكسيؾ في المرتبة التاسعة34.4 عددمميكف سائح، كالمممكة المتحدة في المرتبة الثامنة ب

 . مميكف سائح31.3 عدد مميكف سائح، كأخيرا ركسيا في المرتبة العاشرة ب32.1 عددب
 :كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ
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: 2015الوجيات السياحية الأولى من حيث عدد السياح سنة : (3-2)جدول رقم 

Source : Organisation Mondial du Tourisme, Faits saillants OMT du tourisme, édition 
2016, p6. 

: كيمكف تكضيح ترتيب الدكؿ في الشكؿ التالي
: 2015الوجيات السياحية الأولى من حيث عدد السياح سنة (: 4-2)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ: المصدر
 مف حيث 2015مف الشكؿ كالجدكؿ السابقيف نلبحظ أف فرنسا احتمت المرتبة الأكلى عالميا سنة 

، كاختمفت نسب التغير بيف 2014 عف سنة 0.9 مميكف سائح كبنسبة تغير84.5 عددالسياح الكافدكف ب
، ككانت (-0.8 ك9.4)مف دكلة إلى أخرل ككانت النسبة محصكرة بيف  (2014/2015)سنتي 

. نسبة التغير الأكبر مف نصيب المكسيؾ التي احتمت المرتبة التاسعة في المقاصد السياحية
 

السياحة الوافدة                  
ترتيب الدول 

( )نسبة التغير  (بالمميون)عدد السياح الوافدون 
2014 2015 2013/2014 2014/2015 

 0.9 0.1 84.5 83.7فرنسا  1
 3.3 7.2 77.5 75الولايات المتحدة الأمريكية  2
 5 7 68.2 64.9اسبانيا  3
 2.3- 0.1 56.9 55.6الصين  4
 4.4 1.8 50.7 48.6إيطاليا  5
- 0.8 5.3 39.5 39.8تركيا  6
 6 4.6 35 33ألمانيا  7
 5.6 5 34.4 32.6المممكة المتحدة  8
 9.4 21.5 32.1 29.3المكسيك  9

 5 5.3 31.3 29.8الاتحاد الروسي  10

84,5

77,5

68,2

56,9

50,7

39,5

35

34,4

32,1

31,3

فرنسا

الأمرٌكٌةالمتحدةالولاٌات

إسبانٌا

الصٌن

إٌطالٌا

تركٌا

ألمانٌا

المتحدةالمملكة

المكسٌك

روسٌا

الدولترتٌب ( سائحملٌون )
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 :حسب معيار الإيرادات السياحية -2
حسب ىذا المعيار اختمؼ ترتيب الدكؿ، حيث شيد خركج بعض الدكؿ المكجكدة في معيار السياحة 

 :ككنغ، كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي -الكافدة كدخكؿ دكؿ جديدة كتايلبند كىكنغ
: 2015الوجيات السياحية الأولى من حيث الإيرادات السياحية سنة : (4-2)جدول رقم 

 

Source : Organisation Mondial du Tourisme, Faits saillants OMT du tourisme, édition 2016, p6. 

 (4)أنظر الممحؽ 
: كيمكف تكضيح معطيات الجدكؿ في الشكؿ التالي

  :2015 سنة ت الإيرادات السياحيةالوجيات السياحية الأولى من حي(: 5-2)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ: المصدر
: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كالشكؿ السابؽ نلبحظ

تغير ترتيب الدكؿ حسب ىذا المعيار حيث احتمت فرنسا المرتبة الرابعة بعدما كانت في المرتبة  -
الأكلى في المعيار السابؽ، كخركج كؿ مف ركسيا كالمكسيؾ كتركيا مف الترتيب في ىذا المعيار 

الإيرادات السياحية              
ترتيب الدول 

( )نسبة التغير               (بالمميار دولار)الإيرادات السياحية   
2014 2015 2013/2014 2014/2015 

 6.9 7.8 204.5 191.3الولايات الأمريكية المتحدة  1
 8.3/  114.1 105.4الصين  2
- 13.2 3.9 56.5 65.1اسبانيا  3
- 21 2.8 45.9 58.1فرنسا  4
- 2.3 11.8 45.5 46.5المممكة المتحدة  5
 16- 8 44.6 38.4تايلاند  6
- 13.3 3.6 39.4 45.5إيطاليا  7
- 14.9 4.9 36.9 43.3ألمانيا  8
- 5.8- 1.4 36.2 38.4 (الصين)كونغو -ىون 9

- 26.4- 1.1 31.3 42.6موناكو   10

204,5

114,1

56,5

45,9

45,5

44,6

39,4

36,9

36,2

31,3

الأمرٌكٌةالمتحدةالولاٌات

الصٌن

إسبانٌا

فرنسا

المتحدةالمملكة

تاٌلاند

إٌطالٌا

ألمانٌا

-هون (الصٌن)كونغ

موناكو

(ملٌار دولار)ترتٌب الدول 
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مكناكك ضمف العشر مراتب الأكلى مف حيث العائدات  كككنغ-كدخكؿ كؿ مف تايلبند كىكنغ
 .السياحية

 مميار دكلار بعدما 204.5احتمت الكلايات المتحدة الأمريكية المرتبة الأكلى بقيمة إيرادات بمغت  -
 قيمةكانت في المرتبة الثانية حسب عدد السياح الكافدكف، تمتيا الصيف في المرتبة الثانية ب

 مميار دكلار كتأتي في 56.5 قيمة مميار دكلار، كبعدىا اسبانيا في المرتبة الثالثة ب114.1
 قيمة مميار دكلار، كبعدىا المممكة المتحدة في المرتبة الخامسة ب45.9 قيمةالمرتبة الرابعة فرنسا ب

 : مميار دكلار، كتأتي الدكؿ التالية في المراتب الخمس الباقية عمى الترتيب45.5
 مميار دكلار 44.6: تايلبند بإيرادات: المرتبة السادسة
 مميار دكلار 39.4: إيطاليا بإيرادات: المرتبة السابعة
 مميار دكلار 36.9: ألمانيا بإيرادات: المرتبة الثامنة
 مميار دكلار 36.2: ككنغك بإيرادات-ىكف: المرتبة التاسعة
 مميار دكلار 31.3: مكناكك بإيرادات: المرتبة العاشرة

 جكدة ىك الأكؿ العامؿ: ىما رئيسييف أساسيف عامميف إلى المراتب في التغيير ىذا كيرجع
 طبيعة إلى يرجع الثاني العامؿ أما السياح، كحاجات رغبات إشباع بمدل تقاس التي السياحية الخدمات
 الكلايات نجد بينما أكركبا دكؿ ىـ السياح غالبية مثلب فرنسا أف نجد حيث الدكؿ تمؾ إلى الكافد السائح
 كالأكضاع التعامؿ عممة مثؿ أخرل عكامؿ ىناؾ أف كما ليا، لمجاكرةا المناطؽ تيـغالبي المتحدة

 (1 ).الخدمات كأسعار الاقتصادية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

، ص 2010/2011، مذكرة ماجستٌر فً العلوم التجارٌة، جامعة الشلف، أثر تحرٌر تجارة الخدمات على السٌاحة العربٌةعلً زٌان بروجة، - 
139. 
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واقع السياحة المستدامة في العربية : المبحث الثاني
 تاريخ يجمعيا كحضاريا جغرافيا متجانسة كتمة بككنيا العالـ دكؿ باقي عف العربية الدكؿ تتميز
مالية  أك بشرية أك طبيعية مكارد كانت سكاء الاقتصادية المؤىلبت مف تممؾ مجمكعة أنيا مشترؾ، كما

 عجمة كدفع باقتصاداتيا لمنيكض جاىدة تسعى كىي استقلبليا السياسي عمى الدكؿ ىذه حصكؿ كمنذ
 القرف مف الأخيريف العقديف خلبؿ شيدىا العالـ التي المتسارعة الاقتصادية التطكرات لكف بيا، التنمية
 الإقميـ مستكل أك عمى دكلة كؿ مستكل عمى سكاء تحديات مجمكعة تكاجو العربية الدكؿ جعمت العشريف
 قدراتيا كتعزيز العالمي الاقتصاد في فعاؿ اندماج تحقيؽ إلى العربية الدكؿ بكاممو، لذا تسعى العربي

 لضماف تؤىميا تنافسية مزايا اكتساب عف البحث إلى يدفعيا المستقبمية، كىذا المعطيات لمكاجية التنافسية
 . منافسييا عف كالأسبقية البقاء كالاستمرارية

إف نظرة فاحصة لتنكع ككفرة المصادر كالثركة السياحية الطبيعية كالمالية كالبشرية، تؤكد أف 
المنطقة العربية في كضع مؤىؿ تماما لتحقيؽ تنمية سياحية مستدامة كذلؾ بتطبيؽ مجمكعة المؤشرات 

التي تسمح بتحديد مكانتيا التنافسية في مجاؿ السياحة كىذا يسمح ليا بتحديد عناصر قكتيا كتنميتيا مف 
. جية، كمعرفة عناصر ضعفيا كمعالجتيا مف جية أخرل

: مف ىنا تمت معالجة ىذا المبحث مف خلبؿ المطالب التالية
. المؤشرات السياحية في الدول العربية: المطمب الأول
. الوضع البيئي في الدول العربية: المطمب الثاني
.  عربية لتشجيع السياحة المستدامةاستراتيجيةنحو : المطمب الثالث

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

90 
 

 المؤشرات السياحية في الدول العربية: المطمب الأول
 السائدة السياسية بالتطكرات لمتأثر عرضة فيك العربي الكطف في السياحة قطاع لكضعية بالنسبة

 قطاع تنمية أماـ رئيسا عائقا الشامؿ السلبـ غياب كسيضؿ كالسلبـ عممية الأمف كخاصة المنطقة، في
 عائقا ابو المتصمة الأساسية كالخدمات البنية التحتية ضعؼ كتشكؿ المنطقة، بمداف في كتكسيعو السياحة

 جميع جديدة في سياحية أسكاؽ ظيكر يعتبر ذاتو الكقت كفي المنطقة في السياحة نمك سرعة أماـ آخر
  (1).العربية البمداف في السياحة لأسكاؽ الحادة المنافسة مصدر العالـ أنحاء
 التطورات الحديثة في السياحة العربية: أولا

تشيد صناعة السياحة العربية الآف تحكلات ىامة كعميقة بشكؿ تطكرات جذرية في مختمؼ 
 النيضة السياحية كرفع استراتيجيةالمجالات، إذ تتسـ ىذه المرحمة بطابع جديد تـ التركيز فيو عمى 

، مكاكبة لمتطكرات الحديثة لمسياحة الدكلية التي تعنى بالسياحة (2)الإنتاجية لإيجاد قاعدة سياحية صمبة
البيئية أك السياحة المستدامة، كذلؾ بإتباع الخطط كالبرامج كالأساليب السميمة لتحسيف نكعية البيئة 
كضماف الاستخداـ الأمثؿ لممكارد بما يحقؽ الظركؼ الصحية كالنفسية كالبيئية كالمعيشية الملبئمة 

 (3).لمسائح
، كمع ذلؾ فيي غير كافية لبناء خطط تنمكية سياحية عربية 2020لا يفصمنا الكثير عف سنة 

تؤسس عمى رؤية محددة ككاضحة كتيدؼ إلى إرساء كتفعيؿ المقكمات السياحية العربية ليصؿ مردكدىا 
إلى حجـ يتناسب مع الحجـ الطبيعي كالقائـ فعلبػ لتمؾ المقكمات، كينتقؿ بالإقميـ السياحي العربي مف 

مكقعو قبؿ الأخير حسبما تفيد أرقاـ منظمة السياحة العالمية، إلى مكقع أكثر تقدما عمى خريطة السياحة 
.  2020العالمية التي تتكقعيا المنظمة مع حمكؿ عاـ 

 مميار سائح بحمكؿ 1.56كتتكقع المنظمة العالمية لمسياحة أف يزيد عدد القادميف الدكلييف عمى 
 مميار زائر مف خارج الأقاليـ كتتصدر الأقاليـ 0.4 مميار بيف الأقاليـ نفسيا، ك1.2 مف بينيـ 2020

المستقبمية لمسياح في ذلؾ العاـ كؿ مف أكركبا كشرؽ آسيا كالباسفيؾ كالأمريكتيف تمييا بحصص أقؿ عمى 
 (4).فالشرؽ الأكسط ثـ إقميـ جنكب آسيا (منيا دكؿ شماؿ إفريقيا العربية)التكالي إفريقيا 

، تشير إلى معدلات نمك قياسية تسجميا الأقاليـ 2020كمع الأرقاـ المتكقعة لحركة السياحة عاـ 
سنكيا بالمقارنة مع معدؿ % 5الخمسة الأخيرة كمنيا دكؿ العالـ العربي الآسيكية كالإفريقية تصؿ إلى 

ف كانت ستسجؿ نمكا % 4.1النمك العالمي  مع ذلؾ فإف ىذه المؤشرات تظؿ تنبو بأف المنطقة العربية كا 
 مميكف سائح 68.5)ممحكظا إلا أف حصتيا مف الحركة الإجمالية لأعداد السياح عمى الخريطة العالمية 

في إبلبء قطاع السياحة ( حتى الآف)تظير عدة حقائؽ مف أبرز عناكينيا أف ىناؾ تقصيرا  (2020عاـ 
العربية الاىتماـ المطمكب ليصبح قطاعا مؤثرا كفاعلب في مجمؿ عمميات التنمية الشاممة العربية كفي رفد 

                                                           
1

. 15ص  ،2008 الأردن، التوزٌع، و للنشر الراٌة دار ،السٌاحً الاقتصاد سلمان، منٌر  ـ زٌد
2

. 152، ص 2002، الطبعة الأولى، عالم الكتب، القاهرة، أطور الاتجاهات الحدٌثة فً السٌاحة ـ أحمد الجلاد، 
3

. 16، ص مرجع سبق ذكره ـ محمد محمود ذهبٌة، 
4

 .12ص ، المرجع نفسه ـ 
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الناتج القكمي العربي، بما يحقؽ التطكر المنشكد لمستكيات الدخؿ كالمعيشة في المجتمعات العربية 
 (1).كافة

لقد شيد العالـ نمكا كبيرا كمستداـ في السياحة الدكلية مف ناحيتي العكائد كعدد السياح، كترؾ أثرا 
اقتصاديا كاجتماعيا كثقافيا كبيئيا كاسعا كصؿ تقريبا إلى كؿ جزء مف العالـ، حيث يتميز نشاط السياحة 
الدكلية بتكسعو الجغرافي المتزايد كتنكع الكجيات السياحية، فعمى الرغـ مف أف الحجـ الأكبر مف نشاط 

 كالأمريكتيف، إلا أنو يلبحظ أف ىناؾ تزايد ابأكركبالسياحة الدكلية لا يزاؿ يرتكز في الأقاليـ المتقدمة 
ممحكظ في الأسكاؽ الجديدة المستقبمية لمسياح في الأقاليـ النامية، فحسب المنظمة العالمية السياحية، 

ميـ لاستقطاب العممة الأجنبية  أصبحت السياحة الدكلية كاحدا مف النشاطات الاقتصادية كمصدر
كالاستخداـ في العديد مف بمداف ىذه الأقاليـ، كعميو أعطيت التنمية السياحية اىتماما كبيرا في 

استراتيجيات التنمية القكمية لمعديد مف البمداف النامية، كضمنت في العديد مف المؤتمرات الدكلية الأخيرة 
 (2).حكؿ التنمية المستدامة

 كبالنظر إلى ما تنعـ بو مف تراث غني كمتنكع سكاء طبيعيا أك جغرافيا أك تاريخيا أك ثقافيا، فإف 
الدكؿ العربية، كمجمكعة لدييا إمكانيات كبيرة لإرساء قطاع سياحي دكلي مستداـ، إلا أنو كبالنظر إلى 
الحصة المتكاضعة التي تؤكؿ إلى ىذه البمداف في السكؽ السياحية العالمية، كتركز النشاط السياحي في 

عدد محدكد منيا، فإنو يتضح أف قدرا كبيرا مف تمؾ الإمكانات لـ يستغؿ بعد عمى النحك المنشكد، 
فالمشاكؿ التي تكاجو السياحة كتنمية قطاع سياحي دكلي مستداـ في الدكؿ العربية متباينة بتبايف السمات 

 (3).السياحية لكؿ بمد منيا، ككذلؾ بتبايف المستكل التنمكم كالأكلكيات التنمكية القكمية كالسياسات
 (2015-2010)أداء القطاع السياحي العربي خلال الفترة : ثانيا

لأغراض إجراء المقارنة الدكلية عمى مستكل الأقاليـ الاقتصادية العالمية، تـ تككيف مجمكعة قائمة 
بذاتيا لمدكؿ العربية، كذلؾ عف طريؽ استبعاد بيانات الدكؿ العربية المدرجة في إحصائيات منظمة 

ضافتيا  السياحة العالمية ضمف دكؿ إقميـ إفريقيا فيما يتعمؽ بأعداد السياح الكافديف كالإيرادات السياحية، كا 
 (4):إلى إقميـ الشرؽ الأكسط، كذلؾ كفقا لتصنيؼ منظمة السياحة العالمية الكاردة في الجدكؿ التالي

 
 
 
 
 

                                                           
1

. 13، ص مرجع سبق ذكرهمحمد محمود ذهبٌة،  ـ 
2

، منظمة المؤتمر الإسلامً، مركز الأبحاث الإحصائٌة (الآفاق والتحدٌات)السٌاحة الدولٌة فً البلدان الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامً  ـ 
  . www.sesric.org: ، على الموقع1، ص 2010والاقتصادٌة والاجتماعٌة والتدرٌب للدول الإسلامٌة، 

3
.  2، ص المرجع نفسه ـ 

4
 www.iaigc.org: ، على الموقع94، ص 2006، مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة، الكوٌت، المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار ـ 

http://www.sesric.org/
http://www.sesric.org/
http://www.iaigc.org/
http://www.iaigc.org/
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توزيع الدول العربية ودول المقارنة وفقا لتصنيف منظمة السياحة العالمي : (5-2)جدول رقم
الدول المدرجة الإقميم الفرعي الإقميم الرئيسي 

 
إفريقيا 

الجزائر، المغرب،السكداف، تكنس شماؿ إفريقيا 
مكريتانيا غرب إفريقيا 
جيبكتي كالصكماؿ شرؽ إفريقيا 

مصر، ليبيا، الأردف، فمسطيف، لبناف، سكريا، العراؽ، الككيت، السعكدية، الشرق الأوسط 
. الإمارات، البحريف، قطر، عماف كاليمف

، عمى 94، ص 2006، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، الككيت، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار :المصدر
 www.iaigc.org: المكقع

 .مف الجدكؿ يتضح أف الدكؿ العربية بصفة عامة تمركزت في الشرؽ الأكسط كعدد قميؿ منيا في إفريقيا
 :2015السياحة الوافدة إلى الدول العربية سنة  -1

 عدد إلى السياح نسبة بمؤشر السياحي المجاؿ في لمدكؿ الاستيعابية القدرات إلى يشار ما غالبان 
النسبة  ىذه تبمغ فرنسا ففي ،%100 يفكؽ المؤشر ىذا أف نجد العالمية الصدارة ذات الدكؿ ففي السكاف،
سبانيا ،%126  العاـ فترات سائر في كاستقباليـ سياح استيعاب عمى قادرة الدكلة أف بمعنى ،%129 كا 
 معيشة تأثر دكف مف كغيرىا، نقؿ ككسائؿ إقامة مف ليـ الخدمات كؿ تكافر مع سكانيا، مف تعداد أكثر

 (1). كحياتو المحمي المكاطف
. 2015سنة بيانات كفؽ ليـ السكقية كالحصة السياح في الدكؿ العربية عدد كالجدكؿ التالي يكضح

 2015السياحة الوافدة والحصة لمسوقية لمدول العربية سنة : (6-2)جدول رقم 
( )الحصة السوقية * (مميون سائح)عدد السياح  (مميون نسمة)عدد السكان الدولة 

 23.81 16.5 8.718الإمارات 
 13.19 9.139 88.958مصر 
 5.43 3.763 9.959الأردن 
 0.29 196 4.239الكويت 
 2.19 1.518 3.793لبنان 

 25.97 17.994 32.062السعودية 
 4.23 2.93 2.438قطر 

 7.73 5.359 11.154تونس 
 2.47 1.710 39.963الجزائر 
 14.69 10.177 34.125المغرب 
 100 69.286 235.409المجموع 
:  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى:المصدر

                                                           
1

، مجلة رؤى إستراتٌجٌة، العدد السادس، مركز الإمارات للدراسات والبحوث العقبات والحلول: تنمٌة السٌاحة العربٌة البٌنٌةفٌصل شٌاد، - 
 .52، ص2014، أبرٌل الاستراتٌجٌة

http://www.iaigc.org/
http://www.iaigc.org/
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 .289، ص (2/8عدد السكاف الممحؽ )، الملبحؽ الإحصائية 2017إحصائيات التقرير العربي المكحد لسنة  -
 .11، ص 2015إحصائيات المنظمة العالمية لمسياحة، التقرير السنكم  -
 .مف حساب الباحثة* -
استثناء بعض الدكؿ العربية لعدـ تكفر المؤشرات السياحية لدييا بسبب الظركؼ الأمنية التي تعيشيا كسكريا  -

 .كاليمف كليبيا كغيرىا مف باقي الدكؿ العربية
 في المذككرة لمدكؿ الإجمالي السياح عدد إلى الدكلة إلى الكافديف السياح عدد نسبة السكقية بالحصة"يقصد  -

 (1)."العالـ في السائحيف عدد إلى كليس الجدكؿ،
: مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ

تزايد عدد السياح الكافدكف إلى الدكؿ العربية بنسب متفاكتة مف دكلة إلى أخرل حسب درجة  -
 المممكة العربية 2015اىتماـ الدكلة بقطاعيا السياحي، فتصدرت قائمة الدكؿ العربية لسنة 

 مف إجمالي السياحة العربية،  26 مميكف سائح كبحصة سكقية 17.5السعكدية بعدد سياح 
، كجاءت المغرب 23.81 مميكف سائح كبحصة سكقية بمغت 16.5تمتيا الإمارات بعدد سياح 

، أما مصر 14.7 مميكف سائح كبحصة سكقية بمغت 10.18في المرتبة الثالثة بعدد سياح 
 مميكف سائح كيعتبر منخفض مقارنة بما 9.14فاحتمت المرتبة الرابعة بعدد سياح كصؿ إلى 

 كبمغت 2011حققتو في السنكات السابقة بسبب الظركؼ الأمنية التي عاشتيا جراء ثكرة يناير 
 مف إجمالي السياحة العربية، كاحتمت المرتبة الخامسة تكنس بعدد 13.19حصتيا السكقية 

 مميكف سائح كبحصة سكقية 5.35سياح منخفض كذلؾ عف ما حققتو في السنكات السابقة، بمغ 
الأردف، : ، أما باقي الدكؿ العربية في الجدكؿ فجات بالترتيب عمى النحك7.73كصمت إلى 

قطر، الجزائر، لبناف كالككيت، بحصص سكقية غير معتبر مقارنة بالدكؿ الخمس الأكلى في 
 .الجدكؿ

 نجد الدكؿ 2015كبمقارنة إجمالي السياحة العربية مع ما حققتو الأقاليـ الجغرافية الأخرل لسنة  -
مف إجمالي السياحة العالمية، حيف استحكذت أكركبا  5.8العربية تحصمت عمى نسبة 

 عمى الترتيب، 50 ،16 ،25كالأمريكتيف كأسيا كالباسيفيؾ عمى النسب الأكبر كبمغت 
 .كتعتبر السياحة العربية ضئيمة جدا كغير معتبرة مف إجمالي السياحة العالمية

: الإيرادات السياحية -2
 إلى فجكة  لدييارغـ الإمكانيات اليائمة التي تمتمكيا الدكؿ العربية، لكف تشير أرقاـ العائدات السياحية

كبيرة بيف إجمالي عائدات السياحة العالمية كبيف ما تحصده الدكؿ العربية، كتتمثؿ عائداتيا مف السياحة 
 (2): كما يمي2016سنة 

                                                           
1

 52ص ، مرجع سبق ذكره، فٌصل شٌاد- 
2

:  تارٌخ الاطلاعhttp://www.hayatweb.com/article/69236: ، على الموقعحصص الدول العربٌة من السٌاحة العالمٌة- 
27/04/2018 .
 

http://www.hayatweb.com/article/69236
http://www.hayatweb.com/article/69236
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 دكؿ عربية كخميجية مف السياحة بمغت سنة 7كفقا للؤرقاـ كالبيانات الرسمية فإف إجمالي عائدات 
 بميكف دكلار، ما يشير إلى أف 1220 بميكف دكلار مقابؿ عائدات عالمية بمغت نحك 58.91 نحك 2016

.   فقط 5حصة ىذه الدكؿ في العائدات العالمية لمسياحة لا تتجاكز 
كبمغت عائدات دكؿ السعكدية كمصر كالإمارات كالككيت كالمغرب كتكنس كلبناف مف إجمالي عائدات 

 بميكف دكلار، حيث احتمت الإمارات مقدمة الدكؿ العربية 58.91 نحك 2016السياحة العالمية سنة 
بالعائدات السياحية، كتشير الأرقاـ الصادرة عف منظمة السياحة العالمية إلى استحكاذىا عمى نحك 

33 مف عائدات السياحة في دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط البارزة في القطاع السياحي بإجمالي إيرادات
 بميكف دكلار في نفس السنة، كفي المركز الثاني حمت السعكدية بيف الدكؿ العربية 19.5بمغت نحك 

 بميكف دكلار، تمثؿ ما 15.9كالخميجية الأكثر تحقيقا في عائدات السياحة بإجمالي عائدات بمغت نحك 
.  مف إجمالي عائدات دكؿ الشرؽ الأكسط 26نسبتو 

كعمى رغـ العثرات الكثيرة التي مازالت تكاجو السياحة المصرية لكنيا حمت في المركز الثالث بيف 
الدكؿ العربية كعمى مستكل دكؿ الشرؽ الأكسط كذلؾ كفقان للؤرقاـ التي أعمنتيا كزارة السياحة المصرية 

مف  12.9 بميكف دكلار تمثؿ ما نسبتو نحك 7.6بعدما قدرت إجمالي عائدات مصر مف السياحة نحك 
 صاحب النصيب الأكبر في 2016إجمالي عائدات دكؿ الشرؽ الأكسط، ككاف النصؼ الثاني مف سنة 

 بميكف دكلار، نتيجة الانتعاش الممحكظ في عدد السائحيف الذم 4.7إجمالي الإيرادات السياحية، ليحقؽ 
 مميكف ليمة، كمع ىذا الرقـ الضعيؼ لكف 52 ملبييف سائح، كالميالي السياحية سجمت نحك 4.7بمغ نحك 

، حيث نمت العائدات 2015 مقارنة بعائداتيا في 2016شيدت السياحة المصرية تعافيا كبيرا خلبؿ سنة 
. 2016خلبؿ سنة   181بنسبة تتجاكز 

كمف مصر إلى المغرب التي حمت في المركز الرابع بعدما حصدت عائدات سياحية تقدر بنحك 
 بميكف دكلار، كذلؾ كفقان لمبيانات التي أعمنتيا رئاسة الحككمة المغربية، محققة زيادة نسبتيا أكثر مف 7.2
23 12.22، كتمثؿ عائدات السياحة المغربية ما نسبتو نحك 2016 مقارنة بعائدات مف إجمالي 

. عائدات السياحة لدل دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط
أما لبناف التي حمت في المركز الخامس، فإف الأرقاـ كالإحصائيات الرسمية تشير إلى أف 

 11.63، تمثؿ ما نسبتو نحك 2016 بميكف دكلار خلبؿ 6.857عائداتيا مف السياحة بمغت نحك 
. بإجمالي عائدات دكؿ الشرؽ الأكسط مف القطاع السياحي

، تمثؿ ما 2016 بميكف دكلار خلبؿ 1.354كفي المركز السادس حمت تكنس التي حصدت نحك 
 58.91مف إجمالي عائدات دكؿ الشرؽ الأكسط مف القطاع السياحي البالغة نحك  2.29نسبتو نحك 
. بميكف دكلار

 مميكف دكلار، تمثؿ ما 499كأخيرا حمت دكلة الككيت في المركز السابع بإجمالي عائدات تقدر بنحك 
.  مف إجمالي عائدات دكؿ الشرؽ الأكسط مف القطاع السياحي0.84نسبتو نحك 
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 كعمى الرغـ مف أف البيانات السابؽ استعراضيا تشير إلى تحقيؽ معدلات نمك مرتفعة سكاء في 
 عدد السياح الكافديف إلى المنطقة العربية أك الإيرادات السياحية المتكلدة عف السياحة الكافدة إلى المنطقة

إلا أنيا ما زالت تستحكذ عمى حصص متكاضعة في السكؽ السياحي العالمي سكاء مف حيث عدد السياح 
 (1).مقارنة بالأقاليـ الاقتصادية الأخرل (%5)أك الإيرادات السياحية  (%6.5)الكافديف 

 :2015سنة ؿكالجدكؿ التالي يكضح الإيرادات السياحية لمدكؿ العربية 
 (2014/2015)الإيرادات السياحية لمدول العربية سنة : (7-2)جدول رقم 

مميكف دكلار : الكحدة
( )نسبة التغير * 2015 2014الدولة 

 14.81 16038 13969الإمارات 
- 24 6065 7979مصر 
- 7.09 4065 4375الأردن 
 35.23 499 369الكويت 
 5.73 6897 6523لبنان 

 23 10130 8238السعودية 
 9.67 5035 4591قطر 

- 38.56 1869 3042تونس 
 2.6 357 348الجزائر 
- 14.92 6003 7056المغرب 
 0.28 56958 56492المجموع 
 .12، ص 2016 مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير السنكم لممنظمة العالمية لمسياحة :المصدر

. مف حساب الباحثة*
مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أنو بتزايد عدد السياح الكافدة إلى الدكؿ العربية تزايدت معيا العائدات 

، عدا البعض مف الدكؿ العربية 2015 مميكف دكلار سنة 56958مف دكلة إلى أخرل كبمغت بالإجماؿ 
التي انخفضت عائداتيا السياحية جراء الظركؼ الأمنية كالسياسية كمصر كتكنس، أما باقي الدكؿ فتباينت 

 مميكف 357 مميكف دكلار ك10130إيراداتيا السياحية بيف المرتفعة كالمنخفضة ككانت محصكرة بيف 
. -(38.56) ك35.23، أما نسبة التغير ليذه الإيرادات فتراكحت بيف 2015دكلار سنة 

كبمقارنة حصة الإيرادات السياحية العربية بالإيرادات السياحية العالمية نجدىا تحصمت عمى نسبة 
.  مف إجمالي الإيرادات العالمية4.76ضعيفة مقارنة بالأقاليـ الجغرافية الأخرل فبمغت نسبتيا 

 السياحة العربية البينية: ثالثا
خلبؿ الفترة % 46ك% 37 إلى تكاضع نسبتيا التي تراكحت بيف تشير بيانات السياحة البينية

% 88، كذلؾ ممقارنة بنظيرتيا في الأقاليـ الأخرل، حيث بمغت ىده النسبة في أكركبا 1995-2005

                                                           
1

. 97، صمرجع سبق ذكره، 2006 ـ المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار، 
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، كيلبحظ بمكغ ىده النسبة أعمى مستكياتيا في المنطقة العربية عاـ %79كفي شرؽ آسيا كالباسيفيؾ نحك 
 في أعقاب أحداث الحادم عشر مف سبتمبر، كىك مايؤكد إتجاه السياح العرب لتفضيؿ قضاء 2002

عطلبتيـ داخؿ المنطقة العربية، كىك ما يدعك إلى ضركرة تفعيؿ كتنشط ىدا الإتجاه المتنامي في السياحة 
العربية البينية بالعمؿ عمى إزالة المعكقات المتمثمة في تدني جكدة البنية التحتية السياحية بالإضافة إلى 
الإجراءات المعقدة في إستخراج تأشيرة الدخكؿ كضعؼ التسكيؽ السياحي المشترؾ كغياب شركة عربية 

 كالجدكؿ (1).عملبقة تنتشر فركعيا في المنطقة العربية، تقكـ بتنظيـ الرحلبت السياحية العربية البينية
(. 2005- 1995)التالي يكضح تطكر السياحة العربية البينية خلبؿ الفترة 

 2005- 1995خلال ( عدد السياح بالآلاف)السياحة العربية البينية : (8-2)جدول رقم 
 2005 2002 2001 2000 1995البيان 

 52.7 41.7 39.94 38.80 22.46عدد السياح الوافدون 
 23.6 19 18 16.29 8.29عدد السياح العرب 

 45 46 45 42 37( %)السياحة العربية البينية 
. 120، صمرجع سبق ذكره، 2006المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، : المصدر

يكضح الجدكؿ السابؽ كجكد اختلبؼ كبير فيما بيف الدكؿ العربية مف حيث اعتمادىا عمى 
السياحة العربية كالسياحة الأجنبية، ففي حيف تعتمد السياحة الكافدة في بعض الدكؿ العربية بدرجة عالية 

، (%71)، اليمف(%75)، كخاصة الأردف 2005عمى السياحة العربية كفقا لبيانات عاـ 
، كذلؾ كؿ مف ليبيا، سكريا، الككيت؛ تعتمد في بعض الدكؿ الأخرل عمى السياحة (%70)كالسعكدية

، بينما تنتيج كؿ (%18)، كمصر(%12)، الجزائر(%3)الأجنبية بدرجة مرتفعة كتتضمف كؿ مف المغرب
، سياسة التنكيع (%30)، كالإمارات(%33)، عماف(%38)، تكنس(%42)، لبناف(%51)مف قطر 

. المتكازف بيف السياحة العربية كالأجنبية
كبينما يؤكد بعض الاقتصادييف عمى أف ارتفاع درجة التنكع في الطمب السياحي في سكؽ ما 
يعتبر ميزة ىامة تمكف ىذا السكؽ مف التخفيؼ مف درجة الصدمات الخارجية، فإف البعض يؤكد عمى 

 (2): ضركرة العمؿ أكلا عمى زيادة نسبة السياحة العربية البينية كذلؾ لمبررات عديدة منيا
  يتكلد عف السياحة العربية البينية دخؿ سياحي أعمى، حيث يمؿ السائح العربي لتكرار الزيارة

 .كالبقاء لفترة إقامة أطكؿ كما أنو أكثر أنفاقا
  في الدكؿ العربيةتساىـ السياحة العربية البينية في زيادة التعاكف التجارم كالصناعي. 
  يحقؽ الإنفاؽ السياحي العربي البيني زيادة في الدخؿ القكمي لدكلة عربية شقيقة بطريقة مباشرة

كغير مباشرة، كما يصاحب ذلؾ مف تنمية اقتصادية كاجتماعية كتحسف كضع ميزاف المدفكعات 
 .لكثير مف الدكؿ العربية

                                                           
1

. 119، ص مرجع سبق ذكره، 2006 ـ المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار، 
2

 .121، ص المرجع نفسه ـ 
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  تكفر السياحة العديد مف فرص العمؿ لاستيعاب العدد الكبير مف الشباب العربية الذيف يدخمكف
سكؽ العمؿ سنكيا، كمف ثـ يقمؿ تفاقـ مشكمة البطالة التي أصبح إيجاد حمكؿ ليا تحديا كأمرا 

 .ممحا في كثير مف الدكؿ العربية
  تقمؿ السياحة العربية مف مخاطر تقمبات السياحة الدكلية سريعة التأثر بالأحداث كالإشاعات

كخاصة تمؾ المتعمقة بقرارات سياسية تستيدؼ الضغط الاقتصادم عمى الدكؿ السياحية العربية 
 .عف طريؽ منع زيارة رعايا الدكؿ الأجنبية للؤقطار السياحية العربية أك التحذير منيا

  تقمؿ السياحة العربية البينية مف فرص احتكار الشركات العالمية لتنظيـ الرحلبت الدكلية، كالتي
تحصؿ عمى النصيب الأكبر مف كمفة ىذه الرحلبت كما أنيا تحصؿ عمى تخفيضات كبيرة مف 

 .مقدمي الخدمات السياحية المحمييف
  تشجع السياحة العربية البينية عمى قياـ الاستثمارات العربية المشتركة كخاصة في ظؿ تنكع

مجالات الاستثمار السياحي في المنطقة العربية، بما يناسب مختمؼ أحجاـ رؤكس الأمكاؿ 
 .كطمكحات المستثمريف

. كفي ىذا الصدد تـ تأسيس المنظمة العربية لمسياحة كذلؾ نحك تطكير كتنمية السياحة العربية
 . السياحة العربية ضمن مؤشر تنافسية السياحة والسفر:رابعا

، التقرير الأكؿ لتنافسية السفر كالسياحة عف 2007في ىذا السياؽ، صدر في الأكؿ مف مارس 
، في ككنو يقيس العكامؿ التي 2006المنتدل الاقتصادم العالمي، كتكمف أىمية التقرير الذم يغطي العاـ 

تشجع عمى تطكير صناعة السياحة كالسفر في دكؿ العالـ، حيث يبرىف مف خلبؿ تصنيؼ الدكؿ في 
، عمى مدل أىمية البيئة الإجرائية Travel and Tourism Competitiveness Index( TTCI)مؤشر 

 ذات مكاصفات عالمية، مع التركيز عمى كالتنظيمية الداعمة لمسياحة، المقركنة بكسائؿ نقؿ كبنية تحتية
تعزيز المكارد البشرية كالطبيعية، التي تيدؼ جميعيا إلى دعـ البيئة الملبئمة لتطكير قطاع السفر 

كالسياحة، كما يكضح التقرير، كما يكضح التقرير بكضكح أنو كبالرغـ مف أف الييمنة حاليا تسكد الدكؿ 
الصناعية في العالـ، إلا أف الدكؿ الأكثر فقرا لدييا مف الإمكانيات ما يؤىميا لتككف قكل رائدة في عالـ 

السياحة، كما تقدـ ىذه الدراسة التحميمية لمحفرات التنافسية في ىذا القطاع، معمكمات مقارنة يمكف 
الاستفادة منيا في عممية اتخاذ القرار، كالتي تعتبر بمثابة قيمة مضافة لمحككمات الراغبة في تحسيف بيئة 

خبراء  السفر كالسياحة لدييا، كيستند المؤشر في بياناتو إلى مصادر عامة مؤسسات دكلية لمسياحة كالسفر
السفر كالسياحة، نتائج استطلبعات الرأم كنتائج سنكية شاممة أجراىا منتدل الاقتصاد العالمي بالتعاكف 

  (1).مع شبكة مؤسسات شريكة تعمؿ في البمداف التي غطاىا التقرير
يقيس التقرير المؤشر الكمي لتنافسية السفر كالسياحة العكامؿ كالسياسات المحفزة عمى تطكير ىذا 

القكانيف :  عنصرا لقياس تنافسية السياحة كالسفر كما يمي14القطاع في دكؿ العالـ، كالذم يتألؼ مف 
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. 122، ص 2006، مجلة مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة، الكوٌت،  العربٌة لضمان الاستثمارلمؤسسةـ ا 



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

98 
 

كالإجراءات، الاستدامة البيئية، السلبمة كالأمف، الصحة كالنظافة، أكلكيات السفر كالسياحة، البنية التحتية 
لمنقؿ الجكم، البنية التحتية لمنقؿ البرم، البنية التحتية لمسياحة، البنية التحتية لممعمكمات كالإتصالات، 
تنافسية أسعار السفر كالسياحة، المكارد البشرية، جاذبية السفر كالسياحة، المكارد الطبيعية، كالمكارد 

كتدخؿ العناصر الأربعة عشر ضمف ثلبثة مؤشرات فرعية عمى نطاؽ أكسع تتضمف المتغيرات  (1)الثقافية،
 (2): المتعددة التي تسيؿ كتحفز تنافسية السياحة كالسفر

 يرصد العناصر ذات الصمة بالسياسات الحككمية : مؤشر الإطار التنظيمي لمسفر والسياحة
الصيغ القانكنية كالإجرائية، الاستدامة البيئية، السلبمة كالأمف، الصحة كالنظافة، : المتبعة كتشمؿ

 .كأكلكيات السياحة كالسفر
 يرصد العناصر المتعمقة ببيئة ممارسة الأعماؿ :مؤشر بيئة السفر والسياحة وبنيتيا التحتية 

كالبنية التحتية لكؿ إقتصاد، كيشمؿ إلى جانب تنافسية الأسعار المحمية للبقتصاد المعني، البنية 
 .التحتية لكؿ مف قطاع النقؿ الجكم كالنقؿ البرم، قطاع السياحة كقطاع المعمكمات كالاتصالات

 كتشمؿ العنصريف البشرم كالثقافي : مؤشر الموارد البشرية والثقافية والطبيعية لمسفر والسياحة
مكارد بشرية، جاذبية السفر كالسياحة، كالمكارد الطبيعية )في المكارد التي يتمتع بيا كؿ اقتصاد 

. (كالثقافية
: وضع الدول العربية في مؤشر تنافسية السياحة والسفر -1

 الذم 2007صدر عف المنتدل الاقتصادم العالمي التقرير الأكؿ لتنافسية السياحة كالسفر سنة 
 دكؿ عربية كذلؾ لتشجيع السياحة كتطكير ىذا القطاع نظرا لأىميتو 10 دكلة منيا 124اشتمؿ عمى 

عمى جميع المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية كخاصة البيئية مف خلبؿ تكفير الإطار المناسب لتطكير 
تنافسيتو كقياسيا بعدة مؤشرات فرعية تدخؿ ضمنو تساىـ في تقييـ كضعية السياحة لمدكؿ كالمساعدة عمى 

 تحت 2008تحسينيا، كفي ىذا السياؽ صدر عف المنتدل التقرير الثاني لتنافسية السياحة كالسفر سنة 
كىذا يعتبر أداه قيمة في يد صانعي السياسات لمتغمب عمى " المكازنة بيف التنمية كالاستدامة البيئية"عنكاف 

ق التنافسية كتحقيؽ الفائدة القصكل مف تطكير ىذا القطاع، كما صدر التقرير الثالث جالصعكبات التي تكا
، حيت شيدت "فترة ما بعد الانكماش" تحت عنكاف 2011 تلبىا التقرير الرابع لسنة 2009لممنتدل سنة 

حيث لـ يعاف القطاع عمى  السنكات الأخيرة تصاعد التحديات التي كاجيت نشاط السياحة حكؿ العالـ،
الصعيد العالمي مف تداعيات الأزمة المالية كالاقتصادية العالمية كتقمبات أسعار النفط فقط، بؿ أيضا مف 
الأثار السمبية لمتقمبات المناخية كالحكادث الأمنية المتعددة، كانتشار الأكبئة كالعديد مف اصرابات العامميف 
بالقطاع حكؿ العالـ، مما أدل إلى انحسار الانفاؽ السياحي عالميا، كتشير أحدث البيانات إلى أف القطاع 
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. 122، ص مرجع سبق ذكره، مجلة مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة، الكوٌت،  العربٌة لضمان الاستثمارلمؤسسةاـ 
2
ملامح أداء الاستثمار الأجنبً غٌر المباشر فً الدول العربٌة، السنة التاسعة والعشرون، العدد الفصلً المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار،  ـ

.   14، ص 2011، الكوٌت، (ٌونٌو- أبرٌل)الثانً 
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صدار سنة (1).يتعافى كيشيد حاليا انتعاشا تدريجيا  2015 دكلة أما تقرير سنة 140 الذم شمؿ 2013 كا 
. فتغيرت مككناتو ليذا لا نستطيع مقارنة نتائجو مع نتائج السنكات السابقة

-2007كالجدكؿ المكالي يكضح كضعية الدكؿ العربية ضمف مؤشر تنافسية السياحة كالسفر خلبؿ الفترة 
2013 

-2007)وضع الدول العربية في مؤشر تنافسية السياحة والسفر خلال الفترة : (9-2)جدول رقم 
2013) 

 2007 الدول
 ( دولة124)

2009 
 ( دولة133)

2011 
 (دولة139)

2013 
 ( دولة140)

 28 30 33 18الإمارات 
/  47 44 34تونس 
 41 42 37 36قطر 
 60 64 54 46الأردن 
 55 40 41 47البحرين 
 71 78 75 57المغرب 
 85 75 64 58مصر 
 101 95 95 67الكويت 
 134 136 127 92موريتانيا 
 132 115 113 93الجزائر 
/  105 85/ سوريا 
 57 61 68/ عمان 

 62 62 71/ السعودية 
/  124 112/ ليبيا 
 69 70/ / لبنان 
 133/ / / اليمن 

: مف إعداد الطالبة اعتمادا عمى تقرير المنظمة العربية لمسياحة كعمى: المصدر
- The travel and tourism competitiveness report 2011/2013 , world economic forum. 

.  2011دخكؿ لبناف لأكؿ مرة في التقرير سنة *
 عدـ تكفر معمكمات عف ىذه الدكؿ بسبب الظركؼ 2013، كفي سنة 2007لـ تكف ىذه الدكؿ ضمف التقرير في سنة : \

. الأمنية
: مف الجدكؿ يتضح ما يمي

 دكؿ عربية، تصدرتيا 10 دكلة في العالـ منيا 124 أكؿ تقرير لو 2007غطى المؤشر عاـ  -
: عالميا تمتيا عمى التكالي كؿ مف (18)الإمارات بحصكليا ضمف المؤشر الكمي عمى الترتيب 
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 .14 صالمرجع نفسه، ـ 
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، (58)، مصر (57)، المغرب (47)، البحريف (46)، الأردف (36)، قطر (34)تكنس بالترتيب 
 (.93)، كالجزائر (92)، مكريتانيا (67)الككيت 

 دكلة في العالـ منيا 133 تقرير لممنتدل الاقتصادم العالمي، ني ثا2009ؤشر لعاـ غطى الـ -
: عالميا تمتيا عمى التكالي كؿ مف (33) دكلة عربية، حيث تصدرت الإمارات المؤشر بترتيب 14

، (68)، عماف (64)، مصر (54)، الأردف (44)، تكنس (41)، البحريف (37)قطر بترتيب 
، (115)، الجزائر (112)، ليبيا (95)، الككيت (85)، سكريا (75)، المغرب (71)السعكدية 
(. 127)كمكريتانيا 

 133 دكلة في العالـ مقارنة ب 139 تقرير صادر عف المنتدل ثالث 2011غطى المؤشر لعاـ  -
 دكلة عربية بدخكؿ لبناف لأكؿ مرة ضمف الدكؿ العربية التي يشمميا 15، منيا 2009دكلة لعاـ 

المؤشر، كجدير بالذكر أف الترتيب الحالي لمدكؿ العربية لـ يأخذ في اعتباره الحراؾ الشعبي في 
( 30)تصدرت الإمارات المؤشر بحصكليا عمى الترتيب ، 2011بعض الدكؿ العربية خلبؿ عاـ 
، عماف (47)، تكنس (42)، قطر (40)البحريف بالترتيب : عالميا، تمتيا عمى التكالي كؿ مف

، الككيت (78)، المغرب (75)، مصر (70)، لبناف (64)، الأردف (62)، السعكدية (61)
(. 136)، كمكريتانيا (124)، ليبيا (113)، الجزائر (105)، سكريا (92)

تحسنا  (الإمارات، البحريف، عماف، السعكدية كالجزائر) دكؿ 5سجمت : 2009كبالمقارنة مع عاـ 
 دكؿ عربية في ترتيبيا عالميا كعربيا بما يرجع إلى 8بنسب متفاكتة في ترتيبيا عالميا، في حيف تراجعت 

قطر، تكنس، الأردف، مصر، المغرب، سكريا، ليبيا، كمكريتانيا، كعمى : تدىكر رصيدىا شممت كلب مف
الرغـ مف تحسف رصيد تكنس كالككيت، تراجع ترتيب تكنس في حيف استقرت الككيت في ترتيبيا لمعاـ 

. السابؽ
 حيث احتمت العربي، الترتيب سمـ كاعتلبءىا المتحدة العربية الإمارات دكلة  فتفكؽ2013أما تقرير 

 كقد مستمر تحسف في كىي ،28المرتبة  كعالميان  السياحية، التنافسية مؤشر في الأكلى المرتبة عربيان 
 كبنية تحتية لمسياح، قكية بجاذبية تمتاز كالإمارات 2009 عاـ بترتيب مقارنة مراتب بخمس تحسنت
علبمية كرياضية ثقافية مميزة كتظاىرات كتسكيقية تركيجية حمالات الإمارات كتعرؼ ممتازة،  مدار عمؿ كا 
 .كتنميتو الحيكم القطاع ىذا السياحية لتطكير التأشيرات نظاـ تسييؿ إلى إضافة العاـ،

 الأمف بتكافر كتمتاز عالميان، 41 كالمرتبة العربي، الترتيب في الثانية المرتبة في صنفت قطر كدكلة
 كالبرم الجكم النقؿ كسائؿ كقكة ،)عالميا 31 المرتبة(ة قكم تحتية كبنية كمدربة مؤىمة بشرية كمكارد
 مشكمة كتبقى السياحة، تنمية عمى يساعد ما العالـ، عبر الرحلبت لتبادؿ مركزان  تعد حيث أيضان، المتكافرة
 الدكؿ ضمف ترتيبيا يحسف أف يمكف البيئية الاستدامة تحسيف فإف لذا البيئية، السياسة ضعؼ في قطر

 .العالـ في السياحية التنافسية مؤشر في الأفضؿ



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

101 
 

 كتراجع عالميا، 55 كالمرتبة التقييـ، محؿ العربية الدكؿ في الثالثة المرتبة في جاءت البحريف كمممكة
 الجزئية ىذه في تحتؿ جعميا متطكرة، تحتية كبنية جيدة، نقؿ كسائؿ عمى تكافرىا لكف عدة مراتب ترتيبيا
 .عالميا 32 المرتبة
أف  نلبحظ حيث كالسياسية، الأمنية الأكضاع بالسياحية التنافسية مؤشر قيمة تأثر الجدكؿ يظير كما

 كجو عمى كتكنس مصر مف كؿ ترتيب في سمبيا أثرت العربية، الدكؿ شيدتيا التي الأخرل الاضطرابات
 .الخصكص

 :تراجع مؤقت في السياحة العربية نتيجة الأحداث السياحية الحالية -2
عمى الرغـ مف أف التأثير الاقتصادم الناجـ عف الاضطرابات الإقميمية لـ تكتمؿ صكرتو بعد، إلا أف 
بكادره ظيرت عمى بعض دكؿ الحراؾ الشعبي في صكرة الانخفاض الممحكظ الذم شيده الربع الأكؿ مف 

 في حركة السياحة الأجنبية كالعربية البينية، ذلؾ القطاع الذم تعتمد عميو معظـ دكؿ المنطقة 2011عاـ 
تكنس، مصر، اليمف، سكريا، الأردف، كالمغرب، كما أنو ليس مف الكاضح الفترة التي : كعمى رأسيا

سيستغرقيا القطاع ليعكد إلى الانتعاش، كما أنو سرعاف ما انتقمت التأثيرات السمبية لمكضع الأمني 
كالسياسي في ليبيا إلى باقي دكؿ المنطقة كخاصة دكؿ الجكار مصر كتكنس، حيث تأثرت سمبا تحكيلبت 

العامميف التكنسييف كالمصرييف في الاقتصاد الميبي كعكدة أعداد كبيرة مف ىذه العمالة إلى أكطانيا 
بما يضيؼ المزيد مف التحديات  (2011 ألؼ عامؿ حتى أبريؿ 100شيدت مصر عكدة نحك )

الاقتصادية لكؿ مف تكنس كمصر، كتشير البيانات إلى تكاصؿ ارتفاع الإيرادات السياحية في المغرب 
خلبؿ شيرم مارس كأبريؿ كلكف بحذر، كيتكقع استعادة القطاع نشاطو في كؿ مف لبناف كالأردف نتيجة 
قربيما لدكؿ الخميج العربية ككلبىما مف أكثر الاقتصاديات العربي اعتمادا عمى السياحة البينية العربية  

 :خلاصة دراسة واقع السياحة العربية -3
 يبدك النشاط السياحي لمكىمة الأكلى خيارا أكثر جاذبية أماـ الدكؿ العربية كخاصة غير النفطية منيا
فيك نشاط يتسـ بمعدلات عالية مف النمك كيتعرض لأقؿ مستكيات الحماية، كما أف النشاط السياحي 

يساىـ في زيادة حصيمة الاقتصاد مف النقد الأجنبي فضلب عف مساىمتو في تكفير فرص العمؿ إلى غير 
. ذلؾ مف المزايا

تعكس الإحصائيات السياحية لمدكؿ العربية كجكد فركؽ معتبرة في مستكيات كسمات الطمب عمى 
السياحة الكافدة فيما بيف الدكؿ العربية بالنسبة لمسياح الكافديف، كالإيرادات السياحية، كسمكؾ السياح عبر 
الزمف، كيتضح ذلؾ مف اجتذاب بعض الدكؿ العربية لأعداد أكبر مف السياح كتحقيؽ مستكيات أعمى مف 
الإيرادات السياحية مقارنة ببعض الدكؿ الأخرل، كتشير النتائج أيضا إلى أف النمك في الطمب السياحي 
عبر الزمف قد اتسـ بالاستقرار في بعض الدكؿ العربية بينما يتخذ اتجاىات متقمبة كمتذبذبة في دكؿ 
عربية أخرل، كتتميز بعض الدكؿ العربية بقدرتيا عمى اجتذاب أعداد ضخمة كمتنامية مف السياح 
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الكافديف، كفي ىذا الشأف، يمكف لمدكؿ الأخرل تحقيؽ ىذه المقدرة مف خلبؿ الاسترشاد بتجارب الدكؿ 
.   العربية الأكثر جاذبية لمسياحة الكافدة

كمف أجؿ الحفاظ عمى حصتيا في السكؽ العالمي كبمعدلات نمك متكاصمة في ىذه الصناعة 
التنافسية، يجب عمى الدكؿ العربية أف تعمؿ عمى تكفير بنية أساسية سياحية متطكرة كمجمكعة مف 

الخدمات كالمنتجعات السياحية ذات مستكل جكدة مرتفع عند مستكيات أسعار مناسبة كفقا لنكعية السياحة 
. التي تتميز بيا كؿ دكلة عمى حدا بالإضافة إلى الاىتماـ بتدريب كتأىيؿ الككادر السياحية

كىناؾ أيضا مجاؿ ميـ كتحدم جديد لتعميؽ التكامؿ فيما بيف الدكؿ العربية كىي السياحة البيئية أك 
السياحة الخضراء كىك نكع ىاـ مف السياحة المستدامة التي تأخذ في اعتبارىا تحقيؽ الفائدة لمدكؿ في 
جميع المستكيات الاقتصادية كالاجتماعية كليذا تسعى الدكؿ العربية لإدراج السياحة في استراتيجيات 

. التنمية المستدامة كذلؾ لتعزيز التنمية كحماية البيئة مف ضغكطات التزايد المستمر لمسياح
 

الوضع البيئي في الدول العربية : المطمب الثاني
 عناصر اعتبار إلى السياحة صناعة ميداف في عمييا كالمحافظة بالبيئة الكبير الاىتماـ يرجع
السياحة  مفيكـ برز كلذلؾ كصيانتو، عمية المحافظة يتطمب مما السياحي العرض مف جزء البيئة الطبيعية

البيئة  عمى محافظة أكثر السياحية الخدمات حقؿ في المتعامميف كؿ جعؿ عمى يرتكز كمنيج المستدامة
 .السياحي لمقطاع بالغة أىمية مف تمثمو لما الطبيعية المكارد استدامة كعمى

تتعرض البيئات العربية كبقية البيئات العالمية إلى تدىكر في نكعية عناصرىا ناجـ عف التمكث 
بأشكالو المختمفة، كتتميز الدكؿ العربية بشكؿ عاـ بخصائص متقاربة مف حيث الظركؼ المناخية، 

كمحدكدية المكارد الطبيعية، كالتكازف اليش في الأنظمة البيئية كالإيككلكجية كيمكف تمخيص أىـ مسببات 
 (1):   يميفيماالتدىكر في الدكؿ العربية 

  غياب الكعي البيئي كالاعتقاد الخاطئ بأف البيئة قطاع محدكد كمستقؿ كأف المحافظة عمى
 .العناصر البيئية تعيؽ التنمية الاقتصادية

  تدني مستكيات دخكؿ الأفراد في معظـ الدكؿ العربية كخاصة في الريؼ مما يدفع السكاف إلى
الاعتماد بكثافة عمى المكارد الطبيعية، كحيث أف جكدة البيئة مف السمع الكمالية يقمؿ الطمب 

 .عمييا بانخفاض الدخؿ كيزيد بارتفاعو
  كما يتبع ذلؾ مف نقص -الريفي كالتخطيط العمراني في الدكؿ العربية–ضعؼ التكازف الحضرم

 .في الخدمات الاجتماعية الضركرية لصيانة البيئة كالمحافظة عمى نظافتيا
  غياب التخطيط الاقتصادم المتكامؿ الذم يكازف بيف متطمبات البيئة مف جية كمستكل الاستغلبؿ

 .الرشيد لممكارد الطبيعية في دفع عجمة التنمية مف جية أخرل

                                                           
1

. 6، ص 2004 العربً للتخطٌط، الكوٌت، ٌناٌر ، المعهد25، مجلة جسر التنمٌة، العدد ، السٌاسات البٌئٌة بابكرـ مصطفى 
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 ضعؼ المؤسسات كغياب التشريعات التي تنظـ طرؽ تعامؿ الإنساف مع مكارد البيئة كعناصرىا. 
 عدـ ملبئمة بعض التقانات المستكردة لمبيئة العربية. 
 ضعؼ الجيكد العربية المشتركة في معالجة القضايا البيئية كخاصة المشتركة بينيا. 
: أىداف السياسات البيئية: أولا

السياسة البيئية المثمى ىي التي تسعى لمكازنة الفكائد التي تعكد عمى المجتمع مف الأنشطة 
الاقتصادية المرتبطة بالتمكث البيئي مع الأضرار الناجمة عف التمكث أك ما يعرؼ بمساكاة المنفعة الحدية 

بالتكمفة الحدية لمتمكث البيئي في القامكس الاقتصادم، كفي ىذا الإطار مف القيكد الاقتصادية تعمؿ 
 (1): السياسة البيئية المتكاممة لتحقيؽ ما يمي

  تحجيـ الممارسات كالأنشطة التي أدت كتؤدم إلى تدىكر مكارد البيئة أك تنظيـ تمؾ الأنشطة بما
 .يكفؿ معالجة مصادر التمكث كتخفيؼ آثاره البيئية قدر الإمكاف

  استعادة الكضع الأمثؿ لمككنات البيئة اليامة كخصائصيا الفيزيائية كالكيميائية كالحيكية بما يكفؿ
 .استمرارية قدراتيا الاستيعابية كالإنتاجية قدر الإمكاف

  مراعاة الاعتبارات البيئية في الخطط التنمكية لمقطاعات المختمفة كتضميف الآثار البيئية ككيفية
. معالجتيا في المراحؿ الأكلى لدراسات الجدكل لممشركعات الاقتصادية كالاجتماعية

أدوات السياسة البيئية : ثانيا
الأدكات التعميمية كالتثقيفية، : يمكف التمييز بيف ثلبثة أنكاع مف الأدكات لتنفيذ السياسة البيئية ىي 

 (2): الأدكات المؤسسية كالتشريعية كالأدكات التنظيمية المباشرة كما يمي
 كتشمؿ البرامج التمفزيكنية كالانترنيت كالمحاضرات كالندكات كغيرىا :الأدوات التعميمية و التثقيفية 

بيدؼ تكعية الأفراد بضركرة الاىتماـ بسلبمة كنظافة البيئة، كتغيير الأنماط الاستيلبكية المضرة 
عادة الاستخداـ، كتقع مسؤكلية القياـ بيذا الدكر عمى عاتؽ  بالبيئة كالاىتماـ بالتدكير كا 

المؤسسات التعميمية كالمنظمات غير الحككمية كجماعات حماية البيئة كغيرىا، كبالنظر لمكضع 
في الدكؿ العربية فيلبحظ خمك الساحة مف مثؿ ىذه التنظيمات في بعضيا كعدـ فاعميتيا في 

 ,الدكؿ التي تكجد فييا
 تشمؿ مجمؿ القكانيف كالمكائح كالتشريعات الخاصة بحماية البيئة :الأدوات المؤسسية والتشريعية 

كما يتبعيا مف مؤسسات كىياكؿ تنفيذية، كيأتي في مقدمة ذلؾ كجكد قانكف لحماية البيئة كىيئة 
مركزية مستقمة كمؤىمة لتنفيذ القانكف، كبالرغـ مف كجكد قانكف كمؤسسات حماية البيئة في العديد 
مف الدكؿ العربية، إلا أنيا تعاني مف الشمكلية كعدـ الكضكح كما تعاني المؤسسات مف الضعؼ 

 .كعدـ الفاعمية

                                                           
1

. 6، ص مرجع سبق ذكره،  بابكرمصطفى ـ 
2

. 7، ص نفسهالمرجع  ـ 
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 يتطمب استخداـ الأدكات التنظيمية كجكد الأطر التشريعية كالمؤسسية : الأدوات التنظيمية المباشرة
المشار إلييا سابقا، كتشمؿ ىذه الأدكات مجمؿ الأنشطة التدخمية لييئات حككمية مف خلبؿ ثلبثة 

التنظيـ باستخداـ الأكامر كالتحكـ، : أساليب مف التنظيـ المستخدـ في مكافحة التمكث البيئي كىي
 . التنظيـ المبني عمى التكنكلكجيا، كالتنظيـ المبني عمى آليات السكؽ

البعد الإقميمي والاتفاقيات الدولية  : ثالثا
تتبنى الدكؿ العربية عمى المستكل الإقميمي كبدرجات متفاكتة خططا كبرامج طمكحة لتنمية قطاع 
البيئة كمكافحة التمكث كتتكلى تنفيذ الخطط كالبرامج مراكز بحكث متخصصة، فينالؾ لجنة شؤكف البيئة 
بالجامعة العربية، المنظمة الإقميمية لحماية البيئة كمقرىا الككيت، المركز العربي لدراسات المناطؽ الجافة 

كمقره دمشؽ، كالمنظمة العربية لممكاصفات كالمقاييس، بالإضافة إلى الجيكد  (أكساد)كالأراضي القاحمة 
 .في ىذا المجاؿ (الإسككا)التي تضطمع بيا المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا 

أما عمى المستكل العالمي فيناؾ العديد مف الاتفاقيات الدكلية لحماية البيئة التي تشارؾ فييا 
البمداف العربية كأعضاء مثؿ معاىدة مكنتريال لحماية الأكزكف، مؤتمر الأمـ المتحدة لمتنكع البيكلكجي، 

كاتفاقية كيكتك المنبثقة  (FCCC)معاىدة بازؿ، قانكف البحار، كمؤتمر الأمـ المتحدة لمتغيير المناخي 
منو، كتمزـ ىذه الاتفاقيات الدكلية الدكؿ العربية كغيرىا مف دكؿ العالـ بالتعاكف مع الأسرة الدكلية في 

حماية البيئة المحمية كالدكلية باعتماد السياسات كخطط العمؿ القطرية اللبزمة لمكاجية التحديات البيئية 
الماثمة كالمستقبمية، كانطلبقا مف ىذه الالتزامات تبذؿ العديد مف الدكؿ العربية جيكدا كبيرة في تبني 
السياسات كالتشريعات اللبزمة لحماية البيئة، كتحسيف كتطكير البنيات الإنتاجية، كترشيد الأنماط 

الاستيلبكية بما يتماشى مع ىذه الالتزامات كتكجيات التنمية المستدامة في ىذه البمداف، كفي ىذا الإطار 
تأتي جيكد المنظمات القكمية كالإقميمية في تفعيؿ ىذه الاتجاىات بعقد الندكات، ككرش العمؿ كالممتقيات 

 (1). العممية كبإعداد البحكث كالدراسات اللبزمة
 

.  عربية لتشجيع السياحة المستدامةاستراتيجيةنحو : المطمب الثالث
في ظؿ تحديات العكلمة كتحرير التجارة البينية الدكلية، كعمى كجو الخصكص تجارة الخدمات 

كعمى رأسيا صناعة السياحة، أدركت الدكؿ العربية أف صناعة السياحة ىي طريؽ متميز لمتنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية كخاصة البيئية، فأصبحت تتنافس في زيادة الأسكاؽ السياحية، كرغـ الثراء الذم 
تزخر بو الدكؿ العربية كرغـ امتلبكيا لممقكمات السياحية التي تؤىميا بأف تصبح أكثر المناطؽ العالمية 
اجتذابا لمسياحة العربية كالأجنبية، إلا أف حصتو مف السياحة العالمية تعتبر متكاضعة، كما أف مكقعو 

عمى خارطة التنافسية العالمية لا يبدك جميا، كذلؾ رغـ ما حققتو السياحة العربية مف نمك خلبؿ السنكات 
. القميمة الماضية

                                                           
1

.  8، ص مرجع سبق ذكره ـ مصطفى بابكر، 
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يرتبط ىذا المحكر بتكفير إمكانيات كمقكمات سياحية طبيعية أك تراثية، ككجكد قناعة بتكجيو 
المكارد لاستغلبؿ تمؾ الإمكانيات كالمقكمات بما يؤدم إلى إقامة صناعة سياحية متطكرة، تقكـ بدكرىا في 
محاربة الفقر كتكفير فرص العمؿ، كفي تنكيع مصادر الدخؿ، كفي تكزيع التنمية عمى مختمؼ المناطؽ 
كالأقاليـ في الدكؿ، كما يرتبط ىذا المفيكـ بالنظرة المستقبمية لضماف استدامة المكارد بما يؤىؿ لاستدامة 

السياحة في إطار تنمية مستدامة عامة، كمنذ قمة الأرض لمتنمية المستدامة في ريك دك جانيرك عاـ 
 مسيرة طكيمة رسمتيا دكؿ عدة في سبيؿ الكصكؿ إلى تنمية مستدامة تحقؽ التكازف البيئي 1992

 (1).كالاجتماعي كالاقتصادم كلتحقيؽ مزيد مف السلبـ كالعدؿ في العالـ
إف العمؿ السياحي البيئي يختمؼ كثيرا عف الأعماؿ المعتادة، فيك ييتـ بالتراكـ المعرفي كتراكمات الخبرة 
كتتابعات النتائج خاصة أف العالـ بجمعو أصبح ييتـ بالبيئة كبالسياحة البيئية، تمؾ السياحة التي لا تضر 

بطاء سرعة تدىكرىا مف خلبؿ ثلبثة  بالبيئة فحسب، بؿ إنيا تعمؿ عمى معالجة القصكر في البيئة كا 
 (2): عكامؿ رئيسية ىي

اعتماد مصادر بديمة لمطاقة في المشركعات السياحية أقؿ تمكثا أك التي لا تؤدم : العامل الأول -
. إلى تمكث

بقاء جانب منيا للؤجياؿ : العامل الثاني - استخداـ أكثر كفاءة لممكارد الطبيعية ككقؼ اليدر فييا كا 
. القادمة

متاعا: العامل الثالث - . تطكير تكنكلكجيا كتقنيات الإنتاج لتصبح أفضؿ كأحسف كأكثر إشباعا كا 
كمف ىنا برزت اىتمامات الدكؿ كالحككمات العربية بقضية التمكث، كأىمية معالجة كتكفير 

متطمبات الصحة البيئية كاستعادة آليات كتكازنات الطبيعة الفطرية كالاستمتاع بمباىجيا كالحصكؿ عمى 
. عائد ذلؾ

ذا كانت السياحة البيئية تمارس في المنطقة العربية ما بيف الحاجة إلييا كما بيف الضركرة، فإنيا أيضا  كا 
أصبحت بحكـ الكاقع الحياتي المعاش أكثر مف ضركرة كلإشباع أكثر مف حاجة سكاء لمحصكؿ عمى 
صلبح أكضاع ميزاف  العائد كالمردكد كالدخؿ مف العملبت الأجنبية أك لتحسيف شركط التبادؿ الدكلي كا 

يجاد الكظائؼ ذات الدخؿ المرتفع  (3).المدفكعات كا 
كتحتاج السياحة البيئية إلى اىتماـ كامؿ في كافة المنطقة العربية كىك أمر يعتمد عمى إيجاد 

الآليات العممية التنفيذية التي تعمؿ عمى بناء كتنمية السياحة البيئية كتنمية سياسات كبرامج حماية البيئة 
كالمكارد الطبيعية كىك ما يرتبط بتكفر مستكل عاؿ مف التنسيؽ كالتعاكف كالمشاركة بيف أطراؼ العممية 

عداد خرائط لممراكز السياحية المتميزة،  السياحية بما فييـ السائحكف أنفسيـ كالحككمة كالجمعيات الأىمية كا 
كتنظيـ البرامج الإعلبمية لمتركيج السياحي البيئي عمى مستكل الكطف العربي ككؿ كالدعاية ليا، ككضع 

                                                           
1

، دور التخطٌط السٌاحً فً إقامة صناعة سٌاحٌة متطورة فً إطار تنمٌة مستدامة عامة فً المملكة الأردنٌة الهاشمٌة ـ علً فلاح الزغبً، 
. 19، ص 2010 مارس، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، 10-9اقتصاد السٌاحة والتنمٌة المستدامة، : الملتقى الدولً

2
. 327، ص2005، الطبعة الأولى، مجموعة النٌل العربٌة، القاهرة، السٌاحة البٌئٌةـ محسن أحمد الخضٌري،  
3

. 328، ص نفسهالمرجع  ـ 
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الأنظمة كالقكانيف كالمكائح كالضكابط كالمعايير اللبزمة لممارسة السياحة البيئية كالإشراؼ عمى 
 يتعيف استراتيجية عربية لتشجيع السياحة البيئية كىي استراتيجيةإف ىذا كمو كغيره يرتبط بكجكد ...تنفيذىا

أف تككف طمكحة بحكـ الآماؿ كالطمكحات العريضة المرتبطة بنشاط السياحة البيئية، كىك ما يكضحو لنا 
 (1): الشكؿ التالي

 العربية لمسياحة البيئية الاستراتيجيةطبيعة : (6-2)شكل رقم 
  

 
 
 

. 328، ص 2005، الطبعة الأكلى، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، السياحة البيئيةمحسف أحمد الخضيرم، : المصدر

إف اليدؼ الاستراتيجي لمعمؿ السياحي البيئي ىك العمؿ عمى تعميؽ الحس البيئي كزيادة أىميتو 
المنفعة / التكمفة البيئية"كزيادة مساحة الاىتماـ بالبيئة بما يؤدم إلى خضكع كؿ قرار استثمارم لمبدأ 

 كبالتالي القضاء عمى أسباب سكء تخصيص المكارد كاستنزافيا بطريقة جائرة تؤدم إلى تدىكر "البيئية
البيئة كتراكـ التمكث البيئي كبشكؿ تعجز آليات الاستعاضة كالإصلبح الطبيعية عف تصحيحو كامتصاصو 

 (2):  سكؼ يربط بيفالاستراتيجيةكمف ثـ فإف تبني .. بطريقة تمقائية
التنمية الاقتصادية كالسياحية مف جانب كبيف إصلبح البيئة الحيكية كحيكيتيا كتنميتيا مف جانب  -

 .آخر
معالجة الارتباطات السمبية القائمة بيف السياحة كنشاط كممارسة كبيف التمكث البيئي كظاىرة  -

 .ناجمة عف بعض السمككيات الضارة
 كىي تمثؿ في حالة تبنييا منيجا كالتزاما نحك البيئة الطبيعية كحمايتيا كصيانتيا الاستراتيجيةإف ىذه 

. المدل الزمني كالشمكؿ النشاطي: أصبحت الآف ضركرة كىي ترتبط بجانبيف أساسييف ىما
 طكيمة الاستراتيجية زمنيا طمكحة أم أف تككف ىذه الاستراتيجيةفمف حيث الزمف يتعيف أف تككف 

الأجؿ ممتدة في المستقبؿ، لتغطي عقديف مف الزماف عمى الأقؿ أم ما يقرب مف عشريف عاما بينما 
 عمى كافة الأنشطة السياحية الممارسة بحيث تضـ في الاستراتيجية باحتكاء ىذه النشاطيتعمؽ الشمكؿ 

طارىا كافة الجيكد السياحية، كلا تسمح بالخركج عنيا أك معارضتيا  .نطاقيا كا 
 العربية لمسياحة البيئية الاستراتيجيةمقومات : أولا

تمتمؾ الدكؿ العربية سكاء عمى المستكل الجمعي العاـ لممنطقة العربية ككؿ، أك عمى المستكل 
الفردم الخاص بكؿ دكلة، تمتمؾ جميعيا مقكمات نيضة سياحية بيئية ضخمة حيث تتكفر العديد مف 
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 328، ص مرجع سبق ذكره، محسن أحمد الخضٌري ـ 
2

. 329، ص المرجع نفسه ـ 

الحس  تعميق
 وأهميته البيئي 

 وقف تدهور البيئة
 وقف استجزاف الموارد
 زيادة الحيوية البيئية

المدى الزمني 
 للإستًاتيجية

 يالشمول النشاط
 للاستًاتيجية
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بؿ إف كثيرا منيا معطؿ ...المصادر كالمكارد البيئية البكر، التي لـ تمتد إلييا بعد يد الاستثمار السياحي
كيعاني بعضيا مف الإىماؿ كالتجاىؿ ...كميدر كبعيد عف فكر كثقافة كمفيكـ ىذا النكع مف الاستثمار

بؿ لا يكجد بياف تفصيمي يكضح ابف تكجد ىذه المكارد كالإمكانات الاحتمالية التي يمكف أف ...الاستثمارم
مكانيات. كاعدتتطكر إلييا، إلى امتداد غني مف حاضر مشرؽ إلى مستقبؿ   عظيمة عمى التكاجد المؤثر كا 

عمى خريطة السياحة البيئية العالمية، كيمكنيا تحقيؽ نيضة سياحية بيئية لكنيا تحتاج إلى بناء 
 (1). متكاممة لتحقيؽ ىذه النيضة السياحيةاستراتيجية

 العربية المشتركة لمنيكض بالسياحة البيئية، كىك أمر يحتاج الاستراتيجيةكتحتاج الدكؿ العربية إلى 
 .أكلكيات كترتيبات متفؽ عمييا كما يظيره كيكضحو لنا الشكؿ التالي

 العربية لمسياحة البيئية الاستراتيجيةعناصر : (7-2)شكل رقم 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 331، صسبق ذكرهمرجع محسف أحمد الخضيرم، : المصدر
 العربية المشتركة لمسياحة البيئية ىامة كلازمة ةالاستراتيجيحيث يظير لنا ىذا الشكؿ أف 

ف كانت تحدد اليدؼ  كضركرية إلى أبعد حد، لا يمكف تحقيؽ نيضة سياحية بيئية فعالة بدكنيا فيي كا 
فإنيا في الكقت ذاتو ترسـ الطريؽ المؤدم إليو، كما تساعد عمى تحديد علبمات ىذا الطريؽ كتضع قيكده 

يجابية العمؿ، كبالتالي فإف الفكر الاستراتيجي ...كضكابطو كتضمف بذلؾ سلبمة التكجو كفاعمية الحركة كا 
ف كاف يحمؿ أكضاعا تفاعمية فإنو في الإطار الخاص يستفيد مف ىذه  العربي العاـ لمسياحة البيئية كا 

                                                           
1

. 331ص ، ، مرجع سبق ذكرهمحسن أحمد الخضٌري ـ 

 أهداف عليا طمو

 حة

 عجاصر قوى خارجية

 خطة متكاملة شاملة

 قواعد بجيان قوي

 آليات تجفيمية ملتزمة

 فكر وثقافة معرفية

 قوة ارتكاز داخلية

 سياحية استراتيجية
 بيئية عربية مشتركة

تجمية سياحية بيئية 
 مستمرة ومستدامة

مشروعات سياحية 
 بيئية جاذبة

مجتجعات سياحية 
 بيئية متكاملة

مقصد سياحي 
 متطور بيئيا

وضع أولويات 
 الَستغلال للفرص

ابتكار وصجاعة 
الفرص السياحية 

 البيئية
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 تحتاج أيضا إلى تحديد كتشخيص جيد لمفرص الاحتمالية التي يتعيف الاستراتيجيةالأكضاع كما أف ىذه 
 (1): دراستيا كىك يتناكؿ جانبيف شديدم الأىمية ىما

نشاء المقاصد  ابتكار كصناعة الفرص الاستثمارية في قطاع السياحة البيئية: الجانب الأول - كا 
. السياحية البيئية الجديدة، التي تتضمف إنشاء مجمكعة المنتجعات البيئية الجاذبة

كضع أكلكيات الاستغلبؿ كالاستثمار في شكؿ مشركعات جيدة كمجدية لمسياحة : الجانب الثاني -
البيئية، ذات عائد كمردكد كدخؿ مناسب كمرتفع كبالتالي يمكف امتلبؾ قدرة مادية عمى تحسيف 

الصحة البيئية، كعمى صيانة آليات البيئة الحيكية كفي الكقت ذاتو يتحقؽ ضماف استمرارية 
. المشركع السياحي
 ناجحا في تصكير كتكضيح الصكرة الذىنية لمستقبؿ السياحة العربية الاستراتيجيةككمما كاف راسـ 

البيئية، كاف ناجحا في تحديد الفرص الاستثمارية، السانحة منيا أك تمؾ التي يمكف أف يتـ ابتكارىا، 
يجادىا مف أجؿ تطكير منظكمة السياحة البيئية كسكاء كانت فرصة متكاممة مع مشركعات قائمة  كا 

 السياحة البيئية العربية المشتركة استراتيجيةبالفعؿ، أك كانت بمثابة فرصة لفتح مجالات جديدة كتحتاج 
 (2) :كالآتي مف العناصر ةإلى تحديد مجمكع

:   الداخميةالاستراتيجيةتحديد القوة : المجموعة الأولى -1
كىذه المجمكعة مف العناصر ترتبط بالقكة الذاتية لممقصد السياحي البيئي التي تحكـ كتتحكـ في تكجياتو 

الذاتية، سكاء في إطار علبقة المقصد السياحي البيئي، بالدكلة كالنظاـ العاـ، أك في إطار علبقات 
 : المقصد السياحي الداخمية، كبالمشركعات السياحية المقامة فيو كتضـ العناصر الرئيسية الآتية

الأىداؼ كالغايات كالطمكحات الخاصة بالمشركعات السياحية البيئية، كبالمقاصد السياحية البيئية  -
التي تسعى الدكؿ العربية السياحية إلى تحقيقيا كىي عممية تحتاج إلى كعي إدراكي شامؿ 

كمتكامؿ مف كافة الأطراؼ العاممة في المقصد السياحي، كصاحبة المصمحة في نجاحو بيذه 
الأىداؼ الطمكحة كبما يخصيا مف ىذه الأىداؼ كصكلا إلى تعظيـ المنفعة كزيادة العائد كتنمية 

. سكاء المادم كالمعنكم، المردكد
 الأنشطة كالأعماؿ كالمجالات السياحية التي تعمؿ فييا المقاصد السياحية البيئية كمدل الحدكد  -

. كالضكابط المختمفة التي يتعيف كضعيا لضماف كتأكيد الصحة كالسلبمة البيئية كالحيكية
 النظـ كالقكاعد المكائح كالإجراءات كالقكانيف التي تنظـ عمؿ كنشاط السياحة البيئية في كافة  -

حكاـ  المقاصد السياحية البيئية، كمدل اتساقيا كتفاعميا كارتباطيا كقدرتيا عمى ضبط السمكؾ كا 
التصرفات بما يساعد عمى عدـ حدكث أم تمكث بيئي خاصة فيما يتصؿ بعمميات استنزاؼ المياه 

. كتدىكرىا، كتمكث اليكاء كاستخداـ الطاقة ككقؼ تدىكر المكارد كحسف الاستفادة منيا
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 (بتصرف) 337- 333: ، ص صمرجع سبق ذكره، محسن أحمد الخضٌري-  
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 الآليات كالكسائؿ كالطرؽ كالتجييزات التي تحتاج إلييا المشركعات السياحية البيئية، سكاء ما  -
كاف منيا متصلب بالبيئة التحتية الأساسية أك المرافؽ الييكمية أك ما كاف متصلب بالبنية الفكقية 

كىك ما يستمزـ معرفة كاممة بالمشاكؿ البيئية القائمة في المقصد السياحي، كىك ما يتطمب دراسة 
متكاممة تشمؿ عمكـ الأحياء، كمدل تأثر الآليات الحيكية البيئية بعمميات التمكث كمدل قدرتيا 
عمى معالجة ىذا التمكث، كفي الكقت ذاتو تعد دراسة جيدة لسمكؾ أفراد المجتمع في المقصد 

السياحي البيئي، كمدل قدرتيـ عمى تجكيد ىذا السمكؾ كتصحيحو ليصبح متكافقا مع اعتبارات 
. الصحة كالحيكية البيئية

طبيعة المشركعات القائمة، مدل كفاءتيا في العمؿ، كمدل قدرتيا عمى تغطية سكؽ السياحة  -
يمانيا العميؽ عمى المحافظة عمى البيئة الحيكية، خالية مف  البيئية مف جانب، كمدل قدرتيا كا 
التمكث كمف ثـ تتحقؽ المحافظة عمى استمرارية المقصد السياحي سميما كصالحا كبذا تتـ تنمية 

. ىذا المقصد، كزيادة قدرتو كفعاليتو كجاذبيتو لمسياح
:  الخارجيةالاستراتيجيةتحديد عناصر القوة : المجموعة الثانية -2

كىي القكة الفاعمة التي تكلدىا القكل الخارجية المحيطة بالمقصد السياحي البيئي مف جية، 
 : كبالمناخ المحيط بنشاط السياحة البيئية مف جية أخرل، كتضـ ىذه المجمكعة العناصر الآتية

 تحميؿ البيئة الجغرافية، كتحديد عناصرىا خاصة تمؾ التي تـ اختيارىا لتككف أماكف لكؿ مف :
المقصد السياحي بشكؿ عاـ كمنطقة سياحية، تضـ في إطارىا كنطاقيا الأنشطة كالممارسات  -

 .السياحية المختمفة
المنتجعات السياحية التي سيتـ إنشاؤىا في المقصد السياحي كمدل تنكعيا كتكامميا بعضيا مع  -

 .بعض، كتشكيميا عناصر جذب متميزة
المشركعات السياحية التي سيتـ إنشاؤىا في المنتجع السياحي كمدل تكافر عناصر الجذب  -

 .السياحي فييا
  تحميؿ كتحديد عناصر البيئة الاقتصادية خاصة ما يتصؿ منيا بعكامؿ التكمفة كالعائد، كعناصر

الإنفاؽ كالدخؿ، كالربح كالخسارة، كما يرتبط باقتصاديات الحجـ كالسعة كالنطاؽ كبعمميات التدفؽ 
النقدم كتدفقاتو الداخمة كالخارجة، فضلب عف اقتصاديات التشغيؿ، كفي الكقت ذاتو يتـ ربط 
العلبقات كالحسابات الاقتصادية بعمميات الحفاظ عمى صحة كسلبمة البيئة فضلب عف نجاح 

. الاستثمار السياحي البيئي
  تحديد عناصر البيئة السياسية المحيطة بالمقصد السياحي كمدل الاستقرار السياسي كحرية

التعبير عف الآراء كحرية تشكيؿ الأحزاب كتككيف القكل كالجبيات السياسية كمدل تكافقيا مع 
كغيرىا مف الأحزاب التي " الخضر"اعتبارات الصحة كالسلبمة البيئية خاصة ما يتصؿ بأحزاب 

. تيتـ بالطبيعة كبصحة كسلبمة البيئة
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  تحديد عناصر البيئة السكانية كالبشرية، خاصة ما يتصؿ منيا بنمك السكاف كما يتصؿ بيا أيضا
يجاد كظيفة كعمؿ مناسب  بعدد المكاليد كمتكسط الأعمار كما يرتبط بيا بعكامؿ التكظيؼ كا 

. لطالبي العمؿ
  تحديد عناصر البيئة التكنكلكجية كما يتصؿ بيا مف الكقكؼ عمى مدل استخداـ كتكظيؼ

التكنكلكجيا غير الممكثة لمبيئة خاصة في مجاؿ استخداـ الطاقة المتجددة كعدـ الإسراؼ في المياه 
عادة تدكير النفايات كتقكية عناصر كآليات التجدد البيئي كالصحة كالسلبمة . كا 

  تحديد عناصر البيئة الحككمية كما يتصؿ بيا مف كجكد اىتماـ كامؿ مف جانب المؤسسات
الحككمية كالأجيزة الرسمية التي مف خلبؿ سمطاتيا كمكاردىا تستطيع أف تفعؿ الكثير مف أجؿ 

: النيكض بالسياحة البيئية خاصة ما تممكو كؿ مف الجيات التالية
الكزارات سكاء ذات الارتباط المباشر بالسياحة البيئية أك التي ليا علبقة غير مباشرة بيذه  -

 .السياحة
مكانات لحماية البيئة كصيانة المحميات الطبيعية  - المحافظات كما تستطيع أف تكفره مف مكارد كا 

 .القائمة في إطار المحافظة
مكانات كدعـ كمساندة لممشركعات  - كحدات الحكـ المحمي، كما يمكف أف تقدمو مف مكارد كا 

 .السياحية البيئية لدييا
تحديد إطار عام لمحركة وفواعل جيدة لتحريك لكل من النشاط السياحي : المجموعة الثالثة -3

البيئي من جانب، وتنمية آليات تصحيح الاختلال البيئي من جانب آخر 
 :  فاعمة تعتمد عمى ما يمياستنياضيو العربية الشاممة إلى رؤية الاستراتيجيةحيث تحتاج 

رسـ إطار عاـ لمحركة ينظميا كيكجييا كيحافظ عمى سلبمة كقكة الدفع الخاصة بيا، كبالتالي  -
يعظـ الاستفادة مف الجيد المبذكؿ، كيقمؿ مف الفاقد، كما يقمؿ مف اليدر، كيساعد عمى تبني 

. مجمكعة الأىداؼ البيئية السميمة
تحديد مجمكعة جيدة مف عكامؿ التحريؾ التي تستطيع أف تؤثر إيجابا في تفعيؿ كتنفيذ  -

 العربية المشتركة لمسياحة البيئية بدءا مف الفكاعؿ القانكنية كالتشريعية كالمعاىدات الاستراتيجية
كالاتفاقيات المشتركة فضلب عف تكسيع نطاؽ المحميات الطبيعية لتصبح محميات تضـ أكثر مف 
دكلة عربية، فعمى سبيؿ المثاؿ جعؿ البحر الأحمر محمية طبيعية عربية مشتركة سكؼ يساعد 
عمى تقكية التعاكف العربي المشترؾ في مجاؿ السياحة البيئية، فضلب عف إيجاد الكيانات الإدارية 
القادرة عمى تصعيد ىذا التعاكف، كزيادة قدرتو، خاصة مف خلبؿ تبني مجمكعة مف المشركعات 

 .العربية المشتركة في مجاؿ السياحة البيئية
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تبني برنامج عمل طموح لمعالجة المشاكل البيئية في العالم العربي  : المجموعة الرابعة -4
خاصة مشاكؿ التصحر، كتمكث المياه، كتدىكر نكعية التربة، كتمكث اليكاء، كزيادة كتحسيف آليات 

 البيئية كالحفاظ عمى النكع كالتنكع الكراثي، ككذلؾ زيادة الاىتماـ بالبيئة الحضرية الصحة كالحيكية
كالقضاء عمى مسببات تدىكر البيئة، عمى أف يتـ اختيار ىذا البرنامج التنفيذم ذم الأىداؼ الممكف 

: تحقيقيا في ضكء ما يمي
تحديد المياـ التنفيذية التي سيتـ القياـ بيا ككصؼ جكانب المياـ كؿ عمى حدة كتتابعات كؿ  -

 .منيا خاصة تمؾ المياـ التي تمثؿ مرحمة مف مراحؿ البرنامج
تحديد التكقيتات المعيارية القياسية المناسبة لتنفيذ البرنامج أم المدل الزمني كالكقت المحدد لبدء  -

كؿ نشاط كالكقت الزمني المحدد للبنتياء منو بالشكؿ الذم يحقؽ الأىداؼ كينسؽ الجيكد كيحدد 
 .الأكلكيات الخاصة بكؿ مرحمة كبكؿ ميمة مف المياـ

كسابيا الميارات كالمعمكمات كالخبرة في تنفيذ المياـ كالبرامج  - إعداد الككادر البشرية كتدريبيا كا 
سناد المياـ المحددة ليا، بشكؿ عممي كعممي سميـ  .البيئية كا 

تنفيذ المياـ كمتابعتيا عف قرب كالتدخؿ السريع لمتصحيح كالمراجعة كزيادة القدرة، كضماف حسف  -
 .التنفيذ

اختيار مجموعة من الأدوات التي تعمل عمى معالجة السياسات البيئية : المجموعة الخامسة -5
ومكافحة التموث البيئي 

 :تشمؿ ما يمي 
 الأدكات التعميمية كالتثقيفية المباشرة .
 الأدكات المؤسسية كالتشريعية المباشرة .
 الأدكات التنظيمية المباشرة .
 الأدكات الإدارية المباشرة .
 الأدكات الاقتصادية المباشرة .

 الاستنياضية التي مف خلبؿ الاستراتيجيةكفي إطار ىذه المجمكعات يتـ اختيار كتككيف الرؤية 
أبعادىا كجكانبيا كعكامميا يتـ إرساء أسس كقكاعد التعاكف بيف الدكؿ العربية بعضيا مع بعض في مجاؿ 
السياحة البيئية، كىك تعاكف مثمر كفعاؿ ليس فقط عمى مستكل العائد الاقتصادم، كلكف كىك الأىـ عمى 

. مستكل العائد كالمردكد البيئي
 عربية مشتركة لمسياحة البيئية أمر بالغ الأىمية كشديد الضركرة كىذه استراتيجيةكمف ىنا فإف كجكد 

بحاؿ مف الأحكاؿ فيي أمر عاجؿ كممح، لو أكلكيتو " لما بعد"المسألة لا يجكز التغافؿ عنيا أك إرجاؤىا 
أصبح ميددا نتيجة لمتمكث الشديد الذم " الأمف البيئي العربي"الأكلى عمى غيره مف القضايا، خاصة أف 
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 شاممة كمتكاممة كانت أكثر فعالية كأعظـ قدرة عمى تحقيؽ الاستراتيجيةأصاب البيئة العربية، ككمما كانت 
. أىدافيا المكضكعة ليا

 العربية المشتركة في مجاؿ السياحة البيئية سكؼ تدعـ القكة العربية في مجاؿ التنمية الاستراتيجيةإف 
المستدامة كىك ما يجب النظر إليو بشكؿ جدم، ينبغي أف يرصد ليا الجيد كالمكارد اللبزمة لتحقيقيا 

. بشكؿ عممي كعممي سميـ
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تقييم الوضعية الحالية لاستدامة الاقتصاديات العربية  : المبحث الثالث
 ميمة تاريخية تحكلات كالعالمي الإقميمي الصعيديف عمى الراىنة المرحمة في العربية المنطقة تشيد

 كاجتماعية اقتصادية كتحديات جديدا كاقعا خاص بشكؿ المنطقة كدكؿ عاـ بشكؿ العالـ دكؿ تعيش حيث
 مما قادمة،  طكيمة لفترات كالاقتصادية السياسية كالتحالفات لمدكؿ جديد مسار لرسـ بينيا فيما تتفاعؿ
 الماضييف العقديف خلبؿ المطبقة كالمالية الاقتصادية لسياساتيا شاممة مراجعة المنطقة دكؿ مف يتطمب

 المرحمة في تمعبو أف يتعيف الذم الاقتصادم الدكر لطبيعة كاضح تصكر كجكد ذاتو الكقت في كيستدعى
 الاقتصاد بيا يمر التي كالاقتصادية المالية الأزمة عمى المترتبة التداعيات تجاكز مف يمكنيا بما الراىنة
 .العالمي الاقتصادم للبستقرار الداعـ دكرىا تعزيز عمى كيساعدىا العالمي

 يجعؿ ما كىذا النفط، عائدات عمى كبيرا اعتماد منيا النفطية كخاصة العربية الدكؿ تعتمد
العالمي في ىذا السياؽ أصبح لزاما عمى  النفط سكؽ في الكبيرة لمتقمبات خاضعة الاقتصاديات العربية

الدكؿ العربية ترقية قطاعاتيا كتنكيعيا كتعزيز تنافسيتيا الذم سيعمؿ بدكره عمى تعزيز مكانتيا الاقتصادية 
 .كالتنافسية بيف دكؿ العالـ

 :مما سبؽ تـ معالجة المبحث مف خلبؿ المطالب التالية
. الوضع الراىن للاقتصاد العربي: المطمب الأول
. الاقتصاديات العربية النفطية وخصائصيا: المطمب الثاني
.  تحديات التنمية المستدامة والتنويع الاقتصادي في الدول العربية: المطمب الثالث
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الوضع الراىن للاقتصاد العربي : المطمب الأول
 القكل تكزيع في المتفاكت العربي للبقتصاد الجكىرية البنية في أساسنا أزمة الدكؿ العربية تكمف

 بالتخمؼ متمثمة الأجنبية، الييمنة عيكد عف كرثيا التي كالتنمكية الييكمية كالتناقضات كالعناصر الإنتاجية
 متكافئة غير دكلية اقتصادية كعلبقات متكافئ غير دكلي عمؿ تقسيـ ذلؾ نتيجة ككاف كالتجزئة كالتبعية
 المتفاكت، كالتطكر النمك قانكف سرياف مع السيطرة الاستعمارية ظؿ في العربي الكطف عمى فرضت
 العربي الكطف في الاقتصادية كالاجتماعية اليياكؿ تركيب في كبيرنا تفاكتنا العكامؿ ىذه حصيمة ككانت
 إلى ىذا التفاكت أدل كقد كمستكاىا، نمكىا درجات في كتفاكتنا أقطاره، بيف كالثركات المكارد تكزيع كفي

القطرية  العلبقات في معزكلا مسارنا عربي قطر كؿ كاتخاذ العالمية، بالسكؽ عفكينا العربي الاقتصاد ارتباط
 كالسياسي الاقتصادم التخطيط أرضية عمى الاقتصادم التكامؿ قاعدة تككف أف مف بدلا التجزئة يكرس
 (1).المشتركة عكامؿ التنمية كترسيخ القكمي

 :أىميا عدة مؤشرات خلبؿ مف تتجمى كبيرة، ضعؼ مظاىر مف العربي العالـ في التنمية تعاني
الاقتصادية، الاعتماد عمى  المؤسسات إنتاجية البطالة، كتدني ظاىرة النمك السنكية، كتفاقـ معدلات تراجع

 ،(2)القائـ لتصحيح الاختلبؿ بديمة حمكؿ في التفكير يحتـ الكضع ىذا ...النفط في الدكؿ العربية النفطية،
الأساسي الاستفادة مف عناصر تميزىا كتبني مبدأ الاستدامة في مختمؼ نشاطاتيا حيث  منطمقيا يككف

تعتبر التنمية المستدامة الإطار المناسب للبستغلبؿ الأمثؿ لمطاقات البشرية كالمكارد المادية كالطبيعية 
 .كتفعيؿ عكامؿ القكة فييا كتمكيؿ عممية التنمية فييا

: 2016نظرة عامة عن التطورات الاقتصادية خلال عام : أولا
مثؿ كؿ مف تكاصؿ انخفاض أسعار النفط في الأسكاؽ الدكلية، كتباطؤ تعافي الاقتصاد العالمي 
كتداعيات الظركؼ الإقميمية السائدة كالأكضاع الداخمية غير المكاتية في عدد مف الدكؿ، أىـ العكامؿ 

، فقد تراجع الناتج المحمي الإجمالي 2016التي أثر عمى الأداء الاقتصادم في الدكؿ العربية خلبؿ 
 إلى حكالي 2015 مميار دكلار عاـ 2437بالأسعار الجارية في الدكؿ العربية كمجمكعة مف حكالي 

، كبالتالي انخفض متكسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي مف 2016 مميار دكلار عاـ 2347
 (3). دكلار6420 دكلار إلى 6832حكالي 

رغـ تبني عدد مف الدكؿ العربية برامج إصلبحات اقتصادية لمحد مف تأثير الأكضاع المذككرة فقد 
عاـ % 3.2تراجع معدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي بالأسعار الثابتة في الدكؿ العربية مف حكالي 

، كتراجع معدؿ النمك الحقيقي في مجمكعة الدكؿ العربية الرئيسية 2016عاـ  % 1.7 إلى حكالي 2015
، كما تراجع النمك بالنسبة لمدكؿ 2016 عاـ %1.6 إلى حكالي 2015عاـ % 6لمنفط مف حكالي 

                                                           
1

التكامل الاقتصادي العربً الواقع : ، الملتقى الدولً الثانًالتفكٌر فً البدٌل خٌار استراتٌجً...العرب ما بعد البترولـ شعٌب شنوف وآخرون، 
 .58، ص 2007 أفرٌل، الأغواط، الجزائر، 19ـ17والآفاق، 

2
التكامل الاقتصادي العربً :  ـ الملتقى الدولً الثانًالاستثمارات العربٌة البٌنٌة ـ الواقع و التحدٌات المستقبلٌةـ جمال بلخباط، معلم جمٌلة، 

 .190، ص 2007 أفرٌل، الأغواط، الجزائر، 19ـ17الواقع والآفاق، 
3

 .23، ص 2017، التطورات الاقتصادٌة والاجتماعٌة، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد- 
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كتباينت معدلات نمك الناتج المحمي الإجمالي في الدكؿ % 1.9إلى نحك % 2 المستكردة لمنفط مف حكالي
 .العربية بحسب ظركؼ كؿ دكلة

كنتيجة لتلبقي عدد مف العكامؿ كاف أىميا تأثير العكامؿ الإقميمية كالتطكرات الداخمية في عدد 
مف الدكؿ العربية إضافة إلى أثر إصلبحات نظـ دعـ السمع الأساسية في إطار سياسات الانضباط 

 ارتفع معدؿ التضخـ في الدكؿ العربية كمجمكعة 2015المالي التي تبنتيا عدة دكؿ عربية بداية مف عاـ 
 .2016عاـ % 5.0 إلى حكالي 2015عاـ  % 4.6مف حكالي 

أظيرت مؤشرات الييكؿ القطاعي لمناتج المحمي الإجمالي استمرار انخفاض مساىمة الصناعات 
مف الناتج المحمي الإجمالي، بعد أف % 18.8 لتصؿ إلى 2016الإستخراجية حيث تراجعت في عاـ 

 .2015تراجعت بحدة في عاـ 
يعكد استمرار انخفاض مساىمة الصناعات الإستخراجية إلى الانخفاض الحاد في أسعار النفط 

مف مستكياتيا المسجمة عاـ % 60 نحك 2016في الأسكاؽ العالمية حيث فقدت أسعار النفط عاـ 
، كتحسنت بالمقابؿ نسب مساىمة القطاعات الأخرل كبخاصة الخدمات، كتأثرت بانخفاض أسعار 2014

النفط كذلؾ كؿ المؤشرات الاقتصادية كالإنفاؽ بشقيو الحككمي كالعائمي، كتراجعت مستكيات الادخار 
 (1).كمعدلات الاستثمار كحصيمة الصادرات كالكاردات

في ما يتعمؽ بمستكيات الفقر، فقدت شيدت بعض الدكؿ العربية زيادة في معدلات الفقر خلبؿ 
 خاصة في الدكؿ العربية التي تمر بمراحؿ انتقالية سياسية كاقتصادية، كفي الدكؿ التي تعاني 2016عاـ 

مف أكضاع داخمية غير مكاتية لمنمك، مما أدل إلى زيادة نسب الحرماف مف الفرص الاقتصادية 
كالاجتماعية كمف الخدمات الأساسية كالصحة كالتعميـ، كىك ما فرض مزيدا مف التحديات عمى صعيد 

 (2).تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة
: 2017/2018توقعات أداء الاقتصاديات العربية خلال : ثانيا

 مسجلب2018 ك 2017 عاـ خلبؿ التدريجي تحسنو العالمي الاقتصاد يكاصؿ أف المتكقع مف
 لمنمك قكية انتعاشة دكف تحكؿ التي الصعكبات مف عدد ىناؾ تزاؿ لا حيث 3.3ك 3 بنحك يقدر نمكا

 المنتجة الدكؿ بيف ما الاتفاؽ خمفية عمى الأسعار مستكيات تعافي المتكقع مف النفط أسكاؽ أما في
 العالمية الأسعار متكسط تسجيؿ ضكئو عمى يتكقع ما كىك الإنتاج، مستكيات خفض عمى لمنفط الرئيسية
 تنعكس أف التطكرات ىذه شأف مف2018 ك2017 عامي خلبؿ لمبرميؿ دكلارا 57 ك55 لمستكل لمنفط
 لمنمك معدؿ تسجيؿ ضكئيا عمى يتكقع حيث ، 2017عاـ خلبؿ العربية لمدكؿ الاقتصادم النمك عمى
 فيما العامة، المكازنات أكضاع ضبط كتدابير النفطي الإنتاج كميات خفض ظؿ في  2.3 حكؿ يدكر

                                                           
1

 .23 ص مرجع سبق ذكره، ،2017، التطورات الاقتصادٌة والاجتماعٌة، التقرٌر الاقتصادي العربً الموحد - 
2

  .23، صالمرجع نفسه - 
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 النفطي الإنتاج كميات معاكدة بارتفاع التكقعات ضكء في 2018 عاـ 2.7إلى النمك تحسف يتكقع
 (1).النمك عمى المالي الانضباط تدابير لتأثير التدريجي كالتلبشي الارتفاع نحك اتجاىيا

 عاـ  9.8نحك إلى كمجمكعة العربية الدكؿ في التضخـ معدؿ ارتفاع أيضا المتكقع مف
 لمنفط العالمية للؤسعار المتكقع بالارتفاع متأثرا المقبؿ العاـ  9.6إلى طفيؼ بشكؿ كانخفاضو ،2017

 النقدية الأكضاع شيدت، الأساسية السمع دعـ نظـ لإصلبح العربية الدكؿ بعض تنتيجيا التي كبالتدابير
 أكضاع عمى انعكس ما كىك المكازنة عجكزات تمكيؿ احتياجات تنامي نتيجة ضغكطات العربية الدكؿ في

 العربية البمداف مف عدد في النقدية السياسة تشديد يتكقع فيما ،2016 عاـ خلبؿ الفائدة كأسعار السيكلة
 . 2018ك 2017 عامي خلبؿ الأمريكية لأسعار الفائدة المرتقب الرفع ظؿ في

 أسعار بانخفاض 2016 عاـ العربية لمدكؿ العامة الإيرادات تأثرت المالية الأكضاع صعيد عمىك
 عمى التأثير ىذا حدة مف التخفيؼ في النفطية غير الإيرادات ارتفاع ساىـ فيما  18 تقارب بنسبة النفط
 عجز نسبة انخفضت عميو المالي، الضبط إجراءات ظؿ في تراجعيا كاصمت فقد العامة النفقات صعيد
 تسفر الإصلبحات أف المتكقع مف، كالماضي العاـ 10.3 إلى الناتج إلى المُجمعة العامة المكازنة
 5.1 ك6.3نحك إلى الناتج إلى المكازنة عجز تراجع عف الجكانب كمتعددة الكتيرة متسارعة المالية
 أف يتكقع سبؽ، لما كانعكاسا الخارجي، بالقطاع يتعمؽ فيما أما، 2018ك2017 خلبؿ عامي التكالي عمى
 الإجمالي المحمي الناتج مف  2.5نحك إلى العربية لمدكؿ الجارية المعاملبت ميزاف في العجز يصؿ
 (2). المقبؿ العاـ الإجمالي المحمي الناتج مف  1.0إلى العجز كتراجع 2017 عاـ خلبؿ

 الاقتصادية الإصلبحات بعض تؤثر أف المتكقع مف لمنفط، المستكردة العربية الدكؿ صعيد عمى
 إقميمية مؤسسات مف مُقدمة بتسييلبت المدعكمة الاقتصادم الإصلبح برامج إطار في تنفيذىا يجرم التي

 أف بيد ، 2017 عاـ خلبؿ الكمي الطمب ثـ كمف الشرائية القكة كمستكيات التضخـ معدلات عمى كدكلية
 عمى يعمؿ سكؼ الصرؼ أسعار مركنة مستكيات زيادة بإصلبحات المُتعمؽ ذلؾ لاسيما الآخر، بعضيا
 سيتكاصؿ أخرل، جية مف .ىذه البمداف في الكمي الطمب نسبيا يدعـ بما الصادرات كالاستثمارات زيادة
 عند لمنفط العالمية الأسعار لبقاء م الإيجاب الأثر مف الدكؿ بعض مف ىذه استفادة الجارم العاـ خلبؿ

 المكارد بعض كيكفر العامة المكازنات عمى الضغكط مف نسبيا يخفؼ سكؼ بما منخفضة مستكيات
 بعض في الاقتصادم النشاط تحسف المتكقع مف كذلؾ، .كالرأسمالي للئنفاؽ الاجتماعي الداعمة المالية

 كالتجارة العالمي الاقتصادم لمنشاط التدريجي التعافي بفعؿ البمداف في ىذه الرئيسية الاقتصادية القطاعات
 لدفع الدكؿ لتمؾ المتاح المالي الحيز كضيؽ العاـ الديف البطالة كمستكيات معدلات ارتفاع الدكلية، كيبقى

 داعـ مالي حيز تكفير عمى قدرتيا عمى كتؤثر المجمكعة تكاجييا بمداف التي التحديات مف أىـ النمك
 (3). كالطكيؿ المتكسط الأجميف في الاقتصادم لمنمك

                                                           
1

 .3، ص 2017، تقرٌر آفاق الاقتصاد العربً، أبرٌل صندوق النقد العربً - 
2

 .3 ص ،المرجع السابق -  
3

 .12، ص 2017، صندوق النقد العربً، سبتمبر تقرٌر آفاق الاقتصاد العربً - 
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مف جانب آخر، لا تزاؿ غالبية الدكؿ العربية تكاجو تحديات رئيسية تتمثؿ في ارتفاع معدلات 
البطالة، خاصة بيف الشباب، كتدني مستكيات التعميـ كما يترتب عمى ذلؾ مف ضعؼ القدرة التنافسية 

لمقكل العاممة، كيتطمب التصدم ليذه التحديات القياـ بإصلبحات ىيكمية في قطاع التربية كالتعميـ سعيا 
إلى المساىمة الفعالة في اقتصاد المعرفة، الذم أصبح القكة المحركة للبقتصاد العالمي الذم تدؿ 

المؤشرات المتاحة عمى أف الدكؿ العربية لـ تقطع بعد خطكات حاسمة عمى طريؽ المشاركة فيو، بمغ 
، كصنفت بذلؾ الدكؿ العربية 2015 عاـ 0.686متكسط مؤشر التنمية البشرية في الدكؿ العربية حكالي 

في إطار الدكؿ ذات مستكيات التنمية البشرية المتكسطة، رغـ ما تكاجيو الدكؿ الأقؿ نمكا داخؿ المنطقة 
 2015العربية مف تدف في مستكيات التنمية البشرية، كبمغ متكسط معدؿ البطالة في الدكؿ العربية عاـ 

، كسجمت معدلات البطالة في نفس السنة ارتفاعا في عدد مف الدكؿ العربية نتيجة لتراجع 16.5حكالي 
 (1).الأداء الاقتصادم كتأثر بعض تمؾ الدكؿ بانخفاض عائدات النفط كالظركؼ الداخمية التي مرت بيا

:  وانعكاساتيا عمى الدول العربيةالكميةالبيئة الاقتصادية : ثالثا
انعكست التطكرات الاقتصادية العالمية عمى اقتصاديات الدكؿ العربية، ذلؾ بحكـ انفتاح 

 مف الناتج 42الاقتصاديات العربية عمى العالـ الخارجي، حيث تمثؿ الصادرات الدكؿ العربية نحك 
المحمي ليا، كما أف تأثر الاقتصاديات العربية لـ يقتصر عمى التطكرات عمى الساحة الدكلية، بؿ إف 

، كرغـ أف تمؾ 2015ىناؾ عكامؿ مف داخؿ المنطقة مارست تأثيرا عمى أداء الاقتصاديات العربية خلبؿ 
القكل لـ تؤثر في اتجاه كاحد، بؿ كانت متباينة مف حيث اتجاه التأثير، حيث كاف لبعض تمؾ العكامؿ أثرا 
إيجابيا عمى بعض دكؿ المجمكعة كأثرا سمبيا عمى دكؿ أخرل بحكـ عدـ تجانس الاقتصاديات العربية، 

 (2): كأىـ تمؾ العكامؿ ما يمي
 خلبؿ 49الانخفاض الحاد في أسعار النفط، فقد تراجعت أسعار سمة أكبؾ بما يقارب مف نحك  -

، فمتكسط الأسعار المسجمة خلبؿ العاـ الجارم لا تزاؿ أقؿ مف مثيلبتيا المسجمة عاـ 2015عاـ 
 دكلار لمبرميؿ مما أثر سمبا عمى معدؿ النمك بالدكؿ العربية المصدرة لو، نتيجة 50 بنحك 2014

 .لمخسائر الكبيرة للئيرادات النفطية لتمؾ الدكؿ
، التي لـ تنعكس سمبا عمى (سكريا، العراؽ، ليبيا، اليمف)التطكرات غير المكاتية ببعض الدكؿ  -

نما امتد أثرىا لباقي الدكؿ العربية، حيث أدت ىذه التطكرات غير  الدكؿ التي شيدتيا فحسب، كا 
لى تراجع حاد في الأنشطة الاقتصادية  المكاتية إلى انكماش اقتصاديات عدد مف الدكؿ العربية كا 
كنزكح السكاف إلى الدكؿ العربية المجاكرة بما زاد مف حجـ الضغكط عمى الدكؿ المستقبمة لمسكاف 

 .النازحيف لتكفير الخدمات الأساسية لعدد متزايد مف السكاف
يرتبط بالعامميف السابقيف، بؿ يعتمد عمييما انخفاض نصيب المنطقة مف الاستثمارات الأجنبية  -

المباشرة، فانخفاض أسعار النفط مف شأنو انخفاض الحافز عمى الاستثمار خاصة القطاع 
                                                           

1
 33، ص  والاجتماعٌةةالتطورات الاقتصاديالتقرٌر الاقتصادي العربً الموحد، - 

2
      .24-23: ، ص صالتطورات الاقتصادٌة الدولٌة الموحد،التقرٌر الاقتصادي العربً - 
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النفطي، كما أف عدـ الاستقرار السياسي مارس تأثيره السمبي عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي 
 .المباشر لممنطقة

تباطؤ النمك الاقتصادم في كؿ مف الصيف كالياباف، كىما أكبر دكلتيف مستكردتيف لمنفط مف 
 .الدكؿ العربية

الكضع الاقتصادم في منطقة اليكرك، الشريؾ التجارم الأكؿ لبعض الدكؿ العربية لاسيما الدكؿ  -
ذات الاقتصاديات المتنكعة، فرغـ التراجع النسبي في خطر الرككد في منطقة اليكرك عاـ 

، إلا أف حالة عدـ اليقيف المسيطرة عمى دكؿ المنطقة كعدـ تمكنيا مف الخركج مف الأزمة 2015
 .كتحقيؽ النمك المنتظر كاف لع انعكاسو السمبي عمى نمك الاقتصاديات العربية

 
الاقتصاديات العربية النفطية وخصائصيا : المطمب الثاني
 :أىميا عدة مؤشرات خلبؿ مف تتجمى كبيرة، ضعؼ مظاىر مف العربي العالـ في التنمية تعاني

الاقتصادية، كالاعتماد  المؤسسات إنتاجية البطالة، كتدني ظاىرة النمك السنكية، كتفاقـ معدلات تراجع
 لتصحيح الاختلبؿ بديمة حمكؿ في التفكير يحتـ الكضع ىذا عمى النفط في الدكؿ العربية النفطية،

الأساسي الاستفادة مف عناصر تميزىا كتبني مبدأ الاستدامة في مختمؼ نشاطاتيا  منطمقيا يككف ،(1)القائـ
حيث تعتبر التنمية المستدامة الإطار المناسب للبستغلبؿ الأمثؿ لمطاقات البشرية كالمكارد المادية 

 .كالطبيعية كتفعيؿ عكامؿ القكة فييا كتمكيؿ عممية التنمية فييا
العربية  المنطقة في الاقتصادية للأوضاع المشتركة السمات: أولا

 (2):  يميفي ماتتميز الاقتصاديات العربية بمجمكعة مف السمات تتمثؿ 
مجمكعة  في الإجمالي المحمى الناتج تككيف في كمشتقاتوالنفط  إيرادات عمى المفرط الاعتماد -

في  كانت المحمى الناتج في النمك معدلات في التقمبات أف بذلؾ كيرتبط ،العربية مف البمداف كبيرة
 .النفط سعر تقمبات في كثيرة دالة أحكاؿ

غير " العربية كالبمداف آسيا مف المستكردة العمالة خدمات عمى الخميجية النفطية البمداف تعتمد -
 مف لمعمالة، المستكردة النفطية البمداف بيف المتبادؿ الاعتماد مف نكع إلى يؤدل مما "النفطية
 التي تشكؿ كىى أخرل ناحية العامميف، مف تحكيلبت مف المستفيدة" النفطية غير "كالبمداف ناحية،
  .المدفكعات لميزاف الجارم الحساب في المتحصلبت جانب لتغذية الرئيسية المصادر أحد

 .طكيؿ سنكات كمزمف منذ مرتفع بطالة معدؿ ىناؾ بأف العربية البمداف تتميز -

                                                           
1

التكامل الاقتصادي العربً : ـ الملتقى الدولً الثانًلاستثمارات العربٌة البٌنٌة ـ الواقع والتحدٌات المستقبلٌة  ـ جمال بلخباط، معلم جمٌلة، ا
 .190، ص 2007 أفرٌل، الأغواط، الجزائر، 19ـ17الواقع والآفاق، 

2
 : مقال منشور على الموقعسٌاسات الاقتصاد الكلً والنمو فً المنطقة العربٌة،- 

www.un.org/esa/ffd/documents/StrategiesArabRegion%20.pdf 

http://www.un.org/esa/ffd/documents/StrategiesArabRegion%20.pdf
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لطبيعة  نظران  التأكد، كعدـ المخاطرة مف عالية درجات ظؿ في العربية الاقتصاديات تعمؿ -
 الميؿ عمى بدكره يؤثر المشاكؿ السياسية كىذا طبيعة نتيجة الدائرة المسمحة كالصراعات التكترات

 إلى التأكد كعدـ درجات المخاطرة ارتفاع يؤدل الخاص، حيث القطاع لدل الاستثمار نحك
 كالمعدات الآلات الاستثمار في عف الخاص القطاع في المستثمريف مف كبير عدد عزكؼ
 العائد ذك البناء كالتشييد قطاع إلى اليركب يتـ المقابؿ القائمة كفي الإنتاجية الطاقات كتكسيع
  .كالعقارات الأراضي عمى كالمضاربة السريع،

 إلى أمكاؿ بالإضافة رؤكس شكؿ لمخارج في التسريبات درجة بارتفاع العربية المنطقة تتسـ -
 .الكطني الاقتصاد داخؿ المضاعؼ أثار ضعؼ

 عمى الريع كالمنشآت، لمحصكؿ الأفراد مستكل عمى دائما، سعيا ىناؾ بأف العربية المنطقة تتسـ -
 مستكل ارتفاع إلى الاقتصادم النشاط فركع مف العديد الاحتكار في درجات ارتفاع يؤدل كما

  . الاحتكارية الأرباح
 القكل تكزيع في المتفاكت العربي للبقتصاد الجكىرية البنية في أساسنا أزمة الدكؿ العربية تكمف

 بالتخمؼ متمثمة الأجنبية، الييمنة عيكد عف كرثيا التي كالتنمكية الييكمية كالتناقضات كالعناصر الإنتاجية
 متكافئة غير دكلية اقتصادية كعلبقات متكافئ غير دكلي عمؿ تقسيـ ذلؾ نتيجة ككاف كالتجزئة كالتبعية
 ككانت المتفاكت كالتطكر النمك قانكف سرياف مع السيطرة الاستعمارية ظؿ في العربي الكطف عمى فرضت
 تكزيع كفي العربي الكطف في الاقتصادية كالاجتماعية اليياكؿ تركيب في كبيرنا تفاكتنا العكامؿ ىذه حصيمة
 ارتباط إلى ىذا التفاكت أدل كقد كمستكاىا، نمكىا درجات في كتفاكتنا أقطاره، بيف كالثركات المكارد

 القطرية يكرس العلبقات في معزكلا مسارنا عربي قطر كؿ كاتخاذ العالمية، بالسكؽ عفكينا العربي الاقتصاد
 القكمي كالسياسي الاقتصادم التخطيط أرضية عمى الاقتصادم التكامؿ قاعدة تككف أف مف بدلا التجزئة
 (1).المشتركة عكامؿ التنمية كترسيخ

الاقتصاديات النفطية العربية وخصائصيا : ثانيا
 اختلبؼ كجكد إلى أدل النفطية، الدكؿ مختمؼ بيف الاقتصادم النشاط عمى النفط تأثير تبايف إف

 النفطية الدكؿ"أف الدكلية الييئات بعض تَعتبر حيث العالـ، دكؿ باقي عف الدكؿ ىذه كتصنيؼ تعريؼ في
 النفطية الدكؿ أف أخرل جيات تَعتبر بينما للبستغلبؿ، قابمة نفطية احتياطات عمى تتكفر التي تمؾ ىي
نتاج باستغلبؿ تقكـ التي تمؾ ىي ا   تصنيؼ اقتصار أف يَرَكف الباحثيف بعض أف إلا ،"النفطية الثركة ك 

 الإنتاج معيار عمى الاعتماد أف حيث كاؼ، غير يعتبر كالإنتاج الكفرة معيارم عمى النفطية الدكؿ
 إنتاجيا لحجـ بالنظر كىذا الدكؿ النفطية، ضمف كبريطانيا الأمريكية المتحدة الكلايات مثؿ دكلا سيصنؼ

 لابد النفطية لمدكؿ الحقيقي التصنيؼ فإف الأساس ىذا كعمى النفط، مف طمبيا لتغطية يكفي لا أنو رغـ

                                                           
1

التكامل الاقتصادي العربً الواقع : ، الملتقى الدولً الثانًالتفكٌر فً البدٌل خٌار استراتٌجً...العرب ما بعد البترول ـ شعٌب شنوف وآخرون، 
 .58، ص 2007 أفرٌل، الأغواط، الجزائر، 19ـ17والآفاق، 
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 للبستغلبؿ قابمة نفطية احتياطات عمى تتكفر دكؿ ىي النفطية الدكؿ إف": مالتاؿ المفيكـ ضمف يندرج أف
 (1) ."العالـ دكؿ باقي نحك الفائض كتصدير المحمي طمبيا تغطية مف تمكنيا إنتاج كقدرة

 دكر الدكلة غيرت قد 1973 سنة منذ النفطية البمداف شيدتيا التي الكبيرة المالية التحكلات إف
 ناتجة احتكارية ريكع مف تستفيد لمنفط المصدرة فالبمداف ،"الريعية الدكلة" صفة عمييا كأضفت الطبيعي،

 تصبح الدكلة فإف النفطية، كشركاتيا الدكلة بيف العضكية لمعلبقة كنتيجة النفطية، صادراتيا زيادة عف
 الدكلة تقكـ الإيرادات تجميع كبعد الكطني، الاقتصاد قطاعات كبقية النفط قطاع بيف الرئيسي الكسيط
 فإف الكطني الدخؿ مف معتبرة نسبة الإيرادات تمثؿ ىذه لككف كنتيجة العاـ، الإنفاؽ طريؽ عف بتكزيعيا

 . المستقبمية التنمية معالـ يحدد الممكنة الاستعمالات مختمؼ عمى تخصيصيا
 فيما إيجازىا يمكف عمكما الريعية النفطية للبقتصاديات المميزة الخصائص مف جممة ىناؾ أف كما

 (2):يمي
  لمدخؿ؛ أساسي كمصدر الخارجي الريع عمى التاـ شبو الاعتماد -
 الاقتصاد الكطني عمى النفط قطاع ىيمنة خلبؿ مف يتجمى كالذم المحمي، الإنتاج ىيكؿ ضعؼ -

 لمدكلة؛ المحمي الناتج في مساىمتو نسبة كارتفاع الأخرل، بالقطاعات مقارنة
الجيد  كبيف الدكؿ ىذه حككمات إلى تؤكؿ التي النفطية العائدات تيار بيف العلبقة انفصاـ -

كالطمب  العالمية بالسكؽ ترتبط خارجية بقكل العائدات ىذه تتحدد حيث ككؿ، لممجتمع الإنتاجي
بما  مقارنة ضئيمة تعتبر كالتي السمعة، ليذه المحمي الإنتاج تكاليؼ عف كمنفصمة النفط، عمى

 إيرادات؛ مف معيا يتحقؽ
 ليس ككنو لمعائد النظر ىك فييا ما كأخطر النفط، عائدات إلى النظرة في الريعية العقمية سيطرة -

الريع  في ترل الريعية فالعقمية إنتاجي، نظاـ مف جزءا كليس صدفة، أك حظ أك رزؽ مف أكثر
 كمخاطر؛ جيد مف بيا يرتبط كما إنتاجية، عممية في حمقة كليس بالظركؼ، يرتبط منعزلا عملب

كؿ  كتكفر تعطي التي ىي فالدكلة كاحد، طرؼ مف علبقة ىي كالمجتمع الدكلة بيف العلبقة -
خدمات  أك ماؿ مف الفرد عميو يحصؿ ما مقدار حكؿ تتمحكر العلبقة ىذه فإف كبالتالي شيء،
 مالا؛ تكفر

 بالدكلة مطالبتو أسقط قد المدني فالمجتمع الحاكمة، لمنخبة الكلاء كسب في النفطي الريع تكظيؼ -
 .المدنية كشائجيا مف التخمص في نجحت الدكلة أف كما

 إلى تؤدم بالإنتاج، مرتبطة كغير خارجية ميمة مالية مكارد بكجكد يتميز الريعية الاقتصاديات إف
 الكطني كالاقتصادم السياسي الرىاف فإف كعميو المحمي، للئنتاج مشجعة غير ريعية سمككيات حدكث
 في التحكـ في يتمثؿ كلكف النفطية، لمحقكؿ الإنتاجية الفعالية تحقيؽ نحك السعي في يتمثؿ لا الدكؿ، ليذه

                                                           
1

دراسة مقارنة بن الجزائر والنروٌج خلال - دور التنوٌع الاقتصادي فً تحقٌق التنمٌة المستدامة فً الاقتصادٌات النفطٌةصادق هادي،  - 
 .58، ص 2013/2014 سطٌف، التسٌٌر جامعةرسالة ماجستٌر فً علوم ، (2012-2000)الفترة 

2
 .60ص ، مرجع سبق ذكره، صادق هادي - 
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عالية، كالشكؿ التالي يكضح ترتيب الدكؿ العربية  بكفاءة كتكظيفو تكزيعو كيفية كفي النفط عف الناتج الريع
. 2015المصدرة لمنفط لسنة 

 2015ترتيب الدول العربية المصدرة لمنفط لسنة : (10-2)جدول رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .92، ص 2016 (الأكابؾ)التقرير الإحصائي السنكم لمنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتركؿ : المصدر
مف الجدكؿ أعلبه يظير لنا تقرير المنظمة العربية المصدرة لمبتركؿ ترتيب الدكؿ العشرة المصدرة 

لمنفط في الكطف العربي حيث تصدرت المممكة السعكدية قائمة الدكؿ العربية المصدرة لمنفط في سنة 
 عدد ألؼ برميؿ يكميا، ثـ تمييا العراؽ بكمية صادرات يكمية تقدر ب7163.0 بكمية صادرات 2015

 ألؼ برميؿ 2441.5 عدد ألؼ برميؿ، كاحتمت الإمارات المرتبة الثالثة بكمية صادرات قدرت ب3004.9
، تمييا الككيت بكمية صادرات يكمية قدرت ب ألؼ برميؿ، أما سمطنة عماف التي 1963.8 عددفي اليكـ

 ألؼ برميؿ، كتأتي قطر في المرتبة 788.0 عدداحتمت المرتبة الخامسة فقدرت صادراتيا اليكمية لمنفط ب
 ألؼ برميؿ 485.6 ألؼ برميؿ يكميا، ثـ الجزائر بكمية 562.0 عددالسادسة بكمية صادرات قدرت ب

  ألؼ برميؿ،149.0، 247.9، 330.0 عدديكميا، كبعدىا ليبيا كمصر كالبحريف بكمية صادرات قدرت ب
يمكف استنتاج الكمية اليائمة لمصادرات النفطية التي يعتمد عمييا اقتصاد ىذه الدكؿ ، كعميو عمى الترتيب

 تدفع كالاقتصادم، المالي النشاط مف المتكاممة المراحؿ مف مجكعة يشكؿ كبالتالي يمكف القكؿ أف النفط
 الاقتصادية، كىذا ىك الأثر الإيجابي لمنفط كلكف مف جية أخرل ىناؾ عناصر التنمية تحقيؽ نحك كميا

 (1): أبرزىا لمنفط، الاقتصادية القكة عمى عديدة سمبية مؤثرة
الاستخراج  عممية عمى منيا النامية خاصة النفطية، الدكؿ غالبية في النفط استغلبؿ يقتصر -

التصنيع  كعمميات الاحتياطي بيف كمتكامؿ متكازف باستغلبؿ كليس الدكلية، لمسكؽ كالتصدير

                                                           
1

 64، ص مرجع سبق ذكرهصادق هادي، - 

 (يكـ/ألؼ برميؿ)الصادرات الدكلة الترتيب 

 7163.0السعكدية  1
 3004.9العراؽ  2
 2441.5الإمارات  3
 1963.8الككيت  4
 788.0عماف  5
 562.0قطر  6
 485.6الجزائر  7
 330.0ليبيا  8
 247.9مصر  9
 149.0البحريف  10
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إلى  بالإضافة تنكعو، كعدـ لمنفط الاقتصادم العائد محدكدية إلى أدل ما كىذا المتعددة، كالتحكيؿ
 استقراره؛ عدـ

 الإستخراجية كالتكريرية كأساليبو كمعداتو أدكاتو بمختمؼ النفط استغلبؿ كتكنكلكجيات فنكف إف -
 ما المتقدمة، كىذا لمدكؿ المممككة العالمية النفطية الشركات طرؼ مف كبير كبشكؿ محتكرة
ف الأنشطة، ىذه إلى الكلكج النامية النفطية الدكؿ عمى صعب  فبصكرة متكاضعة ذلؾ حدث كا 

 الدكؿ النامية؛ لنفط الاقتصادية القكة إضعاؼ في الآخر ىك يساىـ أيضا العامؿ كىذا كمحدكدة،
الزمني  المدل في لاسيما لو، كالمنافسة لمنفط البديمة الطاقكية المصادر عرض ارتفاع إف -

لدل  كخاصة الزمف، عبر لمنفط الاقتصادم القكة تراجع في الآخر ىك كالبعيد، يسيـ المتكسط
 العربية؛ كالدكؿ الكبيرة النفطية الاحتياطات ذات الدكؿ

ف النامية منيا، خاصة لمنفط المنتجة الدكؿ بيف المشتركة أك المكحدة النفطية السياسات ضعؼ -  كا 
 دكؿ سياسات مجمكعة حاؿ ىك مثمما ككاممة، سميمة بصكرة تنفذ لا فإنيا السياسات ىذه كجدت
 عمى القطرية كالذاتية المصالح تغميب خاصة، منيا عديدة، لأسباب يعكد كذلؾ أكابؾ، أك أكبؾ

 كالآنية عمى العاجمة المصالح كتغميب جية، مف المشتركة الدكلية أك الإقميمية المصالح
 .أخرل جية مف الإستراتيجية

 
تحديات التنمية المستدامة والتنويع الاقتصادي في الدول العربية : المطمب الثالث

تعاني المنطقة العربية العديد مف التحديات التي أثرت بشكؿ كبير عمى بنيتيا الاقتصادية، 
كشكمت عائقا أماـ فرص النمك المتاحة ليذه الاقتصاديات نتيجة عدد مف الاختلبؿ التي طالت قطاعات 

 .اقتصادية ىامة
التنويع الاقتصادي في الدول العربية : أولا

إف الحاجة الحقيقية لمتنكع الاقتصادم في دكؿ المنطقة فقد جاءت نتيجة تذبذب أسعار النفط التي 
ترتبط ارتباطا كثيقا بالأحداث السياسية كالأمنية كالاقتصادية التي تشيدىا المنطقة كالعالـ، حيث كلذلؾ 
 .يستمد الاقتصاد العربي قكتو مف النفط كالغاز كالتي أصبحت في فترة لاحقة أحد أسباب ضعفو كىشاشتو
بالنسبة إلى البمداف العربية غير النفطية فالمشكمة تكمف في السياسة المالية التي تستيدؼ بناء 

رأس الماؿ البشرم كالبنية التحتية الملبئمة، إذ أف عمييا أف تضع الأسس اللبزمة لتنكيع اقتصادم ناجح 
كمحاكلة تقميؿ اعتمادىا عمى المساعدات الخارجية التي تجعؿ منيا اقتصادياتيا تابعة كغير قادرة عمى 

 (1).بناء قاعدة صمبة ليا

                                                           
1

 والدراسات الروابط للبحوث، مركز  تقلبات السوق النفطٌة على الدول العربٌةالاقتصادي لمواجهةالتنوع : حتمٌة التحولعامر العمران، - 
 على 17/02/2018:   تارٌخ الاطلاعhttp://rawabetcenter.com/archives/23533: ، دراسة منشورة على الموقعالاستراتٌجٌة

10.52 

http://rawabetcenter.com/archives/23533
http://rawabetcenter.com/archives/23533
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 عمى المفرط الاعتماد سكءا زادىا كبيرة ىيكمية كمشاكؿ حاد اختلبؿ العربية الاقتصاديات تعرؼ
 فإف النفطية السكؽ لتقمبات تخضع النفط أسعار أف الاقتصاديات، كبما بيذه تمكيؿ التنمية في النفط عكائد
 ضركرة، كالشكؿ التالي يكضح البدائؿ الممكنة لمتنكيع في أكثر مف لمتنكيع أصبح مصادر عف البحث

: الاقتصاديات العربية
مجالات الاستثمار خارج المحروقات : (8-2)شكل رقم 

 
 
 
 
 الاستثمار في القطاع الصناعي    السياحي القطاع في الاستثمار      لفلبحيا القطاع في الاستثمار 
 

 (بتصرف).62، ص مرجع سبق ذكره شنكؼ كآخر، :المصدر
 (1) :مف الشكؿ أعلبه تتضح ىذه المجالات كما يمي

 البشرية المكارد كتنمية البشرم العنصر تطكير استراتيجية عف بديؿ لا: الاجتماعي الاستثمار -1
 في تستخدـ تنظيمية معرفة إلى العمـ كتحكيؿ الثقافةك العمـ في طريؽ الارتقاء عف تتـ أف فيمكف

 كالتخطيطي التنظيمي الفكر تعزيزك الشعكر بالمسؤكلية، كتعميؽ الذاتية الرقابة كتنمية التخطيط
 الميمة المتاحة، تتمثؿ للئمكانيات الأمثؿ كالاستخداـ الاجتماعية الطاقات تعبئة إلى بالإضافة
في  الماؿ رأس بتثميف الأمر تعمؽ سكاء الإنتاج عكامؿ تثميف في التنمية عممية لبناء الأساسية
 العمؿ لعنصر كتجنيد أكبر الأخرل الإنتاج عكامؿ كأ ككزنيا لأىميتيا نظرا الكبرل المؤسسات

 بالقطاعات تيتـ بحث مخابر إنشاء طريؽ عف كذلؾ المكارد البشرية في الاستثمار ينبغي كما
عادة صياغة التنمية، بمتطمبات الجامعية البحكث كربط الاقتصادية  عمى الجامعية البرامج كا 

 .السكؽ كمتطمبات المؤسسات احتياجات أساس
 الزراعي الاقتصاد دعـ في بالغة أىمية لو لفلبحيا الاستثمار  إف:لفلاحيفي القطاع ا الاستثمار -2

نشاء  المستقبمية الرؤل فإف لذلؾ كالاجتماعية الاقتصادية جدكاه دراسة يتطمب زراعي أم مشركع كا 
الاستثمارية،  السياسات تفعيؿ تضمف التي المناسبة إيجاد الحمكؿ في تكمف لفلبحيا للبستثمار

 مساحات استغلبؿ بنشاط القياـ م عبارة عفق، التي المائية الزراعة مجاؿ في ككذلؾ الاستثمار
نتاج تربية بيدؼ اليابسة أك بالسكاحؿ المائية لمزراعة صالحة مائية  الأحياء مف مختمفة أنكاع كا 
 .كاستثمارماقتصادم  كمردكد عالية اقتصادية قيمة كليا سريع بنمك تتميز التي المائية

دراؾ  العربيةالدكؿ اقتصاديات في السياحة قطاع لأىمية نظرا :يالسياح قطاعال في الاستثمار -3 ا كا 
 الاقتصادية التنمية ركافد أحد باعتباره كالاىتماـ العناية مف القطاع مزيدنا ىذا للاؽ فقد ،لذلؾ منيا

                                                           
 64-62 : ص صالمرجع نفسه،- 1

 الاستثمار الاجتماعً 

 "الاستثمار فً الموارد البشرٌة"



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

124 
 

 العمالة مف كبير  لعددكتشغيمو ،لمسياحالمستقبمة  لمبمداف الصعبة العملبت مف دخؿ مف يدره بما
 .الأخرل البمداف لدل البمد لتعريؼ كككسيمة

 الصناعة في الرئيسية البمداف أحد لتككف كبيرة فرصة لمعرب تعطيم السياح القطاع مقكمات إف
قامة القطاع ليذا الكبيرة الاستثمارات بتدفؽ مرىكنا ذلؾ يظؿ كلكف بالمنطقة السياحية  صناعة مقكمات كا 
 التكامؿ أسس كتدعيـ المتكازنة التنمية تحقيؽ أدكات كأداة مف لمدخؿ الرئيسية المصادر أحد تككف سياحية

 لتحقيؽ الأداة كىي العربي، الاقتصاد في إنعاش أساسي دكر كلمسياحة المختمفة، مناطؽاؿ بيف الاقتصادم
 .كالتضخـ كالبطالة ات العربيةالاقتصاد منيا عاني تالتي تالاختلبلا كمعالجة المتكازنة التنمية
 يعني مما السياحي المنتج عمى الطمب في زيادةاؿ لإؿ حتما سيؤدم  السياحيالاستثمار أف كما
ا ذلؾ يعني كما ، العربيلقطاع السياحة  مؤكداازدىارا  تؤدم التي السياحية الحركة حجـ في زيادة أيضن
الدكؿ  دخؿ زيادة في كالمتمثؿ الرئيسي اليدؼ يحقؽ الذم الإنفاؽ السياحي في مماثمة زيادة إلي بدكرىا
 .فالسائحي إنفاؽ نتيجة الأجنبي النقد مفالعربية 
 لدفع كسيمة أفضؿ ىي البتركلية غير الصادرات تنمية تعتبر: الاستثمار في القطاع الصناعي -4

 لمعايير كفقا الصناعية الصادرات قطاعات أىـ تتحدد سكؼ المستقبؿ كفى، الاقتصادم النمك
 الإنتاج حمقات في المنتج كمكانة كأمامية، ركابط خمفية مف القطاع بو يتمتع ما مثؿ معينة

 في الدكؿ يكجد ىذه المعايير أساس كعمى العمالة، كمركنة العمؿ مف الكحدة كتكمفة العالمي،
 يمكف كالتي العالمية التنافسية بالقدرة تتمتع التي كالمنتجات القطاعات مف عدد النفطية  العربية

 سياسة لإتباع العربية البمداف لتسع أف ينبغي الاقتصادم التحكؿ كمع، كقاطرات لمنمك تعمؿ أف
 كزيادة قياسية مكاصفات بأفضؿ  إنتاجيةلأعؿ لتحقيؽ الصناعية القدرات كدعـ لتشجيع خاصة
 تطكير المنتجات في الاستمرار خلبؿ مف الصناعية لممنتجات كالتصديرية التنافسية القدرة

 كتطكير الجكدة نظـ كدعـ الإنتاج تكاليؼ خفض مع الصناعي المنتج بجكدة كالارتقاء الصناعية
 الصناعية المشركعات كتطكير كدعـ العالمية، كالنظـ لممفاىيـ كفقا المكاصفات كالقياسات

تاحة كالمتكسطة الصغيرة  منظـ، كالعمؿ عممي بأسمكب كالتسكيقية الفنية المعمكمات كالمساعدات كا 
 ىذه تخدـ التي قكاعد المعمكمات كتحديث الاستثمارية لممعدات المحمي التصنيع تعميؽ لعؿ

تشجيع  ككذلؾ كالتطكير البحث بمراكز كربطيا اليندسي بالتصميـ القائمة الأجيزة كتطكير العممية
عطاء محميا الكبرل الصناعية لممشركعات الرئيسية المككنات تصنيع  نشر مجاؿ في الأىمية كا 
 الصناعة لمساعدة كطني كاجب الكطنية السمع عمي كاعتبار الإقباؿ المكاطنيف لدم الكعي

  .العالمية لإؿ الانطلبؽ في كالصناع
 :كما أف الاسثمار في الجكانب التالية سيككف مكملب للبستثمارات السابقة 

 آثار لو الاتصالات في الاستثمار أف إلى البحكث تشير :والاتصالات المعمومات تكنولوجيا دور 
 تكضح الأساسية كما لمبنية المطمكبة الدافعة القكة تحققت ما إذا النمك الاقتصادم عمى كبيرة



 لسياحة المستدامـة والتجويــع الَقتصادي في الدول العربية                       ا:الفصــــل الثانــي
 

125 
 

 الياتفية الكثافة تصؿ عندما تتحقؽ النمك الاقتصادم في لمتأثير المطمكبة الدافعة القكة أف البحكث
 يخمؽ أف الأساسية يمكف البنية ىذه امتداد أف كما نسمة، 100 لكؿ رئيسي ىاتفي خط 40 إلى
 .المحمية الاقتصاديات في العمؿ فرص مف كبيرا عددا

 المجتمع في سمعة أىـ إلى المعمكمات تحكلت المعرفة اقتصاد ظؿ في :المعرفة دور اقتصاد، 
 المعمكمات كخدمات المعمكمات تنظيـ كأصبح الرقمي الشكؿ إلى المعارؼ العممية تحكيؿ تـ كقد
 الاقتصاد يعد لـ الجديدة الظركؼ ظؿ ىذه كفي المعرفة، لاقتصاد الأساسية العناصر أىـ مف

تقديـ  عمى اعتماده ازداد بؿ المادية، لممنتجات التجارم بالتبادؿ أم بالبضائع فقط معنيا
   .كالمعمكمات الخدمات كبيع كتسكيؽ إنتاج كىي جديدة سمة الاقتصاد اكتسب كبالتالي الخدمات،

تجارب بعض الدول العربية في التنويع الاقتصادي : ثانيا
الدكؿ  ، لجأت الدكؿ العربية النفطية، خصكصا2014في أعقاب الطفرة النفطية الأخيرة 

الخميجية، ككسيمة لتنكيع مصادر الدخؿ إلى الاستثمار في صناديؽ الثركة السيادية، كتشمؿ صناديؽ 
 كمع أف الاستثمار عبر الصناديؽ السيادية ساعد في ،عديدة حيازات ضخمة مف الأصكؿ العابرة لمحدكد

الحدّ مف كطأة الأزمة الاقتصادية العالمية، كتقمبات أسعار النفط عمى البمداف المعنية، كاف لابد مف 
 .التأكيد عمى أىمية التنكيع الاقتصادم الحقيقي

 كالنفط الأكلية المكاد بعض أسعار لانخفاض السمبية الآثار كتفادم أكبر نمك تحقيؽ أجؿ مف
يرادات الصادرات عمى كالغاز استراتيجيتيا  تغيير عمى العربية البمداف مف العديد عمدت الميزانية، كا 

 ككثيرة النجاح، بعض شيدت الدكؿ ىذه مف كالتصدير، قمة الإنتاج مصادر تنكيع نحك بالتكجو الاقتصادية
 (1) .النامية الدكؿ بعض مع مقارنة ضعيفة نتائج عرفت التي الدكؿ ىي

نجاز لاقتصاداتيا تنكيع تحقيؽ في نجحت التي العربية الدكؿ  استطاعت ميمة اقتصادية تحكلات كا 
 كبعض كالمعادف كالأسمدة البتر ككيماكية الصناعات مثؿ كمشتقاتو بالنفط الصمة ذات صناعات تنمية

 في ممحكظان  تقدمان  أحرزت كالحكافز، كما لمدعـ مختمفة سياسات باستخداـ الأخرل التحكيمية الصناعات
 (2): كالسياحي، كتتمثؿ أىـ ىذه الدكؿ في المالي القطاع مثؿ خدمية قطاعات تنمية

 :الإمارات العربية المتحدة -1
 الأكلكية إعطاء عمى لاقتصادىا، باعتمادىا المستمر التطكير عمى المتحدة العربية الإمارات حرصت

 عمى الانفتاح عمى مبنية سياسات مع كالاستثمارية البيئة الاقتصادية لدعـ متطكرة تحتية بنية كبناء لمتعميـ
 بنسبة النفط عمى اقتصادىا يعتمد دكلة مف التحكؿ في ذلؾ ساىـ كقد الاقتصادم، التنكع كعمى العالـ

 كبفضؿ الاستقرار، إلى ، بالإضافة2012   عاـ30% حكالي إلى 1971 عاـ المحمي الناتج في %90
 لمشركات بالنسبة منخفضة بتكاليؼ الإمارات تتميز بالدكلار، مربكط صرؼ كسعر مفتكحة، تجارية سياسة

                                                           
1

 /http://www.arab-api.org:  الموقع على2015، المعهد العربً للتخطٌط، الكوٌت، سٌاسات التنوٌع الاقتصادي فً الوطن العربً-  

 .13.30 على الساعة 03/2018/ 17تارٌخ  الزٌارة 
2

 .المرجع نفسه-  

http://www.arab-api.org/
http://www.arab-api.org/
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 أصكؿ إنشاء في المحمي، الاقتصاد تنكيع إطار في استثمرت، أنيا ، كما)جدا منخفض ضريبي عبء(
 المكجستية لمخدمات جيكم قطب عمى التكفر بيدؼ عالية جكدة ذات كخدمات تحتية كبنيات جديدة،

 حرة تجارة منطقة إنشاء عمى عممت كما الثقافية، كالسياحة المتجددة كالطاقة كالنقؿ المالية كالخدمات
 كىي استراتيجيات عدة بإدراج الإمارات قامت النيج، نفس لاستكماؿ (دبي) التصديرية القدرات لتطكير
 مركزا تصبح لكي الإمارات  كتيدؼ2015 دبي كخطة 2030 أبك ظبي كرؤية 2021 الإمارات رؤية
 تكفير خلبؿ مف كذلؾ المنطقة في كالعقارم السياحي الاستثمار مقاصد أىـ كأحد كالجممة، التجزئة لتجارة
 كترخيص كالمعاملبت، الأمكاؿ لحركة ميسر السكؽ كاقتصاد الكبرل، لممشاريع حككمي كدعـ فعالة، إدارة

 .العقارات بامتلبؾ للؤجانب
 :المممكة العربية السعودية -2

 عمى السعكدية، لممممكة العربية الاقتصادية السياسات إلى إضافة المتعاقبة، التنمية خطط ركزت
 كرغـ م،المحؿ للبقتصاد كمكجو لمحككمة دخؿ كمصدر النفط عمى الاعتماد كتقميؿ الاقتصاد تنكيع

 القطاع ىذا لازاؿ الأخرل، القطاعات مساىمة كزيادة النفط عمى اعتماد الاقتصاد مف لمتقميؿ المحاكلات
 المحرؾ يزاؿ كلا المالية كالحسابات الكمي الاقتصاد عمى تييمف البتر ككيماكية كالصناعات كمشتقاتو
 كقد) الميزانية إيرادات مف 91% ك الإجمالية الصادرات مف 95% حكالي (السعكدم للبقتصاد الرئيسي
 تنكيع مدل عمى قيكدنا السنكات الأخيرة خلبؿ الكبيرة المالية كالفكائض المرتفعة النفط أسعار فرضت

 أخرل جية مف السعكدم، الاقتصاد في ضريبي عبء يكجد فلب .النفطية غير الإيرادات كتنكع الاقتصاد
 الأخرل الأىداؼ عمى جزئينا كلك السمبي التأثير إلى النفطية غير الضرائب رفع إيرادات يؤدم قد

 .الاقتصاد تنكيع كأبرزىا لمسياسات،
 السنيف خلبؿ نمكا نفطي الغير القطاع يسجؿ النفطي، القطاع ىيمنة مف بالرغـ أنو إلى الإشارة تجدر
 .العاـ القطاع مع مقارنة النمك ليذا الرئيسي المحرؾ الخاص القطاع كيعتبر .الأخيرة
 :قطر -3

 تتميز فيي .قكم نمك تحقيؽ تكاصؿ التي الدكؿ أحد تصبح أف مف عاما ثلبثيف في قطر تمكنت
 العالـ مستكل عمى الغاز كبيرة مف ثركة عمى تكفرىا .الاقتصادية القطاعات مف العديد في باستثماراتيا

 العكائد، كتصديره أجؿ مف السائؿ الطبيعي الغاز عمى التركيز خلبؿ مف قكية استراتيجية كضع إلى دفعيا
عادة يتـ استغلبليا القطاع ىذا عف الناتجة  في الاقتصاد تنكيع بيدؼ أخرل قطاعات في ضخيا كا 
 كالتعميـ الحككمية، كالخدمات كالتجارة، كالاتصالات، كالنقؿ، كالعقارات، مختمفة كالصناعة، مجالات
 عمى قائـ اقتصاد خلبؿ مف البشرم الماؿ رأس في بالاستثمار التنكيع ىذا عمى تعتمد قطر، كالرياضة
 .المعرفة
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متطمبات التنمية المستدامة لتحقيق التنويع الاقتصادي في الدول العربية : ثالثا
النيكض بالمستكل :" في ضكء المنظكر العربي لمتنمية يمكف تعريؼ التنمية المستدامة عمى أنيا

التنمية المطردة لمثركة : المعيشي لممجتمع العربي بأسمكب حضارم يضمف طيب العيش للؤفراد كيشمؿ
البشرية كالشراكة العربية عمى أسس المعرفة كالإرث العربي الثقافي كالحضارم، كالترقية المتكاصمة 

للؤكضاع الاقتصادية عمى أسس المعرفة كالابتكار كالتطكير كاستغلبؿ القدرات المحمية كالاستثمار العربي 
كالقصد في استخداـ لثركات الطبيعية مع ترشيد الاستيلبؾ كحفظ التكازف بيف التعمير كالبيئة كبيف الكـ 

 (1)".كالكيؼ
 بناءا عمى تعريؼ التنمية المستدامة كفؽ المنظكر العربي يمكف تحديد المتطمبات اللبزمة لتفعيميا 
في الدكؿ العربية كالتي تتكافؽ مع طبيعة التنكع كالتشابو في خصائص الدكؿ العربية الاجتماعية 

  (2): كالاقتصادية، كمف ىذا المنطمؽ يمكف حصر متطمبات التنمية المستدامة في الدكؿ العربية في ما يمي
 : القصد في استيلاك الثروات الطبيعية -1

 .حصر الثركات الطبيعية المكجكد -
 .العمؿ عمى استكشاؼ الثركات الطبيعية كتقدير ما قد يجد مف ثركات مستقبمية -
ترشيد استخداـ الثركات الطبيعية في التنمية الاقتصادية سكاء عف طريؽ الاستيلبؾ المحمي أك  -

 .التصدير
 .الخفض مف عممية التصدير المباشر لمثركات الطبيعية دكف عمميات إضافة قيمة عينية ليا

إضافة قيمة إصلبح التأثيرات البيئية الناجمة عف استخراج الثركات الطبيعية إلى تكمفة المكاد  -
 .المستخرجة

 :الحكمة في استغلال الموارد المتاحة -2
 تشجيع الاستثمار المحمي كالعربي -
 تطكير الصناعات المحمية -
  .رعاية الثركة الحيكانية كالزراعية -
 :النيوض بالمجتمع -3

 بناء مجتمع قائـ عمى المعرفة -
 تنمية الثركة البشرية العربية المكجية لخدمة المجتمع المحمي كالعربي -
 غرس ركح المكاطنة العربية -
 تكفير المعرفة كمصادر المعمكمات كسبؿ التعمـ -
 تشجيع الابتكار التقني كالفني -

                                                           
1

، نحو مجتمع المعرفة، سلسلة دراسات لوكالة الجامعة للدراسات العلٌا والبحث  الواقع والمأمولبٌن. العربًلتنمٌة المستدامة فً الوطن ا-  
 .46ه، ص 1428العلمً، جامعة الملك عبد العزٌز، 

2
 .38- 37:  ص ص السابق،المرجع-  
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 .تشجيع الشراكة الاجتماعية في قضايا التنمية العربية -
 :ترقية الاقتصاد -4

 كضع برامج اقتصادية نابعة مف الكطف العربي كملبئمة لأحكالو -
 بناء اقتصاد قائـ عمى المعرفة -
 .تكطيف الصناعة كالزراعة المستدامة -
 :حماية البيئة -5

 رفع مستكل الكعي الخاص بالبيئة عمى جميع مستكيات المجتمع مف أفراد كمؤسسات -
 الاىتماـ بحماية البيئة كالحفاظ عمييا عمى أساس المعرفة -
 الشراكة بيف الدكؿ العربية في كضع معايير لجكدة البيئة -
كضع قيمة عينية لأم تأثير سمبي أك إيجابي عمى البيئة يدخؿ في حسابات الربح كالخسارة  -

 الاقتصادية لممؤسسات
 سف التشريعات المحمية لحماية البيئة -
 .التعاكف العربي في مكافحة التمكث كحماية البيئة -
 :العلاقات الخارجية -6

 تكطيد علبقات التعاكف كالشراكة في المعمكمات في المنطقة العربي -
 التبادؿ المعرفي مع الخارج بداية بالمناطؽ ذات الطبيعة المتشابية -
 .الشراكة في المعرفة عمى النطاؽ العالمي -
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: خاتمة الفصل
: مف خلبؿ دراستنا ليذا الفصؿ تستنتج ما يمي

يعتمد قطاع السياحة عمى مكارد متنكعة، متجددة تزداد قيمتيا مع مركر الزمف، ، كىك ذك طابع  -
إنساني يتداخؿ فيو إنتاج الخدمات السياحية مع مختمؼ الجكانب الثقافية كالاجتماعية كالبيئية، لذا 
فإف لقطاع السياحة تأثير كبير عمى كافة قطاعات الاقتصاد الكطني الأخرل، حيث تتـ الاستفادة 

 .منو مباشرة كينعكس ىذا التأثير عمى الييكؿ الاقتصادم كالتككيف الاجتماعي كالبيئي لمدكؿ
إف الدكؿ العربية تشكؿ ميد الحضارة العالمية، كمكانا يتضمف أكثر مف تاريخ كحضارة عريقة،  -

إضافة إلى احتضانو لمقكمات أكبرػ كتنكع المعالـ السياحية، فالكطف العربي بمكقعو الجغرافي 
الاستراتيجي يجعمو مقصدا ىاما كمتنكعا يشد إليو حركة السياحة العالمية، كيمبي مختمؼ رغبات 

. السياح ميما تنكعت ثقافتيـ كأذكاقيـ
كمع كجكد بعض المعكقات التي تشكؿ عائقا أماـ ازدىار السياحة العربية كتعزيز تنافسيتيا مقابؿ  -

 سياحي عربي عمى مستكل الدكلة كعمى استراتيجيالمقاصد الأخرل في العالـ، فإف كجكد مخطط 
المستكل الإقميمي العربي كفيؿ بكضع السياحة العربية في المكاف الذم تستحقو، كما أنو نظرا 

للبتجاه العالمي نحك تحرير تجارة الخدمات، فإف تعزيز السياحة العربية البينية سكؼ يساىـ في 
زيادة حصة الدكؿ العربية مف عائدات السياحة العالمية، كما أنو سيكفؿ أيضا حماية عكائد 

. القطاع السياحي في كؿ بمد عربي عمى حدة
بالرغـ مف اىتماـ الأقطار العربية بمشاكؿ كقضايا السياحة، ككضع خطط سياحية إلا أف عممية  -

ؼ الحركة السياحية معتبر ضعتالتغيير الييكمي لاقتصادىا السياحي مازاؿ يسير بخطى بطيئة ك
كضآلة مردكدىا، كاعتمادىا عمى مناطؽ معينة في التسكيؽ السياحي كتركيزىا عمى السياحة 

 القطاع قاـ فييا، كةالدكلية، كمع ذلؾ ارتبطت محاكلات التصنيع السياحي بمرحمة صعكد نسبي
 .العاـ بدكر كبير في تنميتيا كتنشيطيا كالانفتاح عمى الشركات السياحية

 يجعؿ ما كىذا النفط، عائدات عمى كبيرا اعتماد منيا النفطية كخاصة العربية الدكؿ تعتمد -
جعت أسعار سمة ، حيث تراالعالمي النفط سكؽ في الكبيرة لمتقمبات خاضعة الاقتصاديات العربية

 نتيجة للبنخفاض الحاد في أسعار النفط، فمتكسط 2015خلبؿ عاـ  ٪49 أكبؾ بما يقارب
 50 بنحك 2014الأسعار المسجمة خلبؿ العاـ الجارم لا تزاؿ أقؿ مف مثيلبتيا المسجمة عاـ 

دكلار لمبرميؿ مما أثر سمبا عمى معدؿ النمك بالدكؿ العربية المصدرة لو، نتيجة لمخسائر الكبيرة 
 .للئيرادات النفطية لتمؾ الدكؿ

تعتبر الإمارات العربية، السعكدية كقطر مف الدكؿ العربية التي نجحت إلى حد ما في تنكيع  -
 .(قطاع المحركقات) كالخركج مف مصادر الدخؿ الكحيد اقتصاداتيا
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: مقدمة الفصل
 التنمية مستقبؿ بيا يتعمؽ التي الأساسية، القضايا أىـ إحدل الاقتصادم التنكيع مكضكع يشكؿ

 عمى كاحدة سمعة أك أكلية مادة سيطرة بسبب كذلؾ الكاحد، المحصكؿ أك المنتج ذات الاقتصاديات في
 نتائجو كلازالت كانت حيث الدكلي، العمؿ تقسيـ كنمط التخصص فرضو كالذم كالتصدير الإنتاج مف كؿ
 ىذه مف العديد التنمكم المسار انحراؼ إلى أدل كالذم المتخمفة، الدكؿ في الاقتصادية اليياكؿ تشكه

 إلى امتد قد القكمي، الاقتصاد مستكل عمى كالتصدير الإنتاج في المفرط التخصص الاقتصاديات، فإف
 محصكليف أك كاحد محصكؿ في نشاطو يتركز الزراعي القطاع أف حيث الإنتاجية، القطاعات مستكيات

 يتصؼ التحكيمي الصناعي القطاع فيما الخدمات يتركز في السياحة مثلب، قطاع كأف الأكثر، عمى
 محددة كقطاع نشاطات في لمتنمية كيتخصص الأخرل الأنماط دكف كاحد نمط عمى بالاعتماد

 درجة ضعؼ يترجمو ما للبقتصاد كىك القطاعية البنية في تشكه التخصص ىذا عف نتج كلقد المحركقات،
المختمفة، كعميو سنقكـ بدراسة لمكاقع الاقتصادم لمدكؿ محؿ لمدراسة  فركعو بيف كالخمفي الأمامي الارتباط

 كالتركيبة الييكمية المككنة ليا كمختمؼ المكارد الاقتصادية التي تحتكم عمييا كؿ (الجزائر، تكنس كمصر)
 دكلة، لمتعرؼ عمى الميزة النسبية لكؿ قطاع مف القطاعات الاقتصادية بالإضافة إلى رصد أىـ نقاط القكة
 كالضعؼ لدييا، كمنيا يمكننا معرفة مختمؼ مجالات التنكيع الاقتصادم الممكنة في كؿ دكلة، كىذا ما

 سنقكـ بو في المبحث الأكؿ، أما المبحث الثاني سنتطرؽ لدراسة كحساب بعض المؤشرات المرتبطة
بالتنكيع الاقتصادم في الجزائر كتكنس كمصر كمقارنة ىذه المؤشرات كاستنتاج أكثر الاقتصاديات تنكعا 

 .مف بيف الدكؿ المدركسة
 :كعميو ارتأينا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية

التركيبة الييكمية لاقتصاديات مصر، تونس والجزائر : المبحث الأول
( عرض وتحميل لأىم المؤشرات)سياسة التنويع الاقتصادي في مصر، تونس والجزائر : المبحث الثاني
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التركيبة الييكمية لاقتصاديات مصر، تونس والجزائر : الأولالمبحث 
 تتحقؽ عندما كذلؾ الاقتصاد، ىيكمة تكازف إلى تيدؼ التي العممية تمؾ ىك إف التنكيع الاقتصادم

 كالدخؿ الإجمالي المحمي الناتج تكليد في الاقتصادية لمقطاعات النسبية المساىمة في تناسب حالة
 التنكيع يعتبر لذلؾ كمتساكية، ميمة بنسبة الاقتصادية القطاعات معظـ خلبلو مف تسيـ بحيث القكمي،

 النسبية المساىمة ارتفاع في يتجمى كالذم الاقتصادم، الييكؿ في للبختلبؿ العكسية الصكرة الاقتصادم
 فيو تنخفض الذم الكقت في الناتج، تككيف في القطاعات داخؿ محددة نشاطات كحتى محدكدة لقطاعات
 دكف يككف الاقتصادم، الييكؿ تنكع بالغة، كعميو فإف أىمية ذات حيكية اقتصادية قطاعات مساىمة
 اىتماما تنؿ لـ التي الأساسية، لمقطاعات النسبية الأىمية زادت كمما حيث معيف، قطاع عمى التركيز
 .كنكعا كما الإنتاج كالناتج زيادة إلى ذلؾ أدل مسبقا

تتمتع كؿ مف مصر كتكنس كالجزائر بخصائص كمكارد اقتصادية متميزة تمكنيا مف تنكيع 
مداخيميا كالخركج مف مصادر الدخؿ الكحيد كالاعتماد المفرط عمى قطاع اقتصادم كاحد، فمف خلبؿ ىذا 

كالتعرؼ عمى  (مصر، تكنس، الجزائر) المبحث سكؼ يتـ التطرؽ لاقتصاديات الدكلة محؿ الدراسة
 . ىيكمتيا الاقتصادية كمختمؼ القطاعات الرئيسة المككنة ليا

 :مما سبؽ قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى المطالب التالية
الاقتصاد المصري وىيكمتو : المطمب الأول
الاقتصاد التونسي وىيكمتو : المطمب الثاني
 الاقتصاد الجزائري وىيكمتو :المطمب الثالث
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الاقتصاد المصري وىيكمتو : المطمب الأول
 الشرؽ منطقة في تنكعا الاقتصاديات أكثر مف كىك نسبيا الدخؿ متنكع المصرم الاقتصاد يعتبر
 كالزراعة السياحة قطاعات تساىـ لمدخؿ، حيث كمصدر كاحد قطاع عمى يعتمد لا الأكسط، ككنو

 أساسا مرتبط ريعي اقتصاد أنو إلا الإجمالي، المحمي الناتج في متساكية شبو بنسب كالخدمات كالصناعة
 مف %33 مجتمعة تمثؿ كالتي العامميف، كتحكيلبت السكيس قناة كرسكـ البتركؿ كالسياحة قطاع بإيرادات
 نسبة عيش مصدر تعتبر نياكك الزراعة قطاع بأىمية المصرم الاقتصاد كيتميز، المحمي الناتج إجمالي
 (1).الدخؿ متكسطة الدكؿ فئة في مصر كتندرج ، انوسكا مف كبيرة
 (2017-2014)الأداء العام لبعض المؤشرات الاقتصادية في مصر خلال الفترة : أولا

 عمى 2017 عاـ مف الأكؿ الربع  خلبؿ 4.1%بنسبة نمكان  الإجمالي في مصر المحمي الناتج سجؿ
 كالفنادؽ المطاعـ قطاع في النشاط مستكيات زيادة الكتيرة مرتفع كراء ىذا النمك كاف أساس سنكم،

 التأثير ككذلؾ المقارنة، لسنة المنخفض الأساس مف كؿ يعكس  بما 63%بنسبة نما الذم (السياحة)
 تحرير إثر السابقة الفترة  خلبؿ31%بنحك  الدكلار مقابؿ المحمية العممة قيمة في الكبير لمخفض الإيجابي
 الغاز إنتاج في الكبير الارتفاع نتيجة 11.7 %كنـ بمعدؿ الغاز إنتاج قطاع الصرؼ، تلبه سعر سياسة

 خلبؿ استمراره المتكقع الاتجاه كىك تكمفة، الأعمى المستكرد الغاز عمى الطمب قمص ما كىك المحمي،
 المتكسط، الأبيض البحر في لمغاز حقؿ أكبر يعد الذم" ظير"حقؿ  مف الإنتاج لبدء نظرا المقبمة الأعكاـ

الدكر الميـ  ظؿ  في 10.6%بمغ مرتفع نمك معدؿ المعمكمات كتكنكلكجيا الاتصالات قطاع كذلؾ حقؽ
 (2). الذم يقكـ بو القطاع في تكليد القيمة المضافة كالتشغيؿ في السنكات الأخيرة

كالجدكؿ التالي يكضح تطكرات بعض المؤشرات الاقتصادية المختارة للبقتصاد المصرم خلبؿ الفترة 
(2014-2017:) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

دراسة مقارنة خلال – الجزائر، مصر، السعودٌة : المحددات الحدٌثة للنمو الاقتصادي فً الدول العربٌة وسبل تفعٌلها حالةوعٌل مٌلود، - 
 .173، ص 2013/2014، أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر، -1990/2010- الفترة

2
 .25 ص مرجع سبق ذكره،، 2017، صندوق النقد العربً، سبتمبر تقرٌر آفاق الاقتصاد العربً-  
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-2013)تطورات بعض المؤشرات الاقتصادية للاقتصاد المصري خلال الفترة : (1-3)جدول رقم 
2016 )

 .172، ص 2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية : المصدر
    البيانات غير متكفرة/: 

تنفذ الحككمة المصرم عددا مف الإصلبحات الميمة في المرحمة الحالية لاستعادة التكازنات 
المالية الداخمية كالخارجية ثـ عمى أثرىا زيادة مستكيات مركنة سياسة سعر الصرؼ كمكاصمة رفع الدعـ 

، كزيادة أسعار الخدمات الحككمية 2018عمى منتجات الطاقة بيدؼ تحرير أسعارىا بالكامؿ بحمكؿ عاـ 
كتنمية الإيرادات الضريبية بيدؼ احتكاء العجز في المكازنة العامة، ككضع الديف العاـ الذم بمغت نسبتو 

، في مسارات تنازلية تضمف 2015 في عاـ %93.6 ارتفاعا مف 2016 في عاـ %117.5إلى الناتج 
 (1) .الماليةالاستدامة 

 كاعتمد ،2018-2017مؤخرا، كافؽ مجمس النكاب عمى خطة التنمية المستدامة لمعاـ المالي 
قانكف الخطة كالمكازنة، تتكافؽ مستيدفات خطة العاـ المالي الجديد مع الاستحقاقات الدستكرية كبرنامج 

ق الخطة ذ، تمثؿ ق"2030رؤية مصر :  التنمية المستدامةاستراتيجية"ك، 2018عمؿ الحككمة حتى يكنيك 

                                                           
1

 .25 ص مرجع سبق ذكره،، 2017، صندوق النقد العربً، سبتمبر تقرٌر آفاق الاقتصاد العربً- 

السنوات الوحدة / المؤشرات الاقتصادية 
2013 2014 2015 2016 

 332.93 332.70 305.53 288.59مميار دكلار /الناتج المحمي الإجمالي 
 4.3 4.0 2.2 2.1 %/ معدؿ النمك الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي

 / / 3،303.8 3،204.6دكلار / الناتج المحمي الإجمالي لمفرد
 10.5 10.3 10.1 6.9 %/ (متكسط أسعار المستيمؾ)التضخـ 

 32.7 35.2 38.6 37.1 %/  مف الناتج المحمي%إجمالي الإنفاؽ الحككمي 
/ / - 2.4- 6.4مميار دكلار / ميزاف الحساب الجارم
- 4.3- 3.3- 0.8- 2.4 %/  مف الناتج الإجمالي%ميزاف الحساب الجارم 

 42.6 42.1 43.6 49.0مميار دكلار / (سمع كخدمات)إجمالي الصادرات 
 72.7 69.0 69.0 67.3مميار دكلار / (سمع كخدمات)إجمالي الكاردات 

 21.2 18.7 16.3 14.5مميار دكلار / إجمالي الاحتياطات الرسمية
عدد / عدد شيكر الكاردات التي تغطييا الاحتياطات

الشيكر 
2.6 2.8 3.2 3.5 

 مف الناتج المحمي %الديف الخارجي الإجمالي 
 الإجمالي 

15.9 16.1 15.5 15.8 

 90.2 88.4 86.7 84.7مميكف نسمة /عدد السكاف 
 12.5 13.1 13.4 13.0 مف إجمالي القكة العاممة %معدؿ البطالة 
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، 2020-2019الإطار الاستراتيجي متكسط المدل الذم ينظـ خطط التنمية المستدامة السنكية حتى عاـ 
 .كيتبعيا عكدة لمخطط الخماسية مرة أخرل ذلؾ بعد انقطاع داـ قرابة الخمس سنكات

 مميار 646يبمغ إجمالي الاستثمارات العامة كالخاصة المستيدفة في خطة العاـ المالي الحالي 
جنيو مكزعة عمى القطاعات كالأقاليـ الاقتصادية المختمفة، تستيدؼ الخطة الجديدة استمرار الاتجاه 

، كتستمر في التزايد لتصؿ 2018-2017 عاـ %5التصاعدم لمعدلات النمك الاقتصادم لتبمغ نحك 
 .2020-2019 عاـ %6نحك 

 حتى %17-16كما تعمؿ الخطة عمى زيادة مساىمة الاستثمار لدفع النمك ليبمغ معدؿ الاستثمار نحك 
، إضافة إلى رفع مساىمة صافي الصادرات في النمك الاقتصادم، كخفض 2018-2017نياية عاـ 

 2020-2019، كليستمر في التراجع ليصؿ عاـ 2018-2017 عاـ %11معدؿ البطالة ليصؿ إلى 
 مف خلبؿ تكفير فرص عمؿ لائؽ كمنتج، كتشجيع ريادية الأعماؿ كالعمؿ الحر، كما %8.4إلى نحك 

 22.5 إلى نحك 2018-2017تسعى الخطة إلى تعزيز القدرات التنافسية لمصادرات السمعية لتصؿ عاـ 
 .  مميار دكلار30 إلى نحك 2020-2019مميار دكلار، كتستمر في الارتفاع لتصؿ بحمكؿ عاـ 

 لاسيما المصرم تكاجو الاقتصاد التي التحديات أىـ مف كالتضخـ البطالة معدلات ارتفاع يبقى
 الضغكط مف المزيد أضافت التي العامة المكازنة أكضاع لضبط الأخيرة الاقتصادية ظؿ الإصلبحات في
 الطبقة تكاجو كتحديات الشرائية، القكة مستكيات في كاضح تراجع إلى كأدت التضخـ، معدلات عمى

 قامت الصدد، الاجتماعية، في ىذا الحماية شبكات دعـ في الاستمرار يستمزـ ما كىك كالفقيرة المتكسطة
 أسرة، مميكف 1.6 ليشملب الاجتماعية  لمحماية"كرامة" ك"تكافؿ"برنامجي  في بالتكسع المصرية الحككمة

 الأىمية مف البرنامجيف، كذلؾ مزايا ىذيف  مف%92عمى  المرأة كتحصؿ نسمة، ملبييف 8 قرابة أم
 النفاذ فرص عدالة خلبؿ مف المجتمع شرائح لكافة الاقتصادم التمكيف مستكيات بزيادة الاىتماـ بمكاف

 الشامؿ النمك تحقيؽ باتجاه قدما المضي بيدؼ العمؿ كأسكاؽ الأساسية كالبنية كالصحة التعميـ لخدمات
الدخؿ، استنادا لما سبؽ، مف المتكقع تكاصؿ كتيرة النمك  تكزيع في التفاكت مستكيات كخفض كالمستداـ

 مستفيدا مف 2018 عاـ %4.5، كارتفاعيا إلى 2017 خلبؿ عاـ %4المرتفعة للبقتصاد المصرم لتبمغ 
تعزز مستكيات الطمب الخارجي كاستمرار التأثير الإيجابي لبعض الإصلبحات الاقتصادية التي يجكل 

 (1).تنفيذىا حاليا
 :خصائص الاقتصاد المصري -1
 (2):  يميفيما يمكف ذكر أىميا لمصر العديد مف المزايا الاقتصاديةىناؾ
 السكاف عدد ناحية مف عربية دكلة أكبر. 
 ة كالاماراتالسعكدم بعد عربيا اقتصاد أكبر ثالث.  
 النفط عمى معتمد غير عربي اقتصاد أكبر 

                                                           
1

 .26، ص مرجع سبق ذكره، 2017، صندوق النقد العربً، سبتمبر تقرٌر آفاق الاقتصاد العربً- 
2

 173، ص مرجع سبق ذكرهوعٌل مٌلود، -  
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 بعد نيجيريا كجنكب افريقيا ثالثا إفريقيا في اقتصاد أكبر ثاني 
 عربيا للؤدكية منتج أكؿ. 
 بعد قطرعربيا الكيرباء إنتاج في دكلة أكبر ثاني. 
 أنفاؽ مترك شبكة تقيـ إفريقيا في دكلة أكؿ.  
 السياحة مداخيؿ ناحية مف عربية دكلة أكبر. 
 إفريقيا في كالأرز كالسكر لمسمؾ منتج أكبر. 
 120مستغؿ غير بعضيا ذىب منجـ. 
 الطبيعي الغاز إنتاج في العالـ في دكلة خامس. 

 (1):  يميفيمافتتمثؿ : أما المصادر الرئيسية للبقتصاد المصرم
 .الصناعة التي تطكرت كثيرا مؤخرا -
 كالكلايات المتحدة السعكدية كيشكؿ العامميف في)تحكيلبت المصرييف العامميف في الدكؿ الأجنبية  -

 .(الترتيب الأكؿ كالثاني عمى التكالي
العربي المركز الأكؿ  كيشكؿ السياح مف السعكدية بصفة خاصة كالخميج)عائدات قطاع السياحة  -

يطاليا مقدمتيـ عربيا لتصدير السياح لمصر كمف الدكؿ الأكربية كفي  .(كألمانيا ركسيا كا 
قناة  كرسكـ العبكر في (كيشكؿ تصدير الغاز جزء رئيسي منيا)صادرات المنتجات البتركلية  -

 .السكيس
 .كالجدكؿ الآتي يكضح أىـ مصادر الدخؿ في الاقتصاد المصرم

أىم مصادر الدخل في الاقتصاد المصري : (2-3)جدول رقم 

 .173، ص مرجع سبق ذكرهكعيؿ ميمكد، : المصدر
مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ أىـ مصادر الدخؿ القكمي في مصر، كتبيف القيـ تقارب نسب 

 ابتداء مف تحكيلبت العامميف بالخارج إلى إيرادات %6.9ك %11.2المساىمة بيف القطاعات فتتراكح بيف 
 .كرسكـ قناة السكيس

بشكؿ كبير ليصبح قطاع الخدمات كخاصة السياحة  كفي الأعكاـ الأخيرة نمى قطاع الاتصالات
الناتج القكمي بالإضافة إلى الزراعة كالقطاع الصناعي، كتشكؿ صناعة  كالاتصالات ىما أكبر مساىـ في

كالمشركبات  الجاىزة جزء رئيسي مف ناتج القطاع الصناعي بالإضافة إلى صناعة الأغذية الملببس
 كالصناعات التجميعية

 
                                                           

1
 2015-02-25: تارٌخ الزٌارة http://www.sis.gov.eg/Ar/Story.aspx?sid=1241: ـ على الموقع

إيرادات السياحة إيرادات البترول إيرادات ورسوم قناة السويس تحويلات العاممين القطاع 
النسبة إلى الناتج المحمي 

( %)الإجمالي 
11.2 6.9 7.3 8.6 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%86%D8%A7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://www.sis.gov.eg/Ar/Story.aspx?sid=1241
http://www.sis.gov.eg/Ar/Story.aspx?sid=1241
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القطاعات الاقتصادية في مصر وأىميتيا : ثانيا
 :مف القطاعات المككنة للبقتصاد المصرم ما يمي

: يالزراعالقطاع  -1
 كبالتالي المصرم، القكمي الاقتصادم لمنشاط الأساسية الفركع أحد المصرم الزراعي القطاع يعتبر

 كفي الأخرل، كالقطاعات الزراعي القطاع مف يتككف كالذم القكمي الاقتصادم البنياف مككنات أىـ فيك
 الزراعة مصدر لأف كذلؾ الزمف، مر عمي القكمي للبقتصاد الفقرم العمكد الزراعي القطاع يعتبر مصر
مكسـ  جنيو مميار 176 الإجمالي بنحك القكمي الناتج في يساىـ حيث المصرم، القكمي لمدخؿ ىاـ

 28.77% حكالي مالزراع الدخؿ إجمالي بمغ ، فقد(%15.5بنسبة تقدر بنحك) 2006/2007
 في انخفض أنو إلا الترتيب، عمي كالسبعينات الستينات عقدم في القكمي الدخؿ  مف إجمالي25.52%

 فيي البشرية المكارد لتشغيؿ الرئيسي القطاع الزراعة تعتبر كما الحالية، كالفترة كالتسعينات الثمانينات
 عمي كالسبعينات الستينات عقدم في القكمية  مف إجمالي القكل العاممة%44، 52%بحكالي  تساىـ

 عامؿ مميكف 5 نحك بو يعمؿ حيث الحالية كالفترة كالتسعينات الثمانينات في انخفض أنو إلا الترتيب،
 العاممة في الاقتصاد المصرم القكل إجمالي  مف%27يشكمكف نسبة  2006/2007زراعي مكسـ 

 في الزراعي القطاع يساىـ كما الريؼ، في يعيشكف مصر سكاف  مف 50%مف أكثر أف إلى بالإضافة
 النقد مف المصرم المجتمع لحصيمة ىاما مصدرا ككنو في الزراعي القطاع لمسكاف، كيساىـ الغذاء تكفير

في  مصر صادرات إجمالي مف جنيو  مميار6.5حكالي الزراعي الصادرات حصيمة بمغت حيث الأجنبي،
2006/2007.(1) 
 الأخرل الغير زراعية لمقطاعات اللبزمة الخاـ المكاد مصادر أىـ الزراعي القطاع أف فيو شؾ لا مما
 عمى تعتمد التي الصناعات مف يأتي الصناعي الدخؿ مف60% فنحك  الاقتصادم، لمبنياف المككنة
 كاستيلبؾ لتصريؼ سكؽ الزراعي القطاع أف بالإضافة الخاـ، بالمكاد إمدادىا في الزراعي القطاع
 الثلبثة العقكد في المصرم الزراعي القطاع مر كلقد الأخرل، السمعية الغير زراعية القطاعات منتجات
 داخمية كأحكاؿ ظركؼ كليدة قكمية كاجتماعية اقتصادية سياسات  بعدة2010-1960منذ  الماضية
صدار المركزم التخطيط بمبدأ الأخذ مرحمة :مجمميا في شتي كخارجية  الستينات في الاشتراكية القكانيف كا 
صدار 1952ثكرة  قطاع الزراعة بعد تنظيـ إعادة مرحمة سبقيا قد ككاف  الزراعي الإصلبح قكانيف  كا 

 في الانتصار ما بعد كمرحمة  1973لمحرب كالإعداد الاستنزاؼ كحرب ،67يكنيك حرب كمرحمة
 منذ الاقتصادم الإصلبح برامج  تطبيؽ كمرحمة ، 1975منذ الاقتصادم كالانفتاح ، 1973حرب

 الذم الاقتصادم للئصلبح الرئيسي البرنامج مرحمة الماضية الثلبثة العقكد انقضاء كبعد كحاليا ،1987
 (2).1991منذ  كآلياتو السكؽ عمي يعتمد حر اقتصاد إلى التحكؿ  إلى ييدؼ

                                                           
1

، رسالة دكتوراه فً الاقتصاد الزراعً، جامعة عٌن شمس، دراسة تحلٌلٌة لتطور دور القطاع الزراعً المصريآمال شوقً عبد المحسن، - 
 .2، ص 2013القاهرة، 

2
 . نفسهالمرجع- 



 الهيكلة الَقتصادية ومؤشرات التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس ومصر     :الفصل الثالث
 

   138 
 

تشكؿ الصادرات الزراعية مصدران ىامان لمدخؿ القكمي، كقد شيدت تناميان مستمران حيث ارتفعت قيمة 
 مميارات جنيو في 6.79 مميكف جنيو في بداية الثمانينيات لتصؿ إلى نحك 471الصادرات الزراعية مف 

الألفية الثالثة، كقد شيدت الصادرات الزراعية تطكران ممحكظان خلبؿ الخمس سنكات الأخيرة، كيأتي في 
مقدمة الصادرات الزراعية المصرية، صادرات القطف الخاـ، فيما يمثؿ محصكؿ الأرز المركز الأكؿ في 

مف إجمالي الصادرات، كتحتؿ صادرات مصر مف البطاطس % 40صادرات مصر الزراعية بنسبة تبمغ 
، كيأتي (بدكف القطف الخاـ)كالبرتقاؿ الطازج المركزيف الثاني كالثالث في قائمة صادرات مصر الزراعية 

مف % 42سكؽ الاتحاد الأكركبي في مقدمة الأسكاؽ المستقبمة لمصادرات المصرية حيث يستكعب 
إجمالي الصادرات، كارتفع الإنتاج الكمي النباتي بصكرة جيدة، حيث بمغ الإنتاج مف مجمكعة محاصيؿ 

 مميكف طف، كمف 8.9 مميكف طف، كمف الفاكية 20.31 مميكف طف، كمف الخضر22.9الحبكب 
 (1). ألؼ طف328 ألؼ طف، كمف مجمكعة الحبكب الزيتية 821مجمكعة الألياؼ 

يؤدل قطاع الزراعة دكران رئيسيان في دعـ الدخؿ القكمي كفى تحقيؽ الأمف الغذائي، كتكفير الخامات 
كىذا ما  اللبزمة لمعديد مف الصناعات اليامة، كتساىـ الصادرات الزراعية في تحسيف ميزاف المدفكعات،

 (2): تؤكده المؤشرات التالية
بمغت المساىمة النسبية لقطاع الزراعة في معدؿ نمك الاقتصاد القكمي خلبؿ النصؼ الأكؿ مف العاـ - 

 الذم العاـ خلبؿ% 12.9، كمف المتكقع أف يحقؽ مساىمة بنسبة %13.4 نحك 2015/2016المالي 
 .يميو
، كمف (2015/2016)ك (2014/2015)خلبؿ عامي % 3استقر معدؿ نمك قطاع الزراعة عند - 

عمى المدل القريب، كالشكؿ التالي يكضح مساىمة ىذا القطاع في % 4المستيدؼ أف يرتفع ليصؿ إلى 
 :الناتج المحمي الإجمالي لمصر

-2010)نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الدخل القومي لمصر خلال الفترة : (1-3)شكل رقم 
2016 )

 
 
 
 
 
 

 .2017إحصائيات البنؾ الدكلي : المصدر
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 على 22/02/2018: ، تارٌخ الاطلاعhttp://kenanaonline.com/users/january25shabab/posts/246029: على الموقع- 
8.36 

2
، الهٌئة العامة للاستعلامات بوابتك إلى مصر، على  لحقوق الأجٌال القادمةضمان. المستدامةمشروعات التنمٌة الزراعٌة مرفت حقً، - 

 .12.16 على 22/02/2018:  تارٌخ الاطلاعhttp://www.sis.gov.eg/Story/132922?lang=ar: الموقع
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( الصيد- الغابات-الزراعة ) أف يبمغ الإنتاج المحمي الإجمالي لقطاع 2016/2017تستيدؼ خطة عاـ 
مف الإنتاج المحمي % 10.7بنسبة  (بتكمفة العكامؿ كبالأسعار الجارية) مميار جنيو 496.7نحك 

% 11.5 مميار جنيو خلبؿ العاـ بنسبة 375.4الإجمالي، كأف يبمغ الناتج المحمي الإجمالي لمقطاع نحك 
 .مف الناتج الإجمالي

 مميكف مشتغؿ 6.69بنحك  (الزراعة كالصيد كاستغلبؿ الغابات)يقدر عدد العماؿ في مجاؿ 
سنة % 25.80، إلا أف ىذه النسبة انخفضت إلى 2014مف إجمالي عدد العامميف سنة % 27.5بنسبة 
لى 2015  2014، كىذا راجع لمظركؼ الاقتصادية كتداعيات الأزمة النفطية 2016سنة % 25.60 كا 

 .التي تمر بيا مصر كالعالـ ككؿ
: يقطاع الصناعال -2

يمثؿ قطاع الصناعة مرتبة متقدمة مف حيث الأىمية بالنسبة للبقتصاد القكمي المصرم، فيك يأتي 
سنة % 17.5في مقدمة القطاعات الاقتصادية مف حيث مساىمتو في الناتج المحمى الإجمالي حكالي 

، بالإضافة إلى علبقتو التشابكية القكية مع العديد مف القطاعات الإنتاجية كالخدمية (2006–2005)
 .علبكة عمى دكره في تنمية التجارة الخارجية كتحسيف ميزاف المدفكعات

 مميار جنيو ساىـ 275.3كقد بمغت مساىمة القطاع الصناعي في الإنتاج المحمى الإجمالي نحك 
 مميار جنيو 51.5كساىـ القطاع العاـ بنحك % 81.3 مميار جنيو بنسبة 223.9القطاع الخاص بنحك 

 السنكات الأخيرة ارتفاعان متدرجان في إجمالي الصادرات الصناعية المصرية، كشيدت، %18.7بنسبة 
 22، لتصؿ إلى 2004/2005 مميار دكلار عاـ 13.8حيث ارتفعت القيمة الإجمالية لمصادرات مف 

، كالشكؿ التالي يكضح مساىمة القطاع الصناعي المصرم في (1).2007 / 2006مميار دكلار عاـ 
(: 2016-2010)الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة 

نسبة مساىمة الصناعة والتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي لمصر خلال : (2-3)شكل رقم 
 (2016-2010)الفترة 
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: تاريخ الزيارة  www.albankaldawli.org/ar/country/egypt: ، عمى المكقع2017البنؾ الدكلي : المصدر
 .10.52 عمى 24/02/2018

: مقومات الصناعة في مصر - أ
 (1):تتكفر لدل مصر مقكمات كثيرة ساعدت عمى قياـ الصناعة بيا مثؿ

العمالة الكفيرة رخيصة الثمف، كرأس الماؿ خاصة بعد تشجيع الحككمة لممستثمريف كتييئة المناخ 
الملبئـ لفرص الاستثمار كمنح المستثمريف العديد مف التيسيرات كالتسييلبت، كما تتكافر أيضان كسائؿ 
النقؿ حيث يكجد في مصر شبكة مكاصلبت متنكعة تسيؿ نقؿ السمع كالمنتجات إلى الأسكاؽ المحمية 

كالعالمية، إضافة إلى تكافر الخامات اللبزمة لمتصنيع مثؿ الخامات النباتية المتمثمة في الخضر كالفاكية 
كالقطف كالكتاف كالسمسـ كالقصب كالبنجر كغيرىا، أيضان تكافر الخامات الحيكانية مثؿ الألباف كالجمكد التي 

 بالإضافة إلى تكافر المعادف المختمفة مثؿ النحاس كالزنؾ كالرصاص ،تُستخدـ في المصنكعات الجمدية
. كغيرىا، كجميعيا تستخدـ في الصناعات المختمفة كالكركـ كالحديد

في إطار الجيكد المستمرة التي يبذليا القطاع الصناعي لدعـ قاعدة الصناعات المصرية كدفع 
المنتج الصناعي المصرم ليحتؿ مكانة مناسبة في الأسكاؽ الخارجية، تمت زيادة الطاقة الإنتاجية في 

خلبؿ الخمسة كالعشريف عامان الماضية، كما نجحت الصناعة  % 25عدد الصناعات الأساسية بنسبة 
المصرية في دخكؿ مجالات جديدة مثؿ الصناعات التكنكلكجية المتقدمة كصناعات البرمجيات الإلكتركنية 

 .الدقيقة
مف المؤسسات % 80كيرتكز البنياف الصناعي في مصر عمى سبع صناعات تشكؿ أكثر مف 

الصناعية، كتتركز أضخـ ثلبثة أنشطة صناعية في صناعة النسيج كصناعة المكاد الغذائية كالمشركبات 
 (2). كصناعة الأثاث، يمييا الصناعات التعدينية كالصناعات الكيميائية كالمعادف الأساسية

 :الصادرات الصناعية - ب
يمثؿ قطاع الصناعة في مصر أحد القطاعات الأكثر تنكعا في المنطقة العربية، إذ يمتد نشاطو مف 

كيساىـ ىذا القطاع بنسبة ، النسيج كالأغذية كصناعات السيارات كالمركبات الثقيمة إلى صناعة الطاقة
العاـ الماضي % 7.8مف حجـ الاقتصاد المصرم كيفكؽ معدؿ نمكه سنكيا الذم بمغ % 20تصؿ إلى 

 مميار دكلار مف 50معدؿ نمك كؿ الاقتصاد، كيتصدر قطاع الصناعة نسبة المساىمات القطاعية بحكالي 
ناحية قيمة المساىمة في الناتج المحمي الإجمالي، فيما يساىـ القطاع الخاص في مجمؿ نشاط القطاع 

، كيبمغ حجـ الصادرات المصرية، التي مصدرىا %19كالقطاع الحككمي بنسبة % 81الصناعي بنسبة 
 مميار دكلار مف منتجات الكقكد كالزيكت 12.5، منيا 2014 مميار دكلار في 26.11قطاع الصناعة 

 . مميار دكلار مف السمع كاممة التصنيع2.8المعدنية ك

                                                           
1-

  :، على الموقعتطور الصناعة فً مصرالهٌئة العامة للاستعلامات بوابتك إلى مصر، 
http://www.sis.gov.eg/section/413/4508?lang=ar18.54 على 22/02/2018:  تارٌخ الاطلاع.

 

2
 .مرجع سبق ذكره، الهٌئة العامة للاستعلامات بوابتك إلى مصر- 

http://www.albankaldawli.org/ar/country/egypt
http://www.albankaldawli.org/ar/country/egypt
http://www.sis.gov.eg/section/413/4508?lang=ar


 الهيكلة الَقتصادية ومؤشرات التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس ومصر     :الفصل الثالث
 

   141 
 

كما تمتمؾ مصر إمكانات كقدرات كبيرة في مجاؿ تصنيع الملببس الجاىزة كىك ما مكنيا مف أف 
 (1).تحتؿ المرتبة الخامسة ضمف قائمة الدكؿ المصدرة لمسكؽ الأمريكي

 2014 مميار جنيو خلبؿ الربػػػع الأكؿ لعػػػاـ 85.1 (دكف البتركؿ)كما بمغت قيمة الإنتاج الصناعي 
، كبمغت قيمة الإنتػاج لصناعػة الحديد كالصمب 2013عػػف الربػع الرابػػػع عػػػاـ %5.3بنسبة زيػػػػادة قػػػػدرىا 

 بنسبة زيادة 2013 مميار جنيو لمربع الرابع عاـ 9.2 مقابؿ 2014مميار جنيو لمربع الأكؿ عاـ 10.9
، كيمثؿ نشاط فحـ الككؾ كالمنتجات النفطية أىـ الأنشطة الاقتصادية حيث يساىـ بنسبة %18.7قدرىا 
ثـ نشاط % 13.1مف قيمة الإنتاج الصناعي يميو نشاط صناعة المنتجات الغذائية بنسبة % 15.1

 .%6.6صناعة الحديد كالصمب بنسبة 
كما تمتمؾ مصر كميات ىائمة مف الثركة المعدنية، التي يمكف أف تسيـ بشكؿ فعاؿ في إنعاش 
الاقتصاد المصرم أف تنمية الثركة المعدنية في مصر بيدؼ جعميا عنصران أساسيان مف عناصر الدخؿ 
القكمي يعتبر ىدفان قكميان لابد مف العمؿ المخطط كالجاد لتحقيقو انطلبقا مف أف الثركة المعدنية في أم 

ف  مف دكؿ العالـ ىي أحد الدعامات الأساسية التي ترتكز عمييا في تطكير صناعاتيا كتنمية اقتصادىا كا 
عمميات استغلبؿ ىذه الثركات يجب أف تككف مبنية عمى أسس عممية كمدركسة كفؽ مجمكعة مف 
الإجراءات كالتدابير اللبزمة لتنشيط عمميات البحث كالاستكشاؼ عف ىذه الخامات كاستخداـ أفضؿ 

 .الطرؽ لاستخراجيا كاستغلبليا بطريقة اقتصادية
أما صناعة البتركؿ في مصر فميا جذكرىا التاريخية مف عيد الفراعنة، كقد بدأت صناعة البتركؿ 

كفي مارس عاـ .  عندما صدر قانكف بإنشاء الييئة العامة لشئكف البتركؿ1956فعميان في مصر عاـ 
 1981 تـ إنشاء كزارة البتركؿ ككزارة مستقمة، لتباشر كتنظـ صناعة البتركؿ في مصر، كمنذ عاـ 1973

 الدعامات الأساسية للبقتصاد، كمصدرا ىاما مف مصادر الدخؿ القكمي إحدلأصبح البتركؿ يمثؿ 
 (2) .المصرم

 كاف قطاع البتركؿ كالغاز بؤرة جذب للبستثمارات الأجنبية 2011-2009ما بيف سنكات 
دكلار كشكمت  مميار 7ككصمت استثمارات شركات الطاقة الأجنبية في الاقتصاد المصرم إلى نحك

كيعمؿ قطاع البتركؿ عمى تأميف احتياجات  مف إجمالي الناتج المحمي،%16عائدات الغاز كالبتركؿ نحك 
مصر مف الكقكد لمسكؽ المحمى كمشركعات التنمية الطمكح كتحسيف الخدمات المقدمة لممكاطنيف مف 

 الكطنية ىك الاستفادة المثمى الاستراتيجية كاضحة كمتكاممة؛ كأف أحد أىـ محاكر تمؾ استراتيجيةخلبؿ 
قامة مشركعات جديدة تقمؿ مف عبء فاتكرة الاستيراد عف كاىؿ المكازنة  مف طاقات التكرير المتاحة؛ كا 

  (3).العامة لمدكلة؛ كتحقؽ رؤية مصر في التحكؿ لمركز إقميمي كمحكرم لتداكؿ المنتجات البتركلية
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 .المرجع نفسه -
2
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3
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 أربعحقؽ قطاع البتركؿ كالشركات الأجنبية العاممة بالتنقيب عف المكاد الخاـ مف الغاز كالنفط، 
، تعتبر ىي الأكلى مف نكعيا نظرا لما تمثمو تمؾ الاكتشافات مف 2015اكتشافات بتركلية منذ بداية عاـ 
 سكاء كاف مف الغاز أك النفط كتأميف احتياجات السكؽ المحمى الاستراتيجيأىمية كبرل في رفع المخزكف 

 برميلب مف النفط 3988لكثرة الاستيلبؾ، كبمغ إجمالي معدلات الإنتاج لتمؾ الاكتشافات البتركلية إلى 
 الذم تـ الإعلبف "رظو" تريميكف قدـ مكعب غاز، كأىـ ىذه الاكتشافات حقؿ 5يكميا كباحتياطي غاز 

، كيعتبر أكبر الاكتشافات التي تحققت "ظير" بعد عممية حفر ناجحة لمبئر 2015 أغسطس 30عنو في 
 تريميكف قدـ 30في مصر كفي منطقة البحر المتكسط، كتقدر احتياطيات حقؿ الغاز العملبؽ بحكالي 

 .مكعب مف الغاز
 :قطاع الخدمات -3

 المصرم الاقتصاد عجمة دفع في القطاع ىذا يكتسبيا التي الأىمية كرغـ الخدمات، لقطاع بالنسبة
الأخيرة،  السنكات خلبؿ تراجعان  عرؼ أنو إلا مصر، في كالنقؿ السياحية الأنشطة مف كؿ أىمية بسبب
 الاىتماـ مكاصمة إلى مصر كتسعى ىامة، مكانة يحتؿ يبقى القطاع ىذا فاف ىذا التراجع كرغـ كلكف

 (1). يحظى بيا التي النسبية لممزايا نظران  القطاع ىذا بتطكير
الأعماؿ الحككمية كالمصرفية كالتجارة كالنقؿ كالمكاصلبت كالسياحة، كقد تزايدت : كيمثؿ ىذا القطاع

سيامات مثؿ ىذه الصناعات في الاقتصاد المصرم حيث تسيـ حالينا بنحك  مف قيمة % 46أىمية كا 
  .مف جممة حجـ القكل العاممة في البلبد% 44الناتج الكطني الإجمالي، كيعمؿ بيا ما يشكؿ 

تعتبر السياحة قاطرة التنمية الاقتصادية لدكلة بحجـ مصر التي تتميز بمكقع جغرافي فريد، يتميز 
بطقس معتدؿ عمي مدار أياـ العاـ، كثركات ككنكز أثرية تعكس عمؽ كتميز حضارتيا عمي مر العصكر 

تشكؿ متحفان مفتكحان، فضلبن عف تمتعيا بشكاطئ رائعة الجماؿ، عنيت الدكلة بتقديـ كافة التسييلبت 
 .للبستثمار بيا كجعميا في مكانة لائقة لاستقباؿ الكافديف مف مختمؼ أرجاء العالـ

% 40فالسياحة في مصر حينما تترجـ إلى الأرقاـ في الأحكاؿ العادية، فإنيا تعنى ما يقرب مف 
مف % 19.3مف إجمالي صادرات الخدمات، متجاكزة بذلؾ جميع إيرادات المتحصلبت الخدمية، ك

% 11.3مف إجمالي الناتج المحمى بصكرة مباشرة، كالذم يرتفع إلى % 7حصيمة النقد الأجنبي، كحكالي
إذا ما أضيفت المساىمات غير المباشرة في قطاع السياحة كالمتمثمة في الخدمات المصاحبة لمسفر 

كذلؾ لتشابؾ صناعة السياحة مع % 3.5كالسياحة حيث يمثؿ نصيب قطاع المطاعـ كالفنادؽ فييا فقط 
 صناعة مغذية، كما تعتبر السياحة مف أىـ 70كثير مف القطاعات الإنتاجية كالخدمية التي تزيد عمى 

قطاعات الدكلة تكفيرا لفرص العمؿ حيث تصؿ نسبة الذيف يعممكف بيا سكاء بصكرة مباشرة أك غير 
 (2).مف إجمالي حجـ العمالة في الدكلة% 12.6مباشرة إلى حكالي 

                                                           
1

 .176، ص مرجع سبق ذكرهمٌلود عوٌل، - 
2

 .مرجع سبق ذكرهالهٌئة العامة للاستعلامات بوابتك إلى مصر، - 
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-2010)كالشكؿ التالي يكضح مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي لمصر خلبؿ الفترة 
2016): 

الفترة نسبة مساىمة قطاع الخدمات من الناتج المحمي الإجمالي خلال  (3-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

 
 
 
 

 
 

 www.albankaldawli.org/ar/country/egypt:  عمى المكقع2017البنؾ الدكلي : المصدر
أدت عكامؿ عدة مجتمعة إلى تبؤ صناعة السياحة ىذه المكانة بيف نظيراتيا مف الصناعات في 
مصر مستفيدة مف المقكمات الطبيعية التي تمنحيا كضعا تنافسيا فريدا عمى خريطة السياحة العالمية إلى 

جانب ككف مصر ميدا لأقدـ الحضارات التي عرفيا تاريخ الإنسانية كالتي خمفت كراءىا تراثا ثريا ذك 
 .مزيج فريد يتيافت عميو عاشقي السياحة الثقافية كسياحة الآثار

 مميار 5.9، مقابؿ 2014 مميار دكلار، خلبؿ عاـ 7.5حقؽ القطاع السياحي عائدات بمغت 
، كذلؾ بعد الاستقرار الذم شيده الكضع السياسي كالأمني %27، بنسبة ارتفاع 2013دكلار في عاـ 

لاسيما خلبؿ النصؼ الثاني مف العاـ الماضي، كرفع حظر الدكؿ الأكركبية عف معظـ المناطؽ السياحية 
 12.5 الذم يمثؿ عاـ الذركة لمسياحة المصرية الأعمى في تحقيؽ العائدات محققا 2010المصرية، ككاف 

 دكلار، كفقا 76.7كأفادت إحصائيات كزارة السياحة أف متكسط الإنفاؽ اليكمي لمسائح بمغ ، مميار دكلار
لتقرير البنؾ المركزم، مكضحا أف عائدات القطاع المعمنة تستبعد المصرييف الكافديف، مشيرا إلى أف 

إجمالي الإيرادات يتـ تقديرىا باحتساب عدد الميالي السياحية مضركبا في متكسط الإنفاؽ اليكمي لمسائح 
 مميكف ليمة سياحية 97 مميكف سائح، قضكا نحك 9.9 شيد تكافد نحك 2014كالجدير بالذكر أف عاـ 

 النصيب الأكبر مف إجمالي الإيرادات، لاسيما في ظؿ الاستقرار 2014ككاف لمنصؼ الثاني مف عاـ 
 مميار دكلار ليستحكذ عمى نسبة 4.3كالتحسف الممحكظ في الحركة السياحية الكافدة إلى مصر، إذ حقؽ 

مف الناتج المحمي % 11.3مف عائدات القطاع في العاـ بأكممو، كتمثؿ عائدات السياحة نحك % 57.3
مف إيرادات مصر مف العملبت الأجنبية، كثالث أكبر مصدر لمدخؿ الأجنبي % 14.4الإجمالي، ك

 (1).لمبلبد
 
 

                                                           
1

 .مرجع سبق ذكرهالهٌئة العامة للاستعلامات بوابتك إلى مصر، - 
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الاقتصاد التونسي وىيكمتو : المطمب الثاني
للبقتصاد التكنسي مقكمات ميمة، أبرزىا المكقع الجغرافي الاستراتيجي الذم يربط بيف إفريقيا 
كأكركبا، كالمناخ المعتدؿ كالثركات الزراعية الميمة؛ حيث تنافس تكنس كبرل الدكؿ في تصدير زيت 
الزيتكف كالحمضيات كالبرتقاؿ، كأف نصؼ مساحتيا قابؿ للبستغلبؿ الزراعي كالصناعي كالعمراني، 

 كيمكمتر مف الشكاطئ الرممية، بالإضافة إلى تنكع 575 كيمكمتر كمنيا 1148كالسكاحؿ التي تمتد حكالي 
مف الناتج المحمي الإجمالي فساعدت ىذه العكامؿ أف % 10الاقتصاد حيث لا تتجاكز حصة كؿ قطاع 

سنكيا طيمة الفترة ما % 4.8تككف تكنس ضمف الدكؿ الصاعدة ذات النمك المستداـ الذم يقارب متكسطو 
؛ كىك متكسط أرفع مف متكسطات النمك في بعض دكؿ المنطقة مثؿ المغرب 2010 ك1986بيف 

 (1).كمصر
 (2016-2012)الأداء العام لبعض المؤشرات الاقتصادية في تونس خلال الفترة : أولا

 في النمك تباطؤ استمرار يعكس بما 2015 عاـ خلبؿ محدكدة نمك كتيرة التكنسي الاقتصاد سجؿ
 مستكيات عمى أثرت التي الفترة تمؾ خلبؿ البلبد شاىدتيا التي الداخمية الأكضاع كتأثير اليكرك، منطقة
 القطاع تكاجو التي التحديات استمرار إلى إضافة بو المرتبطة كالقطاعات السياحي القطاع في النشاط

 ليسجؿ 2016 عاـ خلبؿ التكنسي الاقتصاد لأداء إلى تحسف التقديرات تشير المقابؿ كفي المصرفي،
 تعافي مستكيات تدعـ أف المتكقع مف التي العكامؿ مف كبير عدد ىناؾ أخر جانب مف، %1.5 نحك

 كعكدة الغذائية، الصناعات قطاع نشط عمى لذلؾ المتكقع الإيجابي كالأثر لانتعاشو الفلبحي النشاط
 قطع انتعاش تكاصؿ إلى إضافة كالغاز، النفط لإنتاج المرتقب التحسف ظؿ في التعديف لقطاع النشاط

 كعمى أخرل، جية مف الاتصالات، كقطاع الكيميائية الصناع كقطع كالكيربائية الميكانيكية الصناعات
 2017عاـ اليكرك منطقة في الاقتصادم لمنشاط التدريجي التحسف تكاصؿ المتكقع مف الدكلي الصعيد
 بما المباشر الأجنبي الاستثمار مستكيات كزيادة الخارجي الطمب حجـ عمى إيجابيا يؤثر سكؼ ما كىك

 الاقتصادم الإصلبح برنامج إطار في الأكلكيات أبرز تتمثؿ كالمنفذة، الاقتصادية الإصلبحات يعكس
 كالمدعكـ الدكلي النقد صندكؽ مع بالتعاكف سنكات أربعة لمدة الحالية المرحمة في تكنس تطبقو الذم

 ما إلى نسبتو ارتفعت الذم العاـ الديف في السريعة الزيادات احتكاء في" الممتد الصندكؽ تسييؿ باتفاؽ"
رساء المالي الإصلبح سياسات مف سمسمة خلبؿ مف الناتج، مف المائة في 60 يفكؽ  النمك داعمة أسس كا 

 الأجكر عمى العاـ الإنفاؽ ضبط خلبؿ مف المكازنة أكضاع لضبط إصلبحات يتضمف المستداـ، كما
صلبحات )العالمية المعدلات أعمى مف كاحدا الإجمالي المحمي الناتج إلى نسبتو تُمثؿ الذم)  ضريبية كا 

 أف يبدك آخر جانب المدنية، مف الخدمة نظاـ لإصلبح شاممة استراتيجية إلى إضافة الأجؿ متكسطة
 أك الدكلي الصعيد عمى سكاء قائمة، تزاؿ لا التكقعات عمى سمبا تؤثر أف شأنيا مف التي المخاطر

                                                           
1

، 2017 ماٌو، 15 تقرٌر مركز الجزٌرة للدراسات، ،(2017-2011)تحدٌات الاقتصاد التونسً فً سٌاق المرحلة الانتقالٌة علً الشابً، - 

-http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/2011-2017: ، مقالة منشورة على الموقع2ص 
170511062607318.html  18.51 على 01/03/2018 تارٌخ الاطلاع. 

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/2011-2017-170511062607318.html%20%20?????%20???????%2001/03/2018
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/2011-2017-170511062607318.html%20%20?????%20???????%2001/03/2018
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/2011-2017-170511062607318.html%20%20?????%20???????%2001/03/2018
http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/2011-2017-170511062607318.html%20%20?????%20???????%2001/03/2018
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 تباطؤ تكاصؿ أف كما المخاطر، أحد الجيكسياسية الأكضاع تظؿ الخارجية، المخاطر مجاؿ ففي الكطني،
  خلبؿ اليكرك منطقة اقتصاد
 الكطني الصعيد عمى أما التكنسية، الصناعية الصادرات نمك عمى تداعيات لو سيككف 2018 عاـ

 كعمى الدينار صرؼ سعر كعمى ميزاف المدفكعات عمى الضغكط تكاصؿ في تتمثؿ المخاطر عكامؿ فإف
 العاـ % 2.5بنحك يقدر نمك لمعدؿ التكنسي الاقتصاد تحقيؽ المتكقع مف العامة، كمحصمة، المالية
 : كالجدكؿ التالي يكضح بعض ىذه التطكرات(1).المقبؿ العاـ % 3 نحك الارتفاع إلى كمكاصمتو الجارم

   تطورات بعض المؤشرات الاقتصادية للاقتصاد التونسي خلال الفترة: (3-3)جدول رقم 
(2013-2016) 

السنوات الكحدة / المؤشرات الاقتصادية 
2013 2014 2015 2016 

 46.1 45.3 48.6 47.0 مميار دكلار/الناتج المحمي الإجمالي 
 3.8 3.0 2.3 2.3 %/ معدؿ النمك الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي

 4،106.2 4،075.2 4،414.8 4،316.8 دكلار/ الناتج المحمي الإجمالي لمفرد
 4.1 5.0 4.9 5.8 %/ (متكسط أسعار المستيمؾ)التضخـ 

 27.1 27.1 28.0 29.8 %/  مف الناتج المحمي%إجمالي الإنفاؽ الحككمي
- 2.4- 2.9- 4.3- 3.9 مميار دكلار/ ميزاف الحساب الجارم
- 5.2- 6.4- 8.9- 8.3 %/  مف الناتج الإجمالي%ميزاف الحساب الجارم 

 24.3 22.5 22.4 22.1 مميار دكلار/ (سمع كخدمات)إجمالي الصادرات 
 26.7 25.4 26.9 26.3 مميار دكلار/ (سمع كخدمات)إجمالي الكاردات 

 12.3 10.9 7.8 7.5 مميار دكلار/ إجمالي الاحتياطات الرسمية
 5.5 5.1 3.5 3.4 عدد شيكر الكاردات التي تغطييا الاحتياطات

مف الناتج المحمي %الديف الخارجي الإجمالي
 الإجمالي

54.0 51.5 57.4 59.4 

 11.2 11.1 11.0 10.9 مميكف نسمة/عدد السكاف 
 14.0 15.0 15.3 15.3  مف إجمالي القكة العاممة%معدؿ البطالة 

 .116 ، ص2016مناخ الاستثمار في الدول العربية  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، :لمصدرا
مف الجدكؿ أعلبه يتضح تراجع الأداء الاقتصادم في تكنس رغـ تزايد معدؿ نمك الناتج الإجمالي 

 إلا أف باقي المؤشرات الكمية في تراجع مستمر كسبب 2016سنة % 3.8 إلى 2013سنة % 2.3مف 
الطاقة كالتعديف كالسياحة )أصاب الأنشطة الإنتاجية الرئيسية،  ىذا التراجع تعطؿ جياز الإنتاج، حيث

، شمؿ داـ طكيلب تزامنا مع الحراؾ السياسي الذم أصاب تكنس ابتداء (كالصناعات الميكانيكية كالكيربائية
، كقد كاف لتعطؿ القطاعات الإنتاجية أثر سمبي عمى ميزاف المدفكعات؛ حيث انخفض 2011مف سنة 

                                                           
1

 .26 ص مرجع سبق ذكره،، 2017التقرٌر العربً الموحد - 
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، كانخفض كذلؾ تصدير المكاد 2011 ك2010بيف عامي % 83تصدير النفط كالمكاد المعدنية بنسبة 
 (1). حسب المعيد الكطني للئحصاء% 78الكسيطة الأخرل بنسبة 

مر الاقتصاد التكنسي بمصاعب خلبؿ السنكات الستة الماضية كلا يزاؿ، ذلؾ أف متكسط نسبة 
في الثلبثي الأكؿ مف % 15.5، كأف نسبة البطالة لـ تنخفض أقؿ مف %1.5النمك السنكية لـ يتجاكز 

سنة % 3.2؛ أما عف المكازنات الاقتصادية العامة فإف العجز العمكمي قد انخفض مف 2017عاـ 
 (2).2016مف الناتج المحمي الإجمالي بنياية سنة % 6 إلى 2011
 :القطاعات الاقتصادية التونسية وأىميتيا: ثانيا

 :مف القطاعات المككنة للبقتصاد التكنسي كالتي ليا أىمية نسبية في تككيف الناتج القكمي ما يمي
 :الزراعة -1

مثؿ القطاع الزراعي ركيزة أساسية مف ركائز الاقتصاد الكطني كذلؾ مف خلبؿ مساىمتو الفعالة في 
تحقيؽ الأمف الغذائي كباعتباره النشاط الرئيسي في العديد مف المناطؽ بالبلبد، حيث يعتبر الأمف الغذائي 

، إذ لا يمكف الحديث عف خطة جدية لمتنمية الاقتصادية دكف الأخذ بالاعتبار كاستراتيجيةمسالة حساسة 
دفع القطاع الزراعي كتطكيره كفؽ مخططات عممية تضمف الاستغلبؿ الفعاؿ للئمكانيات الكطنية كتحقؽ 

 .استقلبلية الشعكب كالاكتفاء الذاتي ليا
تعتبر الفلبحة أحد القطاعات الحيكية في النسيج الاقتصادم الكطني عمى صعيد القدرة التشغيمية 

كالمساىمة في الناتج المحمي الخاـ كامتداد ىذا النشاط في مختمؼ مناطؽ البلبد مما ينعكس عمى التنمية 
فقد أسيـ التنكع الكبير في المجاؿ المناخي التكنسي كامتداد الأراضي الزراعية عمى مساحة  الاقتصادية،

مف  % 65أم ما يقارب  ( مميكف ىكتار أراضي زراعيّة كالباقي مراعي كغابات5) مميكف ىكتار10
مف  % 8.15مساحة البلبد في أف يمعب القطاع الزراعي دكرا ميما عمى الصعيد الاقتصادم، فيك يؤمف 

 (3).مف اليد العاممة%16.3الناتج الداخمي الخاـ كيساىـ في تشغيؿ حكالي
مف جممة الاستثمارات في الاقتصاد الكطنيّ بقيمة  % 8 الزراعيةىذا كتبمغ نسبة الاستثمارات 

مف مجمكع صادرات البلبد محققة  % 9.7 الزراعية مميكف دينار، كما تبمغ صادرات المنتجات 1297,3
ىذه النسب المختمفة ككفقا لطبيعة الاقتصاد مف حجـ كاردات البلبد الغذائيّة،  % 70نسبة تغطية تجاكزت 

التكنسي الذم يعتمد عمى الفلبحة كالخدمات كأىـ قطاعيف تبرز بكضكح أىمية القطاع الزراعي كدكره في 
الجيكد التنمكية كالإيرادات الكطنية لكف كرغـ الثراء المناخي لممجاؿ الترابي التكنسي، كرغـ الأرقاـ 

المذككرة سابقا، كما تعكسو مف أىمية الفلبحة، إلّا أنيا في الآف ذاتو تبرز الكضعية الصعبة لمقطاع 

                                                           
1

 : على الموقع (بتصرف)البنك الدولً ، 2016تونس الآفاق الاقتصادٌة، ربٌع - 

http://www.albankaldawli.org/ar/country/tunisia/publication/economic-outlook-spring-2016 الاطلاع تارٌخ: 

 18.15 على 04/03/2016
2

 (بتصرف) للاقتصاد التونسً، البنك الدولًتقارٌر- 
3

: تارٌخ الاطلاع /https://francheval.com/ar: ، على الموقع(بتصرف)قطاع الفلاحة فً تونس الواقع والآفاق أحلام رحومة، - 

 .14.03 على 03/03/2018

http://www.albankaldawli.org/ar/country/tunisia/publication/economic-outlook-spring-2016
https://francheval.com/ar/
https://francheval.com/ar/
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الزراعي الذم عرؼ تراجعا كبيرا خلبؿ السنكات الأخيرة، حيث تراجعت مساىمة القطاع الزراعي في 
 (1). في السنة الحالية% 7إلى % 17الناتج المحمي الإجمالي مف

كالشكؿ التالي يكضح نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لتكنس خلبؿ الفترة 
(2010-2016) 

نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لتونس خلال الفترة : (4-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

 
 
 
 
 
 
 

 .مرجع سبق ذكره، 2017البنؾ الدكلي إحصائيات : المصدر
كتثير ىذه الأرقاـ القمؽ نظرا لتبعاتيا السمبية عمى الكضع الاقتصادم ككؿ، كالذم يمر منذ أكثر 

مف سنتيف بأزمة مست جميع القطاعات، كلكف خصكصية الفلبحة تكمف في ارتباطيا بمسألة الأمف 
الغذائي كقدرة البلبد عمى تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف المكاد الأساسية، ككما ىك الحاؿ بالنسبة لمختمؼ 
القطاعات الاقتصادية، تعكد مشاكؿ القطاع الزراعي إلى سمسمة مف التراكمات كالسياسات التي أنتجت 

  (2) .التكنسيةتغّر الملبمح الأساسية لمفلبحة " ثكرة زراعية"مشاكؿ ىيكمية تتطمب ما يمكف أف يسمى 
 :القطاع الصناعي -2

تعتبر الصناعة أحد المقكمات الأساسية لأم دكلة، كميما كاف قطاع الصناعة صغيرا يسيـ في 
تطكر الدكلة كرفع الناتج القكمي ليا، الصناعة تمعب دكرا ميما في الحياة الاقتصادية في البلبد مف حيث 

، إضافة إلى %28.6طاقتيا التشغيمية كمردكديتيا المادية، إذ تبمغ مساىمتيا في الناتج القكمي الخاـ 
مف نسبة التشغيؿ مف السكاف الناشطيف حسب النشرة الصادرة عف المعيد التكنسي للئحصاء لسنة % 34

الصناعات المعممية، كغير المعممية كالمناجـ : ، كتضـ الصناعة التكنسية عدة قطاعات ىي2013
 (3) .العامةكالتنقيب عف النفط، كالأشغاؿ 

كيعكد تطكر ىذا القطاع إلى أكاخر التسعينيات بعد تكقيع تكنس اتفاقية التجارة الحرة مع الاتحاد 
 بتنفيذ برنامج التأىيؿ الصناعي الذم ييدؼ إلى إعادة 1996الأكركبي حينيا، شرعت تكنس بداية عاـ 

                                                           
1

 ،(بتصرف)قطاع الفلاحة فً تونس الواقع والآفاق أحلام رحومة، - 
2

 (.بتصرف) المرجع نفسه- 
3

 على 04/03/2018:  تارٌخ الاطلاع/https://francheval.com/ar:  على الموقع:(بتصرف)الصناعة فً تونس واقع وآفاق -  
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ىيكمة كتحديث الصناعة كتعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات التكنسية، كما تـ إطلبؽ برنامج التحديث 
 الذم يرمي إلى دعـ القطاع الخاص مف خلبؿ الحصكؿ عمى التمكيؿ كذلؾ، فضلب 2003الصناعي في 

 .الإنتاجعف التحكـ في التقنيات اللبمادية، أم الإدارة كالابتكار كالتطكير كالتسكيؽ كطريقة 
الصناعات )، كيمثؿ القطاع غير المييأ 2011 ألؼ كحدة إنتاج في سنة 602.2بمغ عدد المؤسسات 

 (الصناعات الثقيمة) مف النسيج الصناعي، بينما بمغ عدد مؤسسات القطاع المييأ %96.9نسبة  (الخفيفة
 مف إجمالي المؤسسات %2.5 ألؼ مؤسسة صغيرة، كىك ما يمثؿ 14.9 ألؼ كحدة إنتاج، منيا 17.6

٪ مف القطاع المييأ، بينما تمثؿ المؤسسات 95.6كبصفة عامة، تمثؿ المؤسسات الصغرل كالمتكسطة 
 (1). كحدة إنتاج806 أم %4.4الكبرل 

مف الناتج الداخمي الخاـ كىذه النسبة مكزعة بيف الصناعات  %28.8كيمثؿ اليكـ القطاع الصناعي 
، يساىـ ىذا القطاع بقكة في الصادرات الكطنية  %15.6كالصناعات التحكيمية  %13.2غير المعممية 

كبالأخص ضمف فركع أنشطة كانت قبؿ عشر سنكات شبو غائبة في المشيد الصّناعي التكنسي كيتعمّؽ 
الأمر عمى سبيؿ المثاؿ بالصناعات الميكانيكية كالكيربائية كالإلكتركنية، إلا أف القطاع مازاؿ يشكك مف 

  (2).العديد مف نقاط الضعؼ المتصمة بييكمة المؤسسات
 (2016-2010)كالشكؿ التالي يكضح نسبة مساىمة الصناعة في الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ الفترة 

نسبة مساىمة الصناعة والتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة : (5-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

 
 
 
 
 
 
 
 

 .مرجع سبق ذكره، 2017البنؾ الدكلي  إحصائيات :المصدر
مف الجدكؿ أعلبه يتضح نسبة مساىمة القطاع الصناعي في الاقتصاد التكنسي خلبؿ سنكات 

 %31.54الدراسة كلكف القطاع سجؿ تراجعا في نسبة المساىمة مف سنة إلى أخرل حيث انخفض مف 
 كتراجع أداء القطاع الصناعي يعكد إلى انخفاض استخراج المكاد 2016 سنة %26.44 إلى 2010سنة 

بالإضافة إلى تراجع المستخرجات المنجمية المكلدة لمطاقة  %6المنجمية غير المعدنية بنسبة لا تقؿ 
                                                           

1
 .(بتصرف)الصناعة فً تونس واقع وآفاق - 

2
 .14.00 على 04/03/2018:  تارٌخ الاطلاع/http://www.afektounes.tn/Ar الموقع على (بتصرف)- 
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نتيجة تراجع إنتاج النفط الخاـ، في حيف شيد قطاع النسيج كالملببس كالصناعات  %15بنسبة تتجاكز 
الميكانيكية كالكيربائية بالإضافة إلى قطاع مكاد البناء ارتفاعا ساىـ في الحفاظ عمى نسبة مساىمة 

 .القطاع إلى الناتج المحمي الإجمالي
 :قطاع الخدمات -3

 كما %60.26 نسبة 2010بمغت مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي لتكنس سنة 
 مف طمبات %63، كقد كفؽ قطاع الخدمات مف جية أخرل إلى استيعاب 2016 سنة %63.58نسبتو 

الشغؿ الإضافية تركزت أساسا في قطاعات النقؿ كالاتصالات كالسياحة كالتجارة، كتشيد الخدمات المالية 
كالخدمات المكجية لممؤسسات كالخدمات المتصمة بالتكنكلكجيات الحديثة زيادة متنامية في إحداثيات 

لقطاع الصناعة، كتنتمي  %65 مقابؿ %26الشغؿ، كمثمت حصة قطاع الخدمات في جممة الصادرات 
 (1). إلى قطاعات خدمية مختمفة%20 مف صادرات الخدمات إلى قطاعي النقؿ كالسياحة ك80%

كلإبراز دكر الخدمات في تحقيؽ أىـ أىداؼ المخطط الحادم عشر لمتنمية كفى مقدمتيا ىدفي 
التشغيؿ كالنمك، راىنت تكنس في السنكات الماضية عمى قطاع الخدمات كخاصة قطاع الاقتصاد 

فريقيا مف جممة   بمدا ضمف 131اللبمادم بكؿ محتكياتو، كىك ما أىميا لاحتلبؿ المرتبة الأكلى مغربيا كا 
 .2008 ك2007تقرير المنتدل العالمي لدافكس حكؿ التكنكلكجيات الحديثة للئعلبـ كالاتصاؿ لسنتي 

كتتمثؿ الأىداؼ النكعية لمقطاع خلبؿ نفس الفترة في جعؿ تكنس مركزا عالميا لمتجارة كالخدمات كرفع 
رساء مؤشرات إحصائية حكؿ القطاع، كضركرة  مساىمة القطاع الخاص كالتحرير كالتفتح عمى الخارج كا 

الاستفادة مف تكنكلكجيات المعمكمات كالاتصاؿ في تطكير قطاع الخدمات عمى غرار خدمات التككيف عف 
نتاج المحتكل الرقمي كخدمات التجارة الالكتركنية  (2).بعد كا 

 .الإجماليكالشكؿ التالي يكضح نسبة مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي 
نسبة مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي التونسي خلال الفترة : (6-3)شكل رقم 

(2010-2016 )
 
 
 
 
 

 
 .مرجع سبق ذكره، 2017البنؾ الدكلي  إحصائيات :المصدر

                                                           
1

 18.00 على 04/03/2018:  تارٌخ الاطلاع/https://ar.webmanagercenter.com/2008/06/26: على الموقع- 
2
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مف الشكؿ أعلبه يتضح كبر حجـ مساىمة قطاع الخدمات في الدخؿ القكمي للبقتصاد التكنسي 
كىذا سنة ، %60.26 نسبةكىذا يظير جميا مف خلبؿ نسب المساىمة حيث يساىـ بقيمة مضافة تقدر ب

كىذا راجع لمظركؼ ، %59.36 إلى 2012ك 2011 كلكف ىذه النسبة انخفضت بيف سنة 2010
السياسية التي كانت تعيشيا الدكلة التكنسية كما لذلؾ مف أثر سمبي عمى جميع القطاعات كالأنشطة 

مف إجمالي  %63.58الاقتصادية، كرغـ ىذه الظركؼ إلا أف القطاع سرعاف ما تعافى ليحقؽ ما نسبتو 
الناتج المحمي كتفكؽ ىذه النسبة أكثر مف نصؼ مداخيؿ الدكلة، كىذا يترجـ أف قطاع الخدمات يمثؿ 

 .النفط بالنسبة إلى تكنس
 لتكنس الكطني الاقتصاد في الدخؿ مصادر أىـ مف كاحدة السياحة كمف بيف القطاعات الخدمية تعد

 مف أنيا كما المدفكعات، ميزاف في الكبير التأثير ذات الخدمية الصادرات مككنات أىـ أحد تمثؿ حيث
 كتمثؿ الأجنبي  النقد إيرادات كزيادة الإجمالي المحمي الناتج زيادة في بفعالية تساىـ التي الأنشطة
 سكاء كالاجتماعية الاقتصادية الأنشطة مجمؿ مع كالتشابكات الاتجاىات كمتعددة متطكرة صناعة السياحة
 تزايد الاىتماـ الحككمي بالقطاع خلبؿ العقدييف الماضييف مف خلبؿمباشر، ك غير أك مباشر بشكؿ

 (1): الاعتماد عمى خطة لتنمية القطاع تيدؼ إلي تحقيؽ
 ،تكفير البنية التحتية كتطكير المرافؽ السياحية 
 ،إمداد القطاع السياحي بالإطار البشرم اللبزـ مف خلبؿ التككيف 
 ،تنكيع أنماط الإيكاء 
 ،استقطاب السياح ذكم القدرات الشرائية العالية 
 إبراز المخزكف الحضارم كالثقافي. 

كاستطاعت تكنس بفضؿ ىذه السياسات أف تدعـ مكانتيا في أسكاؽ الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا 
رغـ المنافسة الحادة مف بمداف في المنطقة مثؿ مصر كالمغرب، كعمى غرار الاستثمارات الأجنبية حيث 

 .يعتبر الاتحاد الأكركبي تكنس بمد نمكذجي
 ألؼ سائح خلبؿ 51 ملبييف ك7سجمت تكافد فالسياحة في تكنس تشكؿ مكرد اقتصادم ىاـ حيث 

، كأشارت كزارة السياحة إلى تسجيؿ 2016مقارنة بسنة % 23.2  بقيمة، أم بنسبة زيادة تقدر2017عاـ 
ػ بقيمة ألؼ سائح فرنسي لتكنس بزيادة تقدر 570 عمى مستكل السكؽ الفرنسية بعد زيارة أكثر مف انتعاش

 ألؼ سائح ألماني كأكثر 182 ألؼ سائح ركسي ك515مقارنة بالسنة الماضية إضافة إلى زيارة % 46
 ألؼ سائح، كحقّقت 19 ألؼ سائح بمجيكي لتكنس، كما سجّمت السكؽ الصينية نمكا ىاما بقرابة 50مف 

 (2). بعد أف فاؽ عدد السياح المميكنيف كنصؼ2017السكؽ الجزائرية رقما قياسيا سنة 
 

                                                           
1

، جامعة 30، مجلة دراسات، العدد رؤٌة حول السٌاحة فً الجزائر مقارنة بمثٌلتها فً تونس والمغرببوفحص حاكمً، خدٌجة العارف، - 
 (بتصرف). 253، ص 2017الاغواط، جوان 

2
 /http://www.alchourouk.com/292432/567/1: ، على الموقعالقطاع ٌنتعش والخدمات فً غرفة الإنعاش: السٌاحة التونسٌة- 

 .18.07 على 04/03/2018تارٌخ الاطلاع 
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الاقتصاد الجزائري وىيكمتو : المطمب الثالث
تمتمؾ الجزائر ثالث أكبر اقتصاد في منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ أفريقيا كتعتبر أحد البمداف القميمة 

في العقديف الماضييف كحققت تحسينات كبيرة في كؿ % 20التي نجحت في خفض معدؿ الفقر لنحك 
 بمدا في أحدث تقرير عف التنمية 188 مف بيف 83مؤشرات التنمية البشرية الرئيسية إذ حمت في المرتبة 

 سنة، كما أنيا نجحت في تعميـ التعميـ الابتدائي 5.8البشرية كما ارتفع متكسط سنكات الدراسة لنحك 
 كما ارتفعت معدلات 2015في عاـ % 97الشامؿ بمعدؿ صافي في الالتحاؽ بالتعميـ الابتدائي بمغ 

 (1).الالتحاؽ بالتعميـ العالي عمى نحك متساك
(: 2016-2012)الأداء العام لبعض المؤشرات الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة : أولا

 الجزائر تعيدت 2017 عاـ مف الأكؿ النصؼ خلبؿ النفط إنتاج كميات خفض اتفاؽ إطار في
 مستكل"المرجعي  إنتاجيا إجمالي مف%  4.6يمثؿ بما يكميا برميؿ ألؼ 50 بكاقع الإنتاج كميات بخفض
 الصادرات دعـ في ىذا الاتفاؽ بتنفيذ الالتزاـ يسيـ أف المتكقع ، كمف"2016أكتكبر في المسجؿ الإنتاج

 أثر ما كىك العالمية الأسعار تراجع جراء الماضية السنكات خلبؿ تأثرت التي الييدرككربكنية كالإيرادات
 .مالاقتصاد النشاط كمستكيات المحمية العممة قيمة كعمى المحمية السيكلة أكضاع عمى كبير بشكؿ

 النمك لدعـ الاقتصادم التنكيع مستكيات حفز عمى الحالية المرحمة في جيكدىا الحككمة تركز
 خلبؿ مف الأعماؿ مناخ جاذبية مستكيات لتحسيف إصلبحات عدة تبني خلبؿ مف كذلؾ الاقتصادم،

صلبحات الأعماؿ لبيئة المنظمة القكانيف كتعديؿ الإجراءات تبسيط  مستكيات زيادة إلى ىادفة أخرل كا 
 غير القطاعات بعض تمكنت الإطار ىذا في المباشرة، الأجنبية الاستثمارات كجذب كالتنافسية الكفاءة

 .كالأدكية السيارات صناعتي بينيا مف الجزائر في مممكس نشاط تحقيؽ مدف الييدرككربكنية
 المتكقع كبالخفض المالي الانضباط بجيكد 2017 عاـ خلبؿ جزئيا النمك يتأثر أف المتكقع كمف
 النفطي غير لمقطاعات الكتيرة معتدؿ النمك بفعؿ دعما يجدد سكؼ النشاط أف إلا النفط، إنتاج لمستكيات

 الإيرادات تحسف ظؿ في 2018 عاـ خلبؿ الاقتصادم لمنشاط أكبر تحسف المتكقع مف المقابؿ في
 مف عدد كدخكؿ الأعماؿ بيئة لتحسيف الحككمة تتبناىا التي للئصلبحات إيجابية بكادر كظيكر النفطية

% 2.5 بحدكد لنمك الجزائرم الاقتصاد تحقيؽ المتكقع مف الإنتاج، كعميو مرحمة الطبيعي الغاز مشركعات
 (2).المقبؿ العاـ% 3.0 ك الجارم العاـ

 :كالجدكؿ التالي يكضح تطكر بعض المؤشرات الاقتصادية الكمية للبقتصاد الجزائرم
 
 
 

                                                           
1

، مركز البدٌل للتخطٌط والدراسات الانقلاب الاقتصادي هل سٌعزز من تنوٌع هٌكل الاقتصاد الجزائريأحمد سرور، منى حجازي، - 
 .19.00 على 24/01/2018:  تارٌخ الاطلاع/https://elbadil-pss.org/2017/07/25: على الموقع ،الاستراتٌجٌة

2
 .22-21:  ص صمرجع سبق ذكره،، 2017 التقرٌر العربً الموحد- 

https://elbadil-pss.org/2017/07/25/
https://elbadil-pss.org/2017/07/25/
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      تطورات بعض المؤشرات الاقتصادية للاقتصاد الجزائري خلال الفترة : (4-3)جدول رقم 
(2013-2016 )

 .120 ، ص2016، مناخ الاستثمار في الدول العربية  المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات:المصدر

مف الجدكؿ أعلبه يتضح جميا تأثر الاقتصاد الجزائرم بالأزمة النفطية حيث انخفضت معظـ 
 2014كبسبب الانخفاض الحاد في أسعار النفط في السداسي الأخير لسنة المؤشرات الكمية للبقتصاد، 

، كبمغ عجز المكازنة 2016في عاـ  % 3.9تمكنت الجزائر مف الحفاظ عمى معدؿ نمك اقتصادم بمغ 
  بسبب انتعاش طفيؼ في 2016في عاـ % 13.2 لكنو تحسف إلى نسبة 2015في عاـ % 15.7

% 94أسعار النفط، كتعتبر الجزائر مف الدكؿ الأقؿ تنكعان في صادراتيا حيث تشكؿ الصادرات النفطية 
 بعد 2014مف صادراتيا كبالتالي بدأت الرغبة في التكجو نحك تمؾ السياسة التقشفية منذ منتصؼ عاـ 

انخفاض أسعار النفط عالميان كأثر ذلؾ بشكؿ سمبي عمي الإيرادات العامة ما تسبب في تزايد عجز 
، كتراجعت الإيرادات النفطية 2017 مميار دكلار في مكازنة عاـ 11المكازنة العامة حتى كصؿ إلي 
 مميار دكلار عاـ 50 مقارنة بما يقرب مف نحك 2016 مميار دكلار عاـ 20بصكرة حادة لتصؿ لأقؿ مف 

2012.( 1) 
 
 

                                                           
1

 (.بتصرف) مرجع سبق ذكره،، 2017التقرٌر العربً الموحد - 

السنوات الكحدة / المؤشرات الاقتصادية 
2013 2014 2015 2016 

 197.5 187.2 214.1 208.8مميار دكلار /الناتج المحمي الإجمالي 
 3.9 2.6 4.1 2.8 %/ معدؿ النمك الحقيقي لمناتج المحمي الإجمالي

 4،910.4 4،741.5 5،531.8 5،508.3دكلار / الناتج المحمي الإجمالي لمفرد
 4.0 4.0 2.9 3.3 %/ (متكسط أسعار المستيمؾ)التضخـ 

 40.4 42.5 39.4 36.6 %/  مف الناتج المحمي%إجمالي الإنفاؽ الحككمي
- 26.0- 29.4- 9.3 0.8مميار دكلار / ميزاف الحساب الجارم
- 13.2- 15.7- 4.3 0.4 %/  مف الناتج الإجمالي%ميزاف الحساب الجارم 

 45.6 40.0 63.8 68.3مميار دكلار / (سمع كخدمات)إجمالي الصادرات 
 68.1 65.6 68.5 65.7مميار دكلار / (سمع كخدمات)إجمالي الكاردات 

 136.4 156.6 187.2 194.0مميار دكلار / إجمالي الاحتياطات الرسمية
 24.1 28.6 32.8 35.4عدد شيكر الكاردات التي تغطييا الاحتياطات 

 1.0 1.1 1.5 1.6مف الناتج المحمي الإجمالي %الديف الخارجي الإجمالي
 40.2 39.5 38.7 37.9مميكف نسمة /عدد السكاف 
 11.9 11.8 10.6 9.8 مف إجمالي القكة العاممة %معدؿ البطالة 
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 القطاعات الاقتصادية في الجزائر وأىميتيا:ثانيا
 يمي عرض لمقطاعات الرئيسية كفيماللبقتصاد الجزائرم قطاعات عديدة مككنة لمدخؿ القكمي 

: لمجزائر
 :يقطاع الزراعال -1

 في يمعبو الذم لمدكر نظرا الاقتصادية، التنمية في حساسا قطاعا الجزائر في الزراعي القطاع يعتبر
 التي كالبشرية الطبيعية الإمكانيات كاستغلبؿ الريفية، المناطؽ كتنمية كالاجتماعي التطكر الاقتصادم

 الاقتصادية التطكرات مكاجية أجؿ مف بيا يتميز التي النسبية الميزات كاستغلبؿ عمييا القطاع يتكفر
 التجارة عمى تييمف أصبحت التي لمتجارة العالمية المنظمة إنشاء خاصة العالـ، شيدىا التي المسارعة
 في الأطراؼ المتعددة التجارة مفاكضات في مرّة لأكؿ أدخمت التي السمع الزراعية تجارة كمنيا العالمية،

 (1).1960 سنة مراكش مؤتمر في عمييا كالتكقيع لأكرجكام جكلة
 مف العديد الدكلة انتيجت الياـ، الدكر ىذا تحقيؽ مف الجزائر في الزراعي القطاع كليتمكف

 كالتحرير السكؽ اقتصاد تبنّت حيث الأخيرة، السنكات في كالتجارية كالسياسية الإصلبحات الاقتصادية
صلبح  منظكمتيا في بإصلبحات قامت كما الصرؼ، سعر كسياسة كالنقدم النظاـ المالي التجارم كا 

 كجذب المحمية الاستثمارات لتنمية مناسب كمناخ بيئة كالبنيكية لخمؽ كالقانكنية المؤسساتية كالتشريعية
 للبستثمار الخاص لمقطاع كالتشجيع الدعـ مف سياسات العديد تبني إلى بالإضافة الاستثمارات الأجنبية،

 كالتجارة الزراعي كالتصنيع الإنتاج كالتسكيؽ مف كالحيكانية، النباتية الزراعية مختمؼ الأنشطة في
 الزراعية الأراضي الفكائد، كتكزيع ىذه ضماف أك فكائد بدكف كالقركض تقديـ الإعانات منيا الزراعية،

 إلى تنمية بالإضافة مشجعة، مرتفعة بأسعار الأساسية الزراعية المحاصيؿ بعض كشراء للبستصلبح،
 السدكد كبناء كالمسالؾ الطرؽ فتح مف الأساسية كالبنية الزراعي، لمقطاع المساندة الخدمات كتطكير

 العامميف تدريب عمى علبكة البحكث كمراكز كالكقائية الإرشادية كالخدمات الصحي كالصرؼ كقنكات الرّم
 (2).الزراعي القطاع إدارة في

مف المساحة الإجمالية % 18 مميكف ىكتار كالتي تمثؿ 42.4 قيمةتقدر المساحة الزراعية الإجمالية بػػ
مف المساحة % 28 مميكف ىكتار أم ما يعدؿ 8.458 قيمةتقدر المساحة الزراعية المستعممة بػػ، كلمبلبد

كتغطي ىذه الزراعة  (القمح، الشعير)مف أىـ المحاصيؿ الزراعية في الجزائر الحبكب الزراعية الإجمالية ك
 (3).كما تنتج الجزائر الحمضيات كالكػركـ كالخضر كالبقكؿ مف المساحة الزراعية، %45نسبة 

تسعى الجزائر مف خلبؿ السياسات الزراعية كبرامج الإصلبح إلى تحقيؽ نسبة عالية مف الأمف 
الغذائي كتحقيؽ فائض لتصدير بعض المنتجات، كلكف رغـ الجيكد التي تبذليا لتنمية قطاعيا الزراعي 

                                                           
1

، أطروحة دكتوراه فً القطاع الزراعً الجزائري وإشكالٌة الدعم والاستثمار فً ظل الانضمام إلى المنظمة العالمٌة للتجارةغردي محمد، - 
 .2، ص 2011/2012، 3العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر

2
 .2ص نفسه، المرجع - 

3
-https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L:  على الموقعالزراعة فً الجزائر،- 

agriculture-en-Algerie.aspx 13.31 على 05/03/2018 ، تارٌخ الاطلاع. 

https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
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كتحقيؽ الاكتفاء الذاتي إلا أف ىذه الجيكد تعتبر غير كافية نظرا لأف الإنتاج الزراعي لا يغطي متطمبات 
الاستيلبؾ المحمي كخاصة الحبكب الأمر الذم يؤدم إلى استيراد كميات كبيرة لتغطية الطمب المحمي، 
بالإضافة إلى النسبة المتكاضعة ليذا القطاع في مساىمتو في تككيف الناتج المحمي الإجمالي، كىذا ما 

 :يكضحو الشكؿ التالي
نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر خلال الفترة : (7-3)شكل رقم 

(2010-2016 )
 
 
 
 
 
 
 .مرجع سبق ذكره، 2017إحصائيات البنؾ الدكلي : لمصدرا

مف الشكؿ السابؽ تتضح نسبة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر حيث 
 إلى 2010سنة % 9.03نلبحظ ارتفاع نسبي ليذه المساىمة مف سنة إلى أخرل حيث ارتفعت مف 

، كىذا راجع لمجيكد كالإصلبحات التي قامت بيا الجزائر في السنكات الأخيرة 2016سنة % 13.32
الماضية لتحقيؽ اكتفاء ذاتي كمحاكلة تغطية الطمب المحمي، إلا أف ىذه النسبة تعتبر ضعيفة مقارنة بما 
يساىـ بو قطاع المحركقات مف مداخيؿ لمدكلة، كفي الكقت الحالي كمف جراء أزمة النفط الحالية كاستمرار 
آثارىا عمى الاقتصاد الجزائرم، أصبح ضركرم البحث عف البدائؿ الممكنة لتغطية عجز المكازنة العامة 
كىذا مف خلبؿ النيكض بباقي القطاعات الاقتصادية مف بينيا القطاع الزراعي كمحاكلة تكثيؼ الجيكد 

 .لإصلبحو  كزيادة نسبة مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي
 :القطاع الصناعي -2

، (1)«بأنيا كؿ ما يسيـ في تحكيؿ المادة الخاـ إلى منتج»: قد عرفت منظمات الأمـ المتحدة الصناعة
أم إف الصناعة في إطار الأنشطة الاقتصادية ىي عممية تحكيؿ أم مادة أك سمعة إلى حالة، أك صكرة 

 .أخرل، تصبح معيا أكثر نفعان أك إشباعان لحاجات الإنساف كرغباتو
عرفو خبراء الأمـ المتحدة في الدكرة الثالثة لمجنة التنظيمية للؤمـ " industrialization"أما التصنيع 
عممية تطكير الييكؿ الاقتصادم الداخمي المتعدد الفركع، كالمجيز بتقنية حديثة، كالذم »: المتحدة بأنو

يتميز بقطاع تحكيمي ديناميكي، يممؾ كينتج كسائؿ الإنتاج كسمع الاستيلبؾ، كالقادر عمى ضماف 
 (2).«معدلات نمك عالية للبقتصاد كمو، كتحقيؽ تقدـ اقتصادم كاجتماعي

                                                           

1
 .17.00 على 05/03/2018:   تارٌخ الاطلاعhttps://www.arab-ency.com/ar: الموسوعة العربٌة، على الموقع- 

2
 .المرجع نفسه- 
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فالصناعة ىي محكر التصنيع، لكف الصناعة مفيكـ أعـ مف التصنيع إذ تشمؿ النشاطات 
كالنشاطات التحكيمية  (النفط، الغاز، خامات المعادف، الفحـ كالمياه الجكفية كغير ذلؾ)الإستخراجية 

نتاج الكيرباء كمعالجة الغاز ) تحكيؿ الخامات إلى بضائع للبستيلبؾ النيائي أك الكسيط أك الرأسمالي، كا 
نتاج بخار الماء  أما التصنيع فيقتصر عمى النشاطات التحكيمية دكف النشاطات الإستخراجية ،(الطبيعي كا 

، لا تعتبر دكلان (الأكبؾ دكؿ)لذلؾ فإف الدكؿ التي تمتمؾ قطاعان ضخمان مف الصناعة الإستخراجية مثؿ 
مصنعة لأنيا تفتقد إلى قطاع الصناعات التحكيمية المتطكرة، أما عف سبب اعتبار الصناعات التحكيمية 

 (1): أساسان لمعرفة مستكل التصنيع، فمرد ذلؾ إلى عدة أسباب، منيا
أف الصناعات التحكيمية تضيؼ أكبر قدر ممكف مف القيمة المضافة إلى الخامات أك مصادر  -

 .الطاقة
أف ىذه الصناعات تتطمب استخداـ قدر كبير مف العمؿ الإنساني كمف التكنكلكجيا، عممان بأف  -

 .التكنكلكجيا ىي أيضان نتاج نكعي لمعمؿ الإنساني
 .كعميو فإف ىذه الصناعات تعزز حركية المجتمع كتقكم عممية إنتاج القيـ الاستعمالية كالتبادلية -
 أف إطار الصناعات التحكيمية كاسع جدان كيشمؿ عددان كبيران مف المنتجات، كىذا العدد يتزايد  -

 .بسرعة كمما تطكر المجتمع كتقدـ
أف لمصناعات التحكيمية أثران إيجابيان كبيران عمى مجمؿ البنية الاجتماعية إذ إف ىذه الصناعات  -

تحرؾ البنية الاجتماعية بتدريب الأعداد المتزايدة مف الككادر كفتح الجامعات كالمعاىد الضركرية 
 .لتطكر الاقتصاد

أف الصناعات التحكيمية تسيـ في تطكر الطمب الاجتماعي عمى المنتجات، كما تسيـ في تطكير  -
 .الحاجات كليا أثر تحريضي كتراكمي في جميع زكايا الاقتصاد كالمجتمع

كاقع الصناعة الجزائرية كما تتصؼ ؼأحد الركائز التي يستند عمييا الاقتصاد،  يعتبر القطاع الصناعي
بو مف خصائص تشير بمجمميا إلى ضعؼ ىذه الصناعة كتأخرىا عف مكاكبة التطكرات العالمية في 
الأمر  بعض الجكانب، مما يجعميا غير قادرة عمى الاستمرار كالمنافسة ،إذا ما بقيت عمى كضعيا الراىف،

كيتسـ  الحاصمة في ىذا المجاؿ، الذم يفرض ضركرة ممحة لإعادة ىيكمتيا بما يتناسب مع التطكرات
التصنيع في الجزائر بجممة مف الخصائص تتعمؽ بصمب العممية التصنيعية، كمنيا بعض الصفات التي 
 رافقت عممية التصنيع منذ بدايتيا فأصبحت ككأنيا مف ضمف الخصائص التي تتميز بيا الصناعة في 

 النامية البمداف مف كثير ذلؾ شأف في شأنيا الجزائرية، عمكما الصناعة كبصفة عامة تتصؼالجزائر، 
 (2).الكمية الإنتاجية بضعؼ أم الإنتاج عناصر لجميع الإنتاجية كانخفاض الأداء بضعؼ

                                                           
1

 .مرجع سبق ذكره، الموسوعة العربٌة- 
2

، أطروحة دكتوراه فً دراسة حالة ولاٌة غرداٌة- تجربة القطاع الصناعً الخاص ودوره فً التنمٌة الاقتصادٌة فً الجزائرمحمد زوزي، - 
 (بتصرف) 146-140: ، ص ص2009/2010العلوم الاقتصادٌة، جامعة قاصدي مرباج ورقلة، 
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 كاف حيث متنكعة، عمكمية صناعية لقاعدة الأكلكية الجزائر أعطت لاستقلبليا الأكلى السنكات منذ
 العمكمية المؤسسة كضع ما ىذا الكطني، الاقتصاد تحرير دؼبوالداخمية  لمسكؽ حصرا مكجو الإنتاج
 مف بداية الجزائر ابو مرت التي الاقتصادية الإصلبحات بفضؿ لكف ليا، تتييأ لـ تنافسية كضعيات أماـ
 التنمية في بدكره لممشاركة الخاص لمقطاع المجاؿ أفسح جديد قانكني إطار كضع التسعينات عقد

 (1) :يمي فيما الجزائرية الصناعية مميزات أىـ استخلبص كيمكف كالاجتماعية، الاقتصادية
 تقنيات كنجاعة كفاءة كعدـ الضعيفة الإنتاج عكامؿ بسبب كمي، بشكؿ مستغمة غير ىائمة إنتاج قدرات- 

دارة التسيير   .الأعماؿ كا 
 المؤسسات تماشي لعدـ راجعة ضعيفة، إنتاجية عنيا ترتب متدنية نمك كمعدلات منخفضة مردكدية- 

 .السكؽ في التنافسية كقكاعد الصناعية
 .المستكردة التكنكلكجيا عمى الاعتماد بسبب الصناعي الإنتاج تكمفة ارتفاع- 
 .الصادرات تنكع في نقص إلى أدت المحركقات، لقطاع كبيرة تبعية- 
 المنتجات نكعية تراجع إلى أدل الحديثة، الصناعات في المتطكرة التكنكلكجيات استعماؿ ضعؼ- 

 .الصناعية
 الصناعات عمى الأكلى بالدرجة اعتماده ىك الجزائرم الصناعي القطاع يميز ما أىـ كلعؿ

  .قكم اقتصادم ىيكؿ بناء أساس تعتبر التي الثقيمة لمصناعات تاـ شبو غياب ليلبحظ الخفيفة
 دخكؿ فإف التنافسية، اتوقدر كضعؼ باليشاشة تتميز كالتي الجزائرية لمصناعة الحالية لمكضعية كبالنظر
 سمبية آثار لو كيككف حقيقية تحديات أماـ الجزائرية الصناعية المؤسسات يضع سكؼ التنفيذ حيز الاتفاقية
 :خصكصا

 اتونظير منافسة عمى اتوقدر لعدـ نظرا الكطني، الاقتصاد عمى كبالتالي المؤسسات إنتاجية عمى التأثير- 
 .الأكركبية

 .المنافسة عمى القادرة غير المؤسسات مف الكثير غمؽ عف الناجمة البطالة زيادة - 
 راجع كذلؾ الأكركبي، نظيره كجكدة الجزائرم الصناعي المنتج ضعؼ نتيجة الجزائرية الكاردات زيادة - 
 .الجمركية لمرسكـ التدريجي التفكيؾ إلى

إطلبؽ استراتيجية صناعية جديدة نتيجة ليشاشة القطاع الصناعي الجزائرم قامت الحككمة ب
الذم أىمؿ تماـ، كقامت بتحديد التكجييات الأربعة  الجزائرم تيدؼ إلى إعادة الاعتبار لمنسيج الصناعي

 (2): اليامة كىي
 .تبني إطار مرجعي كنظرة جديدة لمتنمية الصناعية- 

                                                           
1

–أهمٌة تأهٌل وتثمٌن الموارد المتاحة فً تفعٌل الاستراتٌجٌات الصناعٌة ودفع عجلة التنمٌة الاقتصادٌة عروب رتٌبة، بوسبعٌن تسعدٌث، - 
أكتوبر ، جامعة 5/6- أم قطٌعة..استمرارٌة – الصناعٌة الجدٌدة فً الجزائر الاستراتٌجٌة: ، مداخلة فً الملتقى الوطنًالجزائر حقائق وآفاق

 .5، ص 2011مستغانم، 
2

 :  ، على الموقع1962الصناعة الجزائرٌة بٌن مد وجزر تسعى للنهوض منذ حنان حٌمر، - 
https://www.djazairess.com/elmassa/73491 16.30 على 05/03/2018   تارٌخ الاطلاع. 

https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://www.djazairess.com/elmassa/73491
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 .تحديد مبادئ الاستراتيجية كتشكيؿ السياسات الصناعية- 
 .سياسة تحفيز الاستثمارات الأجنبية المباشرة- 
تغيير النظاـ الاقتصادم كمكاصمة تطبيؽ سياسات الإصلبح الييكمي التي تـ الشركع فييا منذ بداية - 

التسعينات، كبالخصكص الإصلبح البنكي، بركز سكؽ رؤكس الأمكاؿ، إنشاء سكؽ لمعقار الاقتصادم، 
 .تعزيز كتقكية الشفافية عمى مستكل سكؽ السمع كالخدمات كقكاعد المنافسة لصالح المستيمؾ

الصناعات : كما تـ تحديد ثلبثة أنماط مف الفركع الصناعية التي تمتمؾ قدرات لمتنمية كىي
: المكجية إلى الأسكاؽ العالمية ذات الطمب القكم، كالتي ترتكز عمى تحكيؿ المكاد الأكلية مثؿ

البترككيمياء فرع الأسمدة كالنسيج كمنتجات الكيمياء العضكية كالمعدنية، الصناعات الصيدلانية 
، صناعة مكاد البناء (الألمنيكـ)كالبيطرية، صناعات الحديد كالصمب، الصناعة المعدنية غير الحديدية 

الصناعات التي تربط تنميتيا بكجكد صناعات أخرل مثؿ الصناعات الغذائية كالصناعات المعدنية 
الميكانيكية الكيربائية كالإلكتركنية، فضلب عف ترقية الصناعات الجديدة أك تمؾ التي يسجؿ فييا البمد 

الصناعات كالخدمات المرتبطة بالتكنكلكجيات الحديثة للئعلبـ : تأخرا كالتي تؤثر سمبا عمى الاقتصاد مثؿ
كالاتصاؿ كصناعة السيارات، كتحدد دكر الدكلة في إطار الاستراتيجية الصناعية الجديدة الذم يظير مف 

خلبؿ تحديد الفركع الكاجب تنميتيا، تمكيؿ المشاريع كتكفير المناخ المناسب للبستثمار كدفع عمميات 
البحث كالتككيف، كما أعطى صناع القرار أىمية قصكل لبعض الصناعات الجديدة كالتي ينعدـ 

 (1).بالجزائر، مثؿ صناعات تكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ كصناعة السيارات كجكدىا
 :نسبة مساىمة الصناعة كالتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي للبقتصاد الجزائرمالشكؿ التالي يكضع 

مساىمة الصناعة والتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة : (8-3)شكل رقم 
(2010-2016) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .مرجع سبق ذكره، 2017إحصائيات البنؾ الدكلي : المصدر
 يكضح الشكؿ أعلبه نسب مساىمة كؿ مف الصناعة كالتصنيع في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر

حيث يلبحظ الفرؽ جميا بيف نسبة مساىمة الصناعات التحكيمية كنسبة مساىمة الصناعات الإستخراجية 
                                                           

1
 .مرجع سبق ذكره، حنان حٌمر - 
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حيث يغمب عمى الاقتصاد الصناعي التكجو نحك الصناعة الإستخراجية كالتي متعمقة بقطاع المحركقات 
 الصناعية الجديدة التي عمدت إلييا الحككمة الجزائرية مؤخرا تحاكؿ الاستراتيجيةفرغـ ىذا التكجع إلا أف 

التركيز عمى الصناعات التحكلية أك الصناعات المصنعة حيث نلبحظ ارتفاع نسب مساىمة التصنيع 
، رغـ أف ىذه النسب متكاضعة 2016سنة % 6.07 إلى 2011  سنة%4.84خلبؿ سنكات الدراسة مف 

جدا إلا أنيا في تزايد مستمر مف سنة إلى أخرل، أما النسب الأكبر في ىذا القطاع فاحتكتيا الصناعات 
 سنة %49.01الإستخراجية التي تعتبر مرتفعة جدا مقارنة بالتصنيع إلا أنيا في انخفاض مستمر مف 

 كىذا الانخفاض في الصناعات الإستخراجية راجع للبزمة النفطية 2016 سنة %31.71 إلى 2011
 ألؼ برميؿ في 50 كانييار أسعار النفط، كالتي تقرر مف خلبليا خفض إنتاج النفط إلى 2014لسنة 

 مقارنة بما 2016مميار دكلار عاـ  20اليكـ تمخض عنو انخفاض الإيرادات النفطية في الجزائر إلى 
 . كىذا سبب عجز كبير في الاقتصاد الجزائرم2012 مميار دكلار عاـ 50يقرب مف نحك 

 :قطاع الخدمات -3
 الأعماؿ الحككمية كالمصرفية كالتجارة كالنقؿ كالمكاصلبت: يتككف القطاع الخدمي في الجزائر مف

 كقد ازدادت أىمية نسب إسياـ ىذه القطاع في الاقتصاد الجزائرم حيث تساىـ حاليا بنحك كالسياحة،
 م قطاع الخدمات في المرتبة الثانية بعد القطاعمف قيمة الناتج المحمي الإجمالي، كيأت% 48.90

 التجارم كيعتبر قطاع الخدمات مف حيث العدد الجمالي لممؤسسات الاقتصادم في الجزائر كأحد أىـ
 يتعرض حاليا لييكمة مف جديد، بفتح للبستثمار، حيث أنو  مؤسسة325.440ب النشاطات الاقتصادية 

 .الأجنبي كالمنافسة الخارجية
 قطاع مف الدكؿ، كيعد العديد اقتصاديات في ىاما مكقعا تحتؿ إنتاجي كقطاع السياحة فصناعة

 المطرد نظرا لمعلبقة التشابكية مع مختمؼ القطاعات النمك حيث مف الاقتصادية القطاعات أسرع السياحة
 الاقتصادم الأخرل، بالإضافة إلى الدكر البارز كالياـ في حؿ بعض المشكلبت الاقتصادية التي تكاجو

 في التخفيؼ مف حدتيا بخمؽ فرص عمؿ جديدة علبكة عمى دكرىا في تطكير الدكؿ كالبطالة التي تساىـ
 المناطؽ كالمدف كتكفير التسييلبت الأساسية لمسائحيف كالمكاطنيف عمى حد سكاء؛ بمعنى آخر يترتب عمى

 .السياحة مجمكعة مف التأثيرات التنمكية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية كالسياسية
كفي الكقت الذم يحتؿ فيو قطاع السياحة في بعض البمداف مكانة ىامة نجده في الجزائر رغـ 

إمكانياتيا السياحية اليائمة لـ تصؿ بعد إلى تحقيؽ  الأىداؼ المرجكة كالمساىمة الفعالة ليذا القطاع 
ما قكرنت بمثيلبتيا في البمداف المجاكرة، حيث بقيت  مكانتيا في السكؽ  الدكلي  لمسياحة جد  إذا

ذا تحكزىا، التي الكبيرة رغـ الإمكانيات ضعيفة ترقية  في الحالية النفطية العكائد أمكف استغلبؿ ما كا 
 السياحية الاستثمارات لتمكيؿ مناسبة فرص كتكفير اللبزمة التحتية البنية تكفير خلبؿ مف ىذا القطاع

 .ناضبة غير إنتاجية مكارد عمى مبنية مستدامة تنمية تحقيؽ فإنو يمكف كالأجنبية، الكطنية
 .كالشكؿ التالي يكضح مساىمة قطاع الخدمات بما فيو السياحة في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر
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نسبة مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر خلال الفترة : (9-3)شكل رقم 
(2010-2016 )

 
 
 
 
 
 
 

 مرجع سبق ذكره، 2017 إحصائيات البنؾ الدكلي :المصدر
يكضح لنا الشكؿ السابؽ تطكر نسب مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الجمالي لمجزائر 
حيث نلبحظ تحسف ممحكظ مف سنة إلى أخرل خلبؿ سنكات الدراسة، ىذا كرغـ تأثر مختمؼ القطاعات 

الاقتصادية بالأزمة النفطية الحالية كتراجع نسب مساىمتيـ في الدخؿ إلا أف ىذا القطاع يستمر في النمك 
رغـ الأزمة، كىذا راجع للبىتماـ الكبير الذم تكليو الجزائر ليذا القطاع الميـ مف خلبؿ عدة إصلبحات 
ىيكمية كخاصة تطكير قطاع السياحة الذم يعتبر محرؾ مختمؼ القطاعات الاقتصادية الأخرل، حيث 

مخطط أعمال التنمية " تحت عنكاف 2010شرعت الكزارة خطة حكؿ تطكير قطاع السياحة في 
، كذلؾ لمسايرة التطكرات الجديدة داخميا كخارجيا، كقد جاء "2010المستدامة لمسياحة في الجزائر آفاق 
 كتجسيد كترجمة لإرادة الدكلة الفعمية كالحقيقية في جعؿ 2025المخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

 الاستراتيجيةالسياحة أكلكية كطنية، كجسد ىذا المخطط الذم يعتبر الإطار المرجعي لمسياحة الجزائرية، 
، كما ليذا الجديدة لمجزائر عمى المدل القصير، المتكسط كالطكيؿ في إطار تنمية سياحية مستدامة

المخطط مف انعكاسات عمى باقي القطاعات بالإضافة إلى محاكلة الخركج مف التبعية لقطاع المحركقات 
  2016 سنة %48.90 إلى 2010سنة ، %37.12كمف خلبؿ الشكؿ تطكرت نسب المساىمة مف 

 . كىذا جيد ممحكظ كميـ يكضح الرغبة الحقيقية في تنكيع الاقتصاد الكطني
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 (عرض وتحميل لأىم المؤشرات) الجزائر، تونس ومصرسياسة التنويع الاقتصادي في : نيالمبحث الثا
 لأغراض كملبءمتيا كفاءتيا في تتفاكت عديدة، إحصائية بمؤشرات الاقتصادم التنكيع يقاس
 أك الاختلبؼ، كمعامؿ (Dispersion) التشتت ظاىرة قياس عمى المؤشرات ىذه بعض القياس كيعتمد

 (Diversification) التنكع مفيكـ عمى أك جيني، كمؤشر (Concentration) التركز خاصية قياس عمى
 اتجاىاتيا في متقاربة المؤشرات مقاييس ىذه كتعطي شيكعا الأكثر يعد الذم ىيرشماف -ىيرفنداؿ كمعامؿ
 سأكتفي في ىذا المبحث عمى تطبيؽ لذلؾ ،(1)الاقتصادم التنكيع لظاىرة الكمي تقديرىا عند كتغيراتيا
 الجزائر، تكنس)للبقتصاديات الثلبثة محؿ الدراسة  الراىف الكضع ىيرشماف، لتقييـ -ىيرفنداؿ معامؿ
 بعض تطكر بتتبع سكؼ نقكـك الاقتصادم التنكيع تحقيؽ إلى الرامية الجيكد نجاح مدل كمعرفة (مصر

-ىيرفنداؿ) مؤشر باستخداـ الاقتصادم التنكيع قياس إلى بالإضافة ،كتحميميا بقياسو الخاصة المؤشرات
 المحمي الناتج :"كمنيا عديدة، أيضان  فيي مؤشرات التنكيع، عمييا تطبؽ التي المتغيرات أما، (ىيرشماف
جمالي لمحككمة، الفعمية كالإيرادات كالكاردات، كالصادرات، الإجمالي،  كقكة الثابت، الماؿ تككيف رأس كا 

 ".العمؿ
 :مما سبؽ قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى المطالب التالية

الجزائر، )التنويع في الناتج المحمي الإجمالي وفي إجمالي تكوين رأس المال الثابت في : المطمب الأول
. (تونس ومصر
. (الجزائر، تونس ومصر)التنويع في الإيرادات الحكومية وفي العمالة في  :المطمب الثاني
 (في الجزائر، تونس ومصر)التنويع في الصادرات والواردات : المطمب الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .9، ص مرجع سبق ذكرهممدوح عوض الخطٌب، التنوٌع والنمو فً الاقتصاد السعودي، - 
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الجزائر، )التنويع في الناتج المحمي الإجمالي وفي إجمالي تكوين رأس المال الثابت في : المطمب الأول
 (تونس ومصر
 المتغير كبنية تركيب قياس عمى (Herfindahl-Hirshman) ىيرشماف-ىيرفنداؿ معامؿ يعتمد

 عمى طرأت التي الييكمية التغيرات كلإبراز  ما، ظاىرة تركيب في التنكيع لقياس تنكعو، كيستخدـ كمدل
 أصلب ىذا المعامؿ صمـ الاقتصادم، كقد التنكع لقياس كاسعة بصكرة المعامؿ ىذا كيطبؽ مككناتيا،
 خلبؿ الأمريكية المحاكـ قبؿ مف بتكسع كاستخدـ معيف، قطاع في أك الصناعة في التركز مقدار لقياس

 قبؿ مف المؤشر ىذا استخدـ كما معيف، قطاع أك معينة صناعة في الاحتكار مدل لقياس الثمانينيات
 التصدير، كيعرؼ قطاع في التنكع مدل لمعرفة (UNCTAD) كالتنمية لمتجارة المتحدة الأمـ منظمة
 (1) :ىيرشماف بالصيغة التالية ىيرفنداؿ معامؿ
 :حيث

N :عدد النشاطات .
 𝒙i : قيمة المتغير في النشاط(i.) 
X: القيمة الإجمالية لممتغير في جميع النشاطات .

 ، فإف كاف(H  ≥ 0 ≤ 1)ىيرشماف بيف الصفر كالكاحد بمعنى - تتراكح قيمة معامؿ ىيرفنداؿ
 أم تساكم حصص النشاطات بعد نسبيا مثلب إلى الناتج الكمي)صفرا كاف ىناؾ تنكع كامؿ في الاقتصاد 

ذا كاف كاحد صحيح فإف مقدار التنكع يككف معدكما، كىي الحالة التي يككف فييا(لجميع النشاطات  ، كا 
 الناتج متركزا في نشاط كاحد مف النشاطات الاقتصادية، بينما لا تسيـ بقية النشاطات بأية حصة في
 الناتج المحمي الإجمالي، كتعد القيـ المرتفعة لمعامؿ ىيرفنداؿ دليلب عمى ضعؼ الاقتصاد في تكزيع

 (2).منيا نشاطاتو بشكؿ متكافئ عمى عدد مف  القطاعات أك المنتجات، كبالتالي حصرىا في عدد قميؿ
 لتنكع معيارا نمكان، الأقؿ الدكؿ لتحديد محاكلتيا في كالتجارة لمتنمية المتحدة الأمـ ىيئة كضعت قد
 الإجمالي المحمي الناتج في الصناعي القطاع إسياـ مقدار: ىي عناصر أربعة مف يتككف الاقتصاد
 .الصادرات في التركز كمقدار الكيرباء، مف الفردم الاستيلبؾ كمقدار الصناعة، في العمؿ إسياـ كنسبة

، بدراسة كتحميؿ مؤشرات التنكيع الاقتصادم في الدكؿ 2012كما قاـ المعيد العربي لمتخطيط سنة 
 : العربية النفطية كغير النفطية مف خلبؿ ثلبث عناصر ىي

صناعة كتصنيع، ) مقدار إسياـ القطاعات الاقتصادية الرئيسية في الناتج المحمي الإجمالي -
 . (زراعة كخدمات

 .تركز كتنكع الصادرات مف خلبؿ التطرؽ إلى التجارة الخارجية -
يرادات ضريبة كمدل مساىمتيا في  الإيرادات - العامة مف خلبؿ تقسيميا إلى إيرادات بتركلية كا 

 .مداخيؿ الدكلة
                                                           

1
 .9، ص مرجع سبق ذكرهممدوح عوض الخطٌب، التنوٌع والنمو فً الاقتصاد السعودي،  - 

2 
 .10، ص المرجع نفسه- 
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 دكؿ نفطية كدكؿ غير نفطية كأسفرت النتائج: كىذه الدراسة تمت بتقسيـ الدكؿ العربية إلى قسميف
 الاعتماد مف الحد بيدؼ لتنكيع اقتصادياتيا العربية الدكؿ مف العديد بيا تقكـ التي الكبيرة الجيكدعمى أف 

 النتائج بعد تحقؽ لـ الاستراتيجية ىذه تزاؿ لا التشغيؿ، نسبة في كالزيادة الأكلية المكارد بعض عمى
 عائدات الريع سكاء عف باستقلبلية اقتصادية قطاعات تنمية فإف القميمة، الدكؿ بعض كباستثناء المرجكة،

 .عف المستكل المطمكب بعيدة تزاؿ البتركلي أك غيره لا
 :(نسبة إلى الناتج المحمي الإجمالي)التنويع في النشاطات الإنتاجية : أولا

: الجزائر -1
 اقتصاد عمى الأنشطة الإنتاجية في الناتج ىذا تكزيع عمى الإجمالي المحمي الناتج تنكيع تحميؿ يعتمد

كالجدكؿ التالي يكضح ىذه   لو،، كمعرفة نسبة مساىمة كؿ نشاط في تككيف الناتج المحمي الإجماليما
 :النسب في الاقتصاد الجزائرم

نسب مساىمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر، خلال : (5-3)جدول رقم 
( 2016-2000)الفترة 

لسنكات ا                         
القطاعات الإنتاجية      

2000 
(%) 

2005 
(%) 

2010 
(%) 

2012 
(%) 

2013 
(%) 

2014 
(%) 

2015 
(%) 

2016 
(%) 

ي 
سمع

ج ال
لإنتا

ت ا
اعا
الزراعة كالصيد قط

كالغابات 
8,79 8,22 8,97 9,66 10,02 11,20 12,67 12,77 

الصناعات 
الإستخراجية 

43,33 49,31 36,96 35,56 31,13 27,15 20,68 16,58 

الصناعات 
التحكيمية 

7,7 4,62 5,29 3,96 4,30 4,41 4,70 6,10 

 13,00 12,48 11,43 10,83 10,06 0,63 7,96 8,99التشييد كالبناء 
الكيرباء كالغاز 

كالماء 
0 1,05 0,87 0,83 0,90 0,91 1,02 1,25 

ت 
دما
الخ
ت 
اعا
قط

ية 
تاج
التجارة كالمطاعـ الإن

كالفنادؽ 
 

20,15 
 

10,2 11,93 12,17 12,96 14,13 16,17 17,40 

النقؿ كالمكاصلبت 
كالتخزيف 

7,25 8,91 7,44 8,09 9,32 10,87 13,26 

التمكيؿ كالتأميف 
كالمصارؼ 

0,43 0,24 0,54 0,58 0,61 0,54 0,67 

ت 
دما
الخ
ع 
قطا

ية 
ماع

لاجت
 0,86 0,78 0,72 0,69 0,64 9,79 0,78 0الإسكاف كالمرافؽ ا

 15,78 17,35 17,72 18,25 17,05 14,33 8,28 11,03الخدمات الحككمية 
 2,33 2,73 2,38 2,24 2.07 2,08 1,89 0الخدمات الأخرل 
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 %100الناتج المحمي الإجمالي 

كعمى التقرير العربي المكحد لمسنكات  (Excel)مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى برنامج الإكسيؿ : لمصدرا
(2001،2006،2011 ،2014 ،2016). 

مف الجدكؿ أعلبه يتضح لنا تغيرات نسب مساىمة الأنشطة الإنتاجية المككنة لمناتج المحمي 
، فبالنسبة لقطاع الزراعة نلبحظ تزايد نسبة (2016-2000)الإجمالي في الجزائر خلبؿ السنكات 

% 12.77 إلى 2000سنة % 8.79مساىمتيا في الناتج مف سنة إلى أخرل كلكف بكتيرة منخفضة مف 
، أما بالنسبة لمصناعات الإستخراجية كالتي تعتمد أساسا عمى استخراج النفط كالمعادف 2016سنة 

، كلكنيا 2000سنة % 43.33الأخرل فكانت مرتفعة جدا مقارنة بالقطاعات الأخرل فكانت نسبتيا 
، كبالنسبة 2016سنة % 16.58 انخفضت بشكؿ ممحكظ إلى 2014كبتأثير الأزمة النفطية الأخيرة سنة 
الذم يعتبر عصب القطاعات الاقتصادية فنسبة مساىمتو " التصنيع"إلى قطاع الصناعات التحكيمية أك 

متكاضعة جدا مقارنة بالصناعات الإستخراجية كىذا يدؿ عمى أف الاقتصاد الجزائرم يستيمؾ كثيرا أكثر 
 استراتيجيةإطلبؽ قامت الحككمة ب كالتكجو نحك التنكيع كالتصنيع، مما يصنع، كلمتخفيؼ مف حدة الأزمة

صناعية جديدة لرد الاعتبار ليذا القطاع الميمش منذ سنكات، أما باقي القطاعات الإنتاجية نسبيا متقاربة 
كالشكؿ التالي يكضح تطكرات الناتج المحمي الإجمالي . خلبؿ سنكات الدراسة كتتزايد بكتيرة منخفضة

 :خلبؿ نفس الفترة بأسعار السكؽ الجارية
الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر بأسعار السوق الجارية خلال الفترة : (10-3)شكل رقم 

(2000-2016 )
  

 
 
 
 
 
 
 

. 2017مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي المكحد سنة : المصدر
مف الشكؿ السابؽ نلبحظ تزايد تطكر الناتج المحمي الإجمالي خلبؿ سنكات الدراسة بكتيرة متزايدة 

 مميكف دكلار، كلكف مف جزاء الأزمة كتأثر الإيرادات 214.03 بقيمة 2014سنة ككصؿ إلى الذركة سنة 
 سنة 156.05، كالى 2015 مميكف دكلار سنة 165.15النفطية بيا انخفض بشكؿ ممفت إلى ما قيمتو 

.   كتعتبر خسارة كبيرة للبقتصاد الجزائرم تستدعي السرعة في تدارؾ المكقؼ2016

54,77

103,07

161,16

209 209,75 214,03

165,15 156,05
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 مؤشر حساب تـ للبقتصاد الجزائرم الإنتاجية البنية في الحاصؿ الاقتصادم التنكيع كلتقييـ
المحمي الإجمالي  مف خلبؿ المعادلة السابقة كبالاستعانة ببرنامج الإكسيؿ لمناتج" ىيرشماف-ىيرفنداؿ"

 :التقدير نتائج يبيف المكالي الجارية لمجزائر، كالجدكؿ لنفس الفترة كبالأسعار
- 2000)لمناتج المحمي الإجمالي لمجزائر خلال الفترة " ىيرشمان -ىيرفندال"مؤشر: (6-3)جدول رقم 

2016 )
لسنكات ا    
قيمة 

المؤشر 

2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 

H-H 0.27 0.32 0.21 0.20 0.17 0.14 0.11 0.10 
ك  "H-H"ىيرشماف  - مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ كعمى صيغة معادلة ىيرفنداؿ:المصدر
 "Excel"برنامج 

مف خلبؿ حساب قيمة المؤشر كالمكضحة في الجدكؿ أعلبه نلبحظ انخفاض درجة التنكيع 
 كىي 0.27 كانت قيمة المؤشر 2000الاقتصادم في الجزائر في بداية سنكات الدراسة، حيث كفي سنة 

، كىذه القيمة تفسرىا 0.32  بقيمة 2005تعتبر منخفضة نكعا ما كارتفعت بعدىا قيمة المؤشر سنة 
الطفرة النفطية التي ساعدت عمى قياـ الصناعات الإستخراجية كتصدير المحركقات الأمر الذم أدل إلى 
إىماؿ باقي القطاعات كالتركيز عمى قطاع المحركقات كاعتماد الريع البتركلي كمصدر لمدخؿ القكمي لكف 

، انخفضت كمية إنتاج النفط 2014كمف خلبؿ الأزمات النفطية كتذبذب أسعار النفط كآخرىا أزمة 
كبالتالي انخفاض الإيرادات النفطية، حاكلت الجزائر في ىذا الكضع التكجو نحك تنكيع مصادر الدخؿ مف 

 بقيمة 2016، 2015، 2014خلبؿ باقي القطاعات الاقتصادية كىك ما تأكده نتائج المؤشر  خلبؿ 
، كىذه القيـ تقترب مف الصفر كتثبت التكجو نحك مساىمة جميع القطاعات "0.10، 0.11 ، 0.14"

الإنتاجية في تككيف الناتج المحمي الإجمالي بنسب متقاربة، كلكف ىؿ فعلب يعتبر الاقتصاد الجزائرم 
 متنكعا أـ ىناؾ سبب آخر لانخفاض مؤشر التنكيع؟

ىيرشماف يحسب مف خلبؿ نسب مساىمة كؿ –بالرجكع لمجدكؿ السابؽ نلبحظ أف مؤشر ىيرفنداؿ
، كىذا يعني أف قيمة ىذا المؤشر (Xi/X)قطاع مف القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي

، مف جراء 2016، 2015، 2014تخضع لتغيرات نسب مساىمة مختمؼ القطاعات، ففي السنكات 
تداعيات الأزمة النفطية انخفضت نسبة مساىمة القطاعات الإستخراجية في الناتج المحمي الإجمالي 

لمبرميؿ، كيمكف إثبات مدل / دكلار44.24لمبرميؿ إلى / دكلار99.6نتيجة انخفاض أسعار النفط مف 
ىيرشماف بتغيرات أسعار النفط مف خلبؿ مقارنة معدؿ تغير المؤشر مع معدؿ –ارتباط مؤشر ىيرفنداؿ

: مف خلبؿ الجدكؿ التالي (2016-2000)التغير في أسعار النفط خلبؿ الفترة 
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-2000)معدل نمو مؤشر ىيرفندال ىيرشمان ومعدل نمو أسعار النفط خلال الفترة : (7-3)جدول رقم
2016 )

 2016 2015 2014 2013 2012 2010 2005 2000السنوات 
 H-H 0.27 0.32 0.21 0.20 0.17 0.14 0.11 0.10مؤشر  

معدل نمو مؤشر 
H -H( ) 

 
 /

 
18.51 

 
34.38 -

 
4.76 -

 
15 -

 
17.65 -

 
21.43 -

 
9.09 -

 44.28 52.8 99.6 109.5 111.5 80 54 29* أسعار النفط
معدل نمو أسعار 

( )النفط 
 
 /

 
86.21 

 
48.15 

 
39.38 

 
1.79 -

 
9.04 -

 
46.99 -

 
16.14 -

 "Excel" مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ كبالاستعانة ببرنامج :المصدر
. 2017التقرير الإحصائي السنكم لممنظمة العربية المصدرة لمبتركؿ * 

 :كلمتكضيح أكثر لمعلبقة بيف المتغيريف الشكؿ التالي يكضح ذلؾ
( )معدل نمو مؤشر ومعدل نمو أسعار النفط في الجزائر : (11-3)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 . مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:المصدر
ىيرشماف لتغيرات أسعار -مف خلبؿ الشكؿ كالجدكؿ السابقيف نلبحظ مدل حساسية مؤشر ىيرفنداؿ

النفط خلبؿ سنكات الدراسة، فيك ينخفض كيرتفع بانخفاض كارتفاع أسعار النفط، كعميو نستنتج أف ىذا 
المؤشر يخضع لتغيرات أسعار النفط، كبالتالي لا يعطينا نتيجة دقيقة لمتنكيع الاقتصادم في الجزائر 

فانخفاض أسعار النفط تؤدم إلى انخفاض قيمة الناتج المحمي الإجمالي كانخفاض نسبة مساىمة قطاع 
الصناعات الإستخراجية كبالتالي انخفاض قيمة مؤشر التنكيع، كىذا يعني تبعية القطاع الجزائرم لقطاع 

بنسبة كبيرة كىذا يدؿ عمى عدـ كجكد تنكيع اقتصادم في  (قطاع الصناعات الإستخراجية)المحركقات 
. الجزائر
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 :تونس -2
الجدكؿ التالي يكضح نسبة مساىمة كؿ نشاط إنتاجي في تككيف الناتج المحمي الإجمالي في الاقتصاد 

 :التكنسي
نسب مساىمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي لتونس خلال الفترة (: 8-3)جدول رقم 

(2000-2016 )

كعمى التقرير العربي المكحد لمسنكات  (Excel)مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى برنامج الإكسيؿ : المصدر
(2001،2006،2011 ،2014 ،2016). 

مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ نسب مساىمة الأنشطة الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي للبقتصاد 
التكنسي، فخلبؿ سنكات الدراسة بقيت نسب تغير الأنشطة متقاربة ككذلؾ نسب المساىمة في الناتج 

متساكية نكعا ما حسب أىمية النشاط كلا يطغى نشاط عمى نشاط أخر، كىذا يثبت أف الاقتصاد التكنسي 

السنوات 
القطاعات الإنتاجية 

2000 
(%) 

2005 
(%) 

2010 
(%) 

2012 
(%) 

2013 
(%) 

2014 
(%) 

2015 
(%) 

2016 
(%) 

ي 
سمع

ج ال
نتا
 الإ

ات
طاع

ق

الزراعة والصيد 
والغابات 

13,93 13,05 7,87 9,19 8,57 8,82 11,00 9,98 

الصناعات 
الإستخراجية 

4,24 5,08 9,44 8,13 7,13 6,48 4,33 3,58 

الصناعات 
التحويمية 

21,06 19,66 16,36 17,00 16,91 16,67 15,54 16,23 

 1,68 1,68 1,38 1,36 1,38 1,52 5,93 5,35التشييد والبناء 
الكيرباء والغاز 

والماء 
2,34 1,5 1,4 1,45 1,44 1,55 1,53 1,53 

ت 
دما

الخ
ت 

اعا
قط

ية 
تاج

الإن

التجارة والمطاعم 
والفنادق 

17,2 17,33 13,64 12,73 12,82 13,00 13,89 13,67 

النقل والمواصلات 
والتخزين 

9,43 11,18 13,73 13,17 13,45 13,56 11,63 11,74 

التمويل والتأمين 
والمصارف 

4,1 3,34 2,45 2,89 3,26 4,29 2,63 2,54 
طاع

ق
 

ت 
دما

الخ
ية 

ماع
لاجت

 4,66 4,65 1,62 4,13 4,24 3,35 3,74 3,78الإسكان والمرافق ا
 20,37 19,51 18,85 18,73 18,12 16,09 15,03 14,96الخدمات الحكومية 
 14,02 13,59 13,78 12,19 11,70 14,15 4,17 3,59الخدمات الأخرى 

الناتج المحمي 
الإجمالي 

100% 
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متكازف نسبيا كتتشارؾ مختمؼ الأنشطة الإنتاجية في تككيف الناتج بغض النظر عف قيمتو التي يمكف 
 :تكضيحيا مف خلبؿ الشكؿ المكالي

-2000)الناتج المحمي الإجمالي في تونس بأسعار السوق الجارية خلال الفترة : (12-3)شكل رقم 
2016 )

 
 
 
 
 
 
 

. 2017مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي المكحد سنة : المصدر
مف الشكؿ أعلبه نلبحظ تطكر الناتج المحمي الإجمالي للبقتصاد التكنسي، فخلبؿ فترة الدراسة 

 دكلار سنة مميار 47.52 إلى ما قيمتو 2000 دكلار سنة مميار 21.45تطكر الناتج بمعدؿ متزايد مف 
 دكلار عمى مميار 42.07 ك43.14، انخفض الناتج إلى 2016 كسنة 2015، كما بيف سنة 2014

الترتيب، كىذا الانخفاض سببو الأزمة النفطية كرفع الدعـ عف المنتجات البتركلية بالنسبة لمدكؿ المستكردة 
 .كتكنس كغيرىا
 للبقتصاد التكنسي تـ حساب مؤشر الإنتاجية البنية في الحاصؿ الاقتصادم التنكيع كلتقييـ

 : كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي"ىيرشماف-ىيرفنداؿ"
- 2000)لمناتج المحمي الإجمالي لتونس خلال الفترة " ىيرشمان -ىيرفندال"مؤشر: (9-3)جدول رقم 

2016 )
   السنوات    

 قيمة المؤشر
2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 

H-H 0.09 0.08 0.07 0.07 0.08 0.08 0.08 0.09 
ك  "H-H"ىيرشماف  - مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ كعمى صيغة معادلة ىيرفنداؿ:المصدر
 "Excel"برنامج 

 0.07"مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف قيمة المؤشر تقترب كثيرا مف الصفر كتتراكح ما بيف 
.  متنكع كمتكازف خلبؿ سنكات الدراسة الناتج الإجمالي للبقتصاد التكنسيكىذه القيـ تبرىف أف" 0.09ك

: مصر -3
الجدكؿ التالي يكضح نسبة مساىمة كؿ نشاط إنتاجي في تككيف الناتج المحمي الإجمالي في الاقتصاد 

 :المصرم

2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016

الإجماليالمحليالىاجج ( مليون 

(دولار
21,459 32,255 44,014 45,047 46,234 47,521 43,141 42,078

0
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نسب مساىمة القطاعات الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي لمصر خلال (: 10-3)جدول رقم 
( 2016-2000)الفترة 

كعمى التقرير العربي المكحد لمسنكات  (Excel)مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى برنامج الإكسيؿ : المصدر
(2001،2006،2011 ،2014 ،2016). 

مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ نسب مساىمة الأنشطة الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي للبقتصاد 
 زراعة الناتج مففنلبحظ أنو يتميز باعتماده عمى أكثر مف قطاع لقيادة معدلات النمك كتككيف المصرم، 

كصناعة كسياحة كتشييد كبناء كنقؿ كمقكمات لكجستية عمي رأسيا قناة السكيس كمكاني متطكرة عديدة 
 .أصبحت نقاط ارتكاز لمتجارة العالمية

 للبقتصاد المصرم تـ حساب مؤشر الإنتاجية البنية في الحاصؿ الاقتصادم التنكيع كلتقييـ
:  كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي"ىيرشماف -ىيرفنداؿ"

 
 

                                         السنوات     
القطاعات الإنتاجية      

2000 
(%) 

2005 
(%) 

2010 
(%) 

2012 
(%) 

2013 
(%) 

2014 
(%) 

2015 
(%) 

2016 
(%) 

ي 
سمع

ج ال
نتا
 الإ

ات
طاع

ق

الزراعة والصيد 
والغابات 

16,76 14,96 13,99 14,46 14,51 14,48 11,26 11,93 

الصناعات 
الإستخراجية 

6,77 12,07 14,4 7,73 7,83 17,26 12,70 8,04 

 17,07 16,50 16,44 15,65 15,79 16,88 17,82 19,59الصناعات التحويمية 
 5,44 4,83 4,65 4,57 4,47 4,57 3,98 5,82التشييد والبناء 

 2,35 2,161 1,59 11,04 11,16 1,59 1,93 1,56الكيرباء والغاز والماء 

ت 
دما

الخ
ت 

اعا
قط

ية 
تاج

الإن

التجارة والمطاعم 
والفنادق 

1,44 14,6 15,1 14,06 14,10 13,17 15,32 15,83 

النقل والمواصلات 
والتخزين 

8,98 10,33 9,39 8,64 8,39 8,28 8,21 8,54 

التمويل والتأمين 
والمصارف 

22,06 7,51 7,19 6,85 6,81 6,78 4,58 4,88 

عقطا
ت 

دما
الخ

 
ية 

ماع
لاجت

 10,47 9,59 1,43 1,36 1,29 1,34 1,85 1,92الإسكان والمرافق ا
 10,34 10,08 12,94 10,42 10,21 9,99 10,28 7,63الخدمات الحكومية 
 5,11 4,76 2,97 5,30 5,32 5,55 4,66 7,47الخدمات الأخرى 

الناتج المحمي 
الإجمالي 

100% 
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لمناتج المحمي الإجمالي لمصر خلال الفترة " ىيرشمان -ىيرفندال"مؤشر: (11-3)جدول رقم 
(2000 -2016 )

 السنوات       
 قيمة المؤشر

2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 

H-H 0.11 0.06 0.06 0.04 0.04 0.07 0.05 0.04 
ك  "H-H"ىيرشماف  - مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى الجدكؿ السابؽ كعمى صيغة معادلة ىيرفنداؿ:المصدر
 "Excel"برنامج 

مف خلبؿ حساب قيمة المؤشر خلبؿ سنكات الدراسة نلبحظ تقدـ ممحكظ في التكجو نحك التنكيع 
، كبقاء ىذه القيـ 2005 سنة 0.06 إلى 0.11 ككانت قيمة المؤشر 2000الاقتصادم مف سنة 

، كىذا يثبت أف الاقتصاد المصرم متنكع كلا (2016-2010) خلبؿ الفترة 0.04 ك0.07محصكرة بيف 
يعتمد فقط عمى النفط كباقي الدكؿ النفطية، كلكنو بالإضافة لمنفط تتشارؾ جميع القطاعات الاقتصادية 
الأخرل في تككيف الناتج كفي بناء اقتصاد متكازف، كالشكؿ التالي يكضح تطكر الناتج المحمي الإجمالي 

 :لمصر خلبؿ سنكات الدراسة
-2000)الناتج المحمي الإجمالي في تونس بأسعار السوق الجارية خلال الفترة (: 13-3)شكل رقم 

2016) 
 
 
 
 
 
 

 
. 2017 مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي المكحد سنة : المصدر

مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ تطكر الناتج المحمي الإجمالي لمصر مف سنة إلى كبشكؿ ممفت فتزايد 
 مميكف دكلار كىذا التقدـ ممحكظ راجع لاىتماـ مصر 305.6 إلى 2005 مميكف دكلار سنة 89.52مف 

 .بتطكير اقتصادىا كدمجو ضمف منظكمة الاقتصاد العالمي مف خلبؿ تبني نيج الإصلبحات الشاممة
بصفة عامة كبالمقارنة بيف الدكؿ الثلبث مف ناحية التنكيع في الأنشطة الإنتاجية المككنة لمناتج 

: المحمي الإجمالي نلبحظ ما يمي
 
 
  

99,59 89,52
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332,69
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  لمناتج المحمي الإجمالي في الجزائر، H-Hىيرشمان  -ىيرفندالمؤشر : (14-3)شكل رقم 
( 2016-2000)تونس ومصر خلال الفترة 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

(. 11-3( )9-3( )7-3): مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى الجداكؿ: رالمصد
 :مف خلبؿ كؿ ما سبؽ كمف خلبؿ الشكؿ السابؽ نستنتج

نسبة مساىمة الأنشطة الإنتاجية في الناتج المحمي الإجمالي لتكنس كمصر متقاربة عمى عكس  -
الجزائر التي يغمب عمييا الاقتصاد النفطي مف خلبؿ القطاعات الإستخراجية التي كاف ليا 

 .النصيب الأكبر في نسبة المساىمة في تككيف الناتج
ثبات نسبي في مساىمة الأنشطة في تككيف الناتج في كؿ مف تكنس كمصر خلبؿ سنكات  -

الدراسة كىذا يدؿ عمى تكازف اقتصادىما عمى عكس الجزائر التي اختمفت ىذه النسب مف سنة 
إلى أخرل كخاصة بعد الأزمة النفطية كقرار تخفيض إنتاج النفط إلى النصؼ مما ساعد عمى 
محاكلة التكجو إلى باقي القطاعات بالإضافة إلى انخفاض نسبة مساىمة القطاع النفطي في 

 .تككيف الناتج
 تمتاز مصر كتكنس بتنكع اقتصادييما مف خلبؿ انخفاض مؤشر التنكيع كاقترابو مف الصفر -

 خلبؿ سنكات الدراسة، عمى عكس الجزائر التي كاف مرتفعا في فترات ارتفاع أسعار النفط كمف
  انخفض المؤشر لنثبت ارتباط المؤشر بأسعار النفط، كعميو تستنتج ضعؼ2014جراء أزمة 

 أداء الاقتصاد الكطني كعدـ قدرتو عمى تنكيع الاقتصاد كالخركج مف التبعية النفطية، رغـ
 .المحاكلة مف خلبؿ برامج تنمكية ضخمة مست كؿ القطاعات الاقتصادية

بصفة عامة كمف خلبؿ الشكؿ يعتبر اقتصاد مصر الأكثر تنكعا كبعدىا اقتصاد تكنس كلا يمكف  -
اعتبار الاقتصاد الجزائرم متنكعا لارتباطو بالتغيرات الحاصمة في قطاع النفط كمنو التبعية 

 .لقطاع كاحد كمكرد لمدخؿ
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 :(الاستثمار)التنويع في إجمالي تكوين رأس المال الثابت : ثانيا
 زائدان  الجديدة، الرأسمالية السمع حيازة عمى الإنفاؽيقصد بإجمالي تككيف رأس الماؿ الثابت 

 تحت البناء أعماؿ قيمة زائدان  القائمة، الرأسمالية السمع عمى تجرم التي كالتحسينات كالتجديدات الإضافات
 (1) .الإنشاء
 التنكيع تطكر مظاىر أىـ أحد تبرز التي الميمة المتغيرات مف الثابت الماؿ رأس تككيف إجمالي يعد

 الاستثمارية القرارات تكجيات عمى التعرؼ المفيد فمف الاستثمار، كتطكر تكجيات يبرز لأنو الاقتصادم،
 عمى متكافئة بصكرة تتكزع الاستثمارات أف أـ ،)مثلبن  النفط(معيف  قطاع في تتركز كانت إذا فيما كتكضيح
 (2).القطاعات الاقتصادية جميع
 :الجزائر -1

، 2011)حسب الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار فاف المشاريع الاستثمارية المصرح بيا خلبؿ الفترة 
 :كحسب نكع النشاط مكزعة كما يكضحو الجدكؿ التالي (2016، 2014

تطور توجيات المشاريع الاستثمارية في الجزائر حسب نوع النشاط خلال : (12-3)جدول رقم 
 (2016-2011)الفترة 

السنكات 
 

نكع النشاط 

2011 2014 2016 
القيمة المشاريع القيمة المشاريع القيمة المشاريع 

  العدد   العدد   العدد 
 3.67 2.91 209 0.23 1.6 9 1.21 0.40 31الزراعة 
 60.74 34.92 2509 68.55 57.45 324 42.12 12.87 1004الصناعة 
 10.42 14.67 1054 4.13 17.73 100 9.29 11.42 891الخدمات 
 5.04 12.69 912 2.54 16.84 95 8.12 17.52 1367البناء 
 11.07 4.15 298 19.65 1.77 10 31.22 0.70 55السياحة 
 6.48 28.68 2061 0.53 3.37 19 7.63 56.17 4383النقؿ 
 2.58 1.98 142 0.58 1.06 6 0.41 0.92 72الصحة 

 0 0 0 3.8 0.18 1 0 0 0الاتصالات 
٪100 7803المجمكع   100 ٪

 1378177مف
564 100٪  100 ٪

 2354099مف
7185 ٪100 100 ٪

1839045 
Source: Agence Nationale de Développement de  l’Investissement (ANDI) sur site : 
 http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements le 12/03/2018. 

 :مف الجدكؿ السابؽ نلبحظ
 لمجزائر كالاستراتيجيةيختمؼ عدد المشاريع الاستثمارية مف سنة إلى أخرل حسب الخطة المالية 

كيختمؼ كذلؾ تكزيع عدد المشاريع كالمبالغ المخصصة ليا مف قطاع إلى آخر كمف سنة إلى أخرل، ففي 
                                                           

1
 281، ص 2017 المفاهٌم والمصطلحات المستخدمة فً التقرٌر العربً الموحد- 

2
 (بتصرف) 17، ص مرجع سبق ذكرهممدوح عوض الخطٌب، التنوٌع والنمو فً الاقتصاد السعودي، - 

http://www.andi.dz/index.php/ar/bilan-des-investissements
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 مف إجمالي عدد 56.17 استحكذ قطاع النقؿ عمى العدد الأكبر مف المشاريع بنسبة 2011سنة 
 عمى الترتيب كتبقى نسب باقي 11.42 ك17.52المشاريع، يمييا قطاع البناء كالصناعة بنسبة 

النشاطات متكاضعة، كمقارنة بقيمة المشاريع تستحكذ الصناعة عمى القيمة الأكبر مف إجمالي قيمة 
 نلبحظ ىيمنة قطاع الصناعة عمى النسبة الأكبر مف حيث 2014، كفي سنة 42.12المشاريع بنسبة 

 مف القيمة 68.55 مف عدد المشاريع، كنسبة 57.45عدد المشاريع كالقيمة المخصص بنسبة 
 فكانت نسب عدد المشاريع متقاربة نكعا ما كيبقى القطاع الصناعي 2016الإجمالية لممشاريع، أما سنة 

 مف القيمة الإجمالية لممشاريع، كتبقى 60.74مستحكذ عمى النسبة الأكبر مف عدد المشاريع، كبنسبة 
 .باقي القطاعات تستحكذ عمى أقؿ النسب بشكؿ متقارب

كلقياس درجة التنكيع في تكزيع المشاريع الاستثمارية، رغـ أف النتيجة كاضحة المعالـ نكعا ما إلا 
ىيرشماف خلبؿ سنكات الدراسة كىك ما –أنو يجب تأكيد ىذه النتيجة مف خلبؿ حساب مؤشر ىيرفنداؿ

 :يكضحو الجدكؿ التالي
ىيرشمان لممشاريع الاستثمارية في الجزائر خلال الفترة  -ىيرفندالمؤشر : (13-3)جدول رقم 

(2011-2016) 

 "."Excel مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ كبالاستعانة ببرنامج :المصدر
مف خلبؿ حساب مؤشر التركز يتضح جميا عدـ التنكيع في تككيف رأس الماؿ كفي تكزيع 
المشاريع الاستثمارية عمى مختمؼ القطاعات في الجزائر كنلبحظ تركز معظـ المشاريع كالقيمة 

المخصصة ليا في القطاع الصناعي مما يثبت استمرار الجزائر في الاعتماد عمى الصناعات الثقيمة 
 التي تممؾ فييا ميزة نسبية تمكنيا مف التخمي عمى الاستراتيجيةكعدـ الاستثمار في باقي القطاعات 

 .مصادر الدخؿ الكحيد
 ىذا مف ناحية 2016 سنة 0.21 إلى 2011 سنة 0.40رغـ أف قيمة المؤشر انخفضت مف 

عدد المشاريع لتحاكؿ تكزيع المشاريع الاستثمارية بشكؿ أفضؿ عمى مختمؼ القطاعات إلا أنو مف ناحية 
 لتبرىف ىذه القيمة 2016 سنة 0.43 إلى 2011 سنة 0.29القيمة المخصصة لممشاريع ارتفعت مف 

 .تركز الأمكاؿ المستثمرة في قطاع الصناعة بشكؿ كبير
 :تونس -2

كما  (2016-2012)كاف إجمالي تككيف رأس الماؿ الثابت مكزع عمى القطاعات خلبؿ الفترة 
: يكضحو الجدكؿ التالي

 

 2016 2014 2011السنوات 
 0.21 0.42 0.40 لعدد المشاريع H-Hمؤشر 
 0.43 0.55 0.29 لقيمة المشاريع H-Hمؤشر 
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( 2016-2012)إجمالي تكوين رأس المال الثابت حسب القطاع خلال الفترة : (14-3)جدول رقم 

 http://www.ins.tn/ar/themes/compte-de-la-nation:  مكقع إحصائيات تكنس، عمى المكقع:المصدر
 .21.13 عمى 12/03/2018: تاريخ الاطلبع

الصناعة الغذائية، صناعة التبغ، النسيج كالملببس كالجمكد، صناعات مختمفة، تكرير :  تشمؿ الصناعات المعممية(1)
. النفط، الصناعات الكيميائية، مكاد البناء كالسيراميؾ كالزجاج

. النفط كالغاز الطبيعي، المناجـ، الكيرباء كالمياه، البناء كاليندسة المدنية:  الصناعات غير المعممية تشمؿ(2)
الصيانة كالإصلبح، التجارة، خدمات الفنادؽ كالمطاعـ، النقؿ، البريد كالاتصالات، :  أنشطة الخدمات التجارية تشمؿ(3)

. الخدمات المالية، خدمات تجارية أخرل منيا المساكف
التعميـ كالتككيف، الصحة، الصرؼ الصحي، تخطيط المدف، الاجتماعية :  المرافؽ المشتركة للئدارة العمكمية تشمؿ(4)

.  كالثقافية، مختمؼ الخدمات الإدارية
: مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ نلبحظ

تبايف نسب تككيف رأس الماؿ الثابت المكزعة عمى القطاعات الإنتاجية في الاقتصاد التكنسي، 
كلكف نلبحظ تركز النسبة الأكبر في أنشطة الخدمات التجارية كالتي تشمؿ الصيانة كالإصلبح، التجارة، 

خدمات الفنادؽ كالمطاعـ، النقؿ، البريد كالاتصالات، الخدمات المالية، خدمات تجارية أخرل منيا 
، 2013، 2012، خلبؿ السنكات 52.7 ،49.5 ،52.4 ،51.6 ،50.7المساكف، بنسب 

 . عمى التكالي2016، 2015، 2014
ىيرشماف -كلقياس درجة التنكيع في تككيف رأس الماؿ الثابت في تكنس مف خلبؿ مؤشر ىيرفنداؿ

 :مكضح في الجدكؿ التالي
ىيرشمان لإجمالي تكوين رأس المال الثابت في تونس خلال -ىيرفندالمؤشر : (15-3)جدول رقم 

( 2016-2012)الفترة 

 "."Excel مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ كبالاستعانة ببرنامج :المصدر

 السنوات
نوع النشاط 

2012 
 

2013 
 

2014 
 

2015 
 

2016 
 

 7.2 7.1 6.8 7.3 7.6الفلاحة والصيد البحري 
 10.7 10.7 10.7 12.9 11.0( 1)الصناعات المعممية 

 15.3 15.0 16.1 17.1 14.5( 2)الصناعات الغير معممية
 50.7 51.6 52.4 49.5 52.7( 3)أنشطة الخدمات التجارية
المرافق المشتركة للإدارة 

( 4)العمومية
14.2 13.2 14.1 15.6 16.1 

 100 100 100 100 100المجموع 

 2016 2015 2014 2013 2012السنكات 
 H-H 0.29 0.26 0.29 0.28 0.27المؤشر 

http://www.ins.tn/ar/themes/compte-de-la-nation
http://www.ins.tn/ar/themes/compte-de-la-nation
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مف خلبؿ حساب المؤشر نلبحظ أف الاقتصاد التكنسي في محاكلة لتنكيع تككيف رأس الماؿ 
الثابت عمى مختمؼ الأنشطة الاقتصادية رغـ تركز النصؼ تقريبا في قطاع الخدمات التجارية إلا أف 
النصؼ الثاني مكزع بطريقة متساكية نكعا ما عمى باقي الأنشطة كىك ما يكضحو المؤشر الذم كاف 

 .، كيمكف اعتباره متنكع مقارنة بالاقتصاد الجزائرم الذم كاف مرتفعا فيو0.29 ك0.26يتأرجح بيف 
 :مصر -3

عمى القطاعات الاقتصادية كما  (2016-2012)تتكزع المشاريع الاستثمارية المنفذة خلبؿ الفترة 
 :يكضحو الجدكؿ التالي

 حسب (2016-2012)نسب المشاريع الاستثمارية المنفذة في مصر خلال الفترة : (16-3)جدول 
القطاعات الاقتصادية 

كعمى التقارير السنكية لمتابعة خطة التنمية الاقتصادية " Excel" مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا برنامج :المصدر
 :المكقع، كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلبح الإدارم، عمى (2016-2012)كالاجتماعية لمسنكات 

http://mpmar.gov.eg/  
مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ تكزع المشاريع الاستثمارية المنفذة في الاقتصاد المصرم عمى مختمؼ 

، حيث أف المشاريع مكزعة بنسب متقاربة بيف (2016-2012)القطاعات الاقتصادية خلبؿ الفترة 
القطاعات، فالاقتصاد المصرم حاكؿ التركيز عمى الصناعات التحكيمية التي تعد عصب الاقتصاد بصفة 

 السنوات
نوع القطاع 

2012/2013 
( )

2013/2014 
( )

2014/2015 
( )

2015/2016 
( )

 4.22 4.16 4.3 3.4الزراعة 
 15.40 10.45 15.7 10.6الصناعات التحويمية 

 12.30 13.15 14.9 24.1الصناعات الإستخراجية 
 7.42 7.55 9.2 10.8الكيرباء والمياه والصرف الصحي 
 12.97 12.32 13 15.9التشييد والبناء والأنشطة العقارية 

 18.79 19.56 10.7 8.9 السويس وقناة النقل والتخزين 
 3.94 4.31 3.1 3.2تجارة الجممة والتجزئة 

 1.47 0.64 1.3 2.7السياحة 
 6.04 5.89 8.1 8.2الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات 

 5.28 5.20 10.2 9.8الخدمات الاجتماعية 
أخرى تشمل الوساطة المالية 

والتسويات 
2.4 9.5 16.77 12.17 

 
المجموع 

100 
 241.6مف 

مميار جنيو 

100 
 265.1مف 

مميار جنيو 

100 
 319.8مف 

مميار جنيو 

100 
 391مف  

مميار جنيو 

http://mpmar.gov.eg/
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عامة بالإضافة إلى باقي القطاعات عمى اعتبار أنو لكؿ قطاع أىميتو النسبية في الاقتصاد، كلإثبات ىذه 
: الملبحظة نقكـ بحساب مؤشر ىيرفنداؿ ىيرشماف كما يمي

 لممشاريع الاستثمارية المنفذة في مصر خلال الفترة ىيرشمان-ىيرفندالمؤشر : (17-3)جدول رقم 
(2012-2016 )

 2016-2015 2015-2014 2014-2013 2013-2012السنوات 
 H-H 0.09 0.05 0.08 0.07مؤشر 

 "."Excel مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ كبالاستعانة ببرنامج :المصدر
مف خلبؿ حساب قيمة المؤشر كالمكضحة في الجدكؿ أعلبه نلبحظ اقتراب قيمة المؤشر لمصفر 
كىذا يعني أنو ىناؾ تنكيع في تنفيذ المشاريع الاستثمارية كفي تكزيعيا عمى مختمؼ القطاعات كالأنشطة 
الإنتاجية في الاقتصاد المصرم الذم يثبت بأكثر مف طريقة بأنو اقتصاد متنكع مقارنة بتكنس كالجزائر، 

 . كىي قيمة منخفضة جدا تثبت التنكع في ىذا المجاؿ0.05 ك0.09فكانت قيمة المؤشر محصكرة بيف 
 

 (الجزائر، تونس ومصر)التنويع في الإيرادات الحكومية وفي العمالة في  :المطمب الثاني
مف المؤشرات التي تقيس درجة التنكع أك التركز في اقتصاد دكلة ما بالإضافة إلى ما تـ دراستو 
في المطمب الأكؿ نجد أيضا التنكع في الإيرادات الحككمية كمدل اعتماد الدكلة عمى قطاعات مختمفة 

زىا في قطاع أك نشاط رؾ تـلتنكيع إيراداتيا، بالإضافة إلى مؤشر التنكيع في قكة العمؿ أك العمالة كعد
 .(الجزائر، تكنس كمصر)معيف كىذا ما يتـ دراستو في ىذا المطمب للبقتصاديات الثلبث 

التنويع في الإيرادات الحكومية : أولا
 تعتمد الاقتصادية، ففي بعض الدكؿ النفطية القاعدة تنكيع في ىاما دكرا الحككمية الإيرادات تمعب

 محرؾ يعد الذم الحككمي الإنفاؽ حجـ يعتمد كما الإيرادات النفطية، عمى كبير بشكؿ الإيرادات الحككمية
 التنكيع فإف النفط، كبالتالي مف الطمب حجـ كعمى العالمية، النفط أسعار عمى الاقتصادم النشاط

الإيرادات  مجمكع إلى النفطية غير الإيرادات الحككمية نسبة ازدياد مع يترافؽ كأف لابدم الاقتصاد
 (1).الحككمية
:  يمي تكزيع الإيرادات الحككمية في الاقتصاديات الثلبثكفيما
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خلال الفترة ( الجزائر، تونس، مصر)التوزيع النسبي للإيرادات الحكومية في : (18-3)جدول رقم 
(2012-2016 )

. مرجع سبق ذكره، (2016-2015) مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي المكحد لمسنكات :المصدر
 الإيرادات النفطية تشمؿ كؿ مف إيرادات النفط كالغاز الطبيعي: *  حيث
. من حساب الباحثة**: 

 :مف الجدكؿ نلبحظ
 المصدر تمثؿ النفط كالتي لقطاع المرتفعة المساىمة باستمرار العامة الإيرادات إجمالي ىيكؿ يتميز
 الإنفاؽ ارتباط مدل بالتالي يكضح النفطية كالجزائر كالذم العربية الدكؿ في الميزانية لإيرادات الأساسي

 الإيرادات مع متكاضعة مقارنة نسبة سكل الضرائب عائدات تشكؿ لا حيف النفط، في أسعار العاـ بمستكل
  فتراكحت %60نسبة  العامة في الجزائر الإيرادات في الإيرادات النفطية مساىمة النفطية، حيث تجاكزت

 .2016-2012 خلبؿ الفترة %35 ك%66بيف  النسبة ىذه
 خلبؿ سنكات الدراسة H-Hكلمعرفة درجة تنكع الإيرادات الحككمية لمدكؿ الثلبث نقكـ بحساب مؤشر 

: كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي
 

الإيرادات 
 

السنوات 

* الإيرادات النفطية 
( )

الإيرادات 
الضريبية 

( )

الإيرادات 
** الأخرى
( )

مجموع الإيرادات العامة 
 (مميون دولار)والمنح 

ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
زائــ
ـــج
ــــــــ
 100/81.743 3.9 30.1 66 2012الـــــ

2013 61.9 34.0 4.1 100/76.637 
2014 57.9 37.4 4.7 100/70.989 
2015 46.5 46.1 7.4 100/50.794 
2016 35.3 48.1 16.6 100/46.062 

س 
ــون
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
تــــــ

2012 1.6 87.6 10.8 100/14.324 
2013 0.6 82.3 17.1 100/12.205 
2014 0.6 89.7 9.7 100/12.189 
2015 0.7 91.7 7.6 100/10.274 
2016 1.6 91.8 6.6 100/10.452 

ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
صــ

 100/50.532 26.8 68.3 4.9 2012م
2013 24.2 71.7 4.1 100/54.238 
2014 17.5 57.0 25.5 100/65.538 
2015 5.0 49.0 46.0 100/85.020 
2016 4.9 71.2 23.9 100/65.916 
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 للإيرادات الحكومية في الجزائر، تونس ومصر خلال ىيرشمان-ىيرفندالمؤشر : (19-3)جدول رقم 
( 2016-2012)الفترة 

                  السنوات 
مؤشر الدولة 

2012 2013 2014 2015 2016 

 0.10 0.19 0.27 0.31 0.35  الجزائر  H-Hمؤشر 
 0.81 0.81 0.77 0.62 0.72تونس    H-Hمؤشر 
 0.41 0.23 0.17 0.43 0.37  مصر  H-Hمؤشر 
 "."Excelمف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ كبالاستعانة ببرنامج : المصدر

 لكؿ مف الجزائر، تكنس كمصر كالجدير بالملبحظة ىك قيمة H-Hمف الجدكؿ يتضح لنا مؤشر 
 في كؿ مف مصر كتكنس الذم يؤكد عدـ تنكع الإيرادات 0.17 ك0.81المؤشر التي تتراكح بيف 

، فيؿ ىذا 0.10 إلى 0.35الحككمية فييما، ففي الجزائر كانت قيمة المؤشر في انخفاض تنازلي مف 
 يعني أنو ىناؾ تنكيع في الإيرادات الحككمية في الجزائر؟ الإجابة تقكؿ أف الإيرادات الحككمية الجزائرية

 كذلؾ حساسة لأسعار النفط ففي الكقت الذم انخفضت فيو أسعار النفط كانت الإيرادات النفطية منخفضة
 لإيرادات الرئيسي المصدر تمثؿ النفطية الإيرادات كانت إذافانخفض المؤشر مف خلبليا، كبصفة عامة 

 حيث تجاكزت في مصر كتكنس، الحككمية للئيرادات مصدر أىـ ىي فالضرائب في الجزائر، الميزانية
 نظرا المالية، الإيرادات في قميمة نسبة الضرائب سكل تمثؿ في الجزائر فلب ، أما%80ىذه النسبة 
 المختمفة، كيمكف القكؿ أنو لا الحككمية النفقات لتمكيؿ الطبيعي النفط كالغاز إيرادات عمى لاعتمادىا

 .يكجد تنكيع في الإيرادات الحككمية في الدكؿ الثلبث
 التنويع في العمالة : ثانيا

الاقتصادية  النشاطات عمى كتكزيعيا العمالة بنية الاقتصادم التنكيع في الميمة المحاكر مف
 مف الإنتاجية، لذلؾ بالعممية تقكـ التي العمالة مع متكافقا تنكيعان  يتطمب الإنتاج تنكيع لأف ذلؾ المختمفة،

 بالتنكيع ذلؾ كمقارنة كتنكعيا تطكرىا كتتبع في الجزائر، تكنس كمصر العمؿ قكة تكزيع تفحص المفيد
 (1) .كالصادرات الإنتاج في المتحقؽ

كالجدكؿ التالي يكضح نسبة قكة العمؿ مكزعة عمى القطاعات الاقتصادية الرئيسية في الجزائر، تكنس 
(: 2015-2010)كمصر خلبؿ الفترة 
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نسبة قوة العمل حسب القطاع الاقتصادي في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة : (20-3)جدول رقم 
(2010-2015 )

 .، مرجع سبؽ ذكره(2017-2014)مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى التقرير العربي المكحد لمسنكات : المصدر
مف الجدكؿ نلبحظ نسب قكة العمؿ حسب نكع النشاط مكزعة بطريقة غير متساكية عمى 

القطاعات الاقتصادية المختمفة في الدكؿ الثلبث حيث استحكذ قطاع الخدمات عمى النسبة الكبر مف قكة 
 خلبؿ سنكات الدراسة، كلمعرفة 65.4 ك42.8العمؿ في الدكلة الثلبث كىذه النسبة محصكرة بيف 

 :تنكع العمالة في الدكؿ محؿ الدراسة سكؼ نقكـ بحساب مؤشر التركز الذم يكضحو الجدكؿ التالي
 لمعمالة في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة ىيرشمان-ىيرفندالمؤشر : (21-3)جدول رقم 

(2010-2015 )
السنوات 

مؤشر الدولة 
2010 2012 2013 2014 2015 

 0.08 0.08 0.08 0.15 0.18    الجزائر  H-Hمؤشر 
 0.09 0.08 0.09 0.09 0.08 تونس  H-Hمؤشر 
 0.29 0.29 0.29 0.28 0.03  مصر  H-Hمؤشر 

 "."Excel مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ كبالاستعانة ببرنامج :المصدر

الإيرادات 
السنوات 

قطاع الزراعة 
( )

قطاع الصناعة 
( )

قطاع الخدمات 
( )

القوة العاممة كنسبة مئوية 
من مجموع السكان 

ػر 
ػػػػػػػػػػػػ
ئػػػػػػػػػػ
جزا
ػػػػػػػػػػػػ
 42.2 55.2 33.1 11.7 2010الػػػػػػػ

2012 20.5 23.9 55.6 43.9 
2013 20.1 31.6 48.3 32.2 
2014 19.8 32.7 47.7 29.3 
2015 19.6 32.5 47.7 43.7 

س 
ػػػػكن
ػػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػػ
 37.4 48.8 30.6 20.6 2010تػػػػ

2012 19.9 30.7 49.4 38.2 
2013 19.6 31.4 49 36.5 
2014 19.4 32.1 48.5 26.9 
2015 19.3 32.1 48.6 47.7 

ػر 
ػػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػػ
ػػػػػػػػػػػػ
صػػػػػػ

 32.5 42.8 24.5 32.7 2010م
2012 23.4 12.2 64.4 32.8 
2013 22.8 11.9 65.3 31.8 
2014 22.4 12.2 65.4 32.2 
2015 22.1 12.5 65.4 49.4 
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مف خلبؿ حساب قيمة المؤشر كالمكضحة في الجدكؿ أعلبه نلبحظ كجكد تنكيع في تكزيع العمالة 
عمى القطاعات الاقتصادية في الدكؿ الثلبث باختلبؼ قيمة المؤشر مف بمد إلى أخر، رغـ أف قطاع 
الخدمات استحكذ عمى النسبة الأكبر مف قكة العمؿ في الدكؿ الثلبث إلا أف أنيا تكزعت عمى باقي 

القطاعيف بطريقة متساكية نكعا ما كىك الأمر الذم جعؿ قيمة المؤشر تنخفض خلبؿ سنكات الدراسة كىذا 
في الجزائر كتكنس، كتحتؿ تكنس المرتبة الأكلى مف حيت التنكيع في العمالة مف خلبؿ قيمة المؤشر التي 

، كأخيرا مصر التي 0.08 ك0.18، تمييا الجزائر بقيمة محصكرة بيف 0.08 ك0.09كانت محصكرة بيف 
 ما عدا سنة 0.28 ك0.29 تنكيعا مقارنة بتكنس كالجزائر فكانت قيمة المؤشر محصكرة بيف ؿتعتبر أؽ
 ككانت العمالة مكزعة بشكؿ متساكم في ىذه السنة، كسرعاف ما 0.03 التي كانت قيمة المؤشر 2010

 . كمف إجمالي القكة العاممة في الاقتصاد60تغير الكضع فاستحكذ قطاع الخدمات عمى أكثر مف 
 

 (في الجزائر، تونس ومصر)التنويع في الصادرات والواردات : المطمب الثالث
 فلب ،"الصادرات كالكاردات"التجارة الخارجية  بنية في تغيير حدكث الاقتصادم التنكيع يتطمب

 الاستراتيجية أىدافو تحقيؽ إلى تكصؿ قد الاقتصاد أف يستنتج لكي الإنتاج بنية في تغير يحصؿ أف يكفي
 النفطية الاقتصاديات في بالغة خاصة أىمية التجارة الخارجية في التنكيع كيأخذ الاقتصاد، التنكيع في
الطبيعي، كفي الاقتصاديات غير النفطية التي ترتكز عمى  كالغاز الخاـ النفط تصدير عمى ترتكز التي

 ما بقدر كممحكظا ميما الصادرات كالكاردات في التنكيع يككف ما فبقدر استيراد النفط كالغاز الطبيعي،
 الإنتاجية النشاطات تنكيع إف الدكلية، إذ التجارة في المنافسة نشاطاتو تنكيع مف تمكف قد الاقتصاد يككف
 لتمبية الإنتاجية نشاطاتو يكيؼ الاقتصاد أف يعني عمى التنكيع في التجارة الخارجية، القدرة دكف

في التجارة  التنكيع اقتراف تحقيؽ أىمية تبرز لذلؾ الدكلية، المنافسة عمى القدرة دكف المحمية الاحتياجات
 (1).الإنتاجية في النشاطات التنكيع مع الخارجية

 التنويع في الصادرات: أولا
إحصائيات لتركز كتنكع الصادرات في  (UNCTAD)كضع مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية 

 :مختمؼ دكؿ العالـ كذلؾ بالاعتماد عمى مؤشرم التنكيع كالتركيز كما ىك مكضح في الصيغة التالية
 مؤشر التنكيع      :  𝒉𝒊𝒋−𝒉𝒊 𝒊

𝟐
 = Dj 

 :حيث
Dj : مؤشر تنويع البمدj 
hij : حصة السمعةi من جممة صادرات البمد j 
hi : حصة السمعةiمن جممة صادرات العالم  .
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 مؤشر التركيز         :Cj =    𝒙𝒊/𝑿𝒕 𝟐 
 :حيث
Cj : مؤشر تركز البمدj 
xi : حصة السمعةi من صادرات البمد j 
Xt : الصادرات الإجمالية لمبمدj 
جدكؿ التالي يكضح مؤشرات تركز كتنكع الصادرات لكؿ مف الجزائر، تكنس كمصر خلبؿ الفترة كاؿ
(2000-2016:) 

-2000)مؤشر تركز وتنوع الصادرات في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة : (22-3)جدول رقم 
2016 )

 14.17 عمى 14/03/2018: تاريخ الاطلبع: مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات الانكتاد عمى المكقع: المصدر
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

. قيـ تقديرية*
 :مف خلبؿ القيـ المكضحة في الجدكؿ نلبحظ

المؤشر 
السنوات 

عدد السمع المصدرة مؤشر التنوع مؤشر التركز 

ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ئـــــــ

جزا
ــــــــ
ــــــــ
لـــــــ

 98 0.726 0.540 2012ا
2013 0.541 0.733 95 
2014 0.485 0.745 99 
2015 0.485 0.783 91 
2016 0.489 0.816 93 

س 
ــون
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
 220 0.488 0.152 2012تــــ

2013 0.149 0.501 218 
2014 0.146 0.503 218 
2015 0.141 0.518 211 
2016 0.134 0.519 215 

ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
صــــــ

 248 0.534 0.175* 2012م
*2013 0.160 0.512 247 
2014 *0.164 0.534 243 
2015* 0.143 0.573 244 
2016* 0.154 0.581 238 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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مف ناحية مؤشر تنكع الصادرات كبالنظر إلى عدد السمع المصدرة، نلبحظ ارتفاع قيمة ىذا  -
المؤشر في الجزائر مع الثبات النسبي ليذه القيمة خلبؿ سنكات الدراسة فكانت محصكرة بيف 

 .، كىذا راجع لارتفاع نسبة مساىمة النفط في إجمالي صادراتيا0.825 ك0.783
أما مصر كتكنس فتعداف مف الدكؿ متنكعة الصادرات بطبيعة ىياكميما الاقتصادية كثركاتيما  -

الطبيعية كالتي تجعؿ مساىمة النفط في صادراتيما تمثؿ نسبة محدكدة كارتفاع كذلؾ عدد السمع 
كمما اقترب مف الصفر كاف )المصدرة مقارنة بالجزائر، كىذا ما يؤكد انخفاض قيمة مؤشر التنكع 

 .(ىناؾ تنكع
أما مف ناحية التركز فنلبحظ أيضا ارتفاع ىذا المؤشر في الجزائر مقارنة بتكنس كمصر فكانت  -

 كىذا راجع إلى اعتماد تصدير النفط كسمعة رئيسية عمى 0.485 ك0.588قيمتو محصكرة بيف 
، كمف ناحية 0.134 ك0.232منخفض كمحصكر بيف  عكس تكنس كمصر فكاف المؤشر

 .الترتيب تحتؿ تكنس المرتبة الأكلى في تنكيع الصادرات، تمييا مصر كأخيرا الجزائر
 التنويع في الواردات: ثانيا

 مف يستكرد الكطني الاقتصاد أف باعتبار الاقتصادم لمتنكيع ميما كجيا الكاردات في التنكيع يمثؿ
 لا يتمكف الكاردات مف قسـ فيناؾ تنافسية، بصكرة ينتجيا لا التي كالخدمات السمع الخارجي العالـ

 الظركؼ المناخية ملبئمة لعدـ أك التقنية، المنتجات ىذه نظرا لطبيعة إنتاجيا مف الكطني الاقتصاد
 الكاردات تطكر بنية فإف كبذلؾ، .منيا المستكرد أسعار تفكؽ المحمية إنتاجيا تكاليؼ لأف أك لإنتاجيا،

 مع المقارنة الإنتاج تكاليؼ ضكء عمى باحتياجاتو مقارنة الكطني للبقتصاد الإنتاجي الييكؿ تغير يمثؿ
 (1) .الكاردات أسعار

كلتقييـ مدل تحقيؽ تنكع الكاردات في الاقتصاديات الثلبث تـ الاعتماد عمى إحصائيات الانكتاد كما 
 :ىك مكضح في الجدكؿ التالي
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      مؤشر تركز وتنوع الواردات في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة (:23-3)جدول رقم 
(2000-2016 )

 18.45 عمى 19/03/2018: تاريخ الاطلبع:  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات الانكتاد عمى المكقع:المصدر
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

. قيـ تقديرية*
مف خلبؿ القيـ المكضحة في الجدكؿ نلبحظ انخفاض قيمة مؤشر التركز في الدكؿ الثلبث بنسب 
متفاكتة مف بمد إلى آخر كمف سنة إلى أخرل، بالإضافة إلى تقارب كثبات نسبي لعدد السمع المستكردة، 
كىذا يعني عدـ حدكث تغيرات كاضحة في تنكيع الكاردات، كبشكؿ عاـ فإف الكاردات في الدكؿ الثلبث 

كمما اقترب مف الكاحد لـ يمؾ ىناؾ )مركزة في فئات محددة كغير متنكعة كىذا يؤكده ارتفاع مؤشر التنكع 
كىي منخفضة في الدكؿ الثلبث، أما  (0.06 ك0.11)، فقيـ مؤشر التركز كانت محصكرة بيف (تنكع

كىي مرتفعة نكعا ما مقارنة بقيـ مؤشر التركز  (0.33 ك0.48)مؤشر التنكع فقيمتو كانت محصكرة بيف 
 .كىذا في الدكؿ الثلبث

المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي : ثالثا
 الدخؿ مصادر في التنكيع عمى يقتصر لا ما سبؽ يتضح أف مفيكـ التنكيع الاقتصادمـ انطلبقان 

نما الإجمالي، الناتج المحمي بنية أك  الدكلة ككاردات الصادرات بنية في تنكيع إحداث إلى يتعداه كا 
إجراء  عمى حدكثو يقتصر كلا الأبعاد متعددة ظاىرة الاقتصادم التنكيع اعتبار يمكف لذلؾ كالعمالة،

                     المؤشر 
السنوات 

عدد السمع المستوردة مؤشر التنوع مؤشر التركز 

ـر 
ــــــــ
ــــــــ
زائـــ

ـــج
ــــــــ
ــــــــ
 234 0.466 0.111 2012الـ

2013 0.093 0.454 237 
2014 0.077 0.428 238 
2015 0.069 0.391 236 
2016 0.060 0.388 237 

س 
ــون
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
 245 0.361 0.080 2012تـ

2013 0.082 0.380 244 
2014 0.082 0.369 246 
2015 0.080 0.387 243 
2016 0.067 0.369 243 

ـر 
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
ــــــــ
مص

2012 *0.090 0.386 253 
*2013 0.071 0.356 250 
2014 *0.076 0.343 247 
2015* 0.069 0.331 249 
2016* 0.061 0.340 248 

http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx
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الكسط  بأخذ الاقتصادم سكؼ نقكـ  لمتنكيع الإجمالي المؤشر كلتقدير كالإنتاج، الدخؿ بنية تغييرات في
 الصادرات الإجمالي، المحمي الناتج :تـ دراستيا كىي التي ىيرفنداؿ لممتغيرات الستة لمعاملبت الحسابي
جمالي تككيف رأس الماؿ الكاردات،  المركب المؤشر ىذا الحككمية، كالعمالة، كيعد الإيرادات الثابت، كا 
نما الاقتصادم، التنكيع أبعاد مف كاحد بعد عمى ارتكازه لعدـ مرضيا لمتنكيع الاقتصادم مقياسا  لشمكلو كا 
 :، كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي(1)متداخمة أبعاد لستة

المؤشر المركب لمتنويع الاقتصادي في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة : (24-3)جدول رقم 
(2012-2016 )

السنوات 
مؤشر الدولة 

2012 2013 2014 2015 2016 

 0.322 0.310 0.347 0.349 0.382  المركب لمجزائر  H-Hمؤشر 
 0.412 0.361 0.348 0.321 0.336 المركب لتونس  H-Hمؤشر 
 0.342 0.256 0.247 0.279 0.283 المركب لمصر  H-Hمؤشر 
". "Excelمف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجداكؿ السابقة كبالاستعانة ببرنامج : المصدر

مف خلبؿ ما تـ دراستو في المؤشرات كمف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ ضعؼ في درجة التنكيع 
الاقتصادم في الدكؿ الثلبث بأبعاده المختمفة بالإضافة إلى تبايف قيـ المؤشر يبف الارتفاع كالانخفاض ما 

 كتكجو حقيقي نحك التنكيع الاقتصادم، بالإضافة إلى ارتباط استراتيجيةيبرىف عدـ كجكد رؤية 
الاقتصاديات بأسعار النفط العالمية كقيمة الدعـ عمى ىذه المكاد، أما مف ناحية ترتيب الدكؿ الثلبث 

 0.412 ك0.247بيف تمييا الجزائر كأخيرا تكنس بقيمة مؤشر محصكرة  فتأتي مصر في المرتبة الأكلى
 .2016ىذا سنة 
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: خاتمة الفصل
مف خلبؿ ما تـ دراستو في ىذا الفصؿ مف ىياكؿ اقتصادية كمؤشرات لمتنكيع الاقتصادم في الدكؿ 

 :العربية عامة كفي الجزائر، تكنس كمصر خاصة نستنتج ما يمي
، التي لـ تنعكس سمبا عمى الدكؿ التي (مصر، تكنس)  مثؿالتطكرات غير المكاتية ببعض الدكؿ -

نما امتد أثرىا لباقي الدكؿ العربية، حيث أدت ىذه التطكرات غير المكاتية إلى  شيدتيا فحسب، كا 
لى تراجع حاد في الأنشطة الاقتصادية كنزكح  انكماش اقتصاديات عدد مف الدكؿ العربية كا 
السكاف إلى الدكؿ العربية المجاكرة بما زاد مف حجـ الضغكط عمى الدكؿ المستقبمة لمسكاف 

 .النازحيف لتكفير الخدمات الأساسية لعدد متزايد مف السكاف
 الشرؽ منطقة في تنكعا الاقتصاديات أكثر مف كىك نسبيا الدخؿ متنكع المصرم الاقتصاد يعتبر -

 كالزراعة السياحة قطاعات تساىـ لمدخؿ، حيث كمصدر كاحد قطاع عمى يعتمد لا الأكسط، ككنو
 .الإجمالي المحمي الناتج في متساكية شبو بنسب كالخدمات كالصناعة

للبقتصاد التكنسي مقكمات ميمة، أبرزىا المكقع الجغرافي الاستراتيجي الذم يربط بيف إفريقيا  -
كأكركبا، كالمناخ المعتدؿ كالثركات الزراعية الميمة؛ حيث تنافس تكنس كبرل الدكؿ في تصدير 

 .زيت الزيتكف كالحمضيات كالبرتقاؿ
 في منطقة الشرؽ الأكسط بعد السعكدية كمصر كالامارات  أكبر اقتصادرابعتمتمؾ الجزائر  -

في % 20كشماؿ أفريقيا كتعتبر أحد البمداف القميمة التي نجحت في خفض معدؿ الفقر لنحك 
 .العقديف الماضييف كحققت تحسينات كبيرة في كؿ مؤشرات التنمية البشرية الرئيسية

الجزائر، )بالنسبة لمؤشرات التنكيع الاقتصادم المختمفة تباينت قيـ المؤشر في الدكؿ الثلبث  -
بيف الانخفاض كالارتفاع حسب المجاؿ المدركس كلكف كبصفة عامة يبرىف  (تكنس كمصر

المؤشر المركب لمتنكيع الاقتصادم عمى غياب سياسة كاضحة كتكجو نحك تنكيع الاقتصاديات 
 .الثلبث رغـ الجيكد المبذكلة
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: مقدمة الفصل
 تنميتيا في تؤثر التي الحككمات مف متنكعة، فاعمة جيات السياحة قطاع تنمية في تتشارؾ

 القطاع في الرئيسية الفاعمة العناصر إلى كالتنظيـ، التحتية البنية كتطكير العامة السياسة تدخلبت بكاسطة
 تكفر التي كالأجنبية كالمحمية كالكبيرة منيا الصغيرة المتعددة المنشآت العناصر ىذه كتشمؿ الخاص،
 الاستجماـ خدمات كشتى المحمييف السياحييف كالمرشديف كالنقؿ كالمطاعـ الفنادؽ مثؿ كخدمات، إمدادات
 الأخرل التي تعتبر القطاعات بخلبؼ السياحة أف يظير جية، فمف مشكمة يثير التنكع ىذا لكف كالترفيو،
 كلذا الاقتصاد، في مختمفة قطاعات مع ركابط تقيـ فيي ،"الإستخراجية الصناعات كقطاع" بطبيعتيا مغمقة
 مجمكعة السياحة قطاع يشمؿ أخرل جية كمف الاقتصادم، التنكيع في المساىمة عمى اتيقدر ترجح
 مستداـ سياحة قطاع إنشاء في المتمثؿ التحدم يضاعؼ ما كىك الفاعمة كالعناصر الأنشطة مف متباينة
 السياسات مف مجمكعة تكافر مف بد حدا، كلا عمى نشاط أك مجاؿ كؿ استدامة مف ذلؾ يتطمبو لما نظرا

بالسياحة  المتصمة الأنشطة جميع في الاستدامة لتحقيؽ كالتدريب الاستثمارات جانب إلى كالضكابط
 .المستدامة التنمية في كالمساىمة

كتطكيره مف  بتحديثو فييا السياحي المستداـ لمقطاع أىمية نجحت بعض الدكؿ العربية في إعطاء
 خلبؿ ترقية المقكمات المادية كالمحافظة عمى المكارد كالمقكمات المكىكبة مف الطبيعة كالحضارة، كمف

التي تعتبر السياحة عندىما  مصر كتكنس نجد العربي المجاؿ السياحي في رائدة تعد التي الدكؿ ىذه بيف
مف القطاعات التي تدر مكارد مستديمة كذات الأىمية البالغة في اقتصادىا، كعمى غرار الدكؿ العربية 

كذلؾ تعتبر الجزائر مف الدكؿ التي تزخر بمقكمات كمؤىلبت سياحية ىائمة غير مستغمة بؿ يعتبر القطاع 
السياحي مف القطاعات الثانكية عمى اعتبار اقتصادىا ريعي بالدرجة الأكلى، بالإضافة إلى غياب 

 الصناعة السياحية أىمية فتنبع المالية المخصصة لو بالدرجة الثانية، اتالسياسات الجادة كقمة الاعتماد
 قاعدة تنكيع ىذا القطاع في بو يقكـ أف يمكف الذم المستقبمي الدكر في الجزائر كمعالجة كضعيتيا في

 .الخارجية كالداخمية لمبلبد المكازيف عمى إيجابا ينعكس مما الإنتاجية القدرة كزيادة الكطني الاقتصاد
 :مف ىذا المنطمؽ تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى المباحث التالية

. المقومات السياحية في الجزائر، تونس ومصر: المبحث الأول
. أداء القطاع السياحي في الجزائر، تونس ومصر في إطار مبادئ التنمية المستدامة: المبحث الثاني
آفاق الصناعة السياحية المستدامة لتحقيق تنويع اقتصادي في الجزائر، تونس : المبحث الثالث

. ومصر
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. المقومات السياحية في الجزائر، تونس ومصر: المبحث الأول
إف المقكمات السياحية تمثؿ تمؾ الإمكانيات الطبيعية كالمادية كالصناعية التي يتكفر عمييا أم بمد 

كىي بمثابة الركائز الأساسية لمعرض السياحي، كيعتبر التمييز بيف الدكؿ في مدل تكافرىا عمى ىذه 
المكارد كالمقكمات شرطا ضركريا، كأحد العكامؿ الرئيسية المحددة لمطمب السياحي كفي أغمب الأحياف 
كلبعض الأنماط السياحية بشكؿ خاص مثؿ السياحة البيئية، أما الخدمات السياحية فتعتبر شرط كفاية 

 .لتحقيؽ الجذب السياحي المطمكب
 كالمقكمات المكارد ىذه كمف ثـ استغلبؿ كتراثية طبيعية سياحية إمكانيات كمقكمات فتكفر
كجو  أتـ عمى الاقتصاد في دكرىا تؤدم كمتطكرة متقدمة سياحية بناء صناعة إلى يؤدم كالإمكانيات

 عميو تعتمد منيجا كأسمكبا أصبحت التي السياحة استدامة عمى إيجابا ينعكس المقكمات السياحية فتأىيؿ
 ثلبثة عمى المستدامة يرتكز السياحة مفيكـ العالمية، حيث أف تطبيؽ السياحية مف المؤسسات الكثير

 الاجتماعي مف تكفير مناصب كالبعد السياحية المشاريع لأصحاب المادم العائد متكاممة كىي عناصر
 عمى أساس أف المستدامة السياحة في أىـ جانب يعد الذم البيئي كالبعد عمؿ كالحفاظ عمى التراث

. كمف الضركرم المحافظة عمييا كصيانتيا بشكؿ دائـ البيئة مف لا يتجزأ جزء السياحية المقكمات
فالجزائر، تكنس كمصر مف الدكؿ العربية التي تتمتع بمكقع جغرافي ىاـ مما أضفى عييا جماؿ طبيعي 

يتنكع بيف الجباؿ كالبحر كالصحراء، كتراث حضارم غني، مما يجعيا كجية كمقصد سياحي لو مف 
 .الايجابيات ما يمكنيا مف احتلبؿ مكانة في السياحة العالمية
 :مف ىذا المنطمؽ قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى المطالب التالية

المقومات السياحية في الجزائر : المطمب الأول
المقومات السياحية في تونس : المطمب الثاني
 المقومات السياحية في مصر: المطمب الثالث
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المقومات السياحية في الجزائر : المطمب الأول
تمثؿ المقكمات السياحية في الجزائر تمؾ المقكمات الطبيعية كالحضارية كؿ ما يتعمؽ بالإمكانيات 

الطبيعية كالثقافية كالتاريخية ذات البعد البيئي كالتاريخي كالحضارم، ككؿ ما لو قيمة جمالية كعممية 
متميزة، بالإضافة إلى المقكمات المادية مف فنادؽ كبنا تحتية كغيرىا، مما يستمزـ ضركرة تنميتيا كحمايتيا 

 .للبستفادة منيا حاليا كضماف حؽ الأجياؿ اللبحقة في التمتع بنفس الحقكؽ
المقومات الطبيعية والحضارية : أولا

فضلب عف مخزكنيا مف النفط كالغاز، تتكفر الجزائر عمى مقكمات عظيمة كمزايا متفردة، حبتيا 
الطبيعية كالمناخ كالجغرافيا كالآثار الشاىدة عمى تاريخيا العريؽ الحافؿ بالأحداث، إذ تمثؿ ىذه المزايا 

المادة الأكلية في صناعة السياحة بشكؿ عاـ، كأحد العكامؿ الرئيسة المحددة لمطمب عمى بعض الأنماط 
 (1).السياحية بشكؿ خاص

زخر بيا الجزائر عمى عدة مناطؽ ذات مزايا إستراتيجية تتتكزع المكارد السياحية المتنكعة التي 
 .مختمفة، سمحت ببركز عدة أنكاع لمسياحية في الجزائر

: المقومات الطبيعية -1
الدكلة  تعتبر كما المتكسط، الأبيض البحر دكؿ تتكسط جعميا جغرافي مكقع عمى الجزائر تتكفر
 القالة عمى مف الساحمي شريطيا يمتد العربي، المغرب بمداف كؿ مع جغرافية بحدكد ترتبط التي الكحيدة
 كمـ عمى شكؿ خط متعرج 1200غربا بطكؿ  المغربية الحدكد عمى الغزكات إلى شرقا التكنسية الحدكد

تتخممو خمجاف كرؤكس، كما تتميز مناطقيا الساحمية بشكاطئيا الخلببة كمناخيا المتكسطي المعتدؿ 
 مستغانـ كىراف،، تممساف: كالممطر نسبيا شتاءا، كحرارة متكسطة صيفا، كمف أىـ ىذه المناطؽ السياحية

 (2).الطارؼ عنابة، سكيكدة، كزك، بجاية، جيجؿ، تيزم بكمرداس، الجزائر، تيبازة، الشمؼ،

تتنكع تضاريس الجزائر بيف الخصبة كالصحراء الكاسعة مف الجنكب كزكج جباؿ الأطمس المتكازم 
فتمتد في الشماؿ سمسمة الأطمس التمي، مثؿ جباؿ جرجرة، الكنشريس، تسالا، كجباؿ الظيرة، أما السمسمة 
الثانية فتسمى بالأطمس الصحراكم كتضـ جباؿ القصكر، أكلاد نايؿ، العمكر، النمامشة، كجباؿ الأكراس 

الشامخة، بالإضافة إلى جباؿ اليقار البركانية التي تغطي الركف الجنكبي الشرقي كبيا قمة تاىات بارتفاع 
 كغيرىا مف الجباؿ التي يمكف استغلبليا في تطكير السياحة (3).ـ كىي أعمى قمة في الجزائر3000

الجبمية كما ينطكم عمى ىذا النمط السياحي مف متعة كترفيو كممارسة بعض الرياضة كالتزحمؽ، خاصة 
" الشريعة:"كأف ىذه الجباؿ تتكفر عمى مقكمات الجذب السياحي مف جماؿ الطبيعية، غابات، كثمكج مثؿ

بكلاية تيزم كزك، كىي تعتبر محطات عامة لمتزحمؽ " تاغيلبؼ "بكلاية البكيرة ك" تيكجدا"بكلاية البميدة، 
كمجيزة لممارسة ىذه اليكاية، كما تتخمؿ ىذه الجباؿ كغيرىا شعابا كمنابع مائية كحيكانات كطيكر بمختمؼ 

                                                           
1

، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة نمو النشاط السٌاحً كمؤشر لقٌاس التنافسٌة دراسة حالة المؤسستٌن الفندقٌتٌن الأوراسً والجزائرـ نرجس حداد، 

 .71، ص 2008/2009 العلوم التجارٌة، جامعة العربً التبسً،  تبسة، فًالماجستٌر
2

 .71، ص نفسهالمرجع ـ 
3

 \http://ar.wikipedia.org/wiki:  على الموقعموسوعة الوٌكبٌدٌا،ـ جغرافٌا الجزائر، 
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الأشكاؿ كالألكاف، مما يؤىؿ ىذا المنتج السياحي ليرقى إلى مستكل الطمب عميو كتمبية رغبات ىكاة 
 (1).السياحة البيئية الطبيعية أك الجبمية

كما تكجد العديد مف المظاىر التضاريسية الجذابة كالسيكؿ الساحمية الخصبة مثؿ سيؿ متيجة 
سيؿ سطيؼ كسيؿ سارسك، بالإضافة إلى السيكؿ : كىراف، كعنابة، كالسيكؿ الداخمية الأقؿ خصكبة مثؿ
  (2). العرؽ الشرقي كالعرؽ الغربي الكبيريف: الرممية كالضخرية التي تتميز بيا صحراء الجزائر مثؿ

كالجنكب الجزائرم فيمثمو الأطمس الصحراكم، كيظير في الصحراء الجزائرية الممتدة عمى مساحة 
مف المساحة الكمية لمبلبد، كتحتكل عمى عدد كبير مف الكاحات المتناثرة % 80شاسعة تشكؿ أكثر مف 

عبر الصحراء، تتميز بغابات النخيؿ كتربة خصبة ككثباف رممية كىضاب صخرية كسيكؿ صخرية، كمف 
بسكرة، غرداية، أدرار، كاد سكؼ، عيف صالح، كرقمة، تقرت، جانت كتمنراست، كأكثر ما : ىذه المناطؽ

  بتمنراست كالتي تكتسي أىمية كبيرة في التراث الطبيعي لمبلبد" الأىقار"يميز صحراء الجزائر منطقة 
نظرا لما يتكفر عميو مف كنكز كشكاىد تحمؿ الكثير مف خصكصيات ىذه المنطقة المتميزة بتنكع 
تضاريسيا كمناخيا كبسمسمة جباليا الشاىقة التي صقمتيا الرياح المحممة بالرماؿ التي تميزىا قمة 

، كما تحتكم صخكرىا عمى بقايا حيكانية كنباتية تدؿ عمى كجكد الحياة بيذه المنطقة منذ العصكر "تاىات"
الجيكلكجية القديمة التي تعكد إلى أكثر مف عشرة آلاؼ سنة، كيشيد عمى ذلؾ تمؾ الرسكـ كالنقكش 

الصخرية المنتشرة في مناطؽ ىذا المتحؼ الطبيعي كالتاريخي، كتعتبر صحراء الجزائر منتجا سياحيا ثريا 
كمتنكعا يجب حمايتو كاستغلبلو لمنيكض بالسياحة الصحراكية، لتصبح مكردا لتحقيؽ إيرادات سياحية 

 (3).لخزينة الدكلة إذ حظي باىتماـ في التكجيات الاقتصادية المستقبمية لمجزائر
: المقومات التاريخية والحضارية -2

تعتبر الجزائر مف الدكؿ التي تممؾ إرثا تاريخيا كحضاريا، تمتد جذكره إلى أعماؽ التاريخ مركرا 
بمختمؼ المراحؿ التاريخية ليذا البمد الذم يتميز بتنكع حضاراتو كمكاقعو الأثرية التي تعكس الإرث 

 . الثميف
الذم يعتبر مف أىـ كأركع " مكقع التاسيمي"أىـ المكاقع التاريخية الحضارية التي تتكفر عمييا الجزائر 

 سنة قبؿ الميلبد 6000المكاقع العالمية مف حيث طبيعتو الجيكلكجية، كيعكد تاريخ ىذا المكقع إلى 
كتتجمى عظمتو مف حفرياتو التي كشفت عف بقايا الحيكانات كالنباتات التي كانت تعيش بيذه المنطقة 

، تمثؿ إحدل كأجمؿ 16في الجزائر العاصمة كالتي شيدىا العثمانيكف كالقرف " حي القصبة"ككذلؾ ىناؾ 
المعالـ اليندسية في المنطقة المتكسطية، كتطؿ عمى جزيرة صغيرة كانت مكقعا تجاريا لمقرطاجييف خلبؿ 

بغرداية الذم يعكد تاريخ بنائو إلى القرف العاشر ميلبدم، " كادم ميزاب"القرف الربع قبؿ الميلبد؛ كأيضا 
كما يميز ىذا المكقع قيمتو الجمالية، إذ يحيط بو خمسة قصكر ذات تصاميـ بطابع صحراكم، كىي عبارة 

                                                           
1

مذكرة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة باتنة، - دراسة مقارنة بٌن الجزائر، تونس والمغرب–الآثار التنموٌة للسٌاحة  ـ عشً صلٌحة، 

 .32، ص 2004/2005
2

 .مرجع سبق ذكره ـ جغرافٌا الجزائر، 
3

 .32 ص مرجع سبق ذكره، عشً صلٌحة، 
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عف قكل محصنة ذات ىندسة بسيطة متناسبة مع طبيعة البيئة في ىذه المنطقة؛ إضافة إلى مكقع 
 37يكجد ىذا المكقع الأثرم عمى بعد " Thamugadi" "ثامكقاديك"، الذم كاف يعرؼ باسـ "تيمقاد"

، التي كانت تعرؼ باسـ "تبسة"ك" لامباز"كيمكمتر مف مدينة باتنة عمى طريؽ ركماني يصؿ بيف مدينتي 
 سنة ميلبدية؛ كما تعتبر قمعة بني 1000، كيعكد تاريخ بناء ىذه المدينة إلى أكثر مف "Tifast" "تيفست"

حماد مف المكاقع الأثرية اليامة في التراث الجزائرم، فيي تتكافر عمى آثار ركمانية كالأسكار كالقبكر 
القديمة، كعمى آثار إسلبمية، كآثار لمدكلة الحمادية كدكلة المكحديف خلب فترة تكاجدىـ بيذه المنطقة كيكجد 

كىي تسمية ذات أصؿ نكميدم " Cuicul" "ككيككؿ"الذم كاف يعرؼ قديما باسـ " جميمة"بسطيؼ مكقع 
لمدينة ركمانية؛ أما الجزائر العاصمة فيي تتكفر عمى العديد مف المعالـ التاريخية التي تشيد عف تاريخ 

كىي عبارة عف قصر بني في العيد العثماني " دار عزيزة"المنطقة، كمف ىذه المعالـ كالمكاقع التاريخية 
الذم تـ بناؤه في عيد البام لاربام التركي " كتشاكة"لاستقباؿ بعض ضيكؼ القصر، كمف ثـ مسجد 

الذم يعتبر أكبر مساجد " الجامع الكبير"بالجزائر العاصمة منذ أكثر مف أربعة قركف مضت، كأيضا 
 .العاصمة، تـ بناؤه مف طرؼ المرابطيف في نياية القرف الحادم عشر

" المتحؼ الكطني سيرتا: "كما يشمؿ التراث الحضارم كالثقافي لمجزائر رصيدا ىاما مف المتاحؼ منيا
بقسنطينة كيعتبر مف أقدـ المتحؼ في الجزائر، إضافة إلى ىذا المتحؼ فإف التراث الحضارم كالتاريخي 
لمجزائر يتكفر عمى كـ آخر مف المتاحؼ عبر مختمؼ الكلايات، إلى ىذه المعالـ الحضارية التي تحتكييا 

الجزائر فإنيا تممؾ تراثا ثقافيا شعبيا، يتمثؿ في إرث مف العادات كالتقاليد المحمية، كمنتجات متنكعة 
الجمفة، ،  غرداية: مثؿلمصناعة التقميدية، مثؿ صناعة الزرابي التي تشتير بيا بعض مناطؽ البلبد

الأكراس، كصناعة النحاس التي تعرؼ بيا مدينة قسنطينة، كصناعة الفخار المتكاجدة في عدد مف 
 .مناطؽ البلبد سيما منطقة القبائؿ

إف ىذا الرصيد مف الإمكانيات الطبيعية كالتاريخية كالحضارية لمجزائر لا يستياف بو، مما يستكجب 
المحافظة عميو كتثمينو كاستغلبلو بشكؿ عقلبني، لمنيكض كتطكير الأنماط السياحية المرتبطة بيذا المنتج 

السياحي، كجعمو قادرا عمى المنافسة في سكؽ السياحة العربية كالإفريقية، لرفع حصتيا مف السياحة 
 (1).الدكلية

كبناءا عميو تتمتع الجزائر بمزايا تاريخية كحضارية كثقافية كفيمة بجذب الكثيريف إلى اكتشافيا، كذلؾ 
لامتداد تراثيا كثركاتيا المختمفة مف الساحؿ إلى الصحراء مما يسمح بتكفير سياحة متنكعة عمى مدار 

فصكؿ السنة، بالمقابؿ فإف العامؿ الأكثر أىمية بالنسبة إلى المنتج السياحي الذم يتميز بخاصية 
المكسمية، ىك تحقيؽ ميزة الاستدامة التي أضحت اليكـ العنصر الرئيسي في كسب القدرة التنافسية 

 (2).كضماف البقاء كالاستمرار في السكؽ العالمي
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 .32 ص مرجع سبق ذكره، ـ عشً صلٌحة، 
2

 .74، ص مرجع سبق ذكره ـ نرجس حداد، 
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مف خلبؿ ما تقدـ مف مقكمات طبيعية كحضارية في الجزائر تتصؼ بتنكع المعركض السياحي كؿ 
ىذا يؤىميا مف أف تككف كجية سياحية تنافس الدكؿ السياحية العالمية كتندرج تحت ىذه المقكمات عدة 

 (1):  يميفيماأنكاع مف السياحة يمكف ذكر أىميا 
 الخدمات أكبر بيف مف شكاطئيا خلبؿ مف الجزائر السياحية الكجية تعد: الساحمية السياحة 

 ما كىذا الخارج في المقيميف كالجزائرييف منيـ المحمييف السياح خاصة قبؿ مف طمبا السياحية
 الكقت نفس كفي النشاط السياحي، في الاستدامة تحقيؽ في أساسية ركيزة لتككف مؤىمة جعميا
 مف السياحية مف النكع ىذا بتسيير خاص برنامج كضع إلى السياحي القطاع عمى بالقائميف دفع

 لمشكاطئ؛ المستداـ بالاستغلبؿ خاص قانكف خلبؿ كضع
  تكفرىا التي السياحية خدماتيا كتنكع بغناىا الجزائر السياحية الكجية تزخر :ةالجبمي السياحة 

 سياحة التسمؽ سياحة إلى بالإضافة كالمغارات الطبيعية كالكيكؼ المناظر مف الجبمية السياحة
 عمى التزلج الشريعة ككذا تلبغيمؼ، تيكجدة، منطقة في تتمثؿ التي الثمج عمى كالتزلج الصيد
 الأنكاع أىـ بيف مف يجعميا الجبمية السياحية الخدمات في التنكع ىذا فكؿ الرممية، الكثباف
 التنمية لتحقيؽ كعامؿ تككف أف يمكف كالتي الجزائر السياحية ا الكجيةبوتزخر التي السياحية
 الجزائر؛ في المستدامة السياحية

 التنمية ركيزة الكبيرة السياحية بإمكانياتيا الصحراكية السياحة تعتبر :الصحراوية السياحة 
 السياحي السكؽ خاصة الأجانب السياح قبمة الجزائر باعتبارىا السياحية الكجية في السياحية
 تعتبر السياحي، كبالتالي السكؽ ىذا مف قريبة كتقع بيئتيـ عف تختمؼ بيئة باعتبارىا الأكركبي
 السياحي؛ القطاع في الصعبة لمعممة الأكؿ المصدر

 الأجانب السياح تستقطب التي الدكافع أىـ بيف مف تعتبر الثقافية فالسياحة: الثقافية السياحة 
 بغناىا تتميز كالجزائر أخرل إلى سياحية جية مف تختمؼ ثقافات الشعكب لأف كىذا خاصة
 كالأثرية الحضارية المعالـ إلى كثرة بالإضافة أعراقيا، كتعدد مساحتيا اتساع بسبب الكبير الثقافي

 التركيج يمكف بكاسطتيا التي العكامؿ أىـ بيف مف كالمعارض الميرجانات أف كما كالتاريخية
 السياحية الجزائر؛ لمكجية

 إلى بالإضافة كالعلبجية المعدنية بحماماتيا غنية الجزائر السياحية فالكجية :العلاجية السياحة 
 ىذا يعتبر ىنا كمف معدني، حماـ 200 مف أكثر عمى تتكفر الجزائر حيث العلبجية رماليا قدرة
 كتطكير لتنمية أىمية كبيرة الجزائر أكلت ليذا المحمييف السياح قبمة الجزائر في السياحة مف النكع
  .السياحية المناطؽ ىذه تأىيؿ إعادة خلبؿ مف النكع ىذا

 
 

                                                           
1

، المجلد 4 مجلة مجامٌع المعرفة، العدد  الاقتصادي بالجزائر،الإقلاع استراتٌجٌةمساهمة القطاع السٌاحً فً دعم أبو بكر سالم وآخرون، -  

 .135، ص 2017 ابرٌل، المركز الجامعً تندوف، 4
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المقومات المادية : ثانيا
تعتبر البنى التحتية في كؿ بمد مف الأسس المرتبطة بالقطاع السياحي، فكمما تطكرت ىذه الأخيرة، 

 كؿ ما يتكفر عميو البمد مف لكمما ساىـ ذلؾ في تحقيؽ نتائج جذب مرضية، كتتضمف البنى التحتية عؿ
مقكمات مادية كخدمات متنكعة، كالنقؿ كالاتصاؿ ككؿ ما مف شأنو أف يحقؽ الرضا لمسائح، كتندرج ىذه 
الأنشطة ضمف استراتيجيات الدكؿ اليادفة إلى إبراز مقكمات الجذب السياحي، كتدعيـ دكرىا في التنمية 

 (1).الاقتصادية كالاجتماعية
 :البنى التحتية -1
 كالاجتماعي عمكما الاقتصادم التطكر كفي خاصة السياحية التنمية عكامؿ أىـ بيف مف تعتبر 
 النقؿ مف كاسعة شبكة تتطمب كالتي مساحتيا لكبر نظرا الجزائر في كالمكصلبت النقؿ شبكة أىمية كتزداد

 النحك عمى الجزائر في كالمكاصلبت النقؿ شبكات كتتكزع بالجزائر، السياحي لخدمة النشاط المكاصلبت
 (2): التالي
 تعتبر شبكة  ر، حيثبالجزائ السياحية التنمية مقكمات أىـ بيف مف تعتبر: البرية الطرق شبكة

الطرؽ الجزائرية كاحدة مف أكبر الشبكات الأكثر كثافة في القارة الإفريقية، حيث يقدر طكليا 
 4910 كمـ مف الطريؽ الكطني كأكثر مف 29 280 كمـ مف الطرؽ، منيا 112 696 قيمةب

 كمـ كالذم سيربط مدينة 1 216 قيمة كما سيتـ  استكماؿ ىاتو الشبكة بجزء ىاـ مقدر ب،ىيكؿ
 .2014ب في سنة عنابة في أقصى الشرؽ بمدينة تممساف في أقصى الغر

 نذكر منيا ،إف شبكة  الطرؽ الجزائرية في تطكر مستمر بفضؿ برنامج تحديث الطرقات السريعة
 كمـ، كالإطلبؽ القادـ لمشركع انجاز الطريؽ 1 216إنجاز الطريؽ السيار شرؽ غرب الذم يبمغ 

 (شماؿ كجنكب)كما نذكر الطريؽ السريع العابر لمصحراء ،  كمـ1020السيار لميضاب العميا بطكؿ 
كالذم تمت إعادة تييئتو بقرار مف الحككمة لزيادة التبادؿ التجارم بيف الدكؿ الست المتكاجدة عمى 

. (الجزائر، المالي، النيجر ،نيجيريا، التشاد كتكنس) طكؿ ىذا الطريؽ كىي
 كتمعب الجزائر في كالمكاصلبت النقؿ شبكات أىـ بيف مف كاحدة  ىي:الحديدية السكك شبكة 

 طكؿتقدر شبكة السكؾ الحديدية في الجزائر ب السياحية بالجزائر، التنمية في كبيرا دكرا
كمـ، إذ شيدت في الآكنة الأخيرة كيربة بعض المقاطع لكضع قطارات ذات سرعة فائقة 2.150

تسير شبكة السكؾ الحديدية مف قبؿ  شركة ، كقريبا مف شأنيا أف تربط المدف الرئيسية لمبلبد
 محطة تغطي 200 ىذه الشبكة مجيزة بأكثر مف ،(SNTF)النقؿ لمسكؾ الحديدية الكطنية 

مف بيف مشاريع السكؾ الحديدية في طكر الإنجاز نذكر مشركع  كيربة  خاصة شماؿ البلبد،

                                                           
1

 أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب،صلٌحة عشً، - 

 .68، ص 2010/2011باتنة، 
2

 تارٌخ الزٌارة http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport: على الموقعالوكالة الوطنٌة لتطوٌر الاستثمار،  -

  .17.40 على 17/04/2018

http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport
http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-transport
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 2014بحمكؿ عاـ ، ك.  كمـ مف السكؾ الحديدية3000 كمـ مف السكؾ الحديدية ك إنجاز 1000
 . كمـ10 515 سيصؿ  طكؿ شبكة السكؾ الحديدية إلى

 طكرت الجزائر قطاع ، حيث بالجزائر كالمكاصلبت النقؿ حركة في ىاما دكرا يمعب :الجوي لنقل
 إذ أنو ،النقؿ الجكم بطريقة تجعؿ منو كسيمة حقيقية للئندماج عمى الصعيديف الإقميمي كالدكلي

لتجديد أسطكؿ الجكية  ( مميكف أكرك600) مميار دينار 60 قيمةسيتـ إنفاؽ ميزانية تقدر ب
 كما ستقتني  شبكة الخطكط الجكية الكطنية ثلبث طائرات ،2017-2013الجزائرية خلبؿ الفترة 

كالمتكاجدة حاليا في " 767بكينغ " طائرات مف نكع ثلبثة مقعدا كستقكـ بتجديد 150جديدة  بسعة 
 . كما ستتـ عممية شراء طائرتي شحف لنقؿ البضائع، الخدمة

 نسبةقدر ب خلبؿ المكسـ الصيفي سجمت الخطكط الجكية الجزائرية  معدؿ نمك إجمالي لحركة المركر
 . مميار دينار56 بمغت إيراداتيا 2011٪ ك في عاـ 15

 ستة إف مطار الجزائر ىك الأكثر أىمية حيث يستقطب ، دكلية13 مطارا منيا 35تمتمؾ الجزائر 
 الخطكط الجكية الجزائرية  ىي شركة الطيراف الكطنية  التي تييمف عمى سكؽ النقؿ ،ملبييف مسافر سنكيا

 . شركات خاصة أخرل8الجكم، الذم سجؿ  منذ افتتاحو لممنافسة 
 تتكفؿ الخطكط الجكية الجزائرية بعدة  رحلبت  نحك أكركبا، إفريقيا، كندا، الصيف كالشرؽ الأكسط

التكنسية لمطيراف، الخطكط : الجزائر نذكر منيا كىناؾ عدة شركات طيراف أجنبية لدييا رحلبت نحك
لكة المغربية، الخطكط الجكية الفرنسية، الإيطالية لمطيراف، إيغؿ أزكر، ليفتنزا، الخطكط الجكية ـالجكية لمـ

. التركية، الخطكط الجكية البريطانية
 تعتبر ك ر،الجزائ في الأجنبية السياحة تطكر عكامؿ أىـ بيف مف الآخر ىك يعتبر :البحري النقل

كالمؤسسة الكطنية لمنقؿ البحرم لممسافريف ممثمي ( CNAN )الشركة الكطنية الجزائرية لمملبحة 
تعمؿ عمى إيصاؿ الركاب إلى  (السفينة العابرة) معظـ العبّارات ،قطاع النقؿ البحرم في الجزائر

معظـ الأنشطة التجارية الدكلية تتـ ، كالشكاطئ الأكركبية كنقؿ البضائع إلى جميع أنحاء العالـ
 . ميناء تجارم11عبر  عف طريؽ النقؿ البحرم

: الطاقة الفندقية -2
تمثؿ الطاقة الفندقية أك طاقات الإيكاء القدرة الاستيعابية لمكحدات الفندقية ككؿ المؤسسات ذات 

العلبقة كالمعدة لاستقباؿ السياح القدميف مف الخارج، كتعتبر مف المؤشرات المادية لتقييـ تطكر القطاع 
السياحي، كتحسب الطاقة الفندقية بعدد الأسرة ككذلؾ بعدد الفنادؽ المكجكدة في الجزائر كتصنيفاتيا 

طارىا القانكني، حيث   فنادؽ في تتمثؿ كمتنكعة مختمفة إيكاء طاقات الجزائر تمتمؾحسب الدرجات كا 
كىي  خاصة الساحمية المناطؽ في مكزعة كالمخيمات السياحية كالخاص كالمركبات العاـ القطاع يمتمكيا
: كالآتي
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 : القطاع القانونيحسب -2-1
( 2015-2010)اختمؼ عدد الفنادؽ كالأسرة حسب القطاع القانكني مف سنة إلى أخرل خلبؿ الفترة 

: مكضحة في الجدكؿ التالي
( 2015-2010)الحظيرة الفندقية في الجزائر حسب القطاع القانوني خلال الفترة : (1-4)جدول رقم 

 
السنوات         

 
القطاع 

2010 2011 2013 2014 2015 

ؽ 
فناد

د ال
عد

رة 
لأس

د ا
عد

ق 
ناد
 الف

عدد

رة 
لأس

د ا
عد

ق 
ناد
 الف

عدد

رة 
لأس

د ا
عد

ق 
ناد
 الف

عدد

رة 
لأس

د ا
عد

ق 
ناد
 الف

عدد

رة 
لأس

د ا
عد

القطاع العام 

65 15
59

7
 

68 15
65

7
 

65 18
61

3
 

65 18
61

3
 

65 18
61

3
 

القطاع الخاص 

10
45

 71
18

4
 10

71
 71

48
4

 10
62

 74
31

3
 10

59
 74

74
4

 10
69

 77
38

3
 

الجماعات المحمية 

36 21
18

 

36 21
18

 

42 20
06

 

54 31
34

 

54 31
34

 

القطاع المختمط 
6 34
78

 

9 34
78

 

07 38
72

 

07 31
14

 

07 31
14

 

المجموع 

11
52

 92
37

7
 11

84
 92

73
7

 11
76

 98
80

4
 11

85
 99

60
5

 11
95

 10
22

4
4 

Source : Ministère du tourisme et de l’artisanat, les statistiques du tourisme fin 2014, p8. 

- Annuaire Statistique de l’Algérie, Office National des Statistiques (ONS), volume n 30, 

chapitre XVI, édition 2014, p 359 (résultats 2010/2012). 

، (2010/2015)مف الجدكؿ أعلبه تتضح لنا القدرة الفندقية المتاحة في الجزائر خلبؿ الفترة 
حيث نلبحظ أف تتطكر عدد الفنادؽ في مختمؼ القطاعات تزايد بنسبة طفيفة غير معتبرة خلبؿ سنكات 

، أما مف ناحية عدد الأسرة فنلبحظ 2015 فندؽ سنة 1195 إلى 2010 فندؽ سنة 1152الدراسة مف 
 102244 إلى 2010 سنة 92377تزايد مستمر يؤكد الرغبة في تطكير ىذا القطاع حيث تزايدت مف 

الذم )، القطاع الخاص (الذم تعكد ممكيتو لمدكلة) ككؿ ىذه القيـ مكزعة بيف القطاع العاـ 2015سنة 
( التي تعكد ممكيتيا لمكلاية أك الدائرة أك البمدية)، الجماعات المحمية (تعكد ممكيتو للؤفراد بشكؿ خاص

، كالجدير بالملبحظة ىك (التي تتقاسـ ممكتيا الدكلة كالأفراد أم القطاع العاـ كالخاص )كالقطاع المختمط 
 فندؽ بعدد 65)غياب القطاع العاـ كضعؼ مساىمتو في ىذا المجاؿ كعدـ تطكره خلبؿ سنكات الدراسة 

 ( سرير77383 فندؽ مقابؿ 1069)مقارنة بالقطاع الخاص الذم كانت مساىمتو  ( سرير18613أسرة 
 رغـ عدـ تطكره خلبؿ سنكات الدراسة كىذا راجع لمسياسة السياحية الجديدة التي 2015خلبؿ سنة 

تنتيجيا الدكؿ في الكقت الحالي كالتي يمعب فييا القطاع الخاص دكرا ميا في التنمية السياحية، أما 
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، 54)الجماعات المحمية كالقطاع المختمط فمساىمتيما تعاد تككف معدكمة كثابتة خلبؿ سنكات الدراسة 
 .( فنادؽ عمى الترتيب07

 البلبد قدرة كعدـ السياحية، اليياكؿ ضعؼ ىك المعطيات ىذه خلبؿ مف إليو الإشارة كما تجدر
 يجد الذم السائح لمحمي حتى بؿ فقط، الأجنبي بالسائح ىنا الأمر يتعمؽ كلا السائح، احتياجات تمبية عمى

ف  إمكانياتو كفؽ الجزائر في السياحية المناطؽ في للئيكاء مكاف إيجاد صعكبة كبيرة في المالية، حتى كا 
 تتمتع التيكجدت فيي لا ترقى إلى المستكل المطمكب كالذم نجده في البمداف المجاكرة أمثاؿ تكنس 

 عمى الجذب السياحي مف خلبؿ ما تتمتع بو مف تنكع في الطاقة الفندقية كبمختمؼ مستكيات ابقدرتو
 في تتمركز أنيا كما السياحي الطمب تمبي كلا غير كافية تبقى فالطاقة الفندقية في الجزائرر، كعميو الأسعا
 .الجنكب في السياحة الصحراكية كتنمية بترقية يسمح لا مما الشماؿ

كبتطبيؽ أحد مؤشرات القياس المستخدمة في تقارير المنظمة العالمية لمسياحة، كىك مؤشر 
 (1): كالذم يعطى بالعلبقة التالية (TF)ديفارت 

TF= NP(100)/P 
 :حيث

TF :مؤشر ديفارت 
NP :عدد الأسّرة 

P :عدد سكاف الدكلة في تمؾ السنة. 
    * TF =102244(100)/39500000 : نجد2015كبحساب قيمة المؤشر لسنة 

TF= 0.26 
 (2): كىذه النتيجة تعتبر ضعيفة كليا عدة دلالات منيا

 .ضعؼ المؤشر يدؿ عمى ضعؼ طاقات الاستيعاب الفندقية في الجزائر -
 .ضعؼ المؤشر يدؿ عمى تخمؼ الجزائر في الترتيب العالمي مقارنة بالدكؿ الأخرل -
ضعؼ المؤشر يدؿ عمى الرككد في الاستثمار السياحي، حيث أف المؤشر لـ يختمؼ كثيرا بؿ  -

، 0.23 ككانت قيمتو 1998 كمع سنة ،0.25 ككانت قيمتو 2011كىك متقارب مع سنة 
 .كبالتالي فالجزائر تحتؿ مراتب متأخرة في طاقات استيعاب السياح

حسب الطبيعة القانكنية مف خلبؿ  (مف خلبؿ عدد الأسّرة)كيمكف تكضيح التكزيع النسبي لمفنادؽ 
: الشكؿ التالي

 
 

                                                           
1

 ، 66 مجلة بحوث اقتصادٌة عربٌة، العدد رؤٌة استكشافٌة وإحصائٌة،: صناعة السٌاحة فً الجزائر بٌن المؤهلات والسٌاساتبوبكر بداش، - 

 (بتصرف). 17، ص 2014الجمعٌة العربٌة للبحوث الاقتصادٌة، 
2

 (بتصرف). 18، ص نفسهالمرجع   -

 .من حساب الباحثة* 
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 2015التوزيع النسبي لمفنادق الجزائرية حسب الطبيعة القانونية سنة : (1-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:المصدر

الشكؿ أعلبه يؤكد ما تـ شرحو سابقا عف استحكاذ القطاع الخاص لنسب المساىمة في تككيف 
، كانخفاض نسبة مساىمة القطاع (75) بنسبة 2015الطاقة الفندقية المتاحة في الجزائر خلبؿ سنة 

 (.3)، أما باقي القطاعات فتكاد تككف مساىميا معدكمة (18)العاـ بنسبة 
:  نوع التوجو السياحيحسب-2-2

 :تتكزع الطاقة الفندقية في الجزائر حسب نكع التكجو السياحي كما يمي
 .التكجو الحضرم -
 .التكجو الساحمي -
 .التكجو الصحراكم -
 .التكجو الحمكم -
 .التكجو المناخي -

( 2015-2010)كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي خلبؿ الفترة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18%

76%

3% 3%

الإيواءطاقاتإجماليمنالمساىمةنسبة

العامالقطاع

الخاصالقطاع

المحميةالجماعات

المختمطالقطاع
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-2010)الحظيرة الفندقية في الجزائر حسب نوع التوجو السياحي خلال الفترة (: 2-4)جدول قم 
2015 )

                        السنكات 
 

نكع التكجو السياحي 

2010 2011 2013 2014 2015 

ؽ 
فناد

د ال
عد

رة 
لأس

د ا
عد

ؽ 
فناد

د ال
عد

رة 
لأس

د ا
عد

ؽ 
فناد

د ال
عد

رة 
لأس

د ا
عد

ؽ 
فناد

د ال
عد

رة 
لأس

د ا
عد

ؽ 
فناد

د ال
عد

رة 
لأس

د ا
عد

حضري 

78
4

 52
08

5
 

78
4

 52
44

5
 

79
8

 55
98

8
 

87
2

 61
01

2
 

87
0

 62
47

9
 

ساحمي 

25
2

 31
32 2 28
4

 31
32 2 21
9

 29
88 6 20
9

 27
96 2 23
0

 30
38 0 

37 57صحراوي 
7 0 57 37
7 0 94 60
5 8 60 45
4 7 55 36
3 6 

حموي 

45 41
11

 

45 41
11

 

46 54
67

 

26 42
59

 

21 38
66

 

مناخي 
14 10
89

 

14 10
89

 

19 14
05

 

18 18
25

 

19 18
83

 

المجموع 

11
52

 92
37

7
 11

84
 92

73
7

 11
76

 98
80

4
 11

85
 99

60
5

 11
95

 10
22

4
4 

Source : Ministère du tourisme et de l’artisanat, les statistiques du tourisme fin 2014, p8. 

- Annuaire Statistique de l’Algérie, Office National des Statistiques (ONS), volume n 30, 

chapitre XVI, édition 2014, p 360 (résultats 2010/2012). 

تركزت في - حسب نكع التكجو السياحي–مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ أف طاقات الإيكاء أك الطاقة الفندقية 
بمعدؿ ) 2015 سرير سنة 62479نكعيف مف التكجيات السياحية كىي التكجو الحضرم بطاقة إيكاء 

61.10مع ملبحظة تزايد ىذه الطاقة الإيكائية خلبؿ سنكات الدراسة،  ( مف إجمالي الطاقة الفندقية
بمعدؿ ) 2015 سرير سنة 30380بالإضافة إلى النكع الثاني كىك التكجو الساحمي بطاقة إيكاء 

29.71مع زيادة طفيفة خلبؿ سنكات الدراسة، أما ما تبقى مف تكجيات  ( مف إجمالي الطاقة الفندقية
بمعدؿ ) 2015 سرير سنة 9385فمجمؿ طاقتيـ الإيكائية لا تتعدل  (صحراكم، حمكم، مناخي)سياحية 
9.19 ) مع الثبات النسبي خلبؿ سنكات الدراسة .

:  التصنيفحسب-2-3
حسب عدد  (ست نجكـ) تتكزع الطاقة الفندقية في الجزائر حسب التصنيؼ إلى ست درجات أم 

النزؿ، القرل، الإقامة )كنكع الخدمات المقدمة في الفندؽ، بالإضافة إلى باقي المؤسسات السياحية 
: كىي غير مصنفة، كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي (...السياحية ككحدات الإيكاء المفركشة
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( 2016-2013)الحظيرة الفندقية في الجزائر حسب التصنيف خلال الفترة (: 3-4)جدول رقم 
السنكات 

التصنيؼ 
2013 2014 2015 2016 

عدد الأسّرة عدد الأسّرة عدد الأسّرة عدد الأسّرة 
 6734 4242 4242 4242 نجوم 5فنادق 
 2810 1800 1800 1600 نجوم 4فنادق 
 7045 5829 5829 5775 نجوم 3فنادق 
 4425 4605 4605 4605 نجوم 2فنادق 
 11295 11295 10639 10639 نجوم 1فنادق 

 8533 8533 8406 8406فنادق دون نجمة 
وحدات إيواء أخرى 

* مصنفة 
10924 11198 11198 11198 

مجموع المؤسسات 
المصنفة 

46191 46719 47502 52040 

مجموع المؤسسات 
في إطار 
** التصنيف

52613 52886 54742 55380 

 107420 102244 99605 98804المجموع 
Source : Ministère du tourisme et de l’artisanat, les statistiques du tourisme fin 2014, p9. 

Annuaire Statistique de l’Algérie, Office National des Statistiques (ONS), volume n 30, 

chapitre XVI, édition 2014, p 360 (résultats 2010/2012). 

 .تعتبر كزارة السياحة المؤسسات الفندقية بدكف نجمة مف المؤسسات المصنفة -
تشمؿ كؿ مف الإقامة السياحية، النزؿ، الكحدات المفركشة العائمية كالريفية، محطات الاستراحة، قرل العطؿ، *  -

 ..كىياكؿ فندقية أخرل
 .تعتبر مؤسسات فندقية غير مصنفة**  -

مف الجدكؿ نلبحظ تكزع الطاقة الفندقية حسب درجة التصنيؼ حيث يظير جميا استحكاذ الفئة غير 
 سرير، أما 55380 بطاقة 2016 سنة 51.55المصنفة عمى الجزء الأكبر مف طاقات الإيكاء بنسبة 

 سرير، في 52040 في نفس السنة بطاقة إيكاء 48.44الفنادؽ المصنفة فاستحكذت عمى ما نسبتو 
 فندؽ في نفس السنة، أما باقي الفنادؽ 13 مقابؿ 6.26حيف لـ تتعدل نسبة فنادؽ الخمس نجكـ 

، في حيف بمغت نسبة الفنادؽ بدرجة كاحدة 13.29فكانت نسبتيا  (أربع نجكـ كثلبثة كدرجتيف)
10.51 10.42الأخرل ، ككانت حصة الفنادؽ المصنفة. 

نجد أف نمكىا  الجزائر خلبؿ سنكات الدراسة في الكطنية الفندقية الحظيرة مف خلبؿ تتبعنا لتطكرات
كاف متكاضعا مقارنة بما تطمح إليو السياسة السياحية الجديدة كالمشاريع الاستثمارية المكجية ليذا 

مف ناحية الأسعار، جكدة الخدمات كعدد )القطاع، بالإضافة إلى ضعؼ القدرة التنافسية ليياكميا الفندقية 
. مقارنة بنظيراتيا كذلؾ في المؤشرات الدكلية (ىياكميا
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 :الميالي السياحية في الفنادق -3
تمثؿ الميالي السياحية مدة الإقامة التي يقضييا السياح في الفنادؽ لمبمد السياحي المضيؼ طيمة 

رحمتيـ السياحية، فمعدؿ التغير في الميالي السياحية يتناسب طردا مع عدد السياح الكافديف، إلا أف ىذه 
القاعدة ليست مطمقة، إذ أف ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ التي تساىـ في تحديد مدة إقامة السائح كالتي 
تؤثر سمبا عمى تزايد الميالي السياحية، كفي الجزائر تتسـ الميالي السياحية التي يقضييا السياح الكافديف 

، كالجدكؿ التالي يكضح تطكر الميالي السياحية (1)بمحدكديتيا كذلؾ تماشيا مع حجـ الطمب السياحي عمييا
 (:2015-2010)في اليياكؿ الفندقية في الجزائر خلبؿ الفترة 

( 2015-2010)تطور الميالي السياحية في الفنادق الجزائرية خلال الفترة : (4-4)جدول رقم 
       السنوات             

 
عدد الميالي 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 *2016 *

ليالي سياحية 
لغير المقيمين 

754103 845367 936631 994266 837812 839161 840510 

ليالي سياحية 
لممقيمين 

5185231 5484105 5703550 5926968 6215932 6307411 6398890 

 7239400 7146572 7053744 6921234 6640181 6329472 5939334المجموع 
نسبة النمو 

 السنوي 
 -6.57 4.91 4.23 1.91 1.31 1.29 

Source : Ministère du tourisme et de l’artisanat, les statistiques du tourisme fin 2014, p6. 

- Annuaire Statistique de l’Algérie, Office National des Statistiques (ONS), volume n 30, 

chapitre XVI, édition 2014, p 360 (résultats 2010/2012). 

 تحصي الكزارة الميالي السياحية لمجزائرييف المقيميف في الخارج ضمف الميالي السياحية لغير المقيميف. 
الكاقع كالمأمكؿ، مجمة نماء للبقتصاد : صحراكم محمد تاج الديف، ألسبتي كسيمة، السياحة في الجزائر بيف: أنظر*

 .63، ص2017كالتجارة، العدد الثاني، جامعة جيجؿ، ديسمبر 
مف )مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أنو رغـ تزايد مجمكع عدد الميالي السياحية خلبؿ سنكات الدراسة 

، إلا أف نسبة النمك تتجو نحك الانخفاض مف  (2016 سنة 7239400 إلى 2010 سنة 5939334
6.57 1.29، إلى 2011 سنة كنلبحظ كذلؾ الفرؽ في عدد الميالي السياحية بيف 2016 سنة ،

القيميف كغير المقيميف، فالميالي السياحية لغير المقيميف تعتبر منخفضة جدا مقارنة بعدد الميالي السياحية 
لممقيميف، كيرجع ىذا الانخفاض إلى ضعؼ التدفقات السياحية إلى الجزائر بالإضافة إلى محدكدية الميالي 

 كىذه النتيجة تدؿ عمى ضعؼ المنتج السياحي الجزائرم كعدـ قدرتو عمى ،السياحية لغير المقيميف
المنافسة في السكؽ السياحية الدكلية، كالشكؿ التالي يكضح تطكر الميالي السياحية لممقيميف كلغير 

: المقيميف خلبؿ سنكات الدراسة

                                                           
1

 (بتصرف). 126ص  مرجع سبق ذكره،صلٌحة عشً، الأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب، - 
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( 2015-2010)تطور الميالي السياحية في الجزائر خلال الفترة : (2-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 

 
 

 
. مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ: المصدر

الشكؿ السابؽ يثبت ما تـ شرحو سابقا عف الفرؽ الشاسع بيف الميالي السياحية لممقيميف كلغير 
 .المقيميف كضعؼ السياحة الكافدة إلى الجزائر رغـ الجيكد المبذكلة، كىذا ما سنكضحو العنصر التالي

 :السياحة الوافدة إلى الجزائر -4
تقكـ الصناعة السياحية في دكلة ما عمى قدرتيا في جذب السياح مف خلبؿ ما تتمتع بو مف مقكمات 
سياحية طبيعية كمادية، بالإضافة إلى قدرتيا عمى تنكيع كسائؿ الجذب، كبالنسبة لمجزائر فرغـ تمتعيا 
بمقكمات الجذب الطبيعي إلا أف النقص الفني في المقكمات المادية كالبني التحتية أثر عمى الحركة 

 :السياحية الكافدة إلييا، كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي
( 2016-2010)التدفقات السياحية في الجزائر خلال الفترة : (5-4)جدول رقم 

إجمالي عدد السياح الجزائريون المقيمون في الخارج عدد السياح الأجانب السنوات 
2010 654987 1415509 2070496 
2011 901642 1493245 2394887 
2012 981955 1652101 2634056 
2013 964153 1768578 2732731 
2014 940125 1361248 2301373 
2015 1083121 626873 1709994 
2016 * / /2039000 

Source : ministère d’aménagement du territoire, du tourisme et l’industrie traditionnelle 

statistique année 2015. 

* Atlas mondial de donnée, sur site: 

https://knoema.fr/atlas?_ga=2.260517453.1140650402.1522178794-635613808.1520252702 

Consulté le : 27/03/2018. 

( 2013-2010)مف الجدكؿ نلبحظ أف التدفقات السياحية في الجزائر عرفت تطكرا متزايدا خلبؿ الفترة 
، بمعدؿ نمك 2013مميكف سائح سنة  2.73 إلى 2010 مميكف سائح سنة 2.07تزايد عدد السياح مف 

 1.7 مميكف سائح، ك 2.3 أخذت التطكرات اتجاىا تنازليا فانخفض إلى 2014، كفي سنة 31.98بمغ 

0
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تطور الميالي السياحية في الجزائر
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https://knoema.fr/atlas?_ga=2.260517453.1140650402.1522178794-635613808.1520252702
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، كلكف ىذا الكضع لـ يدـ كسرعاف -(37.42) بمعدؿ نمك سمبي كصؿ إلى 2015مميكف سائح سنة 
، فالانخفاض بيف سنة 19.24 مميكف سائح بمعدؿ نمك 2.03 ليصؿ إلى 2016ما تزايد العدد سنة 

 السياحية الجزائرية في الاستراتيجية يخالؼ السياسات كالتكقعات السياحية المرصكدة في 2015 ك2014
 .( السياحية الجزائرية في العناصر اللبحقةالاستراتيجيةسيتـ التطرؽ إلى ) 2030آفاؽ 

ضعؼ الجزائر ككجية سياحية يرجع لعدة أسباب مف بينيا الزيادة في التنافسية السياحية لمدكؿ 
خاصة العربية منيا لتدارؾ الخسائر الحاصمة جزاء الظركؼ الأمنية كالحركب كمحاكلة تقديـ عركض 

 في الاستراتيجيةسياحية تنافسية لجذب السياح، بالإضافة إلى ضعؼ تنفيذ الاستثمارات المخططة 
 . 2015السياحية الجديدة كعدـ بمكغ الأىداؼ المسطرة لسنة 

 
المؤشرات السياحية في تونس : المطمب الثاني

تتمتع تكنس بمقكمات سياحية مختمفة طبيعية كحضارية كأخرل مادية، جعمتيا مف أىـ الكجيات 
السياحية في العالـ رغـ صغر مساحتيا، كيعتبر مكقعيا الجغرافي كالخصائص المناخية فييا بالإضافة 

إلى ما لدييا مف مقكمات مادية كالأبنية التحتية كاليياكؿ الفندقية مف أىـ عناصر جذب السياح إلييا، ما 
 .جعمت ىذا القطاع يمثؿ مكردا ىاما في التنمية الاقتصادية لمدكلة

المقومات الطبيعية والحضارية : أولا
البحر الأبيض  يحدىا مف الشماؿ كالشرؽ أفريقيا، تقع في شماؿ قارة عربية الجميكرية التكنسية، دكلة

 30المتكسط، كىي تقع في منتصؼ الطريؽ بيف مضيؽ جبؿ طارؽ كقناة السكيس بيف درجتي عرض 
 دقيقة شرقان 30 درجة ك11 دقيقة ك30 درجات ك7 دقيقة شمالان، كخطي طكؿ 20 درجة ك37درجة ك

تبمغ مساحة  الجزائر، عاصمتيا مدينة تكنس، الجماىيرية الميبية، كمف الغرب كمف الجنكب الشرقي
مف الأراضي التكنسية بينما  % 40 كيمكمتر مربع تمتد الصحراء عمى 163,610الجميكرية التكنسية 

تغطي باقي المساحة تربة خصبة محاذية لمبحر، لعبت تكنس أدكارا ىامة في التاريخ القديـ منذ 
مطمكر  إباف الحكـ الركماني ليا ككانت تسمى مقاطعة أفريقيا ثـ ما عرؼ باسـ قرطاج في الفينيقييف عيد

 .(1)القيركاف ركما، فتحيا المسممكف في القرف السابع الميلبدم كأسسكا فييا مدينة
كعمى الرغـ مف صغر مساحتيا، إلا أف تكنس مف الأقطار العربية التي تحتكم عمى كنكز طبيعية 
كأثرية كتاريخية جعمت منيا أىـ البمداف في مجاؿ السياحة، كمف الأقطاب السياحية اليامة في القارة 

. الإفريقية
: المقومات الطبيعية -1

تتكاجد دكلة تكنس في أقصى الشماؿ الشرقي مف القارة الإفريقية، كيحيط بيا البحر المتكسط مف 
 كمـ، تتكفر عمى شكاطئ منبسطة في 1300الجيتيف الشمالية كالشرقية، كتمتد سكاحميا عمى أكثر مف 

                                                           
1

 .29/03/2018:  تارٌخ الاطلاعhttps://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3: على الموقع- 

https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.marefa.org/%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://www.marefa.org/%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%82%D9%8A%D9%88%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%82%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D8%AC
https://www.marefa.org/%D9%82%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D8%AC
https://www.marefa.org/%D9%82%D8%B1%D8%B7%D8%A7%D8%AC
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B7%D9%85%D9%88%D8%B1_%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D9%82%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%82%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D9%82%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3


  وسياسة التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس، مصر  المستدامةالصجاعة السياحية           :الفصل الرابع
 

202 
 

مضيؽ يمتد نحك " صقمية"كؿ مف طبرقة، بنزرت، قرطاج، سكسة، جربة كغيرىا، كيفصميا عف جزيرة 
 فيك المناخ يخص كفيما، (1) كمـ، ما يجعميا نقطة اتصاؿ بيف الدكؿ الأكركبية كالدكؿ العربية 140
 تكنس كتتميز الجنكب، في ك البلبد داخؿ جاؼ كشبو السكاحؿ طكؿ كعمى الشماؿ في متكسطي معتدؿ
 درجة 12 نحك الشتاء فصؿ في معدليا فيبمغ الحرارة درجات أما السنة، أياـ معظـ المشرقة بشمسيا كذلؾ
  درجة مئكية، كتتنكع29فيبمغ معدؿ درجات الحرارة نحك  الصيؼ فصؿ في أما الأمطار، سقكط مع مئكية

 تصؿ حيث الارتفاع، قميمة التضاريس ىذه أف إلا كالصحراء، كالشكاطئ الجباؿ بيف تكنس في التضاريس
 السيكؿ تتخمؿ سلبسميا مف مجمكعة تضاريسيا كتشمؿ متر، 1544 حكالي إلى تكنس في قمة أعمى
 ، كما تتكفر عمى تكنس العديد مف الأنيار(2)كككة كسيؿ الكبة، بنزرت، طارقة، سيؿ منيا الجبمية

صحراكية تشكؿ  منطقة عف عبارة فيك التكنسي الجنكب أما ،"كادم ممياف"، " مجردةكادم»: أىمياكالأكدية 
22 البحر  سطح مستكل تحت متر 17 حكالي إلى ارتفاعيا بانخفاض  مف مساحة البلبد، كتتميز

كتتميز بطبقاتيا الرسكبية كبكثرة السيكؿ كاليضاب، كأيضا بكاحاتيا التي تشبو إلى حد ما كاحات الجزائر 
، كىي "دكز"ك" صابرية"، "نفطة"، "تكزر"، "شط الجريد"كالمغرب مثؿ الكاحات الكاقعة شماؿ غرب 

شاسعة تعتبر بكابة المشرؽ العربي الرابطة بيف المغرب كامتدادا لمصحراء الكبرل التي  فضاءات لصحراء
 تنكع مف يحققو لما السياحي، الجذب عناصر مف ىاما عنصر النبات كيشكؿ ،(3)تتكغؿ جنكب إفريقيا

 الجذب عكامؿ مف ىاـ آخر عاملب تعد التي البرية الحيكانات إلى بالإضافة ، طبيعية كمناظر كأشكاؿ
 ىذا مف كلمتقميؿ مختمفة، كأقاليـ مناطؽ في تمارس التي كالقنص الصيد أنشطة ازدياد خلبؿ مف السياحي،
 خلبؿ إقامة مف كذلؾ النشاط ىذا مف تحد الإجراءات مف مجمكعة التكنسية السمطات اتخذت النشاط

 ، فجماؿ كغنى الطبيعة في(4)السائح فيو يستمتع سياحيا مقصدا بدكرىا أصبحت التي الطبيعية المحميات
 تكنس الممزكج بيف البحر كالجباؿ كالسيكؿ كالصحراء كاف مف العكامؿ الأساسية التي ساعدت عمى
 تطكير السياحة بيذا البمد، كبالنيكض ببعض الأنماط السياحية، كسياحة الشكاطئ كالسياحة الجبمية

كالمعالجة بمياه البحر القطاع " الحمامات المعدنية"كالصحراكية مما جعميا قطبا سياحيا ميما، كما تدعـ 
السياحي في تكنس، حيث نجحت ىذا الأخيرة في ىذا المجاؿ كاحتمت المرتبة الثانية بعد فرنسا في العلبج 
بالمياه المعدنية مف خلبؿ انجاز العديد مف المحطات العلبجية كالمنتجعات السياحية الحديثة التي تتميز 

 (5).بجكدة مستكل الخدمات، كبالتالي أصبحت تكنس تعد محكرا لمنيكض بيذا النمط السياحي
: المقومات التاريخية والحضارية -2

إف المقكمات السياحية التاريخية كالحضارية لا تقؿ أىمية عف المقكمات السياحية الطبيعية في أم 
بمد، كتكنس مف الدكؿ التي تعتبر حاضنة لجماؿ الطبيعة كلأقدـ الآثار التاريخية كالحضارية، التي تجمع 

                                                           
1

 (بتصرف). 72ص ، مرجع سبق ذكرهالأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب، ، صلٌحة عشً- 
2

، فً ظل الاستراتٌجٌة السٌاحٌة الجدٌدة للمخطط التوجٌهً (2025-2000)السٌاحة فً الجزائر الإمكانٌات والمعوقات ر، عوٌنان عبد القاد- 

 106ص ، 2012/2013، أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر، SDAT 2025للتهٌئة السٌاحٌة 
3

 (بتصرف) .73ص ، مرجع سبق ذكرهالأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب، ، صلٌحة عشً- 
4

 107  صمرجع سبق ذكره، عبد القادر، عوٌنان- 
5

 (.بتصرف) .73ص ، مرجع سبق ذكرهالأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب، ، صلٌحة عشً- 
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بيف الماضي العتيؽ كالحاضر الحديث، حيث تتكفر عمى عدة مناطؽ أثرية، تعكس تاريخ البلبد كمختمؼ 
الحضارات التي مرت بيذه الدكلة، مما أدل إلى تنكع كغنى مكاقعيا السياحية، كقد عرفت تكنس 

القرطاجية، الركمانية، الكنداؿ، البيزنطية، العرب كالأتراؾ، كما تعتبر المدينة القديمة : الحضارات التالية
 عبد دار»: منيا، كثمة العديد مف الدكر كالقصكر (1)لتكنس العاصمة مف أىـ المدف التاريخية في البلبد

التي تمثؿ مؤسسة ثقافية " دار باش حامية"كىي متحؼ لمفنكف كالعادات كالتقاليد التكنسية، كأيضا " الله
 (2).كىي عبارة عف فضاء تجارم، كدكر أخرل تـ تحكيميا إلى مؤسسات كطنية مختمفة" حمكدة باشا"كدار 

كثمة مدينة قرطاج التي تعتبر جزءا مف التراث الثقافي الإنساني الذم يمتد إلى نحك ثلبثة آلاؼ سنة 
تتربع ىذه المدينة العريقة عمى آثار إحدل المدف التاريخية القديمة في تكنس، كلا تزاؿ عف آثار قرطاجية 

" متحؼ ىضبة بيرصة"منتشرة حكؿ الآثار الركمانية، كما تتميز بفف العمارة كبالذكؽ الرفيع كمف آثارىا 
كىك أكبر المعابد بقرطاج القديمة، كتحكم إلى جانب ذلؾ مجمكعة مف القبكر كالآثار " معبد بعؿ تانيت"

، كبقايا الكنائس المسيحية "الحمبة"، "كالمسرح: "، كأيضا معالـ تاريخية أخرل"حمامات أنطكنيكس: "مثؿ
 (3).التي تشكؿ معالـ تاريخية كحضارية بيذه المدينة، كالتي تعتبر كذلؾ مف المدف الساحمية اليامة

 جربة، كتتميز كمدينة الحمامات مدينة بكسعيدة، سيدم قرية :منيا أخرل، سياحية مكاقع تحكم كما
 البربرم كالحمي الجمكد النسيج، الفخار، النحاس، صناعات :مثؿ اليدكية التقميدية بصناعتيا تكنس

 :كىناؾ العديد مف المدف كالمناطؽ الأثرية في تكنس يمكف تمخيصيا في الجدكؿ التالي(4)الأصيؿ،
المناطق السياحية في تونس : (6-4)جدول رقم 

معالميا وعناصر الجذب فييا المناطق 
أسكاؽ شعبية، معالـ فينيقية، آثار ركمانية، فنادؽ فخمة، المنطقة السياحية الجديدة تكنس العاصمة 

 .، سياحة ترفييية(سيدم بكسعيد)
 .ملبعب الغكلؼ، مطاعـ كأسكاؽ، رحلبت سياحية كمناطؽ صحراكيةتكزر 
 .الجزيرة الأسطكرة، فنادؽ فاخرة كمطاعـ، عمارات فريدة كمساجد متميزةجربة 

 .القمعة، سكر شامخ، فنادؽ ممتازة، مساحات خضراء كحدائؽالمنستير 
 .جامع القيركاف، سكر القيركاف القديـ، أسكاؽ، مقاـ أبي زمعة، كصناعة السجادالقيركاف 
 .فنادؽ، مطاعـ، محلبت، القمعة المطمة عمى البحر، ميرجانات الجامع الكبيرسكسة 

 .فنادؽ، مطاعـ، متاحؼ، مناطؽ أثرية كثقافية، ثركة بحريةنابؿ الحمامات 
 .جباؿ متنكعة بيا غابات كثيفة الأشجار، متاحؼ، رياضة الغكصطبرقة 

 .10، ص مرجع سبق ذكرهبكفميح نبيؿ كآخر، : المصدر
                                                           

1
، الملتقى الوطنً حالة الجزائر، تونس والمغرب: دراسة مقارنة لواقع قطاع السٌاحة فً دول شمال إفرٌقٌابوفلٌح نبٌل، تقرورت محمد، - 

 .10، ص 2010 ماي، المركز الجامعً البوٌرة، 12- 11الأول حول السٌاحة فً الجزائر الواقع والآفاق ٌومً 
2

 (بتصرف) 95-93: ص ص،مرجع سبق ذكرهالأداء والأثر الاقتصادي والاجتماعً للسٌاحة فً الجزائر وتونس والمغرب، ، صلٌحة عشً-  

3
 .94، ص المرجع نفسه - 

4
 10، ص مرجع سبق ذكره نبٌل وآخر، بوفلٌح- 



  وسياسة التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس، مصر  المستدامةالصجاعة السياحية           :الفصل الرابع
 

204 
 

مما سبؽ يتضح لنا تنكع المقكمات السياحية التكنسية بيف طبيعية، حضارية، تاريخية، ثقافية، ىذا 
التنكع في المعركض سمح ليا أف تتفكؽ في ىذا المجاؿ بفضؿ جيكدىا في تثميف تراثيا كالمحافظة عمى 

 .طبيعتيا الخلببة
المقومات المادية : ثانيا

تتكفر تكنس عمى مقكمات سياحية طبيعية كحضارية متنكعة، كسعت إلى تدعيـ ىذه المقكمات 
بإمكانات مادية تمثمت في تكفير أبنية تحتية ىامة عمى المستكل الكمي كالنكعي استجابة لمطمب السياحي 
المحمي كالأجنبي، فيي تمتمؾ مطارات دكلية عديد كمرافئ ترفييية إضافة إلى تكفرىا عمى شبكة متطكرة 
مف الطرؽ كالمكاصلبت بالإضافة إلى اليياكؿ السياحية الفندقية كغيرىا مف اليياكؿ التي تساىـ في زيادة 

 . القدرة التنافسية في القطاع السياحي
: شبكات النقل -1

كزارة  القطاع العاـ، تشرؼ عمى ىذا القطاع منو إلى% 70تعكد ممكية النقؿ في تكنس حكالي 
كالسير عمى سيره السميـ لما يضمف ذلؾ مف تنمية  تكنس التي تيدؼ لتنظيـ كتأميف النقؿ في النقؿ

 (1).النقؿ البرم كالنقؿ البحرم كالنقؿ الجكم: يتككف أساسا مف ثلبثة مياديف رئيسية، اقتصادية كاجتماعية
تطكرت شبكة المكاصلبت تطكران مكازيان لمتطكر الاقتصادم عامة، إذ تستثمر الجميكرية التكنسية حاليان 

كـ مف السكؾ الحديدية مف خلبؿ الشركة القكمية لمسكؾ الحديدية التكنسية، كتحاكؿ الدكلة 1900قرابة 
تطكير كتحديث التجييزات الأساسية لتمؾ الخطكط الحديدية التي يعكد إنشاؤىا إلى أكثر مف سبعيف عامان 
كقد أقيـ خط حديدم مكيرب يصؿ تكنس العاصمة بضكاحييا الشمالية، أما الطرؽ البرية الأخرل فيبمغ 

الطرقات  )2006كـ سنة 4662كـ، أما الطرؽ غير المعبدة فيبمغ طكليا 14756طكؿ المعبدة منيا
 خطكط رئيسية، تعمؿ الآف تكنس عمى 3 كـ، كتنقسـ عمى 357السريعة في تكنس يبمغ طكليا الإجمالي 
حتى الحدكد التكنسية الميبية، كالثاني  قابس مركرا بمدينة صفاقس مشركعيف لمطرقات السريعة، جنكبا مف

الطريؽ السيارة  بكسالـ حتى الحدكد التكنسية الجزائرية، المشركعيف يقعاف في إطار مشركع يربط مف
، كأىـ المكانئ التي أنجزت بعد الاستقلبؿ ميناء الصخيرة النفطي، كما تـ تطكير ميناء بنزرت، (المغاربية

كمف المكانئ الأخرل ميناء قابس كحمؽ الكادم كميناء سكسة كميناء صفاقس، أما في مجاؿ النقؿ الجكم 
كقد حرصت الدكلة، كخاصة بعد نمك الأنشطة . فمـ يكف لمبلبد قبؿ الاستقلبؿ سكل مطار تكنس العاصمة

 في كؿ مف جربة، النفيضة الحمامات، قفصة، 2013 مطارات دكلية سنة 8السياحية، عمى بناء 
 (2 ).المنستير، صفاقس، طبرقة، تكزر، قرطاج تكنس

 :الطاقة الفندقية -2
تعمؿ تكنس حاليا عمى تطكير مقكماتيا السياحية المتمثمة في الطاقة الفندقية تماشيا مع تطكر رغبات 

كحاجات الطمب السياحي، إضافة إلى الأىمية الكبيرة التي تكلييا لتنمية قطاعيا السياحي الذم يعتبر 
                                                           

1
 .29/03/2018: تارٌخ الاطلاع  /https://ar.wikipedia.org/wiki: ، على الموقعوٌكٌبٌدٌا الموسوعة الحرةالنقل فً نونس، - 

2
 .29/03/2018:  تارٌخ الاطلاعhttps://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3: على الموقع- 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%81%D8%A7%D9%82%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
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 ألؼ سرير سنة 152.9المكرد الرئيسي لمداخيؿ الدكلة، فتزايدت طاقات الإيكاء لممؤسسات السياحية مف 
 .2000 ألؼ سرير سنة 197.5 إلى 1994

مف خلبؿ إحصائيات الديكاف الكطني للئحصاء التكنسي التي تكضح طاقة الإيكاء في الفنادؽ 
 :التكنسية حسب عدد الأسرة تـ إعداد الجدكؿ التكضيحي التالي

( 2015-2010)تطور عدد الأسرة في الفنادق التونسية خلال الفترة : (7-4)جدول رقم 
ألؼ سرير: الوحدة  

            السنوات 
الأسّرة 

2010 
 

2011 2012 2013 2014 2015 

 241.4 240 242.2 242.0 242.1 241.5عدد الأسّرة 
  / 0.24 0.04- 0.08 0.90- 0.58نسبة النمو*

 Source : Préparé par le chercheur en fonction par: Office National du statistiques Tunisien 

(O.N.S.T), sur site : http://www.ins.tn/fr/themes/tourisme consulté le: 29/03/2018 

 .مف حساب الباحثة*
مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ تطكر عد الأسّرة في اليياكؿ الفندقية في تكنس حيث تميزت بالثبات 

، كىي نسبة (-0.008)النسبي مع تغير طفيؼ يتراكح بيف التزايد كالنقصاف بمعدؿ نمك متكسط بمغ 
 2010 ألؼ سرير سنة 241.5غير معتبرة، حيث يمكف القكؿ أف عدد الأسّرة تميز بالثبات النسبي مف 

، كىذا يعني أف طاقات الإيكاء لميياكؿ الفندقية في تكنس لـ تشيد 2015 ألؼ سرير سنة 241.4إلى 
تطكرا ممحكظا في عدد الأسّرة خلبؿ سنكات الدراسة كىذا راجع لمظركؼ الأمنية التي كانت تعيشيا الدكلة 

 .في السنكات الأخيرة الأمر الذم أدل إلى تعثر النشاط السياحي كالحركة السياحية فييا
كلتكضيح أكثر الجدكؿ التالي يكضح تطكر عدد المنشآت السياحية المكجكدة في كامؿ المناطؽ 

: السياحية التكنسية
( 2015-2010)تطور عدد الفنادق في تونس خلال الفترة : (8-4)جدول رقم 

السنوات                     
العدد 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 862 848 847 846 861 856عدد الفنادق 
  / 0.58 1.7- 0.12 0.12 1.65معدل التغير

 Source : Préparé par le chercheur en fonction par : 

- Office National du statistiques Tunisien (O.N.S.T), sur site : 

http://www.ins.tn/fr/themes/tourisme consulté le : 29/03/2018 

 .مف حساب الباحثة*
مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ تطكر عدد الفنادؽ في تكنس الذم تميز بالتذبذب أحيانا كبالثابت 

 فندؽ خلبؿ سنكات الدراسة كبمعدؿ نمك 862 ك846 تراكح عدد الفنادؽ بيف أخرم، حيثالنسبي أحيانا 

http://www.ins.tn/fr/themes/tourisme
http://www.ins.tn/fr/themes/tourisme


  وسياسة التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس، مصر  المستدامةالصجاعة السياحية           :الفصل الرابع
 

206 
 

، كتعتبر ىذه النسبة ضعيفة مقارنة بأىمية ىذا القطاع لدل تكنس كبما تطمح إليو  0.77متكسط بمغ 
 . عمى المدل البعيد كالمتكسطاستراتيجيتيامف خلبؿ 

تعتبر النتائج المحققة في السنكات السابقة إيجابية أكثر حيث تعكس التكجع الفعاؿ للبستثمار 
الكطني نحك القطاع السياحي كالتي ساىمت في نجاحيا في تطكير قطاعيا السياحي كتحسيف مكانتيا 
التنافسية بيف الدكؿ، كلكف لا يخفى عمينا الظركؼ الأمنية الأخيرة التي مرت عمييا كالتي تسببت في 

 .تراجع المؤشرات السياحية لدييا
 :الميالي السياحية -3

تعتبر الميالي السياحية مف المؤشرات ليا علبقة طردية بعدد السياح الكافديف كنسبة إشغاؿ الأسّرة في 
اليياكؿ السياحية، كمف الطبيعي أف تشيد الميالي السياحية تذبذبا نظار لما عاشتو الدكلة مف ظركؼ 
أمنية صعبة في السنكات الأخيرة، كالجدكؿ التالي يكضح تطكر مجمكع الميالي السياحية في الفنادؽ 

 :التكنسية حسب الجنسية
( 2015-2010)الميالي السياحية في تونس حسب الجنسية خلال الفترة : (9-4)جدول رقم 

Source : Préparé par le chercheur en fonction par : 

- Office National du statistiques Tunisien (O.N.S.T), sur site : 

http://www.ins.tn/fr/themes/tourisme consulté le : 29/03/2018 
. من حساب الباحثة **: / *

 :مف الجدكؿ نلبحظ
تطكر الميالي السياحية في الفنادؽ التكنسية في الإجماؿ عرفت كذلؾ تذبذبا بيف الانخفاض  -

 ليمة سياحية سنة 32136.3الشديد كالارتفاع الشديد مف سنة إلى أخرل حيث انخفضت مف 
، كلكف ىذا -(46.45) بمعدؿ تغير سمبي بقيمة 2011 ليمة سنة 17207.6 إلى 2010

 ليمة بمعدؿ تغير تجاكز 25920.4 ليصبح 2012الانخفاض الشديد سرعاف ما تغير سنة 
 رغـ أف 2014 ك2013، كاستمر عمى ىذا الكضع الجيد في سنة 50.63الضعؼ بقيمة 

       السنوات 
الجنسية 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 8366.3 21692.6 22848.6 23171.5 15125.2 29403.9أوروبيون 
 2102.9 2051.8 1869.9 1702.1 1319 1423.7مغاربة 
 74.8 99.8 110 126.9 127.2 248.6أمريكيون 
 490.1 825.1 843 821 583.4 998.7آخرون 

تونسيون مقيمون 
في الخارج 

61.4 52.8 98.9 90.1 90.1 90.1 

 11124.2 24759.4 25761.6 25920.4 17207.6 32136.3المجموع *
-   /46.45 -50.63 0.61 -3.89 -55.07معدل التغير**

http://www.ins.tn/fr/themes/tourisme
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معدؿ التغير سمبي يعني أف ىناؾ انخفاض كلكف نسبتو غير معتبرة، إلا أف ىذا الكضع لـ يدـ 
 .-(55.07) بمعدؿ تغير تجاكز الضعؼ بقيمة 2015طكيلب فانخفض في سنة 

أما مف ناحية الجنسيات أك المجمكعات الدكلية الأكثر استيلبكا لميالي السياحية في تكنس  -
، تمتيا 2015 سنة 75فاستحكذت الدكؿ الأكركبية الحصة الأكبر مف ناحية عدد الميالي بنسبة 

، أما الدكؿ المغربية كالتكنسيكف المقيمكف في الخارج فمـ تتجاكز 19الدكؿ الأمريكية بنسبة 
 : ، كما ىك مكضح في الشكؿ التالي4، بالإضافة إلى دكؿ مختمفة أخرل بنسبة 1نسبتيـ 

 2015توزيع نسبة الميالي السياحية حسب الجنسية في تونس سنة : (3-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 .مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ: لمصدرا

مف الشكؿ نلبحظ أف السياح الأكركبيكف ىـ الأكثر كفكدا لمدكلة التكنسية كالأكثر قضاء لميالي 
 8366.3 إلى 2010 ليمة سنة 29403.9 بشدة مف ليـ انخفضالسياحية رغـ أف عدد الميالي السياحية 

، كانخفاض كذلؾ عدد الميالي لباقي المجمكعات -(71.55) بمعدؿ تغير سنكم 2015ليمة سنة 
الجغرافية إلا أف ىذا الانخفاض لا يؤثر عمى إجمالي عدد الميالي السياحية في تكنس بقدر ما أثر 

 .انخفاض المجمكعة الأكركبية التي تستحكذ عمى حصة الأسد مف إجمالي الميالي السياحية
كيرجع ىذا الانخفاض الشديد في إجمالي عدد الميالي السياحية إلى الظركؼ الأمنية التي عاشتيا 

 كتخكؼ السياح مف الذىاب إلى تكنس، كىذا ما سيبرىف عميو 2011الدكلة التكنسية ابتداء مف سنة 
. العنصر التالي الذم يخص عدد السياح الكافديف إلى تكنس

 :السياحة الوافدة -4
استطاعت تكنس خلبؿ سنكات عديدة مف تعزيز مكانتيا السياحية بيف الدكؿ مف خلبؿ جدية التعامؿ 
مع ىذا القطاع مف ناحية السياسات الحككمية كالاستثمارات السياحية، كىذا الأمر أثبتو النتائج المحققة 

عمى مستكل المؤشرات السياحية خاصة السياحة الكافدة في السنكات القميمة السابقة، أما في الفترة الممتدة 
، تغير الكضع كتغيرت الظركؼ الأمنية لمدكلة مما أثر سمبا عمى السياحة الكافدة (2015-2010)بيف 

: كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي
 
 

75%

19%

1% 4% 1%

سنةالجنسيةحسبتونسفيالسياحيةالمياليعدد 2015
الأوروبيون

الامريكيون

المغاربة

أخرون

الخارجفيالمقيمونالتونسيون
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( 2016-2010)السياحة الوافدة إلى تونس خلال الفترة : (10-4)جدول رقم 
السنوات 

العدد 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

مميون )عدد السياح 
 (سائح

7.828 5.746 6.999 7.352 7.163 5.359 5.724 

   /26.6 -21.81 5.04 2.57 -25.18 -6.81نسبة النمو *
Source : Atlas mondial de donnée, sur site : 

https://knoema.fr/atlas?_ga=2.260517453.1140650402.1522178794-635613808.1520252702 

consulté le : 29/03/2018 

. من حساب الباحثة*
، فشيدت 2016 إلى سنة 2010مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ عدد السياح الكافدكف إلى تكنس مف سنة 

ىذه الفترة تغيرا ممحكظا في عدد السياح يتراكح بيف الانخفاض تارة كالارتفاع تارة أخرل خلبؿ سنكات 
 بمعدؿ 2011 مميكف سائح سنة 5.746 إلى 2010 مميكف سائح سنة 7.828الدراسة حيث انخفض مف 

 ، كىك انخفاض ممحكظ، كلكف الظركؼ سرعاف ما تحسنت فارتفع عدد السياح -(26.6)تغير سمبي 
لى 2013 مميكف سائح سنة 7.352 ك2012 مميكف سائح سنة 6.999إلى   مميكف سائح سنة 7.163 كا 

 مميكف سائح عمى 5.724 ك 5.359 إلى 2016 ك2015، كعاد إلى الانخفاض بيف سنة 2014
 :كالشكؿ التالي يكضح ىذا التطكر، الترتيب

( 2016-2010)تطور عدد السياح الوافدون إلى تونس خلال الفترة : (4-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 . مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:المصدر

الشكؿ السابؽ يكضح تأثيرات الظركؼ الأمنية التي عاشتيا تكنس كالتي أثرت عمى مختمؼ 
المؤشرات السياحية المختمفة كخاصة السياحة الكافدة التي تذبذبت خلبؿ السنكات الأخيرة بيف الارتفاع 

كالانخفاض، مما استدعى ضركرة التدخؿ الحككمي لاستدراؾ ما تـ خسارتو مف عممة صعبة متأتية مف 
 . ىذا القطاع الذم تعتبر مكارده مف المداخيؿ الرئيسية لمدكلة

 
 
 

7,828

5,746
6,999 7,352 7,163

5,359 5,724

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

السياحعدد ( سائحمميون )

https://knoema.fr/atlas?_ga=2.260517453.1140650402.1522178794-635613808.1520252702
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المقومات السياحية في مصر : المطمب الثالث
القطاع السياحي ىك بكابة المستقبؿ الذم تراىف عميو مصر ليككف أحد المصادر الميمة في 

عائدات الاقتصاد المصرم، حيث تممؾ مصر عددا مف المقكمات السياحية التي تجعؿ منيا منطقة جذب 
 تنكيع عمى تساعدىاالتي بمصر مختمؼ المقكمات  يكجد لشرائح عدة مف ىكاة السفر كالسياحة، إذ

 عمى مكسـ السياحة يدكـ مما يجعؿ الترفيو، كسياحة رياضية إلى كثقافية سياحة دينية مف فييا، السياحة
 (1) .كالمعتدؿ الملبئـ بفضؿ مناخيا السنة مدار
المقومات الطبيعية والحضارية : أولا

 بمقكمات فريدة كمتميزة تضعيا بيف الدكؿ القادرة عمى استقطاب أعداد متزائدة مف تتمتع مصر
السياح، حيث أنيا تممؾ تراثا عريقا إلى جانب ما منحتو الطبيعة كالمكقع الجغرافي كالتضاريس مف تنكع 

جذاب مناخيا كبيئيا كسياحيا عمى امتداد السنة يعززه المزج اليادئ كالعميؽ بيف المكركث المصرم 
 (2).كالعصرنة

 :المقومات الطبيعية -1
 مف مساحة القارة، أم ما يقرب مف 1/30أفريقيا، كتشغؿ الركف الشمالي الشرقي مف قارة مصر تحتؿ

مميكف كيمك متر مربع، يحيط بيا مف الشماؿ البحر المتكسط، كفي الشرؽ فمسطيف كخميج العقبة كالبحر 
 شمالان، كيمثؿ الحد بيف مصر كالسكداف، كفي الغرب الصحراء 22الأحمر، كفي الجنكب خط عرض 

الميبية، فالحدكد الشمالية كمعظـ الحدكد الشرقية حدكد بحرية قكية، كلا تتمثؿ الحدكد البرية في ىذه 
الناحية إلا في الشماؿ الشرقي في منطقة سيناء، حيث خط الحدكد بيف رفح كالعقبة، كقد كانت الأخيرة 

، ثـ ضمت إلى الحجاز، كىي اليكـ ميناء تممكو المممكة الأردنية 1906ضمف الحدكد المصرية حتى سنة 
 (3).الياشمية

مف مساحة البلبد % 3تقتصر منطقة السكف كالعمراف في مصر عمى شطر محدكد لا تتجاكز نسبتو 
كيتركز العمراف كمظاىر الاستغلبؿ الاقتصادم الكثيؼ حكؿ النيؿ الذم تديف لو مصر الزراعية كثيران 
كمف ثـ تبدك ىذه المنطقة التي تعج بمظاىر الحياة النشيطة، كقد أحيطت بحدكد كاضحة تمامان مف 

الأراضي الجرداء الجافة، فلب تدرج كلا مناطؽ انتقاؿ، كذلؾ شأف أراضي الرم في الكاحات التي تمثؿ 
مصر، كما عرفيا التاريخ كاحة كبيرة، أما الصحراء التي تشغؿ أكثر مساحة البلبد، فميا دكران ميمان، في 
حياة الدكلة الاقتصادية كطبيعتيا الإستراتيجية، فالمكقع الجغرافي الاستراتيجي كاف لو الدكر في جذب 

 .السياح إلييا
تتككف أغمب مساحة مصر مف صحراء، كتنقسـ مصر طبيعيا إلى الصحراء الغربية كالصحراء 

عبارة عف شؽ ضيؽ يخترؽ  كشبو جزيرة سيناء، حيث أف كادم النيؿ كدلتا النيؿ الشرقية ككادم النيؿ
                                                           

1
 .195، ص 2006-2005الجزائر،  التسٌٌر، جامعة علوم فً ماجستٌر ، رسالةتطورها وآفاق الجزائر فً السٌاحة واقعـ هدٌر عبد القادر، 

2
، مجلة البحوث الشراكة بٌن الحكومة والقطاع الخاص والمجتمع المدنً فً صناعة السٌاحة فً مصرـ ولاء علً محمد إبراهٌم البحٌري، 

 .19، ص 2008السٌاحٌة، عدد أكتوبر، 
3

 .30/03/2018:  تارٌخ الاطلاع/https://www.marefa.org: ، على موقع المعرفةجغرافٌا مصر- 
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فيي المساحة المنبسطة التي تمتد  الدلتا أما ،القاىرة إلى كادم حمفا مصر مف الجنكب إلى الشماؿ، مف
الصحراء  تمتدمف نياية الكادم عند القاىرة حتى سكاحؿ البحر المتكسط، كىي سيؿ كاضح الاستكاء، ك

في مصر مف كادم النيؿ شرقان حتى حدكد مصر الميبية غربان، كمف البحر المتكسط شمالان إلى  الغربية
حدكد السكداف جنكبان، كتبمغ مساحتيا ثمثي مساحة القطر المصرم تقريبا، كىي عبارة عف ىضبة 

 متر 400صحراكية متسعة، ذات ارتفاع معتدؿ، يقؿ عف ارتفاع اليضبة الشرقية، كيبمغ في المتكسط 
فكؽ مستكل سطح البحر، كىي تحتكم عمى عدد كبير مف المنخفضات التي ييبط مستكاىا عف المستكل 

المنطقة  الصحراء الشرقية العاـ لميضبة، كقد ييبط مستكل بعضيا إلى مادكف مستكل البحر، كتشغؿ
كخميج السكيس، كانحدارىا العاـ مف الشرؽ إلى الغرب، حيث  البحر الأحمر كبيف كادم النيؿ الممتدة بيف

 . متر فكؽ سطح البحر400 - 300تشرؼ عمى كادم النيؿ بحافة يراكح ارتفاعيا بيف 
، كىي بحيرة صناعية نشأت مف المياه (بحيرة النكبة) بحيرة ناصر في أقصي جنكب البلبد تكجد

كىي أحد  الفيكـ في بحيرة قاركف أما في الشماؿ الغربي فتكجد أسكاف، عند السد العالي المتجمعة قبؿ
أكبر البحيرات الطبيعية في البلبد، أما مف ناحية الارتفاعات الجبمية في البلبد تتركز في جنكب مصر 

يمكف كصؼ باقي طبيعة البلبد بطبيعة صحراكية أك شبو صحراكية، كمف ناحية  شبو جزيرة سيناء، كعمى
 (1).مف جية الشماؿ كالبحر المتكسط مف جية الشرؽ البحر الأحمر البحار تطؿ مصر عمى

تتميز مصر بمناخ معتدؿ بشكؿ إجمالي كيسكد نصفيا الشمالي تقريبا المناخ السائد في حكض البحر 
الأبيض المتكسط المتغير تبعا لمفصكؿ الأربعة كفي الصحراء الغربية يسكد الطقس الجاؼ فلب تزيد نسبة 

 .، كيككف حارا صيفا كبارد ممطر شتاءا%10الرطكبة عمى 
تتمتع مصر بمجمكعة مف المككنات الطبيعية التي تعتبر مقكما بيئيا كعنصر جذب سياحي متمثمة 

 (2): في الآتي

 تقع كسط كادم النيؿ، كىي حديقة نباتية مميئة بالنباتات كالأشجار المستجمبة مف : جزيرة النباتات
 .جميع أنحاء العالـ

 يكجد فييا معبد كآثار جزيرة فيمو التي غطتيا مياه السد العالي، كالمعبد فكؾ ثـ تـ : جزيرة أجيميكا
 متر مف جزيرة فيمو الأصمية، كيتـ بيا 500تجميعو مرة ثانية عمى ىذه الجزيرة كىي تبعد حكالي 

 .عركض الصكت كالضكء بمختمؼ المغات
 (3): أما الكاحات التي تتكاجد في الصحراء الغربية فيمكف ذكر ما يمي

 تفصؿ الفيكـ عف كادم النيؿ حافة رفيعة نسبيا كتحتكم عمى بحيرة كبيرة تعرؼ ببحيرة : كاحة الفيكـ
قاركف، كأثبتت الدراسات الجيكلكجية أف منطقة الفيكـ مشيكرة بالحفريات المكجكدة بالصحراء كىي 

 .عبارة عف الآثار لأنكاع مختمفة مف اليياكؿ العظمية لمحيكانات

                                                           
1

 (بتصرف) ،المرجع السابق- 
2

 .11، ص 2011 عدد ٌناٌر، مجلة السٌاحة العربٌة، -
3

 .11ص ، مرجع سبق ذكرهالعربٌة، مجلة السٌاحة - 
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 تتميز بكجكد سمسمة مف الحصكف التي بناىا الركمانيكف لحماية درب الأربعيف كىك : كاحة الخارجة
 .طريؽ القكافؿ الطكيؿ الذم كاف يجرم بيف مصر الكسطى شمالا كالسكداف جنكبا

 ىناؾ بقايا ىامة عف العصكر القديمة كىناؾ أدلة أثرية عمى أف الكاحة لعبت دكرا ىاما : كاحة الداخمة
" درب الطكيؿ"تحت حكـ قدماء المصرييف متمثمة في ككنيا نقطة الاتصاؿ بيف المسار المسمى 

 .المؤدم مباشرة إلى مصر الكسطى
 كمـ جنكب الكاحات البحرية، تضـ الكاحة قصر الفرافرة كقصر أبك 170تقع عمى بعد : كاحة الفرافرة 

خنفار كىي بقايا أبنية ترجع إلى العصكر الركمانية حيث يكجد القميؿ مف آثار تمؾ المنطقة، كتعرؼ 
 .المنطقة في شماؿ كاحة الفرافرة محمية الصحراء البيضاء

 تعد الكاحة البحرية مف كجية نظر أثرية قد عاصرت الفراعنة، كقد شيدت أيضا : الكاحات البحرية
 .العصر الركماني الإغريقي كالذم ترؾ معبدا ضخما مضيفا إلى أثرية المكاف كتاريخو

 مف مرسى مطركح كىي أقدـ الكاحات المصرية بيا العديد مف الآثار 307تقع عمى بعد : كاحة سيكه 
 .ككذلؾ عيكف طبيعية للبستشفاء الطبيعي كىي كاحة بكر للبستثمار

كىي مف أفضؿ المناطؽ  (البحر الأحمر)يكجد منطقة برنيس : أما المناطؽ الغنية بالأسماؾ
الاستشفائية بمصر، كما يكجد منطقة مرسى عمـ كىي مف أفضؿ الأماكف لممارسة ىكاية الصيد 

. كالغكص
 :المقومات التاريخية والحضارية -2

تحت حكـ الأسر  مصر ىي الحضارة التي قامت في الحضارة الفرعكنية أك حضارة قدماء المصرييف
كىك الذم جعؿ منيا مركزا تاريخيا الغزك الركماني لمصر،  الفرعكنية المختمفة منذ فجر التاريخ كحتى

 .ميمان مف مراكز الحضارة
 عصر الفراعنة مف عمييا الحضارات مختمؼ لتعاقب كذلؾ ىامة، سياحية جذب بعناصر مصر تنفرد

 معمارية أثارا تمؾ الحضارات شكمت كقد كالحديثة، القديمة كالعصكر كالإسلبمية القبطية مركرا بالحضارات
 حتى التاريخ في المجتمعات الحضارية أقدـ مف مصر تعتبر لذلؾ كمعابد، كقصكر مباف مف خالدة
 (1 ).الدنيا بأـ تسمى صارت

تعد الأىرامات إحدل عجائب الدنيا السبع التي جعمت مف مصر كجية سياحية نظرا لتاريخيا العريؽ 
بالإضافة إلى تعدد المظاىر التاريخية كالدينية مف معابد كمتاحؼ كمساجد ككنائس كمسارح كتتمثؿ ىذه 

 (2): المعالـ الأثرية في الآتي
 كىي مجمكعة مف المعابد عمى بعد ثلبثة كمـ مف معبد " الكرنؾ"يمكف ذكر معابد : المعابد

كبني بمعرفة المرأة الكحيدة التي حكمت مصر في " الدير البحرم"الأقصر، كيكجد كذلؾ معبد 
كىك " دندرة"كبني خصيصا لمممؾ رمسيس الثاني، كمعبد " الأقصر"عيد الفراعنة، ككذلؾ معبد 

                                                           
1

 .19، ص مرجع سبق ذكرهولاء علً محمد إبراهٌم البحٌري، - 
2

 .12-9، ص ص مرجع سبق ذكرهمجلة السٌاحة العربٌة، -  

https://www.marefa.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%B5%D8%B1


  وسياسة التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس، مصر  المستدامةالصجاعة السياحية           :الفصل الرابع
 

212 
 

معبد ركماني يشتير بمناظر فمكية كرمكز تمثؿ الأبراج السماكية بسقؼ المعبد، كىناؾ أيضا معبد 
 .يقع جنكب الأقصر كقد شيد لعبادة الإلو خفرع كىك مف المعابد اليكنانية الركماني" أسنا"

 (1): تعددت المتاحؼ المكجكدة في مصر يمكف حصر أىميا في الآتي: المتاحف 
كىك أعظـ متحؼ للآثار المصرية في جميع أنحاء العالـ، يضـ : المتحؼ المصرم -

مجمكعة كبيرة مف المكمياكات المصرية، كما يضـ كنكز الممؾ الشاب تكت عنج آمكف 
 .1922كىك كاحد مف أشير ممكؾ العالـ القديـ كتـ اكتشاؼ مقبرتو عاـ 

يحتكم ىذا المتحؼ عمى تحؼ إسلبمية نادرة تنتمي كميا إلى جميع : المتحؼ الإسلبمي -
 .العيكد الإسلبمية

تـ بناء ىذا المتحؼ عمى جزء مف القاىرة القديمة تمؾ المنطقة التي  :المتحؼ القبطي -
كانت تسمى يكما ما بالحصف الركماني لبابؿ كيضـ المتحؼ القبطي أركع مجمكعة 

 .قبطية أثرية في العالـ
ـ كتحتكم 1172بنيت فكؽ جبؿ المقطـ في أعمى بقعة بالقاىرة سنة : قمعة صلبح الديف -

 .القمعة عمى مسجد محمد عمي
اعتمد الأتراؾ ىذه القمعة كثيرا في صراعاتيـ حتى الحرب : (شماؿ سيناء)قمعة العريش  -

 .العالمية
 حظيت القاىرة بجانب كبير مف الإبداع المسيحي عندما دخمت المسيحية مصر ككاف : الكنائس

 :ليا عمى أرض مصر ذكريات كآثار منيا
 تعد مف أشير كنائس القاىرة كيطمؽ عمييا اسـ المعمقة لأنيا مشيدة فكؽ : الكنيسة المعمقة

 .بكابة حصف بابميكف الجنكبية
 تكجد جنكب القاىرة كيرجع تاريخ ىذه الكنيسة إلى القرف الرابع : كنيسة أبي سرجة

 .ميلبدم
  يقع أسفؿ جبؿ سيناء كيعكد بناءه كذلؾ إلى القرف الرابع : (جنكب سيناء)سانت كاتريف

 .الميلبدم كىك أحد الأديرة المعركفة في العالـ كمكاف أرثكذكسي مقدس
  تكجد في أعمى قمتو كنيسة صغيرة كجامع، كيحرص السياح : (جنكب سيناء)جبؿ مكسى

 . عمى تسمؽ الجبؿ عقب منتصؼ الميؿ ليصمكا قمتو قبيؿ شركؽ الشمس
الذم يعد أقدـ جكامع القاىرة، كىك أكؿ الجكامع الفاطمية في " الأزىر"كمف الجكامع يكجد جامع 

ىك ثاني أقدـ جامع في مصر " ابف طكلكف"العالـ كمف أقدـ الجامعات الإسلبمية، بالإضافة إلى جامع 
 ".  الجامع العتيؽ"كيطمؽ المؤرخكف عمى جامع عمرك " عمرك"بعد جامع 

 

                                                           
1

 .السابقالمرجع -  



  وسياسة التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس، مصر  المستدامةالصجاعة السياحية           :الفصل الرابع
 

213 
 

سكؽ "، "سكؽ العطاريف"، "سكؽ خاف الخميمي: "كمف أىـ المناطؽ السياحية في مصر يمكف ذكر
 (1 ).كتعد مف الأسكاؽ العريقة"سكؽ كرداسو "، "العتبة الخضراء

، ( جبميةساحمية)، مدينة طابا (ساحمية)مدينة الإسكندرية: أما أىـ المدف السياحية في مصر فيي
مصيؼ كمنتزه مصر كالشرؽ )، مدينة شرـ الشيخ (أكبر المنتجعات السياحية عالميا)مدينة الغردقة 

 (2). ، مدينة أسكاف(الأكسط
المقومات المادية : ثانيا

امتلبكيا لبنية تحتية قكية تتكفر لدل مصر مقكمات سياحية طبيعة كحضارية متنكعة، بالإضافة إلى 
تقكـ عمى خدمة قطاع السياحة بما في ذلؾ الغرؼ الفندقية كالقرل كالمنتجعات السياحية كشركات السياحة 

 .كمكاتب الطيراف التي تجعؿ مف مصر مكقعا سياحيا جذابا
 :البنى التحتية -1

امتازت مصر منذ القدـ بمكقعيا الجغرافي الممتاز فكانت مف أسبؽ شعكب العالـ معرفة بالملبحة 
كبناء السفف كاستخداميا، كترتبط خدمات النقؿ في مصر ارتباطان كثيقان بالتنمية الشاممة لمدكلة بمفيكميا 

 الركائز اليامة لمبنية الأساسية لصناعة السياحة، كمف خلبليا تتدفؽ الكفكد السياحية إحدلالكاسع إذ أنيا 
 (3): مف مختمؼ أنحاء العالـ، كتنكعت الشبكات النقؿ كالمكاصلبت فيما كما يمي

 تعد سكؾ حديد مصر مف أقدـ سكؾ حديد العالـ فيي الثانية بعد انجمترا حيث  :السكك الحديدية
 كيمكمتر، ثـ 209 ما بيف القاىرة كالإسكندرية بطكؿ 1853بدأ أكؿ خط حديدم بمصر عاـ 

 جميكرية مصر العربية كميا كتمتمؾتكالت بعد ذلؾ إقامة الخطكط الحديدية عمى مستكل مصر 
 قطار 1800 محطة ركاب ك796 كيمكمتر عبر9435 خطان حديديان كصؿ طكليا إلى نحك 28

يابان عمى طكؿ   ألؼ كيمكمتر، بما أدل إلى تزايد مساىمة شبكة السكؾ 135عامؿ يتحرؾ ذىابان كا 
  .كيمكمتر/ مميكف راكب54400الحديدية أكلان في نقؿ الركاب لتصؿ إلى نحك 

 تعد مصر أكؿ دكلة في أفريقيا كالشرؽ الأكسط قامت بتنفيذ مترك الأنفاؽ عمى  :مترو الأنفاق
 مميار جنيو، كىك كاحد مف أىـ 12خريطة الطرؽ المصرية بتكمفة استثمارية بمغت نحك 

 الجيزة ،القاىرة) :المشركعات الحضارية التي ساىمت في الربط بيف محافظات ثلبث ىي
 . كيمكمتر64.6 ملبييف راكب كتمتد خطكطو عمى طكؿ 3ينقؿ المترك يكميان نحك  (القميكبية

  تعد المشركعات القكمية لمطرؽ الجارم تنفيذىا الآف مف أىـ المشركعات التي : والجسورالطرق
 1726ستحقؽ قريبا نقمة حضارية كتنمكية كاقتصادية كاجتماعية مممكسة، حيث تممؾ مصر 

 . ، بالإضافة إلى الكثير مف الطرؽ التي تقكـ بإصلبحيا حالياجسر

                                                           
1

 .12، ص مرجع سبق ذكرهـ مجلة السٌاحة العربٌة، 
2

 .13 ص ،نفسهالمرجع ـ 
3

:  ، على الموقعقطاع النقل والمواصلات فً مصرالهٌئة العامة للاستعلامات، بوابتك غلى مصر، -

http://www.sis.gov.eg/section/409/417?lang=ar31/03/2018:  تارٌخ الاطلاع  

http://www.sis.gov.eg/section/409/417?lang=ar
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 يعد قطاع النقؿ النيرم احد أىـ عناصر منظكمة النقؿ داخؿ جميكرية مصر  :النقل النيري
العربية،  لذا اىتمت الدكلة اىتماما خاصا بتطكيره كزيادة نسبة مشاركتو في منظكمة النقؿ، كجعمو 

كلتميزه عف باقي كسائؿ النقؿ الأخرل : مناسبا لمملبحة سكاء بالنسبة لنقؿ البضائع أك نقؿ الركاب
مف مميزات منفردة مف حيث الأماف كالقمة في تكمفة النقؿ كاستخداـ الكقكد، كتتخذ الدكلة إجراءات 

فقط مف % 3جادة كسريعة لمنيكض بيذا القطاع كالكصكؿ بحجـ التجارة المنقكلة نيرا مف 
خلبؿ السنكات القادمة، كالتي % 10إجمالي حركة نقؿ البضائع سنكيا في الكقت الحالي إلى 

 . مميكف طف تقريبا600تقدر بػ
كتأتى أىمية النقؿ النيرم مف منطمؽ انو أكثر كسائؿ الانتقاؿ أمانا لقمة الحكادث مقارنو بكسائؿ النقؿ     

الأخرل نظرا لانسيابية الحركة، كلعدـ كجكد تقاطعات مركرية كما انو صديؽ لمبيئة لقمة الانبعاث الممكثة 
لمبيئة ككذلؾ يتمتع بتقميؿ استخداـ الكقكد كالقدرة عمى نقؿ أنكاع المنقكلات ذات الأحجاـ الكبيرة كالتي لا 
يمثؿ عنصر الكقت كالسرعة أىمية كبيرة في نقميا، بالإضافة إلى انخفاض التكاليؼ الاستثمارية لمنقؿ 

تتككف منظكمة النقؿ النيرم في مصر مف  النيرم كتكفير إمكانيات التصنيع المحمى لمكحدات النيرية،
شبكة الخطكط الملبحية، المكانئ النيرية، الأىكسة الملبحية، أسطكؿ النقؿ ": عدة عناصر أساسية ىي

 كـ 3500يصؿ إجمالي طكؿ شبكة الخطكط الملبحية  ، حيث"النيرم، البنية التدريبية، الإدارة التشغيمية
 . كـ خطكط رئيسية1770منيا 
 يحتؿ النقؿ البحرم مكانان ىامان كمؤثرا في الاقتصاد المصرم فيك حمقة الاتصاؿ  :النقل البحري

  التي تربط مصر بكؿ دكؿ العالـ، كىك الشرياف الذم يغذل كافة قطاعات الاقتصاد القكمي
 ميناء 13 ميناء منيا 40كيؤثر في التجارة الخارجية في كافة القطاعات الإنتاجية كتمتمؾ مصر 

 مكانئ بتركؿ، إضافة إلى ذلؾ 10 مكانئ سياحية ك5 مكانئ صيد، 6 مكانئ تعدينية، 6تجاريان، 
 رصيفان مما 175 مميكف طف كما زاد عدد الأرصفة إلى 66.8زادت سعة المكانئ البحرية إلى 

 ألؼ راكب، كذلؾ زادت كحدات 740أسيـ في زيادة حركة الركاب عمى المكانئ المصرية إلى 
 مميكف طف، كنتيجة لذلؾ زادت حركة 2 سفينة بحمكلة كمية 135الأسطكؿ المصرم إلى 

 اكتماؿ منظكمة الإدارة كالمراقبة 2007 ألؼ طف بضائع، كشيد عاـ 10916البضائع إلى 
 . قاطرة بحرية بو2الالكتركنية لميناء دمياط الالكتركني، كتـ بناء كتكريد عدد 

  تعتبر مصر أيضان مف أكائؿ الدكؿ التي استخدمت الطيراف في النقؿ، فقد تأسست  :الجويالنقل
، كتعد أيضا صاحبة أكؿ خط جكل في المنطقة العربية 1932 مايك 7بيا أكؿ شركة طيراف في 

 عنصران ىامان مف عناصر التنمية الاقتصادية الجكمكالشرؽ الأكسط، حيث يمثؿ النقؿ 
كالاجتماعية كبرامج تنمية السياحة كالصادرات كالاستثمارات كالتنمية العمرانية كربط المناطؽ 

 مطاران كتصؿ 30الداخمية يبعضيا، ككذلؾ ربط مصر بالعالـ الخارجي، تمتمؾ مصر نحك 
كيحظى قطاع .  مدينة مصرية12 مدينة كعاصمة عالمية إلى جانب 72خطكطيا الجكية إلى 

 طائرة كسيصؿ 80 في مصر بأىمية خاصة ساىمت في زيادة عدد الطائرات إلى الجكمالنقؿ 
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 طائرة ، تمتمؾ الشركة نصفيا، كالنصؼ الأخر 130الى 2025أسطكؿ مصر لمطيراف عاـ 
 آلاؼ طائرة كبالمطارات 108 إلى الجكمبنظاـ الإيجار كما زادت حركة الطائرات بميناء القاىرة 

 لتصؿ الجكم ألؼ طائرة، ىذا إلى جانب زيادة حركة نقؿ الركاب بميناء القاىرة 76الأخرل إلى 
 ملبييف راكب، إضافة إلى زيادة حركة 10.5 مميكف راكب كبالمطارات الأخرل إلى 11.2إلى 

 2007كيمكمتر، كشيد عاـ /  مميكف طف311.4 لتصؿ إلى نحك الجكمنقؿ البضائع بالنقؿ 
  .  مميكف جنيو 494 افتتاح مطار شرـ الشيخ الدكلي بتكمفة 

 ىي عبارة عف ممر مائي صناعي بمستكل البحر يمتد في مصر مف الشماؿ إلى  :قناة السويس
الجنكب عبر برزخ السكيس ليصؿ البحر المتكسط بالبحر الأحمر، كىي تفصؿ بيف قارتي آسيا 

كأفريقيا كتعد أقصر الطرؽ البحرية بيف أكركبا كالبمداف الكاقعة حكؿ المحيط اليندم كغرب 
المحيط اليادم كىي أكثر القنكات الملبحية كثافة مف حيث الاستخداـ، كتستكعب قناة السكيس 

مف حركة التجارة العالمية المارة بيا، كما أنيا أطكؿ قناة ملبحية طبيعية في العالـ، كتكفر % 8
. مف طكؿ كنفقات الرحمة بيف شرؽ آسيا كأكركبا% 40قناة السكيس نحك 

: الطاقة الفندقية -2
زادت الطاقة الاستيعابية لمفنادؽ في مصر خلبؿ العقد الأكؿ مف القرف الكاحد كالعشريف بشكؿ سريع 

 1207ك 1999  فندؽ في عاـ914 فندؽ مقابؿ 1490إلى  2008 فكصؿ العدد الإجمالي لمفنادؽ عاـ
 ألؼ غرفة في 94مقابؿ  2008  ألؼ في عاـ211، كزاد عدد الغرؼ الفندقية إلى 2004 في عاـ

فيما شيد جانب العرض في قطاع السياحة نمكا ممحكظا في  2004  ألؼ في عاـ148ك 1999 عاـ
 : الطاقة الفندقية ىذهكالجدكؿ التالي يكضح(1)، 2008 إلى 2004 عدد ككالات السفر خلبؿ الفترة مف

-2010) الفندقية الإجمالية في مصر حسب عدد الأسرة خلال الفترة الطاقة: (11-4)جدول رقم 
2015) 

السنوات 
العدد 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 1057 1124 1193 1223 1321 1433عدد الفنادق 
 204.69 300.98 255.62 241.69 254.03 282.57 (بالآلاف)عدد الأسرة 

معدل التغير في عدد الفنادق 
 *

 /7.82 -7.42 -2.45 -5.78 -5.96 -

معدل التغير في عدد الأسرة 
 *

 /10.10 -
 

4.86 -5.76 17.75 31.99 -

 :مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى: المصدر
 الجياز (2015-2010)مقكمات النشاط الفندقي كالقرل السياحية لمسنكات : النشرة السنكية للئحصاء ،

  /http://www.capmas.gov.eg: المركز لممتابعة كالإحصاء المصرم، عمى المكقع
                                                           

1
 .31/03/2018:   تارٌخ الاطلاع/https://ar.wikipedia.org/wiki :على الموقع، الموسوعة الحرةوٌكٌبٌدٌا، السٌاحة فً مصر، - 

https://ar.wikipedia.org/wiki/2008
https://ar.wikipedia.org/wiki/1999
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
https://ar.wikipedia.org/wiki/2008
https://ar.wikipedia.org/wiki/1999
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
https://ar.wikipedia.org/wiki/2004
https://ar.wikipedia.org/wiki/2008
http://www.capmas.gov.eg/
http://www.capmas.gov.eg/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
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 .مف حساب الباحثة*
 -(29.43): متكسط التغير في عدد الفنادؽ- 
 -(23.44): متكسط التغير في عدد الأسّرة- 

 :مف الجدكؿ نلبحظ
أف الطاقة الفندقية الإجمالية في مصر شيدت انخفاضات متتالية خلبؿ سنكات الدراسة سكاء مف 

 إلى 2010 فندؽ سنة 1433حيث عدد الفنادؽ أك مف حيث عدد الأسّرة، حيث انخفض عدد الفنادؽ مف 
، كىذا انخفاض معتبر كممحكظ، أما مف -(29.43) بمعدؿ تغير متكسط بمغ 2015 فندؽ سنة 1057

 ألؼ سرير سنة 241.69 إلى 2010 ألؼ سرير سنة 282.57ناحية عدد الأسّرة فانخفض عددىا مف 
لى 2013 ألؼ سرير سنة 255.62 كلكف الكضع تغير كارتفعت العدد إلى 2012  ألؼ 300.98 كا 

 2011، كبسبب ظركؼ مختمفة أىميا الظركؼ الأمنية التي عاشتيا مصر خلبؿ سنة 2014سرير سنة 
 يناير كما تبعيا مف تداعيات أثرت بشكؿ سمبي عمى القطاع السياحي بصفة عامة 25مف قياـ ثكرة 

كعمى قطاع الفنادؽ بصفة خاصة لاحظنا انخفاض في المؤشرات الفندقية كتذبذبيا بيف الانخفاض الشديد 
عدد الأسرة ) انخفضت جميع المؤشرات الخاصة بالقطاع السياحي 2015كالارتفاع الضئيؿ ففي سنة 

ككذلؾ عدد الفنادؽ  ( 31.99- ألؼ سرير بمعدؿ تغير سنكم كصؿ إلى 204.69انخفض إلى 
 .كالميالي السياحية كالسياحة الكافدة كىذا ما يتـ التطرؽ إليو في العناصر اللبحقة

:  الفندقية حسب التصنيفالطاقة- 2-1
تكزعت طاقات الإيكاء في مصر حسب التصنيؼ أك حسب الدرجة السياحية لمفندؽ حسب عدد 

: ، كما يكضحو الجدكؿ التالي(2015-2010)الأسرة خلبؿ الفترة 
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-2010)توزيع الطاقة الفندقية في مصر حسب الدرجة السياحية خلال الفترة : (12-4)جدول رقم 
2015 )

السنكات 
 
 
 

الدرجة 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
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 : مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى النشرات السنكية لإحصائيات مقكمات النشاط الفندقي كالقرل السياحية لمسنكات:المصدر
 2010 372، ص 2014، 365، ص 2013، 297، ص2012، 19، ص2011، 13، ص ،

 : ، الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء المصرم، عمى المكقع367، ص 2015
 http://www.capmas.gov.eg/  

http://www.capmas.gov.eg/
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 (الفنادؽ التابعة لمقطاع الحككمي كىي مصنفة)القطاع الحككمي : ح-ؽ
، (التصنيؼ)مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ تكزيع الطاقة الفندقية في مصر حسب الدرجة السياحية 

كما لاحظنا سابقا أف عدد الفنادؽ في مصر عرؼ انخفاضات متتالية خلبؿ سنكات الدراسة، أما مف 
 تكضحو النسب التالية بيف سنة السياحية كماناحية التصنيفات، فكاف عدد الفنادؽ مكزع عمى الدرجات 

 :2015كسنة  2010
 9.63: فنادؽ خمس نجكـ 14.29 ك2010 سنة 2015 سنة 
 10.12: فنادؽ أربع نجكـ 7.66 ك2010 سنة 2015 سنة. 
 12.77: فنادؽ ثلبث نجكـ 13.25 ك2010 سنة 2015 سنة 
 10.12: فنادؽ نجمتيف 10.31 ك2010 سنة 2015 سنة 
 6.84: فنادؽ نجمة كاحد 5.77 ك2010 سنة 2015 سنة 
 36.99: الفنادؽ الشعبية 43.42 ك2010 سنة 2015 سنة 
 3.19: فنادؽ تحت التقييـ 4.54 ك2012 سنة 2015 سنة 

مف خلبؿ النسب المحسكبة أعلبه نلبحظ أف الفنادؽ الشعبية استحكذت عمى النسبة الأكبر مف 
، ثـ 14.29، تمتيا فنادؽ الخمس نجكـ بنسبة 2015 سنة  43.42إجمالي عدد الفنادؽ بنسبة 
، كتأتي في المراتب 10.31، كبعدىا فنادؽ النجمتيف بنسبة 13.25فنادؽ الثلبث نجكـ بنسبة 

، 7.66 ،5.77الأخيرة فنادؽ الأربع نجكـ كفنادؽ النجمة الكاحدة كالفنادؽ تحت التقييـ بنسب 
4.54 2015 عمى الترتيب، كالشكؿ التالي يكضح ىذه النسب لسنة :

 2015توزيع عدد الفنادق حسب الدرجات السياحية في مصر لسنة : (5-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ كما تـ حسابو مف نسب: المصدر
مف الشكؿ نلبحظ عدـ التكازف في تكزيع عدد الفنادؽ حسب الدرجة السياحية حيث نلبحظ 
استحكاذ الفنادؽ الشعبية عمى النسبة الأكبر مف عدد الفنادؽ كىك ما يكضح اىتماـ مصر بمختمؼ 

. المستكيات المعيشية لجذب السياح كتنكيع فنادقيا كاستيداؼ مختمؼ الطبقات مف الغنية إلى المتكسطة
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 :الميالي السياحية -3
يرتبط عدد الميالي السياحة بعدد السياح الكافدكف غمى بمد معيف، كتميزت الميالي السياحية في مصر 
في فترة سابقة بالارتفاع نتيجة تزايد الكفكد السياحية إلى مصر مف خلبؿ اىتماميا بيذا القطاع كتنكيعو 

بالإضافة إلى ما تزخر بو مف مقكمات سياحية طبيعة كحضارية كمادية، إلا أف ىذا الكضع لـ يدـ طكيلب 
، الأمر 2011نتيجة الظركؼ الأمنية كالحراؾ السياسي الذم عاشتو كلا تزاؿ تعيشو مصر ابتداء مف سنة 

عدد الميالي السياحية الإجمالية بيذه الظركؼ كىذا  منيا الذم أدل إلى تذبذب مختمؼ المؤشرات السياحية
 :ما يكضحو الجدكؿ التالي
( 2015-2010)عدد الميالي السياحية في مصر خلال الفترة : (13-4)جدول رقم 

السنوات 
العدد 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 84.1 97.3 94.4 137.8 114.2 147.4 (مميون ليمة)عدد الميالي 
-   /22.52 -20.67 31.49 -3.07 13.57نسبة التغير 

مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى الإحصائيات السياحية السنكية لمجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء : المصدر
 .المصرم

مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ تطكر عدد الميالي السياحية في مصر الذم شيد تذبذبا خلبؿ سنكات 
 مميكف 84.1 إلى 2010 مميكف ليمة سنة 147.4الدراسة بيف الانخفاض كالارتفاع حيث انخفض مف 

، كالجدكؿ التالي يكضح عدد الميالي السياحية -(8.77) بنسبة تغير متكسطة بمغت 2015ليمة سنة 
 :في مصر حسب الجنسيات

عدد الميالي السياحية في مصر حسب المجموعات الجغرافية خلال الفترة : (14-4)جدول رقم 
(2010-2015 )

بالآلاؼ : الكحدة
     السنوات 

الجنسية 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 16818 19010 22800 36224 30271 29123العرب 
 19.8 26.5 26.3 24.1 19.5 20.0 

 62425 73587 66178 92092 73976 104257الأوروبيون 
 70.7 64.8 66.8 70.1 75.7 74.2 

 2271 2340 2430 4089 4351 6621الأمريكيون 
 4.5 3.8 3.0 2.6 2.4 2.7 

 2614 2319 3002 5393 5616 7384جنسيات أخرى 
 5.0 4.9 3.9 3.2 2.4 3.1 

 84128 97256 94410 137798 114214 147385الإجمالي 
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، الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء المصرم، 2017-2016 التقرير السنكم مصر في أرقاـ لمسنكات :المصدر
 . عمى الترتيب155:  كص157: ص

 :كالشكؿ التالي يترجـ معطيات الجدكؿ
   عدد الميالي السياحية في مصر حسب المجموعات الجغرافية خلال الفترة: (6-4)شكل رقم 

(2010-2015 )
 
 
 
 
 

 
 

 . مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:          المصدر
 :مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ كالشكؿ أعلبه نلبحظ

تطكر عدد الميالي السياحية في مصر حسب المجمكعات المختمفة لمدكؿ حيث استحكذت المجمكعة 
الأكركبية عمى النسبة الأكبر مف ناحية قضاء العدد الأكبر مف الميالي السياحية خلبؿ سنكات الدراسة 

، تمتيا ( 75.7 ك 64.8)فتجاكزت النسبة نصؼ العدد الإجمالي لميالي فكانت نسبتيا محصكرة بيف 
، أما المجمكعة الأمريكية كباقي الدكؿ الأخرل ( 26.5 ك19.5)الدكؿ العربية بنسب محصكرة بيف 

 (.5 ك2.4)فكانت نسبتيما ضئيمة كمحصكرة بيف 
 :السياحة الوافدة -4

بفضؿ ما تتمتع بو مف المناخ الملبئـ لممارسة النشاط السياحي عمى مدار فصكؿ العاـ الأربعة كما 
تتميز بو مف تنكع المنتج السياحي، تعد مصر مقصد سياحي متكامؿ، فاستنادا إلى قاعدة عريضة مف 
مخزكف التراث التاريخي كالحضارم كتعدد العناصر الطبيعية كالبيئية كثراء فني كثقافي، اتسعت دائرة 

النشاط السياحي فييا لتشمؿ سياحة الشكاطئ بما تتيحو مف ممارسة نشاط الغكص ككؿ أنماط الأنشطة 
كالرياضة المائية؛ سياحة اليخكت؛ السياحة العلبجية؛ سياحة الصحارل كالسفارم كالحياة البرية؛ السياحة 

البيئية؛ سياحة الإقامة؛ سياحة المؤتمرات؛ سياحة الجكلؼ؛ السياحة الرياضية كالصيد؛ سياحة 
الميرجانات؛ سياحة التسكؽ؛ السياحة النيمية؛ السياحة الدينية، سمح ىذا الاىتماـ بتحقيؽ جممة مف 

المؤشرات الإيجابية في السنكات القميمة السابقة، كلكف الظركؼ السياسية كالأمنية الأخيرة شمت الحركة 
السياحية الكافدة إلى مصر بشكؿ ممحكظ مما أثر عمى المكازيف الكبرل لمدكلة، كالجدكؿ التالي يكضح 

 :2015-2010عدد السياح الكافديف إلى مصر حسب الجنسيات خلبؿ الفترة 
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تطور عدد السياح الوافدون إلى مصر حسب المجموعات الجغرافية خلال الفترة : (15-4)جدول رقم 
(2010-2015 )

بالآلاؼ :  الكحدة
 السنوات                

الجنسية 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 1734 1625 1761 2270 1802 2092العرب 
 14.2 18.3 19.7 18.6 16.5 18.6 

 6794 7578 69776 8416 7211 11177الأوروبيون 
 75.9 73.2 73.0 73.7 76.7 72.8 

 294 244 240 285 287 563الأمريكيون 
 3.8 2.9 2.5 2.5 2.5 3.2 

 506 431 487 561 545 899جنسيات أخرى 
 6.1 5.5 4.9 5.2 4.4 5.4 

 9428 9878 9464 11532 9845 14731الإجمالي 
، الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء المصرم، 2017-2016 التقرير السنكم مصر في أرقاـ لمسنكات :المصدر

 . عمى الترتيب154:  كص156: ص
  (أطمس بيانات العالـ: المصدر) مميكف سائح 5.258 حكالي 2016بمغ عدد السياح في مصر سنة 

: كلترجمة التطكر الإجمالي لعدد السياح الكافدكف لمصر خلبؿ نفس الفترة فالشكؿ التالي يكضح ذلؾ
( 2016-2010)السياحة الوافدة إلى مصر خلال الفترة : (7-4)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 . مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 :مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ كالشكؿ أعلبه نلبحظ
 14.051شيد عدد السياح الكافدكف إلى مصر تذبذبا خلبؿ فترة الدراسة حيث انخفض مف 

 مميكف سائح سنة 11.196، ثـ ارتفع إلى 2011 مميكف سائح سنة 9.497 إلى 2010مميكف سائح سنة 
 مميكف 9 مع الثبات النسبي في العدد 2015 ك2014، 2013، ثـ عاد إلى الانخفاض سنة 2012

 مميكف سائح، كيعتبر ىذا الاتجاه التنازلي أزمة 5.258 فانخفض بشكؿ ممفت إلى 2016سائح، أما سنة 
 .حقيقية للبقتصاد المصرم، جراء الظركؼ الأمنية التي تعيشيا

14,051

9,497
11,196

9,174 9,628 9,139

5,258

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

الوافدونالسياحعدد (بالمميون)
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مف ناحية المجمكعات الجغرافية استحكذت الدكؿ الأكركبية عمى العدد الأكبر مف السياحة الكافدة 
، تمتيا الدكؿ العربية، كفي الأخير الدكؿ الأمريكية كباقي الدكؿ الأخرل بنسب قميمة 70بنسبة تفكؽ 

بصفة عامة يعتبر الكضع السياحي في مصر الأسكأ عمى الإطلبؽ كىذا سببو تداعيات الثكرة ، جدا
 .الحراؾ السياسي كالظركؼ الأمنية التي أثرت عمى المؤشرات السياحية كعمى الاقتصاد ككؿ بشكؿ سمبي
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. أداء القطاع السياحي في الجزائر، تونس ومصر في إطار مبادئ التنمية المستدامة: لمبحث الثانيا
إف السياحة مف منظكر اقتصادم ىي قطاع إنتاجي يمعب دكرا ميما في زيادة الدخؿ القكمي 

كتحسيف ميزاف المدفكعات، كمصدرا لمعممة الصعبة، كفرصة لتشغيؿ الأيادم العاممة، كىدفا لتحقيؽ برامج 
التنمية المستدامة، كمف منظكر اجتماعي كحضارم فإف السياحة ىي حركة ديناميكية ترتبط بالجكانب 
الثقافية كالحضارية للئنساف، كجسر لمتكاصؿ بيف الثقافات المختمفة لمشعكب، أما عمى الصعيد البيئي 
شباع رغباتيـ مف حيث زيارة الأماكف كالتمتع بالمقكمات الطبيعية  تعتبر السياحة عاملب جاذبا لمسياح كا 

المختمفة ، كؿ ىذه الأبعاد تصب فيما يعرؼ بالسياحة المستدامة التي أصبحت منيجا كأسمكبا تقكـ عميو 
العديد مف المؤسسات السياحية العالمية، فتطبيؽ مفيكـ الاستدامة السياحية يعتمد عمى ثلبثة جكانب 

ىامة، أكليا البعد الاقتصادم كالذم يتضمف العائد المادم لأصحاب المشاريع السياحية كلمدكلة، كثانيا 
البعد الاجتماعي كما لو مف أثر في التخفيؼ مف حدة البطالة كرفع المستكل المعيشي للؤفراد، كأخيرا البعد 

البيئي مف خلبؿ المحافظة عمى المكارد الطبيعية مف مشاكؿ التمكث كالتدىكر بكضع القكانيف اللبزمة 
لممحافظة عمييا، كعميو سنقكـ بدراسة مختمؼ الآثار الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية لمقطاع السياحي في 

 . في ىذا القطاعالجزائر، تكنس كمصر، كالتي تعد الأبعاد الرئيسية لمتنمية المستدامة
 :مف خلبؿ ما سبؽ قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى المطالب التالية

الأداء الاقتصادي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر : المطمب الأول
الأداء الاجتماعي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر : المطمب الثاني
 الأداء البيئي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر: المطمب الثالث
تقييم الوضع التنافسي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر  : المطمب الرابع
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الأداء الاقتصادي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر : المطمب الأول
 زيادة في ميما دكرا يمعب إنتاجي قطاع أنيا عمى الاقتصادم المنظكر مف السياحة إلى ينظر

 التنمية المستدامة برامج لتحقيؽ كىدفا الصعبة، لمعممة كمصدر المدفكعات ميزاف كتحسيف القكمي الدخؿ
الاقتصاد الجزائرم كالتكنسي كالمصرم مف خلبؿ  في المساىمة ىذه عف رقمية صكرة إعطاء كيمكف

 :المؤشرات السياحية التالية
: الإيرادات السياحية في الجزائر، تونس، مصر: أولا

تعتبر الإيرادات السياحية مف أىـ مصادر الدخؿ للبقتصاد الكطني لمعديد مف الدكؿ، فيي تساىـ 
في زيادة الناتج المحمي لمدكلة بالإضافة إلى ككنيا مصدرا ميما لجمب العممة الصعبة، كىي تمؾ 

الإيرادات المتأتية مف الإنفاؽ السياحي عمى مختمؼ السمع كالخدمات السياحية كأيضا عمى مختمؼ 
الأنشطة المرتبطة بيذا القطاع، كيمكف تكضيح تطكر الإيرادات السياحية لمجزائر، مصر كتكنس مف 

 :خلبؿ الجدكؿ التالي
( 2016-2010) السياحية في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة الإيرادات: (16-4)جدول رقم 

 مميون دولار: الوحدة
السنوات 

الدولة 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 243 357 348 326 295 300 324الجزائر 
-   /7.41 -1.67 -10.51 6.75 2.59 31.93نسبة التغير*

 1706 1869 3042 2863 2931 2529 3477تونس 
-   /27.26 -15.90 2.32 -6.25 38.56 -8.72نسبة التغير*

 3305 6897 7979 6747 10823 9333 13633مصر 
-   /31.54 -15.96 37.66 -18.26 13.56 -52.08نسبة التغير*

 data of Islamic Development Bank (IDB): on the following- : مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى:المصدر
website: http://data.isdb.org/apps/atlas/Algeria/Tourism-receipts?compareTo=TN,EG  
consulted on: 03/04/2018. 

. من حساب الباحثة*
: كلمتكضيح أكثر يمكف ترجمة معطيات الجدكؿ السابؽ في الشكؿ التالي

 
 
 
 
 
 

http://data.isdb.org/apps/atlas/Algeria/Tourism-receipts?compareTo=TN,EG
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( 2016-2010)الإيرادات السياحية لمجزائر، تونس ومصر خلال الفترة : (8-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ: المصدر

 :مف خلبؿ ما تـ التطرؽ إليو في المبحث السابؽ كمف خلبؿ معطيات الجدكؿ كالشكؿ أعلبه نلبحظ
  شيدت الإيرادات السياحية في الجزائر تذبذبا كاضحا كالذم لو علبقة بتذبذب السياحة

الكافدة بطبيعة الحاؿ كىذا خلبؿ سنكات الدراسة حيث انخفضت قيمة ىذه الإيرادات مف 
لى 2011 مميكف دكلار سنة 300 إلى 2010 مميكف دكلار سنة 324  مميكف 295 كا 

-2013)، بعدىا تحسف الكضع قميلب فارتفعت خلبؿ السنكات الثلبث 2012دكلار سنة 
 مميكف دكلار عمى الترتيب 357، 348، 326في اتجاه متزايد إلى  (2014-2015

كىذا راجع إلى الجيكد الرامية إلى تطكير ىذا القطاع مف خلبؿ الإستراتيجية السياحية 
 مميكف دكلار بنسبة تغير 243 إلى 2016الجديدة، ثـ انخفضت مرة أخرل سنة 

(31.93)- نظرا لمظركؼ التي تعيشيا الجزائر جراء أزمة النفط 2015 عف سنة ،
 كاستمرار تداعياتيا عمى مختمؼ القطاعات كتكقؼ المشاريع الاستثمارية في 2014

القطاع السياحي بسبب عجز المكازنة كانخفاض السيكلة لتنفيذ مختمؼ المشاريع 
 .المخططة

  في تكنس كذلؾ شيدت الإيرادات السياحية انخفاضات متتالية بسب الثكرة كالظركؼ
الأمنية التي حالت دكف جذب أعداد متزايدة مف السياح كىك ما أثر عمى قيمة إيراداتيا 

 مميكف دكلار 2529 إلى 2010 مميكف دكلار سنة 3477السياحية حيث انخفضت مف 
، بعدىا تحسنت قميلب خلبؿ السنكات -(27.26) بنسبة تغير بمغت 2011سنة 

 مميكف دكلار عمى الترتيب مع 3042، 2863، 2931لتبمغ  (2014، 2013، 2012)
 لتفقد أكثر 2016 ك 2015، كلكف الكضع تأزـ أكثر سنة 2013انخفاض ضئيؿ سنة 

لى 1869 بقيمة 2015 مف إيراداتيا سنة -(38.56)مف   1706 مميكف دكلار كا 
، كىي خسارة كبيرة بالنسبة للبقتصاد التكنسي الذم يعتبر 2016مميكف دكلار سنة 

 .الإيرادات السياحية مف المداخؿ الرئيسية لمدكلة
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  أما مصر فكضعيا أسكء مف تكنس حيث أنيا لدييا قيمة الإيرادات السياحية الأكبر
مقارنة بتكنس كالجزائر، فحدة الأزمة كانت شديدة عمى الاقتصاد المصرم جراء الظركؼ 

 إلى غاية اليكـ، شيدت ىذه 2011الأمنية كالثكرة التي تكاصمت تداعياتيا مف سنة 
 13633الإيرادات انخفاضات متتالية كشديدة خلبؿ سنكات الدراسة حيث كانت قيمتيا 

 بنسبة تغير 2011 مميكف دكلار سنة 9333 كانخفضت إلى 2010مميكف دكلار سنة 
، كعادت 15.96 بنسبة 2012، بعدىا تحسنت قميلب سنة -(31.54)سمبي بمغت 

، كبقيت إيراداتيا بيف -(37.66) بشكؿ ممفت بنسبة 2013في الانخفاض سنة 
 الذم تعتبر سنة الأزمة 2016الارتفاع الضئيؿ كالانخفاض الشديد إلى غاية سنة 

الحقيقية في تاريخيا السياحي فانخفضت الإيرادات السياحية إلى أكثر مف النصؼ بنسبة 
(52.08)-. 

بصفة عامة كبمقارنة للئيرادات السياحية لمبمداف الثلبثة نلبحظ أف الجزائر ىي الأضعؼ مف 
ناحية قيمة الإيرادات أك تكاد تككف معدكمة إذا ما قكرنت بتكنس كمصر كىك ما كضحو الشكؿ السابؽ 

كما أف التحسف التدريجي في الإيرادات السياحية الجزائرية يعكد إلى محاكلة البلبد بناء صكرتيا في 
 شاممة طكيمة المدل لتطكير السياحة استراتيجيةالخارج ككجية سياحية، حيث تبنت في ىذا الإطار 

كجذب الاستثمار المحمي كالأجنبي نحك ىذا القطاع، إلا أنيا تظؿ مجرد آماؿ إلى أف الكاقع عكس ذلؾ 
تأتي في المرتبة الثانية تكنس التي تعتبر السياحة قطاع رئيسي لدينا كرغـ تأثرىا بالظركؼ الأمنية إلا ك

أنيا تبقى قيمة إيراداتيا السياحية معتبرة، كفي المرتبة الأكلى مصر رغـ أزمتيا إلا أف قيمة إيراداتيا تعتبر 
 رغبة كىي الحدكد، كتخطي  المعرفة في الإنسانية بالرغبة مرتبطة صناعة لأف السياحة في مصرالأكبر 
 السياحي لمنشاط الاستمرارية يؤمف مما لا تزكؿ

مما سبؽ يتضح بأف نمك السياحة مرتبط ارتباطا كثيقا بالسياسات التي تنتيجيا الحككمات 
كبالأكضاع الأمنية السائدة كالتي تساىـ في تعميؽ أزمة القطاع السياحي، مما أثر سمبا عمى حجـ 

 .الإيرادات مف ىذا القطاع، في الدكؿ الثلبثة
 مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر، تونس ومصر: ثانيا

يندرج القطاع السياحي ضمف القطاعات الاقتصادية الخدمية كالذم يعتبر مف القطاعات الرئيسية 
المككنة لمناتج المحمي الإجمالي لبعض الدكؿ، حيث أف نسبة مساىمة ىذا القطاع في الناتج يفسرىا حجـ 
الإيرادات السياحية المسجمة عمى مستكل القطاع، كىك ما يكضحو الجدكؿ التالي بالنسبة لمجزائر، تكنس 

: كمصر
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 مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر، تونس ومصر(: 17-4)جدول رقم 
( 2016-2010)خلال الفترة 

الدول 
 

السنوات 

مصر تونس الجزائر 
الناتج *

المحمي 
الإجمالي 

 (مميار دولار)

نسبة 
 المساىمة 

الناتج *
المحمي 
الإجمالي 

 (مميار دولار)

نسبة 
 المساىمة 

الناتج *
المحمي 
الإجمالي 

 (مميار دولار)

نسبة 
 المساىمة 

2010 161.21 0.20 44.05 7.89 218.89 6.23 
2011 200.02 0.15 45.81 5.52 236.00 3.95 
2012 209.06 0.14 45.04 6.51 279.37 3.87 
2013 209.75 0.16 46.25 6.19 288.59 2.34 
2014 213.81 0.16 47.59 6.39 305.53 2.61 
2015 165.87 0.22 43.16 4.33 332.70 2.07 
2016 159.05 0.15 42.06 4.06 332.79 0.99 

 .(الإيرادات السياحية)مف إعداد كحساب الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ : المصدر
  03/04/2018: تاريخ الاطلبع: إحصائيات البنؾ الدكلي، عمى المكقع*

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2016&locations=EG-TN-
DZ&start=2010   

 :لمتكضيح أكثر يمكف ترجمة النسب المحسكبة في الشكؿ التالي
نسب مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي لمجزائر، تونس : (9-4)شكل رقم 

( 2016-2010)ومصر خلال الفترة 
 
 
 
 
 
 
 

 
  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى القيـ المحسكبة في الجدكؿ السابؽ:المصدر

 :مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ كالشكؿ أعلبه نلبحظ ما يمي
  تذبذب نسب مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي الإجمالي بسبب تذبذب قيمة

 .الإيرادات السياحية ككذؿ السياحة الكافدة في الدكؿ الثلبث
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https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2016&locations=EG-TN-DZ&start=2010
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2016&locations=EG-TN-DZ&start=2010
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  انخفاض نسبة المساىمة بالنسبة لمجزائر حتى تكاد تككف معدكمة، كخاصة إذا ما قكرنت
 (.0.22 ك0.14)بتكنس كمصر، فكانت محصكرة بيف 

  4.06)الانخفاض التدريجي لمنسب كذلؾ في تكنس فنسبة مساىمتيا محصكرة بيف 
، إلا أف الانخفاض لـ يكف كبيرا بسبب استمرار تكافد السياح الجزائرييف إلى (7.89ك

تكنس رغـ ظركفيا الأمنية، كانكماش ىذا العدد بالنسبة لتكافد بعض الجنسيات الأخرل 
 .مما خفؼ عمييا حدة الأزمة

  سببيا (0.99 ك6.23)أما الانخفاض الشديد ليذه النسبة في مصر كالتي محصكرة بيف ،
استمرار تداعيات أزمتيا عمى ىذا القطاع كانكماش عدد السياح كنفقاتيـ بسبب الظركؼ 

 .الأمنية التي تعيشيا
بصفة عامة نلبحظ مف خلبؿ الشكؿ أف نسبة مساىمة الإيرادات السياحية في الناتج المحمي 

 .التكنسي ىي الأكبر كتأتي في المرتبة الأكلى، تمييا مصر كأخيرا الجزائر
ضعؼ مداخيؿ القطاع السياحي في الجزائر كبالتالي ضعؼ مساىمتو في الناتج المحمي ؼ

الإجمالي تعكد أساسا إلى اعتبار ىذا القطاع  ثانكيا كليس لو أم دكر في التنمية الاقتصادية منذ استقلبؿ 
الجزائر، كسبب ذلؾ اعتماد الدكلة الكمي عمى قطاع المحركقات باعتباره الأكثر أىمية في تحقيؽ التنمية 

، كبالتالي انتقاؿ (سياحة الجزائرييف إلى الخارج)بمختمؼ أكجييا، كيفسر ىذا الأمرارتفاع السياحة العكسية 
 .الايرادات السياحية إلى الدكؿ المضيفة

الميزان السياحي في الجزائر، تونس، مصر : ثالثا
إف ميزاف المدفكعات ىك عبارة عف تقدير مالي لجميع المعاملبت كالتبادلات التجارية كالمالية التي 
تتـ بيف الدكلة كالعالـ الخارجي خلبؿ فترة زمنية معينة، لذا يعتبر أىـ المؤشرات الاقتصادية لمعرفة حركة 
تبادؿ السمع كالخدمات كغيرىا، كلميزاف المدفكعات أىمية كبيرة حيث أنو يعكس درجة التقدـ الاقتصادم 
في ىذا البمد، كيمكننا مف تحديد مركزه المالي بالنسبة لمعالـ الخارجي، أما الميزاف السياحي الذم يعتبر 
جزء مف ميزاف المدفكعات كمرتبط بو فيك الفارؽ بيف الإيرادات كالنفقات السياحية كالرصيد الناتج يمكنو 

كالجدكؿ التالي يكضح رصيد الميزاف السياحي في التأثير في ميزاف المدفكعات بطريقة ايجابية أك سمبية، 
: الجزائر، تكنس كمصر
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( 2015-2010) الفترة الميزان السياحي لمجزائر، تونس ومصر خلال: (18-4)جدول رقم 
مميكف دكلار : الكحدة

السنوات 
الدولة 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ئر 
جزا
 243 357 348 326 295 300 324الإيرادات ال

 475.1 765 684 532 598 595 716النفقات 
- 232.1- 408- 336- 206- 303- 295- 392ميزان السياحة 

س 
تكن

 1706 1869 3042 2863 2931 2529 3477الإيرادات 
 823 767 770 768 673 678 611النفقات 

 883 1102 2272 2095 2258 1851 2866ميزان السياحة 

صر 
م

 3305 6897 7979 6747 10823 9333 13633الإيرادات 
 4351 3636 3486 3261 3037 2575 2696النفقات 

- 1046 3261 4493 3486 7786 6758 10937ميزان السياحة 
 :مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى : المصدر

-data of Islamic Development Bank (IDB): on the following web site: 

http://data.isdb.org/apps/atlas/Algeria/Tourism-receipts?compareTo=TN,EG 

http://data.isdb.org/apps/atlas/Algeria/Tourism-expenditures?compareTo=TN,EG 

consulted on: 03/04/2018. 

 .رصيد ميزاف السياحة مف حساب الباحثة-
 :كلمتكضيح أكثر قمنا بترجمة المعطيات السابقة في الشكؿ التالي

 (2015-2010) الفترة الميزان السياحي لمجزائر، تونس ومصر خلال(: 10-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى نتائج الجدكؿ السابؽ: المصدر

 :مف خلبؿ الجدكؿ السابؽ كالشكؿ أعلبه نلبحظ
  شيد الميزاف السياحي الجزائرم عجزا متتاليا خلبؿ سنكات الدراسة كىذا راجع لتدني قيمة

لى انخفاضيا المتتالي مف جية أخرل، حيث أف العجز  الإيرادات السياحية مف جية كا 
، كىذا العجز أثر عمى ميزاف المدفكعات 2015مميكف دكلار سنة  (-408)كصؿ إلى 
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 السياحية الجديدة كظركؼ الأزمة النفطية للبستراتيجيةالجزائرم في ظؿ التنفيذ السيئ 
الحالية بالإضافة إلى سكء تسيير المرافؽ السياحية كضعؼ المنتج السياحي كغياب 

 تسكيقية فعالة، كؿ ىذه العكامؿ ساىمت في ارتفاع مدفكعات السياحة عف استراتيجية
 .إيراداتيا كزيادة الفارؽ الذم انعكس سمبا عمى رصيد الميزاف السياحي

  حقؽ الميزاف السياحي التكنسي فائضا خلبؿ سنكات الدراسة رغـ انخفاضو في بعض
 مميكف دكلار سنة 2866السنكات إلا أف بقي مكجبا محققا بذلؾ فائضا كصؿ إلى 

 مميكف دكلار، 883 بقيمة 2016 أما أقؿ ما كصؿ إلى الرصيد كاف سنة 2010
كبالتالي يمكف القكؿ أف القطاع السياحي التكنسي ظؿ محافظا عمى رصيده مكجبا في 
ظؿ الظركؼ السياسية كالأمنية الصعبة التي عاشتيا تكنس، بالإضافة إلى الارتفاع 
النسبي للئيرادات السياحية في بعض السنكات كأف النفقات المدفكعة ليذا القطاع أقؿ 
بكثير مف الإيرادات المتأتية منو، كؿ ىذا ساىـ في بقاء الميزاف محققا لفائض خلبؿ 

 .سنكات الدراسة
  حقؽ الميزاف السياحي المصرم كذلؾ فائضا معتبرا خلبؿ سنكات الدراسة رغـ أف اتجاه

النمك متناقص في بعض السنكات إلا انو حقؽ رصيدا مكجبا يفكؽ الرصيد التكنسي 
 ، إلا أف ىذا الرصيد حقؽ 2010 مميكف دكلار سنة 10937بكثير، حيث كصؿ إلى 

مميكف دكلار، كسببو الانخفاض الشديد في  (-1046) بقيمة 2016عجزا كاضحا سنة 
عدد السياح الكافديف في نفس السنة كبالتالي انخفاض الإيرادات السياحية مقابؿ ارتفاع 
النفقات فالنتيجة تككف سمبية محققة عجزا كأزمة للبقتصاد المصرم باعتبار مداخيؿ 
القطاع السياحي مف المداخيؿ الرئيسية التي يعتمد عمييا الاقتصاد المصرم، في ظؿ 

 .الظركؼ السياسية كالأمنية التي أثرت عمى ىذا القطاع
 .كبصفة عامة يمكف القكؿ أف الرصيد السياحي الجزائرم ىك الأضعؼ مقارنة بتكنس كمصر

 
الأداء الاجتماعي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر : المطمب الثاني

يمكف اعتبار البعد الاجتماعي كالثقافي لمسياحة أحد مككنات المنتج السياحي في البمداف 
السياحية، كأيضا كعنصر أساسي في عممية التنمية السياحية، كما يترتب عنيا مف آثار قد تككف إيجابية 
أك سمبية عمى المجتمعات المضيفة، كذلؾ بفعؿ احتكاؾ السياح بمكاطني البمداف السياحية، كالذم تنشأ 

عنو علبقات بيف مختمؼ الأجناس كالقكميات كالسمككيات، كما أكدت الدراسات عمى قدرة التنمية السياحية 
عمى امتصاص البطالة كفسح المجاؿ لمتشغيؿ، بالإضافة إلى أف الإنفاؽ في قطاع السياحة يؤدم إلى 

خمؽ مناصب الشغؿ تعادؿ ضعؼ العمالة المتكلدة عف نفس الإنفاؽ في أم قطاع آخر، كمف ىذا 
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المنطمؽ يعتبر الاستثمار السياحي مخرجا لأزمة البطالة كحافزا لتكسيع نطاؽ التكظيؼ، كما يترتب عف 
 (1).ذلؾ مف تحسف لممستكل المعيشي كالثقافي لأفراد البمد المضيؼ

 في خاصة كالمجتمعات الأفراد معيشية مستكل تحسف في لمسياحة الاجتماعي البعد يتجسد
 الخدمات تطكير عمى العمؿ سيتـ كما فييا، إضافية شغؿ مناصب تكفير سيتـ التي السياحية المناطؽ
 بشكؿ الأثر ذلؾ سينعكس كما فييا، التحتية البني دعـ طريؽ بيا عف الحياة شركط تحسيفك فييا، العامة
 .السياحة مف دخؿ المتأتية العكائد نتيجة ككؿ المجتمع عمى كمي
السياحة والتشغيل في الجزائر، تونس ومصر : أولا

 تمثؿ السياحة أحد القطاعات التي يعتبر فييا العامؿ البشرم أحد عناصره الأساسية لقياـ النشاط
 بالعمؿ المرتبطة المجالات داخؿ كطائؼ استحداث عمى السياحة دكر يقتصر فلب السياحي، كعميو

 ترتبط التي القطاعات في عمؿ فرص استحداث إلى ذلؾ يتعدل بؿ كقطاع الفندقة، فقط السياحي
 كيذىب كالزراعية، الصناعية كالمقاكلات السياحية القرل كبناء مف الاستثمارات، السياحية بالأنشطة

 (2): الكظائؼ مف نكعيف تنشأ السياحة أف اعتبار الاقتصاديكف إلى
 الفنادؽ عماؿ مثؿ بالسائح المباشرة الصمة ذات الكظائؼ تشمؿ كالتي :المباشرة العمالة 

 السائح سفر عمى تشرؼ التي العمالة أم كالنقؿ، كالرحلبت كالمكاتب السياحية كالمطاعـ،
يكائو كراحتو  ؛كطعامو كا 

 تمد التي كالتنظيمات المؤسسات داخؿ الكظائؼ تشمؿ كالتي :المباشرة غير العمالة 
 الخدمات قطاع مثؿ كالخدمات السمع مف تياباحتياجا السائح مباشرة تخدـ التي الأنشطة

 .الغذائية بالمكاد الفنادؽ تمد التي كالصناعات الغذائية كالمزارع الحرفية كالصناعات
يعتبر القطاع السياحي مف بيف القطاعات التي تتمتع بإمكانيات عالية في مجاؿ التشغيؿ كالعمؿ 
لارتباطيا بالعديد مف القطاعات الأخرل، كتشير التقديرات إلى أف كؿ كظيفة مباشرة في قطاع السياحة 

 كظيفة إضافية أك غير مباشرة في الاقتصاد المرتبط بالسياحة، كما أف النطاؽ الكاسع 1.5تخمؽ حكالي 
 تعتبر مف أىـ مصادر كالمتكسطة التيلمقطاع يحفز ريادة الأعماؿ كنمك المؤسسات الصغرل كالصغيرة 

الابتكار في ىذا القطاع كمف مصادر التنكع الاقتصادم، ليذا تعتبر السياحة مف الصناعات التي تحقؽ 
 (3) .لمدكؿانتعاشا اقتصاديا 

 303.02كعمى المستكل الدكلي يتكقع أف يرتفع العدد الإجمالي لمعمالة في القطاع السياحي إلى 
 مف حجـ العمالة الإجمالية في الاقتصاد 9.2، أم بنسبة 2020مميكف فرصة عمؿ كىذا بحمكؿ سنة 

                                                           
1

  /http://dhaman.net/ar: ، على الموقعمناخ وحوافز الاستثمار السٌاحً فً الدول العربٌةالمؤسسة العربٌة لضمان الاستثمار،  ـ 
2

. 23 ص  سبق ذكره،مرجعالجزائر،  ـ السٌاحة والفندقة فً 
3-“The Travel and Tourism Competitiveness Report 2017”,paving the way for more sustainable and inclusive 

future, world economic forum (WEF), p 65 

http://dhaman.net/ar/
http://dhaman.net/ar/
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 مف إجمالي العامميف عمى المستكل 3.1 مميكف كظيفة مباشرة بنسبة 104.74العالمي، منيا 
 (1).العالمي

 :كالجدكؿ التالي يكضح تطكر العمالة في القطاع السياحي لمجزائر، تكنس كمصر
تطور عدد العمال في القطاع السياحي لمجزائر، تونس ومصر خلال الفترة : (19-4)جدول رقم 

(2011-2017 )
ألؼ عامؿ : الكحدة

      السنوات            
الدولة 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 *

ئر 
جزا
ال

عدد العمالة 
المباشرة 

266.6 292.2 321.9 302.4 326.4 346.7 346.9 

إجمالي العمالة 
في القطاع 

545.6 628.1 679.0 649.4 686.7 731.4 725.1 

س 
تون

عدد العمالة 
المباشرة 

226.9 265.0 258.8 278.4 207.8 206.4 210.5 

إجمالي العمالة 
في القطاع 

472.6 535.9 519.7 554.5 434.0 429.9 433.7 

صر 
م

عدد العمالة 
المباشرة 

1.162.3 1.173.5 931.6 1.014.6 964.5 773.0 708.0 

إجمالي العمالة 
في القطاع 

2758.5 2727.7 2123.4 2159.0 2095.3 1763.1 1639.0 

Source: prepared by the researcher, based by the following data:  

- «World Travel and Tourism Council», Travel and Tourism Economic Impact 2017, Algeria, 

2011-2017, p12 

- «World Travel and Tourism Council», Travel and Tourism Economic Impact 2017, Tunisia, 

2011-2017, p12 

- «World Travel and Tourism Council», Travel and Tourism Economic Impact 2017, Egypt, 

2011-2017, p12 

* forecast 

 (7-6-5)أنظر الممحؽ 

: كلمتكضيح أكثر في إطار المقارنة بيف الدكؿ الثلبث، الشكؿ التالي يترجـ المعطيات السابقة
 
 
 

                                                           
1-“World Travel and Tourism Council”, Economic Data Search Tool: Travel and Tourism Economy 

Employment, Travel and Tourism Direct Industry, 1990-2020, on the following website: 

www.wttc.org/eng/Tourism_Research/Economic_Data_Search_Tool/index.php  

http://www.wttc.org/eng/Tourism_Research/Economic_Data_Search_Tool/index.php
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تطور العمالة الإجمالية في القطاع السياحي في الجزائر، تونس ومصر خلال : (11-4)شكل رقم 
( 2017-2011)الفترة 

 
 

 
 

 
 

 
 . مف إعداد الباحثة بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:المصدر

 :مف الجدكؿ السابؽ كالشكؿ أعلبه نلبحظ
 بنسبة 2016 كظيفة مباشرة سنة 346700بالنسبة لمجزائر ساىـ القطاع السياحي بخمؽ حكالي 

 كظيفة بنسبة 347000 إلى 2017٪ في عاـ 0.1، كيتكقع أف ينمك بنسبة (1)٪ مف إجمالي العمالة3.1
، كتشمؿ ىذه العمالة تكظيؼ الفنادؽ كككلبء السفر، شركات الطيراف كغيرىا (٪ مف إجمالي العمالة3.0)

مف خدمات نقؿ الركاب، بالإضافة إلى أنشطة المطاعـ كالفنادؽ كصناعات الترفيو المكجية مباشرة إلى 
٪ مف 6.2) كظيفة 776000، مف المتكقع أف يخمؽ القطاع السياحي حكالي 2027كبحمكؿ سنة ، السياح

 (2).٪ سنكيا عمى مدار العشر سنكات القادمة0.7، بزيادة قدرىا (إجمالي العمالة
بصفة عامة كرغـ التزايد المستمر في عدد الكظائؼ التي يكفرىا القطاع السياحي في الجزائر 
خلبؿ سنكات الدراسة، إلا أف ىذا التطكر يعتبر منخفضا مقارنة بطاقة الدكلة الغير مستغمة، بالإضافة 

إلى نقص مستكيات التأىيؿ السياحي كالفندقي الراجع إلى النقص في المعاىد كمؤسسات التككيف، كؿ ىذه 
الأسباب مرتبطة بمدل تطكر مكانة السياحة في سياسات كاستراتيجيات الدكلة، التي بدكرىا ساعدت عمى 

كفي إطار تككيف كتأىيؿ المكارد البشرية لما ليا مف دكر في تسيير تدىكر مستكل الخدمات السياحية، 
 استراتيجيةالمؤسسات السياحية الفندقية كتحسيف نكعية الخدمات في القطاع السياحي في الجزائر تضمنت 

التككيف في تخصصات مختمفة كمتفاكتة المستكيات، كما تقدـ  التنمية المستدامة لتطكير السياحة مكضكع
 .الدكلة تشجيعا لمقطاع الخاص مف أجؿ الاستثمار في ىذا المجاؿ
 2016 كظيفة مباشرة سنة 206500بالنسبة لتكنس، استحدث قطاع السياحة في تكنس حكالي 

٪ مف 6.1 )210500 إلى 2017٪ سنة 2، كمف المتكقع أف ينمك بنسبة (٪ مف إجمالي العمالة6)
 كظيفة مباشرة، بزيادة 233000، يتكقع أف يكفر القطاع حكالي 2027، كبحمكؿ سنة (إجمالي العمالة

٪ سنكيا عمى مدل السنكات العشر القادمة، كبمغ إجمالي مساىمة القطاع في التشغيؿ حكالي 1قدرىا 
                                                           

1
 -«World Travel and Tourism Council»، Travel and Tourism Economic Impact 2017, Algeria, 2011-2017, 

p4. 
2 -Ibid. 
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، كمف المتكقع أف يرتفع ىذا العدد بنسبة (٪ مف إجمالي العمالة12.6 )2016 كظيفة سنة 430000
 2027، كبحمكؿ سنة (٪ مف إجمالي العمالة12.5) كظيفة 433.500 ليصؿ إلى 2017٪ سنة 0.9

٪ 0.7، بزيادة قدرىا(٪ مف إجمالي العمالة12.3) ألؼ كظيفة 464مف المتكقع أف يخمؽ القطاع حكالي 
سنكيا خلبؿ تمؾ الفترة، بصفة عامة شيد عدد العماؿ تذبذبا بيف الزيادة كالنقصاف سببو تراجع الإيرادات 
السياحية كعدد السياح الكافديف كفي محاكلة منيا لمخركج مف ىذا الكضع الذم فرضتو الظركؼ الأمنية 

 تنمكية مستقبمية في استراتيجيةكالسياسية، تعمؿ الحككمة لمرفع مف مردكدية ىذا القطاع مف خلبؿ كضع 
 .المدل المتكسط كالبعيد لتنشيط السكؽ السياحية كاستعادة أسكاقيا السياحية التقميدية 

 2016 كظيفة مباشرة سنة 773000أما مصر فقد استحدث القطاع السياحي لدييا حكالي 
 أم حكالي 2017٪ سنة 8.4، كمف المتكقع أف تنخفض ىذه النسبة إلى (٪ مف إجمالي العمالة2.9)

، سيخمؽ ىذا القطاه حكالي 2027، فبحمكؿ سنة (٪ مف إجمالي العمالة2.6بنسبة ) كظيفة 708000
سنكيا عمى مدل السنكات العشر القادمة، كمف ناحية  ٪4.3 كظيفة مباشرة، بزيادة قدرىا 1081000

بنسبة ) 2016 كظيفة سنة 1763000العدد الإجمالي لمعامميف في القطاع فقد بمغ عدد الكظائؼ حكالي 
 ليصؿ العدد 2017٪ سنة 7، كمف المتكقع أف ينخفض ىذا المعدؿ بنسبة (٪ مف إجمالي العمالة6.6
، مف المتكقع أف يستحدث 2027، كبحمكؿ سنة (٪ مف إجمالي العمالة6بنسبة ) كظيفة 1639000إلى 

 ٪ سنكيا خلبؿ 4.6، بزيادة قدرىا (٪ مف إجمالي العمالة7.6بنسبة ) كظيفة 2573000القطاع حكالي 
 (1).ىذه الفترة

بصفة عامة يعتبر كضعيا الأسكأ مقارنة بتكنس كالجزائر، حيث أف تتابع الأحداث السياسية 
كالأمنية المتعمقة باستقرار الدكلة أدل إلى تراجع مختمؼ المؤشرات السياحية لدييا فانخفضت إشغالات 

الفنادؽ كتكقفت بعض الأنشطة السياحية، فانعكس ذلؾ عمى العمالة حيث أف المؤشرات الخاصة بالعمالة 
في ىذا القطاع تثبت تناقص عدد العماؿ مف خلبؿ قياـ بعض الشركات السياحية بالاستغناء عف العمالة 
المؤقتة كتسريح البعض الآخر، بالإضافة إلى خفض أجكر باقي العماؿ نظرا لانخفاض السياح الكافديف 

 .الذم صاحبو تدىكر للئيرادات السياحية
أثر السياحة عمى المستوى المعيشي للأفراد : ثانيا

لمقطاع السياحي انعكاسات ايجابية كأخرل سمبية عمى الجانب الاجتماعي كالثقافي للؤفراد في 
الدكلة المضيفة، حيث تساىـ السياحة بطريقة مباشرة أك غير مباشرة ككغيرىا مف الأنشطة الاقتصادية في 

الرفع مف المستكل المعيشي للئفراد كتحسيف نمط حياتيـ مف خلبؿ النشاطات السياحية المختمفة 
 .لممكاطنيف كلمكافديف عمى حد سكاء

الحركة  تؤدم الاجتماعي الصعيد سمبية، فعمى جكانب في يتجسد أف البعد ليذا يمكف المقابؿ في
 كما لممقيميف الشرائية القدرة عمى يؤثر مما الطمب كثرة نتيجة كالخدمات السمع أسعار ارتفاع إلى السياحية

 ينعكس مما المضيفة المجتمعات ثكابت مع يتلبءـ ألا يمكف السائحيف مع الكافدة المختمفة أف الثقافات
                                                           

1 -«World Travel and Tourism Council», Travel and Tourism Economic Impact 2017, Egypt, 2011-2017, p4 
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 حياة كأسمكب ثقافة تشكيو إلى تؤدم كممارسات كأفكار سمككيات إلييا فينقؿ الأخيرة، ىكية ىذه عمى سمبا
 (1) .المضيفة الدكؿ

كلصعكبة القياس الكمي ليذا الأثر سنقكـ بدراسة انعكاسات عائدات السياحة عمى الأفراد في 
المجتمعات السياحية أك الدكؿ المضيفة مف خلبؿ التطرؽ إلى نصيب الفرد مف الإيرادات السياحية في 

 :الدكؿ محؿ الدراسة، كالجدكؿ التالي يكضح ىذا التطكر
تطور نصيب الفرد من الإيرادات السياحية في الجزائر، تونس ومصر : (20-4)جدول رقم 

( 2016-2010)خلال الفترة 
دكلار أمريكي: الكحدة  

                السنوات            
الدولة 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ئر 
جزا
ال

الإيرادات السياحية 
 (مميون دولار)

324 300 295 326 348 357 243 

 5.96 8.93 8.90 8.51 7.87 8.17 9.01نصيب الفرد منيا 

س 
تون

الإيرادات السياحية 
 (مميون دولار)

3477 2529 2931 2863 3042 1869 1706 

 150.99 167.56 276.37 262.78 271.79 236.93 329.07نصيب الفرد منيا 

صر 
م

الإيرادات السياحية 
 (مميون دولار)

13633 9333 10823 6747 7979 6897 3305 

 36.26 77.53 91.91 79.72 131.50 115.89 173.26نصيب الفرد منيا 

للئيرادات السياحية، كعمى معطيات الملبحؽ  (15-4)معطيات الجدكؿ : مف حساب الباحثة بالاعتماد عمى: المصدر
 (.289معطيات عدد السكاف في الدكؿ العربية، ص " 2/8"ممحؽ ) 2017الإحصائية لمتقرير العربي المكحد لسنة 

: كالشكؿ التالي يترجـ كيكضح النتائج السابقة
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
المستدامة، جامعة  التنمٌة فً ودورها السٌاحة  الملتقى الدولً اقتصادٌاتاقتصادٌة لصناعة السٌاحة،-الأبعاد البٌئٌة والسوسٌوخونً رابح،  ـ

  .11، ص 2010 مارس،  10- 09 محمد خٌضر، بسكرة،
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تطور نصيب الفرد من الإيرادات السياحية في الجزائر، تونس ومصر خلال الفترة : (12-4)شكل رقم 
(2010-2016 )

 
 
 
 
 

 
 
 
 .مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى نتائج الجدكؿ السابؽ: لمصدرا

 :مما سبؽ نلبحظ ما يمي
  بالنسبة لمجزائر نلبحظ تدني نصيب الفرد مف الإيرادات السياحية المحققة خلبؿ سنكات

لمفرد خلبؿ تمؾ الفترة، كىك راجع لتدني قيمة /  دكلار9الدراسة حيث انو لـ يتجاكز 
الإيرادات السياحية مما انعكس عمى مستكل دخكؿ الأفراد كتدىكر المستكل المعيشي 

، كدخكؿ الاقتصاد 2014خاصة في ظؿ الظركؼ الراىنة التي سببيا أزمة النفط سنة 
الجزائرم في حالة مف الرككد أدت إلى المجكء إلى الحمكؿ السريعة كالدخكؿ في سياسة 
تقشؼ لمتخفيؼ مف حدة الأزمة في المدل المتكسط عمى أمؿ استعادة ارتفاع أسعار 

 .النفط في السكؽ الدكلية
  كبالنسبة لتكنس نلبحظ مدل اىتماميا بيذا القطاع كاعتباره مف الدعائـ الأساسية لمتنمية

الشاممة كقدرتو عمى التخفيؼ مف حدة البطالة كتحسيف المستكل المعيشي لممكاطنيف، 
/  دكلار150كرغـ الظركؼ السياسية التي مرت بيا إلا أف نصب الفرد لـ ينخفض عف 

لمفرد كقيمة أعمى خلبؿ سنكات الدراسة، كىنا /  دكلار329لمفرد كقيمة أدنى، ككصؿ إلى 
يظير جميا الفرؽ بينيا كبيف الجزائر التي كاف نصيب الفرد مف العائدات لدييا يكاد يككف 

 .معدكما
  كأخيرا مصر تظير لنا النتائج حجـ الأزمة التي يمر بيا القطاع السياحي مف تدني

 36للئيرادات السياحية كبالتالي تدني نصيب الفرد مف ىذه الإيرادات، حيث كصؿ إلى 
، كىذه النتائج تعتبر 2010لمفرد سنة / دكلار173 بعد أف كاف 2016لمفرد سنة / دكلار

خسارة كبيرة كأزمة للبقتصاد المصرم لضخامة العكائد التي كانت تتأتى مف ىذا القطاع، 
أدت ىذه النتائج إلى تدىكر المستكل المعيشي لممكاطنيف بالإضافة إلى زيادة نسبة 

 .البطالة مف ىذا القطاع
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كعمى الرغـ مف الظركؼ السياسية التي مرت بيا تكنس كمصر كتدىكر مختمؼ المؤشرات 
السياحية لدييما، إلا أف ىذا التدىكر لا ينقص مف مكانة ىذا القطاع لدييما، عمى عكس الجزائر التي 

 حققتو عمارغـ الجيكد المبذكلة لمرفع مف مكانة ىذا القطاع ضمف سياساتيا، إلا أنيا تبقى متأخرة جدا 
 .كتحققو كؿ مف تكنس كمصر

 
 الأداء البيئي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر: المطمب الثالث
 الأضرار بعد خاصة حمايتيا كضركرة البيئة بأىمية المتزايد الكعي مف لمسياحة البيئي البعد ينبع

 كالتي أخرل جية مف كالمصانع الشركات كممارسات جية مف الأفراد ممارسات نتيجة التي لحقتيا البالغة
 تعاني أصبحت كالتي كأرض، كىكاء ماء مف مككناتو كؿ مس كبير، بشكؿ البيئي تدىكر الكضع إلى أدت
 الكاقع ىذا مف سائدا، كانطلبقا كاف الذم الطبيعي البيكلكجي كالتنكع التكازف أثر عمى جدا كبير تمكث مف

 البيئي البعد برز البيئة عمى المدافعة المنظمات كؿ كبجيكد سمبياتو كمحاربة إصلبحو بضركرة ككعيا
 أف يمكف كعميو بالسياحة، أصلب مرتبطا منيا جزء كاف التي الممارسات السمبية لمحاربة لمسياحة الإيجابي

لمبيئة في كؿ مف  السياحة ترجمة تحمميا إيجابية كأخرل سمبية آثار إلى لمسياحة البيئي البعد نقسـ
 :يمي فيما كنفصميا الجزائر، تكنس كمصر،

: البيئة عمى الآثار المختمفة لمسياحة: أولا
 :الآثار السمبية -1

 ذات كغيرىا كالفنادؽ السياحة شركات أك السياح مف سكاء المسئكلة غير الممارسات في كتتمثؿ
 (1): منيا نذكر البيئة السمبي عمى الأثر
 في كالطرقات التحتية كالبني الزكار مراكز الإقامة، مراكز تشييد إف :النباتي الغطاء عؿ مخاطر 

  .النباتي الغطاء حساب عمى يككف ما عادة معينة مناطؽ سياحية
 ك إقلبع إلى البرية، المناطؽ في خاصة السياحة حركة تؤدم :البيئي التنكع عمى السياحة مخاطر 

 الصيد يؤدم كما الحيكانات، ىذه حياة عمى مغزل ذم تبدؿ إلى يؤدم مما إزعاج الحيكانات
 بشكؿ تؤثر المختمفة النقؿ كسائؿ مخمفات أف كما الحيكانات الجماعات المائي ديناميكية ك البرم
 الكاريبي بحر جزر في أنو الدراسات أشارت المثاؿ سبيؿ فعمى مكاطف الحيكانات عمى كاضح
 بطبيعة كىذا ،"البحر في المخمفات مف سنكيا طف 70000 نحك بإلغاء السياحية السفف تقكـ
 عسير منطقة في أما" فييا، المكجكد البيئي كالتنكع البحرية البيئة عمى كبير تأثير لو الحاؿ

 إلى أدل مما لممنطقة، الزائريف كازدياد أعداد الصيد نتيجة النمكر أعداد تناقصت فقد بالسعكدية
  "المنطقة في القردة عدد تزايد
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 .45، ص 2003الأردن،  عمان، والتوزٌع، للنشر الوراق مؤسسة والطٌران، والسفر السٌاحة إلى مدخل ـ حمٌد الطائً،
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 مياه طرح ككذا العذب، الماء عمى الجائر الاعتماد في ذلؾ يبرزك :الماء عمى السياحة تأثير 
 مف الكقكد طرح إلى بالإضافة كالمحيطات، كالبحيرات الأنيار في الفضلبت أك الصرؼ الصحي

 .كالمراكب السفف
 :الإيجابية الآثار -2

  البيئة عمى المدمرة كانعكاساتيا الذكر السالفة بالآثار كالشعكب الأفراد لدل المتزايد لمكعي نتيجة
 إنقاذ عمى العمؿ أجؿ مف تزايد في الميداني كالعمؿ الكعي بدأ الإنساف بيئة مف جزء الكقت في نفس كالتي
 الأفراد لدل البيئية الثقافة في تتمثؿ متكاممة ثقافة في ذلؾ كتجسد اللبحقة كاستدامتيا للؤجياؿ البيئة

بأنيا  لمبيئة العالمي الصندكؽ عرفيا كالتي ، "البيئية بالسياحة" فيما يسمى السياحي الجانب في انعكست
 كذلؾ الخمؿ، إلى الطبيعي تكازنيا يتعرض كلـ التمكث بيا يمحؽ لـ التي الطبيعية المناطؽ إلى السفر"

 (1)."كالحاضر الماضي في كحضاراتيا البرية كحيكاناتيا كنباتاتيا بمناظرىا للبستمتاع
 نكع ىي الطبيعية فالسياحة البيئية، كالسياحة الطبيعية السياحة بيف التفرقة ضركرة إلى الإشارة كتجدر

 إلا  البيئية السياحة شأف ذلؾ في شأنيا طبيعية مناطؽ زيارة عمى الأساس في تعتمد التي السياحة مف
 كبالتالي  حيكانية أك نباتية مصادر ذات كانت سكاء المناطؽ ىذه في المتكفرة المكارد عمى تؤثر قد أنيا
 أنيا المنطقة، كبما عمى كبير كبشكؿ يؤثر قد مما البيئي، الحفاظ مسألة الاعتبار بعيف تأخذ لا فإنيا
 السياحة أف بمعنى الأدنى، حدىا إلى الآثار ىذه مف لتقمؿ جاءت البيئية السياحة فإف البيئة عمى مؤثرة
 .الطبيعية السياحة عف الناتجة السمبية للآثار كنتيجة جاءت البيئية
 (2) :أنيا في البيئية السياحة خصائص أىـ تحديد كيمكف

 النشاط في كمفيد كممتع جميؿ ىك ما كؿ تريد أساسا، كالطبيعة البيئة إلى تستند نظيفة، خضراء سياحة- 
 .كالثقافية كالاجتماعية الإيككلكجية المستكيات عمى مفسدة أك مخربة أك ضارة تككف أف دكف السياحي،

 تحافظ فقط، بالغرائز كليس بالمسؤكلية كالحس كالعقؿ الكعي يحكميا سياحة أم راشدة، مسئكلة، سياحة- 
 كزيادة كصيانتيا، البرية الحياة حماية إنسانيتو للئنساف كتعيد الانقراض مف الكائنات كتحمي النكع عمى

 .فييا الطبيعي الجماؿ عناصر
 الحضارم المكركث في الأصالة بيف يجمع ىي سياحة مستدامة بالمعنى العاـ، كىي عبارة عف نشاط- 

 في رائعا نمطا يخمؽ مما كالحديث، القديـ بيف تجمع حيث كالقيـ، الأخلبقي تحضرىا في كالحداثة الطبيعي
 .كالاتساؽ كالتكافؽ التجانس

كلقد شغؿ مكضكع حماية البيئة حيزا كبيرا مف اىتماـ المنظمات الدكلية، كتـ عقد العديد مف القمـ 
كالمؤتمرات العالمية لكضع حدكد لمتصرفات الجائرة عمى البيئة، ابتداء مف مؤتمر ستككيكلـ بالسكيد سنة 

                                                           
1

، مجلة أبحاث اقتصادٌة وإدارٌة، العدد السابع، جامعة  ، السٌاحة البٌئٌة وأثرها على التنمٌة فً المناطق الرٌفٌةخان أحلام، زاوي صورٌة، - 

  .228، ص 2010جوان 
2

 (بتصرف) .229 ص ،، مرجع سبق ذكره خان أحلام، زاوي صورٌة- 
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، تخمؿ ىذيف المؤتمريف عدة مؤتمرات 2015 إلى غاية مؤتمر باريس حكؿ التغيرات المناخية سنة 1972
 (1): دكلية، كيمكف تمخيص أىـ المؤتمرات الدكلية فيما يمي

  5عقد في ستككيكلـ في الفترة : (1972)مؤتمر الأمـ المتحدة المعنى بالبيئة البشرية 
 .، أدل إلى إنشاء برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة1972يكنيو / حزيراف16إلى 

  أعدت تقريرا قدـ إلى الجمعية العامة : (1987)المجنة العالمية المعنية بالبيئة كالتنمية
 تقرير برونتلاند، كيعرؼ أيضا باسـ "مستقبمنا المشترك"، حمؿ عنكاف 1987سنة 

 .التنمية المستدامةتضمف تطكيرا كتعريفا محددا لمكضكع 
  في ريو دي جانيرو عقد في : (1992)مؤتمر الأمـ المتحدة المعنى بالبيئة كالتنمية

 كأطمؽ عميو بعد قمة الأرض، كعرؼ كقتيا باسـ 1992يكنيو / حزيراف14 إلى 3الفترة 
، أدل إلى إنشاء لجنة التنمية المستدامة، كاعتمد ثلبثة اتفاقات  مؤتمر ريوذلؾ اسـ
 :رئيسية

 بالبيئة كالتنمية، كىك سمسمة مف المبادئ التي تعرؼ حقكؽ إعلان ريو المتعمق 
 .كمسؤكليات الدكؿ

  كىك خطة عمؿ عالمية لتعزيز التنمية المستدامة21جدول أعمال القرن ،. 
  بياف مبادئ الغابات، كىك مجمكعة مف المبادئ التي تقكـ عمييا الإدارة المستدامة

 .لمغابات في أنحاء العالـ
اتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية بشأف تغير المناخ، : كفتح باب التكقيع عمى معاىدتيف متعددتي الأطراؼ

كاتفاقية التنكع البيكلكجي، كما دعا إلى عدة مبادرات كبرل في المجالات الرئيسية الأخرل لمتنمية 
المستدامة، مثؿ المؤتمر العالمي المعني بالدكؿ الجزرية الصغيرة النامية؛ كبدء مفاكضات بشأف اتفاقية 

 .لمكافحة التصحر؛ كاتفاؽ بشأف الأرصدة السمكية الكثيرة الترحاؿ كالمتداخمة المناطؽ
  5كتعرؼ باسـ قمة الأرض: (1997)دكرة الجمعية العامة الاستثنائية المكرسة لمبيئة 

 27 إلى 23أك دكرة الجمعية العامة الاستثنائية التاسعة عشرة، عقدت في نيكيكرؾ في الفترة 
 .21 تنفيذ جدكؿ أعماؿ القرف ستعرضت، ا1997يكنيو /حزيراف

  عقد في 10تعرؼ أيضا باسـ ريك : (2002)مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامة ،
التقدـ استعرض ، 2002سبتمبر / أيمكؿ4أغسطس إلى / آب26جكىانسبكرغ في الفترة 

 .1992 منذ اعتماده عاـ 21المحرز في تنفيذ جدكؿ أعماؿ القرف 
  عقد في ريك دم 20يعرؼ باسـ ريك: (2012)مؤتمر الأمـ المتحدة لمتنمية المستدامة ،

 التي كتشمؿ، تضمف الكثيقة الختامية 2012يكنيو / حزيراف22 إلى 20جانيرك في الفترة 
". المستقبل الذي نصبو إليو"الكثيقة المعنكنة 

                                                           
1

 .05/04/2018، تارٌخ الاطلاع (بتصرف)  http://research.un.org/ar/docs/environment/conferences : الموقععلى- 

http://research.un.org/ar/docs/environment/conferences
http://research.un.org/ar/docs/environment/conferences
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 :أدوات السياسة البيئية: ثانيا
الأدكات التعميمية كالتثقيفية، الأدكات : يمكف التمييز بيف ثلبثة أنكاع مف الأدكات لتنفيذ السياسة البيئية ىي

 (1): المؤسسية كالتشريعية كالأدكات التنظيمية المباشرة كما يمي
 كتشمؿ البرامج التمفزيكنية كالانترنيت كالمحاضرات كالندكات كغيرىا :الأدوات التعميمية والتثقيفية 

بيدؼ تكعية الأفراد بضركرة الاىتماـ بسلبمة كنظافة البيئة، كتغيير الأنماط الاستيلبكية المضرة 
عادة الاستخداـ، كتقع مسؤكلية القياـ بيذا الدكر عمى عاتؽ  بالبيئة كالاىتماـ بالتدكير كا 

المؤسسات التعميمية كالمنظمات غير الحككمية كجماعات حماية البيئة كغيرىا، كبالنظر لمكضع 
في الدكؿ العربية فيلبحظ خمك الساحة مف مثؿ ىذه التنظيمات في بعضيا كعدـ فاعميتيا في 

 .الدكؿ التي تكجد فييا
 تشمؿ مجمؿ القكانيف كالمكائح كالتشريعات الخاصة بحماية البيئة : الأدوات المؤسسية والتشريعية

كما يتبعيا مف مؤسسات كىياكؿ تنفيذية، كيأتي في مقدمة ذلؾ كجكد قانكف لحماية البيئة كىيئة 
مركزية مستقمة كمؤىمة لتنفيذ القانكف، كبالرغـ مف كجكد قانكف كمؤسسات حماية البيئة في العديد 
مف الدكؿ العربية، إلا أنيا تعاني مف الشمكلية كعدـ الكضكح كما تعاني المؤسسات مف الضعؼ 

 .كعدـ الفاعمية
 يتطمب استخداـ الأدكات التنظيمية كجكد الأطر التشريعية كالمؤسسية : الأدوات التنظيمية المباشرة

المشار إلييا سابقا، كتشمؿ ىذه الأدكات مجمؿ الأنشطة التدخمية لييئات حككمية مف خلبؿ ثلبثة 
التنظيـ باستخداـ الأكامر كالتحكـ : أساليب مف التنظيـ المستخدـ في مكافحة التمكث البيئي كىي

 .التنظيـ المبني عمى التكنكلكجيا، كالتنظيـ المبني عمى آليات السكؽ
 : الجيود التشريعية لحماية البيئة في الجزائر، تونس ومصر:ثالثا

 :السياحة البيئية في الجزائر -1
تزخر الجزائر بمؤىلبت سياحية طبيعية كبيرة، سكاء كانت غابات، جباؿ، ىضاب أك صحارم 

 كمـ، كىذا ما جعؿ الجزائر 1200بالإضافة إلى امتلبكيا لشكاطئ تمتد عمى طكؿ الساحؿ بمسافة 
تصنؼ مف طرؼ الييئات العالمية كجمعيات حماية البيئة عمى أنيا مف أكثر الدكؿ جمالا، فتنكع المناطؽ 

 .السياحية في الجزائر ساعد عمى تنمية أنكاع عديدة مف السياحة مف بينيا السياحة البيئية
 :المحميات الطبيعية في الجزائر -1-1

تعتبر المحميات الطبيعية مف أىـ مصادر التنكع البيكلكجي كىي تمؾ المنطقة الجغرافية محددة 
ميددة بالانقراض أك التمكث، تشرؼ عمييا  (نباتات كحيكانات)المساحة كالتي تحتكل عمى مظاىر طبيعية 

ىيئات دكلية معينة لحمايتيا، كعمى المستكل الكطني، تضـ الجزائر محميات كحظائر كطنية كثيرة 
 محميات طبيعية 10كمتنكعة، فحسب المديرية العامة لمغابات فإف عدد المحميات الطبيعية كصؿ إلى 
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 .7، ص 2004،  المعهد العربً للتخطٌط، الكوٌت، ٌناٌر 25 مجلة جسر التنمٌة، العدد السٌاسات البٌئٌة،ـ مصطفى بابكر، 
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مف طرؼ منظمة اليكنسكك، كقد تـ تصنيؼ ىذه تنتمي إلى التراث الطبيعي العالمي المحمي دكليا 
 . الحظائر الطبيعية نظرا لاستيفائيا مجمكعة مف الشركط البيئية الدكلية

 (1 ): يميفيما ىذه المحميات كتتمثؿ
تقع في الشماؿ الشرقي لمجزائر اتخذت كحظيرة كطنية في  :(ولاية الطارف)محمية القالة  - أ

 مف قبؿ اليكنسكك، تغطي الحظيرة 1990 ككحظيرة عالمية لممحيط الحيكم سنة 1983
 ىكتار مما يجعميا كاحدة مف أكبر الحدائؽ الكطنية في الجزائر 76438مساحة قدرىا 

كالأكثر ثركة في شماؿ البلبد حيث تحكم عمى أكثر المجمكعات الحيكانية كالنباتية في 
 .الجزائر

يقع متنزه تازة الكطنية شماؿ شرؽ الجزائر في الغابة في منطقة  :(ولاية جيجل)محمية تازا  - ب
 ىكتار، كتعتبر فريدة مف 3807قرب كلاية جيجؿ، الحديقة تغطي مساحة قدرىا " قركش"

نكعيا في منطقة البحر الأبيض المتكسط نظرا لتنكعيا، الحديقة عبارة عف تضاريس جبمية 
 متر، صنفت مف قبؿ 1121" ككديت كيرف"منخفظة العمك أعمى نقطة ليا ىي قمة جبؿ 

 .، باعتبارىا محمية عالمية لممحيط الحيكم2004منظمة اليكنسكك منذ عاـ 
 ىكتار، تتمتع بثركة 2080تغطي ىذه الحظيرة مساحة قدرىا  :(ولاية بجاية)محمية قورايا  - ت

مع " كاب كربكف"، "الحصف قكرايا"، "قمة القركد"أثرية كطبيعية عالية الجماؿ بما في ذلؾ 
 تـ الاعتراؼ لمحديقة باعتبارىا محميات المحيط الحيكم 2004المنحدرات الرائعة، كفي عاـ 

 .مف قبؿ اليكنسكك
تقع في الشماؿ الشرقي لمجزائر في منطقة جبمية عالية  :(ولاية تيزي وزو)محمية جرجرة  - ث

ىكتار، تتميز بمناخ 18500كزك كالبكيرة، تتربع عمى مساحة  الانحدار بيف كلايتي تيزم
البحر الأبيض المتكسط كالقارم كىذا ما يجعميا كاحدة مف أغنى البيئات الجبمية حيث تحتكم 

  . نكعا مف النباتات600عمى ما لا يقؿ عف 
 8225تقع شماؿ غرب الجزائر، كتغطي مساحة قدرىا  :(ولاية تممسان)محمية تممسان  - ج

ىكتار غنية في التنكع البيكلكجي مع مجمكعة استثنائية مف النباتات كالحيكانات، الحديقة ىي 
كأعمنت حديقة كطنية  أيضا مكطف لمكاقع تاريخية مثؿ أنقاض المنصكرة كالشلبلات الطبيعية،

 .1993في عاـ 
 ىكتار 26 250، كتمتد عمى مساحة 1984صنفت سنة  :(ولاية باتنة)محمية بلازمة  - ح

كتمثؿ مجمكعة جبمية كعرة مزينة بغطاء نباتي متنكع كثرم كما تمثؿ بكابة لسمسمة تضاريس 
 .الأكراس
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، تارٌخ (بتصرف) /https://www.sfari.com/forums/sfari84/travel132765: ، على الموقعالمحمٌات الطبٌعة العالمٌة فً الجزائر -

 .05/04/2018الاطلاع 

https://www.sfari.com/forums/sfari84/travel132765/
https://www.sfari.com/forums/sfari84/travel132765/
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تقع في الشماؿ الغربي مف الجزائر في كلاية تيسمسيمت  :(ولاية تسمسيمت)محمية ثنية الحد  - خ
 . ىكتار مغطاة بالنباتات2968 ىكتار منيا 3425كتغطي مساحة 

 ىكتار جنكب غرب الجزائر العاصمة، 26000تمتد عمى : (ولاية البميدة)محمية الشريعة  - د
، كصنفت كحظيرة عالمية لممحيط الحيكم مف طرؼ 1983ألحقت بالحظائر الكطنية سنة 

 نكع نباتي كحيكاني أبرزىا الأرز 1200 تحكم الحظيرة ما لا يقؿ عف 2002اليكنسكك سنة 
 .البمكط الفميني

تقع ىذه الحظيرة بجباؿ اليقار حيث صنفت كحظيرة كطنية  :(ولاية تمنراست)محمية اليقار  - ذ
 كتمتد 1988، كدخمت في تصنيؼ اليكنسكك كتراث عالمي للئنسانية سنة 1987منذ عاـ 

 كتأكم تراثا ثقافيا كطبيعيا فريدا مف نكعو كتعكد ² كـ450 000ىذه الأخيرة عمى مدل 
 .حقبتو إلى مميكف سنة

تقع ىذه المحمية في الجنكب الشرقي مف الجزائر بجباؿ  :(ولاية إليزي)محمية الطاسيمي  - ر
في جانت في كلاية إليزم، تتمتع الحديقة بثركة كبيرة بما تمتمكو مف النقكش " طاسيمي ناجر"

، كصنفت ضمف 1972الشييرة كالمكحات الصخرية، كقد صنفت طاسيمي كحديقة كطنية سنة 
 مف قبؿ اليكنسكك، كضمف المحيط الحيكم للئنساف سنة 1982مكاقع التراث العالمي سنة 

1986. 
 :الإطار القانوني لحماية البيئة في الجزائر -1-2

اليكاء، التربة، المياه ) تكاجو الجزائر مشكمة كأزمة ايككلكجية حادة تتجمى مف خلبؿ تزايد التمكث
، كتكاثر النفايات الحضرية كالصناعية كفساد الإطار المعيشي إضافة إلى التصحر (القارية كالبحرية

ضعاؼ التنكع البيكلكجي كتدىكر المكارد المائية، كليذا فقد اختارت الجزائر رفع التحدم  تلبؼ الغابات كا  كا 
إدماج   إلىالاستراتيجية كطنية لمبيئة ككضعت مخططا كطنيا لمعمؿ البيئي تسعى ىذه استراتيجيةفأعدت 

 .الاستمرارية البيئية في البرامج الاجتماعية كالاقتصادية، كالعمؿ عمى استدامة النمك
تعمؿ كزارة تييئة الإقميـ كالبيئة كالسياحة عمى تحقيؽ تكافؽ الإطار التشريعي كالتنظيمي مع أىداؼ 
حماية البيئة مف خلبؿ سف مجمكعة مف القكانيف الخاصة بحماية الإطار الايككلكجي كالبيئي بالجزائر 

 (1):كمنيا
 كلقد تمت المصادقة عميو :القانون المتعمق بحماية البيئة في إطار التنمية المستدامة 

، حيث تبنى المشركع الجزائرم فيو الخطكط العريضة لمبادئ التنمية 2003في جكيمية 
المستدامة لقمة ريكديجانيرك الذم نص عمى تحديد الرقابة لمختمؼ مركبات البيئة مف 
خلبؿ كضع حدكد عمى شكؿ عتبات حرجة كأىداؼ لجكدة المكارد الطبيعية، بالإضافة 
إلى إجبارية تعييف المستغؿ الممثؿ لمبيئة، مع الحرص عمى تطبيؽ الرقابة كالإشراؼ 

                                                           
1

، 12 مجلة الباحث، العدد ،(2011-2001)البٌئة فً الجزائر من منظور اقتصادي فً ظل الإطار الاستراتٌجً العشري شرف إبراهٌم،  -

 .100، ص 2013  ،  ورقلةجامعة



  وسياسة التجويع الَقتصادي في الجزائر، تونس، مصر  المستدامةالصجاعة السياحية           :الفصل الرابع
 

243 
 

الذاتي كتعميـ إدماج البيئة ضمف كافة مستكيات التعميـ، كأخيرا سف إجراءات تحفيزية في 
  .الجانب الجبائي الجمركي فيما يخص جمب المعدات المستخدمة في الحد مف التمكث

 زالتيا تمت المصادقة عميو في ديسمبر : القانون المتعمق بتسيير النفايات ومراقبتيا وا 
 كقد نص ىذا القانكف عمى حتمية إنتاج النفايات كالكقاية منيا، كتثميف ىذه 2001

النفايات بإعادة استخداميا أك رسكمتيا، أك بأم طريقة تضمف إعادة استخداميا عمى 
شكؿ طاقة أك مكاد، حيث لا تشكؿ خطرا عمى البيئة كصحة الإنساف، كما أقر القانكف 
كجكب إعلبـ كتحسيس المكاطنيف بالأخطار الناجمة عف النفايات كآثارىا عمى الصحة 
كالبيئة ككيفية تجنبيا كالكقاية منيا، كما يجسد ىذا القانكف مبدأ مسؤكلية المنتج عف 

 .النفايات التي يخمفيا
 يتمحكر ىذا القانكف حكؿ ثلبثة معالـ : القانون المتعمق بجودة اليواء وحماية الجو

رئيسية تتضمف الكقاية كالإشراؼ، الإعلبـ، إعداد أدكات التخطيط كترتيب إجراءات تقنية، 
جباية، مالية، رقابية كعقابية، حيث ينصص عمى حتمية قياـ السمطات العمكمية بالرقابة 

، اعتمادا ( ألؼ سكف50أكثر مف )عمى جكدة اليكاء عمى مستكل التجمعات الكبرل 
عمى مجمكعة مف الأدكات التخطيطية التي تشتمؿ عمى المخطط الجيكم لجكدة اليكاء 

"PRQA" مخطط حماية الجك ،"PPA" كمخطط التنقؿ الحضرم ،"PDU" بالإضافة ،
 .إلى قكانيف أخرل تصب كميا في مكضكع حماية البيئة كترقيتيا
دماجيا في قكانيف حماية البيئة نذكر القكانيف التالية  :كلتشجيع السياحة البيئية كا 

 1992 يكنيك 5 في ريكديجانيرك في عمييا المكقع البيكلكجي بالتنكع المتعمقة الاتفاقية" - أ
 المكافؽ 1416 محرـ 7 المؤرخ في 63-95عمييا بمكجب المرسكـ الراسي رقـ  كالمصادؽ

 .1995 يكنيك 7ؿ 
 في المحررة الفطرية، الحيكانات مف المياجرة الأنكاع عمى بالمحافظة المتعمؽ المعاىدة قكانيف - ب

 20 المؤرخ في 05-08 كالمصادؽ عمييا بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ 1979يكنيك  23
 .2005 مارس 31 المكافؽ ؿ 1426صفر 

 الصمة، ذات التنظيـ كعمى كثركاتيا الطبيعة عمى لمحفاظ الدكلي للبتحاد الأساسية القكانيف  - ت
 1427 صفر 12 المؤرخ في 21-06عمييا بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ  كالمصادؽ
 .2006 مارس 12المكافؽ ؿ 

المحررة في  أسيكية -الأكرك الإفريقية المياجرة الماء طيكر عمى بالحفاظ المتعمقة الاتفاقية - ث
 ربيع 16 المؤرخ في 140-6، كالمصادؽ عمييا بمكجب المرسكـ الرئاسي رقـ 1996مايك 
 (1)." 2006 أبريؿ 15 المكافؽ ؿ 1427الأكؿ 
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 .11، ص 1435 شوال 14، الأحد 48 العدد الجرٌدة الرسمٌة،- 
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 :السياحة البيئية في تونس -2
تتنكع الطبيعة في تكنس مف ساحمية إلى جبمية إلى صحراكية مركرا بالكاحات كالجزر، كقد انعكس 

ىذا التنكع عمى الحياة النباتية كالحيكانية، بالإضافة إلى دعمو لأنشطة كأنكاع سياحية عديدة مف بينيا 
السياحة البيئية، التي ترتكز عمى الطبيعة بمختمؼ أنكاعيا كمكاردىا كما يرافؽ ذلؾ مف مسؤكلية بيئية 

 .تكفؿ الحفاظ عمى تمؾ الطبيعة مف التمكث كالانقراض لمكصكؿ إلى تنمية سياحية مستدامة
تحتؿ مسألة المحافظة المستدامة عمى المنظكمة البيئية مكانة بارزة عمى مستكل الاستراتيجيات 
الاقتصادية كالاجتماعية تكنس، مف خلبؿ سياسة استباقية لتحقيؽ التكازف الأمثؿ بيف مختمؼ المتطمبات 

كالتنمية مف جية كحماية كالاستغلبؿ الرشيد لممكارد الطبيعية مف خلبؿ التنمية المستدامة التي تسمح 
٪ مف 1.2للؤجياؿ الحالية كالمستقبمية لمتمتع مف ناحية أخرل، في ىذا الصدد، اعتمدت تكنس تخصيص 

الناتج المحمي الإجمالي لخاـ لبرامج حماية البيئة، بالإضافة إلى ذلؾ، كبغية تشجيع الاستثمار كتعزيز 
 المنتدل الدكلي الثاني للبستثمار كالتشغيؿ في 2009فرص العمؿ في المجاؿ البيئي نظمت تكنس سنة 

، كقد جمب المنتدل اىتماـ كمشاركة ىامة مف قبؿ رجاؿ الأعماؿ "2009إفريقية الخضراء "قطاع البيئة 
( 1).كالخبراء الكطنييف كالدكلييف

: المحميات الطبيعية في تونس -2-1
انتيجت تكنس سياسة لحماية فضاءىا الطبيعي كالحفاظ عمى التراث البيئي، كاعتبرتيا مناطؽ ذات 

 (2) :أكلكية كصنفتيا ضمف الحدائؽ الكطنية كىي كما يمي
، تقع 1980ىي إحدل المحميات الطبيعية بتكنس، تأسست سنة  :محمية الوطنية بإيشكل - أ

 كمـ جنكب 25 كمـ شماؿ شرقي تكنس العاصمة كعمى مسافة 70في كلاية بنزرت عمى بعد 
 ىكتار تتكزع بيف البحيرة 12600 كمـ، تبمغ مساحتيا 15غربي بنزرت كعف مدينة ماطر 

 2740)، كالسباخ ( ىكتار1360) متر 511كالجبؿ الذم يبمغ عمكه  ( ىكتار8500)
، كبالتالي فيي "محميات الكائنات الحية كمحيطيا"، كقد تـ تصنيؼ المحمية بقائمة (ىكتار

، تزخر ىذه الحديقة 1991تكجد عمى قائمة التراث الدكلي الطبيعي كالثقافي لميكنسكك منذ 
الكطنية بعدد كبير مف الأنكاع المحمية مف الثدييات كالطيكر كالنبات، كىي مف أىـ المكاقع 

 نكعا مف الثدييات، 20 نكع مف الطيكر علبكة عمى 180في البحر المتكسط لاحتكائيا عمى 
لذا تعتبر المكقع الطبيعي الكحيد في العالـ المصنؼ كمصبا لستة أنكاع مف المياه العذبة، 

حكؿ المناطؽ الرطبة، " رمسار"اتفاقية : كالمرسّـ بالاتفاقيات الدكلية الثلبث لحماية الطبيعة
 . (اليكنسكك)" الإنساف كالمحيط الحيكم"كاتفاقية " التراث العالمي لميكنسكك"كاتفاقية 
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 : على الموقعوزارة البٌئة والتنمٌة المستدامة التونسٌة،السٌاسة البٌئٌة فً تونس، - 

 http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=65&L=2#.Wsigci7wbIU12 على 07/04/2018:   تارٌخ الاطلاع. 
2
  http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html: ، على الموقعالمحمٌات الطبٌعٌة فً تونس-  

 (بتصرف).12.30 على 07/04/2018: تارٌخ الاطلاع

http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=65&L=2#.Wsigci7wbIU
http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=65&L=2#.Wsigci7wbIU
http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html
http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html
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تقع ىذه الحديقة عمى مشارؼ الصحراء بجبؿ سيدم  :المحمية الوطنية بسيدي الطوي - ب
بالجنكب الشرقي التكنسي،  (كلاية مدنيف) كـ جنكب مدينة بنقرداف 54الطكم، عمى بعد 

 لمقاكمة التصحر، كىي تحتكم عمى ثركة حيكانية كنباتية تختص بيا 1993أنشئت سنة 
 متر عف 178 ك30 ىكتار، كيبمغ ارتفاعيا بيف 6315المناطؽ القاحمة، تبمغ مساحتيا 

سطح البحر، كانت المنطقة قبؿ إحداث الحديقة الكطنية، تضـ العديد مف أنكاع الغزاؿ 
كالظباء غير أنيا انقرضت نظرا لظركؼ التصحر، كىي تضـ حاليا العديد مف أنكاع النباتات 

 .كالطيكر
 كمـ مف 195قع المحمية قرب الحدكد الجزائرية كعمى بعد ت: المحمية الوطنية بالفايجة - ت

 كمـ عف مدينة 49 كمـ عف مدينة غار الدماء ك17العاصمة تكنس، كىي لا تبعد إلا 
جندكبة، تحتضف مدينة غار الدماء أجمؿ غابات الزاف كالفرناف بشماؿ إفريقيا، إذ تكجد 

، كىي تمسح 1990بأقصى الشماؿ الغربي لجباؿ خمير كبأعمى سيكؿ مجردة، أنشئت سنة 
 نكع مف الثدييات، يمثؿ الأيؿ الأطمسي أىـ الحيكانات التي 25 ىكتارا كتضـ حكالي 2632

 . تميز غابة الفايجة كالتي مف أجمو أحدثت ىذه المحمية خصيصا لحمايتو
 (1): كىناؾ العديد مف الحدائؽ كالمحميات الأخرل في تكنس مف بينيا

  (ـ1544) يحتكم جبؿ الشعانبي كىك أعمى مرتفع في تكنس :( ىكتار6723)جبل الشعانبي 
 فصيمة مف 24 جنس نباتي ك100عمى غابة مف الصنكبر الحمبي، كيكجد بيذه الحديقة الكطنية 

 . جنسا مف الزكاحؼ، كىي بالخصكص محميّة لمغزلاف كالضباع16الثدييات ك
 يحكم نباتات غابية كثركة حيكانية متنكّعة، كيختص ىذا الجبؿ بنباتات بخكر مريـ : جبل بوقرنين

 .مف النكع الفارسي
 كىك شجر الصمغ أك )" أقاقيا راديّا" جنس نباتي منيا بقايا سبسب 300 فيو :جبل بوىدمة

 (...النعاـ كالظباء كالغزلاف)، كما يحتكم عمى ثركة حيكانية متعدّدة الأجناس (السنط
  كتشكؿ كسطا طبيعيا مف الجزر  الحمامات تقع في عرض خميج :( ىكتار389)جزيرة زمبرة

 .فريدا في البحر الأبيض المتكسط
لحماية الأيّؿ " محيبس"، مف بينيا محميّة 16أما المحميات الطبيعية في تكنس فيبمغ عددىا 

جالطة " ىكتار، كىي مخصّصة لغزلاف الجباؿ، كمحميّة 200التي تمسح " خشـ الكمب"البربرمّ، كمحميّة 
ماجف "لحماية مكاقع تعشيش البمشكف الأبيض كمحميّة " شكمي"لحماية الفقمة، كمحميّة " الصغرل
 مكقعا طبيعيّا حسّاسا لمحفاظ عمى أنكاع 14باليكّاريّة، كقد حُدّد " كيؼ الخفافيش"كمحميّة " الشيطاف

                                                           
1

 :الحدائق الوطنٌة والمحمٌات والمواقع الطبٌعٌة فً تونس، الموسوعة التونسٌة المفتوحة، على الموقع- 

 http://www.mawsouaa.tn/wiki/14.07 على 07/04/2018:   تارٌخ الاطلاع. 

http://www.mawsouaa.tn/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://www.mawsouaa.tn/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://www.mawsouaa.tn/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%AA
http://www.mawsouaa.tn/wiki/
http://www.mawsouaa.tn/wiki/
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الحيكانات المعرضة للبنقراض كلإيكاء أجناس حيكانية خاصّة ذات قيمة بيئية كاقتصادية، باعتبارىا 
 (1).منظكمات إيككلكجية ىشّة

 :الإطار القانوني لحماية البيئة في تونس -2-2
تخضع حماية البيئية في تكنس إلى ترسانة قانكنية ىامة تعكس مف جية الإرادة السياسة كالحريصة 
عمى معالجة القضايا المتعمقة بالتصرؼ في المكارد الطبيعية، كيؤكد مف جية أخرل التزاـ البلبد عمى 

 (2): الاستعماؿ الرشيد كالمستداـ لإرث أجياؿ المستقبؿ، كتتمثؿ أىـ القكانيف لحماية البيئة في ما يمي
ظيرت منذ الاستقلبؿ عددا مف القكانيف كالتشريعات المتعمقة بحماية عناصر معينة في البيئة كتشمؿ 

، كقانكف التعمير (1975)، كقانكف المياه (1988 كالمنقح في 1966)عمى سبيؿ المثاؿ قانكف الغابات 
كدعمت كتيرة سف القكانيف ،  بشأف الممتمكات الثقافية1986، كقانكف سنة (1994 المنقح في 1979)

، كىك تاريخ إحداث أكّؿ مؤسسة عمكمية تعنى بحماية 1988كالمكائح الخاصة بحماية البيئة منذ سنة 
 .(ANPE)البيئة كىي الككالة الكطنية لحماية البيئة 

 كلأكؿ مرة في تكنس، تـ إحداث كزارة لمبيئة عمما كأنو تـ قبؿ ذلؾ إحداث الديكاف 1991كفي سنة 
عادة ىيكمتو بمكجب القانكف عدد 1974الكني لمتطيير منذ سنة   أبريؿ 19 المؤرخ في 41-93، كا 

، كقد تـ خلبؿ العقديف الماضييف كبصفة متتالية إحداث العديد مف المؤسسات العمكمية العاممة 1993
 72-95في مجاؿ البيئة مثؿ ككالة حماية كتنمية المناطؽ الساحمية التي تـ إنشاؤىا بمكجب القانكف عدد 

 25-96، كالمركز الدكلي لتكنكلكجيا البيئة بتكنس الذم تـ إنشاؤه بمكجب القانكف عدد 1996 مارس 24
دارة النفايات الكطف1996 مارس 25المؤرخ في  ، الذم أنشئ بمكجب الأمر عدد  (ANGED) ، كا 

 كأخيرا البنؾ الكطني لمجينات الذم أنشئ بمكجب القرار عدد 2005 أكت 22 المؤرخ في 2005-2317
 .2003 أكت 11 الصادر في 2003-1748

كتـ تعزيز الإطار التشريعي كالتنظيمي بمجمكعة مف النصكص في مجاؿ حماية البيئة كمقاكمة 
 :التمكث كتشمؿ خصكصا

  يتعمؽ بالمجاؿ البحرم العمكمي، 1995 جكيمية 24 مؤرخ في 73-95 القانكف رقـ  
  المتعمؽ بالحفاظ عمى المياه كالتربة،1995 جكيمية 17 المؤرخ في 70-95القانكف رقـ  
  الذم ضبط خطة عمؿ كطنية عاجمة 1996 أفريؿ 3 المؤرخ في 29 - 96القانكف رقـ

 .لمقاكمة حكادث التمكث البحرم
  يتعمؽ بالنفايات كمراقبة التصرؼ 1996 جكاف 10 مؤرخ في 41-96القانكف رقـ 

 . كالتخمص منيا كالنصكص التطبيقية لتنفيذىا
  المتعمؽ بجكدة اليكاء2007 جكاف 4 المؤرخ في 34-2007القانكف رقـ . 

                                                           
1

 (بتصرف)، مرجع سبق ذكره، الحدائق الوطنٌة والمحمٌات والمواقع الطبٌعٌة فً تونس، الموسوعة التونسٌة المفتوحة - 
2

 : التشرٌعً والمؤسساتً لحماٌة البٌئة فً تونس، وزارة البٌئة والتنمٌة المستدامة ، على الموقعالإطار-  

 http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=29&L=2#.Wsi-eC7wbIVعلى 07/04/2018:   تارٌخ الاطلاع 
13.50. 

http://www.environnement.gov.tn/
http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=29&L=2#.Wsi-eC7wbIV
http://www.environnement.gov.tn/index.php?id=29&L=2#.Wsi-eC7wbIV
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( 1).كتتأثر ىذه النصكص إلى حد كبير بالاتفاقيات الدكلية التي صادقت عمييا تكنس

: السياحة البيئية في مصر -3
 في مصر السياحية المقكمات كتتنكع مصر، في القكمي الدخؿ مصادر أىـ مف السياحة تعتبر

 كجباؿ كصحارم ككاحات بحار بيف المتسع البيئي التنكع إلى كصكلا بالشكاطئ الآثار، مركرا مف بدءا
 تقؿ لا كالتي مصر في اليامة السياحية الركافد أحد البيئية السياحة يجعؿ ما كىك كغيرىا، ككدياف كسيكؿ

 ىامة مراكز الطبيعية المحميات شبكة ، كتمثؿ(2)الدينية السياحة أك التاريخية كالمناطؽ الآثار سياحة عف
 إلى تكفير الحماية لممكارد الطبيعية كالتنكع البيكلكجي كلحفاظ عمى الاتزاف بالإضافةالبيئية  السياحة لجذب

 في شأف المحميات الطبيعية ثـ صدر 1983 لسنة 102البيئي، كلصيانة تمؾ المكارد صدر القانكف رقـ 
 102 بإصدار قانكف في شأف حماية البيئة ليككف مؤيدا لما جاء بالقانكف رقـ 1994 لسنة 4القانكف رقـ 

 2012 محمية طبيعية حتى 30، كصدرت قرارات مف رئيس مجمس الكزراء بإعلبف عدد 1983لسنة 
مف إجمالي مساحة مصر، كتعتبر المحميات الطبيعية مف العكامؿ الرئيسية لجذب % 15بنسبة تزيد عمى 

 (3).السياح في مصر، حيث يتكافر فييا عدد مف الأنشطة السياحية التي تجذب الكثير مف الكافديف
: المحميات الطبيعية في مصر -3-1

، كمف 2012 محمية طبيعية حتى سنة 30تعددت كتنكعت المحميات الطبيعية في مصر لتصؿ إلى 
 (4):، كىي كما يمي2017 محمية طبيعية في سنة 40المتكقع أف تصؿ إلى 

 تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية رأس محمد كجزيرتي تيراف كصنافير بمحافظة جنكب سيناء
، تعتبر محمية تراث عالمي، كتقع عند التقاء خميج ( كيمكمتر مربع850)، مساحتيا  1983

 . كيمكمتر عف القاىرة446السكيس كخميج العقبة، كتبعد حكالي 
 1985تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الزرانيؽ كسبخة البردكيؿ بمحافظة شماؿ سيناء ،

، تعتبر محمية أراضي رطبة كمعزؿ طبيعي لمطيكر، كتبعد ( كيمكمتر مربع230)مساحتيا  
 .  كيمكمتر عف القاىرة300حكالي 

 1985تـ الإعلبف عنيا سنة : منطقة الأحراش الساحمية برفح بمحافظة شماؿ سيناء ،
 كيمكمتر عف 370، تعتبر محمية تنمية مكارد، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع8)مساحتيا 
 .القاىرة

                                                           
1

 (بتصرف)، مرجع سبق ذكره التشرٌعً والمؤسساتً لحماٌة البٌئة فً تونس، وزارة البٌئة والتنمٌة المستدامة ، الإطار- 
2

مداخلة ، ( ومقترحات الاستغلالالإمكانٌاتالمفاهٌم، الفرص، )لسٌاحة البٌئٌة المستدامة فً مصر ، اإسماعٌلأحمد حسنً رضوان، أحمد ٌحً - 

  www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pd: منشورة على الموقع
3

  تارٌخ http://www.elyomnew.com/news/refresh/2016/10/29/60057: ، على الموقعالمحمٌات الطبٌعٌة فً مصر -

 .12.06 على 09/04/2018:الاطلاع
4

 (بتصرف) 15.45 على 09/04/2018تارٌخ الاطلاع : ، وزارة البٌئة المصرٌة، جهاز شئون البٌئة على الموقعالمحمٌات الطبٌعٌة- 

 http://www.eeaa.gov.eg/en-us/topics/nature/protectorates/protectoratesdescription.aspx  

http://www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pd
http://www.cpas-egypt.com/pdf/Ahmed_Hosny_Radwan/R/5.pd
http://www.elyomnew.com/news/refresh/2016/10/29/60057
http://www.elyomnew.com/news/refresh/2016/10/29/60057
http://www.eeaa.gov.eg/en-us/topics/nature/protectorates/protectoratesdescription.aspx
http://www.eeaa.gov.eg/en-us/topics/nature/protectorates/protectoratesdescription.aspx
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 مساحتيا 1986تـ الإعلبف عنيا سنة : محميات عمبة الطبيعية بمحافظة البحر الأحمر ،
، تعتبر محمية الحدائؽ الكطنية الطبيعية، كتقع في الجزء الجنكبي (كيمكمتر مربع35600)

 . كيمكمتر عف القاىرة1300الشرقي مف الصحراء الشرقية، كتبعد حكالي 
 700)، مساحتيا 1986تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية العميد الطبيعية بمحافظة مطركح 

 كيمكمتر عف 300، تعتبر محمية صحارم كمحيط حيكم، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع
 .القاىرة

  تـ : بمحافظة أسكاف (الشلبؿ الأكؿ)محمية جزيرتا سالكجة كغزاؿ كالجزر الصغيرة بينيما
، تعتبر أراضي رطبة كمناظر ( كيمكمتر مربع0.5)، مساحتيا 1986الإعلبف عنيا سنة 

 . كيمكمتر عف القاىرة700الطبيعية، كتبعد حكالي 
 1988تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية أشتكـ الجميؿ كجزيرة تنيس بمحافظة بكر سعيد 

، تعتبر محمية أراضي رطبة كمعزؿ طبيعي لمطيكر، كتقع (كيمكمتر مربع180)مساحتيا 
جزيرة تنيس داخؿ بحيرة المنزلة كسميت تنيس نسبة إلى تنيس ابف حاـ ابف نكح عميو السلبـ 

 . كيمكمتر عف القاىرة200، كتبعد حكالي 
 مساحتيا 1988تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية سانت كاتريف بمحافظة جنكب سيناء ،

 500، تعتبر محمية تراث طبيعي كثقافي عالمي، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع4250)
 .كيمكمتر عف القاىرة

 مساحتيا 1989تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية كادم العلبقى بمحافظة أسكاف ،
  كيمكمتر 950، تعتبر محمية صحارم كمحيط حيكم، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع30000)

 .عف القاىرة
 مساحتيا 1989تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الغابة المتحجرة بالمعادم بمحافظة القاىرة ،

، تعتبر محمية جيكلكجية كأثر قكمي، كتقع في الجزء الجنكبي الشرقي مف ( كيمكمتر مربع7)
 . كيمكمتر عف القاىرة30الصحراء الشرقية، كتبعد حكالي 

 مساحتيا 1989تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الكادم الأسيكطي بمحافظة أسيكط ،
، كتبعد حكالي (نباتية كحيكانية)، تعتبر محمية إكثار كمتعددة الأغراض (كيمكمتر مربع35)

 . كيمكمتر عف القاىرة400
 كيمكمتر 1759)، مساحتيا 1989تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية كادم الرياف بمحافظة الفيكـ

 كيمكمتر عف 150، تعتبر محمية تنمية مكارد كأثر قكمي طبيعي، كتبعد حكالي (مربع
 .القاىرة

 كيمكمتر 1385)، مساحتيا 1989تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية بركة قاركف بمحافظة الفيكـ
 . كيمكمتر عف القاىرة90، تعتبر محمية أراضي رطبة، كتبعد حكالي (مربع
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 كيمكمتر 1)، مساحتيا 1989تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية قبة الحسنة بمحافظة الجيزة
 . كيمكمتر عف القاىرة23، تعتبر محمية جيكلكجية، كتبعد حكالي (مربع

 مساحتيا 1992تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية كيؼ كادم سنكر بمحافظة بني سكيؼ ،
 كيمكمتر 200، تعتبر محمية جيكلكجية كأثر قكمي طبيعي، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع12)

 .عف القاىرة
 كيمكمتر 600)، مساحتيا 1992تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية نبؽ بمحافظة جنكب سيناء

 كيمكمتر 500، كتبعد حكالي (بيا أنظمة بيئية عديدة)، تعتبر محمية متعددة الأغراض (مربع
 .عف القاىرة

 مساحتيا 1992تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية أبك جالكـ بمحافظة جنكب سيناء ،
 . كيمكمتر عف القاىرة500، تعتبر محمية مناظر طبيعية، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع500)

 كيمكمتر 3595)، مساحتيا 1998تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية طابا بمحافظة جنكب سيناء
 . كيمكمتر عف القاىرة550، تعتبر محمية صحارم كتراث طبيعي، كتبعد حكالي (مربع

 كيمكمتر 460)، مساحتيا 82تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية البرلس بمحافظة كفر الشيخ
 . كيمكمتر عف القاىرة300، تعتبر محمية أراضي رطبة، كتبعد حكالي (مربع

 مساحتيا 1999تـ الإعلبف عنيا سنة : محميات جزر نير النيؿ بالمحافظات المختمفة ،
 جزيرة بمحافظات مصر 144، تعتبر محمية أراضي رطبة، كتتككف مف (كيمكمتر مربع60)

 .المختمفة
 كيمكمتر 12)، مساحتيا 1992تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية كادم دجمة بمحافظة القاىرة

 . كيمكمتر عف القاىرة10، تعتبر محمية أراضي صحراكية، كتبعد حكالي (مربع
 مساحتيا 2002تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية سيكه الطبيعية بمحافظة مطركح ،

 كيمكمتر 800، تعتبر محمية صحارم كتراث حضارم، كتبعد حكالي (كيمكمتر مربع7800)
 .عف القاىرة

 2002تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الصحراء البيضاء الطبيعية بمحافظة الكادم الجديد ،
، تعتبر محمية صحارم كمناظر طبيعية، كتبعد حكالي ( كيمكمتر مربع3010)مساحتيا 

 .كيمكمتر عف القاىرة570
 كيمكمتر 7450)، مساحتيا 2003تـ الإعلبف عنيا سنة : حماطة- محمية كادم الجماؿ 

 كيمكمتر عف القاىرة، كتقع في جنكب 850، تعتبر محمية صحارم، كتبعد حكالي (مربع
 .محافظة البحر الأحمر

 مساحتيا 2006تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الجزر الشمالية لمبحر الأحمر ،
 .، تعتبر محمية تنمية مكارد(كيمكمتر مربع1991)
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 (كيمكمتر مربع48523)، مساحتيا 2007تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الجمؼ الكبير ،
 .تعتبر محمية متنزه قكمي طبيعي كثقافي

 تعتبر محمية (كيمكمتر مربع1)، مساحتيا 2007تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية الدبابية ،
 .جيكلكجية

 تعتبر محمية ( كيمكمتر مربع383)، مساحتيا 2010تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية السمكـ ،
 .بحرية

  تـ : (الصحراء السكداء- جبؿ الانجميز- الدست كالمغرفة)محمية الكاحات البحرية، منطقة
 .، تعتبر محمية أثر طبيعي( كيمكمتر مربع109)، مساحتيا 2010الإعلبف عنيا سنة 

 تعتبر منطقة نيزؾ جبؿ كامؿ ، 2012تـ الإعلبف عنيا سنة : محمية نيزؾ جبؿ كامؿ
 بتاريخ 271بمحافظة الكادم الجديد محمية طبيعية بمكجب قرار مجمس الكزراء رقـ 

 أثناء الرحمة الاستكشافية 2010، كقد تـ اكتشاؼ نيزؾ جبؿ كامؿ في فبراير 18/3/2012
الجيكفيزيقية التي ضمت فريؽ مف الباحثيف المصرييف كالإيطالييف، يقع ىذا النيزؾ في منطقة 

تكشكي في المساحة بيف جبؿ كامؿ كجبؿ لعكينات بالقرب مف محمية الجمؼ الكبير في 
 كـ مف الحدكد 150 كـ مف الحدكد السكدانية كحكالي 2الصحراء الغربية عمى بعد حكالي 
 متر كما يصؿ 45 طف، كيصؿ طكؿ فكىتو إلى حكالي 10الميبية كيصؿ كزنو إلى حكالي 

 . سنة5000 إلى 4000متر، كيقدر عمر تمؾ الفكىة ما بيف 16عمقو إلى حكالي 
 :الإطار القانوني لحماية البيئة في مصر -3-2

 استراتيجي احتياطي لككنيا أك لمسياحة بالنسبة سكاء الطبيعية المحميات لتمؾ القكمي لمدكر نظرا
 مصر في البيئة شئكف جياز اىتـ فقد المستقبؿ، لصناعة الكراثية لمجينات كبنكؾ الطبيعية المكارد لكنكز
 تعاكنيـ التي كالمعدات كالقكانيف العممية بالكسائؿ كدعميـ المحميات تمؾ لإدارة متميزة بشرية ككادر بتكفير
 مختمؼ مع كالتعاكف كالتنسيؽ المكارد سلبمة لمتابعة البيئي كالرصد كالمراقبة الحماية مياـ أداء في

 (1).المنطقة كمستقبؿ التنمية عمى الحماية بعائد قناعة عف تشارؾ التي كالمؤسسات الأجيزة
، فالنص الأصمي لدستكر 2014 كحتى 2007تطكر مفيكـ الحقكؽ البيئية في الدستكر المصرم منذ 

 2007 لـ يتضمف أم مادة تنصص عمى الحؽ في بيئة صحية سميمة أك عف حماية البيئة، كفي 1971
حماية البيئة كاجب كطني، كينظـ القانكف : "تـ تعديؿ الدستكر ليتضمف مادة خاصة بالبيئة جاء فييا أف

 (.59مادة )" التدابير اللبزمة لمحفاظ عمى البيئة الصالحة
لكؿ شخص الحؽ في بيئة " الصادر بعد الثكرة ىذا المفيكـ فنص عمى أف 2012كقد طكر دستكر 

، كتمتزـ الدكلة بصكف البيئة كحمايتيا مف التمكث، كاستخداـ المكارد الطبيعية، بما يكفؿ عدـ "صحية سميمة
 2012، بالإضافة إلى ذلؾ، رتب دستكر (63مادة )" الإضرار بالبيئة كالحفاظ عمى حقكؽ الأجياؿ فييا

                                                           
1

 (بتصرف) 8، ص 2006، وزارة الدولة لشؤون البٌئة، ٌونٌو السٌاحة البٌئٌة: ٌوم البٌئة العالمً، المنتدى البٌئً-  
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التزاما عمى الدكلة بالحفاظ عمى البيئة كباتخاذ التدابير اللبزمة ليذه الغاية، كقد عكس ىذا النص تطكرا 
في دكر الدكلة في حماية البيئة حيث تـ التأكيد عمى التزاميا ككاجبيا كمسؤكليتيا في القياـ بذلؾ، كما 

، كالعمؿ "حماية الرقعة الزراعية كزيادتيا" ذىب ىذا الدستكر إلى حد تعداد الحقكؽ البيئية، فنص عمى
مع ربط ذلؾ بتحقيؽ الأمف " تنمية الأصناؼ النباتية كالسلبلات الحيكانية كالثركة السمكية كحمايتيا"عمى 

، مما يعكس فيما عميقا لمعلبقة بيف حماية البيئة كمقكمات الحياة الأساسية للئنساف، (15مادة )الغذائي 
بالحفاظ عمييا كحسف "كألزمت الدكلة  (18مادة )" الثركات الطبيعية لمدكلة ممؾ لمشعب"كما نص عمى أف 

، كذلؾ تـ (19مادة )، كذلؾ بالنسبة لنير النيؿ كمكارد المياه "استغلبليا كمراعاة حقكؽ الأجياؿ فييا
تخصيص مادة في الدستكر لإلزاـ الدكلة بحماية الشكاطئ كالبحار كالممرات المائية كالبحيرات، بالإضافة 

، كيعكس ىذا التفصيؿ في الدستكر التعمؽ في مفيكـ حماية البيئة (20مادة )إلى المحميات الطبيعية 
 (1).كالحقكؽ البيئية كأىميتيا بما استدعى إعطاءىا قيمة دستكرية في مصر

 2014إف التكجو نحك تعزيز حماية البيئة في مصر تـ تعزيزه في الدستكر الحالي الذم تـ إقراره في 
، كما (45مادة )" الرفؽ بالحيكاف"فبالإضافة إلى كؿ ما تقدـ، نص الدستكر كلأكؿ مرة في مصر عمى 

أبدل الدستكر نظرة أكثر شمكلية لمعلبقة بيف الإنساف كالبيئة، فربط حماية الرقعة الزراعية بحماية سكاف 
كما نص عمى حماية الثركة السمكية كدعـ الصياديف كتمكينيـ مف  (29مادة )الريؼ مف المخاطر البيئية 

ذ أعاد الإشارة إلى(30مادة )" دكف إلحاؽ الضرر بالنظـ البيئية"مزاكلة أعماليـ  حقكؽ الأجياؿ "، كا 
 .، ربط بيف حماية البيئة مف جية كىذه الحقكؽ كتحقيؽ التنمية المستدامة مف جية أخرل"القادمة
، أم قبؿ دستكر الحؽ في 1994تـ إصدار قانكف البيئة عاـ : حماية البيئة في القانون المصري - أ

، كلـ يتـ تعديمو 2007 أم بعد تكريس مبدأ حماية البيئة في 2009البيئة، ثـ تـ تعديمو عاـ 
 (2): كينقسـ القانكف إلى عدة أبكاب، حتى الآف

الباب التمييدم يتناكؿ الأحكاـ العامة كتعريؼ المصطمحات التي يتناكليا المشرع في القانكف 
عداد الخطط  بالإضافة إلى تناكؿ جياز شؤكف البيئة المعني بصكرة رئيسية بكضع سياسة حماية البيئة كا 
كمتابعة تنفيذىا مع الجيات الإدارية المختصة، ثـ يتناكؿ القانكف المكاد الخاصة بحماية البيئة الأرضية 
مف التمكث، كيتناكؿ الفصؿ الأكؿ علبقة البيئة بالتنمية؛ كتحث المكاد عمى ضركرة إقامة مشاتؿ لإنتاج 

الأشجار كحماية الطيكر كالحيكانات البرية كالمائية، كذلؾ النباتات النادرة، بالإضافة إلى الحفريات 
 .الحيكانية كالنباتية، ثـ يتناكؿ الفصؿ الثاني حظر تداكؿ المكاد كالنفايات الخطرة ككيفية معالجتيا

أما الباب الثاني، فيتناكؿ حماية البيئة اليكائية مف التمكث، كينصص عمى كيفية حماية البيئة مف 
ممكثات اليكاء خصكصا مف المنشآت التي تقاـ بيا المشاريع، كذلؾ يحظر القانكف الحرؽ المكشكؼ 

مادة )، كينظـ حرؽ أنكاع الكقكد في أغراض الصناعة كتكليد الطاقة (37مادة )لمقمامة كالمخمفات الصمبة 
                                                           

1
:  تارٌخ الاطلاعhttps://www.agora-parl.org/node/15038: الخلفٌة الدستورٌة والقانونٌة، على الموقع: الحقوق البٌئٌة فً مصر- 

:  علىوللمزٌد من المعلومات حول قانون البٌئة المصري، أنظر موقع وزارة البٌئة ،(بتصرف) 19.23 على 09/04/2018
http://www.eeaa.gov.eg/en-us/laws/decrees.aspx  

2
 (بتصرف)، مرجع سبق ذكره، الحقوق البٌئٌة فً مصر- 

https://www.agora-parl.org/node/15038
https://www.agora-parl.org/node/15038
http://www.eeaa.gov.eg/en-us/laws/decrees.aspx
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، كما يحظر استخداـ مبيدات الآفات أك المركبات الكيماكية لأغراض الزراعة أك الصحة العامة (40
 (.38مادة)بسبب آثارىا الضارة عمى اليكاء 

كبخصكص حماية البيئة المائية مف التمكث، خصص القانكف ليا بابا خاصا، كقد تناكؿ القانكف 
التمكث مف الزيت، التمكث مف المكاد الضارة، التمكث بمخمفات الصرؼ الصحي )التمكث مف السفف 

كالتمكث مف المصادر البيئية كىي التي تنتج بصكرة رئيسية مف المنشآت التجارية كالصناعية  (كالقمامة
كالسياحية كالمحاؿ العامة القريبة مف الشكاطئ، كفي سبيؿ ضماف ذلؾ، يحظر القانكف إقامة أية منشآت 

 متر إلى الداخؿ مف خط الشاطئ إلا بعد مكافقة الجية الإدارية 200لمسافة "عمى الشكاطئ البحرية 
، كما يتناكؿ الباب الخاص بحماية البيئة المائية الشيادات (73مادة)" المختصة كمكافقة جياز شئكف البيئة

الدكلية التي يجب عمى السفف أف تحكز عمييا لمنع التمكث، كذلؾ، الإجراءات الإدارية كالقضائية المتبعة 
لمراقبة تطبيؽ القانكف، كالتي يجب اتخاذىا عند انتياؾ مكاده، كما يقر القانكف في الباب الرابع منو 

 .العقكبات المترتبة عمى انتياؾ مكاده، كالتسبب في تمكث البيئة
نلبحظ أف القانكف قد شمؿ العديد مف الأسباب التي تؤدم إلى تمكث البيئة، كنص عمى المكاد 

 .التي تحمي البيئة مف ذلؾ كتضمف التنمية كحماية حقكؽ الأجياؿ القادمة
تقييم الوضع التنافسي لمسياحة في الجزائر، تونس ومصر  : المطمب الرابع

تنافسية السياحة كالسفر مف المؤشرات التي تبيف القكة الاقتصادية التي يمثميا قطاع السياحة في 
الكقت الحاضر حيث أصبح صناعة قائمة بذاتيا كاعتمدت عمييا اقتصاديات الكثير مف دكؿ العالـ حيث 
تمثؿ مصدرا رئيسيا لدخميا، فتعتمد قكة أم بمد في قطاع أك صناعة السياحة مف قكة كقدرة السياحة عمى 

التأثير عمى اقتصاده كقدرتو عمى المنافسة إقميميا كعمميا، مما يحتـ عمى الدكؿ الاىتماـ بمكضكع 
التنافسية في صناعة السياحة كالسفر كالاستفادة مف مفيكميا حتى تتمكف مف تحقيؽ التطكر كالنمك 
كالاستفادة مف ىذه الصناعة لما ليا مف آثار عمى النكاحي الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالبيئية 
 (1) .لممجتمعات كالدكؿ كالقدرة عمى التحفيز الإيجابي لقطاعات أخرل لتحقيؽ أغراض التنمية المستدامة

، التقرير الأكؿ لتنافسية السفر كالسياحة عف 2007كفي ىذا السياؽ، صدر في الأكؿ مف مارس 
، في ككنو يقيس العكامؿ التي 2006المنتدل الاقتصادم العالمي، كتكمف أىمية التقرير الذم يغطي العاـ 

تشجع عمى تطكير صناعة السياحة كالسفر في دكؿ العالـ، حيث يبرىف مف خلبؿ تصنيؼ الدكؿ في 
، عمى مدل أىمية البيئة الإجرائية "Travel and Tourism Competitiveness Index( "TTCI)مؤشر 

 ذات مكاصفات عالمية، مع التركيز عمى كالتنظيمية الداعمة لمسياحة، المقركنة بكسائؿ نقؿ كبنية تحتية
تعزيز المكارد البشرية كالطبيعية، التي تيدؼ جميعيا إلى دعـ البيئة الملبئمة لتطكير قطاع السفر 

كالسياحة، كما يكضح التقرير ، كما يكضح التقرير بكضكح أنو كبالرغـ مف أف الييمنة حاليا تسكد الدكؿ 
الصناعية في العالـ، إلا أف الدكؿ الأكثر فقرا لدييا مف الإمكانيات ما يؤىميا لتككف قكل رائدة في عالـ 

                                                           
1

 : على الموقع2015، تقرٌر تنافسٌة السٌاحة والسفر للدول العربٌةالمنظمة العربٌة للسٌاحة، - 

http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travelعلى . 09/04/2018:  تارٌخ الاطلاع
20.30. 

http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travel
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السياحة، كما تقدـ ىذه الدراسة التحميمية لمحفرات التنافسية في ىذا القطاع، معمكمات مقارنة يمكف 
الاستفادة منيا في عممية اتخاذ القرار، كالتي تعتبر بمثابة قيمة مضافة لمحككمات الراغبة في تحسيف بيئة 

السفر كالسياحة لدييا، كيستند المؤشر في بياناتو إلى مصادر عامة مؤسسات دكلية لمسياحة كالسفر، 
خبراء السفر كالسياحة، نتائج استطلبعات الرأم كنتائج سنكية شاممة أجراىا منتدل الاقتصاد العالمي 

  (1).بالتعاكف مع شبكة مؤسسات شريكة تعمؿ في البمداف التي غطاىا التقرير
، حيث قاـ بتغيير 2015تقريره ىذا في مايك  (دافوس)كأصدر المنتدل الاقتصادم العالمي 

 دكلة مف جميع 141بعض المسميات لممؤشرات التي كانت في الأعكاـ الماضية، كقد ضـ ىذا التقرير 
كالاسـ " النمو من خلال الصدمات"  دكلة عربية، كأطمؽ المنتدل عميو مسمى14أنحاء العالـ منيا 

مستكحى مف تعرض قطاع السياحة لعدة صدمات بالإضافة للؤزمات المتلبحقة في العالـ مف عدـ تكفر 
الأمف كالإرىاب في بعض الدكؿ منيا العربية، كرغـ كؿ ىذا ما زاؿ ىذا القطاع ينمك فقد بمغ عدد السياح 

 مميكف سائح كىذا ما أكدتو المنظمة 51 قيمة ب2013 مميار زيادة عف عاـ 1.14 عالميا 2014في عاـ 
بأف  "WTTC"  إضافة إلى تأكيد المجمس العالمي لمسياحة "UNWTO" العالمية لمسياحة بالأمـ المتحدة
% 5.4 تريميكف دكلار أمريكي كيشكؿ 7مف الناتج المحمي بالعالـ أم % 9.5قطاع السياحة كالسفر يمثؿ 

مف الصادرات العالمية كما زاؿ ىذا القطاع يمعب دكرا بارزا كمحركا رئيسيا لخمؽ فرص العمؿ الذم 
، (2 ) مميكف فرصة عمؿ مباشرة كغير مباشرة266 مف خلبؿ تكفير 2014في عاـ % 4تزايدت بنسبة 

: كالشكؿ التالي يكضح ىذه تركيبة مؤشر تنافسية السياحة كالسفر كمختمؼ مؤشراتو
 2015مكونات مؤشر تنافسية السياحة والسفر لسنة : (13-4)شكل رقم 

 
 
 
 
 

         
 
 
 

 

                                                           
1

 .122، ص 2006، مجلة مناخ الاستثمار فً الدول العربٌة، الكوٌت، المؤسسة العربٌة لضمان الاستثمارـ 
2

 : على الموقع2015، تقرٌر تنافسٌة السٌاحة والسفر للدول العربٌةالمنظمة العربٌة للسٌاحة، - 

http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travelعلى . 09/04/2018:  تارٌخ الاطلاع
 (بتصرف). 20.30

 2015مؤشر تنافسٌة السٌاحة والسفر لسنة 

 البنٌة التحتٌة 

 ( متغٌر17)

الموارد الطبٌعٌة 
 والثقافٌة

 ( متغٌرات10)

السٌاسات والظروف 
التمكٌنٌة فً قطاع السٌاحة 

 ( متغٌر23)

 البٌئة التمكٌنٌة 

 ( متغٌر40)

 بٌئة العمل- 

 الأمن والسلامة- 

 الصحة والنظافة- 

 الموارد البشرٌة- 

جاهزٌة تكنولوجٌا - 

 المعلومات

 المواد الطبٌعٌة-

 

الموارد الثقافٌة -

 أعمال السٌاحة

البنٌة التحتٌة للنقل - 

 الجوي

البنٌة التحتٌة للنقل - 

 الأرضً والبحري

البنٌة التحتٌة - 

 للخدمات السٌاحة

 

 

تحدٌد أولوٌات - 

 للسٌاحة والسفر

 الانفتاح الدولً- 

 تنافسٌة الأسعار- 

 الاستدامة البٌئٌة- 

http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travel
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تحميل تنافسية السياحة والسفر لمدول العربية : مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى تقرير المنظمة العربية لمسياحة: المصدر
: ، عمى المكقع6، ص 2015 (دافكس)، الصادر عف المنتدل الاقتصادم العالمي 2015

 http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travel   
 .10/04/2018: تاريخ الاطلبع

يقيس التقرير المؤشر الكمي لتنافسية السفر كالسياحة العكامؿ كالسياسات المحفزة عمى تطكير ىذا 
 مؤشر فرعي، كلكؿ 14القطاع في دكؿ العالـ، كالذم كاف يتألؼ مف ثلبث مؤشرات رئيسية تتفرع منيا 

 فيتألؼ مف أربع 2015، أما تقرير سنة 79مؤشر فرعي متغيرات كمجمكع المتغيرات لكؿ المؤشرات 
 متغير لذا فإنو مف غير الصحيح مقارنة النتائج السابقة مع نتائج 90 مؤشر فرعي ك14مؤشرات رئيسية ك

    (1).2015سنة 
كالجدكؿ التالي يكضح ترتيب الجزائر، تكنس كمصر ضمف ىذا المؤشر عربيا كعالميا خلبؿ 

 لاختلبؼ تركيبتو 2015كبعدىا نتطرؽ لترتيبيـ ضمف مؤشر سنة  (2013، 2011، 2009)السنكات 
، كعميو سنقكـ 2007، عمى أساس أف التقرير يصدر كؿ سنتيف كأكؿ تقرير كاف سنة عف السنكات السابقة

 :2009بالتطرؽ لثلبثة تقارير ابتداءا مف 
ترتيب الجزائر، تونس ومصر ضمن مؤشر تنافسية السياحة والسفر خلال الفترة : (21-4)جدول رقم 

(2009-2013 )
السنوات 

 
الدول 

2009 2011 2013 
عربيا دوليا عربيا دوليا عربيا دوليا 

133 14 139 15 140 13 
 11 132 13 115 13 133الجزائر 
/ /  4 47 4 44تونس 
 9 85 9 75 6 64مصر 

تحميؿ تنافسية السياحة كالسفر لمدكؿ العربية :  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى تقرير المنظمة العربية لمسياحة:المصدر
 (10-9-8) أنظر الممحؽ .2، ص مرجع سبق ذكره، 2015

مف الجدكؿ نلبحظ ترتيب الدكؿ محؿ الدراسة ضمف مؤشر تنافسية السياحة كالسفر لمسنكات 
، حيث نلبحظ تباف الرتب عمى المستكل الدكلي كعمى المستكل العربي، بالنسبة 2013، 2011، 2009

لمجزائر يعتبر كضعيا مستقرا خلبؿ سنكات الدراسة في المراتب الأخيرة كلـ نلبحظ أم تطكر في ترتيبيا 
 أم ما قبؿ 13كالمرتبة  (133بمرتبة ) 2009سكاء عربيا أك دكليا فاحتمت المرتبة الأخيرة دكليا سنة 

الأخير عربيا كيعتبر ىذا الكضع مخجؿ مقارنة بمقكمتيا الطبيعية كالحضارية، كما احتمت المراتب الأخيرة 
 عمى 11، 13 عمى الترتيب دكليا، كعمى المرتبة 132، 115 بمرتبة 2013 ك2011في السنكات 
كبالنسبة لتكنس كرغـ الظركؼ السياسية كالأمنية إلا أنيا مكانتيا في الترتيب الدكلي ، الترتيب عربيا

 47 ك44كالعربي لـ تتغير نسبيا فحافظت عمى المرتبة الرابعة عربيا خلبؿ سنكات الدراسة كعمى المرتبة 

                                                           
1

 .(بتصرف) ،السابقالمرجع - 

http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travel
http://www.atoorg.org/index.php/research/competitive-tourism-and-travel
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أما مصر فالظركؼ الأمنية كالسياسية التي عاشتيا كتعيشيا أثرت عمى مكانتيا الدكلية كالعربية ، دكليا
 عمى الترتيب 2013، 2011، 2009 خلبؿ السنكات 85 ثـ 75 إلى 64فتأخرت دكليا مف المرتبة 

 .2013 ك2011 إلى المرتبة التاسعة في سنة 2009كتأخرت كذلؾ عربيا مف المرتبة السادسة سنة 
كبمقارنة الدكؿ الثلبث نلبحظ أف مكانة تكنس دكليا كعربيا تعتبر الأحسف كتأتي بعدىا مصر 
كأخير الجزائر في المرتبة الأخيرة سكاء بالنسبة لمدكؿ محؿ الدراسة أك مجمكع الدكؿ العربية كباقي دكؿ 

 .المؤشر
:  فيكضحو الجدكؿ التالي2015أما كضع الدكؿ محؿ الدراسة ضمف المؤشر لسنة 

 2015مكانة الجزائر، تونس ومصر ضمن مؤشر تنافسية السياحة والسفر لسنة : (22-4)جدول رقم 

 2015سنة  ( دولة14)عربيا  2015سنة  (دولة141)دوليا الدولة 
 12 123 الجزائر
 8 79 تونس
 9 83 مصر

تحميؿ تنافسية السياحة كالسفر لمدكؿ العربية :  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى تقرير المنظمة العربية لمسياحة:المصدر
. 3 ص مرجع سبق ذكره،، 2015

في المراتب الأخيرة دكليا كعربيا مع تحسف طفيؼ بفارؽ رتبة  مف الجدكؿ نلبحظ بقاء الجزائر
 رتب دكليا إلا أنيا تعتبر متأخرة، أما تكنس فتأثير ظركفيا الأمنية انعكس في ىذا 10كاحدة عربيا ك

 كعربيا مف الرتبة الرابعة إلى الرتبة الثامنة، كأخيرا 79 إلى الرتبة 47المؤشر فتأخرت دكليا مف الرتبة 
مصر رغـ تأخرىا عربيا بتأثير ظركفيا الأمنية كحفاظيا عمى الرتبة التاسعة إلا أنيا تحسنت دكليا مف 

 .، كبالإجماؿ تعتبر رتبة تكنس دكليا كعربيا متقدمة عف مصر كعف الجزائر83 إلى الرتبة 85الرتبة 
كلمتفصيؿ أكثر في الكضعية التنافسية لمقطاع السياحي في الجزائر، تكنس كمصر، الجدكؿ التالي 

: 2015يكضح مكانة الدكؿ محؿ الدراسة ضمف المككنات الرئيسية لممؤشر تنافسية السياحة كالسفر لسنة 
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الجزائر، تونس ومصر ضمن المؤشرات الرئيسية لتنافسية السياحة والسفر لسنة : (23-4)جدول رقم 
2015 
الدولة 

المؤشرات الرئيسية 
مصر تونس الجزائر 

ية 
كين
لتم
ة ا
لبيئ
ا

 95 71 121 بيئة العمؿ
 136 98 95 الأمف كالسلبمة
 64 76 84 الصحة كالنظافة

 103 87 109 المكارد البشرية كسكؽ العمؿ
 80 76 105 جاىزية تكنكلكجيا المعمكمات
 96 75 99نتيجة المؤشر الرئيسي الأكؿ 

ؼ 
ظرك

 كال
ات
ياس
الس

حة 
سيا
ع ال

قطا
ي 
ة ف
كيني

لتم
ا

فر 
كالس

 69 44 139 تحديد أكلكيات السياحة كالسفر
 115 103 137 الانفتاح الدكلي
 2 7 10 تنافسية الأسعار
 77 59 113 الاستدامة البيئية

 59 50 135نتيجة المؤشر الرئيسي الثاني 

 
ية 
تحت
ة ال

لبني
ا

 63 77 113 البنية التحتية لمنقؿ الجكم

 103 94 121 البنية التحتية لمنقؿ الأرضي كالبحرم

 89 61 138 البنية التحتية لمخدمات السياحية

 86 76 133نتيجة المؤشر الرئيسي الثالث 
ية 
بيع
الط
رد 
مكا
ال

ية 
ثقاف
كال

 100 105 127 المكارد الطبيعية

 41 70 50 المكارد الثقافية

 65 99 90نتيجة المؤشر الرئيسي الرابع 

تحميؿ تنافسية السياحة كالسفر لمدكؿ العربية :  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى تقرير المنظمة العربية لمسياحة:المصدر
 .17-7: ، ص صمرجع سبق ذكره، 2015

 :مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ
 كالذم يخص البيئة التمكينية كمختمؼ المؤشرات الفرعية : بالنسبة لممؤشر الرئيسي الأكؿ

التي يتضمنيا نلبحظ تأخر كؿ مف الجزائر كتكنس كمصر في المراتب  حيث احتمت 
، حيث أف ىذا 99 كأخيرا الجزائر برتبة 96 دكليا، كمصر المرتبة 75تكنس المرتبة 

المؤشر كمختمؼ فركعو يركز عمى القدرة التنافسية لمدكؿ مف حيث البيئة العامة المناسبة 
لاستقباؿ السياح مف حيث الأمف كالنظافة كمدل تأىيؿ العماؿ في القطاع ككذلؾ مدل 
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استخداـ تكنكلكجيا الاتصاؿ، بالإضافة إلى مدل تكفر بيئة عمؿ مناسبة للبستثمارات 
السياحية في البمد المضيؼ مف حيث القكانيف كمختمؼ الأطر التي تشجع الاستثمارات 

 .في ىذا القطاع
 كالذم يتضمف السياسات كالظركؼ التمكينية في قطاع : بالنسبة لممؤشر الرئيسي الثاني

السياحة كالسفر كمؤشراتو الفرعية التي تعنى بالانفتاح الدكلي كالاستدامة البيئية كتنافسية 
 دكليا، أخيرا الجزائر 59 دكليا تمتيا مصر بمرتبة 50الأسعار حيث احتمت تكنس المرتبة 

 دكليا، كيعتمد ىذا المؤشر عمى قياس القدرة التنافسية لمدكؿ مف 135في المراتب الأخير 
خلبؿ اىتماميا بقطاع السياحة كالسفر كاعتباره مف أكلكياتيا بالإضافة إلى درجة الانفتاح 

الدكلي مف خلبؿ تأشيرات السفر الذم تمنحو الدكلة المضيفة للؤجانب ككذلؾ تكاليؼ 
المعيشة كمستكل الأسعار لدييا كمدل استدامة البيئة لدييا مف خلبؿ الصرامة في تنفيذ 

 .المكائح كالقكانيف البيئية الكطنية كالدكلية
 يتضمف ىذا المؤشر مدل تكفر البنية التحتية لمنقؿ : بالنسبة لممؤشر الرئيسي الثالث

كالفنادؽ كالقرل )ككذلؾ البنية التحتية لمخدمات السياحية  (الجكم، الأرضي كالبحرم)
السياحية، كشركات تأجير السيارات ككجكد أجيزة الصراؼ الآلي كمختمؼ الخدمات التي 

، كىك أىـ ما يميز الدكؿ السياحية كالقطاع (تسيؿ إقامة السائح في البمد المضيؼ
 كأخير 86 دكليا، تمتيا مصر بالمرتبة 76احتمت تكنس المرتبة  السياحي ككؿ، حيث

 . دكليا133الجزائر بمرتبة متأخرة جدا 
 يتضمف ىذا المؤشر مختمؼ المكارد الطبيعية كالثقافية : بالنسبة لممؤشر الرئيسي الرابع

 دكليا 65التي تشكؿ ميزة تنافسية لمدكلة في جذب السياح إلييا، فاحتمت مصر المرتبة 
 دكليا، كيعتبر ىذا المؤشر الكحيد الذم 99 كأخيرا تكنس بمرتبة 90تمتيا الجزائر بالمرتبة 

حققت فيو الجزائر مراتب أفضؿ مف المؤشرات الأخرل لما تحتكيو مف مقكمات سياحية 
 .طبيعية كثقافية حضارية

 نستنتج أف تكنس تفكقت 2015كبمقارنة الدكؿ الثلبث في ىذه المؤشرات الرئيسية لسنة 
عمى مصر كالجزائر، رغـ ظركفيا إلا أف ىذه الظركؼ لـ تمنعيا مف تحقيؽ مراتب 
متقدمة دكليا بالإضافة إلى اىتماميا بتطكير قطاعيا كتحسيف تنافسيتو، عمى عكس 
مصر التي تأخرت في الترتيب الدكلي بسبب ظركفيا السياسية كالأمنية كتبقى متفكقة 
عمى الجزائر، أما الجزائر فرغـ ما تحتكيو مف مقكمات طبيعية كحضارية تبقى باقي 

عطاءه  المقكمات المادية متكاضعة جدا، كعمى الرغـ مف جيكدىا في تطكير القطاع كا 
الأكلكية في المشاريع الاستثمارية إلا أف ىذه الجيكد تبقى غير كافية كىذا ما يثبتو 
 .احتلبليا لممراتب الأخيرة دكليا في معظـ المؤشرات الفرعية كالرئيسية ليذا المؤشر
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آفاق الصناعة السياحية المستدامة لتحقيق تنويع اقتصادي في الجزائر، تونس : المبحث الثالث
. ومصر

 الاستراتيجي لدكره الكطني الاقتصاد في ىامة مكانة في تكنس كمصر السياحي القطاع يحتؿ
 كالقادمة الحاضرة الأجياؿ مستقبؿ عمى انعكاساتو عف فضلب اقتصاداتياالتنمية كفي تنكيع  عمى كأثره

  جديدةاستراتيجيةبكضع  القطاع ىذا تشجيع تـ المنطمؽ ىذا المستديمة، كمف التنمية صميـ في كانصياره
 لمنيكض متكاممة بالإضافة إلى برامج  بالنسبة لمصر،2030 بالنسبة لتكنس كفي آفاؽ 2020في آفاؽ 
 لتشجيع كتحررا انفتاحا أكثر اقتصادية سياسة نحك كالتكجو التنمكية، جؿ المخططات في التحتية بالبنية

 مع أكثر عمى التأقمـ لمساعدتو تشجيعية كحكافز إجراءات كسف الجبائية القيكد كتخفيض الاستثمار
العالمية، فضلب عف محاكلة تدارؾ التأخر الذم سببتو  المنافسة مكاجية مف كتمكينو الاقتصادية المتغيرات

يرادات سياحية  .الظركؼ الأمنية كالسياسية كاستعادة ما تـ خسارتو مف سياح كا 
 قطاع بو يقكـ أف يمكف الذم المستقبمي الدكر في السياح قطاعيا تنمية أىمية كفي الجزائر تنبع

 المكازيف عمى إيجابا ينعكس مما الإنتاجية القدرة كزيادة الكطني الاقتصاد قاعدة تنكيع السياحة في
في محاكلة العاممة، ك القكل مف المتزايدة للؤعداد الكظيفية الفرص تكفير في كيسيـ الخارجية كالداخمية

منيا لمنيكض بقطاعيا السياحي الذم ظؿ ميمش ضمف استراتيجياتيا لفترة مف الزمف، ككعيا منيا بدكر 
ىذا القطاع في النيكض بالاقتصاد الكطني كتنكيعو كالخركج مف الأزمة التي سببيا انخفاض أسعار النفط 

، فيي تطمح حاليا إلى دخكؿ سكؽ السياحة الدكلية كجعميا مف 2014ابتداء مف السداسي الثاني مف سنة 
 سياحية جديدة ترتكز عمى تجارب الدكؿ السياحية الرائدة استراتيجيةالأكلكيات، كىذا مف خلبؿ تطبيؽ 

كعمى الاستدامة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية في إطار مبادئ التنمية المستدامة، كيعتبر المخطط 
 شممت جميع الجكانب التي تخص القطاع استراتيجية أكؿ 2025التكجييي لمتييئة السياحية آفاؽ 

 .(مدل قريب، متكسط كبعيد)السياحي، كالتي تمتد عمى مراحؿ 
 :مف ىذا المنطمؽ قمنا بتقسيـ ىذا المبحث إلى المطالب التالية

. 2025 السياحية الجديدة في الجزائر آفاق الاستراتيجية: المطمب الأول
. 2020 لتنمية القطاع السياحي في تونس آفاق الاستراتيجيةالخطة : المطمب الثاني
. 2030 لتنمية القطاع السياحي في مصر آفاق الاستراتيجيةالخطة : المطمب الثالث
مقارنة الأىداف المخططة )تقييم الاستراتيجيات في الجزائر، تونس ومصر : المطمب الرابع

 (بالأىداف المحققة
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. 2025 السياحية الجديدة في الجزائر آفاق الاستراتيجية: المطمب الأول
مف خلبؿ ما قمنا بدراستو مف مؤشرات سياحية في الجزائر، أكضحت النتائج كجكد إمكانيات 
كمقكمات سياحية متنكعة تمكف الجزائر مف أف تككف مف الدكؿ الرائدة في القطاع السياحي في المقابؿ 
اتضح كجكد نقص كاضح في المقكمات المادية كضعؼ البنية التحتية بسبب قمة الاىتماـ بالمشاريع 
الاستثمارية في ىذا المجاؿ، كلكف السؤاؿ المطركح ما سبب احتلبؿ الجزائر لممراتب الأخيرة في ىذا 

 الاستراتيجيةالقطاع، ىؿ ىك نقص في المقكمات المادية أـ ىناؾ قصكر في السياسة السياحية كالأىداؼ 
 في مختمؼ المخططات التنمكية منذ الاستقلبؿ إلى يكمنا ىذا؟

 الجديدة في الجزائر لابد مف التعرؼ عمى مختمؼ العكائؽ التي الاستراتيجيةقبؿ التطرؽ إلى 
 :تحكؿ دكف تطكر القطاع السياحي في الجزائر، يمكف ذكر أىميا فيما يمي

 يعكد السابقة السنكات خلبؿ الجزائر باتجاه السياحية التدفقات تناقص إف لا شؾ: الأمن 
، تدىكر إلى  أف إذ الأكضاع الأمنية كاستمرار تداعيات فترة التسعينات إلى غاية اليكـ

 (1). السياحي كالتركيج لو الطمب عمى التأثير شديد الأمني العامؿ
 سكاء المستثمريف أماـ تقؼ التي العراقيؿ أىـ مف السياحي العقار يعتبر: العقار السياحي 

 جية مف العقارات ىذه مثؿ عمى الحصكؿ إجراءات لتعقد الأجانب، نظرا أك المحمييف
 مف الكثير رىيف الجزائر في العقار يزاؿ لا كحاليا جية أخرل، مف أسعارىا كارتفاع
 السمسرة بمظاىر مرتبط ىك ما ىك مكضكعي، كمنيا ما منيا كالممارسات العراقيؿ

العقار، بالإضافة إلى كثرة الإجراءات الإدارية كانتشار البيركقراطية كالتي  في كالمضاربة
تؤدم إلى تفشي الفساد الإدارم كغياب الشفافية، كما أف إشكالية تمكيؿ الاستثمار 

السياحي كضعؼ الحكافز المكجية لمثؿ ىذه الاستثمارات شكؿ عائقا أدل إلى تعثر عدد 
 (2).كبير مف المشاريع السياحية

 ثقافة  إلى إنتاج الأسباب التي أدت مف: ضعف الثقافة السياحية وتراكم المشاكل البيئية
 (3): يمي ما الجزائر في سياحية سمبية

 قبؿ مف منطقة كؿ في السياحية النكعية عف المسئكلة الأجيزة عف كاضحة دراسة غياب 
 عمى ذلؾ كاف سكاء السياحي، القطاع في الاختصاص صاحبة باعتبارىا كزارة السياحة

 الجيكية؛ الييئات أك المحمية الجماعات مستكل

                                                           
1

 التنمٌة فً ودورها السٌاحة ، الملتقى الدولً اقتصادٌات، أهمٌة المقومات السٌاحة الجزائرٌة فً التنمٌة الاقتصادٌة للدولةـ سعداوي موسى

 .13، ص 2010 مارس،  10- 09 المستدامة، جامعة محمد خٌضر، بسكرة،
2

 السٌاحٌة الجدٌدة للمخطط التوجٌهً الاستراتٌجٌةفً ظل  (2025-2000) والمعوقات الإمكانٌاتلسٌاحة فً الجزائر عوٌنان عبد القادر، ا- 

 (بتصرف). 218، ص 2012/2013أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة الجزائر، للتهٌئة السٌاحٌة، 
3

 (بتصرف). 231، ص المرجع نفسه- 
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 السياحية  الثقافة بنشر الخاصة الأجيزة بيف مشتركة عمؿ خطة كضع عمى التركيز عدـ
 أك المرئية أك المسمكعة سكاء المختمفة، الإعلبـ كسائؿ مف ليا المعينة الأخرل كالأجيزة
 المكتكبة؛

 النشاط مع أعماليا تتداخؿ كالتي كالخدمية الإنتاجية القطاعات بيف التنسيؽ غياب 
 السياحي؛

 الأطكار  مختمؼ في ـتونشأ منذ الأفراد لدل السياحي كالإدراؾ الإحساس غرس ضعؼ
 المختمفة؛ التعميمية

 الكطف؛ داخؿ السياحية المعالـ زيارة دؼبو الرحلبت لتنظيـ برامج غياب 
 لبرامج كفقا السياحة صناعة أصكؿ بتعميـ تـتو التي كالجامعات كالمعاىد المدارس قمة 

 العالـ؛ في السياحة لصناعة الحديثة التطكرات تتماشى مع
 بينيـ؛ المغات لاختلبؼ نظرا المحمييف قبؿ مف الأجانب السياح مع التعامؿ صعكبة 
 نشر في دكرىا لعب في السياحية كالمنظمات كالجمعيات المدني تمعلمجا دكر غياب 

 بلبده؛ في السياحية كالمكاقع بالمناطؽ كتعريفو الجزائرم الفرد لدل الثقافة السياحية
 نياإتقا كدرجة ككميتيا تنكعيا حيث مف التقميدية الصناعات في كبير تراجع. 

 كيعتبر التمكث البيئي بمختمؼ أنكاعو كذلؾ مف أسباب تراجع كتأخر السياحة في الجزائر، عمى
 السياحي لقطاعيا بتنميتيا الجزائر فإف اعتبار أف البيئة تعتبر القاعدة الأساسية لقياـ النشاط السياحي،

 المستدامة،  كذلؾ التنمية أسس عمى إرساء ذلؾ سيساىـ المحركقات، قطاع عمى العبء كتخفيؼ
 عجمة التنمية دفع خلبؿ مف كبيرة سياحية مقكمات مف الجزائر بو تزخر بما الحالية الأجياؿ باستفادة
 مف قطاع المحركقات مف للبستفادة القادمة للؤجياؿ الفرصة ترؾ أخرل جية كمف جية، مف ىذا السياحية
 الناتج في النفطية كبديؿ لممداخيؿ -السياحة منيا – النفطية غير الأخرل القطاعات عجمة دفع خلبؿ
 .المحمي
 تبايف ىناؾ فإف بالدكؿ محؿ الدراسة كمقارنة السياحة قطاع تأخر في كبيرا أثرا العكائؽ ليذه كاف لقد
 .الكمي كالمادم لمنشاط السياحي في الجزائر مع دكؿ المقارنة الضعؼ مف حيث كاضح
 2025المخطط التوجييي لمتييئة السياحية : أولا

 ضركرة أصبحت بؿ خيارا تعد لـ بحيث ،لمدكلة كطنية أكلكية السياحة كجعؿ المطمكبة القفزة لتحقيؽ
 السياحة قطاع تطكير حكؿ خطة صياغة تـ ناضبا، لقد مصدر لصفتيا لممحركقات بديلب تشكؿ مكرد إذ
 كالذم يشكؿ"  2025المخطط التكجييي لمتييئة السياحية "عنكاف  تحت كثيقة شكؿ في 2025 أفاؽ في

 .الجزائر في السياحية لمسياسة المرجعي الاستراتيجي الإطار
 المدل عمى الأفاؽ مختمؼ في الكطنية السياحية لمتنمية نظرتيا يعمف ،جانبو إلى الدكلة تقؼ مخطط

 المستدامة، كالمخطط التنمية إطار في (2025) الطكيؿ كالمدل (2015) المتكسط المدل2009 القصير
 الذم  (SNAT)الإقميـ  لتييئة الكطني المخطط مف جزء، (SDAT2025)السياحية  لمتييئة التكجييي
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 الاجتماعية، الفعالية العدالة الثلبثي، التكازف خلبليا ضماف مف الدكلة تعتزـ التي الكيفية يبرز
 سنة لمعشريف بالنسبة البلبد مستكل المستدامة عمى التنمية إطار في الايككلكجي الاقتصادية، كالدعـ

 (1). المقبمة
 الفاعميف لجميع خلبليا مف الدكلة تعمف التي الكثيقة يمثؿ السياحية لمتييئة التكجييي إف المخطط

 إرادة تترجـ أداة ، كىك2025لآفاؽ  الإقميمي السياحي مشركعيا عف المناطؽ القطاعات كجميع كجميع
 (2).الجزائر في السياحة خدمة في لمبلبد، ككضعيا كالتاريخية الثقافية القدرات الطبيعية، تثميف في الدكلة
:  التنمية السياحية المستدامة في الجزائراستراتيجية -1

، لابد مف التعرؼ عمى 2025قبؿ التطرؽ إلى مضمكف المخطط التكجييي لمتييئة السياحية آفاؽ 
الإستراتيجية الكطنية لمتنمية السياحية المستدامة، كالتي تعد الإطار العاـ الذم يرتكز عمى تثميف الأبعاد 

، مع التركيز عمى البعد البيئي الذم يعد أساس (اقتصادية، اجتماعية، بيئية)الثلبثة لمتنمية المستدامة 
 .النشاط السياحي كالتنمية السياحية المستدامة

 لترقية القطاع السياحي 2001تـ كضع ىذه الإستراتيجية مف طرؼ الدكلة ككزارة السياحة سنة 
، قد 2013 السياحية لآفاؽ الاستراتيجيةفعف كجعمو صناعة حقيقة في إطار مبادئ التنمية المستدامة، 

 مف أجؿ تطكير قطاع استراتيجية، في إعداد 2000بدأت الكزارة الكصية عمى قطاع السياحة خلبؿ سنة 
مخطط أعماؿ :"  تحت عنكاف2011، كخمصت إلى صياغتيا النيائية سنة 2010السياحة في آفاؽ 

، كأدخمت تعديلبت عميو فأصبح مشركعا جديد في "2010لمتنمية المستدامة لمسياحة في الجزائر آفاؽ 
 . 2013آفاؽ 

 (3):  يميفيما، 2010كتتمثؿ أىداؼ ىذه الإستراتيجية في آفاؽ 
 دينار؛ مميار 75 قدره مالي بغلبؼ السياحية الاستثمارات في الخاص القطاع إسياـ -
 ؛2010سنة  خلبؿ سائح مميكف 2.1 حدكد إلى ليصؿ الجزائر نحك السياح عدد زيادة -
 مباشر؛ شغؿ منصب ألؼ 25 خمؽ -
 أمريكي؛ دكلار مميار 1.6 تفكؽ الصعبة العممة مف الإيرادات تكفير -
 جديدة؛ سياحية تكسع مناطؽ خمؽ -
 مستدامة؛ سياحية تنمية إلى ييدؼ سياسي إطار كضع -
 منطقة؛ لكؿ السياحي المنتج كنكع استغلبليا الكاجب المناطؽ يحدد مخطط كضع -
 السياحية؛ المصالح بتسيير الخاصة البشرية المكارد تككيف سياسة -

                                                           
1
 -Ministère le L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme، schéma directeur 

d’aménagement touristique SDAT 2025, livre 1: le diagnostique : audit du tourisme algérien, 
janvier 2008, p 4. 
2
  - Ibid. 

3
 -Ministère du tourisme  ،élément de la stratégie de développement durable du tourisme en 

Algérie horizon 2010, 2001,p52 
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 العمرانية؛ بالتييئة خاصة كعقلبنية كاضحة إجراءات اتخاذ -
برازىا السياحية، الدكؿ بيف مكانتيا كاسترجاع السياحية، الجزائر صكرة تحسيف -  ككجية سياحية كا 

 كالمؤتمرات؛ كالمعارض الدكلية الميرجانات في المشاركة خلبؿ مف عالمية
 الأجنبية؛ الاستثمارات أماـ القطاع كفتح كالخصخصة الشراكة عممية تفعيؿ -
 الفندقية؛ الصناعات كترقية تأىيؿ إعادة -
 .السياحي لمقطاع الديناميكية تعطي التي التقميدية الصناعات كترقية تأىيؿ -

 المعطيات بعض تحسيف إلى المجكء لزاما أصبح الحككمة خطة مع التكافؽ أجؿ مف كأيضا
 الاقتصادية للؤىداؼ الاعتبار بعيف كأخذا القطاع، ىكذا تطكر كضبط مؤشرات القطاعية

 المرتقب الديناميكية عناصر تكضيحا لأىـ يتضمف التطكر السياحة، فإف لقطاع المككمة كالاجتماعية
 (1): ما يمي تحديد خلبؿ مف القطاع في حصكليا

 أف البلبد مف بيا تزخر التي للئمكانات عقلبني تثميف أجؿ مف المفضمة المستقبمية الاختيارات 
 ؛سياحيا مقصدا الجزائر تصبح

  ؛2013أفاؽ  في المنتظرة كالكمية النكعية الأىداؼ 
 ؛حقيقية صناعة سياحية إنشاء في الشركع بيدؼ المبرمجة العمميات لتنفيذ كالأدكات التدابير 
 لتنفيذىا اللبزمة المكارد تقييـ. 
 في المكرسة الأساسية كالاختيارات المبادئ مف محتكاه يستمد التصكر ىذا أكبر، فإف دقة أجؿ مف

 :نصكص التشريعية المتمثمة في القكانيف التالية
 ؛ كالمتعمؽ بالتنمية المستدامة لمسياحة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 03/01القانكف رقـ  -
 ؛ كالمتعمؽ باستغلبؿ الشكاطئ لأىداؼ سياحية2003 فيفرم 17 المؤرخ في 03/02القانكف رقـ  -
 كالمتعمؽ بمناطؽ التكسع السياحي كالمكاقع 2003 فيفرم 17 المؤرخ في 03/03القانكف رقـ  -

 .السياحية
،  كالمتعمؽ بالتنمية المستدامة لمسياحة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 03/01كقد نص القانكف رقـ 

عمى ضركرة الحفاظ عمى البيئة كتحسيف المحيط المعيشي كترقية المؤىلبت الطبيعية كالحضارية في 
كتتمثؿ الأىداؼ النكعية لمخطط التنمية السياحية المستدامة في  إطار تييئة المناطؽ السياحية،

 :الجزائر فيما يمي
 كالحضارية؛ كالدينية كالثقافية الطبيعية الطاقات تثميف 
 التسيير؛ في الشراكة خلبؿ مف السياحي القطاع أداء تحسيف 
 الدكلية؛ المنافسة مستكل إلى كالارتقاء بيا السياحية، الخدمات نكعية تحسيف 
 كالسياحية؛ الفندقية لممؤسسات الاعتبار إعادة 

                                                           
1

 .2013-2004تصور تطوٌر قطاع السٌاحة للعشرٌة وزارة السٌاحة، - 
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 البيئية؛ السياحة لتكسيع اليشة كالفضاءات البيئة عمى المحافظة 
 المستدامة؛ التنمية حمقة مجمؿ في الديمكمة مفيكـ بإدماج كالبيئة، السياحة ترقية بيف التكفيؽ 
 الخارج إلى المتكجييف عدد تقميص قصد باستمرار، المتزايد الكطني الطمب حاجات تمبية. 

 (1): أما الأىداؼ الكمية فتتمثؿ فيما يمي
إلى  2004 مف يمتد السياحي الاستثمار فإف البرنامج كحسب :السياحي الاستثمار تثميف - أ

 :    مرحمتيف عبر كذلؾ    2013غاية
 55حكالي خلبؿ خلبؿ ىذه المرحمة انجاز تكقعت الخطة (:2007-2004)المرحمة الأكلى مف  -

 الاستثمارات ستصؿ كبالتالي لمسرير، جزائرم دينار مميكف 1.5 قيمة باعتماد ألؼ سرير، كذلؾ
 .المرحمة ىذه في نياية جزائرم دينار مميار 82.5 ب يقدر نظرم مالي إلى غلبؼ

النكع  مف المرحمة ىذه في انجازىا المقترح المشاريع تعتبر: (2013-2008)المرحمة الثانية مف  -
ألؼ  60 لانجاز جزائرم دينار مميار 150 المتكقع الاستثمار حجـ كيككف المتكسط كالرفيع،

 .لمسرير دينار  مميكف 2.5 بقيمة أم سرير
 المعدؿ 2001 أكت 20 الصادر في 03-01الأمر : "كىذا في إطار القانكف المتعمؽ بالاستثمار

مناخ الاستثمار ) المتعمؽ بتطكير الاستثمار 15/07/2006 المؤرخ في 08-06كالمتمـ بالأمر رقـ 
، بغرض الكصكؿ إلى استحداث نشاطات جديدة كتكسيع القدرات الإنتاجية أك إعادة ىيكمة (كآليات عممو

رأس الماؿ لممؤسسات العمكمية كالمساىمة فيو، كما شمؿ المفيكـ الجديد لمخصخصة الكمية كالجزئية 
 المستثمر بيف كالاستثمارات المستفيدة مف منح الامتياز أك الرخصة، كأكد ىذا القانكف عمى المساكاة

لغاء المحمي  الكطنية الككالة الخاص، بالإضافة إلى إنشاء كالقطاع العاـ القطاع بيف التميز كالأجنبي، كا 
 كالأجانب الكطنييف المستثمريف خدمة في إدارم طابع ذات عمكمية مؤسسة كىي الاستثمارات لتطكير
نشاء  تاريخ تحديد بالاستثمار، كخمصت إلى المعنية كالييئات الإيرادات يضـ الككالة ضمف كحيد شباؾ كا 
 (2). 2011مام  29 في مؤرخ قرار بمكجب لمسياحة كطني كيكـ سنة مف جكاف 25

ألؼ  187 ىك 2013 آفاؽ في إلييا الكصكؿ المتكقع الأسرة عدد :رفع قدرات الاستقباؿ - ب
 .2002سنة  إحصائو نياية تـ التي سرير ألؼ 72 بإضافة سرير، أم

 خلبؿ سنة المنتظرة لمتدفقات النيائية المحصمة فإف البرنامج حسب :السياحية التدفقات رفع  - ت
 .سائح 3.098.531 حكالي  ستككف 2013

 2013 سنة ىايةم فؼ إنشاؤىا سيتـ التي العمؿ مناصب عدد: العمؿ مناصب  زيادة - ث
 مجمكع كبالتالي مباشر، غير منصب172.500 ك مباشر عمؿ منصب 57.500ىك

 طبعا عمؿ، منصب ألؼ 230 ىك المرحمة ىذه عند نياية إلييا المتكقع الكصكؿ المناصب

                                                           
1

 .17 ص ،(2010-2004)تصور تطوٌر السٌاحة للعشرٌة وزارة السٌاحة والصناعات التقلٌدٌة، - 
2

، المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الاقتصادٌة، العدد متطلبات تنمٌة القطاع السٌاحً فً الاقتصاد الجزائريعبد الرزاق مولاي لخضر، خالد بورحلً، - 

 .75، ص 2016الرابع، جامعة ورقلة، جوان 
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 انجاز يؤدم حيث الشغؿ، مناصب يخص فيما لمسياحة العالمية تقديرات المنظمة حسب ىذا
 .بالسياحة المرتبطة القطاعات في مباشرة كغير مباشرة شغؿ إحداث ثلبث مناصب إلى سرير

 ب قدرت المرحمة في نياية المتكقعة المداخيؿ عدد: الصعبة العممة مف المداخيؿ زيادة - ج
  .دكلار 520 ب كالمقدر سائح لكؿ المتكسط الإنفاؽ معيار باعتماد كىذا دكلار، مميار1.3

فيحدد القكاعد :  كالمتعمؽ باستغلبؿ الشكاطئ2003 فيفرم 17 الصادر في 02-03أما القانكف رقـ 
العامة للبستعماؿ كالاستغلبؿ السياحييف لمشكاطئ، كييدؼ إلى تثميف كحماية الشكاطئ للبستفادة منيا، 
كتكفير شركط تنمية منسجمة كمتكازنة، مع تحديد نظاـ تسمية مدمج كمنسجـ مع النشاطات السياحية 

 (1).الشاطئية
 منطقة 22حدد :  المتعمؽ بمناطؽ التكسع السياحي كالمكاقع السياحية03/03القانكف رقـ  كأخيرا

 مناطؽ03 ك الساحمي، الشريط عمى سياحي تكسع منطقة 19 بيف أكلى تتكزع تكسع سياحي كمرحمة
لمبلبد  الشمالية الجية عمى المناطؽ ىذه تكزيع في السمطات ركزت حيث بالصحراء، السياحي لمتكسع

 التي الصحراكية، السياحة عمى سمبا يؤثر ما كىذا الجنكبية، لمناحية تكسع مناطؽ 03 فقط كخصصت
 (3):  ييدؼ إلى(2)الجزائر، في الميمة السياحة أنكاع إحدل تعتبر

 المستدامة التنمية ضماف قصد السياحية كالمكارد لمفضاءات كالمنسجـ العقلبني الاستعماؿ -
 .لمسياحة

 المخطط في السياحية النشاطات تنمية منشآت ككذا السياحية كالمكاقع التكسع مناطؽ إدراج -
 .لتييئة الإقميـ الكطني

 المتميز طابعو عمى كالحفاظ السياحية النشاطات تنمية مع كمناسب كمنسجـ مييأة عمراف إنشاء -
 .لمسياحة الطبيعية حماية المقكمات ككذا

 الثقافي التراث كاستغلبؿ استعماؿ خلبؿ مف السياحية كالمكارد الثقافي التراث عمى المحافظة -
 .سياحية لأغراض كالفني كالتاريخي كالديني

 :حيث أف
 كىي كؿ منطقة أك امتداد مف الإقميـ يتمتع بصفات أك خصائص : مناطؽ التكسع السياحي

بداعية، مناسبة لمسياحة مؤىمة لإقامة أك تنمية منشأة سياحية، يمكف  طبيعية، كثقافية، كبشرية، كا 
 .استغلبليا في تنشيط أك جعؿ السياحة ذات المردكدية أكثر

 فكؿ مكقع أك منظر يتميز بجاذبية سياحية، بمظيره الخلبب أك بما يحتكم عميو : المكقع السياحي
 .مف عجػػػائب أك خصائص طبيعية، أك بناءات مشيدة عميو

                                                           
1

 .2003 فٌفري 17 المؤرخ فً 02-03 من القانون رقم 02المادة رقم - 
2

 .278عوٌنان عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص - 
3

 .2003 فٌفري 17 المؤرخ فً 03-03 من القانون رقم 01المادة رقم - 
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 تـ التطرؽ إلييا في )كىي جزء مف منطقة التكسع السياحي أك مكقع سياحي، : منطقة محمية
 (المطمب الثالث مف المبحث الثاني

 :(SDAT 2025)مضمون بالمخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -2
جزء مف المخطط الكطني لمتييئة الإقميمية  (SDAT)يعتبر المخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

(SNAT) 2001 ديسمبر 12 المؤرخ في 01/02، كالذم تقرر إعداده كتحديد معالمو مف خلبؿ القانكف ،
كالمتعمؽ بتييئة الإقميـ كالتنمية المستدامة، كتيدؼ الدكلة مف خلبؿ المخطط الكطني لمتييئة الإقميمية إلى 

 (1).تحقيؽ الفعالية الاقتصادية، كالعدالة الاجتماعية، كحماية البيئة
كيحتؿ المخطط التكجييي لمتييئة السياحية مكضعا ضمف المخططات الإقميمية كىذا ما يكضحو الشكؿ 

 :التالي
مكانة المخطط التوجييي لمتييئة السياحية ضمن المخطط الوطني لمتييئة : (14-4)شكل رقم 

الإقميمية 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Source : Ministère de L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, 

schéma directeur d’aménagement touristique SDAT 2025, livre1, op.cit., p 12. 

يشكؿ المخطط التكجييي لمتنمية السياحية مرجعا لسياسة جديدة تبنتيا الدكلة كيعد جزءا مف المخطط 
فيك المرآة التي تعكس مبتغى الدكلة فيما يخص التنمية  (SDAT )2030الكطني لتييئة الإقميـ في آفاؽ 

                                                           
1

 :وزارة السٌاحة والصناعات التقلٌدٌة، على الموقع-

 http://www.matta.gov.dz/index.php/fr/2015-07-11-12-49-09/amenagement-touristique  

ٌتكون المخطط الوطنً 

 : من2025للتهٌئة الإقلٌمٌة 

 

 مخططات جهوٌة 9

للتهٌئة والتنمٌة 

المستدامة للإقلٌم 

"SRAT "قٌد التجهٌز 

 مخططا توجٌهٌا 19

 الذي 2025قطاعٌا 

من بٌنه المخطط 

التوجٌهً للتهٌئة 

 SDAT( 10السٌاحٌة 

مخططات تمت 

المصادقة علٌها من 

 (طرف الحكومة

 مخططات 4

توجٌهٌة لتهٌئة 

 الفضاءات الحضرٌة

(SDAA)  فً طور

الإعداد الجزائر، 

وهران، قسنطٌنة 

 وعنابة

 مخططات 48

توجٌهٌة لتهٌئة 

( PAW)الولاٌة 

بصدد الانطلاق 

 فٌها

المخطط 

التوجٌهً لتهٌئة 

" SDAL"الساحل 

 فً طور الإعداد

http://www.matta.gov.dz/index.php/fr/2015-07-11-12-49-09/amenagement-touristique
http://www.matta.gov.dz/index.php/fr/2015-07-11-12-49-09/amenagement-touristique
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المستدامة كذلؾ مف أجؿ الرقي الاجتماعي كالاقتصادم عمى الصعيد الكطني طيمة العشرينية القادمة، 
 (1): كيرتكز المخطط التكجييي لمتييئة السياحية عمى خمس ديناميكيات

 ؛مخطط الجزائر ككجية سياحية مف خلبؿ تحسيف صكرة الجزائر السياحية: الديناميكية الأولى -
 ؛ الأقطاب السياحية ذات الامتياز:الديناميكية الثانية -
 مخطط الجكدة السياحية لتحسيف نكعية المنتج السياحي كفؽ المكاصفات :الديناميكية الثالثة -

 ؛الدكلية بالإضافة إلى رغبة السياح المحمييف كالأجانب
 ؛ مخطط الشراكة بيف القطاعيف العاـ كالخاص:الديناميكية الرابعة  -
 مخطط تمكيؿ السياحة مف خلبؿ كضع سياسة تمكيمية مكجية لدعـ :الديناميكية الخامسة -

القطاع السياحي، تيدؼ إلى تسييؿ عمميات الحصكؿ عمى الأمكاؿ اللبزمة لمختمؼ الأنشطة 
 .السياحية

كىذه الديناميكيات الخمس تترجـ العناصر الأساسية التي يجب أخذىا في عيف الاعتبار لمتعريؼ 
 السياحية الجديدة التي بنيت مف خلبؿ تحميؿ نقاط القكة كنقاط الضعؼ لمنشاط السياحي في بالاستراتيجية

 التنظيمية الشركط تكفير تـ إذا ما حالة في تؤدم أف يمكف مرحمية أىداؼ إلى ترجمتيا تستمزـالجزائر، 
حدل المحركقات، قطاع عمى الاعتماد بدائؿ إحدل تككف سياحية صناعة أسس كضع اللبزمة إلى  كا 

 العالمية، التحكلات كطبيعة اللبحقة كالأجياؿ الكطني الاقتصاد كاحتياجات تتماشى تنمية مستدامة ركائز
 منيا، قريبة أخرل سياحية ببمداف مقارنة الجزائر ابو تتمتع التي المزايا بعض استغلبؿ تـ إذا خاصة
 الجزائرم الإقميـ ىيكمة ىي السياحية لمتييئة التكجييي المخطط في الثانية أف الديناميكية إلى ىنا كنشير

 السياحي القطاع تطكير انوشأ مف التي المشاريع أىـ مف تعد التي للبمتياز، سياحية أقطاب إلى كتقسيمو
 (2). التنافسية كزيادة الجزائرم

: 2025الأىداف العامة والكمية لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -2-1
: الأىداف العامة - أ

 (3): يميفيماتتمثؿ الأىداؼ العامة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية 
 ؛كالاستثمار كالمالي التجارم الميزاف النمك، ،التشغيؿ :الكمية التكازنات تحسيف 
  النقؿ،  التقميدية، الصناعة) الأخرل القطاعات إلى السياسة ىذه عف المترتبة الآثار تكسيع

 ؛(الشغؿ الخدمات الصناعة،
 الدكلي؛ أك الكطني الصعيد عمى سكاء كالانفتاح المبادلات مجمعة عمى المساعدة 

                                                           
1

: ، المخطط التوجٌهً للتهٌئة السٌاحٌة، على الموقع(andt)الوكالة الوطنٌة لتنمٌة السٌاحة وزارة السٌاحة والصناعة التقلٌدٌة، - 

http://www.andt-dz.org/ar/?action=formunik&type=menu&idformunik=2214/04/2018: تارٌخ الاطلاع. 
2

 (بتصرف) .296، ص مرجع سبق ذكرهعوٌنان عبد القادر، - 
3
 Ministère le L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, schéma directeur d’aménagement ـ

touristique SDAT 2025, livre 2, le plan stratégique: les cinq dynamiques et les programmes d’actions 

touristiques prioritaires ,2008, p 17 

http://www.andt-dz.org/ar/?action=formunik&type=menu&idformunik=22
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 حمقة مجمؿ مف الديمكمة مفيكـ بإدماج الأمر  كيتعمؽ:كالبيئية السياحية الترقية بيف التكفيؽ 
 ؛(كبالبيئة بالبعد الاقتصادم الاجتماعي إدماج البعد)السياحية  التنمية

 فاف  ،ىامة جذب عكامؿ تمثؿ العناصر ىذه فككف :كالشعائرم الثقافي التاريخي، التراث تثميف
كالمساىمة  التراث كحماية الثقافي التنكع احتراـ عمييا (المستدامة)المتكاصمة  السياحة استراتيجيات

 المحمية؛ التنمية في
 استراتيجيات  فاف ،ىامة جذب عكامؿ تمثؿ العناصر ىذه فككف: التاريخي كالثقافي التراث تثميف

 التنمية في كتساىـ التراث كتحمي الثقافي التنكع باحتراـ عمييا (المستدامة)المتكاصمة  السياحة
 ؛المحمية

 التصكر في تغيرات إحداث إلى الجزائر صكرة بناء برنامج يرل :الجزائر لصكرة الدائـ التحسيف 
 ىامة سكقا منيا تجعؿ أفاؽ الجزائرية، ضمف السكؽ تجاه الدكليكف المتعاممكف الذم يحممو

 :كىذا ما يكضحو الشكؿ التالي، ثانكية كليست
 2025الأىداف الخمسة لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية : (15-4)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Ministère de L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, 

schéma directeur d’aménagement touristique SDAT 2025, livre1, op.cit. p24. 
مف خلبؿ الشكؿ تتضح الأىداؼ الرئيسية الكبرل التي تسعى الدكلة إلى تحقيقيا مف خلبؿ المخطط 

 (1): التكجييي لمتييئة السياحية كالتي تتمثؿ في
 ؛ترقية اقتصاد بديؿ لممحركقات -
 ؛تثميف صكرة الجزائر كجعميا مقصدا سياحيا بامتياز -
 ؛تنشيط التكازنات الكبرل كانعكاسيا عمى القطاعات الكبرل -

                                                           
1

 -Ministère de L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme، schéma directeur 

d’aménagement touristique SDAT 2025, livre1, op.cit., p23. 

الأهداف الخمسة ل 

"SDAT "2025 

ترقٌة اقتصاد بدٌل محل 

 (2)المحروقات 

 تنشٌط التوازنات الكبرى-

التأثٌر على القطاعات -

 (3)الأخرى 
التوافق الدائم بٌن ترقٌة 

 (5)السٌاحة والبٌئة 

تثمٌن التراث التارٌخً، 

 (4)الثقافً والشعائري 

 (1)تثمٌن صورة الجزائر 
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 ؛تثميف التراث التاريخي، الثقافي مع مراعاة خصكصية كؿ التراب الكطني -
 .التكثيؽ الدائـ بيف ترقية السياحة كالبيئة -
 :الأىداف الكمية - ب

 (1): كيمكف تقسيميا إلى أىداؼ مادية كأىداؼ نقدية 
  2015المطمكب تكفيرىا خلبؿ نياية  الأسرة  عدد(:2015-2008)الأىداف المادية لممرحمة 

 مميكف سائح، ككمثاؿ 2.5 سرير مف النكعية الجيدة، ىذا مف أجؿ ىدؼ استقباؿ 75000ىك 
 سرير 220000اليكـ  تكنس تمتمؾ جيدة، ظركؼ في سائح مميكف 6.5 استقباؿ أجؿ كمف

 الاستقباؿ قدرة نصؼ يقارب ما تحقيؽ ىك الأكلكية ذات الأقطاب ىدؼ حيث أف، تجارم
 القصير المدل في الرفيع الطراز مف 30000 منيا دكلي بمقاس سرير 40.000 أم المتكقع،

شغؿ  منصب 400.000 تكفير، بالإضافة إلى المتكسط المدل في إضافي سرير10000ك جدا
 .(مباشر كغير مباشر،)
 يخدـ مسار عمى الجزائر لكضع الأعماؿ خطة  إف(:2015-2008)لممرحمة  النقدية الأىداف 

 2.5 قيمةب (2015-2008)بيف  الضركرم العمكمي كالخاص الاستثمار تعبئة يتطمب السياحة،
كغير المادم  المادم كالخاص، العمكمي الإجمالي، الاستثمار تقدير أمريكي، كيمكف دكلار مميار
مادية  استثمارات في دكلار 55000 الترتيبات، بكؿ يكضع سرير لكؿ دكلار 60000 قيمةب
 كضعيا يعتزـ التي سرير 40.000 تكفير أجؿ مادية، كمف استثمارات غير دكلار في 5000ك
 2.5 عف الاستثمار ليذا المخصص المبمغ يزيد أف للبمتياز يتكقع السبعة السياحية الأقطاب في

 .سنكيا دكلار مميكف 350 ، أم2015 غاية إلى سنكات 7 مدل عمى مميار
ذا السبعة، الأقطاب في العمكمية الاستثمارات حصة أما  15% ب المقدرة الاعتبارية بالنسبة احتفظنا كا 

 العمكمية بكؿ السمطات عمى يتكجب ،(المادم كغير المادم فيو بما)العمكمي  الاستثمار لحصة بالنسبة
 السبعة السياحية بالأقطاب الخاصة سنكات سبع 7 مدل عمى دكلار مميكف 375 ب التكفؿ كزاراتيا

 (2).سنكيا دكلار مميكف 54 أم للبمتياز،
: كما يمكف تكضيح خطة الأعماؿ المسطرة ممخصة مف خلبؿ الجدكؿ التالي

 
 
 
 
 

                                                           
1

، -دراسة مقارنة- (والمغربالجزائر، تونس )تأثٌر الاستثمار الأجنبً على تنمٌة القطاع السٌاحً فً بلدان المغرب العربً ساعد بوراوي، - 

 .65، ص 2016/2017أطروحة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة باتنة، 
2  -Ministère le L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, schéma directeur 

d’aménagement touristique SDAT 2025, livre 2, op.cit., p 17. 
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( 2015-2007)خطة الأعمال بالأرقام لممرحمة : (24-4)جدول رقم 
المضروب في  2015 2007السنة 

 X1.47 مميكف 2.5  مميكف 1.7عدد السياح 
 يعاد 84.869عدد الأسرة 

تأىيميا 
 X 1.8 سرير فخـ 75.000

159.869 
المساىمة في الناتج المحمي 

الخام 
1.7  3 X 1.3 

 9 إلى X 7 2000 إلى 1500 250 (مميون دولار)الإيرادات 
 مباشرة كغير 400.000 200.000مناصب الشغل 

مباشرة 
X 2 

/  91.600 51.200التكوين مقاعد بيداغوجية 
Source: Ministère de L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, schéma 

directeur d’aménagement touristique SDAT 2025, livre 2, op.cit., p 18. 

 
( 2008/2015)مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف عدد السياح المخطط الكصكؿ إليو في نياية الفترة 

 مميكف 2.5يصبح العدد  (1.47*1.7) أم 2007 مضركب في العدد المحقؽ في سنة 1.47في حدكد
 سرير في نفس الفترة، في حيف 159869، أما عدد الأسرة المستيدؼ فيك 2015سائح مستيدؼ سنة 

 مميكف دكلار بنسبة مساىمة في الناتج 2000 إلى 1500استيدؼ تطكر الإيرادات السياحية ما بيف 
 كظيفة مف خلبؿ تصكر 400.000، كما تـ التخطيط لزيادة عدد مناصب الشغؿ إلى 3قدرت ب 

 مقعدا بيداغكجيا 91.600لتطكير يد عاممة مؤىمة بفتح التككيف عف طريؽ مقاعد بيداغكجية تصؿ إلى 
 .في نياية تمؾ الفترة

 :المشاريع ذات الأولوية في المخطط التوجييي لمتييئة السياحية -2-2
 الذم الكبرل الأكلكية ذات المشاريع مف للبمتياز السبعة كالأقطاب للبمتياز السياحية القرل تعتبر

 .2015 ك 2008 ما بيف الممتدة الفترة خلبؿ كىذا تحقيقيا، السياحية لمتييئة التكجييي المخطط يسعى
 متميزة مخصصة لمتكسع  (20)كتتمثؿ في إطلبؽ حكالي عشركف قرية سياحية : القرل السياحية

السياحي بتصميـ يتكافؽ مع الطمب الدكلي كالكطني، إلى جانب سمسمة مف الفنادؽ التي ستكفر 
 . سرير29.386حكالي 

 80حيث سطر المخطط التكجييي لمتييئة السياحية الانطلبؽ في : الأقطاب السياحية للبمتياز 
 : أقطاب سياحية مكضحة في الجدكؿ التالي07مشركع سياحي في 
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الفنادق والأقطاب السياحية بامتياز قيد الانجاز : (25-4)جدول رقم 
عدد الأسرة عدد الفنادق عدد المشاريع الأقطاب السياحية بامتياز 

 5965 86 23 الشمال الشرقي
 9295 49 32 شمال الوسط
 10.146 85 18 الشمال الغربي
 2092 26 04 (الواحات)الجنوب الغربي 
 1513 23 02 (قرارة-توات)الجنوب الغربي 
 222 04 01 (اليقار)الجنوب الكبير 
 150 01 00 (الطاسيمي)الجنوب الكبير 

 29.386 274 80المجمكع 
 306، كص 305 ص مرجع سبق ذكره،عكيناف عبد القادر، :  الباحثة اعتمادا عمىد مف إعدا:المصدر

 مشركعا استثماريا مكزعا عمى سبعة أقطاب متميزة 80أنو سيتـ انجاز حكالي  الجدكؿ نلبحظ مف
كما يعاب عمى ىذه المشاريع تكزىا في الناحية الشمالية مف التراب الكطني كاستحكاذىا عمى العدد الأكبر 

، في حيف الناحية الجنكبية لـ تحظى إلا بسبعة مشاريع مع إىماؿ ( مشركع73)مف المشاريع الاستثمارية 
المنطقة الجنكبية الطاسيمي، بمعنى إىماؿ تنشيط نكع ميـ مف السياحة في الجزائر كىي السياحة 

 فندقا مكزعة عمى للؤقطار السبعة 274كما نلبحظ مف الجدكؿ أنو سيتـ انجاز حكالي ، الصحراكية
 سرير، كىك ما سيدعـ الحظيرة الفندقية في 29386للبمتياز، حيث أف ىذه الفنادؽ ستكفر حكالي 

 .الجزائر
 :2015حالة المشاريع السياحية في الجزائر خلال سنة  - أ

 ،2015سنة  نياية غاية إلى السياحية الاستثمارية السياحة لحالة المشاريع كزارة إحصائيات خلبؿ مف
 :الاستثمارات ليذه حالات أربع رصد يمكف

 الإنجازاستثمارات قيد  -
 استثمارات متكقفة -
 استثمارات لـ تنطمؽ -
 .استثمارات منفذة -

: كما ىك مكضح في الجدكؿ التالي
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 2015وضعية المشاريع السياحية في نياية : (26-4)جدول رقم 
البيان 

حالة المشاريع 
الكمفة بملايير الدينار عدد المناصب عدد الأسرة مجموع المشاريع 

 234,877 835 28 138 69 504مشاريع قيد الانجاز 
 27,379 732 3 591 8 101مشاريع متوقفة 
 240,947 074 29 813 78 607مشاريع لم تنطمق 
 10,234 951 1 241 4 58مشاريع منجزة 
 513,437 592 63 783 160 1270المجموع 

 2015 لسنة التقميدية كالصناعات كالسياحة العمرانية كزارة التييئة إحصائيات :المصدر
 :كما يمكف ترجمة حالة المشاريع الاستثمارية في الشكؿ التالي بعد حساب النسب مف طرؼ الباحثة

 2015وضعية المشاريع السياحية في الجزائر سنة : (16-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 . مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى معطيات الجدكؿ السابؽ:المصدر
 كالتي 2015مف خلبؿ ما سبؽ مما تـ رصده لحالة المشاريع السياحية في الجزائر في نياية سنة 

 مميار دينار جزائرم، مقابؿ طاقة 513.437 مشركع بكمفة إجمالية تقدر ب1270يقدر عددىا الإجمالي 
 منصب شغؿ 63592 سريرا، بعدد مناصب عمؿ مستحدثة قدرت ب783 160إيكاء فندقية قدرت ب 

مباشر، نلبحظ أف المشاريع الاستثمارية السياحية التي لـ تنطمؽ أخذت النسبة الأكبر مف إجمالي 
 بمعنى أف نصؼ المشاريع المبرمجة 48المشاريع المخطط انجازىا في نياية تمؾ الفترة فكانت نسبتيا 

، أما 8،  كالمشاريع المتكقفة بنسبة 40لـ تدخؿ حيز التنفيذ، كتمييا المشاريع قيد الانجاز بنسبة 
 . كىي نسبة ضئيمة جدا مقارنة بحالة باقي المشاريع4نسبة المشاريع المنجزة فمـ تتجاكز نسبة 
 (1): كترجع أسباب تكقؼ ىذه المشاريع إلى

 في المتخصصة المالية المؤسسات غياب إلى أساسا كىك راجع التمكيؿ، عمى الحصكؿ صعكبة -
 المدل كطكيؿ كبيرا تمكيلب الاستثمارات مف النكع ىذا يتطمب كما السياحية، تمكيؿ الاستثمارات

 آخر يشير لدييـ، حيث الكافية الضمانات لانعداـ لممستثمريف تقديمو عمى معظـ البنكؾ تحجـ

                                                           
1

 .122، ص مرجع سبق ذكرهبوراوي ساعد، - 

40%

8%

48%

4% المشاريعحالة

الَنجازقيد متوقفة تجطلقلم مججزة
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 في 175 المرتبة في الجزائر ترتيب إلى الأعماؿ ممارسة حكؿ البنؾ الدكلي عف صادر تقرير
 .التقرير شمميـ اقتصادا 190 مجمكع مف كذلؾ " عمى كالقركض الحصكؿ" الفرعي المؤشر

 يبمغ حيث المطابقة كشيادات البناء رخص عمى كالحصكؿ الإدارية، الكضعية تسكية عدـ -
 .في تكنس مثلب يكما 93 ب مقارنة يكما 130 الجزائر في الرخصة ىذه عمى متكسط الحصكؿ

 .الشركاء بيف داخمية مشاكؿ -
حيث  بنكية قركض عمى بالحصكؿ لممستثمريف تسمح كالتي الممكية عقكد عمى الحصكؿ عدـ -

إجراءات، مقارنة  10 بمجمكع" الممكية تسجيؿ"الفرعي  المؤشر في 162 احتمت الجزائر المرتبة
 . لتكنس عمى سبيؿ المثاؿ92بالمرتبة 

رىانات المخطط التوجييي لمتييئة السياحية  :ثانيا
 رئيسية تساىـ في تحقيؽ أىدافو العامة، سبعة رىاناتراىف المخطط التكجييي لمتييئة السياحية عمى 

عمى اعتبار أف الاقتصاد بصفة عامة ىك اقتصاد منفتح عمى العالـ الخارجي لذلؾ فيك عرضة لصدمات 
، أك (الأجياؿ الصاعدة)كثيرة مرتبط بالعكلمة، منيا ماىك مرتبط بالقضايا الديمكغرافية كالاجتماعية 

التغيرات )، كالقضايا الايككلكجية (منظمة التجارة العالمية، الاتحاد الأكركبي)القضايا الاقتصادية 
 (1): كتتمثؿ ىذه الرىانات فيما يمي، (المناخية
يتكاجد عمى مستكل الإقميـ الجزائرم خمس :  صعيد الفضاءات والرأسمال البيئي والثقافيعمى -1

السكاحؿ، السيكب، الجباؿ، الكاحات، الصحراء كتشكؿ : أنظمة بيئية غنية كذات طبيعة مختمفة
ىذه الأنظمة الطبيعة المتنكعة بمختمؼ تراثيا، احتياطات ىامة لمتنكع البيكلكجي، حيث أنيا تتكفر 
عمى مناظر ايككلكجية ذات جكدة عالية، كجب الحفاظ عمييا في إطار التنمية المستدامة، كفي 
ىذا السياؽ تبذؿ الجزائر مجيكدا لاستعادة التكازف للؤنظمة الايككلكجية السابقة التي تـ تخريبيا 
مف خلبؿ الإفراط في الرعي كالتكسع العمراني كىك ما لا يتناسب مع القدرة الاستيعابية لمبيئة 

 في 1الطبيعية، ليذا تـ إدراج حماية كتثميف الأنظمة البيئية ضمف المخطط التكجييي رقـ 
 (.SNAT)المخطط الكطني لمتييئة الإقميمية 

يتكجب عمى الجزائر مف خلبؿ الانفتاح الاقتصادم لدييا في إطار  :عمى الصعيد الاقتصادي -2
متكسطية، أك التكامؿ الإقميمي في القارة الإفريقية، أف -المنظمة العالمية لمتجارة كالشراكة الأكرك

تستفيد مف الفرص المتاحة لدييا مف انفتاحيا الاقتصادم كالتي تكفرىا العكلمة مف خلبؿ تدفؽ 
كفي ىذا السياؽ ، الاستثمارات الأجنبية المباشرة، في شكؿ رؤكس أمكاؿ كالتكنكلكجيا كالمعرفة

يتمثؿ التحدم الذم تكاجيو الجزائر في تشجيع استقباؿ الاستثمارات الأجنبية المباشرة، كبما أف 
قطاع المحركقات جعؿ مف الجزائر بمدا غنيا بالمكارد، فإف دكر الاستثمار الأجنبي المباشر 

 .سيسمح بنقؿ المعرفة كالتكنكلكجيا، فضلب عف إمكانية الكصكؿ إلى الأسكاؽ العالمية

                                                           
1
-Ministère le L’aménagement du territoire de l’environnement et du tourisme, schéma directeur 

d’aménagement touristique SDAT 2025, livre1, op.cit. Pp : 17-21. 
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كللبستفادة مف العكلمة، تكجب عمى الجزائر الاندماج في شبكات التجارة العالمية، كأف يمكنيا 
قطاعيا السياحي مف تنكيع منتجاتيا كصادراتيا نحك القطاعات الديناميكية مف الطمب العالـ، كالفرصة 

الأخرل التي تكجب عمى الجزائر اغتناميا في سياؽ العكلمة ىي الاستفادة مف الحركة الدكلية لرأس الماؿ 
مف خلبؿ جذب عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، الذم مف شأنو أف يككف عاملب ىاما في عممية التنمية 
في الجزائر، خاصة في القطاع السياحي مف خلبؿ نشيط الحركة الاستثمارية في المناطؽ ذات الجاذبية 
عادة التكازف لممناطؽ الإقميمية الميمشة مف خلبؿ تنفيذ سياسات التنمية المحمية كالإقميمية  السياحية، كا 

التي جاء بيا المخطط الكطني لتييئة الإقميـ، كما يجب عمى الجزائر إعادة إدماج القطاع السياحي ضمف 
.  2025حركية العكلمة كالاعتماد عمى نظرة استشرافية لمعالـ في آفاؽ 

مف كجية نظر اجتماعية، كمع كصكؿ الأجياؿ الصاعدة إلى الأسكاؽ،  :عمى الصعيد الاجتماعي -3
سكاء كانت سياحية أك سكؽ العمؿ، تتعمؽ التحديات التي كجب عمى الجزائر مكاجيتيا في قدرتيا 

عمى تقديـ منتجات سياحية تتكيؼ مع حاجات الجيؿ الصاعد مع تكفير الكظائؼ اللبزمة 
كالتأىيؿ المناسب، كفي ىذا الإطار فإف إمكانية المساىمة القكية لمقطاع السياحي حقيقة قائمة 

مف جية، كتكفير  (الشباب)مف خلبؿ تكفير منتجات سياحية مستيدفة مف طرؼ الجيؿ الصاعد 
. المناصب الكظيفية كجزء مف تكريس الأقطاب السياحية كانجاز قرل سياحية للبمتياز

 :الرىانات الرئيسية في ىذا الإطار تتعمؽ بتحقيؽ الأىداؼ التالية :عمى صعيد الموارد البشرية -4
 .تكعية كتحسيس المكطف بالمشاركة في ترقية القطاع السياحي كتطكير ركح الضيافة لدييـ -
تككيف كتأىيؿ مجمؿ الشبكات المتعمقة بصكرة الجزائر ككجية سياحية مف الاستقباؿ إلى غاية  -

 .ىندسة المشاريع المعقدة كمركرا بنكعية الخدمات عمى مستكل الكحدات السياحية
إف الجزائر تفتقر إلى  :عمى صعيد الطمب الوطني والدولي المتكيف مع المعايير العالمية -5

مكاطف جزائرم مقيـ )التجييزات اللبزمة فيما يتعمؽ بالطمب المحتمؿ أك الكامف، سكاء أكاف كطنيا 
 (.أجانب مف أصكؿ مختمفة)أـ دكلي  (كغير مقيـ

يتكجب عمى الجزائر أف تكتسب بسرعة شرعية حقيقية مف حيث السياحة  :عمى الصعيد الأخلاقي -6
المستدامة كالسياحة البيئية إذا أرادت أف تدخؿ نادم الفاعميف السياحييف المينييف كالمعاصريف 

 :كتصبح كجية سياحية فعمية، كيتطمب ذلؾ
مسعى نكعي لفائدة المكاقع ذات الأكلكية، كتبرىف برمكز عمى انفتاح الجزائر عمى السياحة  -

 .الدكلية
 .أف تكلي عناية خاصة لاحتراـ الكعكد بالعقكد كفي انجاز مشاريع الامتياز ذات الأكلكية -
 .إشراؾ السكاف المحميكف في النشاط السياحي -

يمكف لمجزائر أف تدعـ التنمية السياحية لدييا، ليس فقط مف  :عمى الصعيد الثقافي والمناسبات -7
خلبؿ التراث الثقافي كالتاريخي الغني، كلكف أيضا عف طريؽ العديد مف الأعياد الكطنية كالتقميدية 

المتنكعة المحمية كالميرجانات، كجعميا حدثا ذا بعد كبير سكاء عمى مستكل المكضكع أك عمى 
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مستكل صكرة الجزائر، كىك الحدث الذم يبقى محفكرا في ذاكرة السائح، كىذه الميرجانات ىي 
 .أيضا دعائـ لتثميف السياحة الثقافية التي تحمؿ صكرة ايجابية تساعد عمى تدفؽ السياح

 
. 2020الخطة الإستراتيجية لتنمية القطاع السياحي في تونس آفاق : المطمب الثاني

يحتؿ القطاع السياحي في تكنس مكانة ىامة في الاقتصاد الكطني لدكره الاستراتيجي كأثره عمى 
مجيكد التنمية فضلب عف انعكاساتو الايجابية عمى باقي القطاعات الاقتصادية، كمف ىذا المنطمؽ تـ 
تشجيع ىذا القطاع مف خلب ؿ تنشيط الاستثمار السياحي كتييئة الأرضية المناسبة لاقتحاـ الأسكاؽ، 

 في بذلؾ مساىمة حيث برزت الكجية التكنسية كأحد أبرز كأعرؽ الأقطاب السياحية في ضفاؼ المتكسط
 في إجمالية إيكاء بطاقة فندقية كحدة 848 تعد الكطنية كالجيكية، كأصبحت تكنس التنمية مسيرة تدعيـ
 مكانئ6 ك قكلؼ ملبعب10 ك سياحي  مطعـ376ككالة أسفار، ك 936سرير ك ألؼ 240 حدكد

 .ترفييية
 بالعمؿ عمى تفعيؿ الخطة 2015-2011الفترة  خلبؿ السياحي القطاع في الانجازات تميزت
 حدة مف لمتقميص الإجراءات مف العديد كاتخاذ 2016 سنة أفؽ في السياحي القطاع لتنمية الإستراتيجية

 السياحية المنتجات تدعيـ مكاصمة جانب إلى ىذا السياحي القطاع نتائج عمى الإرىابية لعمميات اتأثير
 (1).كالتسكيؽ كالنيكض بالجكدة

 (2015-2011)تشخيص الانجازات من خطة التنمية السياحية خلال الفترة : أولا
 :تفعيل الخطة الإستراتيجية لتنمية القطاع السياحي في تونس -1

 ما مرحمة متطمبات كفؽ 2016 سنة أفؽ في السياحة لتنمية المعتمدة الإستراتيجية الخطة تـ تفعيؿ
ترتكز عمى أربع محاكر تتمثؿ " 1+3رؤية "بكضع  كذلؾ السياحي الكضع عمى كانعكاسيا بعد الثركة

 (2):في
 القيمة ذات البديمة السياحة بتطكير جية كؿ خصكصيات حسب :السياحي العرض تنكيع 

 القكلؼ كسياحة كالصحراكية كالبيئية الثقافية غرار السياحة عمى إيكاءىا كأنماط المضافة العالية
 .البحر بمياه كالمعالجة كالأعماؿ

 مف  بالخارج التكنسية الكجية صكرة كتمميع القطاع مرد كدية مف لمرفع :كالتككيف بالجكدة النيكض
النيكض  إلى إضافة السياحي النقؿ جكدة كتحسيف السياحي الاستقباؿ فضاء تييئة إعادة خلبؿ
 حتى تتلبءـ السياحي التككيف منظكمة لعصرنة كطنية استراتيجية ككضع السياحي المحيط بجكدة

 .تطكيره مع متطمبات
 كتكظيؼ  الأكلكية ذات الأسكاؽ حسب التركيج تكزيع ميزانية بترشيد :بالخارج تكنس صكرة تحسيف

 .الداخمية كلمسكؽ الجكم بالربط  خاصةاستراتيجية كضع جانب إلى ىذا الإنترنيت، شبكة
                                                           

1
 .91 المجلد الثالث، المحتوى القطاعً، ص ،2020-2016مخطط التنمٌة المعهد الوطنً للإحصاء التونسً، - 

2
 (بتصرف) .92، ص نفسهالمرجع - 
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 عادة الإدارة أداء بتبسيط الرشيدة الحككمة عبر :السياحي القطاع عصرنة  لميياكؿ المياـ تكزيع كا 
إحداث  جانب إلى السياحية المؤسسات مديكنية ىيكمة كبإعادة السياحة الخاضعة لإشراؼ كزارة

لى السياحية الإحصاءات منظكمة لعصرنة ييدؼ سياحي مرصد الحسابات  نظاـ تركيز كا 
 .المتقاربة

 :عمى (2015-2011)كما تكاصؿ العمؿ خلبؿ الفترة 
 ثرائو  : مف خلبؿ ما يمي:تنويع المنتج وا 

 الفندقي لمنشاط كبديمة جديدة إيكاء أنماط إحداث عمى التشجيع كخاصة السياحي الاستثمار دعـ -
إسناد  (2015-2011) الفترة خلبؿ تـ حيث السياح مف شرائح جديدة استقطاب في تساىـ

 ذك نزؿ13ك عائميّة إقامة31ك نزؿ 118 منيا سياحي مشركع 516 لإحداث المكافقة المبدئية
 35ك سياحية مخيمات14 ك سياحية كقرية ريفية إقامة29 عائمية، ك استضافة90كمميّز  طابع
 .سياحي تنشيط مركز96 ك سياحي مطعـ 88 استحداث عف فضلب سياحية، إقامة

 التنشيط مجاؿ في مشركع 175 سرير فندقي حيز الاستغلبؿ، ك14169دخكؿ ما يقارب  -
  .السياحي

البديؿ  الإيكاء نمط في مؤسسة 111 كضعية معالجة عمى العمؿ خلبؿ مف البديمة السياحة دعـ -
 .مع مختمؼ الكزارات التنسيؽ خلبؿ مف

  .القكلؼ بسياحة دعـ السياحة الثقافية، كسياحة المكانئ الترفييية كالنيكض -
 والخدمات المنتج بجودة الارتقاء : 

 كالمحيط كالسلبمة الصحة حفظ مجالات في السياحي المنتج بجكدة العناية مف خلبؿ مكاصمة -
 كالمطاعـ بالفنادؽ الخدمات لجكدة المكجية المراقبة كالتأميف الذاتي لممؤسسات السياحية، كتدعيـ

 عمى السياحية المؤسّسات كتشجيع السياحية الخدمات تقييـ معايير إعداد في كالنزؿ كالشركع
 .الفندقية لممؤسّسات البيئية العلبمة عمى كالحصكؿ البيئية في المنظكمة الانخراط

 الإرىابية كالمخاطر التيديدات مف لمتكقي السياحية كالفضاءات بالنزؿ كالسلبمة الأمف تعزيز -
 إجراءات بضبط تقكـ الداخمية كزارة مستكل عمى الأمني الكضع لمتابعة مركزية لجنة بتككيف
  .البلبد بكامؿ جيات الفضاءات بمختمؼ السياحية الكفكد كتنقلبت إقامة كتصميف حماية

 انطلبؽ منذ عمييا المصادؽ المخطّطات عدد بذلؾ ليبمغ الفندقي التأىيؿ برنامج تنفيذ مكاصمة -
قيمة إجمالية تقدر ب كباستثمارات سرير ألؼ 75 تفكؽ إجمالية إيكاء بطاقة مخطط 129 البرنامج
 .مميكف دينار 16.4 بقيمة منح عمى المصادقة تمت كما  مميكف دينا،586.6

 الحملبت تكثيؼ عبر المحيط كتحسيف النظافة عمى لممحافظة البيئي المجيكد دعـ مكاصمة -
الإرشاد  علبمات كتحسيف السياحية كالمحطات بالمدف كالمحيط بالبيئة لمعناية كالجيكية الكطنية
مف  المرصكد الاعتماد بمغ السياؽ ىذا كفي المتدخميف، مختمؼ مع بالتنسيؽ كذلؾ السياحية
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 مميكف 36ما مقدراه  (2015-2010)الفترة  خلبؿ السياحية المناطؽ حماية ميزانية صندكؽ
 . بمدية سياحية40دينار، انتفعت منيا 

 السياحية المدارس كافة في التلبميذ مف المرسميف مجمكع بمغ حيث السياحي، التككيف دعـ -
، كبمغ عدد المتخرجيف مف (2015-2010)الفترة  خلبؿ 8 كعددىا السياحة لديكاف التابعة

 . متخرج2850المدارس السياحية 
 ببعض تكنس حصّة استرجاع عمى الحرص إطار في :السياحي لممنتج والترويج الإشيار 

بما  الانجازات تميزت الأخيرة السنكات خلبؿ ايجابية نتائج سجمت التي الأسكاؽ كتدعيـ الأسكاؽ
 :يمي

تدعيما لمقطاع  (2015-2011)مميكف دينار خلبؿ الفترة  251.7 بقيمة ميزانية تخصيص -
 .عميو كالكطنية الدكلية الأزمات حدة مف كالتقميص السياحي عمى تعزيز الكجية السياحية

 كالتي الأكركبية الأسكاؽ عمى مكحدة دعائية حملبت انجاز قصد عالمية اتصاؿ ككالة انتداب -
 بحملبت تركيجية القياـ جانب إلى الكلبسيكية الحملبت انجاز كمكاصمة سكقا، 14 تشمؿ

 كالشبكات المكاقع مستكل عمى طمأنة خاصة رسائؿ تمرير قصد السياح لبعض حية كشيادات
 .الاجتماعية

 (شراكة  عقد70)حكالي  الأجانب الرحلبت متعيدم أبرز مع الشراكة عقكد مف العديد إبراـ -
 كذلؾ السياحية الأسكاؽ بمختمؼ المبيعات تنمية تستيدؼ كتركيجية تسكيقية برامج بغرض انجاز
 .مميكف دينار 8 ب تقدر كبميزانية مسبقا تحديدىا يتـ كمية كفقا لأىداؼ

الكجية  تسكيؽ عمى الايجابي الكقع كذات المرتفعة المردكدية تتميز التي التظاىرات انتقاء -
 .2014بسنة  مقارنة 50% بحكالي ليا الميزانية المخصصة كرفع التكنسية

 الجكانب حكؿ بالخصكص تتمحكر الغربي بالجنكب السياحي القطاع انتعاش خطة تنفيذ -
السياحية  الصبغة ذات التظاىرات مف العديد تنظيـ جانب إلى كالتركيجية، كالترفييية التنشيطية
المحافظة  بيدؼ خاصة بصفة الداخمية كالجيات عامة بصفة السياحية الجيات لتنشيط كالثقافية
 .النزؿ خارج الحركية عمى

 استطلبعية رحمة 230 حكالي تنظيـ تستيدؼ  مميكف دينار سنكيا،2.8قدره  اعتماد تخصيص -
 كاستضافة السياحية الأسكاؽ جميع مف الإعلبمية الكسائط مختمؼ يمثمكف صحفي 1200 لفائدة
 .السياحية الأسكاؽ مختمؼ مف أسفار  ككيؿ2000مف  أكثر

الأكركبي  السائح قبؿ مف تشيده الذم الياـ لمتطكر نظرا دعائية ككسيمة الانترنيت عمى التركيز -
 .السياحية كجيتو لاختيار ككسيمة

المنستير  مطارم غرار عمى النشاط في نقص تشيد التي المطارات عمى الأجكاء فتح عمى العمؿ -
النقؿ  لشركات التراخيص إسناد إجراءات في التسريع قصد النقؿ كزارة مع كالتنسيؽ كالنفيضة
 .الأجنبية الجكم
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 الكجية عمى السفر قيكد رفع بغرض المينة كأىؿ كالداخمية الخارجية الشؤكف كزارات مع التنسيؽ -
 .كالتسكيقي التركيجي البعد ذا المجيكد كتنسيؽ المزيد مف التكنسيّة

 .كالركسية الجزائرية الأسكاؽ عمى التركيجية الحملبت في التركيز -
 الخدمات شاممة رحلبت تبرمج التي الأسفار ككالات دعـ خلبؿ مف الداخمية السياحة تدعيـ -

 .عيف دراىـ/كطبرقة قبمي/تكزر لجيتي الفندقية بالكحدات التكنسييف لفائدة
لمتركيج  مخصّص كاب مكقع استغلبؿ في 2015 أكتكبر مكفى الشركع عبر الرقمية السياحة دفع -

 .البديمة لمسياحة
 الأساسية البنية وتعزيز السياحية المقومات استغلال زيادة إحكام: 

كمناطؽ  دراىـ بعيف الأطلبؿ فجّ  منطقة غرار عمى السياحية لممناطؽ العقارم التحكـ مكاصمة -
 .كتطاكيف كقابس تكزر

دراىـ  بعيف الأطلبؿ فج منطقة غرار عمى السياحية بالمناطؽ المتعمقة التييئة أمثمة استصدار -
 .رايس بسيدم سياحية محطة تييئة برنامج كانجاز

لقكلؼ  بالنسبة الأرض صبغة تغيير عمى كالعمؿ القكلؼ لمشاريع عقارم تدخؿ دكائر إحداث -
 .بالنفيضة

 .بالميدية الغضابنة لمنطقة سياحي تييئة برنامج  -
فج  غرار عمى الأساسية البنية بمرافؽ السياحية المناطؽ ربط تيـ التي الدراسات إنجاز مكاصمة -

أقطر  كعيف كقبمي النسيـ كشط كتطاكيف كالبقالطة كالميدية بقابس كالخباياتدراىـ  بعيف الأطلبؿ
 .بقربص

 التييئة لمثاؿ الجزئية كالمراجعة دراىـ بعيف الأطلبؿ فج السياحية لممنطقة التييئة مثاؿ مراجعة -
 .كالمرسى سالـ سيدم ببنزرت، السياحية

  .بالبقالطة السياحية لممنطقة التفصيمي المثاؿ مراجعة -
 مشاكل القطاع السياحي في تونس: ثانيا

 ىشاشة كالكطنية، الدكلية الساحة شاىدتيا التي كالطبيعية كالاقتصادية السياسية الأزمات أبرزت
 كذلؾ الأمثؿ أداءه دكف تحكؿ كنقائص إشكاليات عدة نتيجة مجابيتيا عمى قدرتو كعدـ السياحي القطاع
 :حكؿ السياحي، كتتمحكر مشاكؿ القطاع القطاع لفائدة أقرت الإجراءات التي مف بالرغـ

 لمكجية التنافسية القدرة عمى انعكس ما كىك الشاطئية السياحة عمى كالتركيز القطاع مكسمية -
 .كتداينيا الفندقية الكحدات مرد كدية كضعؼ الأسعار كتدني التكنسية السياحية

  .كجاذبيتيا السياحية المناطؽ مرد كدية عمى ينعكس مما السياحي التنشيط ضعؼ -
 كالحضارم الثقافي المخزكف استغلبؿ عدـ خلبؿ مف كمحتكاه جكدتو كتدني المنتج تنكع عدـ -

 كالبيئية الثقافية السياحة مجالات في التكنسية لمبلبد مميزة صكرة كغياب كالبيئي كالطبيعي
 .كالبديمة
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مرد كديتيا  لضماف المطمكب المستكل إلى العالية المضافة القيمة ذات المنتجات تطكر تكاضع -
 .الترفييية المكانئ كسياحة القكلؼ منتجات غرار عمى التنمية مسيرة في كأداءىا

 البنية مجاؿ في الاستثمار نسؽ كضعؼ السياحية الأنشطة في الاستثمار عمى الإقباؿ ضعؼ -
 .الأساسية

 .القطاع تطكير لمتطمبات التككيف منظكمة ملبئمة عدـ -
 .التسكيؽ في الرحلبت متعيدم عمى كالاتكاؿ التركيج مستكل عمى جديدة تصكرات تقديـ عدـ -
 .السياحية المنتجات مف جديدة كأقطاب أنماط كأقطاب أنماط بركز -

 2020 تنمية السياحة في تونس آفاق استراتيجيةتوجيات وأىداف : ثالثا
: الأىداف العامة -1

 استراتيجية "تجسيـ مكاصمة عبر الكطني الاقتصادم كرافد لمنمكّ  السياحي القطاع دكر تدعيـ سيتـ
 لتنمية كمتكاممة مندمجة استراتيجية تبني إلى الرامية"  2020سنة أفؽ إلى التكنسيّة السياحة تنمية

 نمك نسؽ ديمكمة كتضمف لتكنس الذاتية الخصكصيات الاعتبار بعيف تأخذ السياحي لمقطاع مستدامة
 .البعيد المدل عمى القطاع

 إلى كالطكيؿ كالمتكسط القصير المدل عمى عممية برامج شكؿ في الإستراتيجية الخطة ىذه كتتجسد
 كبصفة الحاجة، اقتضت كمما القطاع تنمية استراتيجية كتعديؿ لمتابعة كمتكاصمة مرنة نظـ كضع جانب
 تطكر خلبؿ مف 2020 أفؽ في السياحي لمقطاع إجمالية أىداؼ تحديد إلى الإستراتيجية ىذه تيدؼ أدؽ

 كتطكير كالتشغيؿ كالاستثمار النمك مجالات في الكطني الاقتصاد في مكانتو كتعزيز السياحي القطاع
 كفي المتكسط الأبيض البحر حكض في التكنسية السياحة حصة تطكر جانب إلى السياحية المداخيؿ
 .المنتظر التطكر ىذا في السياحية المنتجات مختمؼ كمساىمة العالمية السياحة
 (1): التالية الأساسية المحاكر عمى السياحي القطاع تنمية استراتيجية كترتكز

 السياحي العرض تنويع: 
  العالية، المضافة القيمة ذات السياحيّة المشاريع دفع -
 السياحة مجالات في السياحية الأنشطة مف إضافية بأنماط العرض إثراء خلبؿ مف المنتج تنكيع -

 كالعلبج الإقامة كسياحة المؤتمرات كسياحة القكلؼ الصحراكية كرياضة كالسياحة الثقافية
 منتج تدعيـ جانب إلى ىذا الصحية المؤسسات في الاستشفاء كسياحة بمياه البحر الطبيعي
 .قدراتو التنافسية مف الشاطئية كالرفع السياحة

البديمة  لمسياحة أقطاب إحداث قصد الأساسية كالبنية السياحي القطاع في الاستثمار تحفيز -
 .الداخمية بالجيات كالمسئكلة كالخضراء كالبيئية الثقافية
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 السياحي التكوين بمنظومة والنيوض الجودة تحسين: 
 لمختمؼ جكدة كمكاصفات السياحي المنتج مككنات كؿ يشمؿ لمجكدة تمشي بكضع كذلؾ -

رساء الفندقي التأىيؿ برنامج تنفيذ مكاصمة جانب إلى السياحية كالأنشطة الخدمات  سياسة كا 
 .القطاع لحاجيات كملبئمة عصرية تككيف مؤسسات صمب لممتخرجيف ناجعة تككيف

بمزيد  لو المنظـ القانكني الإطار بتنقيح كذلؾ محتكاه بمراجعة التأىيؿ برنامج تنفيذ مكاصمة -
البرنامج  تكجيو جانب إلى ىذا الفندقي لممنتج الشاممة الجكدة تحقيؽ ىدؼ لبمكغ تدخلبتو تصكيب

كالتي  المتكسّطة الاقتصادية الإمكانات ذات المؤسسات خصكصا الأكلكية ذات المؤسسات نحك
السياحي  القطاع مككنات كافة ليشمؿ تكسيعو عمى العمؿ سيتـ كما ظرفية، مالية بصعكبات تمر

الفاعمة  المينية المنظمات تأىيؿ كعمى ...السياحي النقؿ السياحية، المطاعـ الأسفار، ككالات
حداث القطاع في لمقطاع  التنافسية القدرة كخاصة السياحية المؤشرات تطكر لمتابعة مرصد كا 

 سرير ألؼ 115 ب ر تقدّ  بطاقة نزؿ 230 يقارب ما تأىيؿ إلى البرنامج كييدؼ السياحي،
 .سياحية مطاعـ10 ك ككالة أسفار 60ك

 .السياحية المؤشرات تطكر لمتابعة مرصد إحداث -
المنتج  بجكدة النيكض إلى تيدؼ السياحية كالأنشطة الخدمات لمختمؼ جكدة مكاصفات كضع -

 :خلبؿ مف المنافسة رىاف ككسب كالخدمات
 حكؿ نسبة دراسة إنجاز إلى جانب ىذا السياحية الخدمات تقييـ معايير إعداد في الشركع 

 لفائدتو، الخدمات المقدمة جكدة عف السائح رضاء
 المراقبة  برنامج كتنكيع تدعيـ مع السياحية الكحدات لكافة الشامؿ المسح برنامج تنفيذ

 كالمطاعـ، بالفنادؽ الخدمات لجكدة المكجية
 كالإقامة الريفية، المميز الطابع ذات كالنزؿ للئيكاء الجديدة الأنماط تصنيؼ زيارات مكاصمة 
 الجكدة، في التصرؼ نظـ في الانخراط عمى السياحية المؤسّسات تشجيع 
 السياحية  كالمحطات بالمدف كالمحيط بالبيئة لمعناية كالجيكية الكطنية الحملبت تكثيؼ

 المتدخميف، مختمؼ مع بالتنسيؽ كذلؾ السياحية الإرشاد علبمات كتحسيف
 المنظكمة ىذه بتأىيؿ البشرية المكارد كتنمية التككيف بمنظكمة النيكض. 
 التونسيّة الوجية صورة بناء إعادة: 

 بتعزيز التكنسية السياحية الكجية تدعيـ عمى بالأساس السياحي القطاع تنمية استراتيجية ترتكز
 التنمية دعـ عف فضلب عالية، مضافة قيمة ذات جديدة سياحية أسكاؽ كاكتساح التقميدية بالأسكاؽ تكاجدىا
  :إلى بالأساس الخطة كتيدؼ .الداخمية الجيات كخاصة الجيات مستكل عمى السياحية
 عمى كتعمؿ كالداخؿ بالخارج التكنسية الكجية تعزيز إلى ترمي تركيجية استراتيجية انتياج -

 مف بالخارج شركائيا بمختمؼ علبقتنا كتمتيف السياحية الأسكاؽ بمختمؼ حصصيا استرجاع
 .طيراف رحلبت كشركات متعيدم
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  بالخارج، السياحية التظاىرات في التكنسية الكجية تكاجد كتدعيـ الدعاية تكثيؼ -
  التظاىرات، العامّة بالعلبقات الخاصّة الإستراتيجية تنفيذ -
  الرقميّة، السياحة استراتيجية تنفيذ -
 نحك الجكم الدعـ صندكؽ تدخّلبت تكجيو خلبؿ مف التكنسية الكجية نحك الجكم بالربط الارتقاء -

الذركة  مكسـ خارج الجكّم الربط كتكثيؼ المستيدفة الأسكاؽ حيث مف التركيج منظكمة أكلكيّات
 دفع استراتيجية تنفيذ بذاتيا، منفردة سياحيّة ككجيات الجيات يعتمد إشيار نحك التدريجي التكجو
 :ما يميب كذلؾ بالجيات كالتعريؼ الداخميّة السياحة

 الجكانب عمى التركيز مع الغربي بالجنكب السياحي القطاع إنعاش خطة تنفيذ في الشركع 
 المدل القصير، كالبيئية في التنشيطية

  الجيات السياحية لتنشيط تكنس في المنظمة السياحية الصبغة ذات التظاىرات دعـ مزيد 
 خاصة، بصفة الداخمية كالجيات عامة بصفة

 الجاذبية السياحية مف بالرفع كالمتعمقة الثقافة كزارة مع الممضاة الاتفاقيات تنفيذ مكاصمة 
 .كبرل بتظاىرات كتعزيزىا الداخمية الكلايات لبعض

 رساء القطاع تحديث  :جديدة حوكمة قواعد وا 
 كاعتماد الرشيدة الحككمة مبادئ بإرساء القطاع عمى المشرفة الإداريّة المنظكمة في النّظر إعادة
 التشريعي بالإطار خاصة كالمرتبطة السياحي القطاع عناصر مختمؼ تشمؿ كمتكاممة مندمجة منيجية

 التنظيمية كىيكمتيا الإشراؼ ىياكؿ كمياـ المؤسساتي كبالإطار الاستثمار إدارية كحفز كترتيب قكانيف مف
 يتعمؽ ما كبكؿ السياحي بالقطاع النيكض في الخاص القطاع كدكر المينة كدكر كالمالية كالإدارية
 .الخاص القطاع مع كالشراكة الأعماؿ مناخ بتحسيف
 الأساسيّة البنية تدعيم: 

تماـ العقارم التحكـ عمميات مكاصمة خلبؿ مف السياحيّة المناطؽ تييئة مكاصمة -  إجراءات كا 
 ثـ الشركع الأساسية البنية دراسات إنجاز في كالشركع بيا الخاصّة التييئة أمثمة عمى المصادقة

 تنفيذىا، في
 الأنسجة داخؿ السياحية المكاقع بعض استكشاؼ عبر البديمة السياحة تنمية في المساىمة -

 الريفية الإقامة مشاريع في الاستثمار بإمكانيات كالتعريؼ (عتيقة مدف)الخصكصية  العمرانية
 .الفلبحية بالأراضي

 مشاريع أك سياحية محطات لإنجاز طمب عركض إنجاز خلبؿ مف بالاستثمارات النيكض -
 .الدكلية المعارض في سياحية كالمشاركة

صدار الصبغة تغيير عمميات عبر القكلؼ مشاريع تطكير -  المياه كجمب العقارم التدخؿ أكامر كا 
 .نابؿ – الحمامات بمنطقة لمرم المستعممة
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 والإصلاحات الإجراءات: 
 البديمة، السياحيّة المنتجات كتشجيع الفندقي لممنتج البديؿ السياحي الإيكاء لتحفيز آليات كضع -
 كتشجع الجيات لكؿ كالطبيعي كالثقافي الحضارم المخزكف تثميف لمسياحة جديدة رؤية اعتماد -

 .بالجيات كالتشغيؿ التنمية دفع في لدكرىا المجالات ىذه في الاستثمار دفع عمى
 متعمّقة جديدة نصكص مف إصداره سيت ّـ لما تبعا السّياحي القطاع في المستثمر دليؿ تفعيؿ -

 .بالاستثمار
ليشمؿ  البرنامج تكسيع عمى كالعمؿ محتكاه مراجعة مع الفندقي التأىيؿ برنامج تنفيذ مكاصمة -

 .السياحي القطاع مككنات كافة
 .السياحي لمقطاع التنافسية القدرة كخاصة السياحية المؤشرات تطكر لمتابعة مرصد إحداث -
 .السياحية الخدمات تقييـ معايير إعداد في الشركع -
 المكجية المراقبة برنامج كتنكيع تدعيـ مع السياحية الكحدات لكافة الشامؿ المسح برنامج تنفيذ -

 .كالمطاعـ بالفنادؽ الخدمات لجكدة
 في الريفية كالإقامة المميز الطابع ذات كالنزؿ للئيكاء الجديدة الأنماط تصنيؼ برنامج مكاصمة -

 .لو تخضع الذم الترتيبي للئطار كفقا التسكية إطار
 .الجكدة في التصرؼ نظـ في الانخراط عمى السياحية المؤسّسات تشجيع -
 كتحسيف السياحية كالمحطات بالمدف كالمحيط بالبيئة لمعناية كالجيكية الكطنية الحملبت تكثيؼ -

 .المتدخميف مختمؼ مع بالتنسيؽ كذلؾ السياحية علبمات الإرشاد
 كتدعيـ لمسياحة التكنسي الكطني لمديكاف التابعة كالمدارس المراكز جميع كعصرنة ىيكمة إعادة -

 .بيا الإيكاء طاقة
حسب  التككيف كاعتماد بالكفايات المقاربة حسب التككيف مرد كدية لتحسيف البرامج كتفعيؿ تطكير -

مراكز  بكافة التككيف برامج بتركيز كذلؾ القطاع في الشغؿ سكؽ متطمبات إلى للبستجابة الطمب
 .السياحي التككيف

 السياحية المؤسسات داخؿ كالمؤطريف المككنيف لفائدة كالمستمر الأساسي التككيف تعزيز -
  .كالفندقية

شراكة  علبقة ربط إلى بالأساس ييدؼ التككيف مراكز داخؿ كالتصرؼ لمتسيير جديد نظاـ إرساء -
 .التركيبة المتناصفة المراكز مؤسسات مجالس خلبؿ مف المينة أصحاب مع متينة

 .التكنسية لمسياحة السمبية الصكرة بتغيير السياحية السكؽ في التمكقع إعادة -
 .كالتظاىرات العامة بالعلبقات الإستراتيجية الخاصة تنفيذ -
 نحك الجكم الدعـ صندكؽ تدخّلبت تكجيو خلبؿ مف التكنسية الكجية نحك الجكم بالربط لارتقاء -

 .الذركة مكسـ خارج الجكّم الربط كتكثيؼ المستيدفة الأسكاؽ حيث مف التركيج منظكمة أكلكيات
  .بذاتيا منفردة سياحيّة ككجيات الجيات يعتمد إشيار نحك التدريجي التكجّو -
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 .القطاع تنافسية مف الجكدة كالرفع متطمبات مع كملبءمتو الفندقيّة الكحدات تأىيؿ برنامج تدعيـ -
يجاد لمقطاع الماليّة الييكمة صرنةع -  .لتمكيمو جديدة آليات كا 
 حككمة منظكمة لإرساء الإشراؼ تحت كالمؤسسات الكزارة مصالح لمختمؼ بالنسبة الييكمة إعادة -

 .لمقطاع التنافسية القدرة مف الرفع كمف كالنجاعة الفاعمية إكسابيا مف تمكف جديدة
 :الأىداف الكمية -2

تكاجو السياحة في تكنس العديد مف التحديات قد تشكؿ عائقا أماـ تطكر ىذا القطاع مستقبلب فالتحدم 
الأكؿ يتمثؿ في الاستقرار السياسي كالسلبـ كالأمف الذم يعتبر عماد السياحة، أما التحدم الثاني فيتمثؿ 

في الحفاظ عمى البيئة التي تعتبر عنصر الجذب في القطاع السياحي، حيث أف حالة الخكؼ مف 
 .الظركؼ الأمنية كالتمكث البيئي قد تشكؿ أحد أىـ أسباب نقص السياح الكافدكف

تأسيسا عمى ذلؾ تمت صياغة الإستراتيجية السياحية في تكنس مركزة عمى تمؾ لتحديات كلتحقيؽ 
 (1): الأىداؼ الرئيسية التالية

 تككيف الإطارات في المجاؿ الفندقي كالسياحي في إطار النيكض بمنظكمة التككيف :اليدف الأول 
 :كتنمية المكارد البشرية المؤىمة لإنماء القطاع السياحي ممخصة في الجدكؿ التالي

اليدف الأول من الإستراتيجية السياحية التونسية : (27-4)جدول رقم 
الوحدة المؤشر 

 
تقديرات  2015الانجازات 

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
عدد المتككنيف في 
المدارس السياحية 

 1932 1818 1757 1571 1328 1391 1880متككف 

 170 120 90 75 62 15/ مككف عدد المككنيف 
عدد المنخرطيف في 
التككيف المستمر 

 300 280 265 248 170/ / منتفع 

مشروع ميزانية ميمة السياحة والصناعات التقميدية وفق منيجية التصرف كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، : المصدر
. 34، ص 2016، حسب الأىداف

 تعزيز الكجية السياحية في الداخؿ كالخارج في إطار تعزيز صكرة القطاع كتنكيع :اليدف الثاني 
الأسكاؽ المغذية لمحركة السياحية كاكتساح أسكاؽ جديدة ذات قيمة مضافة عالية، مكضحة مف 

 :خلبؿ الجدكؿ التالي
 
 
 

                                                           
1

، ص 2016 مشروع مٌزانٌة مهمة السٌاحة والصناعات التقلٌدٌة وفق منهجٌة التصرف حسب الأهداف،وزارة السٌاحة والصناعة التقلٌدٌة،  -

34. 
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اليدف الثاني من الإستراتيجية السياحية التونسية : (28-4)جدول رقم 
الكحدالمؤشر 

ة 
 

تقديرات  2015الانجازات 

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
عدد 

الكافدكف 
مف 

الخارج 

500000  7219998 7351747 6999354كافد 
0 

600000
0 

720000
0 

860000
0 

عدد 
الميالي 
السياح
ية 

3003541ليمة 
9 

3000121
0 

2910723
9 

 مميكف 35 مميكف 30 مميكف 25 مميكف 22

العائدا
ت مف 
العممة 
الصعبة 

مميكف 
دينار 

3 175.3 3 221.4 3 625.6  2700 3000 3300 4000 

 كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، مشركع ميزانية ميمة السياحة كالصناعات التقميدية كفؽ منيجية التصرؼ :المصدر
 .34، ص مرجع سبق ذكرهحسب الأىداؼ، 

 النيكض بالجكدة في القطاع السياحي في إطار تحسيف جكدة كنكعية الخدمات :اليدف الثالث 
: لكسب رىاف المنافسة كجمب عدد أكبر مف السياح، مكضحة مف خلبؿ الجدكؿ التالي

اليدف الثالث من الإستراتيجية السياحية التونسية : (29-4)جدول رقم 
الوحدة المؤشر 

 
تقديرات  2015الانجازات 

2012 2013 2014 2016 2017 2018 
 25 20 15 10 8501 6877 6743ألؼ عدد زيارات التفقد 
  / / / / 60 65 70نسبة رضاء السائح 

كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، مشركع ميزانية ميمة السياحة كالصناعات التقميدية كفؽ منيجية التصرؼ : المصدر
 .35، صمرجع سبق ذكرهحسب الأىداؼ، 

 تنكيع العرض السياحي في إطار تنكيع المنتج السياحي مف خلبؿ إثراء العرض :اليدف الرابع 
 :مف خلبؿ المشاريع السياحية المكضحة في الجدكؿ التالي. بأنماط إضافية مف الأنشطة السياحية
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اليدف الرابع من الإستراتيجية السياحية التونسية : (30-4)جدول رقم 
الوحدة المؤشر 

 
تقديرات  2015الانجازات 

2012 2013 2014 2016 2017 2018 

عدد المشاريع غير 
التقميدية المنجزة 

 40 40 35 30 25 21 15عدد 

عدد المشاريع غير 
التقميدية المصادؽ 

عمييا 

 122 120 120 110 108 109 117عدد 

عدد المشاريع 
المصادؽ عمييا 
بمناطؽ تشجيع 
التنمية الجيكية 

 
عدد 

29 
 

 

39 19 20 35 45 50 

 كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، مشركع ميزانية ميمة السياحة كالصناعات التقميدية كفؽ منيجية التصرؼ :المصدر
.  35، صمرجع سبق ذكرهحسب الأىداؼ، 

 
 2030الخطة الإستراتيجية لتنمية القطاع السياحي في مصر آفاق : المطمب الثالث

تعتبر السياحة في مصر أحد أىـ مصادر الدخؿ القكمي بما تكفره مف عائدات مالية سنكية، 
كعكائد العممة الأجنبية التي مكنتيا مف المشاركة بشكؿ كبير بالناتج الإجمالي المحمي، كمكافحة البطالة 
عف طريؽ تكظيؼ شريحة كاسعة مف القكل العاممة في مصر، كتعد مصر مف أبرز الدكؿ السياحية في 
العالـ بما تستحكذ عميو مف أعداد السائحيف الكافديف في العالـ، كتميزىا بكفرة المزارات السياحية عمى 
اختلبؼ أنكاعيا، كانتشار المعابد كالمتاحؼ كالآثار كالمباني التاريخية كالفنية كالحدائؽ الشاسعة عمى 
أرضيا، كامتلبكيا لبنية تحتية قكية تقكـ عمى خدمة قطاع السياحة بما في ذلؾ الغرؼ الفندقية كالقرل 

كالمنتجعات السياحية كشركات السياحة كمكاتب الطيراف، كتعد مناطؽ الأقصر، أسكاف، القاىرة، 
الإسكندرية، الساحؿ الشمالي، البحر الأحمر، جنكب سيناء مف أكثر المناطؽ جذبان لمسياح بشكؿ عاـ 
كيعكد تاريخ السياحة في مصر إلى المصرييف القدماء، كاستمرت ككجية كمقصد سياحي مرغكب عمى 

مدار القركف الماضية كخلبؿ التاريخ المعاصر كاختارت منظمة اليكنسكك ست مكاقع تراثية ثقافية مصرية 
سلبمية بالإضافة إلى مكقع لمتراث الطبيعي كذلؾ ضمف قائمة  متنكعة ما بيف مصرية قديمة كقبطية كا 

 (1) .مكاقع التراث العالمي
 

                                                           
1

 :، على الموقعخطة الدولة لتنمٌة قطاع السٌاحةالهٌئة العامة للاستعلامات بوابتك إلى مصر، - 

http://www.sis.gov.eg/Story/64808?lang=ar17/04/2018:  تارٌخ الاطلاع. 

http://www.sis.gov.eg/Story/64808?lang=ar
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 :2020 لوزارة السياحة حتى عام استراتيجيةخطة : أولا
 . مميار دكلار26 كدخؿ سياحي قدره 2020 مميكف سائح في 20 تيدؼ إلى تحقيؽ 
 :محاكر ىذه الإستراتيجية ىي

 خطة تنمية سياحية شاممة لممقاصد المصرية كفقا لأكلكيات محددة. 
 حممة دكلية متكاممة للبتصاؿ كالتركيج لممقصد كالمنتجات السياحية المصرية. 
  خطة متكاممة للبرتقاء بالجكدة كزيادة التكعية السياحية لتشمؿ فئات لا تخضع مباشرة

 .لكزارة السياحة
كيتـ تفعيؿ محاكر النمك كالتنمية كالمسئكلية المجتمعية لمسياحة مف خلبؿ إرساء كتطبيؽ المفاىيـ التالية 

 :بشكؿ متكازم كىى
التنمية المستدامة كاستراتيجيات خطط نمك الحركة السياحية كالدخؿ السياحي : التنمية المستدامة -

كالاستغلبؿ الأمثؿ لمكارد الكزارة كىيئاتيا، كتضييؽ الفجكة الكبيرة بيف السياحة الداخمية كالسياحة 
 مميار دكلار عمى 524كصؿ حجـ المبيعات إلى )الدكلية كزيادة مبيعات السياحة عمى الإنترنت 

 .  كفقا لإحصائيات منظمة السياحة العالمية2014مستكل العالـ سنة 
الطاقة الناقمة الطيراف : المطارات كالطرؽ ككسائؿ النقؿ كبنية السياحة كالسفر ىي :البنية التحتية -

 كتنكع المنتج السياحي كتفرده كمدل "التعميـ كالتدريب"بأنكاعو كالطاقة الفندقية كالعامؿ البشرل 
 .تماشيو مع اتجاىات الطمب السياحي العالمي

كتتضمف اقتحاـ السكؽ التركيج لمنتجات جديدة في الأسكاؽ التقميدية : استراتيجيات النمو -
سياحة الاستشفاء، السياحة البيئية، سياحة الصحراء كالكاحات، سياحة الحكافز المؤتمرات )

 (كالمعارض، السياحة الدينية، الجكلؼ
 :دعـ الحككمة لمقطاع السياحي كمشركع قكمي مف خلبؿ :خطة التحرك عمى المدى القصير -1
 مف خلبؿ طرح المناقصة الدكلية لحممة الدعاية السياحية عمى الشركات  :التنشيط السياحي

تشمؿ ) 2018/ 2015 سنكات 3الدكلية المتعاممة في مجاؿ الدعاية كالإعلبف لتنفيذ حممة لمدة 
 للئشراؼ عمى دكؿ 2015، كافتتاح مكتب سياحي في أبك ظبي خلبؿ يكليك ( سكقا سياحية27

مجمس التعاكف الخميجي كلبناف كالأردف، كاستعادة الحركة مف الأسكاؽ الرئيسية الأكركبية كالعربية 
أنشطة علبقات عامة، المعارض "باستخداـ جميع الأدكات التسكيقية لتنمية المنتج السياحي 

 ."الرحلبت التعريفية، زيادة مبيعات السياحة الكتركنيا
 كتشمؿ تفعيؿ الدكر الرقابي لمكزارة كتكثيؼ حملبت :منظومة العمل السياحي والارتقاء بالجودة 

، كبرامج تنمية الميارات (مركز تتبع المركبات السياحية)التفتيش، كالكقاية مف حكادث الطرؽ 
لمعامميف بالسياحة، خدمة الخط الساخف لتمقى شكاكل السائحيف، قانكف السياحة المكحد، جدكلة 

 .ديكف المنشآت الفندقية كالسياحية
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 الاستمرار في منح حزمة مف التسييلبت لتشجيع المستثمريف  :في مجال التنمية السياحية
ملبىي )، كالتركيز عمى مشركعات الخدمة السياحية الترفييية (..تسييلبت في السداد، الضرائب)

. (..مائية، مطاعـ، مقاىي
 : مف خلبؿ ما يمي:خطة التحرك في المدى الطويل -2
 مخاطبة شرائح جديدة كطرح منتجات غير تقميدية كالتكجو نحك أسكاؽ كاعدة،  :التنشيط السياحي

كالتركيز عمى الطابع التاريخي الثقافي الفريد لممنتج السياحي المصرم ككضع خطة طكيمة المدل 
 (مف ميزانية التسكيؽ% 25)للبرتقاء بصكرة كسمعة بعض المدف مثؿ الأقصر كأسكاف كالقاىرة 
 (مف السياحة العالمية% 30)بالإضافة إلى طرح مصر كمقصد سياحي مناسب جدا لمعائلبت 

عادة طرح منتج السياحة النيمية  .كأيضا سياحة الشباب، كا 
 كتضـ العديد مف المشركعات السياحية كالفنادؽ البحرية كالجبمية : المشروعات السياحية

العيف "كمشركعات خدمية كطبية فضلب عف إقامة جامعة الممؾ عبد الله بالإضافة إلى طريؽ 
يربط بيف ساحؿ البحر الأحمر كالمنطقة " تمي فريؾ"الذم يشؽ جبؿ الجلبلة ك" الزعفرانة- السخنة

الجبمية، كتضـ المنطقة عددا مف المدف السكنية تتلبءـ مع جميع المستكيات الاجتماعية لتككف 
 .مدينة الجلبلة نمكذجا لممدف الجديدة التي تتمتع بجميع المرافؽ كالخدمات

كتسعى الدكلة لتنفيذ مشركع مدينة الجلبلة خلبؿ فترة زمنية قصيرة بالنظر إلى انعكاساتو الإيجابية 
عمى حركة الاستثمار كالسياحة مع الاستفادة مف البيئة النقية كدرجة الحرارة المعتدلة أعمى ىضبة الجلبلة 
لتدشيف مشركعات سياحية كعلبجية مع استخداـ أساليب الطاقة الجديدة كالمتجددة بالمشركع لتكفير الطاقة 

 .كالحفاظ عمى البيئة
 عمى ترتكز كالتي السياحية لمتنمية العامة الأىداؼ لتحقيؽ السياحية الإستراتيجية خلبؿ مف الدكلة تحاكؿ
 (1) :التالية كالأسس المحاكر

 تغيير دكر القطاع العاـ السياحي كتكثيؼ دكر القطاع الخاص: الأول المحور 
كيعني ىذا صياغة دكر جديد لمقطاع العاـ يتحكؿ فيو مف المالؾ كالمشغؿ إلى ممارسة دكر 

المخطط كالمشجع كالميسر، كتعتمد ىذه الصياغة لدكر القطاع العاـ عمى تقديـ كسائؿ متطكرة لتكامؿ 
كتنسيؽ الجيكد بيف الحككمة كالقطاع الخاص، كتحديد أكلكيات الاستثمار التي تحتاجيا عمميات تنفيذ 

التنمية السياحية، بالإضافة إلى تقديـ المساعدة الفنية لممستثمريف مف القطاع الخاص، كأخيرا تقييـ 
 .المقترحات الخاصة بالتنمية السياحية في إطار المخططات العامة لممناطؽ السياحية

 تطكير الإطار القانكني كالمؤسسي: المحور الثاني 
مراجعة كتبسيط التشريعات كالخطكات الخاصة بعمميات الاستثمار كتخصيص الأراضي  -

 .كالتعاقدات كالتصاريح كالمكافقات الخاصة بالاستثمار في القطاع السياحي
                                                           

1
-http://www.tda.gov.eg/TDABrief/TDAStrategy: ، على الموقع التنمٌة السٌاحٌة فً مصراستراتٌجٌةالهٌئة العامة للتنمٌة السٌاحٌة، -  

AR.aspx20.00 على 10/04/2018:  تارٌخ الاطلاع. 

http://www.tda.gov.eg/TDABrief/TDAStrategy-AR.aspx
http://www.tda.gov.eg/TDABrief/TDAStrategy-AR.aspx
http://www.tda.gov.eg/TDABrief/TDAStrategy-AR.aspx
http://www.tda.gov.eg/TDABrief/TDAStrategy-AR.aspx
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مثؿ الإمداد بالمياه كمعالجة الصرؼ )كضع المعايير البيئية كالفنية اللبزمة لمخدمات الأساسية  -
، كالعمميات المرتبطة بالتشغيؿ داخؿ المناطؽ (الصحي كالتخمص مف المخمفات الصمبة

 .السياحية
تحديث التشريعات الخاصة بتنمية المناطؽ السياحية، شاممة الجكانب الإدارية كالاقتصادية كالفنية  -

 كالبيئية 
 إمداد مناطؽ التنمية بالبنية الأساسية: المحور الثالث 

يعد أىـ أىداؼ الييئة العامة لمتنمية السياحية عدـ تحميؿ ميزانية الدكلة بأم أعباء إضافية بالنسبة 
لتكفير البنية الأساسية لممناطؽ الجديدة لمتنمية السياحية، كمف ىذا المنطمؽ تعمؿ الييئة بصفة مستمرة 
عمى إيجاد صيغة عممية لتطبيؽ مفيكـ المركز السياحي، حيث تقكـ الشركة الأـ بتكفير مرافؽ البنية 
الأساسية لممشركع التنمكم عمى مستكل المركز السياحي كاثبات الجدكل الاقتصادية ليذا النمط مف 

 .المشركعات
 الحفاظ عمى البيئة: المحور الرابع 

 التنمية السياحية إلى تحقيؽ تنمية متكاصمة كالتي ترتكز عمى التخطيط البيئي، استراتيجيةىدؼ 
كتتكجو لمحفاظ عمى المكارد الطبيعية التي تشكؿ رأسماؿ التنمية السياحية، كتتضمف ىذه الإستراتيجية 

:  الإجراءات التالية
إعداد مخططات استعمالات الأراضي لممناطؽ ذات الأكلكية تتيح تطبيؽ الأنماط المختمفة  -

 .لمتنمية السياحية
 . إعداد برامج لممتابعة كتقييـ الآثار البيئية -
 تحديد أكلكيات التنمية الشاممة :المحور الخامس 

تحديد المناطؽ ذات الأكلكية استنادا إلى الاعتبارات المتعمقة بالخصائص الطبيعية كالمحددات 
مكانيات التنمية المستدامة، كلقد تـ إعداد تخطيط المناطؽ ذات الأكلكية كذلؾ لتحقيؽ ما يمي  :الحالية كا 

العرض "إعطاء رؤية لمتنمية السياحية المستقبمية ترتكز عمى تحميؿ سكؽ السياحة العالمي  -
 كفرص الاستثمار،" كالطمب

صياغة مدخؿ عقلبني لمتنمية يرتكز عمى اختيار المناطؽ ذات الأكلكية كالمكاقع ذات الطبيعة  -
 الخاصة،

 تحديد أكلكيات التنفيذ شاممة الإجراءات التنظيمية، -
إعداد مخطط لمناطؽ ذات الأكلكية يرتكز عمى احتياجات الاستثمار في البنية الأساسية لدعـ  -

 .الاستثمارات الخاصة في المناطؽ ذات الأكلكية
: الرؤية الإستراتيجية لقطاع السياحة: ثانيا

 تتمثؿ الرؤية الإستراتيجية لقطاع السياحة في أف تككف مصر كجية سياحية كمقصد سياحي 
عالمي متميز، كتعظـ الاستفادة مف مقكمات الجذب السياحي الحالية كتعمؿ عمى تنكيع المنتجات 
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كالمقاصد السياحية كالتركيج لأنماط سياحية جديدة، كيعتبر قطاع السياحة مف القطاعات اليامة كالرائدة 
، كذلؾ لأىمية القطاع كعلبقتو "2030رؤية مصر  : التنمية المستدامةاستراتيجية"التي تركز عمييا 

 (1). التشابكية مع القطاعات الأخرل كتكفيره لفرص عمؿ كمساىمتو في الصادرات الخدمية
 :2016/2017أىداف وسياسات تنشيط السياحة في إطار خطة التنمية المستدامة لعام  -1

ترتكز الخطة العاجمة لاستعادة الحركة السياحية خلبؿ الفترة القادمة عمى العمؿ عمى سبعة محاكر 
 (2): أساسية تشمؿ ما يمي

  مميكف سائح سنكيا مف خلبؿ ما يمي10استعادة الحركة السياحية لاستيداؼ : 
بناء شراكات جديدة في مختمؼ الأسكاؽ السياحية التقميدية كالأسكاؽ الكاعدة، كزيادة الأسكاؽ  -

  سكؽ مستيدؼ،35 إلى 30 سكؽ رئيسي إلى حكالي 15مف
التركيج لأنماط سياحية جديدة ؼ كؿ مف الأسكاؽ التقميدية كالأسكاؽ الجديدة بناء عمى تحميؿ  -

 حركة الطمب في الأسكاؽ،
إعداد خطة لمعمؿ ترتكز عمى التعامؿ مع معطيات كؿ سكؽ عمى حدا، ككضع أىداؼ كمية  -

محددة لكؿ سكؽ خلبؿ الست أشير القادمة مف خلبؿ ربط الأسكاؽ بحممة الاتصاؿ الدكلية عمى 
 أساس محاكر تشتمؿ كضع خطة لكؿ سكؽ،

ربط الأىداؼ الكمية بطاقة الطيراف المحتممة كاللبزمة في كؿ سكؽ كالاستعداد لاستقباؿ عدد  -
 السياح المستيدؼ تبعا لخطة التسكيؽ كالتركيج،

التركيز عمى السياحة العربية مع تفعيؿ خطة عاجمة لمتسكيؽ في منطقة الخميج العربي  -
مقارنة ) مميكف سائح عربي سنكيا عمى مستكل جميع المقاصد السياحية 1.8لاستيداؼ حكالي 

 (.2015مميكف سائح سنة 1.6ب 
 .تفعيؿ التسكيؽ الالكتركني مف خلبؿ تطكير المكقع الالكتركني السياحي الرسمي لمصر -
 دعـ الطيراف الكطني مف خلبؿ ما يمي: 

استمرار التعاكف مع شركة مصر لمطيراف كدعـ رحلبت الطيراف المنتظـ للؤسكاؽ الرئيسية  -
لى المقاصد المستيدفة،  كالمستيدفة لتكفير خطكط طيراف مباشرة مف كا 

دعكة عدد مف شركات الطيراف منخفض التكمفة لدعـ منظكمة الطيراف المنتظـ عمى مصر  -
 مدينة مصدرة لمسياحة إلى مصر، بالإضافة إلى شركات طيراف أخرل مف الصيف 30كاستيداؼ 

 كاليند كالمجر كالخميج العربي،
 التطكير كالاستثمار في البنية التحتية كدعـ المستثمريف مف خلبؿ ما يمي: 

                                                           
1

، العام الأول من الإستراتٌجٌة، 2016/2017للعام المالً  2030خطة التنمٌة المستدامة آفاق وزارة التخطٌط والمتابعة والإصلاح الإداري،  -

 .151ص 
2

 (بتصرف)،  نفسهعالمرج- 
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ربط الطرؽ الجديدة في المحافظات السياحية بالمقاصد السياحية لتنكيع المنتج السياحي لجذب  -
 مزيد مف السياح إلى مصر،

تطكير المنتجعات الاستشفائية كدعميا بالخبرات الأجنبية للبرتقاء بمستكياتيا كتشجيع الاستثمار  -
 في السياحة الاستشفائية،

تحفيز الاستثمار في الخدمات السياحية المصاحبة في المنتجعات السياحية كزيادة مقاصد الترفيو  -
 .كتنكيعيا عمى مستكل جميع المدف السياحية

  تطكير البنية التحتية مف خلبؿ تطكير الخدمات كالمنتجات كالتسييلبت المقدمة لمسائح مف
 :خلبؿ

الاىتماـ بإيجاد كسائؿ ترفيو سريعة لدعـ تشجيع الحركة السياحية كبخاصة السياحة العربية  -
 كنشر ىذه الكسائؿ كالأحداث في مختمؼ المدف السياحية،

 ،(مركز القيادة الآمنة)تطكير برامج التدريب بالتعاكف مع الاتحاد المصرم لمغرؼ السياحية  -
إعداد برامج تدريبية لتحسيف مستكل جكدة الخدمات كالارتقاء بمستكل العامميف مف خلبؿ التعاكف  -

 .مع كبرل المدارس الفندقية كالسياحية الدكلية المتخصصة
 تشجيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة مف خلبؿ: 

التصدم لحؿ مشكلبت المستثمريف الحالييف كتقديـ كافة سبؿ الدعـ ليـ كتخفيؼ الأعباء  -
 لاستكماؿ مشاريعيـ،

 كضع آلية لمتعاكف مع كافة الجيات المعنية بتشجيع الاستثمار، -
 تقديـ الدعـ لممشركعات المتعثرة، -
 تنظيـ قكافؿ تجارية في الخارج لطرح فرص الاستثمار السياحي، -
 .إعداد المخطط العاـ لفرص استثمارية بمفيكـ جديد علبكة عمى مشركعات البنية الأساسية -
 تشجيع التحكؿ إلى السياحة الخضراء مف خلبؿ ما يمي: 

 فنادؽ كنمكذج استرشادم يتـ تحكيميا إلى نمكذج الطاقة الخضراء كالاعتماد 3 أك 2تبني  -
 الكامؿ عمى مصادر الطاقة الجديدة كالمتجددة،

 التكاصؿ مع المجتمع المدني لمتكسع في التركيج لمفيكـ الاعتماد عمى الطاقة الشمسية، -
 طرح فكرة استخداـ طاقة الرياح، -
كضع إستراتيجية لتشجيع كافة المنشآت الفندقية في المنتجعات السياحية عمى التحكؿ إلى الطاقة  -

 الخضراء حتى تصبح مصر نمكذجا كاعدا،
 تحديث المكاصفات الجديدة لمفنادؽ لتشمؿ مؤشرات الطاقة، -
كضع قكاعد تنظيمية كحكافز اقتصادية لمفنادؽ الجديدة التي سكؼ تعتمد في تشغيميا عمى  -

 مصادر الطاقة الجديدة كالمتجددة،
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التكسع في طرح المشركعات لإنشاء الفنادؽ الخضراء خاصة في المناطؽ ذات الحساسية  -
 .البيئية

 المسئكلية المجتمعية مف خلبؿ: 
تفعيؿ التعاكف مع مؤسسات المجتمع المدني كالجيات ذات الصمة بالنشاط السياحي لدعـ الفئات  -

 الأكثر احتياجا في القطاع،
ربط السياحة بالتعميـ كتنظيـ مجمكعة مف الأنشطة كالفعاليات لتكعية المجتمع المدني كنشر ثقافة  -

 ،"أف السياحة أسمكب حياة"كفكر 
 تبني مبادرات لدمج السكاف المحمييف في المنظكمة السياحية، -
. تكفير فرص عمؿ مباشرة كغير مباشرة لاستيداؼ أكبر قدر مف العمالة كتدريبيا بأحدث النظـ -

 :كالجدكؿ التالي يكضح الأىداؼ الكمية ليذه الفترة
( 2016/2017)الأىداف الكمية لمخطة الإستراتيجية لمفترة : (31-4)جدول رقم 
 2014/2015المؤشر 

 (فعمي)
2015/2016 

 (ديسمبر-يكليك)
2015/2016 
 (متكقع)

2016/2017 
 (مستيدؼ)

 19.5 18.7- 14.9- 3.2( )معدؿ النمك السياحي 
مساىمة السياحة في الناتج المحمي 

( )الإجمالي 
1.75 2.2 1.43 1.4 

 10741.3 6400.7 2332.7 2077.3 (مميكف جنيو)الاستثمارات السياحية 
 10 9 4.5 10.2 (مميكف سائح)عدد السياح 

. 154، ص مرجع سبق ذكره، 2016/2017 لمعاـ المالي 2030 خطة التنمية المستدامة آفاؽ :المصدر
  2016/2017الاستثمارات المستيدفة لمقطاع السياحي في إطار خطة التنمية المستدامة لعاـ: 

 2016/2017خلبؿ العاـ المالي  (الفنادؽ كالمطاعـ)تقدر الاستثمارات الكمية المستيدفة لقطاع السياحة 
 مف إجمالي الاستثمارات الكمية المستيدفة 1.9 مميكف جنيو كبما يشكؿ ما نسبتو 10741.3بحكالي 

 مف 93خلبؿ نفس السنة، كالشكؿ التالي يكضح أف الاستثمارات السياحية الخاصة تستحكذ عمى نسبة 
 :إجمالي الاستثمارات السياحية الكمية في نفس الفترة

 2016/2017التوزيع النسبي للاستثمارات السياحية الكمية خلال الفترة : (17-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 .154 ص مرجع سبق ذكره،، 2016/2017 لمعاـ المالي 2030 خطة التنمية المستدامة آفاؽ :المصدر
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 22، حكالي 2016/2017كمف المشركعات السياحية المستيدؼ تنفيذىا خلبؿ العاـ المالي 
، كمف المتكقع أف يككف ليا تأثير مباشر عمى (تخص الجياز الحككمي كالييئات الاقتصادية)مشركع 

 مف ىذه الاستثمارات مكجية لممشركع القكمي 42تنشيط القطاع السياحي في نفس الفترة، فحكالي 
 مف إجمالي الاستثمارات السياحية، يمييا في المركز الثاني مشركع تنفيذ بنية 42.1لتنمية سيناء بنسبة 

 .28.6أساسية لمتنمية السياحية المتكاممة بنسبة 
 

مقارنة الأىداف المخططة بالأىداف )تقييم الاستراتيجيات في الجزائر، تونس ومصر : المطمب الرابع
 (المحققة

في ىذا المطمب سنقكـ بتقييـ الاستراتيجيات السياحية في الجزائر، تكنس كمصر مف خلبؿ مقارنة 
ما تـ انجازه مع ما تـ التخطيط لو في الإستراتيجية لكؿ دكلة، كذلؾ بالاستعانة ببعض المؤشرات السياحية 
المتاحة في الدكؿ الثلبث كقياس مستكل الأداء بنسبة تحقيقيا للؤىداؼ الكمية المسطرة في نياية الفترة، 

 .بالإضافة إلى مقارنة نسبة انجازىا للبستثمارات السياحية المخططة
 المقارنة من حيث عدد السياح المستيدف: أولا

يعتبر مؤشر السياحة الكاحدة مف أىـ المؤشرات الكمية في الخطط الإستراتيجية لتنمية القطاع 
السياحي لدل الدكؿ، كلقياس مدل تطكر قطاعيا السياحي، فمف خلبؿ المعطيات السابقة لممؤشرات 
السياحية في الجزائر تكنس كمصر كمف خلبؿ الإستراتيجية السياحية التي تـ التطرؽ ليا في المبحث 

 :السابؽ تـ إعداد الجدكؿ التالي
 2015مقارنة عدد السياح المخطط والمستيدف لمجزائر، تونس ومصر سنة : (32-4)جدول رقم 

 . مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى المعطيات كالمؤشرات التي تـ دراستيا مع حساب نسبة الانجاز:المصدر
كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، مشركع ميزانية ميمة السياحة كالصناعات التقميدية كفؽ منيجية التصرؼ حسب * 

 .56، صمرجع سبق ذكرهالأىداؼ، 
 :مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ

 كقد 2015 مميكف سائح في نياية سنة 2.5بالنسبة لمجزائر، تـ التخطيط لمكصكؿ إلى حكالي 
 بمعنى حاكلت تحقيؽ اليدؼ المتعمؽ برفع حجـ التدفقات  68نجحت في تحقيؽ ىذا اليدؼ بنسبة 

السياحية إلييا في المدل المتكسط، كتعتبر نتائج ايجابية نسبيا، إلا أنيا بعيدة جدا عف ما حققتو نظيراتيا 

           البيان 
الدولة 

نسبة الانجاز  (فعمي)المحقق  (المخطط لو)المستيدف 

 مميكف 2.5: 2015            2008الجزائر 
 سائح

  68 2015 مميكف سائح سنة 1.7

  62.8 2015 مميكف سائح سنة 5.4  مميكف سائح8.6*               2015تونس 
  91.4 2015 مميكف سائح سنة 9.14  مميكف سائح10              2015مصر 
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 نجد أف ىذا العدد ارتفع ليصؿ 2016مف الدكؿ المجاكرة، كبالتطرؽ للئحصائيات الجديدة المتعمقة بسنة 
 مميكف سائح، بمعنى أف تطبيؽ المخطط التكجييي لمتييئة السياحية في المدل المتكسط يسير 2.04إلى

، كتكقؼ عدة 2014في اتجاه مكجب رغـ الظركؼ المالية التي تمر بيا الجزائر جراء أزمة البتركؿ لسنة 
مشاريع استثمارية خاصة بتنمية القطاع، كىذا لا يخفي حقيقة أف القطاع السياحي في الجزائر غير 

تنافسي كأف عدد السياح الجزائرييف المقيميف في الخارج في تراجع بسبب اختيارىـ لكجيات سياحية أخرل 
 .تمبي احتياجاتيـ كاقرب مثاؿ تكجييـ بشكؿ كبير إلى تكنس

بالنسبة لتكنس، لقد كاف لممستجدات كالأحداث التي عرفتيا تكنس خلبؿ السنكات الأخيرة الأثر 
السمبي عمى نمك النشاط السياحي في تكنس حيث نلبحظ مف الجدكؿ أنو تـ التخطيط لمكصكؿ إلى حكالي 

 إلا أف الظركؼ الأمنية ، كاف ليا الأثر في تراجع التدفقات السياحية 2015 مميكف سائح في سنة 8.6
 مف النتائج المستيدفة،  62.8 مميكف سائح محققة بذلؾ حكالي 5.4حيث بمغ عدد السياح حكالي 

كتعكد النتائج السمبية إلى تراجع كبير في الأسكاؽ الأكركبية كباقي الأسكاؽ الأجنبية ما عدا السكؽ 
 .الجزائرية التي حققت كلا تزاؿ تحقؽ نتائج ايجابية في السياحة التكنسية

بالنسبة لمصر، تعتبر النتائج المحققة في مصر مقارنة بما تـ التخطيط لو ايجابية بشكؿ ممفت، 
 مميكف 9.14، كتـ الكصكؿ فعميا إلى حكالي 2015 مميكف سائح سنة 10حيث تـ التخطيط لمكصكؿ إلى 

، كتعتبر ىذه الخطة استدراكية نظر لمظركؼ  91.4سائح في نياية نفس السنة بنسبة انجاز بمغت 
 كالتي سببت أزمة حقيقية في القطاع السياحي 2011الأمنية التي عاشتيا كتعيشيا مصر جراء ثكرة يناير

. كالاقتصاد ككؿ
 :2015كالشكؿ التالي يكضح نسبة انجاز الأىداؼ المسطرة بالنسبة لمدكؿ الثلبث في سنة 

نسبة انجاز الأىداف المخططة لمسياحة الوافدة في الجزائر، تونس ومصر : (18-4)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

.  مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى المعطيات السابقة:المصدر
مف خلبؿ الشكؿ نلبحظ أنو مف حيث نسبة انجاز الأىداؼ المخططة احتمت مصر المرتبة 

.  62.8، كأخيرا تكنس بنسبة  68، تمتيا الجزائر في المرتبة الثانية بنسبة 91.4الأكلى بنسبة 
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 :المقارنة من حيث عدد الميالي السياحية:ثانيا
تقاس عدد الميالي السياحية نسبة إلى عدد السياح الكافديف، كيعتبر مف المؤشرات الكمية الميمة 
في خطط التنمية السياحية لمدكؿ، كالجدكؿ التالي يكضح ما تـ انجازه كما تـ التخطيط لو بالنسبة لعدد 

 :2015الميالي السياحية في الجزائر، تكنس كمصر في نياية سنة 
مقارنة عدد الميالي السياحية المخططة والمستيدفة لمجزائر، تونس ومصر سنة : (33-4)جدول رقم 

2015 

 .مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى المعطيات كالمؤشرات التي تـ دراستيا مع حساب نسبة الانجاز: المصدر
كضربو  (1.8)تـ حساب القيمة المستيدفة مف خلبؿ اعتماد مضاعؼ الاحتياجات في عدد الأسرة المستيدفة في الخطة *

 . ليمة سياحية مستيدفة 1.8 = 9.21 مميكف ليمة 5.12:  بمعنى2007في عدد الميالي السياحية لسنة 
كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، مشركع ميزانية ميمة السياحة كالصناعات التقميدية كفؽ منيجية التصرؼ : أنظر** 

 .60، ص مرجع سبق ذكرهحسب الأىداؼ، 
 .عدـ تكفر المعمكمات عف عدد ليالي سياحية مستيدفة في خطة التنمية السياحية في مصر/: 

 :مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ
 يعتبر 77.63بالنسبة لمجزائر نلبحظ أف نسبة انجاز الأىداؼ المسطرة لميالي السياحية بمغت 

مسار الانجاز ايجابي كلكف غير كافي كتعتبر الميالي السياحية في الجزائر محدكدة جدا مقارنة بنظيراتيا 
  بالدكؿ المجاكرة، كىذا راجع لعدـ تنكع المنتج السياحي الجزائرم كضعؼ الجزائر ككجية سياحية

 .بالإضافة إلى نقص المرافؽ السياحية كالبني التحتية اللبزمة لإقامة صناعة سياحية حقيقة
أما بالنسبة لتكنس تعبر الظركؼ الأمنية مف الأسباب الرئيسية التي أدت إلى تدىكر المؤشرات 
السياحية في تكنس كالتي حالت دكف تحقيقيا للؤىداؼ المسطرة حيث أف انخفاض عدد الميالي السياحية 
بشكؿ ممفت سببو انخفاض عدد السياح الكافدكف، كعميو بمغت نسبة انجازىا للؤىداؼ المسطرة حكالي 

46.23 كلتدارؾ الكضع حاكلت تكنس ؼ خطتيا الاستدراكية التركيز عمى السكؽ الجزائرية كالقياـ ،
بحملبت دعائية قصد حثيـ عمى قضاء عطميـ الصيفية في فنادقيا بالإضافة إلى تشجيع السياحة 

 .الداخمية
" 2030رؤية مصر "أما مصر ففي صياغتيا لخطتيا الإستراتيجية في إطار التنمية المستدامة 

ركزت عمى باقي القطاعات كلـ تعطي لمقطاع السياحي الأىمية اللبزمة لممحاكلة استدراؾ ما تـ خسارتو 
مف مداخيؿ متأتية مف ىذا القطاع فاستيدفت في خطتيا مؤشرات قميمة منيا نسبة مساىمة السياحة في 

           البياف 
الدكلة 

نسبة الانجاز  (فعمي)المحقق  (المخطط لو)المستيدف 

 77.63  مميكف ليمة7.15  مميكف ليمة*9.21الجزائر 
 46.23  مميكف ليمة16.18  مميكف ليمة**35تونس 
   مميكف ليمة84.13 /مصر 
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الناتج المحمي كالإيرادات السياحية كالسياحة الكافدة كىذا بشكؿ عاـ دكف التطرؼ إلى التفاصيؿ التي مف 
 .شأنيا تنشيط القطاع لدييا

 مف خلبؿ حساب نسبة انجاز الأىداؼ المسطرة تأتي الجزائر في المرتبة قكبصفة عامة يمكف القكؿ أف
 .الأكلى كتمييا تكنس مع استبعاد مصر مف المقارنة لعد تكفر المعمكمات في ىذا المؤشر
: بما يميكبالنسبة لباقي المؤشرات التي كاف مف المفركض دراستيا كمقارنتيا كالتي تعنى 

، "الإيرادات السياحية، نسبة مساىمة السياحة في الناتج المحمي الإجمالي كمؤشر تكفير مناصب الشغؿ"
 .فتعذر دراستيا لاختلبؼ تكفر المعمكمات في الخطة السياحية لتكنس كمصر
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: خاتمة الفصل
يعتمد قطاع السياحة عمى مكارد متنكعة، متجددة تزداد قيمتيا مع مركر الزمف، كعمى المنشئات 
الخدمية الصغيرة كالمتكسطة التي تتميز باستخداـ العمالة الكثيفة، كىك ذك طابع إنساني يتداخؿ فيو إنتاج 
الخدمات السياحية مع مختمؼ الجكانب الثقافية كالاجتماعية كالبيئية، لذا فإف لقطاع السياحة تأثير كبير 
عمى كافة قطاعات الاقتصاد الكطني الأخرل، حيث تتـ الاستفادة منو مباشرة كينعكس ىذا التأثير عمى 
الييكؿ الاقتصادم كالتككيف الاجتماعي كالبيئي لمدكلة، مف ىذا المنطمؽ كمف خلبؿ دراستنا لكاقع القطاع 
السياحي لمجزائر، تكنس كمصر كما ليـ مف مقكمات سياحية طبيعية كحضارية مف شأنيا إقامة صناعة 

 :سياحية متميزة، تكصمنا إلى النتائج التالية
تتميز كؿ مف الجزائر، تكنس كمصر بمقكمات سياحية متنكعة، طبيعية، ثقافية كحضارية،  -

 .بالإضافة إلى مقكمات مادية مختمفة كمتفاكتة فيما بينيا حسب درجة اىتماميا بيذا القطاع
أثبتت الدراسة تذبذب في المؤشرات السياحية في الدكؿ الثلبث، كذلؾ راجع لمظركؼ الأمنية  -

كالاقتصادية التي تمر بيا ىذه الدكؿ كالتي أثرت بشكؿ سمبي عمى الجكانب المختمفة لمقطاع 
 .السياحي

بالنسبة لمجزائر رغـ التحسف الطفيؼ في بعض مؤشرات قطاعيا السياحي، تبقى بعيدة كؿ البعد  -
كىذه الكضعية جعمت القطاع عف المستكل المطمكب كذلؾ مقارنة بنظيراتيا مف الدكؿ المجاكرة، 

يتخبط في مجمكعة مف المشاكؿ منيا ما ىك تنظيمي كمنيا ما ىك نقص في البنية التحتية في 
طاقات الإيكاء عمى كجو الخصكص، كزاد القطاع السياحي في الجزائر سكءا بعد الظركؼ 
الأمنية التي عرفتيا الجزائر في سنكات التسعينات كما لحؽ بصكرة الجزائر مف تشكه عمى 

 كاستمرار تداعياتيا عمى الاقتصاد 2014المستكل العالمي، إضافة إلى الأزمة النفطية لسنة 
ككؿ، جعؿ الكضع في الجزائر مف سيء إلى أسكأ، كقصد الخركج مف ىذه الكضعية عممت 

المخطط التكجييي لمتييئة "الدكلة الجزائرية عمى كضع مخطط كطني لمنيكض بالقطاع السياحي 
كمحاكلة جعمو بديلب حقيقيا لمبتركؿ خاصة، غير أف ىذا المخطط بدكره يعرؼ بعض " السياحية

المشاكؿ في عممية التنفيذ خاصة مشكؿ العقار السياحي كتمكيؿ المشاريع السياحية كعدـ الإقباؿ 
عمى الاستثمار في المجاؿ السياحي، مما يحتـ عمى الدكلة التدخؿ مف أجؿ النيكض بيذا 

 .القطاع
بالنسبة إلى تكنس، أثبت الدراسة حجـ الأزمة التي يعيشيا القطاع السياحي مف خلبؿ تدىكر  -

جميع المؤشرات السياحية كانعكاس ذلؾ عمى باقي القطاعات الاقتصادية، كذلؾ سببو الظركؼ 
 كاستمرار تداعيات تمؾ الظركؼ إلى 2011الأمنية كالسياسية التي عاشتيا تكنس ابتداء مف سنة 

يكمنا ىذا، فعمدت تكنس إلى محاكلة استدراؾ ما تـ خسارتو مف مداخيؿ سياحية مف خلبؿ خطة 
سياحية تنشيطية استدراكية استيدؼ بيا استرجاع الأسكاؽ السياحية التقميدية كالتركيز عمى 

 .السكؽ الجزائرية كتشجيع السياحة الداخمية
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بالنسبة لمصر يعتبر كضع قطاعيا السياحي الأسكأ مقارنة بتكنس كالجزائر لاعتماد اقتصادىا  -
بشكؿ كبير عمى المداخيؿ المتأتية مف ىذا القطاع، فأثبتت الدراسة مدل كبر حجـ الأزمة التي 

يمر بيا القطاع مف خلبؿ تدىكر جميع المؤشرات السياحية لدييا كانخفاض السياحة الكافدة 
" 2011ثكرة يناير "كبالتالي الإيرادات السياحية بشكؿ رىيب، كذلؾ راجع لمظركؼ الأمنية كذلؾ 

التي سببت خسارة كبيرة لأسكاقيا السياحية، كالأسكأ مف ذلؾ تيميش القطاع السياحي ضمف 
كعدـ إعطاءه الأىمية الكافية للبسترجاع ما تـ " 2030رؤية مصر "خطتيا الإستراتيجية 

 .خسارتو في ىذا القطاع
بصفة عامة كعمى الرغـ مف الظركؼ التي تعيشيا كؿ مصر كتكنس كالتي أثرت عمى قطاعيا  -

السياحي، إلا أف كضع القطاع السياحي في الجزائر يعتبر ضعيفا كمتأخرا جدا مقارنة بتكنس 
 .كمصر

 



 

 
 

 
 
 

 الخاتمة العامة
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 التي سمطت الضكء عمى الدكر الفعاؿ لمقطاع السياحي في تحقيؽ تنكيع اقتصادم أثبتت دراستنا
 الصناعة السياحية أحد الكسائؿ الميمة للبقتصاديات العربية  أفلمدكؿ كفي تحقيؽ التنمية المستدامة

 لرفع التحدم كتحقيؽ تنكيع اقتصادم حقيقي كالسير في ىذا الاتجاه كالاىتماـ بالعناصر التي خاصة
التحديات التي تطرحيا البيئة العالمية الجديدة في تعزيز  خاصة أماـ تشكؿ أسس نجاح التنمية المستدامة

 .القدرة عمى تكليد الدخؿ كاستمرارية النمك في إطار مستداـ مع مراعاة الطاقة المحدكدة لمبيئة كمكاردىا
يعتبر التكسع القكم كالمستداـ الذم شيده النشاط السياحي العالمي أحد أىـ الظكاىر الاقتصادية 

التي يتسـ بيا ىذا العصر، فقد أصبحت السياحة إحدل أكبر الصناعات العالمية التي تشمؿ كافة 
النشاطات الاجتماعية كالاقتصادية المرتبطة، بشكؿ مباشر أك غير مباشر، بتقديـ الخدمات لمسياح، 

خلبؿ العقكد % 11كشيدت عكائد النشاط السياحي الدكلي نمكا سنكيا بمغ، في المتكسط، نسبة زادت عمى 
الخمسة الماضية، كيفكؽ ىذا المعدؿ بكثير مثيمو بالنسبة للبقتصاد العالمي ككؿ بما يجعؿ السياحة إحدل 

. أىـ فئات التجارة الدكلية
كعمى الرغـ مف أف الاتجاىات الأخيرة تشير إلى استمرار تركز السياحة الدكلية في البمداف 

كيعد ىذا القطاع في الكثير  المتقدمة، فقد شيدت الأسكاؽ السياحية لدل الدكؿ العربية أيضا نمكا كبيرا،
مف تمؾ الدكؿ مصدرا ىاما مف مصادر العكائد مف العملبت الأجنبية كفرص العمؿ، لذلؾ تكلي الكثير 

مف الدكؿ العربية أىمية خاصة لمسياحة في استراتيجيات تنميتيا الكطنية، كما أدرج القطاع مؤخرا ضمف 
. جدكؿ أعماؿ الكثير مف المؤتمرات الدكلية حكؿ التنمية المستدامة

كبالنظر إلى ما تتمتع بو مف تراث طبيعي كجغرافي كتاريخي كثقافي غني كمتنكع، فإف الدكؿ 
العربية لدييا إمكانيات كبيرة لتحقيؽ التنمية المستدامة في قطاع السياحة الدكلية، إلا أنو بالنظر إلى 

لى تركز النشاط السياحي في عدد قميؿ  الحصة المتكاضعة التي تتمتع بيا في السكؽ السياحية العالمية كا 
منيا، فإنو مف الكاضح أف الجزء الأكبر مف تمؾ الإمكانيات لـ يستغؿ بعد، كأف الأداء السياحي لدل 
الكثير منيا كخاصة الجزائر يظؿ أدنى بكثير مف المستكل المطمكب، مف ىنا فإف المكارد السياحية 

الطبيعية، عمى أىميتيا لا تكفي في حد ذاتيا لقياـ صناعة سياحية ناجحة طالما لـ يتـ التخطيط ليا 
دارتيا بصكرة جيدة . كا 

كتتبايف المشاكؿ التي تعترض قياـ قطاع سياحي مستداـ مف دكلة عربية إلى أخرل بحسب 
معالميا السياحية كمستكاىا التنمكم كأكلكياتيا كسياساتيا التنمكية، كتتدرج تمؾ المشاكؿ لدل الكثير مف 
تمؾ الدكؿ، ما بيف نقص الدراية الفنية، كضعؼ النشاط التركيجي كالكعي السياحي العاـ، كعدـ كفاية 

البنية الأساسية السياحية كقمة الاستثمارات في ىذا المجاؿ، كنقص التنكع كالأمف كالسلبمة السياحية، كمع 
ذلؾ يظؿ ىناؾ مجاؿ رحب لإرساء صناعة سياحية مستدامة في تمؾ الدكؿ، كيتطمب ذلؾ عمكما تبني 
استراتيجيات طكيمة الأجؿ كخطط كبرامج متكسطة كقصيرة الأجؿ عمى المستكييف الكطني كالإقميمي إلى 

. جانب تييئة البيئة المساعدة لمتعاكف كالتنسيؽ بيف تمؾ الدكؿ
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يعتمد قطاع السياحة عمى مكارد متنكعة، متجددة تزداد قيمتيا مع مركر الزمف، كعمى المنشئات 
الخدمية الصغيرة كالمتكسطة التي تتميز باستخداـ العمالة الكثيفة، كىك ذك طابع إنساني يتداخؿ فيو إنتاج 
الخدمات السياحية مع مختمؼ الجكانب الثقافية كالاجتماعية كالبيئية، لذا فإف لقطاع السياحة تأثير كبير 
عمى كافة قطاعات الاقتصاد الكطني الأخرل، حيث تتـ الاستفادة منو مباشرة كينعكس ىذا التأثير عمى 

. الييكؿ الاقتصادم كالتككيف الاجتماعي كالبيئي لمدكلة
نتائج الدراسة : أولا
 :اختبار الفرضيات - أ

: مكنتنا دراستنا ليذا البحث مف الإجابة عمى الفرضيات المطركحة في المقدمة بالشكؿ التالي
 مدخلا ميما وقطاعا مكملا لمقطاعات الأخرى نظرا تشكل الصناعة السياحية :"الفرضية الأكلى -

حققو من عوائد معتبرة؛ كما تلعبو في تنمية اقتصاديات مختمف دول العالم ولما تلمدور الذي 
كقد تـ "  لتحقيقيامختمف الدول المستدامة ىدفا استراتيجيا وضرورة ممحة تسعى السياحةتشكل 

جدا كصناعة متميزة  ىاـ اقتصادم الدكلية قطاع السياحةأف إثبات صحة ىذه الفرضية حيث 
 يمكف الاعتماد عمييا كمصدر دخؿ مستداـ حيث أنو نظرا للبىتماـ المتزايد ليذا القطاع  تكقعت

 مميار بحمكؿ 1.6 مف يقرب ما إلى العالـ في السياح عدد يصؿ أف العالمية السياحة منظمة
الأكسط  كالشرؽ اليادئ كالمحيط آسيا شرؽ مناطؽ تسجؿ أف المنظمة تكقعت ، كما 2020سنة

 الأزمة ، كبعد% 4.1البالغ العالمي بالمتكسط مقارنة سنكيا، % 5عمى تزيد نمك معدلات كأفريقيا
 لإخراج العالـ رئيسيان  عاملبن  تككف أف يمكف السياحة أف الخبراء اعتبر الأخيرة، العالمية الاقتصادية

 .الاقتصادم الرككد حالة مف
 عدد أك السياحية الإيرادات حيث مف سكاء كمتكاصلب كبيرا نمكا الدكلي السياحي النشاط شيد 

 ككفقا النطاؽ، كاسعة كبيئية كثقافية كاجتماعية اقتصادية آثار عنو نتج ما كىذا الكافديف، السياح
 سنة المسجؿ مميكف998 مف الدكلييف السياح مف الكافديف عدد ارتفع فقد العالمية، السياحة لمنظمة
 خلبؿ ارتفعت كما ،% 4.4قدره سنكم نمك معدؿ بمتكسط أم ، 2016في مميكف 1235 إلى  2011

 الجارية بالأسعار مميار 1220 إلى دكلار مميار 1073 العائدات السياحية الدكلية مف نفس الفترة
 في العالمية السياحة عائدات كبمغت،  %2.6قدره  سنكم نمك معدؿ بمتكسط أم الأمريكي، لمدكلار

 .كافد سائح لكؿ دكلار 988 يعادؿ ما أك لميكـ دكلار مميار3.34 بحكالي  2016
 بيا تزخر التي السياحية لممناطؽ كالمثالي العقلبني الاستغلبؿ تعرؼ السياحة المستدامة عمى أنيا 

كالمنطقة  السياح احتياجات بيف التلبقي نقطة الجكانب، فيي جميع مف الاستغلبؿ ىذا الدكلة كيككف
 مف فرص كتزيد السياحية المكاقع عمى الحفاظ عمى كتعمؿ السياح احتياجات تمبي ليـ، فيي المضيفة
 الاقتصادية كالاجتماعية كالطبيعية المكارد جميع بإدارة تقكـ ذلؾ إلى المحمي، إضافة لممجتمع العمؿ

ترتب عمى التكسع ، كقد كالكاقع الحضارم الحيكم كالتنكع البيئي التكازف عمى بالحفاظ كتقكـ كالجمالية
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الجامح في نشاط السياحة آثارا سمبية تشمؿ البيئة الطبيعية كالاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية عكس ما 
كاف منتظرا منو، عمى أف السياحة تمثؿ أحد مصادر المحافظة عمى البيئة كتنكعيا البيكلكجي، كعدـ 

إحداث إخلبؿ بالتكازف البيئي الناتج عف تصرفات الإنساف كالمتمثمة في ىذه الحالة في تصرفات 
الكعي بحدة المخاطر  (حككمات، منظمات، أفراد)السائح تحديدا، كأصبح لزاما عمى المجتمع الدكلي 

 كمف ىنا كاف لابد مف كضع خطط ،البيئية التي تدمر الأساس الذم تقكـ عميو السياحة كيطكرىا
، كعمى ىذا مناسبة لإدارة جميع المكارد السياحية بما فييا البيئة كفؽ رؤية طكيمة المدل كبشكؿ مستمر

أصبحت مشاغؿ الاستدامة متناكلة بشكؿ متزايد في السياسات كالاستراتيجيات كالخطط الأساس 
الإقميمية كالمحمية في مجاؿ السياحة، حيث أصبحت فئات معينة مف السياح تطالب بمعايير بيئية 

أفضؿ مف الخدمات السياحية الأخرل، ناىيؾ عف الالتزاـ بقدر أكبر بخدمة المجتمعات كالاقتصاديات 
 كأماـ ىذا الكعي كالإدراؾ بضركرة تطبيؽ تقنيات الإدارة البيئية بشكؿ تدريجي، كعمى نطاؽ ،المحمية

 إدخاؿ مبدأ الاستدامة في التنمية فقد تـكاسع كبصكرة متزايدة في الشركات كالمؤسسات السياحية، 
 . في استراتيجيات العديد مف الدكؿالسياحية

التقمبات  أن يحدّ من  من خلال الصناعة السياحيةع الاقتصاديييمكن لمتنو : "الفرضية الثانية -
 في إطار مستدام بدرجة  وزيادة أداء نشاطيا الفعميلمدول محل الدراسة والأزمات الاقتصادية

، (الجزائر، تكنس كمصر)كقد تـ إثبات عدـ صحة ىذه الفرضية بالنسبة محؿ الدراسة " كبيرة
فالنسبة لمجزائر لـ تتمكف ىذه الأخيرة مف تنمية قطاعيا السياحي بالشكؿ الذم يسمح ليا مف 

كالخركج مف دائر قطاع  (2014أزمة النفط سنة )التخفيؼ مف حدة الأزمات الاقتصادية 
المحركقات كمصدر كحيد لمدخؿ الكطني رغـ الجيكد المبذكلة، بسبب ضعؼ أداء قطاعيا 

، أما 2016 سنة 0.15السياحي كمساىمتو المتكاضعة في الناتج المحمي الإجمالي كالتي بمغت
مصر كتكنس كرغـ الأىمية كالمكانة التي يحظى بيا قطاعيما السياحي إلا كأف الظركؼ 

أثرت عمى مختمؼ المؤشرات السياحية لدييما كانخفاض  2011السياسية الأخيرة ابتداء مف سنة 
جميع مؤشراتيما السياحية بالإضافة إلى انخفاض مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي لدييما 

، أما مصر 2016 سنة 4.06 إلى 2010 سنة 7.89فبالنسبة لتكنس انخفض مف 
، كىذا الانخفاض أثر عمى مختمؼ 2016 سنة 0.99 إلى 2010 سنة 6.23فانخفض مف 

المؤشرات الاقتصادية الأخرل كادخؿ الدكلتيف في أزمة اقتصادية حقيقية عمى اعتبار ىذا القطاع 
 .مف ىك مصدر الدخؿ الرئيسي لدييما

حيث تتكقؼ مساىمة السياحة في التنكيع الاقتصادم مف خلبؿ خمؽ فرص العمؿ كبناء القدرات 
ىذه الركابط بيف السياحة كالقطاعات  لإقامةالمحمية كربط القطاعات الاقتصادية فيما بينيا، ك

 كأطر تنظيمية سياسات تضـ فعالة كطنية إستراتيجية كضع الاقتصادية الأخرل، يقتضي الأمر
 المحمية، قدرات العرض كتنمية الخاص الاستثمار لحث الكافية كالحكافز الأىداؼ محددة كمؤسسية
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 التحتية البنية تطكير فيبنشاط  الحككمة مشاركة لكف الأىمية، حاسـ أمر كطنية إستراتيجية كاعتماد
 البمداف ىي السياحة في تطكير نجاح أكبر حققت التي النامية كالبمداف أىمية، عنو تقؿ لا الأساسية

 البنية تطكير كفي الاستثمار في العاـ كالخاص القطاعيف عمى تعتمد كاضحة إستراتيجية صممت التي
 .السياحة لدعـ اللبزمة التحتية

أما بالنسبة لمؤشرات التنكيع الاقتصادم كالتي تـ دراستيا في الفصؿ الثالث مف خلبؿ تطبيؽ معادلة 
تباينت قيـ المؤشر في كىك أحد المؤشرات المعركفة لقياس التنكيع الاقتصادم ؼ "ىيرفندال ىيرشمان"

بيف الانخفاض كالارتفاع حسب المجاؿ المدركس كلكف  (الجزائر، تكنس كمصر)الدكؿ الثلبث 
تكجو نحك تنكيع لؿكبصفة عامة يبرىف المؤشر المركب لمتنكيع الاقتصادم عمى غياب سياسة كاضحة 

. الاقتصاديات الثلبث رغـ الجيكد المبذكلة
 ترقية القطاع السياحي المستدام باختلاف النظم إستراتيجية تختمف معالم : "الفرضية الثالثة -

 في بعض منيا بالبعد عن الإستراتيجيةالاقتصادية في الجزائر، تونس ومصر حيث تتسم ىذه 
المستوى المطموب، تتصف بالحركية ومواكبة التغيرات الجديدة في بيئة تنافسية تقتضي التجديد 

 :كقد تـ التأكد مف صحة ىذه الفرضية حيث" في دول أخرى
بالنسبة لمجزائر رغـ التحسف الطفيؼ في بعض مؤشرات قطاعيا السياحي، تبقى بعيدة كؿ البعد 

كىذه الكضعية جعمت القطاع يتخبط عف المستكل المطمكب كذلؾ مقارنة بنظيراتيا مف الدكؿ المجاكرة، 
في مجمكعة مف المشاكؿ منيا ما ىك تنظيمي كمنيا ما ىك نقص في البنية التحتية في طاقات الإيكاء 

عمى كجو الخصكص، كزاد القطاع السياحي في الجزائر سكءا بعد الظركؼ الأمنية التي عرفتيا 
الجزائر في سنكات التسعينات كما لحؽ بصكرة الجزائر مف تشكه عمى المستكل العالمي، إضافة إلى 

 كاستمرار تداعياتيا عمى الاقتصاد ككؿ، جعؿ الكضع في الجزائر مف 2014الأزمة النفطية لسنة 
سيء إلى أسكأ، كقصد الخركج مف ىذه الكضعية عممت الدكلة الجزائرية عمى كضع مخطط كطني 

كمحاكلة جعمو بديلب حقيقيا لمبتركؿ " المخطط التكجييي لمتييئة السياحية"لمنيكض بالقطاع السياحي 
خاصة، غير أف ىذا المخطط بدكره يعرؼ بعض المشاكؿ في عممية التنفيذ خاصة مشكؿ العقار 

السياحي كتمكيؿ المشاريع السياحية كعدـ الإقباؿ عمى الاستثمار في المجاؿ السياحي، مما يحتـ عمى 
 .الدكلة التدخؿ مف أجؿ النيكض بيذا القطاع

بالنسبة إلى تكنس، أثبت الدراسة حجـ الأزمة التي يعيشيا القطاع السياحي مف خلبؿ تدىكر ك
جميع المؤشرات السياحية كانعكاس ذلؾ عمى باقي القطاعات الاقتصادية، كذلؾ سببو الظركؼ الأمنية 

 كاستمرار تداعيات تمؾ الظركؼ إلى يكمنا ىذا 2011كالسياسية التي عاشتيا تكنس ابتداء مف سنة 
فعمدت تكنس إلى محاكلة استدراؾ ما تـ خسارتو مف مداخيؿ سياحية مف خلبؿ خطة سياحية تنشيطية 

استدراكية استيدؼ بيا استرجاع الأسكاؽ السياحية التقميدية كالتركيز عمى السكؽ الجزائرية كتشجيع 
 .السياحة الداخمية
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بالنسبة لمصر يعتبر كضع قطاعيا السياحي الأسكأ مقارنة بتكنس كالجزائر لاعتماد اقتصادىا أما 
بشكؿ كبير عمى المداخيؿ المتأتية مف ىذا القطاع، فأثبتت الدراسة مدل كبر حجـ الأزمة التي يمر 

بيا القطاع مف خلبؿ تدىكر جميع المؤشرات السياحية لدييا كانخفاض السياحة الكافدة كبالتالي 
التي سببت " 2011ثكرة يناير "الإيرادات السياحية بشكؿ رىيب، كذلؾ راجع لمظركؼ الأمنية كذلؾ 

خسارة كبيرة لأسكاقيا السياحية، كالأسكأ مف ذلؾ تيميش القطاع السياحي ضمف خطتيا الإستراتيجية 
 .كعدـ إعطاءه الأىمية الكافية للبسترجاع ما تـ خسارتو في ىذا القطاع" 2030رؤية مصر "

 : الاستنتاجات - ب
تعبر التنمية المستدامة عف التنمية التي تمبي احتياجات الأجياؿ الحالية دكف المساس بقدرة  -

الأجياؿ اللبحقة عمى تمبية احتياجاتيا بنفس المستكل، فيي بالتالي تمؾ التنمية الاقتصادية 
كالاجتماعية كالبيئية التي تحقؽ الفعالية الاقتصادية كالعدالة الاجتماعية بالإضافة إلى حماية 

البيئة كالمحافظة عمى مكاردىا مف النضكب، كتعتبر التنمية السياحية المستدامة جزء مف 
التنمية المستدامة التي تمبي احتياجات السياح الآنية كالمستقبمية بنفس المستكل، كبيذا تعتبر 

 .كمصر خاصة، تكنس ىدفا استراتيجيا تسعى لتحقيقو الدكؿ العربية عامة كالجزائر
 الاقتصادية المخاطر نسبة مف التقميؿ إلى تيدؼ تنمكية سياسةيعتبر التنكيع الاقتصادم  -

 نحك الاقتصاد تكجيو طريؽ عف كذلؾ الدخؿ، مستكل كتحسيف المضافة، القيمة كرفع
 كاحد منتج أك قطاع أك سكؽ عمى الاعتماد عكض جديدة أك متنكعة أسكاؽ أك قطاعات
 المحمي الناتج مصادر تنكيع إلى فيو يشار أف يمكف الاقتصادم التنكيع آخر بمعنى

 .الخارجية الأسكاؽ تنكيع أك العامة، المكازنة في الإيرادات مصادر تنكيع أك الإجمالي،
 مصادر في الانحسار حالة مف الاقتصاد خركج تتضمف، التي العممية ىك الاقتصادم التنكيع -

 عمى الحصكؿ في كحيدة رئيسية سمعة أك معيف قطاع عمى الاعتماد الدخؿ، كتخفيض
 متكاممة كالنشاطات، المقكمات متنكعة صمبة، اقتصادية بإقامة قاعدة كذلؾ الإيرادات،
 لممجتمع المتزايدة كالمتطمبات الأساسية تستجيب لمحاجات الكحدات، كمتشابكة القطاعات

 بيف قكية داخمية ركابط بكجكد الخارجية، كتتصؼ الصدمات مف للبقتصاد الحماية تكفر
 كالتكامؿ التماسؾ مف أدنى تكفير حد إلى يؤدم بما الإنتاجية، (كالنشاطات لفركع )القطاعات

 لمتنمية ذاتي دفع قكة كتعطي الداخؿ مف أكثر بالخارج مرتبط بيا الاقتصاد يككف لا بينيا،
 ."مستقبلب كالتجدد الاستمرار ليا تكفؿ

تممؾ الدكؿ العربية مف المقكمات السياحية ما يسمح بإقامة سياحة بيئية في إطار التنمية  -
المستدامة، إلا أنيا تعتبر بعيدة عف ىذا اليدؼ لضآلة نصيبيا مف السياحة الدكلية مقارنة 

 عربية في إطار التكامؿ إستراتيجيةبالمجمكعات الجغرافية الأخرل، كىذا ما يستدعي تطبيؽ 
 .العربي لتحقيؽ التحدم كتحقيؽ مستكل أداء يرقى لتحقيؽ الطمب السياحي العالمي
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تعكس الإحصائيات السياحية لمدكؿ العربية كجكد فركؽ معتبرة في مستكيات كسمات الطمب  -
عمى السياحة الكافدة فيما بيف الدكؿ العربية بالنسبة لمسياح الكافديف، كالإيرادات السياحية، 
كسمكؾ السياح عبر الزمف، كيتضح ذلؾ مف اجتذاب بعض الدكؿ العربية لأعداد أكبر مف 
السياح كتحقيؽ مستكيات أعمى مف الإيرادات السياحية مقارنة ببعض الدكؿ الأخرل، كتشير 

النتائج أيضا إلى أف النمك في الطمب السياحي عبر الزمف قد اتسـ بالاستقرار في بعض 
الدكؿ العربية بينما يتخذ اتجاىات متقمبة كمتذبذبة في دكؿ عربية أخرل، كتتميز بعض الدكؿ 

 العربية بقدرتيا عمى اجتذاب أعداد ضخمة كمتنامية مف السياح الكافديف، كفي ىذا الشأف
يمكف لمدكؿ الأخرل تحقيؽ ىذه المقدرة مف خلبؿ الاسترشاد بتجارب الدكؿ العربية الأكثر 

.   جاذبية لمسياحة الكافدة
 تتميز كؿ مف الجزائر، تكنس كمصر بمقكمات سياحية متنكعة، طبيعية، ثقافية كحضارية -

 .بالإضافة إلى مقكمات مادية مختمفة كمتفاكتة فيما بينيا حسب درجة اىتماميا بيذا القطاع
 أثبتت الدراسة تذبذب في المؤشرات السياحية في الدكؿ الثلبث، كذلؾ راجع لمظركؼ الأمنية -

كالاقتصادية التي تمر بيا ىذه الدكؿ كالتي أثرت بشكؿ سمبي عمى الجكانب المختمفة لمقطاع 
 .السياحي

كبمقارنة الدكؿ الثلبث في ىذه المؤشرات الرئيسية بالنسبة لمؤشر تنافسية السياحة كالسفر  -
 نستنتج أف تكنس تفكقت عمى مصر كالجزائر، رغـ ظركفيا إلا أف ىذه الظركؼ 2015لسنة 

لـ تمنعيا مف تحقيؽ مراتب متقدمة دكليا بالإضافة إلى اىتماميا بتطكير قطاعيا كتحسيف 
تنافسيتو، عمى عكس مصر التي تأخرت في الترتيب الدكلي بسبب ظركفيا السياسية كالأمنية 
كتبقى متفكقة عمى الجزائر، أما الجزائر فرغـ ما تحتكيو مف مقكمات طبيعية كحضارية تبقى 
عطاءه  باقي المقكمات المادية متكاضعة جدا، كعمى الرغـ مف جيكدىا في تطكير القطاع كا 
الأكلكية في المشاريع الاستثمارية إلا أف ىذه الجيكد تبقى غير كافية كىذا ما يثبتو احتلبليا 

 .لممراتب الأخيرة دكليا في معظـ المؤشرات الفرعية كالرئيسية ليذا المؤشر
بصفة عامة كعمى الرغـ مف الظركؼ التي تعيشيا كؿ مصر كتكنس كالتي أثرت عمى  -

قطاعيا السياحي، إلا أف كضع القطاع السياحي في الجزائر يعتبر ضعيفا كمتأخرا جدا 
 .مقارنة بتكنس كمصر

 لكاقع القطاع السياحي في تكنس كمصر المتاف تعتبراف رائدتيف في ىذا المجاؿ دراستنا سمحت لقد
 :كما يمي كىي ،السياحي في الجزائر القطاع تقدـ دكف التي تحكؿ كالمعكقات الأسباب لاكتشاؼؿ

  إف ضعؼ تنافسية السياحة في الجزائر مرتبط بضعؼ القطاعات ذات الصمة كالنقؿ كالبني
التحتية كالاتصالات كخاصة الكضع الأمني الذم عانت منو الجزائر سابقا أضعؼ البمد ككجية 

 .سياحية
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 راجع كذلؾ إلى نقص الاستثمارات خاصة السياحية التي ر كتكنستأخر الجزائر بالمقارنة مع مص 
 .تضمف أفضؿ مستكيات الراحة كالملبئمة لمسياح

 راجع للؤزمة  كذلؾ السياحي القطاع لتطكير الكطنية  قصكر كاضح في تطبيؽ الإستراتيجيةكجكد
، كتراجع في المداخيؿ الكطنية التي مف شأنيا المساعدة في تطبيؽ المخطط 2014النفطية لسنة 

 . التكجييي لمتييئة السياحية
 العممة الصعبة، جمب أجؿ مف الداخمية السياحة حساب عمى الخارجية بالسياحة الدكلة اىتماـ 

 .منو المرجكة النتائج يحقؽ كلـ يفشؿ التكجو ىذا جعؿ الأمني، الكضع تردم لكف
 كارتباط لمدكلة، الكبير التدخؿ عف أساسا ناتج كىك كالفندقية، السياحية المؤسسات تسيير سكء 

 بمنح الدكلة قامت المؤسسات ىذه عرفتو الذم العجز كبعد العمكمية، بالخزينة التمكيؿ عمميات
 .1988  سنة في كذلؾ السياحية المؤسسات فييا بما الجزائرية، العمكمية لممؤسسات الاستقلبلية

 مطبقة غير فيي كجدت كاف السياحي، العقار مشكؿ تحؿ كقكانيف تشريعات غياب. 
 الدكلة  قياـ مف بالرغـ السياحي، المجاؿ في الاستثمارية لممشاريع كافي تمكيؿ كجكد عدـ

 .المطمكب المستكل عف بعيدة بقيت لكنيا المستثمريف لتحفيز الإجراءات مف بمجمكعة
 جية، كغياب مف الصعبة لمظركؼ راجع كذلؾ الجزائرييف، المكاطنيف لدل سياحية ثقافة غياب 

 .أخرل جية مف تركيحية أساليب
 إلى كالمدربة، بالإضافة الماىرة الأيدم كقمة كغياب ناجحة، تسكيقية سياسة إلى الجزائر افتقار 

 .السياحي المجاؿ في المككنيف تككيف سياسة غياب
 كغياب شبكة الجكية، الرحلبت انتظاـ كعدـ بالسياحة، المرتبطة كالخدمات التحتية البني نقص 

 .مزرية كضعية في ىي التي الحديدية، كالسكؾ طرقات
 عمى الأنشطة الضريبي العبء زيادة إلى بالإضافة الأجنبي، للبستثمار ملبئـ مناخ كجكد عدـ 

 .السياحية
 كترقية نكعية الاستقباؿ طاقات تطكير خلبؿ مف الجزائرم، السياحي بالقطاع النيكض أجؿ كمف
 ىذه لبمكغ بتسطير برامج الجزائرية السمطات قامت الدكلية، المحافؿ في الجزائر صكرة كتحسيف الخدمات
 كلكف ،2025تحت اسـ المخطط التكجييي لمتييئة السياحية  التطكير برنامج في كتمثمت الأىداؼ،
 مكانتو السياحي الجزائرم لمقطاع تعطي لف الإستراتيجية ىذه بأف مصر كجدنا تكنس كمع بالمقارنة
. الجزائرم الاقتصادم النشاط تفعيؿ في كمساىـ الحقيقية

 التوصيات والاقتراحات: ثانيا
: التالية التكصيات يمكننا اقتراح عمى ما سبؽ بناءا 

إف تطكير السياحة كتنميتيا لابد كاف تككف ضمف إطار التنمية المستدامة الشاممة، كمف ىذا المنطمؽ 
  :فإف كضع السياحة في مسار التنمية المستدامة كلتحقيؽ سياحة آمنة لابد مف
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  بناء كتنمية سياحة بيئية مستدامة مف خلبؿ التعاكف بيف القطاعيف العاـ كالخاص كزيادة جيكد
 . القطاعيف لتعزيز السياحة البيئية

  قامة مشاريع تشجيع سكاف المناطؽ بإرشادىـ لاستغلبؿ الأراضي المجاكرة لممناطؽ المحمية، كا 
استثمارية صغيرة تكفر احتياجات السائح مثؿ المنسكجات كالمصنكعات الجمدية كالكجبات 

 . الخفيفة
 دعميالمتابعة كتنفيذ الإجراءات المنظمة لصناعة السياحة كالعمؿ عؿ . 
  تأىيؿ الككادر الكطنية مف خلبؿ فتح المعاىد المتخصصة في مجاؿ السياحة كالسفر ككضع

  .البرامج المحفزة لمخريجيف لمعمؿ في مجاؿ السياحة
 مناطؽ الجذب السياحي لتقكية كسائؿ الإشراؼ كالمتابعة في تكجيو الاستثمارات كتكزيعيا عؿ 

 . حسب الطمب
  ضركرة إنشاء كحدة الإعلبـ السياحي المتخصصة لكضع البرامج الإعلبمية لأجيزة الإعلبـ

 .المحمية كالإقميمية كالعالمية
 العمؿ عمي نشر الثقافة البيئية فضلبن عف الثقافة السياحية كزيادة الكعي السياحي . 
  المستدامة الطبيعة كالتي تستجيب لمبادئ السياحة ل السياحية المعتمدة عؿالمنشآتإقامة. 
  التأكيد عمى أف المحميات الطبيعية تمثؿ ثركات رئيسية أساسية لعممية التنمية المستدامة لأم

 .  الطبيعةحمايةاستدامة المحميات الطبيعية مرتبطة بالاستثمار الرشيد في مجاؿ  حيث أف دكلة
  كمحاكلة تصميـ المزيد مف برامج التدريب كالتعميـ عمى جميع المستكيات، تشجيع العمارة البيئية

المعتمدة عمى المكاد المحمية كطرؽ الاستخداـ التي تتماشى مع الكسط المحيط، تطبيؽ المؤشرات 
الشمسية، )البيئية، إعطاء الشيادة البيئية لمنظـ صديقة البيئة، تشجيع استخداـ الطاقة المتجددة 

، كالحرص في استخداـ الثركات المائية في المناطؽ الجافة كضركرة إعداد كتنفيذ (الرياح
 .المستدامة لمسياحة إستراتيجية

  التركيز عمى الجانب الأمني باعتباره أحد المحددات اليامة لمطمب السياحي، كمدل تأثير عامؿ
 . الأمف كالاستقرار عمى سمعة البمد، كمف ثـ عمى تكافد السياح

 آفاق الدراسة: ثالثا
 إلى السياحة صناعة ميداف في عمييا كالمحافظة بالبيئة الكبير الاىتماـ كفي الأخير يتضح

 كلذلؾ كصيانتو، عمية المحافظة يتطمب مما السياحي العرض مف جزء البيئة الطبيعية عناصر اعتبار
 أكثر السياحية الخدمات حقؿ في المتعامميف كؿ جعؿ عمى يرتكز كمنيج السياحة المستدامة مفيكـ برز

 .السياحي لمقطاع بالغة أىمية مف تمثمو لما الطبيعية المكارد استدامة البيئة كعمى عمى محافظة
النكاحي  كؿ في السياحي لمقطاع الايجابية الإسيامات زيادة تقتضي المستدامة فالسياحة

ليا  السياحية الأنشطة أف ذلؾ السمبية، الآثار تقميص مع كالبيئية، الثقافية، الاجتماعية، الاقتصادية،
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 ليذه الأنشطة الأساسية القاعدة تشكؿ التي ذاتيا الطبيعية المكارد تيدد أف ليا يمكف إذ مزدكجة، تأثيرات
 يعني مما التراث، ىذا صيانة يتطمب الثقافي التراث تثميف أف كما خاطئة ، سياسات إتباع حالة في كذلؾ
كفي الأخير يمكف ، المستدامة السياحية لمتنمية الكطنية الإستراتيجية مع السياحة تطكير إستراتيجية تكييؼ

:   أف تشكؿ إشكاليات لمبحث كىيكيمكفاقتراح مجمكعة مف المكاضيع التي نرل أنيا مناسبة لمدراسة 
 تقييـ مساىمة الاستثمار السياحي في تفعيؿ التنمية المستدامة في الدكؿ المغاربية. 
 التنمية السياحية المستدامة كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة في الجزائرإستراتيجية . 
 الإعلبـ السياحي المستداـ كدكره في تحقيؽ التنمية السياحية في الجزائر.
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. 1998أحمد الجلبد، جغرافية السياحة، عالـ الكتب، الطبعة الأكلى، القاىرة،  -
 عماف، كالتكزيع، لمنشر الكراؽ مؤسسة كالطيراف، كالسفر السياحة إلى مدخؿ  حميد الطائي، -

 .2003الأردف، 
. 2001 الطبعة الأكلى،  الكراؽ، مؤسسة السياحة، صناعة ، أصكؿحميد عبد النبي الطائي -
 الدكلية الدار شاىيف، الطبعة الأكلى، ترجمة بياء المستدامة، التنمية مبادئ مكس شيت، دكجلبس -

.  2000 مصر، الثقافية، القاىرة، للبستثمارات
. 2008 الأردف، التكزيع، ك لمنشر الراية دار ،السياحي الاقتصاد سمماف، منير زيد -
زيد منير سمماف، الاقتصاد السياحي، دار الراية لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، الأردف، عماف،  -

2008، 
، ص 2002سعيد البطكطي، اقتصاديات السياحة كالفنادؽ، مكتبة الأنجمك المصرية، القاىرة،  -

168 .
، سمسمة الرضا لمنشر، دمشؽ، (دليؿ الأجيزة المحمية)صلبح الديف خربكطي، السياحة المستدامة  -

2004. 
عبد الفتاح النسكر إياد، أسس تسكيؽ الخدمات السياحية العلبجية، الطبعة الاكلى، دار الصفاء  -

 .2008لمنشر كالتكزيع، عماف، 
عثماف محمد غنيـ، ماجد أبك زنط، التنمية المستدامة فمسفتيا كأساليب تخطيطيا كأدكات قياسيا،  -

 .2007دار اليناء لمنشر، عماف، 
 .2008غادة صالح، اقتصاديات السياحة، دار الكفاء لدنيا الطباعة كالنشر، الاسكندرية،  -
 .2008ماىر عبد العزيز، صناعة السياحة، دار الزىراف لمنشر كالتكزيع، الأردف،  -
، الطبعة الأكلى، مجمكعة النيؿ العربية، القاىرة، السياحة البيئيةمحسف أحمد الخضيرم،  -

2005. 
محمد إبراىيـ عراقي، فاركؽ عبد النبي عطا الله، التنمية السياحية المستدامة في جميكرية مصر  -

. 2007العربية، كرشة عمؿ السياحة الإسكندرية، 
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محمد الصيرفي، السياحة ك البيئة بيف التأثير ك التأثر، المكتب الجامعي الحديث، الطبعة الأكلى،  -
2009 .

 .2000الأميف، مصر،  دار البيئة، حماية اقتصاد البديع، عبد محمد -
، (كتطبيقية نظرية دراسات) الاقتصادية التنمية ناصؼ، عطية إيماف عجيمية، العزيز عبد محمد -

 . 2000 الإسكندرية،
محمد عمر مؤمف، التخطيط السياحي، المكتب الجامعي الحديث، الطبعة الأكلى، الإسكندرية،  -

 ،ػ 2009
محي محمد مسعد، الإطار القانكني لمنشاط السياحي ك الفندقي، المكتب العربي الحديث،  -

 .2002الإسكندرية، مصر، 
محيا زيتكف، السياحة كمستقبؿ مصر، بيف إمكانيات التنمية كمخاطر اليدر، دار الشركؽ،  -

. 2002القاىرة،  
 .2007مصطفى السيد إبراىيـ كآخركف، اقتصاديات المكارد البيئية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -
 دار الاقتصادية، التنمية محمكد، حامد محمكد حسني، حسف محمكد:ترجمة تكدارك، ميشيؿ -

 .2006المريخ، الرياض، 
 التكزيع، ك لمنشر المسيرة دار الثانية، الطبعة السياحة، مبادئ إلياس، سراب ك الظاىر نعيـ -

 .2007 الأردف، عماف،
: الرسائل الجامعية -2

آماؿ شكقي عبد المحسف، دراسة تحميمية لتطكر دكر القطاع الزراعي المصرم، رسالة دكتكراه في  -
 .2013الاقتصاد الزراعي، جامعة عيف شمس، القاىرة، 

حيزية حاج الله، الاستثمارات السياحية في الجزائر، رسالة ماجستير في نقكد مالية ك بنكؾ، قسـ  -
. 2006العمكـ الاقتصادية، جامعة سعد دحمب، البميدة، 

ساعد بكراكم، تأثير الاستثمار الأجنبي عمى تنمية القطاع السياحي في بمداف المغرب العربي  -
، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة باتنة، -دراسة مقارنة-(الجزائر، تكنس كالمغرب)

2016/2017. 
سماعيني نسيبة، دكر السياحة في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الجزائر، مذكرة تخرج لنيؿ  -

 .2014-2013شيادة الماجستير في إدارة الأعماؿ،جامعة كىراف، 
كابط القانكنية للبستثمار السياحي في الجزائر، مذكرة ماستر في ضطيبي محمد الأميف، اؿ -

 .2015/2016الحقكؽ، جامعة الطاىر مكلام، سعيدة، 
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- صادؽ ىادم، دكر التنكيع الاقتصادم في تحقيؽ التنمية المستدامة في الاقتصاديات النفطية -
، رسالة ماجستير في عمكـ (2012-2000)دراسة مقارنة بف الجزائر كالنركيج خلبؿ الفترة 

 .2013/2014التسيير،جامعة سطيؼ، 
صميحة عشي، الأداء كالأثر الاقتصادم كالاجتماعي لمسياحة في الجزائر كتكنس كالمغرب،  -

 .2010/2011أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة باتنة، 
 تحقيؽ في الاقتصادية لمساىمة المؤسسة مدخؿ كالاجتماعية البيئية الطاىر خامرة، المسؤكلية -

، رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة قاصدم "حالة سكناطراؾ"المستدامة  التنمية
 .2007مرباح، كرقمة، 

 أطركحة دكتكراه الأىمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة حالة الجزائر،عامر عيساني،  -
 .2009/2010في عمكـ التسيير، تخصص تسيير المؤسسات، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

مذكرة - دراسة مقارنة بيف الجزائر، تكنس كالمغرب–عشي صميحة، الآثار التنمكية لمسياحة  -
 .2004/2005ماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة باتنة، 

، مذكرة ماجستير في العمكـ أثر تحرير تجارة الخدمات عمى السياحة العربيةعمي زياف بركجة،  -
 .2010/2011التجارية، جامعة الشمؼ، 

، في ظؿ (2025-2000)عكيناف عبد القادر، السياحة في الجزائر الإمكانيات كالمعكقات  -
، أطركحة SDAT 2025الإستراتيجية السياحية الجديدة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

 .2012/2013دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
دراسة تطبيقية عمى مجمكعة "غالية ماليؾ، أثر التنكيع الدكلي عمى خصائص المحفظة المالية  -

، مذكرة ماستر أكاديمي في العمكـ المالية 2013-2010مف الأسكاؽ المالية خلبؿ الفترة 
 .2013-2012كالمحاسبية، جامعة كرقمة، 

شكالية الدعـ كالاستثمار في ظؿ الانضماـ إلى  - غردم محمد، القطاع الزراعي الجزائرم كا 
، 3المنظمة العالمية لمتجارة، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر

2011/2012. 
دراسة - تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائرمحمد زكزم،  -

 أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة قاصدم مرباج كرقمة، حالة ولاية غرداية،
2009/2010. 

، أطركحة 2002ػ 1974شعكبي، السياحة كالفندقة في الجزائر دراسة قياسية  فكزم محمكد -
 .2007دكتكراه في العمكـ الاقتصادية فرع الاقتصاد القياسي، جامعة الجزائر، 

، رسالة -حالة الجزائر–مركاف صحراكم، التسكيؽ السياحي كأثره عمى الطمب السياحي  -
 .2011/2012الماجستير في عمكـ التسيير، جامعة أب بكر بمقايد، تممساف، 
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نرجس حداد، نمك النشاط السياحي كمؤشر لقياس التنافسية دراسة حالة المؤسستيف الفندقيتيف  -
الأكراسي كالجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ التجارية، جامعة العربي 

 .2008/2009التبسي، تبسة، 
التسيير،  عمكـ في ماجستير تطكرىا، رسالة كآفاؽ الجزائر في السياحة القادر، كاقع عبد ىدير -

 .2006-2005الجزائر،  كبنكؾ، جامعة نقكد، مالية تخصص
الجزائر، : كعيؿ ميمكد، المحددات الحديثة لمنمك الاقتصادم في الدكؿ العربية كسبؿ تفعيميا حالة -

، أطركحة دكتكراه في العمكـ -1990/2010- دراسة مقارنة خلبؿ الفترة– مصر، السعكدية 
 .2013/2014الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

: المجلات والدوريات -3
حصائية، : بكبكر بداش، صناعة السياحة في الجزائر بيف المؤىلبت كالسياسات - رؤية استكشافية كا 

 .2014 ، الجمعية العربية لمبحكث الاقتصادية، 66مجمة بحكث اقتصادية عربية، العدد 
بكفحص حاكمي، خديجة العارؼ، رؤية حكؿ السياحة في الجزائر مقارنة بمثيمتيا في تكنس  -

 .2017، جامعة الاغكاط، جكاف 30كالمغرب، مجمة دراسات، العدد 
بيف الكاقع كالمأمكؿ، نحك مجتمع المعرفة، سمسمة دراسات . التنمية المستدامة في الكطف العربي -

 .1428لككالة الجامعة لمدراسات العميا كالبحث العممي، جامعة الممؾ عبد العزيز، 
.  2004 ، فيفرم الككيت، ، 26 العدد التنمية، جسر مجمة البيئة، اقتصاديات حسف، الحاج -
خالد بف راشد الخاطر، تحديات انييار أسعار النفط كالتنكيع الاقتصادم في دكؿ مجمس التعاكف،  -

 .2015سمسمة دراسات، المركز العربي للؤبحاث كدراسة السياسات، قطر، أغسطس 
خاف أحلبـ، زاكم صكرية، السياحة البيئية كأثرىا عمى التنمية في المناطؽ الريفية، مجمة أبحاث  -

دارية، العدد السابع، جامعة  ، جكاف   .2010اقتصادية كا 
مقكماتيا ك : رياض بف جميمي، عادؿ عبد العظيـ، حساف خضر، السياحة في الدكؿ العربية -

مكامف تنافسيتيا، مجمة التنمية كالسياسات الاقتصادية، المجمد العاشر، العدد الأكؿ،المعيد 
 .2008العربي لمتخطيط، الككيت، يناير 

شرؼ إبراىيـ، البيئة في الجزائر مف منظكر اقتصادم في ظؿ الإطار الاستراتيجي العشرم  -
 .2013، جامعة كرقمة، 12، مجمة الباحث، العدد (2001-2011)

، مجمة "مقاربة لمقكاعد كالدلائؿ"عاطؼ لافي مرزكؾ، التنكيع الاقتصادم في بمداف الخميج العربي  -
 .2013، 24الاقتصاد الخميجي، العدد 

عباس مكي حمزة، عاطؼ لافي مرزكؾ، التنكيع الاقتصادم مفيكمو كأبعاده في بمداف الخميج  -
كممكنات تحقيقو في العراؽ، مجمة الغرم لمعمكـ الاقتصادية كالإدارية، السنة العاشرة، المجمد 

 .2014، 31الثامف، العدد 
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عبد الرزاؽ مكلام لخضر، خالد بكرحمي، متطمبات تنمية القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائرم،  -
 .75، ص 2016المجمة الجزائرية لمتنمية الاقتصادية، العدد الرابع، جامعة كرقمة، جكاف 

، "التكامؿ الاستراتيجي لمعمؿ الخيرم- البيئة كالتنمية المستدامة"عبد الله عبد القادر نصير،  -
 .2002 مركز التميز لممنظمات غير الحككمية،  جكيمية  :، الرياض7أبحاث كدراسات، العدد 

، 4، المجمد 4في دعـ إستراتيجية الإقلبع الاقتصادم بالجزائر، مجمة مجاميع المعرفة، العدد  -
 .2017المركز الجامعي تندكؼ، ابريؿ 

، مجمة رؤل إستراتيجية، العدد العقبات والحمول: تنمية السياحة العربية البينيةفيصؿ شياد،  -
 .2014السادس، مركز الإمارات لمدراسات كالبحكث الإستراتيجية، أبريؿ 

 مجمة كالديمقراطية، الصالح الحكـ خلبؿ مف العربي الكطف في المستدامة التنمية رزيؽ، كماؿ -
  2005 ، نكفمبر 25 الثالثة، العدد إنسانية، السنة عمكـ

 .2011مجمة السياحة العربية، عدد يناير،  -
، المعيد العربي لمتخطيط، "تجارب دكلية كعربية: سياسات التنكيع الاقتصادم" محمد أميف لزعر،  -

 .، الككيت2014 مارس 13-09البرنامج التدريبي خلبؿ الفترة 
،  المعيد العربي لمتخطيط، 25، مجمة جسر التنمية، العدد ، السياسات البيئيةمصطفى بابكر -

 .2004الككيت، يناير 
،  المعيد العربي لمتخطيط، 25مصطفى بابكر، السياسات البيئية، مجمة جسر التنمية، العدد  -

 .2004الككيت، يناير 
 .2006المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، مجمة مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، الككيت،  -
ملبمح أداء الاستثمار الأجنبي غير المباشر في الدكؿ المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  -

. 2011، الككيت، (يكنيك- أبريؿ)العربية، السنة التاسعة كالعشركف، العدد الفصمي الثاني 
، 46ناصر مراد، التنمية المستدامة كتحدياتيا في الجزائر، بحكث اقتصادية عربية، العدد  -

2009. 
كلاء عمي محمد إبراىيـ البحيرم، الشراكة بيف الحككمة كالقطاع الخاص كالمجتمع المدني في  -

 .2008صناعة السياحة في مصر، مجمة البحكث السياحية، عدد أكتكبر، 
: القوانين والجرائد -4

 .2003 فيفرم 17 المؤرخ في 02-03 مف القانكف رقـ 02المادة رقـ  -
 .2003 فيفرم 17 المؤرخ في 03-03 مف القانكف رقـ 01المادة رقـ  -
 .11، ص 1435 شكاؿ 14، الأحد 48الجريدة الرسمية، العدد  -
: الممتقيات -5
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بقة الشريؼ، العايب عبد الرحمف، التنمية المستدامة ك التحديات الجديدة المطركحة أماـ  -
التنمية : المؤتمر العممي الدكليالمؤسسات الاقتصادية مع الإشارة لمكضع الراىف لمجزائر، 

. 2008المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 
بف جيمة نصيرة، التنمية المستدامة في الدكؿ النامية كمتطمبات تحقيقيا في ظؿ الأزمة المالية  -

متطمبات التنمية في أعقاب إفرازات الأزمة المالية العالمي، : الراىنة، الممتقى الدكلي الثاني حكؿ
 .، جامعة بشار2010 أفريؿ 28/29

حالة : بكفميح نبيؿ، تقركرت محمد، دراسة مقارنة لكاقع قطاع السياحة في دكؿ شماؿ إفريقيا -
الجزائر، تكنس كالمغرب، الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ السياحة في الجزائر الكاقع كالآفاؽ يكمي 

 .2010 مام، المركز الجامعي البكيرة، 12- 11
 الدكلي العممي السياحة، الممتقى كترقية تنشيط في لمسياحة الالكتركني التسكيؽ دكرتكمي ميمكد،  -

 10ػ9المستدامة، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  التنمية في كدكرىا السياحة حكؿ اقتصاديات
 2010مارس، 

جماؿ بمخباط، معمـ جميمة، الاستثمارات العربية البينية ػ الكاقع ك التحديات المستقبمية ػ الممتقى  -
 أفريؿ، الأغكاط، الجزائر، 19ػ17التكامؿ الاقتصادم العربي الكاقع كالآفاؽ، : الدكلي الثاني

2007. 
 1992مف مؤتمر رم كدم جانيرك - بابة عبد الله، التنمية الشاممة المستدامة ػ المبادئ كالتنفيذخ -

التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد : المؤتمر العممي الدكلي، 2007إلى مؤتمر بالي 
. 2008المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 

 اقتصادية لصناعة السياحة، الممتقى الدكلي اقتصاديات-خكني رابح، الأبعاد البيئية كالسكسيك -
 .2010 مارس،  10- 09 المستدامة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، التنمية في كدكرىا السياحة

رايس مبركؾ، دكر السياحة البيئية في السياحة المستدامة، الممتقى الدكلي حكؿ اقتصاد السياحة   -
 .2010كالتنمية المستدامة،جامعة بسكرة، 

حكؿ  الدكلي العممي الجزائر ، الممتقى حالة الكطني، الاقتصاد في كصناعة زايد مراد، ،السياحة -
 .، جامعة بسكرة2010 مارس9/10المستدامة،  التنمية في كدكرىا السياحة اقتصاديات

سعداكم مكسى، أىمية المقكمات السياحة الجزائرية في التنمية الاقتصادية لمدكلة، الممتقى الدكلي  -
 10- 09 المستدامة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، التنمية في كدكرىا السياحة اقتصاديات
 .2010 مارس، 

التفكير في البديؿ خيار استراتيجي، الممتقى ...شعيب شنكؼ كآخركف، العرب ما بعد البتركؿ -
 أفريؿ، الأغكاط، الجزائر، 19ػ17التكامؿ الاقتصادم العربي الكاقع كالآفاؽ، : الدكلي الثاني

2007 
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المؤتمر صالح صالحي، التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لمثركة البتركلية في الجزائر،  -
التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، : العممي الدكلي

 .2008سطيؼ 
، المؤتمر "التنكيع الاقتصادم خيار استراتيجي لاستدامة التنمية"طبايبية سميمة، لرباع اليادم،  -

التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، : العممي الدكلي
 .2008سطيؼ 

عركب رتيبة، بكسبعيف تسعديث، أىمية تأىيؿ كتثميف المكارد المتاحة في تفعيؿ الاستراتيجيات  -
: الجزائر حقائؽ كآفاؽ، مداخمة في الممتقى الكطني–الصناعية كدفع عجمة التنمية الاقتصادية 
أكتكبر ، جامعة 5/6- أـ قطيعة..استمرارية –الإستراتيجية الصناعية الجديدة في الجزائر 

 .2011مستغانـ، 
دور التخطيط السياحي في إقامة صناعة سياحية متطورة في إطار تنمية عمي فلبح الزغبي،  -

اقتصاد السياحة كالتنمية : ، الممتقى الدكليمستدامة عامة في المممكة الأردنية الياشمية
 .2010 مارس، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 10-9المستدامة، 

التنمية المستدامة : عمار عمارم، إشكالية التنمية المستدامة ك أبعادىا، المؤتمر العممي الدكلي -
 . 2008كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

 السياحة لقطاع إشارة-المستدامة التنمية مفتاح العربي الكطف في السياحة صناعة، الله عبد غالـ -
المستدامة،  التنمية في كدكرىا السياحة حكؿ اقتصاديات الدكلي العممي ، الممتقى-الجزائر في

 2010 مارس، 10ػ9جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
: المؤتمر العممي الدكليفاتح بف نكنة، الطاىر خامرة، تحديات الطاقة ك التنمية المستدامة،  -

 .2008التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 
، المؤتمر لطرش ذىبية، متطمبات التنمية المستديمة في الدكؿ النامية في ظؿ قكاعد العكلمة -

التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، : العممي الدكلي
. 2008سطيؼ 

محبكب مراد، ضغكط السياحة عمى قيـ كثقافة المجتمع كتقاليد المجتمع، الممتقى الدكلي حكؿ  -
 .2010اقتصاد السياحة كالتنمية المستدامة، بسكرة، 

المؤتمر محمد، إشكالية النفط كالتنمية المستدامة في الدكؿ العربية،   محمد طرشي، تقركرت -
التنمية المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، : العممي الدكلي

 .2008سطيؼ 
: دراسة تحميمية، الممتقى الكطني حكؿ: مربعي كىيبة، كاقع العرض كالطمب السياحي لكلاية باتنة -

 .، جامعة باتنة2012 نكفمبر 19/20فرص كمخاطر السياحة الداخمية في الجزائر، 
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مزارشي فتيحة، مداني حسيبة، استراتيجيات ترقية الكفاءة الاستخدامية لمثركة البتركلية في  -
التنمية : المؤتمر العممي الدكليالاقتصاديات العربية في إطار ضكابط التنمية المستدامة، 

 .2008المستدامة كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 
ممدكح عكض الخطيب، التنكيع كالنمك في الاقتصاد السعكدم، المؤتمر الأكؿ لكميات إدارة  -

 .2014الأعماؿ في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، جامعة الممؾ سعكد، الرياض، 
لمدكلة ،  الاقتصادية التنمية في الجزائرية السياحة مقكمات بكجطك، أىمية سعداكم، حكيـ مكسى -

المستدامة، جامعة محمد  التنمية في كدكرىا السياحة حكؿ اقتصاديات الدكلي العممي الممتقى
 .2010 مارس، 10ػ9خيضر، بسكرة، 

التنمية المستدامة كالكفاءة : المؤتمر العممي الدكلينبيمة فالي، التنمية مف النمك إلى الاستدامة،  -
 .2008الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 

نكر الديف بكشارؼ، نصر الديف بكعمامة، ترقية القطاع السياحي كبديؿ لاستغلبؿ الثركة النفطية  -
المؤتمر العممي الدكلي التنمية المستدامة الناضبة مف أجؿ تحقيؽ تنمية مستدامة في الجزائر، 

. 2008كالكفاءة الاستخدامية لممكارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطيؼ 
: التقارير والنشرات الإحصائية -6

 (.2016-2012)إحصائيات الانكتاد  -
 2017إحصائيات البنؾ الدكلي  -
عدد السكاف الممحؽ )، الملبحؽ الإحصائية 2017إحصائيات التقرير العربي المكحد لسنة  -

2/8.) 
. 2015إحصائيات المنظمة العالمية لمسياحة، التقرير السنكم  -
 2015 لسنة التقميدية كالصناعات كالسياحة العمرانية كزارة التييئة إحصائيات -
برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة، الدليؿ الإرشادم لمسياحة المستدامة في الكطف العربي، جامعة الدكؿ  -

. 2005العربية، ديسمبر 
، كزارة (2016-2012)التقارير السنكية لمتابعة خطة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمسنكات  -

 .التخطيط كالمتابعة كالإصلبح الإدارم
 .2017تقرير آفاؽ الاقتصاد العربي، صندكؽ النقد العربي، سبتمبر  -
 .2016 (الأكابؾ)التقرير الإحصائي السنكم لمنظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتركؿ  -
 .2017التقرير الاقتصادم العربي المكحد ، التطكرات الاقتصادية الدكلية، -
 .2017التقرير الاقتصادم العربي المكحد، التطكرات الاقتصادية كالاجتماعية،  -
تنمية السياحة "تقرير الأمـ المتحدة، المجمس الاقتصادم كالاجتماعي، لجنة التنمية المستدامة،  -

 .2001 مام :، الأمـ المتحدة"المستدامة
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، الجياز المركزم لمتعبئة العامة 2017-2016التقرير السنكم مصر في أرقاـ لمسنكات  -
 .كالإحصاء المصرم

المساىمة : تقرير مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية، لجنة التجارة كالتنمية، السياحة المستدامة -
في النمك الاقتصادم كالتنمية المستدامة، اجتماع الخبراء بشأف مساىمة السياحة في التنمية 

 .2013المستدامة، مارس 
، منظمة (الآفاق والتحديات)السياحة الدولية في البمدان الأعضاء بمنظمة المؤتمر الإسلامي  -

المؤتمر الإسلبمي، مركز الأبحاث الإحصائية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتدريب لمدكؿ 
 .2010الإسلبمية، 

 .2017صندكؽ النقد العربي، تقرير آفاؽ الاقتصاد العربي، أبريؿ  -
، المجمد الثالث، المحتكل 2020-2016المعيد الكطني للئحصاء التكنسي، مخطط التنمية  -

 .القطاعي
: السياحة الدولية في الدول الأعضاء في منظمة التعاون الإسلاميمنظمة التعاكف الإسلبمي،  -

، مركز الأبحاث الإحصائية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتدريب لمدكؿ الإسلبمية الآفاق والتحديات
 .2017، (سيسرؾ)

 .2016المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية  -
 .2006، مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، الككيت، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار -
 .المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، مناخ كحكافز الاستثمار السياحي في الدكؿ العربية -
، 2011، 2010: النشرات السنكية لإحصائيات مقكمات النشاط الفندقي كالقرل السياحية لمسنكات -

 . الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء المصرم ،2015، 2014، 2013، 2012
 .الييئة العامة للبستعلبمات بكابتؾ إلى مصر، خطة الدكلة لتنمية قطاع السياحة -
 لمعاـ المالي 2030كزارة التخطيط كالمتابعة كالإصلبح الإدارم، خطة التنمية المستدامة آفاؽ  -

 .، العاـ الأكؿ مف الإستراتيجية2016/2017
 (.2010-2004) كزارة السياحة كالصناعات التقميدية، تصكر تطكير السياحة لمعشرية  -
، المخطط التكجييي (andt)كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، الككالة الكطنية لتنمية السياحة  -

 .لمتييئة السياحية
كزارة السياحة كالصناعة التقميدية، مشركع ميزانية ميمة السياحة كالصناعات التقميدية كفؽ منيجية  -

 .2016التصرؼ حسب الأىداؼ، 
 .2013-2004كزارة السياحة، تصكر تطكير قطاع السياحة لمعشرية  -
 :المواقع الالكترونية -7
 :الإطار التشريعي كالمؤسساتي لحماية البيئة في تكنس، كزارة البيئة كالتنمية المستدامة ، عمى المكقع- 
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: الحدائؽ الكطنية كالمحميات كالمكاقع الطبيعية في تكنس، المكسكعة التكنسية المفتكحة، عمى المكقع- 
http://www.mawsouaa.tn/wiki/ 

-http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog: المحميات الطبيعية في تكنس، عمى المكقع
post_66.html  

http://mpmar.gov.eg/  
: أحلبـ رحكمة، قطاع الفلبحة في تكنس الكاقع كالآفاؽ، عمى المكقع -

https://francheval.com/ar/  
المفاىيـ، )أحمد حسني رضكاف، أحمد يحي إسماعيؿ، السياحة البيئية المستدامة في مصر  -

 :، مداخمة منشكرة عمى المكقع(الفرص، الإمكانيات كمقترحات الاستغلبؿ
أحمد سركر، منى حجازم، الانقلبب الاقتصادم ىؿ سيعزز مف تنكيع ىيكؿ الاقتصاد الجزائرم،  -

-https://elbadil: مركز البديؿ لمتخطيط كالدراسات الإستراتيجية، عمى المكقع
pss.org/2017/07/25/ 

 : ، عمى المكقع2016تكنس الآفاؽ الاقتصادية، البنؾ الدكلي، ربيع  -
 \http://ar.wikipedia.org/wiki: جغرافيا الجزائر، مكسكعة الكيكبيديا، عمى المكقع -
  /https://www.marefa.org: جغرافيا مصر، عمى مكقع المعرفة -
 :حصص الدكؿ العربية مف السياحة العالمية، عمى المكقع -

http://www.hayatweb.com/article/69236 
-https://www.agora: الخمفية الدستكرية كالقانكنية، عمى المكقع: الحقكؽ البيئية في مصر -

parl.org/node/15038  
 :  ، عمى المكقع1962حناف حيمر، الصناعة الجزائرية بيف مد كجزر تسعى لمنيكض منذ  -
: دكر القطاع السياحي في تحقيؽ التنمية الاقتصادم، عمى المكقع -

http://www.alg17.com/vb/threads/thread-6832/ 
-https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar: الزراعة في الجزائر، عمى المكقع -

DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx  
: القطاع ينتعش كالخدمات في غرفة الإنعاش، عمى المكقع: السياحة التكنسية -

http://www.alchourouk.com/292432/567/1/ 
السياحة في مصر، كيكيبيديا، المكسكعة الحرة، عمى  -

   /https://ar.wikipedia.org/wiki:المكقع
: سياسات الاقتصاد الكمي كالنمك في المنطقة العربية، مقاؿ منشكر عمى المكقع -

www.un.org/esa/ffd/documents/StrategiesArabRegion%20.pdf 

http://www.mawsouaa.tn/wiki/
http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html
http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html
http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html
http://fog6.blogspot.com/2014/08/blog-post_66.html
http://mpmar.gov.eg/
https://francheval.com/ar/
https://elbadil-pss.org/2017/07/25/
https://elbadil-pss.org/2017/07/25/
https://elbadil-pss.org/2017/07/25/
https://elbadil-pss.org/2017/07/25/
http://ar.wikipedia.org/wiki/
http://ar.wikipedia.org/wiki/
https://www.marefa.org/
https://www.marefa.org/
http://www.hayatweb.com/article/69236
https://www.agora-parl.org/node/15038
https://www.agora-parl.org/node/15038
https://www.agora-parl.org/node/15038
https://www.agora-parl.org/node/15038
http://www.alg17.com/vb/threads/thread-6832/
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
https://www.algeria.cropscience.bayer.com/ar-DZ/Qui-Sommes-nous/L-agriculture-en-Algerie.aspx
http://www.alchourouk.com/292432/567/1/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D9%84_%D9%81%D9%8A_%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
http://www.un.org/esa/ffd/documents/StrategiesArabRegion%20.pdf
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  عمى 2015سياسات التنكيع الاقتصادم في الكطف العربي، المعيد العربي لمتخطيط، الككيت،  -
 /http://www.arab-api.org: المكقع

 :السياسة البيئية في تكنس، كزارة البيئة كالتنمية المستدامة التكنسية، عمى المكقع -
  /https://francheval.com/ar: الصناعة في تكنس كاقع كآفاؽ، عمى المكقع -
التنكع الاقتصادم  لمكاجية تقمبات السكؽ النفطية عمى الدكؿ : عامر العمراف، حتمية التحكؿ -

 :العربية، مركز الركابط  لمبحكث كالدراسات الإستراتيجية، دراسة منشكرة عمى المكقع
  https://www.marefa.org/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3 :عمى المكقع

، تقرير (2017-2011)عمي الشابي، تحديات الاقتصاد التكنسي في سياؽ المرحمة الانتقالية  -
: ، مقالة منشكرة عمى المكقع2017 مايك، 15مركز الجزيرة لمدراسات، 

 :المحميات الطبيعة العالمية في الجزائر، عمى المكقع -
https://www.sfari.com/forums/sfari84/travel132765/ 

 :المحميات الطبيعية في مصر، عمى المكقع -
: المحميات الطبيعية، كزارة البيئة المصرية، جياز شئكف البيئة عمى المكقع -

http://www.eeaa.gov.eg/en-
us/topics/nature/protectorates/protectoratesdescription.aspx  

ضماف لحقكؽ الأجياؿ القادمة، الييئة العامة ..مرفت حقي، مشركعات التنمية الزراعية المستدامة -
 :للبستعلبمات بكابتؾ إلى مصر، عمى المكقع

http://www.sis.gov.eg/Story/132922?lang=ar 
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