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(2) Comelau C; «Le Postulat De La Croissance Indéfinie», in Revue Internationale des sciences sociales, n°166, Décembre 2000,
p .519. Numéros spéciale intitulé «Le Débat Sur Le Développement: Au- dela du Consensus de Washington ».
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(%) «Perspectives & progrés des économies en transition: Le point de vue FMI», Etude thématique par un staff de la FMI, IMF
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(*) Picho-Mamere F; «<BUCHANAN», Article in Universalis Encyclopedia; ©2000 Encyclopedia

Universalis France S.A, Ver 6, 2002.

(®) Kane N : « LA PERFORMANCE RELATIVE DES ENTREPRISES PUBLIQUES VERSUS

PRIVEES & DOMESTIQUES VERSUS ETRANGERS: étude empirique en Afrique Subsaharienne »

Sous La Direction De Bernard GAUTHIER, Le 20 novembre 2001, Une Etude de L’Ecole des hauts

études commerciales de Monte real ; p .4.

() Ibid, p.4.
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(®) Brisacier Jean Pierre : Les mutations économiques a I’EST crise et transition vers le marché, librairie Vuibert, Paris, 1992, p
.101.
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(*) Desgardins B; DEVELOPEMENT INTERNATIONAL DE L'ENTREPRISE: LE NOUVEL ENVIRONEMENT
INTERNATIONAL, ©Dunod, Paris, 1997, p .23,24.
(® Ibid, p.25.
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Résumé

Les motifs et les incitations sont considérés comme des effets essentiels jouent un rdle important
et efficace au comportement des individus, et c’est grace a ces derniers qu’on peut exciter leur désir
au travail. Cela nous permets de dire que la capacité d’une entreprise a réaliser ses objectifs, dépend
fortement de réussite de I’administration a créer chez son personnel une motivation suffisante pour
rencontrer le morale et augmenter par conséquent le taux de la performance.

C’est a partir de la qu’on s’est inspiré ’idée de cette étude qui traite «La motivation des
travailleurs au sein des entreprise publiques économiques algériennes dans la phase de la tendance
vers l’économie du marché.

Notre but était donc de démontrer la réalité de la motivation des travailleurs des entreprises
publiques économiques algériennes, en générale, et le modéle pris pour I’étude était celui de la société
céramique sanitaire a El Milia-Wilaya de Jijel, et de pouvoir, déterminer quelques facteurs qui
contribuent directement et efficacement dans I’augmentation de motivation chez le travailleur et par
conséquent améliorer sa performance et élever sa productivité.

En effet ; nous partis d’une hypothése générale qui dit que :«La capacité des entreprises a
réaliser ses objectifs dépend réellement de la réussite de I’administration a mettre un systéme efficace
pour bien inciter soulévement a produire».

En adoptant un mode descriptif analytique, et une méthode d’étude de cas ; on a utilisé une
formulaire comportant plusieurs chapitres qui correspondent aux buts et questions de I’étude. Ce
formulaire a concerné une échantillon (19.13%) de la société.

Apreés analyse et interprétation des résultats, on a déduit qu’il y a une baisse en motivation chez
les travailleurs a la société, et on a confirmé les hypothéses partielles formulées.

D’aprés ces résultats théoriques et appliqués, on a formulé un ensemble de recommandation et
proposition, afin de promouvoir I’6tre humaine dans entreprise économique algérienne, en générale,
et la société concernée par I’étude :

- L’adaptation d’une stratégie algérienne pour la promotion des ressources humaines, et des indices
clairs s’accordent avec la politique générale de I’état. Afin d’évaluer le mode de vie des citoyens, et
subvenir aux besoins actuels et futurs des travailleurs.

- La coordination et ’intégration entre les politiques du logement, des politiques d’utilisation des
forces de main euvre et les politiques d’enseignement et la stratégie de développement, avec la
participation des différents ministres, entreprises et organismes concernés au développement des
ressources humaines et leurs ressources nationales.

- La persévérance pour un changement des mentalités, et I’aboutissement au projet commun de
DUentreprise, permettant a exploiter les capacités dans ces derniers, et notamment ses ressources
humaines et cela en mettant en place des mécanismes et des méthodes de travail qui offrent au
personnel la chance et la possibilité d’auto confirmation de prouver les capacités de faire des
propositions, et par la suite appliquer ce qu’il semble bon et utile, en visent toujours le développer les
talents par des systemes efficaces pour la motivation.

- La réussite de D’entreprise publique économique algérienne réside a I’adaptation aux besoins de
I’économie du marché correspondant fortement au mode de conduite, considéré comme un point
essentiel dans les méthode de gestion, a partir de percevoir a préparer un gérant qui cherche toujours a
atteindre les objectifs tracés de I’entreprise, en se basant certainement sur une nouvelle vision qui
accorde une grande importance aux ressources humaines.
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Summary

Motives and incitations are considered the essential incidents that play a very Important and
effective role in the individuals comportment. With this lasts, we can excite their desire in work. This
make us able to say that a firm capacity to realize her aims, depends greatly on success that an
administration can obtain to sufficiently provide the motivation within her staff, and make an effective
system for their incitation. All these allow raising motives within her staff, and that leads to raise their
morality and increase the rate of performance.

For this point, we inspire the idea of our study in order to consist of «the motivation within
workers of Algerian economical public firm in the moment of transformation towards economy of
market».

So, the target we aim to realize was, from the beginning, the projection of the workers rate of
motivation in the Algerian economical public firm, this is from the general side, and from the special
one, in the firm of sanitary ceramics in El Milia, province of Jijel, as a model. In addition, the power,
at least, to determine some factures in the changes that participates directly efficiently in raising the
workers maotivation in his work, then, the amelioration of his performance, and the raising of his
productivity.

Consequently, we have started our study from a general hypothesis, which are «the capacity of
firms to realize their aims depends greatly on the success that an administration can get to put an
efficient system for incitation that cause the increasing of motives and desires that lead workers to
produce».

Adopting a descriptive and analytic mode, and the manner to study the situation, we made an
essential tool for research that consists of many chapters in accordance with the aims and questions of
the study. This later was applied with a sample 0f(19.13% ) from the concerned firm, so that, it consists
of 69 workers and 15 cadres and managers.

After analysis, survey and interpretation of results, we deduce that there is a falling in the
workers motivation to work in the firm concerned by the study; the confirmation of the authenticity of
the partial hypothesis that we made, and to confirm the truth of the general hypothesis, which are.

According to the theoretical and applied results that we deduced, we confine many
recommendations and propositions, in order to promote, in general, the human kind in the Algerian
economical firms, and the society that is concerned by the study, in particular, which are :

- The adaptation of Algerian strategies to promote human resources, with clear indications and aims
that accord with the state general policy. In order to evaluate the style of life for citizens and to provide
for actual and future needs of workers.

- The coordination ad the integration among policies of accommodations, policies of the workers
utilization of forces and policies of teaching and strategy of development ; with the participation of
different department, firms and organisms in the development of human resources and their national
resources.

- The work for changing the mentalities, finding a common project for the firms, that lead to operate
capacities in these later and specially the human resources. All these with finding mechanisms and
methods of work that give, for every one, an opportunity for auto confirmation, approve capacities,
make suggestions and perseverate to apply that seems to be useful, aiming at developing skills towards
effectives systems for motivating.

- The success of an Algerian economical public firm depends on the adaptation towards the needs of
the market economy ; binding with the style of managing , that is considered an essential point in the
managing methods. From perseverating to prepare a leader to aims at realizing the firm aims, relying
on new vision based on taking great care towards human resources.
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