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 الأزغىهىميا والبدىر الخوبيليت في علم الىفع وعلىم التربيت مسبر 

 اللكاااث ااهىيت ااتتلبت المازست العلمم الإدازر :  الثاوياادوز 

 مستوى الإدازة بالتجوال لدى مدزاء مدازس التعليم العام من :عىوان ااداخلت

. وجهت هظس أساجرة أم البواقي

: ملخص

َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى الخعسف على مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مدزاء المدازض مً وحهت هظس    

أطخاذ وأطخاذة مً أطاجرة أم البىاقي  (84)أطاجرة ام البىاقي، أحسيذ َرٍ الدزاطت على عيىت كىامها 

أطفسث المعالجت الإخـائيت للبياهاث على أن مظخىي الإدازة بالخجىاٌ . (ابخدااي، مخىطى، زاهىو )

لدًمدزاء المدازض مً وحهت هظس أطاجرة أم البىاكيعاليت على الدزحت اليليت للاطخبيان وعلى دزحاث 

خيث اخخل مجاٌ الاجـاٌ الفعاٌ المسجبت الأولى بدزحت عاليت، زم يليه مجاٌ اجساذ . الأبعاد الفسعيت

 الساحعت بدزحت مجاٌ الخغريت وفي المسجبت الثالثت حاء .عاليتاللساز في المسجبت الثاهيت بدزحت 

 .عاليت اخخل مجاٌ اهدؼاف الحلائم السجبت السابعت وبدزحت عاليت بيىماجلييم

 .الإدازة بالتجوال، التعليم العام، اادزاء،الأساجرة:الكللماث ااكتاخيت

 
Abstract : 
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This study aimed to identify the level of management by roaming 

among school principals from the point of view of the teachers of 

Oum El-Bouaghi. The statistical treatment of the data revealed that 

the level of management by roaming among school principals from 

the point of view of Oum El-Bouaghi teachers is high on the total 

score of the questionnaire and on the scores of the sub-dimensions. 

The field of effective communication ranked first with a high 

degree, followed by the field of decision-making in the second place 

with a high degree. In the third place, the field of feedback came 

with a high rating, while the field of the fourth rank came with a 

very weak degree 

key words : Roaming management, public 

education,Professors,managers 

 :إشكاليت الدزاست -1

    اطخدعذ الحالت ئلى ئيجاد ؿيغ حديدة للخعاملاث جمثل زوح العـس الرو جخعامل 

معه جدذ هائلت الخغيير ليي ييىن اهولاكا في الصمً لمعالجت المؼاول والخىيف معها 

هابع مً واكع الحاحت ئلى جلً الىللت بديث باث جىامي مـولحاث الإدازة بمفسداتها 

الحديثت جمثل خافصا لسوح الخعامل المىولي لخلً المىظماث فجاءث الإدازة 

ا مً الإدازاث ختى دزلذ . الإلىتروهيت، والإدازة بالأَداف، والإدازة بالأشماث وغيرَ

كمً جلً الدظمياث الإدازة بالخجىاٌ التي خسهذ مفسداث الخعاملاث الإدازيت 

والعلميت والفىيت ئلى ؿيغت حديدة كد حعوي اهوباع المؼازهت الخىظيميت والالتزام 

بسوح العمل الجماعي واهولاكت عىـسو الملاخظت والحل الفىزو زـىؿيت حديدة 

، 2011جودر، عبد السخلمان،)الأفللللخعامل مع المىازد البؼسيت لخدليم الإهخاحيت 

 (324ص

      ومً المجالاث التي هجد فيها الإدازة بالخجىاٌ هي الإدازة المدزطيت والتي جىاحه اليىم 

العديد مً الخددياث والخغيراث التي جخولب الأزر بأطاليب ئدازيت خديثت وحعد الإدازة 
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بالخجىاٌ أخد أَم َرٍ الأطاليب التي حظاعدَا على مخابعت ول ما يددر دازل 

المدزطت مً زلاٌ الاخخيان المباػس بالمعلمين والولاب والادازيين والىكىف على 

المؼىلاث الفعليت واهدؼاف أطبابها الحليليت بما يظهم في جدليم الخوىيس والخدظين 

 (339، ص2018، أخلمد)المدزطتدازل 

    حعمل الإدازة بالخجىاٌ هأداة مدسهت للمىظمت بلـد جدليم أَدافها وجمىً المديس 

مً حمع المعلىماث اليافيت عً العمل والعاملين ومً زم الخعامل مع المسؤوطين على 

كىء ما جىفس مً معلىماث وهرلً اللدزة على اجساذ اللساز المىاطب واللدزة على 

 (4-3، ص 2019، مدلمد)الموسوختازخياز البديل الأفلل مً بين البدائل 

     وهدخاج في بيئخىاالخعليميت الجصائسيت ئلى دزاطاث حظخىؼف أزس ممازطت الإدازة 

بالخجىاٌ على أداء مديسو المدازض، ان ييىن مـدز َرا الحىم ممازطين ئدازيين 

يولعىن على واكع المدازض بؼيل عام، ومً َىا يمىً ؿياغت مؼيلت البدث الحالي 

 :  بالدظاؤٌ الخالي

 مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو مدازض الخعليم العام مً وحهت هظس وما ٌ 

 أطاجرة أم البىاقي؟

  :الدزاست فسطياث 1-2

 :الكسطيت العامت

مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو مدازض الخعليم العام مً وحهت هظس أطاجرة أم 

 .عاليالبىاقي

 :الكسطياث الكسعيت
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 مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو مدازض الخعليم العام مً وحهت هظس  .1

. أطاجرة أم البىاقي على مجاٌ اهدؼاف الحلائم عالي

مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو مدازض الخعليم العام مً وحهت هظس  .2

. أطاجرة أم البىاقي على مجاٌ اجساذ اللساز عالي

مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو مدازض الخعليم العام مً وحهت هظس  .3

.  الفعاٌ عاليالاجـاٌأطاجرة أم البىاقي على مجاٌ 

مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو مدازض الخعليم العام مً وحهت هظس  .4

. أطاجرة أم البىاقي على مجاٌ الخغريت الساحعت عالي

 :أهداف الدزاست1-3

   ٌالخعسف على مفهىم الإدازة بالخجىا

  الخعسف على مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مدزاء مدازض الخعليم العام 

 :أهلميت الدزاست1-4

  جفيد هخائج الدزاطت في جلديم جىؿياث جلىو فىسة جوبيم الإدازة بالخجىاٌ هىىع

حديد مً أهىاع الإدازة الفاعلت  

  ازساء البدث العلمي خىٌ المىكىع خيث يمىً أن حظهم الدزاطت في جصويد

المظإولين واللادة التربىيين في وشازة التربيت والخعليم بمعلىماث خىٌ الإدازة 

بالخجىاٌ التي يوبلها مديسو المدازض 

  جخىاهب َرٍ الدزاطت مع الاججاَاث الحديثت للإدازة التربىيت والتي جىادو بلسوزة

ا ممازطت جفيد هخائج َرٍ . الإدازة بالخجىاٌ في المإطظاث التربىيت بمسخلف أهىازَ
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الدزاطت في جوىيس وجدظين المىار التربىو مً زلاٌ كبى بعم الممازطاث 

 .المدزطيتالإدازيت للإدازاث 

 :مصتلحاث الدزاست1-5

 زسوج المديس مً مىخبه وججىله بالمدزطت ووكىفه على :الإدازة بالتجوال 

مدي جدليم الأَداف المسحىة واخخياهه بالمعلمين ومىاكؼتهم خىٌ هلان 

م وجلديم الخغريت الساحعت لهم  .اللىة واللعف وخل مؼىلاتهم وجدفيزَ

 َى اللائد التربىو والمليم والمعني بليادة المعلمين وجىحيه حهىدَم :ااداس 

 .هدى جدليم الأَداف التربىيت

 َى الشخف الرو يمخلً كدزا مً المعسفت والعلم ويلىم بايـالها :الأساجرة 

 .للمخعلمين هما يظاعهم على اهدظاب المعسفت والىفاءة والفليلت

 اللواع الرو يلدم الخدمت الخعليميت المجاهيت في وافت : التعليم العام

ئلى الـف الثاوي  (الابخدااي والمخىطى)المساخل مً الـف الأوٌ أطاس ي 

 (الثاهىيت)زاهىو بمسخلف مساخله 

 :الدزاساث السابقت1-6

َدفذ الدزاطت ئلى الخعسف على دزحت ممازطت الإدازة التي ( 2021طير، أبو)دزاطت 

بالخجىاٌ لدي مديسو المدازض الثاهىيت الخابعت لبلديت اللدض، وعلاكتها بالالتزام 

الخىظيمي للمعلمين مً وحهت هظس المعلمين أهفظهم، وبيان دزحت الفسوق في ممازطت 

ل )الإدازة بالخجىاٌ ومظخىي الالتزام الخىظيمي في كىء مخغيراث الدزاطت  الجيع،المإَ

،اعخمدث الباخثت على المىهج الىؿفي الازجباهي، جم (العلمي، طىىاث الخبرة 

معلما  (225)اطخسدام الاطخبيان وىطيلت لجمع المعلىماث هبلذ على عيىت كىامها 

م بالوسيلت العؼىائيت الوبليت، جىؿلذ هخائج الدزاطت   أنئلى ومعلمت جم ازخيازَ

دزحت ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت الخابعت لبلديت اللدض للإدازة بالخجىاٌ مً 
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  َدفذ دزاطت(2021السفاعي،  )وأحسي ، وحهت هظس المعلمين حاءث بدزحت مسجفعت

الدزاطت ئلى الىؼف عً واكع ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت بمدافظت ييبع للإدازة 

بالخجىاٌ وعلاكتهما بالأداء الىظيفي مً وحهت هظس المعلمين ،اعخمدث الدزاطت على 

معلما،  (275)المىهج الىؿفي الخدليلي، جم جوبيم اطدباهت على عيىت عؼىائيت كىامها 

جىؿلذ الدزاطت ئلى أن ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو المدازض الثاهىيت 

الخوىيس والإبداعخدظين الاجـاٌ، مجاٌ : بمدافظت ييبع بدزحت هبيرة، على أبعادٍ

واكع ممازطت دزاطتَدفذ (2020الظسيس، )وأحسي الخغريت الساحعت، على الترجيب، 

، الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في ولياث حامعت ػلساء مً وحهت هظس زؤطاء الأكظام

اطخسدم الباخث المىهج الىؿفي معخمدا على الاطدباهت هأداة للدزاطت جم جوبيلها 

زئيع كظم، جىؿلذ هخائج الدزاطت ئلى أن واكع ممازطت  (47)على عيىت كدزث ب 

الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في ولياث حامعت ػلساء مً وحهت هظس زؤطاء الأكظام 

 َدفذ الدزاطت ئلى دزاطت( 2020الكهد، )،وأحسي خـل على دزحت هبيرة بؼيل عام

الخعسف على واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في حامعت المجمعت، 

اطخسدمذ الباخثت المىهج الىؿفي المظحي، معخمدا على الاطدباهت هأداة للدزاطت جم 

فسداجىؿلذ هخائج الدزاطت دزحت ممازطت العمداء في حامعت  (56)جوبيلها على عيىت 

الجىاشزة،  )، وأحسي المجمعت مً وحهت هظس الىهلاء وزؤطاء الأكظام واهذ عاليت

َدفذ الدزاطت ئلى الخعسف على دزحت جىافس البراعت الخىظيميت لدي دزاطت( 2020

مديسو المدازض الخاؿت في مدافظت عمان وعلاكتها بالإدازة بالخجىاٌ مً وحهت هظس 

المؼسفين ومظاعدو المديسيً، اطخسدم الباخث المىهج الىؿفي الازجباهي، جم جوبيم 

مً المؼسفين التربىيين ومظاعدو المديس، جىؿلذ الدزاطت  (362)الاطدباهت على عيىت 

ئلى دزحت ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو المدازض الخاؿت واهذ مخىطوت،حاء 

بعد الخغريت الساحعت لدزحت مسجفعت، بعد اهدؼاف الحلائم بدزحت مخىطوت، مجاٌ 

 الدزاطت دزاطت َدفذ( 2019الهويشم، )وأحسي ، جدظين الاجـاٌ بدزحت مسجفعت
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للخعسف على واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديساث مدازض جوىيس بمديىت 

السياق ولخدليم ذلً اطخسدمذ الباخثت المىهج الىؿفي، اعخمدث على الاطدباهت 

ا بوسيلت الحـس الؼامل،  (40)هأداة للدزاطت هبلتها على عيىت  مدزطت جم ازخيازَ

جىؿلذ هخائج الدزاطت أن ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديساث مدازض جوىيس 

دزاطتَدف لمعسفت (2018طيكوز،)وأحسي بمديىت السياق واهذ بدزحت عاليت حدا

 مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتها بدافعيت الإهجاش للمعلمين مظخىي ممازطت

اطخسدم الباخث المىهج ، مً وحهت هظس المعلمين في مدافظت علجىن في الأزدن

معلما ومعلمتجىؿلذ الدزاطت ئلى أن دزحت ممازطت  (255)الىؿفي هبلذ على عيىت 

حاء بعد الاجـاٌ الفعاٌ بدزحت هبيرة فب مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ هبيرة، 

المسجبت الأولى، يليه بعد اجساذ اللساز، يليه بعد اهدؼاف الحلائم بدزحت هبيرة، وفي 

 .المسجبت الأزير بعد الخغريت الساحعت بدزحت مخىطوت

 الدزاطت ئلى الخعسف على دزحت دزاطت َدفذ(2013قدومي، الخوالدة، )وأحسي 

ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو المدازض المهىيت وعلاكتها بدزحت الأداء الىظيفي 

لدي معلمي جلً المدازض، اطخسدم المىهج الىؿفي الخدليلي، وجيىهذ عيىت الدزاطت 

 جىؿلذ الدزاطت ئلى أن دزحت ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي ،معلما ومعلمت (422)مً 

بعد العلاكاجالإوظاهيت مديسو المدازض المهىيت في فلظوين وان مخىطوا، خيث حاء 

، اجساذ اللساز بدزحت مسجفعت، وبعد الاجـاٌادازة الىكذ، الخدفيز، جدظين 

 .السكابتالخوىيس، الخغريت الساحعت بدزحت مخىطى

 :التعليق على الدزاساث السابقت1-7 

اجفاق الدزاطاث الظابلت على أَميت الإدازة بالخجىاٌ، ولىنها جباييذ في مظخىياث 

جبايً الدزاطاث  هما ئدزاهها ما بين المخىطى والعالي وفي ؿياغت وجسجيب أبعادَا

اطخفادث الجامعاثالظابلت في هبيعت العيىت، منها مدزاء المدازض والثاهىياث، عمداء 
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الباخثخان مً الدزاطاث الظابلت في ؿياغت الفسكياجاطخسدام الأطاليب الإخـائيت 

 .المىاطبت، جفظير هخائج الدزاطت الحاليت

 : الدزاست واجساءاتهامىهجيت-2

اطخسدمذ الباخثخان المىهج الىؿفي الخدليلي لمىاطبخه لوبيعت :مىهج الدزاست2-1

 .الدزاطت

 مجخمع الدزاطت في حميع أطاجرة أم البىاقي في ٌ جمث:الدزاست مجتلمع وعيىت 2-2

 أطخاذ (84)، جيىهذ عيىت الدزاطت مً (ابخدااي،مخىطى،زاهىو )حميع المظخىياث 

 .كـديتوأطخاذةازخيروا بوسيلت 

الإدازة بالخجىاٌ  اطخسدمذ الباخثخان في َرٍ الدزاطت اطخبيان :أدواث الدزاست2-3

 .(2018طيكوز،)مً ئعداد 

 :الخصائص السيلومترات لأداة الدزاست 2-4

 اعخمد في خظاب ؿدق الأداة على الوسق الخاليت: الصدق: 

 مً أدوى وأعلى دزحاث  (27%)كامذ الباخثخان بأزر : صدق ااقازهت التسفيت

وذلً بعد جسجيبها جـاعديا وأؿبدذ . فسدا (30)الاطخبيان للعيىت التي جيىهذ مً 

، اختباز ث لدلالت الكسوقزم اطخسدمخا الأطلىب الإخـااي  (8)ول مجمىعت بها 

وواهذ الىخائج  (spss.21)وذلً باطخسدام الحصمت الإخـائيت للعلىم الاحخماعيت 

(: 2)َى مىضح في الجدوٌ زكم

لدلالت الكسوق بين مجلموعت ااستوى " ث "المثم هتائج اختباز : (01)الجدول 

 ااسجكع ومجلموعت

 (30=ن)ااستوى ااىخكع للإدازة بالتجوال لدى أفساد عيىت الدزاست الاستتلاعيت
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  ااتوسط الحسابي الاهدساف ااعيازر  "ث"قيلمت  دح مستوى الدلالت

0.000 0.08 

 

ااجلموعت  73.75000 25.60552 14

 الدهيا

 ااجلموعت العليا 120.8750 6.24357

 

لدلالت الفسوق بين المخىطواث دالت " ث"كيمت :أن يخطح(01)مً زلاٌ الجدوٌ زكم 

اللدزة على الخمييز بين " الإدازة بالتجوال "ئخـائيا، مما يدٌ على أن لاطخبيان

 .مسجفعي الإدازة بالخجىاٌ والمىسفلين فيها

 -الثباث: 

 هسومبار الليمت – خيث بلغ معامل الفا :خساب جباان دزجاث الاستبيان

مما يؼير ئلى الدزحت المسكيت مً الثباث التي يخمخع بها اطخبيان  (0.869)

 ."الإدازة بالتجوال"

 دزحت كعيفت حدا،مً 1.79-1مً :لخلييم الدزحت على الاطخبيان اعخمد المدً الخالي

 عاليت، مً 4.19-3.40 دزحت مخىطوت، مً 3.39-2.60 دزحت كعيفت، م1.80-2.59ً

.  عاليت حدا4.20-5

: عسض الىتائج ومىاقشتها-3

 :عسض ومىاقشت هتائج الكسطيت السئيسيت الأولى3-1

مستوى الإدازة بالتجوال لدى مداسر مدازس  " جىف الفسكيت السئيظيت الأولى على

 "التعليم العام من وجهت هظس أساجرة أم البواقي عالي

وللإحابت على الفسكيت الأولى جم خظاب المخىطى الحظابي والاهدسافاث المعيازيت 

لمظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي المدزاء مً وحهت هظس الأطاجرة على الدزحت اليليت 

 :للاطخبيان وعلى دزحاث الأبعاد الفسعيت والجدوٌ الخالي يىضح ذلً
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ااتوستاث الحسابيت والاهدسافاث ااعيازيت استوى الإدازة : (02)الجدول زقم 

 بالتجوال لدى اادزاء من وجهت هظس الأساجرة

 الخلييم الترجيب الاهدساف المعيازو  المخىطى الحظابي البعد

  عاليت 3 0.621 3.801  اهدؼاف الحلائم

 عاليت 2 0.868 3.892 اجساذ اللساز 

 عاليت 1 0.884 3.987 الاجـاٌ الفعاٌ

 عاليت 4 0.951 3.531 الخغريت الساحعت

 عاليت  0.860 3.791 الدزحت اليليت

 

 الحظابي العام لمظخىي الإدازة المخىطى: أنحيخم (02)ممً زلاٌ الجدوٌ زق 

بالخجىاٌ لدي مدزاء المدازض مً وحهت هظس الأطاجرة حاء بدزحت عاليت خيث بلغ 

وفيما يخعلم بترجيب المجالاث حاء  (0.860)باهدساف معيازو كيمخه . (3.791)الليمت 

 بلغ المخىطى الحظابي عاليت خيثمجاٌ الاجـاٌ الفعاٌ في المسجبت الأولى بدزحت 

يليه مجاٌ اجساذ اللساز في المسجبت . (0.884) باهدساف معيازو كيمخه (3.987)الليمت 

، في (0.868) وبمخىطى خظابي  (3.982)الثاهيت خيث بلغذ كيمت الاهدساف المعيازو 

 3.801)المسجبت الثالثت حاء بعد اهدؼاف الحلائم خيث بلغذ كيمت المخىطى الحظابي 

أما الخغريت الساحعت حاءث في المسجبت السابعت . ( 0.621)واهدساف معيازو كيمخه  (

 بدزحاث (0.951)باهدساف معيازو  (3.531 )خيث بلغ المخىطى الحظابي الليمت 

 . عاليت

يمىً جفظير ذلً بأن لللادة الإدازيين أو مدزاء المدازض لديهم كدزة العاليت على 

 واللدزة على الحىاز ، ممازطت الإدازة بالخجىاٌ مً زلاٌ جدفيزالمعلم على أداء مهامه

 والاخخيانوالمىاكؼت و الدشجيع على الإبداع ذلً عً هسيم فخذ كىىاث الاجـاٌ 

بالأطاجرة ومىاكؼتهم خىٌ المؼىلاث التي حعتركهم وهرلً هلان اللىة التي لابد مً 
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دعمها بالإكافت ئلى الأَداف المسحىة ووظبت جدليلها والإؿغاء لاوؼغالاتهم، ول ذلً 

 بالعاملين يىمي لديهم الاخخيانمً زلاٌ الخجىٌ بينهم وهؼف الحلائم زاؿت وأن 

  ويصيد مً مسدوديتهم ويىمي لديهم زوح المظإوليت لخلديم بالاهخماء والاَخمامالؼعىز 

. الأهثر والعمل بجديت ويصيد مً مظخىي السكالديهم 

 : اجفلذ َرٍ الدزاطت مع دزاطت

دزحت ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت الخابعت "بعىىان  (2021هير، أبى )دزاطت 

( 2018هيفىز،)دزاطت، "لبلديت اللدض للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتها بالالتزام الخىظيمي 

دزحت ممازطت مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتها بدافعيت الإهجاش "بعىىان 

زاطت ، د"للمعلمين مً وحهت هظس المعلمين في مدافظت علجىن في الأزدن 

واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في ولياث "بعىىان (2020اللسيع،)

واكع "بعىىان  (2021السفاعي، )دزاطت ، "حامعت ػلساء مً وحهت هظس زؤطاء الأكظام

ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت بمدافظت ييبع للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتهما بالأداء 

واكع ممازطت الإدازة  "(2020الفهد،)دزاطت ، " الىظيفي مً وحهت هظس المعلمين

 " بالخجىاٌ لدي العمداء في حامعت المجمعت مً وحهت هظس الىهلاء وزؤطاء الأكظام

 : ازخلفذ َرٍ الدزاطت مع دزاطت

واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديساث مدازض "بعىىان  (2019الهىيؼل،)دزاطت 

البراعت الخىظيميت لدي "بعىىان  (2020الجىاشزة، )دزاطت ، "جوىيس بمديىت السياق

مديسو المدازض الخاؿت في مدافظت عمان وعلاكتها بالإدازة بالخجىاٌ مً وحهت هظس 

 "المؼسفين ومظاعدو المديس

 :عسض ومىاقشت الكسطيت الكسعيت الأولى3-2

مستوى ملمازست اادزاء لاكتشاف الحقائق من "جىف الفسكيت الفسعيت الأولى على

 "وجهت هظس الأساجرة  عالي
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ااتوستاث الحسابيت والاهدسافاث ااعيازيت استوى اكتشاف : (03)الجدول زقم 

 الحقائق لدى اادزاء من وجهت هظس الأساجرة

المخىطى  العبازاث

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازو 

 الخلييم الترجيب

يلىم مديس المدزطت بجىلاث جفلديت للـفىف 

 الدزاطيت لمخابعت أداء المعلمين

 عاليت 2 0.875 4.050

 عاليت 1 1.011 4.050 يعالج مديس المدزطت بخجىاله الإػيالاث بؼيل طسيع

يلف مديس المدزطت مً زلاٌ ججىاله على الأطباب 

 الحليليت للعف أداء المعلمين

 عاليت 6 1.102 3.607

جمىً الإدازة بالخجىاٌ مديس المدزطت مً موابلت 

 الاداء مع معايير الجىدة

 عاليت 3 0.956 3.734

جمىً الإدازة بالخجىاٌ مديس المدزطت مً الىؼف 

 عً ميىٌ واججاَاث المعلمين

 عاليت 4 1.058 3.734

جمىً الإدازة بالخجىاٌ هديس المدزطت مً حمع 

 معلىماث مً مـادز مخىىعت عً المعلمين

 عاليت 5 1.027 3.632

  عاليت  0.621 3.801  اهدؼاف الحلائم

 :أن يخطح (03)مً زلاٌ الجدوٌ زكم 

       حاءث ول العبازاث التي جمثل بعد اهدؼاف الحلائم بدزحاث عاليت بمخىطواث 

- 1011 )نما بيواهدسافاث معيازيت جساوخذ  . (3.632- 4.050 )نما بيخظابيت جساوخذ 

1.027.) 

   وما يمىً جفظيرٍ مً زلاٌ كبىٌ الافتراق اللائل مظخىي ممازطت المدزاء 

خيث أن مدزاء المدازض يمخليىن ، "لاهدؼاف الحلائم مً وحهت هظس الأطاجرة عالي

 حظاعد الإدازة الأطاجرة خيثكدزة عاليت على اهدؼاف الحلائم خظب وحهت هظس 
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را  بالخجىاٌ المدزاء على الخعسف على ميىلاث واججاَاث الأطاجرة وبالتي يخلسب منهم وَ

ما يظاَم في خل المؼىلاث التي جددر دازل المإطظت فىز وكىعها فهى على دزايت 

جامت بيل مجسياث العمل في المإطظت فهرا ييىن له ؿىزة واضحت خىٌ أداء المعلم 

 .الخلاميروحىاهب اللعف لديه طىاء في جلديم المعلىماث أو في هسيلت حعامله مع 

  :دزاطتاجفلذ َرٍ الدزاطت مع 

دزحت ممازطت مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ "بعىىان  (2018هيفىز،)دزاطت

وعلاكتها بدافعيت الإهجاش للمعلمين مً وحهت هظس المعلمين في مدافظت علجىن في 

 "الأزدن 

  :دزاطتازخلفذ الدزاطت مع 

البراعت الخىظيميت لدي مديسو المدازض الخاؿت في "عىىان ب( 2020الجىاشزة، )دزاطت 

مدافظت عمان وعلاكتها بالإدازة بالخجىاٌ مً وحهت هظس المؼسفين ومظاعدو 

 " المديسيً

 :عسض ومىاقشت الكسطيت الكسعيت الثاهيت3-3

مستوى ملمازست اادزاء لاجخاذ القساز من "   جىف الفسكيت الفسعيت الثاهيت على

 "وجهت هظس الأساجرة عالي

ااتوستاث الحسابيت والاهدسافاث ااعيازيت استوى اجخاذ : (04)الجدول زقم 

القساز لدى اادزاء من وجهت هظس الأساجرة 

 

المخىطى  العبازاث

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازو 

 الخلييم الترجيب

 عاليت 2 1.131 3.949يشجع مديس المدزطت أزىاء ججىاله المعلمين في 
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 المظاَمت باجساذ اللساز

يظخويع مديس المدزطت أزىاء ججىاله جدديد المؼىلاث 

 التي يعاوي منها المعلمين بدكت

 عاليت 5 1.108 3.772

يددد مديس المدزطت أزىاء ججىاله الإمياهاث الماديت 

  والبؼسيت اللاشمت

 عاليت 1 0.858 4.177

يلع مديس المدزطت أزىاء ججىاله بدائل مخعددة لحل 

 المؼىلاث

 عاليت 4 1.097 3.772

يخسر مديس المدزطت أزىاء ججىاله اللساز في كىء زؤيت 

  زاكبت

 عاليت 6 1.011 3.493

 عاليت 3  0.897 3.835 يخابع مديس المدزطت أزىاء ججىاله جىفير كسازاجه المخسرة

 عاليت  0.868 3.892 اجساذ اللساز

 

 عاليت خيثحاءث ول عبازاث بعد اجساذ اللساز : أنيخطح  (04)مً زلاٌ الجدوٌ زكم

ما واهدسافاث معيازيت جتراوح . (3.493- 4.177 )نما بيجساوخذ مخىطواتها الحظابيت 

 (.1.131-0.858 )نبي

ٌ    ما يمىً جفظيرٍ مً  مظخىي ممازطت المدزاء "    الفسكيت اللائلت أن زلاٌ كبى

  فالليادة مسجبوت باجساذ اللساز والإدازة ، "عاليلاجساذ اللساز مً وحهت هظس الأطاجرة 

جدخاج الى شخف يدظم بهرٍ الـفاث وييىن َرا الشخف َى مديس المدزطت 

 فعاٌ في عمليت اجساذ اللساز فهرا أزسوممازطت المديس للإدازة بالخجىاٌ ازىاء عمله لها 

 المديس يدخً بالمعلمين ويشجعهم َم أيلا على اجساذ اللسازاث الخاؿت ٌما يجع

بالعمل فالمعلم أيلا يديس اكظامه ويدخاج الى َرٍ الـفت في حعاملاجه اليىميت في 

 . عمله
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 الخجىاٌ يمىً المديس مً الخعسف على الىلائف والامياهياث اللاشمت التي أنولا هيس ى 

جدخاحها المإطظت وهاَيً عً ذلً عىد ججىاٌ المديس يدع ول مً في المإطظت بان 

، ويظهس ذلً مً َىان كائد فعاٌ َرا ما يجعل ول واخد فيهم يإدو دوزٍ هما ييبغي

زلاٌ ممازطخه لبعم الظلىهياث هدل المؼىلاث بؼيل فىزو وازخياز أفلل 

 .البدائل وكدزجه على جىفير كسازاجه على أزق الىاكع ومخابعتهم

  :دزاطتاجفلذ َرٍ الدزاطت مع 

دزحت ممازطت مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ "بعىىان  (2018هيفىز،)دزاطت

وعلاكتها بدافعيت الإهجاش للمعلمين مً وحهت هظس المعلمين في مدافظت علجىن في 

 "الأزدن 

  :دزاطتازخلفذ َرٍ الدزاطت مع 

واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في حامعت المجمعت  "(2020الفهد،)دزاطت 

 " مً وحهت هظس الىهلاء وزؤطاء الأكظام

 :عسض ومىاقشت الكسطيت الكسعيت الثالثت3-4

ما مستوى ملمازست اادزاء للاجصال الكعال "جىف الفسكيت الفسعيت الثالثت على 

 "من وجهت هظس الأساجرة عالي

ااتوستاث الحسابيت والاهدسافاث ااعيازيت استوى الاجصال : (05)الجدول زقم 

الكعال لدى اادزاء من وجهت هظس الأساجرة 

 

المخىطى  العبازاث

 الحظابي

الاهدساف 

 المعيازو 

 الخلييم الترجيب

 عاليت 2 0.972 4.050يدسؾ مديس المدزطت أزىاء ججىاله على 
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هظب الثلت بالمعلمين وجدظين علاكخه 

 بهم

يشجع مديس المدزطت المعلمين على 

 المىاكؼت الجماعيت لأطاليب العمل

 عاليت 1 0.916 4.139

يظخمع المديس أزىاء ججىاله ليل وحهاث 

 الىظس ويعويها الاَخمام

 عاليت 3 1.018 4.038

يهئ مديس المدزطت الفسؿت للخعازف 

 والخىاؿل بين المعلمين

 عاليت 5 1.027 3.911

جىفس الإدازة وافت اللىىاث والظبل في 

 الإجـاٌ مع المعلمين

 عاليت 6 1.100 3.759

يلدز مديس المدزطت اهجاشاث المعلمين 

 بأطاليب مسخلفت

 عاليت 7 1.133 3.810

يىظس مديس المدزطت الحىاحص الىفظيت 

 بيىه وبين المعلمين مً زلاٌ الخجىاٌ

 عاليت 4 1.047 3.924

 عاليت  0.884 3.987 الدزحت اليليت

 : يخطح ان (05)مً زلاٌ الجدوٌ زكم 

ما  جساوخذ مخىطواتها الحظابيت عاليت خيث     حاءث ول عبازاث بعد اجساذ اللساز 

 (.1.100- 0.916) نما بيواهدسافاث معيازيت جتراوح . (3.924  -  4.139 )نبي

ٌ    ما يمىً جفظيرٍ مً زلاٌ  مظخىي ممازطت المدزاء للاجـاٌ "    افتراق كبى

 "عاليالفعاٌ مً وحهت هظس الأطاجرة 

 .هيل ان الإدازة بالخجىاٌ جمىً المدزاء مً الاجـاٌ الفعاٌ بيىه وبين الواكم التربىو 

والخىاؿل معهم ويىظس خاحص الخىف لى الأطاجرة مً الخعسف ع المديس نما يمًَرا 
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 جدظين العلاكت بيىه وبين المعلمين والخلامير والعماٌ وهظب زلتهم ٌما يظهمً المديس 

 .فيظاَم ذلً في زفع اهخاحهم وعملهم

  :دزاطتاجفلذ َرٍ الدزاطت مع 

الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو المدازض "بعىىان (2013كدومي، الخىالدة، )دزاطت 

البراعت "بعىىان  (2020الجىاشزة، )دزاطت ، "المهىيت وعلاكتها بالأداء الىظيفي

الخىظيميت لدي مديسو المدازض الخاؿت في مدافظت عمان وعلاكتها بالإدازة بالخجىاٌ 

 " مً وحهت هظس المؼسفين ومظاعدو المديسيً

 :  َرٍ الدزاطت مع دزاطت ازخلفذ

دزحت ممازطت مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ "بعىىان  (2018هيفىز،)دزاطت

وعلاكتها بدافعيت الإهجاش للمعلمين مً وحهت هظس المعلمين في مدافظت علجىن في 

واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في  "(2020الفهد،)دزاطت ، "الأزدن 

 " حامعت المجمعت مً وحهت هظس الىهلاء وزؤطاء الأكظام

 :عسض ومىاقشت الكسطيت الكسعيت السابعت3-5

 مستوى ملمازست اادزاء للتغرات الساجعت ام"على جىف الفسكيت الفسعيت السابعت 

 "من وجهت هظس الأساجرة عالي

ااتوستاث الحسابيت والاهدسافاث ااعيازيت استوى التغرات : (06)الجدول زقم "

 "الساجعت لدى اادزاء من وجهت هظس الأساجرة

 

ااتوسط  

 الحسابي

الاهدساف 

 ااعيازر 

 التقييم الترجيب

 عاليت 6 1.119 3.531يؼعس مديس المدزطت المعلمين بيخائج أدائهم فىزا أزىاء 
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 الخجىاٌ

يىاكؽ مديس المدزطت المعلمين في حىلاجه هخائج 

ا   الأَداف التي خللىَ

 عاليت 5 0.970 3.670

يلدم مديس المدزطت الىصح والإزػاد باطخمساز أزىاء 

 الخجىاٌ

 عاليت 1 1.113 3.873

 عاليت 4 1.142 3.772 يلدم ملاخظاجه عً أدائهم مً زلاٌ ججىاله

جدديد هلان اللىة واللعف في أدائهم أزىاء شيازاتهم 

 الميداهيت

 عاليت 2 1.038 3.810

يعصش مديس المدزطت هلان اللىة وجوىزَا أزىاء 

 شيازاتهم الميداهيت

 عاليت 3 1.000 3.810

يخابع مديس المدزطت معالجت هلان اللعف عىد 

 المعلمين أزىاء شيازاتهم الميداهيت

 عاليت 7 1.141 3.531

 عاليت  0.951 3.531 الدزحت اليليت

 

 عاليت خيث ول عبازاث بعد اجساذ اللساز حاءث: انحيخم (06)مً زلاٌ الجدوٌ زكم 

واهدسافاث معيازيت جتراوح . (3.531    -3.531)جساوخذ مخىطواتها الحظابيت مابين

 (.1.100- 1.141  )مابين

مظخىي ممازطت المدزاء للخغريت "      ما يمىً جفظيرٍ مً زلاٌ كبىٌ افتراق 

ويمىً جفظير ذلً باعخباز أن المديس َى اللائد ،"عاليالساحعت مً وحهت هظس الأطاجرة 

 مً  وان الأمس مخعلم بأداء الأطخاذئذافي المدزطت وبالخالي زأيه له أَميت بالغت زاؿت 

زلاٌ جدديدٍ لىلان اللىة واللعف ومعالجتها ومىاكؼخه للىخائج المدلم وجلديم 

خيث حظاعد الإدازة بالخجىاٌ على الىـائذ بؼيل مظخمس وذائمىخغريت زاحعت 

 .الاخخيان المباػس مع المعلمين وبالخالي جلييمهم جلييما فىزيا
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 :اجفلذ َرٍ الدزاطت مع دزاطت

البراعت الخىظيميت لدي مديسو المدازض الخاؿت في "بعىىان  (2020الجىاشزة، )دزاطت 

مدافظت عمان وعلاكتها بالإدازة بالخجىاٌ مً وحهت هظس المؼسفين ومظاعدو 

 ."المديسيً

 :ازخلفذ َرٍ الدزاطت مع دزاطت

الإدازة بالخجىاٌ لدي مديسو المدازض "بعىىان (2013كدومي، الخىالدة، )دزاطت 

دزحت ممازطت "بعىىان  (2018هيفىز،)دزاطت، "المهىيت وعلاكتها بالأداء الىظيفي

مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتها بدافعيت الإهجاش للمعلمين مً وحهت هظس 

واكع "بعىىان  (2021السفاعي، )دزاطت ، "المعلمين في مدافظت علجىن في الأزدن 

ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت بمدافظت ييبع للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتهما بالأداء 

 ."الىظيفي مً وحهت هظس المعلمين

 :خاجلمت وجوصياث-4

  َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى الخعسف على مظخىي الإدازة بالخجىاٌ لدي مدزاء مدازض 

 وحهت هظس أطاجرة أم البىاقي، وكد جىؿلذ هخائجها ئلى أن مظخىي العام مًالخعليم 

الإدازة بالخجىاٌ لدي مدزاء مدازض الخعليم العام حاء عاليا على الدزحت اليليت 

. للاطخبيان وعلى دزحاث الأبعاد الفسعيت.للإطخبيان مً وحهت هظس أطاجرة أم البىاقي

خيث اخخل مجاٌ الاجـاٌ الفعاٌ المسجبت الأولى بدزحت عاليت، زم يليه مجاٌ اجساذ 

 الساحعت مجاٌ الخغريت وفي المسجبت الثالثت حاء .عاليتاللساز في المسجبت الثاهيت بدزحت 

وبدزحت بدزحت جلييم عاليت، بيىما اخخل مجاٌ اهدؼاف الحلائم السجبت السابعت 

 .كعيفت حدا

:  وفي كىء َرٍ الىخائج أمىً وكع الخىؿياث الخاليت
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  وؼس الىعي بلسوزة ممازطت الإدازة بالخجىاٌ هأطلىب ئدازو حديد في

 مً زلاٌ الدوزاث الخدزيبيت و والللاءاث والىدواث على مظخىي .المدازض

 .مديسياث التربيت والخعليم  والمدازض بمسخلف مظخىياتها

  ٌوأَميتها هأطلىب " الإدازة بالخجىاٌ"علد دوزاث جيىيييت وهدواث خى

 .ئدازو حديد

  المىاكؼت وئعداد بسامج ئزػاديت كائمت على حعصيص مهازة الخىاؿل الاحخماعي

 . لدي مديسو المإطظاث التربىيت والحىاز

  كسوزة جبني وشازة التربيت والخعليم لمفهىم الإدازة بالخجىاٌ  لما لها مً دوز

 ئيجابي في جدليم أَداف المدزطت وجدفيز المعلمين

 كسوزة الاَخمام بهرا الأطلىب ببليت المإطظاث  الأزسي  والجامعاث 

 م وئجاخت الفسؿت أمامهم للإبداع  العمل على زفع دافعيت المعلمين وجدفيزَ

 :ااساجع

دزحت ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت الخابعت لبلديت . (2021)أبى الوير، أياججىاد

اللدض للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتها بالالتزام الخىظيمي مً وحهت هظس المعلمين، مرهسة 

، وليت الدزاطاث العليا، حامعت الخليل، (غير ميؼىزة)ماحيظتر في الإدازة الخعليميت 

 .فلظوين

 الخعليم الخىافظيت فيالإدازة بالخجىاٌ همدزل للميزة . (2018)أخمد، عصام عبد الىبي

 حامعت بني يىطف ،2، 2 التربىيت،مجلت العلىم .  الأطاس ي بظلوىت عمانما بعد

 .418-338 والظلوان كابىض، عمان، 

البراعت الخىظيميت لدي مديسو المدازض الخاؿت  (2020)الجىاشزة، أطماء علي مدمىد

في مدافظت العاؿمت عمان وعلاكتها بالإدازة بالخجىاٌ مً وحهت هظس المؼسفين 
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التربىيين ومظاعدو المديسيً، مرهسة ماحيظتر في التربيت جسـف الإدازة والليادة 

 .، وليت العلىم التربىيت، حامعت الؼسق الأوطى، عمان(غير ميؼىزة)التربىيت 

جأزير الإدازة بالخجىاٌ في . (2011). يىطفحىدو، خيدز خمصة، عبد السخمان، فإاد 

، الجامعت 34،90جوىيس عمل الإدازة الالىتروهيت، مجلت الإدازة والاكخـاد،

  .338- 321العساق،، المظدىـسيت

واكع ممازطت مديسو المدازض الثاهىيت بمدافظت . (2021)السفاعي، عمس بً حابس طمسان

ييبع للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتهما بالسكا الىظيفي مً وحهت هظس المعلمين، مجلت العلىم 

 .423-379، حامعت حعص، اليمً، (8) 19التربىيت، 

 الإدازة بالخجىاٌ دزحت ممازطت(. 2018)الؼسمان، مدمد أخمد، حبران، علي مدمد

لدي مديسو المدازض في مدافظت ئزبد وعلاكتها في زفع السوح المعىىيت للمعلمين مً 

م، مجلت حامعت اللدض المفخىخت للأبدار والدزاطاث التربىيت  وحهت هظسَ

 .122- 109 حامعت اليرمىن، الأزدن، ،9،2والىفظيت،

واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في ولياث . (2020)اللسيع، مىزة مدمد

حامعت ػلساء مً وحهت هظس زؤطاء الأكظام، مجلت الجامعت الإطلاميت للدزاطاث 

 .361-383، حامعت ػلساء، المملىت العسبيت الظعىديت، 02،28التربىيت والىفظيت ،

دزحت ممازطت مديسو المدازض للإدازة بالخجىاٌ وعلاكتها . (2018)هيفىز، َيفاء علي

 الأزدن، مجلتبدافعيت الاهجاش للمعلمين مً وحهت هظس المعلمين في مدافظت علجىن في 

  الأزدن، خائل،والتربىيت، حامعتالعلىم الىفظيت 

ىة بيذ فىشان فهد واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي العمداء في . (2020)الفهد، شَ

حامعت المجمعت مً وحهت هظس الىهلاء وزؤطاء الأكظام، مجلت التربيت مجلت علميت 

س، مـس، 05،188مدىمت،  .229-194، حامعت الأشَ



 

22 
 

ا على السػاكت . (2019)مدويمدمد، ياطس أخمد  واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ وأزسَ

مجلت الدزاطاث . الخىظيميت بالجامعاث الحيىميت العاملت باكليم حىىب الـعيد

 53-2  الأواديميت العسبيت للعلىم والخىىىلىحيا، أطىان، ،8الخجازيت المعاؿسة، 

واكع ممازطت الإدازة بالخجىاٌ لدي مديساث مدازض . (2019)الهىيؼل، هىف أخمد

، حامعت الإمام مدمد 12،3جوىيس بمديىت السياق، مجلت العلىم التربىيت والىفظيت ،

 .3399-2522بً طعىد، المملىت العسبيت الظعىديت، 

 

 

 


