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leadership styles and achievement motivation from the teachers' point of view. 
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ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الدسات الذخرية ىجفت 
والأنساط الؿيادية ودافعية الإنجاز لجى مجيخي السجارس 
بالسخحمة الأساسية، بالإضافة إلى تأثيخ بعس الستغيخات، 
السشيج السدتخجم في ىحه الجراسة ىػ السشيج الػصفي 

( معمساً ومعمسة، 011التحميمي، تكػنت عيشة الجراسة مغ )
رىع عغ شخيق العيشة العذػائية الصبؿية، تع تحميل تع اختيا

البيانات عغ شخيق الستػسصات الحدابية والانحخافات 
السعيارية واختبار)ت( ومعامل الارتباط لبيخسػن، تػصمت 
الجراسة إلى أن الشسط الجيسقخاشي مغ أكثخ الأنساط الدائجة 
 بيغ مجيخي السجارس يميو الفػضػي ثع الأوتقخاشي، وأن سسة

السقبػلية ىي الأكثخ شيػعاً بيغ مجيخي السجارس تمييا 
الانبداشية ثع العرابية، مدتػى الجافعية الإنجاز لجى مجراء 
السجارس كان أعمى مغ الستػسط، وججت الجراسة علاقة ذات 
دلالة إحرائية مػجبة بيغ الشسط الجيسقخاشي والانبداشية 

مػجبة و بية، والسقبػلية والأداة ككل وسالبة في سسة العرا
بيغ الشسط الفػضػي وسسة العرابية، بيشسا لا تػجج في سسة 

بيغ الشسط الأتػقخاشي نبداشية والسقبػلية والأداة ككل، و الا
وسسة العرابية والانبداشية والسقبػلية والأداة ككل، وأيزاً 
وججت علاقة بيغ الشسط الجيسقخاشي والسثابخة والصسػح والأداة 

ة سالبة في الشسط الفػضػي والسثابخة ككل. كسا تػجج علاق
وغيابيا في بعج الصسػح والأداة ككل. أضيخت الجراسة علاقة 

This study aimed to identify the relationship 

between personality traits, leadership styles, and 

achievement motivation among school principals. 

In addition to the effect of some variables, The 

method used in this study is the descriptive 

analytical method. The sample of the study 

consisted of (100) male and female teachers, who 

were selected through the stratified random sample. 

The study concluded that the democratic style is 

one of the most dominant styles, And that the trait 

acceptability is the most common, the level of 

achievement motivation was higher than average, 

The study found a positive relationship between the 

democratic style, extraversion, agreeableness, and 

the tool as a whole, and a negative relationship in 

the trait of neuroticism. It also found a positive 

relationship between chaotic style and neuroticism. 

While it is not found in the trait of extraversion, 

agreeableness, and the tool as a whole, and there 

was no relationship between the autocratic style 

and the trait of neuroticism, extraversion, 

agreeableness, and the tool as a whole, Also, I 

found a relationship between the democratic style, 

perseverance, ambition, and the tool as a whole. 

There is also a statistically significant negative 

relationship in the chaotic style and perseverance 

and its absence in the ambition dimension and the 

tool as a whole. The study showed a negative 

relationship between neuroticism and achievement 

motivation in all dimensions and the tool as a 

whole. There is also a positive relationship in the 
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سالبة بيغ سسة العرابية ودافعية الإنجاز في جسيع الأبعاد 
مػجبة في بعج السثابخة والأداة ككل في دافعية و والأداة ككل، 

الإنجاز وغيابيا في بعج الصسػح. لع تطيخ الجراسة فخوق 
ات دلالة إحرائية في الدسات الذخرية والانساط الؿيادية ذ

تُعدي لستغيخ الشػع الاجتساعي. بيشسا ضيخت ىحه الفخوق في 
دافعية الإنجاز ولرالح السعمسات. واخيخاً انتيت الجراسة 

 بسجسػعة مغ التػصيات.
الكممات المفتاحية: الأنماط القيادية؛ الدمات الذخرية؛ 

 دافعية الإنجاز.

dimension of perseverance and the tool as a whole 

in achievement motivation and its absence in the 

dimension of ambition. The study did not show any 

statistically significant differences in personality 

traits and leadership styles due to the gender 

variable. While these differences appeared in 

achievement motivation and in favor of female 

teachers. Finally, the study ended with a set of 

recommendations. 

Keywords: leadership styles; personality traits; 

Achievement motivation. 
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 مقدمة: 1

تعتبخ سسات الذخرية بسثابة أشخأ عامة شاممة لكل خرائز الذخز في صػرة 
ديشاميكية، وتذسل عمى كل صفات الفخد وتجعمو فخيجاً مسيداً عغ الاخخيغ، مع الاعتخاف بػجػد قجر 

العامة لمذخرية بيغ الأفخاد، ولكغ الذخرية تذبو البرسة فيشاك أوجو مغ التذابو بيغ الخرائز 
تسيد الفخد عغ غيخه، فيي تعتبخ مجسػعة مغ الخرائز الجدجية والعقمية والسعخؼية، والسداجية 
والػججانية والخمؿية والبجنية والحخكية والفديػلػجية، ليحا الفخد في صػرة تكاممية، وخرائز سسات 

عزيا البعس ولدت وحجات مشفرمة، وبعس خرائز الذخرية، يسكغ الذخرية تكسل ب
التعخف عمييا مغ خلال علاقة الفخد مع الآخخيغ، أو مغ خلال مػاقف معجة بصخيقة عمسية، 
والتآليف والتشاسق بيغ الخرائز الفخد يعصي الذخرية مطيخ عام سمػكي مسيد، ناتج عغ الػحجة 

، وما ىػ مكتدب وبيئي وما ىػ كامغ وباعث ومحخك لسا الانجماجية بيغ ما ىػ وراثي استعجادي
ىػ ضاىخ، ويسكغ ؾياسو لمفخد، ولا يدتصيع التعبيخ أو إضيار مدمظ محجد إلا مغ خلال الإشار 
العام لمذخرية، أيّ عشج الإتيان بأي فعل أو تفكيخ في مػضػع ما يتع مغ خلال الإشار العام 

الحاتية بعزيا داخمي أم خارجي فيي تشبثق عغ لزػابط الذخرية سػاء كانت ىحه الزػابط 
 (.20: 0101شخرية محجدة)الحخبي، البػرني، 

تُعجّ الدسة مفيػماً لو شبيعتو السجخدة، إذ لا تتع محلاضتيا بصخيقة مباشخة، بل يسكغ 
ملاحطة مؤشخات وأفعال معيشة، يتع عمى أساسيا التجخيج والتعسيع، فالدسة مدتشتجة مغ السلاحطة 

ية لمدمػك، أو مغ خلال الإجابة عغ استبانة، والدسة متغيخ وصفي، يدمع بيا عمساء الشفذ، الفعم
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ولا يدعع مفيػم الدسة أنو يقجم تفديخاً لدمػك الشاس، ومغ ىشا فإن الدسة لدت أبجاً عمة الدمػك، بل 
في  ىي مجخد مفيػم يداعج عمى وصف ىحا الدمػك، حيث أن الدسات والسيارات السصمػب تػافخىا

القائج تعتسج عمى متصمبات السػقف الحي يسارس ؼيو ؾيادتو، فسجيخ السجرسة يحتاج إلى سسات غيخ 
الدسات التي يحتاجيا مجيخ السرشع أو الذخكة، أو سسات القائج العدكخي، وىحا لا يشفي وجػد 

ة نطاماً بعس الدسات الأساسية السذتخكة بيغ متصمبات السػقف والسشطسات السختمفة، وتعج الذخري
متكاملًا، إذ أن عسمية التفاعل لتكػيغ الذخرية ىي عسمية معقجة، ومدتسخة، نطخاً لاستسخار 
التغيخات تبعاً لمسػاقف والأزمشة السختمفة، ويؤدي ىحا الفيع إلى القػل باختلاف أنساط الدمػك لجى 

تساعية والشفدية، حتى أن الأفخاد، وذلظ تبعاً للاختلاف في شبيعتيع البيػلػجية والفديػلػجية والاج
ىشاك اختلاف بيغ أنساط سمػك الفخد نفدو تبعاً لاختلاف السػاقف والأدوار، إلا أن ىحا الاختلافغ 
لايعشي عجم الاعتخاف بإمكانية إيجاد أنساط معيشة مغ الذخريةأو الدمػك أو تحجيج سسات عامة، 

اً، لا يسكغ القصع بو، لأن إمكانية يسكغ عمى ىجييا ترشيف الأفخاد، وأن كان ىحا الترشيف ندبي
إيجاد التجانذ بيغ الأفخاد مدتحيمة، فالذخرية تترف بالسخونة، وبالتغيخ الشدبي، وىحا ما يجعل 

 (.021: 0102أنساشيا وسساتيا أيزاً مخنة ومعقجة ندبياً)أبػدية، والخسام: 
فيع سمػك الدسات ىي صفات ندتخجميا لػصف شخرية فخد معيغ، والتي تفيجنا في 

الذخز في عجة مػاقف معيشة أو متشػعة، أو مغ خلال التفاعل معو في مػقف بعيشو، فالدسات 
تذيخ إلى اختلاف الشطع والاتداقات في سمػك الأفخاد، والتي في ضميا نحجد الفخوق الفخدية بيغ 

د لمذخز الأفخاد والتسيد بيشيع، كسا أن الدسات الذخرية تذيخ برفة عامة إلى الاتجاه السسي
الحي يدمكو بصخيقة معيشة، وىي صفات يسكغ أن نفخق عمى أساسيا بيغ الفخد وآخخ، فسغ السعتقج 
أنو يسكغ التشبؤ بكيؽية سمػك الذخز في السدتقبل، وفيع سمػكو الحالي، ومغ ىحا تتزح أىسية 

اد معخفة الدسات الذخرية لمسجرس وتحجيجىا وؾياسيا لسعخفة خرائريا، وتسثل الدسات أبع
 (.41: 0101الذخرية التي يسكغ ؾياسيا لسعخفة خرائريا)غشجيخ، نريخ، جخمػن، 

الذخرية يسكغ الحكع عمييا بأنيا صحيحة أو  يخى آيدنظ نو لا الأنساط ولا الدسات
خاشئة، حدشة أو سيئة، إذ يػجج نقاط جيجة وسيئة في كل واحجة مشيا عمى حجة، فالجرجات العالية 

الأنساط أو السشخفزة ججاً في أيّ سسة مغ ىحه الدسات تعكذ اختلالًا وعجم ججاً مغ الدسات أو 
 اتدان في الذخرية.

مغ الدسات الذخرية لجي مجيخي السجارس والتي سػف تختكد عمييا الجراسة سسة 
وىي عكذ الاستقخار العاشفي، ويذيخ ىحا العامل إلى أن الأفخاد  Neuroticism(N) العرابية:

يخة إلى عجم الاستقخار العاشفي، وعجم الخضا عغ الشفذ، وصعػبة في التكيف مع يسيمػن برػرة كب
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متصمبات الحياة، وتختبط العرابية سمباً بالخضا عغ الحياة، وايجابياً بالتعبيخ الحاتي عغ الإجياد، أما 
، وؼيو يتدع الذخز الانبداشي بأنو شخز  Extraversion (E)الدسة الثانية فيي الانبداط:

عي ومحب للاختلاط، ويتػافق مع السعاييخ الخارجية ويػجو اىتساماتو إلى خارج الحات، ويحب اجتسا
العسل مع الآخخيغ ويحتخم التقاليج والدمصة، أما الدسة الثالثة ىي 

يتدع الحيغ يترفػن بيحه الدسات بالتدامح والثقة،  : Agreeableness (A)الصيبة)السقبػلية(
 (.41-24: 0101جرون الآخخيغ)قسخ، وحدغ الصباع، والتعاون ويق

أدى التقجم العمسي والسعخفي إلى كثيخ مغ الستغيخات التي شكمت نسط الحياة في  
السجتسعات وفمدفتيا، وسياساتيا التعميسية بذكل عام، مسا أستجعى إلى تشػع مجالات العسل الأداري 

شطخة إلييا وإلى دورىا ضسغ وخاصة الإداري وخاصة الإدارة السجرسية ووضيفتيا نتيجة تصػر ال
مشطػمة العسل التخبػي السجرسي، وصارت مصالبة بسخخجات تتشاسب مع شسػحات الأنساط الؿيادية 
لتكػيغ مدتعجة لكل مدتججات العسل الؿيادي والارتقاء بالعسل الإداري والتخبػي)الدشاني 

 (.102: 0100وآخخون،
اء الأمع، لحلظ تدعى جسيع دول العالع إلى يُعجّ التعميع الخكيدة الأساسية في تصػر وارتق

الاىتسام بالتعميع والإنفاق عميو عمى اعتبار أنو الاستثسار الأضسغ والأكثخ نجاحاً، فجسيع ما يشفق 
عمى التعميع ما ىػ إلا حجخ أساس في إعجاد وتجييد رأس السال البذخي الحي ىػ الثخوة الخئيدية 

ة قائع عمى ما تشتجو العقػل، وعقػل السدتقبل ىي ما يتع والحؿيؿية في الجول، فاقتراد السعخف
تذكيميا وتدويجىا بالسعارف اليػم، وتصػيخ السؤسدات التخبػية يتصمب وجػد ؾيادات تخبػية ذات 
كفاءة عالية، تستمظ ميارات وأدوات تسكشيا مغ تمبية الاحتياجات الإدارية والفشية لمعامميغ في 

ػدة مخخجاتيا، وزيادة فاعمية البحث العمسي فييا، وتذجيع الإبجاع السجرسة، بالإضافة إلى رفع ج
والابتكار، وتشسية الذخاكة السجتسعية، والارتقاء بسيارات وقجرات مشدػبييا، مسا يديع في تعديد 
مدتػى دافع الإنجاز والػلاء التشطيسي لجييع، حيث يطيخ ولاء العامميغ في السؤسدة التخبػية مغ 

الحوبان فييا، والتزحية بالػقت والجيج لمػقػف معيا في محشتيا، والاستعجاد خلال الانريار و 
الجائعً لتصػيخ الحات سعياً وراء تحقيق أىجافيا، وىحا يحجث في ضل أحتػاء السؤسدة عمى إدارات 
ؾيادية ناجحة متصػرة، ذات مدتػى ثقافي عالي تستمظ القجرة عمى التأثيخ في الآخخيغ وتشتيج 

 .(031: 0101لحجيثة في الإدارة)الغخيب وآخخون،الاتجاىات ا
مثيلاتيا  عغ أىسية تقل لا السجرسة، الخرػص وجو وعمى التخبػية، السؤسدة في الؿيادة

 السجرسية يعتسج الإدارة ونجاح البذخي، بالعشرخ لاتراليا أىسية تفػقيا بل الأخخى، السؤسدات في
 غالبية فإن الإدارية، لحلظ العسمية في الؿيادي لعشرخا يذكمػن  لأنيع السجيخيغ، عمى الأولى بالجرجة
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 السؤسدة ليحه السباشخ القائج فيػ مػقع، في السجيخ يزعػن  التخبػية الإدارة مجال في السختريغ
: 0102أىجافيا)صالحي، ىػادف،  تحقيق في السجرسة نجاح الأول عغ السدؤول وىػ التعميسية،

052.) 
مفيػم الؿيادة يحطى في جسيع السجالات باىتسام ( أن Blake &Mouton, 1987يخى)

كبيخ، وذلظ لأنيا تدتخجم سمصة السشرب، واختراصاتو، وصلاحياتو، والقػى الؿيادية الأخخى، مغ 
أجل تحقيق الأىجاف عمى صعيج الػاقع، وذلظ مغ خلال التشديق الكامل والفاعل بيغ العشاصخ 

لسقخر، مع الترجي لكل السذكلات التي يسكغ أن السدتخجمة في السشطسة، وتػجيييا نحػ اليجف ا
 تطيخ خلال السسارسة.

حطيت الؿيادة باىتسام الباحثيغ والسيتسيغ والسدؤوليغ عغ العسل الإداري، نطخاً لأىسيتيا 
في إنجاز السؤسدات الإدارية لسياميا وتحؿيقيا لأىجافيا، إذ يتػقف نجاح ىحه السؤسدة أو فذميا 

يحققو القادة الإداريػن في أعساليع، والؿيادة عسمية يؤثخ مغ خلاليا فخد واحج عمى مجى الشجاح الحي 
في مجسػعة مغ الأفخاد بيجف تحقيق أىجاف مذتخكة، فالقائج الكفء ىػ الحي يذعخ بالآخخيغ مغ 
خلال مسارستو الدمػك الؿيادي السشاسب، ؼيدتجيبػن لتػجيياتو ويشفحون تعميساتو لا عغ خػف بل 

وتؤثخ الؿيادة عمى سيخ العسمية التخبػية داخل السؤسدات التعميسية، حيث تُعجّ حمقة  عغ احتخام،
وصل بيغ العامميغ وخصط السجرسة وترػراتيا لتدييل تحقيق الأىجاف السخسػمة ومػاكبة الستغيخات 

الحج السحيصة وتػضيفيا لخجمة السجرسة، كسا تعسل عمى زيادة فعالية القػى الإيجابية في السجرسة أو 
مغ الجػانب الدمبية قجر السدتصاع، كسا تداعج ؼيالديصخة عمى مذكلات العسل ووضع الخصط 
السشاسبة لحميا بالإضافة إلى مػاكبة التغيخات السدتسخة وتدخيخىا لخجمة السجرسة)الجيحاني 

 (.052: 0100والعازمي
الشسط، أنو نطام يختمف نسط الؿيادة وشخيقة أداء العسل باختلاف شخرية القائج، ويقرج ب

العسل الحي يتبعو القائج ويتخحه سبيلًا، أو أسمػبو الستجدج في الدمػك والترخفات الذخرية 
(. تتعجد أنساط الؿيادة والشطخيات 011: 0100والسيشية في كافة السػاقف الفشية والإدارية)عابجيغ، 

وتػقخاشي)الدمصػي(، الجيسقخاشي، التي فدختيا، ومغ أنساط الؿيادة التي يخيج الباحث ؾياسيا الشسط الأ
 التديبي أو الفػضػي.

حيث نجج أن الشسط الأوتػقخاشي: ىػ الشسط الؿيادي الحي يقػم عمى أساس الاستبجاد في 
الخأي والتعرب الأعسى واتخاذ القخارات برػرة فخدية، واستخجام أساليب الفخض والإرغام والتخػيف 

لستديب، ىػ ذلظ الشسط الؿيادي الفػضجي أو الؿيادة التي لا لتشفيح الأوامخ، أما الشسط الؿيادي ا
 (.303: 0102تتجخل في مجخيات الأمػر بحيث يتخك القائج لتابعيغ الحبل عمى الغارب)دريػش،
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أما الشسط الجيسقخاشي فإنو يتسيد بأن القائج يذتخك في مشاقذة الجساعة، ويذجّع الأعزاء 
جساعة حخية تػزيع العسل بيشيع، ويذجع الشقج الحاتي، ويُسيده عمى السشاقذة والتعاون، كسا يتخك لم

الذعػر بالثقة الستبادلة والػد بيغ بعزيع البعس وبيشيع وبيغ القائج، ويدػد الجساعة الذعػر 
بالاستقخار والدّلامة والخاحة الشفدية، كسا أنّ القائج يتخك بيشيع حخية الاختيار، وىع أكثخ انجفاعاً 

 (.012: 0101كسا تكػن ؼيو الجساعة أكثخ تساسكاً وارتباشاً)نامية، كخكػش،  وحساساً لمعسل،
 سػف فانو معيغ شيء إلى حاجتو أو الفخد ميل يكػن  ( عشجما021: 0111يخى خميفة)

 أو لحاجتو ممح مثيخ بسثابة وىػ حافد وجػد إلى يؤدي ذلظ التػازن، والتػتخ في اختلال يحرل
 أما الحميغ، مغ أحج إلى يتسكغ عائق إلى ىحا الشذاط بو يؤدي معيغ بشذاط الإندان ؼيقػم شسػحو
 مغ الفخد بيا يقػم لاشعػرية حيل وىي والكبت والشكػص، اليقطة أحلام أي بالاندحاب التػتخ خفس

 ميكانيدمات استعسال أي العجو، شخيق التػتخ عغ خفس إلى يمجأ أنو أو تػتخه، مغ الحفظ أجل
 كأن نفديا البيئة ضخوف مغ العػائق نابعة تكػن  أن وبجييي وغيخىا، والإسقاط والاعتجاء التبخيخ
 أقل الفخد قجرة تكػن  عجما كسا يحجث نفدو، الذخز مغ نابعة تكػن  قج أو شخرا، أو شيئا تكػن 
 الفخد قجرة لسدتػى  أىجاف مشاسبة تحجيج أىسية كانت ىشا ومغ معيغ، ىجف تحقيق مغ تسكشو مغ

 .التػازن  واستعادة التػتخ خفس مغ تسكشو
تُعج الجوافع مغ السؤثخات الأساسية التي تؤدي دوراً ميساً وحيػياً في سمػك الأفخاد ومغ 
خلاليا يسكغ تػفيخ الخغبة لجييع، الأمخ الحي يسكغ القػل أن قجرة السشطسات عمى تحقيق أىجافيا 

ي مغ الجافعية لمػصػل إلى ىجف تتػافخ  إلى حجٍ كبيخ عمى نجاح الإدارة في تػفيخ القجر الكاف
معيغ، وىي التي تحخك الدمػك وتػجييو لمغاية التي يقرجىا، وليحا فإن بث روح الإنجاز في 
السشطسات أمخ ضخوري لخفع الأداء، حيث أن دافع الإنجاز يجعل الفخد يسيل إلى تحليل العؿبات 

ثابخة واستغلال إمكانياتو وقجراتو لأداء شيء صعب بأقل قجر مغ الػقت مدتخجماً ما لجيو مغ قػة وم
مغ أجل تحقيق الشجاح في العسل، ويعج دافع الإنجاز وثيق الرمة بقزية إزدىار الحزارة 
واضسحلاليا، فالفخد السشجد ىػ مؤىل لبشاء الحزارة بحكع تستعو بإدارة القػة ومسارستيا، وقجرتو 

يخ الامتياز، كسا أن أمتلاك الفخد دافع عمى قيخ الرعاب وكفاحو الجؤوب لتحقيق الشجاح وبمػغ معاي
قػي للإنجاز يعػد في جدء كبيخ مشو لمسجتسع الحي يعير ؼيو، كسا يعج دافع الإنجاز شخشاً أساساً 
مغ شخوط الأداء فالأفخاد الحيغ لجييع دافعية إنجاز عالية يعسمػن بجج أكبخ مغ غيخىع ويحققػن 

تدسػن بالدخعة في إنجاز السيامات مقارنةً بالأفخاد نجاحات أكثخ في مػاقف حياتيع السختمفة، وي
الحيغ ىع في مدتػى قجراتيع العقمية ولكغ يتستعػن بجافعية مشخفزة للإنجاز)الجبػس 

 (. 50: 0100والػشيان،
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الحاجة إلى الإنجاز مغ الجوافع السيسة بالشدبة لمفخد والسجتسع، لجفعيع إلى بحل الجيج مغ 
بخ مذكمة إثارة أو تشسية دافعية الإنجاز لجى جسيع أفخاد السجتسع بكل أجل الػصػل للأىجاف، وتعت

مؤسداتو مغ السذكالت السيسة التي تذغل بال السدؤوليغ والسفكخيغ وعمساء الشفذ، لأن تقجم 
مجتسعاتيع مخىػن بإكداب أفخاده العجيج مغ السيارات العقمية والانفعالية والحذ حخكية التي يتصمبيا 

ورؾيو، كسا أن دافع الإنجاز يُعج مكػناً جػىخياً في سعي الفخد تجاه تحقيق ذاتو، حيث  تقجم السجتسع
يذعخ الإندان بتحقيق ذاتو مغ خلال ما يشجده وؼيسا يحققو مغ أىجاف، وؼيسا يدعى إليو مغ أسمػب 
 حياة أفزل، ومدتػيات أعطع لػجػده الإنداني الػاعي، كسا أن حاجة الفخد للإنجاز وحاجتو إلى
تحقيق ذاتو يسثلان أعمى الحاجات الاجتساعية التي يدعى الإندان إلى تحؿيقيا، فيي لا تتزسغ 
قجرة الفخد عمى الإنجاز، بل حاجتو الإنجاز شيء حؿيقي في الحياة، وىػ يعشي الجافع إلى حل 

 (.001-014: 0100مذاكل صعبة تتحجى الفخد وتعتخض شخيقو)الخويذج، 
ميعّ في رفع مدتػى أداء الفخد وإنتاجو في مختمف السياديغ لجافعية الإنجاز دور 

والسجالات والأنذصة التي يقػم بيا، فسدتػى دافعية الإنجاز السػجػدة في أي مجتسع ىي حريمة 
الصخيقة التي يشذأ بيا الأفخاد في السجتسع، وىكحا تبجو دافعية الإنجاز ليذ فقط بالشدبة لمفخد 

اً بالشدبة لمسجتسع الحي يعير ؼيو ىحا الفخد، وتحطى الجافعية بأىسية وتحريمو الجراسي، ولكغ أيز
كبيخة في مجال عمع الشفذ لسا يتختب عمييا مغ دور في بشاء وتكامل الذخرية وتحجيج نػع الدمػك 
الإنداني، فشذاط الإندان مُػجو لتحقيق أىجافو، وفي سبيل سعيو لتحقيق اليجف يعتسج عمى القػة 

ة والاىتسام، وأيزاً ما يسمظ مغ قجرات لحل السذكلات، فكل مغ الجافعية والقجرات الجافعة والخغب
تخسع أشكالًا ومشبئات لشػاتج الدمػك، كسا يُعجّ دافع الإنجاز مغ دوافع الكفاية الحاتية، ىػ صفة 
يترف بيا الأشخاص بغس الشطخ عغ أعسارىع، ومدتػياتيع، ودرجة الإعاقة التي يعانػن مشيا، 

الحي يجفعيع نحػ التحجي، والخغبة في الؿيام بعسل جيج وتحقيق الشجاح ؼيو)شػاىشة  الأمخ
 (.23-20: 0101والخصيب،

دافعية السعمع تُعج عاملًا حاسساً في تحقيق أىجاف العسمية التعميسية التعمسية، فالسعمع ذو 
يُذعخه بأنو عزػ فعال، الجافعية العالية، يدتصيع إدخال الستعة في أنذصة السجرسة وبخامجيا، وىحا 

ؼيزاعف جيجه مغ أجل تحقيق الشجاح، كسا يدتصيع التخكيد عمى الإنجاز في العسل السػكل إليو 
بكل دقة وإتقان، وعمى الػجو الأكسل، كسا أن لجافع الإنجاز دور ميع وفعال في رفع مدتػى الأداء 

ويتزح أن دافعية الإنجاز ىي القػة والانتاجية لمفخد في مختمف الأنذصة والسجالات ومشيا التعميع، 
السحخكة التي تجفع الإندان لأداء عسل أو ميسة معيشة بحساس ونذاط بيجف الذعػر بالشجاح، أما 
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دافعية الإنجاز عشج السعمع فيي القػة السحخكة التي تؤثخ عمى سمػكو فتجفعو لمؿيام بالأعسال السػكمة 
 (. 022: 0100إليو عمى وجو الأكسال)الكيػمي والسؿبالية، 

 يكتدبيا التي الذخرية مكػنات إحجى الإنجاز تعج  ( أن دافعية021: 0101وأورد قسخ)
 تجاه الفخد سعي في ميساً  مكػناً  تعج كسا معيا، فييا ويتفاعل يعير التي الاجتساعية البيئة مغ الفخد

 أىجاف، مغ يحققو وؼيسا يشجده ما خلال مغ ذاتو الإندان بتحقيق يذعخ حيث وتػكيجىا، ذاتو تحقيق
 أوزوبل حجد وقج الػاعي الإنداني لػجػده أعطع أفزل ومدتػيات حياة أسمػب مغ إليو يدعى وؼيسا

 معيشة بسيسة الفخد انذغال إلى ويذيخ :السعخفي البعج :الإنجاز لجافعية أبعاد وىشدايغ ثلاثة ونػفظ
 لو، بُعج الثاني مكافأة ذاتيا بحج تعج ةججيج معخفة مغ ما يكتذفو خلال مغ السعخؼية حاجاتو لإشباع
أدائو  نتيجة السشاسبة السكافأة عمى والحرػل الاحتخام مغ بسديج الفخد رغبة وىػ الحات تقجيخ

 في الخغبة وىػ الانتساء أما البعج الثالث فيػ بُعج.لحاتو واحتخامو بكفاءتو ره يذع مسا الستسيد،
 البعيج السجى مغ الخغع بشفدو،عمى الفخد ثقة في يديج مسا رىع، وتقجي الآخخيغ تقبل عمى الحرػل

 السفيػم ىحا يخخج أنو لع إلا للانجاز، الجافعية في والبحػث الجراسات مغ الكثيخ إليو ذىبت الحي
 يخى  وىحا ىحا الاتجاه، في الأوائل الخواد مغ ىػ يعتبخ لحلظ الشفدية الحاجات في مػراي ندق عغ
 كحلظ كسا يتزح الرعبة، بأعسال الؿيام إلى الفخد سعي خلال مغ تطيخ للانجاز الحاجة شجة أن
 ماكيلانج أما .الإمكان بقجر استقلالية وبصخيقة بدخعة ذلظ انجاز مع وتشطيسيا الأفكار تشاول في

الذيخة  مثل الانجاز إلى بالحاجة تختبط عاشؽية جػانب ىشاك أن فيخون  (McClellandوزملائو)
مرصمح  باستخجام السفيػم تحجيج في مػراي عغ ماكيلانج اختمف ولقج الحخية، إلى والحاجة والصسػح

 الانجاز. إلى الحاجة مرصمح مغ بجلا الانجاز إلى الجافع
لقج حطيت مػضػعات الؿيادة وأنساشيا، والدسات الذخرية لمقادة باىتسام كثيخ مغ 

( عغ الأنساط الؿيادية 0101الباحثيغ فأجخيت الأبحاث والجراسات مشيا دراسة الغخيب وآخخون)
الدائجة لسجيخي مجارس التعميع الثانػي العام في الكػيت والإمارات العخبية الستحجة وعلاقتيا بسدتػى 

( 20( معمساً ومعمسة مغ دولة الكػيت، و)001فعية الإنجاز لمسعمسيغ، وبمغت عيشة الجراسة )دا
معمساً ومعمسة مغ دولة الإمارات، وأشارت الشتائج إلى أن مدتػى الشسط الؿيادي الدائج لجى مجيخي 

ة )الشسط مجارس التعميع الثانػي العام في دولتي الكػيت والإمارات العخبية الستحجة، نسط الؿياد
الجيسقخاشي( بالختبة الأولى تلاه نسط )الشسط الأوتػقخاشي(، في حيغ جاء نسط )الشسط التخسمي( 
بالختبة الأخيخة، لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في أنساط الؿيادة تبعاً لستغيخي الجشذ والخبخة، 

عخبية الستحجة جاء بسدتػى أن مدتػى دافعية الإنجاز لجى السعمسيغ في دولتي الكػيت والإمارات ال
مختفع، وجاءت ؼيو فخوق تبعاً لستغيخ الجولة لرالح الإمارات بيشسا لع تػجج ؼيو فخوق تبعاً لستغيخي 
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الجشذ والخبخة، تػجج علاقة ارتباشية إيجابية بيغ الشسط الجيسقخاشي ودافعية الإنجاز لجى السعمسيغ 
 تػجج علاقة ارتباشية بيغ الشسط الأوتػقخاشي في دولتي الكػيت والإمارات العخبية الستحجة, لا

ودافعية الإنجاز لجى السعمسيغ في دولتي الكػيت والإمارات العخبية الستحجة، تػجج علاقة ارتباشية 
 سمبية بيغ الشسط التخسمي ودافعية الإنجاز لجى السعمسيغ.

أساتحة ( ؾياس بعس الدسات الذخرية لجى 0101تشاولت دراسة غشجيخ ونريخ وجخمػن)
( 301( أستاذاً و)03التخبية البجنية والخياضية وعلاقتيا بجافعية التعمع، وتكػنت عيشة الجراسة مغ)

تمسيحاً، وأضيخت الشتائج أن مدتػى بعس الدسات الذخرية لجى أساتحة التخبية البجنية والخياضية 
لتلاميح مختفع، وتػجج فخوق مختفع، ومدتػى دافعية التعمع نحػ درس التخبية البجنية والخياضية لجى ا

في دافعية التعمع لجى التلاميح تعدى لستغيخ الجشذ، ولا تػجج علاقة بيغ مدتػى بعس الدسات 
 .الذخرية لأستاذ التخبية البجنية والخياضية ودافعية التعمع

( إلى التعخف عمى سسات الذخرية لجى مجيخي 0102ىجفت دراسة جيلاني وآخخون)
جامعة الباحة، وعلاقتيا بالأنساط الإدارية الدائجة مغ وجية نطخ السػضفيغ،  الػحجات الإدارية في
( مػضفاً وقج بيشت الشتائج أن مدتػى الدسات الذخرية لجى مجيخي الإدارات 22تكػّنت العيشة مغ )

في جامعة الباحة مغ وجية نطخ السػضفيغ جسيعا جاءت بجرجة متػسصة، وكحلظ أضيخت الشتائج 
 -الديصخة -تباشية مػجبة بيغ بعس سسات الذخرية )الاتدان الانفعاليوجػد علاقة ار 

كفاية الحات( ودرجة مسارسة مجيخي الػحجات الإدارية في جامعة الباحة للأنساط  -الاجتساعية
الارتياب( ودرجة  -الؿيادية، ووجػد علاقة ارتباشية سالبة بيغ بعس سسات الذخرية )التػتخ

 .ارية في جامعة الباحة للأنساط الؿياديةمسارسة مجيخي الػحجات الإد
( عغ الدسات الذخرية لسجيخي السجارس الأىمية في 0102بحث كل مغ أبػدية والخسام)

مشصقة ججة التعميسية ؼيالسسمكة العخبية الدعػدية وعلاقتيا بالأنساط الؿيادية لجييع، تكػنة عيشة 
أن الدسة الغالبة لسجيخي السجارس ىي سسة ( مجيخاً ومجيخة، حيث أضيخت الجراسة 032الجراسة مغ )

الانبداط، كسا أضيخت أن الشسط الؿيادي الدائج ليؤلاء السجيخيغ ىػ الشسط الجيسقخاشي، وأضيخت 
الشتائج وجػد علاقة ارتباشية إيجابية بيغ الشسط الؿيادي وسسة الانبداط، ووجػد علاقة ارتباشية 

رابية والحىانية، وعغ وجػد علاقة ارتباشبة سمبية بيغ إيجابية بيغ الشسط الأوتػقخاشي وسسات الع
الشسط الؿيادي الأوتػقخاشي وسسط الانبداط، ولع تكغ ىشاك علاقة ارتباشية بيغ الشسط الؿيادي 

 التخسمي وسسات الحىانية والعرابية والكحب.
( دراسة ىجفت إلى تحجيج العلاقة بيغ أنساط الؿيادة Ghofrani,2012أجخى غفخاني)

والرفات الذخرية لجى مجيخي التخبية البجنية في مجيخيات تخبية وتعميع خخاسان في إيخان، تكػنت 
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( مجيخاً وانتيت الجراسة بطيػر علاقة بيغ أنساط الؿيادة والدسات الذخرية 55عيشة الجراسة مغ )
 ية.لجى مجيخي إدارة التخبية البجن

( دراسة ىجفت إلى معخفة العلاقة بيغ الشسط Martin & etal,1995أجخى مارتغ وآخخون)
( عاملًا 02الإداري في الرف والدسات الذخرية لمسعمع، استخجم مؿياس الذخرية مكػن مغ )

في جسيع السعمػمات، وأضيخت الشتائج أن ىشاك علاقة بيغ نسط الإدارة الرؽية والدسات الذخرية 
 غ.لمسعمسي

مغ خلال استعخاض الباحث لمجراسات الدابقة، وجج أن الأبحاث والجراسات تشاولت الأنساط 
الؿيادية والدسات الذخرية ودافعية الإنجاز مغ زوايا مختمفة وفق نطخيات ومقاييذ متعجدة، حيث  

ة تُعج لع يتدشى لمباحث الحرػل عمى دراسة ربصت بيغ الستغيخات الثلاث معاً؛ لحا فإن ىحه الجراس
دراسة ججيجة وغيخ مدبػقة عمى حج عمع الباحث، عميو، اتفقت ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في 
مشيج الجراسة وبعس متغيخات الجراسة، واختمفت معيا في كػنيا تجخي عمى عيشة ججيجة وفي بيئة 

بقة السشيج الحي ججيجة لع يتشاوليا أحج بالجراسة عمى حج عمع الباحث، عميو شكمت الجراسات الدا
استفاد مشو الباحث في اختيار متغيخات الجراسة وكانت بسثابة السخشج والسػجو لمباحث في كتابة ىحه 
الػرقة العمسية، وعمى ضػء ىحه الجراسات استصاع الباحث اختيار مشيج الجراسة وترسيع أدوات 

 الجراسة واختيار أندب الصخق الإحرائية لتحميل بيانات الجراسة.
 مذكمة الدراسة:.1-1

نبعت مذكمة الجراسة مغ خلال إحداس الباحث بأن مػضػع الدسات الذخرية والأنساط  
الؿيادية ودافعية الإنجاز مغ الستغيخات الزخورية وميسة والتي تمعب دوراً كبيخاً في تحديغ العسل 

ولة ججيجة تفتح الباب الإداري داخل السجارس لحا حاول الباحث الترجي ليا بالجراسة والبحث في محا
أمام الباحثيغ بجراستيا برػرة أكثخ تعسقاً وعمى عيشات مختمفة، نطخاً لسا تسثمو ىحه الأنساط مغ فيع 
لصبيعة سمػك مجيخ السجرية والعػامل السحجدة لو، وما يعكذ الدمػك مغ أثخ عمى نذاط السعمسيغ 

تمخيز مذكمة الجراسة في الدؤال  وعلاقاتيع ودرجة تفاعميع ومغ ثع عمى إنجازىع، عميو يسكغ
الخئيذ التالي:" ما علاقة الدسات الذخرية لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الإساسية بالأنساط 
الذخرية ودافعية الانجاز مغ وجية نطخ السعمسيغ؟" وتتفخع مغ الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية 

 التالية:
سخحمة الأساسية بسحمية مخوي بجسيػرية ما نسط الؿيادي الحي يسارسو مجيخو السجارس بال .0

 الدػدان مغ وجية نطخ السعمسيغ؟
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ما الدسات الذخرية الأكثخ شيػعاً بيغ مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية   .0
 مخوي؟

 ما مدتػى دافعية الإنجاز لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخالسعمسيغ؟ .3
 لجلالة الإحرائية بيغ الأنساط الؿيادية والدسات الذخرية؟ما العلاقة الارتباشية ذات ا .1
 ما شبيعة العلاقة الارتباشية ذات الجلالة الإحرائية بيغ الأنساط الؿيادية ودافعية الإنجاز؟ .5
ىل ىشاك علاقة الارتباشية ذات الجلالة الإحرائية بيغ الدسات الذخرية ودافعية  .2

 الإنجاز؟
في الدسات الذخرية والأنساط الؿيادية ودافعية  ىل ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية .2

الإنجاز لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخ السعمسغ تُعدى لستغيخ 
 الجشذ؟

 أىمية الدراسة:.1-2
 ليحه الجراسة أىسية نطخية وأخخى تصبيؿية عمى الشحػ التالي: 

 )أ(.الأىمية النظرية:
طخية مغ أىسية الجور الحي يمعبو السجيخون في السؤسدات تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا الش .0

 التخبػية والحي يدكل أساس التصػر الحجيث.
 الجراسة الأولى التي  تتشاول الستغيخات الثلاث في بيئة الجراسة عمى حج عمع الباحث. .0
كػنيا تتشاول فئةً ىامة مغ فئات السجتسع الدػداني تتسثل في معمسيغ الحيغ يعػل عمييع  .3

 ء مدتقبل أفزل لمذعب الدػداني مغ خلال أجيال السدتقبل.بشا
يؤمل أن تزيف ىحه الجراسة أدباً نطخياً ججيجاً لتغحية السكتبة الدػدانية بذكل عام وجامعة  .1

 دنقلا بذكل خاص.
 )ب(.الأىمية التطبيقية: 

دارات إن نتائج ىحه الجراسة الحالية قج تداعج السدؤوليغ في وزارة التخبية والتعميع والإ .0
التعميسية التابعة ليا في محمية مخوي برفة خاصة والدػدان برفة عامة عمى الأنساط 
الؿيادية والدسات الذخرية الدائجة لجى مجيخي السجارس والػقػف عمى مدتػى دافعية 

 الإنجاز لجييع مغ خلال التجريب والتأىيل.
الخاجعة لعسمية التقػيع الحاتي قج تديع نتائج ىحه الجراسة في تدويج السجيخيغ بالتغحية  .0

 لدمػكيع الإداري في تعامميع مع السعمسيغ.
 أىداف الدراسة: .1-3
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 تيجف ىحه الجراسة إلى: 
الكذف عغ الأنساط الؿيادية التي يسارسيا مجيخو السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية  .0

 مخوي بجسيػرية الدػدان مغ وجية نطخ السعمسيغ.
الذخرية الأكثخ شيػعاً بيغ مجيخي السجرارس بالسخحمة الأساسية التعخف عمى الدسات  .0

 بسحمية مخوي؟
الكذف عغ مدتػى دافعية الإنجاز لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخ  .3

 السعمسيغ.
التحقق مغ شبيعة العلاقة الارتباشية بيغ الدسات الذخرية والأنساط الؿيادية مغ جية  .1

 ادية ودافعية الإنجاز مغ جية أخخى.وبيغ الأنساط الؿي
الكذف عغ الفخوق بيغ الجشديغ في الدسات الذخرية والأنساط الؿيادية ودافعية الإنجاز  .5

 لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخ السعمسغ.
 مرطمحات الدراسة:.1-4

ػضيفي والسشطسيػالتي ىػ الثقة في الشجاح مغ خلال السثابخة والالتدام ال دافعية الانجاز: .0
،  (Aloysius, 2012: 4)تؤدي في نياية الأمخ إلى الؿيام بالسيام الرعبة في العسل

إجخائياً الجرجة التي يحرل عمييا السعمع عمى مؿياس دافعية الإنجاز حيث تتخاوح الجرجة 
( 51-01( درجة، وفي كل بعج ما بيغ )21( بستػسط نطخي قجره)011-01الكمية ما بيغ)

 ( درجة.31بستػسط نطخي قجره )
الإدارية  مسارستو في الابتجائية، السجرسة مجيخ يشتيجو الحي ىػ الدمػكالنمط القيادي:  .0

( ومغ 020: 0102نطخىع)صالحي، ىػادف،  وجية مغ عمييع يذخف الحيغ السعمسيغ مع
 ىحا ويقػم :الجيسقخاشي (، الشسط021: 0102ىحه الأنساط كسا أوردىا ىاني ومرصفى)

عمى احتخام شخرية الفخد وحخية الاختيار والإقشاع، بحيث يكػن القخار  الؿيادي الشسط
الشيائي بالتذاور دائساً دون تدمط، ويعخفو الباحثان إجخائياً بأنو الجرجة التي يحرل عمييا 

( درجة. الشسط 31( بستػسط نطخي)51-01السدتجيب عمى ىحا البعج وتتخاوح ما بيغ)
، )لمعامميغ الغارب عمى الحبل يعخف)بتخك بسا ىحا الشسط في القائج دور التديبي: ويتسثل

 لمعسل، ويعجونيا ملائسة يخيجونيا التي والإجخاءات الشذاشات ويشفحون  يتخحون القخارات فيع
 في الحخية مغ درجة أقرى إلى إيجابي يرل العامل ودور سمبي، التديبي القائج فجور
ويعخفو الباحثان إجخائياً بأنو الجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب  .الػضيؽية لسيامو تشفيحه

 ( درجة.الشسط31( بستػسط نطخي)51-01عمى ىحا البعج وتتخاوح ما بيغ)
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 ضبط و تحكع الخسسية أداة  مغ سمصتو ؼيو القائج يتخح حيث  الاستبجادي(:(الأثػقخاشي
عخفو الباحثان إجخائياً بأنو الجرجة وي .الػضيفي ميساتيع عمى تشفيح إجبارىع بػية لمسخؤوسيغ

( بستػسط 51-01التي يحرل عمييا السدتجيب عمى ىحا البعج وتتخاوح ما بيغ)
 ( درجة.31نطخي)

ىي تخكيب نفدي عربي لو القجرة عمى ان يعيج السشبيات الستعجدة  الدمات الذخرية: .3
: 0112إلى أنػاع مغ التداوي الػضيفي  أو صفة يتسيد بيا الذخز عغ غيخه)العتيبي، 

(، إجخائياً: الجرجة التي يحرل عمييا السعمع عمى مؿياس الدسات الذخرية حيث تتخاوح 4
( درجة، وفي كل بعج ما بيغ 41ي قجره)( بستػسط نطخ 051-31الجرجة الكمية ما بيغ )

 ( درجة.31( بستػسط نطخي قجره)01-51)
الػلاية  –اقترخت ىحه الجراسة عمى معمسي السخحمة الأساسية بسحمية مخوي حدود الدراسة: .1-5

 (.0100-0100الذسالية بجسيػرية الدػدان في العام )
 منيج وإجراءات الدراسة الميدانية:.2

الجراسة سػف يقػم الباحث بعخض مشيج الجراسة وعيشة الجراسة وأدوات في ىحا الجدء مغ  
 الجراسة وخرائريا الديكػمتخية والصخق الإحرائية عمى الشحػ التالي:

استشاداً إلى اليجف الخئيذ الحي تدعى الجراسة الحالية إلى تحؿيقو فإن أندب .منيج الدراسة: 2-1
بيقو أن تتحقق أىجاف الجراسة الحالية ىػ السشيج مشاىج البحث العمسي الحي يسكغ مغ خلال تص

 الػصفي التحميمي.
( معمساً ومعمسة، بيجف 11تع اختيار عيشة استصلاعية بمغ قػميا).مجتمع الدراسة وعينتيا: 2-2

( 011التأكج مغ الخرائز الديكػمتخية مغ الرجق والثبات، كحلظ اختار الباحثان عيشة قػاميا )
( معمسة مغ السخحمة الأساس بسحمية مخوي، الذيجاء، مغ 51( معمساً، و)51معمساً ومعمسة، مشيا )

 ( مغ محمية عغ شخيق العيشة العذػائية الصبؿية.0311مجتسع الجراسة الكمي الحي يبمغ )
 . أدوات الدراسة: أعتمدت ىذه الدراسة عمى المقايس التالية:2-2
ىي مغ إعجاد الباحث بعج إشلاعو عمى الآدب التخبػي  مقياس الأنماط القيادية:.2-2-1

(، والشسط الاتػقخاشي 01( عبارة تؿيذ الشسط الجيسقخاشي )31والديكػلػجي حيث  تتكػن الأداة مغ )
(، يتع ترحيح أداة الجراسة وفقاً لدمع الخساسي، حيث 01(، والشسط التخسمي )التديبي( مغ)01)

(، لا أوافق درجتان، لا أوافق بذجة 3( أوافق لحج ما )1ق )( درجات، أواف5أعصيت أوافق بذجة)
درجة واحجة، تع عخض أداة الجراسة عمى عجد  مغ السحكسيغ حيث أكج السحكسػن أن الأداة صادقة 
بعج إدخال التعجيلات التي شمبػىا عمييا، كسا استخجم الباحث الرجق البشاء التكػيشي عغ شخيق 
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ة الجراسة والجرجة الكمية لأداة ككل، حيث بمغ معامل الارتباط في الشسط معامل الارتباط بيغ أبعاد أدا 
(، دال عشج مدتػى 1.25(، والتخسمي)**1.24والاتػقخاشي)** (،1.21الجيسقخاشي)**

(، 1.20( ككل، وفي البعج الجيسقخاشي بمغ)1.20(، أما ثبات الأداة فقج بمغ)1.10الجلالة)
غ الإجخاءات الدابقة يلاحظ الباحث أن أداة الجراسة تستعت (. م1.21(، التخسمي)1.22الاتقخاشي)

 بجرجة عالية مغ الرجق والثبات مسا يسكشيا مغ التحقق مغ نتائج الجراسة.
بعج إشلاع الباحث عمى الادبيات والجراسات الدابقة، وضع مقياس الدمات الذخرية: .2-2-2

( فقخات لدسة العرابية، 01ارس، )( فقخة بالدسات الذخرية لسجيخي السج31قائسة مكػنة مغ )
( فقخات لدسة السقبػلية، ومغ ثع عخضيا عمى عجد مغ 01( فقخات لدسة الانبداشية، و)01و)

السختريغ لمحكع عمى صحة الفقخات ومشاسبتيا، واقتخح الححف أو التعجيل، لمػصػل إلى الرػرة 
ي)مػافق بذجة، مػافق، محايج، الشيائية لاستبيان الدسات الذخرية، وىػ عبارة عغ استبيان خساس

(، قام 0، 0، 3، 1، 5غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(، تع إعصاء البجائل عمى التختيبالجرجات التالية)
الباحث أيزاً بحداب الرجق التكػيشي عغ شخيق حداب معامل الارتباط بيغ درجات كل بعج 

(، وفي بعج 1.22لانبداشية)**(، وفي بعج ا1.25والجرجة الكمية حيث بمغ في بعج العرابية)**
(. أما عغ ثبات السؿياس فقج تع 1.10(، وجسيعيا دالة عشج مدتػى الجلالة)1.10السقبػلية)**

(، وعمى بعج 1.22حدابو عغ شخيقة معادلة ألفاكخونباخ حيث تخاوحت الجرجة الكمية )
 (.1.22(، والسقبػلية)1.22(، والانبداشية)1.22العرابية)

: بعج إشلاع الباحث عمى الأدبيات والجراسات الدابقة وخاصة عية الإنجازمقياس داف .2-2-3
( وغيخىا مغ الجراسات أعج الباحث مؿياس لؿياس 0101( وقسخ)0101دراسة شػاىشة والخصيب)

( أخخى تؿيذ 01( فقخات تؿيذ السثابخة، و)01( فقخة إيجابية، مشيا )01دافعية الإنجاز مكػن مغ )
ابات عمى الفقخات متجرجة بخسدة مدتػيات)أوافق بذجة، أوافق، محايج، الصسػح، وجعمت الاستج

(. كسا قام 0، 0، 3، 1، 5غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجة(، وتقابميا الجرجات التالية عمى التػالي)
الباحث بعخضو عمى نفذ السحكسيغ وآبجوا أرائيع عمى فقخات السؿياس، كسا تع حداب صجق 

لتكػيشي بحداب معامل الارتباط بيغ درجات كل بعج والجرجة الكمية السؿياس عغ شخيقق الرجق ا
(، أما 1.10(، عشج مدتػى الجلالة)1.42(، وفي بعج الصسػح)**1.45حيث بمغ في بعج السثابخة)**

(، 1.40عغ ثبات السؿياس فقج تع حدابو عغ شخيق معادلة ألفاكخونباخ حيث بمغت الجرجة الكمية )
 (.1.41، والصسػح)(1.22وفي بعج السثابخة)

 .الأساليب الإحرائية:2-4
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الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وؾيسة اختبار)ت( لعيشة واحجة لسعخفة الشسط  .0
الؿيادي الحي يسارسو مجيخو السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي بجسيػرية الدػدان 

 مغ وجية نطخ السعمسيغ.
السعيارية وؾيسة اختبار)ت( لعيشة واحجة لسعخفة الدسات  الستػسصات الحدابية والانحخافات .0

 الذخرية الأكثخ شيػعاً بيغ مجيخي السجرارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي 
معامل الارتباط لبيخسػن لسعخفة العلاقة بيغ الأنساط الؿيادية والدسات الذخرية ودافعية  .3

 از مغ جية أخخى.الإنجاز مغ جية وبيغ الدسات الذخرية ودافعية الإنج
اختبار )ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة الفخوق بيغ الجشديغ في الأنساط الؿيادية والدسات  .1

 الذخرية ودافعية الإنجاز.
 عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدراسة:.3

في ىحا الجدء مغ الجراسة سػف يقػم الباحث بعخض وتحميل ومشاقذة نتائج الجراسة عمى 
 الشحػ التالي:

نز الدؤال الأول عمى:"ما نسط الؿيادي الحي عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الأول: .3-1
يسارسو مجيخو السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي بجسيػرية الدػدان مغ وجية نطخ 
السعمسيغ؟" تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وؾيسة اختبار)ت( لعيشة واحجة 

لشسط الؿيادي الحي يسارسو مجيخو السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي بجسيػرية لسعخفة ا
 ( يػضح ذلظ الإجخاء.0الدػدان مغ وجية نطخ السعمسيغ، والججول)

( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية وقيمة اختبار)ت( لعينة واحدة لمعرفة 1جدول)
 دارس بالمرحمة الأساسية النمط القيادي الذي يمارسو مديرو الم

الػسط  الأبعاد
 الفخضي

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

ؾيسة 
 اختبار)ت(

مدتػى 
 الجلالة

الأىسية 
 الشدبية

 %22.32 1.11* 10.40 4.35 34.04 31 الجيسقخاشي
1.11* 11.25 2.22 35.32 31 الفػضػي   21.20% 

1.11* 02.32 00.22 30.15 31 الأوتػقخاشي   20.01% 
1.11* 52.14 02.15 015.21 41 الأداة ككل  21.11% 

 (.1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)
( أن الشسط الجيسقخاشي جاء في السختبة الأولى بأىسية ندبية 0يلاحظ الباحظ مغ الججول) 

(، يميو عمى التػالي الفػضػي ثع الأوتقخاشي، ويفدخ الباحث ىحه الشتيجة إلى ما يستمكو 22.32)
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مجيخ السجرسة مغ خبخة تخاكسية ساعجتو في كيؽية التعامل مع الآخخيغ وكدب مذاعخىع، وتحفيدىع 
أبػدية (، ودراسة 0101عمى العسل السجرسي، اتفقت الجراسة مع نتائج دراسة الغخيب وآخخون)

 (.0102والخسام)
دسات الذخرية نز الدؤال الثاني عمى:"ما العرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الثاني: .3-2

الأكثخ شيػعاً بيغ مجيخي السجرارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي؟" تع حداب الستػسصات 
الحدابية والانحخافات السعيارية وؾيسة اختبار)ت( لعيشة واحجة لسعخفة الدسات الذخرية الأكثخ 

 ذلظ.( يػضح 0شيػعاً بيغ مجيخي السجرارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي والججول)
( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية وقيمة اختبار)ت( لعينة واحدة لمعرفة 2جدول)

 الدمات الذخرية الأكثر شيهعاً بين مديري المدرارس بالمرحمة الأساسية بمحمية مروي 
الػسط  الأبعاد

 الفخضي
الػسط 

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

ؾيسة 
 اختبار)ت(

مدتػى 
 الجلالة

 الأىسية
 الشدبية

 %51.10 1.11* 01.22 01.40 02.10 31 العرابية
1.11* 15.22 2.00 32.20 31 الانبداشية  25.11% 
1.11* 12.25 2.01 34.12 31 السقبػلية   22.01% 
1.11* 20.20 02.22 011.12 41 الأداة ككل  24.32% 

 (.1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)
( أن سسة السقبػلية ىي الأكثخ شيػعاً تمييا عمى 0يلاحظ الباحث مغ الججول) 

التػالي الانبداشية ثع العرابية، ويفدخ الباحث ىحه الشتيجة عمى ضػء ما يتستع بو الذعب 
الدػداني مغ سسات الصيبة والكخم والانفتاح عمى الغيخ. اختمفت الجراسة مع دراسة أبػدية 

 (. 0102والخسام)
نز الدؤال الثالث عمى:"ما مدتػى دافعية عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الثالث: .3-3

الإنجاز لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخالسعمسيغ؟" تع حداب حداب 
الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية وؾيسة اختبار)ت( لعيشة واحجة لسعخفة مدتػى دافعية 

( يػضح ذلظ 3ى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخالسعمسيغ والججول)الإنجاز لج
 الإجخاء.
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( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية وقيمة اختبار)ت( لعينة واحدة لمعرفة 3جدول)
 مدتهى دافعية الإنجاز لدى مديري المدارس بالمرحمة الأساسية من وجية نظرالمعممين

الػسط  الأبعاد
 الفخضي

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

ؾيسة 
 اختبار)ت(

مدتػى 
 الجلالة

الأىسية 
 الشدبية

 %22.30 1.11* 32.32 4.34 31.02 31 السثابخة
1.11* 13.11 2.05 35.12 31 الصسػح  21.02% 

1.11* 13.15 05.43 24.01 21 الأداة ككل  24.01% 
 (.1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)

( أن جسيع أبعاد دافعية الإنجاز والجرجة الكمية أعمى مغ 3يلاحظ الباحث مغ الججول) 
الستػسط الفخضي، ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة عمى ضػء أن الصسػح والسثابخة مغ الرفات التي 
يجب أن يتستع بيا معمع السخحمة الأساسية بالإضافة إلى الربخ وشخيقة التعامل مع أشفال السجارس 

(، ودراسة غشجيخ ونريخ 0101حمة الأساسية. اتفقت الجراسة مع دراسة الغخيب وآخخون)بالسخ 
 (.0101وجخمػن)

نز الدؤال الخابع عمى:"ما شبيعة العلاقة عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الرابع: .3-4
بحداب الارتباشية ذات الجلالة الإحرائية بيغ الشساط الؿيادية والدسات الذخرية؟" قام الباحث 

معامل الارتباط لبيخسػن لسعخفة العلاقة بيغ الدسات الذخرية والانساط الؿيادية كسا في 
 (.1الججول)

 ( معامل الارتباط لبيرسهن لمعرفة العلاقة بين الدمات الذخرية والانماط القيادية4جدول)
 الأادة ككل السقبػلية الانبداشية العرابية الأبعاد
 1.00* 1.53** 1.34** 1.32-** الجيسقخاشي
 1.12 1.02- 1.12- 1.30** الفػضػي 

 1.10 1.11 1.00- 1.12 الأوتػقخاشي 
 1.02 1.00* 1.14 1.10 الأداة ككل

 (1.10**دال عشج السدتػى الجلالة)
 (1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)

( أنو تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية مػجبة بيغ الشسط الجيسقخاشي 3يتبيغ مغ الججول) 
والانبداشية والسقبػلية والأداة ككل وسالبة في سسة العرابية، كسا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية 

داة مػجبة بيغ الشسط الفػضػي وسسة العرابية، بيشسا لا تػجج في سسة الانبداشية والسقبػلية والأ



 مجذوب أحمد محمد أحمد قمر   هلاية الذمالية الدمات الذخرية لدى مديري مدارس بالمرحمة الأساسية بمحمية مروي ال
 

 222         1212جواى  –  28العدد 82الوجلد   هجلة العلوم الانسانية لجاهعة أم البواقي    

ككل، لاتػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الشسط الأتػقخاشي وسسة العرابية والانبداشية 
والسقبػلية والأداة ككل، كسا لا تػجج علاقة عمى مؿياس الأنساط الؿيادية ككل ومؿياس سسات 

باحث الذخرية  ككل ما عجا سسة السقبػلية تػجج فييا علاقة مػجبة ذات دلالة إحرائية. ويفدخ ال
ىحه الشتيجة عمى أن مجيخ السجرسة الادمقخاشي والحي يتستع بدسة الانبداشية والسقبػلية ىػ الأكثخ 
أثخاً وقبػلًا لجى السعمسيغ بالسحمية مخوي بالػلاية الذسالية ذلظ يداعجه عمى خمق جػ اجتساعي تدػده 

ات شخرية مجيخ السجرسة، الألفة ؼيسا بيشيع مسا يحفدىع عمى العسل في تعاون مثسخ بشاء عمى سس
كسا أن العكذ صحيح حيث أن نسط القائج إذا كان متدمصاً أو فػضػي يعجد عغ الػصػل 
بالسعمسيغ لتحقيق الأىجاف السشذػدة لمسجرسة وبالتالي تدػد الفخقة بيشيع ويتقاعدػن عغ العسل بخوح 

احث أن ىحه الشتيجة ىي السعشػية وتعع الفػضى ويعجدون عغ تحقيق أىجاف السجرسة. لحا يخى الب
(، 0102دراسة جيلاني وآخخون)نتيجة تعكذ الػاقع السعاش فعميلًا. اختمفت الجراسة مع دراسة 

 (.0102ودراسة أبػدية والخسام)
نز الدؤال الخامذ عمى:"ما شبيعة العلاقة عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الخامس: .3-5

الأنساط الؿيادية ودافعية الإنجاز؟" قام الباحث بحداب الارتباشية ذات الجلالة الإحرائية بيغ 
 (.5معامل الارتباط لبيخسػن لسعخفة العلاقة بيغ الأنساط الؿيادية ودافعية الإنجاز كسا في الججول)

 ( معامل الارتباط لبيرسهن لمعرفة العلاقة بين الأنماط القيادية ودافعية الإنجاز5جدول)
 الأداة ككل الصسػح السثابخة الأبعاد

 1.31** 1.00* 1.34** الجيسقخاشي
 1.02- 1.12- 1.00*- الفػضػي 

 1.00- 1.01 1.02**- الأوتػقخاشي 
 1.10 1.01 1.12- الأداة ككل

 (1.10**دال عشج السدتػى الجلالة)
 (1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)

( يلاحظ الباحث أنو تػجج علاقة مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ الشسط 5الججول) مغ 
الجيسقخاشي والسثابخة والصسػح والأداة ككل. كسا تػجج علاقة سالبة ذات دلالة إحرائية في الشسط 
الفػضػي والسثابخة وغيابيا في بعج الصسػح والأداة ككل. لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ 

ساط الؿيادية ودافعية الإنجاز عمى الأداة ككل. يفدخ الباحث ىحه الشتية عمى ضػ أن السجيخ الأن
الجمقخاشي دائساً ما يتسيد بقػة السثابخة والصسػح عمى عكذ السجيخ الفػضػي والتدمصي الحي تقل 

تشفيح  عشجه قػة السثابخة والصسػح ويكػن جل عسمو ىػ أما التدمط عمى الآخخيغ مغ فخض أفكاره أو
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تعميساتو لحا نجج أن السثابخة لجيو تكػن في علاقة عكدية لسا يتسيد بو أسمػبو التدمصي، أما 
بخرػص السجيخ الفػضػي فإنو غيخ مبالًا وغيخ قادر عمى تحسل السدؤولية تاركاً السدؤلية وتحسل 

لجيو بدبب ما  القخار إلى غيخه لحا نجج أن السثابخة لجيو عكدية مغ حيث العلاقة وغياب الصسػح
تترف بو شخريتو مغ ضعف في إدارة السجرسة بالأسمػب العمسي الجيج. اتفقت الجراسة مع دراسة 

 (.0101(، ودراسة غشجيخ ونريخ وجخمػن)0101الغخيب وآخخون)
نز الدؤال الدادس عمى:" ىل ىشاك علاقة عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الدادس: .3-6

الإحرائية بيغ الدسات الذخرية ودافعية الإنجاز؟" قام الباحث بحداب  الارتباشية ذات الجلالة
معامل الارتباط لبيخسػن لسعخفة العلاقة بيغ الدسات الذخرية ودافعية الانجاز كسا في 

 (.2الججول)
 ( معامل الارتباط لبيرسهن لمعرفة العلاقة بين الدمات الذخرية ودافعية الانجاز6جدول)

 الأداة ككل الصسػح السثابخة الأبعاد
 1.32**- 1.10**- 1.02**- العرابية

 1.31** 1.02 1.13** الانبداشية
 1.32** 1.05* 1.34** السقبػلية

 1.4 1.12- 1.00* الأداة ككل
 (1.10**دال عشج السدتػى الجلالة)

 (1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)
سسة العرابية ودافعية الإنجاز ( يلاحظ الباحث أن ىشاك علاقة سالبة بيغ 2مغ الججول) 

في جسيع الأبعاد الأداة ككل، كسا تػجج علاقة مػجبة في بعج السثابخة والأداة ككل مغ دافعية الإنجاز 
وغيابيا في بعج الصسػح. تػجج علاقة مػجبة في سسة السقبػلية وجسيع أبعاد دافعية الإنجاز والأداة 

ى الأداة ككل ودافعية الإنجاز ما عجا بعج السثابخة ككل. لا تػجج علاقة بيغ الدسات الذخرية عم
فتػجج ؼيو علاقة مػجبة. يفدخ الباحث العلاقة الدمبية بيغ سسة العرابية ودافعية الانجاز بأن مجيخ 
السجرسة العرابي يتسيد بأنو يجعل مغ حبة ؾبة ؼبالتالي نججه في حالة مغ القمق والخػف غيخ 

السثابخة والصسػح لجيو ليذ مغ جل اىتساماتو بسا يعانيو مغ السعخوف السرجر لحا نجج مدتػى 
اضصخابات نفدية، أما سسة الانبداشية لسجيخ السجرسة كسا ضيخت في علاقتيا بالسثابخة وغيابيا في 
مدتػى الصسػح ووجػدىا عمى الأداة ككل بأن السجيخ الانبداشي أكثخ انفتاحاً عمى الآخخيغ ربسا أثخ 

ػح لجيو، ونجج سسة السقبػلية لجيو قػية بسا تتدع بو شخريتو مغ شيبة ذلظ عمى مدتػى الصس
 وانفتاح عمى الآخخيغ.
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نز الدؤال الدابع عمى:" ىل ىشاك فخوق عرض وتحميل ومناقذة نتائج الدؤال الدابع: .3-7
ذات دلالة إحرائية في الدسات الذخرية والأنساط الؿيادية ودافعية الإنجاز لجى مجيخي السجارس 
بالسخحمة الأساسية مغ وجية نطخ السعمسغ تُعدى لستغيخ الجشذ؟" قام الباحث بحداب اختبار )ت( 

 (.4( و)2( و)2لعيشتيغ مدتقمتيغ كسا في الججاول)
 )أ(.متغير الدمات الذخرية: 

 ( اختبار)ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة الفخوق بيغ الجشديغ في متغيخ الدسات الذخرية2ججول)
 الشػع        
 الأبعاد

ؾيسة  الإناث الحكػر
 اختبار)ت(

مدتػى 
 الانحخاف الستػسط الانحخاف الستػسط الجلالة

 1.11* 1.52 8.87 26.38 12.68 27.64 العرابية
 1.00 3.52- 7.12 40.50 8.348 34.94 الانبداشية

 1.11 5.20- 5.91 43.20 8.130 34.94 السقبػلية
 1.24 1.14- 14.57 110.08 16.12 97.52 الأداة ككل

 (.1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)
( يلاحظ الباحث أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الدسات 2مغ الججول) 

الذخرية لجى مجيخي السجارس بسحمية مخوي بالػلاية الذسالية الدػدان تُعدي لستغيخ الشػع 
الاجتساعي ما عجا بعج العرابية تػجج ؼيو فخوق ولرالح السعمسيغ الحكػر. يفدخ الباحث غياب 

غ الجشديغ إلى سسة الانبداشية والسقبػلية مغ الدسات الإيجابية لسجيخ السجرسة الفخوق الفخدية بي
عمى عكذ سسة العرابية التي ضيخت فييا الفخوق لرالح الحكػر. اختمفت الجراسة مع دراسة 

 (.0102أبػدية والخسام)
 )ب( متغير الانماط القيادية: 

 بيغ الجشديغ في متغيخ الانساط الؿيادية( اختبار)ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة الفخوق 2ججول)
 الشػع        
 الأبعاد

ؾيسة  الإناث الحكػر
 اختبار)ت(

مدتػى 
 الانحخاف الستػسط الانحخاف الستػسط الجلالة

 1.11* 1.02- 6.65 42.80 10.22 35.58 الجيسقخاشي
 1.24 0.12 8.39 34.10 8.82 36.62 الفػضػي 

 1.22 1.20 11.69 30.08 11.88 32.02 الأوتػقخاشي 
 1.31 1.22- 16.02 106.98 19.95 104.22 الأداة ككل

 (.1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)
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( أنو لاتػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الانساط الؿيادية 2يلاحظ الباحث مغ الججول ) 
الدػدان مغ وجية  لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي الػلاية الذسالية جسيػرية

نطخ السعمسيغ تُعدى لستغيخ الشػع الاجتساعي، ما عجا الشسط الجيسقخاشي فتػجج ؼيو فخوق ولرالح 
السعمسات. يفدخ الباحث غياب الفخوق بيغ الجشديغ مغ خلال خبخاتيع الستخاكسة بأن الشسط 

ذػدة لمسجرسة، أما الفػضػي والتدمصي مغ الأنساط الدمبية التي تؤثخ عمى تحقيق الأىجاف السش
وجػد الفخوق في نسط الجيسقخاشي ولرالح السعمسات، يفدخه الباحث بأن الصبيعة الفديػلػجية بيغ 

 (.0101الجشديغ لعبة دوراُ كبيخاً في ضيػر ىحه الفخوقات. اختمفت الجراسة مع الغخيب وآخخون)
 )ج(. متغير دافعية الإنجاز 

 سعخفة الفخوق بيغ الجشديغ في متغيخ الدسات الذخرية( اختبار)ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ ل4ججول)
 الشػع        
 الأبعاد

ؾيسة  الإناث الحكػر
 اختبار)ت(

مدتػى 
 الانحخاف الستػسط الانحخاف الستػسط الجلالة

 1.10* 0.02- 10.44 35.26 8.10 33.06 السثابخة
 1.13* 1.34- 9.13 35.40 7.11 34.76 الصسػح

 1.10* 1.24- 18.20 70.66 13.32 67.82 الأداة ككل
 (.1.15*دال عشج مدتػى الجلالة)

( أنو تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في دافعية الإنجاز 4يلاحظ الباحث مغ الججول) 
لجى مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي الػلاية الذسالية جسيػرية الدػدان مغ وجية 

الشػع الاجتساعي ولرالح السعمسات. يفدخ الباحث ىحه الشتيجة بأن نطخ السعمسيغ تُعدى لستغيخ 
السعمسة تتسيد بالسثابخة والصسػح أكثخ مغ السعمع وربسا يخجع ذلظ إلى ما يتسيد بو الخجل الدػداني 
مغ أعباء معيذية في ضل ضخوف اقترادية قاىخة جعمت الكثيخ مغ السعمسيغ الحكػر يستيشػن ميغ 

لظ جمياً في قمة عجد السعمسيغ وعدوفيع عغ ىحه السيشة. اختمفت الجراسة مع إضاؼية كسا يتزح ذ
 (.0101دراسة الغخيب وآخخون)

 نتائج الجراسة: 
أن الشسط الجيسقخاشي مغ أكثخ الأنساط الدائجة بيغ مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية  .0

 يميو، عمى التػالي الفػضػي ثع الأوتقخاشي.
كثخ شيػعاً بيغ مجيخي السجارس بالسخحمة الأساسية تمييا عمى أن سسة السقبػلية ىي الأ .0

 التػالي الانبداشية ثع العرابية.
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مدتػى الجافعية لجى مجراء السجارس بالسخحمة الأساسية بسحمية مخوي جاءت بجرجة أعمى  .3
 مغ الستػسط.

لية تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية مػجبة بيغ الشسط الجيسقخاشي والانبداشية والسقبػ  .1
والأداة ككل وسالبة في سسة العرابية، كسا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية مػجبة بيغ 
الشسط الفػضػي وسسة العرابية، بيشسا لا تػجج في سسة الانبداشية والسقبػلية والأداة 
ككل، لاتػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الشسط الأتػقخاشي وسسة العرابية 

 والأداة ككل. والانبداشية والسقبػلية
تػجج علاقة مػجبة ذات دلالة إحرائية بيغ الشسط الجيسقخاشي والسثابخة والصسػح والأداة  .5

ككل. كسا تػجج علاقة سالبة ذات دلالة إحرائية في الشسط الفػضػي والسثابخة وغيابيا في 
دافعية بعج الصسػح والأداة ككل. لا تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيغ الأنساط الؿيادية و 

 الإنجاز عمى الأداة ككل.
ىشاك علاقة سالبة بيغ سسة العرابية ودافعية الإنجاز في جسيع الأبعاد والأداة ككل، كسا  .2

تػجج علاقة مػجبة في بعج السثابخة والأداة ككل في دافعية الإنجاز وغيابيا في بعج 
 نجاز والأداة ككل. الصسػح. تػجج علاقة مػجبة في سسة السقبػلية وجسيع أبعاد دافعية الإ

لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الدسات الذخرية لجى مجيخي السجارس بسحمية  .2
 مخوي بالػلاية الذسالية الدػدان تُعدي لستغيخ الشػع الاجتساعي.

لاتػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في الانساط الؿيادية لجى مجيخي السجارس بالسخحمة  .2
الػلاية الذسالية جسيػرية الدػدان مغ وجية نطخ السعمسيغ تُعدى الأساسية بسحمية مخوي 
 لستغيخ الشػع الاجتساعي.

تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في دافعية الإنجاز لجى مجيخي السجارس بالسخحمة  .4
الأساسية بسحمية مخوي الػلاية الذسالية جسيػرية الدػدان مغ وجية نطخ السعمسيغ تُعدى 

 ساعي ولرالح السعمسات.لستغيخ الشػع الاجت
 التػصيات:

الاستفادة مغ نتائج ىحه الجراسة في بشاء ورش وبخامج تجريبية لاستخجام الأنساط الأندب  .0
 مع الأدارة وكيؽية تجشب الدسات الدمبية عمى الإدارة السجرسية.

لتبريخ  ضخورة التعاون التام بيغ قدع العمػم التخبػية والشفدية وإدارة التعميع العام بالسحمية .0
 السعمسيغ بالأنساط الؿيادية الحجيثة.
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أن يخزع تعيغ مجيخ السجرسة في وزرارة التخبية وإدارة التعميع بالسحمية والػلاية الذسالية  .3
 إلى ما يتػافخ ؼيو مغ أنساط وسسات شخرية إيجابية.

 إجخاء السديج مغ الجراسات عمى أن تغصي جسيع أن حاء الػلاية الذسالية. .1
 المراجع:
(. سسات الذخرية لسجيخي السجارس 0102أبػدية، عديدة عيدى، والخسام، تياني فالح) .0

الأىمية في مشصقة ججة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية وعلاقتيا بالأنساط الؿيادية 
(، 31جامعة بابل، ع)-لجييع، مجمة كمية التخبية الأساسية لمعمػم التخبػية والإندانية

 .040-020ص
ي، ىالة محجػب، والدىخاني، عبج والػاحج بغ سعػد،و عصية، محمد عبج جيلان .0

(. سسات الذخرية وعلاقتيا بأنساط الؿيادة لجى مجيخي الػحجات الإدارية : 0102الكخيع)
(، 012(، ع)01مدتقبل التخبية العخبية، مج)مغ وجية نطخ السػضفيغ بجامعة الباحة، 

 .020-25ص
(. مدتػى التفكيخ الإبجاعي 0101ػرني، إيسان سعيج)الحخبي، نادر عبيج شجاع، والب .3

وعلاقتو بالدسات الذخرية لجى الصمبة السػىػبيغ بالسسمكة العخبية الدعػدية، السجمة 
بة، مج)  .002-024(، ص 00(، ع)1العخبية لعمػم الإعاقة والسػـ

 والشذخ لمصباعة غخيب للانجاز، القاىخة: دار (. الجافعية0111محمد) المصيف خميفة، عبج .1
 .والتػزيع

(. 0100الجبػس، ضاري نايف محمد جاسع عبج الميغ والػشيان، عسخ محمد صغيخ عبج الله) .5
مدتػى امتلاك شلاب السخحمة الستػسصة بالكػيت ميارات التفكيخ الإبجاعي وعلاقتو 

(، 11جامعة الأزىخ، مج)–بجافعية الإنجاز لجييع: دراسة ميجانية، مجمة كمية التخبية 
 .44-14(، ص 0ج) (،40ع)

(. الفخوق في أنساط الؿيادة التخبػية الدائجة لجى مجيخي التعميع 0102دريػش، راضية) .2
الثانػي مغ وجية نطخ السعمسيغ: دراسة ميجانية بالثانػيات ولاية تيدي وزو، مجمة الجامع 

 .300-314(، ص2في الجراسات الشفدية والتخبػية، ع)
(. أنساط الؿيادة التخبػية 0100خالج مجبل الييمع)الجيحاني، سمصان،و العازمي، ميا  .2

وعلاقتيا بالقجرة عمى حل السذكلات السجرسية في السخحمة الستػسصة بجولة الكػيت مغ 
 .041-055(،ص 0(، ع)0وجية نطخ السعمسيغ، مجمة الجراسات والبحػث التخبػية، مج)
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افعية الإنجاز لجى ( درجة الخضا الػضيفي وعلاقتو بج0100الخويذج، ؼيرل مج الله) .2
أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الجػف، مجمة جامعة الشجاح للأبحاث : العمػم 

 .0031-0015(، ص 2(، ع)35الإندانية، مج)
الدشاني، ناضخ بغ سالع بغ عمي، والجخيجة، محمد سميسان، وعمي، عمي خسيذ، كخاكبي،  .4

ة وفقاً لشطخية رنديذ ليكخت (. درجة مسارسة مجيخي السجارس للأنساط الؿيادي0100محمد)
السػقؽية في محافطة شسال الباششة بدمصشة عسان، السجمة العخبية لمعمػم التخبػية والشفدية، 

 .112-105(، ص04(، ع)5مج)
(. مدتػى التفاؤل وعلاقتو بجافعية الإنجاز 0101شػاىشة، عاكف،و الخصيب، بلال عادل) .01

بحاث التخبػية، جامعة الامارات العخبية لجى شمبة جامعة أبػ ضبي، السجمة الجولية للأ
 .011-24(، 0(، ع)11الستحجة، مج)

مجيخي التعميع  لجى الدائجة الؿيادية (. الأنساط0102صالحي، عبج الكخيع، ىػادف، رابح) .00
، مجمة "وبلانذار ىيخسي" نسػذج ضػء في معمسييع، دراسة نطخ وجية الابتجائي مغ 
 .022-052(، 3سمػك، العجد)

 (. الإدارة السجرسية الحجيثة، عسّان، دار الذخوق.0100عابجيغ، محمد القادر) .00
(. الأنساط الؿيادية والدسات الذخرية لسجيخي 0112العتيبي، نػاف بغ سفيخ بغ مفمح) .03

السجارس وعلاقتيا بالخوح السعشػية لمسعمسيغ في محافطة الصائف التعميسية)دراسة ميجانية 
 تحميمية(، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة أم القخى، السسمكة العخبية الدعػدية.

(. الانساط الؿيادية 0101رػيمح، بجر، والسييخي، عبج الله سمصان)الغخيب، شارق، وال .01
الدائجة لسجيخي مجارس التعميع الثانػي العام في الكػيت والإمارات وعلاقتيا بسدتػى دافعية 

(، 0(،ج )022(، ع)34جاامعة الأزىخ، مج)–الإنجاز لمسعمسيغ، مجمة كمية التخبية 
 .022-002ص

(. ؾياس بعس الدسات 0101أحسيجة، وجخمػن، عمي)غشجيخ، نػر الجيغ، ونريخ،  .05
الذخرية لجى أساتحة التخبية البجنية والخياضية وعلاقتيا بجافعية التعمع لجى التلاميح : 

(، 2دراسة ميجانية عمى بعس ثانػيات مجيشة تقخت، مجمة العمػم الشفدية والتخبػية، مج)
 .012-43(، ص0ع)

ادات العقل وعلاقتيا بجافعية الإنجاز لجى شمبة (. ع0101قسخ، مجحوب أحسج محمد أحسج) .02
(، 0جامعة دنقلا، مجمة الآداب والعمػم الإندانية، جامعة الجديخة، مج)–كمية التخبية 

 .022-055(، ص 0ع)
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مداىسة العػامل الخسدة الكبخى بالتشبؤ (، درجة 0101قسخ، مجحوب أحسج محمد أحسج)  .02
 -خبية مخوي جامعة دنقلا، مجمة العمػم التخبػيةبالسدؤولية السجتسعية لجى شمبة كمية الت
 .000-20(، ص0(، ع)01جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، مج)

(. العلاقة بيغ 0100الكيػمي، محمد بغ شالب بغ مدمع، والسؿبالية، مخىػنة بشت حسج) .02
ة مسارسة الذفاؼية الإدارية ودافعية الانجاز لجى مجارس ولاية صحار، السجمة الجولي

 .310-022(، ص 0(، ع)15للأبحاث التخبػية، جامعة الأمارات العخبية، مج)
(. شبيعة الأنساط الؿيادية الدائجة لجى مجيخي 0101نامية، عميظ، وكخكػش، فتحية) .04

الستػسصات مغ وجية نطخ أساتحة التعميع الستػسط: دراسة ميجانية بالبميجة، دراسات نفدية 
 .020-010(، ص0(، ع)03، مج)0وتخبػية، جامعة الجدائخ

 في السجارس مجيخي  لجى الدائجة الؿيادية (. الأنساط0102ىاني، محمد، مرصفى، أميخة) .01
(. 00الؿيادة، السجمة الأردنية في العمػم التخبػية، مج) في جػلسان لشسػذج الأردن وفقا

 .043-020(. 0ع)
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