
ةــــعــــبيــــــة الشـــــمــــقراطــــيـــــديــــــة الــــريـــــــــزائــــــوريـــــة الجــــــالجـــــمه  

يـــلمـــــث العــــحــــي و البــــالـــيم العـــــعلـــوزارة الت  

-يــــواقــــالبأم  -يديــــربي بن مهــــة العـــعــــامــــج  

ييرـــة وعــــلوم التــــســـاريـــجـــوم التـــوالعـــل ةــــيصادالاقتوم ـــية الـــــعلــكل  

 

    :ـــــوعـــــــــــــــوضــــــــــمــــــــــــال

  

 

 

ةصاديـــــــقتالاوم ــــلـــي العــــفالعـــلـــــوم  دكـــتــــوراهادة ــــهــــيل شــــنلة ــــدمــــة مقأطـــــروح  

.ةتــــــنــــمــــــيو  تـــصاداق :صصـــــخــــت   

 مــــن إعــــــداد:                    إشـــراف الأســــتاذ  الدكــــتور:          

لحــــيلح الطــــيب                                                     لاويـــمـــــح سامـــــابت  

 أعــــــــــضاء لــــــــجـــــــنة المــــناقــــــشــــة

جمام محمود / د. أ أستاذ التعليم العالي، جامعة العربي بن مهيدي رئــــيسا  

مهيديأستاذ التعليم العالي، جامعة العربي بن  مــــقررا  الطيب لحيلح/ د. أ 

المسيلة أستاذ التعليم العالي، جامعة مناقــــشا عبد االله خبابة/ د. أ   

عمار زيتوني/ د. أ أستاذ التعليم العالي، جامعة باتنة مناقـــشا  

، جامعة العربي بن مهيدي)أ(أستاذ محاضر  مناقــشا نصر الدين عيساوي/ د   

، جامعة باتنة)أ(أستاذ محاضر  مناقــشا رشيد عدوان/ د   

  

 .2017/  2016: يةـــعــــامــــنة الجــــسالــــ

  .يـــــــــمـــــالــــعــــــال ادـــــتـــــصالاقي ـــــــــة فــــيـــــبر عــــــــــال تاــــــصاديـــــقتالااج ــــــــــدمــــــــــنا

 .ســــــــونــــرب وتـــــــغــــالم ،رــــــــزائـــــالج الـــــــــــدول المــــغـــــاربيــــة  ةـــــــــــــالــــة حـــــــــدراس

 

 
      



  

 

 

 

 

ر و يتم نعمته  ر و يتم نعمته  ر و يتم نعمته  ر و يتم نعمته  ــــــــــــــــا تأخا تأخا تأخا تأخــــــــــــــــمممم    ليغفر لك االله ما تقدم من ذنبك وليغفر لك االله ما تقدم من ذنبك وليغفر لك االله ما تقدم من ذنبك وليغفر لك االله ما تقدم من ذنبك و) ) ) ) 1111((((ينايناينايناــــــــــــــــــــــــتحا مبتحا مبتحا مبتحا مبــــــــــــــــتحنا لك فتحنا لك فتحنا لك فتحنا لك فــــــــــــــــإنا فإنا فإنا فإنا ف ۩    

هو الذي أنزل السكينة في  هو الذي أنزل السكينة في  هو الذي أنزل السكينة في  هو الذي أنزل السكينة في  ))))3333((((و ينصرك االله نصرا عزيزاو ينصرك االله نصرا عزيزاو ينصرك االله نصرا عزيزاو ينصرك االله نصرا عزيزا) ) ) ) 2222((((عليك و يهديك صراطا مستقيماعليك و يهديك صراطا مستقيماعليك و يهديك صراطا مستقيماعليك و يهديك صراطا مستقيما

الأرض و كان االله عليما  الأرض و كان االله عليما  الأرض و كان االله عليما  الأرض و كان االله عليما  قـلوب المؤمنين ليزدادوا إيمانا مع إيمانهم و الله جنود السموات و  قـلوب المؤمنين ليزدادوا إيمانا مع إيمانهم و الله جنود السموات و  قـلوب المؤمنين ليزدادوا إيمانا مع إيمانهم و الله جنود السموات و  قـلوب المؤمنين ليزدادوا إيمانا مع إيمانهم و الله جنود السموات و  

  ۩  ).).).).4444((((حكيماحكيماحكيماحكيما

  .يمـــــدق االله العظــــص                                                                                         

   .تحـــــورة الفــــس 4-1ات ــــيالآ    

 بهــــطل و ية،ــــخش الله هـــــلمـــتع إنــــف لم،ــــالع واــــلمـــــــتع " :هــــــنــــي االله عــــبل رضــــعاذ بـن جـــــقـــــال م 

 لهــــلأه هــــذلـــــــب و ة،ـــــصدق لمهــــيع لا لمـن مهــــتعلي و هاد،ــــج هـــعن ثــحــالب و بيح،ـــتس راتهـــذاكــم و ادة،ــــبـــع

 شة،ــــوحــــال يــــــف يســــــالأن وــــــه و .نةــــــالج لــــــأه بلـــــــس ارــــنــــم و رام،ــــــالح و حلالـــــال مـــــعالــــم هـــلأن ةـــربــــق

 علـى سلاحـــــال و ضراء،ــــــال و راءـــــسال علـى يلـــــالدل و الخلـوة، فـي محدثـــــال و ربة،ـــــالغ فـي بــــالصاح و

 صـــــتقت مة،ــــــأئ و ادةــــــق يرــــــالخ فـي علهمــــــفيج واماــــــأق بـه االله رفعــــــي .الأخـلاء ندــــــع زينـــــال و داء،ـــــالأع

 تهاــــــبأجنح و هم،ــــــخلت فـي كةـــــلائــــالم رغبــــــت هم،ــــــرأي إلـى ىـــــتهـــين و م،ـــــعالهــــبأف تدىـــــيق و م،ـــــآثاره

 عامه،ـــــأن و رــــــالب اعـــــسب و ه،ـــــوامــــه و البحـر انـــــحيت و ابس،ــــي و بـــرط كل لهم غفرــــتــــيس و هم،ـــسحــــتم

 نازلـــــم لمــــــبالع بدــــــالع بلغـــــي لم،ــــــالظ فـي الأبصـار صابيحـــــم و هل،ــــالج مـن قلوبـــــال ياةـــــح لمـــــالع لأن

 عدلـــــت تهــــدارســــم و يام،ـــــالص عدلـــــي يهـــــف فكرـــــالت رة،ـــــالآخ و ياـــــدنــــال فـي لىـــــالع درجاتــــــال و يار،ــــالأخ

 عه،ــــــابــــت ملـــــالع و امــــــإم وــــــه و رام،ــــــالح نــــم لالـــــــــالح رفــــــيع هـــــب و امـــــالأرح وصلــــــت هــــــب يام،ــــــالق

 " .ياءــــقـــالأش هــرمـــيح و داءـــعــــــالس مهــــهــــيل

  

 



 ء

و الذي ـــ، هونهــــمه و عـــ

  .احــــالنج

  :اد المتواضع إلى

ريمين ــوالدين الكـــ، الــــبير

  كــــــــل أفـــــــراد عائلتـــــي الكــــريمة

  سامــبتإ

  

  

ءداـــــــــالإه
ـــر على نعــــل الحمد و الشكــــمد االله جزي

النجو   توفيقـــدانا إلى الـــــه

اد المتواضع إلىـــذا الإجتهــــمرة هـــــث ديـــــأه

ــــبيران لهما الفضل الأول و الكــــن كـــم إلى

  .ظهما االلهـــــحف

كــــــــل أفـــــــراد عائلتـــــي الكــــريمة إلى

   

  

  

مد االله جزيــــأح

إلى



  

  

  

  رـــديـــكر و تقـــش
  

  باسم االله الرحمن الرحيم
 

لى ـــوع .ملـــذا العـــجاز هـــنإي ـــقه فــــوفيـــه وتـــونـــعلى عبالحمد والشكر ل ـــز وجـــه الله عــوجــــأت

 .لمــــلام والعـــتي الإســـة نعمـــاصــــحصى خــــعد ولا تـــي لا تــعمه التـــضله ونـــف

  .اح ــــــق والنجــــوفيــــي للتــــدانــــــذي هـــو الــــه

 

الأســـتاذ   يؤطر مو الــــفاضـــل تاذي ــــــــأسإلى ر ــــديـــــــقـــر والتـــــكـــص الشــــــــخالــــدم بـــــقـــأت    

ـــفضل بــــها تي تــــيمة الـــه القــــهاتـــوجيــــه  وتــــهوداتــــل مجــــلى كـــع" لحيـــلح الطـــيب"الـــدكــــتور 

 .طــــيلة فـــــترة إعــــداد الأطـــــروحــــــة

 

  .ـــــحصــــنال و ةدــــساعــــمال لـــــــــي يـــــــد قـــــدمن  ـــــان لمـــــرفـــــكر وعـــلمة شـــــدم كـــــأق

 

 

 

 

 



                                 

                             

                               

  

                         

  ســـــــار ـــــــــــــــــــــــهـــــــــــالـــــفـــــ                        

                       

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الفــــــــــــهــــــــــــــــرس

 

  I 

 

  

  الصـــفــحـة  وانــــالعـــــــــــــنـ  رقــم الجــــــدول

  ـيـــــــثـــــانــــــــــــاب الــــــالــــبـــ

  الفصل الأول

  157  1996/1999التجــــارة العــــربية الإجماليــــة خــــلال الفتــــرة   01

دول ــــــع الـي مـــــربـصادي العـــــــقتتاح الاـــــــنفبة الاــــــــارنة نســــــمق  02

  ةـســــــافـــــنـالم

158  

ع ـــــــــي مــــــــربـصادي العــــــقتتاح الاــــــفـــــنبة الاـــــــة نســــارنـقــــــم  03

  .المنافــــسة دولــــــــال

159  

قـات الــــــواردة للــــــــدول العـــــــربــــيـة كنــــسـبـــــة مـــــن حــــصــة الـتــــدفــ  04

  العــــــالـــــم 

  .2013/ 2000والــــــدول الـــــنامـــــيـة خــــــلال الفــــــــتـــــرة     

170  

 دولــــب الــــية حســـــة البيـنــــرات العـربيـتثــــمادفقـات الاســــت  05

  ).ار دولارــــمـلي( 2012/ 2001ـرة ــــلال الـفتـــة خـــــتقبلـــالمس

172  

دول ـــــب الـــــة حســــيـنيــــة البـــــرات العـربيـثمادفقـات الاستــــت  06

  ).  ار دولارـــــليــــمـ( 2012/ 2001تـرة ـــــــلال الـفــــدرة خــــالمص

173  

  الثـــــانـــــــــــيالفـــــــــصل 

أعــــــداد المـــشروعات الـعـــــربـيــــة المــــشـتركـــــة الأمـــــوال المســـــتثمــــرة   01

  1988فـــــيها حــــــتى عــــــام 

242  

  صـــــــل الثــــــالــــــثـــــفـــــال

  340دول ـالـــــواردة إلى الـــ ـرـــــــاشـــالمــــبـ الأجنــــبي ثمارــــــستالا دفـــــقـاتــــت  01
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  ).يـون دولارـــــدة ملـــوحــــــالـ. (2010/2013ــــلال الفــــتـرة ـــــخ يـةـــــالمـــغـارب

  351  .2016ال ـــمــــــئة أداء الأعـــيـــــب مـــــؤشــــــر  02

خـــــلال ) ســـلـع و خــــدمــــات(الـــــدول المــــغـاربـــــيـة إجـمــــالــــــي صـــــادرات   03

  ).الـــــوحــــدة ملــــــيـــــار دولار( 2011/2014الفـــــتـــــرة 

352  

خــــــلال ) ســـــلـع و خـــــدمــــــات(إجـــــمالــــــي واردات الـــــدول المــــغـاربــــــيـة   04

  ).الـــــوحـــــدة ملـــــيـــــار دولار( 2011/2014ـرة الفـــــــت

353  

ل ــوامــــة العـــوعــجمـــر مـــؤشــــــي مــــة فــــربيـــات العـــوعــجمــأداء الم  05

  .2016ة ـــنـــة لســـجابيـــية الإيـــارجـــالخ

357  
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يل ـــرقـــــم التمـــث

  يـــالبـــيان
  الصـــفــحـة  العـــــــــــــنـوان

  الــــــــــــــبــــــــــــاب الأول

  الفــــــصـــــــــــل الثـــــــالـــــــــث

01  

حــــــصــــة الـتــــدفـــــقـات الــــــواردة للــــــــدول العـــــــربــــيـة كنــــسـبـــــة مـــــن 

  العــــــالـــــم 

  .2013/ 2000و الــــــدول الـــــنامـــــيـة خــــــلال الفــــــــتـــــرة     

157  

02  
دول ــــب الــــية حســـــة البيـنــــتـثمارات العـربيـــــسدفقـات الاــــت

  ).ار دولارــــمـلي( 2012/ 2001ـرة ــــلال الـفتـــة خـــــتقبلـــالمس
159  

03  
دول ـــــب الـــــة حســــيـنيــــة البـــــارات العـربيــــــثمـــستدفقـات الاــــت

  ).  ار دولارـــــليــــمـ( 2012/ 2001تـرة ـــــــلال الـفــــدرة خــــالمص
160   



 الفــــــــــــهــــــــــــــــرس

 

  IV 

 

  الـــــــمـــــــــــواد  رســــــــــــــهـــــــــفـــ

  آيــــات قرآنية

  شــــكر و تقديـــــر

  إهــــــداء

 l.........................................................................................رســــــهــــالف

  أ.....................................................................................ةــــــــــــدمــــــــــقـــــــــــالم

  1.....................................ــــديـــــدالعــــــالمـــــي الجـــ قتصاديالنــــــظــــــام الا:  الأول ــــبـــــــابال   

  2.......................................................................................يدــــتمه      

  4...................قتصادي العــــــالمي الجـــــــديـــــدمـــــــدخــــــل فـــــكري للنــــــظــــــام الا: الأول ــــــفـــصلال      

  5.....................................................................................تمهــــــيد       

   6.................عـالــــمي الجـــــديــــــدقتـــــــصـادي الالإطــــار النـــظــــري للنـــــظام الا: الأول المـــبحـــــث        

  6...................عـــــالــــمــي الجـــــديــــــــــدـادي القتــــصـــــــــــــظــــام الاالن نـــــــشـــــأة: طـلــــــب الأولـــالم          

  10...................عــــالمـــــي الجــــديـــــدـادي القتـــــصالنــــظـام الا مفـــــهــــــوم: ـيالمـــــطلـب الــــثــانــــ          

 12.........العـــالمـــي الجـــــديـــدقتــــصـادي مــــراحــــــل تــــطــــــــور النــــظــــام الا: المــــطلـب الــــثـالـــــث          

  21........قتـــصـادي العــــالـــمي الجــــديـــــــدولات النـــــظــــام الاـخصــــائــــص وتحــــ: المبــــحـث الـــــثـانـــــي       

  21................العـالــــــمي الجــــديــــــد قــــــتصـاديالنـــــظـــام الا خـــصــائــــص: طلــــب الأولـــالم           

 30...دــديــمـي الجـقـتـــصـادي العـالظام الاـالنـ تاليآـلى ــارئـــة عـــحـولات الطــالت: يـــطلب الثـــانـالمـ        
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  38......مي الجـديــــدـالــادي العصقتـــظام الاى النصادية علــــــقتكتلات الاـــر التــأث: ثـالـــثــحث الــالمبـ    

  38........................................قـــتـصـــــادي الأوروبــــــــيالتـكــــتل الا: المـــطلـــــــب الأول        

  42........................".افـــــتــــاــن"صادي لأمــــريكا الشـمـــالـــية ــقتـكتل الاـالتـ: يــــانــب الثـــالمطل       

 47...ـياو إفـريقـــة ــوبـــيـنأمــريـــكا الجــ ســــيـــــا، وأي فـقتـــصـاديــــة التـكتلات الا مأهـ :ثـثـالــلب الـالمـط      

  56.......................................................................................ةـــــلاصــــــخ

  57..  ...............قتصاديةقتصاد العـــالمي من العالمية إلى العولمة الاالا تطور: ثانيال ــــــفــصلال    

  58....................................................................................تمــــــــــهـــــيد    

  59....................................ةـقتـصـاديـى العـــــولمـــــة الاـــل إلـدخـــم: حـــث الأولـالمـبـ          

 59........................................ةقتـصـاديـــالا ةــمــولــة الـعــاهـــيــم: لـب الأولــالمط               

  67......................................ةــقتـــــصـادية الاــأة العولمــنـشـ: لـب الــــثانـــــيـالمــط             

  71....................................ةـــاديــصقتـولمـــــة الاـيـــــة العــــأهـم: ب الثــالـــثـالمــــطلـ            

  77..................................صاديـةــقتـة الاـار العـــــولمـــثـــأو اد ــأبـعـ: ث الثــــانـــيــالمبـح         

   77..........................................ةــولمــداف العـــأه اد وــــعـــــأب: طـلب الأولــالم            

  38...........................................ةـصـاديـــقتالا ةــولمــار العـــثأ: يـثــانــب الـلالمط           
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  95.....................................................................................ةـــــــلاصــــــــخ

  97...............................قتصاديـــة العـــالميـــة المعــــاصرةالتحــــولات الا: الفــــصل الثــــالـــث    

  98..................................................................................تمــــــهيــــــــد     
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  152............................................................................تمــــــهــــيد  
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 مــــقــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــة

 

  أ   .ميــــالـــالع ادــــصالاقت يـــة فـــبيعــــر ات الـــيصادـــقتالا اجــــدمــــــان

 

ـــالأربع منــذالعــالمي  الاقتصــادشــهد      ـــرة نمـفتــ ،مــن القــرن الفــارط اتيينـــ  ســاهمت في وذلــك نتيجــة عوامــل .رـزدهـــو مـ

 سـياق الرأسمـالي إلى قتصـادالاومة ــــلاله منظــــمـن خ قلـتنتا، د الحـربــــتشكيل الملامح والسمات الأساسية لعالم ما بع

ـــتاريخ ـــي جديـــ ـــفي حرك شــاعانتاحيــث شــهدت تلــك الفــترة  .دــــ ـــم قتصــادياانمــوا و  ة رأس المــالــ  في اضــانخفاو كــذا  ،رتفعاـ

تســـمت المـــدفوعات الدوليـــة بدرجـــة او  ،في أســـعار الصــرف ســـتقراراوعلـــى النطـــاق الــدولي حـــدث . معــدلات التضـــخم

وشــهدت حركــة التجــارة الدوليــة في خضــم ذلــك  ،وودز بــريتن تفاقيــةاالــتي وضــعتها  ليــاتالآعاليــة مــن التــوازن في ضــوء 

  .واضحا نتعاشاا

 زوال هـاميز  تيوالـ الثمانينيـات، ايـة العالمي قتصادالا شهدها التي التطوراتو  التغيراتخر، شكلت آمن جانب     

ب جانـ إلى ،الأمريكيـة المتحـدة الولايـات بزعامـة الأحاديـة القطبيـة وسـيطرة ،السـوفيتي تحـادالإ بايـار القطبيـة الثنائيـة

 بصـفة الناميـة دولوالـ والشـرقية الوسـطى أوروبـا دول معظـم واتجـاه، خارجهـا و أوروبـا في الجيوسـتراتيجية التغـيرات

 اقتصـاد علـى القائمـة تلـك إلى ،المركـزي التخطـيط علـىالسياسـات القائمـة  مـن التنمويـة، سياسـاا تغيـير إلى، عامـة

     .العالمي الاقتصاد في الاندماجو  الإقليمية التكتلاتإقامة نحو  التوجهوالساعية إلى  السوق

العـالمي بـالثورة العلميـة والتقنيـة الحديثـة، وشـاع بأنـه سـيقود العـالم إلى  قتصـادالافي  نـدماجالا ارتبطمن جهة أخرى     

ــــالرخو  الرفاهيـــة ــــالقضـــاء علـــى الف، و اءـــ ــــتوفيو  قرــــ ــــقافــــر الثـــ ــــالحديث تصـــالالاائل ـــــــة ووســ ــــم .ةــ ــــن هــ ــــذا المنطـــ وممـــا لا  ،لقــ

  . النقدية والتجارية والماليةالات ــــفي ا اجندمالاداث ـــــريات وأحـــا بمجـــليـــــج تر ـــــتأث ةيربعاللدول ه أن اــــك فيــــــش

 التنمويـة مسـاراا في النظـر إعـادة ربيـةعال دولالـ علـى تسـتوجب ،العـالمي قتصـادالا الـتي مـر ـا التغـيرات كـل    

الـتي يصـعب  لمخـاطربـالنظر ل أمـرا يشـكل خطـورة، أصـبح تغـيراتلا هـذه ظـل في فـرادى دول وجـودلأن  ،المسـتقبلية

 حـتى، والرهانـات التحـديات مـن جملـةبيـة تقـع علـى عاتقهـا ر لعأي أن الـدول ا .هاوحـدل تتحملهـا أن دولـةال علـى

 علـى والاعتمـاد لعمـلل دوليــــال ببعـــــض الســـــمات كالتقـــــسيم المتســـم ،العـالمي صـادقتالا في انـدماجهاو  اهــــبقائ ضمنت

ـــالم رـــــــوتصدي تاجـــــإن ليمثــ نــــــحي في .يةــــــوالعلم يةــــــكنولوجــــالت طوراتــــــالت أبـــــــرز السمـــــات المميــــــزة  الأوليــة وادـــ

   .الأولية موادلل ومحدودة أساسية بصفة والمصدرة جةـــالمنت دولال من برــعتــتالتي  ،ربيةعال تللاقتصاديا

  :ســـــرئيــــاؤل الـــــســـالت/ 1

  ؟ العالمي الاقتصاد في ربيةعما هي متطلبات اندماج الاقتصاديات الانطلاقا مما سبق طرحه،     



 مــــقــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــة

 

  ب   .ميــــالـــالع ادــــصالاقت يـــة فـــبيعــــر ات الـــيصادـــقتالا اجــــدمــــــان

 

  :الــــتـــــســـــــاؤلات الــــفـــــرعـــــــيـــــة/ 2

  :تيةالآ يةــــــرعــــاؤلات الفـــــالتس لذهنا إلى تتبادر    

  ؟ العالمي للاندماج في الاقتصاد ربيةلعالاقتصاديات اة على ـــما هي التحديات المفروض ♦

   ؟قتصاد العالميالا ندماج فيلال العربية تقتصادياالا عدادتاسما مدى  ♦

   ؟قتصاد العالميالادور تلعبه على الساحة الدولية في إطار  العربية تقتصاديالالهل  ♦

  العالمي؟  قتصادالافي  ندماجلال العربية تقتصادياالاما هي مواطن القوة لدى  ♦

  :الـــــــفـــــــرضــــــــيــــــات/ 3

 زيــادةو ية، ــــالأجنب اتتثمار الاســوانينها مــن أجــل جــذب ــــــريعاا وقــــــدل وتصــحح تشـــــــأن تع العربيــةتســتطيع الــدول  ◘

  . على السوق العالمية والانفتاحصادراا المحلية 

في الاقتصـاد  تحقيـق الانـدماجيـؤدي إلى  ،قتصـادي المطبقـة في الـدول الغربيـةمنـاهج التكامـل الا العربيـةإتباع الـدول  ◘

  .     العالمي

  .المالية، حتى تنشأ أسواقا فعالةلتشريعات واللوائح المنظمة للأسواق الها ما يكفي من  العربيةالدول  ◘

، والـــتخلص مـــن التبعيـــة والتخلـــف اســـتغلالثرواـــا المتاحـــة أفضـــل  اســـتغلال هـــو العربيـــةات يمـــوطن قـــوة الاقتصـــاد ◘

  .     الاقتصادي

  : الـــــــــبحــــــــــثوأهـــــــــمــــــيــــــــة  أهــــــــــــــــداف/ 4

ـــة  العربيـــة الاقتصـــادياتلقصـــور  ،ات الفعليـــةالتحـــدي كتشـــافلا أهـــداف البحـــث في الســـعي تمثلـــت      عـــن مواكب

إضــافة إلى الرغبــة في تقــديم مســاهمة . ومحاولــة معرفــة عوامــل وســبل إنجاحهــا .قتصــاد العــالميالا في نــدماجالامجريــات 

  .العالمي توىــعلى المس العربية اتيقتصادوالدراسات الهادفة إلى تطوير أداء الاراء البحوث ـــتساعد في إث ،بسيطة



 مــــقــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــة

 

  ت   .ميــــالـــالع ادــــصالاقت يـــة فـــبيعــــر ات الـــيصادـــقتالا اجــــدمــــــان

 

  .لإجابات للتساؤلات السالفة الذكرمن خلال هذه الأهداف يكتسب البحث أهميته وفي محاولة الوصول  

       :مــــنــــــــهــــــج الـــــــبـــــــــــحــــــث /5

 الوصـــفي ثم المـــنهج ،يتقرائالاســـالمنهج بـــفي بحثنـــا بجملـــة مـــن المنـــاهج حســـب ورودهـــا في البحـــث، بـــدء تـــدرجنا     

ــالتح ية للموضـــوع وواقـــع ــــــة والفنـــــــرض للجوانـــب النظريــــــمـــن ع ،اــــــــناولهــــالعناصـــر الـــتي تم تلطبيعـــة را ـــــــنظ وذلـــك ؛ليليـــــ

ــارة الخارجيــــة و  وأداءطورات ـــــــرصــــد تكــــذا و . العربيــــةات الــــدول يقتصــــادا ـــ  الأجنــــبي المباشــــر والأســــواق الماليــــة الاســــتثمارالتجــ

ر ـــــــــات والتقاريءالإحصــــاو  تعملين في ذلـــــك الجــــداولــــــــــمس ،الةـــــــــــــة حــــــــــج دراســـــــــــة إلى منهـــــــــــإضاف .العربيــــةات يقتصــــادلال

  . علقة بالموضوعـــالمت

 :خــــــتـــــيــــــــار الـــــــــمــــــــوضـــــوعاأســـــبـــــاب / 6

 سـبب اختيـار، لهـذا كـان الاقتصـادي العـالمي لنظـاملات أمـام مسـايرا تحـديالعديـد مـن ال واجهت العربية ن الدولإ     

   .العالمي والظفر بمزاياه قتصادالافي  العربيةالدول  ندماجلاات الفعلية تطلبهو البحث عن الم وضوع،الم اهذ

 : الــــــــــدراســـــــات الــــســــــابـــــقــــــة/ 7

 والقريبـــة مـــن موضـــوعنا، وجـــدناالمراجـــع الـــتي تم تناولهـــا  ومـــن بـــين دراســـات جـــرت حـــول هـــذا الموضـــوع، هنـــاك     

بلـدان المغـرب العـربي في النظـام  اقتصـاديات انـدماجإمكانيـة "بعنـوان " محمـد الشـريف منصـوري"أطروحة الدكتوراه لـــــ 

ــــد للتجــــارة ــــوري قســــنطينة، ". العــــالمي الجدي ركــــز الباحــــث في . 2008/2009تخصــــص إدارة الأعمــــال، جامعــــة منت

و ور الشـراكة الأ اتفاقيـةالإقليمـي، كإتحـاد المغـرب العـربي و مكانتـه في ظـل  الاقتصـادي الانـدماجموضوعه علـى سـبل 

في النظـــام العـــالمي الجديـــد  ات المغـــرب العـــربييقتصـــادا انـــدماجكمـــا تطـــرق لأهـــم الصـــعوبات الـــتي تواجـــه . متوســـطية

  .  ات بلدان المغرب العربييقتصاداالمنظمة العالمية للتجارة على  اتفاقياتثار تطبيق أحكام آللتجارة، و 

 العربيـةات يقتصـادالا انـدماجعالجـة موضـوع بم انفـرد ثنـابحالتي تم ذكرهـا، تجـدر الإشـارة إلى أن  ةعلى غرار الدراس    

أو التجـــارة   الأجنــبيســـتثمار قتصــاد العــالمي مـــن جميــع الجوانــب، ولم يكتـــف بجانــب واحـــد فقــط كالعولمــة أو الافي الا

قتصـاد ات العربيـة في الايقتصـادالا انـدماجالـتي أخـرت  بالتحـدياتوسعى إلى التركيز على الإلمـام . أو غيرهاالخارجية 

  . وإيجاد الحلول الجديدة اللازمة للخروج من هذا الإشكال، العالمي



 مــــقــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــة

 

  ث   .ميــــالـــالع ادــــصالاقت يـــة فـــبيعــــر ات الـــيصادـــقتالا اجــــدمــــــان

 

 :صــــــــعــــــوبـــــــــات الـــــــبــــــحــــــــــــــث/ 8

، وحـتى داخـل رـــــالتقاري مختلـف الإحصاءات الـواردة فيوتضارب لاف تخاكان   ،واجهتنا من بين الصعوبات التي    

تماد ــــــعاذه الحالــة تم ــــفي ه. تبـاين كبــير بـين معطيــات المصـادر والمراجــع يحــدث أحيانـا هأنــإلى درجـة  ،دالتقـــــرير الواحــ

ســـتبعاد الأرقـــام اقاربة و ــــــذ أحـــد الأرقـــام المتـــــــع، أو أخـــــــثـــر مـــن مرجكام الـــواردة في أـــــــالأرقعتمـــاد اواتر، أي ـــــــمـــنهج الت

عتمــاد علــى أرقــام أخــر تقريــر في التقــارير الإحصــائية الواحــدة، فقــد تم الا الأرقــامخــتلاف اأمــا فيمــا يخــص . ةذالشــا

  .إحصائي متوفر لدى الهيئة المعنية

مراجـــع أو  ، وكـــذاصعوبــــــة إيجـــاد المــــــــراجع الحديـــــــثة والمتـــــــخصصة الـــتي تخـــدم الموضـــوع ذلـــك، واجهتنـــا إضـــافة إلى    

مـن جهـة أخـرى كـان مـن الصـعب جـدا إيجـاد مؤسسـات أو  .راسـة الحالـةد لجانـببيانات للإلمام بالمعلومات اللازمة 

   .العربيةات الدول يقتصاداإدارات للقيام بدراسة ميدانية، بغرض الإطلاع عن قرب على واقع 

  :هـــــــيــــــــكـــــــــــــل الــــــــــــبـــــــحــــــــــــــث/ 9

، ويضـــم كـــل مـــا "الجديـــد العـالمــــي يقـتــــصادلاالنظـــام ا"البـــاب الأول تحـــت عنـــوان  ؛تم تقســـيم البحـــث إلى بـــابين    

 قتصـادي العــالميللنظـام الاحيـث تم التطــرق في الفصـل الأول للمـدخل الفكـري  ؛يتعلـق ـذا النظـام في ثلاثـة فصـول

الجديــد، وتنــاول  عــالميقتصــادي اللنظــام الال الإطــار النظــريشمــل المبحــث الأول . الجديــد، مــن خــلال ثلاثــة مباحــث

أثــر التكــتلات  فركــز علـى المبحــث الثالـثالجديـد، أمــا  قتصـادي العــالميالنظــام الا خصـائص وتحــولات الثــانيالمبحـث 

   .الجديد العالمي يقتصادالا قتصادية على النظامالا

 المبحـث الأول مـن خـلال ؛قتصـاديةقتصاد العالمي من العالميـة إلى العولمـة الاالالتطور  تم التطرق نيالفصل الثافي     

بينمــا شمــل  .قتصــاديةالعولمــة الا أبعــاد وأثــار الــذي ضــم المبحــث الثــانيو ،قتصــاديةالا العولمــةمــدخل إلى  الــذي شمــل

للتكامــــــل  تطـــــرق المبحـــــث الأول. المعاصــــــرة، في ثـــــــــــلاثة مباحـــــث قتصـــــادية العالميـــــةالتحـــــولات الا لـــــثالفصـــــل الثا

  .قتصادي العالميالتحرر الا تم تناول المبحث الثالثللتحرر التجاري، وفي  فتعرض الثانيالمبحث قتصادي، أما الا

 ."قـتـصـــاد العـــالمـــيأفـــضل في ظـــل الا مكانــةوســـبل البحـــث عــن  العربيــةات يقتصـــادالا" كــان بعنــوان  البـــاب الثانـــي    

قتصـاد العـالمي، مـن في الاالعربيـة  اتيقتصـادالاواجز مشـاركة حـ الفصـل الأول شمـل ؛قسم هذا الباب إلى ثلاثة فصـول

، في العربيــة ســتثمار الأجنــبي المباشــر في الــدول ضــم المبحــث الأول واقــع التجــارة الخارجيــة والا. خــلال ثلاثــة مباحــث

قتصــادية الــتي تواجــه التحــديات الا المبحــث الثالــث ، ورصــدالعربيــةســواق الماليــة الألواقــع  المبحــث الثــاني حــين تعــرض



 مــــقــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــة

 

  ج   .ميــــالـــالع ادــــصالاقت يـــة فـــبيعــــر ات الـــيصادـــقتالا اجــــدمــــــان

 

النظـام في  نـدماجمـن أجـل الا العربيـةات يقتصـادالاأما الفصل الثاني، فحاول إيجاد سبل لإنجاح  .ات العربيةيقتصادالا

ضـــرورة إنجـــاح منطقـــة التجـــارة الحـــرة العربيـــة  الـــذي ركـــز علـــى المبحـــث الأولوذلـــك مـــن خـــلال  ؛العـــالمي يقتصـــادالا

قتصــادي العــربي، وكــذا يجية مشــروع تطــوير التكامــل الاتجســيد إســترات الــذي نــادى بضــرورة الثــاني المبحــثو الشــاملة، 

  .ات تنافسيةيقتصاداإلى العربية  اتيقتصادرتقاء بالالسبل الا الذي تطرق المبحث الثالث

الـثلاث  ات المغاربيـةيقتصـادندماج الاامن الباب الثاني، فقد تم التطرق لدراسة فرص تعزيز  لفصل الثالثبالنسبة ل    

 المبحــث الأولقســم هــذا الفصــل إلى ثلاثــة مباحــث، تضــمن  .العــالمي يقتصــادالاالنظــام في  الجزائــر والمغــرب وتــونس

شمــــل واقــــع  نيأمــــا المبحــــث الثــــا. العــــالمي يقتصــــادالاالنظــــام ات الــــدول المغاربيــــة في يقتصــــادالانــــدماج اإســــتراتيجيات 

ـــةالأ ـــة للـــدول المغاربي ـــثلاث ســـواق المالي ســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر والتجـــارة الا  ركـــز المبحـــث الثالـــث علـــى في حـــين .ال

  . الجزائر والمغرب وتونس الخارجية للدول المغاربية

قتراحـات هامـة تسـاهم في دعـم ا تقدمو  ،، تشمل أبرز ما تم التوصل إليه من نتائجخــاتـــمـةفي الأخير ضم البحث     

  .  وتعزيز النتائج التي تم التوصل إليها، ويمكن أن تثري مواضيع ذات الصلة ذا البحث

  



  

  

  

  

  : اب الأولــــــــــــــبـــــــــــــال                                          

  

  

   ي ادـــــصـــــــــــــــتـــــــقـلاا الــــنـــــــظــــــــــــام  

  

  

  .الــــــجـــــــديــــــــــــــد يـــمــــــــــــــالـــــــــالع

  

  

 

  

    

  

  

  



 .قتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــدالنـــظـــــام الا: البــــاب الأول

 

 2  .يـــــمــــالــــصاد العــــقتي الاـــــة فـــــبير عـــــات اليصادــــقتاج الاــــدمــــــنا

 

  :تمــــــهـــــــيد

وتــؤدي إلى  ،العــالم بــين دول القائمــةفي طبيعــة العلاقــات  المــؤثراتأهــم أحــد  تعكــس الاقتصــاديةإن المعــاملات      

السـلع و   عوامـل الإنتـاجاليـد العاملـة و نتقـال ايتضـمن  العالمي قتصاديالنظام الا لذلك كان. تجاهاااتحديد معالمها و 

دد ــــــات الــتي ــــــالأزم للوقـــــــــوف في وجــــــه ،الــدولعاون بــين ـــــــالت ذلــك ــدف تقويــة روابـــــــطو الحــدود، عــبر والخـدمات 

  .للمجتمعاتن الرفاهية ضموت العالم ستقراراو ن ــــأم

حريـة التجـارة الدوليـة، حيـث تميـزت هـذه المرحلـة بالحريـة النسـبية في التبـادل قبل الحرب العالمية الأولى ساد مبدأ      

سـعت كـل  ،الحـرب العالميـة الأولى لكـن بعـد. نتقال العمالة ورأس المال وتخفـيض الحـواجز الجمركيـةاسهولة و  التجاري

بالإعـداد والإمـداد لخـوض نشـغلت الـدول المتحاربـة اوفي نفس الوقـت قتصادية الداخلية، دولة إلى تغليب المصالح الا

  .قتصادية المحليةتحقيق التنمية الاب فانشغلتالمعارك، أما الدول الأخرى 

يمـر بالعديــد قتصـادي العـالمي النظـام الاالعديـد مــن المسـتجدات جعلـت  ، ظهـرتبعـد الحـرب العالميـة الثانيـةلكـن     

 دوليــــشاء صـندوق النقـد الـــإنك ،قتصادي عالمي جديداامة نظام ــــقرامـــية لإة ـــوادر أوليـــب أدت إلى بروز، راحلالم من

 . المنظمة العالمية للتجارةعالمي و البنك الو 

تقييــد  اللجــوء إلى ، همــاقتصــادية الدوليــةطبيعــة العلاقــات الا علــىســاد مبــدءان أساســيان أثــرا طيلــة هــذه المراحــل     

مبـــدأ تحريـــر التجـــارة الخارجيـــة ، و قتصـــاديســـتقلال الاة وتحقيـــق الايـــة الوليـــدلالصـــناعات المحلحمايـــة التجـــارة الخارجيـــة 

   .الدولي لتبادل التجاريلرية الح إعطاء دف

يـار نظـام النقـد اقـام علـى أنقـاد  في أنـه ،قتصادي القديمعن النظام الا الجديدقتصادي العالمي يختلف النظام الا    

قتصــادي الــذي ســاد قبــل أي النظــام الا .قتصــادي القــديمالنظــام الاعتمــد عليهــا االــتي  ،القــائم علــى قاعــدة الــذهب

وفشــــل الــــدول الغربيــــة في الســــيطرة عليهــــا وقيــــام نظــــام  ،قتصــــادية العالميــــةالحــــرب العالميــــة الثانيــــة، وظهــــور الأزمــــة الا

ع، وتراجعــت ــــــالدفات يفاقــــــتاعمــت الحمائيــة وتعــددت  ،ذه الظــروفـــــــل هــــــظفي و . ياـــــعارض في روســــــقتصــادي ما

  . نتقال السلع والأموالانتشرت الرقابة والقيود على احرية التجارة و 



 .قتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــدالنـــظـــــام الا: البــــاب الأول

 

 3  .يـــــمــــالــــصاد العــــقتي الاـــــة فـــــبير عـــــات اليصادــــقتاج الاــــدمــــــنا

 

تبلــورت عــدة تغــيرات عــبرت عــن جملــة مــن العوامــل والقــوى الدافعــة الــتي تعمــل علــى  ،خــلال عقــد التســعينيات    

قتصــادية اوضــاع وعلاقــات قتصــادي العــالمي الجديــد، ليــدخل القــرن الواحــد والعشــرين بأتشــكيل وتكــوين النظــام الا

  .من قبلالاقتصادي العالمي الجديد دولية جديدة تختلف عن الأحداث والتطورات التي عرفها النظام 

وأهـم تطوراتـه مـن خـلال  ،قتصـادي العـالمي الجديـدلذلك سنتطرق في هذا البـاب، إلى كـل مـا يتعلـق بالنظـام الا     

  :ثلاث فصول

  .قتصادي العالمي الجديدمدخل فكري للنظام الا :الفصل الأول

  .قتصاديةقتصاد العالمي من العالمية إلى العولمة الاتطور الا :الفصل الثاني

  .قتصادية العالمية المعاصرةالتحولات الا  :الفصل الثالث

 



  

  

  

  

  

  :ل الأولــــــصــــــــالف    

  

  

   صاديالاقتام ــــظـــــــــري للنــــــــكـــــل فـــــــــدخـــــــم   

  

  

  .دــــــــديـــــــــــــي الجـــــمــــالــــالع     
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  :تمـــــــــــــهــــــيد

لـــذلك كـــان كـــل مـــن ، الـــدولقتصـــادية بـــين لاقـــات الاعأهميـــة التـــرابط و يعـــبر عـــن لعـــالمي قتصـــاد اصـــطلح الام إن     

ـــالتخصــص وتقسي ـــم العمـــــ ـــرزت بعــد حــدوث، مــن أبــرز الخصــائص الــتي ل الــدوليـــ ـــالث بـــ ـــورة الصناعــ نتقــال إلى الاو ية ــ

ظهـــرت الحاجـــة إلى و قتصـــادية تزايـــدت العلاقـــات الا أيـــن. الصـــناعية في أواخـــر القـــرن الثـــامن عشـــر ةالرأسماليـــمرحلـــة 

  .يعالمال يقتصادالا مفهوم النظام برزبين الدول ف هاتنظيم

 1944أي بعـد مـؤتمر برتـون وودز سـنة  ،بعد الحرب العالمية الثانيـةالعالمي الجديد  الاقتصاديتشكل النظام لقد     

المنظمــات و وفقــا لــنمط معــين لتقســيم العمــل الــدولي والخضــوع لــبعض التنظيمــات  ملاشــدعــا إلى إنشــاء نظــام  الــذي

 العــالمي يتصــف بأنــه جديــد ولم تكــن مطروحــة مــن قبــل، الاقتصــاديمــن أبــرز القضــايا الــتي جعلــت النظــام و  .الدوليــة

وقـد تمثلــت . اللاحقــة والمؤسسـات المنشــأة فيمـا بعــد الاقتصـاديةالسياسـات  اتجاهــاتهـي قضـايا لهــا تـأثير كبــير علـى 

أوروبـــا بعـــد مـــا خلفتـــه الحـــرب، وهـــذه القضـــية نـــتج عنهـــا مفهـــوم النمـــو  اعمـــارأولى هـــذه القضـــايا أساســـا في إعـــادة 

ـــار للتقـــدم  واســـتخدامه الاقتصـــادي ـــة تمحـــورت في المواجهـــة بـــين النظـــام الرأسمـــالي القـــائم علـــى . كمعي والقضـــية الثاني

أمـــا القضـــية الثالثـــة فتمثلـــت في ظهـــور التنميـــة . القـــائم علـــى التخطـــيط المركـــزي الاشـــتراكيالســـوق والنظـــام  اقتصـــاد

وهــــذا كلـه . لى دول متقدمة ودول ناميـةالعالم إ انقسمفي العالم الثالث كواحدة من المشاكل الرئيسة أين  الاقتصادية

ــــدول كافــــة  بــــين قتصــــاديةالاالأوضــــاع والعلاقــــات  حــــدثت وغــــيرتالــــتي  ،الجوهريــــةو إلى التغــــيرات الجذريــــة  يشــــير  ال

   .المنظمات الدوليةو المؤسسات و 

 غايــة العشــرية العــالمي الجديــد، منــذ نشــأته إلى الاقتصــاديونظــرا لكــل التحــولات والتطــورات الــتي مــر ــا النظــام     

  :هي الأولى من القرن الواحد والعشرين سيشمل هذا الفصل ثلاث مباحث

  .عالمي الجديدال الاقتصاديلنظام ل لإطار النظريا :الأول المبحث

  .العالمي الجديد الاقتصاديالنظام خصائص وتحولات   :الثانيالمبحث 

  .العالمي الجديد يالاقتصادعلى النظام  الاقتصاديةالتكتلات  أثر :المبحث الثالث
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 المـــبحـــــث الأول: الإطـــــــار النـــظــــري للنـــــظــــام الاقتـــــصادي العـالــــمــــي الجـــــديـــــــــد.

العـالمي الجديـد، ليأخـذ بـذلك نمطـا جــــديـــــدا  الاقتصـاديكانت اية الحرب العالمية الثانية هي نقطـة بدايـة النظـام     

وخصـائص وسمـات العلاقـات  الاقتصـاديةوذلـك بسـبب تغـير الأوضـاع . يجعله مخــــتلفا كليا عما كـان عليـه في السـابق

لـــذلك ســـنتطرق في هـــذا المبحـــث إلى كيفيـــة نشـــأة وتطـــور النظـــام . الدوليـــة الـــتي كانـــت ســـائدة مـــن قبـــل الاقتصـــادية

  .    العالمي الذي أصبح يطلق عليه بالجديد، وكذا مفهومه ومراحل تطوره الاقتصادي

   .الجـــــديــــــــــد يــمــــالــــعــادي الـــــصــــقتام الاــــظــــــــالنـ أةـــــشـــــــن: ولب الأــــــلـالمط

 اشــديد باينـات 1971سـنة الحــرب العالميـة الثانيـة إلى غايــة  منـذ ايـةالـذي ســاد  قتصـاديالاالنظــام  لقـد أحـدث     

ـــدول المتقدمـــة ـــة وال ـــدول النامي ـــة وطريقـــة إدارة المنظمـــات الا ،بـــين ال ـــتحكم في التجـــارة الدولي قتصـــادية مـــن خـــلال ال

، ةالمتقدمـ دولالـفي الناميـة ومحدوديـة النمـو  دولالـفي فـأدت هـذه الوضـعية إلى تفـاقم أزمـة التنميـة  .التجارية الدوليـةو 

 قتصـاديالالنظـام لا يخدم مصالح الأطـراف المكونـة بمإعادة ترتيب العلاقات الدولية  فيالتفكير  الأمر الذي أدى إلى

   .الجديد يعالمال

ترتيـب  لإعـادة قبل كافة الدولفة من ثمجهودات مك، 1973عام منذ بالتحديد ات و يعرفت بداية السبعينلقد      

لعــل نتـائج المرحلــة و  .السـائد قتصــاديالاخــتلالات الناتجـة عــن النظـام فيمـا بينهــا وتصـحيح الا قتصــاديةالاالعلاقـات 

 عـالمي قتصـاديانظـام الـدعوة إلى إقامـة إلى  أدت 1973غايـة عـام الأولى الممتدة من اية الحرب العالميـة الثانيـة إلى 

تزايـد إدراك  إضـافة إلى .ةتقدمـالـدول الميـة نامبـين الـدول ال المتزايـدالتفـاوت ب ما تعلق من هذه النتـائجخاصة  ،جديد

ووعـــي الـــدول الناميـــة بعـــد نجـــاح دول الأوبـــك في الـــتحكم في أســـعار وكميـــات البـــترول لتحقيـــق مصـــالحها منـــذ عـــام 

ن أث ـــــــحي .ير هـذا النظـام لصـالحهاــــؤهلها لتغيـأن لديها من الإمكانـات مـا يـ أكتوبرعد حرب ب كتشافا و  ،1973

 . 1إلى العــالم الثالــث قتصـاديةالاالســلطة  -ســلعة واحـدةلدود و ـــــرة و لــو لأجــل محـــــلأول م - د نقــلــــقـرار الأوبــك ق

القـوة العسـكرية لم يعـد  ستخداماالشعب الفيتنامي بعد حرب الثلاثين عاما أن  نتصارامن  تضحاخر أعلى صعيد و 

  .قتصاديةالاد السلطة يالوسيلة الفعالة لتأك

                                                           

 .16: ، ص1977، قتصادي عالمي جديد، الهيئة العامة للكتاب، القاهرةانحو نظام  ،إسماعيل صبري عبد االله  1
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تعـــديلات  إجـــراء يقتضـــي ،الـــراهن تعـــديلا جوهريـــا عـــالميال قتصـــاديالانظـــام اليل عـــدبـــأن ت تزايـــد الـــوعيهكـــذا      

البحـــث عـــن نظـــام  لأن ؛داخـــل الـــدول المعنيـــة جتماعيـــةالاو  قتصـــاديةالاالتنميـــة والسياســـات  إســـتراتيجيةجذريـــة في 

   .عالمي جديد يقتصاداي يجب أن يتعمق ويمتد ليصبح بحثا عن نظام عالم قتصاديا

 اقتصــاديإلى إقامــة نظــام  ،بــالجزائر 1973في مؤتمرهــا الرابــع المنعقــد في ســبتمبر  نحيــازالادعــت دول عــدم  مــن ثم    

لكـــافة ية ـمــــالتنو  ة للنمــوــــاويـرصا متســــي فـويعطــ ،جتمــاعيالاقتصــادي و قدم الاـأفضــل للتــ اروفـح ظــــــيـديد يتــــج عــالمي

   .ذا الموضوعالهيئات الدولية  هتمتاهذا التاريخ  ذومن. دول العالم

المـــواد و المخصصـــة لمناقشـــة قضـــايا التنميـــة  1974للأمـــم المتحـــدة لســـنة لجمعيـــة العامـــة لالخاصـــة ة دور الـــخـــلال      

إعلان إقامــــة نظــــام بـــيتعلـــق القــــرار الأول ، تــــاريخيينقـــرارين  اتخــــاذتم الأوليـــة المنعقــــدة بنـــاء علــــى طلـــب مــــن الجزائـــر، 

  .هذا النظامالثاني ببرنامج العمل لإقامة  ويتعلق القرارد ي جديعالم قتصاديا

تصـميم الموحـد علـى العمـل دون إبطــاء النعلـن رسميـا  " :ي جديـدعـالم قتصـادياقـد جـاء في إعـلان إقامـة نظـام ل     

المشــتركة والتعــاون بــين المصــلحة و  الــترابطو  المســاواةو  دولي جديــد قــائم علــى العدالــة اديقتصــامــن أجــل إقامــة نظــام 

يعــالج التفــاوت و يصــحح مظــاهر الظلــم الحاليــة،  انظامــ .جتماعيــةالاو  قتصــاديةالابغــض النظــر عــن نظمهــا  ،الــدول

 جتماعيــةالاو  قتصــاديةالايــؤمن التنميــة و  الــدول الناميــةالهــوة المتزايــدة بــين الــدول المتقدمــة و  ضــييقيجعــل مــن الممكــن ت

ي عـــالم قتصـــادياأمـــا برنــامج العمـــل مـــن أجــل إقامـــة نظــام  .1"....ل الحاليـــة والمقبلــةالســـلم والعــدل للأجيـــاو  المطــردة

  :2تمثلت فيما يأتيعشر نقاط  شملجديد فقد 

  .كل المواد الخام والمواد الأولية وأثرها على التجارة والتنميةا مش -

  .نظام النقد الدولي وعلاقته بتمويل التنمية في الدول النامية -

  .ووسائل تشجيعه في الدول الناميةالتصنيع  -

  .التكنولوجيا نتقالا -
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  .اتالرقابة على الشركات متعددة الجنسيإجراءات الضبط و  -

  .قتصاديةالاميثاق حقوق الدول وواجباا  -

  .تنمية التعاون بين الدول النامية -

  .مساعدة الدول في ممارسة سيادا الدائمة على مواردها الطبيعية -

  .يعالمال قتصاديالاتقوية دور منظمات الأمم المتحدة في مجال التعاون  -

  ومنها الدول الأقل نموا  قتصاديةالاالأزمات بطوارئ للدول التي تأثرت أكثر من غيرها العونات بمبرنامج خاص  -

   .والتي ليس لها منافذ بحرية

ـــة الأمـــم المتحـــدة العاديـــة ة دور الـــفي       ـــة العامـــة لهيئ ـــتي للجمعي  تم ،1974ديســـمبر  /فـــترة ســـبتمبرالفي  انعقـــدتال

رة التعـاون ـــز علـى فكـــــث ركــــحي .ةاديقتصـالااا ــــوق الـدول وواجبـــــــــرار ميثـاق حقــــــالخاص بإقية ـــــــقرار الجمع إصدار

ـــال  قتصــاديادولي والتمســك بأهــداف الأمــم المتحــدة وضــرورة التنميــة، كمــا حــدد الهــدف الــرئيس وهــو إقامــة نظــام ـــ

المتزايـــد بضـــرورة  الإحســـاستعكـــس  ،قتصـــاديةالاولا شـــك أن فكـــرة ميثـــاق حقـــوق الـــدول وواجباـــا  .ي جديـــدعـــالم

معظـم الـدول  لأنلحـرب العالميـة الثانيـة، وهو أمر كان يصعب التفكير فيه غداة ا. متساويةمعاملة كل الدول معاملة 

 -طبقـا لهـذا الميثـاق-للـدول  قتصـاديةالاوتتمثـل أهـم الحقـوق والواجبـات  .مسـتعمرات للـدول المتقدمـةكانـت الناميـة  

  :1فيما يــأتي

  .الأجنبية في بلادها الاستثماراتحق كل دولة في تنظيم   �

  .ملكيتها بتعويض مناسبحق كل دولة في تأميم الممتلكات الأجنبية أو نقل  �

 .حق كل دولة في المشاركة في التجارة الدولية طبقا للترتيبات التي تراها مناسبة �

 .الأهداف والوسائل لذلك اختيارمسؤولية كل دولة في تحقيق التقدم لشعبها وحقها في  �

 .الدولية قتصاديةالاالقرارات بخصوص المشاكل  تخاذاحق الدول في المساواة التامة والفعلية في  �
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  .من التقدم العلمي والحصول على التكنولوجيا ستفادةالاحق كل دولة في  �

 .كل الدول بالسعي لتحقيق نزع السلاح  لتزاما �

 .حق الدول النامية في الحصول على معاملة تفضيلية في أسواق الدول المتقدمة �

 مـؤتمر اسـم عـرف أيضـا بالـذي و  ،1975مال والجنوب في ديسـمبر ــوار بين الشــــؤتمر الحــــــــبباريس م بعدها عــــقد     

 مــــؤتمر الأمـم المتحـدة للتنميـة ثم .ون الماليـة والـديونؤ الشـو  التنميـةو  المواد الأوليـةو  الفقراء حول قضايا الطاقةو الأغنياء 

ـــا في مـــاي و  ــــ، طرحـــت في جـــدول أع1976التجـــارة الـــذي عقـــد في نـــيروبي بكيني ـــانن ـــــــاماله قضيتـ ا المـــواد ــــــهم هامت

ـــالأولي تقــدمت الــدول الناميــة بمشــروع برنــامج متكامــل  الأولىقضــية لل فبالنســبة .ة والمديونيــة الخارجيــة للــدول الناميــةــ

مــادة خــام تمثــل فيمــا بينهــا ثلاثــة  17في إنشــاء صــندوق خــاص للمحافظــة علــى أســعار  مثــللأســعار المــواد الأوليــة يت

الـدول  تباينـت أراءوقـد  .على أن يخصص لـه حـوالي ثلاثـة مليـار دولار ،عدا البترول ماة أرباع صادرات الدول النامي

وى ـــيابان التـدخل في قـــــربية والـــــألمانيـا الغو  ت كل من الولايات المتحدة الأمريكيةفعارضوضوع، ـــــالمهــــــذا  فيالمتقدمة 

  .1فرنسا موقفا وسطا أ حرية العالم الثالث، بينما تبنتبتقسيم العمل الدولي ومبدالثمن، متحججة  السوق وجهاز

ــــلمديونيلبالنســـبة      ــــة الخارجيــ ــــة الســـبع و  اقترحـــتة، ـــ ــــالسمجموعـــ ـــه كـــل  عقـــد مؤتمــــر دولي بعينـ ـــاقش في  وانـــبجتن

رفضـت الـدول المتقدمـة  المقابـلوفي  .قواعد عامة للتخفيـف مـن عـبء المديونيـة علـى الـدول الناميـة عتوضالموضــوع و 

جــراء مواقــف الــدول المتقدمــة المعارضــة لكــن  .ىوأصــرت علــى التفــاوض مــع كــل بلــد مــدين علــى حــد قــتراحالاهــذا 

فيمــا  ،دومــا لمصــالح الــدول الناميــة، لم يــتمكن مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتنميــة والتجــارة مــن الوصــول إلى نتــائج محــددة

توحـد  ،ورغم ذلك شهد أكثر من أي وقت مضـى. ة قضايا المواد الأولية والتنميةيتعلق بالجهود الدولية الرامية لمعالج

 الاقتصــاديلتغيــير النظــام   فالصــراع .مواقــف الــدول الناميــة وفشــل جهــود الــدول المتقدمــة في تشــتيت تلــك المواقــف

ـــــفوفها إزاء الــــدول المتقدمــــة والقضــــايا المط روحــــة علــــى الســــاحة العــــالمي يتطلــــب نجــــاح الــــدول الناميــــة في توحيــــد صــ

       .العالمية الاقتصادية

 عـــالمي يقتصــادانظــام قــد شـــهدت بدايــة قويــة نحــو تكـــوين  بدايــة الســبعينياتأنــه إذا كانـــت  تجــدر الإشــارة إلى    

أخــرى دافعــة تحــاول  متغــيرات جديــدة وقــوىو  ة أبــرزت نتــائجلفــتر فــإن ايــة هــذه ا وســلما،جديــد يكــون أكثــر عدالــة 

 فقـد .ةفـتر يختلف عما نودي بـه في بدايـة هـذه ال الذيديد الجعالمي ال قتصاديالانظام ال الإعلان مرة أخرى عن نمط
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عـــن تفـــاقم أزمـــة المديونيـــة الخارجيـــة للـــدول الناميـــة عـــام ،  1990 -1974 الممتـــدة مـــا بـــين أســـفرت نتـــائج المرحلـــة

الإصــلاح و ي وتفاقهمــا علــى ضــرورة تنفيــذ بــرامج التثبيــت عــالملي والبنــك الوتزايــد تــأثير صــندوق النقــد الــدو  ،1982

 ،ومـن ناحيـة أخـرى .من خـلال مبـدأ المشـروطية الدوليـة المتبادلـة بـين المنظمتـين ،الهيكلي في الكثير من الدول النامية

ــــادةجورباتشــــوف  تــــوليفعنــــد  ــــاء(وإعلانــــه عــــن البروســــترويكا  1985 عــــامســــابقا  الســــوفيتيتحــــاد الإ قي ) إعــــادة البن

ـــــب بإقامـــــة نظـــــام  ،)الشـــــفافية(الجلاسونســـــت و  ـــــدةعـــــالمطال ـــــى أســـــس جدي ـــــد يقـــــوم عل ـــــدا عـــــن صـــــراع  ي جدي بعي

ــــديولوجيات ــــدعيم مجو  ســــلامة البيئــــةو  الحفــــاظ علــــى الجــــنس البشــــريإلى هــــدف يو  ،الإي ـــــالات الــــــت حوار والتعــــاون ــ

   .1المنظمات الدولية لبناء مجتمع دولي أفضلو بادل بين الدول ــــلمتا ادعتمالاي و عــــالمال قتصاديالا

  .الـــــــجــــديـــــد يــــــالمـــعــــــصـادي الـــــقتام الاـــــــظــــالنـ ومــــــهـــــفــــــــــم: ــــثــانـــــــيب الــطلـــــالم

المكــون مــن أجــزاء تحتيــة تتفاعــل فيمــا بينهــا، عــبر شــبكة مــن العلاقــات ذلــك الكــل " ام بأنــهـــــــريف النظـــــــيمكــن تع    

في  "نظـــام"أمـــا كلمـــة  .2"تـــؤثر  وتتـــأثر ببعضـــها الـــبعض في إطـــار محـــيط تنشـــأ وتتطـــور فيـــه بغيـــة تحقيـــق هـــدف معـــين

ينطـــوي علــى علاقـــات معينـــة  تعـــني ترتيــب الأوضـــاع علــى نســـق معــينفالعـــالمي الجديــد  الاقتصــاديمصــطلح النظـــام 

المنظمــة للعلاقــات بــين أطــراف  مــن مجموعــة مــن القواعــدمكونــا عــالمي النظــام اليصــبح  أيقواعــد ســلوكية خاصــة، و 

ــــالســـمة اللأن  الانتشـــارإلى معـــنى " عـــالمي"وتشـــير كلمـــة . محـــددة ليـــاتآمحـــددة وفـــق  النظـــام  علـــى ؤثرـرئيسة الـــتي تـــــ

فتعـني أن النظـام  ،" ديدـالجـ "مة ـأمـا كلـ .ةــــولمــظـاهرة العي ــــالمه هـــكيل معـوتسـاهم في تشـ العالمي الجديد قتصاديالا

  .3اتيبداية التسعين حيث برزت ملامحه فيحديث النشأة  ي الجديدالعالم قتصاديالا

والترتيبــات الــتي وضــعت في أعقــاب الحــرب العالميــة الثانيــة،  ي مجموعــة القواعــدعــالمال قتصــاديالايقصــد بالنظــام     

علمـا أن هــذا المفهـوم ينطــوي علـى أن النظــام . 4بــين الـدول المختلفــة الاقتصـاديةلضـبط قواعــد السـلوك في العلاقــات 

 علــى في العــالم الاقتصــاديةترتيـب الأوضــاع " العــالمي الــذي تشــكل بعــد الحـرب العالميــة الثانيــة عبــارة عــن  الاقتصـادي

                                                           

، 1995مجلــة عــالم الفكــر، الــد الثالــث والعشــرون، العــدد الثالــث والرابــع، الكويــت، حســنين توفيــق إبــراهيم، النظــام الــدولي الجديــد في الفكــر العــربي،  1
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 . 282: ، ص2005جسن إبراهيم بلوط، المبادئ والاتجاهات الحديثة في إدارة المؤسسات، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، بيروت، لبنان،  2
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العـــالمي وكـــذلك  للاقتصـــاد، هـــذا الترتيـــب يتضـــمن نتـــائج معينـــة بالنســـبة للعلاقـــات بـــين الأجـــزاء المكونـــة "نحـــو معـــين

   .بالنسبة للتطور داخل كل جزء من هذه الأجزاء

  الدراسـات تعريفـات مختلفــةأعطتهـا العديــد مـن العـالمي الجديــد مـن المصـطلحات  قتصـاديالاإن مصـطلح النظـام     

المترابطـة والمتفاعلـة  ،مجموعـة القواعـد والقـوانين المتناسـقة" :أنـهالـذي عرفـه علـى المشوخي كان أبرزها تعريف الدكتور 

ــــات تســــيير البنــــاء و  في تشــــابكات علاقيــــة ضــــمن أطــــر مؤسســــية تــــنظم ســــلوك وتحقــــق  ،قتصــــاديالانشــــاط وفعالي

كـذلك ضـوابط أيديولوجيـة سـائدة و علمـي محـدد،  مكـاني وحضـاريو  جوة تمـع معـين في بعـد زمـانير المستهدفات الم

تــولى الســلطة القائمــة في اتمــع تنفيــذ فعاليــات هــذه القواعــد والقــوانين، عــن طريــق . في بيئــة لهــا محــدداا ومتغيراــا

 دوليا، تتناسب مع فعالية حركيـة التطـور عـبر مختلـفو إقليميا  و عدة وسائل وأساليب في ضوء المتغيرات المحيطة محليا

رفاهيــــة الإنســــان كمســــتهدف يحقــــق  الطارئــــة، وبمــــاو العارضــــة  الأبعــــاد، وبمرونــــة تواكــــب مختلــــف المتغــــيرات الأساســــية

  1 ".ائيذغ

 ،العـالمي الجديـد قتصـاديالالنظـام ا 19742 الإعلان الصادر عن الجمعية العامة للأمم المتحـدة سـنةكما عرف       

تعاوــا و مصــالحها  شــتراكاجميــع الــدول في الســيادة وعلــى ترابطهــا و نصــاف وتســاوي النظــام المبــني علــى الإ"أنــه علــى 

معالجـة المظـالم و ، ويكـون مـن شـأن هـذا النظـام تصـحيح الفـروق، جتماعيـةوالا قتصـاديةالاعـن نظمهـا  بصرف النظر

 ةصـاديقتالامية ـــــية كضـمان للتنــــالنامدول ـــــدمة والــــية بـين الـدول المتقــــنامــــوة المتــــــضاء علـى الهــــمح بالقــــويس. القائمة

   .3"المقبلة السريعة والمستمرة للأجيال الحاضرة و جتماعيةالا و

 لأوضـاع ل نظـيمبارة عـن تــــعكان  ،المي الجديدــــالع الاقتصاديهوم النظام ــــمفيتـــضح من التعريفين السابـــقين أن      

سـواء كانـت  ،العـالمي قتصـادللايضمن تحقيق نتائج بالنسـبة للعلاقـات بـين الأجـزاء المكونـة  بشكل عالميا قتصاديةالا

  .اتإقليمية أو شركات متعددة الجنسي دولية و قتصاديةانظمات مأو  دولا

  

                                                           

لبحـوث التجاريـة العالمي الجديد، أسس مدخلية للملامح المبلورة لنشأة وتطور فعاليات النظام،  مجلة ا الاقتصاديالمشوخي حمد سليمان، ماهية النظام  1
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 .1974ديسمبر  14للجمعية العامة للأمم المتحدة في  29عن الدورة  3281الصادر بموجب القرار رقم  الاقتصاديةميثاق الدول وواجباا  2
 .  161: ص ،1977مجلة النفط و التنمية، العدد الأول، أكتوبر  3
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  .دــــــــديـــي الجــمــــالــصـادي العـــــقتام الاــــظــــور النــــــــطــــل تـــــــراحـــم: ثـــــالــــثــــــب الـــطلــــالم  

جديـــد بعـــد فشـــل النظـــام  عـــالمي اقتصـــاديبـــرزت الـــدعوة إلى إقامـــة نظـــام  ،الحـــرب العالميـــة الثانيـــة انتهـــاءبمجـــرد      

 مهــدتو عجلــت بالمطالبــة برحيلــه العديــدة، الــتي  والتناقضــاتأمــام الأزمــات  الســابق في مواكبــة التحــولات والصــمود

بســمات  الــذي تميــزهــذا الأخــير  .ديــدج عــالمي قتصــادياقيــام نظــام بالخاصــة الجديــدة  ةقتصــاديالاوضــع الترتيبــات ل

التكـــتلات  ةســـيطر و  التغـــيرات التكنولوجيـــة الســـريعةو  لمعلومـــاتل التـــدفق الهائـــلو  الديناميكيـــة في التكـــوينك مختلفـــة،

ظهـور نـوع جديـد مـن و  ةــــالميــــالع ةاديقتصـالاد دور المؤسسـات ـــــتزاي، وكـذا اتركات متعددة الجنسـيـــوالش قتصاديةالا

 .الدولي المتبادل عتمادالامل وزيادة ـــيم العـــتقس

  .1973ام ــــع ةـــــايــغ ىـــة إلـــيــانـثـــية الـــالمـــــرب العــــة الحــــايــــهــن نـــــم دةـــــتــمم ىــــــلة الأولـــرحـمـــال

 ئنشــأحيــث  .الأساســية همكوناتــ بعــد إرســاءعــالمي  قتصــاديانظــام  لإقامــةالتوجــه  ايــةهــذه المرحلــة بد عرفــت     

التنميــة في  دارةلإ نشــاء والتعمــيرللإ عــالميالبنــك الســس أالــدولي و  نظــام النقــد علــى للإشــرافصــندوق النقــد الــدولي 

 خـلالو  .النظـام التجـاري الـدوليتتـولى الجـات  اتفاقيةوكانت  ،مختلف الدول وإعادة إعمار أوروبا التي خربتها الحرب

ــــإلى نظ يالعـــالم الاقتصـــاد نقســـماالحـــرب البـــاردة،  نـــدلاعاوبعـــد  هـــذه المرحلـــة  يتيالســـوفتحـــاد ادة الإـيـــقب يتراكشـــاام ـــ

فأصـبح ، الاقتصـاديةمن ناحية الأنظمة  برزت القطبية الثنائيةو . ةــــالأمريكي حدةــــة الولايات المتـــام رأسمالي بزعامــــنظو 

أغلــب الــدول الناميــة  حصــولبعــد  الاقتصــاديةثم تغــير ترتيــب الأوضــاع  .عــالم نــاميو متقــدم  منقســما إلى عــالم العــالم

فأصـــبحت الـــدول  ،الاســـتنزاف لهـــذا اجديـــد نمطـــا إلا أـــا عرفـــت ،ثرواـــا اســـتنزاف وتخلصـــها مـــن اســـتقلالهاعلـــى 

 بالتـاليو  ،الحقيقيـة هان أسـعار ـدة عـــــيـــة بعزهيــــــدعار ــــوالخام من الدول الناميـة بأس ةــــصل على المواد الأوليتح المتــــقدمة

  .ةتقدمالدول الم في صالح سيكون معدل التبادل الدوليف

صـص صـندوق حكل مـن لالنصيب الأكبر على الدول المتقدمة  استحواذ من جانب أخر، سجلت هذه المرحلة    

وتخصـص لكـل بلـد عضـو في . لصـندوقل وارد الماليـةالمـثـل الحصـص مكونـا أساسـيا في تم. يعـالمالنقد الدولي والبنك ال

حصـة كـل بلـد عضـو هـي الـتي يتحـدد ف. العـالمي قتصـادالاالصندوق حصة محددة تقوم على أسـاس مركـزه النسـبي في 

علــى حجــم التمويــل الــذي  علــى أساســها الحــد الأقصــى لالتزاماتــه الماليــة تجــاه الصــندوق وقوتــه التصــويتية، كمــا تــؤثر
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 ، إجباريــا كــان1978 إلى غايــة ســنة ة عمــل صــندوق النقــد الــدوليفمنــذ بدايــ .1يمكنــه الحصــول عليــه مــن الصــندوق

 1976أمـا في عـام  .بعملتهـا الوطنيـة بالمائـة 75من مقدار حصتها ذهبـا و  بالمائة 25على كل دولة عضو أن تدفع 

ــــالـــدولار الأمكيسة  ـــــــقوق الســـحب الخاصـــة أو إحـــدى العمـــلات الرئــــــــبح بالمـــــــائة 25دولة تـــدفع ــــــــال أصـــبحت ريكي ــــ

  .قراض حسب الحاجةغراض الإوالباقي بعملاا الخاصة وهذا لأ ،ن اليابانيــــاليو 

 المحلــيالنـاتج  زدادافكلمـا . العـالمي قتصـادالاالعضـو في دولـة للجـم النسـبي الح هـو تمثيـلالهـدف مـن الحصـص إن     

في  قتصـاداكـبر أمريكيـة فالولايـات المتحـدة الأ ؛زدادت حصته في الصـندوقا ت،تجارته وتنوع توسعتبلد العضو و لل

تعـــد  في حـــين ،جمـــالي الحصـــصإمـــن  بالمائـــة 17,6 غـــتكـــبر في الصـــندوق فحصـــتها بلتســـاهم بالنصـــيب الأو العـــالم 

لولايـات وهذا يعني أن القوة التصـويتية ل .بالمائة 0.0044في العالم حيث تساهم بحصة قدرها  قتصاداصغر أسيشل 

بالمائــة  5.8بالمائــة، أمــا ألمانيــا فتملــك حــوالي  6.6بالمائــة، و بريطانيــا  20وصــلت إلى مــا يقــارب  مريكيــةالمتحــدة الأ

هــذا و  .بالمائــة مــن القــوة التصــويتية في صــندوق النقــد الــدولي 4.5بالمائــة و اليابــان  4.8مــن القــوة التصــويتية وفرنســا 

  .   راجع لكون هذه الدول شاركت بالحصص الأكبر في موارد الصندوق

بالنســـــبة للبنــك العــالمي، فــإن لكــل دولــــــة صــوت، لكــن حقــوق كــل دولــة تتحــدد بمقــدار مساهمــــــتها في رأسمــال     

نجـد الـدول المتقدمـة لـذلك . للـدول قتصـاديالإ الـوزن عتبـارالإبعـين  تأخـذ معقـدة عـاييرلم وفقـا ذلك يتحددو . البنك

فكـل مـن الولايــات المتحـدة الأمريكيـة و اليابــان  ،تتمتـع بقـوة تصـويت كبــيرة تمكنهـا مـن الســيطرة الفعليـة علـى البنــك

بالمائــــة مــــن الحصــــص أي رأسمــــال البنــــك، وبالتــــالي تتحــــدد قوــــا  43ألمانيــــا وبريطانيــــا و فرنســــا تتمتــــع بمــــا يقــــارب و 

مـع العلـم أن القـوة التصـويتية لكـل عضـو تتحـدد . 2أي مـن إجمـالي الإكتتـاب مـن عـدد الأصـوات 41التصويتية بحوالي 

ألـــف دولار أمريكـــي  100صـــوتا إضـــافة إلى صـــوت واحـــد عـــن كـــل  250علـــى أن لكـــل دولـــة  الاتفـــاقبنـــاء علـــى 

  . 3تكتتب ا الدولة في رأسمال البنك

  نصيب  لكل عضو في إدارة المنظمتين من خلال على الوزن النسبي قومتالسيطرة على هاتين المنظمتين بما أن     
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 . 42: ، ص2000والآداب، الكويت، ماي  و الفنون
 .   98: مرجع سبق ذكره، صسبتمبر،  11العالمي الجديد وأفاقه المستقبلية بعد أحداث  الاقتصاديالنظام عبد المطلب عبد الحميد،  3



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 14  .يـــــمــالــــصادي العــــقتالا مــــدخــل فكــــري للنــــظـــــام: الـــفصــل الأول

 

تسـيطر علـى إدارة المنظمتـين وتجـني النصـيب الأكـبر  الـدول المتقدمـةفـإن هـذا جعـل  ،كل عضو من مجمـوع الحصـص

 لمطالـب الخاصـة بإعـادة النظـر في توزيـع حصـص الأعضـاء لكـي يتسـنى لهـااستمرار اب من  التمويل المتاح لها، وترفض

 قتصـاديةالامات ـــــفي المنظعن التمثيـل  ةشتراكيالادول ال تغاب كما .1الصندوق والبنككل من التحكم في قرارات  

، أمـا البنـك فقـط لافيا وبولنـداـــــيوغسو  ويته رومانيـاــــفي عضيضم ندوق النقد الدولي ـــص حيــــث كــــان. آنذاكة ـــالدولي

الدوليـة  قتصـاديةالاترتيـب الأوضـاع  في اشـديد خلـلا، الأمـر الـذي خلـف يوغوسـلافيا والصـين  ي فضم رومانيـاعالمال

الفجـــوة بــين الــدول المتقدمــة والـــدول  تزايــد حــدة ،ظــاهر الناجمــة عــن تلـــك الترتيبــاتالمبـــين ومــن  .2ذلــك الوقــتفي 

 للـتخلص مـنإلى المطالبة بوضع عـادل  خيرةذه الأ الأمر الذي أدى، الدول الناميةنمية في ـــــة التــــــتفاقم أزمو  النامية

  . والاستغلالالنهب 

  .1990ام ـــــعة ــــــايـــغى ــــــإل 1974ام ــــــن عـــم دةـــتـــمم ةـــانيــــــة الثـــــلـــرحــــالم

واكتفائـه بمراعـاة مصـالح الـدول  السـابق قتصـاديالافشـل النظـام ولى، المرحلـة الأ الـتي أفرزـا نتـائجأهم المن  كان     

عـــالمي  قتصـــاديانظـــام قامـــة لإظهـــور الحاجـــة الملحـــة في مســـتويات معيشـــتها و  ارتفاعـــاالمتقدمـــة فقـــط، الـــتي حققـــت 

الأوضـاع علـى مـا هـو  اسـتمرارأن  اكتشـافالفجوة باستمرار بين الدول الناميـة والمتقدمـة و  اتساعإضافة إلى  ،جديد

لــدول الناميــة ا علــى ةتقدمــهيمنــة الــدول الم يخــدم مصــالح الــدول المتقدمــة وتعــدد أشــكالعليــه في الــدول الناميــة، لا 

تكـريس العلاقـات و  ةــــــرض التخصـص في مجـال الإنتـاج علـى الـدول الناميـــــف، و درا للثروة والمـواد الأوليـةــــمص هاعتبار اب

  .  3ثروات هذه الدوللالعملاقة  حتكاريةالاالشركات  استغلالو  والتجارية غير المتكافئة قتصاديةالا

في تلــك  الأوبــكمنظمــة  اتخذتــه حيــث .تعزيــز مركــز الــدول المصــدرة للــنفطإضــافة إلى ذلــك عرفــت هــذه المرحلــة      

1973ام ــع اومةـللمس اسلاح الاستثنائيةالظروف 
ومـــن جـــهــة  .ترولـيات البــعار وكمـــالتحكم في أس استطاعتو  ،4

  بعدتضح ا و. 5يير هذا النظام لصالحهاـانات ما يؤهلها لتغـالدول النامية بأن لديها من الإمكد إدراك ـأخرى تزاي
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   .قتصاديةالا الوسيلة الفعالة لتأكيد السلطةيشكل كرية لم يعد سالقوة الع ستخداماأن ، الشعب الفيتنامي نتصارا

العـالمي، مـن  الاقتصـاديكل العوامل السابقة شجعت الدول الناميـة علـى المنـاداة بضـرورة إعـادة النظـر في النظـام      

في  الانحيـازمـؤتمر القمـة الرابـع لـدول عـدم  فانعقـد. في التصـدي لهـذه القضـية الانحيـازخلال تكريس دور حركة عـدم 

بعقــد دورة خاصــة للجمعيــة العامــة للأمــم ) هــواري بومــدين( الجزائــريوطالــب الــرئيس  1973الجزائــر بتــاريخ ســبتمبر 

بمســـاندة الـــدول الناميـــة أو كمـــا  1974وبالفعـــل تم عقـــد هـــذه الـــدورة في أفريـــل ومـــاي . المتحـــدة للنظـــر في الموضـــوع

عـالمي جديـد وبرنـامج عمـل مـن  اقتصـاديوأسـفرت عـن إقـرار إعـلان إقامـة نظـام لسـبعين، ايسمى بمجموعة السبع و 

  .1أجل إقامة هذا النظام

 في بـــاريس لمناقشـــة قضـــايا الطاقـــة 1975في ديســـمبر " الحـــوار بـــين الشـــمال والجنـــوب" ذلـــك عقـــد مـــؤتمر بعـــد      

) نكتــادأو (لأمــم المتحــدة للتجـارة والتنميــة لؤتمر الرابـع المــعقــد  بعـدها. الــديون الشـؤون الماليــة و  التنميــةو  المـواد الأوليــةو 

لكـن  .المـواد الأوليـة والمديونيـة الخارجيـة للـدول الناميـة همـا قضـيتين ، نوقشت خلالـه1976في نيروبي بكينيا في ماي 

الــدول إلا أن  .بالفشــل انتهــىمــن الوصــول إلى نتــائج محــددة و  هــذا المــؤتمرتمكن لم يــبســبب تعنــت الــدول المتقدمــة، 

 .وقوا التفاوضية بوحدا التزمتالنامية 

عــالمي أكثــر عــدلا، إلا أــا  اقتصــاديبــالرغم مــن أن هــذه المرحلــة شــهدت بدايــة قويــة في المناشــدة بإقامــة نظــام 

تأثير صندوق النقـد تزايد و ، 1982تفاقم أزمة المديونية الخارجية للدول النامية عام سلبية، كان أهمها نتائج  سجلت

الإصـلاح الهيكلـي بموافقـة و تنفيـذ بـرامج التثبيـت علـى  الممولـة يـةالكثير مـن الـدول النامإجبار و  يعالموالبنك ال الدولي

   . 2من المنظمتين معا

  .نـــــريــــرن العشــــــة القــــايــــهــــنة ــــايـــغى ــــإل 1991ام ــــــع ذــــمندة ـــــتـــمم ةــــثــــثالـــة الـــرحلـــمــــال

فبعــد أن كانــت الــدول الناميــة  .هــذه المرحلــة انطــلاقتــبرز مــع  العــالمي الجديــد قتصــاديالابــدأت ملامــح النظــام      

جــاءت الــدعوة مــن طــرف الولايــات المتحــدة  ،عــالمي جديــد قتصــادياضــرورة قيــام نظــام الســباقة في المناشــدة بهــي 

  عالمي جديد  اقتصادي ، ومطالبتها بإرساء نظامالإتحاد السوفيتي اياربعد لنظام الرأسمالي ل إثر قياداالأمريكية 
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  .  تجسد من خلاله مبادئ النظام الرأسمالي

  :مثل ما يأتي اتجاهاتمن أهم المظاهر التي سادت هذه الفترة هي التحول والميل إلى عدة      

  . نحو الخوصصة الاتجاه - 

  .العالمي على أساس تكنولوجي الاقتصاديإعادة هيكلة النظام  - 

  .الاشتراكيالنظام الرأسمالي على النظام  انتصار - 

رأس  أسـواقو  الخـدمات الدوليـةو  أسـواق السـلععلـى  الانفتـاحو التبـادل  أدت إلى زيادة حجم التي قتصادالاعولمة  - 

  .والخدمات الحديثة وزيادة التنافس بينها أسواق التكنولوجياو  المال

  . إنشاء المنظمة العالمية للتجارة - 

ـــد الـــذي نعــــــرفه في الوقـــــــت  الاقتصـــاديشـــكلت ملامـــح النظـــام  الاتجاهـــاتالمظـــاهر و كـــل هـــذه       العـــالمي الجدي

 أطـراف هـذا النظــام تجاهـاتاالتبـاين الحـاد في  ناجمـة عـن عوامــل متعـددة، مثـلصـعوبات كثـيرة يعـاني  وجعلتـه. الحـالي

ـــالتنــاقض الواســع في الــتراث الثو  ـــالحضــاري ومستو  قافيـــــ هــذا واعد ــــــوق ئمبــاد إضــافة إلى  ،1قتصــاديالتقــدم الاويات ــــ

تصـحو نامية ـــــجعل الدول ال الأمر الذي .انيةــــالمية الثـــــالحرب العوالتعمير جراء عن عملية إعادة البناء  ةام الناتجــالنظ

 اتهــــــليل مكونــــــتحممــا يســـــــــتوجب عليـــــها  لــه،ب ـــــــناســـوذج مـــــــعــن نم حثـــــوتب وتناضــل لإحـــداث تغييــــــرات في النظــــام

والنـــظـــــــــام  الاقتصـــاديةخصائصـــه ومعـــــرفة تحـــدياتـــــــه، ودراســــــة قضـــــاياه المــرتبـــــطة بالتـجـــــارة الدولــيـــــة وتمـويـــــل التنميـــة و 

  .النـــقدي والتصـــــنيع ونقـل التكنولوجيا والحفاظ على البيئة وغيرها

ــــةرحلــــالم ــــرابعـــال ـــــ ــــمم ةــــ ــــم تدةـــ ــــشــــن فـــ ــــؤتمــــل مـــ ــــياتـــــر ســـ ــــإل 1999 لــ ــــايــــغ ىـــ ــــأح ةـ ــــمبــــتـسب 11 داثـــ  رــ

2001.   

 بـأن يكـون في المطالبـةجانـب الـدول الناميـة، تحـاد الأوروبي واليابـان إلى الإكـل مـن   انضـمامعرفت هذه المرحلـة      

  وكانـــت هذه الـــدعوة وليدة جمــــلة مـــن. ووضوحا اطمئنانالا و أكثر عد العالمي الجديد الاقتصادي النظامهذا 

  :الأحداث والتغيرات الجذرية كان أبرزها ما يأتي 
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العالميـة  منظمـةلل وهـو المـؤتمر الثالـث 1999ديسـمبر  3نـوفمبر  إلى  30نعقد في الفترة مـن المفشل مؤتمر سياتل  ● 

حـــول موضـــوع الـــدعم المقـــدم تحـــاد الأوروبي الخلافـــات بـــين الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة والإ بســـبب حـــدةللتجـــارة، 

، وبـــين الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة واليابـــان مـــن جهـــة أخـــرى فيمـــا يتعلـــق بـــالقوانين مـــن جهـــة للمنتجـــات الزراعيـــة

لافـات بـين خبـرزت  مـن جانـب أخـر. ذه السياسـةلهـ ةفضـار يضـا أالـدول الناميـة  الأمريكيـة لمكافحـة الإغـراق وكانـت

 وفـــتح الأســـواق لهـــذه الســـلع، جات والملابـــس الجـــاهزةســـو الـــدول المتقدمـــة والـــدول الناميـــة حـــول قضـــايا صـــادرات المن

  .  إضافة إلى موضوع ربط التجارة بمعايير العمل والبيئة والملكية الفكرية

ومناداـا بـأن تكـون العولمـة أكثـر وضـوحا وعدالـة، لا وسـيلة في  رة العولمـةة لظـاهناهضـتصاعد حدة المظـاهرات الم ●

 راتهـذه الثـو قـد جـاءت و . حقـوق الإنسـان انتهـاكلبسط نفوذها وقوا وسببا في تحقيق البطالة و يد الدول المتقدمة 

، الرسميـة لاجتماعـاتاو  اللقـاءات انعقـادعلـى إثـر الـدول المتقدمـة  شـهداصور وأشكال متعددة في المناهضة للعولمة 

علـــى  حتجاجـــاالمــدة ثلاثـــة أيــام  1999مدينــة ســـياتل في شــهر نـــوفمبر  حـــدثت فية الــتي ادمـــن المظــاهرات الحـــبــدء 

والمظــاهرات  ،2001شـهر جـانفي  ية فيسويسـر الظـاهرات دافــوس بعـدها تلتهـا م .سياسـات المنظمـة العالميـة للتجــارة

لتنتشـــر  ،م تجمـــع تحريـــر التجـــارة الأمريكـــي الكنـــديينظـــت أثنـــاء 2001في أفريـــل مدينـــة كيبـــك بكنـــدا  جـــرت فيالـــتي 

كانــت أكثرهــا  ،الأوروبيــة معظــم العواصــمالعــالمي الجديــد والعولمــة في  قتصــاديالابعــدها المظــاهرات المعاديــة للنظــام 

 اجتمـاع مدينـة جـوتنبرج السـويدية أثنـاء احتجاجـات، ثم 2001في ماي " لندن"مظاهرات العاصمة البريطانية  حدة

 قمــة الــدول الثمانيــة نعقــادا إثــر ةيطاليــالإمدينــة جنــوة إضــافة إلى مظــاهرات . الإتحــاد الأوروبي لمناقشــة توســيع الإتحــاد

فيهـا المناهضـون  احتشـد، وتعتـبر هـذه الأخـيرة أكـبر مظـاهرة 2001جويلية  22-19فترة ال خلالالصناعية الكبرى 

  . الاحتجاجيةللعولمة منذ بدء الحركات 

عــن الــدول الناميــة الــتي شــهدت عــدة إضــرابات للعمــال في دول  الاحتجــاجلم تغــب مظــاهر  ،مــن جهــة أخــرى     

 قتصــاديالاسياســات النظــام تنديــدا ب. مختلفــة كالهنــد والأرجنتــين ونيجيريــا وجنــوب إفريقيــا والأرغــواي وكوريــا الجنوبيــة

   .العالمي الجديد والعولمة

ســواء الــتي حــدثت في الــدول المتقدمــة أو الــدول الناميــة، لم تقتصــر في  الاحتجاجيــةمــع العلــم أن كافــة الحركــات      

 اتالعالميـــة فحســـب، بـــل إمتـــدت لتشـــمل نشـــاط الشـــركات متعـــددة الجنســـي الاقتصـــاديةتنديـــدها علـــى السياســـات 

   .ات وظروف العمل السائدة ايعلى بعض السلوك اعتراضهامطالبة بتحسين شروط العمل ا و 
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فـأثرت  ،التي ضربت بعمق وقوة مركز التجارة العالمي في الولايات المتحـدة الأمريكيـة 2001سبتمبر  11أحداث  ●

حيــث مســت أثــار هــذه الأحــداث العديــد مــن الأنشــطة  ،الأمريكــي الاقتصــادوخاصــة  العــالم اتيقتصــادا ســلبا علــى

أسـعار الـنفط  وانخفضـتتكاليف النقـل والتـأمين عـبر العـالم  فارتفعت. ستثمارات والسياحة والطيرانكالا  الاقتصادية

 باقتصـادالعـالمي ومـدى تـأثره  الاقتصـادوسـادت حالـة الشـك فيمـا يتعلـق بمسـتقبل  ،2001في الربع الأخير مـن عـام 

ات الـدول يقتصـاداوألحقـت بـه أضـرارا إمتـدت إلى بقيـة الذي مست الخسائر معظـم قطاعاتـه  هذا الأخير. الأمريكي

  . الأمريكي قتصادالامع علاقات تجارية قوية  خرى ذاتالأ

بعـــــد  2001نـــــوفمبر  14إلى  9في مـــــؤتمر الدوحـــــة في الفـــــترة مـــــن الصـــــين إلى المنظمـــــة العالميـــــة للتجـــــارة  مامضـــــان●

اجــة الح مؤشــرا عــن وهــذا يعتــبر .جديــدة اقتصــاديةبــدأت تــبرز كقــوة دولــة ناميــة  باعتبارهــا ،طويلــةشــاقة و مفاوضــات 

   .1عالمي جديد يختلف عن المرحلة السابقة قتصادياللدعوة إلى إقامة نظام  جديد من لحةالم

التي شهدا فترة التسعينيات وبداية الألفـــية الثالــــثة، وكان أهمها الأزمـة الأسيويـــــة وأزمـــــة المكسـيك أزمات العولمة  ●

، أي وضــــع "عــــــــــولمة العــــــــولمة " هــــــــــذه الأزمــــات طـــــــــرحت مــــا يســــمى ب. وأزمــــة الأرجنتـــــــين، ثم الأزمــــــــة الأمريــــــــكية

ـــواعد و  لأن . الكفيلــة بجعــل العولمــة إيجابيــة وفي خدمــة كافــة الأطــراف المتقدمــة والناميــة علــى حــد الســواء الآليــاتالقـــ

  .العالمي الاقتصاديللدول النامية دور مهم وأهمية بالغة في إدارة التعاون 

2010.2إلـــــى غــايـــــة  2002ــــخامـــســـــة ممــــــتدة مــــن عــــام ة الــــرحلـــــالم
   

واضـــحا  أصـــبحالـــذي العالميـــة  قتصـــاديةالانســـيج التنميـــة  ، تطـــوروالعشـــرين الحـــاديالعقـــد الأول مـــن القـــرن شـــهد     

 الـتيالأزمـة الماليـة العالميـة  وأثبتـت. يتطور بـأنواع مختلفـة مـن طـرق التنميـة العالمي قتصادالاأخذ ، حيث بشكل متزايد

. لم يكــن نموذجــا يمكــن تطبيقــه عالميــا المــاليو  قتصــاديالاأن النظــام الغــربي  ،مــن وول ســتريت 2008بــدأت عــام 

غالبيــة الــدول الناميــة أنمــاط التنميــة الخاصــة ــا وفقــا لأوضــاعها الوطنيــة وظهــرت كقــوة  ختــارتامــن ناحيــة أخــرى، و 

  . العالمي قتصاديالا نتعاشالاإيجابية لتعزيز 
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الولايـــات المتحــدة والأزمـــة الماليــة وشـــهد  فيفقاعـــة الــدوت كــوم  نفجــاراواجـــه  العــالمي قتصـــادالابــالرغم مــن أن      

 الإنتــاج في زديــاداالكثــير مــن النكســات فيمــا بينهمــا، إلا أن هــذا العقــد تمكــن مــن الحفــاظ علــى النمــو مــع حــدوث 

مـن تكنولوجيــا  سـتفادةالاومـن خـلال  .الـدولي الصـناعيتقسـيم العمـل  فيالتجـارة الدوليـة وتعمـق  فيتوسـع و  العـالمي

تضــــمين المزيــــد مــــن  كمــــا تم  .، تســــارعت خطــــى جولــــة جديــــدة مــــن العولمــــة بصــــورة ملحوظــــةموالإعــــلا تصــــالاتالا

 قتصـاديةالاعت التبـادلات ــــــتساثروة و ــــــوزادت ال ،العـالمي قتصـاديالاالنظام  فيلية والموارد ـــالمح واقـــــالأسو  الأشخاص

  .الأفرادبين الدول وتحسن مستوى معيشة معظم 

تــدعيم القواعــد الماليــة العالميــة وإعــادة تشــكيل الــنظم  الضــروريد أنــه مــن ائســال عتقــادالاأصــبح ، إضــافة إلى ذلــك    

أصبح مفهوم التنمية المستدامة الخضراء والمنخفضة الكربون التي تقـوم علـى حمايـة المحـيط و  ،والمالية العالمية قتصاديةالا

لأنــه في ظــل التحــديات الــتي تواجــه  .العــالمي للاقتصــادالقــوة المحركــة  هــي أن تصــبح ومــن المــرجح البيئــي أكثــر شــيوعا

يصــبح مــن  ،والتغــيرات المناخيــة نضــوب المــواردالأمــن الغــذائي و مشــكلة قتصــادية، و الااليــة و المزمــات كالأ  الآنالعــالم 

 . 1دف تحقيق التنمية المستدامة ،والتراجع البيئي قتصاديةالاالفصل بين التنمية  الضروري

ككــل، تغــير ميــزان القــوى بــين الــدول المتقدمــة والــدول الناميــة العــالمي   للاقتصــادوعلــى خلفيــة التنميــة المســتمرة     

كمـا حـدثت . كـبرأيتطـور نحـو مسـتقبل متـوازن ورشـيد علـى نحـو  العـالمي قتصـاديالاولا يزال الهيكل  ،بشكل نسبي

علـى ف. مجموعـة الثمانيـة ومجموعـة العشـرينعـالمي و البنـك الو  الـدوليمنظمـات دوليـة كـبرى كصـندوق النقـد  فيتغـيرات 

  . 2العالمية قتصاديةالاسبيل المثال حلت مجموعة العشرين محل مجموعة الثمانية لتصبح المنتدى الرئيس للحوكمة 

التقـني أكثـر  تطـورالأصـبح أن العـالم أصـبح أكثـر غـنى مـن ذي قبـل، و  أن نلاحظلأوضاع العالمية، يمكن ل بالنظر    

مـن المحتمـل أن هـذا وأصـبح توزيـع الـدخل العـالمي أقـل توازنـا وعـدلا، و ، حدة قتصاديةالاقات الفرو  تزدادا، و نتشاراا
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العـالم أصــبحت تتــوزع بشــكل عــام  دولأن  القــولفي مقابــل ذلــك يمكــن . 1في المسـتقبلثـل ديــدا للنمــو و التطــور يم

  :2تيعلى النحو الآ

 تصــيغالحــر ســابقا ودافعــت عنــه وعملــت علــى نشــره، هــي الــتي  قتصــادالاالــدول المتقدمــة الــتي التزمــت بمبــادئ  -1

 قتصــــاديةالالتفعيــــل مــــداخليها  فهــــذه الـــدول تســــعى .تهابالشــــكل الـــذي يناســــب مصــــلحتقـــود التطــــورات العالميــــة و 

الخــبرة  كتسـابا بعــد أن تمكنـت مـن  ،ة في العـالمتاحـالفـرص والإمكانـات الم ســتغلالاتنشـيط مؤسسـاا مـن خـلال و 

 . ها بفعاليـــةتإليهـــا واســتخدم توصــلتومـــن خــلال تقنيــات حديثـــة  ،الكبــيرة الـــتي أقامتهــا قتصـــاديةالامــن التكــتلات 

. وأحــرزت تطــورات عديــدة ،الــدول الصــناعية الجديــدة، الــتي تمكنــت مــن إقامــة قاعــدة صــناعية تصــديرية هامــة -2 

نخـراط والمشـاركة الواسـعة لمـة، وهـي تعمـل لتـأمين مكاسـب إضـافية مـن خـلال الاخلفيـات العو  سـتوعبتاهذه الدول 

تمثــل  وفي نفــس الوقــت ةتقدمــتواجــه منافســة قويــة مــن الــدول الم لكــن في مقابــل ذلــكالتطــورات العالميــة الجاريــة، في 

   .منافسا هاما لها

وتحـــول  نتقاليـــةافي مرحلـــة هـــي هـــذه الـــدول . الموجـــه أو المركـــز يقتصـــادالافكـــر الأو صـــاحبة  شـــتراكيةالاالـــدول  -3

ـــة الـــتي تمتلكهـــا،  ،مســـتمر ، نظـــرا جتماعيـــةاو  قتصـــاديةامشـــاكل عـــدة تعـــاني مـــن  أغلبهـــا إلا أنورغـــم القاعـــدة التقني

الصــــين الــــتي ســــارت في التحــــول  لكــــن. وأدخلهــــا في متاهــــات عديــــدة قتصــــادهااالســــريع الــــذي أصــــاب  نقــــلابللا

   .تلعب دورا مؤثرا على المستوى العالمي وأصبحت قتصادهاالتدريجي لا

كبــيرة، وهــذه الــدول في معظمهــا تتــأثر بـــالتطورات   جتماعيــةاو  يةاقتصــادالــدول الناميــة الــتي تعــاني مــن مشــاكل  -4

   .العالمي الجديد قتصاديالاللنظام  نتقالالاشكلت عملية العالمية التي  تجاهاتالاالقوى و بالعالمية المتسارعة و 
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  .دـــــــديــــجــــي الــــمـــالــــالع يصادالاقتام ــــظـــــالنولات ـوتحــــص ــــائــــصــــخ: يـــــانـثـــــث الـحــــبـــــالم

التنبــؤ بمــا ســيكون عليــه وضــعه في ومحاولــة  ،العــالمي الجديــد الاقتصــاديإن تتبــع مفهــوم و مراحــل تطــور النظــام      

المســتقبل، يـــدفع إلى البحـــث عـــن الخصـــائص والمميــزات الـــتي طـــرأت علـــى هـــذا النظــام طيلـــة المراحـــل الســـابقة، والـــتي 

إلا أن خصائصــه تتميــز  ،النهائيــة تهصــور  لاكتمــا عــدم رغم فــ. تعكــس نمــوه وتطــوره منــذ ايــة الحــرب العالميــة الثانيــة

تجاهــات عمــل هــذا النظــام، نجــد أن العديــد مــن الا آليــاتوبــالرجوع إلى . حــل تشــكلهمــن مرافي مرحلــة  كــلبوضــوح  

التجـــــارة الدوليـــــة وتمويـــــل التنميـــــة ك الحديثـــــة الـــــتي تـــــؤثر علـــــى طبيعـــــة أدائـــــه وتعكـــــس التحـــــولات العميقـــــة في أركانـــــه

، والحفــاظ علــى البيئــة وغيرهــاقتصــادية، والنظــام النقــدي والتصــنيع ونقــل التكنولوجيــا والممتلكــات العامــة للبشــرية الا

  . تستوجب التوقف عند خصائص وتحولات هذا النظام

  .دــــــديــــي الجـــــمــــــتصـادي العـالــــــقام الاـــظــــالنـ صــــائــصـــخ: ب الأولــــطلـــالم 

  : في عدة نقاط هيقتصادي العالمي الجديد للنظام الا تتمثل المميزات الرئيسة     

  .يةــــــاميكــــدينــــــال: أولا

ملامــح وخصــائص معينــة منــذ  اكتســب، الــذي قتصــادي العــالمي الجديــدالنظــام الاتعكــس هــذه الخاصــية حركيــة      

بـنمط مختلـف عمـا كـان عليـه في السـابق، وفقـا  باستمراربداية التسعينيات من القرن الماضي جعلته يتكون ويتشكل 

التغـيرات و  لمرحلـة التطوريـة الـتي وصـل إليهـا اتماشـيا مـع للأدوات والأساليب الجديدة الرامية لتعظـيم غاياتـه ومصـالحه 

  .المستجدة العالمية

ســيطرأ عليــه مــن طلــق لمــا المثبــات ال هــو غيــاب ،النظــامهــذا خاصــية الديناميكيــة الــتي تميــز  الشــيء الــذي يثبــت     

إضافة إلى تعدد السـيناريوهات لمـا سـيكون عليـه . القائم على أساسهاحتمال تغير موازين القوى او  تطورات وتغيرات

فهناك من يطــــرح ســـــــيناريو القـــــطب الواحـد وهنـاك مـن يطـرح ســــيناريو الشــــكل  ،قتصادي العالمي الجـــــديدالنظام الا

  . غير منتهية النظام هيكلة وهذا ما يجعل. لبعض الأخر يرى سيناريو الكتل المتوازنةالهــــرمــــي، وا

 صــراعاتو  رــــــؤر توتــــــــب ومــا يــبرز مــن، ظمةـــــــالقواعــد والأنو  الآليــاتناهـــــــيك عمــا قــــــد يطـــــــرأ مــن تغيـــــــيرات علــى      

يســاير جميــع  تدعــهبعــد، و  غــير مكتمــل تجعــل شــكلهالمتضــررة مــن هــذا النظــام الجهــات  وردود أفعــالمظــاهر ترقــب، و 
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العـــالمي  الاقتصــاديوكـــل العوامــل الســابقة الـــذكر تــنم عــن بقـــاء النظــام . لمــدة قـــد تكــون طويلــة ســتمرارابالأحــداث 

  . الجديد في ديناميكية دائمة

   .ةـــــــطبيـــــمة القـــــراد بالقـفــــــو الإن وىــــــن القــــوازيـــــد مـــــديـــــي تحــــــة فـــــرميــــاله: ياــــــانــــــث

ـــــيــــار المعابعــــد قتصــــادي واحــــد وهــــو النظــــام الرأسمــــالي امــــع بدايــــة التســــعينيات ســــاد نمــــوذج      ـــــسكر الشـ  ،يوعيـ

سـتقرار في الأوضـاع اإلا أن هـذا لا يعـني عـدم وجـود  .القطبية الرأسماليـة هـي المسـيطرة علـى العـالممبادئ  بحتـأصو 

 الأقطـابو . نتهاء الحرب الباردةازداد الصراع على التربع على قمة القطبية الرأسمالية الواحدة بمجرد اقتصادية، بل الا

   .1اليابان و تحاد الأوربيالإو  هي الولايات المتحدة الأمريكيةالمتنافسة  ثلاثةال

علــى حســاب البقيــة، بــل قــد تكــون لصــالح طــرف واحــد أن  ضــروريمــن ال في المســتقبل لــيس ايــة الصــراعإن      

مـع قبـول مبـدأ الصـراع في النـواحي  ،عتمـاد المتبـادلتظهر تعددية قطبية تتوحد وتتجانس فيمـا بينهـا وتأخـذ بمبـدأ الا

تــرتبط في عوامــل  عــدةعلــى  مســتقبلا ســتمرار الوضــعاويتوقــف  .قتســام أســواق العــالم الثالــثاقتصــادية و التجاريـة والا

 .2قتصــادي العــالمي الجديــدقيــادة النظــام الاو القمــة ب الظفــرتحــاد الأوربي واليابــان في طموحــات كــل مــن الإب الأصــل

ن ــــــــثاني مــــــصف الــــــــالن خـــــــلال هدـــــــد يشــــــقتصــادي العــالمي الجديــد قالنظــام الا فــإن ،حســب خاصــية الديناميكيــةو 

تحـاد الأوربي هـو الـذي ينفـرد بالقمـة إذا ، يكـون الإتغير ترتيب الأطراف على قمة القطبيـةادي والعشرين ــــالحرن ـــــالق

ســتثمر جميــع المميــزات المختلفــة الــتي تنفــرد ــا كــل اوإذا  ،بعــدســتيعاب الــدول الغنيــة الــتي لم تنخــرط فيــه اتمكــن مــن 

  .3الولايات المتحدة الأمريكيةو  اليابانكل من   يليهثم وجه، ستغل جميع العوامل الدافعة لهذا التادولة من دوله و 

  .الــــــدولـــــي ملـــــم العــــسيـــــقــــت ـــــمـــــاطدد أنـــــــعــــــت: اـــــثــــــالــــث

الدولي، وهذا يتجلـى بشـكل واضـح  جديدة لتقسيم العمل اطأنم ببروزقتصادي العالمي الجديد النظام الا يتسم     

  تصنع في حيث أصبح يتعذر على الدولة صناعة المنتوج بمفردها، بل أضحت مكوناته. ج الصناعيتفي طبيعة المنت
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تزايـد و ويعود السبب في ذلـك إلى التطـورات الحاصـلة في التكنولوجيـا . تركيبها ر من دولة واحدة ثم يتم تجميعها أكث

  .   اتنسيدور الشركات متعددة الج

الـتي أتاحـت إمكانـات  ةالتكنولوجيـالهائـل في الثـورة التقـدم  يعود هذا النمط الجديد لتقسـيم العمـل الـدولي، إلى     

حيث أصبح هناك العديد من الأنـواع ومـا يحتاجـه كـل نـوع مـن . للتخصص بعد تعدد أنواع السلعة الواحدة جديدة

أصـبح مـن و هـر تقسـيم العمـل بـين دول مختلفـة في نفـس السـلعة، ومن هنـا ظ .سلعة معينة من حيث ظروف الإنتاج

الـواردات و والمعدات أن تظهر نفـس السـلعة في قائمـة الصـادرات  الآلاتستهلاكية المعمرة و المعتاد بالنسبة للسلع الا

ج وهــذا مــا يعــرف بتقســيم العمــل داخــل الصــناعة الواحــدة، وأصــبح مــن المــألوف أيضــا أن يتجــزأ إنتــا . لــنفس الدولــة

الســلعة الواحــدة بــين عــدد مــن الــدول، بحيــث يتخصــص كــل بلــد في صــناعة جــزء أو أكثــر منهــا، وهــذا مــا يعـــرف 

وقـــــد أصبــح هـذا النــوع مــن التخصـــص مـن أهــــم مظاهـــــر تقـسيــم العمــل . العمـــــــل داخـــل الســــلعة الواحـدة بتقســيم

وبالتــالي أصــبحت . 1ين الــدول الصــناعية والـدول الناميــة في بعــض الأحيـانبيــن الــــــدول الصــناعية فيمـا بينهــا وحــتى بـ

ـــثمار تتــــــخذ مــن منــــــظور عالمـــــي وفــــقا لاقــرارات الإنتــاج والا ـــبارات الرشــاد الاستـــ قتصــادي فيمــا يتـــــعلق بالتكلـــــفة عتــ

. النامية لغزو السوق العالمية في العديـد مـن السـلعالـــعائـــد، وأضحى بالإمكان إتاحة الفرص أمام الكثير من الدول و 

حيث تتيح الأنماط الجديدة لتقسيم العمل الــــدولي مــــزايا تنافسـية في الكـــــثير مـن السـلع مثـل الصـناعات الكهــــربائية 

  ...الهندسية والكيماويةو الإلكتـــرونية و 

  .بيــــن الــــــــدول ادلــــبـتـــادي المـصــــقتماد الاــــعتو الاـــحــــد نـــــزايـــــتــــاه المــجــــالإت: اــعــــــراب

الحـرب العالميـة الثانيـة هـي تحريـر التجـارة الدوليـة، الـتي  نتهـاءامنـذ قتصادي العالمي الجديـد إن أبرز سمة للنظام الا     

رتفــاع امــع وجــود ثــورة التكنولوجيــا والمعلومــات، الأمــر الــذي أدى إلى نتقــال رؤوس الأمــوال الدوليــة ا أدت إلى حريــة

ء العــالم وأكــد علــى نحــاســاعد علــى الــترابط بــين أ هــذا مــاو . الــدولد فــرص التنــافس بــين يــزامــن ثم تحجــم الإنتــاج و 

  . عالمية الأسواق

بـــين المتبــادل  التــأثر والتـــأثير خـــر، ســاهم تقلـــيص المســافات بـــين الــدول والقـــارات في زيــادة درجـــة آمــن جانــب      

  ، وهو ما أدى إلى إيجاد نوع جديد من التقسيم الدولي للعمل، نتج عنهقتصادي العالمي الجديدالنظام الا أطراف
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هـذه الأخـيرة . الاقتصـاديةتوزيع العملية الإنتاجية الصناعية في أكثر من دولة واحدة ترتب عنهـا تغيـير مـوازين القـوة  

قتصــادية الــتي كانــت ســائدة كتســاب ميــزة تنافســية غــيرت أســاس القــوة الاثا يتمثــل في الســعي لا طرحــت معيــارا حــدي

ــــوة الا ــــزة القـــ ــــعية، أضـــحت هـــي قبـــل التســـعينيات، فبعـــد أن كانـــت ركيــ ــــادية هـــي المـــوارد الطبيــــ ــــلاك القـــدرة اقتصــ متــ

مـن و  عتمـاد المتبـادل بينهـادرجـة الالسـالفة الـذكر تعميـق وبالتالي مـن شـأن كـل العوامـل ا. التنافســية في اـــال الدولي

  .1ثم تعاظم التشابك و الترابط بين الدول

عتمــاد زيــادة الا نتيجــة قتصــادي العــالمي الجديــد،ممــا تجــدر الإشــارة إليــه أن أهــم الســمات الــتي ميــزت النظــام الا    

  :2تمثلت في اتيبداية التسعين هتحددت ملامحأن قتصادي المتبادل منذ الا

قتصـــادي المعتمـــد علـــى رتفـــاع نســـبة النشـــاط الاابســـبب  ،قتصـــادية الخارجيـــةالتعـــرض للصـــدمات الا درجـــة زيـــادة ◘

  .التبادل الدولي حجم

 واء كــان منشــأ الصــدمة دولــةـســ قتصــاد العــالمي،الا طــراف النظــامقتصــادية بــين أالصــدمات الاثــار أ قالـنتــارعة ـــــس ◘

 .أم دولة متقدمة نامــية

وقف علـــى ــــــي يتــــج القومــــــالنات حجــم ية، لأنـــــــالناممو في الــدول ـــــلنل محـــددمية التجــارة الدوليـــة كعامــل ــــــتزايــد أه ◘

 .وحجم الصادرات قتصادية الكلية والجزئيةسلامة السياسات الاو  ستثماراتجم ونوعية الاــح

، ممـــا جعـــل مـــن ات الـــدول الأخـــرىيقتصـــاداإلى قتصـــادية الداخليـــة للـــدول المتقدمـــة السياســـات الا ثـــارأنتشـــار ا ◘

 . ثار تقع على بقية الدولأقتصادية الداخلية والخارجية فيما يتولد عنهما من السياسات الا التمييز بين الصعب 

قيــام و  ةدوليــالتجــارة ال يــةر ح العراقيــل أمــام نتيجــة التخفيــف أو إزالــة  ،قتصــاد العــالميلافي ا يةزيــادة درجــة التنافســ ◘

  .الخدمات أسواق عالمية للسلع 

   .ايــــولوجــنـــكـــالات والتـصــــتة في الاكـــبـيــر ورة الـــــــات والثــــلومـــعـــل للمــــائــهــــق الــــدفـــــتـــــال: خـــــامـــــسـا

  في التكنولوجية الثورةووجود للمعلومات، تدفقا عظيما اليوم  قتصادي العالمييشهد النظام الا    
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المعلوماتيـة خاصـة جوانبهـا كافـة في   تصـالات و المواصـلات، والـتي تـزداد عمقـا يومـا بعـد يـومكل من المعلومـات والا 

مـــن خـــلال خلـــق مـــوارد  كبـــيرة في الإنتـــاج أحـــدثت فروقـــاو  العـــالم المســـافات بـــين دولقربـــت قـــد ، والتقنيـــات الحيويـــة

    .عتماد الكبير على المواد الأولية والعمالةوتحرير الإنتاج الصناعي من الا جديدة

     :1الثورة التكنولوجية الحديثة عدة نتائج منهاقد ترتب على هذه و      

، وهــو مــا كافــة مراحــل العمليــة الإنتاجيــة علــىوالتكنولوجيــات الحديثــة  رفــةالمعســيطرة ثــورة في الإنتــاج مــن خــلال  ◘

  .مثل تقسيم العمل داخل السلعة الواحدة ظهور أنواع جديدة من التقسيم الدولي للعملأدى إلى 

لصـرف فـائض  ،علـى الأسـواق العالميـةالعملاقـة المشـروعات الصراع والتنـافس بـين  اشتداد نتيجة ثورة في التسويق ◘

 قتصـاديةكتلات الاـــــالت نحو تجاه المـــــتزايدفسر الايتيعابه، وهذا ما ـــــساداخلية على ــــعجز الأسواق ال إنــــتاجها نتـــــيجة

لتخفيـف حـدة التـوترات ورفـع  ،اتوقيام التحالفـات الإسـتراتيجية بـين الشـركات متعـددة الجنسـي ندماج الإقليميالاو 

  .2القدرات التنافسية

  .تحرير التجارة الدولية والثورة التكنولوجية نتيجة ،في التجارة الدولية والتدفقات المالية زايدالنمو الكبير والمت ◘

وضــعت العــالم في  ماليــة دوليــةعلاقــات تجاريــة و نتيجــة تشــكل  ،قتصــادي المتبــادلعتمــاد الايــد نحــو الااز تتجــاه المالا ◘

  .هاعزل عنتبقى في مدولة أن  تستطيع أيةلا ابطة تر مشبكة 

  .اتــــيــــنســــددة الجــــعــمت ركـاتـــم دور الشــــــاظــــعـــت: ـاـــــادســــس

ـــإن       ـــة النشـــاط، هـــذا الأخـــير يتميـــز قتصـــاد العـــالميعلـــى الا ة الشـــركات متعـــددة الجنســـييرثأت  قـــوي لكوـــا عالمي

 نقــــل التكنولوجيــــا والخــــبرات التســــويقية والإداريــــة وتأكيــــد ظــــاهرة العالميــــة في كافــــة المســــتوياتو  ســــتثمارات مباشــــرةبا

  . 3لتمويلية والتكنولوجيةوا الإنتاجية
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ـــمثــل أهتت      ـــم سمــات هــ ـــالش ذهــ ـــتنفي ضــخامة الحجــم و ركات ــــ ـــنتشــار الجغالاو  وع الأنشــطةــــ ـــعالاو  رافيــــ تماد علــى ـــ

أســــواق متناميــــة غــــزو إلى إضــــافة إلى ســــعيها الــــدائم . المــــدخرات العالميــــة وتعبئــــة الكفــــاءات مــــن مختلــــف الجنســــيات

  .1رور بالجمارك أو جواز سفرالمستيراد أو اتصدير أو  إجراء عملياتدون  إنتاجهالتصريف 

قتصــادي النظــام الا تشــكيل ونمــط أداء علــى اتتــأثير الشــركات متعــددة الجنســي مــن الملامــح المميــزة لتعــاظم إن     

  :العديد من المؤشرات أهمها برز فيي ،العالمي الجديد

حـوالي  اتحتياطات النقدية الدولية المتوفرة لدى الشـركات متعـددة الجنسـيتجاوز الأصول السائلة من الذهب والا ◘

ــــحضـــعفي الا ــــوي. تياطي العـــالمي منهـــاـــ ــــدل هـــذا المؤشــ ــــر علـــى مقـــدار تحـــ ــــكم هـــذه الشـــركات في السيــ قدية ــــــاسة النــ

    .2ستقرار النقدي العالمية والاـدوليـــال

خـلال نفــس  اتشــركة متعـددة الجنســي 500إجمـالي إيــرادات أكـبر بلــغ   ،1995حسـب تقريــر مجلـة فورشــن عـام  ◘

مـن  بالمائـة 40وتستحوذ هذه الشـركات في مجموعهـا علـى حـوالي  ،من الناتج المحلي الإجمالي العالمي بالمائة 44 العام

  .3العالم ستثمار الأجنبي المباشر في كافة أنحاءستثماراا معظم حجم الاا، كما تشكل حجم التجارة الدولية

شـــركة  600إنتـــاج أكـــبر و  4اتالشـــركات متعـــددة الجنســـي عـــن طريـــقمـــن مبيعـــات العـــالم تـــتم  بالمائـــة 80حـــوالي  ◘

   .5من القيمة المضافة المولدة من إنتاج السلع عالميا بالمائة 25و  بالمائة 20بين  يتراوح ما اتالجنسي متعددة 

ـــرتا ◘ ـــع إجما فـــــ ـــالي مبيـــــ ـــعات الشـــــ ـــملاقــــركات العـــــ ـــوتــــفــورد مو  جنــرال موتــورزمثــل ة ـــــ ـــعــن إجمــالي النــاتج المح، ورـــ لي ـــ

 .وغيرها وديةــــالسعو  جــــالنرويو  ايلاندــــت مثل دولللعديد من ال

  .ةـــميـــــليــــالإقة ـــاديـــصـــــقتلات الاـتــــكــدد التــــــــــد عــــــزايــــــــت :بـــــعـااــــــس

  قتــــصاديةالمشتركـــــة، في عـــدد من المقـــومات الادول ــــــــالالكبرى بـــــين قتصادية كتلات الاــــزداد عدد التا    
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ــــاريخية وغيرهـــاو   النقـــد دراســـة أجراهـــا صـــندوق  حيـــث تشـــير. قتصـــادية مشـــتركةاتربطهـــا مصـــالح  والـــتي الثــــقافيــــــة والتـ

مــن  بالمائــة 75، تشــمل أشــكالهو  همراحلــمختلــف قتصــادي في اتكتــل  45إلى وجــود حــوالي  1995الــدولي في عــام 

  :نذكر هذه التكتلاتبين  ومن .1من التجارة العالمية بالمائة 85على ر تسيط دول العالم و

  . ذات تأثير قوي على التجارة العالميةقتصادية اتحاد الأوروبي الذي يعد قوة الإ ♦

  .الولايات المتحدة والمكسيكو  بين كندا )NAFTA( تفاقية التجارة الحرة لأمريكا الشماليةا ♦

ــــراب ♦ ــــطة دول جنـــوب شـــــ ــــسأرق ـــ ــــندونيإ: والـــتي تضـــم )ASEAN( ياــــ تايلانـــد و  ســـنغافورةو  الفيليبـــينو  ماليزيـــاو  سياـــ

 . برونايو 

ــــــمنطق ♦ ـــــدول ة التعـــــاون الاــ ــــــسأقتصـــــادي ل ــــــوالمحييا ـــ ــــــط الهـــ ـــــذي ي APECادي ـــ ــــــدول 18 لمشـــــال ــــــدول راب: ةــ طة ــ

ASEAN  أفريقيا والأمريكيتينو  سياأومجموعة أخرى موزعة على أربع قارات في. 

  .دول الأكثر فقرا سبعوتضم  SARCسيا وشبه القارة الهندية المعروفة باسم أجماعة جنوب  ♦

  .دول مجلس التعاون الخليجي ♦

  . إتحاد دول المغرب العربي ♦

 أوغنــداو  غينيــاو  أثيوبيــاو  إريتريــاو  جيبــوتي :، تضــم"الهيئــة الحكوميــة للتنميــة ومكافحــة التصــحر" أيمنظمــة الإيقــاد  ♦

ات يقتصــــادايوجــــد مقرهــــا الرسمــــي في جيبـــوتي وــــدف إلى تنميــــة . يورونـــديو  ورانــــداو  تنزانيــــاو  الســــودانو  الصـــومالو 

   .الأعضاء

ها ـــــــبينفيـــــما دمات ــــــلع والخــــــة تبــادل الســــــكر ل حيــــــتسهفي  ،قتصــاديةلتكــتلات الاا فيتتعــاون الــدول الأعضــاء      

نتقــال احريــة تشــجع تفاقــات التبــادل العيــني للســلع دون عمــلات حــرة، و اتعقــد كمــا شــتركة،  مشــروعات م سيتأســو 

  .صى صور التكتلــــل أقــــاد الأوروبي الذي يمثــــتحتكتل الإتثمار المباشر، فيما عدا ـــسرؤوس الأموال دف الا

ــــ ــــصاديــــقتات الاـــــؤسســــد دور المــــــــزايـــــت: اثــــــامــــن ــــي إدارة النـة فـــــــــيـــــالمـة العـــ ي ـــــــــالمـــــصادي العــــــــقتظام الاــــ

       .ـهمــــائــمال دعـــــكتا و  دـــــديــــالج

  ،قتصادي العالمي الجديددعائم النظام الا اكتملت 1995جانفي  01المنظمة العالمية للتجارة في قيام  كتمالا ب   
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 الــذي أصــبح مســيرا مــن طــرف ثــلاث مؤسســات دوليــة هــي صــندوق النقــد الــدولي والبنــك العــالمي والمنظمــة العالميــة

 الــتي وضــعتيــة دولقتصــادية الدور المنظمــات الا تزايــدبدايــة التســعينيات مــن القــرن العشــرين  فقــد شــهدت. للتجــارة

ي مـــن خـــلال بـــرامج الإصـــلاح عـــالمالـــدولي والبنـــك الالنقــــــد دور كـــل مـــن صـــندوق  فتكثـــــــف ،قواعـــد حديثـــةو  ليـــاتآ

   .ت العديد من دول العالممسف الهيكلي التي يقتصادي والتكيالا

فقـد أصـبح يحـل محـل الحكومـات  ،ختصاصـاتهاالفـترة وسـع الصـندوق مـن نطـاق مهامـه و  بعـد تلـك أنلاحـظ الم     

ــــــفي صـــــياغة الأه ــــــقتداف الاـــ ــــــجتماعصادية والاـــ ــــــية لأنظــــ ــــــمة الحــــ ــــــوإحـــــداث تغيي، كمـــ ــــــرات أســـ ــــــاسية في الهــ ياكل ـــ

توزيــــع و  التكـــاليفو  ير في مســـتويات الأســــعارـــــــوالتأث ،سيةاـــــــة وتعـــديل مرافقهــــا الأســــــــسية للدولـــــــالمؤسو ة ـــــــقتصاديالا

أصـــبح قـــادرا علـــى إمـــلاء كـــل ذلـــك لأنـــه يقـــدم بعـــض القـــروض  كمـــا. هـــو شـــرط لتلقـــي المســـاعدةو  الـــدخل القـــومي

الأزمــــة للــــدول الــــتي تخضــــع لــــه، ويتوســــط لهــــا في عمليــــات إعــــادة الجدولــــة لــــديوا  حــــدوثالعاجلــــة المطلوبــــة وقــــت 

    .1الخارجية

ســتحدث قــروض للتصــحيحات الهيكليــة وهــي مشــروطة ا أيــن ،يعــالمحــدث نفــس التطــور في إطــار البنــك الكمــا      

كما تطورت المشـروطية بإنشـاء . بإجراء برامج إصلاح هيكلي مثل تحرير التجارة الخارجية وتطبيق سياسة الخوصصة

    .2العكس روطه وشكل جديد بحيث لا تحصل موافقة من صندوق النقد الدولي إلا بتنفيذ ش

لتمتـد  السـلع والمنتجـات الصـناعية، فقد تطرقت إلى قضايا جديدة خارج تجارة ،لمنظمة العالمية للتجارةل بالنسبة    

ـــــة الفكريو  تجـــــارة الخـــــدماتإلى  ــــــحقـــــوق الملكي ــــــسإجـــــراءات الا، و ةـــــــــــة والأدبيــــ ــــــتثمار المتعلـــــ ة ـــــــــويــــتسو  قة بالتجـــــارةـــ

  .والإغراق والدعم نحرافحالات الا ضدالصرامة في تطبيق القوانين و  اتــــنازعــــالم

وحــدة  شــكلترتباطهــا وتكاملهــا تا، وبهــانســجام في عملالتنســيق والاهــو  قتصــادية الدوليــةمــا يميــز المؤسســات الا    

  . ستمرارهاوتضمن  قتصادي العالمي الجديدالا قوية تحافظ على وجود النظام

   .تـمــــويــــل الخــــارجـــــيــــعـــلقـــة بالــــالمتـ تـــــوســـع الــــشـــــروط: تــــــاســــــعـا

  بين كل من صندوق النقد الدولي وحكومة الدولة العضو فيه، شرطا أساسيا للحصولتفاق لقد أضحى الا     
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وللظفــر بالموافقــة علــى إعــادة جدولــة الــديون الخارجيــة للــدول علــى مــوارد ماليــة مــن مختلــف مصــادر التمويــل الــدولي، 

ــــفيذ بـــرامج التصـــحيح الهيكلـــي المتضـــمنة للسياســـات إلى جانـــب الا. المعنيـــة مـــع الـــدائنين في نـــادي باريـــــــس لتـــزام بتنــ

  .   قتصادية الكلية وسعر الصرف وسعر الفائدةالا

  ــمىــــــدا من القــروض التي تســـــــحدث نوعــا جديـــــللبنـــك العالمــي، حــيث ستبة ــــــــر بالنســـــــــدث نفــس الأمـــح    

، وهـي مـــــشروطة بـالتزام البلـد المـدين بـإجراء التصـحيحات الهيكليـة مثـل تطبيـق "التصحيحات الهيكلية قــروض" ب 

ونتيجـة نشـأة هـذه القـروض . ارجيـة وغيرهـاسـتثمار وتحريـر التجـارة الخعملية الخوصصـة وإعـادة النظـر في أولويـات الا

نتج مـا يسـمى بالمشـروطية المتبادلـة بـين صـندوق النقـد الـدولي والبنـك العـالمي، مفادهـا أن الحصـول علـى مـوارد ماليـة 

تفـاق اوبالتـالي أصـبح مـن غـير الممكـن الحصـول علـى . من إحدى المنظمتين يستوجب تنفيذ شروط المنظمة الأخرى

كـذلك لا يمكــن و . تفـاق عليهـا مـع البنــك العـالميق، إلا بعــد إجـراء تصـحيحات هيكليـة يــتم الامسـاندة مـع الصـندو 

تفــــاق مســــاندة مــــع االحصــــول علــــى قــــرض للتصــــحيحات الهيكليــــة مــــن طــــرف البنــــك العــــالمي إلا بعــــد الوصــــول إلى 

يـث أصـبحت في كثـير تسعت دائـرة المشـروطية لتمتـد إلى المسـاعدات الثنائيـة الرسميـة، حاوفي مقابل ذلك . الصندوق

 . قتصادية من طرف صندوق النقد الدوليمن الأحيان تتطلب الحصول على شهادة الصحة الا

تفقـت مـع صـندوق النقـد اذا الشكل تجد الدول المدينة نفسها بين خيارين فيما يتعلق بالتمويـل الـدولي، فـإذا      

ـــدولي، وفي حالـــة العكـــس تجـــد كـــل المنافـــذ الـــدولي ورضـــيت بشـــروطه، أتيحـــت لهـــا فرصـــة الحصـــول علـــى التمويـــل  ال

قتصـــادي العـــالمي الجديـــد يتمتـــع بنـــوع مـــن التنســـيق بـــين مصـــادر التمويـــل المختلفـــة في إطـــار مســـدودة لأن النظـــام الا

   1.المشروطية الدولية

  .دــــــديـــجــــي الــــمـــالــــادي الـعـــصــــقتام الاــظــــدة للـنــــــــديــــح جـــــلامــــمـتـــــشـــــكل : راــــاشــــــعـ

ــــطور يمكـــن ملاحظـــة تشـــكل ملامـــح جديـــدة مميـــزة للنظـــام الا      قتصـــادي العـــالمي الجديـــد مـــن حيـــث مســـــــتوى التــ

فقـيرة  قتصادي، وأضحى التقسيم الجديد للـدول لا يعـني وجـود دول متقدمـة و دول ناميـة و أخـرىالنمو الامعدل و 

 : 2تيالهيكلة الجديدة لهذا النظام وفق التقسيم الآ فقط، بل تشكلت
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وتتمثل في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وكنـدا وأوروبـا الغربيـة واليابـان وهـي : مجموعة الدول الأعلى تطورا -1

   .البلدان الأعلى دخلا

 بعـضو يا إضـافة إلى الصـين الدول النامية الساعية إلى طريق النمو، وتشـمل الـدول حديثـة التصـنيع في شـرق أسـ -2

  .أمريكا اللاتينية، وتعتبر فئة الدول ذات الدخل المتوسط في العالمدول 

والمعــبر عنهــا بالــدول الأقــل نمــوا وتقــع ضــمن الشــريحة الــدنيا مــن فئــة الــدخل : قتصــادياامجموعــة الــدول المتخلفــة  -3

  .وسط و الشريحة العليا من فئة الدخل المنخفضتالم

  :وهذه اموعة تنقسم إلى قسمين هما: قتصاديااالدول المتأخرة  -4

  .أقل البلدان نموا وتقع تقريبا ضمن الشريحة الوسطى من الفئة منخفضة الدخل  -4-1   

يا منخفضــة الــدخل في أدنى الترتيــب يوجــد القســم الــذي يســمى أقــل الــبلاد الأقــل نمــوا، وهــي الفئــة الــدن -4-2   

  .لأشد فقرا من العالم الثالثا وتشمل الأجزاء

بإمكــان هــذه الهيكلــة الجديــدة أن تــبرز أنماطــا جديــدة لتقســيم العمــل الــدولي، وذلــك مــن خــلال التخصــص في      

بالحصـول و تجاه أسـواق الـدول المتقدمـة، اإنتاج وتصدير السلع ذات الميزة النسبية والجودة العالية والأسعار التنافسية ب

عتمـــاد تقدمـــة في نقـــل التكنولوجيـــا الحديثـــة للـــدول الناميـــة بســـهولة ويســـر، وزيـــادة درجـــة الاعلـــى مســـاعدة الـــدول الم

كمـا تسـاعد هـذه الهيكلـة الجديـدة الـدول السـاعية إلى النمـو أن تصـل إلى مصـاف الـدول الأكثـر تطـورا في . المتبادل

أمـــا الـــدول . العـــالمي الجديـــدقتصـــاد فـــترة قـــد لا تطـــول، ومـــن ثم تمكنهـــا مـــن أن تلعـــب دورا متصـــاعدا في تشـــكيل الا

ـــمشة لأجــل طويــل، في حــين أن الــدول المتــــــخلفة والمتــأخرة  قتصــاديا، إن لم تفعــل االمتواجــدة في الأدنى، فســتبقى مهـــ

 .قتصاد الحالي، فستتراجع و تبقى في أسوأ حالدورها و تكن على مستوى التنافسية المتواجدة في الا

  .دــــديــــــالجي ـمـــالـادي العـتصـقظام الاــــيات النـــلآلى ـــــة عـــارئـــــولات الطـحـالت: يـــــانـطلب الثــــالم

قتصــادية كانــت لهــا أثــار عميقــة علــى انطلاقــا مــن العقــدين الأخــيرين مــن القــرن العشــرين، حــدثت عــدة تحــولات ا    

وفيمـــا يـــأتي تحليـــل بســـيط لهـــذا . والماليـــة والتجاريـــةقتصـــادي العـــالمي الجديـــد في أركانـــه الثلاثـــة النقديـــة أداء النظـــام الا

  : الواقع
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 .يـعـالـــــــمـدي الـــــقـنـــام الــــظــــــي النـــــول فـــــحـتــــال: أولا

وهـذا بعـد توقـف . لقد تغير العمل بنظام سعر الصرف الثابت ليحل محله سعر الصرف العـائم في معظـم الـدول     

حتياطـــات انخفـــاض الســـريع في نتيجـــة الا، 1971الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة عـــن تحويـــل الـــدولار إلى ذهـــب ســـنة 

ومـن ثم أصـبح النظـام السـائد بعـد . ريتن وودزتفاقيـة بـاار بذلك أساس اف الذهب الأمريكية بسبب حرب الفيتنام،

  .   هو نظام سعر الصرف العائم 1973أزمة الطاقة الأولى في أكتوبر 

اليــــن و نـــــتيجـــــة العمل ذا النظــــــام، حدثت تـــــقلبات شديدة في أسـعار صـرف العـــــــملات الرئيسـة وهـي الـدولار     

سـتدعى إجـراء إصـلاح جـذري اقتصـادية الدوليـة، الأمـر الـذي وتوتر في العلاقـات الاوالمارك أدت إلى إحداث شك 

. نقلابـات السـريعة في أسـعار صـرف العمـلات الرئيسـةفي النظام النقـدي الـدولي بغيـة زيـادة كفاءتـه والتغلـب علـى الا

والصـدمات الخارجيـة الـتي خـتلالات الداخليـة لأن من أهم سلبيات نظام تعويم سعر الصرف، مرونته الكبيرة تجاه الا

رؤوس و تحــــدث إســــتجابة لعمليــــات المضــــاربة أو للظــــروف الطارئــــة، وهــــذا يــــؤثر ســــلبا علــــى حركــــة التجــــارة الدوليــــة 

   1.الأموال

 خــتلال بــين ســعر الصــرف الســائد في الســوق وســعرايــؤدي ســعر الصــرف العــائم إلى إحــداث  ،إضـافة إلى ذلــك     

إصــلاح هــذا النظــام، حــتى تصــبح أســواق الصــرف الأجنــبي علــى درجــة عاليــة مـــن في هــذه الحالــة يتوجــب . التــوازن

  .نحرافات حتى يحدث أكبر قدر ممكن من التعاون النقديسقرار ومنع الاالا

ـــؤثر علـــى أداء النظـــام      ـــات الـــتي ت علـــى النقـــيض مـــن ذلـــك، إن نظـــام ســـعر الصـــرف العـــائم لا يخلـــو مـــن الإيجابي

  : 2ه المزايا فيقتصادي العالمي، وتتمثل هذالا

زدياد حركة التـــــجارة الـــدوليـــــة وحركـــــات رؤوس الأمـــــوال الدولـــــية انســـــجاما مع اسعر الصرف العائم يكون أكــــثر  -

  .  عتماد المتبادلوبالتالي تزايد درجة الا

   .عتبـــارات التـــوازن الخـــارجيلا قتصـــادية الداخليـــةيعفـــي الســـلطات النقديـــة في أيـــة دولـــة مـــن إخضـــاع سياســـتها الا -

  .حماية الاقتصاد القومي من حالات التضخم والكساد
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قتصـادي، مـن خـلال تفقت الدول المتقدمة السبع الكبرى على التنسـيق فيمـا بينهـا في سياسـاا وأدائهـا الاالقد     

هتمـام علـى أثـار  أيـن ينصـب الا جتماعاا السنوية مع صندوق النقد الدولي تحت إطار الرقابة الجماعية للصـندوق،ا

  .كل من السياسات النقدية والمالية والتجارية ومدى تلاؤم أهداف كل منها مع بعضها البعض

قتصـادية مـازال قائمـا، لـذلك في حين ترى مجموعة الأربع والعشرين النامية أن التعارض القائم بين السياسات الا    

لأســعار صــرف " النطــاق المســتهدف"والرقابــة الجماعيــة مــع مــا يســمى نــادت بضــرورة الــربط بــين اللقــاءات الدوريــة 

ويتمثـل النطـاق المسـتهدف في تحديـد سـعر كـل عملـة بالنسـبة للأخـرى عنـد المسـتوى الـذي يتفـق . العملات الرئيسـة

قتصـادية في دولـة النطـاق، مـع السـماح بتقلبـات هـذا السـعر في حـدود متفـق عليهـا تكـون ضـمن مع الأساسـيات الا

ولا . يرات أو الســقف الــذي ترتفــع إليــه قيمــة كــل عملــة مشــتركة في النطــاق والأرضــية الــتي يمكــن أن تنــزل إليهــاالتغــ

قتصادية، مما يتطلب إعادة تصـنيف العلاقـات نحـو تتغير السقوف أو الأرضية إلا إذا حدث تغيير في الأساسيات الا

  . 1قيمة مركزية جديدة

ــــذا الا     ــــتراحيـــرى أنصـــار هـــ ــــدرا مـــن الاأن الا قــــ ــــدد مســـبقا، يفـــرض قـــ ــــزام بنطـــاق محـــــ نظــــباط علـــى السياســـات لتـــــ

كمــا أن هــذا النطــاق يعطــي مرجعــا   .وهــذا لا يتــوفر في الترتيبــات الحاليــة ،الداخليــة للــدول الأعضــاء فيــه قتصــاديةالا

الـذي يقلـل مـن عمليـات المضـاربة ومـن للعملات الرئيسـة شـبيها بسـعر التعـادل للـدولار في نظـام بـريتن وودز، الأمـر 

  .حدة التقلبات في نظام أسعار الصرف العائمة الحالية

لتزام قتراح لم يحض بقبول الدول المتقدمة الكبرى، لأا غير مستعدة للتقيـد بـالاعلى النقيض من ذلك، فهذا الا    

  .قتصاديااالذي يفرضه لا سياسيا ولا 

      .يـــــــمـــــالـــــي العـــالـــــــام المــــــظــــــــي النـــــول فـحـــــــالت: ياــــــانــــــث

 قتصــادي العــالمي الجديــد، هــو تغــير نمــط التمويــل الــدولي بعــد  إن أهــم تحــول يلاحــظ في الجانــب المــالي للنظــام الا     

ســتثمار الأجنــبي المباشــر وغــير المباشــر ، حيــث أصــبح الا1982حــدوث أزمــة المديونيــة الخارجيــة في المكســيك ســنة 

بالنسـبة للــدول الناميـة، عــوض المسـاعدات الإنمائيــة والقـروض التجاريــة الــتي  أهـم مصــدر مـن مصــادر التمويـل الــدولي

   .  لها أثار على عملية التنمية ا
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بـــير في معـــدلات حركـــة إلى النمـــو الك ســـتثمارات الأجنبيـــة المباشـــرة وغـــير المباشـــرة،يعـــود الســـبب في تفضـــيل الا     

أيــن أدت . رؤوس الأمــوال الــتي فاقــت معــدل نمــو التجــارة الدوليــة، وإلى تفــاقم أزمــة المديونيــة الخارجيــة للــدول الناميــة

نكمــاش فجــائي كبــير في حجــم القــروض التجاريــة بســبب التراجــع الكبــير للبنــوك التجاريــة اهــذه الأخــيرة إلى إحــداث 

يــار لـولا  التــدخل السـريع للبنــك العــالمي هـذه الأزمــة دفعـت البنــوك إلى حافـة الاالمقرضـة عــن الإقـراض الــدولي، لأن 

وبـــذلك . تـــــــفاق علـــى مــا يســـمى رابـــــــطة الإنـــــــقاذ بالتعــاون بـــين كافــة الأطـــراف المعــــــنيةصــندوق النقــد الـــدولي، والاو 

من الكارثة المحققة وتخلت عـن هـذا اـال، الأمـر الـذي نجــــت البنـــوك الدائـــنة ومئات البنوك الأخرى في أرجاء العالم 

ـــــية . ختياريــــةنجــــم عنــــه تراجــــع حجــــم القــــروض التجاريــــة الصــــافية الا ـــــير أزمــــة المديونـــ ـــــة تأثـــ ـــــافة إلى ذلــــك ونتيجـــ إضـــ

ـــساعدات والقــروض الإنمائيــة الرسميــة تخضــع للإســتراتيجية الدوليــة أو الم ـــية، أضحـــــت المــ شــروطية الجديــدة بــين  الخارجـــ

  .   كل من صندوق النقد الدولي والبنك العالمي

حتوائهـا علـى مزايـا لا تتـوفر سـتثمارات الأجنبيـة المباشـرة وغـير المباشـرة، نظـرا لاخـر، يرجـع الميـل للاآمن جانب      

لتزامــات اعنهــا ســتثمارات غــير منشــئة للمديونيــة ولا تنــتج فهــذه الا. في مصــادر أخــرى مــن مصــادر التمويــل الــدولي

تعاقديــة كتلـــك المتواجـــدة في القـــروض، كمـــا أن تحويـــل الأربـــاح إلى الخـــارج يتمتـــع بقـــدر كبـــير مـــن المرونـــة ويختلـــف في 

ســتثمارات خاليــة مــن المشــروطية الــتي لتــزام الخــاص بخدمــة الــديون، إضــافة إلى كــون هــذه الاطبيعتــه القانونيــة عــن الا

  . تخص المساعدات الرسمية

           .يـــــمـــــجـاري العــالــــام التــــــظــــــول في النـــــتحـــــال :اـــثــــــــالـــــث

نتقــال مـن سياسـة حمايــة التجـارة الدوليـة إلى سياســة هـي الا ،أبـرز سمـة مميــزة للتحـول في النظـام التجــاري الـدولي      

العالميــة الثانيــة، الــذي دفــع بعــدد مــن دول  الحمائيــة بعــد الحــربتجــاه المتزايــد نحــو وجــاء هــذا التحــول نتيجــة الا. الحريــة

وبإنشـاء هـذه الأخـيرة أصـبح . نتهاج مبدأ حرية التجارة الدولية وإنشاء المنظمة العالميـة للتجـارةاالعالم إلى التفكير في 

  :  تيةالنظام التجاري العالمي قائما على الدعائم والأسس الآ

  : التخفيض التدريجي للرسوم الجمركية والحواجز والقيود التعريفية ♦

نخفض متوسط التعريفات الجمركيـة للسـلع الصـناعية في الـدول المتقدمـة إلى درجـة بلـغ مـا نسـبته افي هذا اال،      

جــارة الدوليــة حيــث أن الت. 1947بالمائــة عــام  40أقــل مــن عشــرة بالمائــة مــع بدايــة جولــة الأوروغــواي، بعــد أن كــان 
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في هــذا الإطــار يحــق للــدول المنظمــة أن . بالمائــة مــن مجمــوع التجــارة العالميــة 70بــين الــدول المتقدمــة تمثــل مــا يقــارب 

تفـرض رسـوما إضـافية في حالـة تأكـدها مـن وجـود حالـة إغـراق أو دعـم غـير مشـروع لأحـد السـلع مـن قبـل أيـة دولـة 

  .ية للتجارةعضو، وذلك بالرجوع إلى أجهزة المنظمة العالم

          :إزالة القيود الكمية المباشرة ♦

 ة المباشــرة،ــــود الكميـــــيرها مــن القيــــســتيراد وغيتضــمن نظــام حريــة التجــارة الدوليــة إلغــاء نظــم الحصــص وحظــر الا     

الدوليــة وهــي إضــافة إلى الحمائيــة الجديــدة أي الإجــراءات الرماديــة الــتي تعتــبر نوعــا جديــدا مــن القيــود علــى التجــارة 

  : 1تنقسم إلى ثلاثة أنواع

تفـــاق مــع اليابـــان، تلتــزم هـــذه اومعنــاه أن تـــدخل الولايــات المتحـــدة الأمريكيــة في : ختيــاري للصـــادراتالتقييــد الا -

الأخـــيرة مـــن خلالـــه بعـــدم زيـــادة صـــادراا في الســـوق الأمريكيـــة عـــن الحجـــم المحـــدد لهـــا، وطبـــق هـــذا خاصـــة علـــى 

ثم عــم هــذا النــوع بعــض الأســواق الأوربيــة و بعــض . صــادرات اليابــان مــن الســيارات وأجهــزة الراديــو والتلفــزة وغيرهــا

  .    دول شرق أسيا

قتنــاء واردات بعــض الســلع مثــل الــذرة واللحــوم، وبعــض اأي تتوســع اليابــان في : يــاري في الــوارداتختالتوســع الا -

  .تصال السلكية واللاسلكية من الولايات المتحدة الأمريكيةالسلع الصناعية مثل وسائل الا

تي لا تخضــع طبقــت هــذه الطريقــة علــى صــادرات اليابــان ودول شــرق أســيا مــن الســلع الــ: ترتيبــات التســويق المــنظم -

ختيـاري، وذلـك حـتى لا تقـوى الصـناعة الأمريكيـة علـى الوقـوف في وجـه المنافسـة الأجنبيـة، ومـن ثم تلجـأ للتقييـد الا

، لأن هـذه الأخـيرة كانـت تجيـز "تفاقيـة الجـاتاالشـرط الوفـائي في "ستنادا إلى مـا يسـمى الفرض قيود على الواردات 

إذا زادت الــواردات بصــفة مفاجئــة وبكميــة كبــــيرة تلحــق ضــــــررا أو ديــــــدا  للــدول الأعضــاء تقييــد المنافســة الأجنبيــة، 

ــــبيرا ــــلكـــن نتي. للصـــناعة المحليـــة كــــ ــــجة تمســـك الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة ـــ ــــذا الشـــ ــــسارط و ــــ تخدامه في حـــالات ــ

الهـــــدف الـــــذي وضـــــع لأجلـــــه، تم الـــــتخلص مـــــن هـــــذه القيـــــود علـــــى التجـــــارة الدوليـــــة في ايـــــة جولـــــة  تتعـــــارض مـــــع

  .الأوروغواي

  

                                                           

 .35: قتصادي العالمي على عتبة القرن الواحد والعشرين، مرجع سبق ذكره، صسعيد النجار، النظام الا 1
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  :ر التجارة الدوليةــــاع مجال تحريـــتسا ♦

، أصــبح مجــال تحريــر التجــارة الدوليــة يشــمل إلى جانــب الســـلع 1995بعــد إنشــاء المنظمــة العالميــة للتجــارة عــام     

الســلع الزراعيــة والمنســوجات والملابــس وتجــارة الخــدمات الــتي تعتــبر نقطــة تحــول هامــة في التحريــر الصــناعية، كــلا مــن 

ســـتثمار مـــن القيـــود ذات الأثـــر علـــى التجـــاري العـــالمي، إضـــافة إلى تنظـــيم وحمايـــة الملكيـــة الفكريـــة وتحريـــر قـــوانين الا

، يؤكـد تحـول النظـام التجـاري الـدولي نحـو الزيـادة أي أن هذا التحول الكبير في تحرير التجـارة الدوليـة. التجارة الدولية

  .قتصاديالهائلة في التجارة الدولية و المزيد من النشاط الا

     :سيادة مبدأ عدم التمييز في المعاملات التجارية ♦

 التجاريـةشهد التحول في النظام التجاري الدولي أهم ميزة، وهي عـدم التمييـز بـين مختلـف الـدول في المعـاملات      

، وهذا معنـاه أن كـل ميـزة تجاريـة تمـنح لدولـة مـا تسـري تلقائيـا علـى كافـة الـدول تماشيا مع مبدأ الدولة الأولى بالرعاية

ــــرط ــــبدأ تحديـــد قواعـــد الســـلوك في المعـــاملات لتحـــريم كـــل أنـــواع الممارســـات . الأخـــرى دون قيـــد أو شــ إضـــافة إلى مــ

كـــذلك تم .راق والـــدعم المقـــدم لســلعة معينـــة ــدف تصـــديرها بســعر مـــنخفضثم تحــريم عمليـــات الإغــمـــن الجائــــرة، و 

  .ات الجائرةيوضع قواعد للسلوك لتنظيم حالات الرد على السلوك

  .ةـــيـمــــتنــــة الـــيجـــــــراتيتـــــي إسـول فـــــحـــــالت: اـعـــــــراب

في تبني أغلب دول العالم خاصة الدول النامية، إسـتراتيجية الإنتـاج مـن أجـل التصـدير عـوض تمثل هذا التحول      

إسـتراتيجية إحــلال الـواردات، أي التحــول مـن إســتراتيجية التنميـة الداخليــة إلى إسـتراتيجية التصــدير الخـارجي ــدف 

  . ستغلال الفرص التي تتيحها السوق العالميةا

قتصـاد تصـديري هـو عمليـة تنمويـة طويلـة الأجـل، تتضـمن وضـع ركـائز قـادرة اتحـول إلى تجدر الإشارة إلى أن ال     

قتصاد القومي، تؤدي إلى خلق هيكـل إنتـاج مركـب عـالي التكنولوجيـا في مختلـف على إحداث تغيرات هيكلية في الا

لهـا و متطـورة  تساع قاعدة هيكل الصـادرات، هـذا الأخـير الـذي يحتـوي علـى منتجـاتاالأنشطة والقطاعات يسمح ب

تجـاه إلى إعـادة هيكلـة الصـادرات وينتهـي هـذا الا. ميزة تنافسية مكتسبة تكون لها القـدرة علـى غـزو الأسـواق العالميـة

  .بما يصحح من وضع الدول النامية في أنماط التخصص وتقسيم العمل الدولي
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  : تكمن دوافع التحول نحو إستراتيجية الإنتاج من أجل التصدير فيما يأتي     

  .    التوافق الكبير بين التحول نحو إستراتيجية الإنتاج من أجل التصدير والمزيد من تحرير التجارة الدولية -

بعــض النقــائص الــتي تنتــاب إســتراتيجية الإحــلال مــن أجــل الــواردات، حيــث تعتــبر مرحلــة مــن مراحــل التصــنيع لا  -

الـدول الـتي تتبعهـا إلى مرحلـة أعلـى  نتقـالاة بـدأت عنـد لأن هـذه الإسـتراتيجي. تتماشى مع مقتضيات عملية التنمية

ســـتهلاك، أيـــن كانـــت هـــذه المرحلـــة تســـمى مرحلـــة الإحـــلال محـــل الـــواردات مـــن التصـــنيع تتجـــاوز الســـلع الواســـعة الا

نتقــال إلى مرحلــة إنتــاج الســلع الوســيطة والرأسماليــة، دون أن تكــون مهيــأة لكنهــا فشــلت عنــدما حاولــت الا. الكــفء

  . اخليا ولا خارجيا، ولا حتى من ناحية توفر رأس المال والتكنولوجيا والتكلفة التنافسية في السوق العالميةلذلك لا د

تصـــاف إســـتراتيجية الإنتـــاج مـــن أجـــل التصـــدير بالتوســـع في مختلـــف الصـــادرات ذات ميـــزة تنافســـية مكتســـبة، أو ا -

  . لمال، صناعية أو زراعيةكتساا مستقبلا سواء كانت كثيفة العمل أو كثيفة رأس اا يمكن 

قتصـــادي، فهـــذه الإســـتراتيجية تـــؤدي إلى إســـتراتيجية الإنتـــاج مـــن أجـــل التصـــدير والنمـــو الا رتبـــاط القـــوي بـــينالا -

قتصـادي، عــن طريـق رفــع معـدل التكـوين الرأسمــالي وزيـادة النمــو التوسـع في الصـادرات ومــن ثم زيـادة معــدل النمـو الا

  .1الإنتاجالأداء في إنتاجية عناصر و 

ــــتي تســــمح تــــؤدي  - ــــا النســــبية ال إســــتراتيجية الإنتــــاج مــــن أجــــل التصــــدير إلى كفــــاءة تخصــــيص المــــوارد طبقــــا للمزاي

  .  ستفادة من مزايا الإنتاج الكبير ووفورات الحجم، وكذا إدخال التطوير التكنولوجي لمواجهة المنافسة الخارجيةبالا

أثبتــت الدراســـات الـــتي أجريـــت علــى عـــدد مـــن الـــدول الناميــة أن هنـــاك علاقـــة ســـببية محــددة بـــين نمـــو الصـــادرات  -

  .  2تنمية القطاعات السلعية وخاصة الصناعات التحويليةو 

قتصـاد محدودية مزايا إستراتيجية الإحلال محل الواردات، حيـث تتوقـف تلـك المزايـا وتصـبح الصـناعة عبئـا علـى الا -

  .  3قتصاديمي وعائقا أمام التطور التكنولوجي والاالقو 

                                                           
1  Kavoucci, export expansion and economic growth,  journal of development economics,14, 1984, p : 241. 
2Peter cychow, causality between,  export growth  and  industrial development evedence from the nics,  journal 
of development economics, june ; 1987,  pp : 55-63. 

مـن الـدول الناميـة، مجلـة مصـر المعاصـرة،  إبراهيم حلمي عبد الرحمن، التصدير الصناعي كمؤشر للتطوير التكنولوجي والتنمية في مصـر بالمقارنـة مـع عـدد 3

 122 -121: ، ص ص1990، القاهرة، 422و  421العددان 



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 37  .يـــــمــالــــصادي العــــقتالا مــــدخــل فكــــري للنــــظـــــام: الـــفصــل الأول

 

بينــت التجــارب أن إســتراتيجية الإنتــاج مــن أجــل التصــدير تتــيح فــرص عمــل أكثــر مــن إســتراتيجية الإحــلال محــل  -

عتمـــاد علـــى تصـــدير المـــواد الخـــام أو وهـــي تســـاعد الـــدول الناميـــة علـــى تنويـــع صـــادراا والتخلـــي عـــن الا. الـــواردات

ســتغلال مبــدأ الميــزة النسـبية، وهــذا يمكــن الدولــة اسـن ح يتــيحالتصــدير ف .الإســتراتيجية كالغـاز والــنفط مـداخيل المــواد

ـــةمـــن الا ـــ، و ســـتفادة مـــن وفـــرات التخصـــص في إنتـــاج ســـلعة معين  ةالتغلـــب علـــى مشـــكلة صـــغر حجـــم الســـوق المحلي

الـدول مـن العمـلات الأجنبيـة، مـن خـلال أقسـام  دخلاتزيـادة مـ إضافة إلى .ستفادة من وفورات الحجم الكبيرالاو 

حتكــاك بالأســواق اتســاهم هــذه الإســتراتيجية في توليــد  كمــا .ســتدانةميــزان العمليــات الجاريــة، ولــيس مــن خــلال الا

ـــادة فـــرص التوظيـــف الدوليـــة، وهـــو مـــا يســـاعد علـــى التقـــدم في صـــناعات التصـــدير مـــن  ، والحصـــول علـــى المزيـــدوزي

  1.لتكنولوجية السائدة في الأسواق العالميةالمعلومات والتطورات ا
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 يادـــصـــقتالا امـــــة علــــى النــــظــــقتــــصاديتلات الاــــــــأثـــــر التــــك: ثـــالـــــــــــــثــــث الـــــــحـــــالمب

  .ــدــالجــــديــ يــــــمـــالـــالع

قتصــادية  اتجـاه المتزايــد نحـو تكــوين تكـتلات قتصـادي العــالمي الجديـد، هــو الابمـا أن مـن أهــم خصـائص النظــام الا    

شمولهـا و  سـتثمارات والتجـارة مـن جهـة، الاعتماد المتبادل و تقسيم العمل الـدولي و كبرى، تقوم أساسا على كثافة الا

فإنـه مـن الأجـدر . بالمائة من التجارة العالمية من جهة أخـرى 85بالمائة من دول العالم، وسيطرا على حوالي  75لـ 

  .قتصادي العالمي الجديدالنظام الا ثار هذه التكتلات علىآالتطرق لتوجهات و 

  .يــــــــادي الأوروبـــــصـتـــقل الاــــتــــكـتـــــال: ب الأولـــــــطلـــمــــــال

حاليـا، فقـد تخطـى مرحلـة  قتصـادية في العـالم والأكثـر تطـورا ونضـجايعد الإتحاد الأوروبي من أكبر التكتلات الا     

المرحلـة المتقدمـة  قتصادي وهـيمنطقة التجارة الحرة والإتحاد الجمركي والسوق المشتركة إلى أن وصل مرحلة الإتحاد الا

  .قتصاديمن التكتل الا

  .يـــــــاد الأوروبـحـــــور الإتـطـــــراحل تـــــومأة ــــشــــن: أولا

ســـتغرقت تقريبـــا ابعـــد مـــروره بعـــدة مراحـــل  1993بتـــاريخ أول جـــانفي  تم الإعـــلان عـــن مـــيلاد الإتحـــاد الأوروبي     

  : 1خمسين عاما و هي

  .   إعلان مارشال: المرحلة الأولى �

في إطــار مشـروع مارشــال لإعــادة  1947وزيــر خارجيــة الولايـات المتحــدة الأمريكيـة عــام " جــورج مارشـال"أعلـن     

اا بعــد الحــرب يقتصــاداقتصــادي فيمــا بينهــا لإعــادة بنــاء عــن ضــرورة قيــام الــدول الأوروبيــة بالتعــاون الا، بنــاء أوروبــا

ــــالعالميـــة الثانيـــة، مقاب ــــل الحصـــول علـــى مســـاعدات هائلــــــ ــــونت. ة مـــن قبـــل الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــةـــ ــــج عـــن هــ ذا ـ

  ". قتصاديالمنظمة الأوروبية للتعاون الا" اء ـشــــــالإعلان إن
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 .مشروع شومان لإنشاء جماعة الفحم و الصلب: المرحلة الثانية �

إقامــة إتحــاد أوروبي  1950مــاي  09في " روبــرت شــومان "فرنســا  ح وزيــر خارجيــةا قــتر اجــاء هــذا المشــروع نتيجــة     

إيــــطالــــيا و بلجــــيكا وفرنـــــسا وألمــــانيــــا : وهي 1956أفريل  18وتم إقراره في ستــــة دول بتاريخ . لدول الفحم والصلب

  .ولوكسمبورغ وهولندا

  . الجماعة الأوروبية للطاقة الذرية: المرحلة الثالثة �

فيمـــا  نـــدماجزيـــادة التقـــارب والا ،قـــررت الـــدول الأعضـــاء في تكتـــل الفحـــم والصـــلب 1955جـــوان  02بتـــاريخ     

قـتراح هـذه الجماعـة اوقـد تم . سـتثماري أوروبيايتعلق بالطاقة الذرية، وإنشاء كـل مـن سـوق مشـتركة عامـة وصـندوق 

    .مع ظهور السوق الأوروبية المشتركة 1958في أول جانفي 

  ".الجماعة الأوروبية"ية المشتركة السوق الأوروب: المرحلة الرابعة �

، حيــث أتفــق فيهــا علــى إنشــاء 1957مــارس 25أنشــأت هــذه الســوق بعــد التوقيــع علــى معاهــدة رومــا بتــاريخ     

، نجحــت الــدول 1967وبحلــول أول جويليــة ". الجماعــة الأوروبيــة للطاقــة الذريــة"و" قتصــادية الأوروبيــةالجماعــة الا"

قتصـادية الأوروبيـة وجماعـة الطاقـة دمج كـل مـن جماعـة الفحـم والصـلب مـع الجماعـة الاالموقعة على هذه المعاهدة في 

  ."لسوق الأوروبية المشتركةا"سم الشائع والتي أطلق عليها الا" الجماعة الأوروبية"الذرية في منظمة واحدة هي 

  :1فيما يأتي لسوق الأوروبية المشتركةا تمثلت أهداف    

 .لى الواردات بين الدول الأعضاءإلغاء الرسوم الجمركية ع -

  .إلغاء القيود الكمية على الصادرات والواردات بين الأعضاء -

  .وضع تعريفة جمركية موحدة على الواردات من الدول غير الأعضاء -

   .نتقال العمل ورأس المالاإزالة العراقيل أمام  -

  .إتباع سياسة زراعية مشتركة -

                                                           

 . 1986أحمد علي غنيم، السوق الأوروبية المشتركة حاضرها ومستقبلها، الهيئة المصرية العامة للكتاب، القاهرة،  1



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 40  .يـــــمــالــــصادي العــــقتالا مــــدخــل فكــــري للنــــظـــــام: الـــفصــل الأول

 

  .رسم سياسة مشتركة للنقل -

  .تعميق وتحقيق المنافسة الحرة في السوق المشتركة -

  .ختلال في موازين المدفوعاتتنسيق السياسة النقدية ومعالجة الا -

  . ستثمار في دول السوق الأوروبية المشتركة وخاصة في المناطق المتخلفة نسبيا داخلهاتدعيم الا -

  .تحسين أحوال العمالة -

قتصـــادية بــــين دول الســـوق، وكــــذا ار الأوروبي لتحقيــــق التـــوازن في التنميــــة الاســـتثمفيمـــا بعــــد تم إنشـــاء بنــــك الا    

تفاقيـة قتصـادي داخـل المقاطعـات ومنـاطق النفـوذ التابعـة للـدول الأعضـاء طبقـا لاصندوق التنمية لتشجيع الإنماء الا

  .روما

  .اســـتـريخــــــتـــــدة مــو مـــــعاهـــ يـــــحاد الأوروبـــــالإت: ياــــــانـــــث

 ثم، 1993جـانفي عتبـارا مـن أول اإلى تأسـيس الإتحـاد الأوروبي  1986أدى القانون الأوروبي الموحد في فيفـري      

 وأصـبحت،  1992فيفـري  07طبقـا لمعاهـدة ماسـتريخت في تفق على إعلان الإتحـاد أي السـوق الأوروبيـة الموحـدة أ

تفاقيــة ثلاثــة مراحــل لتحقيــق الوحــدة الأوروبيــة الكاملــة  وقــد حــددت هــذه الا. 1993 مــن عــام ابتــداءســارية المفعــول 

  :   تيكالآ

   :1994 -1990: المرحلة الأولى ♦

بـين الـدول الأعضـاء، إضـافة إلى زيـادة التعـاون  دف هذه المرحلة إلى تحرير عملية الدفع وحركة رؤوس الأمـوال     

قتصـــادية، وكـــذا تشـــجيع التعـــاون بـــين البنـــوك المركزيـــة والوطنيـــة داخـــل بـــين الهيئـــات العامـــة والتطـــابق في السياســـة الا

  . اموعة الأوروبية

  :1998 -1995: ةــالمرحلة الثاني ♦

والتخلــي  ،الســوق الأوروبيــة الموحــدة اتفاقيــةســتكمال الإجــراءات المتعلقــة بالتصــديق علــى اتتضــمن هــذه المرحلــة      

  ات الدوليقتصاداإضافة إلى تقييم أداء . دول الأعضاء عن طريق التعديلـــــلل امةــــفي الموازنات الع عن سد العجز
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  .ستعدادها للدخول في المرحلة الثالثةاالأعضاء والتأكد من  

  : 2002-1999: المرحلة الثالثة ♦

موعة ـــــــدية للمجـــــــة النقــــــــالسياس يتــــولى وضـــعالــــذي  ،ذه المرحلــــة إلى إنشــــاء البنـــك المركــــزي الأوروبيـــــــهـــدفت ه     

ـــالأوروبي وقــد تحقــق فعــلا إصــدار العملــة .  1ة وإصــدار العملــة الموحــدة علــى أن يبــدأ برأسمــال يبلــغ أربعــة مليــار إيكــوــ

، عــن طريــق تخـــــلي دول أوروبيــة أعضــاء في الإتحـــــاد الأوروبي 2001بــدء مــن أول جــانفي " اليــورو"الأوروبيــة الموحــدة 

ــــم والعمـــل  ــــن عملاــ ـــة بعـــد الـــدولار عـ ـــاني عملـــة في تســـوية المعـــاملات الدولي ـــاليورو، وـــذا أصـــبح هـــذا الأخـــير ث ب

  .  ندماج بالكاملباستكمال هذه المرحلة دخل الإتحاد الأوروبي مرحلة الا. الأمريكي

جيــة أصــبح هــذا التكتــل يمثــل أقــوى تكتــل علــى مســتوى العــالم، مــن جميــع الجوانــب الإنتاجيــة والعلميــة والتكنولو      

مليـار دولار سـنويا، ويسـتحوذ علـى  1150حيث يحقق الإتحـاد حجـم تجـارة خارجيـة يصـل في المتوسـط إلى . الماليةو 

قتصــادية داخليــة بمتوســطات دخــل فــرد مرتفعــة اإضــافة إلى أنــه يمتلــك أضــخم ســوق . أكثــر مــن ثلــث التجــارة الدوليــة

جاهــدا لأن يكــون علـــى رأس  العــالمي ويســعى قتصــادالا نســبيا، ولــوحظ أيضــا أنــه يتخــذ إســتراتيجية هجوميــة تجـــــاه

  .    قتصادي العالمي الجديدللنظام الا الشكل الهرمي

  .يـــــــــاد الأوروبـحـــــلإتا ـدافــــأهـ: ثاــــــالـــــــث

  : يمكن رصد الأهداف التي أنشئ من أجلها الإتحاد فيما يأتي    

إلغـاء و سـتيعاب ضـخمة بـدون حـواجز حدوديـة، اخلق سوق تجارية موحدة، ذات قدرة تجارية أكثـر كثافـة وطاقـة  -

  . القيود التعريفية والكمية والتميزية بين الدول الأعضاء

  . السوق آلياتقتصاد الحر القائم على تعميق مبادئ الا -

سـتخدام الأمثـل ندماج الفعلي، هذا الأمر يسهل الامرحلة الاتحول دول الإتحاد من مرحلة التنسيق والتكامل إلى  -

  .جتماعي والثقافيقتصادي والعلمي والاللطاقات والموارد، يعزز من دفع معدلات التقدم الا

                                                           

 .112: ، ص1996دولية على قطاع الزراعة، سلسلة قضايا التنمية و التخطيط، القاهرة، معهد التخطيط القومي، أثر التكتلات الاقتصادية ال 1
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ســتقرار النقــدي الأوروبي، وإقامــة البنــك المركــزي الأوروبي وتحويــل وحــدة النقــد تحقيــق الوحــدة النقديــة الأوروبيــة والا -

  .من وحدة حسابية إلى وحدة نقدية حقيقية الأوروبية

  .قتصادية والنقدية بين الدول الأعضاءتقريب السياسات الا -

  .العمل بفعالية أكثر على خفض معدلات التضخم والبطالة والفائدة، وزيادة معدلات النمو -

  :  هي لية تنظيمية تشمل مجموعة من المؤسسات الأوروبيةآتقوم على تحقيق هذه الأهداف      

  . ويضم الدول الأعضاء: الإتحاد الأوروبي -

  .يقوم بالتنسيق بين السياسات: لس الوزاريا -

  .يتكون من رؤساء دول التكتل الأوروبي: الس الأوروبي -

  .وهي مسؤولة عن الخطوات التنفيذية: المفوضية الأوروبية -

  .1979بتداء من عام اعضاؤه بطريقة مباشرة قتراحات وينتخب أيتولى تقديم الا: البرلمان الأوروبي -

  .محكمة العدل الأوروبية -

وهـو المسـؤول عـن تحديـد الخطـوط العريضـة للسياسـة الأوروبي،  تحـادللإ المركـزي بنـكالهـو  :بنك المركزي الأوروبيال -

  .فرانكفورتومقره الرئيس  1998سنة أنشأ  ،تخاذ القرارات اللازمة لتنفيذهاا، و منطقة اليوروالنقدية في 

  ".نـــــافـــــتــــا"ة ــــمـــالـــيــــكا الشـــــقتـــــصادي لأمــــريل الاــــــالتـــــكت: لـــــب الثـــــانــــــيــــالمط

 NAFTA: North American Free Trade، "نافتـا"سـم اقتصـادي لأمريكـا الشـمالية بيسـمى التكتـل الا     

Agreement    أو بالفرنسـية ALENA : Accord de Libre- échange Nord Américainتفاقيـة ا أي

التجـــارة الحـــرة لأمريكـــا الشـــمالية الـــتي تقـــف عنـــد مرحلـــة منطقـــة تجـــارة حـــرة، وهـــي تضـــم كـــلا مـــن الولايـــات المتحـــدة 

  . الأمريكية وكندا والمكسيك



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 43  .يـــــمــالــــصادي العــــقتالا مــــدخــل فكــــري للنــــظـــــام: الـــفصــل الأول

 

  .1"اــــتــــــافـــــن"ل ــــتـــــكـأة تـــــشـــــن: أولا

ــــتاريخ أول جانــــــفي ابـــــــدأ العمـــل ب      ــــاقية التـــــــجارة الحـــرة لأمريكـــا الشـــــــمالية بـــ ، بـــين كـــل مـــن الولايـــات 1994تفـــ

عامـا،  15ندا والمكسيك، دف إلغـاء الرسـوم الجمركيـة بـين هـذه الـدول علـى تسـعة ألاف سـلعة خـلال ــالمتحدة وك

  .ستثمارات الأمريكية والكندية في المكسيكالتبادل عبر الحدود وكذا تسهيل الا وزيادة

مـن الولايـات المتحـدة بـين كـل  1989تفاقية التجارة الحرة التي أبرمت عـام اإلى توسيع " نافتا"تفاقية القد أدت      

تفـاق تجـارة حـرة خاصـة اقامت حكومـات الـدول الـثلاث بالتفـاوض حـول  1991وبتاريخ جوان . الأمريكية و كندا

، وصـادق عليـه الكـونغرس 1992تفـاق في أوت والتوقيـع عليـه في ديسـمبر بأمريكا الشمالية، بعدها تم إقرار هـذا الا

جتمــاعي بــين الــدول الأعضــاء، قتصــادي والايــة بســبب التبــاين الابعــد خلافــات داخل 1993الأمريكــي في نــوفمبر 

  . 1994لتصبح المكسيك عضوا بدء من أول جانفي 

فقـــد بلـــغ قتصـــادي في العـــالم بعـــد الإتحـــاد الأوروبي، اقتصـــادي لأمريكـــا الشـــمالية أكـــبر تكتـــل أصــبح التكتـــل الا     

في أكتـوبر تفاقية التجارة الحرة لأميركا الشـمالية االمبادلات التجارية بين الولايات المتحدة وكندا والمكسيك في  حجم

 . 2بليون دولار 103.1 إلى  2013

الثـروات و والقـدرات الماليـة الكبـيرة  ،التكنولوجية والصـناعات المتقدمـة بالإمكانات قتصادي النافتايتمتع التكتل الا    

المـوارد الطبيعيـة الضـخمة الـتي تتمتـع ـا كنـدا والـتي  وكـذا الطبيعية الهائلة التي تزخر ـا الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، 

ســـتحوذ عليهـــا المكســـيك مـــن مزايــا بتروليـــة وعمالـــة متزايـــدة الإنتاجيـــة إضـــافة إلى الإمكانـــات الــتي ت. لم تســتغل بعـــد

  .ومنخفضة الأجور

  : قتصادي أهمها ما يأتيعدة مجالات في إطار التعاون الا" نافتا"يشمل تكتل     

 . مجال تجارة السلع ♦

  ألاف تسعةفي حوالي  -على مراحل  -يشمل هذا اال تخفيض التعريفية الجمركية وإلغاء القيود الكمية،     

                                                           

ات الدول العربية مع الإشارة إلى حالة الجزائر ومصر، رسـالة ماجسـتير تخصـص نقـود وماليـة، كليـة العلـوم يقتصادانعكاساا على امحمد حداد، العولمة و  1
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، في الســيارات والمنســوجات المصــنوعة "نافتـا"تفاقيــة اوتكمــن أهــم الســلع الـتي تضــمها . عامـا 15سـلعة علــى مــدى  

مــــع إلغـــاء مرحلـــي علــــى مـــدى عشــــر ســـنوات للقيــــود . والمحاصـــيل الزراعيـــة وصــــفقات المشـــتريات الحكوميــــة الرئيســـة

  . المكسيكية المفروضة على مشتريات صناعة الطاقة الحكومية ا

   .ستثمار والطاقةمجال الا ♦

 ستــثنــــــاءات خـلالنفـس المعاملـة الـتي تـتم مـع المسـتثمرين المحليـين، بخـلاف بعـض الا يعامل المستثمرون الأجانـب    

 بفـــــتح معظـــــم قطاعـــــات الصـــــناعة البتروكيماويـــــة وتوليـــــد الكهربـــــاء أمـــــام علـــــى أن تقـــــوم المكســـــيك .متباينـــــة فـــــترات

إضــافة إلى ذلــك يــتم خــلال الفــترة . ســتثمارات الأمريكيــة، في مجــال التنقيــب عــن البــترول والغــاز وإنتاجــه وتكريــرهالا

ســـتثمارات الأجنبيـــة في البنـــوك وشـــركات التـــأمين عامـــا، رفـــع القيـــود المفروضـــة علـــى الا 15الممتـــدة مـــا بـــين ســـبعة و 

  .   شركات السمسرة المكسيكيةو 

  .مجال البيئة و العمالة ♦

نتهاكــــات البيــــــــئية مقــــــــرها كنــــدا، علـــى أن يتـــــــم فــــرض تم إنـــــــشاء وكالــــة مختــــــــصة في تقصــــي الحقائــــــــــق حـــول الا     

كمـا تم أيضـا . غــــرامــــات وعقوبـات تجاريـة علـى الدولـة الـتي تفشـل في تطبيـق قوانينهـا البيئيـة ووضـعها موضـع التنفيـذ

نتهاكــات العمــل، إذا مــا وافقــت دولتــان مــن الــدول انطن مهمتهــا تقصــي الحقــائق في إنشــاء وكالــة ثانيــة مقرهــا واشــ

كمــا يــتم فــرض غرامــات وعقوبــات تجاريــة، إذا فشــلت أيــة دولــة في تطبيــق قواعــد ولــوائح تــأمين . الــثلاث علــى ذلــك

 . العمال وقوانين تشغيل الأطفال وأنظمة الحد الأدنى للأجور

  . تجارة الخدمات ♦

هـو و . أين تمتلك الولايات المتحدة الأمريكية مزايـا تنافسـية في هـذا اـال تفاقية تحرير تجارة الخدماتلاتتضمن ا     

   . قتصاديةقتصادي، وحصوله على حقوق المواطنة الاستثماراا عبر التكتل الااما يضمن تدفق 

  .تلــــــكــالت و فـــــــوائــــــد دافـــــــأه: ياــــــانـــــث

قتصــاد لــدول أمريكــا الشــمالية والفوائــد الــتي تعــود عليــه  يمكــن رصــد الأهــداف الــتي تشــكل مــن أجلهــا التكتــل الا    

  : تيكالآ
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  :يةــــــــمالـــا الشــــدول أمريكـــــــصادي لـــــقتكتل الاــــــالت أهــــداف/ 1

  : لتحقيق عدة أهداف منها قتصادي لأمريكا الشماليةيسعى التكتل الا    

  .زيادة معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي للدول الأعضاء -

سـتثمارات، بصـورة تـؤدي إلى زيـادة حجـم التجـارة الدوليـة للـدول إلغاء الحواجز الجمركية وتحرير التجـارة وزيـادة الا -

  .   للتكتلالأعضاء مع العالم الخارجي وزيادة حجم التجارة فيما بين الدول الثلاث 

ـــادة فـــرص العمـــل أمـــام العمالـــة المكســـيكية، وفي نفـــس زيـــادة الا - ـــة والكنديـــة في المكســـيك لزي ســـتثمارات الأمريكي

  . الوقت فتح السوق المكسيكية أمام السلع الأمريكية

  .العملعلاج مشاكل البطالة في دول التكتل، من خلال زيادة الطاقات الإنتاجية الجديدة ومن ثم تعظيم فرص  -

  .قتصادي بين دول التكتلتحقيق التكامل الا -

ـــــدرة دول التكتــــل الا - ـــــادة قـــ ـــــعامل مــــع التكــــتلات الازيــــ ـــــصادية الكــــبرى قتصــــادي لأمريكــــا الشــــمالية علــــى التـــ قتـــ

سـيا أوب شـرق وكذا زيادة القدرة التنافسية للدخول إلى منطقة جن. الأخــــرى، وتحقيق ميزة تنافسية لمواجهة صادراا

  .  بصفة خاصة

قتصـــاد العـــالمي، وتنشـــيط التجـــارة العالميـــة محاولـــة تعزيـــز موقـــف الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة في ســـعيها لقيـــادة الا -

  . قتصادي ومواجهة سياسة الحماية التجارية في كل من أوروبا واليابانمحاربة الكساد الاو 

  : ةــــيـــالــــمــــريكا الشــــدول أمــــادي لــــصــــقتتل الاــــكــــالتد ـــــــوائـــــا و فـــــزايـــــــم/ 2

  ستفادة من هذا التكتل ستكون كبيرة ولصالح كافة الأطراف، حيث أوضح سفيرتعتقد الدول الثلاث أن الا    

بــين الــدول الــثلاث بنســبة المكســيك في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أن خــلال الســنوات الأخــيرة نمــا معــدل التجــارة  

للولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة وكنــــدا في  الأجنبيــــةســــتثمارات نمــــت الا 1999/2013فخــــلال الفــــترة . بالمائــــة 265

بالمائــة مــن  30خــلال العشــرين ســنة الماضــية، تولــد  وأصــبحت منطقــة أمريكــا الشــمالية ،بالمائــة 56 المكســيك بنســبة
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 1999ار دولار بـين عـامي ــــــملي 176ها ـــــنها بلغـت قيمتـــــــارية بيـــــادلات تجــــــخـلال تب مالي مـنــــــالمحلي الإج الناتــــــج

2013و 
1  .       

 :بالنـــــسبـــــة للمكـــــسيـــــك  ♦

 قتصـادي ـا ويعـزز مـن ثقـةتفيد المكسيك بشكل أكبر، لأن هذا التكتل يدعم عمليـة الإصـلاح الاـــسوف تس     

  :تيةقتصادي، ومن ثم يمكن أن تجني المزايا الآالمستثمرين الأجانب في مستقبلها وتطورها الا

  .ستثمارات والتكنولوجيا التي تحتاجها وتصدير اليد العاملة المتوفرة لديهازيادة الا -

ال البــترول ســتثمارات الأمريكيــة في مجــمــن خــلال تــدفق الا ،متصــاص البطالــة المكســيكيةازيــادة معــدلات النمــو و  -

  .  المكسيكي

ــــانب ســـــياسات الســـوق وقطاعـــات معــــــينة مــــــثل تـــدعيم الإصـــلاحات الا - قتصـــادية في المكســـيك، خاصـــة في جــــ

  .تصالات والنقل البري وغيرهاالسيارات والمنسوجات والملابس والا

ـــــة ب - ـــــجرة المكســــيكية غــــير القـــانونيـــ ـــــد مــــن الهـــ ـــــمو الاتجــــاه الولايــــات االحـــــ ـــــة زيــــادة النــ ـــــصادي في المتحــــدة نتيجــ قتـــ

  .المكـــــسيك

ســتثمارات، الــذي يــؤدي إلى زيــادة إنتاجيــة العامــل المكســيكي نظــرا للتقــدم التكنولــوجي الأمريكــي المصــاحب للا -

  .رتفاع متوسط الأجور المكسيكيةا

  :بالنســـــبة للولايــــات المتــــحدة الأمــــريكيـــــة ♦

   .إتاحة الفرص أمام الصادرات الأمريكية لدخول أسواق كندا والمكسيك -

  . زيادة تصدير رؤوس الأموال الأمريكية -

                                                           

، 2014قتصــادي، العــدد الثالــث، ســبتمبر مجلــة التكامــل الا قتصــادي علــى دول أعضــاء النافتــا،تكتــل الابلحســن فاطمــة الزهــراء، ربعــي ريــاض، أثــر ال 1

    .50:ص جامعة أدرار،
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رتفـــاع الأجـــور في زيـــادة معـــدلات كـــل مـــن التوظيـــف ومتوســـط الأجـــور في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، نظـــرا لا -

 .المحلية القطاعات التصديرية مقارنة بالقطاعات التي تنتج سلعا للسوق

نخفـــاض متوســـط الأجـــور اســـتفادة مـــن كتســـاب المزيـــد مـــن القـــدرات التنافســـية للمنتجـــات الأمريكيـــة، نتيجـــة الاا  -

رتفــاع إنتاجيــة العامـــل المكســيكي الــتي تنمــو بمعـــدل ســتة بالمائــة ســـنويا إلى ابالمكســيك مقارنــة بالولايــات المتحـــدة، و 

ات المتحـدة، الأمـر الـذي يكسـب الصـادرات الأمريكيـة المصـنعة حوالي ضعف معـدل نمـو الإنتاجيـة للعامـل في الولايـ

  .قتصادية الأخرىفي المكسيك ميزة تنافسية في مواجهة صادرات التكتلات الا

  :بــــالنـســـــبة لــكنـــــدا ♦

قتصـادي فـإن التكتـل الاجتماعيـة بـين الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وكنـدا، قتصـادية والارا لتشـابه الظـروف الاظن     

لأمريكا الشمالية من المتوقع أن يحقق مكاسب مماثلة للتي ستجنيها الولايات المتحـدة الأمريكيـة، حيـث سـيؤدي إلى 

ســـتثمارات بحريـــة بـــين دول التكتـــل، كمـــا نتقـــال رؤوس الأمـــوال والاافـــتح أســـواق جديـــدة أمـــام الشـــركات الكنديـــة و 

كسـيك، ويتـيح الفرصـة لشـركات الـنفط الكنديـة بمشـاركة الشـركات ستفادة من الأيدي العاملة المتـوفرة بالميسمح بالا

  . المكسيكية عمليات التنقيب والإنتاج

قتصـادي في شـكل منطقـة تجـارة حـرة اقتصـادي لأمريكـا الشـمالية، أنـه يمكـن أن يقـوم تكتـل يكشف التكتل الا     

ومكاســـب لكافـــة الأطـــراف  جتمـــاعي، وســـيحقق منـــافعاقتصـــادي و اخـــتلاف وتفـــاوت اشـــاملة حـــتى لـــو كـــان هنـــاك 

  .المشتركة فيه

  .ياإفــريقــو  ـةأمـريكا الجــنـوبـــيو  ــافــــي أســيـة ــــاديصـــقتـتلات الاــــكــالتـ أهــــم :ثــثـالـــــلب الــــالمـط

ينتشـــر قتصـــادية علـــى مســـتوى الـــدول الأوروبيـــة وأمريكـــا الشـــمالية فحســـب، بـــل وجـــود التكـــتلات الالا يقتصـــر     

الأمر الذي يسـتدعي التطـرق لمعرفـة أهـم هـذه التكـتلات في كـل مـن أسـيا وأمريكـا . تواجدها عبر مختلف أنحاء العالم

  .وهذا ما يتضمنه هذا المطلب. الجنوبية وإفريقيا
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  .ةــــــــويـــــــة الأسيـــــــصاديــــــقتـتـلات الاـــــالتـك: أولا

في  ســيا وغــرب الباســيفيكي، المحــور الأول يتمثــلأقتصــادي الأســيوي نجــد محــورين في منطقــة شــرق لتكتــل الافي ا     

والمحــــور الثــــاني يتمثــــل في جماعــــة التعــــاون  "ASEAN" " ســــيانالآ"ســــم اســــيا المعروفــــة بأقيــــام رابطــــة جنــــوب شــــرق 

     ". APEC "  "كايب"سم اية المعروفة بكسيا الباسيفيقتصادي لأالا

 ASEAN " The Association of southeast Asian Nations"يا ــــسأرق ـــوب شـجنة ــــطـراب /1

ـــت دول هــي     ـــذا التكتــل ســ ـــمل هــ ـــزيا وبرونــاي وإندونيســيا والفلبــين: يشــ ـــغافورة وماليــ ـــلاند وسنــ أنشــئ هــذا . تايــ

تنام ـــــة في الفيــــاصــــيا وخـــــرق أســـوعية في جنوب شـــواجهة الشيــــلم ،1967ياسي عام ــــحلف الســـتل كنوع من الــــالتك

قتصـادي فيمـا بـين قل إلى التعـاون الاـــنتالهذا ركز على التنسيق السياسي في بداية نشأته ثم . وكمبوديا ولاوس وبورما

ــــالـــدول الأعضـــاء، بســـبب التخـــوف مـــن أض الأمريكيـــة وأوروبـــا تجـــاه ة المتبعـــة مـــن قبـــل الولايـــات المتحـــدة يـــرار الحماــ

  .صادرات دول التكتل الأسيوي

قتصـــادي مـــن دول رابطـــة اإنشـــاء تكتـــل  ،1990مـــن هـــذا المنطلـــق أعلـــن رئـــيس وزراء ماليزيـــا بتـــاريخ جويليـــة       

فبـــــــالرغم مــــن أن التـــــــعاون . تتــــولى تســــيير الإجــــراءات بجــــــــدية وبتنســــيق كبــــير بغيــــة تقويــــة هــــذا التكتــــل" الآســــيان"

قتصادي وتكامل الأسواق ظل محدودا فيه، إلا أنه يتجه نحو زيادة مجالات التعاون والتبادل التجـاري وكـذا محاولـة الا

  .قتصادية في المنطقةإيجاد منهجية لتحسين الروابط الا

تجـــدر الإشـــارة إلى أن دور تكتـــل رابطـــة جنـــوب شـــرق أســـيا في التجـــارة العالميـــة يتزايـــد بشـــكل مســـتمر، حيـــث      

بالمائـــة مـــن إجمـــالي  11.3بالمائـــة مـــن إجمـــالي الصـــادرات العالميـــة وحـــوالي  3.1نســـبة  1987صـــادراته عـــام  شـــكلت

 16.8بالمائــة مــن إجمــالي الصــادرات العالميــة وحــوالي  5.2صــادرات الــدول الناميــة، وبلغــت هــذه الصــادرات حــوالي 

كمـــا لعبـــت هـــذه الرابطـــة دورا مميـــزا في مفاوضـــات . 1بالمائـــة مـــن إجمـــالي صـــادرات الـــدول الناميـــة في ســـنوات لاحقـــة

  .كتسبت من خلالها قدرة إضافية على المساومة الجماعية والتفاوضا الجات، 

  

                                                           

1
   . 193 – 192: ، ص ص1995الإستراتيجية بالأهرام، القاهرة، مركز الدراسات  التقرير الإستراتيجي العربي، 
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     APEC " Paciffic–Asia cooperation economic" ية فـاسيـــــيا البـســصــادي لأقتاون الاـعـــتـــاعة الـمـــج /2

كوريـا الجـــنوبية و دولـة، علـى رأسـها اليابـان وأسـتراليا والولايـات المتحـدة وكنـدا ونيوزلنـدا  12تتكـون هـذه الجماعـة مـن 

، 1989قتصـادي عـام قتصادي ثم تحول إلى نــوع من التجمع الاابدأت فكرة هذه الجماعة كنادي . الآسيانرابطة و 

جتمــاع وزراء ا تم عقــد 1991أوت  وفي. الأســترالي وقــد تم بحــث الأســس الــتي يقــوم عليهــا بــدعوة مــن رئــيس الــوزراء

  .1قتصادياقتراح أستراليا بشأن إنشاء تجمع البحث   APEC قتصاديثني عشر في المنتدى الاقتصاد الدول الاا

ـــــور      ـــــتل " الإيبــــك"لقــــد كــــان تطـ ـــــابان والولايــــات المتحــــدة انحــــو تكـ ـــــتركة بــــين اليــ قتصــــادي نابعــــا مــــن رغـــــبة مشــ

ـــه مـــن المهـــم  ـــة، والتفـــاهم بينهمـــا علـــى أن ســـتيعاب دول النمـــور الصـــاعدة في جنـــوب شـــرق أســـيا وحـــوض االأمريكي

قتصـادي لجنـوب اقد يحقق مكاسب للجميع ويضـمن لليابـان قيـادة تكتـل  اقتصاديالباسيفيك، وضمها في منتدى 

  .أسياشرق 

ووضــع أهــداف هــذا التكتــل الــتي كــان  ، 1995عــام " الإيبــك"قتصــادي بعــدها جــاء مــؤتمر أوســاكا للتجمــع الا     

  .  أبرزها زيادة حرية تنقل رؤوس الأموال والتعاون المشترك في اال التكنولوجي وتدريب الأفراد والعمالة

   .ياــــقـريـــــة وإفـــوبيـنـــا الجـــكــــريـأمة في ـــصاديــــقتلات الاــــكتـالت: انـــــياــــــث

قتصـــادية في أمريكــــا الجنوبيــــة وإفريقيـــا، في شــــكل تجمعــــات ذات أثـــر ضــــعيف علــــى تكمـــن صــــور التكــــتلات الا    

 وتمتـاز بتـدني مسـتويات. قتصاد العالمي الجديد، لأا تتشكل من دول نامية ليس لهـا وزن كبـير في التجـارة الدوليـةالا

 :  2قتصادية كما يأتيوتتمثل أهم صور هذه التكتلات الا. قتصادي والتكنولوجيالتقدم الا

  : الآتيةتوجد الصور   :يةـــنـلاتيـكا الـــريــتلات في أمـــكـور التــــص/ 1

 CACM :Central American common market" "طىـــكا الوســـة لأمريــتركـــوق المشــالس ♦

تتكون هذه السوق من كوستاريكا والسلفادور وجواتيمالا وهنداروس ونيكاراجو، دف إلى إقامـة منطقـة تجـارة     

  حرة ثم إتحاد جمركي، مع محاولة الوصول إلى وحدة مع رابطة أمريكا اللاتينية للتجارة الحرة لتكوين سوق 

                                                           

 .136 :ص ،مرجع سبق ذكره ،سبتمبر 11حداث أبعد  فاقةأو قتصادي العالمي الجديد النظام الا ،عبد المطلب عبد الحميد 1
، 1983قتصــادي، معهــد التخطــيط القــومي، مــذكرة تخــرج داخليــة، مصــطفى أحمــد مصــطفى، عــرض ســريع عــن جهــود العــالم الثالــث نحــو التجمــع الا 2

 .19 -5: ، ص ص 1984القاهرة، 
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  . مشتركة في أمريكا اللاتينية

  lafta: Latin American free trade associationرة ـــجارة الحـــية للتــــريكا اللاتينـــة أمـطـراب ♦

بـاراغواي وبـيرو و وكولومبيا والإكوادور و المكسيك  تتكون هذه الرابـــطة من الأرجنــتين وبوليفيا والبرازيــل وشيــلي     

الوصـول إلى وحـدة مـع السـوق المشـتركة هدف هذه الرابطة هو إقامة منطقة تجارة حرة ومحاولة . وأوروغواي وفينزويلا

  .لكن هذه الأهداف لم تتحقق. لأمريكا الوسطى

    :andeanن ــــديـــة الأنـــوعــــمجم ♦

الإسـراع في و تضم هذه اموعة بوليفيا وكولومبيا والإكـوادور وبـيرو فينـزويلا، بغـرض تمويـل المشـروعات الصـناعية     

تم إنشـاء هيئــة تنميــة الأنــدين،  1968وفي عــام . اد جمركــيــــــمي للوصـول إلى إتحــــــالإقلي قتصــاديل الاــــــيق التكامـــــتحق

مجموعــة "ســم اأتفــق علــى تكــوين الســوق المشــتركة لــدول ميثــاق كارتيجنــا الــتي أنشــأت مــا يعــرف ب 1969وفي عــام 

  . ، إلا أن فينزويلا لم تنظم لهذه السوق"الأندين

   CFTO " :  Caribbean free trade organization"  رةـــــحــارة الـــجـــللتي ـــاريبـــة الكـــقـــمنط ♦

جـزر ونـدوارد ، ـدف إلى إقامـة و وترينداد وتويـاجو وجاميــــكا،  جـــزر وارد  تتكون مــن أنتيجوا وبارباروس وجيــنا    

  .منطقة تجارة حرة

تجــدر الإشــارة إلى أن مختلــف أشــكال التكــتلات في أمريكــا اللاتينيــة لم تحقــق أهــدافها الــتي أسســت مــن أجلهــا،      

ـــرص  ـــيق فـــ ـــركة، كمــا لم يحــدث أي نجــــــاح في تعمــــ ـــارة للوصــول إلى ســــــوق مشتـــ بــل إقتصــرت فقـــــط علــى تحريــــر التجـــ

لكــن النجــاح . نسـحابا بـين الــدول، بــل إن الكثـير مــن تلـك الــدول قــررت الاالتـــــعاون والتكامــل بصـور متطــورة فيمــ

الــذي ســجل هــو في مجموعــة الأنــدين الــتي حققــت بعــض الإنجــازات، والــتي مــن خلالهــا تــبرز إمكانيــة إيجــاد مــدخل 

  .لظروف الدول النامية ملائمةقتصادي أكثر اإقليمي لتكتل 
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  :في إفريقيا الآتيةيمكننا أن نجد الصور   :ياــــقــــــريـي إفــــلات فـــكتــــور التـــــص/ 2

  ECEA": Economic community of Est Africa" قتصاديـــة لشـــرق إفريقــــياالجـــماعــة الا ♦ 

تضم هذه الجماعة كلا مـن كينيـا وأوغنـدا وتنزانيـا، وكانـت ـدف إلى إنشـاء سـوق إفريقيـة مشـتركة تمتـد إلى بقيـة     

  .إفريقيا شرق

 CACEU ": Central African costom and" صادي لوســــط إفريقـــــياـــــقتركي والاـــــالإتحـــــاد الجــم ♦

economic union 

يتــــــــكون مـــن الكـــامرون وجمــــهــــــورية إفريــــــقيا الوســـطى وتـــــــشاد والكونغـــو،  هدفـــه هـــو التنســـيق في سياســـة التنميـــة     

  .قتصادي في محاولة لإقامة سوق مشتركةالصناعية والتعاون الا

 CAEU ":  Central African economic union"  اــــريقـــيــــط إفـــــقتصـــادي لـــوساد الاــــالإتـــح ♦

يضــم جمهوريــة إفريقيــا الوســطى والتشــاد والكونغــو، وكــان يهــدف إلى تحقيــق تعــاون إقليمــي يمكــن أن يــؤدي إلى     

  .سوق مشتركة

 WACEU ":  West African costoms and"  صادي لــــغرب إفريقــــياــــــقتاد الجمركـــي و الاـــــالإتـــح ♦

economic union 

. نافاسوــــــومـــالي وموريــــــتانيا والنيجـــر والســـنغال وفولتـــا العليـــا أي بوركي عاجــــــــيشـــمل كـــل مـــن داهــــــومي وســــــاحل ال    

 . كان يهدف إلى إقامة إتحاد جمركيو 

  ECWA" :  Economic community of Africa"قتـــصادية لغــرب إفـريقـــياالجمــاعة الا ♦

النيجــــر و ومي وجامبيــــا وغانــــا وغينيـــا وســــاحل العــــاج وليبيريـــا ومــــالي وموريتانيــــا ـــــــداه ل هــــذه الجماعــــة مـــنتشـــكت    

ـــــوتوجــــو وبوركيراليون ـــــــجيريا والســــنغال وســــــــنيو  ـــــوــــدف إلى زي. ينافاسوــ ـــــادة التـــ الخــــدمات، و بادل التجــــاري للســــلع ــ

  .التنسيق في السياسات الجمركية والتجارية والتنمية الصناعية والزراعية بغية الوصول إلى سوق مشتركةو 
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 IGADD  ": Authority For Drought And Inter Gavernmental" ادـــجـــاد أو الإيـــقــمة الإيـــنظــم ♦

develapment 

الهيئـــة الحكوميـــة "ســـم ا، تحـــت لمكافحـــة الجفـــاف والتصـــحر في القـــرن الإفريقـــي 1986أقيمـــت هـــذه الهيئـــة ســـنة     

ـــحللتنميــة ومكاف ـــتض". ة الجفــافـــ ـــم هــذه المنظمــة سبــ ـــالس: ع دول هــيـــ ـــأثيودان و ـــ  جيبــوتيو  الصــومال  ،إريتريــاو  وبياــ

  : 1الآتيةقتصادية تصبو إلى تحقيق الأهداف الاكانت  .ويوغندا كينياو 

  .تنسيق الجهود بين الأعضاء لدرء أثار الجفاف والتصحر والكوارث الطبيعية، وإيجاد الحلول المناسبة لها -

  .قتصادية للمشاريع ذات الطابع الإقليمي وفرص نجاحهاالإعداد لمشاريع تنموية مشتركة ودراسة الجدوى الا -

تنســيق الجهـــود علـــى الصـــعيد الحكــومي والشـــعبي، لتســـخير المـــوارد المتاحـــة لتأســيس برنـــامج الإنـــذار المبكـــر ودعـــم  -

  . قتصاد الإقليميالطوارئ لتخفيف عواقب التصحر والجفاف على التنمية المحلية والا

ات العلاقيــة، تحولــت مهمــة نتيجــة مظــاهر الصــراعات والحــروب في دول القــرن الإفريقــي والحــروب الأهليــة والنزاعــ    

  .  الإيقاد إلى إيجاد تسويات سلمية للصراعات

في محاولــــة الوصــــول إلى تكتــــل إفريقــــي  الآمــــالالملاحــــظ أن كــــل التكــــتلات الإفريقيــــة بــــاءت بالفشــــل وخيبــــت       

، إضـافة إلى السـليمة والفعالـة والسياسـات الكفـأة والإرادة الدافعـة الآليـاتوذلك لعدة أسـباب منهـا غيـاب  إقليمي،

  .قتصادية الضعيفة التي تمتاز ا معظم الدول الإفريقيةقتصادية السيئة والهياكل الاالظروف الا

  .ةعــــــربـــــيـة الـــصاديــــقتـتـلات الاـــالتـك /3

  :قتصادي نجد ما يأتيالتجارب الإقليمية التي شهدا الدول العربية في مجال التكامل الا بين من    

   GCC ":  Gulf cooperation council" يـــيجــــلـــاون الخـــعـــس التـــــلـمج ♦

  قتراحات الثلاث التي قدمت في قمة دول الخليج على هامشتعود فكرة إنشاء مجلس التعاون الخليجي، إلى الا    

                                                           

خــتلاف، نشــغال بالسياســة ومشــكلات الاهتمــام بالتنميــة ومكافحــة الجفــاف إلى الالــدول القــرن الإفريقــي مــن الاعبــد الســلام بغــدادي، منظمــة إيقــاد  1

 .  2 – 1: ، ص ص2000، مركز الدراسات الدولية، جامعة بغداد، نيسان  34أوراق إفريقية، العدد 
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  :قتراحات في، وتتمثل هذه الا19801في الأردن في نوفمبر  انعقدتالقمة العربية التي   

 . إلى إقامة منظمة خليجية وتوحيد مصادر السلاح لدول الخليجا الذي دع: المشروع السعودي -

العســكرية والأمنيــة، مــع دون التطــرق إلى الجوانــب أساســا لإقامــة مجلــس التعــاون الخليجــي  اتخــذ: المشــروع الكــويتي -

   .النفطية والصناعية والثقافيةجتماعية و قتصادية والاالتركيز على التعاون في االات الا

إنشــاء  ودعــا إلى ،نطــلاق للمجلــساأولى هــذا المشــروع أهميــة للأمــن والتعــاون العســكري كنقطــة : المشــروع العمــاني -

  . 2بحرية مشتركة لحماية مضيق هرمز لأنه يمثل شريان الحياة و الحضارة قوة

المملكـة العربيـة : يجية السـتــــبمدينة أبو ظـبي والـذي يضـم الـدول الخل 1981تمكن الس الذي أنشئ في ماي     

ـــربية المتـــــحدة والكـــــويت، مــن تــــــحقيق بعــض الإنجـــــازات  الســعودية والبحــرين وقطـــــر وســلطنة عــــــمان والإمــارات العــ

ـــــك هنــاك أخـــــطاء ومـــــنازعات مـــســــــته وقـــــضايا عترضــــــته، لكــن في مــــــقابل ذلاالتــــــصدي للأحــــــداث الســــــياسية الــتي و 

إقليمـــي رغـــم أن هنـــاك مبـــادرات ســـاعية  اقتصـــاديلكنـــه لم يـــنجح في تحقيـــق تكامـــل . مواجهـــات جوهريـــة تنتظـــرهو 

وصـولا إلى  2007لتحقيق ذلك، كإعـلان الدوحة لإنشاء السـوق الخليجيـة المشـتركة في الرابـع مـن ديسـمبر مـن عـام 

، لكــن الخلافــات السياســية بــين الــدول الخليجيــة تحــول دون تحقيــق  2010لــة النقديــة الخليجيــة في عــام توحيــد العم

  .  الخليجي الاقتصاديمبادرة التكامل 

   AMU ": Arabic Maghreb Union"غـــرب العــــربيــــاد المـــــإتــــح ♦

إلى  28برزت فكرة إنشاء الإتحاد المغاربي خلال أول مؤتمر للأحـزاب المغاربيـة الـذي أنعقـد بطنجـة في الفـترة مـن     

ـــرية لالإســت قــاضــم حــزب . 1958أفريــل  30 ـــني الجزائــ . المغــربي والحــزب الدســتوري التونســي وجبهــة التحريــر الوطـ

تـونس و زائر ــــرب والجــــمس دول هـي المغــــش، يضـم خـــــبمــــدينة مراك 1989فري ــــفي 17اد في ــــن قيــــام الإتحــــأعلن عو 

  : 3الآتيةكان هدف الإتحاد بلوغ الأهداف . يا وموريتانياـــوليب

  .نتهاج سياسة مشتركة في مختلف الميادينوا .توثيق أواصر الأخوة بين شعوب الدول الأعضاء -

                                                           

: ، ص1983، مكتبـة دار العروبـة، الكويـت، اقتصـاديةقانونية سياسـية  حلمي رجب يحيى، مجلس التعاون الدول الخليج العربية، رؤية مستقبلية، دراسة 1

64. 
 .23: ، ص1983الأشعل عبد االله، الإطار القانوني و السياسي لس التعاون الخليجي، مكــــتبة الملك عبد العزيز العامة، الرياض، الــــسعودية،   2
 .306: ، ص2011العربي في عصر العولمة، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة الأولى، لبنان،  الاقتصاديمحسن الندوي، تحديات التكامل  3
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   .المساهمة في صيانة السلام القائم على العدل والإنصافو  .تحقيق التقدم والرفاهية للمجتمعات -

  .العمل تدريجيا على تحقيق حرية تنقل الأفراد والخدمات والسلع ورؤوس الأموال -

، والهيئـات العديـدة الـتي أنشـأت خـلال مسـيرة أزيـد اتخـذتت الكثيرة التي ارغم الجهود الكبيرة التي بذلت والقرار     

قتصـادي بـين الـدول المغاربيـة، إلا أن كـل ذلـك بـاء بالفشـل ال الوصـول إلى تعـاون وتكامـل من ثلاثـة عقـود، في سـبي

  .المغاربي الاقتصادينتيجة العديد من المعوقات في مختلف الميادين التي عرقلت مسار التكامل 

       .ـــدــديـــــــي الـجــــالـــمــــصـــادي العــــقتـام الاـــــالنــــظـلى ــــا عــــثــــارهآة و ـــــقتــــصاديـكـــتلات الاـــأوزان الت: اــثــــالـــــث

قتصــاد العــالمي دومــا تقودهــا الــدول المتقدمــة العملاقــة ذات الــوزن الكبــير والتــأثير في الا الاقتصــاديةإن التكــتلات     

قتـــــــصادية العــــــــلاقات ومــــــــراكز القــــوى الاوهــــذا ســــيؤثر علــــى . ســــواء بالنســــبة لأوروبــــا أو أمريكــــا الشــــمالية أو أســــــــيا

 نجــــد أن التـــــــكتلات لكــــن. نافســــة في إطــــار هــــذه التكــــتلات فقــــطوقــــد تنحصــــر الم. والمكاســــب وشــــكل التكــــوين

ــــــة  الاقتصـــــادية ــــــة، ذات أوزان ضعيــــــفـ ــــــدول النــــامــــــــيـــ ــــــودها الــــ ــــــتاج إلى المـــــز و الـــــتي كونتهـــــا وتقـــــ ــــــل تحـــ ــــــد مـــــن العــــمــــ يــ

وهـــذا . قتـــــصاد العالمــــيالا عـــــلى  قتـــــــــصادي حــتى تـــــــــزداد درجــــــــــة تأثــــــيرهاالتنــــســــيق في مجـــــال التكامــل والتكـــــتل الاو 

شــكل قتصــادية ســليمة، كــأن تا قتصــادية قويــة قائمــة علــى أســسايعــني أن الــدول الناميــة بحاجــة إلى إقامــة تكــتلات 

فهــذه التكــتلات إن تحققــت فــــــعلا في الــدول الناميــة، فســـــتعود . قتصــادية في إطــار المنظمــة العالميــة للتجــارةاتكــتلات 

قتصــادية الدوليـــة الأخــرى، فإــا ســـتجني بالفائــدة علــى كافـــــة دول التكتـــل، وحــتى عنــد التفـــاوض مــع التكــتلات الا

  .لى حدىقتصادية أفضل مما لو كانت كل دولة عامكاسب 

قتصـــادية، وهـــذا يتطلـــب وجـــود قتصـــادي يجمـــع الـــدول الناميـــة ليـــدعم قوـــا الاايفضـــل أن يكـــون هنـــاك تكتـــل      

ــــة أوضـــاع ومشـــاكل الـــدولابرنـــامج يتــــــــضمن إطـــار مؤسســـي في شـــكل منظمـــة  ــــتها دراســـ ــــصادية، وظيفـــ ــــامية  قتــــ النــ

ـــامة ومشــاكل كــل دولــة علــى حــدى قتصــادية وتقويــة إضــافة إلى العمــل علــى التنســيق بــين السياســات الا. بــــــصفة عـــ

ــــروعات  ــــعامل مـــع العـــالم الخـــارجي، والقيـــام بمشـ البنيـــة الأساســـية للتكتـــل، كمـــا يتطلـــب الأمـــر وضـــع إســـتراتيجية التــ

  .قتصادي لتلك الدولداخل دائرة التكامل الا اتمشــتركــة و متعددة الجنسي

قتصــاد العـــالمي، لأن هــذا الأمـــر نـــدماج في الاقتصــادية كــبرى، الااب إنشــاء تكـــتلات مــن جهــة أخـــرى قــد يتطلـــ    

نتـــــعاش التجـارة البينـــــية، إضـافة إلى تقـدم عمليـة اأكبر المكــــاسب الممكـــــنة مـن التجـارة العالمـــــية، و  تحقيقسيؤدي إلى 



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 55  .يـــــمــالــــصادي العــــقتالا مــــدخــل فكــــري للنــــظـــــام: الـــفصــل الأول

 

قتصـادية ضا أن يحدث تنسيق وتعاون بين التكـتلات الامن الممكن أيو  .التنمــــية وزيادة معدلات النمو لدول التكتل

وقـــد يـــؤدي ذلـــك إلى تبـــادل . قتصـــادية الكـــبرى في أوروبـــا وأمريكـــا الشـــمالية وأســـيافي الـــدول الناميـــة والتكـــتلات الا

  . قتصاد العالمي الجديدالأدوار والأوضاع في الشكل الهرمي للا

وقـــد . تكـــون ثلاثـــة كتـــل نقديـــة هـــي الـــدولار واليـــورو و الـــين قتصـــادية الكـــبرى ســـينتج عنـــهإن نمـــو التكـــتلات الا    

ســينتج عــن ميــل العديــد مــن الــدول لظــاهرة . 1حتيــاطي النقــدي الــدوليتجمعهـا حقــوق الســحب الخاصــة في عملــة للا

 ديـــــاد حجـــــم كـــــل مـــــن التجـــــارة الدوليـــــة ز اخـــــتلاف مســـــتويات تطـــــور هـــــذه الـــــدول، اقتصـــــادية رغـــــم التكـــــتلات الا

عتمــــاد أكثــــر مبـــدأ الا تجـــاه نحــــو تحريـــر التجـــارة الدوليــــة ويتعمـــقالمباشــــرة، وبالتـــالي يــــزداد الا يـــةالأجنبســـتثمارات الاو 

  .توى المعيشة في مختلف دول العالمقتصادية ويتحسن مسالمتبادل، ومن ثم ستزداد الرفاهية الا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1
 .13: ، ص1997سمير عابد شيخ، هل سينتهي الدولار خلال العقد القادم، مجلة الأموال، جدة، السعودية، مارس،  
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  :ـةـــــــــلاصــــــــخــ

قتصــاد العــالمي الا شــهدالقــرن العشــرين  تســعينياتمــع بدايــة ، نلاحــظ أنــه مــن خــلال مــا تم ذكــره في هــذا الفصــل    

قتصـــادية التكــتلات الاوظهـــور  ظـــاهرة العولمــة وإفــراز شـــتراكييـــار النظــام الااك مظــاهرعـــدة  شملــتمرحلــة جديـــدة 

عــن بدايــة تكــوين وتشــكيل النظــام  معلنــةالثــورة التكنولوجيــة والمعلوماتيــة وغيرهــا، و  الســوق ليــاتآســيادة و  العملاقــة

  .قبلمن كانت سائدة   وسمات مختلفة عن تلك التيبخصائص  أصبح يمتاز ذيقتصادي العالمي الجديد الالا

كتملـــت مؤسســـات النظـــام ا  ،المنظمـــة العالميـــة للتجـــارةو  يعـــالمالبنـــك الو  صـــندوق النقـــد الـــدوليفبإنشـــاء كـــل مـــن     

 والإلمـــام  قتصـــادية الدوليـــةالإشـــراف علـــى تنفيـــذ القواعـــد الـــتي تـــنظم العلاقـــات الا تتولـــ الـــتيقتصـــادي العـــالمي، الا

 .لهذا النظامالمالية والتجارية و  الدعائم النقديةب

بــين الــدول الرأسماليــة المتقدمــة  المنافســة وزيــادة  قتصــادي العــالميد القطبيــة الرأسماليــة بقيــادة النظــام الاانفــر إبعــد      

الإتحــاد الأوروبي واليابــان، فالعــالم مرشــح لأن يشــهد تعدديــة و  ة الولايــات المتحــدة الأمريكيــةعلــى هــذه القمــة، خاصــ

 .الأدوار على القمة الهرميةتغير مستقبلا  هاقد ينتج عن قطبية

محـددة ضـرورة التركيـز علـى منهجيـة  يـبرز، طيلة مراحل تشكله وتطوره من أزمات قتصاد العالميإن ما شهده الا     

وفي هـــــذا الصـــــدد يحتـــــاج النظـــــام . نســـــجام معهـــــا بعـــــد وقوعهـــــاالاقتصـــــادية العالميـــــة لتفاديهـــــا أو لأزمـــــات الالإدارة ا

  .لياتهآسياساته و و  النظر في مكوناتهقتصادي العالمي الجديد إلى إعادة الا

الــراهن تعــديلا ليــة و قتصــادية الدالا يل نظــام العلاقــاتعــدبــأن ت تبلــور شــيئا فشــيئا الإحســاس ،مــن هــذا المنطلــق     

ة داخـل الـدول ـــجتماعيالا حـــتىقتصـادية و ية والسياسـات الاـــالتنم يةـــستراتيجإة في ــتضي تعديلات جذريـــيق ،جوهريا

يجــب أن يتعمـــق ويمتـــد ليصــبح بحثـــا عـــن نظـــام  عـــادل عـــالميقتصــادي اأن البحــث عـــن نظـــام  مفـــاده ذلـــكو نية، ـــــالمع

  .روات بالعدل بين الأطراف المشاركة فيهتوزع فيه الث ،قتصادي عالمي جديدا

 دولوتعتـــبر مشـــاكل الـــ ،قتصـــادي العـــالميعتبـــار الـــترابط الالهـــذا ينبغـــي علـــى الـــدول المتقدمـــة أن تأخـــذ بعـــين الا     

فعـال سيسـاعد علـى نحـو  ،النامية نتعاش التنمية بالدولان فإوبدون شك . جزء لا يتجزأ من المشاكل العالمية ةالنامي

  .قتصادية الدوليةحل المشاكل الا ومن ثمقتصاد العالمي الافي إنعاش 

  



  

  

    

  

  يــــــــــانـــــــــــل الثـــــصـــــــالف      

  

  العــالــــــــمــــي الاقتـــــصادـطــــــــــور ــــت     

  

  مـــــــــــن العــــــــــــالمــــــــــــية     

  

  الاقتـــصاديـــــةإلـــــــــــى العـــــولـــــمـــــة    
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   :تــــــمـــــــــــهــــــــــــيـــــــد

ختلافــات الاو ايـة التــاريخ هــي و  مرحلــة متطـورة مــن الرأسماليـةفي نظــر بعـض المفكــرين،  قتصـاديةالا العولمــة تعتـبر     

  .في وقتنا الحاضرعولمة الوبين  ،الحرب العالمية الأولى بعدت أوروبا سادربط بين الإمبريالية التي الدف  ،الطبقية

 فرضـــتالـــتي  الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــةدة قيـــاتم تحويـــل النظـــام الرأسمـــالي إلى نظـــام عـــالمي بإلى جانـــب ذلـــك،     

الأداة التــي تمثـل  اتللشـركات متعـددة الجنسـي لمتزايـدوالدور ا قتصاديةالقوة الا بأسره، من خلالهيمنتها على العالم 

   . قتصاديةالا للعولمة الرئيسة

ســواء مــن حيــث وعميقــة إضــافية كانــت متعاقبــة  عالميــةبــرزت تطــورات  ،القــرن العشــرين لكــن خــلال تســعينيات    

هيكـل و يمتـاز بـنمط  اجديـديا قتصـادا انظامـوخلقـت ، على كل من العالم المتقدم والعالم النـامي ارهاـــــثآ أو هااــــتوج

المسـتمر نحـو و تتجـــلى أهم مـــظاهر هـذا النــــظام في الــتوجه المتـــزايــــد . وخصائص مختــلفة تمـــاما عـــما كان عليه من قبل

، الأســواق رأس المــو الخــدمات و  نــدماج بـين كــل مــن أســواق السـلعوالا والعقبــات إزالـة القيــودتحريـر التجــارة الدوليــة، و 

  . علوماتيةالمو قتصادية إقليمية وعالمية والتطور الهائل في التكنولوجيا اإضافة إلى السعي لإقامة تكتلات 

قنـــاع جديـــد لمشـــروعات  يالعولمـــة هـــ خـــر مـــن المفكـــرين يقتنعـــون بـــأنجعلـــت الـــبعض الآ، كـــل التغـــيرات الســـابقة     

    .وهذا الأمر لا مفر منه أنظمة عالمية سابقةو 

ســتيعاب مفهــوم الا يــزال  ،الجديــد العــالمي يقتصــادالتغــيرات الســريعة والمتراكمــة الــتي عرفهــا النظــام الا في خضــم    

اج ــــتــــة الإنــــيــــجم ونوعـــــرات في حــــالتغيو  ركات الأسعارـــــتح، و الميةـــواق العــــو الأســــــد ونمــــزايــــفي إطار ت منحصرا العولمة

ر العولمـة انتشـا ، إضـافة إلىتحركات رؤوس الأمـوالو  ية من قبل المؤسسات العالميةدولتوجيهات التجارة الو  والخدمات

  .يةاتالتكنولوجية والخدمو  الماليةو  في كافة المستويات الإنتاجية

  :تية، من الأجدر أن نلم في هذا الفصل بالمباحث الآتم ذكره بناء على ما     

  .قتصاديةعولمة الامدخل إلى ال :المبحث الأول

  .قتصاديةثار العولمة الاآأبعاد و  :المبحث الثاني
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  .ةـــــــــــاديـصــــقتة الاـــــملــــــــــو ـــــالع ــــــــدخــــــل إلــــــــــىم: ث الأولـــحـــــبـــــــلما

ســتخدام مؤشــرات كميــة وكيفيــة في اعمليــة مســتمرة يمكــن ملاحظتهــا ب وإنمــا هــي ا،مجــرد االعولمــة ليســت مفهومــ    

ومــن الصــعب إيجــاد إطــار خــاص لتحديــد مفهــوم دقيــق للعولمــة لأــا . تصــالالثقافــة والاو  قتصــادالاو  مجــال السياســة

فـــالتطور التكنولـــوجي الـــذي شـــهدته المرحلـــة الأخـــيرة بشـــكل . ســـتخدام المصـــطلح في شـــتى اـــالاتاتتميـــز بعموميـــة 

ـــزيــادة رغإلى  دفــع ،عميــق ـــسفي الا دوللــبة اـــ ـــتفادة مــن الفــــ ـــرص الــتي ينــ ـــتجها التـــ ـــفاعل بــين اـــ ـــتمعات عــن طـــ ريق ـــ

  . ستثمارجرة و الاــــاله و تجارةــــال

  .قتـــــصـاديـــــــــةالا ةـــــــمــــولـــــــعـال ــــاهــــــيـــــةـــــم: ولب الأـلـــــطــالم

 تطـورو  ح ـــــعة المصطلــــإلى طبي وتحديـــــد تعريفـــها يتطلـب الرجـوع، بمدلولات ومفـاهيم متنوعـةلعولمة يمكن تعريف ا    

تصـال لكن تسـارع تكنولوجيـا الاقديمة، ن العولمة ظاهرة أن رو علماء التاريخ يف .والدراساتمع حركة الفكر  مضمونه

علــى تعريــف واحــد شــامل وجــامع  تفــاقيــتم الاولم  كثــرت تعريفــات العولمــةحيــث  . هــاتســاع مفهوماأدى إلى تطــور و 

ــــك لهــــا،  ــــوى الفكــــري للمفهــــوموذل ــــة مجــــالات التطبيــــق إلى او ، نظــــرا لتشــــعب المحت ــــداده مــــن ناحي الجوانــــب  شــــتىمت

   .التكنولوجيةو  جتماعيةالاو  الثقافيةو  السياسيةو  قتصاديةالا

   :غـــةــــمــة لـــولــــوم العــــفـــهــــم/ 1

هـو مشـتق مـن العلامـة علـى مـا  و .مفـرد كـالجيش والنفـر لـيس لـهوالعـالم جمـع  ،قولبة مشتقة مـن العـالمعلى وزن     

نشـره و بمعـنى صـيره  يءــــالش ولمــــيقال ع أيضا لغويا .1تق من العلم على تفضيل مذكور في كتب اللغةـــوقيل مش .بلـــق

لغويا أيضـا مـن الفعـل عـولم يعـولم . 2القولبةمثل فعل مصاغ  سماوالعولمة هي  ،و على نطاق العالم كلهأوعممه عالميا 

  .3عالميا اأي أعطاء طابع الشيءقال عولم يعولمة، فهو معولم والمفعول معولم، 

  

                                                           
1
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2
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ـــــأصــــبحت العولمــــة الي     ـــــوم كلمــــة شــــائعة في العلــــ وتعــــرف  ،في الأدب المعاصــــر اجتماعيــــة ومســــتخدمة كثــــير وم الاــــ

ة تتميـــز فـــتر علـــى  دالمصـــطلح و  شمـــولي ســـما فهـــي ".إعطـــاء الشـــيء صـــفة العالميـــة مـــن حيـــث النطـــاق والتطبيـــق"ـــــــــــــب

كـــن تحديـــد عـــدة مفـــاهيم ويم. حـــتى البيئـــةالحضـــارة و و  ـــم الثقافـــة قتصـــاديةالاأدوات أوســـع مـــن الأدوات ســـتخدام اب

ـــــومع همــــــــمذاهبو  كــــرينالمف تلافخــــاخاصــــة بالعولمــــة حســــب  ـــــج هــــذهو . تقدامـــ تناقلة حــــول ـــــــالمفــــاهيم الم مــــن ملةــ

   : 1ن مؤيدين ومعارضينـــبي مصطلح العولمة

  .هاــــــن لـديـــــؤيـــــظر المـــــفي نقتــــصـاديـــــة الاة ـمــــولـــــــوم العـــــــهــــمف: أولا

   :ومن بين تعاريف هؤلاء المؤيدين نذكر ما يأتي قتصادية حتى لدى أنصارها،تعددت تعاريف العولمة الا    

 ،القــيم والأهـــدافو  في القواعــد إقامــة نظــام دولي يتجــه نحــو التوحــدأن العولمــة تعمــل علــى : " يــرى بروتــون بــادي    

 العولمـــة هـــو توحيـــد اتمـــع الإنســـاني في الغـــرض الأسـاســــي مـــن أي أن، 2"إدمـــاج الإنســـانية ضـــمن إطـــاره إدعـــاءمــع 

قواعــد وأهــداف خاصــة و  ص في الغالــب في البرنــامج الأمريكــي اســد في قــيملخقالــب جــاهز تقــوده قــوة معينــة، يــت

   .بالدول الرأسمالية الغربية عامة وبالولايات المتحدة الأمريكية خاصة

جتماعيـة عـبر الثقافيـة والاو  السياسـيةو  قتصـاديةقـات الاعمليـة تكييـف للعلا: "هـي أنتوني جيدنز أن العولمـة يرى     

بحيـث تتشـكل الأحـداث المحليـة علـى مقتضـى أحـداث تقـع  ،العالم على نحو يهيئ لترابط التجمعات المحلية المتباعدة

بع الجــدلي للعولمــة حيــث يشــير إلى ا، يتضــح مــن تعريفــه أنــه يركــز علــى الطــ3"والعكــس بــالعكس ،علــى بعــد كبــير جــدا

  .محليما هو عالمي و  ما هو ثيرات المتبادلة بينالتأ

 الــنظمو جتماعيــة يتراجــع بمقتضــاها تــأثير العامــل الجغــرافي علــى التركيبــات االعولمــة هــي عمليــة : "أن قــولواتــرس ي    

  زــركـــــيه ــــفه أنــــتضح من تعريـــي. 4"وب ذا التراجعــــوما يصاحب ذلك من تزايد وعي الشع ،جتماعية والثقافيةالا

  .جتماعية والثقافيةالبعد الجغرافي أو العامل المكاني وعدم تأثيره على النظم الا لىع
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يف الـوعي ــــتكث ، والمكان على مستوى العـالم زمان وـــنضغاط الا " :أا علىمن جهته يعرف روبرتسون العولمة     

   .لمعاملات الدوليةلالزمنية  الفواصل المكانية و على أثر ا، بمعنى أن هناك تراجع1"بالعالم ككل مترابط

، الســلع والخــدمات مجموعــة مــن المسلســلات الــتي تمكــن مــن إنتــاج: "يحــدد ريكــاردو بيــتريلا العولمــة في كوــا و     

مـــن  ،المسلســـلات منظمـــة بمعـــايير ومقـــاييس عالميـــة هـــذهمجموعـــة تكـــون في الأســـواق العالميـــة،  هاســـتهلاكاو  هـــاتوزيعو 

نفتـــــاح علـــــى النظـــــام العـــــالمي وتخضـــــع ظمـــــات تعمـــــل علـــــى أســـــاس قواعـــــد عالميـــــة، وفـــــق ثقافـــــة تتطلـــــع للاطـــــرف من

   .2"ستراتيجيات العالميةللإ

رؤوس و  خاصــــــــالأشو  دماتـــــــالخو  سلعــــــــة للــــــــالسريع الحركـــــــةهـــي " :ولمةـــــــــا يــــرى بيــــار بــــول بــــرولكس أن العــــــكم    

ــــالأم غـــذيت  ،اتظـــاهرة تـــدويل الإنتـــاج بواســـطة مؤسســـات متعـــددة الجنســـي" :أـــا أيضـــا يـــرىو ، "وال والمعلومـــاتــ

   .3"ستثمارات أجنبية مباشرةاتصالات، في شكل بالتطوير  التكنولوجي والمعلومات والا

ة ركات متعــــددـناه في طيــــات عمــــل الشـــــــــــوجود معــــــــة مـــــــر بــــويز أن مصــــطلح العولمــــــــروبإضـــافـــــــة إلى ذلــــك، يــــرى     

تعني طرق التسيير المنهجية علـى  :"عالم، لذلك يعرفها على أالكتعبير عن تقارب الأسواق في اى  ، ويعطاتنسيــالج

  .4"اتستثمار والتجارة للشركات متعددة الجنسيالمستوى العالمي بالنسبة للا

تعمـل و الدوليـة،  قتصـاديةالاقتصادية على أا تعطي حيويـة للعلاقـات العولمة الا Gabriel Wackerman يعرف    

سـتقلالية الدولـة اؤدي إلى ــــتفـاق يوهـذا الا .ةــــقتصادية والنقديتحادات الااء الاــــعلى تكثيفها وتركيزها عن طريق إنش

ح هـذه الأخـيرة أكثـر بتصـ ، حيـثقتصـاديةالتنميـة الابقتصادي، وبالأحرى يغير من علاقـة الحكومـات المشروع الا و

تأخـذ مكانـة جديـدة و مـن ثم الحكومـة،  الخـدمات و و السلع و نتقال عناصر الإنتاجإ ستثمار وحرية في عملية الإ

   . 5التنظيم ضمن مسؤوليات عملية المراقبة و

  الترابط المتزايد للأسواق الوطنية من أجل:" قتصادية على أاالعولمة الإفيعرف  Alain Nonjon بالنسبة لــ     
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  .1السوق العالمية، ليست هذه الحركة من أجل إتمام الأسواق الوطنية وإنما لتطوير سريع للسوق القارية إنشاء 

العلميــة والسياســية بــين و  قتصــاديةوالحــدود الاهــي إزالــة القيــود :"رة أن العولمــةتــرى الأســتاذة بثينــة حســين عمــا و    

ضــم عــدة أســواق ذات خصــائص ومواصــفات تة، ليكــون العــالم أشــبه بســوق كبــيرة موحــدة أو كقريــة صــغير ، الــدول

  . 2"قتصادي العالميالمتطلبات التي يفرضها التكامل الاو  تعكس خصوصية أقاليمها

 الثقافيـةو  السياسـيةو  تصـاديةقتجاه جديـد لطـابع الحيـاة الاا"عبارة عن  لدكتور عصام نور يقول أن العولمةبالنسبة ل    

مـن  ،قتصـادية واحـدةلأن معاناتـه الا واحـدة لغـةبالصيغة العالمية، لأن ظاهرة العولمـة تريـد أن تجعـل العـالم كلـه يـتكلم 

التقـدم و  ونتيجـة زيـادة نظـم المعلوماتيـة .منطلق أنه ما من مجتمع  قوي يستطيع العيش بمعـزل عـن اتمعـات الأخـرى

  3"تصال المختلفة، أصبح العالم قرية إعلامية صغيرةم والاوالتقارب الشديد عبر وسائل الإعلا التكنولوجي

ديناميكيــة جديــدة تــبرز داخــل العلاقــات الدوليــة، مــن خــلال : "يــرى الــدكتور جــلال الشــافعي أن العولمــة هــي و    

ايـد نتشـار المعلومـات والمكتسـبات التقنيـة والعلميـة للحضـارة، فيتز اتحقيق درجة عاليـة مـن الكثافـة والسـرعة في عمليـة 

  .4"فيها دور العامل الخارجي في تحديد مصير الأطراف الوطنية المكونة لهذه الدائرة المندمجة

مــن تطــورات في مجــال  يرافقهــا أن العولمــة هــي مــن إفــرازات الثــورة المعلوماتيــة، ومــا يــرىالــدكتور عابــد الجــابري،      

هــي و ســتهلاكية علــى نطــاق عــالمي، اســتهلاك وخلــق عــادات العولمــة هــي توحيــد للا"  :تصــال والإعــلام ويقــول أنالا

دونينــق العولمــة علــى أــا عبــارة عــن  فر عــي و .5"تزيــد مــن التشــابك والــترابط بــين الــدول واتمعــات والتفاعــل بينهــا

قتصـــادي العـــالمي، كمـــا أـــا رتباطـــات بـــين اتمعـــات والـــدول بشـــكل يـــنظم ويرتـــب النظـــام الاتضـــاعف الـــروابط والا

أــا  الــتي تحــدث في أحــد أجــزاء العــالم، علــى والأنشــطة حــداثالأ ،عمليــات الــتي مــن خلالهــا تفــرز القــراراتتصــف ال

  .6نتائج مهمة للأفراد واتمعات في بقية أجزاء العالم
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 ،الخـــدماتو  نتقـــال الســـلعانـــدماج أســـواق العـــالم في حقـــول ا" محمـــد الأطـــرش حســـب قتصـــاديةتعـــني العولمـــة الا    

واحـدة كالسـوق  االرساميل والقوى العاملة ضمن إطار من رأسمالية حرية الأسواق، بحيـث تصـبح هـذه الأسـواق سـوق

ن هنـاك درجـات مـن العولمـة وكلمـا كـان وضـع أيـة دولـة أقـرب إلى هـذا التعريــف فـإ، حسـب هـذا التعريـف .1"القوميـة

       .قتصادها أكثر عولمةاالمثالي، كان وضع 

عتمــاد المتبــادل بــين عمليــة تعميــق مبــدأ الا عبــارة عــنمصــطلح العولمــة إلى أن  ،لمطلــب عبــد الحميــديشــير عبــد ا     

قتصــادية الدوليــة لهــؤلاء قتصــاد العــالمي، بحيــث تــزداد نســبة المشــاركة في التبــادل الــدولي والعلاقــات الاالفــاعلين فـــي الا

الخدمات وعناصـر الإنتـاج، بحيـث تنمـو عمليـة و  الحجم والوزن، في مجالات متعددة أهمها السلعو  من حيث المستوى

علاقـــات لقتصـــادي الكلـــي، وتكـــون أشـــكالا جديـــدة لالتبـــادل التجـــاري الـــدولي لتشـــكل نســـبة هامـــة مـــن النشـــاط الا

  . 2قتصاد العالميقتصادية الدولية في الاالا

قتصــاد العــالمي إلى وتحويــل الا ،عتمــاد المتبــادلعمليــة قائمــة علــى تعميــق الا العولمــة يركــز هــذا التعريــف علــى أن     

نســبة المشــاركة في التجــارة العالميــة، علــى أســاس إعــادة النظــر في مبــدأ التخصــص وتقســيم  اســوق واحــدة تــزداد فيهــ

بـــل  ،قتصـــاديةوالفـــاعلون هنـــا لـــيس فقـــط الـــدول والتكـــتلات الا .لكليهمـــا العمـــل الـــدولي، للوصـــول إلى نمـــط جديـــد

مــن التجــارة الدوليــة عــبر تلــك الكيانــات  بالمائــة 40لجنســيات، حيــث تــتم حــوالي بالدرجــة الأولى الشــركات المتعــددة ا

  .العابرة للقاراتالعملاقة 

مـــن بـــين مـــا تم ســـرده مـــن تعـــاريف متعـــددة لمفكـــرين مـــن بيئـــات مختلفـــة، نجـــد أن التعريـــف المميـــز هـــو التعريـــف     

ـــ ـــاحية الاحيــث عــرف . لأنــه هــو الأنســب والأشمــل" بــرولكس بيــار بــول"الســادس لــــ ـــولمة مــن النــ قتصــادية وربطهــا العـ

  .تصالالاو والتطور التكنولوجي وتكنولوجيا المعلومات  اتالجـــوانب الماليـــة وحركة الشركات متعددة الجنسي بمختلف

 وبـين العالميـة، بحيـث تبـدبينهـا و  ربطن تعـاريف تـقـدمو لعولمـة يل المؤيـدينن التعاريف الـواردة، نجـد أكل من خلال      

 يتبنـون وجهـة نظـرهمو عـتراف والإقـرار بـه، لام له، أو شيئا محببـا لا بـد مـن الاسستحتميا ومفروضا لابد من الاشيئا 

 نتقـــاء هـــذه المفاهــــــيم لتوضـــيح مـــدلول العولمــــــة لـــدى مفكـــرين منــــــاصريناتم . للعولمـــة ابيـــةبـــالتركيز علـــى الجوانـــب الإيج
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فمــنهم مــن . أن كــل واحــد مــن المفكــرين الســابقين قــد ركــز علــى نقطــة معينــةللعـــــولمة غربيـــــين وعــرب، حيــث نلاحــظ 

أمـا . ركز علـى البعـد المكـاني والزمـاني، ومـنهم مـن ركـز علـى المعـاملات الدوليـة دون أن تتـأثر بالمكـان الجغـرافي للـدول

لنشــاط الشــركات قتصــادي وتختلــف نوعــا مــا في نقــاط طفيفــة، فبعضــها ينظــر بقيــة التعــاريف فهــي تتنــاول الجانــب الا

خر يسلط الضوء على التطور الحاصـل خر يشير إلى التطور التكنولوجي، والبعض الآ، والبعض الآاتمتعددة الجنسي

  . تصالفي تكنولوجيا الإعلام والا

  .اــــهــــــين لـــــارضـعـــــــر المــــظـــــي نـــــة فـمــــولــــوم العـــــهـــــفــــم: ياـــــانـــــث

تــروج لــه الــدول المتقدمــة خاصــة الولايــات المتحــدة  ســتعمار مــن نــوع جديــداأــا علــى لعولمــة لن و الرافضــ ينظــر     

مجموعـة مـن التعـاريف وهـذه . حتيـاط مـن أسـاليبها وأفكارهـاوالا منهـا الحـذر وجـوب علـىيكية، لذلك يؤكـدون الأمر 

   :   للعولمة المناهضة

وهــذا مــن  -جتماعيــة للحداثــة عمليــة حركيــة يــتم بواســطتها فــرض الهياكــل الا: "أــاعلــى تــايلور العولمــة  يعــرف     

عــبر العــالم، بمــا يتضــمنه ذلــك مــن مخــاطر القضــاء علــى الثقافــات الأخــرى وعلــى حــق الشــعوب في  -المنظــور الغــربي

  .1"تقرير مصيرها، وحقها في المشاركة في هذه العملية

  :2تيغ مجموعة من التعاريف على النحو الآالدكتور عبد السلام أبو قحف فيصي     

ستنســاخ العــالم علــى صــورا، أي قولبتــه وتنميتــه بالشــكل الــذي يخــدم اخطــة رأسماليــة غربيــة تســتهدف العولمــة  -1

  .أهداف القوى العظمي

بقيـادة  لخدمـة مصـالح الـدول الرأسماليـة المتقدمـة صـناعيا ،أو هي محاولة جادة لتكـريس أو تجنيـد الشـرعية الدوليـة -2

  .الولايات المتحدة الأمريكية

  .أو هي دعوة لتجاهل التاريخ أو الحضارات -3

  الذي ،ديدــام العالمي الجـــمى بالنظـــقتصادي تحت شعار أو أطروحة تساياسي و ــــسو  هي خطاب ثقافي أو -4
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وة ــــيق فجــــهـو تعم هر ــــجوهالسـلام والديمقراطيـة، بينمـا و  في ظاهره على شعارات عديدة مثل حقوق الإنسـان ينطوي

سـتعمالها او والسيطرة على ثـروات الشـعوب  ،ن الشمال والجنوب والقضاء على أي محاولة للثنائية القطبيةــبي التخلف

  .وطمس حضارام وثقافتهم لصالح الدول العظمى

قافيــة وبتوجيــه نفعــي قتصــادية وثاليــات آلــترويج دعــوى قهريــة مــن خــلال  ،ســتراتجية أمريكيــة التصــميمإهــي  أو -5

  .بحت، لتغيير هيكل وتركيبة اتمعات ونسيجها القومي وتحويله نحو الحضارة الغربية إن صح التعبير

  .قتصادي من جانب قوة واحدة أو تكتل واحدالاو  الثقافيو  ستعمار الفكريأو هي الا -6

 ليـاتآتعـاظم  و ،سـتهلاكي الغـربيتعاظم شيوع النمط الا "أن العولمة هي ،يرى الدكتور عبد ايد الصالحين و     

ـــإعو  قتصــاديااو  فرضــه سياســيا ـــد التــــــة بعـــــلاميا وعســكريا، خاصـــ ـــداعيات العالميــة الــتي نجـــ اد ـــــتحهيار الإــــــنامت عــن ــ

   .1وسقوط المعسكر الشرقي يتيالسوف

نطلقـــت العولمـــة ليســـت ســـوى إعـــادة إنتـــاج لجـــوهر الرأسماليـــة المتوحشـــة، الـــتي ا: "أن الـــدكتور رمـــزي زكـــي يقـــول     

  .2"غرائزها بعد زوال الحواجز الرادعة لها

في ظـل هيمنـة  ،حقبة التحـول الرأسمـالي العميـق للإنسـانية جمعـاء: "العولمة على أاالدكتور جلال العظم  يعرف     

  .3"يادة نظام عالمي للتبادل غير متكافئدول المركز وبقيادا وتحت سيطرا، وفي ظل س

اللغـة و الثقافـة و  الـدينو  الأسـرةو  تـدعو إلى زوال الدولـة ،رفةــــؤكد الدكتور علي جمعة أن العولمة في صورا المتطــــوي     

   .4العمل معا باعتبارها قيودا على الفكر و

لنســبة للمفكــر الواحــد أو لعــدة مفكــرين، إلا أــا نلاحــظ أنــه مهمــا تعــددت التعــاريف المناهضــة للعولمــة ســواء با    

سـتطاع أن اتشترك في نظرا للعولمة على أا مـن صـنع الولايـات المتحـدة الأمريكيـة وتجسـيد للنظـام الرأسمـالي، الـذي 

ـــوى المــــــعارضة لــه في جــــــانب واحــــــد، أن وتختلــف . يثبــت ذاتــه ويغــــــزو العــالم بأســـــــره، ويزيــــــح مــن طريــــــقه كافــــــة القــ
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والبعـــــــــض الأخـــــــــر ينــــــــــظر للعــــولمـــــــــــة مـــــن . بعــــض التــــــــعاريف يســـــلـــــــــــط الضـــــــــوء عــــــــــلى هيــــمــــــــــــنة الرأسمـــاليـــــــة فـــــقـــــــــط

  . ن واحدآفي جتماعية قتــــصادية والســـياســــية والثقـــافـــيـــة والاالجـــوانــــــب الا

   .قتـــــــــصاديـــــــــةالا ةـمــــولــــــللع مـــــحـــــايــــــدالف ـــــريـــــتعال: اـــثــــــالـــــــــث

  ،الســلعو  رك رؤوس الأمــوالوتحــنتقــال اتعــني حريــة  بشــكل أوســعفــإن العولمــة  ،ينن والرافضــيالمؤيــدأراء بعيــدا عــن     

ـــةالأيـــدي و  الخـــدماتو  ـــود تـــذكر المعلومـــات عـــبر الحـــدودو  ســـتثماراتالاو  العامل ـــة دون قي العولمـــة ف .الوطنيـــة والإقليمي

نتقال رؤوس الأموال والعمالة بين دول العالم مـن خـلال انفتاح على الأسواق العالمية وحرية يقصد ا الا قتصاديةالا

   .1رفع القيود الجمركية على السلع والخدمات

قتصــادية، يجــد أن هنــاك مجموعــة رئيســة مــن التغــيرات العالميــة للتطــورات المتلاحقــة للعولمــة الا تأمــلو الم إن المتتبــع     

لمعــــاملات الماليــــة الدوليــــة ا لكــــل مــــن في النمــــو الســــريع أساســــا والمتمثلــــة ،الــــتي حــــدثت وتحــــدث علــــى نطــــاق واســــع

 همـا العولمـة الإنتاجيـة والعولمـة الماليـة ،ينفي نـوعين رئيسـ دقتصـادية تتحـدأن العولمة الا فيكتشف .الأجنبي ستثمارللاو 

   :2أتيي سنوضحهما من خلال ما و

وتتبلـــور مـــن  ،اتتتحقـــق عولمـــة الإنتـــاج بدرجـــة كبـــيرة مـــن خـــلال الشـــركات متعـــددة الجنســـي  :تاجــــــــة الإنــــــولمـــع/ أ

  .ستثمار الأجنبي المباشرالاو  عولمة التجارة الدولية تجاهين مهمين هماا خلال

ـــالع/ ب ـــولمة المالــ رتبــاط الأســواق االــذي أدى إلى تكامــل و  ،هــي النــاتج الأساســي لعمليــات التحريــر المــاليو   :يةــ

ســتدلال علــى العولمــة ويمكــن الا .لاالماليــة المحليــة بالعــالم الخــارجي، مــن خــلال إلغــاء القيــود علــى حركــة رؤوس الأمــو 

  :3المالية من خلال مؤشرين هامين هما

  .تطور حجم المعاملات عبر الحدود في الأسهم والسندات: ر الأولــــؤشــــالم   

  .تطور تداول النقد الأجنبي على الصعيد العالمي: يــثانـــر الــؤشـــالم   
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التقــدم ، و رؤوس الأمــوالفي ظهــور فــائض كبــير و  نتصــار الرأسماليــةا فيتــتلخص أهــم العوامــل المؤديــة للعولمــة الماليــة     

 وصصة في اــالـــــالخو  ةـــــدمات الماليــــإعـادة هيكلــة مجــال الخ، إضــافة إلى وق الأسـهم والســنداتــــــنمــو سو  التكنولـوجي

  .1المصرفي

  .ةـــــــــاديـصـــــقتة الاـــــولمــــــــأة العــــــــــشـن: ــــثـــــانـــــيب الـلــــطـــــــالم

  .قتــــصــاديــــــةالا مـةــــولـــــالع أةــــــــشــــنتــــــــاريـــــخ : أولا

افيــد د" و"دم سميــثأ"قتصــاديين الامــن كــل تشــير التحلــيلات التاريخيــة للعولمــة إلى أــا ذات علاقــة بمــا روج لــه       

نتشـرت تلـك اف .فقـط حماية الممتلكـاتوالأمن والقضاء و  على الدفاعقتصار دور الدولة ا لحرية التجارة و ،"ريكاردو

عــــــــام ة الكســــاد ـــــــــمـــــع أزم اثم بــــدأت تنحســــر في القــــرن العشــــرين خصوصــــ ،ةــــــــناعية الغربيـورة الصــــــــــــكــــار بعــــد الثالأف

  . في تخفيض معدلات التضخم والبطالة الدولةات بسبب فشل يعادت في السبعينــــم ثـ ،1929

تـدعو إلى حريـة  ،دم سميـثأنسخة مجـددة لأفكـار قتصادية الاكثير من المفكرين أن العولمة   يرى ،من جهة أخرى    

 مــن جهــة دافيــدو . الإطاحــة بالأنظمــة لتعزيــز حريــة المبــادلات التجاريــة، و إلغــاء الحــواجز الجمركيــةو  المــال نتقــال رأسا

وفي . الـدول الصـناعية لخـبرات الـدول الـتي لم تـدخل بعـد مجـال الصـناعة سـلبفي النظريـة النسـبية  فقـد بـرر ،ريكاردو

وجودتـه بقصـد الحـد ، مزايــاه النسـبية في تكلفـة الإنتـاجمـن سـتفادة كــل إقلـيم علـى الا" ريكـارو" لصدد يشـجعهذا ا

  .2ترتفع الإنتاجية وتزداد الثروة الإجمالية للعالم ، ومن ثمالتكلفة المرتفعة ومن الإنتاج غير الكفء ذ
شـتراكي يـار المعسـكر الاانتصـار الرأسماليـة التاريخيـة باإلى لحظـة  خـرين،آ مفكـرين غـربيين ترجع نشأة العولمة عند    

  .3قتصادي العالميتنفرد فيها الرأسمالية بالسيطرة على النظام الا ليعلن بذلك بداية مرحلة

  .قتــــــــصاديـــــــةالا ةـمـــــــولـــــالع ـأةــــــاب نشـبــــــــــأس :ياــــــانـــــثـ

 مــا هــوقتصــادي و اومــن هــذه العوامــل مــا هــو  ،ظهورهــا في ســاهمتكثــيرة  عوامــلنتــاج قتصــادية الاتعتــبر العولمــة     

نشــوء ظــاهرة  الــتي أدت إلى ســبابالأأهــم و . وجملــة هــذه العوامــل تــؤثر وتتــأثر ببعضــها الــبعضثقــافي، خــر آسياســي و 

  :1تيةالآفي النقاط تتمثل العولمة 
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   .إلى مزيد من الحرية والديمقراطية اجةالح -   

   .الحياة المريحة والكريمةو من المتعة  اتحقيق الرفاهية الإنسانية التي تكفل مزيد -

  .تعظيم الأخلاق والمبادئ الحميدة، وتقديس القيم والمعتقدات -

  . لبشريةلإنتاجا للخير  و جمالاو  المتعة والخير، أي جعل السلوك الإنساني أكثر ذيباو  تحقيق وتفعيل الجمال -

  .ستخدام الموارد بالشكل الذي يحافظ على توازنات البيئة الطبيعيةاالرشاد في  العقلانية وتحقيق  -

  .تخاذ القرارات الصائبة والمصيريةاتحقيق مزيد من المشاركة الفعالة في  -

  .تحقيق مزيد من التعاون الفعال والبناء، الذي يساعد على تحسين ظروف العيش والتغلب على المشاكل -

  :2تيكالآأن يهمل العوامل الأخرى   قتصادية دونالدكتور عمر صقر فركز على الأسباب الا أما     

   .ستثمارالا نخفاض القيود على التجارة وا -

  .ةالعالمي التطور الصناعي في الدول النامية وزيادة تكاملها مع السوق - 

  .ستثمار الأجنبي المباشرزيادة أهمية تدفقات رأس المال الخاص والا -

  .تصالالاو نخفاض تكاليف النقل االتقدم التكنولوجي و  - 

  :3تية المساهمة في نشأة العولمةجملة العوامل الآ الدكتور عبد ايد الصالحينإضافة للأسباب السابقة، حدد     

  .ظهور التكتلات الإقليمية وتكوينها للأسواق المشتركة -   

  .ق العالميةوجود فروع للشركات العملاقة في الأسوا -   

  .النظام العالمي الجديد لياتآظهور المؤسسات العالمية التي تساعد على يئة الظروف لتسيير  -   

                                                                                                                                                                                     
 .56: ، صالسابقمحسن أحمد الخضيري، المرجع  1
 .15 -9: ص ، صمرجع سبق ذكرهقتصادية معاصرة، اعمر صقر، العولمة وقضايا  2
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 .58: ص مرجع سبق ذكره،، خرونآ و عبد ايد الصالحين 



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: الأولالبــــاب 

 

 69  .ةــــصاديــــقتة الاـــــولمــــى العـــــة إلـــالميـــن العـــي مــــالمــــصاد العــــقتور الاــطــــت: انيــــصل الثــــالف

 

 غـزو إلىسـم العولمـة اب الرأسماليـةأحد أهم الأسباب الـتي دفعـت  ،السوفيتيتحاد الشيوعية وتفكك الإ يارايعد  -   

ـــالمنتقــال المــوارد احريــة  ونشــر مبــادئ كــل دول العــالم ـــالبشو  الماديــةو  اليةــــ ـــرية والطبيـــ ـــإل، و عيةـــ ـــغاء الـــ ـــحواجز الجمركيــ  ةــ

   .تعزيز حرية المبادلات التجاريةو 

  .قتــــــصاديــــــةالا ةـــــمـــــولـــــور العـــــطــــــل تــــراحــــــم: اــــثـــــــالــــــث

عتمــاد علــى بالا ا يضــم خمــس مراحــل توضــح تطــور ظــاهرة العولمــة،نموذجــ 1"روبرتســون" قتصــاديلقــد صــاغ الا     

   :تتمثل هذه المراحل في لبعد الزمني،ا كان أهمهاعتبارات  مجموعة من الا

  .يةــــنينـــة الجــــرحلــــالم: المــــرحــــلة الأولى -

 ،2جنينية، يكـون فيهـا المصـطلح محـل مراجعـةتمر بمرحلة تكوين أن لا بد من  عتبار أن العولمة مثل الكائن الحياب    

في رحلاـم إلى بـلاد الصـومال أو إلى  ،فتوحـات الفراعنـة القـدماء سـواء تعـود إلىالمرحلة  هذه جذور يمكن القول أن

. 3خــر فيؤكــدون أن مصــطلح العولمــة تطــور ليتــزامن مــع تشــكل الإمبراطوريــات الكــبرىبــلاد الفينيقيــين، أمــا الــبعض الأ

القـرن الخـامس عشـر حـتى منتصـف القــرن الثــامن بـدء مـن روبـا، و سـتمرت في أافيؤكـد أن هـذه المرحلـة  "نبوتسو "أما 

طى، كمـا ـــــرون الوســــــود التي كانت سائـــدة  في القــــــــعشر، شهدت هذه المرحلة نمو اتمعات القومية وإضعاف القي

  .4الفرد والإنسانيةبالأفكار الخاصة  قتـــــتعم

  .أةشـــــة النــــرحلـــم :لمــــرحلــــة الثـــــانــــيةا -

 خلالهــا حيــث حــدث،  1870عــام إلى غايــة منتصــف القــرن الثــامن عشــر  ذفي أوروبــا منــ دامــت هــذه المرحلــة     

عتبـارهم اب -بـالأفراد  أخذت المفـاهيم الخاصـة بالعلاقـات الدوليـة و تحول حاد في فكرة الدولة المتجانسة الموحدة، و

 الدوليـة تفاقـاتالا ادتدز ا و نشأ مفهـوم أكثـر تحديـدا للإنسـانيةكما  .تتطور -مواطنين لهم أوضاع مقننة في الدولة

 عات غــــيرـــــلة قبــــول اتمـبـــدأت مشكـــو تصــــالات بـــين الــــدول، نشـــأت المؤسســـات المتعلقــــة بتنظـــيم العلاقـــات والاو 
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بدأت مشـكلة قبـول اتمعـات ، و بين الدول تصالاتالانشأت المؤسسات المتعلقة بتنظيم العلاقات و  كما. الدولية

  .1أكثر فأكثر بموضوع القومية والعالمية هتمامالافي اتمع الدولي وبدأ ة روبيو غير الأ

   .طلاقالانة ـــــرحلــــــم :ثـــــةــــة الثـــالــــالمــــرحــــل -

ة مثــل عالميــمفــاهيم  خلالهــا ظهــرت يات مــن القــرن العشــرين،ينحــتى العشــر  1870 ذ عــامالمرحلــة منــ ت هــذهدامــ    

 واتمعـــات غـــير دولوالفرديـــة، وتم إدمـــاج عـــدد مـــن الـــ ةالقوميـــو  تتعلـــق بالهويـــاتأخـــرى القـــومي ومفـــاهيم  اتمـــع

 كمـــا .قهاـــــومحاولــة تطبي بالإنســانية بيــة في اتمــع الــدولي، وبــدأت عمليــة الصــياغة الدوليــة للأفكــار الخاصــةو الأور 

جـوائز و  يـة كالألعـاب الأولمبيـةعالم، وتمـت المنافسـات التصـالللاية عالمفي عدد وسرعة الأشكال الهائل  ورـحدث تط

  .2عصبة الأمم ةوقف الحرب العالمية الأولى ونشأأهم ما ميز هذه المرحلة تتطبيق فكرة الزمن العالمي، و و  نوبل

  .ةـــــمنــــل الهيــــن أجــــراع مـــــلة الصــــمرح: الـــرابعـــــةالمرحــــلة  -

ـــــه عمــــر امتــــد      ـــــذه المرحلــــة مـــ ـــــين العشر ــــ ـــــات مــــن القــــرن العشريينـــ ـــــن حــــتى منتصــــف الستيـــ ـــــبأيــــن ات، ينـــ دأت ـــ

نشـأت ثم  .نطـلاقالاالـتي بـدأت في مرحلـة  الحروب الفكريـة حـول المصـطلحات الناشـئة الخاصـة بالعولمـةو لافات ــــالخ

تم التركيــز علــى الموضــوعات الإنســانية  وفي هــذه المرحلــة أيضــا .يــة حــول صــور الحيــاة وأشــكالها المختلفــةعالمصــراعات 

 .وبــروز هيئــة الأمــم المتحــدة مكــان عصــبة الأمـــم ،إلقــاء القنبلــة الذريــة علــى اليابــانمثــل بحكــم الحــوادث الــتي تمــت 

الحــــرب البـــاردة بــــين  وبنشـــو  الحـــرب العالميــــة الثانيـــة انـــدلاعو 1929العـــالمي ســــنة الكســـاد أزمــــة  وعوقـــإضـــافة إلى 

الـدولي  صـندوق النقـدو  التعمـيرو  البنـك العـالمي للإنشـاءإنشـاء وكـذا  ، السـوفيتيتحـاد الولايات المتحـدة الأمريكيـة والإ

   .3تفاقية العامة للتعريفة الجمركيةالاو 

  .ينـــدم اليقـــلة عـــمرح: الخامــــسةالمــــرحلـــة  -

  يــتصاعد الوع و مع العالميـــث في اتـــدمج العالم الثال أين تم، إلى غاية وقتنا الحاليات يبدأت منذ الستين    
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 الذريـةشـيوع الأسـلحة و  الحرب الباردة نتهاءاو  تعمق القيم ما بعد المادية، و القمرسطح أول هبوط على وتم  ي،عالمال

فة ـــــة للتعريـــــالعام يــةفاقتالا الــتي حلــت محــلالمنظمــة العالميــة للتجــارة  أهـــــمها ،المؤسســات والحركــات العالميــة وتزايــد دور

                 .ثنائي القوميةالنظام النتهى اأكثر ديناميكية و  عالميال قتصاديالا أصبح النظامو  الجمركية

الأجنــــاس داخــــل الســــلالات و و  كلة تعــــدد الثقافــــاتـــــــمعات الإنســــانية اليــــوم مشـــــــتواجه اــــــــتفي مقابــــل ذلــــك،     

ظهــرت حركــة حقــوق الإنســان المدنيــة وزاد لــذلك  .نفســه، وأصــبحت المفــاهيم الخاصــة بــالأفراد أكثــر تعقيــدا معــــــات

      .1يعالمم التم تدعيم نظام الإعـلاكما باتمع المدني العالمي والمواطنة العالمية،   هتمامالا

  .قتــــصـاديــــةالا ـةــــمــــــولــــة العــــيـــــمـأه: ثـــــالـــثـــــــب الــــطلــــالم

ن العولمـة كمـا أ ،نقـل دائـرة الإنتـاج الرأسمـالي مـن دول المركـز إلى مسـتوى الأطـراف ثمـرةهي قتصادية الاالعولمة إن     

تسـعى إلى أشمــل وأوسـع مـن ذلــك و  ،التجـارة الحــرة والحـدود المفتوحـة والأســواق الحـرةمـن و ـدف إلى أبعـد مـن الــربح 

  :تييمكن توضيح هذه الثورات كالآ. إلى تحقيقهادف أربعة ثورات رئيسة  ضمن

    .ـةــــيـراطـــــقـديمـــــورة الــــــــالث: أولا

أن يكــون التقــدم التكنولــوجي الأخــير والثــورة لــيس مــن غريــب الصــدف :" "كــولن بــاول"الأمريكــي ل الجنــرال قــا    

ارات ــــــــقل تيـــــــحيــــث تنت ،يــــــمـــن العــــالم الديمقراط لــــقنطاقـــد  تصــــالاتالارونية و ــــــبفضـــل العقــــول الإلكت ،وماتيةــــــالمعل

  . 2"حواجز تذكرأية لا تعترض المبادرة الخاصة و  المعلومات بحريةو الأفكار 

 وهـــو مـــا نـــتج كضـــرورة ،حقـــوق الإنســـانو  العقيـــدةو  عولمـــة حريـــة التفكـــيرب تنـــادي -في هـــذه الحالـــة-فالديمقراطيـــة     

   .3حتمية للنتائج المدمرة للحرب العالمية الثانية والحرب الباردة

تـرى و  .أي مجتــمعفي  الاجتماعيـةقتصادية و الاالحلول قضي على راطية منهج يــالديمق نمن المفكرين أ كثيريرى ال    

يقلـــل مـــن  لأن غيـــاب الديمقراطيـــة. 4في غيـــاب الديمقراطيـــة لا تتحقـــق الحريـــاتأنـــه " حســـين عمـــارةبثينـــة "الأســـتاذة 
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تثبيتهـــا هـــي العولمـــة الـــتي تكـــون للكـــن الديمقراطيـــة الـــتي تســـعى العولمـــة  .التكنولوجيـــة والعلميـــة لتطـــوراتاو  بتكــاراتالا

    .الغربية الدائرة ضمن

     .بـعـــــــدها ـاـــــثــــة أو مـــــوجـــــية الثــــالـــــــكــــنـولـــــالتة ور ـــــــــالث: اــــــــيـــــانــــــث

بــين لغــاء حــواجز الوقــت والمســافة إلى إ تأد ، الــتيالتطــور التكنولــوجي نتــائجتعــد تكنولوجيــا المعلومــات أحــدث     

ـــدول ــــالس انتقـــال ازداد حيـــث .ال ــــالإلكتروني تصـــالاتالا وســـائل تطـــورتو  ،واق العـــالمـــــــرعة بـــين أســــــلع بسـ ة لنقـــل ــ

التلفزيــــوني العالميــــة  تصــــالالاالإنترنــــت وشــــبكة و  الفــــاكسو  لكــــترونيالبريــــد الإ كــــل مــــن  والبيانــــات متضــــمنة الصــــوت

  .  السريعة

مجتمعــات وهــو مــا جعــل . مــا إلى ذلــكنفجــار المعلوماتيــة و او  الاتصــالشــبكات  طــورة التكنولوجيــة تر د بــالثو يقصــ    

عتبارهـا المحـدد الجديـد للنشـاط اب ،البيانـات والصـورو  تقدمة عبـارة عـن شـبكات يـتم التعامـل داخلهـا بـالرموزالدول الم

  . والثقافي جتماعيالاو  تصاليالاو  الماليو  قتصاديالا

العولمـــة ، وهـــو هـــدف قراطيـــة العلاقـــات الدوليـــةيموصـــل العـــالم إلى د تصـــالالابفضـــل عولمـــة تكنولوجيـــا الإعـــلام و     

 ،وفي الجانـب الصـناعي .لم تكن موجودة فـي حصوله علـى أخبار العـالمن إمكانية هائلة أعطى للإنسا ،التكنولوجية

 .تحقيـق أربـاح هائلـةو زيـادة الجـودة أدى إلى الإنتـاج و  ومـدة مما خفض من تكاليف ،عالم الإنتاج ليالآغزى الإنسان 

يجــبر الأمــر الــذي  المتقدمــة والناجحــة، دولــةالي هــ طــورةمت علومــاتمتكنولوجيــا  ت الدولــة الــتي لــديهاأصــبح حيــث

نخــراط في عــالم تحكمــه التكنولوجيــا ، للاوضــع برنــامج دقيــق للبحــوث العلميــةالــدول الناميــة علــى مضــاعفة جهودهــا و 

  .لتكاليفبأقل ا المتطورة

  :ما يأتيالتطور السريع للتكنولوجيا في عصر العولمة  لقد خلف      

  .الدولي للعمل بصورة أكثر فعالية زيادة التقسيم -   

 .زيادة المنتجات الجديدة المبتكرة -   

 . الجديدة المبتكرة لاتالآ انتشار -   

    .ومعدات الإنتاج وعملياته لاتالآ انتشار -   

  .عولمة الأسواق والمنافسة -   
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ــــــإذن بفضـــــل التكنولوجيـــــا أمكـــــن للعولمـــــة تعظ     ــــــابيــــيم إيجــــ ــــــبةاا ـــ في كـــــل اـــــالات ، و كافـــــة دول العـــــالمل بالنســــ

ذلك كانـــت لـــ ،والنجـــاح ســـتمراريةالاالثورة التكنولوجيـــة هـــي الـــتي تعطـــي للعولمـــة فـــ .الثقافيـــةو  السياســـيةو  قتصـــاديةالا

  .الهدف الرئيس الذي ترتكز عليه العولمة في مواصلة مسيرا التكنولوجيا هي

  .كـــتـلات العـــمـلاقـــــةـــــوالتـ الاقتصاديةاب ــــــــورة الأقـــــطــــثـــــ: اـــــثـــــالــــــث

وتعتــبر التجــارة  .عتمــاد المتبــادل بــين الــدولوالا العــالمي الجديــد علــى تحقيــق التكامــل الاقتصــادييعمــل النظــام      

 تسـعى الـدول جاهـدةفي هـذا الإطـار و . هعلـى نجاحـدليل رتفاع قيمتها ونموها المتزايد فا ،عتمادالالهذا  االدولية مؤشر 

التي تسمح بتعظيم التجـارة الدوليـة وإزالـة الحـواجز  عن طريق إنشاء التكتلات العملاقة ،تكثيف التفاعلات الدوليةل

 قتصـــاديةالابفضـــل توحيـــد السياســـات  ،الخـــدمات ورؤوس الأمـــوالو  الســـلعو  نتقـــال الأشـــخاصالجمركيـــة والإداريـــة لا

  . ء في التكتلالمتكاملة لدول الأعضا

بفضـــل تـــدعيم  ،تحقيـــق تقـــدم ملحـــوظ في ظـــل العولمـــة العملاقـــة وصـــلت إلى الاقتصـــاديةالملاحـــظ أن الأقطـــاب     

 بلـغ وخير دليل علـى ذلـك هـو الإتحـاد الأوروبي حيـث . فيما بينها الاقتصاديةالتنافسية وتنسيق السياسات  القدرات

 ــــبنسبة مشاركة في التجارة الدولية قـدرت بـ 1تريليون دولار أمريكي 18,46 ،2014خلال سنة   إجمالي ناتجه المحلي

2000بالمائة سنة  18
إجمـالي نـاتج محلـي عملاق  قتصادياكقطب  لولايات المتحدة الأمريكيةا في حين حققت. 2

2014تريليــون دولار أمريكــي ســنة  17,42بلــغ 
ـــ 3 ـــة  17وبنســبة مشــاركة في التجــارة الدوليــة قــدرت بــــ بالمائــة في سنـ

2000
سياســـــاا و توحيـــــد أســـــواقها الداخليـــــة ب الأمريكيـــــة الـــــتي قامـــــتالولايـــــات المتحـــــدة  وهـــــذا راجـــــع لسياســـــة. 4

ع مــن صــنوالتكنولــوجي بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة لت قتصــاديالاتفوقهــا  ســتعملتاكمــا  ،بــين أقاليمهــا قتصــاديةالا

 افحققـت نمـو . أوروبا بعد الحـرب رعمالامشروع مارشال و  نفتاحالاعن طريق سياسة  ا،عملاق اقتصاديا انفسها قطب

بنســبة  ،مــن تــدخل الدولــة في عصــر العولمــة قتصــاديةالاإلى أن أصــبحت الممثــل الشــرعي لتحريــر المعــاملات  اقتصــاديا

  . 2000سنة  بالمائة 17 مشاركة في التجارة العالمية تفوق

  مالي قدرـــج محلي إجـــة بناتـــرتبة الثالثـــأتي الصين في المــــالأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية، تد الإتحاد ــــبع    
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ــــ  ــــتريل 10,360بــــ 2014يون دولار أمريكـــي ســـنة ـــ
ــــتعتو . 1 في الثلاثـــين ســـنة الماضـــية نـــامي  قتصـــادابر بـــذلك أســـرع ـــ

 ،بالمائـة سـنويا في العقـود الثلاثـة الأخـيرةثمانيـة قر بمعدل ـص نمو الفــــقل ، حيثبالمائة يتجاوز عشرة نويـــنمو س بمعدل

  .الصين أكبر دولة تجارية وأكبر مصدر وثاني أكبر مستورد في العالم تعد لذلك

ـــة  قتصـــاديةالاالأقطـــاب  توجـــد إلى جانـــب الأقطـــاب الثلاثـــة،     ســـيا آدول جنـــوب شـــرق الـــتي مـــن بينهـــا الإقليمي

ســم اعروفــة بمهــي  و ،تايلنــداو  ماليزيــاو  ســنغافورةو  هونــغ كونــغو  تــايوانو  كوريــا الجنوبيــةالــتي تضــم  المشــتركة  الســوقو 

لأـا شـهدت  هائلــــــة مستقبــــــلا، قتصـاديةاكل قوة ــتشحيث  ".ط الهاديـــــــالباسيفيك المطلة على المحيحوض  دول"

بالمائــة  20 لســجفــإن إجمــالي ناتجهــا القــومي سي ،إذا أضــيف إليهــا اليابــانو  .إجمــالي ناتجهــا القــومي في كبيـــــــرا اعــارتفا

    . اتيفـي التسعين بالمائة 16ات ويفـي السبعينثمانية بالمائة نسبته لا تتجاوز  تبعد أن كان ،من إجمالي الناتج العالمي

ين  ــــــرة بـــــجارة الحــــــقة التــــــمنط"وهـــو سية ــــــنافـــدرة التــــــزيز القـــــــتجمـــع إقليمـــي خـــاص بتع إضـــافة إلى ذلـــك، تم إقـــــــامة    

بانضــــمام  1994تحــــول بعــــد ذلــــك إلى منطقــــة النافتــــا ســــنة يل ،1989ســــنة "  والولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــةدا ـــــــكن

    . المكسيك

 تجمــع 100مــن أصــل أكثــر مــن  اإقليميــعــا تجم 29مــيلاد وحــدها تم  1992ســنة  تجــدر الإشــارة إلى أنــه خــلال    

القــرار مــن الدولــة لصــالح المؤسســات والهيئــات المشــرفة علــى تســيير الإقلــيم   تخــاذاوبــذلك تم تحويــل مركــز . 2قــائم اليــوم

 ،وهــذا يــدل علــى أنــه أصــبح توحيــد السياســات ضــرورة حتميــة في عصــر العولمــة. تحــاد الأوروبيفي الإ الكمــا هــو الحــ

عملـت العولمـة علـى تجميـع الـدول في تكـتلات جهويـة  لـذلك ،حت فـوق القوميـةضـلأن الأهداف لم تعد محلية بل أ

  . إقليمية من أجل زيادة القدرة التنافسية بين هذه الدول

بفضـــل منطقـــة النافتـــا وعمليـــة أخـــرى في  ،ة في الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــةيـــكمـــا يمكـــن أن تكـــون نفـــس العمل     

ويبقـى العـالم  ،يمكن أن تشكل عولمة جهويـة ةالثلاثالعملاقة  قتصاديةالا التكتلات هذه ،اليابانو  سياأجنوب شرق 

  . في إطار العولمة الشاملةا كلي  نحلالهاإلى أن يتم  اموعة تفاعلا االثالث خاضع
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ـــــراب ـــــث: عاــــ ـــــالس صــــاداقتورة ــــ ــــــحو  وقـــ ـــــة التـري ـــــبادل التجـ ـــــواجـــرفــــع الحو  اريـ ـــــالح زــ ـــــدودية ومـ ـــــنع الرســ وم ــ

  .يةـــركـــــمــالج

  :1تحقيق ما يأتي السوق إلـى قتصاداعن طريق ثورة  الاقتصادية دف العولمة    

 ومــن ثم .جتماعيــةامــن معــايير سياســية و  انطلاقــا ا،ســابق حــددتحريــر أســعار جميــع الســلع والخــدمات الــتي كانــت تت• 

  .قانون العرض والطلب أي  إخضاع الأسعار لفعل السوق

 ،ملكية مؤسسات إنتاج بعض السـلع والخـدمات مـن القطـاع العـام إلى القطـاع الخـاص الخوصصة وهي عملية نقل• 

   .المصاحب بتعديلات دستورية

ي تقـــــوم بـــــه ذالـــــ ةقتصـــــاديالاو  ةجتماعيــــالاويكـــــون ذلــــك بإلغـــــاء دورهـــــا في المهـــــام  ،إعــــادة النظـــــر في دور الدولـــــة• 

 :الحكومات عن طريق

  .جتماعيةالاإلغاء السياسات والبرامج  -   

 .إلغاء الدعم الحكومي -   

   .قتصاديةالاالدولة في عملية التنمية  اللتين تقوم ما التنظيم والمراقبة تيحصر عملي• 

  .توسيع الأسواق وجعلها ميدانا عالميا متحررا من القيود والحدود الدولية• 

عـــن طريـــق إلغـــاء الحـــواجز الجمركيـــة والإداريـــة  ،كـــل السياســـات الـــتي تعيـــق توســـيع الأســـواق وتطويرهـــاالتحـــرر مـــن  • 

   .عتماد سياسات الأجواء المفتوحةاو 

الــتي هــذه الأخــيرة  ،اتالجنســي ةتعــددمالأجنــبي المباشــر والشــركات  ســتثمارالاعولمــة النشــاط الإنتــاجي عــن طريــق • 

رع في ــــــألــف ف 40مــن  أكثرفــ .هاوفر لــديــــــي بفضــل الإمكانــات الــتي تتـــــاط الإنتاجــــــة النشـأخــذت علــى عاتقهــا عولمــ

من النـاتج الإجمـالي  بالمائة 44 ما يشكل أي1996 مليار دولار سنة  23.000 لها إلىوصل الناتج الإجمالي  العالم

 . العالمي

الوقـــت وتحويلـــه إلى معرفـــة جديـــدة يـــتم  ســـتثمارايهـــدف إلى  لعولمـــة،النظـــام العـــالمي القـــائم علـــى ايتضـــح أن إذن     

كــــذلك و  ،المنتجــــاتفي التنويــــع الســــريع والتحســــين المســــتمر في  ســــتخدامهااأو  ،بســــلعة أو خدمــــة جديــــدة ســــتبدالهاا

  . قتصاديةالامنها في جودة التصنيع بطريقة فعالة ومتواصلة من أجل تحقيق التنمية  ستفادةالا
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  :1تيكالآمجموعـة الأهداف الحيوية للعولمـة   ستنتاجايمكن  بناء على الثورات الأربعة السابقة،    

دون حواجز أو فواصــل جمركيــة أو إداريـة أو قيـود ماديـة أو  ،الوصول إلى سوق عالمية واحـدة مفتوحة: الهـدف الأول

  .شمل العالم ككلت ةسوق متسع ،عرقية أو جنسية أو معنوية أو عاطفية

 أو مــن حيــث ،ســواء مــن حيــث المصــالح والمنــافع المشــتركة ملــةاكتوم ة واحــدة مندمجــةقريــجعــل العــالم  :الهــدف الثانـــي

  .الجميعالإحساس بالخطر الذي يهدد 

لا و  ،وحقـوق الإنسـان الوصول إلى التجانس العالمي من خلال تقليـل الفـوارق في مسـتويات المعيشـة: الهـدف الثـالث

  .الذي يؤدي إلى رفع جودة الحياةقائم على التعدد والتنوع هو وإنما  ،يكون هذا التجانس بالتماثل

  .صطلاحية واحدةامحاولة إيجاد لغة : الهـدف الـرابـع

  .وصول إلى الوحدة الإنسانية ككلنزع الفوارق بين الأجناس والقوميات من أجل ال: الهـدف الخـامـس

 .اني في التـــاريخومـــن ثم تصـــبح العولمـــة أول واقـــع إنســـ ،يـــز العنصـــرييصـــب والتمعإزالـــة أشـــكال الت: الهــــدف الســـادس

  .دولهمو هم سختلاف أجناالتحقيق طموحات البشر ب في النفوس  رؤية جديدة بعث: الهدف السابـع
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  .صاديةالاقتة ـــــمــــــولـــــار العــــــــــثآو أبــــــعـــــاد : يـــــــانــــثـــــث الــــحـبـــــالم

ـــــــظاه إن     ـــــــرة العولمــــ ـــــــست كافــــــة الــــــدول علــــــى  الاقتصــــــادية ةــ ـــــــورها  اخــــــتلافمـ ـــــــتويات تطـــ أو  الاقتصــــــاديمســــ

إلا أن العولمــة لا ، التغــيرات الدوليــة وتصــاعد حــدة الأحــداث وازديــادوبــالرغم مــن تنــامي هــذه الظــاهرة  .الاجتمــاعي

مـن المميـزات يمكـن الظفـر  وفي مقابـل ذلـك، هنـاك العديـد. تخلو من السلبيات الـتي لم تسـتطع الـدول التغلـب عليهـا

  .الوجه الإيجابي للعولمة في تحقيق الخيرات والرفاهية لشعوا استغلالالحكومات  استطاعتا إن 

 المــــطـلب الأول: أبـــــعـــــــاد وأهـــــــــداف العـــــــولمـــــة.

ها، ـــــــمع أقــــــلمها والتــــــلمواكبت تدقيــــــق النظــر وبــذل الجـــــهودتتطــــــلب عددة ــــــداف متــــــوأه عادـــــــأب الاقتصــاديةللعولمــة      

   .أثار  وخيمةقد يجعل عملية المواكبة صعبة وغير مستوعبة، وذات  السليم عن مسارها بتعادالاو 

  .ةــــمــــولـــــاد العــــــــعـأب :أولا

 ياسيةـــــس اأبعـاد إذ تشـململة، ـــــالوسـائل والأدوات المستعمتباينـة حسـب هي بعاد للعولمة و الأ يوجد العــديد من     

  .تصالية وتكنولوجيةاو  عسكريةو  جتماعيةاو  ثقافيةو  قتصاديةوا

   .يـــــــــياســــد الســـــعـــــالب/ 1

ولازالــت  اختلافهــاكافــة الشــعوب علــى  مــاجلهأمــن  ضــحت التــينالحريــة والديمقراطيــة،  في انــبالج يتمثــل هــذا     

كــل مــن ولقــد أثبتــت العولمــة أن التغــيرات في   .1المبــدأينإلى حــد اليــوم لقــاء هــذين  مــن دمــاء أبناءهــا اغاليــ اثمنــتــدفع 

توجـد  بـل، ةالعالميـ ةالسياسـي في السـاحةة لا تكـون هـي الفاعـل الوحيـد كومتعني أن الح ،العلاقات والنظم السياسية

تنظيمـــات فاعلـــة تســـعى إلى ، كمنظمـــات عالميـــة وجماعـــات دوليـــةو  تاشـــركات متعـــددة الجنســـيو  إلى جانبهـــا هيئـــات

   .2ندماج الدوليالاو  التعاونو  تحقيق مزيد من الترابط

  منو  ارجيا،ــسات العولمة على اال السياسي داخليا وخانعكافي  اوتنوع اوتجدر الإشارة إلى أن هناك تعدد    
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لم يعـد ينظـر إلى  إذ أنـهالمتبـادل،  الاعتمـاد بسـبب تنـامي ظـاهرة دوليهـو  لي ومامحصعوبة الفصل بين ما هو  هاأبرز 

كــل الــترابط بــين  زيــادة  إلى وقــد أدى ذلــك ،تفــاعلات دوليــة حــدوث الحــدود الإقليميــة كحــاجز أو كعــائق يحــول دون

   .الداخليةو الأوضاع الخارجية من 

  :1أتينعكاسات السياسية للعولمة فيما يتتمثل أبرز الا     

  : ـــــةدولــــلايادة ــــبدأ ســــع مــــراجــــت/ أ

ــــلقـــد ظ      ــــالسي مبـــدأل ـــ ــــتغيي لكنـــه طـــرأ عليـــه، مبـــدءا مقدســـاادة لفـــترة طويلـــة ـــ ــــر ملمـــ ــــوس منـــذ منتـــ صف القـــرن ـــ

  :2على سبيل المثالأهمها  ظروف عدةل ويعود الأمررين، ـــالعش

  .الدول كافةالدولية وتطبيق النظم الدولية التي تتضمن قواعد ملزمة ل تفاقاتالاالتوسع المتزايد في إبرام  -

  .حقوق وحريات الإنسان الأساسية حترامكا بعض المبادئ المتنامي نحو تجاهالا -

   .المتزايد نحو إقامة الكيانات الدولية عابرة القومية تجاهالا -

 ،نـدرة الميـاهو  كل الطاقةا مشو  والتلوث كل البيئةا مش مثل ،الجهود بتضافركل دولية لا يمكن حلها إلا ا ظهور مش -

  .وغيرها العنف السياسيو  الإرهابو  الجفافو  لتصحروا

 لتجنــــب  ،الــــدول بدســــاتيرها وتشــــريعاا الداخليــــة حتجــــاجاالفقــــه والقضــــاء الــــدولي علــــى عــــدم إمكانيــــة  ســــتقرارا -

أحكـام القـانون الـدولي العـام والـنظم الدوليـة ذات سواء كانت ذات طبيعة تعاقدية أو ناشئة عن  ،الدولية لتزاماتالا

  .حتى وإن لم تصادق الدول عليها أو تنظم إليها ،الصفة الشارعة

   :ةـــدولـــــال و دور وةــــــع قــــراجــــــــت/ ب

التطـورات الجذريــة والمتلاحقــة الـتي شــهدها العــالم  حيــث توصــلتأدت العولمـة إلى إضــعاف دور الدولــة القوميـة،      

بــل . ســابقالك  ةالدوليـ ســاحةإزاحــة الدولــة فلـم تعــد هـي الفاعــل الوحيــد أو الـرئيس في ال ، إلىاتيمنـذ مطلــع التسـعين

الشــركات متعــددة يومــا بعــد يــوم، أمثــال  أدوارهــم تعــاظمتجــدد لفــاعلين اــال  تاركــةشــيئا فشــيئا  أصــبحت تتراجــع
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حتياجـــات فضـــلا عـــن عجزهـــا عـــن تلبيـــة المتطلبـــات والا ،المنظمـــات غـــير الحكوميـــةو  المنظمـــات الدوليـــةو  تاالجنســـي

  :1ما يأتي المؤدية إلى ذلكومن أهم الأسباب  .قتصاديةالا هاعن التدخل لحماية مصالحو  ،هاالمتزايدة لشعب

  .التعددية السياسيةو  نحو التحول الديمقراطي تجاهالا - 

      .السوفيتيتحاد الإوتفكك سقوط  -

   .في دور الدولةا كبير   االمنافسة والحاجة إلى تخفيض التكاليف يتطلب تقليص حتراما -

   .قتصاديةالاالحرية العمل بمبدأ  نحو تجاهالا -

   .تحول القوة في اتمع من الدولة إلى المنشأة -

  .السياسية أمام الحكومات ختياراتالامحدودية   -

  .للخارجهروب رأس المال  تجنبالأجنبي المباشر و  مارثستالا لاجتذابصلاحياا الدول عن الكثير من  تنازل -

.قتصادهااللدولة في إدارة  ةالكلي يةقتصادسياسة الاالتكامل الأسواق المالية أنقص من فعالية  -   

 ج/ تزايــــد الاتجاه نحــــو التكــــتل الدولــــي بيـــن الـــدول المتـــقدمــــة: 

إقامـة نحـو  متزايـدة رغبة هناك، نلاحظ أن احة الدولية منذ مطلع التسعينياتلتطورات التي شهدا السل بالنظر     

  . دمةـــــالإقليمي بين الدول المتق قتصاديالاياسي و ـــالتكتل الس

 2/ البـــــــعـــــد الاقتصادي.

 .ليســت متماثلــة في كــل المســتويات لكنهــا ،الإنتــاجو  التمويــلو  ائلــة للتجــارةالهتــدفقات مــن أهــم مظــاهر العولمــة ال    

الـتي  لإبقـاء علـى القيـودل محـاولات صـارمةهنـاك  ،رأس المالحركة  علىففي الوقت الذي يتم فيه تفكيك كل القيود 

بــل عــبر حــدود الــدول  انتقالــهلــيس فقــط و ، 2مــن الــدول الناميــة إلى الــدول المتقدمــةخاصــة  حركــة عنصــر العمــلعيــق ت

 نفتـاحازيـادة  ـدف ،كل تيـار متصـاعدـــــش ذتتخـا الاقتصـاديولمة في جانبهـا ــــــالعلأن  .الواحـدة ةداخـل الدولـ حتى
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 وتعــديل نظــم الإنتــاج في ،تطــور حركــة البنيــة الإنتاجيــة في الــدول المتقدمــةمــع تنــامي ال فيهــذا التيــار  أخــذالأســواق و 

  .السوق اقتصادطيط المركزي وتحولها إلى ات الدول ذات التخيقتصادا

  :1أتيليات منها ما يستعملت مجموعة من القواعد والآا الاقتصاديبعدها  في العولمة مع العلم أن      

  . سبوقةغير مبطريقة  قتصاديالا ندماجالا تشجيع -

 .الاستخدامتقديم منتجات جديدة واسعة  -

  .على جميع المستوياتورية الإتاحة نظم تسويقية ف استخدام -

 .ويل تتسم بالإتاحة الفوريةتمنظم دفع و  استخدام -

  .فعالة في تطوير القدرات البشرية استثمارنظم  استخدام -

 بـــرزتتي عـــة مـــن المســـتجدات والتطـــورات الـــفي مجمو  ،للعولمـــة الاقتصـــاديةالأبعـــاد  إضـــافة إلى ذلـــك يمكـــن تمثيـــل    

 الدوليـة سـواء مـن الاقتصـاديةعلات أنمـاط التفـا مسـت، والـتي القـرن العشـرينل العقد الأخير مـن بشكل واضح خلا

  :2الخاصة بالعولمة الاقتصاديةبعض الأبعاد  وهذه .حيث شكلها أو مضموا أو التوجهات الغالبة عليها

  .والسيطرة عليها الاقتصاديةنشطة تراجع قدرة الحكومات الوطنية على توجيه الأ -

  .الدولية الاقتصاديةالعالمية في مجال فرض النظم  الاقتصاديةتزايد سيطرة المؤسسات والمنظمات  -

  .نحو التخصص وتقسيم العمل على المستوى العالمي في ظل عولمة الإنتاج الاتجاهتنامي  -

  .العالمي الاقتصادوهيمنتها على  اتتزايد سيطرة الشركات متعددة الجنسي -

   .المتبادل على المستوى العالمي الاقتصادي عتمادالاتزايد درجة  -

    .العالمي الاقتصاديالليبرالي على النظام  الاقتصاديسيادة الفكر  -

  .العاملة البشريةاليد على التكنولوجيا المتطورة وتراجع الحاجة إلى  الاعتمادتزايد  -
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 .والترويج لثقافة المستهلك العالمي ستهلاكيةالاالنزعة  تساعا -

   .يــــــافـــــقــــد الثــــعــــالب /3

أي أن  اليونسـكو العالميـة، لجنـة  حسـب للعـالمالمفهوم الثقافي للعولمة بفكرة التنميط أو التوحيد الثقافي رتبطالقد     

وإنمــا تــدعو إلى  ،لا ــدف إلى محــو الثقافــات والحضــارات الأخــرىو  العولمــة الثقافيــة هــي تفاعــل بــين الثقافــات العالميــة

  .1الحوار فيما بينهما

   :2الآتيةالعناصر  ظاهر العولمة الثقافية تتمثل فيمأن  الإشارة إلى ويمكن    

   .لنزعة المادية على النزعة الروحيةا تغليب -

   .محو الخصوصية الثقافية والترويج لفكرة الثقافة العالمية -

  .ةالأمريكينمط الحياة و سيادة القيم الغربية تغليب و  -

 4/ البــــعــــد الاجتماعي.

لاسـيما في دول الجنـوب الـتي تعـد أكثـر الـدول  ،سلبا بظاهرة العولمـة المتأثرةأكثر االات  جتماعيالاعد اال ي    

 علــقمــا يتكــل   فيل التــأثير علــى اتمعــات للعولمــة لتشــم جتماعيــةالاالأبعــاد  تمتــد"  .ثــار هــذه الظــاهرةآتضــررا مــن 

خصوصـيتها، و ثقافتهـا و  تجـرد مـن هويتهـاأكثـر عرضـة لل اتمعـاتالأمر الذي يجعـل . جتماعيالابالبناء أو بالنظام 

إلى مجـالات أكثـر فاعليــة  واتجاهــامـدى و قبـولا و  تسـاعااأكثــر  هويـة وثقافـة جديـدة كتســابلا مؤهلـة  بـذلك وتصـبح

   .3"أكثر من أي وقت مضى على المستوى العالمي

   .ريــــسكــــالع دـــعــــالب/ 5

الصــــراع علــــى المعســــكر الشــــيوعي خــــلال لمعســــكر الليــــبرالي الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة و ا لانتصــــارلقــــد كــــان      

لأن تــترأس الأمريكيـة  المتحـدة لولايــاتل فرصـةات مــن القـرن العشـرين، يـايـة الثمانين الـذي شــهدته السياسـي الـدولي
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 أنو  بأســرهعــد الحــرب البــاردة، وصــارت بــذلك قــادرة علــى فــرض إرادــا علــى العــالم ب في عــالم مــا يــةداالأح يــةالقطب

  .ة مضادة لهيمنتهااولمح ةطيح بأيت

  . صاليالاتد ــــــعــــالب/ 6

الدولي بأـا العمليـة الـتي يـتم مـن خلالهـا نقـل الأفكـار والمعـاني بـين الأفـراد أو الجماعـات  تصالالاتعرف عملية      

 تصــالاتالالظــاهرة العولمــة الــتي تشــمل كافــة أشــكال  تصــاليةالاأن مجمــل الأبعــاد  أيعــبر الحــدود الإقليميــة للــدول، 

تـــداول و  كافـــة عمليـــات نقـــل   اوالمرئيـــة، وكـــذالمســـموعة و  الإعلاميـــة والدعائيـــة بأجهزـــا ووســـائلها المختلفـــة المطبوعـــة

وغيرهـــا، لهـــا صـــلة  الانترنيـــتالصـــور والأصـــوات عـــبر الوســـائل الإلكترونيـــة كشـــبكة و  الأخبـــارو  البيانـــاتو  المعلومـــات

 أن علاقة العولمة بكل من الثـورة المعلوماتيـة الجدير بالذكرو  .ولمة سواء دف الترويج لها أو من خلال التأثير اــــبالع

  .كلا منهما تؤثر وتتأثر بالأخرى  لأنوالمعلومات هي علاقة تبادلية نفعية،  تصالالاوثورة وسائل 

  .يـــــوجـــــنولــــكــــد التــــعــــالب /7

الملكيـــة الخاصـــة شـــجيع تو  الـــتي تـــتم بتحريـــر الأســـواق ،العولمـــة سلســـلة مترابطـــة مـــن العمليـــات التكنولوجيـــة تعـــد    

صــرا علــى أنشــطة معينــة يمكــن التنــازل تقم هــا، وجعــل دور قتصــاديالامــيش ســيطرة الدولــة علــى النشــاط و  للأصــول

كثيفــة  بب مــا يتطلبــه ذلــك مــن تطبيــق تكنولوجيــا متطــورةـــــلصــالح كيانــات أكــبر حجمــا مــن الــدول، بسلاحقــا عنهــا 

   .ستعمالالابسيطة وسهلة و  نتشارالا

يحثـه و خـر يـدفع الأ واحـد فـيهمكـل تشـمل مجموعـة مـن الفـاعلين،   تكنولوجيةهناك منظومة تجدر الإشارة إلى أن     

   1:فيما يأتي أهم هذه الفواعل تتمثل .الوصول إلى مجموعة من الأهداف الكلية والجزئية الخاصة والعامة على

  .الجديد المبتكر المنتجما إلى و د تاجةمح ةسوق مفتوح وخلق التكنولوجي بتكارلااعلى الحث  -

  .يم العمل على النطاق العالمي للمنتجاتتقس -

   .في كافة االاتلم تحقيق قدرة هائلة على التعو  -
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      . ةــمــــــولـــــــداف العــــــــــأه :اـــــيـــــانـــــث

  : كما يأتيها  ذكر مجموعة من الأهداف يمكن للعولمة     

إقامـــة ســـوق  أي .أخـــرىدون حـــواجز أو فواصـــل جمركيـــة أو إداريـــة أو قيـــود  ةمفتوحـــ يـــةلى ســـوق عالمإالوصـــول / 1

 فيو  .كلــه كتلــة واحــدة متكاملــة ومتفاعلــة  ، وتجعــل العــالمفــرادالأؤسســات و المقطاعــات و الشــمل كــل ت ةممتــد ةمتســع

ـــتم بـــين توحيـــد و  ـــنطـــاق هـــذا الهـــدف ي  وأفكـــارهموثقـــافتهم   حضـــارم اخـــتلافعلـــى  البشـــرية فـــرادكافـــة الألف  آت

 .معتقدامو 

الجمـاعي  مـن حيـث أهميـة تحقيـق الأمـن، و المصالح والمنـافعحيث من  ومتكتلا امندمجبأسره متوحدا و العالم جعل / 2

مصـادر و نزاع ـــــؤرة الــــضاء علـى بـــــالق بالشــــكل الـذي يضـمن ي،رار والأمن العالمـــستقهدد الاـــــر يـــخط يلأ يوالتصد

 عتمــادالازيــادة و إــاء حــالات الصــراع و  يــتم ذلــك مــن خــلال زيــادة مســاحة الفكــر المشــترك .التــوتر وعوامــل القلــق

 .المكاسب المشتركة خر وخلق الثقة وجنيتنمية حاجة كل منهما إلى الآكذا و  ،المتبادل بين الشعوب

 قـاءرتلالع ـــــوعلـى التشـكيل الداف ،نوعـــدد والتـــائم على التعـــقال يس العالمــــلى شكل من أشكال التجانإالوصول / 3

ة ـــــفـــودة والألـــــزداد المـــــومــن ثم ت .سانــــــحقــوق الإن فيشة أو ــــــتويات المعيــــــمس وارق فيـــــــخــلال تقليــل الف مــن .والتطــور

 .والمساواة ةلالى قيمة الحرية والعدإنسانية وتتحول قيمة الحياة الإ وابطر  تتعمقو 

ومراكـز تبـادل  لكترونيةوتبادلها بين الحاسبات الإ ستخدامهاايتم  ،واحدة صطلاحيةانحو إيجاد لغة  تجاهالاتنمية  /4

 .البيانات وخلق وصناعة المعلومات

   .يوالنوعي يز العنصر يتعميق الإحساس بالإنسانية وإزالة كل أشكال التعصب والتم/ 6

  .ةــــصاديالاقت ةــــــمـــولــــــار العــــــــــثآ: يـــــانـــــثــب الـــــلــــالمط

 الابتعـادو  للانـدماجالـدول  اسـتدراجفي  قوـا لهـاظـاهرة في الـدول المتقدمـة علـى أـا  الاقتصاديةلعولمة ينظر إلى ا     

تعمـل الوقـت  نفـس وفي .انتهـاكضـد أي  هحقوق الإنسـان والـدفاع عنـ رساءلإكأداة   تستخدم عن العزلة، بل وأيضا

  .اومكاسبه افي إدارة العالم وتنمية مصالحه كافة الشعوب  زيادة دور على
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فعكـس هــــــذه الأفكـار هـو الـــــذي يؤمـــــن . الاقتصـاديةتخــــتلف نظرة الشـــــعوب للعولمـة  ،النامــــــيةفي الدول لكن       

ـــــه ـــــعولمة ظــــاهرة لأن الشــــائع هــــو أن  .بـــ ـــــد الــــدول المتقدمــــةمــــا هــــي إلا وسـ الاقتصــــاديةالــــ ـــــيلة في يـــ ـــــسلل ـ علــــى يطرة ـ

مـن وجهـتي النظـر  انطلاقـا لـذلك .الديمقراطية والحريـة جةحقوقهم بح خيرات الضعفاء، وسلبهم استغلالو وب ــــشعال

 وذلـــك بســـبب .لعولمـــةا الإيجابيـــة الناجمـــة عـــن تطبيـــق والآثـــارالســـلبية  الآثـــارالمتناقضـــتين لابـــد مـــن التطـــرق لكـــل مـــن 

   .عنها الاستغناءتبدو مغرية لا تستطيع أية دولة  التي يجابيةالإ الآثارالمخاوف التي تثيرها هذه الظاهرة، و 

  .ةــــصاديـــالاقت ةـــــمـــولــــــلعا لــــــتطــــبــــيق يةـــــلبــــالس ارثالآ :أولا

المبالغــة في و بالنســبة للــدول الناميــة  خاصــةبمجموعــة مــن المخــاطر والتهديــدات  قتصــاديةالاالعولمــة  ارتبــاطنتيجــة      

العـــالم النـــامي ينظـــر  جعلـــت". هـــوس العولمـــة"أي " الجلوبوفوبيـــا" باصـــطلاحمخـــاوف تعـــرف  بـــرزت ،ضـــرارهاأ وصـــف

المفروضـة  يكيـةقـوى الإنتـاج والإعـلام الأمر  بسـبب ،ظاهرة تعمل على أمركة العالم وميش الشعوبللعولمة على أا 

. 1ضالمحـمريكـي الأ هاوسـلوك تهـاثقاف خلالهـا الولايـات المتحـدة الأمريكيـة نشـر، والـتي تحـاول مـن في كافة أنحاء العـالم

  :تيةفي النقاط الآ الاقتصاديةبإمكاننا إيجاز السلبيات الناتجة عن مخاطر تطبيق العولمة 

  .ستثمارالاعلى حركة التجارة و  اتزيادة سيطرة الشركات متعددة الجنسي -

  .الدول النامية عن منافسة الشركات العظمى ذات التكنولوجيا العاليةعجز  -

  . لدولها الداخليةن شؤو التقليص دور الحكومات في تسيير  - 

   .إعادة ترسيخ ظاهرة الطبقية في اتمعو  التفاوت في توزيع الدخل بين دول العالم -

  .الشمال والجنوب الفجوة بينتوسيع  - 

  .للأمة والحضارة المحلية الثقافيةالفردية و  الهويةكل من  طمس -

  .إلى الدول الضعيفة بأشكال جديدة ستعمارالاعودة  - 

  .القضاء على المصالح والمنافع الوطنيةالغربية و  قتصاديةالاالهيمنة  - 
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  .غسيل الأموالو  تصدير الجريمة المنظمة - 

 تـأثر زيـادةبسـبب  قتصـاديالاضـعاف الأمـن إومـن ثم  العـالمي، للاقتصادالوطني  قتصادالاوتبعية  نكشافاتزايد  - 

ما في المـدى البعيـد يلتجارة يـؤدي لاسـل العالمية نظمةالم تاتفاقافالتقيد بتطبيق  .تقلبات الخارجيةالالوطني ب قتصادالا

متانــة و نفراجــات السياســية علــى الا درجــة ضــررهاعتمــد ت ،لى هــزات وتقلبــاتإالــوطني  قتصــادالا ســتقرارالى تعــريض إ

ويــأتي في هــذا الســياق تفشــي ظــاهرة  .دول مراكــز القــوى العالميــة خاصــة مــعطــراف الدوليــة العلاقــات الوديــة مــع الأ

  .قليمية العنيفةة والإعالميقتصادية اليارات والأزمات الاالفوضى المالية والا

ن المكاســـب راجـــع إلى أ ذلـــك ،بـــين الســـكان داخـــل الدولـــة الواحـــدةتى حـــتفـــاوت الـــدخول بـــين الـــدول و  تســـاعا -

  :الأسباب أهمها لعدد من يعود ذلكالسبب في و  .الدوليتم تقاسمها بالتساوي بين  المتوقعة من تعميق العولمة لا

 تابعـة عـادة  علـى سـبيل المثـال اتفالشـركات متعـددة الجنسـي ،ة العولمـةظـاهر عدم تكافؤ الأطراف المشـتركة في  •     

  .  للدول المتقدمة

         البقـــاء للأقـــوى الحـــادة، أيـــن يكـــون المنافســـةعلـــى  عتمادهـــالاوذلـــك  .نســـانية لديمقراطيـــة الســـوقاالطبيعــة اللا •     

  .في تخفيـــف حـــدة الفقـــر بـــين الـــدول وبـــين ســـكان الدولـــة الواحـــدة جتمـــاعيالاطالبـــة بتخلـــي الـــدول عـــن دورهـــا والم

   .هفــراط فيــالتفــاخري والإ ســتهلاكالاالســائدة وتعويــد مجتمعــات الــدول الناميــة علــى  كســتهلاالاط نمــاأتشــويه  •     

عـادات و تحـت تـأثير الإعـلام القـوي والمكثـف والموجـه لتوحيـد سـلوك  ،الغـربي سـتهلاكالاذلك عـن طريـق نشـر نمـط و 

   .البشر على نسق الحياة الغربية

 .فــة الجمركيــة علــى المنتجــات المســتوردةيلغــاء التعر إبســبب خفــض و  ،تراجــع حصــيلة الدولــة مــن الرســوم الجمركيــة -

   .نفاقسيكون له تأثير على الميزانية العامة وبالتالي القدرة على تمويل الإهذا و 

ــــتعـــرض الق - ــــالس قتصـــاديةالاطاعات ـــ ــــالو  لعيةــ ــــالصو  زراعةــ ــــالخو  ناعةــ ــــدمة المحــ ــــالخو  ليةــ ــــدمات المــ ، تصـــالاتالاو  اليةــ

ـــالتو  ـــن الحـــــــعمــال المهوأ قلـــــالنو  وزيعـــ ـــنافــــة لهجمــات تـــــــية والبصريــــــالخــدمات السمعو  رةــ الســلع قــــــبل مــن  قـــــويةسية ـــ

ـــدول المتقدمـــةو  ـــتي تنتجهـــا ،الخـــدمات المســـتوردة مـــن ال والمعروفـــة  اتنســـيالجالعملاقـــة متعـــددة و الشـــركات العريقـــة  ال

ـــــقنية و بقــــدراا و بتفوقهــــا  ـــــويقـــــالإداريــــة والتسالتــ ـــــية الهـــ ــــد يــــؤدي  وهــــو مــــا .ائلةــــ ـــــع زواللى إق ـــــدد مــــن الصــــ  ناعاتــــ

  .التي لا تقوى على مواجهة العولمةالنشاطات الخدمية ذات الكفاءة المنخفضة و المؤسسات و 
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 تـــزامللاا نتيجـــة. ااســـتيرادهو تكلفـــة شـــرائها  اعرتفـــابســـبب  ،ســـعار مـــدخلات المنتجـــات الزراعيـــة والغذائيـــةأ ارتفـــاع -

   .عانات المقدمة لهالغاء الإإلتجارة بلية عالمنظمة الالم تفاقاتاالوارد في 

خاصــــة في المراحــــل الأولى لوصــــولها لأســــواق الــــدول  ،نتــــاج وتوزيــــع بعــــض الصــــناعات التصــــديريةإرفــــع تكــــاليف  -

لى إ إضــافة. تغليــف وتعبئــة المنــتج مــن قبــل الــدول المتقدمــةو  ومواصــفات تعجيزيــة في جــودة شــروطبســبب  .المتقدمــة

نـدرة و  قلة خـبرة المصـدرين  وكذا، SPSالتدابير الصحية والصحة النباتية  تفاقاتاتطبيق أحكام و شروط حماية البيئة 

  .المعلومات الخاصة بأسواق التصدير

بســـبب المبالغـــة في تطبيـــق أحكـــام حمايـــة  ،ت الحديثـــةتقنيـــانتـــاج الصـــناعات المعتمـــدة علـــى نقـــل الإرفـــع تكـــاليف  -

في الـدول المتقدمـة  اوالمعـدات المصـنعة حـديث لاتالآسـعار الكثـير مـن أومن ثم رفـع ، TRIPSحقوق الملكية الفكرية 

  .مثل صناعة الأدوية

ـــتقي - ـــوماتيد ـــ ـــالق اذتخــافي  الحكــ ـــالمتع قتصــاديةالارارات ـــ ـــاريـــلقة بالسياســات التجـــ ـــالمو  ةـــ ـــزراعـــالو  اليةــ ـــالصناعو  يةــ ية ــ

داف ــــهألاا منسـجمة مـع ـــــوتعدي الأخـــــيرةن تكـون هـذه أحيـث يجـب  .علقة ـاــــــراءات المتـــــجالإكـذا و  ،مةــــــالأنظو 

  .لتجارةالعالمية لنظمة الم مبادئو 

   .الاقتصاديـــةلتطــــــبيــــق العـــــولـــــمــــة  ةــــيـابـجــــالإي رثاالآ: ياــــانـــــثـ

وجعـل العــالم قريـة واحــدة، إضـافة إلى رفــع  المتمثلــة أساسـا في تحقيــق الـترابط بـين الــدولالعولمـة بنـاء علـى مبــادئ      

فــــإن الإيجابيــــات الــــتي تنطــــوي عليهــــا العولمــــة  .مســــتوى معيشــــة الأفــــراد والحفــــاظ علــــى حقــــوقهم وزيــــادة مكاســــبهم

  :تيةيمكن توضيحها في النقاط الآ الاقتصادية

  . الازدهارو  الاستقرارتحقيق  -

 . ترسيخ مبدأ التعاون ولتعايش بين الحضارات -

 .العالم كافة أنحاءلمنتجات في  اواصفات مقاييس و متوحيد  -

  .الثقافاتطلاع على لإ إتاحة الفرصة للأفراد -

 .من خبرام ستفادةالالديهم المهارة والقدرة على العمل و  فتح الأبواب أمام من - 

  .وحماية الحريات جتماعيةالاالحماية و  توفير الديمقراطيةو  قتصاديةالاإزالة التجزئة  -



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: الأولالبــــاب 

 

 87  .ةــــصاديــــقتة الاـــــولمــــى العـــــة إلـــالميـــن العـــي مــــالمــــصاد العــــقتور الاــطــــت: انيــــصل الثــــالف

 

في و . والخــدماتالــتي تعــترض تــدفق الســلع  راقيــلالعلغــاء الحــواجز و إو  هــابســبب تحرير  ،زيــادة حجــم التجــارة الدوليــة -

بســبب تزايــد  .مــن منتجــات المصــانع القائمــةالصــادرات و  ،صــادرات البتروليــةاللى زيــادة إهــذا الســياق تــؤدي العولمــة 

 خاصـة ،بتطبيـق مفـاهيم تحريـر التجـارة في السـلع العالميـة للتجـارة نظمةالمعضاء في الدول الأ لتزاماو  قتصاديالاالنمو 

  .البيتروكيماوية والمنتجات المعدنية الأساسية كثيفة الطاقة الصناعات بالنسبة لصناعة مشتقات البترول و

في عـدة قطاعـات  الاسـتثمارـدف  .جنبيـة للـدول الناميـةجتذاب رؤوس الأموال الأاو  ستثمارللافتح فرص أكبر  -

 وكــــــثل البنـــــدمات مــــلى الخإضــافة إ ،ةـــــروكيماويــــتقات البتروليــة والصــناعات البتـــــناعة المشــــــصو  ازــــــطاع الغــــــق لاسيمـــــا

 سـتثماراتالاحيـث تصـاحب عـادة  .اتتعـددة الجنسـيمشـركات العـن طريـق  .النقـل والخـدمات الصـحيةو  السياحةو 

 ،تســويقيةالهــارات المو  داريــةالإبرات والخــ تطــورةالمفنيــة ال قنيــاتتوالمكانــات التمويليــة لى الإإضــافة إ ،الأجنبيــة المباشــرة

 يجـــاد فـــرص عمـــلإو ، داء الأعمـــالأمكانـــات والقـــدرات المحليـــة في مجـــال طريـــق المنافســـة علـــى تطـــوير الإ عـــن تســـاعد

 تخفـيض عوائـد رأس المـال ورفـع أجــور علـىبســبب تأثيرهـا المباشـر  ا،تحسـين نمـط توزيـع الثـروة والـدخول محليـو  جديـدة

   .العمال

علـــــى مســـــتوى  الاقتصـــــاديوزيـــــادة فـــــرص النمـــــو  ،يجمـــــالي العـــــالمرفـــــع معـــــدلات نمـــــو مجمـــــوع النـــــاتج المحلـــــي والإ -

لغـاء القيـود المفروضـة علـى إ نتيجـة ،السـلع والخـدمات نـواعأالطلـب علـى مختلـف  ارتفاعبسبب  .يةلات المحيقتصادالا

  .المباشرة الاستثماراتتدفقاا وزيادة 

بســـبب المنافســـة  .ســـعارهاأومـــن ثم  ،خفـــض تكاليفهـــاو  تحســـين جودـــاو  تنويـــع المنتجـــات مـــن الســـلع والخـــدمات -

 .الخــدماتو الخامــات و  قطــع الغيــارو  المعــداتو  لاتلآاالشــديدة الــتي تســود الأســواق المعولمــة في مجــال الســلع بمــا فيهــا 

معيشـــــة و هم في تحســـــين ورفـــــع مســـــتوى رفاهيـــــة اويســـــ ،لى خفـــــض تكـــــاليف مـــــدخلات الصـــــناعةإيـــــؤدي  هـــــو مـــــاو 

  .المستهلكين

  .في العديــد مــن الســلع والخــدمات ،النســبية الــتي تتمتــع ــا الكثــير مــن الــدول الناميــة مــن المزايــا الاســتفادةتوســيع  -

المنتجــــــات البتروكيماويــــــة والمنتجــــــات الكثيفــــــة و  المشــــــتقات البتروليــــــةو  المنســــــوجاتو  الملابــــــسو  كالمنتجــــــات الزراعيــــــة

   .للطاقة ستخدامالا

ــــــذ - ــــــة تســــــريع تنفي ــــــى القطــــــاع الحكــــــومي قتصــــــاديةالاة في بعــــــض الأنشــــــطة وصصــــــالخ عملي   .فقــــــط المقتصــــــرة عل

أسـواق و السـلع المقلـدة في السـوق الداخليـة  نتشـاراو  ،التغلب على ظـاهرة الإغـراق علىالوطني  قتصادالامساعدة  -

  .التصدير خاصة المنتجات الصناعية
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 لتــزامالابســبب  .الحديثــة مــن الــدول المتقدمــة قنيــاتالتشــجيع علــى البحــث والتطــوير وتســهيل الحصــول علــى الت -

ـــــــــــة والإ ـــــــــــر جديـــــــــــة بحمايـــــــــــة الحقـــــــــــوق الفكري    .لتجـــــــــــارةل العالميـــــــــــة نظمـــــــــــةالموالمـــــــــــرتبط بترتيبـــــــــــات  ،بداعيـــــــــــةالأكث

مـــن خـــلال ســـرعة تحـــديث وتطـــوير الأنظمـــة والتشـــريعات  ،الـــوطني قتصـــادالاجـــل تســـريع عصـــرنة أالضـــغط مـــن  -

بشــفافية أكــبر في  لتــزامالابمــا في ذلــك  ،جــراءات المطبقــة لتلبيــة متطلبــات العولمــةتبســيط وتســهيل الإكــذا و  .الســائدة

لمواكبة متطلبـات سـرعة  ،تصالاتوالانظمة المعلومات أية لتطوير و ولالأعطاء إلى إضافة إهذا  .التعامل مع المراجعين

  .دولالالحركة في التعامل مع بقية 

تحســــين و لـتخلص مـن الفقـر يعمـل علـى االـذي  يقتصــادالاتكامـل القدم التكنولـوجي و ــــمـن الت سـتفادةالاإمكانيـة  -

النزاعـات العنصـرية  والقضـاء علـى ييرـــإلى التغ السعيمن خلال  الاستفادةويمكن جني هذه  .1مستوى معيشة الأفراد

ـــة  و الفكـــر  نيتبـــو  .بـــالطموح الفـــردي والجمـــاعي قـــاءرتوالاالإتقـــان  إضـــافة إلى. ـــدف الوصـــول إلى الوحـــدةالمذهبي

  .عن الفكر التقليدي والتمسك بالماضي والابتعادله، ترويج الالمستقبلي و 

 .ةــــبيمغار ال قتصادياتالالى ـــــع صاديةـــالاقتة ــــــولمــــعـــــار الـــــثآ: اـــــثــــــالــــــث

. الســلبية في المــدى القصــير الآثــار، أــا ســتجني العديــد مــن -بيــةغار ات الميقتصــادمــن حالــة الا انطلاقــا-يبــدو      

  . المزايا التي تتيحها العولمة استغلالوبإمكاا أن تعرف الإيجابيات إذا أجادت 

  :ةــــبيمغار ات اليصادــــقتلى الاــــود عـــــــــتي تعـــة الــــلبيـــالس ارثالآ/ 1

  .يةغارببة كبيرة من موارد الدول المنس امتصاص، وهذا طبعا يؤدي إلى ارتفاع أسعار واردات المواد الغذائية -

  .بية من المواد الخامغار لمعظم صادرات الدول الم سعي الدول المتقدمة لإيجاد بدائل -

كمـــا ســـترتفع تكلفـــة . منافســـة دوليـــة حـــادة، نتيجـــة تحريـــر التجـــارة الدوليـــة المغاربيـــةســـتواجه صـــناعة البتروكيميـــاء  -

  .منها في الأسواق المحلية المغاربيةالواردات منها بسبب عدم كفاية المنتجات 

ـــــدول  - ـــــر التجـــــارة في الخـــــدمات علـــــى ال ـــــةيـــــؤثر تحري ـــــأمين ، خاصـــــة في النقـــــل والاالمغاربي تصـــــالات والســـــياحة والت

  . تعد مستوردا صافيا للخدمات وتعاني من عجز في ميزان خدماا المغاربيةلأن الدول . والاستثمارات

                                                           
 .22:  عمارة، مرجع سبق ذكره، صبثينة حسين 1
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، مثــل تــدهور المغاربيــةحقــوق الملكيــة الفكريــة بعــض الســلبيات تجنيهــا الــدول ســوف يترتــب عــن تحريــر التجــارة في  -

  . ثقافته العربية بسبب الغزو الثقافي للدول الأخرى

  :ةــالمغاربي اتيقتــــصادها الاــــجنيــــي ستــــة التــــابيــــار الإيجــــثالآ/ 2

مـــن تخفيضـــات التعريفـــة الجمركيـــة وإزالـــة القيـــود غـــير الجمركيـــة والـــدعم، الأمـــر الـــذي يزيـــد مـــن الكفـــاءة  الاســـتفادة -

  . التنافسية للمنتجات الزراعية التصديرية

الهادفــة إلى عــدم اللجــوء للمقــاييس والمواصــفات، لخلــق حــواجز غــير تعريفيــة  الاتفاقــاتمــن  الاســتفادةبالإمكــان  -

  .رير التجارةإضافية غير مبررة أمام تح

ـــية للتجــارة يســمح للــدول  الانضــمام - ـــدولة الأولى بالرعايــة، الــذي  بالاســتفادة المغاربيــةللمنظمــة العالمـــ مــن مبــدأ الـــ

  .يعزز فرص وصول صادراا لبقية الدول الأعضاء

يجابيـات، هـذا الأمـر أن السـلبيات أكثـر مـن الإ المغاربيـةثـار العولمـة علـى الـدول آيتضح من خلال التعرف على      

وهــو يتطلــب اللجــوء إلى العمــل الجمــاعي المشــترك . المغاربيــةات يقتصــاديزيــد مــن الصــعوبات والأعبــاء الــتي تعانيهــا الا

الحقـائق الـتي فعـلا  كغيرهـا مـن الـدول الناميـة  المغاربيـةبعـد أن تـدرك الـدول . لتخفيف المساوئ وتعظيم الفرص والمزايـا

   .الاتكافة افي  و ات يقتصادبين مختلف الا حتكاكالا المتمثلة أساسا فيو  ،تجسدها العولمة

  .ةصاديـــالاقتة ــــمــولــــلعاكيـــــفـــــيــــة الــــظـــــفــــر بــــمــــزايـــــا : لــــثاــــثــــلب الـــــطـــالم

 الاقتصــاديةمنهــا، أصــبحت مجــبرة علــى التكيــف مــع التغــيرات  المغاربيــةيلاحــظ أن الــدول الناميــة خاصــة الــدول     

 اســتفادةفي هــذه الظــاهرة وتحقيــق أكــبر  انــدماجهاوــدف تثمــين . الاقتصــاديةالدوليــة الراهنــة، لمســايرة ظــاهرة العولمــة 

  :الآتيةممكنة، لابد من التركيز على جملة من الأسس 

  .ةــــــدولــــل دور الــــعيـــــتف: أولا

 علــى حــد الســواء، فــإن الأمــر يتطلــب المغاربيــة ات الــدوليقتصــادانظــرا لطبيعــة وحجــم الضــغوطات الــتي تواجــه      

  خاصة فيما يتعلق بعملية التنمية الاقتصادية، وذلك دون. منها إعادة الاعتبار لدور الدولة في النشاط الاقتصادي
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وفي هـــــذا الإطـــــار تلجـــــأ الدولـــــة مـــــن خـــــلال أجهزـــــا . 1الإقليمـــــي أو العـــــالمي الاقتصـــــادتكـــــون في معـــــزل عـــــن  أن 

وسياســـية حكيمـــة وفعالـــة تتمحـــور  اجتماعيـــة، إلى جانـــب إصـــلاحات اقتصـــاديةومؤسســـاا إلى تبـــني إصـــلاحات 

2تيةأساسا في النقاط الآ
:  

  . الخاصتشجيع الاستثمار  لمبادرات الخاصة، من خلالا وتشجيعتوزيع الأدوار بين القطاع العام والخاص  �

 تخفيف الأعباء عن الدولة التي تتحملها في إطار الدعم الذي تمنحه للمؤسسات التي حققت خسارة أو عجزا، �

للبنيـــة أيضــا  اهتمامـــادون أن تنســى أن تــولي . تســخير مواردهــا لـــدعم قطاعــات التعلــيم والبحـــث العلمــي والصـــحةو 

 .ذات الأهمية الإستراتيجية الاقتصاديةلمؤسسات ول الأساسية 

 .  المحلي، دف جذب رؤوس الأموال المحلية والأجنبية الاستثمارلائق وتشجيع  استثماريتوفير مناخ  �

توفير إطار قانوني شفاف وتبسيط إجراءات التقاضي لفض النزاعات، من خـلال إقامـة نظـام قضـائي متخصـص  �

 .في المعاملات التجارية والمالية

. ، خاصة إذا كان الهدف هو تشجيع نشـاط مؤسسـات الأعمـالتبسيط العلاقات بين الحكومة والقطاع الخاص �

إضـافة إلى ترشـيد  ،خـتلالاتلتصـحيح الاتكـون أكثـر مرونـة وتـوفر بيئـة مناسـبة  اقتصـاديةعلـى سياسـة  الاعتمادمع 

 .والعمل على زيادة القدرة التصديرية الاستيرادعمليات 

تطـوير النــواحي الإجرائيــة في الســوق الماليــة وتــوفير عنصــري الشــفافية والإفصــاح في البيانــات، مــع ضــرورة إتبــاع أو  �

 .للتغيرات الطارئة على السوق استجابةتطبيق القواعد المالية المحلية والدولية التي تكون أكثر 

الحيـاة السياسـية، إضـافة إلى مكافحـة الفسـاد الحكم الراشد وإضفاء المزيد من الشفافية والديمقراطية علـى  اعتماد �

  .الإداري والسياسي

  .ةـــــيــــة أمنــــظومـــــمن شاءـــــي إنــــروع فـــــالش: ياــــانــــث 

 أي تحالف يتم بين مجموعة دول يتطلب توفير شروط ضرورية له، وتجسيدا للإرادة السياسية لحكومات هذه    

                                                           
 .24-23: ، ص ص2002النامية، مجلة الباحث، العدد الأول، ات البلدان يقتصاداتحرير التجارة العالمية على  انعكاساتمحمد قويدري،  1

 الـوطني المركـز الـتي نظمهـا الفكريـة النـدوة بحـوث العربيـة، البلـدان في السـوق اقتصـادإلى  والتحـول الهيكليـة التصـحيحات االله، العبـد مصـطفى محمـد  2

 . 37- 36: ص ص ، 1999 العربية، الوحدة مركز الجزائر، ، بالتخطيط الخاصة والتحاليل للدراسات
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منظومــة أمنيــة إقليميــة أو دوليـة، ــدف الحفــــــاظ علــى أمـن الأفــراد والــدول داخــل  اعتمـادإضــافة إلى تســريع . الـدول 

  . التكتل

   .ولــــمـــــام و الشـــــصور العــــــادة التـــــزي: اثــــــالثـــــ

والتكيــف معهــا، يتطلــب  الاقتصــاديةالمشــترك الــذي يســتهدف الحــد مــن ســلبيات العولمــة  الاقتصــاديإن العمــل      

وهـذا الأمـر يسـتوجب تـوفر بعـض . 1منهـا المغاربيـةالكثير من التصور العام والترابط بـين الـدول الناميـة خاصـة الـدول 

  : تيةالإجراءات التي نوجزها في البنود الآ

 الاقتصــاديالتكامــل  ، وضــرورة الإيمــان بإيجابيــاتالمغاربيــةوجــود قناعــة حقيقيــة وإرادة سياســية لــدى الأنظمــة  �

 .إضافة إلى محاولة وضع خطة إعلامية لتوضيح أهمية التكامل وترسيخ قيمه. العربي

، يتـــولى التنســـيق والإشـــراف علـــى المغاربيـــةلـــه فـــروع في كافـــة الـــدول  الاقتصـــاديللتكتـــل  مغـــاربيإنشـــاء جهـــاز  �

 .المشاريع

 .موحد للشركات المساهمة مغاربيوضع نظام  �

 .المغاربيةات الموحدة ومركز معلومات تكون له فروع عبر كافة الدول إنشاء هيئة للمواصف �

عـالمي، تتـولى مهمـة إنشـاء معاهـد متخصصـة في  اقتصـاديإقامة هيئة دائمـة لنقـل التقنيـات الحديثـة ذات وزن  �

 .المغاربيةالبحث العلمي في الدول 

 . المغاربيةإنشاء بنك للتنمية الزراعية الصناعية بشراكة البنوك الوطنية للدول  �

 .مياه البحر وتحليةإنشاء معهد للدراسات المائية يتولى إعداد دراسات خاصة بمكافحة التصحر  �

وتخفـيض الـديون  ،والمغاربيـة هجـرة رؤوس الأمـوال العربيـةمـن تخفيـف التنشيط دور صندوق النقد العربي بغيـة  �

 .فوائدهاو 

العربيــة، مــن  المغاربيــة وحــتىإقامــة شــبكات واســعة للنقــل والمواصــلات وتســهيل تنقــل الأشــخاص بــين الحــدود  �

 . أجل تبادل الخبرات والموارد البشرية

 .وتحقيق العدالة في التوزيع الاقتصاديةوضع التشريعات اللازمة لتنشيط الحياة  �

 .ومراعاة مصالح جميع الأطرافغيرها والإفريقية و العربية  الاقتصاديةالتنسيق بين التكتلات  �

                                                           
 .  37-36: ات شمال إفريقيا، العدد السادس، ص صي، تحديات العولمة وآثارها على الدول العربية، مجلة إقتصادغربي محمد 1
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ـــالعمــل علــى تحق � أكثــر علــى الإمكانــات  الاعتمــادمــن خــلال  ،بيــةغار الم اتيالاقتصــاد ســتقلاليةايق المزيــد مــن ـــ

  . زيادة حجم التجارة البينيةو  ةــــالذاتي

 .المزيد من الخيرات غير المستغلة استغلال و، المغاربيةوضع مسح شامل للثروات التي تزخر ا الدول  �

 .تطوير مشروع منطقة التجارة العربية الحرة والسعي الجاد لتحقيق السوق المشتركة �

  .في المنظمة العالمية للتجارةكافة العربية  المغاربية و تنسيق وتوحيد المواقف بين الدول  �

  .ككل  الــــعــــربــــيـــةالمغاربيـــة و  دولــــــن الــــــما بيــــفي ــصاديالاقتل ـــــــكامـــالت: اــــرابــــــع

حسـب، بـل حـتى اا فيقتصـاداوهـذا لـيس في  .أن تلتزم بتطوير مواطن القوة لـديهاالعربية المغاربية و يجدر بالدول     

مـن  للاسـتفادةابي والسـعي الجـاد والإيجـ الانعـزالوهذا الأمـر يتطلـب عـدم . والتقني الاجتماعيو  السياسيفي الجانب 

بــين الأطــراف المشــكلة لهــا،  الاقتصــاديةتــؤدي إلى توزيــع المنــافع  اقتصــاديةتشــكيل تكــتلات  ادةيــفز  .1فــرص العولمــة

ـــع نطــاق التبــادل التجــاري والاســتفادة ـــية وتوسيـــ ـــية لكــل دولــة، إضــافة إلى زيــادة الإنتاجــــ ـــزايا النسبــــ  بــين دول مــن المــ

  .التكتل

الأخـرى،  الاقتصـاديةالسـوق ومـن ثم زيـادة القـوة التفاوضـية مـع التكـتلات  اتسـاعوهذا مـن شـأنه أن يـؤدي إلى      

حجـــم  اتســـاعإذ أن ". ات الحجـــم الكبـــيريقتصـــادا"الداخليـــة والخارجيـــة أي مـــا يســـمي إضـــافة إلى وفـــورات الإنتـــاج 

العمـــل بـــين دول التكتـــل طبقـــا  يـــؤدي إلى المزيـــد مـــن التخصـــص وتقســـيم ،الأســـواق الوطنيـــة انـــدماجالســـوق وزيـــادة 

  .2، وهذا ينتج عنه رفع الكفاءة الإنتاجية وزيادة قدرة الدول على المنافسة العالميةللمزايا النسبية الحقيقية

يـؤدي إلى  الأمر الـذيزيادة ثقة المستثمرين في تصريف الإنتاج، إلى حجم السوق  اتساعإضافة إلى ذلك يؤدي     

 علــى الأخــيريــنعكس في و ف، يــالطلــب الفعــال والتوظكــل مــن الــدخول، ومــن ثم زيــادة   ارتفــاعثم  ســتثماراتالا ةزيــاد

نقـل  إلى إضـافة ،والتشـغيل ستثمارالا ىإضافي في مستو  رتفاعامما يترتب عليه الذي يرتفع،  قتصاديالامعدل النمو 

  .نية الحديثةتقالأساليب ال

                                                           
 للاقتصـادالثالث ، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الاقتصاديةجاب االله عبد الفضيل بخيت وعبد االله بن سليمان الباحوث، دول العالم الإسلامي و العولمة  1

 .31-23: ، ص ص2004الإسلامي، كلية الشريعة والدراسات الإسلامية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية، 

الإســـلامي، مقومـــات ونتـــائج أعمالـــه في الـــدعوة الإســـلامية، دار المنـــار، الطبعـــة الأولى، القـــاهرة، مصـــر،  الاقتصـــاديرفعـــت الســـيد العوضـــي، التكامـــل  2
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عناصــر الإنتــاج بــين الــدول  انتقــالإزالــة كــل القيــود الــتي تقــف عائقــا أمــام حريــة  الاقتصــاديلتكامــل ايســتهدف     

 الاســـتغلالوتحقيـــق  لماليـــة والبشــريةوا مـــن تنـــوع المــوارد الطبيعيـــة ىالجماعيـــة المثلــ ســـتفادةالاذلك بــينـــتج ف، المكونــة لـــه

كمــا يــؤدي إلى تنويــع كــل مــن ســلة . 1قتصــاديةالامــن تحقيــق التنميــة  دول التكامــل في الأخــير ، ممــا يمكــنالأمثــل لهــا

وكــذا زيــادة حجــم التجــارة  .في إطــار التنســيق بــين الــدول المشــتركة في برنــامج التكامــلالإنتــاج والصــادرات الســلعية 

  . الاقتصاديالتكتل  تحسين معدلات التبادل الدولي لصالح دول التي ينتج عنها البينية

  .ةــــــاليـــــمـــــواق الــــر الأســــــريــــحـــــي تـــــدرج فـــــتـــــال: اخــــــامــــــس

  :في جانب الأسواق المالية عليها السعي إلى الاقتصاديةمن مواكبة العولمة  المغاربيةحتى تتمكن الدول     

ــــالية مـــن حيـــث القـــوانين ات الســـلعية الوطنيـــة، وإصـــلاح أيقتصـــادتقويـــة بنيـــة وهيكـــل الا � ــــواق المـــ وضـــاع الأســ

 . التنظيمية والأدوات المالية والحاجات التنموية

 .وضع ضوابط وقيود تنظيمية لتداول وتملك الأجانب للأدوات المالية المحلية �

 .الخارجي قصير الأجل بالعملات الأجنبية الاقتراضتنظيم عمليات  �

العمل على إنشـاء سـوق ماليـة إسـلامية دوليـة تتـولى تنظـيم وتطـوير الأدوات الماليـة الإسـلامية، وتسـاعد علـى  �

 .وتداولها في الدول الإسلامية انتشارها

  .الأجنبية نافسةالمالميزة النسبية للبنوك الإسلامية، وهي عدم التعامل بالربا لمواجهة  استغلالالعمل على  �

  .الـــــخوصــــــصة اســــتكمـــال بــــــرامــــج: ســـــادســــــا

في النشــاط  للدولــة رئيسالــ دورالــالمحافظــة علــى  المغاربيــة أن تواصــل بــرامج الخوصصــة مــعالــدول  علــى يســتوجب    

يهي أو ــــــــتفي بالــــدور التوجـــــــكتقــــد في هــــذه الحالــــة و  .حققتهــــاالــــتي  قتصــــاديالاحســــب درجــــة النمــــو  ،قتصــــاديالا

إلى  ،تحـت تـأثير تحريـر الأسـواق والسـلع عـن السيــــطرة وينجـر قتصاديالاشاط ــــالنرج حتى لا يخ ،التخطيط التأشيري

  .الوطني قتصادبالا ضريما قد 

  
                                                           

  بين الدول الإسلامية، مكتبة العلوم والحكم، دون طبعة، المدينة المنورة، المملكة العربية السعودية،  الاقتصاديمحمد الأمين الشنقيطي، التعاون  1
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  .ةـــمـــــلائــــة المــــقنيــــالت ة وــــميــــب العلــــاليـــــسذ بالأــــــــالأخ: ســــابـــــــعـــا

التقنيـة و الأسـاليب العمليـة  من ستفادةللااد السعي الج ،قتصاديةالامن المستلزمات الضرورية لمواجهة تيار العولمة     

مـــا تم أحــدث هـــذه الأســاليب لـــيس بالضــرورة أن تكــون و  .المغاربيــة في الــدول قتصـــاديةالاالملائمــة لحاجــات التنميــة 

  .     1فقط حتياجاا الفعليةالبي تأوضاع وظروف الدول و مع توافق يشترط أن ت، بل في العالمأو إنتاجه  اختراعه

   .ريــــشــــــال البـــــــمــــرأس الـــــــب مـــامتــــالاه: اثـــــامــــــــن

ويعـود السـبب  .التقنية وأساليب الإنتـاج فيهـا ىمن تخلف مستو بية غار بما فيها الدول الم يةنامالدول ال كافة  تعاني    

ـــبــرامج الت إلى ضــعف ذلــكفي  ـــلة جهــود البحاضــو  دريبـــــــعليم والتـــــ ، إضافـــــــة مقارنــة مــع الــدول المتقدمــة ث العلمــيــــ

نسـبة الإنفـاق علـى التعلـيم في  شـير بعـض البيانـات المتاحـة إلى أنتحيث  .وغيرها بتكارالاو بادرة ـــــروح الم عدامنا إلى

، في حـين قـدرت بنسـبة خمسـة بالمائـة في دول 1997بالمائة من إجمالي الناتج القومي سـنة  3.8الدول النامية بلغت 

نســبة الإنفــاق علــى البحــث العلمــي في الــدول المتقدمــة تــتراوح و . 2والتنميــة لــنفس الفــترة  الاقتصــاديمنظمــة التعــاون 

بالمائـة مـن  0.3الناميـة في المتوسـط سـوى إجمـالي ناتجهـا القـومي، في حـين لا تنفـق الـدول  بين إثنين وأربعة بالمائة من

 التــدريبو  خاصــة في مجــالات التعلــيم، س المــال البشــريأإعــداد سياســات فاعلــة لتنميــة ر  لهــذا فــإن.  3ناتجهــا القــومي

  .يةبغار الدول الم بالغا من قبل اهتماما إيلاؤهاالبحث العلمي، تعد من العناصر الرئيسة التي يجب و 

  .بــية عــــلى المســــتوى الـــــدولــــــيمغار الـــدول لـــــل صاديقتالا ي وــــياســــدور الســـــيل الـــــتفع: اتـــــاســـعــــــ

يشكلون نسـبة هامـة مـن مجمـوع سـكان العـالم، إلا  المغاربيةرغم أن سكان العالم الثالث بما فيهم سكان المنطقة     

المغاربيــة الأمـر الـذي يحــتم علـى الـدول . والسياسـية تكـاد تكــون منعدمـة الاقتصــاديةأن مشـاركتهم في صـنع القـرارات 

ها في العديد من القضايــــــا المعاصرة، حتى تضطـــــلع بـــــأثر بـارز في المفاوضـات قفالسعي الجاد والتنـــــسيق لتـــــوحيد مـــــوا

  .العالمي الاقتصاديالنظام  الثـــــنائية ومتعددة الأطراف للمبادلات التي يعرفها
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  : ـــلاصـــــــــةــــخـــــــ

ســتثمار الأجنــبي المباشــر والتــدفقات تــؤدي إلى تكثيــف حركــة التجــارة وزيــادة تــدفقات الاقتصــادية ن العولمــة الاإ    

نولــوجي ، وذلــك مــن خــلال عمليــات التحريــر الســريع والتقــدم التكاتالماليــة وإتســاع مجــال الشــركات متعــددة الجنســي

ـــزايد ـــاسب لكــل مــن الــدول المتقدمــة والناميــة علــى حــد الســواء. المتــ ـــير مــن المكـــ ـــن هــذه المميــزات الكثـــ  .وقــد نجــم عــ

ــــعل ـــذلك جـــ ــــالت ل ــــوجه نحـــــ ــــو العــــ ــــافة دول ال الاقتصـــادية ولمةـــ ــــعـــالم أشكـــ ــــبه بـــ ــــقرية صغيـــ ــــترضها لا  ،ةر ـ حـــدود أو تعـــ

ـــالأف قــالنتارية ـــــــوح ةصــاديقتالاالحريــة  أســــاســـــهامل ومتــداخل ـــــــد شـــــــواح صــاديقتاام ـــــــودها نظـــــــيسو ز ـــــــــواجــــح  رادــــ

 اتكات متعـددة الجنسـير ـــــة وللشــــــنية الحديثـــــأن للـدول المالكـة للتق أيضـا واضحـــــومن ال. جات ورؤوس الأموالـــــالمنتو 

. رة العولمـةـــمل علـى الصـعيد الـدولي في إطـار ظاهـــــتقسـيم الع في فـاعلازا و ــــــدورا متمي ،الدوليـة صاديةقتالاوالمنظمات 

الناميـة  دولتطـرح تحـديات جديـدة علـى الـ ،العـالمي قتصـادالاحولات الجاريـة في هيكـل تأن كل هذه ال ومن البديهي

ـــعلها غار بمــا فيهــا الــدول الم ـــإلى دراســات وتح بحــــــاجة ماســةبيــة، تجــــ ثــار العولمــة بالنســبة آليلات جــادة للوقــوف علــى ــــ

  .االتي قد تلحق  ضرارلأاواجهة مكذلك إمكانات و  ها،لمستقبل التنمية في

  :ما يأتي ستخلاصاوفي هذا الإطار يمكننا      

في الـــدول  قتصـــاديةالايمكـــن أن ـــدد مســـارات التنميـــة  قتصـــاديةالاإذا كانـــت هنـــاك مخـــاطر أو ســـلبيات للعولمـــة  �

تسـهيل و  أهمهـا زيـادة الصـادرات ،منها في مجـالات متعـددة ستفادةالاتتيح فرصا يمكن ذلك قابل في م، فإا يةغاربالم

ة جملـن فسـلبيات العولمـة لا يمكـن أن تحجـب الضـوء عـ. لزيادة درجة التنافسـية الدوليـة لإرادةإثارة او  نقل التكنولوجيا

  .من مزاياها وفوائدها

وهـــذا . حـــتى المســـتقبلو  القـــوةفقـــدان الــدور و يـــؤدي إلى ذلـــك  لأن ،قتصــاديةالالعولمـــة للــيس بالإمكـــان التصـــدي  �

 . تهاالتفاعل الإيجابي مع العولمة لمواجه يستدعي ضرورة

 :منها هامة عتباراتامن العولمة تتوقف على عدة الدول المغاربية  ستفادةاإن فرص  �

 رسـم السياسـات التعليميـة مـن خـلالوذلك  ،قتصاديةالاورفع مستوى الكفاءة  قتصاديالا طورالت مواكبة -

ـــةو  ـــةو  العلمي ـــة الفعال ـــاءة سياســـات فاعلـــة ، وصـــياغةالتقني خاصـــة في مجـــالات ، س المـــال البشـــريألتنميـــة ر  وبن

  . البحث العلميو  التدريبو  التعليم

  .الإجمالي، توجه ال البحث والتطوير  العلمي والتكنولوجيتخصيص نسبة معتبرة من الناتج المحلي  -
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 ســتقرارالاتحقيــق ل قتصــادالادون تخلــي الدولــة عــن دورهــا الفعــال في  ،إفســاح اــال أمــام القطــاع الخــاص -

  . الكلي قتصاديالا

  .بالنشاط التصديري ورفع مستوى جودة الإنتاج هتمامالاو  التدرج في تحرير الأسواق المالية -

  ةقتصــادياانات ــــــاد كيــــــإيج بــــــغية، كافــة  يــةعربالالمغاربيــة و  بــين الــدول قتصــاديالاعاون والتكامــل ـــــــيل التـــــــتفع -

دول في ـــــــــــــــالهــــــــذه وقف ـــــــــم دعميـــــــــس تصــــاديقالاتل ـــــــــن التكلأة، ـــــــــــسة الدوليـــــــــنافـــــــــــــالم رى قــــادرة علــــىـــــــكب

  . قتصاديةالاالمنظمات الدولية لتحقيق مصالحها و  ة ـــتقدمــــع الدول المــــفاوض مــــالت

  .المحلي والأجنبي المباشر من خلال تيسير الإجراءات والقوانين المتعلقة ذا الشأن الاستثمارتشجيع  -      

ـــر مـــن العولمـــة      ـــدول الـــتي ســـتجني مكاســـب أكث ـــدول الـــتي تســـتجيب للتغـــيرات العالميـــة الاقتصـــاديةإن ال   ، هـــي ال

سياسـات  انتهـاجويكون ذلـك عـن طريـق . بسرعة، من خلال تعديل سياساا وهياكلها لتعزيز النمو المتجه للخارج

  . وزيادة القدرة التنافسية الانفتاحنحو  الاتجاهوالتجارة وسعر الصرف، تدعو إلى  بالاستثمارمتعلقة 

   

  

  

  



  

  

   

  :ثــــــــــــالـــــــــــــــالثل ـــــــصـــــــالف  

  

  

  

  ية ــــــــالمــــــــة العــــــاديــــصـــــــقتولات الاـــــــــــحــــالت    

  

  

  .رةــــــــــاصـــــــعـــــــالم      
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   :تــــــــمـــــهـــــــيــــــد

ات يقتصـــاداكبــير علــى   أثــرت بشــكل ،عالميــة ســـريعة قتصــاديةاالربــع الأخــير مــن القـــرن العشــرين تغــيرات  شــهد     

لتعزيــز  مبذولــةجهــود  في مقابــل ذلــكبقــدر مــا كانــت  ،والأزمــات مشــاكللل ت هــذه الأخــيرةفبقــدر مــا تعرضــ .العــالم

  .على المستويين المحلي والدوليالسياسات العامة 

الـذي  ،المتبـادل قتصـاديالا عتمـادالاتزايـد ظـاهرة علـى العـالمي  قتصـادالا الـتي شـهدهاالتطورات  أهم انعكست     

 يةـــــالية الدولـــــتعـاظم التـدفقات الرأسم، و العـابرة للحـدود يـةوالخدمات يةت السـلعالمـــــعاملاادة حجم ونوع ـــــزييتـــــمثل في 

 ليـاتآت رز بـ، إذ تغـيرفي العالم لل الاقتصاديةالخريطة بدأت التغيرات هذه ونتيجة . التكنولوجيا نتشاراسرعة زدياد او 

ن العـــالم اكـــ  طبعـــاو  ،الدوليـــة قتصـــاديةالاالعلاقـــات و  قتصـــاديةالاالسياســـة  علـــى مســـتوىأشـــكال ومفـــاهيم جديـــدة و 

  . مرة يؤثر فيها ومرة أخرى يتأثر اهذه التطورات يتفاعل معها  طرفا فيالثالث 

كانــت ولاتــزال الثــورة العلميــة والتكنولوجيــة الــتي   هــو ،قتصــاديالاعلــى المســتوى  إن أبــرز مــا ميــز التغــير الحاصــل     

سا ـــــفرنو  اــــــألمانيو  يابانـــــالو  حدة الأمريكيــةـــــالولايــات المتوهــي  .تقدمــةالــدول الم يل جــدا مــنــــــعــدد قلمحــــــتكرة مــن قبــل 

وهــذا يعــود إلى أن هــذه الــدول تضــم أكــبر عــدد مــن البــاحثين وتقــوم بإنفــاق مبــالغ ضــخمة علــى البحــوث . روســياو 

 .العـالمي الاقتصـادهيكـل  تغيـيرهذا الأمر جعلها تحتكر هذا اـال وتسـاهم بشـكل فعـال في . العلمية والتكنولوجية

فـــتح الأبـــواب  ممـــاوســـيادة النظـــام الرأسمـــالي،  الاشـــتراكيالمعســـكر  ايـــارإضـــافة إلى ذلـــك، شـــهدت الســـاحة الدوليـــة 

لسيطرة الدول المتقدمة على الأسواق العالمية دف تصريف فـائض إنتاجهـا، والعمـل علـى تحريـر المبـادلات التجاريـة 

خـــــــر ســــــاهمت كـــل مـــن آمـــن جانـــب  .-عـــدا عنصـــر العمـــل -ـواجــــــــز أمـــام تدفــــــــق عناصـــر الإنتـــاجوكــــــــذا إلـــــــــغاء الحــ

بغـرض و  .العالمي وتوجيهـه الاقتصاديالكبرى بقوة في رسم معالم النظام  الاقتصاديةالمؤســـسات الدولــــية والتكتلات 

  :إلى ثلاث مباحث خلال الفصلالعالمي، تم التطرق  الاقتصادبحث موضوع التحولات التي حصلت في 

  .الاقتصاديالتكامل  :المبحث الأول

  .التحرر التجاري العالمي :الثاني المبحث  

  .العالمي الاقتصاديالتحرر  :المبحث الثالث     
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  .تصاديالاقل ـــــــكامـــــتــــــال: ولث الأـــــحـبــــــمــــــــــــال

بغـض النظـر عـن الشـكل الـذي  ،الاقتصـاديتميز النصف الثاني من القرن العشرين بميل بارز إلى ظـاهرة التكامـل     

نظــرا لإقبــال مختلــف دول العــالم ســواء  ،الاقتصــاديةالأدبيــات  طــرفبــارز مــن  هتمــامابفحضــي . يتخــذه هــذا التكتــل

دما أدركـــــت ضـــــرورة التكامـــــل ـــــــية أو إقليميـــــة، بعــــــــعالم اقتصـــــاديةعات ــــــــلى الـــــدخول في تجمـــــــية عــــــــالمتقدمـــــة أو النام

  .هــوأهميت قتصاديالا

  .الاقتــــصاديمـــــــــاهيــــــــة التـــــكامـــــل  :ـب الأولــــطلـــــالمـ

وأصــــبحت تعتــــبر مــــن أهــــم  بعــــد الحــــرب العالميــــة الثانيــــة،وجودهــــا بقــــوة  الاقتصــــاديةفرضــــت ظــــاهرة التكــــتلات     

ـــز علـــى وجـــه الخصـــوص العصـــر 1بعيـــد زمـــنعرفـــت منـــذ  ـــــــارغـــم أو . المعاصـــرة الاقتصـــاديةالتحـــولات  ، إلا أـــا تمي

 طبيعتهـاو  في هيكلهـا اونمـو  ا سـريعاتطـور  عرفـت ، إلا أـاالاقتصـاديةالتكـتلات رغـم حداثـة تشـكل وظهـور  .الحديث

 والتـأثير هـذا التطـور ويعـود. العـالمي الجديـد الاقتصـاديالنظـام  عمـلعلـى  عـلاجلـي وهـام ف تـأثير ، وكان لهـاأهدافهاو 

   . ظهور فكرة أقطاب التنميةو  الكبيرة الاقتصاديةزيادة أهمية الوحدات و  علاقات الإنتاج ازديادإلى 

  .اديصتــــالاقل ـــــــكامــــــف التــــريـــــتع: أولا

 :ما يأتي، قتصاديالاالتكامل التكاملي لمصطلح  قتصاديالاالفكر رواد  قدمهاالتي  التعاريف د من بيننج    

تكـون فيـه العلاقـات بـين  ،قتصـاديادولتـين أو أكثـر في شـكل إتحـاد  رتبـاطاهو عملية  قتصاديالاإن التكامل "    

 فالتكامــل"، 3"بــيلا بلاســا" الاقتصــاديوحســب مــا قدمــه . 2"هــذه الــدول أوثــق ممــا هــي عليــه مــع بــاقي دول العــالم

تضــــمن التـــدابير الـــتي يــــراد منهـــا إلغـــاء التمييــــز بـــين الوحــــدات تعمليـــة  بوصـــفه عمليــــة، هـــو عبـــارة عــــن الاقتصـــادي

ات يقتصـاداكل صـور التفرقـة بـين   ختفاءاو  نتفاءاالمنتمية إلى دول مختلفة، أما بوصفه حالة فإنه يتمثل في  قتصاديةالا

  . "النتيجة التي يتم تحقيقها من خلال التكاملالدول الأعضاء، وهذا يعني التركيز على 
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 يــةندماجا إقامـة علاقـات باتجـاه ،تمرةـمسـ يـةاعتمجاو  قتصـاديةاو  عمليـة سياسـية" عبـارة عـن قتصـاديالاالتكامـل     

مـن التـداخل بـين مزيـد  ، من خـلال خلــــقبةــــاســـتركة متنــــد مشــــقيق عوائــــبادلة وتحــــمت قتصاديةامتكافئة بخلق مصالح 

  .1جتماعيةالاو  قتصاديةالافي الجوانب  الاندماجيةذه العلاقات ه

هو عمليـة إلغـاء   قتصاديالايمكن القول بأن التكامل  ،قتصاديالالتكامل لالمقدمة  لتعاريف السابقةا باختلاف    

النقديـة و  قتصـاديةالاة الحواجز الجمركية وغير الجمركية بين مجموعة مـن الـدول المتكاملـة، مـع تنسـيق السياسـات ــــكاف

  .ات الوطنية في المنطقة التكامليةيقتصادجديد يحل محل الا قتصادياوالمالية مما يؤدي إلى خلق تكتل 

مــا ك .والسياســية قتصــاديةالافي العلاقــات  العمــقالشــمول و و  التعقيــد بالغــةعمليــة هــو  قتصــاديالاالتكامــل إن      

 ناتجاهـاهنـاك وفي هـذا الصـدد  .2الـوطني لأطـراف عمليـة التكامـل قتصـادالاثـار شـكلية في آتغـيرات و  تنتج عنهاأا 

  :3هما ن يمكن التمييز بينهماارئيس

مـن أشـكال التعـاون أو التنسـيق علـى أنـه أي شـكل  الاقتصـادييعرف التكامل  ،عام تجاهاوهو   :الأول اهـــجـــالات 

العلاقــات ذات  يجعــل لأنــه، تســاعهلأهــذا التعريــف ينتقــد لكــن  .دون المســاس بســيادة أي منهمــا الــدول بــين مختلــف

ـــالطــابع التعــاوني بمث يغفــل التمييــز بــين التكامــل مــن ناحيــة و  ،مفهــوم التكامــليتنــافى مــع  ذاوهــ .ابة علاقــات تكامليــةـــ

    .ناحية أخرىالتعاون والتنسيق من و 

 إلىعمليــة تطــوير العلاقــات بــين الــدول وصــولا  ينظــر للتكامــل علــى أنــه ،أكثــر تحديــدا تجــاها وهــو  :الثــاني الاتجــاه 

  .التي تؤثر على سيادة الدولة ةتفاعلأشكال جديدة مشتركة بين المؤسسات الم

  .ــــاديصتـــــقالال ــــامــــكـالت أهــــــداف ات وــــــومـــــقـــــم: اــــــيــانـــــث

   :ـــــصــــاديقتالال ـــامـــكــــات التــومــــقـــــم/ 1

  ومن .وسياسيةـــية وجيـــثقافوسياسية و  ةـــقتصادياإلى مقومات  الاستنادقتصادي يق التكامل الاـــتحق يشـــترط    

                                                           

: ، ص1985داء، كاضـمة للنشـر والترجمـة والتوزيـع، مصـر، عبد الوهـاب حميـد رشـيد، الـدور التكـاملي للمشـروعات العربيـة المشـتركة،، الطموحـات والأ 1

20. 
 .46: ، ص1982العربية تجارا وتوقعاا، الجزء الأول، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت،  الاقتصاديةمحمد لبيب شقير، الوحدة  2
  .45: ، ص2002العربي، مكتبة مدبولي، الطبعة الأولى، القاهرة،  الاقتصاديإكرام عبد الرحيم، التحديات المستقبلية للتكتل  3
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   :ما يأتي قتصاديالالها دور فاعل في إحداث التكامل التي  قتصاديةالاالمقومات  بين

وفـورات الإنتـاج  انققــــيح لأما ،قتصاديالاورة التكامل ــــوهما عاملان أساسيان في بل: التخصص وتقسيم العمل -

 الاســتفادةفي ظــل ضــمان  والحجــم الكبــير علــى أســاس الميــزة النســبية الــتي تتمتــع ــا كــل دولــة مــن الــدول المتكاملــة،

  .نجاحه وفاعليتهو  استمرارهو  ويعتبر هذا أساس قيام التكامل .الدوللجميـع 

 رأس المـــالمـــن وهـــذا يعـــني تـــوفر كـــل عناصـــر الإنتـــاج الـــتي تـــدخل في العمليـــات الإنتاجيـــة : تـــوفر عناصـــر الإنتـــاج -

ا أن التكامــــل يــــوفر فرصــــالواضــــح و  .تحقيــــق الكفــــاءة الإنتاجيــــة نســــؤولة عــــالم ،العوامــــل التقنيــــة والتنظيميــــةالعمــــل و و 

هـــم مقومـــات أمـــن  الـــتي تعـــد المـــوارد الطبيعيـــة إضـــافة إلى .هـــذه العناصـــر للـــدول المتكاملـــة تاحـــةإمكانـــات أكـــبر لإو 

ـــة لـــدوللســـيحقق مكاســـب لأنـــه بتوفرهـــا  .اســـتمرارهونجاحـــه و  قتصـــاديالاالتكامـــل  ـــديها . المتكامل ـــدول ل فـــبعض ال

تمكنهـا خر تتوفر على إمكانـات معدنيـة لبعض الأوا هائل،إمكانات زراعية واسعة تساعدها على توفير إنتاج زراعي 

  .فائقة سياحية تقدرا تمنحهاسياحية  مناطقأخرى تتمتع بمناخ ملائم و دول تحقيق صناعة متطورة، و  من

علـى ديثـة، الحتصـال لاطـرق ا وكذا ،الجوي أو البريو  لنقل البحريا تساعد وسائل :تصال وسائل النقل والايرتوف -

  . استمرارهتقويته و وتوفرها يؤدي إلى . دولعملية التكامل بين ال نجاح

  :ــــــصاديقتالال ـــــامـــــتكــــالأهـــــــداف  /2

   : 1فيما يأتي الاقتصاديتكمن الأسباب التي تجعل الدول تلجأ للتكامل      

توجيههـا إلى  بـدلالتكامـل  دوليصبح بإمكان كل بلد توجيه إنتاجـه إلى السـوق الموسـعة لـ: حجم السوق اتساع -

وبالتـالي زيـادة  ،بسـبب تـوفر الطلـب ،وهذا ما يؤدي إلى نمـو حـافز التوسـع في إنتـاج المشـروعات .السوق المحلية فقط

المنافسة بـين  بالتالي لإنتاجية بكميات كبيرة، وتزدادالأمر يحقق الوفورات اهذا  .الطاقات والموارد الإنتاجية ستخداما

تتجـه هـذه المشـروعات إلى عمليـات تصـدير قد ربما و ، المنتجاتترتفع جودة و  فض الأسعارفتنخالمشاريع الإنتاجية، 

   .تشبع سوق التكاملتمنتجاا بعدما 

  خاصة غيل،ــــلتشلأكبر  ارصـــقتصادية فالاساع السوق والتوسع في الإنتاج والنشاطات ــــتيتيح ا: زيادة التشغيل -

                                                           

 .184 -180: ص ، ص2001الدولية، مؤسسة الوراق للنشر، الطبعة الأولى، عمان،  الاقتصاديةفليح حسن خلف، العلاقات  1
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فـائض العمـل الموجـود لـدى بعضـها،  اسـتيعابأن سوق العمـل أصـبحت سـوقا واحـدة لـدول التكامـل، قـادرة علـى و 

  .فترتفع بالتالي إنتاجية العمل

  الواسـعة مـع وفـرةتغطيـة السـوق بغيـة  ،وفر التكامل إمكانات أكبر لزيـادة الإنتـاجي: قتصاديالازيادة معدل النمو  -

مزاولــة وبالتــالي تصــبح هنــاك حريــة في عمليــة الإنتــاج و  .عناصــر الإنتــاج الــتي تتيحهــا بلــدان التكامــل لبعضــها الــبعض

علــــى  عتمــــاداا ،الأيــــدي العاملــــةو يتــــوفر قــــدر كــــاف مــــن عنصــــر رأس المــــال  مــــن ثم . قتصــــاديةالا لأنشــــطةمختلــــف ا

الـدخل و في النـاتج  اتاج بالشكل الذي يحقق نمو ــــالإن زيادة في حجم عنه هذا ينـــتجو . المتكاملة كافة الدولإمكانات  

  .قتصاديالاالنمو يرتفع بالتالي و  ،يـــالقوم

مـن القـدرات التكنولوجيـة  سـتفادةالايجعـل  المتكاملـة، من الدولالتعامل بين مجموعة : تطوير القاعدة التكنولوجية -

 سـتجابةالاعلـى الأخـرى، ويسـاهم في إقامـة قاعـدة تكنولوجيـة ذاتيـة قـادرة دول التكامـل  بقيـةسهلة بالنسبة ل ولةللد

القاعــدة التكنولوجيــة  هعلــى هــذ عتمــادااوالنمــو  ســتخدامالالمتطلبــات المحليــة، وبالتــالي تتطــور وتنمــو القــدرة علــى ل

   .المحلية

 اتيقتصـادلكافـة الاتـوفير درجـة عاليـة مـن الحمايـة في  الاقتصـاديهم التكامـل ايس: قتصادللاأكبر حماية  ضمان -

 المــواردو ، وهــذا يــؤدي بالضــرورة إلى المحافظــة علــى القــدرات قتصــاديةالاالمتكاملــة أمــام الشــركات العملاقــة والتكــتلات 

  .أكثر تطوراات أخرى يقتصادالتبعية لا هايجنببالتالي التكامل، و  دولتسخيرها لخدمة و 

 .صاديقتالال ــــكامــــل التــــاكـــشـــــا ومــــــزايـــــــــم: يـــــــانــــثـب الــــطلـــــالم

قـد يحمـل الكثـير مـن المزايـا، لكـن في مقابـل ذلـك لا يخلـو مـن المشـاكل الـتي  الاقتصـاديمن المعلوم أن التكامل      

   .  أو نجاحه هستمرار اتعيق 

  .ــــصاديقتالال ـــــامـــــكــا التــزايـــــم: أولا

  :توضيحها كما يأتي، يمكن قتصاديالاتكامل التي ينطوي عليها الزايا العديد من المهناك      

  : تاجــــــــــر الإنـــناصـــــــــل عـــنقـــة تـــــريــــح/ 1

تكاملــة دون قيــود، بــين مجموعــة مــن الــدول يجعـل عناصــر الإنتــاج تتحــرك داخــل المنطقــة الم قتصــادياقيـام تكامــل     



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 103  ة                                           ر صعاـــية المــالمــة العــــصاديــقتولات الاــالتح: ثـــالــــصل الثـالف

 

 بة توظيـــف عناصـــرـــــوهــذا مـــا يزيــد مـــن نس .المنتجـــاتجـــودة تحســين تخفــيض تكاليفـــه و و  ممــا يســـمح بتطــوير الإنتـــاج

 .مرفاهيته يرتفع مستوىو  لدى أفراد الدول المتكاملةمستوى الإشباع  يزدادوبالتالي  ،العوائديرفع الإنتاج و 

إعــــادة توزيــــع  يصـــاحبه، ذات العجــــزإلى الــــدول  في رأس المـــالفــــائض  ذات رؤوس الأمــــوال مـــن الــــدول نتقـــالاف    

الــدول الــتي تعــاني  تجــاهبا ،وضــغط ديمغــرافي تــدنيم أجــورفــائض ومســتوى لــديها لــتي رأس المــال مــن الــدول ا تآمكافــ

نطقـة مسـتويات الأجـور في لمعيـد التـوازن يالمتوسـط والطويـل  جـلهـذه العمليـة في الأ سـتمراراو . نقصا في اليد العاملة

الســــلع المزيــــد مــــن يــــنجم عنــــه تــــوفير الأمــــر الــــذي  ،الأمثــــل للمــــوارد ســــتغلالالاؤدي إلى يــــو  ،الاقتصــــادي التكامــــل

 .الاقتصاديمما كان قبل الدخول في التكامل أكثر شكل الخدمات بو 

  :اوضـــــفــــوة التـــــــــادة قــــــــزي /2

ـــــمــــن م     ـــــالــــدول المتكت مــــنح قتصــــاديالازايا التكامــــل ــ ـــــالتفــــاوض والثصــــلابة في لة ـــ ـــــقل الملـــ ـــــفي ات موســــ معات ــ

ـــالعالم أســعار صــادراا  وزيــادةواردات بأســعار أقــل  اقتنــاءهــذا راجــع لكــبر حجــم صــادراا ووارداــا، فتســتطيع و ية، ــ

بادلاـــا لمعلـــى شـــروط أفضـــل  مـــن الحصـــولكنهـــا يم وهـــذابســـبب عـــدم التنـــافس فيمـــا بينهـــا في الأســـواق الخارجيـــة، 

 .التجارية

  :وقــــــســـم الــــجــــح ـــساعات /3

قيـاس أن  يـرى" كـوزنيتر" الاقتصـاديف، التعـرف علـى حجـم السـوقيمكـن بواسـطتها  هناك العديد من المقـاييس     

 الاقتصـــاديأمـــا  .المســـاحة الجغرافيـــة للـــدول المتكاملـــة ســـتخداماب أو أســـاس عـــدد الســـكانيكـــون علـــى هـــذا الحجـــم 

الأسـواق المحليــة للـدول وعـدم قــدرا  قضـيلأن . 1قيـاس حجــم السـوقلتخدم معيـار حجــم النـاتج القـومي فيسـ" نألـ"

تكـــاليف  رتفــاعاويــؤدي إلى  ،القـــدرة الشــرائية في هــذه الـــدول نخفــاضاإلى  يرجــع ،مختلــف المنتجـــات اســتيعابعلــى 

مجــالا و تجــد أسـواقا أوسـع وف المنتجـات سـ، فمختلـف شــكلةالم يعطـي حـلا لهـذه قتصــاديالاالتكامـل لكـن  .الإنتـاج

العديـد حجـم السـوق  تسـاعايترتـب علـى  و. وتحسـين التكنولوجيـا وتـأمين زيـادة الإنتـاج هاأكبر، مما يزيـد مـن تسـويق

تاجية علـــى أســــس ــــــتوســـيع وإقامـــة الوحـــدات الإنجة ـــــــنتي الاقتصـــاديةعمليـــة التنميـــة في أهمهـــا الإســـراع ، زايـــاالم مـــن

ــــقتا ــــصادية سليــ في حجـــم زيـــادة  يصـــاحبه الـــذي 2مـــن وحـــدات الإنتـــاج الكبـــير الخارجيـــة والداخليـــة الاســـتفادةو مة، ــ
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إقامــة إضـافة إلى . مسـتوى الرفاهيـة رتفـاعوا قتصـاديةالارفـع الكفــاءة و القضـاء علـى المخـاطر التجاريـة، و  سـتثماراتالا

   . إنشاء التكتلصناعات لم تكن قائمة قبل 

  :اتــــــوعـــــــدفـــــزان المــــــيــــى مـــــعل بءـــــالعيض ـــــفــــــتخ/ 4

ها مــن ادســتير احجـم  وتخفـض مــن ،التبــادل التجـاري فيمــا بينهــاحجـم زيــادة إلى  قتصــاديااالــدول المتكاملـة لجـأ ت    

 .مدفوعاا وازينم لىلى تخفيض العبء عإهذا ما يؤدي  .العالم الخارجي

  :ــــصاديالاقتو ــــمـــــدل النـــــعــــادة مـــــــزي /5

عـــــن طريـــــق تشـــــجيع  في الـــــدول الأعضـــــاء، قتصـــــاديالالى زيـــــادة معـــــدل النمـــــو إ قتصـــــاديالايـــــؤدي التكامـــــل      

الفرصــة مهيــأة  أيــن تكــون ،ســتثماريالاالطلــب علــى الســلع المنتجــة ســيؤدي إلى زيــادة الحــافز  حيــث أن. ســتثمارالا

فضــلا  ،التكامــل لتحقيــق الــربح عــن طريــق توظيــف الأمــوال في وســائل إنتــاج تلــك الســلع دولفي مختلــف  رأس المــاللــ

رؤوس الأمـوال داخـل المنطقـة عن تشجيع ظاهرة التخصص الإقليمي في الإنتاج وإتاحة حرية التنقل والتوطن وإقامـة 

ولهـذا يتوقـع أن يسـفر . الخـدمات وغيرهـاو  الصـناعةو  الزراعـة كـل مـن  فيمـوارد جديـدة  سـتغلالاسـهل ي إذالتكاملية، 

 .1"في الدول المتكاملة قتصاديالاعن تسهيل عمليات تكوين رأس المال وزيادة معدل النمو  قتصاديالاالتكامل 

 :ةـــــلـــــــعامــــد الــــيـــــارات الـــــهــــــــــن مــــم ةتفادالاس /6

العمـل و والمواهـب مبادئ تقسيم العمل، وهـذا كفيـل بإظهـار القـدرات  تطبيق قتصاديالاقيام التكامل يصاحب     

   .تخصصه دانفي ميكل   من الفنيين وغيرهم ستفادةالاو  على تنميتها

  .اديــــصـــــــقتل الاـــــكامــتـــــــــــل الـــــاكـــــشـــــم: ياـــــــانــــــــث

لمشـاكل اتنشـأ بعـض قـد ف .والمشـاكل سـلبياتمـن اليخلـو  لا، إلا أنـه الاقتصـاديرغم المزايا التي يتيحها التكامل     

ومــن أهــم هــذه . التكامــل تفاقيــةلا بدايــة التطبيــق الفعلــي خــر عنــدالآ هابعضــ أينشــ وقــدتلقائيــا بمجــرد قيــام التكامــل، 

  :يأتيالمشاكل نذكر ما 

  :دةـــــــــوحــــــمـــــة الــــــفـــــريـــــعـــــالت /1

  سبقاــتفاق مالاو ة الحواجز الجمركية ــــهو إزال ،مجموعة من الدول بين قتصاديالاقيام التكامل  أسسمن أهم     
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إلا أنه من الصعب وضـع تعريفـة موحـدة . الواردة من العالم الخارجيعلى وضع تعريفة جمركية موحدة لمواجهة السلع 

تلفة للتعريفــات الجمركيــة المعمــول ــا قبــل قيــام التكامــل ـــــتويات المخــــــموع الــدول الأعضــاء ذات المســــــتفــرض علــى مج

أن تفــرض  لا تقبــلدول الأعضــاء، فــبعض الــدول وهــذا راجــع لصــعوبة التوفيــق بــين المصــالح المختلفــة للــ .فيمــا بينهــا

 مــن الــدول خــروالــبعض الآ ،عليهــا تعريفــة موحــدة تقــل عــن الرســم الــذي تفرضــه علــى وارداــا مــن الســلع الأجنبيــة

نظــــرا لتخوفهــــا مــــن أن تعــــرض مصــــالحها التجاريــــة للخطــــر،   ،بــــه عمــــولرفض تعريفــــة موحــــدة تزيــــد عــــن الرســــم الميــــ

   .عتها المحليةالسلع المستوردة كمواد أولية في صناو المواد  ستعمالاك

  :ةــــيــركـــة الجمــــــايــــمــــالح /2

ـــتج عـــن تبـــاين     ـــة  يقتصـــادالانمـــو ال مســـتويات ين درجـــة  خـــتلافا، المتكاملـــةلـــدول لوظـــروف المشـــاريع الإنتاجي

لمنافســة الــتي تــأتي مــن مشــاريع الــدول الأخــرى لوهــذا يرجــع  .عضــوالدولــة الالحمايــة الجمركيــة للمشــاريع القائمــة في 

  .قتصاديةالامشاريع تنسيق السياسات  ياراقد تؤدي إلى والتي خاصة التي تنتج بتكاليف أقل، 

  :رــــائـــــســــخـــــض الـــــويــــعـــــت رادات وــــــع الإيــــــوزيـــــت/ 3

 كيفيــة توزيــع الإيــرادات المحصــلة مــن جمــارك الــدول الأعضــاء،  في إشــكال قتصــاديااقــد يقــع بــين الــدول المتكاملــة     

 في هـذه الحالـة تـبرزو . إلا إذا كانت هناك طريقة متفق عليها قبـل قيـام التكامـل ،يم هذه الإيراداتسلهذا لا يمكن تق

  . 1هذا التقسيم وفقه سيتمالذي  ساسالأ شكلةم

بعــد قيــام الــدول  ،الجمــارك الــتي تحصــلها مــن الســلع والمــوارد الــواردةالبعض يــرى أن تحــتفظ كــل دولــة بــإيرادات فــ     

وذلــك كتعـويض لمـا خســرته مـن الإيـرادات الجمركيــة  ،تحـاد بـدفع مبلــغ إجمـالي معـين للــدول الصـغيرة فيـهالكـبرى في الإ

 .1965ونـاكو سـنة تحـاد الجمركـي المقـام بـين فرنسـا ومذلـك مـا طبـق في الإ على ثالــــمك، و تكتللل نضمامهااة ــــنتيج

 ةــــكان كـل دولـــدد ســـسبة عــــاس نـــــعلـى أس ،اءــــمارك بين الدول الأعضــــأن يتم تقسيم إيرادات الج يرى خرآفريق و 

   .تحاد، أي جعل إيرادات الجمارك تتناسب مع عدد السكانمجموع سكان الإإلى 

تبــاين ل مــن الإيــرادات الجمركيــة، وهــذا يعــوديطــرح حــول كيفيــة تعــويض خســائر بعــض الــدول الإشــكال نفــس و      

   .تحاد الجمركيمساهمة الدول الأعضاء في إيرادات الإ
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  .صــاديـــــقتـــل الاــــامــــــات التـكــــدرجـ :لـــــثـاــــثـــــب الــــطـــلــــالم

  الاقتصــــاديرتــــب فقــــد  ،درجــــاتفي  قتصــــاديالاالتكامــــل  بتصــــنيف ينقتصــــاديقــــام العديــــد مــــن البــــاحثين الا     

الســـوق و منطقـــة التجـــارة الحـــرة، و التفضـــيل الجمركـــي،  اتفاقيـــة: تيكـــالآ الاقتصـــاديدرجـــات التكامـــل  1"بيلابلاســـا"

ات خــر أن درجــيــرى الــبعض الآ لكــن في مقابــل ذلــك،. التــام الاقتصــاديالتكامــل و  الاقتصــاديةالوحــدة و  المشــتركة،

تحـــاد الإ خـــرويضـــيف الـــبعض الآ .فقـــط قتصـــاديةالاالوحـــدة و  تحـــاد الجمركـــيالإو  منطقـــة التجـــارة الحـــرة تضـــمالتكامـــل 

   :ما يأتيفي الاقتصاديامل أهم درجات التك يمكن أن نلخص النقدي، و

  :      2يــــمركــــضيل الجـــــة التفـــقــــنطـأو م يةــلـضيــفـــجارة التــــقة التـــطــــمن/ 1

 تفاقــاتا وهــي عبــارة عــنمنطقــة تجــارة تفضــيلية،  يــتم إنشــاءالتبــادل التجــاري بــين دولتــين أو أكثــر، بغيــة تفعيــل      

مركيـة علـى الـواردات الـتي تـتم الجمركيـة أو غـير الجتخفيض العوائق التجارية  دف ،تجارية تتم بين مجموعة من الدول

مــن الــدول غــير الأعضــاء في  أو الزيــادة مــن العوائــق علــى الســلع المســتوردة علــى ، مــع الحفــاظابينهــا دون إلغائهــا كليــ

بيـة علـى و تفرضـها الـدول الأور  العوائـق الـتي ،التجارية التفضيلية تفاقاتالامن أمثلة هذا النوع من و  .فضيلمنطقة الت

  : ومن بين خصائص منطقة التجارة التفضيلية ما يأتي. وارداا من الدول النامية

  .اهذه الدرجة التكاملية على مجرد تخفيض العقبات الجمركية وغير الجمركية دون إلغائها كلي قتصرت -

دون  ،فقـطعلـى الشـق السـلعي للتجـارة الإقليميـة في هذه الدرجـة مـن التكامـل المعاملة التفضيلية الجمركية  بتنص -

   .النقدي هاتمتد إلى شق أن

ل الجمركـــي بحـــق صـــياغة وتحديـــد نمـــط سياســـاا القطريـــة في اـــالات تحـــتفظ الـــدول الأعضـــاء في منطقـــة التفضـــي -

  .مع باقي الدول الأعضاء دون الدخول في ترتيبات مشتركة ،الجمركية وغير الجمركية
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  :1رةـــــــارة الحــــــجــــــة التـــــقـــــطـــــمن / 2

غـير و إزالـة القيـود الجمركيـة  إلىـدف ، و قتصـاديالاثـاني درجـة مـن درجـات التكامـل  تمثل منطقـة التجـارة الحـرة     

عضـو بتعريفـة جمركيـة تجـاه بقيـة  دولـةكـل   حتفـاظا شـرط .الجمركية على حركة السلع والخـدمات بـين الـدول المتكاملـة

دول العـــالم، أي كـــل دولـــة مشـــتركة لهـــا الحـــق في فـــرض الرســـوم الجمركيـــة علـــى مـــا تســـتورده مـــن الـــدول الأخـــرى غـــير 

   .لمنطقة التكامليةالأعضاء في ا

ـــادة حجـــم التبـــادل هـــو  والهـــدف منهـــا ،قتصـــاديالاتعتـــبر منطقـــة التجـــارة الحـــرة المـــدخل التجـــاري للتكامـــل       زي

وعــادة مــا يــتم تحديــد فــترة زمنيــة لتنفيــذ منطقــة التجــارة  .ع التجــارةيــوتنو  قتصــاديالارفــع معــدلات النمــو و  التجــاري

منـاطق في الغالـب  هـاالـتي تواجه المشكلة الرئيسة لكن. خلالها إزالة العوائق التجارية بين الدول الأعضاء يتم  ،الحرة

نحراف التجـارة عـن طرقهـا الطبيعيـة داخـل إ حتمالاتاهي مشكلة إعادة التصدير وما يتولد عنها من  ،التجارة الحرة

غالبــا مــا  لأنــه. الجمركيــة الخارجيــة للــدول الأعضــاءخاصــة كلمــا كــان هنــاك تبــاين ملحــوظ في الرســوم  ،نطــاق المنطقــة

تســرب  حتمــالاتا مــن الــتي تزيــد بــدورهاعمليــات إعــادة التصــدير  شــتداداإلى  ،يــؤدي عــدم توحيــد الرســوم الجمركيــة

 إلى المنخفضــةالــدول ذات الرســوم الجمركيــة  مــن خاصــة ،إلى داخــل نطــاق المنطقــة بعــض المنتجــات الأجنبيــة المنشــأ

دفـع الرسـوم الجمركيـة عليهـا إذا كـان عمليـة  تسـهلوذلـك حـتى  ،داخل الدول الأعضاء ذات الرسوم الجمركية العاليـة

  . 2المنخفضةذات الرسوم الجمركية  هذا يحقق مصلحة المستوردين في الدول

جديــدة دون  قــاتتفاابعقــد  أن تقــوم ،منطقــة التجــارة الحــرةفي دولــة عضــو  ةأيــفإنــه بإمكــان  إضــافة إلى ذلــك،     

علـى بعـض المنتجـات دون  مقتصـرةمنطقـة التجـارة الحـرة أن تكون  يمكن لأنه .موافقة بقية الدول الأخرى في المنطقة

إلى  نطــلاقللاد يــتمهك وتعتــبرأبســط الصــيغ في أي مشــروع تكــاملي  لك ينظــر إليهــا علــى أــالــذ .منتجــات أخــرى

 نيــة أو قانونيــة في التطبيــقتقتعقيــدات  ةأيــلا تثــير  إضــافة إلى أــا، قتصــاديالاالتكامــل  ســلممراحــل أكثــر تقــدما في 

نحـو إقامـة  السـنوات الأخـيرةدول خـلال الـمـن العديـد  اتجـاهنلاحـظ لهـذا  ،أو أكثـر علـى مسـتوى الإقلـيمبين دولتين 

  . تحرير التجارة العالميةنحو توجهات المع بالتوافق للتجارة الحرة  مناطق

                                                           

1
صــدير وغيرهــا مــن إعــادة الت، التصــدير ،التجهيــز ،التصــنيع ،هــذه الأخــيرة تقــوم بوظــائف التخــزين في أنتختلــف منطقــة التجــارة الحــرة عــن المنطقــة الحــرة  

وعندما تأخذ المنطقة الحرة شكل إقامة مشروعات مشتركة متعددة الأغراض . والصادرات وتجلب التكنولوجيا المتقدمةستثمارات الاالأنشطة التي تزيد من 

 .فإا تسمى في هذه الحالة بمنطقة حرة إقليمية ،تشترك في إقامتها عدة دول و
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  :يــــــــركــمـــــالجاد ــحـــــــتالإ /3

علـــى التجـــارة  روضةـــــإلغـــاء مختلـــف الحـــواجز الجمركيـــة المففي  ،منطقـــة التجـــارة الحـــرةمـــع  شـــــترك الإتحـــاد الجمركـــيي    

 توحيـد الرسـوم أو التعريفـة خـلال الإتحـاد الجمركـي إضـافة إلى ذلـك يـتم ،المنطقة التكامليـةالبيـــنية للدول الأعضاء في 

   .الأقاليم الجمركية للدول الأعضاء إقليما جمركيا واحدا فتصبح ،الأعضاء إزاء العالم الخارجي الدول افةلك الجمركية

 ةارية مـع الــدول الخارجـــــــتج تاتفاقــافي عقـد  الحــقركي ــــــاد الجمتحـلــدول الأعضــاء في الإل ر، لـيســـــخآمـن جانــب     

رص علــى فعاليــة التعريفــة الجمركيـــة ــــــدف مـــن ذلــك هــو الحــــــواله .هــامع ةــــــبرمالم اتتفاقــالاد ـــــــأو تجدي ،ادـــــــتحعــن الإ

درجــات  في كثــر كفــاءةالأ هــي الجمركيــة تحــاداتالا تجــدر الإشــارة إلى أنو  .للأعضــاءالموحــدة وزيــادة المركــز التنافســي 

 برتنظــيم أكــ إلىتحتــاج  هــا في مقابــل ذلــكلكن ،وتســمح بالتكامــل بــين الأســواق بدرجــة أكــبر قتصــاديالا التكامــل

1الدول الأعضاء ةوضع قيود أوثق على سياسات وسيادو 
  :   2كالآتيتحاد الجمركي  الإ أن نشير إلى عناصريمكن .  

   .وحدة القانون الجمركي والتعريفة الجمركية بين الدول الأعضاء -

  .وحدة تداول السلع بين الدول الأعضاء -

  .تحادوحدة الحدود الجمركية والإقليم الجمركي بالنسبة لبقية دول العالم غير الأعضاء في الإ -

تفــق محســب معادلــة  ،توزيــع حصــيلة الرســوم الجمركيــة المفروضــة علــى واردات الــدول الأعضــاء مــن العــالم الخــارجي -

   .تتولى توزيع الأنصبة بين الدول الأعضاء عليها

لـدول لفي توحيـد مسـتوى الرسـوم الجمركيـة  ،منطقـة التجـارة الحـرة نعـ تلـفاد الجمركـي يختحيتضح من هذا أن الإ    

المتعلقـة وهو بـذلك لا يواجـه المشـكلة الـتي تواجههـا عـادة منطقـة التجـارة الحـرة  ،الأعضاء في مواجهة العالم الخارجي

 حتوائــهلانظــرا تعقيــدا،  قتصــاديالاأكثــر درجــات التكامــل أنــه يمثـل تحــاد الجمركــي الإ مــن عيــوبو  .3بإعـادة التصــدير

  نه كثيرا ماــلك .والإشراف عليه ئهنشالإقدة ــــصنع القرارات وإدارة مع في يقــــمن التنس الكثير تتضمنيبات ــــترت على

                                                           

، 2002لــن وينــترز، التكامــل الإقليمــي و التنميــة، مركــز معلومــات قــراء الشــرق الأوســط، ترجمــة كوميــت للتصــميم الفــني، القــاهرة، أمــوريس شــيف ول،  1
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  . سياسة تكامل لا مجرد تعاون ئهأعضا إتباععلى  مؤشرا يعد 

بـــارزا في المفاوضـــات والمناقشـــات  مخـــاوف عديـــدة، شـــكلت محـــورا الجمركيـــة الاتحـــاداتقضـــية إقامـــة  لقـــد أثـــارت     

حركــة  عتبارهــااإلى ذلـك ســبب ويرجـع  .الأطـراف بعــد الحـرب العالميــة الثانيــةمتعــدد نظـام تجــاري دولي قامــة بإ المتعلقـة

د أهـم قضـايا نجـ لكلـذ .عرقلـة إقامـة النظـام التجـاري العـالمي المنشـودفي  لهـا دخـل 1،إقليمية لتحرير التجـارة الخارجيـة

 162فمــن بــين . تحــاد جمركــيإبــين منطقــة التجــارة الحــرة أو  ختيــارالاهــي  ،التكامــل الــتي تواجــه خطــط بعــض الــدول

 تفاقيـــةا 143توجـــد ، 1998لتجـــارة حـــتى أوت لنظمـــة العالميـــة المالجـــات و  إطـــارتكامـــل إقليمـــي مســـجلة في  تفاقيـــةا

 اجمركيـ اتحـادإ 19هنـاك و لكن لا يوجد تنسيق بينهـا في الرسـوم الخارجيـة،  ،جمركية امنطقة تجارة حرة لا تفرض رسوم

  .   2له رسوم خارجية متساوية وتجارة داخلية حرة

 أنـه إذا أدى قيـام  3 "فاينر" الاقتصادي رىي ،تحاد الجمركيالناجمة عن قيام الإ ثارالآلقياس تجدر الإشارة إلى أنه     

 .فإنـه يكـون ضــارافقـط، ثـاره عنـد تحويـل التجـارة آوقفـت تأمـا إذا  ،هنـاك فائـدة منـهتحـاد إلى خلـق التجـارة كانـت الإ

 ،تحـاد منشـئا للتجـارةتحـاد كـان الإمـن المنـاطق خـارج الإ تحـاد الأكثـر كفـاءةإذا أدت إزالـة الرسـوم الجمركيـة داخـل الإو 

تحـاد كـان الإ  خـارج الإتحـاد،تحـاد أقـل كفـاءة مـن المنـاطق أمـا إذا أراد تحويـل الإنتـاج أو جـزء منـه إلى منـاطق داخـل الإ

 إزالــة قبــلأو الخســارة المحققــة علــى الفــوارق في التكــاليف الخاصــة بالإنتــاج  يتوقــف مقــدار المكســبو  .*محــولا للتجــارة

  .             4"بعدها والحواجز الجمركية 

  :ةــــــــركـتــــــشـــــوق المـــــــــــالس /4

ـــــغاء الرســــــــإل خلالهــــايــــتم  ،قتصــــاديالاكامل ــــــــالت في ســــلمدما ــــــــدرجة الأكثــــر تقــــــــالتمثــــل الســــــــوق المشــــــــتركة      وم ـــ

عناصر الإنتاج فيمـا بـين  نتقالاإلغاء القيود على حركة كذا و  ،ركية وتوحيد التعريفة الجمركية إزاء العالم الخارجيــــالجم
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مـا أ .تحـادتحـاد الجمركـي بـواردات أقـل تكلفـة مـن دولـة أخـرى عضـو في الإعضـو في الإ خلق التجارة يحدث عندما يستبدل بعض الإنتاج المحلـي في دولـة*  

تحـاد، هـذا ينـتج بسـبب المعاملـة تحاد الجمركي بـواردات أعلـى تكلفـة مـن عضـو بالإيحدث عندما تستبدل واردات أقل تكلفة من خارج الإفتحويل التجارة 

أثـر إيجـابي يزيـد مـن رفاهيـة الـدول الأعضـاء لأنـه يـؤدي إلى تخصـص أكـبر في الإنتـاج قـائم علـى الميـزة  فخلـق التجـارة لـه. التفضيلية المعطاة للدول الأعضاء

 .تحادتحاد الجمركي إلى منتجين أقل كفاءة داخل الإأما تحويل التجارة يخفض من الرفاهية لأنه يقبل الإنتاج من منتجين خارج الإ. التنافسية
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وتصــبح بالتـالي المنطقــة التكامليـة عبــارة عــن  ،فيـتم دمــج أســواق السـلع والخــدمات وعناصـر الإنتــاج. الـدول الأعضــاء

ــــمـــن شوهـــذا عناصـــر الإنتـــاج،  متخداســـاوزيـــادة كفـــاءة  مارســـتثالالى مضـــاعفة فـــرص إؤدي تـــ ســـوق واحـــدة أنه أن ـــ

 نتقـالاحريـة  لكـن في مقابـل ذلـك تـؤدي .ادتحـو الأقـاليم المتقدمـة في الإنحن رأس المال والعمل الماهر ــــلا مــــيجذب ك

 خاصـة إذا كانـت هـذه الأخـيرة في الأقـاليم ،د الصـناعات القويـة علـى حسـاب الصـناعات الناشـئةيـتقي إلى المنتجـات

  . في مستويات المعيشة بين هذه الأقاليمالحاصل زيادة التفاوت هذا يتـرتب عنه و  ،الفقيرة

  :ةــــــصاديـــــتـقدة الاــــــوحــــــال /5

حركــات و  يقتصــر الأمــر علــى إلغــاء القيــود المفروضــة علــى تبــادل الســلع والخــدمات لا ،هــذه الدرجــة التكامليــةفي     

ــــللـــدول الأع قتصـــاديةالايشـــمل السياســـات يمتـــد لبـــل عناصـــر الإنـــــــتاج فقـــــــط،   لـة هيكـــــــــرض إقامـــــــوذلـــك بغ، ضاءـــ

  .التباين في تلك السياسات إزالةمتكامل و 

  :ديــــــقـــــاد النـــحــــــتالإ /6

قيـــام التجـــارة  ، فـــإنعناصـــر الإنتـــاج دون قيـــود بـــين الـــدول الأعضـــاء وتحريـــر تجارـــا الســـلعية نتقـــالاإضـــافة إلى      

بتنســيق  الأعضــاءالــدول فتقــوم  .يتوقــف علــى إمكانيــة تحويــل العمـلات ،تحويـل رؤوس الأمــوال بــين الــدول المتكاملـةو 

في العمـلات الوطنيـة لهـذه الـدول قـد يـؤدي إلى عـدم تحقيـق  ختلافالا لأنالسياسات النقدية والمصرفية فيما بينها، 

  .الاقتصاديالتكامل أهداف 

إدراج كافـــة الصــيغ والترتيبــات الــتي مـــن شــأا التخفيــف مــن العقبـــات النقديــة الــتي تعرقـــل  ويــتم في هــذه الحالــة     

تثبيـت أسـعار الصـرف بـين عمـلات الـدول  فيتحاد عمل هذا الإ يتمثل .1لسلع وعناصر الإنتاج بين الدولا نسيابا

  زيادة التخصص، إضافة إلى ستثماريوالااري ــارجي لتشجيع التبادل التجــــة التحويل الخـــــلاق حريــــوإط ،المتحدة

  . 2تحادات دول الإيقتصاداالإقليمي والتكامل بين  

  : امـــــــالت ــــتـــــصاديالاقحاد ــــــالإت/ 7

  ت الدول الأعضاءايقتصاداوبمقتضاه تصبح  ،قتصاديالاخر درجات التكامل آالتام  قتصاديالاالتكامل  ثليم    

                                                           

1
 .05 :، ص1985دنيا عبد االله االدباس، التكامل النقدي العربي، دائرة الأبحاث و الدراسات، الأردن، فيفري،  
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  تنفيــذ تلــك يتــولىوإنشــاء ســلطة إقليميــة وجهــاز إداري  قتصــاديةالا اواحــد، وفيــه يــتم توحيــد سياســا قتصــادابمثابــة  

 مثـــل ،قتصـــاديالاقيـــام التكامـــل  نتحـــاد تحقيـــق كافـــة المزايـــا المترتبـــة عـــهـــذا الإإطـــار يمكـــن في و  .1السياســـات الموحـــدة

ممـا يـؤدي  هـا،في توزيع العدالـةزيادة الدخول الحقيقيـة و  التي ينجم عنها قتصاديةالاالموارد  ستغلالاتحقيق الكفاءة في 

ـــإلى زي ـــهع العلــم أن ـــــــم .قتصــاديةالااهية ــــــادة الرفـــ  تصــاديةقالامع بــين الوحــدة ـــــالبا مــا يجــــــاد غــــــتحن الإــــــذا النــوع مـــ

  . 2فيه المشتركة دولالوحدة السياسية للو 

هنــاك بعــض العوامــل الــتي تســاعد علــى  لأن ،نشــأ صــدفةتلا  قتصــاديالادرجــات التكامــل تجــدر الإشــارة إلى أن     

     :3أهمها اتكوينه

  .تحادالدول قبل تكوين الإ مختلف وجود علاقات بين -

هذه القيـود الـدافع  شكلت إذ ،نتقال عناصر الإنتاج بين الدولاوجود العديد من القيود التي تعرقل حركة التجارة و  -

  .تحاداتالاالأساسي لتكوين مثل هذه 

 أن إلغــاء التعريفــة الجمركيــة فيمــاالجمركيــة، حيــث  تحــاداتالاتكــوين إلى  تــدفع تكاملــةنافســة بــين الــدول المموجــود  -

علـى  عتمـاد الـدول الأخـرى عليهـا في الحصـولاتمتع الدول ذات الكفاءة بميزة الإنتاج، وبالتالي  إلىبين الدول يؤدي 

  .رتفاع معدلااايؤدي إلى خلق التجارة و  ، وهذا الأمرمتطلباا

  ويسمح على نفقات النقل أن لا يؤثرمن شأنه  ،السلع والخدمات نتقالاوجود الحواجز الطبيعية وسهولة عدم  -

  .بوجود سعر واحد في السوق التي يسعى التكامل إلى خلقها  

  .احجم السوق وتعدد مصادره من ستفادةللاتحاد يشجع على تكوينه كثرة عدد الدول المكونة للإ  -
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  .ــــحـــــرر التــــــــجـــــاري الــــــعــــالــــــمـــــيالــــــت: المــــــبحــــث الـــــثــــــانـــــــــي

، الاقتصـاديبمسـتوى تطورهـا  وتـرتبط مباشـرة ، قتصـاديةالابمصـالحها  مباشـرةدولـة  ةالسياسة التجارية لأيـتتعلق      

 قتصـاديةالاالمصـالح وبتـأثير كـل مـن  .خـرارية من دولة لأخرى ومن وقت لآــــياسات التجـــالس التباين في نلاحظلهذا 

تقلبـات عديـدة عـبر الـزمن بت السياسات التجاريـة مر طبيعة ومكونات النظام العالمي، و  الاقتصادي مستوى التطورو 

ــــهمـــا س ،نامتناقضـــ انتجاهـــا ميزهـــا ـــةــــ ـــارة  ياسة الحماي ــــوست ــــياسة الحــ ـــارة أخـــرى ريةـــ ــــودها. ت ـــتي تســـ  ففـــي الظـــروف ال

إعـادة  ـدف ،أسـاليبهاو الحمائية وتتنوع أدواا  تجاهاتالاتتصاعد حدة ، الاقتصادودرجة تطور قطاعات الأزمات 

وفي حالــة حــدوث  .يــةعالمكــل دولــة في الســوق اللركــز النســبي المافظــة علــى والمحالترتيــب والتكيــف مــع هــذه الأوضــاع 

  . العكس تتبع الدول سياسة حرية التجارة

علـى هــذه  عتمادهـااأدركـت الـدول الرأسماليــة مـدى خطـورة ، ياسة الحمايـةــــــس سـادت فيهــافي ظـل الظـروف الـتي     

مـن هـذا، تم  انطلاقاو . منذ نـــهاية الحرب العالمية الــــثانية رير التجارة الدوليةــــ، وبدأت تفكر في الدعوة إلى تحالسياسة

، كانـت الجـات للعمـل علـى تحريـر التجـارة العالميـةفي إطـار  مـن المفاوضـات متعـددة الأطـراف لعدة جـولات التحضير

 وروغــوايالأوفي إطــار جولــة  ،1، وبعــد ســبع جــولات مــن المفاوضــات1947أول هــذه الجــولات جولــة جنيــف ســنة 

ـــأثير  ،1994إلى غايـــة ســـنة  1986مـــن ســـنة  امتـــدتالـــتي  ظهـــور النظـــام و العالميـــة  قتصـــاديةالاالتحـــولات وتحـــت ت

مــن  ،دوليــة جديــدة ملزمــة لكافــة الأطــراف تفاقــاتا علــى وروغــوايأســفرت جولــة الأ ،2العــالمي الجديــد قتصــاديالا

خــــلال مجموعــــة مــــن السياســــات تلعــــب الترتيبــــات الوطنيــــة دورا هامــــا في صــــياغتها، وتســــهم في نتائجهــــا الترتيبــــات 

لعـــام للنظـــام ، ثم تتـــولى مؤسســـات بريتـــون وودز ترتيـــب الإطـــار الـــدولي اقتصـــاديةالاالإقليميـــة مـــن خـــلال التكـــتلات 

  .الجديدالعالمي  قتصاديالا

  .ةـــــــاريــــجــــات التـــــياســــي للســـــخـــاريـــتـار الـــــســـالم: ب الأولـلــــطــالم

  : والحرية مرة أخرى، نبرزها كما يأتي، تباينت بين الحماية مرة مرت السياسات التجارية بمراحل تطور منذ القدم    
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  .ىـــــــرة الأولـــتـفـــال: أولا

 تعـود تطـورات التجــارة الدوليـة إلى العصـور القديمــة والوسـطى، أيـن كانــت تخضـع لسـيطرة عــدد محـدود مـن الــدول    

 ،أمـا بقيـة الـدول الأخـرى فكانـت تتميـز بأـا بلـدان غـير تجاريـة. كانت تحتكـر مجـال النقـل نظـرا لموقعهـا البحـريالتي  

حمـــايتهم مقابـــل دفعهـــم رســـوم واســـعة و  امتيـــازاتلـــذلك عملـــت علـــى جـــذب التجـــار الأجانـــب عـــن طريـــق مـــنحهم 

  .خاصة

 الـــذاتي  كتفـــاءالا كـــبر قـــدر ممكـــن مـــن أحقيـــق لت ، ســـعت الـــدولالقـــرنين الســـادس عشـــر والســـابع عشـــر فخـــلال    

خـلال أمـا . ذا الغرض الرسوم على التجارة لتصبح أداة حمائيةله طورتو  ،نافسةالملمواجهة  قتصاديالامركزها  تقويةو 

القـوة لمواجهـة الـذين  سـتخداماالتجـارة ولم تـتردد بريطانيـا في  مـنهج حريـةالقـارة الأوروبيـة  اتبعـت ،القرن التاسع عشـر

ـــا عـــام  .ايقيمـــون العقبـــات أمـــام صـــادرا ـــة إوكانـــت  1846فقـــد ألغيـــت قـــوانين الغـــلال في بريطاني -كوبـــدن"تفاقي

حريـة التجـارة  بداية العمل بمبدأهي  1860المبرمة بين بريطانيا وفرنسا في عام "  Cobden – Chevalier" "شوفالي

مسـتويات الحمايـة  نخفضـتا ونتيجـة ذلـك. مـع بعضـها الـبعض تفاقـاتابرم في أوروبا، وفتحت اال لباقي الدول لت

  .القارة الأوروبيةدول بين 

. ينهــار هــذا المبــدأحــتى بــدأ  ،أوروبــا فيلم يمــض أكثــر مــن عشــرين عامــا علــى تبــني سياســة التجــارة الحــرة لكــن      

. سياسـيةو  قتصـاديةاتـأثير عوامـل  جـراءالحمايـة  ةإلى العودة إلى سياس يةوروبالأ الدول ضطرتا 1880عام  فبحلول

 تسـعيان إلى يناللتـ ،دة مثـل ألمانيـا وإيطاليـاظهـور قـوى جديـعـودة سياسـة الحمايـة ب ارتبطـت قتصاديةالافمن الناحية 

 رتبطـتاأمـا مـن الناحيـة السياسـية، فقـد . القـارة الأوروبيـة دولتطوير صناعتيهما في مناخ يتسـم بشـدة المنافسـة بـين 

بغـرض مواجهـة أعبـاء تجهيـز الجـيش  ،عودة سياسة الحماية بتوفير الموارد المالية من خـلال التعريفـات الجمركيـة المطبقـة

  .وتسليحه بسبب تصاعد حدة الصراع المسلح بين دول أوروبا

تشـجيع  في ،التي حدثت خـلال سـبعينيات القـرن التاسـع عشـر قتصاديةالاساهمت التطورات ذلك، زيادة على      

 ثمـانرخيصـة الأمة مـن الحبـوب في التـدفقات الضـخ تهذه التطورات تمثل .مايةالحتبني سياسة على الأوروبية  دولال

  خلالالعالم الرأسمالي  تاحــــجارة الكساد الذي ــــالدول الأوروبية، كذلك ظاه تجاهبامن الولايات المتحدة وروسيا 
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  .1بالحماية تهممطالبو  المزارعين ورجال الصناعة احتجاج رتفاعاوقد ترتب على هذا  ،1879-1873فترة ال 

 هولنـدا والـدانمارك الـتي تطبـق سياسـة الحريـةو  بريطانيـا إلا يتبـقلم  1913-1880الفترة  خلالن القول أنه ـــــيمك     

. 2سياسات تجارية حمائيةنتهج فقد كانت ت يةوروبالأ الدول، أما بقية قتصاديةالا
    

تحــديث الصــناعة وخوصصــة المشــروعات و  إصــلاحات عميقــة للقواعــد الصــناعيةب ، فبعــد قيامهــاليابــانل بالنســبة     

وفي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، كـان الوضـع . الصـناعة زدهـاراتبنت سياسة حمائيـة بغـرض  ،1868بتداء من عام ا

 الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أقامــت لأن ،ايــة القــرن التاســع عشــر وبدايــة القــرن العشــرينفي  امتطــور  جــدالصــناعي 

 سهاــــــنفل توفـــــرأن  لابـــدقدمة ـــــالمتو ة ـــــــبـــدعوى أن الدولــة الغني ،مايةـــــياسة الحـــــت مظلــة ســــــتحالصـــناعة المتطــورة هــذه 

ـــة لم وبقيــت الأمــور علــى حالهــا حــتى مطلــع الحــرب العالميــة . ول الأخــرى صــاحبة الحضــارة المتــدهورةواجهــة الــدالحمايـــ

  .3الأولى

  .ةـــــانـــيـــتـرة الــثـــالفــ: ياــــانــــــثـ

ت غــير عــدلاوتعرضــت كافــة الــدول لمالكســاد الكبــير  أيــن ســادت أزمــة ،تمتــد هــذه الفــترة بــين الحــربين العــالميتين    

الكســـاد معظـــم و دفعــت ظـــروف الحــرب  في مقابــل ذلـــكو . حــاد في مـــوازين مـــدفوعاا وتـــدهور مســبوقة مـــن البطالــة

مــن خــلال فــرض قيــود تعريفيــة علــى وارداــا وتبــني  ،كلا لمشــعــن ا عــزل نفســهاو  سياســات الحمايــة انتهــاجإلى  دولالــ

جمركـي  صـدور تشـريع، تجاهـاتالاكمـا سـاهم في تصـاعد حـدة هـذه . نظام الحصص بالحماية والرقابة علـى الصـرف

 مســتوى التعريفـة الجمركيــة إلى أكثــر  رتفــاعاالمــالي، ترتــب عليـه  يـارالاجديـد في الولايــات المتحـدة الأمريكيــة أعقــاب 

ـــا دولمـــن جانـــب  نتقاميـــةاردود أفعـــال  أحـــدث ممـــا، بالمائـــة 50مـــن  الـــتي لجـــأت بـــدورها إلى رفـــع مســـتويات  ،أوروب

ــلــذلك تعتــبر فــترة مــا بــين الحــربين العــالميتين أشــد فــترة حما. تعريفاــا الجمركيــة والتشــديد مــن سياســات الحمايــة ة في ي

  .4القرن العشرين

  

                                                           

1
 .09 :، ص2001مصر ، ، النشر يوسف الشحات، الترتيبات الحمائية في ظل منظمة التجارة العالمية، دار النيل للطباعة و أحمد 
2
  .11 :، صالمرجع السابقأحمد يوسف الشحات،  

3
 .12: ، ص السابق، المرجع أحمد يوسف الشحات 
4
 .13: ، صالسابق، المرجع يوسف الشحاتأحمد  
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  .ةــــثـــــالــــــتـرة الـــثـــفــــــــال: اـــــثـــــالــــث

 تعتـبر هـذه المرحلـةو  .غاية بداية القرن الواحـد والعشـرينمتدت إلى او الفترة بعد الحرب العالمية الثانية بدأت هذه      

العلاقات الدولية علـى الأسـس  ستقراراإلى السبب ويرجع . يينعالمالإنتاج والتجارة الفي توسع النمو و الأعظم فترات 

أكثـــر مـــن ضـــعف  1973فعلـــى ســبيل المثـــال، بلغـــت قيمـــة التجـــارة العالميــة عـــام . بـــروتن وودز تفاقيـــةاالــتي وضـــعتها 

  ملحوظــا، ارتفاعــا متوســط معــدل النمــو الســنوي للصــادرات لغالبيــة الــدول الرأسماليــة عــرف، و 1963قيمتهــا في عــام 

 أن كمــــا تجــــدر الإشــــارة إلى. الرأسمــــالي قتصــــادالاالــــدول في  نــــدماجازايــــد كمــــا تعمــــق مفهــــوم التخصــــص الــــدولي وت

أقــرب إلى حريــة التبــادل في فــترة مــا متناقضــين، الأول كــان  اتجــاهينالرأسماليــة تطــورت في  دولالسياســات التجاريــة للــ

 إلى غايـةات يسـبعينبتـداء مـن منتصـف الاأقـرب إلى الحمايـة كـان ات، والثـاني  يبعد الحرب مباشرة حتى بدايـة السـبعين

  .اتيواي في منتصف التسعينغور الأبدأ العمل بمقررات جولة 

رب ــــــغ دولبظهـــور  ،ةقتصـــاديالان القـــوى ــــــدها تحـــولات هامـــة في موازيـــــــات ومـــا بعيلقـــد شـــهدت فـــترة الســـبعين     

تفقــد هيمنتهــا تــدريجيا علــى  بــدأتهــذه الأخــيرة  ،لولايــات المتحــدة الأمريكيــةل كــدول منافســة  اليابــان وألمانيــاو  أوروبــا

اللجـوء إلى سياســات  جعـليـة و عالمإعاقـة الجهــود الراميـة لتحريـر التجـارة العلـى شـجع  ممـا  1،يـةعالمالسـوق الرأسماليـة ال

 .فقـط الأخـرى مـن ترتيبـات حمائيـة دولرد فعـل لمـا سـبق أن تبنتـه الـك بل كان غير مبرر، دولةالحماية من طرف أي 

سياسـة  سـادتإلا أن الواقع العملـي كـان غـير ذلـك و  حرية التجارة،مبدأ تطبيق ببالرغم من مناداة هذه الدول لكن 

  .قتصاديةالاالحماية معظم الأنظمة 

قد جولــة مفاوضــات ـــــع التفكــير في دأــــــب ،الحمائيــة الاتجاهــاتوتزايــد خطــر تصــاعد  الاقتصــاديةمــع تعمــق الأزمــة     

 اقتصـــاديةالعـــالم كلـــه إلى بيئـــة تحويـــل و   تـــدويل الإنتـــاجو  تعميـــق تقســـيم العمـــل الـــدولي بغيـــة ،يـــةلمعالتحريـــر التجـــارة ال

الـــتي  بعــد ســبع جـــولات مــن المفاوضــات، وتم فعــلا عقـــد جولــة الأورغــواي لتحريــر التجـــارة العالميــة. قانونيــة واحــدةو 

في كثير من االات والقضاء على مجموعة من القيود التي كانت تحـول دون تحريـر  الاتفاقاتإلى مجموعة من  انتهت

الكثـير مـن القيـود  تم إلغـاءو فقد أنتجت الجولة عدة تخفيضات في التعريفات الجمركية لكثـير مـن المنتجـات، . التجارة

تطبيــق مبـادئ الجــات في  ة إلىإضـافالأجنبيــة،  سـتثماراتالاعلـى  دولالشــروط الـتي كانــت تفرضـها الــو  غـير التعريفيـة

  . 1995وإنشاء منظمة التجارة العالمية سنة  الخدمات ومكافحة الإغراقو  قطاعات الزراعة
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 ،نحـــو ذلـــكفقـــط خطـــت خطـــوة و  ورجـــواي علـــى تحريـــر كامـــل للتجـــارةالألم تســـفر جولـــة لكـــن في مقابـــل ذلـــك      

 تطبيـق سـتمرارايعـني  ذاتحريـر جزئـي يـتم علـى مراحـل زمنيـة، وهـ لأنـهمن الحواجز والقيـود قائمـة  العديد حيث بقيت

لتكــريس  دولمــن طــرف الــ ســتغلالهااثغــرات كثــيرة يمكــن  حتوائهــا علــىا إضــافة إلى ،إجــراءات الحمايــة لفــترة طويلــة

 دولخاصـة الـ يـع الـدولسبل الحماية مفتوحة أمام جم مازالتوبالتالي  .الضرورة ذلك استدعتأساليب الحماية متى 

  .المتقدمة

  .إقــــــامـــــــة المنــــظــــــمة العــــــالمـــيــــــة للتــــــــجـــــــــارة: يـــــانـــــثـب الـلــــطــــــمـــــال

القيود المفروضة علـى حريـة التجـارة  دف تخفيف ،بين الدول في إطار الجات من المفاوضات بعد ثماني جولات    

عتمـاد إتم  ، و1993-1986إلى غاية جولة أورغواي التي تمـت خـلال الفـترة  1947منذ عام  دامتالتي  والعالمية 

  .إنشاء المنظمة العالمية للتجارة عنها نتجدولة،  127بمشاركة  1994أفريل  15نتائجها في مراكش بالمغرب بتاريخ 

  .إلــــى المنــــظمــــة العـــالمـــيــــة للتـــجــــارة اتـــجـــال مــــناوضات ـــفـــــولات المــــج كـــــرونولـــوجـــــيا
  

  ينـــاركـشـــاء المـــدد الأعضــــع  اقادهنعادة ـــــم ان وـكــــم  ةــــولــــــم الجـــــسإ

  23  1947-1947) سويسرا(جنيف   ىــــولة الأولـــالج

  13  1949 -1949) فرنسا(أنيسي   يةــــثانـــولة الـــالج

  38  1951 -1951) إنجلترا(توركي   ثةــــالــة الثــولـــالج

  26  1956 -1956) سويسرا(جنيف   ةـــة الرابعـــولــالج

  26  1960 -1960) سويسرا(جنيف   )جولة دبلون(ة ـخامســة الـجولــال

  62  1967-1964) سويسرا(جنيف   )جولة كنيدي(ادسة ـة الســالجول

  102  1979 - 1973) اليابان(طوكيو   )جولة طوكيو(عة ـة السابـــالجول

  108  1994 - 1986أورجواي   )جولة أوروجواي(الجولــة الثامنــة

، يةـــمـــالتنو ل ـــمويـــلة التـــية، مجـــارية العالمـــفاوضات التجـــدة من المـــولة جديـــج ،ارياــجـــــنإ. س: درـــصـــلما

  .04: ، ص1986وان ــــج، 23:ددـــالع

  .وايــــة أوروجـــــــــولــــائـج جـــــــتـــــم نــــــــأه: أولا

  :تيةالآ ساسيةالأنقاط الوروجواي في الأيمكن تلخيص أهم نتائج جولة      
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 مــععمــل بــالتوازي وت ،الجــات تفاقــاتاقيــام المنظمــة العالميــة للتجــارة كمؤسســة دوليــة تقــوم بالإشــراف علــى تطبيــق  -

 للدول الأعضاء قتصاديةالاالمالية و و  تنسيق السياسات التجارية دفصندوق النقد الدولي والبنك العالمي.   

ــــتوســـيع نط - ــــاق النظـــام التـــ ــــحيـــث أصـــبح يش ،جاري متعـــدد الأطـــرافــ ــــالخـــدمات والمنكـــل مـــن مل تجـــارة  ــ تجات ـــ

التطــــرق إليهــــا خــــلال المفاوضــــات متعــــددة الأطــــراف في لم يســــبق  والمنســــوجات والملابــــس، وهــــي جوانــــب الزراعيــــة

شملــت القواعــد الجديــدة لهــذا النظــام حقــوق الملكيــة الفرديــة ذات الصــلة بالتجــارة، وتــدابير  كمــا .الجــولات الســابقة

  .1المتعلقة بالتجارة ستثماراتالا

وإقامـة نظـام مراجعـة السياسـات التجاريـة للـدول الأعضـاء بصـورة  ،إيجاد نظام متكامل لتسوية المنازعات التجاريـة -

  .تكريسا لشفافية الأنظمة التجارية الدوليةوذلك دورية، 

ــــتخفـــيض الرس - ــــوم الجمركــــ ــــية المفروضـــة علـــى الـــ ــــوإزال ،واردات الصـــناعيةــــ ـــود غيــ ــــة القي ــــر الجمركــ واردات ــــــية علـــى الــ

  .تخفيض الدعم الحكومي المقدم للصادرات الزراعية، إضافة إلى بقيود جمركية أخفزراعية وإحلالها ـــــال

  .بصفة خاصةدول المتقدمة بالمعاملة التفضيلية للدول النامية بصفة عامة، والأقل نموا ال لتزاماالتأكيد على  -

للمتطلبـات الـتي يفرضـها  سـتجابةالالتمكينهـا مـن  ،لـدول الناميـةلني تقـتقديم العون المالي والبالدول المتقدمة  لتزاما -

  .العالمي قتصادالا

لأـا التحكيم علـى مسـتوى المنظمـة العالميـة للتجـارة  إجراءدولة، و  ةأي طرففرض عقوبات مناهضة للإغراق من  -

  .الجات تفاقيةاالمؤسسة المشرفة على تنفيذ 

المنازعــات، إذ تم إدمــاج جميــع جوانــب وتــدابير تســوية المنازعــات تعزيــز فعاليــة القواعــد متعــددة الأطــراف في تســوية  -

في نظـــام واحــــد يعمـــل تحــــت جهــــاز تســـوية المنازعــــات، ويـــوفر هــــذا النظــــام عـــدة مزايــــا وضـــمانات في إطــــار متعــــدد 

  .الأطراف

  ومــة و تثبيت الرســــق إجراء تخفيضات إضافية في التعريفات الجمركيــــعن طري ،ر التجارةــــيع و تعميق تحريــــتوس -
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 الاقتصــادية، كليــة العلــوم الاقتصــادية، أطروحــة دكتــوراه دولــة في العلــوم الاقتصــاديةالجديــدة للتجــارة الدوليــة في ظــل العولمــة  الاتجاهــاتحشــماوي محمــد،  

 .161 :ص،  2006علوم التسيير، جامعة الجزائر، و 
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لتــزام بــالتعويض، وكــذلك تخفــيض القيــود الجمركيــة عنــد ســقوف معينــة لا يمكــن رفعهــا إلا مــن خــلال التفــاوض والا 

  .1الجمركية

  .جـارةــــيـة للتـــــالمــــة العـــظـمــــللمـن امالانضمالــــناجـــــمة عــــن  ثارالآ: ـيـاــــانــــثــ

 ثـارالآو فيمـا يـأتي . للمنظمة العالمية للتجارة إلى ما هو إيجابي ومـا هـو سـلبي الانضمامثار الناجمة عن تنقسم الآ    

  .الإيجابية التي يمكن جنيها

 :ةـــابــيـــجـــالإيــ راـــــثالآ/ 1

للمنظمــة  الانضــمامات الــدول الناميــة جــراء يقتصــاداالمتوقعــة، الــتي تعــود علــى الإيجابيــة  ثــارالآمــن  جملــة توجــد     

  : العالمية للتجارة تتمثل فيما يأتي

  :يةـــنامـــدول الـــلى الــــة عـــــقدمــــدول المتــــات اليـــصادــــقتاعاش ــــنتار ــــأث عــكاسان/ أ

منظمـة  اتفاقـات"بعنـوان " مجـدي شـاكر"والـدكتور " فـرج عبـد العزيـز"بحاث التي من بينهـا بحـث الـدكتور تشير الأ    

 اتفاقــاتفي  الاقتصــاديةالمنشــور ضــمن أعمــال مــؤتمر الجوانــب القانونيــة و " ات الــدول الناميــةيقتصــاداالتجــارة العالميــة و 

يـــؤدي إلى زيـــادة حجـــم وف إلى أن تخفيـــف الحـــواجز الجمركيـــة ســـ.  1997التجـــارة العالميـــة، جامعـــة شمـــس بالقـــاهرة 

العـالم، خاصـة في الـدول  دولحركـة وحجـم الإنتـاج القـومي في معظـم  نتعـاشابالتـالي زيـادة و و حركة التبادل الدولي، و 

 وهـذا مـن شـأنه تقـود إلى زيـادة النـاتج القـومي العـالمي،زيادة حركة التجـارة العالميـة  أن فالتقديرات تشير إلى. المتقدمة

في زيـــادة  مهمـــاة يعتـــبر عـــاملا تقدمـــالم دولفي الـــ قتصـــاديالاحيـــث أن مســـتوى النشـــاط  ،العـــالمي قتصـــادالاتنشـــيط 

الناميــة، فكلمــا زادت معــدلات النمــو في الأولى زاد مســتوى الطلــب علــى صـــادرات دول الطلــب علــى صــادرات الــ

    .الثانية

ن معــدل النمــو أو لأ ،العــالمي والــدخل الــوطني قتصــاديالاعلــى معــدل النمــو  بــارز يــة أثــرعالمتحريــر التجــارة الإن ل    

 200مـا يعــادل  يأ ،سـنويا في المتوســطواحـد بالمائــة الزيـادة المتحققــة في حجـم النــاتج العـالمي الحقيقــي تقـدر بحــوالي 

حــوالي  يفقــط أ بالمائــة 0.8تســتفيد الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بمقــدار حيــث س .بليــون دولار ســنويا في المتوســط
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 .162: صالمرجع السابق، حشماوي محمد،  
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 سـتفادةالاأمـا  .بليـون دولار 60حـوالي  يأبالمائـة  اثنـينعـدل الزيادة في اليابان بمتقدر  بليون دولار، في حين 36.4

 يفـوق مـاأي بالمائـة  2.2 تقـدر بحـواليإذ سـيا، أالـدول حديثـة النمـو في جنـوب شـرقي و  أوروبـاتجنيها سوف فكبر الأ

وهـذه الزيـادة تمتـد إلى  .فقـط بالمائـة 0.6بنسبة قـدرها  فستستفيد ،الناميةالدول الأقل نموا أو أما .  بليون دولار 60

تريليـون واحـد  ليـون دولار وب 250 أي مـا يقابلـه بالمائـة 20 و خمسـةحجم التجارة العالمية الـتي تقـدر سـنويا مـا بـين 

   .1دولار

  :ةـــقدمـــدول المتـــواق الـــى أســـية إلـــنامــدول الــادرات الـــاذ صــــفـــية نـــكانـــادة إمـــزي/ ب

الـدول المتقدمـة إلى منتجيهـا  طـرف الإلغـاء التـدريجي للـدعم المقـدم مـن ،نظمـة العالميـة للتجـارةالم اتتفاقـات شمل     

 تعطــي فرصــةوالإلغــاء التــدريجي لحصــص وارداــا مــن المنســوجات والملابــس الجــاهزة، والــتي ســوف  ،الــزراعيين المحليــين

  . تع فيها بمزايا نسبية واضحة من النفاذ إلى أسواق الدول المقدمة تدريجيالصادرات الدول النامية من السلع التي تتم

  :يةـــنامــــدول الـــي الـــية فـــتاجـــات الإنـــطاعـــض القـــعاش بعــــنتا/ ج

  :نعاش الإنتاج المحلي منهاإ تشجع علىالتي  نقاطال توجد العديد من     

الدول الناميـة مـن السـلع الأساسـية ومسـتلزمات الإنتـاج المحلـي، يـؤدي  حتياجاتاتخفيض الرسوم الجمركية على   �

المسـتوى العـام  سـتقراراأعبـاء وتكـاليف الإنتـاج المحلـي ومعـدلات التضـخم الناشـئ عـن التكلفـة، ومـن ثم  إلى تخفيض

 .للأسعار وزيادة الإنتاج في تلك الدول

إمكانيـة الحصـول علـى التقنيـة الحديثـة في  ا فيهـا الـدول المغاربيـةبم سيتيح تحرير التجارة في الخدمات للدول النامية �

تكلفـــة العمالـــة في الـــدول الناميـــة، سيشـــجع المكاتـــب  فـــاضفانخ. الاستشـــاريةخـــدمات المكاتـــب كمجـــالات عديـــدة،  

 تفادةالاسـذا ــــوك. انب في إدارة تلـك المكاتـبــــــلالهم محل الأجــــم وتدريبهم وإح ةتعانالاسالعالمية على  الاستشارية

كــــل ذلــــك في الصــــناعة   اســــتثماروســــائل المواصــــلات، و لالتقــــدم التكنولــــوجي والنقلــــة النوعيـــة و  ورة المعلومــــاتــــــــمـــن ث

     .2التراكم الرأسمالي و الادخارزيادة و   تنمية الموارد البشريةو الإنتاجية 

                                                           

 .15 -14: ، ص ص2004التجارة العالمية في عصر العولمة، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  اتفاقاتشيحة مصطفى رشدي،  1

 العــربي، دار إيجــي مصــر للطباعــة والنشــر، الطبعــة الثانيــة، مصــر، الاقتصــادحشــاد نبيــل، الجــات ومنظمــة التجــارة العالميــة، أهــم التحــديات في مواجهــة  2

 .43: ، ص1999
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  :النـــامــــيةزيــــادة الكـــفــــاءة الإنـــتاجـــيـــة فـــي الـــدول / د

رفـع و  تخفـيض التكـاليفلاشك أن تحـــرير التجــــارة العالمـــــية سـيؤدي إلى زيـادة المنافسـة بـين الـدول، وهـذا يتطلـب     

. حـتى تسـتطيع المنافسـة في الأسـواق العالميـة ،في أداء المشـروعات في الـدول الناميـةالإنتاجيـة  الجودة وتحسين الكفاءة

ـــادة الكفـــاءة لهـــا  ـــدول الناميـــةفزي بســـوقها المحليـــة  حتفـــاظالاحـــتى تســـتطيع  ،أهميـــة بالغـــة بالنســـبة للمشـــروعات في ال

اا علــى أســاس يقتصــاداالحصــول علــى حصــة مــن الأســواق الخارجيــة، وهــو مــا يفــرض علــى الــدول الناميــة تكييــف و 

  .العالمي الجديد قتصاديالاقتصادي وفقا لتوجهات النظام التحرر الاو قوى السوق الحرة 

 :اتــــزاعــــنة الــــويــــســــت/ ه

تتميــز  .تحــل في إطــار هيئــة تســوية المنازعــاتأصــبحت  لأــا ،المنظمــة العالميــة للتجــارةإطــار في قلــت الخلافــات      

وفــق جــداول زمنيــة  تخاذهــااوالســرعة في  ،للفصــل في الشــكاوى المرفوعــة إليهــا قــراراتال اتخــاذ فيبالصــرامة  هــذه الهيئــة

أما بالنسبة للفـترة الـتي ينبغـي . محددة حتى لا تتضرر مصالح الأطراف المتنازعة، فلا تزيد الفترة عن خمسة عشر شهرا

فهي كقاعدة عامة خمسة عشر شـهرا، وعليـه فـإن الحـد الأعلـى للمـدة اللازمـة  ،فيها على الدولة الخاسرة تنفيذ القرار

وهــي مــدة تعتــبر معقولــة بــالنظر إلى أهميــة . النفــاذ لا تتجــاوز في مجموعهــا ثلاثــين شــهرالتســوية المنازعــة شــاملا مــدة 

   .1ية وتعقيدااعالممنازعات التجارة ال

  :اتـــــــاوضـــــفـــش المــــــامـــــساع هــــتا /و

، تفاقيـةالاتسـوية المنازعـات وتعـديل و  يـةعالمأسـلوب المفاوضـات لتحريـر التجـارة ال نظمة العالميـة للتجـارةتنتهج الم     

 عــــدد الـدول الأعضـاء اوضات زيـادة ـــــتهدف المفــــوتس. ةــــتفاقيالاذ يــــتنفبضاء ــــطة إلزام الدول الأعــــلا تملك سل لأا

   .2يةعالمالقضاء على ظاهرة الثنائية في التجارة الو 

مــن  تطبيقهــاالتفــاوض بشــأا قبــل تها و للتجــارة بالإجمــاع، وتــتم مناقشــتتخــذ جميــع القــرارات في المنظمــة العالميــة     

ن النظــام الجديــد وتجــدر الإشــارة إلى أ. المتقدمــة أو الناميــة الــدولعلــى ســواء تطبــق  مــن ثم، و الــدول الأعضــاء طــرف

  الكثير شتراكها فياجة نتي ،لها وتعاواـــة قوة تفاوضية أكبر من خلال تكتــــلدول النامياللتجارة العالمية قد أعطى 
                                                           

: ، ص2002محمـــدين جـــلال وفـــاء، تســـوية منازعـــات التجـــارة الدوليـــة في إطـــار اتفاقيـــات الجـــات، دار الجامعـــة الجديـــدة للنشـــر الإســـكندرية،  مصـــر،  1

102. 
2
 .21: ، ص2003 – 2002مصر،   لاتفاقية الجات، الدار الجامعية، الاقتصادية ثارالآإبراهيم  محمد محمد، الجات،  علي 
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  .1لا يؤهلها للظفر بمزايا النظام التجاري العالميتفاقات في الا هانفرادإن لأية، عالممن القضايا التي م تجارا ال 

  :ةـــفافيـــز والشــــييــــدم التمـــعـــزام بـــتــــلالا/ ي

الـــدول في مختلـــف مبـــدأ عـــدم التمييـــز بـــين  ،الجديـــدالعـــالمي ي لتجـــار ام عليهـــا النظـــام و قـــيأهـــم المبـــادئ الـــتي  مـــن    

ومبــدأ الشــفافية الــتي تتضــمن معلومــات واضــحة حــول زيــادة حالــة التأكــد فيمــا يتعلــق بشــروط  ،التجاريــة المعــاملات

ن ثم ــــــمو  ،ر لهــاـــــراءات الجمــارك ووضــع معاييـــــهيل إجـــــتسة إلى ــــــإضافواق ــــــول الأســــــرية دخــــــوح ،التجــارة بــين الــدول

  .2يةعالمعمليات التجارة ال عيقالروتينية التي تالإجراءات  القضاء على

هيل عمليـــة التبـــادل التجـــاري ـــــــلى تسإ ،ديد للتجـــارةـــــــظام العـــالمي الجـــــــذان المبـــدءان ضـــمن مبـــادئ النــــــــه هـــدفي    

تدفق رؤوس الأموال نحـو الأمـاكن الـتي  منهذا يمكن و  .ستثماريةخفض التكاليف التي تتحملها المشاريع الاو الدولي 

نخفــاض ايحقــق لهــا ميــزة تنافســية وينتفــع بــذلك المســتهلكون مــن  الأمــر الــذيتكــون فيهــا تكــاليف الإنتــاج منخفضــة، 

  .الأسعار

  :بيــةــــــار الســلــــثــــالآ/ 2

  :تيةفي النقاط الآ ثار السلبية على الدول الناميةالآ تتمثل أهم     

 المواد الغذائيةرتفاع أسعار اإلى  ،ةتقدمالإلغاء التدريجي للدعم المقدم للمنتجين الزراعيين في الدول المسيؤدي   �

 . المستوردة بالنسبة للدول النامية، وهذا سيلحق أضرارا بميزان المدفوعات ومعدلات التضخم المحلية في الدول النامية

صعوبة تصدي الدول النامية لمنافسـة المنتجـات المسـتوردة مـن الخـارج، الـتي تمتـاز بتكلفـة أقـل وجـودة أفضـل، ممـا   �

 .قد يسهم في حدوث أو زيادة معدلات البطالة وهذاثار سلبية على الصناعات الوطنية، آسيكون له 

لأوربي أو الولايــات المتحــدة الأمريكيــة تقلــص المعاملــة التفضــيلية لمنتجــات بعــض الــدول الناميــة مــع دول الإتحــاد ا �

ثـــار ســـلبية خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بقـــدرا علـــى تصـــريف هـــذه المنتجـــات في بيئـــة عالميـــة أكثـــر آ ينـــتج عنـــها ممـــتـــدريجيا، 

 .تنافسية

                                                           

    .45: العربي، مرجع سبق ذكره، ص الاقتصادحشاد نبيل، الجات ومنظمة التجارة العالمية، أهم التحديات في مواجهة  1
2
 .314 -313 :ص ص .2002 ،الكويتجامعة  ،مجلس النشر العلمي ،العالمي قتصادالامثلث قيادة  ،حلمي خالد سعد زغلول 
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قيـودا علـى صـادرات بعـض الـدول دول المتقدمة خاصـة الإتحـاد الأوروبي والولايـات المتحـدة الأمريكيـة، تفرض ال  �

ــــالن ــــمـــن المن اميةـــ ــــتجات الـــتي تتمـــ ــــتع فيهـــا بميـــ ــــزة نســـ ــــبية واضـــ ــــحة، مثـــل القــــ ــــيود الكميـــة المفــــ روضة علـــى صـــادرات ـــ

 .من زيادة صادراا بمعدلات عالية ، وهذا يحدس والمنسوجاتـــلابـالم

أو عــدم  ،لــدول الناميــةلة العامــة يزانيــعجــز الم زيــادةلرســوم الجمركيــة إلى عجــز أو لالتــدريجي  نخفــاضالاقــد يــؤدي   �

فــرض ضــرائب أو رســوم و  ممــا يــؤدي إلى زيــادة الضــرائب .تنــامي الإيــرادات اللازمــة لتمويــل النفقــات العامــة المتزايــدة

 .ثار سلبية على تكلفة الإنتاجآقد يكون له  وهذاجديدة على الأفراد والمشروعات، 

كالخــــدمات المصــــرفية  ،الــــدول المتقدمــــة في مجــــال تجــــارة الخــــدماتدول الناميــــة أمــــام للــــ الحــــادة المنافســــة العالميــــة  �

 .ية للدول الناميةاتبالصادرات الخدم يلحق أضراراالملاحة والطيران المدني، مما قد و  خدمات التأمينو 

  .يـــــــمـــــالــــعـــــاري الـــــجـــــام التـــظـــــم النــــــــائـــــدع: ثـــــالــــثـــــب الـــطلــــمـــــال

الجــات  اتفاقيــة، أصــبح النظــام التجــاري العــالمي الجديــد يســري وفــق مــا تضــمنته بإنشــاء المنظمــة العالميــة للتجــارة    

تفاقــات جديــدة متعــددة الأطــراف ضــمن جولــة الأوروغــواي، شملــت مجــالات أوســع ممــا كانــت اســابقا، ومــا جــاء مــن 

  : تفاقات هيهذه الا. عليه فيما ورد في الجات

  :  ةــــــــــزراعــــــال ــــــفــــاقات/ 1

أي أن ، 1الزراعــة علــى تحويــل القيــود غــير التعريفيــة المفروضــة علــى الســلع الزراعيــة إلى قيــود تعريفيــة اتفــاقيــنص      

 الـدول فيبالمائـة  36ة بنسـب الجمركيـة التعريفـة تخفـيض كمـا نـص علـى .التعريفيـة غـير القيـود كافـةيلغـي   الاتفـاقهـذا 

 خـلال الناميـة الـدول فيبالمائـة  24 و ،لتجـارةل العالميـة نظمـةالم تفـاقا مـن سـريان بـدء ،سـنوات سـتة خـلال المتقدمـة

 مـن وارداـا على الجمركية التعريفة في تخفيضات بإجراء فهي غير ملزمة نموا، الأقل للدول بالنسبة أما. سنوات عشر

  .الزراعية السلع

أي دعـم جديـد للصـادرات الزراعيـة، وتخفـيض الـدعم الممنـوح لصـادرات  تقـديم حظـر علـىأيضـا  تفـاقالإ يـنص    

بالمائــة مــن كميــات الصــادرات  21بالمائــة مــن قيمــة الــدعم الإجمــالي للصــادرات، وبنســبة  36الســلع الزراعيــة بنســبة 

                                                           

 1995،بيروتالعربية،  الوحدة دراسات مركز الأولى، الطبعة العربية، التنمية ومستقبل العالمية للتجارة الجديد النظام وأخواا، الغات العيسوي، إبراهيم 1

  .05 :ص
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أمـا بالنسـبة للـدول الناميـة، فيـتم تخفـيض الـدعم . التي يتم دعمها في الصادرات في الدول المتقدمـة لمـدة سـتة سـنوات

بالمائـة مـن كميـات الصـادرات  14بالمائة من قيمة الدعم الإجمالي للصادرات، وبنسبة  24الممنوح للصادرات بنسبة 

 دعمالـ بتخفـيض ةلزمـم غـير فهـي، نمـوا الأقـل لـدولنسـبة لبالو . المدعمـة في الـدول الناميـة علـى مـدى عشـر سـنوات

 بمساعدة خاص قرار وكذلك والدعم، التعريفة تخفيض من ستثناءاتاستفادت من ا، كما الزراعية لصادراتالمقدم ل

  .للغذاء صافيا مستوردا تعد التي الدول

  :ةــيــــاتـــبـــة النـــــة و الصحــــالصحير ــــــدابــــق تـــــطبيــــاص بتــــخـــــاق الـــــفـــــتالا/ 2

تفـاق الزراعـة، يقـر بحـق الـدول الأعضـاء في المنظمـة العالميـة للتجـارة، في القيـام بكـل مـا هـو تفـاق مكمـل لااوهو     

  .ضروري ولازم لحماية صحة النباتات والحيوانات وضمان سلامة الأغذية، مع عدم التمييز ومراعاة مبدأ الشفافية

  :ســـــلابــــمــــات و الــــوجـــــســــي المنـــــارة فــــجــــتـــــاق الـــــفـــــتا/ 3

متعــددة الأطــراف خــلال عشــر ســنوات كمرحلــة  اتفاقيــةتجــارة المنســوجات والملابــس ضــمن  الاتفــاقيــدرج هــذا     

بنسـبة و المنظمـة العالميـة للتجـارة،  اتفاقيـةببدايـة سـريان  1995نتقالية، وعلـى أربعـة مراحـل، المرحلـة الأولى تبـدأ سـنة ا

 17المرحلـة الثــــانية تكـون بنسـبة . بالمائـة مـن الحجـم الكلـي مـن الـواردات مـن المنســــوجات والملابـس 16لا تقل عن 

تكـون  ة، أمـا المرحلـة الثالثـ1998إلى غايـة  1995مـن سـنة  انطلاقـابالمائة من حجم الواردات خلال ثلاثـة سـنوات 

بالمائـة  42وفي المرحلـة الرابعـة فيكـون الإدمـاج بنسـبة . 2002حـتى سـنة  1998بدء من سنة  بالمائة 18النسبة فيها 

خــلال هــذه المرحلــة تلغــى كافــة الحصــص الكميــة الــتي كانــت ســائدة قبــل . 2005إلى ســنة  2002المتبقيــة مــن ســنة 

  .      1جولة الأوروغواي

  :  عــــسلــــارة الــــجــــة بتـــعلقــــرى المتــــالأخات ـــاقــــفــــتالا/ 4

  :ما يأتي الاتفاقاتيندرج ضمن هذه     

  :ارةــــتــــجــــمار المتــــعلقــــة بــــالـــســــتــــثإجـــــراءات الا/ 4/1

  الأجنبية ستثماراتالا على ما دولة في المحلية السلطات تضعها التي شتراطاتالا في ،الإجراءات هذه تتمثل    

                                                           

1
 .08: ص ، 2001 نيويورك، العالمية، التجارة منظمة إلى الجات من تاريخية نبذة المتحدة، الأمم رضوان، محمد 
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 في المحلـي للمكـون معينـة نسـبة وجود أو محلية منتجات باستخدام الأجنبي المشروع قيام شتراطا مثل إليها، الوافدة 

 المشـروع صـادرات تقييـد أو معينـة، قيمـة أو بكميـة محـددة المشـروع واردات تكـون أن شـتراطاو  المشـروع، منتجـات

 فـاقتالا يـنص كمـا .العالميـة التجـارة وتحريـرالجـات  مبـادئمـع  نـاقضتت شـتراطاتالا وهـذه إنتاجه، من معينة بنسبة

 المنظمـة قيـام مـن سـنتين خـلال المحظـورة الإجـراءات غاءـــــبإل ،لتجـارةل يةـــــالعالم ظمةــــنالم في عضـو دولـة كل قيام على

  .نموا الأقل للدول سنوات سبعةو  النامية للدول سنوات خمسةو  المتقدمة، للدول بالنسبة

  :ةـــيــــائــــوقـــــراءات الـــــالإج/ 4/2

يصـبح  جسـيما، ضـررا يحـدث وبشـكل متوقعـة غـير بصـورة معـين منـتج مـن عضـو دولـةأيـة  واردات زادت إذا    

طريـق  ك إمـا عـنذلـ يكون و المحلي، إنتاجها لحماية حكومية إجراءات تخاذا تفاق،الا على بناء الدولة بإمكان هذه

 سـحبر أو الضـر  سـببت الـتي المسـتوردة السـلعة علـى حصـة فـرض ، أوالمسـتوردة السـلعة علـى إضـافية رسـوم فـرض

 خـلال وقائيـة إجـراءات أيـة مـن الـتخلص ويجـب التعـويض، مـع السـلعة هـذه بشـأن جمركيـة تنـازلات بـإجراء لتـزامالا

 كحـد الوقائيـة الإجـراءات تطبيـق بـدء مـن سـنوات ثمانيـة خـلال أو، العالميـة التجـارة منظمـة قيـام مـن سـنوات خمسـة

  .أقصى

  :راقــــــة الإغــــياســــــة ســـــهــــواجـــــم/ 4/3

 يـؤدي، و المحليـة أسـواقها في الطبيعـي السـعر مـن أقـل بأسـعار معينـة نتجـاتمصـدير بت مـا دولـةهـو قيـام  الإغـراق    

 امشــــه سابـــــلح واعدــــق وضـع تفـاقالا تضـمن وقـد .المسـتوردة الـدول في المنتجـين بمصـالح إلحـــــاق ضــــرر إلىذلـك 

 .الإغـراق مـن الضـرر لوقـوع معـايير وتحديـد للإغـراق، المضـادة الرسـوم قيمـة وتحديـد السـعرية، الفـروق وهـو راق،ـــالإغ

 الوقـف وعلـى تخاذهـا،ا علـى سـنواتخمـس  مـرور بعـد للإغـراق المضـادة الإجـراءات وقـف علـى تفـاقالا يـنص كمـا

 تصـدير سـعر مـن ثنـين بالمائـةا مـن أقـل أي ضئيلا الإغراق هامش كان إذا، الإغراق حالات في تحقيق لأي الفوري

 الـواردات ثلاثة بالمائة مـن من أقل أي ضئيلة بالإغراق متهمة معينة دولة من المستوردة الكمية كانت إذا أو المنتج،

  .1للمنتج الكلية

  : ادةــــضــــراءات المــــم و الإجــــدعــــال/ 4/4

  العالمية نظمةالم رـــنظ وجهة من يقهـــتطب مشروعية ةـــدرج حسب الدعم واعــــأن التجارة في السلع اقــــتفا حدد   
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د، أربـ اليرمـوك، جامعـة التنميـة، ومسـتقبل الخارجيـة للتجـارة السـادس قتصـادالا مـؤتمر السـلع، في الدوليـة التجـارة تحريـر تفاقـاتا قابـل، صـفوت محمـد 
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 قطـاع أو صـناعة أو خدمـة أو سـلعة دعـم مثـل لـه، مضـادة إجـراءات تخـاذا يسـتدعي محظـور دعـم فهنـاك. ةلتجـار ل 

 يسـتدعي لا بـه مسـموح دعـم وهنـاك المسـتوردة، علـى المحليـة المنتجـات سـتخداما تفضـيل علـى ينطـوي ودعـم ،معـين

 في نمـوا الأقـل للمنـاطق الممنـوح والـدعم العلميـة، البحـوث لـبرامج الموجـه الـدعم مثـل لـه، مضـادة إجـراءات تخـاذا

 الجديـدة البيئيـة المتطلبـات مـع يتناسـب بمـا تجهيزاـا تعـديل مـن لتمكينها للمشروعات الممنوح الدعمكذا   و الدولة،

  .القانون يفرضها التي

 إلغـاء وينبغـي .المتضـرر الطـرف إلى تعـويض تقـديم أو تعويضـية رسـوم فـرض في للـدعم المضـادة الإجـراءات تمثـلت    

كـل مـا  شـملت الناميـة الـدول لصـالح سـتثناءاتا هنـاك لكـن تطبيقهـا، مـن سـنوات خمـس خـلال التعويضـية الرسـوم

  : هي ستثناءاتالا وهذه لديها، قتصاديةالا التنمية برامجب يتعلق

 طالمـا الناميـة الـدول أو نمـوا الأقـل الأعضـاء الـدول علـى الصادرات دعم حظر يسر لن: التصدير لدعم بالنسبة �

 دعـم إلغـاء فعليهـا ،الأخـرى الأعضـاء الـدول أمـا. السـنة في أمريكـي دولار 1000 مـن أقـل فيهـا الفـرد دخـل كـان

 .1995بدء من سنة  سنوات ثمانية خلال الصادرات

 الناميـة الـدول لىـــع الـدعم مـن النـوع هـذا حظـر يسـرى لـن: المسـتورد المنتج على المحلي المنتج تفضيل لدعم بالنسبة 

 الأقـل للـدول سـنوات ثمــانية إلى المـدة هـذه وتـزداد لتجـارة،لالعالميـة  نظمـةالم شاءــــإن تـاريخ مـن سـنوات خمــــس طـوال

 .نموا

 .البرامج هذه بيقــتط عن تنجر التي جتماعيةالا التكاليف صيخ ماـــفي وذلك :ةالخصخص جـــبرام إطار في الدعم �

 مـن ثنـينا عـن يزيـد لا ناميـة دولـة في ناشـئ لمنتج الممنوح الكلي الدعم كان إذا :هعن التجاوز يمكن الذي الدعم �

 جـــالمنت هـذا مـن الكليـة وارداتــــال مـنأربــــعة بالمائــــة  عـن يزيـد لا ةـــالمدعوم الواردات مـــحج كان إذا أو نتج،ـــالم قيمة

 .المستوردة الدولة في

  :ارةـــــجـــــالت امــــــأم ةــــنيــــالف قــــــوائـــــعـــال اقـــفــــــتا/ 4/5

 المواصـفات،و  الفنيـة والمعـايير السـلع وبيانـات والعلامـات بالتعبئـة المتعلقـة الجوانـب سـتخداما تفاقالا هذا يتناول    

 يتعلـق وفيمـا .التجـارة عرقلـة إلى يـؤدي بشـكل ،هـاوغير  الصـلاحية شـهادات سـتخراجاو  الفحـص إجـراءات كـذاو 

 في ضـروريا تـراه مـا وضـع في الأعضاء الدول بحق تفاقالا يقر البيئة، وحماية والحيوان البشر وسلامة النباتية بالصحة

 تقضـي نصوصـا تفـاقالاهـذا  يتضـمن كمـا .الدوليـة المعـايير مـع لتتوافـق المعـايير هذه بتعديل يلزمها ولا الشأن، هذا

   .النامية للدول مميزة بمعاملة
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  :يـــــــركـــمــــم الجــــيــــــقيــــــاق التــــفـــــــتا/ 4/6

 فـرض ـدف السـلعة قيمـة تحديـد عند ،والمستوردين الجمارك بين العلاقة تنظم التي القواعد تفاقهذا الا يتضمن    

 تحديـد في الجمركيـة السـلطات حـق بـين التـوازن وتحقيـق التعامـل سـتقرارا تـأمين إلى ويهـدف .عليهـا الجمركيـة الرسـوم

 هـذه مغـالاة عـدم ضـمان في المسـتورد وحـق، الحقيقيـة الجمركيـة الرسـوم علـى والحصـول المسـتوردة السـلعة قيمـة

  .عشوائي بشكل الرسوم فرض في السلطات

  :رادــــــتيـــــــسيص الاـــــراخـــــاق تــــــفــــــتا/ 4/7

 بغيـة المسـتوردة السـلع على ستيرادالا تراخيص نظام فرض فيالدولة العضو  حكومة حق على تفاقالا هذا ينص    

 الـتي للحالـة اللازمـة القواعـد يضـع وهـو .تلقائيـا التراخـيص هـذه مـنح يكـون أن علـى الدولـة، إلى دخولهـا تنظـيم

 التجـارة عرقلـة إلى يؤدي لا بشكل العملية تتم أن شرط وذلك تلقائي، غير بشكل التراخيص الدولة فيها تستخدم

  .الدولية

  :نــــــشحــــل الـــبـــــع قـــــــضائـــــص البــــــحـــــاق فــــــفــــــتا/ 4/8

 إلى الـدخول قبـل المسـتوردة السـلع فحـص في الـدول ققـر بحـوي ـا، المسـموح الضـوابط تفـاقالا هـذا يضـع    

حـدوث تفـاهم  حـال في تفـاقالا ويطبـق .الفنية المواصفات أو الجودة أو القيمة أو الكمية حيث من سواء أراضيها،

  .شحنها قبل السلع فحص إجراءات على المصدر و المستورد بين

  :أـــــشــــــمنــــد الــــــواعــــــاق قــــفـــــتا/ 4/9

 القواعـد ذلـك في بمـا إليهـا، الـواردة السـلع منشـأ لتحديـد الـدول تضـعها الـتي القواعـد علـى تفـاقالا هـذا يـنص    

 القواعـد هـذه تـؤدي ألا شـرط التجميعيـة، الصـناعات في المنشـأ نسـب وتحديـد الجمركي والتصنيف بالتبويب المتعلقة

الجـات  مبـادئ تطبيـق مـن بـالتهرب تتعلـق ثغـرة ليسـد تفـاقالا هـذا جـاء وقـد .الدولية التجارة أمام العراقيل وضع إلى

 تنتهـي أن علـى .توحيـدها أو المنشـأ قواعـد تنسـيق مهمتهـا لجنـة تشـكيل علـى ينص وهو الإغراق، بمكافحة الخاصة

 . العالمية نظمة التجارةالم إنشاء تاريخ من سنوات ثلاثة خلال المهمة هذه من

  :يةــــمـــليــــتلات الإقــــكــــول التــــــم حــــاهــــفــــالت/ 4/10

 مثـل، الإقليميـة التجمعـات تشـكيل قبـل التجاريـة والإجـراءات الجمركية الرسوم حساب طريقة التفاهم هذا حدد    

 عـدم يسـتوجب الـذي الشـرط مـع يتفـق بمـا وذلـك تشـكيلها، بعـد حـتىو  الجمركيـة، تحـاداتوالا الحـرة التجـارة منـاطق
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 غـير الـدول مـع التجـارة علـى التجمعـات تشـكيل عنـد تفـرض الـتي التجاريـة والإجـراءات الجمركيـة الرسـوم وصـول

  1.التجمعات تكوين قبل عليه كانت لما بالنسبة التجارة تقييد يسبب مستوى إلى التجمعات، في الأعضاء

  :اتــــــخدمـــــال أنـــشـــــام بـــعـــــاق الــــفـــــتالا/ 5

 الخـدمات التجـارة أنشـطة العالميـة نظمـةالم أمانـة قسـمت وقـد أشـكالها، بكـل الخـدمات تجـارة تفـاقالا هـذا يغطـى    

 مـن تفـاقالا يتكـون .القطاعـات شـتى في التجاريـة الخـدمات كافـة تضـم فرعيـا، قطاعـا 155 و نشـاطا  12 إلى

 أربعـة حـدد وقـد الـدول، ـا تتعهـد الـتي لتزامـاتبالا وجـداول الخـدمات، لتجـارة وقواعـد ومبـادئ عامـة مفـاهيم

، الهندسـية والخـدمات التـأمين وشـركات البنـوك خـدمات مثـل الحـدود عـبر الخدمـة نتقـالاهـي  2الخدمـة لتوريد أشكال

 مثـل الخـدمات فيهـا ستقدم التي الدولة في التجاري الوجود، و السياحة مثل أخرى دولة إلى الخدمة مستهلك نتقالا

 عمـل فرصـة عـن للبحـث نتقـالالا ولـيس المؤقـت نتقـالالا يعني الذي الطبيعيين الأشخاص نتقالا، و الشركات فروع

  .والمستشارين الخبراء نتقالا أي دائمة إقامة أو

 :هما الخدمات تجارة في لتزاماتالا من نوعانيوجد     

 الأولى الدولـة بمبـدأ لتـزامالا مثـل الخـدمات، قطاعـات كـل  علـى تطبـق عامـة التزامـات في يتمثـل: زام الأولــــتـــلالا 

 .الخدمات في الدولية التجارة في النامية الدول مشاركة زيادة وتسهيل ،والشفافية الوطنية والمعاملة بالرعاية

 تفـاقالا ويجيـز دولـة، كـل قبـل مـن الخـدمات قطاعـات مختلـف في تقـع محـددة التزامـات في يتمثـل: ـــــــثانيال زامالالتـ

ى هـذا وبمقتضـ .الخـدمات  تجـارة لتحريـر إقليميـة تجمعـات إقامـةو  ،قتصـاديا نـدماجا في الأعضـاء الـدول دخـول

 علـى سـنوات خمسـة خـلال تبـدأ ،الخـدمات تجـارة لتحريـر جديـدة مفاوضـات في بالـدخول الأعضـاء يتعهـدلتـزام الا

   .لتجارةل العالمية نظمةالم إنشاء تاريخ من الأكثر

  :ةــــيــــلكــــوق المــــقـــــة لحــــــاريــــتجـــــب الـــوانـــــجـــالتــــفـــاق الـــــتجـــارة المتــــعلـــــق با/ 6

 راءاتــــــوب جاريةـــــالت والعلامـات الطبـع قوقــــح كريةـــــالف ةــــــالملكي قوقـــــح ملـــــــتش تفـاق،لاــــــذا اله بقاـــــط    

 الصـناعية والتصـميمات للمنـتج العالميـة والجـودة الصـنع مكـان إلى تشـير الـتي للسـلع الجغرافيـة العلامـاتو  ،تراعـــــخالا

  يذــــبتنف ،لتجارةل لعالميةل نظمةالم في الأعضاء الدول عهدــــوتت الصناعية، رارــــوالأس المتكاملة الدوائر تصميماتو 
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 .10: ص ،، مرجع سبق ذكرهرضوان محمد 
2
 تحـديات مواجهـة حـول الخـامس المـؤتمر(GATS)  الخـدمات لتجـارة العامـة تفاقيـةالا لمواجهـة الصـغيرة الأردنيـة البنـوك سـتراتيجياتإ العجلـوني، أحمـد 
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 .46: ص ، 2002 مارس 25
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 .الحقوق هذه ينتهك من ضد رادعة إجراءات وتطبيق المحلية التشريعات خلال من الفكرية الملكية حماية إجراءات 

 20 و الطبـع حقـوق مجـال في سـنة 50 هـو ة،الفكريـ الملكيـة حقـوق حمايـة لمـدة الأدنى الحـد أن تفـاقالا يوضـح    

 خمـس إلى السـماح فـترة تمتـد أن ويمكـن .التجاريـة العلامـات مجـال في سـنوات سـبعو  خـتراع،الا براءات مجال في سنة

   .نموا الأقل للدول سنوات عشرو  النامية للدول سنوات
 

  :ةــــيــــاعــمــــات جــــاقــفـــــتا/ 7

ـــع  الاتفاقــاتهــذه  تمثلــت     ـــاعية في أربــــ ـــية و  اتفاقــاتالجمـــ ـــريات الحكومـــ ـــفاق اللحــوم و اهــي المشتـــ الألبــان  اتفــاقتـــ

  .تفاق الطيران المدنيوا

 بالرعايـة الأولى الدولـة مبـدأ تطبق لا الأ ،لتجارةل العالمية نظمةالم إطار في اخاص عاطاب تفاقاتتكتسي هذه الا    

 ،فقـط تفاقـاتالا هـذه في الأطـراف الأعضـاء الـدول علـى المبـدأ هـذا تطبيـق يكـون بـل الأعضـاء، الـدول جميـع علـى

 علـى مقصـورا يظـل القطاعـات هـذه في الأسـواق فـتح فـإن لهـذا السـببو  .إلزاميـة وليسـت ختياريـةا تفاقـاتا هـيو 

  .تفاقاتالا هذه في الأعضاء الدول

تفـاق االجماعيـة تضـم  تفاقـاتالا أصـبحتو  الألبـان، اتفـاقو  اللحـوم تفـاقاكـل مـن   ألغـي ، 1997سـنة في     

  .فقط المدني الطيران تفاقاو  الحكومية المشتريات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 129  ة                                           ر صعاـــية المــالمــة العــــصاديــقتولات الاــالتح: ثـــالــــصل الثـالف

 

  .يــــــادي العــــــالـــــــمــــــتـــــصــــــــقـر الاــــحـــــريـــــــــالتـ: ــثــــالــــــــــث الــــــثـــــبــــــحــــمـــــال

 العــالمي مــن خــلال قتصــاديالازدادت موجــة التحــرر ا ة،قتصــاديالافي الحيــاة  الدولــةحجــم تــدخل  قلــصتنتيجــة     

ـــالس ليــاتآتــرك  ـــقانلوق ــ ـــوت ،والطلــبون العــرض ــــ ـــبوء الـــ ـــقطاع الخــــ ـــاص مكـــــ ـــامة،انـــــ ـــأك هتبــار عاب ة هـــ ثر كفــاءة مــن ــــ

ـــقيـالمــوارد وتحالدولــة في تخــــــــصيص  ـــافة إلى . قتصــاديو الاــــــــق النمـ ـــتحريإضـــــ ـــالتجكــل مــن ر  ــــــــ ـــأسو  يةـارجـــــارة الخــــ واق ـــــــ

   .ــــةالفردي المـــبادرةاصة على ــفة خــتدخل الدولة في سوق العمل والتركيز بصعدم و الأسعار، و  رفــالص

  .وقـــــــســـــــاد الــــــصــتــــــقاو ــحـــــن ـــــتــــوجـــــــهال: ب الأولـــلــطـــــالم

ـــــبع ارعــــــوتس ،الثمانينيــــات مــــع بدايــــة أو الســــوق الحــــرةقتصــــاد الســــوق انحــــو  التـــــــحولبــــدأ       تحــــاد وط الإـقــــــد ســــــ

 الســـلع نتقـــالاحريــة علـــى بعضــها الـــبعض و  الأســواق نفتـــاحكاجملـــة مــن المبـــادئ   علــىالتحـــول  هــذايقـــوم  .فيتيو الســ

ــــ ، إضــــافة إلىالخــــدمات ورأس المــــالو  ــــدور القيــــادي في عملي ــــة ال  ســــتثمارالا تيمــــنح القطــــاع الخــــاص والمبــــادرة الفردي

 إلغــــاء إلى درجــــةوتقلــــص  ،جتمــــاعيالاو  قتصــــاديالا في اــــال تراجــــع دور الدولــــة ذلــــك قابــــللكــــن في م .التنميــــةو 

وضــع  مقتصـرا فقــط علـىنطـاق دورهــا  أصــبحالعـرض والطلـب، و  ليــةلآ السـوقتـدخلها في مسـألة توزيــع النـاتج وتــرك 

  .المنافسة ولعب دور الحكم وسيادة السوق بحرية لياتآضمان عمل و  ،التشريعي والتنظيمي الإطار

  .وقــــصـاد الســـــــتـقا مــــــفـــهــــــوم :أولا

  : ستعمال وله عدة تعاريف منها ما يأتيقتصاد السوق شائع الااأصبح مصطلح      

ا لقــوانين أساســي ايعطــي دور  اجتمــاعيتنظــيم  " قتصــاد الســوق علــى أنــهاعــرف ،  jeau rivoireون رفــوار جــ �

 .1" ولتصحيحها عندما تكون سيئة ةكون السوق جيدتليتأقلم معها بأفضل ما يمكن عندما السوق، 

قتصـــاد الـــذي يعتمـــد علـــى قـــوى الســـوق كأســـلوب لتنســـيق الا" الســـوق علـــى أنـــه اقتصـــاديعـــرف  ال لعمـــارةجمـــ �

خــلال قتصــادي مــن يــتم مــن خلالــه تنظــيم ورقابــة النشــاط الا اجتمــاعيقتصــادي للمجتمــع، فهــو نظــام النشــاط الا

  .2"الأسواق المتميزة بالمنافسة عند تحديد الثمن

                                                           
1
 Rivoire Jean, que sais-je ?  l’économie de marché , éditions DAHLAB, 1994 ,p4 

2
    .50: مرجع سبق ذكره، ص ،حشاد نبيل 
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الــذي يــتم مــن خلالــه تنظــيم ورقابــة  الاجتمــاعينظــام الســوق هــو ذلــك النظــام "أن  يــرى لحمــدي أحمــد العنــاني �

 .1"من خلال الأسواق التي تتميز بالمنافسة عند تحديد الأثمان الاقتصاديمعظم النشاط 

كمـــنظم ومهـــيمن علـــى النشـــاط   ســـيادة الســـوقالســـوق هـــو  اقتصـــادأن  تضـــحي لســـابقة،مـــن خـــلال التعـــاريف ا     

جين في ـــــمــن قبــل المنت الاقتصــاديةبمعــنى ممارســة الحريــة . المنافســـةو  الاقتصــاديةس الحريــة ايقــوم علــى أســ ،الاقتصــادي

مـن  قتصـاديةالاوكـذلك ممارسـة الحريـة ، حقيـق أقصـى ربـح ممكـنلتإنتاج وبيع السلع والخـدمات وقيـام المنافسـة بيـنهم 

ى إشـــباع صـــــــق أقـــــــتحقيلسة ـــــــوقيـــام المناف ،وقــــــروضة في الســــــدمات المعـــــــــــالســـلع والخ لاكاســـتهتهلكين في ـــــقبـــل المس

  .عدم تدخل الدولة في عمليات السوق إطارفي ممكن، وهذا يتحقق 

  . وقـــــــســاد الـصـــــــــــتـقاادئ ـــــــبــــم: اـيــــــانـــــــث

 علــى أســس تتمثــل في ،قتصــاد الســوقابالنظــام الحــر أو أيضــا مــا يســمى كقتصــادي الرأسمــالي أو  يقــوم النظــام الا    

  :تيةالعناصر الآ

    :ةــــاصــــة الخــــة والمصلحــــاصــــة الخـــلكيـــالم/ أ

الخـــدمات لســـلع و اتملـــك في حريـــة الأفـــراد  إذ تتمثـــل فيقتصـــاد الســـوق، اتعتـــبر الملكيـــة الخاصـــة مـــن أهـــم دعـــائم     

ـــة هـــذه الأخـــيرة. بشـــكل يحقـــق مصـــلحتهم الشخصـــية ســـتخدامهاانتفـــاع ـــا و الاو   .تحقـــق بـــدورها المصـــلحة الجماعي

 يفالـدافع الفـرد حث عن تحقيق أقصى إشباع ممكـن، ومـن ثمفالمنتج يسعى إلى تحقيق أكبر ربح ممكن والمستهلك يب

ويتم هذا دون أن يحدث تناقض بين المصلحة الخاصة والمصـلحة العامـة، بفعـل اليـد . 2هو المحرك الحقيقي لهذا النظام

  .الذي يتصف به الأفراد دف تعظيم منفعتهم الاقتصاديوفي إطار العقلانية والرشاد  3الخفية

    :حـــــربــــز الـــافـــة وحــــصاديــــقتة الاــــريـــــالح/ ب

ـــاطدون وممارســة نشــاطام  اختيــاريقصــد ــذا المبــدأ حريــة الأفــراد في      ـــة أي نشــــ ينجــر عــن و  .مــنعهم مــن ممارســـ

بـــين المســـتهلكين الحـــرة المنافســـة  وقيـــامتحقيـــق أقصـــى ربـــح ممكــن، بغيـــة بــين المنتجـــين  هــذا المبـــدأ قـــــــيام المنافســـة الحـــرة

  .إشباع ممكنحقيق أقصى لت

                                                           

1
 .35 :، ص1992بيروت، ، دار المصرفية اللبنانية، سوق، الجزء الأوللاقتصاديات المالية العامة ونظام الا، العناني حمدي أحمد 

2
Anoulay Piere, le mécanisme de l’économie de marché, édition université paris,1980, p20 

 .53: ، ص1985، الدار الجامعية، بيروت، الاقتصادمحمود يونس، عبد المنعم مبارك، أساسيات علم  3
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بوجـود  ،ةـــليات السـوق في جميـع الأنشطآع حسب ـــيم اتمــــتنظ ةصاديالاقتة ــــترض الحريــــتف إلى ذلك، داتنااس     

  :1ةتيفي االات الآ الاقتصاديةتتجلى مظاهر الحرية و  .منافسة كاملة وشريفة بين مختلف المتعاملين

حريـــة الفــرد في التصـــرف في وغيرهــا، و  لاتالآو  المبــانيو  أنــواع الثـــروة الماديــة كـــالأرض لكافــةحريــة الملكيــة الفرديـــة  −

  .شاءيكما   ستغلالهااممتلكاته و 

مختلـف السـلع  عـرضكمية ل العامل الأساسي في تحديد نوع و تمث ،دماتالخسلع و لل هختيار اهلك في ـــسيادة المست −

  .المختلفة الاستخداماتوهي التي تحدد في النهاية شكل التوزيع النهائي لعوامل الإنتاج بين  ،الخدماتو 

مــن نشــاط في أي  ســتثمارلااالمهنــة الــتي يريــدها و  اختيــاريــة في الحر الحــق و  أن لكــل فــرد أي ،حريــة العمــل والإنتــاج −

 .التي يرغب فيها الاقتصاديةالأنشطة 

    :حـــــالـــصــــمـــــارض الــــــعـــــدم تــــــع/ ج

جملـة مـن المهــام لهـا  مـن خـلال هيئــات مراقبـة يخـول ،تطبيـق قواعـد السـوق بضــمان الدولـةتقـوم كمـا هـو معلـوم،     

غيرهـا الـتي د معينـة تفاديـا للأضـرار الصـحية و فـرض قيـو و  ،لخـارجين عـن القـانونمثل فـرض العقوبـات الضـرورية علـى ا

وضــع و  ،رض نــوع مــن الحمايــة لمصــلحة الطبقــات العاملــة لتحديــد ســاعات العمــلإضــافة إلى فــ. تلحــق بالمســتهلكين

  .مكافحة الغش التجاري، فضلا عن منع الإغراق و تنظيم المنافسةحتكار و ومنع الا حد أدنى للأجور

كل هذه سبل وإجراءات، تتخذها الدولة لقمع المحاولات التي من شأا جعل مصالح أفراد تطغـى علـى مصـالح       

  .آخرينأفراد 

   :ارـــــة الأسـعـــــــريــــح/ د

 السـعر لأن .همـابين  ايعمـل علـى تحريـر الأسـعار لتكـون وسـيطالسوق لقوانين العرض والطلب، ف اقتصاديخضع      

 .الطلـب علـى السـلعةبالعـرض لتقـاء انظـام المنافسـة ب هـو يتحـدد فيإحدى المحددات الأساسية لقيمـة السـلعة، ف يمثل

 يتحقـق إلاوالهدف الذي يراود المنافسـين هـو نجـاح وتـوازن مشـاريعهم سـواء في المـدى القصـير أو الطويـل، والـذي لا 

  .كمية ممكنة من المبيعات  أكبرعنده  حققتتالسعر الفعلي أو الحقيقي للسوق وهو الذي ب

  

                                                           

1
 .34-32: ، ص ص 1975القاهرة، ، دار الفكر العربي، السيد عبد المولى، أصول الاقتصاد 
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  .وقــــاد الســــصـــتـقال لاــقــتــــنروط الاـــــش: اــــــثـــالـــــث

 نوعيـة المنتجـاتمثـل  ،عـدة له جوانـب إيجابيـة" وقـالس ادصاقت"هه الجديد ـــــــــــبوج اليالليبر ام ــالنظ أن اتضح لقد     

هـــذا الأمــر دفــع بالـــدول . القــومي نــاتجالفــرد مـــن ال وتحســـن نصــيب التكنولــوجيالتقــدم و ســرعة التطـــور و  الخــدماتو 

   .السوق اقتصادإلى  الانتقالبغية  الاقتصاديإلى إحداث تغيير جذري في نظامها  الاشتراكية

ذلـك و ، الانتقاليـةالسوق اللجوء إلى عدة إجراءات ضمن برنامج يسـمى بالمرحلـة  اقتصاد انتهاجتتطلب عملية      

  :1تيةفي العناصر الآ السوق التي تتمركز اقتصاد لياتآمن أجل بناء 

 .وتراجع  دور الدولة الاقتصاديةالحرية  -

 .الإصلاحات المؤسساتية -

 .الكلي الاقتصاد استقرار -

 .على العالم الخارجي الانفتاح -

 .إعادة هيكلة القطاع العمومي والخوصصة -

 .والنقديإصلاح النظام المالي  - 

  .ترقية وتشجيع القطاع الخاص -

  2.تحرير الأسعار وإقامة سوق عمل -

 :ةــــدولــــع دور الــــراجـــــة وتــــصاديــــقتة الاـــــريـــــالح/ 1

 الاســتثمارتشــجيع عــن طريــق  ،لقطــاع الخــاصا بتعزيــز مكانــةتقــوم الدولــة  الســوق اقتصــادإلى  الانتقــالفي إطــار      

يـزداد دوره في  مـن ثمو . نصوص تشريعية وتنظيميـة مسـتحدثة وسنبحقه في ملكية وسائل الإنتاج  والاعترافالخاص 

   .قتصاديالنشاط الا فيالدولة  دور ويتراجع بالتاليالوطني  الاقتصاد

 مثــل هأشــكال مختلفــة منــعــدة حيــث عرفــت دول أوروبــا الشــرقية  ا وعراقيــل عــدة،جمــودواجــه التحــول إلا أن هــذا     

  المعتمد واقتصاد السوق اروسي في ةالمتوحش ةاقتصاد السوق الرأسمالي، و اقتصاد السوق المختلط على الطريقة ارية

                                                           
1
 Shulders Guy, terminologie économique française pour les pays en transition, l’harmattan, Paris,1997, p :32  

2
 J.P bricasier et J.F perettiwatel, les mutations économiques à l’Est , crise et transition vers le marché, éd  

vuibert, Paris,1992,p  : 96. 
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   .1في بولونيا على التسيير الذاتي 

  :ةــــاتيــــؤسســــات المــــــلاحـــــالإص/ 2

مـن القـوانين والنصـوص التشـريعية  المصـادقة علـى عـدد كبـيرفي شرعت مجمـل الـدول  بشأن إصلاح المؤسسات،     

 إنشـاء محـيط ملائـم هـو مـن ذلـك دفالهـو  .في جوانبـه التجاريـة والماليـة والجبائيـة وغيرهـا الاقتصـاديالمنظمـة للنشـاط 

  .المنافسة التامة والكاملة اتجاهبعث حركية المؤسسات الإنتاجية في على مشجع و 

  :يــــــصاد الكلــــــقتقرار الاـــــستا/ 3 

ـدف  اقتصـاديةسياسـة  انتهـاجمـع  ،خـتلالات الهيكليـة الهامـةالكلـي في محاربـة الا الاقتصادي الاستقراريتمثل      

الإعانـات والتسـهيلات الماليـة وتقلـيص حجـم و  خاصة منها الإنفاق الحكـومي كلية،ال الاقتصادية اميعتثبيت اإلى 

إلى الهـدف  إلا أن نسـبة التضـخم لم تصـل نجاحا جزئيا، الاقتصاديعرف تطبيق سياسة التثبيت  كما  .القطاع العام

   .الإعانات الدولة في تقديم ستمرارا إلى ذلكويرجع  ،المحدد والمتمثل في نسبة ذات رقم واحد فقط

      :يـــــارجـــــم الخـــالــــلى العــــتاح عــــفـــنالا/  4

 الانفتــــاحو  .الناميــــةتقدمــــة أو المدول ســــواء الــــفي جميــــع  يطبــــقجــــا عامــــا ذقتصــــادي نمو الا تــــاحفالانتعتــــبر سياســــة     

ســـة عنـــد وضـــع السيا لا بـــد مـــن مراعاـــالـــه حـــدود وضـــوابط  ،الاقتصـــاديةكسياســـة أو كمـــنهج للتنميـــة   الاقتصـــادي

   .القومي الاقتصادحسب طبيعة  مستويات مختلفةو  ايأخذ أنماطلأن تطبيقه . العامة للدولة الاقتصادية

وتحريـر القطـاع الخـاص مـن كـل  ،على أنه تحرير الطاقات الإنتاجية من كـل المعوقـات الاقتصادي لانفتاحا ويعرف    

 ابســرعة بأحــدث تكنولوجيــ الالتحــاقالأجنبيــة لكــل الضــمانات و  للاســتثماراتوفــتح البــاب  ،المخــاوف أو العقبــات

ى علــ القــومي مثــل القيــود الاقتصــادتخفيــف القيــود الــتي يشــتغل في ظلهــا  الانفتــاحكمــا يعــني   .إنتاجيـة ممكنــة في العــالم

  .2والصرف الأجنبي والاستثمارات الخارجية والأجور والضرائب دالاستيرا

                                                           

1
 لتسـيير،رمـزي مـراد بـن زرق، مسـاهمة اقتصـاد السـوق في تطـور القطـاع الخـاص، حالـة الجزائـر، ماجسـتير غـير منشـورة ، كليـة العلـوم الاقتصـادية وعلـوم ا 

 . 194:، ص2003جامعة الجزائر، 

2
 .90: ص،  2002النشر، الإسكندرية، مصر ،  الأسرة، دار الوفاء لدنيا الطباعة وثاره الإجتماعية على أو  الاقتصادي الانفتاحمد علي سلامة، مح 
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ـــةالــوطني  الاقتصــاد إلى جعــلعلــى العــالم الخــارجي  الاقتصــادي الانفتــاحدرجــة  للعلــم، تــؤدي زيــادة      أكثــر جاذبيـ

ــــأخاصـــة  ،مارتثللاســـ ــــالدول عنــــدما تلجــ ــــلى تخإة ـ ــــفيض الضـــرائب والرســـــ ــــزع جميـــع الحــــواجز يةـمركــــوم الجـ ــــيقة  ونــــ المعـ

ـــــية، و ارجـــــــــجارة الخـلتــــل ـــــتجاا تكييــــفـ ـــــضوعمتطلبــــات التجــــارة الدوليــــة الــــتي  مــــع منــ  عــــايير لمالمنتجــــات  تشــــترط خـــ

   .يةـــنوعـــالو ودة ـــمقاييس الجو 

  :اصــــاع الخـــــطــــيع القـــــشجــــية وتــــرقـــــت/ 5

 تــــوفير بيئــــة ملائمــــة  ، فيالســــوق اقتصــــادلبنــــاء نظــــام ضــــروري شــــرط كبالقطــــاع الخــــاص   الدولــــة اهتمــــاميتجســــد     

ــــثل تيســـير الحصـــول  ريمشـــجعة لتطـــو و  ــــعلـــى رؤوس الأمـــوال الضوتنميـــة القطـــاع الخـــاص، مــ ــــرورية لتمويـــل المشــ ، اريعـ

، إضــــافة إلى تخفيــــف الفســــاد الإداريو  البيروقراطيــــة ومحاربــــة الإجــــراءات الإداريــــةعلــــى شــــفافية إضــــفاء الســــهولة والو 

  . الضغط الجبائي

  :امـــــطاع العــــلة القــــادة هيكـــــــإع/ 6

ـــة  بعـــد تقلـــص دور      ــــش ،الاقتصـــاديالنشـــاط  فيالدول ــــمومــــــسات العـرعت في تفكيـــك المؤســــ ققت ــــــــــتي حـية الــــ

وـذا تم إلغـاء وظيفـة التخطـيط المركزيـة الـتي كانـت تعمـل علـى  .للقطـاع الخـاص الناشـئ بيعهـاعلـى  وعملتة خـسار 

تمثـل  لأـاأمثـل لإعـادة هيكلـة القطـاع العـام،  حـلاأصـبحت عمليـة الخوصصـة  كمـا  .الاقتصاديةتسييرها وفق الخطة 

  .السوق اقتصادإلى  الانتقالع في عملية إحدى التغيرات الأساسية للشرو 

 :ديــقــــي والنــــام المالـــــلاح النظـــــإص/ 7

عمليــة مــن أولويـات الــدول الـتي تحــاول الإسـراع في  ةوحديثـ ةفعالـ ةيعتـبر مشـروع إنشــاء نظـام بنكــي وسـوق ماليــ     

ـــة بالمســـاهمة بصـــفة فعالـــة في  لأن ،الســـوق وضـــمان نجاحهـــا اقتصـــادنحـــو  الانتقـــال ـــة أصـــبحت مطالب البنـــوك التجاري

دخــول بنــوك تجاريــة خاصــة إلى  القطــاع المــالي والمصــرفي تحريــرؤدي يــإضــافة إلى ذلــك  .المؤسســات الإنتاجيــة تنشــيط 

بالمقـاييس  سـتبدالهاايعـاني مـن بقـاء الممارسـات البنكيـة السـابقة و عـدم الشـروع في مازال  هذا القطاع ، لكن تنافسه

  .الحديثة
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 :عارــــــر الأســــــريـــــحـــــت/ 8

 .والتجزئــةب مــن الدولــة تحريــر أســعار الجملــة مــن نظــام أســعار إداريــة إلى نظــام أســعار ســوقية يتطلــ لانتقــالاإن      

حــذف تخفــيض النفقــات العموميــة مــن خــلال ، و ل العــرض بالنســبة للطلــبـيضــمن تعديــأن أنه ــــالإجــراء مــن ش هــذا

     .الإعانات وتكييف هيكل الأسعار حسب تكاليف الإنتاج

       أن ني ــــفــالتحرير الكلــي يع .كلــيتحريـــر  أو  تحريـــر جزئــيإمــا أن تأخـــذ أحــد الشـــكلين رير الأســعار ـتحــ يمكـن لعمليــة    

ي معنــاه أن الدولــة حاضــرة في مراقبــة أســعار بعــض المنتجــات أو زئــالســوق تحــل محــل الدولــة مباشــرة، أمــا التحريــر الج

   .السلع التي تراها إستراتيجية

  :لـــــمــــــوق عـــــة ســـــامــــــإق/  9

ــــتج ات الســـوق،يقتصـــاداإطـــار في       ـــا بت ينــ ـــة نظري ــــمعـــدل الأجـــور ومســـتوى العمال قاطع مجمـــوع عـــروض العمـــل ــ

 سـتوجب الأمـرلليـد العاملـة، ي اوعقلانيـ فعـالا اضـمن السـوق تخصيصـتحـتى و  .للمـؤجرللأجراء والطلب على العمل 

عني تشريع نصوص جديدة تحـدد علاقـات العمـل تإقامة سوق العمل ، لأن بين المستخدم والأجراء االعمل حر جعل 

كــذلك و ريحه، ســت بــين المســتخدم والأجــير بطريقــة أكثــر حريــة، فالمســتخدم لمــا يســتغني عــن الأجــير فلــه كــل الحريــة في

عقــد والحــق في إيقــاف  فلــه الحريــة أعلــى ممــا يتقاضــاه، خــر وبــأجرأ بــديلا يجــد عمــلا عنــدماالشــأن بالنســبة للأجــير 

  .العمل

  .قــــــتــصاد الســــــوقامـــــــزايــــــا وعيـــــوب : اــعــــــراب

  :تيالسوق من العيوب رغم أنه يشمل عدة مزايا نوضحها كالآ اقتصاديخلو نظام  لا    

ــــاد الســـــــصــــقتاا ـــــــزايــــــــم/ 1 أن هـــذا النظـــام يشـــمل جملـــة مـــن  الســـوق قتصـــادانحـــو  للتحـــول نو يـــرى المؤيـــد  :وقـــــ

  : تيالإيجابيات يمكن توضيحها كالآ

 فــــوظائ رــــوير، ووفــــالسوق قد حــــقق مزايا عديدة في الأساليب الإنتاجية والتط اقتصاديــــرى البــــعض أن   �
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التـدخل ب الـذي تميـز الاشتراكيعكس النظام . 1أفضل وأعلى إنتاجية، كما ساهم في تخفيض نسب الفقر في العالم 

  .السوق اقتصاد لياتلآتعطيل جزئي و  التضييق على المبادرة الفردية، و تقليص دور القطاع الخاصو  الواسع للدولة

 وق والقطاعــــوى الســـــعلى ق مدتاعتهي التي  ميةــالتنقيق ـــدول التي نجحت في تحــــة أن الـــــتت التجربـــلقد أثب �

2.سنغافورةو الخاص، وتمكنت من السيطرة على حجم القطاع العام، وكمثال على ذلك كوريا الجنوبية وماليزيا 
 

 اقتصــادحــل  ،جتماعيــةالاو  قتصــاديةالاتحقيــق التنميــة  لــىع الاشــتراكيز النظــام عجــو  ،نمــوذج التنميــة تغــيرنتيجــة  �

  .3التوجيه في معظم الدول اقتصادالسوق محل 

مــن  كبــيرةال بالاســتفادةكمــا يســمح  لتحقيــق التنميــة، إمكانــاتالســوق بــدائل ويتــيح خيــارات و  اقتصــاديحمــل   �

 .الظروف الدولية الجديدة

جين أو ـــــــــمنت ســـــواء كـــــانواالســـــوق الوســـــيلة الطبيعيـــــة لتحديـــــد الأربـــــاح والفوائـــــد الـــــتي يتوقعهـــــا المتعـــــاملون  تمثـــــل  �

  . دون الحاجة إلى تدخل أو توجيه من الدولة وهذامستهلكين، 

وفـتح  فـرص  ،السـوق قتصـادامبـادئ  نـتهجمـن خـلال رفـع إنتاجيـة المشـروعات الـتي ت قتصاديةالاالتنمية  تشجيع �

 .ستثمارالاإلى  بغرض توجيههاجديدة أمام المدخرات 

 .رفع معدلاتهدف التشريعية والتنظيمية و  التحفيزات القانونية ئهالأجنبي المباشر وإعطا ستثمارالا تشجيع �

 . مساحة السوق العالمية للمنتجات، وفرض قوانين تحكم تسييرها اتساع �

الـــدول الناميـــة مـــن الثـــورة التكنولوجيـــة، وذلـــك مـــن خـــلال الـــبرامج الدوليـــة المســـطرة لهـــذا الغـــرض وحريـــة  اســـتفادة �

  .خرالتطور التكنولوجي من بلد لآ انتقال
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رؤية إستراتيجية، مركز الأهرام للدراسات السياسية والإستراتيجية، : المصري في عصر العولمة الاقتصادالعربي الثالث،  طه عبد العليم، التقرير الإستراتيجي1

 .2005هرة، مصر، ، مؤسسة الأهرام، القا2004/2005تقرير 

2
 .38: ص، 2003 ، التجهيزات العلمية، القاهرة التوزيع و الدولة، دار طيبة للنشر و و...التنمية  ،سعد طه علام 
3
، مجلـة  2000، مـارس، 163: ، العددجتماعيةالاالمشكلات، الة الدولية للعلوم  الفرص و المقياس و :، الأدوار المتغيرة للدولةتيرنر. فريديريك سي 

 .20 -ـ19: صص  صادرة عن مركز مطبوعات اليونسكو القاهرة،الربع سنوية تصدر عن اليونسكو، النسخة العربية 
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 يتضـمنها هـذا النظـام منهـانجـد جملـة مـن السـلبيات الـتي  ،قتصـاد السـوقلاتحـول لل لأراء المعارضين عند التعرض    

   :   ما يأتي

 عار،ـــرات الأســــلمؤش الاسـتجابةة في ـــــالسوق درجة عالية من المرون ليةآدف تخصيص الموارد بكفاءة، تتطلب  �

  .يستلزم تدخلا لمواجهة تقلبات الأسعارمما 

تعمــل القيــام ــا، حــتى تحقــق ســوقا  الدولــة بالمهــام الواجــب علــى صــعبة مليئــة الســوق مرحلــة تحــول اقتصــاديطــرح  �

 .السوق قتصادلاالنمط النظري  لياتلآوفقا 

 توسيــــعها،و الأجنبـــــية  للاسـتثماراتالسوق على خوصصة المؤسسات العموميـة ـدف فـــــتح اـال  اقتصاديقوم  �

 .1الاقتصاديةوهذا الأمر يؤدي إلى إضعاف قدرة الدول على السيطرة على إمكاناا 

السوق إلى سوء توزيع الثروات والمداخيل علـى المسـتوى الـوطني وحـتى علـى المسـتوى العـالمي،  اقتصاديؤدي نظام  �

 .جتماعية وسياسيةاو  اقتصاديةثار آوطبعا لهذا التفاوت 

الناميـــة مـــن ضـــعف وخلـــل أجهزـــا المصـــرفية، وهـــذا يتطلـــب منهـــا مجهـــودات كبـــيرة لتغيـــير  دولالـــتعـــاني أغلـــب   �

 .هياكلها

قــد  الــتي ،قتصــاديالاجوانــب القصــور في توجيــه النشــاط  لهــا بعــض الســوق ليــاتآلأن  ،تــدخل الدولــة لابــد مــن �

 .   إلى عدم التلاؤم مع المصلحة العامةتؤدي 

القـــول بـــأن المصـــالح الخاصـــة تقـــود إلى دومـــا، وبالتـــالي فـــإن  الخاصـــة المصـــالحالعامـــة مـــع  ةالمصـــلحقـــد لا تتوافـــق   �

 .ر يفتقر إلى الدقةالعامة هو أملحة المص

قــوى  تــرك لأن دول الناميــة،الــيؤكــد بعــض المفكــرين علــى عــدم قــدرة الســوق الحــرة علــى إنجــاز تنميــة حقيقيــة في   �

 يـةإلى تفـاقم التخلـف وتـدهور الرفاه ييـؤدسـوف تخلي الدولة عن مهامهـا الجوهريـة في التنميـة،  و السوق دون رادع

 .  2العالم الثالثأغلب دول في 

ينصــب علــى جانــب التجــارة أولا قبــل  الاهتمــامالســوق، أن  لاقتصــادمــن بــين مســاوئ تحريــر التجــارة والتحــول  �

الأجنبيـة علـى رفـع معـدل النمـو وأثـره علـى  الاسـتثماراتالتنمية، وتعمد عدم التمييـز بـين أثـر تحريـر التجـارة الدوليـة و 

                                                           

امعــة الــدول عبــد الفتــاح علــي الرشــدان، العولمــة و اتجاهــات ســيادة الدولــة القطريــة في الــوطن العــربي، مجلــة شــؤون عربيــة، الصــادرة عــن الأمانــة العامــة لج 1

 .77: ، ص2001، سبتمبر، 107: اهرة، العددالعربية، الق

 .1989ثار إعادة الهيكلة الرأسمالية على البشر في البلدان العربية، مركز المشكاة للبحث، مصر، أوت، أنادر فرجاني،  2
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را إيجابيـا علـى معـدل النمـو وسـلبيا فيمـا يتعلـق بالتنميـة، يمكن أن يكون لهذا التحريـر أثـ. تغيير هيكل الإنتاج القومي

ــــير الهيكــــل  ــــؤدى إلى تغي ــــة ولا ت ــــر التجــــارة قــــد تكــــون مؤقت ــــاتج القــــومي نتيجــــة تحري ــــادة الحاصــــلة في نمــــو الن لأن الزي

  1.الإنتاجي

 الاتفاقـــاتســـابقا، والـــتي كانـــت تحصـــل عليهـــا مـــن خـــلال  الاشـــتراكيةفقـــدان الـــدول الناميـــة لأســـواقها في الـــدول  �

 .الاقتصاديسياسات التحرر  انتهجتالثنائية، لأن هذه الدول 

المتحـــول الـــدول الناميـــة، في تحركـــات رؤوس الأمـــوال والمعونـــات الـــتي كانـــت تمنحهـــا إياهـــا  الاقتصـــادمشـــاركة دول  �

 . الدول المتقدمة

ات يقتصــادتم دخــول دول الايــزداد الأمــر صــعوبة بالنســبة للــدول الناميــة خاصــة الــدول المغاربيــة منهــا، عنــدما يــ �

مع الإتحاد الأوروبي، وهو مـا يحولهـا مـن قـوى داعمـة للـدول الناميـة إلى قـوى منافسـة  اقتصاديالمتحولة في إتحاد 

 .  لها

تكــاليف المعيشــة بالنســبة للطبقــات الفقــيرة وزيــادة عــدد الأســر الــتي تعــيش تحــت خــط الفقــر، جــراء تحريــر  ارتفــاع �

 .ن تقديم الدعمالأسعار وتخلي الحكومات ع

علـــى رأس المـــال الـــوطني بصـــفة عامـــة وعلـــى الأنشـــطة  اتســـيطرة الأجانـــب وخاصـــة الشـــركات متعـــددة الجنســـي �

  . الإستراتيجية بصفة خاصة، من خلال شراء أجزاء كبيرة من المشروعات العامة المطروحة للبيع

السوق بصورة فعالة توفر بعض الشروط الأساسية، لأن هذا النظـام لا يمكـن أن يقـدم جميـع  اقتصاديتطلب أداء  �

ـــــشاكل الـــــــــــتي تعــــترض عمليــــة التـــــــنمية، إذا ـــــروط  الحــــــــلول لكــــــل المـــــ لم يــــتم توفــــــــــــير الحـــــــد الأدنى الضــــروري مــــن الشـ

  : كثير من الدول النامية ومن أهمها ما يأتيالمؤســـســاتــية والقانونية التي تفتقر إليها ال

   .من الفساد يخلووجود نظام كفء للخدمة العمومية  -

  .بالعملة المحليةالجهاز المصرفي الوطني و في الأمان والكفاءة و  توفر الثقة -

  .ية حقوق الأفراد والمؤسساتحمالضمان تنفيذ العقود و  سيادة القانون في اتمع -

 .على المعلومات الضرورية لإقامة المشروعاتحرية الحصول  -
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وال ـــــــع الأحــــــواقمــــع ارض ـــــــيتع ،ردهاــــــوق بمفــــــــالس ليــــاتلآمية ـــــــــلية التنـــــــول أن إخضــــاع عمـننا القـــــــــــذلك يمكــــــل     

ام ـالنظــــراء التجديــــد الــــتي يحــــاول أنصــــار أ، ويتنــــاقض حــــتى مــــع للــــدول الناميــــةوالسياســــية  جتماعيــــةلاوا ديةصــــاقتالا

   .ها فيهـــالرأسمالي بعث

  .ةــــكيـــــلـــــمـدة الــــــــاعــــــــق تــــحــــــــويـــل :ــــــيانــــثـــــب الــلـــطـالم

 ســـيادة النظـــامأصـــبح نقـــل ملكيـــة المؤسســـة العموميـــة إلى القطـــاع الخـــاص ظـــاهرة تجتـــاح العـــالم، فبعـــد قـــرن مـــن      

وتـــرك فرصـــة أكـــبر للقطـــاع  قتصـــاديةالاتـــدخل الدولـــة في الحيـــاة بعـــدم  قتنـــاعا، أصـــبح هنـــاك شـــتراكيالا يقتصـــادالا

ـــوكــان الــدافع إلى ظاه .الخــاص ـــتطهــو ة وصصــرة الخـــ ـــور مفـ ـــهوم الدولــة مــن دولــة تتـ ة ـؤون إلى دولـــدخل في كــل الشـــ

 ،1932بعــد أزمـــــة الكســاد الكبــير ســـــنة دول الرأسماليــة ــــال ســادالــذي  قتصــاديالاود ـــــيجة الركـــــنتو  .طـفقــ حــارســــة

ـــمــن أمريكــا وبريقامــت كــل  ـــاطانيا ــ ـــلتراجع عــن القطــاع البـــ ـــحيــث تع .عامـــ ـــتبر بريطانيــا مــن أوائــــ ل الــدول الــتي تبنــت ـــ

يـع شـركات هامـة بب قامـت حـتى إذ ،اتيـات وبدايـة الثمانينية علـى نطـاق واسـع منـذ أواخـر السـبعينوصصـسياسـة الخ

  . الخدماتو  تصالاتالاو  النقلو  كالبترول  قتصاديالافي مختلف قطاعات النشاط 

تحسـين نوعيـة و  ،في بريطانيا في تحقيـق أهـداف النمـو في تلـك القطاعـات قتصاديةالانتيجة نجاح هذه السياسة و      

ـــة رتفـــاعاالخـــدمات و  ـــادة العمال ـــة وزي ـــة السياســـية  في ظـــلو  ،معـــدلات الربحي ـــة في أوائـــل  قتصـــاديةوالاتغـــير البيئ والعالمي

تبـاع هـذه إالمختلط ب قتصادالاالعديد من الدول ذات القطاعات الضخمة العامة والدول ذات  قتنعتا ،اتيالتسعين

عالميــــا في كثــــير مــــن الــــدول بغــــض النظــــر عــــن العقائــــد السياســــية ومســــتوى التقــــدم  انتشــــرتبعــــد ذلــــك  .السياســــة

  .والتطور التكنولوجي قتصاديالا

شــديد في أســعار الســلع  نخفــاضاو  ات تــراكم الــديون الخارجيــةيــشــهدت خــلال الثمانين ،بالنســبة للــدول الناميــة     

 في أسـعار الصـرف ضـطرابوا أسعار الفائدة رتفاعا إضافة إلى. تدهور معدلات التبادل التجاريو  التصديرية الرئيسة

العديـد ب دفعـتهـذه الظـروف  كـل .الفقـر زديـاداتباطؤ معدلات النمـو و وكذا  ،موازين المدفوعات الخارجية لختلااو 

اللــذين لعبــا دورا هامــا في تقـــديم للإنشـــاء، عــالمي بنــك الوال صـــندوق النقــد الــدوليمــن الــدول الناميــة إلى اللجــوء إلى 

  .الأكثر ملائمة لها قتصاديالاة لتلك الدول كإحدى أهم سياسات الإصلاح وصصسياسة الخ
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 يـــالقوم دصـاقتالاع كفـاءة ـــمـن أجـل رف ،رجوةـــالة والمـــها الأداة الفعــــة على أنوصصظر إلى الخـــــــح ينــوهكذا أصب     

  .قتصاديالادول التحول  ةصاخ عمظاهرة عالمية ت وأضحت ،تقليل عجز الميزانية العامةو  اتمع فيتوزيع الثروة و 

  . ةـــوصصـــــخـــــال فــــــريـــــعـــــــت :أولا

إمــا  ،التحـول مـن القطـاع العـام إلى القطـاع الخـاص بريطانيـا معـبرا عــنفي  1979 سـنة الخوصصـة ظهـر مصـطلح     

ـــة أو إحـــلال إدارة قطـــاع خـــاص لإدارة وصصـــكامـــل أو تحويـــل جزئـــي للملكيـــة، وهـــذا مـــا يعـــرف بخبتحويـــل   ة الملكي

  .1رةة الإداوصصالمشروعات العامة أو ما يسمى بخ

وهـــذا التحويـــل يـــرتبط  ،سياســـة تحويـــل المشـــروعات العامـــة إلى مشـــروعات خاصـــة"تعـــرف الخوصصـــة علـــى أـــا      

وــذا تعتــبر  .الاقتصــاديةســابقة ولاحقــة لا يمكــن تطبيقهــا إلا في بيئــة تتســم بالحريــة  اجتماعيــةو  اقتصــاديةبتحــويلات 

مفهـوم لا يقتصـر "علـى أـا ويعرفهـا صـلاح عبـاس . "قتصـاديالامراحل بـرامج الإصـلاح وأطول الخوصصة أصعب 

موعــة مــن السياســات المتكاملــة الهادفــة إلى تحقيــق تنميــة ولكــن يتســع هــذا المفهــوم  ،علــى مجــرد بيــع القطــاع العــام

  . 2..."السوق لياتآاتمع وذلك بفكر ومبادئ القطاع الخاص و 

العملية التي بموجبهـا تتنـازل الدولـة عـن المؤسسـات الـتي تملكهـا سـواء كليـة، "يرى شريف شكيب بأا عبارة عن     

العمليـة "ته أـا ــــبن بيتور مـن جهويـــرى  .3"نيين أو الأجانبـــتثمرين الخواص الوطـــعن مجموعة من الأسهم للمس أو

  .4"سسة العمومية لمؤسسات أخرى أو لأشخاص معنويين خواصعن طريقها يمكن التنازل أو بيع أصول المؤ  التي

تتمثـل فهـي  :5الاقتصاديمن بينها المستوى  على عدة مستوياتتعرف ة وصصالختجدر الإشارة كذلك إلى أن      

وتــأتي كسياســة مرحليــة لإعــادة هيكلــة  .خاصــة قتصــاديةاالعموميــة إلى مؤسســات  قتصــاديةالافي تحويــل المؤسســات 

                                                           

  . 217: ، ص2003، مجموعة النيل العربية،)تحليل كلي(القومي  الاقتصادعلى مستوى  الاقتصاديةعبد المطلب عبد الحميد، السياسات  1
2
   .79 :ص ،2003سكندرية،صلاح عباس، الخوصصة المصطلح والتطبيق، مؤسسة شباب الجامعة، الإ 

3 Chakib cherif, la Privatisation en Algérie, Institut des sciences économiques, Université de Telmecen, Mai 

1995, P :22. 

4
 Bouhazza mohamed, la Privatisation de l’entreprise Public Algérienne et le rôle de l’état dans le processus, 

Revue des sciences économiques et de gestion, Université ferhat Abbas, N°3,2004, P: 81. 

5
سياسة الخوصصة في البلدان العربية،  قدم لندوة الإصلاحات الاقتصادية حميدي ، خوصصة المؤسسات العمومية في القانون الجزائري، بحث محميد  

 .    374: ص ،1999 ،فبراير الأولى،الطبعة  ،مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 141  ة                                           ر صعاـــية المــالمــة العــــصاديــقتولات الاــالتح: ثـــالــــصل الثـالف

 

لصـالح القطـاع الخـاص  سـتثمارالاوتحويـل هيكـل  ،الوطني وإعـادة توزيعـه بـين القطـاعين العـام والخـاص ستثمارالانمط 

  .1السوق ويقود القطاع الخاص عملية التنمية لياتآحيث تسود 

  .ةـصـــوصــــخـــال أهـــــــدافادئ و ـبــــــــــم: ياـــــــــــــانــــث

  :تتمثل المبادئ التي تقوم عليها عملية الخوصصة فيما يأتي :الخـــــــــوصــــصةمـــبــــادئ / 1

ضـمن برنـامج الحكومـة  ،تتم بطريقة تدريجيـةلهذه العملية ة المؤسسات القابلة خوصصأن ويقصد به : مبدأ التدرج -

   .امضبوط حتى تقدم شكلا

ــدف الحفــاظ علــى مصــالح الخزينــة  ،لمعــايير موضــوعية تخضــع أي أن عمليــة التقيــيم :مبــدأ حمايــة مصــالح الدولــة -

  . ة الجزئيةوصصفي حالة الخ على الأسهم العينيةو  العمومية

بجميــع الأحكــام  ،لكيــة عـن طريــق الإشــهار الواســعالملمعنيــين تحويــل ل مــن خــلال هــذا المبـدأ يمكــن :مبـدأ الشــفافية -

   . القانونية والتنظيمية السارية المفعول

ءات الخاصـة المتعلقـة بـالإجرا متيازاتالابعض  باستثناء جتماعيةالاأي عدم التفرقة بين الفئات  :التميز مبدأ عدم -

عها للعمـــال ـــــتخصـــيص الأســـهم الواجـــب بيالقيـــام ب مثـــل الـــواردة في الأحكـــام القانونيـــــة المتعلـــــقة بعملـــــية الخوصصـــة،

هــــذه وحمايــــة تمييــــزا لأن العامــــل ســــاهم لفــــترة طويلــــة في بنــــاء  ،عمــــلا عتبــــارهاباــــان أو بشــــروط تفضــــيلية لا يمكــــن 

   .المؤسسات العمومية

  :ةـــــــوصــــصــــخـــأهــــــــداف ال/ 2

أو تفصــيلية علـــى مســـتوى القطـــاع أو  إجماليـــة اأهـــداففقـــد تكــون  ،خـــرأة مــن بلـــد إلى وصصـــتختلــف أهـــداف الخ    

بشـكل عـام  قتصـاديالاأو تمتـد لتشـمل تحسـين الأداء  ،الحكـوميقد تنحصر في حل مشاكل التمويل و . المؤسسات

عـــن طريـــق  ،ة العامـــةوازنـــفقـــد هـــدفت بعـــض الـــدول إلى تخفيـــف الأعبـــاء عـــن الم. أو تحســـين الأداء في صـــناعة معينـــة

ودول أخــرى . الــتخلص مــن قيــود القطــاع العــام وتحقيــق مزايــا ضــريبية للــدولو  تحقيــق المنافســةو  تخفــيض عجــز الميزانيــة

تنميــة و  قتصــادالا، ومــا تشــمله مــن إجــراءات تعمــل علــى تحريــر قتصــاديالاسياســات الإصــلاح  انتهــاجفت إلى هــد

  .روح المنافسة في السوق
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 :كما يأتيلكثير من دول العالم  للخوصصة الأهداف الرئيسة  يمكن ذكرو     

الدولة تـدريجيا مـن بعـض  انسحابالقومي و  الاقتصادإعادة توزيع الأدوار بين القطاعين العام والخاص في إدارة  �

  .ات السوقيقتصاداوفق  للاقتصاد، مع بقاء إدارا الاقتصاديةالنشاطات 

الحفــاظ علــى المــال العــام مــن خــلال تقلــيص الــدعم والمســاعدات أو القــروض الممنوحــة للمشــاريع العامــة، الأمــر  �

إضــافة . هـا لـدعم قطاعـات التعلـيم والصـحةالـذي يـؤدي إلى تخفيـف العـبء المـالي عـن الموازنـة العامــة وتكـريس موارد

  .الإستراتيجية الاقتصاديةبالبنية الأساسية والمنشات  الاهتمامإلى 

  .من خلال قطاع أهلي قوي الاقتصاديةتحسين الأداء والكفاءة والفاعلية في أداء الوحدات  �

بشـكل تنافسـي، مـن خـلال فـتح الخاصة المحليـة والأجنبيـة  الاستثماراتالمحلي وجذب المزيد من  الادخارتحفيز  �

  .الدولة مما يؤدي إلى توسيع قاعدة الملكية احتكارالأسواق وإلغاء 

  .تشجيع قيام السوق المالية وتطويرها وتنشيطها �

تسهيل الحصول على تكنولوجيـا وأسـاليب الإدارة الحديثـة اللازمـة للمنافسـة في الأسـواق العالميـة، والوصـول إلى  �

  .أسواق جديدة ومستقرة

سـتغلالها في اة عن طريق التخلص من العمالة الزائدة أو تطبيق نظام التدريب التحـويلي، و قنعتخفيض البطالة الم �

  .إقامة مشروعات إنتاجية أخرى

تحقيــق الكفـــاءة في فــرص العمـــل والمســاهمة في توجيـــه السياســـة  مـــن ثمو  ،توجيــه ســـوق العمــل نحـــو المهــن المطلوبـــة �

  .التعليمية ومخرجاا للتوافق مع الطلب المحلي على العمل

أن وحـدات  عتبـارابيزيد من معدلات الإنتـاج  ، وهذا من شأنه أنصالح القطاع الخاصلعادة تخصيص الموارد إ �

الـتخلص مـن قيـود الأسـعار وإحـداث درجـة عاليـة مـن  لىويـؤدي إ .القطاع الخاص أكثر كفـاءة في تخصـيص مواردهـا

  .ستوى السوق العالميةمأو على  ةالمحلي السوق المنافسة بين وحدات القطاع الخاص سواء على مستوى

لوحــدات القطــاع العــام، وزيــادة  الحكومــة الممنــوح مــن طــرفالــتخلص مــن الــدعم بعــد تخفــيض الإنفــاق الحكــومي  �

وهـو مـا يترتـب  .أرباح الوحدات والمشروعات بعدما يـتم تحويلهـا إلى القطـاع الخـاص صيلة الضرائب المفروضة علىح

 .التضخم حدةوالتخفيف من  دولةالعجز في ميزانية ال نخفاضاعنه 

من خلال إتاحة الفرصـة لهـا لتملـك بعـض أجـزاء  ،صالح الطبقات المتوسطة والفقيرةلإعادة توزيع الثروة والدخل   �

 .وحدات القطاع العام في إطار تحويل الملكية
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  .صةــــوصــــــة الخــــــــليــــذ عمــــيـفــــــرق تنــــــــط: اــــــثـــالـــــــــث

  .العمليةلطرق تنفيذ عملية الخوصصة، لابد من ذكر الشروط اللازمة لتنفيذ هذه قبل التطرق     

  :ةـــوصــصـــق الخـــــــروط تســـــبق تطـــبيــشـــــ/ 1

حقـق تالـتي ت عرض والطلـبوقوى ال قتصاديةالالحرية ا تسودهاة إلا في ظل توافر سوق وصصيمكن تطبيق الخلا      

 : ما يأتي عن طريق

شــرط أن  ،في تحريـر الأســعارقــوى العـرض والطلــب لتقـوم بــدورها مـن خــلال فرصــة  اإعطائهـ أي ،تحريـر الأســعار  �

حــتى يــتم القضــاء عليــه إلى حــد مــا وتحــل  ،إلغــاء الأســعار المحــددة بقــرارات إداريــة وتقلــيص الــدعمبالحكومــات  تقــوم

 .الأسعار الحقيقية محل الأسعار الإدارية

ممـا يجعـل للمـوارد إضفاء سمة المنافسة على السوق يسمح بتحقيق الكفاءة والتوزيـع الأمثـل  إذ أن ،دعم المنافسة  �

 :من خلال ما يأتيفي إرساء قواعد المنافسة  االدولة تلعب دورا رئيس

  .افيهلنجاح أو فشل المؤسسات حتى تكون الفرص متكافئة  ايز مم امعيار الكفاءة معيار  اتخاذ •     

  أجـل مـن   ،الخـاص لمنافسـة في القطـاعل محبطـةممارسـة أسـاليب  حتمـالا لتفـادي حتكـارالاوضع قوانين تمنـع  •     

  .مغريةالسيطرة على الأسواق وتحقيق أرباح 

  :من خلال ما يأتيوذلك  ،ة ويئة ظروفهاوصصتحرير النظام النقدي والمالي من أجل النهوض بالخ  �

  .القروض ستخدامارفع من كفاءة يسمح بزيادة المنافسة بين البنوك و ي الذي تحرير سعر الفائدة •     

ممــا ينــتج عنــه  ،للعملــة مقارنــة بــالعملات الأخــرى ةيــؤدي إلى تحريــر القيمــة الحقيقيــالــذي الصــرف  تحريــر ســعر •     

  .تقييم السلع والخدمات بأسعار حقيقية

  .وجهتضم مشروعات خاصة لتحقيق برامج الخوصصة على أحسن  متطورة يةالمإنشاء أسواق  �

سـتقرار الاو ن الضريبة تعتبر من أدوات السياسة الماليـة الـتي تعمـل علـى تحقيـق التـوازن لأ. إصلاح النظام الضريبي �

 المشــــجعةالإعفــــاءات  إلى جانــــب ،رؤوس الأمــــوال مــــن الخــــارج وجــــذب ســــتثماراتالامــــع زيــــادة  ،قتصــــاديالا

  .الخاصة ستثماراتلال

 : يضم ما يأتي خاص ة إعداد برنامجوصصيتطلب تنفيذ الخ  :ــيذ الخـــــوصـــصةــــنفـــــمتــطلــــبات ت/ 2
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تشــجيع المســتثمرين علــى الإقــدام علــى شــراء المؤسســات بغــرض  ،ةوصصــإصــدار التشــريعات المناســبة لتنفيــذ الخ �

  .توفير المناخ المناسب لسير القطاع الخاصو المطروحة للبيع 

ــــالإعـــلان عـــن برن � ــــامج المؤسســـات الـــتي تطبــ ــــوصصق عليهـــا الخـــ ــــففـــي مرح .ةــ ــــلة الإعــ ــــداد علـــى الـ ــــوزارة المكــ لفة ـ

الخوصصة أن تقوم بالمسح الشامل للمؤسسات العمومية، لأن هذه الأخـيرة تتفـاوت فيمـا بينهـا تفاوتـا   يذ ـــنفـــبت

كبـيرا مـن حيـث الـربح أو الخسـارة وحجـم القـوة العاملـة وقيمـة رأس المـال المسـتثمر وحجـم المديونيـة والـدعم ومــا 

 .انية من إيراد ومدى حاجااتقدمه الميز 

لائمــة المبـل يجــب العمــل علــى  ،زمنــــــلهــدف ال هاعــدم إخضــاعو ميع المؤسســات دفعــة واحـدة ــــجخوصصــة عـدم   �

 ، لأن الهدف منستيعاااوق المال على ـــدرة ســـنة ومدى قـــــواجب خوصصتها في أية ســـــدد الوحدات الع بين

  .تقليص العجز الحكومي مما يقلل من العبء الذي تتحمله الدولة هوالخوصصة 

مؤسســام  اضــطرتوضـع خطــة لمواجهــة مشـاكل الخوصصــة، خاصــة مشـكل التصــرف في فــائض العمـال الــذين  �

أن أهـم  اتضـحفقـد . التخلص مـن عـدم كفـاءة وحـدات القطـاع العـام .الاستمرارلتسريحهم بسبب عدم القدرة على 

ـــفاءة هــــذه الوحدات هو الفصل بين الملكية والإدارة، وما يصـاحبها مـن ضــــــعف في الحافـــــز الخـاص أســــباب تدني كـ

القــــرارات، إضــــافة إلى إتــــــباع ســـــــــياسة حكومــــــية للتســـــــــــعير لا تعــــــكس التكـــــلفة  اتخــــاذوســــيطرة البيـــــــروقراطية علــــى 

تنـتـــج عنــــــها بطـالــــــة مقنـــعة وتقــديم الــدعم والحمايــة لوحــدات القطــاع العــام يفقــدها  الحــقيـقــــــية، وفــــــرض عـمالــــــة زائــدة

مســـتوى جـــودة المنتجـــات وتـــدني الإنتاجيـــة وزيـــادة المخـــزون الراكـــد  انخفـــاضويترتـــب علـــى كـــل هـــذا . حـــافز المنافســـة

 .المديونية وزيادة الخسائر ارتفاعو 

  .ةـــــولـــــحــتــــــــات الميــــادـصــــــقتالا: ثــــــــالـــثـــــب الــلــــــــطــالم

إلى  شـــتراكيةالا اتيقتصـــادالا تحـــول ،الربـــع الأخـــير مـــن القـــرن العشـــرين خـــلال قتصـــاديالاالتحـــرر  لقـــد عـــرف     

ـــبادئ انتهــاجالنظــام الرأسمــالي و  ـــه أول مــن شهـــد هـــذا التحــول ثم  الســوفيتيتحــاد الإ حيــث كــان. الحــر ادصــقتالا مـ تلـتـ

فقـــد كـــان لهـــذه  ".ات المتحولـــةيقتصـــادمجموعـــة الا" اســـمب فيمـــا بعـــد تعـــرف الـــتي أصـــبحت ط وشـــرق أوربـــاــــــوس دول

يــــة، باعتبارهــــا مــــن أهــــم غاربالــــدول الناميــــة بمــــا فيهــــا الــــدول الم اتيقتصــــادالا المتحولــــة أثــــر بــــارز علــــى اتيقتصـــادالا

ثـر الـذي تركتـه هـذه التحـولات علـى الـدول الناميـة، إلا أنـه فـإلى جانـب الأ. العـالمي الاقتصـادالأحداث التي شهدها 

مــع التحــولات الــتي  الانســجامنفــس الســبيل والإقتــداء بمــا فعلتــه، ــدف التــأقلم و  انتهــاجربيــة غايجــب علــى الــدول الم



 .النـــظـــــام الاقتـــــصـــادي العــــالـــمـــي الجـــديـــــد: البــــاب الأول

 

 145  ة                                           ر صعاـــية المــالمــة العــــصاديــقتولات الاــالتح: ثـــالــــصل الثـالف

 

ومــنح فــرص أوفــر  الاشــتراكيالنظــام الرأسمــالي مــن جهــة، والــتخلص مــن عيــوب النظــام  انتهجــتعرفتهــا الــدول الــتي 

تتمحـور أساسـا  جديـدة فاهـــيممبرزت  الحرب الــــباردة، انتهاءبعد  لأنه.  المنافسة والتحرر من جهة أخرىو للمبادرة 

كافـــة تعتمـــد الـــدول علـــى بعضـــها في مواجهـــة  أيـــن والتكنولـــوجي،  قتصـــاديالاالتنـــافس  يســـودهأن العـــالم أصـــبح في 

   .والبيئية جتماعيةالاو  قتصاديةالا كالمشاكل أنواعها اختلافالمشاكل على 

        .ةـــــــرقـيـــــا الشـــــــوأوروب فيــــتيالسو حـاد ــــــــالإتـ تــــــحــــــول: أولا 

 شـرع في تبـني سياسـة، 1985في أفريـل  كـمإلى الح "فميخائيل غورباتشـو "وصول و  السوفيتيالإتحاد  تحولبعد      

والعلمــي والتكنولــوجي، إضــافة إلى  الاقتصــاديوحالــة اللاتــوازن  للحــد مــن الوضــع المتــدهور المصــارحةو  إعــادة البنــاء

وكان لابد مـن الحصـول علـى مسـاعدات مـن . تزايد عجز الميزانيةو  عائدات التصدير من العملات الأجنبية انخفاض

   .ب النوويةلولايات المتحدة مثل إيقاف التجار لتقديم تنازلات  تطلب طرف الدول المتقدمة، مما

 ســـرععلـــى إيجـــاد حلـــول ت الســـوفيتيتحـــاد دعم الإلـــتـــدخل صـــندوق النقـــد الـــدولي بكـــل هـــذه الأحـــداث عجلـــت     

، إضـافة وبـذل الجهـد لتشـجيع التجـارة وتكثيـف المسـاعدات الفنيـة لاسـيما في مجـال الطاقـة ،السـوق قتصادلادخوله 

  .1المساعدات المالية تحويل الصناعات العسكرية إلى الإنتاج المدني وتقديمإلى 

 لـدخول في فضـاءات سياسـية إلى ا ،السـوفيتيتحـاد دول أوروبـا الشـرقية التابعـة للإبـ هـذه الإصـلاحات أدت حركة    

 إلى مؤديــا في الأخــيرالقطبــين  بــين الصــراع جــو نعكــساو  .الحــر قتصــادالايزهــا يم قتصــاديةاأخــرى تميزهــا التعدديــة و 

فقـــد  ،ذا التحـــولـــتـــأثرت كثـــيرا الــتي أوروبـــا الغربيـــة أمـــا دول . بالقطبيــة الأحاديـــةتكــوين نظـــام عـــالمي جديـــد يتميـــز 

ذي الــتحـاد الأوروبي مــن خــلال برنــامج المســاعدة  وهــو مــا فعلــه الإ ،تقــديم الـدعم والتأييــدعلــى وجـدت نفســها مجــبرة 

  .المحول قتصادالامنه كل دول أوربا الشرقية ذات  ستفادتا

  .يـــــاد الأوروبـــــحـــــــتلى الإـــــة عــــولـحتـت المايـــادـصـــــــتـقر الاـــــــأث: اـــيــــــانـــث

وبشـــكل خـــاص الأســـواق،  علـــى ســـتحواذللاالإتحـــاد الأوروبي والولايـــات المتحـــدة  التنـــافس بـــين اشـــتدادنتيجـــة      

لضـم  وسـعى جاهـداتحاد الأوروبي حاول الإ، فتية غير مشبعة اأسواق لكوا تعتبرحولة تات الميقتصادأسواق دول الا

                                                           

1
كتــوراه دولــة في علــوم التســيير، جامعــة د الأورومتوســطية، دراســة حالــة دول المغــرب العــربي،  الاقتصــاديةالشــراكة  آفــاقشــريط عابــد، دراســة تحليليــة لواقــع و  

 . 23: ، ص2004الجزائر، 
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الإعانـات والقـروض للرفـع  تقـديممـع كـل دولـة و  تفاقاتالا فشرع في إبرام .ستحواذ على أسواقهاوالا إليه هذه الدول

  .بدأت تعاني من مشكل الهجرة بعد أنخاصة  هامن مستوى معيشة مواطني

تحـاد الأوروبي، وهـي مـا يطلـق إلى الإ نضـمامللاالشـرقية  عشر دول مـن دول أوروبـا استهدافوتعدى الأمر إلى      

ـــــاعليهــــا دول أوروب ـــــالش ـــ ـــــىرقية والوسطــ ـــــلتو  اــــرو  اســــتونياو  بلغاريــــا: تتمـــــثل فيو  ،ـــــــــ  رومانيــــاو  بولونيــــاو  ليتونيــــاو  وانياـ

تم قبولهــــا  الأوروبي و تحـــاد للإ نضـــمامهااهـــذه الـــدول قـــدمت رسميــــا طلـــب . ســــلوفينياو  ســـلوفاكياو  جمهوريـــة التشـــيكو 

   .كأعضاء جدد

القـروض و ات هذه الـدول يسـتدعي تقـديم المسـاعدات يقتصاداتأهيل أن تحاد الأوروبي الإمن جهة أخرى، رأى      

  . تثبيت هياكلها ورفع مستوى معيشة سكااو  تأهيل صناعتهالتحسين ميزانياا و 

  .ةــــيـامــــــنـدول الـــــــلى الـــة عــــولــــحتات الميــــادـصـــــقتر الاــــــأث: اــثــــــــالـــث

ية ـا الشرقــدان أوروبــالصراع القائم بين كل من الإتحاد الأوروبي والولايات المتحدة الأمريكية على بل انعكسلقد      

. عتبارهـا سـوقا جديـدة، سـلبا علـى تعـاون كـل مـن الإتحـاد الأوروبي والولايـات المتحـدة مـع الـدول الناميـةاوالوسطى و 

 .في علاقاــا مــع الإتحــاد الأوروبي الــتي تتمتــع بطــابع خــاصعلــى دول المغــرب العــربي  جلــيبــرز هــذا التــأثير بشــكل و 

  والمالي في شرق أوروبا بعد الاقتصاديو  احيالسي الاستثمارحيث تحققت أكبر مخاوف المغرب العربي الناجمة عن 

ها لــــدعم أوروبــــا ـوالتضــــامن بينــــ ،يةـة وأوروبــــا الشرقـــــالثقــــافي والســــياحي بــــين أوروبــــا الغربيــــو  عــــودة التواصــــل التــــاريخي 

  . يةـرقـالش

أحــدث  ،الحــر قتصــاديالاإلى النظــام  شــتراكيالام ادول أوروبــا الشــرقية مــن النظــ نتقــالا إلى أن ،وتجــدر الإشــارة     

الــدول ات يصادـــــقتاعلــى  اذحو ســتللاة تقــــدمالــدول الم وتســــابقت نـــــالموازي ختلــتفاات العــالم، يادـقتصــافي  قــــويةهــزة 

  .أسواق تلك الدولفي  البقاءتضمن لها  تفاقاتاوب ثرواا والدخول معها في  الأخـرى

فــترة منهــا إلا بعــد لا يمكنهــا الخــروج  قتصــاديةامشــاكل  عــدة تعــاني مــن مازالــتحولــة تات الميقتصــادن الاو بمــا أ     

 .العالميــة قتصــاديةالا في ميــزان القــوى اخــتلالاالســوق لم يحضــر لــه، إلا أن هــذا أحــدث  لاقتصــاد انتقالهــالأن  طويلـة،

لمســـــتفيد مـن العـــلاقات هـي ا كيةــــمريوالولايات المتحدة الأ ــــيةوروبالأدول الخاصة  تـــــقدمةالدول الم لكن تبقى دوما

  .العالمية الاقتصاديةوالتطورات 
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  .ةــــــــــــلاصـــــــــخ

 ارتبــاطالعديــد مــن الظــواهر الــتي أدت إلى  علــى بــروز يعــالمال قتصــادلااالــتي عرفهــا التطــورات المعاصــرة  شــجعت    

الدوليـة،  قتصـاديةالاالظواهر التي أدت إلى زيادة أهميـة العلاقـات هذه من أبرز وكان  .بعضها بالبعضبات يقتصادالا

يرة ـــالكب يةصـادقتالاالوحـدات  وإنـــشاء ،سارعـي متــــمي وتكنولوجــور علــمن تطلحقـــه وما  ـهائلال ديصاقتالاطور ـــالت

إضـــافة إلى تــوفير مســتلزمات الإنتــاج، و ة لتصــريف المنتجــات لحــالحاجــة الم وكــذا ظهــور. لمشــروعاتا حجــم اتســاعو 

  .تصالالاتطور وسائل النقل و 

ومســت حــتى نظمهــا  تغيــيرات في مكانــة الــدول وثقلهــا في الســاحة الدوليــة تأحــدثفــالتطورات الســابقة الــذكر      

وإعــادة  بــين الــدول قتصــاديةالالإمكانــات اعالميــة الأســواق العالميــة وتبعهــا توزيــع  ت أكثــرتعمقــ حيــث. قتصــاديةالا

   .التنافس والتصديرو  الإنتاجيةكل من مضاعفة   يؤدي إلىبما ينسجم مع التحديات الجديدة و  ،ترتيب الأولويات

ات، بـــدأت تترســـخ مجموعـــة مـــن يفي إطـــار عمليـــات التحـــول الكـــبرى الـــتي يشـــهدها العـــالم منـــذ مطلـــع التســـعينو     

 الــذي أصــبح يســوده .ديــدالجعــالمي ال قتصــاديالا نظــامالســهمت في وضــع أســاس أالــتي الجديــدة صــيغ والالتوجهــات 

 الداعمــةنظمــات الم إلىنضــمام الليــبرالي والتســابق للا يقتصــادالا النظــام انتهــاجو اا يقتصــاداالــدول إلى تحريــر  تســارع

العمـل وكـذا قتصادي الفردي، التركيز على النشاط الاو  تحرير الأسعارو  تحرير أسواق الصرفإضافة إلى . ذا المسعىله

 ةــــواق الماليــــسبة للأسـه بالنــر ذاتــوهـو الأمـ .ة وتقليص المعوقات التي تحـول دون ذلـكعالميـارة الــحرير التجــباتفاقات ت

ولم يتوقــف الأمــر عنــد هــذا الحــد، بــل تجــاوزه إلى ظهــور الكيانــات الكــبرى والتكــتلات  .المحلــي والأجنــبي ســتثمارالاو 

  .شاملة قتصاديةاوتنمية  جتماعيةادف تحقيق ضرورات  والعالمية، وكل هذا الإقليمية قتصاديةالا

 . العـالمي الجديـد بـات أمـرا أساسـيا الاقتصـاديفي النظـام  الانـدماجأن ، استخلاصهلذلك كان من أهم ما يمكن     

وفـــتح  التكنولوجيـــاتســـهيل نقـــل و  زيـــادة الصـــادراتك ،مجـــالاتعـــدة منهـــا في  ســـتفادةالايمكـــن  عديـــدةيح فرصـــا يتـــ

مــن التــأقلم مــع مختلــف المغاربيــة وحــتى تــتمكن الــدول . ةعالميــة النافســزيــادة درجــة المالأســواق أمــام بعضــها الــبعض و 

  علىالتغيرات الطارئة على هذا النظام وتعزز دورها و قوا لا بد من التفاعل الإيجابي معها، وهذا الأمر يتوقف 
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 :مثل هامة عتباراتاعدة  

 يميةــــريق رسـم السياسـات التعلـــــعن ط ،ةصاديقتالاورفع مستــــــوى الكفاءة  قتصاديالاالتــحديث ب يامـــالــق ����

ـــة عـــن دورهـــا الفعـــال في و  ،والعلميـــة والتقنيـــة الفعالـــة إفســـاح اـــال أمـــام القطـــاع الخـــاص دون تخلـــي الدول

 .الكلي قتصاديالا ستقرارالالتحقيق  قتصادالا

رفــــع جــــودة الإنتاجيــــة و  ليــــةالآتطــــوير و  ،بالنشــــاط التصـــديري هتمــــامالاو  الأســــواق الماليــــةالتـــدرج في تحريــــر  ����

  .الإنتاج

كـبرى قــادرة علـى المنافسـة   قتصـاديةابين الدول ـــدف إيجـاد كيانـات  قتصاديالاتفعيل التعاون والتـكامل  ����

 . قتصاديةالاية لتحقيق مصالحها عالمالتفاوض مع الدول الصناعية والمنظمات الو الدولية، 

  

  

  

  

 



  

  

  

  

  : ـيـــــــــانــــــــــاب الـــــــثـــــــــــبـالـــ       

   

  

  

  ث ـــــــــــحــــل البــبــة وســــــربــيعــــــات اليادـصــــــــقتـالا   

 

 

 

  

  لــــضـــأفـ ــــــــكانــــــــــــةن مـــــــعـ     

 

 

 

 

   .ـيــــالمــــــصاد الـــعــــــــقـــتـل الاـــــــي ظـــفـ                                 
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  :تــمــــــهيـــــد

علــى المســتوى العــالمي تراكمــا غــير مســبوق للثــروة والمعرفــة، معــبرا بــذلك عــن تحــول  الاقتصــاديأحــدث التبــادل     

حتميــة و ق علــى كافـة الأصــعدة والمسـتويات بالنســبة لمختلـف الــدول متقدمـة كانــت أو ناميـة، ومنبئــا عـن ضــرورة ـعميـ

  .العالمي الاقتصادفي  الاندماججديدة تستدعي كافة الدول وهي 

را ـــــدراسة والتحليـل، نظــــالـتي تحظـى بأهميـة كـبرى لل اتيقتصـادالامـن بـين  ،العربيـةات يقتصـادلذلك أصبحت الا    

ـــللحاج ـــة الملحـــ ـــة لمعرفــ ـــذا مـــدى تأثـــرها وتأثـــيرها علــى العلاقــات ـــ ة واقعهــا وسماــا وتفاعلهــا في الســاحة الدوليـــة، وكـــــ

ــــرضه الضـــروريات . الدوليـــة الاقتصـــادية ــــر تفـ ــــطلب و هـــذا الأمــــ التغـــيرات الـــتي تحـــدث في العـــالم في كـــل مـــرة، والـــتي تتـــــ

ــــة هـــذه الا ـــةيقتصـــاددراسـ  الاقتصـــادفي  انـــدماجهامـــن فكـــرة أن تنميتهـــا بحاجـــة إلى  انطلاقـــاوذلـــك . ات بصـــفة كلي

العـالمي رغـــــــــم مـا تستــحوذ  الاقتصـادفي  الانـدماجعـن  العربيـةات يقتصـادالعالمي، والرغبة في معرفـة أسـباب قصـور الا

ـــة الا ـــز إلى جانـــب بقي ـــة جعلهـــا تحظـــى بمركـــز متمي ـــه مـــن إمــــكانات ومقومـــات بشـــتى أنواعهـــا، وكيفي ت ياقتصـــادعلي

  . المتطورة

ليــــد التقاو تربطهـــا روابــــط مشــــــتركة كالتـاريـــــخ والديـــــــــن واللــــغة والعـــادات  العربيـــةإضــــافة إلى ذلــــــــك، بمـــا أن الـــدول     

تجـــاه المتزايـــد نحـــو إقامـــة تكـــتلات كالا  ،المصـــــير المشتــــــــــرك، وبـــالنظر للتغـــيرات الـــتي يشـــهدها العـــالم في الوقـــت الـــراهنو 

قتصـاد العـالمي وكـذلك التطـور التكنولـوجي، فإنـه يصـبح ندماج في الاقتصادي والاوالتسارع نحو التحرير الا اقتصادية

العـالمي، مـن خـلال تسـليط الضـوء  الاقتصـادفي  العربيـةت ياقتصـادالا اندماجمن الضروري تسليط الضوء على أهمية 

ــــاركة في  متطلبـــات الانـــدماجعلـــى  العـــالمي، ومـــن ثم  الاقتصـــادوتقصـــي العراقيـــل الـــتي يمكـــن أن تشـــكل حاجــــزا للمشـ

بفعاليــة وتمكنهــا مــن  انــدماجهاوتســهم في  ،العربيــة  تياقتصــادالاالــتي تحســن وضــعية  ليــاتالآإلى الســبل و  الوصــول

  :فصولثلاثة وذلك من خلال . الظفر بمزاياه

  

 .قـتصاد العالمـيفي الا العربيةت ياقتصادالاحـواجز مشـاركة : الفصل الأول        

  .قتــصاد العـالميندمـاج في الامن أجل الا العربيةت ياقتصادالاسـبــــل إنجـاح  :الفـصل الثـاني        

  .قتصاد العالميفي الا الجزائر والمغرب وتونس المغاربية اتيقتصادالا اندماجفرص تعزيز  :الفصل الثـالث        

  

 



   

  

  

  

  : ل الأولـــصــــــــــــــفـال         

  

  

  حــــــــــــواجـــــــــــــز مــــــــــــشــــــــاركـــــــــــــة       

  

  

  ةـــيـــــــــــــربعـــــات اليــادـصــــــــــــــقتلاا    

  

  

  .العـــــــــالــــــــمـــــــــيقــــــــتـــــــــصاد فــــــــــي الا          
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  :تــــــمــــــــــهـــــيـــــــد

الـــتي طـــرأت علـــى  العديـــدة الاقتصـــاديةنتيجـــة التغـــيرات  ،جذريـــة اقتصـــاديةت شـــهدت العديـــد مـــن الـــدول تحـــولا    

بتعـادا عـن او  ،الدوليـة الاقتصاديةراق ضمن العلاقات  اقتصاديوذلك في إطار البحث عن موقع  .العالمي الاقتصاد

القضــاء و  تحريــر المبــادرات وكــذا. الــذي أدى إلى فشــل خطتهــا التنمويــة للاقتصــادالتخطــيط المركــزي والتســيير الإداري 

  .    وائدهالظفر بفو  قتصاد العالميالدول في الا اندماج سهيلت بالتاليو  ،القرار اتخاذالمساعدة على و  على البيروقراطية

مــالا كبــيرة أ معلقــة ،العــالمي الاقتصــادفي  الانــدماجبيــة مــن بــين الــدول العديــدة الســاعية إلى ر علــذلك نجــد الــدول ال    

نمـاط الأ ورغـم رغـم غيـاب المبـادرات الجـادة فيمـا بينهـا ،مكانة مميزة ضـمن الـدول الرائـدة حتلالاو على كسب مزاياه 

فــرض بـــذلك مجموعــة مــن التحــديات علـــى في. هــاتعميم العــالمي إلى الاقتصـــادفي  الانــدماجيهــدف  الــتي قتصــاديةالا

   .الاندماجتعظيم منافع بية بصفة خاصة حتى يتسنى لها عر الدول ال علىالدول النامية بصفة عامة و 

كيفيـة تحـدي الحـواجز الـتي تعـترض هـو   ،بيـةعر العلـى الـدول  الانـدماجموضـوع طرحـه يالـذي  الراهنالإشكال إن     

اول هــذا الفصــل يحــلــذلك . مــن أجــل تحقيــق أكــبر ربــح ممكــنالإمكانــات الــتي تتــوفر عليهــا  ســتغلالاكيفيــة و  يلهاســب

ـــــة تشــــخيص  ــــد ،بيــــةعر الات يقتصــــادالاحالـــ ـــــقوة ل ـــــة عــــرض التحــــديات . يهاــــدف التعــــرف علــــى مــــواطن الــــ إضافــــ

وذلك من خلال ثلاثـة مباحـث  .العالمي الاقتصادللولوج في  بيةعر الات يقتصادالا امالعراقــــيل التي تشكل حاجزا أمو 

  :هــــــــي

  .بيةعر الستثمار الأجنبي المباشر في الدول الاالتجارة الخارجية و واقع  :ولالأالمبحث              

  .بيةعر ال واقــــع الأسواق الماليــــــة :المبحث الثاني             

  .العالمي الاقتصادفي  بيةعر الات يصادقتـالا اندماجالتي تواجه  الاقتصاديةالتحديات  :المبحث الثالث             
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 ســـــتــــــثـمار الأجـــــنـبــــي المـــــبـاشـــــــــر فــــــي الاو  التجارة الخـــــارجيــــــة واقــــــــع: ولث الأـــــحــــــالمب

  .ــــــةيـــــــربعالــــــــــــدول ال

بفضل الإصـلاحات الهيكليـة  ،ربية العديد من التطورات الهائلة خلال السنوات الأخيرةعات اليقتصادالاشهدت     

دى هــذا الــدور مرهــون بمـــ .العــالمي الجديــد الاقتصــاديلعــب دور مســتقبلي في النظــام  ــدفالــتي قامــت وتقــوم ــا 

. ربيـةعالعلـى المنطقـة المفروضـة موعـة مـن التحـديات والتصـدي  ،الدوليـة نجاحها في مواكبة التطورات والمستجدات

 ســتثمار الأجنــبي المباشــرالا جــذبو أصــبحت الــدول العربيــة تــولي أهميــة بالغــة لتطــوير تجارــا الخارجيــة والبينيــة  لــذلك

  .والبيني

  .يـةـــــــربــــــيـة العــــــارجـــــارة الخــــجـــــالتـ: ـب الأولـــــطـلــــــالم

لـذلك مـن الأجـدر تحليـل تجارـا الخارجيـة بكـل جوانبهـا حـتى يتســنى  ،تنـدرج الـدول العربيـة ضـمن الـدول الناميـة    

  . إبراز دورها ومكانتها والإستراتيجية التي تحتلها التجارة الخارجية العربية على المستوى العالمي

  :  يةــــــــربـــــــية العـــــارجـــــارة الخــــجـــــص التـــــصائــــــخـ: أولا

لعبـــت التجـــارة الخارجيـــة العربيـــة خـــلال عقــــدي الســـبعينيات والثمانينيـــات دورا أساســـيا في إستـــــــراتيجية التنميــــة     

همـا  يناصـيتين رئيسـتتتميـز بخالتجارة الخارجية العربية  جعلتة خير هذه الأ .الصادرات النفطية وذلك بفضلالعربية، 

  .في نفقاته على الصادرات النفطية عتماد القطاع العاموا قتصاديقيادي للقطاع العام في النشاط الاالدور ال

  : ةـــــــيـربــــــادرات العــــــصــــــال/  1

 ت أعلــىبلغــ ا، حيــثتطــور  شــهدت 1993-1972أن الصــادرات العربيــة خــلال الفــترة  الإحصــاءاتأظهــرت      

حيـــث قـــدر معـــدل نمـــو الصـــادرات بـــــ  ،اتيويرجـــع هـــذا التطـــور خاصـــة إلى فـــترة الســـبعين .بالمائـــة 13.9نســـبة النمـــو 

 وذلـك بسـبب .بالمائـة 42.8رتفاع معدل صادرات النفط الخام التي بلـغ معـدل نموهـا السـنوي ا نتيجة بالمائة، 39.4

السـيادة علـى لتطبيـق محاولـة تطبيقهـا كأحـد الوسـائل و ارسة الدول المنتجة لحقوقها في وضع سياسة نفطيـة مسـتقلة مم

ات بلـغ يـالثمانين خـلالو  .مـن حجـم الصـادرات العربيـة بالمائة 85 نـأكثر م علما أن هذه المادة تمثل، مصادر ثروا

 2.5-الصـادرات النفطيـة الـتي وصـلت إلى نخفاضانتيجة  بالمائــــة -0.6السنوي للصادرات العربية  فاضنخالامعدل 
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المــداخيل النفطيــة  انخفضــتوتبعــا لــذلك . كبـير مــن الــنفط نــاء مخــزونببالــدول المســتهلكة  لقيــام وذلــك راجــع بالمائـــة،

   1989.1سنة دولار مليار  81.5إلى  1980مليار دولار سنة  198.7من 

 مـن إجمـالي بالمائـة 87.5تغير هيكل الصادرات العربية، فبعد أن مثلت الصادرات النفطية نسبة من جهة أخرى     

مــن جديــد  رتفــعاثم  .1989ســنة  بالمائــة 66.6أصــبحت هــذه النســبة لا تتجــاوز ، 1980الصــادرات العربيــة ســنة 

الصــادرات النفطيــة  توتحســن بالمائــة 5.5حيــث بلــغ ات يات العربيــة في بدايــة التســعيندر معــدل النمــو الســنوي للصــا

ـــة 6.2الســـنوي  هـــاالـــتي تجـــاوز معـــدل نمو  ـــة رغـــم تواضـــعها بتطـــور كمـــا تميـــزت . بالمائ الصـــادرات العربيـــة غـــير النفطي

  .1993مليار دولار عام  24.7إلى  1972مليار دولار عام  3.4من  نتقلتاحيث  ،مستمر

ـــالصــفات الممإن مــن أهــم      ـــقتا نــدماجلايزة ـــــ ـــصاد العــــــالميالاصاد بلــد مــا في ـــــ درات مــن ـــــــاهات الصــاتجاهــي  قتـــــ

 ســنةمليــون دولار  236.082نخفــاض قيمــة الصــادرات مــن المنطقــة العربيــة مــن انلاحــظ  حيــث .الخــدمات والســلع 

 ،1999مليــــــــون دولار عــــــــام  180.164لتعــــــــود و ترتفــــــــع إلى  1990 ســــــــنةمليــــــــون دولار  143.879إلى  1980

عــام  بالمائــة 3.2إلى  1980في عــام  بالمائــة 11.6حصــة المنطقــة العربيــة في قيمــة الصــادرات العالميــة مــن  نخفضــتوا

19992.   

مليـــار  1.316 الـــتي قـــدرت بـــــــــ 2013بالمائـــة عـــن ســـنة  6.6قيمـــة الصـــادرات الســـلعية العربيـــة بنســـبة  انخفضـــت    

ات العربيــة بتراجــع أســعار يإلى تــأثر الإقتصــاد الانخفــاضيعــود هــذا  .2014مليــار دولار ســنة  1.230دولار لتصــبح 

تـــــجاهات التجــارة العربيـــة، فــــقد تراجعــت الصــادرات الموجهـــة اأمــا عــن . 2014الــنفط في النصــف الثــاني مــن ســـنة 

ـــية دول العــالم ســنة  ـــيابان وبقـــ ـــة . 20143للولايــات المتحــدة الأمريـــــكية والإتحــاد الأوروبي والـــ ـــصادرات العربيـــ لكــن الــ

مليـون برميـل  21.5رت الـدول النفطيـة العربيـة نحـو دصـفقـد . رتفاعـا نسـبيااالمتـــجهة إلى الصـين و دول أسـيا عرفـت 

مــن مجمـــل الصــادرات العربيـــة بالمائــة  70.7 أي مــا يشـــكل ياــــــــيل يومـــــــليون برمــــــم 15.2 منهـــا 2014خــلال  ايوميــ

بلــغ حجــم و . ســيوية أخــرىأ دول ســنغافورة وو  كوريــا الجنوبيــةو  اليابــانو  الهنــدو  الصــينكيوية  ــــــسالأإلى الــدول وجهــت 

مليــون  5.6 مــا يقــاربأميركــا اللاتينيــة والــدول الأوروبيــة،  الصــادرات في العــام نفســه إلى كــل مــن أميركــا الشــمالية و
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وميا إلى الــدول الأوروبيــة، ــــــمليــون برميــل ي 3.3الية، وــــــالشموميا إلى أميركــا ــــــرميل يــــــمليــون ب 2.1منهــا  ا،برميــل يوميــ

 .1فقط من الإجمالي بالمائة  26 تمثل ما يقاربإلى هذه الدول درة العربية المص لنفط الدو ما يجعل نسبة هــذا و 

قتصـادية ية والاسـتراتيج، علـى الأهميـة القصـوى في دعـم العلاقـات الإالعربيـة وجهة صادرات الدول النفطيةتعبر      

فبالنسـبة إلى . له مـن ضـمان للمصـالح المشـتركة للطـرفينكا تشـلمـ انظـر وذلـك سـيوية الصـناعية والناشـئة، مع الـدول الأ

هتمـام هـذه الـدول ا، يـزداد أسـيابالنسـبة إلى دول  و ،سيا السوق الأساسـية للصـادرات النفطيـةأالدول العربية، تعتبر 

ضــطرابات السياســية والنزاعــات العســكرية في الشــرق نقطاعهــا بســبب الاابضــمان ســلامة الإمــدادات النفطيــة وعــدم 

 .الأوسط

تشـــمل ، بــل علــى الـــنفط فقــطقتصــر تمــن الـــدول العربيــة لا  نجــد أن واردات الـــدول الأســيوية إضــافة إلى ذلــك،    

بليــون مــتر مكعــب مــن الغــاز الطبيعــي بنوعيــه  198.2لعربيــة نحــو الــدول ا صــدرت 2014ففــي ســنة . الغــاز  أيضــا

 سـنة تبلغـ فقـد. سيا والمحيط الهـادئأمن هذه الصادرات إلى دول  الأكبر تجهت الكميةا، و المسال أو عبر الأنابيب

مكعـب مـتر  بليـون 1.8بليـون مـتر مكعـب إلى أميركـا الشـمالية، و 1.6 عربيـة مـن الغـاز الطبيعـيالصادرات ال 2014

مـــتر مكعـــب إلى دول الشـــرق الأوســـط،  بليـــون 22.9 وفريقيـــا، إبليـــون مـــتر مكعـــب إلى  4.0إلى أميركـــا الجنوبيـــة، و

بليون متر مكعب مـن نصـيب  104.1متر مكعب إلى الدول الأوروبية، وكانت الحصة الأكبر البالغة  بليون 63.8و

  .المحيط الهادئ سيا وأدول 

ــــمرت ا     ــــلعية العربيـــة في الاقيمـــة الصـــادرات ستــ ــــاضالســــ ــــبلغ  32.1، بنحـــو 2015في ســـنة  نخفـــ ــــائة ليــ  832بالمـــ

نخفاض أسعار النفط العالمية و الظروف الداخلية التي تشـهدها بعـض الـدول استمرار ا، و ذلك بسبب 2مليار دولار

. مـــن حجـــم الصـــادرات العربيـــةلكـــن رغـــم ذلـــك، بقيـــت فئـــة الـــنفط والمعـــادن مهيمنـــة علـــى الحصـــة الأكـــبر . العربيـــة

ومعـدات النقـل والمـواد  لـلآلاتبالمائـة وذلـك بسـبب زيـادة الأهميـة النسـبية  29.2حصة المصـنوعات بنسـبة  وارتفعت

  .  الكيماوية

  

                                                           

1
: ، الساعة25/02/2017: ، تصفح بتاريخ 04/2016/ 17ر بتاريخ وليد خدوري، النفط في أسبوع وجهات صادرات النفط العربية، نش 

 .http://www.alhayat.com: من الموقع 17:02

2
 .225: ، ص2016صندوق النقد العربي، التجارة الخارجية للدول العربية، التقرير العربي الموحد،  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 156  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

  : ةــــــيـــــــربـــــــواردات العـــــــــال /2

شــهدت فــترة  حيــث .1993 -1972طيلــة الفــترة  بالمائــة 14بمعــدل ســنوي وصــل إلى العربيــة تطــورت الــواردات     

 في  و بالمائــــة 1.7بقــــدر نمــــو الــــواردات الثمانينيــــات  أمــــا خــــلال عقــــد بالمائــــة، 35.8 بلغــــت تاات تطــــور يالســــبعين

بعشـرة  1993 -1972تضـاعفت خـلال المرحلـة العربيـة تكلفـة الـواردات مـع العلـم أن . بالمائـة 6.5ـ ـــــــالتسعينيات ب

لكنهـا  1993مليـار دولار سـنة  145إلى  ارتفعـت، ثم 1972مليـار دولار عـام  14.5مرات حيـث كانـت تسـاوي 

 لترتفـــع مليــار دولار علـــى التــوالي 125.26مليــار دولار و  117.9إلى  1999 و 1997 خــلال العـــامين نخفضــتا

    .مليار دولار 154.2إلى  1998 سنة مرة أخرى

ـــ  2011ســنة       2012بالمائــة ســنة  7.9بنســبة  ارتفعــتمليــار دولار، لكنهــا  756.7قــدرت الــواردات العربيــة بــــــ

مســتويات الإنفــاق الحكــومي في بعــض الــدول العربيــة وتــأثير  ارتفــاع، وهــذا نتيجــة 1مليــار دولار 816.1لتصــل إلى 

حصـة الـواردات العربيـة مـن السـلع الزراعيـة الـتي  ارتفـاعأسعار النفط على الواردات البترولية في بعض الدول، و  ارتفاع

حصــة الـواردات مــن الوقـود والمعــادن الـتي تحتــل  ارتفعـتكمــا . تحتـل المركــز الثـاني في الهيكــل السـلعي للــواردات العربيـة

  .  الهيكل السلعي للواردات العربية المرتبة الثالثة في

ـــ  ،2013بالنســبة لســنة      ـــ  860.6قــدرت الــواردات الســلعية العربيــة بــــ مليــار دولار لترتفــع بنســبة زيــادة قــدرت بــــــ

حجــم الــواردات العربيــة مــع كــل  ارتفــاع، وهــذا راجــع إلى 2014مليــار دولا ســنة   895مــا يقــارب بالمائــة إلى  3.3

بالمائـة مـن إجمـالي  38.2قـدرت بـــــــ  سـتيراد منهـااالشركاء التجاريين خاصة من دول أسـيا، الـتي سـجلت أعلـى نسـبة 

وبالنســـبة للهيكـــل الســـلعي للـــواردات، فقـــد مثلـــت المصـــنوعات النســـبة الأكـــبر مـــن حجـــم .  2014صـــادرات ســـنة 

نخفضــت حصــة الــواردات مــن ارتفعــت أيضــا حصــة المــواد الكيماويــة، لكــن في مقابــل ذلــك االــواردات العربيــة، كمــا 

  . 2014المواد الزراعية سنة 

مقارنـــة مـــع  2بالمائـــة 7.2نخفـــاض امليـــار دولار أي بنســـبة  831 إلىنخفضـــت الـــواردات العربيـــة ا 2015في ســـنة     

أمـا عـن الهيكـل السـلعي . وذلك بسـبب تقلـيص الإنفـاق الحكـومي نتيجـة تراجـع أسـعار الـنفط العالميـة. 2014سنة 

مصـنوعات لتحتـل صـدارة الـواردات السـلعية العربيـة، للواردات العربية خلال هذا العام، فقد زادت الأهميـة النسـبية لل
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ومعــدات النقــل، ومــن ناحيــة أخــرى ســجلت الأهميـــة  الآلاتوذلــك نظــرا للأهميــة النســبية للمصــنوعات الأساســية و 

  . 2015النسبية للسلع الزراعية و الوقود و المعادن تراجعا سنة 

  :ـةـــــالــــيـــــخـــــارجــــــية الإجــــمـــــــــالتــــــجــــارة ال: اــــثــــــانــــــي

  

بالنســـبة  بالمائـــة 2.6قتصـــاد العـــالمي ضـــعيفة جـــدا أن نســـبة المشـــاركة العربيـــة في الا ،الجـــدول خـــلال مـــن يتضـــح    

قتصــاد نفتــاح الااو هــذا مــا يعكــس تقلــص درجــة  .1999 ســنةات خــلال در بالنســبة للصــا بالمائــة 2.9 للــواردات و

 1972 سـنةالـدول العربيـة  نفتـاحافـإذا كانـت نسـبة  .مـن طـرف الـدول و التكـتلات الأخـرى العربي مقارنة بالمنافسـة

نفــس خــلال هــذه النســبة  تارتفعــبينمــا ، 1993 ســنة بالمائــة 23.8فإــا أصــبحت لا تتجــاوز  بالمائــة، 53.8تمثــل 

  :و الجدول التالي يبين ذلك ات أخرىيقتصادا الفترة في

  

  .1999 – 1996التـــــجـــــارة العـــــربيـــــة الإجــــمـاليـــــة خــــــــلال الـفــــــتـرة : 2 – 1جــــــدول الــــــــ

 

 %مــــعـدل التغــــــير السـنــــوي  مـلــــــــيـار دولار
مــــعـدل  التـــغـــــير متـــــوســــط 

 1998- 1994 للفـــــتــــرة

‰‰‰‰ 1996  1997 1998 1999 1997 1998 1999 

 1,9 19,8 21,5 2,6 162,9 136,0 173,2 168,8 الصادرات العربية

 6,8 1,6 8,4 2,1 151,7 154,2 142,3 139,4 الـواردات العربية

 6,1 2,9 1,6- 4,4 5577,2 5417,9 5507,5 5273,4 صـادرات عـالمية

 6,9 4,3 1,4- 4,3 5751,5 5507,5 5507,5 5368,2 الـواردات الـعالمية

  الـصادرات العربيـة  وزن

 %فـي الصادرات العالمية 

3,2 3,1 2,5 2,9     

  وزن الـواردات 

  العربـية في 

 %الواردات العالمية 

2,6 2,5 2,8 2,6     
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  .ةـســــــافـــــنـدول المــــــع الـي مـــــربـصادي العـــــــقتتاح الاـــــــنفبة الاــــــــارنة نســــــمق  :2 – 1دول ــــــجال  
  

 1993 1992 1991 1990 1989 1986 1979 1972 دولـال

الم ـالع

 يـربـالع
53,8  68,7 33,3 29,1 29,5 29,6 25,5 23,8 

 25,5 29,5 23,0 23,4 25,3 25,2 8,0  11,5 ياـركـت

دول 

نوب ـج

 سياأرق ـش

30,2 47,9 56,2 66,0 62,9 61,1 58,8 58,4 

  .179 :، صـرهـــــــبق ذكــــــع ســـــرجـــــــمد، ــــــحـمـــــــداد مـــــــح: درـــــصــــــمـــــال

     

 ،تلــف مــن دولــة إلى أخــرىتخقتصــادي علــى العــالم الخــارجي بالنسـبة للــدول العربيــة نفتــاح الادرجــة الا نلاحـظ أن    

 الاقتصــادي ظــل ـات العربيــة مجتمعــة علــى العــالم الخــارجي غــير كافيــة فــيقتصــادالإنفتــاح الكــن يمكــن القــول أن درجــة 

ل المثـال كانـت بيفعلـى سـ .نسبة من النـاتج المحلـي الإجمـاليكها التجارة الخارجية  لرغم الأهمية الكبيرة التي تحت العالمي،

 بالمائــة 25.5ونســبة الــواردات  1980 ســنة بالمائــة 59.6نســبة صــادرات الــدول العربيــة مــن النــاتج المحلــي الإجمــالي 

فيمــا أدى تراجــع نســبة  بالمائــة، 79.1 الي التجــارة إلى النــاتج المحلــي الإجمــاليو بالتــالي بلــغ إجمــ ســنة،نفــس الخــلال 

1994 سنة بالمائة 50 إلى الإجمالي إلى تراجع إجمالي التجارة من الناتج المحلي 1994 سنةالصادرات 
1.  
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          .179: ، صالسابقحداد محمد، المرجع  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 159  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

  .دولــــــــــع الـــــــــي مــــــــربـصادي العــــــــقتتاح الاــــــــفـــــنبة الاـــــــة نســــارنـقــــــم :3 – 1دول ــــــجالــــــ

ؤسـسة ــــة، المــــدولـيـــــية والــــــليـمــــتـجدات الإقـــــل المســــي ظــــــه فـــــتقبلـــــي ومســــــتصـاد العـربـــــقالا: درـــــــالمـص

صـلي الأول ــــــدد الفـــــ، الع32نـة ــــــــاص، الـســــدد خــــصـادرات، عـــــمان الــــئتـاثمار و ـــــستـان الاـــــة لضـمــــالعـربي

  .09: ص ،2014ـارس ــــــم/ فيـــــــانــــج

     

بالمائـة خـلال الفـترة  4.3رتفاع حصة الصـادرات العربيـة مـن إجمـالي الصـادرات العالميـة مـن ايتبين من الجدول أن     

 رتفاع الـوارداتاقد تزامن مع ، 2014سنة  6.3و تراجعها إلى  2013بالمائة سنة  6.5إلى  2000/2009ما بين 

مليـار  1130 إلى 2000/2009مليار دولار خلال الفـترة  348السلعية والخدماتية العربية من متوسط سنوي يبلغ 

مـــن أي أن حصـــة الـــواردات العربيـــة . مليـــار دولار 1193 إلى 2014 رتفاعـــه ســـنةامـــع مواصـــلة  2013 دولار ســـنة

 سـتقرارها حـول خمسـة بالمائـة سـنةابالمائـة إلى خمسـة بالمائـة خـلال نفـس الفـترة و  3.2 رتفعت مـناالإجمالي العالمي قد 

2014
1 .  

مليــار دولار  2628 العربيــة قــد بلــغللســلع والخــدمات في الــدول تجــدر الإشــارة إلى أن حجــم التجــارة الخارجيــة     

زدادت نســــبة مســــاهمة الــــدول العربيــــة في إجمــــالي اكمــــا . 2014ســــنة  2740ليرتفــــع هــــذا المبلــــغ إلى  ،2013ســــنة 

 2000/2009بالمائـة خـلال الفـترة الممتـدة بـين  3.7التجارة العالمية من السلع و الخدمات من متوسط سنوي يبلغ 

دول مجلـس : ثمانيـة دول عربيـة هـيفائضـا في  2013وحقق الميزان التجاري سنة . 2014بالمائة سنة  5.7إلى نسبة 

ـــية ـــية الــدول العربــــ ـــر و العــراق مقابــل عجــز في بقــــ ـــارة . التعــاون الخليجــي و الجـزائــــ ـــضا أن حجــم التـــــجـــ والملاحــظ أيــــ

ـــن الســـلع والخــدمات قــد فــاق النــاتج المحلــي الإجمــالي في الــدول العربيــة  الإمــارات العربيــة المتحــدة : الآتيــةالخـــــارجية مــــ
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بالمائــة وســلطنة  115بالمائــة وليبيــا  135.6بالمائــة والبحــرين  143بالمائــة ولبنــان  162موريتانيــا بالمائــة،  178بنســبة 

  . 1بالمائة 103بالمائة وقطر  104وتونس  بالمائة 112بالمائة والأردن  113.2عمان 

مــــن الســــلع  نســــبة مســــاهمة الــــدول العربيــــة في إجمــــالي التجــــارة العالميــــةرتفــــاع امــــن خــــلال الأرقــــام الــــواردة، يعــــود     

قتصـادي الـتي وجهـود الإصـلاح الا ،قتصـادي في دول مجلـس التعـاون الخليجـيرتفـاع نسـبة النمـو الااوالخدمات، إلى 

اشــر ســتثمار الأجنــبي المبقامــت ــا عــدة دول عربيــة، خاصــة تنفيــذ بــرامج الخوصصــة وفــتح قطاعــات جديــدة أمــام الا

لأن النمـــو لم يتـــأثر  ،عربيـــةالدول الـــ بعـــضذلك كمحصـــلة لتحســـن معـــدلات النمـــو في كـــو  .تحســـين منـــاخ الأعمـــالو 

الإنفــاق  اســتمراربفضــل  ، وذلــكســتمرار تراجــع الأســعار والعائــداتاجــذريا في أغلــب الــدول المصــدرة للــنفط رغــم 

حتياطاـــا لتمويـــل الإنفـــاق صـــدرة للـــنفط لاســـتخدام بعـــض الـــدول العربيـــة الماســـتمرار ا نتيجـــة ،ســـتثماري القـــويالا

    .ستثماريالا

  .ـيـةـــــيـنـــــــــة البـــــيــــــــارة العــربــــجــــــــالتـ: يـــــــــــــانــــــــــب الــثـــــــطـلــــــلما

ا في نمـو وتطـوير قـوى ومهمـيشـكل عـاملا أساسـيا  ،إن توفير سوق عربيـة واسـعة ومفتوحـة أمـام المنتجـات العربيـة    

وبــالرغم مــن أن التجــارة العربيــة البينيــة مازالــت تشــكل نســبة ضــعيفة مــن إجمــالي التجــارة  .العربيــة دولنتــاج في الــالإ

العربيـــة، إلا أنـــه مـــن الضـــروري تســـليط الضـــوء عليهـــا لإبـــراز أهميتهـــا ومســـاهمتها الفعالـــة في رفـــع نمـــو وتطـــوير التجـــارة 

  .الخارجية العربية

  :  ةــــــنيـــــبيـــة الـــــربيـــــارة العـــــجــــــور التـــــــطــــت: أولا

 .ربيــة البينيــةعلتجــارة الاقارنــة مــع واقــع مج المحلــي الإجمــالي تبنمــو النــا بشــكل كبــيرالتجــارة الخارجيــة العربيــة تــرتبط     

نسـبة أعلـى مـن بمعدل نمو التجـارة الخارجيـة العربيـة  يرتفع ،جمالي بنسبة معينةفعندما ترتفع نسبة نمو الناتج المحلي الإ

ــــمعـــدل نمـــو التج ــــارة العربيـــة البيــ ــــوبالمقابـــل عنـــدما ينخ ،نيةـــ ــــتج المحافض نمـــو النــــــ ــــالتكـــلا مـــن جمـــالي فـــإن  لي الإـــ جارة ـــ

لسـوق الدوليـة هـي المسـتفيد ن اأوهـذا يعـني  ،ة والتجارة العربيـة البينيـة تتـأثران سـلبا وبشـكل متماثـلــربيـــية العـــارجـــالخ

  تج المحلي الإجمالي، كما أن التعامل التجاري يتزايد معها بمعدلات تفوق ضعفامن أية زيادة تتحقق في النالرئيس 
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  .1في التعامل التجاري العربي البيني معدلات الزيادة 

مليــار  20.103رتفاعـا ملحوظــا مـن قيمــة اشـهد إجمــالي الصـادرات العربيــة البينيــة ، 2002/2011خـلال الفــترة     

في مقابـــل ذلـــك وخـــلال نفـــس الفـــترة عرفـــت قيمـــة . 2011مليـــار دولار ســـنة  103.527إلى  2002دولار ســـنة 

ســـنة مليـــار دولار  111.454إلى  2002مليـــار دولار ســـنة  19.435مـــن  ارتفاعـــات العربيـــة البينيـــة رداإجمـــالي الـــوا

2011
عـدد الشـركاء التجـاريين العـرب  ازديـادكـل مـن إجمـالي الصـادرات والـواردات البينيـة العربيـة إلى   ارتفـاعيعود  .2

خاصــة منهـا الســعودية الـتي أصــبحت تشـكل مصــدرا هامـا للتصــدير للـدول العربيــة وفي . بـين كــل دولـة عربيــة وأخـرى

عتبـار العلاقــات السياسـية الجيــدة بــين الـدول العربيــة أيضــا اكــن ويم. نفـس الوقــت مـوردا هامــا للــواردات البينيـة العربيــة

لحركـة  الداعمـةجـراءات تخذت الـدول العربيـة العديـد مـن الإا ،إلى جانب ذلك  .سببا في تحسن التجارة العربية البينية

التبـادل و قتصـادي للتكامـل الا تمثـل صـورةتفاقية إقامة منطقة التجارة العربيـة الحـرة الكـبرى وهـي امثل  ،التجارة البينية

 .2005 جــانفيبتــداء مــن أول ادخلــت حيــز التنفيــذ  الــتيو  ،بــين الــدول العربيــة التجــاري مــنخفض الرســوم الجمركيــة

والــتي  ،تفاقيــة أغــاديراتفاقيــة إقامــة منطقــة التبـادل التجــاري الحــر بــين الـدول العربيــة المتوســطية المعروفــة باسـم اكـذلك 

تــونس والمغــرب و تنفيــذا لإعــلان أغــادير الــذي وقعــه كــل مــن الأردن ومصــر  2004ســنة ربــاط في تم التوقيــع عليهــا بال

  .2001 سنة

  : ـةـــــنيــــــة البـيــــــربيـــــارة العــــــجــــالتـ وهـــــيـكــــل ـاتـــــاهـــــجـــــتا: انــــــيـاــــــث

  : تجاهين أساسيين همااتجاهات التجارة العربية البينية إلى وجود اتشير     

تعتبر السوق السعودية أهم سوق تصدير للدول العربيـة، حيـث تشـكل مـا يزيـد عـن نصـف الصـادرات البينيـة إلى   -

لأردن وســـــوريا وقطـر ولبنـان وحــــوالي ربــــع الصـادرات البيــــنية إلى كـل مـن ا. كل مــــن البحــــــرين والســـــودان والصومال

ات البينيـة، تعتـبر السـعودية أيضـا أهـم مصـدر للـواردات البينيـة، حيـث أن نصـف الـواردات ردومـن جهـة الـوا. واليمن

  .البينية تقريبا للإمارات والبحرين والسودان والصومال والكويت ومصر والغرب تأتي من السعودية

  كل دولة  وو الواردات ألصادرات ل سواء بالنسبة، 3تتميز بظاهرة التركيز الجغرافيية ــــالتجارة العربية البين تزالما -

                                                           

1
 .267 :، ص1995، تونس، الطبعة الثانيةقتصاديات الوطن العربي، دار النشر غير موجودة، انواف الرومي،  
2

 .15: ، ص2013قتصادية، صندوق النقد العربي، الإحصائيات الا تقرير 

3
 .بالمائة للتجارة البينية 20بالنسبة لأية دولة يكون بنسبة تساوي أو تزيد عن التركز  
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     .ما أضعف عملية التبادل ذافقط، وه شريكين تجاريينأو شريك تتعامل مع عربية  

رة وحجــم التجــا اتجــاهتجــدر الإشــارة كــذلك، إلى أن العلاقــات السياســية الثنائيــة بــين الــدول العربيــة تــؤثر بقــوة في     

نعكــس ذلــك إيجابــا علــى التجــارة العربيــة البينيــة والعكــس افكلمــا كانــت هــذه العلاقــات جيــدة كلمــا . العربيــة البينيــة

  .صحيح

تجاه هذه الأخـيرة وبطبيعـة العلاقـات السياسـية بـين كـل افي المقابل سيتأثر الهيكل السلعي للتجارة البينية العربية ب    

، قـدرت 2013/ 2010طور الهيكل السلعي للتجارة العربيـة البينيـة خـلال الفـترة ففيما يتعلق بت. دولة عربية وأخرى

أمـا . بالمائة من التجارة العربية البينيـة 14.2أي ما نسبته  2010مليار دولار سنة  10.9التجارة البينية للبترول نحو 

علـــى الحصـــة الأكـــبر، تليهـــا ســـتحوذت المـــواد المصـــنعة الأساســـية اعـــن مكونـــات التجـــارة البينيـــة غـــير النفطيـــة فقـــد 

. البتروكيماويـــات ثم الغـــاز الطبيعـــي بمختلـــف أنواعـــه، بعـــده الأغذيـــة والحيوانـــات الحيـــة وفي الأخـــير الآلات والمعـــدات

يعود هذا التركيب في الهيكل السلعي للتجارة العربية البينية إلى تركز الصـناعات الأساسـية والبتروكيماويـات، في حـين 

تصـــالات والأجهـــزة الإلكترونيـــة والحاســـبات لبينيـــة مـــن الســـلع المصـــنعة كـــالأجهزة ومعـــدات الاتبقـــى حصـــة التجـــارة ا

الكهربائية متواضعة لأن الدول العربية تستوردها بكثرة من الأسواق غير العربية، الأمر الذي يستدعي تطوير الإنتـاج 

للســلع كثيفــة المهــارات وذات قيمــة الصــناعي وتكثيــف التعــاون الصــناعي العــربي المشــترك، لتأســيس صــناعات منتجــة 

  . مضافة عالية

 أي مـا نسـبته دولار مليـار 10.6 مـا يقـارب الخـام للبـترول نيةـــالبي التجـارة قيمـة بلغـت 2011 خـــــلال ســـنة    

 السـلع تحـاز  النفطيـة، غـير البينيـة التجـارة مكونـات وعـن .العربيـة البينيـة التجـارة قيمـة متوسـط مـن المائـةب 11.3

 تصـناعاالو  الكيماويـة المـوادو  النقـل ومعـدات لاتالآ ثم الأساسـية واد المصنعةالم تليها الأكبر، الحصةعلى  الزراعية

 صـةبح  دولار مليـار 10.4 حـوالي الخـام للبـترول نيةــــالبي التجـارة قيمـة بلغت ،2012في ســـنة  ماأ. الأخرى المتنوعة

 النفطيـة، غـير البينيـة التجـارة كونـاتم أمـا عـن. العربيـة البينيـة التجـارة قيمـة متوسط من المائةب  9.3ــي والقدرت بح

 لاتالآو  الكيماويـة المـواد ثم الأساسـية اد المصـنعةالمـو  تليهـا الأكـبر النصـيب علـى الزراعيـة السـلع سـتحوذتا فقـد

  .الأخرى المتنوعة د المصنعةوالموا النقل معداتو 

  بالمـــائة من متوسط 8.4مليار دولار بنسبة  9.5بلغت قيمة التجارة البينية للنفط الخام حوالي  2013في سنة     
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ــــة البــــــينية قيمـــة  ــــجارة البـــينيــــــة غـــير النفطـــــــية . 1التجــــــارة العربيــ ــــبة لمكونـــات التــ ســـتحوذت مجموعــــــة السلــــــع اوبالنســ

  .مجموعة السلع الزراعيةالمصنعـــة على النصيب الأكبر تليها 

الأوضــاع الداخليــة لــبعض تــدهور ســتمرار او  ،تــأثرت التجــارة العربيــة البينيــة بتراجــع أســعار الــنفط 2014في ســنة     

ـــالــدول الع ـــوار، ربيةـــ ـــاصة بــين دول الجــــ ـــربية خـــ ـــركة التجــارة العـــ ـــتي أثــرت علــى حــــ رتفــاع تكــاليف االــتي نــتج عنهــا  الـــ

بالمائـة لتصـل إلى   5.4رتفـع معـدل نمـو التجـارة العربيـة البينيـة بمعـدل طفيـف قـدر بـــ الذلك . الشحن والنقل والتأمين

بالمائـــة أي مـــا قيمتـــه  6.2رتفـــاع معـــدل نمـــو الصـــادرات البينيـــة بحـــوالي ، و ذلـــك كمحصـــلة لامليـــار دولار 121.09

   .2بالمائة 4.7بينية بمعدل مليار دولار و تراجع الواردات ال 118.8

مــن متوســـط قيمـــة التجـــارة  بالمائـــة 6.7مـــا نســـبته  2014لقــد شـــكلت حصـــة التجــارة البينيـــة للـــنفط الخـــام ســنة     

ســتحوذت مجموعــة اأمــا عــن مكونــات التجــارة البينيــة غــير النفطيــة، . مليــار دولار 8.1العربيــة البينيــة، أي مــا يعــادل 

  .  السلع الصناعية على النصيب الأكبر، تليها مجموعة السلع الزراعية

نخفاض أسعار النفط العالميـة وأحـداث الربيـع العـربي الـتي استمرار االتجارة العربية البينية ب ، تأثرت2015في سنة     

مليـــار  110بالمائـــة لتصـــل إلى  8.3ــــــية البينـــــــية بنســــــبة فقـــد تراجـــــــعت التجــــــــارة العرب. عرفـــــــــــتها بعـــض الـــدول العربيـــة

مليــار دولار ســنة  108.1بالمائــة أي مــا قيمتــه  9.0نخفــاض الصــادرات العربيــة البينيــة بنســبة ادولار، وذلــك بســبب 

  . 3بالمائة 7.7نخفضت الواردات بحوالي اكما . 2015

بالمائــة مــن متوســط قيمــة التجــارة العربيــة  6.4، حــوالي 2015ســجلت حصــة التجــارة البينيــة للــنفط الخــام ســنة     

أمـا عـن مكونـات التجـارة البينيـة غـير النفطيـة، فقـد هيمنـت مجموعـة السـلع . مليـار دولار 7.5البينية، أي ما يعـادل 

    . الصناعية على النصيب الأكبر من حجم التجارة العربية البينية، ثم تليها مجموعة السلع الزراعية

  :ةــيــــــينـــــة البـــــــربيـــــارة العـــجــــــات التـــــوقــــــمع: اثــــــالـــــــثــــ

  :وهي جارة العربية البينيةيمكن التمييز بين مجموعتين من المعوقات التي تقف أمام تنمية الت    

  :تيةبالإمكان حصر هذه المعوقات في النقاط الآ  :ةــــــليـداخـــــــات الـــــوقـعـــــالم/ 1

  .ضعف القاعدة الإنتاجية العربية من الناحيتين الكمية والنوعية �

                                                           

1
 .168: ، ص2014العربي الموحد،  الاقتصاديصندوق النقد العربي، التقرير  

2
 .196: ، ص2015العربي الموحد،  الاقتصاديصندوق النقد العربي، التقرير  

3
 .225: ، ص2016بي الموحد، العر  الاقتصاديصندوق النقد العربي، التقرير  
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 .ف علاقات التشابك والتوازن القطاعي الإنتاجي العربيعض �

  . الماء والغازو  الكهرباءو  النقلو  تصالاتالاو  ف البنية الأساسية العربية، خاصة ما يتعلق بالمواصلاتعض �

 .الحاجة إلى المزيد من الموارد المالية لتمويل التجارة العربية البينية �

والضـرورية العربية المشتركة في مجالات إنتـاج العديـد مـن المنتجـات الخفيفـة والتحويليـة المهمـة  الاستثماراتضعف  �

ــــالقي نجـــدســـتهلاك اليـــومي للمجتمـــع العـــربي، ومـــن أهـــم أســـباب هـــذا الضـــعف لال نتقـــال رؤوس اود المفروضـــة علـــى ـ

سـتمرار حاجـة العديـد مـن الأقطـار العربيـة الـتي تصـدر او  ،الأموال والأيدي العاملة والخبرات العربية بين الدول العربية

رى، ـأكثــر ممـــا تصـــدرها إلى دول عربيـــة أخـــ ،ة إلى البلـــدان الأجنبيـــةنعمواردهــا الأوليـــة وســـلعها المصـــنعة ونصــف المصـــ

تمويــل حاجاــا مــن التكنولوجيــا والمعــدات والخــبرات الأجنبيــة لغــرض لعمــلات الأجنبيــة لة ـا الماليـــــذلــك نظــرا لحاجاو 

  .بشكل خاص

  .السياسات والإجراءات الإدارية والمعوقات السياسية �

ـــدول العربيـــة فيمـــا بينهـــا، فبعضـــها لا يمـــنح نفـــس الا � ـــتي تضـــعها ال ـــة والجمركيـــة ال فضـــليات مجموعـــة القيـــود الإداري

قتصـادية بـل بالنسـبة ات المنطقـة العربيـة، وهـذا الأمـر يعـد مهمـا لـيس فقـط لترشـيد النشـاطات الايية  لاقتصـادالتجار 

  . 1ستثمار الداخلي والخارجي أيضالتدفقات الا

إضــافة إلى تــدهور الأوضــاع الأمنيــة في العديــد  ،ختلافــات الأساســية الموجــودة بــين الــدول العربيــة علــى الحــدودالا �

 .من الدول العربية

موعـات وتشـابه بـين مجموعـات امع وجـود تفـاوت بـين  ،في مراحل التنمية التي بلغتها الدول العربية الاختلاف �

  .أخرى

  .تشابه وتماثل السلع التجارية بين الدول العربية �

بشـــكل كبـــير، خاصـــة أن هـــذه الهياكـــل تتســـم بالتشـــابه والضـــعف  غيـــاب التنســـيق بـــين الهياكـــل الإنتاجيـــة العربيـــة �

 .ختلالاتإضافة إلى عدم مرونتها ومعاناا من العديد من الا ،بالتزامااعدم قدرا على الوفاء و 

ممــا يــؤدي إلى  ،يتســم الهيكــل الإنتــاجي الســلعي القابــل للتجــارة البينيــة بــالتركز في إنتــاج عــدد محــدود مــن الســلع �

وممـــا يزيـــد الأمـــر تعقيـــدا تركـــز . درجـــة التركـــز في الصـــادرات الســـلعية العربيـــة لا تتعـــدى ســـلعتين أو ثـــلاث ســـلعتزايـــد 

 السلع المحدودة في سوقين أو ثلاثة من أسواق الدول المتقدمة، مثل المنتجات البتروكيماوية ذاتهذه  تجاهاتا
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 .الكثافة التكنولوجية العالية التي لا توجد غالبا في الأسواق العربية 

 يد نمـطـــؤدي إلى تجمــــلأـا ت نيةــــة، وهذا ما يؤثر سلبا على التجارة العربيـة البيـــر النقدية العربيـــفاءة التدابيـــعدم ك �

 .التبادل التجاري وتقلل من المنافسة

 .تختارهـــا الـــدول المتفاوضـــة تحيـــزا لحمايـــة المنتجـــات الوطنيـــة أو المحليـــة ،قـــوائم ســـلبيةحصـــر تحريـــر التجـــارة البينيـــة في  �

 ،وجود فئة قليلة من السلع المصنفة في كل دولـة لـيس لهـا مثيـل في الصـناعات المحليـة في دول عربيـة أخـرى إضافة إلى

نتقـائي للتجـارة العربيـة وبالتالي فإن عملية التحريـر الا. والتي تكون قابلة للتحرير وإزالة الرسوم الجمركية وغير الجمركية

بحيـث لم يـؤد  ،تفاقات تحرير التجارةاستفادة من الفرص التي تتبعها البينية أدت إلى حرمان الصناعات العربية من الا

 . افية في التجارة العربية البينيةتفاقات إلى زيادة صتطبيق هذه الا

سـتثمارات العربيـة المشـتركة تجـاه معظـم الااالعربيـة البينيـة، و  للاسـتثماراتالعربي  الاستثماريضعف جاذبية المناخ  �

 .للقطاعات غير المنتجة للسلع القابلة للتجارة البينية وللسوق المحلية

نعكاسات السلبية لتحرير التجارة العربيـة البينيـة علـى ن الاات العربية ميقتصادوجود مخاوف تثيرها العديد من الا �

رتفــــاع انخفــــاض الإيــــرادات العامــــة للدولــــة، و ايــــار الصــــناعات الوليــــدة و اات الوطنيــــة، مثــــل الخــــوف مــــن يقتصــــادالا

تجـاه معدلات البطالة على الأقل في الأجل القصير،  إضافة إلى إرتفاع المديونيـة المسـتحقة علـى بعـض الـدول العربيـة 

 .الدول العربية الأخرى

فتقـــار التجـــارة العربيـــة البينيـــة للخـــدمات المتطـــورة اللازمـــة لإتمـــام عمليـــات التبـــادل التجـــاري البيـــني العـــربي، مثـــل ا �

  .ضعف الخدمات التسويقية والتمويلية وهو ما يقف عائقا أمام نمو التجارة العربية البينية

  :تيةبالإمكان حصر هذه المعوقات في النقاط الآ  :ةـــــيـــــخـارجــــــات الـــــعـوقــــالم/ 2

  :يأتي تزايد الترابط العضوي بالسوق الدولية من خلال ما �

تابعـة للـدول المتقدمـة في  دولهذه الـ ىالثنائية، بحيث تبق تفاقاتالاإليها بواسطة  نضمامللاالنامية  دولجذب ال -

  .جميع االات

 .ن واحدأو المشروطة بشروط تعجيزية ومكلفة في أكلفة تال باهظةسياسة القروض الخارجية  -

قتصــادي المتــاح وفــرض شــروط ســتنزاف الفــائض الااودورهــا الكبــير في  ،الأجنبيــة في الأقطــار الناميــة ســتثماراتالا -

 .دولغير عادلة في بناء وتشغيل مشروعاا في تلك ال
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تفاقــات تجــارة حــرة تضــعف الــروابط الأوروبي مــن خــلال تحــاد االإ مــع ىعربيــة علــى حــد دولــةالشــراكة بــين كــل  �

  .التجارية العربية

العربيــة عمومــا وتجارــا  دولمــن أشــد المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا الــ ، حيــث أنــهسياســة الــدعم والإغــراق الخارجيــة �

 الـدولارسها ـــــية الـتي تمـــــالخارج اتراقـــــم والإغـــــياسة الدعـــــة عـن ســـــاجمــــتلـك السياسـات الن ،اصـــــــكل خـــــالبينية بش

  .1وفروعها في الأقطار العربية اتمتعددة الجنسيت شركاوالة ـــقدمــــالمت

ـــنخفــاض جــودة الكثا � ـــير مــن المنتجــات العربــ ــةـ ـــم ،ية القابلــة للتجــارة البيني ـــقارنة بالمنتجــات المثـ لهــا ذات الجــودة  ةيلـ

المرتفعــــة والمواصــــفات القياســــية المطلوبــــة المتأتيــــة مــــن الــــدول المتقدمــــة، الأمــــر الــــذي يجعــــل المســــتهلك العــــربي يفضــــل 

  .الواردة من الدول المتقدمة تالمنتجا

  .ربـــــــيــــــةعــــاللــــــدول ســـــتثـــــمار الأجــــنبـــــــي المــــــبـاشـــــر فـــــــي االا: لـــثاـــــثالمـــــطـلـب ال 

ات يتينـــــالسلال عقـدي ـــــة خــــاصــــخ ،ةــــبير لعالدول ا في لازمال تمامهالابر ـــــباشــبي المـــنـــــــالأج تثمارسالا لم يحـــــــــظ    

، امـــــطاع العـــــوية للقـــــطاء الأولـــــإعو  ــج التنميــة المســتقلة تمــادعامنهــا  اعتبــاراتوذلــك بســـــبب عــدة  .اتـــــــيعينـــالسبو 

غـــير النفطيـــة علـــى  ةـــــــبيلعر االـــدول ، و النفطيـــة علـــى العائـــدات النفطيـــة في الإنفـــاق الحكـــومي ةـــــــبيلعر االـــدول  عتمـــاداو 

تـدرك  ةـــــبيلعر الـدول حيـث أصـبحت ا يرلكن الوضع تغ. المساعدات والقروض الخارجية إضافة إلى المدخرات المحلية،

   .العالمي الاقتصادفي  الاندماجوتسهيل  قتصاديالاالأجنبي المباشر في تحريك عجلة النمو  ستثمارالاأهمية 

  .ــرــــبي المـــباشـــــالأجــــن ارــــثمـــالاستــــاهــــية ــــم: أولا

الأجنبي المباشر، رأينا أنه من ضرورة بمكان إلقاء الضوء علـى الجوانـب الـتي  الاستثمارحتى يتسنى لنا فهم ظاهرة     

  .الأجنبي المباشر الاستثمارتدخل في تفسير 

   : رــــــــــاشـــبــــــــــبــي المـــــنـــــــالأج رتثماــــالاسوم ــــــهــــفـــــــم/ 1

   :الأجنبي المباشر، أهمها للاستثمارتعددت التعاريف المفسرة     

علـى  تحركـات رؤوس الأمـوال الدوليـة، الـتي تسـعى لإنشـاء أو تطـوير أو الحفـاظ" ،الأجنـبي المباشـر سـتثماربالايقصد 

  . "أو ممارسة السيطرة أو تأثير كبير على إدارة الشركة الأجنبية/ شركات أخرى تابعة أجنبية و
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ويل، بحيـــث ـــــحركــة دوليـــة لــرأس المـــال الخــاص علــى المـــدى الط"ر بأنــه ـــــالأجنــبي المباش ســـتثمارالا" هــايمر"رف ـــــع    

الأجنــبي المباشــر هــو  ســتثمارالاأن " عبــد العــــــزيز هيكــل فهمــي"قــال و .  1المســتثمر مباشــرة المؤسســة الأجنبيــة راقبـــــي

تقــوم بــه شــركات مقيمــة في دولــة مــا مــن خــلال شــركات أخــرى مقيمــة في دول أخــرى، وذلــك بشــراء هــذه  اســتثمار"

. أو بزيـــادة رأس مـــال شـــركات موجـــودة أصـــلا ،الشـــركات أو إنشـــاء شـــركات جديـــدة وتزويـــدها برأسمالهـــا الأساســـي

  . 2"الهويتضمن هذا المعنى إشراف المستثمر وتدخله في إدارة الشركات التي يستثمر فيها أمو 

 دولـة إلى رأس المـال تحويـل المباشـر عبـارة عـن عمليـة ،الأجنـبي سـتثمارالا أن نجـد ؛السـابقة التعـاريف خـلال مـن    

 الـتي التصـويت قـوة كليـا حسـب أو جزئيا المشروع يدير أن الأجنبي المستثمر وبإمكان. المشاريع في لاستثمارهأخرى 

 الدولـةو  الأجنـبي المسـتثمر الأجـل بـين طويلـة علاقـة يمثـل الأجنـبي المباشـرالاسـتثمار  وهـذا يـدل علـى أن. ـا يتمتـع

أنـه تكـوين مؤسسـة أعمـال جديـدة  "الأجنـبي المباشـر، وهـو  للاسـتثماريمكننا صـياغة تعريـف شـامل وعليه  .المضيفة

ة تملـك ــــــدولـة أخـرى، مـع إمكانيدود ـــــــينة ضـمن حــــــريق مقيمـي دولـة معــــــائمة، وذلـك عـن طــــــؤسسة قـــــأو توسيع م

  ".ق الإدارة والتحكم في كل عمليات المؤسسة الأجنبية وحق ملكية المؤسسةــــح

    :ـــرــــباشـــــبي المـــــالأجـــن ارالاستثمددات ــــــــحــــــمــ /2

ـــي     الدولــة المضــيفة لتقبــل هــذا النــوع مــن التــدفقات  ادعداســتســتثمار الأجنــبي المباشــر دائمــا بمــدى رتبط تــدفق الاــ

الأجنـبي المباشـر، وتتمثـل أهـم هـذه  الاسـتثمارالمالية، ومن هنا يكون للمزايا المكانية دور كبير في التأثير على جذب 

  :المحددات فيما يأتي

ـــعــــس - ـــر الـــ عكســيا مــع تغــيرات أســعار الصــرف، وفي هــذا  الصــدد  اتتتفاعــل الشــركات متعــددة الجنســي :صرفــ

تنجـذب إلى الـدول بعـد حـدوث  ات، أن الشركات متعددة الجنسي1985في دراسة قام ا سنة  Cushman أوضح

أســعار الصــرف تــؤدي  نخفــاضاوهــذا راجــع إلى أن  .تخفــيض في العملــة، أو عنــدما تتوقــع تضــخما في الــدول المضــيفة

ـــد إلى تغـــيرات ســـريعة في ال ـــة النســـبية للعوائ ـــدول المضـــيفة، ســـتثماريةالاربحي المفـــاجئ لأســـعار  الارتفـــاعكمـــا أن  في ال

  . ستثماريالاالصرف يكون له تأثير سلبي على المناخ 
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تكــون ملائمــة  ،في هــذا الإطــار نجــد أن الـدول الــتي تتميــز بنــاتج محلــي كبــير: يـــــــــمالـــــي الإجـــــــج المحلـــــــــــاتـــنـــــال -

لأن كــبر حجــم النــاتج المحلــي الإجمــالي يســاعد المؤسســات علــى تحقيــق  ،جــدا لكثــير مــن المؤسســات المحليــة والأجنبيــة

الأجنـبي المباشـر  للاسـتثماركأحـد المحـددات التقليديـة   ،مع العلم أن أهمية النـاتج المحلـي الإجمـالي. الحجم تقتصادياا

تكامـل و الأجنـبي المباشـر يمكـن أن يتـأثر بالتصـنيع المنتـــــشر جغــــرافـــــيا  سـتثمارالا، لأن شـكل وهـــــدف 1انخفضـتقد 

  .  الأسواق والمواد من خلال الاستثمار والتجارة

ـــعـــــم - تــؤثر معــدلات التضــخم تــأثيرا مباشــرا علــى سياســات التســعير وحجــم الأربــاح وتكــاليف : مــــــخــــضـــــدل التـــ

معــدلات التضــخم في  ارتفــاعكمــا يــؤثر علــى ربحيــة الســوق نتيجــة . لتــأثير علــى حركــة رأس المــالالإنتــاج، وبالتــالي ا

سـعري، ويقصـد بالمعـدلات العاليـة للتضـخم مـا  اسـتقرارومن هنا يكون المستثمر الأجنبي بحاجة إلى . الدول المضيفة

، حيـث يتجـه المسـتثمرون إلى الأنشـطة قصـيرة ستثماريالاكما أن التضخم يشوه النمط .  يجاوز عشرة بالمائة سنويا

       2.طويلة الأجل ستثماراتالاالأجل، و يتجنبون 

ـــــــالإص - ـــــصاقالاـلاح ـ إلى قــــوة  قتصــــاديالاعلــــى تــــرك إدارة النشــــاط  قتصــــاديالايقــــوم مفهــــوم الإصــــلاح : يدتــ

لمـوارد اتمـع، وهـذا يـؤدي إلى نجـاح  صيةيالتخصالسوق، وتقليل نطاق التدخل الحكومي بما يكفل تحسين الكفاءة 

  . الأجنبي المباشر ستثمارالاالدولة المضيفة في جذب 

    .ربيــــــةعـــــللــــدول ال ماريـــــــثـــــــالاستـلــــوك ــــــالس :اـــــــــــــانــــيـــــثــ

عاليـة درجـة ل وهـو يخضـع .عـبر العـالم سـتثماراتالاهـو الـذي يحكـم تـدفق  داخل كل دولة يستثمار الاناخ المن إ    

هــو الــذي يســتحوذ علــى لأنــه والضــمانات  زايــامــن الم ولــه العديــد للدولــة، صــلبةالصــناعية البنيــة ال وإلى ســتقرارالامــن 

وهـــو  ،بالتوجـــه التجــاري يــرتبطالأجنــبي المباشـــر  ســتثمارالا أن اتضـــحفقــد  .أكــبر قــدر مـــن تــدفقات رؤوس الأمـــوال

   :ما يأتي يحققو الذي يفرز التجارة في حد ذاته  ستثمارالا

  .يجابية للبلدإالمواد نتائج  ستخراجاو أي الصناعة التحويلية أو الخدمات ـالأجنبي المباشر سواء ف ستثمارالايحقق  -

 . انتاجية وأعلى أجر إيولد وظائف أكثر  -

                                                           

  .76: ،  ص1998عبد السلام أبو قحف، مقدمة في إدارة الأعمال الدولية، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الطبعة الرابعة، الإسكندرية، 1

.66: ،  ص1992في الوطن العربي، إتحاد المصارف العربية،  القاهرة،  ستثمارالافاق آسعيد النجار،   2  
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 دوليـــربط الـــ كمـــا .ويحســـن الـــدخول إلى الأســـواق الدوليـــة ،يكمـــل مخـــزون المهـــارات ويرفـــع مســـتوى التكنولوجيـــا -

 .نتاج العالمية التي أصبحت موضع التدفقات التجارية بصورة متزايدةبشبكات الإ

 ،الاقتصــاديةالتنميــة دور التنميــة الماليــة في  تــبرز قتصــاديةالاالمســاهمة الجيــدة لتــدفقات رأس المــال في تحقيــق التنميــة  -

تعميــق الســوق الماليــة وإنشــاء المؤسســات وتقويمهــا وبنــاء بنيــة تنظيميــة ســليمة مــن  نفتــاحالاأي مــن الممكــن أن يحفــز 

 .رأس المال وتخفيف تقلبه إلى أدنى حد جذبأجل 

نتيجــة تزايــد الكفــاءة  ،توضــح البحــوث أن المقــدرة الماليــة يمكــن أن تضــيف نقطــة أو نقطتــين لمعــدل النمــو الســنوي -

 .المعيقة للنمو نفتاحالااعف من حواجز التخصصية وأن التخلف المالي يض

ــــبيلعر ا لكـــن المؤســـف في الـــدول     ن تلعـــب دورا مهمـــا في تنميـــة أ هـــاالأجنبيـــة المباشـــرة لا يمكن ســـتثماراتالا ، أنةـــ

  .ستخراجيةمثل النفط والصناعات الافقط تتركز في قطاعات محدودة  ، لأاالدولهذه  اتيقتصادا

   :ةــــــــربـــــيعــــــدول الـــللـــــ يمار ـــــثـــالاستصـــــائـــــص الســــــلوك ـــــــــــخ/ 1

غيـــــاب السلــــــوك  بســـــبب ةـــــــــبيلعر افي الـــــدول  ســـــتثمارالايع ر االعديـــــد مـــــن مشـــــحققتـــــه ي ذالفشـــــل الـــــبـــــالنظر إلى   

  :1أتيالسلوك ما يهذا من أهم خصائص نجد أن ، فيها الفعال ستثماريالا

   .أو المنافسة وظروف العرض والطلب في الأسواق حتكارالاالإفراط في منح التراخيص دون مراعاة حالات  -

   . دون دراسة الأسواق ستثمارالاالتقليد الأعمى لمشروعات  -

   .المحلية ستهلاكيةالا تالسلوكياالبيئة المحلية ولا  تلاءمالتكنولوجيا المتقدمة التي لا  ستيراداالمغالاة في  -

  .بنودها ستيعاباو الموافقة على عقود تراخيص دون فهم  -

  .ي والتركيز على الأبعاد المحلية فقطــــبلعر اغياب النظرة الدولية للمستثمر  -

  . ةــــبيلعر افي السوق  ستثماراتالا تجاهاعدم دراسة سلم حاجات المستثمر الأجنبي ودوافعه  -

  .ستثمر الدوليسمعة الم ختياراعدم تحري الدقة في  -

  

                                                           

 . 64:، ص2000الدولي والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،  الاستثمارفريد النجار،  1



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 170  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

  :ةــــيــــربـــعـــال لمنطقةي اـفرة ـــــاشــــبـــة المـــيــــنبـــالأج تماراـــتثالاسع ــوزيــــــت /2

ـــةبمــا فيهــا  لــدى الــدول العربيــة الاســتثماريةالتشــريعات تــراكم رغــم      ضــمانات و  مــن تحفيــزات تتضــمنه ومــا ،العربيـــ

 ةصــاخ للاســتثماراتالمســتوى المطلــوب  تفلــح في جــذب لمبمــا فيهــا الــدول المغاربيــة الــدول العربيــة إلا أن  ،وامتيـازات

  .   1بشكل كبير هاالأجنبي المباشر في ستثمارالاتدنت مستويات ، حيث 2001سبتمبر  11بعد تفجيرات 

بطيئـا  انمـو  سـجلتة ـــالعربي ، إلا أن الـدولالعالميية المباشرة على المستوى ـــالأجنب ستثماراتالاية ــأهم ازديادرغــــم     

 53.3ة تسـعة بالمائـة مـن بالأجنـبي المباشـر بنسـ الاسـتثمار، حيـث تراجعـت تـدفقات الاسـتثماراتفي هذا النوع مـن 

  .  2013مليار دولار سنة  48.5إلى  2012مليار دولار سنة 

 :ةــــيــــــربــــــدول العـــــــــلل واردةـــــــالـــــرة ــــاشـــــبـــــية المــــــــنبـــــالأج راتماــــتثـــالاس/ 2/1

  حــــــصــــة الـتــــدفـــــقـات الــــــواردة للــــــــدول العـــــــربــــيـة كنــــسـبـــــة مـــــن العــــــالـــــم  - 1- 1الـــتـمثــــــيل البـــــيـانـــــي 

  .2013/ 2000والــــــدول الـــــنامـــــيـة خــــــلال الفــــــــتـــــرة     

، المـــــؤسـسة الاستثمارفــــي الـــــدول العــــربــــيـة، مــــؤشـر ضــــمـان لجــــاذبـــيـة  الاستثمارمــــنـاخ : المــــصـدر

  .73: ، ص2014الصـــــــادرات،  انمــــوائت الاستثمارالعــــربـية لــــضـمان 

        

  تريليون 1.45بالمائة من الإجمالي العالمي البالغ  3.3الواردة للدول العربية ما نسبته  الاستثماراتلقد مثــلت      

                                                           

1
والإنسـانية، جامعـة باتنـة، الجزائـر، العـدد التاسـع، جـانفي  الاجتماعيـةعلـى الـدول العربيـة، مجلـة العلـوم  اانعكاسـاطلال محمد مفضي بطاينيـة، العولمـة و  

 .21: ، ص2004
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انــت حصــة الــدول العربيــة مــن إجمــالي وك. مليــار دولار 778بالمائــة مــن إجمــالي الــدول الناميــة البــالغ  6.2دولار، و  

بالمائــة خــلال الفــترة الممتــدة  4.5بشــكل طفيــف مــن متوســط  ارتفعــتالتــدفقات العالميــة قــد شــهدت تذبــذبا حيــث 

بالمائـة  5.2ثم تراجعـت إلى  ،2009بالمائـة سـنة  6.4ثم إلى  2008بالمائة سنة  5.4إلى  2007/ 2005بين عامي

2012لترتفــع مــن جديــد إلى نســبة أربعــة بالمائــة ســنة  2011بالمائــة ســنة  2.8نخفضــت إلى ابعــدها  .2010عــام 
1 

  . 2013 بالمائة سنة 3.3بعد ذلك إلى نسبة  نخفضتالكنها 

 سـتحوذتا حيـث ،العربيـة الـدول مـن محـدود عـدد في الـوارد المباشـر جنـبيالأ سـتثمارالا تركز 2013 سنة خلال    

 للـدول الـواردة التـدفقات إجمـالي مـنبالمائـة  40 مـن أكثـر علـى التوالي على الثاني للعام والسعودية ماراتالإ من كل

 المركـز في السـعودية تلتهـا ثم بالمائـة 21.6 بحصـة و دولار مليـار10.5  بقيمـةالصـدارة  مـاراتالإ احتلـت العربيـة،

 دولار مليـار 5.6 بقيمـة الثالثـة المرتبـة في مصـر جـاءت كمـا.بالمائـة 19.2 بحصـة دولار مليـار  9.3 بقيمـة الثـاني

 ،بالمائـة 6.9بنسـبة  دولار مليـار 3.4 بقيمـة ةرابعـال المرتبـة المغـرب احتل ثم العربي، جماليالإ منبالمائة  11.5 بنسبة

 .2بالمائة6.4  بنسبةأي  دولار مليار 3.1 بقيمة الخامس المركز في السودان ثم

الأجنــبي المباشــر في الــدول العربيــة، قــدرت  الاســتثمارلمشــاريع  الاســتثماريةتجــدر الإشــارة إلى أن إجمــالي النفقــات     

أما فرص العمل التي أتاحتها هـذه المشـاريع . 2014وأفريل  2003من تريليون دولار خلال الفترة الممتدة بين  بأزيد

إضـــافة إلى ذلــك تضـــمنت هـــذه المشــاريع قـــوائم عشـــرة شــركات عربيـــة مســـتثمرة في . مليـــون فرصــة عمـــل 1.6بلغــت 

 الكويـت مـن"التمويـل بيـت"و" الشـايع مجموعـة"و "كيبكـو"و "زيـن"مـن الإمـارات، " اعمـار"الـدول العربيـة مثـل 

لمــواد البنــاء  "الــدانوب"و "  BMA"و " NME" و"  MKE" و" لانــدمارك مجموعــات"و "ســلاميالإ دبي بنــك"و

  ".الوطني بوظبيأ بنك"و "المشرق بنك"وللرعاية الصحية "  DM "و " الفطيم"للخزف و مجموعة " راك"و

 :يـــــةــــــعــــربــــــال ـدولـــــالـــ ـــنـــــمـ ادرةـــــــالــــــصرة ـــــاشــــــبـــمـــــــة الــــــبيــــالأجن اراتمـــتثــــالاس/ 2/2

بالمائــة أي  62رتفاعــا كبــيرا بنســبة االصــادرة مــن الــدول العربيــة ســتثمارت الأجنبيــة المباشــرة شــهدت تــدفقات الا    

وقـــد بلـــغ متوســـط قيمـــة التـــدفقات الصـــادرة .  2013مليـــار دولار عـــام  29.5إلى  2012مليـــار دولار عـــام  18.2

تريليــون  1.4 الإجمــالي العــالمي البــالغمــن  بالمائــة 2.1 أي مــا نســبته، 2005/2012واحــد مليــار دولار خــلال الفــترة 

                                                           

1
 . 73: ، ص2014مناخ الاستثمار في الدول العربية، مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات،  

2
 .73: في الدول العربية، المرجع السابق، صمناخ الاستثمار  
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مـع العلـم أن دول الخلـيج مثلـت المصـدر  .دولار مليـار 454 البـالغ الـدول الناميـة إجمـالي مـن بالمائـة 6.5 و دولار

  .2013بالمائة لعام  9.5الرئيس للتدفقات الصادرة من المنطقة المقدرة 

 مليـار دولار 231.6الصـادرة مـن الـدول العربيـة، فقـد بلغـت الأجنبيـة المباشـرة  الاسـتثماراتعلى صـعيد أرصـدة     

وكانــت .  تريليــون دولار 25، أي مــا نســبته أقــل مــن واحــد بالمائــة مــن الإجمــالي العــالمي البــالغ 2013في ايــة ســنة 

الكويــت المرتبــة  احتلــتحيــث . 2013بالمائــة في عــام  9.5الصــادرة بنســبة  تــدفقاتدول الخلــيج المصــدر الــرئيس لل

بالمائــة  27.2بالمائـة، تلتهـا قطــر بمبلـغ ثمانيـة مليـار دولار أي بنسـبة  28.4مليـار دولار أي بنسـبة  8.4الأولى بقيمـة 

واحتلــت الــدول المغاربيــة المراتــب المتــأخرة للترتيــب  .بالمائــة 16.8مليــار دولار أي مــا نســبته  4.9ثم الســعودية بقيمــة 

  .عربيا

  : ةــــــنــــيـــــــالبــــي ةــــيـــــربـــــالع اتمار ــــثــالاستع ـــــــــوزيــــــــــــت /3

لال ـــة خـــــتقبلـــدول المســــب الــــية حســـــة البيـنــــالعـربيـ راتتثــــماالاسدفقـات ــــت -2- 1يـانـي ـــيل البــــالتـمثـ

  ). ار دولارــــمـلي( 2012/ 2001ـرة ــــالـفت

  . 82: ، صالسابـــقع ـــرجـــــة، المــــربيــــــدول العـــــي الــــف مــــارتثــــالاساخ ـــــنـــــم: ـدرــــصـــالم

   

مليـار دولار،  103يـد مـن أز الـتي تقـدر ب 2012/  2001خـلال الفـترة  البينيـة العربيـة الاستثماراتبالنظر لواقع     

الصـدارة، هـي السـعودية بقيمـة  احتلـتخلال هذه الفترة الـتي  العربية الاستثماراتنجد أن الدول المستقبلة لتدفقات 
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 30مليـار دولار أي بنسـبة  31.1يمة ــــبالمائة من الإجمالي، تلتها الإمـارات بق 44بته ـــمليار دولار أي ما نس 45.7

وغيــاب الــدول المغاربيــة في صــدارة  .بالمائــة 9.4مليــار دولار أي بنســبة  9.7مصــر في المرتبــة الثالثــة بقيمــة  بالمائــة ثم

الترتيــب العــربي للتــدفقات الـــواردة إلى الــدول العربيــة، راجـــع لضــعف اســتقطاب هـــذه الــدول للاســتثمارات الأجنبيـــة 

  . الواردة من العالم الخارجي

ـلال ــــدرة خــــدول المصـــــب الـــــة حســــيـنيــــة البـــــالعـربيـ راتثماالاستدفقـات ــــت -3-1ي ــــيـانـــــثـيل البــــلتـما

  ).  ار دولارـــــليــــمـ( 2012/ 2001تـرة ــــــالـف

  . 82 :، صالسابـــــقـع ــــــــرجـــــة، المـــــربيــــــدول العــــــفي الـ ــــمارتثــــالاسنـاخ ـــــــم: صـدرـــــالم

    

الكويـــت  احتلـــتفقـــد ،  2001/2012البينيـــة الصـــادرة خـــلال الفـــترة  العربيـــة الاســـتثماراتبالنســـبة لتـــدفقات     

الصـادرة،  البينيـة العربيـة الاسـتثماراتبالمائة من إجمالي تـدفقات  34.3مليار دولار أي بنسبة  35.4بقيمة  الصدارة

ية في المرتبـة الثالثـة بقيمـة بالمائة من الإجمالي ثم السعود 24.3مليار دولار أي ما نسبته  25.1تلتها الإمارات بقيمة 

حـتى علـى صـعيد تـدفقات نلاحـظ أن الاقتصـاديات المغاربيـة . بالمائة من الإجمالي 13.7مليار دولار أي بنسبة  14

الاســــتثمارات العربيــــة البينيــــة، لم تــــتمكن مــــن الظفــــر بمراتــــب متقدمــــة، وهــــذا يعكــــس ضــــآلة التــــدفقات الاســــتثمارية 

  .ةالعربي الدولبقية  من الدول المغاربية باتجاه الصادرة
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الصـعوبات  العديـد مـن ،ربيـةعأمواله داخل الـدول ال ستثماربا محاولة قيامه أو الأجنبي عندالمستثمر العربي  يواجه    

  : 1نذكر منها

 .يةلضيق السوق المحفضلا عن  ،تدني مستوى الدخل وبطء وتيرة النمو �

ممــا يقلــص النطــاق المتــاح لتنفيــذ المشــاريع المشــتركة  ،ة منظمــي المشــاريعقلــتــدني مســتوى المــدخلات المحليــة مقترنــا ب �

   .مع المستثمرين الأجانب

 .  نتاجالإمستويات  يقلل منمما  ،نقص المهارات الإدارية والتقنية �

غيـاب  كـذلكو  .عليهـا الاعتمـادلاسـيما إمـدادات الطاقـة الـتي يمكـن  ،وجود نقص في الهياكل الأساسـية الجديـدة �

وغيرهــا مــن البــنى  ،ةأالكفــســلكية ولاســلكية جيــدة ومرافــق نقــل مبرمجــة وملائمــة وإمــدادات الميــاه  اتصــالاتشــبكة 

 .المشاريع الصناعية استقطابرتكازية ذات الأهمية البالغة في التحتية الا

ـــام والمغـــاربي العـــربي الاقتصـــاديتعـــرض مســـيرة التكامـــل  � ـــدائل مـــن الخـــارج ،إلى الشـــلل شـــبه الت  وبالمقابـــل طـــرح ب

ات يقتصــادالا انفصــالوالــتي ســتؤدي إلى  ،فريقيــةورومتوســطية أو الوحـدة الإأو الشــراكة الأ أوســطيةالشــرق كالسـوق 

 عــربيال الاقتصــاديوى ـــــسيم المحتـــــوتق، ة دوليــا وإقليميــاـــــمتكاملو قاطعة فيمــا بينهــا ـــــمت اقتصــاديةجعلهــا دائــرة و ربيــة لعا

نتيجــة  انفعـالاتوهـذا مــا يـؤدي إلى ظهـور تـوترات و  .لى مزيـد مـن التفكـكودفـع مؤسســاته إوحـدة زاء غـير مــــإلى أج

الأجنبيـة  للاسـتثمارات ةذبـاغـير ج ةعربيـالأمـر الـذي يجعـل المنطقـة ال ،وسياسـيا واقتصـاديا المنطقـة أمنيـا اسـتقرار عدم

 .المباشرة

تــدعيمها للإرهــاب بة عربيــالــدول ال اــامإلى  ،لايــات المتحــدة الأمريكيــةلو با 2001 ســبتمبر 11تفجــيرات  أدت �

 .ةعربيالداخل المنطقة  باستثماراتمن القيام المستثمرين الأجانب إلى نفور الدولي 

وهــذا  ،ةعربيــاللــدول لالأجنــبي المباشــر  الاســتثمارتــدفق  انخفــاضتســببت بــرامج الخوصصــة والتعــديل الهيكلــي في  �

يراعـي الظـروف الداخليـة لأي  صندوق النقد الـدولي لان لأ .ت داخليةامن توتر  تعديلاتراجع إلى ما تسببه هذه ال

   . بلد يقدم له الإصلاحات
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لا حيـــث . رتفـــاع الضـــرائب والرســـوماالعراقيـــل الجمركيـــة و  ، وكـــذاالمحســـوبيةو  الرشـــوةو  البيروقراطيـــةو  الفســـاد الإداري �

المســـتلزمات  صـــعوبة الحصـــول علـــى بعـــض، فضـــلا عـــن مشـــاريع مدروســـة بطريقـــة جيـــدة وذات مردوديـــة كبـــيرةتوجـــد 

ـــاه للمســـتثمر  غـــير جـــاذب الاســـتثماريعـــل المنـــاخ ، وهـــذا مـــا  يجالغـــاز والهـــاتفو  العقـــارو  كهربـــاءالو  الأساســـية كالمي

 .الأجنبي

 .لا يحفز المستثمر الأجنبي وهذا ما .في مرحلة نقل الأموال والأرباح من البلدة صاالصعوبات المصرفية والمالية خ �

  .ضعيفا الاستثماري ناخالميجعل  ةعربيال اتيقتصادؤشرات الامضعف بعض  �

    .ربـيـــــةعــــللمـــــنطـــــقة الـــ مارــــثــــــتـــسذب الاـــــجــــــدة لــــــــديــــــجــــية الـــــجـــــــرويـــــتــــــــات الـــــبــــــــيــــرتــــالت :ارابــــعــــ

تخـاذ واقـوانين سـن ستثمار لجلبه، وذلـك عـن طريـق لالترويج اللجأت الدول العربية إلى ترتيبات جديدة قصد         

منـــاطق حـــرة جديـــدة، وهـــذا مـــا خلـــق مـــدن صـــناعية و و ماعيـــة الجثنائيـــة أو الترتيبـــات الإلى إضـــافة إجـــراءات جديـــدة، 

  :1سنوضحه كالآتي

   .مارـــــــتــــثــــســـذب الاـــــجــــــجـــديــــدة لــــــالــــراءات ـــــين و الإجـــــالقــــوانـــ/ 1

إلى  اهــدفت أساســ .عربيـة دول عشــرقانونــا أو تعـديلا لقــوانين قائمـة، قامــت ـا  41إصـدار  2004شـهد عــام     

أحكــام و تعــديل قــوانين التجــارة والشــركات التجاريــة و  ســتثمارية مــن خــلال تســيير الإجــراءات والرقابــةتحســين البيئــة الا

مـدخلات و تخفيض الرسوم الجمركية على التجهيزات الرأسمالية وعلى بعض المـواد الخـام  إضافة إلى أسواق رأس المال،

ســـتثمار الأجنـــبي بتقلـــيص القـــوائم الســـلبية ورفـــع حصـــة تملـــك التوجـــه إلى فـــتح قطاعـــات جديـــدة أمـــام الاو . الإنتـــاج

هنـاك  هـذا ومـازال. ل الأمـواليمكافحـة غسـو  تنمية مسـاهمة قطـاع المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطةو  الأجنبي المستثمر

    .العديد من القوانين موضوع دراسة وبحث لتحديثها أو تفعيلها

ستثمار، تم في تـونس مـثلا إطـلاق عـدد مـن الـبرامج على صعيد التطورات المؤسسية والإجرائية لتحسين مناخ الا    

عتمـاد الوسـائل الإلكترونيـة لتمكـين اوتم  .التطويرية في مجالات الصـناعة والسـياحة والبرنـامج الثـاني لتنميـة الصـادرات

وفي مصـر تم إنشـاء تنميـة صـناعة تكنولوجيـا المعلومـات بموجـب القــانون  .المسـتثمرين مـن تأسـيس الشـركات عـن بعـد

المنـاطق الحـرة، كمـا تمـت ميكنـة و سـتثمار ر الهيئـة العامـة للا، وإنشـاء صـالة التأسـيس الإلكـتروني بمقـ2004لسنة  15

                                                           

1
قتصــادي العــربي، مــذكرة مقدمــة ضــمن متطلبــات نيــل شــهادة الماجســتير في العربيــة البينيــة ومســاهمتها في تحقيــق التكامــل الا الاســتثماراتبجاويــة ســهام،  

 .49 – 46: ، ص ص2005قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، و مالية، كلية العلوم الا نقود: قتصادية تخصصالعلوم الا
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ســـتثمارية لـــدى مؤسســـة في الأردن تم إنشـــاء النافـــذة الاأمـــا . عـــدد مـــن الخـــدمات التابعـــة لـــبعض الـــوزارات الحكوميـــة

افذة الواحـدة ــــنة النــــوريا تم إنشـاء لجــــوفي س. شاريع في مكان واحدــــجيل وترخيص المـــستثمار لغايات تستشجيع الا

ـدف إصـلاح النظـام  ،قتصـاديامار ومواصـلة تنفيـذ برنـامج إصـلاح ــــستثنية بالاــــوزارات والجهـات المعــــــالتي تضم ال

في ليبيـــا تم إنشـــاء وزارة الســـياحة، وتم البـــدء أمـــا . ســـتثمار وزيـــادة مـــوارد الخزينـــةالمـــالي والنقـــدي والضـــريبي لتحفيـــز الا

وفي . بتطبيـــق نظـــام النافـــذة الواحـــدة لخدمـــة المســـتثمرين وإطـــلاق مبـــادرات لتنميـــة المـــوارد البشـــرية والطبيعيـــة والماليـــة

ئة العامـــــة ـــــــــكاملة للهيــــــــراتيجية متـــــــستإســـــتثمار وإعـــــداد تخـــــاذ إجـــــراءات لحصـــــر ومعالجـــــة معوقـــــات الااالســـــعودية تم 

توسـيع و ستثمار صلاحيات كاملة فيما يتعلـق بـإجراءات تسـجيل ئة العامة للاـــــحت الهيـــفي اليمن منأما . ثمارــستلال

تثمرين ســــوصـــلاحيات أخـــرى ـــدف تســهيل وتبســـيط إجـــراءات الم ،ســـتثمارية في المحافظــاتوتطــوير المشـــروعات الا

   .رتخاذ القرااتوفير الوقت والجهد والحد من المركزية في و 

  .ــع دول أخــــرىــــــــنفــــذة مــــــــــــاعــــية المــــــــجـــمـــــــائيـــــة أو الـــــــثــنــــــيــــبات الــــــتـــرتــــــــال/ 2

دول  عشــرترتيبــا جديــدا ثنائيــا ومتعــدد الأطــراف، قامــت ــا  78حــوالي  2004بلغــت الترتيبــات المنفــذة خــلال     

تفاقات لحمايـة او  تجارة حرة تفاقاتاوتنوعت بين توقيع  .سيوية وأمريكية شماليةأعربية مع دول عربية أخرى وأوربية و 

عقــد لجــان مشــتركة وتوقيــع مــذكرات تفــاهم وتفعيــل وكــذا   ،زدواج الضــريبيلتجنــب الا تفاقــاتاو  ســتثماروتشــجيع الا

م وتفعيــل ـــــيع مــذكرات تفاهـــــتركة وتوقـــــان مشـــــعقــد لجإضافــــــة إلى . الضــريبيزدواج تفاقــات لتجنــب الااو  ثمار ـــــستالا

تنميـــة التعـــاون و  هـــدفت الترتيبـــات المنفـــذة إلى تبـــادل المعرفـــة والخـــبرات في عـــدة مجـــالات. لترتيبـــات تم توقيعهـــا ســـابقا

ـــــالتجــــاري والتقو  قتصــــاديالا ـــــني المشـ ـــــة إلى  ،تركـ ـــــتحو  تبــــادلســــتثمار المتشــــجيع الاإضافــ ـــــرير كامــــل لتــ ـــــجارة الســ لع ــ

  .ستثمار بين الدول الموقعة عليهاالخدمات وتقديم ضمانات للاو 

  .دةــــــجـــديــــــــــــحــــرة الــــــــق الـــــــناطــــــــــــــناعــــية والمـــــــمــــدن الصــــــــــال/ 3

منطقـة  43تخـاذ قـرارات بإنشـاء ا 2004خـلال سـنة  ، تممناطق صـناعية جديـدةفيما يتعلق بتنفيذ مناطق حرة و     

منطقــة  14 مدينــة صــناعية مخطــط لإنشــائها في الســعودية، و 12، منهــا ســبع دول عربيــةحــرة وصــناعية جديــدة في 

 ســـبعمنـــاطق صـــناعية جديـــدة توزعـــت علـــى  ثمانيـــةفي تـــونس تم تنفيـــذ أمـــا . حـــرة وصـــناعية قيـــد الإنشـــاء في المغـــرب

في و  .منــاطق صــناعية قيــد الإنشــاء في ثــلاث منــاطق مختلفــة مــن الــيمن ثــلاثفي الــيمن هنالــك أمــا  .ولايــات تونســية
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في الأردن تم تنفيـــذ مدينـــة صـــناعية ومنطقـــة حـــرة، وفي الجزائـــر تم  .مصـــر تم تنفيـــذ منطقتـــين حـــرتين ومنطقـــة صـــناعية

  . تأسيس مدينة صناعية جديدة

التنمويـة و قتصـادية توزيـع المكاسـب الا في ،المنـاطق الحـرة والمـدن الصـناعية الجديـدةإنشـاء هـذه  يكمن الهدف مـن    

إضـافة . سـتثماريةاسـتغلال المسـاحات لأغـراض صـناعية و اسـتثمار الأجنـبي و مـن الا ازيادة حصته و دولة،في أنحاء ال

  .قتصادي بوجه عامتنشيط التبادل التجاري الخارجي وتعزيز النمو الا إلى

  .ـرىــــــج الأخــــــــــــرويـــــــــودات التـــــــجـــــهـــــــــــــم/ 4

ت تعزيــز الــترويج تضــمن، خمــس دول عربيــةنشــاطا ترويجيــا قامــت ــا  21شملــت الجهــود الترويجيــة الأخــرى حــوالي     

 .السـودانو  ورياــــسو سـتثمار في كـل مـن مصـر وتـونس الإلكــــتروني عبر المواقع الشبـكية للهيئات والـــوزارات المعنــية بالا

دليــل المســتثمر في الســودان ودليــل مثــل إصــدار مــواد ترويجيــة جديــدة  إضــافة إلى. الــيمنفي وتحــديث المواقــع الشــبكية 

ســتثمار الجديــدة ســتثمارية المتاحــة والتعريــف بمزايــا قــوانين الاتطــوير وســائل عــرض الفــرص الاو ســتثمار في الــيمن، الا

ودان، ــــزية في الســــالإنجليو ة ـــــين العربيــــدمجة باللغتــــلال وضعها علـى أقـراص مــــمن خ ،ثمارــــستجالات الاــــبمو بقة ـــــطالم

 وكـــذا. الســـودانفي تحـــديث مـــواد ترويجيـــة أخـــرى ســـبق إصـــدارها و  الإنجليزيـــة والفرنســـية في تـــونس،و  وباللغـــات العربيـــة

نشـر مـواد إعلاميـة في الصـحف واـلات المتخصصـة إضـافة إلى  في سـوريا،الوطنيـة  طـاراتتنظيم دورات تدريبيـة للإ

  .اليمنفي أو من خلال إجراء لقاءات صحفية في صحف عربية وأجنبية 

 فمـــثلا ركـــزت .قتصـــاديةقـــد ركـــزت بعـــض الـــدول العربيـــة جهودهـــا الترويجيـــة علـــى القطاعـــات ذات الأولويـــة الا و    

فركـــزت علــــى مصــــر أمـــا  .الصـــناعات الغذائيــــة وتكنولوجيـــا المعلومــــاتو  مــــلاح البحـــر الميــــتصـــناعات أعـــل الأردن 

 البنيــة التحتيــةو  الإســكانو  قطاعــات الصــناعةركــزت علــى الــيمن  .الصــناعة وتكنولوجيــا المعلومــاتو  قطاعــات البــترول

ــــالثو  الزراعـــةو  ــــالصو  روة الســـمكيةـــ ــــحة والسـ ــــك. ياحةــ ــــدول ع ثـــــــلاثما أنشـــأت ــ ــــربية مجالـــ ــــمهـــي س للتنافســـية ـــ  صرــ

  .وأصدرت كل من مصر والأردن تقارير تنافسية قطرية ،المغربو الأردن و 

للتوافــق مــع المعــايير  ،حصــاءات والمعلومــات لــديهاحرصــت الــدول العربيــة علــى تطــوير نظــم الإ مــن جانــب آخــر،    

دول عربيـة  سـتلت ـــوقد دخ. صاديةــــقترات الاــــشالدولية، وأن يكون هنالك مصدر واحد للمعلومات وإصدار المؤ 

ــــالن"في  ــــنش ظام المعمـــم لجمـــع وـــ ــــر البــ ــــلصـــندوق الن GDDS" ياناتــــ  لبنـــانو  الكويـــت و قد الـــدولي، شملـــت الأردنـــ

" النظــام الخــاص لجمــع ونشــر البيانــات"كــل مــن مصــر وتــونس في   أنظمــتثم ســلطنة عمــان وموريتانيــا، و  الســودانو 
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SDDS الأردنو  البحـرينو  نة عمـانــــــسلطوهـي ة ـــــدول عربي ســــبعمـن جهـة أخـرى، تواصـل  .قد الدوليـــلصندوق الن 

ات جــنتإعــداد وتنفيــذ المو ســتثمار الأجنــبي المباشــر الكويــت إقامــة قواعــد لجمــع بيانــات الاو لبنــان و  ســورياو  الســعوديةو 

  .مة لذلك بالتعاون مع أطراف دوليةاللاز 

   .ربـــــي البــــــيــــنيالعــــــ مارــــــتثـــــــــسيع الاـــــــجـــــشـــــلت ةـــــــيـــــربـــــودات العــــــــــهـــــــمجـــــــال: اــــــــخامس

وفيمـا  .إليهـا كـل دولـة حسـب إمكاناـا سـتثماراتالاقامت الدول العربية ببذل كل مجهوداـا مـن أجـل جـذب     

   :1الدول العربيةكافة بين   الاستثماريأتي العوامل المساعدة على تشجيع 

  . يـــــادي العـــربـــقتــــصل الاـــــالتــــكام قـــــحــــقيــــــلت ينـــــيةــــــالبربيـــــة ـــــثــــمارات العـــــستع الاــــــعــــوامــــل تشـــــجي/ 1

ــــــتتم     ــــــأهـــــم عثل ــــ ــــــوامل تشجــــ ــــــستثيع الاــ ــــــمارات الـــ ــــــعربية البينـــ ـــــات القان ،يةــــ ــــــفي المتطلب ــــــالعوامـــــل البنيو  ونيةـــ وية ـــ

  . العوامل المرتبطة بالمستثمرينكذا العوامل الفنية والإدارية و و  يةــــالتمويلو 

  :ةــــانونــــيــــات القــــــطــلبـــــوعــــة المتــــــجــمــــم/ أ

 ســتثماراتالاتشــريعات قانونيــة تعمــل علــى تشــجيع  تــوفرالعربيــة البينيــة  ســتثماراتالايتطلــب التطــور في حجــم     

ـــشريع قانــــــتشــكيل مجلــس تنســيق عــربي لمحاولــة إيجــاد ت مــن خــلال ،فيمــا بــين الــدول العربيــة وني يعمــل علــى توحيــد ــــ

يضـمن كفـاءة  بالشـكل الـذيو  ،العربيـة مـل الـدول قتصـاديةالاريعات العربيـة في إطـار يخـدم المصـلحة ـــلف التشــــمخت

ـــازاتالا ـــتي تشـــملوالتســـهيلات و  متي  اســـتراتيجيإ بـــدوره عـــاملاشـــكل الـــذي ي ، الأمـــرها تلـــك القـــوانينالإعفـــاءات ال

إضـــافة إلى ذلـــك يجـــب أن تتضــــمن  .وزيادـــا ســـتمرارهااالعربيـــة البينيـــة ويعمـــل علــــى  ســـتثماراتالالتشـــجيع حركـــة 

  :أتيكحد أدنى ما ي  ستثمارالاالتشريعات العربية في مجالات 

قيمـة (وعدم التقيد بتوفير حد أدنى لحجـم المشـروعات  ،العربية البينية للاستثماراتمنح إعفاءات ضريبية خاصة  ∗∗∗∗

 . يكون لها حق التمتع بالإعفاءات الضريبية حتى) الموجودات الثابتة

ـــــتسه ∗∗∗∗ ـــــيل الإجــــراءات القانونيـــ ــــة للطــ ــــدول العربي ـــــة في مختلــــف ال ـــــلبات المــ ـــــالمستثم طــــرف قدمة مــــنـــ غــــرض لرين ـــ

 . بيسر وسهولة الاستثماريةوإصدار قرار الترخيص للمشروعات  ،ثمارالاست

بالطريقـة  في مشـاريعهمضمان التشريعات العربية الحرية المطلقـة للمسـتثمرين وأصـحاب المشـروعات في التصـرف  ∗∗∗∗

 .  وبما لا يخل بالشروط القانونية الواردة في تلك التشريعات ،التي يروا
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م للظــــــروف ــــــــــفقــــــا لتقديرهة في إدارة مشــــــاريعهم و ـــــــــــرب الحريــــــــــمرين العـــــــــة للمستثـــــــــــان التشــــــريعات العربيـــــــــــضم ∗∗∗∗

 .أوضاع أعمالهم و ةقتصاديالا

وكــذا عــدم حجـــز  ،عليهــا ســتيلاءالاالعربيــة أو  ســـتثماريةالاضــمان التشــريعات العربيــة بعــدم تــأميم المشــروعات  ∗∗∗∗

 .طريق القضاء دونالأموال المستثمرة أو مصادرا أو تجميدها أو التحفظ وفرض الحراسة عليها 

 سواء ،اتارو العرب في إعادة تصدير رأس المال المستثمر إلى بلدام أو البلدان التي يخ ضمان حرية المستثمرين ∗∗∗∗

 .كان عينيا أو نقدا عند التصفية أو التصرف

ـــــاح الناتجـــــة عـــــن  ∗∗∗∗ ـــــة المســـــتثمرين في تحويـــــل صـــــافي الأرب الأمـــــوال العربيـــــة في المشـــــروعات  ســـــتثماراتاضـــــمان حري

 .ستثماريةالا

ـــلــــــال/ ب  ـــةــــــيــــــــنــــــالب عــــوامــ ـــتتمثــل العوامــل البنيويــة في مجموعــة مــن المتطلبــات ال  :ـويــ  ســتثماراتالالازمة لنجــاح ــ

   :1و هي تشمل ما يأتي، البينـــية العربـــية

كـــذا و المـــوانئ، و  الاتصـــالاتو  المواصـــلاتو  النقـــلو  ضـــرورة تـــوفير الهياكـــل والبـــني الأساســـية مـــن خـــدمات الطـــرق ∗∗∗∗

حيث أن عدم توفر أو قصور الخدمات الأساسية يؤدي إلى إحجـام المسـتثمرين عـن إقامـة  .المطارات والطاقة وغيرها

وهــذا  .في المواعيــد المبرمجــة ومــا يصــاحبه مــن زيــادة في التكــاليف الاســتثمارأو تــأخير تنفيــذ  ،الاســتثماريةمشــروعام 

إمكانيــة و مــن ثم التــأثير علــى إمكانــات نجــاح المشــروعات و  ،الاســتثماراتالأمــر يــؤدي إلى ضــعف العوائــد مــن تلــك 

 . استمرارها

أســـعار تلـــك الأراضـــي قـــد يجعـــل  رتفـــاعا، لأن الاســـتثماريةملائمـــة أســـعار الأراضـــي اللازمـــة لإقامـــة المشـــروعات  ∗∗∗∗

ومن ثم يتطلب الأمر ضرورة تدخل الحكومـات العربيـة  ،المزمع إنشاؤها غير مجدية الاستثماريةالكثير من المشروعات 

وتقــديم تســهيلاا للمســتثمرين العــرب بمــا يكفــل شــراء الأراضــي اللازمــة لإقامــة تلــك المشــاريع بمــا يــتلاءم مــع عوائــد 

 . الاستثماراتتلك 

 تيـااقامـة البنمختلـف الخـدمات والمرافـق الصـناعية اللازمـة لإ تحتوي علـىناطق صناعية لمضرورة توفير الحكومات  ∗∗∗∗

  .المقدمة لكل للمستثمرين العرب تيازاتمالابحيث تتساوى فيها  ى،المثل ةالصناعي
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 وسائل نقل ومستلزمات إنتاج لمزاولة و  ما تحتاجه من موجودات ثابتة ستيرادامن  ستثماريةالاتمكين المشاريع  ∗∗∗∗

  .رسوم جمركية عليها ةنشاطها وعدم فرض أي

   :يــــــةــــــمـــويلـــــــل التــــــوامـــــــالعـــ/ ج

تـؤدي وظيفـة الوسـيط  الـتيفي غيـاب أو ضـعف الأسـواق الماليـة  ،تتمثل أهم المشاكل التي تواجه المسـتثمر العـربي    

 .سـتثماريةالاالتمويلية اللازمة للمشروعات  حتياجاتالاالسيولة النقدية و  وتوفر .المالي في الأجلين المتوسط والطويل

 ئتمـــانالالبنــوك والمؤسســـات المصـــرفية علــى مـــنح اتشـــجيع لابـــد أن تقــوم الحكومـــات ب ،للتغلــب علـــى هــذه المشـــاكل

الحصــول علــى علــى تلــك القــروض بمــا يســاعد المســتثمرين  عــنمقابــل تقــديم ضــمانات  ،يــين والعــربلللمســتثمرين المح

العمـل إضـافة إلى  .يـة للنظـر في القضـايا التجاريـةتأهيـل محـاكم تجاريـة عربوكذا . العربية دولال شتىمصادر تمويلية في 

يجـاد نـوع مـن التـوازن الإيجـابي في  الاقتصـادي الاسـتقراربما يضمن تحقيق  ،على ثبات أسعار صرف العملات العربية

  .العربية تقتصادياالا

   :العــــــــوامـــــل الفــــــنـــيــــــة والإداريــــــــة/ د

من هذه العوامـل نـذكر علـى سـبيل المثـال ضـرورة . العربية الاستثماراتو هي مجموعة من العوامل اللازمة لنجاح     

العربــــية، خــــاصة البـــــيانات  للاسـتثمارات الاقتصـاديةلإعـداد دراسـات الجـدوى  ةاللازمـتوفير الإحصـاءات والبيانـات 

 اسـتثماريةوالعمـل علـى تـوفير بـرامج . المختلفـة الاقتصـاديةاعات ـــع القطــــوواق الاستهلاكيةوق ــــلقة بأوضاع الســــالمـــتع

  .الاستثماريوإستراتيجية واضحة من قبل الحكومات العربية تجاه النشاط 

بـرامج تـدريب متنوعـة،  وباسـتخدامإضافة إلى ضـرورة تأهيـل الإطـارات في كـل الـدول العربيـة في مختلـف اـالات     

في مختلــف  الاقتصــاديوإعطــاء الأولويــة لاســتيراد الســلع المنتجــة مــن طــرف الــدول العربيــة بمــا يكفــل تحقيــق التكامــل 

 .جديدة لاستثماراتاالات، وبما يعمل على توسيع نشاط المشروعات الإنتاجية في الدول العربية ويوفر حوافز 

ذات جــودة  المنتجــات العربيــة لجعــل ،العربيــة دولالــ عــبر كافــةمواصــفات موحــدة تــوفير معــايير و كــذلك لابــد مــن      

لى خلـــق روح ـــــــالعمـــل عو . المنتجـــات الأجنبيـــة إبعـــاده عـــنو  ،بمتطلبـــات المســـتهلك العـــربي قـــادرة علـــى الوفـــاءعاليـــة و 

، إغفـال بقيـة اـالاتو ا يضـمن عـدم التركيـز علـى منتجـات معينـة بمـ ،عهاـــــويـــة وتنـــربيــــالع تماراالاستثسة بين ـــــالمناف

ـــــتطوكــــذا  ـــــبيق قوانــ ـــــدون التم مارســــتثالاين ـــ ـــــييز بــــين مختـــــ ـــــتثــــلف المســـ ـــــبم ،مرينـــ ـــــك ا فيـــ ـــــالإع ذلـــ ـــــركيـــفاءات الجمـــ ة ــ

بما يمكـن المسـتثمرين مـن  ،أوضاع السوق العمل على توفير دراسات دورية حولو . د الضرائبيسدتالإعفاءات من و 
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والتنسـيق في  قتصـاديالاتحقيـق التكامـل  ، وهـذا يـؤدي إلىعلـى تلـك الدراسـات عتمـادبالاوضع خططهم الإنتاجية 

  .مختلف أسواق السلع والخدمات

   :الـــــعـــوامــــــــل المــــــرتبـــطـــــة بـــــالـــــمســـــتـــــثــمريـــن/ ه

والـــدور الـــذي يجـــب أن يضــــــطلع بـــه . الاســـتثمارتوجـــد عوامـــل ترجـــع إلى المســـتثمرين كطـــرف أساســـي في عمليـــة     

المستثــــــمر العـــربي إضافـــــــة إلى جوانـــب أخـــرى، تـــدخل في صـــميم مســـــــؤوليات المستثـــــمر العـــربي وواجباتـــه، ومـــن أهـــم 

 الاسـتثماراتلدى المسـتثمرين العـرب وعـدم تركيـزهم علـى  الاستثماريةنجد توفر المقدرة  1العوامل المرتبطة بالمستثمرين

فنيــة معقــدة طويلــة الأجــل، تحكمهــا عوامــل  اســتثماراتالمباشــرة الــتي هــي بطبيعتهــا  الاســتثماراتقصــيرة المــدى، لأن 

  . في مختلف مراحل المشروع الاستثماريةتتطلب قدرا كبيرا من المعرفة والمقدرة 

بمــا يعمــل علــى تــوفير بيانــات  ،الاســتثماريةلتركيــز علــى مرحلــة الدراســات الأوليــة للمشــروعات كــذلك لابــد مــن ا    

 قتصــاديةالامــن حيــث الجــدوى  ،ســتثماريالادقيقــة وكاملــة لــدى المســتثمرين عــن مختلــف الجوانــب المرتبطــة بالمشــروع 

  .المشروعات المنافسة ودراسات السوق وغيرهاو للمشروع 

مـــن خــلال إنشــاء شــركات مســـاهمة  ،عربيــة ســتثماريةاالعمــل علــى إيجـــاد شــركات إضــافة إلى مــا ســبق لابـــد مــن     

ــــالعمـــل علـــى تنو  .العربيـــة دوليتكـــون رأس مالهـــا مـــن مســـاهمات عديـــدة مـــن المســـتثمرين العـــرب مـــن مختلـــف الـــ ويع ـــــ

  .لع والخدماتــــتلف الســــربية من مخــــوق العـــــفي الس فاءالاكتقق ـــــتلف االات بما يحــــــفي مخ اتمار الاستث

   :يـــةـــــيــــنـــــــــــة البــــــالعــــربي راتماــــــتثــــالاسنــــمـــــية ــــبت تمـــامالاه/ 2

حيــث تم إنشــاء  .اتيالعربيــة البينيــة منــذ فــترة الســبعين ســتثماراتالاالمشــترك للــدول العربيــة بتنميــة  هتمــامالابــدأ      

ـــــرؤوس الأمــــوال العربي قــــالنتاجيع ـــــــــتش ، ــــدف1975 ســــنة مارســــتثالاسة العربيــــة لضــــمان ــــــــالمؤس ـــــة عــــبر الــ دول ـــ

ـــربيـــالع  ســتثمارالاوكــذلك ممارســة أوجــه النشــاط المكملــة لتــوفير الضــمان وتنميــة البحــوث المتعلقــة بتحديــد فــرص  ،ةـ

  .أوضاعه في الدول العربيةو 

تمكنـــت بفضــل رؤوس أموالهـــا مـــن  حيـــث .كــذلك أســـهمت الصــناديق الإنمائيـــة العربيـــة في تــوفير التمويـــل الميســر    

تعزيــز القطاعــات  ســتطاعتاية، و ـــــير مــن الــدول العربـــــــفي عــدد كب يــةجتماعوالا قتصــاديةالاية ـــــمســاندة الجهــود الإنمائ

  يتمثل. وتطوير قطاعات البنية الأساسية التي كانت تعاني في مجموعها من قصور على المستوى العربياجية ــالإنت
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ــــة ووســــائل  هــــذا القصــــور أساســــا  ــــة الكهربائي ــــة شــــبكات النقــــل والطاق الســــلكية  تتصــــالاالاو  الانتقــــالفي محدودي

لقيــام بالعمــل المنــوط ــا بشــكل ولعــل أهــم مــا يميــز هــذه المؤسســات هــو رسملتهــا بصــورة تســمح لهــا با .اللاســلكيةو 

فعـــال، حيــــث لا تتوقــــف بـــرامج عملهــــا علــــى ميزانيــــات ســـنوية تســــاهم ــــا الــــدول وتكـــون مواردهــــا بالتــــالي عرضــــة 

كمــا تتميــز قــروض هــذه . نتيجــة عــدم تســديد بعــض الــدول لنصــيبها في هــذه الميزانيــات ،خــرللتذبــذب مــن عــام لآ

  .1سعر الفائدة وطول فترة السماح والسداد ضنخفااالصناديق بشروط مالية ميسرة تتمثل في 
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  .ــــــةيـــــــربعــــــــــالواقــــــــــــع أســــــــواق الـــــــمــــــــال : نـــــــــــياـــــــــثـث الـــــحــــــبــــــالم

 البورصـات ربـط في كبـير بقـدر سـاهمت فقـد العـالمي، المسـتوى علـى هائلـة تطـورات الماليـة الوسـاطة شـهدت    

 المتلاحقـة التطورات عن نتجومن جهة أخرى، . من جهة والمدخرين مرينـــالمستث بين طـــابالتر  لأا تــــعكس العالمية،

الأمـر . توسـعها بحكـم الإنتاجيـة للوحـدات المالية الحاجات زديادا ،جتماعيةالاو  الصناعيةو  قتصاديةالا الاتلمجا في

 هـذا خضـم في .ةخاصـ والبورصـات ةــــعام ةــــالمالي واقــــالأس في وقةــــمرم مكانـة بوأـــــتتالوسـاطة الماليـة  جعـل الـذي

 أسـعار سـتقراراو  المـال بسـوق تتعلـق جوانـب عـدة تمـس إجـراء تعـديلات نعـ السـعي عـن لـدولا توقـفتلم  الواقـع،

   .السوق هذه في المدخرات نسيابا  تشجيع على يساعد بما العوائد لتنشيط قوية دفعة إعطاء كذاو  المالية، الأوراق

  .ربـــــيــــــــةعـــــــال الــــــــمــــــواق الــــــــــــة أســــــيـــــــــــاهـــــــــم: لب الأولـــــطــــمــــــــال

ا مـن حيـث جيـد السـوق أداء هـذه كـان فـإذا .المـالي النظـام في ةـــــاعلــــالف رافـــــالأط دـــــالمـال أح وقـــــستشـكل     

 بـين الجمـع خـلال مـن ذلـك يقـــــقــــتحكـن ويم ككـل، صـاديقتالا الأداء علـى اباــــــإيج ذلـك نعكـسا ،الحجـم والأداء

 اتيتصادـــــقا في امةــــــه مكانـة السـوق هـذه تلـتحا ذلكلـ وال،ـــــــالأم تثمارسـاب ومـــــــــقـــــت الـتي هاتــــــوالج المـدخرين

  .والمستثمرين الحكومات طرف من خاصة كبير هتماماب وحضيت الدول، معظم

 .الــــــــمــــال وقـــــس فــــريـــــــعـــــت/ 1

تعـني مجموعـة  الماليـة السـوق إن. 1الماليـة الأصـول جميـع تشـمل لأـا المـال، رأس مـن سـوق أشمل الالم سوق تعتبر    

 ذوي إلى قتصـاديةالا الوحـدات فـائض خلالهـا مـن ينسـاب كقنـوات تعمـل الـتيمـن المؤسسـات الماليـة المتخصصـة، 

 يتحـدد بحيـث .محـددة زمنيـة فـترة وخـلال معينـة لسياسـة وفقـا المـاليين الوسـطاء طريـق عـن المنتجـين، مـن هـاإلي الحاجة

 إلى المؤسسـات هـذه تعمـل. عليهـا والطلـب الأمـوال رؤوس عـرض جـانبي بـين الوسـاطة في المؤسسـات هـذه دور

 ثلاثـة مـن المـال تتشكل سـوق ذاله .المالية للسوق المؤسسي الهيكل معا لتشكلان للسوق المنظمة المؤسسات جانب

تتكـون سـوق المـال مـن سـوق النقـد   2.المـاليين الوسـطاء وقطـاع المنتجـين قطـاعو  المسـتثمرين قطـاع :هـي قطاعـات

   .المال أي البورصاتسوق رأس و 
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   .ةـــــربيعـــــــــــات الــــورصــــــــلبا اءــــشــــــــع إنـــــــــدواف /2

والتحـديث   الإصـلاح بـرامج مـن العديـد ازوإنجـ العربيـة، البورصـات مـن العديـد إنشـاء الأخـيرة السـنوات شـهدت    

 مختلـف تشـهدهاأن تواكـب بورصـاا التطـورات الـتي  علـى القائمـة السـلطات مـن سـعيا .الموجـودة العربيـة للبورصـات

  :1تيةنوجزها في النقاط الآعدة  سبابلأ التوجه هذا ويعود .العالمية البورصات

، نتيجـة شـح المـوارد الماليـة والعجـز النسـبي في الباهظـةالخـارجي وتكاليفهـا  الاقـتراضو  الاسـتدانةفشل سياسـات  �

وجعلهــا . علــى التمويــل الخــارجي لتمويــل التنميــة المحليــة الاعتمــادإلى  العربيــةوســائل تجميعهــا، ممــا دفــع بالحكومــات 

 . بورصاتال نحو المحليين المدخرين توجيه خلال من المحلي الادخارتتبنى سياسات تحفز 

 .العامة الموازنات زعج لتمويل الخزينة وأدوات الحكومية السندات إصدار إلى ربيةعال الحكومات حاجة �

 دول في وبشـدة الماليـة المـوارد فيـه تشح الذي الوقت في ،النفطية الدول حققتها التي المالية الفوائض حجم ارتفاع �

 .  العجز دول إلى الفوائض هذه انتقال عملية ستسهل التي القناة والمنظمة النشطة بورصاتال وتمثل .أخرى

 القوانين تعديلو  صصةو الخ برامج خلال من ودعمه الخاص القطاع دور لتعزيز ،إصلاح برامج ربيةعال الدول تبني �

 .مساهمة شركات بإنشاء المتعلقة

سـهولة و التطورات المتسـارعة الـتي شـهدا بورصـات العـالم، مـن خـلال تنـوع أدواـا وشـفافيتها وتـوفر المعلومـات   �

 .ربيةعالالتعامل ا، الأمر الذي جذب العديد من المواطنين والمدخرين في الدول 

 اعتمادهــاالنجاحــات الكبــيرة الــتي شــهدا الــدول الناشــئة في تجســيد إصــلاحاا وتحقيــق تنميتهــا، مــن خــلال    �

 عـن الباحثـة الأمـوال لـرؤوس مغريـة وأصـبحت ،مرتفعـة نمـو معـدلات لتحقيـق دعمهـا الـذي الأمـر. علـى البورصـات

 ياــــــترك تايلانـد،و  وانـــــتايو  الفلبــينو  رازيلـــــالبو  تينــــالأرجننـذكر  دولــــــال هـذه ينــــــب مـن .احهاــــــأرب يمــــــلتعظ فـرص

 .2الجنوبية كورياو  شيليو  الصينو  اليونانو  المكسيكو  ماليزيا وكذا  ،إندونيسياو  الهند و برتغالو  فنزويلاو  ورةــــسنغافو 

  .ةـــــــيــــربعـــــ اتـــــورصـــــــــــــب ودــــــــــــــوج ةـــــــــميـــــــأه /3

 ،العالمية والأحداث التطورات ظل في خاصة .بالغة أهمية ربيةعالفي الدول  فاعلة بورصات إنشاء عملية تكتسي    

 وتفعيـل  الاقتصـادي الإصـلاح بـرامج انتهاجإلى  ربيةعال وتوجه الدول ،والانفتاح التحرير عمليات توسع في المتمثلة
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 .57 : ص ، 2007 مصر، الجامعي، الفكر دار الأجنبية، للاستثمارات الاقتصادية ثارالآ مبروك، المقصود عبد نزيه 
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في الـدول  بورصـات وجـود أهميـة من هـذا المنطلـق يمكننـا إبـراز .ةالاقتصادي التنمية عملية دعم في الخاص القطاع دور

  :تيةالآ النقاط في ربيةعال

 العامـة أسـهم الشـركات طـرح خـلال مـن ،صصـةو الخ عمليـات نجـاحلإ بورصـاتال علـى ربيـةعال الحكومـاتتعتمـد  �

 .الاكتتابو  للتداول

 علـى الاقتصـادية القطاعات مختلف نحو وتوجيهها ،الوطنية المدخرات حشد في أساسي بشكل بورصةال تساهم �

  .الاقتصاد داخل المؤسسات أداء كفاءة من يرفع وهذا ،تنافسي أساس

 .المهاجرة العربية الأموال أن تستعيد ،ومتكاملة عالية كفاءة وذات متطورة ربيةعال بورصات بإمكان وجود �

 ربيـةعال الـدول في النقديـة السـلطات يسـاعد، المتعـاملين مـن واسـعة شـريحة وتضـم كفـأة عربيـة بورصـات وجـود إن �

 .أكبر بفاعلية النقدية سياستها إدارة على

 .المواطنين لدى الاستثماريو  الادخاري الوعي تنمية على العربية الحكومات ة،أكف بورصة وجود يساعد �

 أداءهـا تحسـين علـى الشـركات هـذه سـيحفز ،البورصـات تمارسـه الـذي الشـركات أداء علـى رسميـة غـير الرقابـة إن �

 .سنويا نموها ومعدلات أرباحها رفعو 

 مـن العديـد يـوفر اممـ ،أخـرى وتوسـيع مشـاريع جديـدة مشـاريع ظهـور في ،فاعلـة ربيـةعال بورصـات وجـود يسـاهم �

   .الوطني الإنتاج حجم ورفع البطالة معدلات بتخفيض التي تسمح العمل فرص

  .  ةــــــــربيعـــــــال اتـــــورصــــالبص ـــــــائـــــصـــــخ/ 4

 يمكـن. هـابين الموجـودة الاختلافـات رغـم، ربيـةعالالبورصـات  خصـائص أساسـية مشـتركة تتميـز ـا توجـد عـدة    

 :يةتفي العوامل الآهذه الخصائص حصر 

  :ةـــــماريــــثــــستالأدوات الاعـــــرض  قـــــلــــــة /4/1

مــن نقــص واضــح في الأدوات الماليــة الحديثــة الجاذبــة لــرؤوس الأمــوال، ويــبرز ذلــك جليــا  ربيــةعال البورصــاتتعــاني     

ويعـود ذلـك لعـدة أســباب . مـن خـلال سـيطرة الأسـهم ووسـائل التمويـل التقليديـة علـى التعـاملات في هـذه الأسـواق

  :يأتينذكر منها ما 

 العربيـة البورصـاتفي العديـد مـن  العائليـة الشـركات نمط دو سي: ةـــالمساهمركات ــائلي للشـــط العـــطرة النمـــسي -أ

هـذه الشـركات بالغالبيـة العظمـى مـن الإصـدارات  يمؤسسـ احتفـاظ، ممـا يترتـب عليـه العـربي الخلـيج دول في خاصـة
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 الشــركات هـذه إحجـامو  ،الجديـدة أو الإصـدارات اللاحقـة لهـا عنـد الزيـادة في رأس المـال الاكتتـابالخاصـة بأسـهم 

صــدارات الجديــدة مــن الأســهم، ويجعــل قاعــدة مــن الإ بورصــةذا مــا يحــرم الـــــ، وهبورصــاتال في أســهمها إدراج عــن

 :2وذلك بسبب ما يأتي ،1جداالمساهمين والمتعاملين ضيقة 

 مـا للمسـتثمرين، الدوريـة والتقـارير البيانـات ونشـر الإفصـاح بشروط الالتزام ،البورصة سجلات في القيد يتطلب �

 .أمام المنافسين اأصحا نظر في الشركات أسرار إفشاء مخاطر على ينطوي

 في خاصـة ،الأصـليين الشـركة أصـحاب صـلاحيات مـن يقيـد البورصـة في الشـركة أسـهم إدراج عمليـة إن �

 الأحيـان بعـض في تعرضـهمو . الشـركة داخل عالية مراكز في الأقارب توظيف عمليات مثل، المادية غير الصلاحيات

 .للمسائلة

اصـــة في ظـــل وجـــود بـــدائل للحصـــول علـــى أربـــاحهم مـــع غـــيرهم، خ اقتســـامعـــدم قبـــول أصـــحاب الشـــركات  �

 .القروضالتمويل مثل 

 .العام للاكتتابعدم توفر الحوافز الكافية للشركات المدعوة إلى فتح أبواا  �

 .رأس مالها عن الحد الأدنى المطلوب انخفاضعدم قدرة عدة شركات على الوفاء بمتطلبات الإدراج نتيجة  �

عـــدد محـــدود مـــن كبـــار المســـتثمرين علـــى نســـب عاليـــة مـــن أســـهم العديـــد مـــن الشـــركات وتفضـــيلهم  اســـتحواذ �

 .ا، مما يؤدي إلى ركود التداولات داخل البورصة الاحتفاظ

 .وأمام حركة رؤوس الأموال الاستثماريةالعربي، ما يشكل عائقا أمام المؤسسات الاقتصادي ضعف التشابك  �

الحكومــات بدرجـــة كبــيرة علـــى ســوق النقـــد لتمويـــل  واعتمـــادقلــة الأوراق الماليـــة الحكوميــة المقيـــدة في البورصــة،  �

  .  3احتياجاا

الحكومـات  اعتمـدتلقـد  :ةـــــدولـــبل الــــن قــــا مــــلإصداره يــــرأســـز الـــتركيــــواق السـندات والــــيعة أســــطب -ب 

مـــن خـــلال طرحهـــا للســـندات  ،المحلـــي لتمويـــل العجـــز في الموازنـــة العامـــة قـــتراضالاعلـــى  ،الأخـــيرة ونـــةالآفي  ربيـــةعال

، فمعظــم الإصــدارات بورصــةالــنمط المؤسســي لتملــك هــذه الســندات حــال دون تــداولها في ال لكــن .العــام كتتــابللا 

                                                           

المؤسسة مدى علاقتها بالنظام المصرفي، المفهوم القانوني للسوق المالية و :الجزء الثاني ،المصرفية والسوق الماليةالعمليات  ،انطوان الناشفو  خليل الهندي 1

  . 253 :ص،  2000، لبنان ،الحديثة للكتاب
 مجلـس دول في الأوراق الماليـة أسـواق حالـة دراسـة :ةالإقليميـ التنميـة في العربيـة المال رأس أسواق دور أسيا، لغربي الاجتماعيةو  الاقتصادية اللجنة تقرير 2

 .33: ص ، 2006 سبتمبر 20/ 19المتحدة،  العربية الإمارات الخليجي، أبوظبي، التعاون
3

العـــربي، دراســة حالـــة الـــدول المشــاركة في قاعـــدة بيانـــات  الاقتصـــاديبــن دحـــان إليـــاس الأزهــر، دور تفعيـــل تكامـــل البورصــات العربيـــة في دعـــم التكامــل  

  .126: ، ص 2012/2013دولي، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  اقتصاد :، تخصصالاقتصاديةالنقد العربي، رسالة ماجستير في العلوم صندوق 
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ـا مـن قبـل البنـوك وشـركات التـأمين وصـناديق التقاعـد، وهـذه المؤسسـات تحـتفظ  كتتـابالا من هـذه السـندات يـتم 

  .1عروض من هذه الأدوات في الأسواق الثانويةالم لةآض على نعكسأ مماذه السندات دون طرحها للتداول، 

ذلـك و الشخصـي المباشـر،  تصـالالاكان أسلوب التوزيع قائما على   :تتاباكتالا وزيع ــــــــت وبــــلــــأس فــــعـــــض -ج

  .كتتابالا ة في توزيع ساعدلمؤسسات التي تقوم بضمان التغطية والمل فتقارالابسبب 

محدوديـة حجــم  ىتعـز : بورصـاتذه الـــدرجة فـي هـــــدد الشـركات المــــلة عـــداول وقـــــجام التـــــدودية أحــــمح -د

وغالبـــا مـــا تتجـــه هـــذه  .الحكومـــات ومؤسســـات القطـــاع العـــام لجـــزء كبـــير مـــن الأســـهم المصـــدرة مـــتلاكاالتـــداول إلى 

  .2ذه الأسهم لفترات طويلة  حتفاظالاالفئات إلى 

  :ةـــــماريــــتثــــسى الأدوات الاــــــــلب علــــور الطـــصــــــق /4/2

حيـــث لا يتعـــدى عـــدد المســـتثمرين في الأوراق  .مـــن تـــدني الطلـــب علـــى الأوراق الماليـــة ربيـــةعال البورصـــاتتعـــاني     

في حــين تتجــاوز هــذه . الاقتصــاديالماليــة في البورصــات العربيــة، خمســة بالمائــة مــن عــدد الســكان المــزاولين للنشــاط 

  :3تيةفي الأسباب الآ الانخفاضويكمن السبب في هذا . بالمائة في الدول المتقدمة 25النسبة 

أوضــاع الفئــات الــتي  اســتقراربســبب تــدني الــدخل النقــدي وعــدم  ،الفــردي وعــدم ثباتــه الادخــارمعــدل  انخفــاض �

  .تحققه

وحيازــا وحرمـان السـوق منهـا مــن  ،لمـدخرين في الطلــب علـى أسـهم الشـركاتلمنافسـة الحكومـات ومؤسسـاا  �

للبنـوك في تحجــيم الطلـب علــى الأوراق الماليـة للشــركات  الادخاريــةمنافســة الأوراق الماليـة الحكوميــة والأوعيـة و جهـة، 

 .من جهة أخرى

دخاريـة لـدى معظم المـدخرات الخاصـة نحـو الودائـع الا اتجهت حيث ،قصير الأجل الاستثمارتفضيل السيولة في  �

مــــن تــــوفر مســــتوى عــــال مــــن الــــوعي  البورصــــةفي  الاســــتثمار، نظــــرا لمــــا يتطلبــــه الادخــــارالبنــــوك التجاريــــة وصــــناديق 

 4.لدى المدخرين التوظيفو  الادخاري

 .وضعف ثقة الراغبين بمكاتب أو شركات الوساطة ،في الأوراق المالية الاستثماريالوعي  انتشارعدم  �
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ا بمـو  مـن جهـة، واقع الضعيف للشركات المصدرة لهذه الأدواتلل راجع ذاوه، الاستثماريةربحية الأدوات  انخفاض �

هــذا فضــلا عــن  .مــن جهــة أخــرى بضــعف كفــاءة أو خــبرة العــاملين مــن الوســطاء والسماســرة وصــناع الســوق يتصــل

  .1وذلك بغرض تجاوز أو تقليل ميول المضاربة لدى المستثمرين ،السعرية الفروقالمحددات الرسمية لسقف 

ففي الأسواق المتقدمـة تسـتحوذ المؤسسـات علـى  بورصة،الدور الذي تلعبه المؤسسات المحلية في تنشيط ال ضآلة  �

حيـث  ،وهـذه الصـورة تبـدو معكوسـة في السـوق المصـرية مـثلا .للأفـراد بالمائـة 40من حجم التعامل مقابل  بالمائـة 60

 .بالمائة 20بينما تستحوذ المؤسسات على  ،تقريبا بالمائة 80يستحوذ الأفراد على 

للمسـتثمر  ضـعف الفـرص المتاحـة ، بسـببربيـةعالجميـع البورصـات بـه  تتسـمالـذي  ضعف الفرص المتاحة للتنويع �

سواء للمسـتثمر الفـرد أو  ،الاستثماروهذه السمة المشتركة تضع قيودا على إستراتيجيات  .لتنويع محفظة أوراقه المالية

كـــان قطـــاع البنـــوك وقطـــاع المقـــاولات يســـيطران علـــى حجـــم التـــداول، كمـــا   ربيـــةعالوفي معظـــم البورصـــات  .ةالمؤسســـ

  . ذ على نسبة عالية من حجم التداولفي الوقت الحاضر يستحو  الاتصالاتأصبح سهم المحمول و 

وغيـــاب  بديلـــة لهـــا عوائـــد أكـــبر كالعقـــارات، في ظـــل غيـــاب الأدوات الماليـــة الأكثـــر جاذبيـــة اســـتثماراتوجـــود  �

 .وتطوير الخدمات المالية بالابتكار الاهتمام

 .في البورصة الاستثمارمحدودية ثقافة المواطنين عن عمليات التداول و  �

 لرفـع الضـرورية المؤسسـات غيـاب وكـذا. ربيةعال البورصات داخل المالية الوساطة مؤسسات كفاءة وعدم قصور �

 اسـتقرار علـى الحفـاظ مهمـة تتـولى الـتيبورصـة ال صـناعة في المتخصصـة الشـركات مثـل، ربيـةعال البورصـات أداء

 الـذي الاتجـاه عكـس تتـدخل حيـث، الماليـة الأوراق بيع أو بشراء المتعلقة الأوامر لكافة تغطيتها خلال من، الأسعار

 ربيـةعالفأغلـب البورصـات . تأمين السيولة داخـل السـوق مهمة كذلك وتتولى ،المضاربات من للحد بورصةال سلكهت

تتســم بغيــاب مؤسســات الوســاطة الماليــة الكــبرى القــادرة علــى تطــوير البورصــة مــن خــلال عرضــها لخــدمات متنوعــة 

كتتــاب، الـتي تقتصــر في نشــاطها علــى البنــوك وتنافسـية مــن جهــة، وتفتقــر لشـركات تغطيــة الإصــدارات ومتعهــدي الا 

بقـي أداؤهـا  اسـتثمارفي الدول التي ا بنوك وحتى . من جهة أخرى التجارية مع محدودية خبرا في تنمية البورصات

 .محدودا ولم تساهم في تطوير بورصاا

حيث تلزم بعـض بورصـات . ضعف أنظمة المحاسبة والتدقيق والرقابة على الشركات في أغلب البورصات العربية �

إضـافة إلى نقـص . السـنةالشركات المدرجة ا بالتقارير السنوية فقط، و هذا يجعل المستثمرين يتكهنون خـلال بـاقي 
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نشــــر و ، ونقــــص المؤسســــات المتخصصــــة في جمــــع وتحليــــل ربيــــةعالالمتخصصــــة في التحليــــل المــــالي في الــــدول  الإطــــار

 .المعلومات المالية

 .ربيةعالفي الدول  الاقتصاديالسياسي و  الاستقرارغياب  �

، مــن ربيــةعالالكبــير علــى القــروض المصــرفية كبــديل للجــوء إلى التمويــل عــن طريــق البورصــات في الــدول  الاعتمــاد �

 . 1خلال إصدار الأسهم والسندات

بصــغر  ربيــةعال الاســتثمارية، حيــث تتســم أغلــب الوحــدات  ربيــةعالفي كافــة الــدول  الاســتثماريةضــعف القاعــدة  �

  . ربيةعالشركات المساهمة بشكل واسع في الدول  انتشارالحجم وعدم 

   .يةــــــربعــــــال البــــورصاتحكم ــــــي تــــمية التـــظيــــية والتنــــــريعـــــالتش رـــــالأطور ـــصــــق /4/3

أهـم المعوقـات الـتي  مـن ،البورصـاتتخلف أو قصور الـنظم والتشـريعات الـتي تحكـم أصـول وقواعـد العمـل في  يعد    

  : 2تيةالآفي عدد من الجوانب  يتجلى، وهذا ربيةعال البورصاتتحد من تطور 

لأدوات الرقابــة  فتقارهــااو ا، وقلــة الصــلاحيات المخولــة لهــ ، ربيــةعالالإداري لــبعض البورصــات  ســتقلالالاغيــاب  �

 .الأوراق المالية التي تساعدها على إدارة

الأثــر المباشــر علــى ســوق الأســهم والمكملــة لــدوره، ومــن أهــم هــذه المؤسســات غيــاب المؤسســات المســاندة ذات  �

 ،إلى زيـــادة مـــدة التقلبـــات في أســـعار الأســـهم بورصـــات، حيـــث أدى غياـــا في بعـــض البورصـــةالشـــركات الصـــانعة لل

إلى مؤسســات الحفــظ والإيــداع المركــزي  ربيــةعال بورصــاتكمــا تفتقــر ال. بورصــاتفي هــذه ال ســتثمارالازيــادة مخــاطر و 

إضـافة إلى زيـادة سـرعة تبـادل الأوراق الماليـة  .التي من شأا التقليل من مخـاطر الإخفـاق ،شركات التسوية والمقاصةو 

ــــبـــين المت ــــكمـــا تف  .عاملينــــ ــــتقر معظــــ الـــتي تقـــوم بـــإدارة  كتتـــابالا إلى شـــركات الـــترويج وضـــمان  ربيـــةعال البورصـــاتم ــــ

كــــالات محليــــة لو   افتقارهــــاإضــــافة إلى  ،الكامــــل بالأســــهم المطروحــــة كتتــــابالا وضــــمان  ،الإصــــدارات والــــترويج لهــــا

صصـة وخاصـة في الأوقـات الـتي يـتم و تلعـب دورا كبـيرا في إنجـاح عمليـات الخ الـتي، ئتمانيـةالالتصنيف وتقييم المـلاءة 

 . ستيعااا بورصةفيها طرح كميات من الأسهم يصعب على ال
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 سـتمراريةالاو . سواء بالبيع أو الشـراء ،ستثمارالا قرارات تخاذلاوالمصدر الرئيس  أساس البورصاتعد المعلومات ت    

  .البورصات ءةهي أساس كفا ،ودقتها وصدقها في تدفقها وتوقيت نشرها وصحتها

مــن غيــاب النصــوص القانونيــة الواضــحة والصــريحة المنظمــة لإشــهار المعلومــات، والمتعلقــة  ربيــةعال البورصــاتتعــاني       

وقــد ترتــب علـى غيــاب هـذه النصــوص ضـعف الرقابــة علــى  .بالشـركات وســير أعمالهـا وكشــف حقيقـة مراكزهــا الماليـة

 ومــن شــأن هــذا أن يزيــد مـــن .الشــركات المســاهمة، وتعــذر تــوفير الضــمانات الأساســية مــن ناحيــة صــحة المعلومــات

  يـدفعو  بورصـةولعل هـذا مـا يخلـق عـدم  الثقـة بال. تعريض حقوق المستثمرين للضياع والتلاعب بمدخرام حتمالاتا

  .1اجام عن ولوجهالمدخرين للإح

علـى إشـاعات  ربيـةعالالبورصـات العديـد مـن المتعـاملين في  عتمـادابلقد أسهم تـدني مسـتوى الإفصـاح والشـفافية     

وهـذا يسـبب خسـائر كبـيرة لصـغار . الشـركات ورفـع سـعرها دف تعزيز حجم الطلب على أسـهم بعـض ،ينالمضارب

فمعــايير المحاســبة الدوليــة لا تســتخدم مــن قبــل جميــع الشــركات المســاهمة، كمــا أن جــودة  التقــارير الماليــة . المســتثمرين

ية شاملة، وتقتصـر علـى تـوفير فالكثير من الشركات لا توفر بيانات وحسابات تفصيل .ىخر أإلى  بورصةمتفاوتة من 

كمــا أن .دور هــذه البيانــات في كثــير مــن الأحيــانوعــادة مــا يتــأخر صــ ،الأدنى للإفصــاح كنشــر الميزانيــة الســنوية الحــد

لا تلـزم الشـركات المدرجـة فيهـا بإصـدار تقـارير نصـف أو ربـع سـنوية، فضـلا  ربيـةعال بورصـاتالنصوص القانونية في ال

  .2تفتقر إلى وجود كفاءات فنية قادرة على فهم البيانات المالية في حالة توفرها ربيةعال بورصاتن الأعن 

  :داولــــتـــــــز الـــــركـــــــــــة تـــــدرج ـــــفاعارت /4/5

 مــن هــذه ربيــةعالكافــة البورصــات   نيوتعــا .ويقصــد ــا نســبة تــداول الأســهم النشــطة إلى إجمــالي حجــم التــداول    

  :درجة التركيز إلى سببين رئيسين هما رتفاعاويعزى  .المشكلة التي تعكس صغر عدد الأسهم ذات الجاذبية

  .بعض كبار المستثمرين بأسهم الشركات الواعدة حتفاظا /أ 

  .جودة غالبية الأسهم المدرجة، لا سميا أسهم شركات القطاع العام نخفاضا /ب

                                                           

  .130 :ص ،ذكره مرجع سبق ،السوق العربية المشتركة في عصر العولمة ،سليمان المنذري 1
  .185ص  مرجع سابق، ، 2000سبتمبر  ،العربي الموحد قتصاديالاالتقرير  2
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  :عارــــــي الأســـــدة فـــــديــــــات الشـــلبــــــتقــــال /4/6

 .الأســـعار شـــدة التقلبـــات في حركـــة ،في الوقـــت الحاضـــر ربيـــةعال البورصـــاتمـــن الخصـــائص الأساســـية الـــتي تميـــز     

 المتمثلــة في القـــروض ،ادر الخارجيــةالناشــئة علـــى التمويــل مــن المصـــ بورصــاتال عتمـــاداإلى ذلــك  يعــود الســبب فيو 

مــن شــأنه أن  ،كمــا أن هــذا الــنمط التمــويلي  .أقــل علــى الأربــاح المحتجــزة عتمــاداإصــدار المزيــد مــن الأســهم، مــع و 

كلمـا كـان التقلـب السـعري في مـن جهـة أخـرى،   .يادة حدة التقلب في ربحية السـهم وفي قيمتـه السـوقيةإلى ز  ييؤد

  .حدود ضيقة كان ذلك مؤشرا على تطور كبير في السوق

 ،ربيــةعال البورصــاتعلــى نشــاطات التعامــل اليــومي في  ،لأســعاراالــتي تتســبب أيضــا في تقلــب تســيطر المضــاربة     

خاصـة في مجـال أسـهم  ،الأسـعار فـروقالأرباح السريعة مـن خـلال التركيـز علـى  لىحيث تبحث كافة المعاملات ع

لم تنتـه  نتيجـة تـداول أسـهم شـركات ،الأسهم ضحايا لمـا يعـرف بالشـركات الوهميـة يوكثيرا ما يقع مشتر  .الشركات

 . 1 بعد إجراءات تأسيسها

  :بــــورصـــةم الـــــجــــح ــــآلـــــةض/ 4/7

مــــن حيــــث الــــنقص الشــــديد في العــــرض الــــذي يقــــاس بعــــدد  ،بضــــيق نطــــاق الســــوق ربيــــةعالالبورصــــات تتميــــز     

 بورصــةإن متوســط عـدد الشـركات المدرجــة في كـل . والطلـب الــذي يتمثـل في عـدد وحجــم أوامـر الشـراء ،الشـركات

ن متوســـط عـــدد لأ ،المتقدمـــة والناشـــئة بورصـــاتشـــركة، ويعتـــبر هـــذا العـــدد منخفضـــا مقارنـــة مـــع ال 75لا يتجـــاوز 

ـــالمتقدمــة  بورصــاتفي ال قــدرشــركة، وي 330 بلــغالناشــئة  بورصــاتالشــركات في ال في شــهر جــوان  .شــركة 740 بــــــ

، شــركة 1452 ككــل بمــا فيهــا البورصــات المغاربيــة  بلــغ مجمــوع عــدد الشــركات المدرجــة في البورصــات العربيــة 2012

   .2شركة 5650في حين بلغ عدد الشركات في بورصة الهند لوحدها 

قيمـــة الأســـهم حســـب (بصـــغر متوســـط حجـــم رأس المـــال الســـوقي  ربيـــةعالالبورصـــات  ســـمتت مــن جهـــة أخـــرى،    

في طــار  ربيــةعال البورصــات صــنيفويمكــن ت. نســبته إلى النــاتج المحلــي الإجمــالي نخفــاضا، و )خــر يــوم تعامــلأأســعار 

  :إلى ثلاث مجموعات ،من حيث الحجم النسبي لها إلى الناتج المحلي الإجماليالتصنيف العربي للبورصات 

                                                           

1
 .308: مرجع سبق ذكره، ص هوشيار معروف، 

2
 .93 : ص ، 2008 الأردن، والتوزيع، للنشر مجدلاوي دار المال، لرأس العربية الأسواق ومستقبل المالية العولمة الخطيب، جمال شذا 
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 نسـبة رأس المـال أيوتزيـد نسـبة القيمـة السـوقية  .الكويـت والبحـرين وقطـر والأردن بورصـةتضـم  الأولى اموعة -

  .بالمائة 100جمالي عن الإ إلى الناتج المحلي السوقي أي الأسهم مقيمة بأسعار أخر يوم تعامل

بورصـة و السـعودية بورصـة وتضـم  بالمائـة، 50الـتي تزيـد قيمتهـا السـوقية عـن  بورصـاتتتمثـل في الاموعة الثانية  -

  .ماراتالإ

فيهـا الـتي تقـل  ،كـل مـن مصـر وعمـان والمغـرب وتـونس ولبنـان والسـودان والجزائـر  بورصـاتتضـم  اموعة الثالثـة -

  .1بالمائة 50 جمالي عننسبة القيمة السوقية إلى الناتج المحلي الإ

  .ةــيــــربعــــــات الــــــورصـــــي البــــف تثمارالاسق ــــوائــــــــــع: يـــــانــــــــثـــب الــــطلـــــالم

 صـلاحاتالإ رغم، فـاايقتصـادا في دورهـا وضـعف أدائهـا محدوديـةتتضـح  ربيـةعال البورصـات أداء تحليـلعنـد     

 مـن العديـد في ذلـك كمـن السـبب فيوي .الـتي شـهدا، إلا أـا مازالـت بعيـدة عـن الـدور المنـوط ـا تحـديثاتوال

  :العراقيل التي تحول دون ذلك، وتتمثل فيما يأتي

 كـل خاصـة أن ،ربيـةعال ورصاتــــالب قهــــوف تعمـل الـذي ارــــالإط يشكل الذي ،الاقتصادي الفكري هجـــالمن غياب �

 في حالة لمهمتها قــدقي تحديد هناك يكون أن دون الحر، الاقتصاد فةـــفلس أساس مت علىــأقي العالم بورصات

  . 2وظائف اقتصادية ولها ذلك من أعمق أهدافها أو أن، الأرباح جنيو  المدخرات لتجميع اسوق كانت إذا

مـــن قصـــور وجمـــود في تنظيماـــا وتشـــريعاا، وتخلفهـــا عـــن مواكبـــة التطـــورات في  ربيـــةعالتعـــاني أغلـــب البورصـــات  �

في حـين أن  .ةالبورصـوتطـور  نمـو عمليـة إعاقـةالأمـر الـذي يـؤدي إلى . القـوانين واللـوائح المنظمـة للبورصـات العالميـة

  رفـعو   البورصـات أداء تطـوير في بالغـة أهميـة، يحظـى بالاقتصـاديةوالمواكب للتطورات  المرن والتنظيمي القانوني الإطار

 .3كفاءا

 مـن انوعـ فـرض الـذي الأمـر تنفيـذها، علـى القائمـة الجهـات تعـددو  المنسجمة غير القوانين من كبير عدد وجود �

 .تطورها وأعاق ربيةعال البورصات داخل التعاملات على التعقيد

                                                           

1
 .2004د، صندوق النقد العربي، قتصادي العربي الموحالتقرير الا 
2

العلـوم و  الاقتصادعلى أسواق المال العربية، المؤتمر العلمي الأول، كلية  انعكاسااالعالمية و  الاقتصاديةكريم سالم حسين، إبراهيم راسول هاني، المتغيرات  

 .11: ، ص 2003جويلية  – 24 – 22الإدارية، جامعة العلوم التطبيقية، الأردن، 
 جامعة مجلة الباحث، كفاءا، من الرفع وسبل العربية المالية الأوراق لواقع دراسة – المالية الأوراق سوق كفاءة متطلبات فريدة، معارفي صالح، مفتاح 3

 .189: ص ،2009/2010 الجزائر، ورقلة، ، السابع العدد التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية مرباح، قاصدي
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المهـام  عـن الرقابيـة التشـريعية المهـام فصـل خـلال مـن، والإداريـة الماليـة الاسـتقلالية إلى ربيـةعال البورصـات حاجـة �

 .والتداولات البورصة بإدارة المتعلقة التنفيذية

 الطـرقو  الصـحيحة غـير البيانـات اكتشاف عن وقصورها ،ربيةعال البورصات داخل والتدقيق الرقابة لياتآ ضعف �

 التشـريعات في المسـجل القصـور إلى إضـافة .الخاطئـة الإشـاعات ونشـر المعلومـات، علـى للحصـول غـير الشـرعية

 .المخالفات لمرتكبي والقوانين التأديبية

اا مؤشـر  والمغـرب شـهدت تـونسك البورصـات بعـض ففـي ،ربيـةعال البورصـات في المفرطـة المضـاربة ظـاهرة تفشـي �

 وقلـة البورصـات هـذه أحجـام لمحدوديـةونظـرا  .ةالمائـب 100 مـن أكثـر وأحيانـا ة،المائـب 70 سـبةبن 1994 سـنة ارتفاعا

 :1تيةالبورصة للأسباب الآ داخل تنتشرالتي  المضاربة، إلى في الغالب ينسب الارتفاع هذافإن  ،عمقها

 .للتداول هذا المعروض من المتاح وقلة ،المالية الأوراق من المعروض قلة -    

 .المالية الأوراق على الطلب تزايد -   

  .عليها الطلب يرفع ما سعرها من بكثير قلأب طرحها أي ،الاكتتاب قبل المالية الأوراق تسعير في أخطاء -   

مـن و  جهـة، ر حجمهـا الـذي يعـود إلى حـداثتها مـنــــبسب صغ. في جذب الأموال المهاجرة ربيةعالل البورصات ــفش

قلــة عمــق  هــذا علــى انعكــسالمتعلقــة بــنمط ملكيــة وتنظــيم الشــركات، و  الاجتماعيــةجهــة أخــرى للعوامــل الثقافيــة و 

 .ربيةعالضيق نطاق البورصات و 

  .ةـــــربيعــــــال اتــــورصــــالب يطــــــــشــــتن لــــوامــــــــع :ثـــــالـــــثــــال بــــطلــــالم

 ،البورصـة في الاسـتثمار ثقافـة نقـص مـن تعـاني زالتماو  ،منها منتظر الدور عن بعيدة ربيةعال البورصات مازالت    

 وضـعف قلـةو  لـديها، الإفصـاح منظومـات في الواضـح القصـور إلى إضـافة. التنظيميـة هياكلهـا تعقيـدضـعف و ومـن 

 . ا المتعامل تنوع الأدوات

هنـاك بعـض الأسـس الـتي مـن شـأا أن تسـاعد علـى  :يةـــــربعـــال اتــــورصــــالب ورــــطـــلت يةـــاســـالأس ائمــــدعــــال :أولا

  : الآتيةمثل الأسس . وتمكن من تطويرها ربيةعال الذي تعرفه البورصاتإزاحة القصور 

، مرتفعـة نمـو بمعـدلات المقـترن المسـتقر الاقتصـادي الوضـع نلأ ،الاقتصـاديو  السياسـي الاسـتقرارضـرورة تـوفير / 1

هـذه  خـلال مـن أربـاح تحقيـق توقـع وبالتـالي ،بالبورصـة المدرجـة المؤسسـات أداءعلـى  المسـتثمرين توقعـات يحفـز

 .التوقعات

                                                           

1
 .284: ص ،2002 ، أبوظبي النشر، دار دون المتواصلة، والتنمية والعالمية العربية المالية الأوراق بورصة في الأزمات إدارة، سلام صالح عماد 
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 .1الملائمة الاستثمارية للبيئة الرئيسة المحددات أحد التي تعتبر العامة الإدارة تطوير/ 2

  .الحقيقي الاستثمار معدلات لرفع محفزة كلية اقتصادية سياسة إتباع/ 3

    :ادة حـــجم السوق ورفع سيولـــة البـــورصةـــإجــــراءات زي: ثــــانــــيا

  :تييمكن توضيحها كالآ ربيةعاللتطوير عمل وأداء البورصات  بعض السبل هناك    

، بـذل ربيـةعالـا كـل البورصـات  تتسـم الـتي النطـاق ضـيق مشـكلة تجـاوز عملية تتطلب :وقـــالس جمـــح زيــــادة/ 1

 .الطلب وتحفيز العرض لتنشيط الجهود من المزيد

 :الآتيةالطرق  خلال من هذا يتم   :عرضـــــال طــــشيــــتن /أ

، والـذي يتطلـب القيـام بمجموعـة مـن الإجـراءات لـدعم إصـدار الأسـهم جانـب في العـام الطـرح تشـجيع �

المزيـــد مـــن الأســـهم، وتجنـــب القصـــور في عمليـــات الطـــرح الســـابقة، كـــالتركيز القطـــاعي للشـــركات المصـــدرة 

مـــن هـــذه الإجـــراءات نـــذكر توســـيع عمليـــة الخوصصـــة، لأن هـــذا . لـــلأوراق الماليـــة ونقـــص كفـــاءة التســـعير

الماليـــة وينشـــط البورصـــة، ويســـاهم في توســـيع قاعـــدة الملكيـــة ويخفـــض مـــن يضـــمن طـــرح المزيـــد مـــن الأوراق 

أهميـــة التقيـــيم الكـــفء في تســـعير الأوراق الماليـــة لهـــذه  الاعتبـــاردرجـــة التركيـــز القطـــاعي، مـــع الأخـــذ بعـــين 

 .2للاكتتابالسوق بعد عملية الطرح  استقرارالشركات، لدعم 

شـركات  علـى القيـد رسـوم وتخفـيض ،الضـريبية والحـوافز الإعفـاءات مـن بجملـة العـام الطـرح شـركات تمييـز �

  .العام الطرح

 .الإسلامية المالية الأدوات وإدراج المستحدثة المالية الأدوات تنمية �

  :3تيكالآ هذا يتم   :طلـــبـــــال طــــشيــــتن /ب

ـــ ،الاســـتثمارو  للادخـــاردعـــم توجـــه الأفـــراد  � ـــة ضـــمن خطـــط إعلاميـــة مـــن خـــلال تعزي  ز جهـــود التوعي

 .للاستثمارتربوية دف للتعريف بالفرص المتاحة و 

 :يأتي في الأوراق المالية من خلال ما الاستثمارزيادة العوائد المحققة من  �

  خاصة وأن التضخم. النقدي في حدود ملائمة للحد من التضخم الاستقرارالحفاظ على  -

                                                           

1
والاسـتثمارية،  الماليـة للمؤسسـات السـادس الـدولي الملتقـى الأجنبيـة، الاسـتثمارات جـذب في ودورهـا المـال رأس أسـواق في الاسـتثمار علاونـة، عـاطف 

 .08: ص ،2011 نوفمبر 18 - 17دمشق، 
2

 .158: ص ، 2008 الأردن، التوزيع، و للنشر مجدلاوي دار المال، لرأس العربية الأسواق مستقبل و المالية العولمة الخطيب، جمال شذا 

3
 .133: مرجع سبق ذكره، ص العربي، الاقتصاديبن دحان إلياس الأزهر، دور تفعيل تكامل البورصات العربية في دعم التكامل  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 195  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

  .الأسعار السوقية للأسهم والسندات انخفاضوبالتالي  أسعار الفائدة إلى رفع  يؤدي  

  الأمر الذي يساعد . تشجيع الشركات المدرجة بالبورصة على توزيع نسب ملائمة من أرباحها -

  .بشكل كبير على جذب شريحة واسعة من المواطنين الساعين إلى رفع مستوى معيشتهم 

  .المالية إن وجدتتخفيض الضرائب المفروضة على عوائد الأوراق  -

 : خلال من المالية بالأوراق التعاملات في الضمنية والتكاليف المالي الاستثمار مخاطر تقليل �

  .إيجاد نظم تأمين على محافظ الأوراق المالية -    

 .نشر البيانات والمعلومات الكافية عن المراكز المالية للشركات وأرباحها بصفة دورية -    

   : ةـــــبـــورصالالــــــرفـــــــع مــــــــن ســــيــــــولــــة / 2

  :تيةمن خلال الإجراءات الآ    

 .الحصول على القروض للمستثمرين بضمان الأوراق المالية  عمليةيرتيس �

 لهـم يضـمن مـا المـدخرين لصـغار توجـه منخفضـة اسميـة بقـيم بإصـدارات القيـام علـى الشـركات حـث �

  .المخاطر وتقليل دخراممع توزي

 .المدخرين صغار مدخرات لحشد الموجهة الاستثمار صناديق إنشاء في التوسع �

 حشـرائ كافـة لـدى سـتثمارالا قـدرات يراعـي بمـا ربيـةعال البورصـات داخـل الاسـتثمارية الأدوات تنويـع �

 .بورصةال داخل المستثمرين

  .ربيةعال البورصات داخل للسوق الصانعة شركاتال إنشاء في التوسع �

    :ربـــيةعـــــدعـــــم الإفـــصاح والشـــفافـــيـــــة فـــي البــــورصات الــــ/ 3

     :من خلال ما يأتي فصاح والشفافيةتم تحقيق الإي    

 الـتي والبيانـات المعلومـات كافة لتتضمن، باستمرار وتحديثها ربيةعال للبورصات الإلكترونية المواقع تطوير �

 .نو المستثمر  يحتاجها

 .ربيةعال الدول في البورصات هيئات من باعتماد المعلومات نشر تتولى شركات إنشاء دعم �

  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 196  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

  :ةــابـــرقــــوال يمــــنظــــتال التــــركـــيز على/ 4

 الأنظمـةو  والأحكـام للقوانين المستمر التطوير على لعملا ، علىربيةعال البورصات على شرفةــــالم الجهات ثـــــح �

 ربيـةعال البورصـات في التنفيـذي والـدور الرقـابي الـدور بـين الفصـل عملية وتعزيز .البورصات لعمل المنظمة التعليماتو 

 .الشركات حوكمة مبادئ تطبيقو 

 البورصـات داخـل الماليـة الأوراق تـداول في والتلاعـب الغـش عمليـات لمكافحـة الإجرائيـة ومةــــــالمنظ زيزـــــتع �

 .أمكن ما التداول تكاليف تخفيض على والعمل ،ربيةعال

 شـركات السمسـرةت الشـركا هـذه وتشـمل .ربيـةعال ورصاتـــــالب لـــــداخ اليةـــــالم وساطةـــــال كاتــــــر ش عمل يمـــــتنظ �

وقـدرا علـى رفـع كفـاءة  الهـام هـادور  خـلال مـن أهميتهـا الشركات هذه تكتسب .الاكتتاب وتغطية الترويج وشركات

الخاصـة  ةـــالعضوي قواعـد مــــوتنظي بالبورصـة إلكترونيـا وربطهـا عملهـا تنظـيملـذلك أصـبح مـن الضـروري . البورصـات

1.والترويج التغطية لشركات المالية للملاءة معايير ووضع الشركات ذه 

 الشـركات وضـعية وتحليـل الماليـة، الأوراق وتصـنيف بتقيـيم تتخصص ،المالية للاستشارة شركات إنشاء تشجيع �

 .لها المصدرة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1
 .165: مرجع سبق ذكره، ص المال، لرأس العربية الأسواق مستقبلو  المالية العولمة الخطيب، جمال شذا 



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 197  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

 تصادياــــقتالا اجـــدمـــــانه ـــــــــواجــــي تــــــالـت ةــــصاديـــــقتـات الاــــحــديــــالت: ــــثــالــــثث الــــحــــبــــالم

  .ـيـــمـــــالعـال صادـــــقتـي الاـــــة فـــــربيعــــــــــال

ـــــةعالات الـــــدول يقتصـــــادالقـــــد شـــــهدت      بفضـــــل  ،العديـــــد مـــــن التطـــــورات الهائلـــــة خـــــلال الســـــنوات الأخـــــيرة ربي

 الاقتصـاديوهـذا مـا يؤهلهـا إلى لعـب دور مسـتقبلي في النظـام  ،تقـوم ـامازالـت الإصلاحات الهيكلية التي قامت و 

هـذه الأخـيرة تطـرح مجموعـة  .في مواكبـة التطـورات والمسـتجدات الدوليـة الحديثـة أن تحقـق نجاحـا بـاهراشـرط  ،العالمي

أو علــى مســتوى الإقلــيم  علــى حــدى ســواء علــى مســتوى كــل دولــة ربيــةعالعلــى المنطقــة  الاقتصــاديةمــن التحــديات 

لات التحــــو و التوجهــــات العالميــــة  التحــــديات الــــتي نتجــــت عــــن ةجملــــ الاقتصــــاديةيقصــــد ــــذه التحــــديات . بكاملــــه

    .ها العالمشهدالتي  قتصاديةالا

  .ــارجــــية ورؤوس الأمــــــــوالـة التــــجـــــارة الـــــخــــو حـــــريـــالتـــــوجـــــــه نـــحـــ :ب الأولـلــــالمط

ات ر و فـو مـن  سـتفادةالاو  ،علـى توسـيع الأسـواق أمـام المنتجـين المحليـين ربيـةعال الدوليساعد تحرير التجارة الدولية     

أن  مـــن العربيـــة دولالشـــركات في الـــ كمـــا يمكـــن  .التكنولوجيـــا الحديثـــة اســـتيعابوكـــذا المنافســـة والـــدخول في الحجـــم 

مــن جهــة أخــرى  .للتجــارةنتــاج الدوليــة وسلاســل الإمــداد الــتي تعتــبر القنــوات الرئيســة تصــبح جــزء مــن شــبكات الإ

وهـي الصـناعات ذات مـواد متعـددة أو صـناعة معينـة تعتمـد  وادــــــفة المــــــتتحقق تنافسية الصادرات في الصناعات كثي

علـــى مـــادة معينـــة بكثـــرة، مثـــل الصـــناعات كثيــــــفة رأس المـــال أو كثيفـــة العمالـــة، أو بـــالأحرى الصـــناعات ذات الميـــزة 

ــــتفـــالـــتي يمكـــن أن تس النســـبية، ــــيد مـــن مـــدخلات الإنـــ تسب التصـــنيع في الـــدول ــــــيكو  .ليـــارة محـــــهارات المتوفــــــتاج والمـــ

ـــت العربيــة ـــنزايد الإــ فمــن المفــروض أن  .نتــاج الدوليــة إذا تقلصــت القيــود علــى الــوارداتتاجية والمشــاركة في شــبكة الإـــ

 ، لكننـا نـرى في واقـع الأمـر عكـس ذلـككـبرالأالتحـدي  وهـو مـا يعكـس متيـازاتالاهـذه بكـل  العربية الدول تحظى

 : 1العديد من الصعاب نذكر منهاأين تتجسد 

ة المنافســدة حــإلى زيــادة  ،وتخفــيض الضــرائب الجمركيــة الــوارداتإلغــاء القيــود علــى و  تحريــر التجــارة الخارجيــة يــؤدي -

مـوازين و ذلـك علـى الطاقـات العاطلـة والنـاتج القـومي  يـنعكسو  .الدولية خاصة بالنسبة لمنتجات الصـناعات الناشـئة

 الانفتــاحدرجــة  زدادتانــه كلمــا لأجــارة ونســبة التبــادل التجــاري علاقــة طرديــة، تبــين تحريــر اللاقــة عالف .المــدفوعات

                                                           

1
ر الســنوي الرابـــع، مركــز وايـــد ســـيرفين تمالمـــؤ  ،يجيات التغيــيرتاســـتر إســـتراتيجيات العربيــة في مواجهـــة المتغــيرات الدوليـــة في نــدوة ســعيد عيطـــو مصــطفى، الإ 

  .540 :، ص1994للاستثمارات والتطوير الإداري، 
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ممـا يـؤثر إيجابـا  .لدولة ما على العالم، أدى ذلك لزيادة القوة الشرائية لوحدة صـادراا مقومـة بوحـدات مـن الـواردات

ـــؤ  .المــدفوعات علــى ميــزان ـــتأيضــا دي ويــــ أســعار  نخفــاضابممــا يســمح  ،تكــاليف الإنتــاج فــاضنخاجــارة إلى تحرير الـــ

ويـؤدي  سـتهلاكالادفع إلى زيـادة ـــــممـا قـد ي ،تهلكــــمسللة ئيراـــــــرتفع القـوة الشـــــت ومـن ثمة، يالمنتجات في السوق المحل

زيـادة  مـن ثم، و لـب علـى عنصـر العمـليدفع المنتجين إلى زيـادة الط وهذا ،وزيادة الطلب المستهلك رفاهــــيةزيادة  إلى

 . ، وهذا ينعكس إيجابا على الناتج القوميالدخول

علـــى  وهـــذا يـــؤثرتكلفـــة الـــواردات الغذائيـــة،  رتفـــاعالزراعـــة في البلـــدان المتقدمـــة يـــؤدي إلى ل الممنـــوح دعمالـــإلغـــاء  -

 .المستوردة للغذاء العربية للدولالموازين التجارية 

ـــالمنافس تداداشــ - ـــة في الجـــ ـــطور التكــــــفة مــع ضــعف التــــــوالتكلودة ـــــ ـــوقصــور ه ،نولوجيــ ـــنتــاج ونياكل الإــ  ظم الإدارةــ

 يـؤدي إلى عـدم ملائمـة شـروط التبـادل التجـاري بالنسـبة لصـادرات الـدول ،التخلف في تطبيق نظم الجودة الشـاملةو 

  .العربية

 العربيـةتجعـل الـدول  ،والتكنولوجيـا العاليـة الـتي تسـتعملهاسيطرة الشركات العالمية على التجارة المتعلقـة بالخـدمات  -

  .وهذا ما يصعب تحقيقه والوصول إليه في الوقت الحاضر ،لياتالآحاجة ماسة دائما إلى تجديد الوسائل و  في

 تصـالاتالاو  النقـل و البنـوكو  التـأمينو  دمات نظـم المعلومـاتـــــخكل من صور كفاءة  ـــــرير تجارة الخدمات مع قــــتح -

ـــةالإ وضـــعف ـــزان الخـــدمات ـفـــ يحـــدث خلـــلا ،مكانـــات التكنولوجي ـــة ا فيعجـــز ومـــن ثم ي مي وازين لمـــ العمليـــات الجاري

  .المدفوعات

تحريــر حركــة  عــنيي حيــث. يــةدولالتجــارة ال ريــرعــاملا مكمــلا لتح تحريــر حركــة الرســاميلشــكل يمــن جهــة أخــرى     

بحريــة  وأن تســمح ،غــير المباشــرة إليهــاو الأجنبيـة المباشــرة  ســتثماراتالاتــدفق معينــة أن تقبــل بدولــة ل بالنســبة الرسـاميل

العمــلات  ببيــعوهـذا يعــني أن تسـمح لجهازهــا المصـرفي . و أجنبيــةأخـروج الرســاميل منهـا ســواء كانـت رســاميل وطنيـة 

لتمويـل نـزوح و بسـعر صـرف عـائم وذلـك أإمـا بسـعر صـرف ثابـت  ،أو لغير المقيمين دون حدود للمقيمينالأجنبية 

     .1العملي لحرية حركة الرساميلو الرساميل، ويعتبر هذا الإجراء المعيار الأساسي 

                                                           

1
، 2002، الكويت، 260: المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، العددمد الأطرش، حول تحديات الاتجاه نحو العولمة الاقتصادية، مجلة مح 

 .17: ص



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 199  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

  : 1تيجانب ذلك، فحرية رؤوس الأموال تتصل بالعولمة المالية التي تفرض هي أيضا جملة من التحديات كالآإلى     

خاصــة في اــال النقــدي، مثــل  قتصــاديالاقرارهــا  ســتقلاليةادرجــة كبــيرة مــن  للعولمــة الماليــةالــدول المضــيفة تفقــد  -

  .من العملة الصعبة حتياطاتالا ستنزافاسعر الفائدة في المراكز الرأسمالية سيسبب  رتفاعا

  . ضغط العولمة المالية على الدول القومية باستعمال الدولار واليورو محل العملة الوطنية -

المـــدفوعات الجـــاري علـــى فـــائض ميـــزان  عتمـــادبالاإلا  ،ة الداخليـــةعـــدم القـــدرة علـــى التوســـع في السياســـة النقديـــ -

علـى عوامـل خارجـة  عتمـادبالا ،وهذا سـيرهن مصـيرها ومصـير شـعوا .الأجنبية إليها ستثماراتالاتدفق القروض و و 

   .عن إرادا وسيطرا وتتحكم ا القوى الكبرى في العالم

  .التعرض للأزمات المالية -

 .عــــراقــــيل بلـــــوغ التــــطـــــور الصـــــناعــــي والـــــزراعــــي والتكــــنــــولوجـــــي: الثــــــانـــــــيالمــــطلـــــب 

العـالمي، علـى كافـة اـالات بمـا  الاقتصـادفي ات العربيـة يقتصـادالامشـاركة أتت التحديات التي تقف عائقا أمام     

  .فيها الصناعة

إلى  في اــــال الصــــناعي العربيــــة دولتواجههــــا الــــالــــتي التحــــديات تصــــنيف  يمكــــن  :يةــــــــــناعــــل الصـــــــراقيــــالع: أولا

  :تيمجموعتين كالآ

واجهـه توتشـكل النسـبة الأكـبر مـن إجمـالي مـا  ،العـربيوهـي تحـديات فرضـها الواقـع   :2يةـــــداخلـــات الـــديـــحــالت/ 1

  :تحول دون صناعة المستقبل ونذكر منهامن عقبات ربية غاالدول الم

إن  الطبيعيــةمــن القــدرات العلميــة والمــوارد البشــرية و  العربيــةالــدول تلــك تم حيــثالثقــة بالــذات وبالقــدرات،  انعــدام -

الخـيرات و مـن وضـع الثقـة الكاملـة في كـل القـدرات  العربيـةفمتى تمكنت الـدول  .الدول المتقدمةتكاملت ما لا تملكه 

  .ا، فستتمكن من تحقيق ما لم تتوقع تحقيقهالتي تزخر 

  .قتصاديالاالعمل  نالعمل السياسي عفصل  -
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   .تجسيد الخطة العربية التنموية الشاملةأولوية  -

   .العربية البينية وحتى العربية تصالاتالاالمواصلات و  لغلاستاضرورة  -

الــــدول  داخــــل ســــتثمارالانحــــو  المتجهــــة للخــــارج، عاليــــةال يةقتصــــادالادوى الجــــذات  العربيــــة ســــتثماراتالاتوجيــــه  -

    .بنوك المعلومات المتخصصةو والصناعة  ربية خاصة في قطاع الزراعةغاالم

  .طاراتالصناعية للإ حتياجاتالاضعف التنسيق بين التعليم و  -

  .العربيةفي الخارج وتوظيف الأدمغة  براءتوفير الإمكانات من أجل رجوع الخ، و تكنولوجيالالنقل العكسي ل -

أي  ،مليــون 18.5حيــث تقــدر اليــد العاملــة في هــذا اــال ب  توظيــف المزيــد مــن العمالــة في الميــدان الصــناعي، -

 نقـــاشالتدريبيـــة وحلقـــات الدورات للـــ بالحاجـــة الملحـــة ينبـــئوهـــذا  .القـــوة العاملـــةإجمـــالي مـــن فقـــط  بالمائـــة 22نســـبة 

   .العربيةبإنتاجية العمالة  رتقاءللاتخصصة الم

   .المرجعية العربيةقلة مراكز الأبحاث الصناعية  -

  .الصناعة المتعلقة بميدان قلة بنوك المعلومات -

 : فيما يأتي العربيةلصناعات ا التي تعترض سبيل أهم التحديات الخارجية تكمن  :يةــــارجــــات الخـــحديــــالت/ 2

رق ــــــنية وطــــــتق بتكـــاراتامـــن  ،مـــع مـــا شـــهده العـــالم مـــن تطـــورات تقنيـــة متســـارعة: سارعةـــــــنية المتـــــالتطـــورات التق �

  ،البرمجيـاتو  تصـالاتالاتاجية والتعامل مع مواد تركيبيـة وتنشـيط وتـدعيم مراكـز الأبحـاث والحسـابات الإلكترونيـة و ــنإ

فـــيض كلفتهـــا تخو مـــن أجـــل تنويـــع وتطـــوير منتجاـــا وخـــدماا  ،العربيـــة كـــل ذلـــك ســـيفرض تحـــديات علـــى الصـــناعة

  .اتنتاجية خاصة في مواجهة الشركات متعددة الجنسيالإ

مــــن أســــــــاليب نقــــل  اوأســــــــلوب ،مار أداة فاعـــــــــلة في التــــــــــفويض الحـــــــــضاريتثســــبر الاــــــــيعت: وافدةــــــــال الاســـتثمارات �

المنافع بين الدول، لكن هذا لا يحدث إلا إذا بـني علـى أسـس سـليمة تراعـي حقـوق  من وسائل تنميةالتقنية ووسيلة 

بكافـــة القطاعـــات  الارتقـــاءوتنمـــي المـــوارد المحليـــة وتعمـــل علـــى توليـــد التقنيـــات وتعمـــيم المنـــافع و  ،الأطـــراف المتعاقـــدة

 .الإنتاجية

 تخصص نــــة مــركات العملاقــهناك من الشـــف ،ستهلاكالايه ـــؤدي الإعلان إلى توجـــي: 1الإعلان والإعلام الدولي �

 إدراكا لقـأو أ ة محدودةيـبغار مليون دولار لعملية الــــترويج، وفي مقابل ذلك نجد إمكانات الشركات الم 200  
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  .مواجهته العربيةفهذا يشكل تحديا خارجيا خطيرا على الشركات . الاستهلاكوأهميته في توجيه  الإعلامو  للإعلان

كغيرهـا مـن الـدول الناميـة مسـتوردة للتقنيـات، وهـذا مـا يجبرهـا علـى تطبيـق  العربيةتعتبر الدول : 1القوانين الدولية �

هــذا مــا و  .الدوليــة احتكاراــالزيــادة  تقدمــةالقــوانين والمواصــفات الدوليــة الــتي هــي بالأســاس وليــدة حاجــة الــدول الم

   . العربيةصعبا يقف أمام الدول  اخارجي ايشكل تحدي

وفي المســـتقبل، أن في الحاضــر  العربيـــةلمنطقــة وجســيمة تواجـــه اتحــديات جديـــة  يبــدو مـــن خــلال مـــا تم ذكــره مـــن    

ها في المسـتقبل علـى تقلـيص سـاعدي ،للخـروج مـن هـذا المـأزق العربية شاقا وصعبا يقع على عاتق الدول هناك عملا

  .العالمية وتقليص البطالة رةتجالة في ازيادة نسبة المشاركو تطوير الصناعة و  الفجوة التكنولوجية

  . ةـيــــــزراعـــــال العـــــراقــــــيل: ثـــــانـــــيا

 خـتلافلانظـرا  الـدولي، ومـا هـو إقليمـي و ما هـو قطري و  بين ما هو العربيةالتحديات التي تواجه الزراعة تباين ت    

   :تيعلى النحو الآ تصنيفهاالتحديات يصبح من الضروري  هذه نوعية

   :ةـــــريـــقطـــــات الـــديـــــحـــــالت/ 1

   2:ي أهمها ما يأتيالزراع هائلة في االتحديات  العربيةالأقطار واجه ت    

  .فجوة الموارد المحلية والعجز في موازنة الدولة تساعاو  ،زيادة الديون الخارجية وأعباء خدمة الديون -

في  لـــيس اواضـــح اتحيـــز وهـــذا يعتـــبر  .مـــع المكانـــة النســـبية للقطــاع الزراعـــي ســـتثماريةالاعــدم تناســـب المخصصـــات  -

   .صالح التنمية الزراعية

التصـحر وتشـبع التربـة كهـدر المـوارد الأرضـية   إلىهـذا الوضـع  أدى حيـث. هالميـاالأراضـي و سـقي قصور سياسات  -

  .المائيةالموارد وهدر  ةلوحبالم

 تدني مؤشرات التنمية البشرية أحد أهم تحديات تحقيق التنمية الزراعية، لأن أهم مؤشرات تـدهور الخصـائصيعد  -

في و ، الـوطنينتـاج الي الإــــب الدخل مـن إجميــــنصفي  العربية دولللرية تتمثل في الترتيب المتأخر ــــالمرتبطة بالتنمية البش

مــن أهــم عوامــل و  .الفجــوة الموجــودة بــين الريــف والحضــرو  الحرمــان البشــريملامــح و  الســكنو  الــتعلمو  الصــحة يريامعــ
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تخلـــف قاعـــدة و  قتصـــاديةالانتاجيـــة و عـــدم قـــدرة الفقـــراء علـــى تطـــوير أوضـــاعهم الإ ،نتـــاج الزراعـــيتـــدهور أوضـــاع الإ

   .التقنيةالبحث والتطوير و 

تحسـين النوعيـة أو زيـادة  التي تؤدي إلى ،على التقنية الحديثة في مجالات الري والتهجين العربيةالدول  عتماداعدم  -

  .المناخ الصعب لذلك الإقليم كييفالكمية أو ت

خاصـة بالنسـبة للـدول الـتي تـدخلت في تحديـد الأسـعار  ،العربيـةة في الـدول السياسات السعرية والتسويقي اختلال -

  .إداريا وفي تسويق المنتجات كليا أو جزئيا

ويـزداد هـذا القصـور  ،نتـاج والتسـويقيـة في مـرحلتي الإزراعتدني كفاءة البناء المؤسسـي الفعـال في تـوفير الخـدمات ال -

  .المزارعينوضوحا بالنسبة للخدمات المطلوبة لصغار 

  .للمنتجين قتصاديالاعدة دول عربية على الأداء  في سياسات دعم وتوزيع السلع الغذائيةق تأثير تطبي -

    :يةــــومـــقـــات الـــديـــحـــالت/ 2

عــدة في العديــد مــن العوامــل الــتي حالــت دون تحقيــق  ،تحــديات مــن زاويــة العمــل العــربي المشــتركال هــذه تتجســد    

  :1نجدهذه التحديات  من بينستراتيجية الأمن الغذائي العربي، أهداف مثل إ

   . تدني الإرادة السياسية  -

 .الذاتي كتفاءالا القطري في تحقيق  فاءكتالا و  ه المشروعاتيالقومية والقصور في توج ستثماراتالاعدم كفاية  -

  .الزراعية تصدير المنتجاتتدخل الدولة غير الفعال في التجارة الخارجية مما يعيق  -

  .لطرق ووسائل النقللالبنية الأساسية  فتخل -

 .الدول المتقدمة الممارسة من طرف غراقالإدعم و ات السياس -

  .ةالعربيالتي شهدا المنطقة  السياسية الاضطرابات -
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  :ةـــدوليــــــية والـــيمـــات الإقلـــديــــحــــالت/ 3

المنظمـات و ليـة عمـل الهيئـات آو  ،العربيـة غـير أخرىبدول  العربيةعلاقات بعض الدول  عنهذه التحديات  نتجت    

 ،الـتحكم المتزايـد في سـوق الـنفطالمنظمة العالميـة للتجـارة، إضـافة إلى  اتفاقات لبعض بنود  السلبييرالتأثالدولية مثل 

 في تســتغلهاوارد ماليــة ــــمــن م اوالــذي يــؤدي إلى حرماــالمصــدرة  عــدم إعطــاء ســعر عــادل للــدول الــذي يــنجم عنــه

  .خاصةبصفة  والزراعةبصفة عامــة مجالات التنمية  مخـــتلف

  .ةـــــالـــعراقــــيـل التـــكـنــــولوجــي: ثـــالــــثا

الــدول المتقدمــة والــدول الناميــة، الــتي تشــكل الــدول بــين الفجــوة  إلى زيــادة توســيع ةالثــورة التكنولوجيــلقــد أدت     

التكنولـوجي في  طـورالتكمـا لـوحظ أن . مواجهتهـا العربيـة جزء منها، مخلفة بذلك تحديات صعبة على الـدول العربية

   :1يأتي ما منهانذكر لعدة أسباب  ء، وذلكبطيحدث ب العربية الدول

للدولــة علــى تمويــل ، ممــا ولــد ضــعف القــدرة الماليــة دول المتقدمــة والــدول الناميــةالتفــاوت المتزايــد في الــدخول بــين الــ -

  .البرامج التكنولوجية

  .ضعف المهارات والحوافز ونظام التعليم ومرافق البحوث -

نســبة أساســية للبحــوث والمشــاركة النشــطة لقطــاع الأعمــال في  تــوفر ،تكنولوجيــا مــن الدرجــة الثالثــةالتبــني  يتطلــب -

  .كون منعدمةت تكاد العربيةالدول في مساهمة قطاع الأعمال  لكن ،التمويل والبحث

ـــةإن نقـــل التكنولوجيـــا مـــن  - ـــدة لتحقيـــق القفـــزات  الـــدول المتقدمـــة إلى الـــدول النامي ـــه الوســـيلة الوحي يقـــدم علـــى أن

في حـــين أنـــه لكـــي يكـــون لهـــذه القفـــزات الأثـــر  .والحـــل الوحيـــد لتضـــييق الهـــوة الفاصـــلة بـــين امـــوعتين ،التكنولوجيـــا

  .ستراتيجية للتنمية المندمجةإالمطلوب يجب أن تكون دائما حاضرة في إطار 

إبــداع  العربيــةاللحــاق بــالتطور التكنولـوجي يتطلــب أن يكـون هنــاك في الـدول أن  يمكــن القـول ،خـرآمـن جانــب     

   : 2تيةالآفزات المح ، هذا الأخير لابد أن تكون لهتكنولوجي

  .التصدير كمحرك للنمو اللجوء إلى -
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 .انحو تكنولوجيا أكثر تقدم ةنشطالأأي توجيه  التكنولوجية، نتجاتالمالقيمة المضافة داخل  رفع -

ية متحركــة صـناعسياســة جهويـة تسـتهدف توزيــع الأنشـطة وخلـق أقطــاب  موازنـة التوزيـع الــترابي للتنميـة، أي تـوفير -

  .ولةفي كل أنحاء الد

ـــدول ـــذا يصـــبح      ـــوجي المفـــروض علـــى ال ـــة التحـــدي التكنول لتعـــويض نقـــل  ســـتمراراالســـعي ب، يكمـــن في العربي

لعلميــــة إلى أوســــع بسلســــلة إنتــــاج تبــــدأ مــــن المخــــابر ا شــــكلتعويضــــها بخاصــــة، و تكنولوجيــــة  بصــــناعة التكنولوجيــــا

 دولــة،موضـع التطبيــق داخــل ال كتشــافاتالا ومـن ثم إلى خلــق المؤسســات الكفيلـة بوضــع  ،الدراسـات الفنيــة للتطبيــق

إنتـــاج بضـــاعة وفـــق الأنمـــاط  وتـــتمكن مـــن ،التكنولـــوجي الابتكـــارطريـــق  تحـــدد الـــتي يةو الأســـيذلـــك إقتـــداء بالـــدول و 

      .يةو الأسي ستهلاكيةالا

ولا تقـــل أهميـــة عـــن  العربيـــةمنهـــا كافـــة الـــدول  تعـــاني بأوضـــاع أخـــرىإضـــافة إلى مـــا ســـبق ذكـــره، لابـــد أن ننـــوه     

ـــز مــن الســمات الأساســية  بعــددتتســم  التحــديات المــذكورة، والــتي ـــهامــا أمــام م االســلبية وتشــكل حاجـــ  ا فيجهوداـــ

ـــ .العـــالمي قتصـــادالافي  نـــدماجالا ـــ وحـــتى العديـــدالمتقدمـــة  دولففـــي الوقـــت الـــذي تمكنـــت فيـــه ال الناميـــة  دولمـــن ال

 ،نتاجهــاإ اطملائمتهــا مــع أنمــو نتاجيــة مــن تطــوير مواردهــا البشــرية وزيــادة نجاعتهــا الإ ،الأســيوية والأمريكيــة اللاتينيــة

معــدلات  رتفــاعا في ظــلخاصــة ، العربيــة في الــدولالتنميــة عمليــة في  ودوره غــير مــرض االعنصــر البشــري مهمشــ بقــي

عف أجهــزة وضــ ،قتصــاديةالاالبشــرية للتنميــة  حتياجــاتالاالفجــوة بــين مخرجــات الأنظمــة التعليميــة و  تســاعاالبطالــة و 

  .  طلوبالمتوازن الم قتصاديالاالمعوقات الهامة أمام النمو لتنمية البشرية التي تعتبر إحدى ا التخطيط وتنفيذ برامج

حــافزا لزيــادة الطاقــة المعتــبر، الــذي شــكل التزايــد الســكاني العــربي إهمالــه رغــم  نلاحــظ أن العنصــر البشــري قــد تم    

السـكانية في كــل الزيــادة ب إيجابيـا بطتالتحضــر الـذي يــر ورغـم تزايــد وتسـارع  .أكثــربــنفس المعـدل أو  العربيـةنتاجيـة الإ

   .المدن نحوالأرياف  سواء كانت متأتية من النمو السكاني في المدن أو من الهجرة المستمرة من ،العربيةدول ال

تنـامي حركــة الهجـرة الداخليــة والنــزوح و  معــدلات النمـو الســكاني رتفــاعا العربيـةإضـافة إلى ذلــك، سـجلت الــدول     

معـــدلات  مـــن خـــلال تزايـــد ،جتماعيـــةالاو  قتصـــاديةالاؤدي إلى تـــأزم الأوضـــاع تـــ وكلهـــا .البشـــري نحـــو المـــدن الرئيســـة

ـــالش مختلــف والمهنيــة بــين جتماعيــةالاتنــامي الفــوارق و  التضــخم ظــاهرة ســتفحالاو  البطالــة ـــانيـــرائح السكــ ـــ  دولة في ال

فـإن معـدل البطالـة تجـاوز في  ،ات تقرير البنك الدولي ومنظمـة العمـل العربيـةءحسب إحصاف. وهجرة الأدمغة العربية
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إذا تم إضــافة الأفــراد  أمــا .1بالمائـة 15إلى  المعــدلات في الأقطــار الأخــرى تصـلو و  ،بالمائــة 20بعـض الأقطــار العربيــة 

بـين الـذين تـتراوح أعمـارهم بالمائـة  54غير الناشطين والعاطلين عن العمل، فإن نسبة البطالـة تصـل إلى مـا يزيـد عـن 

2014سنة خلال  اعام 64 و 15بين 
2.  

 .يـةــــــلـيمــــالإقلات ــــتــــــها التـكــــــرضــــتي تـفـــــات الـــــحـديـــــالت: ثـــــالـــــب الثـــــطلــــالم

وذلك بسبب ضـخامة حجـم هـذه  ،ميةــــالإقليتلات ــــــالتكها ـــالتي تفرض تحدياتلل العربيةات يقتصادتتعرض الا    

 يةتصـادقالاوالإنتاجية، وتنوع هياكلهـا  ستهلاكيةالاأسواقها  تساعا وأمن حيث مواردها وإنتاجها،  التكتلات سواء

ـــومواردهــا وكث بــين  ســتثمارالاو حريــة تنقــل الســلع والخــدمات والأشــخاص ورؤوس الأمــوال ، وكــذا افة حجــم ســكااـــ

 الآثـارلابـد مـن التطـرق إلى هـذه  ، لـذلكالعربيـةات يقتصادتواجهها الا يةــــــسلب اثار آكل هذا يشكل   .الدول المتكتلة

   :3تيةمن خلال النقاط الآ

جــراء إلغــاء الــدعم الزراعــي وتحريــر تجــارة المنتجــات في  ،المــواد الغذائيــة مــسالــذي أســعار المنتجــات الزراعيــة  رتفــاعا -

  .الدول المتقدمة

الـــدول ، حيـــث كانـــت هـــذه الأخـــيرة تتمتـــع بمزايـــا في النفـــاذ إلى أســـواق العربيـــةتقلـــص المزايـــا الخاصـــة بالصـــادرات  -

 .المتقدمة

الخاصة بحقوق الملكيـة الفكريـة في  تفاقيةالاى تطبيق ـالإجراءات والقيود المفروضة علف، تكلفة برامج التنمية ارتفاع -

ــــالس ــــت ،وق العالميـــةــ ــــالتقنيـــة وحقـــوق الط دتيراســـاتكلفـــة  فـــاعرتازيد مـــن ـــ ــــبع والنــ تكـــاليف  رتفـــاعاممـــا يـــؤدي إلى  ،شرـ

  .نتاجالإ

كالخــدمات والمنتجــات   ،العربيــةفــتح فيهــا الأســواق تفي بعــض اــالات الــتي ســوف  قتصــاديالاالنشــاط  اخــتلال -

 . 4جراء المنافسة غير متكافئة التي ستتعرض لها من جانب المصادر الأجنبية ،الصناعية
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نظمـة الم تفاقيـةابما في ذلك  ،الجديدة تفاقاتالا على تصميم سياساا التنموية بسبب العربيةتقليص قدرة الدول  -

  .القرارات الوطنية في عدد من االات إلى هذه المنظمة تخاذاعلى قدرة التنطوي على تحويل التي  ،لتجارةلالعالمية 

عـن تلـك الـتي  متيـازااعلى معاملة المستثمرين من الدول الموقعـة معاملـة لا تقـل  الإقليمية التكتلات تفاقاتاتنص  -

يجابــا علــى توحيــد قــوانين إإلا أن ذلــك ســوف يــؤثر  .سـتثناءاتالامــع وجــود بعــض  ،يتمتـع ــا مــواطن الدولــة المقيمــة

قــدرة المنافســة لــديهم مقارنــة بالمســتثمرين  نعــداملاوســلبا بالنســبة  ،رب مــن جهــةغــابالنســبة للمســتثمرين الم ســتثمارالا

   .الأجانب

  ارةــــــــــالتج خاصـــــــــة ،ددةـــــــــريم القيـــــود علـــــى المنافســـــة في مجـــــالات محـــــــــتح قتصـــــاديةالاالتكـــــتلات  اتتفاقـــــال ــــــــتشم -

  .إلا أا لا ترتقي إلى مستوى توحيد القرار ،المشتريات والعقود الحكوميةو  الخدمات الماليةو  ستثمارالاو 

ين الأكفــــاء مــــن  خــــيرة خــــبراء يــــأمامهــــا مجموعــــة مــــن الخــــبراء والتقن العربيــــةعنــــد القيــــام بالمفاوضــــات تجــــد الــــدول  -

  .وهذا ما لا يساعدها على تحقيق أكبر فائدة ممكنة ،التكتلات الإقليمية والمنظمات العالمية

     :1لابد من ذكرها العربية اتيقتصادإيجابية لهذه التكتلات على الا ثارأ في مقابل ذلك، هناك    

نسـبة ربية لتصدير منتجاـا الـتي تملـك فيهـا غاالجديدة للتكتلات الإقليمية فرصا أوسع للدول الم الاتفاقاتتتيح   �

السـوق العالميـة أمامهـا لتصـدير بعـض المنتجـات  انفتـاحالمنسـوجات والملابـس، فضـلا عـن و  مهمة كالمنتجات الزراعيـة

  .الصناعية

غـــراق لاوالوقايـــة مـــن إجـــراءات الـــدعم وسياســـة ا،  العربيـــةللـــدول قـــوق التجاريـــة الحتعطـــي فرصـــا أفضـــل لحمايـــة  �

   .ةعادلالدول الأخرى، وفرصا لحل النزاعات بين الدول بطريقة  قبلمن الممارسة 

وطنيــة لمــدة أطــول وتنفيــذ ال تها، ممــا يمكنهــا مــن حمايــة صــناعالعربيــةمكانــة تفضــيلية للــدول  تفاقــاتالاهــذه  تــيحت �

  .ةتقدمأخف مما هو مطلوب منها من طرف الدول الم التزامات

تحســـين و زيـــادة ل العربيـــةيعطـــي دعمـــا قويـــا وحـــافزا للـــدول  ،دعـــم الســـوق نخفـــاضاأســـعار الســـلع الزراعيـــة و  رتفـــاعا �

  .الزراعيفي القطاع إنتاجيتها 

للصـناعات المحليــة  يعطـي دفعــا قويـا  ، وهـذازيـادة درجـة المنافســة إلىتحريـر التجــارة في كثـير مـن القطاعــات يـؤدي  �

  .اوكفاءها وتحسن من جودا نتاجإمستوى من رفع ت حتى
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رورة سـيعود وهـذا بالضـ ،في الدول المتقدمـة الاقتصاديسيؤدي تحرير التجارة على النطاق العالمي إلى زيادة النمو  �

زيــادة و التجــارة العالميــة  انتعــاش، مــن خــلال زيــادة النــاتج العــالمي و العربيــةبالفائــدة علــى الــدول الناميــة بمــا فيهــا الــدول 

   .الأجنبية المباشرة الاستثماراتتدفقات 

يـؤدي إلى و  ،الأجنبيـة سـتثماراتالاعلـى  شـتراطاتالاإلغاء كثير من القيود و  ستثمارالاالخدمات و  تفاقا يتضمن �

 .قتصاديةالاإيجابية على التنمية  نعكاساتاسيكون له هذا و  ،العربيةإلى الدول  ستثماراتالاتشجيع تدفق هذه 

 الاسـتفادة ة عـنبعيـد تمازالـ العربيـةدول الـ من خلال ما سبق ذكره مـن تحـديات في مجـالات مختلفـة، يتضـح أن    

 ،الأســــواق الدوليــــةونظــــام التجـــارة العالميــــة و  الاقتصــــاديةفعلـــي في التكــــاملات ال نــــدماجالاك ،مـــن المتغــــيرات الدوليــــة

 هـامن حتياجاـاا سـتيرادواستثناء الدول النفطية التي تعتمد في علاقاا مع السوق العالمية على تصدير النفط إليهـا ـاب

    .نتاجيةوالإ ستهلاكيةالاالسلع فيما يتعلق ب

الرأسماليـة العالميـة بصـورة أساسـية  سـتثماراتالا تجهـتالال العقود الثلاثة الماضية أن خ على سبيل المثال، نلاحظ   

 لم العربيــةالــدول  ، لكــناتمتعــددة الجنســيالشــركات  مــن خــلالســيا وبعــض دول أمريكــا اللاتينيــة أإلى دول شــرق 

 العربيــة مــن المــوارد الماليــة أن القســم الأكــبر ، بــالرغم مــنبالقــدر الــذي يســتحق الــذكر ســتثماراتالامــن هــذه  تحــض

ومـا يمكـن قولـه في هـذا اـال  .إلى الأسواق والمصارف العالميـة الرأسماليـة تجهتا ،الفوائض المالية النفطيةمنها خاصة 

 ،في العــالم الــتي تحقــق مصــالحها الخاصــة ســتثمارالالمنــاطق  يارهــاتخاو  اتالشــركات متعــددة الجنســي تجاهــاتلانتيجــة و 

 ،مشـتقاتهو الـنفط  الشـركات الدوليـة العاملـة في مجـال ستثناءابه الشركات ذمازالت خارج نشاط ه العربيةفإن المنطقة 

  .والتي تستخدم تقنية عالية وأيدي عاملة عالية المستوى العلمي والتقني قد تكون غير عربية في كثير من الحالات
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  :ةــــــــــــــــــلاصــــــــــخ

بكـل نجـاح  جنـدما ، مـن أجـل الاالعربيةات يقتصادالاالتحديات التي تعترض سبيل تحليل أبرز  تناول هذا الفصل    

 هــــــذه التحــــــديات، فــــــإن ذلــــــك لا يشــــــكل عائقــــــا أمــــــام اختلفــــــتإلا أنــــــه مهمــــــا تعــــــددت و . العــــــالمي الاقتصــــــادفي 

ـــــتاحة لهــــا العربيــــةات يقتصــــادالا ـــــافة الإمكانــــات المـــ ـــــلها للرقــــي بكافــــة قطاعاــــا  ،لتســــتغل كــــ بالشــــكل الــــذي يــــؤهـــ

لـذلك توصـلنا في . الدوليـة الاقتصـادية مكانـة مهمـة في سـلم العلاقـات احـتلالاا و ي، والنهوض باقتصـادالاقتصادية

اا في يقتصــادا مكانــة تعزيــزب الكفيلــة اتجـراءالإ بعضبــ أن تقــوم العربيــةأنــه لابــد علــى الـدول  إلىهـذا الصــدد 

 :تيالعالمي كالآ الاقتصاد

 عدالـة ضـمانو  النمـو وتـيرة رفـع، و العربيـة اتيقتصـادالا تنويـع مسـتويات زيـادة علـى تقـوم سـتراتيجياتإ صـياغة -

 .قتصاديةالا والفرص الدخل توزيع

 النشـاط في الخـاص لقطـاعا دورتوسـيع ب يسـمح بمـا، قتصـاديةالا التنميـة وخطـط توجهـات في النظـر إعـادة -

 يئـةو  للنمـو داعـم مؤسسي إطار ووجود الخاص القطاع لأنشطة الملائم التمويل توفير يستلزم ما وهو ،قتصاديالا

  .لأجنبية المحلية ستثماراتالا لجذب الأعمال مناخ

 تجاهاـااو  تنوعهـا ومسـتويات العربيـة الصـادرات تنافسـية مسـتويات زيـادة تسـتهدف سياسـات تبـني علـى العمـل -

 التنميـة خطـط يـدعم بمـا ،الأجنـبي النقـد مـن المـوارد مـن المزيـد لتـوفير سـتهلاكيةالا الـواردات وترشـيد ،الجغرافيـة

  .العربية الدول في المحلية الموارد فجوة فضيخو  الخارجية التوازنات ويعزز قتصاديةالا

 تطـوير علـى وتعمل الرشيدة والحوكمة المساءلة تشجع ،وشفافة حديثة مؤسسات إقامة إلى أكبر بشكل لتوجها - 

 زيـادةو  التكنولوجيـا ونقـل النمـو معـدلات رفـع مـن حـتى تـتمكن .الأجنبيـة سـتثماراتالا وجـذب الأعمـال منـاخ

 .والتنافسية الإنتاجية مستويات

 سـتثماربالاالقيـام بترتيبـات خاصـة و . العربيـةوتشجيعا لرؤوس الأمـوال  جاذبيةأكثر و  ستثمارللا ملائم مناخ توفير -

 ســتثماراتالاوتـرويج  العـربيتفعيـل دور القطــاع الخـاص  عـن طريـق وذلـك ،ســتثماراتالابتنميـة  هتمـامالامـن خـلال 

  . ثمارستالابنوك  بواسطة

   النامية الدول صادرات أمام الفـــرص ينــــتحس مثل، الدولية التجارة تحرير أن تستفيد من العربيةبإمكان الدول  -



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيبيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعـــــر ات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 209  فــــــي الاقتـــــصاد العــــالـــــميربـــية عــــــحـــواجــــــز مـــشـــاركـــــة الاقتصاديـــات ال: ولصل الأــــالف

 

 الأمثـــل ســـتخدامالا، و نســـبية ميـــزةفيهـــا  تمتلـــكبالنســـبة للســـلع الـــتي  خاصـــةالوصـــول إلى أســـواق الـــدول المتقدمـــة، و  

 الشـركات نشـاط توسـع أن كمـا .قتصـاديالا النمـو معـدلات وزيـادة التقـني التطـورو  والبشـرية قتصـاديةالا للمـوارد

 المحليـة الشـركات ءادأ ، وتحسـينسـتثماربالا رتقـاءلاا يـؤدي إلى الحـدود عـبر الرأسماليـة والتـدفقاتات الجنسـي متعـددة

ــــالات الش مـــن والاســـتفادة ــــراكة في مجـــ ــــيير . الاســـتثمارــ ــــق والتســ ــــة إلى التسويــ ــــوتحإضافــ ــــيا ويلــ ــــواكبـــلمو . التكنولوجــ  ةــ

 ناخــــم وتطـوير ئةـــبتهي الكفيلـة السياسـة تضـع أن العربيـة الـدول علـى سـتوجب، يمنهـا دةتفاسـالاو  التطـورات ذهــــه

  .للأسواق الدخول وعدالة وحرية الموارد توظيف فاعلية يحقق بما، السوق لياتآ وتنشيط رماستثالا

 ،تعــاني مــن ضــعف كفــاءة بورصــاا ومحدوديــة نطاقهــا، وكــذا تخلــف وقلــة تنــوع أوراقهــا الماليــة العربيــةبمــا أن الــدول   -

في هـذا الصـدد لابــد مـن إنشــاء . فعليهـا بـذل المزيــد مـن الجهــود والإسـتراتيجيات الواضـحة للنهــوض ببورصـاا المحليــة

علـــى  وتحليلهـــا ســـواء الاســـتثماريةالمؤسســـات المكملـــة للبورصـــات القائمـــة، مثـــل الأجهـــزة المتعلقـــة بنشـــر المعلومـــات 

صـــانعي الســـوق وشـــركات و مـــن مؤسســـات وســـطاء التمويـــل  إضـــافة إلى إنشـــاء المزيـــد. المســـتوى المحلـــي أو الإقليمـــي

كمـا يمكـن إنشـاء شـبكة . وترتيب جودة السندات للشـركات المصـدرة لاختباروشركات التصنيف  للاكتتابالترويج 

للوسـاطة  العربيـةإنشـاء شـركة مسـاهمة و  لمعلومـات بـين البورصـات، ونقـل ا الاتصـالإلكترونية لتأمين سرعة  اتصالات

، وتأسيس شركات كـبرى علـى المسـتوى العـربي للعمـل في فيما بينهاتساعد على ربط وتكامل البورصات  لمالية حتىا

الوســطاء حــتى  التزامــاتضــمان تغطيــة و مجــال المقاصــة والتســوية والحفــظ، وفي مجــال التــأمين ضــد المخــاطر  المحتملــة 

  .    الدولية من تحسين المركز التنافسي لبورصاا بين الأسواق العربيةتتمكن الدول 

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  :ـــــــثــــــــــانــــــــــــيل الـــــــصـــفـال                                                       

  

  

  ةــيــــــربعــــــات اليادـــــــصــــقتلاا ســــــــــبــــــل إنــــــــــجـــــاح   

  

  مـــــــــــــــن أجـــــــــــــــــــــل                                          

  

  

  قتـــــــــــصـــاد العــــــــالــــــــمـــينـــــــــــدمــــاج فــــــــــي الاالا  

  

  

  

  

  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيربيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعــــــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 211  ربـــية من أجــــل الاندماج فـــي الاقتـــــصاد العـالـــميعــــســــبل إنجــاح الاقتــصاديات ال: ثــــانــيصل الــــالف

 

  :ـهـــــيـــــدتـــــمـــــــ

في الوقــت الـــراهن تحــديات جســيمة، تعجــز عـــن مواجهتهــا منفــردة، كتحــديات مكاســـب  عربيــةتواجــه المنطقــة ال    

لــــذلك أصــــبح مــــن الضــــروري في هــــذا الإطــــار إطــــلاق مبــــادرة للنهــــوض بالتجــــارة، . العــــالمي الاقتصــــادفي  الانــــدماج

إحــداث تحــولات هيكليــة، وتنويــع الصــادرات إضــافة إلى تشــجيع التبــادل داخــل القطــاع الواحــد، وتجســيد التكامــل و 

في  العربيـةات يقتصـادلاا انـدماجضـمن إطـار الجهـود السـاعية لإنجـاح  الاقتصـاديةالإقليمي لتعزيز التنميـة  الاقتصادي

  . العالمي الاقتصاد

  

، وكــذلك نقــاط ككــل  المشــتركة بــين الــدول العربيــة الاحتياجــاتلــذلك كــان لابــد مــن التركيــز علــى أبــرز القضــايا و     

ات يقتصــادالا انــدماجالمشــترك لــديها، وأوجــه التعـاون المشــتركة بينهــا، بغــرض تحديــد الطـرق الكفيلــة بكيفيــة  الاهتمـام

   :تيةوذلك من خلال التطرق للمحاور الآ. العالمي وتعظيم مكاسبه الاقتصادربية في غاالم

  .لةضرورة إنجاح منطقة التجارة الحرة العربية الشام :المبحث الأول                       

  .ربيالع الاقتصاديتجسيد إستراتيجية مشروع تطوير التكامل  :انيثث الالمبح                       

  .تنافسية تاقتصادياإلى  العربيةات يقتصادبالا الارتقاءسبل  :الثثث الالمبح                       

  

  

  

  

  

  

  

  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيربيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعــــــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 212  ربـــية من أجــــل الاندماج فـــي الاقتـــــصاد العـالـــميعــــســــبل إنجــاح الاقتــصاديات ال: ثــــانــيصل الــــالف

 

  .ةــــــلـــامــــشـــــة الـــــــيـــــرة الـعربـــــحـــــارة الـــــجـــــقـة التـــطـــــــمنـ إنـــــجـــــاحـرورة ـــــض: ث الأولـــحـــــمـبــــــلا

ـــةالتجـــارة الحـــرة العربيـــة الشـــاملة لـــمنطقـــة  أنشـــئت     فـــرص التكامـــل بـــين  وزيـــادة ،دعم بيئـــة وحركـــة التجـــارة العربي

التجـارة منطقـة  لـذلك أصـبحت .أســـواق الــدول العــربية يالفـرص التجــارية المتــاحة فــ ستثماراكذا و  ،الأسواق العربية

إلى  يأيضـــا أن تـــؤدمنهـــا وينتظـــر . العــــربي يقتصـــادالاالتعـــاون  في مســـارة هامـــتــــمثل خـطــــوة  الحـــرة العربيـــة الشـــاملة

ية ــــــين القـــدرة التنافســـــوتحسـ ،شــــاريع الــــمشتركةــوالم ســـتثماراتالالــــجذب  ســـتثماريةالاتأهيـــل البيئـــة ب أكثـــر  الاهتمـــام

 ،جـــراءات والرســـوم ذات الأثــــر الممــــاثلنـتـيـــجة إزالــــة التعريفـــــات الجمركيــة وإلغـــاء العديـــد مـــن الإ ،العربــــية للمنتـــجات

شـكلت لفـتــرة طويــلة عامــلا معيــقا لــحركة التــجارة العــربية  الـتي ،القيــود غــير الجمركيـة إلى حـدها الأدنى تقليــصكذا و 

  .ةينيالب

تمييزهــا عــن المنــاطق التجاريــة الحــرة ل الاســمــذا " الكــبرى الشــاملة أو العربيــةمنطقــة التجــارة الحــرة "يــت سم للعلــم    

علــى غــرار بقيــة  العــالمي الاقتصــادفي  العربيــةات يقتصــادالا انــدماجولتيســير وإنجــاح . يتقــام علــى أســاس قطــر   الــتي

، لابــد مــن الحــديث عــن تجســيد منطقــة تجــارة حــرة عربيــة شــاملة، لأــا تعتــبر أشمــل مــن منطقــة الاقتصــاديات العربيــة

، الــذي يــــــرتكز علــى إنــــــشاء ســوق  الاقتصــاديلتحريــك المــدخل الإنـــــــتاجي للتكامــل  انطلاقــةالتجــارة الحــرة وتشــكل 

  . الاقتصاديةالسوق القــــائمة على التحرير والحرية  آلياتكبيرة وتطبيق 

  .ةـــــلـــــامــــشالــــ العـــــــربــــيــــة رةـــــــحالــــارة ـــــــجـــــتالة ــــــــقــــــطــــمنـ ــــاهـــــيـــــةمـــــ: ب الأولــــطلـــــالم 

ثم . بـين الـدول الأعضـاءفي إزالـة القيـود الجمركيـة  ــــاملة،الشالعربية ارة الحرة ـــمنطقة التج يكمن الهدف من إنشاء    

الوصـــول إلى التحريـــر الكامـــل للمعـــاملات والمبـــادلات داخـــل المنطقـــة، وقيـــام الـــدول الأعضـــاء بمـــنح بعضـــها الـــبعض 

  .تخفيضات جمركية أو إعفاءات من كافة الرسوم والضرائب الجمركية، وإزالة القيود التعريفية وغير التعريفية

  .ةـــــــــلـــامــــــــشالـــــ ـةالعـــــــربيــــــ رةــــــــحالــــارة ــجــــــتالــــة ــــقــــــطـــة منــــيـــــمــــــــوم وأهــــــهــــــــمف: أولا

باللغـــــة  قةــــــــالمنط لاســـــمالأحـــــرف الأولى  ، أي"افتاــــــــج" ســـــمابشــــــــاملة ال لعربيـــــةا رةــــــــالحطقة التجـــــارة ـــــــــمن تعـــــرف    

 التبــادل التجــاري مــنخفضو  قتصــاديالاللتكامــل  الــدول العربيــةبــين  قتصــادياحلــف عــن  عبــارة هــيو . ةـــــليزيــالإنج

وقعــت . 2005 جــانفيبتــداء مــن أول ا ذحيــز التنفيــ شــاملةالعربيــة ال رةالحــ دخلــت منطقــة التجــارة. الرســوم الجمركيــة
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إنشــاء ســوق بغــرض  ربيــةدولــة ع 17بتوقيــع  ،1997في القمــة العربيــة في عمــان عــام  الجامعــة العربيــةبرعايــة  تفاقيــةالا

  . التكتلات العالمية لمواجهةعربية مشتركة 

ية ــــــعرب قة تجـــارة حـــرةـــــمنطالعـــربي، وإنشـــاء  أعلـــى المنتجـــات ذات المنشـــ ومــــــالرسعلـــى تخفـــيض  الاتفـــاقرى ــــــج    

ـــــيع  خــــوللــــذلك  .التصــــديرو  للاســــتيراد ـــــف التجميــــع والتصنـــ ـــــية الشــــاملة القيــــام بوظائــ ـــــجارة الحــــرة العربــ ـــــطقة التـــ لمنــ

 الاسـتثماراتوكـذا عمـــليات التصـدير وإعـادة التــــصدير الـتي تـتم مـن خـلال ســــياسات تنشــــيط وجــــذب  ،التجـــهيزو 

مـن أجـل التصـدير وتنميـة المـوارد مـن النقـد الأجنـبي للدولـة  الاسـتثمارورؤوس الأمــوال والتكنولوجيا والعمالة المدربة و 

مرتبطـة بحجـم الإنتـاج الكبـير وتعظـيم  اقتصـاديةقيـق وفـورات مـع تح ،الاسـتثماروهذا يحفز على زيادة فرص  .المضيفة

المتبــادل، ومــا  الاعتمــادمبــدأ و  الاقتصــاديوالإنتاجيــة، إضــافة إلى تعميــق التخصــص والتشــابك  الاقتصــاديةالكفــاءة 

ة الـــــقدرة تخفــيض التكــاليف وزيـــــادو وبالـــــتالي تــوطين التكنولوجيــا . الاقتصــاديةيترتــب عنــه مــن إعــادة تخصــيص المــوارد 

ـــة دول العـــالم غـــير  ـــدول الأعضـــاء وبقي ـــدول الأعضـــاء وبـــين ال ـــدولي بـــين ال ـــادل ال ـــادة التب ــــصادرات وزي ــــية للــ التـــنافســ

  .  1الأعضاء

مـــن هــــذا المنطلــــق، نجـــد أن أهميــــة منطقــــة التجــــارة الحـــرة العربيــــة الشــــاملة تتجســـد في أــــا تســــتجيب للتحــــولات     

ــــية العالميـــة والإق الاقتصـــادية ــــمق وتعظـــم مـــن التنافســـ  الاقتصـــاديةوتتصـــدى للتكتـــــلات  الاقتصـــاديةليميـــة، حيـــث تعــــ

  .الآسيانالكبيــــرة كالإتحاد الأوروبي والنافتا و 

  .ةـــــــــلـامــــــشالعـــــــــربيــــــــة الرة ـــــــحالــــارة ــــــجــــــــتالة ـــــقــطـــــــمنمــــــــقـــــومــــــات قـــــيـــــــــام : ثـــــانـــيــــــــــا

في  الاقتصـاديمجموعـة مـن المرتكـزات، الـتي يسـتند عليهـا التكتـل  إلى العربيـة الشـاملة تحتـاج منطقـة التجـارة الحـرة    

لتكامــــل وتضــــمن الســــاعية لهــــود الجوهــــي ضــــرورية لنجاحــــه وتعمــــل في نفــــس الوقــــت علــــى تفعيــــل . مرحلــــة إنشــــائه

   :2تيةعناصر الآال تتمثل أهم هذه المقومات في. بفعالية استمرارها

 .الاقتصاديات المكونة للتكتل يقتصادتنوع الا �
                                                           

قتصــادي في الــدول العربيــة، مجلــة قتصــادي في ظــل سياســة التحريــر الاســتثمار والتكامــل الاممــدوح محمــد المصــري، دور التجــارة العربيــة البينيــة في كميــة الا 1

 .  138-137: ، ص ص1996العربية، العدد الثالث عشر، السنة التاسعة، جويلية  الاقتصاديةالعربية، مجلس الوحدة  الاقتصاديةالوحدة 

 22 – 20المصـريين، القـاهرة،  للاقتصـاديينحمدي عبد العظيم، جـدوى إقامـة منطقـة تجـارة حـرة عربيـة، بحـث مقـدم للمـؤتمر العلمـي السـنوي العشـرين  2

 .  9-7: ، ص ص1997نوفمبر 
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 .حرية تنقل السلع والخدمات �

 .تمويلية على درجة عالية من الكفاءة ونظام متكامل للمقاصة وتسوية المدفوعات آلياتتوفير  �

 .الاقتصاديتقدما في التكتل التكفل بتعويض الدول الأقل  �

 .الاقتصاديات التكتل يقتصاداتحول العلاقات السياسية لصالح  �

  .الاقتصاديوجود شبكة متكاملة للمعلومات بين دول التكتل  �

  :"تاـــافـــج" ــاديــقتــــصل الاــــــــة للتكــــتـــــكــــونــــات الميادــــــتـــصـــــقـوع الاــــتنـ/ 1

كفاءتـــه   ارتفـــاعضـــروريا لترســـيخ مبـــدأ الإنتـــاج وهـــو المحـــرك للتجـــارة، لأن تنـــوع الإنتـــاج و  تالاقتصـــاديايعـــد تنـــوع     

الــذي يعمــل علــى الإنتــاج مــن أجــل التصــدير، وبالتــالي زيــادة الــدخل القــومي  الاتجــاهيؤديــان إلى تخصــيص المــوارد في 

ومـــن ثم . نبيـــة وإقامـــة المشـــروعات الإنتاجيـــة للتصـــديرالأج الاســـتثماراتالأعضـــاء ورفـــع قـــدرا علـــى جـــذب للـــدول 

إلى  الاقتصـــاديالمكونـــة للتكتـــل  تالاقتصـــادياالأعضـــاء، وبالتـــالي تحــول  المتبـــادل بــين الـــدول الاعتمـــادترســيخ مبـــدأ 

  .تكاملية، وهو ما يؤدي إلى زيادة حجم ومعدلات التجارة البينية بين الدول الأعضاء تالاقتصاديا

  : كـــريــــةـــــة الفـــالملــكي تــــقالانات و ـــخـــــدمـــــق السلـــــع والــدفـــــــــحـــــرية ت/ 2

ــــرية تدفـــــــق      ــــلة وجـــــــود توجهـــات محــــــــددة وواضـــحة، لضـــمان حـــ ــــية الشامــــ ــــرة العربـــ ــــجارة الحـــ ــــقة التـــ تضـــمن منطــــ

وتتـيح التحريـر . المكونـة للتكتـل، دون أيـة عراقيـل أو قيـود كميـة أو غـير كميـة السلـــع والخدمات عبر الدول الأعضاء

مجموعــة معينــة مــن الســلع، لأنــه في هــذه الحالــة ســتفقد منطقــة التجــارة  اختيــارالشــامل لكافــة الســلع والخــدمات دون 

   .  الحرة الشاملة أهم مقوماا

نطقـة التجـارة الحـرة العربيـة الشـاملة، بتـوفير التسـهيلات أن تتعهـد الـدول المكونـة لممن الضـروري  خر،آمن جانب    

اللازمــة لتســهيل حركــة النقــل والترانزيــت داخــل أراضــي كــل دولــة مــن الــدول الأعضــاء، والــتي تعمــل علــى نقــل الســلع 

وتدفــــق الســلع المتـــداولـــــة في نطـاق هــذه المنطقــة،  انســيابوذلـك لتحقــــــيق . بسـهولة ويســر ســـــواء بـرا أو بحــرا أو جــوا

   .منطقة التجارة الحرة العربية الشاملة واستمرارهذا يؤدي إلى زيادة حجم التجارة البينية ومن ثم نجاح و 
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ـــر ـــــــت/ 3 ـــية عــــــــتم ليــاتآوفيــ ــــلى درجــــــــــــويلــ ـــفاءة ونــــظــ ـــية مــن الكــ ـــامل للمـــقاصـــــة و تســـويـــــــــة عالــ ـــام متكــ ة ـــ

  :وعـــاتـــــــالمـــدف

مـــن ثم تســـوية المـــدفوعات وإجـــراء المقاصـــة بـــين معـــاملات و  ،ليـــات ضـــرورية لتمويـــل التجـــارة البينيـــةتعـــد هـــذه الآ    

التجاري على درجة عالــــــية مـن الكفـاءة، لتحقيــــــق الزيـادة العاليــــــة في  للائتمانالدول الأعضاء، ومن ثم إتاحة نظام 

  .حــــــجم ومعدلات التجارة البينية بين الدول الأعضاء وهو ما يعود بالنفع والعائد المتزايد لدول التكتل

ل التجـــارة البينيـــة للـــدول إضـــافة إلى ذلـــك، يـــؤدي هـــذا الأمـــر إلى تشـــجيع المؤسســـات المصـــرفية والماليـــة علـــى تمويـــ   

  .منطقة التجارة الحرة الشاملة استمرارالأعضاء، الأمر الذي يثمن نجاح و 

  ."تاـــافـــج"تصاديالاقل ـــــا في التــــكـــتــــــقــــدمــــــض الـــــدول الأقـــــل تــــــتعـــــوي ضــــمـــــــان/ 4

الإيـرادات العامـة نتيجـة تـدني حصـيلة الجمـارك، ومـن ثم  انخفـاضإلى  1تؤدي إزالـة القيـود التعريفيـة وغـير التعريفيـة    

إضـــافة إلى تضـــرر بعـــض . نـــة العامـــة للدولـــة خاصـــة بالنســـبة للـــدول الأقـــل تقـــدماز التـــأثير الســـلبي علـــى أوضـــاع الموا

                                                           
  :ما يأتي و تشمل القيود التعريفية. أو الضريبة المقررة على السلعة يقصد بالقيود التعريفية الرسوم الواجبة الدفع1

 السـلع هـذه جتيـازاتعـبر حـدودها الجمركيـة دخـولا أو خروجـا، ومـن ثم فـإن  ضـريبة تفرضـها الدولـة علـى السـلع والبضـائع الـتي يهـو  :الجمركية الرسوم  -

  ".الحدود، هي الواقعة المنشئة للرسم الجمركي

الدولة إلى  للصادرات من أجل تمكينها أمام المنافسة في الأسواق الخارجية، ولا تلجأ المساعدات و المنح المالية التي تقدم هو عبارة عن: نظام الإعانات -

 .و هذا ما يقتضي فرض ضرائب في مجالات أخرى ،من مشاكل في تمويل الإعانات الإعانات للصادرات بدرجة كبيرة نظرا لما يثيره هذا الأسلوب منح

 .الإدارية ةعريفيغير التعريفية النقدية و أخيرا القيود غير الت يتفرع منها القيود غير التعريفية الكمية أو نظام الحصص، والقيود القيود غير تعريفية    

خلال مـدة  ادهاير ستاللكمية أو للقيمة من السلعة المعينة التي يمكن  أن تضع الدولة حدا أقصى و هذا معناه. القيود الكمية بهيقصد : نظام الحصص -

الـواردات، حيـث أنـه  الجمركيـة في مجـال تقييـدرنـة بالضـرائب امزايـا تتمثـل في فعاليتـه البالغـة بالمق و لنظـام الحصـص .ونـادرا مـا يطبـق علـى التصـدير .محـددة

 .اد السلع الأجنبيةير أي شك منع إستيسمح للدولة بدون 

 المنتجـاتيطبـق الحظـر علـى  .الطـبي سـتعمالالاالمخـدرات الـتي لا تـدخل في   الحـدود مثـلعـبرسلعة ما هـو منـع دخولهـا  ادير استر حظإن : الحظر نظام  -

ليدي المستمد قو يوجد عدد من الحضر الت .طرف وزارة المالية و يمنح من ،"ادير ستاترخيص " سماإلا بترخيص خاص يطلق عليه  ادهاير باستمسموح  غير

كمـا نسـتطيع أن   .بيـع المنتجـات المحتكـرة مـن طـرف الدولـة إنتـاج و) إلخ....تبـغ، كبريـت(الخارجيـة للحمايـة الجمركيـة مثـل الحضـر الضـريبي  الاعتباراتمن 

وهنـاك حظـر جزئـي عنـدما تمنـع الدولــة  .فتمنــع التبـادل مـن الـدول الأخـرى ،الـذاتي كتفـاءالا كلـي و يكـون عنـدما تحقـق الدولـة  لحظـر إلى حظـرنصـنف ا

  .عادل مع بعض الدول أو في بعض السلالتب

لـديها مـن عمـلات أجنبيـة عنـد  الدولة بتوزيـع مـاالسلطات النقدية في  إجراءات الصرف، و هي إجراءات تقوم ا و يطلق عليها أيضا: القيود النقدية -

خــر إخضــاع كافــة المــدفوعات أالدولــة مــن نقــد أجنــبي، بمعــنى  للســلع والمنتجــات، بــدون أن تتعــدى قــيم هــذه الســلع أو المنتجــات مــا في حــوزة ادهاير ســتا

 .العملات الأجنبية المسموح ا و نوع شروط محددة من ناحية كمية الخارجية لقواعد و
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مناسـبة لتعـويض الـدول الأقـل تقـدما  آليـةري البحـث عـن لذلك يصبح من الضـرو . الاقتصاديةالصناعات والأنشطة 

  . الأموال اللازمة لإعادة تأهيل القوى العاملة وتأهيل الصناعات والأنشطة في تلك الدول ماليا، وتوفير

  :"تاـــافـــج"الاقتصاديكــــتل ــــات التيادــــــتـــصـــــــــقاح ـــصـــالـــــات الســـــياسيـــة لــــــول العـــــلاقــــــتح/ 5

ـــه مـــن الضـــروري أن تتجـــه القـــرارات السياســـية إلى خدمـــة المصـــالح      في كـــل دولـــة مـــن دول منطقـــة  الاقتصـــاديةإن

التجـارة الحــرة العربيــة الشـاملة، ويتطلــب هــذا الأمـر تــوفر الإرادة السياســية الـتي تــؤدي إلى زيــادة حجـم التجــارة البينيــة 

بــين الــنظم السياســية لــدول التكتــل،  والانســجامبــين الــدول الأعضــاء، إلى جانــب تــوفر نــوع مــن التوافــق السياســي 

  .تطبيق الحكم الديمقراطي وترسيخ الحرية والديمقراطية على مستوى الدول الأعضاء بدرجة أكبر نحو والاتجاه

  :"تاـــافـــج"الاقتصاديكــــتل ــــات بيــــن دول التــــــومــــــلـــة للمـــعلــــــكامـــــبــــكة مـــتـــــــود شـــــــوجـ/ 6

". الإنترنـــت" مـــن منتــــــــــــجات الثـــورة التكنولوجــــــــية والمعلومــــــــاتية، وكـــذا نظـــم المعلومـــات العالميـــة  الاســـتفادةيجـــب     

والمعلومــات والبيـــــــانات المتــــــعلقة  والاســتثماربـــــهدف تــوفير كــل المعلومــات الضــرورية عــن الأســواق وفــرص التصــدير 

، وحتى المواصفات القياسية وفرص البيع والشـراء في كـل دولـة، لأن هـذا الاقتصاديةبالتـــطورات والمؤشرات والأنشطة 

    .الاقتصاديلازم لتنمية التجارة البينية بين دول التكتل 

      .ةــــلــامـــــــــرة شـــــــارة حـــــجـــــة تــقــــــطـــة منـــــــــــي لإقــامــــــنــزمـــــــــج الــــامـــــــرنـــــالـب :ـاثــــــالــــثــــــ

كمـــنهج   ،البرنـــامج التنفيـــذي لإقامـــة منطقـــة التجـــارة الحـــرة العربيـــة الشـــاملة الاجتمـــاعيو  الاقتصـــاديأقـــر الـــس     

بالمائـة  يتم خلالها التخفيض التدريجي للرسوم الجمركية بنسبة عشـرة. لإقامتها خلال برنامج زمني مدته عشر سنوات

ستيراد جميع السلع العربيـة اسنويا، على كافة الرسوم الجمركية والرسوم والضرائب ذات الأثر المماثل و المفروضة على 

كما يلغي البرنامج التنفيذي كافة القيود غير الجمركية المفروضة على السلع العربيـة المتبادلـة مثـل . ذات المنشأ الوطني

دارية، وتتم معالجتها فقط من خلال الرسوم الجمركية بعد تخفيضها خـلال تنفيـذ البرنـامج القيود الكمية والنقدية والإ

  .     1الزمني لإقامة منطقة التجارة العربية الحرة الشاملة

                                                                                                                                                                                     

كن وتم .تصديرا ادا أوير ستاالتأثير على المبادلات الخارجية  دف ،في الدولة هي تلك الإجراءات الإدارية التي تضعها السلطات العامة: قيود الإداريةال -

 .تحقيق سياستها الخارجية منهذه الإجراءات الدولة 
1
 .146-145: في الألفية الثالثة، مرجع سبق ذكره، ص صعبد المطلب عبد الحميد، السوق العربية المشتركة، الواقع و المستقبل  
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مثــل . مــع العلــم أن البرنــامج قــد عــالج بعــض القضــايا الــتي كانــت مثــارة بــين الــدول العربيــة خــلال مرحلــة الإعــداد    

بالرســوم  الاحتفـاظتـاج الزراعـي أو مـا أصـطلح عليـه الرزنامـة الزراعيـة، حيـث أتـاح للـدول الأعضـاء قضـية مواسـم الإن

ســتيراد الســلع الزراعيــة خــلال فــترة الرزنامــات الزراعيــة، بنهايــة مــدة إقامــة منطقــة التجــارة الحــرة االجمركيــة المطبقــة علــى 

قطــاع الزراعــي لكــل دولــة، مــع إعطــاء فــترة العشــر وبــذلك يكــون البرنــامج قــد حــافظ علــى مصــالح ال. العربيــة الشــاملة

  .سنوات للتكيف التدريجي مع المنافسة على المستوى القومي

ــــبق، تضـــمن البرنامـــــــج      ــــاملة والأجهـــزة اللازمـــة  آليـــاتإضـــافة إلى مـــا ســـ ــــربية الشـ ــــقة التجـــارة الحـــرة العـ عمـــل منطـــ

وكــــذلك . قتصــــادي العـــربي المشــــترك في عمليـــة التنفيــــذ والمتابعـــةمـــل الاللتنـــــفيذ والمتابعـــة، وكيفيــــة مشـــاركة أجهــــزة الع

مشاركة القطاع الخاص في التنفيذ والمتابعة، وإعداد التقارير الدورية عن السياسات التجارية العربية والمعاملـة الوطنيـة، 

  . إضافة إلى المشاركة في إعداد قواعد المنشأ للسلع العربية

عامــة لمنشــأ الســلع العربيــة، لأغــراض تطبيــق البرنــامج التنفيــذي لإقامــة منطقــة التجــارة الحــرة بنــاء علــى القواعــد ال    

، فــإن البرنــامج التنفيــذي تضــمن 1997في دورة ســبتمبر  الاجتمــاعيو  الاقتصــاديالعربيــة الشــاملة الــتي أقرهــا الــس 

  :  1تيةالعناصر الآ

  .العربية معاملة السلع الوطنية المنشألسلع العربية التي تنطبق عليها قواعد ملة امعا -

تحريــر الســلع العربيــة المتبادلــة بــين الــدول الأطــراف مــن الرســوم الجمركيــة، وفقــا لمبــدأ التحريــر التــدريجي الــذي يقــوم  -

وتنتهـــي في  01/01/1998علـــى نســـبة تخفـــيض ســـنوية تبلـــغ عشـــرة بالمائـــة، خـــلال عشـــر ســـنوات بدايـــة مـــن تـــاريخ 

ن تتفق الـدول الأطـراف أثنـاء التنفيـذ علـى وضـع أي سـلع تحـت التحريـر الفـوري، حيـث ويمكن أ.  31/12/2007

  .بإمكان أي طرف في البرنامج التنفيذي تبادل أي مزايا تسبق البرنامج الزمني

  .لا تخضع السلع العربية التي يتم تبادلها في إطار البرنامج لأي قيود غير جمركية تحت أي مسمى مهما كان - 

الأحكــام والقواعــد الدوليــة فيمــا يتعلــق بــإجراءات الوقايــة والــدعم والإغــراق، والخلــل في ميــزان المــدفوعات مراعــاة  -

  . الناتج عن ذلك

                                                           
1
 .147-146: ص ص المرجع السابق، عبد المطلب عبد الحميد، 
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منح معاملة تفضيلية للدول الأعضاء الأقل نموا، وعلـى الدولـة المعنيـة تحديـد طبيعـة المعاملـة المطلوبـة والفـترة الزمنيـة  -

  .للموافقة جتماعيالاو  الاقتصاديوعرضها على الس 

  .تحديد أسلوب متابعة التنفيذ وحسم أي منازعات تنشأ عند التطبيق من خلال لجان متخصصة -

ـرة ـــحــــارة الــــجـــــة التـــقــمنـط جـــاحالضـــروريـــــــة لإنــــ ةـــيادالاقتصـروط ــشــــــال: يـــانــــثــــــــب الـلـــالمط 

  .ةـــــامـلـــــالش

إلا أن ذلـك غـير  ، تتـوفر لـدى كافـة الـدول العربيـةمقومـات  منالعربية الشاملة  ةمنطقة التجارة الحر  رغم ما تحوزه    

العالمي الجديـد، والمنافسـة الشـديدة  الاقتصاديالتي يزخر ا النظام  الاقتصاديةكاف لإنجاحها في خضم التكتلات 

الــتي يطلــق عليهــا  الاقتصــاديةلــذلك أصــبح لزامــا تــوفير جملــة مــن الشــروط . الســائدة والعديــد مــن التحــديات الأخــرى

تتمثــل هـــذه الشــروط في العناصـــر . أيضــا الشـــروط الموضــوعية، لإنجـــاح وتفعيــل منطقـــة التجــارة الحـــرة العربيــة الشـــاملة

  :1تيةالآ

دولة في ـــــــــبي للــــــــ، مـــع تــــدخل نسالاقتصــــاديةة ـــــــــالســـوق والحري ليــــاتآقوم علــــى ـــــــــي اقتصــــاديام ــــــــوفر نظــــــت �

مراعــاة مبـــادئ وكــل ذلــك في إطــار  ،وســـعر الفائــدة الاحتكــارالأســعار ومحاربــة المضــاربة و ومراقبــة تســقيف 

  .الشريعة الإسلامية

 .البينيةتوفر إنتاج سلعي قابل للتداول و التجارة  �

 .الشاملة منطقة التجارة الحرة العربيةداخل  تبادل مرتفع بين الدول الأعضاءالمستوى إبقاء  الحرص على �

  .الاقتصاديالسعي إلى تقارب مستويات التطور  �

  :ـــةـــاديـقتـــصريـــة الاـــــوق و الحـــالسـ ياتـــلآوم عـــلى ــــــــصادي يـــقــــقــتاام ـــــوفـــر نـــظــــــت :أولا

 آليـاتوتعميـق  الاقتصـادية، على التقيد بمبدأ الحرية باستمرارلابد أن تحرص منطقة التجارة الحرة العربية الشاملة     

حتى تتمكن من إعادة تخصيص الموارد وترسيخ التخصـص وتقسـيم العمـل، وفـق مـا تتمتـع بـه كـل دولـة مـن  .السوق

 آليـاتوتتبـنى معظمهـا عمليـات التحـول إلى  الاقتصـاديةلأن الدول العربيـة تتقـارب في نظمهـا . مزايا نسبية وتنافسية
                                                           

قتصــاديين المصــريين، إمكانيــة التطبيــق، بحــث مقــدم للمــؤتمر العلمــي الســنوي العشــرين للا -معتصــم رشــيد، منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الأســس النظريــة 1

 .  24 -18: نوفمبر، ص ص 22 – 20القاهرة، 
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فقـــد خطـــت هـــذه الـــدول . دولـــة لأخـــرى، حـــتى ولـــو كـــان ذلـــك بمســـتويات متفاوتـــة مـــن الاقتصـــاديةالســـوق والحريـــة 

الـتي  تحـدياتالسوق، وهذا يساعد إلى حد كبير في إزالة ال آلياتوالتحول إلى  الاقتصاديةخطوات هامة نحو الحرية 

  .العربي الاقتصاديتعترض قيام التكتل 

عربيـــة الشـــاملة، وفـــق تجـــدر الإشـــارة إلى أن هنـــاك إمكانيـــة للـــدخول التـــدريجي للـــدول إلى منطقـــة التجـــارة الحـــرة ال    

وسياسـيا، ومـن ثم فهـو لـيس مـن الضـروري أن تـدخل كـل الـدول العربيـة منطقـة التجـارة  اقتصادياإمكانات كل دولة 

  .دولة عربية 22دولة عربية من أصل  18حيث وافقت على الدخول . الحرية العربية الشاملة في وقت واحد

   :ةــــــــينــــيــــــارة البــــــــتـــجـــــــتــــداول و الــــــــل للـــــابـــــــــعـــي قــــــــتـــاج سلـــــــر إنـــــــــتــــوف :اـــــيـــــــانـــث

نقصد بتوفر إنتاج سلعي قابل للتداول، أن تملك الدول العربية الأعضاء في منطقـة التجـارة الحـرة العربيـة الشـاملة     

صناعية، تنتج كميات من السلع تفوق حاجات الطلب الداخلي لكـل دولـة، وتقـوم بتصـدير قواعد إنتاجية زراعية و 

  .السلع ذات جودة عالية وأسعار تنافسية دول المنطقة، شرط أن تكون هذه باتجاهالفائض من السلع 

تاحــة أمامهـــا، لقــد تمكنــت الــدول العربيـــة مــن زيــادة إمكاناـــا التصــديرية بمــا يعـــادل عشــرة بالمائــة مـــن الســوق الم    

 وأدى هـذا إلى زيـادة قيمـة صـادراا البينيـة بحـوالي. التجارة الحرة العربيـة الشـاملة اتفاقيةالعام الأول من تطبيق  خلال

الصـادرات بالمائـة مـن قيمـة  90، أي زيادة الصـادرات العربيـة البينيـة بمـا يعـادل حـوالي 1998ثمانية بليون دولار عام 

  .1996العربية البينية لعام 

نلاحــظ أن شــرط تــوفر إنتــاج ســلعي قابــل للتــداول والتجــارة البينيــة متواجــد بشــكل كبــير بــين الــدول الأعضــاء في     

  .نجاحها وتطورها احتمالاتمنطقة التجارة الحرة العربية الشاملة، وهذا ما يزيد من 

ـــبادل مــــــــــقاء مســـــــــــــحـــــرص علـــــى إبـــــــــال: ثاــــــــــالـــــــث ـــقة ـــــضاء داخـــــل منـــــــــن الــــدول الأعــــــع بيـــــرتــفــــــتـــــوى التــ طـ

    :ةـــــــــامـــلــيــة الشـــــــــعــربـــــحــرة الـــــارة الـــــجـــــالت

 ارة العربيــة الخارجيــة، فإنــه يصــبح مــنلا تتجــاوز عشــرة بالمائــة مــن إجمــالي التجــبمــا أن نســبة التجــارة العربيــة البينيــة     

أي . بين الدول العربية تفرض عليها إقامـة منطقـة تجـارة حـرة فيمـا بينهـا اقتصاديةالصعب قبول فرضية وجود مصالح 

جهـود كبـيرة لتحقيـــقه مـع  وهـذا الشـــرط يــحتاج إلى تـوفير. أا بحاجة إلى فترة زمنية أطول لترتفع نسبة التجارة البينية

ـــة  ـــتركيز علــى علاقــ وتوســيع الســـــوق، ومــن ثم يــنعكس توســع الســوق علــى زيــادة  الاقتصــاديبــين النمــو  الارتبــاطالـــ



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيربيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعــــــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 220  ربـــية من أجــــل الاندماج فـــي الاقتـــــصاد العـالـــميعــــســــبل إنجــاح الاقتــصاديات ال: ثــــانــيصل الــــالف

 

كــذلك تحقيــق و  التجــارة الحــرة العربيــة الشــاملة، والعمالــة في الــدول الأعضــاء في منطقــة  والاســتثمار الادخــارالــدخل و 

  .  والخارجية للقطاعات الإنتاجية والخدماتيةوفورات الحجم الداخلية 

   :اديـــــقتـــصطـــور الاـــــــات التـــي مســــتويـــارب فــــق تـــقــــــى تحـــقيــــــــــي إلـــــالســـع: اــــــــعــــــــــراب

سوف تجنيها الدول الأكثر تطورا، أي أن الـدول الأقـل تطـورا  الاقتصاديإن أكبر المكاسب من عملية التكامل     

مـــن  اســـتفادةخاصـــة ـــا تقـــوم الـــدول الأكثـــر  اقتصـــاديةيجـــب أن تحظـــى بمعاملـــة خاصـــة أو يـــتم تحديـــد بـــرامج تنميـــة 

بتحمـــل جـــزء مـــن تكاليفهـــا، وهـــذا الإجـــراء تم في إطـــار الســـوق الأوروبيـــة المشـــتركة مـــن خـــلال  الاقتصـــاديالتكامـــل 

  . البرتغاليالاقتصاد قتصاد الإسباني و كبيرة لتطوير الا  لاستثماراتها تخصيص

 ارتفـــاعو . يـــتحكم فيـــه الـــتراكم الرأسمـــالي والـــتراكم التكنولـــوجي والبحـــث العلمـــي الاقتصـــاديإن مســـتوى التطـــور     

رب في وهــــذا يــــدل علــــى أن الــــدول الــــتي تتقــــا. الاقتصــــاديمســــتويات العناصــــر الثلاثــــة يعــــبر عــــن مســــتوى التطــــور 

مســتويات الــتراكم الرأسمــالي والــتراكم التكنولــوجي والبحــث العلمــي ســوف تتــوزع مكاســب التكتــل بشــكل متقــارب 

  .  فيما بينها

في  الاسـتثمارحيـث يـتراوح معـدل . ات العربية، نجد أا تتقارب في مستويات التراكم الرأسمـالييقتصادبالنظر للا    

 20عــن  الاســتثمارالســودان والكويــت وليبيــا، الــتي يقــل فيهــا معــدل  باســتثناءبالمائــة  35و  20الــدول العربيــة بــين 

ـــدول الـــتي ترتفـــع فيهـــا نســـبة . بالمائـــة ـــاتج المحلـــي الإجمـــالي ترتفـــع فيهـــا أيضـــا نســـبة  الاســـتثماروالملاحـــظ أن ال إلى الن

يـــة الـــتراكم الرأسمـــالي في الصـــادرات الصـــناعية إلى صـــادراا الإجماليـــة، وبالتـــالي يمكـــن أن تعكـــس النســـبة الأخـــيرة أهم

  .1الدول العربية

 . طـــور البحـــث العلمـــي والتكنولـــوجيخـــر، نجـــد أن الـــدول العربيـــة تتقـــارب فيمـــا بينهـــا في مســـتوى تآمـــن جانـــب     

  .بالمائة من الناتج المحلي الإجمالي 0.5يقل فيها الإنفاق على هذين العنصرين حيث لا تتجاوز النسبة و 

ـــتويات الــدخل الفــردي بــين الــدول العربيــة نتيجــة تنـــــوع أنمــاط إضــافة إلى ذلــك، نلاحــ      الاســتهلاكظ تفــاوت مســ

وهذا يؤدي إلى تنوع الطلب على السلع العربية، ويعطي ميزة إضافية لصالح إقامة منطقة التجـارة الحـرة العربيـة . بينها

، الاسـتهلاكيةالات جـــديدة للطلـب علـى السـلع ســـتهلاك وفتح مجـــالشاملة، التي ســتؤدي إلى توســيع قاعدة نمط الا

                                                           
 .157: صمرجع سبق ذكره، قبل في الألفية الثالثة، تعبد المطلب عبد الحميد، السوق العربية المشتركة الواقع و المس 1
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. ومن ثم زيادة الطلب على السلع الرأسمالية التي يصبح بالإمكان إنتاجها داخل منطقة التجارة الحـرة العربيـة الشـاملة

 هذه الأخيرة سينجم عنها إتاحة اال أمام البحـث العلمـي والتطـوير التكنولـوجي علـى المسـتوى القـومي العـربي، ممـا

هـذا و ينبئ بتغيير نمط تقسيم العمل بين الدول العربية وإعادة تخصيص مواردها على أسـاس المزايـا النسـبية المكتسـبة، 

يــدفع إلى تطــوير القــدرات التنافســية للشــركات العربيــة، وهــذه الميــزة ســتؤدي إلى تغيــير موقــع الــدول العربيــة في تقســيم 

  . في سلم التطور التكنولوجي الارتقاءية و العمل الدولي وزيادة مكاسبها من السوق العالم

السابق ذكرها اللازم توفرها لإنجاح منهج عمـل منطقـة التجـارة الحـرة العربيـة الشـاملة، لا  الاقتصاديةكل الشروط      

ـــــى السياســـــات ـــــة المســـــيطرة عل ـــــة الجزئي ــــــرة المالي ـــــة والنظــــ ـــــتخلص مـــــن الإجـــــراءات البيروقراطي ــــــمارها إذا تم ال ـــــأتي بثـــ  ت

مستوى الخدمات المصـاحبة للتجـارة العربيــــة البينــــية، كخـدمات  انخفاض، وكذا ضعف البنيـــة الأســــاسية و الاقتصادية

المعلومــات، إضــافة إلى و وخــدمات التســويق  الاتصــالاتالنقــل الــبري والبحــري والخــدمات الماليــة والمصــرفية والتأمينيــة و 

  .والترانزيت تعقيدات الإجراءات الحدودية والجمركية

ـــــثـــالــــــطــلـــــب الــــالم ــــديــحـــالتـ: ثـــ ـــــتــــــات الـــ ـــــواجــــــي تـــــ ـــــر ه ــ ـــــارة الــنـطـــقـــــة التجـــمتــطويـــ ـــــرة ـــــ حـ

  .ةـــالشـــامـل

ازالــت تعترضــها أغلــب الــدول العربيــة لمنطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الشــاملة، إلا أن هــذه المنطقــة م انضــمامرغــم     

يرجـع السـبب في ذلـك إلى بعـض السـلبيات والممارسـات النابعـة مـن . ات التي تحـول دون إنجاحهـاتحديالعديد من ال

  . داخل منطقة التجارة الحرة العربية الشاملة، والتي لا بد من تسليط الضوء عليها

  :ةـــــلـــــامــشــــة الــيـــــــربـعـــرة الـــــحـــــارة الـــجـــــة التــــقـــنطـــــم ويــــرـطــــــات تتحديـــــ: أولا

  ات التي تشكل حاجزا لتطوير وإنجاح منطقة التجارة الحرة العربية الشاملة، في جملة من العواملتحديتتمثل ال    

  : 1في تشكيلها الدول العربية وهي تتمثل فيما يأتيتشترك  

 .المتعلقة بالتعامل التجاريغياب الشفافية والمعلومات  �

 .التمييز في المعاملة الضريبية �

                                                           
 .170-165: رجع سبق ذكره، ص صعبد المطلب عبد الحميد، السوق العربية المشتركة، الواقع و المستقبل في الألفية الثالثة، م 1
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 .مركيةالقيود الكمية وغير الج �

  .تفاوت المكاسب وتعويض الخاسرين �

  : تـــجــــاريـــــامــل العــــــلقــــة بالتـــــــومـــات المتــعــــــة و المـــعلـــــياب الشـــــفافـــيــغــــ/ 1

الكليـــة والجزئيـــة، عنصـــرا  الاقتصـــاديةيشـــكل الإفصـــاح بكـــل شـــفافية عـــن كافـــة الإجـــراءات الإداريـــة والسياســـات     

لأن غياب الإفصاح والتبــــليغ عـن الإجـراءات . أساسيا ومهما في منــــهج عـــمل منطــــقة التجارة الحرة العربيـــة الشامــلة

ــــريات تنفيـــ ــــقةوالسياســـات يـــؤثر ســـلبا علـــى مجــ ــــذ مهـــام المنطـــ المنتجـــون أو المصـــدرون أو المســـتوردون  فـــاجئفقـــد ي. ـ

الرســــــــوم والضرائب، أو وضع شروط تتسبب في خسائر معتبرة خاصـة بالنسـبة للسـلع السـريعة ستحداث تغيـــير في اب

 تبادلــة في إطـــار هـــذههـــذا الأمــر يتولـــد عنـــه صــعوبات في عمليـــة التنبــؤ بالأســـعار وتكـــاليف إنتــاج الســـلعة الم. التلــف

   .المنطقة

يـــــــؤثر الإفصـــاح مباشــرة علـــى تكــــــلفة الإنتــاج وفـــرص الإستـــــــــــيراد والتصــدير لمخـــــــتلف الســـلع  ،رــــخآمــن جانـــب     

ــــها ــــقاطات لــ ــــراء إســ ــــة إجـ ــــة وإمكانيــ ــــواسم ذروة الإنتـــاج . العربيـــ ــــلقة بالأســـواق العربيـــة ومـ ــــومات المتعــ لأن جـــل المعلــ

الأســعار، و الزراعــي والطاقــات الإنتاجيــة للســلع الصــناعية ومواصــفاا، وكــذا الإمكانــات التصــديرية للأســواق العربيــة 

وهـذا مـا . لها معلومـات مازالـت غـير متـوفرة لـدى الـدول العربيـة الأعضـاء في المنطقـةستيراد كإضافة إلى إمكانات الا

ســــتيراد بأقــــل الاو ســــتفادة مــــن الفــــرص التســــويقية يجعلهــــا غــــير متاحــــة لــــدى القطــــاع الخــــاص الــــذي يلجــــأ إليهــــا للا

  . التكاليف

ــــارة الحـ     ــــامت بعـــض الـــدول الأعضـــاء في منطقـــة التــجــ ــــذا الســـياق، قـــ ــــلة بفي هـ ــــرة الشامــ ــــراءات ضـــد اـ ــــخاذ إجــ تــ

وتجاريـة ثنائيـة دون  اقتصـادية اتفاقـاتإضـافة إلى عقـد . الإغـــراق وإجراء تغييرات في التقييم الجمركي لأغـراض حمائيـة

. ةعلم بقية أعضاء المنطقة بذلك، وهذا رغم تأثيرها المباشر وغير المباشر على المبادلات التجاريـة بـين أعضـاء المنطقـ

كل هذا يدل على غياب شفافية المعلومات الخاصة بالتبادل التجاري بين الدول العربية الأعضاء في منطقـة التجـارة 

  .عالية هذه المنطقةويشكل عقبة أمام تنفيذ مهام و ف ،الحرية العربية الشاملة

  : ـيةـلــــة الضـــريبــــــمـــييــــز في المـــعامـــــالت/ 2

  بين النسبة المفروضة على السلع المستوردة والنسبة المفروضة الاختلافالتمييز في المعاملة الضريبية، في يتمثل     
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ضــريبة القيمــة المضــافة، أو أي نــوع و وضــريبة الإنتــاج  الاســتهلاكمثــل ضــرائب المبيعــات وضــريبة . علــى المنــتج المحلــي 

م مختلفــة تمامــا مثــل رســوم مطابقــة المواصــفات، فمــثلا توجــد حــالات أيــن يــتم فيهــا فــرض رســو . خــر مــن الضــرائبآ

إضــافة إلى التعســف في تطبيــق الإجــراءات، الأمــر الــذي ينــتج عنــه زيــادة التكــاليف علــى المنــتج المســتورد أو منعــه مــن 

وهـذا الإشــكال يقلــل مــن فــرص المنافسـة العادلــة مــع المنــتج المحلــي ويشــكل . الـدخول بحجــة عــدم مطابقــة المواصــفات

  .  ركية لهحماية غير جم

  : ةـركــــيــــــيـــر الجـــمــــــيــــة و غــــود الكــــمـيــــــالـــق/ 3

بإزالـة   الالتـزامالتعريفـة الجمركيـة فحسـب، بـل يتطلـب  إن تحرير التجارة العربيـة بشـكل كامـل لا يتوقـف عنـد إزالـة    

هـذا الأمـر . كل القيود الإدارية والنقدية والكمية، وكذا تحرير السلع العربية من الرسـوم والضـرائب ذات الأثـر المماثـل

ــــنية  ــــاون كـــل الأطـــراف كالحكومـــات والقطـــاع الخـــاص واللجـــان الفــ يتطلـــب تـــوفر الشـــفافية والوضـــوح، إضـــافة إلى تعـــ

  . للدول الأعضاء الاقتصاديةالقيود حتى يتم الحفاظ على المصالح  المتخصصة، ومن ثم العمل على إزالة هذه

  :تجدر الإشارة إلى أن أشكال القيود الكمية وغير الجمركية المعمول ا في بعض الدول العربية تتمثل فيما يأتي    

    :ةــــــــــفـــنـــيـــــــود الـــــقـــيـــــــــال/ 3/1

ـــيود الناتجــة عــن التشــدد في تطبيــق المواصــفات والمقــاييس المحليــة علــى الســلع      ـــيود الفنيــة في مجموعــة القــــ تتمثــل القـــ

المواصـــفات عـــن المواصـــفات  اخـــتلافالمســـتوردة، وتعقيـــد الحصـــول علـــى شـــهادات الكشـــف والمطابقـــة، إضـــافة إلى 

بدأ المعاملــة ــــــيق مـــــضــرورة تطب العربيــة الشــاملة، قــد نــص علــىالبرنــامج التنفيــذي لمنطقــة التجــارة الحــرة لكــن . المحليــة

 الاشـــتراطاتو ، فيمـــا يخـــص المواصـــفات والمقـــاييس لع المســـتوردة مـــن الـــدول الأعضـــاء في المنطقـــةــــــالوطنيـــة علـــى الس

مفروضـة و مطابقـة أن تكـون الخاصة بالأمن وسلامة المسـتهلك والنبـات والحيـوان والبيئـة الـتي تتبعهـا كـل دولـة، شـرط 

علــى المنتــــــج المحلــي المماثــل، وذلــك إلى حــين إقــرار مواصــفات عربيــة موحــدة للســلع مــع ضــرورة تجنــب التعســف في 

  .تفاقات الدوليةالتطبيق أو المبالغة في تكاليف الحصول على شهادة المطابقة، وهذا ما تشمله أيضا الا

    :ــةـــــــة و الإداريــــــود الكمـــيــــــالقـــي/ 3/2

  استيراددف الحد من الكمية المستوردة، أو منع  استيرادإذن  اشتراطيتمثل هذا النوع من القيود إما في     
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ـــة، ودون الحصـــول علـــى   ـــا لأغـــراض حمائي ـــيح ذلـــك وفقـــا للإجـــراءات المتبعـــة للحصـــول علـــى  اســـتثناءالســـلعة كلي يت

  .   الاستثناء

    :ةـــــــالنـــقديـــود ـــــــالقـــي/ 3/3

معينــة، إلى  اقتصــاديةتضـطر بعــض الـدول العربيــة العضـو في منطقــة التجــارة الحـرة العربيــة الشـاملة، نتيجــة ظـروف     

وهـــذا الإجـــراء يعيـــق المبـــادلات التجاريـــة داخـــل . اللجـــوء إلى إجـــراءات معينـــة للحـــد مـــن حريـــة التحـــويلات النقديـــة

ـــــلــــذلك يت. المنطقــــة ـــــطلب الأمــ ـــــر دراســــة كــــل حـــ ـــــالة علــــى حــــدى، مــــن أجــــ ـــــل معـــ ـــــالجة المـــ ة المرتبطــــة شاكل النقديـــــــ

في الميـزان التجـاري لــدى الـدول الأعضــاء ونقـص المــوارد  الاخــتلالالمناســبة لمعالجـة  الآليـةوضــع  بالمعـاملات التجاريـة 

  .  اللازمة للمعاملات التجارية فيما بينها

  :   شاملـــةــــربيـــة الـــــارة الحـــرة العـــــرين الأعـــضاء في منطــــقة التـــجـــاســب وتعـــويض الخـــاسفـاوت المكـــت/ 4

الكبـير بــين الـدول الـعربــــية الـتي تشـــــملها منــــطقة التـــــجارة الحــــرة العـــــربية الــــشاملة، أيــن  الاقتصــادينظـرا للتفـاوت     

. الكــــويتو ة دول فقــــيرة مثــل الســودان والصــومال والــيمن، ومجموعــة دول غنيــة مثــل الإمـــــارات وقــــطر تـــــوجد مجــــموع

كــذلك دول ذات أســواق كبــيرة نســبيا وأخــرى ذات أســواق صــغيرة، ومــن جانــب آخــر هنــاك دول عــبرت خطــوات و 

خاســرين، فالــدول الرابحــة و  وهــذا يــدل علــى وجــود كاســبين. هامــة في طريــق التصــنيع ودول أخــرى مازالــت في البدايــة

هــي الــدول الأعلــى تصــنيفا ســواء بمقــاييس مســاهمة الصــناعة التحويليــة في النــاتج المحلــي الإجمــالي، أو مــا يخلقــه هــذا 

القطـــاع مـــن قيمـــة مضـــافة مطلقـــة، مثـــل المغـــرب وتـــونس ومصـــر والبحـــرين والســـعودية، أيـــن يزيـــد نصـــيب الصـــناعة 

ســتراتيجة الإنتــاج مــن أجــل اات العربيــة الــتي تتبــنى يقتصــادكمــا أن الا. لمحلــيبالمائــة مــن ناتجهــا ا 15التحويليــة عــن 

  . التصدير ستحقق المزيد من المكاسب

الدول التي ستحـــقق خـــسائر هي الدول ذات الأســـواق الصغـــيرة مقيــــسة بدخــــل الــــفرد أو عـــدد السـكان، مــــثل     

الإحلال محل الواردات والدول الـتي لـديها قطـاع صـناعات  إستراتجيةالتي تتبنى  اليمن والأردن والسودان، وكذا الدول

  .تحويلية ضعيف

  : لتعويض الخاسرين هناك نوعين من التعويضات    
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و هو التعويض القائم على أساس تكـاليف تحويـل التجـارة، و تـبرره الخسـارة الحقيقـة في الـدخل الـتي  :وع الأولــــنــــال

ـــضة التكلفــة مــن  تنشــأ نتيجــة إحــلال واردات مرتفعــة التكلفــة مــن دولــة عربيــة عضــو في المنطقــة محــل واردات منخفـــ

ـــو ـــر عضـــ . ضــو يترتــب عليــه تحقيــق مكاســب لتلــك الدولــةوزيــادة الــواردات مرتفعــة التكلفــة مــن الدولــة الع. دولــة غيــ

الـواردات مرتفعـة التكلفـة، وتسـاوي الفـرق بـين أسـعار الـواردات مـن  اسـتهلاكيمكن حساب تلك المكاسب بمقدار و 

ويترتــب علــى زيــادة تلــك . العــالم الخــارجي مــنخفض التكلفــة مــع أســعار الــواردات مــن الــدول العضــو مرتفعــة التكلفــة

لعضــــو مكاســــب تتمثــــل في زيــــادة عوائــــد الإنتــــاج ــــا، أو زيــــادة التوظــــف والأجــــور أو زيــــادة الــــواردات مــــن الدولــــة ا

، ومـن ثم يجـب توزيـع تلـك المنـافع الاقتصـاديالدولة مـن النقـد الأجنـبي أو إمكانيـة زيـادة معـدلات النمـو  احتياطات

  .بين الدول الأعضاء

فة خلق التجارة، هذه التكلفة تنشأ نتيجة وجـود إمكانيـة خسـارة تتعلق تعويضات هذا النوع بتكل :يــــثانــــوع الـــنـــال

النشاط الصناعي من الدولــــة العربيـــة الأقـل نمـــوا  انتقالالنشاط الصناعي إذا ما ترتب على قيام منطقة التجارة الحـــرة 

  .دول عربية حققت مستويات نمو أعلى داخل منطقة التجارة الحرة العربية الشاملةإلى  

ــــــاــثـ ــــــ: انــــــي ــــــتي تـــواجــــــه تـــطـوي ــــــات ال ــــــن التحـــدي ــــــخلص مــ ــــــل التـــ ــــــة التـقــــــــطـــمن رســـب ــــــجارة الحــ ــــــربيـرة العــ ة ــ

  :ةــــــاملـــشــــــــال

وتحـــول دون  ،تواجـــه منطقـــة التجـــارة الحـــرة العربيـــةهنـــاك بعـــض الحلـــول لإزالـــة أو التخفيـــف مـــن التحـــديات الـــتي     

  :تتمثل هذه الحلول فيما يأتي. تفعيل أدائها و تطويرها

  :رةــــــــق الحــــــــــتـــجات المـــناطـــــــلـــة منــــــعــامـــــــيليـــة و مـــــنـــشأ التـــفصـــــــد المـــــــواعـــــقـ/ 1

  ، أصبح من الضروريامتيازاتمما تتيحه من  الاستفادةدف تفادي عدم تسرب أية سلعة عربية إلى المنطقة و     

. الإسراع بإقرار قواعد المنشـأ التفصـيلية للسـلع العربيـة، لأن معظـم الـدول العربيـة لا يتـوفر لـديها قواعـد منشـأ وطنيـة 

ربي فغيــاب قواعــد المنشــأ التفصــيلية للســلع العربيــة يصــعب مــن عمليــة تحديــد هــذه الســلع ومكوناــا ذات المنشــأ العــ

  . سواء كان ذلك في المواد الأولية أو القيمة المضافة

ستثناءات من قبل عدد من الدول العربية، وبـالعكس فـإن تـوفر قواعـد اإن غياب هذه القواعد يعتبر سببا لتقديم     

قـة التجـارة الـتي تنتجهـا منط الامتيـازاتالمنشأ التفصيلية هو الضمان العملي لتمتـع السـلع عربيـة المنشـأ بالإعفـاءات و 
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ــــهذه  ــــية بــ ــــرى أجنبــ ــــتع ســـلع أخــــ ــــربية الشـــاملة، وتحـــول دون تمـــ ــــية  الامتيـــازاتالحـــرة العــ ــــمليات صناعــ مـــن خـــلال عــ

  .  بســـيطة وإعادة تصديرها إلى الأسواق العربية

ات المنــاطق الحــرة وإقــرار قواعــد المنشــأ التفصــيلية في تحديــد معاملــة منتجــ اســتكمالخــر، سيســاهم آمــن جانــب     

لأن هـــذا الموضـــوع شـــكل نقطـــة . القائمــة في الـــدول العربيـــة، والـــتي لم يــتم تحديـــد أســـلوب لمعالجتهـــا في إطـــار المنطقــة

تفاقيـة المعمـول ـا كأسـاس خلاف منذ بدء التطبيق، وذلك بسبب عدم وجود نص واضح يعالج هذه المسـألة في الا

  .تيسير و تنمية التبادل التجاري بين الدول العربية اتفاقيةوهي لمنطقة التجارة الحرة العربية الشاملة، 

  :ازعــــاتـــــض المـــــنــــــفـــ ليةآعــــيل ـــــــتف/ 2

حجـم التبـادل التجـاري بـين الـدول الأعضـاء في منطقـة التجـارة الحـرة  ازدادفـض المنازعـات كلمـا  آليـةتزداد أهمية     

العربيــة الشــاملة، كمــا أــا تــؤدي إلى الإســراع في البــت في الخلافــات بــين الشــركاء التجــاريين قصــد حمايــة مصــالحهم  

ة علــى التعامــل مــع فــض المنازعــات لابــد أن تتســم بالمرونــة والفعاليــة والإدراك والقــدر  آليــةوهــذا يعــني أن . الاقتصــادية

فمعالجــة حــالات الــدعم والإغــراق وخلــل ميــزان المــدفوعات تســتلزم وعيــا وإدراكــا للجوانــب . شــتى القضــايا التجاريــة

منظمـــة التجـــارة العالميـــة، لأن البرنـــامج التنفيـــذي  اتفاقيـــةالفنيـــة المتخصصـــة في الإلمـــام بالقواعـــد المنصـــوص عليهـــا في 

  . ربية الشاملة نص على معالجتها وفق الأسس والقواعد الدوليةمنظمة التجارة الحرة الع لاتفاقية

  :حــــتكـــارع الاـة و مــــنــــــواعـــــد المــــنافــــســـرســـــيخ قـــتــ/ 3

  التجارة الحرة العربية الشاملة على أساس المنافسة، من أجل تخصيص الموارد العربـــية بأفضل شكل ةطقتقوم من    

هــــذا الأمـر يفـرض علـى المنطقـة البحـث عـن كيــــفية لترســــيخ قــــواعد . 1ممكن على أساس الميزتين النســـبية والتنافسية 

  .لتفادي التحكم بالأسعار وتوزيع الإنتاج الاحتكارالمنافـــسة ومنع 

  من الصعب وضع قانون موحد العربية وتباين القوانين والتشريعات، يصبح الاقتصاديةالأنظمة  لاختلافنظرا     

  

                                                           
1
المهارة أو التقنية أو  ويقصد ا .مركز فريد للقدرة على المنافسة وتضعها في ةالمنافس ىلأخر الدول اعن  الدولة تميز بميزة أو سمة التميز يالميزة التنافسية ه 

عن هؤلاء المنافسـين مـن وجهـة نظـر  ختلافهاا يؤكد تميزها و و ،المورد المتميز الذي يتيح للمنظمة إنتاج قيم ومنافع للعملاء تزيد عما يقدمه لهم المنافسون

 .خرونالآفوق على ما يقدمه لهم المنافسون والتميز، حيث يحقق لهم المزيد من المنافع والقيم التي تت ختلافالاالعملاء الذين يتقبلون هذا 
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 تجـارب بعضـها الـبعض خـبرات مـن  الاسـتفادة، الأمر الذي يدفع بالدول العربية للتشـاور و الاحتكارللمنافسة ومنع 

  .  الاحتكاربغرض إعداد قوانين وتشريعات مشتركة تسهل فيما بعد توحيد قوانين المنافسة و 

ـــال ت/ 4 ـــارة ــــــــضـــــرورة إدخــ ـــملها مجــ ـــتي تشـــ ـــمن المعامـــــلات الـــ ـــدمات ضــ ـــقة التـــجــــــالخـــ ـــنطــ ـــية ـــــــــــ ارة العربـــ

  : املـــةــــــــــالحـــرة الـــش

مـــن تجـــارة الســـلع، وهـــي تشـــتمل علـــى مجموعـــة كبـــيرة مـــن الأنشـــطة  إن تجـــارة الخـــدمات تنمـــو بمعـــدلات أســـرع    

وبمـــا أن مســـاهمة الـــدول  .قطـــاع فرعيـــا 150في مـــا يزيـــد عـــن   GATSتحريـــر الخـــدمات  اتفاقيـــةصـــنفتها  الاقتصـــادية

، في حـــين تقتصـــر القطاعـــات الـــتي تتعامـــل فيهـــا الـــدول العربيـــة علـــى بالمائـــة 80المتقدمـــة في التجـــارة العالميـــة تتجـــاوز 

فــإن الــدول العربيــة أمامهــا فــرص عديــدة لتطــوير قطــاع خــدماا ورفــع قدرتــه التنافســية، مــن . الســفر والســياحة فقــط

ا الأمـر يتولـد هـذ. ات العربية في ظل منطقة التجارة العربية الحـرة الشـاملةيقتصادالمتبادل فيما بين الا الاعتمادخلال 

عنــه تحــدي كيفيــة إدخــال أنشــطة تجــارة الخــدمات في المنطقــة وإعطــاء الأولويــة للقطاعــات الأساســية، مثــل الســياحة 

     .  التأمين والمصارف والنقل والمقاولات والتشييد والبناءو 

  :ةـــــــــلــــامــــة الشـــــربيـــــــــرة العـــــحـــــــارة الــــــــــجــــقة التـــطــــمنة في ـــالــــتـطــــورات الـــــــــحــــاصلـ: ـاثـــــــالـــــــثــــ

تم وضع مجموعة من الأسس تضمنها إعلان البرنامج التنفيذي لمنطقة التجارة الحرة العربية الشـاملة، والـذي مـنح      

القيـــام  لال إلغــاء الحـــواجز غــير الجمركيـــة مــن خـــكــل دولـــة عربيــة عضـــو فرصــا متكافئـــة للمســاهمة في التجـــارة البينيـــة 

لتزامـات الـدول المسـاهمة االمحـددة لحقـوق و  الاتفاقـاتبالتخفيض التدريجي للحواجز الجمركية، إضـافة إلى مجموعـة مـن 

  اـــة بقدراـــــرهونـــية الشاملة مــــة عضو في منطقة التجارة الحرة العربــــوهذا يعني أن كل دول عربي. ينيةـــفي التجارة الب

  .للنفاذ إلى أسواق الدول العربية الأخرى التنافسية 

بالريـاض سـنة  الاجتماعيـةو  الاقتصـاديةمنطقـة التجـارة الحـرة العربيـة الشـاملة، نصـت القمـة  دف إتمام متطلبات    

ـــــثلة في  الانتهــــاءعلــــى  ،2013 ـــــقة المتمــ ــــات المنطقــــة العالــ ــــة متطلب ـــــية  اســــتكمالمــــن كاف ـــــشأ العربــ ــــاقي قواعــــد المنــ ب

 هـــذان العنصـــران لهمـــا دور بـــالغ في. التفضـــيلية، ومعاملـــة منتجـــات المنـــاطق الحـــرة علـــى نحـــو ـــائي في إطـــار المنطقـــة

تفاقيــة تحريــر اخاصــة ب التزامــاتوتعزيــز الــتراكم في الصــناعات العربيــة، إضــافة إلى وضــع جــداول  الاســتثماراتجــذب 

دول العربيـة في صـيغتها النهائيـة، وتـوفير الـدعم المـالي والفـني الـلازم للـدول العربيـة الأقـل نمـوا في تجارة الخدمات بـين الـ
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كمــا ركــزت القمــة علــى وضــع الــبرامج اللازمــة لتعزيــز بنيــة الخــدمات المســاندة . منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الشــاملة

ـــها النهائيــة، وتطــوير أســــلوب للتجــارة كالنقــل والمواصــلات ووضــع المواصــفات القياســية للســلع ا  اعتمــادلعربيــة بصيغتـ

المـــطابــــــقة المــــــتبع في الــــدول العـــربيــــــة بالنســــــبة للصــــادرات والــــواردات العربــــــية البيــــــنية، مــــع ضــــرورة توحيــــد  شـــــــهادات

 . 1حتكارالتشريعات والنظم والسياسات التجارية بين الدول العربية المتعلقة بالمنافسة ومنع الا

ـــة للا وضـــعت الـــدول العربيـــة خارطـــة طريـــق     نتهـــاء مـــن قواعـــد المنشـــأ التفضـــيلية، أمـــا بالنســـبة للقيـــود غـــير توافقي

واضــحة  للتعامــل مــع  آليــةفقــد تم تحديــد كافــة العراقيــل الــتي تواجــه العمــل التجــاري العــربي البيــني ووضــع  ،الجمركيــة

على الدول الـتي تتخـذ إجـراءات مخالفـة لأحكـام منطقـة التجـارة الإجراءات المقيدة للتجارة، ونظام متدرج للعقوبات 

علـــى ضـــرورة وضـــوح وشـــفافية التشـــريعات التجاريـــة والإجـــراءات المتعلقـــة  الاتفـــاقإضـــافة إلى . الحـــرة العربيـــة الشـــاملة

  .جارةالمبادلات التجارية، ودعوة القطاع الخاص للمشاركة الفاعلة في الكشف عن الإجراءات المقيدة للت بانسياب

عــــــتماد المواصـــفة الدوليـــة في حالـــة عـــدم وجـــود مواصــــــفة عربيــــــة اخـــر قامـــت الـــدول العربيـــة بمتابعـــــــة آمـــن جانـــب     

منطـــقة التجـارة الحـــرة العربيـــة  موحدة، وتنفيذ برنامج الدعم الفني وبناء قدرات الدول العربيــــة الأقـل نمـوا الأعضـاء في

  .امج الخاصة بذلكستكمال البر االشاملــة و 

ـــة العربيـــة الإطاريـــة لتحريـــر تجـــارة الخـــدمات عـــام فيمـــا يتعلـــق بتحريـــر التجـــارة في الخـــدمات ومنـــذ توقيـــع الا     تفاقي

حيـث لم يـتم تنفيـذ أي خطـوة ملموسـة . متواضـعة جـدتفاقيـة وبقيـت ، لم تتطور المفاوضات المتعلقة ـذه الا2003

العربية، رغم وجـود عـدة مبـادرات كـان هـدفها تسـريع الوصـول إلى الإنجـازات بشأن التحرير الفعلي لتجارة الخدمات 

ومـن بـين التحـديات . الملموسة مثل المبادرة القطاعية المصرية الأردنية والمبادرة اللبنانية اللتين تحظيان بالرعايـة الكافيـة

ـــة وشـــبه الا الـــتي تحـــول دون ذلـــك هـــي الأوضـــاع السياســـية والإطالـــة في إـــاء المفاوضـــات وأوضـــاع تفاقـــات الإقليمي

  . الإقليمية الأخرى

على صعيد التعاون الجمركي العربي في إطار منطقة التجارة الحـرة العربيـة الشـاملة، تم إحـراز تقـدم في التعـاون بـين     

منطقــة التجــارة  الإدارات الجمركيــة ــدف تقــديم الــدعم في هــذا اــال لصــالح الــدول العربيــة الأقــل نمــوا الأعضــاء في

  اتفاقيةالحرة العربية الشاملة، وتوحيد نظم الترجمة للنظام المنسق وما يتعلق بالإجراءات الجمركية والمعلومات وإتمام 
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    .186: ، ص2014التجارة الخارجية للدول العربية، : قتصادي العربي الموحد، الفصل الثامنصندوق النقد العربي، التقرير الا 
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التعاون الجمركي العربي والمبادرة العربية الموحدة حول أمن وتسهيل سلسلة تزويد التجارة وغيرهـا مـن المواضـيع، مثـل  

إضـافة إلى إطـلاق تطـوير بنيـة النقـل . ستيراد البضائع أو تصديرها عن طريـق البريـدالمعلومات و الإجراءات الجمركية وا

حتياجـات المطلوبـة لتطويرهـا، خاصـة بـين الـدول العربيـة ودراسـة كافـة المنافـذ الجمركيـة المؤهلـة والا" الترانزيـت"بالعبور 

ليــد وحمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة وبنيــة مراكــز مــا تعلــق منهــا بــبرامج بنــاء القــدرات ومكافحــة الغــش التجــاري والتق

    .دكما تم وضع حقول نموذج البيان الجمركي العربي الموح. ستفادة منهاالمعلومات الجمركية ودراسة سبل الا
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قتــــصــادي التــــكامـــل الاتجـــســــيد إســـتــــراتيجـــية مـــشــــروع تـــطـويـــر : يــــثـانـــحـث الــــالمـب

  .العــــربــــي

ؤت قتصــادي العــربي، لكنهــا لم تــأطلقــت منــذ الخمســينيات مــن القــرن الماضــي عــدة مبــادرات لتعزيــز التكامــل الا    

كما أن العديد مـن هـذه المبـادرات توقفـت في .ومنها سياسية اقتصاديةلأسباب عدة منها  النتائج التي كانت متوقعة

ســـتثمار ومبـــادرات أخـــرى الأولى، أيـــن تم التركيـــز في الـــبعض منهـــا علـــى التجـــارة وحركـــة رؤوس الأمـــوال والا مراحلهـــا

  . شملت مشاريع مشتركة لتمويل التنمية

  .ةــــــربيـعـــة الـــصاديــــتـقدة الاـــــــوحــــس الـــلـــــــجــــية مـــجـــراتيـــتــــإس: ب الأولــــلـــطـــــــالم 

ببغــداد إســتراتيجية  2001جــوان  07قتصــادية العربيــة في دورتــه الثالثــة و الســبعين بتــاريخ أقــر مجلــس الوحــدة الا    

تضــــمنت هــــذه الإســــتراتيجية ســــتة فصــــول  . 2000/2020قتصــــادي العــــربي خــــلال العقــــدين جديــــدة للتكامــــل الا

  : كالأتي

  .تضمن منطلقات العمل العربي المشترك: الفصل الأول -

  .تضمن أهداف الإستراتيجية: الفصل الثاني -

  .شمل محاور هذه الإستراتيجية: الفصل الثالث -

  .تطرق لبرنامج العمل الذي تشمله محاور الإستراتيجية: الفصل الرابع -

  .العربية المشتركة الاقتصاديةتطرق لبرنامج العمل في مجال التنمية : الفصل الخامس -

العمــل المســاعدة مثــل تطــوير شــبكات البنيــة الأساســية الماديــة والمعرفيــة، وتطــوير تضــمن بــرامج : الفصــل الســادس -

  .قتصادي العربيالأطر المؤسسية للتكامل الا

  :1تيةحتوت عليها هذه الإستراتيجية على العناصر الآاركزت المحاور التي     
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 .280 – 272 :، ص ص2011الأولى، محسن الندوي، تحديات التكامل الاقتصادي العربي في عصر العولمة، منشورات الحلبي الحقوقية، الطبعة  
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 .منطقة التجارة الحرة العربية ستكمالا �

 .إقامة إتحاد جمركي عربي �

 .عربية استثماريةقة إقامة منط �

 .إقامة منطقة تكنولوجية عربية �

 . إقامة منطقة مواطنة عربية �

    .التنمية العربية المشتركة �

  :    ــةــــــربيــــــــــحــــرة العـــــــــارة الــــــــــة التــــجـــــــــــطــــقــــــمال منــــــتــكـــــــــسا/ 1

ـــيام االإعــــــلان عــن بــدء تنــــــفيذ مراحــل تطــــــبيق الســـــوق العربيــــة المشــــتركة في شكـــــل  ،تم كمرحلــة أولى     ستـــــكمال قـ

ــــية،  ــــة بـــين ثـــلاث دول عربــ ــــقة تجـــارة حـــرة عربيــــ ــــنها وهـــي امنطــ ــــما بيــ ــــارة فيــ ــــة لتحريـــر التجـــ ــــذت خطـــوات إيجــــابيــ تخــ

الصــادر ســنة  17قتـــــصادية العربــــية رقـــم ستــــــنادا إلى قـــــــرار كــل مــن مجـــــلس الوحــدة الااوذلــك . العـــــراق وليبـــــيا ومـــــصر

الضـرائب و مع العلم أنه في هذه المنطقة يتم إلغـاء الرسـوم الجمركيـة . 1998لسنة  1092، وكذلك قراره رقم 1964

ستيراد علـى كافـة السـلع المتبادلـة الجمركية المفروضة على الاوالرسوم الأخرى ذات الأثر المماثل، وكذلك إلغاء القيود 

ـــدول تعتـــبر هـــذه المنطقـــة مفتوحـــة لا. بينهـــا ذات المنشـــأ الـــوطني في كـــل واحـــدة منهـــا ـــة دولـــة عربيـــة مـــن ال نضـــمام أي

طقـــة الأعضـــاء في جامعـــة الـــدول العربيـــة مباشـــرة إليهـــا، ثم يبـــدأ تـــاريخ التحريـــر الكامـــل للســـلع الـــتي منشـــأها دول المن

  .نضمامبة للدول المنضمة بعد ثلاثة أشهر من تاريخ الاسبالن

  :     ـــربـــيــــــــركــي عــــــــــحــــاد جــــمـــــــــــة إتــــــــإقــــامــــ/ 2

    : تيةوفق المراحل الآ 2006بتداء من سنة اتم الإعلان عن قيام إتحاد جمركي بين العراق وليبيا ومصر     

    :2009ة ـــــــإلى غــايــ 2006ن ــــــى مـــــة الأولـــــــــــالمــرحل

يتم خلال هذه المرحلة توحيد الرسوم الجمركية بالنسبة للبنود التي لا تتجاوز فروقها عـن المتوسـط الأسـاس عشـرة     

تم تعديل الرسم بما يساوي عشرة بالمائـة مضـافا  ،بالمائة 25وحيث إذا كان الفارق يقع بين عشرة بالمائة . بالمائة منه

يضــاف إلى ذلــك بالمائــة  50بالمائــة و  25الفــارق بــين الحــدين إذا كــان  أمــا. إليهــا نصــف الفــارق بــين هــذين الحــدين
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على اللجنة الجمركية ليتخذ الس قرارا بشأنه، وتقوم الـدول بـإعلان برامجهـا للتخفيضـات الأمر يعرض ربع الفارق و 

   . تجريها خلال هذه الفترة على أن تستكمل النسب المقررة لنهاية هذه الفترة التي

    :2012ايـــة ـــــــــى غـــــــــإل 2010ن ـــــــــة مــــيـــــــة الثـــانــــــرحلـــــــالمـ

إذا   خــر للفــارقأبالمائــة، ويضــاف ربــع  25فروقهــا بحــدود  أثنــاء هــذه المرحلــة يســتكمل توحيــد الرســوم الــتي كانــت    

وتقـوم الـدول بـالإعلان . وتسري قرارات مجلس الوحدة عنـدما تتجـاوز ذلـك. بالمائة 50بالمائة و  25كان واقعا بين 

  .عن برامجها للتخفيضات التي تجريها خلال هذه الفترة على أن تستكمل النسب المقررة لنهاية هذه الفترة

   :2015ى غــايـــة ـــــــــإل 2013ن ــــة مـالـــثــــــــة الثـــــــــــرحلـــــــــالم

وتقــوم الــدول بــإعلان برامجهــا للتخفيضــات الــتي تجريهــا خــلال  ،خــلال هــذه الفــترة يســتكمل توحيــد جميــع الرســوم    

  . هذه الفترة على أن يستكمل التوحيد اية هذه الفترة

تخـــاذ القـــرارات اتجـــدر الإشـــارة إلى أنـــه خـــلال فـــترة إقامـــة الإتحـــاد، يـــتم توحيـــد الإدارات الجمركيـــة وتوضـــع قواعـــد     

ــــتوى العـــربي ـــدف ــــوم الموحـــدة علـــى المســـ ــــل الرســـ ــــذ بعـــين الا. تعديــ ــــمة مـــع الأخــ ــــررها منظــ عتبـــار القواعـــد الـــتي تقـــ

الإتحــاد إلى تخفــيض الرســوم المشــتركة قــدر الإمكــان حرصــا علــى خلــق التجــارة البينيــة وتســعى دول . التـــــجارة العالميــــــة

  .الخارجية مع مراعاة متطلبات التنمية العربية المشتركةو 

خلال فـترة إقامـة الإتحـاد يمكـن أن تنضـم الـدول العربيـة غـير المشـاركة، وبـإعلان قيـام الإتحـاد الجمركـي بحلـول عـام     

قتسـام حصـيلة الرسـوم الجمركيـة الموحـدة اادل جميع المنتجات الوطنية والأجنبية وتوضـع قواعـد يتقرر إعفاء تب 2016

  .      بين الدول أعضاء الإتحاد

  : ـربيـــــةـــــــماريـــة عـــــــــــستـــثاة ـــــــة منطــــقــــــــــإقــــامــ/ 3 

ستـــــثمار الوطـــــني عربـــــية، في جعـل الوطـــــن العــربي منطــــقة جــــــاذبة للا اســتثماريةيكمـن الهــدف مــن إنــــشاء منطقــة     

شــرط أن تتفــادى الــدول العربيــة الــدخول في تيســيرات يكــون الــرابح الوحيــد فيهــا . العــربي والأجنــبي علــى حــد الســواء

ــــام منطقــــة التجــــارة الحــــرة العربيــــة الشــــام. هــــو رأس المــــال الأجنــــبي لة، أيــــن يصــــبح بإمكــــان ويعــــزز هــــذه الجاذبيــــة قي

ت أيضـــا مـــن اســـتثمار ســـتثمارات الوافـــدة لكـــل دولـــة عربيـــة أن تصـــدر لبقيـــة الـــدول الأعضـــاء، وتســـتفيد هـــذه الاالا
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الترتيبــات الــتي تجريهــا منطقــة التجــارة الحــرة العربيــة الشــاملة مــع أطــراف خارجيــة، ومــن التقــارب الــذي يحققــه الإتحــاد 

ــــم. مركيةـــــالجمركــي بــين الرســوم الج بر الأداة الأكثــر فاعليــة مــن ــــــربية الشــاملة تعتـــــع العلــم أن منطقــة التجــارة الحــرة العــ

  .   تتولى الحكومات تنفيذها وتسقط بالتقادم مع مضي المدة تفاقات التيوء إلى الاـــاللج

ســـتثمار، لغـــرض إجـــراء دراســـات قتصـــادية العربيـــة بتشـــكيل لجنـــة مـــن رؤســـاء أجهـــزة الايقـــوم مجلـــس الوحـــدة الا     

  : تيةقتراحات للتوصل إلى البرامج الآاإعداد و 

   :يرــــــــســـيق و التيـــســـــــــج التنــــــرامـــــبــــ -أ

ات العربيـــة وتخفـــيض يقتصـــادتســـتهدف هـــذه الـــبرامج التنســـيق بـــين التشـــريعات الوطنيـــة بغـــرض زيـــادة تنافســـية الا    

سـتثمارية، جرائية للمستثمرين، وكذا رفع كفاءة الموارد البشـرية ومهـارات العـاملين في الأجهـزة الاالتكاليف المادية والإ

لعــام  1069يــتم في نطــاق هــذا البرنــامج تنفيــذ القــرار رقــم . ســتثماريةنخفــاض تكــاليف المعــاملات الااممــا ينــتج عنــه 

الضــريبي، ومنــع التهــرب مــن الضــرائب المفروضــة علــى زدواج تفاقيــة المزدوجــة الجديــدة لتجنــب الاالمتعلــق بالا 1997

تفاقيــة الخــاص بالا 1998لعــام  1090قتصــادية العربيــة، وكــذلك القــرار رقــم رأس المــال بــين دول مجلــس الوحــدة الا

  .قتصادية العربيةالجديدة للتعاون في تحصيل الضرائب والرسوم بين دول مجلس الوحدة الا

   :جـــــــريف و التـــرويــــــــعـــــــامــج التـــــــبـــرن -ب

ســتثمار المتاحــة في الــدول الأعضــاء، ومــا تــوفره مــن يعــرف هــذا البرنــامج المســتثمرين العــرب والأجانــب بفــرص الا    

  .ستثماراتمزايا تجعلها مقصدا موحدا للا

ــــــة بالا     ــــــعلومات الخاصـ ــــــدة موحـــــدة للمـ ــــــشاء قاعـ ــــــج إنـــ ــــــشمل هـــــذا البـــرنامــ ــــــة يــ ــــــها علـــــى شبكــ ــــــثمار وإتاحــتــ ستــ

ويتضـمن كـذلك . الإنتـــرنت، وإصدار النشرات والكتيبات التعريفية ـدف الـربط بـين الـوطن العـربي والعـالم الخـارجي

تفاقيـــة تشـــجيع ايـــتم في ضـــوء هـــذا البرنـــامج تنفيـــذ . إيفــاد بعثـــات مشـــتركة للبلـــدان المصـــدرة الرئيســـة لـــرؤوس الأمــوال

   .2000لعام  1125نتقال رؤوس الأموال بين الدول العربية الصادرة بالقرار  رقم امارات و ستثحماية الاو 

   :تثـــمارــــــــــسحـــريـــر الاــــــــامـــج تـــــــبـــرن - ج

  عضاء، ووضع قواعد إزالةستثمارات في الدول الأيتم بموجب هذا البرنامج تنسيق خطوات فتح نظم الا     
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ســتثمار أمــام مواطنيهــا ومــنح بموجــب هــذا البرنــامج تقــوم الــدول الأطــراف بفــتح مجــالات الا. ســتثمارالقيــود علــى الا 

المعاملة الوطنية للمستثمرين العرب، بما في ذلك المزايا التي تمنح للشـركات العربيـة القابضـة المشـتركة الـتي تنشـأ أو الـتي 

إضـافة إلى ذلـك تتفـق الـدول الأطـراف علـى . الرسمية و المختلطة القائمة يتم فتحها أمام الأفراد العرب من الشركات

ستثمارات الأجنبية صفة المعاملة الوطنية، وتصدر كل منها قوائم باالات التي يتم فيهـا مـنح هـذه خطوات منح الا

  .المعاملة مع العمل على توسيع نطاق هذه االات ومراعاة التنسيق فيما بينها

    :ازعــاتـــهـــــــــثمار وتســوية مـــنــــــــســتان الاـامـــج ضمــــــــبــرن -د

سـتثمار في الـدول العربيـة الابتنظيم القواعد التي تؤمن المستثمرين على حقوقهم المترتبة على يتكفل هذا البرنامج     

ستثمار الناشـئة عـن تنفيـذ بـرامج منازعات الاتفاقية تسوية اويتم في هذا السياق إقرار مشروع . وفقا للبرامج السابقة

قتصادية العربية البت في حل المنازعات، من خلال لجنـة التوفيـق ويتولى مجلس الوحدة الا. ستثمارية العربيةالمنطقة الا

  .قتصادية العربيةالتي يشكلها الأمين العام لس الوحدة الا

الأمـــر للتحكـــيم ويعمـــل الـــس علـــى إعـــداد قواعـــد لتســــوية في حالـــة عـــدم التوصـــل لحـــل للنـــزاع القـــائم، يحـــال     

ســتثمار عمومــا، وفــق الأســس المعمــول ــا دوليــا لتــوفير الضــمان الــلازم للمســتثمرين مــن خــارج الــدول منازعــات الا

  .الأطراف

لأولى سـتثمارية واحـدة، حيـث سـتمكن المراحـل اامما سبق ذكره، نجد أن هذه البرامج تعتبر الـوطن العـربي منطقـة     

ستثناءات عامة لا تمنح المعاملة الوطنية لأسـباب الأمـن القـومي أو الأخـلاق العامـة االدول الأطراف من وضع قوائم 

بعـض و ستثناء مؤقتـة تشـمل قطاعـات معينـة اقتصادية العربية في إجازة قوائم أو حماية البيئة، وينظر مجلس الوحدة الا

سـتثناءات ويجـري تخفـيض هـذه الا. ح المعاملـة الوطنيـة لـرأس المـال الأجنـبيستثمارية التي تستثني مـن مـنالإجراءات الا

تحــادات بصــورة تدريجيــة ويســتفاد في هــذا النشــاط مــن مــؤتمرات المســتثمرين ورجــال الأعمــال العــرب والتنســيق مــع الا

  .العربية

  : ــربيــــةـــــــولوجـــية عـــــــة تكـــنـــــــطـــقـــــــة منـــــإقــــامــــ/ 4

تســـتهدف هـــذه المنطقـــة النهـــوض بمســـتوى المعرفـــة التكنولوجيـــة في الـــوطن العـــربي، وتمكينـــه مـــن التعامـــل في مجـــال     

التطـــوير التكنولـــوجي علـــى أســـاس تبـــادل الخـــبرات، والـــربط بـــين الـــدول العربيـــة بشـــبكات تكنولوجيـــة تجعـــل البحـــث 
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شـــــتركة و رفــــع الـــــوعي لـــــدى المـــــواطنين العـــــرب بأهميـــــة العلـــــم التطــــوير يســـــاهم بشـــــكل واســـــع في التنميـــــة العربيـــــة المو 

  : الآتيةتتضمن هذه المنطقة البرامج . التكنولوجيا لكل من القطاع العام و الخاصو 

بــــرامج شــــبكة البحــــث العلمــــي والتكنولــــوجي العربيــــة، ــــدف النهــــوض بالمؤسســــات البحثيــــة العاملــــة في الــــدول  -أ

  .الأطراف

لعــربي إلى منطقـة إلكترونيــة تكـون أساســا لبنـاء مجتمــع المعلومـات، وتحســين وضــــع الــوطن برنـامج تحويــل الـوطن ا -ب

  .العربي ورفع مستوى معيشة المواطنين

  .برنامج التجارة الإلكترونية وما يترتب عليه من زيادة القدرة التنافسية العربية ودعم الأسواق العربية -ج

تصالات، وهذا يعني تعزيـز الـترابط بـين مختلـف وفق التقدم في تكنولوجيا الابرنامج تطوير البنية الأساسية العربية  -د

  .تصالات مع العالم الخارجالبينية، وكذا الا الاتصالاتالدول العربية وتحقيق الوفورات في تكاليف النقل و 

  . تصالاتبرنامج السوق الموحدة لمنتجات وخدمات المعلومات والا -ه

  .وتطبيقات الهندسة الحيويةبرنامج النهوض بأبحاث  -و

  .برنامج تطوير مصادر الطاقة البديلة والمتجددة -ط

  :ربيــــةــــــــة عـــــــــــواطـــنــــــة مــــــــــــة منـــطـــقــــــــإقــــامـ/ 5

ة مشـــتركة، إلى عتبـــار كـــل المـــواطنين العـــرب يحملـــون مواطنـــاإذا تم قتصـــادي العـــربي لا يكتمـــل إلا إن التكامـــل الا    

قتصــادية العربيــة تشــمل المعاملــة الوطنيــة فالمواطنــة الا. جانــب تحريــر حركــة المنتجــات الحاملــة لشــهادة المنشــأ المشــترك

متيــازات والتسـهيلات الــتي تمــنح لعناصــر الإنتــاج العربيــة المســاهمة في لـرأس المــال العــربي وتحقيــق التــوازن في الحقــوق والا

المسـاعدات و  مان حقوقهـا وإعطائهـا التسـهيلات نتقـال الأيـدي العاملـة العربيـة وضـالى تحرير التنمية العربية، إضافة إ

فهذه المعالجة تنظر إلى المواطنين على أم موارد توفر عناصر إنتاجية، أي أن مفهـوم المواطنـة لابـد . اللازمة لتطويرها

خــر فــإن التصــدي للعراقيــل القطريــة آومــن جانــب . قتصــاديأن يتســع ليشــمل المفهــوم الإنســاني إلى جانــب البعــد الا

نتمــــاء نتمــــاء العــــربي إلى جانــــب الاالــــتي أحبطــــت جهــــود التكامــــل العــــربي لا يــــتم إلا إذا تــــوفرت مقومــــات خلــــق الا

  . القطري
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  :   تــركـــةـــــــــة المـــشـــــــمـــية العـــربـــيـــــــالتـــن/ 6

لـــذلك كـــان تـــوفير حـــد معـــين مـــن . قتصـــادي مـــن أهـــم أدوات تحقيـــق التنميـــة العربيـــة المشـــتركةيعتـــبر التكامـــل الا    

لإحداث التنمية القطرية، أمرا ضروريا في إطار مشترك من أجل تمكين الـدول العربيـة مـن المسـاهمة الفعالـة في  التعاون

ئمـة علـى التبـادل مـن خـلال السـوق وهذا يتجلى على وجه الخصوص في الأساليب التكامليـة القا. الجهود التكاملية

ــــناعية المشـــتركة خاصـــة في مجـــالات الهندســـة والصـــناعة الكيماويـــة المشـــتركة بالا عتمـــاد عــــــلى عـــدد مـــن الـــبرامج الصــ

قتصادية الداخلية التي هي على درجـة عاليـة البتــروكيماويــة، والتي تمكن الدول الأطراف من النهوض بالقطاعات الاو 

علـى الخـارج وتحـد مـن حجـم العلاقــات العربيـة، إضـافة إلى تكثيـف التعـاون العـربي المشـترك فيمـا يتعلــق عتمـاد مـن الا

  .تصالات بغرض تعزيز المنطقة التكنولوجية العربيةببرامج الصناعات الإلكترونية المستخدمة في مجال المعلومات والا

  .بالــــكـــــــــويــــــت ةـــيـــــــــــربـعـــة الــــاديــصـــتـقالا الـــقــمـــــةة ـــيـــجـــيـــــــراتـتـــــإس: ــــــثـــانـــــــيب الــــلـــطـــــالم

، تمكنـــوا 2009جـــانفي  19/20بتـــاريخ  قتصـــادية العربيـــة المنعقـــدة بالكويـــتجتمـــع القـــادة العـــرب في القمـــة الاا    

  : تيقتصادي العربي وهي كالآستراتيجة عمل للتعاون والتكامل الاامن التوصل إلى توصيات كانت بمثابة  خلالها

     :1ــماعـــي العــــربـــيــــجتـقتــــصادي والاكامــــل الاــــــضـــرورة الــــت/ 1

عتبــــاره هــــدفا أساســــيا تســــعى اجتمــــاعي العــــربي، بقتصــــادي والالابــــد مــــن مضــــاعفة الجهــــود لتحقيــــق التكامــــل الا   

جتمــاعي العــربي المشــترك لتحقيــق قتصــادي والاويشــكل ركيــزة أساســية لــدفع العمــل الا .الــدول العربيــةكــل لتحقيقــه  

العـــالمي  الاقتصـــادنـــدماج في وهـــذا مـــا يجعلهـــا أكثـــر قـــدرة علـــى الا ،جتماعيـــة للـــدول العربيـــةقتصـــادية والاالتنميـــة الا

  .قتصادية الدوليةالتعامل مع التجمعات السياسية والاو 

  :نيــــة العــــربيــــــةـــــــتــــثمــــارات البــــيــــــــسيــــع ودعــــم الاـــــتشــــج/ 2

حركـة  ستثمارات البينــــية وتوفــــير المنـاخ الملائـم والحمايـة الــــلازمة لهـا، و كـذا تســــهيلإنه من الضروري تشجـــيع الا    

مــوال العربيــة في ســتثمار رؤوس الأتفــاق الموحــد لاوســيع نطــاق تنفيــذ الارؤوس الأمــوال العربيــة بــين الــدول العربيــة، وت

  .الدول العربية

  

                                                           
1
 .281: ، صالسابققتصادي العربي في عصر العولمة، المرجع محسن الندوي، تحديات التكامل الا 
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  :      ؤســــسات المـــــالـــــيةــــــمــــويـــــل المـــــــــــت/ 3

وتطــوير مواردهــا وتســـهيل شــروط مـــنح  ،لابــد مــن تعزيـــز الصــناديق والمؤسســات الماليـــة العربيــة المشــتركة والوطنيـــة    

ويـــل مشــاريع التكامـــل تموكــذا تطـــوير مصــادر تمويــل مشـــروعات البنيــة الأساســية لتـــتمكن مــن المســاهمة في  .قروضــها

  للمــــشاريع المتــــوسطة الصغــــيرة الائتمانيةوتوفـــير التســــهيلات . مع القــــطاع الخاص راكــــشتبالا ،قتصادي العربيالا

  .الاجتماعيةوالمتناهية الصغر بما يسمح بمواجهة التحديات  

  :  ـصاءــــتـــطـــــويـــــر الإحــــــ/ 4

ـــوفير البيانـــات والمؤشـــرات الإحصـــائية الدقيقـــة الضـــرورية لعمليـــات التخطـــيط     تخـــاذ اورســـم السياســـات و  ،يجـــب ت

  .وكذا تطوير وتعزيز قدرات أجهزا الإحصائيةجتماعية، قتصادية والاالمناسبة الات التنمية الا القرارات

  :خــــــاصـــــــــاع الـــــــتحـــــفيـــــز القــــط/ 5

ــــد مـــن تـــوفير المقومـــات الا     ــــبات الـــتي تحـ ــــة العقـــ ــــة الملائمـــة لعمـــل القطـــاع الخـــاص، وإزالــ ــــئة القانونيـــ قتصـــادية والبيـــ

ــــــفاعل في  ــــــة دوره الـــ ــــــصادية والاالتنميـــــة الاممـــارسـ ــــــتماعية في الـــــدول العربيـــــةقتــ ــــــناء التكامـــــل . جــ ــــــز دوره في بــ وتعـــزيـــ

إضـافة إلى إزالـة أيـة عقبـات تعـترض . نتقال الأفراد خاصة رجـال الأعمـالاجتماعي العربي، وتسهيل قتصادي والاالا

  .نتقال رأس المال العربي بين الدول العربيةا

  :     ــريـــــةــــــة البــــشــــــــــــية العــــربـــــيــــمـدعــــم التنـــ/ 6

  .2015لابد من العمل على رفع القدرات البشرية للمواطنين العرب لبلوغ الأهداف التنموية للألفية عام     

  :1يـــــــــث العـــــلمــــــــدعــــم التعــــــليــم و البــــح/ 7

رتقـــاء بالمؤسســـات إنـــه مـــن الضـــروري تطـــوير التربيـــة والتعلـــيم لمواكبـــة التطـــورات المتســـارعة في العلـــم والتقنيـــة، والا    

ــــرطوم . التعليميـــة وتأهيلهـــا ــــر التعلـــيم والبحـــث العلمـــي المعتمـــدة في قمـــــــتي الخــــ إضـــافة إلى دعـــم تنـــــــفيذ خـــــــطط تطويـــ

بحـث العلمـي ودعـم مـــيزانيــــته وتيسـير الوصـول للمعــــرفة، وكـذا توثيـق الصـــــلة هتمـام بال، والا2008ودمشق  2006

  .ستفادة منهمبين البحوث العربيــــة وتوطين التقنــــية الحديثـــــة وتشـــجيع ورعـــايـــة الباحثــــين والعلماء والا

  :تحــــســــين الخــــدمــــات الصـــحيـــــة/ 8

  التوسع في مشروعات الرعاية الصحية الأساسية في الدول العربية، وتفعيل دور المؤسسات الصحيةلابد من     

  العربية المشتركة لرفع مستوى الخدمات الصحية وإعطاء العناية الكافيــــة للأمراض غير المعدية، خاصة مكـــافحة 

                                                           
1
 .282: ، صالسابقمحسن الندوي، المرجع  
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  .اءات تسجيلها بما يحقق الأمن الدوائيهتمام بإنتاج الدواء والمواد الفعالة وتيسير إجر داء السكري والا 

  :ن الغــــذائــــيــــــــية الــــزراعــــية العربـــــية والأمــــــــــتطــــويــــر التــــنمــــ/ 9

 ضــمانو ســتثمار في التنميــة الزراعيــة لابــد مــن العمــل علــى زيــادة الإنتــاج الزراعــي وتحســين معدلاتــه، وتشــجيع الا    

 را قمـة الريـاضــزراعية التي أقــــيذ إستراتيجية التنمية الــــة إلى سرعة تنفـــإضاف. تثماري الملائم لذلكــــسناخ الاــــتوفير الم

  .عتبارهما من أولويات الأمن القومي العربياالذاتي ب كتفاءللمساهمة في تحقيق الأمن الغذائي والا 

  :الصــــناعـــــية العــــربيــــــةطــــويـــــر التنــــميـــــة ـــــت/ 10

لابـــد مـــن تحقيـــق التكامـــل والتنســـيق وتنويـــع الإنتـــاج الصـــناعي وتـــدعيم قاعدتـــه، والإســـراع في تنفيـــذ إســـتراتيجية     

  . 2005التنمية الصناعية التي أقرا قمة الجزائر عام 

  :ـــةيــــة المشــــتركـــــــــــتحــــقيــــق الســــوق العـــرب/ 11

لابــد مــن التوجــه بالعمــل الفــوري علــى إزالــة العقبــات الــتي مازالــت تعــترض التطبيــق الكامــل لمنطقــة التجــارة الحــرة     

ـــاملة، تمهيــدا للبــدء بإقامــــــالش العربيــة ، كخطــوة أساســية 2015ة الإتحــاد الجمركــي العــربي في موعــد مســتهدف عــام ــ

  .  2020تحقيق السوق العربية المشتركة في أفق زمني مستهدف عام  للوصول إلى

  :يــــةــــــــــخــــدمــــات العـــربــــــتحــــريــــر تجـــــارة ال/ 12

  .قتصاديةتسريع تحرير تجارة الخدمات بين الدول العربية، نظرا للدور المهم الذي يلعبه هذا القطاع في التنمية الا    

  : تــــصالات وتقــــنيــــة المعــــلومــــاتتحــــريــــر قــــطــــاع الا/ 13

، وتعزيـــز تنافســـية الشـــركات وتقنيـــة المعلومـــات العربيـــة وتنميـــة الأطـــر وتقنيـــة المعلومـــاتتصـــالات تحريـــر قطـــاع الا    

  .ستثمار فيهالتشريعية التي تغطي جوانب هذا القطاع وتشجيع القطاع الخاص للا

  :    ــياحــــية العــــربـــــيةــــميــــة الســـــــدعــــم التنــــ/ 14

ســتثمار الأمثــل، لمــا تمتلكــه الــدول العربيــة مــن مقومــات لابــد أن تركــز سياســات التنميــة الســياحية العربيــة علــى الا    

يـة الأساسـية اللازمـة المشـجعة علـى وذلـك مـن خـلال تـوفير البن. سياحية بما فيها الثروات الطبيعية والثقافية والتاريخيـة

   .ستثمار، مع مراعاة معايير التنمية السياحية المستدامة وتطوير المشروعات السياحيةالسياحة والا

  : ــزيـــــز مجـــــال الـــــطــــاقــــــةـــتعـــ/ 15

ســـتخدامها كوســـيلة لتحقيـــق االتعـــاون العـــربي في مجـــال الطاقـــة، لاســـيما تحســـين كفايتهـــا وترشـــيد لابـــد مـــن تعزيـــز     

ــــة . التنميـــة المستدامــــــــة وتعـــــــزيز شـــبكات الـــربط الكهـــــــربائي العـــربي القائمـــة وتقويـــــــتها، وإنـــــــشاء ســـوق عـــــــربية للــــطاقـــ
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. إدارــاو ســتثماراا ايعــي وتوســيعها وزيــادة مشــاركة القطــاع الخــاص في الكهربــــــائية وكــذلك تعزيــز شــبكات الغــاز الطب

  .ستخدام تقنيات الطاقة المتجددة والطاقة النووية للأغراض السلمية في عمليات الإنتاجاإضافة إلى توسيع 

  : ل العــــربــــيةــــــــات النــــقـــــط شــــبكـــــــربــــ/ 16

عتــــبارها شـرايين أساسـية لحركـة التجـارة الابد من ربط شبكات النقل البري والبحري والجوي بين الدول العربية، ب    

ســـتثمار والعمالــة داخـــل المنطقــة العربيـــة، وإيصــالها بمحيطهـــا الإقليمــي والســـعي لرفــع مســـتوى تنافســـية والســياحة والا

ـــر  ـــة خاصـــة برنـــامج فـــتح الأجـــواء، خـــدمات النقـــل بـــين الـــدول المرافـــق النقـــل العربيـــة، والتوجـــه لسياســـات تحري  عربي

  . كذلك من خلال تطوير الأطر التنظيمية دف جذب حصة أكبر من حركة النقل العالميةو 

 :  تحــــقيــــق الأمـــــن المـــــائـــــي العـــــربــــــي/ 17

إعطاؤهــــا الأولويــــة، بوضــــع  التحــــديات الكــــبرى الواجــــبالتأكيــــد علــــى أن نــــدرة الميــــاه في المنطقــــة العربيــــة أحــــد     

  .عربية للتحرك على المستويين الوطني والعربي لمواجهة العجز المائي وتحقيق الأمن المائي العربي ستراتيجةا

  :إعــــادة هــــيكلــــة جــــامــــعـــــة الـــــدول العـــــربيـــــــة/ 18

تعزيــــز وتدعـــــــــيم جامعـــــة الـــــدول العربيـــــة ومؤسســـــاا مـــــن أجـــــل القيـــــام بالمهـــــام المنوطـــــة ـــــا، لتحــــــــقيق التكامـــــل     

ت الـتي تصـدر عـن القمـم العربيـة واـالس الوزاريـة اوتمكينهـا مـن متابعـة تنفيـذ القـرار . جتماعي العربيوالا الاقتصادي

  . للجامعة

  .ـةــــشـتـــركـــــربيــــة المــــــالـع ـاتــــشـــــروعــــالمــيــل ـــــعـــــتف: الــــثـــــثــــــطلــــب الـــــالمـ 

  .العربي الاقتصاديتعد المشروعات العربية المشتركة واحدة من السبل المحفزة للتكامل     

  .ةـــركــــتـــشــــة المـيــربــــات العـــــروعـــف المشــــريــــعـت: أولا

بأنــه المشــروع الــذي يقــوم بــين قطــرين أو أكثــر  ،دليــل المشــروعات العربيــة المشــتركة المشــروع العــربي المشــترك عــرفي    

 من الأقطار العربيـة، ويـتم توطينـه في مجموعـة أقطـار تسـاهم في إدارتـه بصـورة مشـتركة ويمتـد نشـاطه إلى نطـاق الـوطن

  ثر منــــصادية واسعة لأكــــقتافعة ـــــإلا أنه له من ،م توطينه في قطر واحدــــويتل قطر أو أكثر ـــأ من قبـــــوينش ،العربي
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 صــيغتينإحــدى الوتأخــذ  ،قتصــادي العــربيالمشــروعات العربيــة المشــتركة تصــب في مســيرة التكامــل الاوللعلــم  .1قطــر

  : تيتينالآ

   .مشروعات تتم على أساس المشاركة عبارة عن: الأولىالصيغة  -أ

   .مشروعات تتم على أساس التعاقد :الثانيةالصيغة  -ب

قتصـاد القـومي، وسيلة لتحقيق نوع من التكامل الجزئي لا يمس إلا جـزء مـن الا المشروعات العربية المشتركة تعتبر    

تحــــاد الجمركــــي أو الســــوق الإ ثــــلم ،لأخــــرىالأشــــكال اممــــا يجعــــل الــــدول العربيــــة لا تــــتردد في قبولهــــا وتفضــــيلها عــــن 

نتشـــارها وتزايـــدها يمكـــن أن تســـاعد علـــى ابو  .قتصـــاديالا خاصـــة في المرحلـــة الأولى مـــن عمليـــة التكامـــل ،لمشـــتركةا

ــــومـــن ناح .تحقيـــق المراحـــل الأخـــرى في المســـتقبل ــــية أخـــرى تعتــ ــــبر المشـــروعات العربيـــة المشـــتركة صـــ ــــيغة مرنــ ــــة تحـــ قق ـــ

عتبـــارات، مـــن الصــيغ القانونيـــة الـــتي تتفــق مـــع مختلــف الظـــروف والاالح كـــل الأطــراف ويمكـــن أن تتخـــذ العديــد ــــــمص

حيث يمكن إقامتها في شكل شركة قابضة أو في صورة مشاركة مباشـرة علـى مسـتوى عمليـات الإنتـاج أو التوزيـع أو 

  . غير ذلك من الأشكال

قتصـادي يق التكامـل الاــــتحق لا يمكـن هأنـ ،جتمـاعيقتصـادي والاربي للإنماء الاــــلصندوق العاة ــــأكدت تجرب قدــــل    

 .نظـرا للقـدرات الإنتاجيـة المحـدودة لكـل بلـد عـربي، وذلـك إجراءات تحرير التبادل التجاري وحدها من خلالالعربي 

وزيــادة حجــم وأنــواع الســلع المنتجــة في  أي أنــه لابــد أن يرافــق هــذه الإجــراءات جهــد تنمــوي لتوســيع قاعــدة الإنتــاج

جتمـاعي أن قتصـادي والاوجـد الصـندوق العـربي للإنمـاء الا لـذلك .الدول العربية، لكي تتوفر فرص التبادل التجاري

علــى تــوفر تهــو إنشــاء مشــروعات عربيــة مشــتركة  ،مــن أهــم وســائل التغيــير في نمــط وحجــم القــدرات الإنتاجيــة العربيــة

حيـــث أن المشـــروعات العربيـــة المشـــتركة تصـــنف مـــن  مـــع العلـــم. المتاحـــة للمشـــروعات الوطنيـــةن تلـــك مـــوارد أكـــبر مـــ

  :2الملكية إلى ثلاث مجموعات هي

والبــاقي مــن  بالمائــة 30 إلىتصــل المســاهمة التمويليــة للصــناديق القطريــة  .مشــروعات مؤسســات التمويــل القطريــة �

 .مصادر أخرى
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 .مشروعات في إطار المنظمات العربية �

 .مشروعات خارج إطار المنظمات العربية �

تحسـن الظـروف السياسـية العربيــة  ،أهـم العوامـل الدافعـة لإنشـاء المشـروعات العربيـة المشـتركةمـن  هيمكـن القـول أنـ    

بدايـة  إضـافة إلى. وزيـادة الفـوائض العربيـة البتروليـة عربيـة عـدة دولسـتقرار في احـدوث ، و 1973بعد حـرب أكتـوبر 

زدواج نازعات ومنــع الاــــة المـــــفاقية تسويــــتارار ـــــوإق ،ســتثمارالمؤسســة العربيــة لضــمان الا إقامــةســتثمار بتحســن منــاخ الا

ظهـور مؤسسـات جديـدة علـى المسـتويين العـالمي  وكـذا. نتقالها بين الدول العربيـةاستثمار رؤوس الأموال و ابي و ـــالضري

العربيـــة المســـتوردة لـــرأس المـــال إلى تشـــريع  دولالـــ اتجـــاه إضـــافة إلى ســـتثمارات في المنطقـــة العربيـــة،والعـــربي لتشـــجيع الا

   .ستثمارات العربيةالعديد من القوانين التي تسمح بمعاملة تفضيلية خاصة للا

  .ةــــــتركــــــــة المشــــــربيــــــات العــــــروعـــشــــــالم مــــــراحـــــــل: ثــــــانــــــــيا

الأحــداث الــتي مــرت ــا الــدول العربيــة ومجموعــة العوامــل الدافعــة لإقامــة المشــروعات العربيــة المشــتركة،  بنــاء علــى    

  :هي أن هذه الأخيرة مرت بثلاث مراحل نجد

  :ىــــــــة الأولــــــرحـلــــالمـ /1

وافــق مجلــس  أيــنالأربعينيــات،  منــذت فكــرة إنشــاء المشــروعات العربيــة المشــتركة رز فقــد بــ .و هــي مرحلــة البدايــة    

وشــراء الأراضــي  ســتغلاللاعلــى إنشــاء شــركة مســاهمة ، 1946أفريــل  10الثالثــة في  تــهجامعــة الــدول العربيــة في دور 

، وقــد العــربي الاقتصــاديالعربيــة مــن قبــل الــس " اليونــاس"وبعــدها بعشــر ســنوات تقــرر إنشــاء شــركة  .ينـــــفي فلسط

لم تشــهد نمــوا  أــا المرحلــة لكــن مــا يعــاب علــى هــذه .1973ة حــوالي ســبع مشــروعات حــتى عــام لفــتر ا هــذهنفــذ في 

 .1يذكر للمشروعات العربية المشتركة

 :ةـــيـــــانــــــثـــــة الـــلـــــــرحــــــالم /2

حيـث شـهدت فـترة  .1989/ 1973الفترة  خلال امتدتلمشروعات العربية المشتركة، ا زدهارامرحلة نمو و  وهي    

ت بــــدأ فقــــد .ات بدايــــة الظهــــور الحقيقــــي للمشــــروعات المشــــتركة في إطـــار المنظمــــات العربيــــة بصــــورة فعالــــةيالســـبعين

العربيـة المصـدرة للبـترول مـن إقامـة عـدد مـن  دولوتمكنت ال ا،فعلي تجسد جتماعيالاو  قتصاديالامشروعات الس 

 كمـا .سـتثمارات والخـدمات البتروليـةبنـاء وإصـلاح السـفن والا، و ريالنقـل البحـوقطـاع  المشروعات في قطاع البترول
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أســفرت عــن  ،ظهــرت خمــس مؤسســات تمويليــة في نطــاق المبــادرات القطريــة ومحــاولات خــارج إطــار المنظمــات العربيــة

الخــاص و  وذلــك مـن خـلال مسـاهمات القطاعــات الثلاثـة العـام ،إنشـاء أعـداد أخـرى مــن المشـروعات العربيـة والدوليـة

  :تيالجدول الأ ما يوضحه، 1988حسب بيانات عام  المرحلة هذهكانت حصيلة    .المختلطو 

ا حــــــتى ـــــات الـعـــــربـيــــة المــــشـتركـــــة و الأمـــــوال المســـــتثمــــرة فـــــيهــــــأعــــــداد المـــشروع -1 - 2جـــدول ـــال

  .1988عــــــام 
  

  )دولاراتـلاف الأ(ال ـمة رأس المـقي  ددـالع  ةـتركـات مشـروعـمش

  ةـعربي –ة ـشروعات عربيـم

  يةـدول –ربية ـروعات عـمش

391  
439  

21379968  
14347943  

  35727911  830  يــالـــالإجم

دراســـــــات الــــوحـــدة العـــربيـــة ســـميــــــــح مســـعود برخـــاوي، المشـــروعات العـربيـــة المشـــتركــــة، : لمــــــصــدرا

  .118:، ص1988، بيــــروت 17:، العــــددالثــــقافــــة القــــومــــيــــة ــلسلـــة ــــو س

    

ت قـــدر بـــرؤوس أمـــوال  اســـتثمرت ،مشـــروعا 830 بلـــغالعربيـــة المشـــتركة  أن عـــدد المشـــروعات يتضــح مـــن الجـــدول    

ين ـــــــروعات قطـــاع التأمــــــــمش تـــلتح و. نيةــــــوال بيـــــــرؤوس أم بالمائـــة 60 منــــــــــها مـــا يــــــــقارب يار دولارـــــــــــــــمل 36والي بحـــ

ــــالمو  ـــة في المشـــروعات المشـــتركة ،ســـتثمارصارف والاــــ تبلـــغ  حيـــث ،المرتبـــة الأولى مـــن حيـــث نســـبة المســـاهمات العددي

بالمائــة مــن إجمــالي رؤوس الأمــوال المســتثمرة في  44، ومــا يعــادل 1إجمــالي هــذه المشــروعاتمــن بالمائــة  27,4 نســبتها

 30,7مليــار دولار، وبنســبة  11تليهــا المشــروعات في مجــال الصــناعات التحويليــة بــرأس مــال . المشــروعات المشــتركة

رؤوس المشـــروعات العربيـــة في مجـــال النقـــل والمواصـــلات حيـــث تبلـــغ  ثمالمســـتثمرة،  بالمائـــة مـــن إجمـــالي رؤوس الأمـــوال

مـــن إجمـــالي رؤوس الأمـــوال المســـتثمرة في المشـــروعات العربيـــة  عشـــرة بالمائـــة أي مـــا يعـــادل ،مليـــار دولار 3,6أموالهـــا 

مجــال الصــناعات في المشــروعات العربيــة المشــتركة و المشــروعات العربيــة المشــتركة في مجــال الزراعــة بعــدها تــأتي  .المشــتركة

مـن إجمـالي  مليار دولار، أي ما يمثل نسبة ستة بالمائة 3,1تبلغ رؤوس أموالها نحو  هذه الأخيرة حيث ،ستخراجيةالا

   .رؤوس أموال المشروعات العربية المشتركة

  :ةــــثــــــالــــثـــــة الــــــلـــرحــــــالم /2

  ربهذه الحتبعات  لأن، تميزت بالجمود 1990أوت أي بتاريخ بعد حرب الخليج الثانية هذه المرحلة  تدأب    
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توصــيات في إطـار مجلــس  ذتتخـا 1996في عــام و  .تركةـــــربية مشـــــروعات عــــــعزوف التـام عــن إقامـة مشـــــال أدت إلى 

ــــلاث شــــركات عربيــــة قابضــــة في مجــــال التســــويق قتصــــاديةالا الوحــــدة ــــأجير و  التعبئــــةو  العربيــــة لإنشــــاء ث التغليــــف والت

  . 1التمويلي

قتصـادي بـين وأتاحـت فرصـا للتعـاون الا ،المشـتركة أصـبحت واقعـا ملموسـا العربيـة لمشـروعاتا نجد أن الواقع،في     

عربيــة، وتعــاون المــال ال الــدولفي  ســتثمارالاالعربيــة نحــو  قتصــاديةالاالمــوارد  وجيــهعملــت علــى ت حيــث .العربيــة دولالــ

ـــة والبشـــرية في  ـــة مختلفـــة،  دولالعـــربي مـــع المـــوارد الطبيعي ــــدولكتســـاب الا و عربي ــــالعربي ـــــ ــــة لخبـــــ اء ــــــــرات في مجـــال إنشـــ

ــــالمش ـــة المشـــتركة في ت يـــبرز وهـــذا مـــا. تـــدريب العمالـــة الفنيـــة المـــاهرةو روعات وتنفيـــذها ــــ ـــزأهميـــة المشـــروعات العربي  عزي

ضــرورة  تمحــور حــولتالتوجهــات المســتقبلية للمشــروعات العربيــة المشــتركة  لــذلك تصــبح. قتصــادي العــربيالتعــاون الا

إضـافة  .وزيـادة مسـاهمة القطـاع الخـاص العـربي فيهـا ،توسيع قاعدة الملكية فيهـاو القيام بمراجعة شاملة ودقيقة لأدائها 

   .قتصادية العالمية والإقليميةتفاق على توجهات محددة تجاه التحولات الاالاإلى 

تقويــــة علاقــــة المشــــروعات العربيــــة المشــــتركة ببــــاقي المنظومــــة التكامليــــة وربطهــــا  العمــــل علــــىتم  في هــــذا الصــــدد،    

إقامـــة مشـــروعات عربيـــة مشـــتركة علـــى  تعمـــل علـــىباســـتراتيجية واضـــحة المعـــالم مـــع بدايـــة القـــرن الحـــادي والعشـــرين، 

 ا يتماشـــى مـــعوذلـــك بمـــ .وتـــربط بـــين أســـواق الســـلع وعناصـــر الإنتـــاجدولـــة، أســـاس المزايـــا النســـبية والتنافســـية لكـــل 

والقـدرة  قتصـاديوزيـادة معـدل النمـو الا، لتحقيق الأمن القومي العربي جتماعيةالاسياسية و وال الاقتصاديةهداف الأ

  .2على المنافسة العالمية وخلق قاعدة إنتاجية لزيادة التبادل التجاري العربي

  .صـاديـــــــقتل الاـــكامــــــق التـــحـقيــــتل لــــدخـــكمـة  ــركــــتــات المـشــــروعــشــــالمم ـــــــــويـقـــــت و ةــــــيـــــمــــأه: اــــثـــــالــــثـ

، وذلــك لمــا لهــا مــن أهميــة بالغــة في العــربي الاقتصــاديمســيرة التكامــل ظــل المشــروعات العربيــة المشــتركة في  تنــدرج    

  .قتصاديعن الأشكال الأخرى للتكامل الاهذا اال وما تتمتع به من خصائص وسمات تميزها 

  :ةــــركـــتـــشـــة المــــيــربــــات العـــــروعـــة المشــــيـــمـــأه/ 1 

  : من خلال ما يأتيقتصادي تحقيق التكامل الافي تبرز أهمية المشروعات المشتركة     
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 . الهياكل الإنتاجية وإعادة بنائها بصورة مترابطة علىيجابي الإالتأثير  -

ــــة الحــــدود القائمــــة بــــين الــــدول الأطــــراف المســــاهمة - بغــــرض  قتصــــاديالامــــن خــــلال إقامــــة منــــاطق التكامــــل  ،إزال

كنهــا مــن حــل تم وهــذه الخاصــية الــتي تنفــرد ــا المشــروعات المشــتركة .المشــتركة قتصــاديةالاالأمثــل للمــوارد  ســتغلالالا

 .تحاد بدل عامل تجزئة وتفرقةإالحدودية وجعلها عامل قوة و  المشاكل

إمكانيـة بالتـالي بينهـا، و  قتصـاديةالاالـدول الأطـراف وزيـادة العلاقـات  قتصـادياتاالقدرة على خلق التشابك بـين  -

يجعلهـا أداة فعالـة الأوربي، ممـا  تحـادلإل مثـل .دولذه الـلهـالقـرارات السياسـية الجماعيـة  تخـاذاعملية  علىالتأثير إيجابيا 

 .  قتصاديتحاد الاتحقيق الإ باتجاهبصورة تدريجية  ا الدول النامية حججلمعالجة مشكلة السيادة التي تت

 .وزيادة القيمة المضافة قتصاديةالالها القدرة على خلق الوفورات لهذه المشروعات قياسية ال قتصاديةالاحجام الأ -

مـن خـلال السـمات الـتي تنفـرد  ،قتصـاديالاكة كوسيلة متميزة من وسـائل التكامـل تزداد فعالية المشروعات المشتر    

   :1أتيي المتمثلة فيما و ا

ــــتمـــس إلا جـــزء مـــن الن لا - ــــأو فعال قتصـــاديالاشاط ـــ ــــيات إنتاجيـــة معـــ ــــينة، لـــ ــــرضـــأقـــل ع فهـــيذلك ـــ ــــة للمـ شاكل ــ

 .عليها تفاقالاأكثر مرونة في مجال  ية وـالسياس

بـل إجــراءات خلــق التجــارة  ،الناميــة، لأن مــا تحتاجــه أولا لـيس إجــراءات تحريــر التجــارة دوللـل بالنســبةأكثـر أهميــة  -

  .أي تطوير الهياكل الإنتاجية

وعمليــة  ،ين الــدول الأعضــاءبــعوامــل الإنتــاج ل تــدريجيالتحريــر التمثــل المشــروعات المشــتركة خطــوة هامــة في ســبيل  - 

 .قتصاديةالاالجماعي للموارد  ستغلالالاا تؤدي إلى توسيع نطاق لأراسخة 

المنتجـات وعوامـل الإنتـاج الخاصـة ـذه تحريـر عوامـل الإنتـاج، بـل تقتصـر علـى للتجارة أو ل ا كاملاتتطلب تحرير  لا -

  .  المشروعات

، لأــا الأداة الأكثـــر حســما وواقعيـــة لمعالجــة مشـــكلتي ســـوء المفضـــلةالمشـــروعات المشــتركة تعتـــبر الوســيلة فوعليــه     

  . قتصاديالاتحتل مركز القلب في عملية التكامل  لكوقلة الإنتاج لذ ستغلالالا
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ثارهـا لآو  تهـاهميلأرا ــــنظ ،قتصـاديالادى الصيغ الجزئيـة لتحقيـق التكامـل ـــالمشتركة إحالعربية روعات ــــتشكل المش    

بــــين بلــــدين أو أكثــــر مــــن الــــدول الناميــــة يــــتلخص في نــــوع مــــن التطــــور  الاقتصــــاديلأن جــــوهر التكامــــل  .الإيجابيــــة

تخطــيط لات الــدول الأعضــاء طبقــا ليقتصــاداالــذي يتحقــق مــن خــلال التشــابك في العمليــة الإنتاجيــة بــين  ،الهيكلــي

  . الدولنمائي لهذه الإ

نمـــو حقيقـــي مســـتمر في  وبالتـــالي تحقيـــق ،إلى التحســـن والنمـــو جتماعيـــةالاو  قتصـــاديةالاالتنميـــة بمـــا يـــدفع وهـــذا     

نجـد أن المشـروع المشـترك بـين  لـذلك .تبادل السلع والخدمات وعناصر الإنتاج بين الدول الأعضاء في دائـرة التكامـل

ية لكي يساهم في عملية التكامل ينبغي أن يؤدي إلى حـدوث درجـة مـن التشـابك العضـوي عربمجموعة من الدول ال

  . ات هذه الدوليقتصادامن ثم التبادل بين  الإنتاجي، و

عــن  ،خــرقتصــادي يغــذي بعضــها الــبعض الأاولتحقيــق ذلــك ينبغــي أن تنشــئ المشــروعات المشــتركة فــروع نشــاط     

الإنتــاج لســلعة معينــة أو عــدة ســلع، أو عــن طريــق التكامــل الأفقــي  مراحــل تتــابع سلســلةأي  الرأســي طريــق التكامــل

ـــالــذي يمن ـــح لكــل دولـــ ـــة عضــو تخصصــا في إنتــاج نــوع أو أنــــ يــتم تســويقها في أســواق ، ثم لع والخــدماتــــــواع مــن الســ

  .البلدان الأعضاء وأسواق البلد المضيف للمشروع المشترك

ـــادل التجـــاري بـــين الـــدول  كامـــل الإنتـــاجيالتأن هـــذا  ،يتضـــح ممـــا ســـبق     ـــة يـــؤدي إلى خلـــق إمكانـــات للتب العربي

 يتضـــمن وفــــورات داخليــــة في المشــــروعات الــــذيســـتفادة مــــن مزايــــا الإنتـــاج الكبــــير الابتقويتهـــا وتوســــيعها، وذلــــك و 

 ائـــرة التكامـــل،وفـــورات خارجيـــة، وبالتـــالي زيـــادة الإنتـــاج بنـــاء عـــن زيـــادة القاعـــدة الإنتاجيـــة في كـــل بلـــد عضـــو في دو 

  .1لهذه الدول قتصاديةالاالمصلحة تعزيز و 

ـــة  تمثـــلأهميـــة المشـــروع المشـــترك إن      ـــة ودعـــم التنمي ـــدعوة إلى تقوي ـــة  اعتمـــادا ،قتصـــاديةالاال ـــة الإنتاجي علـــى العملي

ا ايقتصــادانظـرا لضــعف  ،بــين البلــدان الناميـة غــير مجــد لأنــه ثبــت أن أسـلوب تحريــر التجــارة خاصـة .بالدرجـة الأولى

  .اعدم تنوعهو 

  قتصاديالالهذا نجد أن هذا التصور عن التكامل يتفق مع ما تطمح إلى تحقيقه قرارات إستراتيجية العمل      
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العـربي المشـترك لا تقتصـر علـى مجـرد إقامـة المشـروعات  قتصـاديالافـاق العمـل أ" أن، التي تنص على العربي المشترك 

التـــدفقات الماليـــة والبشـــرية رغـــم جـــدواها عـــن طريـــق التكامـــل، وإنمـــا تتعـــدى إلى  أو حـــدوث ،ذات التمويـــل المشـــترك

ـــة للـــوطن العـــربي ـــد مـــن الـــترابط العضـــوي في الهياكـــل الإنتاجي ومـــع مـــا قررتـــه مـــن ضـــرورة التكامـــل  ، 1 "إحـــداث المزي

ات يقتصــادلمــا يتطلبــه ذلــك مــن إحــداث تطــوير أساســي في الا .العربيــة قتصــاديةالاعلــى درب الوحــدة  قتصــاديالا

  . قتصادي لاسيما الإنتاجي منهرتباط العضوي الاتجسيد الا العربية و

بصـــورة  للـــدول العربيـــةقتصـــادية أن المشـــروع المشـــترك يمثـــل وســيلة هامـــة لتجميـــع المـــوارد الا مــن هـــذا المنطـــق، نجـــد    

  :2فيما يأتيإقامة المشروعات المشتركة  ومنه تكمن مبررات .متكافئة بطريقةقتصادية امتكاملة لتحقيق منافع 

  .أزيــــد مـــن دولــــة واحــــدة ضــــخمة مـــن طــــرف ســــتثماراتاكـــبر حجــــم المشـــروعات وضــــخامة تكاليفهــــا، يتطلـــب  -

 .متصاص هذه المنتجاتلاواحد أسواق بلد  من توفير أكثر تطلبإنتاجها الكبير يو 

قتصـادي قطاعـا أساسـيا ذا أهميـة بالغـة في تنميـة الـدول عندما يشكل النشاط الا ،ضرورة الأخذ بالمشروع المشترك -

   .الأطراف

 .الثروات المشتركة ستغلالامثل مشروعات  ،الحدود الإقليمية جاوزطبيعة نشاط تت لهاهناك مشروعات  -

 بـين بلـدين أو أكثـر سـتثمارالافي  زدواجيةا حدوث حتمالاعندما يكون هناك يتم اللجوء للمشروعات المشتركة  -

 ســتخداماويشــكل في ذات الوقــت إســاءة في  مماثــل، ممــا يزيــد مــن صــعوبة التكامــل في المســتقبل قتصــاديافي نشــاط 

 .الموارد المحدودة

 في مجـــال إقامـــة هـــذه المشـــروعات علـــى أســـس حديثـــة ،خلـــق قـــوة تفـــاوض جماعيـــة للحصـــول علـــى شـــروط أفضـــل -

 .نولوجيا المتطورةشكلة الحصول على التكلمخاصة بالنسبة 

زيـادة و  ،والتصـدي للتكـتلات الرأسماليـة مـن جهـة ،الدوليـة الاحتكاريـةالسلبية للشركات  ثارالآواجهة لم إا وسيلة -

  .علاقة التشابك بينها من جهة أخرى

  

  

                                                           
 .العربي المشترك الاقتصاديجامعة الدول العربية، وثيقة إستراتيجية العمل  1

 . 130: مرجع سبق ذكره، صالعربي،  الاقتصاديالعربية البينية ومساهمتها في تحقيق التكامل  الاستثماراتبجاوية سهام، 2
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  .يةـــســـنافـــــات تيصادــــقتاة إلى ـــــربيعـــــات اليصادــقتاء بالاــقـــــرتالاســـــبـــــل : ثـالــــثــــث الـــحـــــالمب

ماج فيــه، لــيس بــالأمر الهــين، لأنـــه الانــدقتصــاد العــالمي والظفــر بمزايــا في الا موقــع متميــز احــتلالســعي إلى إن ال    

ســـتغلال المزايـــا النســــبية الـــتي تتمتـــع ــــا اويســـتدعي الأمــــر . تمـــس شــــتى اـــالات يتطلـــب إحـــداث تغيــــيرات جذريـــة

قتصــادية، وكــذلك حتميــة التحــول إلى العربيــة، بغــرض تنويــع مصــادر الــدخل والــتخلص مــن التبعيــة الاات يقتصــادالا

إنتاجيــة متــــــينة مبنيــة علــى أســاس التكنولوجــــــيا  آليــةات عربيــة ذات يقتصــاداالقــائم علــى المعرفــة، لتكـــوين  الاقتصــاد

ــــة وقـــادرة علـــى الصـــمود أمـــام المنافســـة الدوليـــة وبشـــكل خـــاص المنافســـة القادمـــة مـــن قبـــل الشـــركات متعـــددة  الحديثــ

    . اتالجنسي

 .عــــرفـــــةــــالم قــــائــــم عــــلىالــــ قتــــــصــــادالاحــــــول إلـــــى ـــــــضـــــرورة الت: طــــلــــب الأولــــــــالم

 .الحيـاة جوانـبت تحـولات عميقـة مسـت كـل حـدث لأن بفضـلها، للمجتمـع تمثل المعرفة الصفة الأساسية المميزة    

المحــرك الأساســي  تشــكل فقــد أصــبحت المعرفــة .قتصــاد واتمــعلالكــل مــن اإحــدى المكتســبات المهمــة  تمثــلفالمعرفــة 

ــــللم قتصـــادية مـــن خـــلال زيـــادة الإنتاجيـــة والطلـــب علـــى ائلة للمنتجـــات الاـــــــبإضـــافتها قـــيم ه ،صاديةـــــــقتالانافسة ـــ

   .التقنيات والأفكار الجديدة

 في المعرفـة سـتثمارا تـبرعي حيـث. المعرفـة عامـل علـى أكثـر فيـه النمـو عتمـاداب المعرفـة علـى القـائم قتصـادالا يتميـز    

 صـاحب لـذلك .قتصـاديالا والتنويـع العمـل فـرص توليـديـؤدي إلى و ، للتنميـةا مفتاحـية قتصـادالا طاعـاتالق جميـع

  التقنيـة، دور وتعظـيم كارـــبتللا أكـبر هتمـاما يهــــتوج تعكـس قتصـادية،الا السياسـات بعـض فيغيـير ت التحـول هـذا

 الإدارة نتقـالا إلى إضـافة. حديثـة أسـس علـى العاملـة القـوى راتمهـا وبنـاء التعلـيم وتطـوير الـالأعمـ شاطـــن يةـــــتنم

  . جذرية هيكلية إصلاحات إلىو  التفاعل، سريعة الأفقية الشبكات إلى الهرمية الهياكل من

  .قـــــتـــــصــــاد القــــائـــــــــم عــــلى المعـــــرفـــــــــةالا نـــــشــــــأة: أولا

، "التحـولات الـثلاث"تسـمية  صـطلاحاازت تطـور اتمعـات البشـرية أو مـا يطلـق عليهـا ميـراحـل م ثـلاث هناك    

  . اتمع المعرفي ثممن اتمع الزراعي إلى اتمع الصناعي أي 

     .يــقتــــصاد الـــزراعــأي الا ةــبيعـــتصاد الطــــقاي أو ـــزراعــــمع الـــالمجت: ول الأولـــتحـــال -أ

  كانمنذ القدم  ن الإنسان لأ، التحول الأولعتمد فيها الإنسان بشكل أساسي على الطبيعة االمرحلة التي  تمثل    
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متــداد طبيعــي، ونتــاج فطــري امرحلــة اتمــع الزراعــي هــي  لهــذا فــإنيعتمــد علــى الطبيعــة ومواردهــا بشــكل تلقــائي،  

  .للسلوك البشري

د عليهـا لوصـف مرحلـة مـا بـالثورة الزراعيـة والـتي تمـعامعـايير أخـرى  الأخـير ، فلهذاقتصاديلتأريخ الاامن ناحية     

بــــالمفهوم فخــــلال قــــرون طويلــــة لم يتشــــكل التكتــــل البشــــري  .باعتبارهــــا التحــــول الأول ،ت مجتمعهــــا الزراعــــيتجــــأن

  . كتفاء الفرديقتصادي كان معدوما ولا يتجاوز حدود الا عدد السكان كان قليلا والنشاط الالأن ، قتصاديالا

مـــن  ،تكـــتلات بشـــرية منظمـــة تعتمـــد علـــى نشـــاط الزراعـــة كأســـاس لتـــوفير ضـــرورياا اليوميـــة برزعنـــدما بـــدأت تـــ    

ت مجتمعهـــا الزراعـــي بوصـــفه تجـــرحلـــة الثـــورة الزراعيـــة الـــتي أنبـــدأت مزراعـــي منظمـــة،  قتصـــادياخـــلال دورة نشـــاط 

في كـــل أنحـــاء تنقلـــة المبعثـــرة و المزراعيـــة الاتمعـــات  مـــنحـــول قـــترن التا كمـــا .الطبيعـــة قتصـــاداالتحـــول الأول في ظـــل 

ــــإلى اتمعـــات ال العـــالم، ــــزراعية المستـــ ــــفي زيســـرعة بالقرة ـــ ــــادة المهـــارات التـــ نطـــاق تشـــكيل الحجـــر  تســـعا فقـــد .قنيةـــ

مهــارات تحويــل صــوف الماشــية إلى أليــاف لصــناعة النســيج، وأدى التقــدم في  وتعــززت، الأســلحةلصــناعة الأدوات و 

 تمكـنكمـا  .تشـكيل المعـادنو  جـر والسـيراميكالقمـائن والأفـران لصـناعة الأ بتكاراالنار والتحكم فيها إلى  ستخداما

ت عرفـــهكـــذا و  .تقنيـــات صـــناعة الأدوات المعدنيـــةكتســـاب ا و المعـــادن مـــن خاماـــا الطبيعيـــة  ســـتخراجامـــن لإنســـان ا

  . 1من خلال الثورة الصناعية لةالآقتصاد اعبر  بداية اتمعات الحضارية  ونح اعميق اتمعات البشرية تحولا

    .يـــقتصاد الصناعأي الا ةلالآصاد ـــقتاي أو ـــاعـــمع الصنـــتــالمج: يـــثانـــول الـــحـــالت -ب

كــــان نتاجــــا طبيعيــــا لحزمــــة مــــن   ،مــــن الزراعــــة إلى الصــــناعةأي عــــبر التحــــولين الأول والثــــاني  الانتقــــالعمليــــة  إن    

  :تيةفي النقاط الآا ساسأ تالأسباب تمحور 

 .هلةتضخم عدد السكان في المناطق الأ �

 .محدودية المصادر الطبيعية وعجزها عن توفير الكميات الكافية من ضروريات العيش �

 .هلة من حيث المزايا الطبيعية المتوفرةالتمايز الشديد للمناطق الأ �

 .لدى الأفراد جديدةبروز رغبات أخرى  تعقد أنماط الحياة و �

 .ظهور العديد من مصادر الطاقة الجديدة �

                                                           
1
، 259حــتى الوقــت الحاضــر، عــالم الفكــر، العــدد  18الإنســان منــذ القــرن  التكنولوجيــا و: ســلطة قــوة و الآلــةشــوقي جــلال، : ر إيــه بوكانــان، تعريــبأ 

 .22-21: صص ، الكويت، دابالآالفنون و  الس الوطني للثقافة و
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، اللجــــوء إلى مـــا يمكـــن أن يصـــطلح عليـــه بعمليـــة الفـــترة الزمنيـــةكـــان ضـــروريا علـــى ســـكان تلـــك لهـــذه الأســـباب      

المصــنع عمــود أصــبح أســاس المصــنع و  الــتي أصــبحت، لــةالآمفهــوم  تشــكل، و والصــيدالتصــنيع بــدل عمليــات الزراعــة 

 علـىمجتمعـه الصـناعي الـذي يحتـوى  تجتحدد معدلات ومسـتويات التصـنيع، والتصـنيع أنـهكذا أصبحت الصناعة، و 

  .الآلي قتصادالا

    .ةــــرفــــصاد المعــــتــــقاي أو ــــرفــــع المعـمــــتـــالمج: ثـــالـــثــــول الـــحـــالت -ج

 مــــن المختصــــين عديــــديعتبرهــــا ال حيــــثت الحــــرب العالميــــة الثانيــــة في تغيــــير الكثــــير مــــن وقــــائع العــــالم، تســــببلقــــد     

ومــن أهــم مــا ميــز هــذا . نقطــة التحــول الثالــث، الــذي تمثــل في الثــورة العلميــة أو التكنولوجيــة أو المعرفيــة قتصــاديينالا

  :ابقين ما يأتيعن التحولين السالتحول 

 .العلوم في منظومات الإنتاج وتحول المعرفة إلى قوة منتجة ندماجا �

ففــي حــين كــان الفــارق بــين ظهــور  ،خــتراع وتطبيقــه علــى أرض الواقــعالا بــروزتقلــص المســافة الفاصــلة بــين  �

الفـارق في ظـل الثـورة المعرفيـة  هـذا، أصـبح طويلـة مـدة زمنيـةيحتـاج إلى  أرض الواقعختراعات وتجسيدها على الا

ســــتعماله ا نتشــــراكتشــــاف الترانزســــتور حــــتى ا تمــــض خمســــة ســــنوات عــــن  مــــثلا لمف .لا يتعــــدى بعــــض ســــنوات

ســتعمالات اليوميــة الاصــناعيا، كمــا أن الــدارة المتكاملــة لم تحــتج ســوى ثــلاث ســنوات لتــدخل ســوق الإنتــاج و 

 .  للأفراد

إلى مرحلـة الإنتـاج  19 و  18تحول نمط الإنتـاج العلمـي والتقـني، مـن مرحلـة الإبـداع الفـردي خـلال القـرنين  �

أنـــه خـــلال التحـــولين الأول والثـــاني كـــان الأفـــراد هـــم أســـاس  أي .الجمـــاعي والمؤسســـاتي خـــلال القـــرن العشـــرين

الجامعـات والجمعيـات العلميـة هـي فقـد أصـبحت المؤسسـات و  ،بتكار، أما في ظل التحول الثالثختراع والاالا

 .بتكارية والتكنولوجيةالرائدة في إنتاج الصناعات الا

فخـلال مرحلـة الزراعـة كانـت وسـائل الإنتـاج لا . الطـابع الأوتومـاتيكي علـى وسـائل ودورات الإنتـاج سيادة �

ضــــخمة تعمــــل  لاتآتتعــــدى حــــدود بعــــض الأدوات البســــيطة، وبظهــــور الصــــناعة تحولــــت تلــــك الأدوات إلى 

 سـمىمـا ي عليهـا لات وأدخلـتتلـك الآالثورة المعرفية طورت  بعدها. بمصادر الطاقة التقليدية كالفحم والبخار

 .العاملة يا دون الحاجة إلى كثير من اليدلنظام التشغيل فأصبح نظام تشغيلها أ فيالإلكترونية  بالعقول

 :لوجيا من التحكم في ثلاث لامتناهيات هيفقد مكنت التكنو  ،السيطرة على اللامتناهيات الثلاثة ����
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 ســواء في الطبيعــة الجامــدة كالــذرة والإلكــترون، أو في الطبيعــة : الســيطرة علــى اللامتناهيــات في الصــغر

  .وغيرها الحية كالخلية والجينات والشفرات الوراثية

 وغيرها مثل غزو الفضاء ونشر الأقمار الصناعية فيه: السيطرة على اللامتناهيات في الكبر.  

 ـــا الســـيطرة الذاتيـــة الكاملـــة علـــى الآ: الســـيطرة علـــى اللامتناهيـــات في التعقيـــد لات ودورات ويقصـــد

، وكذلك السيطرة علـى التفـاعلات المعقـدة للنسـق وغيرها الإنتاج عن طريق الأوتوماتيكية والحواسيب

 .تصالالاعن طريق شبكات المعلومات و  جتماعيالا

 تســببت في  تشــكيلهاتطـــور اتمــع البشــري بــثلاث مراحــل أساســية  واربطــقــد  قتصــادييننجــد أن المــؤرخين الا      

المعرفة باعتبارها أساس الثـورة المعرفيـة أو مـا يعـرف  إلى ،ةيثورة الصناعالة نحو يثورة الزراعالفمن  .ثلاث ثورات رئيسية

عنصـــر الشـــراكة بـــين الأفـــراد و  فكـــرةطبيعـــة العمـــل المنـــتج للقيمـــة، وطـــرح  بيـــانمـــن خـــلال توذلـــك بـــالتحول الثالـــث، 

  .ةفتر أهم أدوات الإنتاج المستعملة خلال كل  ذكر، إضافة إلى الإنتاج

 .ةـــــــــرفـــــالمع القــــائـــــــــم عــــلى ادــــصـــــتـــــقالاف ــــــريـــــتع: اثــــــانـــــيــ

 توليـدها المعرفـة سابـــــكتا  علـى يعتمـد الـذي قتصـادالا" هـــــبأن المعرفة على مـــالقائ صادــــقتالا الدولي بنكــــال يعرف    

" قتصـاد المعرفـةا لتمييز بـين مصـطلحيلو  .1"متسارعة جتماعيةاو  قتصاديةا تنمية لتحقيق بفاعلية ستثمارهااو  ونشرها

قتصـاد المبـني علـى المعرفـة، لكـن الا بأنـهقتصاد المعرفـة ان على و قتصاديبعض الا عبر ،"قتصاد القائم على المعرفةالا"و

قتصــاديين علــى إعــادة النظــر عمــل بعــض البــاحثين الا ،قتصــادية والتطــورات التكنولوجيــةســارع التحــولات الالت نظــرا

إنتــاج وصــناعة ات عمليــات المعرفــة ذاــا، أي يقتصــاداقتصــاد المعــرفي هــو مــا يتعلــق بالاف .ينلمصــطلحاالتمييــز بــين و 

أو  ،التطــويرو المعرفــة وعمليــات البحــث والتطــوير، ســواء مــن حيــث تكــاليف العمليــة المعرفيــة مثــل تكــاليف البحــث 

ن هـذه العمليـة مـن جهـة عـستشارة أو إعداد الخبراء وتدريبهم من جهة، وبين العائـد النـاتج تكاليف إدارة أعمال الا

ــــأخ ــــقالا" أمـــا مصـــطلح .2رىــــ ــــالقـــائم علـــى المع تصادــــ ــــناه" رفةــــ ــــتساأكثـــر  فمعــ ــــشي لأنـــه .ااعــ ــــمل حــ ــــجم قــ طاعات ـــ

 .قتصاد، وكذلك مدى تغلغل المعرفة والتكنولوجيا في الأنشـطة الإنتاجيـةستثمارات داخل الاة والمعلومات والاـــرفــــالمع

مثـل ، جتماعيـةالاو  قتصـاديةالامختلـف الأنشـطة  في المعـرفيقتصاد قتصاد القائم على المعرفة يعتمد على تطبيق الافالا

                                                           
 .12: ، ص1435قتصاد، الإستراتيجية الوطنية للتحول إلى مجتمع المعرفة، المملكة العربية السعودية، وزارة التخطيط والا 1

أفــق تطــوره، مكتــب نائــب رئــيس مجلــس الــوزراء لشــؤون الإعــلام، الطبعــة الأولى،  و... قتصــاد المعرفــة في العــالم العــربي مشــكلاته اعبــد الخــالق فــاروق،  2

  .26: ، ص2005الإمارات العربية المتحدة، 
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إجــراء العمليــات و  تشــخيص الأمــراض عــن بعــد مثــل تصــالاتكالاتكنولوجيــا المعلومــات مــع قطاعــات متعــددة   ربــط

فالـدول  .قتصـاد مبنيـا علـى المعرفـة والعلـمكلهـا تجعـل الا  .عقد المؤتمرات عن بعـدو  الإنتاج عن بعدو  الجراحية عن بعد

وســـخرا في صـــناعات تولـــد لهـــا معـــارف ومكتشـــفات  ،نجـــزات العلميـــة التكنولوجيـــةالمســـتفادت مـــن اة الـــتي تقدمـــالم

قتصــاد مرحلــة مــا بعــد الا" يســمىقتصــاد المبــني علــى المعرفــة، أو مــا وصــلت إلى مرحلــة الا ،جديــدة وتقنيــات متطــورة

فهـي مازالـت  ،ستعمال وتخزين للمعرفةاساب ونشر و كتوا  بتكارا، أما الدول التي تسعى إلى إنتاج المعرفة من "المعرفي

   .1قتصاد المعرفيفي طور الا

 : نذكر ما يأتي المعرفة على مـــالقائ صادــــقتالا خصائص أبرز من

 .رفيع تعليمي ومستوى عالية إنتاجية ذات عاملة قوى على عتمادالا  -

 .العالمية المعرفة بمصادر الوثيق رتباطالا  -

 .قتصاد المعرفةاة لفعالي الرئيسة الأداة تصالاتوالا المعلومات تقنية تشكل  -

 .المحلية والعالمية للمواهب وجاذبة زةفمح جتماعيةا بيئة توفر  -

 .الوطني الدخل من الفرد نصيب رتفاعا - 

  :التالية شاطالن أوجه على المعرفة على مـــالقائ قتصادالا إلى التحول عملية تشتمل    

  :ــــةرفـــالمع دـــوليـــــــت/ 1

 في والتطـوير بالبحـث يامــــقـــوال ،معــــات شــــــرائح يعـــــجم لـدى بتكـارالا روح اءــــإذك علـى هــــذا النشـــــاط تمدـــــيع     

  .لصناعيةاو  البحثية والمؤسسات الجامعات

  :ةـــــــرفـــعــــــالم لــــنق/ 2

 علـى صولـــــالح خـلال مـن مباشـر غـير بشـكل المعرفـة فيهـا تنقـل الأولى قنـاتين،هـذا النقـل عـن طريـق  يجـري     

 .كنولوجياالتوشراء  البشرية الموارد وتدريب وتعليم ،والخبرات أو المهارات والمعلومات الاختراع، وبراءات الامتيازات

 أو المتقدمـة،كنولوجيـا الت ذات الإنتـاج خطـوط شـراء خـلال مـن ،مباشـر بشـكل المعرفـة فيهـا فتنقـل الثانية القناة أما

 تاسـتثمار اب لقيـاما علـى التقنيـة الشـركات وتشـجيع المناسـبة الأجنبيـة الشـركات شـراء أو ،التجهيزاتو  لاتالآشراء 

  .الأبحاث العلميةو  كنولوجياالت ونقل مباشرة

 

                                                           

  .239-238: ص ، ص2000 عمان، الطبعة الأولى،التوزيع،  معاصرة في إدارة المعرفة، دار الصفاء للنشر و تجاهاتامحمد عواد الزيادات،  1
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   :ةــرفـــعــــالموإدارة  مـــراكـــــــــت/ 3

 القـائم يقتصـادالا النشـاط أوجهأهم  من وهو .المادية غير الأصول أو المعرفية الثروة تراكم فيهذا التراكم  يتمثل    

 ليةــــعم تدامةـــــسا في همـمـ دور مـن لهـا لمـا ،صـادقتالا هـذا في واضـحة اعادــــأب المعرفـة إدارة ذـــــوتأخ .ةرفـــــالمع لىـــــع

  .بتكارالاو  الإبداع

  :دصاــــقتوالا معـــتـــــــالمج يــف ةـــرفـــالمع رـــشــــــــن/ 4 

 العالي والتعليم العام التعليم مؤسساتمثل  .المعرفية بالأمور المرتبطة المؤسسات من العديد اطــــالنش هذا ولىــــتي     

 المعلومـات تكنـــــولوجياو  تصـالاتالا ركاتــــــش قومــــــتكمـا  .التـدريب مؤسسـاتمختلـف و  والمهـني، نيـــــالتق والتـدريب

 والقنـوات والإنترنـت، الآليأجهـزة وشـبكات الإعـلام  مثـل ،رفةـــــالمع لنشـر التحتيـة يةــــالبن يرـــــبتوف ،المعنـــــية الـوزارةو 

 .والمسموعة والمرئية المقروءة

   :تاـــاعــــــطـــقـــال لفـــتـــمخ يـــــف ةـــعرفـــالم رثمااست /5

 علـى الخـدماتو  الإنتاج مؤسسات وتحفيز ،كاربتالاو  طويرـــوالت البحث شاطـــــن خلال من ستثمارالا هذا ريــــيج    

 سـلع تاجـــــإن النشـاط هـذا شـيوع على رتبــــيت .بتكارالاو  التطوير مخرجات ستثمارا كذاو . لديها المعرفي المستوى رفع

 ورفـع التنميـة عمليـة سـتدامةا في الفعـال الإسـهام ثم مـنو  للتصـدير، وقابلـة عالية افسيةـــتن بقدرات نيةــــوط وخدمات

  .مستدام معرفة مجتمع وبناء النمو معدلات

  .يةـــــربعـــــــــدول الــــي الـــــم فــــائـــــــــقــــي الـــــرفــــالمع صادقتالا مــــشـــــاكــــل :اـــــــــيـــــانـــــث

 نجـد أنـه مــن الراهنـة التحـولات ظـل، وفي جتماعيـةاوسياســية و  قتصـاديةاقضـية  في الوقـت الحـاليالمعرفـة  أصـبحت    

  :يةتالصعب تحقيق النهضة المعرفية العربية، للأسباب الآ

 ،في تمويــل البحــث العلمــي في العــالم انخفاضــاربيــة مــن بــين أكثــر المســتويات عالمنطقــة ال تعــد :ركــود الحركــة العلميــة �

  :ما أفضى إلىهذا و 

  .بتكاريةالاو نتيجة تدني التحصيل المعرفي وضعف القدرات التحليلية  ، ربيةعال دولتدهور نوعية التعليم في ال -   

 نعكـساوبين ناتج التعليم من ناحيـة أخـرى، ممـا  ،سياسي بين سوق العمل ومستوى التنمية من ناحيةاللل الخ -   

  .ربيةعال دولجتماعي على التعليم في القتصادي والاعلى إنتاجية العمالة، وضعف العائد الا

 0,2و ،من إجمالي الإنفـاق العـالمي بالمائة 0,5حيث لا يزيد عن  ،تدني نصيب الإنفاق على البحث والتطوير -   
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 . المتقدمة دولبال ثلاثة بالمائةمن الناتج الإجمالي، مقارنة بنسبة  بالمائة

في  ،ربيعـــالالتنمـــوي  تكمـــن نقطـــة الضـــعف الأساســـية في الأداء :التكنولوجيـــةدور الإدارة الحكوميـــة في التنميـــة  �

اــال علــى هــذا الأثــر  ويــنعكس .بكفــاءة وفاعليــة مكانــاتالإوارد و المــالإداريــة علــى إدارة  ةجهــز الأو  ليــاتالآ عجــز

 ،التنفيـذ المتزامنـة ليـاتآتغيـب الرؤيـة الإسـتراتيجية المتكاملـة والسياسـات العلميـة المنسـقة و  أينالعلمي والتكنولوجي، 

ن نقطة البدايـة لرسـم خطـة إسـتراتيجية إلذا ف. كيفية نقل نتائج هذا الجهد إلى مجالات الحياة العلمية والتطبيقيةكذا  و 

  : هي للتنمية الشاملة أو القطاعية ينبغي أن ترتكز على أربعة عناصر أساسية

بــين خيــارات متعــددة، ولصــالح خيــارات التنميــة البحثيــة والتكنولوجيــة كحزمــة  ربيــةعالأن تحســم الحكومــات  �

  .مترابطة

  .تنفيذللدقيقة  لياتآ ربيةعالأن تحدد الدول  �

قتصــاد الاو  الإعــلام العــالي والتشــريع و و  منظومــة التعلـيم العــام ســواءتحقيــق الهــدف، ل نظومــاتالمأن تتكامـل  �

  . اتالتدريب الفني والمهني ومنظومة المعلومو 

  .تحديد أولويات التنفيذ �

علـى أرض الواقـع الأفكـار والـرؤى  دورهـا في تجسـيدو  ،نحاول التركيـز علـى الجانـب الخـاص بـالإدارة الحكوميـة لهذا    

  :كالأتي  تستطيع أن تؤدي دورها عبر ثلاث مستويات ربيةعال اتن الحكوملأ

دوار علـــى المســـاهمين الأوزيع ــــــتــوفير التمويـــل أو في تأو ياغة الرؤيــة العامـــة ـــــــلي في صـــــالتخطـــيط الك :المســتوى الأول

  .القطاع الخاصو  المؤسسات العامةو  الوزاراتأي  ،سيينــالرئي

  .إعادة تنظيم البنية المؤسسية لقطاعي البحوث والتطوير والمعلومات :المستوى الثاني

الجهـاز الحكـومي أو في  ليـةآسـتخدام الي بالمحتسويق النطاق  الذي يخصتخص الجانب التسويقي،  :المستوى الثالث

  .مجال التسويق الدولي

  :   الآتية، وذلك للأسباب ربيةعالفي الدول نتاج ونشر عناصر المعرفة إنقص  �

توى ـــــــــالنــــوعي نحــــو مح قــــالنتالايق ــــــــلى حــــد تحقإصل ـــــــــلم ي الــــذي ،ربيــــةعالفي الــــدول  يمـــــــــتوى التعلــــــــمس فـــاضانخ -

 ،فقــد تحقــق تقــدم كمــي في مخرجــات التعلــيم رافقــه تــدني في التحصــيل المعــرفي. المعرفــة ينــتج وينشــرمضــمون معــرفي و 
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 ، الأمـر الـذيبتكارية، وكانت النتيجة ضعف نوعية المـوارد البشـريةضعف القدرات التحليلية والا على نعكساالذي 

    .ين في مختلف الميادينلى ظهور فجوة بين الكفاءة العلمية للمتخصصإدى أ

 دائهـاأمسـتوى  تـدنيو  ،مكانـات مراكـز البحـوثإمحدودية عـدد وضـعف  نتيجة مستوى البحث والتطوير نخفاضا -

نتــاج المعــرفي في الـــدول تبلـــور في شــكل فجــوة حقيقيــة بــين الإ اواضــح اعجــز  أحــدث ، الأمــر الــذيالكمــي والنــوعي

حيـث لا ، فمخرجـات البحـث والتطـوير دون المسـتوى المطلـوب. العـالم بقيـة دولمقارنـة بمسـتواه في كثـير مـن  ربيةعال

  . جمالي النشر العلمي في العالمإمن  واحد بالمائة ربيةعالتتجاوز حصة الدول 

ثــر بشــكل مباشــر علــى أ ، الــذيربيــةعالفي المؤسســات والمراكــز البحثيــة في الــدول خاصــة غلبــة الطــابع البيروقراطــي  -

طة ــــــنشعاد عــــن الأــــــبتداريــــة والامام الزائــــد بـــالمواقع الإـــــهتفالا. ويرهــــــــتطهاته و ـــــــتالي علــــى توجـــــــوبال ،البحـــث العلمــــي

ــــــالفاعل ــــــة والهـ ــــــوجـــضـــــعاف التإلى إدى أ ،ادفة في اـــــال العلمـــــيــ ــــــه العلمـــــي مـــــن خــ ــــــلال تثــ ــــــبيط فاعـــ ــــــلية العلـــ  ماء ــ

   .    نتاجهم العلميوضعف إنخفاض اوبالتالي  ،ثينــــالباحو 

مـن النـاتج  بالمائـة 0.2نفاقـه علـى البحـث والتطـوير إتجـاوز نسـبة مـا يـتم تلا ، حيـث ضعف التخصيصات الماليـة -

 مـا يزيـد عـن و. وميةـــمن دخولهـا الق بالمائة 5و  بالمائــة 2.5القومي، بينما تتراوح هذه النسبة في الدول المتقدمة بين 

تغطيهـا مصـادر حكوميـة، وهـذا يعـني ضـعف  ربيـةعالنفـاق علـى البحـث والتطـوير في الـدول مـن حجـم الإ بالمائة 80

  .مساهمة القطاع الخاص

حقيقيـــا  لا يعـــني نقـــلاالجـــاهزة نتـــاج ســـتيراد وســـائل الإاففي كيفيـــة نقـــل المعرفـــة، وجـــود بعـــض التوجهـــات المغلوطـــة  -

ثم تتقــــادم لتصــــبح بعــــد ذلــــك ضــــعيفة المنافســــة في نتاجيــــة هــــي عمليــــة مؤقتــــة تزيــــد مــــن القــــدرة الإ بــــلللتكنولوجيــــا، 

ـــللمعرف ادتير ســالاتاج هــذا ـــــيحلــذلك . غيرهــا ادتير ســاممــا يتطلــب  ،ســواقالأ ب ـــــــل وتطــوير لمــا يناســــــملية تفعيـــــلى عإة ـــ

  . تطوير ليس مجرد تطبيق ما هو مستورد دون تحوير وو  ،ربيةغاالدول الم

 الاجتماعيةو  الاقتصادية بنيتها من المعرفة، اقتصاد انتهاجعلى  ربيةعال التي تعيق الدول شاكلالم كافة تنبع �

  :1أساسا فيما يأتيالمتمثلة 

                                                           
، النمـوذج الجديـد لتكنولوجيـا المعلومـات : 2008-2007التكنولوجيا لأغراض التنميـة تسخير العلم وتقرير اقتصاد المعلومات،  الأمم المتحدة،مؤتمر  1

 .2007، نيويورك وجنيف،)عام ستعراضا( تصالاتالا و
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عتمـــد بشـــكل كلـــي تالـــدول المنتجـــة للـــنفط فالـــنفط،  ســـتخراجا مثـــلالمـــواد الخـــام  غلالســـتانمـــط الإنتـــاج المتســـم ب •

والبعض يمثـل فيـه الـنفط نسـبة عاليـة مـن المـوارد، وأخـرى تعتمـد علـى تحـويلات العـاملين في  هذه المادة،مباشر على و 

 .يةدول النفطال

 فيهـا، وبالتـالي تعطيـل الاسـتثمارالطلب على المعرفة و  انخفاضالزراعة، مما يعني كتركز الإنتاج في الأنشطة الأولية   •

 .لها الاقتصاديالنشاط  افتقارمنظومة المعرفة و 

  .ربيعالجمالي وصغر حجم الناتج المحلي الإ الاقتصاديتدنى معدلات النمو  •

كثافـة المعرفــة، ممـا يـؤدي إلى تــدني بـين  بينهــا و  ةوفقـدان الصـل ،غلبـة المشـروعات الصــغيرة وغـير النظاميـة والتقليديــة •

 .والمعرفة في العملية الإنتاجية لتلك المشروعات للابتكارالقيمة المضافة 

وغيـــاب  ،قتصـــاديالاالقطـــاع العـــام علـــى النشـــاط  ســـيادة، بســـبب ربيـــةعالات يقتصـــادالاتـــدنى مســـتوى تنافســـية  •

الحمايــة، ممــا أدى إلى إضــعاف حــافز الإنتاجيــة وتوظيــف المعرفــة في هــذا  عتمــاداو  نفتــاحالاالشــفافية والمســاءلة وقلــة 

 .الشأن

 .في كل من كوريا والأرجنتين نصف مستواهاتقل عن التي ، ربيةعال دولعامل في الالإنتاجية  نخفاضا •

كتســاب وعلــى تخصــيص المــوارد لا  ،قتصــاديعلــى النمــو الا اســوء توزيــع الــدخل والثــروة والقــوة الــذي يــؤثر جوهريــ •

قتصــادي وهــذا مــا يفســر ضــعف الــترابط بــين النمــو الا .في أيــدي فئــة محــدودةمتمركــزان الــدخل والثــروة  لأن. المعرفــة

  .ربيةغاالم دولفي الالتنمية الإنسانية و 

  .ـــــةرفـــعـــــالمالقــــائـــــــم عـــلى اد ـــصــــقتلال لتــــحــــولاية ــــســـــــتراتيجــــا: ثــــالـــــــــــثـــــا

 ، وكـذلك التسـارع الكبـيرقتصـادينـدماج الاالعـالم المعاصـر في ظـل التوجـه نحـو الا هايشـهد بالنظر للتغـيرات الـتي    

التابعـة للمنظمـة العالميـة TRIPS  المتعلقة بحقـوق الملكيـة الاتفاقيةتنظيم التجارة عن طريق  وكذالتطور التكنولوجي، ل

لإنجـاز  بالغـة هميـةأ بحاجـة إلى أضـحتسـتراتيجية للعلـم والتكنولوجيـا إصـياغة  فـإن .وعن طريق حماية الملكيـة لتجارةل

  :   تية، لذلك لابد من إتباع الخطوات الآربيةعال دولفي الشاملة  جتماعيةاو  قتصاديةاتنمية 

  :ةــــرفـــعـــاج المــــنتإلى ــــوم عــــقــــــة تــــيـــــنــــية وطـــجـــــتراتيــــيط لإســـــــطــــخـــالت /1

 ثم. صـــول المعرفـــة الوطنيـــةأعــداد مســـتلزمات مشـــروع تقيــيم إنحـــو مجتمـــع المعلومــات والمعرفـــة يتطلـــب  نتقــالالان إ    

  بداع المعرفة وليس فقطإو  بتكاراأي  ،ستهلاكهاا تاج المعرفة بدلــــنابي لإــــيجإوضع برامج تساعد على تكوين مناخ 
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   .1المعرفة استيرادتلقي و  

ـــتت حــتى    ـــرؤيال ضحــ ـــتنميــة بشــرية حق لابــد مــن بلــوغة ـــ ـــالمعــرفي س قتصــادالان التطــور في لأ ،يقيةــ ـــيعجل في التطــ  ورـ

قيـــام تناســـب عقـــلاني بـــين  ،عنــد وضـــع الخطـــط التنمويـــة عتبـــارالا عـــينخـــذ بينبغـــي الأ لـــذلك. العلمــي والتكنولـــوجي

. مـن درجـة التطـور التكنولـوجي في العـالم قـالانطا قتصاديةالاوبين حجم الموارد الطبيعية و  قتصاديةالاهداف التنمية أ

 جتماعيـــةالاو  قتصـــاديةالالى درجـــة كبـــيرة مســـتقبل التطـــورات إن التنبـــؤ بمســـتوى التقـــدم التكنولـــوجي ســـيحدد أكمـــا 

 جتماعيــةالاو  قتصــاديةالاوبالتــالي لا بــد مــن جعــل التطــور العلمــي والمعــرفي قطاعــا مــن قطاعــات التنميــة  ،السياســيةو 

المعـرفي  قتصـادالاالعـام والخـاص في تطـور  ينالقطـاع دور كـلا دون إهمـال .2عنصرا من عناصر التخطيط لهذه التنميةو 

ضـفاء إو صـة مصـادر المعرفـة وصقـوي نحـو خ تجـاهان التنميـة الجاريـة حاليـا يصـاحبها أالملاحـظ  لأن. ربيـةعال دولفي الـ

ن أهـــو  تجـــاهالاوممـــا يـــدعم هـــذا . جـــراءات قانونيـــة لحمايـــة الملكيـــة الفكريـــة الخاصـــةإوفـــرض  ،الطـــابع التجـــاري عليهـــا

ممـا يركـز علـى  كثـرألحمايـة حقـوق الملكيـة الفكريـة  قتصـاديةالان يركـز علـى الجوانـب ألى إنظام العـالمي الجديـد يميـل ال

  .  المصلحة العامة عتباراتا

ــــتراتيجية      ــــبح مـــن الضـــروري أن تكـــون الإســـ ــــذلك يصــــ ــــواضلـــ ــــات العربييقتصـــادالا لأن ،حةــ ــــة ذات بنــ ــــية تحــ تية ــ

الــــدول تواكــــب التطــــور التكنولــــوجي الحاصــــل في  الــــتي قــــوانينالتشــــريعات و للتفتقــــد و محــــدودة  ســــتثماراتافة و ــــــــضعي

مـــن فهـــم عمليـــات  تقنيـــينوهـــذا يتطلـــب تمكـــين العلمـــاء وال أي أن الحـــل يكمـــن في تـــوطين التكنولوجيـــا،. المتقدمـــة

أي تمكــين  توليــد التكنولوجيــا،و  .ا وتحســينهاتطويرهــ نتــاج ومواصــفات المــواد المســتخدمة ودفعهــم نحــو القــدرة علــىالإ

  .نشرها وتطبيقها علىللتكنولوجيا الجديدة ومساعدم  بتكارالاعملية والتقنيين من  العلماء

    :صالاتـــتات والاـــومـــيا المعلــــنولوجــــلى تكعــــكز ـــرتـــة تـــتيــــية تحـــــــــــر بنــــــــويــــطــــت/ 2

  ةلازمهي المعلومات والمعرفة ال ،المعلوماتي قتصادالافي  قتصاديةالالقوة ان محدد أفي الوقت الراهن المعروف من     

في  خمسـة بالمائـة يفـوقعلـى المسـتوى العـالمي بمعـدل  ىقطاع المعلومات قد نمـف. كثر فاعليةأنتاج وجعل الإ بتكارلال 

  قتصاداهناك تحول من  أي أن .لنفس الفترة ثلاثة بالمائةقل من أقتصاد العالمي نمو الامعدل كان الوقت الذي  

   .المعلومات قتصادالى إالصناعات  
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 لـــــى تكنولوجيـــــا المعلومـــــات عز كيـــــتر مـــــن خـــــلال التحتيـــــة ال تهـــــاتطـــــور بني أن ربيـــــةعال دولالـــــ ب علـــــىيجـــــ لـــــذلك    

  :تيينالآ طريقينال و ذلك بإتباع ،تصالاتالاو 

  .  خرأ على حساب قطاعتجنب تطوير قطاع : ولالأالطريق 

المعرفــة  قتصـادامنتجــات  هــم مـا يميـزأوهـذا مـن . طــار المعـرفي عـن التكنولــوجيالإ نفصـالامكانيــة إ: يـــــثانــــالالطريـق 

بإمكـــان الـــدول  مكانيــة لفصـــل الشــق المعـــرفي عـــن الشــق التكنولـــوجي، وهــو توجـــه جديــدإحيــث هنـــاك . عــن غيرهـــا

نتـاج المعرفـة سـتقل بفضـل إن كلفة أومما يدعم هذه الفكرة . أن تسلكه في إطار السعي للتحول لإنتاج المعرفة ربيةعال

لى إكلفـــة الشـــق التكنولـــوجي لتحويـــل هـــذه المعرفـــة   لارتفـــاعتكنولوجيـــا المعلومـــات، علـــى عكـــس مـــا يحـــدث بالنســـبة 

ن ينشـغلوا بالجانـب أدون  ايسـاهموا معرفيـل ربيةعالهذا يعطي فرصة للعلماء والمهندسين في الدول  إن. منتجات فعلية

لكترونيــة للشــرائح الســيلكونية ثم تكليــف مســابك تصــنيع فعلــى ســبيل المثــال يمكــن تصــميم الــدوائر الإ. التكنولــوجي

التكنولوجيـة همـال جوانبـه إنتـاج العلمـي و بالإ هتمامالاهذا لا يعني و . هذه الشرائح بإنتاج التصاميم في صورا المادية

   .1التكنولوجي هو توازي للجهدين العلمي و بل ،وتطبيقاته العملية

الـتي السـلع  إلى جانـب ،قتصـادالانشـطة المعلوماتيـة في ن قطاع المعلومات هو القطاع الذي يشمل كل الأللعلم إ    

تصـالات الاو  حـوث والتنميـةالبو التعلـيم  شـملصناعات المعرفة الـتي ت يضمفقطاع المعلومات . نشطةهذه الأتحتاجها 

   :والتركيز عليها تيةقسام المعلومات الآألى إومن هنا ينبغي النظر . المعلومات وخدمات المعلومات تآلاو 

، هـم مقومـات مجتمـع المعلومـاتأفهـو . صـبح محتـوى المعلومـات هـو التحـدي الحقيقـيأ: صـناعة محتـوى المعلومـات -

ـــشوتجــدر الإ. ربيــةعال دولمع المعلومــات في الــــــــساســية تية التحتيــة الأـــــرســاء البنإعلــى  نصــبا نالآالتركيــز  لأن ارة ـــ

ة بواسـطة ـــــية الفكريــــتج الملكـــــالتي تن ةوالخاص ةسات العامـــــتوى المعلومات تتم عن طريق المؤســــن صناعة محألى إهنا 

ــــالك نتـــاج الـــتي تأخـــذ الملكيـــة الفكريـــة الخـــام والمـــوزعين وشـــركات الإ يبيعـــون عملهـــم للناشـــرين الـــذين ،تاب والمحـــررينـ

 .تجهزها بطرق مختلفة ثم توزعها وتبيعها لمستهلكي المعلوماتو 

دارة شـــركات إنشـــاء و في إن هـــذا القســـم مـــن صـــناعة المعلومـــات هـــو مخـــتص إ: )بـــث المعلومـــات(صـــناعة تســـليم  -

المؤسســات الــتي و ركات الــتي تــدير شــبكات التلفزيــون والبــث الــتي يــتم مــن خلالهــا توصــيل المعلومــات، كالشــ تصــالالا

 .تتولى توزيع محتوى المعلومات كبائعي الكتب والناشرين

  .جهزة والبرمجياتوتقوم هذه الصناعة على منتجي الأ: صناعة معالجة المعلومات -
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  :ةــــــرفــــعـــالمالــــقــــائــــم عـــــلى  تصادقلاال ـــــظ ــــيية فــــربـــة العـــناعـــية للصــــتنافســـدرة الــــم القــــدع ياتلآ /3

 بتكــــاروالامــــن خــــلال البحــــث والتطــــوير  رتقــــاءبالا ،المعرفــــة العــــالمي الجديــــد قتصــــاداتــــرتبط القــــدرة التنافســــية في     

تســتحوذ و وتعــدد المهـارات  يرقالالتكنولـوجي، والتحسـين المســتمر في المنتجـات، ووجــود قاعـدة مــوارد بشـرية تتمتــع بـ

ركـــان الأب لتـــزامالاتنافســـي، لا بـــد مـــن  عـــربي اقتصـــادولبنـــاء . الإمكانـــات الفنيـــة والتكنولوجيـــة الضـــرورية، علـــى كافـــة

  :تيةالآ ساسيةالأ

  :قرةــــمست ةــــــليـــك ةـــــصاديـــتـــقا ئةـــبي على ةـــــظـــافـــالمح /3/1

يجـب لـذلك  .ستثمار الخاص، وتأسيس الشركات ونموهـااجة ماسة لخلق بيئة عامة داعمة للابح ربيةعال الدول إن    

 دالـة فيالعتضـمن و  ،قاسو خفاقات الأإشوب السوق وتعالج يي ذإزالة الخلل الفي أن تسرع  ربيةعالات على الحكوم

جتماعيـة والسياسـية الاو قتصـادية لأوضـاع الابايتأثر بشكل رئـيس  ستثمارالاتدفق  لأن.الأطرافمختلف التعامل مع 

سـتقرة م قتصـاديةايئـة ب وفيرقتصادية الكلية مـن خـلال تـالسياسات الابيرتبط و  ستثمارللا ةالمستقبل الدولةتسود  التي

، ميـزان المـدفوعات في عجـز محتمـلو  الموازنة العامـة، تتسم بعجز طفيف في تيال وهي البيئة ،ستثمارمحفزة وجاذبة للا

بؤ ـا ـــــافة يمكـن التنــــشفو ة ــــــيئة سياسـية ومؤسسـية ثابتـــــــبوكـذا  قر،ــــــسعر صرف مستو  ة للتضخمـــــعدلات متدنيــــــمو 

ـــــبواســــطة الأف تثماريســــالا و والتجــــاري لأغــــراض التخطــــيط المــــالي ـــــالمؤسو راد ــــ ـــــالهو سات ــــ ـــــللس، لأن يئاتـــــ ياسات ـــــ

الــتي  والعوائــق والمخــاطر التكــاليف مــن خــلال تأثيرهــا علــى ســتثمارالاعلــى منــاخ  يالحكوميــة تــأثير قــو  تالســلوكياو 

  .أمام المنافسة تقف

   :يةــــليمـــالتعو  يةــــوالتكنولوج ةـــميــــات العلـــــياســــوالس نيعــــالتص اتـــــياســــس نـــــبي قــــوثيــــال املــــالتك / 3/2

التنسـيق بـين  نعـداماالتغلب على العوائق المتصلة بتداخل الصلاحيات والبيروقراطية، و يتطلب تحقيق هذا التكامل    

الفاعلـة الـتي تـدير فـدون وجـود أواصـر فعالـة للتنسـيق بـين السياسـات، وبـين المؤسسـات والأطـراف . ةنيـــعالأطراف الم

   .صناعةعلى القدرة التنافسية لل ولن تحظى بالتأثيرمترابطة،  غيرعملية التنفيذ، ستظل جهود التنمية مشتتة و 

  

  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيربيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعــــــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 259  ربـــية من أجــــل الاندماج فـــي الاقتـــــصاد العـالـــميعــــســــبل إنجــاح الاقتــصاديات ال: ثــــانــيصل الــــالف

 

   :صاديــــتـــقالا اـــدوره زــــعزيـــوت يةــــعليمــــوالت يةــــمـــالعل يةـــــــاســـالأس ةـــنيـــية البــــمـــــر وتنـــويــــطـــــت/ 3/3

القدرة التنافسـية، أصـبحت البنيـة الأساسـية العلميـة  ذلك على تأثيرو في الإنتاج  المــــعرفة والمهاراتزايد دور ــــمع ت    

هارة، ـــــالمو ليم ـــــالية مـن التعـــــقـوة عاملـة علـى درجـة ع تتطلب افسيةــــالقدرة التن لأن. قتصادياامل ـــــيمية أهم عــــوالتعل

بـين و  ،التعليم من جهـةو ة بين العلم ـــط القويــــتمر، والروابــــبتكار والتعليم المسالا وير ــــمن البحث والتط اقوي ــــاوأساس

مكافـــأة فكـــر العمـــل الحـــر و شـــجيع لتلنظـــام التعليمـــي ا يوجـــهينبغـــي أن  لـــذلك .مـــن جهـــة أخـــرى يقتصـــادالاالعمـــل 

يتطلــب التركيــز علــى مجموعــة مــن  ،إلى حلقــات وسلاســل أعلــى للقيمــة رتقــاءالان لأ. ، والتفكــير النقــديبتكــارالاو 

الســـوق مــن العمالـــة  حتياجــاتاالتعلـــيم  منظومــةأن تلــبي و  ،قتصـــادالاالمهــارات تختلــف عـــن تلــك الســـائدة حاليــا في 

التعلـيم صـة و ت الخااشـجع علـى إقامـة المنشـتأن  ،ينبغي على منظومـة القـيم الثقافيـة السـائدة وكذلك. بشكل أفضل

  .الإبداعو  بتكار الا المستمر 

وتكــون قــادرة  ،القــدرة علــى المنافســة تعتمــد علــى الشــركات الــتي توظــف قــوة عمــل جيــدة التعلــيم ومــاهرة فنيــا إن    

 سـتثماراتاولا يمكـن تحقيـق القـدرة التنافسـية دون . تكنولوجيـات جديـدة وبيـع سـلع وخـدمات متقدمـة عتماداعلى 

الـذي يهـدف إلى تضـييق الفجــوة المعرفيـة كمـا ونوعـا بــين  ،والجهـود المخصصـة للإصــلاح التعليمـيضـخمة في المـوارد 

قــترح ن الاقتصــادية في الحيــاة يةــــــعليمــــوالت يةــــــمـــالعل يةـــــــــاســـالأس ةـــــنيـــالبدور ز ــــــعزيـــتلو . دول العــالموبقيــة  ربيــةعالالــدول 

  :تيةالآ الإجراءات

 حتياجــاتاذلــك مــع  لاءميــتإقامــة نظــم تتمتــع بحساســية للســوق مــن أجــل تطــوير المنــاهج وتعــديلها، وينبغــي أن  -أ

  .المعايير الدوليةو ستراتيجية القطاعات ذات الأولوية الإ حتياجاتاو السوق 

التعلـــيم  يؤكـــد علـــى جـــودة المـــوارد خاصـــة في التعلـــيم الثـــانوي والعـــالي، علـــى أن ســـتثمارامزيـــد مـــن الترشـــيد في  -ب

  .السوق حتياجاتلا ستجابةالاو  ةالفني تهأهميو 

  .بتكار والإبداع والتفكير النقديالاو ستثمارية لترسخ المهارات الا بتدائيةالاتعديل مناهج المدارس  -ج
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 ربيـةعالتـتمكن المشـروعات  حـتى .سـتثمار فيـهوالا بتكـارالاتشـجيع التحـديث و و  الابتكـار دعم لياتآب الاهتمام -د

تشـجيع و  والتطـوير البحـث تمويـلو  بتكاريـةتعزيز الثقافة الا لهذا يجب. قتصاد المعرفة فلا بد منامن مواجهة تحديات 

  .القدرات وبناء التكنولوجيا على ودعم الحصول

أو متيــازات وتمويــل حقــوق الملكيــة والحصــول علــى الا الشــراء المباشــرالطــرق كشــتى بالحصــول علــى التكنولوجيــا  -ه

ومراكــــز نقــــل  وتســــتطيع هياكــــل الــــدعم الفنيــــة والتجاريــــة مثــــل مراكــــز البحــــث والتطــــوير. علــــى التراخــــيصالحصــــول 

 .أن تلعــب دورا رئيســا في نشــر المعلومــات وتحديــد التكنولوجيــا الملائمــة ،ت الرقابــة علــى الجــودةاالتكنولوجيــا، ومنشــ

الإجــراءات لتيســـير تطـــوير  تخــاذ بعـــضايمكـــن  .ربيــةعالوضــمان النقـــل الفعــال والمفيـــد لهــذه التكنولوجيـــا إلى الصـــناعة 

  :مثلالتكنولوجية  الطاقة

تتنـــوع خـــدمات الإرشـــاد التكنولـــوجي بشـــكل كبـــير بحيـــث تبـــدأ بتـــوفير : تنميـــة خـــدمات الإرشـــاد التكنولـــوجي •

  .المعلومات عن التكنولوجيات الحديثة وتنتهي إلى مساعدة المشروع في تحديد احتياجاته التكنولوجية وشرائها

بشـكل عـام يوجـد تكامـل بـين المـنح  :توثيق التعاون بين أنشطة البحث والتطوير وصـناعة رأس المـال المخـاطر •

إذ يزداد عدد صـناديق رأس المـال المخـاطر الـتي . القروض العامة المخصصة للبحث والتطوير ورأس المال المخاطرو 

ـــتل ـــالجديــدة بالت تآالمنشــزم أصــحاب ــ ـــللحصــول علــى مــنح عام ،قدم أولاـــ نموذجــا  ة حــتى يطــوروا تكنولوجيــا أوــ

وعــلاوة  .حتياجــات تطــوير الأعمــال إلا في وقــت لاحــقالا يلجــأ إلى مصــادر رأس المــال المخــاطر لتــوفير و أوليــا، 

علـــى ذلـــك، في حـــين أن أصـــحاب رأس المـــال المخـــاطر متخصصـــون في تقيـــيم إمكانـــات العمـــل التجـــاري أكثـــر 

قدرة التكنولوجيـة علـى التطـور، فـإن الوكـالات الحكوميـة توظـف أعـدادا كبـيرة مـن المهندسـين أو منهم في تقييم ال

  . تكون لديها شبكة من الخبراء الفنيين المدربين على إجراء التقييم التكنولوجي بالقدر اللازم

شــروعات نظــرا لأن مــنح البحــث والتطــوير تعتمــد علــى الم ،دعــم وضــع خطــط الأعمــال والأنشــطة غــير الفنيــة  •

أن أحـدث جيـل مـن وجـدوا  ينالبـاحث مـع العلـم أن .تطـوير تكنولوجيـات جديـدةلموجهـة غالبـا وتكون  ،البحثية

مثــــل وضــــع خطــــط الأعمــــال  ،الشــــركات القائمــــة علــــى التكنولوجيــــا يحتــــاج بشــــكل خــــاص إلى دعــــم للأعمــــال

  .التدريب على إدارة المخاطر أكثر من حاجته إلى التمويلو 

الهيئــــات الحكوميــــة صــــعوبة في المفاضــــلة بــــين و  تواجــــه المؤسســــات الماليــــة :التمويــــل مــــن خــــلال حقــــوق الملكيــــة  -و

ن الشـكوك الـتي تحـيط بالجـدوى الفنيـة لأ .المخاطرة والـربح المـرتبطين بالمشـروعات الـتي تسـعى إلى التطـوير والتحـديث
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حجـــم الســــوق كــــذا ع التجــــاري علـــى المشـــروع، و حتمــــال إضـــفاء الطـــاباو  ومـــدة التطـــوير وإجمــــالي التمويـــل المطلـــوب

تخطــو بعــض الــدول خطــوات  وبالتــالي. المحتمــل، تجعــل المؤسســات الماليــة تــتردد قبــل أن تمــول مثــل هــذه المشــروعات

سـتراتيجيتها نحـو التطـور التكنولـوجي مـن خـلال تقـديم التمويـل الأولي لـرأس المـال للشـركات إإضافية في إطـار تعـديل 

التمويـل مـن خـلال حقـوق الملكيـة مكملـة  ليـاتآوـذه الطريقـة تكـون . ص مـن حقـوق الملكيـةالجديدة وشـراء حصـ

  .للمنح العامة التقليدية للبحث والتطوير ومنح تطوير الأعمال

 متيــازاتا، يمكـن أن يـتم تقــديم مـنح أو ربيــةعاللتحـديث القـدرات التكنولوجيــة للصـناعات  :أخــرى ماليـة حـوافز -ي

  .ستشاريةوالخدمات الا  التراخيصو  ضريبية لتغطية تكاليف الحصول على التكنولوجيا

  :ةــــرفــــالمعالـــــقائـــــم عـــــلى صاد ــــــقتالال ــــــظ ـــــيف ــــيدولــــمي والــــيــــاون الإقلــــعـــــية التــــمـــتـــــــح /3/4

قتصـاد اسـتفادة مـن الحكومـات في تعزيـز قـدرة الصـناعات العربيـة، وقيـام بيئـة تشـجع للامن الضروري أن تتعاون     

ـــادل المعلومـــات والخـــبرابيمكـــن تحقيـــق ذلـــك   .المعرفـــة ـــة تنســـيق إقليميـــة تتـــولى تشـــجيع تب  ت بـــين هيئـــات إنشـــاء هيئ

   .تكاربتسهيل الأنشطة التعاونية الداعمة للا ومن ثموزارات تكنولوجيا المعلومات الوطنية، و 

ســـتمرار في النجـــاح، علـــى الا ربيـــةعالفي خلـــق هـــذه البيئـــة ومســـاعدة المشـــروعات  ربيـــةعالكومـــات الحثل دور ــــــيتم    

، يجــب علـى الحكومـات أن تضــع في ظـل الظــروف التنافسـية الجديـدة .نشـاء مشـروعات جديــدة في بلـدااتشـجع إو 

 ،بتكاريــةوتشــجع المشــروعات الصــناعية الصــغيرة والمتوســطة علــى بنــاء القــدرات الا بتكــارالاز ز سياســات جديــدة تعــ

البحـث التطبيقـي، و معات الصـناعية والتـدريب ــــــيسرة حاليـا، كخـدمات اــــــناسبة غير المتـــــدمات المـــــــــزويدها بالخــــــوت

الأنظمـــة الإداريـــة كـــذا    .يانات ومراقبـــة النوعيـــة ونقـــل التكنولوجيـــاـــــــر المعلومـــات وقواعـــد البـــــــــية ونشــــــــوالمســـاعدة الفن

بتكــــار الوطنيــــة بمشــــاركة ممثلــــين عــــن القطــــاع الخــــاص كجمعيــــات ســــتحداث هيئــــات الااوينبغــــي . خــــدمات أخــــرىو 

  .المنتجين والمراكز التربوية والمصارف المحلية وغيرها

 ،التـدريبو ينبغي للمجتمع الدولي، أن يساعد الحكومات على القيام بمزيد من الأنشـطة حـول نقـل التكنولوجيـا     

يمكـن و . المعرفـة القـائم علـى قتصادالاستفادة من وخلق البيئة المناسبة لتعميم الا .وتطوير القدرات البشرية في المنطقة

 نتشـــارابتكــار وتحليــل العوامـــل الــتي تعــوق الا نتشــارال أن تشــمل تلــك الأنشــطة أيضـــا إجــراء دراســات إضــافية حـــو 
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سـتفادة مـن وإعداد توصيات حول سياسة عامـة مـن شـأا تعزيـز الا .ربيةعالالدول الجديدة في  بتكاراتالاالأفكار و 

 .المعرفةالقائم على قتصاد الا

  :رةـــــاجـــــهــــة المــــــربيـــــقول العــــالعب ســـــتعانــــةالارورة ـــــض/ 3/5

حــتى تســتفيد مــن كفاءاــا المغتربــة، يكمــن في التفكــير في صــيغة مرنــة للعــودة  ربيــةعالإن الطريــق الصــحيح للــدول     

ربـح "إلى " هجـرة الكفـاءات"ولتحويـل . فتراضية لكفاءاـا دون أن يـؤدي ذلـك للعـودة النهائيـة إلى الدولـة الموفـدةالا

لدول الموفدة تتمحـور في الإجـراءات لة في كل من الدول المستقبلة واــــة عمومية فاعــــني سياسبـــلابد من ت" الكفاءات

  :1تيةالآ

   :اءاتـفــــرة الكــــجــــه ســـتـــفادة مـــنكـــرة الاــــف تــــشكـــيل /3/5/1

 مختلـف لمواجهـة الناجعـة والسياسـات الفاعلـة القـرارات تخـاذا ، حـتىضـرورياا شـرط كـرةفال ههـذ يظـل بنـاء    

  :نذكر الا هذا في تخاذهاايجب  التي جراءاتالإ منو . ربيةعال المنطقة في الظاهرةهذه تطرحها  التي التحديات

 .المتصلة جرة الكفاءات القضايا بشأن الإحصاءات إنتاج سينتح -

ومنتظمـة ومسـتمرة حـول إنشاء وكالـة أو هيئـة عموميـة في كـل دولـة، بغـرض تنسـيق وتـوفير ونشـر بيانـات موثوقـة  -

 .الهجرة بصفة عامة، وهجرة الكفاءات بصفة خاصة

 .ربيةعال والربط الشبكي بين المؤسسات الإحصائية المهتمة بالكفاءات في الدول التآزرتوفير الروابط وأوجه  -

ــــجرة تتـــولى إنشـــاء بيانـــات كميـــة ونوعيـــة حـــول الهجـــرة، أخـــذة بعـــين الا - ــــمية للهــــ عتبـــار البعـــد إنشـــاء مراصـــد إقليــــ

 .النوعي من خلال نظام للرصد الدائم لحركة هجرة الكفاءات

 :تيةخلق بيئة مناسبة لتنمية الكفاءات في دول المنشأ من خلال النقاط الآ -

 وتنفيذ سياسة البحث من أجل التنمية، وذلك بإنشاء مراكز ومعاهد بحوث تتوفر على اعتماد �

 .زمةالموارد البشرية والتقنية والمالية اللا 

توثيــق الـــروابط بـــين عـــالم البحـــوث وعـــالم الأعمـــال، عـــن طريـــق تشـــجيع إنشـــاء مخـــابر للبحـــوث داخـــل  �

 . الشركات

                                                           
1
 .67 – 65: ، ص ص2014جامعة الدول العربية، التقرير الإقليمي للهجرة الدولية العربية، الهجرة الدولية و التنمية،  
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  :اتمــــهـــار ال الحــــفـــــاظ عـــلى الــــروابــــط بيـــن المغـتـــربيـــن ذوي /3/5/2

  :، يتم هذا الإجراء من خلال ما يأتيمناســـبةإنـــشاء آليـــات مـؤســـساتيـــة يتم بناء هذه الروابط ب    

بين المهارات المغتربة وبلد المنشأ، وذلك باللجوء إلى خـبرة هـذه الكفـاءات وتسـهيل تنظـيم  الاتصالتعزيز قنوات  - 

 . المغتربين لفائدة جامعات الدول المرسلة الأكاديميينتصال المعاصرة، من طرف محاضرات بواسطة وسائل الا

 .بين منظمات الكفاءات المهاجرة ومراكز البحوث في الدول المرسلة إقامة روابط - 

 .دعم شبكات الكفاءات المغتربة في الخارج - 

 .إعداد شركات بين المؤسسات المكلفة بالهجرة وشبكات الكفاءات المقيمة بالخارج - 

 يةــــتراضـــفالا أو ليةـــــالفع ودةــــالع يزــــفـتح و يعـــــتشج لــــأج مـن ةــــيـالعرب قةـالمنطـ يةـــــجاذبز ـــــتعزي /3/5/3

  :هاراتـــــللم ةـــريـالدائ رةـجـــاله هيلــــتس و نـــريـــاجــــللمه

  :في هذا الشأن لابد من توفر ما يأتي    

عتماد سياسات ملائمة للإدماج، مع التركيز علـى العوامـل او ) الحوكمة الرشيدة/ الحكامة( إصلاح بيئة الأعمال  - 

 .المحفزة المرتبطة بظروف ما قبل وبعد العودة

هتمـــام أكثـــر بتـــدبير تســـوية المشـــاكل والصـــعوبات الـــتي يمكـــن أن تواجـــه الكفـــاءات عنـــد عـــودم، عـــن طريـــق الا - 

إنشــاء نظــام إيكولــوجي حقيقــي للأعمــال، لأن هنــاك علاقــة جدليــة و  .العقــارمؤسســات الإدارة والعــدل والضــرائب و 

 . لبيئة التي يعمل فيها المستثمرستثماري وابين الفعل الا

محاربـة و الكفـاءات  احـترام، بمعـنى "حكـم الجـدارة"عمل الدولة والمقاولات من خلال تكـريس مبـدأ   آلياتتحسين  -

 .نفتاح المسؤولية على الشباباالمحسوبية، ووضع خطط حقيقية للتطوير الوظيفي و 

فــي الـــــدول المرســـــلة، خـاصــــــة فـي القطـاعــــــات الـتــــي تعـــتـــبر سـتـــــثمار تشجـــيــع الكفـــــاءات علــى الا /3/5/4

   :واعــــدة لتحقـيـــق التنـميـــة المســـتـدامة للـدولـــــة

  :يكون ذلك من خلال ما يأتي     

 .إنشاء بنوك مشاريع للمستثمرين المحتملين من المهاجرين ����

المقاولين المهاجرين، علما أن بـــــروز هذه النخبة المزدوجة الثــقافة والمـــــتقنة للغـات الـدول المرســــــــلة  اندماجتسهـــــيل  ����

 .   والدول المستقبلة، تفتح أفاقا جديدة لإنشاء مشاريع في إطار التعاون الثنائي

  .إشراك سيدات الأعمال في تنمية الدولة المرسلة ����
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  :ـــثــــلة لهــــجــــرة الكفــــاءات في الـدولـــــة المســــتقــــبلـةتــــدبـيــــر أمـ /3/5/5

في ســـــــــوق عمـــــل الـــــدول المســـــتقبلة فيمـــــا يتعلـــــق ز الحاصـــــل ـــــــــفي ســـــد العج دولة الموفـــــدةـــــــــاهم الــــــــــيمكـــــن أن تس    

. متفـــق عليهــــا مــــن طـــرف الــــدولتين الموفــــدة والمســــتقبلةك عــــن طريـــق إرســــاء سياســــات متناســــقة و بالكفـــاءات، وذلــــ

  :تيةالتدابير الآ اتخاذلتفادي تضييع هذه المهارات لابد من و 

الرسمـــي بمـــؤهلات ومهـــارات الكفـــاءات المهـــاجرة، فعلـــى ســـبيل المثـــال يمكـــن الإقتـــداء بالإطـــار  الاعـــترافتســـهيل  ����

 .ةار الشهادات الوطنيدالأوروبي للمؤهلات بالتوافق مع نظم إص

 .في التعليم لبلد المنشأ والمهاجر الاستثمارمحاربة التبخيس المهني في الدول المستقبلة، الذي يشكل خسارة في  ����

 .ومواثيق مختلفة من طرف الدول المرسلة اتفاقاتإدراج حركية الكفاءات ضمن  ����

هـــــجرة الكفـاءات في القطــــاعـــــات الحساسـة بيــــــن الدول المـــــوفـــــدة والدول المستــــقبلة، للحـد مـن  اتفاقات اعتماد ����

 .   تصالاتالاو ، خاصة في مجال الصحة والتعليم وتكنولوجيا المعلومات ربيةعالوالإستراتيجية الضرورية لتنمية الدول 

. بغــرض تفــادي الــنقص الحاصــل في التــأطير في بعــض القطاعــات، لابــد مــن الســعي إلى تطــوير تقنيــات جديــدة ����

الــتي تمكــن الطبيــب مــن إعطــاء رأيــه " Telemedecine"في مجــال الطــب اللجــوء إلى التطبيــب عــن بعــد فمــثلا يمكــن 

 .من البلد المقيم به في الخارج انطلاقاالمهني 

  :جرةــــــلله ةـــحـرشـالم اءاتـفــــة بالكـاصــــخ لامـــــوالإع واصلـــــللت يةــــتراتيجـــــإس عــــوض /3/5/6

  :  يندرج في هذا الإطار الأخذ بما يأتي    

بـه مثل مـا تقـوم . إنشاء وتعزيز وكالات الوساطة في الدول الموفدة والدول المستقبلة، ووضع علاقات تعاون بينها ����

 البوابة مع ربــــغيل والكفاءات في المغــــة الوطنية للتشــــسية للتعاون التقني، والوكالـيل المثال الوكالة التونـــــعلى سب

 .    الأوروبية لحركية الشغل

ة في دول المهجـــر والخـــدمات المتاحـــة لمطابقـــة هـــذه الفـــرص مــــع دتـــوفير إعـــلام جيـــد حـــول فـــرص العمـــل الموجــــو  ����

 .المؤهلات، الأمر الذي سيساعد على الحد من عدم تطابق مؤهلات المهاجرين في الدول المستقبلة

في  الانـدماجلق بإجراءات الهجـرة وظـروف العـيش وقواعـد وإجـراءات توفير معلومات إضافية متاحة للجميع، تتع ����

 .   الدول المستقبلة
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  :نوبـــــج - نوبـــــج اونـــــعـالت اتــــانـإمك و رصـــــف رــــــطويـــت /3/5/7

دول الخلــيج الــتي أصــبحت تســتقطب الكفــاءات  باتجــاهتشــهد حركيــة بينيــة مهمــة، خاصــة  ربيــةعالبمــا أن المنطقــة     

وذلـك عـن طريـق إرسـاء سياسـة . أن تسـد العجـز الحاصـل في دول عربيـة أخـرى ربيةعال، يمكن للخبرات ككل  العربية

  .للتعاون في هذا اال

   .ـــــيةربـعـــــة الـــــــصادرات الــــمـــــيــــــضـــــرورة تن: طــــلــــب الثـــــانـــــيــــالم

تــــدخل في إطـــــار  الـــــدول النفطيــــة منهـــــا رغــــم أن ،ات الناميــــةيقتصـــــادالاضــــمن  ربيـــــةعالات يقتصــــادالاتصــــنف     

تعتمـد علـى مصـدر واحـد للـدخل،  ربيـةعالوبما أن الـدول  .ات التي تتميز بدرجة عالية من الطاقة التمويليةيقتصادالا

أدركـــت هـــذه لـــذلك  .دوليــة مـــن تغـــيرات الاقتصــادا يتعـــرض لـــه بمــالكلـــي  قتصـــادالاأداء  تــأثرفإنــه مـــن البـــديهي أن ي

حتميـا أن  أصـبح لـذلك .أو السـياحة أو المعـادن مثـل الـنفط ،علـى سـعلة إسـتراتيجية واحـدة عتمـادالاخطورة  الدول

 يكـون أن ويجـبإلى تنويع الصادرات من أجل التخفيف من تـأثير العوامـل الخارجيـة وتقلبـات السـوق العالميـة،  تتجه

ـــــة  ذا التوجـــــه مكـــــتملاهـــــ ـــــر  قتصـــــاديةاويشـــــمل قطاعـــــات  ،قتصـــــاديةالامـــــن الناحي ـــــات والتكري مـــــؤثرة كالبتروكيماوي

  .الصناعات الثقيلةو 

تطـــوير تجـــارة التصـــدير، ســـواء مـــن حيـــث الكـــم أو مـــن حيـــث  تنميـــة الصـــادرات دورا بـــارزا في إســـتراتجيةتلعـــب     

فهــي تقــدم الإعانــة للمصــدرين وتــوفر الهياكــل الأساســية المســاعدة علــى نمــو الصــناعات الموجهــة للتصــدير، . الكيــف

وتســعى إلى تنميــة وتنويــع مكونــات هــذه الصــادرات، ليــنعكس ذلــك إيجابــا علــى . ترفــع قــدراا التنظيميــة والتقنيــةو 

  .المحققة الاقتصاديلنمو معدلات ا

  . ادراتـــة الصـــيــــمـــية تنــــجــــــراتيــــتــــإس تـــــــعــــريـــف/ 1

تنفيــذ مجموعــة مــن الإجــراءات والوســائل المختلفــة علــى مســتوى : " تنميــة الصــادرات علــى أــا إســتراتجيةتعــرف     

بما يؤدي إلى زيـادة القـدرة التنافسـية للمنتجـات المحليـة في الأسـواق . الدولة، دف التأثير على كمية وقيمة صادراا

  والوسائل مجموعة من الإجراءات"أا  إستراتيجية تنمية الصادرات على  KROUGER" كروجر" ويحدد . 1"المحلية

  "2.قتصار على سلعة واحدةالمختلفة التي يتم إتباعها، لتحفيز جميع السلع المصدرة دون الا 
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: ، ص2006مكتبـة الحريـة للنشـر والتوزيـع ، مصـر، ، تكنولوجيا المعلومات وزيادة الصادرات و دعم التنميـة الصـناعية، محمود حامد محمود عبد الرزاق 

34. 
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 .34: ، المرجع السابق، صمحمود حامد محمود عبد الرزاق 
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تلـك الإسـتراتيجية الـتي ـدف " علـى أـا  BHAGWATI "بـاغواتي" و  BALASSA" بلاصـا"في حـين يعرفهـا     

  ".سعرية غير متحيزة لصالح صناعات بدائل الوارداتإلى زيادة الصادرات، من خلال تقديم حوافز 

مــن خــلال التعــاريف الــواردة، نجــد أن كلهــا لا تخــرج عــن نطــاق الإجــراءات والوســائل المتخــذة ــدف تنويــع ســلة     

جملــة مــن السياســات والإمكانـــات "تنميــة الصــادرات هــي عبــارة عـــن  إســـتراتجيةلــذلك يمكــن القــول أن . الصــادرات

الصادرات وتنويعها، دف تحسين كميـة وقيمـة الصـادرات وتوجيههـا للسـوق العالميـة مـع رفـع قـدرا المسخرة لتعدد 

  . التنافسية

وذلــك مــن خــلال تقــديم . للعلــم، تتــدخل الحكومــة في التجــارة الخارجيــة مــن خــلال إســتراتيجية تنميــة الصــادرات    

تقديم أشكال أخـرى مـن التسـهيلات لمنتجـي  الدعم للصادرات في شكل مساعدات نقدية أو إعفاءات ضريبية، أو

فهـذا الـدعم يمكـن المصـدرين مـن عـرض منتجـام في الأسـواق الخارجيـة بأسـعار منخفضــة . السـلع الموجهـة للتصـدير

أي أن هــذه الإســتراتيجية تعمــل علــى زيــادة قــدرة المنــتج المحلــي علــى منافســة . نســبيا، ويجعلهــم قــادرين علــى المنافســة

ة في الخــارج، عكــس التعريفــة الجمركيــة ونظــام الحصــص اللــذين يزيــدان مــن قــدرة المنــتج المحلــي علــى المنتجــات الأجنبيــ

  .1منافسة نظيره الأجنبي في الأسواق الداخلية

وذلـــك بإعفـــاء . الإنتـــاجي ـــدف التصـــدير الاســـتثمارإن شـــرط نجـــاح هـــذه الإســـتراتيجية هـــو تحفيـــز التوســـع في     

إضـافة إلى الإعفـاء مـن . السلع الوسيطة الداخلية في إنتاج السلع الموجهة للتصدير من التعاريف الجمركيـة والضـرائب

  . الضريبة المحلية المباشرة وغير المباشرة على نشاطات التصدير، وتأمين عمليات التصدير والمصدرين

وزيــادة عــروض الصــادرات، لأن الطلــب الخــارجي  ارتفــاعتنويــع الصــادرات بنســبة كبــيرة إلى  ةإســتراتيجيقــد تــؤدي     

نوعــا مــن الثبــات لمواجهــة تذبــذب  الاقتصــادو هــو مــا يكســب . ســيكون متميــزا نســبيا بمرونــة ســعرية ومرونــة دخليــة

السياســـي  الاســـتقراروفر كمـــا أن تطبيـــق هـــذه الإســـتراتيجية يتطلـــب تـــ. الأســـعار العالميـــة وتقلبـــات الأســـواق الدوليـــة

، والإخــلاص في الادخــاروالقــدر الكــاف مــن رأس المــال البشــري ووجــود وعــي وثقافــة لــدى المــواطنين حــول ضــرورة 

  والتطويروالبحث العلمي، تستهدف إرساء وتقوية قاعدة البحث  الاقتصادالعمل ووجود علاقة قوية بين الدولة و 

  .2سياسات التصنيع والتكنولوجيا والتجارة الخارجية التكنولوجيا الرائدة والربط بين استخدامو 
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  :ادراتـــــية الصــــمــــــــــية تنــــــراتيجــــتــــــــاور إســــــحــــــم/ 2

مــع العلــم أنـــــه لــيس هنــاك . تتضــمن إســتراتيجية تنميــة الصــادرات محــاور ومجــالات رئيســة، لابــد مــن العمــل عليهــا    

  والاجتماعية الاقتصاديةنموذج موحد لهذه الإستراتيجـــية، تعــــتمــد عليــــه كافة دول العالــم، ويعـــزى ذلك للظــــروف 

  :1الآتيةتمثل هذه المحاور في النقاط وت. والسياسية والثقافية لكل دولة 

ترتكز إستراتيجية تنمية الصادرات علـى ضـرورة خلـق وإيجـاد مجموعـة مـن المؤسسـات الـتي  :سيـــــؤســــار المـــــالإط/ أ

تخــدم وتســهل عمليــة التصــدير، وتتكفــل بإيجــاد الحلــول لمختلــف العراقيــل الــتي تعــترض عمليــة التصــدير، ســواء فيمــا 

بــــترويج الصــــادرات أو المنتجــــات الموجهــــة للتصــــدير، أو فيمــــا يتعلــــق بتمويــــل الصــــادرات ومــــا يــــرتبط بتبــــادل يتعلــــق 

  .غيرهاو  نتج المحلي في المحافل الدوليةالمعلومات التجارية وإقامة المعارض والتعريف بالم

ـــج/ ب ـــنتــــودة المــــ  الاعتمــادجية، ويــتم ذلــك مــن خــلال تعتــبر جــودة المنــتج محــورا هامــا ترتكــز عليــه الإســتراتي :جــــ

يتمثل الأول في إقامة نظم فحص السلع الموجهة للتصدير من أجل ضـمان الجـودة المناسـبة في الأسـواق . على أمرين

والأمــر الثــاني يتمثــل في الحفــاظ علــى سمعــة المنــتج، مــن خــلال وضــع نظــام للجــودة أو إقامــة نــدوات داخليــة . الدوليــة

  .لسلع وجودة التصميممعارض للترويج لجودة او 

   :يةــــناعـــادرات الصــــة الصــــطيـــة لتغــــاجحــــية نــــمانــــئتاية و ــــويلــــة تمــــياســــاد ســـجــــإي/ ج

  :تيةيمكن توفير التمويل اللازم للصادرات من خلال الإجراءات الآ    

 .واللاحقة لعملية شحن البضائعمنح تسهيلات للمصدرين في كافة المراحل السابقة  - 

 .تخفيض تكلفة تمويل الصادرات - 

 .إعفاء المصدرين من الرسوم البنكية المتعلقة بعمليات التصدير - 

 الاقـتراض الأجنبية مع التركيز على تمويل بعض الصادرات ذات الأهميـة الكـبرى، وتشـجيع الاستثماراتتمويل  - 

 .بسعر فائدة منخفض أو بدون سعر فائدة

يـتم ذلـك بإنشـاء نظـام تـأمين علـى الصـادرات، لتعـويض الخسـائر المحتمـل تكبـدها جـراء  :ادراتـــــن الصـــــــــأميـــــت/ د

  .  عتمادات التصدير وتقلبات أسعار الصرف وضمانات التصديراعملية التصدير، خاصة نظام تأمين 
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ـــإنش/ ه ـــناطـــاء المـــ ـــق الحـــ ـــناطـــرة و المـــ ـــاعنـــق الصـــ ـــريــصديـــية التـــ يكمــن الهــدف مــن إنشــاء هــذه المنــاطق،  :ةـــ

 .الموجهة للتصدير وتوفير الخدمات الأساسـية الـتي تحتاجهـا هـذه الصـناعات بأسـعار مدعمـة الاستثماراتفي جذب 

  .الإنتاج تحديد مستويات الأجور حتى لا ترتفع تكاليف إضافة إلى

ـــهيل الا/ و ـــيع و تســـ ـــادة التــــصديـــــرتشــــجـــ ـــدف إعـــ ســتيراد عــن طريــق تســهيل يمكــن تشــجيع الا  :ســـــــتيراد بهـــ

وكـــذا . وتبســـيط إجـــراءات التمـــوين بالســـلع الوســـيطة، الـــتي تـــدخل في عمليـــة إنتـــاج الســـلع الموجهـــة لعمليـــة التصـــدير

لإعفــاء الــذي يعتــبر مــن أو عــن طريــق نظــام إعــادة التمــوين با. تخفــيض تكــاليف الحصــول علــى بعــض هــذه المنتجــات

  . الاقتصاديةالأنظمة الجمركية 

ـــي/ ي ـــاع المصـــرفـ ومــن ثم  في هــذه الحالــة تســتعمل أدوات السياســة النقديــة لتحفيــز الصــادرات،  :إصـــــلاح القطـــ

ـــة . زيـــادة الصـــادرات الصـــناعية مـــع تـــوفير ضـــمان التمويـــل الـــلازم لـــدعم القطـــاع الصـــناعي، وتـــوفير الخـــدمات البنكي

  .تكاملة التي تتطلبها عملية التصديرالم

  .مكــــــاســب ومــــلامـــح نـــجــــاح إســـتراتيـــجيـــة تنـــميــــة الصــــادرات/ 3

 يتــرتب على تطبيق إسـتراتيجية تنمية الصادرات جملة من المكاسب التي ستحـــقق لا محـــالة، والحكـم عـــــلى مـدى    

  . نجاحها يكون من خلال الملامح والمظاهر التي تعكس مدى بلوغ هذه الإستراتيجية لأهدافها

 اخـتراقتتنوع وتتعدد مكاسب هذه الإستراتيجية مـن خـلال  :صادراتـــــية الــــية تنمــــتراتيجــــب إســــاســــمك /3/1

  .السوق الدولية، وخلق طلب إضافي على المنتج المحلي، بالشكل الذي يعزز ويدعم فرص النمو

ــــاســـــالمك/ أ ــــقـــب المحــ ــــقة عــ ــــلى المســ ــــتوى الكــ ـــة  :ليـــ تتمثـــل المكاســـب الممكـــن جنيهـــا مـــن إســـتراتيجية تنمي

  :الصادرات فيما يأتي

 .ات الحجميقتصادامن مزايا  دةالاستفاالتغلب على ضيق السوق المحلية ومن ثم  �

 لاعتبــاراتالمزايـا النسـبية المتــوفرة محليـا، وتطـوير أســاليب الإنتـاج الصـناعي وإعـادة تخصــيص المـوارد وفقـا  اسـتغلال �

 . 1المزايا النسبية المتاحة

 .المساهمة في تقليص معدلات البطالة وتقليل التفاوت في توزيع الدخل �

 .مرتفعة اقتصاديتحقيق معدلات نمو  �

 .سعر صرف واقعي، مما يسمح برفع أداء الصادرات وزيادة قدرا التنافسية اعتماد �
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تــوفر الأســواق الدوليــة والمنافســة المعلومــات للمنتجــات المحليــة عــن الأســواق والمنتجــات المنافســة، ومــدى التطــور  �

 .1عليه في تحسين أداء المنتج المصدر الاعتمادإمكانية و التكنولوجي الحاصل 

 .2تحقيق مدخرات إضافية من العملة الصعبة من خلال التوسع في التصدير �

ــــسة/ ب ــــبة للمـــــؤســـ ــــقة بالنســـ ــــب المـــحقــــ  إســـتراتيجيةبالنســـبة للمكاســـب الـــتي تجنيهـــا المؤسســـة مـــن  :المكــــاســـ

  : 3تنمية الصادرات، يمكن تسجيل عدة مكاسب كالأتي

فضــلا عــن الفــرص . الــتي ســتتمكن بالتصــدير مــن توســيع أســواقها وتحقيــق عوائــدرفــع قيمــة رقــم أعمــال المؤسســة،  �

 .ج خاص أو نادراحة في السوق الدولية لتسويق منتالمت

اصة ـــون واحـد، خـــوق واحـدة أو زبــــعلـى س الاعتمـاداطر ــــتجات المصدرة بغرض الحـد مـن مخــويع المنـــة تنـــإمكاني �

 ضه بالثبات النسبي في الطلبــــلأن هذا التراجع يمكن تعوي. الطلب في السوق المحليةراجع ــــحالات الركود أو تفي 

 .الخارجي

ــــلال   � ــــسة مـــن خــــ ــــية، ومـــــــواكبة تطـــور عمليـــة التصـــنيع مـــن حيـــث  الاســـتفادةتحقيـــــــق المنافـــ مـــن التجـــارب الأجنبـــ

 .الجودة والنوعية والكمية

إذا كانت التكاليف مغطاة من خـلال العمليـات المحليـة، أو مـن خـلال وسـائل تحقيق مردودية عالية، في حالة ما  �

 .تمويلية أخرى، لأن أرباح التصدير في هذه الحالة يمكن أن ترتفع بسرعة

لأنــه في حالــة الســلع . تجـدر الإشــارة إلى أن مخــاطر تصــدير الســلع والبضــائع تختلــف عـن مخــاطر تصــدير الخــدمات    

 الاعتبــاربــالتغليف والجمركــة والنقــل والتســليم، أمــا بالنســبة للخــدمات يجــب الأخــذ بعــين  يجــب معالجــة كــل مــا يتعلــق

  .داخل السوق المراد النفاذ إليها، ومسائل التنقل في الخارج الاتصالالمسائل المتعلقة برخص العمل وهياكل 

    :صادراتـــــية الــــية تنمــــتراتيجــــإس ــــــلامــــح نــــــجــــاحم /3/2

  :الملامح لابد من توفرها وبروزها والمتمثلة فيما يأتي بعضلمعرفة مدى نجاعة وجدوى هذه الإستراتيجية، هناك     
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2
علــوم   الاقتصـاديةالموجـه و الإصــلاحات، رسـالة ماجســتير غـير منشــورة، كليـة العلــوم  الاقتصــادبوزيـان العــربي، سياسـة التصــدير في الجزائـر خــلال مرحلـة  

 .32: ، ص2000التسيير، جامعة الجزائر، 
3
 .24-23: ص مولاي عبد القادر، مرجع سبق ذكره، ص 



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيربيـــة وســبل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ظـــل الاعــــــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 270  ربـــية من أجــــل الاندماج فـــي الاقتـــــصاد العـالـــميعــــســــبل إنجــاح الاقتــصاديات ال: ثــــانــيصل الــــالف

 

عتمـــاد علـــى عـــدد ضـــئيل مـــن التطـــور الفعلـــي للهيكـــل الســـلعي وهيكـــل الخـــدمات المصـــدرة، ومـــن ثم تقلـــيص الا  �

إضــــافة إلى مراعـــــاة هـــــذا التطــــور لعوامـــــل العـــــرض والطلــــب العـــــالميين وعوامـــــل التكلفـــــة . الســــلع والخـــــدمات الرئيســـــة

 .الإمكانات المتاحةو 

عتمــاد علــى عــدد محــدود مــن الأســواق ومــا يصــاحبه مــن بتعــاد عــن الاالتنــوع الفعلــي في الأســواق الخارجيــة، والا  �

 .ةاقتصاديضغوط سياسية و 

بالشـكل . القدرة على تحقيق زيادة متتالية في حصـيلة الصـادرات مـن السـلع والخـدمات التقليديـة وغـير التقليديـة  �

 .الذي لا يرفع من التكلفة، خاصة بالنسبة لعوامل ومستلزمات الإنتاج النادرة نسبيا

فســي للدولــة في تلــك الأســواق التصــدير إلى مختلــف الأســواق الخارجيــة، ممــا يــدعم الموقــف التنا انتظــامو  اســتقرار  �

 .يساعد على زيادة حصتها فيهاو 

 .ربـــيـــــةعـــــطـــــويـــــر الأنـــــظــــمة الإنــــــتـــــاجـــية المحــــليـــة الضـــــــــــرورة تـــــــ: لــــثثـــــاـــــــطــــلــــب الـالم

نجــد . للمؤسســات في مختلــف الميــادين وحجمهــا الضــخمالمتميــزة بــالكم الهائــل  ،العالميــة الاقتصــاديةبــالنظر للبيئــة     

تمتـاز بصـغر حجمهـا وعزلتهـا، ممـا يجعلهـا غـير قـادرة ومتمكنـة مـن تنفيـذ  ربيـةعال في الـدول الاقتصـاديةأن المؤسسـات 

 أو عملائهـا تجـاه التموضـع إعـادة و ،المهـارات تطـويرالتطـوير والتوسـع الـدولي و  سـبل تطويرهـا كالبحـث إجـراءات و 

مـــن هـــذا الوضـــع، ظهـــرت الحاجـــة الملحـــة لتطـــوير نظـــام الإنتـــاج المحلـــي في الـــدول  انطلاقـــا. وغيرهـــا التنويـــعو  المـــوردين

  .    للتحديات التي تواجهها الاستجابةبالمؤسسات الوطنية و  للارتقاءالعربية، 

  : ليـــــحـــاج المــــتـــام الإنــــــظـــوم نـــهـــــمف /1

هـــو عبـــارة عــن نمـــط تنســـيق بــين مجموعـــة مـــن  الــذيي أحـــد أشــكال التعـــاون الـــوظيفي، لـــيعتــبر نظـــام الإنتــاج المح    

بـين هـذه  انـدماجات حجـم دون أن يكـون هنـاك يقتصـاداتحقيـق دف ـ ،الخدمات والوظائف لعـدد مـن المؤسسـات

   .المؤسسات المتعاونة

  فقط وليس المقصود النظام الإنتاجي ،في هذا الصدد نتحدث عن النظام الإنتاجي المحلي الخاص بالدولة ككل    

هــو  الخــاص بالمنظمــة النظــام الإنتــاجي لأن  .المتعلــق بإنتــاج منظمــة معينــة ســواء كانــت منتجــة للخــدمات أو للســلع 

 ،متنوعــةوأنظمـة الإنتــاج عديـدة  ،ج السـلع والخــدماتالصـيغة الــتي تجمـع ــا عناصـر النشــاط الإنتـاجي مــن أجـل إنتــا 

تجمــع "علــى أنــه عــرف يف نظــام الإنتــاج المحلــيأمــا . أنظمــة الإنتــاج لمنظمــة صــناعية وأنظمــة إنتــاج لمنظمــة خدميــةمنهــا 
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، علــى أن لا عــينأو في أنشــطة متقاربــة يشــتهر ــا إقلــيم م ،مؤسســات متخصصــة في نشــاط أساســي يضــمإنتــاجي 

ز ميـترتبط هذه الأخيرة فيما بينها بعلاقات تعـاون تت .ة حجم مؤسسة متوسطةمجتمعيتعدى حجم هذه المؤسسات 

تسـتفيد  .1"الأساسـية احتياجاـاويتم دعمها من طرف هيئات ومنظمات متواجدة محليـا تضـمن لهـا تلبيـة  .بالكثافة

الناتجـة يجابيـة الإارجيـة الخوفورات بـال خاصـة مـا تعلـق منهـا ،الفوائـدمـن جملة عة وفق هذا النظام من تمالمؤسسات ا

. منخفضـة عـاملاتمتكـاليف و  عمالـةو  ، تكـوينو  ملديناميكية تعو  منتجات ذات تكلفة منخفضةمثل  ،عن الجوار

الأداء تســمح مخرجاــا بتحســين  ،تكــوين لغــة مشــتركةو ، تحســين التنســيق بــين الفــاعلينو  تبــادل معلومــات إضــافة إلى

تنميـة محليـة وبنـاء ميـزة  تحقيـقو ف مع المسـتجدات يكما تمكنها من التك،  الابتكارعلى  فزالإنتاجي للمؤسسات وتح

  .تنافسية للإقليم المتواجد فيه

  :ليــــحـــتاج المــــام الإنــــظـــــص نــــائــــخص/ 2

  أو متخصصة صغيرة لمؤسسات انظام يكون ،شبكي تجميع كل علىتنطبق خصائص نظام الإنتاج المحلي     

  :2تيةو هي تتمحور في النقاط الآ .الجغرافي الجوار على قائمة متكاملة 

 .محدد ترابي مجال في صغيرة لمؤسسات محلي تمركز هو �

 .قطرال لغرض الإنتاج على مستوىهو نظام  �

 .نظام الإنتاج المحليل قتصاديةالا والديناميكية للإقليم السوسيوثقافية الخصائص بين قوي ترابط وجود �

 .نظام الإنتاج المحلي بخصوصية الإقليم المتواجد فيه ارتباط �

 . لالمشك المحلي النظام شكل وفق متغيرة عالمية لديناميكية فعال مكون �

   :ددـــحـــم يـــرابــــت الـــجـــم في يرةـــصغ ساتـــلمؤس ليـــحـــم زـــركــــتم/ أ

 مجـال في الـبعض ببعضـها ومترابطـة متجـاورة غالبـا صـغيرةت مؤسسـا شـبكة جـودبو  المحلـي الإنتـاج نظـام يتميـز    

 هـذا. 2كلـم 300 في خياطـة مؤسسـة 600 تضـم الـتي بفرنسـا آرف سهل منطقة مثل للقياس، وقابل محدد جغرافي

 وغـير ماديـة مـوارد مـن كـونويت .معينة وطنية وحدة ، لكنه يمثلللكلمة الدقيق بالمعنى حدود له ليس الجغرافي الفضاء
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 . 108 – 105: ، ص ص2011/2012، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الاقتصاديةوتسيير المؤسسة، كلية العلوم  اقتصاد: تخصص
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 كما غيرها،و  محلية عمومية سلطاتو  وتكوين بحث هيئاتو  مؤسساتمن  الفاعلين مختلف ويسيرها يمتلكها مادية

 يمكـن ممـا المنطقـة، في الأنشـطة تمركـز بماضـي مـرتبطو  ومعتـاد معـين نشـاط في قتصـاديا بتخصـص مؤسسـاته تتميـز

 توىــــالمس لىــــع امةـــــه وقيةــــس حصـص علـى صولـــــوالح كبـيرة وائدـــــع يقـــــتحق مـن فيـه صصةــــخالمت ساتـــــؤســـــالم

   .العالمي و نيــالوط

    :اج المـــحـــليــــنـــظـــام للإنـــت/ ب

 فوجـود .نفسـها بالمنطقـة المتواجـدة المؤسسـات منهـا تسـتفيد متبادلـة مزايـا ينـتج، إنتـاجي نظـام عـن عبـارة هـو    

 وتقـديم التنسـيق عمليـات تتـولى علاقـة ذات هيئـات تضـم نشـطة بيئـة وفي ظـل ،ددمحـ مجـال في معـةتمج مؤسسـات

أو  رأسمـال أو معـارف كانت سواءالموارد  مجموع هي مدخلاتهالخدمات وتؤثر على عمل هذا النظام،  وتوفير الدعم

 بـين المحلـي والتعـاون نافسةــــالم قوانين تصف التي التنسيق لياتآب تتأثر المدخلات هذه .وغيرها أولية مواد ت أومهارا

 الأعـوان لجميـع اديةـــم وغير مادية ابيةــإيج ااـــمخرج تكون وار،ــــالج علـــبف يطــــالمح داخل ماسكــــالت وتضمن اعلينــــالف

  .منخفضة تكلفة ذاتو 

 وتعمـل ،المحليـين الأعـوان بـين العلاقـات ظمنتـ تنسـيق ليـاتآ المحلـي الإنتـاج يـبرز نظـام ،تنظيمية نظر وجهة من     

 تـرابطو ، وصـريح ضـمني تنظـيم خـلال مـن وذلـك المؤسسـات، تواجههـا الـتي والديناميكيـة التأكـد عدم تقليص على

  .المحليين الفاعلين بين ومعلوماتي وظيفي

تاج ــــظام الإنــــنل صاديةــــقتالا كيةــــوالدينامي مــــللإقلي قافيةــــالسوسيوث صائصـــالخ بين ويــق طـــابتر ا ودــــوج/ ج

  :ليـــالمح

قـيم (جتماعيـة ثقافيـة ارتباط متغيرات ا لطريقة ضعــــتخ ظام الإنتاج المحلي،ــــفي ن الإبداعو الإنتاج  عملية يةــــإن فعال    

ـــة ا، مـــع متغـــيرات )ومعـــارف وغيرهـــا تســـلوكياو  ـــة و قتصـــادية خاصـــة بالمنطقـــة مثـــل وفـــرة رأس المـــال ومـــواد أولي عمال

 تعـززو  التعـاونو  التبـادل وتشـجع مشـتركة لغـة توفير على تعمل خارجية وفورات تنتج بتفاعلها التي .منخفضة الأجر

 مشـتقة بـه، خاصة خارجية وفورات المحلي الإنتاجي النظام ينتج فعادة .الإنتاجي النظام داخل نشرهو  الإبداع ظهور

 لـقعويت. ةمعينـ مسـاحة في والأفـراد المؤسسـات بـين وكـذا ،المؤسسـات مختلـف بـين الجزئيـة التكيفـات مـن العديـد مـن

 الـتي هـي المزايـا هاتـه .ةخاصـ إنتاجيـة أو علميـة لغـةو  عـال ثقة مستوىالأفراد مثل  بثقافة مرتبطة تكيف بقدرة الأمر
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 الموجـودة للإقلـيم هويـة تعطـيو  الإنتاجيـة المسـارات تطـوير إلى تـؤدي، و الإنتـاجي بالنظـام الخاصـة المنتجـات ددتحـ

  .1فيه

   :يهــــد فـــواجـــيم المتـــية الإقلـــصوصـــحلي بخـــتاج المـــــام الإنـــظــباط نــــرتا/ د

ــــيم أو المنطقــــة الــــتي يت     ـــــإن الإقل ــــاجي، تشــــكل عــــاملا هامــــا في ــ  رـــــــالظواه وحركيــــة تنظــــيمواجد ــــا النظــــام الإنت

 .والنمـو الإنتاجيـة تقويـة في الهامـة تأثيراتـه لـه الفعـال الاقتصـادي التنظـيم أشـكال مـن شكلا أصبحلأنه  ،الاقتصادية

 الفـاعلين مـعتج ، مـال رأسو  هـاراتوالم عـارففالمنطقـة الـتي يتواجـد ـا النظـام الإنتـاجي تشـكل مصـدر المـوارد  كالم

  .معين حيطبم خاصة تنافسية ميزةشجع على خلق وهذا ما ي للابتكارالمحليين 

  :لشكــــالم ليـــالمح امــــالنظ كلــــش قـــــوف رةــغيــــمت يةــــالمـــع ةـــكيــــاميــــلدين الــــفع كونـــم/ ه

ا تربطهـ تفرعـات علـى هـذه المنطقـة تـويتح لم إذا، محليـا نظامـا كـونت لـن المنطقـة في اتمعـة المؤسسـات إن     

 تجاريـة علاقـات تأسيس غالبا تفضل المحلية للإنتاج أنظمة وفق معةجالمت المؤسسات أن إلى إضافة .الشامل بالمسار

 علـى منفـتح الوقـت نفـس فيو  ،محليـة مـوارد علـى مؤسـس مسـار هـو المحلـي الإنتـاج نظـام و هـذا لأن .اـأوطا خـارج

 ذلكبـو  .ابقائهـ  انسـجامهاو  المحليـة الأنظمـة لفعاليـة هـام شـرط هـو الانفتـاحو   الانـدماج هـذاو  الخـارجي، المحـيط

  . الخارج على منفتح محلي تنظيم فهو ،شمولا أكثر محتوى نظام الإنتاجي المحليال مفهوم يكتسب

   :ليــــحـــتاج المــــام الإنــــظـــــن متــــطــــلبـــات نــــجـــاح/ 3

. تــوفر شــروط أساســية تــدعم المؤسســات الموجــودة أو إنشــاء مؤسســات أخــرى يتطلــب نجــاح أي نظــام إنتــاجي    

  :  2جملة هذه المتطلبات الأساسية تنحصر في أربعة عناصر هيو 

 .المحليين للفاعلين والإستراتيجية السياسية الإرادة �

 .محترف تنسيق هيكل وجود �

 .النظام داخل المندرجة المؤسسات طرف من القوي الالتزام �

 .مؤسسة 50 عن تقل لا حقيقية حرجة كتلة لتمثيل المؤسسات من كاف عدد وجود �

  

                                                           
1
 Claude courlet, les systèmes productifs localisés : bilan de le littérature, IREPD, France, 2002  p:32-33 

2
 .111: مرجع سبق ذكره، ص ،2010/ 2003بن العمودي جليلة، إستراتيجية تنمية قطاع الصناعة التقليدية والحرف بالجزائر في الفترة  
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  : ينــــحليـــالم ينــــفاعلــــلل يةــــجــــتراتيــــوالإس ةــــياسيـــالس الإرادة /أ

ق يقــــوم ـــــــومية، وتكــــوين فريــــــئة المؤسســــاتية المناســــبة تتكــــون مــــن مؤسســــات دعــــم عمـــــــوفير البيـــــــر بتـــــــيتعلــــق الأم    

 تنظـيم فسـوء المشـروع، لنجـاح الأول الشـرط العنصـر هـذا يعتـبرو . وإعـداد دراسـات ووضـع إسـتراتيجياتبالتنشـيط 

 القطـاع يبـذلها الـتي الجهـود فشـل إلى يـؤدي أن يمكـن المنطقـةتجـاه  النظـرة فـسن لهـم تكـون لا الـذين المحليـين الفـاعلين

 تحـوي الـتيالحكومـة  بإمكـان لأنـه. المشـروع بدايـة مرحلـة في خاصـة جـدا اهامـ العـام القطـاع دور يعتـبر لـذا الخـاص،

 مزيـدا إعطائـه دفـ المشـروع لإعـداد التزامـات عاتقهـا علـى تأخـذ بحيـث، المشـروع قيـادة تتـولى أن عمـوميين شـركاء

  .وجه أحسن على مهامه أداء من النظام هذا ويتمكن فائدة وذ يكون و ،المصداقية من

  : رفـــــــمحت يقــــــتنس لــــيكــــــه ودـــــوج/ ب

 مـن حيـث .الناميـة الـدول فييعتـبر صـعب تحقيقـه  الـذيو  بـالغ الأهميـة، عـاملايعتـبر تـوفر هيكـل تنسـيق محـترف     

 تم محليـون مستشـارون أو جمعيـة أو ،المؤسسـات بتطـوير مكلفـة محليـة عموميـة منظمـة المنسـق دور يتـولى أن الممكـن

 أن شـرط وهـذا تنميتهـا، في المشـاركين الأعـوان وبـاقي النظـام مؤسسـات بين بالوساطة يقومون الغرض، لهذا تجنيدهم

   1.ةإستراتيجي خيارات اتخاذ على اقادر  ويكون القرار اتخاذ في نسبي استقلال الهيكل هذا يمتلك

   :امــــظـــــالن لـــــداخ ةـــــدرجــــالمن ساتــــؤســـــالم رفــــط نــــم ويــــالق زامـــــلتالا/ ج

 لتطـوير الهادفـة الـبرامج وضـع ويسـهل الأطـراف يـربط الـذي ،العقـد بنصـوص لتزامبـالا الأمـر هـذا لـقعيت    

 .قدالتعاو  التفاهم على مبنية النظام شركاء بين تربط التي العلاقة نلأ ،المؤسسات

  .سةــــؤســــم 50 نــــع لــــتق لا ةــــيقيــــحق ةــــلـــــكت يلــــلتمث ساتــــؤســــالم نـــــم افـــــك ددـــع ودـــــوج/ د

 الأعـوانلأن تراجـع  صـعوبة، الأكثـر الجوانـب أحـد تشـكل كتلـة حقيقيـة  نلتكـوي المؤسسـات إشـراك عمليـة نإ    

مـن  كونتسـ ثقـة بنـاء عمليـة أن إلى إضـافة ،نظـامال هـذا تأسـيس إلى لوصـولل كـبرى عقبـةسيشـكل  للنظـام المكونين

 فـالأمر وبالتـالي العـدد، محـدودة الآن لحـد الجماعيـة المشـاريع مازالـت لهـذا .الشـبكة أعضـاء بـين إنشـاؤها الصـعب

 إعلامية وأيام وجهوية وطنية ملتقيات تنظيم خلال من ،المؤسسات بصحالأ تحسيسية بعمليات القيام يتطلب

  .ضمنه العمل وطريقة وأهميته بالنظام للتعريف مكثفة تحسيسية 

                                                           
1
 Aris ali, Animateur-Spl-, 2 éme séminaire sur les SPL, Ouargla, 3-4 mai2008A, p:3 
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 لقيـامل المسـؤولة بالجهـات يـدفع التنظـيم هـذا تحقـق نلأ ،نظـام الإنتـاج نجـاح مفـاتيح تعتـبرالأربعـة  العناصـرإن     

 تكـوين لـب أيضـاطيت التنسيق هذا أن كما.الفاعلين باقي بينو  همؤسسات بين التنسيق على والسهر الملائم بالتسيير

   .المؤسسات بين القائم التعاون أشكال تطور مع يتكيف فعال إعلامي نظام توفرو ، المؤسسات هذه بين روابط

سياسـاا و ويسـتجيب لمتطلبـات مؤسسـاا  ،دولالـ مختلـف احتياجـات يـلاءم محلـي إنتـاج نظـام تطـوير عملية نإ    

الحكومـات  طـرف مـن إجـراءات اتخاذ ذه الدول، يتطلب الخاص القطاع تطويرالمحلية، بالشكل الذي يتماشى مع 

. المؤسسـات شـبكات تطـويرو  تعزيـز علـى مشـاريعها بعـض تركيـز وذلـك مـن خـلال. ليةالمح نتاجيةالإ تهاأنظم لتطوير

 وتزايـد الإقليمـي البعـد ااكتسـاو  بنموهـا والـتي عموديـة أو أفقيـة شـبكات تطـوير لبداية أخرى مشاريع توجه حين في

، وذلـك عـن محليـة إنتـاج أنظمـة إلى ترقيتهـا  عملهـا تعزيـزمـن  دولالـ سياسـات تتمكن فيها، المشاركة الشركات عدد

 ذلـك ويـتم .1مسـاعيها في كوميـةالح ؤسسـاتالمو  جمعيـاتلل  للمؤسسـات دعـم خـدمات إشـراك علـى طريـق العمـل

  : مراحل ست على

 بعمليـة القيـام ثم المحلـي، المسـتوى علـى الخطـة تنفيـذ تتـولى للتنشـيط فـرق وتـدريب تكـوين :ىـــــة الأولـــــرحلـــــالم -

 تحديـدب في القيـام التنشـيط فـرق همـةم عـادة تتمثـل  .تنميتهـا المـراد المنطقـة حـتىو  الصـناعة أو للنشـاط تشـخيص

  : ةتيالآ العناصر بتحليل يسمح بما، الإجراءات من وغيرها المؤسسات عددو  التحتية البنىو  المشاكل

  .وزبائنهم ومورديهم الإنتاج في المشاركة المؤسسات من المكون :الإنتاج نظام -       

         .المهارات تنمية نظام -       

  .الشركات وتمثيل المؤسسي التنسيق نظام -       

 الـدعم وهيئـات المؤسسـات لـدى المحلـي الإنتـاج بنظـام التعريـف تتضـمن قويـة إعلاميـة سياسـة تنـتهج بعـد ذلـك    

 في التركيـز يـتم .المسـعى هـذا في المسـاهمة مشـأ مـن الـذين الفـاعلين مختلـف وكـذا، محليـا ةالمتواجـد ةوالخاصـ ةالعمومي

 عـن، الأخـرى الهيئـات مختلف ومسؤولي الدعم مؤسسات ومديري المؤسسات مسيري استهداف علىذه السياسة ه

تطـوير نظـام  ضـرورةو  ىالمسـع هـذا بأهميـة المسـتهدف تمـعا وإقنـاع لترسـيخ سعيا ،والمؤتمرات والبرامج الندوات طريق

  .الإنتاج المحلي

  إسـتراتيجية خـلال مـن تبـدأ ،المحليـة للإنتـاج أنظمـة تطـوير لمشـروع الاسـتعداد وهـي مرحلـة :يةـــانــثــــلة الـــمرحــــال

  : بدورها تشمل والتي المحلية للاحتياجات وفقا ستوى الوطنيالم على ضبطها يتم

                                                           
1
 Service de petites et moyennes entreprises division de l’élaboration des programmes et de la coopération 

technique, développement des systèmes productifs locaux et des réseaux de pme, onudi, Vienne, 2002, p.7 
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 .قيللتحق وقابلة وواضحة دقيقة تكون للتنظيم عامة أهداف تحديد -

 معينـة بمنطقـة مطـور نظـام كـل أن باعتبـار وهـذا، لـه التنفيذيـة الخطـة وتوضـع مشـروع لكـل جـدوى دراسـة تجـرى -

  .ذاته بحد مشروعا يشكل سوف

 داخـل ،المحليـين الفـاعلين لعمـل الأساسـية والشـروط التنظيميـة البنيـات وضـع مرحلـة وهـي: ةـــــثــــثالـــــال لةـــــرحــــالم -

 : على بالعمل ذلك يتم  .المحلي المستوى على نظام كل

  : على الحرص خلال من الملائمة القاعدية الهياكل توفير  �

  .وتسويق تموين شبكات إنشاء -    
 .    المهنية الجمعيات تحفيز -    

  .وتطوير بحث مراكز وضع -    

  .الدعم في المالية الهيئات دور تعزيز -    

  .الخاصةأو  العمومية سواء اللازمة الخدمات من وغيرها والمرافقة والاستشارة التكوين مراكز ترقية  �

 .الفاعلين مختلف بين العلاقة تنظم التي الإجراءات يتضمن الذي العقد وضع  �

 المحلـي، المسـتوى علـى معلومـات بأنظمـة وربطـه ،الـوطني المسـتوى علـى متكامـل إداري معلومـاتي نظـام تأسـيس �

 .العكسية التغذية يضمن كما ،القرار لاتخاذ ليةآك ويستخدم المحتملين بالفاعلين المتعلقة كافة المعلومات يحوي

 الأمـر بـادئ في تتمحـور والـتي الإنتـاج المحلـي، لنظـام الأولى الإجـراءات تنفيـذ وتتضـمن :ةــــــعــرابـــــال ةــــــمرحلــــال -

  : على التنشيط فريق سهر حول

 جيـدة نوعيـة وضـمان فعـال إعلامي جهاز بوضع الاتصال وتسهيل. مبينه التعاون وتعزيز الأعوان بين الثقة بناء �

 . 1يجمعهم الذي العقد بفحوى الالتزام على التحفيز جانب إلى ،الابتكار على والتحفيز المعلومات من

 القيـامو  الشـراء تكـاليف كجمـع ،نسـبيا بسـيطة أعمـال تنفيـذ علـى لأعضـاءا المؤسسـات مـديري مرافقـة �

 المسـتوى علـى ترويجيـة أعمـال وتنظـيم الإنـــتاج المحلـي، لنظـام اريةــــتج علامـة تحديـدو  تركة،ــــمش تاجيةــــإن باسـتثمارات

  .خاصة بالمؤسسات ابرمخ زيارةو  منتدياتو  فاعلينال بين ملتقيات تنظيمإضافة إلى  والدولي، وطنيــوال المحلي

 الأداء بتحسـين يتعلـق مـا خصوصـا ،المؤسسـات تطـويرل المؤديـة الإجـراءات وتنفيـذ الخـدمات مقـدمي متابعـة �

 إسـتراتيجية وضـعو  التصـدير علـى الـدعم وكـذا الضـرورية، التجهيـزات تـوفيرو  البشـرية المـوارد تسـيير تنميـةو  الصـناعي
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 Aris ali, system productif local -SPL-, 2 éme seminarie sur les SPL, op.cit, p.p 23-24. 
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 قيمـة ذات منتجـات ابتكـار علـى التحفيـز إضـافة إلى وتنافسـي، تكنولـوجي تشـخيص إعـدادو  النشـاط، أو للفـرع

 حيـث مـن أو الداخليـة الكفـاءة حيـث مـن سـواء فعاليـة أكثـر أسـاليب تبـني علـى نسـيريالم مسـاعدةو  مرتفعة، مضافة

 .1المنتجات جودة تحسينو  العملاء خدمة

  :وهي تتمثل في المحلي الإنتاج نظامب ةاصالخ الإجراءاتتتضمن هذه المرحلة   :ةــــســـامـــــالخ ةـــلــــرحـــالم -

 إلى إضـافة ،الطويـل المـدىى علـ التنافسـية القـدرة تعزيـز في أساسـية تعتـبروالـتي  شـتركةالم شـاريعالم تنفيـذ تسـهيل  �

 أصـحاب بـين وحـوارات مناقشـات وتنظـيم دراسـات إجـراء طريـق عـن الإنتـاج المحلـي، نظـام تطـوير احتياجات تحديد

 تنفيـذ تسـهيلو  شـبكات وإقامـة ،والتطـوير البحـث يخـص فيمـا المؤسسـات احتياجـات تحديـد جانـب إلى المصـلحة،

 .النظام في للتطورات للاستجابة للأعضاء تكوين بعمليات القيام وكذا. المشاريع

 علـى العضـوة المؤسسـات تحفيـز مـن بـد لا، والـدولي والـوطني الجهـوي المحـيط في لانـدماجا مـع التكيـف اولـةلمح  �

. البشـرية المـوارد قـدرات وتأهيـل الابتكـارو  الإبـداع وتعزيـز .أخـرى توزيـع قنـوات عـن والبحـث جديـدة أسـواق دخـول

  .2استمرارهاو  بقائهامن ثم و  المحلية الإنتاجية الأنظمة لفعالية اشرط يكون الاندماج هذا

 المحلـي الإنتـاج نظـام لمشـروع النـاجح التنفيـذيـرتبط . والتقييم والمتابعة الرقابةوهي مرحلة   :ــــةادســـالس ةـــلــــرحـــالم -

 الـدوري والتقيـيم المنجـزة للمراحـل دوريـة متابعـةبـإجراء الأمـر  يتطلـبو  .والتقيـيم والمتابعـة الرقابـة وظـائف بفعاليـة

 توىــــالمس علـى وضوعـــــالم لاميـــــالإع الجهـاز ليةــــبفاع بشـدة مـرتبط بقـــــس مـا يمـــــتدع نأ كمـا ققة،ــــالمح للإنجـازات

 الزيـارات خـلال مـن السـابقة الإجـراءات تعزيـز يمكـن أنـه عـن فضـلا المقدمـة، المعلومـات نوعيـة وكـذا الجزئـيو  الكلـي

  .الميدانية
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   :ةـــــــــــــــــلاصــــــــــــــــــخ

العــالمي، مــن بينهــا   الاقتصــادفي  الانــدماج ليــات الــتي تمكــن الــدول أو التكــتلات مــنهنــاك جملــة مــن الســبل والآ    

تجربـة قارنـة العـالمي، لكـن بم الاقتصـادفي  الانـدماجالإقليمي الذي يعد مـن أنجـع السـبل لتسـهيل  الاقتصاديالتكامل 

بتجــارب منــاطق أخــرى، يتضــح أن أداءهــا كــان ضــعيفا ولم تســتفد كثــيرا مــن  الاقتصــاديالتكامــل في  ربيــةعالالمنطقــة 

الأقـل تكـاملا، كمـا أن الفـارق كبـير بـين مسـتوى  ربيـةعالفمثلا في مجال التجارة تعتـبر المنطقـة . الإمكانات المتاحة لها

ـــــــتكامــــل العمليــــات الصناع لــــذلك ينبغــــيالإمكانــــات المتاحــــة للتكامــــل والمســــتوى المحقــــق منهــــا،   الحــــواجزية وإزالــــة ـ

ـــــزيز ،اريةــــــــالتج ـــــتيلستية، ــــــــشــــبكات البــــنى الأساســــية والخــــدمات اللوج وتعـــ وهــــذا . سير وتنشــــيط التجــــارة الإقليميــــةـــ

ـــامج التكامـــل  يســـتدعي ـــود برن ـــذ بن الإقليمـــي، علـــى نحـــو يراعـــي  الاقتصـــاديإنشـــاء منـــبر إقليمـــي يعـــنى بتســـريع تنفي

  . من تجارب مناطق أخرى الاستفادةيح فرصة وخصائص المنطقة ويت احتياجات

ليــة تنميــة التجــارة آنشــاء القاضــي بإ ،العربيــة الاقتصــاديةقــرار مجلــس الوحــدة ب الالتــزام لابــد مــن ،هــذا الشــأنفي     

المهتمـة و  قتصـاديةالاتفعيـل دور الهيئـات المعنيـة بالتنميـة ل .فيهالأساسي ونظام العمل نظامها ا عتماداو  ،ككل  العربية

للعــالم  بمـا فيهــا المغاربيـة زيـادة حجــم الصـادرات العربيــةو  العربيــة البينيـة،جـل تنشــيط التجـارة أمــن  ،بالنشـاط التجـاري

  . الخارجي

المــوارد  ســتغلالا تجــاهابالتحــول الحقيقــي  أســاس المعــرفي قتصــادالاعتــبر التقــدم المؤســس علــى يمــن جهــة أخــرى،     

 ،ربيــةعال دولالمعــرفي في التنميــة البشــرية في الــ قتصــادالان التأســيس لبعــد جــوهري قوامــه إوبالتــالي فــ. الطبيعيــة والماديــة

                              :تيـــــــــةفبعـــــــــد ملاحظـــــــــة الســـــــــلبيات الآ. المنشـــــــــودة قتصـــــــــاديةالاجتماعيـــــــــة و لتنميـــــــــة الالساســـــــــي يمثـــــــــل المرتكـــــــــز الأ

، هجـرة المـوارد البشـريةو  بسبب ضـعف البـنى التحتيـة ،ربيةعال دولفقي في مجال المعلومات بين الغياب التبادل الأ - 

  .موالرؤوس الأ جتذابافي  ستقرارهااسواق وعدم محدودية حجم الأ وكذا

وكـذلك في مجـال  ،داريـة للمعلومـات والخـبرة الفنيـةالعالم على صعيد الخـبرة الإ بقيةو  ربيةعالفجوة بين الدول وجود  -

   .بالتطور التكنولوجي الحديثنظمة المتعلقة القوانين والأ

جهــــود  اضفــــنخاك في ـــــــذل نعكــــاساو  ،وماتـــــــــتوى المعلـــــــــة محـــــــــبة لصناعـــــــــناســــم ربيــــةعية ــــــــستراتيجإود ـــــــعــــدم وج -

 يصـادقتالاانب ـــــعلق بالجـــــما يتـــــفي ،تمعـــــل اـــــعـدم التناسـب بـين التحـولات في شكو  .بتكارالاالبحث والتطوير و 

  .قافي والتغيرات والتحولات التكنولوجية المتسارعة على الصعيد العالميـــيمي والثـــوالتعل

   :   تيةالآ الاقتراحاتبالإمكان تقديم 
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وتقوية البحث العلمـي والتطـوير والحـث علـى  ،عادة هيكلة التعليم بكافة مراحلهإهمية القصوى لموضوع عطاء الأإ -

  .قليمية ودوليةإمن خلال خطط وطنية مدعومة باتفاقات  بتكارالا

ـــة المتســـارعة - ـــا المعلومـــات و  لاســـتيعاب ،مواكبـــة التغـــيرات التكنولوجي   تصـــالاتالاالتطـــورات المســـتمرة في تكنولوجي

 .بقية المعارف، ومحاولة ممارستها ميدانياو 

 .المحتوى متناسقة ومكملة للصناعات العالمية ومطورة لها ربيةعاليجاد بيئة مناسبة لبناء صناعة إالعمل على  -

  .عداد مستخدميهأنترنت وزيادة الإ نتشارامن خلال العمل على  ،الفجوة الرقمية القضاء علىالعمل على  -

طــلاع المســتمر لمــا يســتجد مــن طــرق ومكونــات الإ مــنلتمكيــنهم  لأجنبيــةغــات اللاالعمــل علــى تعلــيم الســكان  -

 .المعرفة

مـــن شـــي وتمكيـــنهم يمـــن خـــلال تحســـين مســـتواهم المع تخصصـــات،الفي كافـــة بالعلمـــاء والبـــاحثين  هتمـــامالازيـــادة  -

   .لى الوطنإعودة العقول والكفاءات و والعمل على جذب  ،التواصل العلمي في بلدام

تعزيــز القـــدرة ن تبــني برنـــامج عمــل، يتضــم لابــد مــن العــالمي، الاقتصـــادفي  ربيــةعالات يقتصــادالا انــدماجولتعزيــز     

س المـــال البشـــري المؤهـــل ورفـــع  أبنـــاء ر ، و ربيـــةعالتصـــالات تنميـــة أســـواق تكنولوجيـــا المعلومـــات والاو  ربيـــةعالالتنافســـية 

 ســـتثماريالاخلـــق المنـــاخ و  ،تقويـــة وتفعيـــل منظومـــة البحـــث والتطـــوير لمواكبـــة الثـــورة العلميـــة والتكنولوجيـــةو  ،كفاءتـــه

  .تنفيذ السوق العربية المشتركة فيسراع الإو الأقطار العربية، كل بين   قتصاديالاتكثيف التعاون و  ،الجاذب

  



  

     

  :ــــــــــــــثــــالـــــــــــــثل الـــــــــصــــــــفـال   

  

                                   

  نـــــــــــدمـــــــــــــاجاـز ـــتـــــــــــــعـــــــزيــــــــرص ـــفـــــــــ                                

  

  

  ةــــــــــيــــــــــربمــــــــــــغـاات اليـــادــــــــــــصــــقتلاا                                

  

  فــــــــــــــــــــي  

  

  .قـــــــــتـــــــــــــــصـــاد العــــــــــــــــالــــــــــــــمـــــــــيالا    

  

  

  

  

  



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 281   .الـــميقتـــصاد العـــية فــــــي الاـاربــات المـــغــيـادقتــــصـاج الانـــدمــاــز فـــرص تــــعزيـــ: ثثــــالـــصل الــالف

 

  :مـــــهيـــــدـــــــــت

ـــ     ـــدول المغاربي ـــرـــــــالث ةـتســـعى ال ــــورات الاالمغـــرب وتـــونسو  لاث الجزائ ـــتي يشــــــــهدها ، إلى مواكبـــة التطــــــ ــــصادية ال قتـــ

العالميـــة، حــتى تــتمكن مــن الظفــر بمكانــة مســتقرة ومرموقـــة  الاقتصــاديةفي الســاحة  اقتصــاديةوالــبروز كقــوة . العــــــــصر

  . ت الدولية التي تطرأ في كل مرةاقادرة على الصمود في وجه الظروف والمستجدفيها تكون 

الفقـيرة منهـا  ،من بين أهم الظواهر التي أحـدثتها المسـتجدات الدوليـة، وأضـحت ضـرورة حتميـة علـى كـل الـدول    

، للــتمكن مــن البقــاء أو الفــوز  بمرتبــة تــؤثر وتكــون العــالمي الاقتصــادفي  الانــدماجهــي أو الغنيــة، المتقدمــة أو الناميــة، 

  . الدولية الاقتصاديةطرفا قويا في إدارة العلاقات 

وتفـــرض العـــالمي،  الاقتصـــادأن تلـــج الجزائـــر والمغـــرب وتـــونس، الـــثلاث لزامـــا علـــى الـــدول المغاربيـــة أصـــبح لـــذلك     

 الاقتصــاديةوتســاهم بشــكل أكــبر في إدارة العلاقــات  ،وتصــبح قــوة صــاعدة تنــافس الـدول القويــةوجودهـا بــين الأمــم 

مـــا تبقـــى لهـــا مــــــن الأمـــر إلا أن تختـــار الســـبل اللازمـــة لـــذلك، وأن . العـــالمي الاقتصـــادتعظـــيم مكاســـبها مـــن الدوليـــة و 

  .اا وتعيقها عن بلوغ أهدافهايقتـــــصـاداعلى  تؤثرتحسن التكيف مع ما يطـــــــرأ من أحداث 

   :تيةلابد من التطرق إلى جوانب هامة تضمنتها المباحث الآ ،في هذا الصدد    

  .العالمي الاقتصادفي  الجزائر والمغرب وتونس ةــــالمغاربي قتصادياتالا اندماجيات إستراتيج :المبحث الأول         

  .الجزائر والمغرب وتونس أسواق المال المغاربية للدول الثلاث :ثانيـــــالمبحث ال         

  .الجزائر والمغرب وتونس ةيغاربلدول المية لجارة الخارجر والتبي المباشثمار الأجنلاستا: لثالمبحث الثا         
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الجــــزائــــر  ـغــــاربــــــيـةـــــالم اتــــيقتـــــصـــــادالا اجـــــاندمإســـــتراتيـــــجــــــيات : بــــــحـــــث الأولـــالم

  .الــــــعالـــــــمـــــــي الاقتـــــصادي ــــــف والمـــغــــرب وتــــونـــس

 مغاربيـة سـوق خلـق ولا جمركـي تحـادإ إقامـة ولا، الحـر لتبـادلا منطقـة إنشـاءبمـا أن دول المغـرب العـربي لم تشـهد     

 عـبر يـةرباالمغ الـدول نـدماجا إمكانيـة تصـور بإمكاننـا لكـن .مشـتركة قتصـاديةا لسياسـات احقيقي تطبيقا ولا ،مشتركة

  .النقدية و المالية الجوانب من خلال أو الإنتاج عن طريق أو السوق ن طريقع سواء ،مختلفة أشكال

   :وقـــــــالس برــــــع اجـــــــــدمــــــنالا/ أ

 الحـواجز مجـال في مشـتركة سياسـةعـن طريـق السـوق إنشـاء سـوق مغاربيـة مشـتركة، تسـودها  الانـدماج يتطلـب    

 والمـوارد والتكنولوجيـا الأمـوال ورؤوس السـلع تنقـل حريـة يتطلـب المغـاربي نـدماجالالأن . الجمركيـة غـير الجمركيـة

. اـالات كـل في مشـتركة قانونيـة تنظيميـة أطـر ووضـع، والموازنـات والنقديـة الماليـة السياسـات تنسـيق مـع البشـرية،

 العـالمي، قتصـادالا في نـدماجالا علـى امسـاعد عـاملاتشـكل  المنطقـة، الحـرة في للتجـارة مناطق إنشاء سياسة أن كما

  .العالمية السوق على أكبر انفتاحوا تنافسية سلع وجود تتطلب لأا

  :اجــــــتـــــــالإن ـــــــبراج عـــــدمــــــــــنالا/ ب

 جتماعيـة،الاو  التجاريـة العلاقـاتو  والزراعـة الصـناعة تطوير ضرورة ،عن طريق الإنتاج المغاربي ندماجالا يتضمن    

 الأنظمـة نـدماجلاسـبل متتاليـة  ثـلاث تصـور نـايمكنفي هـذا الصـدد  .اـالات مختلـف في بـرامج وضـعمـن خـلال 

  :1تيكالآ العربي المغرب مستوى على الإنتاجية

 تجـاري نشـاط خلـقو  تكثيـف في تسـاهم أن يمكنهـا، ثنائيـة مشـاريع إنشـاء عـن طريـق الحدوديـة المنـاطق تطـوير -

 .البينية للمبادلات

 .المغاربي التعاون دائرة توسيع إلى تسعىو  الإنتاجية، للأنظمة حقيقي ندماجاب تسمح قطاعية برامج وضع -

 كتـلت إطـار في بالتفـاوض وتسـمح المنطقـة كامـل تعـني أن علـى ،الإنتاجيـة المشـاريع هـذه دائـرة توسـيعلابـد مـن  -

  .تجاري

  تبدو .ندماجالا في ليةالآ هذه بتفعيل تسمح التي الإنتاجية الفروع تحديد في الإنتاجي ندماجالا صعوبة تكمن    

  بين والتعاون الزراعي الإنتاج تطوير كن منتم لأا جال،ـــالم هذا في الرائدة الفروع هذه إحدى يةــــالغذائ الصناعة 

                                                           

 الاقتصــاديةقتصــادات بلــدان المغــرب العــربي في النظــام العــالمي الجديــد للتجــارة، أطروحــة دكتــوراه في العلــوم نــدماج الاامحمــد الشــريف منصــوري، إمكانيــة  1

 .245: ، ص2009إدارة الأعمال، جامعة منتوري قسنطينة، : تخصص
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 تطـويرإضـافة إلى ذلـك لابـد مـن  .البينيـة التجاريـة المبـادلات زيـادة خـلال مـن الأسـواق توسـيعو الـدول المغاربيـة،  

ا تعاونـ تخلـقو  العلميـة، المعارف وتدعيم التكنولوجيا على بالحصول تسمح مختلطة، شركات خلق خلال من الصناعة

، عروفـةالم والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات مجـال في عالميـة شـركات مـع اتصـالعلـى  وتكـون ،الأطـراف متعـدد ثم اثنائيـ

  .العالمية الأسواق في ندماجبالا لها تسمح

  :الـــمــــــالـــــي والنـــــقــــدياج ـــــــــدمـــــــــــنالا/ ج

المشــاكل  واجهـةلم ،بينهـا فيمـا نقـديالو  اليالمـ نـدماجالـدول المغاربيـة في الوقـت الـراهن، مطالبـة بالا أصـبحت    

 المتزايـدة، والبطالة والتضخم الغذائية والتبعية الخارجية المديونيةالتي تعاني منها، مثل  الداخلية والخارجية صعوباتوال

 هـذهنـدماج الـذلك أصـبح  .يـةرباالمغ لدولل النقدية العملة توحيد إلى السعيو  .الهيكلي التصحيح برامج تطبيق كذاو 

  :ما يأتي  يستلزمدول من الجانب المالي والنقدي ال

 علـى الوطنيـة عملاـا صـرف أسـعار تحديـدل متغـير أو ثابـت نظـام وخلـق ،الصـرف أسـعار علـى الرقابـة إلغـاء �

 . العملات سلة أساس

 .الإنتاج لعناصر شاملة وتعبئة الأموال رؤوس تنقل تحرير �

 .البعض لبعضها الجبائية الأنظمة ملائمة �

 .للدول المغاربية المركزية البنوك وموازنات النقدية السياسات تنسيق �

 بتخفـيض منهـا تعلـق مـا خاصـة صـعوبات، عـدة تواجهـهللـدول المغاربيـة  المـالي نـدماجالاتجـدر الإشـارة إلى أن      

 وماليـة قتصـاديةا توازنـات خلـق عـن بحثـا وذلـك الهيكلـي، التصـحيح بـرامج تطبيـق راءجـ دول،الـ هـذه عملات قيمة

 إنشـاء ضـرورة ةشـتركالم الثنائيـة المغاربيـة المشـروعات تمويـل مشـكلة سـتدعيت كمـا .صـادراا مسـتوى تحسـين جـراء

 خلـق فيتطلـب ،الأطـراف المتعـدد المغـاربي التعـاون أما .العربي المغرب لتعاون التونسي الجزائري كالبنك مختلطة بنوك

 ليـاتالآ هـذه كإحـدى،  الخارجيـة ارةــــوالتج سـتثمارللا اربيــــالمغ البنـك ، مثـلالمغـاربي المـالي نـدماجللا جديـدة لياتآ

 .البينية والتجارة الأطراف المتعددة شروعاتـالم لتمويل

  .ةـــيــــدولــــواق الــــي الأســـة فـــيـــاربــــغــات المـــركــــلشال ــــوغـــــــيات تـــجـــراتيـــــتـــإس: لب الأولـــــطـــالم

 بصـفة الأوروبي تحـادالإ وسـوق، عامـة بصـفة الدوليـة الأسـواق تغـزو أن المغاربيـة والمنتجـات الشـركات بإمكـان    

 راتيجياتــــستالإ مـن لفةــــمخت أشـكال من خـلال وذلك. المغاربية للمنطقة الأسواق أهم وأقرب من عتبرت تيال خاصة،

  :ما يأتيفي أساسا المتمثلة ا، والمعمول عليها المتعارف
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  .رــــــــــديـــــصـــــــالت: أولا

 مـن وذلـك الدوليـة، لأسـواقل المبـدئي الـدخول مخـاطر بعـض تفـاديتسـعى الشـركات مـن خـلال التصـدير إلى     

 المصـاعب رغـم المغاربيـة، اتللشـرك المتاحـة الهامـة الخيـارات مـنالتصـدير  ويعتـبر .محليـا المصـنعة السـلع تصـدير خـلال

 الشـحن تكـاليف رتفـاعاو  الجمركيـة، وغـير الجمركيـة واجزــــالح تنـاميمنهـا  ةـــخاص، الدوليـة الأسـواق في تواجهـه الـتي

  .1تالتأميناو  النقلو 

 لأنـه .ارجيـةالخ سـوقال ختبـارلا أو الـدولي التوسـع في للبـدء ،نسـبيا المخـاطر مـنخفض اأسـلوب التصـدير يعتـبر    

 بينمـا المرحلـة، هـذه الصـغيرة الشـركات تتجـاوز مـا رادونـا .نسـبيا وسـهلا اسـريع انسـحاباو  قلـيلا  اسـتثمار ا يتضـمن

 الرأسماليـة والمـوارد المـال لـرأس النسـبي الـنقص وبسـبب، منتجاـا مـن للعديـد ةالطريقـه هـذ الكبيرة الشركات تستخدم

 الصـغيرة التجاريـة الأعمـال تسـتخدمه رئيسـة دخـول إسـتراتيجية يعتـبر التصـدير فـإن التسـويقي، النفـوذو  لـديها

   .2الدولي الصعيد على للمنافسة

دول  إلى والخـدمات السـلع تصـدير عـن طريـق ،الـدولي توسـعها تبـدأ الـتي الصـناعية الشـركات مـن العديـد هنـاك    

 إنشـاء المصـدرين علـى يتحـتم لكـن المضـيفة، دولالـ في عمليـات إقامـة تكلفـة أو عبـأ التصـدير يتطلـب ولا .أخـرى

 منهـا، والمتوسـطة الصـغيرة خاصـة المغاربيـة والمؤسسـات الشـركات وبإمكـان .منتجـام وتوزيـع لتسـويق الوسـائل بعض

 مـن الاسـتفادةو  ،عليهـا للتعـرف والإقليميـة الدوليـة الأسـواق في والتوغـل للـدخول التصـدير بإسـتراتيجية تأخـذ أن

  . الإستراتيجية هذه في المخاطرة لقلة نظرا وهذا ،فيها المتاحة الفرص

 : نجد  التصدير عيوب من    

 .الوافدة السلع على فرضها يتم أن المحتمل الجمركية والتعريفات النقل تكاليف رتفاعا - 

 يـدفعوا أن علـيهم ويتحـتم ،المضـيف البلـد في منتجـام وتوزيـع تسـويق علـى الرقابـة مـن الكثـير المصـدرون يملك لا -

 ةتنافسـي مـن يقلـلالأمـر الـذي  أربـاح، وتحقيـق تكـاليف لتعـويض سـعرا يضـيف بـأن للمـوزع يسـمحوا أو مـا، لمـوزع

  .ةالدولي السوق في المنتج

  .يــــــــدولــــال صـــيــــرخــــتـــــال اقــــــــفـــــتا: اــــيــــــــانـــــــث

  تعريف ويمكن .أخرى شركة إلى لديها الفكرية الملكية ستعمالا في الحق معينة شركة تؤجر بموجبه أسلوب هو    
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 لشـركة متاحـا الأصـول أحـد بجعـل الترخـيص صـاحبة أو ةالمرخصـ الشـركة تقـوم بموجبه ،تعاقدي تفاقا بأنه الترخيص 

 المـرخص الأصـلمـع العلـم أن . 1ضالتعـوي أشـكال مـن شـكل أو الرخصـة رسوم أو الحقوق مقابل اله المرخصأي  ما

  .شركة سما أو للمنتج، تركيبة أو وصفة أو تجاري سما أو تجاري، سر أو ختراعا براءة يكون يمكن أن به

 الشـركات لـدى كبـيرة جاذبيـة إسـتراتيجية لهـا ،الترخـيص عـن طريـق العالميـة السـوق في توسـعالو  دخولالـ يعتـبر    

 تفاقـاتا تسـتخدم أن قويـة،ال العلامـة أو التقنيـة المعرفـة أو المتقدمـة التكنولوجيـا ذات للشـركة يمكـن حيـث .المغاربيـة

 مثلـى طريقـة ،أيضـا الترخـيص ويعـد .الأولي سـتثمارالا مـن بقليـل الربحيـة مـن الأدنى حـدها سـتكماللا الترخـيص

 .المشاة التصدير حواجز أو التصدير حصص أو الجمركية التعريفات حول تفاقللا

 ديدــــتحو  متبـادل كلـــــبش ولةـــــمقب روطـــــش علـى التفـاوض الـدولي، الترخـيص في الأساسـية القضـايا ملـــتش    

 .تفـاقالا مـدة تحديـد إضـافة إلى الترخـيص، مـن المسـتفيد على المفروضة القيود كذاو  ،متيازاتالاو  الحقوقو  ويضـــالتع

 .كليهمـا أو مـا، منـتج بيـع أو إنتـاج بغـرض المضـيف، البلـد في مـا لشـركة الحقـوق الدوليـة الترخـيص تفاقيـةا وتمـنح

 أجـر مقابـل محـددة لمـدة التكنولوجيـا أو التجاريـة، العلامـات أو خـتراعالا بـراءات حقـوق نقـل تفاقالا هذا يتضمنو 

  .له المرخصرسوم يدفعها  أو

 ويمكـن .سـتثمارالا القليـل مـن تتطلـب لأـا ،نسـبيا المخـاطر منخفضـة إستراتيجية أنه الدولي الترخيصمن مزايا     

 بالقواعـد مقيـدا ،بالوسـائل الأخـرى السـوق دخـول يـارتخا فيهـا يكـون الـتي للـدول جـدا امفيـد اخيـار  تكـون أن

 :2تيةالآ العناصر الترخيص تفاقا ضمي .الربح تحويل بقيود أو التنظيمية

 هانشـاط تواجـدها ومكـان صـفتهاو  شـركة كـل سـما تحديـد خـلال مـن ،فـاقتالا لأطـراف ودقيـق واضـح وصـف ����

 .الرئيس

 .للطرفين المتبادلة لتزاماتوالا المتوقعة والأدوار تفاقالا ومبررات لأهداف دقيق وصف ����

 خلال من ،المحتمل الغموض وإزالة ،هلتبسيط تفاقالا في الواردة والعبارات بالمصطلحات مفصلة قائمة وضع ����

 .وغيرها الملكية وحقوق الصافية، والأرباح المنتج بمصطلحات التعريف 

 .الدولي الترخيص تفاقلا الضرورية والملاحق الفهارس وضع ����

 .الطرفين على تقع التي لتزاماتالاو  الحقوق خاصة، تفاقالا في الأساسية للقواعد دقيق تحديد ����

                                                           

1
 .180: المرجع السابق، ص الدين، شمس باسم 
  .55: ص ، 1998 الأردن، – عمان التوزيع، و للنشر العلمية اليازوري دار ستراتيجي،إ مدخل : الدولية الإدارة ياسين، غالب سعد2



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 286   .الـــميقتـــصاد العـــية فــــــي الاـاربــات المـــغــيـادقتــــصـاج الانـــدمــاــز فـــرص تــــعزيـــ: ثثــــالـــصل الــالف

 

 تفاقـاتا كـذاو  النوعيـة، السـيطرةو  التسـويقو  الإنتـاج بأنشـطة الصـلة ذات والقيـود ،تفـاقالا بمحـددات تعريـفال  ����

 .الفرعية الترخيص

 .التقنية المعرفة ستخداماو  والبيع، والتسويق بالإنتاج الخاصة لتزاماتوالا للحقوق دقيق وصف ����

 .الفرعي الترخيص بمنح العلاقة ذات لتزاماتوالا للحقوق وقواعد ضوابط وضع ����

 .وإلغاءه تجديده وضوابط ،تفاقالا نتهاءاو  نفاذ تاريخو  فترة تحديد ����

 سـتخداما عـن الرسـوم أو الأجـور دفـع وفـترات لـه، المـرخص لتزاماتاب علاقة ذات ومحاسبية مالية تفاصيل وضع ����

 .الفوائد هذه حساب وطرق السداد، تأخير عن والفوائد الأقساط، عن الفوائد وتحديد الترخيص، حقوق

 .المراحل هذه من مرحلة كل في الطرفين والتزامات تفاق،الا تنفيذ ومراحل مستلزمات تحديد ����

 رأس راتثماسـتاب طةـــــالمرتب اكلـــــالمش ،الترخـيص ةـــــمانح الدوليـة ةــــالشرك تتحاشـىبواسطــــة الترخـيص الـــــدولي،     

  .الخارج في للإنتاج المصاحبة والعمالة القانونية وانبالجو  الــــالم

 :     الترخيص الدولي فيما يأتي مزايا تتمثل    

 لـدخول وسـهلة سـريعة وسـيلة يكـون مـا غالبـا لـذلك خارجيـة، رأسماليـة تـدفقات إلى الترخـيص حاجـة عـدم �

 .الدولية الأسواق

  لجوء حالة في، أجنبية ةـــبيئ في التعامل كلا مش تجنب من ثم و  لها، المرخص يةــــالمحل الشركة برةــــخ على عتمادالا �

 .المباشر الاستثمار إلى الدولية الشركة 

 .المباشر ستثمارالا على الدولي الترخيصدول ال من العديد تفضيل �

 السـلع علـى جمركيـة تعريفـة فـرض حالـة في التكلفـة مـن تزيـد الـتي، سـتيرادالا موانـع علـى التغلـب فرصـة إتاحـة �

 .المستهدفة السوق في ستيرادللا محددة حصص فرض حالة في الصادرات كمية تحديد أو المستوردة،

  :نذكر ما يأتي من عيوب الترخيص الدولي    

 .مميزا تجاريا سماا أو علاقة أو تكنولوجية ميزة لها ليس التي للشركات، أساسية وسيلة الترخيص عتبارا عدم �

 .قصد دون ةالدولي السوق في الدولية للشركة قوي منافس ظهور �

 .المباشر ستثمارالا حالة مع قارنةم المرخصة للشركة المدفوعة الحصة ضعف �

 .الأخرىدول ال في منتجاا وتسويق تصنيع على الرقابة من جدا القليل الشركة يمنح �

 .له المرخصو  المرخص بين العوائد تشارك تميةلح انظر  وذلك المحتملة، العوائد أدنى الترخيص سوى يقدم لا �
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 نقضـاءا بعـد ،مشـابه تنافسي منتج وبيع بإنتاج وتقوم التكنولوجيا تتعلم قد الدولية، الشركة أن هو الأسوأالأمر  �

 .الترخيص فترة

 البلـد داخـل الشـركة منتجـات وبيـع التصـنيع حـق بشـراء ،الأجنبيـة للشـركة الـدولي الترخـيص ترتيبـات تسـمح    

. بيعهـاو  إنتاجهـا يـتم وحـدة كـل عـن المرخص إلى ريع تسديد يتم العادة، وفي .دولال من مجموعة داخل أو المضيف

 اللازمـة التسـهيلات في النقديـة سـتثماراتالا ويضـع المخـاطر ص،الترخـي مـن المسـتفيد يأ  لـه المـرخص يتحمـل و

 أشـكال أقـل الترخـيص يكـون أن المـرجح مـن هفإنـ، لـذلك وكنتيجـة .الخـدمات أو السـلع وتوزيـع وتسـويق لتصـنيع

  .تكلفة الدولي التوسع

  .يـــــــــــــدولـــــــــال مـــــتـــــيــــــازالا: اــــــــالــــــثـــــــثــــ

 أعمـال ترتيـب هـو، التجاريـة الإعفـاءات أو الإنتـاج إعفـاءات عقـود أيضـا يسـمى مـا أو الـدولي التجاري متيازالا    

 العلاقـة مسـتخدما مـا مشـروع تشـغيلب ،المسـتفيد أي خـرلأا ، للطـرفمتيـازالا صـاحب وهو ما طرف بموجبه يسمح

  .1رسوم أو أجر مقابل التشغيل وأساليب الإنتاج وخط والشعار التجارية

 يجـبو  .خـرآ سـما تحـت أعمال بتشغيل ،تجاري أعمال رجل أو مستقلة منظمة بموجبه تقوم ترتيب هو متيازالا    

 مفصـلة متيـازالا تفاقيـةا شـروط تكـون مـا عـادةف متيـاز،الا في الشـركة تـنجح لكـي السـوق في ظـروف عـدة توجـد أن

  .2الأسواق لدخول كأسلوب سريعا نموا الدولي متيازالا يشهد لذلك ،محددةو 

 علـى أكـبربشـكل  سـيطرةبال للمـرخص بموجبـه يسـمح الـذي ،الترخـيص مـن خـاص شـكل هـو متيـازفالا إذا    

 ،التـدويل أشـكال أحد هو الدولي متيازالاو  .الترخيص عقد حسب المطلوبة المساعدة تقديم ضرورة مع له، المرخص

  . المغاربية والمؤسسات الشركات لدى الدولية الأسواق إلى نتقالالا ومداخل

  علـى ،التجاريـة الإعفـاءات أو الإنتـاج إعفـاءات عقـودالـدولي أي ل للامتيـاز الأنسـب تعريـفرؤيـة ال يمكـن وعليـه    

  الحاصـل يسـتفيدو . الإعفـاء حـق للحاصـل يـرخص بـأن، الإعفـاء نظـام صـاحب خلالـه مـن يلتزم عقد أو تفاقا أا

  الكيفيـة تقليـدو  ،التجـاري سـمالا سـتعمالا في الحـق في خاصـة تتمثـل أخـرى دعـائم مـن الإعفـاء في الحـق علـى

 .3النظام لصاحب أصلا المملوك التجاري الرسم ستغلالا في الحق ، إضافة إلىالأسلوبو 
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 .عموميـة إعفـاءاتو  عاديـة أو بسـيطة تجاريـة إعفـاءات نـوعين، إلى التجاريـة الإعفـاءات قسـمنتفي الواقـع،     

 توسـيعه دون، فقـط الأحـادي سـتخدامللا إلا عليـه للحاصـل يسـمح لا التجـاري للإعفـاء البسـيط فـالترخيص

 هـذا في الحـق لصـاحب أي أن جـدا، دقيـق بشـكل مضـبوطة سـتعمالالا حـدود الحالـة هـذه ففـي ،آخـرين لمسـتثمرين

 ولمـدة معينـة منطقـة في، العقـد موضـوع للخدمـة أو للمنـتج الصـناعية الكيفيـة سـتخداما في الحـق الإعفـاء، مـن النـوع

 الإعفـاء حقـوق بمـنح لصـاحبه الحـق فيعطـي ،التجـاري للإعفـاء العمـومي الترخـيص مـاأ .للآخـرين نقلهـا دون معينـة

 تخصـيص، و الإعفـاء حقـوق عليـه تفـقأ مـا بتنفيـذ هـؤلاء يتعهـد الحالـة هـذه وفي .منطقتـه فيالمسـتثمرين  مـن للعديـد

  .الأصلي العمومي الإعفاء لصاحب الأرباح من نسبة

 :ما يأتي نذكر الدولي الامتيازأي  التجاري الإعفاء تطبيق نجاح في توافرها الواجب الشروط أهم من    

 .الجديدة جتماعيةالاو  قتصاديةالا المعطيات مع يتكيف حتى والتجارة، ستثمارالا وتطهير محيط يئة �

 .الأخرى الجديدة والتجارية ستثماريةالا التقنيات وكل التجاري بالإعفاء الخاص القانوني الإطار توفير �

 .الممكنة ل السبلبك الجديدة التقنيات وكل ،التجاري الإعفاء ثقافة وإشهار نشر أجل من السعي �

 الغـرف اـ يتكفـل كمـا يمكـن أن ة،سـتراتيجيالإ هـذه علـى الأعمـال أصـحاب وتعلـيم لتـدريب برنـامج وضـع �

 .المغاربية المهنية تحاداتالا أو التجارية

 والشـركات للمؤسسـات وهـو أيضـا فرصـة هامـة الدوليـة، للشـراكة جيـدة ومبـادرة تمهيـدا الـدولي متيـازالا يعتـبر    

 متيـازاتا مـنحوذلـك مـن خـلال . الأوروبيـة مثيلاـا مـع خاصـة والجهويـة الدوليـة الأسـواق في للتوغـل ،المغاربيـة

  . العالمية المعايير وفق المغاربية المنطقة في مشاريعها وإدارة للإشراف معروفة دولية لشركات

  .اجـــــــتــــــــــالإن أو يعــــــــصنــــــالت ودـــــقــــــع: رابـــــــــــعــــــــا

قـد تكـون  الدوليـة مةـــــالمنظ بـين تنشـأ الـتي العقـود وهـياقد الإنتـاجي، ـــــقود التصـنيع أو كمـا تسـمى أيضـا التعـــــع    

 تضاهاــــبمق يـتم المضـيفة، الدولـة في خاصـة أو عامـة سةــــمؤس أو ركةــــــش بـينو  يـة،عالم شـركة أو ةالجنسـي متعـددة شـركة

 ةـــطويل رةـــلفت ينةـــــمع سـلعة وإنتـاج بتصـنيع، المضـيف البلـد في المؤسسـة أو الشـركة عـن نيابـة ةــــالدولي المنظمـة يامـــــق

 وفقـا التصـنيع علـى الأجنـبي المنـتج قـدرة مـن الأم الشـركة تتأكـد عنـدما ،الطريقـة هـذه فائـدة وتظهـر .عـادة الأجـل

  . المرغوبتين والجودة للكمية

 الصنع امةــــت السلع اجـــإنت التعاقد ويشمل الخارج، في أرخص عمالةل ستخدامالا شائعة وسيلة التصنيع عقد يعد    

. عهاــــلبي أو لتجميعهـا أخـرى، دول إلى أو الأم نـــــالوط إلى هاادستير ا يتم السلع أو اتــــالمكون وهذه منها، زاءـــأج أو
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، ليــــالمح قاولـــــالم ودةـــــوج ةــــوقيــــموث ضـمان مـن نو دير ـــالم تمكـن وإذا المضـيف، البلـد في اعـــــتب دـــق فإا ذلك، وكبديل

دولـة ال إلى بسـرعة للـدخولة مرغوبـ تكـون أن يمكـن الإسـتراتيجية هذه فإن المال، رأس لتحويل ملائمة وسائل توفيرو 

   .محلية تملك كلا مش ودون منخفض رأسمالي ستثمارا مع

 شـركات مـع عملاقـة صـناعية شـركات لحسـاب الأحيان معظم في تتم بالوكالة إنتاج تفاقاتا هي التصنيع عقود    

 المؤسسـاتو  للشـركات يسـمح اذوهـ. الأم للشـركة التجاريـة العلامـة وتضـع معنيـة سـلعة تصـنيع تتـولى نامية، دول في

 دولالـ وأن خاصـة .أخـرى أجنبيـة شـركات مـع التصـنيع عقـود إبـرام طريق عنة، العالمي السوق في ندماجبالا المغاربية

  .كبيرة إنتاجية وإمكانات قدرات على ستحوذت المغاربية

 :التصنيع نذكرعقود  مزايا من    

 ملكيـة سـؤوليةم تنقـل في حـين .والتسـويق المنتجـات تصـميم في تتخصـص أن، الترخـيص صـاحبة لشركةا بإمكان �

 .للمقاولين الصناعية المرافق

 السـوق كـونت عنـدماة صـاخ المسـتهدفة، دولالـ إلى الـدخول وسـرعة والإداريـة الماليـة المـوارد في محـدود لتـزاما �

 .كبيرة ستثماراتا لتبرير جدا ةصغير  المستهدف

 .1المصانع لإنشاء كبيرة ستثماراتا إلى الحاجة تجنب على الشركة مساعدة �

 .فقط التسويق عمليات على لشركةا جهود تركيز �

 .الدولية الأسواق لدخول الأخرى بالأشكال مقارنة ،السياسية والمشاكل المخاطر تجنب على الشركة ةساعدم �

 .المحدودة المالية القدرات ذات الصناعية الشركات الطريقة هذه تناسب �

  :ما يأتي عقود التصنيع نذكر عيوب من

 العمـل ظـروف إذا كانـت أو منخفضـة العـاملين أجـور كانـت إذا ،والنقـد للتمحـيص البـاب الشـركات تفـتح قـد �

 .إنسانية غير

 .العملية هذه عن الناتجة الأرباح من أقل نصيب على الدولية الشركة حصول �

 .الأم الشركة قبل من الإنتاج عدم نتيجة الإنتاج جودة تتأثر قد �

 مـا شـخص نيابـة عـن العقـود وإمضـاء التفـاوض علـى يعتمـد ، الذيالتجاري النشاط في هاما دورا الوكلاء يلعب    

 حـول المعلومـات مـن كافالقدر  و  والخبرة الخاصة المهارات من الكثير الوكالة في يشترط ما غالبا لهذا". الأصيل"أي 
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 ينشـغل قـد المتفـاوض مـع الوكيـل،" الأصـيل"شـخصال أن نجـد مـا غالبـا أنـه و خاصـة .فيهـا الـدخول المزمـع السـوق

 اتيقتصـادا في اهامـ عـاملا عتـبري الـوكلاء نشـاطمـع العلـم أن  .واحـد وقـت في متنوعـةو  كثـيرة تصـرفات و بعقـود

  .الأعمال و المال أوساط في بكثرة مطلوبة مهنة و المتقدمة،دول ال

 طـرف مـن لهـم المخولة الصلاحيات بطبيعة مرتبط بينهما والفرق خاصون، وكلاء و عامون وكلاء نوعان الوكلاء    

 يكـون الـذي الخـاص للوكيـل خلافـا الصـفقات،ع جميـ في الصـلاحيات كـل لـه تفـوض العمـومي الوكيـلف. الأصـيل

  .ةمعني بصفقة مرتبط إليه بالنسبة التحرك هامش

  .عـــــمــــــليــــــة الــــتــــــــــــوزيــــــــــــع: خـــــــــــامـــــــــســــــــا

 المـوزعين، مـن أكثـر أو لشـخص المصـنعة نصـف أو المصـنعة منتجاتـه توزيـع عـن الأعمال صاحب يتنازل ما غالبا    

 حيـث .لتزامـاتالا مـن بكثـير الطرفـان خلالـه مـن يتعهـد .التوزيـع عقـد يسـمى عقـد شـكل في معنـويين، أو طبيعيـين

ع الصـان يوافـق وقـد خـر،لأ وقـت مـن خـدمات من ا يلحق قد وما بالمنتجات الموزع بتموين الأعمال صاحب يلتزم

 بـالحق يسـمى مـا وهـذا إذنـه، دون خـرأ لشـخص معـين وقـت في المنـتج نفـس توزيـع حـق يمـنح لا نأ علـى كـذلك

 1.التوزيع في الخالصب

 وفي .ذلـك يخـالف مـا علـى الطرفـان يتفـق لم امـ ،المباشـر البيـع في المـوزع منافسـة بحـق يحـتفظأن  الصـانعبإمكـان     

 الأمـر يصـل وقـد الصـانع، لمنتجـات السوق دائرة يوسع بأن الموزع يتعهد ،المباشر البيع من الصانع منع شتراطا حالة

 عـدة لصـانعا يمـنح ،منـه الـدولي خاصـة التوزيع عقد نأ هنا، الإشارة وتجدر .لها منافسة أخرى منتجات بيع عدم إلى

 يشـكل بـذلك وهـو .المـوزع طـرف مـن المعروضـة البضـائع تخلفهـا الـتي الأضـرارمثـل عـدم تحملـه مسـؤولية  ،متيـازاتا

 الظفـر خـلال مـن ،الإقليميـة  الدوليـة الأسـواق في وضـعموالت للتوغـل المغاربيـة والمؤسسـات لشـركاتل هامـة فرصـة

  .ةالأجنبي الشركات لدى التوزيع بعقود

  .ةــــــــــاريــــــــجـــــــــروع التــــــــــفــــال: اــــــــــادســــــــــس

 أو، ذاتي بشـكل خدماتـه أو منتجاتـه لتسـويق التجاريـة الفـروع مـن شـبكة وضـع إلى الأعمـال صـاحب يلجـأ قـد    

 تطبـق مـا غالبـا الطريقة هذه. بالأسواق كبيرة دراية لديهم نيآخر  ينتجاري شركاء مع دولال عبر له تجارية فروع إنشاء

 تتمتـع منهـا ةواحـد كـل التجاريـة، الفـروع مـن شـبكة طريـق عـن منتجاـا بتسـويق تقـوم الـتي الشـركات طـرف مـن

 الأم، الشـركة عـن وكـيلا عتبارهـااب تعمـل قـد أـا كمـا .المالكـة الشـركة أو الأم الشـركة عـن مسـتقلة معنويـة بشخصـية
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 معينـة، منتجـات فروعهـا لأحـد الأم الشـركة تبيع بحيث ،بالمشتري البائع علاقة بينهما العلاقة تكون ما عادة أنه غير

 هامـة وفرصـة طريقـة تمثل إذا فهي .بينهما يجمع منفصل عقد في لمستهلكينل كبائع التعامل حق الأخيرة لهذه تاركة

 إقامـة علـى الأجنبيـة الشـركات بتشـجيع والجهويـة العالميـة الأسـواق في للـدخول المغاربيـة المؤسسـاتو  الشـركات أمـام

  .الأسواق هذه في أكثر ندماجالا على تساعدها المحلية أسواقها فيو   أراضيها فروع تجارية لها على

   .ود الإدارةـــــقــــــــــــــع: اـــــعــــــــــــابــــــــــــس

 المعرفـة أو نيةــــالتق رةـــوالخب الإداريـة اعدةـــالمس ديمــــبتق ينةــــمع شـركة تقـوم أن تتضـمن تفاقيـةا هـوعقـد الإدارة     

 بعـض وفي .معينـة ورسـوم أجـور مقابـل الوقـت مـن محـددة فـترة خـلال أخـرى شـركة إلى، الخاصـة والخـدمات يقيةـــالتطب

 .المبيعـات عائـد مـن أو الصـافية، الأربـاح مـن محـددة نسـبة علـى الأولى الشـركة تحصـل أن تفـاقالا يتضـمن الأحيـان

 بشـأن قـرارات تخـاذلا لـيس لكـن ة،للمنشـأ اليوميـة العمليـات إدارة في الحـق أجنبيـة لشـركة الإدارة عقـد يعطـي عليـهو 

   .الإستراتيجية والتغييرات السياسات تغيير أو التمويل أو الملكية،

 عقـود وتعـد .المشـتركة المشـروعات مثـل الأخـرى، تفاقـاتالا مـن مجموعـة مـع الإدارة عقـود سـن يـتم مـا عـادة    

 تـوفر وأن الأجـل، قصـيرة تكون أن المحتمل من لكن .نسبيا المخاطر متدنية دخول إستراتيجية ذاا، حد في الإدارة

  .1السوق في ستمراريةا أو ثباتا أكثر آخر موقع إلى أدت إذا امحدود دخلا

 مـن لسـوقفي ا وبريادـا الـرئيس، نشـاطها مجال في راقية بصمعة، عادة الإدارة عقود في تدخل التي الشركةتتمتع     

 تسـتند الـتي المتطـورة التكنولوجيـا ونوعيـة وخـدماا، منتجاـا رقيو  ،ى السوقعل تسيطر التي ضخامة حصتها حيث

 أجـل مـن أو ولي،دالـ التعـاون مجـال في عنهـا سـتغناءالا الرائـدة للشـركات يمكـن لا والـتي .سـتمراراب هـاوتطور  عليهـا

 .التنظيمي التعلم

 في نـدماجوالا أعمالهـا إدارة تطـوير إلى تسـعى الـتي المغاربية والمؤسسات للشركات احيوي مجالا تشكل هذه العقود    

 المتعـارف الدوليـة يرـــــوالمعاي تتناسـب لتسـييرها تراتيجيةــــإس خطـط ووضـع تنظيمهـا جانب من خاصة ،العالمية وقــــالس

   .   اأعماله إدارة تخص أجنبية شركات مع عقود إبرام من خلال عليها،

  .ســـــتـــــثـــــمار الأجـــــنـــــبي المـــــباشــــــــــــرالا: اثـــــــــــــامـــــــــــنـــــ

 الأصـول ملكيـة يشـمل هـوف .ةالأجنبيـ الأسـواق إلى الـدخول أسـاليب المباشـر أعقـد الأجنـبي سـتثمارالايعتـبر     

 أن المسـتثمرة، الشـركة مـن الأجنـبي سـتثمارللا التأسـيس إسـتراتيجية وتسـتدعي .ةالأجنبيـ السـوق في عليهـا الرقابـةو 
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 المشـروعات عـبر أو ةخارجيـ سـوق في قائمـة عمليـات أو شـركة شـراء أو الصـفر، مـن كليـا داجديـا مشـروعؤسـس ت

 دولـة في بالأعمـال والقيـام مباشـرة، سـتثماربالا، الطريقـة هـذه بموجـب الدولية الشركة تقومفي هذه الحالة و  المشتركة،

  .الدولية الشركة فيها تعيش التي الأم الدولة خارج أخرى معينة

 جانب من راراتــالق اذتخا عملية على رقابة تصاحبه الذي ،ارثمستالا من نوعا المباشر بيــالأجن ستثمارالا يعد    

 في التوغـلو  للـدخول المغاربيـة والمؤسسـات الشـركات أمـام الهامـة الأسـاليب أحد ويشكل المستثمرة، الأجنبية الشركة

  .هفي تواجهها أن الممكن من التي التنافسية الصعوبات رغم، والجهوية الدولية الأسواق

   :1قتصاد العالمي نجدندماج في الاالطريقة للا هذه مزايا من
 .الحكوماتطرف  من التسهيلات أو الرخيصة الأولية والمواد العمالة توفر نتيجة التكاليف توفير -

 .ا المستثمر الدولة في الدولية للشركة طيبة سمعة تحقيق -

 .المضيفة الدولة في الموردين و الزبائن مع وودية قوية علاقات إقامة -

  .المستثمرة الدولية الشركة جانب من ستثماراتالا على الكاملة الرقابة تحقيق -

 :نذكر ما يأتي  الطريقة هذه عيوبمن     

 المخـاطرة، حتمالاتامن  يزيد ما وهذا كافية، إرادية وموارد ضخما رأسمالا ستثماراتالا من النوع يتطلب هذا  -

  .ستراتيجيالإ التخطيط من عالية لدرجة تحتاج الطريقة هذهف لذلك

  .ستثماريالا المشروع فشل في رئيسا سببا تكون وقد قصوى، أهمية ذات الدولية الأسواق عن المعلومات نإ -

  .ستثماريةالا المشروعات هذه لمثل ستردادالا فترة وطول العالية التكاليف -

  .احــــتــــــــــفــــــــالم مـــــيــــــــــلـــــــتس اتــــــيــــــملـــــــع: اــــــــــــعــــــــاســـــــت

 عـن ولةؤ المسـ للشـركة الأصـلي البلـد مـن معظمهـا تنقـل ،تشـغيلية تسـهيلات بنـاء المفتـاح تسـليم تتطلـب مشـاريع    

 هـذا بتنفيـذ تقـوم الـتي الشـركات تعمـل وعـادة .المـال مـن محـدد مبلـغ مقابـل المضـيف، البلـد إلى التسـهيلات هذه بناء

 الشـركة لحسـاب الجديـد المشـروع تجهيـز تتـولى حيـث .الصـناعية التجهيـزات تصـنيع مجـالات في ،المشـاريع مـن النـوع

  .المالكة

 المفتـاح تسـليم مشـروعات قيمـة فـإن لـذلك حكوميـة، هيئـة أو جهـاز هـو المفتـاح تسـليم لشـركات الرئيس لعميلا    

 العملاقـة الصـناعية الشـركات حـتى يجعـل ممـا الـدولارات، مـن الملايـير / الملايـين مئـات معظمهـا في تبلـغ جـدا، كبـيرة
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 مـع فرعيـة عقـود علـى عتمـادالا دون هائلـة وتكـاليف ضـخمة مـوارد تتطلب ،مشاريع في الدخول قرار تخاذا في تتردد

 القسـط غايـة إلى التسـهيلات بنـاء بدايـة منـذ، مراحـل علـى يـدفع للمشـروع المـالي الجانـب أن علمـا .أخـرى شـركات

 .سلفا المحددة والفعالية الكفاءة لمعايير وفقا ،المستفيد للطرف المشروع وتسليم بتشغيل المرتبط الأخير

 طريـق أو كيميـائي مصـنع أو سـد بنـاء مثـل ،بالخـارج التسـهيلات وبنـاء بتصـميم الشـركة تقـوم في هـذه الحالـة    

 المصـانع بنـاء هـذا أمثلـة ومـن .أجـر مقابـل المحليـة لـلإدارة المفتـاح تحول ثم المحليين، الموظفين تدريب كما تتولى. سريع

 الصــلب الحديــدو  الميكانيــكو  الإسمنــت مصــانعك اــالات مختلــف في وتــونس والمغــرب بــالجزائر الســبعينيات في

 في خاصـة ،قائمـة المغاربيـة المنطقـة في سـتعمالهاا إمكانيـة مازالـت طريقـة وهـي .أجنبيـة شـركات طـرف مـن النسـيج،و 

  .  ةالعالمي الجهوية الأسواق في ندماجبالا تسمح والتي ،الرائدة التكنولوجيا على تعتمد التي الصناعات مجال

 :الأسلوب هذا مزايا من    

 .ا الموثوق التحتية والبنية والعمالة المحلية الإمدادات توفر هي للنجاح الحاسمة العوامل إن - 

 .الأم للبلد الأرباح لتحويل مقبولة وسيلةيعتبر هذا الأسلوب  -

 :نجد الأسلوب هذا مخاطر من و

  .الحكومة تغير حالة في المصرفية والضمانات العقد إلغاء إمكانية -

 ساتـــــــؤســــــــالم نـــــــبي ةـــــــــتركـــــالمش اتـــروعــــشـــــالم ياتـــــــجـــتراتيـــإس: ـــــثــــــــانــــــيب الــــلـــــطـــالم

  .ةــــيـــــنبـــــأج اتــــســــــــؤســـــوم ةـــيــــغاربــــالم

 شـراكة سـتراتيجياتإ عـدة ، مـن خـلالالأجنبيـة الأسـواق في تنـدمج أنالمغاربيـة  والشـركات المؤسسـات بإمكـان    

 النسـبية المزايـا بعـض علـى المغاربيـة والشـركات المؤسسـات فيهـا تعتمـد والمتوسـطة، القصـيرة جـالالآ في خاصة حقيقية

 إنتـاج مجـال في خاصـة .الأخـرى والتجاريـة قتصـاديةالا المؤسسـات باقي عن ا وتنفرد، المغاربية المنطقة في تميزها التي

 أخـرى بعبـارة أي. وغيرهـا التقليديـة والصـناعات السـياحية الخدمات مجال وفي ،الزراعية والمنتجات الخامات وتصدير

 كثيفـة الصـناعات علـى أساسـا اعتمـادا ،الخارجيـة الأسـواق في المؤسسـات هـذه نـدماجا إسـتراتيجية رسـم إعـادة

 بعـض في التخصـص جانـب إلى كبـيرة، عاملـة يـد علـى المغاربيـة المنطقة عليه تتوفر لما ما، نوعا تأهيلا والأقل العمالة

  .الأخرى المناطق من غيرها عن المنطقة ا تتميز التي الصناعية والفروع القطاعات

  .اتــــســــؤســــالم نــــبي مــــلاحــــالت يةـــــــيجــــتراتــــــــإس: أولا

  من وذلك ،يكلأو   جزئي بشكل رىـــأخ مؤسسة حيازة أو راء أوـــبش مؤسسة قيام يةـــالإستراتيج هذهمن ـــتضت    
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  .1عنها والمعلن المقترحة العمومية البيع عروض خلال 

 شـركة تشـكيل ـدف، أكثـر أو مؤسسـتين أو شـركتين تحـادإ أـا علـى إستراتيجية التلاحم بين المؤسسـات تعرف    

 أو تجميـع شـريكتين عـبر أو واحـدة، أخـرى شـركة طـرف مـن شـركات عـدة أو لشـركة متصاصـهاا عـبر سـواء واحـدة

  .2تماما مستقلة واحدة شركة في أكثر

 دولالـ باتجـاه المتقدمـة، دولالـ تجمعـات خـارج الأخـيرة السـنوات في سـتراتيجياتالإ هـذه تطبيـق توسـيع لـوحظ    

 الإسـتراتيجية هـذه تبقـىو . الشـرقية آسـيا وبلـدان والصـين الشـرقية أوروبـا الجديدة الصناعية دولال نحو خاصة النامية،

  . الإقليمية  العالمية الأسواق في ندماجللا المغاربية والمؤسسات للشركاتبالنسبة  مهمة

    Outsourcing نـــــــاطـــــن البـــــــــاون مـــــعــــــــالت فاقاتتا راتــــيجــــيات أوــــإســــت: اثـــــــــانـــــيـــــ

 تعـاون علاقـة خلـق خـلال مـن وذلـك للتعـاون، المتطـورة الأشـكال إحـدىتعتبر إستراتيجيات التعاون من البـاطن     

 عـبر المسـتحدث والتعـاون لتقليديـة،ا البـاطن مـن التعـاون بـين مـا علاقـةال تعكـس وهـي. والمـورد الزبـون بـين مـا

 إنشـائه المـراد المشـروع تطـوير في المـوردإدمـاج و  إدراجإلى سـتراتيجية هـذه الإ تسـعى  .المشـتركة الدوليـةت المشـروعا

 البـاطن مـن والشـراكة التعـاون علاقـة تطـوير ـدف والمـورد، القـرار صـاحب بـين تعـاون علاقـة إنشـاء أي تحقيقـه،و 

  .التقليدية

 تكـون أيـن  ،جـدا املائمـ عـدة دول علـى الإنتـاج عمليـة مراحـل توزيـع يصـبح ،الإنتـاج عمليـة سـتمرارابغـرض     

 مـوردين – منتجـين علاقـات بنـاء خـلال مـن التكلفـة مزايـا ذات دولالـ مـن سـتفادةالا ويمكـن .أقـلالإنتـاج  تكلفـة

 تميز، و التي العالمي المستوى على المتاحة الإنتاج مصادر جميع من الشركات تستفيدهكذا و  .مثالي بشكل عالميين،

 امـــالخكـالمواد   لهـا متاحـا العالميـة وادــــالم راءـــــش يصـبح أيـن ،اتيـــــالجنس متعـددة الشـركات ديرهاـــــت الـتي الإنتـاج عمليـة

 ؤهلـةالم عمـلال قـوىو  يـدةالج تحتيـةال بنيـةكال  ةتقدمـالم دولال في الموقع مزايا تشترك حين ذلك يكتملو . العمل قوىو 

  .3للدول منخفضة الأجر المناسبة التكلفة مزايا مع ،جتماعيالا نالأمو  جيدا

  .عاملة ويد ومتوسطة صغيرة مؤسسات وجود بقدر ،كبرى شركات وجود الإستراتيجية ضرورة هذه تتطلب لا    

 :عن طريق ما يأتي مهاــــتدعي لابد من تراتيجية،ـــالإس هذه تطبيق لنجاحو . المغاربية بالمنطقة متوافران معياران وهما 

 .المغاربية السوق إلى الدخول تريد التي الأجنبية المؤسسات وتوجيه وتأطير ستقبالاب يكلف مغاربي تنظيم إنشاء �
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 .عملها وطريقة المؤسسات بين ما التعاون ستراتيجياتإ طبيعة يحدد قانوني إطار وضع �

 .   حركتها لتسهيل التعاونية والبضائع السلع توزيع قطاعات تنظيم إعادة �

 .والخارجي الداخلي والنقل للاتصالات القاعدية الهياكل تحسين �

 .أخرى أجنبية مؤسسات مع تعاون اتفاقات إبرام في رغبة لها التي المحلية المؤسسات تحضير �

  .ةــــــدوليـــــــــال ةـــــجيـــــتراتيـــــالإس اتـــــــفــــــالـــــحـــــالت: اـــــــثــــــالــــــــــث

التعـــــاون "وكـــــذلك " التعـــــاون الـــــدولي للشـــــركات"يطلـــــق علـــــى طريقـــــة التحالفـــــات الإســـــتراتيجية الدوليـــــة تســـــمية     

 خلالهـا مـن تقـوم الـتي الأعمـال تفاقـاتا الدوليـة الإسـتراتيجيةبيقصـد ". التعاونيـة الاتفاقـات"وأيضـا " الإسـتراتيجي

 علـى يوافـق قـد الـدولي سـتراتيجيالإ التحـالف في الشـريكو  بينهمـا، المثمـر التعـاون نمـط ختيـاراب أكثـر أو شـركتان

  . 1الإدارية والمعرفة المهارة أو التسويق خبراتو  والتطوير البحوث أنشطة في المساهمة

 علـى كـذلك وتعـرف .معـين مشـروع تحقيق في تشترك المؤسسات من أكثر أو اثنين بين علاقة وجود ا ويقصد    

 نشـاط في وتشـترك بينهـا، فيمـا مسـتقلة الطويـل المـدى علـى أكثـر أو مؤسسـتين بـين القائمة التعاون أشكال كل أا

 أكثـر أو  مؤسسـتين بـين مشـاركة أـا علـى كـذلك وتعرف. مشتركة قتصاديةا ربحية تحقيقإلى  ورائه تسعى من معين

 الوسـائلو  الإمكانـات تـوفيرو  بتنسـيق ،معـين خـاص نشـاط أو مشـروع تحقيـق إلى تسـعى الـتي بينهـا، فيمـا مسـتقلة

  . تحقيقه لمخاطر مشترك وبتحمل مستقل بشكل المشروع هذا لتحقيق اللازمة المواردو 

 :يأتي ما الدولية الإستراتيجية التحالفات خصائص أهم من    

 .التحالف تكوين عقب ستقلالبالا الاحتفاظ -

 المهام أداء الرقابة على ممارسة في تشترك كما التحالف، من الناتجة المزايا أو المنافع المشاركة الأطراف تتقاسم -

 .التحالف في المحددة

  .الأخرى الأساسية الإستراتيجية واالات والمنتجات، المستخدمة التكنولوجيا في باستمرار المشاركون يساهم -

  .2الدولية السوق إلى الدخول سهولة  -

  .المخاطر في المشاركة -

   .والخبرات بالمعرفة المشاركة -
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  .التنافسية والميزة التعاونية  -

  .ةـــــتركــــالمش الــــــدولـــــيـــــة اتـــــروعــــشــــــمـــــــــية الـــــجـــــتراتيــــــــــإس: ارابـــــــــــعــــ

 شـركتان خلالـه مـن تقـوم الـذي الـدولي سـتراتيجيالإ التحـالف مـن الخـاص الأسـلوب بالمشـروعات المشـتركة يقصد    

 الشـركة أي اعائلتهـ عـن مسـتقلة تكـون جديـدة منظمـة أو جديـدة، أعمـال وحـدة خلـق في معـا شـتراكبالا أكثـر أو

 إمضـاء خـلال مـن ،المؤسسـات بـين مـا التعـاون لإسـتراتيجية الرئيسـة الأشـكال إحدى وهي 1.قانونية بصفة المؤسسة

 هـدف تحقيـق إلى الوصـول أكثـر أو مؤسسـتين خلالهـا مـن تسـعى عمليـة كـل تتضـمن فهـي. بينهـا فيمـا تفاقـاتا

 باسـتقلاليتها تفاقيـةللا الممضـاة المؤسسـات تحـتفظ أيـن الغـرض، لهـذا جديدة مؤسسة خلق خلال من، محدد مشترك

  .المستحدثة المؤسسة أمام نشاطاا في

 : منها أسبابعدة ل جذابة الإستراتيجية هذه تعد    

 الشـركة نلأ المشـترك، المشـروع بواسـطة ةالأجنبيـ السـوق إلى الـدخول إسـتراتيجية إتبـاع من خلال المخاطر تقاسم -

  .السياسي ستقرارالا عدم إلى وتعرضها المالية خاطرالم من تحد أن ابإمكا

  .الجديدة السوق بيئة ومعرفة خبرة من لتتعلم أو لتستفيد المشترك المشروع تستخدم أن للشركة يمكن -

 القيمـة، سلسـلة قـوى نقـاط مختلـف بـين بـالجمع، والتـآزر التعـاون بتحقيق الأم للشركة المشتركة المشروعات تسمح -

 خـام مـواد أو عمالـة إلى مـدخل أو للتوزيـع، واسـع نظـام أو المحليـة بالسـوق معمقـة معرفـة الشـركات لأحـد يكـون قد

 تنافسـية تكنولوجيـا أو معروفـة، تجاريـة علامـة يمتلـك أجنـبي شـريك مـع تـرتبط قـد الشـركة هـذه .التكلفـة منخفضـة

 قـد الكافيـة، الرأسماليـة لمـواردل تفتقر أو تعوزها التي والشركة .للعملية متقدمة تطبيقات أو تصنيعية، دراية أو حديثة

 .معا المشروع لتمويل شركاء لطلب تسعى

 الحكومـة مناقصـات كانـت إذا مـا، منطقـة أو مـا، بلـد سـوق لـدخول الوحيـد السـبيل المشـترك المشـروع يكـون قـد -

 انتــــك إذا أو مرتفعـة، الـواردات علـى الجمركيـة ريفةـــــالتع كانـت وإذا المحليـة، ركاتـــــالش نيــــروتي بشـكل تكـافئ

 .المشترك بالمشروع تسمح لكنها  الأجنبية، السيطرة رـــتحظ نــالقواني

 فهـي لـذلك ،سـتثماراتالا إدارة في والمهـارة الخـبرة مـن عاليـة درجـة المشـتركة، الدوليـة المشـروعات تتطلـب وعليـه    

 بـين ،الملكيـة في المشـترك التعـاون مـن نـوع إيجـاد علـى الطريقـة هـذه وتقـوم .المخـاطرة مـن كبـيرة درجـة علـى تنطـوي

  .أعلى ومكاسب أهداف تحقيق بغية ةمستهدف سوق في محلية وشركة دولية شركة

                                                           

1
 . 57: ص ذكره، سبق مرجع ياسين، غالب سعد 



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 297   .الـــميقتـــصاد العـــية فــــــي الاـاربــات المـــغــيـادقتــــصـاج الانـــدمــاــز فـــرص تــــعزيـــ: ثثــــالـــصل الــالف

 

 :في الإستراتيجية هذه مزاياتتمثل     

 .الترخيص أو التصدير من أكبر عائد لتحقيق أوفر فرص توفير -

 .التسويق و الإنتاج على الأعلى السيطرة -

 .ةالمستهدف السوق عن للمعلومات عكسية تغذية توفير -

 .الدولي التسويق عمليات في أكبر خبرة كتسابا  -

 :تندرج فيما يأتي  الإستراتيجية هذه عيوب    

 .البشرية والموارد المال رأس من أكبر ستثمارا إلى الحاجة -

 .المخاطرة من أكبر لدرجة التعرض -

 : يةتالآ المتغيرات ضمن المشتركة للمشروعات النظري الإطار تحديد يتم نشير إلى أنه    

 .الأم الدولية الشركة ربحية  حجم  -

 .الأم الدولية الشركة أعمال طبيعة  -

 .الأم الدولية الشركة نظر وجهة من الرقابية تجاهاتالاو  المواقف  -

  .المشروع هذا ختيارا وأسباب المشترك المشروع في بالدخول القرار - 

 .الشركاء ختيارا أسباب -

  .الأم الدولية الشركات في عتمادهالا بالنسبة المشتركة للمشروعات التركيبية الخصائص -

، إلا أـا تتضـمن بلـوغ أهـداف سـامية تتمثـل فيمـا المشـتركة الدوليـة المشـروعاترغـم المخـاطر الـتي تنطـوي عليهـا     

  :يأتي

  .الحجم اتيقتصادا إلى الوصول - 

  .والتطوير البحوث في الشراكة - 

  .والتوزيع التسويق مجال في الشراكة - 

  .الإستراتيجية الأعمال وحدات دمج - 

  .المحورية الأعمال تكنولوجيا امتلاك - 

 .الأجنبية الأسواق إلى المنتجات دفع - 
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  .قتصـــــــادي المغــــاربــــــــيالتـــكامـــــــل الاقــــــامـــــة إ: ـــثـــــالـــــــثالـــمطلــــب ال

وذلــــك حســــب طبيعــــة بنيتهــــا . فكــــرة تأســــيس إتحــــاد المغــــرب العــــربي، إلى المعطيــــات الداخليــــة لكــــل دولــــة تعــــود    

وكـذا المتغـيرات الدوليـة الـتي لهـا تـأثير مباشـر وغـير مباشـر علـى الأوضـاع البنيويـة . والسياسـية الاقتصاديةو  الاجتماعية

المنطقـة إلى التفكـير في كـل دولـة علـى حـدى مـن دول إضافة إلى ذلك كانـت هنـاك أهـداف دفعـت  . للدول المغاربية

   .اف التي كان من الصعب تحقيقها بسبل سابقةإنشاء تكتل يكون بمثابة حل لتحقيق العديد من الأهد

  .يــــــــــربــــــــرب العــــغــــاد المــــحــــــة إتــــــامـــــإق أهـــــــــداف الـــــدول المــــغـــــــاربــــيـــة مــــــــن: أولا

إلا أن لكـل دولـة مـن . مـن إحـداث تقـارب في الأفكـار بـين الـدول المغاربيـة ،مكنت العوامـل الخارجيـة والداخليـة    

دول المغرب العربي أهدافها الخاصة، مـن وراء التكتـل تسـعى مـن خلالهـا إلى تحقيـق مصـالح و أغـراض معينـة، و فيمـا 

  :يأتي أهداف كل دولة

 مية، لكـن علاقاـا مـن الـدولـــــإقلي اقتصـاديةكل المغرب قـوة ـــتش   :كـــتلــــغـــــرب مـــــن وراء التــــــــداف المــــأهـــ/ 1

ـــاــاورة تش ـــوترا، وتعــــــهد دومــا تـــ ـــاني مــن الأزمــات لعـــ ـــدم تـــ لــذلك كانــت . واردها الطبيعيــة مــع عــدد ســكااــــــوازن مـــ

  :أهدافها من الإتحاد المغاربي تتمثل فيما يأتي

ـــة دول المنطقـــة و ، مـــن خـــلااقتصـــاديةتحقيـــق أهـــداف  � مـــن التفضـــيلات  الاســـتفادةل التعـــاون والتنســـيق مـــع بقي

 . من المشاريع المشتركة التي ستقوم على التخصص في الموارد بين دول المغرب العربي والاستفادةالجمركية والضريبية 

صـــل إلى حـــل رغبـــة المغـــرب في القضـــاء علـــى سياســـة المحـــاور والصـــراعات، للتفـــاوض مـــع جبهـــة البوليزاريـــو والتو  �

 . للمشكلة

وكــذلك ليبيــا بــالتراجع عــن  ،للاســتفتاءفي المرحلــة الحاسمــة الــتي تســبق الإعــداد  محاولــة تحييــد الجزائــر ولــو جزئيــا، �

  .  1ودعمها للبوليزاري

ــــر مـــــــأهــــ/ 2  ــــداف الجـــــزائـــ ــــن وراء التـــــ ــــتلـــــ كانـــت الجزائـــر كغيرهـــا مـــن الـــدول المغاربيـــة ـــدف إلى تحقيـــق   :كــ

  : تيةوتمثلت أهدافها في النقاط الآ. للإتحاد انضمامهامصالح  معينة من وراء 

المشـــتركة، خاصـــة تلـــك المرتبطـــة بالتجـــارة الخارجيـــة  الاقتصـــاديةالمشـــروعات  مـــن الاقتصـــادية الاســـتفادةتحقيـــق  �

 والعمل على التخلص من البطالة، إضافة إلى الأزمات اليومية التي. ومشاريع مد خط أنابيب الغاز إلى أوروبا

                                                           

1
، الطبعـة الأولى، دار الحامـد للنشـر والتوزيـع، 1989/2007العربي بين دوافع التكامل الاقتصادي والمعوقات السياسية صبيحة بخوش، إتحاد المغرب  
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 .1988أحداث أكتوبر  انطلاقالتي كانت سببا في و  ،تعاني منهاكانت  

، لإعــادة ترتيــب البيــت اقتصــاديةإلى إحــداث إصــلاحات سياســية و  1988توجــه الجزائــر بعــد أحــداث أكتــوبر   �

ــــالـــداخل، لـــذلك رأت أن الإتحـــاد الم مـــن ــــغاربي يمــ ــــثل صـــيغة مناســـبة لتصفــ ــــارجيـــية المحـــاور والصـــراعات الخــ ــــة وبقــ  درـ

 .1اح إصلاحاا الداخليةعلى ذلك ستكون قدرا على إنج دراـــق

 . دعم صورة الجزائر على المستوى الدولي والإقليمي �

 .  إتاحة الفرصة لرسم حدودها مع الجيران خاصة ليبيا، هذه الأخيرة لها مطامع في الأراضي الجزائرية �

بمبـــدأ حســـن الجـــوار وعـــدم التـــدخل في  التزامـــادعـــم أواصـــر العلاقـــات بـــين الجـــيران، وجعـــل النظـــام الليـــبي أكثـــر   �

   .   الشؤون الداخلية للدول ااورة له

  :تمثلت أهداف تونس فيما يأتي  :لـــــــس مـــــن وراء التكـــتــــداف تــــــــونــــــــأهـــــ/ 2

في  نعكسـتابالدرجة الأولى، خاصة بعد تدهور القـدرة الشـرائية لمواطنيهـا، الـتي  اقتصاديةتحقيق تونس لمكاسب  �

 . 1984سنة " ثورة الخبز"الشعبية المتكررة، خاصة تلك التي أطلق عليها  الانتفاضات

في إعادة فتح صفحة جديدة في علاقاته مع الدول اـاورة، لضـمان موقـف  ،نذاكآرغبة النظام السياسي القائم  �

 .الجزائر والمغربو  لمواجهة دول مجاورة أخرى قوية نسبيا وهي ليبيا ،توازني في المنطقة

 .محاولة لعب دور مميز ويتناسب نسبيا مع أدوار الدول الأخرى الأعضاء في الإتحاد  �

أي أن تــونس تســعى إلى محاولــة . ئض مــن اليــد العاملــة التونســية خاصــة ليبيــاإيجــاد ســوق مغاربيــة تصــدر لهــا الفــا �

ـــية دون التعــرض لضــغوط سيـــاسيــــــة اقتصــاديةالتنســيق والتعــاون مــع ليبيــا لتحقيــق فائــدة  ، مــن خــلال العمالــة التونســــــ

ألـف  30عندما قامت ليبيـا بطـرد  1985منها والتي تمارسها ليبيا على تونس من وقت لآخر، مثل ما حدث سنة 

ات بفعـــــل المعاهـــــدات يللإتحـــــاد ســـــوف تتجنـــــب هـــــذه الســـــلوك بانضـــــمامهاوهـــــذا يعـــــني أن تـــــونس . عامـــــل تونســـــي

  . الجماعية التي تربطهما والاتفاقات

  ).العـــمـــــــــل المغــــاربـــي المشـــــــــترك(  .للتنــــمــــــية المشــــتركــــــة يـــــةرباالمغـــ الإســــــــتراتيجـــــية: ثـــــــــــانـــــيا

  هــــمجلس الرئاسة في دورت أعتمد،  1989من المبادئ والأسس التي نصت عليها معاهدة مراكش سنة  انطلاقا    

 المغاربيـة للتنميـة المشـتركة، ـدف تحقيـق الوحـدة للإستراتجيةقرارا خاصا بالملامح الكبرى  1991العادية بليبيا سنة  

  المندمجة وضمان حـــــرية تنقـــــل الأشخـــــاص الاجتماعيةو  الاقتصاديةبين دول الإتحاد المغـــــــربي والتنمـــــية  الاقتصادية
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 . 165: ، ص1989، أفريل 96عمر عز الرجال، القمة الثانية للمغرب العربي، السياسة الدولية، العدد  
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  . والخدمات والسلع ورؤوس الأموال 

ـــدف تحقيـــق مصـــالح مشـــتركة لكـــل الأطـــراف  محـــددة، هـــذه الإســـتراتيجية علـــى مراحـــل وفـــترات زمنيـــة ارتكـــزت    

درجـــــات النمـو لكـل بلـد  الاعتبـارمـع الأخـذ بعـــــين  الاتحاديـةتوفير الإمكانات الماديــــة والبشرية، لخـــــدمة الأهـداف و 

الأولويـــة  الإســـتراتجيةمنحـــت هـــذه . فـــة نشـــاطااوحـــث المؤسســـات القطريـــة علـــى إعطـــاء البعـــد المغـــاربي لكا. عضـــو

،  وكـذا الإسـراع في تنفيـذ الخطـة المعتمـدة في ميـدان الاقتصاديةلتحقيق الأمن الغذائي المغاربي وتنمية الموارد البشرية و 

  .سياسات مشتركة في كافة الميادين انتهاجالتبادل التجاري و 

   :تركــــشـــــي المـــاربــــغــــل المـــــمــــية العـــجـــــهــــمن/ 1

  :تيةتتمثل هذه المنهجية في إقرار برنامج يعتمد على المراحل الآ    

ـــلــــــرحـــالم ـــة الأولـــ   بعــث منطقــة التبــادل الحــر للمنتجــات ذات المنشــأ والمصــدر المغــاربي علــى مســتوى الإتحــاد، :ىــــــ

وي ـــــــطاء دفـــع قـــــــية التبـــادل التجـــاري بــين دول الإتحـــاد، وإعــــــــمركية وتنمـــــــوغــير الجركية ـــــــواجز الجمـــــــة الحـــــــــدف إزال

  . 1992ملموس للإنتاج والمبادلات على أن يتم تحقيق هذا الهدف قبل اية و 

رسوم الجمركيـة المطبقـة مـن  دف توحيد الضرائب وال، 1995 قبل اية جمركية إنشاء وحدة :ةــــيــــثانــــلة الحـــــر ـــــالم

  . كل الأطراف، ووضع تعريفة جمركية موحدة بإتجاه الخارج، وكذلك توحيد الأنظمة والقوانين الجمركية

 الانــــدماج، ـــدف الوصـــول إلى 2000إنشـــاء ســـوق مشـــتركة بـــين دول الإتحـــاد قبـــل ســـنة : ةــــــــالثـــــلة الثــــــرحــــالم

وإقامــة ســوق داخليــة كــبرى لا . واق وتراتيــب موحــدة داخــل الفضــاء المغــاربي، وإرســاء نظــام واحــد للأســالاقتصــادي

وكــــذا تحقيــــق حريــــة تنقــــل الأشــــخاص والخــــدمات والســــلع ورؤوس . مجــــال فيهــــا للرســــوم الجمركيــــة والحــــواجز الأخــــرى

  .الأموال

ــــرحــــالم ــــعـــــلة الرابـــ علـــى أســـس  الاقتصـــاديةيـــة ، وفيهـــا يـــتم توحيـــد سياســـات وخطـــط التنمالاقتصـــاديةالوحـــدة : ةــــ

  .مع مراعاة تقليص الفوارق التنموية داخل كل بلد مغاربي وفيما بينها. وأهداف مشتركة

   :ركـــــتــــي المشـــاربــــغــــــمل المــــالعســـــــــياســــــات /  2

عامة وقطاعيـة، ـدف  اقتصاديةبدراسات فنية و القيام  وبأحسن حال،السابقة الذكر  يتطلب الوصول للمراحل    

  :الآتيةات الوطنية في االات يقتصادجميعها إلى التمهيد لعملية دمج الا

  :  يــــــــذائــــن الغــــــــالأمفـــــــي مجـــال / أ

  ومن ثم تحقيق. استغلالأحسن  واستغلالهاوضع سياسات وخطط مغاربية مشتركة، لتطوير الموارد الفلاحية  -
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    . الذاتي على المستوى المغاربي مع المحافظة على البيئة الاكتفاء 

المناسـبة، ووضـع إسـتراتيجيات مشـتركة لزيـادة  الآليـاتتحقيق التكامل في مجال الإنتاج الفلاحي، وإنشاء الهياكل و  -

 وتدعيــــــم الصـناعات والبحـوث والخـدمات المرتبــــــطة بالفلاحـة. إنتاج المواد الغذائية الأساسية لتحقيـق الأمـن الغـذائي

  . و التنمية الريفية

  . خارج دول الإتحادمن  الآتيةوضع سياسات فلاحية مشتركة، لحماية السوق المغاربية من مزاحمة الواردات  -

  :ةــــــريـــــشــــوارد البــــــــال المــــــــجـــي مــــف/ ب

ـــــال الصــــحة  - ـــــيادين خاصــــة في مجـــ ـــــيع المـــ ـــــاربية، لتكــــوين الإطــــارات في جمـــــ ـــــيد السياســــات المغـــ ـــــمل علــــى توحـــ العــــ

  .الاجتماعيرعاية الشباب والتشغيل والضمان و  الإعلامالتربــــية والتعليم والثقافة و و 

  .داخل دول الإتحاد الاقتصاديةالأنشطة  كلالإقامة، وممارسة   القانوني الذي يكفل حرية التنقل وضع الإطار  -

ــــاربية، خـــــاص - ــــالية المغــــ ــــوحدة لرعايـــة الجـــ ــــع سياســـات مـــ ــــوضـــــ ــــة فيـــــ ــــما يتعلــــ ــــمق بالإقاــــــــــ ــــة والتشــــ ــــغيل والضمـــ   انـــــ

  .المغاربية الاقتصاديةللمساهمة في التنمية  استقطاا، والعمل على الاجتماعي

  :ةـــــــاقــــطــــــال الــــجــــــي مــــــــف/ ج

الطاقــة والبحــث المشــترك عــن مصــادر  اســتخدامتطــوير القــدرات المغاربيــة في التنقيــب علــى الــنفط والغــاز، وترشــيد  -

  .جديدة ومتجددة

إعطاء الأولوية في تنفيذ المشاريع الصناعية لمصادر الطاقة المتـوفرة في دول الإتحـاد، وإرسـاء قواعـد لإنشـاء مشـاريع  -

لـــى إضـــافة إلى العمـــل ع. في المنطقـــة وتنميـــة صـــناعات بيتروكيماويـــة مغاربيـــة الاقتصـــاديةمشــتركة لبحـــث الديناميكيـــة 

  .توسيع وربط شبكات الكهرباء وتطوير وسائل الإنتاج الكهربائي

  :  ةـــــــناعــــصــــــال الــــــــجــــــي مـــــــــف/ د

 اســتحداثفي اـال الصــناعي بالتنسـيق مـع مختلـف السياسـات القطاعيـة و  الانـدماجوضـع بـرامج مشـتركة تضـمن  -

 الاقتصـاديةصناعات خاصة التكاملية منها إضافة إلى توسيع المشاريع القائمة وطنيا أو إحداث ثنائيا ذات الجـدوى 

  .اتحاديةلتصبح مشاريع 

التركيـــز علـــى الصـــناعات الـــتي تعتمـــد علـــى المـــواد الخـــام المتـــوفرة في دول الإتحـــاد، وعلـــى الصـــناعات الهادفــــة إلى   -

  .بالصناعات المستقبلية الاهتماماد الأساسية و الذاتي في أهم المو  الاكتفاء
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  :لاتــــــواصــــــــل و المــــقـــــــال النــــجـــــفي م/ ه

شــبكات و تنفيــذ الــبرامج الراميــة إلى ربــط بلــدان المغــرب العــربي، وتكثيــف شــبكات النقــل الــبري والجــوي والبحــري  -

  .اللاسلكية الاتصالات السلكية 

  :ديــــقــــــي و النــــــــالــــــالمو   اريــــجــــال التـــجـــــفي الم /و

المشـــترك، وضــبط إطــار عـــام  بالإســتيرادالعمــل علــى وضــع تشـــريعات وأنظمــة موحــدة لتنميـــة الصــادرات، والقيــام  -

  .للمنافسة السليمة والتنسيق بين سياسات الأسعار والدعم وتوحيد المواصفات

التــأمين و  الاســتثمارفي اــال الضــريبي والمحاســبي، والرقابــــــــة علــى الصــرف وفي مجــال  تنســيق السياســات والأنظمــة -

  .إعادة التأمين والنقد، قصد الوصول إلى أنظمة موحدة لهذه الميادينو 

 اســتعمالو . الــدفع الثنائيــة بــين المصــارف المصــرفية، مــع تســديد المــدفوعات كيفمــا كانــت طبيعتهــا اتفاقــاتتعمــيم  -

  .العملات الوطنية أكثر ما يمكن بين دول المغرب العربي، والإعداد لإنشاء عملة مغاربية موحدة

تبادل المعلومات وتكثيـف التشـاور بـين دول الإتحـاد، خاصـة فيمـا يتعلـق بالمديونيـة الخارجيـة ـدف دعـم المواقـف  -

  .تجاه المؤسسات المالية الدولية

  .يــــــعربــــــرب الـــــغـــاد المـــحـــــن دول إتـــيــــــــل بــــامــــــة التكـــمليـــــج عـــــــــائتـــــن: اــــــــلــــثاـــــــث

ـــــربي، لابــــد مــــن إلقــــ     ـــــة التكامــــل بــــين دول المغــــرب العــــ ـــــوف علــــى نتــــائج عــــــمليــــ ـــــة للوقــــــــــ ـــــرة علــــى وضـــــــعيــــ اء نظـ

  .والإنجازات التي تمت، ومعرفة وضعية التجارة البينية بينها الاتفاقات

  :1اتـــاقــــفـــــــتية الاــــــعــــوض/ 1

مبرمــة بــين دول الإتحــاد عــدم المصــادقة عليهــا، بــل وحــتى المصــادق عليهــا لم تــدخل بعضــها  اتفاقــاتعرفــت عــدة     

. وفي مسـتويات التنميـة الاقتصاديةفي الرؤى  الاختلافوذلك بسبب . حيز التنفيذ، كما تأجل تنفيذ  الإستراتيجية

  :فقط وبدأ سريان بعضها وهي اتفاقاتفي مجالات مختلفة تم التصديق على ستة  اتفاقية 37فمن بين 

 .تبادل المنتجات الفلاحية اتفاقية �

  .الحجز الزراعي اتفاقية �

 .تفادي الإزدواج الضريبي اتفاقية �

 .إنشاء المصرف المغاربي للتجارة الخارجية اتفاقية �

                                                           

1
 . 343 – 341 :، ص صسبق ذكرهصبيحة بخوش، مرجع  
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 .النقل البري اتفاقية �

 .الاستثمارالخاصة بتشجيع  الاتفاقية �

اســتمرار التــدابير التجاريــة والجمركيـة بــين دول إتحـاد المغــرب العـربي، في  الاتفاقـاتيكمـن الســبب في عرقلـة تنفيــذ     

التقنية والإدارية المسـبقة، الخاصـة بإعفـاء الـواردات مـن الرسـوم  المقيدة لحركة التجارة بين دول الإتحاد، مثل التراخيص

ولأن هــذا الوضــع عرقــل عمليــة التكامــل، تم اللجــوء إلى . الجمركيــة والتعويضــية وبعــض الضــرائب ذات الأثــر المماثــل

لــدول الإتحــاد قــام وزراء التجــارة  2001وفي ســنة . التجاريــة والجمركيــة الثنائيــة الاتفاقــاتالتنفيــذ التــدريجي لأحكــام 

  . تجاري خاص بإنشاء منطقة تجارة حرة وإتحاد جمركي اتفاقبالتوقيع على بروتوكول 

ع ففـي قطـا  .لم تؤد اهودات المبذولة من طرف دول الإتحاد إلى نتائج ملموسة في أي قطـاع :ازاتــــــــــجـــــــــالإن/ 2

وق مشــتركة للطاقــة ـــــــرولية، لإنجــاز ســــــلجنــة مغاربيــة للصــناعة البتشاء ــــإن 1989المحروقــات تم بتــاريخ فيفــري و المنـاجم 

 والتنســيق في السياســات الوطنيــة للبلـدان الأعضــاء، لكــن أوضـاع المغــرب العــربي عامــة الانسـجامذلـك ــدف خلــق و 

  .  أوضاع الجزائر خاصة بسبب أزمة التسعينيات أعاقت كل تلك اهوداتو 

 والانطـلاقفي قطاع الصناعة، ونظرا لتبني إستراتيجية تتمحور حول خلق منطقة التبادل الحـر والإتحـاد الجمركـي،     

إهمال المقاربة الهيكلية وميش هياكل الإنتاج الصناعي والزراعي، التي تعتـــــبر أكثـــر أهمــــيـــة بو . من التكامل بالأسواق

  . المغاربي وتعثرت المسيرة التكاملية وفعالية، تجمدت مجهودات التكامل

وخصصــت لــه لجــان خاصــة بالســكك الحديديــة،  الاتفاقــاتمــن الكثــير مــن  اســتفادة لقطــاع النقــل، فقــد ببالنســ    

القطـاع مـن  اسـتفادلكـن بعـد إعـادة تفعيـل التعـاون المغـاربي . بعد الأزمـة الجزائريـة المغربيـة 1975لكنها جمدت سنة 

حيـث طـورت كـل دولـة شـبكتها الخاصـة البريـة والحديديـة والبحريـة والجويـة وشـبكتها مـع  ، 1990دفع جديد سـنة 

بعـــدها قـــرر وزراء النقـــل لـــدول المغــرب العـــربي إنشـــاء شـــركة جويـــة . أوروبــا ودول أخـــرى خـــارج منطقـــة المغـــرب العــربي

كمـــا قـــرر وزراء  1975و شـــركة مغاربيـــة للنقـــل البحـــري، بإعـــادة المشـــروع امـــد منـــذ  Air Maghrebمشـــتركة  

غـــرب يـــربط دول المغـــرب العـــربي فيمـــا بينهـــا، وتوحيـــد  –التجهيـــز والأشـــغال العموميـــة إنجـــاز الطريـــق الســـيار شـــرق 

  :إضافة إلى ذلك قررت اللجنة المغاربية للهياكل القاعدية ما يأتي. المقاييس التقنية لكل طرق دول المغرب العربي

   رــــوجودة بين الدار البيضاء والجزائــــفر بالخطوط الحديدية المــــليص مدة السين الخدمات وتقــــل على تحســـالعم  -

  .  وتونس 

  .إنجاز دراسات خاصة بشق خط حديدي عابر للمغرب العربي والقطار المغاربي السريع - 
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 الخاصـة بـالطريق العـابر للمغـرب الاقتصـاديةإنشاء لجنة تقنية مكلفة بالإنجاز، والإشـراف علـى الدراسـات التقنيـة و  -

  .العربي

ــــتي يتعــــرض لهــــا مســــار التكامــــل       ــــدول المغاربيــــة، الثغــــرات الدائمــــة ال ــــين ال يتضــــح مــــن تعطــــل مشــــاريع النقــــل ب

التعـــاون في مجـــال ت القاعديـــة تمثـــل ســـندا وعـــاملا مهمـــا في زيـــادة نشـــاطات التبـــادل و آفالمنشـــ. المغـــاربي الاقتصـــادي

علـى  لأشخاص ورؤوس الأموال، لذلك فنجاح التعاون والتكامـل المغـاربي يتطلـب القضـاء ائيـادمات واــــالسلع والخ

  . 1الاقتصاديةهذه الثغرات في ربط الشبكات الوطنية والجهوية التي تشكل العصب الرئيس للتنمية 

 خاصـة بتبـادل المنتجـات الزراعيـة وإقامـة اتفاقيـة، 1990مجلـس الرئاسـة بتـاريخ جويليـة  اعتمـدفي مجال الفلاحـة     

 لكـن لم يحـدث أي أثـر إيجـابي علـى القطـاع الزراعـي في أرض. سوق فلاحية مشتركة بغرض الحد من التبعيـة الغذائيـة

ـــتركة كتفــت الجهــود المبذولــة بإنشــاء أفــواج عمــل فقــط، تتكفــل بالتنميــة الزراعيــة والمــاء والســوق الما الواقــع، حيــث  شـــــ

  .والصناعات الغذائية روة السمكيةوالثــــ

  .يــــــــــــربــــعــــرب الـــغــــــاد المـــحــــــــيل دور إتـــــــعـــتف: اــــرابـــــــع

رغــم المــدة الطويلــة الــتي مضــت علــى إنشــاء إتحــاد المغــرب العــربي، إلا أنــه لم يــتمكن مــن إرســال أول مرحلــة مــن     

الأمــر الــــــــذي يــدفع إلى التفكــير في . ية ضئيــــــــلةدقتصــاوظلــت حصــيلته السياســية والا ،الاقتصــاديمراحــل التكامــل 

وفيمـا يـأتي بعـض . ليات الكفيلة بتفعيله، وتحقيق الأهداف والطموحات التي كانت محـددة مـن قبـلإيجاد الحلول والآ

  .  ليات لإخراج الإتحاد من الجمودالآ

إتحــاد المغــرب العــربي، لابــد مــن التخلــي عــن  لإعــادة تفعيــل : ةــــــبعـــــتــــة المـــــــاربـــقــــــي المــــــــــــف رـــــظـــــادة النـــــــــــــإع/ 1

ـــة المتبعـــة و  ـــتي تـــؤدي إلى  انتهـــاجالمقارب الوطنيـــة، عـــن طريـــق خلـــق مشـــاريع  الاقتصـــادياتإدمـــاج  المقاربـــة الهيكليـــة ال

بيــة لا يكــون إلا مــن خــلال القيــام بــإجراءات هيكليــة، وإعــادة تشــكيل لأن تحقيــق الوحــدة المغار . مشــتركة اقتصــادية

  البينية لأن هذا يمثل دافعا قويا لتنمية المبادلات التجارية المغاربية. هياكل الإنتاج الزراعي والصناعي للدول المغاربية

  . ويمهد لنمو المبادلات التجارية بينها 

ـــية،  للاســتثمارالعمــل علــى تأســيس المصــرف المغــاربي : يـــــــــــــــاربـــغـــــرف المــــــــــــصـــة المــــــــامـــــــإق/ 2 والتجــارة الخارجــــ

ـــية وتحفيــز  خاصــة . الأجنبيــة الاســتثماراتالمغاربيــة وجلــب  الاقتصــادياتللمســــــــاهمة في تنميــة التجــارة البينيــــــة المغاربــــــ

                                                           

1
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اله ب ــــــياء هـــذا المشـــروع وحـــددوا رأس مــــــ، علـــى إح 2002للإتحـــاد في مـــارس  قتصـــاد والماليـــةوزراء الا اتفـــقبعـــدما 

في المستقبل في إيجاد عملة موحدة مـن شـأا المسـاعدة في تطـوير  ذا المصرفــكما سيساهم ه. مليون دولار  500

 .1المبادلات المغاربية البينية

 ظـــيم منتــدى مغـــاربي لرجــال الأعمـــاللابــد مـــن العمــل علــى تن   :الــــــــمـــــالأعال ــــــــــــدى رجـــــــــتــــس منــــيـــــأســـــت/ 3

ليــات المتــوفرة واللازمــة لتبــادل الخــبرات والتجــارب، مــع تفعيــل الغــرف المســتثمرين بشــكل دوري، ــدف تنشــيط الآو 

  . التجارية المشتركة المتواجدة وجمعيات رجال الأعمال المغاربة

الأشـخاص بـين الـدول المغاربيـة،  انتقـاللابد من تشجيع حركة رؤوس الأموال و :  والــــــــــة رؤوس الأمــــــيــــركـــــــح/ 4

  .  الاستثمارتشجيع وترقية  لاتفاقيةبالشكل الذي يتماشى مع أهداف المعاهدة وتطبيقا 

المواصـلات بشـكل مكثـف، والإسـراع في لابد من العمـل علـى تطـوير شـبكة  :لاتـــــواصـــــــة المـــــكــــم شبـــــــدع/ 5

تطــوير و إنجــاز الطريــق الســيار وشــبكة الســكة الحديديــة بــين تــونس وطــرابلس، نظــرا لأهميتهــا في نقــل الســلع وتنميــة 

  .التكامل بين الدول

ـــزيــــعـــــت/ 6 ـــعــــز التـــــــ ـــائـــــنـــثـــــاون الـــ الثنائيــة،  الاتفاقــاتبمــا أن المبــادلات التجاريــة بــين الــدول المغاربيــة تحكمهــا  :يـــــــ

  .المغاربي الاقتصاديفأنه يصبح من الأفضل تعميق التعاون الثنائي لتعزيز التكامل 

الإجـراءات و لابد من إنشاء هيئة تتولى مهمـة جمـع وتـدوين النصـوص القانونيـة، : قـــــــــوثيــــــز تــــــــركـــــــاء مــــــشــــــــإن/ 7

  .والعمل على تحيينها مع توحيد التشريعات المتعلقة بالصادرات بالاستثمارالمتعلقة 

  :2لـــــةـــــامـــــــيــــة شـــــنــــي إستــــراتيجـــــتب/ 8

وفي  الاقتصـاديلوضـع إسـتراتيجية مغاربيـة، تتبـنى مقاربـة شـاملة في اـال على الدول المغاربيـة أن تسـعى جاهـدة     

مجلـس  اقـترحفي هـذا الشـأن . وتقـوم علـى  أسـاس الشـفافية والمنافسـة الشـريفة. العلاقات بـين الدولـة والقطـاع الخـاص

  :وزراء الخارجية للإتحاد المغاربي في دورته الواحدة والعشرين ما يأتي

 ح ميـادين عمـل إتحاديـةـــهام المعهـود ـا لمؤسسـات الإتحـاد، وفتــــالإصـلاحات الهيكليـة و الم تصور شامل يوفق بـين �

 .جديدة تتماشى مع الغايات الإستراتيجية للإتحاد وتتلاءم مع مقتضيات التطورات الإقليمية والدولية

 إقرارو للعمل المغاربي المشترك، وذلك مراعاة للمتغيرات الإقليمية والدولية  الاقتصاديمنح أهمية خاصة للبعد  �
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 .المغاربية الاقتصاديةإنشاء فريق عمل يسند إليه إعداد دراسة حول إنشاء اموعة  

  .    تنسيق السياسات الجبائية والمالية والنقدية، في ميادين مراقبة الصرف والتأمين وإعادة التأمين �

 .العملات المغاربية استعمالالثنائية للدفع بين البنوك المركزية، من أجل  الاتفاقاتتعميم  �

 إتبـــــاع مســـــيرة مشـــــتركة لضـــــمان تحـــــول الـــــدول المغاربيـــــة نحـــــو قابليـــــة تحويـــــل عملاـــــا، لتجنـــــب اللجـــــوء لممارســـــة �

 .النقدية التنافسية التي تكون لها عواقب وخيمة على كل الدول المغاربية التخفيضات

 مـــن هـــذه المقترحـــات، شـــرعت حكومـــات الـــدول المغاربيـــة في دراســـة مبـــادرة وحدويـــة جديـــدة في منطقـــة نطلاقـــاا    

  شــبيه بالإتحــاد الأوروبي علــى خلفيــة اقتصــاديــدف إلى إقامــة تكتــل . شمــال إفريقيــا تحــل محــل إتحــاد المغــرب العــربي

  . شمال إفريقيادعوات رسمية أوروبية وأمريكية بضرورة إقامة تجمع جهوي في منطقة 
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  .للـــــــدول المــــــغــــاربــــــيـة يــــةســـــــــواق الـــــمــــالالأواقــــــــــــع : لـــــثالمـــبــــــحـــــث الـــــــثــــــا

 اتيقتصـادلا العاكسـة ةأمر ــــرة الـــــالأخي قودـــــالعخـــــلال  بحتـــــأصفقـد  بـــــارزا، وراـــــتط الماليـة الأسـواق شـهدت    

الـراغبين  للمسـتثمرين متميـزا مـلاذا تمثـلكمـا . الـدول  للشـركات الـلازم التمويل لتوفير مصدرا هاما وشكلت الدول،

 فيهـا تتـوفر الـتي قتصـاديةالا الوحـدات مـن الأمـوال تـدفق تنظـيم تعمل علـى الأسواق هذهف .الأرباح تحقيقفي  بإلحاح

 الوحـدات مـن المسـتمر الانسـياب هـذا إن. التمويـل في عجـز مـن تعـاني الـتي الاقتصـادية الوحـدات إلى فائضـة أمـوال

 تحقيـقو  ،الاقتصـادي النمـوو  الاسـتثمارات حجـم زيادة على يساعدعجزا،  تعاني التي الوحدات إلىا فائض تحقق التي

تتضـمنها  لأهـم الخصـائص الـتيفي هـذا المبحـث سـنتطرق  ،ذا الصـددـفي هـ .الأفـراد اتــــلحاج برــــأك إشـباع مسـتوى

 الاقتصــادفي  الانــدماجمــن الإلتــزام ــا بغــرض تيســير تمكــن البورصــات المغاربيــة  حــتى ،البورصــات الناجحــة والكفــأة

واق ـــــــالأس الةــــــح اســتعراضومــن ثم . الأســواق الماليــة المغاربيــة لتأهيــل الآليــاتطــرح الســبل و  وفي نفــس الوقــت العــالمي

   .الموجودة بينها الاختلافاتلإبراز  ،تونسالجزائر والمغرب و الثلاث ة للدول المغاربية ـــالمالي

 .يـــمــــالـــصاد العـــقتي الاـــف جـــدما الانلى ـــزة عـــفـورصات المحــــصائص البــــخ: لب الأولــــطــــالم

 ماـــــفي ةــــريـــالح اليةـــــعو  ،وكفـأة اعلةــــــف واقاـــــسأ مـثلا كالصـين  قدمةــــــالمت اتيقتصـادالا في يةـــــالمال واقـــــسالأ دـــــعــــت    

المسـاعدة علـى لـذلك نجـد أن مـن أبـرز خصـائص البورصـات . منها وخروجهم المستثمرينو  نــدخريــــالم ولــــدخ صــــيخ

  .العالمي هي الكفاءة وعمق السوق المالية الاقتصادفي  الاندماج

  :ةــــــاليــــــــواق المــــــاءة الأســــفــــــــــك: أولا

 لىإ قتصـاديةالا للمـوارد كفـأ تخصيصـا يحقـق الـذي بالشـكل المـوارد توجيـه ضـمنت الـتي يهـ ةءاالكفـ السـوق    

 نو المسـتثمر  يقـوم عنـدما نـهأ مفادهـا حقيقـة علـى يقـوم ،مباشـر دور ةءاالكفـ للسـوق كمـا أن. ربحية كثرالأ االات

 تهاــــباستطاع الواعـدة تآالمنشـ نأ نيــــيع وهـذا ،قبليةـــــمست عوائـد يشـترون الحقيقـة في فهـم مـا، شـركة أسـهم بشـراء

 مـن المزيـد قبـالفي إ يتمثـل ،مباشـر غـير دور لهـا أيضـاو  .1الماليـة المؤسسـات مـع للاقـتراض والتعاقـد سـندات صـدارإ

   .للشركة المالية الموارد من يزيد الذي مرالأ، سهمهاأب والتعامل الشركة على المستثمرين

 وكفـاءة التسـعير كفـاءة همـا سمتـان تـوفر مـن لابـد ،المتاحـة الماليـة للمـوارد الكـفء التخصـيص يتحقـق لكـي    

 لىإ الجديـدة المعلومـات وصـول سـرعة فتعـني ،الخارجيـة الكفـاءة وتسـمى أيضـا التسـعير كفـاءة أي ولىفـالأ .التشـغيل
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 تعكـس مـرآة سـهمالأ أسـعار يجعـل ممـا ؛باهظـة تكـاليف دونو ، كبـير زمـني فاصـل دون السـوق في المتعـاملين جميـع

كفـاءة الداخليـة تعـني الأي أمـا كفـاءة التشـغيل . عادلـة لعبـة بالسـوق التعامل يصبح وبذلك المتاحة، المعلومات كافة

 ماحـــالس ودون ،ةاهظـب خسـارة نو المتعـامل كبدــــيت نأ دون والطلـب رضــــالع بـينوازن ـــــتوق علـى خلـق ــــالسقـدرة 

 المـال سـواقأ نقـيض علـى التشـغيل كفـاءة علـى تعتمـد التسـعير كفـاءة نإفـ وعليـه. فعـال ربـح هـامشقيق ـــبتح

 ،السـائدة سـيةاوالسي والماليـة قتصـاديةالا للمعطيـات سـتجابتهاا لتفـاوت داءالأ في التبـاين عليهـا يخـيم الـتي ،بيـةغار الم

   .ضعيفة تداول حجامأ ذاتو 

 في المسـتثمرون يعـاني حيـث ،والشـفافية فصـاحالإ لضـعف يعـود بيةغار الم المال سواقأ تدني نإف ،خرىأ ةجه ومن    

 الشـركات سـهمأ سـعارأ علـى تـؤثر الـتي المهمـة المعلومـات علـى الحصول عدالة غياب من ،المالية سواقالأ من العديد

 مجـالس عضـاءأ نإفـ عليـه و .وصـدقها سـواقالأ هـذه كفـاءة علـى يـنعكس الـذي رلأمـا، سـواقالأ هـذه في المدرجـة

 طلاعهـمإ خـلال مـن جسـيمة خسـائر نيتجنبـو  وأ  كبـيرة مكاسب يحققون ما عادة ذيينيالتنف المديرين وأ الشركات

 . للجمهور المعلومات هذه نشر قبل الشراء وأ البيعقرارات  تخاذاو  ،للشركات الداخلية المعلومات على

 تعلـــقتالعـــالمي،  الاقتصـــادفي  المغاربيـــة صـــاتر البو  انـــدماجالعوامـــل الـــتي تســـاهم في تســـهيل وإنجـــاح  لهـــذا نجـــد أن    

 سـسالأ وضـع يسـتلزم ،الماليـة سـواقالأ في سـتثمارالا نلأ، الماليـة سـواقالأ في الاسـتثمارو  التعامـل نجـاحعوامـل ب

 التضـحية دون السـوق في الماليـة لـلأوراق الصـحيحة التشـكيلة باختيـار وذلـك سـتثماريةالا العمليـة بإنجـاح الكفيلـة

 مـن بجملـة امرهونـ الماليـة السـوق في سـتثماريالا يكـون القـرار وبـذلك .تراسـتثماالا تلـكوراء  مـن المتوقـع بالعائـد

  1:منها نذكر المعطيات

 عنهـا يعـبر مـا غالبـا والـتي ،المسـتثمر عليهـا يحصـل الـتي الخسـائر وأ ربـاحالأ حجـم يعكـس وهـو: العائـد مقـدار -أ

  .المستثمرة موالالأ رؤوس من مئوية كنسبة

 .المشروعات تقييم مجالفي  التأكد بعدم يسمى ما وأ المتوقعة المخاطر حتمالاتا تمثل :المخاطرة درجة- ب

 المسـتثمر فيـه يحـتفظ يالـذ الوقـت وجبهاـــــبم يتحـدد ،يةـــــزمن بفـترة دودــــمح الماليـة راء الأوراقـــــإن ش: وقتــــــال -ت

  .وتطورهاا لنموه وتوقعاته المستثمر ونظرة الشركة بنوع يرتبط الزمن عامل نلأ .تالسنداو  سهمبالأ

 زيدــــيالـذي بــــدوره و  ،يةـــــالمال واقـــــالأس عمـق لبـــــيتط ،يةرباغــــالم للـدول قتصـاد العـالميفي الا جا ــــدمنالا نإ    

  المتقدمة وغــائبا وهذا ما نجد متوفرا في بورصات الدول. للصدمات قتصاديةالا ـــهانظم ستجابةا ززـــعيو  عاليتها،ـــف
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   .في بورصات دول المغرب العربي 

 :ةـــيــــغاربــــدول المــــلل ةــــيــــالــــالم واقـــــــالأس يقـــــــمـــــتع: ثـــــانــــــــيا

المغاربيـة  المنطقـة في المـال أسواق تتركزحيث  .يةرباالمغ الدول في المال أسواق وسيولة عمق تعزيز إلى حاجة هناك    

 غـير أـا أو متسـاوي غـير بشـكل الأسـهم أسـواق أو الشـركات سـندات إصـدار يـتم حـين في ،الحكومـة إصـدار علـى

 قــــتدف يرــــتيسو  المخـاطر، وإدارة الماليـة وساطةـــال تيسـير علـى جيـد بشـكل املةــــالع المال أسواق وتعمل. 1أصلا قائمة

  .المتوسط المدى في الحدود عبر المال رأس

 لعوائـد منعطـف وإنشـاء الماليـة، سـواقالأ علـى والإشـراف اللـوائح لتعزيـز خطـوات لابـد مـن إتبـاع اـال هـذا في    

 تعزيـز إلى الهادفـة للإصـلاحات سـيكونو  .المشـاركة لتشـجيع الشـفافية وتعزيـز المسـتثمرين قاعـدة توسـيعو  الحكومـة،

 تركـز أن ويجـب .الأسـواق هـذه تطـوير علـى كبـير تـأثير الماليـة سـواقلأل الحاكمة والمؤسسية والتنظيمية القانونية الأطر

 تنظـيم ومبـادئ أهـداف في الـواردة تلـك مثـل الجيـدة، والممارسـات الدوليـة المعـايير تبـني علـى اـال هـذا في الجهـود

 .المالية الأوراق للجان الدولية المنظمة عن الصادرة المالية الأوراق

 أعمـق سـوق دعـم خـلال مـن ،المـال أسـواق تطـوير في حـافزا رادو  الحكومـات تلعـب أن يمكـنمـن جهـة أخـرى     

 يجـب لهـذاو . الأخـرى الأصـول أسـعار تحديـد خلالـه مـن يمكـن للعوائـد منعطـف ظهور وتيسير الحكومي الدين لإدارة

 سياسـات أصـبحت وتـونس، والمغـرب الجزائـر وفي .السـوق وبأسـعار دوري أسـاس علـى اأوراقـ الحكومـات تصـدر أن

 في للحكومـة الماليـة الأوراق لعـدد الثابـت التراجـع مـع العوائـد، منعطـف لظهـور ملائمـة أكثـر الحكوميـة الإصـدار

 في سـيادي عوائـد منعطـف إنشـاء وتم .2003سـنة  حـتى موجـودة كانـت الـتي المختلفـة الأنـواع مئـات مـن المغـرب

  .2تونس فيبعدها و   2002 سنة الجزائر

 صـناعة تطـوير أو تعزيـزو  ،الشـراء جانـب مـن المـال أسـواق في الـدخول علـى المشـاركين شـجيع مختلـفت يجـب    

 عمـق علـى ابيــــإيج أثيرــــت لـه سـيكونوهذا   -ينـــالتأم ركاتـــوش المعاشات صناديق اصةــــخ - سينــــالمؤس تثمرينــالمس

 الطويـل، المـدى علـى المـدخرات تدعم منتجـات التي الضرائب معالجة رــــمالأ هذا ضمنـــتيو  .يةالمال واقـــسالأولة ـــوسي

 لـدخول الأجنبيـة المؤسسـات قـدرة وكـذلك ،جـلالأ طويلـة المـدخرات ذبلجـ البنـوك مـع للتعامل متسق ميدانتوفير و 

 يـدعم الحيـاة علـى المـؤمنين سـتثماراتاو  المعاشـات صـناديق علـى للقيـود التـدريجي الفحـص أن كمـا.المحليـة الأسـواق
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 صـناديقأي  المؤسسـات هـذه في سـتثمارالا مخصصـات علـى كميـة قيـودا الـدول المغاربيـة معظـم فرضـت فقـد. التنوع

 للدولـة، المملوكـة التـأمين أو التقاعـد صـناديق مثـل الكبـار، المسـتثمرون ويعـد .1الحـذر الرجـل قواعـد مقابـل المعاشـات

 لتنـوعلضـمان ا سـتثمارالا وعوائـق قيـود مـن الأدنى الحـد تجنـب ينبغـيلـذلك  .ةيـلحكوما الماليـة الأوراق شـراء أسـيروا

 زـتمييـ المؤسسـيين للمسـتثمرين تتـيح سـتثمارالا رونةـــــم مـن دــــالمزي أن كمـا .الدولي المستوى علىحتى  ذلكو  لائم،ـــــالم

  .الصغار المستثمرين ملفات من متنوعة موعة الخدمات وتقديم أنفسهم

 يصـل مـا باسـتثمار التـأمين لشـركات ليسـمح 2004 سـنة المغـرب في سـن الـذي التشـريعفي هـذا الصـدد نجـد أن     

 قواعـد إلى التـدريجي نتقـالالا تبـاعإ ويمكـن .الصـحيح تجـاهالا في خطـوةيمثـل ، بالخـارج أموالهـا مـن بالمائـة خمسـة إلى

 في خاطرـــــللم ةــــــالملائم الإدارة مانــــــلض اللازمـة واتــــــالخط بـــــجان إلى وسط،ـــــالمت المـدى لىـــــع ذرــــالح الرجـل

 .الملائم الإشراف وكذلك شـــركات التأمين

 سـواقلأل والجيـد العميـق العمـل نلأ، البيـع جانـب في السـوق مشاركة دعم على العمل إلى الشفافية تعزيز يؤدي    

 أيـن واضـحة قواعـد ذو مؤسسـي إطـار وجـود كمـا أن .الصغار المستثمرين من كبير عدد مشاركة على يعتمدية المال

 الصـادر التشـريع علـى هـذا، الأمثلـة ومـنيـة، المال سـواقالأ لتنميـة ضـروريا شـرطا ، يعدجيدة مايةبح المستثمرون يتمتع

 الخطـوط ذلـك في بمـا العمـل، لـنظم الحاكمـة القـوانين وتوحيـد توضـيح علـى عمـل الـذي 2004سـنة  المغـرب في

 مـنا كبـير  اعـدد نلأ الشـركات، ثقافـة في التغيـير تعزيـز إلى حاجـة في المغـرب لكـن تبقـى هنـاك . رصـدالإل الإرشـادية

 الإصـدار خـلال مـن الرقابـة عـن تتخلـى أو/و المعلومـات عـن الإفصـاح في تـتردد المغـرب في للأسـر المملوكـة الشـركات

 تملكهـا الـتي الماليـة الشـركات قبـل مـن عـام بشـكل الماليـة الأوراق تصـدر المثـال، سـبيل علـى تـونس في .للأسـهم العـام

    .البنوك نفس تملكها التي المشتركة الصناديق قبل من بالأساس المالية الأوراق هذه يوتشتر  ،البنوك

 التـدفقات لأن ونظـرا .ةالمحليـ بالسـندات البنـوك قـروض سـتبدالا حركـة إسـراع ،يـةرباالمغالـدول  لحكومـات يمكـن    

 السـندات أسـواق في إصـدار جهـات تصـبح أن الإسـكان تمويـل ووسطاء العامة للهيئات يمكن المدى، طويلة النقدية

سـنة  الشـركات بسـندات البنـوك ديـون سـتبدالا في الكـبرى العامـة والمرافـق المؤسسـات تشـرع الجزائـر، في. المحليـة

 ا،يكبـير نسـب الشركات ديون سوق يعد بالمقابل،و .  2006جانفي في الخاصة للشركات إصدار أول وتلاها 2004

  .المرغوبة النمو قدرات يحقق لم لكنه

                                                           

1
 لتحقيـق يسـعى ممـن الاسـتخبارات، لأغـراض سـيتم كـان إذا التـأمين في سـتثمارالا ويمكـنهم الكمية للقيود الأمناء يخضع لا ،حترازيةالا القواعد ظل في  

 .المستثمرين مال رأس حفظ مع ملائم دخل
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 لتصـميم المركزيـة والبنـوك الماليـة وزارات بـين أوثـق تنسـيق الماليـة الأسـواق تعميـق يتطلـب ،إضـافة إلى مـا سـبق    

 قـد الوقـت، بمـرور المسـتقلة العناصـر مـن الهيكليـة السـيولة في الفـائض سـتمرا كلمـاف. النقدية السياسة أدوات تحديدو 

 المباشـر البيـع مـن الطويـل سـتحقاقالا أدوات تتكـون مـا وعـادة .سـتحقاقللا ستجابةالا أدوات لتنفيذ الحاجة تظهر

 أن يمكـنو  .المركـزي للبنـك الخاصـة لتزامـاتالا أو حتيـاطيالا ومتطلبـات الحكوميـة، الماليـة للأوراق ةـــالمركزي البنوك من

 وتعـد .تمويلهـا متطلبـات علـى يزيـد مـا الخزانـة تصـدر عنـدما الحكوميـة الماليـة لـلأوراق المركزيـة البنـوك مبيعـات تظهـر

 الودائـع أو الأعلـى حتيـاطيالا متطلبـات مـن المركـزي البنـك حصـص لتقليـل مماثلـة العـام الـدين هـذا تحمـل تكلفـة

 ويمكـن .البنـوك هـوامش تجـاه حيادهـا لضـمان السـوق فائـدة أسـعار يسـدد أن يجـب فكلاهمـا ،المركـزي للبنـك الخاصـة

 بدرجـة تـتلاءم الـتي سـتحقاقاتالا ملــــح الجزائـر، في كمـا الودائـع مـزادات لـــــمث زي،ــــالمرك للبنك الخاصة لتزاماتللا

 صـغيرة أحجـام في محـدود ولكنـه دورا، تلعـب أن المركـزي البنـك لفـواتير ويمكـن المـدى طويلـة السـيولة مـع أكـبر

  .قصيرة استحقاقاتو 

 طلـب زايدـــــت مـع ،يولةـــــالس ذات يقةــــالعم الماليـة الأسـواق لتحقيـق ياــــأساس يعـد ركاتــــــالش مةـــــحوك زيزــــتع    

 شـهدت وقـد .سـتثمارللا اجاذبـ منـاخ الجوانـب هـذه في القويـة الممارسـات تخلـق حيـث م،ختيـاراوا المسـتثمرين

 اليوم تونس المغرب الخصوصتعد وجه وعلى، الأخيرة في السنوات تحسنا عام بوجه المغرب بلاد في الشركات حوكمة

 جميـع أن إلا، المسـاهمين وحقـوق للمسـائلة الإداريـة مرتفعـة معـدلات توجـد حيـث المنطقـة في الوحيـدتين الـدولتين

الماليـة  الأوراق تنظـيم جهـات سـلطات أن كمـا ،ترفـع لمالمتعلقـة ـذا الشـأن   لقـوانينل الفعـال التنفيـذ أمـام العوائـق

   .محدودة تزال لا الشركات حوكمة قضايا لتناول

ــــحرص علـــى      ــــها، أن تــ ــــية وزيـــادة ســـيولتـــ ــــواقها المالـــ ــــيق أســ ــــتى تـــتمكن مـــن تعمــ ــــة حـــ ـــدول المغاربيــ ــــتععلـــى ال  زيزــ

كـذا و ، العوائـد هـامش مقـاييس وتطـوير الحكوميـة الصـكوك أسـواق تعميـقو  .الماليـة سـواقالأ علـى والإشـراف حـــاللوائ

  .للسوق العادية العمليات خارج المركزية البنوك مع التعامل تحفيز، و المال أسواق مستثمري من فعالة قاعدة بناء

هـذه الـدول  تاحكومـ تسـع حيـث ناشـئة، ماليـة أسـواق في أـاية في الـدول المغاربيـة، ـــــالأسـواق المال تركــــشت    

 قتصـاديالا لنشـاطل تمويـلال وفيروتـ المـالي سـتثمارالا تحفيـز دفـا ـكفاء ورفـع ،اابورص هياكل وإصلاح رــتطويل

ذا ــــهو . هــــلكنها مازالت بعيـدة عـن التطـور والـدور المنـوط ب .المنتجة ستثماريةلاا للمشاريع التخصيص كفاءة قيقوتح

  لمعــــرفة وتـــونس ربـــوالمغ رــــزائـــات الجــورصــــرة على بـــقاء نظـــطلب إلـــالأمـــر الذي تلها، مـريقة عــــطها و ـــع لبنيتـــراج
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المطالـب  برزه فيــــوهـذا مـا سن. اربية ككـلـــــة للـدول المغــــها وأخذها كمثال عن الأسواق الماليــــبين والاختلافاتواقعها 

    .  تيةالآ

  .رـــــــزائـــــي الجـــــــة فــــيــــــالـــــالم الــــســـــــــوق: ــــــــثانــــيالمـــــطـــــلـــــــب ال

 النظـام بسـبب وذلـك. سـتقلالالا منـذ ةغائبـ، لكنهـا ظلـت قتصـاديا مركـزك ماليـة سـوقا الجزائـر أسسـت    

فيهـا  شـرعت الـتي الإصـلاحات بعـد إلا السـوق ههـذ ملامـح ظهـرت ولم .الدولـة طـرف مـن المتبـع المركـزي قتصـاديالا

   .1988  سنةالحكومة الجزائرية 

  :رـــــــزائــــجــــــــالنـــــــــــشــــــأة بــــــــورصــــة / 1

  :تيةنوجزها في العناصر الآمن العوامل إلى جملة  في الجزائر البورصةإنشاء يعود     

ـــــغاس/ 1/1 ــــــــدخالا لالتــ ـــــارات غــ ـــــفــــوظـــــير المـــ رغــــم وجــــود  ،دخــــارالاالجزائــــري ضــــعفا في  قتصــــادالاعــــرف  :ةـ

بــرزت الحاجــة  لــذلك .الادخــارهائلــة غــير مصــرح ــا، وهــذا في ظــل نقــص الشــبكات والمنتجــات لتحفيــز  مــدخرات

،  ةالميزانيــ عجــزوتخفيــف  الاســتدانةوالمســاهمة في تخفيــف أعبــاء  ،دخــاراتلاا اســتخدامكــن مــن تملإنشــاء ســوق ماليــة 

التمويليـة  حتياجـاتالاات الفـائض نحـو الأعـوان ذات ذ قتصـاديةالاكما تسمح بضمان مهمة توجيه أموال الأعـوان 

   .طويلة الأجل

في الوقـــت الــــذي عانــــت فيـــه الجزائــــر مــــن التراجــــع  بورصــــةتم إنشــــاء ال  :اديـــــــصــــقتيط الاــــــــحـــروف المـــــــظ/ 1/2

. منخفضـــابقـــي معـــدل النمـــو  إلا أن ،1996ســـنة  الاقتصـــاديةبعـــث التنميـــة  ورغـــم. 1986 منـــذ ســـنة الاقتصـــادي

دخـار المـالي طويـل الأجـل بتأسـيس سـوق ماليـة تضـمن تجنيـد الا ،إكمال الدائرة الجديدة للتمويل ضرورياكان   لذلك

   .1قتصاديةالا لتنميةالتمويل 

ــــــاجـــــتيــــحااد ـــــــــــزديا /1/3 ــــــومـــمــــات العــــــــســـــؤســــات المـــ تمويـــــل المؤسســـــات العموميـــــة  حتياجـــــاتامثلـــــث  :يةـــ

رد البنــوك نــاتج عــن عمليــات إعــادة التمويــل لــدى اكــبر جــزء مــن مــو أ فقــد كــان .علــى الــدوام عبئــا ثقــيلا قتصــاديةالا

 325.6مقابـل  1992مليـار دج سـنة  360 بـــــــــت قـدر  قتصـادللاأن القـروض الممنوحـة  لذلك يلاحظ. بنك الجزائر

ـــسكمــا . 1991مليــار دج شــهر ديســمبر  ـــتحدي اهم أيضــاــ الســحب علــى المكشــوف البنكــي،  د ســقف القــرض فيـــ

                                                           

1
جامعـة الجزائـر، كليـة العلـوم  رسالة ماجستير غـير منشـورة ، قتصادية، دراسة حالة الجزائر،ودورها في التنمية الا ليااآ :نوال بن لكحل، الأسواق المالية  

 .130 -131 :، ص2001علوم التسيير،  و الاقتصادية
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ســـاهم بشــــكل بـــارز في تقلـــيص دور العمليــــات  الأمـــر الـــذيمـــن العملـــة الصــــعبة،  طــــاتتياحالاأنقـــص مـــن  الـــذي

  .1الأسواق الأجنبيةفي الجزائرية  قتصاديةالا

ثم بـدأ التحضـير الفعلـي . 1988سـنة  الاقتصـاديضـمن برنـامج الإصـلاح برزت فكرة إنشاء البورصة في الجزائـر     

  :2بعد ذلك مرت بورصة الجزائر بالمراحل الآتية. 1990لها سنة 

علـى إمكانيـة  27/03/1990الصـادر بتـاريخ  101-90نـص المرسـوم  :1992-1990 ةــــريـــقريـــلة التـــرحـــــالم/ أ

ـــواع شـــهادات الأســـهم الممكـــن إصـــدارها مـــن قبـــل . مفاوضـــة قـــيم الخزينـــة في المؤسســـات العموميـــة فقـــط ووضـــح أن

 الاقتصــاديةشــهادات الأســهم المكتســبة بــرؤوس أمــوال الشــركات العموميــة  باكتســابالشــركات العموميــة، كمــا سمــح 

وفي شــهر نــوفمبر قامــت صــناديق المســاهمة ". لمتداولــةشــركة القــيم ا"وفي أكتــوبر مــن نفــس الســنة تم إنشــاء . الأخــرى

 وفي. 3الثمانيـة الصـناديق بـين متسـاوية بحصـص مـوزع ج،د  320000 بــــ يقـدر برأسمـالبتأسـيس شـركة ذات أسـهم 

 سـنة صـدر كمـا. "الماليـة الأوراق بورصـة "إلى سمهـاا غـير كمـا،  دج 932000000 إلى رأسمالهـا رفـع تم 1992 سـنة

 الذي 170 -91 رقم والمرسوم قولة،ــــالمن القيم على العمليات ينظم الذي 169-91 رقم التنفيذي المرسوم 1991

   .  القيم المنقولة وشروط إصدار شركات المساهمة لها واعــــأن يحدد

تم إدخـــال  1993لســنة  08-93التنفيــذي رقــم  المرســـوم بموجــب :1993/1996ية ـــــــدائــــبتة الاــــــرحلــمــــال/ ب

 بإمكانيـة فقـد سمـح هـذا المرسـوم .ةالمنقولـ والقـيم الأسـهم بشـركات الخـاص التجـاري القـانون علـى لاتــــالتعدي بعـض

 مـن جديـدة واعـــــأن إصـدار ةــــإمكاني علـى صـــنو  دخـار،للا العمـومي العـرض طريـق عـن، مالهاــــرأس عــــورف تأسيسـها

  .4الجزائر في المنقولة القيم بورصة إنشاءمع  يتوافق ما وهو ة،ـــالمنقول يمــالق

 مـن الناحيـة جـاهزة الظـروف كـل كانـت  1996ايـة مـع  :1999/ 1996ة ـــــيــــعلـــالف لاقــــنطالا ةــــلــــرحــــم/ ج

 الوسـطاء ختيـارا وتم ة لهـا،ــــالمكون التنظيميـة الهياكـل تحديـد تم حيـث. المنقولة القيم بورصة لإنشاء ،نيةـــوالتق القانونية

   ذلك بعد قومــــلت راك،ــــسونط ركةــــلش السندي في القرض ثلةــــوالمتم  1997اية في بالجزائر مالية ةـــــورق أول وإصدار

  . سمالهاأر  من الرفع بغرض للأوراق المالية الفعلي بالإصدار شركات ثلاث
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ســبتمبر  13فتحــت بورصـة الجزائـر أبواــا لأول مـرة في   :البـــورصــــة قـــــيام دون حـــالـــــت التـــــي العــــوائـــــق /2

ريـــاض ســـطيف ومجمـــع صـــيدال والمركـــب  وهـــيأســـهم وســـندات، ذات ، مـــن خـــلال أربـــع مؤسســـات وطنيـــة 1999

وقتهـا  في البورصـة انطـلاق دون حالـت الـتيو  عترضـتهااوذلـك رغـم العوائـق الـتي . سونطراك وكذا السياحي الأوراسي

  :تيالأك المحدد

 نفسـها تحضـر لم بالـدخول المعنيـة الشركات أن كما .البورصة هيكل وجود رغم ،قتصاديالا المحيط ملائمة عدم ����

 .العملية ذهله

  .النشاطات من النوع هذا في المتخصصين غياب ����

  .الماليون الوسطاء غياب ����

 الشـركات فأغلـب السـوق، ههـذ داخـل التعامـل بشـروط تفـي لا الـتي قتصـاديةالا العموميـة المؤسسـات وضـعية ����

 يـتم الأسـهم ملكيـة نتقـالا أي أن .المسـاهمة صـناديق إلا تقتنيهـا أن يمكـن لا وأسـهمها عموميـة، شـركات هـي المعنية

 .1إدارية بطريقة خرآ إلى صندوق من

     :رـــــزائــــالج ةـــــورصــــب يــــف ةـــاصـــقـــوالم يرةــــعـــللتس امــــالع امـــــظـــالن/ 3

 أو يـدويا .الثابتـةة التسـعير  ونظـام المسـتمرة التسـعيرة نظـام ،علـى نـوعين الجزائـر بورصـة فيلتسـعيرة ا نظـاميقـوم     

 أيـن القـيم، بورصـة تسـيير شركة طرف من الجزائر بورصة به تعمل الذي النظام تحديد تم كما. ليالآ الإعلام بواسطة

 نظـام إلى تطـورثم  .ضـعيف المبـادلات حجم حيث ،نطلاقالا لمرحلة بالنسبة اليدوية الثابتة التسعيرة نظام ختيارا تم

  .المبادلات حجم نمو عند ليالآ الإعلام ستعمالاب الثابتة التسعيرة

 التسـعيرة في المنقولـة قيمتهـا قبـول يمكـن الـتي الشـركات ، فـإنالرسميـة التسـعيرة في الشـركات قبـول شروطوبالنسبة ل    

تشـمل هـذه . البورصـة عمليـات ومراقبـة تنظـيم لجنـة تحـددها الشـروط مـن موعـةالجزائـر، تخضـع  لبورصـة الرسميـة

  :2الشروط ما يأتي

 .الأقل على دينار مليون 100 يساوي مال رأس لديها يكون أن يجب �

 .للجمهور جتماعيالا مالها رأس من الأقل علىبالمائة  20 إصدار يجب �

 .الجارية والسنة للطلب السابقتين السنتين يخص فيما للشركة المالية الوضعية نشر �

                                                           

1
 .80: ص ،السابق رجعالم ،شمعون شمعون 
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 .150 : ص ، 2002 قسنطينة، منتوري، جامعة مطبوعات الأموال، رؤوس أسواق ،بوراس أحمد 
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 .البورصة عمليات ومراقبة تنظيم لجنة طرف من عليه مصادق إعلامي كشف �

 .للطلب السابقة المالية السنة في ربحا حققت تكون أن �

 .البورصة إلى الدخول قبل أصولها عن تخليها حالة في اللجنة بإعلام لتزامالا �

 أن على ،الجزائر في المعتمدين المحاسبين هيئة أعضاء أحد طرف من معدا، لأصولها تقييما يتضمن تقرير تقديم �

 .الشركة حسابات محافظ نفسه هو يكون لا

 الداخلية المراقبة حولت الحسابا محافظ طرف من مقدرة للمؤسسة داخلية لمراجعة هيكلة يتضمن تقرير وضع �

  .للمؤسسة

  : 1وهي الإدراج طلب محل بالقيم خاصة شروط وهناك

 .مساهمة شركة طرف من الأسهم إصدار �

 .سهم كل قيمة تحديد �

 هـايإل تسـند الـتي الأوراق الماليـة كانـت إذا إلا ،السـندات سـوق في قبولهـا يمكـن لا المـال رأس في تزيـد الـتي القـيم �

 .التسعيرة في مقبولة

 .حامل 100 عن للأفراد المعروضة للأسهم الحاملين عدد يقل لا أن يجب �

 .عدد الملاك في ولا السهم عدد في لا أدنى حد له ليس الدولة تصدره الذي السندي القرض �

  .رـــــزائــــالج ةــــورصـــــــب يـــــف ةــــيــالـــــــالم الأوراق الــــــإدخ راءاتــــإج/ 4

  :يةتالآ الإجراءات وفق البورصة عمليات ومراقبة تنظيم لجنة طرف من قبولها يتم التي المالية الأوراق إدخال يتم    

 تصـرف تحـت الماليـة الأوراق مـن معـين عـدد يوضـع :ىـــــأدن رـــــعــــبس يعـــــللب يـــــــــومــــالعم رضــــــعــــال راءـــــــــــإج/ أ

 محـدد بسـعر الأوامـر عتبـارالا بعـين ؤخـذتف . عنهـا للتنـازل المصـدرون بـه يقبـل أدنى بسـعر الإدخـال يـوم ،المسـتثمرين

  .الأدنى العرض سعر عن يقل لا السعر فيها يكون والتي ،فقط

  الأوراق مـن معـين عـدد بوضـع الإجـراء هـذا يسـمح  :تــــــابــــث رـــــسعــــب عــــيـــــللب يـــــومــــالعم رضــــعــــال راءـــــإج /ب

  العرض لسعر ةطابقالم تلك إلا بلـــتق لا راءـــالش رـــأوام جمع وبعد .مسبقا يحدد عرـــبس الجمهور تصرف تــــتح ةـــالمالي

  .العرض سعر نفسه هو الشراء سعر يكون العرض نجاح حالة وفي 
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 إصـدار أو المـال رأس زيـادة قصـد ،دخـارللا عموميـة دعـوة حالـة في الإجـراء هذا يستعمل  :اديـــعـــال راءـــــالإج/ ج

 للتفـاوض التسـعيرة جـدول في البورصـة تسـيير شركة طرف من عليه المصادق الإدخال سعر نشر يتم حيث .سندات

  .والطلب العرض أساس على التنازل سعر يتحدد أين السوق شروط وفق، عليه

  :أتيي كما المقاصة نظام التشريع حدد  .رـــــزائـــجـــال ةــــورصــــب يــــف ةــــاصـــالمق امـــــظـــن/ 5

 .المقاصة عمليات بتنظيم مكلفة القيم بورصة تسيير شركة �

 .مباشرة الأمر تنفيذ بعد المالية الأوراق ملكية تحويل يتم �

 .فوريا يتم أن يجب المالية الأوراق وتسليم الأموال رؤوس تسوية �

 عمليـات في للوسـطاء الماليـة الأوراق وتسـليم تسوية عن المثبت بالتداول كشف القيم بورصة تسيير شركة ترسل �

 .البورصة

 الماليـة الأوراق تسـليم جـالآب الوسـيط إخـلال حالـة في، القـيم بورصـة تسـيير شـركة طـرف مـن الجلسـة مـدة تحـدد �

 .التكـاليف الوسـيط ويتحمـل الشـراء إعادة بإجراءات الأخيرة هذه تقوم القيم، بورصة تسيير شركة طرف من المحدد

 علـى نقـدي بـدفع وضـعيته يسـوي أن الوسـيط علـى، يتوجـب الشـراء بإعـادة السـوق شـروط سمـاح عـدم حالـة وفي

 .القيم بورصة تسيير شركة تحددها التي الطريقة أساس

 تسـيير شـركة طـرف مـن البورصـة عمليـات ومراقبـة تنظـيم لجنـة إعـلام يـتم ،بالـدفع الوسـيط التـزام عـدم حالـة في �

  .اللازمة بالإجراءات تقوم التي القيم بورصة

  . ةــــــــــريـــزائــــجــال ةــــورصــــالب يـــــف ةــــاليــــالم ةــــــاطـــــــــوســـــال/ 6

 مـن المعتمـدين الوسـطاء طريـق عـن إلا، البورصـة في المقبولـة الماليـة الأوراق علـى التفـاوض بعمليـة القيـام يمكـن لا    

  .أسهم ذات شركات أو طبيعيين أشخاصا كانوا سواء ،البورصة عمليات ومراقبة تنظيم لجنة طرف

ينقسـم الوسـطاء المعتمـدون في بورصـة الجزائـر إلى مـا  :رــــــزائـــــالج ةـــــورصــــب يــــــف دونـــــتمــــعـــــالم اءــــطــــوســــــــال /أ

  :تيأي

 .المحلية التنمية بنكو  الجزائري الوطني البنكو  الريفية والتنمية الفلاحة بنك :وكــــنــــبال ����

 المنتجـاتو  المنقولـة للقـيم حافظـة تكـوين إلى ـدف :ةـــــولــالمنق يمـــالق يـــف يـــماعــالج يفــــوظـــالت اتــــيئـــه ����

 سياسة حسب الية،ـالم وقـــالس في ارهتثمسلا دخارالا لجمع مؤهلة وهي .يرــــالغ لحساب ييرهاـــوتس ،الأخرى المالية

  :إلى وتصنف محددة، توظيف
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  .أسهم من تتكون المحافظ من بالمائة 60: أسهم ذات هيئات -    

  .مشاة لها أخرى وسندات دين سندات من تتكون المحافظ من بالمائة 60: الدين سندات ذات هيئات -    

  .النقدية السوق أدوات من تتكون المحافظ منبالمائة  60: النقدية هيئات -    

 تتيحهـا الـتي الفـرص وفـق للمحفظـة النشـيط التسـيير بـدألم تخضـع أي نسـبة، أي لهـا تحـدد لا متنوعـةهيئـات  -    

  .السوق

 ةــــالقانوني الطبيعـة يختلفـان مـن حيـث .الجمـاعي التوظيـف ئاتــــــهي مـن نوعـان وجدـــــــــــيتجـــــدر الإشـارة إلى أنـــــه     

 .للتوظيـف المشـتركة والصـناديق المتغـير المـال رأس ذات سـتثمارالا شـركات وهما ،والمهام الوظائف في ويشتركان ،فقط

 كما أنالمتنوعـة، المحـافظ في المسـاهمة، و وقـت أي في والبيـع الشـراء إمكانيـة الهيئـات هذه في ستثمارالا مزايابين  من

  .المكتتبين يخص فيما مأمون تنظيميالو  قانونيال طاروالإ واضحة ستثماريةالا واعدالق
  : تداــــنـــــالس ظــــافــــحأي  اتـــابــــســــالح كـــــاســــم -

تـولى وي .البورصـة عمليـات في الوسـطاء أو الماليـة المؤسسـات أو البنـوك إمـا ماسـك الحسـابات يكـون أن يمكـن    

 التـداول( يسـتلمها الـتي التعليمـات ينفـذو  .أصحاا سماب ا له يعهد التي السندات وإدارة حفظت الحسابا ماسك

 بإشـعار يقـومو  .)قالحقـو  نقـلو  الفوائـد دفـع( السـندات علـى العمليـات يطبـقكمـا   .)والتحويـل النقـلو  الـرهنو 

 بالعمليـات إشـعار( عليهـا يـؤتمن الـتي السـندات علـى العمليـاتوب حسـابام ركـاتوبح بالتنفيـذ الحسـابات أصـحاب

  .1)السندات على

  :2تيةبالإمكان إيجاز مهام الوسيط في العناصر الآ  :رـــــزائـــــالج ةــــورصــــب يـــــفــــيطـ وســــــــالمـــــهــــام  /ب

  .تفويضهم حالة في المالية الأوراق محافظ تسييرو  .البورصة نشاط وضمان تنفيذها أجل من العملاء أوامر تجميع -

  .المالية قيمهم وإدخال الإصدار عمليات في البورصة إلى الدخول في الراغبة الشركات مرافقة -

  .المنقولة القيم بيع أو شراء يخص فيما لعملائه اللازمة التوصيلات تقديم -

  .الزبائن طرف من المعطاة البيع أو الشراء أوامر تنفيذ -

  .المحددة الآجال في للعملاء البيع أو الشراء عقود تسليم من التأكد -

  .عملية الشراء من الناتجة بالحقوق تمتعي منو  العملاء، سماب ةالمشترا القيم تسجيل من التأكد -

  .المناسبة الأوقات في المحصلة والفوائد الموزعة الأرباح على العميل حصول من التأكد -
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   .باستمرار بحوزته التي بالقيم المرتبطة والمستجدات المعلومات بكل لعميلا إحاطة -

  .ستثماراتلال أمثل توجيه دف، المالية الأوراق سوق ىمستو  على والتطورات قتصاديةالا الأحداث كل تتبع -

 .العملاء ملفات وضبط إتمام مسك ����

 مـن خاصـة الماليـة السـوق وتغـيرات ،العمـلاء احتياجـاتو  رغبـات تطورمع  تتماشى أخرى مهام إلى إضافة هذا    

  .المالية وأوراقها المدرجة الشركات تنوع حيث

  :يةر ـــــــزائـــــالج بـــــورصـــــةل ــــيــــأهـــــراءات تـــــات وإجـــــيـــــلآ/ 7

.  من خلال تشجيع إنشاء شركات الأمـوال وخلـق أدوات جديـدة ة يتم إما في جانب العرض،الــــبورصتطوير  إن    

راد وتـــوفير ـــــلـــدى الأف اريدخــالاي ــــــر الوعـــــــونش ،وسياســـيا قتصــادياالائم ــــــاخ المــــــبتـــوفير المن ،إمــا مـــن جانـــب الطلــب

 .يكفـي التطـوير مـن جانـب واحـد ،المتقدمة دولي الفف. المعلومات الكافية عن قطاعات أعمال المختلفة ونشاطاا

تطــوير  فلابــد مــنة ناميــأمــا في الــدول ال .المتبقــي الســائد يتكفــل بتطــوير الجانــب جتمــاعيالاو  قتصــاديالان المحــيط لأ

يتضـــح أن تطـــوير  لـــذلك .يعطـــي النتيجـــة المرجـــوة زيـــادة العـــرض دون طلـــب كـــاف لـــنلأن ، ن واحـــدآفي الجـــانبين 

  :يةتفي الجزائر يرتكز على العناصر الآ ةالسوق المالي

 مــن خــلال ،قتصــاد الكلــيينبغــي الــتحكم في المحــيط المــرتبط بالا : ةـــــــلائمـــة المـــــصاديـــقتئة الاــــــيـــير البــــــوفـــت /7/1

أســباب التضــخم والســعي للحــد مــن   والقضــاء علــى والأمــن، ســتقرارالامراجعــة التشــريعات والتأكيــد علــى ضــرورة 

 قتصـادالاكمـا ينبغـي التأكيـد علـى ضـرورة الـربط بـين . الموازيـة سـوقالمع العمل علـى محـو  ،التهرب والغش الجبائيين

  .الحقيقي مع مراجعة الإطار التشريعي والتنظيمي للبورصة كلما دعت الحاجة لذلك قتصادالاالمالي و 

ـــيــــتنش /7/2 ـــةط ــ ـــاصــــخ البــــورصـــ ـــة مــــ ـــا تعلــ ـــق بالســـ ـــوق الأولـــ ـــالمســاهمة في تسوهــذا مــن خــلال  :ةيـــ ويق عــدد  ــ

عـــلاوة علـــى وجـــود وســـطاء  ،ن وجـــود البورصـــة مرهـــون بوجـــود ســـوق الإصـــدار، لأمتنـــوع مـــن الأوراق الماليـــةكبـــير و 

  جوء إلى مكاتبـــمع إمكانية الل ،جارية للقيام ذا الدور في فترة أوليةــــالتلذلك ينبغي إسناد الأمر للبنوك  .داولـــت

  .1المالية الأجنبية لإتمام العملية في إطار سليم بما ينعكس إيجابا على السوق المالية الجزائرية ستشارةالا 
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ــــر /7/3 ــــؤسســـــلما تـــــطـــهــــيـــ ــــيــــومــــات العمـــ ـــد مـــن  :ةــ ـــة تطهـــيرلاب ـــة إتمـــام عملي قبـــل دخولهـــا  المؤسســـات العمومي

ويستحسن عند تحرير أسـهمها التوجـه للمسـتثمرين التأسيسـيين لمـا لهـم  .يريالمستوى التنظيمي والتسي على ،البورصة

يمكـن  بعـدها. تطبيق سياسة إدماج للمحيط، بإشراك عمال المؤسسة في رأس مالها كما يتوجب. من قدرات تمويلية

يمكــن التوجــه للشــراكة  ،وفي حالــة عــدم قــدرم وكفــايتهم. إلى الجمهــور العــريض بغيــة صــرف أســهم المؤسســةاللجــوء 

الواجبـات و المستثمرين بنصوص تشريعية وتنظيمية واضحة، تتولى مهمة تحديـد الحقـوق  تسلوكياالأجنبية مع ضبط 

ـــا ،لكـــل الأطـــراف ـــه المحافظـــة علـــى المصـــالح العلي ـــتم في ـــذي ت وينبغـــي الإشـــارة إلى أن توســـيع قاعـــدة . علـــى النحـــو ال

  . 1المساهمين تعطي حركية كبيرة في نشاط البورصة

لاسـيما  الاقتصـاديةلابـد مـن تحفيـز المؤسسـات  :يةــــالـــة المــــــاطـــوســـل بالـــــويـــــيب التمــالــــن أســــعاد عــــبتالا/ 7/4

سـلوب التمويـل باللاوسـاطة لأوالتوجـه أكثـر  ،عن أساليب التمويل بالوساطة الماليـة بتعادالاعلى  ،الإستراتيجية منها

طريقــة  نتهــاجاب ،ويمكــن لأصــحاب القــرار في الدولــة تنشــيط البورصــة عــن طريــق المضــي في برنــامج التخصــيص .الماليــة

ا يخفــف العــبء علــى ميزانيــة ممــ .أو ديــون خارجيــة محليــةســواء ديــون  ،الــديون بمســاهمات في تلــك الشــركات ســتبدالا

  .2ويساهم في تنويع الأوراق المالية في بورصة الجزائر الدولة

ــــض/ 7/5 ــــراجعـــرورة مـــ ــــة شـــ ــــروط دخـــ ــــول مــ ــــؤسسات القطـــ ــــاع الخـــ ــــورصـــاص فـــي البـــ وذلـــك نظـــرا لـــدور  :ةــ

وتــداول  الادخــار مــن الاســتفادةمــن  المؤسســات الخاصــة وتمكــين .التنميــة الشــاملة للــبلادتحقيــق في  الخــاص القطــاع

  . المالية وراقالأ

ـــبع /7/6 ـــوعـــث الــــ ـــلفل ريتثماســلااو  اريدخــالاي ـــ ـــرد الجـــ بأهميــة هــذه المــواطن الجزائــري  ةوذلــك بتوعيــ: زائريــ

  .وعلى مستوى المناهج التعليمية والتربوية ،علامالطرق ووسائل التوعية والإ شتىب ،السوق

  غيرو قانونية ــــعاقبة التصرفات غير الوذلك لم :ةــــارمــــن صـــوانيــــق ات وـــريعــتش دة وــــديــــة شــــابــــع رقـــوض/ 7/7

 بحيــث تعكـس بياناــا ،إضـافة إلى إحكــام وتـدعيم الرقابــة علـى الشــركات المسـاهمة. الرشـيدة للمتـدخلين في البورصــة 

  .تدعيما للثقة في نتائج أعمال الشركات مما يجلب المدخرين إليها ،المالية المنشورة وضعيتها الحقيقية
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ــــة الجــــــن بورصيتضـــح ممـــا ســـبق أ     تـــدخل الســـلطات المختصـــة  الأمـــر الـــذي يســـتدعي. حرجـــة وضـــعيةتشـــهد زائر ــ

إضـــافة إلى  .ســـوق الأوليـــة وتوحيـــد أســـواق المـــال الثانويـــةلل مالـــلاز  هتمـــامالامـــن خـــلال إيـــلاء  ،وتنشـــيطها لتطويرهـــا

يعـزز دور هـذه  ابمـ ،صصـة والأطـر التنظيميـةو إدخال الإصلاحات اللازمة في مجالات الإفصاح وتعبئة المعلومات والخ

  .  ية والأجنبيةلرؤوس الأموال المح ستقطابادخارات المحلية و الأسواق في تعبئة الا

  .مـــــغـــــربي الـــــــة فــــيــــــالـــــوق المــــــسال: لــــــــثــــثـــــاب الـــــــلـــــطـــــالم

 ة،ـوالحساسـ الحيويـة القطاعـات علـى الدولـة سـيطرة مـع السـوق، قتصـادا علـى سـتقلالها منـذ المغـرب عتمـدا    

 القطـاع دور توسـع ثم . والمنـاجم والسـياحة والسـكن والصـناعة الزراعـةكـذا و  ،والنقـل والصـحة والمواصـلات ةـــكالطاق

 ممـا ،العامـة الميزانيـة علـى عبئـا يشـكل أصـبح الـذي الإجمـالي، المحلـي النـاتج مـنبالمائـة  18 يشـكل أصـبح حـتى العـام

  .السوق قتصادا لمبادئ الفعلي التطبيق نحو تجاهالافي  البدء في الإسراع إلى بالمغرب دفع

  : ضاءـــــبيـــال دارــــــال ةـــــورصــــب ورــــــطــــوت أةـــشــــن/ 1

 مؤسسـة هاـــبأن وعرفـت نـذاك،آ القائمـة البنـوك مـن قتراحابـ1929  سـنة المغرب في البيضاء الدار بورصة إنشاء تم    

 كانـت حيـث 1929 نـوفمبر 7 إلى جلسـة أول تـاريخ ويرجـع القـيم، مقاصـة مكتـب إشـراف تحـت تعمـل رسميـة غـير

 خصوصـا المسـجلة، غـير الشـركات أسـهم لتـداول البنـوك بـين الحـرة المقاصـة إجـراء طريـق عـن أسـبوعيا، تـتم المبادلات

 فكـان إصـلاحات عـدة عرفـت وقـد.  1942 سـنة "المقاصـة لمكتـب "القانونيـة الصـيغة أعطيـت ثم الأجانـب، لصـالح

 تسـعيرة" مكتـب ليصـبح المقاصـة مكتـب سـما وغـير المعنويـة الشخصـية لهـا مـنح الـذي 1948 سـنة الأول الإصـلاح

 وتـدفق سـتقلالالا بعـد قتصـاديالا النشـاط نمـو بسـبب 1967 سـنة فكـان الثـاني الإصـلاح أمـا.  "المنقولـة القـيم

 بورصـة بإنشـاء 1967نـوفمبر 14 تـاريخب 494 - 67 رقـم ملكـي مرسـوم بقـرار فصـدر نبية،ـــــالأج الأمـوال رؤوس

 لهـا عموميـة مؤسسـة أـا علـى وعرفـت. ةجديـد تقنيـات وإدخـال ريعاتـــتش وإضـافة تنظيمهـا وإعـادة المنقولـة القـيم

  .1المالية وزارة لرقابة تخضع مستقلة معنوية شخصية

  : ضاءـــــبيـــال دارــــــال ةـــــورصــــبل يتنــــظيـــــمــال ارـــــــــالإط/ 2

 إدارة حيـث مـن البورصـة، عمل تحكم التي والتنظيمية الإدارية الهياكل عةـــطبي للبورصة، التنظيمي ارـــبالإط يقصد    

 الأطـراف مـن المغرب في البورصة تتكون .التنظيمية الجهات من جهة لكل المخولة والصلاحيات السوق هذه شؤون

  :يةتالآ الرئيسة

                                                           

 .85 : ص ، 2002 الجزائر، جامعة ماجيستر، مذكرة المغاربية، الدول في عملها سير تحسين وإجراءات نشأا المالية السوق ،منصر كريمة  1
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  : ضاءــــيـــالب دارـــــال ةــــورصــــــــب /أ

 مجموعـة إصـدار بعـد الماليـة، للسـوق خـرأ ومحيطـا جديـدا إطـارا 1993 سـنة منـذ البيضـاء الـدار بورصـة عرفـت    

 السـوق، وتسـيير بتنظـيم مكلفـة سـمالا خفيـة شـركة فهـي .لتطورهـا أساسـيا وتقنيـا تنظيميـا إطـارا أعطتهـا الـتي اللوائح

 أول إجـراء في المساعدة خلال من، المنقولة القيم مجلس تأشيرة على الإدراج عملية حصول قبل الأمر أول تتدخلو 

  .1للعمل النهائي الزمن تحديد و عليها والموافقة تسعير، عملية

  : ةــــــورصــــــــالب اتــــركـــــــش /ب

 خاصــــــــالأش وتوجـه المشـورة تقـدمو  وللعملاء، الخاص لحساا المالية الأوراق في ستثماربالا الشركات هذه تقوم    

 حتفـاظالاو  الصـفقات بـإبرام تقـوم كمـا.البورصـة في رتثماسـللا اللازمـة قــــــالوثائ دادــــــإع في ساعدــــــتو  نــــــوييـــــالمعن

  .المالية بالأوراق

  :ةـــــولــــنقــــالم يمـــــللق نةـــــهــــالم ياتـــــلاقــــأخ لســــجــــم /ج

 الماليـة سـتقلاليةوالا المعنويـة بالشخصـية تتمتـع عمومية مؤسسة وهو،  1994 سنة جويلية في الس هذا أنشأ    

 :فيما يأتي مهامهتتمثل  .بورصةال سلطة يمثل

 .مصدره أو شكله كان مهما البورصة في المستثمر مدخرات حماية  -

 .المالية السوق في والتشريعية القانونية الإجراءات حتراما مدى مراقبة  -

 .بورصةلل الأمثل السير يعرقل أن شأنه من ما كل ظهور دون والحيلولة ،الأمانو  والنزاهة الشفافية حتراما ضمان -

 الـدار بورصـة مـن كـل علـى وصـايته وللمجلـس والتنظيميـة، القانونيـة المعلومـات بكـل المسـتثمرين إعـلام ضـمان -

 ومسـيري البورصـة وشـركات المصـدرين عـن بتحريـات هقيامـ، إضـافة إلى الجمـاعي التوظيـف مؤسسـاتو  البيضـاء

  .المخالفة حالة في المعنية الأطراف ومعاقبة ،المحافظ

  :يز ــــــــركـــــالم نـــــمـــؤتـــــالم- د

 إنشـاؤه تم .إليهـا المنضـمين وإدارـا لصـالح الماليـة لـلأوراق جاريـة حسـابات بفـتح تقـوم ،سـمالا خفيـة شـركة هـو    

  :فيما يأتي الرئيسةه مهامتتمثل  ،1997 سنة

  تسهيلو . الحسابات في التسجيل خلال من المؤتمن المركزي، عمليات في المقبولة المنقولة القيم تحويل على الحرص -

                                                           

1
: نة، صرشــيد هــولي، مــدى فعاليــة ســوق الأوراق الماليــة المغاربيــة في تنفيــذ برنــامج الخوصصــة، مــذكرة ماجســتير، علــوم التســيير،  جامعــة منتــوري قســنطي 

23. 
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 .الأوراق هذه وإدارة تداول 

 .المنقولة بالقيم المرتبطة الحقوق بممارسة للمنضمين تسمح التي العملية الإجراءات وضع  -

 .عليهم والرقابة المحاسبية التوازنات من والتحقق الحسابات لماسكي بالمحاسبة القيام  -

  .ا المعمول القوانين تطبيق خلال من حساباته في المقبولة المنقولة بالقيم الخاصة الحقوق ضمان  -

  :ةـــــورصــــالب وقــــــــس مـــــيـــــظــــتن/ 3

 الوسـاطةو  التسـعير أسـواقالبورصـة، و  سـوق مكونـات معرفـة خـلال من البيضاء الدار بورصة تنظيم دراسة يمكن    

  .المهام و المكونات حيث من المالية

  :أتيي مما البيضاء الدار بورصة سوق تكونت    :ةـــــورصــــــــالب وقــــــــــس اتـــــونــــكـــــم /3/1

  مسـعرة ماليـة صـفقة أيـة نلأ القائـد، دور البيضـاء الـدار لسوق الجديدة الهيكلة منحت  :ةــــــزيـــــركـــــوق المــــــالس/ أ

 الوسـطاء يجمعهـا الـتي الأوامـر تحكمهـا سـوق وهـي .ةالمركزيـ بالسـوق تمـر أن بـد لا ،البيضـاء الـدار بورصـة في تـتم

  .المالية الأوراق شراء أو بيع بطلبات الخاصةو 

 التفـاوض فيهـا يـتم بالتراضـي، التعامـل سـوق وهـي.  02/11/1998 بتـاريخ إنشـاؤها تم :لـــــتــــالك وقــــــــــس/ ب

 الأسـعار شـروط وعلـى المركزيـة، السـوق في تـداولها يمكن لا التي الكبير الحجم ذات المالية الأوراق كتلكل من    على

  :يةتالآ للشروط الكتل سوق في تتم التي العمليات وتخضع .المركزية السوق في الناشئة

 التـاريخي الحجـم حسـب البورصـة تحـدده الـذي ،للكتـل الأدنى الحجـم عـن الماليـة الأوراق عـدد يقـل لا أن ����

 .للمعاملات

 المسـعرة للقـيم بالنسـبة، المركزيـة السـوق عـن الناتجـة للأسـعار المتوسـطة السـلة ضـمن بسـعر يكون المعاملات تنفيذ -

 بنظـام أو بالتثبيـت المسـعرة للقـيم بالنسـبة فتتـاحللا الأخـير السـعر علـى بنـاء يتحـدد أو المسـتمرة، التسـعيرة بنظـام

  .       جفيكسين

 :التسعير من نوعين هناك    

 يمثـل ،التـداول جلسة خلال ثابت سعر على تداولها يتم التي المالية الأوراق مجموعة ويخص :تــــابــــثــــال يرــــسعـــــتـــال

 .فتتاحالا عند تأشيري توازن سعر خرأ

  ،أسعار عدة على التداول جلسة خلال تداولها يتم التي المالية الأوراق مجموعة ويخص :ــــرتمــــالمس يرــــعـــالتس
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   .  1ةالجلس مراحل مختلف خلال تتم التيو  

 للسـندات، وواحـد للأسـهم منهـا ثلاثـة البورصـة، في للتسـعير أسـواق خمسـة يوجـد: تـــســــعــــــيرال قاو ــــــــــسأ /3/2

   .الصناديق سوقو 

  :البـــــــــورصـــة يــــف ةـــاليـــالم ةـــــــاطـــوســــال/ 3/3

 أن بـد لا الشـركات وهـذه .فقـط البورصـة لشـركات البورصـة في الوسـاطة مـتلاكا حـق المغـربي يعطـي القـانون    

مـع . الماليـة للقـيم الأخلاقـي الـسقـة مواف بعـد بالمالية المكلف الوزير من ترخيص على نشاطها ممارسة قبل تتحصل

  2. وسيطا 20 يقدر بــــــــــ البيضاء الدار بورصة في نيالمعتمد الوسطاء عددالعلم أن 

 :يةتالآ بالمهام ة،المالي القيم شراء و بيع في المتمثل الأساسي عملها إلى جانب الوساطة شركاتتقوم     

 .دخارللا عامة عروض طريق عن السوق إلى الدخولعلى  المالية القيم إصدار في الراغبة الشركات مساعدة ����

 .المالية الأوراق حفظ ضمان -

 .العملاء هؤلاء طرف من وكالة وفق للعملاء المالية المحافظ إدارة  -

 .المناسبة الأوقات في معينة مالية أوراق بيع أو قتناءلا، والتوجيه بالنصح للعملاء ستشاراتا عمل  -

 تخـص الـتي المعلومـات وثـائق تحضـير علـى ،دخـارللا عمـومي عـرض علـى المقبلـين المعنـويين الأشـخاص مسـاعدة  -

 .الجمهور

  .القيم دار بورصة في المسعرة المنقولة القيم تنشيط  -

  .تــــــــونـــــسي ـــــــة فــــيــــــالـــــوق المــــــــسالـــــ: ـــرابــــعب الـــــــلـــــطـــــالم

 في ؤديـهت الـذي الهـام للـدور نظـرا، الاقتصـاديالإصـلاح  عناصـر أهـم مـن في تـونس المـال سـوق إنشـاء كـان    

  أحد في تونس المالية الأوراق بورصة وتعد .متكاملة ليةآ وفق الموارد تخصيص وإعادة، ستثمارالاو  دخارالا تنشيط

  .التونسي قتصادللا تاريخي التطور وثمرة المالية وقالس منظومة في الأساسية المحاور 

  .ســـــونـــــت يـــــف يةـــــالــــالم وقــــالس يمـــــظـــــتن/ 1

 تطلعـات دون يبقـى اطـــالنش هـذا لكـن العربيـة، الماليـة الأسـواق طـــأنش مـن التونسـية الماليـة السـوق تعتـبر    

  .والأجانب التونسيين تثمرينـــالمس
                                                           

 .118 : ص ، 2002 ،الموحد العربي قتصاديالا التقرير، العربي النقد صندوق1
 جامعـة ماجيسـتر، مـذكرة ،-العـربي المغـرب لبلدان مقارنة دراسة -المالية التعاملات تنمية في دورها و البورصة في المالية الوساطة وظيفة :عيجولي خالد 2

 . 107 : ص ، 2006 الجزائر،
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  :ةــــــديـــــقـــــوق النــــــــــالس/ 1/1

 رغبـة تـونس، في العاملـة البنـوك بـين والقـروض الودائـع تبـادل افيهـ يـتم ةنقديـ سـوق إيجـاد التونسـي المشـرع حـاول    

 عاليـة، نقديـة بسـيولة تتمتـع الـتي الماليـة المؤسسـات قيـام طريـق عـن ة،الماليـ السـوق في نقديـة سـيولة إيجـاد في منـه

 . النقدية السيولة في عجز من تشكو التي إقراض المصارفب

 التونسـي الـدينار تحويـل قابليـة وعـدم والمتداولـة، العاملـة الأمـوال رؤوس نخفـاضا في متمثلـة عقبـات لوجـود ونظـرا    

ة النقديـ السـوق ركـود حـدث .سـتقلالالا علـى حصـولها بعـد الأجنبيـة سـتثماراتالا وخـروج أخـرى، عمـلات إلى

 يسـمح 1975 سـنة جديـد تشـريع لإصـدار التونسـي المشـرع دفـع الأمـر الـذي ،انشـاطه درجـة نخفـاضاو  ةالتونسـي

 في مشـترياو  السـيولة، رتفـاعا عمليـات في عارضـا يتـدخل أي المفتوحـة، السـوق عمليـات في بالتـدخل المركـزي للبنـك

 سـندات إصـدارو  .قديةـــــالن ولتهاــــسي في زـــــعج مـن تعـاني الـتي وكـــــالبن راضــــبإق ضاـــــأي لـه ويسـمح .افاضـهنخا حالـة

  .السوق في الفائدة سعر وتحديد ة،ــــزانـــالخ

 كـان ما بعد ،محدد فائدة بسعر لتزامااا لتسديد ةالنقدي السوق من قتراضبالا للبنوك الإجراءات سمحت هذه    

 قراراتـهل التجاريـة البنـوك إخضـاع المركـزي البنـك سـتطاعا ذاهكـو  .ىحـد علـى بنـك كـل يحـددها حـر  الفائـدة سـعر

  .1النقدي التوازنمع  يتماشى السيولة مقدار مختلفة لجعل مالية وأدوات وسائل ستعمالا خلال من وهذا مراقبته،و 

  :الـــــــالم رأس وقــــــــــس/ 1/2

 :2ا يأتيمم تونس في المال رأس سوق تكونت    

 ماليـة وضـعية وذات أهميـة الأكثـر الاسـم خفيـة الشـركات رأسمـال أوراق هـذه السـوق سـتقبلت :ـــىالأول وقـــــالس/ أ

 السـيولة وأ  قتصـاديةالا النتـائج أو الجمهـور، علـى رأسمالها توزيع يخص ما في المحددة الشروط بعض تلبي والتي ممتازة،

 .الشفافيةأو 

 السـوق شـروط تلبيـة يمكنهـا لا الـتي والمتوسـطة الصـغيرة للمؤسسـات هـذه السـوق فـتحت :ــــةيـــانــــالث وقـــــالس/ ب

 والشـركات .للجمهـور رأسمالهـا بفـتح يتعلـق فيمـا خاصـةة، ليونـ أكثـر بشـروط الشـركات رأسمـال أوراق وتقبـل ،الأولى

 ،سـنوات ثـلاث أقصـاه أجـل في الأولى السـوق في الـدخول شـروط تحقـقأن  عليهـا يجـب ،الثانيـة السـوق في المقبولـة

 هيو  البورصة، خارج التسعيرة سوق إلى وتحويلها شطبها يتم ذلك عن عجزها حالة وفي .واحدة مرة للتجديد قابلة
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 الجمهـور، علـى المـوزع المـال رأس ونسـبة المعلومـات شـفافية حيـث مـن ضـمانا وأقـل رسميـة غـير حـرة سـوق عـن عبـارة

 بعـرض تقـوم بمؤسسـات خاصـة ةوالثانيـ لىالأو  السـوق في مسـجلة وغـير سـائلة غـير قـيم علـى افيهـ فـاوضم التيـتو 

 .1عام

 نداتــــالسو  هيزــــالتج نداتــــسو  زينةــــالخ سـندات تسـعير افيه مـــيت :داتــنــــــالس وقـــــس ـــــث أيالــــــالث وقــــالس/ ج

  .والخاصة العمومية المؤسسات طرف من المصدرة

  عليهـا المنصـوص الإدراج لشـروط تسـتجيب الـتي ،الماليـة الأوراق لتـداول ةالماليـ السـوق تقسـيم تم 1990 سـنة في    

  :إلى البورصة في العام بالترتيب

 ذات الشـركات لأسـهم مخصصـة رئيسـة سوق على وتحتوي :مهــــالأس وقــــسأي  الــــالم رأس نداتــــس وقـــس -

  .الواعدة فاقالأ ذات المتوسطة و الصغيرة للشركات مفتوحة بديلة وسوق ،الكبير الحجم

 العموميـة للمؤسسـات الـدين سـندات لتـداول مخصصـة وهـي :نداتـــــالس وقـــــسأي  يةـــــرقاعــال وقـالسـ -

   .الخاصةو 

  .للديون المشتركة للصناديق ت هذه السوقخصص :داولــــــتـــال وقــــــس -

 :2هي أنواع ثلاثة في ة التونسيةالمالي السوق في المتداولة المالية لأوراقتنحصر ا    

 .الاستثمار وشهادات الممتازة، الأسهمو  العادية الأسهم من وتتكون :الــــالم رأس نداتـــس  -

 .العامة سندات الخزانةأي  للتنظير القابلة وسندات الخزينة الشركات سندات وتشمل: نــــديــــال داتــــسن  -

  .أسهم إلى للتحول القابلة والسندات المساهمة سندات وتضم: نةـــــجيــــاله ةـــــاليـــالم الأوراق  -

  :يةــــــســـونــــــالت ةـــــورصــــــالب أةـــــشـــــن/ 2

 بيـعل  1937سـنة المقاصـة غرفـة أنشـئت أن إلى، انونــــــق لأي تخضـع لا رةــــــح تـونس في البـــــورصة انتـــــك    

 العمليـات كـل وألـزم المقاصـة غرفـة محـل حـللي ،المنقولـة للقـيم التونسـي الـديوان إنشـاء تم 1945 سنة وفي .السندات

 ة سـنةايـ وفي. 1946سـنة  إلا عملـه يبـدأ لم أنـه إلا .الـديوان ـذا بـالمرور الماليـة الأوراق ملكيـة نتقـالاب المتعلقـة

 كمؤسسـة،   27/02/1969في  المـؤرخ 69 -13  القـانون بموجـب تـونسفي  المنقولـة القيم بورصة إنشاء تم 1969
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 للتخطـيط الدولـة كاتـب فإشـرا توتحـ، المدنيـة الشخصـيةالمـالي و  سـتقلالالاب تتمتـع تجـاري طـابع ذات عموميـة

  .قتصادوالا

 والبنـوك الدولـة سـيطرة بسـبب، الـوطني قتصـادالا تمويـل في تـونس لبورصـة المحـدود بالـدور الفـترة هـذه تميـزت    

 شـهدت هـذه الفـترة أيضـا كمـا .والتضـخم النقـدي الإصـدار مسـتويات رتفـاعا إلى ىأد ممـا التمويل، على العمومية

 تتمتـع كانـت الـتي البنـوك ودائـع علـى العوائـد رتفـاعاو  الدولـة، ومسـاعدة البنكيـة القـروض علـى الحصـول سـهولة

 ظل في الوضع ذاــه استمرو  .ورصةــــالب في التوظيفات على بــــالضرائ رتفاعاة إلى ــــإضاف الضريبي، فاءــــالإعو  بالحماية

  . 19881 سنة حتى العامة قتصاديةالا ةالسياس

 تـاريخ أول يعتـبر الـذي ، 1970 مـاي بتـاريخ نشـاطها بـدأت تـونسل المنقولـة القـيم بورصـة أن إلى تجـدر الإشـارة    

 المصـرية، البورصـة مثل الناشئة البورصات بباقي مقارنة نسبيا حديثة أي أا. 2ا المنقولة للقيم وتداول تسعيرة لأول

 عـن بـديلا تمثل تكن ولم المالية، الأوراق على المعاملات لتسجيل مكتب عن عبارةعلى أا  إليها ينظر كان حيث

بسـبب هيمنـة الدولـة والبنـوك التجاريـة علـى تمويـل  ا، بـل بقـي دورهـا محـدودالفـترة تلـك في السـائد البنكـي التمويـل

 .التضخممستويات  ارتفاع، مما أدى إلى الاقتصاد

  .ةــــيـــــونســــالت للبـــــورصـــة يـــــمــــظيــــالتن ارـــــــــالإط/ 3

 إصـدار خـلال مـن الدوليـة، للمعـايير وفقـا السـوق تنظـيم إعـادة ـدف 1994 سـنة جـوهري بإصـلاح القيـام تم    

 من والرقابة التسيير بين يفصل .تونس في المالية السوق تنظيم بإعادة المتعلق،  1994 نوفمبر في 117 رقم قانونال

  :تيةمن العناصر الآ تكونت البورصة سوق جعلت هياكل عدة إنشاء خلال

 بتنظـيم مكلـف ،مسـتقل إداري جهـاز وهـي  ):مــــجلــــس الســــــوق المـــالــــية( ةـــــاليــــالم وقــــــــالس ةـــــيئــــــــه/ أ

 منتجـاتو  منقولـة، قيم شكل في المستثمر دخارالا وحماية ورقابتها، البورصة في للتداول القابلة المالية الأوراق أسواق

  .دخارللا عمومي بعرض متصل خرأ منتج أي أو البورصة في للمفاوضة قابلة مالية

 مستشـارو  الثالثـة الدرجـة مـن قـاض مـنهم ،التونسـية الجنسـية يحملـون أعضـاء وتسعة رئيس من يئةاله هذه تتكون    

 البورصـة، وسـطاء جمعيـة عـن مثلــــم وكــــذا ركزيـــــالم البنـك عـن ثلـــــمم  ةـــالمالي وزارة عن ممثلو  الحسابات، وانـــدي لدى
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 يخـص فيمـا خـبرمو  مـؤهلام إلى بـالنظر ختيـارهما يتم أعضاء ثلاثإضافة إلى  الإداري، القضاء محكمة مستشارو 

  .العام العرض

 هيئـات علـى الوصـية الهيئـة يوهـ .والقانونيـة الماليـة سـتقلاليةالاو  المدنيـة بالشخصـية ةالماليـ السـوق هيئـة تتمتـع    

. المقاصـةو  الإيـداع ومؤسسـات البورصـة في الوسـطاء وكـذا الماليـة الأوراق بورصـةو  المنقولـة للقـيم الجمـاعي التوظيـف

 سـنة كـل في عـرضتو  والمصـاريف، الإيـرادات أذون وتصـدر ،المسـتخدمين جميـعو  القـيم تسـديد علـى سـلطة الهـكمـا 

 الأوراق علـى الشـطب يخـص فيمـاو  التسـعيرة، في القبـول طلبـات في نظـرت كمـا .البورصـة نشـاط عـن شـاملا تقريـرا

 ميزانيـة قـررتو  .والأعـوان الوسـطاء وعـدد البورصـة لمسـتخدمي الأساسـي النظـام ضبطت كما التسعيرة، تلك من المالية

  .البورصة

 تتمثـل. البورصـة في الوسـطاء بالتسـاوي فيهـا يشـارك سـمالا خفيـة شـركة وهـي: يـــــةالــــالم الأوراق ةـــــورصـــــــــــب/ ب

 .الشركات إدراج في والبث المالية الأوراق لسوق التقني التسيير في الأساسية مهمتها

 سـمالا خفيـة شـركة وهـي :ةـــــاليــــالم الأوراق داعـــــإي و ةــــقاصـــللم ينـــــنيـــالمه نــــبي اــــم يةــــونســــالت ةــــركـــــالش/ ج

 لأـا ،المنجـزة العمليـات وتسـوية الماليـة الأوراق إيـداع بعمليـات القيـام مهمتهـا .البورصـة في الوسـطاء فيهـا يشـارك

 . التسليم مقابل الدفع عملية تؤمن

 عمليـة في المقابـل الطـرف مخـاطر تغطيـة إلى هـذا الصـندوق يهـدف :وقــــــالس ياتـــــلـــعم انـــــضم ندوقـــــص/ د

 إثـر منتظمـة وبصـفة التأسـيس عنـد الوسـطاء يـدفعها مختلفـة مخصصـات طريـق عـن الصـندوق تمويـل ويـتم التـداول،

 تقـوم تـونس بورصـة أن إلى الإشـارة مـع. ذلـك الأمـر يقتضـي عنـدما سـتثنائيةا وبصـفة اليوميـة، التـداول عمليـات

 حسـن يضـمن فهـو. 1996ة سـن في للتـداول الإلكـتروني بالنظـام العمـل نطـلاقا منـذ الصـندوق هـذا في بالتصـرف

 .الوسطاء بين التداول عمليات إاء

 وهـي، دخـارللا عمـومي بعـرض تقـوم الـتي الشـركات إلى قسـمنت سـمالا خفيـة الشـركات تجـدر الإشـارة إلى أن    

 المـال، رأس لرفـع الواسـع الجمهـور إلى تلجـأ التي والشركات مساهم، 100 من أكثر لها التي التأمين وشركات البنوك

 فتعتـبر، الأخـرى سـمالا خفيـة الشـركات أمـا .الماليـة السـوق هيئة لتأشيرة تخضع معلومات نشرة إعداد يتطلب الذي

 في إجباريـا عليهـا التفـاوض فيـتم ،دخـارللا عمـومي بعـرض تقـوم الـتيأما  دخار،للا عمومي بعرض تقوم لا شركات

 )والإقامـة للـدخول شـروطا تتضـمن منظمـة سـوق وهـي (ة التسـعير  في المسـجلة الشـركات إلى تنقسـمهـي و . البورصـة

  .التسعيرة خارج السوق من جزء تشكل التي المسجلة غير والشركات
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 وهـي، الشـروط مـن معينـا عـددا الشـركة تحقـق أن يجـب البورصـة تسـعيرة في للتسـجيل  :ةـــــورصــــــــالب يرةــــعــــتس/ 4

 :ةوالثاني الأولى السوق في القبول شروط

 :الآتيةالشروط  الشركة تحقق أن يجب :ىــــالأول وقــــالس في ولـــــالقب روطـــــــــش/ أ

 .مساهم 500 قدره المساهمين من أدنى حد  -

 .الجمهور على المال رأس من الأقل علىبالمائة  20 توزيع  -

 .الأقل على مرة بتوزيعات القيامو  الأخيرتين الماليتين الدورتين في أرباح تحقيق -

 .الأخيرة سنوات للثلاث عليها مصادق السنوية الحسابات تقديم -

  أو المحاسبين الخبراء مجلس رفــــط من مختار محاسبي خبير طرف من معد ،الشركة أصول ورـــتط حول تقرير ديمـــتق -

 .المالية السوق مجلس طرف من به معترف خرأ خبير أي أو الحسابات محافظ 

 .المالية السوق هيئة طرف من عليها مصادق معلومات تقديم -

تتمثـل شـروط هـذه السـوق الـتي يجـب أن تخضـع لهـا الشـركة فيمـا  :ـــــثـــانيـــــةال وقـــــالس فـي ولــــــالقب روطــــــــش/ ب

  :يأتي

 .مساهم 300قدره  المساهمين من أدنى حد -

 .الجمهور تصرف تحت الأقل على المال رأس من بالمائةعشرة  وضع-

 .هابتوزيع القيام و الأخيرة المالية السنة في أرباح تحقيق -

 .الأخيرين للنشاطين السنوية الحسابات تقديم -

  .اليةالم السوق هيئة طرف من عليها مؤشر معلومات نشرة تقديم -

 واحـدة حصـة بمعـدل ،الجمعة يوم إلى الاثنين يوم من ،يوميبشكل  المنقولة للقيم تونس بورصة في تسعيرةال تتم    

 .الحاسـوب طـرف مـن مسـاعدةتتلقـى  التسـعيرة، حاليـاأمـا  .صـباحا عشـر الثانيـة إلى التاسـعة السـاعة مـن يـوم كـل

 :1أتيي كما تلخيصها يمكن، بوراتص مستوى على وتتم، تقليدية يدوية التسعيرة كانت ذلك قبلو 

 بورةصـ قيمـة لكـل تفـرد البورصـة، حصـة خـلال عديـدة أسـعار تسجل أن يقبل يدوي، نظام بوراتصبال التسعيرة -

 السـعر بورةصـال أعلـى في ويظهـر .المعنيـة بالقيمـة الخاصـة الأوامـر وسـيط كـل فيهـا يسـجل الـتي المنصـة مسـتوى على
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 التقلبـات هـامش يحسـب أساسـه علـى والـذي السـابقة الحصـة في المتداولـة للأسـعار بترجـيح يحسـب الـذي المرجعـي

 في السـلطة يمثـل الـذي التسـعيرة مفـتش طـرف مـن الهـامش هـذا حـذف أو توسـيع يمكـن .حصـة لكـل بثلاثـة بالمائـة

 عامــــال تجـاهالا انــــك إذا عيرةـــــالتس وقفـــــتت أن يمكـن كمـا. ذلـك رضــــــــــيف للسـوق العـام اهتجـالا  كـان إذا ،السـوق

 .نو المتعاملر ضر ــــتي لا يــــلك زايداـــمت

. تلـوى الأخـر الواحـد أوامـرهم يحملـون وهـم الوسـطاء يقـف ولتحديـده صـفقة، أول سـعر هـو فتتـاحالا سـعر إن -

 .أمر لكل والكمية السعرو  الوسيط رمز وضعيجب  .دورهم عندما يأتي أوامرهم بكتابة يقومون

 .بورةصلليسر الأ العمود على فتنقل البيع أوامر أما، بورةصلل الأيمن العمود على الشراء أوامر توضع -

 ويسـتطيع. الـزمن مـن حيـث تنفيـذها أولويـة يحـدد مـا وهـو، أسـفل إلى أعلـى مـن عمـود كـل علـى الأوامر تسجل -

 بعـين يأخـذ أن عليـه يجـب لكـن. معـا بـالاثنين أو الكميـة أو السـعر حسـب مـرات عـدة أوامـره يغـير أن الوسـيط

 .الوقتو   السعر من كل الاعتبار

 البورصـة اتليـآ علـى وتعويـدهم متعـاملين تكـوين في التسـعيرة بشـكل كبـير نظـام سـاهم ،تـونس بورصـةل بالنسـبة    

  .تقليدي و مبسط بشكل

 وهـي تحمـل نفـس ،1996/ 02/12بتـاريخ  الرسمـي بشـكل بدأ العمل ـا فقد لكترونية،الإ التسعيرةفيما يخص     

 مـن بشـكل متتـالي، الـرئيس للحاسـب الأوامـر إدخـال يـتم النظـامفي هـذا . ربـالأوام مسـير مركـزي سـوق خصـائص

  . تونس بورصة مستوى على والأحد السبت يومي عدا ما صباح كل يجتمعون الذين الوسطاء طرف

 حسـب تنفيـذها ، ومـن ثمالسـعر أو منالـز  أولويـة حسـب إدخالهـا تم الـتي الأوامـر ترتيـب الـرئيس الحاسوبيتولى     

   درجة حسب مجموعات إلى مقسمة تونس بورصة في للتسعير المقبولة القيم نلأ الثابت، أو المتواصل التسعير نظام

  :بالتثبيت والتسعير بالتواصل التسعير هما طريقتين حسب مفاوضتها ويتم .سيولتها

  :تيفي هذه الحالة يتطور التسعير بالشكل الأ :لـــــواصـــــبالت يرــــــعـــــالتس/ أ

 دون الحاسوب إلى أوامر إدخال خلالها يتم والتي، العاشرة الساعة إلى التاسعة الساعة من فتتاحالا قبل ما حلةمر  -

 .فتتاحللا نظري سعر أوتوماتيكيا الشاشة على يظهر المرحلة هذه في .صفقات ذلك يحدث أن

 السـعر مـن بتر ويقـ بادلـةتالم الأوراق عـدد يعظـم ،وحيـد فتتـاحا سـعر وتحديـد، العاشـرة الساعة على الحصة فتتاحا -

 .السابقة للحصة بالنسبة الإغلاق سعر أي ،المرجعي
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 صفقة إلى يؤدي أمر أي إدخال فإن والنصف، عشر الحادية إلى العاشرة الساعة من الحصة وخلال فتتاحالا بعد -

  .المعاكس تجاهالا في لائمهي حد هناك يكون أن شرط

 :يةتالآ المراحل حسب يتم: يتـــــــبـــــثـــــبالت يرــــعـــــســــــالت /ب

 الحاسوب إلى الأوامر إدخال خلالها يتم ،صباحا العاشرة الساعة إلى التاسعة الساعة من فتتاحالا قبل ما مرحلة ����

 .فتتاحللا نظري لسعر أوتوماتيكي نشر مع ،صفقات بحدوث ذلك يترجم أن دون

 .السوق بسعر الأمر تنفيذ يتم فتتاحالا عند -

 تجـاهالا يمعطفـبأحسـن حـد  رــــأم إلى النظـام طـرف مـن مباشـرة يحـول السـوق بسـعر الأمـر ،ةـــــالحص خـلال -

  .بالعكس والعكس للبيع سعر بأحسن الأمر مقابل سوق بسعر الشراء أمر يوضع وهكذا. المعاكس

     :الـــــتــــونســــيــــة ةــــورصـــــــــالب الــــــوســــاطــــــــــة المــــالـــــيــــــة فــــي/ 5

   رقم للأمر اتنادسا وذلك .المالية السوق هيئة ضبطه على تسهر لتنظيم يةتونسال البورصة اطةـــوسعمل  يخضع    

 إتمامـهو  تنقيحـه تم والـذي، البورصـة لوسـطاء الأساسـي النظـام بضـبط المتعلق،  1999 نوفمبر 01 في المؤرخ  2478

 ،تـونس بورصـة في الماليـة الوسـاطة نشـاط لمزاولـة يشـترط حيـث .2007 جويليـة 05 في المـؤرخ 1678 رقـم بـالأمر

 بورصـة بنظـام رتبـاطالا تـراخيص ويتطلـب عمـل الوسـاطة كـذلك. الماليـة وقـــــهيئـة الس مـن يصــــترخ علـى الحصـول

  .المؤسستين هاتين طرف من المسلمة التسوية  والمقاصة للإيداع المهنية الشركة ونظام المالية الأوراق

  :1تيةالآ الشروط توفر، المالية وقــــهيئة الس من يصـــترخ على الحصول يتطلب    

  : ينـــــبيعيــــالط اصـــخــــــــللأش بةـــــالنســــب/ أ

 .والسياسية المدنية بالحقوق التمتعو  تونس، الإقامة ومقر التونسية، الجنسية -

 . يعادلها ما أو ليسانس شهادة على الحصول -

 .الميدان هذا في الأقل على سنوات بخمس تقدر مهنية خبرة -

 .المالية والمنتجات المنقولة القيم بورصة في والتسجيل الوساطة بنشاط بالقيام التعهدو  المهني، متحانالا اجتياز -

  .الوساطة بنشاط للقيام الضرورية والمالية المادية الوسائل متلاكا -

  : ينـــــيمــــــعــــنو ال اصــــــــخــــللأش ةـــــبـــــالنســــب/ ب

 .تونسية جنسية تكون أن يجب ����
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  .المالية والمنتجات القيم بورصة في والتسجيل الوساطة الأساسي موضوعها يكون أن -

 .الوساطة بنشاط للقيام الضرورية المادية و البشرية للوسائل مالكة تكون -

 محـافظ تسـييرو  المـالي النصـحب للقيـام الترخـيص أرادت إذا، تونسي دينار مليون الأقل على المحرر مالها رأس يكون -

 .القيم

 مسـكو  المقابـلب للقيـام الترخـيص أرادت إذا ،تونسـي دينـار ملايـين الأقـل ثـلاث علـى المحـرر مالهـا رأس يكـون -

 .المالية للقيم الإصدارات سير حسن ضمانو  السوق

 وأن .والسياسـية المدنيـة حقوقـه بكامـل ،الوسـاطة لشـركة العـام المـدير الـرئيس يتمتـعيجـب أن  ،ذلـك إلى إضـافة    

  .البورصة في الوساطة ميدان في سنوات ثلاث عن تقل لا خبرة لديه تكون

 هيئـة طـرفـائي يمنحـان لـه مـن  وتـرخيص مبـدئي تـرخيص مـن ،تـونس بورصـة في الوسـطاء تـرخيص يتكـون    

 القـيم ورصةــــب، مـن كـل وافقةــــم علـى يتحصـل أن بـد لا ،البورصـة في اطهـــنشيط ـــاشر الوسيب ولكي .ةـــالمالي السوق

 .نظامها في للدخول المالية القيم وتسديد والمقاصة الإيداع ركةـــشو 

 .بالوصـول إشـعار مـع لـسلمجا إلى يرسـل ظـرف داخـل ملفـه المعـني الشـخص يـودع الترخـيص، علـى للحصـول    

 .البورصـة وسـطاء جمعيـة ستشـارةا تـتم المـدة هـذه خـلال، أشـهر ثلاثة يتعدى لا أجل خلال الملف هذا دراسة تتمو 

 وصـول حتى أشهر الثلاثة مدة تجميد يتم الحالة هذه في إضافية، أخرى وثائق أو معلومات الوسيط من يطلب قدو 

 .الوثائق أو المعلومات هذه

 علـى للحصـول اللازمـة الوثـائق بتقـديم، ملفـه الوسـيط يكمـل أن لابـد ،المبـدئي الترخـيص علـى الحصـول بعـد    

 مجلـس ويتعهـد .المبـدئي الترخـيص علـى بالموافقـة إعلامـه تـاريخ تلـي الـتي أشـهر سـتة مهلـة خـلال ،النهـائي الترخيص

  : يكون قد الرد هذا .الوثائق لهذه ستلامها تاريخ من شهرين يتعدى لا أجل خلال بالرد السوق

 .ممارستها يريد التي النشاطات بكامل للوسيط النهائي عتمادالا منح قبول  -

 .غيرها دون ممارستها يريد التي النشاطات ببعض للوسيط النهائي عتمادالا منح قبول - 

 .النهائي عتمادالا منح رفض -

  .قراره بتبرير املزم لسلمجا يكون الأخيرتين الحالتين في

  .ســــــــــونـــــت ةــــورصـــــــــــب يـــــــــــف يطـــــــوســـــــــــال امـــــهـــــــــم/ 6

  والتي يمكن تقسيمها إلى. البورصة في الوسيط مهام 94 -117  القانون القانون من من 02 رقم المادة تبين    
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    1:تيعلى النحو الآ المالية والقوائم الدفاتر مسك حيث من وواجباته العامة، الواجبات 

  كـل فيـه يـدون ،ساباــــــح زبـون لكـل تحــــــيف أن البورصـة في يطــــــالوس لىـــــع يجـب  :ةـــــــــــعامــــال اتــــبـــــــواجــــــــال/ أ

 محفظـة تسـيير تفاقيـةا ضـمن تـدخل الـتي العمليـات فيهـا بمـا ،الزبـون لهـذا يجريهـا الـتي بالعمليـات المتعلقـة والقـيم النقود

 إلى البورصـة في الوسـيط يرسـلها الـتي الوثـائق كل على واحد رقم بإظهار تشخيصه يتم الحساب هذا .المالية الأوراق

 شخصـا كـان سـواء القانونيـة وأهليتـه الزبـون معلومـات مـن التأكـد الوسـيط وعلـى .الحسـاب فـتح قبـل ،الزبـون هـذا

 بكـل ونصـحه وإعلامـه ،الزبـون لهـذا الماليـة الأهـداف و والخـبرة الماليـة القـدرات معرفـة عليـه كمـا .معنويـا أو طبيعيـا

  .سينفذها التي بالعمليات المرتبطة المخاطر

 زبائن في والمتمثلة للمخاطرة، الزبون قابلية حسب مجموعة ضمن زبونه بتصنيف الوسيط يقومإضافة إلى ذلك،     

  .اكبير  اخطر  يقبلون زبائنو  توظيفام، في امتوسط اخطر  يقبلون زبائنو  توظيفام، في حذرون

 رغـم مـا ليةــــعم فذــــــين أن زبونــــــال أراد إذا مـا الةــــــح في. سابــــــالح حـــــفت سـتمارةا علـى التصـنيف هـذا يوضـع    

". نالزبـو  مـن بطلـب تنفـذ عمليـة" ملاحظـة الزبـون أمـر على الأخير هذا يضع أن بد فلا ،الوسيط وتحذيرات نصائح

 إلى يرسـل الوسـيط فإن ،للزبون عملية تنفيذ حالة في .2عملياته في يأخذها التي العمولات سلم زبون لكل يسلمثم 

 العمولـة مبلـغو  السـعرو  المشـتراة القـيم عـدد يتضـمنتقريـرا  التنفيـذ، تـاريخ بعـد مفتوحـة أيـامخمسـة  غضـون في عميلـه

  .الزبون حساب من حذف أو أضيف الذي الصافي المبلغو 

  الآتية الدفاتر يفتح أن تونس بورصة في الوسيط على يجب: رـــــــــــاتــــدفـــــال كـــــســــم يثـــــح نــــم هـــــــــــباتــــواج/ ب

  .ومسك السوق المقابل نشاط إطار في هو أصدرها أو، زبائنه من وصلته التي والبيع الشراء أوامر دفتر -

 .المقابل عمليات فيه تسجل خاص دفتر -

 .وصايته تحت الموضوعين الأشخاص لحساب ىتجر  التي العمليات لتسجيل دفتر -

  .العادية ومساهماته لتوظيفاته دفتر -

  .رأسماله منبالمائة  30 من أكثر يمتلكون الذين المسيرين لحساب المنفذة العمليات يخص دفتر -

ف كشـ،  شـهر كـل ايـة بعـد أيـام عشـرة أقصـاه أجـل في ،الماليـة السـوق هيئـة إلى إرسـال وسـيط كـل علـى    

  .الخاص لحسابه أو الجماعي، التوظيف مؤسسات ولفائدة الزبائن لفائدة المنجزة العمليات
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ها ــــسوقأ ييفــــتك ضـرورةب البةـــــمط ،الجزائـر والمغـرب وتـونس اربيةــــــــالمغ لالـدو  اتيصادـــــقتاممـا سـبق، أن  تنتجـــــسن    

 وأكثـر تـداولا ثرــــأك ورصةــــالب علـــــبج حـــتسم الـتي ةـــــالمادي الإمكانـات يرـــــوتوف والدوليـة، ليةــــالمح راتـــــغيـــالت مـع اليةـــــالم

 بشكل ثانوية اوأسواق منظمة، أولية أسواقا يمتلكان فإما وتونس، المغرب ة فيالمالي السوق لتنظيم بالنسبةف .شفافية

 الأحكـام الأخـرى والقـوانين الأنظمـة تعـالج حـين في .الماليـة الأوراق بسـوق يتعلـق خـاص قـانون يوجـد حيـث كامـل،

 بـين الفصـل وتم .وتصـفيتها ورأسمالهـا وإدارـا تأسيسـها حيـث مـن العامـة، المسـاهمة بشـركات تتعلـق الـتي التفصـيلية

 مـن تـراخيص علـى يحصـلون للـذين البورصـة في الوسـاطة مـتلاكا حـق ىيعط حين في والرقابي، الوقائي الدورو  التسيير

 .والرقابة التسيير هيئات

 القـيم بورصـة نشـأة تسـتوجبا ات،يـالثمانين أواخـر العموميـة المؤسسـة عرفتهـا الـتي الإصـلاحات فـإن الجزائـر، في    

 سـوق مـن تكـونت الجزائـر في يـةالمال سـوقال توأصـبح .قيامهـا دون حالت التيراقيل الع رغم مهامها وتحديد المنقولة،

 مراقبـةو  تنظـيم لجنـة الجزائـر بورصـة هيكـلضـم وي .المنظمـة غـير السـوق أو السـندات سـوقو  ثانويـة سـوقو  أوليـة

 تحكيميـة،و  تأديبيـة سـلطة مـن لهـا لمـا ،ينـــالمخالف ومعاقبـة القـيم سـوق وتنظـيم بالتشـريع ومـــتق التي ورصةــــالب ياتــــعمل

 بتنفيـذ يقـوم الـذي السـندات علـى المركـزي والمـؤتمن التسـيير، دور لهـا أسـند التي المتداولة القيم بورصة إدارة شركةوكذا 

 المقبولـة الماليـة الأوراق علـى التفـاوض يمكـن لا فإنـه الوسـاطة، يخـص وفيمـا .المصـدرة الشـركات تقررهـا الـتي العمليات

 أشخاصـا كـانوا سـواء البورصـة، عمليـات ومراقبـة تنظـيم لجنة طرف من المعتمدين الوسطاء طريق عن إلا البورصة في

  .أسهم ذات شركات أو طبيعيين

 أمـام تقـف مازالـت الـتي العقبـاتلتجـاوز  اتخـاذه الـثلاث الذي بقي مطلوبا، وعلى الدول المغاربيـة يء لكن الش    

 : لابد عليها أن تعمل على تحقيق ما يأتي ونشاطها، المالية الأوراق سوق تطور

 إعفـاءات ومـنحهم نـــــالمدخري ةـــــحماي لالــــخ مـن ،ةـــــالمالي الأوراق وقــــس نحـو يههـــــوتوج دخـارالا تشـجيع  �

 .الجمهور لتعريف مفتوحة فضاءاتو  مزاياو  إعلاناتمن  المتاحة الوسائل بكل وتشجيعهم ،يةـــضريب

 الأوراق سـوق في أمـوالهم سـتثماراب المـدخرين لصـغار تسمح التي ،ستثمارالا صناديق وتطوير إرساء على العمل �

 .وأمان ثقة بأكثر المالية

 وبـالقيم الظـروف أحسـن في الـدخول علـىا ومسـاعد ة،الماليـ الأوراق سـوق في الإدراج بمزايـا المؤسسـات إقنـاع �

 .المناسبة المالية
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 تتضـمن وسـنوية وشـهرية وأسـبوعية يوميـة نشـرة بإصدار المالية سوقال قيام طريق عن ،والإفصاح الشفافية تعزيز �

 .الأسعار ومؤشرات التداول أحجام عن ومعلومات الإدارة مجلس وقرارات السوق، عن عامة معلومات

 قـانونو  الشـركات قـانون مقـدمتها في ويـأتي والتشـريعات، القـوانين سـن خـلال ريعي مـنالتشـ الإطـار اسـتكمال �

 الأوراق داولـــبت قةــالمتعل ةــــوالضريبالاستثمار  مةـــــوأنظ نـــالقواني إلى ةــــإضاف .فيذيةـــالتن واللوائح ةــــالمالي الأوراق سوق

 .السوق على المباشر غير والتأثير الصلة ذات العامة والقوانين ةــــالمالي 

 لعقـد ،الإعلاميـةو  والمصـرفية قتصـاديةالاو  الأكاديميـة المؤسسات مع التعاون البورصة في الوساطة مؤسسات على �

 .عتملمجا أفراد لدى ستثماريالا الوعي لزيادة ،ومؤتمرات ومحاضرات دراسية ندوات

 وسـوق عامـة الماليـة بالسـوق المتعلقـة والقـرارات القـوانين صـنع في المشـاركة في الحـق، الوسـاطة مؤسسـات إعطـاء  �

 .المالية وقيمها للمؤسسات والوضوح الشفافية زيادة في للمساهمة عنهم ممثلين عبر وذلك ،خاصة المالية الأوراق

 إعطـاء عليهـا أن كمـا للمسـتثمرين، تقـدمها الـتي الخـدمات وتحسـين تطـوير البورصـة في الوسـاطة مؤسسـات علـى �

 التحليـل إجـراء علـى القـادرين المتخصصـين مـنإطارات  على والحصول ،موظفيها وتأهيل تدريب لمسألة أكبر ميةـــأه

 .علمية أسس على القائمة الاستشارة وتقديم والفني الأساسي

 سـتقرارالا تحقيـق في والمسـاهمة المسـتثمرين حمايـة دف وذلك المالية، السوق يئةله الرقابي الدور العمل على تعزيز �

  .المخاطر وتقليل

ــــــامــخـــــلب الـــــــطــمـــــال ــــــديـــقـــت: ســ ـــــنـــدمـر الاــ ــــــــالــــالم ـاجـــ ــــــدول المغي ـــ ــــــةـــــللـ ــــــجــزائـــــال:( اربيـ ر ــ

   .)ســــــونـــــغــرب وتــــــالمو 

 .مؤشر القيمة الإجمالية للأسـهم المتداولـة الأول .اتمؤشر ة أربع ستخدم، سوف نيةسوق المالالداء ألتقدير تطور    

الوسـاطة  مؤشـرهو  أما المؤشر الثالث، جماليإلى الناتج المحلي الإ الرسملة السوقية للشركات المدرجة هو ،المؤشر الثاني

ـــمالمؤشـــر الرابـــع هـــو  و ،الماليـــة والقـــدرات التمويليـــة ـــة، أو ملال المحواق المــــالنفـــاذ لأســــؤشر ـ ـــة مر إـشـــؤ ـــيـــة والدولي كاني

  .الــعلى رأس المول ـصــالح

  .ةـــداولــــــــتـــم المــــــهــــــة للأســـاليـــجمة الإــــمــــــــــر القيـــــــؤشــــم/ أ

ســـواء جماليــة للأســهم المتداولــة يعــادل نســبة القيمــة الإهــو معــدل القيمــة الكليــة المتبادلــة، و هــذا المؤشــر يمثــل     

ويفيـد هـذا المؤشـر في قيـاس درجـة سـيولة  .جمالي خلال فترة معينةإلى الناتج المحلي الإ الأسهم المحلية أو الأجنبية،

  .ين أو الأجانبوهو ما يمثل سلم أولويات للمستثمرين المحلي ،السوق
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، 2000/2009جــدا في المغـــرب خــلال الفـــترة  اكبـــير   اتطــور  ،م المتداولــةهجماليــة للأســـمؤشــر القيمـــة الإ عــرف    

 أمـا .بالمائـة 30ين بلغ معدل التراجـع أ، 2010/2012في الفترة  انخفضثم  بالمائة، 624بلغ معدل النمو  ثحي

  ثم واصـل النمـو بالمائـة، 107 نسـبة نمـوب، 2000/2009خـلال الفـترة  اكبـير   احققـت تطـور  ،تـونسل يـةسوق المالال

  .2010/20121الفترة في  بالمائة 59بمعدل 

  :يــــالـــمــجي الإـــج المحلـــناتـــة إلى الــدرجــركات المــة للشـــوقيـــة الســـملـــالرسر ـــؤشـــم/ ب

إلى النــــاتج المحلــــي  وطنيــــة كانــــت أو أجنبيــــة، خاصــــة أو عموميــــة، الرسملــــة الســــوقية للشــــركات المدرجــــةمؤشــــر     

الجزائـر، في  يـةسـوق الماللشـبه تـام لالي ظل الغيـاب فف .في الدلالة على حجم السوق ؤشرجمالي، ويفيد هذا المالإ

  اعـرف هـذا المؤشـر تطـور  ثم، 1990/1999خـلال الفـترة  المغـرب في تـونس و امؤشر الرسملـة السـوقية ضـعفشهد 

خـــلال الفـــترة  بالمائـــة 30بنســـبة  اثم نمـــ بالمائـــة، 196 نســـبةب 2000/2009بالنســـبة للمغـــرب خـــلال الفـــترة  اكبـــير 

خــــــلال الفــــــترة ثم تطــــــور ،  2000/2009الفــــــترة في  افي تــــــونس عــــــرف هــــــذا المؤشــــــر ثباتــــــأمــــــا  .2010/2012

   .بالمائة 86 نسبةبوحقق نموا  2010/2012

ورنا ـــــذا مــا قإ ،ناضــعيفالرسملــة الســوقية للشــركات المدرجــة ومؤشــر م المتداولــة هللأســجماليــة مؤشــر القيمــة الإ إن    

ـــالية ناشـــــؤشرات أســواق مـــــبم ـــئة أخــرى لاســيما العــ ـــالســبب الرئي ودـــــيعو . لبنــان أو الأردن وقــــــس مثــلها ـــــمن ،ربيةــ س ــ

ـــيادة نمــط الشـــــسو صيصها، ــــإلى ســيطرة القطــاع العــام علــى معظــم الشــركات وعــدم تخ فــاضنخالالهــذا  ية ــــــركات العائلـــ

ـــلقة في الـــــالمغ ة في القطــاع المــالي في  ــــــســوق الماليالة ـــــمكانو جم ــــــف حــــــضعن، راـــــؤشـــــشــف المكي ماــــــك.يةــــــدول المغاربــ

  . رــزائـــالجفي السوق  هلهذ كل من تونس والمغرب وغياب تام

   :ةـــيـــويلـــمـــدرات التـــقـــة والــــاليـــة المــــــاطـــوســـر الـــؤشـــــم/ ج

تـــوفير المقومـــات الماليـــة اللازمـــة، مـــن خـــلال رصـــد ثلاثـــة المعـــني علـــى  الاقتصـــادمـــدى قـــدرة  ،يرصـــد هـــذا المؤشـــر    

المحلـي الممنـوح للقطـاع  الائتمـانبمفهومه الواسع إلى الناتج المحلي الإجمالي، و متغيرات أساسية هي معدل عرض النقد 

الخاص كنسبة من الناتج المحلي الإجمـالي، والقيمـة السـوقية للشـركات المدرجـة في السـوق الماليـة سـواء محليـة أو أجنبيـة  

  .كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي

                                                           

1
 . :، تصفحت من الموقع2013-1990أمحمد عبد الكريم بوغزالة، التطور المالي في بلدان المغرب العربي في ظل الانفتاح والتحرير المالي خلال الفترة  
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نقطـــة لإجمـــالي قيمـــة  100مـــن أصـــل نقطـــة  16ضـــعا أساســـا، بمعـــدل كـــان الأداء العـــالمي متوا 2016في ســـنة     

للقطـــاع  الائتمـــانفيمـــا يتعلـــق بتـــوفير ســـجلت الـــدول المغاربيـــة ضـــعفا في الأداء علـــى المســـتوى العـــربي، فقـــد  .المؤشـــر

    . 1نقطة و بأداء متوسط 11.5المرتبة الثالثة عربيا بقيمة  احتلتو الخاص 

بالنســـبة للمتغـــيرات الأساســـية للمؤشـــر، نلاحـــظ أن أداء الـــدول المغاربيـــة الـــثلاث الجزائـــر والمغـــرب وتـــونس كـــان     

فبالنســبة للســيولة الماليــة المعــبر عنهــا بمعــدل عــرض النقــد بمفهومــه الواســع إلى النــاتج . متوســطا علــى المســتوى العــربي

ونفـس الشـيء  .المرتبة الثالثة عربيا بعـد دول المشـرق العـربي ودول الخلـيج دول المغرب العربي احتلت ،المحلي الإجمالي

، والمعــبر عنهــا بالقيمــة الســوقية للشــركات المدرجــة في الاســتثمار تمويــل ا علــىأداء الأســواق الماليــة وقــدرا فيمــا يخــص

لقطـاع الخـاص كنسـبة مـن النـاتج المحلـي الممنـوح ل بالائتمـانسوق المال كنسبة مـن النـاتج المحلـي، وكـذا المتغـير الخـاص 

   .2الإجمالي المحلي

  .الـــول  على رأس المـــصــة الحـــكانيـــر إمـــؤشـــية، أو مـــية والدولــال المحلـــواق المــــفاذ لأســــالنر ـــؤشـــــم/ د

  حصول أصحاب الأعمالقدرة على رصد إمكانية  و ، الأمريكي معهد ميلكنؤشر الذي يقوم به الم هذا يركز    

حيويـة  و وعمـق  اتسـاعوقيـاس مـدى  ،وقيـاس القـوة النسـبية لتمويـل الشـركات في مختلـف الـدول ،على رؤوس الأموال 

 توجهـا يجسـد مـا وهـو. الـدول علـى إتاحـة الحصـول علـى رأس المـال دون تمييـز انفتاحقياس مدى كذا و  ،أسواق المال

 المزيـد مـن تخـاذا عليهـا وجـبيت الـتي الـدول الضـوء  علـى وإلقـاء عدالـة، أكثـرشـكل ب رؤوس الأمـوال لإتاحـة عالميـا

التحتيـة  البنيـة لتطـوير وتحفيزهـا مصادر التمويل، على الحصول دون تحول المعوقات التي لتخفيف المناسبة الإجراءات

  . المستدام قتصاديالا وتعزيز النمو الأعمال، قطاع لدعم اللازمة المالية

مجمـوع المؤشـرات مقسـوم علـى  ، أيلقـيم الفرعيـة للمؤشـرالمتوسـط الحسـابي ل باسـتخداميتم حساب هذا المؤشـر     

 تسجيلها يمكن قيمة أصغر حددت ولكن .درجات 10و  0والتي تتراوح قيمها بين  .عددها البالغ سبعة مؤشرات

  .ومؤسسية محاسبية لاعتبارات صفرا ليس و 0.5

 ،حـول العـالم دولـة 122 في مؤشـرات فرعيـة سـبعة مـن والدوليـة المحليـة المـال لأسـواق للنفـاذ الكلي المؤشر يتكون    

  :3الكلي للمؤشر المكونة الفرعية المؤشرات يلي نورد وفيما .عربية دولة 12 بينها من

                                                           

1
 .46: ، ص2016المؤســـسة العـــربيـــة لضمـــان الاستثمار وائتمان الــــصادرات، تـــقريـــر مـــنـــاخ الاستثمار،  
2
 .46: ، صالسابقالمرجع  
3
 .Milken Institute " ،2010 " عن  الصادر المال رأس على للحصول السنوي المؤشر  
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  :"ليــــصاد الكـــــقتيئة الاــــــب"ي ــــــر الفرعــؤشـــــالم/ 1

 متغـيرات قـيم رصـد مـن خـلال، الشـركة أو بالمشـروع الظـروف المحيطـة ملائمـة مـدى الفرعـي هـذا المؤشـر يقـيس    

 لمسـتويات المـال سـوق مـدى بلـوغ وقيـاس الضـرائب، ومعـدلات وأسـعار الفائـدة التضـخم معـدلات شملـت قتصـاديةا

  .عليها الدولية المتفق للمعايير وفقا المالي النضج والعمق

   :"يةــــؤسســــالم ةــــيئــــالب" يــــــر الفرعــؤشـــــالم /2

 التجاريـة، والشـركات تمويـل المشـاريع لأغـراض الماليـة تـوفره المؤسسـات الذي المالي الدعم المؤشر درجة هذا يقيس    

إجـراءات  كفـاءةو  القضـائي نزاهـة النظـامو  الملكيـة حقـوق حمايـة مؤسسـية شملـت متغـيرات رصـد قـــــطري عـن وذلـك

  .الفساد نتشارا ومستويات الإفلاس

 :"ةـــرفيـــالمص و يةــــالــالم ؤسساتـــالم"ي ــــــر الفرعــؤشـــــالم /3

 في، ومـنح القـروض المصـرفية بـالودائع حتفـاظالاحـق  لهـا الـتي الماليـة مؤسسـات الوسـاطة مسـاهمة مـدى يقـيس    

 المصـرفي ئتمـانالاإتاحـة  مـدى شملـت مصـرفية، خلال رصد مؤشرات من التجارية، وشركات الأعمال المشاريع تمويل

  المصارف من القروض الحصول على سهولةو  المالية، اطةــــلمؤسسات الوس المالية راتــــالمؤش سلامةو  الخاص، للقطاع

  .وكفاءة القطاع المصرفي 

  :"مــــهــالأس وقـــــس وــــنم دىــــم" يــــــر الفرعــؤشـــــالم /4

 مـن كنسـبة للأسـهم القيمة السوقية شمل مالية، متغيرات خلال رصد من الملكية حقوق تمويل مدى أهمية يقيس    

   .المدرجة الشركات وعدد الأوراق المالية سيولة درجةو  الإجمالي، الناتج المحلي

   :"نداتـــالس وقــــس وــــنم دىــــم" يــــــر الفرعــؤشـــــالم /5

 السـندات قيمـة متغـيرات شملـت إلى اسـتنادا السـندات، خـلال إصـدار مـن المشـاريع تمويـل مـدى أهميـة يقـيس    

 .الإجمالي المحلي الناتج من بأصول المالية المضمونة الأوراق ونسبة المحلي الإجمالي، الناتج من كنسبة والعامة الخاصة

 :"الـــــالم رأس لىــــع صولــــللح ةـــــديلــب صادرــــم"ي ــــــر الفرعــؤشـــــالم /6

 وأسـاليب ئتمـانالا بطاقـاتو المغـامر،  المـال رأس مثـل التمويـل المتاحـة، مصـادر وتعـدد تنـوع مـدى يقـيس    

 .المغلق كتتابالا 

  :"يـــــدولــــــال لــــويـــــالتم" يــــــر الفرعــؤشـــــالم/ 7
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 رصـيدو  الصـرف أسـعار تقلبـات ،تشـملمتغـيرات  علـى بنـاء للشـركات، المـال الأجنـبي رأس تـوافر يقـيس    

 الأمـوال الـواردة رؤوس تـدفقو  المباشـر، الأجنـبي سـتثمارالاو  الماليـة الأوراق محفظـة ستثماراتاو  الدولية، حتياطاتالا

  .والتصنيف السيادي الصادرة،و 

عالميـا بقيمـة  48تـونس المرتبـة  احـتلال  ،2009سـنة  والدوليـة المحليـة المـالالنفـاذ للأسـواق الماليـة مؤشـر  رصـد    

هذا وقد تحسـن نوعـا مـا ترتيـب الـدولتين في المؤشـر مقارنـة بعـام .  4.74بقيمة  60المرتبة  فأحتلأما المغرب   5.21

بالنســـبة للجزائـــر .  4.30بقيمـــة  67والمغـــرب في المرتبـــة . 4.90بقيمـــة  52حيـــث كانـــت تـــونس في المرتبـــة  ،2008

ة مـن الإجمـالي العـالمي لعـدد السـكان ـــبالمائ   94ؤشر يشـمل الـدول الـتي تمثـل نحـو ـــــالملأن . فكانت خارج التصـنيف

  .بالمائة من الأصول المالية العالمية 98بالمائة من الناتج المحلي الإجمالي العالمي وتمتلك   95و 
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ة للــــدول ـــــارجــــيــــارة الـــخــالمـــبـاشـــــر والتــــجنـــــبي ـــمار الأجــستــــثالا: ثــــالــــثـــــث الــــالمـبح

  .الجــــزائـــر والمغـــرب وتــــونس المـغـــاربـــيـة

 في المغاربيـة الـدول تعانيـه الـذي للعجـز نظربـالو  .الاقتصـادية لعولمـةا نتـائج أحـد المباشـر الأجنـبي سـتثمارالايعـد     

 فقـد المسـتدامة، التنميـة تحقيـق نحـو قـدما المضي دون تحول التي ،والتكنولوجية جتماعيةالاو  قتصاديةالا شتى الجوانب

 كبـيرا حيـزا يشـغل لمفي السـابق  سـتثمارالا هـذا لأن ،وانـبالج هـذه تحسـينل المباشـر الأجنـبي سـتثمارالا إلى لجـأت

 قتصـاديالا المنـاخ سـادت الـتي الداخليـة قتصـاديةالا لظـروفا بسـبب، المغاربيـة للـدول الخارجيـة التعـاملات مـن

  .   المغاربي

  .الــــدول المــــغاربيـــــة إلــىستــــــثــــــمار الأجـــــنــــبي المـــــبـاشــــر واقــــع تــــــدفــــــق الا: ب الأولـلــــــطـالم

 سـتقرارالا عـدمو  ،ادالحـ تذبـذببال الـثلاث العـربي المغـرب دول إلى المباشـر الأجنـبي سـتثمارالا تـدفقات تتميـز     

 مقارنـة ومتواضـعة ةتلفـمخة المباشـر  الأجنبيـة سـتثماراتالا مـن دولالـ هـذه حصـة أن كمـا لأخرى، سنة من التباينبو 

 . الأبيض المتوسط البحر حوضدول  مندول أخرى ب

  .يـةـــغـاربـــالمدول ـــالـ إلـــــــىر ـــالمبـاشـ ـبيـــالأجن تثـمارــــسـالا دفـقاتــــتـ :أولا

الأجنـــبي المباشـــر لتحســـين هـــذه الجوانـــب، لأن  ســـتثمارالالجـــأت إلى  ،الـــدول المغاربيـــة نظـــرا للعجـــز الـــذي تعانيـــه    

 قتصـــاديةالالم يشـــغل حيـــزا كبـــيرا مـــن التعـــاملات الخارجيـــة للـــدول المغاربيـــة، بســـبب الظـــروف  في الســـابق ســـتثمارالا

  .الأجنبي المباشر إلى الدول المغاربية ستثمارالاالسياسية التي حدت من تدفق و 

   :ى الــــــدول المــــغـاربـــــيـةـــــالـــــواردة إل بـاشــــرــــالمي ـــــالأجـــنـب ـــثمارستالاات ـــقـــدفــــــتـــ/ 1

تميـــزت هـــذه  .الـــوارد إليهـــاســـتثمار الأجنـــبي المباشـــر ا في تـــدفقات الاتباينـــ ،علـــى العمـــومســـجلت الـــدول المغاربيـــة     

خاصــة في الـدول الــثلاث  ،2013علـى سـنة  2010الممتــدة مـن ســنة  فــــترةخـلال ال ســتمراراب بالانخفـاضالتـدفقات 

  . واردة لكل دولةـقات الــفي قيمة التدف الاختلافاتتي يوضح والجدول الآ .زائر والمغرب وتونســـأي الج دراسةــمحل ال
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 يـةـــــدول المـــغـاربـالـــــواردة إلى الـــ ـرـــــــاشـــــــالمــــبـ الأجنــــبي ثمارستالا دفـــــقـاتــــــت:  1-3جـــــدول

  ).يـون دولارـــــدة ملــــوحــــــالـ. ( 2010/2013ــــلال الفــــتـرة ـــــخ
  

  2013  2012  2011  2010  ةـــــدولـــــــالـ

  1691  1499  2571  2264  ـرــــــجـزائـــــال

  3358  2728  2568  1574  ـربـــــمـغـــــال

  1096  1918  1156  3113   ســـــونـــــــــتـ

  6145  6145  6295  6951  ــوعممجـــــــال

دول ــــفـي الـ ثمارستالاـناخ ـــــــــر مـــــــــقـريــــــاء على تــــــــــبـة بـنــــالــــــــداد الـطـــــــمـن إع: درـــــالمـص

وات ـــــنـــــــــصـادرات، الســـــــال تمانائو  تثمارسالاان ـــــــــمـــيـة لضــــــــــسة العـربــؤســــــــيـة، المـــــربـــــــالع

2011 ،2012/2013  ،2014.  

  

المسـتمر مـن سـنة إلى  بالانخفـاض ،المغاربيـةت الأجنبية المباشرة الواردة إلى المنطقـة استثمار تدفقات الا مجموع تميز    

كانـت أدنى و  ،مليـون دولار 6951أي مـا مقـداره  2010حيث سجلت هذه التدفقات أعلى قيمة لهـا سـنة  .أخرى

متباينـا خـلال الفـترة الـذي كـان أداء الـدول المغاربيـة الـثلاث وهـذا راجـع إلى . 2013سـنة  6145قيمة مسجلة هـي 

 13.6الأجنبيـــة المباشـــرة الـــواردة إلى كـــل مـــن الجزائـــر بنســـبة  ســـتثماراتالاتـــدفقات  رتفعـــتا، حيـــث 2010/2013

مليـون دولار  2571إلى   2010مليـون دولار سـنة  2264، أي مـن 2011و  2010بالمائة في المتوسط بين سـنتي 

. 2011ســنة  2568إلى  2010مليــون دولار ســنة  1574بالمائــة إلى المغــرب أي مــن  60و بنســبة .  2011ســنة 

إلى  2010مليـــون دولار ســـنة  3113الأجنبيـــة الـــواردة إليهـــا مـــن  ســـتثماراتالاأمـــا تـــونس فقـــد تراجعـــت تـــدفقات 

  .2011مليون دولار سنة  1156

الأجنــبي المباشـــر  ســـتثمارالاورغـــم الأحــداث الــتي مـــرت ــا الـــدول العربيــة، إلا أن تــدفقات  2012وخــلال ســنة    

مليـون دولار  2728غـرب وتـونس، حيـث قـدرت التـدفقات الـواردة للمغـرب بقيمـة في كـل مـن الم رتفعـتاالواردة قد 

لكـــن الجزائـــر ســـجلت تراجعـــا كبـــيرا حيـــث قـــدرت التـــدفقات الـــواردة بــــ . مليـــون دولار 1918بقيمـــة بعـــدها تـــونس 

   . مليون دولار 1499

 رتفعـتامليـون دولار، و  3358في حجـم التـدفقات الـواردة إليهـا بقيمـة  ارتفاعـاسـجلت المغـرب  2013في سـنة     

  .مليون دولار 1096مليون دولار، في حين تراجعت في تونس إلى  1691هذه التدفقات في الجزائر إلى 
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الأجنــبي المباشـــر الـــواردة إلى الجزائــر، إلى تحســـن الوضـــع المــالي منـــذ إبـــرام  ســـتثمارالاتـــدفقات  ارتفــاع يعــود ســـبب    

وكــذا بدايــة تحســن المنــاخ . الوضــعية النقديــة وتحســن عائــدات المحروقــات اســتقراربــرامج التصــحيح الهيكلــي و  اتفاقــات

  .  ستثمارات الأجنبية المباشرة للجزائرالسياسي الذي كان سببا رئيسا في عدم تدفق الا

الأجنبيـة المباشـرة، نظـرا للفـرص  للاستثماراتبالنسبة للمغرب، فكان أول دولة مغاربية تشهد تدفقات ملحوظة     

إضـافة إلى . لواعدة التي قدمتها المملكـة المغربيـة في عـدة قطاعـات هامـة، كالسـيارات والمنسـوجات والسـياحة وغيرهـاا

  .     ذات الطبيعة المالية والجمركية والجبائية الامتيازاتالحوافز الممنوحة كالإعفاءات الضريبية و 

 ســتثمارالايــة الأمــر، إلى النجــاح الــذي حققتــه في منــاخ التــدفقات الأجنبيــة الــواردة إلى تــونس في بدا ارتفــاعيعــود     

حيـــث تعـــد مـــن أوائـــل الـــدول العربيـــة الـــتي خفضـــت تكـــاليف وإجـــراءات إنشـــاء الشـــركات وحـــل المنازعـــات المتصـــلة 

لكـن . قتصـاديالاإضافة إلى تنفيـذ بـرامج الخوصصـة، فتـونس كانـت السـباقة في تنفيـذ بـرامج الإصـلاح . ستثماربالا

وهــذا يعــزى للأوضــاع الأمنيــة والسياســية الــتي شــهدا الــبلاد إثــر  ،تراجعــت قيمــة هــذه التــدفقات ،2012ســنة  بعــد

  . أحداث الربيع العربي

  .يـةـــــغـاربــــــدول المـــــي الــــــــــــــر فــــــــبـاشـــــــالم ـبيـــــالأجــن مارـــــــــتثـــــــسالا ـاتــــــــعـــوقـــــــم :ثـــــــــانــــــيـــا

بعــض  في يــة الــثلاثربادول المغالــســتثمار الأجنــبي المباشــر، في يمكــن حصــر أهــم المعوقــات الــتي تقــف في وجــه الا    

الأجنــــبي المباشــــر بــــين كــــل مــــن الجزائــــر والمغــــرب  ســــتثمارالافي الأســــباب الحقيقيــــة الكامنــــة وراء عرقلــــة  الاختلافــــات

  . تونسو 

مـــــن خـــــلال المؤشــــــــــرات الدولـــــــــية والإقليميـــــة لقيـــــاس جاذبيـــــة منـــــاخ  ربيـــــةاالـــــدول المغإن الواقـــــع العملـــــي ووضـــــع     

. الـدول المغاربيـةإلى المباشـرة الأجنبيـة  سـتثماراتالا، يـبرز العديـد مـن العراقيـل الـتي تحـول دون زيـادة تـدفق ستثمارالا

   1:تييمكن تصنيف جملة هذه العراقيل على النحو الآو 

  :يةـــــظيمـــــة و التنــــــوقات الإداريـــــعـــــالم �

 :ما يأتي الدول المغاربيةفي  الأجنبي من أهم المعوقات الإدارية والتنظيمة التي يواجهها المستثمر    

 .في مختلف الإدارات ومتباينة انتقائية بصفة وتطبيقها القانونية النصوص بعض أحكام وضوح عدم -

  . فقط الأجنبية ستثماراتالا وتنظيم بإدارة ومتابعة مكلفة وطنية هيئة غياب -

                                                           

1
الأجنـبي المباشـر في دول المغـرب العـربي، الجزائـر و تـونس و المغـرب دراسـة مقارنـة، رسـالة ماجسـتير في العلـوم  للاسـتثمارساعد بوراوي، الحوافز الممنوحة  

  . 163: ، ص2007/2008، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، قتصادالادولي، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، قسم  اقتصاد، تخصص قتصاديةالا
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   .الجهات الوصية وتعدد الشفافية وعدم ستثماربالا المكلفة الهيئات مختلفالوزارات و  بين الصلاحيات تداخل -

 في الجزائـر تأسـيس مؤسسـة عمليـة أن حيـث المشـروع، لإنشـاء المطلوبـة والوثـائق الإجـراءات وطـول مـدة تعقـد -

 تتعـدى لا الـتي بتونس مقارنة ،الفرد دخل بالمائة من 21.5 و تكلف يوما 24 يستغرق إجراء 14 ب تتطلب المرور

  .1للفرد الدخل الشهري بالمائة من 9.3  وتكلف يوما 11 تستغرق عشرة إجراءات

 تـوفر خـدمات عـدم مثـل ،سـتثمارالا مواقـع في للمسـتثمرين الأساسـية الخـدمات تـوفر وعـدم التحتيـة البنيـة ضعف -

 .ستثمارالامواقع  في المياه صرف وقنوات الهاتف الماء والكهرباء والغاز وخطوط

 يـترك مـا وهو التطبيق، في الوضوح انعدامو  الجبائية الإجراءات تعقد حيث من الضريبي وشبه الضريبي النظام ثقل -

 .ستثمارالا بيئة على تؤثر التي الشخصية والتفسيرات للتلاعبات اال

 فـض يسـتغرق حيـث ،سـتثمارالا منازعـات مجـال متخصصـين في قضـاة انعـدامو  القضـائي الجهـاز وبيروقراطيـة بـطء -

  .2تونس في بسبعة أيام مقارنة يوما 387 من أكثر في الجزائر القضاء على المعروض التجاري النزاع

تحتـل تـونس  حيـث .في المغـرب القضـائيين الخـبراء مسـتوى علىفي الدول المغاربية خاصة   والرشوة الفساد انتشار - 

 .المراتب المتأخرة في التصنيف الخاص بالرشوة والبيروقراطية، لكنها تتقدم في الترتيب عن الجزائر والمغرب

 .التجارية المنازعات مجال في الخبرة وقلة والشفافية الإعلام نقص -

   .الدولي والتحكيم الداخلي التحكيم بين المغرب خاصة في القضاء لا يفرق -

  :يــــناعـــــقار الصــــــالع الأراضـــي و ةــــشكلــــم �

، حيـــــث تســــبب في توقـــــف العديــــد مـــــن الأجنــــبي المباشــــر الاســـــتثماريعتــــبر العقــــار الصـــــناعي مــــن أهـــــم عوائــــق     

  :الآتيةويتضح هذا من خلال العناصر . المهمة ستثماراتالا

 .ستثماريالاصعوبة الحصول على قطعة أرض مهيأة لمزاولة النشاط  -

 .والقضائية الإدارية الإجراءات وتعدد تعقد -

 .بسبب المضاربة للاستغلالالكبير في أسعار العقارات القابلة  الارتفاع -

ـــــع - داف ـــــــت لأهــــــــلأــــا أقيم ،يةـــــــــالأساسير ــــــــاط للمعايــــــــناطق النشــــــــق الصــــناعية ومــــــــمة بعــــض المناطــــــــدم ملائـــ

 .  المتخصصة في الميدان الاستشارات، وذلك راجع لغياب اجتماعيةية و ــــياســـس
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 . بقاء العديد من الأوعية العقارية التابعة للمؤسسات العمومية دون تسوية -

 في الشـفافية وغياب والتنظيم يرالتسي وضعف المستغلة، بسبب تفشي الفساد غير الأراضي من كبير عدد وجود -

  .توزيع الأراضي

 .، خاصة في المغربللأراضي العقارية للملكية المنظمة القوانين تعدد -

 .العقار إدارة في المتدخلة الجهات تعددو  ،للعقار الحقيقي المالك تحديد صعوبة -

 المضـاربة نتيــــــجة عمليـات ،للاسـتغلال الجـاهزة العقاريـة الأوعيـة بعـض اقتنـاء تكـاليف في البـاهظ الارتفـاع -

مـثلا  تـونس في الواحـد المربـع المـتر تكلفة تبلغ حيث .ستثماريالا المشروع تكلفة ارتفاع يؤدي إلى ما وهو ،السمسرةو 

 .1تركيا في دولارين تتعدى بينما لا دولار 80

  .  ةــوبــالمطل قــــناطـــالم فيخاصة  ،للاستثمارقلة الأراضي المهيأة   -

   :ةــــــوعــــتنـــل مـــــاكـــــــشـــــــم �

   :الأجنبي المباشر نذكر منها ما يأتي ستثمارالاإلى عرقلة  هناك مشاكل داخلية أخرى أدت    

 بالمائـة 34.1غـير الرسمـي بــ قتصـادالا حجـم حيـث قـدر .المشروعة غير والمنافسة الرسمي غير القطاع ظاهرة تفشي -

  .2حسب تقديرات البنك العالمي وذلك  1999/2000الفترة  خلال الخام الداخلي الناتج من

  .ستثماريةالا للفرص بالترويج كفاءة الإجراءات الخاصة عدم -

 القابلـة للمؤسسـات الأولى القائمة عن يعلن لمفمثلا في الجزائر  ،في كامل الدول المغاربية الخوصصة عملية تأخر -

 بسـبب ،الأحيـان بعـض في والتضـارب والوضـوح الشـفافية انعـدام إلى إضـافة . 19983جـوان  في للخوصصـة إلا

  .القابضة والشركات لمساهمات الدولة الوطني والس للخوصصة الوطني الس بين الصلاحيات تداخل

المتخصصة في موضوع القدرات التنافسـية  الاستشاراتغموض الإستراتيجية الصناعية، وعدم القيام بالدراسات و  -

  .الجزائري الواجب ترقيتها قتصادالالقطاعات 

ـــدول اـــاورة نخفـــاضاو ضـــعف العنصـــر البشـــري المؤهـــل،  - ـــة بال ـــة العامـــل الجزائـــري مقارن ونفـــس الإشـــكال  .إنتاجي

  .وتونس لمغربل بالنسبة

                                                           
1
 Gurraoui driss et Xavier rivchrt, IDE: facteur d’attractivité et de la localisation, Maroc   , edition Toubkal, ,1997, 

p:274. 
2
  .12: ، ص2007العالمي، تقرير التنافسية العربية، لائحة ترتيب الدول العربية  قتصاديالاالمنتدى   

  .يحدد قائمة أول حصة للمؤسسات العمومية القابلة للخوصصة 1998جوان  07المؤرخ في  195-98: المرسوم التنفيذي رقم  3



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 344   .الـــميقتـــصاد العـــية فــــــي الاـاربــات المـــغــيـادقتــــصـاج الانـــدمــاــز فـــرص تــــعزيـــ: ثثــــالـــصل الــالف

 

المؤسســات الوطنيــة،  احتياجــاتخريجــي الجامعــات والبحــوث العمليــة المنجــزة في مخــابر البحــث مــع  ارتبــاطعــدم  -

  . إضافة إلى تخرج الجامعيين غير المتخصصين والبعيدين عن الواقع العملي

، إضـافة إلى جمـود مواقـع الشـبكات لأغلـب سـتثماريةالاصعوبة الوصول للمعلومة وندرة المنشورات حول الفرص   -

  .اراتالوز 

 : ددةــــحـــــم قتــــصاديـــةا اتـــطاعـــــق في يةــــدولـــــال ركاتـــــالش طةـــــــــأنش زــــركـــــــــت  �

، فقـط المتواجدة في المغرب، يعد كـل مـن قطـاع السـياحة وقطـاع المنسـوجات الاقتصاديةمن بين كافة القطاعات     

 اتـالصناعـ في رـشـباـالم بيـــالأجن ارثمالاسـت زـــركــت أمـا في تـونس .الأجنـبي المباشـر للاسـتثمارالقطاعات الأكثـر جـذبا 

 :1ما يأتي منها ى عدة عيوبينطوي عل الذي ســـيج والملابــــالنس عـا طـق يـف وتحديدا رـللتصدي وجهةـالم

العاملــة في هــذا القطــاع تســتورد ، فأغلــب الشــركات الاصــطناعيعــدم تــوفر الأنــواع اللازمــة مــن الخــيط الطبيعــي و  -

 .المواد الأولية من الخارج

ـــــالمش - ـــــروعات المـــ ـــــقامة في قـــ ـــــطاع النســــ ـــــيج هــــي عـــــبــــ ـــــارة عــــن ورشـــــات، أي أن هــــذا القطــ ـــــلـــــق الــــاع لا يخــــ روابط ـــ

ــــة والخلفــــية ولا يـــؤثر في النســـيج الصـــناعي بشـــكل كبـــير، كمـــا  بئـــا علـــى ميـــزان المـــدفوعات بســـبب شـــكل عيالأماميـــــ

 .المواد الأولية استيراد

 مزايـا مـن الارتبـاطفـك  بعـد لكـن القطـاع، هـذا في الأوروبي الإتحـاد مـع تفضـيلية بمعاملـة تتمتـع تـونس كانـت  -

 شــرق دول مـن شـديدة لمنافســة العالميـة للتجـارة سـيتعرض المنظمـة إطـار في المتعـددة بالأليـاف الخاصـة الاتفاقـات

 اليـد صـناعة علـى النسـيج قطـاع مـن جهـة أخـرى يعتمـد. القطـاع لهـذا النمـو المتوقعـة فـاقأ مـن يحـد مـا هـوو  سـيا،أ

 .ليةالآ الصناعة إلى مرحلة بعد ينتقل لمو  العاملة،

ـــي   نخفــاضايعتمــد قطــاع النســيج علــى كثافــة العمــل و  - ـــوى التكنولوجـــ كثافــة رأس المــال، وهــذا مــا يجعــل نســبة المحتـــ

 .وبالتالي يجعل نسبته في نقل التكنولوجيا ضعيفة ،ضئيلة

 .قطاعا تصديريا، وهذا ما يجعله عرضة لتذبذبات أسعار الأسواق الدولية مثلا يعتبر قطاع النسيج في تونس -

 :لــــالعم لاقاتــــع في عـــريـــالتش كلــــشــــم �

 . الإضراب في الحق يؤطر الأحكام، ولا بعض الغموض في من القانون هذا يعاني    

                                                           
1
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  :ماراتـــتثـــسالا ةـــــديريــــلم ةــتاحـــــالم ةــــريـــــو البش يةــــالمال واردــــالم فــــضع �

 ميزانيـة سـوى تتلقـى لا حيث المتاحة لها، والبشرية المالية الموارد من ضعف في المغرب ستثماراتالا تعاني مديرية    

 سـتثمارالا وكالـة وتتلقـى دولار، ملايـين الجزائـر خمسـة في سـتثمارالا ترقيـة وكالـة تتلقـى حـين في دولار، بمليـون

 . 1دولار ملايين ثلاثة تونس في الخارجي

  :روعــــشـــالم مالـــرأســــل ىـــالأدن دـــالح فاعــــرتا �

 مـن بالمائـة 66.7نسـبة  إنفـاق المغـرب في المشروع إنشاء يكلف حيث للفرد، الوطني الدخل من كنسبة ويقاس    

 . 2التوالي على تونــــس و الجزائر من كل بالمائــــة في 46 بالمائة و 28.3 نسبة يكلف حين للفـــرد، في الوطني الدخل

   :ةــــروعــــالمش يرـــغ ةـــنافســــو الم ميـــــالرس غــــير اعــــالقـــــط �

ج نسـبة ــــــحيـث أنت ة،ـــــالمشروع غـير افسةـــــالمن وهــــــالمغـربي أهـم وج قتصـادالا في الرســـــمي غـــــير القـــــطاع يشـــــكل    

 7.5 تقـارب جبائية خسارة ويكلف الخزينة العمومية ،2000العام  خلال الخام الداخلي جــــالنات ة منـــــبالمائ 36.4

النـاتج  بالمائـة مـن 38.4نسـبة هامـة أي  الرسمـي غـير يشـكل القطـاعأمـا في تـونس،  .سـنويا غربيـــــم درهـم مليـار

 .بالمائة 34.1يشكل نسبة في الجزائر و الداخلي الخام، وهي الأعلى في الدول المغاربية، 

  :ملــــالع وقــــس ةــــرونـــــم دمــــع و ةــــحليــــوق المــــق الســــيــــض �

دولار  2751مليون نسـبة ولا يتجـاوز دخـل الفـرد  10.3لا يتعدى  عدد سكان تونسوهذا خاصة في تونس، ف    

خـر أدى ضـيق السـوق المحليـة إلى عـزوف أكـبر الشـركات الأجنبيـة آومـن جانـب . 3دولار في الجزائـر 3400ــــــبمقارنة 

تعـاني سـوق كمـا . الأجنـبي المباشـر الاسـتثمارحيـث يعتـبر هـذا العنصـر مـن أهـم محـددات . في تـونس الاستثمارعن 

بلـدان  ضـمن تـونس ترتـب حيـث العمـال، وتسـريح توظيـف علـى المفروضـة القيـود المرونـة، نتيجـة انعـدامالعمـل مـن 

 ."العاملين فصل"الفرعي المؤشر في صعوبة الأكثر العربي المغرب

  :ةــــصاديـــقتالا ياةــــالح في اصـــــالخ عــــا طــــالق ةــــاركـــــشـــــم فــــضع �

 فيــه القطــاع العمــومي بنســبة أكـــبر، القطــاع الخــاص نســبة ضــئيلة في النــاتج المحلــي الإجمــالي الــذي يســاهم  يمثــل     

عمليـــــات طبعـــــا ســــينعكس علــــى ضــــعف هــــذا ، و قتصــــاديالاذلــــك بســــبب هيمنــــة القطــــاع العـــــام علــــى النشــــاط و 

 .الخوصصة

                                                           

  . 166: ، صذكرهسبق رجع م ساعد بوراوي،1
  .12: ، ص2007العالمي، تقرير التنافسية العربية، لائحة ترتيب الدول العربية  قتصاديالاالمنتدى  2

3
 CNUCED, examen de la politique de l’investissement du Maroc, Genève : Nations Unies, 2004, p:50. 
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   :ريـــــقل البحــــف النــــكاليــــت تفاعار  �

فمـثلا في تـونس ، الأجنـبي المباشـر الاسـتثمارالـتي تقـف أمـام  تكاليف النقل البحري من أهم العوائق ارتفاعيعتبر     

، وضـعف مسـاهمة هـذا النـوع مـن النقــل 1990سـفينة قبـل سـنة  29فقـط مقابـل  08عـدد السـفن المملوكـة نجـد  أن 

في الحركـــة البحريـــة التجاريـــة، إضـــافة إلى عـــدم ملائمـــة الإجـــراءات القانونيـــة المتعلقـــة بصـــفقات النقـــل مـــع مقتضـــيات 

 الاسـتجابةتكلفـة  ارتفاعالخاص في النقل البحري و  ستثمارالاسوق النقل البحري الدولي، إضافة إلى غياب تشجيع 

السـفن ويحـد مـن  استغلالمن وحماية المحيط البحري، وتأهيل العنصر البشري، مما يزيد من كلفة لقواعد السلامة والأ

وكــذا عـدم مــنح الشــركات العموميـة للنقــل البحـري المرونــة لصــيانة . القـدرة التنافســية للشـركات الوطنيــة للنقــل البحـري

للإجـــراءات القانونيـــة ويحـــد مـــن قـــدرا  بةللاســـتجا اإضـــافي اووقتـــ اقطـــع الغيـــار، وهـــذا يكلفهـــا مجهـــود اقتنـــاءالســـفن و 

  .التنافسية

مـــن عـــدم تطابقهــا لمســـتلزمات النقـــل البحـــري الحـــديث، في الـــدول المغاربيـــة إضــافة إلى مـــا تم ذكـــره، تعـــاني المــوانئ    

كمـا أن . خاصة من حيث حجم السفن ونوعية الحركـة البحريـة المتخصصـة مثـل وحـدات الشـحن ونوعيـة الخـدمات

ولا توجد ا إمكانيـة التوسـعة مـع محدوديـة عمـق الميـاه  احتياطيأغلب الموانئ مطوقة بالمدن ولا تملك مخزون عقاري 

ــــلى صعوبإضـــافة إ. ـــا ــــة ربـــ ــــط المـــوانئ لشـــ ــــبكة الطـــرق الســـيارة والســـكك الحديديــــ ــــة ودمجهـــا مـــع مناطــ ق الخـــدمات ــ

.  بالمائـة مـن كلفـة النقـل حسـب نـوع البضـائع 20و  05اللوجستية، وهذا يفرض تكلفة إضافية للبضائع تـتراوح بـين 

  .    في معدات الميناء المتطورة رستثماالا انعدامالتفريغ و كذا ضعف مردودية عمليات الشحن و و 

   :ىــــبائــــالج طـــالضغ دلـــعـــــلم سبيـــن ــــفاعارت �

 .في تونس مثلا بالمائة أحيانا 50قد يتجاوز ف ،يشكل الضغط الجبائي نسبة كبيرة من أرباح الشركات    

  :يــــرسمـــــر الــــاع غيــــقطــــال �

النـاتج الـداخلي الخـام، وهـي  بالمائـة مـن 38.4الاقتصـاد التونسـي نسـبة هامـة أي  في الرسمـي غـير يشـكل القطـاع    

 ).بالمائة في الجزائر  34.1بالمائة في المغرب و 36.4(الأعلى في الدول المغاربية، 

  .لــــدول المغـاربـــيـةا إلــــى بـاشــــرــــالم ـبـــيـــالأجن ثمارـــــستـذب الاــــلج ترحـةـــالمقـ السيـاســــات :ثـاــــــالــــــثـ

 مـاو الأجنبي المباشـــــر بـين مـا هـو متعلـق بالتشـريعات والتنظيمـات،  ستثمارالانوع السياسات المبرمــــجـة لجذب ـــتت    

ـــهــو مت ـــقنيات التــــــــعلق بتـــ ـــعلق بإتـــــ، ومــا يترتثماســالارويج لجــذب ــ ـــباع تدابــ ـــير مســ كــذا و ، رماســتثالا لاســتهدافبقة ــ

  :وتشمل هذه السياسات ما يأتي. السياسات الخاصة بتقديم الحوافز ومنح الإعفاءات
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 وتتمتـع بالحمايـة الـتي والضمان، الأمان تكفل قوانين تتوفر على لتيا1البلدان الأجانب المستثمرون يفضل عموما    

 أن تكـون حـــــيث ينبغـي .مـن حـين لآخـر تتغــــير أن يمكـن مجرد تدابيــــر وليس المعاهدات، أو الوطنية القوانين تكفلها

 تقلـل مـنو  المسـتثمر الأجنـبي تشـجع الـتي اللازمـة الشـفافية تـوفرو ومستــــقرة،  واضـحة والإجـراءات القـــــوانين هـــــذه

 عـن طريـق المعاملـة الأجنبيـة، اسـتثمارام الأجانـب إلى حمايـة يسـعى المسـتثمرون كمـا .لهـا يتعـرض قـد الـتي المخـاطر

   .المنازعات وتسوية الملكية ونزع الأموال وتحويل وعدم التمييز النزيهة والمنصفة، الوطنية

مـع المسـتثمرين،  تتعامـل الـتي الهيئـات عـدد علـى ،للاسـتثمار والتنظيمي المؤسسي ارـــــالإط رونةــــوم كفاءة تتوقف    

 قـل كلمـا الإطـار المؤسسـي كفـاءة تـزداد حيـث .المنازعـات وتسـوية المشـروعات لتأسـيس اللازمـة الإجـراءات وعـدد

  .المشروعات لقيام المستغرق والوقت التكاليف انخفضتو  عدد الإجراءات

    :مارــــــستــــثج للاــــــقـــنيات التــــرويـــــة بتـــالســــياســـــات المتــــعلق/ 2

 الأجنـبي سـتثمارالاجـذب  شـروط حـول C .MICHELET   2الفرنسـي قتصـاديبـــــها الإ دراسـة قـام  حــــــسب    

 أهـم الـدول تضـم والـتي ،المباشـر الأجنـبي للاسـتثمار جـذبا الأكثـر الـدول مجموعة إلى الانتماء أجل من فإنه المباشر،

للجـذب، المتمثلـة  والتكميليـة الأساسـية الشـروط كـل تحقيـق يجـب العـالم، في سـتثمارالا معظـم هـذا تسـتقطب الـتي

 :3يأتي فيما

 حـال في يمكـن لا توفرهـا، والـتي الواجـب القبليـة الظـروف في الأساسـية الشـروط تتمثـل :يةـــــــاســــالأس روطـــــالش/ أ

  : وهي تضم أجانب، أو كانوا وطنيين المستثمرين قدوم انتظار توفرها عدم

 .السياسي الاستقرار ����

ــــوازن الاالا الاســــتقرار ���� ــــل في تحقيــــق الت ــــوفير الفــــرص الضــــرورية لنجــــاح قتصــــادي، الــــذي يتمث قتصــــادي الكلــــي وت

  .ستثمارالا

  :تيةالآتشمل هذه الشروط العناصر  :لةــــمكمــــروط الــــالش/ ب ����

 في و توسـعا كبـيرة ديناميكيـة تشـهد الـتي للمناطق أكثر الأجانب المستثمرونينجذب : حجم ومعدل نمو السوق -

  .الصين مقدمتها وفي سياأشرق  جنوب دول ، مثل أسواقللاستثمار جديدة فرصا توفر والتي أسواقها

                                                           

  . 159: الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي، ص للاستثمارساعد بوراوي، الحوافز الممنوحة   1
2 Michelet. C, La séduction des nations ou comment attirer les investissements , Paris, edition Economica, 1999, 

p.p:72-82. 
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 .عةـــمرتف مضـافة قيمـة ذات طورةــــومت عاليـة إنتـاج تقنيات العالمية الشركات تستعمل: ؤهلةـــرية المـــوفر الموارد البشـــت -

 تـوفير هـي الجديـدة فالإسـتراتيجية ،للاسـتثمار جاذبـا عنصـرا يعتـبر لا ضـعيف وبتأهيـل التكلفـة مرتفـع العمـل فتـوفر

  .مرتفعة إنتاجية مردودية ذات متدربة ومهارات عالي وبتأهيل منخفضة بتكاليف العمل عنصر

في محـيط  تعمـل الـتي الدوليـة الشـركات تفـرض طبيعـة: وشـبكة المواصـلات الاتصـالتـوفير قاعـدة متطـورة لوسـائل  -

  .1للاستثمارالجاذبة  العوامل من التحتية البنى توفير ولهذا فإن فروعها، كل بين والجيد الدائم الاتصال معولم توفير

أحـد  المحليـة يعتـبر والمتوسـطة الصـغيرة المؤسسـات مـن شـبكة تـوفر إن :الناجحـة المحليـة المؤسسـات من نسيج توفير -

. والتملـك الانـدماج بعمليـات للقيـام العالميـة الشـركات أمـام الفرصـة تتـيح لأـا المسـتثمرين، لجـذب المهمـة الشـروط

 تسـمح والـتي ،)المناولـة(والمقاولـة  الإسناد طريق عن الكبيرة للمؤسسات المورد بدور المؤسسات إضافة إلى قيام هذه

 المحلـــــــية مـن والمتوسطـــــة الصـغيرة الشـركات استفـــــادة إلى إضـافة الكـبرى، للمؤسسـات الثابــــــتة التكـاليف بتخفـيض

  .الدولية الشركات أعمال تميز التي والعمل التنظيم التســــيير ومعايير أســـــاليب

 :مارــــستثهدف للاـــــالمست جـــــترويـــال اتــــنيــــوتق ةـــــباقيـــستالا رـــــتدابيــــال هاجــــــبانت ةــــــعلقـــــالمت اتــــياســــالس/ 3

 مثـل ،سـتثمارالا مـن معـين نشـاط أو نـوع لجـذب الترويجيـة المـواد سـتخداما علـى سـتثمارالمسـتهدف للا الـترويج يقـوم

 المرتبطـة والتطـوير البحث بمراكز الاهتمام وكذلك للتصدير، الموجهة تلك أو التقنية االات مرتفعة في ستثماراتالا

 الـس اسـتهداف مثـال عـام، بشـكل الاسـتثمار مـن نـوع الـترويج لأي مـن بـدلا وذلـك .المستهــدفة بالصـناعات

 كثافـة علـى القائمـة الأنشـطة في الصـناعية التكـتلات تنميـة على القادرين للمستثمرين بسنغافورة للتنمية قتصاديالا

 حيـث مـن صـناعيا تكـتلا 22 أقـوى ماليزيـا بتحديـد في الصـناعية التنميـة هيئة وقيامالإلكترونيات،  قطـاع في المعارف

 .2للتصدير الموجهة ستثماراتالا جذب على القدرة

 :3هي رئيسة محاور ثلاث على تقوم للدولة ستثمارالا ترويج إستراتيجية الدراسات إلى أن تشير بعض    

 .والنشريات العامة العلاقاتو  الإعلانات وذلك من خلال :الانطباع بناء -

 .للاستثمار معينة قطاعات استهداف ويشمل :ستثمارالا توليد -

 .المستثمر يحتاجها الضرورية التي والتراخيص المعلومات كل على الحصول تسهيل من خلال :المستثمر خدمة -

                                                           
1
 Byung hwo lee, "L’IDE des pays en développement un Vecteur d’Echange et de Croissance " ,OCDE, Paris, 

2002, p .08:  
2
  .08: ص ،2004 أكتوبر القرار مصر، اتخاذ ودعم المعلومات مركز ، ستثمارالا مناخ لتحسين دولية المصري، تجارب الوزراء مجلس 

: ، ص1998، الكويـت، سـتثمارالا لضـمان العربيـة و التجارب، المؤسسة التقنيات ،ستثمارالا ترويج: للقطر للترويج العملي التطبيق أوايت، باتريك  3
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 مـن عـددا المباشـر الأجنـبي سـتثمارللا كموقـع الخـارج في الدولـة صورة وتحسين ستثماريةالا الفرص ترويج يتطلب    

 :تتضمن ما يأتي السياسات

 المنظمات الدوليـة مع التعاون جهود تكثيف خلال من ذلك ويتم المستهدفة، المشروعات لترويج برنامج صياغة -

 للبنـــك التابعة ستثمارالا لضمان الدولية الوكالة ، مثلالاستشارية الخدمات وتقديم الترويج عمليات في دور لها التي

الدوليـة،  التابع لمؤسسة التمويـل الاستشارية الخدمات بالكويت، وجهاز ستثمارالالضمان  العربية والمؤسسة الدولي،

  .والإقليمية الدولية قتصاديالا التعاون مؤتمرات استغلالإلى  إضافة

عـــدة دول لتكـــوين مـــن خـــلال مكاتـــب التمثيـــل التجـــاري في  ســـتثماراتالاإنشـــاء مكاتـــب تـــرويج الأنشـــطة محـــل  -

المتاحـــة داخـــل الدولـــة،  ســـتثماريةالاالمبكـــر للمســـتثمرين المحتملـــين في الخـــارج وتعـــريفهم بـــالفرص  للاســـتطلاعشـــبكة 

  . تفعيل دور الممثليات بالخارج للقيام بدور الدبلوماسية التجاريةو 

 للمسـتثمرين إيجابيـة إشـارات لإعطـاء ،للاسـتثمار الـترويج عمليـات في الحـاليين الأجانـب بالمسـتثمرين الاسـتعانة -

   .الناجحة الدولية الترويج تجارب من الاستفادة يمكن كما .المحتملين

 البشـرية المـوارد مـن مزيـد تـوفير يجـب مكاتـب التمثيـل التجـاري، ـا ومـــــتق الـتي رويجــــــالت طةـــــأنش فعــــالية زيادةـــــل -

 المناسـب لمكتـب الموقـع اختيـارو  المعنيـة الدول في الاستثمار بأهمية المستثمرين إقناع على القادرة الكـفأة والمتخصصة

 الأجانـب تثمرينـــــللمس المكاتـب ذهــــــه تعرضـها الـتي والبــــــيانات قدمةـــــالم المعـــــــلومات تكون أن ضرورة عــــــم الترويــــج

 .وتفصيلا وحــــداثة دقة ثرــــأك

 .استهدافها يجب التي الصناعات والأنشطة والشركات لتحديد للدولة التنافسية الميزة تحديد -

الهيئـات المكلفـة  تراعـي أن يجـب حيـث. الـترويج تقنيـات في الاتصـالات وتكنولوجيـا الإلكـتروني الـترويج اسـتخدام -

 اخـتلافعلـى  الإلكـتروني الموقـع زوار يـتمكن حيـث لغـات، بعـدة البيانـات عـرض مـع العنصـر، هـذا بالترويــــج

 الموقـــــع الشبكي بمواقع طــــرب يمكن كما المعروضة، ياناتــــوالب الإحصاءات من تفادةالاسو  لاعــــالإط من جنسيام،

  .تقديم الخدمات للمستثمر صلاحيات لها التي الحكومية الجهات وباقي البيانات وقواعد والهيئات الــــوزارات

يجــب أن تركــز السياســات المنتهجــة في  :اءاتــــــح الإعــفــــــز و منــــــوافــــم الحــــــقديـــقة بتـــــلـــالمــتعات ـــــــياســــالسـ/ 4

  :1تيةالآمجال الحوافز على تحقيق الأهداف 

                                                           

 جامعـة التجـارة، ، كليـة"وسـوريا مصـر لتجـربتي مقارنـة دراسـة الأجنبيـة، الاسـتثمارات جذب في ودورها الجبائية الحوافز سياسة تقييم" نعيم فهيم حنا،  1

   .23:، ص2003الإسكندرية، 
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الـتي تسـاهم  للاسـتثماراتطويلـة  إعفاءات منح يتم المناسب، بحيث الزمني المدى حيث من جيدة حوافز تصميم -

 ومـدى تحقـق سـتثمارالا أهميـة بحسـب المـدد وتقلـيص تلـك المرغوبـة، جتماعيـةالاو  قتصـاديةالا الأهـداف تحقيـق في

 .المرغوبة الأهداف

 .والخلفي الأمامي التشابك علاقات بارتفاع تتسم التي للأنشطة تفضيلية معاملة منح ����

 .للتصدير بالإنتاج تقوم التي للأنشطة تفضيلية معاملة منح ����

 .للعمالة الاستخدام كثيفة إنتاجية فنون باستخدام تقوم التي للأنشطة إعفاءات منح ����

 تقـوم الـتي والمشـاريع المعـارف التكنولوجيـة تحسـين تتضـمن والتطـوير والـتي البحـث لأنشـطة تفضـيلية معاملـة مـنح ����

 .المحلية العاملة اليد وتأهيل لتدريب خطط بإعداد

 عمليات في المحلية من المكونات متزايدة نسبة باستخدام تقوم التي للأنشطة التفضيلية والمعاملة الإعفاءات منح ����

 .الإنتاج

 لأن الوطنيـة مبـدأ المعاملـة مـع يتعـارض مـا وهـو المسـتثمر، جنسـية حسـب تمييـزا الحوافز منح يتضمن لا يجب أن ����

 .(TRIMS) بالتجارة  الاستثمار المتصلة تدابير اتفاقية قواعد مع يتعارض التمييز من النوع هذا

ـــعــــراب ـــاس :اــــ ـــة ـاج ــــنـــــدما قـــــيـــ ـــدول المــغــــاربـــيـــــةل الاســتثماريةالبـــــيئــ ـــي الا لـــ مــــؤشــــــــر " يـاد العــــالـــمــــــقــــتــصفــ

  : "بيــــــئـــــة أداء الأعـــــمال

الأجنــبي المباشــر  للاســتثماربشـكل عــام و  للاســتثمارمــن العوامـل الحاكمــة لجاذبيــة الــدول  ،تعـد بيئــة أداء الأعمــال   

بـدء  :وفق سبعة متغيرات أساسية مختارة هـي ،بيئة أداء الأعماللقياس وضعية تم إدراج هذا المؤشر و  .بشكل خاص

حمايــة و  ،الائتمــانلبنــاء وتســجيل الملكيــة والحصــول علــى الكهربــاء والحصــول علــى اوالتعامــل مــع تــراخيص الأعمــال، 

  . تنفيذ العقودالمستثمرين و 
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  .2016ال ـــمــــــئة أداء الأعـــيـــــب مـــــؤشــــــر 3- 3 دولــــــــجـــــال

ط ــوســــتـــالم

  يـــــربــــعـــال

64.0  72.7  76.4  77.5  77.4  33.0  33.4  77.7  

ط ــــوســــالمت

  يـــمــالــــالع

68.1  75.5  75.2  75.5  73.8  54.8  47.3  74.6  

  .50: ، ص2016، راتثمالاساخ ـــنـــر متقــــريـــادرات، ـــالص مانائتو  رثماالاستان ـــضمـــية لـــربــة العــســـؤســــالم :درــــصــــالم

علـــى  ، لكـــننقطـــة 62.25بقيمـــة  علـــى المســـتوى العـــربي في المؤشـــر المركـــز الثالـــث ،دول المغـــرب العـــربي احتلـــت    

وفي  ،نقطــة 71.7ســهولة بــدء الأعمــال بقيمــة  ات للمؤشــر هــيمكونــثلاثــة في  اضــعيف ؤهــاأدا المســتوى العــالمي كــان

 اءوكـــان أد  .نقطـــة 31.9 بقيمـــة الائتمـــانوفي مكـــون الحصـــول علـــى  ،نقطـــة 72.1بقيمـــة  مكـــون تســـجيل الملكيـــة

نقطـة ومكـون الحصـول علـى الكهربـاء  75.5مكون التعامل مع التراخيص بقيمـة الدول المغاربية متوسطا في كل من 

كـان و  ،نقطـة 27.6بقيمة كان أداؤها ضعيفا جدا في مكون حماية المستثمرين في مقابل ذلك   .نقطة  76.8بقيمة  

  .نقطة 79.9جيدا في مكون تنفيذ العقود بقيمة 

مكــون  باســتثناءبإصــلاحات هامــة وعاجلــة في كافــة مكوناتــه، الــدول المغاربيــة الــثلاث ينبــئ المؤشــر بضــرورة قيــام     

 ى هـذه الـدول، لـذلك لابـد علـلجزائـر والمغـرب وتـونسلكـل مـن امـازال يشـكل تحـديا  كـونالم الأن هذ. تنفيذ العقود

بــذل المزيــد مــن الجهــود وإتبــاع سياســات  ، وهــذا يعــنيالأجنبيــة المباشــرة للاســتثماراتميزانــا إيجابيــا وجاذبــا  تحقــق أن

       .أكثر نجاعة وفعالية

ة ـــقيم  ةــوعــالمجم   

ر ــالمؤش

نة ــــلس

2016  

ة ــولــسه

بدء 

  الــالأعم

ل ــعامــالت

مع 

يص ـتراخ

  البناء

يل ــجــتس

  ةــالملكي

صول ــالح

لى ـــع

  اءــهربــالك

صول ــالح

لى ـــع

  مانــالإئت

ة ــايـــحم

  نـتثمريــالمس

يذ ـــنفــت

  ودــقــالع

  81.1  45.4  47.4  78.0  85.0  81.3  72.7  70.2   دول الخليج  1

دول   2

   المغرب

62.2  71.7  75.5  72.1  76.8  31.9  27.6  79.9  

دول   3

  شرق الم

59.7  78.6  68.8  67.2  72.8  35.4  26.6  68.4  

داء دول الأ  4

  المنخفض

59.4  68.8  75.4  78.0  80.3  10.3  25.0  77.9  
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  .واقــــــــــــع التـــــــجــــارة الـــــخــــارجـــــيـــــة للـــــــدول المـــــغــــاربــــــيـة: ــــثــــــانـــــــــيب الـلــــطـــــــالم

ري ـــــتأثرة بمـا يجــــ، عـدة تغـيرات لسـنوات عـدة مللدول المغاربيـةية ـــة البينـــــجارة الخارجية والعربيــــشهدت كل من الت    

ير علــى حجــم الصــادرات ــــــأدت إلى التأث. رها علــى المســتوى الإقليمــي والــدوليـــــوغي اقتصــاديةياسية و ـــــمــن أحــداث س

  .  الواردات بالزيادة أحيانا وبالنقصان أحيانا أخرىو 

  : ةـــــاربيـــــغــــدول المـــــــــة للــــيــــــارجـــــارة الخــــــجــــــالت ورــــــطـــــت: أولا

      :درات الـــــدول المـغـــاربـــــيـــةاصــــــــ/ 1

  :تييوضحها الجدول الأصادرات الدول المغاربية  اتغير ت    

خـــــلال ) وخـــــــدمــــات عـلـــــــس(ة ـيالمــــغـاربـــــول دــــلـاـادرات ــــصإجـمــــالــــــي  -3-4ـدول ـــــالج

  .)دولار ــــاريـــــــلالـــــوحــــــــدة م( 2011/2014الفـــــتـــــرة 

  

  2014  2013  2012  2011  ةـــــدولـــــال

  70.2  73.4  75.1  76.6  رــــزائـــــالج

  40.9  38.1  34.7  35.6  ربـــــغـــــالم

  25  23.7  22.1  22.7   ســـــونـــــــــت

  136.1  135.2  131.9  134.9  المجـــمــــــوع

فـــــي الـــــدول  الاستثمارمـــــن إعــــداد الـطــــالبــــــة بـــــناء عــــلى تــــقـريـــر مــــــناخ : المـــــصدر

ئتــــمان الــــصــــادرات، الســـــنوات اســــتـثـــــمار و العــــربــــيـة، المــــؤسـسة العــــربــــيـة لضـــــمان الا

2011 ،2012/2013  ،2014.  

      

إلى  2012سـنة  انخفـضفحـتى عنـدما  .إجمـالي صـادرات الـدول المغاربيـة كـان نسـبيا ضـعيفاأن ، نجـد من الجدول    

 ،كبــيرا في الســنوات اللاحقــة  ارتفاعــالم يحقــق . 2011مليــار دولار ســنة  134.9مليــار دولار بعــد أن كــان  131.9

م الصـادرات مـن ـــــحجع إلى أن ــــــذا راجــــوه .2014و  2013نتي ــــيار دولار ســـمل 136و  135دود ـــــبقي في حو 

مليــار  40.9مليــار دولار إلى  35.6مــن . باســتمرار ارتفاعــاغــرب وتــونس قــد شــهد الســلع والخــدمات في كــل مــن الم

إلى غايـــة  2011مليـــار دولار بالنســـبة لتـــونس منـــذ ســـنة  25مليـــار دولار إلى  22.7دولار بالنســـبة للمغـــرب، ومـــن 



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي
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وحـــدث العكـــس مـــع . 2012طفيـــف في حجـــم الصـــادرات لكـــلا البلـــدين خـــلال ســـنة  انخفـــاضمـــع  2014ســـنة 

مليـار دولار سـنة  70.2إلى  2011مليـار دولار سـنة  76.6الجزائر، التي عرف حجم صادراا تراجعا مسـتمرا مـن 

2014   .  

  :واردات الـــــــدول المــــغـاربـــــيـة/ 2

خــــــلال الفـــــــتـرة ) وخـــــدمــــــات عـلـــــس(ة ـيول المــــغـاربـــــــدــــلاات إجـــــمالــــــي وارد -5-3دول ـــــجـــــال  

  .)دولار ــــاريــــــلالـــــوحـــــدة م( 2011/2014
  

  2014  2013  2012  2011  ةـــــدولــــــال

  59.7  58.7  61.6  57.4  رـــــزائـجــــال

  54  52  49.2  49.5  ربـــــغـالم

   28.8   27.8   26.2  25.9   ســـــونـــــت

  149.7  138.5  137  132.8  المـــجـــمـــوع

فـــــي الــــــدول العــــربــــيـة،  الاستثمارمـــــن إعــــــداد الـطــــالــــبـة بـنـــــاء عــــلى تــــقـريــــر مـنـــــاخ : المــــــصدر

،  2012/2013، 2011الـــــصـادرات، الســــــنوات  ائتمانو  الاستثمارالمــــؤسـســـة العــــــربيــــــة لضـمــــان 

2014.  

  

مليـار دولار سـنة  132.8مـن  ارتفـع، فقـد يتضح من الجدول أن إجمالي واردات الدول المغاربية في تزايـد مسـتمر    

حجم الواردات من السـلع والخـدمات في كـل مـن  وهذا راجع إلى أن .2014مليار دولار سنة  149.7إلى  2011

 25.9مليـــار دولار بالنســـبة للمغـــرب ومـــن  54مليـــار دولار إلى  49.5مســـتمرا  مـــن  ارتفاعـــاشـــهد المغـــرب وتـــونس 

أمــا إجمــالي الــواردات . 2014إلى غايــة ســنة  2011مليــار دولار بالنســبة لتــونس منــذ ســنة  28.8مليــار دولار إلى 

إلى  2011مليـار دولار سـنة  57.4مـن  ارتفعتفقد . مرة أخرى الانخفاضمرة و  الارتفاعبين  الجزائرية فقد تراوحت

 59.7مليـــار دولار لترتفـــع مـــن جديــــد إلى  58.7إلى  2013ســـنة  انخفضـــت، ثم 2012مليـــار دولار ســـنة  61.6

  .2014مليار دولار سنة 

كـل مـن الصـادرات والـواردات الخاصـة بالـدول   فيمن خلال الجدولين السـابقين، يمكـن تفسـير التغـيرات الحاصـلة     

  :تيالمغاربية على النحو الآ



 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي

 

 354   .الـــميقتـــصاد العـــية فــــــي الاـاربــات المـــغــيـادقتــــصـاج الانـــدمــاــز فـــرص تــــعزيـــ: ثثــــالـــصل الــالف

 

 حيـث للطاقـة، العالميـة السـوق في الإيجابيـة بـالتطورات للـدول المغاربيـةالخارجيـة  التجـارة تـأثرت  2011في سـنة     

كغيرهـا الجزائـر   صـادرات رتفعـتا فقـد .الصادرات قيمة رتفاعا في الخام للنفط العالمية الأسعار رتفاعا ستمرارا ساهم

 نتيجـة تحسـن  بالمائـة 16.3المغـرب بنسـبة  صـادرات وارتفعـت. بالمائـة 27.8من الدول العربية المصدرة للنفط بنسبة 

مـن  صادراا زيادة نتيجةبالمائة،  8.6بنسبة  ارتفاعاأما تونس فسجلت . والحديد البوتاسو  الزراعية السلع صادرات

بالمائـة في  15.5سبة ــــات الدول الثلاث بنردوا ارتفعتقد ــــوبخصوص الواردات ف. المغاربية الدول إلى الغذائية السلع

  . 1بالمائة 7.8بالمائة وتونس بنسبة  20.1الجزائر، المغرب بنسبة 

 السـيادية الـديون أزمـة نتيجـة تفـاقم ،اليـورو منطقـة في الطلـب معـدلات تراجـع رغـمو  2012 نةـــس لالــــخ    

العالميـة  رافقـه بقـاء الأسـعار ،بالمائة 0.9 حوالي بلغ طفيف بمعدل الارتفاع في النفط على الطلب ستمراراالأوروبية و 

 السـلع مـن الصـادرات فـاعرتا يجةــــــنت المائـةب 5.8 بلغـت بةــــــبنس ربــــــالمغ صـادرات ــــــلم ترتــــــفع إلاف .عةــــــفــــمرت للنفط

 .بالمائـة 1.7بالمائـة والجزائـر بنسـبة  4.6 بنسـبة مـن تـونس كـل في الصـادرات تراجعـت والأسمـاك، في حـين نعةـــــصــــالم

 بالمائـة علـى التـوالي، 2.2بالمائة و  7.4قدر ب  ارتفاعات فقد شهدت كل من المغرب وتونس الواردافي جانب  أما

  . 2بالمائة 3.8الجزائر بنسبة  في الواردات تراجعت بينما

في بعــض الــدول  كميــات إنتــاج الــنفط  نخفــاضاب تــأثرت التجــارة الخارجيــة للــدول المغاربيــة،  2013بالنســبة لســنة     

إضــافة إلى تــأثير كــل مــن تبــاطؤ مســتويات الطلــب الخــارجي علــى . العربيــة، وبــالتراجع النســبي للأســعار العالميــة للــنفط

ات المتنوعــة وضــعف الأداء في منطقــة اليــورو الــتي تعتــبر الشــريك التجــاري الــرئيس يقتصــادالصــادرات العربيــة ذات الا

بالمائــة لكــن تحســنت  9.2في صــادراا بنســبة  انخفاضــافــالجزائر كغيرهــا مــن الــدول النفطيــة ســجلت . للــدول المغاربيــة

  اردات، نجد أن وارداتوفيما يتعلق بالو . بالمائة 0.3بالمائة وصادرات تونس بنسبة  2.2صادرات المغرب بنسبة 

  بة ــــونس بنســـعت واردات تــــين تراجـــوالي في حــــة على التـــــبالمائ 0.4و  16.4بنسب  ارتفعتد ـــــزائر والمغرب قــــالج 

  .  3بالمائة 0.6
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 .قتـــــصـــاد العــــالـــمـــيظـــل الابل البحـــث عـــن مكـــانــة أفـــضل في ـــربيـــة وســعـــات اليقتـــصادالا: البــــاب الـــــثـــانــــي
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  : ةـــــاربيـــــدول المغـــــة للــــيــــــارجـــــارة الخــــــجــــــالت خـــــصـــائـــــص: اثــــــانـــــي   

 .اغيرهـ عـن تميزهـا ا الـتيخصوصـيا دولـة لكـل أن يتضـح العـربي، المغـرب لـدول الخارجيـة التجـارة تطـور بمعرفـة    

 تتميــزفــالجزائر مــثلا،  .علــى تصــدير ســلعة واحــدة بالاعتمــادودول أخــرى تتميــز الــدول تتميــز تجارــا بــالتنوع عض بفــ

 المحروقـات تصـدير علـى بالمائـة 95 نسـبة علـى المتوسـط في تعتمد التي لصادرات،ل كبير بتركز الجزائرية الخارجية تجارة

 لمو ، ةــــخمسـة بالمائ بةـــــنس المتوسـط في المحروقـات خـارج صـادراا تتجـاوز لا حـين في. الطبيعـي ازــــوالغ البـترول أي

 .الفلاحية المنتجات وبعض البترول مشتقات غالبا فيوهي تتمثل  ،سنويا دولار المليارين مقدار عدىـــتت

 وادالمـ بالمائـة مـن 30 وحـوالي. بالمائـة 30 بنسـبة المتوسـط في التجهيزيـة السـلع تسـتورد للواردات، فـالجزائربالنسبة     

 شبــــلخكا ،ةمصـنع نصـف تجاتــــمن ةـــبالمائ 35 و .والقهـوة والسـكر والحليـب والسـميد الحبـوب خاصـة، يةـــــغذائال

 .وغيرها الحديد صفائحو  الأنابيبو 

 حيـث تسـتورد لجزائـر،ل الخارجيـة التجـارة في هامـة مكانـة الأوروبي تحـادالإ دول تـلتح الجغرافي، التوزيع حيث من    

 مـن المتوسـط في بالمائـة  60بحـوالي الجزائـري قتصـادالا زودتـو . 1الجزائريـة الصـادرات مـن بالمائـة 70 حـوالي المتوسـط في

  .اليابانو  المتحدة والولايات وألمانيا إسبانيا إيطالياو  فرنسا نجد المتعاملين أهم ومن المستوردة السلع أنواع مختلف

 التنوع،بـ المغربيـة الخارجيـة التجـارة تتميـزية الجزائــــرية، ـــعلى عكس تـــركز الصادرات الذي تتميز به التجارة الخارج    

 الزراعيــة المنتجـات مـن المتوسـط في بالمائـة 30 حـوالي يصـدر المغـرب أن دـــفنج .الصـادرات حيـث مـن ةــــخاص

 ومستحضــرات الصــيدلانية والمنتجــات والأحذيــة دالجلــو و  الألبســةك ،النهائيـة ســتهلاكالا ومنتجــات .الغذائيـةو 

 أمـا .بالمائـة 22 بحـوالي الفوسـفات مشـتقات خاصـة مصـنعة نصـفال المنتجـاتو ا، أيضـ بالمائـة 30 بحـوالي، التجميـل

 مصـنعة النصـف والمنتجـات، بالمائـة 28 بمتوسـط النهائيـة التجهيـزات سـتيرادا علـى أساسـا فتعتمـد المغربيـة الـواردات

 الغذائيـة المنتجـاتإضـافة إلى  .عشـرة بالمائـة بمتوسـط النسـيجية والأليـاف الكبريـتك  الخـام والمواد ة،بالمائ 22 بمتوسط

  .عشرة بالمائة بمتوسط يةــــالنهائ ستهلاكيةالا جاتــــوالمنت ةالمائب 15 بمتوسط الطاقوية والمنتجاتة، المائب 15 بمتوسط

 المتوسـط فيبالمائـة  55 حـوالي يمـتص الأوروبي تحـادالإ أن نجـد المغربيـة، الخارجيـة للتجـارة الجغـرافي لتوزيـعل بالنسـبة    

 هـؤلاء أهـم ومـن .المسـتوردة السـلع نبالمائـة مـ 63 بحـوالي المتوسـط في عنـه ديـويز  .المغربيـة الصـادرات إجمـالي نمـ

  . الأمريكية المتحدة الولايات  وإسبانيا إيطالياو  فرنسا نجد المتعاملين

                                                           
1
 Bouzidi abdelmajid, les relations commerciales de l’Algérie avec l’europe des douze, C.E.N.E.A.P. colloque 

organisé par le (CERP), Alger, P: 210. 
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 الصـادرات، حيـث مـنف .السـلعي التنـوع مـن بنـوعيز ـــــتتم الـتي التجـارة الخارجيـة التونسـية بالنسـبةيء نفـس الشـ    

 13 بنسبة والكهربائية الميكانيكية الصناعات ومنتجات ،بالمائة 45 بمتوسط الجلودو  النسيج منتجات تصدر نجدها

 التجهيـزات سـتيرادا علـى أساسـا تعتمـد، فونسيةــــالت الـواردات أمـا .ة بالمائـةـــثماني بةـــــبنس أخـرى تجاتــــومن بالمائـة

 .بالمائـة 30 بنسـبة الأوليـة والمـواد مصنعة النصف والمنتجاتبالمائة  30 بمتوسط ستهلاكيةالا والسلع،  25 بمتوسط

  .سبعة بالمائة بنسبة والطاقوية الغذائية والمنتجات

 يزودهـاحيـث  .فيهـامكانـة هامـة  الأوروبي تحـادالإفيحتـل  التونسـية، الخارجيـة للتجـارة الجغـرافي لتوزيـعل بالنسـبة    

  مـع تـونستعـاملينالم أهـم مـن .صـادراا إجمـاليسـتحوذ علـى حـوالي ثلاثـة أربـاع وي وارداـا، ثلثـي حدود في بالسلع

 المتوسـط في سـتة بالمائـة حـدود في الأمريكيـة المتحـدة الولايـات كـذا و ،وإسـبانيا وبلجيكـا وألمانيـا وإيطاليـا فرنسا نجد

   .التونسية الخارجية التجارةمن حجم 

، منهـا طلـوبالم لمسـتوىل ىترقـ لاو  ضـعيفة العـربي المغـرب دول بـين التجاريـة المبـادلات أن تجـدر الإشـارة إلى    

 للمبـادلات اكبـير  زاتركـ نجـد حيـث. الأوروبي تحـادالإ دول تجـاهبا المغاربيـة لـدولل الكبـيرة التجاريـة التبعيـة إضـافة إلى

 مـن بالمائـة 80 نسـبة المتوسـط في يمـتص، حيـث إليـه المصـدرة المنتجـات حيـث مـن سـواء ،كتـلالت هـذا مـع التجاريـة

 جاتــــالمنت وبعـض زراعيةـــــال والمنتجـات امـــالخ المـواد عــــطاب عليهـا لبــــيغ والـتي ية،ــــالمغارب دولـــال صـادرات إجمـالي

 مـن بالمائـة 70 تهنسبما  المتوسط فيأو من حيث الواردات، تستورد الدول المغاربية  .سالملابو  المنسوجاتك  عةــالمصن

  .والغذائية التجهيزية السلع أنواع كل من الإتحاد الأوروبي من وارداا إجمالي

  ).ـــــسونـــرب وتــــغـــر والمــــزائــــالج: ( ةــــيـــاربــــــغـــات الميـادــــصــــــــقتاج الاـــــدمـــــنااس ــــيـــق: اــــثــــــالــــــث

   :قتــــصـــاديــــــةمــــؤشـــر الحـــــريــــة الا/ أ

 فرايـــزر الاقتصـــاديةمؤسســـة الأبحـــاث الكنديـــة المتخصصـــة في الدراســـات عـــن  ،الاقتصـــاديةيصـــدر مؤشـــر الحريـــة     

"fraser"  .النظــام القــانوني و  ،في حجــم الإنفــاق الحكــومي ةتمثلــالمرئيســة ال عناصــرالأســاس نتائجــه علــى  ؤشــربــنى الم

مســتوى أنظمــة و أنظمــة ســوق الشــغل و عنصــر حريــة التبــادل التجــاري، و عنصــر السياســة النقديــة، و حقــوق الملكيــة، و 

   .الأعمال
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عـالمي  108تـونس المرتبـة  احتلـت، دولـة علـى المسـتوى العـالمي 159والـذي ضـم   2014ة نوفق هذا المؤشر لس    

نقطـة، أمـا الجزائـر فكانـت في المراتـب المتـأخرة  6.42عالميـا بقيمـة  118وجاء المغـرب في المرتبـة  .نقطة 6.54بمعدل 

    .1نقطة 5.15بمعدل عالميا و  151برتبة 

 ،يقصــد بمجموعــة العوامـــل الخارجيــة الإيجابيـــة :ةـــــــجابيـــة الإيـــــــارجيــــل الخــــــــوامـــــة العـــــوعـــمــــجـــممــــــــــــؤشـــــــر / ب
لمقومــات التقــدم  امتلاكهــا، و العــالمي الاقتصــادفي  انــدماجهاعلــى صــعيد مختلــف العناصــر الــتي تعــزز مقومــات الدولــة 

ات يقتصـادامؤشـر تضـم هـذه اموعـة مؤشـرين همـا  .تميزها على بقيـة دول العـالم التي خرىالأعناصر الو التكنولوجي 

  .عوامل التميز والتقدم التكنولوجيالتكتل ومؤشر 

ــة أداء المــجمــوعـــات العـــربيــــة فــــي مــــــؤشـــر مـــجمــوعـــة العــــوامــل الخـــارجـــية الإيـــجابيـــة لســـنـ - 7 - 3الــجـــدول 

2016.  

درجــة، رغــم أن أداءهــا كــان  23بقيمــة المرتبــة الثالثــة عربيــا، بــأداء ضــعيف  ،2016ســنة  الــدول المغاربيــة احتلــت   

كـــــان أداؤهـــــا ضـــــعيفا في مؤشـــــر عوامـــــل التميـــــز والتقـــــدم   لكـــــن. ات التكتـــــليقتصـــــاداجيـــــدا علـــــى مســـــتوى مؤشـــــر 

، وذلـــك راجــــع التكنولـــوجي التقــــدم جـــدا في مجـــال الأن الـــدول المغاربيــــة تعـــرف مســـتوى متــــدني هـــذاو . التكنولـــوجي

  بينو والربط بينها  ،والتطويروغياب خطط وبرامج البحث  ،التنمية البشرية والبحث العلميعلى الإنفاق  لانخفاض

  .  1اال في هذا الإنتاجية والخدمية وتزايد الفجوة بينها وبين الدول الناشئة والدول المتقدمةالقطاعات 
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 Economic Freedom/ www.fraserinstitute.org 

ر ـــــؤشــــة مــــــمـــقي  اتـــــوعــــمــــجـــــمــــال  بـــــيـــترتــــال

ـــل العــــوامـــــة ـــمــوعــــمـــج

  الإيـــجابيـــة يةالخـــارجـــ

ات يقــتــــصادامـــؤشــــر 

  .التكــــتل

مـــؤشــــر عـــوامـــل 

الـــتمـــيــز و التـــقـــدم 

  .التكـــنولـــوجـــي

  36.2  12.6  29.1  دول الخليج العربي  01

  29.8  18.3  26.3  دول المشرق العربي  02

  26.2  15.6  23.0  العربيدول المغرب   03

  15.6  06.8  12.9  دول الأداء المنخفض  04

  27.9  12.8  23.4  المتـــــوســـط العـــربــــي

  34.2  15.9  28.7  المتـــوســط العـــالــــمي

ان ــــضمــة لـــعربيــــسة الـــؤســـ، المثمارالاستاخ ــــر منــــريـــى تقـــإل داتنااسدول ــــداد الجـــم إعـــت: صدرـــمــــال

  .2016صادرات، ــــمان الــــتــئاو  راــــتثمالاس
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  :ــةـــــــــــــــلاصــــــــــــــخ

مـا تمتـاز بـه تجارـا الخارجيـة مـن  بسـبب ؛العـالمي الاقتصادلم تتمكن الدول المغاربية من أن تحظى بوزن نسبي في     

لم تركـز  مـن جهـة أخـرى،. على مصدر واحـد للتصـدير اعتمادهاالواردات وتدني مستويات الصادرات، وكذا  ارتفاع

 سـتقطابا في هـازى إخفاقــــــيعو . الأجنبيـة المباشـرة لزيـادة النقـد الأجنـبي لـديها الاسـتثماراتالدول علـى جـذب هذه 

 في التـداخلو  الشـفافية، انعـدامو  البيروقراطيـةو  الفسـاد هـاأهم مـن العراقيـل ملةــــج إلىالأجنبيـة المباشـرة،  الاسـتثمارات

 الموجهــة الأراضــي قلــةو  تكلفتــه رتفــاعاو  الصــناعي العقــار مشــكلة وكــذا بالاســتثمار المكلفــة الهيئــات صــلاحيات

 صـاديةالاقت الأنشـطة علـى ةـــــــالموازي السـوق منةــــــــهيو  الملائمـة التمويليـة القنـوات تـوفر عـدمإضـافة إلى . للاسـتغلال

  الأجنبيـة سـتثماراتالا مـن تـدفقات سـتقطابا في، والمغـرب تـونس من كل نجحت حين ففي. المحلية السوق ضيقو 

وهـذا مـا  ،المحروقـات قطـاع خـارج ذلـك تحقيـق تسـتطع لم الجزائـر أن إلا ،قتصـاديةالا القطاعات من كثير في المباشرة

 نقـدم قـوة نقـاط إلى وتحويلهـا هـذه الإمكانـات ولتثمـين .في الجزائر المتاحة والفرص والإمكانات الموجودة لا يتناسب

  :تيةالآ لاقتراحاتل

 بالأولويـات وربطهـا ،الأجنـبي المباشـر للاسـتثمار الممنوحـة الحـوافز ومختلـف الضريبية الإعفاءات استخدام ترشيد ����

 .تنميتها المراد القطاعات استهداف على بالتركيز الخاصة الاقتصادية

  .الناجحة الدول تجارب من الاستفادة ����

 . للاستثماراتمن أ مناخ لترسيخ والقانوني الاجتماعيو  السياسيو  الاقتصادي الاستقرار دعم ����

 .الصلة ذات والإقليمية الدولية المنظمات مع التعاون جهود تكثيف  ����

 ربط مع المباشر، الأجنبي الاستثمار مهما ومساعدا على جذب عنصرا تمثل التي البشرية الموارد بتأهيل الاهتمام ����

 .العمل سوق بمتطلبات الجامعي التكوين

 قنوات من قناة عتبارهااب برامج الخوصصة ستكمالاو  عامة، بصفة الاقتصادية الإصلاحات وتيرة تسريع ضرورة ����

 .المباشر الأجنبي الاستثمار جذب

 المنطقـة، وتسـهيل إلى المباشـرة الأجنبيـة الاسـتثمارات جـذب إلى حـتى يـؤدي المغـاربي الاقتصـادي التكتـل تفعيـل ����

 .بينها فيما انتقالها

 .عنه بديلا وليس المحلي للاستثمار مكمل أنه الأجنبي على الاستثمار إلى العربي المغرب دول تنظر أن يجب ����
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علــى  المغاربيــة اتيقتصــادالا الأســواق سيســاعد هــذه إن تطــوير وتنشــيطفــ علــى صــعيد الأســواق الماليــة المغاربيــة،    

جـــذب رؤوس الأمـــوال  كـــذا، و فعالـــة ســـتثماريةا مجـــالاتســـتقطاب المـــدخرات وتوجهيهـــا إلى ادور أساســـي في  لعـــب

   .وزيادة معدل تدفق رؤوس الأموال الأجنبية للمنطقة المهاجرة،

المغــاربي، فــرغم تــوفر كافــة إمكانــات ومقومــات التكامــل لــدى المنطقــة المغاربيــة،  الاقتصــاديمــن جانــب التكامــل     

كمـا أدى وضـع بـرامج عديـدة ومتنوعـة عنـد مـيلاد الإتحـاد، إلى تشـتت . إلا أن العراقيل السياسية حالت دون ذلـك

 الاتفاقـاتت وتفعيـل لذلك أصبح لزاما على دول الإتحاد، تفويض العوائق والصـعوبا. الجهود وإدراك صعوبة الإنجاز

ــــاء مصـــرف  ــــادل الحـــر وإنشـــ ــــقة التبــــــ الـــتي لم تحـــض بالمصـــادقة، والتطبيـــق علـــى أرض الواقـــع والإســـراع في إقامـــة منطــ

  .والتجارة  الخارجية، الذي سيكون له الأثر الفاعل في تحريك وتسريع العمل التكاملي المغاربي للاستثمارغاربي م

 الترتيـب في متـأخرة مراتـب تحتـل )الجزائـر والمغـرب وتـونس:( الثــلاث اربيةــــالمغ لـدولامـــــن جهـة أخـرى، نجـــــــد أن     

 نــدماجبالا النهــوض لــذلك أصــبح مــن الضــروري جــدا .جتماعيــةالاو  الماليــةو  قتصــاديةالا النــواحي مــن الــدولي

 تطـويرو  السـوق توسـيعمـن خـلال  ، وذلـكالمغاربيـةالقطريـة و  الشـاملة إسـتراتيجيتها إطـار في المغـاربي قتصـاديالا

  .الدولية الأسواق مستوى على المنافسة وحدة الدوليةو  الإقليمية بالمعطياتإضافة إلى الأخذ  .الإنتاج
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  :كانت كالآتي. إلى جملة من النتائجمن خلال دراستنا توصلنا     

  :جـــــــــــــــائـــــــتـــــــالن

وهـذا مـا يوضـح ، لعربيـةا قةـــــالمنطية في ـــــالأجنب الاسـتثماراتثيف ـــــتكإلى دف ـ التي وانينــــقالعات و ــــريـــــتشالقلة  �

 . صحة الفرضية الأولى

صـــحة الفرضـــية  نفـــيوهـــذا مـــا ي، تختلـــف عـــن طريقـــة تكامـــل الـــدول المتقدمـــة طريقـــة تكامـــل تتبـــع الـــدول العربيـــة  �

 . الثانية

المسـتثمرين تسـتقطب أكـبر عـدد مـن ، مرنة قوانين إيجادعلى  عربيةال للبورصات والمؤسساتية ةالقانوني الأطر عجز �

 .ثةــطأ الفرضية الثالــهذا ما يكشف خ. والمستجدات المتغيرات مع التكيفتيسر و  التطورات وتواكب

  .الاقتصاديين، وهذا ما يدعم صحة الفرضية الرابعةمن التبــــعية والتخلف الدول العربية تخـلص ت لم  �

  .التطور في كافة المياديندولا منتجة للتكنولوجيا، وهذا هو أساس  ليست العربيةالدول   �

إنشـــاؤه في كافـــة و رقابــة دائمـــة علـــى مـــا تم تجســـيده إضـــافة إلى انعـــدام ال، مقاومـــة للتغيـــير العربيـــة الـــذهنيات عتــبرت  �

   .الميادين والقطاعات

  :تقـــــــــــــــتــــــــراحــــــاالا

في ربيـة عالـدول ال نـدماجالمصـاحبة لا للتحـدياتبالتصـدي الكفيلـة  قتراحـاتللامن خـلال هـذا البحـث، توصلنا     

 :تيالعالمي كالآ الاقتصاد

، حيـــث لا تقتصـــر علـــى قطاعـــات معينـــة العربيـــةفي الـــدول  وسياســـات لتحقيـــق التنـــوع القطـــاعي ليـــاتآ اعتمـــاد �

ناعات ــــــر الصــــــتطويمثـل  .ات أخـرىـــــطاعـــــــد إلى قــــــبل تمت ،اتـــــدمـــــخراجية والخـــــستات الاـــــناعـــــمثل الص ،فحسب

ماوية لتصـبح صـناعة متكاملـة ومترابطـة، وأن تنتقـل في هـذا اـال مـن دول مسـتوردة للتقنيـة إلى يالبتروكو  ةـــاويــــالكيم

ــــة والإنســــان ،دول مبتكــــرة لهــــا ــــات البيئ تطــــوير  كمــــا عليهــــا،  وأن ترقــــى ــــذه الصــــناعة حــــتى تصــــبح ملائمــــة لمتطلب

  . ، حتى تكون هي الرائدة في هذا االالعربيةبالخبرات التقنية  الارتقاءالصناعات المعدنية المعتمدة على الطاقة و 

سـتثمار لـلازم للااومنحـه الـدعم  ،قتصـادتشجيع القطاع الخاص وإزالة العقبات التي تعترض زيـادة مسـاهمته في الا �

  .على تطوير مؤسساته المالية بما يؤهلها لتمويل مشاريع التنمية الصناعية في المنطقة تحفيزهو  ،في مجالات جديدة
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وتكثيـــف الجهـــود لتطـــوير البحـــث في الشـــركات الناشـــئة في  ذات الميـــزة النســـبية، يـــةلتقـــديم الـــدعم للصـــناعات المح �

ي تتطلبهـا ـلتكـوين الإطـارات المهنيـة المؤهلـة التـ ،توجيـه الطلبـة للمجـالات العلميـة والتقنيـة ، من خـلالالعربية المنطقة

تخصـيص المزيـد مـن مراكـز البحـوث القائمـة وكـذا  .طاع الصناعة الهندسية ضمن أولويـات التنميـةــاعة، ووضع قــــالصن

 .وتشجيع الفعاليات الصناعية الكبرى على إنشاء مراكز بحوث لديها ،الجديد منها ستحداثاو 

دعـــم وزيـــادة كفـــاءة مؤسســـات رفـــع جـــودة الإنتـــاج، و تطـــوير الآليـــة الإنتاجيـــة و و  ،بالنشـــاط التصـــديري هتمـــامالا �

 .التصدير لتصل إلى الأسواق العالمية

 قـدرات مـن سـتفادةلابا ،تصالات وتقنية المعلومات وتطوير البنية التحتيـة الرقميـةالتطبيقات الحديثة للا ستخداما �

وذلك من خلال تطوير نظم معالجة المعلومات ونظم الحوسـبة، ونظـم إدارة قواعـد البيانـات  .العربية العقول ومعارف

 . مدروس وعلمي منهجي بشكل الخبيرة نظمالو ونظم دعم القرارات 

التســــوية الفعليــــة للنــــزاع في الصــــحراء الــــذي هــــو بحاجــــة إلى ، قتصــــاديتجــــاه التكامــــل الااتفعيـــل العمــــل الفعلــــي ب �

عـن ســلوك  الابتعـادإضـافة إلى ذلـك لابـد مـن . وضـرورة إرسـاء التفـاهم والتعـاون الحقيقيـين بـين دول الإتحـاد .ةـــالغربي

 .   ليات الكفيلة بتفعيلهوضرورة البحث عن السبل والآ ،الطرق البعيدة عن مسار الإتحاد

 ،العربيـة للبورصـات والمؤسســاتية القانونيـة الأطــر اسـتكمالمــن خـلال  ، العربيـة البورصـات تفعيــل لابـد مـن �

 ،والمسـتجدات المتغـيرات مـع التكيـفو  التطـورات باستيعاب تسمح مرنة قوانين وإيجاد القائمة التشريعات مراجعةو 

  .الإعلام وسائل كافة استغلال خلال من الاستثماري الوعي زيادةو  ،المتعاملين وحماية التعاملات سريت و

ســتثمرين الم طــلاعمــن خــلال مكاتــب التمثيــل التجــاري لإ ،الاســتثماراتلأنشــطة محــل لترويج لــلإنشــاء مكاتــب  �

المتاحـة داخـل الدولـة، وتفعيـل دور الممثليـات بالخـارج للقيـام بـدور  الاستثماريةالمحتملين في الخارج وتعريفهم بالفرص 

المنظمـات  مـعن و التعـا جهـود تكثيـفو  المسـتهدفة، المشـروعات لـترويج برنـامج صـياغةوكـذا . الدبلوماسـية التجاريـة

 وتكنولوجيـا الإلكـتروني الـترويج واسـتخدام .الاستشـارية الخـدمات وتقـديم الـترويج عمليـات في دور لهـا الـتي الدوليـة

 وقواعـد الهيئـاتو ت الـــــوزارا الموقــــــع الشـبكي بمواقـع طـــــربو . تاسـتثمار لجـذب الا الـترويج تقنيـات في تصـالاتالا

 .للمستثمر تقديم الخدمات صلاحيات لها التي الحكومية الجهات وباقي ،البيانات

الـتي  للاسـتثماراتطويلـة  إعفـاءات مـنح يـتم المناسـب، بحيـث الـزمني المـدى حيـث مـن جيـدة حـوافز تصـميم  �

مـدى و  الاسـتثمار أهميـة بحسـب المـدد وتقلـيص تلـك المرغوبـة، الاجتماعيـةو  الاقتصـادية الأهـداف تسـاهم في تحقيـق

 .المرغوبة تحقق الأهداف
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 تحسـين تتضـمن والـتي ،والتطـوير البحـث أنشـطة، و للتصـدير بالإنتـاج تقـوم الـتي للأنشـطة تفضـيلية معاملـة مـنح ����

 إعفـاءات مـنحو  .المحليـة العاملـة اليـد وتأهيـل لتـدريب خطـط بإعـدادم تقـو  الـتي والمشـاريع المعـارف التكنولوجيـة

 متزايدة نسبة باستخدام تقوم التي للأنشطة، و للعمالة الاستخدام كثيفة إنتاجية فنون باستخدام تقوم التي للأنشطة

 .الإنتاج عمليات في المحلية من المكونات

 اسـتخدامو  العـالمي  الاقتصـادالدوليـة و  تقـديم المسـاهمات للتجـارةو الـداخلي،  الطلـب زيـادةو  المحليـة السـوق تطـوير ����

المتبادلـة مـع  المصـلحة علـى ومسـتقلة تقـوم سـلمية خارجيـة بسياسـة التمسكو  .إستراتيجي كمبدأ الأجنبي الاستثمار

 . كافة الدول

  :فـــــــــــــــــــاق الــــــــــــبـحـــــــــــــــثآ

قادمة، لتناول دراسات وأبحاث أخرى ذات صلة بالموضـوع أو مكملـة  فاقآل إلى فتح ـيؤدي هذا العم يمكن أن    

في هـذا الإطـار نقـترح بعـض المواضـيع  .إلى معالجـة مواضـيع جديـدة ومغـايرةـدف وقد يطرح إشكالات جديـدة  .له

  :مثل

 .رتقاء بتنافسية الصادرات العربية لغزو الأسواق العالميةالا - 

 .  العربيةات يقتصادالالترقية ميزة في اال التكنولوجي  اكتساب سبل - 

    .قتصاد العالميندماج في الاكمدخل للاقتصادي  لتنويع الاا  - 
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  .ـصــــلـــــــــمــــــــــــلـــــخــــــــا

لـذلك  ، الـدول في مرحلـة رأسماليـة التجـارةقتصـادية بـين لاقـات الاعالوتـرابط عن أهمية  لعالميقتصاد اصطلح الاميعبر 

ـــان كــل مــن  ـــصائص الــتي بــرزت بعــد حــــــدوث يم العمــل الــدوليــــــالتخصــص وتقسكـــ ورة الصــناعية ــــــالث مــن أبــرز الخــ

ظهــرت و صادية ـقتــلاقات الاـدت العـــتزايــ أيــن ،ر القــرن الثــامن عشــرـالصــناعية في أواخــ ةاليـالرأسمــإلى مرحلــة  نتقــالالاو 

تشـكل بعـد الحـرب العالميـة الثانيـة أي ، الـذي يعـالمال يقتصـادالا مفهـوم النظـام برزبـين الـدول فـ هاالحاجة إلى تنظيم

الخضـوع و وفقـا لـنمط معـين لتقسـيم العمـل الـدولي  ملاشـا إلى إنشاء نظام يعاد .1944تون وودز سنة يبعد مؤتمر بر 

  .المنظمات الدوليةو لبعض التنظيمات 

مـالا كبـيرة آ معـــــلقةالمي ـــــقتصـاد العنـدماج في الامن بين الدول العديـدة السـاعية إلى الابية، عر الدول اللذلك نجد     

فيمــا  والإرادة السياســية رغــم غيـاب المبــادرات الجــادة ،يزة ضــمن الــدول الرائــدةـــــكانــة ممعلـى كســب مزايــاه والظفــر  بم

لـذلك أصـبح لزامـا في . تحديات الجسيمة التي تعجز عن مواجهتها بشكل فردي من جهة أخرىمن جهة، وال بينها

وأوجــه التعــاون  الاهتمــام، ونقــاط العربيــةحتياجــات المشــتركة بــين الــدول ى أبــرز القضــايا والاهــذا الصــدد التركيــز علــ

قتصـــاد العـــالمي وتعظـــيم في الا العربيـــةات يقتصـــادنـــدماج الااالمشـــتركة بينهـــا، بغـــرض تحديـــد الطـــرق الكفيلـــة بكيفيـــة 

  . مكاسبه

العـالمي، مـع الإشـارة إلى  الاقتصـادفي  العربيـةات يقتصـادنـدماج الاالهذا حاولت هـذه الأطروحـة معالجـة إشـكالية     

 العربيــةحــتلال الــدول ابغــرض كشــف المعوقــات الــتي تحــول دون . ة للدراســةمجموعــغــرب وتــونس كحالــة الجزائــر والم

قتصـاد العـالمي كــدول ليـات الكفيلـة بولـوج الاقتصـادية العالميـة، والوصـول إلى السـبل والآمكانـة متميـزة في السـاحة الا

  .العربيةمتقدمة بكل ما تيسر من الإمكانات والخيرات التي تزخر ا الدول 
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RESUME: 

 

    Le terme de l'économie mondiale exprime l'importance et la corrélation des relations 

économiques entre les pays stationnés a l’étape du commerce capitaliste. Donc, il était à la 

fois la spécialisation et la division internationale du travail parmi les caractéristiques les plus 

importantes qui ont émergé après   l’apparence de la révolution industrielle, et le passage à la 

phase du capitalisme industriel à la fin du XVIIIe siècle, Lorsque l'augmentation des relations 

économiques et il y avait une nécessité d’organiser ces relations entre les nations , Il a 

démontré un concept de système économique mondial, Ce qui a été formé après la Seconde 

Guerre mondiale, après la conférence de BrettonWoods en 1944. Il a appelé à la mise en place 

d'un système complet, selon un certain modèle de division internationale du travail, et subir 

quelques règlements et organisations internationales. 

    Par conséquent, nous trouvons les pays arabes, parmi les nombreux pays qui cherchent à 

s’intégrer dans l'économie mondiale, suspendre de grands espoirs pour gagner ses avantages 

et la position distinctive angles parmi les principaux états, malgré l'absence d'initiatives 

sérieuses et la volonté politique entre eux d'une part, et l’immensité des défaits qui ne 

parviennent pas à affronter individuellement, d'autre part. 

    Par conséquent, il est essentiel à cet égard,  le focus  sur les principaux enjeux et les besoins 

communs entre les pays arabes, et aussi  les points d'intérêt et les aspects de la coopération 

Commune parmi eux, afin d'identifier les moyens qui peuvent assurer l'intégration les 

économies arabes dans l'économie mondiale et élargir ses gains. 

Cette thèse a essayé d’aborder la question de l'intégration des économies arabes dans 

l'économie mondiale et en ce qui concerne le cas des pays du Maghreb  :l'Algérie, le Maroc et 

la Tunisie comme échantillon de l'étude a fin de découvris les obstacles qui empêchent 

l'occupation des pays arabes une position privilégiée dans l'arène économique mondiale, et 

d'accès aux moyens et mécanismes pour la conquête de l'économie mondiale développée  

avec l’écoulement du touts potentiels et les bonnes choses qui abondent dans les pays arabes. 

Mots-clés: l'économie mondiale, la mondialisation, la libéralisation économique, l'intégration 

économique, le commerce extérieur, l'investissement étranger direct. 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT: 

 

    The term "world economy", expresses the importance and the interdependence of economic 

relations between countries  in the stage of trade capitalism. Therefore, both of specialization 

and work international division were among the most prominent characteristics that emerged 

following the appearance of the industrial revolution and the transition to the stage of 

industrial capitalism in the late eighteenth century; when economic relations increased and 

were in need to be organized between countries. Thus, the concept of world economic system 

appeared. The latter was born following the second world war following the Bretton Woods 

conference in 1944 that called for the establishment of a global system, according to a certain 

pattern of international division of work, submission to particular regulations and 

international organizations. 

    Thus, one finds the Arabic countries, among many countries seeking their integration into 

the world economy, hanging high hopes to profit of its advantages and to place among the 

leading countries despite the lack of serious initiatives and the political, by one hand, and 

being in face of serious challenges which they cannot get over alone, on the other hand. As a 

result, it became in this respect necessary to focus on key issues and common needs of Arabic 

countries, points of interest and aspects of joint cooperation between them, in order to identify 

the ways that can provide the modes of integrity of Arabic economies into the world economy 

and maximizing its gains. 

    This thesis tried to solve the problem of integration of Arabic economies into the world 

economy. With reference to the case of the Maghreb countries of Algeria, Morocco and 

Tunisia as a sample for study with the purpose of detecting obstacles that prevent the Arabic 

countries from having a privileged position in the global economic arena and accessing the 

ways and mechanisms to conquering the world economy as developed countries using all the 

available potential and resources. 

 

Keywords: the world economy, globalization, economic liberalization, economic integration, 

foreign trade, foreign direct investment. 


