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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

L’INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES MINISTERE DE
INVESTISSEMENTS

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L'INVESTISSEMENT
-ANDI-

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE

I. IDENTIFICATION DE I’INVESTISSEUR

1. Entreprise Individuelle (personne physique) :

SINOIM , Prénoms & ... e e
- Nationalité D e e e e e e e e et eae e e

2. Personne Morale :

2.1 Dénomination :
2.2 Forme juridique : SARL SPA

EURL SNC AUTRES

2.3. Principaux Associés / Actionnaires :

Nom, Prénom ou dénomination COMMEICIAIE . .......uuineieii it e ettt e e e e ee e aaaaas
[INE= 1 0] = L =3
0[5
Nom, Prénom ou dénomination COMMEICIAIE . .......ovuiruini it e et e et ee e eanaas
[INE= (0] ==
0 1=
Nom, Prénom ou dénomination COMMENCIAIE . .......ceive et e e e e e e
[INE= (0] 7= [ = S O
YA T
3. Origine des capitaux : RESIDENTS NON RESIDENTS MIXTES
4. Secteur juridique : PRIVE PUBLIC MIXTE

5. N° de registre de commerce :
6. N° d’immatriculation fisCale : ... e
7. Adresse du domicile fISCaL: .......oooiii ittt e e e e

IT IDENTIFICATION DU REPRESENTANT LEGAL OU STATUTAIRE :

1. NOM @t PIreNOIMIS & . .ooeie it e e e e et e e e e ae e
2. Date et et de NaISSamCe & ..oovv ittt et et s e e e e er e see e erreee e
R TR 0 ] 1 1 11 <
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4. Adresse personnelle :
5. Tél s, FAX: ... E-mail s
IIT HISTORIQUE :

Avez-vous déa bénéficié de(s) décision(s) d’ octroi o avantages: Oui' No n

- Sioui, indiquer les numéros et les dates des décisions :

- Décisionn®................... du....coooevenennin. type d'investissement....................oo

- Décisonn®............ [, du......... [ociiiiiii. type d'investissement......... [oviiiiiii,

- Décision(s) de prorogation de délai éventuellement : n° e due

- L’investissement projeté, existait-il sous une autre forme ]ur1d1que avant sa déclaration
au niveau de l’agence ? Oui Non

IV TYPE D’INVESTISSEMENT 2 :

e CREATION

IMPORTANT : - La reprise d’une activité déja existante sous une autre dénomination ou forme
juridique méme accompagnée d’un investissement complémentaire ne confére pas au projet le
caractére de création.

La constitution de I’investissement a partir de biens déja utilisés dans une activité existante ne
confére pas également le caractére de création.

e EXTENSION

IMPORTANT : - L’investissement d’extension vise exclusivement I’accroissement de capacités
de production généré par I’acquisition de nouveaux moyens de production. L’acquisition
d’équipements complémentaires annexes et connexes ne confére pas a I’investissement le
caractére d’extension.

e REHABILITATION

IMPORTANT : - La réhabilitation consiste en des opérations d’acquisition de biens et de
services destinés a palier ’obsolescence technologique ou 1'usure temporelle des
matériels et équipements existant ou a en accroitre la productivité.

e RESTRUCTURATION

IMPORTANT. La restructuration peut consister en la création d'une activité soit a partir
de la fusion de deux ou de plusieurs activités, soit de la scission d’une activité avec
création d'une ou de plusieurs autres, soit la simple modification du périmeétre d'une
activité avec ou sans essaimage. Elle n’ouvre droit aux avantages que si elle est
accompagnée d’un investissement.

V NATURE ET CONSISTANCE DU PROJET

1. Domaine(s) et code(s) d’activité (s) :

2. Consistance du projet :

! Joindre copie de chague décision
2 Cocher la case correspondante
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4. Emplois directs prévus (en sus de ceux existants éventuellement) :

> Exécution e e
> Maditrise L
> Encadrement: ...

5. En cas d’extension, restructuration, réhabilitation :

» Emploisexistants: .
» Montant des mvestlssements bruts flgurant au dernier Bilan (milliersDA)

6. Impact sur ’environnement (pollution, toxicité, nuisance) : préciser si le projet
nécessite une étude d’impact sur I’environnement : Oui Non
Si Oui, préciser les mesures envisagées pour la protection de I’ environnement.

7. Durée de réalisation projetée (Nombre de mois) :

8. STRUCTURE DE L’INVESTISSEMENT ELIGIBLE AUX AVANTAGES :
En milliersde DA

Rubriques Montant

Frais préliminaires

Terrain

Construction

Equipements de production
Services

Total

9. COUT GLOBAL DE L’INVESTISSEMENT:
En milliers de DA

Designation Import Local Total

Biens et services
bénéficiant des
avantages fiscaux
Biens et services ne
bénéficiant pas des
avantages fiscaux

Dont apports en nature

Total

10. DONNEES FINANCIERES DU PROJET (en milliers de DA) :
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e Montant des apports en fonds propres :...........................
- EndeviseS i dontenNature® ............cooevieiiii...
- Endinarst e dont en Nature® ........oevvevvevnnnnn,

e Empruntbancaire: ... .
e Banque domiciliataire du projet: ...,

e Subventions éventuelles : e
e Je m’engage sous les peines de dr01t a:

ne pas céder, jusqu’a amortissement total, le matériel acquis sous régime
tiscal privilégié, ainsi que le matériel existant au sein de mon entreprise
avant extension,

a fournir, aux services fiscaux concernés, 1’état annuel d’avancement du
projet,

a faire établir, par les services fiscaux concernés, le constat d’entrée en
exploitation au plus tard a I'expiration des délais de réalisation qui m’ont
été consentis,

a signaler a 'agence toutes modifications de tous éléments concernant mon
investissement.

11. Le dépdt du dossier doit étre effectué par I'investisseur lui-méme ou toute
personne le représentant sur la base d’une procuration.

Je SOUSSIZNE (€) M .ouiiiiit i
agissant pour lecomptede ...........ccovieiiinnnn . ...enqualitéde

.............................................. atteste avoir pl‘l s connaissance des différentes

dispositions ci dessus et déclare, sous peines de droits, que |les renseignements figurant sur la
présente déclaration d’ investissement sont exacts et sinceres.

Signature légalisée de I’investisseur

CADRE RESERVE A L’AGENCE

Nom et Prénom du Cadre d’ Accuell :

Signature et Cachet:

2 Concerne les non résidents. Contre valeur exprimée en monnaie nationale.
% En monnaie nationale
* En monnaie nationale
® En monnaie nationale
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT
- ANDI -

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE
LISTE DE BIENS ET DE SERVICES BENEFICIANT DES AVANTAGES FISCAUX

= DECISION D’OCTROI D’AVANTAGES N°.......cooiiiens DU
= PROMOTEUR:
= ADRESSE DUDOMICILE FISCAL ..o

QUANTITE DESIGNATION
Je soussigné (e) M.. ..déclare que
les biens figurant dans Ia presente Ilste sont destlnes a Ia reallsatlon de
I'investissement objet de la décision d’octroi d’avantages n° ............. du ...l

Je m’engage, sous les peines de droit a leur conserver leur destination déclarée
jusqu’au terme de la période légale d’amortissement.

Signature légalisée de I'investisseur
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES
INVESTISSEMENTS

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L'INVESTISSEMENT
- ANDI -

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE DE
LISTE DES BIENS CONSTITUANT APPORTS EN NATURE

LISTE ETABLIE SUIVANT DECLARATION N° DU

Quantité Désignation

La présente liste constitue les apports en nature effectués, au profit de la

Y0 03 =3 =
0T T 1Y P agissant
N QUAIILE de. .. vt e e destinés a la
réalisation de l'investissement objet de la déclaration d’investissement

0 P o [§

Elle ne vaut que pour attestation de déclaration d’apport en nature opérée
conformément a l'instruction de la banque d’Algérie n°45/DG.C/96 du 05 novembre
1997 portant application de I'article 123 alinéa 2 de la loi de finances pour 1994 et ne
saurait donner lieu a cumul d’avantages avec la liste des équipements et services
bénéficiant de privileges fiscaux.

Signature Iégalisée de I'investisseur
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE LA PROMOTION DES INVESTISSEMENTS
AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE
DE

DEMANDE D’AVANTAGES DE REALISATION

(Conformément a I'ordonnance n° 01-03 du 20 ao(t 2001 relative au
développement de l'investissement, modifi€e et complétée)

Je soussigné M

Agissant pour [& COMPLE ... .o e

w..........s0llicite, dans le cadre de
ladéclaration n®........coooiviiiiiiiiiin.. AU, le bénéfice des

avantages tenant au régime ci-dessous indiqué.

1. Régime Général

2. Régimes dérogatoires :

2.1. Zones dont le développement nécessite la contribution de I'Etat

2.2. Régime de la convention

Signature de I'investisseur
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AROUI MED LAMINE

(C)COUT ET FINANCEMENT DU PROJET

Type Financement (12) [ 1]

Structure de l'investissement:

Frais inaires 65 040,00 118 574,27 |
Cotisation fonds de garantie - 53 534,27
Assurances 65 040,00 85 040,00
Autres frais ,00 ,00
Terrains ,00 ,00
uipements de uction ,00 ,00
Equipements locaux .00 .00
| Equipements importés 0.00 .00
Cheptel 0,00 00|
|Materle|s roulants 6 465 000,00 6 465 000,00!
|Infrastrutures ,00 .00
Aménagements ,00 .00
Quti 00] 00
,00 00 o
Droit de douanes et taxes 700 000,00 700 000,00
0,00 ,00 (“2
0,00 00| A
—
00 00 ;i‘
,00 00| /
,00 00| ,’/ﬂ
7 230 040, 7 283 574,27| -~
D s
S
=

Nature ’k , f\
e T et
TOTAL !\

Tableau d'amortissement de crédit bancaire

5098 501 99]
5

6,50%

i SRS e i
===l i =)
21039 400 === e=i— |
63| 26512210 198841,58] 132561,05| 6628053]  000[ 0.00]
7953663] 3076832 O] 0
| 10604884] 7953663] 5302442 2651221] 000 000
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AROUI MED LAMINE

0
(D) TCR PREVISIONNELS

R A o T
i i s - - :

{Ventes marchandises
IMarchandises consomrnées
F‘roduchon vendue 0,00
!Prestations fournies 3 500 000,00
‘Matiére et fournitures consom, 525 000,00
.Services 8400000
i\ Transport 12 000,00

0,00
4 254 271,88
638 140,78

57881250

Loyers charges locatives 48 000,00
Entretien et réparation 12 000,00
Autre service 12 000,00

e R 3 e, &
Frals de personnel 360 000,0
Frais divers T 18 574 27
Assurances
Autres frais
[Impéts et taxes
Versement forfailaire : ¢ ; :
TAP . 77 175 00 | 81 : : 3---85 085.44
Droil de douanes 0,00 0,00 .
Aulres impdls ¢ laxes 0 00 0,00
trais financiers i 5 39 768,32
“Amortissements ; 114.85

_ | 10906 823,68 |

1 668 159 52 163778005 !

st it ahad s |

Total défiscalisation i
VAN ::::::i..37.i..236 32 | .11

L |
t i 1
g

4

! |
|

“l

1

:
]
1.
- §

4
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AROUI MED LAMINE 0

BILAN D'OUVERTURE

2- INVESTISSEMENT
Frais Préliminaires
Equipement de production
Materiel Roulant

Aménagement
Autres : £ HEhi
4- CREANCES 5- DETTES D'INVESTISSEMENT
Caisse Emprunts bancaires
Autres emprunts ( ANSEJ
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AROUI MED LAMINE

]

BILAN PREVISIONNEL SUR 5 ANS.

ST R - 1 S, S

- m———
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ANSE] (sgme Jo &bty Lad\dul)s &gy 07: 2, 32l

AGENCE NATIONALE DE SOUTIEN A L’EMPLOI DES JEUNES
ANSEJ

ANTENNE DE : CONSTANTINE

DOSSIER TECHNICO - ECONOMIQUE

( A établir

INTITULE DU PROJET : Location d’engins

r le jeune promoteur, avec I'assistance de I'Antenne de I'Ansej )

_FORME JURIDIQUE Entité individuelle X Société ]
| DOMAINE D'ACTIVITE : !
| Industrie [ Agriculture [l Péche ]
| Artisanat | Services X Autres [m]
lLocaIisation zone Urbaine X Rurale [0 Industrielle | !
(A) PRESENTATION DU (DES) PROMOTEUR(S)
I/-LE GERANT
- Nom :
. - Nom de jeune fille :
- Prénom :
- Date et lieu de naissance : 16/08/1976 & Constantine
- Fils (fille) de : etde:
- Situation de famille : Célibataire x Marié(e) []

- Adresse: Constantine

- Dipléme(s) et/ou expérience professionnelle : EXP PRO+ ATTESTATION DE STAGE .

I/ - LES ASSOCIES

a) Premier associé :

- Nom : /

- Nom de jeune fille : /

- Prénom : /

- Date et lieu de naissance : /
- Fils (fille) de :

- Situation de famille :
- Adresse: /
- Dipléme(s) et/ou expérience professionnelle :

/
Célibataire[ ]

b) Deuxiéme associé :

- Nom : /

- Nom de jeune fille : /

- Prénom : /

- Date et lieu de naissance : /

- Fils (fille) de : !

- Situation de famille : Célibataire[ ]
- Adresse: /

- Dipléme(s) et/ou expérience professionnelle :
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/
Marié(e)[]

/

/
Marié(e)[]
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(B) PRESENTATION DU PRQJET

I/ - GENERALITES SUR LE PROJET

a) Nature du projet : Location de d'engins .

b) Localisation du projet : Constantine .

c) Etat d'avancement du projet et délais de réalisation

d) Aides regues ou espérées : L'aide de 20...% de L'ANSEJ et un crédit bancaire de ...70...%

e)impact du projet sur le plan économique: L'activité a un impact sur le processus de

développement régional, elle présente un intérét économique et social non négligeable

f)impact du projet sur I'environnement : /

g) Nombre d'emplois créés : Création de...02. Postes de travail y compris celui du promoteur.

Il / - PRODUIT ET MARCHE

a) Le produit :
a.1/ Description précise du produit : Location d'engin pour le batiment et travaux public .

a.2/ Usages secondaires du produit : /

a.3/ Sous produits : /

b) Le marché
b.1/ Données chiffrées sur le marché :

b.2/ Caractéristiques de la demande : Demande croissante en liaison avec I'augmentation des

travaux

b.3/ Caractéristiques de [I'offre présente et future: Un meilleur service a présenter et

éventuellement une amélioration dans le future.

i/ - POLITIQUES ET MOYENS COMMERCIAUX
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a) Objectifs commerciaux: /
b) Laclientéle : Diverses
c) Politique de produits : Un meilleur service a présenter .
d) Politique de prix :
e) Politique de distribution : Inciter les consommateurs potentiels a revenir en offrant un meilleur accueil.
f) Politique de communication : /
g) Autres éléments commerciaux : /

h) Chiffres d'affaires prévisionnels : 3.500.000 DA en 1% année .

IV/- MOYENS DE PRODUCTION ET ORGANISATION

a)Moyens humains : 04 Postes de travail .
b) Terrains et constructions :

c) Matériel d'exploitation : Voir facture proforma

d) ElementS-iNeomparls & ... i it s i e s el sl

e)Fournisseurs :
(1) Préciser "importée" ou "locale". Pour la production nationale indiquer le nom du fournisseur.
(2) Préciser si le produit est normalisé, courant sur le marché ou fabriqué a la demande.

f) Sous-traitants :

g) Remarques :
(C) PARRAINAGE EVENTUEL ET GARANTIES PROPQSEES
|/- PARRAINAGE

Nom ou raisonsociale : ...............ccooeeevvevcenenes
Adresse : ............ccceoeeine

Forme juridique

Nature de l'activité =
LT e [T [ . i ™ S A SN S

Il/ - GARANTIES PROPOSEES

Pour les crédits bancaires :

Pour le prét non rémunéré :
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2) COUT ET FINANCEMENT DU PRQJET

i/ - STRUCTURE D'INVESTISSEMENT

(en milliers de DA)

: Paiement en devises Paiement Total
Rubiques Montant C/V Dinars dinars Dinars
1.Frais préliminaires 116.516 116.516
2.Terrains (............Mm°%)
3.Infrastructure d'accueil
4.Equipements _
- de production 6.240.000 6.240.000
- auxiliaires
- roulants L
5.Transport, douanes, droits et
taxes
i 6.Installations complexes | b
7.Montage, essais, mise en route
8.Fonds de roulement 100.000 100.000
9 Fonds de garantie = 47.806 47.806
6.504.322 6.504.322
TOTAL

IMPORTANT : joindre les factures pro formas des équipements (importés et locaux)

Il /- STRUCTURE DE FINANCEMENT

§
- Apports du promoteur en nature : ...................../

e e T R 650432DA
- Crédit ANSEJ non rémunéré : ..................1.300.864 DA....

- Crédit bancaire bonifié .....................4.553.025DA.........
= AUtes INTOMMAtIORE =1 o o e e b e i e e St

(E) DOSSIER FINANCIER
Elaborer ou faire élaborer :
1-le bilan d'ouverture ;
2- le tableau des comptes de résultats (sur cing ans) ;
3- les bilans previsionnels (sur cing ans).
(F) ANNEXES

Documents de base (exigés par les banques pour un dossier d'investissement) :

- factures, devis, bilan d'ouverture, tableaux des comptes de résultats, bilans prévisionnels.

Documents utiles pour la compréhension du projet :
- expertises, analyses, résultats d'une étude de marché, plan de charge susceptible d'étre réalisé,
etc. ...
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Summary

Central theme of the note on the feasibility studies and financial evaluation of investment
projects, which is the basis for the selection and trade-offs between investment projects, where
the lead of these studies to a sound economy based on economic efficiency and is capable of
achieving goal development, so try through this memorandum to Rnow

The contribution of the results of feasibility studies and financial assessment of investment
projects in building the investment decision, is it the work of such studies and reviews in detail
the required and appropriate on the basis of correct operation in _Algeria?

And the answer to these questions ve to highlight the different theoretical concepts related to
financial valuation of the investment project, and that through the presentation of the most
important concepts and Rey dimensions in the feasibility study and evaluation of investment
projects, where we highlighted the general framework of the feasibility studies and evaluation
of investment projects through the review of the stages of the establishment investment project,
the preparatory phase to the driver, was also clarified the concept of evaluation and its
importance in building investment decision proper, as well as the inclusion of feasibility
studies, detailed marketing and technical and funding and demonstrate the interdependence
and integration between them, then we were the most important criteria for financial
evaluation of investment projects under the complete assurance, and we determined that these
standards, despite the offer of help and quidance to the decision maker but it has many
disadvantages, So that should not be taken as a measure of absolute, but the investor or
resident to take into account all the circumstances surrounding the project, we have tried to
demonstrate that through our review of the most important criteria used in evaluating
investment projects in light of risk and uncertainty, and then we tried to give a picture about
the practice to assess investment projects in Algeria, where we found it went through many
changes in investment policy This was accompanied by many of the problems were a major
cause of negative results that came out of the huge investments undertaken by Algeria during
the period of market economy and the negative studies that are useless at the level of non-
specialized consulting offices, and this was confirmed by the results of the questionnaire, which
was a specimen of this Offices at the level of the province of Constantine .

And we have reached in this note to a set of results gathered all the feasibility studies and
evaluation of investment projects in _Algeria, bad or good reason for the ineffectiveness of large-
scale projects set up by Algeria, where feasibility studies and evaluation of investment projects
and that has been conducted for the investment project often do not includes all studies, not
being on a scientific basis, in addition to consideration of this study is just a document to
complete the administrative file and nothing more.

At last we came out a set of recommendations which we have seen that Algeria should take
more care of this aspect and be Reen to take place this process in accordance with established
rules of scientific and correct.

Tags:
Investment project, feasibility studies, investment decision, financial evaluation criteria,
consultancy offices.
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Le théme du mémoire se focalise sur les études de faisabilité et [évaluation financiére des
projets d'investissement, il est considéré en tant que base de sélection et de différenciation entre
les projets d’investissement, attendu que ces études meénent d une économie saine fondée sur la
compétence économique, et apte d atteindre les objectifs de développement, on a donc essayé a
travers le présent mémoire savoir :

® La contribution des résultats d’études de faisabilité et le processus d’évaluation financiére
des projets d’investissement dans le fondement de la décision d’investissement, ces études et
évaluations sont-ils procédés en détails requis et approprié sur une base de données

scientifiques fiable en Algérie ?

Afin de répondre sur ces questions, on s'est référé de mettre en évidence les différents concepts
théoriques relatifs a [évaluation du projet d’investissement, cela était a partir [exposition des
concepts et les dimensions fondamentales les plus importants en [étude de faisabilité et
Cévaluation financiére des projets d’investissement, attendu qu'on a fait ressortir le cadre
général des études de faisabilité et [évaluation financiére des projets d’investissement d partir
Cexposition des phases de [a mise en place du projet d’investissement, de la phase de
préparation a la phase de [exploitation, ainsi que le concept d’évaluation a été clarifié méme
son importance dans le fondement de la décision saine d’investissement, en outre, [intégration
des études de faisabilité détaillées de marché ,techniques et de financement aussi la  révélation
de [interdépendance et [intégration entre elles. On a présenté les critéres les plus importants
d’évaluation financiére des projets d'investissement en vertu de la certitude intégrale. On a
atteint que ces critéres ont de nombreux défauts malgré Caide et [orientation dont ils
présentent au décideur, bien qu'ils ne devront pas étre considérés comme une mesure absolue.
Mais [investisseur ou [appréciateur doit tenir compte de toutes les circonstances entourant le
projet, on a essayé de mettre en évidence a travers [exposition des critéres les plus importants
auxquels ils sont utilisés dans [évaluation des projets d’investissement sous la prise de risque et
Cincertitude. On a tenté de donner une image sur le fait opérationnel d’évaluation des projets
d’investissement en Algérie, attendu qu'il est constaté qu'elle a subi de nombreux changements
dans sa politique d’investissement, il est accompagné par de mnombreux probléemes dont ils
étaient [a raison principale de résultats négatifs dii par les investissements énormes réalisés par
[Algérie pendant la période d'économie planifiée (orientée) , puis a travers la période d’économie
de marché et des études négatives inutiles qui s'établissent au niveau des bureau de
consultation incompétents ce que les résultats de révélation [ont confirmé dont il a été établi a
la vue de ces bureaux au niveau de la wilaya de Constantine.

Dans le présent mémoire, on est parvenu d une totalité de résultats décidant a [unanimité que
les études de faisabilité et [évaluation des projets d’investissement en Algérie sont mauvaises et
une forte justification de [inefficacité des projets énormes établis par [Algérie, attendu que les
études de faisabilité méme si elle sont procédées dans le projet d’investissement elles ne
contenaient  pas majoritairement toutes les études, et mne seront pas procédés sur une base de
données scientifiques fiable, en plus, cette étude doit étre considérée en tant qu'un document
Juste pour accomplir le dossier administratif .

En conclusion, on a déduit un tant de recommandations, et on a apprécié que [ Algérie doive
s'intéresser a cet aspect et elle doit étre vigilante pour que ce processus soit établi conformément
aux bases et régles scientifique exactes.

Les mots clés :

Le projet d’investissement - les études de faisabilité — la décision d’investissement — les critéres
de [évaluation financiére — cabinets d expertise consultative



