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                                              ǶȈظǠǳدق االله اǏ 

 )Ǉورة اǪǴǠǳ اȇȉة الأوǳى(                                                    



  

  ƨƃر و ƗرƟـان

  

  ƠƧى، و اǈƈƫة و اǈƀƫم ƬƗى اŜǀŞŰƫ اƠƐƈưƫى  اưŰƫد الله و  Ʈƀŝ االله و

ƲƯ  اسƴƫر اƨƄƿ Ʈƫ  ر االلهƨƄƿ Ʈƫ 

ƬƗى  اƬƗ ،ŮƬǀŰƫ ŜǀƐƫى إƃراƶƟ  / رلأŤſاذ اƫدŤƧو أƤţدم Ŭŝزƪƿ اƨƄƫر و اƘƫرƟـان إƫى ا
ƵذƷ  Ɵ ƶƫذŝ ذيƫد اƸŬƫو ا Ţƣوƫا ƪƧ ىƬƗ ة، وůروƏالأƾƸǀūوţ ƾاƯ ، ƾƫ    ذاƷ ƾƟ

ƾƟ ƾ اƫدǀƳا و اųǁرة، و أن  ǀųرا Ƨثǀرا ƴƗ  أدƗو االله أن ƠŰƿظƶ و ƿأūرƵ  أن إǇاƤưƫـام  
ƶƀŞƬƿ  ƶưƿدƿ ة، وǀƟاƘƫة و اŰƈƫاس اŞƫ  ƶƬƷو أ ƮƬƘƬƫ راųذ.  

ƴŬة  ƫ  أƗضاء  الأſاţذةŬŝزƪƿ اƨƄƫر ƨƫوŞƧة    أƤţدمو Ơƿ ǇوƷ ƾƟ ƾƴţذا اƤưƫـام أن  
Ʒ ƾŤůروƏة أƄƣاƴƯ واƬŞƣ Ʋƿذƫة، اƄƣاƴưƫاƵذ،  

  ƪƨƫ اذوŤſأ    ƲƯƾţذţاſأ    ƲưƯدƯ    ƾƫ دةƗاƀưƫد اƿ  اƸŤŞƬƏ اưƴǀů  

  ƣ ƲƯ ƾƫرŜƿ و ǀƘŝد، و ƫو ưƬƨŝة ŞǀƏة  Ƙوناƫ  مو ƣ ƆŴƃ ƪƨƫد

ŝاưƫدƿرƿة   ƲƿإƏار / و اǀƀƫدة ƯرƳ Ʈƿوي    Ɛůاƾƫ  و اƨƄƫر اŬƫزǀƀƬƫ ƪƿد ŞƗد اƴƫور
اƏار ƦƴŞŝ  / اƴƿاس رƾƬƯ  ، و Ƨذا اǀƀƫدةاƘƫاƯة اưƫرƧزƿة ƦƴŞŝ اǈƀƫم ŝاŬƫزائر اƘƫاưƇة

  .ƀưƫاƗدƖưū ƾƟ ƾţ اƬƘưƫوƯات Ʒ ƾƬưƘƫذا  ƬƗƮى Ƹū ƪƧودƟ Ʒرع ƴǀƐƴƀƣة،/ اǈƀƫم

  

Ʈƨƫ راƨƃ  اƘǀưū 

 



  إǿداء

ǺȈǴǇرǸǳرف اǋى أǴǟ لامǈǳلاة و اǐǳو ا ،ǶȈƷرǳان اǸƷرǳاالله ا Ƕǈƥ  
  Ǵǟى ƫوȆǳ ǾǬȈǧ ،اǸƸǳد الله ǸƷدا Ȉưǯرا، ƴƥ ǪȈǴȇلال وƳهǠƫ Ǿاǳى و ǟظǴǇ ǶȈطاǾǻ ءاƥد

 ǶƯىǳإ ǽذǿ هديƳ رةǸƯ ديǿأ  

  

  ّȆǴǟ انǸƷرǳاد اƳ اǷ ىǴأغ  

  ǫرة ȆǼȈǟ، و Ʀǻض Ǹǿ ǺǷ ȆƦǴǫا إǳى

  ǠǇادȆƫ و Ǹǿ ǺǷ ȆƬǼƳا إǳى

  ''ƲـــــــــــاǀŞǀŞŰƫ يَّ واƫد'' إǳى 

ǳ ا االلهǸهǷأداȆاǸظهǨƷ ة، ، وȈǧاǠǳة و اƸǐǳاس اƦǳ اǸهǈƦǳو أ  

  

Ȇƫو أخوا Ȇƫإخو ȆƫاȈƷ اسǨǻى أǳإ  

  أƯال  و  ưانإƗ،  ƿواƞƏإƸưſان و زوƸūا وǀƫد، ƞǀſ اƫدǈŝ  ،Ʋƿل و زوƳ ƶŤūرưƿان، 

ǿودƳان وǯ ǺǷ ىǳإǷاȇادة لأǠǇ ا وƷراǧورا و أǻ اǸȆ  

Ȇزائǟاء أǼƥأ ȆƬأخ :  ŜƘƈƯراء وŝ  

    

ǶهƬǧرǟ ǺǷ ǲǯ ǺǷ اǠƴǌǷ دا وǼǇ Ȇǳ انǯ ǺǷ ǲǯ ىǳارف إǠǷ اء وǫدǏأ ǺǷ  

 ǰǋري ǠȈǸƳ Ƕǰǳا ، أǿدي ȈƸƫاȆƫ و 



  باǴǳغة اǳعربȈة الأطروحةǷستخǴص 

  
 Ǟǫاري، و واǬǠǳال اƴǸǴǳ ةȈƫواŭة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǴǳ ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǷȐǇȍغ اȈǐǳو ا ƤȈǳاǇȋى اǴǟ وءǔǳاء اǬǳة إلى إǇدراǳا ƪǧدǿ

ǲ في ǿذǽ إيجاȈƥات و ǈǷاوئ أǇاǿ ǪȈƦǘƫ ƤȈǳذا اǼǳوع ǺǷ اǸƬǳوȇ اǌƬǯافاŪزاƟر، و Űاوǳة في  اȈǷȐǇȍةǬȈƦǘƫها في اǼƦǳوك 
بما  اȈǷȐǇȍةاǼƦǳوك، و ȈǨȈǯة ǠǷاŪة ǷواǺǗ اǲǴŬ و اȈǧ ǦǠǔǳها، ǞǷ اƸƦǳث في إǰǷاȈǻة ǘƫوȇر آȈǳات ǿذا اǸƬǳوƥ ǲȇاǼƦǳوك 

نجاز ǿذǽ اǳدراǇة Ǵǟى اǼŭهƲ اǳوȆǨǏ اȆǴȈǴƸƬǳ و اƬǳاريخǞǷ ،Ȇ دراǇة في إ Ǹدو ǫد اƬȇ . ُƬǟواǞǷ Ǫǧ أǰƷام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة
ǸƬǳاط اǌǼǴǳ ةǳاƷ اريǬǠǳا ȆǴȇة في وǴǷاǠǳة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدى اƷإƥمȐǈǳا ǮǼƥ وǿ ر، وƟزاŪر -اƟزاŪة إلى . اǇدراǳا ƪǴǏوƫ و

ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳغ اȈǏ ǺǷ ةǟوǸů ǮǳاǼǿ أن ŭارياǬǠǳال اƴǸǴǳ ةȈƫها في و  ،واǬȈƦǘƬǳ ةūاǐǳداǸƬǟد اǫ ة، وȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا 
Ǹǯا ǳوƷظ أن ǶƴƷ   ،اƳȍارةى ȈǏغة ǾǼǰǳ رǯز Ʀǯ ǲǰǌƥير Ǵǟ ،ة ǼȈǠǷةǸůوǿ ǺǷ ǟذǽ اȈǐǳغ اŪزاƟر -ǮǼƥ اȐǈǳم

ǮǼƦǳذا اđ ةȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳدا اƳ ةǴȈƠǓ ƥ ةǻارǬǷūاǶƴ ǳ ȆǴǰǳاǾƫȐȇوǸƬ، أن  وǷداƼƬǇوع في اǼƫ ǮǳاǼǿǳ Ǿƫة اȈǷȐǇȏغ اȈǐǴ
ǳفي اǲȇوǸƬ Ȍǳ ǾƳوŭاري اǬǠǳراداǧ، اتǈǇؤǸǴǳ ǾƳوŭا ǾǼǷ ثرǯذا أǿ و ، ǞǷ وازاةǷريƟزاŪرد اǨǳات اƳاȈƬƷادة اȇز ǺǰǈǴǳ،  و

Ǭاري ƥاǼƦǳوك اǸƬǳوǲȇ اǨǷ Ǡǳادǿا Ǔرورة ǘƫوȇر أǇاƴȈƬǼ ƤȈǳة، Ǹǯا وǼǴǏا ǳفي اǳوǺǗ اǎǬǼǳ اǸƬǳوǘǬǴǳ ȆǴȇاع اǬǠǳاري اǰǈǳني
في تموǲȇ   ،لǠǧ ǲǰǌƥااǈŭاهمة ƥاǘǳرǬȇة اǳتي ŮȐƻ ǺǷ ǞȈǘƬǈƫا ǿذǽ اǼƦǳوك اŪزاƟر، و اǰƬƥار اŪدȇد ǼǷها، اȈǷȐǇȍة في 

و  أǧراد اǰǴ ǞǸƬĐثير Ʒ ǺǷاƳات ، و ȈƦǴǷة ǳاǸƬǳوȈǴȇة ƥاŪزاƟر ǠǷززة ƥذǰǷ ǮǳاƬǻهاة، ǋرȈǟ وǬǧا ǆǇȋ اǘǬǳاع اǬǠǳاري
ƫاǈǇؤǷǾ،  ادǐƬǫȏني و اǗوǳال اĐذا اǿ في.  
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  ǷستخǴص الأطروحة باǴǳغة الإنجȈǴزȇة

Abstract: 
 

This study aims at highlighting Islamic financing methods and formulas of 
Islamic banks favorable to the real estate field and their applications in the 
Islamic banks of Algeria. It focuses as well at demonstrating the advantages and 
disadvantages of such applications in those banks and how to treat their 
deficiencies and weaknesses. It also examines the possibility of developing 
mechanisms of this financing method in Islamic banks in accordance with the 
provisions of the Islamic law. This study is based on the descriptive, analytical 
and historical method with a case study of the real estate financing activity in 
one of the Algerian Islamic working banks namely “Bank Al Salam-Algeria”. 
The study concluded that there is a set of Islamic financing formulas that are 
favorable to the real estate field, and are suitable for application in Islamic banks 
such as Al Salam Bank - Algeria – that adopted a certain group from these 
formulas, but focused mainly on the leasing formula. It has also been noticed 
that the amount of real estate financing in this bank is very small compared to 
the total amount of its financing, and that there is a diversity of its uses of 
Islamic formulas in real estate financing oriented to individuals, compared to 
those oriented to institutions in correspondence to the increase in the Algerian 
individual housing needs, and the lack of funding in the residential real estate 
sector in the state. We have concluded that there is a need to develop real estate 
financing methods in Islamic banks in Algeria, and to invent new ones, in a way 
through which these banks can effectively contribute to financing the real estate 
sector according to legitimate principles. Therefore, it strengthens its financing 
position in Algeria, and meets the needs of community members and institutions, 
and the national economy in this field. 

 
Key words: Islamic financing, real estate financing, Islamic bank, Islamic 
financing formulas, real estate finance formulas. 

  

 

 

  

 
 



ǳغة اǴǳص الأطروحة باǴستخǷةȈفرنس:  
Résumé  

Cette étude vise à mettre en évidence les méthodes et formules du 
financement islamique des banques islamiques liées au domaine immobilier et 
leurs applications dans les banques islamiques d'Algérie. Elle se concentre 
également sur la démonstration des avantages et des inconvénients de telles 
applications et sur la manière de traiter leurs défaillances. Elle  examine 
également la possibilité de développer des mécanismes de ce mode de 
financement dans les banques islamiques conformément aux dispositions de la 
loi islamique. Cette étude est basée sur la méthode descriptive, analytique et 

historique avec une étude de cas de l'activité de financement immobilier dans 
l'une des banques islamiques algériennes à savoir «Bank Al Salam-Algérie». 
L'étude a conclu qu'il existe un ensemble de formules de financement islamique 
favorables au domaine de l'immobilier, et adaptées à être appliquées dans des 
banques islamiques telles que Al Salam Bank - Algérie – qui a adopté certaines  
formules, mais se sont principalement concentrées sur la formule de crédit-bail. 
On a également remarqué que le taux de financement immobilier dans cette 
banque est très faible par rapport au montant total de son financement, et qu'il 
existe une diversité d’utilisations des formules islamiques dans le financement 
immobilier orientées vers les particuliers, par rapport à celles orientées vers les 
institutions en parallèle avec l'augmentation des besoins en logement de 
l’individuel algérien, et le manque de financement dans le secteur de 
l'immobilier résidentiel de l'Etat. Nous avons conclu qu'il est nécessaire de 
développer des méthodes de financement immobilier dans les banques 
islamiques en Algérie, et d'en inventer de nouvelles, de manière à ce que ces 
banques puissent contribuer efficacement au financement du secteur immobilier 
selon des principes légitimes. Par conséquent, elles renforcent leur position de 
financement en Algérie et elles répondent aux besoins des membres de la 
communauté et des institutions, et de l'économie nationale dans ce domaine. 

Mots clés: financement islamique, financement immobilier, banque islamique, 
formules de financement islamique, formules de financement immobilier. 
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         ƤǴǘǸǳذة: الأولاƦǻ  مȐǈǳا ǮǼƥ Ǻǟ-رƟزاŪ145  -ا  
        Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳم: اȐǈǳا ǮǼƥ اري فيǬǠǳا ǲȇوǸƬǳرفي و اǐŭاط اǌǼǴǳ Ņاŭور اǘƬǳا- 
  - اŪزاƟر

148  

       Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳم : اȐǈǳا ǮǼƦƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ƤȈǳاǇو أ ǢȈǏ-رƟزاŪ155  -ا  
  Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳا :ǟ ولƦǫ اتȈǇاǇو أ ǲƷراǷƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸ مȐǈǳا ǮǼƦ -

  اƴǳزائر
164  

            ƤǴǘǸǳالأولا :ǳات اȈǴǸǟ ة فيǷاǠǳا ǲƷراŭاƥ هاǤȈǏ ǦǴƬƼŠ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǮǼƦǳ164  ا  
           Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳا: ǮǼƦǳاƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اǨǴǷ ةŪاǠǷ اتȈǇاǇ168  أ  
           Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳا :ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ اريǬǟ ǲȇذ تموȈǨǼƫ ولƷ ةǳاƷ ةǇ183  درا  

    Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳاء : اǌǻرح إƬǬǷدوقǼǏ ارǸưƬǇار  إǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اȈǫرƬǳ اريǬǟي ƥǮǼƦ 
  - اƴǳزائر -اȐǈǳم

189  

           ƤǴǘǸǳوع :الأولاǓوŭة في اǷاǟ ǶȈǿاǨǷ  190  
          Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳترح: اǬǷ ديمǬƫ ǪȇادǼǏ اريǸưƬǇȏة اȇارǬǠǳ201  ا  
          Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳترح :اǬŭات اȈƥاŸ207  ا  

    ǲǐǨǳة اǏȐƻ  211  
  212  اƼǳاǸƫة

     ƲƟاƬǼǳ212  ا  
  215  اƬǳوȈǏات     
     ƮƸƦǳاق اǧ216  آ  

  217  ةاǸǳراǞƳ اǸƬǠǸǳد
ǪƷȐǸǳ233  ا  
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  :Ȉǻةǧهرس اȇȉات اǬǳرآ: ƯاȈǻا

ȇȉة  ةـــــــــــــــــــــــــــــــــاȇȉا Ƕǫورة  رǈǳة  اƸǨǐǳا  
)) Ƕْǿُوǫُُا وَارْزǷًاȈَǫِ Ƕْǰُǳَ ǾُċǴǳا ǲَǠَƳَ ȆƬِċǳا ǶُǰُǳَوَاǷَْهَاءَ أǨَČǈǳوا اƫُُْـؤƫ ȏََو

  ))Ȉǧِهَا وَاǈُǯْوǶْǿُ وǫَُوǳُوا ǳَهǫ ǶُْـَوǠْċǷ ȏًْرُوǧاً
  03  اǈǼǳاء  05

)) ْǳالُ وَاǸَǳْا اȈَ ǻْـ Čدǳاةِ اȈَƸَǳْةُ اǼَȇِونَ زǼَُـƦ رٌ  ◌م وَاƦَǳْاȈَǫِاتُ اċǐǳاƸَǳِاتُ Ȉƻَـْ
 ȐًǷََرٌ أ   ))Ǽǟِدَ رƯ Ǯَِّƥََـوَاƥاً وȈƻََـْ

46  Ǧهǰǳ03  ا  

)) ǾِǴِǔْǧَ ǺǷِ ǾُċǴǳا ǶُُـَهȈǼِǤُْـȇ ٰىċƬƷَ اƷًاǰَǻِ َدُونƴِȇَ ȏَ Ǻَȇِذċǳا ǦِǨِǠَْـƬǈْȈَǳَْو
  ))... ◌ن 

  03  اǼǳور  33

))  َƥ َاȇ ȏََوُا وƥَرǋْوا وَاǴُǯَُدٍ وƴِǈْǷَ ِّǲǯُ َدǼǟِ ǶْǰُƬَǼَȇِذُوا زƻُ َآدَم ȆǼِ
  ))إČƤƸِȇُ ȏَ Ǿُċǻِ اǈْǸُǳْرǈْƫُ ◌ۚ  َǺȈǧِِرǧُِوا 

  04  اǟȋراف  31

)) ǾِċǴǳا ǺَǸِǧَ ٍةǸَǠِّْـǻ ǺِّǷ Ƕǰُƥِ اǷََم و◌  ǾِȈَْǳَِإǧ ČرČǔǳا ǶُǰُċǈǷَ إِذَا ċǶُƯ
  ))ƴْƫَأَرُونَ 

53  ǲƸǼǳ04  ا  

)) Ǻǟَ اċǼǯُ ا وَإِنǼَǴِƦْ أَن ƫَـǬُوǳُوا إǸَċǻِا أǻُزِلَ اƬَǰِǳْابُ Ǵَǟَىٰ ǗاَئƬǨَِـǫ ǺǷِ ǺِȈََْـ
 َǺȈǴِǧِاǤَǳَ ǶِْهƬِǇََدِرا((  

  04  اǠǻȏام  165

)) ǾِȈǧِ ǺَȈǨِǴَƼْƬَǈْČǷ ǶǰُǴَǠَƳَ اċǸǷِ واǬُǨِǻَوَأ ǾِǳِوǇَُوَر ǾِċǴǳِاƥ واǼُǷِم آ◌ 
  ))ǧاċǳَذǺَȇِ آǼُǷَوا ǶْǰُǼǷِ وَأǬُǨَǻَوا ǳَهǶُْ أƳَْرٌ ȈƦِǯَرٌ 

  05  اūدȇد  07

ȇاَ أČȇَـهَا اċǳذǺَȇِ آǼُǷَوا إِنȈưِǯَ ċرًا ǺَِّǷ الأƦَƷَْْارِ وَاǳرƦَǿْČانِ ȈََǳأǴُǯُْونَ أǷَْوَالَ ((
 ǾِċǴǳا ǲِȈƦِǇَ Ǻǟَ َونČدǐُȇََو ǲِǗِاƦَǳِْاƥ ِاسċǼǳن ا◌...((  

  13  اƬǳوƥة  34

ċǷا أǧَاَءَ اǴَǟَ ǾُċǴǳىٰ رǇَُوǺْǷِ Ǿِǳِ أǲِǿَْ اǬُǳْرَىٰ ǾِċǴǴِǧَ وǴǳَِرǇُċولِ وǳَِذِي ((
  ))...اǬُǳْرƥَْىٰ وَاƬَȈَǳْاǷَىٰ 

  18  اǌūر  07

ƥ ǶǰُǼَاƦَǳِْاǲِǗِ إċȏِ أَن (( ȇاَ أČȇَـهَا اċǳذǺَȇِ آǼُǷَوا ƫ ȏَأǴُǯَُْوا أǷَْوَاƥ ǶǰُǳََـȈـْ
  ))...وƫ ȏَََـƬǬْـǴُُوا أƫ Ǻǟَ ◌ۚ  ْǶǰُǈَǨُǻََـرَاضٍ ǰُƫَ  ǶْǰُǼِّǷونَ ƴَƫِارةًَ 

  23  اǈǼǳاء  29

وǷََا Ƕْǰُǳَ أƫ ċȏَأǴُǯَُْوا ċǸǷِا ذǯُِرَ اǶُǇْ اǾِȈْǴَǟَ ǾِċǴǳ وǫََدْ ċǷ Ƕǰُǳَ ǲَċǐǧَا ((
 ǾِȈَْǳِإ ǶْƫُْرُِرǘǓْا اǷَ ċȏِإ ǶْǰُȈْǴَǟَ َمċرƷَ ن◌ ...((  

  24  اǠǻȏام  119

)) َǺȇِذċǳا  ǾُُǘċƦƼَƬََـȇ ذِيċǳومُ اǬَُـȇ اǸَǯَ ċȏِونَ إǷُوǬَُـȇ ȏَ َاƥِّرǳونَ اǴُǯَُْأȇ
 ِّǆǸَǳْا ǺَǷِ ُاَنǘȈْċǌǳا ◌ۚ ...((  

  24  اǬƦǳرة  275

)) ǶْǿَُدǼǟِ ًاƥوƬُǰْǷَ Ǿَُǻدُوƴِȇَ ذِيċǳا ċȆِّǷُْالأ ċȆƦِċǼǳولَ اǇُċرǳونَ اǠُƦِċƬَـȇ Ǻَȇِذċǳراف  157اǟȏ24  ا  



VII 
 

ǻ   ))...Ȇǧِ ِǲȈƴِ اƬǳـċوْراَةِ وَالإِْ
ǫاَلَ ȇاَ ǫَـوْمِ اƦُǟْدُوا اǷَ ǾَċǴǳا ǺِّْǷ Ƕǰُǳَ  ◌ن وَإǳَِىٰ ǷَدǺَȇَْ أƻََاƦًȈْǠَǋُ Ƕْǿُا ((

 ǽُُر   .)).. ◌م ǫَدْ Ƴَاءƥ ǶǰُƫََْـȈـǼَِّةٌ ǺِّǷ رǶْǰُِّƥċ  ◌م إȈǣَ Ǿٍَٰǳِـْ
  25  اǟȏراف  85

...)) Ƕِْهȇِدȇَْأ ƪْǷَ ċدǫَ اǸَƥِ دًاƥََأ ◌ۚ  ُǾċǴǳوَا  َǺȈǸِǳِاċظǳِاƥ ǶٌȈǴِǟَ((...  07  ةǠǸŪ26  ا  
)) ȏََرَامَ وƸَǳْهْرَ اċǌǳا ȏََو ǾِċǴǳائِرَ اǠَǋَ واČǴƸِƫُ ȏَ واǼُǷَآ Ǻَȇِذċǳـهَا اČȇَاَ أȇ

 Ƕِِّْهƥċر ǺِّǷ Ȑًǔْǧَ َونǤَُـƬƦَْـȇ َرَامƸَǳْا ƪَȈَْـƦǳْا ǺَȈِّǷآ ȏََئِدَ وȐَǬَǳْا ȏََهَدْيَ وǳْا
  ))... ۚ◌ وَرǓِْوَاǻاً 

  33  اŭاƟدة  02

ǿُوَ اċǳذِي ċǷ Ƕǰُǳَ ǪَǴَƻَا Ȇǧِ الأَْرْضِ ǠًȈǸِƳَا ċǶُƯ اƬǇْـَوَىٰ إǳَِى اǸَċǈǳاءِ ((
  ))وǿَُوَ Ȇْǋَ ِّǲǰُƥِءٍ ǈَǧَ ◌ۚ  ٌǶȈǴِǟَوċاǸَǇَ ǞَƦْǇَ ċǺǿُاوَاتٍ 

  96  اǬƦǳرة  29

)) ُǰǔَǠَْـƥ Ǟَǧََالأَْرْضِ وَر ǦَِئȐَƻَ ǶْǰُǴَǠَƳَ ذِيċǳوَ اǿَُو ǒٍǠَْـƥ َـَوْقǧ Ƕْ
 Ƕْǯَُاƫا آǷَ Ȇǧِ ǶْǯَُوǴُ إِنċ رǇَ ǮَċƥَرǞُȇِ اǬَǠِǳْابِ وَإǨُǤَǳَ Ǿُċǻِورٌ  ◌ن دَرƳََاتٍ ƦȈَِّǳـْ

 ٌǶȈƷِċر((  
  96  اǠǻȏام  165

)) ǾِȈǧِ ǺَȈǨِǴَƼْƬَǈْČǷ ǶǰُǴَǠَƳَ اċǸǷِ واǬُǨِǻَوَأ ǾِǳِوǇَُوَر ǾِċǴǳِاƥ واǼُǷِم آ◌ 
 ǶْǰُǼǷِ واǼُǷَآ Ǻَȇِذċǳَاǧ ٌرȈƦِǯَ ٌرƳَْأ Ƕُْهǳَ واǬُǨَǻَوَأ((  

  96  اūدȇد  07

ǫاǳَُوا  ◌م وَإِذْ ǫاَلَ رȐَǸَǴْǳِ ǮَČƥَئǰَِةِ إƳَ ȆِّǻِاȆǧِ ǲٌǟِ الأَْرْضِ ǨَȈǴِƻَةً ((
Ƿَاءَ    ))...أȈǧِ ǲُǠَƴْƫََهَا ȇ ǺǷَُـǈِǨْدُ Ȉǧِهَا وǮُǨِǈْȇََ اǳدِّ

  97  اǬƦǳرة  30

)) ْǶǯُِدȏَْأَو Ȇǧِ ǾُċǴǳا ǶُǰُȈǏُِوȇ  م◌  ǺِȈَْـȈَـưǻُْظِّ الأƷَ ǲُưْǷِ ِرǯَċذǴǳِ ◌ۚ   إَِنǧ
ƬǼَـǧ ǺِȈََْـǴَهƯ ċǺُُـưǴُاَ Ƿَا ƫَـرَكَ    ))... ◌م ǈَǻِ ċǺǯُاءً ǧَـوْقَ اƯْـ

  97  اǈǼǳاء  11

رًا اǳْوċȈǏَِةُ (( ǶْǰُȈْǴَǟَ ƤَƬِǯُ إِذَا ǔَƷَرَ أƷََدǶُǯَُ اǸَǳْوْتُ إِن ƫَـرَكَ Ȉƻَـْ
رƥ ǺَȈِƥَاِ   ))čǬƷَا Ǵَǟَى اǺȈǬِċƬǸُǳَْ  ◌م ǠْǸَǳْرُوفِ ǴْǳِوَاǳِدǺِȇَْ وَالأǫَْـْ

  97  اǬƦǳرة  180

ǧإَِن ǯَانَ اċǳذِي ǾِȈْǴَǟَ اȈǨِǇَ ČǪƸَǳْهًا أَوْ ǨًȈǠِǓَا أَوْ ǞُȈǘِƬَǈْȇَ ȏَ أَن ...((
 ِǳَو ǲْǴِǸْȈُǴْ   ))...ƥ ǾُČȈاǠَǳِْدْلِ ǿُ ċǲǸُِȇوَ ǧَـ

  98  اǬƦǳرة  282

Ǽُونَ ǲǰُƥِِّ رǞٍȇِ آȇةًَ ƫ ـَ..((.   106  اǠǌǳراء  ưُƦَǠْ..((.  128ونَ أƫََـƦـْ
)) ٌǶȈǟَِز Ǿِƥِ َاǻَرٍ وَأȈǠَِƥ ǲُǸْƷِ Ǿِƥِ َاءƳَ ǺǸَǳَِو ǮِǴِǸَǳْوَاعَ اǏُ ُدǬِǨَْـǻ واǳَُاǫ((    72  ǦǇوȇ  132  
ǧإَِنْ أǺَǷَِ  ◌م وَإِن Ǵَǟَ ǶْƬُǼǯُىٰ ǨَǇَرٍ وƴِƫَ Ƕْǳََدُوا ǯَاƦًِƫا ǧَرǿَِانٌ ƦُǬْċǷوǓَةٌ ((

 ْǴَـǧ اǔًǠَْـƥ ǶǰُǔُǠَْـƥ Ǿُċƥَر ǾَċǴǳا ǪِċƬȈَǳَْو ǾُƬََـǻاǷََأ ǺَǸِƫُْذِي اؤċǳـُؤَدِّ اȈ((...  
  135  اǬƦǳرة  283
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  :ǧهرس الأƷادƮȇ اƦǼǳوȇة اǌǳرǨȇة: Ưاưǳا

ȇدƸǳــــــــــــــــــــــــــــــــــاǼǳا ƮويـــــــــــــــــــــــــــــــــــƦ  ةƸǨǐǳا  
  Ƿ ǞƦƫ ȏ((  11ا Ǽǟ ǆȈǳدك((
)) ƪǻاǯ ǺǷǾǓأر ǮǈǸȈǴǧ Ĺإن أǧ ،ǽاƻها أƸǼǸȈǳ ها، أوǟزرȈǴǧ أرض Ǿǳ((  13  
))ȏاǷ ولǸƬǷ يرǣ ǶǠǘȇ 13  ))و  
))ǾǳوǸƬǧ ǽذƻ((  13  
اǌǳرك ƥاالله و اƸǈǳر و ȇ : ǲƬǫا رǇول االله و Ƿا Ǻǿ؟، ǫال: اƦǼƬƳوا اǞƦǈǳ اŭوǬƥات، ǫاǳوا((

اƬǳوȇ Ņوم اǳزǦƷ و ǫذف  اǆǨǼǳ اƷ Ŗǳرم االله إƥ ȏاǪū و أǲǯ اǳرƥا و أǷ ǲǯال اǶȈƬȈǳ و
  ))المحǼǐات اǤǳاȐǧت اŭؤǼǷات

25  

  Ǔ ȏ((  25رر و Ǔ ȏرار((
))ǦǴǇ و ǞȈƥ Ǻǟ ىĔ Ǿǻ36  ))أ  
  Ǟƥِ ،ǲǠَǨƫَ ȏ((  37 اǸƬǳر ƥاǳدراǶǿ، ثم اǋترِ ƥاǳدراƦȈǼƳَ Ƕǿا((
)) ǞȈƥ ان فيǗرǋ ȏ و ǞȈƥ و ǦǴǇ ǲŹ ȏ((  38  
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Ǡǻالǫ ،Ƕ :الǫ ،ذا؟ǿ ǲưǷ ǶŮ ƪƦǿو ǶهǴǯال: أǫ ،ȏ : ىǴǟ هدǋأ ȏ إنيǧ ،هدني إذاǌƫ Ȑǧ
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 ،Ǻȇد ǾȈǴǟ ǲǿ الǬǧ ، هاȈǴǟ ǲǏ واǳاǬǧ ازةǼŝ إذ أتي ،ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ بيǼǳد اǼǟ اǇوǴƳ
 ǲǏ ول االلهǇا رȇ واǳاǬǧ رىƻازة أǼŝ ثم أتي ،ǾȈǴǟ ىǴǐǧ ،ȏ واǳاǫ ،اƠȈǋ ركƫ ǲهǧ الǫ ،ȏ واǳاǫ
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اǠǳاȆŭ، و أǿ ƶƦǏذا اǘǬǳاع أƷد أǴǟ  Ƕǿى اȈǠǐǳد و اǸƬǳوĿ ȆǴȇ اǬǠǳار ǠƬȇاǷ ľؤƻرا اǸưƬǇȏاريƥدأ اǌǼǳاط 
، و ƥاȋوǗانǼǫوات Ƴذب رؤوس اǷȋوال، و Ǔرورة Ǔ ǺǷرورȇات ǪȈǬŢ اǬƬǇȏرار اǸƬƳȏاȆǟ و اǐƬǫȏادي 

 ُǏواƫ اع أدىǘǬǳذا اǿ اءŶ ǲńإ  Ƕǿأ Ŀرǐŭاع اǘǬǳبر اƬǠȇ ƮȈƷ ،وكǼƦǳا ǲưǷ ،ةȈǴȇوǸƬǳادر اǐǸǴǳ ǾƬƳاƷ ادةȇز
  . ƥاǠǸƬĐات، ǯاǘǬǳاع اǬǠǳاري اǇȋاȈǇةƫوȈƳهها ǘǬǴǳاǟات  إǟادةو  اǷȋوالǼǫوات Ƴذب و ƫوǗين رؤوس 

Ƿ وȆǟوǳار اǌƬǻا Ǟ ȆǷȐǇȍذي  اǳأدىا ńام  إƴƷإ ǺǷ يرƦǯ ددǟرادǧات  أǠǸƬĐةاȈǷȐǇȍا  ǞǸƬĐها اȈǧ بما
ǺǷ اǼƦǳوك اȈǴǬƬǳدȇة ، و اƬǳوŴ ǾƳو ) اǸƬǳوǲȇ اƬǇȏهȆǯȐ و اǸưƬǇȏاري( اŪزاƟري، ƤǴǗ Ǻǟ اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 

و اŭؤǈǇات  ǧȌǳراداǜǼǳر Ŀ أǴǇوđا اǸƬǳوȆǴȇ اŭوǟȍ  ǾƳادة اƻȋيرة، اǷȋر اǳذي دđ Ǟǧذǽ اȈǷȐǇȍةاǼƦǳوك 
Ŀ أǇاŤ ƤȈǳوȈǴȇة  اƥȍداعو Űاوǳة اǰƬƥار و  ،ǐǷرȈǧة ƴƬǼǷات إƬǻاجŢاول Ƿ ǲǯ Ŀرة  ƥدأتƥاǘǬǳاع اǬǠǳاري، و 

 أنو ƬǈǷواǽ اŭاŅ و ǬƯاǾƬǧ اȈǌȈǠŭة ،و اǳذي ǺǷ اǰǷ،  ǺǰǸŭوǻات اǞǸƬĐ أƳǶǿدȇدة، ƫراȈǧ Ȇǟها  إȈǷȐǇة
 Ŀ ǾǳȐƻ ǺǷ ǶǿاǈƫاشǠǻإ  ǺǷ اعǘǬǳذا اǿهةƳ،  و ǶēاƦǴǗ ƤǈŞ ǶŮ ǲȇوǸƬǳا ƺǓ و  ǺƟاƥزǳذب اƳ و

 ǢȈǐǳا ǦǴƬű لȐƻ ǺǷ ǶēاƦǣةرȈǷȐǇȍاط  اǌǼǳذا اŮ ةȈƫواŭة  أواȈƷاǻ ǺǷ ǶهƬǬƯ Ƥǈǯ ال،وĐرىاƻأ ǞǷ ،
ǮǼƦǴǳ ةǸȈǴǈǳة اȈǳاŭة اȈǠǓوǳز و اǯرŭى اǴǟ ةǜǧاة المحاǟراǷ.  

ȐǇȍا ǮǼƦǳاط اǌǻ ةǠȈƦǘǳ اǠƦƫ و Ǿǻأ Ǯǳى ذǴǟ زد Ǿǻإǧ ،اتȇادǐƬǫȏو ا ǞǸƬĐز اȈŲ ǲǰǌƥ دم وź ذيǳا ȆǷ
وǾƳ، و اǈŭاهمة ǘƫ Ŀوȇر و ƫرȈǫة اǘǬǳاǟات اǇȋاȈǇة ƥاǳدوǳة و ȈƦǴƫة اūاȈƳات  أǴǷǲǸǯزم ƥأداء ǷهاǴǟ ǾǷى 

ǼǷها اǨǴƬƼŭة ȐǸǠǴǳء ƥاǘǳرǬȇة اǸȈǴǈǳة و اǌǳرȈǟة اǳتي ŮȐƻ ǺǷ ǞȈǘƬǈȇا اǈŭاهمة ǲƷ Ŀ اǌŭاǲǯ اǳتي Ǡȇاني 
Ǻǰǈǳا ǲǰǌǸǯ ،ǞǸƬĐا.  

ǧ ،ةȈǷȐǇة اȈǳاǷ اتǈǇؤǷ اđ ǖǌǼƫ تيǳدول اǳين اƥ ǺǷ رƟزاŪبر اƬǠƫ اǸǯ Ƕǫرر رǬǸǴǳ اǬǧ01-20و  Ŀ ؤرخŭا
م، و اǌǼŭور Ŀ اŪرȇدة اǳرسمȈة اŪزاƟرȇة Ƴ2020 ĿاȆǨǻ  02ه، اŭواǪǧ ل ǼǇ1441ة  اȋوńجمادى  06

 Ƕǫا رǿددǟ15  ƺȇارƬƥ ادرةǐǳ20ا  ƤƳل 1441ر Ǫǧواŭارس  21ه، اǷ2020 ةǸƟاǫ رǌǻ ǺǸǔƬŭم، و ا
 ǾȈǧ اءƳ ƮȈƷ ،رƟزاŪا Ŀ دةǸƬǠŭة اȈǳاŭات اǈǇؤŭوك و اǼƦǳأنا  ǮǳاǼǿ20 رƟزاŪاƥ دǸƬǠǷ ǮǼƥ 08، و 

 اǠǳاǴǷة ƥاŪزاƟر،  اȈƦǼƳȋةم، و ƥ ǺǷين اǼƦǳوك Ƴ2020اǣ02  ȆǨǻاȇة  إǷńؤǈǇات ǷاȈǳة ǸƬǠǷدة، و ǿذا 
، ƥ( ǮǼƥاƸƦǳرǺȇ اȋماǮǼƦǳ ( - اŪزاƟر -اǳبرǯة ǼƥǮ اĿ دول اƲȈǴŬ، و هم مأُ Ǩǯروع ŭؤǈǇات   إȈǷȐǇين ǰǼƥين

  ).ƥاǷȍارات ماȋاǮǼƦǳ ( -اŪزاƟر-اȐǈǳم 
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، اǳذي و ƥاǳرǺǷ Ƕǣ  -اŪزاƟر - اǼǳاǘǋة ƥاŪزاƟر، ǮǼƥ اȐǈǳم اȈǷȐǇȍةاŭؤǈǇات اŭاȈǳة اǐŭرȈǧة  أǺǷǶǿ  إن و
 ǾǗاǌǻ و ǽودƳة وƯداƷأرضƥ  ةȈǳاǷ اتǈǇة بمؤǻارǬǷ ǺǗوǳةاȈǷȐǇرى إƻأ ،ȏإ  ǾǻاƪƸƦǏبرة  أƬǠŭة اǻاǰŭا Ǿǳ

و دراǇة  ،Ŀ اŪزاƟر اȈǷȐǇȍةŶوذج Ǻǟ اǼƦǳوك Ǵǟى اȈǠǐǳد اǐŭرĿ و اǸƬƳȏاȆǟ، و ǿذا Ƿا دǼǠǧا ȈƬƻȏارǯ ǽأ
ǾƥوǴǇأ ȇوǘƫ ǺǰŻ ǦȈǯ اري ،وǬǠǳال اĐا Ŀ ȆǴȇوǸƬǳاǾƫاȈƦǴǇ ǺǷ ǲȈǴǬƬǳو ا ،ǾƫاȈƥايجا ǶȈǟدƫ وب وǴǇȋذا اǿ ر.  

  :الأǇاȈǇة ǴǳدراǇة الإǋكاȈǳة

 ǪƦǇ اǷ ىǴǟ اءǼƥ و،ǽرǯذا ذǿ ȆưƸƦǳا ǲǸǠǳة اȈǳاǰǋبرز إƫ، ŅاƬǳاؤل اǈƬǳا Ŀ:  

اǌǳرǠȇة  أǰƷام بما ǪǨƬȇ و ، -اŪزاƟر -آȈǳات اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǮǼƥ Ŀ اȐǈǳم ǘƫوȇر إǰǷاȈǻةǷا Ƿدى 
  .؟اȈǷȐǇȍة

Ǻǟ دǳوƬȇ و  ŅاƬǳاǯ اǿرǯذǻ ةȈǟرǧ تȏاؤǈƫ ةǟوǸů  اؤلǈƬǳذا اǿ:  

  :ǴǳدراǇة اǳتǈاؤلات اǨǳرȈǟة

 اǷ اǷ اري ؟ وǬǠǳا ǲȇوǸƬǳو اǿ  ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ ات وȈǇاǇأ ȆǿȆǷȐǇȍت؟ اȐȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اŮ ةȈƫواŭا.  
 اǷ  ȆǿاتȈǳȉوك  اǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ةǠƦƬŭةاȈǷȐǇȍو  اǿ اǷ اري؟ وǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ ذȈǨǼƫ و řƦƫ الů Ŀ

 ǞǫواǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ  وكǼƦǳا ĿةȈǷȐǇȍر  اƟزاŪاƥ– ǯ مȐǈǳا ǮǼƥالưǸ- هاǬȈƦǘƫ ǶƬȇ ǦȈǯ ؟و  
 اǷ  ǪȈƦǘƫ تريǠƫ تيǳا ǎƟاǬǼǳا Ȇǿ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاȆǷȐǇȍم اȐǈǳا ǮǼƥ هاǼǷ انيǠȇ ذيǳر -، و اƟزاŪ؟-ا  
 اǷ Ǹŭا ǺǷ تيǳول اǴūا Ȇǿأ Ǻǰ وكǼƦǴǳ دمǬƫ ةنȈǷȐǇȍها اȈǧ ر  بماȇوǘƫ ة وȈǫترǳ مȐǈǳا ǮǼƥاتȈǳآ  ǲȇوǸƬǳا

  .اǬǠǳاري Ǿƥ؟

ǳات اȈرضǧةǇدرا:  

و ǯذا اǈƬǳاؤȏت اǨǳرȈǟة، Ǟǔǻ اǨǳرȈǓات  ،اǇȋاȈǇةاƮƸƦǳ   إǰǋاȈǳةǴǟى  ƳȎǳاƥةو ƬǳوƶȈǓ و اǸƬǳهȈد  
  :ƬƸǏ ȆǴȇها Ȑƻ ǺǷل ǿذا اǲǸǠǳ اŞ ȆưƸƦǳول االله، Ǹǯا Ƿدى اǳتي ƸǼǇاول اƦƬƻار ،اƬǳاȈǳة

 اريǬǠǳاع اǘǬǳاƥ ŘǠȇ وǿ و ،ǲȇوǸƬǳواع اǻأ ǺǷ وعǻ وǿ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳار( اǸưƬǇك، اȐهƬǇا.(  
  ǲȇوǸƬǳاȆǷȐǇȍو  اǿوبǴǇأ Ƭǳأ ǺǷ ةȈǳاǷ واردǷ ǾȈƳوƸǏا ńإ ǒƟاǨǳابب اƸǏز أƴǠǳأ ،ا ǺǷ ةȈƦǴƫ ǲƳ

  .اǦȈǼū اȆǷȐǇȍ، وǬǧا ǰƷȋام اŭال و اǠŭاȐǷت Ŀ اǳدǺȇ اȋرƥاحųاز ǌǷارǞȇ و ǪȈǬŢ و إ ،ƷاȈƳات
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  اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاȆǷȐǇȍا ȇ هدفǳ اتƳاƷ ةȈƦǴƬارǬǠǳاƥ ةǬǴǠƬǷ رادǧȌǳ  روط وǌǳ اǬǧات، وǈǇؤŭو ا
ƤȈǳاǇأ ǪǧواƬǳول اƷ ورƸǸƬƫ ،ȆǷȐǇȏا ǲȇوǸƬǳا اđ زȈǸƬȇ ةǼȈǠǷ  ǞǷامǰƷة  أǠȇرǌǳةاȈǷȐǇȍا 

  .اƸǸǈǳاء
  ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا ƲهƬǼƫƦȈǳاǇاأ ǤȈǏ دمƼƬǈƫ ا، وēاراǸưƬǇا و اēȐȇوŤ Ŀ ةǨǴƬűة اȈǴȇوŤ، ǲǏȋها  اȈǧ

  .اł.....اǼǐƬǇȏاع و اŭراŞة، أĔا ǋرȈǟة، ǯاǔŭارƥة و اǌŭارǯة و
 إن  ǺǷǲǔǧة أǯارǌŭارة و اƳȍا Ȇǿ اريǬǠǳاع اǘǬǳا ǲȇوǸƬǳ ةǷواءǷ ǢȈǐǳا.  
  وكǼƦǳت اȐȇوŤ زȈǸƬƫةȈǷȐǇȍا  ǢȈǏ ىǴǟ يرƦǯ ǲǰǌƥ ادǸƬǟȏاƥ مȐǈǳا ǮǼƥ هاȈǧ ر ، بماƟزاŪا Ŀ

ǧهƼƬǈƫ Ȇدم ǲǰǌƥ اǯبر ǤȈǏة Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري  أǷاŤ ǦǴƬű ĿوēȐȇا،  اǲƳȋاǸƬǳوǐǫ ǲȇيرة 
  .اƳȍارة

  :دواǞǧ اƻتȈار Ƿوضوع اǳدراǇة

  .ǷوǓوȈǟة و أƻرى ȈǐƼǋة ƦǇȋابǬǳد وǞǫ اȈƬƻار اƦǳاưƷة Ůذا اǼǠǳوان 

 اباƦǇȋ ةȈǟوǓوŭا: Ŀ ǺǸǰƫ:  

، ǬƯة ǼǷهǶ  اȈǷȐǇȍةاǠƬǳاǞǷ ǲǷ اŭؤǈǇات اŭاȈǳة  إńبما Ȉǧها اǞǸƬĐ اŪزاƟري اȈǷȐǇȍة اǠǸƬĐات  أǧرادȈǷول 
اŭواǞȈǓ اǳتي  أưǯر، و ƬǠȇبر ǷوǓوع اƥ ǺǷ Ǻǰǈǳين اȈǷȐǇȍةاǌǳرǠȇة  ǰƷȋامǬƫوم ƥاǲǸǠǳ وǬǧا  ƥأĔاȈǧها 

ƪƸƦǏري،  أƟزاŪا ǺǗواŭؤرق اƫاǼȇأƫارǧ  ةȈƷاǻ ǺǷ ǶǴǠǴǳ ةǷدƻ ة وȈƷاǻ ǺǷ ǞǸƬƴǸǴǳ ةǷدƻ وعǓوŭذا اǿ ارȈƬƻا
اƬǇȏهȆǯȐ اŭوǾƳ  أوو Ǻǰǳ اǋرǻا ǸƬǴǳوǲȇ اǬǠǳاري اĿ ǎƬŵ Ń  řǰǈǳ اĐال اƥ řǰǈǳاǖƦǔǳ، إن، و أƻرى
ǲǸǟ  أǴǇوبو ǯذا اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸưƬǇȏاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات،  و Űاوǳة اȐǗȏع ǫ Ǻǟرب ǧȌǳ  Ǻǟراد

  .ǿذǽ اǼƦǳوك Ŀ اĐال اǬǠǳاري

 ƥ ةƦǈǼǳاباƦǇȌǳ ةȈǐƼǌǳا :ǲưǸƬƬǧ امǟ ǲǰǌƥ اǷ Ŀ ȆǴȇ:  
  وكǼƦǳاƥ ǪǴǠƬŭا ȆǸǴǠǳها اưŞ الů ةǴǏواǷ Ŀ ةưƷاƦǳة اƦǣةرȈǷȐǇȍا  ĿاŮاǸǟة  أȇداƥ ةȈưƸƦǳة و اȈǸǴǠǳا

  .اǳدƬǯوراǽ إǷ ǺǷńرǴƷة اŭاƬǈƳير 
 ةƦǣر  ǺǰŻ اǷ ديمǬƫ Ŀ ةưƷاƦǳأنا  ǺǷ وكǼƦǳو ا ǺǗوǳو ا ǞǸƬĐا ǞǨǼȇارǰǧأ،  ǲǰǌƥ وǳ ال وĐا ƶƬǨƫ دǫ

 ǶǌƬŰيجادȍ ةƦǇاǼŭول اǴūا ǒǠƥ،  ǲȇوǸƬǳال اů تريǠƫ تيǳا ǲǯاǌŭة اŪاǠŭȆǷȐǇȍاري  اǬǠǳو ا
ƥ وكǼƦǳةاȈǷȐǇȍة اȈƷاǻ ǺǷ،  ǺǷ ةƥوǴǘŭات اȈƳاūة اȈƦǴƫ رادوǧة  أȈƷاǻ ǺǷ ǞǸƬĐرىاƻأ.  
  Ǻȇدǳاƥ اطƦƫرȏرة اǰǧ ǶȈǟدƫ ةưƷاƦǳة اǳاوŰȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏها اȈǧ اة بماȈūت اȏاů ǲǯ Ŀ.  
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  : أȈǸǿة اǳدراǇة

  :أȈǸǿة اǳدراǇة ǌƥكǟ ǲام

 اƦǐƻ اƬǇȏهȈǯȐة و اǸưƬǇȏارȇة، و ůاȏ ،اǐƬǫȏادƬǠȇبر اǸƬǳوǲȇ اǼǫ ȆǷȐǇȍاة ưǷاȈǳة ȈƦǴƬǳة ƷاƳات اǞǸƬĐ و 
 ǾȈƳوƫ و ǲǬǼǳوالǷȋو آ ا Ȇǟرǋ ǲǰǌƥǺǷ،  ة وǸƟȐǷ ةȈǟرǋ رقǘƥ ارǸưƬǇȏو ا ǲȇوǸƬǳاج اƬŢ تيǳهات اƴǴǳ

 ُƫ ات وǫȐǠǳا ǲǯ ǖƦǔƫُ Ǻȇة، أǳادǟ ċبىǴُƫ وق، وǬūا ǲǯ ǺǸǔادǐƬǫȏو ا ǞǸƬĐات اƳاȈƬƷا ǶǜǠǷ .  

 ǲȇوǸƬǳاǧȆǷȐǇȍار  اƦƬǟاƥ و ،ǞǸƬĐات اǬƦǗ ǲǯ ǞǷ ىǋاǸƬȇ ات وǟاǘǬǳا ǞȈǸŪ ƶǴǐȇ اƥوǴǇبر أƬǠȇوك  نأǼƦǳا
Ǉȍا Ȇهǧ ،Ȇǟرǋ ǲǰǌƥ ǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ ƺǓ ذب وŪ ńوȋاة اǼǬǳا Ȇǿ ةȈǷȐǳؤوǈǷة  Ŀ يرƦǯ ǲǰǌƥ

ǲȇوǸƬǳذا اŮ ǶȈǴǈǳار اǈŭين اǷأƫ، ةǨǴƬƼŭات اǟاǘǬǳى اǴǟ ǾǠȇوزƫ ير  ،وƯأƬǳات ذات اǟاǘǬǳى اǴǟ زȈǯترǳا ǞǷ
اǲƦǈǳ  إń اǋȍارةة ǿذا اȐƻ ǺǷ ƮƸƦǳل ǲưǷ اǘǬǳاع اǬǠǳاري، و Ǽǿا ǺǸǰƫ أهمȈ ،اƦǰǳير Ŀ اǞǸƬĐ و اǐƬǫȏاد

اǞǸƬĐ و  أǧرادǸƬǴǳوǲȇ اǬǠǳاري، و اǘǳرق اưŭاȈǳة ȈƦǴƬǳة ƷاȈƳات و رƦǣات  اȈǷȐǇȍةاǸȈǴǈǳة řƦƬǳ اǼƦǳوك 
و ǸǓان اǬƬǇȏرار اŭاŅ و اǳرƶƥ  ،و اǸưƬǇȏارȇة اǠǳاǴǷة Ŀ  Ǿƥ اŪاƤǻ اǬǠǳاري Ƴ ǺǷهة ،اǐƬǫȏادȇةاŭؤǈǇات 

ƥاǳوǺǗ و ƥاƬǳاƫ ŅدǶȈǟ اǐƬǫȏاد اǳوǺǷ řǗ  ،و اǈŭاهمة ȈǸǼƫ Ŀة اǘǬǳاع اǬǠǳاري ،اǌǳرƳ ǺǷ ǮǼƦǴǳ Ȇǟهة ƯاȈǻة
  . ǻاȈƷة Ưاưǳة

 اǠǳاǿŃو ǷوǓوع ǷهǶ ، و ǿذا ǳزȇادة اǸƬǿام  اȈǷȐǇȍةĿ اǼƦǳوك  اȈǷȐǇȍةǷوǓوع اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥاǢȈǐǳ  إن
، ثم اǳرƳ ǺǷ ǖƥهة أƻرى اȆǷȐǇȍ، و ųاǟة ǲǸǟ اŪهاز اǐŭرǻ ǺǷ ĿاȈƷة  ȋهمƥǾƬȈاǘǬǳاع اǬǠǳاري  ǜǻرا 

  .ǼȈƥهǸا

  :اǳدراǇة ǌƥكƻ ǲاص أȈǸǿة

ńات إȈǼȈǠǈƬǳذ اǼǷ اريǬǠǳاع اǘǬǳة اȈǫرƫ ةǳاوŰ Ŀ هوداƳ ةȇرƟزاŪة اǳدوǳا ƪǳذƥ دǬǳ ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ ،Ņاūا اǼƬǫو 
ȋا ǲȇوǸƬƥ رǷ ةǼȇزŬا ǪȇرǗ Ǻǟ ǲȇوŤ انǯ ولȋاǧ ،ǲȇوǸƬǳوات اǼǫ ǺǷ ينǟوǻ يرƻȋذا اǿ رفǟ ƮȈƷ ،Ǻǰǈǳا

ǟ ة أوȈǼǰǈǳا Ǟȇارǌŭاز اųȏ ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǠƥ ǲǷاǯ ǲǰǌƥ ةǳدوǳا ǲǨǰƬƫ ƮȈƷ ،ةȈǷوǸǠǳا اǷات، أǻاǟإ ǲǰǋ ىǴ
Ǭروض اŭوƳهة ǼƦǳاء أو ǋراء ǺǷ اǸƬǳوǧ ǲȇهو ŤوǗ Ǻǟ ǲȇرǪȇ اǼƦǳوك، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل اƥ ǳاƦǈǼǳة ǼǴǳوع اưǳاني

 ّƻدƫ دأƥ دǫات، وǼǰǇ ةȈǫترǳا ǲȇوŤ ةǸهǷ ǲȈǯوƫ لȐƻ ǺǷ ،اتȈǼȈǠƦǈǳا ǲƟأوا ǞǷ اريǬǠǳاع اǘǬǳا Ŀ وكǼƦǳا ǲ
اǬǠǳارȇة و اǐƥ Ǻǰǈǳورة ǟاǷة إń اǼǐǳدوق اǳوƬǴǳ řǗوǧير و اȈƬƷȏاط، اǳذي Ţول ǸȈǧا Ǡƥد إǰǇȎǳ ǮǼƥ ńان، 
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ƴƬǳوك اǼƦǳد اǠƥ اǸȈǧ ǲǸǌƬǳهاǼǷ انǰǇȎǳ ةȈǴȇوǸƬǳا ƲǷبراǳا ǺǷ ةǟوǸů دارǏد تم إǫ ة، وȇار : ȆǟاǸƬƳȏا Ǻǰǈǳا
،ȆǨȇرǳا Ǻǰǈǳيجار، اȍا ǪȇرǗ Ǻǟ ǞȈƦǳات اǼǰǇ و ȆاهمǈƬǳا Ǻǰǈǳوي، اǫترǳا Ǻǰǈǳو ا....łأت . اǌǻا أǸǯ

ادة Ťوǲȇ اǳرǋ Ǻǿرǯة إǟ: اǰūوǷة اŪزاƟرȇة Ǹůوǟة Ȉǿاǲǯ و ƠȈǿات ȐǏȍح اǘǬǳاع اřǰǈǳ و ƫرǼǷ ،ǾƬȈǫها
SRH( société de refinancement hypothécaire)ةȇارǬǠǳروض اǬǳين اǷأƫ ةǯرǋ و ،         

SGCI( société de garantie de crédit) ،ينȇارǬǠǳين اƦǫراǸǴǳ اونيǠƬǳة اǳاǨǰǳان و اǸǔǳدوق اǼǏ و ،
،ǺǰǈǴǳ řǗوǳدوق اǼǐǳا......łا.  

إȏ اǾǻ و رǿ ǲǯ Ƕǣذǽ اŪهود اƦŭذوǳة ǲƦǫ ǺǷ اǳدوǳة ǈƸƬǳين اȋوǓاع اŬاǏة ƥاǺǰǈǳ و ƫرȏ ،ǾƬȈǫزاǣ ƪǳير 
 ،ǞǸƬĐات اǬƦǗ و ƶƟراǋ ǦǴƬű ينƥ ،رǸƬǈǷ دȇزاƫ Ŀ Ȇǿ تيǳين، و اǼǗواŭات اƦǴǗ ǞȈة جمȈƦǴƫ ىǴǟ ادرةǫ  اǷ

ȍة اǳاوŰ رورةǓ ىǟدƬǇاǳا ǺǷ ǲǴǬȇ دǫ اطǌǻ أي ǺǷ ادةǨƬǇ ،اريǬǠǳاع اǘǬǳى اǴǟ ودƳوŭا ǖǤǔ ةȈأهم ǺǸǰƫ و
Ǵǟى ǿ ǦȈǨţذا اǖǤǔǳ ، و ǿذǽ اǳدراǇة Ŀ إǬǳاء اǔǳوء Ǵǟى أǿ Ƕǿذǽ اǘǌǻȋة و اŭؤǈǇات اǳتي ǫد ǈƫاǟد 

Ŀ ǲưǸƬƫ ƤȈǳاǇاري  أǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اǬƦǘŭةاȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ رƟزاŪاƥ ةȈǳاŭة و اǧيرǐǳاƥ ودةƳوŭول اǴūو ا ،
ȈǷȐǇȍة ،ةاȈǟرǌǳا ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ƤȈǳاǇو أ ǢȈǏ Ŀ دةǈƴƬǷ.  

  :أǿدف اǳدراǇة

 ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ وǶǿة أȈǳاƬǳاط اǬǼǳا Ŀ ةǇدراǳا ǽذǿ دافǿأ:  

 اءǘǟإ  Ǻǟ ةǷاǟ رةǜǻƤȈǳاǇȋوك  اǼƦǴǳ ةȈǴȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍاج  اƬǼƬǇة اǳاوŰ اري، وǬǠǳال اĐا Ŀ Čأي 
ƤȈǳاǇȋا  ǢȈǐǳةو اȈǷȐǇȍر اưǯȋال اĐذا اŮ ةǷواءǷ.  

  ةȈǟرǋ دىǷ افǌƬǯة اǳاوŰƤȈǳاǇوك  أǼƦǳا ǲǸǟةȈǷȐǇȍة و  اǷاǟدةƳواƬŭا  Ŀ ةǏاƻ رƟزاŪاƥ
  .اĐال اǸƬǳوȆǴȇ  اǬǠǳاري

 ارةǋȍا ńإ إ ǮǼƦǳى اǴǟ ǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ ǪȈƦǘƫ اتȈƥيجاȆǷȐǇȍى  اǴǟ رادوǧȋات  اǈǇؤŭو ا
Ŀ ǽو دور ،řǗوǳاد اǐƬǫȏذا اǯ اروǬǠǳاƥ ةǬǴǠƬŭاد اǐƬǫȏو ا ǞǸƬĐا ǲǯاǌǷ ǒǠƥ ǲƷ  ) ǲǯاǌǸǯ

ǲȈǸǟ ǲǰǳ ةȈǳاŭدرة اǬǳو ا ǪǧواƬȇ بما ǞǸƬĐات اǬƦǗ ǞȈǸŪ ǽيرǧوƫ ةȈǨȈǯ و ȐưǷ Ǻǰǈǳا.(  
  Ŀ ǎǬǼǳو ا ǦǠǔǳو ا ǲǴŬا ǺǗواǷ ةǧرǠǷ ةǳاوŰƤȈǳاǇȋوك  اǼƦǴǳ ةȇارǬǠǳة اȈǴȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍبما  ا

اŭدروس Ȑƻل  اŶȋوذج -اŪزاƟر–اƬŭواƳدة ƥاŪزاƟر، Ȑƻ ǺǷل ǮǼƥ اȐǈǳم  ȈةاȈǧǷȐǇȍها اǼƦǳوك 
ȆưƸƦǳا ǲǸǠǳذا اǿ.  
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  ǒǠƥ ديمǬƫارǰǧȋا Ĕأǋ ǺǷ تيǳى  أنا اǴǟ دǟاǈƫول  يجادإǴūا Ŀ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǶȈǟدƬǳ ةǷزȐǳا
 ǮǼƦǳاȆǷȐǇȍا، ǽرȇوǘƫ و ǾƬȈǫرƫ ةǳاوŰ و، Ȑƻ ǺǷ مȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ ةǇر-ل دراƟزاŪا.  

  ǒǠƥ تراحǫاƤȈǳاǇȋا ǮǼƦǳد اǟاǈƫ دǫ تيǳرق اǘǳو ا ȆǷȐǇȍت  اȐȇوǸƬǴǳ رصǧ ǞȈȈǔƫ دمǟ ىǴǟ
 رأساǳدƻول Ŀ اǸưƬǇارات Ǭǟارȇة ȈǠƥدا ǻوǟا Ƿا Ǻǟ  إǰǷاȈǻةاǬǠǳارȇة اǳتي Ǩƫوق اǬŭدرة اŭاȈǳة Ǿǳ، و 

   .ȈǓاǨȈű Ǿǟا ƥاƦǈǼǳة Ǿǳ أǷرǷاǾǳ اǳذي ƬǠȇبر 
 راءƯة  إȈǸǴǠǳة اƦƬǰŭةاǇدراƥ  ةǇدرا Ŀ ينƦǣراǳين اưƷاƦǳب و اȐǘǳا ȐƦǬƬǈǷ دȈǨƫ دǫ دȇدƳ ةȈưŞ

 ǺǰŻ اǸǯ ،دروسŭوع اǓوŭاƥ ةǫȐǟ اŮ ǞȈǓواǷأن  ǲǸǠǳذا اǿ دمǬȇةǧاǓإ  Ŀ دةȇدƳارǰǧȋا 
  .Ŀ اĐال ǬǠǳاري اȈǷȐǇȍةǲǸǟ اǼƦǳوك  ƥأǇاƤȈǳاǬǴǠƬŭة 

  :Ƿنهج اǳدراǇة

ǼưŞا و دراǼƬǇا Ǵǟى اǼŭهƲ  أǴǇوباǳدراǇة، اǸƬǟدǻا Ŀ  إǰǋاȈǳاتǴǟى  اƳȍاƥةȈǓات اǈǳاǬƥة  و ƦƬƻȏار اǨǳر   
Ʀƫرŭا ǶȈǿاǨŭا Ƕǿأƥ ǦȇرǠƬǴǳ وعǓوŭذا اǿ ƤǻواƳ ǺǷ يرưǯ Ŀ ȆǴȈǴƸƬǳا ȆǨǏوǳا ńة إǧاǓȍاƥ ، ǽذǿ اǼƬǇدراƥ ةǘ

  .Ǵǟى اǼŭهƲ اƬǳارȆź و دراǇة Ʒاǳة Ŀ اǲǐǨǳ اȈŭداني ǿ ǺǷذǽ اǳدراǇة اǸƬǟادǻا

  :أدوات اǳدراǇة

Ǽƫوƥ ƪǟين اƤƬǰǳ و اǳدورȇات ، اǗȋروƷات و اǳرǇاǲƟ، اǬŭاȏت اȈǸǴǠǳة، ǌǼǷورات : ƥاƦǈǼǳة ƴǴǳاƤǻ اǜǼǳري
ǬƬǴŭةاȈǻتروǰǳا ǞǫواǷ ،اتǸǜǼŭات و اȈ.  

 إń إǓاǧةǲŰ ǮǼƦǴǳ اǳدراǇة،  داȈǴƻةتم اǠƬǇȏاǻة ƥاǬƬǳارȇر اǼǈǳوȇة و وƯاǪƟ : أǷا ƥاƦǈǼǳة ƴǴǳاƤǻ اȈŭداني
 ǺǷ ǒǠƦǳ ةȈǐƼǋ تȐƥاǬǷاراتǗإ ǮǼƦǳة اǇدراǳا ǲŰ.  

 :اǳدراǇات اǈǳاƥقة

ǷوǓوع Ǵǟ ȆǟȐǗى Ƿا Ƿ ǺǷ Ņ ŘǈƫراǏ ،ǞƳادǸů řƬǧوǟة أǸǟال ǻاƳ ƪǌǫزȈƟات ǨǴƬűة Ȑƻ ǺǷ ǺǷل ا
ǈاǬƥة اǳتي Ůا جمǴة ǒǠƦǳ اǳدراǇات اǸȈǧ ǳا ǟ ĿȆǴȇدȇد المحǘات ǿ ȆǴǸǠƥذا، و  ǯ ،ȆưŞان Ůا اǨǳاƟدة اƬǠŭبرة

ƮƸƦǳاƥ يرةƦǯ ةǫȐǟ:  
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 ȆǧراƼǳر اǏناǳا ǦǇوȇ نǈƸǸǳد اƦǠǳ ةǇم1989(درا:(  Ŀ يرƬǈƳاŭة اƳدر ǲȈǼǳ ةǷدǬǷ ةǳاǇر
اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة ، Ǽǟ ƪŢوان / ǶǈǬƥ اǳدراǇات اȈǴǠǳا ŝاǠǷة أم اǬǳرى  اȆǷȐǇȍاǐƬǫȏاد 

اǸưƬǇȏار Ŀ اǬǠǳار و  أهمȈةǼǿا Ǵǟ ǾǴǸǟى  اƦǳاƮƷرǯز  أǺȇ، اȆǷȐǇȍاǸưƬǇȏار اǬǠǳاري Ŀ اǐƬǫȏاد 
ǐƟاǐƻ و ǽورǘƫǾ Ǿǳ ǶǜǼŭوني اǻاǬǳا ƤǻاŪو اǠƳاǼǳاري اǬǠǳار اǸưƬǇȏا ƤȈǳاǇان أȈƦƫ ا ، وǬǧة و

اǳدوǳة،، و اهمǶ اŭؤǈǇات  Ǽƥ Ŀاء ǋار Ʀǯ ǲǰǌƥير ȋهمȈة اǸưƬǇȏار اǬǠǳاريأ، و اǐƬǫȐǳȆǷȐǇȍاد 
اǌǳرǯات و اǬǠǳود اǨȈǰŭة ǬǸǯترƷات ƬǳدǶȈǟ اǸưƬǇȏار  أǻواعǒǠƥ  إń أǋارǸǯ ،ǾȈǧ ǖǌǼƫا  اǳتي

ǪȈǬŢ اǸưƬǇȏار اǬǠǳاري Ǵǟى اǬǠǳاري ، ƮȈƷ رǯز اǼǿ ǲǸǠǳا Ǵǟى اŪاƤǻ اȆǴǰȈŮ و اȆǸȈǜǼƬǳ اǈŭاǟد 
Ȇǟرǌǳة اǳدوǳاƥ ، زǯرȇ Ń ى وǴǟĿرǐŭا ƤǻاŪا Ņاŭاط و اǌǻ وبǴǇاري، و أǬǠǳا ǲȇوǸƬǳار و اǸưƬǇȐǳ 

 ǲǸǟ ة وȈǳاŭة اǈǇؤŭاو ا ǮǼƦǳة اȈǷȐǇȍا Ŀ ǲȇوŤ Ŀ Ǿǳ اǼǫرǘƫ اǷ ذاǿ ات، وǟاǘǬǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ
 .ǼǴǸǟا اǿ ȆưƸƦǳذا

  نتƥ ةȇرƼǨǳ ةǇدراǶȈǿراƥم2010( إ:(  تراثǳو ا ȆƷوǳارف اǠǷ Ŀ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇر) ولǏو أ ǾǬǨǳا
ǾǬǨǳة )اǯارǌŭوان اǼǟ ƪŢ ،اȇزȈǳة بماȈŭاǠǳة اȈǷȐǇȍة اǠǷاŪاƥ ةȈǻاǈǻȍوم اǴǠǳو ا ȆƷوǳارف اǠǷ ةȈǴǯ ǺǷ ،

ǿ Ŀذا اǲǸǠǳ  اǼƬŭاǐǫة Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري بماȈǳزȇا ، ȆǷ اǮǼƦǳ اŶ ȆǷȐǇȍوذƳا، ǘƫ ƮȈƷرƪǫ اƦǳاưƷة
 Ŀ اēاǷداƼƬǇت اȏاů ىǴǟ اǔȇزت أǯو ر ،ǪȈǫد ǲǰǌƥ هاǟواǻة و أǐǫاǼƬŭة اǯارǌŭة اǤȈǏ ةȈأهم ńإ
اǸưƬǇȏار اǠŭاǏر، Ǹǯا ǘƫرǴǇȋ ƪǫوب اǲŰ ǮǼƦǳ اǳدراǇة ǿ ǪȈƦǘƫ Ŀذǽ اǤȈǐǳة Ŀ اĐال اǬǠǳاري، 

Ĕȋا اǳدراǇة Ůذǽ اǤȈǐǳة ǸȈǴǇة ǋرǟا ن أǴǇوب ǪȈƦǘƫ اĔ Ŀ ǎǴƼƬǈƬǳ ǲŰ ǮǼƦǳاȇة ǴǸǟها اƥ ȆưƸƦǳأ
 ȆǷȐǇȍاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ ǺǷ دةƷة واǤȈǏ ىǴǟ زتǯة رǇدرا Ȇهǧ ،Ǻǿرǳاƥ ȏ ǲȈǯوƬǳاƥ ةǘƦƫرǷ

ǐǳا ȆǫاƦǳ ارةǋȍدون ا ،ǢȈفȐƻ ىǴǟ ذاǿ اǼưŞǾȈǧ اǼǫرǘƫ ذيǳد ، و اȇدǠǳ  ǺǷ تيǳة اȈǴȇوǸƬǳا ǢȈǐǳا
  .-اŪزاƟر - ǮǼƥ Ŀ اȐǈǳم ǿذǽ اǢȈǐǳ واǪȈƦǘƫ ǞǫاǺǰǸŭ أن ǌǼǴǳ ƶǴǐƫاط اǬǠǳاري، و ǯذا 

  ةǇددراǸƷرة  لأȈǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ نƥ)2011م:(   ǺǷ تركǌǷ ǲǰǌƥ ادرǏ ،ارǬǠǳوازل اǻ وانǼǠƥ ابƬǯ
م، Ŀ 2011دار اǸȈŭان ǌǼǴǳر و اƬǳوزƥ ǞȇاǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة و ǮǼƥ اȐƦǳد ، و ǿذا Ȑƻل ǼǇة 

 ǾƬǠƦǗńوȋا Ŀ وǿ و ،ǲǏȋة اƷروǗأ  ǾǬǨǳا Ŀ ǽوراƬǯدȆǷȐǇȍة  اǠǷاŝ ةǠȇرǌǳة اȈǴǯ ǺǷامǷȍد  اǸŰ
 أǶǿ إńاƦǳاǿ Ŀ ƮƷذا اǲǸǠǳ  أوم، ǘƫ ƮȈƷرق اŭؤƥ2010 Ǧǳاǳرȇاض ǼǇة  اȈǷȐǇȍةǠǇ Ǻƥود 

اƬǳوǪȈƯ  أǏولو ȈǨȈǯات و  ،اǬǳاǻوȈǻة ǺǷ رǬǟ Ǻǿاري اǰƷȋامو Ŀ  اȈǷȐǇȍةاǬǠǳار Ŀ اǌǳرǠȇة  أǰƷام
 ǪǸǠǷ دا وƳ ǪȈǫد ǲǰǌƥ ǲǐǧ ار، وǬǠǳاة اǯذا زǯ ا، وǿيرǣ ة وȈǼǰǈǳا ǪǬǌǳا ǲưǷ ارǬǠǴǳ ǮǴǸƬǳو ا
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اŭؤǈǇات اŭاȈǳة و  أǇاǷ ǲǯ ĿƤȈǳا ǪƦǇ دون اǘƬǳرق Ƭǳداول اǬǠǳار واǸưƬǇارǽ وǬǧا ǬȈƦǘƬǳات ǢȈǏ و 
   .Ǽا اǿ ȆưƸƦǳذا، و ǿذا Ƿا ƷاوǼǳا إƯراءǴǸǟ Ŀ ǽاȆǷȐǇȍاǸƬǳوǲȇ  أǏولو  اȈǷȐǇȍة

  ǲغǷ كȈƥ رȈن ظهƥ ǲǐȈǨǳ ةǇة ):م 2016( دراƷروǗة  أǠǷاƳ Ǻǟ ،ارنǬŭا ǾǬǨǳا Ŀ ǽوراƬǯامدǷȍا 
 Ƕǈǫ اǾǬǨǳ اǬŭارن ƥاǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة، ǼǠƥوان اǈŭاǲƟ اƸƬǈŭدƯة Ŀ/ اȈǷȐǇȍةǸŰد ǠǇ Ǻƥود 
اǘƬǳورات اūاǴǏة Ŀ  أǶǿ إȈǴȈǏńة ȈǬȈƦǘƫة، ǘƫ ƮȈƷرق اƦǳاǼǿ ƮƷا دراǇة ǬǧهȈة ƫأ - اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري

ا ، Ǹǯ اƳȍارةǬǟدي اŭراŞة و  أورǯز Ʀǯ ǲǰǌƥير Ǵǟى ǤȈǏتي  أůǺȇال اǸƬǳوĿ ǲȇ اǘǬǳاع اǬǠǳاري ، 
، و ǯان ǫ ǾǴǸǟ ǶǜǠǷاǸƟا Ʀǯ ǲǰǌƥير Ǵǟى )Ǵǟى ȈƷاة اǲȈǸǠǳ اƬǳأǷين(ǘƫرق Ƕǰū اƬǳاǷين Ǵǟى اǬǠǳار 

Ƿ ةǇور دراǘƫ ىƸǼƤȈǳاǇة و  أŞراŭاƥ ǲȇوǸƬǳارةاƳȍو  اǲȈǏأƬǳا  ǢȈǐǳا ȆǫاƦǳ رقǘƬǳا، دون اǸŮ ȆهǬǨǳا
  .، و اǳتي ƷاوǼǳا Ȑƻ ǺǷل ǼưŞا ǿذا اǘƬǳرق ŮااȈǷȐǇȍةǲƦǫ اǼƦǳوك  اǠƦƬŭة ǺǷ اƻȋرىاǬȈƦǘƬǳات  أو

  :ǠǏوƥات اƸƦǳث

ưƷاƦǳا ƪهƳتي واǳات اƥوǠǐǳا Ƕǿةإن أ  ǲǸǠǳذا اǿ ازųا ĿȈǧ ƪǴưŤاǸ ȆǴȇ:  

o درةǻ  اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳوع اǓوǷ Ŀ ǞƳراŭاȆǷȐǇȍاƮȈƷ ، ةưƷاƦǳع اȐǗا ƤǈŞ دت وƳا  وƦȇرǬƫ
ǷداǠǻاا ǳوعǓوŭذا اǿ Ŀ ƤƬǰǴ ات و أوراقǯارǌǷ ة وȈǸǴǟ تȏاǬǷ Ǻǟ ارةƦǟ ǖǬǧ رǧوƬǷ وǿ اǷ و ،

اǳتي ǘƫرŪ ƪǫاƤǻ  اǯȋادȈŻةو اǳرǇاǲƟ  اǗȋروƷاتǒǠƦǳ  إǓاǧة، ȈưŞة ǌǷارك đا ȈǬƬǴǷ Ŀات ȈǸǴǟة
  .Ƴ ǺǷواƤǻ اŭوǓوع ǟ ǲǰǌƥام

o  ات وǷوǴǠŭى اǴǟ ولǐūة اƥوǠǏاتȈƟاǐƷȍوك،  اǼƦǳا ǺǷ ةȈǻداȈŭراǷȋا ưƷاƦǳا ǲǠƳ ذيǳاƫ رق ةǤƬǈ
 اȈƷȋانǺǷ اǳدراǇة، و ưǯ Ŀير ǺǷ  اǿȋدافرȇد ƫوǨȈǛها ǴƦǳوغ  ǺǷ اǳوǞǸŪ ƪǫ اǴǠŭوǷات اǳتي ƫاưǰǳير

Ǵǟى دون ǧاƟدة ƫرƳى، و دون اǺǷ ǺǰǸƬǳ اǐūول  اǷȋرǼǿاǠȈǔǷ Ǯǳة ƴǴǳهد و اǳوǿ ƤƦǈƥ ƪǫذا 
ƫ تيǳات اǷوǴǠŭورة اǌǼŭة اȈǳاŭر اȇارǬƬǳى اǴǟ ǖǬǧ ادǸƬǟȏا ǺǰǸŭا ǺǷ ǆȈǳ Ǿǻأ Ǯǳى ذǴǟ زد ،ȐǠǧ اǿدȇر

ǌǼǳ ǎǐţاط اǮǼƦǳ و  اȆǴǠǨǳ اǴǇȋوبǜهر Ţ ȏوي ǟدȇد اǨƬǳاǲȈǏ اǳرȈǸǫة ، و Ĕȋ  ُƫ ȏاǼƦǴǳوك، 
ǾƫȐȇوŤ.  

  

  



 ة ـــــدمـمق
 

 ط 
 

  :ƻطة اǳدراǇة

Ť دǬǳƪ ƦǻاƳ لȐƻ ǺǷ وعǓوŭة اǇولدراȋري ين، اǜǻينȈǳاƬƬǷ ينǴǐǧ ǶǓ ذيǳانيو  ،، و اưǳأو  ا ȆǬȈƦǘƫ
ƮȈƷ تم اǘƬǳرق Ŀ اǲǐǨǳ اȋول ǺǷ اǳدراǇة إń ااǸƬǳوǲȇ اȐƻ ǺǷ ȆǷȐǇȍل ، ǲǐǧ ǲǰǋ Ŀ واƷد ȈǷداني

ƮƷاƦǷ ثȐƯ،  Ŀ ǽادرǐǷ و Ǿǳاǰǋو أ ، ǽدǟواǫ و ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳول اƷ ةǷاǠǳا ǶȈǿاǨŭا ńها إȈǧ ارةǋȍا ƪŤ
ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا.  

، أǺȇ تم دراǇة ǿذǽ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري  Ŀ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة إǬǳاء اǔǳوء Ǵǟىرǯز اǲǐǨǳ اưǳاني ǺǷ اǴǟ ǲǸǠǳى 
Ŀ ةȈƟزŪها اȈǧ ǲهƬǇا ،ƮƷاƦǷ Ǟƥأر ƫاȈǇاǇأ ǺǷ امǟ ǲǰǌƥ ȆǷȐǇȍا Ŀرǐŭا ǲȇوǸƬǳا Ǻǟ Ʈȇدūا ،ǾƫاǬȈƦǘƫ و Ǿ

اǔǳوء Ŀ  ǲǰǌƥ اǐƬǫȏاد اȆǷȐǇȍ، ثم أǴǟ ȆǬǳى اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǡƥد Ŀ اƮƸƦŭ اưǳانيǸȈǧا  ǶƬȈǳ اǳترȈǯز
ǸƬǳات اȈǳى آǴǟ Ʈǳاưǳا ƮƸƦŭا Ŀ ǲǐǨǷةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ اريǬǠǳا ǲȇذا، وǿ ǶƬƬƼȈǳ Ƿ ǲǐǨǳل اȐƻ Ǻ

Ǿƫإدار ǲƷراǷ ة وȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳر اǗاƼŭ ǾǐȈǐţ ذي تمǳو ا ، ǾȈǧ يرƻȋو ا Ǟƥراǳا ƮƸƦŭا.  

ŭة اŪاǠǷ تم ƮȈƷ ،برƬǠŭام اǸƬǿȍة اǇدراǳا ǽذǿ ǺǷ Ʈǳاưǳا ǲǐǨǴǳ انǯ هوǧ ،دانيȈǷ ǲǰǌƥ ƮƸƦǳا ǲŰ وعǓو
اŪزاƟر، و اǳذي Ū-  ǶǈǫزاƟر، Ȑƻ ǺǷل دراǇة Ʒاǳة ǮǼƥ اȐǈǳمƥ ŘǠُȇاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ŀ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ƥا

 ،ƮƷاƦǷ ثȐưǳ ǾȈǧ ǲǸǠǳتم ا Ǻȇول أȋا ƮƸƦŭا Ŀ رقǘƬǳم اȐǈǳا ǮǼƥ Ŀ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ƤȈǳاǇأ ńإ- 
ǮǼƦǳذا اđ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ ولƦǫ اتȈǇاǇو أ ǲƷراǷ  ńإ ǾǼǷ انيưǳا ƮƸƦŭا Ŀ رضǠƬǳا ǶƬȈǳ ،رƟزاŪا ،

 ǲȇوǸƬǳة اȈǫترǳ اريǸưƬǇاري اǬǟ دوقǼǏ اءǌǻترح إǬǷ رضǟ ديم وǬƫ لȐƻ ǺǷ ǲǐǨǳذا اǿ Ŀ ةǇدراǳا ǶƬƬƼƬǳ
  .اŪزاƟر، Ŀ اƮƸƦŭ اưǳاƮǳ و اƻȋير ǿ ǺǷذا اǲǐǨǳ  - اǬǠǳاري ǮǼƦƥ اȐǈǳم

ǳة اȇاĔ Ŀ رضǟ د تمǫ وǲǸǠ  ةǔƼǸƬŭا ƲƟاƬǼǳا Ƕǿأǟذǿ Ǻ  ،ةǇدراǳا ǽȈƟرǳة اȈǳاǰǋȎǳ اتƥاƳإǯ ة وȈǈ
  .اǰǋȍاȈǳات اǨǳرȈǟة ǟ ǞǷ ،ƮƸƦǴǳرض ǒǠƥ اƬǳوȈǏات و اǬŭترƷات

               



  

 

  

  :ǲ الأولــــــــــــــاǳفص
Ǹتǳــــــــــــــــــــــــــــــــــاȇالإسـو ǲـــــــــــــــــــــǷـلاȆ  
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  :ǸƫهȈد

ƫوđ ǾȈƳدف اƼǋȋاص،  ǯذا  اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة و ،اǐƬǫȏادȇةƬǠȇبر اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ اǨǼŭذ اǳوȈƷد ǸǴǳؤǈǇات 
Ŀ  اǸƬǇȏرارȈǤƥة  ،اǌǳرȆǟ، أو ȈǘǤƫة اƴǠǳز اŭاǳ ŅدȇهǶ و اưŭاŅ اȐǤƬǇȏلو  اǸưƬǇȏارǧواǔƟهŴ Ƕو 

ǶēاراǸưƬǇة و  اȈƳاƬǻȍا ǶēاȈƳاƷ ةȈƦǴƫ أوƬǇȏةاȈǯȐه.  

 ǲǷاǋ ŅاǷ وبǴǇو أǿ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳاǧ،  انيǠǷ ǲǰǳلȐǤƬǇارو  اǸưƬǇة ،اȇة و حماȈǸǼƫ وال  ،وǷȋا ǾȈƳوƫ و
  .رȆǓ رب اǳوƳوداƥ،  ُƫ Ŗǳاǘǳرق اǠǨǳاǳة

Ǉواء  ،اǈƫ Ŗǳاǟد اǸŭول و اǸƬŭول و أرƥاب اǸǟȋال ،و ǺǸǰƫ أهمȈة اǸƬǳوǲȇ اĿ ȆǷȐǇȍ أǇاǾƦȈǳ اƬŭوازǻة 
و ƥأǫ ǲǫدر ǇȐǈƥ،  ǺǷ ǺǰŲة اǸƬƳȏاȈǟةو  اǸưƬǇȏارȇةǪȈǬŢ أǿداǧهǶ اŭاȈǳة و  Ǵǟى ،ǯاǻوا أو ƦǯاراǤǏارا  

  . اƼŭاǗرة

و Ǽǿ ǺǷا ǘƬǼǇرق Ƕǿȋ اǨƬǳاǲȈǏ اǬǴǠƬŭة ƥاǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ و أǿداǾǧ و ǐƻاǾǐƟ اȈǸŭزة Ǿǳ، و ǦǴƬű أدواǾƫ و 
 Ǿǳ ةȈǇاǇȋادر اǐŭا ńة إǧاǓإ ،ǾǤȈǏ و ǾǴƟاǇو ǺǸǔƫ ŖǳاǽرارǸƬǇا  ǽاءǬƥ و . Ŀ ةȈǳاƬǳة اǘŬا اǼǠƦƫد اǫ و

Ǯǳذ ǲȈǐǨƫ:  

  .ǨǷاǟ ǶȈǿاǷة Ʒول اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ: اƮƸƦǸǳ الأول -
- Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳا :ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳد اǟواǫ ات وȈǇاǇأ.  
- Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳا :ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا Ŀ ǲȇوǸƬǳادر اǐǷ ال وǰǋأ. 
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  :Ʒول اǸƬǳوǲȇ اǨǷ ȆǷȐǇȍاǟ ǶȈǿاǷة:  اƮƸƦǸǳ الأول

ǺǷ ǖƦǼƬǈ أǰƷام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، ǿذǽ اƻȋيرة اŢ Ŗǳوي  řƦǼȇ،  ُƫ اǐƬǫȏاد اǴǟ ȆǷȐǇȍى أǆǇ و ƦǷادئ
 ǲǯأن ǺǰŻ Ŗǳا ǖƥواǔǳات و اȈǇاǇȋا اǸȈǜǼƫ رưǯأ ǾƫاȈƷ ǲǠš ا، وŭاǇ اǼǷها آǴǛ Ŀ ǶǴǈŭا ǊȈǠȇ،  و

  .ǠǷاǾƫȐǷ و ǠƫاǾƫȐǷ أưǯر Ǉهوǳة

  

ǴǘǸǳالأولا Ƥ : الǸǳماȐǇȍا Ȇǧ:  

  .و أوǼǟ ǾƬǳاȇة Ʀǯيرة ،اŭال Ƥǐǟ اȈūاة و Űرك رǌǼǳ ȆǈȈƟاǗاēا، Ǭǧد ǘƫرƪǫ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة إń اŭال 

  :ǷاȈǿة اǸǳال: اǨǳرع الأول

  و ǿو اǲȈǴǬǴǳ ǶǇ و اưǰǳير ǺǷ اȈǼƬǬŭات، ǺǷو ǿو Ƿ ǲǯا ǾǰǴǸƬȇ اǈǻȍان ǺǷ اȈǋȋاء، جمǞ أǷوال، : اŭال Ǥǳة
 ّǴŻ ول وǸƬȇ اǷ ǲǯ ُǴǤȇ و ،ǮدǬǼǳى اǴǟ نȉا ǾǫȐǗإ Ƥ: هاǷاǬǷ ومǬƫ Ŗǳت اȐǸǠǳة، أو اǔǧ ا أوƦǿول ، ذǬǻ و :

و اŭال Ƿا Ȇǋ ǲǯ ǺǷ ǾƬǰǴǷء، و ǿو . ƻ1رج إǷ ńاǾǳ، أي ȈǓاǾǟ، أو جماǾǳ، و Ǭǻول رǷ ǲƳال، أي ưǯير اŭال
Ʈǻؤȇ ر وǯذȇ2.  

  .Ǧȇ اŭال، ǜǻرا ƦƬǳاǺȇ وƳهات ǜǻرǬǳǾƬǬȈǬƷ Ŀ Ƕǿد اǦǴƬƻ اǬǨǳهاء Ǡƫ Ŀر : اŭال اƷȐǘǏا

و اƼȈǧ ،ǞǼŭرج اǳتراب و اǳرǷاد، و اǠǨǼŭة  ǲ إǾȈǳ اǞƦǘǳ، و Ÿري إǾȈǳ اƦǳذلǠȇرف اŭال ƥأǷ Ǿǻا ǼǠǧ :ȈŻد اȈǨǼūة
، و ǺǰŻ ادƻارǽ وŴوǿا، واƬȈŭة اǷ ŖǳاǦƬƷ ƪƫ أǨǻها، أǷا اƪǨƬƷ Ŗǳ، أو Ƴرǣ Ŀ ƪƷير ǷوǞǓ اǳذǸǧ ƶƥال

ǫوǳةƳاūا ƪ3.  

 

                                                            
  .1314م 1990 - 6ط -  ǼƦǳان/ƥيروت - دار اȇȐǸǴǳ ǶǴǠǳين -ǶƴǠǷ اǳراƟدƳبران ǠǈǷود   1
  .1368ص- م2007 - 2ط - ǼƦǳان/ƥيروت - دار اǠŭرǧة -  -اǬǳاǷوس اů- ǖȈƸǸǳد اǳدǸŰ Ǻȇد ǬǠȇ Ǻƥوب اǨǳيروز آƥادي  2
3  Ǻȇدƥاǟ Ǻƥاƥ هيرǌǳين اǷد أǸŰ- ارǐƥȍر اȇوǼƫ رحǋ ارƬƼǸǳدر اǳى اǴǟ ارƬƸǸǳر-رد اǰǨǳيروت -دار اƥ-/انǼƦǳ - 1415449ص - ه.  
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 اŭال Ƿا ǾȈǴǟ ǞǬȇ اǮǴŭ، و ƦƬǈȇد Ǿƥ اŭاǣ Ǻǟ Ǯǳيرǽ، إذا أƻذǟ :ǺǷ ǽرف اǌǳاǗبي اŭال ǬƥوǼǟ :Ǿǳد اŭاȈǰǳةو 
ǾهƳ1و.  

و إن  Ǵƫزم ǞǬȇ ȏǾǨǴƫ اǷ ǶǇال إǴǟ ȏى Ƿا ǸȈǫ Ǿǳة Ʀȇاع đا، و : Ǭǧد ǟرǾǧ اǷȍام اǌǳاȆǠǧ ب: و Ǽǟد اǌǳاȈǠǧة
 ّǲǫ2 .ةǴƥاǼūا اǷأ :ǧǷ الŭةاƳاƷ Ȑƥ ǽاؤǼƬǫاح اƦȇ ا، أوǬǴǘǷ ǾǠǨǻ احƦȇ 3ا.  

ƥأǷ ǲǯ Ǿǻا Ǵǟ Ǿƥ ǞǨƬǼȇى وǺǷ ǾƳ وƳوǽ اǸǯ،ǞǨǼǳا Ǡȇد Ƿ ǲǯا : Ǹǯا Ǡȇرف اŭال Ŀ اȐǘǏȏح اǐƬǫȏادي اǠǳام
ǾƬǸȈǫ أو ،Ǿǟوǻ انǯ اȇأ ،ȏاǷ ǺǸưƥ ومǬȇ4الǷ هوǧ ةǸȈǫ Ǿǳ درǬƫ وق، وǈǳا Ŀ رضǠȇ أن ǺǰŻ ءȆǋ ǲǰǧ ،5.  

Ȇǻاưǳرع اǨǳم :اȐǇȍا Ȇǧ الǸǳة اȈǸǿأ:  

ńاǠƫ ǾǳوǬǳ اȈǻدǳا Ǿƥ ǶȈǬƬǈƫ ذيǳوام اǬǳاة، و اȈūا Ƥǐǟ وǿ الŭا :)) ǲَǠَƳَ ȆƬِċǳا ǶُǰُǳَوَاǷَْهَاءَ أǨَČǈǳوا اƫُُْـؤƫ ȏََو
: ، و ǫوǠƫ Ǿǳا5ńآȇة  ǈǼاءاǇ ǳورة))5(اȈَǫِ Ƕْǰُǳَ ǾُċǴǳاǷًا وَارْزǫُُوȈǧِ Ƕْǿُهَا وَاǈُǯْوǶْǿُ وǫَُوǳُوا ǳَهǫ ǶَُْـوǠْċǷ ȏًْرُوǧاً 

Ȉَا (( ǻْـ Čدǳاةِ اȈَƸَǳْةُ اǼَȇِونَ زǼَُـƦǳْالُ وَاǸَǳْم ا◌  ȐًǷََرٌ أ رٌ Ǽǟِدَ رƯ Ǯَِّƥََـوَاƥاً وȈƻََـْ Ǉورة  )))46(وَاƦَǳْاȈَǫِاتُ اċǐǳاƸَǳِاتُ Ȉƻَـْ
Ǧهǰǳة  اȇ46آ.  

ǬŢ ىǴǟ ǲǸǠȇ ،ةǨȇرǋ دافǿة، و أǤǳاƥ ةȈو أهم ،ǶȈǜǟ م دورȐǇȍا Ŀ الǸǴǳ ها، وǬȈ ǲưǷ ǪǴƻ ǺǷ ةȇاǤǳا
اǈǻȍان، و Ȇǿ اƦǠǳودȇة الله Ǡƫاń، و ǧȐƻة اǈǻȍان Ůذǽ اȋرض، واƼƬǇدام اŭال اƼƬǇداǷا ȈǨǷدا، دون إǇراف 

  .أو Ʀƫذȇر

ǖǬǧ فȐƼƬǇة اȈǰǴǷ Ǿǳ رǌƦǳة اȈǰǴǸǧ ،Ǿƥ اعǨƬǻȏا ǪƷ رǌƦǴǳ و ،ńاǠƫ الله ǮǴǷ مȐǇȍا Ŀ الŭو ا ńاǠƫ ǾǳوǬǳ :
)) ْǠَـƬǈْȈَǳَْو ǾِǴِǔْǧَ ǺǷِ ǾُċǴǳا ǶُُـَهȈǼِǤُْـȇ ٰىċƬƷَ اƷًاǰَǻِ َدُونƴِȇَ ȏَ Ǻَȇِذċǳا ǦِǨِ ن◌  ƪْǰَǴَǷَ اċǸǷِ َابƬَǰِǳْونَ اǤَُـƬƦَْـȇ Ǻَȇِذċǳوَا

رًا  ƬـȈََاǴَǟَ Ƕْǰُƫِى وǰْƫُ ȏََرِ  ۚ◌ ċǷ ǺِّǷالِ اǾِċǴǳ اċǳذِي آƫاǶْǯَُ  وَآƫُوǶǿُ ◌م أǸَȇَْاǰَǧَ ǶْǰُǻُاƦُِƫوǶْǿُ إِنْ Ȉǧِ ǶْƬُǸْǴِǟَهȈƻَ Ƕِْـْ  ǿُوا ǧَـ

                                                            
ϭ  وƥاق أƸǇبي إǗاǌǳا/ǶȈǿراƥإ Ȇǰǳاŭا ȆǗاǻرǤǳى اǇوǷ Ǻƥ-  Ȇǧ اتǬǧواǸǳولاǏأ ǾǬǨǳة - اȇارƴƬǳة اƦƬǰŭرة -  - اǿاǬǳر / اǐǷ- 2/17 -ت.د  
Ϯ  Ǡǳا Ǻȇز Ǻƥ ǺȇدƥاǶȈǿراƥري إǐŭا ǶȈų Ǻƥ- ǽاƦǋر الأƟاǜǼǳبي - و اǴūا ĺاƦǳى اǨǘǐǷ ةǠƦǘǷ - رةǿاǬǳر /اǐǷ– 1959227ص -م.  
  .126ص-م2000 -1ط -ǼƦǳان/ƥيروت -ǷؤǈǇة اǳرǇاǳة - 3ج-اȏرادات ىǋرح ƬǼǷه -ǐǼǷور اƦǳهوتي  3
ϰ  انǸȈǴǇ د آلǸŰ Ǻƥ انǸȈǴǇ Ǻƥ اركƦǷ - واقǇالأ Ȇǧ ǲǷاǠƬǳام اǰƷرة أǏاǠǸǳة اȈǳاǸǳج -اϭ -   ǞȇوزƬǳر واǌǼǴǳ اȈǴȈƦǋوز اǼǯ- اضȇرǳة/ اȇودǠǈǳط -اϭ- 

ϮϬϬϱ ص - مϯϮ.ϯϯ  
ϱ ارونǿ بريǏ دǸŰ- ةȈǳاǸǳواق اǇام الأǰƷأ  - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳردن-دار اȋط - اϭ- ϭϵϵϵ- صϭϳ.  
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Ȉَا  ǻْـ Čدǳاةِ اȈَƸَǳْرَضَ اǟَ واǤَُـƬƦْƬَِّǳ اǼًČǐƸَƫَ َاءِ إِنْ أَرَدْنǤَƦِǳْا ◌ۚ  ǶٌȈƷِċورٌ رǨُǣَ ċǺِهǿِرَاǯِْدِ إǠَْـƥ ǺǷِ ǾَċǴǳا ċإَِنǧ ċǺČهǿِرǰْȇُ ǺǷََو
Ȉūاة ǟاǷة Ŀ اǠǸƬĐات اūدưȇة، ، و Ǭǳد أǸǴǳ ƶƦǏال دور Ǡǧال و ǷؤƯر Ʒ Ŀرǯة ا33:اǼǳور، آȇة Ǉورة)) )33(

Ż وǰǾƥ ȏة إǴǷاǠǷ ومǬƫ ȏ اس، إذǇȋر اƴƷ ǽارƦƬǟا Ǻ.  

 Ǹǯا أن أهمȈة اŭال ǺǷ وƳهة اǜǼǳر اȈǷȐǇȍة، ǴƴƬƫى Ƿ Ŀدى اƼƬǇداŭ ǾǷا وǾǳ ǞǓ، دون إǇراف أو Ʀƫذȇر أو
ńاǠƫ ǾǳوǬǳ ،ǾǼǷ ǶهǬƷ راءǬǨǳاء اǘǟو إ ،ƤŸ اǸȈǧ ǾǫاǨǻير، و إƬǬƫ :))  َȇ ِّǲǯُ َدǼǟِ ǶْǰُƬَǼَȇِذُوا زƻُ َآدَم ȆǼَِƥ ا

و ǿذا ȇدل . 31آȇة-ǟرافǈǧورة اȋ )))31(إČƤƸِȇُ ȏَ Ǿُċǻِ اǈْǸُǳْرƴِǈْǷَ ◌ۚ  ǺَȈǧِِدٍ وǴُǯَُوا وَاǋْرƥَوُا وǈْƫُ ȏََرǧُِوا 
ȏت اȏاĐا ǞȈة و جمȈǻاǈǻȍاة اȈūا Ŀ ǽدور ǶȈǜǼƫ ال، وŭاƥ ةȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳام اǸƬǿى اǴǟ ة وȇرǰǈǠǳة و اȇادǐƬǫ

  .اȈǈǳاȈǇة و اǸƬƳȏاȈǟة

و Ǭǳد اǶƬǿ اȐǇȍم و Ʒرص Ǵǟى اŭال، و Ƿ ǲǯا Ǿƥ ǪǴǠƬȇ، و ذƥ ǮǳاƦƬǟارǽ اȋداة و المحرك اȈƸǴǳ ȆǬȈǬūاة، و 
ƥدوƬƫ ǾǻوǴƴǟ Ǧǫة اȈūاة، و اūرǯة Ŀ اǲǸǠǳ و اƬǻȍاج ǲǯ Ŀ اǌǼǳاǗات اǐƬǫȏادȇة و اǸƬƳȏاȈǟة و اǸǠǳراȈǻة، 

ƥأن ƤƷ اŭال و اǿ ،ǮǴǸƬǳو ǣرȇزة ǘǧرȇة ƥاǆǨǼǳ اǈǻȍاȈǻة، و إن أǶǜǟ اǷȋور اƷ Ŗǳرص اǐƬǫȏاد  ǸǴǟا
   .اǴǟ ȆǷȐǇȍى ǬȈǬŢها، ǸǓ Ȇǿان اǨǰǳاȇة ǞȈǸŪ اǼǳاس

ȆǴȇ اǸǯ مȐǇȍر اǜǻ Ŀ الŭدام اƼƬǇود و اƳة وȇاǤƥ ةǬǴǠƬŭاط اǬǼǳا Ƕǿأ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ ǪƦǇ اŲ و:  

 وǿ ال االله، وǷ الŭا ńاǠƫ ǾǳوǬǳ ،ǾūاǐǷ ان وǈǻȍا ǞǧاǼŭ هاǬǴƻ Ŗǳدة اȇدǠǳا ǾǸǠǻ ǺǷ ةǸǠǻ)) : ǺِّǷ Ƕǰُƥِ اǷََو
 ǾِċǴǳا ǺَǸِǧَ ٍةǸَǠِّْـǻ أَرُونَ  ◌مƴْƫَ ǾِȈَْǳَِإǧ ČرČǔǳا ǶُǰُċǈǷَ إِذَا ċǶُƯ)53(( (  ةȇȉا ǲƸǼǳورة اǇ53.  

 Ƿأ ǾǼǟ ؤولǈǷ وǿ و ،Ǿȇدȇ ينƥ ذيǳال اŭا Ŀ ǦǴƼƬǈǷ انǈǻȍا Ǟǔţ ةȈǳاŭا Ǿƫاǧرǐƫ ǞȈإن جمǧ Ǯǳذǳ ،ام االله
ńاǠƫ و ǾǻاƸƦǇ ة االلهƥاǫرǳ :))  ǶِْهƬِǇََدِرا Ǻǟَ اċǼǯُ ا وَإِنǼَǴِƦْ أَن ƫَـǬُوǳُوا إǸَċǻِا أǻُزِلَ اƬَǰِǳْابُ Ǵَǟَىٰ ǗاƬǨَِƟَـǫ ǺǷِ ǺِȈََْـ

 ǺَȈǴِǧِاǤَǳَ)156(( (  ةȇȉام، اǠǻȋورة اǇ165.  
  ȏ ةǴȈǇم وȐǇȍا Ŀ الŭةاȇاǣ1ǧ ، Ŗǳيرات اŬاƥ ǞƬǸƬǴǳ ةǴȈǇو وǿ اŶو إ ،Ǿƫد ذاƷ Ŀ ةȇاǣ ǆȈǳ الŭا ǮǴǸƬ

 .أƻرƳها االله ƦǠǳادǽ و اƦȈǘǳات ǺǷ اǳرزق، و وǴȈǇة إǪȈǬŢ ń اǐŭاŁ اǠǳاǷة
 
  

                                                            
ϭ  واطǋ ينǈūا /ǊȈحم Ǫūد اƦǟ- ةȈǳاǸǳود اǬǠǳا ǾǬǧ- ر و اǌǼǴǳ ƤƬǰǳدار اǞȇوزƬǳ- ردنȋ13ص  -ت.ب -ا.  



 اǸƬǳوȇـــــــــــــǲ اǷȐǇȍـــــȆ: اǲǐǨǳ الأول
 

- ϱ - 
 

 ǞǸƬĐروة اƯ اءǸǼǳ ǲȈǘǠƫ ǺǷ Ǯǳذ Ŀ اŭ ،داولƬǳا Ǻǟ ǾǈƦƷ و ǽدȈǸš ال وŭاز اǼƬǯم اȐǇȍا ǞǼǷ. 
 Ÿǜǧالمحا Ƥ ǲǨǰƫ دǟواǫ مȐǇȍرع اǋ دǫ ان، وȈǈǼǳاع و اȈǔǳازع و اǼƬǳا ǺǗوǷ Ǻǟ ǽادǠƥال، و إŭى اǴǟ ة

  .اǬƬǇاǷة اǠŭاȐǷت اŭاȈǳة
  يرǤǳت اȐǷاǠŭا ǺǷ اǿيرǣ داع وƻ و Ǌǣ ا وƥر ǺǷ الǸǴǳ ƶȈƸǐǳداول اƬǳا ǞǼŻ اǷ ǲǰƥ ǲǷاǠƬǳم اȐǇȍا ǞǼǷ

  .ǋ1رȈǟة

اǳذي  ،ŭال، و اǧ Ŀ ŖǳهǸها و اǠȈƬǇاđا ǜǼǴǳ ǪȈƦǘƫام اǐƬǫȏادي اȆǷȐǇȍو Ǽǿ ǺǷا ƫبرز Ǽǳا ǜǻرة اȐǇȍم إń ا
 ǶǜǼǳا ǲǯ ǾǼǟ زتƴǟ رǷو أǿ ين، وǸǴǈŭد اȐƥ Ŀ ةǼǷزȋا ǺǷ ǺǷز Ŀ ةǳاǘƦǳر، و اǬǨǳة اǴǰǌǷ ةŪاǠǷ Ŀ  ƶų

ȋزǷات اŭاȈǳة ǦǐǠƫ اǐƬǫȏادȇة اǳوȈǠǓة، Ǉواء ǯاƪǻ رأسماȈǳة أو اǋتراȈǯة، أو ǣيرǿا، و ȏ زاƪǳ اǌŭاǲǯ و ا
ƥاǠǳاŃ اȈǳوم، ƤƦǈƥ اȐƬƻل ǷوازǶǜǻ Ǻȇ اȐǤƬǇȏل اǲưǷȋ، و اǷȌǳ ǦȈǜǼǳوال، و اǐūول ȈǴǟها ǞȈǸŝ اǘǳرق 

و إن اǳرƳوع ǜǼǴǳام اŭاŅ اǿ ȆǷȐǇȍو اǲū اǳذي ƥȏد ǟȍ ǾǼǷادة Ǽƥاء اƲȈǈǼǳ اŭاŅ . 2اǌǳرȈǟة، و اǤǳير ǋرȈǟة
 ǺǷ هوضǼǴǳ ،ȆǷȐǇȍا ŃاǠǴǳ ،رǿاǘǳا ȆǷȐǇȍا Ǻȇدǳة اǯبرƥ ةǸǟدǷ وةǬƥ اتǷدǐǳا ǮǴƫ ǲǯ هةƳواǷ د، وȇدƳ

  .اǳذي ǈȈǇاȈǸǼƫ Ŀ Ƕǿة اưǳروة، و ǸȈǈǬƫها ƥاǠǳدل، و ƫوزǠȇها ƥاǘǳرǬȇة اƫ ȏ Ŗǳأƻذ ǪƷ أƷد

  

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳا: ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳادئ اƦǷ:  

Ʀŭا ǺǷ ةǟوǸů ىǴǟ ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳد اǸƬǠȇ م، وȐǇȍات اǷوǬǷ ǺǷ دةǸƬǈŭة اȈǇاǇȋادئ ا ǲưǸƬƫ
ȆǴȇاǸȈǧ ادئƦŭا ǽذǿ:  

آǼُǷِوا ƥاǾِċǴǳِ وَرǇَُوǾِǳِ وَأǬُǨِǻَوا ċǸǷِا Ǭȇ :)) ǾِȈǧِ ǺَȈǨِǴَƼْƬَǈْČǷ ǶǰُǴَǠَƳَول االله ǠƫاƬǯ Ŀ ńاǾƥ اǠǳزȇز: ƦǷدأ اȐƼƬǇȏف -
 و اŮاء Ǽǿا Ǡƫود ǸǴǳال، و اǬƬǳدȇر ، Ǉ ǺǷورة اūدȇد 7اȇȉة ))  Ƴْرٌ ȈƦِǯَرٌ ǧاċǳَذǺَȇِ آǼُǷَوا ǶْǰُǼǷِ وَأǬُǨَǻَوا ǳَهǶُْ أَ  ◌م 

                                                            
ϭ  واديǳين اǈƷ ودǸŰ /انƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳة -اȈǴǸǠǳات اǬȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǆǇيرة -  الأǈŭردن - دار اȋص  -م2016 -6ط -ا

26/27.  
Ϯ  ȆǘȈǬǼǌǳوي اȐǤǳا Ņاǟ دǳين وǷȋد اǸŰ- ȈǳاǸǳواق اǇال الأƴǷ Ȇǧ رةǏاǠǸǳا ǾƫاǬȈƦǘƫ هاد وƬƳȏةا- ǞȇوزƬǳر و اǌǼǳة و اǟاƦǘǴǳ زمƷ Ǻƥان  -دار اǼƦǳ- 
  .ϮϬϵ -ϮϭϮص - ϭ - ϮϬϬϴط



 اǸƬǳوȇـــــــــــــǲ اǷȐǇȍـــــȆ: اǲǐǨǳ الأول
 

- ϲ - 
 

أǷر ưǯير Ůذǽ اȇȉة أن االله Ǡƫاń ، و ǫد Ƴاء ǈǨƫ Ŀير اǺƥ  1أǬǨǻوا ǺǷ اŭال اǳذي ǶǰǴǠƳ االله ǨǴƼƬǈǷين ǿ :ǾȈǧو
، وǴǟ ƮƷى اǨǻȍاق Ųا ƥ ǶǰǴǠƳاŻȍان Ǿƥ وƥرǇوǴǟ Ǿǳى اǳوǾƳ اǲǸǯȋ ، واǳدوام واƦưǳات Ǵǟى ذǮǳ واǸƬǇȏرار 

ǨǴƼƬǈǷين ǾȈǧ أي Ųا ǿو Ǵǟ ǶǰǠǷى ǲȈƦǇ اǠǳارȇة ، ǧإǫ Ǿǻد ǯان Ŀ أȇدي ǶǰǴƦǫ ǺǷ ، ثم Ǐار إǧ ، ǶǰȈǳأرǋد 
 Ƕهǯترǳ ǶهƦǫاǟو ǾȈǴǟ ǶهƦǇاƷ ȏوا وإǴǠǨȇ إنǧ ، ǾƬǟاǗ Ŀ الŭا ǺǷ ǾȈǧ ǶهǨǴƼƬǇا اǷ الǸǠƬǇا ńإ ńاǠƫ

ǾȈǧ إǋارة إń أǰȈǇ Ǿǻون ǨǴűا ǲǠǴǧ ، ǮǼǟ وارǮƯ أن  ))ċǸǷِ ِǾȈǧِ ǺَȈǨِǴَƼْƬَǈْČǷ ǶǰُǴَǠَا Ƴَ : ((وǫوǾȈǧǾǳ، اǳواƦƳات 
ǞȈǘȇ االله ǰȈǧ ، ǾȈǧون أǠǇد Šا أǶǠǻ االله ǮǼǷ ǮȈǴǟ Ǿƥ ، أو ȆǐǠȇ االله ǰƬǧ ǾȈǧون ǫد ǠǷ Ŀ ƪȈǠǇاوǴǟ ǾƬǻى 

  . 2اȍثم واǠǳدوان

ȆǴȇاǷ دأƦŭذا اǿ Ǻǟ ǪưƦǼȇ و:  

 اǬǴǘǷ اǬƷ ƪǈȈǳ ةȈǰǴŭأن اǌǷ ةȈŮة إƸǼǷ هاǼǰǳ ة ، وȈǰǴǸǧ ،لȐǤƬǇȏدام و اƼƬǇȏا ǺǈŞ ةǗرو
ǾƫوزŞ ذيǳال اŭى اǴǟ Ǿǳ انǸƬƟإ Ȇǿ اǼǿ ردǨǳ3ا.  

 رضȋار اǸǟة إȈǰǴŭدف اǿ، هاȈǴǟ اسǼǳاة اȈƷ ينǈŢ و. 

ŕ إذ ȇ ȏوƳد Ŀ اȐǇȍم Ƿا ȈّǬȇد Ʒرȇة اǨǳرد، و ذƦǷ :Ʒ Ǯǳدأ اƸǳرȇة اǨǳردȇة و اǳوǖǇ و ǟدم اǇȍراف -
  .ǰȇون ǫادرا Ǵǟى ǲǸّŢ اǈŭؤوȈǳة اǇ Ŗǳوف ŹاȈǴǟ ƤǇها

ȆǴȇاǷ دأƦŭذا اǿ Ǻǟ ǪưƦǼȇ و:  

 رفǐƬǳو ا ǮǴǸƬǳة اȇرƷ. 
 ǟ اق وǨǻȍا، و اȈǻدǳا Ŀ ƤȈǘǳا ƲƬǼŭا ǲǸǠǳى اǴǟ Ʈūا Ŀ اقǨǻȍك، و اȐهƬǇȏا Ŀ رȇذƦƬǳدم ا

  .ǣ Ȇǿ4اȇة اȐǇȍم و ǿدǾǧ اȐǇȍم ȇأتي Ǵǟى رأس اǸǟȋال اǐǳاūة اƫ Ŗǳؤدي إń اŬير، و

                                                            
ϭ  ري.دǐŭا ǆǻوȇ ǪȈǧر-  ƤǿذاǸǳةاȇادǐƬǫȏادو  اǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍا  - ǶǴǬǳدار ا- ǪǌǷا/ دȇورǇ - 87ص - م2013 -1ط.  
Ϯ   داءǨǳا ĺأǲȈǟإسما ȆǬǌǷدǳا ȆǋرǬǳير اưǯ Ǻƥ رǸǟ Ǻƥ- ǶȈǜǠǳرآن اǬǳر اȈǈǨƫ- 8ج ) ǺǷاسǼǳورة اǇ ńد إȇدūورة اǇ( - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ةƦȈǗ اض -دارȇرǳا /

  .10/11ص  -م1999 -2ط -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة
ϯ  ود حمودةǸŰ /ينǼǈƷ ىǨǘǐǷ - مȐǇȍا Ȇǧ ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳى اǴǟ واءǓوراق -أǳة اǈǇؤǷ- انǸǟ /ردنȋ16ص -م1999 -2ط -ا.  
  .64ص  -م1984 -5ط -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة /Ƴدة-اǳدار اǠǈǳودȇة ǌǼǴǳر و اƬǳوزȆǧ – Ǟȇ اȐǇȍماǸǳال و اƦǟ-  ǶǰƸǳد اǬǳادر ǟودة  4
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 ǆǨǼǳاƥ رارǓȍدم اǟ و ،ǶǴǈŭا Ƕǯاūة اǟاǗ ة، وȈǷȐǇȍا ǶȈǳاǠƬǳر اǗأ ǺǸǓ ǾǴǯ ذاǿ ونǰȇ Ǻǰǳ و و Ǻȇرƻȉاƥ
ǮǴŭاƥ ى . أوǴǟ ǽيرƯأƬǳ Ǯǳو ذ ،ǮǴǸƬǳا ǎƟاǐƻ Ƕǿد أƷو أǿ رفǐƬǳا Ŀ Ǫūأن ا ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳبر اƬǠȇ اǸǯ

ǫȏة و اȈǟاǸƬƳȏات اǫȐǠǳال اǰǋةأȈƳاƬǻȍة و اȇادǐƬ.  

ǟ ŘǠŠدم اǈǧȍاد Ŀ اȋرض، و Ǔرورة اǴǟ ǲǸǠǳى ǪȈǬŢ اǐǳاŁ اǠǳام دون إūاق : ƦǷدأ Ǔ ȏرر و Ǔ ȏرار -
  .اǔǳرر ƥأƷد

ȆǴȇاǷ دأƦŭذا اǿ Ǻǟ ǪưƦǼȇ و:  

 ررǔǳا ǺǷ اȈǳاƻ اسǼǴǳ اǠǧاǻ اديǐƬǫȏاط اǌǼǳون اǰȇ أن.  
  ǞǸƬƴǸǴǳ ةȇوǸǼƬǳة اȇادǐƬǫȏداف اǿȋا ǪȈǬŢȆǷȐǇȍا.  

، ǧإن اǈǻȍان ǷأǷور ǫ ƤǈƷ ǾƥدرƬǠȇ Ǿƫبر اĿ ǲǸǠǳ اȐǇȍم Ʀǟادة و ǧرǔȇة، و ƥاƬǳاƦǷ :Ņدأ اǲǸǠǳ و اƴǳزاء -
و اŪزاء أو اƳȋر ǿو ǟوض اǲǸǠǳ و اǨƬǻȏاع، و ǿو اŪزاء Ǵǟى اǲǸǠǳ، و ǿو ǟوض ǷاǬǷ Ņاǲƥ اǠǨǼŭة اǬǠŭود 

  .ȈǴǟ1ها

ǺȇرǷدأ أƦŭذا اǿ Ǻǟ ǪưƦǼȇ و:  

 Ʈūة اȈƳاƬǻȍو ا ǲǸǠǳى اǴǟ.  
 ǲǸǠǳا ǲƥاǬǷ رƳȋا ǪƷ.  

و ذǸǯ Ǯǳا ǨǼّǏها اǌǳاǗبي رحمǾ االله، و اǿ ǲǰǌƫ Ŗǳرم : ƦǷدأ أوǳوȇات اƸǳاƳات اǈǻȍاȈǻة Ȇǧ اȐǇȍم -
ŅواƬǳى اǴǟ Ȇǿ م، وȐǇȍا Ŀ ةȈǻاǈǻȍات اȇوǳوȋا:  

اǳدǺȇ، اǆǨǼǳ، ( ن اǈǸŬة ȈƸǴǳاة اǨǳردȇةو Ȇǿ اūاƳات اǔǳرورȇة ǚǨū اȋرǯا :2)اǐŭاŁ اǔǳرورȇة( اǔǳرورات
  ).اǲǬǠǳ، اǲǈǼǳ، اŭال

                                                            
ϭ  دانȇوǈǳا ǦȈǘǴǳد اƦǟ Ǻƥ دȈǳو Ǻƥ دǸŰ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ةȈǴǠǨǳة اǨǴǰƬǳا- ǖƥواǔǳو ا ǆǇالأ - ǆƟاǨǼǳردن - دار اȋص  -م2011 -1ط -ا

55.  
Ϯ  ديȈƦǠǳحمادي ا- ǬǷ و ȆƦǗاǌǳةاǠȇرǌǳد اǏة -اƦȈƬǫ دار- ǪǌǷيروت/ دƥ - 118/119/120ص  -م1992 -1ط.  
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و Ȇǿ اūاƳات اƬƫ ȏ ŖǳوȈǴǟ Ǧǫها اȈūاة اǨǳردȇة، و ƦǴǘƬȇ Ǻǰǳها رǞǧ اūرج و دǞǧ اǬّǌŭة، و ǲǠƳ  :اǈَȈَŭرات
  .اȈūاة أǇهǲ و أǈȇر

ƥترǯها، و ǬȈǬŢ Ǻǰǳها ǺǈŹُ اȈūاة و  و ǮǴƫ Ȇǿ اūاƳات اƤǠǐƫ ȏ Ŗǳ اȈūاة :)اǐŭاŁ اȈǼȈǈƸƬǳة( المحǼِّǈَات
  .ǴǸŸُها

ȆǴȇاǷ دأƦŭذا اǿ Ǻǟ ǪưƦǼȇ و:  

 ةǼǈرة و المحǈȈŭة و اȇرورǔǳة اȇادǐƬǫȏة اǘǌǻȋا ǦȇرǠƫ.  
 ȆǷȐǇȍار اǸưƬǇȏات اȇوǳد أوȇدŢ.  
 اتƳاūا ǽذŮ ǞǸƬĐا ǪȈǬŢ وىƬǈǷ ƤǈŞ ةȇادǐƬǫȏوارد اŭا Ǟȇوزƫ.  

 ńارة إǋȍا ǺǷ دƥ ȏ اǼǿ و ƮȈƷ ،ةȈǻاǈǻȍات اƳاūا ǦȈǼǐƫ Ŀ ĺرǤǳر اǰǨǳا ǪƦǇ دǫ ȆǷȐǇȍر اǰǨǳأن ا
 ǾǷّدǫ اǷ ƤǈŞ ĺرǤǳر اǰǨǳها اǨǼǏ''وǴǇاǷ''Ȇǿ و ،ŅواƬǳى اǴǟ ةƦƫرǷ اتȇوƬǈǷ ةǈخم ńإ ،:  

  .اūاƳات اǸǈŪاȈǻة اȈǈǨǳوǳوȈƳة اȈǠȈƦǘǳة .1
  .اǺǷȋ و اǬƬǇȏرار .2
  .اūاƳات اǸƬƳȏاȈǟة .3
4. ǆǨǼǳر اȇدǬƫ.  
5. ǳات اƦƯ1ذاتإ.  

 ǾǷّدǫ اǷ ƤǈŞ أو''Ȇǯورƥ و ǺȇترǇ''تيȉاǯ ŅواƬǳى اǴǟ ةƦƫرǷ ،اتȇوƬǈǷ Ǟƥأر ńات إƳاūا اǨǼǏ ƮȈƷ ،:  

  .اūاƳات اǇȋاȈǇة Đرد اǬƦǳاء Ǵǟى اȈūاة .1
  .اǬƬǇرار اǬƦǳاء و ƤǼš اǷȋراض اƬȈǸŭة .2
3. ƲƬǼŭاء اǬƦǳا.  
  .اūاƳات ǣير اŭادȇة .4

                                                            
ϭ  ȇزǻǾ رة -حمادǏاǠǸǳة اȈǧرǐǸǳة و اȈǳاǸǳا  - ǶǴǬǳدار ا-  ǪǌǷ23-21ص -م2010 -2ط -د.  
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ئ اŭذǯورة آǨǻا و اƥ ǪǴǠƬƫ ŖǳاǜǼǳام اǐƬǫȏادي اǷ ،ȆǷȐǇȍرǘƦƫة Ǹǯ ǲǰǌƥا šدر اǋȍارة إń أن ǦǴƬű اƦŭاد
ȆǷȐǇȍا ǞȇرǌƬǳاƥ رفǠȇ اŠ ǪȈƯو.  

ƦǧاƦǈǼǳة ǬǴǳواǟد اȈǴǰǳة اǶǰŢ Ŗǳ اǌƬǳرǞȇ اȆǿ ،ȆǷȐǇȍ اǆǇȋ و اȋرǯان اǠǳاǷة اǬƫ Ŗǳوم ȈǴǟها أǰƷام  *
Ů Ŗǳها و اǼǷ ǶǿȌǳ ارǐƬƻاƥ رقǘƬǼǇ و ،ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳاȆǴȇ اǸǯ Ǯǳو ذ ،ǖǬǧ اديǐƬǫȏاط اǌǼǳاƥ ةǫȐǟ ا:  

ȏا: أوǿدǏاǬǸƥ ورǷالأ:  Ŗǳة اȇاǤǳاƥ أو ،ǾǬǬŹ أن ǾƦƷاǏ دȇرȇ ذيǳد اǐǬŭاƥ Ƕǿ اŶإ ǲǠǧ ول أوǫ ǲǯ أي أن
Ǯǳذ ǺǷ هاȈǳول إǏوǳد اȇرȇ.  

ǈǟر أو Ʒرج أو أي أن ǰƫون اǰƷȋام اǌǳرȈǟة ǬǷ Ŀدور اđ ǦǴǰŭا ǣ ǺǷير : اȈǈȈƬǳر و رǞǧ اƸǳرج: ƯاȈǻا
  .ǬّǌǷة

 Ȉǻا و اƻȉرة، و ƫزǼǟ ǲȇهǷ ǲǯ Ƕاأي أن اǰƷȋام اǌŭرǟة ƤŸ أن ǰƫون ǐǳاŁ اǼǳاس Ŀ اǳد: اǔǳرر ȇزُال: Ưاưǳا
  .ǔȇ1ر Ƕđ أو ȇؤذȇهǶ، و اǔǳرر ȇ ȏزُال ƥاǔǳرر

  .اƥȍاƷة و ƥاƬǳاǧ Ņاǿ ǲǏȋو ƥراءة اǳذǷة، و اǲǏȋ أǔȇا Ŀ اȈǋȋاء: اȇ ȏ ǺȈǬȈǳزُال ƥاǮǌǳ: راǠƥا

أي أن Ƿا اƬǟادǽ اǼǳاس و Ƴرى ǾȈǴǟ اǠُǳرف ǼȈƥهǰǷ Ŀ Ƕان و زǷان Ƿا Ƿ ǲǠǨǳا ǣ ǺǷير : اǠǳادة ǸǰƸǷة: ƻاǈǷا
Ŀ ǎǻ اǬǳرآن أو ƷدĿ Ʈȇ اǼǈǳة، ǧهو ƦǬǷول، ǋرǘȇة أن ǰƫون اǠǳادة ǋاǠƟة و ǻ ƪǈȈǳادرة، و أن ǰȇ ȏون 

ǺȇدǫاǠƬŭد اƷأ ǾǗترǋا اŭ اǨǳاű.  

ǽذǿ ةȈأهم ǺǸǰƫ ود و  وǬǠǳات و اǫȐǠǳا ǶȈǜǼƬǳ درǐǷ اĔأ Ŀ ،ȆǷȐǇȍا ǞȇرǌƬǴǳ ةȈǴǰǳد اǟواǬǳا
ȆǷȐǇȍا Ņاŭو ا Ŀرǐŭام اǜǼǳا Ŀ راءاتƳȍاƫȐǷاǠŭا.  

* ȆǴȇاǷ ǲǸǌƫ Ȇهǧ ،مȐǇȍا Ŀ Ņاŭادي و اǐƬǫȏاط اǌǼǳات اǇارŲ ǶǰŢ Ŗǳة اǏاŬد اǟواǬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷأ:  

ȏة: أوȈǰǴǸǳا Ƥǈǯ دǟواǫ :ȆǴȇاǷ ǺǸǔƬƫ و:  

                                                            
ϭ  د.ȇزǻǾ رة - حمادǏاǠǸǳة اȈǧرǐǸǳة و اȈǳاǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  24ص.  
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 ǲǸǠǳا:  ǲƳ ز وǟ االله ƮƷ Ŗǳا ǒƟراǨǳا ǺǷ ةǔȇرǧ وǿ اة، وȈūرك اŢ Ŗǳة اȈǇاǇȋة اȈǳاǠǨǳو اǿ و
ȈǴǟها، و Ǡǧ ǲǯ ǲǸǌȇاȈǳة Ƿادȇة ǯاƪǻ أو ǰǧرȇة ƫذر ǠǨǻا، أǷا اƳȋر ǧهو اŪزء اŭادي ǲǸǠǴǳ، و اƳȋر 

اƻȉر ǣير اǸǔŭون ǿو اŪزاء اŭادي ǠǴǳاĿ ǲǷ  اŭادي ǿو اŪزاء اŭادي ǠǴǳاĿ ǲǷ اƳȍارة و اǠŪاǳة، و
  .اŭزارǟة و اǈŭاǫاة و اǤŭارǇة ،اǌŭارǯة و اǔŭارƥة

 الŭان  :رأس اǸǔǳاƥ راجŬاǧ ،ارةǈƻ أو ƪǻاǯ اŞة رȈƳاƬǻȍة اȈǴǸǠǳا ƲƟاƬǻ ǲǸƸƬƥ رةǗاƼŭا ǲƦǬƫ ةǘȇرǋ
  .ا أو ǼȈǟا، ǯاȋرض اǳزراȈǟةو رأس اŭال ǫد ǰȇون Ǭǻد, و اƥ ǶǼǤǳاǤǳرم وǬǧا ǬǴǳاǟدة اǬǨǳهȈة

 ةǓاوǠŭة: اƦŮبرع و اƬǳراء، أو اǌǳو ا ǞȈƦǳاǯ.  
 يراثŭا :ǾǰǴǷ Ŀ وروثŭا ǦǴź وارثǳاǧ.  
 دǳّوƬǳرع :اǨǳة اȈǰǴǷ ǲǏȋا Ǯǳاŭ ƤƳوȇ ،وكǴŲ الǷ ǺǷ ذاǿ و.  

هد اǌƦǳري أو اǳذي Ǘ Ǻǟ ǪǬƸƬȇرǪȇ إŢاد اŪ ،اǐƬǫȏادياƬǻȍاج ǿو Űور اǌǼǳاط  :ǫواǟد اƬǻȍاج: ƯاȈǻا
ǞǷ رأس اŭال اǬǼǳدي و اđ ،řȈǠǳدف إŸاد ǠǨǼǷة ǌǷروǟة، زراȈǟة ǯاƪǻ أو ǼǏاȈǟة، šارȇة ) اǲǸǠǳ( اǈǻȍاني 

أو ƻدǷاȈƫة، و ǦǴƬţ اǬǳواǟد اǌǳرȈǟة ƬǻȎǳاج ƥاȐƬƻف ǻوع اǌǼǳاط اǐƬǫȏادي، ƮȈƷ أن اǬǳواǟد اǌǳرȈǟة 
Ǥŭة و اǟزارŭد اǟواǫ ǺǸǔƬƫ Ȇǟزراǳاج اƬǻȎǳ دǟواǫ ǾȈǴǟ ǪƦǘǼƬǧ ،اȈǟاǼǏ اطǌǼǳان اǯ ا إذاǷاة، أǫاǈŭة و اǇار

 ǋ1رǯة اǷȋوال، أي اǌŭارǯة أو اǔŭارƥة، أǷا ƥاƦǈǼǳة ƼǴǳدǷات ȈǴǟ ǪƦǘǼƬǧها ǫواǟد ǋرǯات اǸǟȋال أو اƥȋدان
ǽوƳوǳات اǯرǋ ة2أوƥارǔŭات اǯرǋ ńة إǧاǓ3، إ.  

اǠǴǈǳة اŭادȇة  و اŬدǷة ȇ ǺǷد إń أƻرى، و ذǮǳ وǬǧا Ǭǳواǟد  و ǐǬȇد ƥاƬǳداول Ǽǿا ǫ: ǲǬǻواǟد اƬǳداول: Ưاưǳا
  :ȆǴȇ أǇاȈǇة Ƿ ǲǸǌƫا

                                                            
ϭ   الǸǟة الأǯرǋ)دانƥالأ:( ǞƟاǼǐǳة اǯرǋ اǔȇى أǸǈƫر  وƳȋام اǈƬǫا ǞǷ ǲǸǟ Ŀ تراكǋȏى اǴǟ ǞƟاǼǐǳرف أو اūأو ا Ǻهŭاب اƥأر ǺǷ رưǯين أو أǼƯا ȆǓراƫ Ȇǿو

ȈŬاǗين واǐǳاǣة وǣيرǼȈƥ ǺǷ ǶǿهƦǈǼƥ Ƕة ǬǨƬȇون ȈǴǟها وŮ ǆȈǳذا اǌǳرǯة رأس Ƿال Ǭǻدي ǧرأس ǷاŮا Ŀ ǲưǸƬȇ řȈǟ اȋدوات وǬƫوم ǟادة ƥين اƴǼǳارǺȇ و اūدادǺȇ وا
  . ǠǸƬůينوǌȇ ȏترط Ȉǧها اŢاد اūرǧة ƥين اūرȈǧين وȏ اǲǸǠǳ  المحترǧين

Ϯ  ǽوƳوǳة اǯرǋ :Ǵǟو ƶƥرǳا ǶŮ ونǰȈǧ داǬǻ واǠȈƦȇو ǶهƬǠوسم ǶهƬǿاƳان وǸǔƥ ǲƳأƥ ترواǌȇ ى أنǴǟ اعƦȇترى وǌȇ اǸȈǧ تراكǋȏى اǴǟ رưǯين أو أǼƯين اƥ دǬǟ ǶهȈ
Ƿ وعǼǳذا اǿو ǶهǼǷ دƷوا ǲǯ Ǿȇترǌȇ اǷ ةƦǈǼƥ ارةǈŬاءاǯرǌǳاƥ ارƴƬǳة اǬƯ ىǴǟ ومǬȇ اتǯرǌǳا Ǻ.  

ϯ  ةƥارǔǸǳة اǯرǋ :راضǬǳاƥ اǔȇى أǸǈƫر  ،وƻرف آǗ ǺǷ الŭذا اǿ Ŀ ǲǸǟال وŭرف رب اǗ ǺǷ ونǰȇ الǷ ǺǷ ƲƫاǼǳا ƶƥرǳا Ŀ تراكǋȏى اǴǟ دǬǟ Ȇǿو
، ƬǷوǧر ƥاŭوǞǫ اǰǳȍتروني اƦǈǼǳةوǌȇترط ƬƸǐǳها أن ǰȇون رأس اŭال Ǭǻدا وǴǠǷوǷا وأن ǰȇون ǶȈǈǬƫ اǳرǴǠǷ ƶƥوǷا ƥ (اǔŭارب(

https://ar.wikipedia.org. .رǜǻا أǔȇد: أȈǨūد اǋر Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ أحمد Ǻƥ دǸŰ - دǐƬǬǸǳة اȇهاǻ هد وƬƴǸǳة اȇداƥ- ة-  3جȈǸȈƫ Ǻƥة اƦƬǰǷ-   رةǿاǬǳا
  .13، 12، 11ص -ه 1415 -1ط -
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  ى االلهǴǏ ǾǳوǬǳ ،ةǷدŬديم اǬƫ ة أوǠǴǈǳا ǶȈǴǈƫ دمǟ الǸƬƷرر، أي اǤǳا ǺǷ اتǓاوǠŭوا اǴţ أن ƤŸ
ǶǴǇ و ǾȈǴǟ )) :دكǼǟ ǆȈǳ اǷ ǞƦƫ ȏ((1 و داودƥو أ ǾƳاǷ Ǻƥذي و اǷترǳا ǽروا.  

  وǴţ أن ƤŸوقǈǳوال اƷأƥ ǲǿاŪل اȐǤƬǇا ǺǷ اتǓاوǠŭا ا.  
 ةǠǴǈǳة اȈǿاǷ دȇدŢ دون ǺǸưǳد اȇدŢ ة، أيǳهاŪا ǺǷ اتǓاوǠŭوا اǴţ أن ƤŸ.  
  ون وȇدǳا اƥا رǔȇى أǸǈƫ ńوȋاǧ ،وعȈƦǳا اƥة و رƠȈǈǼǳا اƥها رȈǟوǼƥ اƥرǳا ǺǷ اتǓاوǠŭوا اǴţ أن ƤŸ

وǗة Ǵǟى رأس اŭال Ŀ اǬǳرض، Ǉواء ǯاƯ ƪǻاƬƥة اǬŭدار Ǹǈƫى أǔȇا رƥا اŪاȈǴǿة، و ǲǯ Ȇǿ زȇادة ǌǷر 
أو ǤƬǷيرة ǤǴƦǷ ƤǈŞها و Ƿدēا، و ǿو Ƿا Ǡȇرف اȈǳوم ƥاǨǳاƟدة Ǵǟى اǬǳرض، و اŢ Ŗǳدد ƦǈǼƥة ƠǷوȇة 
 ƤǈŞ ا زادت، وǸǴǯ دȇزȈǧ ،ةƦǈǼǳا ǮǴƫ ƤǈŞ اǿدارǬǷ ّرƯأƬȇ و ،Ǯǳير ذǣ ة أوȇوǼǇ Ǧǐǻ ة أوȇوǼǇ

ȇزƥ دȇزȈǧ ،اǔȇأ ǺǷزǳان اǯ واءǇ ،ǾǳوǴƷ دǠƥ ǺȇدǴǳ ǪƷȏ ǲȈƳأƫ ǲǯ دǼǟ ǲƳȋا ǲƥاǬǷ ادةȇز ǲǯ و ،Ǿƫاد
، أǷا ƥاƦǈǼǳة ǳرƥا اȈƦǳوع Ǭǧد ǾǸǈǫ اǸǴǠǳاء و أǲǿ اǶǴǠǳ إƥ ńاƠȈǈǼǳة أو ǣير ذǷ Ǯǳوǫ ǾƦُƳرǓا أو ǠȈƥا

درهما  و اưǳاني رƥا اǈċǼǳاء، ǧاȋول ǰȇون إذا ƥاع Ǥǳ ǎƼǋيرǽ اǼǳوع اȋول ǿو رƥا اǻ :،ǲǔǨǳوǟين
 Ǿǟاƥ ون إذاǰȈǧ  انيưǳوع اǼǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷين، أǳدƦǳا ǲȈƴǠƫ ǞǷ ǾǼǷ ينǟاǐƥ رŤ ǺǷ اǟاǏ درهمين، أوƥ
دǼȇارا ƥدǼȇار ، أو دǼȇارا ǌǠƥرة دراǶǿ، أو Ǐاǟا Ť ǺǷر أو ǐƥاǟين Ǡǋ ǺǷير، ƫ ǞǷأƻير أƷد اƦǳدǳين،  

ا و Ǧǐǻ أو Ǐاǟا ƥ ǺǷُـرّ ǐƥاǟين Ǹǯ ǺǷا ǺǰŻ أن ǞǸƬŸ رƥا  اƠȈǈǼǳة و رƥا اǠǷ ǲǔǨǳا إن ƥاǾǟ دǼȇار 
ƥُـرّ، ƫ ǞǷأƻير أƷد اƦǳدǳين

2.  

و ǺǸǰƫ أهمȈة اƬǇȏهȐك Ŀ اǌǼǳاط اǐƬǫȏادي، ƮȈƷ ǺǷ أǐȇ Ǿǻرف اƬǻȍاج، و : ǫواǟد اƬǇȏهȐك: راǠƥا
ǳاق اǨǻى إǴǟ ومǬȇ Ǿǻȋ كȐهƬǇȏد اǟواǫ ددƷ مȐǇȍأن ا ȏة، إȈƳاƬǻȍة اȈǴǸǠǳا ǦǫوƬƫ Ǿǻدوƥ ǲǬǻ و ǲƻد

ȎǴǧ ŅاƬǳاƥ ة، وȈǰǴŭاȆǿ ة، وȈǟرǋ دداتŰ هاǼǷ ǲǰǳ ،ǦƟاǛة وƯȐƯ كȐهƬǇ:  

 ترفǳر و اȇذƦƬǳراف و اǇȍير و اƬǬƬǳا Ǻǟ دǠƦǳدال و اƬǟȏا ǖƥواǓ ة، وȇردǨǳات اƳاūاع اƦǋإ.  
 ȆǟاǸƬƳȏا ǲǧاǰƬǳاالله، ا ǲȈƦǇ Ŀ اقǨǻȍاص، و اƼǋȋوال و اǷȋاة اǯل زȐƻ ǺǷ  ة، وƦŮة و اǫدǐǳو ا

ǳاǦǫوǳة و اȈǏو.  

                                                            
ϭ ǈȈǟ Ǻƥ دǸŰ ىǈȈǟ ĺديأǷترǳورة اǇ Ǻƥ ر -ىȈƦǰǳا ǞǷاƴǳو اǿ دي وǷرƬǳا ǺǼǇ-  وعȈƦǳاب اƬǯ- ǽدǼǟ ǆȈǳ اǷ ǞȈƥ ةȈǿراǯ Ŀ اءƳ اǷ اƥاƥ-  Ƕǫر ƮȇدƷ

1275 - ǲȈǏأƬǳات/ دار اǷوǴǠŭة اȈǼǬƫ وث وƸƦǳز اǯرǷ- رةǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ403ص  -م2014 -1ط -جمهور.  
Ϯ  ȇزǻǾ رة -حمادǏاǠǸǳة اȈǧرǐǸǳة و اȈǳاǸǳا- ƳرǷǪƥاǇ Ǟ-  27ص.  
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  ǞǼŻ ة وȈƷاǻ ǺǷ ƲƬǼŭار اƻدȏى اǴǟ ƮŹ Ǯǳذƥ هوǧ ،اجƬǻȍادة اȇز ńؤدي إȇ اŠ اريǸưƬǇȏاق اǨǻȍا
  .اǼƬǯȏاز اŭؤدي إǆƦƷ ń اǷȋوال Ǻǟ اƬǳداول ǻ ǺǷاȈƷة أƻرى

ȈǇاǇȋاط اǬǼǳا Ŀ Ǯǳو ذ ،ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳا Ǿƥ زȈǸƬȇ اǷ Ƕǿر أǯذǻ أن ǺǰŻ ǪƦǇ اŲ ةوȈǳاƬǳة ا:  

 ƮȈƷ ǺǷ Ǯǳر، و ذǌƦǳاة اȈƷ اđ ǶȈǬƬǈƫ Ŗǳود اƳوǳر اǏاǼǟ ة وȇادǐƬǫȏاة اȈūين اƥ ǲǷاǰƬǳا:  
  ةǴǷاǌǳم اȐǇȍرة اǜǻ ǺǷ زءƳ هوǧ ،Ǿƫذاƥ ǲǬƬǈǷ يرǣ ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳإن ا

  .ȈƸǴǳاة اǈǻȍاȈǻة
 ȇدة، أȈǸūق اȐƻȋاس اǇى أǴǟ ǶƟاǫ ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳإن ا ǞǷ قȐƻȋزم اȐƬƫ Ǻ

اǠŭاȐǷت اǐƬǫȏادȇة، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل وǞǓ اǔǳواǖƥ اǳوǫاȈƟة، و ǞǷ Ǻǰǳ اǴǟ Ʈūى 
  .Ǔرورة اȆǠǈǳ وراء اƤǈǰǳ اŭادي  اȐūل

  ńؤدي إȇ اŠ ،ةȇادǐƬǫȏات اǧرǐƬǳة اǣاȈǏ ńهدف إȇ ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳإن ا
  .ǠǷ ǪȈǬŢاني اƦǠǳادة و اǠŭاǴǷة

 ا Ŀ اتƦưǳا ǶǰŢ Ŗǳة، و اǨȇرǌǳة اȇوƦǼǳة اǼǈǳريم و اǰǳرآن اǬǳا Ŀ اǐǻ واردةǳة اƬƥاưǳول اǏȋادئ و اƦŭ
اǬǳواǟد اȈǴǰǳة ǌǼǴǳاط اǐƬǫȏادي، و اǐǳاūة ǰǷ ǲǰǳان و زǷان، و ƥاƬǳاǓ Ņرورة اƬǳȏزام đا و 

  .ƥأواǷرǿا و ǻ ƤǼšواȈǿها
 ،ةƬƥاưǳول اǏȋادئ و اƦŭير اǣ Ŀ ǲȇدƦƬǳير و اȈǤƬǳا  Ŗǳة، اǏاŬة اȈǟرǌǳد اǟواǬǳام و اǰƷȋا Ȇǿ و

ƬǈƫوȈǘǠǷ Ƥǟات اǳزǷان و اǰŭان، و ƥ ǦǴƬţاȐƬƻف ǿذǽ اȈǘǠŭات، ǲǯ ȆǨǧ اūاȏت ƬǴǷ ȆǿزǷة 
  .اǠƬƫ ȏ Ŗǳارض ǶȈǫ ǞǷ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة و Ʒدودǿا ،ƥاƦŭادئ اưǳاƬƥة

 ǧ ،ǾƴǿاǼǷ ذاǯ و ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا ǆǇام و أǰƷأ Ŀ ةȈǠǫواǳالاưŭا ǲȈƦǇ ىǴǠ : امǜǼǳان اǯ و إن
 Ǿǻأ ȏادي، إǐƬǫȏاط اǌǼǳان أداء اǸǓ Ŀ يرǸǔǳة، أي اȈƫذاǳة اƥاǫرǳى اǴǟ دǸƬǠȇ ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏا
 Ŀ دلǠǳهوم اǨŠ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ الūا Ǯǳذǯ ذاتي، وǳرادع اǳا ǲǌǧ الƷ Ŀ ردعǳة اǘǴǇ ǞǸƬĐا ȆǘǠȇ

اǨǳرص و اǠǳدل ƥين اǞȈǸŪ، إȏّ أȇ Ǿǻترك اƦǳاب ƬǨǷوƷا اȐǇȍم، ǧهو و إن ǯان Ǭȇرر ƦǷدأ ǰƫاǧؤ 
ǨƬǴǳاƥ ǲǓاŪهود و اǧ ،ǲǸǠǳاǜǼǳام اǐƬǫȏادي اȆǷȐǇȍ و إن ǯان ȇدǟو إń اǈŭاواة Ŀ اǨǳرص، ǧهو 
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ǰǼȇ ȏر Ǩƫاوت اȋرزاق، و ǲّǠǳ اĿ ƤƦǈǳ ذĿ ǺǸǰȇ Ǯǳ أن اȐǇȍم ذاǨȇ ȏ Ǿƫاƥ ǲǓين اǼǳاس Ǵǟى 
ȇادǐƬǫȏا ǶȈǬǳاس اǇوىأǬƬǳاس اǇى أǴǟ اŶ1ة، و إ. 

  ǺǷ ǲǸǟ أي Ŀ الŭار رأس اǸưƬǇا ǪȇرǗ Ǻǟ Ǯǳادي، و ذǐƬǫȏو اǸǼǳا ǪȈǬŢ ńام إǜǼǳذا اǿ هدفȇ
اǸǟȋال اǌŭروǟة اǪǬŢ Ŗǳ اȈǸǼƬǳة، و زȇادة Ǘ Ǻǟ ǾǸƴƷرǪȇ زȇادة اǸưƬǇار اǧȋراد و اǸŪاǟة Ƿ ǞȈǸŪا 

ǴȈǘǠƫها Ǻǟ اǸưƬǇȏار، ǳذƷ Ǯǳرّم اȐǇȍم اǼƬǯاز  ، و ǟدم)اŭدƻرات( ǺǰŻ اǸưƬǇارǺǷ ǽ اǷȋوال
ńاǠƫ ǾǳوǬǳ ،اجƬǻȍا Ǻǟ هاǴȈǘǠƫ وال وǷȋانِ : ((اƦَǿْČرǳارِ وَاƦَƷَْْالأ ǺَِّǷ رًاȈưِǯَ ċوا إِنǼُǷَآ Ǻَȇِذċǳـهَا اČȇَاَ أȇ

 ǾِċǴǳا ǲِȈƦِǇَ Ǻǟَ َونČدǐُȇََو ǲِǗِاƦَǳِْاƥ ِاسċǼǳوَالَ اǷَْونَ أǴُǯُْأȈََǳ وَ  ◌ن ȏََةَ وċǔǨِǳْوَا Ƥَǿَċذǳزُونَ اǼِǰْȇَ Ǻَȇِذċǳا

، و ǫد أوƤƳ اǼǳبي Ǉ34ورة اƬǳوƥة، اȇȉة   )  ))Ǡَƥِ Ƕǿُ)34ذَابٍ أǬُǨِǼُȇ ǶٍȈِǳَوǻَـهَا ǲِȈƦِǇَ Ȇǧِ اǧ ǾِċǴǳَـǌƦَِّرْ 

 ،ǶǿيرǤƥ أو ǶهǈǨǻأƥ اǷاج، إƬǻȍا Ǻǟ ةǴǘǠŭوال اǷȋار اǸưƬǇراد اǧȋى اǴǟ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ǾǳوǬƥ
ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ):ǾǓأر ǮǈǸȈǴǧ Ĺإن أǧ ،ǽاƻها أƸǼǸȈǳ ها، أوǟزرȈǴǧ أرض Ǿǳ ƪǻاǯ ǺǷ(2. 

 ةȇوǼǠŭة و اȇادŭا ǾƫاƳاȈƬƷير اǧوƫ لȐƻ ǺǷ Ǯǳان، و ذǈǻȍادة اǠǇ ǪȈǬŢ. 
  ةǳداǠǳة اǷاǫى إǴǟ ǎȇرƷ ȆǷȐǇȍادي اǐƬǫȏام اǜǼǳاǧ ،روةưǳا Ǟȇوزƫ Ŀ اوتǨƬǳدّة اƷ ǦȈǨţ

ǸƬƳȏداȇدǌǳاوت اǨƬǳاƥ رǬȇ ȏ Ǿǻأ ƮȈŞ ،ةȈǟال  ،اūو اǿ اǸǯ ةǟاǸŪدرات اǬǷ ىǴǟ ةȈǴǫȋا ǖǴǈƫ أو
و إǫاǷة اǈŭاواة اǬǴǘŭة Ǹǯا ǿو اūال Ŀ اǜǼǳام  ،Ŀ اǜǼǳام اǳرأسماŅ، و Ǭȇ ȏر ƥإزاǳة اǨǳوارق اȈǬƦǘǳة

Š ǞǸƬĐراد اǧين أƥ وارقǨǳا ǲȈǴǬƫ و ƤȇرǬƫ ىǴǟ ǲǸǠȇ اŶإ ،Ȇǯتراǋȏا ȏ ،ǲǷاǰƬǳاون و اǠƬǳا ǪǬŹ ا
 ǪȈǬŢ ىǴǟ اǐȇرƷ مȐǇȍان اǯ اŭ م، وȐǇȍا ǽرǬȇ ȆǠȈƦǗ رǷاوت أǨƬǳذا اǿ ل، وȐǤƬǇȏرة و اǘȈǈǳا

ǲưǷ روةưǳا Ǟȇوزƫ Ŀ اوتǨƬǳدّة اƷ ǦȈǨţ وازن وƬǳوغ اǴƦǳ ةǳاǠǧ يرƥداƫ ّرعǋ ،ةǳداǠǳار : اǸǬǳا و اƥرǳريم اŢ
 .3اł...، و أǔȇا ǺǇ و ǧرض اǳزǯاة )Ǥǳرر و أǲǯ اŭال ƥاȐǗاǶǴǜǳ و ا( و اǳرǋوة و اǰƬƷȏار
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  .1177ص  -م1991 - 1ط - ǼƦǳان -ƥيروت/ ƫوزǞȇ دار اƤƬǰǳ اȈǸǴǠǳة -ǐǷر اǠǳرȈƥة
ϯ  ȆǴǠǳد اȈحم ŁاǏ -  Ȇǧ اجƬǻȍر اǏاǼǟادǐƬǫȏا  ǶǜǼǳو ا ȆǷȐǇȍةاȇادǐƬǫȏرة اǏاǠǸǳة - اǻارǬǷ ةǇة دار  – دراǷاǸȈǳيروت- اƥ /انǼƦǳ- م2000 -1ط - 

  .70،73ص 
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Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳم: اȐǇȍا Ȇǧ ǲȇوǸƬǳة اǨǈǴǧ:  

ǸƬǴǳوĿ ǲȇ اȐǇȍم ȈǷزات و Űاưǯ ǺǇيرة Ƿ ǾǴǠšرǧأ آǼǷا Ƭǳداوȏت اǷȋوال Ŀ اǞǸƬĐ اȆǷȐǇȍ و ǨǼǷذا ǷهǸا و  
Ǿƫȏداوƫ ال وŭاƥ ةǬǴǠƬŭة اǘǌǻȋا ǖƦǔǳ اȈǟرǋ.  

  :ǨǷهوم اǸƬǳوǨǳ :ǲȇرع الأولا

و ǣ ǶǠǘȇير : (( ǺǷ اŭال، Ǭǻول Ťول Ȑǧن أي Ǐار Ƿ  Ǿǳال، و ǫ ǾǼǷوǴǏ Ǿǳى االله ǾȈǴǟ و ǶǴǇ: اǸƬǳوǤǳ ǲȇة
ȏاǷ ولǸƬǷ((1ةȇروا Ŀ و ،    ))ȏاǷ ǲƯأƬǷ يرǣ (( ȆǓر رǸǠǳ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ Ǿǳوǫ ال،وǸǴǳ ǞǷاƳ يرǣ أي

ǾǼǟ االله )) :ǾǳوǸƬǧ ǽذƻ((2.  

 Ȉǫام اŪهة اŭاǰǳة ǸǴǳال ǰǼƥا ǯان أم ǷؤǈǇة ǷاȈǳة،: řǠƫ اǐƬǫȏادǧإن ǸǴǯة ŤوǶǴǟ Ŀ ǲȇ : و أǷا اƷȐǘǏا
ǟاǷة أو ƻاǏة ǬƬƥديم اŭال اȐǳزم ǠƬǸǴǳاǠǷ ǲǷها، و ذǺǷ Ǯǳ أǲƳ اǐūول Ǵǟى ƷاƳة أǇاȈǇة أو ǣيرǿا،  

ǽوŴ و Ǻǰǈŭاǯů هوǧ ،ȋير اǧوƫ ńؤدي إƫ Ŗǳات اȈǳاǠǨǳة اǟوǸ دȇزوƫ ǾǼǷ رضǤǳو ا ،ǞǧدǴǳ ةǷزȐǳوال اǷ
وǐǬȇد  .3اŭاȈǳة، و Ťوǲȇ اǳبراƲǷ اǬŭترƷة اƬǳزاǷاƥǾƫاǷȋوال اȐǳزǷة ǪȈǬƸƬǳ أǿداǾǧ و ǈƫدȇد  اǐƬǫȏادȇةاǘǬǳاǟات 

ǖǘŬو ا ǞȇارǌǸǴǳ ةȈǳاŭات اǷزǴƬǈŭير اǧوƫ ǲȇوǸƬǳاƥ4.  

ا Ǵǟى ȈǨȈǯة اǐūول Ǵǟى اǷȋوال، و Ǽǿ ǺǷا Ƴاءت و Ǭǳد ǘƫور ƶǴǘǐǷ اǸƬǳوǟ ǲȇبر اǳزǺǷ، و ǯان ǼǠǷاǷ ǽرǰƫز 
 ƶƦǏوال، أǷȌǳ اتǟروǌŭاج اȈƬƷو ا ȆƳوǳوǼǰƬǳو ا ȆǸǴǠǳدم اǬƬǳا ǞǷ ة، وȈǸǈƬǳاماǸƬǿȏا Ȉǯ وǿ ولǐūة اȈǨ

ǧ ،والǷȋا ǽذǿ ىǴǟاءƴ داتǼǈǳو ا ǶهǇȋاƥ رǷȋا ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ ǲȇوǸƬǳا ƶǴǘǐǷ هورǛ.  

 اǸƬǳوǲȇ إń دراǇة اȈǈǳوǳة و اǲȈǴƸƬǳ اŭاŅ و اǲǌǨǳ اŭاŅ، و إǟادة اŘǠǷ Ǿš ،و Ʒين Ǜهرت ǧترة اǈǰǳاد
ǈŞاب  اǸƬǿȏاماǶȈǜǼƬǳ اŭاŅ، و ƥ Ŀداȇة ȈǼȈǠƦǇات اǬǳرن اǌǠǳرǛ Ǻȇهرت أǠƥاد Ƴدȇدة ǸƬǴǳوǲȇ، إذ Ǜهر 

ǸƬǳوƥ ǲȇدراǇة ȈǴǸǟات ا اǸƬǿȏاماǠǳاǷة، و ǯذǸưƬǇȐǳ  Ǯǳارات اǸƬƳȏاȆǟو اǠǳاƟد  اǸƬƳȏاȈǟةاǨǴǰƬǳة 

                                                            
ϭ  اريƼƦǳار  -اƼƦǳا ƶȈƸǏروط  -يǌǳاب اƬǯ- Ǧǫوǳا Ŀ روطǌǳاب اƥ - Ƕǫر ƮȇدƷ :2773.  
Ϯ  اريƼƦǳاري -اƼƦǳا ƶȈƸǏ-  امǰƷȋاب اƬǯ- هاȈǴǟ ينǴǷاǠǳو ا Ƕǯاūاب رزق اƥ- Ƕǫر ƮȇدƷ :7163.  
ϯ  انيǠǳا Ǻرحمǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ةȇارƴƬǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳدار -ا ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳان -اǸǟ/ ȋ50ص  - 2013 -1ط -ردنا.   
ϰ  ةǠǸŪد اǸŰ Ǻƥ ȆǴǟ-  اتƸǴǘǐǸǳا ǶƴǠǷةȇادǐƬǫȏة اȈǷȐǇȍات - و اǰȈƦǠǳة اƦƬǰǷ- اضȇرǳة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭ190ص  -م2000 -1ط -ا.  
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ƥاǌŭارǯة ƥوƥ ǾǨǏدȈǴǸǟ Ǻǟ Ȑȇات اǸƬǳوƥ ǲȇاǫȍراض، و ǯان ذƥ ǞǷ Ǯǳداȇة Ǜهور اǐŭارف اȈǷȐǇȍة و 
  .اȆǷȐǇȍ اǸưƬǇȏارǋرǯات 

  :ǨǷهوم اǸƬǳوǲȇ اưǳ :ȆǷȐǇȍاȆǻاǨǳرع ا
ƥ ةǠȇرǌǳا Ŀ ǪƸƬǈȇ ƶƥرǳأن ا Ȇǿ ة وȈهǬǧ دةǟاǫ ńد إǼƬǈȇ د وǸƬǠȇ ǲȇوǸƬǳا Ŀ وبǴǇو أǿك رأȐƬǷالاŭأو  س ا

Ǵǟى أǇاس اǳرǧ ،ƶƥاƬǳاƳر اǳذي ǳدǾȇ  اǐƬǫȏادياǲǸǠǳ و ǿو Ƿا řǠȇ أن ǐǼǟر اǺǰŻ ǲǸǠǳ أن ȇدǲƻ اǌǼǳاط 
ǬǨƬȇان  ،و Š ǲǸǠȇال ǣيرǗ Ǻǟ ǽرǬƫ ǪȇاǶǇ اǳرƦǈǼƥ ƶƥة ،ƻبرة ƥاǲǸǠǳ اƴƬǳاري ǺǰŻ أن ȇدǲƻ اǈǳوق ƥدون Ƿال

  .ȈǴǟها
ŭى اǴǟ دǸƬǠȇ ǲȇوŤ وǿ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳإن ا ǪƸƬǇا اƠȈǋ ǮǴǷ ǺǷ أن ȆǔƬǬƫ دةǟاǬǳا ǽذǿ و ،ƶƥرǴǳ اǇاǇأ ǮǴ

ƞǌǳا Ǯǳذ Ŀ ǲǐŢ اداتȇة زȇى ،أǴǟأ ǺǸưƥ هاǟاƥ ثم ǺǸưƥ ةǠǴǇ رƳاƫ ترىǋو اǳ Ǯǳذ ǲưǷ و،  Ŗǳادة اȇزǳإن اǧ
Ǿǳ ǮǴǷ اǔȇأ Ȇǿ Ǿȇدǳ Ŗǳود اǬǼǳة اȈǸǯ Ŀ ƪǴǐƷ.  

Ƿ ǺǷاǰǳها إǎƼǋ ń آƻر ȇدȇرǿا و ǐƬȇرّف Ȉǧها، Ǭǳاء Ǭƫديم Ưروة ȈǼȈǟة أو Ǭǻدȇة ǐǬƥد اǇȍترƥاح،  أǔȇا و ǿو
  .ǟ1اƟد ǾƸȈƦƫ اǰƷȋام اǌǳرȈǟة

  : ǐƻاǎƟ اǸƬǳوǲȇ اƮǳ :ȆǷȐǇȍاǨǳرع اưǳا

و  ،و أن اǈǻȍان Ƿا ǿو إǿ Ŀ ǾȈǴǟ ǦǴƼƬǈǷ ȏذǽ اȋرض ،ǴǠǧى أǇاس ǜǻرة اȐǇȍم إń اŭال، و أǷ Ǿǻال االله 
 Ǹǯا  ǬǷاǏدǽ، و ǺǰŻ إجمال أǶǿ  اǐŬاǎƟ اȈǸŭزة ǸƬǴǳوǲȇ اǾȈǴǟ ƤŸȆǷȐǇȍ أن ǈȇيرǽ وǬǧا ȋواǷر االله و 

ȆǴȇ:  
 ادǠƦƬǇاء اǘǟ ذا وƻا أƥرǳاƥ ǲǷاǠƬǳا.  
  وŴ الŭا ǾȈƳوƫارǸưƬǇȏا ȆǬȈǬūروعاǌŭاق اǨǻȍو ا ،.  
 ةǴǓاǨǳق اȐƻȋو اŴ ردǨǳوك اǴǇ ǾȈƳوƫ ىǴǟ زȈǯترǳا.  
 Ǿƫاǟداƥو إ ǾƫهاراǷ رد وǨǳات اǫاǗ ىǴǟ زȈǯترǳا. 
 ǟو اǿ هاǼǷ ولȋا ŘǠŭاǧ ،ينȈǼǠǷ ǲǸŹ ذاǿ و ،ǲȇوǸƬǳا Ŀ ةȈǓراǫȍا ȏ ةȈƳاƬǻȍدة اǟاǬǳاد اǸƬ 

                                                            
ϭ  ǦƸǫ ذرǼǷ-  Ȇǧ ǲȇوǸƬǳهوم اǨǷادǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍا - ƤȇدرƬǳوث و اƸƦǴǳ ȆǷȐǇȍهد اǠŭدة  -اƳ / رǠǳة اǰǴǸŭةاȇودǠǈǳة اȈƥ- 12ص -م1991 -1ط.  
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إǘǟاء أدوات اǸƬǳوǲȇ اƥ ȆǷȐǇȍأǻواǟها اȋوǳوȇة ǎȈǐţ Ŀ اŭوارد اŭاȈǳة Ǵǟى أǇاس دراǇات 
Ǵǟ Ǿƫى اŪدوى اǸưƬǇȏارȇة و اǐƬǫȏادȇة دون اǳترȈǯز Ǵǟ ǖǬǧى ȐǷءة اŭدǺȇ اŭاȈǳة و ǫدر 

اǈǳداد، أǷا اŘǠŭ اưǳاني Ŀ ǲưǸƬȈǧ أƤŸ Ǿǻ أن ǰƫون اǸƬǳوȐȇت ȈǠǴǇة و ǌǷارǯات اǸưƬǇارȇة 
ƥأǻواǟها، و ǺǷ ثمّ اƬŭاƳرة Ŀ اǞǴǈǳ و اŬدǷات، و اǼŭاǞǧ اȐūل، أو ǬƷ Ŀوق ȈǰǴǷة 
 ŭوƳودات Ƿ ȐǠǧوƳودة، أو ǷوǏوǧة Ŀ اǳذǷة، ƤƦǈƥ ǲǐƸȈǧ ذǌǷ Ǯǳارǯة Ŀ اƼŭاǗر، أو

 ،ǾǈǨǻ ƪǫوǳا Ŀ راراتǬǳاذ اţة و اȈǳؤوǈŭا ǲǸّŢ Ŀ ةǯارǌǷىǨƬǼƬǧ  و أدوات ǲƦǇ ǲǯ Ǯǳذƥ
اǤǳرر و اǤƬǳرȇر ƻاǏة Ƿا ǪǴǠƫ اǷȋر ƥاȈǴƦǬƬǈŭات و اǬƬǌŭات اǴّŰ Ŗǳها اǠƬǳاĿ ǲǷ اƼŭاǗر، و 

Ű هاǴǯ وي، وƥرǳا ǲȇوǸƬǳو ا ،ǺǸǔȇ ȏ اǷ ƶƥو ر ،ǮǴŤ ȏ اǷ ǞȈƥ ǺǷ ǾȈǴǟ ومǬƫ اǷ وراتǜ
 .Ƭƥ1داول اǳدȇونأǔȇا اǸƬǳوǲȇ اǋ ƶǸǈȇ ȏ ȆǷȐǇȍرȈǟة، 

  هاǘƥواǔƥ ǲǗاǸŭء اȆǴŭة اƥوǬǟ ة، وȈǟرǌǳها اǘƥواǔƥ رǈǠǸǴǳ رةǈȈŭرة اǜǻ دتيǟاǫ ادǸƬǟا
اǌǳرȈǟة، و ǺǷ ثمّ ǰǷ Ȑǧان ǨǳواƟد اƬǳأƻير Ŀ اǈǳداد اǫ Ŗǳد ƫزȇد ǠǇ ǺǷر اǨǳاƟدة اȆǴǏȋ، و 

وǳة اǳدȇون اĿ ƤƦǈƬƫ Ŗǳ زȇادة ƴǟز اŭدǺǟ Ǻȇ اǈǳداد ǰǷ ȏ ƤƦǈƥان ǨǳواƟد إǟادة Ƴد
 ƶƦǐƫ تȏاūا ǽذǿ Ŀ دƟواǨǳول أن اǬǻ اǼǻإ ǲƥ ،ǾǴǏداد أǇ Ǻǟ زƴǟ ذيǳا Ǻȇّدǳا ǶƼǔƫ
ƥذاēا ƦƦǇا إǓاȈǧا ǈǟȎǳار، و Ƿا ȇترǺǷ ǾȈǴǟ Ƥƫ آƯار وǸȈƻة، ǲưǸƬȇ أهمّها Ŀ اǸƬǇرار ǘǷاƦǳة 

ǟ ǺȇزƳاǟ Ƕǿ داد وǈǳاƥ ينǼȇدŭات اǻاǸǔǳا Ŀ رفǐƬǳون و اǿرǳا ǞȈƥ ّثم ǺǷ د، وȇدǈƬǳا Ǻ
 Ŀ ǶهǈǨǻون أǼȇدŭد اŸ Ǯǳذƥ ون، وȇدǳا ǺǷ ǾǴȈǐŢ ǺǰŻ اǷ ǲȈǐƸƬǳ دتƳرى إن وƻȋا
وǈǟ ǞǓير، و Ƭƫدǿور أƷواǶŮ اŭاȈǳة، و ƴǼȇر Ǻǟ ذǟ Ǯǳادة اǨŵاض اǴǟ ƤǴǘǳى اǞǴǈǳ و 

و Ǽǿا Ʀƫدو اǸȈǬǳة اǐƬǫȏادȇة . اǯ...łود ،اŬدǷات، و دƻول اǐƬǫȏاد ƺǧ Ŀ اǸǰǻȏاش ثم اǳر 
، ǮǴƫ ĿȐƬǳ اƯȉار اȈƦǴǈǳة، ǜǻ( Ȇǰǳرة اǈȈŭرة ǈǠǸǴǳر(و اŭاȈǳة اǔŭاǧة ǬǴǳاǟدة اǌǳرȈǟة 

 ǶهǷ ركŰ برƬǠȇ ذيǳات اǷدŬو ا ǞǴǈǳى اǴǟ ƤǴǘǳا Ǯǳذǯ رǸƬǈȇ ّثم ǺǷ اج وƬǻȍر اǸƬǈȇ
  .ǌǼǴǳ2اط اǐƬǫȏادي

 

                                                            
ϭ  اسȈǳاء إƴȈŮو اƥد االله أƦǟ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ةǯارǌǸǳاƥ ǲȇوǸƬǳات اȈǳر آȇوǘƫ "ة الأردنǳاƷ ةǇدرا" -  Ŀ ǽوراƬǯة دǳاǇادرǐƬǫȏارف  اǐŭو ا

  .27-26ص -م2007 -اȋردن/ƳاǠǷة اǳيرǷوك  - اȈǷȐǇȍة
Ϯ  انيǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- و ǲȇوǸƬǳة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛة -وǻارǬǷ ةǇدرا -  ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 58ص  ń63إ.  
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ǳرع اǨǳاǞƥرا  :Ƭǳزات  اȈǸǷȆǷȐǇȍا ǲȇوǸ: 

ǬƦȇى اǸƬǳوǲȇ اǺǷ ȆǷȐǇȍ أǞƴǋ و أǟدل و أǏ  ƶǴǏور و أǇاƤȈǳ اȐǤƬǇȏل اǸǴǳ ǲưǷȋوارد و اưǳروات و 
اǷȋوال Ŀ اǠǸƬĐات و اǐƬǫȏادȇات، و ذŭ Ǯǳا ŹوزǗ ǺǷ ǽرق و وǇاǠّǧ ǲƟاǳة و ǋرǨȇة Ǵǟ ǲǸǠƫى ذǮǳ، و 

  :ǺǰŻ ذǯر أǷ Ƕǿا ȈŻزĿ ǽ اǬǼǳاط اƬǳاȈǳة

ȏأو :Ź ǺǷ ƪǠǫها إذا وǼǷ زءƳ ارة أوǈŬا ǲǸƸƬȇ ولǸŭاǧ ،راǸưƬǈǷ أو ّȏوŲ انǯ واءǇ ،ةȈǻاǻȋة اǟزǻ ǺǷ ردǨǳرر ا
ƬǸǈǬƥها ǣ ǞǷير Ǡƫدّ أو ǨƫرǺǷ ǖȇ اǸưƬǈŭر، و اǸưƬǈŭر أǔȇا ƸƬȇرر ǻ ǺǷزǟة اǻȋاȈǻة Ʒين ǪǬŹ أرƥاƷا ǬȈǧوم 

  .Ưر đا ǳوƷدǽاǘǳرف اǸŭول و Ƭǈȇ ȏأ

  .ǸƬǈȇر ǮǴǷ رأس اŭال Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǸǴǳ ȆǷȐǇȍاƮȈƷ ، Ǯǳس اŭالȈǰǴǷة رأ :ƯاȈǻا

و ǐƷول Ǘ ǲǯرف Ǵǟى ƤǈƷ اǨƫاǫهǸا،  ،رأو ǌȇ،  ّǲǫ  ُưǯترك اǘǳرǧان Ŀ اǳرƶƥ ، أǺȇاǳرƶƥ و اǈŬارة: اƯưǳا
( ȈǸǼƫة اŪزاء اǼƬŭاǞǷ ƤǇ اǳدور اǳذي ǫام Ŀ Ǿƥ اȈǸǼƬǳة، ƮȈƷ أن رأس اŭال إذا أدّى دورǽ أو وĿ ǾƬǨȈǛ إƷداث

ƶƥر(ȈǸǼƫ ǪȈǬŢ ńؤدّي إȇ Ń و إذا ،ƶƥرǳا ǺǷ زءاƳ ونǰȈǇ ǽدƟاǟ إنǧ ،ة )ارةǈƻ ( ǲǸّŢ ونǰȈǇ ǽزاءƳ إنǧ
  و اǳرĿ ƶƥ اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ رǿ1 ، Ǿǻȋ ȆǬȈǬƷ ƶƥذا Ƿا ȇدل Ǵǟى ǟداǳة ƫوزƬǻ ǞȇاƲƟ اǸưƬǇȏار  اǈŬارة، و 

  .ǻاǺǟ Ʋƫ زȇادة Ǽǟ ĿاǏر اƬǻȍاج

 ǐƸǼȇر أǴǇوب اǸƬǳوǲȇ اǸȈǧ ȆǷȐǇȍا ǎź اǸǟȋال اǸưƬǇȏاريĿ اĐال : اǸưƬǇȏارط ǠȈƦǗة ǌǻا :راǠƥا
، و Ųاّ ȈŻز اǸƬǳوǲȇ اƫ ȆǷȐǇȍوƳّهŴ Ǿو ǌ2رع ǻ ǺǷاȈƷة ƯاȈǻةǴǳو اŭواǬǧة  ،اƬŭوǞǫ رŞها ǻ ǺǷاȈƷة اǸưƬǇȏارȇة

ǞǸƬƴǸǴǳ اءةǼّƦǳدة و اȈǨŭت اȏاĐا Ŀ ارǸưƬǇȏا.  

 

                                                            
ϭ  ƶǴȈū ƤȈǘǳة -اǷداƬǈǸǳة اȈǸǼƬǳا ǪȈǬƸƫ Ȇǧ ǽو دور ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا - Ņدوǳا ȆǸǴǠǳر اŤؤŭال اǤǋل أȐƻ ةǷدǬǷ ةǴƻداǷ : اءةǨǰǳة و اǷداƬǈŭة اȈǸǼƬǳا

 ȆǷوȇ ةƷاƬŭوارد اǸǴǳ ةȈǷداƼƬǇȍ07/08ا  ǲȇرǧوم   - م2008أǴǠǳة اȈǴǯةȇادǐƬǫȏاس اƦǟ اتƷرǧ ةǠǷاŝ يرȈǈƬǳوم اǴǟ و- ǦȈǘǇ.  
م ƥاŭوǞǫ 26/04/2014اŭوǓوع ƬǷوǧر Ƭƥارƺȇ  -5 -4ص - اǣȋواط -ر ƳȆƴȈǴƯاǠǷة Ǹǟا -الأǆǇ و اƦǸǳادئ اȆǷȐǇȍاǸƬǳوǴȈǷ- ǲȇود زȇد اŬير  2
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ȐǇȍأن ا ƮȈƷ و ،ȆǷȐǇȍا Ņاŭام اǜǼǳد اǟواǫ ǺǷ ȐȈǏزءا أƳ اǿبرƬǠȇ Ŗǳادئ اƦŭو ا ǶȈǬǳا ǺǷ دȇدǠǳرّ اǫد أǫ م
  :Ǵǟى ǲȈƦǇ اǳذǯر ȏ اǐūر

  اجƬǻȍا ǲƟاǇو ǮǴŤ Ŀ رادǧȋا ǪƷ)ةȇردǨǳة اȈǰǴŭا.(  
 ǲǰǯ ǞǸƬĐا ǽاšير أو اǤǳا ǽاšا ǾƫاƦƳة و واȈǴǠǨǳا ǾƫاƦǈƬǰǷ رد وǨǳوق اǬƷ.  
  ǶǇاǬƫ رورةǓ تȐǷاǠŭراف اǗين أƥ رǗاƼŭةاȇادǐƬǫȏا،  ،اǬƥاǇ اǻرǯا ذǸǯ رمǤǳاƥ ǶǼǤǳدة اǟاǫ ǞǷ اȈǋاŤ

  .ǞǷ اǳوǧاء ǬǠƥود اǠŭاȐǷت و اƬǳȏزام Šا ورد Ȉǧها Ǡƫ ǺǷهدات

إǓاǧة إń أن ǐǬǷد ǦǴƬű اǢȈǐǳ اȈǷȐǇȍة اƬŭداوǳة Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǜƫ ȆǷȐǇȍهر Ȑƻ ǺǷل أن اǨǈǴǨǳة اǠǳاǷة 
ǐǳا ǽذŮ Ŗǳت اȐǷاǠŭد اǟواǫ اءǇى إرǴǟ ومǬƫ أي ،ȆǬȈǬūاع اǘǬǳاƥ ةǘƦƫرŭة اȇادǐƬǫȏت اȐǷاǠŭى اǴǟ ŘƦُƫ ǢȈ

Ȉǧ ǶƬȇها اƬǳزاوج ƥين ǨǷ ǺǷ ǲǯردات اǘǬǳاع اŭاŅ و اǘǬǳاع اȆǬȈǬū، و ƫأǈȈǇا Ǵǟى ǿذا اǨǳهȆǤƦǼȇ Ƕ أن ǰȇون 
 ǺǷ ȐǏة أو أǠǴǇ ونǰȇ ا أنǷة إȇادǐƬǫȏة اǴǷاǠŭوع اǓوǷ زƟاŪار اǗإ Ŀ ونǰƫ هاǴǯ ة، وǷدƻ ول أوǏȋا

ǋرǟا ȈǠƥدا Ǻǟ المحǜورات، و ǧ ǾȈǴǟاǘǬǳاع اŭاƤŸ ȏ Ņ أن Ǻǟ ǲǐǨǼȇ اǘǬǳاع اȆǬȈǬū، و ǸƬȇاȈǋان ǠǷا Šا 
ǮǳاǼǿ ا أنǸǯ ،ةȈǸǼƬǳدم اź  ةǷاǠǳة اǨǈǴǨǳأن اǌƥ رƻدا آǠُƥ ادǐƬǫȏو ا ǲȇوǸƬǳال اů Ŀ ةȈǷȐǇȍا ǢȈǐǳة اǨȈǛوǳ

ȐǇȍةاȈǻرآǬǳة اȇȉا ǎǻ لȐƻ ǺǷ ǾȈǴǟ لȏدƬǇȏا ǺǰŻ و ،ȆǷ :)) ٰرَىǬُǳْا ǲِǿَْأ ǺْǷِ ǾِǳِوǇَُىٰ رǴَǟَ ǾُċǴǳاَءَ اǧَا أċǷ
 َǺȈَْـƥ ًةǳَونَ دُوǰُȇَ ȏَ Ȇْǯَ ǲِȈƦِċǈǳا Ǻِƥْوَا ǺِȈǯِاǈَǸَǳْىٰ وَاǷَاƬَȈَǳْىٰ وَاƥَْرǬُǳْذِي اǳَِولِ وǇُċرǴǳَِو ǾِċǴǴِǧَ  ِاءȈَǼِǣَْْالأ  ǶْǰُǼǷِ ◌ۚ  اǷََو

ǺǷ 7 اȇȉة) )) 7(إِنċ اǋَ ǾَċǴǳدȇِدُ اǬَǠِǳْابِ  ◌م وَاċƫـǬُوا اƫ ◌ۚ  ǾَċǴǳاǶُǯَُ اǳرǇُċولُ Ƽُǧَذُوǽُ وǷََا ǻَـهَاǧ ǾُǼْǟَ ǶْǯُاƬǻَـَهُوا آ
و  Ǉورة اǌūر، و اǐǬŭود ƥذǼǿ Ǯǳا اŭال Šا ǪȈǬŢ ǺǸǔȇ اǠǳداǳة Ŀ اƬǳوزǞȇ أو إǟادة ƫوزǞȇ اǳدǲƻ و اưǳروة،
Ǿƫادȇو ز ǾƟاŶ ال وŭى اǴǟ ولǐƸǴǳ ǲȈƦǈǳا Ȇǿ ونǰƫ Ŗǳة اȇادǐƬǫȏا ǲƟاǇوǳرص و اǨǳا Ǟȇوزƫ Ŀ ةǳداǠǳا ǪȈǬŢ1.  

  

 

 

                                                            
ϭ  ȆưȈǴǳا ȆǴǟ دǸŰ امǐǟ- Ƿ اذƬǇأ ǶǈǬƥ اركǌادǐƬǫȏة( اȈǳاŭة و اȈǧرǐŭوم اǴǠǴǳ ودانǈǳة اȈŻادǯارة  - )أǋȍا ǞǷ رǤǏالأ ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةȈǷȐǇȍا ǢȈǐǳاح اƴǻإ

 ǮǼƥ ةƥرƴƫ ىǳرةإǇودان( الأǈǳات  -)اǇة دراǴůةȇادǐƬǫد  -اǴĐدد / 19اǠǳ4/8/9ص  -م2013 -1ا.  
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Ǟƥراǳا ƤǴǘǸǳا : ǲȇوǸƬǳة اȈǸǿداف و أǿأȆǷȐǇȍا:  

ǬŢ Ŀ ةǤǳاƥ ةȈأهم ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǴǳةȈǟاǸƬƳȏة و اȇادǐƬǫȏها اȈǧ اŠ ،دةǠǏȋا ǞȈى جمǴǟ ةȈǸǼƬǳا ǪȈ ، هرǜȇ و
ذȈǴƳ Ǯǳا Ȑƻ ǺǷل اǿȋداف اǠǳاǷة Ůذا اǴǇȋوب اŭاŅ اǐƬǫȏادي اȈǸƬŭز Ŀ اǼǐǳاǟة اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة، و 
ǘƬǼǇرق ǿȋداف و أهمȈة اǸƬǳوǲȇ اĿ ȆǷȐǇȍ اǐƬǫȏاد و اǞǸƬĐ، و Ƿا اǨǳرق ǾǼȈƥ و ƥين ǜǻيرǽ  اǳوȆǠǓ، و 

ǾǻاȈƥ أتيȈǇ اǸǯ Ǯǳذ:  

  :ǲ اȆǷȐǇȍأǿداف اǸƬǳوȇ: الأولاǨǳرع 

Ǿǳ أǿداف ǇاȈǷة ، ƮȈƷ أǸǯ Ǿǻا ǿو ǴǠǷوم أن اǷȋة  ƪأǯ ǆǇاǮǋȏ ǻ أن اǸƬǳوǲȇ اǼǟ ȆǷȐǇȍدǷا وƳد و
أو ǺǰŻ أن Ǭǻول ǫرون ، وǠƥد Ʒاǳة اǦǠǔǳ اǯ ŖǳاǌȈǠƫ ƪǻها اǠǸƬĐات  ،اȈǷȐǇȍة وȐƻل ǟدة Ǭǟود
م Ůا Ȑƻ ǺǷل ǬƯاǧات أƻرى ƫ ȏراȆǟ ، أǴǟ ǊȈǠƫ ƪƸƦǏى Ƿا Ǭȇد اǸǠƬǇȏاراȈǷȐǇȍة ، ǐƻوǏا ǧ Ŀترة 

 اšȏاǿاتاƦŭادئ واǆǇȋ اǬƫ Ŗǳوم ȈǴǟها اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة ، وǿذا ǾǼǟ ƲƬǻ Ǯǋ Ȑƥ أƷد ȈƻارǺȇ ، إǷا ǷواƦǯة 
ǠǴǳاŃ اǬƬŭدم ŕƷ وإن ǯاƬƫ ȏ ƪǻواǋ ǞǷ Ǫǧرع االله ، أو اǟ Ŀ ǊȈǠǳزǳة ƫزȇد Ʒ ǺǷاǳة اǠŭاǻاة واǬǨǳر  اǐƬǫȏادȇة

Ǡȇ ŖǳترةاǨǳا ǮǴƫ ȆǷȐǇȍا ŃاǠǳها اǌȈ.  

Űاوǳة إŸاد ƥداȈǸƬƫ ، ǲƟز ƥأĔا ȏ  واǐƬǫȏادوƥاƬǳاǯ Ņان ǳزاǷا Ǵǟى اǐƬƼŭين ، واƦǳاưƷين Ǵǟ Ŀوم اǌǳرǠȇة 
 ǽهدǌȇ ذيǳدم اǬƬǳا ǞǷ ƤǇاǼƬƫ ƪǫوǳا ǆǨǻ Ŀة ، وȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا اēررǫ Ŗǳا ǆǇȋول واǏȋا ǞǷ ارضǠƬƫ

 Ŀ ومȈǳا ŃاǠǳاȏاداǐƬǫ  ةǠȇرǌǳوم اǴǟ Ŀ ينưƷاƦǳين اƥ ةǯارǌǷ ودƳو ǺǷ دƥ ȏ انǯ Ǿǻد أų Ǯǳذǳة ، وȈǸǼƬǳوا
 ƪŤ Ŗǳود اǬǠǳا ǺǷ اسƦƬǫȏة اǳة ، لمحاوȈǳاŭوم اǴǠǳاد واǐƬǫȏا Ŀ ينǐƬƼŭة ، واȈǳاŭت اȐǷاǠŭوم اǴǟ Ŀ اǏوǐƻو

 ǢȈǏ ىǴǟ اǿدǟواǫ ǪȈƦǘƫ ةǳاوŰو ، ǲƦǫ ǺǷ ǾǬǨǳا ƤƬǯ Ŀ هاƬǇد دراǫ ƪǻاǯ ول ، وإنǏȋا Ŀ هاǠǷ ةƥارǬƬǷ
 ǺǰŻ ، دةȇدƳ ǢȈǏ ادŸȍ ǢȈǐǳا ǮǴƫ رȇوǘƫ رضǤƥ ، ǪȈƦǘƬǳا Ŀ اǷ اǟوǻ هاǼǟ ǦǴƬţأ ǢȈǐǴǳ Ȑȇدƥ ونǰƫ ن

ǼŭاƬواƬǷ يرǣ برƬǠƫ Ŗǳوا ŃاǠǳا Ŀ ةȈǳاŭات اǈǇؤŭا Ŀ رةǌ ƪǫوǳا ǆǨǻ Ŀة ، وǠȇرǌǳا ǞǷ ةǬǧȇ ونǰŭ ǢȈǐǳا ǽذǿ ǲư
Ǉواء ǯاƪǻ اǳرƦǣات واūاƳات  اǳرƦǣات و اūاƳات،Ȉ Ǫاūرǯة اǸǼƬǳوȇة ǠǸƬƴǸǴǳات اȈǷȐǇȍة ، وĿǬŢ  اǈŭاهمة

  .Ǵǟى ƬǈǷوى اǧȋراد أو اŭؤǈǇات

ȆǴȇ اŠ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳة اǇداف دراǿأ ǒǠƥ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ ŅاƬǳاƥو:  
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  .ƬǈǷوى اǧȋراد أو اŭؤǈǇات ǞǷ اǌǳرǠȇة ǲưǷ اǬǳرض ǨƥاƟدة Ǉواء Ǵǟى ةƬواǬǧاŭإŸاد ƥداǸƬǴǳ ǲƟوǲȇ اǤǳير  -1
 .ǪȈǬŢ اȈǸǼƬǳة ǠǸƬƴǸǴǳات اȈǷȐǇȍة -2
ƫ Ŀوǧير ǧرص  ةǈاهماŭو ƥاƬǳاǌǴǳ،  Ņرǯات اǰǳبرى ƫوǧير أǻواع ǺǷ اǸƬǳوǲȇإŸاد ǧرص Ȑƻ ǺǷ ǲǸǟل  -3

 .ǌǻȍاء ǌǷارǤǏ Ǟȇيرة ȈǨƫد اǶ ǞǸƬĐ، أو ƫوǧير رأس Ƿال ǤǏير ǳ ǲǸǟ Ůدȇها ǧȌǳراد
4- Ǐȋ دةȈƳ دƟواǟ ǪȈǬŢوالǷȋاب رؤوس اƸ، لȐƻ ǺǷ اǿارƻة ادȈǳاǷ اتǈǇؤǷ دىǳ،  دم أدواتǬƫ

  .ƬǷواǬǧة ǞǷ اǌǳرǠȇة ، وǿذǽ اŭؤǈǇات Ťارس دورǿا ƥاǸưƬǇار ǮǴƫ اǷȋوال ƸǏȋاđا اǸưƬǇارȇة

ǳرعاǨ Ȇǻاưǳة : اȈǸǿةالأȇادǐƬǫȏا  ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǴǳ )ةǏاƻ ȆǷȐǇȍا ȆǧرǐǸǳال اƴǸǳا(:  

و إȐƷل ǜǻام  ،Ǻǟ اǠƬǳاƥ ǲǷاǳرƥا و اǨǳاƟدة اǠƬƥȏادȈǷ ǺǷزة  اǫȐǘǻاǸƬǴǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ  ةاǐƬǫȏادƥȇرزت اȋهمȈة 
ǮǼƦǴǳ اȆǷȐǇȍ، و  اǸƬƳȏاȈǟةو  اǐƬǫȏادȇةǿذا اǷȋر اǳذي Ǉاǟد Ǵǟى ǪȈǬŢ اǿȋداف  ،اǌŭارǯة ƥدǼǟ Ȑȇها

  :ǸƬǴǳوǲȇ اǸǟ ȆǷȐǇȍوǷا ǸȈǧا ȆǴȇ اǸƬƳȏاȈǟةو  اǐƬǫȏادȇةǺǸǰƫ اȋهمȈة 

اǳذي Źدث اƦǴǬƬǳات  ،Ŀ اǲǸǠǳ اǐŭرĿ اȇ ȏ ȆǷȐǇȍرǠŠ ǖƦƫدل ǠǇر اǨǳاƟدة اǸưƬǇȏارǫرار  -
 Ŀ ةȇدورǳاداǐƬǫȏاȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǲǸǟ Ŀ رƯؤƫ ȏ اتƦǴǬƬǳا ǽهذǧ ذاđ و ،. 

- ǞǴǈǳار اǠǇى أǴǟ رƯؤƫ Ŗǳاج اƬǻȍا ǦȈǳاǰƫ ǺǷ ǲǴǬȇ دةƟاǨǳاƥ ǲǷاǠƬǳدم اǟ،  Ŀ اǐǬǻ دثŹ اŲ
 ƤǴǘǳهااȈǴǟ. 

 .ǞǷ اǈŭاهمة اȈǴǠǨǳة Ŀ اƬǻȍاج اǳذي ǰƬȇاǧأ ،ǐƷول ǏاƤƷ اŭال Ǵǟى اǠǳاƟد اǠǳادل -
- ƲƫاǼǳا Ŀ ǞȇوزƬǳة اǳداǟ، ذǿ او ȇةǴȈǴǫ ةƠǧ دȈƥ روةưǳز اȈǯرƫ دمǟ ىǴǟ دǟاǈ1. 

  

 

 

 

                                                            
ϭ   ينǇاȇ د -احمدǸŰ ǲȈǟز إسماȇزǟ-  ǲȇوǸƬǳاǸưƬǇȏاريا  ǾƬȈǸǿة و أȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا ȆǧةȇادǐƬǫȏوم  -اǴǠǴǳ دادǤƥ ةȈǴǯ ةǴůةȇادǐƬǫȏا - 

  .470ص -2013 - اǠǳراق - اǠǳدد اŬاص ŠؤŤر اȈǴǰǳة - اŪاǠǷة اǠǳراȈǫة
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Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳا :ǖƥواǓ د وǟواǫ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا:  

ǺǷ ǽ اǸǜǻȋة اǐƬǫȏادȇة، ǧهو Ǭȇوم Ǵǟى دǟاǶƟ و أǆǇ، و ƥاƦƬǟار أن اǸƬǳوǲȇ اǿ ȆǷȐǇȍو ǜǻام ǷاǤǯ Ņير 
  .ǲǸǠȇ وǬǧا Ʀŭادئ و Ǘرق، و ƥاƼƬǇدام وǇاǼȈǠǷ ǲƟة ǌƥروط Űددة و ǘƥرǬȇة ǸǜǼǷة

  
 ƤǴǘǸǳالأولا :ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةȈǇاǇد الأǟواǬǳا: 

Ǿǳ ǺǸǔƫ Ŗ اǸƬǇȏرار و ǶǜǼƫ و ǠǷ ǦǴƬű ǖƦǔƫاƥ ،ǾƫȐǷاǘǳرǬȇة اǶǰŹ، ǳ اǸƬǳوǲȇ اǸů ȆǷȐǇȍوǟة ǫواǟد
  :ǦǴƬű ǪȈǬŢ ȆǴȇ أǿداǾǧ، و ǘƬǼǇرق ȋهمها Ǹǯا

ȏأو : ǮǴǸƬǳدة اǟاǫ1:  

 ǪƷ Ǯǳاŭا ƶǼŻ ƞǌǳى اǴǟ ةȈǰǴŭا ǪƷ ودƳإن وǧ ،ةȈǸǰƷ ة أوȈǬȈǬƷ ازةȈƷ واءǇ وكǴǸŭا ƞǌǳازة اȈƷ Ȇǿ و
Ƿ ǞȈا ǘȇرأ Ǵǟى اƞǌǳ اǴǸŭوك ǺǷ اȈǰǴŭة Ǵǟى جمǞȈ اǳزȇادات اƬŭوǳدة Ŀ ذǮǳ اƞǌǳ، و ǿو أǔȇا اǳذي ǲǸƸƬȇ جم

ǧإن '' اƥ ǶǼǤǳاǤǳرم'' ǈƻاƟر و űاǗر ǲưǷ زȇادة أو ǠǇ ǎǬǻر اǠǴǈǳة Ŀ اǈǳوق، و ǿو Ƿا Ǡȇرف Ŀ اǬƥ ǾǬǨǳاǟدة 
Ƿ '' ǮǴǷ ǺǷا ǲǸƬŹ اǳزȇادة ǲǸƬŹ اǎǬǼǳ أǔȇا، و Ǡȇبر اǬǨǳهاء أȈƷاǻا ǿ Ǻǟذا اǸǴǰƥ ŘǠŭة اǸǔǳان ǬȈǧوǳون 

ǾǻاǸǓ ǾȈǴǟ انǯ اƠȈǋ''.  

  :ǫاǟدة اǳواȈǠǫة: ƯاȈǻا

ȇ اوǼǿ ةȈǠǫواǳاƥ دǐǬ،  Ȑƥاǫ وكǴǸŭا ƞǌǳا Ǻǰȇ Ń إذاǧ ،ادةȇزǳا ǲǸƬŹ اŲ ونǰȇ أن ȆǤƦǼȇ وكǴǸŭا ƞǌǳأن ا
Ʀǘƥ ادةȇزǴǳȈȐǧ ،ǾƬǠ Ż ادةȇز ǮǳاǸǴǳ ونǰƫ أن Ǻǰ)ƶƥان  ) رǈǻȍهد اƳ أو ،ƤǌǠǳام أو اǠǻȋا ǲưǷ ،ǾǰǴǷ Ŀ

ǲǷواǟ ا، أوƥوƯ اشǸǬǳة اǗاȈƼǯ  ǞȈƥ رمŹ ،Ǯǳذǳ ƶǓواǳال اưŭوق، و اǈǳا Ŀ ƤǴǘǳرض و اǠǳا Ǻȇدǳا Ŀ
اȐǇȍم ƮȈƷ أن اǳدŶ ȏ ǾƬǠȈƦǘƥ Ǻȇاء Ǵǧ ،Ǿǳو ǮǴǷ إǈǻان دǼȇا Ŀ ذǷّة إǈǻان آƻر، ǧإن ذřǠȇ Ǯǳ أن 

Ǻȇدŭى اǴǟ اǬƷ ǺƟداǴǳ،  رثȍة و اǳواūة و اƦŮا ǲưǷ اتǧرǐƬǳواع  اǻأ ǒǠƥ Ŀ ǲƦǬȇ ǪƷ وǿ و ( وǿ و
ǻاǮǴǸǴǳ Ȇǟرǋ وني أوǻاǫ الǬƬ(،  داتƷوǳا ǺǷ ينǠǷ ددǠƥ ددŰ ويǼǠǷ ƞǋ Ǿǻȋ اءǸǼǴǳ ǲƥاǫ يرǣ ǾǼǰǳ و 

                                                            
ϭ  / ǲȇاǗ دȈǈǳال اǸǯ ىǨǘǐǷ- ȆǴȇوǸƬǳا ƲهǼǸǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا- ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ةǷاǇان -دار أǸǟ /ردنȏ446ص  -م2012 -1ط - ا.  
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ǧإن ƸƬȇ ǾǰǴǷول ȈǸǰǳ ǮǴǷ ǺǷة ǺǷ اǬǼǳود إƞǌǳ ǮǴǷ ń  ،اǬǼǳدȇة، ǳذǧ Ǯǳإن ǫ ȆǘǠȇ ǺǷرǓا ƻȉر
ǿو اǳدǿ ،Ǻȇو ƞǋ ن ǾǰǴǷ و ǫرǓها ȋأزȇادة ǟ Ŀدد اǳوƷدات اŖǳ  أȇةǼǠǷوي ƪŞ، و ǪƸƬǈȇ ȏ اǬŭرض 

 .ǾƬǠȈƦǘƥ ǲǸƬŹ ȏ اǳزȇادة و ȏ اǐǬǼǳان
 ńة إǧاǓإǮǳاŭا ǾȈǴǟ ǲǐŹ اǷ ة  ،أنȈǬȈǬƷ ادةȇدت زƳو وǴǧ ،وكǴǸŭا ƞǌǳا Ŀ ةȈǬȈǬƷ ادةȇزƥ ǖƦƫرǷ

ǎǬǻ دƳادة أو وȇد زƳوƫ Ń و إن ،ǮǴŻ اǸȈǧ ادةȇز Ǯǳاŭا ǪƸƬǇأن  ،ا Ǯǳذ ŘǠǷ ،اƠȈǋ ǪƸƬǈȇ Ń
Ƭǳا Ŀ ƶƥرǳاق اǬƸƬǇا ǎƼǋ رǸưƬǇو اǴǧ ،Ǟǫواǳى أرض اǴǟ ȐǠǧ ǲǐŹ اǷ ǞǷ اǸƟدور داȇ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸ

ƶƥدوث رƷ ترضǨȇ أن Ǿǳ ǆȈǳ و ،ȆǴǠǨǳا ƶƥرǳا ǺǷ زءŝ ȏإ Ǫūا Ǿǳ ǆȈǴǧ رƻآ ǎƼǋ ǞǷ ǾǳاǷ،  ذƻأȈǧ
ات تراǧȈǓإǬǷدارا ƯاƬƥا أو Ʀǈǻة ǺǷ رأس اŭال دون اǜǼǳر إń واǞǫ اǷȋر، ǧإن اǸƬǳوǲȇ اǲƦǬȇ ȏ ȆǷȐǇȍ أȇة 

، أو أن اǧتراȈǓاƥين اŭاǮǳ و اǸưƬǈŭر، و ǲƦǬȇ ȏ أن ǶǈǬȇ رŞا  رƶƥي ǜǼƫير Ʒول اǳرǶǈǬȇ ƮȈƷ ،ƶƥ اǳأو أ
 .Ǉ1واء أǈƻر اǌŭروع أو رǸǸǴǳ ƶƥولǨȇترض رŞا 

  :ǫاǟدة ǐǬǷود اǸƬǳوƯ  :ǲȇاưǳا

ا Ŀ اǸƬǳوƥ ǲȇاǌŭارǯة و Ŀ،Ǹǯ إƬǻاƳها  أن Ťر Ȑƻ ǺǷل اǞǴǈǳ و اŬدǷات Ȇǿ أن ȈǴǸǟ ǲǯة ŤوȈǴȇة ƥ ȏد
اǞǴǈǳ و ( اǔŭارƥة، اǳذǺȇ هما ŤوǴȇين ǌŭروǟات إƬǻاȈƳة، Ȉǧ ǺǰŻ ȏ ǾǻȋهǸا إǬƫ ȏاǶǇ اȋرƥاح،  أǷا ƫ ĿداوŮا 

، و Ůذǽ اǬǳاǟدة أهمȈة Ʀǯيرة Ĕȋا ǟ řǠƫدم اǸǈǳاح ƥاǸƬǳوǲȇ اتاƳȍار Ǹǯا Ŀ اǸƬǳوƥ ǲȇاȈƦǳوع و ) اŬدǷات
Ŀ اŠ ،ǒدي المحǬǼǳوناȇدǳداول اƫ Ǯǳذ ، ǳأو اǳين اƥ ةȇدǬǼǳول اǏȋو ا ǶȈǬوكǼƦ  Ȇǿ ة، وȈǳاŭات اǈǇؤŭو ا

ȆǬȈǬūداول اƬǳاج و اƬǻȍاƥ ǲȇوǸƬǳر اǐƷ أن Ǯǳذ ńاف إǔȇ ،ومȈǳا ȆŭاǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǺǷ يراƦǯ داراǬǷ ǲǰǌƫ، 
أȇة ƫراǸǯات Ǭǻدȇة ƴƬƫاوز ǶƴƷ ǲǠŸ اǸƬǳوǷ ǲȇرǘƦƫا ǶƴŞ ǾƬǠȈƦǘƥ اūاƳات اǸƬǳوȈǴȇة اȈǬȈǬūة دون إƷداث 

اŭاȈǳة و ǠǷ Ȇǿروǧة ưǰƥرة و Ǉرǟة اǤƬǳيرات Ȉǧها،  اǇȋواقو ƥاƬǳاǧ Ņإن  ،اƷȆǴǠǨǳاƳات اƬǻȍاج و اƬǳداول 
دون اǈƬǳارع اƮǿȐǳ وراء Ǥƫيرات  ،، ȋن اǸƬǳوȈǧ ǲȇها ǐƬǬȇر Ǵǟى Ťوǲȇ اƬǻȍاج اȆǬȈǬūاǬƬǇراراǰƬǇون أưǯر 
  .أǠǇار اǨǳاƟدة
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  :دة ƸǏة اǬǠǳود اƼƬǈǸǳدǷةǫاǟ: راǠƥا

اǌǳرĿ Ȇǟ اƳȍراءات أǼƯاء اǪȈƦǘƬǳ، و ȇرى  اƦǔǻاǗهاو ǋ ȆǿرȈǟة اǬǠǳود اƼƬǈŭدǷة Ŀ اǠŭاȐǷت و Ƿدى 
أƤǴǣ اǬǨǳهاء أن ǰȇون اƸǐƥ Ƕǰūة اǬǠǳود أو ǈǨƥادǿا ǐǫ ƤǈŞد اǠǳاǫدǺȇ، أي ƥاƦƬǟار Ƿا ȇدل Ǵǟى ǿذا 

ƟراǬǳا ƪǳإن دǧ ،اراتǷو أ ǺƟراǫ ǺǷ دǐǬǳا ǶǰƷ ،وعǼŲ رضǣ ńإ ǲǏوƬǳدهما اƷأو أ ǺȇدǫاǠǳد اǐǫ ى أنǴǟ Ǻ
Ǯǳى ذǴǟ دلȇ اǷ دƳوȇ Ń و إن ،ǽارƯآ Ƥƫرƫ دمǟ د وǬǠǳاد اǈǨƥ،  و ،ǾȈǴǟ ǽارƯآ Ƥƫرƫ د وǬǠǳة اƸǐƥ ǶǰƷ

رض  ǿو ǐǫد اǳوǏول إŰ ńرم، أي إń أǷور ƷرƬǷها اǌǳرǠȇة Ĕȋا ǠƬƫا) اǴȈūة اǼǸŭوǟة(اǐǬǳد اǼǸŭوع ǺǷ اǬǠǳود 
Ǡǳوع اȈƦƥ اƥرǳا ńإ ǲǏوƬǳاǯ ،امǰƷȋا Ŀ اǿدǏاǬǷةǼȈ ǺǷ دƥ ȏ ةȈǟرǌǳاƥ ةǴǷاǠŭا ǶǈƬƫ ŕƷ Ǿǻإǧ Ǯǳى ذǴǟ و ،

  .، و أن ǰƫون اǠŭاǴǷة Ƴ Ŀوǿرǿا Ǽƫ ȏاǬǷ ĿاǏد اǌǳرǠȇة)ƸǏة اǬǠǳد(اǨȈƬǇاء اǌǳروط اǌǳرȈǟة اŬاǏة ƥاǠŭاǴǷة

ǋرȈǟة و ǿذا ǿو اǇȋاس اǳذي ȆǤƦǼȇ أن Ǭȇوم ǾȈǴǟ اǸƬǳوǧ  ǲȇإن ǿ ƪǬǬŢذǽ اǌǳروط و اǬǳواǟد ǯاƪǻ اǠŭاǴǷة
ȆǷȐǇȍ1ا.  

  

  :اǔǳواǖƥ اǌǳرȈǟة ǠǸǴǳاȐǷت اǸǳاȈǳة اǶǰƸƫ ȆƬǳ اǸƬǳوǲȇ اȆǻ :ȆǷȐǇȍاƤǴǘǸǳ اưǳا

ńاǠƫ Ǿǳوǫ ةȈǳاŭود اǬǠǳا Ŀ ةȈǟرǌǳا ǖƥواǔǴǳ ǞǷاŪا ǲǏȋا :))  ْǷَوا أǴُǯَُْأƫ ȏَ واǼُǷَآ Ǻَȇِذċǳـهَا اČȇَاَ أȇ ǶǰُǼَ وَاƥ ǶǰُǳََـȈـْ
 ǶْǰُǼِّǷ ٍَـرَاضƫ Ǻǟَ ًَارةƴَƫِ َونǰُƫَ أَن ċȏِإ ǲِǗِاƦَǳِْاƥ ى◌  ǶْǰُǈَǨُǻَوا أǴُُـƬǬَْـƫ ȏََا  ◌ى وǸًȈƷَِر Ƕْǰُƥِ َانǯَ ǾَċǴǳا ċ29(إِن(( (  

ǔا ƥاƦǳاǔǠƥ ǲǗهǠƥ Ƕ أǷوال أƥǲǯأن االله ǠƫاĔ ńى اŭؤǼǷين Ǭǧ ، Ǻǟد ƪǼȈƥ اȇȉة اǰǳرŻة 29: اǈǼǳاء، اȇȉةǇورة 
ǺǷ دون اƬŭاƳر  اǷȋوالالمحرǷة Ŀ اǈƬǯاب  ƥاƦǇȋابǠƬȇ ȏاǗوا  أناǰŭاƤǇ اǤǳير ǋرȈǟة، و  أǻواعǻوع ƥ  ǺǷأي

ن اĿ ǲǏȋ اƴƬǳارة اƥȍاƷة إذا ƫواǧر Ȉǧها اǳرǓا ƥين اǘǳرǧين، إȏ إذا ƫرǴǟ Ƥƫى اǠŭاǴǷة أǲǯ اŭال ، 2ȋاǌŭروǟة
ŭا ǾȈǳإ ǞƳرƫ اǷ اعǸƴǧ ،ǲǗاƦǳاƥ تȐǷاǠو ،ǶǴǜǳو ا ǲǗاƦǳو اǿ ةǷالمحر  ȏ Ǿǻة، و أƷاƥȍت اȐǷاǠŭا Ŀ ǲǏȋأن ا

ǶȈǰūارع اǌǳا ǾǷرƷ اǷ ȏها إǼǷ رمŹ.  

و ، ƥأǰƷام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة اƬǳȏزامو ǧ،  Ȇǿإذن ǨƬƫرع ǿ ǶǜǠǷذǽ اǔǳواǖƥ و اǫ Ǻǟ ǆǇȋاǟدة أǇاȈǇة ǟاǷة
ȆǴȇ اǸǯ Ǯǳذ:  

                                                            
ϭ ǲȇاǗ دȈǈǳال اǸǯ ىǨǘǐǷ- ȆǴȇوǸƬǳا ƲهǼǸǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ _448.  

Ϯ  يرưǯ Ǻƥا- ǶȈǜǠǳران اǬǳر اȈǈǨƫ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  اء( 2جǈǼǳران و اǸǟ ورتي آلǇ يرǈǨƫ(-  268/269ص.  
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ǧاǸȈǧ ǲǏȋا ǪǴƻ االله ǺǷ أȈǋاء و ǼǷاǿ Ǟǧو اǲū و : امǬƥاǟدة اȐƸǳل و اƸǳر   اƬǳȏزام -
اƥȍاƷة، و Ʒ ȏرام إǷ ȏا ƷرǏ ǎǻ ǾǷرǲƦǫ ǺǷ ƶȇ اǌǳارع، و Ǽƥاء Ǵǟى ǿذا ǧاĿ ǲǏȋ اǬǠǳود اŪواز 

و ƷرǎǼƥ ǾǷ أو  ،و اƥȍاƷة، Ƹǧرȇة اǠƬǳاǫد ǸǔǷوǻة ǼǴǳاس Ƿا Ǵǟ ǲǸǌƫ Ńى أǷر Ĕى ǾǼǟ اǌǳارع
اǬŭررة و اǬǠǳود ƥ ǺǷاب اǠǧȋال اǠǳادȇة، و اȈǧ ǲǏȋها ǟدم اƸƬǳريم ǬǳوǾǳ أو ǔƬǬŠى اǬǳواǟد  ،Ȉǫاس
ńاǠƫ))ا اǷَ ċȏِإ ǶْǰُȈْǴَǟَ َمċرƷَ اċǷ Ƕǰُǳَ ǲَċǐǧَ ْدǫََو ǾِȈْǴَǟَ ǾِċǴǳا ǶُǇْرَ اǯُِا ذċǸǷِ واǴُǯَُْأƫ ċȏَأ Ƕْǰُǳَ اǷََو ǶْƫُْرُِرǘǓْ
 ǾِȈَْǳِو  ◌ن إČǴǔِȈُċǳ رًاȈưِǯَ ċوَإِن ǶٍǴْǟِ ِرȈْǤَƥِ ǶِهƟِوَاǿَِْأƥ َن ن◌  ǺَȇِدƬَǠْǸُǳِْاƥ ǶُǴَǟَْوَ أǿُ Ǯَċƥَر ċورة )))119(إِنǇ 

أĿ ǆȈǳ Ǿǻ اǌǳرع Ƿا ȇدل Ǵǟى Ţريم ǆǼƳ اǬǠǳود إǎǼƥ ȏ  اƬǇȏدȏل، و وǾƳ 119اǠǻȋام اȇȉة 
ńاǠƫ ǾǳوǬǳ :)) اǸَǯَ ċȏِونَ إǷُوǬَُـȇ ȏَ َاƥِّرǳونَ اǴُǯَُْأȇ Ǻَȇِذċǳا ِّǆǸَǳْا ǺَǷِ ُاَنǘȈْċǌǳا ǾُُǘċƦƼَƬََـȇ ذِيċǳومُ اǬَُـȇ ى◌ 

ƥ Ǯَǳِأċǻَِـهǫ Ƕُْاǳَُوا إǸَċǻِا اƦǳْـǲُưْǷِ ǞُȈَْ اǳرƥِّاَ  Ƴَ ǺǸَǧَاءǷَ ǽَُوǜَǟِْةٌ ǺِّǷ رǾِِّƥċ  ◌ى وَأċǲƷََ اǾُċǴǳ اƦǳْـǞَȈَْ وƷََرċمَ اǳرƥِّاَ  ◌ن ذَٰ
 َǦǴَǇَ اǷَ ǾُǴََـǧ ٰـَهَىƬǻَاǧ  َǳِإ ǽُُرǷَْوَأ ǾِċǴǳارِ  ◌م ى اċǼǳابُ اƸَǏَْأ ǮَƠَِٰǳأَُوǧ َادǟَ ǺْǷََدُونَ  ◌م وǳِاƻَ هَاȈǧِ Ƕْǿُ

، و ǿو Ƿا Ǘ ǲǸǌȇرق اƤǈǰǳ و Ǭǟ ǲǯود اǞȈƦǳ و اƳȍارة و 275اȇȉة  ،Ǉورة اǬƦǳرة))  )275(
ت و ƥاƦȈǘǳا اƬǳȏزامǌƥرط  ،و Ŵوǿا ǺǷ اǬǠǳود اŖǳ وǠǓها اȐǇȍم Ǩǻȍاق اŭال و اǈƬǯاǾƥ ،اǌǳرǯة
اċǳذȇ ǺَȇَِـǠُƦِċƬونَ اǳرǇُċولَ اċȆƦِċǼǳ الأċȆِّǷُْ اċǳذِي ƴِȇَدُوǬǳ ،)) : ǾَُǻوǠƫ ǾǳاǺǟń اƦŬاƮƟ و المحرǷات اǠƬƥȏاد

 ُǶُهǳَ ČǲƸِȇَُرِ وǰَǼǸُǳْا Ǻِǟَ Ƕْǿُهَا ȇ ǲِȈƴِǻأǷَُْرƥ ǶǿُُاǠْǸَǳِْرُوفِ وȇََـǼـْ ِȍْوْراَةِ وَاċـƬǳا Ȇǧِ ǶْǿَُدǼǟِ ًاƥوƬُǰْǷَ ǳاتِ اƦَِّȈċǘ
 ǶِْهȈْǴَǟَ ƪْǻَاǯَ ȆƬِċǳلَ اȐَǣَْْوَالأ ǶْǿَُرǏِْإ Ƕُْه ǧاċǳَذǺَȇِ آǼُǷَوا Ǿِƥِ  ◌ى وƸَȇَُرِّمُ ȈْǴَǟَهǶُِ اƦَƼَǳْاƮَƟِ وǼǟَ Ǟُǔَȇََـْ

، ǟȋرافǇورة ا  )) )157(أُوǶُǿُ ǮَƠَِٰǳ اƸُǴِǨْǸُǳْونَ  ◌و أǻُزِلَ ǾُǠَǷَ وǟََزċرُوǽُ وǐَǻََرُوǽُ وَاċƫـƦـǠَُوا اČǼǳورَ اċǳذِي 
Ȇǿ اǸǟȋال و  ،Ȉǧها اǸưƬǇȏار، و اƦŬاƮƟ و المحرǷات اĔ Ŗǳى اȐǇȍم Ť ǺǟوŮا أو 157 اȇȉة

  ،ǲǰǯ ǞǸƬĐأو ا ǺȇدǫاǠƬŭد اƷأƥ رارǓȍا ńؤدي إƫ دǫ Ŗǳا ǺهŭاراǸưƬǇȏاǯ  دراتƼŭور و اǸŬا Ŀ
 .و ūوم اǼŬازȇر

و ǲǯ  ،اǐƬǫȏادȇةƦǷادئ ǟاǷة ǶǰŢ اȈǴǸǠǳات اŭاȈǳة و Ǭǧد وǞǓ اȐǇȍم : ǟدم اǠƬǳاƥ ǲǷاǳرƥا -
Ƿا ƥ ǪǴǠƬȇاǐūول Ǵǟى اŭال و إǨǻاĿ Ǿǫ أوǨǴƬű ǾƳة، و ذǨƷ ǮǳاǛا Ǵǟى ǬƥاĿ ǾƟ إǗارǽ اƶȈƸǐǳ و 

ǳاŭات اǈǇؤŭاǧ اǼǿ ǺǷ ة، وȈǇاǇȋا ǾƬǨȈǛداء وȋǳة اǏاƻ ة وȈǷȐǇȍة اȈوكǼƦ هاǼǷ،  ƲهǼŭا ƪǼƦƫ دǫ
Ŀ ȆǷȐǇȍا ȆǟرǌǳااēȐǷاǠǷ ،  ȏ ذا وƻا أƥرǳاƥ ǲǷاǠƬƫ Ȑǧاءاǘǟ ǲǔǨǳا اĔأƥ ةǤǴǳا Ŀ اƥرǳاƥ řǠǻ و ،

، ادة ǐűوǏة و إȈǳها ǐǼȇرف اŘǠŭو Ŀ ǪǴǘȇ اǌǳرع Ǵǟى زȇ ،1اǳزȇادة ǣ Ŀير ǬǷاǴƥة ǟوض ǌǷروعو 
ȈǴǿاŪا اƥو رǿ ولȋوع اǼǳاǧ ،ينǟوǻ اƥرǳاول اǼƬȇ هاءǬǨǳح اȐǘǏا Ŀ و ،ǾǜǨǳ ǪǴǗا (  ةإذا أƥرƥ ىǸǈȇ و

 اǳدȇون و اǳرƥا اȆǴŪ، و ǿو اǳزȇادة Ŀ اǳدǬǷ Ǻȇاǲƥ اƬǳأƻير Ǉواء اǋترǼǟ ƪǗد اǴūول أو ƥ Ŀداȇة 

                                                            
ϭ  ǞȈǼŭان اǸȈǴǇ Ǻƥ د االلهƦǟ-  ادǐƬǫȏا Ȇǧ وثƸƥȆǷȐǇȍا - ȆǷȐǇȏا ƤƬǰŭة -اǷرǰŭة اǰǷ / ةȈƥرǠǳة اǰǴǸŭةاȇودǠǈǳ257ص  -ه1416 -ا.  
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ǲƳȋا ( ىǸǈȇ وع وȈƦǳا اƥر Ȇǿ ةȈǻاưǳاو اǔȇان أǸǈǫ وǿ و ȆǨŬا اƥرǳا :ǲǔǨǳا اƥر ) ادةȇزǳو اǿ و Ŗǳا
و ǿو ƫأƻير اĿ ǒƦǬǳ أƷد ( اءو رƥا اǈǼǳ) 1اǰƫون ƥين ƠȈǋين ǸƬǷاǴƯين ǞǷ اǋتراط اǳزȇادة Ŀ اƷدهم

Ūا Ŀ ينǨǴƬƼŭين اȇوƥرǳين اǳدƦǳدااǬǻ دهماƷأ ǆȈǳ و ǆǼ(ńاǠƫ Ǿǳوǫ ǾŻرŢ ةǳرز أدƥأ ǺǷ و ، :
و ǫوǴǏ Ǿǳى االله ǾȈǴǟ و  اǬƦǳرة،، Ǉورة 275 اȇȉةǺǷ  ....))وَأċǲƷََ اǾُċǴǳ اƦǳْـǞَȈَْ وƷََرċمَ اǳرƥِّاَ.....((

ǶǴǇ ): واƦǼƬƳوااǳاǫ ،اتǬƥوŭا ǞƦǈǳال: اǫ ،؟Ǻǿ اǷ ول االله وǇا رȇ : ǲƬǫ ر وƸǈǳاالله و اƥ ركǌǳا
اǆǨǼǳ اƷ Ŗǳرم االله إƥ ȏاǪū و أǲǯ اǳرƥا و أǷ ǲǯال اǶȈƬȈǳ و اƬǳوȇ Ņوم اǳزǦƷ و ǫذف المحǼǐات 

 ).اǤǳاȐǧت اŭؤǼǷات

- ǶǼُǤǳاƥ رمǤُǳدة اǟاǬƥ زامƬǳȏا : ُƫ ين اإذƥ دلǠǳى اǴǟ اتǯارǌŭا ŘƦ دهماƷأ ǎّƻُ إذاǧ ،ينǰȇرǌǳ
ǞƟاǋ زءƳ اǸهǼǷ ǲǰǳ انǯ ا إذاǷ فȐş ،ȏدǟ Ǻǰȇ Ń رƻȉدون ا ƶƥرƥ،  و ǶǼǤŭا Ŀ انǯترǌȇ اǸĔإǧ

 ،ƶƥر ǲǐƷ إنǧ ،رمǤŭااǯترǋا  ǞǨǻ Ƥǿرم، و ذǤŭا Ŀ اǯترǋا ƞǋ ǲǐŹ Ń و إن ،ǾȈǧالǷ  اǸǯ ،ذاǿ
 ǧهذȋ2 ، ǽن ذǬǷ Ŀ Ǯǳاǲƥ ذǿاب ǞǨǻ اŭالذǷ ǞǨǻ Ƥǿال ǿذا، و Ůذا ǯاƪǻ اǳوǠȈǓة Ǵǟى اŭال، 

 řǠƫ دةǟاǬǳأنا ،ǽررǓ ǲǸƸƬȇ ءȆǋ ǞǨǻ الǼȇ ǺǷ  řǠȇ ǾǷرǣو ،ǾƳاƬǻو Ǿƫادȇز ǾǸǼǣ ǺǷ ودǐǬŭوا
ǾǯȐǿ. 

اǬǨǳهǬǧ Ȇد أجمǴǟ ǾȈǧ Ǟى  اȐǘǏȏحو اǤǳرر Ŀ اǤǴǳة ǿو اǘŬر، و Ǻǟ:   Ŀ اǤǳرر اǠƬƥȏاد -
ǳى اĔ دǫ ة، وƦǫاǠǳور اƬǈǷ انǯ اǷ ǾǻأǾŻرŢ ىǴǟ اءǸǴǠǳا Ǟرر و أجمǤǳا Ǻǟ ريمǰǳبي اǼ،  رƯؤǷ ǾǻȋĿ 

، و ǞȈƥ اǬǠǳود اŭاȈǳة، ǧأجمǠوا Ǵǟى Ţريم ǒǠƥ اȈƦǳوع ŭا Ȉǧها ǺǷ اǤǳرر، و ǺǷ ذǲƦƷ ǞȈƥ Ǯǳ اǴƦūة
،ƶȈǫȐŭين، و اǷاǔŭا..ł3ا. 

ǫاَلَ ȇاَ ǫَـوْمِ  ◌ن ƦًȈْǠَا وَإǳَِىٰ ǷَدǺَȇَْ أƻََاǬǳ)) ُǋ ǶْǿُوǠƫ ǾǳاǞǼǷ: ń اǠƬǳاǷ ǲǯ Ȇǧ ǲǷا Ǔ ǾȈǧرر -
 ǽُُر ǧأََوǧُْوا اǲَȈْǰَǳْ وَاȈǸِǳْزَانَ وȏََ  ◌م ǫَدْ Ƴَاءƥ ǶǰُƫََْـȈـǼَِّةٌ ǺِّǷ رǶْǰُِّƥċ  ◌م اƦُǟْدُوا اǷَ ǾَċǴǳا ǺِّْǷ Ƕǰُǳَ إȈǣَ Ǿٍَٰǳِـْ

رٌ Ƕْǰُċǳ إِن ČǷ ǶƬُǼǯُؤǺَȈǼِǷِْ ذَٰ  ◌ى ضِ ƥَـǠْدَ إƷِȐَǏِْهَا ƫَـǈُƼَƦْوا اċǼǳاسَ أȈَǋَْاءǶْǿَُ وƫ ȏََُـǈِǨْدُوا Ȇǧِ الأَْرْ  Ȉƻَ Ƕْǰُǳِـْ
، ǧاȇȉة ǎǬǻ ǺǷ ƪǠǼǷ اǼǳاس ǬƷوǫهȈǠƬƥ Ƕين اǠǴǈǳة، أو 85 :اȇȉةاǟȋراف Ǉورة )) ) 85(

 ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ولǬȇ ،اسǼǳاƥ رارǓȍو ا ǲǗاƦǳاƥ الŭا ǲǯأ ǺǷ هاȈǧ اŭ Ǯǳو ذŴ ها وƦƷاǐǳ ةǟادƼŭا
ǶǴǇ رار( وǓ ȏ رر وǓ ȏ(Ĕ اǷ ǲǰǧ ، ة ، وǟاǸŪرد أو اǨǳا Ǻǟ ررǔǳا Ǟǧد ńود إǠȇ رعǌǳا ǾǼǟ ى 

                                                            
ϭ  وسǳاǈǳأحمد ا ȆǴǟ-  ادǐƬǫȏاȆǷȐǇȍرة اǏاǠǸǳة اȈهǬǨǳا اȇاǔǬǳة - 1ج - و اǧاǬưǳو / دار اƬǳر و اǌǼǳة و اǟاƦǘǴǳ انȇرǳة اǈǇؤǷǞȇة -زƷدوǳر / اǘǫ- 

  .266ص  - م1998
Ϯ  ريƟزاŪة اǠد جمȈĐد اƦǟ رحمانǳد اƦǟ ĺاالله -أ ǾǸƷة رȇوزƴǳا ǶȈǬǳا Ǻƥة اǷȐǠǴǳ ǺȈǠǫوǸǳم اȐǟأ ǺǷ ةƳرƼƬǈǸǳة اȈهǬǨǳد اǟواǬǳ1ج - ا- ǶȈǬǳا Ǻƥدار ا- 

  .457ص  - ه1421 -1ط -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة/ اǳرȇاض 
ϯ  ȈǘǴǳد اƦǟ دȈǳو Ǻƥ دǸŰدانȇوǈǳا Ǧ - ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ةȈǴǠǨǳة اǨǴǰƬǳا - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳردن   - دار اȋ35-  34ص - 2011 -1ط - ا.  
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و ǿو Ƿا ƥ ǪǴǠƫاǨǳرد و ǳرĔ ǾǠǧى اǌǳارع Ǻǟ أǻواع ǺǷ اǠƬǳاǓ ) ǲưǷ ǲǷرر ƻاص : اǔǳرر ǻوǟان
ǾȈƻراء أǋ ىǴǟ ǾƟراǋ و ǾȈƻأ ǞȈƥ ىǴǟ ǶǴǈŭا ǞȈƥ و ǊƴǼǳا (امǟ ررǓ و )ةǟاǸŪاƥ ǪǴǠƫ اǷ وǿ و( ،

ǼǷها اǼǳهǺǟ Ȇ اǰƬƷار Ƿا ƬŹاǾƳ اǼǳاس و ǞȈƥ اūاǓر  ،ǻواع ǺǷ اǠƬǳاǲǷو ǳرĔ ǾǠǧى اǌǳارع Ǻǟ أ
 .ƦǴǳ1ادي

، ǸǴǧا ǯان اƦǳاǴǟ ǪǴǘȇ ǲǗى Ƿا ǯان Ǔد اǬǧ ،Ǫūد Ƹƫ ǞǼǷرǶȇ اǬǠǳد اǸǳؤدي إǳى اƸǳرام -
 ǞƳرȇ ǖƥاǔǳذا اǿ و ،ǲǗاƦǳاƥ الŭا ǲǯأ Ǿƥ ǲǷاǠƬǳا Ŀ نȋ ،رمŰ ńؤدي إȇ دǬǟ ǲǯ ǶȈǰūارع اǌǳا

ǟ ǲǏأ ńإǏو أǿ و ،ǞƟذراǳد اǇ وǿ ة، وǠȇرǌǳول اǏأ ǺǷ ǶȈǜǾƥ ولǸǠǷ و ǾȈǴǟ ǪǨƬǷ ǲ Ǟǫا وŶو إ ،
اȐŬف ǒǠƥ Ŀ أǻواǾǟ، و ǒǠƥ Ŀ اǨǳروع اǬǨǳهȈة اǨƬƫ Ŗǳاوت Ȉǧها ǫوة وǫوع اǈǨŭدة و Ǜهور 

ǫوǾǳ و ǫد دل Ǵǟى Ţريم اǠƬǳاƥ ǲǷاǬǠǳد اŭؤدي إŰ ńرم اƬǰǳاب و اǼǈǳة، و Ųا ǌȇهد ǳذǮǳ، . اǐǬǳد
ńاǠƫ )) :  Ƕِْهȇِدȇَْأ ƪْǷَ ċدǫَ اǸَƥِ دًاƥََأ ǾَُǻْوċـǼǸَƬََـȇ ȏََو ◌ۚ  ǺَȈǸِǳِاċǜǳِاƥ ǶٌȈǴِǟَ ǾُċǴǳورة) ))7(وَاǇ ةǠǸŪة،اȇȉا 

7 ǾƳوǧ ،لȏدƬǇȏا  ńة إǠȇذ ذرƼƬȇ ȐƠǳ ،ةǠǸŪداء اǻ ƪǫو ǞȈƦǳا Ǻǟ ىĔ ńاǠƫ و أن االلهǿ اǼǿ
، ǧدل ذǴǟ Ǯǳى Ţريم اǬǠǳد اŭؤدي إŰ ńرم، و Ŀ اūدƮȇ أن اǌƬǳاǔƷ Ǻǟ ǲǣورǿا، و ǿو أǷر Űرم 

و ǋارđا و ƷاǴǷها و المحǸوǳة  ǐƬǠǷراǿااǼǳبي ǴǏى االله ǾȈǴǟ و Ŀ ǺǠǳ ǶǴǇ اǸŬر ǌǟرا، ǟاǏرǿا و 
ǴǏى  اǼǳبيǼǿا أن  اƬǇȏدȏلو آǲǯ ثمǼها و اǌŭتري Ůا و اǌŭتراة Ǿǳ، و وǾƳ  ،إǾȈǳ و ǇاȈǫها و ƥاǠƟها

ȈǴǟ هاااللهȇترǌǷ ر وǸŬا ǞƟاƥ ǺǠǳ ǶǴǇ و Ǿ، اǸهǼȈƥ ǖȈǇوǳو ا، ǧ ،اđرǋ Ŀ ǶهƦƦǈƬǳ ىǴǟ Ǯǳدل ذ
 ńا أدى إǷ ǲǯ ريمŢةȈǐǠǷ ǲǠǧ ىǴǟ انǟرم، أو أŰ ǲǠǧ2. 

  

ǳا ƤǴǘǸǳاƮǳاư :ȆǷȐǇȍا ȆǳاǸǳا ǾǬǨǳا Ȇǧ ودǬǠǳام اǰƷأ:  

ǪǬƸƬǳ  ،ها Ǵǰǋ ƶǴǐȈǳها و ǸǔǷوĔاو ǋروط ƥȏد ǺǷ أن Ƭƫوǧر ǬǠǴǳ، ȈǴǟود Ŀ اǾǬǨǳ اǓ ȆǷȐǇȍواǸǰŢ ǖƥها
ƥȍ Ǿƥرام Ǭǟد  اƬǳȏزامǺǷ أǴƳها، و ǼƬǼǇ ǾȈǴǟاول ǿ Ŀذǽ اŪزȈƟة أǷ Ƕǿا ƤŸ  تƥذǮǳ اƸǴǐŭة اǬǟ Ŗǳد

ƶȈƸǏ.  

 

                                                            
ϭ  ǶǴȇوǈǳا ǶȈǿراƥا ȆǷاǇ-  ǲƻدǷىǳول إǏأ  ǲȇوǸƬǳاȆǷȐǇȍات -اǇدراǳوث و اƸƦǴǳ اءŶ زǯرǷ- يروتƥ / انǼƦǳ- 13ص -م2013 -1ط .  
Ϯ  ǳا ǦȈǘǴǳد اƦǟ دȈǳو Ǻƥ دǸŰدانȇوǈ - ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ةȈǴǠǨǳة اǨǴǰƬǳا -  ǪƥاǇ ǞƳرǷ - 36ص ń39إ.  
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  :ǷاȈǿة اǬǠǳد: اǨǳرع الأول

 ǾȈǧرǗ ǖƥُأي ر ǲƦūد اǬǟُ ولǬǼǧ ،ǲǏȋأو ا ǖƥرǳو اǿ ةǤǳ دǬǠǳااǸهǔǠƦȇ ،،اءǼƦǳا ǺǷ دǬǟ اǷ دǬǠǳهد  و اǠǳو ا
ǲǸǠǳزواج و اǳو ا ǞȈƦǳد اǬǠȇ و ،ǾȈǴǟ اǬǨƫا اǷ ȆǨǼƫ اǸهǼǷ ǲǯ ǽاǔƬǬŠ زمƬǴȇ ينǧرǗ ينƥ اقǨƫ1وا، ŘǠǷ ونǰȇ دǫ و

اǠƬŭاǫدان ( ǬƬǧول Ǭǟد اǞȈƦǳ و Ǭǟد اǠǳهد أي رȐǯ ǖƥم اƦǳاǞƟ و اǌŭتري, إǰƷام اƞǌǳ و ǬƫوǾŻاǠǳهد و اǬǠǳد 
، و جمǾǠ اƬǳȏزامǫد سمȆَُّ اǷȋان و اǠǳهد Ǭǟدا ǸĔȋا ǗرǬȇان Ǘ ǺǷرق ǰȈǧون اǳرǼǠǷ ǖƥوȇا، و ) أو اǠƬŭاǿدان

  .2أي Ǭǟ Řƥدا: Ǭǟود، و Ȇǿ أوǯد اǠǳهود، ǬȈǧال ǟهدت اȐǧ ńن ǯذا و ǯذا، و ƫأوǾǴȇ أǳزǾƬǷ ذǮǳ، و Ǭَǟَد

م ǌǼȇأ ǼǟهǸا أƯر ǋرȆǟ، أي ǿو ارƦƫاط Ȑǯ ، وǿو رǷȐǯ ǖƥين أو Ƿا Ǭȇوم ǬǷاǷهǸا اƷȐǘǏاو اǬǠǳد 
ǺȇدǫاǠǳة(اǳوƦǬŭة اƸǓواǳا اēارǋا أو إǸهƬƥاƬǯ ذا ) أوǿ ىǴǟ رƻȉا ǪǧواȈǧ اƠȈǋ رƻȉى اǴǟ دهماƷرض أǠȇ ƮȈŞ
 . اǠǳرض

 ǾȈǴǟ و Ǿǻأƥ دǬǠǳا ǦȇرǠƫ ǺǰŻاطƦƫار  ǲŰ Ŀ ǽرƯهر أǜȇ وŴ ىǴǟ ولƦǬǳاƥ ابŸȍا ǪǴǠƫ ول أوƦǬǳاƥ ابŸȍا
اƬǳزاǷا  أواƬǳزاǷا دȈǼȇا  أǯانƥاǳوǧاء Ǉ ،Ǿƥواء  اǈǻȍانǲ اƬǳزام Ǡƫهد ǯ Ǿƥ  أǔȇا، و ȇراد ƥاǬǠǳد )اǬǠŭود ǾȈǴǟ( اǬǠǳد

ǨǼǷردة ǯاǼǳذر و اȐǘǳق و  ƥإرادةǯان   أوǯاǞȈƦǳ و اǌǳراء و Ŵوǽ،   أƻرǬǷ ĿاǾǴƥ اƬǳزام  أǯانو Ǉواء  دȈǻوȇا،
  .3اǸȈǳين و Ŵوǿا

 Ƕǫادة رŭا Ŀ ريƟزاŪدني اŭون اǻاǬǳرف اǟ دǫ 54و Ǿǻأƥ دǬǠǳا ƫاقاǨ  وŴ اصƼǋدة أǟ أو ǎƼǋ ǾƦƳوŠ زمƬǴȇ
  .ǎƼǋ4 أو ǟدة أƼǋاص آƻرƶǼŠ Ǻȇ أو ǲǠǧ أو ǟدم Ƿ ƞǋ ǲǠǧا

 

                                                            
ϭ  ǆȈǻأ ǶȈǿراƥر/ اǐƬǼǷ ǶȈǴūد اƦǟ /Ȇūواǐǳة اȈǘǟ /االله أحمد ǦǴƻ دǸŰ- ǖȈǇوǳا ǶƴǠǸǳين( -اǠǳرف اƷ( - ةȈƥرǠǳة اǤǴǳا ǞǸů /ةȈǳدوǳروق اǌǳة اƦƬǰǷ- 

  .614ص  -م2004 -4ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة
  . 3030/3031ص - ت.د - Ƿهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة - دار اǠŭارف -ƥاب اǠǳين-ǈǳان اǠǳرب -اǜǼǷ Ǻƥور  2
ϯ  اسƦǠǴƥ رادǷ-  ǾǬǨǳا Ȇǧ هاƫاǬȈƦǘƫ ة وȈǳاǸǳود اǬǠǳا Ȇǧ ǒƥاǬƬǳدة اǟاǫȆǷȐǇȍة/ اǻارǬǷ ةȈهǬǧ ةǇة -دراƷروǗوم  أǴǠǳا Ŀ ǽوراƬǯدǳهادة اǋ ǲȈǼǳ ةǷدǬǷ

  .80ص  - م2014/2015 -اŪزاƟر -Ƕǈǫ اǌǳرǠȇة/ اȈǷȐǇȍةȈǴǯة اǴǠǳوم   -ȇوƻ Ǻƥ ǦǇدة Ƴ01اǠǷة اŪزاƟر  -اǾǬǨǳ اǬŭارنǎǐţ  - اȈǷȐǇȍة
رǔǷان  20اŭؤرخ Ŀ  58ـ 75م اǠŭدل و اǷȌǳ ǶǸƬŭر رȇ2005 ǶǫوȈǻو  20ه اŭواǪǧ ل 1426جمادى اȋوń  13اŭؤرخ Ŀ  10ـǫ ǺǷ05اǻون  23اŭادة   4

Ƿـ ȇ2005وȈǻو  26اǐǳادرة Ŀ  44ـ اŪرȇدة اǳرسمȈة اŪزاƟرȇة ǟدد رǸȈǇ ȏ54 ǾǼǷ( Ƕǫا اŭادة (م و اǺǸǔƬŭ اǬǳاǻون اŭدني ǸƬƦǇ1975بر  Ǫǧ26 ل ه اŭوا1395
  .21ص
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Ȇǻاưǳرع اǨǳا :ƶȈƸǐǳد اǬǠǳروط اǋ:  

 ǶƬȇ ȆǯادǬǠǻاب و  اŸȍاƥ ǪǴǠƬȇ اǷ هاǼǷ ،روطǌǳا ǺǷ دداǟ دǬǠǳذا اǿ ĿوƬǈȇ أن ƤŸ ƶȈƸǏ ǲǰǌƥ دǬǠǳا
اǌǳرع  أƥاǰȇǾƷون Ųا  أناŭترƤŸ ǾȈǴǟ Ƥƫ  أƯرǽ، و ƦƯوت ǲƸŠ اǬǠǳد اƦǬǳول و ǼǷها Ƿا ƥ ǪǴǠƬȇاǠǳاǫدǺȇ أو

  .ǠǴǳ1اǫد ƥاǬǠǳد

ȏول: أوƦǬǳاب و اƴȇȍا Ȇǧ اǿرǧوƫ ƤƳواǳروط اǌǳا: 

 ŭا ǺǷ درǏ اǷ وǿ هورǸŪد اǼǟ ابŸȍاا Ǯǳ )،،،،،رƳؤŭأو ا ǞƟاƦǳا(، Ǻǟ راƻأƬǷ درǏ وǳ و ŕƷ 
 ǮǴǸƬŭا ǺǷ درǏ اǷ ولƦǬǳول، و اƦǬǳرا(اƳأƬǈŭتري أو اǌŭ(،  تريǌŭول اǬȇ أنǯ ،اǷدǬƬǷ درǏ وǳ و

ǞƟاƦǴǳ /ƪȇترǋا  ǽدورǏ Ƕǣر ȏوƦǫ دǠȇ اǼǿ تريǌŭول اǬǧ ،ƪǴƦǫ ǞƟاƦǳول اǬȈǧ ذاǰƥ ةǠǴǈǳا ǽذǿ ǮǼǷ
  .أوȏ، و ǫول اƦǳاǠȇ ǞƟد إŸاƥا رǏ ǶǣدورƬǷ ǽأƻرا

Ǹǯ اǷوǸǟ ولƦǬǳاب و اŸȍا Ŀ اǿرǧوƫ ƤƳواǳروط اǌǳا ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ او ȆǴȇ:  

 دǬǠǳة اǤȈǐƥ ǪǴǠƬƫ روطǋ :اǌǻى إǴǟ ةǳداǳة اǤȈǐǳاƥ دǬǠǳد اǬǠǼȇ ƮȈƷ ǲưǷ ،هاءǬǨǳد اǼǟ اǧرǟ ة وǤǳ ǾƟ
ǯأن Ǭȇول اƦǳاǌǸǴǳ ǞƟتري ȈǸȈƫ Ǻƥ2 ǮƬǠƥة و اǶȈǫ Ǻƥ اŪوزȇة، و ǬǠǼȇد اǬǠǳد ǤȈǐƥة اŭاǤǳ ȆǓة و ǟرǧا إ

ع ǋرط أن Ǭȇترن ƥاȈǼǳة Ǵǟى إǌǻاء ǿذǽ اǠǴǈǳة ǰƥذا ǬȈǧول اǌŭتري Ǹǯ ،ƪǴƦǫا ǬǠǼȇد ǤȈǐƥة اǔŭار 
  .اƦǬƬǇȏالاǬǠǳد ǧورا ȏ آȋ ȐƳن ǤȈǏة اǔŭارع ǲǸƬŢ اūال و 

 ǺȇدǫاǠǳاƥ ول وƦǬǳاب و اŸȍاƥ ǪǴǠƬƫ روطǋ : ǽذǿ و ،Ǻȇدǋين راǴǫاǟ ينǤǳاƥ ǺȇدǫاǠƬŭون اǰȇ أن řǠȇ
Ȇǿ و ǺȇدǫاǠǳا Ŀ رǧوƬƫ أن ƤŸ Ŗǳروط اǌǳا ǺǷ روطǌǳا:  

 داءȋة اȈǴǿو  :أ ǾƳى وǴǟ اداتƦǟ ت أوȐǷاǠǷ ƪǻاǯ واءǇ الǠǧȋة اǇارŲ ىǴǟ ǎƼǌǳدرة اǫ řǠƫ
  .ƬǠǷبر ǺǷ اǼǳاȈƷة اǌǳرȈǟة

 ȆǏوǳأو ا ȆǓاǬǳب أو اȋو اǿ دǫاǠǳون اǯ اءǼưƬǇاƥ ينǧرǘǳا Ǻǟ ȐȈǯد وǫاǠǳون اǰȇ ȏ أن.  

                                                            
ϭ  ǾȈǼƬǈƳ ينǈƷ دǸŰ ƪǼƥ انǼƷ - امǈǫأ  ǾǬǨǳا Ȇǧ ودǬǠǳاȆǷȐǇȍا- ǾǬǨǳا Ŀ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇرى -رǬǳة ام اǠǷاƳ -  و ǾǬǨǳا ǶǈǫǏأǾǳة  -وȈƥرǠǳة اǰǴǸŭا

  .166ص -م1998 -اǠǈǳودȇة
Ϯ  ǈƷ اسƦǟدǸŰ ř-  ǾǬǨǳا Ȇǧ دǬǠǳاȆǷȐǇȍين -1ج -اǷرūرة -دار اǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ84 ص -ه1993-1ط -جمهور.  
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 ȈǠǳا ǞȈجم Ǻǟ اȈǳاƻ اǓرǳذا اǿ ونǰȇ ين و أنǧرǘǳا اǓرƥ ولƦǬǳاب و اŸȍدر اǐȇ و أنǇ وب اوبȈǠǳء ا
اǊǤǳ و ( اǬǳوŅاǸǈǳاوȇة ǲưǷ اǼŪون و اǼǳوم و اǸǣȍاء، أو ǺǷ اȈǠǳوب اƦǈƬǰŭة ǲưǷ اŮزل و اǤƬǳرȇر 

  .)اǯȍراǽ اȆǬȈǬū (أو اȆǴǠǨǳ  ،)اŬداع
 ولƦǬǳاب اŸȍة اǬǧواǷ :ȐưǷ ǞƟاƦǳول اǬȈǧ ،ابŸȎǳ اǷاŤ اǬǧواǷ ولƦǬǳون اǰȇ أن ŘǠŠ : ارتيȈǇ ǮƬǠƥ

ǬȈǧول اǌŭتري ƪǴƦǫ، أǷا ǳو اǨƬǯى اƦǳاȇ ( ǞƟذǯر اŭواǨǏات ƥاǨǏ )ǲȈǐǨƬǳات ǯذا و ǯذاذات اŭوا
و ǯان ǳدى اƦǳاǞƟ أưǯر ȈǇ ǺǷارة، ǧهذا ȈǇ ǮƬǠƥ،  ȏارتي  ǯ ǢǴƦŠذا دون أن Źدد اŭواǨǏات: ƥاǬǳول

ǲƦǬȇ دǫ تريǌŭن اȋ اǠȈƥ دǠȇ،  ǾǼǿذ Ŀ وعوǻ  ǞƟاƦǳد اǐǬȇ اǸǼȈƥ ǞƟاƦǳدى اǳ ارةȈǇ وǻǳ رƻارةع آȈǈ.  
 ǲǐƬǷ دƷوا ǆǴů Ŀ ولƦǬǳاب و اŸȍدور اǏ : درǐȇ أن ƤƴȈǧ ،دǬǠǳا ǆǴů ادŢاƥ ىǸǈȇ اǷ ذاǿ و

أي اǴŪوس و اƬǳواƳد ǰǷ Ŀان ( Ǉواء ǯان ǿذا اȈǈƷ ǆǴĐا ،اŸȍاب و اƦǬǳول Ŀ اǆǴĐ اǬǠǼŭد
ǳة ǿاǷة ŭا Ůا ǺǷ آƯار أو ǿذǦƫ ǈǷ ǽ أو اŭراǴǇة،،،،أł،، أو ǼǠǷوȇا ǯاǬǠǻاد اƥ ǆǴĐواǘǇة اŮا)واƷد

  .Ŀ اƬǳزام Ǘ ǺǷ ǲǯرĿ اǬǠǳد، و Ŀ اȈŬارات اƬǈȇ ŖǳأƯر đا أƷد اǠǳاǫدǺȇ أو ȈǴǯهǸا

  ):اǠǴǈǳة(اǌǳروط اǳواƫ ƤƳوǧرǿا Ȇǧ اǬǠǸǳود Ư :ǾȈǴǟاȈǻا

ǲŰ Ŀ اǿرǧوƫ ƤŸ Ŗǳروط اǌǳا Ƕǿأ ǺǷ و ،ȐǸǟ ة أوǠǨǼǷ ا أوǼȈǟ أو ȏاǷ دǬǠǳا ǲŰ ونǰȇ دǫ اǷ دǬǠǳا ȆǴȇ:  

 دǫاǠƬǳد اǼǟ وداƳوǷ ونǰȇ د : 1أنǬǠǳوز اŸ Ȑǧ ،دǬǠǳراء اƳد إǼǟ وداƳوǷ دǬǠǳا ǲŰ ونǰȇ أن ƤƴȈǧ
أو ǞȈƥ اǳزرع Ǜ ǲƦǫهورǽ أو ƫأƳير ǼǷزل  ،ǼƳ ǞȈƦǯين اǼǳاǫة Ǻǘƥ Ŀ أǴǟ،  ǾǷى ǠǷدوم أو ǲȈƸƬǈǷ اǳوƳود

Ƴأ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ االله ǲǏ ولǇرǳة أن اǜƷȐǷ ǞǷ ،łهدّم ،،،،اǷةǏاƻ تȏاƷ Ŀ Ǯǳة  ،از ذƳاū
 ǾǻاȈƥ هرǜȈǇ اǸǯ اعǼǐƬǇȍاة و اǫاǈŭد اǬǟ و ،ǶǴǈǳد اǬǠǳ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ االله ǲǏ ǾƫازƳإ ǲưǷ ، اسǼǳا

  .Şول االله Ŀ اŪزȈƟات اǬƷȐǳة ǼưƸƦǳا ǿذا
  ǲون المحǰȇ ة(أنǠǴǇ (داƥرّم أŰ ىǴǟ دǫاǠƬǳا ǶƬȇ وز أنŸ Ȑǧ ،ȏȐƷ، Ȉƥ ر أوȇزǼŬا Ƕū ǞȈƥ ǲưǷ Ǟ

łر،،،،اǸŬا.  
  دوǬǷ دǬǠǳا ǲŰ ونǰȇ د رأنǫاǠƬǳا ƪǫو ǶȈǴǈƬǳى : اǴǟ ادراǫ Ǯǳاŭان اǯ إذا ȏد إǬǠǳا ƶǐȇ ȏ Ǿǻأ ŘǠŠ 

                                                            
ϭ  دوزǼǫ ريم احمدǰǳد اƦǟ-  ةȈǳاǸǳةاȈǷȐǇȍا-ĺرǠǳد اǬǼǳدوق اǼǏ وراتǌǼǷ- وƥبي أǛ /اراتǷȍدة اƸƬŭة اȈƥرǠǳ29ص  - م2019- ا.  



 اǸƬǳوȇـــــــــــــǲ اǷȐǇȍـــــȆ: اǲǐǨǳ الأول
 

- ϯϬ - 
 

ŕƷ و إن ǯان اƴǌǳر  ،ǮȈǴŤ اǬǠŭود ǾȈǴǟ و Ÿ Ȑǧ ،ǮǴǸƬǸǴǳ ǾǸȈǴǈƫوز ǞȈƥ ȐưǷ اǐǠǳاǧير Ǵǟى اƴǌǳر
ǞƟاƦǳا ǾǰǴŻ انƬǈƥ Ŀ.  

  اǷوǴǠǷ دǬǠǳا ǲŰ ونǰȇ ة1أنǳهاƴǴǳ اȈǧاǻ اǸǴǟ :دǬǠǳا ǲŰ ǺȇدǫاǠƬŭا ǶǴǠȇ أن ƤŸ Ǿǻأ ŘǠŠ،  ƮȈƷ ǺǷ
و ذǨƷ ǮǳاǛا Ǵǟى اǬƬǇرار اǠŭاȐǷت و ǠǼǷا ǜǳهور  ،ǾǈǼƳ و ǾƬǨǏ و Ǭǟ Ŀ ǾƬǸȈǫود اǠŭاوǓات

و واǰ ƶǓون واƸǓا أŤ Ǿǻر ƤƴȈǧ أن ȇ ،اǼŭازǟات ƥين أǧراد اǞǸƬĐ اȐưǸǧ ،ǶǴǈŭ إذا ǯان اŤ ǞȈƦŭرا
ǻǾǳاƷ و Ǿǟو ǲǰǳ ارǼȇة دƟاǷ ǆو خم Ǧǳأ ǺǸưǳول أن اǬȇ أنǯ وحǓوƥ وزنǳر و اǠǈǳد اȇدŢ ǶƬȇ و أن ،

ǦǏوǴǳ ةƳاƷ Ȑǧ امƫ ǲǰǌƥ ينǧرǘǴǳ اǷوǴǠǷ ǲان المحǯ إذاǧ ذا، وǰǿ و ȐưǷ ǺǗ،   ǞƟاƦǳول اǬȇ أنǯ
ǘǴǳرǧين دون ذǯر ǯ ǢǴƦŠدا، ǧاǸƬǳر Ǽǿا ǰȇون ǴǠǷوǷا ) و ǌȇير إǌǸǴǳ)ǾȈǳتري أǴȈǯ ǮǠȈƥو اǸƬǳر ǿذا 

Ǿǟوǻ.  

  :ǋروط ƥ ǪǴǠƬƫاƯ :ǺǸưǳاưǳا

أƤŸ ƮȈŞ : ǮǠȈƥ أن ǰȇون اǴǠǷ ǺǸưǳوǷا ŤاǷا ƮȈƷ ǺǷ اǆǼŪ و اǼǳوع و اǨǐǳة ǯأن Ǭȇول اƦǳاǌǸǴǳ ǞƟتري
  .ǿذǽ اǠǴǈǳة ǯ ǢǴƦŠذا

Ʈǳاưǳرع اǨǳود: اǬǠǳواع اǻأ:  

و ǯذا ǲŰ ƮȈƷ ǺǷ اǬǠǳد و اǸǔǳان  ،ǦǼǐƫ اǬǠǳود Ŀ أǈǫام ƬȈǸǈƫ ƮȈƷ ǺǷها و أǰǋاŮا، و اǈŭاوǷة Ȉǧها
  :ȆǴȇ و ǣيرǿا، و ƥ ǺǷين أǻواǟها Ƿا

 رضǤǳا ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻين: أƥ هاȈǧ زȈŶ و:  
 ǮǴǸƬǳود اǬǟ :ينǠǷ ǲǏأ ǮȈǴŤ هاƦƳوŠ ǶƬȇ Ǻȇأ )ǞȈƦǳد اǬǟ Ŀ اǸǯ(،  ينǠǷ ǲǏة أǠǨǼǷ ǮȈǴŤ أو) اǸǯ

دون ( ǮȈǴŤ اǲǏȋ أو اǠǨǼŭة ƥدون ǬǷاǲƥ ، و ǫد ǶƬȇ )ǟوض ǠǷين(ǬǷاǲƥ ثمǠǷ Ǻين) اƳȍارةǬǟ Ŀد 
  .Ǹǯا ǿو اǷȋر ƥاƦǈǼǳة ǐǴǳدǫات و اƬǳبرǟات  ،)ǟوض

                                                            
ϭ  ǽدƦǟ ىǈȈǟ- رةǏاǠǸǳة اȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǴǳ ةǸǯاƸǳة اȈǟرǌǳود اǬǠǳام - اǐƬǟȏرة  -دار اǿاǬǳة / اȇرجمهورǐǷ ةȈƥرǠǳ73ص  - م1977 -1ط -ا.  
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 Ǭǟ وǪȈƯوƬǳادة: 1د اǟ اتǓاوǠŭود اǬǟ ƲƟاƬǻ ǪȈƯوƫ هاƦƳوŠ ǶƬȇ Ŗǳود اǬǠǳا Ȇǿ و  ،و Ǻǿرǳد اǬǟ ǲưǷ
  .Ǭǟد اǨǰǳاǳة

 ǚǨūود اǬǟ: ǞƟوداǳود اǬǟ ǲưǷ والǷȋا ǚǨƷ هاƦƳوŠ ǶƬȇ ودǬǟ Ȇǿ و.  
 اتǫȐǗȍود اǬǟ :ةǳاǯوǳد اǬǟ ǲưǷ ǲǸǠǳا Ŀ Ǻȇرƻȉد اȇ قȐǗها إƦƳوŠ ǶƬȇ Ŗǳو ا.  
 رىƻود أǬǟ :ǬƬǳود اǬǟ ǲưǷȈدȈ  )ǾƦǐǼǷ ǺǷ ǦǛوŭا ǲǐǨǯ رفǐƬǳا ǺǷ ǞǼŭا.( 

  
 ةȈǟروǌǸǳا ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻين :أǟوǻ ينƥ هاȈǧ زȈŶ و:  
 ةǟروǌŭود اǬǠǳرع: اǌǳا اǿازƳأ Ŗǳود اǬǠǳا Ȇǿ و، ǟ ǲưǷاǿيرǣ ة، ،،،وǟروǌŭا ǞǧاǼŭى اǴǟ ارةƳȍد اǬ.  
 ةǟروǌǷ يرǤǳود اǬǠǳرع: اǌǳها اǠǼǷ Ŗǳود اǬǠǳا Ȇǿ ر ،وǸŬا ǞȈƥ ǞǼǷ ǲưǷ. 

  
 ةǷاوǈǸǳا ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻين :أƥ هاȈǧ زȈŶ و:  
 ةǷاوǈŭود اǬǟ : رافǗȋا ǞǷ هاǗروǋ ةǌǫاǼǷ Ŀ ةȇرūراف اǗȋا ǞȈǸŪ هاȈǧ ونǰȇ Ŗǳود اǬǠǳا Ȇǿ و

ȋرىاƻ،  ǲǏوƬǳا ǶƬȇ ŕƷإǞȈƦǳد اǬǟ ارة وƳȍة اǤȈǏ ń.  
 انǟذȍود اǬǟ :روطǌǳها اǧراǗد أƷأ Ǟǔȇ Ŗǳود اǬǠǳا Ȇǿ و،  ǶƬȈǧ هاȈǴǟ Ǫǧواȇ ر أنƻȉرف اǘǳى اǴǟ و

Ǭǟ ǲưǷود ǋرǯات اŮاǦƫ و ǋرǯات اǰǳهرƥاء، و Ǭǟود اǞȈƦǳ  ،أو ȇ ȏواȈǴǟ Ǫǧها ǶƬȇ Ȑǧ اǬǠǳداǬǠǳد، 
 .ك اȈǷȐǇȍةاƼƬǈƫ ŖǳدǷها اǼƦǳو 

  
 ǾȈǴǟ ودǬǠǸǳا ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻها: أǼǷ و:  
 انȈǟȋى اǴǟ ردƫ Ŗǳود اǬǠǳة( اǇوǸǴŭول اǏȋا (ǞȈƦǳود اǬǟ ǲưǷ.  
 ǞǧاǼŭى اǴǟ ردƫ Ŗǳود اǬǠǳارة اƳȍود اǬǟ ǲưǷ.  
 الǸǟȋى اǴǟ ردƫ Ŗǳود اǬǠǳا ǲǸǠǳد اǬǟ ǲưǷ2. 

  
 

                                                            
ϭ  يرǌƥ انǸưǟ دǸŰ -  ǲƻدǸǳىاǳة إȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳا ǾǬǧ - ǆƟاǨǼǳردن -دار اȋ207 -م2010 -2ط -  ا.  
Ϯ  انƸد سمǸŰ ينǈƷ /Űواديǳين اǈƷ ودǸ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳة/ اȈǴǸǠǳات اǬȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǆǇالأ - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ يرةǈŭام - دار اǸǟ/ردنȋ5ط -ا- 

  .85-79ص - م2016
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  ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻهاأǻة أȈǳاǷ رȈǣ ة أوȈǳاǷ: 
 اŅاŭد اǬǠǳ : هاƬȈّǰǴǷ ǲǬǻ انǯواء أǇ ،هاءǬǨǳاق اǨّƫاƥ ذاǿ ان وȈǟȋا ǺǷ ينǟ ىǴǟ Ǟǫذي إذا وǳو اǿ و

ǯاƦŮة واǬǳرض ،ǯاǞȈǸŝ ǞȈƦǳ أǻواǺǷ Ǿǟ اǐّǳرف واǶǴǈّǳ واǬŭاǔȇة وŴوǿا، أم Ǥƥير ǟوض ،Ǡƥوض
  . Ŵوǿااǈŭاǫاة واǔŭارƥة و  ǯاŭزارǟة و،واǳوȈّǏة ƥاȈǟȋان وŴوǿا، أو Ȉǧ ǲǸǠƥها 

  دǬǠǳير اǣŅاŭا : Ǧّǰǳة، أو اȇاǏوǳة واǳاǨǰǳة واǳاǯوǳاǯ ǲƥاǬǷ ينّ دونǠǷ ǲǸǟ ىǴǟ Ǟǫذي إذا وǳو اǿ و
  . ǠǷ ǲǸǟ Ǻǟينّ ǬǠǯد اŮدǻة ƥين اǸǴǈŭين وأǲǿ اūرب، و ǿو ǣير ǷاǺǷ Ņّ اǘǳرǧّين

وǬǟد  ،واǺǟ ƶǴǐّǳ اǳدّم ،ح واǬǠǯǞǴŬد اǰǼّǳا   ،وǼǿاك Ǭǟود ƬǠƫبر ǷاȈّǳةً Ƴ ǺǷاƤǻ، وǣير ǷاȈّǳة Ƴ ǺǷاƤǻ آƻر
  . اŪزȇة وŴوǿا

ǧاǼŭى اǴǟ ǞǬƫ Ŗǳّود اǬǠǳا Ŀ واǨǴƬƻواǧ ،وهماŴارة وǟȍارة واƳȍاǯ Ǟوم جمǸǠ هاء هورǬǨǳةاȈّǳاŭود اǬǠǳا ǺǷ اǿبرƬǠȇ، 
   . ƬǠبر أǷواǼǟ ȏًدǧȐƻǶǿاً ȈّǨǼƸǴǳة اȇ Ŗǳرون Ȉǧها أن اǼŭاȋ، ƫ ȏ Ǟǧنّ اǼŭاǞǧ أǷوال ǼǟدǶǿ أو ǶǰƷ Ŀ اǷȋوال

 ةȈǷزاǳȍا ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻأ: 

 زمȐǳَد اǬǠǳو: اǿ  رƻȉا اǓدون ر ƺǈǨǳا ǪّƷ ǾȈǧ ǺȇدǫاǠǳد اƷȋ ونǰȇ ȏ اǷ.  
 زمȐǳَير اǤǳد اǬǠǳا :  ƺǈǨǳا ǪّƷ ǾȈǧ ǺȇدǫاǠǳد اƷȋ ونǰȇ اǷ وǿو .  

 هاƬǠȈƦǗ ƮȈƷ ǺǷ ودǬǠǳواع اǻأ:  

  . هما Ǭǟود اǠŭاوǓة وǬǟود اƬّǳبرعّ  إǻ ńوǟين  ،اǠǳوض وǟدم وƳودǒǠƥ Ƕǈّǫǽ اǬǨǳهاء اǬǠǳد ƮȈƷ ǺǷ وƳود 

 ųد ǼǷها Ǭǟد اƥ ǞȈƦǳأǻواǺǷ Ǿǟ اǬŭاǔȇة واǶǴǈّǳ واǐّǳرف، وǬǟد اƳȍارة و  : ƦǧاƦǈǼǳة ǬǠǳود اǠŭاوǓات
  .،،،اł اǈŭاǫاة واǌّǳرǯة وŴوǿا و ،اŭزارǟة اǔŭارƥة و اǼǐƬǇȏاع، و

ƴǼǧد Ȉǧها Ǭǟد اƦŮة و اǠǳارȇةّ، اǳودǠȇة، و اǳوǯاǳة و اǨǰǳاǳة Ǥƥير أǷر اŭدǺȇ، واǳرǺǿّ   : برǟاتƥاƦǈǼǳة ǬǠǳود اƬǳأǷا 
  . واǳوȈّǏة وŴوǿا
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 ǞȈƦǳاǯ ةǓاوǠŭود اǬǟ Ŀ دانǫاǠǳا ǽهّدǠƬȇ اŠ اءǧوǳأنّ ا Ŀ اتǟّبرƬّǳود اǬǟ Ǻǟ اتǓاوǠŭود اǬǟ ǶǰƷ ǦǴƬźو
 أ ◌ى  ȇاَ أČȇَـهَا اċǳذǺَȇِ آǼُǷَوا أَوǧُْوا ƥاǬُǠُǳِْودِ ((  : ةً ǌƥروǗها Ǭƥ ًȐǸǟوǠƫ ǾǳاńواƤƳ إذا ƸȈƸǏ ƪŤّ ،واƳȍارة وŴوهما

رَ ȆِّǴƸِǷُ اȈْċǐǳدِ وَأƷُ ǶْƬُǻَرُمٌ  Ǵَىٰ Ȉǣَ ǶْǰُȈْǴَǟَـْ Ǡَامِ إǷَ ċȏِا ȇُـƬـْ  )ȇ)1دُ إِنċ اǷَ ǶُǰُƸْȇَ ǾَċǴǳا ȇرُِ  ◌ن ُ◌ƥَ Ƕǰُǳَ ƪْċǴƷِهǸَȈِةُ الأǻَْْـ
((  ŭورة اǇ ،دةƟةاȇȉ01 ا،  Ŀ وضǠǳا ǺǷ Ǿǳذƥ اǷ اعȈǔǳ ذاǿ ر، وƻȉد اǫاǠǴǳ ًرراǓ اđ اءǧوǳدم اǟ Ŀ ّنȋ

 Ǿّǻȋ برعّ ؛Ƭŭهّد اǠƫ اŠ هاȈǧ اءǧوǳا ƤŸ Ȑǧ ،اǿوŴة وȈّǏوǳرض واǬǳةّ واȇارǠǳة واƦŮاǯ ّبرعƬّǳود اǬǟ فȐş ،ǾƬǴƥاǬǷ
ǲȈƦǇ ǺǷ ينǼǈى المحǴǟ اǷو ǺǈŰ  ّȈǰǳاŭال اǫ دǫ ةّ ، وȇارǠǳاǧ ،ًاǔȇبرعّ أƬّǳود اǬǟ ǒǠƥ Ŀ ǶǿدǼǟ اءǧوǳا ƤŸ Ǿǻأƥ ة

ǾȈǴǟ برŸ هاǸȈǴǈƫ ǺǷ Ƥǿواǳا ǞǼƬǷإن اǧ ،ولƦǬǳاƥ ةƦŮا ǶǿدǼǟ زمǴƫ اǸǯ ،ǲƳȋاء اǔǬǻا ńإ ǶǿدǼǟ ةǷزȏ ةǴƳّؤŭا .   

واǈƷȍان، وǫد Ĕّȋ  ƮّƷا ǺǷ اǳبرّ   ،وǞǷ ذǧ Ǯǳإنّ جمهور اǬǨǳهاء ǏرƷّوا ƥاƦƸƬǇاب اǳوǧاء Ǭǟ Ŀود اƬّǳبرعّ
ńاǠƫ الǫ ƮȈƷ ،ǞǓوǷ ǺǷ رưǯأ Ŀ اǸهȈǴǟ ارعǌّǳهْرَ ((  : اċǌǳا ȏََو ǾِċǴǳرَ اƟِاǠَǋَ واČǴƸِƫُ ȏَ واǼُǷَآ Ǻَȇِذċǳـهَا اČȇَاَ أȇ

 ǺِّǷ Ȑًǔْǧَ َونǤَُـƬƦَْـȇ َرَامƸَǳْا ƪَȈَْـƦǳْا ǺَȈِّǷآ ȏََدَ وƟِȐَǬَǳْا ȏََهَدْيَ وǳْا ȏََرَامَ وƸَǳْاً اǻوَاǓِْوَر Ƕِِّْهƥċى ر◌  ǶْƬُǴْǴَƷَ وَإِذَا
وƫََـǠَاوǻَوُا Ǵَǟَى اƦِǳْرِّ  ◌ه ƴْȇَ ȏَرǼَǋَ ǶْǰُċǼǷَِآنُ ǫَـوْمٍ أَن ǏَدČوǺِǟَ Ƕْǯُ اƴِǈْǸَǳْدِ اƸَǳْرَامِ أَن ƫَـƬَǠْدُوا وَ  ◌ى ǧاǘǏَْاَدُوا 

ǶِƯْ وَاǠُǳْدْوَانِ  ◌م وَاƬǳـǬْċوَىٰ  ِȍْى اǴَǟَ وُاǻَاوǠََـƫ ȏََوَا ◌ى و ǾَċǴǳوا اǬُـċƫ ابِ  ◌مǬَǠِǳْدُ اȇِدǋَ ǾَċǴǳا ċدة، ) ))  2(إِنƟاŭورة اǇ
  .02 اȇȉة

Ǟƥراǳرع اǨǳا: ǾƥاƦǇد وأǬǠǳهاء اƬǻا:  

ƥإرادة ǟاǫد  أو،1أو ƺǈǧ اǬǠǳد، أو اǫȍاǳة ǺاǬǠǳد ǰȇون إذا ǯان ǷرǘƦƫا ƥزŰ ǺǷدد، أو Ƿوت أƷد اǠǳاǫدȇ اƬǻهاء
  ƥإرادة أƷد اǠǳاǫدǸّǈȇ Ǻȇى Ŀ اȐǘǏح اǬǨǳهاء Ƽǈǧاً، وإذا ǯان ƥرǓا Ȑǯ  واƷد أو ƥإرادة ȈǴǯهǸا، ǧإذا ǯان

   . اǠǳاǫدǸّǈȇ Ǻȇى إǫاǳةً 

  : ǸȈǧا ǲưǸƬƫ ȆǴȇ أǶǿ أƦǇاب اƬǻهاǾƟ و ، اƬǻهاء اǬǠǳد إǷّا أن ǰȇون اȈƬƻارȇاًّ أو ǰȇون Ǔرورȇاًّ  و ǸǟوǷا

 :اƦǇȋاب اȈƬƻȏارȇةّ Ƭǻȏهاء اǬǠǳد

ȐزǷة ƬǠȈƦǘƥها، ǬǠǯد اǳوǯاǳة ǣير اƦƫǳاط اǬǠǳد ورƥ ǾǸǰƷ Ǟǧاȍرادة، وǰȇون Ŀ اǬǠǳود ǧهو ǲّƷ ار   : اƺǈǨǳ -أ 
 ǲǸǠƥ ًدةȈّǬǷ ونǰƫ ȏ رط أنǌƥ هاء، أوǬǨǳد جمهور اǼǟ ةǬǴǘŭارة اǟȍد اǬǟ ذاǯاً، وǫاǨّƫا اǿوŴة وǯرǌّǳة واǠȇودǳا  

  
                                                            

ϭ  Ȇǣرة داǬǳا Ǻȇدǳا ȆŰ ȆǴǟ- دǬǠǳة و اȈǰǴǸǳاد و اǐƬǫȏال و اǸǳا Ȇǧ ةǷدǬǸǳور -اƬǯدǴǳ Ȇرسمǳا Ǟǫوŭاƥ رةǧوƬǷ: http://www.qaradaghi.com/  
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ǯ إرادةƥ ƺǈǨǳاƥ اǿاؤĔإ ǺǰŻ ودǬǠǳا ǽهذǧ ،ةȈّǰǳاŭد اǼǟ ǲƳأو أǺȇدǫاǠǳا ǺǷ ǲّ،  ذاǯرر، وǔّǳدم اǟ اةǟراǷ ǞǷ
 Ǿǳ ǺǷ إرادةƥ ƺǈǨƬǧ ،دهماƷين أو أǧّرǘǳا ǺǷ ǲّǰǳ ارȈƻ هاȈǧ انǯ يرهما إذاǣارة وƳȍوا ǞȈƦǳد اǬǠǯ ةǷزȐǳَود اǬǠǳا

   . اȈŬار

Ǻ اǘǳرǧّين Ųاّ ȐزǷة ǘǷرǧّين، وǲّŰ اǫȍاǳة اǬǠǳود اȆǿǳ رǞǧ اǬǠǳد وإǤǳاء ǾǸǰƷ وآƯارƥ ǽتراȆǓ اǳ  : اǫȍاǳة -ب 
ǲƦǬȇ اƥ ƺǈǨǳاȈŬار ؛ ȋنّ ǿذǽ اǬǠǳود Ƽǈǧ ǺǰŻ ȏها إƥ ȏّإرادة اǘǳرǧّين واǨّƫاق اǠƬŭاǫدǺȇ، وǴǟى ذǧ Ǯǳإنّ 

 Ǻǿّرǳارة واƳȍة، واƥارǔŭوا ǞȈƦǳود اǬǟ Ŀ ƶّǐƫ ةǳاǫȍا–  ǺǿّراǴǳ ةƦǈǼّǳاƥ– ةǷزȏ ودǬǟ Ȇǿو ƶǴǐّǳوا ǶǴǈّǳوا .  

ƬǼƫهǒǠƥ Ȇ اǬǠǳود ƥاƬǻهاء Ƿدēّا اǬŭرّرة Ůا ƥاǨّƫاق اǘǳرǧّين،  Ǽ  :ƮȈŞة أو اǲǸǠǳ اǺȈّǠǸǳاƬǻهاء اǸǳدّة اȈǠǸǳّ  - ج 
ǾǴƳȋ دǬǠǳد اǬǟ ذيǳّا ǲǸǠǳهاء اƬǻاƥ أو .   

 :اǬǠǳد ƬǻȏهاءاƦǇȋاب اǔǳرورȇة 

، وذǬǧ Ǯǳد اǪǨّƫ اǬǨǳهاء Ǵǟى أنّ ǦǴƫ اǬǠŭود Ŀ ƤƦǇ ǾȈǴǟ اƬǻهاء ǒǠƥ اǬǠǳود  : Ȑǿك اǬǠǸǳود ǾȈǴǟ - أ 
Şدوث   اƪƼǈǨǻ اƳȍارة ،أو اĔدƪǷ اǳدّار اƬǈŭأƳرة ǠƬǳ، ŘǰǈّǴǳذّر دوام اǬǠǳد، ǧإذا ƪǨǴƫ اǳدّاƥةّ اƬǈŭأƳرة

ذǮǳ، و ǯذǮǳ اǷȋر إذا ƪǨǴƫ اǠǳين اǠŭارة أو اŭودǟة Ǭǟ Ŀدي اǠǳارȇةّ واȇȍداع، أو ǦǴƫ رأس اŭال Ǭǟ Ŀدي 
  ).اǌŭارǯة أو اǔŭارƥة (اǌّǳرǯة 

ȐزǷة Ŀ اǴǸŪة، Ƿا أو ȈǴǯهǸا ƫ ȏؤƯرّ Ŀ اǬǠǳود اǧǳوǧاة أƷد اǠǳاǫدǺȇ  : أو ȈǴǯهǸا 1وǧاة أƷد اǠǳاǫدǺȇ -ب 
اǳذȇ Ǻȇرون أن اƳȍارة ƥ ƺǈǨǼƫوǧاة اŭؤƳّر أو اƬǈŭأƳر ؛ ȋنّ اǼŭاƪǈȈǳ Ǟǧ أǷواǟ،  ȏًدا Ǭǟد اƳȍارة Ǽǟد اȈّǨǼūة

ǧإذا أǼȈǬƥا Ǭǟد اƳȍارة Ǡƥد اǳوǧاة ǧاƬǈŭأƳر أو ورǠǨƬǼȇ ǾƬƯان ǺǷ  وإŶا Ţدث ƠȈǋاً ƠȈǌǧاً، ،ǷوƳودةً Ʒين اǬǠǳد
  اǠǳين اǴǬƬǼŭة ƬȈّǰǴǷها ƥوǧاة اŭؤƳّر إń اǳورƯة، واǼŭاǞǧ اƸƬǈŭدƯة Ƿ Ǻǰƫ ŃوƳودةً Ʒين اǳوǧاة ǲǬƬǼƫ ŕّƷ إń ورƯة 

  . اƬǈŭأƳر

Ǭǟ Ȇد اƳȍارة ǫال اǌّǳاȈّǠǧة و ǒǠƥ ǲّŰ ƤǐǤǧ اǬǠǳود ȇوƤƳ اǈǨǻاƻها، Ƥǐǣ :  Ǩǧ اǬǠǸǳود ǾȈǴǟ -ج 
إن ƪƦǐǣ اǠǳين اƬǈŭأƳرة ƬǈǸǴǴǧأƳر اƺǈǨǳ ؛ ȋنّ ƫ ǾȈǧأƻيرا ǧ ،ǾǬّūإن ǧ ƺǈǧاǸǯ ǾȈǧ Ƕǰūا ǳو : اǼūاǴƥة

ǾǴǧ اȈŬار ƥين اƺǈǨǳ واǳرƳّوع ƥاǸّǈŭى،  ،اƺǈǨǻ اǬǠǳد ǦǴƬƥ اǠǳين، وإن ŕّƷ ƺǈǨȇ Ń اǷ ƪǔǬǻدّة اƳȍارة
  . ǘǷاƦǳة اǤǳاƥ ƤǏأƳر اǲưŭوƥين اǬƦǳاء Ǵǟى اǬǠǳد و 

                                                            
ϭ  د .Ȇǣرة داǬǳا Ǻȇدǳا ȆŰ ȆǴǟ- دǬǠǳة و اȈǰǴǸǳاد و اǐƬǫȏال و اǸǳا Ȇǧ ةǷدǬǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ.  
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ǳو ƪƦǐǣ اǠǳين اƬǈŭأƳرة ȇ ǺǷد اƬǈŭأƳر ǖǬǇ اƳȋر ǸȈǧ ǾǴّǯا إذا Ŀ ƪƦǐǣ جمǞȈ اŭدّة، وإن   : وǫال اȈّǨǼūة
 ƤǐǤǳاƥ ارةƳȍا ƺǈǨǼƫرة، وƳأƬǈŭين اǠǳاƥ اعǨƬǻȏا ǺǷ ǺǰّǸƬّǳزوال اǳ Ǯǳا، وذđاǈŞ ǖǬǇ هاǔǠƥ Ŀ ƪƦǐǣ

وأǪū اŭاȈّǰǳة اǠƬƥ ƤǐǤǳذّر اǨȈƬǇȏاء ǺǷ اǬǠŭود ǸǰƸǧ ،ǾȈǴǟوا   . ǧȐƻاً ǔǠƦǳهĿ Ƕ اǌŭهور Ǽǟد اȈّǨǼūة،
 ǲǸǌȈǧ ،ǦǴƬّǳا ǺǷ Ƕّǟذّر أǠƬّǳة، واǠǨǼŭا ǾǼǷ ľوƬǈȇ اǷ ذّرǠƬƥ ƺǈǨǼƫ ارةƳȍأنّ اƥ واƷّرǏو ،Ǿƥ دǬǠǳاخ اǈǨǻاƥ

Ǯǳير ذǣهراً وǫ ƪȈǻواūا ǪǴǣو ƤǐǤǳرض واŭاع واȈǔّǳا .  

Ǭǳد ذǯر ǒǠƥ اǬǨǳهاء أǺǷ Ǿǻ أƦǇاب ƺǈǧ اǬǠǳد أو اƬǻهاǿ ǾƟو   : ƥ ƺǈǨȇها اǬǠǳد أو ƬǼȇهȆ أƦǇاب أƻرى -د 
 ǞȈƦǳإنّ اǧ تريǌŭرار اǫإƥ ة أوǼȈّƦǳاƥ يرǤǴǳ ǪّƸƬǇإذا ا ǞȈƦŭة أنّ اǴƥاǼūة و اȈّǠǧاǌّǳة و اȈّǰǳاŭر اǯد ذǬǧ ،اقǬƸƬǇȏا

ǬƸاق ȇ ȏوƺǈǧ ƤƳ اǬǠǳد، ȇ ǲƥوƫ ƤƳوǴǟ ǾǨǫّى إƳازة أنّ اƥ ǶǰūاƺǈǨǼȇ :  ƬǇȏ وƬǼȇهǾǸǰƷ Ȇ، وǫال اȈّǨǼūة
ǞƟاƦǳا ǺǷ ǺǸưّǳتري اǌŭتردّ اǈȇو ƺǈǨǼȇ ّȏاز وإƳإن أǧ ،ǪّƸƬǈŭ1ا .  

  

Ǟƥراǳا ƤǴǘǸǳا :ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ةƦǯرǸǳود اǬǠǳا:  

ȋ راǜǻ دȇدǟ Ŀ ةƦǯرŭود اǬǠǳوع اǓوǷ ةȈهمƤȈǳاǇأ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳاري ،اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا اǸȈǇȏ ها وǼǷ،  ǲưǷ
 ƪǟا دǼǿ ǺǷ ا، وǿيرǣ ة وǐǫاǼƬŭة اǯارǌŭا Ǯǳى ذǴǟ زد ،ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍراء، و اǌǳاƥ رǷȊǳ ةŞراŭا
اǔǳرورة ǘƬǴǳرق Ůذا اǼǳوع ǺǷ اǬǠǳود ūاǼƬƳا ǳذǼƥ Ŀ Ǯǳاء دراǼƬǇا اȈưƸƦǳة ǿذǸǧ ،ǽا ǨǷهوم ǿذǽ اǬǠǳود؟ و Ƿا 

  .Ȇǿ أǓ Ƕǿواǘƥها ǰƬǳون ǋرȈǟة؟

  :ǨǷهوم اǬǠǳود اǸǳرƦǯة: الأولاǨǳرع 

Ş ،ǲƥاǬƬǳأو ا ǞǸŪا ǲȈƦǇ ىǴǟ دǬǠǳها اȈǴǟ ǲǸƬǌȇ Ŗǳددة، اǠƬŭة اȈǳاŭود اǬǠǳوع اǸů Ȇǿ وقǬūا ǞȈبر جمƬǠƫ ƮȈ
ǷزاƬǳȍو اŭهاات اȈǴǟ ةƦƫد ،ترƷواǳد اǬǠǳار اƯة آƥاưŠ2.  

ǯاǞȈƦǳ و اƳȍارة و اƦŮة و   ،Ǭدǧ ǺȇأưǯرǴǟ ǲǸƬǌƫى ǬǨǏ(، ǟة(و اŭراد đا أن ǪǨƬȇ اǘǳرǧان Ǵǟى إƥرام ǠǷاǴǷة
 اƬǳȏزاǷاتƬǠƫ ƮȈŞبر ǷوƦƳات ǮǴƫ اǬǠǳود اǠǸƬĐة و جمǞȈ اǬūوق و , اł.....اǳوǯاǳة و اǬǳرض و اŭزارǟة و

 .ưŠاƥة آƯار اǬǠǳد اǳواƷد ،اǐǨǻȏالاŭترƦƫة ȈǴǟها جمǴة واƷدة، ǲƦǬƫ ȏ اǨƬǳرǪȇ و اƴƬǳزƟة و 

                                                            
ϭ  Ȇǣرة داǬǳا Ǻȇدǳا ȆŰ ȆǴǟ- دǬǠǳة و اȈǰǴǸǳاد و اǐƬǫȏال و اǸǳا Ȇǧ ةǷدǬǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ.  
Ϯ  د اƦǟ Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ د االلهƦǟرانيǸǠǳة - الله اƦǯرǸǳة اȈǳاǸǳود اǬǠǳا - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ اȈǴȈƦǋوز اǼǯ اض -دارȇرǳة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭص  -م2010 - 2ط -ا

46.  
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ǨǏ Ŀ ةǠǸƬĐود اǬǠǳونو اǰƫ دǫ دةƷة واǬ:  

و ȈǇارة ƻȉر ƥأȆǨǳ دǼȇار ȐưǷ، أو ƥاǾǟ أرǓا و أƳّرǽ  اƴǼǷزة Ǡƥوض واƷد، Ǹǯا ǳو ƥاع ǎƼǋ دار  -
ȐưǷ اǼȇد Ǧǳأƥ هراǋ ارةȈǇ. 

 .ƴǼǷزة ǠƥوǓين ȈǸƬǷزǺȇ، و ưǷاŮا إذا ƥاǾǟ دارƥ ǽأǦǳ دǼȇار و أƳرȈǇ ǽارǋ Ǿƫهرا ǯاŠ ȐǷاƟة -
- ǳ الǫ ا إذاǸǯ ،ǒǠƥ Ŀ اǗترǌǷ هاǔǠƥǾ : هاǼǷ اǿرƳأƬǇى أن أǴǟ ارǼȇف دȏرة آǌǠƥ ǽذǿ داري ǮƬُǠƥ

 .ŭدة ƬǼǇين ƥأǦǳ دǼȇار، أو Ǵǟى أن ȈǇ řǠȈƦƫارƥ ǮƫأǨǳين
اǸƬƳاǟها ǜǼǷ ĿوǷة Ǭǟدȇة ƬƬǷاǠƥة اƳȋزاء، و ǠƬǷاƦǫة اŭراǲƷ، و ذǮǳ وǬǧا ǜǼǳام ǸǰŹها ǠǸǯاǴǷة  -

ńدف إē ،ةƟزƴƬǳال و اǐǨǻȏو ا ǮȈǰǨƬǳا ǲƦǬƫ ȏ دةƷإرادة  وا ƪهšدد، اŰ ȆǴȇوŤ رضǣ ǪȈǬŢ
ǲưǷ ةƯدƸƬǈŭة اȈǳاŭت اȐǷاǠŭا ǺǷ يرưǯ Ŀ الūو اǿ اǸǯ ،ǾǬȈǬŢ ńدهما إǐǫ و ǺȇدǫاǠǳارة : اƳȍا

 .اł....اƬǼŭهȈة ƥاǮȈǴǸƬǳ، و اŭراŞة ǷȊǳر ƥاǌǳراء، و اǌŭارǯة اǼƬŭاǐǫة،

Ȇǻاưǳرع اǨǳود: اǬǠǳا ǺȈƥ ǞǸƴǴǳ ةȈǟرǌǳا ǖƥواǔǳا:  

  :ǲưǸƬƫ أǿ Ƕǿذǽ اǔǳواǸȈǧ ǖƥا ȆǴȇو 

  :أن ǰȇ ȏون اǋ ǎǻ Ŀ ȆĔ ǲŰ ǞǸŪرȆǟ: اǔǳاǖƥ الأول

ǼƫهǺǟ Ȇ اƥ ǞǸŪين أǻواع ǺǷ اǬǠǳود Ǵǟ  Ŀى ǲȈƦǇ اǐūر ƯȐƯة ǐǻوص ǺǷ اūدƮȇو Ȉƥان ذǮǳ أǾǻ وردت 
Ȇǿ دة، وƷة واȈǫاǨƫة : اǠȈƥ Ŀ ينƬǠȈƥ Ǻǟ و ،ǦǴǇ و ǞȈƥ Ǻǟ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ǾȈĔ ينƬǬǨǏ Ǻǟ د، وƷوا

Ǭǧد روى أƥو داود و اǳترǷذي و اǈǼǳاȆƟ واǷ ǺƥاǾƳ و أحمد و اǌǳاȆǠǧ و ǷاǺǟ Ǯǳ اǼǳبي ǴǏى االله  .ǬǨǏ Ŀة
ǶǴǇ و ǾȈǴǟ )) :ǦǴǇ و ǞȈƥ Ǻǟ ىĔ Ǿǻأ.((  

Ȇǻاưǳا ǖƥاǔǳة: اȇوƥة رǴȈƷ ونǰȇ ȏ أن:  

ǳا اƥر ńة إǴȈūى اǴǟ ها، أوǈǰǟ ة أوǼȈǠǳى اǴǟ اقǨƫȏا ǲưǷ Ǯǳو ذǮǳان ذȈƥ و ،ǲǔǨ1:  

أن ǾǠȈƦȇ اǠǴǈǳة ŠاƟة ǷؤǴّƳة Ǵǟى أن ǌȇترȇها Ǹưƥ ǾǼǷاŶاƟة ǴƴّǠǷة، ǧهȆ : و اŭراد ƥاǼَȈǠِǳة اǼŭهǼǟ Ȇها ǋرǟا: اǼَȈǠِǳة
  Ŀ اǜǳاǿر ƬǠȈƥان، و Ŀ اǬȈǬūة ǴȈƷة إń اǬǳرض اǳرƥوي، إذ اǠǴǈǳة Ǥǳو Ů ŘǠǷ ȏا ǿ Ŀذǽ اǠŭاǴǷة، ȋن اǣȋراض 

  
                                                            

ϭ  ȇزǻǾ حماد- ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ةƦǯرǸǳود اǬǠǳا  - ǶǴǬǳدار ا-  ǪǌǷ14ص -م2011 - 2ط -د.  
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 Łاǐŭو اƞǋ ةǴǷاǠŭا ǽذǿ Ŀ هاǼǷ دƳوȇ Ń ،هاǴƳأ ǺǷ ǞȈƦǳرع اǋ Ŗǳا.  

ǾǳوǬƥ ةȈǸȈƫ Ǻƥا Ǯǳذ ƶǓد أوǫ ة، و : ( وǠȈƥ Ŀ انƬǠȈƥ وǿ ةǼȈǠǳا ǞȈƥ ،ǲƳأ ńة إǠǴǇ ǾǠȈƦȇ أن Ȇǿ ةǼَȈǠِǳة اǳأǈǷ
ǧاƴƬǳارة :( اǶȈǬǳ ، و ǫال اǺƥ )ǲǘƦُȇ اƬǠȈƦǳين، ǸĔȋا ǴȈƷة 1ثم ǌȇترȇها Ʒ ǺǸưƥ ǾǼǷالّ أǧ ،ǾǼǷ ǲّǫهذا ǞǷ اƬǳواǗؤ

Ȑǯ Ŀم االله و رǇوǾǳ و Ǥǳة اǠǳرب و ǟُرف اǼǳاس إŶا ǐƫرف إń اȈƦǳاǟات اǐǬŭودة، اǐǬُȇ Ŗǳد Ȉǧها اǺǸưǳ و 
اǺǸưŭ، و أǷا Ƿا ƫواǗأ Ǵǟ ǾȈǧى اǳرƥا المحǒ، ثم أǛهرا ǠȈƥا ǣير ǐǬǷود ǸŮا اƬƦǳة، ƬȇوȐǇن إń أن Ƿ ǾȈǘǠȇاƟة Ʒاǳة 

ǧإن اǌǳارع Ń : ( ، و ǫال أǔȇا)ا ǺǷ ǆȈǳ اƴƬǳارة اŭأذون đا، ǺǷ ǲƥ اǳرƥا اǼŭهŠǾǼǟ ȆاƟة و ǌǟرǷ ǺȇؤǴƳة، ǧهذ
ǌȇرع اǬǳرض إǐǫ Ǻŭ ȏد أن ǈȇترǫ ǲưǷ ǞƳرǾǓ، و ǌȇ Ńرǐǫ Ǻŭ Ǿǟد أن ȇأƻذ أưǯر ǴȈŞ ȏ ،ǾǼǷة و Ǥƥ ȏيرǿا، 

ȇ Ń ة، وǠǴǈǳا ǮȈǴŤ و ǺǸưǳا ǮǴŤ Ŀ رضǣ Ǿǳ Ǻŭ ǞȈƦǳرعَ اǋَ اŶإ Ǯǳذǯ ر وǌ أو ǲǔǨǳا اƥد رǐǫ Ǻŭ ǖǫ Ǿǟ
  .2)، و ǣ ȏرض Ŀ Ǿǳ اǺǸưǳ و Ŀ ȏ اǠǴǈǳة، و إŶا ǣرǓهǸا اǳرƥااƠȈǈǼǳة

 ƥ ǾǼاǫ ǾǈǨǻ ǺǸưǳدرا أǲǫ أوǴǟى أن ǌȇتري Ƿ ،و Ǐورēا أن ƻȉ ǎƼǋ ǞȈƦȇر Ƿاȏ رƥوȇا ǺǸưƥ: اǴȈƸǳة إǳى اǳرƥا
ǟ ،Ƕǿدرƥ ر رديءŤ دّيǷُ Ǿǟاƥ ا إذاǸǯ ،ǞȈƦŭا ǆǼƳ ǺǷ رưǯة أǴȈƷ ǮǴƬǧ ،دȈƳ رŤ ّدǷُ Ƕǿدرǳاƥ ǾǼǷ تريǌȇ ى أنǴ

  .ŰرǷّة ƥاǴǗة

ǮǳاǷ و ȆƟاǈǼǳذي و اǷترǳو ا ǶǴǈǷ اري وƼƦǳا روى اǷ Ǯǳاس ذǇو أ : ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ول االلهǇأنّ ر
Ǿǳ الǬǧ ،ƤȈǼƳ رǸƬƥ ǽاءƴǧ ،برȈƻ ىǴǟ ȐƳر ǲǸǠƬǇال: اǫ ذا؟ǰǿ برȈƻ رŤ ǲّǯا : أǐǳذ اƻأǼǳ ّاǻو االله، إ ȏ ع

ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ الǬǧ ،ةƯȐưǳاƥ ينǟاǐǳين، و اǟاǐǳاƥ ذاǿ ǺǷ )) : ِترǋثم ا ،Ƕǿدراǳاƥ رǸƬǳا Ǟƥِ ،ǲǠَǨƫَ ȏ
  )).ƥاǳدراƦȈǼƳَ Ƕǿا

ǶȈǬǳا Ǻƥال اǫ ) : ى أنǴǟ رǷȋأول ا Ŀ ǽأǗوا ŕǷ ول، وȋا ǞȈƦǳاء اǔǬǻد اǠƥ ǾȇدƬƦȇ و ǾƠǌِǼُȇ اǠȈƥ ȆǔƬǬȇ ذاǿ و
أǮǠȈƥ و أƬƥاع Ǭǧ ،ǮǼǷد اǬǨƫا Ǵǟى اǬǠǳدǠǷ Ǻȇا، ǰȇ Ȑǧون اưǳاني Ǭǟدا ƬƦǷ ȐǬƬǈǷدأ، ǿ ǲƥو ǸƬƫ ǺǷة اǬǠǳد 

Ʈȇدūر اǿاǛ ا، وǸهǫاǨƫا Ŀ دهما وǼǟ ولȋأ: ا Ǿǻر، و أƻȉاƥ دهماƷأ ǖƦƫرȇ ȏ ǺȇدǬǠƥ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ رǷ
ǾȈǴǟ řƦǼȇ ȏ.(  

  ، )أي أǲǫ أو أưǯر( ȇرȇد أن ǌȇتري ǾǈǼƳ ǺǷ ǾǼǸưƥ ǾǼǷ و جماع اǷȋر أǾǻ إذا ƥاǾǟ رƥوȇا ǺǸưƥ، و ǿو:( ثم ǫال

  
                                                            

ϭ  ةȈǸȈƫ Ǻƥ دǸƷم أȐǇȏا ƺȈǋ اوىƬǧ وعǸƴǷ- Ǟجم :ƦǟدǸŰ ǾǼƥو ا ǶǇاǫ Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ رحمانǳة  -د اǴĐ29ا -  ǾǬǨǳاب اƬǯ -  9ج :ǞȈƦǳهد  -اǧ ǮǴŭا ǞǸů
Ǧȇرǌǳا ǦƸǐŭة اǟاƦǘǳ- ورةǼŭة اǼȇدŭة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭ432ص  -2004 -ا.  

Ϯ  ȇزǻǾ حماد- ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ةƦǯرǸǳود اǬǠǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 15ص. / Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ655 )ǸƴǳوداǬǠǳا ǺȈƥ Ǟ( -  ǺǷ ةȈǟرǌǳر اȈȇاǠǸǳى  1اǳ48إ- 
  .660ص  - مǠƦ 1437ةǗ - اƸƦǳرƦǗ - Ǻȇاǟة و ǌǻر Ǉ ǮǼƥاب/ǧهرǇة اǧ ǮǴŭهد اǳوȈǼǗة اǼƯاء اǌǼǳر - ƠȈǿة المحاƦǇة و اŭراǠƳة ǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȏة
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ن، ǧإن ǯان اȋول ǧهو ǧإǷا أن ȇواǴǟ ǾƠǗى اǌǳراء ǜǨǳ ǾǼǷا، أو ǰȇون اǠُǳرف ǼȈƥهǸا ǫد Ƴرى ƥذǮǳ، أو ǰȇ ȏو 
 ،ǺǸưŭاƥ ǺǸưŭا ǮȈǴŤ دَاǐǫ اŶو إ ،ǾǰȈǴŤ ذاǿ دǐǫ ȏ و ،ǺǸưǳا ǮَǴǷِ دǐِǬȇ Ń ذاǿ إنǧ ،ǽرȇدǬƫ دمǬƫ اǸǯ ǲǗاƥ

  ).و ȈǸǈƫ ȐǠƳة اǈȈƦǴƫ ǺǸưǳا و ƻداǟا و وǴȈǇة إń اǳرƥا

Ʈǳاưǳا ǖƥاǔǳا: اƥرǳا ńة إǠȇون ذرǰȇ ȏ أن:  

ńة إǴȈǇوǳا Ȇǿ ةǤǴǳا Ŀ ةǠȇذرǳااĔاȈƫة دون إǳوǴȈūا řǠȇ اǿČدǇ ا، وǬǴǘǷ ƞǌǳا .  

 Ŀ ǞƟذراǳدّ اǈƥ رادŭحو اȐǘǏȏا Ȇǟرǌǳا :  Ǯǳذ ǖƥاǓ ورات، وǜŰ د وǇاǨǷ ńا إđ ّدرعƬُȇ Ŗǳات اƷاƦŭا ǞǼǷ
Ƿȋر أن ǞǼŻُ اƞǌǳ اŪاƟز إذا ǫوƪȇ اƬǳهǸة Ŀ اǘƬǳرّق و اƬǳذّرع Ǿƥ إń ا: Ǹǯا ǫال اǬǳاƦǟ ȆǓد اǳوǿاب اǤƦǳدادي

  .المحǜور

أن اǴȈūة ǰƫون ǐǫ ǞǷد ǏاƦƷها Ƿا ǿو Űرّم Ŀ اǌǳرع، : و اǨǳرق ƥين اǲȈū و Ǉد اǳذراǸǯ ǞƟا ǫال اȈǸȈƫ Ǻƥة
ǧ،دǇاǨǳا ǽدǐǫ ǺǷ ǞǼŻُ أن ƤŸ هذا  ńإ Ǯǳذ ȆǔǨȇ أن ǺǷ اǧوƻ دǐǬǳة اƸǏ ǞǷ ونǰȈǧ ،ǞƟذراǳدّ اǇ اǷو أ

  .1اǴȈūة

ǟ ينƥ ǞǸŪى اǴǟ اقǨƫا ǲǰǧ ،Ǯǳى ذǴǟ رق و وǘƬǳا Ŀ دǐǬǳر اưǰȇ ة وǸهƬǳوي اǬƫ ،ǲǏȋا Ŀ ةǟروǌǷ ودǬ
ǋ اǟوǼŲ برƬǠȇ Ǿǻإǧ ،ورǜر المحǷȋا ńا إđ ǲǇوƬǳا،اǟر Ǯǳة ذǴưǷأ ǺǷ و:  

- ǞȈƦǳو ا ǦǴǈǳين اƥ ǞǸŪو : ا ȆǠǧاǌǳو أحمد و ا ǾƳاǷ Ǻƥو ا ȆƟاǈǼǳذي و اǷترǳو داود و اƥا روى أǷ ǾȈǧ و
ǲŹ ȏ :( ، و اǼƬǇادا ǬǳوǴǏ Ǿǳى االله ǾȈǴǟ و ǶǴǇأĔ Ǿǻى ǞȈƥ Ǻǟ و Ƿ ǶǴǇ :ǦǴǇاǺǟ Ǯǳ اǼǳبي ǴǏى االله ǾȈǴǟ و

ǞȈƥ Ŀ انǗرǋ ȏ و ǞȈƥ و ǦǴǇ(Ǿǳوǫ و ،) :اƥرǳها أو اǈǯأو ǾǴǧ ةǠȈƥ Ŀ ينƬǠȈƥ اعƥ ǺǷ(،  ول االلهǇى رĔ دǬǧ
، ǧإǴǟ  Ǿǻى ǞȈƥ اǼȈǠǳةو Ǭȇول اǺƥ اǶȈǬǳ و أن ذǺǰŻ ȏ Ǯǳ وǫوǾǟ إǴǏ2، ȏى االله ǾȈǴǟ و ƬǠȈƥ Ǻǟ ǶǴǇين ǠȈƥ Ŀة

اذا ƥاǾǟ اǠǴǈǳة ŠاƟة ǷؤǴƳة ثم اǋتراǿا Š ǾǼǷاƬƟين Ʒاǳة، Ǭǧد ƥاع ƬǠȈƥين ǠȈƥ Ŀة، ǧان اƻذ ƥاǺǸưǳ اǳزاƟد أƻذ اǳرƥا، 
  .3و إن أƻذ ƥاǐǬǼǳان أƻذ ƥأوǈǯهǸا

ǳرض و اǬǳين اƥ ǞȈǸŪى اǴǟ ƤƸǈǼǷ ǽادǈǧ و Ǯǳة ذǷرŞ Ƕǰūأنّ ا Ŀ ǶǴǠǳا ǲǿين أƥ فȐƻ ȏ ين وƥ و ،ǶǴǈّ  

  
                                                            

ϭ  ȇزǻǾ حماد- ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ةƦǯرǸǳود اǬǠǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 23/25ص.  
Ϯ  ǺǼǇ ذيǷترǳوع  -اȈƦǳاب اƬǯ - ةǠȈƥ Ŀ ينƬǠȈƥ Ǻǟ ȆهǼǳا Ŀ اءƳ اǷ ابƥ -  Ƕǫر ƮȇدƷ1231- 513ص.  
ϯ  ةȇوزŪا ǶȈǬǳا Ǻƥاƥ روفǠŭر اǰƥ ĺأ Ǻƥ دǸŰ د االلهƦǟ ĺأ Ǻȇدǳا ǆشم - ǺȈǸǳاǠǳرب ا Ǻǟ ǺȈǠǫوǸǳم اȐǟد -أȈǸūد اƦǟ Ǻȇدǳا ȆŰ ǪȈǬŢ- ر - 3جǰǨǳدار ا- 

  .360ص  -م1977 -1ط  -ǼƦǳان/ ƥيروت
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  .اǬǳرض و اǐǳرف، و ƥين اǬǳرض و اƳȍارة، Ĕȋا Ǵǯها Ȉƥوع ǠǸƬůة ǞǷ اǬǳرض

ƮȈƷ أجمǞ اǬǨǳهاء Ǵǟى أن ǺǷ أǫرض ǣيرǷ ǽاǴǟ ȏى أن ǾǼǰǈȇُ اǬŭترض : اƥ ǞǸŪين اǬǳرض و اƦŮة ǬǸُǴǳرض -
Ǩǐǳدر أو اǬǳا Ŀ ادةȇزƥ ǾǼǷ ذƻا أŲ يراƻ ǾȈǔǬȇ ة، أوȇدǿ Ǿǳ هديȇ أو ،ǽا، لدارǟرǋ ورǜŰ دǇاǧ Ǯǳذǧ ،ة  

  .إǔǧاǾƟ إń اǳرƥا

 Ǯǳاء ذǔǧإ Ŀ ةǸهƬǳا ǦǠǔǳ ،زƟاƳ هوǧ ،أةǗواǷ ȏ رط وǋ يرǣ ǺǷ ادةȇزǳان أو اǰǇȍداء أو اǿȍا Ǟǫو وǳ Ǻǰǳ
  .إń اǬǳرض اǳرƥوي

Ǟƥراǳا ǖƥاǔǳام: اǰƷȋا Ŀ ادةǔƬǷ ة أوǔǫاǼƬǷ ودǬǟ ينƥ ونǰȇ ȏ أن:  

Ÿ ȏ Ǿǻى أǴǟ ةȈǰǳاŭا ǎǻ دǬǳ Ǟَجم Ǯǳى ذǴǟ اءǼƥ ا، وǸǰƷُ ينǔǫاǼƬǷ ا وǠǓو ǺȇادǔƬǷ ǺȇدǬǟ ينƥ ǞǸŪوز ا
 Ŀ ǞȈƦǳا ǞǷ هاǟاǸƬƳوز اŸ ȏ Ŗǳود اǬǠǳأسماء ا ǶǿهاؤǬǧǮǳوǫ) :ǪǼǌǷ ǎƳ(،ةǳاǠƴǴǳ ǶȈŪاǧ ،  ادǐǳو ا

أǸǯ Ǿǻا ǐǴǳ ȏرف، و اǈǸǴǳ ǶȈŭاǫاة، و اǌǳين ǌǴǳرǯة، و اǼǳون ǰǼǴǳاح، و اǬǳاف ǬǴǳرض و اǬǳراض، و ذǯروا 
  .ǞǸƬŸ اǞǷ ǞȈƦǳ واƷد ǿ ǺǷذǽ اǬǠǳود اǠƦǈǳة، ǰǧذǞǸƬŸ ȏ Ǯǳ اǼƯان ǼǷهǸا Ǭǟ Ŀد واƷد، ǧȏتراق أǰƷاǷها

و اǬǳراض و  اǐǳرف و اǞȈƦǳ، و اǰǼǳاح و اǞȈƦǳ، اǸƬƳاعǎǻ اŭاȈǰǳة Ǵǟى ǟدم Ƴواز  ، ǬǧدوǼƥاء Ǵǟى Ƿا Ǭƫدم
و ǿ ǺǷذا اƦǳاب اƥ ǞُǸŪين اǬǠǳد : ، ǔƬǳادǿا، ǫاǳواǠŪاǳة و اǞȈƦǳااǞȈƦǳ، و اǈŭاǫاة و اǞȈƦǳ، و اǌǳرǯة و اǞȈƦǳ، و 

  .اȐǳزم و اŪاƟز اǳذي Ȉƻ ǾȈǧار

أǷا جمهور اǬǨǳهاء، ȇ ǶǴǧواǬǧوا اŭاȈǰǳة ǞǼǷ Ŀ اƥ ǞǸŪين اǬǠǳود اǨǴƬƼŭة اǰƷȋام و اƦƬŭاǼȇة اǌǳروط ǠǷ ĿاǴǷة 
ȋا Ŀ ǒǫاǼƫ ńق إȐǗإƥ Ǯǳاء ذǔǧدم إǠǳ Ǯǳدة، و ذƷوا ǒǠƥ إن ǲƥ ،ارƯȉات و اƦƳوŭا Ŀ ّادǔƫ ام وǰƷ

  .أǸƟة اŭاȈǰǳة ǼƸǈǯون و أǋهƤ أƳازوا اƥ ǞǸŪين ǒǠƥ اǬǠǳود اǼƬŭاȈǧة Ŀ اǨƫاȈǫة واƷدة

Ǯǳان ذȈƥ و :ȆƼǇرǈǳال اǬǧ ،ةǯرǌǳرض و اǬǳاع اǸƬƳواز اƳ ىǴǟ واǐّǻ ةȈǨǼūأن ا )) : Ǟǧو دǳ وǦǳآ  Ƕǿدر
  .ǦǐǼ(1 اƻȉر ǌƥرǧ ،ǾƬǯإŸ Ǿǻوز ذǾȈǴǟǮǳ، و Ŀ ǲǸǠȇ اǳ إń رǴǟ ǲƳى أن ǰȇون Ǩǐǻها ǫرǓا

Ǹǯا ǎǻ اǌǳاȈǠǧة Ǵǟى أǾǻ إذا جمĿ Ǟ اǠƬǳاǫد ƥين ǞȈƥ و إƳارة، أو ǞȈƥ و ǶǴَǇ، أو إƳارة و ǶǴǇ أو Ǐرف، أو 
Ƥǿذŭا Ŀ ينǳوǬǳا ƶّǏاǧ ،رƻȉدهما دون اƷأ Ŀ ارȈŬرط اǋُ ينƥوưǯ ،Ƕǰūا ȆǨǴƬű ينǠȈƦǷ ينƥ دǬǠǳا Ŀ Ǟجم 

                                                            
ϭ  ȇزǻǾ حماد- ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ةƦǯرǸǳود اǬǠǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 29/30. رǜǻاو اǔȇأ :Ȇǈƻرǈǳاحمد ا Ǻƥ دǸŰ- وطǈƦǸǳ12ج  -ا -  ǞȈƦǳاب اƬǯ-  دار

  .118 -110ص  -مƥ - 1993يروت  -اǠŭرǧة
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- ϰϬ - 
 

 Ǟَإذا جمǧ ،ƶǏ دǬǠǳاƥ ǽردǧو أǳ اǸهǼǷ دƷوا ǲǯ نȋ ،ةǸȈǬǳاƥ اǸهȈǴǟ وضǠǳا ǖǈّǬُȇ ا، وǸهȈǧ دǬǠǳة اƸǏ
 ǾȈǧ ǆȈǴǧ ǆȈǴǧ ،اǸهǼȈƥرưǯا  أǷ ينƥ ǞȈƦǳا Ŀ Ǟو جمǳ اǸǯ ،دةǫاǠŭة اƸǏ ǞǼŻ ȏ ذاǿ ام، وǰƷȋف اȐƬƻا ǺǷ

ǾȈǧ ةǠǨǋُ ȏ اǷ ينƥ ة وǠǨǋُ ǾȈǧ.  

Ư ǮƬǠƥوĺ و : Ʀǟ ǮƬǠƥدي و أƳّرǮƫ داري ǼǇة ƥأǦǳ، و Ǐورة اǞȈƦǳ و اƳ :ǶǴǈǳارةو Ǐورة اǞȈƦǳ و اǫ :ȍاǳوا
ǶǴǈǳارة و اƳȍورة اǏ ار، وǼȇدƥ اǸǴǇ ةǘǼƷ اعǏ ةƟاǷ : ةƟاŠ ًاǸǴǇ ةǘǼƷ اعǏ ةƟاǷ ǮƬُǠƥ ة وǼǇ داري ǮƫرƳّأ

Ƕǿدر.  

ة، و ǿو Ǿǳ ǲّŢ ǺŲ اǷȋة، زوƳ ǮƬƳّارǿ Ŗȇذǽ و Ʀǟ ǮƬǠƥدي ǿذا ŠاƟ: و ǲưǷ ذǳ Ǯǳو جمǠȈƥ Ǟا و ǰǻاƷا، Ǭǧال
  زوǮƬƳّ اŖǼƥ و Ʀǟ ǮƬُǠƥدǿا، و ƴƷ Ŀ Ȇǿرǽ، أو رȈǋدة و ƶّǏ ،ǾǠȈƥ Ŀ ǾƬǴǯ اǰǼǳاح Ȑƻ Ȑƥف Ŀ : أو ǫال

ǲưŭهر اǷ و ǞȈƦŭة اǸȈǫ ىǴǟ ىǸّǈŭوزعّ اȇ ين، وǳوǬǳا ƶǏا Ŀ داقǐǳو ا ǞȈƦǳا ƶّǏ و ،Ƥǿذŭا.  

 اء Ŀ اǫ Ǻƥȏ řǤŭداǷة أȆǨǴǾǻ اǳوǞǓ و اǠƥ Ƕǰūوض واƷد، ǬǟƴǧدƬű Ǻȇ اǸƬƳاعو ذƤǿ اǼūاǴƥة إƳ ńواز 
Ÿ ȏوز اǨƬǳرّق ǲƦǫ ǾȈǧ اǒƦǬǳ، و اǞȈƦǳ و  ،إذا جمƥ Ǟَين ǬǟدȆǨǴƬű Ǻȇ اǠƥ Ƕǰūوض واƷد، ǯاǐǳرف و Ƿ ǞȈƥا

أƳّرǿ ǮƬُǠƥ  Ǯƫذا اǳدǼȇار و ǿذا اưǳوب ǌǠƥرǺȇ درهما، أو ǿ ǮƬǠƥذǽ اǳدار و: اǰǼǳاح أو اƳȍارة، Ŵو أن Ǭȇول
ǨȈǇ Ǿǟاƥ أو ،Ǧǳأƥ رىƻȋا، اǸهȈǧ دǬǠǳا ƶّǏ ،Ǧǳأƥ اǿدƦǟ ǮƬُǠƥ و ŖǼƥا ǮƬƳة، أو زوǔǨƥ Ƥǿذǳاƥ ىǴّŰ ا

ǯ ينƬǠǸƬů اǸهǼǟ وضǠǳذ اƻاز أƴǧ ،ردةǨǼǷ اǸهǼǷ دةƷوا ǲǯ Ǻǟ وضǠِǳذُ اƻوز أŸ انǼȈǟ اǸĔȋ و ،ǺȇدƦǠǳا
 ،ȆǠǧاǌǳا Ņوǫ دƷذا أǿةȈǸȈƫ Ǻƥال اǫ و :Ūا Ŀ ذورŰ ȏ Ǿǟاƥ وǳ اǸǯ ،ǽردǨŠ زƟاƳ اǸهǼǷ ǲǯ ،ǺȇدǬǟ ينƥ ǞǸ

Ƕǿة درƟاŠ هراǋ ǽدار ǽرƳّة و أǠǴǇ1.  

 

 

 

  

  
                                                            

ϭ ȇزǻǾ حماد - ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ةƦǯرǸǳود اǬǠǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 32 ص.  
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- ϰϭ - 
 

Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳا : Ȇǧ ǲȇوǸƬǳادر اǐǷ ال وǰǋادأǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍا:  

 ،ǽوّرǘƫ و ǾǗاǌǻ رارǸƬǇة اȈǳاǸƬƷا ǺǷ ززǠƫ و ǾǴǸǟ ǖƦǔƫ اتǷزǻاǰȈǷ رق وǗ ،ǲƟاǇأدوات و و ǶƟاǫ امǜǻ ǲǰǳ
ǽ اǼŭوط إǴǟ ǾȈǳى أǲǸǯ وǾƳ، و ǯذا اǷȋر ƥاƦǈǼǳة ǜǼǴǳام اŭاŅ و اǐƬǫȏادي اǸƬǴǴǧ ،ȆǷȐǇȍوǲȇ دور  أداءو 
ȍز اȈǸƬȇ ǎƟاǐƻ داف وǿأ ȆǷȐǇاđ.  

  

  :أǰǋال ǢȈǏ اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ: اƤǴǘǸǳ الأول

  :ƥ ǺǷ ȆǴȇين اǢȈǐǳ و اǇȋاƤȈǳ اǌǳرȈǟة اƼƬǈŭدǷة Ŀ اǸƬǳوȐȇت و اǸưƬǇȏارات اȈǷȐǇȍة ǻذǯر Ƿا

  :ȆǴȇ و ǸȈǧ ǲưǸƬƫا: اǢȈǐǳ اǸǳدرƳة Ǭǟ ǺǸǓود اǌǸǳارǯات: اǨǳرع الأول

  :ǤȈǏة اǌǸǳـــــــــــــــــــــــــــــــــــارǯة -

  .1اǌǳرǯِة و اǌّǳرǯة Ǉواء، űاǘǳة اǌǳرǰȇين، و Ǭȇال اǋترǼǯا ǌƫ ŘǠŠارǼǯا: Ǭȇول اǜǼǷ Ǻƥور: اǌǸǳارǯة Ǥǳة

ǬƬƥديم  ،ǔƬǬŠاǎƼǋ ǽ أو أưǯر ƥأن ǈȇاǼǷ ǲǯ ǶǿهǸا ǌǷ Ŀروع ǠǷينǬǟ Ȇǿد ƬǴȇزم : اǌǸǳارǯة اƷȐǘǏا
ƶƥرǳدف اđ اǿارǸưƬǇȏ الŭا ǺǷ ǾƬǐƷ2 امȈǬǴǳ ،الǷ رأس Ŀ تراكǋȏى اǴǟ رưǯين أو أǧرǗ ينƥ دǬǟ Ȇهǧ ،

ǶهǼȈƥ اǯترǌǷ ونǰȇ أن ƤŸ ذيǳا ƶƥرǳا ǪȈǬŢ دفđ ،ةǧّرǠǷ ددة وŰ ةǘǌǻال و أǸǟأƥ3.  

  :Ŀ ǲưǸƬو ƫ: أرǯان اǌǸǳارǯة

ǺȇدǫاǠǳة :اȈǴǿȋا اǸهȈǧ ترطǌȇ و ǲǬǠǳو ا.  

  .اŸȍاب و اƦǬǳول ƥأي ȇ ǲǰǋدل Ǵǟى اǌŭارǯة: اǤȈǐǳة

                                                            
ϭ  ورǜǼǷ Ǻƥا- ǳان اǈǳربǠ - ةǟاƦǘǴǳ ادرǏ يروت -دارƥ/ انǼƦǳ- 1956-448ص.  
 .58ص -م2014 -1ط -اȋردن  -دار اǨǼǳاǆƟ - دراǇة ȈǬȈƦǘƫة ǬǷارǻة -اǨǰǳاءة اȈǴȈǤǌƬǳة ǐǸǴǳارف اȈǷȐǇȍة -ǋوƥ ȆǫورƦǫة.د 2
 .194ص  - 5ج -م1982 -1ط -  اǬǳاǿرة -ǌǻر اŢȍاد اǳدوǮǼƦǴǳ Ņ اȆǷȐǇȍ - اǸǳوǇوǟة اȈǸǴǠǳة و اȈǴǸǠǳة ǼƦǴǳوك اȈǷȐǇȍة   3
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- ϰϮ - 
 

ǲالمح :ǲǸǠǳال و اŭو رأس اǿ و.  

و أن ǖǴţ اǷȋوال ǔǠƥ ǞǷها اđ ǲǸǠǴǳ ǒǠƦǳا، و أن  ،و ƤŸ أن Źدد ǋ ǲǯرǈǷ ǮȇاهمĿ ǾƬ رأس Ƿال اǌǳرǯة
 ǲȈǯوƬǴǳ Ȑǿأ Ǯȇرǋ ǲǯ ونǰȇ ارةǈŬون اǰƫ ة، و أنƦǈǼǳدر أو اǬǳوم اǴǠǷ ƶƥرǳون اǰȇ أن ƤŸ اǸǯ ،ǲǯوƬǳو ا

Ŀ Ǯȇرǋ ǲǯ ةǐƷ درǬƥ ǲǏȋة1اǯارǌŭا ǽذǿة  ، وǯرǌǳال اǷ ىǴǟ ينǷأ Ǯȇرǋ ǲǰǧ ةǳاǯوǳة واǻاǷȋى اǴǟ ةȈǼƦǷ
  .ǸȈǧ2ا Ʀȇاǋر ǐƫ ǺǷرǧات Ʒ Ŀدود Ƿا ǾǼǸǔƫ اǬǠǳد ǋ ǺǷروط ،وǾǼǟ ǲȈǯ و

  :Ȉز ƥينو Ŷ: أǻواع اǌǸǳارǯة

ǧهȆ اǰȇ ȏ Ŗǳون ǼǿاǼƫ Ǯǳازل ǌǳرǷ Ǯȇا Ǩǐƥة ƫدرȈŸة ƻȊǳر، إŶا ǋ Ȇǿراǯة : اǌŭارǯة اưǳاƬƥة أو اǸƬǈŭرة -
  .داǸƟة و ǸƬǈǷرة و ƯاƬƥة ǆǨǼƥ اƦǈǼǳة

و Ȇǿ أưǯر اƼƬǇداǷا Ŀ اǼƦǳوك، Ǡƫ ƮȈƷبر Ǻǟ اǋتراك اǌǷ Ŀ ǮǼƦǳروع ǠǷين đدف اǳرƶƥ، : اǌŭارǯة اŭؤƬǫة -
  :ȇد أǲƳ أو ǗرǬȇة Ĕȍاء ǌǷارǯة اĿ ǮǼƦǳ اǌŭروع Ŀ اǲƦǬƬǈŭ، و Ǵǟ Ȇǿى ǻوǟانŢ ǞǷد

 و Ȇǿ اǋتراك اǞǷ ǮǼƦǳ أƷد اƴƬǳار أو إƷدى اŭؤǈǇات Ť ĿوǌǷ :ǲȇارǯة Ť ĿوǬǨǏ ǲȇة ǼȈǠǷة: اǼǳوع الأول
ǺǷ اȋرƥاح ǬǨǏة ǼȈǠǷة، Ǵǟى أن ǸǈƬǬȇا اǳرǼȈǠǷ ƤǈǼƥ ƶƥة، ȈǨǐƫ ǶƬȈǧة اǬǨǐǳة واǈƬƷاب ǐƷة Ǘ ǲǯرف 

  .3وǸȈǴǈƫها Ǡƥ ،Ǿǳد إǟادة رأسماǾǳ Ǿǳ، و đذا ƬǼƫهȆ اǌǳرǯة

Ȇǻاưǳوع اǼǳا : ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭة اǯارǌŭة(اǐǫاǼƬŭة اǯارǌŭة ):اǯارǌŭا ǺǷ وعǻ Ȇǿ،  يرƦǯ ǲǰǌƥ ونǰƫ Ŗǳو ا
ة اƻȉر ƫدرȈŸا Ʀǟارة ǋ Ǻǟرǯة ǠƬȇهد Ȉǧها أƷد اǌǳرǯاء ǌƥراء ǧ ǐƷهƥȆاǼƦǳوك و ǷؤǈǇات اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري، 
ǾǴǷاǰƥ روعǌŭتري اǌŭا ǮǴǸƬȇ أن ńر . إǌǳا ǺǷ ونǰƬƫ ةȈǴǸǠǳا ǽذǿ ين ا وإنƥ راءǌǳوا ǞȈƦǳر، ثم اǷȋأول ا Ŀ ةǯ

 Ǻǟ ǲǐǨǼǷ دǟوƥ Ǯǳذƥ Ǯȇرǌǳهد اǠƬȇ اŶراء، وإǌǳوا ǞȈƦǳها اȈǧ ترطǌǷ يرǣ ةǯرǌǳون اǰƫ د أنƥ ȏين، وǰȇرǌǳا
ǬǠƥ راءǌǳوا ǞȈƦǳا ǞǬȇ Ǯǳذǯة، وǯرǌǳراƻȉا Ŀ ǺȇدǬǠǳد اƷترط أǌȇ وز أنŸ ȏة، وǯرǌǳا Ǻǟ ǲǐǨǼǷ 4د.  

                                                            
1 ŖȈŮريم اǰǳد اƦǟ رǐȈǫ-  ƤȈǳاǇارأǸưƬǇȏة اȈǳاǸǳواق اǇى الأǴǟ اǿرƯو أ ȆǷȐǇȍن -  اȐǇا  -دار رȇورǇ- 98ص -1ط. 
Ϯ  ارȈǘǳد االله اƦǟ– ǪȈƦǘƬǳة واȇرǜǼǳا ǺȈƥ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا  - ǺǗوǳاض  - دار اȇرǳة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭط -اϮ – ϭϵϵϯ ص  -مϭϳϲ . 
ϯ واديǳين اǈƷ ودǸŰ/انƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 197ص. 
ϰ  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭة - 12اǯرǌǳة(اǯارǌǸǳة) اưȇدƸǳات اǯرǌǳة - و اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ - 222ص. 
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- ϰϯ - 
 

  :ǤȈǏة اǔǸǳــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارƥة -

 إذا Ǉار Ȉǧها ǈǷاǧرا ǧهو Ǔارب، ،ǬƬǌǷ Ȇǿة ǺǷ اǔǳرب Ŀ اȋرض ، و Ǭȇال Ǔرب Ŀ اȋرض: اǔǸǳارƥة Ǥǳة
، و أǲǿ اƴūاز ǸǈȇوĔا ǫراǓا أو ǬǷارǓة، و اǬǳراض 1اء اǳرزقأو Ǥƥرض اšȏار و اǤƬƥ ،أي اǈǳير Ȉǧها ǨǈǴǳر

ǾȈǧ رفǐƬǴǳ ǲǷاǠǴǳ ǾǸǴǈȇ و ǾǳاǷ ǺǷ ةǠǘǫ ǞǘƬǬȇ الŭا ƤƷاǏ نȋ ،ǞǘǬǳرض أو اǬǳو اǿ ةǤǳ2 ǺǷ ةǠǘǫ أو ،
ƶƥرǳا Ŀ اǸهȇاوǈƬǳ اواةǈŭا Ȇǿ ة، وǓارǬŭا ǺǷ أو ،ƶƥرǳ3ا.  

و Ʀȇذل اƻȉر ) ǷاǴǟ)ȏى أن ȇدǞǧ أو Ǭȇدم أƷدهما Ǭǻ ǾȈǧداً  ǧهǬǟ Ȇد أو اǨƫاق ƥين Ǘرǧين: اƷȐǘǏااǔǸǳارƥة 
ǾȈǧ رƴƬȈǳ ǲǸǠǳهد و اŪا ǾȈǧ4 .ǾȈǴǟ انǬǨƬȇ اǷ ƤǈƷ اǸهǼȈƥ ƶƥرǳون اǰȇ ى أنǴǟ5،رىƻارة أƦǠƥ ة  ، وƥارǔŭا

أǷا  Ǘرǧين ƥاŭال و اǲǸǠǳ، أƷدهما Ǭȇدم اŭال ǾȈǧ ǲǸǠȈǳ اƻȉر، Ǵǟى أن ǌȇترǯا ǐŞة ǋاǠƟة ǺǷ اǳرƶƥ، اǋتراك
  .6اǈŬارة ǴǸƸƬȈǧها رب اŭال ǖǬǧ إذا ǟ ƪƦƯدم ǐǬƫير اǲȈǸǠǳ اǔŭارب

Ȇǿ ا وǔȇأ  ُǲƳرǳا ȆǘǠȇ أن  َǲƳرǳا Ǿƥ رƴƬȇ ى أنǴǟ الŭوم ،اǴǠǷ زءƳ ىǴǟ،  ال، أيŭا ƶƥر ǺǷ ǲǷاǠǳا ǽذƻأȇ
ȐǠǳء Ʀǟ Ǻƥد اƷدǷ řƯاǺǟ Ǯǳ : ، و ǫد Ƴاء Ŀ اŭوǗأ أǔȇاƳ7زء ǯان Ųا ǬǨƬȇان ưǴƯ ǾȈǴǟا أو رǠƥا أو Ǩǐǻا

Ǻǟ ،Ǻرحمǳا اǸهǼȈƥ ƶƥرǳى أن اǴǟ ǾȈǧ ǲǸǠȇ اǓراǫ ȏاǷ ǽاǘǟان أǨǟ Ǻƥ انǸưǟ أن ǽّدƳ Ǻǟ ǾȈƥ8أ.  

  . أĔا Ǭǟد Ǵǟى اǌǳرǯة Šال أƷد اŪاƦǻين و اǺǷ ǲǸǠǳ اŪاƤǻ اƻȉر: و ǟرǧها اȈǨǼūة 

  Ǭǧد ǟرƥ ƪǧأن ȇدǞǧ إǈǻان : ǼاǴƥةو Ǽǟد اȆǿ .ū أن ȇدǞǧ إǷ ǾȈǳاƴƬȈǳ ȏر Ǿƥ و اǳرǌǷ ƶƥترك: و ǟرǧها اǌǳاȈǠǧة 

  

                                                            
ϭ  ورǜǼǷ Ǻƥرب -اǠǳان اǈǳ-  95ص.  
Ϯ ونيǴƴǠǳود اǸŰ دǸŰ- ƦǳةاȈǷȐǇȍوك اǼ - يرةǈŭردن  - دار اȋط - اϭ - ϮϬϬϴص -مϮϭϮ -Ϯϭϯ.  
ϯ ǆǻأ Ǻƥ ǮǳاǷ امǷȎǳ أǗوǸǳا- ȆǫاƦǳد اƦǟ ؤادǧ دǸŰ رحǋ/  راضǬǳاب اƬǯ - ĺرǠǳتراث اǳاء اȈƷيروت -دار إƥ /انǼƦǳ- 687ص - م1985 -ط.ب. 
ϰ دȈǋريم إرǰǳد اƦǟ ودǸŰ - ȍارف اǐǸǳات اȈǴǸǟ ت وȐǷاǠǷ ىǳإ ǲǷاǌǳا ǲƻدǸǳةاȈǷȐǇ - ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋ90ص -م2015 - 1ط - ا. 
ϱ ȆǬǨǳا ȆǴǟ دǸŰ-  ًةǻارǬǷ ةǇتً دراȐǷاǠǸǳا ǾǬǧ - ǞȇوزƬǳر واǌǼǴǳ ƺȇرŭاض  –دار اȇرǳة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭط.ب -ا- ϭϵϴϱ ـ صǷϮϴϯ.   
ϲ انƸد سمǸŰ ينǈƷ- ǳار اǘƻالأ Ǻǟ ƶȇرǐƬǳة و اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ǲȇوǸƬǳات اȈǳةآȈǧرǐǸ- ةȈǧرǐŭة و اȈǳاŭات اǇدراǳة اǴů -  دǴůϯ -  ددǠǳاϯ- 

 .ϱϳص -مǸƬƦǇϭϵϵϱبر 
ϳ دȈǨūد اǋر Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ أحمد Ǻƥ دǸŰ - دǐƬǬǸǳة اȇهاǻ هد وƬƴǸǳة اȇداƥ -  راضǬǳاب اƬǯ -  ة - 3جȈǸȈƫ Ǻƥ ةƦƬǰǷ-  رةǿاǬǳ449ص  -ه1415 -1ط -ا. 

ϴ  أǗوǸǳام اǷȎǳ ǾǼǟ االله ȆǓر ǆǻأ Ǻƥ ǮǳاǷ- ƳرǷǪƥاǇ Ǟ-  687/688ص.  
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  .Ƿ1اǾǳ إń آƻر ƴƬȇر ǾȈǧ و اǳرǼȈƥ ƶƥهǸا

  :و Ŀ ǲưǸƬƫ: أرǯان اǔǸǳارƥة

 ةǤȈǐǳا: Ǯǳى ذǴǟ دلƫ ةǬȇرǗ أيƥ ينǧرǘǳين اƥ ولƦǬǳاب و اŸȍا Ȇǿ و.  
 دانǫاǠǳة :اǴǷاǰǳة اȈǴǿȋى اǴǟ هماȐǯ رǧوƬȇ د أنƥ ȏ و ،ǲǸǠǳال و رب اŭو هما رب ا.  
 اŭدا :لرأس اǬǻ ونǰȇ ترط أنǌȇ و Ŀ اǼȇون دǰȇ ȏ و أن ،Ǿǟوǻ و ǾǈǼƳ و ǽدارǬǷ اǷوǴǠǷ ةǷد  ذǼǟ اربǔŭا

  .اǔŭارƥة، و أن ǶǴǈȇ رأس اŭال ǳرب اǲǸǠǳ اƬƥداء
 ǲǸǠǳا: ƶƥرǳا اŮȐƻ ǺǷ ȆǤƬƦȇ Ŗǳا Ǿƫاǧرǐƫ Ŀ اربǔŭى اǴǟ ǪȈǔȇ ȏ ارة، و أنƴƬǳا ǲǸǠǳال اů ونǰȇ و  ،أن

ن ǰȇون Ʀǈǻة ǋاǠƟة ǴǠǷوȈǷة ǼǷ ǲǯ ƤȈǐǻهǸا ǾǼǷ، و أ Ǔرورة ǌǷترǯا ƥين اǠǳاǫدǺȇ، و اǳرƤŸ ƶƥ أن ǰȇون
ƶƥرǳة اǴجم ǺǷ ، د أوǠƬƥ ȏإ ǦǴƫ ǺǷ ǾƦȈǐȇ اǷ ǺǸǔȇ ȏ Ǿǻإǧ ŅاƬǳاƥ ال وǷ ǺǷ ǒƦǫ اǷ ىǴǟ ينǷارب أǔŭو ا

ƦǈǼǳة ǳرب اŭال ƴȈǧوز Ǩƫ Ǿǳرǖȇ، و اǔŭارب وǳ ǲȈǯرب اŭال ǐƬǴǳرف ŠاǾǳ، و ǋرǳ Ǯȇرب اŭال Ŀ اǳرƶƥ، أǷا ƥا
ǐƬȇ Ńرف ǾȈǧ  ،اǞǷ ǲǸǠǳ اǔŭارب إذا ǯان ذǌǷ ǮǳروǗا Ŀ اǬǠǳد، و Ÿوز Ǿǳ أن ǈȇترد ǷاƳ ǾǳزȈƟا أو ȈǴǯا Ƿا

  .2اǔŭارب

  :ȈŶز ƥين: أǻواع اǔǸǳارƥة

 أن اǳرƶƥ دǿ ƪǠǧذا اŭال إǔǷ ǮȈǳارƥة Ǵǟى: و Ȇǿ أن ȇدǞǧ رǲƳ اŭال ƻȉر دون Ȉǫد، و ǬƥوǾǳ: اǔŭارƥة اǬǴǘŭة
ǞȈƦŭا ȏ هاȈǧ ينǠȇ Ń ارة، وš وعǻ ȏ ان وǰǷ ȏ ان وǷزƥ دȈǬƫ ȏ Ŗǳا Ȇǿ و ،Ǯǳو ذŴ ا، وƯȐƯة أو أǨǏاǼǷ اǼǼȈƥ 

  .و ȏ اǌŭتري

و Ȇǿ اǰƫ Ŗǳون ȈǬǷدة ƥزǷان أو ǰǷان أو Ǽƥوع ǺǷ اƴƬǳارة و اǞǴǈǳ، أو أǞȈƦȇ ȏ أو ǌȇتري إȏ :  اǔŭارƥة اȈǬŭدة
  .4اǔŭارƥة اȈǬŭدة Ȇǿ اŹ Ŗǳدد أǔǬǻȏ ǲƳاƟها، ǠǷ ǎƼǋ ǺǷ3ǧين

                                                            
ϭ ŖȈŮريم اǰǳد اƦǟ رǐȈǫ- ةȈǳاǸǳواق اǇى الأǴǟ اǿرƯو أ ȆǷȐǇȍار اǸưƬǇȏا ƤȈǳاǇأ  - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǳة و اǟاƦǘǴǳ نȐǇدار ر- ǪǌǷا / دȇورǇ  - طϭ- 

ϮϬϬϲص -مϳϵ-ϴϬ.  
Ϯ د حمودةǸŰ ودǸŰ- ارǸưƬǇȏم اȐǇȍا Ȇǧ ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳر و  - و اǌǼǴǳ وراقǳة اǈǇؤǷǞȇوزƬǳان - اǸǟ/ ردنȋط - اϭ - ϮϬϬϲص -مϭϭϴ-ϭϭϵ-ϭϮϬ. 
ϯ انيǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ةȇارƴƬǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا - ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋ114/115ص -م2013 -1ط -ا. 
ϰ رǨǇ ة -أحمدȈǷȐǇȍارف اǐǸǳورات  - اǌǼǷةȈǷȐǇȍارف اǐŭاد اŢان - إǼƦǳ- ط.ب - ϮϬϬϱص -مϭϲϱ  . 
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Ȇǻاưǳرع اǨǳة: اƳدرǸǳا ǢȈǐǳات اǓاوǠǸǳود اǬǟ ǺǸǓ :اǷ ينƥ هاȈǧ زȈŶ و ȆǴȇ:  

  :ةـــــــــــــــــــــــــــــاǸǳراǤȈǏƸƥة  -

اǸǼǳاء ǺǷ Ŀ اǳرƶƥ، و ǿو اǲǔǨǳ و اǳزȇادة و  ǨǷاǷ ،ǾǴǟأƻوذة ǺǷ اǳرƶƥ وǿو اǳزȇادة و اǸǼǳاء: اǸǳراƸƥة Ǥǳة
  .1سمǫ ǲǰǳ ƪȈدر ǺǷ اǺǸưǳ رŞا إذااƴƬǳر، Ǭȇال ƪǠƥ اǠǴǈǳة ǷراŞة، 

   : اƷȐǘǏااǸǳراƸƥة 

Ƕǿدرǳار أو اǼȇدǴǳ اǷ اŞر ǾȈǴǟ ترطǌȇ ة، وǠǴǈǳا Ǿƥ ترىǋذي اǳا ǺǸưǳتري اǌǸǴǳ ǞƟاƦǳر اǯذȇ أن Ȇǿ ةŞراŭو . 2ا
ǺǸưƥ اǿتراǋد اǫ انǯ Ŗǳة اǠǴǈǳتري اǌŭا ǞȈƦȇ ة أنŞراŭوم  اǴǠǷ ƶƥادة رȇز ǞǷ Ǿƥ اǿتراǋذي اǳا ǺǸưǳاƥ ،ومǴǠǷ

ǞȈƥ ŘǠǷ اŭراŞة، ǿو اƥ ǞȈƦǳرأس اŭال، ، و Ǉ3واء ǯان ǤǴƦǷا ǘǬǷوǟا أو Ʀǈǻة ǴǠǷوǷة -أي اƦǳاǞƟ و اǌŭتري -ǸŮا
  .4و رǴǠǷ ƶƥوم، و ǌȇترط ǸǴǟهǸا ƥرأس اŭال

و  ،Ǭوم Ǵǟى أǇاس Ȉƥان اǠǈǳر اǠǴǈǴǳ ȆǬȈǬūة اǌŭتراةاŭراŞة Ǽǯوع ǺǷ أǻواع Ȉƥوع اǷȋاǻة، و اƫ Ŗǳ اƬǟبرتو ǫد 
ƶǓوا ǲǰǌƥ ةǠǴǈǳا ǽذǿ رǠǈǳ افǔŭا ƶƥرǳان اȈƥ5.  

 ǞǷ Ǿƥ ǞƟاƦǳا اǿتراǋا اǷ ǲưŠ ةǠǴǈǳا ǞȈƥ وǿ ة، وǻاǷȋا ǞȈƥ واعǻد أƷا Ȇǿ هاءǬǨǳح اȐǘǏا Ŀ اǷوǸǟ ةŞراŭو ا
  6رǴǠǷ ƶƥوم

  :ǋروط اǸǳراƸƥة

Ƹǐǳ ةǷاǠǳروط اǌǳا ńة إǧاǓإǞȈƥ دǬǟ وع( ة أيȈƦǳا ǺǷ وعǻ ةŞراŭا ( ƤŸاǷ رǧوƫ ȆǴȇ:  

                                                            
ϭ  ارسǧ Ǻƥة -اǤǴǳا ǆȈȇاǬǷ ǶƴǠǷ- 474ص.  
 .407ص -Ƭǯاب ǞȈƥ اŭراŞة  - ǷرǇ ǞƳاƥ - Ǫƥداȇة اƬƴǸǳهد و ǻهاȇة اǐƬǬǸǳد -اǺƥ رǋد 2

ϯ  ȆƳاĐال اƸǰǇ دǸŰ- ȆǰǳاǸǳا ȆǷȐǇȏا ǾǬǨǳا Ȇǧ ǞȈƦǳد اǬǟ امǰƷزم -  أƷ Ǻƥيروت -دار اƥ/ انǼƦǳ - 49ص  -م2001 - 1ط.  
4 ǟ دǸŰ ĺأ Ǻȇدǳا ǪǧوŭاȆǴƦǼūا Ȇūاǐǳا ȆǬǌǷدǳا ȆǴǟاǸŪا ȆǇدǬŭة اǷداǫ Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ أحمد Ǻƥ د االلهƦ - ȆǼǤǸǳوع   -اȈƦǳاب اƬǯ- ƤƬǰǳا Ńاǟ اض  - دارȇرǳا /

 .266ص -م 1998 -3ط -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة
- 1ط - اȋردن /Ǹǟان -  دار Ƴرȇر ǌǼǴǳر و اƬǳوزƳ1- Ǟȇزء -اȆǷȐǇȍ اǐƬǫȏادو اǸƬǳوȆǧ ǲȇ  اǸưƬǇȏار -إȇهاب ǈƷين أƥو دȇة/حمد Ʀǟ Ǻƥد اǳرحمǺ اȈǼŪدل 5

 .91ص - م2009
6  ȆǫوǇدǳة اǧرǟ دǸŰ /ǊȈǴǟ دǸŰ ǪȈǬŢ- رȈƦǰǳرح اǌǳى اǴǟ ȆǫوǇدǳة اȈǋاƷ –ر -3جǰǨǳيروت -دار اƥ/ انǼƦǳ- 159ص  -ت.د.  
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  ǶǴǠǳو ا ،ƶƥادة رȇز ǞǷ ولȋا ǺǸưǳاƥ ǞȈƥ ةŞراŭن اȋ ،انيưǳتري اǌǸǴǳ اǷوǴǠǷ ولȋا ǺǸưǳون اǰȇ أن
 Ŀ ǺǸưǳون اǰȇ ȏ أن ńة إǧاǓد، إǇاǧ ǞȈƥ هوǧ اǷوǴǠǷ Ǻǰȇ Ń إذاǧ ،ǞȈƦǳة اƸǐǳ رطǋ ولȋا ǺǸưǳاƥ

ǬǷ ولȋد اǬǠǳا ǾǈǼŝ وزونŭأو ا ǲȈǰŭترى اǋأن اƥ Ǯǳذǯ انǯ إنǧ ،اƥرǳوال اǷأ ǺǷ ǾǈǼŝ Ȑƥا–ȐưǷ- 
 ȏ اƥون رǰƫ اƥرǳوال اǷأ Ŀ ادةȇزǳادة، و اȇول و زȋا ǺǸưǳاƥ ǞȈƥ ةŞراŭن اȋ ،ةŞراǷ ǾǠȈƦȇ أنƥ زŸ Ń ،ǲưŠ

  .رŞا
  ةƸǐǳ رطǋ ǺǸưǳاƥ ǶǴǠǳو ا ،ǲưŭا ǒǠƥ Ǿǻȋ ،اǷوǴǠǷ ƶƥرǳون اǰȇ أنǞȈƦǳا.  
  ǲưǷ ȏ اŲ اȈǸȈǫ انǯ إنǧ ،ةƥارǬƬŭات اȇددǠǳات و اǻوزوŭت و اȐȈǰŭاǯ اتȈǴưŭا ǺǷ الŭون رأس اǰȇ أن

ƶƥادة رȇز ǞǷ ولȋا ǺǸưǳا ǲưŠ ǞȈƥ ةŞراŭن اȋ ،ةŞراǷ ǾǠȈƥ زŸ Ń روضǠǳا ǺǷ Ǿǳ.  
 ŭن اȋ ،ةŞراŭز اš Ń داǇاǧ انǯ إنǧ ،اƸȈƸǏ ولȋا ǞȈƦǳد اǬǟ ونǰȇ أن ǞǷ ولȋا ǺǸưǳاƥ ǞȈƥ ةŞرا

أو ǾǴưŠ إن ǯان ȈǴưǷا، ƥ ȏاǺǸưǳ  ،زȇادة رƶƥ، و اǞȈƦǳ اǨǳاǇد ƪƦưȇ اǸȈǬƥ ǾȈǧ ǮǴŭة اǞȈƦŭ إن ǯان ȈǸȈǫا
اǸǈŭى ǈǨǳاد اȈǸǈƬǳة، و اǴǸŭوك ƥاǸȈǬǳة Ʀȇ ȏاع ǷراŞة، ȋن اǸȈǬǳة ůهوǳة Ǡƫ ȏرف إƥ ȏاǬƬǳويم، و 

ȋا ǺǸưǳاƥ ǞȈƥ ةŞراŭاȇز ǞǷ هولولů اǼǿ ولȋا ǺǸưǳو ا ،ƶƥة ادة رǸȈǬǳ1ا.  

  :و Ŀ ǲưǸƬƫ: أǻواع ǞȈƥ اǸǳراƸƥة

 ةȇادǠǳة اŞراŭا ǞȈƥ : تريǌȈǧ ،ارةƴƬǳا ǞƟاƦǳها اȈǧ ǺهƬŻ تري، وǌŭو ا ǞƟاƦǳين هما اǧرǗ ǺǷ ونǰƬƫ Ŗǳا Ȇǿ و
Ƿ ǞȈƦǴǳ Ǯǳد ذǠƥ هاǓرǠȇ ها، ثمƟراǌƥ ǪƦǈǷ دǟى وǴǟ ادǸƬǟȏا ńة إƳاūدون ا ǞǴǈǳا ǪǨƬǷ ƶƥو ر ǺǸưƥ ةŞرا

  .ǾȈǴǟ2، و Ǹǈƫى أǔȇا ƥاŭراŞة اǬǨǳهȈة
  ةŞراŭا ǞȈƥ ةƦǯرŭة (اŞراŭا ǞȈƥراءǌǳاƥ رǷȌǳ(: رƻرف آǗ ǺǷ ƤǴǘǳاƥ ةǼȈǠǷ ةǠǴǇ راءǋ دȇرȇ ǺǷ امȈǫ Ȇǿ و، 

ǿ  ǪǨƬȇو اǞȈƦǳ اǳذي ǨƬȇاوض و و Ǡȇدƥ ǽأن ǌȇترȇها ƥ ǾǼǷرǠǷ ƶƥين، و ƦǠƥارة أƻرى ،ƥأن ǌȇتري ǠǴǇة ǼȈǠǷة
أن ) اŭأǷور( ǺǷ اƻȉر) اǷȉر(اǳذي Š ƤǴǘȇوǾƦƳ أƷدهما  اǨƫȏاقثم Ƭȇواǟدان Ǵǟى ȈǨǼƫذ ǿذا  ،ǐƼǋ ǾȈǧان

Ǵǟى  ،Ƴ ǞǷواز ȈǸǈƫة ǫدر أو Ʀǈǻة اǳرǌȇ، ƶƥتري ǠǴǇ Ǿǳة ǼȈǠǷة أو ǷوǏوǧة، و Ǡȇدƥ ǽترǿ Ŀ ǾƸȈƥذǽ اǠǴǈǳة
وǫد اƼƬǇدǼǟ3 ، ƪǷد ǮǴŤ اŭأǷور ǠǴǈǴǳة ǨƫاقاȏاǷȉر إǔǷاء  اƬƻارأن ǬǠȇدا Ǵǟى ذǠȈƥ Ǯǳا Ƴدȇدا، إذا 

  .4اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǿذا اǼǳوع ǺǷ اȈƦǳوع Ʀǯ ǲǰǌƥير

  
                                                            

ϭ انيǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 79/80ص. 
 .47ص -ǷرǇ ǞƳاǪƥ - اǨǰǳاءة اȈǴȈǤǌƬǳة ǐǸǴǳارف اȈǷȐǇȍة -ǋوƥ ȆǫورƦǫة 2
3 ŖȈŮريم اǰǳد اƦǟ رǐȈǫ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 135ص. 
دار  - اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة Ǔرورة ǐǟرȇة -ǈǣان ǠǴǫاوي/ 160ص  -ǷرǇ ǞƳاǪƥ -اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǈƷين ǸŰد سمƸان/ǸŰود ǈƷين اǳوادي 4

 .208ص -م1997 -1ط -رȇاǇو / دǪǌǷ  -اƬǰŭبي
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- ϰϳ - 
 

- ǖȈǈǬƬǳاƥ ǞȈƦǳا )ǲƳȉا ǞȈƦǳا:(  

و ǿو أن ǶȈǴǈƫ ǶƬȇ اǠǴǈǳة Ŀ اūال ǬǷاƫ ǲƥأǇ ǲȈƳداد اǺǸưǳ إń وǴǠǷ ƪǫوم، Ǉواء ǯان اƬǳأǾǴǯ ǺǸưǴǳ ǲȈƳ أو 
Ūدد اǈȇ اǷ ادةǟ و ،ǾǼǷ زءŪ ةȇاĔ Ŀ دةƷرة واǷ ةǸȈǬǳددت اǇ إذاǧ ،اطǈǫات و أǠǧى دǴǟ ǺǸưǳا ǺǷ ǲƳؤŭزء ا

 ǶǴǈƫ ةȇداƥ ǺǷ اتǠǧى دǴǟ ǺǸưǳدد اǇ و إذا ،ǲƳآ ǞȈƥ هوǧ ،ةȇداƦǳا Ŀ ةȈǰǴŭال اǬƬǻا ǞǷ هاȈǴǟ ǪǨƬŭدة اŭا
ǖȈǈǬƬǳا ǞȈƥ هوǧ دادǈǳترة اǧ ةȇاĔ Ŀ ةȈǰǴŭال اǬƬǻا ǞǷ اعƦŭا ƞǌǳا . 

  :ــــــــارةـــــــــــــــــــــاǤȈǏƳȍة  -

و ǿو Ƿا أǺǷ ƪȈǘǟ أƳر ǲǸǟ Ŀ، و اƳȋر اưǳواب، و  و اƳȍارة اƳȌǳ ǶǇرة، ،ǺǷ أƳر ȇأƳر: اƳȍارة Ǥǳة
، و اǸŮزة و اǶȈŪ و اǳراء أȐǏن ǺǰŻ اǼȈƥ ǞǸŪهǸا ƥاǧ ،ŘǠŭاȋول ǰǴǳراء اǰǳراء أǔȇا أƳر اŭرأة Ƿهرǿا، و اƳȋر

  .1ني Ƴبر اǶǜǠǳ اǈǰǳيرǴǟى اǲǸǠǳ و اưǳا

Ǭǧد Ǡƫددت Ʀǟارات اǬǨǳهاء Ǡƫ ĿرǼǰǳ ،ǾǨȇها Ǵǯها ǬƬǷارƥة، و ƫؤول Ŀ اǼǳهاȇة إŘǠǷ ń : اƳȍارة اƷȐǘǏا
  . ǧ ،2هƦǷ Ȇادǳة Ƿال ǼŠاǬǟǞǧد Ǵǟى ǠǨǼǷة ǴǠǷوǷة Ǡƥوض ǴǠǷوم: واƷد، و ǿو أن اƳȍارة

ƬǈأƳر ǢǴƦŠ و Ƿدة ǬǨƬȇان ȈǴǟها، و ǬƦƫى ȈǰǴǷة Ǭǟد ȇؤƳر ǾȈǧ اŭؤƳر ǠǷدات أو أǏول إń اǧ ŭاƳȍارةإذن 
، و Ǭǟ Ȇǿد Ǵǟى ǠǨǼǷة ƦǷاƷة ǴǠǷوǷة، Ƿدة ǴǠǷوǷة، ǟ ǺǷين ǴǠǷوǷة أو ǷوǏوǧة Ŀ اǳذǷة، اǠǳين اŭؤƳرة ŭاǰǳها

  .3أو ǴǠǷ ǲǸǟوم Ǡƥوض

Ƭȇوǧر اǠƬŭاǫدǺȇ اŸȍاب و اƦǬǳول ƥين اǠƬŭاǫدǺȇ و ǷواƬǬǧهǸا، و اŢاد ǆǴů اǬǠǳد، و ƤŸ أن : ǋروط اƳȍارة
Ǵǟى اǲǬǠǳ و اȈȈǸƬǳز و اǴƦǳوغ و اǳرǋد و اǳرǓا، و أن ǰƫون اǠǨǼŭة اȈǴǟ ǪǨƬŭها ǴǠǷوǷة و Űددة اǸȈǬǳة و اŭدة و 

اǠǳين اŭؤƳرة، و ƤŸ أن ǰƫون ǬǷدور Ǵǟى ǸȈǴǈƫها،و ƤŸ  اƬǇهȐك اǨȈƬǇاؤǿا، و ǺǸǔƬȇ ȏ اǨȈƬǇȏاءƦǷاƷة 
  .5، إǓاǧة إń أن ǰȇون اŭؤƳر ǷاǠǨǼǸǴǳ ǮǳةǴǟ4ى ǸȈǴǈƫها أن Ƭƫوǧر ǴǠǷوȈǷة اƳȋرة و ǬǷدور

                                                            
ϭ  ارسǧ Ǻƥة -اǤǴǳا ǆȈȇاǬǷ ǶƴǠǷ-63- 62ص  - 1ج.  
Ϯ    ǺǈƷوبȇأ -  Ȇǧ ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳا ǾǬǧمȐǇȍة -  اǟاƦǘǳر و اǌǼǴǳ مȐǈǳا -دار اǬǳرةاǿ /ةȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ247ص  -م2003 -1ط -جمهور.  
3   Ǻƥ ǆǻوȇ Ǻƥ ورǐǼǷǆȇهوتي إدرƦǳهى  - اƬǼǷراداتȍا - ǴǠǳا ƤƬǰǳةدار اȈǸ- يروتƥ /انǼƦǳ - 339ص  -م1996 - 2ط.  
  .124-97-35ص -م2008-1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة  -دار اǸȈŭان ǌǼǴǳر و اƬǳوزǰǏ - Ǟȇوك اƳȍارة -ƷاǷد ǸŰ Ǻƥ ǺǈƷ Ǻƥد Ƿ ȆǴǟيرة 4
 .256ص -ǷرǇ ǞƳاǪƥ -اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǈƷين ǸŰد سمƸان.د/د ǸŰود ǈƷين اǳوادي.أ 5
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  :ƥينȈǧها ȈŶز : أǻواع اƳȍارة

  :و ǨƬƫرع إǴƸǷ ƮȈƷ ǺǷ: ńها*

و Ȇǿ اƫ Ŗǳرد Ǵǟى اȈǟȋان، ƥأن ǶƬȇ دǟ Ǟǧين ǴŲوǯة ƼƬǈȇ ǺŭدǷها Ǭǳاء ǟوض : إƳارة ǠǨǼǷة الأȈǟان) 1
و ) ǯاȈǈǳارات و اȆǴū،،،( اȈǟȋان اǬǼŭوǳة: Ȉǟȋان هماǴǠǷوم، و ǺǰŻ أن ǿ ǶƬƫذǽ اƳȍارة Ǵǟى ǻوǟين ǺǷ ا

  .، و ǫد ǎǻ جمهور اǬǨǳهاء Ǵǟى وƳوب ȈǠƫين إƬƥداءا Ƿدة اƬǳأƳير ǐّǻا)ǯاǼŭازل و اȋراȆǓ،،،،( اȈǟȋان اưǳاƬƥة

2 (ǲǸǠǳارة اƳوم: إǴǠǷ رƳاء أǬǳ ومǴǠǷ ǲǸǟ ى أداءǴǟ دǬǠƫ Ŗǳا Ȇǿ و.  

*ǲǏآل الأǷ ƮȈƷ ǺǷ :ńرع إǨƬƫ و:  

و ǿو اƬǳأƳير اǳذي Ǭȇوم Ǵǟى ǮȈǴŤ اƬǈŭأƳر ǠǨǼǷة  و ǴǠǷ ǞǨǻ ǞȈƥ Ȇǿوم Ǡƥوض ǴǠǷوم،: اȈǴȈǤǌƬǳة اƳȍارة) 1
أǠǷ ǲǏين ŭدة ǼȈǠǷة، Ǵǟى أن ǶƬȇ إǟادة اŭ ǲǏȋاĔ Ŀ Ǿǰǳاȇة Ƿدة اŸȍار، ǺǰǸƬȈǳ اŭاǺǷ Ǯǳ إǟادة ƫأƳير 

Ʀǣا اǘǳرǧان ƥذǮǳ، و ǟادة Ƿا ǰƫون Ƿدة ǿذا اǼǳوع إذا ر  ،اǘǳ ǲǏȋرف آƻر أو šدȇد اǬǠǳد ǆǨǻ ǞǷ اƬǈŭأƳر
ǺǷ اƳȍارة ǐǫير اȈƦǈǻ ǲƳȋا، و ȈǸƬȇز اƬǳأƳير اǲȈǸƸƬƥ ȆǴȈǤǌƬǳ اǐŭروǧات اǳرأسماȈǳة Ǵǟى اǸǴǳ ǲǏȋؤƳر، أǷا 

  .اǐŭروǧات اȈǴȈǤǌƬǳة ǐǷ ǲưǷروف اǰǳهرƥاء و اŭاء، ǴǸƸƬȈǧها اƬǈŭأƳر

Ŀ،  ǞǷ اƬǳأƳير ƬǈǸǴǳأƳر ǠǨǼǷ ǮȈǴŤ1ة اȐƻ ǲǏȋل Ƿدة ǴǠǷوǷةǶƬȇ ƮȈƷ : اƬǼǸǳهȈة ƥاǮȈǴǸƬǳاƳȍارة ) 2
 ،أو Ǡǈƥر Źدد Ŀ اǳوǟد ،Ǡǈƥر اǈǳوق Ŀ وǾƬǫ ،وǟد ǺǷ اŭاǮȈǴǸƬƥ Ǯǳ اƬǈǸǴǳ ǲǏȋأƳر Ĕ Ŀاȇة Ƿدة اƬǳأƳير

ǲƥاǬǷ دونƥ يرƳأƬǳدة اǷ ةȇاĔ Ŀ رƳأƬǈǸǴǳ ǲǏȋا ǮȈǴǸƬƥ دǟوǳو ا ،ǲƥاǬǷ دونƥ زي أوǷر رǠǈƥ و  ،أوǿ
ŭل اȐƻ ǺǷ ǲǏȋا Ǻثم ľوƬǇد اǫ ونǰȇ ǮǼƦǳن اȋ ،ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ ǪƦǘŭا ȆǴȇوǸƬǳير اƳأƬǳاƥ اǼǿ ودǐǬ

 ǾǼǷ يرưǰƥ ىǴǟوع أǼǳذا اǿ Ŀ ارŸȍدل اƥ ونǰȇ ذاǳ ،يرƳأƬǳترة اǧ اءǼƯها أȈǴǟ ǲǐƷ دǫ انǯ Ŗǳير اƳأƬǳاط اǈǫأ
و ارǨƫاع ǸȈǫة ƥدل اŸȍار، و ǘƥ،  ǲǸƸƬȇول ǷدȈƦǈǻ ǾƫاĿ اƬǳأƳير اǸǯ ،ȆǴȈǤǌƬǳا ȈǸƬȇز ǿذا اǼǳوع ǺǷ اƬǳأƳير 

 ،ǾƬƦǣى رǴǟ اءǼƥ ƪŤ ر إذاƳأƬǈŭها اǴǸƸƬȈǧ ةȈǳرأسماǳات اǧروǐŭا اǷة، أȈǴȈǤǌƬǳات اǧروǐŭا ǞȈر جمƳأƬǈŭا ǾȈǧ
ǲưǷ إǓاǧة Ǉور ǼǸǴǳزل أو ǠǐǷد ǼƦǴǳاȇة، أǷا إذا ǯاǿ ƪǻذǽ اǐŭروǧات Ǔرورȇة ǐūول اƬǈŭأƳر Ǵǟى ǠǨǼǷة 

                                                            
ϭ  Ǹưǟ دǸŰيرǌƥ ان -  ǾǬǨǳا Ȇǧ رةǏاǠǸǳة اȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳاȆǷȐǇȍا  - ǆƟاǨǼǳردن -دار اȋ322ص  -م2007 - 6ط -  ا.  
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اȈĔار Ƴزء ǺǷ اǼŭزل اŭؤƳر ƴȈƬǻة : ǲǏȋ اŖǳ تم اǨƫȏاق ȈǴǟها Ǽǟد ƫوǞȈǫ اǬǠǳد، ǴǸƸƬȈǧها اŭؤƳر، ưǷال ذǮǳا
  .ǰȈǧ ،1ون ثمƫ Ǻرǿ ǶȈǷذا اŪزء Ǵǟى اŭؤƳر)زǳزال Ǜ)ȐưǷروف ȈǠȈƦǗة

  :ǶǴــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاǤȈǏ ǈǳة -

  .ŘǠ2 اǦǴǈǳ، و أŘǠŠ ǶǴǇ أǦǴǇ، أي ǫدّم و ǬƬǶǴّǇديم و اǶǴǈƬǳ، و ǿو Ƿاǳ :اǤǳ ǶǴǈǳة

Ʀǟارة Ƿ ǞȈƥ ǺǟوǏوف Ŀ اǳذǷة Ʀƥدل ǘǠُȇى ǟاȐƳ، و ǿو Ǭǟد Ǵǟى ǷوǏوف Ŀ اǳذǷة  ǿو: اǶǴǈǳ اƷȐǘǏا
ǆǴĐا Ŀ وضƦǬǷ ǺǸưƥ ǲƳؤǷ3وǿ و،  Ǻهو ثمǧ ،ȐƳة آǟاǔƦǳا ǾȈǧ ǶǴǈƫ و ȐƳاǟ ǺǸưǳا ǾȈǧ ǒƦǬȇ الŠ الǷ ǞȈƥ

ǲƳآ ǺǸưŠ ǲƳاǟ4ǧ ،ȏاƷ ǺǸưǳا ǾȈǧ Ǟǧُدȇ ǞȈƥ وǿ و ،ǲƳاǠƥ ǲƳآ ǞȈƥ هو )ǶǴǈǳال اǷ ى رأسǸǈȇ و( ǲƳؤȇ و ،
اǶǴǈŭ أو رب : اǶǴǈŭ إǾȈǳ، و اǌŭتري: ، و Ǹǈȇى اƦǳاǞƟ)و Ǹǈȇى اǾȈǧ )ǾȈǧ ǶǴǈŭ اǞȈƦŭ اŭوǏوف Ŀ اǳذǷة

  .5اǶǴǈǳ، و ǫد Ǹǈȇى اǨǴǇ ǶǴǈǳا

Ǿǻأƥ ةȈǰǳاŭا Ǿǧرǟ دǫ و :Ȉǧ دمǬƬȇ ǞȈƥŭرأس ا ǾǲƳȋ ǺǸưŭر اƻأƬȇ ال و، ǞȈƥ وعǻ Ǻǟ ارةƦǟ Ǿǻأƥ ةȈǨǼūا Ǿǧرǟ و 
Ǡǧرǧوǽ أǬǟ Ǿǻد ǷوǏوف ǾȈǧ ǲƴǠǷ Ŀ اǺǸưǳ، أǷا اǌǳاȈǠǧة Ǭǧد ǟرǧوƥ ǽأǷ ǞȈƥ ǾǻوǏوف Ŀ اǳذǷة، أǷا اǼūاǴƥة 

  .6اǳذǷة ǷؤƦǬǷ ǺǸưƥ ǲƳوض Ǭǟ ǆǴƴŠد

ǟ Ŀوض ǷوǏوف Ŀ اǳذǷة إń أǲƳ، و  اǿ ǶǴǈǳو أن ǟ ǶǴǈȇوǓا ƷاǓرا،: Ƴاء Ŀ اǫ Ǻƥȏ řǤŭداǷة ǫدو  
  .7أǶǴَǇَ و أǦǴَǇَ و ǦǴǇ، و ǿو ǻوع ǺǷ اǬǠǼȇ ،ǞȈƦŭد Šا ǬǠǼȇد Ǿƥ اǞȈƦŭ: سمى ǸًǴَǇا، و ǨǴǇَا، Ǭُȇال

                                                            
ϭ واديǳين اǈƷ ودǸŰ /انƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 257ص  ń261إ. 

  . 4591ص -ǼƦǳان /ƥيروت -دار اǰǨǳر -ǈǳان اǠǳرب -اǜǼǷ Ǻƥور  2
  .312 ص-جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة /اǬǳاǿرة - ƦƬǰǷة اǸŪهورȇة اǠǳرȈƥة -4ج -ȆǼǤǸǳا - ǬŭدǷȆǇوǪǧ اǫ ǺƥداǷة ا  3
 -ǷرǇ ǞƳاǸŰ - Ǫƥد ǸŰود اǴƴǠǳوني/ 194ص -ǷرǇ ǞƳاǪƥ - اǸǳدǲƻ اǌǳاǲǷ إǳى ǠǷاȐǷت و ȈǴǸǟات اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة - ǸŰود Ʀǟد اǰǳريم إرȈǋد 4

 .257ص
ϱ   Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ10 ) وŭا ǶǴǈǳو ا ǶǴǈǳازيا(-  ǺǷ ةȈǟرǌǳر اȈȇاǠǸǳى  01اǳة    -48إȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭة و اǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿAAOIFI 

 .165ص -م1437 -اƸƦǳرƦǗ - Ǻȇاǟة و ǌǻر Ǉ ǮǼƥاب/ǧهرǇة اǧ ǮǴŭهد اǳوȈǼǗة اǼƯاء اǌǼǳر
ϲ ƺȈǌǳد اǸŰ انǈǣ- طȐƬƻة اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳت اȐǷاǠƫ Ȇǧ رامƸǳاƥ لȐƸǳدار ا - اǶǴǬǳ -  ǪǌǷا/ دȇورǇ- 300ص -م2014 -1ط. 
ϳ ةǷداǫ Ǻƥإ - ȆǼǤǸǳا -  ǶǴǈǳاب اƬǯ - 384ص. 
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- ϱϬ - 
 

ǶǴǈǳروط اǋ  : ńإ ȐًƳؤǷ ونǰȇ اً، و أنǷاƫ ًاǻاȈƥ ǾǻاȈƥ دǠƥ  دǬǠǳا ǆǴů Ŀ الŭرأس ا ǒƦǫ ǶǴǈǳا Ŀ ترطǌȇ
ǰǷ انȈƥ ǞǷ ،ومǴǠǷ ǲƳدر أǬǳوع و اǼǳو ا ǆǼŪوم اǴǠǷ  ǾȈǧ ǶǴǈŭون اǰȇ أن ƤŸ اǸǯ ،ǶȈǴǈƬǳا ǲƳان و أ

ǲƳȋول اǴƷ دǼǟ ǾǸȈǴǈƫ ىǴǟ ًدوراǬǷ دد، وǠǳوزن و اǳو ا ǲȈǰǳاƥ.  

 Ȇǿ رىƻورة أǏ ǶǴǈǴǳ وازيوǸǳا ǶــــــــــــــــǴǈǳرف  اǗ ǺǷ ǲǬƬǈǷ ǶǴǇ دǬǟ Ŀ ǾȈǳإ ǶǴǈŭا ǲƻا إذا دǿاǼǠǷ و ،
ǠǴǇة، ǷواǨǏاēا ǘǷاǬƥة ǠǴǈǴǳة اǠƬŭاǫد Ǵǟى ǸȈǴǈƫها Ŀ اǶǴǈǳ اȋول، ǺǷ ǺǰǸƬȈǳ اǳوǧاء  ƯاǐƸǴǳ Ʈǳول Ǵǟى

ǾƫاǷزاƬǳاƥ دǬǠǳذا اǿ إنǧ ،ǾȈǧ ىǸǈȇ رǏاǠŭرف اǠǳا Ŀ : ǺǷ ددةŰ ةȈǸǯ ةǈǇؤŭتري اǌƫ أن ǲưǷ ،وازيŭا ǶǴǈǳا
ء Ǭǟد Ƴ ǶǴǇدȇد ǐǷ ǞǷاǞǻ اǤǳزل و ƥإǌǻا) رب اĿ ǶǴǈǳ اǬǠǳد اȋول( اǺǷ ǺǘǬǳ اŭزارǟين، ثم Ǭƫوم اŭؤǈǇة 

دون أن ǪǴǠȇ اǬǠǳد اưǳاني  ،اǗ Ǻǟ ǶŮ ǞȈƦƬǧ ،ƲȈǈǼǳرǬǟ Ǫȇد اǼǘǫ ǶǴǈǳا ƥذات ǷواǨǏات اĿ ǞȈƦŭ اǬǠǳد اȋول
  .Ǵǟى Ǩǻاذ اǬǠǳد اȋول

و ǼƬǈǷُد ǌǷروȈǟة اǶǴǈǳ اŭوازي أƦǟ Ǿǻارة ǲǯ ،ǶǴǇ ŖǬǨǏ Ǻǟ واƷدة ǴǐǨǼǷة Ǻǟ اƻȋرى، ƥاǳرǷ ǺǷ Ƕǣراǟاة 
ŤهاǼǟ ȆهǼŭة اǠȈƥ Ŀ ينƬǠȈƥ ورةǏ ńإ Ǯǳذ ȆǔǨȇ Ȑǧ ،ǺȇدǬǠǳين اƥ اتǨǐǳا ǲƯ1ا.  

  : اعــــــــــــــــــــــــــــاǤȈǏ ǼǐƬǇȏة -

ǞِǼْǏُ ƤُǴǗ اȆǌǳء وǣ Ǿǻȋ ǾǴِǸǟير و ǿو ǼǏ ǞǼǏ ǲǠǧ ǺǷاǟة، و ǿو Ǉؤال اǞǼǐǳ أو Ǥǳ : ،ǾƦǴǗة اǼǐƬǇȍاع
ȆǓاŭا ǾǴǠǧود، وƳوǷ :ǞǼَǏَ2.  

هو Ǭǟد ǌȇترى Ŀ Ǿƥ اūال Ȇǋء Ųا ǠǼǏ ǞǼǐȇاً ƬǴȇزم اƦǳاǬƬƥ ǞƟدǼǐǷ ǾŻوǟاً Šواد ǧ: اƷȐǘǏاǼǐƬǇاع اȍأǷا 
 ،3، و ǿو Ǭǟد Ǵǟى ǟ ǞȈƥين ǷوǏوǧة Ŀ اǳذǷة ǴǘǷوب ǠǼǏهاǼǟ ǺǷدǽ وƥأوǏاف ǼȈǠǷة ȈǴǟ ǪǨƬǷها وŰ ǺǸưƥدد

اء Ƿا ǾǠǼǐȈǇ اǐǳاǞǻ و Ǭǟد Ǐ ǞǷاǴǟ Ǟǻى Ȇǋ ǲǸǟء ǠǷين Ŀ اǳذǷة، أي اǬǠǳد Ǵǟى ǋر أǔȇا و ǿو  ،ǠǼǏ3ها
إن اǬǠŭود ǿ ǾȈǴǟو اȋ ،ǖǬǧ ǲǸǠǳن اǼǐƬǇȍاع ǰƫ : ƤǴǗون اǠǳين و اǺǷ ǲǸǠǳ اǐǳاǞǻ، و Ǭȇول ǒǠƥ اǬǨǳهاء

ǲǸǠǳو اǿ و ǞǼǐǳوع. اǼǐǷ ءȆǌǴǳ و ،ǞǻاǏ ǞƟاƦǴǳ و ،ǞǼǐƬǈǷ تريǌǸǴǳ الǬȇ و.  

                                                            
ϭ  Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ10 )وازيŭا ǶǴǈǳو ا ǶǴǈǳة -)اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  164/165ص. 
  .Ƿ-2/5ادة ǈǳ- ǞǼǏان اǠǳرب -اǜǼǷ Ǻƥور 2
3  Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ11 )وازيŭاع اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍة )اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- - 185ص.  
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- ϱϭ - 
 

  :ǋروط اǼǐƬǇȍاع

 ƤŸ ǳان اǯ ȏو إ ،Ǟǻاǐǳا ǺǷ ينǠǳو ا ǲǸǠǳون اǰȇ د أنǬǟ دǬǠارةƳإ.  
 درǬǳة و اǨǐǳوع و اǼǳو ا ǆǼŪوم اǴǠǷ دǬǠǳا ǲŰ ونǰȇ أن ƤŸ، اسǼǳين اƥ ǲǷاǠƬǳا ǾȈǧ ريŸ اŲ و.  
  Ǟǧد ǶƬȇ ا أنǗرǋ ǆȈǳ و ،Ǯǳذ ǲƦǫ زمȏ يرǣ وǿ اع، وǼǐƬǇȍد اǠƥ زمǴǷ ǞȈƥ دǬǟ وǿ اعǼǐƬǇȍد اǬǟ

  .ǞȈǼǐƬǳ1اǼǟ ǺǸưǳد اǬǠǳد، ƫ ǺǰŻ ǲƥ ،ǶǴǇ ǆȈǳ ǾǻȋأǾǴȈƳ إǷ ńا Ǡƥد ا

  :ƯȐƯة  Ȇǿ :أرǯان اǼǐƬǇȍاع

  .وȆǿ اŸȍاب واƦǬǳول: اǤȈǐǳة 

  .اǞǼǐƬǈŭ و اǐǳاǞǻ: اǠǳاǫدان

ǲالمح :ǺǸưǳها، و اƬǟاǼǏ ƤǴǘȇ Ŗǳين اǠǳو اǿ2.  

و ǾǳȐƻ ǺǷ ǶƬƫ إƥرام ǬǟدǴǐǨǼǷ Ǻȇين، أƷدهما  :اǼǐƬǇȍاع اǸǳوازي و ǫد Ǜهرت Ǐورة Ƴدȇد ǼǐƬǇȐǳاع ǿو
 ǾȈǧ ونǰƫ ،ǲȈǸǠǳا ǞǷ ةǈǇؤŭا ǾȈǧ ونǰƫ ينǳاوǬŭاع أو اǼّČǐǳا ǺǷ رƻȉا، و اǠǻاǏ ةȈǷȐǇȍة اȈǳاŭة اǈǇؤŭا

ȏاƷ دهماƷون أǰȇ أن ƤǳاǤǳو ا ،ǺȇدǬǠǳا Ŀ ǺǸưǳف اȐƬƻا ǪȇرǗ Ǻǟ ƶƥرǳا ǪǬƸƬȇ ا، وǠǼǐƬǈǷ ) ذيǳو اǿ و
  ).و ǿو اǳذي ǞǷ اǲȈǸǠǳ( و اưǳاني ǷؤȐƳ) ǞǷ اǼČǐǳاع أو اǬŭاوǳين

اǼǐƬǇȏاع اŭوازي ǿو أƦǟ Ǿǻارة ŖǬǨǏ Ǻǟ إǼǐƬǇاع ȇ ȏوƳد رǼȈƥ ǖƥهǸا، ȆǔǨȇ Ȑǧ إƬǠȈƥ ńين  و ǼƬǈǷد Ƴواز
 .ǠȈƥ Ŀ3ة، اǼŭهǼǟ Ȇها، و اǳذي ǯ ǞǼŻذŢ ǺǷ Ǯǳول اǼǐƬǇȏاع اŭوازي إń إǫراض رƥوي

  

  

                                                            
 -ǷرǇ ǞƳاǸŰ- Ǫƥد ǸŰود اǴƴǠǳوني./ 50ص -م2010 -1ط -اȋردن/Ǹǟان - دار اǰǨǳر - اȈǷȐǇȍة ǸưاراƬǇȍأدوات  -أحمد ȆƸƦǏ اȈǠǳادي 1

 .285- 284ص
Ϯ انƸد سمǸŰ ينǈƷ / وǷاركƦǷ رǸǟ ىǇ - ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳة اƦǇاƸǷ  - ةǟاƦǘǳو ا ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ يرةǈŭان -دار اǸǟ/ ردنȋط - اϭ - ϮϬϬϵم- 

 .ϮϬϮص
ϯ  Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ11 )اعǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍوازي اŭة - )اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  - 184/ 185ص. 
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- ϱϮ - 
 

 ƤǴǘǸǳاȆǻاưǳا:اȇزاǷ ةȈǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ:  

  .أǇاƦȈǳها، و ǸȈǧا ȆǴȇ أǷ Ƕǿزاȇا ǿذǽ اǢȈǐǳاǸƬǳوǲȇ اǿ ȆǷȐǇȍو آȈǳة ǻاƸƳة ǤȈǐƥها و 

  :Ƿزاȇا اǸƬǳوƥ ǲȇأǴǇوب اǌǸǳارǯة: اǨǳرع الأول

 اتǟروǌŭاء اǌǻإ Ŀ ǲǸǠǳبرة اƻ ال وŭين رأس اƥ ȆǬȈǬūا ǦǳآƬǳا ǪǬƸƬȇ ةǯارǌŭوب اǴǇدام أƼƬǇاƥ،  و
ƬوǦȈǛ اǼŭاƤǇ و Šا ǠǨǼǷ ǾȈǧة ǞǸƬƴǸǴǳ، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل اǳ اǐƬǫȏادȇةƥاƬǳاŅ دǈǷ Ƕǟيرة اȈǸǼƬǳة 

  .ǟدم ǿدر اŭوارد و ǪȈǬŢ اǎȈǐƼƬǳ اŮ ǲǔǧȋا
 روعǌŭإدارة ا Ŀ واǔǟ ونǰȇ أن ȆǷȐǇȍرف اǐǸǴǳ ƶǸǈƫ ةǯارǌŭات اȈǴǸǟ ا أنŠ،  ؤديȈǇ Ǯǳإن ذǧ

دŻها، و اŮدف ǺǷ ة اǐŭرف اƦŭاǋرة Ǵǟى اǷȋوال اŖǳ تم ƥǬƫإű ǒȈǨţ ńاǗر ǟدم اǈǳداد ƴȈƬǻة رǫا
 ǲȇوǸƬǳاƫ وǿǾهȈƳى  وǴǟ رǋاƦŭراف اǋȍا Ŀ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳة اǯارǌǷ ونǰƬǧ ،ǾǴƳأ ǺǷ ƤǴǗ اŭ

  .اǌŭارǞȇ اŤ ǶƬȇ ŖǳوǴȇها
  ذيǳا ȆǴǠǨǳدور اǳا ǞǷ أǧاǰƬȇ ذيǳادل اǠǳا ƶƥرǳى اǴǟ رǸưƬǈŭول اǐƷ ةǤȈǐǳا ǽذǿ لȐƻ ǺǷ ǪǬƸƬȇ

  .اǐƬǫȏادȇةأدّاǷ ǽاĿ Ǿǳ اȈǸǼƬǳة 
 Ƭƥ ةȈƦǴǈǳة اǟزǼǳا ǺǷ ردǨǳر اȇرŢرةǗاƼŭا ƤǼƴ، ةȇوƥرǳدة اƟاǨǳا ǪȇرǗ Ǻǟ ونǸǔŭد اƟاǠǴǳ وءƴǴǳو ا.  
  رىƻȋة اȈǟرǌǳوب اȈǠǳا ǺǷ ا وƥرǳا ǺǷ ةǯارǌŭة اǤȈǏ وǴţ،هاتƦǌǳاǯ  ،ةŞراŭا ǞȈƥ ولƷ ارưƫ Ŗǳا

ȏةƴƬǼŭة اǠǴǈǳة اǨǴǯ ǒǨƻ ńؤدي إȇ اŲ ةǷدة المحرƟاǨǳار اǠǇأ ǺǷ اǿّوǴƻ اǔȇا أǸȈǇ.  
  تȐǰǌŭة اŪاǠǷȏةاȇادǐƬǫ  )ǶƼǔƬǳود، اǯرǳوارد  ،اŭدر اǿ ،روةưǳا Ǟȇوزƫ وءǇةȇادǐƬǫȏا ( ǪȇرǗ Ǻǟ

  .و ƫأǆȈǇ اǌŭروǟات اƬǻȍاȈƳة اǐƬǫȏادȇةǌƷد اŭوارد 
 اعǨƫين ارȈǼǨǳال و اǸǠǳا ǲȈǤǌƫ رصǧ، كȐّŭدد اǟ ادةȇد و زƟاǠǳا Ǟȇوزƫ ةǳداǟ ǪȈǬŢ ńؤدي إȇ اŲ.  
 ȇوزƫ ǶƬȇ ƮȈƷ ،ةȈǰǴŭدة اǟاǫ ǞȈǇوƫ اƴهǼǷ ǲưŤ ةǯارǌŭإن اǧ ذاǳ ،Ǟȇارǌŭا ǺǷ دȇدǠǳى اǴǟ ǲȇوǸƬǳا Ǟ

  .ǟادƫ Ŀ ȏوزǻ ǞȇاƲƫ اȈǴǸǠǳة اƬǻȍاȈƳة
  Ȇǘţ ر أنǯذǳاƥ رȇدŪا ǺǷ ة، وȈǼȈǟ اتǻاǸǓ اري أوǬǟ Ǻǿديم رǬƬǳ اجƬŹ ȏ ادةǟ ةǯارǌŭام اǜǻ إن

و اǳوǏول إń أǯبر ǋرŹة ȇ  ǺǷةاǸưƬǇȏار ȇؤدي إƫ ńوǞȈǇ اǬǳاǟدة  ،أǴǇوب اǌŭارǯة ūاƳز اǸǔǳاǻات
ǞǸƬĐو  ،اǸǼǳدل اǠǷ ادةȇى زǴǟ ǲǸǠȇ اŲاديǐƬǫȏدوى اŪإن اǧ ŅاƬǳاƥ ة، وȇادǐƬǫȏروع و  اǌǸǴǳ
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ǾƫزاȈǷ، ةǇار دراȈǠǷ ةȈد أهمǯؤȇ اŲ ،ǮǼƦǳا ǺǷ ةǯارǌŭا ǲȇوǸƬǳ ǾǴǿؤƫ Ŗǳا اǿدƷو Ȇǿ  اتǟروǌŭدوى اƳ
ƥ ǲȇاǌŭارǯة، Ųا řǠȇ أن ǿذا اǴǇȋوب Ǵǟ ǲǸǠȇى ǈŢين أǴǇوب اǸƬǳو  اƼƬǇداماǬŭدǷّة Ʒ ǮǼƦǴǳال 
ǞȈǘƬǈƫ ƮȈŞ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة  ،Ȑƻ ǺǷل ȈǠǷار دراǇة Ƴدوى اǌŭروǟات اǬŭدǷة ،اǨǰǳاءة اȈǐǐƼƬǳة

ǴǳوǏول إń اǸȈǬǳة اȈǬȈǬūة ǸǴǳوارد ƼƬǇȏداǷها ǲǰǌƥ أǲǔǧ، و  ،أن ȈǠƫد اǜǼǳر Ŀ اŭوارد اƼƬǈŭدǷة
  .ǠǇȌǳ1ار اȈǬȈǬūة اǸƬǿȏامدون أن ȇوŅ  ،اǳذي ȇهƥ ǶƬأǠǇار اǈǳوق ǿǖǬǧذا ǆǰǟ اǸưƬǈŭر 

Ȇǻاưǳرع اǨǳة: اƥارǔǸǳوب اǴǇأƥ ǲȇوǸƬǳا اȇزاǷ: ȆǴȇ اŠ ȆǴȇوŤ وبǴǇأǯ ةƥارǔŭا ǶǈƬƫ:  

  اطǌǼǳا Ŀ ةȇدǬǼǳودات اƳوŭال اƻدȍ ةȈǷȐǇة إȈǟرǋ ةǴȈǇة وƥارǔŭادياǐƬǫȏر  ،اǐǼǟ ńها إǴȇوŢ و
ƫ Ȇهǧ ،اجƬǻإ ǚǧالمحا Ǻȇوǰƫ Ŀ دةȈŪدارة اȍبرة و اŬو ا Ŀاǰǳال اŭين رأس اƥ اǷ ǪǧةوȇارǸưƬǇȏا Ȇǿ و ،

ŭا ǺǷ اتƦǴǘƬǳروع اǌŠ امȈǬǴǳ ةȇرورǔاديǐƬǫا  ƤǇاǼǷ الǷ ر رأسǧوƫ ة دونƦǇاǼŭبرة اŬود اƳوǧ ،دȈǨǷ
ƫزداد ƥزȇادة  اǐƬǫȏاديȇؤدي إǲȈǘǠƫ ń اǷȋوال و ǟدم إǋراǯها Ŀ اȈǴǸǠǳة اǸǼƬǳوȇة، ǠǸǧدȏت اǸǼǳو 

  .اǌŭروǟات اǸǼƬǳوȇة أǪȈǬŢ ǶƬȇ Ǻȇ اǰƬǳاƥ ǲǷين ǼǟاǏر اƬǻȍاج
 ةǳاǘƦǳة اǴǰǌǷ ǲƷ Ŀ Ƕǿاǈȇ اŲ ،دةȇدƳ ǲǸǟ رصǧ ةƥارǔŭوب اǴǇأ ǪǬŹ، لȐƻ ǺǷ  رصǧ اعǨƫار

  .ǺǷ اŭدƻرǺȇ و ƫوǨȈǛها اǸưƬǇȏارȇةاǳوداǞƟ  اǘǬƬǇاباƴȈƬǻ ǲȈǤǌƬǳة 
 Ǩǰǳدأ اƦǷ ةƥارǔŭا ǪǬŢǐƼƬǳاءة اȈ ،ةȈǐأن ƮȈƷ  ةȇدĐات اǟروǌǸǴǳ ǾƳوƬȇ الŭااȇادǐƬǫارب اǔŭو ا ،

 ǲǸǠȇوغǴƥ ىǴǟ ةǼǰŲ ةȇاǨǯ ىǐǫد ،أǈǳ ةȈǧاǰǳد اƟواǠǳا ǪȈǬŢ ńإ ǲǐȈǳ اعƳترǇال،  و اŭرأس ا
 ǪȇرǗ Ǻǟ ǪǬƸƬƫ ةȈǐȈǐƼƬǳاءة اǨǰǳاǧارȈƬƻا ǲƟداƦǳى  ،اǐǫد أǳّوƫ ŖǳادةاǨƬǇوارد، زد  اŭا ǺǷ ةǼǰŲ

Ǵǟ ارȈƬƻا ǺǷ اربǔŭا ǺǰّŻ ذاǿ و ،ǲƳȋير اǐǬǳو ا ǲȇوǘǳا ǲȇوǸƬǳا ǺǷّؤƫ ةƥارǔŭة اǤȈǏ أن Ǯǳى ذ
ǾƦǇاǼȇ ذيǳروع اǌŭا.  

 ȇ ةƥارǔŭوب اǴǇأƥ ǲȇوǸƬǳا ƮȈƷ ،ǲƻدǳا Ǟȇوزƫ ادةǟإ ńأؤدي إ ǖǬǧ الŭرأس اǳ ودǠƫ ȏ ƶƥرǳد اƟواǟ ن
اǲǸǠǳ اŭاǿر اǳذي ǮǴŻ ȏ رأس اŭال اǰǳاƬǧ Ŀزȇد Ư ǺǷروات اŭاǰǳين، Ƴ ǎǐź ǲƥزء ǺǷ اǠǳاƟد ǳرب 

  .و اƬǳوǸưƬǇȐǳ  ǦȈǛار
  هومǨǷ Ǻǟ ةƥارǔŭة اǤȈǏ ّبرǠƫارǸưƬǇȏا  ǲǸŢ ƮȈƷ ،رمǤǳاƥ ǶǼǤǳدة اǟاǫ ǪȈƦǘƬƥ Ǯǳم، و ذȐǇȍا Ŀ

 Ʒدوثو  ،اǨŭهوم اǠŭاǨǴǳ ǆǯاƟدة اǐŭرȈǧة اǸǔŭوǻة، و đا ǲǸƸƬȇ اǸŭول űاǗرة ǟدم ǪǬŢ أرƥاح
                                                            

ϭ   رǳد اƦǟ ادǸǟةǯرƥ ة - حمانȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ تȐǰǌǷ ا وȇاǔǫ  - ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋ71ص -م2015 - 1ط - ا.  
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ة و ǐǬǻان رأس اŭال، و اǘǳرف اƻȉر ű ǲǸƸƬȇاǗرة ǟدم ǪǬŢ أرƥاح، إǓاǧة إǘƻ ńر ǈƻارة اǈŬار 
ǾǴǸǟ و ǽهدƳ.  

  ،ǾȈǧ احƴǼǳو ا ȆƳاƬǻاط إǌǻ ةǇارŲ ىǴǟ ةȈǸȈǜǼƬǳدرة اǬǳاƥ رǋاƦǷ ǲǰǌƥ  ةƥارǔŭاƥ ǲȇوǸƬǳا ǖƦƫرȇ
رǽ أǸǓ Ƕǿان ǸƬǴǳوǳ ƮȈŞ ،ǲȇذا ǧهǸƬǠƫ Ȇد Ǵǟى اǌŭروع ƥ ǾǈǨǻاƦƬǟا ،ǧاǔŭارƥة Ǭǟد Ǭǟ ǺǷود اǷȋاǻة

 Ǻǰȇ Ń إنǧ ،روعǌŭا Ǻǟ ةƳارƻ اتǻاǸǓ ƤǴǗ ńة إƥارǔŭة اǤȈǏ دامƼƬǇد اǼǟ ǮǼƦǳأ اƴǴȇ ȏ
اǌŭروع ǫادرا Ǵǟى رد ŤوǾǴȇ إǓاǧة إǟ ǪȈǬŢ ńواƟد ůزȇة، Ʒ ȐǧاƳة Ǽǿا ǮǼƦǴǳ اȆǷȐǇȍ أو أي ǷؤǈǇة 

ǾȈǧ ولƻدǴǳ رىƻة أȈǳاǷ.  
 Ȑǟ ةȈǧرǐŭة اƥارǔŭر اǧوƫ د، وǬǠǳة اȇهاǼǳ داǟوǷ ددŹ ƮȈƷ ،ǮǼƦǳة و اǠȇودǳا ƤƷاǏ ينƥ ةǴهǇ ةǫ

Ǯǳذǳ رǘǓإذا ا ƪǫأي و Ŀ دǬǠǳا ƺǈǧ ƤǴǗ ةǠȇودǳا ƤƷاǏ ǞȈǘƬǈȇ. 

و ǬƦƫى ŖǤȈǐǳ اǔŭارƥة و اǌŭارǯة دور Ǡّǧال ǪȈǬŢ Ŀ اǼǳهǔة ǼƦǴǳوك اȈǷȐǇȍة ƻاǏة و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة 
ǳدورǿا اǸǼƬǳوي Ŀ اǐƬǫȏاد و اŮ ƶǸǈƫ ƮȈŞ ،ǞǸƬĐا ǿاƫين اƬǤȈǐǳين Ŀ اȈǷȐǇȍة ǟاǷة، Ȑƻ ǺǷل أداƟها 

 ،ǲǸǠǳا Ǻǟ ةǴǗاǠǳدي اȇȋا ǲȈǤǌƫ هاǼǷ ير، وƦǰǳد اƟاǠǳذات ا ، ǲƳȋة اǴȇوǘǳة و اǸƼǔǳارات اǸưƬǇȏا řƦƫ
ǖȈǈǬƬǳاƥ ǞȈƦǳات و اŞراŭى اǴǟ ارǐƬǫȏة اȇدودŰ ات وȈƦǴǇ ǺǷ ǎǴƼƬǳ1و ا.  

Ʈǳاưǳرع اǨǳز : اǷا اȇاƥ ǲȇوǸƬǳةǤȈǐ ǶǴǈǳا:  

  الĐين اƥ دǬǠǳذا اǿ ǪȈƦǘƫ تȏاů ددǠƬƫ اǸǯ ،ةǨǴƬű الƳآƥ اتǟروǌŭا ǲȇوǸƬǳ ǶǴǈǳد اǬǟ ƶǴǐȇ
ȆǟاǼǐǳاري و اƴƬǳو ا  Ǻǟ ȏاǠǧ ا وȈǟرǋ Ȑȇدƥ ǾǴǠŸ اŲ ةǠǈǳة و اǻروŭاƥ ازƬŻ ذاđ وǿ و ،Ȇǟزراǳا

ǲȇوǸƬǳراض و اǫȍا Ŀ ةȇوƥرǳا ǢȈǐǳا.  
  ǶǴǈǳد اǬǟ ƮȈƷ ،ǾȈǳاس إǼǳة اƳاū ةȈƦǴƫ řưƬǇد اǫ و ،ǽدǼǟ ǆȈǳ اǷ انǈǻȍا ǞȈƥ دةǟاǫ ǺǷ اءǼưƬǇو اǿ

ȏاǷ ǮǴŻ ȏ ǺǷ ǶǴǈǳد اǬǟ وّلŻ، Ʋȇأو المحاو ǆȈǳاǨŭا ǞȈƦƥ رفǠȇ اǷ ǾȈǴǟ ǪƦǘȇ Ǯǳذǳ.  
 دةȇدƳ ةȈƳاƬǻدات إƷو Ǻȇوǰƫ اج وƬǻȍادة اȇز Ŀ ةȈƥاŸار إƯآ ǶǴǈǳد اǬǠǳ،  وǈƫ ǲǸǟ رصǧ ادŸإ Ƕǿا

ţ Ŀ ةǴǟاǧ اهمةǈǷذǿ ة و أنǏاƻ ،ةǳاǘƦǳة اƦǈǻ ǒȈǨاء و  اƦǟى أǴǟ ويǘǼȇ ȏ ǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳا
  .Űددات ŤوȈǴȇة Ǹǯا Ŀ اǫȍراض اǳرƥوي

                                                            
ϭ  ةǯرƥ رحمانǳد اƦǟ ادǸǟ - ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ تȐǰǌǷ ا وȇاǔǫ - ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 72ص.  
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  رǷȋاج، اƬǻȍا ǺǷ ǶهǼǰŻ اŲ ةǏاƻ ينǟزارǸǴǳ اǷّدǬǷ ةǷزȐǳة اǳوȈǈǳير اǧوƫ ىǴǟ ǶǴǈǳة اǤȈǏ دǟاǈƫ
ǳدوǳا ǲǯاǌǷ ǒǠƥ ǲƷ ńؤدي إȇ ذيǳرة اǏاǫ يرǣ زةȈŭا ǽذǿ و ،Ȇǟزراǳاع اǘǬǳون اȇر دưǠƫ ǎź اǸȈǧ ة

  .Ǵǟى اĐال اǳزراǺǰŻ ǲƥ ، ǖǬǧ Ȇǟ أن ǠƬȇدى إů ńاȏت أƻرى
  و ȆǇاȈǈǳرار اǬǳر اȇرŢ ǪȇرǗ Ǻǟ ȆƟذاǤǳا ǺǷȋا ǪȈǬŢاديǐƬǫȏة  اȈǸǼƬǳداث اƷإ Ŀ Ƕǿاǈȇ اŲ

ȍير اƯأƬǳت و اȏاĐا ŕǋ Ŀ ةǳدوǳا Ŀ ةǷداƬǈŭاتاǟوǧدŭزان اȈǷ ىǴǟ ĺاŸ.  
  ينƥ ارȈŬاƥ ǶǴǈǳإن رب اǧ ǾȈǧ ǶǴǈŭا ǮǴǿ إذاǧ ،ǶǴǈǳاƥ ǲȇوǸƬǳى اǴǟ اƠƦǟ ةƟارǘǳروف اǜǳا ǲǰǌƫ ȏ

إń إدراك اǶǴǈŭ إǾȈǧ ǶǴǈǸǴǳ ǾȈǳ و ǾǸȈǴǈƫ  اǜƬǻȏارو ƥين  ،اƺǈǨǳ و اǇترداد Ƿا ƥذل ǺǷ رأس اŭال
ȇوزƬǳا Ŀ ةǳداǟ ǪǬŹ ǶǴǈǳاƥ ǲȇوǸƬǳاǧ ،ǾȈǳدإǬǠǳة اǸȈǫ ىǴǟ ةǻوǸǔǷ ةȇوƥادة رȇود زƳدم وǠǳ Ǟ.  

Ǟƥراǳرع اǨǳوب : اǴǇأƥ ǲȇوǸƬǳا اȇزاǷاعǼǐƬǇȍ1ا:  

  ةǴƴǟ رȇرŢ Ŀ اهمةǈŭاداǐƬǫȏا řǗوǳا،  ǺǷ دȇزƫ ول وƻدǳد اǳوƫ ةȈǬȈǬƷ اتǟروǌǷ ىǴǟ ويǘǼȇ Ǿǻȋ
  .اƤǴǘǳ اǠّǨǳال

 ة اǠǴǈǳا ǞȈƥ راّءƳ ǞǻاǐǴǳ ȆǬȈǬūا ƶƥرǳير اǧوƫ ىǴǟ دǟاǈȇ و ȆǬȈǬūا ǾǴƻد ǺǷ دȇزȈǧ ،هاǠǼǏ ىǴǟ ǪǨƬŭ
ȇزȇد ǠƦƫا ǳذǮǳ رأس ǷاƬǧ Ǿǳزداد ƯروǾƫ، و Ŀ اǳوƪǫ ذاǪǬŹ Ǿƫ اǠǨǼǷ ǞǼǐƬǈŭة، ǺǰŻ ƮȈƷ اǐūول 

 وƥاǜǿةǴǟى ǠǴǇة ǫد ǰƫ ȏون ƬǷواǧرة ƥاǈǳوق، أو ǫد ǰƫون ƬǷواǧرة و Ǽǰǳها ƥ ƪǈȈǳاŭواǨǏات اǴǘŭوƥة 
ǠǴǇ Ǯة ǠƬȇذر ǠǼǏها ǲƦǫ وƳود ǌǷتر Ǽǿǳاأن Ƿة ǼǐƬǇȎǳاع، ǿ ƮȈƷا اǐƬǫادȇةاǺǸưǳ، و ǿذȈǷ ǽزة 

  .ƻرǌǷȉتر  ǐŬǺǷوȈǏة اŭواǨǏات و اǧȐƬƻها Ůا، و ǿذا اǠƬǳذر ǫد ǰȇون ǬǴƫاȈƟا 
 ةǳاǘƦǳا ǺǷ دūا Ŀ اهمةǈŭال،  ،اŭبرات و رأس اŬها اȈǧ ǲǷاǰƬƫ دةȇدƳ ǲǤǋ ƤǏاǼǷ يرǧوƫ ǪȇرǗ Ǻǟ

Ţ Ŀ اعǼǐƬǇȍهام اǇإ řǠȇ اŲداف اǿأ ǪȈǬǳǮǼƦ  ńة إǧاǓإ ،ǞǸƬĐة اǷدŬ ǾǳواǷأ ǦȈǛوƫ Ŀ ȆǷȐǇȍا
ǶǜǼǷ ديǬǻ Ǫǧدƫ ىǴǟ ولǐūا.  

  

  

                                                            
ϭ  ةǻوǼǠǫ وƥأ ŃاǇ دǸŰ Ǻȇيرǋ- ȈǳاǸǳة اǇدǼهǳةاȈǷȐǇȍها  -ة اǈǇة و أȈǟرǌǳها اǘƥواǓادǐƬǫȏةاȇ - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳردن  - دار اȋ1ط - ا- 

  .90 - 83ص -2016
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ǆǷاƼǳرع اǨǳارة: اƳȍوب اǴǇأƥ ǲȇوǸƬǳا اȇزاǷ:  

 :Ƿزاȇا اƳȍارة اȈǴȈǤǌƬǳة

  راّءƳ ǺǷ اتǠƦƫ أي ǲǸّŢ دمǟ Ŀ ǲȈǸǠǳة اƦǣر ǪȈǬŢǽارƴƠƬǇر  اŭة اǠǨǼŭاƥ ǾƬƦǣر Ǯǳذǯ و ،ǲǏȌǳ اد
 ŅاƬǳاƥ و ،ǲǏȋراء اǌǳ ةǷزȐǳة اǳوȈǈǳا ǲǷاǯ يرǧوƫ رǷأ ǾȈǴǟ رǧوƫ وب، وǴǘŭا ƪǫوǳا Ŀ هاȈǴǟ ولǐūا

 ǞȈǘƬǈȇادةǨƬǇȏا ǾƟراǋ Ŀ ǾƬǳوȈǇ ǺǷ يرƦǯ زءƳ دȈǸš دون ǲǏȋات اǷدƻ ǺǷ.  
  ا أرادǸǴǯ ǲȈǸǠǳة اƦǣر ƤǈƷ ǲǏȌǳ رǸƬǈŭير اǤƬǳا Ȇǿ ة وǷاǿ زةȈǷ ةȈǴȈǤǌƬǳارة اƳȍر اǧوƫ و ƮȇدƸƬǳا

، و Ȑƻل ǿذǽ اǨǳترة ǫ( ǲǐŹد ƫتراوح ƥين ƬǇة أǋهر و ǟاǷين( اƴƬǳدȇد، ǯون Ƿدة اƬǳأƳير ǐǫيرة ȈƦǈǻا
  .اǴǟ ǲȈǸǠǳى ǯاǧة اŬدǷات، و ǺǷ ثم ǧإن اŭؤƳر Ƭǈȇ ȏهǸȈǫ ǮǴة اƥ ǲǏȋاǰǳاȐƻ ǲǷل ǧترة اƬǳأƳير

  ارةƳȍد اǬǟ ƺǈǧ ة أوǠǴǈǳك اȐǿ الƷ Ŀ اǼȇاط دǈǫȋبر اƬǠƫ ȏ ةǳاūا ǽذǿ Ŀ ǶƬȇ إذ ،ȆǓتراǳاƥ
  .إرƳاع اǠǳين اŭؤƳرة إń اǌǳرǯة و ǖǬǈƫ اǈǫȋاط اȈǬƦƬŭة

 Ǵǳ ǺǰŻǮǼƦ  Ŗǳين اǠǳراء اǋ Ŀ ةȇوǳأو ǶهǗاǈǫداد أǇ Ŀ رونƻأƬȇ ȏ Ǻȇذǳء اȐǸǠǳا ƶǼŻ أن ȆǷȐǇȍا
  .ƥاǈǳداد اǲȈǸǠǳ اƬǳزامȇهƦهǶ إȇاǿا، و ǿذا ƤǈƷ ǾǬȈƦǘƫ ǺǰŻ درƳة  وǠǷ ǺǸưƥين أ اƬǇأƳرت

 والǷȌǳ ديĐل و اȐūا ǦȈǛوƬǳا ƤȈǳاǇد أƷر أǧوȇ1. 

 ):اƬǼŭهȈة ƥاǷ)ǮȈǴǸƬǳزاȇا اƳȍارة اǸƬǳوȈǴȇة 

  ولǏȋة اȈǰǴǷ ةƴȈƬǻ افǯ انǸǔƥ ة وƦǇاǼǷ دƟواǠƥ اŮواǷار أǸưƬǇȏ ȏاů ǲȇوǸƬǳة اŴاǷ هةƴǴǳ ǪǬŢ
Ƿا ǺǰŻ أن ǠƬȇرض Ǿǳ اǛ ǺǷ ǲȈǸǠǳروف ǷوǓوع اǸƬǳوŲ ،ǲȇا řǠȇ اǨŵاض درƳة اƼŭاǗرة اŭترƦƫة Ǵǟى 

  .ǗارƟة
 ǲȈǤǌƬǳة اǴƷرǷ Ŀ رةǋاƦŭة اƥاǫرǳة اȈǬƷأ ǮǼƦǴǳ.  
 ŭ ǪǬŹ ǲȇوǸƬǳذا اǿ ǾȈǷدƼƬǈ ǺǷ ȆǬȈǬūد اƟاǠǳى اǴǟ ǽدƟاǟ دǼƬǈȇ اȈǴȇوŤ اƥوǴǇارأǸưƬǇȏا  ǆȈǳ و

  .ǬدȇةŶ ǶȈǸǐƫ ǺǰŻ ƮȈŞوذج و Ƿ ǶƴƷدǧوǟات ȐƬȇءم و اƬǳدǬǧات اǼǳ ،اǧȏتراȆǓاǠǳاƟد 
  ،رƳأƬǈǸǴǳ ةȈǳاŭوارد اŭى اǴǟ اءƦǟȋا ǦȈǨţ ǞǷ ةƥوǴǘŭول اǏȋى اǴǟ ولǐūة اǏرǧ رǸưƬǈǸǴǳ ǪǬŹ

 ǞǷ ،ةȈǰǴŭا ǽذǿ ةȈǳؤوǈǷ ǲǸŢ ها وƬȈǰǴǷ ابǈƬǯاج دون اƬǻȍة اǴȈǇازة وȈƷ ǺǷ رǸưƬǈŭا ǺǰŻ هوǧ 
                                                            

ϭ  ةǻوǼǠǫ وƥأ ŃاǇ دǸŰ Ǻȇيرǋ- ةȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳة اǇدǼهǳها _ اǈǇة و أȈǟرǌǳها اǘƥواǓةȇادǐƬǫȏا-  ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 103ص.  



 اǸƬǳوȇـــــــــــــǲ اǷȐǇȍـــــȆ: اǲǐǨǳ الأول
 

- ϱϳ - 
 

ŅاǷ اقǿل دون أي إرȐƷȍد و اȇدƴƬǳة اǴǰǌǷ ǲƷ.  
 ƦǴǳ ةǤȈǐǳا ǽذǿ رǧوƫةǳوǬǠǷ ةȈŞر ȆǷȐǇȍا ǮǼ،  ديǬǼǳا ǪǧدƬǳا Ǻǟ اجمةǼǳة اǳوȈǈǳير اǧوƫ ىǴǟ درةǬǷ و

  .اǳداǐƥ ǲƻورة ǸǜƬǼǷة
  ǢȈǐǳا ƶųأ ǺǷ ةǤȈǐǳا ǽذǿ برƬǠƫةȇارǸưƬǇȏوارد  اŭى اǴǟ هاƬǜǧاŰ ƮȈƷ ǺǷ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǴǳ

  .Ƭؤول إĔȋ ،ǾȈǳا ƫدǟو اƬǈŭأƳر إń المحاǜǧة Ǵǟى اǏȋول ƥاƦƬǟار أĔا ǇاǐƬǫȏادȇة
  ىǴǟ درةǬǷ رƳأƬǈǸǴǳ ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍة اǤȈǏ رǧوƫاعǨƬǻȏا اǿراءǋ ǞȈǘƬǈȇ ȏ ولǏأƥ،  أو

  .اǼƬǫاءǿا ǜǻرا ƼǔǳاǷة رأس اŭال اǸưƬǈŭر Ȉǧها
  ǺǰŻ ƮȈŞ ،رƳأƬǈŭر و اƳؤŭين اƥ تȐǷاǠƬǳا Ŀ يرةƦǯ ةǻروǷ ةǤȈǐǳا ǽذǿ Ǫǧد وǫاǠƬǳروط اǋ رǧوƫ

  .ǲȈǸ اǳذي ƬƫواǪǧ اȈƬƷاƳاǠȈƦǗ ǞǷ Ǿƫة اŬدǷة اǬȇ ŖǳدǷها اŭؤƳراǠǳ اȈƬƻارǸǴǳؤƳر 
  ǞȈƥ اǼǿ ǮǼƦǳدور اǬŠǾƫاǫاǬƸƬǇارة  اƳȍد اǬǟ Ŀ ǮǼƦǳا ǾǰǴŻ اǷ نȋ ،ƮǳاƯ رفǗ ńارة إƳȍود اǬǟ Ŀ

 Ǻǟ ارةƦǟولǏأ  ǲȇوŤ ةǏرǧ ǮǼƦǴǳ ƶȈƬȇ ذاǿ ة، وŞراŭا Ŀ الūو اǿ اǸǯ اǻوȇد ƪǈȈǳ ة وȈǬȈǬƷ
ǠǷ اتǟروǌǷارةƳȍا ǪȇرǗ Ǻǟ ةǼȈ،  ǪȇادǼǐǳا ǪȇرǗ Ǻǟ هورǸƴǴǳ هاǠȈƥ ادةǟةثم إȇارǸưƬǇȏذا اŮ و ،

 ǪȇادǼǐǳا ǺȇوǰƬǳ ةƦǇاǼŭة اȈǧرǐŭا ǢȈǐǳر اưǯأ ǺǷ ارةƳȍد اǬǟ دǠȇةȇارǸưƬǇȏ1ا. 

  

Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳا :ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳادر اǐǷ Ƕǿأ:  

ńرع إǨƬƫ دة، وȇدǟ ǲȇوŤ ادرǐǷ ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȐǳ:  

 اǐǷةȈƫذا ǲȇوǸƫ ار: درƻدȏا ǲǸǌƫ ة( وȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭوك و اǼƦǳوى اƬǈǷ ىǴǟ.(  
 ةȈǴǧاǰƫ ة أوȈǻاوǠƫ ǲȇوǸƫ ادرǐǷ: Ǻǈūرض اǬǳا اŮاưǷ و ) ǒƸŠ ةǸȈǫ Ǿǳ ƞǋ ǮȈǴŤ ال أوǷ Ǟǧو دǿ و

ǾǴưǷ ردȇ ى أنǴǟ ،ǲǔّǨƬǳا(ةƦŮو ا ، )اجȈƬƷير اǣ Ǻǟ وضǟ يرǤƥ ينǟ ǮȈǴŤ(ةȈǏوǳو ا ، )ةƦǿ  ǾǳاǷ ǲƳرǳا
ǾƫوǷ دǠƥ رƻآ ǲƳرǳ(ةȇدŮو ا ، )ǾȈǧ ةƦّŰ ǾȈǳرب إǬƬǴǳ ǎƼǌǳ ƞǋ اءǘǟإ(ةǫدǐǳو ا ، ) يرǤƥ ينǠǳ ǮȈǴŤ

  ).ǆƦƷ اǠǳين Ǵǟى ǮǴǷ اǳواǦǫ، و اǐƬǳدق ƥاǠǨǼŭة( ، إǓاǧة ǸƬǴǳوƥ ǲȇاǳوǦǫ)ǟوض Ǻǟ اȈƬƷاج

                                                            
ϭ ةǻوǼǠǫ وƥأ ŃاǇ دǸŰ Ǻȇيرǋ- ةȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳة اǇدǼهǳها _ اǈǇة و أȈǟرǌǳها اǘƥواǓةاȇادǐƬǫȏ-  ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  104ص.  
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 ةȈǷزاǳإ ǲȇوǸƫ ادرǐǷ : اةǯزǳا Ŀ ةǴưǸƬǷ) وǐű الǷ ǺǷ وصǐű زءƳ راجƻو إ ǮǴŭا، إن تمّ اƥاǐǻ ǢǴƥ ،ص
  ).اǬƬǻال ȈǰǴǷة اǺǷ ƞǌǳ إǈǻان ƻȉر( ، و اȍرث )Ʒال اūول

 ةȇارǸưƬǇȏة و اȈǳاǸǳا ǲȇوǸƬǳادر اǐǷ:1  ةȈǳاŭات اǈǇؤŭات و اǯرǌǳا Ŀ ةǴưǸƬǷ.  

  :اǸǳؤǈǇات اǸǳاȈǳة اȈǷȐǇȍة: الأول اǨǳرع

ǲǸǠƫ اتǈǇؤǷ Ȇǿ و ȉ ةǬƦǘŭو ا ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳاق اǘǻ ĿǾǘƥواǓ و ǾƫاȈǳ،  ńات إǈǇؤŭا ǽذǿ رعǨƬƫ و
  : أǻواع ǼǷها

ȏة: أوȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا: Ȇǿ  Ǻǟ ارةƦǟ Ƿ اتǈǇؤǷةȈǳا  اēاǗاǌǻ ا وēȐǷاǠǷ ǞȈجم Ŀ زمƬǴƫ،   اēو جمو إدار ǞȈ
رق ، و ǘƬǼǇ 2و ǯذƥ Ǯǳأǿداف اǞǸƬĐ اȆǷȐǇȍ داȈǴƻا و ƻارȈƳا، ƥاǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة و ǬǷاǏدǿا ǠƫاēȐǷا

  .Ůا ƥاĿ ǲȈǐǨƬǳ اǲǐǨǳ اŞ ǲƦǬŭول االله

ǜƫ Ńهر ǋرǯات اƬǳأǷين اȈǷȐǇȍة إǠƥ ȏد Ǐدور  ):اǰƬǳاȆǴǧ اǋ) ȆǷȐǇȍرǯات اƬǳأǺȈǷ اǠƬǳاوƯ :ȆǻاȈǻا
ǾŻرƸƬƥ ŕǨŭاري اƴƬǳين اǷأƬǳا Ǻǟ Ȑًȇدƥ اونيǠƬǳين اǷأƬǳة اǤȈǏ ƪǷدǫ Ŗǳة اȈǠǸĐاوى اƬǨǳا.  

Ǹǯا ǿو اūال ǋ Ŀرǯات اƬǳأǷين ،ǆȈǳ اǸǔǳان  ǰƬاǋ ȆǴǧرǯة وƬǨȈǛها إدارة اǷȋوال واǳ/وǋرǯة اƬǳأǷين اǠƬǳاوني
ƸƬǧدد . اƴƬǳاري، ǬƬǧوم ǋرǯة اƬǳأǷين اǠƬǳاوني Ű ǶȈǸǐƬƥاƫ ǚǧأȈǼȈǷة ǜǨŰ ǲưǷة اƬǳأǷين Ǔد Ʒوادث اȈǈǳارات

ǒȇوǠƬǳا ƲǷاǻرƥ ǶǸǐƫر وǘŬة اǠȈƦǗ....łا،  ǽذǿ Ŀ تراكǋȏا ńأراد إ ǺǷ وǟدƫ دد ثمŰ ǖǈǫ Ǟǧدƥ ةǜǨالمح
ǿذǽ  ، و ǬƦƫىƫدȇرǿا ƥاǸưƬǇارǿا ǐǳاŁ أƸǏاđاثم ǿ ǞǸšذǽ اǷȋوال Ŀ المحǜǨة اŭذǯورة و  ،ǼƬǷاǞǷ ƤǇ اǘŬر

ǧإذا وǞǫ اǰŭروǴǟ ǽى أƷدǫ ،ǶǿاƪǷ اǌǳرǯة ƥاǘƬǫȏاع  ،ǰǴǷاً ǌǸǴǳارǯين، وǷهǸة اǌǳرǯة إدارēا ǐǳاūهǶ اǷȋوال
 ،وšري ȈǨǐƫة ǿذǽ المحǜǨة ǼǇوȇاً ƥإǏدار ǈƷاƥات ƬƻاȈǷة Ůا. Ǭǳدر اǮǴƫ ǺǷǾȈǴǟ ǪǨƬŭ اǷȋوال ثم Ǡƫوƥ Ǿǔȇا

ن اǷȋوال ǮǴƫ Ŀ المحǜǨة ǫد ǧاƷ Ǻǟ ƪǓاƳة ǠƫوǺǷ ǒȇ وȈǴǟ ǞǫهǶ اǰŭروǽ، ردت أǧإذا وƳد Ĕ Ŀاȇة اǠǳام 
جمǺǷ ǞȈ وȈǴǟ ǞǫهǶ وإذا ǮǴƫ ƪǐǬǻ اǷȋوال ǯ Ǻǰƫ ǶǴǧاȈǧة ǠƬǳوǒȇ  ،اǌǳرǯة Ƿا زاد إń اǌŭارǯين Ŀ المحǜǨة

ن وǘƫاƦǳهƥ Ƕدǖǈǫ Ǟǧ إǓاĿ، ذǸů ń ȋ Ǯǳوع اǌŭارǯينإن ƫرǞƳ أاǌǳرǯة اǰŭروĿ ǽ ذǮǳ اǠǳام، ǯان Ǵǟى 

                                                            
ǫدƪǷ اǸǰƬǇاƦǴǘƬŭ ȏات اǐūول Ǵǟى درƳة  -دراǇة لأǐǷ Ƕǿادر اǸƬǳوǲȇ -اǸƬǳوǲȇ اǌǸǴǳ ȆǷȐǇȍروǟات اȈǤǐǳرة -ǸŰد Ʀǟد اȈǸūد ǸŰد ǧرƷان  1

  .60إ43ńص ǺǷ -مǶǈǫ- 2003 اǐŭارف اȈǷȐǇȍة -اǐŭرȈǧةȈǴǯة اǴǠǳوم اŭاȈǳة و   - اǯȋادȈŻة اǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة -ǐǷارف إȈǷȐǇة -اŭاƬǈƳير
2  ȆǴǠǳد اȈحم ŁاǏ-  ةȈǸǼƬǳا Ȇǧ اǿة و دورȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳةاȇادǐƬǫȏةو  اȈǟاǸƬƳȏور -اǼǳور  دار اǇاȇ/ انǼƦǳ/ƪȇوǰǳ98ص -م2012 -3ط -ا.  
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وǴǟ ǆȈǳى ǸǓان اǌǳرǯة ǠƬǴǳوǴǟ ǒȇى  ،ƥين اǌŭترǯين Ŀ المحǜǨة" اǰƬǳاǰǧ"ǲǧرة اƬǳأǷين اǠƬǳاوني ǫد ǫاǴǟ ƪǷى 
  . اǰŭروǽ اǳذي وǌǸǴǳ Ǟǫترك

Ǡǐǳوƥة ǘǷاƦǳة اǌǳرǯة ǌǸǴǳترǯين ƥدǖǈǫ Ǟǧ إǓاĿ وşاǏة أوǼǷ ǮƠǳهǶ اǳذǠȇ Ń Ǻȇودوا أǔǟاء Ŀ  وǜǻ Ǻǰǳراً 
ǸǠƫد ǋرǯات اƬǳأǷين اǠƬǳاوني إǬƫ ńديم ǫرض ǧ ȐƥاƟدة ȐǷ ǺǷك اǌǳرǯة إń المحǜǨة اŖǳ اƬƷاƪƳ إń  ،المحǜǨة
ǜة Ǭƫوم Ǵǟى أǇاس اǳوǯاǳة ǧهƫ Ȇدȇر المحǜǨة ǬǷاǲƥ وǫȐǟة اǌǳرǯة đذǽ المحǨ ،ثم ǈƫتردĿ ǽ اǨǳترة اƬǳاȈǳة ،اǳزȇادة

ن أإذ  ،واǳرƶƥ إذا ǰȇ ǪǬŢون ǌǸǴǳترǯين وǯذا اǈŬارة ǰƫون ȈǴǟهǶ ،أƳر ǘǬǷوع ǐǼǷوص Ŀ ǾȈǴǟ اǨƫȏاȈǫة
ǺǸǔȇ Ȑǧ ǺŤؤǷ ǲȈǯوǳ1ا.  

  :اȈǷȐǇȍة اǸưƬǇȏارȇةاǼǐǳادƯ : Ǫȇاưǳا

Ǐول أ ǇهǶ وأ و ،ǰǴƬŲات ƼƬدم ǌǳراء Ǭǟارات وǈƫ، و ǿو وǟاء ǾȈǧ ǞǸƬš أǷوال اǸưƬǇȏارياǼǐǳدوق 
واǼǐǳدوق ǬƦȇى   ،ةƦǬوǷǳاǗر ǬǷ ǺǸǓ ǺǰŲűدار  ǪȈǬƸƬǳ أǴǟى ǟاƟد اǸưƬǇارȇةƫدار Ǵǟى ǨǏة ǜǨŰة  ،ǼƬǷوǟة

Ťوǲȇ اȈǴǸǠǳات اƴƬǳارȇة Ǥȇ ȏير ǠȈƦǗ ǺǷة  و ،Ǐول اǨǴƬƼŭةاǇ ȋهǶ واȋ ن ǋراء اǬǠǳارات وأذ إ ،ذا ǨǏة ǷاȈǳة
، و ǺǷ أƬǴưǷها اǼǐǳادǪȇ اǳوȈǨǫة ǟاƟد ǼǐǴǳدوقǪȈǬƸƬǳ  اǸưƬǇارا ǿو إŶن ǲǯ ذȋ Ǯǳ ،قǿذا اǼǐǳدو 

ǧراد ǺǷ اǸǴǈŭين ǤǏ ǎǐƷ ńيرة ǰƫون ǼƬǷ Ŀاول اȋإǸǈǬǷة اǸưƬǇȏارȇة، اȈǧ ǞǸƬŸ Ŗǳها أǷوال Ƿوǫوǧة، 
Ǧǫوǳا Ŀ ينƦǣراǳدوق  ،اǼǐǳد اƟواǟ ǾƳوƫإو ńة أǬȈƯو Ŀ المحددة Ǧǫوǳراض اǣ ترǋȏاكا  ƪŢ دوقǼǐǳا Ŀراف إǋ

Ǧǫوǳر اǛاǻ، ة  وȈǐƼǋ دوقǼǐǴǳ ونǰȇ،ةȇارƦƬǟإ اǦǫة وǨǏ ىǴǟ ǲƴǈȇ ذ،  ȆǨǫوǳدوق اǼǐǳاǧإ Ǧǫو وǿ ذن
اǶǰū اǬǳاŝ ǲƟواز وǦǫ اǬǼǳود، وǿذا اǳ Ǻǰȇ Ń Ƕǰūدى اǬǨǳهاء اȋوǳين ǸƬǈȇ ، ǲŰد ǌǷروǬǻ2 ǺǷ ǾƬȈǟدي

Ǧǫوǳار أن اƦƬǟا Ǯǳذ Ŀ ƤƦǈǳا ،إجماع، واŶود  إǬǼǳاء، واǬƦǳة اǨǏ اŮ Ŗǳة، أي اǰǴهƬǈŭير اǣ اءȈǋȋا Ŀ ونǰȇ
ǦǫوǴǳ ƶǴǐƫ ȏ Ȇهǧ ŅاƬǳاƥد، وȈƥأƬǳة اǨǏ ىǴǟ رǧوƬƫ ȏ Ȇهǧ ،اŮاǸǠƬǇاƥ ǮǴهƬǈƫ ينǠǻاŭر اǜǻ Ŀ، ا  وǷوǸǟ

ǧودǬǼǳا Ǧǫو ǶǰƷ Ŀ ة آراءƯȐƯ اكǼة و: هȈǿراǰǳواز، اŪدم اǟ وازŪوا و ،اŪاƥ ونǴƟاǬǳد رد اǬǳ ةǳأǈǷ أنƥ ز
Ǭȇوǳون ŝواز وǦǫ  و ،اǠǳروض وǬǳد أƳاز اŭاȈǰǳة وǦǫ اǬǼŭوȏت ǯاȈūوان و ،اƬǳأȈƥد ǌƫترك Ȉǧها ǲǯ اǬǼŭوȏت

ƥاƬǳاŸ Ņوز وǦǫ اǬǼǳود ǸưƬǇȐǳار  و ،اǳدǻاǻير ƬŹ Ǻŭ ǦǴǈƬǳاج إȈǳها، وȇرد ǴưǷها وǨǫا ǴŰ Ŀها اǳدراǶǿ و
ńوȋاƥ.  

                                                            
1  Ƭƥ دوزǼǫ ريم أحمدǰǳد اƦǟ ƮƷاƦǴǳ ترونيǰǳȍا Ǟǫوŭاƥ رǧوƬǷ ƺȇ12/12/2016ار :https://sites.google.coŵ/site/aagueŶdouz/.  
2 ǆǴƷ د االلهƦǟ ŃاǇ / ǪǳاŬد اƦǟ Ǻȇدǳاء اđرǰƥ-  رقǗ و ȆǷȐǇȍا Ǧǫوǳا ǞǫواǽارǸưƬǇزة اǣ اعǘǫ Ȇǧ-  ةȈǷȐǇȍة اǠǷاŪة اǴů) اتǇدراǳة اǴǈǴǇ

 .مȇ2011وȈǻو  -اǠǳدد اưǳاني -اǴĐد اƬǳاǌǟ ǞǇر -ǘǈǴǧين - ǣزة- اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة - )اǈǻȍاȈǻة
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ǈǷاǟدة اƠǨǳات المحروǷة واǠŭوزة، اƸǐǳة، اǧ : ǶȈǴǠƬǳها اǼǐǳادǪȇ اǳوȈǨǫةوǺǸǓ ǺǷ اĐاȏت اƬǈƫ Ŗǳهد
ǺȇوǰƬǳ1وا.  

Ƕǿأ ǲưǸƬƫ ة  وȈǨǫوǳا ǪȇادǼǐǳداف اǿأĿ ةȇارǸưƬǇȏا:  

 ǶēاƳاū ةȈƦǴƫ رưǯاس وأǼǳوس اǨǻ ńرب إǫون أǰƫ اتǟروǌǷ ńوة إǟدǳاƥ Ǧǫوǳة اǼǇ اءȈƷإ.  
 ǦǫوǴǳ ويǸǼƬǳدور اǳد اȇدš.  
 Ŭا ǲǸǠǳر اȇوǘƫيري،  ُŹ دȇدƳ وذجŶ رحǗ لȐƻ ǺǷǾƥ ذىƬ.  
 يرǣ تȏاĐا Ŀ ينǼǗواŭوا ǞǸƬĐات اƳاȈƬƷة اȈƦǴƫ ƤǇاǼŭا ǲǰǌǳاƥ ةǷوǟدŭا.  
 ȆǴƻداǳيري اŬا ǲǸǠǳوا ȆƳارŬيري اŬا ǲǸǠǳين اƥ وازنƫ ادŸإ.  
 ǾƫاǟروǌǷ وإدارة ǦǫوǴǳ وةǟدǳا Ŀ ةȈƦǠǌǳة اǯارǌŭا ǪȈǬŢ.  
 Ȑƻ ǺǷ ȆǨǫوǳا ǲǸǠǳق اȐǘǻآن ا Ŀ اطƦǔǻȏا ǞǷ ةǻروŭا ǪǬŹ ǶȈǜǼƫ دلƷ2وا.  

Ȇǻاưǳرع اǨǳوق: اǇ داولƬǳا ǳاǸǳا ȆȆǷȐǇȍا:  

اǈǳوق اƬƫ Ŗǳواǧر Ȉǧها ǧرص اǸưƬǇȏار و : Ǭǳد ǟرƠȈǿ ƪǧة اȋوراق اŭاȈǳة اŭاȈǳزȇة اǈǳوق اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة، ƥأĔا
اŬاȈǳة ǺǷ اǘǌǻȋة المحرǷة ǋرǟا، ǯاǠƬǳاƥ ǲǷاǳرƥا و  اǸƬǳوǲȇ ، اƬŭواǬǧة ŤاǷا ǞǷ أǰƷام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، و

اǐƬǫȏادȇة  إذن ǧهǇ Ȇوق Ǭƫوم ƥدور ƥارز ƠƦǠƫ Ŀة اŭوارد اŭاȈǳة، و ƫوȈƳهها ǌǸǴǳروǟات. اǬŭاǷرة و Ȉƥوع اǤǳرر
  .3وǬǧا ǜǼǳام اǠŭاȐǷت اȈǷȐǇȍة

ƫداول أدوات ǷاȈǳة  ȈǷȐǇȍة، و ǖǾȈǧ ǶƬȇ اǌǳرǠȇة اǇوق Ǔ ǾǸǰŢواƥ وǿ اȆǷȐǇȍاŭاŅ اƬǳداول و ǈǧ ǾȈǴǟوق 
 ǲưŤ اĔا أǸǯ ،والǷȌǳ ارǸưƬǇȏل و اȐǤƬǇȏا ǺǈƷ دل، وǠǳو ا ƶƥرǳا اŮȐƻ ǺǷ ǪǬƸƬȇ ،ةȈǟرǋ ودȈǬƥ ةȈǷȐǇإ
ǧرǏة ǿاǷة Ƴدا ǸưƬǈǷ ǲǰǳر ǶǴǈǷ، أǈƻ ǲȈǴǬƫ ǺǷ ǺǰǸƬȇ ǺȇاƟرǽ و Ʒ ǒȈǨţدة űاǗر اǷȋ ǾǳȐǤƬǇواǾǳ، و 

                                                            
ǳدراǇات و ا űبر - ؟أي دور ǼǐǴǳادǪȇ اǳوȈǨǫة ǰǷ ȆǧاƸǧة اǘƦǳاǳة و اǬǨǳر Ȇǧ اǳرǦȇ اǤǸǳارȆƥ_ اǸƬǳوǲȇ اǳرȆǨȇ الأǤǏر -  -زǰǻري ǴȈǷود/ رǈƷ ǶȈƷين 1

ƬǷوǧر ŠوǞǫ اǻȏترƪȈǻ  -06ص -)اŪزاƟر(و اƴƬǳارȇة و Ǵǟوم اȈǈƬǳير ŝاǠǷة ǸŰد اǌƦǳير اƥȍراƥ ȆǸȈǿبرج ƥوǟرȇرǐƬǫ ƲȇادȇةاȈǴǯȏة اǴǠǳوم   -اƸƦǳوث Ŀ اȈǸǼƬǳة اǳرȈǨȇة
 ƺȇارƬƥ30/07/2015 :iefpedia.com . 

 ƬǷ10/12/2016 Ŀاح Ƭƥارƺȇ .7 -6ص   -ƫȐǰǌǷها ǸǰƷها، أǰǋاǳها، ǨȈȈǰƫها،: اǠǸǳاǏرة اǳوȈǨǫة اǼǐǳادǪȇ -اǳزǸŰ ȆǴȈƷد 2
www.kantakji.com  

ϯ  سمور ǾǗ ǲȈǴƻ ǲȈƦǻ- ǪȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǺȈƥ ةȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳوق الأوراق اǇ- اȇزȈǳاǷ Ȇǧ ȆǷȐǇȍال اǸǳوق رأس اǇ ةǳاƷ ةǇة   -دراǳاǇة رǷدǬǷȏاǸǰƬǇا 
ŭ ةƳى درǴǟ ولǐūات اƦǴǘƬالǸǟȋإدارة ا Ŀ يرƬǈƳاŭة -اȈǷȐǇȍة اǠǷاŪزة -اǣ- ϮϬϬϳ - صϵϵ.    
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Ǉȏو ا ǾƫداƟاǟ ادةȇة و زǟاų رưǯȋوى و اǫȋدوات اȋار اȈƬƻة، و اȈǳاŭة اǜǨالمح ǞȇوǼƫ ة، وƷاƬŭرص اǨǳا ǺǷ ادةǨƬ
ǾǠǧاǼǷ رارǸƬǇو ا ǽارǸưƬǇل، و اȐūال اŭا ƺǔǳ داƳ ةǷاǿ ةǘŰ برƬǠƫ وقǇ Ȇهǧ ،ةȈǟروǌǷ،  Ƕǿأ ǲưǸƬƫ و

Ŀ ةȈǷȐǇȍة اȈǳاŭوق اǈǳا ǦƟاǛو:  

ǐŭارف اȈǷȐǇȍة، Ȑƻ ǺǷل ǘƫوȇر أǇاƤȈǳ اǸưƬǇȏار Ŀ اǼƦǳوك ƫدǶȈǟ اǸưƬǇȏارات ǗوǴȇة اĿ ǲƳȋ ا -
  .Ǵǟى Ǉوق اǏȍدار و Ǉوق اƬǳداول Ŀ أǇواق اŭال ƥاǸƬǟȏادواŭؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة 

Ȑƻ ǺǷل Ǉوق اǏȍدار، Ǡǈȇى اǈǳوق اŭاŅ اȆǷȐǇȍ إń اǸưƬǇȏار اŭادي، ǘƥرح اǠǳدȇد ǺǷ اȋدوات  -
ǋهادات اǸưƬǇȏار اǬǳاǴƥة ƬǴǳداول، ǋهادات ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار، أǇهǠǳ : Ƕام، و اǴưǸƬŭة ĿاŭاȈǳة ƬƬǯȐǳاب ا

،ȆǴȇوǸƬǳير اƳأƬǳات اǯرǋ..ة  وȈǳاŭدوات اȋداول اƫ ńة إȈǷȐǇȍة اȈǳاŭوق اǈǳى اǠǈƫ ،داولƬǳوق اǇ لȐƻ ǺǷ
 Ņاŭار اǸưƬǇȏا ńة إǧاǓدار، إǏȍوق اǇ Ŀ اǿدارǏإ ǶƬȇ Ŗǳة اȈǟرǌǳا ǶȈǬǳار اǸưƬǇا ǪȇادǼǏ اءǌǻل إȐƻ ǺǷ

  .اǬǼŭوǳة، و إدارة و ǰƫوǜǨŰ Ǻȇة اȋوراق اŭاȈǳة

-  ƶȈƸǐƫ Ŀ اهمةǈŭا ŅاƬǳاƥ ة، وȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭوك و اǼƦǳام اǷأ ،ǲƳȋة اǴȇوǗ ǲȇوǸƬǳادر اǐǷ ǞȇوǼƫ
ȐǇȍوك اǰǐǳاǯ دةȇدƳ ارǸưƬǇرص اǧ يرǧوƫ ة، وȈǷȐǇȍة اȈǧرǐŭة اƥرƴƬǳةاȈǷ1.  

ƫ ǲưǷوǧير اǴǠŭوǷات و اȈƦǳاǻات اŭاȈǳة ǺǷ اǇȋواق اŭاȈǳة ǈȈǳترǋد đا اǸưƬǈŭر، Ǹǯا  اǌƬǇارȇةǬƫديم ƻدǷات  -
أĔا Ǭƫوم ƬƥوزǞȇ اƼŭاǗر، Ǡǐǳوƥة اƦǼƬǳؤ ƴǼƥاح اǌŭروع أو ǾǴǌǧ، و Ƿ ȆǘǠƫؤǋرا ǸȈǴǇا Ǻǟ اǼŭاخ اǸưƬǇȏاري 

ȆǷȐǇȍا.  

-  ،ǞǸƬĐا Ŀ راتƻدŭة اƠƦǠƫ ابƦǇȋ زةǼƬǰŭوال اǷȋاب اǘǬƬǇو ا ȆǷȐǇȍاري اƻدȏا Ȇǟوǳر اǌǻ لȐƻ ǺǷ
ǋرȈǟة، و اǈŭاهمة ǪȈǬŢ Ŀ اǠǳداǳة ƫ ĿوزǞȇ اǳدƻول، Ǘ ǺǟرǪȇ اǸƬǟȏاد Ǵǟى ƦǷدأ اǌŭارǯة Ŀ اǳرƶƥ و اǈŬارة، 

Ǹǰها اǸǜǻȋة و ƬوƷة ǰƫ ŕƷŢون Ǉوق Ʒرة ǞǼǷ، ǨǷ اǰƬƷȏار، إǓاǧة إń و اǸƬǿȏام ƥاǼǐǳاǟات اǤǐǳيرة
  .و ǞǼǷ اƤǟȐƬǳ، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل أǸǜǻة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة و اŭاȈǳة اǠǨǳاǳة، و اǔǳواǖƥ المحددة ǨǴǇا ،اǸȈǴǠƬǳات

ƬǷواǬǧة ǞǷ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة ƻاǏة ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ اǸǴǈŭين، و ƫوǧير اȋدوات اŭاȈǳة  اǸưƬǇارȇةƫوǧير ǧرص  -
ǿذǽ اǷȋوال إń  اȈǈǻابني، و اǈŭاهمة ƫ ĿوǗين رؤوس أǷوال اǸǴǈŭين، ȋن اƬŭواǬǧة ǞǷ اǠƦǳد اǌǳرȆǟ و اǬǳاǻو 

                                                            
ϭ  ȆǴǠǳد اȈحم ŁاǏ - ةȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳور -اǼǳا - دار اȇورǇ /ǪǌǷط -دϭ- ϮϬϬϴ- صϱϮ-ϱϰ-ϱϳ.  
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- ϲϮ - 
 

 ľاǼƬȇ اŲ ،ȆǷȐǇȍا ǞǸƬĐا ŁاǐǷ ǪȈǬŢ داƥأ ǺǸǔȇ ȏ ا، وđاƸǏȋ ةƬŞ ةȇادǷ ŁاǐǷ ǪȈǬŢ řǠȇ دǫ ارجŬا
ǿذǽ اǷȋوال إń  اȈǈǻابǳرأس اŭال، Ǹǯا أن  اǸƬƳاȈǟةو Ƿا ǘǼȇوي ƬŢها ǺǷ وǨȈǛة  اȐƼƬǇȏفȈǬǟ ǞǷدة 

ȏ ǺǷ ديȇأ Ŀ ǞǬƫ أن ǺǰŻ Ȇهǧ ،تȏاĐأي ا Ŀ ها وǷدƼƬǈȇ ذيǳا ǺǷ ةȈǔǫ يرưƫ ةŭوǠǳا ǪȇرǗ Ǻǟ ارجŬا 
  .Ǹǔȇ1رون اŬير ȐǇȎǳم وȏ اǸǴǈŭين

 اǋȍراف و اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة Ǵǟى ǯاǧة اǠŭاȐǷت، و ȈǸǼƫة و Ǡƫزȇز ǫدرات اǐƬǫȏادȇات، و ǈǷاǟدēا Ǵǟى -
ű هةƳواǷاتǷزȋا ǦǴƬ2.  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
                                                            

ϭ  ري أحمدǈȇ Ǻرحمǳد اƦǟ-  ǶǴǟ Ȇǧ اتǇاددراǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍة - اȈǠǷاŪدار اǳة  -اȇدرǼǰǇȍا /Ƿ ةȇةجمهورȈƥرǠǳر اǐ- 275ص-م 2007 -ط.ب.  
Ϯ  اويǼǘǋ ىǈȈǟ ةǷȐǇ اءȇرǯز - ȆǷȐǇور إǜǼǷ ǺǷ ةȈǳاǸǳواق الأوراق اǇة لأȇادǐƬǫȏار اƯȉا -  ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋط -اϭ- ϮϬϬϵ ص -مϮϯϱ-Ϯϯ.  
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- ϲϯ - 
 

  : ǏȐƻة

ƥاǷȋوال  ،اǐƬǫȏادȇةƬǠȇبر اǸƬǳوǲȇ اǨǼǷ ȆǷȐǇȍذ ǋرƬǳ Ȇǟزوȇد ǦǴƬű اƼǋȋاص أو اǧȋراد أو اǘǬǳاǟات 
ǲȇوǸƬǳا Ŀرǘǳ وقǬūا ǺǸǔƫ Ŗǳة اǬȇرǘǳاƥ Ǯǳو ذ ،ǶهǠȇارǌǷ ǲȇوŤ و Ƕهǧداǿأ ǪȈǬƸƬǳ اĔوƳاƬŹ Ŗǳة اǷزȐǳو  ،ا

، ƻاǏة و أن ǿذا اǴǇȋوب اǸƬǳوȆǴȇ اǸưƬǇȏاريو  اƬǇȏهǰƫ ĿȆǯȐاǧؤ اǨǳرص Ŀ اĐال  ةǳاƦǷ ǪȈǬŢدأ اǠǳد
Źوي أدوات و ǼƬǷ ǢȈǏوǟة ƥين اǌŭارǯات و اȈƦǳوع، و ƥين ǘȈǈƥ ǢȈǏة و أƻرى ǷرƦǯة، و ȈǸƬƫز ǴǸů Ŀها 

ǐƬǫȏاءة اǨǰǳاƥȏة و اȇادǷ اتȈǳȉو ا ǢȈǐǳا ǽذǿ ǺǷ وعǻ ǲǰǳ أن ńة إǧاǓة، إȈǟاǸƬƳ ǦǴƬű Ǿȇؤدƫ زة و دورȈ
  .Ǻǟ اȈǬƦǳة

و Ǹǯا ǸƬǴǳوǲȇ اǢȈǏ ȆǷȐǇȍ و أǇاǾǴǧ ،ƤȈǳ أǔȇا ǷؤǈǇات ǳ ƪŢ ǲǸǠƫواǾƟ، و ǫد ذǯرǻا أهمها Ȑƻ ǺǷل 
ǿذا اǯ ǲǐǨǳاǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة، و اƬǠƫ Ŗǳبر ǐǷدر ǐǷ ǺǷادر اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ و أداة ǺǷ أدواǾƫ اǠǨǳاǳة، 

أƸǏاب اƴǠǳز و أƸǏاب اǨǳواǒƟ، و ƥين اƦǳاǺǟ ƮƷ اǸƬǳوǲȇ و اƦǳاƥ ƮƷاƦƬǟارǿا ƤǠǴƫ دور اǳوƥ ǖȈǇين 
  .اǸưƬǇȏارƻ Ǻǟبرة 

ƥ ȏ ،ǞǸƬƴǸǴǳد Ůا ǺǷ  اǸƬƳȏاȈǟةو  اǐƬǫȏاديو ǪǴǘǼǷ ǺǷ اǳدور اǠǨǳال اǳذي ǿ ǾƦǠǴƫذǽ اŭؤǈǇة  Ŀ اȈūاة 
و ƥ ǺǷين أǶǿ اȍدارات اŖǳ  ر اǮǼƦǳ،ة و اŬبرة Ŀ إدارة أǷو اǰǼū أƸǏابǶȈǜǼƫ إدارēا و Ǡƫزȇز ƫرǇاǻة اǗȍارات 

Ţوز ȈǴǟها اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǴǰȈǿ Ŀها اǷ ،ȆǸȈǜǼƬǳا Ǡȇرف ƥاȍدارة اǸưƬǇȍارȇة ǬǠǴǳارات، و Ȇǿ إدارة ǷرǘƦƫة 
Ȉǳات ǪȈƦǘƫ اǮǼƦǳ اǸƬǴǳ ȆǷȐǇȍوǲȇ اǬǠǳاري آو اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇةـــ و اǘƬǼǇ Ŗǳرق ǢȈǏ Ƕǿȋ و  ƥاǸưƬǇȏارات
 . اǬǠǳاري ǿو ůال ǈƷاس Ƴ ǺǷهة و ȈǨǷد Ƴ ǺǷ ǮǼƦǴǳهة أƻرى اǸưƬǇȏارو أن ůال đا، ƻاǏة 



  

  

  

  :ثاǲȆǻ اǳــــــــــــــاǨǳص
Ǹتǳــــــاȇـو ǲ وكǼبǳا Ȇǧ عقاريǳا

  ةȈـلاǷـــــــــــــــــــــالإس
 



 ةــــــǲ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍــاǸƬǳوưǳ :ȇاȆǻاǲǐǨǳ ا
 

- ϲϰ - 
 

   :ǸƫهȈد

ȏاů ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǴǳ Ǿǳ ها، وȈǧ ǖǌǼȇ ةǨǴƬű ة تȈǟاǸƬƳȏة و اȇادǐƬǫȏاة اȈūرار اǬƬǇا Ŀ يرةƦǰǳة اȈهمȋا
Ǵǳدول، و ǺǷ أǴưǷة ǿذǽ اĐاȏت اǘǬǳاع اǬǠǳاري، ǧاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥاǢȈǐǳ و اǘǳرق اȈǷȐǇȍة، و إن ǯان 

ǾǼǟ Ʈȇدūا، ǾȈǧ اǷ ةƥوǠǐǳا ǺǷ ǾȈǧ،  ǽارƦƬǟاƥǾǳاوǼƬȇ Ń اǟوǓوǷ  اŠ ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ ين، وưƷاƦǳا ǺǷ ǲȈǴǬǳا ȏإ
Đذا اǿ Ŀ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا ǾǷدƼƬǈƫ و ǾƴƬǼƫاǿارƦƬǟاƥ ،ال  الů Ŀ ةǘǋاǼǳة اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭا Ƕǿأ ǺǷ

أƸǏاب  اǳوǖȈǇ اưŭاƥ Ņين أƸǏاب اǨǳواǒƟ و أƸǏاب اƴǠǳز، و ƥينو Ȇǿ  ،اǸƬǳوǲȇ و اǐǳيرǧة اȈǷȐǇȍة
Ʈȇدūا اǻزǯا رǼǿ ǺǷ و ،ǺȇرǸưƬǈŭوال و اǷȋا Ŀ ǲǸǠǳذا اǿ ǺǷ ňاưǳا ǲǐǨǳا Ŀ  Ŀ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳوع اǓوǷ

 ǺǸǰȇ أǺȇاǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ،Ǹǧا Ȇǿ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة؟  و Ƿا Ȇǿ أǶǿ أǇاǴǸǟ ƤȈǳها Ŀ اĐال اǬǠǳاري؟ و 
Ƭǳان اǯ ة؟ ، و إنȇارǬǠǳا اēȐȇوŤ ǦǴƬű Ŀ ǎǬǼǳها و اǷهوǨǷ ƮȈƷ ǺǷ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳوع اǓوǷ Ŀ ǲȈǐǨ

ǯان Ǿǳ اĐال اƦǰǳير ǟ Ŀدȇد اƤƬǰǳ و اƸƦǳوث، Ǭǧد ƷاوǼǳا ǧ ǖȈǴǈƫها و ǐƻاǐƟها و ǐǷادر ŤوēȐȇا،أǿدا
 ǮǼƦǳاƥ ةǬǴǠƬǷ ǶȈǿاǨǷ ات وȈǇاǇأ ńة إȇداƥ اǼǫرǘƬǧ ،اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳال اů Ŀ وكǼƦǳا ǽذǿ ةȈى أهمǴǟ وءǔǳا

،ȆǷȐǇȍا  ǲǴƸǼǳ ،اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳها اȈǧ اŠ اđ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ƤȈǳاǇو أ ǢȈǏ ǦǴƬű اتǬȈƦǘƫ ńا إǼǴǬƬǻثم ا
و Ƿا ǺǰŻ أن ǐǳ ǾǨȈǔǻرƷها   ،Ŀ أǶǿ اŭزاȇا اǬǴǠƬŭة ƥأǴǇوب اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة ǿ Ŀذǽ اǼƦǳوك و ȈƦǴǇ ǦǴƬűاēا

  .ǌǷ ǶǿȋاǴǯها  ǴƸǯول
  :اǬǼǳاط اƬǳاȈǳة و ǫد ǟاǼŪا ǷوǓوع اȐƻ ǺǷ ǲǐǨǳل

-  ƮƸƦǸǳولاȋا :ȆǷȐǇȍا Ŀرǐŭا ǲȇوǸƬǳا.  
- Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳا :ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا Ŀ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا.  
- Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳة: اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǳآ.  
- Ǟƥراǳا ƮƸƦǸǳاري: اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳر اǗاű  ĿǾƫإدار ǲƷراǷ ة وȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا.  
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- ϲϱ - 
 

  :اǸƬǳوǲȇ اǐǸǳرȆǧ اȆǷȐǇȍ: اƮƸƦǸǳ اȋول

و ƥاƬǳاǪȈǬŢ Ņ اǸǼǳو  ،اǸưƬǇȏاريو ǖȈǌǼƫ اƥ،  ǲǸǠǳاǜǼǳر ȋهمȈة اǲǸǠǳ اǐŭرǶȈǜǼƫ Ŀ Ŀ اƬǳداول اǬǼǳدي
Ǟ و اǸƬĐ اǐƬǫȏادو المحاǜǧة Ǵǟى Ưرواēا و ǪȈǬŢ اƬǳوازن اưŭاĿ Ņ  ،و ƫرȈǫة اǠǸƬĐات اȈǷȐǇȍة اǐƬǫȏادي

ǺǷ دƥȏ ،ينȈǷȐǇȍا Ǻǟ Ʈȇدūا ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳىاǴǟ وءǔǳا ǖȈǴǈƫ و ،  Ƕǿوأ ،ǾǐƟاǐƻ و Ǿǧداǿرورة أǓ 
، و Ǐورة اǸƬǳوǲȇ اǐŭرĿ اƶǼǷ Ŀ ǺǸǰƫ ȆǷȐǇȍ اǮǼƦǳ اŤ ǲȈǸǠǴǳ ȆǷȐǇȍوȐȇ وƳودĿ ǽ اǠǸƬĐات اȈǷȐǇȍة

ǌŭارǯة ƥاǷȋوال اǫ Ŗǳد ȏ اǸƬǳوȈǴȇة، و ǿذا اǸƬǳوǲȇ إǷا ǰȇون ƥا) اǲȈǸǠǳ( اȈƬƷاƳاǼǷǾƫاƦǇا و ǸƟȐǷا ŭواƳهة 
، أو ǾƸǼǷ اǠǨǼŭة وǬǧا 1وم اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍةƬƫواǧر ǳدǾȇ، أو إǘǟاء اǲȈǸǠǳ اŭال Ǵǟى ǲȈƦǇ اǔŭارƥة وǨǷ Ǫǧه

  .اǠƬǴǳ ǮǼƦǳاǞǷ ǲǷ اĿ ǲȈǸǠǳ اĐال اǸƬǳوȆǴȇ أǷاماƬŭاƷة  اǇȋاƤȈǳ، و ǣيرǿا ƳȎǳ ǺǷارة

  

  :ǐرǲǛ Ȇǧ Ȇǧ اǔƸǳارة اȈǷȐǇȍةاǇȋاس اǰǨǳري ǲǸǠǴǳ اǸǳ: اƤǴǘǸǳ اȋول

 Ƕǿأ ǺǷ اتإنǿاšا  اŮ ƪǻاǯ Ŗǳة، اȈǷȐǇȍة اǧيرǐǳو اǿ ȆǷȐǇȍا Ņاŭر اǰǨǳا Ŀ ǾǸȈǜǼƫ و ǽارǸưƬǇال و اŭا
ǼǷذ ƥداȇاēا اǈǸǴǳة اȈǸƬŭزة ȈǨȈǯ Ŀة ǲǬǻ اǷȋوال ƥين أƸǏاب اǨǳواǒƟ و أƸǏاب اƴǠǳز، زد Ǵǟى ذǮǳ دورǿا 

ȆǟاǸƬƳȏا  ȆǴǧاǰƬǳت و و اȐǷاǠƫ ردů ƪǻاǯ ذ أنǼǷ دم، أيǬǳذ اǼǷ ذاǿ ا، وđ ƪǘǌǻ Ŗǳات اǠǸƬĐا Ŀ
ǪȈّǓ اقǘǻ Ŀ ة وǗاǈƦƥ ƪǬƦǗ ƤȈǳاǇر  ،أǠȇ اǷ هرǛ أن ńورت إǘƫ دǫ ير، وưǰǳا ƪǷدǫ اĔأ ȏوك إǼƦǳاƥ ف

  .اȈǷȐǇȍة ƷاȈǳا

  :ǸةǜǷاǿر اǲǸǠǳ اǐǸǳرȆǧ اȆǧ ȆǷȐǇȍ اǔƸǳارة اȈǷȐǇȍة اǬǳدȇ : اǨǳرع اȋول

  :Ƿا ǻȆǴȇذǯر ǼǷها ، و اǯ ŖǳاǷ ƪǻأǳوǧة ǳدȇهǺǷ ،Ƕ أǴưǷة Ŷاذج اǲǸǠǳ اǐŭرĿ اǫ Ŗǳام đا اǸǴǈŭون

 اǳرǯ ǲƳان ȇأتي اǳزƥير ƥاŭال ƬǈȈǳودǾǟ إȇاǽ  إن: Ǭȇول اǠǇ Ǻƥد Ŀ اǬƦǘǳات اǰǳبرى: وداǞƟ اǳزƥير Ǻƥ اǠǳوام -
  و ǯان ƴȈƬǻ ǺǷة ذǮǳ أن Ǹů ǢǴƥوع Ƿا ǯان . ȏ، و ǿ Ǻǰǳو ǦǴǇ إň أǌƻى ǾȈǴǟ اǠȈǔǳة: اǳزƥيرǬȈǧول 

 ǺǷ ǾȈǴǟد االلهƦǟ ǽدǳا وǿاǐƷا أǸǯ والǷȋو : ا Ǧǳأ ǦǳاأƬƟاǷ Ƕǿدر Ǧǳ2أ  . 
                                                            

ϭ  اويǰŭود اǸŰ دǸŰ- Ƭǳا ǆǇرةأǘȈǈǳرة و اǗاƼǸǳا ǺȈƥ ȆǷȐǇȍا ȆǧرǐǸǳا ǲȇوǸ  - ةȇرǐǠǳة اƦƬǰŭة -اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇهورƳ- 11ص -2009 -1ط.  
Ϯ  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا -  ǪƥاǇ ǞƳرǷ–  د./ 42صǠǇ Ǻƥرى -اƦǰǳات اǬƦǘǳر -3ج - اǌǼǳة و اǟاƦǘǴǳ يروتƥ يروت -دارƥ /انǼƦǳ - 

  .109/110ص  - م2000
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- ϲϲ - 
 

 Ŀرǐŭهوم اǨŭو اǿ رض، وǬǳا ŘǠŠ ةǠȇودǳة اȈǷȐǇȍارة اǔūا ǲǛ Ŀ واǧرǟ ربǠǳد أن اȇؤȇ اǷ ذاǿ ǲǠǳ و
ǫ هاǨǏوƥ هاȈǧ رفǐƬȇ ودع أنǸǴǳ زȈŸ ذيǳا Ʈȇدūا ǾǳوƦǫ ةǤȈǏ ّيرǣ يرƥزǳها، إذ أن اǼǸǔȇ ى أنǴǟ اǓر

 . ǴǳودǠȇة Űوȏّ إȇاǿا إǫ ńرض
ǟرف اǸǴǈŭون اƸƬǳوȐȇت اǳداȈǴƻة و اŬارȈƳة، Ǹǯا ȇروى Ǻǟ اƦǟ Ǻƥاس : Ʒواȏت اǺƥ اƦǠǳاس و اǺƥ اǳزƥير -

Ǻƥ اǳزƥير ، و ǯان او Ʀǟد االله Ǻƥ اǳزƥير، ǰǧان اƦǟ Ǻƥاس ȇأƻذ اǳدراǰŠ Ƕǿة Ǵǟى أن đ ƤƬǰȇا إń اǰǳوǧة
 .إń أǺƥ ƤǠǐǷ ǾȈƻ اǳزƥير ƥاǠǳراق ȈǧأƻذوĔا ȇǾǼǷأƻذ اǳدراǰŠ Ƕǿة 

- ňداǸūة اǳدوǳا ǦȈǇ ǺǷ Ǟǧدǳر اǷة : أواǳدوǳا ǦȈǇ ةǐǫ ا، وǿوǷدƼƬǇو ا Ǟǧدǳر اǷون أواǸǴǈŭرف اǟ
ذƤǿ إń دور  اǸūداň أǷير ǌǷ ƤǴƷهورة، Ǭǧد زار Ǥƥداد ǐǬƥد اǼǳزǿة و اȈǈǳاƷة دون أن ǠȇرǾǧ أƷد، و

 Ƕّǿ اŭ و ،ǽوǧرǠȇ دون أن ǽوǷدƼǧ ǶهǠǷ هرǇ ان وǫاƻ řƥرافǐǻȏاƥ  ،ǶŮ هاǯرƫ ة وǠǫر ƤƬǯ دواة وǳا ƤǴǗ
 Ŀيرǐǳى اǴǟ ةǠǫرǳوا اǓرǟ اǷدǼǟ ار، وǼȇد Ǧǳأƥ دادǤƥ Ŀ ةǧارȈǐǳد اƷȋ هةƳوǷ اĔدوا أƳة وǠǫرǳوا اƸƬǧ اǸǴǧ

ǟ ǽوǳأǈǧ ،الūو ا ƪǫوǳا Ŀ يرǻاǻدǳا ǶǿاǘǟالأǬǧ ǲƳرǳا Ǻ :ňداǸūة اǳدوǳا ǦȈǇ . ةȇرواǳل اȐƻ ǺǷ ƶǔƬȈǧ
 .ǯاǷ ƪǻوƳودة  أنّ اƼƬǇدام أواǷر اǳدǞǧ اƸǈŭوƥة Ǵǟى اȈǐǳارǧة Ƭǳأدȇة اŭدǧوǟات ƥدǺǷ ȏ اǳدǞǧ اǬǼǳدي

- Ƕǰūا Ǻƥروان اǷ وكǰǏ : ،ǶŮ ةǬƸƬǈŭا ǶهƦƫروا ǲƥاǬǷ Ŀ الǸǠǳود و اǼƴǴǳ وكǰǐǳا ǽذǿ Ǟǧدƫ ƪǻاǯ
Ƿ رةƳون أǰƬǳ دلȇ دة، وƟاǧ دونƥ Ǻȇّدǳأوراق اƥ ومȈǳون اǰƫ اǷ ǾƦǋوك أǰǐǳة، و اǴǤǳا ǶǇواǷ ńإ Ǟǧدǳة اǴƳؤ

  .1، و ǘƫ ǲưŤورا Ʀǯيرا آǻذاكاǸƬƟȏانǴǟى ذȈǋ Ǯǳوع اǠƬǳاđ ǲǷا، Ǹǯا أĔا Ǡƫدّ ǺǷ أدوات 

Ȇǻاưǳرع اǨǳرة: اǏاǠǸǳارة اǔƸǳا Ȇǧ ȆǷȐǇȍا ȆǧرǐǸǳا ǲǸǠǳور اǘƫ أة وǌǻ:  

Ǭƫوم  ،لمحاوȏت اŪادة Ŀ اǐǠǳر اūدǺǷ ǎǴƼƬǴǳ Ʈȇ اǠŭاȐǷت اǐŭرȈǧة اǳرƥوȇة، و إǫاǷة Ǽƥوكǯاƥ ƪǻداȇة ا
 اȏدƻارم ǼǟدǷا تم إǌǻاء Ǽƥوك ƥ1963اŬدǷات و اǸǟȋال اǐŭرȈǧة Šا ǪǨƬȇ و اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، Ȑƻل ǟام 

Ʀǟد اǠǳزȇز اƴǼǳار، ǯ ƮȈƷاưŠ ƪǻاƥة ǼǏادǴǟ ، Ǫȇى ȇد اǳدƬǯور أحمد اǠǳرȈƥة المحȈǴة ƥإǶȈǴǫ اǳدǫهȈǴة Ǹŝهورȇة ǐǷر
م ƥاǬǳاǿرة، و ǫد ǼǇ1971 ǲǸǟة  اǸƬƳȏاȆǟو ƫوǧير Ǥǐǳار اƷȐǨǳين، و Ǡƥدǿا تم إǌǻاء ǻ ǮǼƥاǏر  ادƻار

م ů Ŀ1973ال جمǞ و Ǐرف اǳزǯاة و اǬǳرض اǺǈū، ثم Ƴاءت Űاوǳة ŲاǴƯة Ŀ اƦǳاƬǈǯان، ثم ǻوǼǇ Ŀ ƪǌǫة 

                                                            
1  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- ين/   .43-42صǷم -أحمد أȐǇȍهور اǛ  - ة -1جȈǸǴǠǳة اǔهǼǳة اƦƬǰǷ-  رةǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ3ط -  جمهور - 
 - ǬƦات اƦǰǳرىاǘǳ -اǠǇ Ǻƥد ./127ص -1999 -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة  -دار اǬưǳاǧة –اǜǼǳام اǐǸǳرȆǧ اǸŰ- ȆǷȐǇȍد أحمد Ǉراج/ .م 108ص
  .110- 109ص - ǼƦǳ - 2000ان/ ƥيروت -دار ƥيروت ƦǘǴǳاǟة و اǌǼǳر -3ج
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Ǡǳة و اȇرǜǼǳا ƤǻواŪا Ŀ Ǯǳة، و ذǴǷاǰƬǷ ةȈǧرǐǷ اتǷدƻ دمǬƫ ،ةȈǷȐǇوك إǼƥ ةǷاǫȍ ةȈǸǴاعǸƬƳة  اȈǳاǷ وزراء
  .ǔƥ1رورة ȈǨǼƫذ و Ʀǫول ǿذǽ اǰǨǳرة اǸƬƳȏاعاǳدول اȈǷȐǇȍة، و اƬǻهى 

 َǴƫ امǟ لȐƻ Ǯǳة، و ذȇودǠǈǳاƥ ةȈǸǼƬǴǳ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǆȈǇأƫ Ǯǳد ذǠƥ ة 1974ىǼǇ لȐƻ اǷم، أ
1975  ǆȈǇأƫ د تمǬǧ ،ة مǈǇؤǷ وǿ ولȋاǧ ،ȆǷȐǇȍا ĺد ǮǼƥ دة، وŝ ةȈǸǼƬǴǳ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǺǷ ǲǯ

ȆƟاŶȍا ǲȇوǸƬǴǳ ةȈǳبر  ،دوƬǠȇ هوǧ ňاưǳا اǷاث، أŞȋاƥ امȈǬǳو ا ƤȇدرƬǳا ǲƟاǇير وǧوƫ ة وȈƳارŬارة اƴƬǳة اȈǸǼƫ و
ŭات اǷدŬا ǲǷاǯ ǾŻدǬƬǳ ،ȆǷȐǇȍا Ŀرǐŭا ǲǸǠǴǳ زةȈǸƬŭة و اȈǴǠǨǳة اȇداƦǳة اǼǇ لȐƻ ة، وȈǧرǐ1977 رجƻ ،م

Ȇǿ ةȈǷȐǇوك إǼƥ ةƯȐƯ ورǼǳا ńإ : ǲǐȈǧ ǮǼƥ و ،Ŗȇوǰǳا ǲȇوǸƬǳا ƪȈƥ و ،ňوداǈǳا ȆǷȐǇȍا ǲǐȈǧ ǮǼƥ
 ǆǇأƫ ة، ثمǷرǰŭة اǰŠ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǴǳ Ņدوǳاد اŢȍة اǼǈǳا ǆǨǻ لȐƻ اǔȇهر أǛ اǸǯ ،ريǐŭا ȆǷȐǇȍا

  .م، و اǮǼƦǳ اǠǳرĺ اȆǷȐǇȍ اǳدوǼǇ ،1978Ņة اǸưƬǇȏار اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ اȋردǸƬǴǳ ňوǲȇ و

  .ǸȈǧ2ا ǠƥدأǇرع، و ذǟ Ǯǳبر اǠǳاƥ  Ńوƫيرة و اǼǳواǧذ اȈǷȐǇȏة و ǰǿذا ƥدأت ǌƬǼƫر اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة

  

ǸǳاƤǴǘ Ȇǻاưǳا :  ȆǷȐǇȍا ȆǧرǐǸǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǇاǇأ:  

 Ŀ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳد اǸƬǠƫهاƟأدا ŭها اƬǨȈǛها و وǴǸǠǳ ة وȈǳةاȇادǐƬǫȏةو  اȈǟاǸƬƳȏة اȈǴǧاǰƬǳا،  ǶȈǫ ةǟوǸů ىǴǟ
ǬƯة اƥ ،،   ǞǸƬĐاƦƬǟارǿا ǷؤǈǇة ǷاȈǳة ƤǠǴƫ دورا ǿاǷا Ŀ اǞǸƬĐ و ǬƯ ǆǰǠƫة اǠƬŭاǴǷين Ȉǧهاأƥدا ȈŢ ȏد Ǽǟها

 ǲǰǯ اتǧȉا ǺǷ دȇدǠǴǳ ةŪاǠŭة اȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا ǶȈǳاǠƫ ةǟاų ĿةȇادǐƬǫȏةو  اȈǟاǸƬƳȏا، Ŗǳا Ŀ ƪǴǐƷ 
ǸƬǠƫد أǇاǇا Ǵǟى  ،Ƭǻاج اǠƬǳاǷ ǞǷ ǲǷؤǈǇات ǷاȈǳة ȈǴǬƫدȇة ،ǠǸƬůات جمǞȈ اǳدول اȈǷȐǇȍة و ǣير اȈǷȐǇȍة

Ŗǳدوات اȋو ا ǢȈǐǳد و  اǟواǬǳا Ƕǿأ ńة إȈƟزŪا ǽذǿ لȐƻ ǺǷ رقǘƬǼǇ ǾȈǴǟو ،ǶǴǜǳو ا ǊǤǳات و اǷا المحرđوǌƫ
ȆǷȐǇȍوك اǼƦǳا ǲǸǟ ǖƦǔƫ و ǶǜǼƫ Ŗǳا ǆǇȋا.  

  

                                                            
ϭ  ǦƸǫ وƥم أȐǈǳد اƦǟ /ȆǨǼƷ ارǨǤǳد اƦǟ- ةȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳواق و اǇȋة - اȈǠǷاŪدار اǳة -اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇجمهور- ϮϬϬϰص -مϱϯ.  
Ϯ  دةƷ ǆȇوك - راǼƦǳا Ȇǧ ةǳوȈǈǳد اȇدƴƫ ادةǟإ Ȇǧ زيǯرǸǳا ǮǼƦǳة دور اȈǷȐǇȍر - اǌǼǳة و اǟاƦǘǴǳ تراكȇا ǞȇوزƬǳرة -و اǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇجمهور- 

ϮϬϬϵوادي/ .مǳين اǈƷ ودǸŰ- انƸد سمǸŰ ينǈƷ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ - صϯϴ.  



 ةــــــǲ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍــاǸƬǳوưǳ :ȇاȆǻاǲǐǨǳ ا
 

- ϲϴ - 
 

  :ǫواǟد ǲǸǟ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة: اǨǳرع اȋول

Ǭƫ ǞȈǘƬǈƫ ȏدŻها اǼƦǳوك اȈǴǬƬǳدȇة، و  ،Ǭƫدم اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة رǇاǲƟ و وǇاȈǸǼƫ ǲƟة و ǘƫوȇر ǧرȇدة ǻ ǺǷوǟها 
ǪȈǬŢ أرƥاح Ʀǯيرة ǧ Ŀترة ǐǫيرة و ǖǬǧ، إŶا اǤǳاȇة أǔȇا Ȇǿ اǈŭاهمة اǠǨǳاǳة Ŀ  اǇȋاȈǇة ǼǷها ƪǈȈǳ اǤǳاȇة

و  اǐƬǫȏادȇةƥين Ǹǟوم اŭواǼǗين ، Ǹǯا Ǉاهمǿ ƪذǽ اǼƦǳوك أǔȇا Ŀ اȈǸǼƬǳة  اǸƬƳȏاǫ ǞȈǇȆǟاǟدة اǰƬǳاƫ ǲǧو 
اǔŭاǧة، و ǘƬǼǇ ǾǼǷرق Ȑƻ ǺǷل ǿذǽ اŪزȈƟة  اǐƬǫȏادȇةإǟادة إǸǟار اŘƦǳ اȈƬƸƬǳة Ŀ دوŮا Ȑƻ ǺǷل اǘǌǻȋة 

ǿا اǌǻ ǖƦǔƫ ŖǳاǗها و ȈǴǸǟ ǦǴƬű ǶǰُŢات ǺǷ اǲǸǠǳ إǨǷ ńهوم ǿذǽ اǼƦǳوك، و أǐƻ ǶǿاǐƟها، و ǫواǟد
  .اǸưƬǇاراēاƫوǨȈǛاēا و 

ȏأو :ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳهوم اǨǷ:  

اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ƥأĔا ǮǴƫ اǼƦǳوك  ،اŢȍاد اǳدوǼƦǴǳ Ņوك اȈǷȐǇȍة Ŀ اǬǨǳرة اȋوǺǷ ń اŭادة اŬاǈǷة Ǭǳد ǟرف
 ȆǇاǇȋها اǷاǜǻ ها وƟاǌǻون إǻاǫ ǎǼȇ Ŗǳات اǈǇؤŭى أو اǴǟ ةƷراǏزامƬǳȏى  اǴǟ ة، وȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳادئ اƦŠ

و Ƿا Ǡȇاب Ǵǟى ǿذا اǠƬǳرǦȇ أǠȇ Ǿǻرف اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǟ ǲǰǌƥام دون  .ǘǟ1اءǟدم اǠƬǳاƥ ǲǷاǨǳاƟدة أƻذا و 
  .Ţدȇد وǛاǨƟها و أهمƬȈها

Ƴاƥ هاǷزاƬǳا ǞǷ ةȈǧرǐŭال اǸǟȋر اǋاƦƫ ةǈǇؤǷ ǲǯ Ǿǻأƥ اǔȇأ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳرف اǟ اǸǯ دƟواǨǳاƥ ǲǷاǠƬǳاب اǼƬ
و Ƿا Ǡȇاب Ǵǟى ǿذا اǠƬǳرǦȇ أǾǻ رǯّز Ǵǟ ǖǬǧى ǘǬǻة ǟدم اǠƬǳاƥ ǲǷاǳرƥا، ƥ . ǾǻȋوǠƫ ǾǨǏاŰ ȐǷرǷّا ǋرǟا ،اǳرƥوȇة

ȐǠǧ ّارةǓ ا وǟرǋ ةǷرŰ اĔأ  ȏا إƥرǳا Ǻǟ دةȈǠƥ رىƻة أȈǳاǷ تȐǷاǠƫ اكǼǿ.  

اȈǸǼƬǳة و Ŀ ǲǸǠȇ إǗار اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، وƬǴȇزم Ǹǯا ǟرّف اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ أǔȇا ƥأƳ Ǿǻهاز ǷاƬǈȇ Ņهدف 
ǞǸƬĐا Ŀ الŭة رأس اǨȈǛو ƶȈƸǐƫ ńى إǠǈȇ ة، وȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا اđ اءتƳ Ŗǳة اȈǫȐƻȋا ǶȈǬǳا ǲǰƥ.  

، ǫ ŘƦُƫواǟدǽ و أǴǟ ǾǴǸǟ ǆǇى اȈǬǠǳدة و ǟرّف اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ أǔȇا ƥأǷ ǾǻؤǈǇة Ǭǻدȇة ǷاȈǳة ǣير رƥوȇة
و ƫوǨȈǛها ƫوǨȈǛا  ،و ǿو Ǭȇوم ƥدور اǳوǇاǗة اŭاȈǳة Ȑƻ ǺǷل Ƴذب اŭوارد اǬǼǳدȇة ǺǷ أǧراد اǞǸƬĐ، 2اȈǷȐǇȍة

ȏاǠǧ،  Ŗǳة، و اȇدȈǴǬƬǳوك اǼƦǳا Ŀ هاȈǴǟ ارفǠƬŭا ǮǴƫ Ǻǟ ةȈǴǯ ǾƦǋ ةǨǐƥ ǦǴƬţ ةȈǴȇوŤ و أدوات ǢȈǏ Ǫǧو  

                                                            
ϭ  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ-  وكǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا - ǆƟاǨǼǳردن -دار اȋ36ص  - 2012 - 1ط -  ا.  

Ϯ Hans Visser, Islamic Finance- Principles and Practice, USA ,Publishing : Edward Elgar, ED’ 03, 2019, P 
134/153. 
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  . 1اǐƬǫȏاديو  ȆاǸƬƳȏاǴǟ ǲǸǠƫǟى اƬǇهداف اȈǸǼƬǳة و ǪȈǬŢ اƬǳوازن ƥين اǠǳاƟد 

Ǿǻأƥ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳار اƴǼǳور أحمد اƬǯدǳرّف اǟ دǫ و" : Ŀ هاǨȈǛوƫ وال وǷȋا ǞȈǸƴƬǳ ةȈǧرǐǷ ةȈǳاǷ ةǈǇؤǷ
ǘǻاق اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، Šا źدم Ǽƥاء ǞǸƬů اǰƬǳاǲǷ اȆǷȐǇȍ، و ǟ ǪȈǬŢداǳة اƬǳوزǞȇ، و وǞǓ اŭال Ŀ اǈŭار 

ȆǷȐǇȍ2"ا.  

ēدف إǟ ǞǨǻ ǪȈǬŢ ńام  ،و اǸƬƳاȈǟة و دȈǼȇة اǐƬǫادȇةǿ Ȇو ǷؤǈǇة ǷاȈǳة ǲǸŢ رǇاǳة اǮǼƦǳ اǷȐǇȍو ǸǟوǷا 
 ńدف إē ȏ ةǈǇؤǷ Ǿǻة، أي أȈǟاǸƬƳة و اȇادǐƬǫة و اȈǻاǈǻة و إȈǫȐƻأ ǆǇى أǴǟ ǶƟاǫ ȆǷȐǇȍا ǞǸƬƴǸǴǳ

أǴǟى درƳات اǰƬǳاƥ ǪǬƸƬǳ  ǲǧاǔǳرورة ،اǳرǬƥ ƶƥدر Ƿا Ƭǈƫهدف ƫ ǶȈǫ ǪȈǬŢرƥوȇة و اǐƬǫادȇة و اǸƬƳاȈǟة ȈǴǟا
ȆǟاǸƬƳȏل  ،اȐƻ ǺǷدأƦǷ  ةǳداǠǳةاȈǟاǸƬƳȏروة اưǳا Ǟȇوزƫ Ŀ .  

، و ƬǴȇزم ǠǷ ĿاǾƫȐǷ و ǘǟاءǿو ǷؤǈǇة ǐǷرȈǧة ǠƬƫ ȏاƥ ǲǷاǨǳاƟدة أو اǳرƥا أƻذا و  اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ أǔȇا
  .3مأي وǫ Ǫǧاǟدة اƥ ǶǼǤǳاǤǳر  ،أǾƬǘǌǻ اǨǴƬƼŭة Ǭƥواǟد اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة

ǾȈǴǟ هوم وǨǸǧ Ȇǿ ةȈǇاǇا أǗاǬǻ ǺǸǔƬȇ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا:  

ƥاǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة Ǡƫ ǦǴƬű ĿاǾƫȐǷ، و  اƬǳȏزامǲǐƸƬȇ اǮǼƦǳ اǴǟ ȆǷȐǇȍى ǷواردȐƻ ǺǷ ǽل  -
 Ŀ ȆǫȐƻȏو ا Ņاŭا ǲǷاǠƬǳادئ اƦǷǾƷاų ǪȇرǗ Ȇǿ ةȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا. 

 ،إȈǷȐǇة ǨǴƬűة و ǼƬǷوǟة اǸưƬǇارȇةدوات ǸưƬǈȇر اǮǼƦǳ اǷ ȆǷȐǇȍواردȐƻ ǺǷ ǽل ǢȈǏ و أǇاƤȈǳ و أ -
ǰƷأ ǞǷ هاǬǧواƫ Ŀ ةǯترǌǷ هاǼǰǳ وȆǟراȇ ى أنǴǟ ،اءƸǸǈǳة  اǠȇرǌǳام ا  Ŀ ǮǼƦǳاǽارǸưƬǇوال اǷȌǳ 

 و اǬǳدرة Ǵǟى اǼŭاǈǧة ƥاǸƬǇرار Ŀ  ،اǸƬƳȏاȈǟةاǈŭاهمة ǪȈǬŢ Ŀ اȈǸǼƬǳة  ، اǴǟ ǲǸǠǳى اǌŭارǯة واƬŭاƷة
Ŀرǐŭو ا Ņاŭوق اǈǳ4ا. 

  

                                                            
ϭ  ƥ ǺǶȈǿراƥإ ŅاǤǳو  -ا ȆǴȇوǸƬǳرار اǬǳاد اǠƥاريأǸưƬǇȏة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋ18/19ص  -2012 -1ط -ا.  
  .163ص  –م  1982 – 24اǠǳدد  –ƥيروت  –Ǵůة اǶǴǈŭ اǠŭاǏر  – اǳوȆǼǗ اǐƬǫȏادǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة و أƯرǿا ǘƫ Ȇǧوȇر ا –أحمد اƴǼǳار   2
 - اȋردن/ Ǹǟان - دار اȈǳازوري اȈǸǴǠǳة ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ -  ، اǠǴǘƬǳات اȈǴƦǬƬǈǸǳةأƬǘǌǻها/ أǇاȈǇات اǼǐǳاǟات اǐǸǳرȈǧة اȈǷȐǇȍة -Ǐادق راǋد اǸǌǳري  3

  .33 - 32 ص -2008
ϰ  ولŮو اƥوب أǬǠȇ Ǻȇدǳا ȆŰ-  ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳال اǸǟأ ǶȈȈǬƫةȇارǸưƬǇȏر - اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳدار ا ǞȇوزƬǳردن  -و اȋ88/89ص  - 2012 -1ط -ا.  
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- ϳϬ - 
 

    :ǐƻاǎƟ و أǿداف اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة :ƯاȈǻا

ǲưŤ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳازات  اųبر إǯو أ ǶǿادأǐƬǫȏا Ȇǿ ة، وȈǇاǇاب أƦǇأ ńإ Ǯǳذ ǞƳرȇ و ،ȆǷȐǇȍا:  

ǟاȈŭا، و Ȇǿ اǸǰƸƬŭة ǈǷ Ŀارات ǿذا اǌǼǳاط  اǐƬǫȏاديإن اǼƦǳوك Ʒ Ŀد ذاēا Ƥǐǟ Ȇǿ اǌǼǳاط   -
ǾƫهاƳوƫ و. 

- ǷȐǇȍوك اǼƦǳال إن اů Ŀ ةǘǋاǼǳاذج اǸǼǳين اƥ ǺǷ دȈƷوǳوذج اǸǼǳون اǰƫ ادǰƫ ةȈادǐƬǫȏا ȐǇȍاȆǷ، 
 ،ǪȈƦǘƬǴǳ ǾǬȇرǗ دƳذي وǳاء و اǬƦǳرارو  و اǸƬǇȏا. 

أĔا ǠƬǷددة اǳوǛاƮȈŞ ،ǦƟ أĔا ƫؤدي دور اǼƦǳوك اƴƬǳارȇة و Ǽƥوك اǸǟȋال و ƥ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ȈǸƬƫز -
Ǭƫ ȏدم ǫروǓا Ǭǻدȇة  و، ǘǟاءأĔا ǠƬƫ ȏاƥ ǲǷاǨǳاƟدة أƻذا أو  Ǹǯاة،  و ǯذا Ǽƥوك اȈǸǼƬǳ اǸưƬǇȏارǼƥوك 

Ǭǧ،اǔȇا أȈǼȈǟ ȐȇوŤ دمǬƫ ǲƥ ǖ  رƳاƬƫ ȏ وكǼƥ ȆهǧانǸƬƟȏاƥ ،وم  وǬƫ هاƟȐǸǟ ǞǷ زةȈǸƬǷ ةǫȐǟ اŮ
 ƪǻاǯ اŞر ƲƟاƬǼǳا Ŀ ةǯارǌŭرة، و اǗاƼŭا ǲǸŢ دأƦǷ ىǴǟ ةǸƟاǬǳرة اƳاƬŭة أو اǯارǌŭاس اǇى أǴǟ أو

  .ǈƻ1ارة، و ǫȐǟ ƪǈȈǳة داȈǼƟة و ǷدȇوȈǻة

ǠǴǳاŃ  اǐƬǫȏادȇةĿ اǈŭاǟدة Ʀǯ ǲǰǌƥير Ŀ اǺǷ ǎǴƼƬǳ اȈǠƦƬǳة  و Ǔرورة وƳود اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍو ǲưǸƬƫ أهمȈة 
 Ŀ ا أدىŲ ،ينǸǴǈŭير اǣ دȈƥ ǽدȈǳاǬǷ ارتǏ دǬǼǳام اǜǻ ة وȈǧرǐŭت اȐǷاǠŭأن ا Ǯǳين، ذǸǴǈŭير اǤǳ ȆǷȐǇȍا

Ǡǳا ǲǛ ƤƸǇ لȐƻ ǺǷ Ǯǳا، و ذǿرارǬƬǇها و اǼǷها و أǸȈǫ ǞǷ اēاǠǸƬů ة وǸǴǈŭدول اǳير اǷدƫ رǘƻ ńة إŭو
ǌƫرǠȇاēا و  ǺǷ ثم Ǟǔţ و ،ǬǷ ƶاȈǳدǿا اȈǈǳاȈǇة Ȉƥ ƪǈȈǳدǿاǼƬǳهار ƥذǮǳ و Ʀǐƫ ،رؤوس اǷȋوال Ǽƥ ǺǷوǯها
ƫ بي وǼƳȋا ŃاǠǴǳ هاǸȈǫǳ رضǠƬǴǟ رǘȈǈȇ ǺǷ دȈƥ ƶƦǐƫ ا، وēدȈǬǟ ǆǸǘ ƶȈƫاǨǷ اىǿادǐƬǫا  ǺǷ ا، وēرواƯ و

  .Ǽǿا Ƴاءت Ǔرورة وƳود اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ŀ اǳدول اǸǴǈŭة

 ǺǰŻ اǸǯ ǖƦǓȆǴȇ اǸǯ ،ةȈǷȐǇȍدول اǳا Ŀ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳود اƳداف وǿة و أȈ2أهم:  

ȏة: أوȈǧرǐǸǳت اȐǷاǠǸǳد اȈǠǏ ىǴǟ :ةȈǷȐǇȍدول اǳا Ŀ وكǼƦǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ اءǌǻإ Ƕهŭا ǺǸǧ ، ةȇأدƬǳ
اƬŢ ŖǳاƳها Ǡǋوب ǿذǽ اǳدول، ǲưǷ  اŬدǷات اŭاȈǳة ǬديمǘƦǓها ǸȈǧا ƥين اǸǴǈŭين، و ƫ اǐŭرȈǧة واǳوǨȈǛة 

، ǧإن Ǽǿ Ǻǰȇ Ńاك Ǹǟال و اƴƬǳارǼǿ ǺǷاك، أو ƶƬǧ إǸƬǟادات ǳرƳال اȋ اƦǬƬǇاŮاإرǇال أǷوال  ƼǴǳارج أو 

                                                            
1  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  39- 38ص.  
Ϯ  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا - ƳرǷǪƥاǇ Ǟ -  47/ 46ص.  
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- ϳϭ - 
 

ǣير اǸǴǈŭين ǧروǟا ǼǟدǶǿ، و ǼȈƷها ƶƦǐȇ اǜǼǳام ǈǧوف ǘǔȇر اǸǴǈŭون إń أن ǶŮ ƶƬǨȇ  إȈǷȐǇةǼƥوك 
  .اǐŭرȈǬǷ Ŀدا ǠŠاȐǷت ǣير ǋرȈǟة ƥأǷوال اǸǴǈŭين

Ǩź ȏى أن ưǯيرا ǼǷا ǈƬȇاءل ǦȈǯ أƶƦǏ اǳدوȏر أǫوى ǴǸǟة Ǵǟى اƬǈŭوى اǠǳاȆŭ، و  :ǋ Ȇǧؤون اǬǼǳد: ƯاȈǻا
اǬǼǳد اǠǳاȆŭ، و إǧ ȏاǳواƤƳ أن Ǡǈȇى اŪواب ǈƦƥاǗة أن ذǯ Ǯǳان ȈǠƦƫ ƤƦǈƥة اǠǳاŃ اǜǻ Ŀ ȆǷȐǇȍام 

ǲǫȋى اǴǟ ǾǈǧاǼƫ ر، أوȏدوǳا ǺǷ وىǫة أȈŭاǟ ةȈǷȐǇة إǴǸǟ ون ثمةǰƬǳ ونǸǴǈŭا.  

ȐƦد ǺǸǧ أǶǿ أǿداف اǮǼƦǳ اƫ ȆǷȐǇȍوǾȈƳ رؤوس اǷȋوال اȈǷȐǇȍة إń داǲƻ اǳ :رؤوس اǷȋوال: Ưاưǳا
  :و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل ǈƥواǟد و أȇد اǸǴǈŭين،  اȈǷȐǇȍة، و اǸưƬǇارǿا 

Ŀ اǌŭارǞȇ اǘǳوǴȇة اǸưƬǇȐǳ  ǲƳȋار، ǧاǮǼƦǳ اȇ ȆǷȐǇȍدǟو أƸǏاب اǷȋوال اȏدƻاراǴǟ Ʈūى  -
 .اǳدول اȈǷȐǇȍة اǐƬǫادđ ǞǨƬǼȈǳا 

اūد ǺǷ اǶƼǔƬǳ، و Źدث اǼǟ ǶƼǔƬǳدǷا ǦǠǔƫ اǴǸǠǳة، أي أن اǴǸǠǳة ƫ ȏوازي اǸȈǬǳة اǌǳراȈƟة  -
Ƿا  اǸưƬǇارƴǴƫ ȏأ إǬǻ ǪǴƻ ńود دون ǬǷاƮȈƷ ،ǲƥ أĔا Ǭƫوم Ǵǟى  داǲƻ اǴƦǳد، ǧاǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة

ǳدȇها ǺǷ اǳوداǞƟ دون إƳراء ǣير ǌǷروع، ǸǼȈƥا Ǭƫوم اǼƦǳوك اƴƬǳارȇة ƶƬǨƥ إǸƬǟادات ǶƬȇ اȈǴǟ ƤƸǈǳها، 
ȇزȇد ǺǷ  ،و ȈǨƬǈȇد اǮǼƦǳ اƴƬǳاري ǺǷ أǠǓاف اƦŭاǢǳ اŭودǟة ǳدǾȇ، و ǿذا اǨǻȍاق اǳذي Ǭȇ ȏاǾǴƥ إƬǻاج
 ǮǳاǼǿ ونǰȈǇ ذاǿ ةƴȈƬǻ ات، وǷدŬأو ا ǞǴǈǳا ǺǷ ǲƥاǬǷ د دونǬǼǳا ǺǷ داولƬŭا ǶƴƷاعǨƫار  Ŀ

 ǽذǿ ىǴǟ اءǔǬǳا ńة إȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدف اē دي، وǬǼǳا ǶƼǔƬǳرة اǿاǛ وعȈǋ ثم ǺǷ ار، وǠǇȋا
 .اǜǳاǿرة

- Ȉŭاǟ وكǼƥ هاȈǧ ǲƻدƬƫ ȏ ƮȈŞ ،ةȈǷȐǇȍرة اǋاƦŭة اȇارƴƬǳت اȐǷاǠŭا ǞȈƴǌƫ ررƸƬƫ ة، وȈǷȐǇير إǣ ة
 .Ǽǿ ǺǷا اƴƬǳارة و ǈƫهǲ اƦƬǳادȏت

-  ǲȇوǸƬǳير اǧوƫاريǸưƬǇȏاǟروǌǷ Ǿƥ ƶƬǨȈǳ ȏاǷ دȇرȇ ذيǳال اǸǟȋا ǲƳرǧ ،ا ȇارǸưƬǇة،  ااȈǟرǋ رقǘƥ
 ƴȈǇد ǿذا ǼǰŲا Ȑƻ ǺǷل اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ اǳذي ȈǇوǧر ǿ Ǿǳذǽ اȈǈǳوǳة، و đذا Ƭȇ Ǻǳوǿ ǾƳذا 

  .1اǳرƥا ƺǧ رȇة اǳوȈǠǓة و Ŀ ǞǬȇاƴƬǳا اǸưƬǈŭر ǼƦǴǳوك 

  

                                                            
1  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ -   48ص.  
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- ϳϮ - 
 

   :ǫواǟد ǲǸǟ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة: Ưاưǳا

  :، و هماأǇاƬȈǇينǌǼǳاǾǗ و Ť ǦǴƬűوǾƫȐȇ و اǸưƬǇاراǾƫ وǬǧا Ǭǳاǟدƫين  أداءřƦȇǽ اǮǼƦǳ اǾǴǸǟ ȆǷȐǇȍ و 

Ǭƥدر  ǰȇون ،أي اǠǳاƟد و اǳرƶƥ ،أن اĿ Ǫū اǐūول Ǵǟى اǞǨǼǳ أو اƤǈǰǳ و ǐǬȇد đا: ǫاǟدة اƥ ǶǼǤǳاǤǳرم -
ǦȈǳاǰƬǳة و اǬǌŭا ǲǸŢ،  اǔȇأ Ȇǿ ر، وǗاƼŭر اƻآ ŘǠŠ ر أوƟاǈŬات و اǧروǐŭأي ا ǺǷ أن  ǞǨǻ الǼȇ

 .Ȇǋء  ƤŸ أن Ǔ ǲǸƸƬȇررǯ ǺǷ ǲǰǧ ،ǽان ǶǼǣ Ǿǳ اȆǌǳء ǾȈǴǠǧ اǤǳرم ǳو Ʒدث
ǺǷ أن ǺǸǓ ǺǷ أƳ ƞǋ ǲǏاز Ǿǳ أن Ǵǟ ǲǐŹى Ƿا ƫوǳد ǾǼǟ : و ǐǬȇد đا: ǫاǟدة اƼǳراج ƥاǸǔǳان -

و ǿذا řǠȇ أنّ ǺǷ اǋترى ƠȈǋا Ǵǣ Ǿǳة ثم اǴǟ ǾǼǷ ǞǴǗى ǧ ƤȈǟردǽ إƥ ńاȈş ǾǠƟار اǯ ƤȈǠǳاǟ1،  ǾƬǴǣ ƪǻاƟد
 ǮٍǴǷ انǸǓ وǿ ودǐǬŭان اǸǔǳو ا ،ǾȈǴǟ ǮǴŮ ǮǴǿ وǴǧ ،Ǿǳ اǼǷاǓ و Ǿǳ اǰǳاǷ انǯ Ǿǻȋ ،تريǌǸǴǳ ةǬƥاǈǳا

ǺǷاǔǴǳ Ǫūا ȆǘǠȇ الŭا ǲǏان أǸǓ أي أن ،ǒان المحǸǔǳا ǆȈǳ و  Ŀ  ىǴǟ ولǐūاȋاحاƥر ǾǼǟ دةǳوƬŭا 
ǾȈǴǟ ǞٌǨǻ Ǿǻا اŠو ، ƪǠǫارة إن وǈŬة اǠƦƫ ǲǸŢ. 

 ǺǷ رضǫ ىǴǟ ǲǐŹ ذيǳا ǲȈǸǠǳإن اǧ Ǯǳى ذǴǟ الưǸǯ وǮǼƦǳا ȆǷȐǇȍا،  Ǯǳاŭا ǽارƦƬǟاƥ Ǿǳ اǼǷاǓ ƶƦǐȇ
ǾǴưǷ رد ǾȈǴǟ ƤƳوƬȇ ال، وŭذا اŮ دȇدŪا،  ǲƥاǬŭا Ŀ و ǲȈǸǠǳاǧاح اƥرȋا ǪƸƬǈȇ Ǻǟ دǳوƬƫ أن ǺǰŻ Ŗǳ

ưƬǇاǳ ونǰȇ رض دون أنǬǳذا اǿ ارǸǮǼƦǴ احƥرȋا ǽذǿ ǺǷ زءŝ ǾƬƦǳاǘǷ Ŀ Ǫūا.  

 Ŀ ةȈǳاŭت اȐǷاǠŭام اȈǫ اسǇين أƬǬƥاǈǳين اƫدǟاǬǳبر اƬǠƫادǐƬǫȏال  اƷ أيƥ ǺǰŻ ȏ ǽدƷال وŭن اȋ ،ȆǷȐǇȍا
ǯان Ǽǿاك ǲǸǟ و ǌǷارǯة و ƼǸǴǳ ǲǸŢاǗر ǞȈǸŝ إȏّ إذا   ،ǺǷ اƷȋوال أن Ƿ ƲƬǼȇاǟ ǲǰǋ Ŀ ȏواƟد و أرƥاح

ǳار أن اƦƬǟى اǴǟ ها، وǟواǻوكأǼƦ  ƲهǼǷ ǞƦƬƫ ةȈǷȐǇȍاداǐƬǫȏا أن  اŮ ǺǰŻ Ȑǧ ،ǾǘƥواǓ و ǾǸȈǳاǠƬƥ ȆǷȐǇȍا
و ȏ أن ǈǨǼǳ ǺǸǔƫها أو Ʒȋد ƟȐǸǟها Ƴزءا ȆǘǠƫ  ǺǷ أو Ǵǟ ǲǐŢى أرƥاح دون Ƴ ǲǸŢزء ǺǷ اƼŭاǗر،

 .ǼǷ2افٍ ǠȈƦǘǳةْ ǴǸǟها و ǇȌǳاس اǳذي ǫاȋ ǾȈǴǟ ƪǷن ذǮǳ ،اǠǳواƟد

  :أǇاȈǇات ǲǸǟ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة :اưǳاȆǻ اǨǳرع

  :ȆǴȇ و ȈŶز ƥين Ƿا

                                                            
  .42ص  -2006 -1ط -Ǉورȇا/ دǪǌǷ -دار ǣار Ʒراء -اǐǸǳارف و Ƿاذا Ƥƴȇ أن Ǡȇرف Ǽǟها -Ȑǟء اǳدǺȇ زǟتري  1
2  ǊǸǠǳ الǷة -آȈǷȐǇȍة اȈǧرǐǸǳة اǟاǼǐǳر اȇوǘƫ Ȇǧ ةȈǳاǸǳة اǇدǼهǳرة -دور اǯذǷ يرƬǈƳاŭهادة اǋ ǲȈǼǳ - يرȈǈƬǳاد و اǐƬǫȏة اȈǴǯ / اسƦǟ اتƷرǧ ةǠǷاƳ

ǦȈǘǇ- 2011/2012 - 6-5ص.  
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ȏدي: أوƟاǬǠǳاس اǇȋادئ إ: اƦǷ ǺǷ ةȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا Ŀ ا وردǷ ىǴǟ اǇاǇوم أǬȇ  ȆǷȐǇȍا Ŀرǐŭا ǲǸǠǳن ا
ƦǴǳ أن řǠȇ ذاǿ ة، وȈǳاŭت اȐǷاǠǸǴǳ امǰƷو أ ،ȆǷȐǇير إǤǳا ǮǼƦǳا Ǻǟ اǷاŤ ǦǴƬţ ةȈƳوǳوȇدȇأ ȆǷȐǇȍا ǮǼ

، و أن اǬȇ ǦǴƼƬǈŭوم Šا اȐƼƬǇȏفǧاǇȋاس اǬǠǳاƟدي اǳذي ǾǼǷ ǪǴǘǼȇ اǲǸǠǳ اǐŭرĿ اǬȈǬƷ ǲưŻ ȆǷȐǇȍة 
 اƬǳȏزامو ǺǷ Ǿƥ ǦǴƼƬǈȇ واƤƳ اǸǟȍار و اǸưƬǳير و اƬǻȍاج اŲ ،ȆǬȈǬūا řǠȇ اŭراǟاة اǳداǸƟة ȐƸǴǳل و اūرام، 

 ǲưǷ ،الŭاƥ ةǬǴǠƬŭة اȈǟرǌǳا ǖƥواǔǳاƥادǠƬƥȏاح، و  اƥرȋا Ŀ ةǯارǌŭاƥ هاǧȐƼƬǇاء، و اǘǟ ذا وƻدة أƟاǨǳا Ǻǟ
ǞǸƬĐة اƸǴǐǷ رد وǨǳة اƸǴǐǷ ينƥ وازنƬǳا ǪǬŹ رǷȋذا اǿ1.  

اǞǸƬĐ، و Ǵǟى ǿذا ǧهǴǟ Ȇى أǾǻ أǇاس ȈǸǼƫة  اǸưƬǇȏارǜǼƫر اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة إń : اǸưƬǇȏارياǇȋاس : ƯاȈǻا
ƥاǌǳرǠȇة،  اƬǳȏزام، و اǸƬƳȏاƳȆǟودة اŬدǷة، و أǿداف اǰƬǳاǸưƬǇȐǳ  ǲǧارǼǟد اǖȈǘƼƬǳ  اƦƬǟȏارƫأƻذ Ǡƥين 

 ǲȇوŤ و ،ǞǸƬƴǸǴǳ امǠǳا ǞǨǼǳا ǞǷ ǪǧواƬŭل اȐūا ƶƥرǳوغ اǴƥ ǞǷ ،هاǠǷ ةǴǷاǠƬŭراف اǗȋا ǲǯ ةƸǴǐǷ ǪȈǬŢ و
ǾȈǧ ةȇوǸǼƬǳا Ǟȇارǌŭ2ا.   

ưǸǧ ǺǷ Ǯǳة، و ذƥارǔŭاس اǇى أǴǟ والǷȋال اƦǬƬǇاƥ ةȇدȈǴǬƬǳوك اǼƦǳف اȐƻ ىǴǟ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳوم اǬƫ Ȑ
، ثم Ǭȇوم اǮǼƦǳ اƥ ȆǷȐǇȍاǸưƬǇار ǮǴƫ اǷȋوال، ƥاƼƬǇدام اǢȈǐǳ و اȋدوات اǸưƬǇȏارȐƻل ǈƷاƥات 

Ÿد إƟاǟ ينǷأƫ ŅاƬǳاƥ اح، وƥرȋا Ŀ ةǯارǌŭى اǴǟ ةǸƟاǬǳة اȈǴȇوǸƬǳى اǴǟ دƟاǠǳا ƶƦǐȇ اǼǿ ا، وēاراǸưƬǇى اǴǟ ĺا
رأس اŭال اǳذي ǬƫرǾǓ اǼƦǳوك ƬǷوǨǫا Ǵǟى ǻاƲƫ اǌŭروع، و ǿذا اǷȋر ȇدǞǧ اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ إń اūرص اƬǳام Ǵǟى 

 Ǵǟى ǬǷدرة اǬŭترض  اǸưƬǇȏارȇةǎȈǐţ Ŀ اǷȋوال  اǸƬǟȏادǎƸǧ اǌŭروع، و Ǭƫدȇر إƬǻاǾƬȈƳ، و ƥاƬǳاǟ Ņدم 

اǬǳرض، و إŶا Ǵǟى ǷȐǇة اǌŭروع، و اǬǳدرات اȈǸȈǜǼƬǳة ǌǳرǮȇ اǲǸǠǳ، و اƬǳوǾȈƳ اȈŪد ǷȌǳوال  Ǵǟى رد
  .Ŵ3و اǼǬǳوات اȈŪدة اǸưƬǇȏارȇة

إن المحاǜǧة Ǵǟى اŭال و ƫداوǺǷ Ǿǳ أǬǷ ǶǿاǏد اǌǳرǠȇة : اǇȋاس اǸǼƬǳوي و اƸǸǳاǜǧة Ǵǟى اǸǳال: Ưاưǳا
ūوام اǫ اتȈǇاǇأ ǺǷ الŭاǧ ،ةȈǷȐǇȍة اǸǯاūد اǟواǬǳا ǞǓل وȐƻ ǺǷ Ǿƥ مȐǇȍة اȇاǼǟ ƪǻاǯ اǼǿ ǺǷ اة، وȈ

                                                            
ϭ  ǽادƦǟ ǶȈǴūد اƦǟ ǶȈǿراƥة -إȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ داءȋرات اǋؤǷ - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳان -دار اǸǟ / ردنȋط - اϭ - ϮϬϬϴص -مϯϬ.  
Ϯ  رعǌǳا ǶǇاƳ دȈů- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳر  -  اƯإǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ردن  -اءȋط -اϭ- ϮϬϬϴص -مϮϱ.  
ϯ  ǽادƦǟ ǶȈǴūد اƦǟ ǶȈǿراƥرات  -إǋؤǷداءȋة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ  - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳان -دار اǸǟ / ردنȋص -م2008 -1ط - اϯϭ.  
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ǾƬȈǸǼƫ و ǾǫاǨǻو إ ǾǰǴŤ و ǾƦǈǯ ةȈǳȉ  ،ةǟروǌŭت اȐǷاǠŭا ǦǴƬƼŠǲǏȋاǧ  تȐǷاǠŭا ĿةƷاƥȍى  1اǘǟا أǸǰǧ ،
 ǾǷزǳأ ،ǮǴǸƬǳا ǪƷ ǶǴǈŭرد اǨǴǳ مȐǇȍأداءا ǾǴȈǘǠƫ ال وŭا ǆƦƷ دمǟ ات، وƦƳوا ǺǷ ǾȈǴǟ اǷ  ǲƻة داǯرūا Ǻǟ

ǞȈǸƴǴǳ ةǠǨǼŭا ǪǬŢ الŭة اǯرƷ نȋ ،ǞǸƬĐادة . اƦǟ اĔوǯ ينǸǴǈŭى اǴǟ ńاǠƫ و ǾǻاƸƦǇ ها االلهǓرǧ Ŗǳاة اǯزǳاǧ
، و ǿو Ƿا ȇؤǯد ǾȈǴǟ اǳرǇول اǰǳريم ǾȈǴǟ اȐǐǳة و اȐǈǳم اǸưƬǇارǷǽاȈǳة، ƫدل Ǵǟى وƳوب ȈǸǼƫة اŭال و 

ǾǳوǬƥ )): ،الǷ Ǿǳ اǸȈƬȇ ńو ǺǷ ȏرأƴƬȈǴǧ ةǫدǐǳا ǾǴǯأƫ ŕƷ Ǿǯترȇ ȏ و ǾȈǧ Ǿǳ(( دǬǳ و ،ƪǟاǘƬǇوك  اǼƦǳا
ǮǴƫ اǷȋوال اŭدƻرة و اǼƬǰŭزة و المحƦوǇة Ǻǟ اƬǳداول و Ʀǯ ǲǰǌƥير، اǷȋر اǳذي ǴǠƳها  اǘǬƬǇاباȈǷȐǇȍة 

ا إȐƻ ǺǷ ȏل اǘǳوǴȇة اǲƳȋ، و اƬƫ ȏ Ŗǳاح Ů اǸưƬǇȏاراتأǷام أزǷة ƫ Ŀوǿ ǦȈǛذǽ اǷȋوال، ƻاǏة ů Ŀال 
ȆǷȐǇإ ŅاǷ وقǇ )ويǻاƯ و Ņوق أوǇ( وابƥا أŮ ƶƬǨȇ ،ارǸưƬǇȏا  ،اēȐȇوŤ ا وēاǨȈǛوƫ ينƥ وازنƬǳا ǪȈǬŢ و

و  اǐƬǫȏادȇةاǘǳوǴȇة و اǐǬǳيرة اǲƳȋ، و ƥاƬǳاȈǸǼƫ Ņة ǿذǽ اǷȋوال ƶȈƸǏ ǲǰǌƥ، و اǈŭاهمة ǪȈǬŢ Ŀ اȈǸǼƬǳة 
  .ǟ ǞǸƬƴǸǴǳاǷة اǸƬƳȏاȈǟة

ƦǇ اŲ و ǺǰŻ ǪاجƬǼƬǇة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ ويǸǼƬǳاس اǇȋها اȈǴǟ ومǬȇ Ŗǳز اƟاǯرǳا Ƕǿد  ،أن أȈŪا ƪȈǫوƬǳا  Ȇǿ
و ǠƫرǦȇ اǸưƬǈŭرđ Ǻȇا، و ǿذا ȆǘǠȇ دǳȏة  اǸưƬǇȏاراƦǳداǲƟ، و اǠƬǳرف Ǵǟى ǧرص  اȈƬƻارو ǸưƬǇȐǳ  ǺǈƷار

Ǵǟى رأس اŭال، Ǹǯا ƤŸ أن Ƭȇوǧر ǳدى اǮǼƦǳ و ȏ اǘȈǈǳرة  اǰƬƷȏارǴǟى أن اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǿ ǆȈǳدǧها 
ƬǈǷوى اǌȈǠŭة ǈ  ǺǷاĿ Ƕǿ اǳرĿǞǧ اǌŭروǟات اƫ Ŗǳ اǸưƬǇȏارǗ ǺǟرǪȇ  اǸƬƳȏاȈǟةاǈƷȍاس ƥاǈŭؤوȈǳة 

  .ǧȌǳراد

Ǡȇد ǿذا اǇȋاس ǺǷ أǷ Ƕǿا ȈŻز اǸǟȋال اǐŭرȈǧة اȈǷȐǇȍة، ǧاǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ůا : اǸƬƳȏاȆǟاǇȋاس : راǠƥا
، Ȑƻ ǺǷل اȋدوات اǸƬǳوȈǴȇة اǼƬŭوǟة اţ Ŗǳدم Ơǧات اǞǸƬĐ، و Ȑƻ ǺǷل دورǿا Ŀ اǰƬǳاǲǧ اǸƬƳاǗ ǞƥȆǟا

ȆǟاǸƬƳȏهاو  اƟأدا  Ǻǟ Ǿƥ ردǨǼƫ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ǿƥ ومǬƫ ذيǳدور اǳهذا اǧ ،ةǼǈūروض اǬǳديم اǬƫ اة وǯزǴǳ
ǻȋا ǲȇوŤ Ŀ وكǼƦǳا ǽذǿ دور ńة إǧاǓا، إǿيرǣدةȈǨŭة اǘǌ ارةǔǳا Ǻǟ امƴƷȍو  ،و اǿ اسǇȋذا اŮ ǪǴǘǼŭاǧ

 ǮǴƫ اǨǐǳة اǬǠǳاƟدȇة ǮǼƦǴǳ اȆǷȐǇȍ، و ǠȈƦǗة ǾǴǸǟ اȈǸŭز، و اǳدور اǳراƟد Ŀ Ǿǳ اǺǷ ǲȈǴǬƬǳ اǨƬǳاوت ƥين
   .2اǸƬƳȏاȈǟةǳذي ǐǷ ǲưŻدرا ǐǷ ǺǷادر اǠǳداǳة، و ااǸưƬǇȏارياǬƦǘǳات Ŀ اǞǸƬĐ، و اǌŭارǯة ƫ ĿوزǞȇ اǠǳاƟد 

                                                            
ϭ  ةȈǘǟ Ǻȇدǳوك  -جمال اǼƦǳةاȈǷȐǇȍو  ا ǶȇوǬƬǳو ا ǶȈǜǼƬǳة و اȇرƸǳا ǺȈƥهادƬƳȏا - ǇؤŭاǞȇوزƬǳر و اǌǼǳات و اǇدراǴǳ ةȈǠǷاŪة اǈ-  يروتƥ/ انǼƦǳ- 2ط- 

  .132ص  - م1993
Ϯ  ǽادƦǟ ǶȈǴūد اƦǟ ǶȈǿراƥإ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- صϯϮ-ϯϯ-ϯϰ.  
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  : ǬȈƦǘƫات ǢȈǏ اǸƬǳوǲȇ اȆǧ ȆǷȐǇȍ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة: ƤǴǘǸǳ اưǳاƮǳ ا

ǳا ǺǷ ةƬƟاǧ اطǬǻ Ŀ رقǘƬǳد تم اǬǳǶǿأ ńإ ǲǸǠǳذا اǿ ǺǷ ولȋا ǲǐǨ  و ،ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ ǶȈǿاǨǷ
و ǋروط ƬƸǏها  ،ǘƬǼǇرق ǿ Ŀذǽ اŪزȈƟة إǬȈƦǘƫ ńات ǮǴƫ ǦǴƬű اȈǴǸǟ Ŀ ǢȈǐǳات اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة

ȏاƥةȈǟرǋ يرȇاǠǷ ادئ وƦǷ ǺǷ ةȈǷȐǇȏة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ ǾƬǠǓا وǷ ىǴǟ ادǸƬǟ،  ǖƦǔƫ
Ƿدǫ اǷ ة، وȈǷȐǇȏة اȈǳاŭات اǈǇؤŭوك و اǼƦǳاط اǌǻ Ŀ تȐǷاǠŭات و اǧرǐƬǳد اȇدǟǾ  ȆǷȐǇȏا ǾǬǨǳا ǞǸů

  .ǳراǘƥة اǠǳاŃ اǫ ǺǷ ȆǷȐǇȏرارات Ŀ اĐال

ȋرع اǨǳة: ولاǯارǌǸǳة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ:  

ƬǠƫبر اǌŭارǯة إƷدى ůاȏت اǸưƬǇȏار اŮاǷة Ŀ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة، Ǹǯا ƬǠƫبر ƥدǻ ȐȇاƸƳا ưǯ Ŀير ǺǷ اȈƷȋان 
ńة إȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ اتǯارǌŭواع اǻرع أǨƬƫ دل، وƴǴǳ يرưŭة اŞراŭا ǲȇوǸƬǳ:  

 وأ ير اš عو ر Ŀ Ƿǌ رǯưأ وأ ǌǷ  ǷǞ ǋƼǎروع ǠǷين،Ŀ اȆǷȐǇȍو Ȇǿ اǋتراك اǮǼƦǳ : اǌǸǳارǯة اǳداǸƟة
ǏǼاǟȆ وأ ǟǬوأ،ير ا ǣذ يرǳǮ،1  Ǯǳال ذưǷ ة، وǯرǌǳا ǽذǿ هاءƬǻȏ ينǠǷ ǲƳد أȇدŢ ǶƬȇ دون أن ،ƶƥرǳدف اđ

  .اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ŀ إǌǻاء ǋرǯات اǈŭاهمة، đدف اǘȈǈǳرة ȈǴǟها أو اǬƦǳاء Ȉǧها ƦǇȋاب Ƿا اǋتراك

رǬȇة Ĕȍاء اǳرŢ ǞǷ ،ƶƥدȇد أǲƳ أو đ ŢǬȈǪ Ǘدف ، و Ȇǿ اǋتراك اǌǷ Ŀ ǮǼƦǳروع ǠǷين: اǌǸǳارǯة اǸǳؤƬǫة
  :ǌǷارǯة اǿ Ŀ ǮǼƦǳذا اǌŭروع Ŀ اǲƦǬƬǈŭ، و ǿذǽ اǌŭارǯة Ǵǟى ǻوǟين

Ŀ  ،و Ȇǿ اǋتراك اǮǼƦǳ اǞǷ ȆǷȐǇȍ أƷد اƴƬǳار أو إƷدى اŭؤǈǇات: اǌǸǳارǯة Ǹƫ ȆǧوǬǨǏ ǲȇة ǼȈǠǷة
ف Ť ǺǷوǬǨǏ ǲȇة ǼȈǠǷة Ǵǟى أن ǸǈƬǬȇا اǳرǼȈǠǷ ƤǈǼƥ ƶƥة، ȈǨǐƫ ǶƬȈǧة اǬǨǐǳة و اǈƬƷاب ǐƷة Ǘ ǲǯر 

 ،Ǿǳ هاǸȈǴǈƫ اح وƥرȋاǮǳال ذưǷ ة، وǯرǌǳا ȆهƬǼƫ ذاđ تراك وǋاء  اǼƥ اءǘǟ ذȈǨǼƫ Ŀ ينǳاوǬŭد اƷأ ǞǷ ǮǼƦǳا
š ǞǸůاري، أو اǋتراǞǷ Ǿǯ أƷد šار اŭواد اǤǳذاȈƟة Ŀ اƬǇيراد Ƿواد ǣذاȈƟة ǼȈǠǷة ƬŢاƳها اǴƦǳد ǐǳاŁ اǰūوǷة، 

  .و اǰǈǠǳرȇةاŭدȈǻة أ اƬǇȏهȈǯȐةأو ǐǳاŁ اŭؤǈǇات 

                                                            
ϭ  ŰǸ دƦǟ دǳا - ةز حم فو رؤ اǸǳاǌǯة رǧȆ اǌǳȇةرǠ اȍȐǇǷةȈ-  رǳاǇة ǷƳاƬǈير ŝǷةاǠ Ǉاƪǻ ǯȈǴǸǼǆƬ/ اǌǳاǫة رǳȎǇǌƬ ا اتارȋاǯŻدȈ و ةŪاǷاȈǠة - ǫǶǈ 
  .13 ص -مǇȐȆǷ- 2006 /2007اȍد ǐاȍƬǫا
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 ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸǳة اǯارǌǸǳة(اǐǫاǼƬǸǳة اǯارǌǸǳة :)اǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ هاƬǧرǟ  ةȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ
Ʀǟ Ȇǿارة ǋ Ǻǟرǯة، ǠƬȇهد Ȉǧها أƷد اǌǳرǯاء ǌƥراء ǐƷة اƻȉر ƫدرȈŸا، إń أن ǮǴǸƬȇ ( :اȈǷȐǇȍة ƥأĔا

  .1)اǌŭروع ǰƥاǾǴǷ اǌŭتري

Ǯ اǗ ǞǷ ȆǷȐǇȍرف أو أǗراف أƻرى Ŀ إǌǻاء ǌǷروع ǠǷين ƥرأس Ƿال ǠǷين، و ǌȇترك اǼƦǳ و Ȇǿ أǔȇا أن
( đدف اǳرǈȇ ƮȈŞ ،ƶƥاǶǿ اǮǼƦǳ و اǌǳرǯاء Ŀ رأس Ƿال ǿذا اǌŭروع ǼȈǠǷ ƤǈǼƥة، Ǵǟى أن Ǭȇوم اǘǳرف اƻȉر

ǐƷ ǲǬƬǼƫة ǌƥراء ǐƷة اƫ ǮǼƦǳدرȈŸا ǺǷ اȋرƥاح اȈǴǟ ǲǐŹ Ŗǳها، إń أن ) اǌǳرǮȇ اƻȉر أو أƷد اǌǳرǯاء
اĿ ǮǼƦǳ رأس Ƿال اǌŭروع ƥاǰǳاǲǷ، و ƫ ǲǰǌƥدرǘǴǳ ȆŸرف اƻȉر، اǳذي Ƿ ƶƦǐȇاǰǳا ǌǸǴǳروع Ĕ Ŀاȇة 

ي اǲƦǫ ǺǷ ŘƦƬŭ اǮǼƦǳ اǬǠǳد، و źرج اǺǷ ǮǼƦǳ اǌǳرǯة ŤاǷا، و ƫواǿ ǶƟذǽ اǤȈǐǳة Ʀǯ ǲǰǌƥير اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳار 
 ،ȆǷȐǇȍة ااǤȈǐƥ ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ واتǘƻ Ƕǿأ ǲưǸƬƫ وǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭة اǯارǌŭ)ةǐǫاǼƬŭة اǯارǌŭا ( ǮǼƦǳا Ŀ

  :ȆǴȇ اǸǯ ȆǷȐǇȍا

ńوȋوة اǘŬا : ǮǼƦǴǳ Ȇǘƻ ƤǴǘƥ ،ينǠǷ روعǌǷ Ŀ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳة اǯارǌŠ Ƥǣرȇ ذيǳا ǲǷاǠƬŭدّم اǬƬȇ
ȆǷȐǇȍدوى  ،اƳ ةǇو درا ،ǾƬǷاǫإ Ŀ Ƥǣرȇ ذيǳروع اǌŭوع اǻ ǾȈǧ ينƦȇةȇادǐƬǫروع اǌǸǴǳ ةȈǳاǷ و ƤǴǘǳا ǲŰ.  

، ǶǈǬƥ2 Ŀ اǸƬǳوǲȇ و اǸưƬǇȏار Ŀ اǮǼƦǳ اƠȈǿ ǲƦǫ ǺǷ ȆǷȐǇȍة ǐǐƼƬǷة ǶƬȇ دراǇة اǌŭروع: اǘŬوة اưǳاȈǻة
اŭذǯورة ǇاǬƥا، و Ǵǟ ǶƬȇى وǾƳ اǐŬوص اƬǳأǯد ƸǏ ǺǷة دراǇة اŪدوى  اǸưƬǇȏارǓوء ǠǷاȇير اǸƬǳوǲȇ و 

  .اǳواردة ǌǸǴǳ ǾȈǧروع اǳذي ǫدǾǷّ اǲȈǸǠǳ و اǴǠŭوǷات اǐƬǫȏادȇة

Ŀ اǨǳرع، ƥاŭواǬǧة أو ǟدǷها، أو Ǡƫدǋ ǲȇروط ƶǼǷ  اǸưƬǇȏارǼŪ ǲƦǫ ǺǷة اǸƬǳوǲȇ و  اǶƬȇǪȈǈǼƬǳ : اǘŬوة اưǳاưǳة
اǸƬǳوǲȇ اƦǴǗ Ŗǳها اǠƬŭاƦǈǼǯ ،ǲǷة ƫوزǞȇ اȋرƥاح ȐưǷ، و ذǓ Ŀ Ǯǳوء اǠŭاȇير اŖǳ وƬǠǓها إدارة اǴǳ ǮǼƦǳدƻول 

  .و ǠǷدل اǳرƶƥ اƬŭوǇ ǞǫترداداĿȏ اǌŭارǯات، ǧ ǲưǷترة 

  .Ǵǟى ƤǴǗ اǠƬŭاǲǷ، أو ǠƥدǷها، أو اŭواǬǧة ǋ ǞǷرط إƳراء ǠƫدȐȇت ǼȈǠǷة ƥاŭواǬǧةǏدور ǫرار : اǘŬوة اǳراǠƥة

  إȐƥغ اǠƬŭاȈّǘƻ ǲǷا ǨƬƥاǲȈǏ اŭواǬǧة، و Ʒ Ŀال ǷواǴǟ ǾƬǬǧى اǌǳروط، ǶƬȇ إǟداد Ǭǟود : اǘŬوة اŬاǈǷة
                                                            

ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ12)ةǯرǌǳة( اǯارǌǸǳة) اưȇدƸǳات اǯرǌǳة -)و اȈǟرǌǳير اȇاǠŭة - اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ - ǼǷ ةǼǈǳ ةƠȈŮورات اǌ
  .171ص  - م2010

Ϯ  ةȈǷȐǇȍارف اǐŭا Ŀ ǾƫاǬȈƦǘƫ ة وǯارǌŭد اǬǟ- ةȈƥرǠǳارف اǐŭاد اŢة اǸǜǼŭ ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭا Ŀ رǧوƬǷ :https://uabonline.org.  
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Ƭǳا Ƕǈǫ ǲƦǫ ǺǷ ةǯارǌŭو ا ǲȇوǸارǸưƬǇȏا ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا Ŀ.  

ƫ ǶƬȇوǞȈǫ اǬǠǳود ȆǴưŲ ǺǷ اǮǼƦǳ و اǠƬŭاŤ ،ǲǷهȈدا ƦǴǳدء ƥاȈǨǼƬǳذ، و ǢȈǴƦƫ اǈǫȋام اƻȋرى اŖǳ : اǘŬوة اǈǳادǇة
ưǷ ،دǬǠǳذ اȈǨǼƬƥ ةǫȐǟ اŮ،ǞƟوداǳا Ƕǈǫ ت، وȏاȈƦǸǰǳا Ƕǈǫ ǲ ةȇدǼƬǈŭادات اǸƬǟȍا Ƕǈǫ و.  

ȈǨǼƫذ اǬǠǳد ǞǷ اǠƬŭاǌǻ ƤǈƷ ǲǷاط اǌǳرǯة، و Ǩƫ ƤǈƷوȈƷȐǏ ǒȇات اȍدارة و  ƬǷاǠƥة: اǘŬوة اǈǳاǠƥة
 ǲǔǧأƥ ةǯارǌŭاƥ ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǳير اǇ ǺǸǔȇ اŲ ،Ǯȇرǌǳو ا ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳين اƥ ةȈǳاŭور اǷȋاŲ ǲǰǋ ،Ǻǰ

Ǡƥة اǷȋور اǬǳاǻوȈǻة ȈǷداȈǻا، ǪȈǬƸƬǳ اŮدف اŭرƳو ǼǷها، و ǿ ǶƬƫذǽ اƬŭاǠƥة ȈƦƬǰǷا Ǘ ǺǟرǪȇ اǬƬǳارȇر اŭاȈǳة، و ƬǷا
  .Ǉير اȈǴǸǠǳات، و إǟداد اǬƬǳارȇر اȐǳزǷة وȈǠǓةǗ ǺǟرǪȇ زȇارة اǌŭروع و اȐǗȍع Ǵǟ Ƥưǯ Ǻǟى 

Ǡƥد Ĕاȇة ȈǴǸǟة اǌŭارǯة، ƥإǟداد Ǭƫارȇر Ʀƫين ǧترة اǌŭارǯة و  اǸưƬǇȏارǬȇوم ǟادة Ƕǈǫ اǸƬǳوǲȇ و : اǘŬوة اưǳاǼǷة
و ǠǷدȏت اǠǳاƟد اǈǳوȈǫة اǸŭاǴƯة ǶȈȈǬƬǳ اȈǴǸǠǳة، و  ǬǷارǻة ƥدراǇات اŪدوى،ǬǬة Ȉǧها، Ƥǈǻ اȋرƥاح المح

ǲƦǬƬǈǸǴǳ ǖȈǘƼƬǳ1ا.  

Ȇǻاưǳرع اǨǳة: اƥارǔǸǳة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ:  

Ǡƫد ǤȈǏة اǔŭارƥة ǺǷ أưǯر أدوات اǸƬǳوǲȇ اȐǷ ȆǷȐǇȍءǷة ƠƦǠƬǳة اŭوارد اǸƬǳوȈǴȇة ǼƦǴǳوك اȈǷȐǇȍة، ǧهǤȈǏ Ȇة 
ǳاƥ وكǼƦǳا ǽذŮ ƶǸǈƫ ذاǿ ىǴǟ ها، وȈǷدƼƬǈǷ وال وǷȋاب اƸǏأ ǺǷ يرةƦǯ دادǟين أƥ ةȈǳاŭة اǗاǇوǳدور اƥ امȈǬ

اǇȋاس اƸƬǇدث Ǭǟد اǔŭارƥة اǘǴƬƼŭة أو ǠƬǷددة اǗȋراف، و اƬȈǸǈƫ ǺǰŻ Ŗǳها ƥاǸŪاȈǟة أو اǌŭترǯة، و 
اǔŭارب أو  ǚǨǳ ǾȈǴǟ ǪǴǘȇ و ǿو Ƿا( Ƴ ǺǷهة  ǠƦƫا Ůذا اǬǠǳد ǧإن اǮǼƦǳ اǬȇ ȆǷȐǇȍوم ƥدور ƼƬǈǷدم اŭال

ǸǼȈƷا ǬǴƬȇى اȋرǏدة اǬǼǳدȇة ȐǸǟ ǺǷء اǸǯ ،ǮǼƦǳا أǬȇ Ǿǻوم ƥدور ǏاƤƷ اŭال ǺǷ ) اǠǳاĿ ǲǷ اǬǠǳد اȈǴǬƬǳدي
اǌǳرǺǸǧ ،Ȇǟ أǲƳ  اǐƬǫȏاديƳهة أƻرى ǸǼȈƷا Ƭƥ ƶǸǈȇدǪǧ اȋرǏدة إƼƬǈȇ ǺǷ ńدǷها ů Ŀاȏت اǌǼǳاط 

ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳوم اǬȇ ةȈǳاŭة اǗاǇوǳا  ƤƷاǏ ǾǨǏوƥ و ،ǺȇرǸưƬǈŭين و اǟودŭا ǽاšا اƥارǔǷ ǾǨǏوƥ زدوجǷ دورƥ
ǽيرǣ ا أوǓراǫ ة أوƥارǔǷ ǲȇوǸƬǳا ǶهƸǼŻ ǺǷ ǽاšال اǷ.  

 ǮǼƦǳوم اǬȇ أن ǺǰŻ تȏاƷ Ŀ ا، وȈǻاƯ اƥارǔǷ ىǸǈȇ دǫ ǾǳوŻ ǺǷ إنǧ الǷ ƤƷاǏ ǾǨǏوƥ ǮǼƦǳا ǲǸǠȇ اǸǼȈƸǧ
 ǾǈǨǻارǸưƬǇȏاƥ وȋارب اǔŭو اǿ ونǰȈǧ ، Ǿǳاŭ رǸưƬǈǷ الǷ ƤƷاǏ أو ňاưǳارب اǔŭل و ا ) ǺǷ رǸưƬǈȇ ينƷ

                                                            
ϭ  وادي.أǳين اǈƷ ودǸŰ ان/ دƸد سمǸŰ ينǈƷ- Ǉȍارف اǐǸǳةاȈǷȐ - ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 193  ń199إ.  
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ǾǳاǷ ة )رأسƥارǔŭار اǗإ Ŀ ǲƻدȈǧ ،اǿاǬǴƬȇ Ŗǳة اƥارǔŭوال اǷأ ńإ ǾǳاǷ رأس ǺǷ ǮǼƦǳا ǖǴź دǫ Ǯǳذǯ و ،
ǲƳȋ اǌǼǳاط  ƸƬǇدƪƯاǏاƤƷ رأس Ƿال أǲȈǏ و ǔǷارب Ŀ آن ǠǷا، و ǿذǽ أǷور  :اǘǴƬƼŭة ƬǨǐƥين هما

Ŀرǐŭا ȆǷȐǇȍا Ŀ هاȈǳرد إȇ اǷ ǲǯ ǞȈǸš ǺǷ ةǘǴƬƼŭة اƥارǔŭد اǬǟ ǲǔǨƥ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا ƪǼǰŤ دǬǳ و ،
و ǐǳاūها Ǽǟد درƳات ǨǴƬűة  ،اǸưƬǇȏارȇةإǻاء واƷد، و اǸưƬǇارǼƬǷ ǲǰǌƥ ǽوع ǐǳاŁ جمǞȈ أƸǏاب اǈūاƥات 

 ǲȈǴǬƫ ǲƳȋ اǿذرƷ ذةƼƬǷ ،رةǗاƼŭا ǺǷتȏاǸƬƷا  Ňأد ńر إƟاǈŬى اǴǟ رةǗاƼŭوزع اƫ ذاǰǿ و ،ǺǰŲ دƷ
  .1اǌŭروǟات اǠǳدȇدة و اǼƬŭوǟة

  :و ǲưǸƬƫ أǶǿ اƳȍراءات اȈǴǸǠǳة ǸƬǴǳوǤȈǐƥ ǲȇة اǔŭارƥة Ŀ اǘŬوات اƬǳاȈǳة

ńوȋوة اǘŬا : ǲȇوŤ ƤǴǗ ديمǬƫةƥارǔŭاƥ : ويǼǠǷ أو ȆǠȈƦǗ ǎƼǋ Ǻǟ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ƮƸƦȇ ƮȈƷ
Ȉǳ ،ينǠǷ الů Ŀ ترفŰ و ǎǐƼƬǷ ة وȈǐƼǋ د درسǫ ǮǼƦǳون اǰȇ ةǳاūا ǽذǿ Ŀ ة، وƥارǔŭاƥ ȐȇوŤ ǾƸǼǸ

وȈǠǓة اȈƳ ǎƼǌǳدا Ǭƫ ǲƦǫديم اǠǳرض، أو ǫد ȇأتي ǳ ǎƼǋدǰǧ Ǿȇرة اǸưƬǇارȇة ǻاƸƳة، و ǮǴŻ ȏ ǾǼǰǳ اŭال 
Ƽǌǳذا اǿ ومǬȇ اǼǿ رة، وǰǨǳا ǽذǿ ذȈǨǼƬǳ ،ƤǇاǼŭا ǲȇوǸƬǳا ǾƸǼǷ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǺǷ ƤǴǘȈǧ ،اǿذȈǨǼƬǳ ǎ

  :ƬƥوŤ ƤǴǗ ǞȈǫوƥ ǲȇاǔŭارƥة ƦǇȌǳاب اƬǳاȈǳة

 ǲǷاǠƬǸǴǳ ةȈǐƼǌǳة اȇوŮى اǴǟ رفǠƬǴǳ )Ǿاري اسمƴƬǳا ǾǴƴǇ Ƕǫر ،ǾǴǸǟ و ǾǗاǌǻ ةǠȈƦǗ ،ǾǻواǼǟ ،إن 
  ).,,,,,وƳد،

  ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǒȇوǨƫمȐǠƬǇȏاƥ  ǲưǷ ،ةƦǇاǼǷ اǿراȇ Ŗǳرق اǘǳاƥ ǲǷاǠƬŭا ǺǟمȐǠƬǇȏا  ǮǼƦǳا ǺǷ
  .ǺǷ اǼƦǳوك اƻȋرى اǠƬȇ ŖǳاǠǷ ǲǷها ȐǠƬǇماȏاŭرǯزي، أو 

 ةȈǳاŭا ǾƫاǻاȈƥ و ǎƼǌǳة اȇوǿ ƪƦưƫ Ŗǳدات اǼƬǈŭديم اǬƫ.  
  روعǌǸǴǳ دوىŪة اǇدرا ǲưǷ ،ǲȈǴƸƬǳة و اǇدراǳة اȈǴǸǟ هاƦǴǘƬƫ ،رىƻات أǷوǴǠǷ ى أيǴǟ ولǐūا

ǾǴȇوŤ ǞǷزŭا. 

Ŀ اǶǈǫ ( ǮǼƦǳ اǈƬǳهȐȈت اǐŭرȈǧة( اǸưƬǇȏار Ǭȇ ƮȈƷوم Ƕǈǫ اǸƬǳوǲȇ و: اǳدراǇة و اǲȈǴƸƬǳ: اǘŬوة اưǳاȈǻة
اƥ ،ȆǷȐǇȍدراǇة و ǲȈǴŢ اǓ ǺǸǓ ƤǴǘǳواǖƥ و ǠǷاȇير اǸƬǳوǲȇ اǸǠŭول đا Ŀ اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ، أǬȇ Ǻȇوم ǿذا 
  ǲǰǌƥ اربǔŭة اǻاǷى أǴǟ دǸƬǠȇ ،اǼǸǴǟ اǸǯ ةƥارǔŭا ǲȇوŤ نȋ ،ȆǇاǇأ ǲǰǌƥ ǲǷاǠƬŭا ǦǴǷ ةǇدراƥ ǶǈǬǳا

                                                            
ϭ   ŅاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ةȇارƴƬǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 120 -119ص.  



 ةــــــǲ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍــاǸƬǳوưǳ :ȇاȆǻاǲǐǨǳ ا
 

- ϳϵ - 
 

ǼƦǳير، و اƦǯ ذيǳا ǎƼǌǳاƥ ةǬǴǠƬŭرة اǗاƼŭا Ȇǿ ǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ Ŀ برǯȋرة اǗاƼŭبر أن اƬǠȇ ȆǷȐǇȍا Ǯ
  .ǶƬȈǇ1 إȐǗق ȇدĿ ǽ اŭال

ǿ Ǻǟذا اǺǷ ǎƼǌǳ اǈǳوق، و ǺǷ اǳوǖǇ اǳذي ǾȈǧ ǲǸǠȇ، و ǺǷ اǮǼƦǳ  اǈǨƬǇȏارو ǶƬȇ ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل 
ǐǷدر آƻر داȆǴƻ أو ƻارȆƳ، و ǺǷ أǶǿ اǬǼǳاط اȇ Ŗǳرǯز  اŭرǯزي و اǼƦǳوك اƻȋرى اǠƬȇ ŖǳاǠǷ ǲǷها، و ǺǷ أي

  :ȈǴǟها اĿ ǮǼƦǳ دراǿ Ŀ ǾƬǇذǽ اūاǳة

  ة وǻاǷدق و أǏ ǺǷ اريƴƬǳا ǲǷاǠƬǳا Ŀ ǾǫȐƻو أ ،ĺدȋو ا řȇدǳا ǾǷزاƬǳا ƮȈƷ ǺǷ ǲǷاǠƬŭة اȈǐƼǋ
ǽودǟوƥ زامƬǳا....łا.  

 ا ǞǷ أو ،ǾǈǨǻ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǞǷ ǎƼǌǳذا اǿ ǲǷاǠƫ ƺȇارƫوقǈǳا Ŀ ارƴƬǳا ǞǷ رى، أوƻȋوك اǼƦǳ.  
 دتƳارة إن وǈƻ أو ƶƥر ǺǷ ةǬƥاǈǳا ǾǳاǸǟأ ƲƟاƬǻ.  
 ǾǳاǸǟذ أȈǨǼƫ Ŀ ǲǷاǠƬŭذا اǿ Ǿƥ ينǠƬǈȇ ذيǳا ǪȇرǨǳا.  

أن أǷواǾǳ اƸǼǸȈǇ Ŗǳها Ůذا اǠƬŭاǰƬǇ ،ǲǷون  ،و اŭهĿ Ƕ اǼǳهاȇة ǿو ƫوǲČǏ اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ إƴȈƬǻ ńة ǨǷادǿا
ŭدود اƷ Ňأد ĿǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ǲƦǫ ǺǷ ديǠƬǳير أو اǐǬƬǳال و اǸǟȋر اǗاű ƮȈƷ ǺǷ ،رǗاƼ.  

اŭادȇة، ( اǫ ŖǳدǷّها اǠƬŭاǺǷ ،ǲǷ جمǞȈ اǼǳواȆƷ اǐƬǫȏادȇةǈǨǻها و اŪدوى   اǸưƬǇȏارȇةǸǯا ǶƬȇ دراǇة اǰǨǳرة 
  ).اǸƬƳȏاȈǟةو  اǐƬǫȏادȇةاǌǳرȈǟة، 

ƥإǟداد Ǭƫرȇر ǋاǐş ǲǷوص اƤǴǘǳ  اǸưƬǇȏاروم Ƕǈǫ اǸƬǳوǲȇ و Ƭǯ :Ǭȇاƥة اǬƬǳرȇر و اƬǳوȈǏات: اǘŬوة اưǳاưǳة
Ǵǟى أȈǸǴǟ ǆǇة، و ȇوƥ ȆǏاŭواǬǧة أو ǟدǷها، Ǔ Ŀوء Ƿا ƫوǲǏّ إƬǻ ǺǷ ǾȈǳاƲƟ اǲȈǴƸƬǳ، ) اǲȈǴƸƬǳ اŭاŅ( اǬŭدم

ǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اŮ رّرةǬŭروط اǌǳو ا ،ǖƥواǔǳير و اȇاǠŭة، و اȈǴȇوǸƬǳا ǮǼƦǳات اǇاȈǇ ƤǈƷ.  

ŬةاǠƥراǳوة اǘ :ǲȇوǸƬǳة اǼŪ ǲƦǫ ǺǷ ƤǴǘǳة اǌǫاǼǷ : و ǲȇوǸƬǳا Ƕǈǫ ǽّدǟذي أǳر اȇرǬƬǳو ا ƤǴǘǳة اǌǫاǼǷ ǶƬƫ
Ū ǲƦǫ ǺǷان اǸƬǳوǇ ،ǲȇواء Ŀ اǨǳرع أو Ŀ اȍدارة اǠǳاǷة ǮǼƦǴǳ اȈǇ ƤǈƷ ،ȆǷȐǇȍاǇة اǮǼƦǳ و  اǸưƬǇȏار

Ư ǺǷ انƴǴǳا ǽذǿ ونǰƬƫ اǷ ادةǟ ان، وƴǴǳ ةƷوǼǸŭات اȈƷȐǐǳا ǒǠƥ Ŀ ǲǐƫ ŕƷ ǲǫȋى اǴǟ اصƼǋة أƯȐ
  .اȈƷȋان إǠǈƫ ńة أƼǋاص ǸȈǫ ƤǈƷة اǸƬǳوǲȇ اǴǘŭوب

                                                            
ϭ  وادي دǳين اǈƷ ودǸŰ/ان.دƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 129ص .  
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ƫرǞǧ اǼƴǴǳة ƫوƬȈǏها إń اǘǴǈǳة اǨŭوǓة ƥاţاذ اǬǳرار ǠȈƦǗ ƤǈƷة اȈǴǸǠǳة، و ǸȈǫة : اǬǳرار اţاذ: اŬاǈǷة ةاǘŬو 
 ǶƬȇ و ،ǾƫّدǷ و ǲȇوǸƬǳاذاţرار  اǬǳةاǬǧواŭاƥ ŭها، أو اǷدǟ ينأوǠǷ ǲȇدǠƬƥ ة أوȈǧاǓروط إǌƥ ةǬǧ1وا.  

ǶƬȇ إȐƥغ ǗاƤǳ اǸƬǳوƥ ǲȇاǬǳرار Ȉǘƻا، Š ǶǴǠȇ ŕƷا ȇ ȏترك ůاȏ : إȐƥغ اǠƬŭاƥ ǲǷاǬǳرار :اǘŬوة اǈǳادǇة
ȈưȈŞات اŭواǬǧة و ǋروǗها، و أي ƦǴǗات ǠƬǴǳدǲȇ، و ƥ ǲǿإǰǷاȈǨǼƫ Ǿǻذ اǌǳروط أو اǠƬǳدȐȇت  ƬƳȐǳهاد

đ ولƦǬǳة، و اƥوǴǘŭا ǶƬȇ ،ǾƬǬǧواǷ رار وǬǴǳ ǾǸهǧ الƷ Ŀ و ،ȏ الا أوǬƬǻȏة اȈǳاƬǳوة اǘƼǴǳ.  

ƴƬƥهȈز Ǭǟد اǔŭارƥة ƤǈƷ اǌǳروط  اǸưƬǇȏارǬȇوم Ƕǈǫ اǸƬǳوǲȇ و : ȈǨǼƫذ اǬǳرار و ƫوǞȈǫ اǬǠǳد :اǘŬوة اǈǳاǠƥة
، و Ǘ ǲǯ ǚǨƬŹرف )ǲǷاǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ و اǠƬŭا( ȈǴǟها، و ƫ ǶƬȇوǿ ǞȈǫذا اǬǠǳد ǺǷ اǘǳرǧين  اǨƫȏاقاŖǳ تمّ 

  .ƼǈǼƥة ǺǷ اǬǠǳد Ǡƥد دƥ ǾǤǷاǘǳواǞƥ اǬǳاǻوȈǻة، و ǢȈǴƦƫ ǶƬȇ اǬǳرار ǈǫȌǳام اƻȋرى اȈǼǠŭة ƥاȈǨǼƬǳذ و اƬŭاǠƥة

Ǵǟى ȈƦǸǯاǳة ǸȈǬƥة رأس Ƿال اǔŭارƥة، و ) اǠƬŭاǲǷ( و ǫد درǒǠƥ ƪƳ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة أǷر ƫوǞȈǫ اǔŭارب 
Ǉوء اǷȋاǻة، و ƬǠƫ ȏبر ǸǓاǻا ǠƬǇȏادة رأس Ƿال اǔŭارƥة، Ʒ Ŀال ƬǠƫ ǪȈǬŢبر ǿذǽ اȈƦǸǰǳاǳة ƫأǼȈǷا Ǔد 

ǾǴȇدǠƫ ارب أوǔŭير اǐǬƫ ر دونƟاǈŬا.  

Ŀ اǠǳادة، أو ǺǷ  اǸưƬǇȏارǬȇوم اǮǼƦǳ اȐƻ ǺǷ ȆǷȐǇȍل Ƕǈǫ اǸƬǳوǲȇ و : ƬǷاǠƥة اǸƬǳوǲȇ: اǘŬوة اưǳاǼǷة
اƬǳأǯّد ǌǳ ǾǬȈƦǘƫ ǺǷروط اǬǠǳد، و إǟداد اǬƬǳارȇر اǬǴǠƬŭة  Ȑƻل أǈǫام ǐǐƼƬǷة Ŀ اƬŭاǠƥة ƬŠاǠƥة اǔŭارب، و

 ńأول إƥ ȏها أوǠǧة، و رƥارǔŭة اȈǴǸǟ ةǠƥاƬŠينǳوƠǈŭا ǮǼƦǳا Ŀ.  

 ńّوƬȇ ذيǳا ǶǈǬǳأو ا ǦǛوŭرص اŹ أن ƤŸ ارب، وǔǸǴǳ ةȇدارȍة و اȈǼǨǳورة اǌŭديم اǬƬƥ ǮǼƦǳوم اǬȇ دǫ و
ƦȈǗة ǞǷ اǔŭارب، و Ǵǟى ƫواǲǏ داǶƟ و ǸƬǈǷر ǠǷ ǺǷ ǺǰّǸƬȈǳ ،ǾǠǷرǧة Ǉير  ȈǴǸǟة اƬŭاǠƥة، Ǵǟى إŸاد ǫȐǟات

ş وةǘƻ ةƥارǔŭة اȈǴǸǟهاǼǷ وƳرŭدف اŮوغ اǴƥ ةȈǤƥ وةǘ.  

  :و ǶƬƫ اƬŭاǠƥة ǟادة ƥاǸǠƬǇال اǘǳرق اƬǳاȈǳة 

 ةȈƥاƬǰǳة اǠƥاƬŭا :ǸƬǳة اȈǴǸǠǳة اȈǠǓو Ǻǟ ǲǷاǠƬŭا ǺǷ ةȇدورǳر اȇارǬƬǳا ƤǴǗ ǪȇرǗ Ǻǟ Ǯǳة، و و ذȈǴȇو
 ǪǴǠƬƫ اتǧوǌǯ ات وȈǻزاȈǷ ƤǴǗǈƥة يرورةǴƷرŠ ةǴƷرǷ ǲǸǠǳا.  

                                                            
ϭ  وادي دǳين اǈƷ ودǸŰ/ان.دƸد سمǸŰ ينǈƷ- ǸǳةاȈǷȐǇȍارف اǐ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 130/131ص.  
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 ةȈǻداȈŭة اǠƥاƬŭى : اǴǟ عȐǗȍارب، و اǔŭا ǲǸǟ ّرǬǷ ńة إȈǻداȈǷ اراتȇزƥ امȈǬǳا ǪȇرǗ Ǻǟ ونǰƫ و
  .ǈƷاƥات ȈǴǸǟة اǔŭارƥة و اŪرد، و ǣيرǿا ǺǷ اǸǟȋال اȈŭداȈǻة

Ǡƥد اƬǻهاء ȈǴǸǟة اǔŭارƥة، Ǭȇوم اǔŭارب ƥإǟداد Ȉƥان Ʀȇين ǾȈǧ إȇرادات : زȈǫǞȇاس اƬǼǳاƲƟ و اƬǳو : اǘŬوة اƬǳاǠǇة
 Ƕǈǫ ǲƦǫ ǺǷ هاǬȈǫدƫ ǶƬȇ ة، وƥارǔŭة اȈǴǸǠǳ ةȈǷاƬŬات اƥاǈūداد اǟإ ǶƬȇ ا، أوēاǧروǐǷ ة وƥارǔŭة اȈǴǸǟ

ȇارǬƬǳا Ŀ واردةǳات اǷوǴǠǸǴǳ هاƬǬƥاǘǷ ها وƬƸّǏ ǺǷ دǯأƬǴǳ ،ادةǟ ةȈǧرǐŭت اȐȈهǈƬǳا، اǿدادǟتم إ Ŗǳة اȈǻداȈŭر ا
 ǶƬȇ د أو أنȇدǸƬǳا ǶƬȇ ا أنǷإǧ ،هاȈǧ ǾǴǸǟ اءĔإ ǺǷ اربǔŭا ǺǰّŤ ǲƦǫ هاȈǴǟ ǪǨƬŭة اƥارǔŭدّة اǷ ƪهƬǻو إذا ا

أǷوال اǔŭارƥة ƤǈƷ اǌǳروط، و إƳراء اƬǳوزǓ Ŀ Ǟȇوء  ǲȈȈǈƫإȐǟم اǔŭارب Ȉǘƻا ƥاƬǻهاء اŭدة و Ǔرورة 
ǯ ةȈǟرǌǳة اƥارǔŭروط اǋȆǴȇ اǸ:  

  Ŀƶƥرǳة اǳاƷ : ƤǈƷ اربǔŭو ا ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳين اƥ ƶƥرǳوزعّ اȇاقǨƫȏا.  
  ĿارةǈŬة اǳاƷ :ǼƦǳا ǲǸّƸƬȇ،ةȈǳاŭارة اǈŬا ǲǷاǯ ȆǷȐǇȍا Ǯ  اǷأ ،ǾǴǸǟ و ǽهدƳ اربǔŭر اǈź و

ǰȈǧون  إذا ǐǬƫ ƪƦƯير اǔŭارب أو Ǡƫدǯ ،Ǿȇّأن ǰȇون اǔŭارب ǫد أهمǲ، أو ƬǴȇ Ńزم ǌƥروط اǔŭارƥة،
ȏوƠǈǷ ƦǴǳ ارة، وǈŬا Ǻǟررǔǳاƥ ǾȈǴǟ ǞƳرȇ أن ȆǷȐǇȍا ǮǼ.  

ƥإǟداد Ǭƫرȇر ǋاȈǴǸǟ Ǻǟ ǲǷة اǔŭارƥة، Ƿ ƮȈƷ ǺǷدēّا و رأس ǷاŮا، و  اǸưƬǇȏارǬȇوم Ƕǈǫ : اǘŬوة اǠǳاǋرة
 ƲƟاƬǼǳاƥ ةƥارǔŭاƥ ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ƲƟاƬǻ ةǻارǬǷ ǶƬȇ ة، وȈǬȈǬūا اǿدƟواǟ ها، وƷاƥها و أرƬǠȈƦǗ ها، وǼǷ ةǠǫوƬŭا

  ǿ ǺǷذǽ اǴǠŭوǷات ǨƬǇȐǳ  Ŀ ȐƦǬƬǈǷادةǬǷارǻة اǠǳواƟد اȈǬȈǬūة Ůا ǠŠدل اǠǳاƟد Ǵǟى أدوات اǸƬǳوǲȇ اƻȋرى، 

  .1اǖȈǘƼƬǳ و اǳدراǇة و اȈǨǼƬǳذ

ǤȈǏة اǔŭارƥة ǠǷ ĿاǾƫȐǷ و ŤوǒǠƥ ،ǾƫȐȇ اǌǳروط، ǻذǯر Ǵǟى اǮǼƦǳ أن ȇراƸǐǳ Ȇǟة ȈǨǼƫذƥ ȏ Ǿǻ ǽد أǸǯا 
  :اǼǷه

، ǠƬǧدى Ǵǟى Ƿال اǔŭارƥة، اǷȋاǻةƻاǋ Ǧǳروط Ǭǟد  إذا إǴǟȏى Ƿا ȇ ĿدǷ ǺǷ ǽال اǔŭارƥة،  أǷيناǔŭارب  -
  .اŭال ǳرأسǧهǼا Ǔ ƶƦǐȇاǼǷا 

 ǨǼȇ ȏذ رب اŭال ǿذǽ اǸǔǳاǻات،  أنŸوز ǳرب اŭال اƻذ اǸǔǳاǻات اǰǳاȈǧة و اǼŭاƦǇة ǺǷ اǔŭارب، ǌƥرط  -

                                                            
ϭ وادي د.أǳين اǈƷ ودǸŰ/ان.دƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 133 /132 ص.  
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ȏدي  إذا إǠƬǳا ƪƦƯير أوǐǬƬǳة أو، اƥارǔŭد اǬǟ روطǋ ةǨǳاű.  
-  Ŀ ترطǌȇة  رأسƥارǔŭال اǷدر أنǬǳة و اǨǐǳا ƮȈƷ ǺǷ ،ةǳهاƴǴǳ اȈǧاǻ اǸǴǟ اǷوǴǠǷ ونǰȇ.  
-  ƶƥرǳا Ŀ ترطǌȇة أنǳهاƴǴǳ اȈǧاǻ اǸǴǟ ةǷوǴǠǷ ǾǠȇوزƫ اتȈǨȈǯ ونǰƫ.  
، اƻȋرىȈǴǸǠǳات ا أرƥاح، Ƴبرت ǺǷ اŭال، و ǈƻ ƪǴǐƷ ŕǷارة رأسǠƥد ǷȐǇة  إȏȏ رĿ ƶƥ اǔŭارƥة  -

ǪƷȐǳا ƶƥرǳا اǿبرŸ ةǬƥاǈǳارة اǈŬاǧ.  
- ǞȈƦǳا Ŀ ǽدȇ ونǰƫ ŕƷ اربǔŭا ǞǷ ǾǴǸǟ تراطǋال اŭرب اǳ ǪŹ ȏ  اء، أوǘǠǳذ و اƻȋراء، و اǌǳأنو ا 

 ǾǼǷ ƤǴǘȇء، و  أنȆǋ ǲǯ Ŀ ǾǠƳراȇا،  أنǗروǋ ǾȈǴǟ ȆǴŻأو ǾƫورǌǷ ǾȈǴǟ رضǨȇ.  
-  ǲǯ ǾǈǨǼƥ اربǔŭا ńوƬȇالǸǟȋوا ،  ǪƸƬǈȇ ȏراƳأ  Ǯǳى ذǴǟاĔȋ ǺǷ ǾƫاƦƳوا.  
  .Ȑǿ1ك Ƿال اǔŭارƥة أوǦǴƬƥ  أوƥاǨƫاق اǘǳرǧين،  أوǴƳها، ƬǼƫهȆ اǔŭارƥة ƥاƬǻهاء أ -

Ʈǳاưǳرع اǨǳاة: اǫاǈǸǳة و اǟزارǸǳا ȆƬǤȈǏ اتǬȈƦǘƫ:  

Ƭƥوǧير اȏȉت و اǠŭدات اǳزراȈǟة  اȆǷȐǇȍاǶƬȇ ǮǼƦǳ اǪȈƦǘƬǳ اǠŭاǏر ǸƬǴǳوǤȈǐƥ ǲȇة اŭزارǟة Ȑƻ ǺǷل Ȉǫام 
 ƤƷاǏ ǺǷ ǲǸǠǳرض و اȋون اǰƫ ة، وȇوǔǠǳسمدة اȋارة و اƬƼŭذور اƦǳاƥ دادǷȍرض، و اȋير اǔƸƬǳ ةǷزȐǳا

ǰǴƬŻ Ǻȇذǳين اƷȐǨǳة، أو اǘǇوƬŭيرة أو اǤǐǳة اǈǇؤŭا Ǿǻأ ȏها، إȈǧ ارǸưƬǇȏوا ǲǸǠǴǳ ةƦǣرǳا Ƕهȇدǳو ȆǓراȋون ا
ǳذƥ امȈǬǴǳ زمȐǳا ǲȇوǸƬǳا ǶهǐǬǼȇǮ ذيǳة اǟزارŭد اǬǟ ىǴǟ ǞȈǫوƬǳا ǲƦǫ Ǯȇرǋ ǲǯ اهمةǈǷ ةƦǈǻ دȇدŢ ǶƬȇ و ،

ǪȇوǈƬǳات اȈǴǸǟاد وǐūد اǠƥ اح، وƥرȋا Ŀ ينǧرǘǳة اǐƷ اǔȇدد أŹ،  ǺǷ ǲǯ اǿدƦǰƫ Ŗǳا ǦȈǳاǰƬǳا Ƕǐţُ
ǳة اȈǸȈǜǼƬǳهود اŪار اƦƬǟȏين اǠƥ ذƻؤƫ أن ǺǰŻ اǸǯ ،اƷاƥأر ȆǫاƦǳوُزع اȇ ة، ثمǯارǌŭا Ǻǟ ƲƫاǼǳد اƟاǠǳا ǺǷ ينǰȇرǌ

 .Šا ǺǸǔȇ اǠǳداǳة Ŀ اǬƸƬǇاق اȋرƥاح اȈȈǸƬǳȆǷȐǇȍز ǬƷوǫها ǬƷ Ǻǟوق اǮǼƦǳ  ،اǬƫ Ŗǳوم đا اŭؤǈǇة

Ƿ ةǟوǸů ةȈǷȐǇȍارف اǐŭا Ŀ ةǟزارŭة اǤȈǏ ǾƳواƫوǲȈƦǫ ǺǷ هاǬȈƦǘƫ دǼǟ تȐǰǌŭا Ǻ: 

 .اŬبرة ǳدى اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ƿ Ŀا ǬȈƦǘƫ ǎźات Ǭǟد اŭزارǟة اǠǻدام .1
 .اȈǬǳود اǨŭروǓة Ǵǟى اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǲƦǫ ǺǷ اǼƦǳوك اŭرǯزȇة .2
3. ǳء اȐǸǟ ةȇدم دراǟوكǼƦ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ƤȈǳاǇأƥ ةȈǷȐǇȍا. 

Ť ǢȈǏ ȆǿوȈǴȇة ذات  ،)اǤŭارǇةاǈŭاǫاة و (ǢȈ اǸƬǳوǲȇ اǳزراȈǟة اƻȋرى إƳ ńاǨź Ǐ Ƥǻى أن ǤȈǏة اŭزارǟة ȏ و
اǳرȈǈȈƟة واǈūاǇة Ŀ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة،  وذŭ Ǯǳا Ůا ǫȐǟ ǺǷة ƦǷاǋرة ǞǷ أƷد اǘǬǳاǟات  إńأهمȈة Ʀǯيرة ƥاƦǈǼǳة 

                                                            
ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ13)ةƥارǔǸǳا( - ǼƦǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿاŭات اǈǇؤŭةوك و اȈǷȐǇȍة اȈǳ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ - 376 -370ص.  
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 ǖƥواǔǳا Ǫǧا وēورǏ ƶȈǓوƫر وȇوǘƫ ńة إƳاƷ Ŀ ةǟزارŭى اǬƦƫ Ǯǳذǳ ،ةǟزراǳاع اǘǫ وǿ ة وȈǷȐǇȍدان اǴƦǳا
  .Ų ،1ا ǪȈǬŢ ǾǠǷ ǺǰŻ اƸǴǐŭة اŭرƳوة ǼǷها ŬدǷة اǞǸƬĐ اǯ ȆǷȐǇȍاǧةاȈǷȐǇȍةاǌǳرȈǟة 

ǼƦǳدم اǬƫ Ŀ ǲȇوǸƬǳذا اǿ ةȈǷȐǇȍوك اǲǰǋ داتǠǷ ǶēاǬƸǴǷري وǳت اȏام  ،وآȈǫ ǞǷ ةǟزرŭا Ŀ هاƦȈǯترƥ ومǬƫو
Ǹǯا ƬǴƫزم اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ȈǘǤƬƥة ǬǷ،   ǲǯاǲƥ أن ȇدǸǴǳ ǞǧؤǈǇة اŭاȈǳة Ƴزءا ǺǷ إƬǻاƳها ،أƸǏاđا ǴȈǤǌƬƥها

  ǬǨǻات اǲȈǤǌƬǳ واȈǐǳاǻة وǞǘǫ ƤǴƳ اȈǤǳار، إǓاǧة إń اǳري ǺǰǸȈǧ أن ƫوǧر اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǷدȐƻت أƻرى
 ،Ǹǯا ǼǰŻها أن Ǭƫدم ǸǴǳزارǟين ǈƥاƫين أو ƷداǪƟ أو أƴǋار ǰǴƬŤها  ،ǯاƦǳذور واƦǐƼŭات واȈƦŭدات اǌūرȇة

 .2وجمŰ ǞاǴȈǏها وǸȈǈǬƫها ǼȈǠǷ ƤǈǼƥة ǼȈƥهǼƬǟ، Ƕاء đاواȍ رǟاƬȇهاǬȈǳوǷوا Ǵǟى 

اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǿ ĿذǸǯ ǽا ǼƦǴǳ ǺǰŻوك اȈǷȐǇȍة أن ǿ ǲǤƬǈƫذǽ اǬǠǳود ƫ ĿوȈǇ ǦȈǛوƬǳها اǴǘǠŭة، ǧدƻول 
اǬǠǳود ǈȇاǠّǧ ǲǰǌƥ Ƕǿال Ŀ إǟادة إȈƷاء اȋراȆǓ اǳزراȈǟة و زȇادة اǼǳاƲƫ و اǳدǲƻ اǬǳوȈǷين، و اūد ƴǿ ǺǷرة 
اǼǳاس ǺǷ اǳرǦȇ إń اŭدǼȇة، ǲƥ و ǞȈƴǌƫ اƴŮرة اȈǈǰǠǳة، Ǹǯا أن ǿ ǲȈǠǨƫذǽ اǬǠǳود Ŀ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة 

ǳدى ǿذǽ اǼƦǳوك، و ذĔȋ Ǯǳا Ʀǫ Ǻǟ ǶƴŢ Ǻǳول اȋراȆǓ اǳزراȈǟة  ǈȇاĿ Ƕǿ زȇادة ǿاǊǷ اǸǔǳاǻات 
Ǵǟى ǿذǽ اǸǔǳاǻات، ǘǔƫ ǺǴǧر ǠȈƦǳها  ȐȈƬǇȐǳءǸǔǯاǻات ǻȋواع اǸƬǳوǲȇ اƻȋرى، و Ʒ Ŀال اǘǓرت 

 ǲǰǌȇ Ǻǳ ة، وǈş ارǠǇأƥاظǨƬƷȏار  اǸưƬǇا Ŀ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳد اǟاǈƫ ودǬǠǳا ǽذǿ نȋ ،ǮǼƦǳى اǴǟ اƠƦǟ اđ 

 .ȋ3راȆǓ و ǟدم ǴȈǘǠƫها، و ƥاƬǳاǟ ǪȈǬŢ ŅواƟد ůزȇةǿذǽ ا

 ƤŸ ها أنوǼǷ رǯذǻ روطǋ  ةǟوǸů اةǫاǈŭة اǤȈǏ ذȈǨǼƫ Ŀ ǮǼƦǳا Ȇǟراȇ:  

- ƲƫاǼǳا ǺǷ ةǷوǴǠǷ ةǠƟاǋ ةƦǈǻ ǺȇدǫاǠƬŭا ǺǷ دƷوا ǲǰǳ دǬǠǳا Ŀ ددŹ أن ƤŸ.  
- ǌǳا Ǯǳاŭ ǆȈǳ ر، وƴǌǳر و اǸưǳا ǞǨǼȇ اǷ ىǴǟ راǐƬǬǷ ǲǸǠǳون اǰȇ أنǮǳير ذǤƥ Ȇǫاǈŭة اƦǳاǘǷ رƴ.  
- ƫ أو إأن ƲƫاǼǳول اǐƷ ńاة إǫاǈŭون اǰاƦǳاǣ ƲƫاǼǳها اȈǧ ǲǐŹ ةǷوǴǠǷ دةǷ ń4.  

  

                                                            
  .http://www.arabnak.com: مƬǷ30/05/2017وǧر ƥاŭوǞǫ اǰǳȍتروƬƥ ňارƺȇ  - اŭزارǟة  1
Ϯ  اةǫاǈŭة و اǇارǤŭة،  اǟزارŭة اǤȈǏ - ƺȇارƬƥ  ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭاƥ رةǧوƬǷ30/05/2017م :  

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html.  
  .255ص  -ǷرǇ ǞƳاǪƥ - اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǈƷين ǸŰد سمƸان.د/ǸŰود ǈƷين اǳوادي د.أ  3
ϰ   Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ50 )اةǫاǈǸǳة -)اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭوك و اǼƦǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  1203ص.  
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Ǟƥراǳرع اǨǳة: اƸƥراǸǳة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ :  

ƬǠƫبر ǤȈǏة اŭراŞة ǷȊǳر ƥاǌǳراء ǺǷ اǢȈǐǳ اǠŭاǏرة و اǸƟȐŭة ǠȈƦǘǳة ǌǻاط اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ، و Ǹǈƫى أǔȇا 
ŭة اŞراŭاƥةȈǧرǐ1اǷ Ŀ راءǌǳاƥ رǷȊǳ ةŞراŭد اǬǠǳ ةȇذȈǨǼƬǳوات اǘŬا Ƕǿأ ǲưǸƬƫ و ، ȆǴȇ:  

ńوȋوة اǘŬا : ǺǷ ǾƳاƬŹ اǷ راءǌǳ ةŞراŭاƥ ǲȇوŤ ىǴǟ ولǐūا Ŀ ǾƬƦǣر Ǻǟ ǾȈǧ برǠȇ ƤǴǘƥ ǮǼƦǴǳ ǲȈǸǠǳدم اǬƬȇ
ǺǸư اǴǠǷ :ǳوǷات أƻرى، ǠǴǇ ǲưǷة، أŹ Ǻȇدد ǻ ǾȈǧوع اǠǴǈǳة و ƬǨǏها و ƬȈǸǯها، و ǟادة Ƿا ƬŹوي اǴǟ ƤǴǘǳى

و Ʀǈǻة اǳرƶƥ اŖǳ  ،و اǘǳرǬȇة اȈǇ Ŗǳدđ Ǟǧا اǶǇ، ǺǸưǳ اǷȉر ƥاǌǳراء و ǷهǾƬǼاǬǼǳدي ǔƦǴǳاǟة Ŀ اǈǳوق، و إ
ǮǼƦǴǳ راءǌǳاƥ رǷȉها اǧدȈǇ.  

ة Ȑƻ ǺǷ Ŀل داƟرة دراǇة اŪدوى أو اȍدارة اǬȇ، ǐƬƼŭوم اǮǼƦǳ اƥ ȆǷȐǇȍدراǇة ǿذا اƤǴǘǳ: اǘŬوة اưǳاȈǻة
سمƻ ،ǾƬǠبرǷ ،Ǿƫرǯزǽ اŭاŅ، اƬǳأǯد ǷȐǇ ǺǷة اȈƦǳاǻات اǬŭدǷة ǺǷ اǺǟ) ،ǲȈǸǠǳ اǲȈǸǠǳ اȐǠƬǇȏمذƥ ǮǳاǮǼƦǳ، و 

....łة )اǠȇرǌǳام اǰƷȋ ةȈǴǸǠǳة اǨǳاű دمǟ ǺǷ دǯأƬǳة ، و اȈǷȐǇȍراء، و اǤǳة اȇرȇدǬƬǳا ǦȈǳاǰƬǳاب اǈƷ
Ȉها ǺǷ اǲȈǸǠǳ، و ǦǴƬţ دراǇة اƻȉ ǲȈǸǟ ǺǷ ƤǴǘǳر و اǸǔǳاǻات اǮǼƦǴǳ ǺǰŻ Ŗǳ اǐūول ȈǴǸǠǴǳ Ǵǟة،

  .ǶƴƷ ƤǈƷ اǸƬǳوǲȇ و أهمǾƬȈ و ǠȈƦǗة اǠǴǈǳة

Ʒ Ŀال ǷواǬǧة اǮǼƦǳ اǴǟ ȆǷȐǇȍى اǶƬȇ ،ƤǴǘǳ إȐƥغ اȈưȈŞ ǲȈǸǠǳات اŭواǬǧة، ǧإن واǶƬȇ Ǫǧ : اǘŬوة اưǳاưǳة
 ƥة، ǰǴǸƬȇها ثم ǠȈƦȇها ǷȊǳر ƥاǌǳراء ƫوǞȈǫ وǟد ƥين اǘǳرǧين Ǵǟى أن ǌȇتري اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ اǠǴǈǳة اǴǘŭو 

  .ƥاǌǳروط اȈǴǟ ǪǨƬŭها

Ʀȇدأ اǮǼƦǳ اƥ ȆǷȐǇȍإƳراءات ǋراء اǔƦǳاǟة، و ǫد Ǭȇوم اǷȉر ƥاǌǳراء أȈƷاǻا ƬƥوǾȈƳ اǮǼƦǳ : اǘŬوة اǳراǠƥة
 ǲȈهǈƫ أو ،ǮǼƦǴǳ رƳاƬǳا ǺǷ رضǟ ورةƫاǧ ارǔƷإ ǪȇرǗ Ǻǟ ،ينǠǷ رƳاƫ ǺǷ راءǌǴǳالǐƫر  اƳاƬǳو ا ǮǼƦǳا

ƥاǸهǔǠƦ ǺǷ ةǠǴǈǳة اȈǰǴǷ ǲǬƬǼƫ ƮȈŞ ،رƳاƬǳا ǞǷ ǞȈƦǳد اǬǟ امŤإƥ ǮǼƦǳام اȈǫ ǺǷ ةǴƷرŭا ǽذǿ Ŀ دƥ ȏ و ،
ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ńإ ǞƟاƦǳا.  

  Ǭȇوم اǮǼƦǳ اƥ ȆǷȐǇȍإȐƥغ ǾǴȈǸǟ اǷȉر ƥاǌǳراء، ƥأن اǔƦǳاǟة Ƴاǿزة ƫ ǶƬȈǧ ،ǶȈǴǈƬǴǳوǬǟ ǞȈǫد : اǘŬوة اŬاǈǷة

                                                            
ϭ Safdar Alam, Islamic Banking in Pratice, Retail Banking, Financing and Investments,2020 , Vol :03/ N :01,p 
265/266.  
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 ǮǼƦǳين اƥ ǞȈƦǳا )ǮǳاǷ ةǠǴǈǳين، )اǧرǘǳوق اǬƷ اتƦƯȍ رىƻدات أǼƬǈǷ أي ǞȈǫوƫ ńة إǧاǓراء، إǌǳاƥ رǷȉو ا ،
ǲưǷ :ةǷزȐǳوف اǌǰǳت و اȏاȈƦǸǰǳا ǞȈǫوƫ.  

ȈǴǟها، و Ʒ Ŀال  اǨƫȏاقǬȇوم اǶȈǴǈƬƥ ǮǼƦǳ اǷȉر ƥاǌǳراء اǠǴǈǳة ƤǈƷ اŭواǨǏات اŖǳ تمّ : اǘŬوة اǈǳادǇة
  .ǲǷ1 اǈŭؤوȈǳة Ʒ Ŀ ŕƷاǳة اǳȍزام ƥاǳوǟدűاƬǨǳها ǸǴǳواǨǏات، ǲǸƸƬȇ اǯ ǮǼƦǳا

 ǲưǸƬƫ وǶǿأ  ǪȈƦǘƫ ةƸǏ روطǋȆǴȇاǸǯ ةŞراŭة اǤȈǏ:  

ذǞǷ ǪǨƬǷ Ǯǳ اǔǳواǖƥ اǌǳرȈǟة ǬǠǳد  أنǮǼƦǴǳ أن ǌȇتري اǠǴǈǳة Ǽƥاء Ǵǟى رƦǣة ǾǴȈǸǟ و Ƿ ،ǾƦǴǗادام  -
ǞȈƦǳا.  

  .يرǰȇون ǋراء اǠǴǈǳة Ƴ ǺǷهة ǼȈǠǷة ǣ ȏ أنƤǴǘȇ اǺǷ ǲȈǸǠǳ اǮǼƦǳ  أنŸوز  -
  .تم اǐƬǳرƥ ƶȇذǮǳ إذا إȏاǳرƦǣة اǐǳادرة ǺǷ اǨǏ ǺǸǔƬƫ ȏ ǲȈǸǠǳة اǳوǟد أو اǠƬǳهد  -
-  ǞƟاƦǳراء و اǌǳاƥ رǷȉا ǲȈǸǠǳين اƥ ǪƥاǇ ديǬǟ اطƦƫاء أي ارǤǳإȆǴǏȋد  إن اǬǠǳا ǲȇوŢ وزŸ ȏ د، وƳو

  .اǮǼƦǳ إńاŭبرم ƥين اǲȈǸǠǳ و اŭورد 
-  ǮǼƦǳى اǴǟ ƤŸد أنǯأƬȇ ǺǷ أن ǞȈƦȇ ذيǳة  اǠǴǈǳاǾȈǳو إǿ  ǲȈǸǠǳير اǣ ƮǳاƯ رفǗأو ǾǴȈǯو.  
 اǬǠǳود اŭبرǷة  إǟدادƥاƦǈǼǳة ǐŭروǧات  أǷاŸ ȏوز ǐƷول اǺǷ ǮǼƦǳ اǴǟ ǲȈǸǠǳى Ǹǟوȏت ǈƫهȐȈت،  -

  .ƥين اǲȈǸǠǳ و اǼȈƥ ǶǈǬƫ ǮǼƦǳهǸا
Ǡƫوǒȇ  ةإǰǷاǲƳȈǻ اƬǳأǯد ǺǷ اǬŭدرة اŭاȈǳة Ǿǳ، و ǺǷ ƤǴǘȇ اǿ ǲȈǸǠǳاǊǷ اŪدȇة ǺǷ أ Ÿوز ǮǼƦǴǳ أن -

 أن، و Ʒ ، ƤŸ ȏال ǰǻول اǺǟ ǲȈǸǠǳ وǟدǽ اǴŭزماƻȋيراǺǟ ǮǼƦǴǳ ǲȈǸǠǳ اǔǳرر اǳذي ǫد đ ǪƸǴȇذا 
ǖǬǧ ررǔǳا ȆǘǤȇ اǷ ȏإ ǊǷاŮذا اǿ ǺǷ ǞǘƬǬȇ.  

-  ƤŸأن ǞƟاƦǳا ǺǷ ǾǈǨǼƥ هاȇترǌȇ ة، و أنŞراǷ هاǠȈƥ ǲƦǫ ةǠǴǈǳا ǮǼƦǳا ǮǴǸƬȇ. 
- Ȉƥ ǲƦǫ ǮǼƦǳة اȈǳؤوǈǷ ةǠǴǈǳى اǴǟ ينǷاƬǳهااǠ. 
ǮǼƦǴǳ ǪŹ اǐūول Ǵǟى اǠƬǳوǺǟ ǒȇ اǔǳرر اȆǴǠǨǳ اǼǳاǰǻ Ǻǟ ƞǋول اǲȈǸǠǳ، و ذǿ ǲǸƸƬƥ Ǯǳذا  -

 .اȋولاŭدǧوع ǺǷ اƦǴǳ ǮǼƦǳاǞƟ  اȆǴǏȋاǨǳرق اūاƥ ǲǏين ثمǺ اǠǴǈǳة اǠȈƦŭة ǤǴǳير و اǺǸưǳ  اƻȋير
                                                            

ϭ  وادي.أǳين اǈƷ ودǸŰ ان.د/ دƸد سمǸŰ ينǈƷ - ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  د.د  /167صȈǋريم إرǰǳد اƦǟ ودǸŰ- Ǹǳى داǳإ ǲǷاǌǳا ǲƻ
 /.49ص  -ǷرǇ ǞƳاǪƥ -اȈǷȐǇȍة اǨǰǳاءة اȈǴȈǤǌƬǳة ǐǸǴǳارف -ǋوƥ ȆǫورƦǫة.د/ .165ص -رǇ ǞƳاǠǷ- ǷǪƥاȐǷت و ȈǴǸǟات اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة

 Ƕǫر ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا ǞǸů رارǫ ىǴǟ عȐǗȍراء 2/3اǌǳاƥ رǷȊǳ ةƸƥراǸǳد و اǟوǳاƥ اءǧوǳاƥ ǪǴǠƬǸǳد -اǬǠǻة  اǈǷاŬا Ǿƫدور Ŀ ǆǴĐبر 15و  10: اǸǈȇد
  .اǰǳوƪȇ/ ,م1988
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-  ƤŸر  أنǘǴǳ اǷوǴǠǷ ددا وŰ هاŞة و رŞراŭا ǞȈƥ Ŀ ةǠǴǈǳا Ǻثم ǺǷ ǲǯ ونǰȇينǧ،  دǬǟ ىǴǟ ǞȈǫوƬǳد اǼǟ
ǞȈƦǳ1ا.  

ǆǷاƼǳرع اǨǳارة: اƳȍة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ:  

  :ȆǴȇ و ǎƼǴƬƫ أǶǿ اǘŬوات اȈǴǸǠǳة Ůذǽ اǤȈǐǳة ǸȈǧا: ƥاƦǈǼǳة ǤȈǐǳة اƳȍارة اȈǴȈǤǌƬǳة

ńوȋوة اǘŬو : اǬȇ ǲǏȋراء اǌƥ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳوقم اǈǳة اǇدرا ƤǈƷ Ǯǳا، و ذǿيرƳأƫ دفđ.  

  ).ƬǈǷ Ǻǟ ƮƸƦȇأƳر(ǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ اǏȋول اŖǳ اǋتراǿا ƬǴǳأƳير Ǡȇرض ا: اǘŬوة اưǳاȈǻة

  .ǿؤȏءǞǷ أƷد  اǨƫاقǨƬȇاوض اǞǷ ǮǼƦǳ اƬǈŭأƳرǺȇ المحǴǸƬين، Ƭȇ ŕƷوǲǏ إń : اǘŬوة اưǳاưǳة

ƫ ǶƬȇوǬǟ ǞȈǫد اŸȍار ǞǷ اƬǈŭأƳر، ǺǸǓ أǰƷام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، و ƥاǌǳروط اŖǳ اȈǴǟ ǪǨƫها : اǘŬوة اǳراǠƥة
ǳراƳأƬǈŭا ǞǷ ǮǼƦ.  

ǶǴƬǈȇ اǮǼƦǳ اĔ Ŀ ǲǏȋاȇة Ƿدّة اƬǳأƳير ǺǷ اƬǈŭأƳر اȋوّل، ثم Ǡُȇاود اƬǈǷ Ǻǟ ƮƸƦǳأƳر : اǘŬوة اŬاǈǷة
  .اƳ.....łدȇد،

ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸǳارة اƳȍة اǤȈǐǳ ةƦǈǼǳاƥ )ȆǴȇوǸƬǳر اȈƳأƬǳذا  2):اǿ ǪȈƦǘƬǳ ةȈǴǸǠǳوات اǘŬا Ƕǿأ ǎƼǴƬƫ و
ǳا Ŀ ǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳااǸǯ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦ ȆǴȇ:  

ńوȋوة اǘŬو : ا ،ǾǼثم Ǟǧدȇ و ǮǼƦǳا Ǿȇترǌȇ د أنǠƥ ،ينǠǷ ǲǏار أƴƠƬǇا ƤǴǘƥ ،ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǴǳ ǲǷاǠƬŭدّم اǬƬȇ
  .Źدد اǠƬŭاǿ Ŀ ǲǷذا اƤǴǘǳ، اǲǏȋ اǳذي ȇرȇد أن ƬǈȇأƳرǽ و Ƿدة اƬǳأƳير

  .اǸǠŭول đا اǸưƬǇȏارǸوǲȇ و Ǭȇوم اƥ ǮǼƦǳدراǇة اǓ Ŀ ƤǴǘǳوء ǠǷاȇير اƬǳ: اǘŬوة اưǳاȈǻة

إذا واǪǧ اǮǼƦǳ اǴǟ ȆǷȐǇȍى ǋراء اǲǏȋ و ƫأƳيرǠƬǸǴǳ ǽاƤǈƷ ǲǷ رǬȇ ،ǾƬƦǣوم اƥ ǮǼƦǳإȐƥغ  :اǘŬوة اưǳاưǳة
  وǺǷ ń اȋاǳدǠǧة : اǠƬŭاǨƬƥ ǲǷاǲȈǏ اŭواǬǧة، و اǌǳروط اǶƬȈǇ Ŗǳ اƬǳأƳير Ǽƥاءا ȈǴǟها، و ǺǷ أǿ Ƕǿذǽ اǼƦǳود

                                                            

ϭ  ǳار اȈǠǸǳا Ƕǫر Ȇǟرǌ08  )ةƸƥراǸǳا(-  ǺǷ ةȈǟرǌǳير اȇاǠŭ1ا ńة  -58 إȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍا AAOIFI- ǺȇرƸƦǳة  اƦƬǰǷ
ǮǴŭة اȈǼǗوǳهد اǧ- ǺȇرƸƦǳ234 -202 ص -ه1437 -ا.  

Ϯ  وادي.أǳين اǈƷ ودǸŰ ان.د/ دƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐŭا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 260/261ص.  
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ȍدّة اǷ ار، وŸȍااǠƬŭا ǾǠǧدȈǇ ذيǳوي اǼǈǳهري أو اǌǳار اŸȍدل اƥ ةǸȈǫ و ،ǮǼƦǳة اǬǧواǷ ƤǈƷ ارŸǷǲ.  

  .ƫ ǶƬȇوǬǟ ǞȈǫد اŸȍار ƥين اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ و اǠƬŭاƥ ،ǲǷاǌǳروط اȈǴǟ ǪǨƬŭها: اǘŬوة اǳراǠƥة

  .ة اŸȍارƫ ǶƬȇوǞȈǫ وǟد ǺǷ اǠƬǸǴǳ ǮǼƦǳاǾǰȈǴǸƬƥ ǲǷ اǲǏȋ اƬǈŭأƳر، Ĕ Ŀاȇة Ƿدّ : اǘŬوة اŬاǈǷة

  .ƫ ǶƬȇوǪȈƯ اǬǠǳد Ŀ اǳدواƟر اǰūوȈǷة اǐǐƼƬŭة: اǘŬوة اǈǳادǇة

إذا اƬǳزم ǌƥروط ( ǼƬȇازل اǮǼƦǳ اǺǟ ȆǷȐǇȍ اĔ Ŀ ǲǏȋاȇة Ƿدّة اƬǳأƳير، ǐǳاŁ اƬǈŭأƳر : اǘŬوة اǈǳاǠƥة
  ).اǬǠǳد

ǲưǸƬƫ و Ƕǿة  أǤȈǏ ذȈǨǼƫ ةƸǏ روطǋارةƳȍا اǸǯ ǮǼƦǳاط اǌǻ Ŀ ȆǴȇ:  

-  Ŀ ǲǏȋارةاƳȍأن ا  ǞǬƫارةƳȍها اǟواǻأƥ  ينǟ ىǴǟر أوƳؤǸǴǳ ةǯوǴŲ ةǠǨǼǷ.  
Ǹǔǳان Ƴدȇة اǲȈǸǠǳ  إƴŹ ،ǾȈǳزǳ ǽدȇǾȇدǤǴƦǷ Ǟǧا Űددا  أنƴƠƬǇار ǺǷ ƤǴǘȇ اǳواǟد ƥاȍ أنŸ ǮǼƦǴǳوز  -

  .ǬŠ1دار اǔǳرر اƷ Ŀ ȆǴǠǨǳاǳة ǰǻول اǲȈǸǠǳ إǾǼǷ ƤǘǬƬǈȇȏ  أȈǨǼƫ Ŀȏذ وǟدƥ ǽاƴƠƬǇȏار، ǌƥرط 
 آو، إƳارēاǪƦǈȇ اǬǠǳد ǮǴŤ اǠǳين اŭراد  أن ،اǴǟ ǞǬƫ Ŗǳى Ȇǋء ǠǷين اƳȍارةƸǐǳة Ǭǟد  ǌȇترط -

  .ƬǠǨǼǷ ǮǴŤها
- ǌȇرة أنƳؤŭين اǠǳا Ŀ ين ترطǠǳاء اǬƥ ǞǷ اđ اعǨƬǻȏا ǺǰŻ اŲ ونǰƫ.  
اط ǰǴŤ ǺǷها اǾǼǷ ǮǼƦǳ، و Ÿ ȏوز اǋتر  إǈǨǻńها  إƳارēاŸوز ǮǴŤ اǠǳين ǎƼǋ ǺǷ أو Ƴهة Ƿا، ثم  -

  .Ŀ اǞȈƦǳ اǳذي ǮǴŤ Ǿƥ ǲǐƷ اŮ ǮǼƦǳذǽ اǠǳين اƳȍارة
- ŭ وزŸǺ  اǼȈǟ رƳأƬǇأنا  ǲưŠ Ǯǳاŭير اǤǳ اǿرƳؤȇرةƳȋأو ا ǲǫأƥ ر أوưǯأƥأƥ ، ّةǳاƷ رةƳة أوǴƳؤǷ )

  .واǬǧة ǷǾǼǷاǐūول Ǵǟى  أوǤǴǳير  اŸȍار، Ƿا ǌȇ Ńترط ǾȈǴǟ اŭاǮǳ اǼƬǷȏاع ǺǷ( Ǻǟ اƦǳاǺǗ اƬǳأƳير
  .Ǵǟى ǷوǏوف Ŀ اǳذǷة وǨǏا ǘƦǔǼǷا اƳȍارةƫ ǞǬ أنŸوز  -
-  ǲȈǸǠǴǳ وزŸأن  Ŀ Ƥǣرȇ Ŗǳين اǠǳراء اǋ Ŀ ǮǼƦǳارك اǌȇاǿارƴƠƬǇثم ا ،ǮǼƦǳة اǐƷ رƳأƬǈȇ.  
، و ƤŸ اƻȋرǠƫدǾǴȇ دون ǷواǬǧة  أوǨǻراد ǿ ǾƼǈǨƥو Ǭǟد ȏزم، ǮǴŻ ȏ أƷد اǘǳرǧين اȍ اƳȍارةǬǟد  -

  .اƳȍارةŹدد ǾȈǧ و ƥدǫة Ƿدة  أن
- Ÿ أنوز  ǲŰ ونǰȇارةƳȍوع اȈǌǳى اǴǟ ةǯوǴŲ ينǟ ǺǷ ةǐƷ.  

                                                            
ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠǸǳارة(  09اƳȍارةو  اƳȍا ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭة -)اƦǇة و المحاǠƳراŭة اƠȈǿ-  242ص.  
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اǠǴǳ ǶƟȐŭين اŭؤƳرة، و اȈǬƬǳد ƥاǌǳروط اȈǴǟ ǪǨƬŭها و اƦǬŭوǳة  ƥاǸǠƬǇȏالǴǟ ƤŸى اƬǈŭأƳر اȈǬƬǳد  -
  .ǋرǟا

ǠǴǳين اƬȇ ŖǳوȈǴǟ Ǧǫها Ǭƥاء اǠǨǼŭة، ȏن  اǇȋاȈǇةǌȇترط اŭؤƳر Ǵǟى اƬǈŭأƳر اȈǐǳاǻة  أنŸ ȏوز  -
ǳة اǻاȈǐةȈǇاǇȋر اƳؤŭاب اǈƷ ىǴǟ ونǰƫ.  

-  Ŀ ƤŸارةƳȍا  Ǻǟ ةǴǬƬǈǷ ةǬȈƯوƥ Ǯǳذ ǶƬȇ ر، وƳأƬǈǸǴǳ ينǠǳا ǮȈǴŤ ةǬȇرǗ دȇدŢ ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭا
  :اǘǳرق اƬǳاȈǳة ƥإƷدىو  اƳȍارةǬǟد 

  زيǷر ǺǸưƥ ǞȈƦǳاƥ دǟأوو ȆǬȈǬƷ، أو  Ŀ ǞȈƦǳاƥ دǟاءوǼƯارة أƳȍأ اƥ ةȈǫاƦǳدة اŭرة اƳ
  .اǈǳوقǠǈƥر  آو
 ةƦŮاƥ دǟو.  
  دادǇ رطǋ ىǴǟ ǪǴǠǷ ةƦǿ دǬǟاطǈǫȋ1ا. 

-  ǞȈƦŭة اȈǰǴǷ ǲǬǻ دمǟ ƤŸȏإ ǺǸưǳا ǞȈǸŝ اءǧوǳد اǠƥ2 . 

   :ǤȈǏ ǪȈƦǘƫة اǶǴǈǳ: اǨǳرع اǈǳادس

  :ȆǴȇ و ǘƻ ǲưǸƬƫوات ȈǨǼƫذ و ǿ ǪȈƦǘƫذǽ اǤȈǐǳة Ǹǯا

ńوȋوة اǘŬا : ǮǼƦǴǳ دمǬƬǳاƥ ǲȈǸǠǳوم اǬȇȆǷȐǇȍا Ƿ ǲȇوǸƬǳ ƤǴǘƥينǠǷ روعǌ، يرǧوƬƥ ǮǼƦǳام اȈǫ Ŀ Ƥǣرȇ 
، Ǵǟى أن ȇرđ Ǫǧذا اƤǴǘǳ دراǇة Ƴدوى ƥإƬǻاǾƳ، و ǻوع اƲƬǼŭ اǳذي Ǭȇوم اȈǈǳوǳة اǬǼǳدȇة اȐǳزǷة Ůذا اǌŭروع

  .، Źدد Ȉǧها ǢǴƦǷ اȈǈǳوǳة اǴǘŭوƥةاǌŭروع

و ǺǸǓ  ،اǸƬƟȏاȈǻةاǼǳاȈƷة  ǺǷ 3و Ƴ ǶȈȈǬƫدوى اǌŭروع Ǭȇوم اǮǼƦǳ اƥ ȆǷȐǇȍدراǇة اƤǴǘǳ: اǘŬوة اưǳاȈǻة
  .اǠŭروǧة اǸưƬǇȏارǠǷاȇير اǸƬǳوǲȇ و 

ǫد ǰȇون ǼǿاǨǷ ǮǳاوǓات Ʒول ( ǶƬȇ إȐƥغ اǠƬŭاǨƬƥ ǲǷاǷ ǲȈǏواǬǧة اǮǼƦǳ اǴǟ ȆǷȐǇȍى ǾƦǴǗ: اǘŬوة اưǳاưǳة
ǶȈǴǈƬǳترة اǧ أو ǺǸưǳا(ǯ ىǴǟ ǲǸƬǌȇ أن ƤŸ ذيǳا ،ǶǴǈǳا ǞȈƥ دǬǟ ǞȈǫوƫ ǶƬȇ ،انǧرǘǳا ǪǨƫإذا اǧ ، روطǌǳا ǲ  

                                                            

ϭ  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠǸǳا ( 09 اǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸǳارة اƳȍارة و اƳȍ(- اتǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿ  ةȈǳاŭةاȈǷȐǇȍ270 -240 ص-ا.  
Ϯ  ǶȈǿراƥوري إǐǼŭا ȆǴǟ-  اتǬȈƦǘƫارةƳȍارف  اǐǸǳا Ȇǧ ةǷذǳا Ȇǧ ةǧوǏوǸǳو ا ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸǳةاȈǷȐǇȍة  اǳدوƥاراتǷȍة اȈƥرǠǳدة اƸƬŭة / اȈهǬǧ ةǇدرا

  .757ص  -2019دǸǈȇبر  - 16اǴĐد  - 2اǠǳد -اǠǳرȈƥة اƸƬŭدة اǷȍارات -اȈǷȐǇȍةǴůة ƳاǠǷة اǌǳارǫة ǴǠǴǳوم اǌǳرȈǟة و اǳدراǇات  -Ǭǻدȇة
ϯ  اءاتǓة إȈǧرǐǷ ة وȈǳاǷ- ةȈǧرǐŭات اǇدراǳهد اǠǷ Ǻǟ ادرǏ ةȇوǟوƫ رةǌǻ- ƪȇوǰǳة  - اǴǈǴǈǳدد  -06اǠǳ01ا- ǆǘǈǣم2013 أ.  
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  .اł.....اŬاǏة ƥرأسمال اǶǴǈǳ، و ǲŰ اǬǠǳد،

أȇ ǺȇدǞǧ اǯ ǮǼƦǳاǲǷ اǺǸưǳ اǼǟ ǾȈǴǟ ǪǨƬŭد إƥرام اǬǠǳد، و ذǗ Ǻǟ ǮǳرǈƷ ƶƬǧ Ǫȇاب ǲȈǸǠǴǳ، : اǘŬوة اǳراǠƥة
ǾƥاǈƷ Ŀ ǢǴƦŭداع اȇو إ.  

  :ȈةǬȇوم اƥ ǮǼƦǳاȐƬǇم اǔƦǳاǟة Ŀ اǲƳȋ المحدد ƥإƷدى اǘǳرق اƬǳاǳ: اǘŬوة اŬاǈǷة

1. ǾƬǧرǠŠ هاǨȇرǐƫ ńوƬȇ المحدد، و ǲƳȋا Ŀ ةǠǴǈǳا ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǶǴƬǈȇ.  
2. ǾȈǴǟ ǪǨƬǷ رƳير أǜǻ ،ǾǼǟ ةƥاȈǻ ةǠǴǈǳا ǞȈƦƥ ǞƟاƦǳا ǮǼƦǳا ǲǯوȇ.  
3. ƮǳاƯ رفǗ ńة إǠǴǈǳا ǶȈǴǈƬǳ ǞƟاƦǳا ǾȈƳوƫ )تريǌŭها)اƟراǌƥ ǾǼǷ ǪƦǈǷ دǟى وǔƬǬŠ ،1. 

 ƤŸة أنǤȈǏ ذȈǨǼƫ Ŀ ǮǼƦǳا Ȇǟراȇ Ŀ ǶǴǈǳا ǾǳاǸǟها  أǼǷ رǯذǻ روطǋ  ةǟوǸů:  

  .Ÿوز اǨƬǳاوض Ǵǟى إǌǻاء Ǭǟود اǠŠ ǶǴǈǳاȐǷت Űدودة، ƬǼƫهȈǴǸǟ ǲǯ Ȇة Ȉǧها Ǽƥهاȇة أǴƳها -
  .Ƿال اǴǠǷ ǶǴǈǳوǷا ǘǴǳرǧين Šا ȇرǞǧ اŪهاǳة، و ǞǘǬȇ اǼŭازǟة رأسǰȇون  أنǌȇترط  -
أو ƯȐƯة Ƹǯد أǐǫى و ǳو ǌƥرط،  ǌȇترط ǒƦǫ رأس Ƿال اǆǴů Ŀ ǶǴǈǳ اǬǠǳد، و Ÿوز ƫأƻيرȈǳ ǽوǷين -

ǾȈǧ ǶǴǈŭا ǶȈǴǈƫ ǲƳأ Ǻǟ دةƟة أو زاȇاوǈǷ يرƻأƬǳدة اǷ ونǰƫ ȏى أǴǟ.  
  .ǌȇترط أن ǰȇون اŲ ǾȈǧ ǶǴǈŭا ƥ ǖƦǔǼȇاǳوǦǏ و Ŀ ƪƦưȇ اǳذǷة -
- ƴƷ ، ǲȈǯ وزن و ǺǷ ǽدارǬǷ ددŹ Ǻȇة، أǳهاƴǴǳ اȈǧاǻ اǸǴǟ اǷوǴǠǷ ǾȈǧ ǶǴǈŭون اǰȇ ترط أنǌȇǶ  و

  .ǟدد
  .ǞȈƦȇ اǾǔƦǫ ǲƦǫ ǾȈǧ ǶǴǈŭ أن) اǌŭتري( Ÿ ȏ ǶǴǈǸǴǳوز -
-  ǶǴǈŭى اǴǟ ƤŸǾȈǳإ  ǾȈǧ ǶǴǈŭا ǶȈǴǈƫńإ  ǶǴǈŭتري( اǌŭد، ) اǬǠǳا ǾȈǔƬǬȇ اǷ ىǴǟ ǾǴƳول اǴƷ دǼǟ

 ǾǳوƦǫ ǶǴǈŭى اǴǟ ƤŸ اǸǯ ،درǬǳة و اǨǐǳا ǺǷبر   إذاŸ د، وǬǠǳا Ŀ ةǼȈƦŭات اǨǏواǸǴǳ اǬƥاǘǷ انǯ
 ǾǳوƦǫ ىǴǟإذا ǞǼƬǷا.  

  .ǶǴǈǸǴǳ ǪŹ Ǿǻ أن ǾǴƦǬȇ ȏاŠ ǶȈǴǈƬǳا ǿو دون اŭواǨǏات، ǧإǟرض اƦǳاǞƟ  ذاإ -
-  ǲƦǫ ǶȈǴǈƬǳوز اŸǲƳȋرط اǌƥ ،أن ǽدرǫ و ǾƬǨǏ ىǴǟ ǾȈǧ ǶǴǈŭون اǰȇ.  
  .ǈȈǷرة إǜǼȈǧ ،ńر إǈǟارǺǟǽ اƤƦǈƥ ǶȈǴǈƬǳ  إƴǟǾȈǳز اǶǴǈŭ  إذا -

                                                            
ϭ  وادي.أǳين اǈƷ ودǸŰ ان.د/ دƸد سمǸŰ ينǈƷ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 247ص.  
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-  ǶǴǈǸǴǳ وزŸǾȈǳأن إ ƮǳاƯ رفǗ ǞǷ ȐǬƬǈǷ اȇوازǷ اǸǴǇ دǬǠȇ،  اēاǨǏواǷ ، ةǠǴǇ ىǴǟ ولǐƸǴǳ
 ǶǴǈǳا Ŀ هاǸȈǴǈƫ ىǴǟ دǫاǠƬŭة اǠǴǈǴǳ ةǬƥاǘǷولȋة اǳاūا ǽذǿ Ŀ و ،ǾȈǧ ǾǷزاƬǳاƥ اءǧوǳا ǺǷ ǺǰǸƬȈǳ ،

 ǶǴǈǳا Ŀ ǞƟاƦǳا ƶƦǐȇولȋا ňاưǳا ǶǴǈǳا Ŀ اȇترǌǷ.  
-  ǶǴǈǸǴǳ وزŸǾȈǳو  أن إǷ Ŀ ةǬƥاǘǷ ةǠǴǇ ǞȈƦǳ ،ƮǳاƯ رفǗ ǞǷ ȐǬƬǈǷ اȇوازǷ اǸǴǇ دǬǠȇ ةǠǴǈǴǳ اēاǨǏا

 ǶǴǈǳد اǬǠƥ اǿتراǋا Ŗǳولاȋا ǶǴǈǳا Ŀ تريǌŭا ƶƦǐȇ ةǳاūا ǽذǿ Ŀ ول، وȋا ňاưǳا ǶǴǈǳا Ŀ اǠƟاƥ1.  

Ǟƥاǈǳرع اǨǳا :ǪȈƦǘƫ ǲƳȋ ǞȈƦǳة اǤȈǏ:  

  :ǺǸưƥ أǯبر ǺǷ اǺǸưǳ اūاĿ Ņ اūاƬǳين Ǵǟى اǠƬǳاǲǷ اǴǇȋوبǿذا ǪȈƦǘƫ Ŀ  اȈǷȐǇȍةاǼƦǳوك  ǸƬǠƫد

ȋة اǳاūاńدام : وƼƬǇا Ŀ ونƦǣرȇ Ǻȇذǳار اƴƬǳا ǞǷ اēȐǷاǠǷ ĿوبǴǇأ ǸƬǳاȆǿ ةǬȇرǘǳا ǽذǿ ة، وǯارǌŭاƥ ǲȇو 
 ǲȇدƦǳةاȇارƴƬǳوك اǼƦǳها اǇارŤ Ŗǳا Ǟǧدǳا Ŀ تȐȈهǈƬƥ راءǌǳة اȈǴǸǠǳ.  

  .Ŀ اǠŭاȐǷت اǰȇ Ŗǳون Ȉǧها اǢǴƦŭ اŭؤƦǯ ǲƳيرا و Ǘ ǲƳȋوǲȇ: اūاǳة اưǳاȈǻة

، ǿو ǞȈƥ اǳوƷدات اǴǇȋوبŤوǴȇها ƥاƼƬǇدام ǿذا  اȈǷȐǇȍةǌروǟات اǼƦǴǳ ǺǰŻ Ŗǳوك ǺǷ اƤǈǻ اŭ إنو 
  .2اȈǼǰǈǳة

ǳرع اǨǳاǺǷاư : ǪȈƦǘƫȍاع و اǼǐƬǇȍة اǤȈǏǳاع اǼǐƬǇǸوازي:  

ȍوات اǘƻ رىšاǸǯ ادةǠǳا Ŀ اعǼǐƬǇ ȆǴȇ:  
ǠȈƦȇها Ǿǳ، و ǺǸǔƬȇ اǠǴǇ Ǿǳ ǞǼǐȇُ  ƤǴǘǳة و أنĿ ǲưǸƬȇ  ،اƤǴǘƥ ǮǼƦǳ إǬƬȇńدم اǲȈǸǠǳ : اȋوńاǘŬوة 

  .و ȈǸǯاǾƫ و Ƿوǟد اǶȈǴǈƬǳ اǬŭترح ،اŭواǨǏات اǳدǬȈǫة ǼǐǸǴǳوع اǴǘŭوب
و اǪǬƸƬǳ  ،اǮǼƦǳ اǐƬƼŭة ƥدراǇة ƤǴǗ اǻ ǺǷ ǲȈǸǠǳاȈƷة سمǠة اǲȈǸǠǳ و وǾǠǓ اŭاŅ إدارةǬƫوم : اǘŬوة اưǳاȈǻة

ǐƬǫȏادȇة ǌǸǴǳروع اǴǘŭوب ŤوǾǴȇ، و Ƿدى دراǇة اŪدوى اǈǳوȈǫة و ا إń إǓاǧةǴǠǷ ǺǷوǷاǾƫ اǫ ŖǳدǷها، 
ȐǷءȈǈǳ ǾƬǷاǇة اǮǼƦǳ و ǸȈǴǠƫاǾƫ اǠƦƬŭة، و Ƿدى ǋرȈǟة اȈǴǸǠǳة، و ǶȈȈǬƫ اǸǔǳاǻات اǬŭدǷة ǺǷ اǲȈǸǠǳ و Ƿدى 

 ǞǷ ،هاƬǷءȐǷ ها وƬȈǟرǋذƻȋدم  اǬƫ اǸǯ ،ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǳا ǽذǿ ولƦǫ ǦǼƬǰƫ Ŗǳر اǗاƼŭار اƦƬǟȏين اǠƥدارةȍا   

                                                            
ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠǸǳوازي (10اǸǳا ǶǴǈǳو ا ǶǴǈǳرا - )اŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȏة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  281 -275ص.  
2  ȆƳاƬǴƦǳد اǸŰ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳة -اȇرǜǼǳا- ǪȈƦǘƬǳات -اȇدƸƬǳة - اȈǳدوǳروق اǌǳة اƦƬǰǷ - رةǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇص  - م2012-1ط -جمهور

59/60.  
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  .ŮاǊǷ اǳرƶƥ اǼŭاǬǷƤǇترح 
Ŀ اǴǟ ǮǼƦǳى  و ƠȈǿة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة اǼƴǴǳة اǐƬƼŭة أو اȍدارة Ǡƥ  ǺǷ ǲǯد اǐūول Ǵǟى ǷواǬǧة: اǘŬوة اưǳاưǳة
ǲȇوǸƬǳا ƶǼǷةǬǧواŭاƥ ǲȈǸǠǳا ǢȈǴƦƫ ǶƬȇ ،1.  
  .Ǹǔǳاǻات اȐǳزǷةاǺǷ ǮǼƦǳ اǬƫ ǲȈǸǠǳديم اǼƬǈŭدات اǼǳهاȈƟة ǸƬǴǳوǲȇ ، و Ǭƫديم ا إدارةƤǴǘƫ : اǘŬوة اǳراǠƥة

Ǭȇوم اƥ ǮǼƦǳاǠƬǳاǫد ǺǰŻ ǞǷ أن ǼǐƬǇاع ƥين اǮǼƦǳ و اǸǯ ،ǲȈǸǠǳا اƬǳوǞȈǫ اǼǳهاǴǟ ȆƟى Ǭǟد اȍ: اǘŬوة اŬاǈǷة
 ǞǻاǐǳاȆǇاǇȋا ǈǴǳد إǬǠƥ Ǯǳها و ذǠȈǼǐƫ وبǴǘŭة اǠǴ وازيǷ اعǼǐƬǇود  أوǬǠƥرىƻة أǳاوǬŭا ǲưǷ ةƦǇاǼǷ.  

و  ǘǷ ǺǷاƬǬƥها ǸǴǳواǨǏات اǴǘŭوƥة Ƭȇأǯد، و اǇȋاǠǴǈǳȆǇة ǺǷ اǐǳاǬȇ Ǟǻوم اƥ ǮǼƦǳاȐƬǇم ا: اǘŬوة اǈǳادǇة
  .اǠƬŭاǫد ȈǴǟها

  .Ǭȇوم اǶȈǴǈƬƥ ǮǼƦǳ اǠǴǈǳة ǲȈǸǠǴǳ اǬƦǗ ǞǼǐƬǈŭا ǌǳروط اǬǠǳد :اǘŬوة اǈǳاǠƥة
  .ǼǐƬǇاع ǞǷ اǮǼƦǳاǈƥ ǲȈǸǠǳداد اǬƦǗ ǺǸưǳا ǬǠǳد اǬȇȍوم : اưǳاǼǷةاǘŬوة 

  
  ǮǼƦǴǳ ǺǰŻ  امǟ ǲǰǌƥأن ǰȇ اǠǻاǏ ا أوونǠǼǐƬǈǷ، أو ȍة اǳاƷ Ŀ اǠǷ ينǼƯȏوازياŭاع اǼǐƬǇ2.  

  :ǼǐƬǇاع  Ǹůوǟة  ǋروط ǻذǯر ǼǷهااȈǨǼƫ Ŀ ȍذ ǤȈǏة ȇراȆǟ أن Ǵǟى اƥ ȏ ǮǼƦǳدǸǯا 

  .ǸǴǳواد اǰŭوǻة Ǿǳ أوǼǐƬǇاع ƥين اǮǼƦǳ و اǞǼǐƬǈŭ، و ǳو ǪƦǈȇ Ń ذǮǴŤ Ǯǳ اǞȈƦǸǴǳ ǮǼƦǳ إƥرام Ǭǟد اŸȍوز  -
- ȍد اǬǟǐƬǇ ،ينǧرǘǴǳ زمǴǷ دǬǟ وǿ اعǼرت إذاǧوƫ Ȇǿ و ǾǗروǋ ǾȈǧ:  

 Ǿǟوǻ و ǞǼǐƬǈŭء اȆǌǳا ǆǼƳ انȈƥ،  و ǽدرǫ وǾǧاǏة أوƥوǴǘŭا.  
 ǺǸưǳة اȈǷوǴǠǷ،  دȇدŢ وǲƳȋد إن اƳو.  
  ارȈŬا ǞǼǐƬǈǸǴǳ ƪƦưȇة إذاǗروǌŭات اǨǏواǸǴǳ اǨǳاű وعǼǐŭاء اƳ3.  

رة ǲǠš اȈǴǸǠǳة ǴȈƷة Ǵǟى اǸƬǳوǲȇ اǳرƥوي، ǯان ǰȇون Ǘاǐƥ Ƥǳو  ،اǼǐƬǇȏاع إƳراءات أوǬǟ ǶƬƫود  أنŸ ȏوز  -
Ǟǻاǐǳا ǾǈǨǻ وǿ اعǼǐƬǇȏا.  

 ǰƫون Ųا ǖƦǔǼȇ  أنŮ ǆȈǳا Ŀ ǲȈưǷ اǈǳوق، ǌƥرط  ƥأوǏاف أȈǋاءǰȇون اǠƬǳاǫد Ǵǟى ǞǼǏ  أنŸوز  -
                                                            

ϭ  اويǰŭود اǸŰ دǸŰ- ȏاƥ ǲȇوǸƬǳوك اǼƦǳا Ȇǧ اعǼǐƬǇةȈǷȐǇȍوندا -اǻاǬǳر و اǰǨǳة- ر اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ138/ 135ص  -م2016 - 1ط - جمهور.  
Ϯ  مȐǈǳد اƦǟ الǠǳد اƦǟ دǸŰ ودǸŰ ىǨǘǐǷ-  ارفǐǸǳا Ȇǧ اعǼǐƬǇȏد اǬǟ ǪȈƦǘƫ ةȈǳةآȈǷȐǇȍة (  اȈƥرǠǳا ƲȈǴƼǳدول اǳ اونǠƬǳا ǆǴƴǷ ادولƳوذǸǻأ(- 

 اǷȍارات - مƳ2009وان  03 إǷńاي  31و اǲǸǠǳ اŬيري ƥدǺǷ ĺ  اȈǷȐǇȍةداƟرة اǌǳؤون  -ƥين اǳواǞǫ و اŭأǷول اȈǷȐǇȍةǷؤŤر اǐŭارف  إǬǷ ƮŞńدم 
  .17ص  - اǠǳرȈƥة اƸƬŭدة

ϯ   Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠǸǳوازي( 11اǸǳاع اǼǐƬǇȏاع و اǼǐƬǇȏة  -)اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  298/ 297ص.  
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 ،ǦǏوǳاƥوأ  ǺǷاءȈǋȋر  اưǰȇ ŖǳااŮاưǷوق أǈǳا Ŀ. 
ǰȇون  إŶاǿذا اǞǼǐŭ، و  أوǫال ǿ ǮƬǠƥذǽ اȈǈǳارة  ǼȈǠا ƥذاǸǯ ،Ǿƫا ǳوǰȇون ǲŰ اǼǐƬǇȏاع ƠȈǋا Ƿ أنŸ ȏوز   -

  .اǼǐƬǇȏاع ǸȈǧا Ʒدد ƥاŭواǨǏات ƥ ȏاȈǠƬǳين
-  ،ǞȈǼǐƬǳوب اȈǟ انǸǔǳ دةǷ دȇدŢ وزŸان  أوǧرǘǳها اȈǴǟ ǪǨƬȇ ،ةǼȈǠǷ دةŭ ةǻاȈǐǳاƥ زامƬǳȏا  أواđ ريŸ

  .اǠǳرف
 .اǬǠǳد، ƥرامإǰȇون ثمǺ اǼǐƬǇȏاع ǴǠǷوǷا Ǽǟد  أنǌȇترط  -
ǲȈƴǠƫ دǠǧة ǬǷدǷة و ǈƫدȇد  أوŰددة،  Ƴȉال ،ǴǠǷوǷة أǈǫاط إǾǘȈǈǬƫń  أو ،ثمǺ اǼǐƬǇȍاع ƫأŸǲȈƳوز  -

 ǶȈǴǈƬǳد اȈǟواǷ ǞǷ ةǬǧواƬǷ اتǠǧى دǴǟ ǺǸưǳا ȆǫاƥزاءƳȋ Ƿ ǖƥوز رŸ وع، وǼǐŭا Ǻȍا ǲƷراŠ اطǈǫȋازاų.  
اǸǔǳاǻات اȇ Ŗǳراǿا ǯاȈǧة Ǵǳوǧاء  ȇأƻذ أنǠǼǐƬǈا، Ƿ أوǏاǠǻا  Ÿوز Ǭǟ Ŀ ǮǼƦǴǳد اǼǐƬǇȏاع Ǉواء ǯان -

 ǞǼǐƬǈŭدى اǳ ǾǫوǬŞأو Ǟǻاǐǳا.  
  .Ÿوز اǨƫاق اǐǳاǞǻ و اǠƥ ǞǼǐƬǈŭد Ǭǟد اǼǐƬǇȏاع ، Ǵǟى Ǡƫدǲȇ اŭواǨǏات اǌŭروǗة Ŀ اǼǐŭوع -
  .Ş Ǿاȇ ǴƦǬȇǾǳرǾǔǧ أو أن أنǞǼǐƬǈǸǴǳ ǪŹ Ǿǻ اǣ ǶȈǴǈƬǳير ǘǷاǸǴǳ ǪƥواǨǏات، ǧإ ǯان اǼǐŭوع وƪǫ  إذا -
-  ǲƦǫ ǶȈǴǈƬǳوز اŸǲƳȋرط اǌƥ ،ات أنǨǏواǸǴǳ اǬƥاǘǷ وعǼǐŭون اǰȇ1.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
ϭ  ǟرǌǳار اȈǠǸǳا Ƕǫر Ȇ11 )وازيǸǳاع اǼǐƬǇȏاع و اǼǐƬǇȏة  -)اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  306 -300ص.  
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Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳا:   Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاداǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍا:  

ǺǷ أǶǿ اǸƬǳوȐȇت اȈǷȐǇȍة اǬƦǘŭة و اƬǼŭهƴة ǲƦǫ ǺǷ إدارات اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ƿا Ǡȇرف ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري، و 
 ǺǷ وǿأهمهȇ  اǇاǈƷ ȐȇوŤ ǽارƦƬǟاƥ ،اǔȇا أǿرǘƻدا و أǳو ا Ʈȇترǳا ȆǟدƬǈ ǲƦǫ ،Ǿƥ ǪǴǠƬȇ اǷ ǲǰǳ دةȈŪة اǇرا

ǽودǼƥ Ŀ ǲǐǨǳا.  

و ǸƬǈȇد ǿذا اǸƬǳوǋ ǲȇرǾƬȈǟ و ǓواƳ ǺǷ Ǿǘƥواز اǸƬǳوǸǟ ǲȇوǷا ǌƥروط، و Ƴ ǺǷواز اǸưƬǇȏار Ŀ اǬǠǳار 
  .ƻاǏة و ǌƥروط

  

  :ȆاǬǠǳار Ȇǧ اǾǬǨǳ اǷȐǇȍ:  اƤǴǘǸǳ اȋول

ǠƫřƬ  ةǠȇرǌǳةاȈǷȐǇȍا   Ǯǳذ Ŀ اŠ ،ǶǴǈǸǴǳ ƤȈǘǳا ǊȈǠǳات اǷزǴƬǈǷ ǞȈǸŝ اة، وȈūا ȆƷاǼǷ ǲǰƥ ǶƬē و
ǞǸƬĐرد و اǨǴǳ رارǬƬǇȏو ا ǺǷȋا ǪȈǬŢ Ŀ ةȈأهم ǺǷ Ǿǳ اŭ ارǬǠǳا.  

  :ǨǷهوم اǬǠǳار:  اǨǳرع اȋول

ȏة: أوǤǳ ارǬǠǳون :اǰȇ ذيǳو اǿ ر،وǬْǠǳة اǸǴǯ ǺǷ وذƻأǷ ارǬǠǳة،  اȇرǬǳا ǲǿȋ داǸƬǠǷونƠƴǴȇ  رǬْǠǳو ا ،ǾȈǳإ
: ǴّŰة اǬǳوم ƥين اǳدار و اūوض، ǯان Ǽǿاك Ǽƥاء أم Ǻǰȇ Ń، و اǬǠَǳار: أǔȇا Ǽƥ ǲǯاء ǷرǞǨƫ، و Ǭُȇال Ǭَǟُر اǳدار

، و اǬǠǳار اǠȈǔǳة و ưǯ1ير اƬŭاع: ǠȈǓة اǳرǲƳ، و اǞǸŪ اǬǠǳارات، و اǬǠǳار ǿو اƬŭاع اǐŭون، و رǬِǠǷُ ǲƳر
ǳو ا ǲƼǼرضȋار اǬǟ ȏ دار و ǾǳاǷ الǬȇ ،Ǯǳو ذŴ 2و.  

آراء اŭذاƤǿ اǬǨǳهȈة Ȉƥ Ŀان ǷاȈǿة اǬǠǳار، و ǿ ǪǴǘȇ ǲǿذا  Ǡƫددت :اǬǨǳهȆ اȐǘǏȏحǧ ȆاǬǠǳار : ƯاȈǻا
اǳوǴǟ ǦǏى اȋرض ǖǬǧ، أم Ǵǟى Ƿا ȇوƳد ȈǴǟها Ǽƥ ǺǷاء و ǣراس، و Ǻǰǳ اǟ ǪǨƫاǷة اǬǨǳهاء ǺǷ أƸǏاب 

 ƤǿذاŭةاǠƥرȋى اǴǟ ولƻرض دȋار اǬǠǳى اǸǈǷ Ŀ3.   

ȈǨǼūا ƤǿذǷ هاءǬǧ Ƥǿذ ƮȈƷة ȈǴƦǼūةو ا ńوى  أن إǇ ǲǸǌȇ ȏ ارǬǠǳرضاȋو  ا ،ǖǬǧأن  ȏ اءǼƦǳراس و اǤǳا
 ǞƦƬǳاƥ اراǬǟ اءǼƦǳراس و اǤǳى اǴǟ ونǬǴǘȇ Ƕǿ ار، وǬǠǳى اǸǈǷ Ŀ نȐƻدȇرضȌǳ رضȏا Ǻǟ ȐǐǨǻإن اǧ ،

                                                            
ϭ  ارسǧ Ǻƥة -اǤǴǳا ǆȈȇاǬǷ-  ينǠǳاب اƬǯ- 95/ 93ص.  
Ϯ  اديƥيروز آǨǳا- ǖȈƸǸǳوس اǷاǬǳدي ./ 1/570 -اȈƥزǳا řȈǈūروس -اǠǳاج اƫ - 21/432.  
ϯ   رǟ دǸŰȆǫوǇدǳة اǧ- ȆǫوǇدǳة اȈǋاƷ ǞǷ رȇدردǴǳ رȈƦǰǳرح اǌǳاءدار  - اȈƷة إȈƥرǠǳا ƤƬǰǳرة - اǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ3/476 -ت.د -جمهور.  
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اǬǠǳار Ǵǟ ǪǴǘȇى اǼƦǳاء و اƴǌǳر Ǹǯا  أن إńاȈǰǳة و اǌǳاȈǠǧة، Ǭǧد ذƦǿوا اǬǧŭهاء ǷذƤǿ  أǷا، ǈȈǴǧ1ا ǬǠƥار
، ǧهǴǠŸ Ƕون ǬǠǴǳار Ƿا ǾǴǬǻ ǺǰŻ ȏ و ŢوǬƥ ǞǷ ǾǴȇاء ǾƬƠȈǿ و ǏورǾƫ، و ǿذا ǲǸǌȇ اǼƦǳاء و اȋراǴǟ ǪǴǘȇȆǓى 

  .ǴǬǼƥ2هǸا ǤƬƫير ƷاƬǳهǸا و ƬƠȈǿهǸا إذ، اƴǋȋار

  .3اƪǻ أو ǣير ȈǼƦǷةǿو اȋرض ȈǼƦǷة ǯ: اǬǠǳار Ǽǟد اȈǨǼūة

  . ƴǋ4ر  و Ƿا اđ ǲǐƫا Ǽƥ ǺǷاء أوأرض أو ƴǋر، ǧاǬǠǳار ǿو اȋرض  ǺǷ دار أو ǿو: اŭاȈǰǳة اǬǠǳار Ǽǟد

Ǵǟ ǪǴǘȇ ƶǴǘǐǷى Ư ǮǴǷ ǲǯاǾǳ ƪƥ أǯ ǲǏاǳدار و اǲƼǼǳ، و ǫال ǔǠƥهǶ، و رŠا  ǿو: ǌǳاȈǠǧةا اǬǠǳار Ǽǟد
  . 5أǴǟ ǪǴǗى اƬŭاع ، و اǬǟ ǞǸŪارات

، Ǐ ǲƥرǾŹ، أن اǬǠǳار ǿو اȋرض، و أن اǤǳراس و اǼƦǳاء اǜǧ ȆǴƦǼūاǿر Ȑǯم أǸƟة اŭذƤǿ :اǼūاǴƥة اǬǠǳار Ǽǟد
  .ǬǠƥ ǆȈǳ6ار

 ĿحȐǘǏȏا ňوǻاǬǳادة  اŭا Ŀ ريƟزاŪا ňدŭون اǻاǬǴǳ اǬǧة( 683/3وȈǴǏȋة اȈǼȈǠǳوق اǬūر ): اǬƬǈǷ ƞǋ ǲǯ
  .و Ǭǟار، و Ƿ ǲǯا ǟدا ذǧ ƞǋ ǺǷ Ǯǳهو ǬǼǷولȈّŞزǽ و ƯاǾȈǧ ƪƥ، و ǺǷ ǾǴǬǻ ǺǰŻ ȏ دون ǧ ǦǴƫه

ƬǠȇبر ǷاǬǟ ȏارȇا Ǵǟ ǞǬȇ řȈǟ ǪƷ ǲǯى Ǭǟار Šا ذǪƷ Ǯǳ اȈǰǴŭة، و  : ǆǨǻ ǺǷ اǬǳاǻون 684و وǬǧا ǸǴǳادة 
 .ǯذǲǯ Ǯǳ دǟوى Ǵǟ řȈǟ ǪŞ ǪǴǠƬƫى Ǭǟار

Ȇǻاưǳرع اǨǳار: اǬǠǳام اǈǫأ:  

ȆǴȇ اǸǯ اراتǬǠǳا ǦȈǼǐƫ ǺǰŻ:  

                                                            
ϭ  .يرةǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار - أحمدǬǠǳوازل اǻ /رةǏاǠǸǳار اǬǠǳا اȇاǔǫ Ƕǿȋ ةȈǴȈǏأƫ ةȈهǬǧ ةǇان - دراǸȈŭة  -دار اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭم2011 -1ط -ا- 

و اŭ řǤŭوǪǧ اǳدǺȇ اǺƥ ./ 361ص  - 4ج  -و رد المحƬار Ǵǟى اǳدر اƬƼŭار ǟ ǺƥȏاƥدǺȇ/ 403ص - 3ج -اǼǠǳاȇة ǋرح اŮداȇة ƦǴǳاƥرتي: Ǻǟ ȐǬǻ  - 37ص 
  .381-370ص  -15ج -و اǐǻȏاف ǸǴǳرداوي./ 364ص  - 7ج -ǫداǷة

Ϯ  يرةǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار -أحمدǬǠǳوازل اǻ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 38ص - Ǻǟ ȐǬǻ :ȆǴǷرǴǳ هاجǼŭرح اǋ ńاج اƬة المحȇاĔ- ان ./93ص  - 4جǸȈǴǈǳ ǲǸūة اȈǋاƷ و
ǲǸŪا ȆǴȈƴǠǳ138ص -3ج  - ا /.ȆǋرƼǴǳ ǲȈǴƻ رǐƬű رحǋ راوي./ 187ص -6ج - وǨǼǴǳ ňدواǳا ǾǯواǨǳ96ص  -2ج - و ا .  

دار اǋ Ȇǧ-  ƤƬǰǳرح Ǽƫوȇر اǐƥȏارج اƴǳزء اǳراǞƥ اƬƼǸǳار Ǵǟى اǳدر ƬƼارƷاȈǋة اŭ -اǳدȆǬǌǷ اƥ ȆǨǼūاǟ ǺƥاƥدƦǟ Ǻƥ Ǻȇد اǠǳزȇز Ǹǟ Ǻƥر أǷينǸŰد   3
  .361 - 1994 - 1ط -ǼƦǳان/ ƥيروت -اȈǸǴǠǳة

 -ǸŰد ǋ Ǻƥهاب اǳرȆǴǷو ./ 164ص  -ƥيروت -دار اǰǨǳر ƦǘǴǳاǟة -6ج - ǋرح ǐƬƼǷر ƼǴǳ ǲȈǴƻرǸŰ- Ȇǋد Ʀǟ Ǻƥد االله اŬرȆǋ اŭاȆǰǳ اƥو Ʀǟد االله  4
Ǵǟ اجƬƸǸǳة اȇهاǻهاجǼǸǳرح اǋ ر– 4ج– ىǰǨǳيروت -دار اƥ- 198493ص -م.  

ϱ  Ȇǈƻرǈǳاحمد ا Ǻƥ دǸŰ- وطǈƦǸǳة -14ج  -اǧرǠŭيروت  - دار اƥ- 1993177ص -م.  
  .ϯϲϰص -دار ƴǿر -7ج -اƦǟ ǪȈǬŢ - ȆǼǤǸǳد االله اǳترȆǯ و Ʀǟد اƬǨǳاح اǴūو/ ǷوǪǧ اǳدƦǟ Ǻȇد االله Ǻƥ احمد ǫ ǺƥداǷة  6
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ȏارات: أوǬǠǳا ǶȈǈǬƫ ارǬǠǳا ǾȈǧ دمƼƬǈȇ ذيǳرض اǤǳار اȈǠǸǳ اǠƦƫ: 1ينƥ هاȈǧ زȈŶ و:  

 ةȈǼǰǇ اراتǬǟ: ǬǠǳا Ȇǿ وƪȈƦŭو ا ǺǰǈǴǳ دمƼƬǈƫ Ŗǳارات ا ǫؤŭأو ا ǶƟداǳداتاƷو Ȇǿ و ،ƪ 
، )اȈƦǳوت اŬاǏة( اŬاص، و ǼǷها ƦǷاň اǇȋرة اǳواƷدة  ااǨǳرȇدة و Ǉوǫه اƬǠȈƦǗه اǴǬƬǈǷة ǐƬǫ Ůادȇةإ

ŭر اǇȋا ňاƦǷددة و أهمهاǠƬ : ،اđاƸǏȋ ةǯوǴǸŭا ǪǬǌǳات اǠǸů ،ǪǬǌǳات اǠǸů ،ǪǬǌǳارات اǸǟ
  .اǼǧ...łادق و اǇتراƷات Ǘرق اǨǈǳر، اǼǨǳادق، 

 ةȇارƴƫ اراتǬǟ : و ǞǴǈǳراء اǋ و ǞȈƥ وǿ اري، وƴƬǳاط اǌǼǳة اǳزاوŭ ذƼƬƫ Ŗǳارات اǬǠǳا Ȇǿ و
 ، و ƥإǌǻاءاǾƫق، و ǿو اǈǳوق اǷ ǲǬƬǈŭراǯز اǈƬǳو : Ƿات، و Ǽȇدرج ǿ ƪŢذا اȐưǷ ǶǈǬǳاŬد

ُ
ŭاماǬ  

، ǿذا اƻȋير اǳذي ȇؤƳر ƬǷاƳرƴƬǳ ǽار اƴƬǳزƟة ǯوƷدة إǌǻاȈƟة واƷدة، و ǸưƬǈǷ ǲƦǫ ǺǷ ǮǴŻر واƷد
Ʀǟارة ƴƬǷ Ǻǟر ǎƼǋ ǾǰǴŻ ǶƼǓ واƷد، ǺǷ ǶǈǬǷ اǳداǲƻ إǟ ńدة أǈǫام   Ȇǿ( أو اƬŭاƳر اǸǈǬŭة

ƴƬǼŭا ǺǷ وعǻ Ŀ ǎǐƼƬǷ Ƕǈǫ ǲǯات(.  
 اǬǟƤƫاǰǸǳة( رات اȇة ):إدارǷاǠǳة و اǏاŬات اǈǇؤŭراد و اǧȋها اǷدƼƬǈȇ Ŗǳارات اǬǠǳا Ȇǿ و  ،

  .و اǳزراȈǟة و ǣيرǿاǬǸǯر إداري ƬǘǌǻȋهǶ اƴƬǳارȇة و اǼǐǳاȈǟة، 
 ةȈǟاǼǏ اراتǬǟ : و ،ǺȇدǠƬǳو ا ǞȈǼǐƬǳال اǸǟها أȈǧ رىƴƬǳ اȇارǸǠǷ ا وȈƟاǌǻة إǸǸǐŭارات اǬǠǳا Ȇǿ و

  .اƬǈŭ...łودǟات، اǐŭاǞǻ، ا: ǼǷها
 ةȈǟارات زراǬǟ :اج اƬǻȍرض اǤǳ ةǷاǬŭارات اǬǠǳا Ȇǿ هاوƬǴưǷأ ǺǷ و ،ňواȈūو ا Ȇǟزراǳ زارعŭا ) ȆǓراȋا

  ).اǳزراȈǟة
 ةǏاƻ ةǠȈƦǗ ارات ذاتǬǟ  :اراتǘŭو ا ƞǻواŭها اƬǴưǷأ ǺǷ و.  
 ةȈهȈǧرƫ اراتǬǟ : و ،ǆǨǼǳا Ǻǟ ƶȇتروǳو ا ǾȈǧترǳا Ŀ دمƼƬǈȇ ارǬǟ ǲǯ Ȇǿ ات وƥاǤǳو ا ǪƟداūها اǼǷ

  .اł....المحȈǸة، اǼǳوادي اǬưǳاȈǧة،
  ةǴǤƬǈǷ رȈǤǳرض اȋور(اǘƫ Ƕǳ( ةǸǈǬǷ يرǣ ة أوǸǈǬǷ ƪǻاǯ واءǇ.  

  :و ǶǈǬƫ اǬǠǳارات Ǽǿا إǶȈǈǬƫ :ń اǬǠǳارات ǠƦƫا ȈǠǸǳار اǳدƯ: ǲƻاȈǻا

  اراتǬǟةȈǴƻارات ا: دǸǟ هاƬǴưǷأ ǺǷ ها، وǰǳاŭ Ȑƻذر دƫ Ŗǳارات اǬǠǳا Ȇǿ ات وǠǸĐا ،ǪǬǌǳ 
  .اł....اȈǼǰǈǳة، اƬŭاƳر و اǇȋواق اŭرǯزȇة، 

 ةȈǴƻر دȈǣ اراتǬǟ :ǳارات اǬǠǳا Ȇǿ هاوǼǷ ا، وđاƸǏȋ Ȑƻذر دƫ ȏ Ŗ  ،ةǸǈǬǷ يرǤǳا ȆǓراȋا
 .اł...اǘǳرق،

                                                            
ϭ  رǏاǻ ǦǇوȇ Ǻǈد المحƦǟ ĿراŬار -اǸưƬǇȏا  Ȇǧ اريǬǠǳاداǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍير -اƬǈƳاǷ ةǳاǇرى -رǬǳة أم اǠǷاƳ- ةȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭر  -اȇبراǧ1989م - 

  .84إń  81ص
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  :و ȈŶز Ȉǧها ƥين: ǶȈǈǬƫ اǬǠǳارات ƥاƦƬǟار درƳة Ǔرورة اǬǠǳار: Ưاưǳا

 ةȈǇاǇارات أǬǟ :اراتǬǠǳا Ȇǿ و  و Ǟǻاǐŭة، اȈǼǰǈǳا ňاƦŭها اǼǷ و ،ǞǸƬĐها اǼǟ řǤƬǈȇ ȏ Ŗǳا
  .اł...اǇȋواق، اŭدارس و اȈǨǌƬǈŭات،

 ةȈǇاǇر أȈǣ ةǸǸƬǷ اراتǬǟ : Ŀ اǿودƳى وǴǟ احūȍها و اƬȈة أهمƳدر ǲǬƫ Ŗǳارات اǬǠǳا Ȇǿ و
 .اł.....اǲưǷ ،ǞǸƬĐ اǼǳوادي،

  :ȆǴȇ و ǶȈǈǬƫ ǺǰŻ اǬǠǳارات وǿ Ǫǧذا اǦȈǼǐƬǳ إǷ ńا: ǬارǶȈǈǬƫ اǬǠǳارات ƥاƦƬǟار ǷاǮǳ اǠǳ: راǠƥا

 ةǏاƻ اراتǬǟ :ةǏاƻ ةȈǰǴǷ ةǯوǴǸŭارات اǬǠǳا Ȇǿ و، ňاƦǷ أو ȆǓأرا ƪǻاǯ واءǇ.  
 ةǷاǟ اراتǬǟ: ةǷاǟ ةȈǰǴǷ ةǯوǴǸŭارات اǬǠǳا Ȇǿ و   ،و ƞǻواǷ ات وȈǨǌƬǈǷ ǺǷ ةǷاǠǳا ňاƦŭاǯ

 .اǘǷ....łارات،

و ǶǈǬƫ اǬǠǳارات Ǵǟى أǇاس ǿذا اȈǠŭار إǸǈǫ ńين أǇاȈǇين، : ار درƳة ǘƫورǶȈǈǬƫǽ اǬǠǳار ƥاƻ :ƦƬǟاǈǷا
  :هما

 ةȈǳاƻ اراتǬǟ :ǖǬǧ دƷوع واǻ Ȇǿ وĿ ǲưǸƬƫ رض ، وȋد  اƬŤ Ń Ŗǳا، و اŮاǰǋأ ǞȈǸŝ امŬا
  .إȈǳها ȇد اǈǻȍان ƥاȈǤƬǳير و اƸƬǳوȇر، Ǧǔȇ ǶǴǧ إȈǳها Ǽƥاء و ǣ ȏرس

 ورةǘǷ اراتǬǟ ǲǯ Ŀ ǲưǸƬƫ يرّ و زاد و ، وǤǧ ،ȐǸǟ انǈǻȍها اȈǧ ذلƥ اأرضǼƥ ƶǴǏها وأȈǧ.1  

Ʈǳاưǳرع اǨǳا :ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ارǬǠǳام اǰƷأ:  

  :Ʀǯيرا ƥاǬǠǳار، و ذǮǳ وǬǧا ŭا ȆǴȇ  اǸƬǿاǷاأوƪǳ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة 

اċǳذِي ċǷ Ƕǰُǳَ ǪَǴَƻَا  ǿُوَ :(( Ǭǳد Ƴاء اȐǇȍم ƦŠدأ ǧȐƻة اǈǻȍان ǿ Ŀذǽ اȋرض، ǬǳوǠƫ ǾǳاƦǷ :ńدأ اǧȐƼǳة -
Ǉورة  ) ))29(وǿَُوَ Ȇْǋَ ِّǲǰُƥِءٍ Ȇǧِ ◌ۚ  ǶٌȈǴِǟَ اȋَْرْضِ ǠًȈǸِƳَا ċǶُƯ اƬǇْـَوَىٰ إǳَِى اǸَċǈǳاءِ ǈَǧَوċاǸَǇَ ǞَƦْǇَ ċǺǿُاوَاتٍ 

ǧ Ƕْǰَُـوْقَ ƥَـǒٍǠْ دَرƳََاتٍ وǿَُوَ اċǳذِي ǦَƟِȐَƻَ ǶْǰُǴَǠَƳَ اȋَْرْضِ وَرƥ ǞَǧَََـǔǠَْ : ((،  و ǫوǠƫ Ǿǳا29ńاǬƦǳرة، اȇȉة 
 Ƕْǯَُاƫا آǷَ Ȇǧِ ǶْǯَُوǴُ ، و Ǉ165ورة اǠǻȋام ،اȇȉة   ) ))165(إِنċ رǇَ ǮَċƥَرǞُȇِ اǬَǠِǳْابِ وَإǨُǤَǳَ Ǿُċǻِورٌ رǶٌȈƷِċ  ◌ن ƦȈَِّǳـْ

ńاǠƫ Ǿǳوǫ)) : ِǧ ǺَȈǨِǴَƼْƬَǈْČǷ ǶǰُǴَǠَƳَ اċǸǷِ واǬُǨِǻَوَأ ǾِǳِوǇَُوَر ǾِċǴǳِاƥ واǼُǷِآ ǾِȈ رٌ   ◌مƳَْأ Ƕُْهǳَ واǬُǨَǻَوَأ ǶْǰُǼǷِ واǼُǷَآ Ǻَȇِذċǳَاǧ
، ǧاالله ǟز و ƼǇ ǲƳر اȋرض Šا Ȉǧها řƦǳ اǌƦǳرȇة ǸǠȈǳروǿا، ǨǴƼƬǈǷين Ȉǧها 7اūدȇد، اȇȉة  Ǉورة) )) ȈƦِǯَ)7رٌ 

                                                            
ϭ  ĿراŬر اǏاǻ ǦǇوȇ Ǻǈد المحƦǟ- ارǸưƬǇȏا  Ȇǧ اريǬǠǳاداǐƬǫȏا ȆǷȐǇȍا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  84/85/86ص.  
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ńاǠƫ Ǿǳوǫ ŘǠǷ Ŀ االله Ǿير رحمưǯ Ǻƥير اǈǨƫ Ŀ ين، وƷ ńإ )): ȐَǸَǴْǳِ ǮَČƥَاَلَ رǫ َْرْضِ وَإِذȋْا Ȇǧِ ǲٌǟِاƳَ Ȇِّǻِةِ إǰَƟِ
Ƿَاءَ وƥ ƶُِّƦǈَǻُ ǺُƸْǻََِ  ◌م ǨَȈǴِƻَةً  ǫاَلَ إȆِّǻِ  ◌م ǸْƸَدِكَ وǻَُـǬَدِّسُ ǫ Ǯَǳَاǳَُوا أȈǧِ ǲُǠَƴْƫََهَا ȇ ǺǷَُـǈِǨْدُ Ȉǧِهَا وǮُǨِǈْȇََ اǳدِّ

ǇاǺǯ و ǟاǷر ǸǠȇرǿا و : ǨȈǴةǇ ǺǷورة اǬƦǳرة، أن اǐǬŭود ƥاŬ 30اȇȉة  ) ))30(أǷَ ǶُǴَǟَْا ƫ ȏََـǸُǴَǠْونَ 
  .Ǽǰǈȇ1ها

و  ǋراءǧاالله ƸƦǇاǾǻ و ǠƫاǲǠƳ ń اȋرض ǼǴǳاس ǔǠƥ ǦǴźهǔǠƥ Ƕا، ǰǴǸƬȇون Ȉǧها و Ƭȇداوǳون ǰǴǷها ǠȈƥا و 
ǶǿاȈǻح دȐǐǳ اĔروǸǠȇ ا وĔوƸǴǐȇ ،اƯة و إرƦǿ.  

- ǮǴǸƬǳاب اƦǇأ ǶȈǜǼƫ دأƦǷ:2 ƻ ǺǷ Ŗǳا ǲƦǈǳا ǾȈǧ ينƦȇ ƶǓان واȈƦƥ مȐǇȍاء اƳ ǽذǿ Ŀ انǈǻȍا ǪǬŹ اŮȐ
اǮǴǸƬǳ اǫ Ŗǳررǿا اǌǳرع، و ǿو Ƿا ǨǼȇرد ǜǻ Ǿƥام اȈǰǴŭة Ŀ اȐǇȍم Ǻǟ  أƦǇاباȋرض ƦǷدأ اǧȐŬة، وǪǧ أƷد 

  :ǣ ȆǴȇيرǺǷ ǽ اǶǜǼǳ، و ƥ ǺǷين أǰǋال اĿ ǮǴǸƬǳ اȐǇȍم Ƿا

وت ƦƦǇا ȈǰǴǷ Ǿƥ ǲǬƬǼȇة Ǭǳد Ƴاء اȐǇȍم ƬƥوƶȈǓ أǰƷام اŭيراث ƫوƸȈǓا دǬȈǫا ǲǠƴǧ ،ȐǐǨǷ اŭ :اȍرث
ńاǠƫ ǾǳوǬǳ ،ةȈǴƳ ةƸǓة واǸǈǫ Ǫǧو ǾƯورǷ ńإ ƪȈŭا ǺǷ  ارǬǠǳا : )) Ƕْǯُِدȏَْأَو Ȇǧِ ǾُċǴǳا ǶُǰُȈǏُِوȇ م◌  ُǲưْǷِ ِرǯَċذǴǳِ 

 ǺِȈَْـȈَـưǻُȋْا ِّǚƷَ ◌ۚ  ََـرَكƫ اǷَ َاưǴُُـƯ ċǺُهǴََـǧ ǺِȈَْـƬǼَ  وƥَȋََِـوǾȇَِْ  ۚ◌ ا اǦُǐِّْǼǳ دَةً ǧَـǴَهَ وَإِن ǯَاƪْǻَ وَاƷِ  ◌م ǧإَِن ǈَǻِ ċǺǯُاءً ǧَـوْقَ اƯْـ
هǸَُا اČǈǳدُسُ ċǸǷِا ƫَـرَكَ إِن ǯَانَ Ǿُǳَ وǳََدٌ  ǧإَِن   ۚ◌ ǧإَِن Ǿُċǳ Ǻǰُȇَ Ƕْċǳ وǳََدٌ وَوَرǾَُƯِ أƥََـوَاǾِِّǷُȌِǧَ ǽُ اČưǳـǲǰُǳِ ◌ۚ  ƮُǴُِّ وَاƷِدٍ ǼِّǷـْ

Ǽَاؤƫَ ȏَ Ƕْǯُُدْرُونَ أČȇَـهǶُْ أǫَـْرَبُ  ◌ن ƥِ Ȇهَا أَوْ دċȈ Ǻٍȇَْةٍ ȇوƥ ǺǷِ ِǏَُـǠْدِ وǯَ ◌ۚ  ِǏَانَ Ǿُǳَ إƻِْوَةٌ ǾِِّǷُȌِǧَ اČǈǳدُسُ  آƥاَؤǶْǯُُ وَأƥَْـ
  .Ǉ ǺǷورة اǈǼǳاء 11 اȇȉة) )) 11(إِنċ اǯَ ǾَċǴǳانَ ǸًȈǴِǟَا ǸًȈǰِƷَا  ◌ن ǧَرǔَȇِةً ǺَِّǷ اǻ Ƕْǰُǳَ ◌ۚ  ǾِċǴǳَـǠًǨْا 

ǮǴŻ Ǿ اǈǻȍان اȋراȆǓ اŬارƳة ǮǴǷ Ǻǟ و اǐƬƻاص و ǿو ǲƦǇ ǺǷ ǲȈƦǇ اĿ ǮǴǸƬǳ اȐǇȍم، و ƥ: اȈƷȍاء
ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ول االلهǇال رǫ اǸǯ ،ǮǴǸƬǳرق اǗ ǺǷ ومǸǠǳا Ŀ واتŭاء اȈƷإǧ ،يرǤǳا : (( اǓا أرȈƷأ ǺǷ

Ǿǳ Ȇهǧ ةƬȈǷ(( ة وȐǐǳا ǾȈǴǟ الǫ ،ةǏاƻ ة أوǷاǟ وقǬŞ اǬǴǠƬǷ اءȈƷȍون اǰȇ ȏ أنƥ دȈǬǷ Ǫȇرǘǳذا اǿ و ،
  )).ǺǷ أȈƷا أرǓا Ƿواƫا ǣ Ŀير ǧ ǶǴǈǷ ǪƷهǾǳ Ȇ : ((اȐǈǳم

رًا اǳْوċȈǏَِةُ ǴْǳِوَاǳِدǺِȇَْ : ((و أǴǏها ǫوǠƫ Ǿǳاń :اǳوȈǏة ǶْǰُȈْǴَǟَ ƤَƬِǯُ إِذَا ǔَƷَرَ أƷََدǶُǯَُ اǸَǳْوْتُ إِن ƫَـرَكَ Ȉƻَـْ
إن االله أǘǟى  : (( ، و Ʒد180Ʈȇ، اȇȉة Ǉورة اǬƦǳرة ) ))čǬƷَ)180ا Ǵَǟَى اǺَȈǬِċƬǸُǳْ  ◌م وَاǫَȋْـْرƥ ǺَȈِƥَاǠْǸَǳِْرُوفِ 

 ǲǯوارثǳ ةȈǏو Ȑǧ ǾǬƷ ǪƷ 3))ذيǳاƦǧ ، Ǫǧو ،Ǿǳ ىǏوŭا ǮǴǷ ńإ ،ȆǏوŭوت اǷ دǠƥ ارǬǠǳا ǲǬƬǼȇ ةȈǏو  

                                                            
ϭ  ǳران اǬǴǳ رȈưǯ Ǻƥر اȈǈǨƫǶȈǜǠ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  385ص (  3ج)/ 216ص( 1ج.(  
Ϯ  يرة.دǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار -أحمدǬǠǳوازل اǻ /رةǏاǠǸǳار اǬǠǳا اȇاǔǫ Ƕǿȋ ةȈǴȈǏأƫ ةȈهǬǧ ةǇدرا-  ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 46/47ص.  
ϯ  ذيǷرƬǳا ǺǼǇ- ولǇرǳى اǴǟ اȇاǏوǳاب اƥ-  Ƕǫر ƮȇدƷ2255-  299ص.  
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  .اǰƷȋام اŖǳ وǠǓها اǌǳارع ǿ ǶȈǜǼƬǳذا اǷȋر

 ǮǴǸǴǳ ةǴǫاǼǳود اǬǠǳا :Ƿذ ǺǷ ارǬǠǳا ǮǴŭ ةǴǫاǼǳود اǬǠǳا ǺǷ اǿيرǣ ة، وƦŮو ا ǞȈƦǳاǯ هاǗروǋ اءتƳ ،ةǷذ ńة إ
  .و ǷواǠǻها واƸǓة Ŀ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة

ȆǨǧ اƥ ȏ ǞȈƦǳد Ȉƥ ǺǷان اȈƥ ǞȈƦŭاǻا واƸǓا ǞǼŻ اŪهاǳة و اǤǳرر، و Ŀ اƦŮة Ţرم Ʀǿة أƷد اȋوȏد دون اƻȉر، 
ǾǼƥȏ ǾƬƦǿ ىǴǟ ǽهدǌȈǳ ǽاءƳ Ǻŭ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ǾǳوǬǳ) :الǫ ،ذا؟ǿ وىǇ دǳو Ǯǳ ǲǿ :ǶǠǻالǫ ، : ǶهǴǯأ

  .ǌƫ Ȑǧ(1هدň إذا، ǧإȏ ň أǋهد Ǵǟى Ƴور: ǫ ،ȏال: وǿ ǲưǷ ǶŮ ƪƦǿذا؟، ǫال

ǪȈƯوƬǳا :ńاǠƫ ǾǳوǬǳ Ǻȇدǳة اȇها آƬǼّȈƥ ǪȈƯوƬǳا Ŀ ةƸǓارات واǼǷ ńاǠƫ و ǾǻاƸƦǇ االله ǞǓد وǬǳ)) : Ǻَȇِذċǳـهَا اČȇَاَ أȇ
 َǈČǷ ǲٍƳََىٰ أǳَِإ Ǻٍȇَْدƥِ ǶƬُǼَȇدَاƫَ وا إِذَاǼُǷَآ ǽُوƦُƬُǯَْاǧ ىčǸ ◌ۚ  ِدْلǠَǳِْاƥ Ƥٌƫِاǯَ ǶْǰُǼَ وȇ ȏََأَْبَ ǯَاƤٌƫِ أَن  ۚ◌ وċƥ ƤƬُǰْȈَǳَْـȈـْ

 َƤƬُǰْȇَ   ǾُċǴǳا ǾُǸَċǴǟَ اǸَǯَ ◌ۚ  اƠًȈْǋَ ǾُǼْǷِ ǆْƼَƦَْـȇ ȏََو Ǿُċƥَر ǾَċǴǳا ǪِċƬȈَǳَْو ČǪƸَǳْا ǾِȈْǴَǟَ ذِيċǳا ǲِǴِǸْȈُǳَْو ƤْƬُǰْȈَǴْ ǧإَِن ǯَانَ  ۚ◌ ǧَـ
ǲْǴِǸْȈُǴْ وǳَِ اċǳذِ  وَاǌْƬَǇْهِدُوا ǋَهȈِدƥ ǾُČȈ ◌ۚ  ǺِȇَْاǠَǳِْدْلِ ي ǾِȈْǴَǟَ اȈǨِǇَ ČǪƸَǳْهًا أَوْ ǨًȈǠِǓَا أَوْ ǞُȈǘِƬَǈْȇَ ȏَ أَن ǿُ ċǲǸُِȇوَ ǧَـ

 ǶْǰُǳِاƳَِّر ǺǷِ هَدَاءِ  ◌مČǌǳا ǺَǷِ َوْنǓََْـرƫ ǺċǸǷِ ِاَنƫَرَأǷْوَا ǲٌƳَُـَرǧ ǺِȈْǴَƳَُاَ رǻوǰُȇَ Ƕْċǳ إَِنǧ  َِّرǯَذƬَُـǧ اǸَǿُدَاƷِْإ ċǲǔِƫَ أَن
 ۚ◌ وǈْƫَ ȏََأǷَُوا أَن ƦُƬُǰْƫَوȈǤِǏَ ǽُرًا أَوْ ȈƦِǯَرًا إǳَِىٰ أǾِǴِƳََ  ۚ◌ ا دǟُُوا وȇ ȏََأَْبَ اČǌǳهَدَاءُ إِذَا Ƿَ  ۚ◌ إƷِْدَاǸَǿُا اƻُْȋْرَىٰ 

Ƕْǰُǳِ أǼǟِ ǖُǈَǫَْدَ اǾِċǴǳ وَأǫَـْوَمُ ċǌǴǳِهَادَةِ وَأَدǻَْىٰ أَ  ǶْǰُǼَ  ◌م ƫ ċȏَـرƫْاƥَوُا ذَٰ إċȏِ أَن ǰُƫَونَ ƴَƫِارةًَ ƷَاǓِرَةً ƫُدȇِرُوǻَـهَا ƥَـȈـْ
 ُǰȈْǴَǟَ ǆَȈْǴََـǧ اǿَوƦُƬُǰْƫَ ċȏَاحٌ أǼَƳُ Ƕْ ن◌  ǶْƬُǠَْـȇاƦََـƫ هِدُوا إِذَاǋَْدٌ  ۚ◌ وَأȈِهǋَ ȏََو Ƥٌƫِاǯَ ċارǔَȇُ ȏََو ◌ۚ  Ǿُċǻَِإǧ واǴُǠَǨَْـƫ وَإِن
 Ƕْǰُƥِ ٌوقǈُǧُ ـ  ◌نċƫوَا ǾَċǴǳوا اǬُ م◌  ǾُċǴǳا ǶُǰُǸُِّǴǠَُـȇَن و◌  ǶٌȈǴِǟَ ٍءȆْǋَ ِّǲǰُƥِ ǾُċǴǳة  ) ))282(وَاȇرة، آǬƦǳورة اǇ282 و ،

ǲȈƳأƫ هاȈǧ Ŗǳود اǬǠǳا Ŀ انǟرǌƫ اŶهاد إǋȍة و اƥاƬǰǳات ، و 2اǧرǐƬǳود و اǬǠǳات اƦƯة إȈǨȈǯ Ŀ ƮƸƦȇ ǶǴǟ وǿ
  .đا اƴƬƷȏاجاǰŭاƦƫات اĿ ǶƬƫ Ŗǳ اǠŭاȐǷت Ǵǟى وƶǐȇ ǾƳ و اƬǳȏزاǷات، و Ŵوǿا Ŀ اƲƴū و اȐƴǈǳت و 

ƥ روطǌǳا ǖƦǓ ود، وǬǠǳة اƥاƬǰǳ ونƦǐّǼŭا اǿȏوƬȇ ةǘƻ وǿ روƟاǇ ة وƸǰǻȋا Ŀ ǺȇدǫاǠƬŭت و  ين اȐǷاǠŭا
Ǿƥ ƲƬŹ ǾƳى وǴǟ ،اǿوŴ.  

  .و Ǡȇرف أǔȇا ƥأǾǻ اţاذ وǇاǲȈǐŢ ǺǸǔƫ ǲƟ اǪū و ȈǏاǺǟ ǾƬǻ اƸŪود و اȈǔǳاع

ǧ اǷوǟ وǾƳى وǴǟ ارǬǠǳات اƦƯام و إǰƷإ ǲǨǰƫ Ŗǳراءات اƳȍام و اǰƷȋا Ŀ ǲưǸƬȇ ǪȈƯوƬǳا،  ƶƸǐȇاجƴƬƷȏا 
  .3و اǼǟ Ǿƥ ǮǈǸƬǳد اǼƬǳازع

                                                            
ϭ  ǶǴǈǷ ƶȈƸǏ -  اتƦŮاب اƬǯ-  ةǿراǯ ابƥةƦŮا Ŀ دȏوȋا ǒǠƥ ǲȈǔǨƫ -  Ƕǫر ƮȇدƷ14 - 1243ص.  
Ϯ  يرة.دǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار -أحمدǬǠǳوازل اǻ /رةǏاǠǸǳار اǬǠǳا اȇاǔǫ Ƕǿȋ ةȈǴȈǏأƫ ةȈهǬǧ ةǇدرا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ - 48/49ص.  
ϯ  يرة.دǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار -أحمدǬǠǳوازل اǻ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  235ص.  
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ƤǐǤǳا ǶȇرƸƫ:  اسǼǳوال اǷذ أƻأ ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ǾǳوǇان رǈǳ ىǴǟ و ،ǾƥاƬǯ Ŀ ńاǠƫ و ǾǻاƸƦǇ رّم االلهƷ
Ȉǟوǳد و اȇدǌƬǳاء اƳ و ،ǲǗاƦǳاƥ اريƼƦǳوّب اƥ دǬǧ ،ينƫاǈƥ دور و أراض و ǺǷ ارǬǠǳا Ƥǐǣ ǺǷ رȇذƸƬǳد و ا

ǽا أسماƥاƥ ǾƸȈƸǏ Ŀ االله Ǿرحم :ƮȇدƷ ǾȈǧ رض، و أوردȋا ǺǷ اƠȈǋ ǶǴǛ ǺǷ ا : ( إثمƠȈǋ رضȋا ǺǷ ǶǴǛ ǺǷ
Ǿ و ، و ǺǷ اƷȋادƮȇ اƫ Ŗǳدل Ǵǟى Ţريم Ƥǐǣ اǬǠǳار Ƿا Ƴاء أن اǼǳبي ǴǏى االله Ǘ(ȈǴǟوǞƦǇ ǺǷ Ǿǫ أرǓين

  .Ȉǫ ǶǴǛ ǺǷ(1د ǋبر ǺǷ اȋرض ǗوǞƦǇ ǺǷ Ǿǫ أرǓين: (ǫ ǶǴǇال

Ǔ ȏرر و Ƴ : ȏاء اȐǇȍم ƥرǞǧ اǔǳرر ǲƥ و ǲƦǫ ǾǠǼǷ وǫوǐǷ Ǿǟداǫا ǬǴǳاǟدة اǌǳرȈǟة : رǞǧ اǔǳرر ƥاǬǠǳار
 ǾƦƦǈȇ دǫ ذيǳرر اǔǳا Ǯǳذ ǺǷ و ،Ǿǟواǻأƥ ادƦǠǳى اǴǟ ǞǬȇ ذيǳرر اǔǳة اȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا ƪǠǧد رǬǧ ،رارǓ

  .ǬǠǳارا

Ǧǫوǳة اȈǟروǌǷ : ǾǼǟ االله ȆǓاب رǘŬا Ǻƥ رǸǟ أن ،ǾǼǟ االله ȆǓر رǸǟ Ǻƥا Ǻǟ ا وردǷ ةȈǟروǌŭا ǲǏو أ
ȇا رǇول االله إň أƪƦǏ أرǓا Ȉşبر Ń : أǏاƥا أرǓا Ȉşبر، ǧأƫى اǼǳبي ǴǏى االله ǾȈǴǟ و Ƭǈȇ ǶǴǇأǷرȈǧ ǽها، Ǭǧال

ǐƬǧدق : ، ǫال)ǐƫدđ ƪǫا ƪǈƦƷ ƪƠ أǴǏها وإن Ǿƥ ) :ǋ؟، ǫال أǷ ƤǏاǖǫ ȏ أǼǟ ǆǨǻدي Ǹǧ ǾǼǷا ƫأǷر
ǾǼǟ االله ȆǓر رǸǟ اđ2 ابǫرǳا Ŀ و ĹرǬǳا Ŀ راء وǬǨǳا Ŀ اđ دقǐƫ ورث، وȇ ȏ و Ƥǿوȇ ȏ اع وƦȇ ȏ Ǿǻو أ ،

ȈƦǇ Ŀ وȈƦǈǳا Ǻƥاالله، و ا ǲǦȈǔǳو ا ǲ(..ǫوǳا Ŀ ترطǌȇ اǸǯ ، Ǧȍوز اŸ اŲ ونǰȇ اأنǟرǋ Ǿƥ اعǨƬǻ3 دǬǧ ،
Ǩǳجمهور ا Ƥǿهاء ذǬńإ ȋدور و اǳا Ŀ اǟرǋ زƟاƳ Ǧǫوǳرسأن اǤǳاء و اǼƦǳا ǺǷ ينǓ4ر.  

Ǭǧد ǋرع االله ǼǴǳاس أن ȇوǨǫوا ǒǠƥ أǷواǺǷ ǶŮ أرض أو دار، ǬƦȇ ƮȈŞى أǴǏها و Ǹưƥ ǞǨƬǼȇرēا، Ǉواء ǯان 
  .5اǸưƥ ǞǨƬǼŭرēا أǲǿ اǳواǦǫ أو ǟاǷة اǸǴǈŭين، أو ǣيرهما ǐǷ ǺǷارف اǳوǫوف اǌŭروǟة

  :ǬǠǴǳار اǐƬǫȏادȇةاȈǸǿȋة : اǞƥاǨǳرع اǳر 

  :و ǺǰŻ إŸازǿا Ŀ اǬǼǳاط اƬǳاȈǳة

  ǺهƬŻ ةǠǴǇ ƶƦǐȇ أن ńإ ،ǺǰǈǴǳ ةǴȈǇون وǰȇ أن ǺǷ ارǬǠǳوّل اŢȍاراš  ǲƥ ،اسǼǳا ǺǷ ةǟوǸů اđ 

                                                            
ϭ  ǶǴǈǷ ƶȈƸǏ -  اةǫاǈŭاب اƬǯ- اǿيرǣ رض وȏا Ƥǐǣ و ǶǴǜǳريم اŢ ابƥ -  Ƕǫر ƮȇدƷ1612 -  1231ص.  
Ϯ  اربƼƦǳا ǲȈǟإسما Ǻƥ دǸŰ د االلهƦǟ ĺاري - أƼƦǳا ƶȈƸǏ -  اȇاǏوǳاب اƬǯ- ƤƬǰȇُ ǦȈǯ Ǧǫوǳاب اƥ-  Ƕǫر ƮȇدƷ2772- يرưǯ Ǻƥدار ا - ǪǌǷيروت/دƥ - 
  .687ص  - م2002 -1ط
ϯ  ȆƳاƥ ادرǬǳد اƦǟ - امǰƷأ Ǧǫوǳا- ȍاǺƥ ȆƸȇ ا مǷ ȆǰǳاǸǳاب اǘƸǳد اǸƸǷ Ǻƥ دǸƸǷ- زمƷ Ǻƥ يروت -دارƥ /انǼƦǳ - 25ص  -م2009 -1ط.  
ϰ  Łاǐǳا ŁاǏ Ǻƥ احمد Ǻƥ دǸŰ -  ةǠȇرǌǳا Ȇǧ ǦǫوǳةاȈǷȐǇȍو  اǽرƯأ ǞǸƬƴǸǳة اȈǸǼƫ Ȇǧ-  ةȈǼǗوǳهد اǧ ǮǴŭة اƦƬǰǷ ةǇهرǧاءǼƯر أǌǼǳة  -اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭاض اȇرǳا

  .28ص  - 2001 -1ط -اǠǈǳودȇة
ϱ  يرةأحم.دǸǠǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار -دǬǠǳوازل اǻ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  46ص  ń56إ.  
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Ǿƥ رةƳاƬǸǴǳ برىǰǳات اǯرǌǳا ǆǇؤƫ.  
 Ş اديŭراء اưǴǳ اسȈǬŭا ƶƦǏأ ŕƷ ،ǾƥاƸǏȋ اȇارš اǼǷار أǬǠǳا ȆǘǠȇ ،ارǬǟ ǺǷ ǎƼǌǳد اǼǟ اǷ Ƥǈ

ƥ ǺǷاع دارا أو Ǭǟارا : ( و ǫد ورد Ŀ اǼǈǳة Ƿا ǌȇهد Ůذا، Ǭǧد Ƴاء Ǻǟ اǳرǇول ǴǏى االله ǾȈǴǟ و ǶǴǇ أǫ Ǿǻال
، و اǐǬŭود أن ǞȈƥ اȋراȆǓ و اǳدور و Ǐرف ثمǼها إń اǬǼŭوȏت ǣير ...)ǲǠŸ ǶǴǧ ثمǯ ǾǴưǷ Ŀ ǾǼان ǼǸǫا

ǫ ،ǞǧاǼŭيرة اưǯ اĔȋ ،ƤƸƬǈǷتȏوǬǼŭف اȐş ،ارةǣ هاǬƸǴȇ ȏ ارق وǇ هاǫرǈȇ ȏ ،ةǧȉة اǴȈǴ.  
  وةǬƥ ارǬǠǳز اȈǸƬȇةȈǻاǸƬƟاǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ǾǷدǬȇ اǷ ǪƯو أو ǆǨǻار أǬǠǳا ƶƦǏذا، إذ أǿ و ،  ǢǳاƦǸǴǳ اǬȈƯوƫ

  .اȈǴǟ ǲǐŹ Ŗǳها
  ǺǷ ةȇاǫوǳا ǺǷ ةƳدر ȆǘǠȇ ارǬǠǳاǧ ،ǾǳواǷأ ńإ ǶƼǔƬǳان اȇرǇ ǺǷ ǾǰǳاǷ ارǬǠǳا ȆǸŹ ،ǶƼǔƬǳار اƯآ

 ńإ ǲȈŤ اǿدƟواǟ ارات وǬǠǳن أثمان اȋاعǨƫرȏ1ا. 
  
  

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳا :ȆǷȐǇȍاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا:  

اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǿو ǺǷ أǻواع  اǸƬǳوǲȇ، و اǳذي ƥ ŘǠُȇاǘǬǳاع اǬǠǳاري، و ǐƻ ǾǳوǾƬȈǏ و ǓواǜǼǷ ǺǷ Ǿǘƥور 
  .اȐǇȍم

  :أǾƬȈǸǿو  ǾǬǨ اǨǷȆǷȐǇȍهوم اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ȇǧ اǳ: اǨǳرع اȋول 

 ǲǐǨǳا Ŀ ǲȇوǸƬǳهوم اǨŭ اǨǻا آǼǫرǘƫ دǬǳولȋة،  اȈƟزŪا ǽذǿ Ŀ ارǬǠǳهوم اǨǷ ńا إǔȇا أǻرǋا اǸǯ ،ǲǸǠǳذا اǿ ǺǷ
  :ȆǴȇ و ǺǰŻ ǾȈǴǟ أن ǎǴŵ إǨǷ ńهوم اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǹǯا

ȏاري: أوǬǠǳا ǲȇوǸƬǳهوم اǨǷ :ات أǯرǌǳراد أو اǧȋة اƳاƷ ،ةǷاǟ Ǿƥ دǐǬȇ و ǲȇوŤ ńا إǿيرǣ ات وǈǇؤŭو ا
 ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ أƴǴȈǧ ،ارǬǟ اءǼƥ ǞȈǼǐƫ راء أوǋ)ةƳاūا ƤƷاǏ (رىƻأ ǲȇوŤ هةƳ ة أو أيȈǳاǷ ةǈǇؤǷ ńإ 

  آƳال ȈǴǟ ǪǨƬȇها ǜǻير ǟاƟد ƴǴǳهةȈǬǴǳام ȈǴǸǠƥة اǸƬǳوّل، ǬȈǳوم اǸȈǧ ǲȈǸǠǳا Ǡƥد ǈƥداد ǸȈǫة ǿذا اǸƬǳوǴǟ ǲȇى 
  .2اǸŭوǳِّة

ǸƬǳاǧ امǟ ǲǰǌƥ اري وǬǠǳا ǲȇوȆǷȐǇȍا  ǾȈƳوƫ وǿوالǷȋو   اŴĿ ǶēاƳاƷ ةȈƦǴƬǳ اتǈǇؤŭراد و اǧȋا ǲȇوŤ 
  .، وǬǧا ǰƷȋام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍةو اǾǳȐǤƬǇ أǬǟار  Ȑƻ ǺǷل ǼȈǰŤهȈƷ ǺǷ ǶازةاǘǬǳاع اǬǠǳاري،

                                                            
ϭ  ز. دȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ ار -أحمدǬǠǳوازل اǻ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ - 63ص.  
Ϯ   ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ- اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة/ اǻارǬǷ ةȇادǐƬǫة اȈǻوǻاǫ ةȈهǬǧ ةǇة - دراȇدرǼǰǇȍا- ȆǠǷاŪر اǰǨǳ57ص -م2011 - 1ط -دار ا.  
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   :أȈǸǿة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري: ƯاȈǻا

 Ŀ ǲȇوǸƬǳة اȈأهم ǺǸǰƫادǐƬǫȏا اƻ Ǿǻأ Ŀ ȆǷȐǇȍاط اǌǼǴǳ اديدمǐƬǫȏات اǟروǌŭاǧ ،ةȇارǸưƬǇȏة و  اǨǴƬƼŭا
 Ȇǰǳ ذاǿ ا، وǿازųȍ ةǷزȐǳوال اǷȋير رؤوس اǧوƫ و ،ǲȇوǸƬǳا ńاج إƬŢ رادǧȋة أو اǳدوǳا اđ ومǬƫ Ŗǳددة اǠƬŭا

ǽرارǸƬǇو ا ǽذȈǨǼƬǳ اسǇروع، و أǌǸǴǳ اريŪدم اǳة اƥاưŠ ǲȇوǸƬǳاǧ ،اǿارǈǷ ا وēاȈƷ ǲǏواƫ و وǸǼƫ.  

اǬǠǳاري، ǺǸǰƫ ƮȈƷ أهمȈة ǿذا اƻȋير Ŀ أȇ Ǿǻؤدي إń إƦǋاع ǣرȇزة اǸưƬǇȐǳ  ǮǴǸƬǳارو ǆǨǻ اƥ ƞǌǳاƦǈǼǳة  
ǳدى اǧȋراد، ȋن اǈǻȍان ǘǧ ǾǠƦǘƥر Ǵǟى ƤƷ اǮǴǸƬǳ، و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǵǟ ǲǸǠȇى ƫوǧير اŭال اȐǳزم ǌǳراء 

ǸȈǫ ǆǨǼƥة اǺǰǈŭ اŭؤƳر، Ǡƥد  ،Ǽƥاء ƻ ǺǰǈǷاص Ǿƥأو Ǽƥاء اǬǠǳار ǺǰǈǷ ǺǷ و ǣيرǽ، و ǨǴǳ ƶȈƬȇرد ǋراء أو 
Ǉداد ǯاǲǷ ثمƫ ƮȈƷ ،ǾǼوƳد ƷاƳة ǷاǇة ƥاǼǳاس ȐƬǷȏك ǈǷاƻ ǺǯاǏة ƫ ،ǶđرŹهȈƷ Ŀ ǶاǶē، و ǺǰŻ إجمال 

  :اǬǠǳاري اĿ řǰǈǳ اǬǼǳاط اƬǳاȈǳة اǸưƬǇȏارأǶǿ اǬǼǳاط اǆǰǠƫ Ŗǳ دور اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƫ ĿرȈǫة 

 اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳؤدي اȇ دǟاǈȇ Ǿǻأ ƮȈƷ ،ارŸȍا ǺǷ ȏدƥ ǞǸƬĐا Ŀ ةȇارǬǠǳة اȈǰǴŭدة اǟاǫ ǞȈǇوƫ ńري إ
ǲƻدǳا ȆǘǇوƬǷ ة لمحدودي وǏاƻ Ǻǰǈŭك اȐƬǷى اǴǟ.  

 ىǴǟ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاط اǌǻ دǟاǈȇ ȋ ةȈǿاǧرǳا ǪȈǬŢǞǸƬĐراد اǧ،  ،ǶŮ ةȈǌȈǠŭة اȈǠǓوǳين اǈŢ ǪȇرǗ Ǻǟ
ƤǇاǼŭا Ǻǰǈŭير اǧوƫ ىǴǟ ǲǸǠȇ ƮȈƷ  Ȇǿ و ،ǲƻدǳدودي اŰ و ȆǘǇوƬǷ ةǏاƻ ،ǞǸƬĐا ǺǷ يرةƦǯ ƶƟراǌǳ

 ǲǛ Ŀ ةǏاƻ ،هاǼǯاǈǷ اءǼƥ راء وǋ ǲȇوŤ ىǴǟ ادرةǫ يرǣ اتƠǧاعǨƫة  ارǐǐƼŭا ȆǓراȋذرة اǻ ار، وǠǇȋا
ǣȌǳراض اȈǼǰǈǳة، و ذƬƥ Ǯǳوǧير اǸƬǳوǲȇ اȐǳزم ǺǷ ǶŮ أǐƷ ǲƳوǴǟ ǶŮى Ǵǟ ،ǺǰǈǷى أن ǰȇون اǈǳداد Ǵǟى 

  .ǗوǴȇة ȈƦǈǻاآƳال 
 اريǬǠǳاع اǘǬǳة اȈǸǼƫ ر وȇوǘƫ ىǴǟ ǲǸǠȇلȐƻ ǺǷ ،  ǶēاراǸưƬǇا ǾȈƳوƬǳ ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ يرةƦǯ رصǧ ادŸإ

Ŀ اǘǬǳاع اǬǠǳاري، و ǠȈƴǌƫهǴǟ Ƕى Ǽƥاء اǳوƷدات اȈǼǰǈǳة اƬŹ ŖǳاƳها اǈǳوق، Ǹǯا Ǵǟ ǲǸǠȇى رواج و 
Ǽǰǈǳدات اƷوǳى اǴǟ ƤǴǘǳاد اȇة ازدƴȈƬǻ اريǬǠǳوق اǈǳا ǖȈǌǼƫ ǖȈǌǼƫ و ǮȇرŢ اس، وǼǳها اƳاƬŹ Ŗǳة اȈ

 Ŀ اȈǇاǇا أǼǯبر رƬǠȇ ذيǳة و اȇارǬǠǳوق اǈǳة اǴƴǟادǐƬǫȏا  ǺǰŻ ȏ Ǿǻأ ƮȈŞ ،ȆǷوǬǳاءاǼǤƬǇȏأي  اƥ ňاƦŭا Ǻǟ
  .Ʒال ǺǷ اƷȋوال

  ةȈǸǼƬǳا ǪȈǬŢ Ŀ اهمةǈŭةاȇادǐƬǫȏا  Ǻǰǈǳرة اǿاǛ هةƳواǷ و ،ǲǸǠǳرص اǧ يرǧوƫ لȐƻ ǺǷ دولǴǳ
  .اȆƟاǌǠǳو 
  داولƫ ةǯرƷ ǖȈǌǼƫ أن ƮȈŞ ،اريǬǠǳوق اǈǳا Ŀ ارǠǇȋاع اǨƫو ار ǶƼǔƬǳدة اƷ ǺǷ ǦȈǨƼƬǳا

اǳوƷدات اȈǼǰǈǳة اŪدȇدة و اǬǳدŻة Ǉ Ŀوق اǬǠǳارات، ȇؤدي إƫ ńوازن اǠǇȋار، و ƥاƬǳاŅ اƷ ǺǷ ǦȈǨƼƬǳدة 
ǶƼǔƬǳا.  
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  ىǴǟ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳد اǟاǈȇرارǬƬǇȏادي اǐƬǫȏو  اȆǟاǸƬƳȏد و ا اǟاǈȇ Ǿǻȋ ،ǞǸƬĐرد و اǨǴǳ řǷȋ
  .اǨǳرد Ǵǟى ǾǼǰǈǷ ǮǴŤ، و ǮǴŤ اǷȐǟ Ǻǰǈŭة ǷȐǟ ǺǷات اǬƬǇȏرار و اǷȋان ǨǴǳرد و اǠǷ ǞǸƬĐا

  اǏوǐƻ ،اريǬǠǳال اĐا Ŀ ةǴǷاǠǳات اǯرǌǳة، واȇارǬǠǳا ǪȇادǼǐǳدور ا ȆǷاǼƫ ىǴǟ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǲǸǠȇ
Ǉȍا ǲȇوǸƬǳى اǴǟ ǾȈǧ داǸƬǠǷ انǯ اǷȆǷȐ1. 

 řǗوǳاد اǐƬǫȏا ǖȈǌǼƫ اري، وǬǠǳوق اǈǳا Ŀ ودǯرǳة اŪاǠǷ Ŀ Ƕǿاǈȇ ةȇدǬǼǳة اǳوȈǈǳير اǧوƫ لȐƻ ǺǷ ،
 .ǌǳ2رǯات Ǽƥاء اǬǠǳارات،أو ƦǳاȈǠƟها

 لمح ǲȇوǸƬǳير اǧوƫ Ŀ ǶǿاǈȇĐا Ŀ ǲƻدǳدودي اǺǯاǈǷ ىǴǟ ولǐƸǴǳ ǞǸƬ. 
  ǖȈǌǼƫ دة، وȇدƳ ǲǸǟ رصǧ ǪǴƻǘƦƫرŭا Ǻهŭو ا ǲǸǠǳوق اǇاريǬǠǳوق اǈǳاƥ ة. 
 
 řǗوǳاد اǐƬǫȏا Ƕǟدȇ اŠ اراتǬǠǳوق اǇ Ŀ داولƬǳارة و اƴƬǳة اǯرƷ ǖȈǌǼƫ3. 

Ȇǻاưǳرع اǨǳا :ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǖƥواǓ:  

،ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳال و اŭا ǶǰŢ Ŗǳة اǷاǠǳا ǖƥواǔǳا ǺǷ ولȋا ǲǐǨǳا Ŀ ǾȈǳرق إǘƬǳا تم اǷ ńة إǧاǓإ  ǮǳاǼǿ
ǋ ǖƥواǓǷ ةȈǟارǟرǋ ǪȈƦǘƬǳا ǶȈǴǇ ǾǴǠš ،اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاƥ ةǬǴǠƬ.  

ȏة :أوȇدƟاǬǠǳا ǖƥواǔǳا : ǶǴǈŭى اǴǟ ا، وƼǇا راǻاŻا إđ انŻȍة اȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا ƪƦƳأو Ŗǳا ǖƥواǔǳا Ȇǿ و
ǼǷزȋير اǤƬƥ يرǤƬƫ ȏ دوام، وǳات و اƦưǳاƥ ǖƥواǔǳا ǽذǿ ǶǈƬƫ ة، وȈǳاŭا Ǿƫاǧرǐƫ Ŀ اǿاǔƬǬŠ ǲǸǠǳة، و اǼǰǷȋة و ا

  :ǿ ǲưǸƬƫذǽ اǔǳواĿ ǖƥ اȉتي

 الǸǴǳ ńاǠƫ ة اللهǬǴǘŭة اȈǰǴŭاƥ انŻȍا : ǮǴǷ وǿ ǽدȇ Ŀ ذيǳال اŭد أن اǬƬǠȇ أن ƤŸ انǈǻȍأي أن ا
ن االله Ǡƫاǿ ńو اŭاǮǳ اƞǋ ǲǰǳ ȆǬȈǬū، و ƥاǬƬǟاد اŭرء Ʀǿة ƸƦǇ ǾǼǷاǾǻ و Ǡƫاń إȋ ،ǾȈǳ الله Ǡƫاń، و

Ǻǟ دǠƬƦȇ وفǇ ذاđ  ازǼƬǯوالاǷȋا ńؤدي إȇ والǷȋاز اǼƬǯن اȋ ،Ǿǳ ينƳاƬاد االله المحƦǟ ǲƼƦȇ ȏ و ،
و ǠǷدل  اƬǇȏهǈǧȆǯȐاد أƷوال اǼǳاس، و ƫ ǲȈǘǠƫوǦȈǛ اǷȋوال، و ǿذا ȇؤƯر ƦǴǇا Ǵǟى اǨǻȍاق 

  .، و ƥاƬǳاǈȇ ŅاĿ Ƕǿ إŸاد اǘƦǳاǳة و اǈǨǳاداǐƬǫȏادȇةدوران اǬǼǳود و Ŷو اưǳروة 
  ا اǔǳاƥ ǖƥاƦǈǼǳة ǸƬǴǳوǲȇ اǬǠǳاري، أن ǬƬǠȇد اǸŭول أن اŭال اǳذي ȇ Ŀدǿ ǽو ǮǴǷ الله Ǡƫاń، و ǨǷاد ǿذ

  
                                                            

ϭ  د .Ű امǌǿȆǓاǬǳد اǸ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 63ص.  
Ϯ  ȆǴǟ ينǈƷ ءȐǟ - ةȈǟرǌǳت اȐǷاǠƬǳا Ȇǧ ǾǨȈǛوƫ ǖƥواǓ اري وǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة/اȈهǬǧ ةǇاء - دراǼƦǳير و اǸǠƬǳات اǠȇرǌƫ ةǴů/ارتȈƬƥ دونǴƻ Ǻƥة اǠǷاƳ - 

  .09/10ص  -م2017دǸǈȇبر  -4اǠǳدد  - اŪزاƟر
ϯ  ȆǴǟ ينǈƷ ءȐǟ -  اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǟرǌǳت اȐǷاǠƬǳا Ȇǧ ǾǨȈǛوƫ ǖƥواǓ ة/وȈهǬǧ ةǇدرا - ǷǪƥاǇ ǞƳ10ص  - ر.  
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  .Ǵǟ1ى ǐƫرǼǟ ǾȈǧ Ǿǧد ȇ Ǻŭ ǾƸǼǷرȇدǽ، و ǾǼǟ ǾǠǼŻ ȏ اǬƬǟȏادو اǿ ǆǰǠǼȇ ƮȈŞ ،ǾȈǧ ǦǴƼƬǈǷ Ǿǻذا 
 ǲȇوǸƬǳاƥ دǐǬȇ أن ńوȏة اƳدرǳاƥ ǽاǓو ر ǲƳز وǟ االله ǾƳو :ǲǸǌȇ امǟ ǖƥاǓ وǿ ال  وǸǟأ ǞȈجم

اǶǴǈŭ و ǐƫرǧاǾƫ، و ǿ ŘǠǷذا اǔǳواǖƥ أǐƬǬȇ ȏر اǌǼǳاط اǸƬǳوǨǴǳ ȆǴȇرد Ǵǟى Ƿا ǟ Ǿǳ ǪǬŹاƟدا Ƿادȇا 
 Ņوȇ أن ǾȈǴǟ ǲƥ ،ǖǬǧǾǷاǸƬǿدون  ا ،ǲّƳ زّ وǟ ا االلهǓر ǾǴȇوǸƬƥ ȆǤƬƦȇ ة، وȇروƻȋة و اȈƷروǳا ǞǧاǼŭاƥ

Ǐ Ŀورة ǫروض ǼǈƷة، أو Ʀǿات ƬƸǸǴǳاƳين، أو ǟاƟد أو Ƿ ǞǨǻادي Ǡȇود ǯ ،ǾȈǴǟإǘǟاء اǸƬǳوǲȇ  اǜƬǻار
 .ŤوǌǷ ǲȇروǟات đدف ǞǨǻ اǬǳاǸƟين ȈǴǟها و اǠǳاǴǷين Ȉǧها

 Ŀ Ȇǟرُاȇ وّلǸŭاǧ ،ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ول وǸŭا ǺǷ Ȑǯ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳال اů Ŀ ǖƥاǔǳذا اǿ ǲǸǌȇ و
ǿ ǪȇرǗ Ǻǟ Ǿǻȋ ،Ǯǳذƥ ǲƳز وǟ االله ńرب إǬƬȇ و ،ǽيرǣ ǞǨǻ ǲȇوǸƬǴǳ ǾŻدǬƫ Ǻǟ Ǧǌǰȇ ǲȇوǸƬǳذا ا

 Ǯǳذ ǲǯ Ŀ ر، وǿدǳا ƤƟواǻ ىǴǟ اǸǴǈǷ ينǠȇ ا، وȈǻدǳا ƲƟواƷ ǺǷ ةƳاƷ Ǿǳ ȆǔǬȇ ة، وƥرǯ ǶǴǈǷ
 ȆǤƬƦȇńاǠƫ االله ǺǷ ةƥوưŭر و اƳȋا .  

  :ȆǴȇ و ǲưǸƬȇ أهمها Ƿ Ŀا: اǔǳواǖƥ اǬǨǳهȈة: ƯاȈǻا

ǚǨƷ ǺǷ ،ǽ دǼȇهǶ و ǨǻوǇهǶ و ǧاƸǴǐŭة Ȇǿ اǠǨǼŭة اǐǫ Ŗǳدǿا اǌǳارع اƦǠǳ ǶȈǰūاد :Ǔاǖƥ اƸǴǐǸǳة
  .ǷواǬǟ ǶŮوǶŮ، و ǴǈǻهǶ و أ

و ǺǷ أǷ Ƕǿا ȈǸƬƫز Ǿƥ اƸǴǐŭة Ŀ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة، ǿو أن اǳزǺǷ اǳذي ǜȇهر ǾȈǧ أƯر ǺǷ ǲǯ اƸǴǐŭة و 
اǈǨŭدة ǐŰ ǆȈǳورا Ŀ اǳدȈǻا وƷدǿا، ǲǸǌȇ ǲƥ اǳدȈǻا و اƻȉرة، و أن ǸȈǫة اƸǴǐŭة اǌǳرȈǟة ǐƸǼƫ ȏر ǸȈǧا 

ǘǼƫ Ǻȇدǳة اƸǴǐǷ ان، و أنǈǻȍا Ŀ روحǳو ا ǶǈŪا ǺǷ ǲǯ ةƳاƷ ǺǷ ةǠƥاǻ Ȇǿ ǲƥ ،ةȇادǷ ذّةǳ ǺǷ ǾȈǴǟ وي
  .أǇاس ǲǰǳ اǐŭاŁ اƻȋرى

 ǺǷ وعǼǳذا اǿ ونǰȇ و أن ،ǲȇوǸƬǳذا اǿ Ŀ ةƸǴǐǷ Ǿǳ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ونǰȇ أن řǠȇ ةƸǴǐŭا ǖƥاǓ و
ǾǼǟ، و ذƬǷ Ǯǳوǧر Ŀ اūاƳة ǌǳراء Ǿǳ ǺǰǈǷ أو ǼƦǳاȋ ،ǾƟن اǸƬǳوǴǟ ǲǸǠȇ ǲȇى ǠǨǼǷ ƤǴƳة Ǿǳ، أو دǓ Ǟǧرر 

  اǸƬǳوǻ ǾƬǬȈǬƷ Ŀ ǲȇوع ǺǷ اǫȍراض، ƥ Ȑǧد أن ǰȇون ƸǴǐǷ Ǿǳة ƥ ،ǾȈǧأن ǰȇون ƬŰاƳا إǾȈǳ، و ǠǨǼǷ Ǿǳ ǪǬŹة، 

 أو ȇدǓ Ǻǟ Ǟǧرر، أǷا إذا Ǽǿ Ǻǰƫ Ńاك ƸǴǐǷة ǘǳاƤǳ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƤǴǗ Ŀ اǸƬǳوǾǳ ǪŹ Ȑǧ ،ǲȇ اǫȍدام
ǾȈǴǟ.  

 ǺǷ ǞǨǼǳو ا ƶƥرǳى اǴǟ ولǐūا ǽيرǤǳ ǲȇوǸƬǳديم اǬƫ وراء ȆǤƦȇ ƮȈƷ ،ولǸǸǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةǬǬŰ اǔȇة أƸǴǐŭو ا
  Ȑƻل ذǗ Ǻǟ ،ǮǳرǪȇ إƦƫاع إƷدى وǇاǲƟ اǸƬǳوǲȇ اǌŭروǟة ǞȈƥ ǺǷ إń أǲƳ أو اǼǐƬǇاع، أو ǌǷارǯة أو ǣيرǿا، 

                                                            
ϭ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 338ص.  
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- ϭϬϰ - 
 

  .ǞǨǼǳ و اƳȋر و اưǳواب ǺǷ االله ǟز و ǲƳّ و ǯذǮǳ اǷȋر ƥاƦǈǼǳة ǴǳوǇاǲƟ اǠƬǳاوȈǻة، أȆǤƬƦȇ Ǻȇ ا

ǧ ىǴǟ ǾǳوǐƷ Ŀ ةǴưŲ ،Ǿǳ ةǟروǌǷ ةƸǴǐǷ اءǔǫ Ŀ ǾǷدƼƬǈȇ أن ǲȇوǸƬǳى اǴǟ ǾǳوǐŞ دǐǬȇ ǲȇوǸƬǳا Ƥǳاǘ
Ǿȇؤوȇ ذيǳار اǬǠǳة 1اǟروǌŭرى اƻȋاة اȈūراض اǣȋ ǾǴǤƬǈȇ أو.  

ǺǷ أǴƳها Ǭȇدم اǴǟ ǎƼǌǳى اǸƬǳوŘǠŠ ǲȇ أن ǰƫون اƸǴǐŭة اŖǳ  ):اǌǸǳروȈǟة( Ƿراǟاة اȐƸǳل و اƸǳرام
ȏȐƷ و ǌǷروǟة، و Ű ƪǈȈǳرǷّة ǋرǟا، Ÿ Ȑǧوز ƶǼǷ اǸƬǳوǫȍ ȐưǷ ǲȇاǷة ǌǷروع ) Ųوǯ ȏِّان أو Ųوċل(اǬǠǳاري 

،،،،،،ȆǿȐŭاء اǼƦǯ ،اǟرǋ رمŰ ǾǗاǌǻ وعǓوǷ.  

 ،Ǟǧاǻ ادل وǟ وبǴǇأƥ ǲȇوǸƬǳا ǪǬƸƬȇ وب أنƳا، وǔȇة أȈǟروǌŭا ǖƥاǓ ǺǸǔƬȇ اǸǯ ،ةǨƸů روطǌƥ ǶƬȇ Ȑǧ
ǔƫر ƥاǸŭوċل ǗاƤǳ اǸƬǳوǯ ،ǲȇزȇادة ƦǷاȈǧ Ǣǳها Ŀ ثمǺ اǸƬǳوƥ ǲȇاŭراŞة ȐưǷ، أو اǸƬǳوƥ ǲȇاǳرƥا ǯاǋتراط ǧاƟدة Ǵǟى 

، و )اƬǳورǪȇ( اǸƬǳوƥ ǲȇاǬǳرض، و Ƿ ǲǯا ǋ ǺǷأǾǻ إūاق اǔǳرر ƥاǤǳير، ǞȈƦǯ اǳدǺȇ و اǤǳرر، و اƬŭاƳرة ƥاǳدȇون
  .ǣير ذǺǷ Ǯǳ اǇȋاƤȈǳ اǔǳارة اǤǳير ǌǷروǟة اƬǳأǷين اƴƬǳاري، و

ǺǷ أǓ Ƕǿواǖƥ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥاƦǈǼǳة ǸǸǴǳول، ǟدم اǸƬǋال اǸƬǳوǴǟ ǲȇى اǳرƥا ǞȈǸŝ أǻواǯ ،Ǿǟأن ǰȇون و 
  .اǸƬǳوǫ ǲȇرǓا ǨƥاƟدة ƯاƬƥة أو ǤƬǷيرة،،،

Ǿ أو أǾǴƳ، أو ǗرǇ Ǫȇدادǽ و ƥاǠǳاǫدǬǷ Ǻȇدار اǸƬǳوǲȇ، أو أǴǇو و اǤǳرر Ǭǟ Ŀد اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǯأن Ÿهǲ أƷد 
űاǗرǽ و ǸǓاǻاǾƫ، و Ƿ ǲǯا ƥ ǪǴǠƬȇاǬǠǳد، و اǸƬǋال Ǭǟد اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǵǟى اǤǳرر اưǰǳير ȇؤƯر ƸǏ Ŀة 

  .اǬǠǳد، أǷا اǤǳرر اǈȈǳير ǧإȇ ȏ ǾǻؤƯر ƸǏ Ŀة اǬǠǳد، ǬƦȇ ǲƥى اǬǠǳد ƸȈƸǏ ǾǠǷا

ǳل اȐƻ ǺǷ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ŀ ǆȈǳدƬǳو ا ǊǤǳا ǪǬƸƬȇ اǸǯ  وب، أوȈǟ ǺǷ Ǿƥ اǷ انǸƬǯ و ،ǞȈƦŭار اǬǠǳا Ŀ ǊǤ
 Ǯǳذǳ و ،ǾǠǷ دǫاǠƬǳى اǴǟ دمǬȈǧ وِّلǸŭاƥ ررǤȈǳ ،Ņاŭا ǾǠǓو Ǻǟ ةƸȈƸǏ يرǣ اتǻاȈƥ ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ȆǘǠȇ أنǯ
 ǺǷ ةǬƯ ىǴǟ ونǰȇ Ȇǰǳ ،ةƷاƬŭة اȈǟرǌǳا ǲƟاǇوǳة اǧاǰƥ ǲȇوǸƬǳا Ƥǳاǘǳ Ņاŭز اǯرŭا ǺǷ دǯأƬǳوِّل اǸŭى اǴǟ ƤŸ

ǬǷد، و  درةȇدǈƬǳى اǴǟ ǎƼǌǳذا اǿات داءآǷزاƬǳا ǺǷ ǾȈǴǟ اǷ2.  

ǺȇدǫاǠƬǸǳوق اǬƷ ةȇاǸƷ : ǺǷ رفǗ ǲǯ وقǬƷ ةȇحما ǲǨǰƫ Ŗǳات اȈǳȉو ا ǲƟاǇوǳا ǮǴƫ ǖƥاǔǳذا اđ رادŭو ا
أǗراف اǬǠǳد، Ǥǘȇ ȏ ƮȈŞى Ǘ ǲǯرف Ǵǟى ǪƷ اǘǳرف اƻȉر، ǠƬȈǧاǫدان و هما Ǵǟى دراȇة ǯاǴǷة ƥاǸǔǳاǻات 

Ǩǰƫ ŖǳاعاȈǔǳا ǺǷ اǜǨƷ ،ǾǬƷ اǸهǼǷ دƷوا ǲǰǳ ǲ.  

                                                            
ϭ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 339ص.  
Ϯ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 355/ 340ص.  
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- ϭϬϱ - 
 

و ǫد أƳاز اǾǬǨǳ اǴǳ ȆǷȐǇȍداǺƟ اǐūول Ǵǟى ǒǠƥ اǸǔǳاǻات اǌǳرȈǟة اǾǳ ǲǨǰƫ Ŗǳ اǨūاظ Ǵǟى أǷواǾǳ، و 
 ǺǷ ذاǿ إنǧ ،اتǻاǸǔǳا ǒǠƥ ديمǬƫ Ǻȇدŭا ǺǷ ǺƟداǳا ƤǴǗ إذاǧ ،يرهماǣة، وǳاǨǰǳو ا Ǻǿرǳاǯ ،انǷأƥ اǿتردادǇا

 Ǻȇدŭى اǴǟ و ،ǾǬّƷ ǺǸǧ ،Ǯǳذ Ŀ Ǫūا Ǿǳ و ،Ǿǻأǋ هذاǧ ،Ǫūذا اǿ Ǻǟ ازلǼƫ و إن ،Ǯǳذ ńإ ǾƦȈŸ أنǶǿأ 
اǸǔǳاǻات  ƥإǫراراǺǷ ǲȈǴǬƬǳ درƳة اƼŭاǗر  ، وǐƻاǎƟ اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȏ اǈŭاǟدة Ǵǟى ǖȈǌǼƫ اǈǳوق اǬǠǳاري

ǲȇوǸƬǳا ĿرǗ ينƥ رǗاƼŭو ا ǞǧاǼŭا Ǟȇوزƫ Ŀ ةǳداǠǳا ǪȈǬŢ 1و.  

 : ȈǫȐƻȋةاǔǳواǖƥ ا: Ưاưǳا

اǶȈǬǳ و اƦŭادئ اȈǫȐƻȋة اưǳاƬƥة اƤŸ Ŗǳ أن ƬǴȇزم đا اǨǳرد Ǽǟد ŲارǸů  ǾƬǇوǟةو ǐǬȇد ƥاǔǳواǖƥ اȈǫȐƻȋة 
đا،  اƬǳȏزامǾƬǘǌǻȋ اŭاȈǳة و ǣير اŭاȈǳة، و ǼǷها اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري، و Ǔ ȆǿواǬƫ ǖƥترب ǸǔǷ ĿوĔا و وƳوب 

اǶȈǬǳ اǳواƤƳ اȈّǬƬǳد đا ƥين اǸŭوّل و اǸƬŭوّل Ȇǿ اǐǳدق و اǷȋاǻة، اǳوǧاء ǺǸǧ أǴưǷة ǿذǺǷ  ǽ اǔǳواǖƥ اǬǨǳهȈة،
  :ȆǴȇ اł، و ǫȐǟ ǺǸǰƫة ǿذǽ اƥ ǶȈǬǳاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ƿ Ŀا....ƥاǳوǟود،

و ȇترǓ Ǻǟ Ƥƫاǖƥ اǐǳدق أن ǶǴǠȇ اǠǳاǫدان ǸǴǟا ǻاȈǧا ƴǴǳهاǳة ǷاȈǿة اǬǠǳد اŭراد إƥراǾǷ، و Ƿ ǲǯا  :اǐǳدق
ǾȈǴǟ و أوǏاǾǧ، و ǦǴƬű اȈƦǳاǻات اŬاǏة Ǹǯ ،Ǿƥا ǰȇون ǲǯ واƷد ǼǷهǸا Ǵǟى ǼȈƥة ǺǷ أǷرǼǟ ǽد  ƥ ǪǴǠƫاǬǠŭود

ǫȐǘǻا ƫ ȆǤƦǼȇ ǺǷواǧرǿا Ǽǟ ǾȈǧد اǠƬǳاǫد، إاǠƬǳاǫد، و ǳذų Ǯǳد اǬǨǳهاء ǌȇترǗون Ŀ اǬǠŭود ǟ ǾȈǴǟدّة ǋروط 
ǺȇدǫاǠǳين اƥ ازعǼƬǳف و اȐƼǴǳ اǠǼǷ و ،ǖƥاǔǳذا اǿ.  

ǶǠȇ جمǞȈ اǷȋاǻات اǳواƦƳة Ǵǟى اǈǻȍان ǬƷ ǺǷوق االله ǟز و Ǵǟ ǲƳى ƦǟادǺǷ ،ǽ اȐǐǳة و و ǿو  :اǷȋاǻة
  .اǳزǯاة، و اǨǰǳارات و اǼǳذور و اȈǐǳام، و ǣيرǿا، و ǬƷ ǺǷوق اƦǠǳاد ǔǠƥهǴǟ Ƕى ǚǨƸǯ ǒǠƥ اǳوداǞƟ،و ǣيرǿا

اǳواǴǟ Ǟǫى  اƬǳȏزامǧاء ƥأداء ǿو ǓاǺǷ Ȑǯ ǲǸǌȇ ǖƥ اǸŭول و ǗاƤǳ اǸƬǳوǲȇ، أƬǴȇ Ǻȇزم ǼǷ ǲǯهǸا ƥاǳو  :اǳوǧاء
ƥ اءǧوǳاƥ ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ زمƬǴȈǧ ،ǾǬƫاǟȈǷ ا دامǷ ǽدǟوǷ Ŀ ǲȇوǸƬǳاط اǈǫو أ ،Ǯǳذ ǺǷ ǾǠǼŻ اǷ دƳوȇ ȏ را، وǈ

  .ǯاǣ ȐǷير ǬǼǷوص، و Ŀ اǳوƪǫ اǼȈƥ ǾȈǴǟ ǪǨƬŭهǸا  ǸƬǸǴǳولǢǴƦǷ اǸƬǳوƥ  ǲȇأداء اƬǳȏزامǴǟ ƤŸى اǸŭول 

و ǫد أجمǞ اǸǴǠǳاء Ǵǟى أن ǺǷ وǟد ء ƥاǳوǟد اǐǳادر ǺǷ أƷدهما ƻȊǳر، اǳوǧاǸǯا ǿ ǲǸǌȇذا اǔǳاǖƥ أǔȇا 
ǽدǟوƥ ȆǨȇ أن ȆǤƦǼȈǧ ،ǾǼǟ ȆهǼŠ ǆȈǳ اƠȈǋ اǻاǈǻإ.  

  ذا اǔǳاǖƥ أن Ǭȇترض اǬƥ ǎƼǌǳدر ƷاǾƬƳ دون ǐǬđود اŭو : اƬǇȏهȐكو اǳرǋد Ȇǧ اǨǻȍاق و  اƬǟȏدال

                                                            
ϭ  دƦǟ دǸŰ رǸǟ ǶȈǴūات -اȈǳȉاري اǬǠǳوق اǈǳا ǖȈǌǼƬǳ ةȈǴȇوǸƬǳري -اǐŭاري اǬǠǳوق اǈǳا ǖȈǌǼƫ رŤؤŭ ةǷدǬǷ ǲǸǟ ةǫام  -ورȇوان  27- 26-24اƳ

  .07ص  -اǬǠǳارȇة اȐǷȋكاȈǠǸŪة اǐŭرȇة řǸưŭ  - جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة -اȋزǿرƳاǠǷة  - م2002
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  .إǇراف و Ʀƫذȇر

ǻر إȇذƦƬǳراف و اǇȍر اǿاǜǷ ǺǸǧ ،ةǸȈǜǠǳون اȇدǳوا اǴǸّŢ اǷواǫد أų ƮȈƷ ،Ǻǯاǈŭا Ŀ ةǴƟاǘǳوال اǷȋاق اǨ
و ȇȐǷين ƬǈȇدǺȇ اƥ ǒǠƦǳاǳرƥا ǺǷ أǲƳ ذǲǐƸȈǳ ،Ǯǳ أƷدǴǟ Ƕǿى اǺǰǈŭ اǨǳاƻر، ǰƫاƯرا و Ǩƫاƻرا، و ǫد 

ǸارǇات ŭالله ǠƫاƬǯ Ŀ ńاǾƥ اǠǳزȇز ǺǷ ااǸǴǈŭين ǌǷردون Ǽǿا و Ǽǿاك Ÿ ȏدون ǼǰǈǷا ȇأوȇهǶ، و ǫد Ʒذّر ا
اǸǟȍارȇة اǨǳاǇدة اǬǳاǸƟة Ǵǟى اƦǳذخ و اǇȍراف، Ǭǧد ذمّ ƸƦǇاǾǻ و Ǡƫاǫ ńوم ǟاد ǶĔȋ أǫاǷوا ƦǷاƮƦǠǴǳ ň و 

Ǽُونَ ǲǰُƥِِّ رǞٍȇِ آȇةًَ ƫَـưُƦَǠْونَ : ((ǫال ǠƫاǇ ǺǷ :ńورة اǠǌǳراء 128اƴǨǳور، و ǫد Ƴاء Ŀ اȇȉة  ، و ))) 128(أƫََـƦـْ
اǦǴƬƻ اǈǨŭرون Ŀ اǳرŠ Ǟȇا ƷاǾǴǏ، أǾǻ اǰŭان اŭرǼǟ ǞǨƫد Ƴوادّ اǘǳرق : (ǈǨƫ Ŀ1يرǿا Ǻǟ اưǯ Ǻƥير ǫال

 ȏ ،اưƦǟ Ǯǳون ذǴǠǨƫ اŶون، و إưƦǠƫ ،هوراǌǷ اءǼƥ اǸǴǠǷ أي ،ȐƟاǿ راǿاƥ اǸǰŰ اءǼƥ ǮǳاǼǿ ونǼƦƫ ،هورةǌŭا
Ǵǟ ǶهȈǼƥ ǶهȈǴǟ رǰǻذا أŮ وة، وǬǳهار اǛهو و إǴǳو ا ƤǠǴǳرد اĐ ǲƥ ،ǾȈǳاج إȈƬƷȐǳ ǞȈȈǔƫ Ǿǻȋ Ǯǳم، ذȐǈǳا ǾȈ

  .)ǴǳزǷان و إǠƫاب ƥȌǳدان ǣ Ŀير ǧاƟدة، و اȐǤƬǇل Šا Ÿ ȏدي Ŀ اǳدȈǻا و Ŀ ȏ اƻȉرة

إذن ƥ ȏد ǺǷ أن ǐƬǬȇد اŭرء ƤǴǗ Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري، و ƥدون إǇراف ǯ ،ǾȈǧأن ƤǴǘȇ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري 
Ǡǳا ǺǷ Ǿǻȋ ،ǺǰǈǸǴǳ ينǈƸƬǳين و اȇزƬǳا Ŀ ةǤǳاƦǸǴǳ ةƳاūدر اǫ ىǴǟ رǐƬǬȇ أن Ǿǳ ƶǴǏȋوم، و اǷذŭا ƮƦ

Ǻǰǈŭر اǷأ ǺǷ ǾǼǷ Ǿǳ دƥ ȏ اǷ ة، وǳدƬǠŭ2ا.  

  

  

  

  

  

  

  
                                                            

ϭ   داءǨǳا ĺأǲȈǟا إسما ȆǋرǬǳير اưǯ Ǻƥ رǸǟ ǺƥȆǬǌǷدǳ- ǶȈǜǠǳرآن اǬǳر اȈǈǨƫ  - راء( 6جǠǌǳورة اǇ يرǈǨƫ( - - ǞȇوزƬǳر ة اǌǼǴǳ ةƦȈǗ دار-  ĺرǠǳة اǰǴǸŭا
  .152ص  -م1999 - 2اǠǈǳودȇة ط

Ϯ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 364/372ص.  
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Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳة: اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǳآ:  

ŹǶǰ  ǖƥواǓ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳاط اǌǻ و ǲǸǟ ȆǟراƫةǠȈƦǗ  ةǠȇرǌǳار اǗإ Ŀ Ǯǳو ذ ،ǾǗاǌǻ هاتƳوƫ و
ǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǪȈǬŢ ǺǸǔƫ Ŗǳة اȈǨȈǰǳاƥ اء، وƸǸǈǳة اȈǾǧداǿȋ  رة، وǘǈŭاǾƟو  أدا ǞǸƬĐا Ŀ ȆǬȈǬūا ǽدورǳ
  . اǌǼǳاط اǬǠǳاريو اǸƬǳوĿ ǲȇ اǸưƬǇȏاراǳوřǗ، و ƥ ǺǷين أƫ ǶǿوƳهاǾƫ اǸƬǳوȈǴȇة،  اǐƬǫȏاد

  :اǬǠǳارȇة Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ȇةاǸưƬǇȏار اȍدارة : اƤǴǘǸǳ اȋول

، Ź ȆǸȈǜǼƫ ǲǰȈǿوي ǟدȇد اȍدارات، ǲǯ و اǐƬƻاǏها، و اǐƬǫȏادȇةǤǯ ȆǷȐǇȍيرǺǷ ǽ اŭؤǈǇات ǮǼƦǴǳ ا
ǠاǾƫȐǷ، و ƥ ǺǷين ǿذţ ǽاذ اǬǳرارات اǐǳاƦƟة ǿǷ ǦǴƬű Ŀذا ǬȈǬŢا ǶȈǜǼƫ Ǻǈū و Ȉǈƫير أǷور اǮǼƦǳ، و ا

اǬǠǳارȇة،  اǸưƬǇȏارȇةاȍدارة  اǮǼƦǴǳ Ȇǈǧ،اŭاŅ و اǼƬǳ اǬƬǇȏرارĿ المحاǜǧة Ǵǟى  أǇاȈǇااȍدارات اƤǠǴƫ Ŗǳ دورا 
 Ŀ ةǸƟȐŭرارات اǬǳاذ اţو ا ǾȈƳوƫ و ǖȈǘţ ير وȈǈƬƥ ǶƬē ŖǳاراتاǸưƬǇȏا  ،ǮǼƦǴǳ ةƷاƬŭة اȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳو ا

و ǿ ǦǴƬƼŭذǽ اǌŭارǞȇ و اǸƬǳوȐȇت، ǺǈƷ ǞǷ اȈǈƬǳير  اǐƬǫȏادȇةاǳدراǇة اǬȈǸǠǳة اŭاȈǳة و  اƦƬǟȏارآƻذة Ǡƥين 
، ǧهȆ إدارة ƤǴǘƬƫ اǨǰǳاءة اǠǳاȈǳة اǸưƬǇȏاراتǿذǽ  يرورةǇاŭراƦǫة Ƿ ǦǴƬƼŭراȈǨǼƫ ǲƷذ اǬǳرارات و ƬǷاǠƥة 

 ǲƻها داǗاǌǻ دارة وȍا ǽذǿ ةȈة و أهمȈǇاǈū ذاǿ ة، وǷدƼƬǈŭات اȈǼǬƬǴǳ ورةǘƬŭا ƤȈǳاǇȋين و اǨǛوǸǴǳ
ǮǼƦǳا.  

  :و ǲưǸƬƫ أهمها ǷȆǷ: Ŀهام اȍدارة اǬǠǳارȇة ƥاǮǼƦǳ اȐǇȍ: اǨǳرع اȋول

 داتǠǷ ت وȏو آ ňاƦǷ ǺǷ ǮǼƦǳا Ŀ ولǏȋاءة اǨǯ ينǷأƬǳ ةȈǼǨǳات اǷدŬديم اǬƫ.  
 روعǨǳها اƳاƬŢ Ŗǳا ňاƦŭد اȇدŢ ىǴǟ ǲǸǠǳات ،اǨǏواŭدث اƷو أ ǲǔǧȋ اǬǧو.  
  ديمǬƫاراتǌƬǇȏة اȇارǬǠǳة و اȈǼǨǳا، ǮǼƦǴǳ ةǠƥاƬǳارات اǬǠǳويم اǬƫ 1و.  
 و ǶȈǷاǐƬǳداد اǟورات إǰȇدǳو ا ňاƦŭاƥ ةǬǴǠƬŭات اǷوǇرǳا.  
 اǬƦǈǷ ات المحددةǨǏواǸǴǳ هاƬǬƥاǘǷ ǺǷ دǯأƬǳدات، و اǠŭو ا ňاƦǸǴǳ řȈǠǳا ǎƸǨǳا.  
 و أراض ňاƦǷ ǺǷ ǮǼƦǳارات اǬǟ راءǋ و ǞȈƥ ةǠƥاƬǷ.  
 ǮǼƦǴǳ ةǠƥاƬǳة اȈǼǰǈǳدن اŭات اǟروǌǷ اءǌǻى إǴǟ ǲǸǠǳا.  
 Ȑƻ ǺǷ ،ňاƦǸǴǳ ةȈǼǨǳات اǇدراǳديم اǬƫ Ƕǈǫ اراتلǌƬǇȏة اȈǇدǼŮا.  
 ةȈǷȐǇȍا ǢȈǐǳا ǦǴƬƼŠ ينǴǷاǠƬǸǴǳ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳديم اǬƫ.  
 ǮǼƦǴǳ ةǠƥاƬǳة اȇارǬǠǳات اǯرǌǳا ǞǷ ǪȈǈǼƬǳاƥ و ،Ǯǳذǳ اصƻ Ƕǈǫ لȐƻ ǺǷ ةȇارǬǠǳات اǷدŬديم اǬƫ.  

                                                            
ϭ  زيǟزǠǳد اȈǠǇ هاب أحمدǋ- وك  إدارةǼƦǳةاȈǷȐǇȍر - اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳان - دار اǸǟ /ردنȋ203ص -م2012 - 1ط -  ا.  
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Ȇǻاưǳرع اǨǳدارة: اȍاƥ ةȇارǬǠǳا ǞȇارǌǸǳا Ƕǈǫ هامǷ: Ŀ أهمها ǲưǸƬƫ و:  

  :ǬǠǳارات Ǥǳرض اǌǳراء، ǸƬƥوǺǷ ǲȇ اǮǼƦǳ أو اǳرǺǿ، و Ȑƻ ǺǷ ǶƬƫلǶȈȈǬƫ ا -)1

 مȐƬǇا  ǺǷ ةǳّات المحوƦǴǘǳة، و اǨǴƬƼŭروع اǨǳا ǺǷ ينǴǷاǠƬŭات اƦǴǗانǸƬƟȏةاƥوǴǘŭدات اǼƬǈŭاƥ ةǬǧرǷ ،.  
  ةǏاŬات اǻاȈƦǳا ǞȈǸš دفđ ،هاŻوǬƫ رادŭارات اǬǠǳد اƳواƫ Ǟǫوŭ ارةȇزƥ ǎƬƼŭدس اǼهŭوم اǬȇ رȇدǬƬƥ

ǲǐǨǼǷ ǲǰǌƥ ،هاȈǴǟ امǬŭاء اǼƦǳرض أو اȌǳ ȆǬȈǬūر اǠǈǳا.  
  ة أوȇارƴƬǳت اȐدد المحǟ ،ةȈǟاǼǏ ة أوȈǼǰǇ ،ةȇارš ƪǻاǯ واءǇ رىƻȋا ǲȈǏاǨƬǳات و اǻاȈƦǳا ǞȈǸš

  .، اŭواǨǏات اƻȋرى...ǟدد اǤǳرف، 
  رǗȋاري، أو اǬǠǳا ǞǫوǸǴǳ ويمǬƬǳات اȈǴǸǟ Ŀ دȈǨƫ Ŗǳات اǻاȈƦǳة اƥاƬǯ ةǘȈات المحǰǴƬǸŭة، اǘȈاف المح

  .اƻȋرى
  ينǠƥ ذƻȋاراƦƬǟȏرض،  اȋة اǠǘǫ ىǴǟ ةȇدǴƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ǾǐȈƻرƫ ذي تمǳا ŘƦŭوع اǻ ات، وǷدŬر اǧوƫ

  .Ǻǟ Ȑǔǧ اǘƬǳورات اūاȈǳة و اȈǴƦǬƬǈŭة، و اǸȈǬǳة اǈǳوȈǫة Ȍǳرض
  ńويم إǬƬǳا ƲƟاƬǻ ديمǬƫانǸƬƟȏا اţȏ ،Ǯǳذƥ ةȈǼǠŭروع اǨǳةأو اǷزȐǳراءات اƳȍذ ا .  

2(- ǌǷ ǶȈȈǬƫكȐ
ُ
ŭا ǺǷ ةǷّدǬŭاء اǼƦǳا Ǟȇاع(  ارǼǐƬǇȍرض اǤƥ(لȐƻ ǺǷ ǶƬƫ و ،:  

 مȐƬǇا  ǺǷ ǾȈǳة إǳّوŰ ،ةƥوǴǘŭدات اǼƬǈŭا اđ اǬǧرǷ اعǼǐƬǇȍت اȐǷاǠǷانǸƬƟȏا  ǮǼƦǳروع اǧ ǺǷ أو
  .اǨǴƬƼŭة

  وŭا ńة إȈǻداȈǷ ارةȇزƥ ومǬȇ أن ǎƬƼŭدس اǼهŭى اǴǟ ،رضȋاƥ ةǏاŬا ǶȈȈǬƬǳة اȈǴǸǟ راءƳȍ وبǴǘŭا Ǟǫ
ǾƬǷاǫترح إǬŭا ŘƦŭة اǨǴǰƫ دȇدŢ ذاǯ اء، وǼƦǳها اȈǴǟ امǬȈǇ Ŗǳا.  

  ةȈƷاǼǳا ǺǷ روعǌŭدوى اƳ و ،ǾȈǴǟ ولǐūا ǞǫوƬŭاري اŸȍا ǲƻدǳة اǇةدراȇادǐƬǫȏا.  
 ة إƥوǴǘŭات اǻاȈƦǳديم اǬƫ ń ƶǼǷ ǶǈǫانǸƬƟȏديماǬƫ ǶƬȇ ثم ǺǷ و ،  Ǫǧُرƫ ة، وǬǧواŭذ اƻȋ ورǯذŭا ƤǴǘǳا

  .أو رǔǧها اǸƬƟȏاȈǻةǾǠǷ اƬǳوȈǏات و اǜƷȐŭات اǫ Ŗǳد ȈǨƫد ƶǼǷ Ŀ اǈƬǳهȐȈت 
  ǲƦǫ ǺǷ ǲȇوǸƬǳى اǴǟ ةǬǧواŭاƥ ǲǷاǠƬŭغ اȐƥإ ǶƬȇ ،اعǼǐƬǇȍة اȈǴǸǟ ǲȇوǸƬǳ ةȈƟهاǼǳة اǬǧواŭول اǐƷ دǼǟ

ǮǼƦǳروط اǋ و ǮǼƦǳا.  
 ةǷزȐǳدات اǼƬǈŭداد اǟاول و  إǬŭين اƥ و ،ǮǼƦǳو ا ǲǷاǠƬŭين اƥ ،ةȈǻوǻاǬǳؤون اǌǳا ǞǷ ودǬǠǳير اǔƸƬǳ

  .1 اǌƬǇȏاري اŭهǼدس اǮǼƦǳ، ثم اǬǠǳد ƥين اǮǼƦǳ و

                                                            
ϭ   زيǟزǠǳد اȈǠǇ هاب أحمدǋ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدار -  إدارة ا ǆƟاǨǼǳردن -اȋ204-  203ص -م2012-1ط - ا.  
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  :دراǇة اǌŭروǟات، و ǔŢير ǼƬǈǷدات اǬǠǳود، و Ȑƻ ǺǷ ǶƬƫل -)3

  دسǼهǸǴǳ ةȈǘƻ اتǸȈǴǠƫ دارǏاريإǌƬǇȏاǳاŭا ǲƦǫ ǺǷ اǬƥاǇ ǽارȈƬƻرى اƳ ذيǳاول ، اǬŭا ńو إ ،Ǯ
  .اǳذي ǶƬƫ دǟوǬƬǳ Ǿƫديم اǘǠǳاء

  ǶƬȇادǸƬǟاري اǌƬǇȏا  ǾƫاȈǻاǰǷة إǇد دراǠƥ Ǯǳة، و ذȇارǬǠǳا Ǟȇارǌŭا Ƕǈǫ ǲƦǫ ǺǷ ǲǷاǠƬŭا ǽددƷ ذيǳا
ǾƫȐǿؤǷ و.  

  ومǬȇ ƮȈƷ ،اءǘǠǳديم اǬƬǳ ةƥوǴǘŭراءات اƳȍاƥ امȈǬǳارياǌƬǇȏا  Ƕǈǫ ńاء إǘǠǳدات اǼƬǈǷ ديمǬƬƥ
ȇذǳين اǳاوǬŭة اǸƟاǫ ة، وȇارǬǠǳا ǞȇارǌŭةاǐǫاǼŭا Ŀ ةǯارǌǸǴǳ Ƕēوǟد ǶƬƬǇ Ǻ.  

  ǺǷ ةǷّدǬŭدات اǼƬǈŭة اǇاريدراǌƬǇȏاǮǳذǳ ةƳاƷ اكǼǿ ƪǻاǯ ة إنǷزȐǳت اȐȇدǠƬǳراء اƳو إ ،.  
  ǺǷ ةǷّدǬŭين اǳاوǬŭة أسماء اǸƟاǫ ǲȇدǠƫاريǌƬǇȏزم ا اǳ أو إذا ǺȇدȈŪير اǣ ينǳاوǬŭذف اŞ ،رǷȋ

ǮǼƦǳدى اǳ وداءǈǳة اǸƟاǬǳاƥ ينǴƴǈŭا.  
 اءǘǠǳدات اǼƬǈǷ Ǟȇوزƫ اءاتǘǠǳديم اǬƬǳ اȈǼǷز ȏدوƳ ددŹ ƮȈƷ ،اءاتǘǠǳا ȆǷدǬǷ ńت(إȐȇوǸƬǳو )ا ،

  .ƫارƶƬǧ ƺȇ اǘǠǳاء
  رȇرǬƬǳ Ǟȇارǌŭا Ƕǈǫ ǲƦǫ ǺǷ ةȈǻأƬŭة اǇدراǳارياǌƬǇȏا ŭة اǧاǯ و ǾƫاȈǏوƫ رىوƻȋدات اǼƬǈ.  
 اذţا  ǺǷ Ȑǯ مȐǟو إ ،ȆƟهاǼǳرار اǬǳارياǌƬǇȏوص اǐŬذا اđ ǮǼƦǳات اǸȈǴǠƬƥ اولǬŭو ا.  
  اولǬŭا ǺǷ ةƥوǴǘŭدات اǼƬǈŭز اȈهšاريǌƬǇȏةاȈƟهاǼǳة اǇدراǴǳ ةȇارǬǠǳا Ǟȇارǌŭا Ƕǈǫ ńها إŻدǬƬǳ ،.  
  دّةǟ دǬǟاتǟاǸƬƳا  ǺǷ ǲǯ ǞǷ ǮǼƦǳدس اǼهǷ ǲƦǫ ǺǷاريǌƬǇȏة  اǳزاȍ Ǯǳاول، و ذǬŭو ا ǲǷاǠƬŭو ا

و اǠƬŭاǲǷ و اǬŭاول، ƥاǬŭارǻة ǞǷ اƳȍراءات اǠƦƬŭة ǳدى  اǌƬǇȏاريƥين ǳواƶƟ  اȐƬƻفأȇة ǆƦǳ أو 
ǮǼƦǳا.  
  ومǬȇاريǌƬǇȏرح  اǗ ǲƦǫ ،روعǌŭاƥ اصŬد اǬǠǳروط اǋ اء، وǘǠǳدات اǼƬǈǷ ǞȈز جمȈهš ير وǔƸƬƥ

ǞǷ ǪȈǈǼƬǳاور و اǌƬǳاƥ ةǐǫاǼŭا Ǯǳاŭا.  
  روطǌǳ اǬƦǗ اولǬǸǴǳ ǪŹاريǌƬǇȏا ȆǰǼƥ انǸǓ ديمǬƫ دǠƥ ةǷّدǬǷ ةǠǧى دǴǟ ولǐūا.  
  ةǠƥاƬǷزامƬǳȏدات  اǼƬǈǷ ىǴǟ رةǧوƬǷ يرǣ ونǰƫ دǫ Ŗǳو ا ،ǮǼƦǳاƥ ةǏاŬة اȇرورǔǳروط اǌǳاƥ

  .، Ǭƫ ǲưǷديم ǸǓان ǺǈƷ أداء، و ǣ ǪȈƦǘƫراǷة ƫأƻيراǌƬǇȏاري
 راǗȋا ǞȈǸŪ ولƦǬǷ ǲƷ ادŸو إ ،ȆƟاĔ ǲǰǌƥ روعǌŭذ اȈǨǼƬƥ ةǏاŬدات اǼƬǈŭير اǔŢ أنǌƥ ف

  .اǳدراǇة اƬŭأȈǻة ǼƬǈǸǴǳدات Ƿ ǲƦǫ ǺǷهǼدǶǈǫ ȆǇ اǌŭارǞȇ اǬǠǳارȇة
  ةȈǴǸǠƥ ǎƬƼŭا ǶǈǬǳل اȐƻ ǺǷ ،ةȈǻوǻاǬǳؤون اǌǳا ńإ ǾǳاǇو إر ȆƟهاǼǳر اȇرǬƬǳداد اǟارإǸưƬǇȏأو  ا

ƥاب أرǈƬƷاƥ اǿدورƥ ومǬƫ Ŗǳو ا ،ǲȇوǸƬǳاǮǼƦǳاح ا.  
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 الǸǰƬǇد و  اǬǠǳم اȐƬǇاƥ رارǫإǯ ،ǶēاǠȈǫوƫ ذƻة، أو أȈǼǠŭراف اǗȋى اǴǟ هاǠȇوزƫ دǠƥ ودǬǠǳراءات اƳإ
  .1اǼƬǈŭدات اƻȋرى

اǋȍراف Ǵǟى اǌŭارǞȇ اǸŭوǳة ǺǷ اǮǼƦǳ، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل اǋȍراف و اƬŭاǠƥة Ǵǟى ǷراǲƷ أǸǟال اȈǨǼƬǳذ  -)4
ǲǸǠǳا Ǟǫوŭ ةǼȇاǠŭو ا ǲǸǠǴǳ،   ذاǯ ة وȈǸǰǳة و اȈǟوǼǳة اȈƷاǼǳا ǺǷ ،Ǟǫوŭاƥ ǲǸǠǳا ƤǻواƳ ىǴǟ رةǋاƦǷ رفǠƬǴǳ

Ǩǯاءة اǠŭدات اƼƬǈŭدǷة Ŀ اǌŭروع، و اȇȋدي اǠǳاǴǷة اƬŭوǧرة، و ǫد ƬǠƫبر ǮǴƫ اŭهام ƠǈǷ ǺǷوȈǳات 
اƬǳأǯد ƸǏ ǺǷة  ، إȏ أǜǻ Ǿǻرا ȋن اǮǼƦǳ اǼǿ ȆǷȐǇȍا ƬǠȇبر أن ǠǷرǧة اǌŭروع اǸȈǴǈǳة Ŀ ǎƼǴƬƫاǌƬǇȏاري

اǠŭاȐǷت ǺǷ ǾȈǧ اǼǳاȈƷة اǌǳرȈǟة، و ƥاƬǳاǺǸǧ Ņ اǔǳروري Ȉǫام ǷهǼدس اƥ ǮǼƦǳاǋȍراف Ǵǟى جمƳ ǞȈواǇ Ƥǻير 
، و ǲưǸƬƬǧ ǾȈǴǟ أǶǿ أǸǟال اǋȍراف اŖǳ اǌƬǇȏارياǲǸǠǳ، إǓاǧة إƬǷ ńاǠƥة و ǷراƦǫة اǸǟȋال اǬȇ Ŗǳوم đا 

ȇ اǸȈǧ ةȇارǬǠǳا Ǟȇارǌŭا Ƕǈǫ اđ ومǬȇȆǴ:  

  Ŀ اريǌƬǇȍل اȐƻ ǺǷ ةǷزȐǳراءات اƳȍاذ اţو ا ،ǲǸǠǳير اǇ ةǠƥاƬŭ ،ǲǸǠǳا Ǟǫوŭ ةȇدورǳارات اȇزǳا
  .اǬǠŭودة ƥين اǮǼƦǳ و اǗȋراف اƻȋرى اȈǼǠŭة ƥاǷȋر ƥاǨƫȏاȈǫاتƷاȏت اȐƻȍل 

 ǸǠǳير اǇ ǲƷراǷ ƶǓوȇ ،هريǋ رȇرǬƫ لȐƻ ǺǷ زةƴǼŭال اǸǟȋة اȈǸǯ ة وȈǟوǻ ǺǷ ǪǬƸƬǳا Ǯǳو ذ ،ǲ
ǲǸǠǳا Ǟǫواŭ ةȈǻداȈŭارات اȇزǳل اȐƻ ǺǷ.  

 اĔأǌƥ ةƦǇاǼŭراءات اƳȍاذ اţى اǴǟ ǲǸǠǳين، و اǳاوǬŭو ا ǲǸǠǳا ǲǯاǌǷ Ǻǟ ةȇهرǋ رȇارǬƫ دادǟإ.  
  ǞǷ ǪȈǈǼƬǳاƥ و ،řǠŭا Ǟȇارǌŭا Ƕǈǫ دسǼهǷ ومǬȇ ،Ǟȇارǌŭاز اųإ Ŀ يرƻأƬǳت اȏاƷ ĿاريǌƬǇȏا 

Űاوǳة إŸاد اǴūول اǼŭاƦǇة Ůا،  و Ųا šدر اǋȍارة إǧ ǾȈǳإن Ʒ ǒǠƥاȏت  ȆǐǬƬƥ أƦǇاب اƬǳأƻير، و
Ÿري ǒǠƥ اǠƬǳدȐȇت ƥدون اǌƬǳاور ǞǷ اǮǼƦǳ، و Ʒ Ŀاȏت  اǌƬǇȏارياƬǳأƻير ǰƫون ƤƦǈƥ أن 

أƻرى ƤƦǈƥ اǬŭاول اǳذي ǬǴƬȇى ǸȈǴǠƫاǺǷ Ǿƫ اŭاƳȍ Ǯǳراء ǒǠƥ اǠƬǳدȐȇت، و اǫ Ŗǳد Ǽǟ ƲƬǼȇها 
ƥين اǬŭاول و  اǸƬƳȏاǟات اƥ ǲǸǠǳاǌŭروع، و ǿ ǲưǷ Ŀذǽ اƷȋوال ǬǠُȇد اǠǳدȇد ǟ ǺǷرǴǫة Ǉير
Ǭƫديم Ǭƫرȇر ǯاف Ǻǟ  اǌƬǇȏاريو اŭاǴǟ ƤǴǤƬǴǳ ،Ǯǳى ǿذǽ اǠŭوǫات، ǺǷ ƤǴǘȇ ƮȈƷ  اǌƬǇȏاري

Ǯǳاŭا اǿراƳأ Ŗǳت اȐȇدǠƬǳراء اƳإ ƤƦǈƥ ،اولǬŭاƥ ررǔǳاق اūإ ƤǼƴƬǳ Ǯǳذ.  
  ƤȈƫرƫاتǟاǸƬƳȏا Ǡƥ روعǌŭم اȐƬǇȏ ،Ǟǫوŭاƥ دةǫاǠƬŭراف اǗȋا ǞȈǸŪد  ،ǲǷاǠƬǸǴǳ ǾǸȈǴǈƫ و ǾǳاǸƬǯا

  .و ذǠƥ Ǯǳد اȈǬǳام ǋ ǎƸǨƥاǞȈǸŪ ǲǷ اǸǟȋال اƴǼŭزة
  ǞǷ اونǠƬǳاƥ اولǬǸǴǳ ةȈǷاƬƻ ةȇوǈƫ يرǔŢاريǌƬǇȏاول، و اǬŭاب اǈƷ ǺǷ يرƻأƬǳة اǷراǣ Ƕǐƻ دǠƥ ،

Ǭŭاول ǐşوص ǣراǷة اƬǳأƻير، Ǭǟ ǶƬȇ ƮȈƷد اǠǳدȇد ǫ ǺǷد ǶǜǠǷ Ŀ ǲǐŢ اȈƷȋان ǧȐƻات ǞǷ ا
  .و اŭاǠŭ ،Ǯǳرǧة أƦǇاب اƬǳأƻير اǌƬǇȏاريǞǷ اǬŭاول و  اǸƬƳȏاǟات

                                                            
ϭ   .زيǟزǠǳد اȈǠǇ هاب أحمدǋ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳإدارة ا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ-206- 204ص.  
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  ƺȇارƫ ǺǷ دأƦƫ ،دةƷة واǼǇ ادةǟ اēدǷ ونǰƫ Ŗǳان، و اǸǔǳترة اǧ لȐƻ روعǌŭة اǼȇاǠǷ ةǠƥاƬǷمȐƬǇȏا 
ȆƟداƬƥȏةاǻاȈǐǳال اǸǟأ ǞȈى جمǴǟ رافǋȍاول ، و اǬŭا اđ ومǬȇ Ŗǳترة، و اǨǳا ǽذǿ لȐƻ ةƥوǴǘŭا.  

  ǶǈǬǳات اǗاǌǻ ار وǸǟير إǈƥ ةǏاŬر اȇارǬƬǳداد اǟا، إǔȇة أȇارǬǠǳا Ǟȇارǌŭا ǶǈǬǳ رىƻȋال اǸǟȋا ǺǷ
Ǻǿرǳراء و اǌǳراض اǣȋ ويمǬƬǳو ا Ǟȇارǌŭذ اȈǨǼƫ الů Ŀ1.  

 

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳا : ǢȈǏ اتǬȈƦǘƫ ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳاȈƫواǸǳاǳ اريةǬǠǳال اƴǸǴ:  

 ǮǼƦǳات اȈǴǸǟ ارات وǸưƬǇت و اȐȇوŤ Ŀ ةǷاǠǳا اēاǬȈƦǘƫ ة وȈǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǐǳ اǬƥاǇ اǼǫرǘƫ دǬǳ
ǬǠǳاري ƥاǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ اȆǷȐǇȍ، و ȆǬǴǼǇ اǔǳوء اȉن Ǵǟى أǷ Ƕǿا ǬȈƦǘƬƥ ǪǴǠƬȇات ǿذǽ اĿ ǢȈǐǳ اĐال ا

ŮȐǤƬǇȏا ȈǴǸǟ Ŀات اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥاǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة،  دور ǤȈǏ ǲǯة Ťوǲȇ إȈǷȐǇة ƻ ǲǰǌƥ ƶǴǐƫاص، و
ȆǴȇ اǸǯ Ǯǳو ذ:  

  :اȆǧ ǲƳȋ ǞȈƦǳ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاريǤȈǏة دور : اǨǳرع اȋول

Ǉ ǲǰǌƥرĿ Ǟȇ اȈƬƷȏاƳات، و ƥاǳذات  ذƴȈƬǻ Ǯǳة اǼƬǳوع و اǠƬǳددȈǴǸǟ ǲƬŢات اǞȈƦǳ إń أǲƳ أهمȈة Ʀǯيرة، و 
اƦǰǳير، و اǼƬǳوع اǳواĿ ǞǇ اƴƬǼŭات، و ƫ ƤƦǈƥزاȇد اǳوȆǟ و ǼƫاȆǷ اȈŭوȏت  ǼǷها، ƴȈƬǻة اǠƬǳدد اƬǇȏهȈǯȐة
  .ƬǇهǯȐاǶēاǯاة و ȈǴǬƫد اƻȉرĿ Ǻȇ اǤǓ ƪŢوط Ű اƬǇȏهȈǯȐة

و اƥ ǞȈƦǳاưǰǳ ƶȈƬȇ ǖȈǈǬƬǳير ǺǷ اǧȋراد ذوي اǳدǲƻ المحدود ǋراء اưǰǳير ǺǷ اǞǴǈǳ اƬŹ ŖǳاƳوĔا، Ʒ Ŀدود 
ƥاƬǇهǯȐها أو اǸǠƬǇاŮا، ǲƦǫ أن  اƬǸƬǇȏاعǞȈǘƬǈȇ ƮȈƷ اǌŭتري اǐūول Ǵǟى اǠǴǈǳة، و  إǰǷاȈǻاǶē المحدودة،

ǾǼǰّŻ دǾǴƻ أو ƯروǺǷ Ǿƫ ذǮǳ، و ǿو ƥدǺǷ ȏ أن ȇدƻّر ثم ǌȇتري ƥاǬǼǳد، ǧإǌȇ Ǿǻتري ƥاǲƴّǠƬȈǧ ،ǖȈǈǬƬǳ اǠǴǈǳة 
Ƭǳاȇ ŅرƬǈǷ ǞǨƫوى اǠǨǼŭة اȈǴǰǳة و ǈȇدد ثمǼها أǈǫاǗا، و ǿذا ȈǇؤدي إń ارǨƫاع ƬǈǷوى اƬǇهȐك اǨǳرد، و ƥا

  .ưǰǳير ǺǷ اǧȋراد

Ŀ اƥ ǞǸƬĐدءا ƥاƬǻȍاج، و Ƿرورا ƥاƬǳوزǞȇ و اƦƬǳادل، و اƬǻهاء  اǐƬǫȏادȇةǸǯا أǈȇ Ǿǻهƫ Ŀ ǶوǞȈǇ اǌǼǳاǗات 
  .و ǾƬȈǸǼƫ اǐƬǫȏاد، و ǿذا Ƿا Ǭȇود إń اǇȍهام ǘƫ Ŀوȇر ƥاƬǇȏهȐك

ǴȈǇوǯ ǲƳȋ ǞȈƦǳام اǜǻ ǪȈƦǘƫ ǺǰŻ اري، وǬǠǳا ǲȇوǸƬǴǳ اتǯرǋ اءǌǻإ ǶƬȇ ƮȈƷ ،اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǲƟاǇو ǺǷ ة
ǖȈǈǬƬǳاƥ أو ǲƳȋ ǞȈƦǳام اǜǼƥ ǞȈƦǴǳ هاƷرǘƫ ثم ،ǞƟاƦǳا ǺǷ اراتǬǠǳراء اǌƥ ومǬƫ.  

                                                            
ϭ  زي. دǟزǠǳد اȈǠǇ هاب أحمدǋ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳإدارة ا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 206ص  ń209إ.  
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 ǺǸưǳا ǾǼǷ ǶǴƬǈȇ Ǻȇأ ،ȐƳّؤǷ اǠȈƥ ƶƥرƥ ǲȈǸǠǳا ńإ ǾǠȈƦȇ ا، ثمƬȈƥ ولǸŭا ǮǴǸƬȇ أنƥ وبǴǇȋذا اǿ Ǻǟ اǔȇبر أǠȇ و
ǴǠǷوǷة Ǭǟ Ŀد اǞȈƦǳ، و ǺǰŻ أن ǿ ǾȈǨǠȇذا اǞȈƦǳ اŭؤǬǴǘǷ ǲƳا Ȉƥ Ǻǟان Ʀǈǻة اǳرƶƥ، و ƠǼȈƷذ ǰȇون  ƥأǈǫاط

  .ȈǠƫين ǮǴƫ اƦǈǼǳة Ȉƥد اǸŭول

و ǺǰŻ أǔȇا أن ǬǠُȇد اǗ Ǻǟ ǞȈƦǳرǪȇ اŭراŞة، ƥأن ǐȇرحّ Ŀ اǬǠǳد ƦǈǼƥة اǳرƶƥ اǳذي ǬƬȇاǓاǽ اǸŭول زاƟدا Ǵǟى 
ǳان اǯ إنǧ ،ةȈǴǠǨǳا ǾǨȈǳاǰƫǴǴǧ ،اءǼƥ ńاج إƬŹ ȏ و ،ǲȇوǸƬǳد اǼǟ وداƳوǷ ƪȈƦǸ ǲȈǸǠǳا ńإ ǾǠȈƦȇ و Ǿȇترǌȇ ول أنǸ

 ǲǯوȇ ول أنǸŭا ǞȈǘƬǈȇ ذƠǼȈƸǧ ،ǾȈǼƦȇ أن ǲȈǸǠǳد اȇرȇ و ، řƦǷ ƪȈƥ ǮǳاǼǿ Ǻǰȇ Ń ا، و إنǨǻورة آǯذŭة اǬȇرǘǳاƥ
، و إŶا ǌȇرف ǾȈǴǟ اǯ ǲȈǸǠǳوǲȈǯ )اȐưǷȆǷȐǇȍ اǮǼƦǳ (اǼƦƥ ǲȈǸǠǳاء اƪȈƦǳ، و ǰȇون ǼƥاؤǴǟ ǽى ǮǴǷ اǸŭول 

ȐƳؤǷ اǠȈƥ ǲȈǸǠǳا ńول إǸŭا ǾǠȈƦȇ اءǼƦǳا ǶƬȇ اǸǼȈƷ و ،Ǿǳ.  

ǺǸưǳاƥ تريǌŭاء اǧان وǸǔǳ ǺǰŻ و، ǞƟاƦǳول اǸŭا Łاǐǳ اعƦŭار اǬǠǳا Ǻǿر ǶƬȇ أن )ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ) اǻاǸǓ
ǺǸưǳداد اǈǳ.  

م Ǿƥ اǳدوǳة، و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة اǨǴƬƼŭة ƻاǏة اǼƦǳوك و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǘ ǺǟرǪȇ اǺǰŻ ،ǲƳȋ ǞȈƦǳ أن Ǭƫو 
  .Ŀ اǞǸƬĐ ن Żارس Ȑƻ ǺǷل اǧȋراداȈǷȐǇȍة، و اǌǳرǯات اǠǳاǴǷة Ŀ اĐال اǬǠǳاري، Ǹǯا ǺǰŻ أ

و Ǡȇد ŤوǞȈƥ ǲȇ اǳوƷدات اȈǼǰǈǳة ƥاƼƬǇدام أǴǇوب اƥ ǞȈƦǳاǺǷ ǖȈǈǬƬǳ أƤǈǻ اǌŭروǟات اǼƦǴǳ ǺǰŻ Ŗǳوك 
Ť ةȈǷȐǇȍروض اǬǴǳ ƤǇاǼŭا ǲȇدƦǳو اǿ ،ةǳاūا ǽذǿ Ŀ ǖȈǈǬƬǳاƥ ǞȈƦǳا ǪȇرǗ Ǻǟ ǲȇوǸƬǳون اǰȇ ƮȈƷ ،هاǴȇو

  .1اǬǠǳارȇة ƥاǨǳاƟدة اŤ ŖǳارǇها اǼƦǳوك اȈǴǬƬǳدȇة

 ƪǻاǯ ة إذاǏاƻ ،ǲƳؤŭا ǺǸưǳا Ŀ ادةȇزƥ ونǰȇ أن ،ǲƳȋ ǞȈƦǳا ǪȇرǗ Ǻǟ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ŀ ترطǌȇ ȏ اǸǯ
Š ومǬƫ Ŗǳا Ȇǿ ةǳدوǳاǲȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ ǲư.  

Ƕǣادة  رǟ ǺǷ ǽدǳوȇ اŠ هوǧ ،رǰǼƫ ȏ ورةǘƻ Ǿǳ أن ȏاري، إǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ŀ امŮا ǽو دور ǖȈǈǬƬǳاƥ ǞȈƦǳة اȈأهم
 ńول إǏوǳا ŅاƬǳاƥ و ،ǲƻدǳة اǘǇوƬǷ دودة وŰ اتǬƦǘǳة اȈǻوȇدǷ ادةȇز ńؤدي إȇ ،هورǸŪدى اǳ كȐهƬǇȏا

اǬǳوǸǯ ،ȆǷا أǠȇ Ǿǻرّض اƦǳاǠƟين ǘŬر إǈǟار أو  اǐƬǫȏادǴǟى  ƫأƯير ǴǇبي  ǳذƫǺǷ ǮǳآǷ ǲǯدƻراǶē، و Ƿا 
إȐǧس اǌŭترƻ ،ǺȇاǏة و أن ȈǰǴǷة اƞǌǳ اǲǬƬǼƫ ،ǞȈƦŭ إń اǌŭتري ǧور إƥرام اǬǠǳد، و ǳذǧ Ǯǳإǟ ȆǤƦǼȇ Ǿǻدم 

ǳ ȆǤƦǼȇ ȏ و ،Ǻȇدǳاƥ ǞȈƥ وǿ ǖȈǈǬƬǳا ǞȈƥ نȋ ،ǾȈǳة إƳاūدم اǟ ǞǷ اǸȈǇ ȏ ،ǾȈǧ ǞǇوƬǳا Ŀ ǞǇوƬǳان اǈǻȎ
  .، ƤŸ ǲƥ أن Ƭǈȇ ȏدǺȇ إū ȏاƳة أو ǓرورةاƬǇȏداǻة

                                                            
ϭ  ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ- اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 165/167/ 164ص.  
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Ȇǻاưǳرع اǨǳة: اǤȈǏ اري دورǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ اعǼǐƬǇȍا:  

 Ǿǳ ǺŲ يرهماǣ و ،ǞǼǐƬǈŭو ا Ǟǻاǐǳى اǴǟ ǞǨǼǳاƥ ودǠƫ Ŗǳا اȇزاŭا ǺǷ دȇدǠǳاع اǼǐƬǇȍة اǤȈǐƥ ǲȇوǸƬǳى اǴǟ Ƥƫترȇ
 Ƕǿأ ǺǷ د، وǬǠǳذا اđ ةǫȐǟ أن řǠȇ اŲ ،ةǼȈǠǷ اتǨǏواŠ ǞǴǇ ƤǴǗ ىǴǟ ومǬȇ اعǼǐƬǇȍا، أن اȇزاŭا ǽذǿ

 ǪȈǬŢ ŅاƬǳاƥ و ،ƤǴǘǳرض و اǠǳين اƥ وازنƬǳا ǪȈǬŢ ńؤدي إȇ ǽدورƥ ذاǿ ها، وȈǳة إȈǴǠǧ ةƳاƷ ǮǳاǼǿرارǬƬǇȏا 
  .1وǲȇ و اǸưƬǇȏار Ŀ اǸǯ ،ǸǞǸƬĐا اǈȇ ǾǻاȈǴǸǟ Ŀ Ƕǿة اƬǳاǐƬǫȏادي

ǳ زةȈŭا ǽذǿ و و ǖǇوƬŭان اǰǇȍة اȈǟوǻ ǺǷ ǺǯاǈǷ اءǌǻإ Ŀ ǞǇوƬǳا ńؤدي إƫ اعǼǐƬǇȎاديǐƬǫȏا ƮȈƷ ،
 Ǻǯاǈŭاء اǌǻإ Ŀ ǞǇوƬǳرة اǿاǛ ǺǷ دūا ńؤدي إƫ اǸǯ ،ةǔǨƼǼǷ ةȈƟراǋ درةǫ ونǰǴŻ ǺŲ هاȈǴǟ ƤǴǘǳد اȇزȇ

  Ƕǿ دودة، وŰ ةƠǧ ǺǷ هاȈǴǟ ƤǴǘǳون اǰȇ Ŗǳها، و اȈǴǟ ƤǴǘǳا ǲǬȇ Ŗǳرة اƻاǨǳة اȈƟراǌǳدرة اǬǳون اǰǴŻ ǺǷ
  .اǠǳاȈǳة

 ǶƬȇ Ŗǳا ǞǴǈǳوى اǇ ةǟاǼǏ ǶƬȇ ȏ ƮȈƷ ،هاǨȇرǐƫ ǺǈƷ و ǞǴǈǳود اǯدم رǟ ńؤدي إȇ اعǼǐƬǇȍا أن اǸǯ
  .اȈǴǟ ƤǴǘǳها، أو ȇوƳد Ǡّǧ ƤǴǗال ȈǴǟها

Ǿǻأƥ اعǼǐƬǇȍا ǪȇرǗ Ǻǟ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳز اȈǸƬȇ اǸǯ:  

 ةȇوƥد رƟواǧ ىǴǟ ǲǸƬǌȇ ȏ.  
 ƬǇا ǶƬȇ أن ǺǰŻ اراتǬǟ اءǌǻاري، و إš روعǌǷ اص أوƻ ǺǰǈǷ ةǷاǫد إȇرȇ Ǻŭ اعǼǐƬǇȏد اǬǟ دامƼ

ǞȈƦǴǳ.  
 ǳين اǳاوǬǸǴǳ رǧّوȇȏا ńة إƳاūدون اƥ زمȐǳا ǲȇوǸƬتراضǫ.  
  وكǼƦǴǳ ǺǰŻةȈǷȐǇȍا  ǺǷ ǲǫأ ǢǴƦŠ يرǤǴǳ هاǠȈƦƥ ،اǿدǟوǷ ǲƦǫ اراتǬǠǳتري اǌǷ ىǴǟ اĔوȇد ǲȈȈǈƫ

  .اȏسمȈةاǸȈǬǳة 

ŭا ǽذđ ا وȇة زاȈǸǼƬǳا ǪȈǬŢ Ŀ ةǴǟاǧ ةǯارǌǷ اركǌȇ أن ǺǰŻ Ǿǻإǧ ،اعǼǐƬǇȍد اǬǠǳةȇادǐƬǫȏت  اȏاů Ŀ
  .2و اǼǐǳاǟة و اǲǬǼǳ، و ǣيرǿا ǺǷ اūاȏت اǌŭاđةاǰǇȍان 

  :و ǺǰŻ اƼƬǇدام Ǭǟد اǼǐƬǇȍاع Ŀ اĐال اǬǠǳاري Ŀ اūاȏت اƬǳاȈǳة

                                                            
ϭ  اȈǻأحمد د Ȇǫوǋ- اعǼǐƬǇȍة و اǳاǠƴǳا-   Ƕǫر ƮŞ9 - ةȈǸǼƬǴǳ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳورات اǌǼǷ /ƤȇدرƬǳو ا ƮƸƦǴǳ ȆǷȐǇȍهد اǠŭة   - اȈǼǗوǳهد اǧ ةƦƬǰǷ ةǇهرǧ

  .44ص  -م2003 -3ط -ǠرȈƥة اǠǈǳودȇةاǰǴǸŭة اǳ  - أǼƯاء اǌǼǳر
Ϯ   .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ- اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 185- 183ص  
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- ϭϭϰ - 
 

- Ǻǯاǈŭاء اǼƥ ةǳاƷ ǮǴŻ ǎƼǌǳان اǯ إذاǧ ، ،رƻآ ŘƦǷ أو أي ،Ǿǳ اǼǰǈǷ هاȈǴǟ řƦȇ د أنȇرȇ ة أرض، وǠǘǫ
ǧإǺǰŻ Ǿǻ أن ƴǴȇأ إǬǟ ńد اǼǐƬǇȍاع، ǞǷ ǾǳȐƻ ǺǷ ǪǨƬȇ ƮȈƷ أƷد اǼّǐǳاع، Ǵǟى أن Ǽƥ Ǿǳ řƦȇاء ŠواǨǏات 

ǼǐƬǇȍروط اǋ Ȇǫاƥ اةǟراǷ ǞǷ ،ǺǸưǳداد اǇ ةǬȇرǗ ىǴǟ انǬǨƬȇ اǸǯ ،ينǠǷ رƳاء أǬǳ ،ددةŰ دّةǷ Ŀ ة، وǼȈǠǷ اع
  .اŖǳ ذǯرǿا اǬǨǳهاء

 ǞȈجم ǾȈǴǟ Ƥƫترƫ ين، وǧرǘǴǳ اǷزȏ ƶƦǐȇ دǬǠǳإن اǧ ،ǞǼǐƬǈŭا Ǿǳ ǾǨǏذي وǳو اƸǼǳى اǴǟ اءǼƦǳا Ǟǻاǐǳو إذا أتم ا
ǽارƯآ.  

و ƥاƦǈǼǳة ǘǳرǬȇة Ǉداد اǧ ،ǺǸưǳإǺǰŻ Ǿǻ أن ǪǨƬȇ اǠǳاǫدان Ǵǟى أن ǰȇون Ǉداد ثمǺ اǼƦǳاء Ǘ ǺǟرǪȇ اǲƳȋ، إǷا 
Ƭǳاƥ دة أوƷة واǠǧددةدŰ الƳى آǴǟ ǖȈǈǬ.  

، Ǹǯا ǲǠǨȇ اȈǳوم šار اǼƦǳاء، إذ 1)اǬŭاول ǾǈǨǻ( إǼǐƬǇاع اƦŭاň اŪاǿزة، Ǵǟى أرض ǴŲوǯة ǐǴǳاƷ Ǟǻاǳة -
ǌȇترون Ǟǘǫ اȋراȆǓ اǼŭاƦǇة، و ƠǌǼȇون ȈǴǟها Ȉƥوƫا ǺǰǈǴǳ، و ǠȈƦȇوĔا Ƴاǿزة، ǧهذا ǞȈƥ و ǋراء ǟادي ǬǠǴǳار 

řƦŭا.  

- Ǽǰǈǳدور اǳا ǞȈƥ ةǳاƷةǘȇرŬى اǴǟ هاǴǯاǋ اǷ ة، وȈ ȏإ ƶǐȇ ȏ رǷȋهذا اǧ ،ددةŰ افǏأو ǺǸǓ Ǯǳو ذ ،
ƼƬƥرǴǟ ǾŸى Ǭǟد اǼǐƬǇȍاع، و Ǡȇدّ اǬǠǳد ƸȈƸǏا إذا ذǯرت ǋ Ŀروط اǬǠǳد ǲǯ اŭواǨǏات اǞǼŤ Ŗǳ اŪهاǳة 

 ،ƶǓوب و واƬǰǷ ǲǰǌƥ Ǯǳذ ǲǯ انȈƥ ǲهǈǳا ǺǷ ومȈǳا ƶƦǏها، و أǴȇزƫ زاع وǼǳا ńة إȈǔǨŭان اȈƥ ǞǷ ǾȈǴǟ ǪǨƬǷ
و ǫد Ƴاز ذŪ Ǯǳرȇان ǿذا اǠƬǳاƥ ǲǷين ǈƫ،Ǯǳدȇد اǺǸưǳ، و Ƿدة اǬƫ ǲǰǌƥ ǶȈǴǈƬǳرȇبي ƫ ǞǷ ،ǲƴǠƬǈǷوǪȈƯ ذ

  .ǼǐƬǇȎǳاع اƸȈƸǐǳة اǌǳروط ȇ ǾȈǧراǟى أن Ǵǟى ،إƬƳ ǾȈǳهƷǶا ǋدّة و Ǡƫ ،ǾƥارǧهǶ و ،اǼǳاس

 و اǼǐƬǇȍاع Ǭǟد اƼƬǇدام تمّ  ،اȈǷȐǇȍة اǳدول ǺǷ اǠǳدȇد ǌƫهدǿا اŖǳ اǌǻȍاء و اǸǠǳران Ʒرǯة Ŀ ǲǛ و
 ƠȈǿة أن Ǹǯا اƦŭاǺǷ ،ň اǠǳدȇد ǫȍاǷة ذǮǳ و اƲȈǴŬ، دول ǼǷها و đا اȈǷȐǇȍة اǼƦǳوك ǺǷ ǲƦǫ اŭوازي اǼǐƬǇȍاع

 اƷ ǾȈǧ ǆǇȋددت اŭوازي، اǼǐƬǇȍاع و ǼǐƬǇȎǳاع ŰاȈƦǇا ȈǠǷارا أǏدرت اȈǷȐǇȍة اŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇات المحاƦǇة
 ǳدى اƼƬǇȏدام اǌǳاǠƟة اǸƬǳوǢȈǏ ǲȇ أƷد اǼǐƬǇȍاع ǤȈǏة Ǡƫد ƮȈƷ اǬǠǳد، ǿذا ȈǨǼƫذ ȈǨȈǰǳة المحاȈƦǇة و Ȉǳةاŭا

  .ǣيرǿا و ...اȐȈǨǳت، و اȈǼǰǈǳة، اƥȋراج و اƦŭاň، إǌǻاء ǸƬǳوǲȇ اǸƬǳوȈǴȇة اŭؤǈǇات و اȈǷȐǇȍة اǼƦǳوك

 و اǠǼǏ Ŀ ،ǲƦǬƬǈŭها Ǻǰǳ ǺǰŻ و اūاǳ ،Ņوƪǫا Ƿ ĿوƳودة ǣير ǠǴǈǳة ǿ ǞȈƥو ǧاǼǐƬǇȏاع اǷȋر ǏȐƻة و
ŅاƬǳاƥ Ǿǻإǧ ǺǰŻ Ǻŭ دȇرȇ اءǼƥ أي ŘƦǷ د أنǫاǠƬȇ ǞǷ ǮǼƦǳا ȆǷȐǇȍا Ȇǰǳ řƦȇ Ǿǳ اǷ ،دȇرȇ Ǻǟ ǪȇرǗ دǬǟ 

                                                            
ϭ  اويǰŭود اǸŰ دǸŰ- ةȈǷȐǇȏوك اǼƦǳا Ȇǧ اعǼǐƬǇȏاƥ ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 109ص.  
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 ǨǴǰƫة Ǵǟى ǠƬȇرّف Ȇǰǳ ،1اǼƦǳاء و اǬŭاوȏت ůال Ŀ اŬبراء ǒǠƦƥ اǠƬǇȏاǻة ǾƬǠȈƦǘƥ ǾǼǰŻ اǮǼƦǳ و اǼǐƬǇȍاع،
ǼƦǳوب اءاǴǘŭا ،ǾǼǷ و Ȇǯ ǺǰǸƬȇ ǺǷ دȇدŢ ǊǷاǿ ƶƥرǳا ƤǇاǼŭا ،Ǿǳ إذاǧ ǦǴّǰƫ اءǼƦǳا ȐưǷ ةƟاŠ ،Ǧǳإن أǧ ǮǼƦǳا 

ǺǰŻ أن řƦȇ ذاǿ اءǼƦǳذا اđ ،ǢǴƦŭثم ا ǾǠȈƦȇ ǲȈǸǠǴǳ ةƟاŠ Ǧǳر، و أǌǟ ثم ǖǈّǬȇ ǢǴƦŭا ǽدȇدǈƬǳ ǺǷ ǲȈǸǠǳا ƤǈŞ 
 đذا و اǠǈǳرƥ ،Ǻȇين اǨǳرق ǺǷ اȈǨƬǈȇ ǮǼƦǳد ƥاƬǳاŅ و اǬǠǳد، أǔǷى اȍجماŅ اǴǟ ǺǸưǳى اǲȈǸǠǳ واǧ Ǫǧإذا اǨƫȏاق،

  .اǴǰǌǷ Ǻǰǈǳة Ǉ Ŀ ǲƷاǫ Ƕǿد اǰȇ ǮǼƦǳون اǸƬǳوǺǷ ǲȇ اǼǳوع

Ǽاء اǈŭاǧȌǳ Ǻǯراد و اƦŭاň اȍدارȇة و اƠȈŮات اǳرسمȈة و ȈǴǸǟ ƥة Ŀ اǼǐƬǇȍاع ǤȈǐƥة اǸƬǳوǺǰŻ ǪȈƦǘƫ ǲȇ و
  .اǰūوȈǷة

ǳوات اǘƻ Ƕǿأ ǲưǸƬƫ وȆǴȇ اǸǯ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ اعǼǐƬǇȍة اǤȈǐƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬ2:  

ȏأو :ŘƦǷ اعǼǐƬǇإ ƤǴǘƥ ǮǼƦǳا ńإ ǲȈǸǠǳدّم اǬƬȇ )،ازنű ،ىǨǌƬǈǷ ،ǞǼǐǷ ،ǺǰǇ....łا( ǾƦǴǗ Ǫǧرȇ و ،
ȈƦƥان ǯاǷ ǲǷدƥ ǶǟاǳرǇوم و اŬراǺǷ ǖƟ اŭهǼدس اǌƬǇȏاري ǲǰǋ Ǻǟ و ǷواǨǏات اŘƦŭ أو ǖƻ اƬǻȍاج، اǳذي 

ȇ رȇرǬƫ اء، وǼƦǴǳ ةȈƟدƦǷ اتǘǘű ذاǯ ها، وǠǫوǷ رض وȋة اƷاǈǷ و ǖǘű ة وȈǰǴŭور اǏ ذاǯ و ،ǽاءǌǻد إȇر
  .ǐƬűر ǺǷ اŭهǼدس اǳذي ǶǸǏ اǼƦǳاء، و ǿ ǺǸǔƬȇذا اǬƬǳرȇر ǨǴǰƫة اǼƦǳاء

و اǸǔǳاǻات  اǇ ǺǰŻ Ŗǳدادǿا ǮǼƦǴǳ اȆǷȐǇȍ،) اǠǳرƥون(Ǡȇرض اǠƬŭاǲǷ أǔȇا ǾƦǴǗ ǞǷ اǳدǠǧة اǬŭدǷة  :ƯاȈǻا
اǠȇ ŖǳرǓها، و ǯذا ǗرǬȇة اǈǳداد، ƸǐǷوƥا ƥدراǇة ǷاȈǳة، Ǭȇدّر Ȉǧها اȇȍراد اƬŭوǞǫ و Ƿدى ǫدرǴǟ Ǿƫى اǳوǧاء 

  .ǈƥداد اǈǫȋاط

şبراء Ŀ اǸƬǳوƥ ǲȇاǮǼƦǳ، و  ƥاǠƬǇȏاǻةǲǸǠƥ دراǇة Ƴدوى ȈǼǧة ǐǐƼƬǷة ǌǸǴǳروع،  اǬȇȆǷȐǇȍوم اƯ : ǮǼƦǳاưǳا
ƥاƫ ȆǇدǼǿ اريǌƬǇا ƤƬǰǷروعǌŭا ǲȇوŤ دوىƳ ىǴǟ رّفǠƬǳرض اǤƥ ذاǿ و ،ǮǼƦǴǳ Ǟ.  

Ʒ Ŀاǳة ǷواǬǧة اǴǟ ǮǼƦǳى اǠǳرض اǬŭدّم ǺǷ اǬƫ ǾǼǷ ƤǴǘُȇ ،ǲȈǸǠǳديم اǼƬǈŭدات اǼǳهاȈƟة ǸƬǴǳوǲȇ، و  :راǠƥا
ǲưǷ ،Ǯǳذǳ ةǷزȐǳات اǻاǸǔǳديم اǬƫ:  

 روعǌŭها اȈǴǟ امǬŭرض اȋو ا ŘƦŭا Ǻǿر.  
  ارǬǠǳإدارة اƥ ǮǼƦǴǳ ǒȇوǨƫ دǠƥ ،راداتȇȍا ǲȈǐŢ هاءوƬǻȏا ǾǼǷ.  
 اطǈǫȋة اǸȈǬƥ ةǴƳؤǷ اتǰȈǋ ديمǬƫ.  

                                                            
ϭ  ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ- اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 186ص.  
Ϯ  رǸǟ ǶȈǴūد اƦǟ دǸŰ- ǳȉاتاȈ اريǬǠǳوق اǈǳا ǖȈǌǼƬǳ ةȈǴȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  09ص.  
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  ينǷأƫ ةǯرǋ دىǳ ،دادǈǳترة اǧ ةǴȈǗ ǮǼƦǳا Łاǐǳ ǲȈǸǠǳا Ǿƥ ومǬȇ ƮȈƷ ،ارǬǠǳى اǴǟ ǲǷاǌǳين اǷأƬǳا
ňاوǠƫ1.  

ǾȈǧ جمǬƷ ǞȈوق  ƬƥوǬǟ ǞȈǫد ǞȈƥ إǼǐƬǇاع ǞǷ اŹ ،ǲȈǸǠǳدد اȆǷȐǇȍاǼǳهاǬȇ ،ȆƟوم اǮǼƦǳ  اǨƫȏاقǠƥد : ƻاǈǷا
ǞȈƥ ǺǸư أǶǿ اǷȋور اǬǴǠƬŭة ƥاǬǠǳد  اǮǼƦǳ و اǲȈǸǠǳ، و ǺǸǔƬȇ: و هماو اƬǳزاǷات Ǘ ǲǯرف ǺǷ أǗراف اǬǠǳد 

 Ŀ ةǷدǬŭة اǠǧدǳة اǸȈǫ ،ǖǈǬǳة اǸȈǫ ،دادǈǳدة اǷ ،اتǨǏواǸǴǳ اǬƦǗ ǶȈǴǈƬǳاد اǠȈǷ ،ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ǲȈǸǠǴǳ ŘƦŭا
  .Ʒاǳة وƳودǿا

اǼǐƬǇȍاع ƥين اǲȈǸǠǳ و اǬȇ ،ǮǼƦǳوم ǿذا اƻȋير ƬƥوǬǟ ǞȈǫد ȈǨǼƫذ ǞǷ اǬŭاول اǳذي  Ǡƥد ƫوǬǟ ǞȈǫد Ǉ: ǞȈƥادǇا
ǿو Ǭǟد Ƿبرم ƥين ǗاƤǳ اǼƦǳاء  ( رǇا ǾȈǴǟ اǘǠǳاء Ȑƻ ǺǷل اǼŭاǐǫة، و Ǹǈȇى Ǽǿا Ǭǟد اǼǐƬǇȍاع اŭوازي

ǞǐǼƬǈǸǯ ةǳوǸŭهة اŪو ا ،Ǿǳ ǞǼǐƬǈǸǯ(2اƥ ǲǷاǠƬŭة اǫȐǟ ونǰƫ ة، وǳاوǬŭد اǬǟ ة ، أوǫȐǟ ȏ رة وǋاƦǷ ǮǼƦǳ
Ǭŭاƥ Ǿǳا ǮǼƦǳى اǴǟ ǲȈǸǠǳترح اǬȇ أن ǺǰǸŭا ǺǷ ول، وȆǷȐǇȍذ اȈǨǼƬǴǳ ةǼȈǠǷ ةǯرǋ.  

    .ƬŭاǠƥة Ǉير اƥ ǲǸǠǳاǌŭروع، و ǲǸƸƬȇ Ǻǰǳ اǾƬǨǴǰƫ ǲȈǸǠǳ اǌƬǇاريǲȈǸǠǴǳ اȈǠƫ Ŀ Ǫūين ǷهǼدس  :ǇاǠƥا

واȈǟد المحددة، و ǈȇ Ńدد اǈǫȋاط، ǾȈǘǠȇ اǷ ǮǼƦǳهǴة إذا  إذا ƬǴȇ Ńزم اǠƬŭاǈƥ ǲǷداد Ƿا ǺǷ ǾȈǴǟ دĿ Ǻȇ اƯ: ŭاǼǷا
 ǮǼƦǳا ǪƷ ǺǷ ونǰȇ اǼهǧ ،ȐǗاŲ انǯ ǲȈǸǠǳأن ا ƪƦƯ ا إذاǷول، أǴūاد اŸإ Ŀ ǽدǟاǈȇ اǸǯ ،راǈǠƬǷ انǯاذţا 

ǲȈǸǠǳدى اǳ ǾƫاǬƸƬǈǷ Ȇǫاƥ ىǴǟ ولǐƸǴǳ ǾƫراءاƳإ.  

ȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ ةǬȇرǘǳا ǽذđ اعǼǐƬǇȍة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ و ǲȇوǗ أو ǖǇوƬǷ ǲȇوǸƬǳواع اǻأ ǺǷ ونǰȇ دǫ ،ةȈǷ
ǺȇدǫاǠƬŭين اƥ هاȈǴǟ ǪǨƬŭدّة اǸǴǳ اǬǧو ،ǲƳȋا.  

Ǹǯا ǮǼƦǴǳ ǺǰŻ إǏدار ǋهادات Ǹǈƫى ǋهادات اǼǐƬǇȍاع، و ǌǼƫأ ǿذǽ اǌǳهادات ǼǟدǷا Ƴ ƤǴǘƫهة Ƿا 
اȈǴǸǠǳة، ثم Ǭȇوم اǺǷ ǮǼƦǳ اǮǼƦǳ اŤ ȆǷȐǇȍوǲȇ إǌǻاء Ǘ Ǻǟ ǞǸůرǬǟ Ǫȇد اǼǐƬǇȍاع، و Ǵǟ ǪǨƬȇى ǨǴǰƫة 

ǋ ǞǷرǯة ǬǷاوȏت ȈǨǼƬǳذ اǞǸĐ، و ȋن اǫ ǮǼƦǳد ǢǴƦǷ ǮǴŻ ȏ اȈǴǸǠǳة ǯاǧ ،ȐǷإǬȇ Ǿǻوم ƥإǏدار  ƥاǨƫȏاق
ǋهادات اǼǐƬǇاع، و ǶǈƬǬȇ أƸǏاب ǿذǽ اǌǳهادات أرƥاح اȈǴǸǠǳة Ǡƥد ǬǷ Ƕǐƻاǲƥ إدارēا ǐǳاŁ اǮǼƦǳ، و 

ǟإƥ هّدǠƬȇ دǫ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳإن اǧ ǞƦǘǳاƥاđاƸǏأ ǺǷ هاداتǌǳا ǽذǿ راءǋ 3 ادة.  

                                                            
ϭ  د. دȈǋريم إرǰǳد اƦǟ ودǸŰ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳات اȈǴǸǟ ت وȐǷاǠǷ ىǳإ ǲǷاǌǳا ǲƻدǸǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ - 213ص.  
Ϯ  ةƫاƸǋ ينǈƷ ينǈƷ- ةȈǟرǌǳة اȈǳاŭت اȐǷاǠŭا Ŀ اريǌƬǇير اƦƻ- زان اȈǷ Ȇǧ رةǏاǠǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ ةǠȇرǌǳةȈǷȐǇȍا -  ƺȇارƬƥ رǧوƬǷ

15/10/2016ňتروǰǳȏا Ǟǫوŭاƥ م :ebook.univeyes.com .  
ϯ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 188/ 183ص.  
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Ʈǳاưǳرع اǨǳاري :اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةƸƥراǸǳد اǬǟ دور:  

 ƪŢ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ وعȈƦǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ ǪƦǘȇǶǇا : اǬƥاǇ هاǷهوǨŭ اǼǫرǘƫ دǫ راء، وǌǳاƥ رǷȊǳ ةŞراŭا ǞȈƥ
ǲǸǠǳذا اǿ ǺǷ اتȈƟزƳ Ŀ.  

ǲȇوǸƬǳا ǪȈƦǘƬƥ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳوم اǬƫ  اŮ ƪƸسم ƮȈƷ ،اريǬǠǳاع اǘǬǳها اǼǷ ة وǨǴƬű اتǟاǘǫ Ŀ ةŞراŭة اǤȈǐƥ
ǿذǽ اǤȈǐǳة Ƭƥوǧير اǠǳدȇد ǺǷ اǞǴǈǳ و ǼȈƥ ǺǷها اǈŭاǸǯ ،Ǻǯا أǏ Ǿǻدر ȈǠǷار ŰاǇبي ǞȈƦǳ اŭراŞة Ŀ اǼƦǳوك 

  .اȈǷȐǇȍة ƠȈǿ Ǻǟة المحاƦǇة و اŭراǠƳة ǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة

 :اŭراŞة Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري وǬǧا ƳȎǳراءات اƬǳاȈǳة و ǺǰŻ اƼƬǇدام Ǭǟد

  هاƦƷاǏ ǺǷ ǲƳȋاƥ دا أوǬǻ ةȈǼǰǈǳدة اƷوǳار أو اǬǠǳراء اǌƥ ةȈǴȇوǸƬǳة اǈǇؤŭوم اǬƫ)ȐưǷ ةȇارǬǟ ةǯرǋ (
ة اǬǨǳهȈة اǬǴǠƬŭة ǔƥرورة ǮǴŤ داǳوƷدة أو ƥدون ǪƦǈǷ ƤǴǗ، و ǿذا ǪȈǬƸƬǳ اǬǳاǟ إǷا Ǽƥاءا Ǵǟى ƬŰ ǺǷ ƤǴǗاج

Ǡǳها اȈǧ رفǐƬǳا ǲƦǫ ين.  
 ǋ ǺǸưƥ Ǻǰǈǳا ƤǳاǗ ǞǷ دةƷوǴǳ ǞȈƥ دǬǟ رامƥإ ǶƬȇاŮ اǧاǔǷ ،اŮ ةȈǴȇوǸƬǳة اǈǇؤŭراء ا  ƶƥر ǊǷاǿ

ǳا، و اǷّدǬǷ ǞȈƦǳا Ǻثم ǺǷ زءƳ ددǈȇ ى أنǴǟ ،ǲƳȋا ǲƥاǬȇ اǷ وم، وǴǠǷ و ،ǲƳȋة اǴȇوǗ اطǈǫى أǴǟ ددǈȇ ȆǫاƦ
 إƥرام، و اǰƫ Ŗǳون وǬǧا ǷȐǈǳة ǐǫد اǠǳاǫدǺǷ Ǻȇ اǌǳرȈǟة  Ǽǿا ƥ ȏد ǺǷ اƬǳأǯد ƸǏ ǺǷة اǬǠǳود و ƬǷȐǇها

  .Ǥǳرض ƳاƟز ǋرǟا و ǼŲ ǆȈǳوع ، ŘǠŠ أن اǐǬǳد ǺǷ إƥرام اǬǠǳد و اȈǴǸǠǳة اǸƬǳوȈǴȇة ǰȇوناǬǠǳد
  Ǻǿر Ȇǰǳاŭا ƤǿذǸǴǳ اǬƦǗ اǟرǋ وزŸ اط، وǈǫȋداد اǈǳ اتǻاǸǓ ƤǴǗ ǪƷ ةȈǴȇوǸƬǳة اǈǇؤǸǴǳ

  .اǳوƷدة اȈǼǰǈǳة اǠȈƦŭة

  .ǺǰŻ أن Ǉ ǶƬȇداد ثمǺ اƥ ǞȈƦǳاǴǟ ǲƳȋى أǈǫاط ǺǸưƥ أǴǟى ǺǷ ثمǺ اǞȈƦǳ اǬǼǳديو 

  :1و ȈǸƬȇز اǸƬǳوƥ ǲȇأǴǇوب اŭراŞة Ǡƥدّة ȈǷزات ǼǷها

 ةȇوƥدة رƟاǧ ودǬǠǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ ويŹ ȏ.  
 ǰŻ اǸǯ ،رضǤǳذا اŮ ةǴǬƬǈǷ اتǯرǋ وك أوǼƦǳة اǘǇواƥ واءǇ ،رضǤǳذا اŮ ǲȇوŤ اتǯرǋ اءǌǻإ ǺǰŻ Ǻ

  .أن ǌǼƫأ ǼǏادǪȇ اǸưƬǇار ƦǷاǋرة، Ťارس ǿذا اǌǼǳاط
  رةǋاƦǷ ةǬȇرǘƥ واءǇ ،يرǤǳا ńإ Ǻȇترǌŭى اǴǟ اŮ Ŗǳون اȇدǳا ǞȈƥ ،ةǬǨǐǳد اǬǟ دǠƥ ǲȇوǸƬǳة اǯرǌǳ ǺǰŻ

 أو Ǘ ǺǟرǪȇ اƬǳورǪȇ، و ذǬƦǗ Ǯǳا ǸǴǳذƤǿ اŭاȆǰǳ اǳذي ȈŸز ǞȈƥ اǳدǤǳ Ǻȇير ǿ ǺǷو Ƿ ،ǾȈǴǟا ǠǗ Ǻǰȇ ŃاǷا، و 

                                                            
ϭ   .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ- اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 203ص.  
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ƥ Ǯǳة ذǸȈǬǳا ǺǷ ǲǫة أǸȈǬةȈسمȏا.  
  ǪƟاƯدار وǏإ ǲȇوǸƬǳة اǯرǌǳ ǺǰŻ اǸǯارǸưƬǇة  اǷزȐǳوال اǷȋا ǞȈǸƴƬǳارǸưƬǇȐǳ  ةȈǤƥ ،اريǬǠǳا

  .اǸưƬǇȏاراƼƬǇداǷها ǋ Ŀراء اǈŭاǺǯ و ǠȈƥها ǷراŞة، و ǌǷارǯة حمǴة اǳوƯاĿ ǪƟ اǳرƶƥ اǼǳاǿ Ǻǟ Ʋƫذا 

أǴǇوب دǬŻراȈǗة اǸƬǳوǲȇ، إƥ  ńإƦƫاعŤوǐǷ ǺǷ ǲȇادر Ƴدȇدة،  و ƥاƬǳاǺǰŻ Ņ أن ǿ ǪǬŹذا اǴǇȋوب ƫوǧير
Ǻȇدǳة اȈǨǐƫ دǟوǷ ǲƦǫ ǲȈȈǈƬǳداول و اƬǳان اǰǷإ ƤǻاƳ.  

  ،داǬǻ ǶهǼǷ تريǌƫ ةȈǳاŭة اǈǇؤŭن اȋ ،ةȇارǬǠǳات اǯرǌǳدى اǳ ةǳوȈǈǳير اǧوƫ ىǴǟ وبǴǇȋذا اǿ دǟاǈȇ
Ǧǫوƫ دونƥ ǶŮاǸǟأ Ŀ ونǠǇوƬȇ رون وǸƬǈȇ ŅاƬǳاƥ و.  

ŅاƬǳو اƸǼǳى اǴǟ اǷوǸǟ  ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ ةȈǴǸǠǳا ǽذǿ ذǨǼƫ و:  

ȏأو : ǮǼƦǳا ńا إƦǴǗ ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ دمǬȇȆǷȐǇȍا Ǫǧرȇ ددة، وŰ اتǨǏواŠ ارǬǟ راءǋ ǲȇوŤ ȐưǷ ǾȈǧ ƤǴǘȇ ،
  .Ǿƥ اǼƬǈŭدات و اǳوƯاǪƟ اǴǘŭوƥة ƴǴǳهة اǸŭوǳة

، Ǭȇوم اǮǼƦǳ اǌƥ ȆǷȐǇȍراء اǬǠǳار و ǺǷ ǾǰǴّŤ اŭورد أو اŪهة Ʒ Ŀاǳة اŭواǬǧة Ǡƥد اǳدراǇة و ǣيرǿا :ƯاȈǻا
  .اƦǳاǠƟة

Ǭȇوم اƥ ǮǼƦǳإǟادة ǞȈƥ اǬǠǳار Ƿرةّ ƯاȈǻة إǗ ńاǾƦǳ، و ǿو اǐƷ ǞǷ ،ǲȈǸǠǳول اǴǟ ǮǼƦǳى رƯ :  ،ǾȈǴǟ ǪǨƬȇ ƶƥاưǳا
 ǶƬȇ اǸǯاقǨƫȏة اŞراŭد اǬǟ برمȇ اط، وǈǫȋداد اǇ الƳدار و آǬǷ ىǴǟ.  

  .Ǟ أƻذ اǸǔǳاǻات اǰǳاȈǧة، و اȐƬǇم ǸǓان اŪدȇةǶȈǴǈƬƥ ȆǷȐǇ اǬǠǳار Ƿ ǲȈǸǠǴǳاǮǼƦǳ اǬȇȍوم  :راǠƥا

  .Ǭȇ1وم اǈƥ ǲȈǸǠǳداد اǈǫȋاط ƤǈƷ اƳȉال اȈǴǟ ǪǨƬŭها: ƻاǈǷا

Ǟƥراǳرع اǨǳاري :اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ارةƳȍد اǬǟ دور:  

Ȉهمȋير و اƦǰǳدور اǳها اǼǷ اتǼǰǈǳة اǏاƻ اراتǬǠǳارة اƳد إǬǠǳ ƶƦǏة أȈƷاǼǳا ǺǷ ةǤǳاƦǳةة اȈǟاǸƬƳȏد اǬǠǧ ،
Ŀ ǲưǸƬƫ اǐūول Ǵǟى اǺǰǈǳ اǼŭاǾǳ ƶǸǈƫ ȏ Ǻŭ ،ƤǇ إǰǷاȈǻاǾƫ  اǸƬƳاȈǟةاŸȍار ǿو وǴȈǇة إƦǋاع ūاƳات 

 اǐƬǫȏادي اȐǤƬǇȏل، ƬǠȇبر اŸȍار أƷد أدوات اǐƬǫȏادȇةالمحدودة ǺǷ اȐƬǷك ǪƟȏ ǺǰǈǷ، و ǺǷ اǼǳاȈƷة 
  ƥاƳȍارة اȈǴȈǤǌƬǳة أو  اǷȋرǤȈة أو Ǭǟد اƳȍارة دور ǿام Ŀ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǉواء Ƿا ǪǴǠƫ و ưǴǳ.ǐǳروة اǬǠǳارȇة

                                                            
ϭ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 203/205ص.  
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- ϭϭϵ - 
 

  .اǸƬǳوȈǴȇة

  :و ǪȈƦǘƫ ǶƬȇ اƳȍارة اȈǴȈǤǌƬǳة وǬǧا ǴǇȋوƥين، هما

، ǰȇون ǣرǓها إǌǻاء )ǮǼƥ إȆǷȐǇ( أن ǌǼƫأ ǋرǯة Ǭǟارȇة ǫد ǰƫون ƫاǠƥة ŭؤǈǇة ǷاȈǳة :اǴǇȋوب اȋول
Ƴأƫ ثم ،ňاƦŭةاȇهرǋ رةƳأ ǲƥاǬǷ Ǻǰǈǳبي اǳاǘǳ اǿير .  

Ȇǻاưǳوب اǴǇȋة : اǯرǋ درǐƫ ارأنǸưƬǇا  ǢǳاƦŭا ǽذđ أǌǼƫ ثم ،Ǻȇرƻدŭا ǺǷ ǢǳاƦǷ هاƦƳوŠ ǞǸš ارةƳدات إǼǇ
  ǾǴǸŹ اǷ ƤǈŞ ،دوريǳار اŸȍة اǸȈǫ ىǴǟ ولǐūا Ŀ داتǼǈǳة اǴارك حمǌȇ ى أنǴǟ ،اǿيرƳأƬƥ ومǬƫ ،ňاƦǷ دةǟ

  .Ǡƥد ǬǷ Ƕǐƻاǲƥ إدارة اǬǠǳار، و ǺǰŻ أن ƫ ǶƬȇداول ǿذǽ اǼǈǳدات Ŀ اǈǳوق اưǳاǻوȇة ،ǼǇ ǺǷ ǎƼǋ ǲǯدات

و ƥاƦǈǼǳة ƳȎǳارة اǸƬǳوȈǴȇة، أو اƳȍارة اƬǼŭهȈة ƥاǺǰǸȈǧ ،ǮȈǴǸƬǳ أن ǶƬȇ ذǗ Ǻǟ ǮǳرȈǫ Ǫȇام ǷؤǈǇة ǷاȈǳة ǌƥراء 
 ǲƥاǬǷ يرǤǴǳ ǽيرƳأƬƥ ومǬƫ ثم ،ŘƦǷ اءǌǻاطأو إǈǫؤ  أŭا اŮȐƻ ǺǷ تردǈƫ و ،ŘƦŭى اǴǟ ولǐūا ǦȈǳاǰƫ ةǈǇ

ǲǬƬǈǷ دǬǠƥ ǲȈǸǠǴǳ رƳؤŭار اǬǠǳا ǮȈǴǸƬƥ ȆهƬǼƫ ةǷوǴǠǷ دةŭ ذاǿ و ، ŘƦŭا Ǻثم ǺǷ زءƳ و ƶƥر ǊǷاǿ1 ) دǬǟ
، ǈƫ ƮȈŞترد اŭؤǈǇة ǰƫاǦȈǳ اǐūول Ǵǟى اŘƦŭ، و ǿاǊǷ رƶƥ و Ƴزء ǺǷ ثمǺ اƦǿ ( ŘƦŭة او ǸȈǬƥ ǞȈƥة رǷزȇة

  .Ƿ Ȇدة اŸȍار، ȈǰǴǷ ǲǬƬǼƬǧة اŘƦŭ إń اƬǈŭأƳرǖǈǫ ǲǯ ǞǷ، إń أن ƬǼƫه

Ǹǯا ǮǼƦǴǳ ǺǰŻ اȆǷȐǇȍ إǏدار ǋهادات Ǹǈƫى ǋهادات اƬǳأƳير، و Ȉǧها Ǭȇوم اǼƥ ǮǼƦǳاءا Ǵǟى رƦǣة Ƴهة 
Ƿا، ǸƬƥوǼƥ ǲȇاء أو ǋراء Ű řǰǇ ǞǸůدد ȐưǷ، ثم ƫأƳيرǮǴƬǳ ǽ اŪهة ǬǷاǲƥ أƳرة Űددة، أو ǤƬǷيرة Ǩǳترة Űددة، 

Ĕ ĿاƬȇها ȈǰǴǷة اǮǴƬǳ ǞǸĐ اŪهة، ثم Ǭȇوم اƥ ǮǼƦǳإǏدار ǋهادات ȈǰǴǷ Ŀ ǎǐƸǯة اǞǸĐ، اǳذي ƫؤول ƫؤول 
ȈǴǸǠǴǳة، و  ǞȈƥ اǌǳهادات ưŠاƥة Ƿدȇر  Ƴ ǾƬȈǰǴǷزȈƟا أو ƥاǰǳاū ǲǷاǮǴƫ ȆǴǷ اǌǳهادات، و ƶƦǐȇ دورƷ Ŀ ǽاǳة

 ǶهȈǴǟ ريǈƫ ،يرƳأƬǳهادات اǋ ȆǴǷاƷ إنǧ ǞƦǘǳاƥاتǷزاƬǳا ǮǼƦǳا ǽاšة اȈǴǸǠǳة اƦǳاǗ هةŪا.  

  .ƥاǮȈǴǸƬǳ ةاƬǼŭهȈ ةو đذا ǰȇون اǫ ǮǼƦǳد ǫدّم اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǽƥاءا Ǵǟى ǤȈǏة اŸȍار 

 ƪǳة آǠǨǼŭة اȈǰǴǷ أن Ƕǣير، و رǤǴǳ ǽيرƳأƫ ثم ،ŘƦǷ اءǌǻة إȈǴǸǠƥ دأتƥ ةȈǴǸǠǳا ǽذǿ إنǧ ،ةȈǟرǌǳة اȈƷاǼǳا ǺǷ و
ǿ ين، وǠǳة اȈǰǴǷ أن ȏإ ،ƮǳاƯ رفǗ ńة إǠǨǼǸǴǳ ǽيرƳأƫ ولŹ ȏ و ،ȆǴǏȋا Ǯǳاŭد اȇ Ŀ ƪǴّǛ ةƦǫة رȈǰǴǷ Ȇ

و ǼǷها ƻȉ ǾǠȈƥرǺȇ، أو ǌǷارƬǯهǌƥ ǾȈǧ Ƕرط  ،اǼǰǸŭةدون Ŀ ǾǬّƷ اǐƬǳرف ǦǴƬƼŠ ǾȈǧ أǻواع اǐƬǳرǧّات اǌǳرȈǟة 
ǳا ǶهǫوǬƷ ةȈǠǓى وǴǟ ǶهǫاǨƫو ا ،Ǯǳى ذǴǟ ǶهƬǬǧواǷ و ،ǾǳوƷ ƪŤ Ŗǳدات اǫاǠƬǳا ǦǴƬƼŠ ،ǶهǴǸǟ Ŀ ةǬƷȐ

                                                            
ϭ  ǲǤǷ ǮȈƥ هيرǛ Ǻƥ ǲǐȈǧ- Ȇǧ دةƴƬǈǸǳا ǲƟاǈǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا /ƫ ةȈهǬǧ ةǇةأدراȈǬȈƦǘƫ ةȈǴȈǏ- ارنǬŭا ǾǬǨǳا Ŀ ǽوراƬǯدǳة اƳدر ǲȈǼǳ ةǷدǬǷ ةǳاǇر - 

  .49ص -م2016 -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة -اȈǷȐǇȍة ǠǇودǸŰد Ǻƥ  اǷȍامƳاǠǷة 
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- ϭϮϬ - 
 

 ،ǾȈǧ ǾƬǐƷ ƤǈŞ ǲǯ ،ŘƦŭة اȈǰǴǷ Ŀ اءǯرǋ ارŸȍهادات اǋ ȆǴǷاƷ اǻبرƬǟا اǷ إذاǧ ،اǿيرƳأƫ ترةǧ والǗ ينǠǳا
 ǾƬǐƷ ةȈǰǴǷ Ŀ ǾǴŰ ونǴŹ ،Ǻȇرƻȉ ǞȈƦǳاƥ ǾƬǐƷ Ŀ هادةǋ ǲǷاƷ ǲǯ رفǐƬȇ أن ǺǷ Ȇǟرǋ ǞǻاǷ دƳوȇ Ȑǧ

Ǻȇرƻدŭين اƥ ǎǐūا ǽذǿ داولƫ ǺǰŻ Ǯǳذƥ و ،ŘƦŭا ǺǷ  ةǟروǌǷ ةƸǴǐǷ ǪǬŢ ةǴȈǇوǳا ǽذǿ و ،Ǻȇترǌŭو ا
  .1)حمǴة ǋهادات اŸȍار، Ūهة ǗاƦǳة اǸƬǳوǲȇ، ااǞȈǸŪ) ǮǼƦǳ اǗȋراف

ǆǷاƼǳرع اǨǳاري: اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةǯرǌǳد اǬǟ دور:  

 Ŀ دةǟاǬǳهو اǧ ،يرةƦǯ ةȈة أهمǯارǌŭاƥ ǲȇوǸƬǴǳادǐƬǫȏرة اǰǧ أن ƮȈƷ ،امǈƬǫير  اƦǯ ةǻروǷ ǪǬŢ ƶƥرǳة اđاĐ ة
اǘƬǳورات اǤǳير ƬǷوǠǫة، و ƫ Ȇǿؤƥ Ǧǳين اǬǳواǟد و Ʒرȇة اǬƬǳدȇر، أǷا اǸƬǳوƥ ǲȇاǳدǧ Ǻȇهو ȈّǬǷد و ǣير ǈƫاȆŰ، و 

 ǲǫهو أǧ ŅاƬǳاƥراراǬƬǇا.  

Ƴدȇدة، و ǼǷها اǌŭارǯة اǼƬŭاǐǫة، و ǻ Ȇǿوع Ť  ǺǷوȈǴȇةǬǳد أوƳد ǸǴǟاء اǌǳرǠȇة و اǐƬǫȏاد اǸǴǈŭين ǢȈǏ و 
ƥدǴȇة ǬǴǳرض اǳرƥوي، Ǭǟ Ŀ ǲưǸƬƫد ǋرǯة Ǭƫوم Ǵǟى اǨƫاق Ǘرǧين ǧأưǯر Ǵǟى ǋراء ǟين ǎǐŞ ، 2اǌŭارǯة

ǨƬǷاوƫة، Ǵǟى أن ƫؤول ȈǰǴǷة اǠǳين Ʒȋد اǘǳرǧين Ǽǟد ǋراǐƷ ǾƟة اǘǳرف اƻȉر دǠǧة واƷدة أو Ǵǟى دǠǧات، و 
 ǲȇوǸƬǳا ƤȈǳاǇأ ǺǷ وبǴǇȋذا اǿ د، وǬǠǳاد اǬǠǻد اǼǟ هاȈǴǟ ǪǨƬȇ روطǋ Ǫǧو Ǯǳى ذǴǟ ومǬȇ ƮȈŞ ،رǏاǠŭا

Ǭƫديم ǺǷ ǲǯ اǮǼƦǳ اȆǷȐǇȍ و اǲȈǸǠǳ اŭال ǨƬǷ ƤǈǼƥاوƫة أو ǈƬǷاوȇة، ǺǷ أǲƳ إǌǻاء ǌǷروع Ƴدȇد، أو 
اǈŭاهمة ǌǷ Ŀروع ǫاǶƟ، أǲǯ ƶƦǐȇ Ǻȇ واƷد ǼǷهǸا ǰǴƬŲا ǐūة Ŀ رأس اŭال و ǬƸƬǈǷا ǺǷ ǾƦȈǐǼǳ اǳرƶƥ، و 

Ȑƻف ذǮǳ، و Ǭȇوم ǿذا اǜǼǳام  اǋتراطأس اŭال، و ǶǈّǬƫ ƶǐȇ ȏ اǈŬارة Ǵǟى ǫدر ǐƷة ǋ ǲǯرĿ Ǯȇ ر 
Ǵǟى أǇاس اƸǈǻاب أƷد اǌǳرǯاء ƫدرȈŸا ǺǷ اǌǳرǯة ŠواǬǧة اǌǳرǮȇ اƻȉر، اǳذي ȈǰǴǷ Ŀ ǲŹة اǌŭروع ƫدرȈŸا 

  .ǸƦǈƷ3ا ȆǔƬǬƫ اǌǳروط اȈǴǟ ǪǨƬŭها

ǋرǯة اǮǴŭ، و اǌŭارǯة اǼƬŭاǐǫة، ǌǧرǯة  ǬǠǳد اǸƬǳوƥ ǲȇاǌŭارǯة دور ǿام Ŀ اĐال اǬǠǳاري، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳلإن 
ǯوǴȈǇة ǸƬǴǳوǲȇ اǬǠǳاري، و ǰȇون اǬǠǳار ǰǴǷا ǌǳرǰȇين أو اǌǳرǯاء   اƦƳȍارياǼƥ ƶǴǐƫ ǮǴŭوȈǟها اȈƬƻȏاري و 

 Ǻǰǳ ،ǽردǨŠ ǎƼǋ ǾȈǴǟ درǬȇ ȏ دǫ ارǬǠǳا ǺǸưǧ ،ةǯرǌǳا ǺǷ ǾƦȈǐǻ ƤǈƷر أو  إنƻآ ǎƼǋ ǾǠǷ تركǋا
ƥأǰƷام ǋرǯة  اƬǳȏزامǺǷ ǺǰŤ اǐūول Ǵǟى اǸƬǳوǲȇ اȐǳزم ǌǳراء اǬǠǳار اǴǘŭوب، ǞǷ أưǯر، ǇهǾȈǴǟ ǲ اǷȋر، و 

ǮǴŭا.  

                                                            
ϭ   ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ-  ǲȇوǸƬǳارياǬǠǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 224/225ص.  
Ϯ  ȆƳاƬǴƦǳد اǸŰ-  ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏةȈǷȐǇȍاري اǬǠǳار اǸưƬǇȐǳ ةǸƟȐǸǳاري  - اǬǠǳار اǸưƬǇȏر اŤؤŭ ةǷدǬǷ ةȈưŞ ةǫورȆǷȐǇȍرق  اǌǳا Ŀ ǾǴȇوŤ وǖǇوȋا- 

  .اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة/ Ƴدة -م2006دǸǈȇبر  16/18
ϯ  ǶȈǿراƥإ ƪǼƥ ةȇرƼǧ- ةǯارǌǸǳا اȇزȈǳاǸƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةǐǫاǼƬǸǳا/ اƳوذǸǻ ȆǷȐǇȍا ǮǼƥ ȆǷ-  ارفǠǷ Ŀ يرƬǈƳاŭة اƳدر ǲȈǼǳ دّمǬǷ ȆǴȈǸǰƫ ƮŞ

  .2/3ص  -م ǸƬƦǇ2010بر  - اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة اǠǳاȈŭة ŠاȈǳزȇا -)اǾǬǨǳ و أǏوǾǳ( اǳوȆƷ و اǳتراث
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  ،ǶŮ زمȐǳا Ǻǰǈŭى اǴǟ ولǐƸǴǳ ǮǴŭة اǯرǋ ǪȈƦǘƫ رادǧȌǳ ǺǰŻ اǸǯتراكǋȏاǯ  رưǯأ ǺǷ وّنǰǷ ŘƦǷ راءǋ Ŀ
 ǶهǼȈƥ ةǯرǋ ونǰȇ و ،ǪƥاǗ ǺǷ  ، أو ،ǾƦȈǐǻ ƤǈŞ ǲǯتراكǋȏة اǠǘǫ راءǋ Ŀ أرض  ǶهǼȈƥ ǶǈّǬƫ ها، ثمƟاǼƥ و

ǶهǼȈƥ ةǸƟاǫ ةǯرǌǳا ǲǜƫ أو ،ǾƦȈǐǻ ƤǈŞ ǲǯ Ǯǳد ذǠƥ.  

ǯةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدّم اǬƫ أن ǺǰŻ اǸ  اتǟروǌǷ ابƸǏȋحȐǐƬǇا  Ƕǿ Ŗǳوال اǷȋا ،Ǻǯاǈŭد اȈȈǌƫ رض أوȋا  

 ƮǴưǳاƥ أو ǦǐǼǳاƥ ǶŮ ةǯارǌŭا ǲȈƦǇ ىǴǟ Ǻǰǳ و ،ǶēاǟروǌǷ ةǷاǫȍ هاȈǳة إƳاƷ ĿǮǳير ذǤƥ أو.  

Ŀ  اǋȏتراكو ǿذا اǴǇȋوب ǿو اǳذي Ǭȇوم ǾȈǴǟ اǰǇȍان اǠƬǳاوǗ Ǻǟ ،ňرǞȈǸš Ǫȇ اǷȋوال ǺǷ اǔǟȋاء، و 
  ،ǶŮ ǺǯاǈǷ اءǼƥ راء أوǋ وتȈƦǳاƥ رǷȋا ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ ،اريǬǠǳال اĐا Ŀ ةǯارǌŭاƥ ǲȇوǸƬǳوب اǴǇأ ƶǴǐȇ اǸǯ

و ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ أǶǿ اǬǼǳاط اǬǴǠƬŭة ƥأǴǇوب اǸƬǳوǲȇ اǳرƥوȇة،  وǴȈǇة ƦǯدǺǟ ǲȇ اǬǳروض اȈǼǰǈǳة، و ǿو ƬǠȇبر
  :Ǹ ȆǴȇاĿ اĐال و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǤȈǐƥ ǯة اǌŭارǯة اǼƬŭاǐǫة

  ǲȈǸǠǳو ا ǮǼƦǳين اƥ ةǯترǌǷ ǾƬȈǰǴǷ ونǰƫ و ،Ǻǰǈŭا ǲȈǸǠǳتري اǌȇ ة، وǯارǌǷ دǬǟ ǲȈǸǠǳو ا ǮǼƦǳا Ǟǫوȇ
و ǶȈǫ  اŸȍار، Źدد Ƿ ǾȈǧدة إŸارǺǷ Ǻ اŠ ǮǼƦǳوǬǟ ƤƳد اǲȈǸǠǳ اƬǈȇ ǰǈŭأƳراŭال، ثم  رأسƦǈǻ ƤǈƷة 

Ǭȇوم اǌƥ ǲȈǸǠǳراء اƫ ǺǰǈŭدرȈŸا، ǼƬƫ ƮȈƷاǐƷ ǎǫة اĿ ǮǼƦǳ اǺǰǈŭ  أƻيرا، و ȈǨȈǯة اǈǳداد، و اǈǫȋاط
ǲȈǸǠǴǳ اǰǴǷ ǲǷاǰǳاƥ ƶƦǐȇ ŕƷ1. 

  وكǼƦǳا ǒǠƥ ومǬƫ اǸǯةȈǷȐǇȍاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اǯرǋ و،  ǪȈƦǘƬƥوبǴǇأ ǌŭا ǲȇوǸƬǳا Ŀ ةǐǫاǼƬŭة اǯار
ǼƦǳ ǲưŤ ƮȈاء اǬǠǳار، Ş اǞǷȆǷȐǇȍ اǌǷ ( ǮǼƦǳارǯة Ȑƻل ǧترة اǼƦǳاء(اǬǠǳاري، ǯأن ȇدǲƻ اǋ Ŀ ǲȈǸǠǳراǯة 

Ťوǲȇ اǌŭروع، و ƥاƬǳاǰȇ Ņون  ة اǬǼǳدȇة، و ǐƷ ǲưǸƬƫة اĿ ǮǼƦǳاȋرض و اǈŭاهم ǐƷة اĿ ǲȈǸǠǳ اǌŭارǯة
ǺǷ اǼƦǳاء، و ǬƦǗا ǳرƦǣة  اƬǻȏهاء، و Ǡƥد )Ǐول ƪŢ إƳارة ǷوǏوǧة Ŀ اǳذǷةǰƬǇون اȈǰǴǷ ǮǼƦǴǳ)ȋة ǌǷترǯة 

اĿ ǲȈǸǠǳ اƴƠƬǇار و ǋراء اǏȋول ƪŢ إƳارة ǷوǏوǧة ƥاǳذǷة ǺǷ اǮǼƦǳ، و اǳذي ǿ ǲƦǫذا اǠǳرض وǬǧا 
ǬǠǳا Ŀ ǾƦȈǐǻ ارŸإƥ ǮǼƦǳوم اǬȇ ة، وǷذǳاƥ ةǧوǏوŭارة اƳȍا Ŀ هاȈǴǟ وصǐǼŭروط اǌǳام و اǰƷȌǳ ǲȈǸǠǴǳ ار

ȈǴǟ ǪǨƬǷها، و ǲǰǌƥ دوري، و ǜǻرا ǳدǸȈǫ Ǟǧة اŸȍار، ǈǧوف ǮǴǸƬȇ اƦǈǻ ǲȈǸǠǳة ƠǷوȇة  إŸارǬǷǾȇاǸȈǫ ǲƥة 
ȈǴǟ ǪǨƬǷها ǬƦǈǷا ƤȈǐǻ ǺǷ اĿ ǮǼƦǳ اȈǰǴŭة، Ųا ȇؤدي إń زȇادة اȈǰǴŭة اŬاǏة ƥاĿ ǲȈǸǠǳ اǬǠǳار، و ǐǬǻان 

ȈǰǴǷ ǲǬƬǼƫة اǬǠǳار ƥاǰǳاǼǟ ǲȈǸǠǴǳ ǲǷد اƬǻهاء Ƿدة اŸȍار اƤȈǐǻ ǪǨƬŭ اǺǷ ǮǼƦǳ اȈǰǴŭة ƦǈǼƥة ŲاǴƯة، إń أن 
 .ȈǴǟها

                                                            
ϭ  ارǘȈƥ ȆǨǘǳ ŘǷ /اتƷرǧ دǳاƻ ŘǷ- ةȈǳاري آǬǠǳا ǲȇوǸƬǳارف  اǐǸǳا ȆǧةȈǷȐǇȍة -اȈǻوǻاǬǳة و اȇادǐƬǫȏوم اǴǠǴǳ ǪǌǷة دǠǷاƳ ةǴů-  دǴů25-  ددǠǳ2ا- 

  .26ص  - م2009
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 أ Ǿǳ ǪǬŢ Ȇهǧ ،ǮǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǿاȇزاǷ Ǻǟ اǷأ ،ǲȈǸǠǳو ا ،ǮǼƦǴǳ اȇزاŭا ǺǷ دȇدǠǳة اǐǫاǼƬŭة اǯارǌŭا ǪǬŢ ا رƷاƥ
Ȑūل و اǮǴǸƬǳ اǌŭروع، ا اǸưƬǇȏاردورȇة Ǵǟى Ƿدار اǼǈǳة، أǷا ƥاƦǈǼǳة ǲȈǸǠǴǳ أو اǌǳرǧ ،ǮȇهǴǟ ǾǠƴǌƫ Ȇى 

و ǈƫاǟدǴǟ ǽى ǸǗ ǪȈǬŢوƷاǾƫ اǴưǸƬŭة Ŀ اǨǻرادǮǴǸƬƥ ǽ اǬǠǳار أو اǌǼŭأة أو اǌŭروع Ǵǟى اŭدى اƬŭوǖǇ، و 
 Ǯǳروج ذş رǌǳا ǺǷ اȈŸدرƫ ǮǼƦǳةا اǯ ةǯرǌǳو ا.  

 ǲȇوǸƬǳا ƶǼǷ ىǴǟ دǟاǈȇ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ŀ ةǐǫاǼƬŭة اǯارǌŭة و اǯارǌŭة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ و ǺǷ ǺǰŲ ددǟ برǯȋ
  .Ǘ1اǋ Ǻǟ Ȑǔǧ ،ǾȈƦǳرǾƬȈǟ، و ǷواǰƷȋ ǾƬǬǧام اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
ϭ  د .ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ- اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 237/240ص.  
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Ǟƥراǳا ƮƸƦǸǳا :Ƿ رǗاƼ ǲȇوǸƬǳاǳارياǬǠ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ Ǿƫإدار ǲƷراǷ و:  

 ǦǴƬź اǲǸǠǳ اǐŭرĿ اǜǻ Ǻǟ ȆǷȐǇȍيرǽ اȈǴǬƬǳدي ƦǷ Ŀادئ ǾǴǸǟ و أǌǻ ǆǇاǾǗ، اǷȋر اǳذي اǴǟ ǆǰǠǻى
، ƻاǏة Ƿا ǪǴǠƫ اǷȋر ǌǼƥاǗاǾƫ اǸưƬǇȏارȇةǠȈƦǗة اƼŭاǗر اǠƬȇ Ŗǳرض Ůا أǼƯاء ǷزاوǾƬǘǌǻȋ ǾƬǳ اǸƬǳوȈǴȇة و 

و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǺǷ اĐاȏت اǈūاǇة و اƬǈƫ Ŗǳدƥ Ȇǟذل اŪهود ŭراƦǫة  اǸưƬǇȏاراǸƬǳوȈǴȇة اǬǠǳارȇة، ƴǸǧال 
  .و Ȉǈƫ ǺǈƷيرǿا أداƟها

  

  :ƼǸǳاǗر اǐǸǳرȈǧة Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍةǨǷهوم ا: اƤǴǘǸǳ اȋول

 Ȇǿ رةǗاƼŭةاȈǳاǸƬƷاك  اǼǿ ƪǻاǯ إذاǧ ،ةƠǗاƻ ؤاتƦǼƬǳا ƲƟاƬǻ ونǰƫ ةأنȈǳاǸƬƷؤات  اƦǼƬǳون اǰƫ أن Ŀ ةȈǳاǟ
 ƪǻاǯ ا إذاǷا، أǔȇة أȈǳاǟ رةǗاƼŭة اƳون درǰƬǇ Ǯǳد ذǼǠǧ ةƠǗاƻةȈǳاǸƬƷȏرة  اǗاƼŭة اƳإن درǧ ،ةǔǨƼǼǷ

Ǻǟ اǘǳرǪȇ اǳذي ȇوǲǏ إƴȈƬǻ ńة ƬǷوǠǫة أو  اŴȏراف اǸƬƷالȆǿ اūاǳة اǰƬǇ ǺǸǔƬƫ Ŗǳون ǔǨƼǼǷة أǔȇا، و 
  .1اǈŬارة اǸƬƷال، أو Ƿ ȆǿأǷوǳة

ǈƻاƟر ƬǷوǠǫة و ǣير Ů ǖǘűا ƴȈƬǻة ƫذƥذب  إȆǿń اǸƬƷاȈǳة اǠƬǳرض  أǔȇاو اƼŭاǗرة ǺǷ اǼǳاȈƷة اǐƬǫȏادȇة 
ǞǫوƬŭد اƟاǠǳين اǠǷ ارǸưƬǇى اǴǟ2.  

ŭهوم اǨŭرد و اǨǳا ǽذƼƬȇ رارǬǳ ǲƦǬƬǈŭا Ŀ Ņاŭا ƲƫاǼǳا ǺǷ دǯأƬǳدم اǟ وǿ رǘƼǴǳ ŅادياǐƬǫȏر اǓاūا Ŀ، 
Ǻǟ اǠǳاƟد اƬŭوƴȈƬǻ Ǟǫة أي  ŴرافاƬǻȍاƲƟ دراǇة ǴǇوك اǜǳاǿرة اȈǠȈƦǘǳة Ŀ اŭاȆǓ، و Ȇǿ أǔȇا  أǇاسǴǟى 

  . 3اǠǳاƟد ǘǼȇوي Ǵǟى Ʒاǳة ǟدم اƬǳأǯد ǸȈǧا ƥ ǪǴǠƬȇذǮǳ اǸƬƟاȈǴǸǟňة، أو ǫرار 

  :ǨǷهوم اƼǸǳاǗر اǐǸǳرȈǧة

   اǸƬƷال: ǟرǼŪ ƪǧّة اǶȈǜǼƬǳ اǐŭرĿ اǬưƦǼŭة ƠȈǿ Ǻǟة ǘǫاع اǐŭارف Ŀ اǳوȇȏات اƸƬŭدة اǷȋرȈǰȇة اƼŭاǗر ƥأĔا
                                                            

ϭ  اويǰŭود اǸŰ دǸŰ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ رǗاƼǸǳإدارة ا - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ةȇرǐǠǳة اƦƬǰŭة جم - اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ19ص  - م2012 - 1ط - هور.  
Ϯ  ǸȈŰ وƥارك أƦǷ رǸǟ ىǇوǷد -  ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ رǗاƼǷȆǷȐǇȍة  اȇاǨǯ ارȈǠǸƥ هاƬǫȐǟ ارف  رأسوǐǸǴǳ الǸǳةاȈǷȐǇȍازل  اƥ ارȈǠǷ2- ǽوراƬǯة دƷروǗأ- 

  .18ص -م2008 -اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧةاǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم  اǯȋادȈŻة - ȈǴǯة اǴǠǳوم اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة  -اȈǷȐǇȍةǶǈǫ اǐŭارف 
  .20ص  -ǷرǇ ǞƳاǪƥ -إدارة اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة -ǸŰد ǸŰود اǰŭاوي. د  3
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ǐƷول اǈŬارة إǷا ƦǷ ǲǰǌƥاǋر Ȑƻ ǺǷل ǈƻاƟر Ƭǻ ĿاƲƟ اǸǟȋال أو Ŀ رأس اŭال، أو ǣ ǲǰǌƥير ƦǷاǋر 
Ȑƻ ǺǷودȈǫ ودƳل و ǮǼƦǳدرة اǫ ǺǷ دŢُ ǣ و Ǿǧداǿأ ǪȈǬŢ ىǴǟ ّأن ƮȈƷ ،Ǿƫاȇا ا ǽذǿ ǲưǷ ńؤدي إƫ ودȈǬǳ

ǮǼƦǳدرة اǫ افǠǓى  إǴǟرارǸƬǇȏى  اǴǟ Ǿƫدرǫ ǺǷ دŢُ هة، وƳ ǺǷ ǾƫاǗاǌǻ ةǇارŲ و ǾǳاǸǟديم أǬƫ ĿلȐǤƬǇا 
  .1اǨǳرص ƠȈƥ Ŀة اǲǸǠǳ اǐŭرƳ ǺǷ Ŀهة أƻرى

Šا ǫد ȇؤƯر  ،ǫد Ǡƫرض اǮǼƦǳ إǈƻ ńاƟر ǣير ƬǷوǠǫة و ǣير Ů ǖǘűا ،ȈǴةƦǬƬǈǷ اǸƬƷاȈǳةǸǯا Ǡƫرّف ǯذƥ ǮǳأĔا 
ƴǼƥاح، و ǫد ƫؤدي Ʒ Ŀاǳة ǟدم اǺǷ ǺǰǸƬǳ اǘȈǈǳرة ȈǴǟها و Ǵǟى آƯارǿا  ȈǨǼƫذǿاǴǟى ǪȈǬŢ أǿداف اǮǼƦǳ و 

ǾǇȐǧو إ ǮǼƦǳى اǴǟ اءǔǬǳا ń2إ.  

  

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳر: اǗاƼǷ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳوك  اǼƦǳهها اƳواƫ ȆƬǳةاȈǷȐǇȍا:  

ǜǻ،  ƤƦǈƥرا ǠȈƦǘǳة اǬǠǳود اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة ǧإن اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ȇǿ أưǯر ǟرǓة ǿ ǲưŭذا اǼǳوع ǺǷ اƼŭاǗر
اǬƫ Ŗǳرر ǟ،  Ŀدم ƫوǧر Ǐور ȈǘŶة ǷوƷدة ǬǠǳود اƴƬǼŭات اŭاȈǳة اǠƬŭددة، ƥاǓȍاǧة إǟ ńدم ƫوǧر اǶǜǼǳ اǔǬǳاȈƟة

ǺǷ ودǬǠǳذ اȈǨǼƬƥ ةǘƦƫرŭا اȇاǔǬǳر اƻȉرف اǘǳا ƤǻاƳ.  

Ǭƫدم اƬǳوǾȈƳ  ،رǫاȈƥة ǐǐƼƬǷة ǌƬǇارȇةإƠȈǿات  ،و Ƴ ǺǷهة أƻرى ǲǰǌƫ اƠȈŮات اǌǳرȈǟة Ŀ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة
و اȍرǋاد ǸȈǧ ǮǼƦǴǳا ǎź اǠŭاȐǷت اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة، أǷا ȈǏاǣة اǬǠǳود ǧهƫ Ȇترǯها ǬǴǳاǻوȈǻين ذوي 

ƤǴ اȈƷȋان إǼǷ ńهƲ المحاǯاة ǬȈǧوǷون Ȉǐƥاǣة Ǭǟود ŶوذȈƳة اǬǳاǻوȈǻين Ŀ أǿ ǣؤȏء، ƴǴȇ ƮȈƷأ اǐƬƻȏاص
ȈǴǬƫدȇة و ǸȈǸǠƫها Ǵǟى ƴƬǼǷات اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ، اǷȋر اǳذي ȇزȇد Ʒ ǺǷدة Ǡƫرض اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة إǿ ńذا 

  .اǼǳوع ǺǷ اƼŭاǗر

 ǺǰŻ ارةوǋȍا  ǲǰǌƥأدق ńوك  إǼƦǳهها اƳواƫ Ŗǳر اǗاƼŭةاȈǷȐǇȍا  اēاȈǴǸǟ ĿاƬǳةȈǴȇوǸ،  ǢȈǐǳا ǦǴƬƼŠ
  :Ǹǯا ȆǴȇ  اȈǷȐǇȍة

                                                            
ϭ Dosram, Mark ‘’introduction to risk management and insurance 6th ED,Prentice Hall(1998)/The 
financial services Round table, guiding principles in risk management for S commercial Bank, 1999. 

Ϯ   وƥ ȆǫوǋةƦǫر /Ȇǫر زرارƳاǿ- ارف  إدارةǐǸǳا Ȇǧ ةȈǻاǸƬƟȏر اǗاƼǸǳةاȈǷȐǇȍا - ǆƟاǨǼǳردن -دار اȋ10ص  -م2015 -1ط - ا  .  
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 ةǬưǳدان اǬǧ رǗاƼǷ:  ها، وƟȐǸǟ ةǬƯ دانǬǧ ƤƦǈƥ رǗاƼŭا ǺǷ وعǼǳذا اŮ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳرض اǠƬƫ
ƥأȇ ȏ ǾǻوƳد ǧرق ƥين اǲǸǠǳ اǐŭرĿ  اǬƬǟȏادو  ،Ǡȇود ذǮǳ إǷا ȈǤǳاب اǨǳهǶ اǐǴǳ ƶȈƸǐǳيرǧة اȈǷȐǇȍة

ǬƬǳا Ŀرǐŭا ǲǸǠǳو ا ȆǷȐǇȍون اǰȇ دǫ ة، وȈǷȐǇȍة اȈǧرǐŭت اȐǷاǠŭة اȈǟرǋ Ŀ Ǯǌǳا ƤƦǈƥ دي، أوȈǴ
  .ǾǴǸǟ أداءاǠǳاƟد ǷردǐǬƫ ǽير و إهمال اĿ ǮǼƦǳ  اǨŵاضǺǛ ƤƦǈƥ اŭودǟين و اǸưƬǈŭرƥ Ǻȇأن 

 ةȈǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ رǗاƼǷ : هاǗاǌǻ Ŀ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳرف اǗ ǺǷ ةǷدƼƬǈŭا ǢȈǐǳا ƤǴǣإن أ
Ǭǧ ȏهȈا Ʒول ǌǷروƬȈǟها و أرǯاĔا Ƿ ǺǷذƻȉ Ƥǿر، Ųا Źول دون ǬȈƦǘƫها Ƿ ǲǰǌƥوƷد Ƿ ǺǷازاưƫ ƪǳير Ƴد

ȇ اǸǯ ةȈǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ رǗاű ينƥ زȈŶ وك، وǼƦǳا ǽذǿ ǲƦǫȆǴ: 
 ةǯارǌǸǳة اǤȈǏ: ةǤȈǐǳا ǽذǿ رǗاű Ƕǿأ ǺǷ و:  
 ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ŀ ةǴǷاǠǳة اǸƟȐŭة اȇرǌƦǳوادر اǰǳود اƳدم وǟ و ا ،إن ǖȈǘƼƬǳى اǴǟ اēدرǬƥ زȈǸƬƫ Ŗǳ

Ʀǳا ǲƻوال داǷȋات اǷداƼƬǇȏ ȆƴȈƫتراǇȍرصاǨǳات و اǟروǌŭار اȈƬƻأو ا ،ǮǼ اđ،  دراǐǷ Ǯǳذ ǲưŻ أن ǺǰŻ
  .ǘƼǴǳر
  داولƬǴǳ ةǴƥاǫ ǎǐƷ ىǴǟ ةǸƟاǫ ةǯارǌŭون اǰƫ اǷدǼǠǧ ،رǘŬادر اǐǷ دƷة أǯرǌǴǳ ňوǻاǬǳا ǲǰǌǳا ǲưŻ

ŭا ǺǷ ǲǴǬȇ Ǯǳإن ذǧ ،ǞȈƦǳدو اȇزƬǇ اǼǿ رǗاƼŭاǧ اŮداوƬƥ ƶǸǈȇ ا إذاǸǼȈƥ ،رǗاƼ.  
 ŭات اȈǴǸǠǳ ǪȈǫدǳا ǶȈȈǬƬǳا Ŀ ǲǌǨǳا Ǻǟ اǌǼƫ رǗاű ǮǳاǼǿأǌǼȇ اǷ رǗاƼŭا ǺǷ ǮǳاǼǿ ارك، وǌ  Ǻǟ

  .إدارة اȈǤǯ ǮǼƦǳاب اǨǰǳاءة اǈƫ Ŗǳير ƥدǫة و ǰǼƷة و ǶȈǜǼƫ اǸƬǳوȐȇت اŭاȈǳة ƥاǌŭارǯة
  ǦǠǓ Ǻǟ ةšاǼǳر اǗاƼŭداءاȋروع  اǌǸǴǳ دةȈŪة و اǬȈǫدǳير اǤǳة اǇدراǳأو ا ،ǮǼƦǳا Ǯȇرǋ ƤǻاƳ ǺǷ

 ȆǴȇوǸƬǳاري أواǸưƬǇȏا.  
 هاǠǧد Ǻǟ رƻأƬǳاح، أو اƥرȋا ǺǷ ǮǼƦǳا ƤȈǐǻ Ǯȇرǌǳا Ǟǧدم دǟ Ǻǟ ةšاǼǳر اǗاƼŭا.  
  ارǠǇȋذب اƥذƫ Ǻǟ ةšاǼǳر اǗاƼŭااǟاǨƫا ارǗوƦǿ و.  
 ǌŭد اȇ ƪŢ ةǟاǔƦǳا ǦǴƫ Ǻǟ ةšاǼǳر اǗاƼŭاركا.  
 ةǬǨǐǳام اŤدون إ ǲȇوǸƬǴǳ ةȈǴǰǳدة اŭاوز اš Ǻǟ ةšاǼǳر اǗاƼŭا.  
 ǞǫوƬŭا ǺǷ ǲǫأ ȆǴǠǨǳا ƶƥرǳون اǯ ة، أوǯرǌǳارة اǈƻ Ǻǟ ةšاǼǳر اǗاƼŭا.  
  دمǟ ةƴȈƬǻ ةǠǸǈǳر اǗاűزامƬǳا  Ŀ ينǟودŭا ǦǫوǷ ىǴǟ اƦǴǇ رƯؤȇ اŲ ،ةȈǟرǌǳا ǖƥواǔǳاƥ Ǯȇرǌǳا

ǮǼƦǳء(اȐǸǠǳ1)ا.  
                                                            

ϭ  اوي.دǰŭود اǸŰ دǸŰ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ رǗاƼǸǳإدارة ا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 45/46ص.  
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 ǳترة اǧ ولǗ ńؤدي إƫ Ŗǳذ اȈǨǼƬاعǨƫة ارȈǳاŭة  اǨǴǰƬǳا.  
  روعǌǸǴǳ ةȈǴǏȋة اǇدراǳا Ŀ ةƳدرǷ Ǻǰƫ Ń ذȈǨǼƬǳترة اǧ اءǼƯة أȇرǿوƳ تȐȇدǠƫ راءƳو (إ ǲȇوǸƬǳا

 .)ƥاǌŭارǯة اǸưƬǇȏار
 ȈǷȐǇةاȍاǬǠǳاري ǤȈǐƥة اǌŭارǯة Ŀ اǼƦǳوك  اǸưƬǇȏارو ǸǟوǷا ǺǷ أƥرز اƼŭاǗر اǫ Ŗǳد Ǡƫترض ǗرǪȇ اǸƬǳوǲȇ و 

  .Ȇǿ اƼŭاǗر اȈǫȐƻȋة، اǤŭاȏة Ŀ اǳرواƤƫ اǬƬȇ ŖǳاǓاǿا اŭدراء
و Ǽǿ ǺǷا ǰƫون ȈǴǸǟة اŭراǠƳة ǴȈǴǫة اŪدوى Ǧǌǯ Ŀ اǳوǞǓ اǈū ȆǬȈǬūاب اȋرƥاح و اǈŬاƟر، ȋن اŭراǠƳين 

 ǲƳ ونǳوȇǶهǷاǸƬǿا اēءȐǷ دىŭ ȏ ،اتƥاǈūا Ŀ واردةǳات اǧروǐŭة اȈǟروǌŭ.  
 ǽذǿ و ǺǷ وعǼǳذا اǿ وجǳة وȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا ƤǼš زوف وǟ Ŀ ƪاهمǇ Ŗǳا ǲǷواǠǳا Ƕǿأ ǺǷ ةǴǰǌŭا

  .1اǸƬǳوȐȇت
 ةƥارǔǸǳة اǤȈǏ: أǌǼƫ Ŗǳر اǗاƼŭين اƥ ǺǷ ȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ Ǻǟ،ةƥارǔŭة اǤȈǐƥ ارǸưƬǇȏو ا ǲ  رǗاƼŭا
Ŗǳدا اȈŭة و اȈǴǸǠǳبرة اŬة و اȇدارȍاءة اǨǰǳر اǧوƫ دمǟ ƤƦǈƥ اǌǼƫ ىǴǟ Ƥƫترȇ ƮȈƷ ،اربǔŭا ǲȈǸǠǳدى اǳ ةȈǻ

ǳة اȇرورǔǳات اƦǴǘƬŭر اǧوƫ دمǟ Ǯǳذȏة اȈǴǸǠǳذ و إدارة اȈǨǼƬǳ ةǷزȐ ŅاƬǳاƥ اح وų اءة وǨǰƥ ةȈǴȇوǸƬǳة أو اȇارǸưƬǇ
 ǺǰŻ ةȈǸǴǟ اǈǇأ Ǟǔƫ ة أنȈǷȐǇȍوك اǼƦǳى اǴǠǧ ذاǳ ،ارةǈŬال اǸƬƷر و اǘƼǴǳ هاǓّرǠƫادǸƬǟȏد  اǯأƬǴǳ هاȈǴǟ

 ǺǷǲȈǸǠǳاءة اǨǯ درة وǫ2. 
 ةƸƥراǸǳة اǤȈǏ :اǷ Ŀ راّء  وƳ رǗاű ǺǷ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا Ǿǳ رضǠƬȇ أن ǺǰŻ اǷ Ƕǿأ ȆǴȇǾǷداƼƬǇا 

ǾƫاراǸưƬǇو ا ǾƫȐȇوŤ Ŀ ةŞراŭة اǤȈǐǳ ةȇارǬǠǳا :  
  ƤǈƷ ǾȈǴǟ اǷ دادǈƥ ǲȈǸǠǳاء اǧدم وǟاقǨƫȏادة  ،اǟة إǏرǧ ةǟاǓإ ńإ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳرّض اǠȇ

  .ǿذǽ اǷȋوال ǸưƬǇارإ
  ńؤدي إȇ اŲ ،Ǟǧدǳا Ŀ ǲȈƳأƬǳة اȈǴǸǟ ىǴǟ اتƥوǬǟ ودƳدم وǠǳ داǸǟ دادǈǳا ǲȈƳأƫاعǨƫار  ƶǼǷ ةǨǴǰƫ

ǾƬǠƥاƬǷ و ǲȇوǸƬǳا.  
 دǟوǳة اȈǷزاǳدم إǠƥ ذƻȋة اǳاƷ Ŀ راءǌǳاƥ رǷȉود اǟة وȈǷزاǳدم إǟ ةƴȈƬǻ ،دǟوǳا Ŀ وعƳرǳر اǗاű،  اǸǴǟ

ƫ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا ǺǷ يرưǰǳأن اƥدǟوǳة اȈǷزاǳإƥ ذƻأ.  

                                                            
ϭ   دƦǟ د حمادحمزةǸŰ ريمǰǳر  - اǗاƼǷارǸưƬǇȏة اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ - ǆƟاǨǼǳردن  - دار اȋ93ص -م2008 -1ط -ا.  
  .61/62ص -ǷرǇ ǞƳاȆǧ - Ǫƥ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة اǸưƬǇȏارƼǷاǗر  - حمزة Ʀǟد اǰǳريم ǸŰد حماد  2
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 ءȐǸǠǳا ǞǷ اتǟازǼǷ ا وȇاǔǫ Ŀ ǮǼƦǳول اƻر دǗاű1.  

ǲǏȋإن ا  ƤƷاǐȇ رض، وǬŠ ǺȇدǷ ةǫȐǟ ńة إȇهاǼǳا Ŀ ولƸƬƫ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳراء و اǌǳاƥ رǷȉين اƥ ةǫȐǠǳا Ŀ
اǸƬǳوǲȇ و اǸưƬǇȏار  Ŵو اǮǼƦǳ، و Ǽǿ ǺǷا ǧإن أƥرز űاǗر اƬǳزاǷاǾƫ أداءƫأƻر اǺǟ ǲȈǸǠǳ  اǸƬƷاȈǳةǿذǽ اǫȐǠǳة 

  .2اǠƫ Ŗǳترض ǗرǪȇ اŭراŞة اš Ŗǳرȇها اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ȇǿ اǸŭاǴǗة Ŀ اǈǳداد

 اعǼǐƬǇȍة اǤȈǏ  : اجƬǻ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا اŮ رضǠƬȇ دǫ Ŗǳر اǗاƼŭا Ƕǿأ ǺǷ وǾǳاǸǠƬǇة  اǤȈǐǳ
ǾƫȐǷاǠǷ Ŀ اعǼǐƬǇȍة اȇارǬǠǳا اǷ ȆǴȇ:  

 ǟ Ŀ اǿدȇدŢ دǠƥ ارǠǇȋات اƦǴǬƫاعǼǐƬǇȍد اǬ.  
 ا ǶȈǴǈƫ Ŀ Ǟǻاǐǳر اƻأƫارǬǠǳ  ًاǠǼِǐƬǈǷ ǮǼƦǳان اǯ إذا.  
 د اǬǟ راءƳى إǴǟ درةǬǳدم اǟوازيǷ اعǼǐƬǇ. 
  Ŀ اتǨǏواŭا Ǫǧواƫ دمǟ رǗاű ńة إǧاǓداد، إǈǳدم اǟ رǗاűاراتǬǠǳة  اƥوǴǘŭا ،ǺƟاƥزǳا ǺǷ دمǟ أو

 Ŀ اتǨǏواŭا ǪȈǬŢ ǺǷ ǺǰǸƬǳوباǴǘŭار اǬǠǳا. 
 

ǳا ƤǴǘǸǳاƮǳاư :ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ رǗاƼǸǳإدارة ا ǲƷراǷ:  

ǶƬē اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة Ʀǯ ǲǰǌƥير ƥإدارة اƼŭاǗر اǺǷ Ŗǳ اǺǰǸŭ أن ǠƬƫرض Ůا، ȋن ǿ ǲƦǬƬǈǷذǽ اǼƦǳوك Ƿرǿون 
  .Šدى ǫدرēا Ǵǟى اƬƷواء ǮǴƫ اƼŭاǗر ǺǷ اǲƳ اǬƦǳاء و اǸƬǇȏرار و اǘƬǳور

  :اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوكإدارة و أǿداف   ǨǷهوم: اȋولاǨǳرع 

 ƶǴǘǐǷ رفǠȇر إدارةǗاƼŭا اĔأƥ ǮǼƦǳا اđ ومǬȇ Ŗǳات اȈǴǸǠǳة ،اƦǇاǼŭا ǲǸǠǳة اƠȈƥ ةƠȈهƬǳ،  رǗاƼŭد اȇدŢ رضǤƥ
اǬǳرارات و  اţاذǘƥرǬȇة ǲȈǴǬƫ ǺǷ ǺǰŤ أƯرǿا اǴǟ ƞȈǈǳى ȈǴǸǟة  ،اǺǷ Ŗǳ المحǲǸƬ اǠƬǳرض Ůا و إدارēا و ȈǫاǇها

  .Ȑج اǈŬاƟر اǺǰŻ Ŗǳ أن Ţدث ƦƦǈƥهاثم ȈǨȈǯة ǟاƸƬǳوط Ůا، 

                                                            
ϭ  اويǰŭود اǸŰ دǸŰ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ رǗاƼǸǳإدارة ا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 50/53ص.  
  .106/142ص -ǷرǇ ǞƳاȆǧ - Ǫƥ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة اǸưƬǇȏارƼǷاǗر  - حمزة Ʀǟد اǰǳريم ǸŰد حماد  2
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و  ،اȈƦǴǈǳة اǼǳاšة Ǻǟ اƼŭاǗر اƯȉارƸƬǳد ǺǷ  اȍدارةاǬƫ Ŗǳوم đا  اƳȍراءاتǯ Ȇǿاǧة  أǔȇااƼŭاǗر  إدارةو 
  .ǿ1ا اǳدȈǻاإǬƥاƟها Ʒ Ŀدود

ر اǌǠǳواȈƟة المحǴǸƬة ǘƬǳوȇر و ȈǨǼƫذ ǘƻة ǠƬǴǳاǞǷ ǲǷ اǘƻȋا ،اƳȍراءات و ƫوǧير اǳوǇاǲƟ اȐǳزǷة اţاذȆǿ أǔȇا 
  :Ǥƥرض حماȇة أǏوŮا، و ǶƬȇ ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل ȐƯث ǷراǸǴǳ، Ȇǿ ǲƷؤǈǇة أو اǨǳرد

- ǾǸƴƷ ر وǘŬوع اǻ دȇدŢ ةǴƷرǷ ،ǾǇاȈǫ ة وǈǇؤŭأو ا ǎƼǌǳا Ǿǳ رضǠƬȇ ذيǳا.  
  .اƳȍراءات و ȈǼšد اǳوǇاǲƟ اǼŭاƦǇة و اȐǳزǷة ƬƷȏواء اǘŬر اţاذǷرǴƷة  -
و ǿذا ǫد ǒǨƻ řǠȇ  ،و Ǡƫدǲȇ اƳȍراءات ƸǸǴǳاǜǧة Ǵǟى اǶƴū اŭرǣوبǷرǴƷة ǷراƦǫة ǶƴƷ اǘŬر  -

  .2اƼŭاǗر

Ȇǻاưǳرع اǨǳة :اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ رǗاƼǸǳإدارة ا ǲƷراǷ : 

 Ǯǳا، و ذŮ رضǠƬƫ Ŗǳر اǗاƼŭد اǓ وطƸƬǳا ǲƳأ ǺǷ راءاتƳȍير و اƥداƬǳا ǺǷ ةǟوǸƴŠ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳوم اǬƫ
  :ǲ اƬǳاȈǳةاŭراƷ أوȐƻ ǺǷل اǘŬوات 

  :Ƹƫدȇد اǿȋداف و اǤǳاȇات ȍدارة اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة: اȋوǳى اǸǳرǴƷة

 ƲǷاǻرƥ ǺǷ وةƳرŭداف اǿȋا ǮǼƦǳها اȈǧ ددŹ Ŗǳر، و اǗاƼŭة إدارة اȈǴǸǟ ǺǷ زأƴƬȇ ȏ زءاƳ وةǘŬا ǽذǿ برƬǠƫ
Ʀǳداف اǿوغ أǴƥ Ŀ رǗاƼŭإدارة ا Ƕهǈƫ ƮȈƷ ،Ǿƥ ةǏاŬر اǗاƼŭة إدارة اǘƦƫرŭر اƟاǈŬا ǾƦȈǼš ǪȇرǗ Ǻǟ ǮǼ

  .ƥاƼŭاǗر اǠƬȇ Ŗǳرض Ůا، و اē Ŗǳدد وƳودǽ و ǬƥاءĿ ǽ اǈǳوق

ن Ţدȇد ر ǞǷ اǤƬǳيرات المحǘȈة ƥاǧ ،ǮǼƦǳإƬǻاƲƟ اƼŭاǗ اǸƬƷاȏتو ǜǻرا ǰǷȍاȈǻة Ǥƫير اǠǳواǲǷ اƫ ŖǳؤƯر Ǵǟى 
ǺǸǔƫ ŕƷ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ƥذǨǯ Ǯǳاءة ƥرǻاȆǤƦǼȇ،  ƲǷ أن ƥ ǶǈƬȇاŭروǻة و Ǉرǟة اǦȈȈǰƬǳ ،اǿȋداف و اǤǳاȇات

  .إدارة اƼŭاǗر اŬاص đا

  :اǠƬǳرف Ǵǟى اƼǸǳاǗر و Ƹƫدȇدǿا: اưǳاȈǻة اǸǳرǴƷة

                                                            
ϭ  دȈǸȈŰ وƥارك أƦǷ رǸǟ ىǇوǷ -  ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ رǗاƼǷȆǷȐǇȍة  اȇاǨǯ ارȈǠǸƥ هاƬǫȐǟ ارف  رأسوǐǸǴǳ الǸǳةاȈǷȐǇȍازل  اƥ ارȈǠǷ2-ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 

  .19ص
Ϯ  ةƦǫورƥ Ȇǫوǋ /Ȇǫر زرارƳاǿ-  رǗاƼǸǳةإدارة اȈǻاǸƬƟȏة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ - ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 121ص.  
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 Ŀ هاƬȈهر أهمǜƫ ƮȈƷ ،رǗاƼŭدارة اȍ ةǴƷرǷ Ƕǿوة أǘŬا ǽذǿ برƬǠƫافǌƬǯا ƥ ǮǼƦǳاƥ ةǘȈر المحǗاƼŭرض اǤ
Šا ǈȇهǸȈȈǬƫ ǲها و اǘȈǈǳرة ȈǴǟها ǬƷȏا، إذ أن اǘŬر ǣير  ،وǠǓها Ǹů Ŀوǟة űاǗر ǸƟȐǷة ǨȈǼǐƫها، و

  :1اǠŭروف ǾǸȈȈǬƫ ǺǰŻ ȏ و إدارǾƫ، و Ţ ǺǸǔƬȇدȇد اƼŭاǗر اǠƥȋاد اƬǳاȈǳة

 رǗاƼŭة اǠȈƦǗ ǎȈƼǌƫ،  ةǷدƻ ǲǰǧ ،ǮǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ هاƬȈر و أهمǗاƼŭواع اǻأ ǲǯ دȇدƸƬƥ Ǯǳو ذ
ǠǷاŪة اƼŭاǗر ( ، ǧاǎȈƼǌƬǳ اȈŪد ǪȈǬŢ ǺǸǔȇ اǿȋداف اŭرƳوةǬȇدǷها اǘǼƫ ǮǼƦǳوي Ǵǟى اǠǳدȇد ǺǷ اƼŭاǗر

 ǲȈǴǬƫ الوǸƬƷارة اǈŬوع اǫو.(  
  ةȈǨȈǯ ǶȈȈǬƫ ر، وǗاƼŭادر اǐǷ دȇدŢاطƦƫها  ارǠȈǸš ها وǨȈǼǐƫ ǺǰŻ ǦȈǯ ها، وǔǠƥ ǞǷ رǗاƼŭا

ǶȈȈǬƬǳراض اǣȋ.  

أƻرى ǺǷ أǲƳ ، و ǦȈȈǰƫ ت اƬŭوǧرة ǳدȇهاƸƬǳدȇد اƼŭاǗر و اǠƬǳرف ȈǴǟها ƼƬǈƫدم اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة اȈǼǬƬǳا
 اƯȋرǪȈǬŢ أǿداف ƥرǻاƲǷ إدارة اƼŭاǗر، و ǸǓان Ţدȇد جمǞȈ اƼŭاǗر اǼǰǸŭة، و ǟدم šاǲǿ اƼŭاǗر ذات 

  :ȆǴȇ اƦǰǳير ȈǴǟها، و ƥ ǺǷين أǶǿ اȈǼǬƬǳات اƼƬǈŭدǷة Ůذا اǤǳرض Ƿا

 اءاتǐǬƬǇرة اǗاƼǸǳا ǲȈǴƸƫ :ةƳد درȇدŢ لȐƻ ǺǷ Ǯǳذ ǶƬȇ ر  و  وǗاƼŭدة اǋ ǺǷ ǲǰǳ ةȈهمȋا
  .Ƿدى ǰƫرارǿا، و ǯذا ǲȈǴŢ اƼŭاǗر اē Ŗǳدد أǿداف اǮǼƦǳ اȈǸȈǜǼƬǳة

 اتȈǴǸǠǳا Ǫǧدƫ ǖƟراƻ:  ǦǴƬű ǺǷ اتǷوǴǠŭها اȈǳها و إǼǷ ǪǧدƬƫ دةƷو Ǿǻى أǴǟ ǮǼƦǴǳ رǜǼȇ ƮȈƷ
  .ǴȈǴŢها ǌƬǯȏاف اƼŭاǗرƬǈǷوȇاēا و وƷداēا اƬǳاǠƥة إȈǳها، ǺǰŻ ƮȈƷ إǟداد ƻراƫ ǖƟدǪǧ اȈǴǸǠǳات و 

 ةȈǳاǸǳا ǶƟواǬǳا ǲȈǴƸƫ:  ىǴǟ ةȈǳاŭا ǶƟواǬǳا ǲȈǴŢ دǟاǈȇ ƮȈƷافǌƬǯر، و  اǗاƼǸǴǳ رضǠƬǳت اȏاƷ
  .ǰƬǳون ȈǴǸǟة اǲȈǴƸƬǳ دǬȈǫة و ǷوǓوȈǟة اȈǴǏȋةǲǔǨȇ اĿ ǪǸǠƬǳ اǲȈǴƸƬǳ و اǳرƳوع إń اȐƴǈǳت و اȈƦǳاǻات 

 رىƻȋا ǪƟاƯوǳت و اȐƴǈǳا: ǶƟواǬǳا ȆǨǰƫ ȏ  ةȈǬȈƯوƫ ا أداةǿارƦƬǟاƥ رǗاƼŭاف اǌƬǯȏ اǿدƷوǳ ةȈǳاŭا
ǲưǷ اȐƴǈǳت اǳداȈǴƻة و  ،ǴǠǸǴǳوǷات، ǳذǸƬǠƫ Ǯǳد اǼƦǳوك Ǵǟى وƯاǪƟ أƻرى ƥ ǶǈƬƫاǳدǫة و Ǉهوǳة ƫداوŮا

 و ǣيرǿا ǺǷ اǳوƯاǪƟ اƼƬǈƫ ŖǳدǷها إدارة اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة  ،اǸƬƳȏاǟاتǫواǶƟ اŭراǠƳة، اǬǠǳود و ŰاǓر 
ǌƬǯȏ ةافǴǸƬر المحǗاƼŭا.  

                                                            
ϭ  Ȇǫر زرارƳاǿ-  رǗاƼǸǳةإدارة اȈǻاǸƬƟȏة اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ- ةȇارƴƬǳوم اǴǠǳا Ŀ يرƬǈƳاŭهادة اǋ ىǴǟ ولǐūات اƦǴǘƬǷ ǺǸǓ ةǷدǬǷ رةǯذǷ-  ةǠǷاƳ

  .81-80ص  -مǧ - ǦȈǘǇ- 2011/2012رƷات Ʀǟاس
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 ةȈǐƼǌǳت اȐƥاǬǸǳو ا ǮǼƦǳت اȐǷاǠǷ ةǼȇاǠǷ اتȈǴǸǟ : ǎƸǨǳة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدم اƼƬǈƫ أن ǺǰŻ
 ف ذات اǴǐǳة، Ǹǯا ǼǰŻها اƴǴǳوء إń أǗراف ƻارȈƳة ذات او إƳراء ǬǷاȐƥت ǞǷ اǗȋر  ،اǠŭ ȆǐƼǌǳاēȐǷا

  .ƻ1برة و Ǩǯاءة ǟاȈǳة ǌƬǯȏاف اƼŭاǗر اǺǰǸŭ وǫوǟها

  : ǲȈǴƸƫ اƼǸǳاǗر: اưǳاưǳة اǸǳرǴƷة

و Ǭƫديم ǴǠǷوǷات ǈƬǳهȈǴǸǟ ǲȈة ǸȈȈǬƫها، و ذȈǤƥ،  ǺǷ Ǯǳة ǧهǸها و ȈǫاǇها ،ǐǬȇد ǲȈǴƸƬƥ اƼŭاǗر šزƬƟها
Űددة ǬƦǈǷا، و ǿ ǺǸǔƬȇذا اŢ ǲȈǴƸƬǳدȇدا دǬȈǫا ǐŭادر اǘŬر  اƦƦǈŭة ƼǸǴǳاǗر و  ǸƬƷاȈǳةإȐƻل ǠǷاȇير 

  .درƳة اĐازǧة اŭوƳودة

ƬǠȇ ام وǰƷȋى اǴǟ رǗاƼŭا ǲȈǴŢ دǸاتǓتراǧȏد اǯأƬǳدم اǟ ريǐǼǟ ىǴǟ ويǘǼƫ Ŗǳير  ،اǣ اتǷوǴǠŭو ا
 ȆǤƦǼȇ Ǯǳذǳ ،ةǴǷاǰǳداماƼƬǇا اǼǰŲ Ǯǳان ذǯ اǸǴǯ اتȈǼǬƬǳات و اǷوǴǠŭادر اǐǷ ǺǷ احƬǷ وǿ اǷ ǲǔǧأ.  

  :ǶȈȈǬƫ اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة: اǳراǠƥة اǸǳرǴƷة

ط اǬǳوة و اǳ ǦǠǔǳدى اǮǼƦǳ، و ذȐƻ ǺǷ Ǯǳل Ȉǫاس اǶƴū المحǈƼǴǳ ǲǸƬارة و و ǐǬǻد Ǭǻ ǎȈƼǌƫ Ǿƥا
 ǺǰǸŭارة اǈŬا ǶƴƷ ادǸƬǟاƥ ذاǿ و ،ǮǼƦǳى اǴǟ اǿارƯر و آǗاƼŭة اȈأهم ƤǈƷ هاǨȈǼǐƫ ها ثمƯدوƷ الǸƬƷا

  .ƷدوƯها ȈǠǸǯار ǳترƤȈƫ أوǳوȇة Ȑǟج اƼŭاǗر

  :ǠƬاǞǷ ǲǷ اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍةدراǇة اƦǳداǲƟ و اȈƬƻار أǴǇوب اǳ: اƼǳاǈǷة اǸǳرǴƷة

ǠƥدǷا ǶȈȈǬƫ ǶƬȇ اƼŭاǗر، Ǭȇوم اƥ ǮǼƦǳدراǇة اƦǳداǲƟ اǼǰǸŭة ǠƬǴǳاǞǷ ǲǷ اƼŭاǗر اǠƬȇ Ŗǳرض Ůا اǮǼƦǳ، و اȈƬƻار 
ǽرǗاű ةǠȈƦǗ و ǾƫاǻاǰǷإ ǞǷ ƤǇاǼƬƫ Ŗǳة اȈǼǬƬǳا.  

  :ȈǷȐǇةȈǨǼƫذ اǬǳرار أو ǠǷاƴǳة اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوك اȍ: اǈǳادǇة اǸǳرǴƷة

 ǶƬȇ اǷدǠƥارȈƬƻرار، اǬǳذ اȈǨǼƫ ةǴƷرǷ أتيƫ ،رǘŬة اŪاǠŭ ةƦǇاǼŭة اȈǼǬƬǳا  اǼǿ اموǸƬǿȏا  ǺǷ ينǟوǻ Ŀ ƤǐǼȇ
Ȇǿ ،راراتǬǳا ǳرارات اǬǳةاȈǼǨ Ŗǳذ، و  اȈǨǼƬǳا ǞǓوǷ رارǬǳا ǞǓى وǴǟ دǟاǈƫǳرارات اǬȍة اȇدار Ŗǳا اǷ ǲǯ ǲưŤ  

                                                            
ϭ   ر زرارƳاǿȆǫ-  رǗاƼǸǳةإدارة اȈǻاǸƬƟȏة اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  82ص.  
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  .رȇةȈǨǼƬƥ ǪǴǠƬȇذ اǬǳرار ǺǷ اǼǳاȈƷة اȍدا

 Ȇǿ ارةƬƼŭة اȈǼǬƬǳا ƪǻاǯ إذاǧاظǨƬƷȏارة  اǈŬة اȈǘǤƬǳ رǗاƼǸǴǳ ǲȇوŤ ودƳو ǺǷ دǯأƬǳا ȆǤƦǼȇ Ǿǻإǧ ،رةǗاƼŭاƥ
ǧإǶȈǸǐƫ ȆǤƦǼȇ Ǿǻ و ȈǨǼƫذ ǘƻة أو ƥرǻاǼǷ ƲǷاǿ ǞǼŭ ƤǇذǽ اǈŬارة،  ،اǼǰǸŭة، و إن ǯان اǬǳرار ǿو ǞǼǷ اǈŬارة

ǽذǿ ǲȇوŢ وǿ رارǬǳان اǯ ا إذاǷ ةǳاƷ Ŀ اǷر أǗاƼŭا،  ȆǤƦǼȇ ǾǻإǧارȈƬƻرة  اǗاƼŭا ǽذǿ ǲȇوŢ ǶƬȈǇ ذيǳرف اǘǳا
ǾǠǷ اوضǨƬǳو ا ǾȈǴǟ.1  

  :اǶȈȈǬƬǳ و اǸǳراǠƳة Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة: اǈǳاǠƥة اǸǳرǴƷة

 اȋداءإدارة اƼŭاǗر ȈǴǸǟ Ȇǿة ǸƬǈǷرة ƬŢاج ǶȈȈǬƬǴǳ و اŭراǠƳة Ǹǔǳان ųاƷها، و ǿ ƤǴǘƬƫذǽ اȈǴǸǠǳة ǬǷارǻة 
 ǞǷ ȆǴǠǨǳاȋداءا  ƶȈƸǐƫ ّثم ǺǷ و ،ǖǘƼŭاتاǧراŴȏة  اȈǻاǰǷإ ǞǷ ،دتƳافإن وǌƬǯة  اšاǻ دةȇدƳ رǗاű

Ŀرǐŭا ǲǸǠǳة اƠȈƥ يرǤƫ ةǟرǇ Ǻǟ، اŮ رضǠƬȇ Ŗǳر اǗاƼŭى اǴǟ ǆǰǠǼȇ ذيǳر اǷȋا.  

راǠƳة و اƦǯ ǶȈȈǬƬǳيرا Ůذǽ اŭرǴƷة أưǯر ƬǴȈưǷ ǺǷها اȈǴǬƬǳدȇة، ȈǴǸǟ ǺǸǔƫ ƮȈƷة اŭ  اǸƬǿاǷاƫوŅ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة 
اưّǠƬǳر، ǧهƳ ǺǷ Ȇهة  اǼŭاƦǇة ǠƬǴǳاƬǈǷ ǞǷ ǲǷوى اǇȋاƤȈǳاưǠƬǳ ǮǼƦǳر اǲȈǸǠǳ، و ƥاƬǳاǬƫ Ņوم ƸƬƥدȇد  اǌƬǯاف

  .ǧ ǞȈǘƬǈƫ ȏ2رض ǣراǷة اƬǳأƻير، و Ƿ ƶǼŤهǴة ǸǴǳدǺȇ اǈǠŭر Ƴ ǺǷهة أƻرى

 ǺǷ يرưǯ Ŀ ǮǼƦǳا ǾƳوƬȇانȈƷȋا ǳ ǾƟȐǸǟ ǺǷ اتǻاǸǓ ىǴǟ ǾǳوǐƷ تراطǋاƥ ةǏاƻ ، ةȈǴȇوǸƬǳا ǶēاƦǴǗ ولƦǬ
ǫد ƤȈǐƫ  أǘƻارو ǫد ȇؤƯر Ƿ ĿاȈǳة اǮǼƦǳ، و ƥاƬǳاǰƫ Ņون ǼǿاǸǼȈƷ،  Ǯǳا ǰȇون ǶƴƷ اǸƬǳوǲȇ اǴǘŭوب Ʀǯير

ǸǓ ƤǴǘƥاǻات ȈǴǸǟ ǺǷ ǦǴƬţة  اȆǷȐǇȍو حماȇة Ǭȇ ،ǮǼƦǴǳوم اǮǼƦǳ  اǘƻȋارŮ ȐȈǴǬƫذǽ  أواǮǼƦǳ، و Ǩƫادȇا 
  .ƻȋرىŤوȈǴȇة 

اȈǷȐǇȍة، ů Ŀال ƫوǷ ǦȈǛواردǿا، ƫ ȏرǼƦ  ǖǬǧ ǞƳوكƶǔ أن اƼŭاǗر اƫ ŖǳواǾƳ اǷ،ǪƦ Ƭȇǳا ǇوǓ Ŀوء 
 ǸƬƷȏال ǟدم اƬǳزام اƥ ǲȈǸǠǳاǈǳداد، وإŶا ƫرǼƥ ǖƦƫوȈǟة اȈǴǸǠǳة اǸưƬǇȏارȇة، وǷا Ƭȇوǧر Ůا ǺǷ اǸƬƷاȏت ƴǼǴǳاح،

    و و Ƿدى ƫواǧر اǸǔǳاǻات اǰǳاȈǧة،، 3اūاǸǯةواǤƬŭيرات اǐƬǫȏادȇة ، ،وأǔȇاً ǠȈƦǘƥة وǛروف اȈǼƦǳة اǸưƬǇȏارȇة

                                                            
ϭ  Ȇǫر زرارƳاǿ-  رǗاƼǸǳةإدارة اȈǻاǸƬƟȏة اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  83ص.  
  . 136 -130ص -ǷرǇ ǞƳاȆǧ - Ǫƥ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة اǸƬƟȏاȈǻةإدارة اƼǸǳاǗر  -ǿاƳر زرارǋ /Ȇǫوƥ ȆǫورƦǫة  2
ϯ   رǧوƬǷ ƺȇارƬƥ ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭاƥ05/05/2017م :http://fiqh.islammessage.com  
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ǳدى اǳ ةǸƟȐŭا ƤȈǳاǇȋات واȈǻاǰǷȍاǮǼƦ.  

  

 ƤǴǘǸǳاǞƥراǳة :اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ةǬƦǘǸǳات اǻاǸǔǳا:  

ǸƟȐǷة ǲȈǴǬƬǴǳ و اūد ǺǷ اƼŭاǗر اǸƬǳوȈǴȇة اǬǠǳارȇة  اȆǷȐǇȍاȇ Ŗǳراǿا اǮǼƦǳ  اȋدواتƬǠƫبر اǸǔǳاǻات اƷد 
 Ŗǳو ا ،ǮǼƦǴǳ ة وƷراǳا ǺǷ اǟوǻ ǮǼƦǳا اŮȐƻ ǺǷ ǪǬŹانǷȋات  اǻاǸǔǳو ا ،ǾƟȐǸǟ ǞǷ ǾǴǷاǠƫ Ŀاǔȇأداة أ 

  .1و اǴǟǮǼƦǳى اŭدǴǳ Ǻȇوǧاء ƥاƬǳزاǷاǣ ǖǤǓ Ŵ Ǿƫير ƦǷاǋرة

  :و ǌǷروǨǷ ǾƬȈǟهـــــــــــــــــــــــــــــوم اǸǔǳان: اȋولاǨǳرع 

اǻة، أǏاǾƬƥ و ǳزǴǟ ǾƬǷة Ǵǟى أǾǴǿ و ŴوǶǿ، أي Ǐار Ȑǯ ، اǸǔǳان ǺǸǓ ǺǷ، و řǠǸǓ اƬǳȏزامȇ :اǸǔǳان Ǥǳة
 ǲǯ زمƬǳوا، اǼǷاǔƫ و ،ǾƟآدا Ŀ رǐǬȇ دǫ اǷ ǾǼǟ ؤديȇ زم أنƬǳوا ǾǴǨǯ ا، أيǻاǸǓ ǽوŴ و ǲƳرǳو ا ،ǶهȈǴǟ ةǳاǟ و

ǾƟآدا Ǻǟ رǐǬȇ اǷ رƻȉى اǴǟ ؤديȇ أن ǶهǼǷ2اǻاǸǓ ىǸǈƫ ةǳاǨǰǳو ا ،.  

Ȇǧ اǷأ ȏاȆهǬǨǳح اȐǘǏ :ǧ رǌǳاء اǸǴǠ ،كȐŮة اǠƦƫ ǲǸŢو ،ǒȇوǠƬǳة واǳاǨǰǳها اǼǷ ،انǠǷ دةǠǳ ǾǻوǷدƼƬǈȇ ةǠȇ
Ƭǳȏول،واǬǳاƥ زام ǧřǠƫ هاءǬǨǳد اǼǟ الŭاƥ ةǳاǨǰǳة: اƦǳاǘŭوا Ǻȇدǳوب اƳو Ŀ ǲȈǏȋة اǷذ ńإ ǲȈǨǰǳة اǷذ ǶǓ 

 ،Ǻȇدǳأداء اƥ زامƬǳا Ȇهǧ ،Ǿƥو Ǡǳا ǒǠƥ ددŢ ƮȈƷ ،ارةǈŬأو ا ǦǴƬǳك أو اȐŮة اǠƦƫ ǲǸŢ ǶǜǼƫ دǟواǫ ودǬ
اǸǔǳان Ʒ Ŀاǳة Ʒدوث أي ǦǴƫ، أو Ȑǿك، أو ǈƻارة ƥ ǪƸǴƫاŭال، Ǹǯا ǿو اūال Ǭǟ Ŀود اǳودǠȇة، واƳȍارة، 

  .واǔŭارƥة

ȆǴȇ اŠ ǾƬȈǟروǌǷ ىǴǟ هاءǬǨǳدل اƬǇد اǫة، وǼǈǳاب واƬǰǳا Ŀ روعǌǷ انǸǔǳوا:  

 ńاǠƫ Ǿǳـوǫ )): ǺǸَǳَِو ǮِǴِǸَǳْوَاعَ اǏُ ُدǬِǨَْـǻ واǳَُاǫ ǶٌȈǟَِز Ǿِƥِ َاǻَرٍ وَأȈǠَِƥ ǲُǸْƷِ Ǿِƥِ َاءƳَ  ((ǦǇوȇ ورةǇ،  ةȇȉ72ا .  

Ǽǯا ǴƳوǇا Ǽǟد اǼǳبي : رȆǓ االله ǫ ǾǼǟالǸǴǇة Ǻƥ اǯȋوع Ǻǟ د Ǻƥ أȈƦǟ ĺد ȇزƷȇدǼƯا اǺƥ Ȇǰŭ إƥراƷ ǶȈǿدǼƯا 
ǴǏى االله ǾȈǴǟ و ǶǴǇ، إذ أتي Ǽŝازة Ǭǧاǳوا ȈǴǟ ǲǏها ، Ǭǧال ǾȈǴǟ ǲǿ دǫ ،Ǻȇاǳوا ǫ ،ȏال ǧهƫ ǲرك ƠȈǋا، ǫاǳوا 

ǐǧ ،ȏǼŝ ثم أتي ،ǾȈǴǟ ىǴ ركƫ ǲهǧ الǫ ،ǶǠǻ ǲȈǫ ،Ǻȇد ǾȈǴǟ ǲǿ الǫ ،هاȈǴǟ ǲǏ ول االلهǇا رȇ واǳاǬǧ رىƻازة أ

                                                            
ϭ  اغǷدǳل اȐƳ ادȇار -زǗارف  إǐǸǳا Ȇǧ ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ Ƕǟدǳ ةȈǴȇوǸƬǳة اǇاȈǈǳر اȇوǘƬǳ رحƬǬǷةȈǷȐǇȍارف / اǐǸǳى اǴǟ ةȈǬȈƦǘƫ ةǇةدراȈǷȐǇȍا - 

  .37ص-ǘǈǴǧ-2006ين/ ǣزة -Ƕǈǫ المحاƦǇة/ƴƬارةȈǴǯة اǳ  -اȈǷȐǇȍةاŪاǠǷة  Ƭير Ŀ المحاƦǇة و اǸƬǳوǲȇاŭاǈƳرǇاǳة ǬǷدǷة اǸǰƬǇاƦǴǘƬŭ ȏات اǐūول Ǵǟى درƳة 
Ϯ  ǖȈǇوǳا ǶƴǠǸǳاد -اǔǳرف اƷ-  ة./ 544صǤǴǳا ǆȈȇاǬǷ ǶƴǠǷ-  ادǔǳاب اƬǯ-  372ص.  
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 ǾȈǴǟ ǲهǧ الǫ ،ȏ واǳاǫ اƠȈǋ ركƫ ǲǿ الǫ ، هاȈǴǟ ǲǏ واǳاǬǧ ةưǳاưǳاƥ ها، ثم أتيȈǴǟ ىǴǐǧ يرǻاǻة دƯȐƯ واǳاǫ ،اƠȈǋ
  .ƥ1و Ƭǫادة ȇ ǾȈǴǟ ǲǏا رǇول االله و ȆǴǟ دǴǐǧ ǾǼȇى ǾȈǴǟدǫ ،Ǻȇاǳوا ƯȐƯة دǻاǻير، ǫال ǴǏوا Ǵǟى Ǐاǫ ǶǰƦƷال أ

أو  ǌǻاط اǸưƬǇȏار، Ǉواء ǨŠردǿا Ȑƻ ǺǷلŭواردǿا اŭاȈǳة  هاȈǴǸǠƥة ƫوĿ ǨȈǛ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ȇرǖƦƫ اǸǔǳان
ص Ȑƻ ǺǷل أǇاƤȈǳ اǸưƬǇȏار اǌǳرȈǟة اŪدȇدة، وذƥ ǮǳاǺǟ ƮƸƦǳ اǨǳر  وأƥاǋȏتراك ǣ ǞǷيرǿا ǺǷ اǠƬŭاǴǷين، 

  .وȈǨǼƫذǿا ǘƥرǬȇة ȈƳدة رȇة اǸƟȐŭة، ودراƬǇها وǬƫوŻهااǸưƬǇȏا

 ،ǞȈƦǳرض و اǬǳاǯ ،ǮǼƦǳا ǞǷ Ǻȇدŭا ǾǷرƥد أǬǟ ƤƦǈƥ أǌǻ ذيǳا ǪƸǴǳ اǻاǸǓ Ǻȇدŭى اǴǟ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳترط اǌȇ
Ǉ ،ةȈǼȈǠǳات اǻاǸǔǳات أو اǼȈǷأƬǳاƥ Ʈȇدūر اǐǠǳا Ŀ رفǠȇ اǷ وǿ ة، وŞراŭاƥ رǷȋا ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ انǯ واء

  .اǳرƫ ǺǿأȈǼȈǷا ǯرǺǿ اȋراȆǓ و اŭرƦǯات، أو ȈƷازȇا ǯرǺǿ اǬǼŭوȏت

ǞȈƦǳاǯ ،Ǻēرŭا ǪƷ رǔȇ اŠ ونǿرŭا Ŀ رفǐƬǳا ǺǷ Ǻȇدŭا ǞǼŻُ řȈǷأƬǳا Ǻǿرǳا ƤƳوŠ 2و.  

Ȇǻاưǳرع اǨǳا :Ǹǔǳواع اǻةأȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ةǬƦǘǸǳات اǻا:  

  :اȈǷȐǇȍة، ƫترǯز Ʒول ǻوǟين ǺǷ اǸǔǳاǻات ǼƦوكاǗر اǸưƬǇارات اŭǳواƳهة ű ن اǸǔǳاǻات اȐǳزǷة واǸƟȐŭةإ

و اƬǳȏزام و اǴǈǳوك اǸƬƳȏاȆǟ و اŭهř اƤȈǘǳ  اǷȋاǻة(وƫ Ŀ ǲưǸƬƫواǧر اǨǰǳاءة اȈǫȐƻȋة : ǸǓاǻات أǇاȈǇة    
وȐȇت و ، و ǺǈƷ اȈƬƻار اǷȐǷ(ǸƬǴǳ ǮǼƦǳة Ƿرǯزǽ اŭاŅ(واȈǴǸǠǳة Ŀ اǲȈǸǠǳ، )ǰȇون ذا سمǠة ǼǈƷة أنو 

Ǟȇارǌŭا.  

Ǉة واȈƬƻار اǌŭروǟات اǸƟȐŭة، اǺǈƷ Ŗǳ درا Ƭǧ ،ǲưǸƬ ĿواȈƬƻار اȈǴǸǠǳة اǸƟȐŭة Ǩǰƥاءة دراǇةǳ أǷا ƥاƦǈǼǳة
  .ƴǼǴاحƬƫǳواǧر Ůا أǯبر ǧرص 

ǯأن ȇوǞǫ اǴǟ ǲȈǸǠǳى ǲǯ اǼƬǈŭدات ، واȈǐƼǌǳة  ǪƸǯ اǳرǺǿ  اǸǔǳاǻات اȈǼȈǠǳة( وǸǓ:  Ŀ ǲưǸƬƫاǻات ȈǴȈǸǰƫة
  ).واǸǔǳاǻات اȈǼǨǳة و اǮȈǌǳ،  اǷȋاǻة تإǐȇاȏو 

  اǳرǺǰŻ : Ǻǿ اĿ ǲȈǐǨƬǳ أǻواع اǸǔǳاǻات اŭهǸة اƬŭاƷة أǷام اǮǼƦǳ اĿ ȆǷȐǇȍ اĐال اǸƬǳوȆǴȇ اǬǠǳاري Ŀو 

                                                            
ϭ  ňȐǬǈǠǳر اƴƷ Ǻƥ ȆǴǟ Ǻƥ اري - أحمدƦǳا ƶƬǧ - اريƼƦǳا ƶȈƸǏ-  ابƥإن Ƴى رǴǟ ƪȈŭا Ǻȇال دƷأǲ ازƳ- تراثǴǳ انȇرǳرة -دار اǿاǬǳر /اǐǷ ةȇجمهور

  Ʒ2169دƮȇ رǶǫ  -م1986 -اǠǳرȈƥة

Ϯ ǲȈǬǟ وƥى أǇوǷ ǶȈǿراƥإ ǪȈǧوƫ- ǪȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǺȈƥ ةȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا Ȇǧ Ǻǿرǳام اǰƷير -أƬǈƳاǷ ةǳاǇر - ǲȈǴŬة اǠǷاƳ /اȈǴǠǳات اǇدراǳة اȈǴǯ / Ƕǈǫ
Ȇǟرǌǳاء اǔǬǳين  -اǘǈǴǧ - 2008231ص  - م.  
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ȆǴȇ اǸǯ اǸهȈǧ ǲȈǐǨƬǳا ǺǰŻ و ،Ŀرǐŭان اǸǔǳاب اǘƻ ة أوȈǧرǐŭة اǳاǨǰǳاري، و اǬǠǳا:  

ȏو : أوǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǺǿرǳةاȈǷȐǇȍك ا:  

  :اǳرǺǿ اǬǠǳاريǨǷهوم  - أ

* Ǻǿرǳهوم اǨǷ:  

ǿو ȇ ŘǠǷدل Ǵǟى ƦƯات ǪŞ ǮǈŻ ƞǋ أو ǣيرǽ، أي اƦưǳات و اǳدوام، و ǺǷ ذǮǳ اǳرǺǿ، اƞǌǳ : اǳرǤǳ Ǻǿة
Ǻǿُرȇ :Ǻǿراǳا ƞǌǳا، و اǼǿر ƞǌǳا ƪǼǿول رǬƫ :Ǯǳ ǾƬǼǿام، و أرǫأ ƞǌǳا Ǯǳ Ǻǿو ر ،ǶƟداǳا ƪƥاưǳا :ǾƬǸǫو . 1أ

ǿر Ǟو جمǿǾǼǿو أر ،Ǻǿُون و رǿان و ر :،ǾǼēرǷ و ǾǼȈǿرǧ ،ƞǋ Ǿƥ ǆƦƬƷال إǷ ǲǯ ا وǼǿر ǾǴǠƳ  ةǼǿراŭو ا
ǾǼǿرة، و أرǗاƼŭأ: اǾǨǴǇو أ ǾǨǠǓ2.  

وǬȈƯة ƥدǺǰŻ ƮȈŞ ،Ǻȇ و ǿو Ǭǟد وǬȈƯة Šال، أو ǿو ǟ ǲǠƳين Ůا ǸȈǫة ǷاȈǳة ǜǻ Ŀر اǌǳرع، : اǳرǺǿ اƷȐǘǏا
Ǡǳا ǮǴƫ ǺǷ ǾǔǠƥ أو ǾǴّǯ Ǻȇدǳذ اƻال أǷ ǲǠƳ ين، أوǾǬƯوƫ  ذّرǠƫ إن ǾǼثم ǺǷ و ǾǼǷ ľوƬǈȇ ǺȇدƥاءǨȈƬǇȏا  ǺǷ

  .3ذǷّة اǤǳريم

  : اǳرĿ Ǻǿ اǬǳاǻون اŭدň اŪزاƟري

Ǻǿرǳادة  اǸǴǳ اǬǧات( 882وǼȈǷأƬǳة أو اȈǠƦƬǳة و اȈǼȈǠǳوق اǬūا /Ȇرسمǳا Ǻǿرǳاب اƥ (ريƟزاŪا ňدŭون اǻاǬǳا ǺǷ :
Ɵداǳا Ǿƥ Ƥǈǰȇ دǬǟ Ȇرسمǳا Ǻǿرǳين اǼƟداǳا Ǻǟ دمǬƬȇ أن ǽاǔƬǬŠ Ǿǳ ونǰȇ ،ǾǼȇاء دǧوǳ ارǬǟ ىǴǟ اȈǼȈǟ اǬƷ Ǻ

 Ŀ ةƦƫرŭا Ŀ Ǿǳ ينȈǳاƬǳاءاǨȈƬǇان اǰǷ أي Ŀ ارǬǠǳا Ǯǳذ Ǻثم ǺǷ ǾǬƷ.  

اǳرǺǿ اȈūازي ǿو Ǭǟد ƬǴȇزم ǸǓ ǎƼǋ Ǿƥاǻا ǳدǾȈǴǟ Ǻȇ أو Ǵǟى ǣيرǆǨǻ ǺǷ : ǽ اǬǳاǻون 948و وǬǧا ǸǴǳادة 
إń أǼƳبي ǾǼȈǠȇ اǠƬŭاǫدان، ƠȈǋا ȇرǴǳ ǾȈǴǟ ƤƫداǬƷ ǺƟا ȈǼȈǟا źوǆƦƷ Ǿǳ اȆǌǳء إń أن أن ǶǴǈȇ إń اǳداǺƟ أو 

ƬǈȇوĿ اǳدǺȇ ،و أن ǬƬȇدم اǳداǼƟين اǠǳادȇين و اǳداǼƟين اƬǳاǳين Ŀ Ǿǳ اŭرƦƫة Ŀ أن ǬƬȇاǓى ǺǷ ǾǬƷ ثمǿ Ǻدا اȆǌǳء 
 .Ŀ أي ȇد ǰȇون

řȈǟ ǪƷ وȆǠƦƫ ǪƷ و ǣير ǫاƴƬǴǳ ǲƥزƟة و ǻاǔƬǬŠ ƞǋى  ǪǨƬȇ اǳرǼǿان اǳرسمȆ و اȈūازي ƮȈƷ ǺǷ أن ǼǷ ǲǯهǸا
ǨǴƬźان ، و اǬǴǠƬŭة ƥاǳرǺǿ اǳرسمȆ 904و  893و  Ǭǟ891د رسمȆ و ǈƫري Ǵǟى اǳرǺǿ اȈūازي أǰƷام اŭواد 

                                                            
   .452ص - Ƭǯاب اǳراء  - ǬǷ ǶƴǠǷاǆȈȇ اǤǴǳة - اǧ Ǻƥارس  1
Ϯ  اديƥيروز آǧ - ǖȈƸǸǳوس اǷاǫ- 1202ص.  
3  Űوسǯرǧ ȆǴǟ دǸ- ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳا ǾǬǧ  - ǆƟاǨǼǳو ا ƤƟاǣرǳة  - دار اƦǬǳر/ اƟزاŪ303ص - م1998 - ا.  
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Ǻǿرǳوع اǓوǷ ƮȈƷ ǺǷ،  ȏرد إȇ ȏ ǲǏȋا Ŀ هوǧ Ȇرسمǳا اǷت أȏوǬǼŭى اǴǟ ردȇ اǸǯ اراتǬǠǳى اǴǟ ردȇ ازيȈūاǧ
  . ǬǠǳاراتǴǟى ا

 *Ǻǿرǳة اȈǟروǌǷ1:  
  .اǳرĿ Ǻǿ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة ƳاƟز، و ǫد ƪƦƯ اǳرĿ Ǻǿ اǬǳرآن اǰǳريم و اǼǈǳة و اȍجماع

ǧإَِنْ أƥ ǺَǷََِـǶǰُǔُǠْ  ◌م وَإِن Ǵَǟَ ǶْƬُǼǯُىٰ ǨَǇَرٍ وƴِƫَ Ƕْǳََدُوا ǯَاƦًِƫا ǧَرǿَِانٌ ƦُǬْċǷوǓَةٌ ((: ǫال االله ǠƫاǺǷ :ń اǬǳرآن اǰǳريم
 ًǔǠَْـƥ Ǿُċƥَر ǾَċǴǳا ǪِċƬȈَǳَْو ǾُƬََـǻاǷََأ ǺَǸِƫُْذِي اؤċǳـُؤَدِّ اȈǴْ ǾُƦُǴْ  ۚ◌ وǸُƬُǰْƫَ ȏََوا اċǌǳهَادَةَ  ◌ن ا ǧَـ وَاǾُċǴǳ  ◌ن وǸْƬُǰْȇَ ǺǷََهَا ǧإǾُċǻَِ آǫ ǶٌƯَِـ

 ǶٌȈǴِǟَ َونǴُǸَǠَْـƫ اǸَƥِ (( ةȇȉرة 283اǬƦǳورة اǇ ǺǷ ةǳاƷ Ŀ Ǿǻأ ńة إŻرǰǳة اȇȉارت اǋد أǬǧ ، ىǴǟ درةǬǳدم اǟ
 Ǻǿرǳاƥ ǾǬȈƯوƫ ǺǰǸȈǧ ،ةƥاƬǯ Ǻȇدǳا ǪȈƯوƫ وضƦǬŭ2ا Ŀ هاǼǷ ǾƟاǨȈƬǇو ا ǾǬƷ ǪȈƯوƬǳ اǼȈǟ ǺƟداǳا ǶȈǴǈƫ ǪȇرǗ Ǻǟ

 ǺǷ اǧوƻ ،Ǻȇدǳداد اǇ ىǴǟ رصŹ و Ǻȇدŭا ǶƬهȇ و ،ǾǳاǷ ىǴǟ ǺƟداǳا ǺƠǸǘȇ ŕƷ و ،Ǻȇدǳداد اǇ دمǟ ةǳاƷ
  .ȈǓاع ǷاǾǳ اŭرǿون

رǺǿ اǼǳبي Ǭǧد ، ƻ ǽȋǴǿǾ3ذأ امǟ  ǺǷǠǗاǏا ǌǺȇر ǻ Ǡƥةǿو Ƿر Ǿ رǟذ و وƫĿ بيǼǳا أنƮ دǺǷ :Ŀ Ʒȇ اǼǈǳة اǘŭهّرة
، و ǫد ǫال ǺǷ4 اǠǌǳير وǬǇاǴǏى االله ǾȈǴǟ و ǶǴǇ درǼǟ Ǿǟد ȇهودي Ǭُȇال Ǿǳ أƥو اǶƸǌǳ، و ذǬǷ ǮǳاƯȐƯ ǲƥين 

ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ الǬǧ ،ŅاŠ Ƥǿذȇ د أنǸŰ دȇرȇ اŶهودي، إȈǳا )) : Ŀ ينǷȋ ňذب إǯرضȋا  Ŀ ينǷأ
ǳ اء، وǸǈǳداƥ ǾȈǳوا إƦǿاذ ،ƪȇدȋ řƬǼǸƬƟو اȆǟواز ) )رƳ ىǴǟ ǲȈǳد Ʈȇدūذا اǿ Ŀ و ،ǶǴǈǷ اري وş ǽروا

 ǾǫدǏ و ǾƬǻاǷر أǯذ ǺǷ زƬē ƪǻاǯ ذيǳو ا ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ول االلهǇر Ǻǿد رǬǧ ،ابƬǰǳا ǲǿة أǴǷاǠǷ
 ǾȈƫأȇ اǷ ǲǯ ǶǈّǬȇ انǯ Ǿǻأ ȏة، إǇدǰǷ ǾȈƫأƫ والǷȋا ƪǻاǯ رة، وǏاȈǬǳروش اǟ هاǼǷ زǼƬǰȇ ȏ اس، وǼǳى اǴǟ

  .ƠȈǋا

Ǭǳد أجمǸǴǟ Ǟاء اǷȋة Ǵǟى Ƴواز اǳرǳ  ،ǺǿوǓوح Ƿا Ƴاء ǺǷ آȇات ǫرآȈǻة Ŀ اŭوǓوع، و Ƿا ǯان : ȍجماعǺǷ ا 
  .ǺǷ اǼǈǳة اƦǼǳوȇة اǘǳاǿرة

ǾȈǧ أن Ŀ ǺǿرǴǳ مȐǇȍا Ǟȇرǌƫ Ŀ ةǸǰūا ǺǸǰƫ اب  وƸǏȋ ًاǬȈƯوƫات ، وƳاƸǴǳ ًداǇت ، وȐǷاǠǸǴǳ ًيراǈȈƫ
ƴǠȇز أƸǏاب اǳرǺǟ Ǻǿ اǳوǧاء ، أو ǬƬȇاǈǟون ǾǼǟ ، واǳداǸǼȈƷ ǺƟا  اǬūوق Ƭǈȇ ŕƷوǧوǿا ǺǷ اǳرǸǼȈƷ ، Ǻǿا

ǳذ اƻأȇ  ،ǾǼȇك دȐǿ ǺǷ ǺǷأǷ Ŀ ƶƦǐȇ ǺǿرǯسȐǧإ Ǻȇدŭوة  اǇير أǐȇ ȏة ، وǻوǿرŭين اǠǳا ǺǷ ǾǬƷ ĿوƬǈȈǧ ،
                                                            

ϭ   ǺǈƷوبȇأ-  Ȇǧ ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳا ǾǬǧمȐǇȍا  - Ǽǳة و اǟاƦǘǴǳ مȐǈǳردار اǌ- رةǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ199ص  -م2003 -1ط -جمهور.  
Ϯ  ǶȈǜǠǳران اǬǴǳ رȈưǯ Ǻƥر اȈǈǨƫ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  دǴů1- رةǬƦǳورة اǇ اتȇير اǈǨƫ-  727ص.  
ϯ  ǇǺǼ اƬǳǷذير- ƥب واأǳاȈƦا - وعƥ ابǷ Ƴاء Ŀ  رǳاǐƻ ةĿ اǌǳء راńإ Ƴأǲ - دƷƮȇ  رǶǫ 1256-  394ص.  
ϰ  ǶȈǜǠǳران اǬǴǳ رȈưǯ Ǻƥر اȈǈǨƫ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ -  دǴů1- رةǬƦǳورة اǇ اتȇير اǈǨƫ-  728/ 727ص.  
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ǸǔƬȇ ءȆǋ ǲǯاء ، وǨȈƬǇȏا Ŀ ǽيرǣ ىǴǟ ةȈǬƷȋا Ǿǳ ǲǠŸ Ǻǿرǳن اȋ ون ؛ǼƟداǳر اưǯ ا إذاǸȈǧ اءǷرǤǳة اƸǴǐǷ Ǻ
ƥدون ǈǨǷدة راƸƳة ، ǧإن اȈǬǳاس ǾǴƷ ȆǔƬǬȇ وƳوازǽ ؛ ȋن أǲǏ اǌǳرǠȇة Ǵǟ řƦǷى اǐŭاŁ اŬاǐǳة أو 

  .1اǳراƸƳة

*  Ǻǿرǳان اǯة: أرƯȐƯ ńإ Ǻǿرǳان اǯهاء أرǬǨǳا ǶǈّǬȇ:  

 ةǤȈǐǳا :Ǡǳا Ŀ ǺȇدǫاǠƬŭإرادة ا Ǻǟ احǐǧȍة اǬȇرǗ řǠƫ و ،Ǻǿرǳا اđ ǶƬȇ Ŗǳا Ȇǿ وǸǌƫ Ȇǿ د، وǬ ǲ
  .اŸȍاب  و اƦǬǳول

 دانǫاǠǳا :Ǻēرŭو اǿ ǽيرǜǻ Ŀ Ǻǿرǳذ اƻذي أǳا Ǻȇدǳا ƤƷاǏ و ،Ǻǿراǳو اǿ Ǯǳاŭد، اǬǠǳا اǧرǗ و هما. 
ǻوǰȇ أن ǺȇدǫاǠǳا Ŀ ترطǌȇ ير  اوǣ اǸهǼǷ ǲǯ ونǰȇ وغ، و أنǴƥ و ǲǬǟ ǺǷ دǫاǠƬǳة اȈǴǿا أǸهȈǧ ƪǬǬŢ ǺŲ
  .ǰǷرǽ، و أن ǰȇوǻا ǯاȐǷ اȈǴǿȋة

 ȈǴǟ ودǬǠŭاǾ : ينǠǳا ǲǸǌȇ ǾȈǴǟ ودǬǠŭأن ا ǒǠƦǳرى اȇ ة، وǻوǿرŭين اǠǳو اǿ Ǻǿرǳا Ŀ ǾȈǴǟ ودǬǠŭو ا
Ǿƥ ونǿرŭا Ǻȇدǳة و اǻوǿرŭا.  

اƬǇهȈǯȐا، Ÿ Ȑǧوز ǼȈǟا، و Ÿوز أن ǰȇون دǼȇا أو Ǭǻدا أو ǷاȈǴưǷ ȏا أو  ǌȇترط Ŀ اǠǳين اŭرǿوǻة أن ǰƫونو 
Ÿ اǸǯ ،ةǠǨǼŭا Ǻǿونرǿرŭون اǰȇ وز أن ǾǠȈƥ ǺǰŻ اǷوǴǠǷ اǟاǌǷ2، ون  وǰȇ أن ǺǿرǳاǞȈƦǴǳ Ȑƥاǫ  اوǷوǬƬǷ و 
ǾǸȈǴǈƫ ىǴǟ دوراǬǷ.  

  :ȆǴȇ و ǌȇترط Ŀ اǳدǺȇ اŭرǿون Ƿ Ǿƥا

- ǯ ،ةǷذǳا Ŀ ƪƦưȇ اŲ ونǰȇ أنŖǳير، و اǻاǻدǳو ا Ƕǿدراǳوّ  اǬƫȈǋȋا اđ م Ŀ اƬƥاƯ و ǺȇدǫاǠǴǳ اǷوǴǠǷ اء، و
ǺēرǸǴǳ Ǻǿراǳة اǷ3ذ.  

  : Ǻǿ اǬǠǳاريǨǷهوم اǳر  *

اǳرǺǿ اǬǠǳاري ǿو ǫرض ǺǰَّŻُ اǬŭترض Ǉواءً ǯان ǧرداً أو ǷؤǈǇة ǺǷ أن Ǭȇترض Ǭǻوداً ǌȈǳتري ǼǷزȏً أو أي Ǭǟار 
Ǭرض  ،وǰƫون Ů ǾƬȈǰǴǷذا اǬǠǳار ǸǓاǻاً ǬǴǳرض, آƻر

ُ
ŭا ǪƷ ǺǷ إنǧ رضǬǳداد اǇ Ǻǟ ǽزƴǟ الƷ Ŀ Ǿǻأي أ

                                                            
ϭ  د .Ȉǋر Ǻƥ احƥر Ǻƥ رحمانǳد اƦǟرداديǳد ا- ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ اريǬǠǳا Ǻǿرǳا- ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭاƥ رǧوƬǷ :http://fiqh.islammessage.com ƺȇارƬƥ 

03/06/2017.  
Ϯ   ǺǷ ةȈǟرǌǳر اȈȇاǠǸǳى  01اǳات  - 48إǈǇؤŭة و اǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍة اȈǳاŭا-  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭرة/ 39اǏاǠŭا ǾƫاǬȈƦǘƫ و Ǻǿرǳا- ǺȇرƸƦǳط  -ا

  .05ص  - م2014
ϯ  د حمودةǸŰ ودǸŰ- ارǸưƬǇȏم اȐǇȍا Ȇǧ ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳو ا  - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ وراقǳان -اǸǟ/ ردنȋ148 -146ص -م2006 - 1ط - ا .  
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، وǐƥورة أƻرى ǧإن اǬǠǳار ǬƦȇى Ƿرǿوǻاً Ǉ ǶƬȇ ŕƷداد اǬǳرض وǳذǮǳ اţاذ اƳȍراءات اǴȈǨǰǳة Ů ǾǰǴǸƬƥذا اǬǠǳار
Ǭرض ǷرǼēا

ُ
ŭى اǸǈȇ، اǼǿترض راǬ

ُ
ŭى اǸǈȇ1و.  

  :ǴǳرǺǿ اǬǠǳاري ǐƻاǼǷ ،ǎƟها: ǐƻاǎƟ اǳرǺǿ اǬǠǳاري  -ب 

 řȈǟ ǪƷ Ȇرسمǳاري اǬǠǳا Ǻǿرǳإن ا ، ƶǼŻ هوǧȆǿو ، řȈǠǳا Ǫūا اȇزاǷ ǾƦƷاǏ Ʒ دم ، أوǬƬǳوا ǞƦƬƬǳا Ǫ
  ،ǔƬǬŠى ǪƷ اǞȈǘƬǈȇ ǞƦƬƬǳ اŭرǺē أن ǨǼȇذ Ǵǟى اǬǠǳار اŭرǿون ȇ Ŀد أي ǾƬȈǰǴǷ ǲǬƬǼƫ ǎƼǋ إǾȈǳ و ،ȋوǳوȇةا

 Ǻȇرƻȉين اǼƟداǳى اǴǟ ةȈǴǔǧȋاƥ ونǿرŭار اǬǠǳا Ǻثم ǺǷ ǾǬƷ Ǻēرŭا ĿوƬǈȇ دمǬƬǳا ǪƷ ىǔƬǬŠو.  
 ارǬǠǳى اǴǟ ȏإ ǞǬȇ ȏ Ǿǻإ .  
 ƴƬȇ ȏ ǪƷ Ȇرسمǳاري اǬǠǳا Ǻǿرǳزاء, زأ إن اƳأ ǺǷ زءƳ ǲǰǧ Ǻȇدǳا ǲǰǳ ǺǷاǓ ونǿرŭار اǬǠǳزء  ،اƳ ǲǯو

  .ǺǷ اǳدǸǔǷ Ǻȇون ƥاǬǠǳار اŭرǿون 
  ةȇارǬǠǳت اȐƴǈǳا Ŀ Ǿǳ ةǐǐƼŭار اǬǠǳة اǨȈƸǏ Ŀ ǾǴȈƴǈƫ ǺǷ دƥ ȏ Ǿǻإ.  
  رǳاري اǬǠǳا Ǻǿرǳا Ŀ ǆȈǳǾǰǳاǷ ازةȈƷ Ŀ ǲǜȇ ǲƥ ، ǒƦǫ ȆسمǾȈǴǟ ǽدȇ Ǻēرŭا Ǟǔȇ ȏو ،.  

ńإ ǎǴŵ و  أن وǿ اريǬǠǳا ǺǿرǳوباǴǇان و  أǷȋدأ اƦǷ ǪȈǬƸƬǳ ةǷدǬŭات اǻاǸǔǳا  ǺǷ وعǻ ر درءوǗاƼŭا، 
 Ŀ Ǻȇدŭرف اǗ ǺǷ يرǐǬƬǳا Ǻǟ ةšاǼǳأداءا Ǻȇدŭى اǴǟ ǖǤǓ ةǴȈǇو ƪǫوǳا ǆǨǻ Ŀ Ȇǿ و ،ǺƟداǴǳ ǾǼȇد،  ǽاƦƬǻȐǳ

Ǿǳ أǔȇا، ƬȈǳأǯد ǺǷ أǪƷ ǪƸŻ Ǻǳ Ǿǻ  و اǸƬǿȏام ǈƬƥدȇد Ƿا ǾȈǴǟ اšاǽ اǳداǻ ǺǷ ǺƟاȈƷة، و وǴȈǇة ǸǗأǼȈǻة
دǾǼȇ دون  أداءǿو ǗرǬȇة Ǹǔǳان ǬƷوق اǳداĿ ǺƟ اǨȈƬǇاء دǾǼȇ، و اŭدĿ Ǻȇ و اǳداƷ Ŀ ǺƟاǳة ǟدم اǬǳدرة، 

  .ǐǬƫير

  ):ǘƻاب اǸǔǳان اǐǸǳرȆǧ( اǨǰǳاǳة اǐǸǳرȈǧة  :ƯاȈǻا 

  :ǨǷهوم ǘƻاب اǸǔǳان - أ

ȆǠǘǫ هدǠƫ وǿ Ŀرǐŭان اǸǔǳاب اǘƻ،  ǺǷزƥ دȈǬǷ ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ ǮǼƦǳا ǺǷ درǐȇ ،وعƳرǴǳ ǲƥاǫ يرǣ ددŰ
Ǭǳاء Ȉǫام اƥ ǲȈǸǠǳاǳدƻول ƥ،  ĿدǠǷ ǢǴƦǷ Ǟǧين Ƿȋر Ƴهة أƻرى ȈǨƬǈǷدة ǿ ǺǷذا اǗ )Ǿǳ ǲȈǸǟ (ǲȈǸǠǳرف آƻر

ƫ ŕǷأƻر أو ) ǘƻاب اǸǔǳان( ǰȈǳ ǺǈƷون اǨȈƬǇاء اȈǨƬǈŭد ǿ ǺǷذا اǠƬǳهد  ƥأداءǼǷاǐǫة، أو ȈǨǼƫذ ǌǷروع 
  .ȈǨǼƫ Ŀ2ذ Ƿا اƬǳزم ȈǨƬǈǸǴǳ Ǿƥد ǼǷ Ŀاǐǫة، أو ȈǨǼƫذ ǌǷروع و Ŵوهما) اǐّǫ )ǲȈǸǠǳر

                                                            
ϭ   ƺȇارƬƥ رǧوƬǷ31/05/2017 ا Ǟǫوŭاƥ مňتروǰǳȍ/ :www.mohamah.net.  
Ϯ  دانȇوǈǳا ǦȈǘǴǳد اƦǟ Ǻƥ دȈǳو Ǻƥ دǸŰ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ةȈǴǠǨǳة اǨǴǰƬǳا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  233ص.  
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  ǽاšين اǠǷ ǢǴƦǷ دودƷ Ŀ ǾƟȐǸǟ دƷة أǳاǨǰƥ ǮǼƦǳا ǽاǔƬǬŠ هدǠƬȇ ،ĺاƬǯ هّدǠƫ وǿ اǔȇان أǸǔǳاب اǘƻ و
Ƭǳاƥ ǲȈǸǠǳذا اǿ اءǧوǯ اǻاǸǓ Ǯǳول، و ذǨǰŭا ǲȈǸǠǳا Ǫƫاǟ ىǴǟ ىǬǴǷُ زامƬǳة اƦǇاǼŠ ،ƮǳاƯ رفǗ ǽاšا ǾǷزا

Ǽǟد أول ǘǷاƦǳة Ȑƻل Ǉرȇان اǸǔǳان،  ،اǘǳرف اƻȉر، Ȑƻل Ƿدة ǼȈǠǷة، Ǵǟى أن ȇدǞǧ اǮǼƦǳ اǢǴƦŭ اǸǔŭون
 ،ƪǫوǳا Ǯǳذ Ŀ ǾƬǬǧواǷ أو Ǻȇدŭة اǓارǠǷ Ǻǟ رǜǼǳا ǒǤƥ Ŀ رفǘǳا ǽاšا ǾƫاǷزاƬǳاƥ اءǧوǳاƥ ǲȈǸǠǳا ǲǌǧ ةǳاƷ

ǾǠǷ دǫاǠƬǳروط اǌƥ ǾǳȐƻأو إ ،Ʈǳاưǳ1ا.  

ǽذǿ رǧوƫ  ،هاǠǷ ǲǷاǠƬȇ Ŗǳهات اŪدى اǳ اȇدǬǻ اǼȈǷأƫ هاǨǏوƥ ǾǳواǷد أȈǸš ǾƦǼš ،ةǸهǷ ةǤȈǏ ǲȈǸǠǴǳ اتƥاǘŬا
Ǉواء أǯان ذǼǟ Ǯǳد دƻوǼǷ Ŀ Ǿǳاǐǫات أو Ƿزاȇدات، أو Ǡƫاǫد ǞǷ أي ǺǷ اǗȋراف اƯȐưǳة اǿ ƤǴǘƫ Ŗǳذا 

 ǺǷ ǺǰǸƬȇ Ǿǻإǧ Ǯǳذƥ ين، وǷأƬǳادةاǨƬǇȏا  ǺǷĿ هاǷداƼƬǇو ا ،ǾǳواǷأ  ǺǷ ȏدƥ ةǨǴƬƼŭا ǾǗاǌǻ تȏاů
  .ȈǸšدǿا

ǲȈǸǠǳا اǔȇان أǸǔǳات اƥاǘƻ ةǤȈǏ ǺǰŤ اǸǯ،  Ŀ ǶȈǬŭد اȈǨƬǈǸǴǳ ينǷأƬǳا ǢǴƦǷ ǲȇوŢ راءاتƳإ ƤǼš ǺǷ
ǾǟاƳدي و إرǬǼǳين اǷأƬǳديم اǬƫ ينƥ ترةǨǳا Ŀ رفǐǳار اǠǇير أǤƫ رǗاű ǲǸّŢ ارج، وŬا.  

  :و ȈǸǻز Ƿ : ǺȈƥزاȇا ǘƻاƥات اǸǔǳان  -ب

Ǡȇ ƮȈƷد ǘƻاب اǸǔǳان ƥاƦǈǼǳة ȈǨƬǈǸǴǳد ǸǓاǻا ȈƳدا، ƥ:  ǲǬȇ ȏاƦǈǼǳة ȈǨƬǈǸǴǳدǷزاȇا ǘƻاƥات اǸǔǳان *
Ƭǳا ǲǠš روطǋ ǺǷ ǾǼǸǔƬȇ اŭ Ǯǳدي، و ذǬǼǳين اǷأƬǳا Ǻǟ ةȈأهمȐǬƬǈǷ ا وǠǗاǫ ǮǼƦǳزام ا Ŀ زمƬǴȇ ǮǼƦǳن اȋ ،

  .اǳدǞǧ اǓا ǴǟىŕƷ و ǳو ǫدّم اǲȈǸǠǳ اǟتر ǘƻاƥ ǾƥاǈƬǳدȇد اǨǳوري دون ǋروط، 

و ǘƻاب اǸǔǳان ȇوǧر أǔȇا Ǵǟى اȈǨƬǈŭد اưǰǳير ǺǷ اŪهد و اǳوǺǷ ǾȈǨǠȇ Ǿǻȋ ،ƪǫ اȈǬǳام ƥاƳȍراءات اȍدارȇة 
ǾǼǟ راجǧȍدي أو اǬǼǳين اǷأƬǳداع اȇد إǼǟ ادةǟ هاȈǳاج إƬŹ Ŗǳدة، اǬǠŭة اȈƦǇو المحا.  

Ǵǟى ƦǷدأ Ǉرȇة اǼŭاǈǧة، إذ أن إȇداع اƬǳأǷين  نǼƠǸǗȐǳاǸǯا ǘƻ ƶȈƬȇاب اǸǔǳان ǧرǏة Ʀǯيرة أǷام اȈǨƬǈŭد 
اǬǼǳدي ǈƥ Ǧǌǰȇهوǳة أوǓاع اǼƬŭاǈǧين و ǟروǓهǸǯ ،Ƕا ǫد ǔȇر ǈƥير اǠǳروض و ǇرƬّȇها، و ǳذǧ Ǯǳإن 

  .ǘƻاب اǸǔǳان ǿ Ǻǟ řǤȇذǽ اƳȍراءات اƦǷ Ǧǌǰƫ ŖǳاǢǳ اǸǔǳان

Ǹان ǦǴǰȇ ȏ اǟ ǮǼƦǳادة إȏ إن إǏدار ǘƻاب اǷ :ǔǳزاȇا ǘƻاƥات اǸǔǳان ƥاƦǈǼǳة ǮǼƦǴǳ اǐǸǳدر* 
ǳا Ǟǧدث أن دƷ د، و إذاȈǨƬǈǸǴǳ انǸǔǳة اǸȈǫ Ǟǧدȇ ȏ انȈƷȋا ƤǴǣأ Ŀ ǮǼƦǳن اȋ ،ةȇدارȍات اǬǨǼǳة اǸȈǫ ǮǼƦ 

  .ǺǷ اǸǔǳاǻات، ǧإǇ Ǿǻوف ƬǈȇوȈǧها ǺǷ اȐǸǠǳء ǯاǴǷة، و ǈƻ ǲǸƸƬȇ ȏاƟر ǧادƷة و ǸȈǈƳة
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ǟ ǲȈǸǠǳادة ǘǤƥاء Ǭǻدي ǠƦƫ ǾƬƦǈǻ ǦǴƬţا ǸȈǬǳة اǸǔǳان، ǘȇاƤǳ ا ،Ǹǯا أن اǼǟ ǮǼƦǳد إǏدارǘŬ ǽاب اǸǔǳان
 ǞƟودا ǮǴŤ Ǿǳ رǧوȇ اŲ ،ǮǼƦǳدى اǳ ديǬǼǳاء اǘǤǳذا اǿ ودعȇ ين، وǧرǘǳا ǖƥرƫ Ŗǳة اǫȐǠǳة، و اǬưǳة اƳدرǳ اǬǧو و

أǯان ذǴǟ Ǯǳى أǇاس اǔŭارƥة ǐƷ ǪƸƬǈȈǧة ǺǷ اǳرǇ  ƶƥواءǬǻدȇة ǇاǴƟة، ǾǼǰŻ اƼƬǇداǷها و اǸưƬǇارǿا، 
ǷǾȈǴǟ ǪǨƬǾƫرǗاű ىǴǟ ǲǷاǰǳاƥ اǿارǸưƬǇرض ،، أو اǬǳا ǲȈƦǫ ǺǷ Ǿȇدǳ ةǻوǸǔǷ ȏواǷها أǨǏوƥ1.  

  :اǦȈȈǰƬǳ اǌǳرǘƼǳ Ȇǟاب اǸǔǳان -ج

  :ǘƻ Ŀ ȆǴȇاب اǸǔǳان اǐŭدر ǺǷ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǰȈǳون ǋرȈǟا ƫ ƤŸوǧر Ƿا

 واǻأ ǞȈǸŝ انǸǔǳاب اǘƻ دارǏإ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǴǳ ةȈǟرǌǳة اȈƷاǼǳا ǺǷ وزŸ ذƻدون أ Ǯǳان ذǯ إذا ،Ǿǟ
  .أƳرة، و ǰȇون ǼȈƷها اƬǷ ǮǼƦǳبرǟا، و ǿذا Ƿرǣوب Ŀ ǾȈǧ اǌǳرǠȇة

 ىǴǟ رةƳȋذ اƻوز أŸ ȏ  ،ىǘǤǷ يرǣ Ǿǻوǯ الƷ Ŀ ،انǸǔǳاب اǘƻ ǺǷ هاءǬǨǳول جمهور اǫ ذاǿ و
  .اȈǨǼūة و اŭاȈǰǳة و اǌǳاȈǠǧة و اȈǴƦǼūة

 ǘǤǷ انǯ ان، إذاǸǔǳاب اǘƻ ىǴǟ رةƳȋذ اƻوز أŸ وزŸ ةǳاǯوǳة، و اǳاǯا وǿدǼǟ ونǰȇ Ǿǻȋ ،ȐǷاǯ ى
  .2أƻذ اƳȋر ȈǴǟها

  ى، وǘǤǷ يرǤǳزء اŪا Ŀ ةǳاǨǯ ى، وǘǤŭزء اŪا Ŀ ةǳاǯهو وǧ ،اȈƟزƳ ىǘǤǷ انǸǔǳاب اǘƻ انǯ الƷ Ŀ
ǬŠدار Ƿا ƦȇذƳ ǺǷ Ǿǳهد و ǲǸǟ (أƻذ اƳȋر Ǵǟى اǘŬاب  ،ƠǼȈƷذ Ÿوز Ʒ Ŀاǳة ƫواǧر ǨǏة اǳوǯاǳة

ȆƟراƳا، )إǿرǯذ ǪƦǇ Ŗǳاب اƦǇȌǳ زƟاƳ يرǤǧ ةǳاǨǰǳى اǴǟ رƳȋذ اƻا أǷ3أ.  
  ابǘƻ ƤǴǘȇ ذيǳوع اǓوŭة اȈǟروǌŠ اǘƦƫرǷ ونǰȇ أنƥ روطǌǷ ةȈǧرǐŭان اǸǔǳات اƥاǘƻ وازƳ إن

أو ȈǴǸǟة ŰرǷة،  اǸǔǳان Ÿ Ȑǧ ،ǾǴƳȋوز إǏدار ǘƻاب ǸǓان ǐƸǴǳ ǾƦǴǘȇ Ǻŭول Ǵǟى ǫرض رƥوي،
  .Ǡŭوǻة Ǵǟى اȍثمŢريم ا و ǼƬǈǷدǼǿ ǽا، ǿو

  انǸǔǳاب اǘƻ دارǏȍ انǸǔǳاب اǘƻ ƤǳاǗ ىǴǟ اتǷدŬا ǲƥاǬǷ ةȇدارȍات اǧروǐŭا ǲȈǸŢ إن
ǾȈǟوǼƥ )ȆƟهاǼǳو ا ȆƟداƬƥȏاء  ) اǘǣ ديمǬƫ ةǳاƷ Ŀ و ،ǲưŭرة اƳى أǴǟ ادةȇزǳدم اǟ اةǟراǷ ǞǷ ،اǟرǋ زƟاƳ

اǸǔǳان Ƿا ǫد ǾƦǴǘƬƫ اŭهǸة اȈǴǠǨǳة  ȆǴǯ أو ƳزŸ ȆƟوز أن ȇراǟى Ǭƫ Ŀدȇر اǐŭروǧات، Ǐȍدار ǘƻاب
  .ȋداء ذǮǳ اǘǤǳاء

 اءǘǣ ،Ǿȇدǳ ودعŭا ǢǴƦŭة اƥارǔŭاƥ رǸưƬǈȇ أن ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǴǳ وزŸا  ǽدرǐȇ ذيǳان اǸǔǳاب اǘŬ
 Ǯǳذ ƶƥر ǺǷ ةǐƷ ىǴǟ ǮǼƦǳا ǲǐŹ ةǳاūا ǽذǿ Ŀ ين، وǟودŭا اđ رǸưƬǈȇ Ŗǳها اǈǨǻ روطǌǳاƥ

                                                            
ϭ  ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ةاȇارƴƬǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳ- ǪƥاǇ ǞƳرǷ- 272/273ص.  
Ϯ  نȐưŬا Ȇǯرƫ Ǻƥ دǠǇ- رةǏاǠǸǳة اȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳا ǾǬǧ - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ȆǠȈǸǐǳاض - دار اȇرǳة / اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭ191ص  -م2012 -2ط -ا.  
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و اȋوń أن źير اǫ ǮǼƦǳد Ţدث، ǈş ȆǨƬǰȇ Ǿǻȋارة Ƴهدǈ ،ǽارة ǷاȈǳة ، و ǲǸƸƬȇ ȏ أي ƻاǸưƬǇȏار
ǗاƤǳ إǏدار ǘƻاب اǸǔǳان ƥين أن ǰȇون ǘǣاء ǘƻاب اǸǔǳان ودǠȇة اǸưƬǇارȇة Ǵǟى أǇاس 

اǈūاƥات اŪارȇة، إذ ǮǴŻ اǪƷ ǮǼƦǳ اǸưƬǇار  ǰȇون ǷاǸǔǷ ȏوǻا Ǵǟى اǲưǷ ،ǮǼƦǳ اǔŭارƥة، و ƥين أن
ǧ ،ǾǈǨǼǳ الŭا Ǯǳى االله ذǴǏ ولǇرǳا ورد أن اŠ ȐǸǟ ǾȈǴǟ هاǟوǫة وǳاƷ Ŀ ارةǈŬو ا ،Ǿǳ ƶƥرǳون اǰȈ

  .ǾȈǴǟ1 و ǔǫ ǶǴǇى أن اŬراج ƥاǸǔǳان

Ʈǳاưǳرع اǨǳة: اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدى  اǳ اتǻاǸǔǳا Ȇǧ اǿرǧوƫ ƤƳواǳروط اǌǳا    :  

Ŀ ترطǌȇ  ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳدى اǳ اتǻاǸǔǳة إاȈǳاƬǳروط اǌǳاء اǨƬǇ: 

 ونǰƫ ة  أنǴهǇ ةȈǳاŭول اǏȋاȈǈƬǳاǲȈ، Ţ ةǟرǇ اđ دǐǬȇ ةوǳوȈǇ ńان إǸǔǳا ǲŰ ولǏȋا ǲȇو . 
 اتǻاǸǔǳا ƤǈƬŢ  ةǳوǬǼŭة واƬƥاưǳروع اǌŭودات اƳوǷ ǶȈȈǬƫ اسǇى أǴǟ. 
  ǮǼƦǳا  ǞǷ ينǴǷاǠƬŭا Ǫǿرȇ ȏ اŠ ا وēدǷ ة ، وȈǴǸǠǳة اǠȈƦǗ ǞǷ اǟوǻ ة وǸȈǫ ةƦǇاǼƬǷ اتǻاǸǔǳون اǰƫ أن . 
 أ ǺǰŻ اǸهȈǴǯ ا أوȇادǷ ا أوȈǐƼǋ انǸǔǳون اǰȇ ن. 
 ǾǬƷ Ǿǳ ǺǸǔƫ Ŗǳة اȈǻوǻاǬǳراءات اƳȍة اǧاǯ اذţا ǮǼƦǴǳ وزŸ، ةǻوǿرŭول اǏȋاƥ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ،  وعƳرǳة اǳهوǇ و

 ǾǫوǬƷ ةǧاǯ اءǨƬǇȏ هاȈǳإ. 
  راءƳإ ǮǼƦǴǳ ǺǰŻ Ǻǿرǳا ǲŰ ولǏȌǳ ةƠƳاǨǷ اراتȇز، ǲȈǸǠǳوزة اƷ Ŀ Ȇǿ Ŗǳو ا ،ǳǷ دǯأƬǴ ها وƬǷȐǇ Ǻ

 .ƸǏة و Ƴودǿا ، و إƳراء ǋ ǶȈȈǬƫاŮ ǲǷا 
  ȈǴǏȋات اǻاǸǔǳة اǸȈǫ ورǿدƫ ةǳاƷ Ŀ ةȈǧاǓات إǻاǸǓ ƤǴǗ ǮǼƦǴǳ وزŸة. 
   ǺǷ رƻآ ǮȈǌƥ ززاǠǷ ǲȈǸǠǳا ǺǷ ǮȈǋ ىǴǟ ǲǐŹ أن ǮǼƦǴǳ ǺǰŻ ، ǲȈǸǠǴǳ ءǦǯ ǺǷاǓ ودƳة وǳاƷ Ŀ

 ǲȈǸǠǳا ǺǷاǓ . 
   ذوǳ ةƦǈǼǳاƥ ترطǌȇ ، المحدود ǲƻدǳي ا ǮǼƦǳىاǴǟ ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ǺǷ ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ǲȈǸǠǳا،   ǲǐŹ  أن

ǲȈǸǠǳدم اƼƬǈǷ ǺǷ هادةǋ ىǴǟ، ǸǴǳ ȆǷوǬǳدوق اǼǐǳا ǺǷ أوȆǟاǸƬƳȏان اǸǔǳدوق اǼǏ ات أوǋاǠ دȈǨƫ ،
ǟاƟدات  إذا ǘǤƫ Ńى Ʒ Ŀ، ǺǷدود اǈǫȋاط اȈǴǟ ǪǨƬŭها ،ƥإǰǷاȈǻة اǺǷ ǶǐŬ اǬƸƬǇاق اǲȈǸǠǳ اǌǳهري

ǳا ǲŰ ةȈǴǸǠǳأوا ǲȇوǸƬ  رىƻȋادر اǐŭا ǺǷ. 
   ǮǼƦǳتراط اǋىاǴǟ  رǗاƼŭا ǺǷ ةǟوǸů دǓ ةǼǷؤǷ Ǻǿرǳا ǲŰ ولǏȋون اǰƫ أن ǾǴȈǸǟ. 
  هاǧȐƫها أو إǠȈƦƥ Ǯǳان ذǯ واءǇ ، ةǻوǿرŭول اǏȋا Ŀ رفǐƬǳا ǲȈǸǠǴǳ ǪŹ ȏ،  Ǻǿرǳدة اǷ  ةȇاĔ دǠƥ ȏإ. 

                                                            
ϭ  د .ňاǠǳرحمان اǳد اƦǟ ةƦȈƬǫ- ةȇارƴƬǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ǾǨƟاǛو و ǲȇوǸƬǳا - ǪƥاǇ ǞƳرǷ - 285/286ص /. Ņدوǳا ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا ǞǸů رارǫ اǔȇر أǜǻأ

 Ƕǫ12/2(2ر( - ǞǸĐة اǴů - ددǟ2- 1035ص.  
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- ϭϰϭ - 
 

  ىǴǟ تراضǟȏا ǲȈǸǠǴǳ ǪŹ ȏ اǸǔǳول اƷ رىƻروط أǋاتǻŖǳد   ، اǬǟ Ŀ ǲƦǫ ǺǷ هاȈǴǟ Ǫǧد واǫ انǯ
 ǲȇوǸƬǳا. 
   ǾȈǧ رفǐƬǳا ǺǰŻ اŲ  انǸǔǳون اǰȇ أن. 

أن ƫرǺǿ اŭوƳودات اƦŭاǟة، أو أȇة ǷوƳودات Ƿادȇة أƻرى،   اȈǷȐǇȍة و ŭ ǺǰŻ ƮȈƷؤǈǇة اŬدǷات اŭاȈǳة
و Ǭƫ ǶƬȇ ȏديم اǸǔǳان اǲǰǌƥ řȈǠǳ ، اǸƬƟȏانű ǦȈǨţاǗر  أǇاǸǔǯƤȈǳان ǴǳذǷة اŭدǼȇة Ŀ اŭراŞة، ǯأƷد 

ǬǴƫاǬǟ Ŀ ȆƟد اŭراŞة، ȆǤƦǼȇ ǾǼǰǳ أن ǲǰǌƥ ǾȈǴǟ ǎǼȇ واƶǓ، أو ȇوĿ ǪƯّ اǨƫاȈǫة ǸǓان ǴǬƬǈǷة أǼƯاء أو Ǡƥد 
  .1وƫ ƪǫوǬǟ ǞȈǫد اŭراŞة

Ǟƥراǳرع اǨǳات: اǻاǸǔǳا ǶȈȈǬƫ رقǗ ةȇارǬǠǳة اȈǼȈǠǳا :  

اǮǼƦǳ  ىȈوت اŬبرة اǐǐƼƬŭة واǴƴǈŭة ǳداǗ Ǻǟ ǲȈǸǠǳرǶȈȈǬƫ ǶƬȇ ƥ Ǫȇ اǸǔǳاǻات اȈǼȈǠǳة اǬŭدǷة Ǘ ǺǷرف
ȆǴȇ اǸȈǧ ةǴưǸƬŭة ، واȈǼهŭير اȇاǠǸǴǳ اǬǧزي ، و وǯرŭا :   

 ǮǴǸƬǳا ƪǫة وǸȈǬǳا . 
 Ǵǟ رأتǗ Ŗǳيرات اǤƬǳىا ǾǰǴŤ ƺȇارƫ ǺǷ ǺǷاǔǳا ǲǏȋة اǸȈǫ . 
 Ǵǟ رأتǗ Ŗǳيرات اǤƬǳوق ىاǈǳا، ǺǷاǔǳا ǲǏȋة اǸȈǫ يرǤƫ Ŀ اǿرƯوأ . 
 ǶȈȈǬƬǳا ƪǫة  وǴƯاǸŭول اǏȌǳ ةȈǠȈƦǳة اǸȈǬǳا . 
 اŮ ǺǷاǔǳا ǲǏȋرض اǠƫ ǲǸƬر المحǗاƼŭا . 

 ǺǷ دǯأƬǳة و اǠƥاƬǷ ة وƦǫراǷ Ŀ يراƦǯ دورا ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا Ŀ Ȇǟرǌǳا Ƥǫراŭا ƤǠǴȇ Ǿǻأ ńارة إǋȍدر اš اǸǯ
  :اǸǔǳاǻات اǸƬǠŭدة ǲƦǫ ǺǷ اǮǼƦǳ، و ذǻ ǺǷ ǮǳاȈƷة ǷةȐǷءȐǷءة و 

 اً أǇاǇة أȈǟرǌǳام اǰƷȌǳ ًاǬǧواǷ انǸǔǳون اǰȇ ن، ȏ راً أمǈǠǷ Ǻȇدŭون اǯ ǺǷ ǪǬƸƬǳر  ،واǜǼǳثم ا ǺǷو
 ǲȈȈǈƫ ةǳأǈǷ ĿاتǻاǸǔǳري  اȇدǬƬǳر اǷȋذا اǿ وءǓ Ŀ هاƟاǨȈƬǇرة(أو اǈȈǷ ńر إǜǼǳاƥ.(  

 ǬƸƬǳوناȇدǳا Ƥǘǋ ǲƦǫ ارةǈŬا ǺǷ Ǫ، ارةǈƼǴǳ ƤƦǈŭرف اǘǳة اȈǳؤوǈǷ ǺǷ Ǯǳذǯ ǪǬƸƬǳوا، ŕƷ و 
ǳو اǿ ƤƦǈŭان اǯ وǳǮǼƦ ǾǈǨǻ، ةƥارǔŭة أو اǯارǌŭت اȏاƷ Ŀ ةǏاƻ،  Ŀ ًاǔȇر أƯؤƫ ارةǈŬا ǽذǿ نȋ

  .ǬƷوق أƸǏاب اǈūاƥات اǸưƬǇȏارȇة
 ةȈǘǤƬǳة اƦǈǻان وǸǔǳة اǸȈǫ أن ǺǷ دǯأƬǳا،  Ȇǿ ĿƷǳر أو اǘŬاردود اǸưƬǇȏأو ا ǲȇوǸƬǴǳ ȆǴǠǨǳرر اǔ ، 

                                                            
ϭ  ة اȈǳاŭات اǷدŬا ǆǴů ةȈǷȐǇȍIFSB   -  ارȈǠǸǳ15ا  ) ǺȈǷأƬǳات اǈǇؤǷ داǟ ةȈǷȐǇة إȈǳاǷ اتǷدƻ دّمǬƫ ȆƬǳات اǈǇؤǸǴǳ الǸǳة رأس اȇاǨǯ دلǠǷ

 ƲǷراƥ و ȆǷȐǇȍاراǸưƬǇȏا ȆǷȐǇȍا ȆǟاǸƴǳبر  -اǸǈȇ122ص  -م2013د.  
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- ϭϰϮ - 
 

  .Ǔ(1رر وǓ ȏرار Ʀ)ȏدأ ǮǼƦ ŭ وǬǧااǳ واǟاة إǰǷاȈǻات اǠƬŭاǲǷ وǷر 

ǆǷاƼǳرع اǨǳة: اȈǨǐƫ تȏاƷ و Ǻǿرǳة اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ اتǻاǸǔǳا  :  

  :Ǽǿاك Ʒاȏت ǔǬǻȏاء اǳرǺǿ و ǾƼǈǧ، و ǼǷها

 ǴƷ دǼǟ Ǻǿرǳا ǞȈƥ دمǟ Ǻǿراǳترط اǋو اǳ ǲƳȋا ǲّƷ ŕǷ Ǿǻأ Ǻēرŭترط اǋو اǳ اǸǯ ،Ǻǿرǳا ǲǘƥ ǲƳȋول ا
ǶǴǇ و ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ǾǳوǬǳ Ǻȇدǳا ǲǘƦȇ ،Ņ Ǻǿرǳاǧ řȇد řǧوƫ Ń و ) : Ǿǳ ǾǼǿر Ǻŭ Ǻǿرǳا ،Ǻǿرǳا ǪǴǤȇ ȏ

ǾǷرǣ ǾȈǴǟ و ǾǸǼǣ.(  
 ƥ و ǲƳȋا ǲƷ إذاǧ ،اءǷرǤǳر اƟاǇ ǺǷ Ǻǿرǳاƥ ǪƷأ Ǻēرŭاǧ ،ǆǴǧأو أ Ǻǿراǳات اǷ إذا ،ǾǼȇد ľوƬǇو ا Ǿǟا

ȆǫاƦǳا Ŀ اءǫرǨǳا ǞǷ وةǇهو أǧ Ǧȇ Ń و إن ،ǽرد ǲǔǧ اǷ و.  
  Ǻǿراǳام اǫ أداءإذاƥ  Ǻǿراǳا Ƥǳاǘȇ أن ،ǲƳȋا ǲّƷ ŕǷ Ǻēرŭا ǪƷ ǺǷ ȏّو إ ،Ǿƥ انǯ Ǻȇد ǺǷ ǾȈǴǟ اǷ

 ǾƬǴǣ ǺǷ ǽدȇ ƪŢ وسƦالمح Ǻǿر ǺǷ ǾǬƷ ľوƬǇا ȏو إ ،ǾǼǿر ǾȈǳرد إ Ǻǿراǳاء اǧإن وǧ ،ǾǼȇدƥ  إن ǾƟاŶ و
ǲǔǧ اǷ و ǾǬƷ ľوƬǇوا Ǿǟاƥ ȏان، و إǰǷȍاƥ انǯ )دƟزاǳأو ا ȆǫاƦǳا ( Ǧȇ Ń و إن ،ǾƦƷاǏ ىǴǟ ǽرد

Ǻǿراǳة اǷذ Ŀ هوǧ ȆǬƥ اǸǧ ،Ǻȇدǳا ǲǰƥ Ǻǿرǳا.  
  و ،Ǯǳير ذǣ Ŀ ǺǸǔȇ ȏ و ،ǾǼǷ أو إهمال ǽيرǐǬƫ ƤƦǈƥ ǮǴǿ إذا ǾǼǸǔȇ ،Ǻēرŭد اȇ Ŀ ةǻاǷأ Ǻǿرǳا

،Ǻǿراǳة اǷذ Ŀ ىǬƦȇ  ،ǞǧاǼŭا Ŀ Ǫūا ƤƷاǏ Ǿǻȋ ،Ǻǿراǳى اǴǟ Ǻȇدǯ Ǻǿرǳى اǴǟ Ǻēرŭا ǪǨǻإذا أ Ǻǰǳ و
ǧ ،Ǿǳ ǪƷإŸ Ǿǻوز أن ǞǨƬǼȇ  اǨƬǻȏاعو ƥاƬǳاǾȈǴǠǧ Ņ اǬǨǼǳة، و Ǘاŭا ǯاƪǻ اǬǨǼǳة دǼȇا Ǵǟى اǳراǺǿ، و 

ǾȈǴǟ ǾƬǬǨǻ اويǈȇ ذيǳدر اǬǳاƥ ونǿرŭاƥ Ǻēرŭ2ا.  

 ǲȈȈǈƫ ńة إȈǷȐǇȍوك اǼƦǳأ اƴǴƫǠǳات اǻاǸǓ ǲȈǸ-  هاƬȈǨǐƫ ها أوǠȈƦƥ واءǇ-  ǺǷ دوىƳ ȏ Ǿǻأ ƶǔƬȇ اǷدǼǟ
ŰىǴǟ ǮǼƦǳول اǐŞ ǾŻرǤƫ أو ،ĿاǓإ ǲȇوŤ ديمǬƬƥ ǾǳاǌƬǻة اǳاو ǲȈǸǠǳا ǺǷ ةȈǧاǓات إǻاǸǓ،  تȏاūا ǎƼǴƬƫ و

ƫ Ŗǳؤ اĿ ǲȈǸǠǳات اǻاǸǓ ǲȈǈƫ  رورةǓ ǮǼƦǴǳ دǯ  :  

- Ŀ ǾƫاǷزاƬǳداد اǇ ىǴǟ  ǲȈǸǠǳدرة اǬǷ دمǟ  ƤȇرǬǳا ǲƦǬƬǈŭا Ŀ ر أوǓاūا ƪǫوǳا.  
  .أن Ǜروف اǈǟȍار اŻ Ŗǳر đا اǲȈǸǠǳ داǸƟة  -
 . 3إدارة ǌǻاǲǌǧĿ ǾǗ اǨǐƥ ǲȈǸǠǳة ǯ ǾƦǋاǴǷة  -
- ǲȈǸǠǳرف اǗ ǺǷ ǾǳواǷȋ دةȈǋرǳير اǣ ة وǸȈǰūير اǣ دارةȍوء اǇ ǺǷ ǮǼƦǳد اǯأƫ.  

                                                            
ϭ رديǰǳد اȈǈǳة -أحمد اȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ اتǻاǸǔǳا - اƬƥ ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭاƥ رǧوƬǷ ƺȇم01/05/2017ر :http://kenanaonline.com  

Ϯ  د حمودةǸŰ ودǸŰ-  Ȇǧ ةȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǳار و اǸưƬǇȏماȐǇȍا- ǪƥاǇ ǞƳرǷ-  151ص.  
ϯ  ňى رحماǇوǷ / ǺƥاǶȈǿراƥإ  ŅاǤǳة -اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ȆǴȇوǸƬǳرار اǬǳا - ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭاƥ رǧوƬǷ: iefpedia.com  
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- ϭϰϯ - 
 

  :ǏȐƻة

ŭاط اǬǼǳا Ƕǿأ ńإ ǲǐǨǳذا اǿ لȐƻ ǺǷ اǼǫرǘƫǠƬȍوك اǼƦǳاƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاƥ ةǬǴȈǷȐǇةǻدƳو ƮȈƷ ، دارةȍا أن ا
ȍا ǮǼƦǳاƥ ةȇارǬǠǳا دور اŮ ȆǷȐǇȆǇاǇأ ȏا ǪȈǬŢ Ŀ اسǈƷ و ،ǮǼƦǴǳ Ņاŭان اǷȋرار و اǬƬǇإ ńة إǧاǓأن  ǺǷ

ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ ات وȈǳو  ،آ ǲȇوǸƬǳاط اǌǼǳ ȐǠǧ واتǷ وǿ اǷارǸưƬǇȏا ȍا ǮǼƦǴǳ اريǬǠǳذا اǿو ،ȆǷȐǇ
اƬǳوǾƳ و اŮدف اȋول ǘǳاƤǳ اǸƬǳوǺǷ ǲȇ اǺǷ ǮǼƦǳ وراء ŤوǇ ،ǾǴȇواء ǯان اǤǳرض ǺǷ  اƦƬǟȏارإذا أƻذǻا Ǡƥين 

ǴǗ ارةƴƬǴǳ أو ǺǰǈǴǳ ǲȇوǸƬǳا Ƥ) ȏاراǸưƬǇ( ةȈǳاŭة اȈǷȐǇȍا ǢȈǐǳوع اǼƬǧ ،) ةǴȇوǗ ǲƳȋيرة اǐǫ و ( ǆǰǠȇ
Ȑǈƥ اتƦǴǘǳا ǽذǿ ةȈƦǴƫ ىǴǟ ǮǼƦǳدرة اǫ دىǷ ةǇاداǸƬǟا  ،ǢȈǐǳا ǽذǿ ىǴǟǾǻير أǣ  ةȈǻأƬŭة اǇدراǳا ǺǷ دƥ ȏ

ƤǴǘǳروع و اǌǸǴǳ ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǳا ǲƷراǷ ǦǴƬƼŭ ةǸƟداǳة اǠƥاƬŭرا، و اƷهة ،  دƳ ǺǷ رǗاƼǸǴǳ
ǬȈǬŢ اح اوƥرȌǳ  هةƳ ǺǷ ǺǷ ءȐǸǠǳة اǬƯ Ƥǈǯ رى، وƻهةأƳ ةưǳاƯ. 

 



  

  

  

  :ثاǳثǲ اǳــــــــــــــاǨǳص
Ǹتǳـــــــاȇـو ǲ نوكƦǳا Ȇǧ عقاريǳا

حاǳة ƥنك  -ǳجزائرȆǧ ا الإǇلاȈǷة
  -اǳجزائر -اǈǳلام 
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- ϭϰϰ - 
 

  :ǸƫهȈد

ƬŹاج ưǰǴǳير ǺǷ اǳدراǇة و اƬǳأň في ȈǨǼƫذƥ ǽاǮǼƦǳ اȋ ،ȆǷȐǇȍن ƬǠȇ،  ǾƬǠȈƦǗبر اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ŤوȈŲ Ȑȇزا
ȈǸƬȇز ƥارǨƫاع درƳة اƼŭاǗرة و ǠǏوƥة ƬǷاǾƬǠƥ، و ǿو ƥ ǺǷين  و اǸƬǳوȈǴȇة ǗوǴȇة اǲƳȋ في ưǯير ǺǷ اȈƷȋان،

  . اǇȋاƤȈǳ اƸƬǈŭدƯة في ǷؤǈǇات اǐǳيرǧة اȈǷȐǇȍة في ǟدȇد اǳدول، و ǼȈƥ ǺǷها اŪزاƟر

 ،اǔǳوء Ǵǟى أǷ Ƕǿا ȈǸƬȇز ǢȈǏ ǪȈƦǘƫ Ǿƥ و أǇاƤȈǳ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري  ƷاوǼǳا Ȑƻ ǺǷل ǿذا اǖȈǴǈƫ ǲǐǨǳ و ǫد
ǈǷاوǾƟ أو ǬǻاǾǐƟ، و ذǮǳ في أƷد اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة اƬŭواƳدة ƥاŪزاƟر، و ǫد اƻترǻا ȈŲ ƮȈƷ ǺǷ  ǮǼƥزاǾƫ و

و   ،ŪزاƟراǸƬǳوǲȇ في اǐǳيرǧة اȈǷȐǇȍة ƥاȐǈǳم أŶوذƳا ، ǞȈǘƬǈǼǳ رǏ ǶǇورة ǟاǷة Ǻǟ وȈǠǓة ǿذا اǼǳوع ǺǷ ا
ǺǰŻ ǦȈǯ اǼǳهوض Ǿƥ و ƫدȐƻ ǺǷ ǾǸȈǟل اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة، ƻاǏة و أن ǘǫاع اǬǠǳار ǿو ǘǫاع ǈƷاس في 
ا اǐƬǫȏاد و اƬǈȇ ،ǞǸƬĐدȆǟ  اưǰǳير ǺǷ اūذر في Ƿزاوǳة ǦǴƬű أƻ ،ǾƬǘǌǻاǏة و أن اǳوȆǟ اǸƬƳȏاŮ Ȇǟذ

  .اȈǷȐǇȍة في اŪزاƟر و ازداد اǺǷ ǾȈǴǟ ƤǴǘǳ زƥاǺƟ اǼƦǳوك ،ǘƬȇور اǼǳوع ǺǷ اǸƬǳوƥ ǲȇدأ

ƫرȈǫة ǿذا اǼǳوع ǺǷ اǸƬǳوȐȇت و اǸưƬǇȏارات، و ƫوȈƳهها  -اŪزاƟر- و Ǵǟى ǿذا اǇȋاس Ʒاول ǮǼƥ اȐǈǳم
و Ƴذب اǳزƥاǴǳ،  ǺƟزƥاǺƟ اǘǳاƦǳين ǸƬǴǳوǲȇ اǬǠǳاري Ǉواء ǯاǻوا أǧرادا أو ǷؤǈǇات، و اƮƸƦǳ في أǇاǘƫ ƤȈǳوȇرǿا

  .ǺǷ اǳزƥون Ǵǟى اǌǼǳاط اǬǠǳاري ǮǼƦǴǳو ǪȈǬŢ اǳرǓا اǸŪهوري  ،أưǯر Ůا

  :في ǿذا اǲǐǨǳ إń و ǘƬǼǇرق

  .-اŪزاƟر -أǇاƤȈǳ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في ǮǼƥ اȐǈǳم: اƮƸƦǸǳ اȋول -
- Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳو : ا ǲƷراǷاتȈǇاǇم أȐǈǳا ǮǼƥ اري فيǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ ولƦǫ - رƟزاŪا-.  
- Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳترح : اǬǷاءǌǻإ Ǉاري اǬǟ دوقǼǏاريǸưƬ ǮǼƦǳاƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اȈǫترǳ.  
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- ϭϰϱ - 
 

  :اƴǳزاƟر-اǬǠǳاري ǮǼƥ  Ȇǧ اȐǈǳم  أǇاƤȈǳ اǸƬǳوǲȇ: اƮƸƦǸǳ اȋول

رض اǳوȇ ، ǺǗزاول ǌǻاƥ ǾǗأ إǿȆǷȐǇو ƯاǮǼƥ ň و  ƥ ǺǷين اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة اǠǳاǴǷة في اŪزاƟر ǮǼƥ اȐǈǳم،
ǾǗاǌǻ اتȇداƥ في Ǿǻأ ǺǷ Ƕǣرǳاƥ،  ƪǨǴǷ ǲǰǌƥ ǽودƳو ƪƦƯأ Ǿǻأ ȏإǽاƦƬǻȐǳ راƻؤǷ، ǾȈǧ ءȐǸǠǳة اǬƯ ǶƴƷ و زاد.  

  

  :اƴǳزاƟر -ǮǼƥ Ǻǟ اȐǈǳم Ʀǻذة: اƤǴǘǸǳ اȋول

ǮǼƥ مȐǈǳا- ǾƫȐǷاǠƫ ةǧاǯ ة فيȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳام اǰƷȋ اǬǧة، و وȇرƟزاŪين اǻواǬǴǳ اǬƦǗ ǲǸǠȇ Ņشمو ǮǼƥ ،رƟزاŪا
، ƦȈǳدأ Ƿزاوǳة ǌǻاǾǗ مǮǼƥ ǲƦǫ ǺǷ2008 اŪزاƟر في ǸƬƦǇبر  ǽاǸƬǟادǸưǯرة ǠƬǴǳاون اŪزاƟري اȆƴȈǴŬ، تم ،

   .ƬǈǷهدǧا Ǭƫديم ƻدǷات ǐǷرȈǧة ǰƬƦǷرة

Ȇǿ ǺǗوǳاƥ اتȇȏوǳد اȇدǟ روع فيǧ ǮǼƦǴǳ :ةǼȈǘǼǈǫ ،ةǸǏاǠǳر اƟزاŪة، أاǴǫران، ورǿدة، وȈǴƦǳا ،ǦȈǘǇ ، ،درار
ƥاǼǟ ،ةǼƫاƥ ،رةǰǈƥ ،ةةǴȈǈǷ ،ةǨǴŪا.  

ǮǼƥ ولŻ مȐǈǳر -اƟزاŪاǞȇارǌŭا ǦǴƬű ةȇارǸưƬǇȏة اǧاǯ ات، وƳاȈƬƷȏال  اů لفيȐǤƬǇȏك، و اȐهƬǇȏا  Ǻǟ
، اƥ ǞȈƦǳاǖȈǈǬƬǳ  ،اǶǴǈǳ  واǼǐƬǇȍاع ، اŭراŞة  واƳȍارة ، اǔŭارƥة ، اǌŭارǯة  Ǘرǟ Ǫȇدة Ť ǢȈǏوȈǴȇة ǼǷها

 ǲƳȉا ǞȈƦǳا،.... łا.  

اƴƬǳارȇة اǳدوȈǳة دون ƫأƻير،  اǳزƥون ƫـǠاȐǷتǨǼƫ ǦǴƬűـȈذ  Ȑƻ ǺǷل ،إǬƫ ńدŬ ǾŻدǷة اƴƬǳارة اŬارȈƳةإǓاǧة 
Ƿ يرǧوƫ ǲư  Ņدوǳوى اƬǈŭى اǴǟ Ǟǧدǳا ǲƟاǇوǯ ّةȇدǼƬǈŭات اȈǴǸǠǳة ، اȈǰǼƦǳان اǸǔǳات اƥاǘƻ هدات وǠƬǳا.  

ǧ  ،ǾاȈǇ ǒƟوƬǳ اǸưƬǇارو  ،اǳزƥون ة رأس ǷالȐƻ ǺǷ ȈǸǼƫل  دƻاراȍو  ǸưƬǇاراǸǯȍا ǖǌǼȇ اǮǼƦǳ في ůال  
ǲưǷ ةȈǧرǐŭات اǷدŬد اȇدǟ ǮǼƦǳدم اǬȇ اǸǯ:  

 ابƬƬǯدات  اǼǇارǸưƬǇȏا .  
  يرǧوƬǳتر اǧد ƶƬǧ)ŖȈǼǷأ (.  
 يرǧوƬǳة اǫاǘƥ )ŖȈǼǷأ(.  
  اتƥاǈƷارǸưƬǇȏا  ،...łا. 
  Ņȉا Ǟǧدǳأدوات ا ǪȇرǗ Ǻǟ والǷȋا ǲȇوŢ ةǷدƻ.  
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- ϭϰϲ - 
 

  دǠƥ Ǻǟ ةȈǧرǐŭات اǷدŬر "  اǋاƦǷ مȐǈǳا ".  
  ةǷدƻ"ǢǼǰǼƥ ǲȇاƥوǷ " و ƪǨȇوǇ ǲȇاǷ ةǷدƻ " ŖǨȇوǇ ".  
  ةȈǻتروǰǳȍا Ǟǧدǳة اǫاǘƥ " ةǼǷة و " آȈǳدوǳزا اȈǧ مȐǈǳات اǫاǘƥ.  
 ƪǻترǻȋبر اǟ Ǟǧدǳة اǷدƻ "E-Amina" .  
  اتǻاǷȋات اǻزاƻ " انǷو  " أ Ņȉا Ǟǧدǳات اǼȈǯاǷ ات ا، وǼȈǯاǷ ، Ņȉراف اǐǳ...łا. 

و   ،ǌǼاǗات و اȈǴǸǠǳات اǸƬǳوȈǴȇة و اǸưƬǇȏارȇة ǮǼƦǴǳاǈƫǳهر Ǵǟى ǷراƦǫة ǦǴƬű  ،و ƠȈǿ ǮǼƦǴǳة رǫاƥة ǋرȈǟة
ǺŲ  ،اǐƬǫȏاداǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة و  في ǸǴǟاء ǸůوǟةاƠȈŮة ǿ  ǺǷذǲǰǌƬƫ ǽاƬǳأǯد ƬǷȐǇ ǺǷها و ǋرƬȈǟها، و 

ƥ  ǺǷاǫتراحاǐŭرȈǧة و اǠŭاȐǷت اȈǷȐǇȍة ،ǼȈȈǠƫ ǶƬȇهǶ   اǬǳاǻوȈǻة، ،اǐƬǫȏادȇةاǶŮ   ǶǜǼǳ إŭام ƥاǴǠǳوم اǳدȈǼȇة،
Ǵǳ ةȇادǠǳة اǷاǠǳة اȈǠǸŪة اǬǧواŠ دارة وȍا ǆǴůǮǼƦ.  

ǳ ةȈǟرǌǳة اƠȈŮإن اǮǼƦ مȐǈǳة -اǷاǠǳدارة اȍا Ǻǟ ةǴǬƬǈǷ رƟزاŪا،ǮǼƦǴǳ  Ȉǟرǋ دىǷ ةƦǫراŠ ومǬƫ اĔوǯ تȐǷاǠŭة ا
ǳا اđ ومǬȇ ŖǳاǮǼƦȆǿ ة ، وǳوƠǈŭة اȈǟرǌǳام اǰƷȋدار اǏإ Ǻǟ دةȈƷوǳا و  ،اȇاǔǫ ǺǷ هاȈǳإ ǾǠǧر ǶƬȇ اǷ ǲǰǳ

ǞȈǓواǷ، Ƿǳها اǷبرȇ Ŗǳود اǬǠǳاƥ ةǬǴǠƬǮǼƦ ǳاǸǟة أǧاǯ ىǴǟ ةƥاǫرǳاƥ امȈǬǳو ا ،ǾȈǴǷاǠƬǷ ǞǷǾ ،  ǺǷ دǯأƬǴǳ روعǨǳو ا
ȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳام اǰƷȋ هاƬǬǧواǷة.  

 ǲǰȈŮون اǰƬȇداريȍم اȐǈǳا ǮǼƦǳ -  رƟزاŪدارة( اȍة  اȇزǯرŭات و ) اƠȈǿ وعǸů ǺǷير  إداراتȈǈƫ ىǴǟ رفǌƫ
  :ǲǰǌǳ اƬǳوȆƸȈǓ اƬǳاǸǯ ،Ņا ǿو ǷوƶǓ في ااǮǼƦǳ ، و ǌƫرف Ǵǟى إųاح أداء اǌǻ ǦǴƬƼŭ ǮǼƦǳاǗاǾƫ أǷور
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- ϭϰϳ - 
 

Ƕǫر ǲǰǋ  )01 :(ماȐǈǳا ǮǼƦǳ ȆǸȈǜǼƬǳا ǲǰȈهǳ- رƟزاƴǳا-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  -اƴǳزاƟر - ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: اǐǸǳدر

ȈǠǸƴǳة اǠǳاǷةا  
 ǼŪة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة

 ǰǇرƫارȇة ǆǴů اȍدارة ǼŪة اƬǳدǆǴƴǷ ǪȈǫ اȍدارة

 اƴǴǳان اǬƸǴŭة ƥاȍدارة اǠǳاǷة اǸǳدȇر اǠǳام

 ǞȇارǌǷ رȇوǘƫ دةƷو
 ǼǰƫوǳوȈƳا اǴǠŭوǷات

إدارة أǺǷ اǴǠŭوǷات و 
 اǸǜǻȋة

إدارة اƼŭاǗر و ǷراƦǫة اǘŭاǬƥة 

 إدارة اǳرǫاƥة اǳداǸƟة

 إدارة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة

ȆǴƻداǳا ǪȈǫدƬǳإدارة ا 

 Ǻǟ ؤولǈŭام اǠǳر اȇدŭا ƤƟاǻ
 اǌǼǳاط اƴƬǳاري

 Ǻǟ ؤولǈŭام اǠǳر اȇدŭا ƤƟاǻ
 ǶǟدǳاǶȈǜǼƬǳو ا  

 إدارة اǌǳؤون اǬǳاǻوȈǻة

 ǶȈǜǼƬǳو ا ǖȈǘƼƬǳة اȈǴƻ
 اǬǠǳاري

 إدارة Ƕǜǻ اǴǠŭوǷات إدارة اǳرǫاƥة اŭاȈǳة

 إدارة اŭوارد اǌƦǳرȇة

ǶȈǜǼƬǳإدارة ا 

 إدارة اǴǳوȈƬǈȈƳات

ǺǷȋة و اȇاǫوǳة اȈǴƻ 

( إدارة Ťوǲȇ اŭؤǈǇات
)اǸǟȋال  

 إدارة دǶǟ اǳوǯاȏت

 اȍدارة اƴƬǳارȇة ǌǴǳرǯات

 ȈǴƻة ǲȈǐŢ اǳدȇون

 إدارة اƴƬǳارة اŬارȈƳة

 ȈǴƻة اǌǼǳاط اǬǠǳاري

 ȈǴƻة اƳȍارة

 إدارة اŬزǼȇة و اȈǴǸǠǳات اŭاȈǳة

اŬدǷات اǐŭرȈǧة ȈǴƻة 
 ǧȌǳراد

اƬǳȏزاǷاتȈǴƻة ƬǷاǠƥة   

 اǐƫȏاȏتوƷدة اǈƬǳوǪȇ و 
 و ǘƫوȇر اƴƬǼŭات
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- ϭϰϴ - 
 

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳا :ȆǧرǐǸǳاط اǌǼǴǳ ȆǳاǸǳور اǘƬǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳم و اȐǈǳا ǮǼƦǳ- رƟزاƴǳا-: 

، ƦǧاǳرǺǷ Ƕǣ أن ǼǇوات ƬƬǷاȈǳة Ȑƻل ǧترة ثماň ،فيǜƷȐǷ ǺǰŻة ǘƫور Ť ǶƴƷوȐȇت و ǌǻاط اǮǼƦǳ اǐŭر 
 ƮȇدƷ ǮǼƦǳأةاǌǼǳا اǷ اǟوǻ، ǾƫوداƳوǷ وŶ يرة فيƦǯ ةǇȐǈƥ زȈŤ Ǿǻأ ȏإ، ǾƫȐȇوŤ و ǾǳوǏو أ،  ƪǨǴǷ ǲǰǌƥ

ǽاƦƬǻȐǳ،  ترǨǳة في اǏاƻ اعǓوȋا ǺǷ ǶǣرǳاƦǧ ،يرةƻȋير ة اǣŭوات اǼǈǳل اȐƻ دȐƦǴǳ رةǬƬǈيرةƻȋا ǮǼƦǳأن ا ȏإ ،
ǷدǬƫ ǪǬƷو  اŶ بر  اوƬǠǷز  اȈŲ ا ،اوǸȈǧ ا في  وǸǯ رفيǐŭو ا Ņاŭا ǾǗاǌǻ ورǘƫ و وǸǼǳ ةȈǳاŭرات اǋؤŭا ǒǠƥ ȆǴȇ

ŅاƬǳدول اŪا:  

  

Ƕǫدول رƳ )01: ( مȐǈǳا ǮǼƥ ةȈǻزاȈǷ رǏاǼǟ Ƕǿأ ǶƴƷ ورǘƫ- رƟزاƴǳرة  -اƬǨǳل اȐƻ2011 م2018 -م  

  ȈǴǷون دǼȇار ƳزاƟري :اǳوƷدة

  اȈƦǳان
  اǼǈǳوات

2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  

 ǸƴǷ  24 821 32 783  39 551  36 309  40 575  53 104  85 775 110109وع اȈǸǳزاȈǻة

 ǬƷ ǶƴƷ  10 230  11 350  12 617  14 000  14 301  15 381  16 563  17305وق اȈǰǴǸǳة

ǞƟوداǳا ǶƴƷ  12 946  19 401  25 554  22 612  23 685  34 512  64 000  85431 

  ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت
ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸǸǳا  

13 906  20 695  28 774  23 939  23 130  30 845  47 439 77 828 

Ȇǧاǐǳا ƲƫاǼǳ2418  181 1  080 1  301  383 1  267 1  120 1  898  ا 

 مǼǈǴǳ :2011-2012-...... - 2018وات -ƴǳزاƟرا -Ǵǟى اǬƬǳارȇر اǼǈǳوȇة ǮǼƦǳ اȐǈǳم ƥاǸƬǟȏادǺǷ إǟداد اƦǳاưƷة  :اǐǸǳدر

  

 ǽȐǟدول أŪا ǲȈưŤ ǺǰŻ اوǸǯ وǸǼǳة اǯرƷ يرة وƫو ƶȈǓوƬǳ ŅاƬǳا ňاȈƦǳا ǶǇرǳاƥ ȆǴȇ:  

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϰϵ - 
 

 Ƕǫر ǲǰǋ)02:  ( ǶƴƷ ورǘƫ مȐǈǳا ǮǼƥ ةȈǻزاȈǷ رǏاǼǟ Ƕǿر -أƟزاƴǳرة  -اƬǨǳل اȐƻ2011 ىǳم2018م إ  

  
  

اǘƬǳور Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل اǳرǶǇ اȈƦǳاň، أن جمǷ ǞȈؤǋرات اǌǼǳاط و ǼǟاǏر اȈŭزاȈǻة ǲŰ اǳدراǇة ȈŤزت ƥاǸǼǳو و 
ȆŸدرƫ ǲǰǌƥ هاǸȈǫ في ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ ،رǷȋة  اǼǈƥ2018 ذاǿ ،ا إذامǼȈǼưƬǇا ǒǠƥ ȍاǶȈǫ ات فيǓاǨŵ  ǽذǿ

ŖǼǇ لȐƻ ةȈǻزاȈŭاƥ رǏاǼǠǳم، 2015م، و 2014 ا ǞƳترǈƫ ور وǿدƬǳذا اǿ ةȈǳواŭوات اǼǈǳفي ا ǮǼƦǳدرك اƬǈȈǳ
  .ǼǟاǏر اȈŭزاȈǻة Ŷو ǸȈǫها ƫدرȈŸا

ǼǇ ǢǴƥة  ǺǷ اǨǳترة ǲŰ اǳدراǇة، أǺȇ اȋوǸƬǈǷńر ǴȈǗة اȐưǳث ǼǇوات  ƫزاȇدفي  Ǹůوع اȈŭزاȈǻة ƮȈƷ ǶƴƷ أن
م، Ǽǈ2012ة ǬǷƥارǻة   %20,64 ب تدر ǫزȇادة  ƦǈǼةȈǴار دǼȇار ƳزاƟري، Ǭƫ 39 ǷƥرƦȇا م Ƿا Ǡȇادل2013

ǨȈǨǗ اǓاǨŵرف اǠȈǳة  اǼǇ لȐƻ2014 اربǬȇ اŠ ،ري 3242مƟزاƳ ارǼȇون دȈǴǷ،  ƪǤǴƥ  ǞƳراƫ ةƦǈǼƥ8.19 
 Ǭǧد وǲǏم، ǸƬǈȈǳر Ǹů ǶƴƷوع اȈŭزاȈǻة ƥاǠƬǻȏاش Ȑƻل Ƿا ǧ ǺǷ ȆǬƦƫترة اǳدراǇة، ǬǷ2012ارǻة Ǽǈƥة  %

ǬǷارǻة  % 61,52 رǨƫاع  ǫدرت باƦǈǼة Ǽار ƳزاƟري، ȈǴǷƥار دǷ 86 ȇا Ǭȇارب إń، مȐƻ2017ل ǼǇة 
في م، أǲƴǇ Ǻȇ أǯبر ǸȈǫة Ǿǳ 2018ل اǼǈǳة اŭواȈǳة و ǼǇ Ȇǿة ƦǈǼƥ28 % Ȑƻة  ثم  ارǼǈǳ ǞǨƫة اǨǳارǗة،ƥا

  .ǿذǽ اǨǳترة

Ϭ

ϮϬ ϬϬϬ

ϰϬ ϬϬϬ

ϲϬ ϬϬϬ

ϴϬ ϬϬϬ

ϭϬϬ ϬϬϬ

ϭϮϬ ϬϬϬ

ϮϬϭϭ ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ

مΟموع اϟمیزانیة

حΟم حϘوق اϟمϠكیة

ϊودائϟم اΟح

حΟم اϟتمویلات اϟممنوحة Ϡϟزبائن

اϟناتΞ اϟصافي



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϬ - 
 

ȍا ǚƷȐǻ اǸǯ ǲƦǫ ǺǷ ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸŭت اȐȇوǸƬǳا Ƕƴū ƶǓواǳر و اǸƬǈŭاع اǨƫارǮǼƦǳ،  ǲŰ تراتǨǳل اȐƻ
اǮǼƦǳ في ثم ƥدأ ǨȈǨǗا في ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت،، اƬǴǳين ǋهدƫا اǨŵاǓا 2015م و Ƿ2014اǟدا ŖǼǇ  اǳدراǇة،

ēادȇت و زȐȇوǸƬǳا ǶƴƷ اعƳترǇة،  ااȈǳواŭوات اǼǈǳفي اńة  أن إǼǇ ǺǷ تȐȇوǸƬǳا ǶƴƷ ةƦǈǻ ادة فيȇزǳا ƪǤǴƥ
اǸƬǿام  و Ʀǈǻ Ȇǿة ارǨƫاع ȈŲزة و Ʀǯيرة ǆǰǠƫ ،%65،75م Ƿا Ǡȇادل ارǨƫاع ب ǼǇ2018ة  إńم 2017

ƶǼǷ اǸƬǳوȐȇت، اǷȋر اǳذي أدى إƫ ńوǌǻ ǞǇاط اǮǼƦǳ و زȇادة أرƥاƫ ǾƷرȈǫة اȈǈƥ ǮǼƦǳاǇة و أǴǇوب  إدارة
  ǺǷ ةǼǈǳا ǆǨǻ في ǮǼƦǴǳ افيǐǳا ƲƫاǼǳا ǞǨƫار ƮȈƷ ،داƳ ƶǓوا ǲǰǌƥ1 181  ńون دج إȈǴǷ2418 ونȈǴǷ 

 ǌǼاط اǳǮǼƦǳ اƬǠŭبر و اǠƬǻȏاش اǳواǸǼ ƶǓواǳ، و ǿذا Ƿا ƦǈǼƥ104.7%  ǆǰǠȇة زȇادة  ǫارƳ،  ƪƥزاƟري دǼȇار
 ǺƟاƥزǳا ǾƳوƫ ادةȇو زǾȈǳإ.  

، و šدر أو ǷؤǈǇات اأǧرادǯاǻوا و ƥ ǺǷين اǘǌǻȋة اȇ ŖǳزاوŮا اǬƫ ،ǮǼƦǳديم اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǴǳزƥاǇ ،ǺƟواء  
ي Ť ǖȈǈƥوǬǟ ǲȇار  أǴǇوبم 2015إǣ ńاȇة  2011اǸƬǟد ǼǷذ ǼǇة  -اŪزاƟر –أن ǮǼƥ اȐǈǳم  إń اǋȍارة

 إجماǿŅذǽ اǬǳروض في ، Ʀǈǻ ƪǤǴƥ ƮȈƷة ǌǷارǯة  ǧȌǳرادǷوƳهة ǈȈǷرة  ǫروض Ǭǟارȇة Ƴدا Ʀǯ ǲǰǌƥ ǲưŤير في
ȈǴǷون دǼȇار ƳزاƟري، و ǼǇ ƪǤǴƥة  ǸȈǬƥ65ة ، %0.47م  Ť2011وȐȇت اǮǼƦǳ اǼǸŭوƷة ǴǳزƥاȐƻ ǺƟل ǼǇة 

Ǽة اŭواȈǳة ارƪǠǨƫ اƦǈǼǳة في اȈǴǷǈǳون دǼȇار ƳزاƟري، و  ǸȈǬƥ75ة % 0.36م Ʀǈǻة ǌǷارǯة ǫدرت ب 2012
ńة  % 1.46 إǸȈǬƥ421  ةǼǇ لȐƻ ƪǔǨŵري، ثم اƟزاƳ ارǼȇون دȈǴǷ2014 مń0.60 إ%  ،Ǻȇان   أǯ

 ȈǴǷ2015ون دǼȇار ƳزاƟري، ǿ ǒǨƼǼȈǳذا اǲǰǌƥ Ƕƴū اǯبر Ȑƻل ǼǇة  ǿ ǶƴƷ143ذǽ اǬǳروض Ǭȇارب 
ń92 إ  ƪƥارǫ ةǯارǌǷ ةƦǈǼƥ ،ريƟزاƳ ارǼȇون دȈǴǷ0.39 %، ǞƳو ر  ǽذǿ لȐƻ ةȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳة اǴǫ ƤƦǇ

ȈǼƥة اǳوداǞƟ و ǦǠǓ اǴǠŭوǷات اǐƬǫȏادȇة، و ǯذا اǨŵاض اǳوȆǟ اǨǳترة Ʀǯ ǲǰǌƥير ūداƯة ǌǻأة اǮǼƦǳ، و 
ȆǠǸƬĐا .  

 ƥأǇاƤȈǳو  ،م اǪǴǘǻ اȆǴǠǧ ǲǰǌƥ ǮǼƦǳ في ȈǇ řƦƫاǇات ŤوȈǴȇة في اǘǬǳاع اǬǠǳاري2016و ƥداȇة ǼǇ ǺǷة 
 و ǌǻاǗاǾƫ و ŤوǾƫȐȇ اǬǠǳارȇة ǲǰǌƥ واƶǓ و أǸǟاǼǇǾǳدرس اǨǳترة اƥ Ŗǳدا اȈǧ ǮǼƦǳها  ǧإǼǻا Ƴدȇدة، و Ǽǿ ǺǷا

  .م2018 و 2017و  ǼŲ2016هƲ، و ذȐƻ Ǯǳل ǼǇوات  ǼƬǷوع و

، و Ƿدى ǼǇوات ƬƬǷاȈǳة ȐƯثǶƴƷ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥاȐƻ ǮǼƦǳل ǧترة  ǺǟاǠŭبرة  اȋرǫامȆǴȇǠƥ ǒ  و ǸȈǧا
  .اǸƬǳوȐȇت اǬȇ ŖǳدǷها اǳ ǮǼƦǳزƥاǾǼƟ إجماǈǷŅاهمة ǿذا اǼǳوع ǺǷ اǸƬǳوȐȇت في 

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϭ - 
 

Ƕǫدول رƳ)02: ( ǶƴƷ ȐȇوǸƬǳتا ȇارǬǠǳم ةاȐǈǳا ǮǼƦƥ –رƟزاƴǳرة  -اƬǨǳل اȐƻ2016-2018م  

  ȈǴǷون دǼȇار ƳزاƟري: ǳوƷدةا

  اȈƦǳان
 اǼǈǳوات

2016 2017 2018 

ǲȇوǸƬǳا ǶƴƷ   وحǼǸǸǳاǺƟاƥزǴǳ  30 845  47 439 77 828 

ǺƟاƥزǴǳ وحǼǸǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǶƴƷ  1878 4531 6278 

 Ǹƫ%  6.08 9.55 8.07وȐȇت اǮǼƦǳ إǸƳاƦǈǻȆǳة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري إǳى 

  247 2 1376 495  اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǧȌǳ ǾƳراد

Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǧȌǳ ǾƳراد Ȇǧ إǸƳاȆǳ اǸƬǳوȐȇت   
 ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸǸǳا%  

1,60  2.90  2.89  

Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǧȌǳ ǾƳراد Ȇǧ إǸƳاȆǳ اǸƬǳوȐȇت 
 ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸǸǳة  اȇارǬǠǳا%  

26.36  30.37  35.80 

 4031  3155  1383  اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات

 ȆǳاǸƳإ Ȇǧ اتǈǇؤǸǴǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اǯارǌǷ ةƦǈǻ
 ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸǸǳت اȐȇوǸƬǳا%  

4.48  6.65  5.18 

 ȆǳاǸƳإ Ȇǧ اتǈǇؤǸǴǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اǯارǌǷ ةƦǈǻ
 ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸǸǳة اȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳا%  

73.64  69.63  64.20 

  .ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǴǳ/ اǬƬǳارȇر اǼǈǳوȇة ǼǈǴǳ ǮǼƦǴǳوات ǲƸǷ اǳدراǇةǺǷ إǟداد اƦǳاưƷة ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى : اǐǸǳدر

  

ǳدول في اŪذا اǿ وىƬŰ Ǻǟ يرƦǠƬǳا ǺǰŻ توȐȈưǸƬ ȈǻاȈƦǳةا Ȉƫȉةا:  

  

  

  

  

  



 -اƴǳزاƟر 
 

 

  

ŤوȐȇت اȐƻ ǮǼƦǳل اǼǈǳوات ǲŰ اǳدراǇة 
ƷداƯة ǿ ǪȈƦǘƫذا 

م، ǯان 2015

اǸƬǳوȐȇت 

 -Ʒاǳة ǮǼƥ اȐǈǳم

Ǽǈǳوات  -اƴǳزاƟر

  

ŤوȐȇت اȐƻ ǮǼƦǳل اǼǈǳوات ǲŰ اǳدراǇة 
ƷداƯة ǿ ǪȈƦǘƫذا  إń، و ǫد Ǡȇود 
ńة  إǼǇ2015

اǸƬǳوȐȇت  إجماŅو اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات في 

ϵϬ,ϰϱ%

2017

 ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ

اƴǳزاƟر-اȐǈǳم

ŤوȐȇت اȐƻ ǮǼƦǳل اǼǈǳوات ǲŰ اǳدراǇة 
، و ǫد Ǡȇود ǺǷ اŭاƟة Ȑƻل ǿذǽ اǼǈǳوات
إńم ƬǸŭ2011دة ǼǇ ǺǷة 

و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات في 
Ǫƥاǈǳدول اŪا ǶȈǫ ǒǠƦǳ:  

ϵ,ϱϱ%

2017سنة 

 اȈǷȐǇȍةاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك 

اȐǈǳم Ǹƫ ǮǼƥوȐȇت
  .م2018

Ņة  إجماǇدراǳا ǲŰ واتǼǈǳل اȐƻ ǮǼƦǳت اȐȇوŤ
ǺǷ اŭاƟة Ȑƻل ǿذǽ اǼǈǳوات
ƬǸŭدة ǼǇ ǺǷة 

  

و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات في 
Ǫƥاǈǳدول اŪا ǶȈǫ ǒǠƦǳ

سنة  

تمویل Ϙϋاري 

باϗي اϟتمویلات

ϵϭ,ϵϯ%

2018

اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك 

- ϭϱϮ - 

 Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اǸǿاǈǷȆǳاǸƳت إȐȇوǸƫ
20/2017/2018

إجماǺǷ ƶǔƬȇŅ اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň  أن Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في 
ǺǷ اŭاƟة Ȑƻل ǿذǽ اǼǈǳوات

ƬǸŭدة ǼǇ ǺǷة ǇاǬƥا و Ȑƻل اǨǳترة ا
  .ǼǿاǸǯ Ǯǳا ذǯرǻا ǇاǬƥا ŤوǬǟ ǲȇاري في ǫ ǲǰǋروض ǈȈǷرة 

و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات في  Ǻ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǧȌǳ ǾƳراد
ňاȈƦǳا ǲȈưǸƬǳل اȐƻ ǺǷ ǾƬǜƷȐǷ Ǻ ŅاƬǳا Ǫƥاǈǳدول اŪا ǶȈǫ ǒǠƦǳ

تمویل Ϙϋاري 

باϗي اϟتمویلات

ϴ,Ϭϳ%

2018سنة 

Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا

 Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اǸǿاǈǷ
2016

ǺǷ ƶǔƬȇ اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň  أن Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في 
ǺǷ اŭاƟة Ȑƻل ǿذǽ اǼǈǳوات ǠƬƫ Ń ƮȈƷ9.55دى 

ǇاǬƥا و Ȑƻل اǨǳترة ا 
ǼǿاǸǯ Ǯǳا ذǯرǻا ǇاǬƥا ŤوǬǟ ǲȇاري في ǫ ǲǰǋروض ǈȈǷرة 

Ǻ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǧȌǳ ǾƳراد
ňاȈƦǳا ǲȈưǸƬǳل اȐƻ ǺǷ ǾƬǜƷȐǷ Ǻ

ϲ

ϵϯ,ϵϮ%

2016

سنة  

Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳا

03:(  Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اǸǿاǈǷ

ǺǷ ƶǔƬȇ اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň  أن Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في 
ǠƬƫ Ń ƮȈƷدى Ʀǈǻ Ȇǿة ǸǌƬŰة Ƴدا، 

 ،ǮǼƦǳت في اȐȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳاǾǻȋ 
ǼǿاǸǯ Ǯǳا ذǯرǻا ǇاǬƥا ŤوǬǟ ǲȇاري في ǫ ǲǰǋروض ǈȈǷرة 

Ǻ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǧȌǳ ǾƳراد
ňاȈƦǳا ǲȈưǸƬǳل اȐƻ ǺǷ ǾƬǜƷȐǷ Ǻ

ϲ,Ϭϴ%

%

2016سنة 

تمویل Ϙϋاري 

باϗي اϟتمویلات

 Ƕǫر ǲǰǋ)03

ǺǷ ƶǔƬȇ اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň  أن Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في 
Ʀǈǻ Ȇǿة ǸǌƬŰة Ƴدا، 

 ،ǮǼƦǳت في اȐȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳا
ǼǿاǸǯ Ǯǳا ذǯرǻا ǇاǬƥا ŤوǬǟ ǲȇاري في ǫ ǲǰǋروض ǈȈǷرة 

Ƿ ǲǯ ةǯارǌǷ ǺǟرادǧȌǳ ǾƳوŭاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ǻ
ǸȈǧ ، ةȇارǬǠǳاǰňاȈƦǳا ǲȈưǸƬǳل اȐƻ ǺǷ ǾƬǜƷȐǷ Ǻ

سنة  

تمویل Ϙϋاري 

باϗي اϟتمویلات

  

ǺǷ ƶǔƬȇ اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň  أن Ʀǈǻة ǌǷارǯة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في 
Ʀǈǻ Ȇǿة ǸǌƬŰة Ƴدا، 

 ،ǮǼƦǳت في اȐȇوǸƬǳا ǺǷ وعǼǳا
ǼǿاǸǯ Ǯǳا ذǯرǻا ǇاǬƥا ŤوǬǟ ǲȇاري في ǫ ǲǰǋروض ǈȈǷرة 

ǌǷ Ǻǟارǯة Ƿ ǲǯ أǷا
ǸȈǧ ، ةȇارǬǠǳا

  

  

تمویل Ϙϋاري 

باϗي اϟتمویلات



 -اƴǳزاƟر 
 

 

  

 ǺǷ درǫ برǯى اǴǟ
73.64% 

 ǷƦǈǻǾƬا 

 ƮȈƷ ،ƪǨǴƬƻة اǯارǌŭة اƦǈǻ Ǻǰǳ ،هاȈǟوǼƥ ƪǠǨƫار
اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 

ƮȈƷ وƦǈǻ ƪǴǏة اǸƬǳوȐȇت 
اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة Ȑƻ ǮǼƦǴǳل ǿذǽ اǼǈǳة، ƥزȇادة ǫدرǿا 
 ǽذǿ لȐƻ

ǸƴƷها  أن

ϭϬϬϬ

ϮϬϬϬ

ϯϬϬϬ

ϰϬϬϬ

ϱϬϬϬ

ϲϬϬϬ

ϳϬϬϬ

 -Ʒاǳة ǮǼƥ اȐǈǳم

  م2018

Ǵǟى اǯبر ǫدر ǺǷ  اƸƬǇوذت
Ƿ ƪǴưǷ73.64ا Ǭȇارب 

Ƿا  ǧȌǳراداǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة 

 ƮȈƷ ،ƪǨǴƬƻة اǯارǌŭة اƦǈǻ Ǻǰǳ ،هاȈǟوǼƥ
Ņة  إجماȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳا
69.63 %.  

ƮȈƷ وƦǈǻ ƪǴǏة اǸƬǳوȐȇت 
اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة Ȑƻ ǮǼƦǴǳل ǿذǽ اǼǈǳة، ƥزȇادة ǫدرǿا 

Ȑƻل ǿذȈǴǷ  ǽون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
 ǺǷ Ƕǣرǳاƥ ،أن

Ϭ

ϭϬϬϬ

ϮϬϬϬ

ϯϬϬϬ

ϰϬϬϬ

ϱϬϬϬ

ϲϬϬϬ

ϳϬϬϬ

ϮϬϭϲ

 ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ

Ȑƻ2016-2018ل اƬǨǳرة

اƸƬǇوذتǫد اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات 
Ƿ ƪǴưǷا Ǭȇارب م 2016

اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة 

 ƮȈƷ ،ƪǨǴƬƻة اǯارǌŭة اƦǈǻ Ǻǰǳ ،هاȈǟوǼƥ
30.37 %  ǺǷŅإجما

69.63 إǼǈǴǳńة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

ƮȈƷ وƦǈǻ ƪǴǏة اǸƬǳوȐȇت م، 2017
اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة Ȑƻ ǮǼƦǴǳل ǿذǽ اǼǈǳة، ƥزȇادة ǫدرǿا 

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
64.20  % ǺǷ Ƕǣرǳاƥ ،

ϮϬϭϲ

 اȈǷȐǇȍةاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك 

Ȑƻل اƬǨǳرة -اƴǳزاƟر

اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات 
Ȑƻ2016ل ǼǇة 

 ƪǴǤǋ اǸǼȈƥ هةƳوŭة اȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳا

 ƮȈƷ ،ƪǨǴƬƻة اǯارǌŭة اƦǈǻ Ǻǰǳ ،هاȈǟوǼƥ
Ƿ30.37ا Ǡȇادل 

ǼǈǴǳة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

2017اǋ Ŗǳهدēا ǼǇة 
اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة Ȑƻ ǮǼƦǴǳل ǿذǽ اǼǈǳة، ƥزȇادة ǫدرǿا 

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
 ƪǔǨŵا ƮȈƷ ،ةǗارǨǳة اǼǈǳاƥ ةǻارǬǷ ǲǫة أǯارǌǷ ةƦǈǻ ىǴǟ ةǼǈǳاń64.20 إ

ϮϬϭϳ

اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ȇǧ اǼƦǳوك 

- ϭϱϯ - 

اƴǳزاƟر -اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǮǼƦƥ اȐǈǳم

اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň أن اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 
Ȑƻل ǼǇة ƮȈƷ و  ،Ǵǟى Ǘول اǨǳترة اŭدروǇة
  ƪǴǤǋ اǸǼȈƥ

ǼƥوȈǟها، Ʀǈǻ Ǻǰǳة اǌŭارǯة اƮȈƷ ،ƪǨǴƬƻ اǬǠǳارȇة 
Ƿا Ǡȇادل  إǧȌǳ ńراد

ǼǈǴǳة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

اǋ Ŗǳهدēا ǼǇة   ǬƫرƦȇا ǆǨǻ وƫيرة اǤƬǳير
Ņا  إجماǿدرǫ ادةȇزƥ ،ةǼǈǳا ǽذǿ لȐƻ ǮǼƦǴǳ ةȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳا

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
 ƪǔǨŵا ƮȈƷ ،ةǗارǨǳة اǼǈǳاƥ ةǻارǬǷ ǲǫة أǯارǌǷ ةƦǈǻ ىǴǟ ةǼǈǳا

  .ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة

ϮϬϭϴ

Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا

اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǮǼƦƥ اȐǈǳم

Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň أن اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 
Ǵǟى Ǘول اǨǳترة اŭدروǇة

 ،ǺǷ ǮǼƦǴǳ اǶƴū اǸƬǴǳ ȆǴǰǳوȐȇت اǬǠǳارȇة
ȇوǸƬǳا ǽذǿتȐ .  

اǬǠǳارȇة م ƥارǨƫاع ǸȈǫة اǸƬǳوȐȇت 
ǧȌǳرادوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة 

ǼǈǴǳة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

ǬƫرƦȇا ǆǨǻ وƫيرة اǤƬǳير
35.80 %  ǺǷŅإجما

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
 ƪǔǨŵا ƮȈƷ ،ةǗارǨǳة اǼǈǳاƥ ةǻارǬǷ ǲǫة أǯارǌǷ ةƦǈǻ ىǴǟ ةǼǈǳا

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة

ϮϬϭϴ

Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳا

Ƕǫر ǲǰǋ)04( :مȐǈǳا ǮǼƦƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا

Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň أن اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 
Ǵǟى Ǘول اǨǳترة اŭدروǇة ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة،

ǺǷ اǶƴū اǸƬǴǳ ȆǴǰǳوȐȇت اǬǠǳارȇة
Ņإجما ȇوǸƬǳا ǽذǿ

م ƥارǨƫاع ǸȈǫة اǸƬǳوȐȇت 
Ǹ هةƳوŭة اȇارǬǠǳت اȐȇو

ǼǈǴǳة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

ǬƫرƦȇا ǆǨǻ وƫيرة اǤƬǳيرم 2018
ńراد إǧȌǳ 35.80

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
 ƪǔǨŵا ƮȈƷ ،ةǗارǨǳة اǼǈǳاƥ ةǻارǬǷ ǲǫة أǯارǌǷ ةƦǈǻ ىǴǟ ةǼǈǳا

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة 876

اϟتمویل اϘόϟاري اϟموΟھ ϟلافراد

اϟتمویل اϘόϟاري اϟموΟھ Ϡϟمؤسسات

Ƕǫر ǲǰǋ

Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň أن اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 
ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة،

ǺǷ اǶƴū اǸƬǴǳ ȆǴǰǳوȐȇت اǬǠǳارȇة
%  ǖǬǧ ǺǷŅإجما

م ƥارǨƫاع ǸȈǫة اǸƬǳوȐȇت 2017و ȈŤزت ǼǇة 
ƬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةƦǈǼǳا ǽذǿǸ

ǼǈǴǳة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

Ǹǯ2018ا ǟرǼǇ ƪǧة 
ǧȌǳراد إńاǬǠǳارȇة اŭوƳهة 

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات
 ƪǔǨŵا ƮȈƷ ،ةǗارǨǳة اǼǈǳاƥ ةǻارǬǷ ǲǫة أǯارǌǷ ةƦǈǻ ىǴǟ ةǼǈǳا

Š ǞǨƫد ارǫ اربǬȇ 876ا

اϟتمویل اϘόϟاري اϟموΟھ ϟلافراد

اϟتمویل اϘόϟاري اϟموΟھ Ϡϟمؤسسات

  

Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐȇل اǲȈưǸƬǳ اȈƦǳاň أن اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة 
ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة،

ǺǷ اǶƴū اǸƬǴǳ ȆǴǰǳوȐȇت اǬǠǳارȇة
26.36%

و ȈŤزت ǼǇة 
ƬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةƦǈǼǳا ǽذǿ

ǼǈǴǳة، ǸǼȈƥا اƦǈǻ ƪǔǨŵة اǌŭارǯة اŬاǏة ƥاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات 

Ǹǯا ǟرǼǇ ƪǧة 
اǬǠǳارȇة اŭوƳهة 

ȈǴǷون دج ǬǷارǻة ƥاǼǈǳة اǈǳاǬƥة، و ƥاǬŭاƷ ǲƥازت اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات 871
 ƪǔǨŵا ƮȈƷ ،ةǗارǨǳة اǼǈǳاƥ ةǻارǬǷ ǲǫة أǯارǌǷ ةƦǈǻ ىǴǟ ةǼǈǳا

Š ǞǨƫد ارǫ

اϟتمویل اϘόϟاري اϟموΟھ ϟلافراد

اϟتمویل اϘόϟاري اϟموΟھ Ϡϟمؤسسات



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϰ - 
 

Ǉواء اŭوƳهة ǧȌǳراد أو اŭؤǈǇات، ƥاǳرǺǷ Ƕǣ  و ǸǟوǷا ǚƷȐȇ اǸƬǇرار في Ŷو ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة
اǬǠǳارȇة اŭوƳهة ǸǴǳؤǈǇات Ȑƻل ŤوȐȇت اǌǷ ƪǤǴƥ ƮȈƷ ،ǮǼƦǳارǯة اǸƬǳوȐȇت  إجماǌǷŅارƬǯها اǨȈǠǔǳة في 

م، ǸǼȈƥا ǬǷ2017ارǻة ƥاǼǈǳة اǨǳارǗة  % ƥ ،1.47اǨŵاض ǫدر ƦǈǼƥة % 5.18ب م Ƿا Ǭȇار ǼǇ2018ة 
ȈǬƥ رادǧȌǳ هةƳوŭت اȐȇوǸƬǳا ŖǼǇ دارǷ ىǴǟ اƦȇرǬƫ وىƬǈŭا ǆǨǻ في ƪ2017  ة 2018وǯارǌǷ ةƦǈǼƥ ،م

 ƪǴǏوń2.89 إ %  ǺǷŅإجما  ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸŭا ǮǼƦǳت اȐȇوŤ ةǼǇ لȐƻ2018م .  

 ƤǈǼǧ امǟ ǲǰǌƥ ةوȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳها في  ،اƬǯارǌǷ دىǷ وŅإجما  ǺƟاƥزǴǳ ةƷوǼǸŭت اȐȇوǸƬǳا Ȇǿ ،ǮǼƦǳفي ا
و Ťوƥ ǾǴȇاǞǸƬĐ اƻ řǰǈǳاǏة  اǘǬǳاع ǟاǷة وǨȈǠǓ Ƥǈǻة، Ǡƫ ȏبر Ǻǟ اǰŭاǻة اǈūاǇة ǘǬǴǳاع اǬǠǳاري 

ǼǿاŶ Ǯǳو في ǶƴƷ اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة ، ƻاǏة اǸƬǳوȐȇت اŭوƳهة  أن إǰǻار، ƥاǳرǿ ǺǷ Ƕǣذا Ɵ ǺǰŻ ȐǧرياŪزا
، و ǿذا اǺǈƸƬǳ راǞƳ إȈǨǼƫ ńذ ǌǷروع دار اȐǈǳم ǮǼƦǴǳ، و اǳذي  Ȑƻل اǼǈǳوات اȐưǳث ǲŰ اǳدراǇة ǧȌǳراد

ǯا Ǿǳ رنƯȋا ،ǮǼƦǳة اȈǳاǷ في ƶǓواǳا  Ǿǻأ ƮȈƷ ةǼǇ لȐƻ2016ǻاǯ مƪ  ةǸȈǫ  ǺǷ وداتƳوŭارات اǬǠǳا
ǲȇوǸƬǳا في اŮȐǤƬǇȏ ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ دةǠŭة اȈǼǰǈǳاري، اǬǠǳدود  اƷ ري 24فيƟزاƳ ارǼȇون دȈǴǷ ، ǶƴƷ زدادȈǳ

اƬǠŭبر  اȏرǨƫاعǸǯ ǚƷȐȇا   ،مƳ2017زاƟري في ǼǇة  ȈǴǷون دǼȇار Ƿ232ا Ǭȇارب   ƬǸȈǫها ǢǴƦƫو ǿذǽ اǬǠǳارات 
ǬǷارǻة  %63ب ƪǬǬƷ Ʈ زȇادة ǫدرت م، Ȑƻ2018ȈƷل ǼǇة  ǧȌǳرادǶƴū اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة اŭوƳهة 

Ǵǟ ǲǸǠى ƫوǌǻ ǞȈǇاǾǗ و Ǽǿ، ǴǳاƳ Ǯǳهودا ƦǷذوǳة ǺǷ اǮǼƦǳ أن، و رŠا ǺǰŻ اƦƬǟار مƥ2017اǼǈǳة اǨǳارǗة 
  .Ťوǟ ǲǰǌƥ ǾƫȐȇام، و اǸƬǳوȐȇت اǬǠǳارȇة ƻ ǲǰǌƥاص إǠǻاشƳذب اǳزƥاǺƟ و 

  

  

  

  

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϱ - 
 

Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳا : ƤȈǳاǇو أ  ǢȈǏمȐǈǳا ǮǼƦƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳر -اƟزاƴǳا-:  

في ǖȈǌǼƫ و أداء اȈǴǸǠǳات اǸƬǳوȈǴȇة ǳزƥاǾǼƟ في اĐال  ،أǇاƤȈǳ و ǢȈǏ اǸƬǳوǲȇ اǠƦƬŭة ǲƦǫ ǺǷ اǮǼƦǳ دǠƬƫد
دار ''  ƻ ȐưǸƬǷƲƬǼǷاǏة في  ،اǬǠǳاري، ȈŻ ƮȈƷز اǮǼƦǳ في ƫوŤ ǾȈƳوƥ ǾƫȐȇين اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǧȌǳ ǾƳراد

  .، و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǌǴǳ ǾƳرǯات أو اŭؤǈǇات''اȐǈǳم

Ʀǯ ǲǰǌير ƥاŪاƼǋȌǳ Ƥǻاص اȈǠȈƦǘǳين ، و ƥ ǪǴǠƬȇ اǿ ǮǼƦǳو Ťوȇ ǲȇوƳهǧ، ǾاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǧȌǳ ǾƳراد
řǰǈǳإ ،ا ƮȈƷ ǺǷ أو Ǻǰǈǳار اŸǽاؤǼƬǫا ،ǾƬƠȈē و ǽاءǼƥ أو......łا.  

ŭت اȐȇوǸƬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷاتأǯرǌǳات أو اǈǇؤǸǴǳ هةƳو، ǮǼƦǳا اđ ǎź تȐȇوŤ Ȇهǧ،  ذوي ǺǷ ǾǼƟاƥز
إń أǶǿ اǢȈǐǳ و اǇȋاƤȈǳ اƼƬǈŭدǷة ǲƦǫ ǺǷ  ،اȈǐƼǌǳات اǼǠŭوȇة، و ǌǼǇير في اǳرسمين اƬǳوȈƸȈǓين اƬǳاȈǳين

 اǬǠǳاري Ǹǯا و ǯذا اŭؤǈǇات في اĐال) ƴƬǼǷات دار اȐǈǳم(ǸȈǧا Ť ǎźوǲȇ اǧȋراد  ،زاƟراǮǼƥ - Ū اȐǈǳم
ȆǴȇ:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϲ - 
 

 Ƕǫر ǲǰǋ )05 :( مȐǈǳا ǮǼƦƥ رادǧȌǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ و ƤȈǳاǇر -أƟزاƴǳا-  

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

ǸǳوǞǫ ا./ ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة ǞǷ إǗارات ƥاǮǼƦǳ./ اƴǳزاƟر -Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم ƥاǸƬǟȏادǺǷ إƴǻاز اƦǳاưƷة : اǐǸǳدر
ǮǼƦǴǳ ȆǻروƬǰǳȍا www.alsalamalgeria.com .  

   -اƴǳزاƟر–اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǧȌǳ ǾƳراد ǮǼƥ Ȇǧ اȐǈǳم 
 )ƴƬǼǷات دار اȐǈǳم( 

 ȐǇLPP/ LPAم 

ǺǰǈǷ ةƠȈهƫ 

ǺǰǈǷ ارƴƠƬǇإ 

ǺǰǈǷ ةǠǇوƫ اء أوǼƥ 

ǺǰǈǷ اءǼƬǫإ 

اǌŭارǯة Ǵǟى أǇاس ǋرǯة اǮǴŭ في 
اƬǼŭهȈة  ǌǷارǯة ǞǷ اƳȍارة( اǬǠǳار 

 اƳȍارة اŭوǏوǧة في اǳذǷة

ǲƳȋ ǞȈƥ 

ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍا 

ǮǴǷ ةǯرǋ اسǇى أǴǟ ةǯارǌŭا )
ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍا ǞǷ ةǯارǌŭا  

ǲƳȋ ǞȈƥ 

 اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍاع اŭوازي

 اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍاع اŭوازي

أǇاس ǋرǯة ǮǴǷ في اǌŭارǯة Ǵǟى 
اǌŭارǯة ǞǷ اƳȍارة اƬǼŭهȈة ( اǬǠǳار

ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍا 



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϳ - 
 

 Ƕǫر ǲǰǋ )06 :( مȐǈǳا ǮǼƦƥ اتǈǇؤǸǴǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ و ƤȈǳاǇر -أƟزاƴǳا-  

  

  

  

  

  

  

  

اǸǳوǬǷ /. ǞǫاȐƥت ȈǐƼǋة ǞǷ إǗارات ƥاǮǼƦǳ./  اƴǳزاƟر -Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم ƥاǸƬǟȏادǺǷ إƴǻاز اƦǳاưƷة : اǐǸǳدر
ǮǼƦǴǳ ȆǻروƬǰǳȍا www.alsalamalgeria.com  

  

ǚƷȐȇ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳراد في اǧȌǳ هةƳوŭا ƤȈǳاǇȋو ا ǢȈǐǳوع في اǼƫ،  ،اتǈǇؤǸǴǳ هةƳوŭها اǼǷ رưǯأ
ǫد وƳهǷ Ƕǿȋ ƪا ǺǰŻ أن  ،ǧاǇȋاƤȈǳ و اǢȈǐǳ اƼƬǈŭدǷة ǲƦǫ ǺǷ اǮǼƦǳ في Ťوǲȇ اǧȋراد في اŪاƤǻ اǬǠǳاري

في اŭدى اƬŭوǇ ،  ǖǇواء اƴƠƬǇارƥين اǼƬǫاء أو ƠȈēة أو  ،Ǻ اȐǤƬǇل ǬǠǴǳارȈǨƬǈȇ، Ƿد ǾǼǷ اǨǳرد في ȈƷاǾƫ اǠǳادȇة
ǲȇوǘǳأو ا...łا.  

ǲǸǟ اǮǼƦǳ و Ǡƫاǿ ǞǷ ǾǴǷذا اǼǳوع  ǴǇȋوبو ǬǼǇدم ǋرح ǿ Ƕǿȋ ǖȈǈƥذǽ اǢȈǐǳ  اŭوƸǓة في اǴǰǌǳين وǬǧا 
  :ǺǷ ȆǴȇ1 اǸƬǳوȐȇت Ǹǯا

  

  

                                                            
ϭ  ةȈǴƻدات داǼƬǈǷمȐǈǳا ǮǼƦǳ- رƟزاŪا- /ǮǼƦǳا ȆǨǛوŭ ةȈǼȇوǰƫ دورةǳ أوراق / ǮǼƦǳاƥ اراتǗإ ǞǷ ةȈǐƼǋ تȐƥاǬǷ /. ǮǼƦǴǳ ňتروǰǳȍا Ǟǫوŭا 

www.alsalamalgeria.com 

اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات أو 
  -اƴǳزاƟر -ǮǼƥ Ȇǧ اȐǈǳم اǌǳرǯات

 اƳȍارة اǸǳوǏوǧة Ȇǧ اǳذǷة
اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍاع 

ȆǻاƦǸǳا Ȇǧ وازيǸǳا 



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϴ - 
 

اǸƬǳوƥ ) ( ǲȇاǌǷ ǮȈǴǸƬǳارǯة ǞǷ اƳȍارة اƬǼǸǳهȈة( اǌǸǳارǯة Ǵǟى أǇاس ǋرǯة اȆǧ ǮǴǸǳ اǬǠǳار  -)1
Ǻǰǈǳة اƠȈهƬƥ ǪǴǠƬǸǳراد و اǧȌǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا(:   

Ȇǿو ǲǷاǠƬŭا ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ ǮǼƦǳا اŮȐƻ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏ، ǾƬǯارǌŠ في ǮǴŤ راء أوǋ ارǬǟ، اǸهǼǷ ǲǰǳ ونǰȈǧ 
ƥإŸار ǿذǽ اǐūة إń اǠƬŭاǲǷ إƳارة ƬǼǷهȈة ، و Ǵǟى أǇاǬȇ ǾǇوم اǮǼƦǳ في ȈǰǴǷة اǼŭزل أو اǐƷǺǰǈŭة ǋاǠƟة 

ǮȈǴǸƬǳاƥ، اŮ ȆŸدرƬǳا ǞȈƦǳة ،أو اȈǳاƬƬǷ ǞȈƥ ودǬǟ لȐƻ ǺǷ ) دǬǟ ǮǳاǼǿ ونǰȇ ةǐƷ Ǻǟ ازلǼƫ ǲǯ دǼǟ ŘǠŠ
  . Ǵزƥونǳز أǤǋال اƬǳهƠȈة ų ǮǴǷ ǾȈǧاإاŭراد  ، ǿ ǪƦǘƫذǽ اǤȈǐǳة Ǽǟ ǖǬǧدǷا ǰȇون اǬǠǳار)Ƴ ǞȈƥدȇد

    

  :)اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǸǳوǧȌǳ ǾƳراد  و اǸǳؤǈǇات(  ǸوازياǳاǼǐƬǇȏاع واǼǐƬǇȏاع  -)2

 Ȇǿ اŮȐƻ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏǮǼƦǳا ǲǷاǠƬŭا ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ، ارǬǟ ةƠȈē اء أوǼƦƥ،  ǺǸǓ ات المحددةǨǏواŭا ƤǈƷ
ŭوا ƤǴǘǳاǳد اǸƬǠȇو ،Ǿƥ ةǬǧرŭات اǘǘƼǮǼƦ ةȈǴǸǠǳا ǽذǿ ذȈǨǼƫ ين ،فيǴǐǨǼǷ اعǼǐƬǇدي اǬǟ ىǴǟ،  ون فيǰȇ

Ǡǻا ǰȈǧون Ǐا ،وفي اưǳاǠǼǐƬǈǷ ňا، ǬǠǼȇ ƮȈƷد اǼǐƬǇȏاع اȋول ǾǼȈƥ وƥين اǠƬŭاǲǷ اǞǼǐƬǈŭ ،أƷدهما ǏاǠǻا
ǳد اǬǠȇ ثم ،ǾȈǳة إƦǈǼǳاƥǮǼƦ روعǌŭاز اųإ ǲƳأ ǺǷ اولǬǷ ǞǷ اȇوازǷ اǟاǼǐƬǇد ،اǬǠǳذا اǿ ا فيǠǼǐƬǈǷ ونǰȈǧ، 

، و ǺǰŻ أن Ǭǻول أن ų Ǿǳاز أǤǋال اƬǳهƠȈة ǣ Ǿƥير ǴŲوكإǼǟدǷا ǰȇون اǬǠǳار اŭراد ، ǸǟوǷا و ǿ ǪƦǘƫذǽ اǤȈǐǳة
 Ǻǟ ارةƦǟ Ȇǿ ةǤȈǐǳا ǽذǿǞȈƥ هاǠǼǏ وبǴǘǷ ةǷذǳة في اǧوǏوǷ ينǟ.  

 ǺǰŻ وǎȈƼǴƫ ŅاƬǳا ǲǰǌǳفي ا ǽرǯا تم ذǷ:  

  

  

  

  

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϱϵ - 
 

Ƕǫر ǲǰǋ)07(  :مȐǈǳا ǮǼƥ تȐȇوǸƫ Ȇǧ اعǼǐƬǇȍة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ ǲƷراǷ- رƟزاƴǳا- 

 
  www.alsalamalgeria.com اǸǳوǞǫ اƬǰǳȍروǮǼƦǴǳ Ȇǻ ./اƴǳزاƟر - ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: اǐǸǳدر

  

03(- ȋاƥ ǞȈƥǲƳ  )رادǧȌǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا(:  

ǞǴǇ أو ǔƥاǞƟ أو آȏت أو ǠǷدات Ǽƥاء Ǵǟى ƤǴǗ اǠƬŭاǲǷ، وǬȇوم Ǡƥد  ǌƥراء اǿ،ǮǼƦǳو ǤȈǏة Ǭȇوم ŮȐƻ ǺǷا 
ǲƳȋاƥ ǲǷاǠƬǸǴǳ هاǠȈƦƥ هاǔƦǫا وŮ ǾǰǴŤ ،ȏ اŭ ǞȈƥ ةȈǴǸǠǳفي ا ǆȈǳ ثم ǺǷ يروƻȋذا اǿ نȋ ،ǮǼƦǳا ǾǰǴŻ   ȏ

ȇȇ ŕƷ ǞȈƦƬǼǷ وبǴǘǷ وǿ اǷ ǮǴǸǺǷ Ǿ  يرىǳ ǾȈǴǟ ǾǓرǠȇ و ،ǲǷاǠƬŭا   إذااǸǯ ،ǦǏا وŭ اǬƥاǘǷ انǯأن  ǽذǿ
 ƶƥى رǴǟ ويǘǼƫ ȏ ةȈǴǸǠǳاǮǼƦǳن اȋ ،ǺǸǔȇ Ń اǷ  ةǠƦƫ ǲǸƸƬȇ اǼǷاǓ ا وǔƥاǫ ƶƦǏأǧ ǽتراǋا اǷ ǒƦǫ دǫ

  .اȐŮك

  .و ǿ ǶƬƫذǽ اǤȈǐǳة Ȑƻ ǺǷل ƫأǲȈƳ دǞǧ اǺǸưǳ إń أŰ ǲƳدد دǠǧة واƷدة أو Ǵǟى أǈǫاط

 ǎƼǴǻ وǶǿورة  أǯذŭها اǴƷراǷ اǸǯ ȆǴȇ:  
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- ϭϲϬ - 
 

Ƕǫر ǲǰǋ)08(  :مȐǈǳا ǮǼƥ تȐȇوǸƫ Ȇǧ ǲƳȉا ǞȈƦǳة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ ǲƷراǷ- رƟزاƴǳا-  

  
  www.alsalamalgeria.com اǸǳوǞǫ اƬǰǳȍروǮǼƦǴǳ Ȇǻ./ اƴǳزاƟر - ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: اǐǸǳدر

  

 : )اǸǳوǧȌǳ ǾƳراد و اǸǳؤǈǇاتاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ( Ǹ 1وǏوǧة Ȇǧ اǳذǷةاǳاƳ  ǺȈǠǳارةإ -)04

ǳا اŮȐƻ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏ ȆǿǮǼƦ  راءǌƥولǏة أǧوǏوǷ ةǳوǬǼǷ يرǣ ةǼȈǠǷ ƪǈȈǳ ة وǷذǳفي ا،  ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ
ǲǷاǠƬŭا ǸƬƥ دǟا وđ ترنǬȇ ƮȈƷ ، ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǷ ةǷذǳة في اǧوǏوǷ ارةƳإ Ǿǳ اǿارŸة في ، ثم إǧوǏوŭين اǠǳا ǮȈǴ

، و ǶƬƫ اȈǴǸǠǳة Ȑƻ ǺǷل Ǭǟود ǴǐǨǼǷة ǴǬƬǈǷة Ǻǟ أǼƯاءǿاأو  اƳȍارةفي Ĕاȇة Ƿدة  ،اƬǈŭأƳر إƳńرة اǳذǷة اŭؤ 
اǼǐƬǇاǟها اŖǳ تم ( اǳذǷةǞȈƥ ǶƬȈǳ اǠǳين اŭوǏوǧة في  ،Ȑƻ ǺǷل Ǭǟد ǐűوص đا أوȏ اƳȍارةǔǠƥها، ǬǠƬǧد 

ǽارȈƬƻا ǺǷ اولǬǷ أو ǲǷاǠƬŭا ǺǷ (ǲǷاǠƬŭا ƤǴǗ دǼǟ، Ƿ ǞȈƥ دǬǟ لȐƻ ǺǷǾǴƦǫ ǆȈǳ و ǞȈƦǳد اǼǟ Ǟǫوȇ ǲǬƬǈ.   

                                                            
ϭ  ȈƦǗ اǐƼǋ انǯ واءǇ ،Ǿƥ زمƬǳا ǺǷ ةǷذƥ Ǯǳذ ǪǴǠƫ وف، وǏوǷ ǲƥ ينǠǷ يرǣ هاȈǧ ةǠǨǼŭا ǲŰ ونǰȇ Ŗǳا Ȇǿ ةǷذǳة في اǧوǏوŭين اǠǳارة اƳا إǐƼǋ ا أوȈǠ

 ǾǴǬǼǳ ةǷوǴǠǷ افǏأوƥ ارةȈǇ ارƴƠƬǇاǯ ،اȇارƦƬǟاńين  إǠǷ انǰǷة أوǼȈǠǷ دةǷ ). رǜǻد: ا.ǦƸǫ ذرǼǷ /ال.دǸŪود اǸŰ دǸŰ-  وكǰǏارةƳȍا  Ȇǧ ةǧوǏوǸǳا
  .)16ص  -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة -م2013/ ه1435 -اǳدوŅ اǬǷ ƮŞȆǷȐǇȍدم Ǵǳدورة اūادȇة و اǌǠǳرون ŭؤŤر ǞǸů اǾǬǨǳ  -اǳذǷة
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- ϭϲϭ - 
 

05(- ȍارة اƳǳا ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸ ) رادǧȌǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا(  :ǳا اŮȐƻ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏ ȆǿǮǼƦ 
وǿو اǳذي Ǭȇوم Ǽƥ،  ǲǸƸƬƥاء Ǵǟى ƤǴǗ اǠƬŭاǲǷ ،و Ƿ ƪǈȈǳوǏوǧة ǣير ǬǼǷوǳة ǼȈǠǷة أوǌƥراء أǏول ǬǼǷوǳة 

إŸارǿا Ǭȇ Ǿǳوم اƥ ǮǼƦǳثم  ،Ǡƫاب اŭوǪƯ أو  ،اƼŭاǗر و اǰǳوارث اȈǠȈƦǘǳةǯاƬǳأǼȈǷات ǠƬǷددة ،ǐǷارǦȇ اǌǳراء 
ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǷ ينǟ ارةƳرة إƳؤŭين اǠǳا ǮȈǴǸƬƥ دǟا وđ ترنǬȇ ƮȈƷ ،ńر إƳأƬǈŭدة  اǷ ةȇاĔ ارةفيƳȍأو  ا

Ȑƻ ǺǷل Ǭǟد  أوȏ اƳȍارة، ǬǠƬǧد ، و ǶƬƫ اȈǴǸǠǳة Ȑƻ ǺǷل Ǭǟود ǴǐǨǼǷة ǴǬƬǈǷة ǔǠƥ Ǻǟها اǒǠƦǳأǼƯاءǿا
ǾǴƦǫ ǆȈǳ و ǞȈƦǳد اǼǟ Ǟǫوȇ ǲǬƬǈǷ ǞȈƥ دǬǟ لȐƻ ǺǷ ǲǷاǠƬŭا ƤǴǗ دǼǟ ينǠǳا ǞȈƥ ǶƬȈǳ ،اđ وصǐű .  

ǲƷراǷ ǺǷ ǽرǯا تم ذǷ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ وبو  ،وǴǇأ  ȆǟوǼǳارةƳȍم  اȐǈǳا ǮǼƥ ǺǷ ةǷدƼƬǈŭر –اƟزاŪفي ، ا
ŅاƬǳا ǲǰǌǳا:  

Ƕǫر ǲǰǋ )09 :( ǲƷراǷمȐǈǳا ǮǼƥ تȐȇوǸƫ Ȇǧ ارةƳȍة اǤȈǏ ǪȈƦǘƫ- رƟزاƴǳا-  

  
ǺǷ إǓاǧات  ǮǼƦǴǳ www.alsalamalgeria.comǞǷاǸǳوǞǫ اƬǰǳȍروȆǻ ./اƴǳزاƟر - Ǽدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳمƬǈǷ: اǐǸǳدر
  .اƦǳاưƷة

 ǲȇوǸƬǳا ƤǴǗ ديمǬƫ  
 )Ǭǟار ǷوǏوف في اǳذǷة أو ǠǷين(

6  ǲȈǸǠǴǳ ǮǼƦǳا ǺǷ ارǬǠǳة اȈǰǴǷ ǲǬǻ  اء أو فيǼƯأ
 وǪǧ اǨƫȏاقĔاȇة Ƿدة اƬǳأƳير 
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- ϭϲϮ - 
 

اǸǳوƳهة ǸƬǳوƥLPP/LPA  ǲȇاƦǈǼǳة ǼƬǫȏاء ǺǰǈǷ و ǤȈǐǳة ȐǇم ( ǋرǯة Ǭǟ Ȇǧ ǮǴǷار -)06
  :)اǧȋراد

ǟ ǪƦǘادة ǤȈǏة ǋرǯة ، ǌƥƫراء ǿ ƤǴǗ ƤǈƷ  ǺǰǈǷذا اƻȋير ،Ȉǫام اƥ ǮǼƦǳاǌƬǳارك ǞǷ اǠƬŭاǲǷ و ǲưǸƬƫ في
ǼǟدǷا ǰȇون اǠƬŭاǫ ǲǷام Ƿ،  ǪȈƦǈƬƥرǬǟ Ȇǫاري ƻاص أوǮǴǷ في Ǭǟار في Ʒال اǼƬǫاء ǳ ǺǷ ǺǰǈǷدى اŬواص 

ǞƟاƦǳا ńال إŭا ǺǷ ونƥرǟ،  ǞȈǘƬǈȇ ȏ وǾǟاƳترǇار ،اǬǠǳا  ǮǼƦǳا ǮǴǸƬȇ ةǳاūا ǽذǿ ا  ،وفيǰȇرǋ ǲǷاǠƬŭون اǰȇو  

Ǿǳ،  اǷ ةǳاƷ ا فيǷا في إأǸǯ  امǟ اريǬǟ Ȇǫرŭ ǪȈƦǈƬǳن  تم اLPP/LPA1 ،  ǮǴǸƬȇ ǺǷ وǿ ǲǷاǠƬŭا اǼǿ
Ǿǳ اǰȇرǋ ǮǼƦǳار واǬǠǳو  .اǷ دǓ دǼǇ اءǔǷإ ǶƬȇ ارǬǠǴǳ ǮǼƦǳا ǮǴŤ الƷ في Łاǐǳ رعǨǳر اȇدǷ رفǗ Ǻ

ǲǷاǠƬŭا.  

  

07(- ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍ2ا  ) ةǷدƼǳ رادǧȌǳ ǾƳوǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاراƴƠƬǇا ǺǰǈǷ(:  

 ،Ǘ ǺǷرف  اǧȋراد Ǵǟى اƦǴǘǴǳ  ǮǼƦǳات اƬŭزاȇدة ƴȈƬǻة  ،ƸƬǇدث ǗاǮǼƥ ǲǸǟ Ƕǫ اȐǈǳم ǿ ǪȈƦǘƫذǽ اǤȈǐǳةا
ǶēاȈƳاƷ بيǴȇ  وجƬǼǷ Ǻǟ ǶēاراǈǨƬǇو ا،  ȍا Ƕēدراǫ ǞǷ ǪǧواƬƫ Ŗǳة  اǏاƻةȇادǐƬǫ،  ين وǨǛوǷ ǶǿارƦƬǟاƥ

 ƤǴǣراء في أƳانأȈƷȋا ǞǸƬĐا ǺǷ ةŹرǌǳا ǽذǿ ǲưŤ ƮȈƷ،، ة ذƠǧات ǖǇوƬŭا ǲƻدǳأت  ،اƫذا ارǳدارةȍة  اǷاǠǳا
ǳǮǼƦ مȐǈǳر،- اƟزاŪا ƸƬǇوج  داثإƬǼǷةǘǇوƬŭة اǬƦǘǳات اȈƳاƷ بيǴȇ،  في ǲưǸƬȇ ارةوƳȍا ǺǗاƦǳا ǺǷ،  ووǿ 

Ǘ ǺǟرǪȇ اǸƬǳوǲȇ اǐŭرفي  ،ȈǼǰǇ ǪǬǋة  اƴƠƬǇارهŤǰǼȈ ǺǷ Ƕو  ،اǧȋرادǺǰŻ أن ǈȇاǶǿ في  ǷراǬǧة  ،ƬǼǷوج
  .ǺǷ اƦǳاƥ ǺǗاƳȍارةǤȈǐƥة اǸƬǳوǲȇ  ،اŪزاƟر-اȐǈǳم  ǳǮǼƥدى 

ǧ اŮȐƻ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏ ȆهǮǼƦǳد  اǠƥ ǺǷ ǽرƳؤȈǳ ،ǽارƴƠƬǇاƥ ǲǷاǠƬŭد اǟوو ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ ǺǰǇ ارƴƠƬǇاƥ
ǲǷاǠƬǸǴǳ ǺǗاƦǳا ǺǷ Ǯǳذ .  

                                                            
ϭ  ةȈƫȏاوǬŭاري و اǬǠǳاع اǘǬǳفي ا ǲǸǠƫ اتǯرǋ Ȇǿ  :  

LSP  )ȆǷهاǈƬǳا Ǻǰǈǳا.(  
LPA   )ǰǈǳاǺ  Ƕǟدŭوي اǫترǳا.(  
LPP )ȆǷوǸǠǳوي اǫترǳا Ǻǰǈǳا.(  

Ϯ   Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭاء في اƳ اŭ اǬǧاص  9وŬارةاƳȍاƥ  ارةوƳȍة  اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةƦǇة و المحاǠƳراŭة اƠȈǿ Ǻǟ ادرǐǳا ،ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهǼŭةاȈǷȐǇȍا ǎǻ Ŗǳو ا ،
 Ǻŭ وزŸ Ǿǻى اǴǟ ǾȈǧرƳأƬǇا  اǼȈǟأن  ǲưŠ Ǯǳاŭير اǤǳ اǿرƳؤȇرةƳȋأو  اǲǫأƥ ر أوưǯأƥ ةǳاƷ رةƳاƥ ،أو  Ǻǟ اعǼƬǷȏا Ǯǳاŭا ǾȈǴǟ ترطǌȇ Ń اǷ ،ةǴƳؤǷارŸȍأو ا 

ǾǼǷ ةǬǧواǷ ىǴǟ ولǐūا.  
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- ϭϲϯ - 
 

 ǶƬȇوǳار اƴƠƬǇاǮǼƦ ǲǷاǠƬǸǴǳ ǺǗاƦǳا ǺǷ ǽارŸوإ ǺǰǈǴǳ، اǸهǔǠƥ Ǻǟ ينǴǬƬǈǷ ǺȇدǬǟ لȐƻ ǺǷ.  

Ǡƥدة ǷراǸǯ ǲƷا ǣيرǿا ǺǷ اǢȈǐǳ، وƬƫداŤ،  ǲƻر ȈǴǸǟة ǤȈǏ ǪȈƦǘƫة اƳȍارة ǺǷ اƦǳاǺǗ في Ťوǲȇ اǬǠǳاراتو 
ǒǠƥ هامǷ ا ǲƻان داƴǴǳات و اƠȈŮاǼƦǳ ،هاƷاųة و إȈǴǸǠǳا ǽذǿ اءǼƥ في ǮǺǷ ةȇداƥ  ǺǷ ǲȇوǸƬǳا ƤǴǗ مȐƬǇا

و ǺǷ ثم اǸƬǇرار ȈǨǼƫذ اȈǴǸǠǳة في Ʒاǳة Ʀǫول  ،ǧاţاذ ǫرار اƦǬǳول أو اǳرǒǧ ،إń دراǇة ǾƦǴǗ و ǾǨǴǷ ،اǳزƥون
  :اǸƬǳوǲȇ إǣ ńاȇة إŤاǷها، و ǿ ǲưǸƬƫذǽ اǗȋراف في 

 رادǧȌǳ ǲȇوǸƬƥ ينǨǴǰŭا  ǺƟاƥزǳاري اǌƬǈǷ)ǾƬŪاǠǷ و ǦǴŭم اȐƬǇا(. 
  ةȈǴƻǲȇوŤ رادǧȋود  (  اǬǠǳة اƠƦǠƫ( . 
 رادǧȌǳ اريǬǠǳا  ǲȇوǸƬǳة اȈǴƻ1.   

 ǺǷ اŮوƦǫ دǠƥ اريǬǠǳال اĐفي ا ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍة اǤȈǐƥ ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǳا ǲƷراǷ ƶǓوǻ أن ǺǰŻ اǷوǸǠǧ ǾȈǴǟ و
ǮǼƦǳا، ŅاƬǳا ȆƸȈǓوƬǳا ǶǇرǳها في اǼǟ ةǬưƦǼŭود اǬǠǳا Ƕǿو أ:  

 Ƕǫر ǲǰǌǳ10(  ا :(ȆƸȈǓوƫ ǶǇم رȐǈǳا ǮǼƦƥ ǺǗاƦǳاƥ ارةƳȍاƥ ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ودǬǟ ات وǫȐǠǳ- رƟزاƴǳا-  

  

 ƦǷدŸȎǳ ȆƟار اǨƫاق                                               
   

      

                ǺǰǈǷ   ارةƳد إǬǟ                           ǺǗاƦǳا     ǺǷ  ارةƳد إǬǟ  

  

  

  

   .ƥاǗȍ ǮǼƦǳارات، و ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة اƴǳزاƟر -Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة و Ǹǻاذج Ǭǟود ǮǼƥ ǺǷ اȐǈǳم ƥاǸƬǟȏادǺǷ إƴǻاز اƦǳاưƷة : رǐǸǳدا

                                                            
  www.alsalamalgeria.com و اŭوǞǫ اǰǳȍتروǮǼƦǴǳ ň/ ت.ب أوراق ǳدورة ǰƫوȈǼȇة ŭوȆǨǛ اǮǼƦǳ/ -اŪزاƟر -ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم   1

ǳاǲȈǸǠ )رƳأƬǈǸǳا/       
اȈǨƬǈǸǳد ǺǷ اƴȇȍار، زƥون 

ǮǼƦǳا( 

 ǮǼƦǳا ) ǮǳاǷ ǺǷ رƳأƬǈǸǳا
 Ǻǰǈǳر / اƳؤǸǳاǲȈǸǠǴǳ  Ǻǟ
ǪȇرǗ ǺǷ ارةƳȏا ǺǗاƦǳا 

 Ǻǰǈǳا ǮǳاǷ )رƳؤǸǳا( 

 ǲȇوǸƬǳا ƤǴǗارةƳȍاƥ  ǺǷ
ǺǗاƦǳا  
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- ϭϲϰ - 
 

Ȇǻاưǳا ƮƸƦǸǳا :ǲƷراǷ  اتوȈǇاǇول أƦǫ ȈǴǸǟاري  اتǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاƥمȐǈǳا ǮǼƦ - رƟزاƴǳا -:  

 أو ،ȈǨȈǰǳات Ʀǫول ƦǴǗات اǸƬǳوǺǷ ǲȇ اǳزƥاƦǔǷ، ǺƟوǗا و ǼȈǠǷا ǸȈǜǼƫاأǴǇوƥا و  -اŪزاƟر -ǸƬǠȇد ǮǼƥ اȐǈǳم
  .و اǠŭاȇير اǸƬǠȇ Ŗǳدǿا ƦǬǳول اƤǴǘǳ أو رǾǔǧا ȈǨȈǯات دراǇة اƤǴǘǳ، رǔǧها، و ǯذ

  

  :اǸǳراǲƷ اǠǳاǷة ȈǴǸǟ Ȇǧات اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǤȈǏ ǦǴƬƼǸƥها ƥاǮǼƦǳ:  اƤǴǘǸǳ اȋول

ƥداȇة ǺǷ أول  ȇوم تم  إȇداع اǾȈǧ ǲȈǸǠǳ  اǼǳهاȈǨǼƬǳ،ȆƟذ ا اǬǠǳاري Ǡƥدة ǷراǲƦǫ ǲƷ وǏوŭ ǾǳرǴƷة اǸƬǳوŻ ǲȇر
ǳةȈǟرǨǳدارات اȍوى اƬǈǷ ىǴǟ ǲȇوǸƬǳا ƤǴǘ، ،Ǿǔǧأو ر ǾǳوƦǫ ةȇاǣ ńإ   ƤǴǗ ǦǴŭ ةȈǇاǇȋة اǇدراǳأن ا ƮȈƷ

ǲȈǸǠǳا ǲȇوŤ، Ǿǔǧأو ر ǲȇوǸƬǳول اƦǫ د  ،وƳوȇ Ŗǳة، و اǸǏاǠǳاƥ ǮǼƦǴǳ ةȇزǯرŭدارة اȍوى اƬǈǷ ىǴǟ اǇاǇون أǰƫ
Ƿ ىǴǟ اǿواƬǈ ىǸǈƫ ةȈǴƻاريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ ، ǦǴŭذا اǿ ةǇر دراǷأƥ اǇاǇأ ǶƬē ةȈǴƻ Ȇǿ ة  وǼŪ ǞǷ

ȈǴƻة  ǷوƳودة Ǵǟ ǖǬǧى ƬǈǷوى اŭدȇرȇة اǠǳاǷة و ƦǫوǾǳ أو رǾǔǧ أو وǜǨŢ ǞǓات ǧ ،ǾȈǴǟهȆ  ،اǈƬǳهȐȈت
   .إŠ ȏواǬǧة ǿذǽ اȈǴŬة ،ǧ ǲǯرع ǞȈǘƬǈȇ ȏ أن ǶƬُȇ اȈǴǸǠǳة اǸƬǳوȈǴȇة  ƮȈŞ أن  ƥ ǮǼƦǴǳاŪزاƟر اǠǳاǸǏة،

  :Ǹǯ ǖȈǈƥ ǲǰǌƥا ǿȆǴȇذǽ اŭراǎȈƼǴƫ ǺǰŻ  ǲƷو 

ȏى     :أوǴǟ رعǨǳوى اƬǈǷ1:  

 ةȈǟرǨǳة اȇرȇدŭوى اƬǈǷ ىǴǟ ǲȇوǸƬǳا ƤǴǘǳ ǲȈǸǠǳداع اȇإ ، ǞǷ مȐǟإ  ƤƳواǳا ǦǴŭاƥ ينǴǷاǠƬŭا
Ǿǟداȇإ.  

 راءƳإ ǾǨǴŠ ةǏاŬات اȈǘǠŭا Ǫǧو ǲǷاǠƬǸǴǳ اةǯاŰ.  
 ǦǴŭم اȐƬǇد اǼǟ ƤŸ ǲǷاǯ ǦǴŭأن ا ǺǷ دǯأƬǳا،  ȆǗ ةǬǧرŭة اǷاǠǳروط اǌǳاƥ ȆǨȇ و

  .اȍرǇال
 داءƥإ ǦǴŭول اƷ ǺƟاƥزǳار اǌƬǈǷ ر وȇدŭاءو  ،رأي اǔǷوذج إǸǼǳو    ا Ǿƥ ولǸǠŭاǾǳاǇإر ńإ 

ǦǴŭا ǞǷ اريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ.  
 الǇإر  ȐǷاǯ ǦǴŭاńار  إǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻي.  

  

                                                            
ϭ  ىǴǟ ادǸƬǟȏاƥ ƬǈǷ داتǼ مȐǈǳا ǮǼƦǳ ةȈǴƻر –داƟزاŪا /.ǮǼƦǳاƥ اراتǗȍ ةȈǐƼǋ تȐƥاǬǷ .  
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  :ƬǈǷوى ȈǴƻة اǌǼǳاط اǬǠǳاري Ǵǟى     :ƯاȈǻا

ƤŸ رعǨǳا ǺǷ ǦǴŭم اȐƬǇد اǼǟ   ȆǗ ةǬǧرŭة اǷاǠǳروط اǌǳاƥ ȆǨȇ و ǲǷاǯ ǦǴŭأن ا ǺǷ دǯأƬǳالاǇرȍا ǶƬƫ و ،  

  :ȆǴȇ دراǇة اǸǯ ǦǴŭا

 راءƳإ ƥ ةǏاŬات اȈǘǠŭا Ǫǧاة وǯاŰǦǴŭا.  
 دادǟإ ǦǴŭة اǇر دراǔŰ.  
 الǇاري  إرǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ رارǬƥ ǪǧرǷ رǔالمحńة  إǐƬƼŭت اȐȈهǈƬǳة اǼŪ دفđامŤإ 

ǞǓوǳا. 
  ǲȇوǸƬǳول اƦǬƥ ǲǷاǠƬŭرع و اǨǳا ǢȈǴƦƫأو Ǿǔǧر.  

Ưاưǳا:      ǲȇوǸƬǳول اƦǫ ةǳاƷ Ȇǧ:  

  ǲǷاǠƬŭوة اǟدƥ رعǨǳاƥ ǺƟاƥزǳار اǌƬǈǷ ومǬȇ ،اريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ ǺǷ ǢȈǴƦƬǴǳ رعǨǳم اȐƬǇد اǼǟńإ:  

  ابǈƷ ƶƬǧǮǼƦǳاƥ.  
  ةȇدŪان اǸǓ ǊǷاǿ Ǟǧد)ǽودƳة وǳاƷ في.(  
 ƤƟراǔǳا ŁاǐǷ دىǳ هاǴȈƴǈƫ و ǲȇوǸƬǳة اȈǫاǨƫا ǞȈǫوƫ.  
 ǳة اǳاǨǰǳا Ǯǳذǯو ،ǢȈǴƦƬǳة في اƥوǴǘŭات اǻاǸǔǳا ǲǯ ǞةجمȈǐƼǌ  ةǳاƷ في Ǯȇرǌǳا ǺǷ ةǠǫّوǷ

ǽودƳو، ƤƟراǔǳا ŁاǐǷ دىǳ هاǴȈƴǈƫ و.  
 الǇها  إرƬƸǏ ǺǷ ǪǬƸƬǴǳ ǲȇوǸƬǳا ǢȈǴƦƫ ها فيȈǴǟ وصǐǼŭات اǻاǸǔǳا ǞȈجم، ńة  إȈǴƻ

 . T24 اǐƬǇدار اǦǬǈǳ اŭاǴǟ Ņى رǐƻة اǸƬǳوǲȇ و ǏȍداراǌǼǳاط اǬǠǳاري و ǿذا 

  :Ƿ ǶƬȇ ȆǴȇا: 1T24 اǐƬǇدار اǦǬǈǳ اǸǳاǴǟ Ȇǳى  رǐƻة اǸƬǳوǲȇ و إǏدارǠƥد   :راǠƥا

 ǲǷاǠƬŭاب اǈƷ في ǲȇوǸƬǳة اƠƦǠƫ.  
 ǢȈǴƦƬǳواردة في اǳروط اǌǳا ƤǈƷ ȆǰǼƦǳا ǮȈǌǳا ǶȈǴǈƫ.  

                                                            
ǜǻام ƥرǴǟ ǲǸǠȇ Ȇůى ǈƫهǲȈ اƳȍراءات واǬȇ ƮȈŞ ǶǜǼǳوم ǴƷ ǪȈƦǘƬƥول ǇهǴة وǷرŹة في اǠǳدȇد Ǡȇ (TEMENOS T24)  ǺǷد: ǐǬǻT24د ب   1

ŭة في اȇدȈǴǬƬǳا ǲƦǈǳدام اƼƬǇا ńة إƳاūا ȆǤǴȈǇ اŲ ،ةȈǧرǐŭت اȐǷاǠŭا ƲǷاǻبرǳدم اǬȇ اǸǯ ، وكǼƦǳا ǺƟاƥزǳ زاتȈǸŭا ǺǷ دȇدǠǳا Ǯǳذƥ ًاǷدǬǷ ةȈǧرǐŭت اȐǷاǠ
  .Ǉاǟة Ǘوال أȇام اƦǇȋوع ƻ24دǷات ǐǷرȈǧة Ǵǟى ƬǈǷوى ǟاǺǷ Ņ اǨǰǳاءة واŪودة، ǲǸǠȇ ƮȈƷ اǜǼǳام 
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  ǪƯوŭا ńة إȈǴǸǠǳا ǦǴǷ ǾȈƳوƫرامƥȍ  ارŸȍد اǬǟ )Ʀǳا ǺǷ ارةƳȎǳ ةƦǈǼǳاƥا ǺǗ (أو  ǞȈƦǳد اǬǟ )
  ).ǬǠǴǳǮǼƦارات اǰǴǸƬŭة Ǘ ǺǷرف اƥ ǳاƦǈǼǳة

 الǇة  إرȈǴǏȋة اƼǈǼǳاńود  إǬǠǳا ǽذǿ ǲȈƴǈƫ دǠƥ اريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ.  
 ǾƫاǷزاƬǳȏ ǲǷاǠƬŭذ اȈǨǼƫ ةǠƥاƬǷ رعǨǳى اǴǟ.  
 دادǈǳا Ǻǟ ǲǷاǠƬŭر اƻأƫ ةǳاƷ في،  ǦǴŭال اŹńإ  ǲȈǐƸƬǳ ةǷزȐǳراءات اƳȎǳ اتǟزاǼǳة اȈǴƻ

 ǲȇوǸƬǳذار( اǟير ،إǤǳدى اǳ ǺȇدǸǴǳ اǷ زƴƷ، اءǟدƬǇا ǧدǴǳȆƟاǔǬǳر اǔالمح ǪȇرǗ Ǻǟ Ǟ، 
  ....). ǳǮǼƦǳة ǮǴŤ ااǇترƳاع اǬǠǳار في Ʒا أواǔǬǳاء  إńاǦǴŭ  إƷاǳة
  ǲȇوǸƬǴǳ ȆǴǰǳداد اǈǳة اǳاƷ ون( فيǿرǳا Ǻǟ دȈǳا Ǟǧر ǶƬȇ، ة أوƦǈǼǳاƥ ǲǷاǠƬǸǴǳ ةȈǰǴŭال اŢ 

ǳرف اǗ ǺǷ ةǰǴǸƬŭارات اǬǠǴǳǮǼƦ(. 

   :Ʒ Ȇǧاǳة رǒǧ اǸƬǳوƻ :ǲȇاǈǷا

اǘƻȍار ȈǴƻ ǺǷة اǌǼǳاط اǬǠǳاري ، في Ʒاǳة اţاذ ǫرار ǠǷاǼŪ ǲƦǫ ǺǷ ǆǯة اǸƬǳوǼǟ ǲȇد اȐƬǇم 
ǒǧرƥ ارǠǋال إǇإر ǶƬȇ ، دةǸƬǠŭا ǲȇوǸƬǳا ńإ ǲǷاǠƬŭا . 

، ǺǰǸȈǧ اǲǰǌƥ ǲȈǐǨƬǳ  اŪزاƟر -ǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǮǼƦƥ اȐǈǳماǧإǓاǧة ŭا تم ذǯرǽ في اŭراǲƷ اǠǳاǷة ȈǴǸǠǳات 
ǮǼƦǳاƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اƠȈǿ ǺǷ دةǸƬǠŭات اȈǇاǇȋات أو اȈǨȈǰǳأدق في ا،  ȆǴȇوǸƬǳا ƤǴǘǳا ǒǧاد أو رǸƬǟفي ا

  .ǲȈǸǠǴǳ1 في اŪزȈƟة اŭواȈǳة

 ، Ǉواء اȈǴǸǠǳات اȇ ŖǳوǾƳاŪزاƟر– ǌǻير إń أن ǲƳ اȈǴǸǠǳات اǸƬǳوȈǴȇة اǬǠǳارȇة ǤȈǏ ǦǴƬƼŠها ǮǼƦƥ اȐǈǳمو 
 ǖǬǧ ، اǬƥاǇ ورةǯذŭا ǲƷراŭا ǆǨǻ ىǴǟ امǟ ǲǰǌƥ رŤ Ȇهǧ ،رادǧȋات أو اǈǇؤŭا ńها إǴȇوŤفȐƬƻȏون  اǰȇ

ǸǜǠǷ ǲƴǈȇها ƥاǬǠǳود، و ưǸǯال ǲǈǴǈƫ Ǻǟ ǖǬǧ ، و Ƿا Ţوǋ ǺǷ Ǿȇروط و ȈŲزات، و اƬǳزاǷات في اǤȈǐǳة
ȈǴǸǟة اƴƠƬǇار اǗ Ǻǟ ǺǰǈǸǳرǌǻ Ǫȇير إń  ،اŭراǴǰǌƥ ǲƷها اǳدǪȈǫ في ȈǨǼƫذ اȈǴǸǠǳات اǸƬǳوȈǴȇة اǬǠǳارȇة

ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍة اǤȈǏاǸǯ هاǴƷراǷ ǶƬƫ و ، ȆǴȇ:  

 :ǴǠǧ ȆǴȇى ƬǈǷوى اȍدارة اǨǳرȈǟة Ƿ ǶƬȇا

 ǟإ ƤƳواǳا ǦǴŭاƥ ينǴǷاǠƬŭم اȐǾǟداȇون إƥزǳا ƤǴǗ ىǴǟ عȐǗȏد اǠƥ. 
 راءƳإ ǾǨǴŠ ةǏاŬات اȈǘǠŭا Ǫǧو ǲǷاǠƬǸǴǳ اةǯاŰ.  

                                                            
ϭ  Ǵǟ ادǸƬǟȏاƥ ىŠ رةǧوƬǷ اتǷوǴǠǷ مȐǈǳا ǮǼƦǳ ةȈǴƻدات داǼƬǈ–رƟزاŪم / -اȐǈǳا ǮǼƦƥ اريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ ازųا ǺǷ ةȈǨȇرǠƫ ر –أوراقƟزاŪت /اȐƥاǬǷ

ǮǼƦǳاƥ اراتǗȏ ةȈǐƼǋ.   
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  مȐƬǇد اǼǟǷاǯ ǦǴŭأن ا ǺǷ دǯأƬǳا ǦǴŭا اǼǫرǘƫ Ŗǳروط اǌǳاƥ ȆǨȇ و ǲ هاȈǳااǬƥاǇ. 
 داءƥو  إ ǦǴŭول اƷ ǺƟاƥزǳار اǌƬǈǷ ر وȇدŭاءرأي اǔǷو  إ Ǿƥ ولǸǠŭوذج  اǸǼǳاǾǳاǇإر ńاط  إǌǼǳة اȈǴƻ 

ǦǴŭا ǞǷ اريǬǠǳا  ȐǷاǯ.  

 Ǭȇوم ƥدǟوةǼǟد اȐƬǇم اȈǴƻ ǺǷ ǢȈǴƦƬǳة اǌǼǳاط اǬǠǳاري، ǌƬǈǷار اǳزƥاƥ ǺƟاǨǳرع و في Ʒاǳة Ʀǫول اǸƬǳوǲȇ و 
 ǲǷاǠƬŭاńإ:  

  ابǈƷ ƶƬǧǮǼƦǳاƥيرǧوƫ ابǈƷ و ،. 
 ينǘǈǫ ادلǠȇ اǷ ȆǴƻاب داǈƷ في Ǟǧد. 
  ةȇدŪان اǸǓ ǊǷاǿ Ǟǧد)ǽودƳة وǳاƷ في (. 
 ƤƟراǔǳا ŁاǐǷ دىǳ هاǴȈƴǈƫ و ǲȇوǸƬǳة اȈǫاǨƫا ǞȈǫوƫ.  
  ǺǷ ةǠǫّوǷ ةȈǐƼǌǳة اǳاǨǰǳا Ǯǳذǯو ،ǢȈǴƦƬǳة في اƥوǴǘŭات اǻاǸǔǳا ǲǯ Ǟة جمǳاƷ ار فيŸȍفي ا Ǯȇرǌǳا

ǽودƳو، ƤƟراǔǳا ŁاǐǷ دىǳ هاǴȈƴǈƫ و.  
  ارƴƠƬǇȏاƥ دǟوǳا ǞȈǫوƫ) في Ǿƥ ولǸǠŭوذج اǸǼǳاǮǼƦǳث)  اȐưǳا ǾƼǈǻ في.  
 ǈǻ ǾȈƳوƫو ǲǷاǠƬŭا ńار إƴƠƬǇȏاƥ دǟوǳا Ǻǟ ةƼǈǻ ǶȈǴǈƫاريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ ńإ ǾǼǷ ةƼ.  
 الǇإر  ǲȇوǸƬǳغ اȐƥها في إȈǴǟ وصǐǼŭات اǻاǸǔǳا ǞȈها و  ،جمƬƸǏ ǺǷ ǪǬƸƬǴǳدارǏو  إ ǲȇوǸƬǳة اǐƻر

 .T24اǐƬǇدار اǦǬǈǳ اŭاǴǟ Ņى 
  ةȈǴǸǠǳا ǦǴǷ ǾȈƳوƫǳا ǲƦǫ ǺǷ دǸƬǠŭا ǪƯوŭا ńإǮǼƦ، ارŸȍد اǬǟ دادǟإ ǲƳأ ǺǷ  . 
 الǇإر  ǪƯوŭد اǼǟ ǺǷ ارŸȍد اǬǟ روعǌǷńإ ǾȈǴǟ ةǫادǐǸǴǳ اريǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ.  
  

  :Ƿ ǶƬȇ ، ȆǴȇاT24اǐƬǇدار اǦǬǈǳ اŭاǴǟ Ņى رǐƻة اǸƬǳوǲȇ و  إǏدارǠƥد و 

 دةƷة واǠǧفي د ǲǷاǠƬŭاب اǈƷ في ǲȇوǸƬǳة اƠƦǠƫ 
  ǺǷ ارǬǠǳا ǮǳاǷ ابǈūو ǪƯوŭا ǶǇاƥ ارŸȍة اǸȈǬƥ ȆǰǼƦǳا ǮȈǌǳا ǶȈǴǈƫدوقǼǐǳة اƸǴǐǷ.  
  ارǬǠǳا ǮǳاǷ اءǟدƬǇر(اƳؤŭا (ǟ ǞȈǫوƬǳǳا ǞǷ ǪƯوŭدى اǳ  ارŸȍد اǬǮǼƦ )رƳأƬǈŭا.(  
  و ǪƯوŭد اǼǟ ǺǷ ارŸȍد اǬǟ مȐƬǇالاǇة  إرȈǴǏȋة اƼǈǼǳاńاري  إǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ.  
 اءǔǷإ ǲǷاǠƬŭرف اǗ ǺǷ ƺǈǻ ثȐƯ في ǺǗاƦǳا ǺǷ ارŸȍد اǬǟ،  ǾǼǷ ةƼǈǻ ǾǸȈǴǈƫ و Ǻǟ ةƼǈǻو 
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- ϭϲϴ - 
 

ȈǴƻة  إƼǈǻńة ǼǷها  إرǇالƳدول اǬƸƬǇȏاق Ǡƥد ƫوȈǴǟ ǾǠȈǫها ƥاȐƬǇȏم وƫوǴǟ ǾǠȈǫى اǼǈǳد Ƿȋر و 
  .اǌǼǳاط اǬǠǳاري

 اءǔǷإ ƶȈƫاǨŭا ǶȈǴǈƫ رǔŰ،  ǺǷ رƳأƬǈŭا ǲǷاǠƬǸǴǳ ƶȈƫاǨŭا ǶȈǴǈƫ وǮǼƥ مȐǈǳا.  
 ǾƫاǷزاƬǳȏ ǲǷاǠƬŭذ اȈǨǼƫ ةǠƥاƬǷ1  

Ǽǟد اȐƬǇم اǘƻȍار ȈǴƻ ǺǷة اǌǼǳاط اǬǠǳاري ، في Ʒاǳة اţاذ ǫرار ǠǷاǺǷ ǆǯ ، و في Ʒاǳة رǒǧ اǸƬǳوǲȇأǷا 
ǒǧرƥ ارǠǋال إǇإر ǶƬȇ ، دةǸƬǠŭا ǲȇوǸƬǳة اǼŪ ǲƦǫ ǲȇوǸƬǳا ńإ ǲǷاǠƬŭا.  

  

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳات:  اȈǇاǇاري  أǬǠǳا ǲȇوǸƬǳات اǨǴǷ ةƴǳاǠǷ ǮǼƦǳاƥ:  

 ،ءات و ǋروط ŰددةاƳر إو  ،ǼȈǠǷة أǇاǴǟƤȈǳى ، اŪزاƟر -ǸƬǠƫد ȈǴǸǟات اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري في ǮǼƥ اȐǈǳم
ǺƟاƥزǳا ǺǷ ينǨǼǐǳ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǾƳوȇ ƮȈƷ ،ǺƟاƥزǳين أو اǴǷاǠƬŭا ǲƦǫ ǺǷ Ǿȇدǳ ةǟودŭا ǲȇوǸƬǳات اƦǴǗ ولƦǬǳ )

ǌǳراد و اǧȋاتاǯاري )رǬǠǳا ǲȇوǸƬǳز اȈǸƬȇ في ، وƥ ǮǼƦǳاǺǷ ددǟ دامƼƬǇا ǳو ا ǢȈǐȋاƤȈǳاǇ  ǦǴƬű في
ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ، ǈŞƤ Ņاŭها اǸƴƷ ها وƬǠȈƦǗ.  

ǷؤǈǇة ŤوȈǴȇة، Ǟǔȇ اǸů ǮǼƦǳوǟة ǫواǟد و أǇاȈǇات و ǓواƦǬǳ ǖƥول ƦǴǗات اǸƬǳوǲȇ اŭودǟة  و ǯأي ǮǼƥ أو
 Ƕǿين أƥ ǺǷ و،ǾǼƟاƥز ǲƦǫ ǺǷ ǾȇدǳاتƴƬǼǷ  مȐǈǳا ǮǼƥ اتǷدƻ ر، –وƟزاŪاري،  اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳال اů فيƲƬǼǷ 

 ّǸǔƫ ذيǳة، و اȇرƟزاƳ ةȈǈǼƳ ǺǷ ينȈǠȈƦǘǳاص اƼǋȌǳ اصƻ ǲǰǌƥ ǾƳذي وǳم  اȐǈǳدار ا ǪǴǠƬȇ اǷ ǲǯ Ǻ
و ، 2أو اƴƠƬǇارǽ، و ذǌƥ Ǯǳروط Űددة اǼƬǫاǨǴŠǾƟات Ťوǲȇ اǧȋراد اǬǴǠƬŭة ƬƥهƠȈة اǺǰǈŭ أو Ǽƥاءǽ و ƫوǾƬǠǇ، أو 

  :وط Ǹǯا ȆǴȇو اǌǳر  اǇȋاǼǼǰŻ،ƤȈǳا اȐǗȍع Ǵǟى أǿ Ƕǿذǽ اǇȋاȈǇات و 

ȏة: أوǷاǟ روطǋ:  

Ǭا ǳدار اǸƬǳوǲȇ وƦǷ )ǧدȈƟة ƦǬǳول اǸƬǳوǲȇ أو رǠǷ ǾǔǧاȇيرǸƬǴǳوǲȇ اǬǠǳاري ǮǼƦƥ اȐǈǳم Ǹůوǟة ǋروط ǟاǷة ƬǠƫبر 
  :Ǹǯ ȆǴȇا، و اƬǇ ŖǳوƶǓ  )اȐǈǳم

                                                            
ϭ   مȐǈǳا ǮǼƦǳ ةȈǴƻدات داǼƬǈǷ ىǴǟ ادǸƬǟȏاƥ–رƟزاŪا-.  
Ϯ  ىǴǟ ادǸƬǟȏاƥ  مȐǈǳا ǮǼƦǳ ةȈǴƻدات داǼƬǈǷ–رƟزاŪاǮǼƦǳاƥ اراتǗȍ ةȈǐƼǋ تȐƥاǬǷ و ،.  
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- ϭϲϵ - 
 

 * Ǻǟ ǲȈǸǠǳر اǸǟ ǲǬȇ ȏ دى  18أنǠƬȇ ȏ و أن ، ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ةȇداƥ دǼǟ ةǼǇ70  رƻد آǼǟ ةǼǇ ƺȇارƫ
ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǳ اقǬƸƬǇا.  

 * ،ǲȈǸǠǳا ǺǷ ةǷدǬŭا ǪƟاƯوǳاƥ ودةƳوŭات اǷوǴǠŭة اƸǏةǧاǓإ ńأن إ Ȑǰǋ ǞǓو ǮǼƦǳدات  اǼƬǈŭا ǒǠƦǳ
أǜǻر ...( ،اƳȋراǠǳاǷة ƼƬǇȏداǷها ǲƦǫ ǺǷ اǳزƥاƤǴǗ ǲưǷ ،ǺƟ اǸƬǳوǠƫ ،ǲȇهدات اƬǳهƠȈة و ƫوǗين 

ǪƸǴŭ02(و ) 01(ا.(  

  :و Űاǯاة اǸƬǳوǼǧ ،ǲȇوƳزǿا في اŪدول اƬǳاŅ اƬǇȏداǻةƥاƦǈǼǳة ǬǴǳدرة Ǵǟى * 

 Ƕǫدول رƳ)03 :(ةǻداƬǇȏى اǴǟ درةǬǳاƥ ةǬǴǠƬǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳروط اǋ  

  اǬǸǳدرة Ǵǟى اƬǇȏداǻة  اȈƦǳان

ǺȈǨǛوǸǳا  
30% Ƥƫراǳا ǺǷ إذا  ǺǷ ǲǫأ Ƥƫراǳان اǯ50000دج.  
  .دج100000دج و ǺǷ50000 اǳراƤƫ إذا ǯان اǳراȇ Ƥƫتراوح ƥين  40%
50%  ǺǷ برǯأ Ƥƫراǳان اǯ إذا Ƥƫراǳا ǺǷ100000دج.  

  اǸǳهǺ اƸǳرة و اƴƬǳار
30 %  ǺǷ ǲǫأ Ƥƫراǳان اǯ إذا Ƥƫراǳا ǺǷ100000دج.  
40  %  ǺǷ برǯأ Ƥƫراǳان اǯ إذا Ƥƫراǳا ǺǷ100000دج.  

ǺȈǨǛوǸǳر  اȈǣǳاǺȈǸȈǬǸ  30 % Ƥƫراǳا ǺǷ  

 ǲƻدǳاب اƸǏر أȈǣ
 ƪƥاưǳراداتاȇȍو ا  

  :ǺǷ ȆǴȇ اŭداǷ ǞǷ ǲȈƻراǟاة Ƿا % 30
- ǲȈƻداŭة اǠȈƦǗ : ،ةǯرǋالǸǟرة أƷ الǤǋرة، أƷ. 
  .Ƿدة اŭداǬǷ ǲȈƻارǻة ƥاŭدة و اǬƸƬǇȏاق -

  .ƥاǮǼƦǳاƴǳزاƟر، و ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة Ǘȍارات  -ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: راǐǸǳد

  

  :Ƿدة اǸƬǳوƯ  :ǲȇاȈǻا

Ǡƥين اƦƬǟȏار ǟاǲǷ اǺǈǳ و  ƻذاǞǷȋ  ،اŭدة اǐǬǳوى ǸƬǴǳوǲȇ اƤǈƬŢ Ŗǳ ،و ǐǬǻد Šدة اǸƬǳوǼǿ ǲȇا
ȇذǯر في  أنǷا ǺǰŻ  أǶǿو اǼȈƥ Ŗǳاǿا في اŪدول اǨǳارط، و ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ  ،اǬǳدرة Ǵǟى اƬǇȏداǻة ǌǸǴǳتري

Ņواŭدول اŪة في اƷاƬŭا ǲȇوǸƬǳدة اǷ ǖƥواǓ روط وǋ:  
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- ϭϳϬ - 
 

 Ƕǫدول رƳ)04:( ǲȇوǸƬǳدة اǸƥ ةǬǴǠƬǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳروط اǋ  

  Ƿدة اǸƬǳوǠȈƦǗ  ǲȇة اȈǴǸǠǳة
  ǼǇة 15 إǺǷ5  ń   أرȈǓةاǼƬǫاء Ǡǘǫة 

  ǼǇة 25 إǺǷ5 ń   اǼƬǫاء Ǭǋة ȈǼǰǇة
  ǼǇة 15 إǼƥ   ǺǷ5 ńاء ǺǰǈǷ ذاتي

  ǼǇوات  7 إƠȈē   ǺǷ2 ńة
  ƬǼǇين إǼǇ ǺǷńة   ǺǷ اƦǳاǺǗ اƳȍارةاƴƠƬǇار ǺǰǈǷ وǬǧا ǤȈǐǳة 

  -اƴǳزاƟر -ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: راǐǸǳد

  

  :ǋروط ǶƴƷ اǸǳداǲȈƻ و اǳرواƯ :Ƥƫاưǳا

 Ƕǫدول رƳ)05 :(ǲȈǸǠǳا ǲȈƻداǷ ǶƴƸƥ ةǬǴǠƬǸǳاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳروط اǋ  

  ǠȈƦǗة اǳزƥون
 ǶƴƷǲȈƻداǸǳا  
ƥاƦǈǼǳة ǴǳزƥاǗ ǺƟاȆƦǳ اǸƬǳوǤȈǐƥ ǲȇة 

  ǺǷ اƦǳاǺǗ اƳȍارة
 ȆǫاƦƥ ǲȇوǸƬǳا ȆƦǳاǗ ǺƟاƥزǴǳ ةƦǈǼǳاƥ

ǢȈǐǳا  

  اŭوǨǛين و اǬƬŭاǟدǺȇ اǸȈǬŭين
ǋهرȇا، /دج ǿ40000و  اȋدŇاūد 
Ǭǟ ǞǷد  أǫدǾȈǷأǋهر  6 اǴǟǲǫȋى 

ǋهرȇا /دج ǿ40000و  اȋدŇاūد   ǣ ǲǸǟير Űدود اŭدة 
 ǲǰǳافǼǏأ ǲȇوǸƬǳاب  اƸǏأ ǲƻدǳا ƪƥاƯ يرǤǳو  ا

  اȇȍرادات
ƬǷوǖǇ اǳدǲƻ اȋدƬǼǈǳ Ňين Ǵǟى 

  ǋهرȇا/دج40000اǿ ǲǫȋو 
  اŭهǺ اūرة و اƴƬǳار اǸȈǬŭين

  أورو ǋهرȇا  1500  -  اŭوǨǛين اǤǳير ǸȈǬǷين
  -اƴǳزاƟر–ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم : راǐǸǳد
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- ϭϳϭ - 
 

  :اǸƬǳوǢǴƦǷǲȇ : راǠƥا

  :اǠŭاȇير اƬǳاȈǳة أǇاسإن ǢǴƦǷ اǸƬǳوǬȇ ǲȇدم Ǵǟى 

 ǲȈƻداŭة اǠȈƦǗ و ǶƴƷ.  
  تريǌŭر اǸǟ.  
  ىǴǟ درةǬǳةاǻداƬǇȏا.  
 ǲȇوǸƬǳدة اǷ1. 

ȆǴȇ اǸǯ ونǰȇ ريƟزاŪم اȐǈǳا ǮǼƥ رفǗ ǺǷ ǲȇوǸƬǴǳ ى المحددǐǫȋا ǢǴƦŭاǧ Ǯǳى ذǴǟ اءǼƥ و:  

 Ƕǫدول رƳ)06 :(ǲȇوǸƬǳا ǶƴƸǳ وىǐǬǳدود اƸǳا  

  اǢǴƦǸǳ اǐǫȋى ǸƬǴǳوǲȇ اǐǸǳرǠȈƦǗ  Ȇǧة اȈǴǸǠǳة
  دج Ǡǘǫ  60.000.000ة أرȈǓة و Ǭǟار ذو ǗاřǰǇ Ǟƥ اǼƬǫاء

  دج Ǽƥ  25.000.000اء ǺǰǈǷ ذاتي

ǺǰǈǷ ةƠȈē:   اريǬǟ Ǻǿر ǞǷ  Ƥƫراǳين اǗوƫ2 / اعǘƬǫا
  اǘƬǫاع ǺǷ اǐŭدر

  دج5.000.000

  دج 3.000.000  اŭهǺ اūرة و اƴƬǳار
 Ǻǿدون رƥ

  Ǭǟاري
Ƥƫراǳين اǗوƫ  1500.000دج  

  دج2500.000  اǘƬǫاع ǺǷ اǐŭدر

ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍة اǤȈǐƥ ǺǰǈǷ ارƴƠƬǇدج 1500.000  ا  
  -اƴǳزاƟر -ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: راǐǸǳد

ƥ100%  ǺǷاƦǈǼǳة ǤȈǐǳة اƳȍارة ǺǷ اƦǳاǺǰǸȈǧ ،ǺǗ أن ǲǐȇ اǸƬǳوǲȇ إȈǘǤƫ ńة  إń أǾǻ و šدر اǋȍارة
 ،ǾƬǻداƬǇدرة اǫ دودƷ روط، و فيǌǳا ǾȈǧ رةǧوƬŭا ǲǷاǠƬŭا ǾƦǴǘȇ ذيǳا ǲȇوǸƬǳا ǶƴƷةǧاǓإ ńإ  Ňدȋد اūأن ا

 Ǻǟ ǲǬȇ ȏ أن ƤŸ ةǤȈǐǳا ǽذǿ ǲưŭ ǲȇوǸƬǴǳ ǾƳوŭا ǢǴƦǸǴǳ150.000دج.  
                                                            

ϭ  ةȈǴƻدات داǼƬǈǷ مȐǈǳا ǮǼƦǳ- ǮǼƦǳاƥ اراتǗȍ ةȈǐƼǋ تȐƥاǬǷ ر، وƟزاŪا.  
Ϯ  Ƥƫراǳا ǺȈǗوƫ ةȈǴǸǟ هومǨǷ :ǿ ƶƬǨȇ اصƻ ابǈƷ لȐƻ ǺǷ Ǯǳوك  وذǼƦǳا ǺǷ هاǷȐƬǇا ǶƬȈǳ امǠǳاص أو اŬاع اǘǬǳاƥ ينǨǛوŭا Ƥƫروا ǲȇوŢ ةȈǴǸǟ Ȇ

  .أن ǸǴƬǈȇها Ǭǻدا ǺǷ اǐŭرف ǸǴǳوǦǛ في اǐŭرف وǬȇوم ƥاƥ ǾǼǷ ƤƸǈǳواǘǇة ǘƥاǫة اǳدǞǧ اǰǳȏتروȈǻة أو



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϳϮ - 
 

  :ǿاǊǷ اǳرȈƸƥة: ƻاǈǷا

 ńارة إǋȍا ǺǰŻ و ،ǲȇوǸƬǳة اǠȈƦǗ ةȈŞرǳا ǊǷاǿ دȇدŢ ى فيǟراȇاǸǯ  ǾƬǠȈƦǗ و ǲȇوǸƬǳوع اǼǳ اǬǧها وƦǈǻ Ƕǿأ 
ȆǴȇ:  

  

 Ƕǫدول رƳ)07 :(ǲȇوǸƬǳاƥ ǪǴǠƬǸǳة اȈƸƥرǳا ǊǷاǿ  

  %Ʀǈǻة ǿاǊǷ اǳرȈƸƥة 
  ǠȈƦǗة اȈǴǸǠǳة

اǼƬǫاء أرض 
ǺǰǈǷ و  

 ǞǷ ǺǰǈǷ ةƠȈē
  رǬǟ Ǻǿاري

ƠȈēة ƥ ǺǰǈǷدون 
  رǬǟ Ǻǿاري

 ǺǰǈǷ اءǼƥ
  ذاتي

 ǪȇرǗ Ǻǟ ǺǰǈǷ ارƴƠƬǇا
ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍة اǤȈǏ  

ǻوع 
ǲȈƻداǸǳا  

ƫوǗين 
Ƥƫراǳا  

7,25%  7%  

اǼǏȋاف 
  اƻȋرى

7,75%  10%  

 .اƴǳزاƟر، و ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة Ǘȍارات ƥاƥ- ǮǼƦǳاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: راǐǸǳد

  

اƬǳهƠȈة ƥدون رǸȈǧƲƬǼǷ  Ǻǿا ǯ،  ǎźهاǊǷ رȈŞة   ǌǻ9%ير في ǿذǽ اŪزȈƟة إń أن ǮǼƥ اȐǈǳم ǫد اǸƬǟد Ʀǈǻة 
  ).اǘƬǫȏاع ǺǷ اǐŭدر( ȇد اŪزاƟراƦŭاǋر ƥ ǺǷر  اǘƬǫȏاعǼǟد اƼƬǇدام  ،Ǭǟاري

  

  

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϳϯ - 
 

  :اƴǳدȇة و ǢȈǏ اǸƬǳوǿǲȇاǸǓ ǊǷاǇ  :ǻادǇا

 Ƕǫدول رƳ)08 :(ةȇدƴǳان اǸǓ ǊǷاǿ1 ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǴǳ  

  %ǿاǸǓ ǊǷان اƴǳدȇة   ǤȈǏة اǸƬǳوǠȈƦǗ  ǲȇة اȈǴǸǠǳة
Ǡǘǫة أرȈǓة و  اǼƬǫاء

řǰǇ ǞƥاǗ ار ذوǬǟ  
  ǢǴƦǷ ǺǷ اǌǳراء   ƬǼǷ  20%هȈة ƥاǮȈǴǸƬǳ إƳارة

  ǌǷارǯة Ǵǟى أǇاس ǋرǯة ǯ  ǮǴǷأدƷ Ňد

ǨǴǰƫ ǺǷة إųاز أو     %20  اƳȍارة اŭوǏوǧة في اǳذǷة  Ǽƥاء ǺǰǈǷ ذاتي
  اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍاع اŭوازي  ، ǯأدƷ ŇدإŤام أǤǋال اǼƦǳاء

ǲƳȋ ǞȈƥ  

ǺǰǈǷ ةƠȈē  ǮǴǷ ةǯرǋ اسǇى أǴǟ ةǯارǌǷ  دƳوȇ ȏ  

  اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍاع اŭوازي

ǲƳȋ ǞȈƥ  
  -اƴǳزاƟر -ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: راǐǸǳد

ǠǸǴǳ اǬǧة وȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةƦǇة و المحاǠƳراŭة اƠȈǿ Ǻǟ ادرةǐǳة اȈǟرǌǳير اȇإاǧ ،ةȈǷȐǇȍاǴǳ وزŸ و ǪŹ ǾǻǮǼƦ 
Ǡƫوǒȇ اǺǟ ǮǼƦǳ  إǰǷاȈǻةǺǷ اǬǳدرة اŭاȈǳة ǲȈǸǠǴǳ، و  اƬǳأǯدǺǷ ƤǴǘȇ ǲƳ اǿ ǲȈǸǠǳاǊǷ اŪدȇة، ǺǷ أأن 

 ƤŸ ȏ زم، وǴŭا ǽدǟو Ǻǟ ǲȈǸǠǳول اǰǻ ةǳاƷ في ،Ǿƥ ǪƷȐǳرر اǔǳأنا  ،ǲȈǸǠǳول اǰǻ ةǳاƷ في ǾǼǷ ǞǘƬǬƫȏا  إǷ
ǖǬǧ ررǔǳا ȆǘǤȇ.  

  

  :Ƭǧ2رة اǸǈǳاح:  ǇاǠƥا

 ǲǷاǠƬǸǴǳ ǺǰŻادةǨƬǇȏا اǸǯ ،  ǲȇوǸƬǳة اǠȈƦǗ و ǢȈǐǳا ƤǈŞ  ترة سماحǧ ǺǷ ȆǴȇ:  

  

                                                            
ϭ   ǺǰŲ انǸǔǳا ǊǷاǿ ةǸȈǫأن  ǺǰŻ اǸǯ ،ǲȈǸǠǳا ǺǷ ǽدȇدǈƫ ƤƳواǳا ǲȇوǸƬǳة اǸȈǫ Ǻǟ ةǴǬƬǈǷ ونǰƫأن ǲȇوǸƬǳة اǸȈǫ ǺǸǔƬƫ،  ون وƥزǳو ا ǲȈǸǠǳاق اǨƫا ƤǈŞ

ƤǴǗ  إذا أǷا، اǈǫȋاطها اǲȈǸǠǳ في Ĕاȇة اǬǠǳد و Ǡƥد اǨȈƬǇاء جمǯ ǞȈاǸȈǫ ƪǻة ǿاǸǓ ǊǷان اŪدȇة ǈȈǈǧ ǲǐǨǼǷترǠƳ  إذافي اǬǠǳد اŭبرم ǼȈƥهǸا، ƮȈƷ  إǫرارǷǽا تم 
 ǲȈǸǠǳأنا ǲȇوǸƬǳة اǸȈǫ ǊǷاŮذا اǿ ǺǸǔƬȇ،  ǾǠƳترǈȇ Ǻǳ ǲȈǸǠǳاǧǾǻȋ Ȉǫ ǞǷ ƲǷدȇ وفǇǸ اءǨȈƬǇȏ ǲȇوǸƬǳاطة اǈǫȋا ǶƴƷ أو ǲȇوǸƬǳارة( اƳإ ǮǴŤ و.(  

Ϯ   ǮǼƦǳها اȈǧ ƶǸǈȇ Ŗǳترة اǨǳاح، اǸǈǳترة اǨƥ دǐǬǻǲȈǸǠǳد اǓ راءƳي إȋ ǮǼƦǳاذ اţاط، دون اǈǫȋا Ǟǧر في دƻأƬǳاƥ ونƥزǴǳ.  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϳϰ - 
 

 Ƕǫدول رƳ)09 :(ةȈǴȇوǸƬǳة اȈǴǸǠǳاƥ ةǏاƼǳاح اǸǈǳرة اƬǧ  

ǲȇوǸƬǳة  اǠȈƦǗ  هورǌǳاƥ احǸǈǳرة اƬǧ  
 ǞƥاǗ ار ذوǬǟ ة وȈǓة  أرǠǘǫ اءǼƬǫا

řǰǇ  
06  

  Ǽƥ  12اء ǺǰǈǷ ذاتي
ǺǰǈǷ ةƠȈē  03  

  -اƴǳزاƟر -ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳمƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى : راǐǸǳد

  

  :اǸǔǳاǻات: ƯاǼǷا

Ǻ و ǿ ،Ƿذا Ƴ ǺǷهة ǐū،Ǿول Ǵǟى ŤوǬȇǼǷ ǲȇوم اǠƬŭاǬƬƥ ǲǷدŻها Ǥƥ ،ǮǼƦǴǳرض اوǴȈǇة  اǸǔǳاǻات اȈǰǼƦǳة ƬǠƫبر
 ،اǬǳاǻوȈǻةل đا زƥاƥ ǾǼƟاǘǳرǬȇة أو Ƿوّ  ،ǫرǓهاأǮǼƦǳ في اǐūول Ǵǟى أǷواǾǳ اǧ ŖǳهȆ أداة إƦƯات ǪƷ ا ،Ƴهة أƻرى

ǶĔوȇدǳ ǺƟاƥزǳء أو اȐǸǠǳد اȇدǈƫ دمǟ ةǳاƷ في Ǯǳوذ.  

ȈǘǤƬǳ،  ǲưǷة űاǗر ǟدم وǧاء اǘǳرف اǠƬŭاǫد ƥاƬǳزاǷاǾƫ اȈǴǟ ǪǨƬŭها ،ƼƬǈƫدم اǸǔǳاǻات ǟ ǲǰǌƥامو ǸǟوǷا 
ǶȈǴǈƬǳداد أو اǈǳاق في اǨƻدوث إƷ ǺǷ وفŬا.  

  

  

  

  

  

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϳϱ - 
 

  

 Ƕǫدول رƳ)10 :(ةȈǴǸǠǳا Ȇǧ ةǓروǨǸǳات اǻاǸǔǳة اȈǴȇوǸƬǳا  

ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ةǠȈƦǗ  ǲȇوǸƬǳا  ǢȈǏ  ةǓروǨǸǳات اǻاǸǔǳا  

و Ǭǟار  ذو  أرȈǓةاǼƬǫاء Ǡǘǫة 
řǰǇ ǞƥاǗ  

  ƬǼǷهȈة ƥاǮȈǴǸƬǳ إƳارة

  هرǌǷ و ǲƴǈǷ ǮǼƦǳا ǶǇاƥ ǮǴǸƬǳد اǬǟ
  .ƥالمحاǜǧة اǬǠǳارȇة

 اتǼȈǷأƬǳى  اǴǟ ينǷاƬǳر و اǗاƼŭددة اǠƬŭا
  .اūوادث اȈǠȈƦǘǳة

ǋرǯة ǮǴǷ في  أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 
  اǬǠǳار

 اتǼȈǷأƬǳى  اǴǟ ينǷاƬǳر و اǗاƼŭددة اǠƬŭا
  .اūوادث اȈǠȈƦǘǳة

  ةƳدرǳا ǺǷ اريǬǠǳا Ǻǿرǳاńوȋا.  

  Ǽƥاء ǺǰǈǷ ذاتي
  ǷوǏوǧة في اǳذǷة إƳارة

  ةƳدرǳا ǺǷ اريǬǠǳا Ǻǿرǳاńوȋوازي  .اǷ  اعǼǐƬǇاع و اǼǐƬǇا  
 ǞȈƥǲƳȋ  

Ǻǿرǳاƥ ةƠȈهƬǳا  

ǋرǯة ǮǴǷ في  أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 
اǠƬŭددة اƼŭاǗر و اƬǳاǷين Ǵǟى  اƬǳأǼȈǷات   اǬǠǳار

  .اūوادث اȈǠȈƦǘǳة
  ةƳدرǳا ǺǷ اريǬǠǳا Ǻǿرǳاńوȋوازي  .اǷ اعǼǐƬǇاع و اǼǐƬǇا  

 ǞȈƥǲƳȋ  

  اƬǳهƠȈة ƥدون رǬǟ Ǻǿاري

ǋرǯة ǮǴǷ في  أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 
  .اƬǳأǷين Ǵǟى اūوادث اȈǠȈƦǘǳة   اǬǠǳار

  ىǴǟ ينǷأƬǳاةاȈūوازي  .اŭاع اǼǐƬǇȏاع و اǼǐƬǇȏا  

 ǞȈƥǲƳȋ  
  .، و ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة Ǘȍارات ƥاǮǼƦǳاƴǳزاƟر -ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: راǐǸǳد

  

  :ƠƦǠƫ ǲǰǋة اǸƬǳوƫ: ǲȇاǠǇا

، زƥوǗ ǾǻاƤǳ اǸƬǳوǲȇو ǐǬǻد ƠƦǠƬƥة اǸƬǳوǲȇ، اǴǇȋوب أو اǘǳرǬȇة اǸƬǠȇ Ŗǳدǿا اǮǼƦǳ في ƺǓ اǸƬǳوǈū ǲȇاب 
  ǠƦƫا  ،في ƠƦǠƫة ǈƷاب اǳزƥون و ƺǓ اǸƬǳوǾȈǧ ǲȇ ،اŪزاƟر -ǐƼǴǷة ǴǇȋوب ǮǼƥ اȐǈǳم إǳȐǗةȆǴȇ  و ǸȈǧا



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϳϲ - 
 

  :وǬǧا ƲƬǼŭ دار اȐǈǳم ǮǼƦǴǳ، و اǢȈǐǳ اǬƦǘŭة Ȉǧها، ǠȈƦǘǳة اȈǴǸǠǳة اǸƬǳوȈǴȇة

Ƕǫدول رƳ )11 :(ǲȇوǸƬǳة اƠƦǠƫ ةǬȇرǗ  

ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ةǠȈƦǗ    ǢȈǏǲȇوǸƬǳا  ǲȇوǸƬǳا ƺǓ ة وƠƦǠƫ ةǬȇرǗ  

و Ǭǟار  ذو ǗاǞƥ  أرȈǓةاǼƬǫاء Ǡǘǫة 
ȆǼǰǇ  

  ƬǼǷهȈة ƥاǮȈǴǸƬǳ إƳارة
دǠǧة واƷدة في ǈƷاب اǠƬŭاǲǷ ثم 
 ǶƟاǬǳا ǪƯوŭا ǶǇاƥ ȆǰǼƥ ǮǏ دارǏإ

  .Ǵǟى ȈǴǸǟة اǢǴƦŠ ǞȈƦǳ اǌǳراء

ǋرǯة ǮǴǷ في  أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 
  .اǬǠǳار

ǌǷارǯة ƦƬǷوǟة ƥإƳارة ǐƷة ǋاǠƟة في 
 ǬǟLPP /LPA /LSPار 

دǠǧة واƷدة في ǈƷاب اǠƬŭاǲǷ ثم 
 ǶƟاǬǳا ǪƯوŭا ǶǇاƥ ȆǰǼƥ ǮǏ دارǏإ

ǲȇوǸƬǳا ǢǴƦŠ ǞȈƦǳة اȈǴǸǟ ىǴǟ.  
و LPA /LSP  ǲǯأǷا ƥاƦǈǼǳة ل 

ǌǷروع  ƥاǴǟ ǞȈƦǳى اǐƬǳاǰƫ ،ǶȈǷون 
  .اƠƦǠƬǳة Ǭƫ ƤǈƷ ǾȈǧدم اǤǋȋال

Ȇƫذا ǺǰǈǷ اءǼƥ  

  :ǶƬƫ اƠƦǠƬǳة Ǵǟى ȐƯث دǠǧات  ǷوǏوǧة في اǳذǷة إƳارة
  ńوȋة اǠǧدǳد  %40اǼǟ

Ǻǿرǳاء اǨȈƬǇا.  
  ةȈǻاưǳة اǠǧدǳ30ا%  ƤǈƷ

  .Ǭƫدم اǤǋȋال
  ةưǳاưǳة اǠǧدǳ30ا%  ƤǈƷ

  .Ǭƫدم اǤǋȋال

  اǼǐƬǇاع و اǼǐƬǇاع  Ƿوازي

 ǞȈƥǲƳȋ  

Ǻǿرǳاƥ ةƠȈهƬǳا  
  واƷدة دǠǧة  ǋرǯة ǮǴǷ في اǬǠǳار أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 

  Ǵǟى Ǭƫ ƤǈƷدم اǤǋȋال  اǼǐƬǇاع و اǼǐƬǇاع Ƿوازي
 ǞȈƥǲƳȋ  دةƷة واǠǧد  

  اƬǳهƠȈة ƥدون رǬǟ Ǻǿاري
  دǠǧة واƷدة  ǋرǯة ǮǴǷ في اǬǠǳار أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 

  Ǵǟى Ǭƫ ƤǈƷد اǤǋȋال  اǼǐƬǇȏاع و اǼǐƬǇȏاع اŭوازي
 ǞȈƥǲƳȋ  دةƷة واǠǧد  

  .اƴǳزاƟر، و ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة Ǘȍارات ƥاǮǼƦǳ -داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳمƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات : راǐǸǳد

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϳϳ - 
 

  :اǬǠǳود اǬưƦǼǸǳة ȈǴǸǟ Ǻǟات اǸƬǳوǟ  :ǲȇاǋرا

 Ǻǟ ǪưƦǼƫ اǷوǸǟǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ اǷ ǲǰǌƥ ǆǰǠƫ ، ودǬǟ ةǟوǸů، Ƕǿا  أđ رŻ Ŗǳة اǷاǠǳا ǲƷراŭاȍاقاǨƫ  و
 ǪǴǠƬŭذ اȈǨǼƬǳاǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǠƥ ǒǠƥ Ǻǟ ةǬưƦǼŭود اǬǠǳا Ƕǿأ ȆǴȇ اǸȈǧ و ،ǲȇوǸƬǳات اȈǴǸǟ هاǤȈǏ ǦǴƬƼŠ:  

  اǬǠǳود اǬưƦǼǸǳة ȈǴǸǟ ǺǷات اǸƬǳوǲȇ): 12(ل رƳ Ƕǫدو 

ǲȇوǸƬǳة اǠȈƦǗ  ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ  ودǬǠǳات  اǜƷȐǷ  

ǺǰǈǷ ةƠȈهƫ  

 أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 
 Ȇǧ ǮǴǷ ةǯرǋ

  اǬǠǳار

 ارǬǟ في ǮǴǷ ةǯرǋ دǬǟ ).
 Ƕǫر ǪƸǴŭر اǜǻ03ا(  

  دǬǟارŸة إǠƟاǋ ةǐƷ ) رǜǻا
 Ƕǫر ǪƸǴǷ04.(     أنƥ ةȈǰǴŭد اǬǟ د فيǯأƬǳا ƤŸ

ǼǿاǸǠƬǇȐǳ ǎǐű ǺǰǈǷ Ǯǳال 
  .اřǰǈǳ و Ǡǘǫ ǆȈǳة أرض

  ƤŸ ،ة أرضǠǘǫ ودƳة وǳاƷ و في
 إǔƷارǶƬȇ اǺǷ ƤǴǘǳ اǠƬŭاǲǷ  أن

 أورǐƻة Ǽƥاء Ǉارȇة اǠǨŭول، 
 إذارǐƻة ǈƫوȇة  أوǋهادة ǘǷاǬƥة 

تم ȈȈǌƫد اǼƦǳاȇة Ƴ ǲƦǫوȈǴȇة 
20081.  

  ǲǷاǠƬŭءة اȐǷ ǺǷ دǯأƬǳا ƤŸ
 Ƥƫراǳا Ǧǌǯ هادةǋ ة فيȈǳاŭإنا  

ȆǟاǸƬƳرض اǫ ǲǷاǠƬǸǴǳ انǯ.  

اǼǐƬǇȏاع و 
  اǼǐƬǇȏاع اǸǳوازي

 اعǼǐƬǇد اǬǟ) و ǞǻاǏ ǮǼƦǳا
ǲȈǸǠǳا Ǿǳ ǞǼǐƬǈŭر ).(اǜǻا

 Ƕǫر ǪƸǴǷ05(  
  ةǳاوǬǷ دǬǟ ) ǞǼǐƬǈǷ ǮǼƦǳا

  ).ǏاǾǳ Ǟǻ و اǬŭاول
  ǎȈƻرƫراءƳإƥ الǤǋة أƠȈē )

 Ǯǳاŭا ǾǷدǬȇǲȈǸǠǴǳ.( 
  ةȈǼȈǟ ةǳاǨǯ ) دǼǟ اةǔŲ

 Łاǐǳ Ǯǳاŭرف اǗ ǺǷ ǪƯوŭا
ǲȈǸǠǳا  ǢǴƦǷ  دىǠƫ الƷ في

 ǲȇوǸƬǳدج1500.000ا.(  

 ǞȈƥǲƳȋ   راءǌǳاƥ دǟو.  
 ȋ ǞȈƥ دǬǟǲƳ.  

Ǽƥاء أو ƫوǠǇة 
ǺǰǇ  

ǷوǏوǧة Ȇǧ  إƳارة
  اǳذǷة

 اعǼǐƬǇد اǬǟ.  
  دǟاروƴƠƬǇȏاƥ). ǪƸǴǷ رǜǻا

06.(  
 ǮǼƦǳا Łاǐǳ اريǬǠǳا Ǻǿرǳا.  

Ų دǯأƬǳا ƤŸا ȆǴȇ:  
 ة   إنȇارǇ اءǼƦǳة اǐƻر ƪǻاǯ

  .اǠǨŭول
  ǢǴƦŭان اǯ اǸهǷ اريǬǟ Ǻǿود رƳو

                                                            
ϭ   Ƕǫون رǻاǫ08-15  ؤرخ فيŭ17ا  ƤƳل 1429ر Ǫǧواŭو  20ه و اȈǳوȇ2008 ات وȇاǼƦǳة اǬƥاǘǷ دǟواǬǳ امم، المحددŤة  إȈرسمǳدة اȇرŪاƥ رǧوƬǷ ،اǿازųا

ǷȌǳاǻة اǠǳاǷة ǰƸǴǳوǷة  اǰǳȍتروňاŭوǞǫ ( 19ص  -م2008أوت  Ƭƥ03ارƺȇ  اǐǳادر 44اǠǳدد رǸƴǴǳ–  Ƕǫهورȇة اŪزاƟرȇة اǳدǬŻراȈǗة اȈƦǠǌǳة 
www.joradp.dz.(  
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  دǬǟارةƳة في  إǧوǏوǷ
  ).07اǜǻر ǪƸǴǷ رǶǫ .(اǳذǷة

  .اǴǘŭوب
 ةȇارǬǠǳة اȈƦǴǈǳهادة اǋ ǺǷ دǯأƬǳ1ا 

  .Ƿرǿوǻة اȋرضǯاƪǻ   إذا
 دǯأƬǳاء و  اǼƦǳات اǘǘű ǺǷ

  .ǬƫدŻها

اǼǐƬǇȏاع و 
  اǼǐƬǇȍاع اǸǳوازي

 اعǼǐƬǇد اǬǟ.  
  ةǳاوǬǷ دǬǟ.  

ǲƳȋ ǞȈƥ   راءǌǳاƥ دǟو.  
 ǲƳأƥ ǞȈƥ دǬǟ.  

ǺǰǈǷ اءǼƬǫا  

اƬǼǸǳهȈة  اƳȍارة
ǮȈǴǸƬǳاƥ  

 ارƴƠƬǇȏاƥ دǟو. 
  ǮȈǴǸƬǳاƥ دǟو) ǪƸǴǷ رǜǻا

08..( 
  ةȈهƬǼǷ ارةƳد إǬǟ

ǮȈǴǸƬǳاƥ). ǪƸǴǷ رǜǻ09ا.( 
  ǞȈƦǳد اǬǟ روعǌǷ ) ومǬȇ

ǲȈǸǠǳروع  اǌǷ وذجŶ ارǔƷإƥ
 ǞȈƦǳد اǬǟ " ǮǼƦǳوذج اŶ

 Ǽǟ ǺǷد"اǸƬǠŭد 
 ňوǻاǫ رفǗ ǺǷ ǾȈǴǟ ةǫادǐǸǴǳ ǪƯوŭا

  ǲȇوǸƬǳة اǐƻدار رǏإ ǲƦǫ ǮǼƦǳا (. 
  

  ورǏ ǞǷ ǲǐǨǷ برةŬر  اȇرǬƫ الǇإر
ǐǷادق ȈǴǟها Ǘ ǺǷرف Ʀƻير 

Ƕǯدى المحاǳ ترفǠǷ اريǬǟ. 
 ƫاǨǳال اǇاب إرǠƫȋ ةȈǴǰǌǳورة ا

اŭوŠ  ǪƯا أن اǿ ǮǼƦǳو اǳذي Ǭȇوم 
 .ǴǸƸƬƥها

  دǬǟ روعǌǷ الǇإر ǲƦǫ دǯأƬǳا ƤŸ
 ǾȈǴǟ ةǫادǐŭا ǲƳا ǺǷ ةȈǴƼǴǳ ǞȈƦǳا

ǺǷ أن   اŭوǪƯ اƼƬǇدم Ŷوذج  
ǮǼƦǳاƥ اصŬا 

 ǶƬȇ ǲȇوǸƬǳة اǐƻدور رǏ دǠƥ   
ƫوǧير ǢǴƦǷ اƬǳأǼȈǷات اǌŭار إǾȈǳ في 

ǲǯ اǳرǐƻة في ǈƷاب داȆǴƻ و  
ǼǇة ǶƬȇ إǏدار ƸǴǐŭ ǮȈǋة 
ǷȐǇة ƫأǼȈǷات  ǺǷ اǈūاب 
اǳداǴǟ ȆǴƻى ƤǈƷ اǨǳاƫورة 

  .اŭرǴǇة Ǘ ǺǷرف ǷȐǇة ƫأǼȈǷات

 أǇاسǌǷارǯة Ǵǟى 
 Ȇǧ ǮǴǷ ةǯرǋ

  اǬǠǳار

 ارǬǟ في ǮǴǷ ةǯرǋ دǬǟ) 
 Ǻاء ثمǼƬǫȏاƥ اصŬوذج اǸǼǳا

 ).ǢǴƦǷ اǼƬǫاء اǺǰǈǳ =اǌǳراء 
  ةǠƟاǋ ةǐƷ ارŸد  إǬǟ. 
 دǬǟ روعǌǷ  ǞȈƦǳال (اƷ في

 .)ǮǴŤ اǬǠǴǳ ǮǼƦǳار

ǟ ǪƦǘǻادة ǤȈǏة ǋرǯة ǮǴǷ في Ǭǟار 
في Ʒال اǼƬǫاء ǳ ǺǷ ǺǰǈǷدى اŬواص 

ǼǟدǷا ǰȇون , ǷرǬǟ Ȇǫاري ƻاص  أو
 ńال إŭا ǺǷ ونƥرǟ ǪȈƦǈƬƥ امǫ ǲǷاǠƬŭا

  ǮǼƦǳا ǮǴǸƬȇ ةǳاūا ǽذǿ وفي  ǞƟاƦǳا

                                                            
ϭ  ةȇارǬǠǳة اȈƦǴǈǳهادة اǋ  ǲȈƴǈƬǳاƥ ةǐƬƼŭدارات اȍا ǺǷ هاƳراƼƬǇا ǶƬȇ  ةǬȈƯو ȆǿاريǬǠǳى   اǴǟ دلƫ ة، وǳدوǳك اȐǷة أȇرȇدǸǯأن    ƮƸƦǳوع اǓوǷ ارǬǠǳا

  .Ƴȍ ȐًŰ ǆȈǳراءات ǪȈǬŢ اȈǰǴŭة 
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  ŭون اǰȇار وǬǠǳا في اǷأ Ǿǳ اǰȇرǋ ǲǷاǠƬ
تم اŭ ǪȈƦǈƬǳرǬǟ Ȇǫاري ǟام    ن إƷاǳة Ƿا 
Ǽǿا اǠƬŭاǸǯLPP/LPA    ǲǷا في 

 Ǿǳ اǰȇرǋ ǮǼƦǳار واǬǠǳا ǮǴǸƬȇ ǺǷ وǿ.  

اƴƠƬǇار 
ǺǰǈǷ  

  ǺǷ اƦǳاǺǗ اƳȍارة

  ينƥ  ارƴƠƬǇȏاƥ دǟد وǬǟ
 ǲǷاǠƬŭــرف و اǐŭأ و (اƦǠȇ

( ا.ǔŻى Ǵǟى ƬǈǷوى اǨǳرع
 Ƕǫر ǪƸǴǷ رǜǻ09ا.(  

  دǬǟارŸر   إƳؤŭين اƥ ) Ǯǳاŭا
.( اǐŭرف( و اƬǈŭأƳر ) 

Ƕǫر ǪƸǴǷ رǜǻ10ا.(  
  دǬǟارةƳȍين  اƥ  ǺǗاƦǳا ǺǷ

و )  اƬǈŭأƳر( اǐŭرف 
 ǲǷاǠƬŭا ) ǺǷ دȈǨƬǈŭا

اǜǻر ǪƸǴǷ رǶǫ .( اǳـƬأƳير
11.(  

  ينƥ   ƶȈƫاǨŭا ǶȈǴǈƫ رǔŰ
 ǲǷاǠƬŭرف و اǐŭد ( اȈǨƬǈŭا

اǜǻر ǪƸǴǷ رǺǷ ). Ƕǫ اǳـƬأƳير
12.(  

  ǪƦǈǷ ارŸإ Ǟǧين  :دǘǈǫ ǪȈƦǈƫ
 ǲǷاǠƬŭاب اǈŞ Ǿǟداȇو إ

ǳ رƻأƫ ةǳاƷ في ǲǸǠƬǈȈǺǟ 
اǈƬǳدȇد أو إūاق Ǔرر ƥاǬǠǳار 

 .اŭؤƳر
 ǳا ȆǔŻǮǼƦ  ǞǷ ȆǬȈƯوƫ ارŸد إǬǟ

اŭؤƳر اȆǴǏȋ و ǔŻى ǸȈǧا Ǡƥد 
ǲǷاǠƬŭا ǞǷ ǺǗاƦǳا ǺǷ ارŸد إǬǟ. 

  ةǳاƷ ر  إذافيƳؤǷ  ƤǴǗ اǷ
اǺǰǈǳ   اǨǰǳاǳة Ǵǟى ƥدل 

Ǵǟ ǲǸƸƬى ǧǮǼƦǳ ȇأن ا  اŸȍار
 ǶƬȇ و Ǧȇارǐŭا ǽذǿ Ǟǧة دǬƟاǟ

اǠƬǇادēا  ǺǷ اǠƬŭاǲƦǫ  ǲǷ دراǇة  
 ǦǴŭا. 

Ǉاري اǠǨŭول  ƫ ǺǷارƺȇ    اŸȍارƦȇدأ  
ǺǷ اƦǳاƥ  ǺǗين   اŸȍارǬǟد  إǔǷاء

 ǶȈǴǈƫ  رǔŰ رامƥو إ ǲǷاǠƬŭرف و اǐŭا
ƶȈƫاǨŭا  

  .اƴǳزاƟر، و Ǹǻاذج Ǭǟود اǸƬǳوǲȇ، و ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة Ǘȍارات ƥاƥ- ǮǼƦǳاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات داȈǴƻة ǮǼƦǳ اȐǈǳم: اǐǸǳدر

 

أن Ǭȇوم ƥاǳدǞǧ اǯ،  ǪƦǈŭرǸǯا أǲȈǸǠǴǳ ǺǰŻ Ǿǻ اǠƬŭاǫد ǞǷ اǮǼƦǳ في ǦǴƬű اȈǴǸǠǳات اǸƬǳوȈǴȇة اǨǳارǗة اǳذ 
ǲȇوǸƬǳا ǺǷ ǪƸƬǈŭا Ņاŭا ȆǫاƦǴǳ، روطǌǳا ǒǠƦǳ اǬǧوات  ،وǼǇ Ǟƥأر Ǻǟ ǲǬƫ ȏ دةŭ ارŸȍدوم اȇ أنǯ.  

 ،ǞȈƦǳا ǺǸưǳ ةȈǳجماȍة أو اȈǬƦƬŭة اǸȈǬǴǳ اويǈŭا ǺǸưǳأو ا ǞȈƦǳا ǺǸưƥ ارǬǠǳا Ǻǟ ازلǼƬǳاƥ ومǬȇ أن ǮǼƦǴǳ ǺǰŻ اǸǯ
 ǺǷ زءƳ ǺǸǔƬȇ ذيǳةو اȈŞرǳا ǊǷاǿ، ادǸƬǟȏاƥ ȆǬƦƬŭا ǢǴƦŭى اǴǟ، ǲȇوǸƬǳد اȇدǈƬǳ ǪƸƬǈŭين  ،اǠƥ ذƻȋا ǞǷ
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ل Ůا Ʒرȇة اţاذ اǬǳرار اǳذي ƫراǼǷ ǽاƦǇا اŭدة، و ǿذا Ǡƥد ǷواǬǧة ǼŪة اǈƬǳهȐȈت ƥاǮǼƦǳ، و اź Ŗǳوَّ  اƦƬǟȏار
  .ǌƥأن Ţدȇد ǋروط اǞȈƦǳ و ȈǨȈǯات اǼƬǳازل Ǻǟ اǬǠǳار

 03و وǬǧا ȈǠǸǴǳار اǌǳرȆǟ رǶǫ  اǳزƥون اǸŭاǠǷ ǲǗاǴǷة ǮǼƥ اȐǈǳم ǸȈǧا ǎź أǴǇوب أن إń ةاǋȍار Ǹǯا šدر 
  :ǧ ،1إǾǻاȈǷȐǇȍةاƥ ǪǴǠƬŭاŭدǺȇ اǸŭاǲǗ، و اǐǳادر ƠȈǿ Ǻǟة اŭراǠƳة و المحاƦǇة ǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة 

  داǬǻ Ņاŭا ǒȇوǠƬǳتراط اǋوز اŸ ȏ Ǿǻو أ ،Ǻȇدǳاء اǧى وǴǟ ادرǬǳا Ǻȇدŭة اǴǗاŲ رمŢا  أوǷ وǿ ا، وǼȈǟ
 Ǻȇدŭى اǴǟ ،ȆƟزاŪرط اǌǳاƥ ىǸǈȇر إذاƻأƫ  ǒȇوǠƬǳدار اǬǷ ىǴǟ ǎǻ واءǇ ،Ǻȇدǳداد اǇ Ǻǟأم  Ń

ǎǼȇ.  
 اءǔǬǴǳ وعƳرǳدون ا ،ǾǴȈȈǈƬǳ Ǻǿرǳا ǞȈƥ ƤǴǗ ǮǼƦǴǳ ǪŹ.  
  ǮǼƦǴǳ ǪŹوك و  إدراجǼƦǳر اȇذŢ و ،ǶهǠǷ ǲǷاǠƬǳوب في اǣرŭير اǣ ءȐǸǠǳة اǸƟاǫ في ǲǗاǸŭا Ǻȇدŭا ǶǇا

  .ǾǼǷ اƻȋرىاŭؤǈǇات اŭاȈǳة 
  ǪŹى  أنǴǟ ةǼȇداŭد اǬǟ في ǮǼƦǳترط اǌȇد أǼǟ Ǿǻرƻأƫ  ǪŹ ،دادǈǳا Ǻǟ ǺȇدŭاǮǼƦǴǳ  ǺǷ اءǨȈƬǇȏا

  .رȈǏد في ǈƷاƥات اǳ ǲȈǸǠǳدȇها أي
  ترǋا ǮǼƦǴǳ وزŸ ولǴƷ اطاطǈǫȋها  اǠȈر إذاجمƻأƫ هاǼǷ ǖǈǫ دادǇ Ǻǟ ǲǗاǸŭا Ǻȇدŭا. 
  وزŸأن  ǢǴƦŠ دقǐƬǳاƥ ةǴǗاǸŭد اǼǟ Ǻȇدŭزام اƬǳى اǴǟ ةǼȇداŭود اǬǟ في ǎǼȇرط  أوǌƥ ،Ǻȇدǳا ǺǷ ةƦǈǻ

Ǭȇ ƮȈƷ ،Ǯوم ǐȇ ǮǼƥرف ǲƦǫ ǺǷ اǮǼƦǳ في وƳوǽ اǳبر  ƥاƠȈǿ ǞǷ ǪȈǈǼƬǳة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة ǼƦǴǳ أن
Ȑǈǳر -ماƟزاŪا، ǲȈǸƸƬƥ رƻأƬǳة اǷراǣ  دȇدǈƫ في ǲǗاǸŭا ǲȈǸǠǴǳǾǗاǈǫو ، أǬƫȈدȈاǿ  ابǈƷ في

ƪŢ إǋراف ƠȈǿة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة، ȐǸǟ  ،و ǐƫرف في اǸǟȋال اŬيرȇة و Ǵǟى المحƬاƳين ،اŬيرات
 ǶǴǇو ǾȈǴǟ ى االلهǴǏ ولǇرǳا ƮȇدŞ"ǶǴǛ řǤǳا ǲǘǷ"،  رǈǠƫ وتƦƯ ةǳاƷ ا فيǷأǽ  رةǜǼǧńرة إǈȈǷ،  ȏ و

ǲȈǸǠǳا ǮǼƦǳا ǲǸŹ ةǷراǣ ذا ، وأيǿ ذƻاا أǔȇاء  أƳ اŠȆǟرǌǳار اȈǠŭراء  في اǌǳاƥ رǷȊǳ ةŞراŭاƥ ǪǴǠƬŭا
ǺȇرƸƦǳاƥ ةȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة واƦǇة المحاƠȈǿ يرȇاǠǷ ǺǷ، ȆǴȇ اǷ ǾȈǧ ورد ƮȈƷ :'' إذا 

ƪǠǫةُ  وǴǗاǸŭا ǺǷ ǲȈǸǠǳا Ǻȇدŭاط، اǈǫȋاƥ إنǧ  َّǪƸƬǈŭو اǿ  ُǢǴƦǷ Ǻȇَّدǳا ǖǬǧ ȏوز ،وŸ ةǈǇؤǸǴǳ أن 
 ǎǼُȇ أن Ÿوز :Ƿ ȆǴȇا Ǵǟى ǎǼȇ اǳذي اǼƦǳد في ورد Ƿا Ƿراǟاة ǐǳ ǞǷاūها، زȇادةٍ  أي ƥأداء اǴُƫ ǲȈǸǠǳزم

                                                            
ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǋ ارȈǠǷ03 )ǲǗاǸǸǳا ǺȇدǸǳا(-  ǺǷ ةȈǟرǌǳر اȈȇاǠǸǳى  01اǳة   -48إȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭة و اǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿAAOIFI  ةǇهرǧ

  .95 - 94 - 93ص  -مǠƦ 1437ةǗ -اƸƦǳرƦǗ- Ǻȇاǟة و ǌǻر Ǉ ǮǼƥاب/اǧ ǮǴŭهد اǳوȈǼǗة أǼƯاء اǌǼǳر
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 اŬيرات في ǐƫُرف اǳدƦǈǻ ǺǷ Ǻȇَّةٍ  أو ƥ  ٍǢǴƦǷدǞǧ اǌŭتري اǲȈǸǠǳ اƬǳزام Ǵǟى ƥاǌǳراء ǷȊǳر اŭراŞة Ǭǟد في
 اǳرǫاƥة ƠȈǿة ǠŠرǧة اŬير وƳوǽ في ǐƫُرف أن Ǵǟى اǬŭررة، ǷواȈǟدǿا في اǈǫȋاط Ǉداد ƫ ǺǟأƻرƷ ǽاǳة في

 .''اŭؤǈǇة đا ǞǨƬǼƫ وǸǴǳ ȏؤǈǇة اǌǳرȈǟة

 ȏ أǾǻاǸŭاƥ ƥ،ǲǗاǲȈǸǠǳ اŬاص اŭراǠƳة و المحاƦǇة ƠȈǿة ȈǠǷار Ƹǧوى في Ǿǳ اǘƬǳرق تم Ƿا Ǵǟى اǚƷȐŭ أن ǣير
 ȇوƥ ǢǴƦŠ ǾƳاǐƬǳدق اǸŭاǲǗ اǲȈǸǠǳ اǴȇ ǮǼƦǳزم أن ƥ ǺǰŻاǬŭاǲƥ و إǓاȈǧة، ƦǷاǢǳ اǸŭاǲǗ اŸ ǲȈǸŢ ǲȈǸǠǳوز

 ǟدم ƥين اǼƬǳاǻ ǺǷ ǒǫوع Ǵǟى Ǡȇبران اǷȋرǧȐǰ Ǻȇ اǌǳرȈǟة، اǳرǫاƥة ƠȈǿة إǋراف ƪŢ اŬير أوǾƳ في ǐǴǳرف
 ،ŲاǬǳ ǾƬǴǗاء إƦƳارȇا اǴǸƸƬȇ ǲȈǸǠǳها زاƟدة  ǷاȈǳة، ǣراǷة ǲǰǋ في ƦǷاǧ Ǣǳرض و ƫأƻير، ǣراǷة ǧرض Ƴواز
ǒǤƥ رǜǼǳا Ǻǟ هةŪا Ŗǳد اȈǨƬǈȈǇ هاǼǷ ذاǿ ،ǢǴƦŭذي اǳاǧ رضǧ ادةȇزǳو اǿ ǮǼƦǳذي و اǳها اǠǧدȈǇ وǿ 
  .ǞǸƬاĐ في اǳبر أوǿ ǾƳو ǼǷها ȈǨƬǈȈǇد اǳذي و اǸŭاǲǗ، اǳزƥون

 اǳداǺƟ نأ إń أǋار 8 رǫ Ƕǫرارǽ في 11 دورǾƫ في اȆǷȐǇȍ اǠǳاƥ Ńراǘƥة اȆǷȐǇȍ اǬǨǳهȆ اǆǴů ǞǸĐ أن Ǹǯا
 اǈǳداد ƫ Ǻǟأƻر إذا Űددة، ƳزاȈƟة ǷاȈǳة ǤǯراǷة  اŭال، ǤǴƦǷ ǺǷا ȇ ǾǳدǞǧ أن ǧ ǾȈǴǟرض أو اŭدǴǟ Ǻȇى ǋرط إذا
  .1اŪاȈǴǿة رƥا ǼŠزǳة Ǿƥ Ǿǻȋ، اǳوǧاء ȏ ƤŸ و ƥاǋ ǲǗرط هوǼȈƥ ǧهǸا، المحدد اŭوǟد في

 اǌŭاǲǯ و ǠǐǴǳوƥات ƥاǜǼǳر و ǋرǟا، Ÿوز ȏ اǈǳداد ƫ ǺǟأƻرƷ ǽال في اǳزƥون Ǵǟى ǷاȈǳة ǣراǷة Ǩǧرض ǸǟوǷا و
Ŗǳد اǫ رضǠƬȇ اŮ ǮǼƦǳراء اƳ ةǴǗاŲ ونƥزǳا ،Ǻȇدŭد و اƦǰƫ ǮǼƦǳير  في اưǯ ǺǷ انȈƷȋر اƟاǈƻ  يرةƦǯ رر، وǓ و 

 أǷر ƬǠȈبرǧ ،اȈǷȐǇȍة اŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇات اŭراǠƳة و المحاƦǇة ƠȈǿة Ǭƥرار اǴǰǌŭة ŮذǴƷ ǽول ǺǷ ذǯرǽ تم ŭا إǓاǧة
 أǷام اƬŭاƷة اǴūول ƥين ǾǼǷ ǺǷ، اǸƬǳوǲȇ و اǠƬǳاǲǷ في اǳراƦǣين زƥاǴǟ ǾǼƟى اǤǳارم اǲȈǨǰǳ و ǴǳرǺǿ اǮǼƦǳ اǋتراط
ǮǼƦǳا ȆǷȐǇȍة اȇاǸū ،ǾǫوǬƷ ةǧاǓإ ńرورة إǓ ǽزȇزǠƫ ƤȈǳاǇȋ اتǇدوى دراƳ ات وǨǴǷ ءȐǸǠǳا ǲƦǫ ولƦǫ 

ǲǷاǠƬǳا ،ǶهǠǷ ذا  وǯ2 ينǷأƫ ونȇدǳا Ǻǟ ǪȇرǗ اتǯرǋ أƬǳيناǷ ȆǷȐǇȏا.  

 اƬǼŭهȈة اƳȍارة ǤȈǐǳة وǬǧا اǸƬǳوƥǲȇ اŬاص اǬǠǳد Ǽƥود ȈǨǼƫذ في اǸƬǇȏرار ǺǷ اǳزƥون ǟ ǺǰŤدم Ʒاǳة في أǷا
ǮȈǴǸƬǳاƥ ارة أوƳين إǠǳة اǧوǏوŭة في اǷذǳرح ، اǘȈǈǧ الǰǋإ  ǲǷاǠƫ ةȈǨȈǰƥ ǪǴǠƬǷ ǮǼƦǳا ǞǷ ذاǿ ȏ ذيǳون اƥزǳا

اŪزاƟر  –ǮǼƦǧ اȐǈǳم  ǜǳروف ƻاǏة Ǿƥ، ا، ǲƦǫ اƬǻهاء Ƿدēاǈǫȋاطو دƥ ǞǧاǞȈǘƬǈȇ  Ȇǫ اǸƬǇȏرار في اȈǴǸǠǳة
                                                            

ϭ    Ƕǫرار رǫ8 ) رفǐǸǴǳ وزƴȇ ǲǿأن  ƤƦǈƥ ǺȇدǸǳى اǴǟ ةȈƟزاƳ ةǷراǣ رضǨȇǽرƻأƫ دƸǸǳدة اǸǳا Ȇǧ Ǻȇدǳداد اǇ ǺǟاǸهǼȈƥ دة(- ǞǸƴǸǳرارات اǫ
 ȆهǬǨǳاȆǷȐǇȍدورات: اǳا ) ǺǷ01  ń17إ (راراتǬǳو ا ) ǺǷ01 ń2004 - 1977)( 102 إ(-  ȆهǬǨǳا ǞǸĐا ǆǴůȆǷȐǇȍا  ŃاǠǳة اǘƥراƥȆǷȐǇȍا- 
  .Ϯϲϲ ص -مǧ1989براȇر  26ه اŭواǪǧ ل 1409رƤƳ  13اǬǠǼŭدة ǰŠة اǰŭرǷة في اǨǳترة ǺǷ  11اǳدورة 

Ϯ   ةǷراǣيرƻأƬǳوك  اǼƦǳةفي اȈǷȐǇȍا ƺȇارƬƥ رǧوƬǷ ،2/2/2019 ňتروǰǳȏا Ǟǫوŭاƥ :http://yasaloonak.net/.  
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- ϭϴϮ - 
 

Ǉ ةǳاūا ǽذǿ وم فيǬȈ ةǇدراƥرǷȋا  ǞǷذƻȋة دون  اȇول ودǴƷ تراحǫداد ، واǈǳدرة اǫ دمǟ ƤƦǇ ارƦƬǟȏين اǠƥ
 اŸȍارǲǐȇ Ń اǲū ǮǼƦǳ ودي Ǭǟ ƺǈǧ ǺǰǸȈǧد  إن، و اǈǫȋاطاƴǴǳوء ǲū و ƺǈǧ اǬǠǳد، Ť ǲưǷدȇد ǧترات 

ǲǐǨǴǳ في اǐƬƼŭة 1اƠȈŮة اǌǳرȈǟة  إń، و ǠƦǗا Ǡƥد Ūوء اǮǼƦǳ  آƻرǠƬŭاŸȎǳ  ǲǷار أوǞȈƦǴǳ  إǷاو ǟرض اǬǠǳار 
  .ǿذǽ اūاȏت

، و  أǏدرǾƫاǳذي  09في اȈǠŭار اǌǳرȆǟ رǶǫ  اȈǷȐǇȍةو ǫد أǋارت ƠȈǿة المحاƦǇة و اŭراǠƳة ǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة 
 ǪǴǠƬŭارةاƳȍاƥ  ارةوƳȍا  ،ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭاńإ  Ǿǻد  إذااǬǟ رارǸƬǇذر اǠƫ رة أوƳؤŭين اǠǳا ƪǰǴǿارةƳȍا ńإ 

 أƳرةاǨǳرق ƥين  اƬǈŭأƳر إńد اǲưŭ، و ȇرُ  أƳرة إȇ ǾǻńرǺǷ Ƥ ǞƳ اƬǈŭأƳر في اūاƬǳين، ǧإĔƦǈƫاȇة ǷدǺǷ Ǿƫ دون 
اǲưŭ، و ذǮǳ دǠǧا ǔǴǳرر Ǻǟ اƬǈŭأƳر اǳذي رȆǓ  أƳرةǺǷ  أưǯرǯاƪǻ   إذا ،المحددة في اǬǠǳد اƳȋرةاǲưŭ و 
اȐǤƬǇل اǸǔǳاǻات  إń إǓاǧة، اƳȍارةاǲưŭ في ǬǷاǴƥة اǳوǟد ƥاǮȈǴǸƬǳ في Ĕاȇة Ƿدة  أƳرةǺǟ  اƳȋرةƥزȇادة 

ǲȈǸǠǳى اǴǟ ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ ةǟوǓوŭا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
ϭ  مȐǈǳا ǮǼƥ اراتǗإ ǞǷ ةȈǐƼǋ ةǴƥاǬǷ - ،رƟزاŪة كما أنھ  اǼǇ اتȇداƥ  ةȇاǤǳ ǽذǿ ǲưǷ ةǳاƷ ǮǼƦǳادف اǐȇ Ń2020 ưƷاƦǳع اȐǗا ƤǈŞة .  
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Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳا :Ƿ اريǬǟ ǲȇوǸƫ ذȈǨǼƫ ولƷ ةǳاƷ ةǇدرا ǲƦǫ ǺǮǼƥ مȐǈǳر -اƟزاƴǳ1-ا:  

، أǶǿ اǬǼǳاط اǬǴǠƬŭة ȈǨȈǰƥة -اŪزائ–ǳدى ǮǼƥ اȐǈǳم  )س(ǠƬǷاǲǷ  أوǼǇوƳز Ȑƻ ǺǷل دراǇة Ʒاǳة زƥون 
اǨƫȏاق اƥ ǪǴǠƬŭاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥين اǮǼƦǳ و ƥ ،ǾǴȈǸǟأƷد أǢȈǏ Ƕǿ اǸƬǳوǲȇ اȈǷȐǇȍة اǠƬŭاđ ǲǷا في  إƥرام

ƦǴǗ ا وƳهد رواǌƫ Ŗǳو ا ،ǮǼƦǳءاȐǸǠǳا ǲƦǫ ǺǷ ǺȇيرƦǯ ا، Ȇǿ و ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍة اǤȈǏ.  

في ǠǷاŪة  اŪزاƟر–ǮǼƥ اȐǈǳم  اƼƬǈŭدǷة ǻǺǷزǷات او اǘǳرق و اǰȈŭ اǇȋاȈǇاتاŭراǲƷ و  أȆǴȇǶǿ  و ǸȈǧا
Ǿǻوƥز ǲȇوŤ ƤǴǗ) س:(  

1-  ƺȇارƬƥ26  ةȈǴȇوƳ2017 ونƥزǳام اǫ ارة   سمƳȍة اǤȈǐƥ اريǬǟ ǲȇوŤ ƤǴǗ داعȇإƥ
 Ņرع داǧ مȐǈǳا ǮǼƥ دىǳ ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭاǶȈǿراƥة  / إǸȈǬƥ ،ةǸǏاǠǳر اƟزاŪا

 .دج، Ǥƥرض ǋراء Ǭǋة ȈǼǰǇة 7561480
2-  ǪȇرǗ Ǻǟ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاƥ ǪǴǠƬŭون اƥزǳا ƤǴǗ ةǇدراƥ ǮǼƦǳام اǫ ةȈهƬǼŭارة اƳȍة اǤȈǏ

،ǮȈǴǸƬǳاƥ  اتƦǴǗ ةǇدراƥ ŘǠُƫ ةǼŪ Ȇǿ ة، وȈǧرǐŭة اƟزƴƬǳة اȈǴƻ تȐȈهǈƫ ةǼŪ ǲƦǫ ǺǷ
اǸƬǳوǴǟ ǲȇى ƬǈǷوى اǮǼƦǳ، و ǰǷ Ȇǿوǻة ǺǷ أǔǟاء ǠƬǸƬȇون ƥاŬبرة اǳوȈǨȈǛة في اĐال، و 

ǳد تم اǫńة إǴƷرŭا ǽذǿ رق فيǘƬ:  

ȏأو :ƤǴǘǳا Ǻǟ ةǷاǟ اتǷوǴǠǷ2:  

 Ƕǫدول رƳ )13:( ون سƥزǳا ƤǴǗ ولƷ ةǷاǟ اتǷوǴǠǷ  

ƤǴǘǳوع اǓوǷ  ةȈǼǰǇ ةǬǋ راءǌǳ ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍة اǤȈǐƥ اريǬǟ ǲȇوŤ.  
  دج ǸȈǫ  7561480ة اǸƬǳوǲȇ اǴǘǸǳوب

  -اƴǳزاƟر - ǮǼƥ ǺǷ اȐǈǳمǺǷ اƴǻاز اƦǳاưƷة ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات : اǐǸǳدر
                                                            

ϭ   درšارةǋȍا  اǼǿńدا إǼƬǈŭاƥ ودةƳوŭا ǶȈǬǴǳ ةǬƥاǘǷ ةȈǬȈǬƷ ǶȈǫ Ȇǿ ،ون سƥزǳا ƤǴǗ ةǇدراƥ ةǬǴǠƬŭو ا ȆǬȈƦǘƬǳال اưŭذا اǿ في ƪǷدƼƬǇا Ŗǳا ǶȈǬǳا ǲǯ ت ان
أن اǮǼƦǳ  إǈƷńاđا، و ǿذا راǞƳ  أǟدǻاǷا  إذاƥون، ǜƷȐǷ ǺǰŻ ƮȈƷة ǒǠƥ اǧȐƬƻȏات في اǳ ǶȈǬǳز اǳداȈǴƻة ǮǼƦǴǳ و اǬǴǠƬŭة ǦǴŠ دراǇة ǿ ƤǴǗذا ا

 ǞȈا جمŮȐƻ دمƼƬǈȇ ،ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ƤǴǗ ǶȈȈǬƫ ة وǇدراǳ ةȈƦǇاŰ ة وȈǻتروǰǳا ƲǷبراǳ ǾǷداƼƬǇاƥامǫرȋة  اǨǴƬŰ ƲƟاƬǼǳا اǼǳ دوƦƬǧ ،ةǴǏاǨǳد اǠƥ Ŗǳا  إذااĔارǫ اǷ
ا لمحاǯاة اȈǘǠŭات اŬاǏة ƤǴǘƥ و ǴǠǷوǷات اǯ ǲȈǸǠǳاƪǻ في ، Ʀǈǻ ȐưǸǧة ǿاǊǷ اǸǔǳان اȈǴǟ ǲǐƸƬŭها وǨŠǬǧردǻا ǈƷاđا ƥإǟادةو اǶȈǬǳ اǬǼǇ Ŗǳوم  ƥاȋرǫام
، ưǸǯال Ǻǟ ǖǬǧ اǳدǫة في اȈǘǠŭات  %59.0971827وǬǧا ƬǼǳاƲƟ و ǶȈǫ اǮǼƦǳ، و Ʀǈǻة اǸƬǳوǲȇ وǬǧا ƬǼǳاƲƟ اȆǿ ǮǼƦǳ في Ʒدود  Ʒ40.9028111%دود 

ǶȈȈǬƬǳو ا ُŹ ذاǿ ى ، وǴǟ اǼǜǧاƷ دǬǧ اǼǿ ǺǷ ابي، وǈƷ ارقǧ داددثǟȋا  ǞǷ ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ اǼǳ هاŻدǬƫ ا تمǸǴưǷ Ȇǿ اǸǯ ǶȈǬǳارةو اǋȍة  اǬȇرǘǳ رةǷ ǲǯ في
ǶȈǬǳا ǽذǿ ابǈƷ ةǻاǷȌǳ.  

Ϯ  مȐǈǳا ǮǼƥ ǺǷ اǼǳ ةǷدǬǷ داتǼƬǈǷ ǺǷ اتǷوǴǠǷ- رƟزاŪا-  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϴϰ - 
 

  :ǴǠǷوǷات ǟاǷة Ʒول اǳزƥون ǗاƤǳ اǸƬǳوƯ :ǲȇاȈǻا

 Ƕǫدول رƳ)14 :( ونƥزǳا Ǻǟ ةǷاǟ اتǷوǴǠǷس  

ǶǇا ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ونƥزǳتري( اǌŭس  )ا  
  اŪزاƟر -../../..  ƫارƺȇ و ǰǷان اȐȈŭد

  .............  رǿ ǶǫاǦƫ اǳزƥون
ňتروǰǳȍد اȇبرǳا  ..............  

  اŪزاƟر -........  اǫȍاǷة Ǽǟوان
  05  .اǲƦǫ ǺǷ Ƕđ ǲǨǰƬŭ اǳزƥون اƼǋȋاصǟدد 
  ǬƬǷاǟد  اǌǼǳاط اŭزاول أواŭهǼة 

Ǿƥ رحǐŭا Ƥƫراǳدج 89500  ا  
 ǲȈƻداǷرىƻد  أƳوȇ ȏ  

ǮǼƦǳاƥ ابǈūا Ƕǫر   Ņرع داǧǶȈǿراƥاب  إǈūا ƶƬǧ ƺȇارƫ  
  م2016/../..  ...................  .............

  اƴǳزاƟر- ǺǷ اƴǻاز اƦǳاưƷة ƥاǸƬǟȏاد Ǵǟى ǼƬǈǷدات ǮǼƥ ǺǷ اȐǈǳم : اǐǸǳدر

  

  :ǷوǓوع اǸƬǳوǲȇ تǷواǨǏا: Ưاưǳا

ƫوƳد  ƫ ǺǰǈǷF3رǫوي، ǲưǸƬǷ في Ǭǋة ȈǼǰǇة ǠǷ ǲŰ .... ǦǼǏ ǺǷد ǯ ǺǰǈǴǳاǴƦƥ ǺƟدȇة اǠȈǴǬǳة، ǌǷروع 
ǫاǟة ǴƳوس، ǣرƬǧين ǼǴǳوم، : ǰƬȇ ȆǴȇون Ųا ، اŪهة اŘǸȈǳ،اȋرȆǓ، اǘǳاǬǠƥ... Ǫƥار ذات ȈǰǴǷة ǌǷترǯة، Ǹǟارة 

  .2م 64,40ب   اȍجماȈǳةƺƦǘǷ، حمام، ǷرƷاض، رواق، ƻزاǻة ƷاǖƟ و ǐǬǷورƫين، Ǭƫدر ǈǷاƬƷها 

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϴϱ - 
 

  :ǴǠǷوǷات ǟاǷة Ʒول اǬǠǳار: راǠƥا

 Ƕǫدول رƳ)15 :(دǫاǠƬǳا ǲƸǷ ارǬǠǳول اƷ ةǷاǟ اتǷوǴǠǷ  

 ǞƟاƦǳا ǶǇاص(اƻ ǮǳاǷ(  س  
  ǨǴǰƫة اǼƬǫȏاء

  )-ƫاǷين -اǦȈǳ اǌǳراءǢǴƦǷ +ǰƫ اǌǳراء( 

  دج 7792926,47

 Ʀǈǻ1  40,90%ة ǿاǊǷ اŪدȇة
  ǿ ǢǴƦǷاǊǷ اŪدȇة

  )Ʀǈǻة ǿاǊǷ اŪدȇة ×ǨǴǰƫة اǼƬǫȏاء ( 
  دج3187526

  دجǨǴǰƫ  151340ة ƫأǷين اƼŭاǗر اȈǠȈƦǘǳة
  دجǨǴǰƫ  80106,47ة اƬǳاǷين ǠƬǷددة اƼŭاǗر

ƬǴǳاǷين ، Ƿدة اǸƬǳوǲȇ  اȍجماȈǳةاǨǴǰƬǳة 
  .ǼǇة 23

  دج231446,47

  دج Ǭƫ  8850000رȇر Ʀƻير اǴǟ ǮǼƦǳى ǸȈǫة اǬǠǳار
  Ʀǈǻ  59,09%ة اǸƬǳوǲȇ اǴǘŭوب
  ǢǴƦǷ اǸƬǳوǲȇ اǴǘŭوب

 )ǲȇوǸƬǳة اƦǈǻ× اءǼƬǫȏة اǨǴǰƫ(  
  دج4605400

  .دجǷȋ  ǢǴƦŠ9880800راƬƬǯاب ǼǇد    اǸǔǳاǻات اǬŭترƷة
  ةȇدŪان اǸǓ ǊǷاǿ Ǟǧدج3187526د.  
  ǦǴǰŭا Łاǐǳ ونǰȇ ǮȈǌǳا ǶȈǴǈƫامŤإƥ راءاتƳإ 

ǲȈƴǈƬǳو ا ǞȈƦǳا.  
  اƴǳزاƟر اǠǳاǸǏة/ Ǵǟى ǼƬǈǷدات ǮǼƥ ǺǷ اȐǈǳم اƴǳزاƟري ƥاǸƬǟȏاد: اǐǸǳدر

  :ǫرار Ǽƴǳة ǈƫهȐȈت ȈǴƻة اƴƬǳزƟة اǐǸǳرȈǧة: ƻاǈǷا

  :اǸƬǟدت ǿذǽ اǼƴǴǳة في اţاذ ǫرارǿا Ǵǟى ƬǘǬǻين هما

  اطǬǼǳة اƴȈƬǻ ńاوي إǈƫ Ŗǳها و اȈǴǟ ǲǐة 70المحǘǬǻ.  

                                                            
ϭ   Ȇǿ انǸǔǳا ǊǷاǿ ةƦǈǻ20 ة اƦǣو ر ǲȈǸǠǳا ǲȈƻداǷ ǶƴƷ ƤǈŞ رưǯون أǰƫ ان ǺǰŲ د، وƷ Ňأدǯ ،ةƟاŭا ǺǷǲȈǸǠǳ.  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϴϲ - 
 

  درةǫةǻداƬǇȏدر ب  اǬƫ Ŗǳو ا ǲǷاǠƬǸǴǳ35800 ǲȇوǸƬǳاة اǯاŰ ƲƟاƬǼƥ هاƬǻارǬǷ دج و.  

  دج35800  اƬǇȏداǻةǫدرة 
  دجǋ  35800هرا Ǵǟ216ى ) المحاǯاة( ǢǴƦǷ اǈǳداد اǌǳهري 

  

وǬǧا ǤȈǐǳة  ǬǋF3ة ȈǼǰǇة ǻ ǺǷوع  اǼƬǫاءو ǫد أوƪǏ اǼƴǴǳة ƥاŭواǬǧة Ǵǟى ƶǼǷ اǠƬŭاŤ ǲǷوǬǟ Ȑȇارȇا Ǥƥرض 
  .اƳȍارة اƬǼŭهȈة ƥاǮȈǴǸƬǳ، وǬǧا ŭواǨǏات اǬǠǳار اŭذǯورة ǇاǬƥا ǲǰƥ دǫة

  :و Ƿ ǲǸǌƫواǨǏات اǸƬǳوĔ ǲǰǌƥ ǲȇاǴǟ ȆƟى

 Ƕǫدول رƳ)16 :(Ǡǳا ǲȇوǸƬǴǳ ةȈǳاǸǳات اǨǏواǸǳون اƥزǴǳ ǾƳوǸǳاري اǬس  

ǲȇوǸƬǳة اǤȈǏ   ǢǴƦŭة  )دج(اȈŞرǳا ǊǷاǿ  دادǈǳة اǬȇرǗ  دادǈǳدة اǷ  

اƳȍارة اƬǼŭهȈة 
ǮȈǴǸƬǳاƥ  

  :دج ǼǷها 4605400
 4012473,53 اءǼƬǫȏ دج

اǬǌǳة اȈǼǰǈǳة ǷوǓوع 
ǲȇوǸƬǳا.  

 231446,47 ǎǐţ دج
ƬǴǳأǼȈǷات اǠƬŭددة اƼŭاǗر و 
اǰǳوارث اȈǠȈƦǘǳة Ǵǟى 

Ǻǰǈǳا.  
 361480 ة   (دجȈǘǤƫ

أǠƫاب اŭوǪƯ و ǬƷوق 
  .....)اǲȈƴǈƬǳ و اǋȍهار

  ǼǇة 23  أǈǫاط ǋهرȇة 7,75%

  اƴǳزاƟر اǠǳاǸǏة/ Ǵǟى ǼƬǈǷدات ǮǼƥ ǺǷ اȐǈǳم اƴǳزاƟري ƥاǸƬǟȏاد: اǐǸǳدر

  

  

  



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϴϳ - 
 

  :اǸǔǳاǻات اǴǘǸǳوƥة: ǇادǇا

 Ƕǫدول رƳ )17 :( ونƥزǳا ǲȇوǸƬǳ ةƥوǴǘǸǳات اǻاǸǔǳسا  

ǺȈȈǠƬǳا  ǢǴƦǸǳدة   اǷةȈƷȐǐǳا  
دǿ ǞǧاǸǓ ǊǷان اŪدȇة ب 

  ǺǷ ثمǺ اǬǠǳار 40,90%
  -  دج 3187526

  ǋهرا 276  دجǼǇ  9880800د Ƿȋر اƬƬǯاب
ƥ ǢǴƦǷ ǎȈǐţوǐȈǳة اƬǳأǷين 
 Ǻǰǈǳاƥ ةǬǴǠƬŭر اǗاƼŭددة اǠƬǷ

 ǮǼƦǳدة اƟاǨǳ)اȇوǼǇ ددš(  
  ŕƷ رǞǧ اȈǳد  دج80106,47

ǢǴƦǷ ǎȈǐţ اƬǳأǷين Ǵǟى اƼŭاǗر 
( ƥاǨǳ ǺǰǈǳاƟدة اǮǼƦǳاȈǠȈƦǘǳة 
  )šدد ǼǇوȇا

  ŕƷ رǞǧ اȈǳد  دج151340

 ǢǴƦǷ ȆǘǤƫ ةȈǼȈǟ اتǻاǸǓ ديمǬƫ
و في Ʒاǳة  ( Ǐافي اǈƬǳهȐȈت

Ǡƫذر اǠƬŭاǬƫ Ǻǟ ǲǷديم ǸǓاǻات 
Ǭƫ ǺǰŻديم ƫأǷين Ǵǟى اȈūاة ǳدى 
ǋرǯة ƫأǷين ǰƫاȆǴǧ أو ǋرǯة ƫأǷين 
ȈǴǬƫدي في Ʒاǳة ǟدم ƫواǧر اƬǳأǷين 

ȆǴǧاǰƬǳا.(  

  ǋهر 276  دج4605400

  اƴǳزاƟر اǠǳاǸǏة/ Ǵǟى ǼƬǈǷدات ǮǼƥ ǺǷ اȐǈǳم اƴǳزاƟري ƥاǸƬǟȏاد: اǐǸǳدر

  :ȆǴȇ و وǬǧا ǴǳترƤȈƫ اƬǳاŅ و ǾȈǴǟ اǌǳروط اǬƦǈŭة ǸƬǴǳوǶȈǴǈƬǳ ǲȇ اǮȈǌǳ و اƸƬǳوǸǯ Ȇǿ ǲȇا

  .دجǼǇ9880800د Ƿȋر ǢǴƦŠ  اƬƬǯاب .1
  .دج3187526دǿ ǞǧاǸǓ ǊǷان اŪدȇة اǬŭدر ب  .2



Ʈǳاưǳا ǲǐǨǳوك : اǼƦǳا Ȇǧ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍا ƥƴǳراƟم/زاȐǈǳا ǮǼƥ ةǳاƷ- رƟزاƴǳا- 
 

- ϭϴϴ - 
 

و في Ʒاǳة Ǡƫذر Ǵǟى اǠƬŭاǬƫ ǲǷديم ǸǓاǻات ( ȈǼȈǟة Ǐ ǢǴƦǷ ȆǘǤƫافي اǈƬǳهȐȈت Ǭƫديم ǸǓاǻات .3
Ǭƫ ǺǰŻديم ƫأǷين Ǵǟى اȈūاة ǳدى ǋرǯة ƫأǷين ǰƫاȆǴǧ أو ǋرǯة ƫأǷين ȈǴǬƫدȇة في Ʒاǳة ǟدم ƫواǧر اƬǳأǷين 

ȆǴǧاǰƬǳا.(  
4.  ǞƟاƦǳا ǺǷ ǞȈƦǳاƥ دǟوǳديم اǬƫ )م) س.حȐǈǳا ǮǼƥ ńر -إƟزاŪا.  
5. ǳد اǬǟ ǞȈǫوƫǮǼƦǳين اƥ ǞȈƦ ǞƟاƦǳو ا.  
6.  ǢǴƦǷ ǎȈǐţ80106,47ǮǼƦǳدة اƟاǨǳ Ǻǰǈǳاƥ ةǬǴǠƬŭر و اǗاƼŭددة اǠƬǷ ينǷأƬǳة اǐȈǳوƥ دد ( دجš

  ).ǼǇوȇا
7.  ǢǴƦǷ ǎȈǐţ1513400  ǮǼƦǳدة اƟاǨǳ Ǻǰǈǳاƥ ةȈǠȈƦǘǳر اǗاƼŭى اǴǟ ينǷأƬǴǳ ا(دجȇوǼǇ دداš.(  
8. ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭارة اƳȍد اǬǟ اءǔǷا( إǬƷȏ وفيƬǈȇ ƤǴǘǳا ǲŰ ارǬǠǴǳ ǮǼƦǳا ǮǴŤ دǠƥ( ǾȈǳا إǧاǔǷ ،

  .Ƴدول Ǉدادǽ و ǯذǮǳ اǼǈǳد Ƿȋر
  .Ǘ ǺǷرف اǠƬŭاƥ ǲǷاƴƠƬǇȏارإǔǷاء اǳوǟد  .9
  .اǸƬǳوǲȇ اǨƫاȈǫةإǔǷاء  .10

 ǢǴƦǷ ǎȈǐţ ǞǷ ǲȈƴǈƬǳو ا ǞȈƦǳراءات اƳام إŤإƥ ǦǴǰŭا ǪƯوŭا Łاǐǳ ونǰȇ ǮȈǌǳا ǶȈǴǈƫ361480  دج
  .ǬƷوق اǲȈƴǈƬǳ و اǋȍهارǴǳوǧاء ƥأǠƫاب اŭوǪƯ، و 

đ وǷ ńإ ƪǴǏد وǫ ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ ونǰƫ ذا ،Ǯǳى ذǴǟ رافǗȋا ǲǯ ةǬǧواǷ ة وǇدراǳة اǴƷرǷ دǠƥ ذȈǨǼƬǳة اǴƷر
Ƿا Ǡȇاب Ǵǟ ǖǬǧى ǿذǽ اȈǴǸǠǳة Ȇǿ رǖƥ اǸǔǴǳ ǮǼƦǳاǻات اǬǴǠƬŭة ƥاǸƬǳوƥ ǲȇاƬǳأǷين اȈǴǬƬǳدي و اƬǳأǷين Ǵǟى 

 ǾǼǟ رفǠȇ ذيǳاة اȈūفاȐƬƻȏا ǌǳا ȏإ ،ǾŻرƸƬǳ اءǸǴǠǳا ǺǷ يرưǰǳا Ƥǿد ذǫ و ،ǾǴȈǴŢ و ǾŻرŢ ير فيƦǰǳد و اȇد
أǼǿ ǆȈǳ ǾǻاǗ ǮǼƦǴǳ ǮǳرǬȇة أƻرى Ǡƫوض ذǮǳ إǋ ȏرǯات اƬǳأǷين اǰƬǳاȆǴǧ و اȆǿ Ŗǳ في اǬȈǬūة ǣير ǷوƳودة 

  .و Ǵǟى اǮǼƦǳا Ƴدا Ǵǟى اǠƬŭاǗ ǲǷاƤǳ اǸƬǳوƦǠǏ ،ǲȇ أǷراإǻ ȏادرا في ǲȈǴǫ اǳدول، و ǿذا اǷȋر ƬǠȇبر 
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Ʈǳاưǳا ƮƸƦǸǳرح: اƬǬǷ  اءǌǻاريإǸưƬǇاري اǬǟ دوقǼǏ ةȈǫرƬǳ ƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاǮǼƦ مȐǈǳا - 
  : اƴǳزاƟر

في  اȈǷȐǇȍةȐƻ ǺǷل Ƿا تم اǘƬǳرق إǾȈǳ في Ƹǧوى ǿذا اǲǸǠǳ، اǼƴƬǼƬǇا ǒǠƥ اǜƷȐŭات اǬǴǠƬŭة ǌǼƥاط اǼƦǳوك 
ǮǼƦǯ راƟد في اĐال اǐŭرفي اǬǠǳاري في اŪزاƟر، و   اŪزاƟر، - اĐال اǬǠǳاري ، و ƻاǏة Ƿا ǪǴǠƫ اǷȋر ǮǼƦƥ اȐǈǳم

ǋرǺǰŻ Ȇǟ أن ǒǠƥ ǺǈŹ اǷȋور اǸƬǳوȈǴȇة اǬǠǳارȇة ǺǷ Ǿƥ  أǴǇوبǺǟ  اƮƸƦǳاŖǳ سمƪƸ دراǇة ƷاǼǳ ǾƬǳا في 
ƥ ǺǷين ǿذǽ اǬǼǳاط اǜƷȐŭة و اǼǴǸǟ Ŗǳا ȈǴǟها و .اǳوǻ ǺǷ řǗاȈƷة أƻرى  اǐƬǫȏادو źدم ȐǸǟءǽ و  ،ǻاȈƷة

  :ųȏ ȆǴȇاز ǬǷترǼƷا Ƿا

 ňاǠȇ مȐǈǳا ǮǼƥ-  ǺǷ رƟزاŪذا اǿ اري، وǬǠǳا ǲȇوǸƬǳت اȏداوƫ ǶƴƷ في ƶǓاض واǨŵراǷأ  ǆǰǠȇ ȏ
ǻاŪة في اǏاƻ ،ǺǗوǳاƥ اريǬǠǳاع اǘǬǴǳ ةǸهŭة اǻاǰŭةاǬȇرǘǳاƥ و ،řǰǈǳا Ƥ دم أţ Ŗǳا ǺǰŲ درǫ برǯ

 ،ǞǸƬĐات اǬƦǗ ات وƠǧ ǺǷ و ،ǞǸƬĐراد اǧأ ǺǷ ǺƟاƥزǴǳ و Ǿƫد ذاƷ في ǮǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةǠƟاǓ ةǏرǧ Ȇهǧ
ŕƷ و إن ǼǜƷȏا ǼǿاŶ Ǯǳو في ǶƴƷ اǸƬǳوǲȇ ، يǐƬǫȐǳاد و اǌŭارǯة في ƫرȈǫة اǘǬǳاع اǬǠǳار  أǔȇا

  .، إȏ اŶ Ǿǻو ƥ ȆǨȇ ȏاǤǳرضاƻȋيرةاǼǈǳوات  اȋرǞƥ أواǬǠǳاري ƥاȐƻ ǮǼƦǳل اȐưǳث 
 ǧȌǳرادǴǟى ǼƫوǞȇ اǢȈǐǳ اǸƬǠŭدة ǾǴƦǫ ǺǷ في ȈǴǸǟات اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǾƳ  اŪزاƟر -رǯز ǮǼƥ اȐǈǳم  

 أƸǏاب إهمالاǳدƻول اƬŭوǘǇة Ǹǧا ǧوق، و  أƸǏابƫواتي ǲǰǌƥ واǺǰǳ ،ƶǓ اǌǳروط اǬƦǘŭة 
ƫ رǷأ ǪȈǓ Ǿǻأ Ǯǳى ذǴǟ ة، زدǨȈǠǔǳول اƻدǳا ǾƳوŭاري اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة في اǷدƼƬǈŭا ǢȈǐǳا ǞȇوǼ

ƬŹ ǾǼǰǳاج أǔȇا ǼƬǳوع  ،ǸƬوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات ƬŹاج Ȑǣف ǷاƬǠǷ Ņبراȋ ǳنǸǴǳؤǈǇات، 
Ÿابي اȍ اƯȋرǌǷارȈƳ Ǟȇدة و ƬǠǷبرة، ǰȇون Ůا  فيǠƬǴǳاǞǷ ǲǷ اǮǼƦǳ اǳزƥاǺƟ  أǷاماǢȈǐǳ و ƶƬǧ اĐال 
  .رǴǟǾŞى ǌǻاط اǮǼƦǳ و 

  ǮǼƦǳة اǠȈƦǗȆǷȐǇȍة اǳاوŰ لȐƻ ǺǷ ،ƶȈƸǐǳار اǈŭفي ا ǾǠǓاول وŴ اǼǴǠŸ ،ǽودƳدف وǿ و ،
 ǒǠƥ ةŪاǠǷ في ǾƬاهمǈǷاتǷأز  ǞǸƬĐد اǟاǈƫ Ŗǳات اǟاǘǬǳة اȈǫرƫ اهمة فيǈŭاد، و اǐƬǫȏو ا ǞǸƬĐا

 ǲǰǌǷ هاǼȈƥ ǺǷ و ،ǾƬȈǫرƫ و ǾǴǯاǌǷ ǲƷ ىǴǟانǰǇȍا.  
Ǔرورة اƮƸƦǳ في ǼǷ ǲƷاǖȈǌǼƬǳ ƤǇ اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اŭوǧȌǳ ǾƳراد و اŭؤǈǇات في اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة  

  .اŪزاƟر–Šا Ȉǧها ǮǼƥ اȐǈǳم 
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و اǫ Ŗǳد  ،ǟدم ǞȈȈǔƫ اǮǼƦǳ اǨǳ ȆǷȐǇȍرص ŤوȈǴȇة و اǸưƬǇارȇة في اĐال اǬǠǳارياƮƸƦǳ في إǰǷاȈǻة  
 ǚǨŢ ةǬȇرǘƥ ،براƬǠǷ Ȑƻذر دƫانǷة  أȈƷاǻ ǺǷ ǾǴȈƻداǷ ǺǷ دȇزƫ ة وȈƷاǻ ǺǷ ǮǼƦǳرىاƻة و  أǬƯ ززǠƫ و

 ǪǴǠƫ اǷ ةǏاƻ ،ةưǳاƯ ةȈƷاǻ ǺǷ ǾǼƟاƥدد زǟرǷȋة ذات  اȇارǬǠǳة اȇارǸưƬǇȏا Ǟȇارǌŭة و اȈǴȇوǸƬǳات اƦǴǘǳاƥ
ŭاȈǳة ، Ǩȇ Ǿǻȋوق اǬŭدرة اǳǾƟȐǸǠ أداءǽاǳذي ǞȈǘƬǈȇ ȏ اǮǼƦǳ اǾƬȈƦǴƫ ȆǷȐǇȍ و  ،اǶƴū اŭاŅ اƦǰǳير

Ǿǳ ةȈǴȇوǸƬǳا.  
 .ű ǒȈǨţاǗر اǸƬǳوȐȇت و اǸưƬǇȏارات اǬǠǳارȇة إǰǷاȈǻةاƮƸƦǳ في  
Ƴذب اǳ ǮǼƦǳزƥاƳ ǺƟدد ǘƥرǬȇة ǣير ƦǷاǋرة، و المحاǜǧة ȈǴǟهǬƥ Ƕرب ŤوȐȇت اǮǼƦǳ، اƮƸƦǳ في ȈǨȈǯة  

 ǦǴƬƼŠ ǞǸƬĐول اȈǷ و ǽودƳو Ƕǟدȇ ة وǬƯ ǮǼƦǳا Ƥǈǰȇ رǷȋهذا اǧ ǾǠǷ ǲǷاǠƬǴǳ ǾƫاǬƦǗǾǬȇرǗ Ǻǟ أو.  
 ƫ ةǳاوŰ ة وȈǧرǐŭة اǷدŬاق اǘǻ ǞȈǇاشوǠǻإ ǾǼƟاƥد زǼǟ ǮǼƦǴǳ ةȈǧرǐŭة اǠǸǈǳة و اȈǳاŭة اǻاǰŭو  ،ا

 ǺǷ ،ينǰǴهƬǈǷ و ǲȇوŤ بيǳاǗ و ǺȇرǸưƬǈǷ ǺǷ ،ǾƫاǬƦǗ و ǞǸƬĐات اƠǧ ǦǴƬűابƸǏول  أƻدǳا
  .اł.....اƦǰǳيرة، Ƿ ǺǷؤǈǇات و أǧراد وو اƬŭوǘǇة، اǤǐǳيرة 

  ǞȇوǼƫƤȈǳاǇȋة و  اȈǴȇوǸƬǳةاȇارǸưƬǇȏة  اǸȈǴǇ ǆǇى أǴǟ ةȈǼƦǷ يرǤǳا ǞǷ ةȈǳاǷ تȐǷاǠƫ ǪǴƻ و ǮǼƦǴǳ.  

  .رǘƦƫة Ǿƥاŭ اǬŭترح، ƥ ȏد ǺǷ اǘƬǳرق Ƕǿȋ اƸǴǘǐŭات Ƹǧوىو ǾȈǴǟ و Ǭƫ ǲƦǫديم 

  

  :ǨǷاǟ ǶȈǿاǷة Ȇǧ اǸǳوǓوع:  اƤǴǘǸǳ اȋول

 أǶǿ إƥراز و جمǞفي ة، ǞǷ اƬƳهاد اǼǐǳادǪȇ اȈǷȐǇȍو ǿ ǲǸǌƫذǽ اǨŭاǨǷ ǶȈǿهوم اǰǐǳوك اȈǷȐǇȍة، 
ůال اǸƬǳوƠȈŮ  ǲȇات و ůاǆǳ دوȈǳة ǖǌǼƫ في ،وǬǧا Ǭǳرارات و دراǇات ǿذǽ اǼǐǳادǪȇ إǌǻاءو ǋروط  أǇاȈǇات
ȆǷȐǇȍا.  

ȏهوم : أوǨǷواع اǻوك و أǰǐǳةȈǷȐǇȍا:  

وƯاǈƬǷ ǪƟاوȇة اǸȈǬǳة، ǐǐƷ ǲưŤا : اǰǐǳوك ƥأĔاǟرƠȈǿ ƪǧة المحاƦǇة و اŭراǠƳة ǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة، 
  .ǋ1اǠƟة في ȈǰǴǷة أȈǟان أو ǼǷاǞǧ أو ƻدǷات أو ǷوƳودات في ǌǷروع ǠǷين، أو ǌǻاط اǸưƬǇاري ƻاص

  سمȈة ǈƬǷاوȇة اǸȈǬǳة، ǐƫدر ŭدة Űددة، ǼǷ ǲǯ ǲưŤها ǐƷة إأوراق ǷاȈǳة  أĔاǴǟى و ǸǟوǷا Ǡƫرف اǰǐǳوك 

                                                            
ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠǸǳار( 17اǸưƬǇȏوك اǰǏ(-  ǺǷ ةȈǟرǌǳير اȇاǠŭ1ا ńة  -58 إȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍا AAOIFI- ǺȇرƸƦǳا 

  .467ص  -ه1437 -اƸƦǳرƦƬǰǷ- Ǻȇة اǧ ǮǴŭهد اǳوȈǼǗة
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دȇة Ǿǳ، وǬǧاً ŭا Ţددǌǻ ǽرة أو اƬǳدǬǧات اǬǼǳ أو ǌǷروع ǠǷين Ǿأو ǬƷوǼǷǠǾ ǫاǋǧاǠƟة في ȈǰǴǷة أǏول أو 
 ȍوالاƷȋا ƤǈŞ اتǷوǴǠŭرة اǯذǷ ام أوǠǳاب اƬƬǯ.  

ȆǴȇ اǸǯ وكǰǐǳواع  اǻأ Ƕǿين أƥ زȈŶ أن ǺǰŻ و:  

ȈǸǈƫة ǼǇدات اǬŭارǓة، و Ǭǳد Ƴاء في ǫرار ǆǴů  او ǼǿاȈǴǟ ǪǴǘȇ ǺǷ Ǯǳه:  )اǔŭارƥة(ǰǏوك اǬŭارǓة -)1
 ǺǷ ،ةȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭدة في اŝ Ǟƥراǳا ǽرŤؤǷ د في دورةǬǠǼŭا ،Ņدوǳا ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا ǞǸů18 ń23ا 

م، Ǡƥد اǴǟ ǾǟȐǗى اŞȋاث اǬŭدǷة في ǷوǓوع ǧ1988براȇر  11-6:ه، اŭواǪǧ ل1408جمادى اƻȉرة 
ǼǇدات اǬŭارǓة Ȇǿ أداة اǸưƬǇارȇة، Ǭƫوم Ǵǟى šزƟة رأس Ƿال :ً  ǼǇدات اǸưƬǇȏار، Ƿا ǼǇ ȆǴȇدات اǬŭارǓة، و

و ǴƴǈǷة  ƥ ،1إǏدار ǰǏوك ȈǰǴǷة ƥرأس Ƿال اǔŭارƥة، Ǵǟى أǇاس وƷدات ǈƬǷاوȇة اǸȈǬǳة)اǔŭارƥة(اǬǳراض
  .ةǐǐƷا ǋاǠƟة في رأس Ƿال اǔŭارƥ ƥأسماء أƸǏاđا، ƥاƦƬǟارǰǴŻ Ƕǿون

Ǐروط إǋ ǺǷ داولوƬǴǳ ةǴƥاǫ اĔا، أǔȇوك أǰǐǳا ǽذǿ ة، ، 2دارȈǷȐǇȍوك اǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ دةȈƳ ةǏرǧ Ȇǿ و
   .ǸƬǳ3وǲȇ اǸưƬǇاراēا و ǶȈǜǠƫ أرƥاƷها، و Ȇǿ أداة اǸưƬǇارȇة Ǡǧاǳة و ƦǬǷوǳة ƥاƦǈǼǳة ǸưƬǈǸǴǳر

و Ǻǰǳ  و ǰǏ Ȇǿوك ǘƫرح ǺǷ ǢǴƦǷ ǞǸŪ اŭال، ǐƷ ǲưŻة في رأس Ƿال اǌǳرǯة ،: ǰǏوك اǌŭارǯة -)2
Ǐ ǺǷ Ǟافي ūƟاǲǷ اǮǐǳ اǪū في ȈǰǴǷة Ƴزء ǋاǼǟ ǦǴƬţها في ǯوĔا ǷؤƬǫة ǌŠروع ǠǷين أو Ƿدة ǼȈǠǷة، و 

أǏول اǌǳرǯة، و ǪƷ في اǳرƶƥ اǳذي ǪǬƸƬȇ، و ƫ ǺǰŻداوŮا ǸȈǬƥة ǇوȈǫة ǠǷبرة Ǻǟ اǤƬǳيرات اŢ Ŗǳدث في ǸȈǫة 
 ƶƥرǳدل اǠǷ ة، وǯارǌŭول اǏوزعأŭ4ا.  

Ʀǟ Ȇǿارة Ǻǟ وƯاǪƟ ذات ǸȈǫة ǈƬǷاوȇة Ǽǟد إǏدارǿا، و ǲƦǬƫ ȏ اƴƬǳزƟة،  و ǲưŤ Ȇǿ  :اƳȍارةǰǏوك  -)4
  .ǐǐƷا ǋاǠƟة في ȈǰǴǷة أȈǟان ǷؤƳرة أو ȈǰǴǷة ǼǷاǞǧ أو ƻدǷات ǟ ǺǷين ǼȈǠǷة أو ǷوǏوǧة في اǳذǷة

                                                            
ϭ  ȆǬȇرǘǳا Ǻǈد المحƦǟ Ǻƥ د االلهƦǟ-  ادǐƬǫȏاȆǷȐǇȍا /ǆǇادئ و  أƦǷ دافوǿة - أǟاƦǘǳر و اǌǼǴǳ ȆǈȇرŪة اǈǇؤǷ - اضȇرǳة /اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭا- 
  .123ص  - م2009 -11ط
Ϯ  ارونǿ بريǏ ة - حمدȈǳاǸǳواق اǇȋام اǰƷأ  - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋط - اϭ - ϭϵϵϵص - -مϯϬϮ-ϯϬϯ.  
ϯ  انƸد سمǸŰ ينǈƷ وادي وǳين اǈƷ ودǸŰ -  ارفǐǸǳةاȈǷȐǇȍرة - اǈȈŭان  -دار اǸǟ-ϮϬϬϴ - صϳϵ.  
ϰ  برواريǳم اȐǇد إǸŰ انƦǠǋ - ȆǷȐǇور إǜǼǷ ǺǷ ةȈǳاǸǳوراق اȋة اǏورƥ - رǏاǠŭر اǰǨǳر/دار اǰǨǳان -دار اǼƦǳ/ اȇورǇ -طϭ-ϮϬϬϮ- صϭϲϮ.  
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 ƫ ول وǏراء أǋ ها فيƬǴȈǐƷ رǸưƬǈةȈƳاƬǻى  إǴǟاد  أنǠȇاǿيرƳأƫ ńها إȈǷدƼƬǈǷ1 ، رعوǨƬƫ  ńارة إƳȍوك اǰǏ
Ȇǿ واعǻة أƯȐƯ :اتǷدŬة اȈǰǴǷ وكǰǏ و ،ǞǧاǼŭة اȈǰǴǷ وكǰǏ رة، وƳؤŭول اǏȋة اȈǰǴǷ وكǰǏ2 اǷ Ƕǿو أ ،

ǳ ǺǰŻ ƮȈ ǺǷ ǲǰاƬǳداول، Ş اǏȍدار وȈŻز ǰǏوك اƳȍارة ȈŤ Ȇǿزǿا şاȈǏة اŭروǻة و اǠǈǳة Ǵǟى ƬǈǷوى 
   .ǘǳ3رف ƯاƮǳ إǏدارǿا ƥإذن ǺǷ اŭؤƳرإǏدارǿا، Ƭǈŭ  ǺǰŻ ŕƷ ǲƥأƳرا و ŭؤƳرا

Ȑǿك اǠǳين اǲưŻ Ŗǳ اǐƷ Ǯǐǳة ǌǷاǟة Ȉǧها، أو Ťام اƬǻهاء Ƿدة  ،و ǜǷ ǺǷاǿر اƬǻهاء ǰǏوك اƳȍارة
  .4اƴƠƬǇȏار اǠƬŭاǫد ȈǴǟها في اǬǠǳد، أو اǨȈƬǇاء اŬدǷة أو اǲǸǠǳ أو ǲŰ اǬǠǳد

ǸƬǳوȈǴǸǟ ǲȇة ǋراء ǠǴǇة و ǠȈƥها ǨǴǰƬƥ ǲȈǸǠǳة اǌǳراء و ǰǏ Ȇǿوك ǘƫرح Ƿ ǢǴƦǷ ǞǸŪا، : ǰǏوك اŭراŞة -)5
زاƟد رǼǟ ǾȈǴǟ ǪǨƬȇ ƶƥد Ǭǟد اǞȈƦǳ، و ǰȇون ǴǸūة اǰǐǳوك اǪū في اƦŭاǢǳ المحǴǐة ǺǷ اǯ ،ǲȈǸǠǳاǇترداد أو 
إǨǗاء ǰǐǳوǯهǶ، إǓاǧة إń اǳرƶƥ المحدد في اǬǠǳد، و ǿذƫ ǺǰŻ ȏ ǽداوŮا Ĕȋا دǺȇ اǮǐǳ اǳذي ƥ ǾȈǴǟاǸȈǬǳة 

  .ȏ5سمȈةا

و ǰǏ Ȇǿوك ǘƫرح ǌǻȍ ǢǴƦǷ ǞǸŪاء ŘƦǷ، أو ǼǏاǟة آǳة أو ǠǷدات ǴǘǷوƥة ǰǏ : ǺǷوك اǼǐƬǇȏاع -)7
 ǽذŮ اǼثم ǽوǠǧا دǸȈǧ ǲưǸƬƫ وكǰǐǳا ǽذǿ ةǴوق حمǬƷ ها، وƬǟاǼǐǳ زمȐǳا ǢǴƦŭا Ǻǟ دȇزȇ ǢǴƦŠ ،ةǼȈǠǷ ةǈǇؤǷ

و ثمǺ اǞȈƦǳ، و ǿذŸ ȏ ǽوز ƫداوŮا أǔȇا ǯاǶǴǈǳ،  اǰǐǳوك إǓاǧة إń اǳرƶƥ اǳذي ǲưŻ اǨǳرق ƥين ǨǴǰƫة اǼǐǳاǟة
م، في ǫرار 1992و ǫد Ǡƫرض ǞǸů اǾǬǨǳ اȆǷȐǇȍ إǷ ńوǓوع Ǭǟد اǼǐƬǇȏاع في ǷؤŤرǽ اǈǳاŝ Ǟƥدة ǼǇة

Ƕǫ6)3/7(67ر. 

8(- ǶǴǈǳوك اǰǏ : ةǴƳؤǷ ةǠǴǇ راءǌǳ ،ǶǴǈǳال اǷ رأس ǲȈǐƸƬǳ اǿدارǏإ ǶƬȇ ،ةǸȈǬǳة اȇاوǈƬǷ ǪƟاƯو Ȇǿ  

                                                            
ϭ   دȈǇ ȆǴǟǲȈǟوك  -إسماǼƦǳا Ȇǧ ةǳوȈǈǳر اȈǧوƫ ادرǐǷةȈǷȐǇȍا - ȆǠǷاŪا ǶȈǴǠƬǳة -دار اȇذرǼǰǇȏة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ77ص  - ط.ب -جمهور.  
Ϯ  يرةǷ ȆǴǟ دǸŰ Ǻƥ ǺǈƷ Ǻƥ دǷاƷ- ارةƳȍوك اǰǏ  / -  ينƥ رǌǼǳترك اǌǷ: ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ انǸȈŭرة / دار اǿاǬǳدو اȐƦǳا ǮǼƥ /اضȇرǳط - اϭ - ϮϬϬϴ- 

  .ϱϵص
ϯ  انǸǐƦǳارك اƦǷ دǸŰ-  ةǻارǬǷ ةȈǻوǻاǫ ةǇدرا   .Ϯϴص -ϭط -اȋردن  - دار اǨǼǳاƥ  - ǆƟاǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍةٌ ǰǏوك اƳȍارة اȈǷȐǇȍة ٌ
ϰ  ارةƳȍوك اǰǏ - ǪƥاǇ ǞƳرǷ - صϯϴϱ.  
ϱ  رǿزȋة اǠǷاŝ ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏز اǯرǷ رȇدǷ ،ǶȈǴūد اƦǟ دǸŰ- ةȈǳاǸǳواق اǇȋة اȈǸǿأ- ŅاƬǳا Ǟǫواŭاح في اƬǷ                                      :

ww.badlah.com./ www.alaswaq.net./ www.alebtesama.com  
ϲ  انǸưǟ دǸŰ انǷوي ردǬǳد اƦǟ -  ة وȈǷȐǇȍوك اǰǐǳة إدارةاǳوȈǈǳة - اȈǷȐǇȍة اȈǳاŭات اǈǇؤŭارف و اǐǸǴǳ Ǟƥراǳر اŤؤŭا ǷȐǇȍة اǧيرǐǳوان اǼǟ ƪŢ ةȈ

  . Ǉورȇا/ دȇ2009- ǪǌǷوȈǻو02و  01أȇام  ǧرǏة ǸưƬǇȐǳار و Ţدȇات اǼŭاǈǧة 
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- ϭϵϯ - 
 

اǶȈǴǈƬǳ، و ǺǷ ثم ǠǴǇ ƶƦǐƫة اǴŲ ǶǴǈǳوǯة ȈǰǴǷة ǋاǠƟة ǴǸūة اǰǐǳوك، و ǺǷ ثم Ǩǐƫى اǰǐǳوك ǞȈƦƥ اǠǴǈǳة 
 ǢǴƦŭى اǴǟ ولǐūها، و اǔƦǫ دǠƥȆǴǏȋة، اǧاǓإ ńإ ǪǬƸƬŭا ƶƥرǳة اǠǴǈǳا ǞȈƥ ǺǷ1.  

و اǼǐƬǇȏاع و  اƳȍارةاǰǐǳوك اŭواȈƫة ƴǸǴǳال و اǸƬǳوǲȇ و اǸưƬǇȏار اǬǠǳاري ǰǏ Ȇǿوك  أǻواع أǺǷǶǿ و 
  .اǌŭارǯة

  :اȈǷȐǇȍة اǸưƬǇȏارȇةاǼǐǳادƯ : ǪȇاȈǻا

  :ǨǷهوم ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǷȐǇȏة - 1

ǶƼǓ الǷ ون رأسǰƬǳ يرةǤǐǳرات اƻدŭها اȈǧ ǞǸƬš ةȈǟأو Ǻǟ ارةƦǟ Ȇǿ ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏ،  ǾƳوȇ ذيǳو ا
 ȆǟاǸŪار اǸưƬǇȏاƥ ومǬƫ ةȈǳاǷ اتǈǇؤǷ اǿارƦƬǟا ǺǰŻ اǸǯ ،ةŞرŭارات اǸưƬǇȐǳوراقȌǳ  و ǢȈǐƥ ةȈǳاŭاƤȈǳاǇأ 

ƻرات ǟ ǺǷدد Ʀǯير ǺǷ داƸǸǈǳاء، و ذǗ Ǻǟ ǮǳرǞȈǸš Ǫȇ اŭ اȈǷȐǇȍةاǌǳرǠȇة  ǰƷȋامǌǷروǟة وǬǧا 
 ǞȈƥ راء وǋ ا فيǿارǸưƬǇو ا ،ǺȇرǸưƬǈŭوراقاȋة، ا اǧترŰ ة إدارةǘǇواƥ ةȈǳاŭدفđ  ها وȈǈǇؤŭ ةǠǨǼǷ ǪȈǬŢ

ǲǰǯ ȆǷوǬǳاد اǐƬǫȐǳ و ǺȇرǸưƬǈŭ2ا.  

اǠǳدȇد ǺǷ  إǌǻاء، Ǭǧد ƥدأ اǰǨƬǳير في اǿا ǼǐƥادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǴǬƬǳدȇةǷا ǫارǻ إذا اǠǳهدǧهǛ Ȇاǿرة Ʒدưȇة 
ǿذǽ  إǌǻاءȈǷȐǇة، و Ųا Ǉاǟد Ǵǟى و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة اȍ اǼƦǳوك إǌǻاءǞǷ  اȈǷȐǇȍةǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار 

 ،ǪȇادǼǐǳداثاƸƬǇا  ǺǷ دȇدǠǳدواتاȋة و  اȇارǸưƬǇȏاƤȈǳاǇȋة اȈƫواŭة اȈǴȇوǸƬǳوك  ،اǰǐǳا ǲưǷةȈǷȐǇȍا 
  .3اȈǷȐǇȍةوǼƫوǞȇ اƼƬǇداǷات اǢȈǐǳ اŭاȈǳة 

ƥأĔا Ǭǟد ǋرǯة ǔǷارƥة ƥين إدارة اǼǐǳدوق اǬƫ Ŗǳوم  أǔȇاǸǯا Ǡƫ ǺǰŻرǼǏ ǦȇادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǷȐǇȍة 
ǾȈǧ ينƦƬƬǰŭين اƥ و ǖǬǧ ǲǸǠǳاƥ4 ńة إǼȈǠǷ ةȇدǬǻ ǢǳاƦǷ ونǠǧدȈǧ ،الŭرب ا ǶهǟوǸů ون فيƦƬƬǰŭا ǾȈǧ ǲưŻ Ǻȇأ ،

، ƬƬǧوń 5اŭال أرƥاب أǷوال إدارة، و اǔŭارب ǿو اǳذي Ǭȇوم ƥاǲǸǠǳ و إدارة اǼǐǳدوق اǲưŤ Ŗǳ دور اǔŭارب
                                                            

ϭ   Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭار(  17اǸưƬǇȏوك اǰǏ(-  ةȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍ469ص  - ا.  
2  Ǿƥد دواǸŰ رفǋوك  -أǼƦǳا Ȇǧ ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏةȈǷȐǇȍا ǪȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǺȈƥ  - مȐǈǳة  - دار اȇرجمهورǐǷ ةȈƥرǠǳ49ص  -م2006 -2ط – ا.  
ϯ  انƳوǟ دȈǳار  -وǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏةȈǷȐǇȍة  -اǴůةȈǻردȋات  اǇدراǳةفي اȈǷȐǇȍردن -اȋد  - اǴů8 -  ددǟ1-  201290ص  -م.  
  .ƬǷ06/07/ 2019 :www.arabnak.comوǧر ƥاŭوǞǫ اǰǳȏتروƬƥ ňارǶǇȏ-  ƺȇ اǼǳاǋر اǋȍارةǷوǓوع ǌǼǷور ƥدون  - اȈǷȐǇȍةǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار   4

ϱ Mohamed Obaidullah, Introduction To Islamic Microfinance, India , Published by ; IBF Net P Limited, Islame 
relief worldwide, 2008, P 60.  
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- ϭϵϰ - 
 

 ǶهǼǷ ǲǰǳ ǲưŤ ،ةǼȈǠǷ ةǸȈǬƥ اǯوǰǏ ينƦƬƬǰǸǴǳ Ǟǧدƫ ة، وƥارǔŭال اǷ رأس ǲưŤ Ŗǳاب اƬƬǯȏة اǴȈǐƷ ǞȈǸš
( اǳذي Ǭƫوم اȍدارة ƥاǸưƬǇارǘƥ ǽرǬȇة ƦǷاǋرة في ǌǷروǟات ȈǬȈǬƷة ǨǴƬűة و ǼƬǷوǟة ،ǐƷة ǋاǠƟة في رأس اŭال
ǋرة ǞȈƦǯ و ǋراء أǏول ǷاȈǳة و أوراق ǷاȈǳة ǯأǇهǶ اǌǳرǯات ، أو ǘƥرǬȇة ǣير ƦǷا..)ǧروق اǐƬǫȏاد، و اŭاȈǳة،

اȈǷȐǇȍة، و ƫوزع اȋرƥاح المحǬǬة ǌǻ ƤǈƷرة اƬƬǯȏاب اƬǴŭزم đا Ȑǯ اǘǳرǧين، و إن Ʒدǈƻ ƪƯارة، Ǵǟ ǞǬƫى 
  .، ǧإن ǧرǞǬȇ ƪǗ اǤǳرم ȈǴǟها)اǔŭارب( اƦƬƬǰŭين ƬǨǐƥهǶ أرƥاب اŭال، Ƿا Ǩƫ Ńرط إدارة اǼǐǳدوق

في ƥرǻاǌǷ ƲǷترك ƥين اǧȋراد  ƬȈǸǼƫهاǿو  ،Ȑƻ ǺǷل ǷȌǳ ǾǠȈǸšوال اǸưƬǇ ȆǷȐǇȍارياȍف اǼǐǳدوق هدǧإذن 
  .1و اǼƦǳوك، ǾȈǧ ǮǴƬŻ اǧȋراد ǐƷة ǌǷاǟة في أǏول اǼǐǳدوق

  :أǻواع ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǷȐǇȏة - 2

  :ȈŶز ǻوǟين ǸȈǈǬƫ ǺǷات اǼǐǳادǪȇ اǸưƬǇȏارȇة اȈǷȐǇȍة

ȏار : أوǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏةȈǷȐǇȍة اǬǴǤŭرأس : ا ǶƴƷ ها وǓرǣ ا وēدǷ هاǈȈǇأƫ دǼǟ هاȈǧ ددƸƬȇ Ŗǳا Ȇǿ و
ǷاŮا، ǬƦȇ ƮȈŞى ƯاƬƥا دون زȇادة أو ǐǬǻان، و ǶǈǬȇ إǰǏ ńوك ǔǷارƥة في ǲǰǋ وƷدات ǈƬǷاوȇة، و ǘƫرح 

، Ǹǯا ǠƬƫ ȏهد ǿذǽ اǼǐǳادǪȇ في ǸƴǴǳهور ǺǷ اǸưƬǈŭرǋȐǳ Ǻȇتراك ǾȈǧ، و ǲǨǬȇ اǋȏتراك ǨǼƥاذ ǿذǽ اǰǐǳوك
Ƹǈǻاب ǺǷ اǌŭارǯة، و إŶا Ǭƫوم ǟادة ǰƬƥوǰǐǳ Ǻȇوك إذا رƤǣ أƷد ǷاȈǰǳها ƥاȍاǤǳاƥ Ƥǳإǟادة ǋراء ǿذǽ ا

  .Ǉوق Ưاǻوي Ƭǳداول ǿذǽ اǰǐǳوك ƥين اȐǸǠǳء

د Ȉǧها ǬǷدار رأس و Ȇǿ اƸƬƫ ȏ Ŗǳدد Ůا Ƿدة زȈǼǷة، و ƸƬȇ ȏد: اƬǨŭوƷة اȈǷȐǇȍةǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار : ƯاȈǻا
اŭال، و إŶا Ţ ǶƬȇدȇد ǠǇر ǰǏوǯها ǲƦǫ ǺǷ إدارة اǼǐǳدوق اǐŭدرة Ůا Ǽǟد ƥدء اǋȏتراك Ȉǧها، و ǲǜƫ اǨǳرǏة 
ǷهȈأة ǸƴǴǳهور، و ƬǨǷوƷة ǐƸǴǳول Ǵǟى ǰǏوك Ƴدȇدة، Ǹǯا ǠƬƫهد إدارة اǼǐǳدوق ƥإǟادة ǋراء ǿذǽ اǰǐǳوك 

  . 2أو ȈǴǯا، وǪǧ إƳراءات Ţددǿا ǌǻرة اǏȍدارإذا رƤǣ أƷد ǷاȈǰǳها في اǼǷ ǎǴƼƬǳها ƳزȈƟا 

، و ǿذا Ǭة، و ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اǼǏǴǤŭادǪȇ اǸưƬǇȏار اƬǨŭوƷة إدارةǼǿاǮǳ اȐƬƻف في  أن إńو ǌǻير Ǽǿا 
وح، ǼǷ ǲǰƬǨها، Ǹǧدȇر ǼǏدوق اǸưƬǇȏار اǸưƬŭارȇة و اȈǈǳاǇات اȈǸȈǜǼƬǳة Ǉǳاǿȋداف اƤƦǈƥȍ اȐƬƻȏف في 

                                                            
ϭ  ةǈȈǨǼǳز اȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ Ǻرحمǳد اƦǟ-  ǪȇادǼǏارǸưƬǇȏا ǔǳاȈǷاǜǼǳام اǰƷȋة و اȈǟرǌǳا ǖƥةوا- ǆƟاǨǼǳردن  -دار اȋ75ص -م2010-1ط - ا.  
Ϯ  Řǈūأحمد ا Ǻƥ ǺǈƷ Ǻƥ أحمد- ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏور اǜǼǷ ǺǷ ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏ -ةǠǷاŪاب اƦǋ ةǈǇؤǷ - ةȇدرǼǰǇة/ إȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇ1999 -جمهور- 

  .29-25-21ص
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- ϭϵϱ - 
 

 ǾȈǴǟدوق  أنǼǐǳارات اǸưƬǇا ǺǷ زءƳ ǲȇوƸƬǳ اƠȈهƬǷ ونǰȇńون  إƦǣرȇ Ǻȇذǳاهمين اǈŭا ƤǴǗ ةȈƦǴƬǳ ،ǲƟاǇ دǬǻ
 ǞȈƥ فيǶهǸهǇدوق في  أǼǐǴǳأي  ǾȈǴǠǧ ذاǳ و ،ƪǫد أنوǬǼǳا ǺǷ اǸƴƷ دوقǼǐǳفي ا ȆǬƦُȇ  هةƳواŭ ǲƟاǈǳا

Ǯǳ1ذ.  

اǤȈǐǳة اƼƬǈŭدǷة في اǼǐǳدوق  أواǌŭروع  أوǻ ƤǈŞوع اǌǼǳاط Ǹǯا ǦȈǼǐƫ ǺǰŻ أǻواع اǼǐǳادǪȇ اǸưƬǇȏارȇة 
  :Ǹ ȆǴȇا، و ذǯ Ǯǳ اƳȍارةǼǐǯادǪȇ اŭراŞة و    ،ǟ ǲǰǌƥام

ǘƥرǬȇة ǤȈǏة اŭراŞة، Ǭȇ ƮȈƷوم اǼǐǳدوق ǌƥراء   ƥاǲƳȋو ǼǏ ȆǿادǬƫ Ǫȇوم Ǵǟى اǸƬǳوǼǏ : ǲȇادǪȇ اǸǳراƸƥة
ǟادة ǐǫيرا في  اǲƳȋ، و ǰȇون ƥاǠȈƥ، ǾǼǷǲƳȋها ǳزƥون Ƿا ǣ ǺǷير ǺǷ اǋتراǿا  إǟادةȈǸǯة ǠǴǇ ǺǷة Ƿا ثم 

ƤǳاǤǳا.  

 ǪȇادǼǏرȈƳأƬǳارة( اƳȍار  :)اǸưƬǇȏدوق اǼǏ كȐƬǷى اǴǟ ومǬƫ ولوǏȋ رةƳؤǷ،  ǲƟاǇارات و وǬǠǳا ǲưǷ
اǆȈǳ Ŗǳ  اǏȋولاǌǳرȈǟة، و في جمǞȈ  اƳȍارة أǻواعƫ  ǞȈǸŝأƳيرǿااƬȇ ƮȈŞ ،ǲǬǼǳوǳد اǳدȈǧ ǲƻها Ȑƻ ǺǷل 

  .اŸȍارǿ ǺǷذا  إȇراداتŰرǷة، و اǐūول Ǵǟى  أوȈǧها Ʀǋهة 

اǬȇ ŖǳدǷها ǿذا اǬǠǳد في  ǰǷȎǳاȈǻات ،اȈǷȐǇȍةواƷدا ǺǷ اǬǠǳود اǸƟȐŭة ǲǸǠǳ اǼƦǳوك  ،اƳȍارةو Ǡȇد Ǭǟد 
 Ǻǟ ƲƬǼȈǧ ،ǲȇوǸƬǳاراŸول إǏȋرادا اȇا إǸƟدا ǮǼƦǴǳ ǪȇادǼǐǳا ǺǷ وعǼǳذا اǿ را، و فيǬƬǈǷ دام  ،وƼƬǇا ǶƬȇ

 اǏȋولȈǰǴǷة ǿذǽ  ى، و ƫǬƦƫأƳيرǿااǺǰŻ Ŗǳ  ، وǣير ǬǼǷوǳة أوǬǼǷوǳة  أǏولاȈǧ ƤƬƬǰŭها في ǋراء  اǷȋوال
 ǲƻوزع دȇ دوق، وǼǐǴǳارŸȍد  اǬǟ رة وǌǼǳ اǬǧين وƦƬƬǰŭى اǴǟدارǏȍ2ا.  

ǠȈƦǘǳة  اǺǰǸŭ أن ǻ ǲǯ ƤǈǼُȇوع ǺǷ ، ،ǾǼǷإȈǷȐǇةǻ ǲǰǧوع ǺǷ اǼǐǳادǪȇ اŭذǯورة و اŭرǘƦƫة ǢȈǐƥ و ǸǟوǷا 
Ȑƻ ǺǷ ǾǴȇوŤ ǶƬȈǇ ذيǳاط اǌǼǳأاǯ ،Ǿǳ ǪȇادǼǏ ولǬǻ ارنŸة  إȇارǬǟذا  إذاǿ لȐƻ ǺǷ اريǬǟ روعǌǷ ǲȇوŤ تم

  .اǼǐǳدوق

  :Ƿ ȆǴȇا اȈǷȐǇȍةو ǺǷ أȈŲ Ƕǿزات اǼǐǳادǪȇ اǸưƬǇȏارȇة 

                                                            
ϭ  برƳ امǌǿ-  ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏةȈǷȐǇȍا-  ȆǸǴǠǳر اŤؤŭولاȋين  – اƥ ينǘǈǴǧ في ǲȇوǸƬǳار و اǸưƬǇȏاقاǧرة  آǏاǠŭات اȇدƸƬǳة و اȈǸǼƬǳاماȇاي  8/9 أǷ

  .ǘǈǴǧين/ ǣزة/ اȈǷȐǇȍةاŪاǠǷة / ȈǴǯة اƴƬǳارة  - م2005
  .94/95ص -مǟ1- 2012دد  -Ǵů8د  -ǼƦǳان -اȈǷȐǇȍةفي اǳدراǇات  اȋردȈǻةاǴĐة  -اȈǷȐǇȍةǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار  - وȈǳد ǟوƳان  2
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- ϭϵϲ - 
 

  ǞȈون جمǰƥ ǪȇادǼǐǳا ǽذǿ  زȈǸƬƫهاƬǘǌǻأ  ǞǷ ƶȇرǷ ǲǰǌƥ ǪǧواƬƫامǰƷة  أǠȇرǌǳةاȈǷȐǇȍاǧ ، Ȑ
 اȈǷȐǇȍةǢȈǐƥ اǸƬǳوǲȇ  إȏو ǠƬƫ ȏاǲǷ  ،اȆǷȐǇȍاǳدǰƷȋ  Ǻȇامǌǻاط űاǦǳ  أيŤول أو ǸưƬǈƫر 

 ƪǻاǯ ةưȇدƷة أوŻدǫ.  
 اديǐƬǫȏو اǸǼǳاهمة في اǈŭ1ا.  
  رؤوس ǮȇرŢوالǷȋها اƟواƬƷو ا، ǺǗوǳدود اƷ ǲƻار داǸưƬǇȐǳ اđذƳ و.  
 ارƦǰǳار  و اǤǐǳا ǺȇرǸưƬǈŭذب اƳ.  
  ǺǷ ǲȈǴǬƬǳأةاǗر وǗاƼŭا،  ǶȈǈǬƫ اوǿارƯين  آƥابƥدوق أرǼǐǳين في اƥارǔŭال و اŭا.  
  ة فيȈǧاǨǌǳدارةاȍا  ǾȈƳوƫ والوǷȋرة  اǌǻ وحǓو و ،ǾǴƳا ǺǷ ƤƬƬǯذي اǳرض اǤǴǳدارǏȍا.  
  ǲȇوǸƬǳار و اǸưƬǇȏة اȈǸǼƫȆǷȐǇȍة اȈǳاŭرات اƻدŭا ǾȈƳوƫ ǺǈƷ ة وȇادǐƬǫȏات اǗاǌǼǳة اȈǫرƫ و. 

 
3 -  ǦȈȈǰƬǳاȆǟرǌǳا ǳةȈǷȐǇȍار اǸưƬǇȍا ǪȇادǼǐ: 

اǳذي Ǭƫوم ǾȈǴǟ اǫȐǠǳة ƥين اŪهة اǌǼŭأة ǼǐǴǳادǪȇ و اǐŭدرة ǰǐǴǳوك، و اƦƬƬǰŭين  اǇȋاسǬǟد اǔŭارƥة ǿو  إن
ū ينǰǳاŭا ǎǐدوق،  رأسǼǐǳال اǷةǧاǓإ ńأن إ  ńوƬȇ ذيǳارب اǔŭدور اƥ ومǬƫ ǪȇادǼǐǴǳ درةǐŭهة اŪا

ǳاب، اƬƬǯȏة اǴȈǐƷ ǲưŤ Ŗا  رأسǸǯ ،ةƥارǔŭال اǷاĔها في  أȈǴǟ وصǐǼŭروط اǌǳا ƤǈƷ الŭار اǸưƬǇاƥ ومǬƫ
Ƿال اǼǐǳدوق ǴưǸȈǧون في ǸůوǟهǶ رب اŭال اǳذي ȇواǴǟ Ǫǧى ȈǠƫين  رأس، أǷا اƦƬƬǰŭون في ǌǻرات اƬƬǯȏاب
  .ǌǻرة اƬƬǯȏاب اǔŭارƥة اǌǳرȈǟة و ǋروط ǰƷȋاماǼǐǳدوق وǬǧا  ȍدارةاŪهة اǐŭدرة، 

 ƪŢ درجǼƫ ةǤȈǐǳا ǽذǿ أو Ŗǳة اƥارǔŭور اǏ دىƷالإŭها رب اȈǧ ددǠƬȇ Ŗǳة اƥارǔŭا Ȇǿ هاء، وǬǨǳا اǿرǫ ،
  .Ƴ ǺǷهة في Ǭƫديم اŭال، ǸǼȈƥا ǨǼƫرد Ƴهة Ƿا ǬƬƥديم اǲǸǠǳ أưǯرǌƬǧارك 

ǞȈǸ اȈǬǳود و اǌǳروط اȈǬŭدة اŖǳ اƬǴȇ Ŗǳزم Ȉǧها اǔŭارب Ǹǯ، ŝا أن ǿذǽ اǤȈǐǳة Ǽƫدرج ƪŢ اǔŭارƥة اȈǬŭدة
اǔŭارب ǾǈǨǻ في ǌǻرة  ،ǼǐǴادǪȇ اǸưƬǇȏارȇةأǷواǾǳ، و ǿ Ǟǔȇذǽ اȈǬǳود و اǌǳروط Ǹūǳاȇة  Ǡǔȇها رب اŭال

اǳرǒǧ و اǼǏ Ǻǟ ƮƸƦǳادǼǷ Ǫȇاǈǧة أƻرى، و ȇ ȏوƳد في ذǮǳ  أوو ǳ ǆȈǳرب اŭال Ǉوى اƦǬǳول  اǏȍدار،
ǞǻاǷ رة أيǌǻ ىǴǟ ǾƬǬǧواŠ الŭن رب اȋ ،دارǏȍا  ǺǰŻ رعǌǳزة في اƟاŪروط اǌǳود، و اȈǬǳا ǮǴƫ رǫد أǫ ونǰȇ
  .Ƴ ǺǷ2اƤǻ رب اŭال، đ ǲƦǬȈǧا اǔŭارب أو اǆǰǠǳأن Ţدد 

                                                            
ϭ  رحǧ ǶǇاǫ اري  - احمدǬǠǳار اǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏȆǷȐǇȍة - اȈǻوǻاǬǳة و اȈǟرǌǳوم اǴǠǴǳ ةǫارǌǳة اǠǷاƳ ةǴů- دةƸƬŭة اȈƥرǠǳارات اǷȍد  -اǴů3-  ددǠǳ2ا- 

  .207/208ص  -2015دǸǈȇبر 
Ϯ  ةƳوƻ دǸŰ Ǻȇدǳز اǟ / ارƬǈǳد اƦǟوƥدة أǣ-  ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏةȈǷȐǇȍورات  -اǌǼǷ ةǯبرǳة اǳة دǟوǸůدارةȍ ƮƸƦǳر و اȇوǘƬǳدة -اƳ/ ةȈƥرǠǳة اǰǴǸŭا

  .19- 16ص  - 1993 -1ط -اǠǈǳودȇة
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- ϭϵϳ - 
 

  :اȈǷȐǇȍةاǼǐǳادǪȇ اǸưƬǇȏارȇة  إدارة - 4

  :ǿ ȆǴȇذǽ اǼǐǳادǪȇ، و ǋ ǺǰŻرƷها Ǹǯا ȍدارةǼǿاȐƯ Ǯǳث Ǐور 

، و في ƦǈǼƥ1ة ǴǠǷوǷة ǺǷ رƶƥ اǼǐǳدوق) اǔŭارب( Źدد Ȉǧها اǬŭاǸǴǳ ǲƥدȇر  أǺȇ: اǔŭارƥة أǇاسǴǟى  اȍدارة
Ȉǧ رƟاǈŬا ƪǬǬŢ الƷارةǈŬال اŭرب ا ǲǸƸƬ رȇدŭا ǪƸƬǈȇ ȏ أي، و  ،ǾǴǸǟ ةƴȈƬǻ ǲƥاǬǷاǷدي  أǠƫ ةǳاƷ في

، و ǿ ǲǯذا ȈǴǸǟ2ة اǔŭارƥة ǯ ǲǰǌƥاš ǺǟǲǷة űاǌǴǳ ǾƬǨǳروط اȈǴǟ ǪǨƬŭها، ǧاǲǸƸƬȇ Ǿǻ اǈŬاƟر اǼǳا أواŭدȇر 
  .اǏȍدارǰȇون واƸǓا في ǌǻرة  أنƥ ȏد 

ƦǈǼƥة ǺǷ  أوǸǠƥوǳة ǼȈǠǷة ) ƥاȍدارةاǳوǲȈǯ ( و Ȉǧ ǶƬȇها Ţدȇد ƤȈǐǻ اŭدȇر : 3اǳوǯاǳة أǇاسǴǟى  اȍدارة
ǘǬǷ ǢǴƦǷوع Ǐ ǺǷافي ǸȈǫة اŭوƳودات، و Ǽǟ ǺǰŻد اǔƬǫȏاء اƥ ǞǸŪين اǸǠǳوǳة  إǋńرط أن ƫؤول  ،اǈŭاهمات

ƶƥرǳو ا.  

 اȋوńاǳوǯاǳة، ƮȈƷ في  أǇاسǴǟى  اȍدارةاǔŭارƥة و  أǇاسǴǟى  اȍدارةƥين  اǇȋاȆǇو ƶǔƬȇ ǾǼǷ اǨǳرق 
 اȍدارةفي  أǷااǪƸƬǈŭ، اǼǐǳدوق ǿو ǐƷة ǋاǠƟة ǺǷ اǳرƶƥ  إدارةاǬǳاǴǟ ǶƟى  أواŭدȇر  ȇأƻذǽاǬŭاǲƥ اǳذي 

ǸǴǳدȇر في ǷواȈǟد Űددة  اƳȋرةǸǯ ،ȏا ǪƸƬǈƫ  أو اȋرƥاحن اǬŭاǿ ǲƥو ǘǬǷ ǢǴƦǷوع Ǉواء ƥ ƪǬǬŢاǳوǯاǳة ǧإ
  .دورȇة ǜǻ ƤǈƷام اǼǐǳدوق

اǼǐǳدوق، و ǪƷ اǌǳرǯاء في  رأسمالو Ǻǟ ǦǴƬţ اǔŭارƥة ƥوƳوب ǈǷاهمة اŭدȇر في : اǌŭارǯة أǇاسǴǟى  اȍدارة
 .اȋرƥاحǴǟى ǐƷة ǺǷ  اȍدارةاǼǐǳدوق في ǬǷاǲƥ  إدارةاƠȈŮة اǬǳاǸƟة Ǵǟى  أو، و Ƿ ǲǐŹدȇر اǼǐǳدوق اȍدارة

اǰǐǳوك،  إǏدارǷرǴƷة : Ȇǿ أǇاȈǇةفي اŭؤǈǇات اŭاȈǳة Ȑưƥث ǷراǲƷ  اȈǷȐǇȍةاǰǐǳوك  إǏدارو Ťر ȈǴǸǟة 
  .4إǨǗاƟها، ثم إدارēاثم ǷرǴƷة 

                                                            
ϭ  Siti Marsila Mhd Ruslan – The Financial Performance of Islamic Real estate Investment Trusts( Reits) in 

Malaysia-Asian Academy of Manage,ent Journal of Accounting and Finance- Vol :15 , No :1, 2019- p 192-220  
ǷداǴƻة ƥاȆǬƬǴŭ اǳدوŅ اưǳاǼǐǴǳ ňاǟة اŭاȈǳة  -اȈǷȐǇȍةاǸǳاȈǳة  اȋوراقǇ ǲȈǠǨƫ Ȇǧوق  اȈǷȐǇȍةدور ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار  -ƥوȐƳل ǸŰد، زاȇدي Ƿريم  2

  .7ص  -اŪزاƟر/ ƳاǠǷة اǴȈǈŭة - ȈǴǯة اǴǠǳوم اǐƬǫȏادȇة و Ǵǟوم اȈǈƬǳير- م9/12/2013-  8 أȇام -اȈǷȐǇȍةƫرȈǋد اǼǐǳاǟة اŭاȈǳة  آȈǳات/ اȈǷȐǇȍة
.8ص  -ǷرǇ ǞƳاƥ - ǪƥوȐƳل ǸŰد ϯ  

4 Adam , Nathif J and Abdulkader Thomes, Islamic Bands ; your Guide to issucing , Struturing and 
Investing in Sukuk, London, Euromoney books, 2004, p56. 
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- ϭϵϴ - 
 

  :ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǷȐǇȏةǌǻاء و ǲǸǟ اǌǳروط اǌǳرȈǟة Ư :ȍاưǳا

و Ƿا Ƿ ƤŸراǟاǾƫ في ǌǻأة و ǌǻاط اǼǐǳادǋ،  ǪȇرȈǟة ŭوǓوع اǌǳروط اǌǳرȈǟة أوƠȈǿة ǷاȈǳة  أيǘƬƫ Ńرق 
اǬǠǳد اǼǐǳ ƞǌǼŭدوق  أǗرافاǫȐǠǳات ƥين  أنƦǷ ǲǰǌƥاǋر و ƥ Ǻǰǳ ،ǎǐűاƦƬǟار  اȈǷȐǇȍةاǸưƬǇȏارȇة 

ǟ ǶƟاǫ ȆǷȐǇȍار اǸưƬǇȏى اǴاسǇة  أǴȈǇة، و أن وǓارǬŭة أو اƥارǔŭة  اǤȈǏاءǌǻدوق  رأس إǼǐǳذا اǿ الǷ
و اǌǳروط اǌǳرȈǟة اǘƫ ŖǳرŮ ƪǫا  ،اǨȈȈǰƬǳات اǬǨǳهȈة أǶǿ إǬǇاطȆǿ اǰǐǳوك اǸưƬǇȏارȇة، ǧإǼǻا ƸǼǇاول 

 ȆهǬǨǳا ǞǸĐا ǲưǷ ،ارǸưƬǇȏوك اǰǏ ة، وƥارǔŭة اǤȈǏ وعǓوǷ ولƷ اتƠȈŮا ǒǠƥȆǷȐǇȍدو  اǳل اȐƻ ǺǷ Ņ
 Ƕǫر ǽرارǫ30)4/3 ( Ǟƥراǳا ǽرŤؤǷ في دورة ǆǴĐاع اǸƬƳا Ǻǟ ǪưƦǼŭار، و اǸưƬǇȏة و اǓارǬŭدات اǼǈƥ ǪǴǠƬŭا

م، و ǯذا Ƿا Ƴاء في اǠŭاȇير اǌǳرȈǟة اŭوǓوǟة ǧ1988 ǺǷبراȇر  11-06  أȇامŝدة ƥاǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة 
اǌǳرǯة و اǌŭارǯة و اǌǳرǯات ( ȈǠǷ12ار رŭ ) ǶǫاȈǳة اȈǷȐǇȏة ƠȈǿ ǲƦǫة المحاȈǇة و اŭراǠƳة ǸǴǳؤǈǇات ا

Ǹůوǟة  إń أǔȇاǼƬǇاد ، ǞǷ اǰǏ( (ȍوك اǸưƬǇȏار( 17، و اȈǠŭار رǶǫ )اǔŭارƥة( ȈǠǷ ،13ار رǶǫ )اūدưȇة
 اŭوǓوǟة ǆǴů ǲƦǫ ǺǷ اŬدǷات اŭاȈǳة اǔǳ،ȆǷȐǇȍواƥ ǖƥراƲǷ اǸưƬǇȏار اǸŪاȆǟ  اȍرǋادȇةاƦŭادئ 

  :م، و Ƿا Ƿ ƤŸراǟاǾƫ في ذǸǯ Ǯǳا2009ȆǴȇفي Ƴاifsb  ȆǨǻاȈǷȐǇȏة 

 وكǰǏ ورةǏ اهمات فيǈǷ Ǻǟ ارةƦǟ دوقǼǐǳوق و  ،اǬūا ǞȈها جمǼǟ Ƥƫترȇ و ،ǾȈǧ ةǠƟاǋ ةȈǰǴǷ ǲưŤ
  .اǐƬǳرǧات اǬŭرة ǋرǟا

  رةǌǻ ǲưŤدارǏا  إǿدرǐǷ ههاƳوȇ Ŗǳوة اǟدǳوك اǰǐǳاńإ  Ǯǐǳاب في اƬƬǯȏا ǲưŻ ين، وƦƬƬǰŭاباŸȍا ،
  .اƦǬǳول ǧهو ǷواǬǧة اŪهة اǐŭدرة أǷا
  دǬǟ اǧرǗ ǲưǸƬȇاءǌǻار  إǸưƬǇȏدوق اǼǏȆǷȐǇȍوك  اǰǐǳدر اǐǷ و (فيǿ  ومǬȇ ذيǳو اǿ ارب، وǔŭا

Ƿال  رأس، و ǴȈǐƷة اƬƬǯȏاب Ȇǿ )اŭال أرƥاب( او اƦƬƬǰŭون Ȉǧه) ǷاǾǳ رأساǼǐǳدوق و اǸưƬǇار  ƥإدارة
ǔŭوك اǰǐǳا ǽذǿ ةǴحم ǮǴŻ ة ، وƥالأ( ارŭاب اƥو  ،)ر ،ƶƥرǳا ǺǷ هاȈǴǟ ǪǨƬŭة اǐūة و اƥارǔŭودات اƳوǷ

  .وƪǠǫ إنǴǸƸƬȇون اǈŬارة 
  ارǸưƬǇȏدوق اǼǐǳ Ņاŭان اȈǰǳبر اƬǠȇȆǷȐǇȍا ȐǬƬǈǷ ȐǐǨǼǷ و ǳ ةǈǇؤŭهة اƴǴǳ Ņاŭان اȈǰǳا ǺǟǾ، أو 

ƥ ȏد ǺǷ اȐǬƬǇل اǳذǷة اŭاȈǳة ǼǐǴǴدوق ȈǐƼǋة ƻاǏة و ǴǬƬǈǷة، ǧ ، ƮȈƷ)اǔŭارب( ƥإدارǾƫاǬƫ Ŗǳوم 
  .ة Ǿǳق Ǻǟ اǳذǷة اŭاȈǳة ƴǴǳهة اǐŭدر ǼǐǴǳدو 

  ǪƟاƯوǳا ȆǴǷاū ةƦǈǼǳاƥوك أوǰǐǳرم ،اǤǳاƥ ǶǼǤǳدة اǟاǬǳ اǬǧارة وǈŬون اǴǸƸƬȇ و ƶƥرǳون اǬƸƬǈȇ Ƕهǧ.  
  ƤŸأن  ǲŰ رǐƸǼȇ ار فيǸưƬǇȏولاǏȋة اƷاƦŭات اǷدŬو ا ǞǴǈǳو ا.  
  تراضǫȏوز اŸ ȏراض أوǫȍرر اǤǳا و اƥرǳا اđوǌȇ تȐǷاǠǷ ول فيƻدǳا ȏ ا، وƥرǳاƥ،  وǲǯوال أǷاس  أǼǳا

ǲǗاƦǳاƥ.  
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  ńوƬƫ ƮȈƷ ،احƦǷ اطǌǼǳ دوقǼǐǳة اǳزاوǷار إدارةǸưƬǇدوق اǼǐǳة رأس اȇادǐƬǫا ǞȇارǌǷ ال فيŭا  ǞǷ ǪǨƬƫ
  .اȈǷȐǇȍةاǌǳرǠȇة  أǰƷام

  ةȇداƥ ذǼǷ دوقǼǐǳوع اǔƻ وبƳوǾƫأǌǻ ǾǗاǌǻ ارǈǷ لȐƻ رة  وǸƬǈŭة اȈǟرǌǳة اƥاǫرǴǳ ǺǷ ،ةǘƦǔǼŭو ا
Ƥǫراƫ و ،ǾƫاȈƷ ǲƷراǷ ǲǯ في ǾǬǧراƫ ةȈǟرǋ ةƥاǫة رƠȈǿ لȐƻ ǪƷȏ و ǪƥاǇ ǲǰǌƥ  ǾƫȐǷاǠǷ ǞȈو جمǾǳاǸǟأ 

  .اȈǷȐǇȍةاǌǳرǠȇة  ƥأǰƷاماƬǳأǯد ǺǷ اƬǳزاǷها  ǲǰǌƥ دđ ،ǪȈǫدف

 ƤŸ اǷوǸǟ رة  أنوǌǻ ǺǸǔƬƫدارǏة  إǻوǰŭوك اǰǐǳرأساǳ  اريǸưƬǇȏدوق اǼǐǳال اǷ ةȈǳاƬǳور اǷȋا:  

  ين فيǯارǌŭا Ǻǟ ةȈǧاǰǳات اǻاȈƦǳد و اǫاǠƬǳروط اǋدارǏȍة اȈǟرǌǳا ǶēاǨǏ و  ،و ǶهǫوǬƷ و
ǶēاƦƳوا.  

 ذيǳد اǬǠǳة اǠȈƦǗ دȇدŢ  ىǴǟ وكǰǐǳدر اǐƫǾǇاǇأ  ŭاǯةƥارǔ.  
 ذي أُ  أنǳد اǬǠǳون اǰȇ ىǴǟ Ǯǐǳدر اǏǾǇاǇا  أȈǧوƬǈǷǾǻاǯرȋ  و ،ǾǗروǋ وȏا  أǗرǋ ǺǸǔƬȇ

ǽاǔƬǬǷ افيǼȇ، وأ  ǦǳاźǾǷاǰƷأ.  
 رة  أنǌǻ في ǎǼȇدارǏȍرورة و  اǓ ىǴǟةȈǷزاǳزام  إƬǳȏاماǰƷأƥ  ةǠȇرǌǳادئ اƦǷ ةوȈǷȐǇȍو ا ،

  .و ƫراȈǨǼƫ ƤǫذǗ ǽوال ǷدǾƫ اǏȍدار، آȈǳةǴǟى وƳود ƠȈǿة ǋرȈǟة ǸƬǠƫد 
 رة  أنǌǻ ǎǼƫى أǴǟ دارǏȍوكاǰǐǳة اǴȈǐƷ ارǸưƬǇا ǶƬȈǇ Ǿǻ،  ولƸƬƫ اǷ وǾȈǳإ  ǮǴƫ

  .1اǴȈǐūة Ƿ ǺǷوƳودات ǤȈǐƥة ǢȈǏ ǺǷ اǸưƬǇȏار اǌǳرȈǟة
  ƤŸا  أنǷ ةƦǈǼƥ رمǤǳا ǺǷ ǲǸƸƬȇ و أن ،ǶǼǤǳفي ا ǮǏ ǲǯ ǮǳاǷ ةǯارǌǷ ىǴǟ رةǌǼǳا ǎǼƫ

ǳاǷ وقǬƷ ǺǷ ǾǯوǰǏ ǾǴưŤةȈ.  
 ȏى  أǴǟ رةǌǼǳا ǲǸƬǌƫأي Ǿǰǳاŭ Ǯǐǳدر اǐǷ Ǿƥ ǺǸǔȇ ǎǻ،  تȏاƷ يرǣ في Ǯǐǳة اǸȈǫ

 .اǐǬƬǳير، و ǫ ȏدرا ǼȈǠǷا ǺǷ اǳرƶƥ أواǠƬǳدي 

 اǇȋاس، ǲǸǌƬǧ في اȆǷȐǇȍاŭال و اǔŭارب في ǼǏدوق اǸưƬǇȏار  أرƥابƥاƦǈǼǳة ǌǴǳروط اǬǴǠƬŭة ǫȐǠƥة 
  :Ƿ ȆǴȇا

  ُƫ ينƥ ةǴƻداƬŭات اǫȐǠǳا ǞȈجم řƦرافǗȋدوق اǼǐǳدة في اǫاǠƬŭى  ،اǴǟاسǇا أǷ  رةǌǻ اء فيƳ
 .، و Ƿا ŢوȈƥ ǺǷ Ǿȇاǻات و ǋروطاǏȍدار

                                                            
ϭ   رǜǻاǶǫ ار رȈǠǷ 17 )ارǸưƬǇȏوك اǰǏ( –ةȈǟرǌǳير اȇاǠŭة  -اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍ478-472ص  - ا.  
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 ǪǨƫإذا ا   ǺǷ ǲǯابƥار  أرǸưƬǇȏدوق اǼǏ ارب فيǔŭال و اŭا،ȆǷȐǇȍرة  اǌǼǳ اǬǧداروǏإ 
، ǌǻ( ǪŹ Ȑǧاط اǼǐǳدوق( ǔŭارƥة Ǵǟى ƫأƪȈǫ ا ،اǰǐǳوك و Ǭǟد اǔŭارƥة اǼǐǴǳ ƞǌǼŭدوق

 .ǲƦǫ ذǮǳ اǳوƪǫ، إƥ ȏاǨƫاق اǘǳرǧين إĔاؤǿا
  ودǬǟ ǺǷ ةƥارǔŭبر اƬǠƫاتǻاǷȋار اǸưƬǇȏدوق اǼǏ ارب فيǔŭو ا ،ȆǷȐǇȍا في  اǷ ىǴǟ ينǷأ

، ǠƬǧدى Ǵǟى اǷȋاǻةƻاǋ Ǧǳروط Ǭǟد  إذا، أǷا )Ƿال اǼǐǳدوق رأس( ȇدǷ ǺǷ ǽال اǔŭارƥة
أǷوال اǔŭارƥة، أو ƻاǋ Ǧǳروط Ǭǟد اǔŭارƥة، ǧإذا ǲǠǧ واƷدا  إدارةǷال اǔŭارƥة أو ǐǫر في 

Ǯǳذ ǺǷ، دوقǼǐǳذا اǿ الǷ رأسǳ اǼǷاǓ ƶƦǏد أǬǧ. 
  ترط فيǌȇدوق  رأسǼǐǳال اǷ )ةƥارǔŭة ،)اǳهاƴǴǳ اȈǧاǻ اǸǴǟ اǷوǴǠǷ ونǰȇ أن،  ƮȈƷ ǺǷ

 .اǨǐǳة و اǬǳدر
 ان وȈƦƫ ترطǌȇ ǦǏو، ƶƥرǳا Ǟȇوزƫ اتȈǨȈǯ ةȈǷوǴǠǷ ة ،وǳهاƴǴǳ اȈǧاǼǷ و ƶǓوا ǲǰǌƥ. 
  ةƥارǔŭا ȆهƬǼƫ )دوقǼǐǳا ǲǸǠǳ برمŭد اǬǠǳهاء ) اƬǻاƥǲƳȋروع اǌŭهاء اƬǻال  أو ،و اǷ ǦǴƫ

 .1اǔŭارƥة
  ƤŸ ȏرة  أنǌǻ ويŢدارǏȍير  اǌȇ ǎǻ ىǴǟńان  إǸǓ الŭتراط رب اǋة  رأساƥارǔŭال اǷ

ǌȇترط ƠȈǋ ǾǈǨǼǳا ǺǷ اǳرƻ ƶƥاǐǳا  أنǴǟى اǠǳاǲǷ أو اǔŭارب، Ǹǯا ǐǳ ȆǤƦǼȇ ȏاƤƷ اŭال 
ǌȇترط ƠȈǋ ǾǈǨǼǳا ǺǷ اǳرƶƥ  أن اƻȋيرǏاƤƷ اǲǸǠǳ، و Ů ȆǤƦǼȇ ȏذا  أودون اǔŭارب 

ǾƦƷاǏ ا دونǐǳاƻ2 . 
 هة  إنƳوŭوك اǰǐǳاب في اƬƬǯȏة اǴȈǐƷ ىǬǴƬȇ ǺǷةǷاǫȍ ǐǳروع اǌǷ ارب، وǔŭو اǿ ،دوقǼ

، ǧهو رب Ƿال آǺǰǷ إنǌƥراء ǒǠƥ اǰǐǳوك  ،ǬǷدار Ƿا ǫد ǈȇهǾƥ ǶإǺǷ ǮǴŻ ȏ ȏ اǌŭروع 
  .اǏȍدارǖǬǧ Ǿƥ، و ǿو ǋرǮȇ في اǳرƶƥ وǬǧا ǌǼǳرة  أǇهŠǶا 

  وزŸ ȏرة  أنǌǻ ǺǸǔƬƫدارǏȍا  اǬǴǠǷ انǯ وǳ و ǞȈƦǳاƥ زمǴȇ ǎǻو  أو ،ǲƦǬƬǈǸǴǳ اǧاǔǷاŶإ 
  .وǟدا ƥاǺǸǔƬȇ ǞȈƦǳ أنŸوز 

 Ǽǳا ǺǷ اǟرǋ ǞǼŻ اǷ ǮǳاǼǿ ǆȈǳ رةǌǻ في ǎ،دارǏȍا  ǲǯ ةȇاĔ ة فيǼȈǠǷ ةƦǈǻ اعǘƬǫى اǴǟ
، و وǠǓها في اȈƬƷاƻ ȆǗاص اȇȍرادفي  أو اȋرƥاحǐƷ ǺǷة حمǴة اǰǐǳوك في  إǷادورة، 

  .3اŭال رأسŭواƳهة űاǗر ǈƻارة 

                                                            
ϭ   رǜǻا Ƕǫار رȈǠǷ13) ةƥارǔǸǳة - )اȈǟرǌǳير اȇاǠŭة  -اȈǳاŭات اǈǇؤǸǴǳ ةǠƳراŭة و اƦǇة المحاƠȈǿةȈǷȐǇȍ376-369ص  - ا.  
Ϯ  ةǷداǫ Ǻƥر اǜǻا- ȆǼǤǸǳة  -اǯرǌǳاب اƬǯ-5ج / ǆǻا Ǻƥ ǮǳاǷ ا –وǗوǸǳراض  -اǬǳاب اƬǯ- ةȈǸǴǠǳا ƤƬǰǳيروت  - دار اƥ/انǼƦǳ- ص  -م1993 -ط.ب

ǌǼǷورات  -Ƭǯاب اǬǳراض  -اǰǳاǾǬǧ Ȇǧ Ȇǧ أǲǿ اǸǳدǼȇة اǸǳاȆǰǳ -ي اǬǳرǗبيو أبي Ǹǟر ȇوƦǟ Ǻƥ ǦǇد االله ǸŰ Ǻƥد Ʀǟ Ǻƥد اǳبر اǸǼǳر / 688/691/692
  .384ص  -م2002 -3ط -ǼƦǳان/ƥيروت - دار اƤƬǰǳ اȈǸǴǠǳة/ ǸŰد ǔȈƥ ȆǴǟون

ϯ   Ƕǫرار رǫ30)4/3 ) (ةǓارǬŭدات اǼǇ(-  ǾǬǨǳا ǞǸůȆǷȐǇȍا  ňتروǰǳȏا Ǟǫوŭاƥ رǧوƬǷ Ņدوǳاiifa-aifi.org.  
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  ىǴǟار  إدارةǸưƬǇȏدوق اǼǏ،ȆǷȐǇȍة اȈǧاǨǌƥ ةȈǧاǯ ة وƦǇاǼǷ ةƥاǫات رȈǳآ ǞǓو.  
  ىǴǟ دƥ ȏدوق إدارةǼǐǳاق  ،اưȈǷ ǞǓقوȐƻȌǳ ƤǇاǼŭا řهŭوك اǴǈǳو ا،  Ǿƥ زمƬǴȇ ذيǳاءاǔǟȋا.  
 ى إǴǟ ƤŸ ةǳاوŰ ة، وȈǧاǨǌǳز اȇزǠƫ دوقǼǐǳراءدرة اƳة  إǻاǠƬǇȏل اȐƻ ǺǷ ،ةȈǳاƬƬǷ ة وǴǬƬǈǷ ةȈǳاǷ اتǠƳراǷ

  .ŠدǬǫين ƻارȈƳين
  ىǴǟ دƥ ȏدارةȍة  اǫد ǺǷ دǯأƬǳا ǺǷاحǐǧȍا  ǲǰǌƥ هاǓرǟ و ،ƤǇاǼŭا ƪǫوǳة، في اȇرǿوŪات اǷوǴǠŭا Ǻǟ

  .واƶǓ و ǨǷهوم
  ƶƥارب و رǔŭة اǐƷ ǺǷ اتǟاǘƬǫل اȐƻ ǺǷ ،دوقǼǐǳذا اŮ ارǸưƬǇȏر اǗاű ȆǗاȈƬƷا ǞǓو ǺǰǸŭا ǺǷ

ǠƬȇرض Ůا اǌŭروع، و ǿذا  أنȈǴƦǬƬǈة اǺǷ ǺǰŻ Ŗǳ اƫ ǲƳوǧير اǳوǫاȇة ǈƻ ǺǷاƟر اǸưƬǇȏار اŭ ،اŭال أرƥاب
  ).اŭال و اǔŭارب أرƥاب( ǰȇون ƥاǨƫاق و رǓا Ǘرǧا اǌŭروع

  ǺǷ Ȇǟرǋ ǞǻاǷ دƳوȇ ȏهة  أنƳ ومǬƫدوق إدارةǼǐǳادة ،اǟإƥ  ينƦƬƬǰŭوك اǰǏ راءǋ )ابƥال أرŭأرادواإذا ) ا 
اŭال  رأسǋرǰȇا في  أƶƦǏاǳذي  ،في ǿذǽ اūاǳة في ǶǰƷ اǔŭارب اȍدارةاǼǷ ǎǴƼƬǳها، Ƴ ƶƦǐƫ ƮȈƷهة 

 .Ǭƥ1در ǈǷاهمǾƬ، و Ǭƥدر Ƿا ǰǏ ǺǷ ǮǴƬŻوك في اǼǐǳدوق
  

Ȇǻاưǳا ƤǴǘǸǳا  : ǪȇادǼǐǳرح اƬǬǷ ǶȇدǬƫةȇارǸưƬǇȏة اȇارǬǠǳا:  

  :ǿو ǬǷترح ǸƬǠȇد Ǵǟى  ǰǧرƫين أǇاƬȈǇين و هما

 اءǌǻإ  ǮǼƦǳا ǲƦǫ ǺǷ اريǸưƬǇدوق اǼǏȆǷȐǇȍا.  
 ابƬƬǯȏة اǴȈǐƷ ǾȈƳوƫ اريǬǠǳار اǸưƬǇȏو ا ǲȇوǸƬǴǳ. 

Ȇǿ اǸưƬǇȏارȇة اǬǠǳارȇة  اǼǐǳادǧ ،Ǫȇ اǷ ȆǷȐǇȍا تم ذǯرǇ ǽاǬƥا في ǨǷهوم ǼǏدوق اǸưƬǇȏار إǧńإǓاǧة 
 ǪȇادǼǏ،ارǸưƬǇأ اƥ زȈǸƬƫ ǺȇوǰƬǳ هاȈǧ ƤƬƬǰŭوك اǰǐǳا رأسن اŮاǷ، اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳار و اǸưƬǇȐǳ ǾƳوƫ، 

 ǢȈǐǳا ǦǴƬƼŠةȈǷȐǇȍاط  اǌǼǳا ǺǷ وعǼǳذا اŮ ةȈƫواŭال أواĐا.  

 ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ وǶǿأ ŅاƬǳا ȆƸȈǓوƬǳا ǶǇرǳترح في اǬŭذا اǿ وىƸǧ:  

  

                                                            
ϭ   ادئƦǸǳةاȇادǋرȍا  ȆǟاǸƴǳار اǸưƬǇȏا ƲǷراƥ ǖƥواǔǳȆǷȐǇȍة  - اȈǳاŭات اǷدŬا ǆǴůةȈǷȐǇȍا ifsb-  رȇاǼȇ2009م )www.ifsb.org.(  
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- ϮϬϮ - 
 

Ƕǫر ǲǰǋ )11 : ( رحƬǬǸǳ ǖǘƼǷاءǌǻار إǸưƬǇدوق اǼǏ اريǬǟ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

    

  

  

  ǺǷ اƴǻاز اƦǳاưƷة: اǐǸǳدر

  

اǼǐǳدوق اǸưƬǇȏاري 
 اǬǠǳاري

ǞǼǐƬǈǸ أو اǳ/ اƬǌǸǳري(
)اƴǳهة اǸǸǳوǳة  

Ǭŭاري ولااǬǠǳأو  ا
  اǌǳرǯة اǬŭاوȈƬǳة

/ اƦǳاǞƟ(اǬǠǳارȇة
Ǟǻاǐǳا(  

 ƤǳاǗ ǲȈǸǠǳا
ǲȇوǸƬǳا ) ǞǼǐƬǈŭا

Ǿǳ(  

 ǮǼƦǳاȆǷȐǇȍوك( اǰǐǳدر اǐǷ دوق وǼǐǳا ǆǇؤǷ أو ǲǸǠǳارب أو رب اǔǸǳا(  

 

 ǮǼƦǳا ǺǷ ةƠȈǿȆǷȐǇȍة  اǼǰǸƬǷ
 ǺǷاري إدارةǬǠǳاط اǌǼǳا 

 ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا 

Ǭǟد 
  /ǋراء

Ǭǟد  
 اǼǐƬǇاع

   /Ƿوازي
 أو ǬǷاوǳة

Ǭǟد إƳارة أو إƳارة 
ƥ ةȈهƬǼǷǮȈǴǸƬ  ارǬǠǳا
Ǭǟد Ǵǳ / ǞȈƥزƥون

  /ǷراŞة

 ǖȈǇو 

ǆǇؤǷ )اربǔǷ(  

 ȈǠƫين

Ǭǟد 
/اǼǐƬǇاع

   Ǭǟد Ǽƫازل
  

 ǖȈǇو 

ǴǸƷة اǰǐǳوك 
اƦƬƬǰǸǳون، أƸǏاب (

 )رأس اǸǳال

 رب اǸǳال
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  :Ǹǯا ǸưƬǇȏ1  ȆǴȇار اǬǠǳاري  Ůذا اǬŭترحو ǸǟوǷا ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ أǶǿ اŭراǲƷ اŤ Ŗǳر đا ȈǴǸǟة اǸƬǳوǲȇ و ا

، ƥǾǴƳȋداȇة أن ƮƸƦȇ في اǌŭروع اǬǠǳاري اǳذي ƶƬǨȈǇ اǼǐǳدوق  اƥ ȏȆǷȐǇȍد Ǵǟى اǮǼƦǳ  :ىǸǳرǴƷة اȏوǳا
 ǺǷ دوقǼǐǳا ǮǴǸƬȈǇ ذيǳو اǾǳȐƻ،  ارǬǟارات  أوǬǟ ةǟوǸůدƷأƥ ةȈǟرǌǳة اȇارǸưƬǇȏة و اȈǴȇوǸƬǳا ǢȈǐǳا )

ƥدراǇة اȈƬƷاƳاǾƫ و ƦǴǗات زƥاǗ ǾǼƟاǳبي  ،ǠƬǈȇين في ǿذا أن، Ǹǯا Ǭǟ( ǮǼƦǴǳ ǺǰŻد ǋراء، Ǭǟد اǼǐƬǇاع
ǺǷ ǾȈ اǳوǺǗ و اȈƬƷاƳاǾƫ و ƫوƳهات اƥ ǧ ƤǴǘǳأرضاǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ǻ ǺǷاȈƷة ، و وȈǠǓة اǈǳوق اǬǠǳاري 

  .أƻرىǻاȈƷة 

 أواǬŭاول  أواǌǳرǯة اǬǠǳارȇة  أواŭورد  إŸادƥدراǇة Ƴدوى اǌŭروع، و  اǬȇȆǷȐǇȍوم اǮǼƦǳ  :اưǳاȈǻةاǸǳرǴƷة 
ȇذǳين، و اǳاوǬǷ ةǟوǸůǺ  ةȈƬǳاوǬŭات اǯرǌǳى اǴǟ زȈǯترǳاول اŹ اب، وƬƬǯȏة اǴȈǐƷ Ǟد جمǼǟ ǶهǠǷ ǲǷاǠƬȈǇ

ǲǐȇ Ȇǰǳ اŮ ǮǼƦǳذȈƳ  ǽدة، سمǠةرض اǳوǺǗ و اŮ Ŗǳا اǲǸǠǳ في اǌŭارǞȇ اǬǠǳارȇة في أ اǬǠǳارȇة اŖǳ اƬǟادت
 ǺǷ Ǿǳ دƥ ȏ ةǴƷرŭذاƻȋا Ȉǿ ورةǌŠǾǳ ةǠƥاƬǳة اȈǟرǌǳة اƥاǫرǳة اƠ ةȈǴǸǠǳو ا ǲƷراŭا ǽذǿ ةȈǟرǋ ة وǷȐǇ في.  

ǮǼƦǴǳ اȈƬƻȏار ƥين اƬǨŭوح و اǬȇ ) ،ǪǴǤŭوم اƥ ǮǼƦǳإǌǻاء اǼǐǳدوق اǸưƬǇȏاري اǬǠǳاري   :اǸǳرǴƷة اưǳاưǳة
 ƤǈŞدافǿأ  ǮǼƦǳاȆǷȐǇȍوراء  ا ǺǷادŸروع  إǌǷ رضǤƥ دوقǼǐǳذا اǿ دƳو ǲǿ ŘǠŠ ،دوقǼǐǳذا اǿ

ن ǰȇون ǲǔǧȋ أǺǰǳ ا وƳد Ǥƥرض اǸƬǇȏرار في ǿذا اǸưƬǇȏار ؟ أو ،اǸưƬǇاري Űدد اǳزǺǷ و Ǩǳترة Űددة
و اƦǳورǏة و Ǉوق اƬǳداول،  ،و ǫرارات و ǸȈǜǼƫات اǮǼƦǳ اŭرǯزي ،وǬǧا ǬǴǳواǻين اǈǳارȇة في اǳدوǳة، ) ƬǨǷوƷا

 ǮǼƦǳا ǲǸǠȇ ƮȈƷȆǷȐǇȍد  اȇدŢ ىǴǟ،دوقǼǐǳاء اǌǻداف إǿراض و أǣدادو  أǟرة  إǌǻدارǏȍا،  ƤŸ Ŗǳا
و ǾȈǧ ǦǴƬű، اǸưƬǇȏار  آȈǳاتو ǋروط و  ،Ƿدǌǻ ǾƫاǾǗ و، و ǲǯ ǺǸǔƬƫ اǴǠŭوǷات اǬǴǠƬŭة ƥاǼǐǳدوق أن

 ،ǾȈǈǇؤǷ و ǾȈǴǟ ينǸƟاǬǳو ا ǾȈǧ ينƦƬƬǰŭات اǷزاƬǳوق و اǬƷأي  ǲǯ اتǷزاƬǳوق و اǬƷ دȇدŢرافǗȋة  اǴƻداǳا
في اĐال اǷ ǾǼǰŻ ǮǼƦǳزاوǳة أǇاŤ ƤȈǳوǲȇ أƻرى  أن، ǞǷ اǋȍارة في ǿذǽ اǌǼǳرة إń في Ȉǯان ǿذا اǼǐǳدوق

ǬǠǳاريا.  

Ƿال اǼǐǳدوق اŭزǳ  ǞǷرأساǰŭوǻة ) ǰǏوك اǔŭارƥة( Ţ ǶƬȇدȇد ǸȈǫة اǳوƷدات و اǰǐǳوك : اǸǳرǴƷة اǳراǠƥة
  .ǰƫون وƷدات ǈƬǷاوȇة اǸȈǬǳة أن، و Ƿ( ƤŸال اǌŭروع ǳوƷدات رأسǶȈǈǬƫ ( جمǠها

 أو اǈǳوق اŭاŅ اȋولǬǧا ǸȈǜǼƬǳات و  ،اب اǠǳام ǸƴǴǳهورǗ ǶǯƬƬرح ǿذǽ اǰǐǳوك  Ƭȇ Ȑǳ :اƼǳاǈǷةاǸǳرǴƷة 
  .اƦǳورǏة

                                                            
ϭ   في ňدǟاǇ ارǰǧأ ƤȈƫرƫ وانǼǠƥ رǋاǼǳا ǶǇȍ ارةǋدون إƥ ورǌǼǷ وعǓوǷ ترحǬŭذا اǿةȈǷȐǇȍار اǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏ -  ƺȇارƬƥ ňتروǰǳȏا Ǟǫوŭاƥ رǧوƬǷ06/07 /

2019 :www.arabnak.com.  
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 إƥرامǴǟى  ƥاǋȍراف اǼǟȆǷȐǇȍدǷا ƬǼȇهȆ اƬƬǯȏاب و ǶƬȇ جمǬȇ ،ǾƬǴȈǐƷ Ǟوم اǮǼƦǳ  :اǸǳرǴƷة اǈǳادǇة
 ǦǴƬű ينƥ ودǬǠǳرافاǗة في  أǠƟاǋ ةǐū ينǰǳاǷ ينƦƬƬǰŭو ا ǲǸǠǳاƥ اربǔǷ ǽارƦƬǟاƥ ةȈǴǸǠǳرأسا  Ƕهǧ ، الŭا

ǿذǽ اǰǐǳوك، Ǭȇ ƮȈƷوم اƸƬƥ ǮǼƦǳدȇد ƠȈǿة ǺǷ   أǇاǇهاǴǟى  أǏدرترƥة اŖǳ أرƥاب اŭال وǬǧا ǤȈǐǳة اǔŭا
  .ǿذا اǼǐǳدوق Ȉǻاƥة Ǻǟ اǮǼƦǳ إدارة أǷرȈǴƻة اǌǼǳاط اǬǠǳاري و Ǩȇوض Ůا 

 Ƕǫر ǲǰǌǳ12(ا  :( ǺȈƥ ةƥارǔǸǳة اǫȐǟرافǗار أǸưƬǇȏدوق اǼǏ  اريǬǠǳا:  

    

  Ǭǟد ǔǷارƥة                                               Ǭǟد ǔǷارƥة                        

                                                    

                                                       

  Ǘرǧا Ǭǟد اǔŭارƥة                                                     

                                                                                                                  ǦǴǰȇ  

  

  

  

  .ǺǷ اƴǻاز اƦǳاưƷة: ر ǐǸǳدا

  

 أوǸůوǟة ǬǷاوǳين  أوǬǟود اǸưƬǇار ƥين اǼǐǳدوق اǸưƬǇȏاري اǬǠǳاري و اǬŭاول  إƥرامǶƬȇ   :اǸǳرǴƷة اǈǳاǠƥة
 أƻرىǬǟود  أǇاسǴǟى  أو ،إǷا Ǵǟى أǇاس Ǭǟد ǋراء ǟادي ǬǠǴǳارات أو اǼƦǳاȇات اȈǼǰǈǳة ،اǌǳرǯة اǬǠǳارȇة

ǸƬǴǳوƦǴǗ  ǲȇات زƥاǾǼƟاŮدف ǟ ǺǷدد و ǠƦǗا و ǿ ǲǯذا ǰȇون وǬǧا ǴǳدراǇة اǫ Ŗǳام đا اƷ ǮǼƦǳول  .ǸƟȐǷة
Ȑƻ ǺǷل  أǺǰǷ إنǷين ǿذǽ اǬǠǳارات، و ، ǞǷ اƦƬǻȏاǔǳ ǽرورة ƫأو Ǜروف اǈǳوق اǬǠǳارȇة ƥاǬǘǼŭة اǬǠǳاري،

  .Ƿين اǰƬǳاȆǴǧاƬǳأ

اǬǠǳاري  ǼǏدوق اǸưƬǇȏار
ȆǷȐǇȏا 

 أرƥاب( حمǴة اǰǐǳوك 

 )اϟمال

 ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا ƞǌǼǷ
 )ǔǷارب( اǼǐǳدوق 

ǐǐƼƬǷة في إدارة ƠȈǿة 
اǌŭارǞȇ اǬǠǳارȇة Ƭźارǿا 

ȆǷȐǇȍا ǮǼƦǳا( اƥارǔǷ( 
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 Ƕǫر ǲǰǋ)13  :( ةǫȐǠǳاراǸưƬǇȏدوق اǼǏ ǺȈƥ ةȇدǫاǠƬǳاول اǬǸǳاري و اǬǠǳا  

  

                                            

  

  ǺǷ اƴǻاز اƦǳاưƷة: اǐǸǳدر

  

اǠǳادȇة ǴǳزƥاǗ ǺƟاǳبي  اƳȍارةƫ ǞȈǘƬǈȇأƳيرǿا ǤȈǐƥة  ،ǸǼȈƷا ǮǴǸƬȇ اǼǐǳدوق ǿذǽ اǬǠǳارات :اưǳاǼǷةاǸǳرǴƷة 
Ǹǯا ǼǐǴǳ ǺǰŻدوق إƥرام أǔȇا Ǭǟود   أو اƥ ǞȈƦǳاŭراŞة إن أǺǰǷ ذǮǳ، اƬǼŭهȈة ƥاǮȈǴǸƬǳ، اƳȍارةاǸƬǳوǲȇ، أو 

ǺǗاƦǳا ǺǷ ارةƳȍاǰǇ ǞǸů ات أوȇاǼƦǳ ǮǼƦǳار اƴƠƬǇة إǳاƷ في ، ǺǰǈǷ أو ř ونƥزǳا ƤǴǗ ƤǈŞ ددŰأو 
ǺƟاƥة زǟوǸů،  ǮǼƦǴǳ ǺǰǸȈǧ ،اعǼǐƬǇȏة اǤȈǐƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳبي اǳاǗ ǺƟاƥزǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷرامأƥاع و  إǼǐƬǇد اǬǟ

  .اǠƬŭاǫد ǾǠǷ  اǲȈǸǠǳ و اǬŭاولاǼǐƬǇاع Ƿوازي ǾǼȈƥ و ƥين

Ƕǫر ǲǰǋ)14  :(ارǸưƬǇȏدوق اǼǏ ǺȈƥ ةȇدǫاǠƬǳة اǫȐǠǳا ǺƟاƥزǳاري و اǬǠǳا  

  

  

  

  ǺǷ اƴǻاز اƦǳاưƷة: اǐǸǳدر

  

 و ƥاȆǫ اƳȍارة إȇراداتǶǈǬƬǧ  ،اŭال أرƥابحمǴة اǰǐǳوك Ƕǿ  أنǸƬǈƫر اȈǴǸǠǳة و ƥاƦƬǟار  :اǸǳرǴƷة اƬǳاǠǇة
وǬǧا ǌǴǳروط و اȈǨȈǰǳات اŬاǏة  ،اǼǐǳدوق ǴưǸƬǷة في اǔǸǯ ǮǼƦǳارب إدارةاȈǴǸǠǳات ǼȈƥهǶ و ƥين  إȇرادات

  .Ƿا Ƴاء Ȉǧها أǇاȈǇاتاǼǐǳدوق و  إǌǻاءو  ،اǰǐǳوك إǏدارو ǌǻرة  ،ǤȈǐƥة اǔŭارƥة

  اǼǐǳدوق اǸưƬǇȏاري
 ǌǷ / ǞǼǐƬǈǷتري

  )اǌǳرǯة اǬǠǳارȇة( اǬŭاول 
ǞƟاƥ /ǞǻاǏ 

/ Ƿوازي  اǼǐƬǇاع  أو  ǋراء Ǭǟد 
 )Ǭǟد ǬǷاوǳة(

 ǲȇوǸƬǳبي اǳاǗ ǺƟاƥزǳء و اȐǸǠǳا
 )ǞǼǐƬǈاŭ/ اƬǈŭأƳر( اǬǠǳاري

   اǼǐǳدوق اǸưƬǇȏاري
إƳارة، أو إƳارة ƬǼǷهȈة Ǭǟد  )اƦǳاǞƟ/ اǐǳاǞǻ/ اŭؤƳر(

 / ƥاǮȈǴǸƬǳ أو Ǭǟد اǼǐƬǇاع
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ǰǏوك Ǭǟارȇة ǷوƳهة ǸƬǳوǌǷ ǲȇروع Ƿا، ƴǸǧرد اƬǻهاء Ƿدة اǼǐǳدوق  ƥإǏدارǫام اǮǼƦǳ  إذا :اǸǳرǴƷة اǠǳاǋرة
  .ǷاƬǼƫ ǶŮهȈƷ Ȇاة اǼǐǳدوق  ǳرأساǰǐǳوك  أƸǏابو اǇترƳاع 

 إǟادةزȇادة ǧرص ، ǧهذا ǈȇاǟد Ǵǟى و ǸƬǈǷرة اǼǐǳدوق Ǥƥرض ŤوǌǷ ǲȇارǨǴƬű Ǟȇة ءǌǻاإأǷا في Ʒاǳة  
 أو أو Ǹůوǟة اǬŭاوǳين، زȇادة اǌŭارǞȇ اŭبرǷة ǞǷ اǬŭاول أو ،ǯبر ǺǷ اǬŭاوǳينو اǠƬǳاǫد ǟ ǞǷدد أ ،اǸưƬǇȏار

ȏتم ا Ŗǳة اȇارǬǠǳة اǯرǌǳةاȇداƦǳها في اǠǷ اقǨƫ.  

أو ǎǐƷ اǈŭاهمين ǰǏوك ǋراء  إǰǷاȈǻةƥ ،اǯ  ǮǼƦǴǳȆǷȐǇȍان ƬǨǷوƷا  إذا ǿ ƶǸǈȇذا اǼǐǳدوقǫد Ǹǯا 
اǸƬǳوǲȇ  أوǸǼȈƷا ȇرȇدون اǼǷ ǎǴƼƬǳها ǲƦǫ اƬǻهاء Ƿدة اǸưƬǇȏار  ،Ƿال اǼǐǳدوق رأساŭال اǌŭارǯين في  أرƥاب

 ƶƦǐƬǳ ،اđ وطƥرŭدوق  إدارةاǼǐǳةاǴưǸƬǷ ǯ ǮǼƦǳاركفي اǌǷ ارب وǔǸ  رأسفي ǧ ،الŭا ǶǜǠƬƬرưǯأ ǾȈǴƻداǷ.  

 ǺǰŻ ا  أنوǼǿ يرǌǻńإ  ǮǼƦǳأن اȆǷȐǇȍا  ǺǈƸƬǈŭا ǺǷى  أنǴǟ دوقǼǐǳا ƞǌǼȇاسǇوح،  أƬǨǷ دوقǼǏ
 ǶƴƷ ǺǷ Ǟǧرǳاب و اƬƬǯȐǳ الĐا ƶƬǧ Ǿǳ ŘǈƬȈǳا  رأسǸǯ ، دوقǼǐǳال اǷأن  ǲȈǯوƬƥ ومǬȇ ǮǼƦǳراǷدارة أȍة اƠȈŮ 

في اǌǼǳاط و اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ، و ǬƦȇى اǯ ǮǼƦǳهƠȈة ǟاǷة ƤǠǴȇ دور اǳوǖȈǇ في Ƴذب اǳزƥاǼǐǴǳ ǺƟدوق  ǐƬűة
  . و في رǖƥ اǼǐǳدوق ƥاǬŭاوǳين و اǌǳرǯات اǬǠǳارȇة

Ż Ǿǻا أǸǯ ǮǼƦǴǳ ǺǰȆǷȐǇȍم  اȐǈǳر–اƟزاŪأو  -ا ȐưǷإ ǮǼƥ أيȆǷȐǇ ǺǗوǳاƥ رƻذا أǿ اءǌǻل إȐƻ ǺǷ ،
Ǭǟود و اǨƫاȈǫات ǞǷ  إƥرامǬǟود ǳترȈǫة اŪاƤǻ اǬǠǳاري اǰǇȍاƥ ňاǳوȐƻ ǺǷ ، ǺǗل  ƥإƥرام أن Ǭȇومƥ اǼǐǳدوق،

Ǻǰǈǳأوزارة ا ǺǷ ،ǰǇ اتǠǸƴǷ ازƴǻا ǲƳ اعǼǐƬǇȏة اǤȈǐƥ ةȈǼ ،رىƻة أȇارǸưƬǇة اǤȈǏ أو أي ،ȐưǷ و
اǬƦǗ ǦǴƬƼŠ ǞǸƬĐاǶē و ƥاƬǳاŅ اǈŭاهمة في ǦȈǨţ اǖǤǔǳ في اǘǬǳاع اǬǠǳاري، و ǈŢين ǌȈǠǷة اǧراد 

ǶēاȇوƬǈǷ.  

ȈǬǳاƥ دوقǼǐǴǳ ǆǇؤǷ ǾƬǨǐƥ ǮǼƦǳى اǴǟ ȆǤƦǼȇ اǸǯةȈǨȇرǠƫ تȐǸŞ ة امȇوǟوƫ دوق وǼǐǴǳ،  ǮǼƦǳوى اƬǈǷ ىǴǟ
ȈǇزȇد  اǷȋرǧهذا  اǯان اǼǐǳدوق ƬǨǷوƷ  إنǴǟى ƬǈǷوى وǇاǲƟ اǐƫȏال اǨǴƬƼŭة Ūذب اǳزƥاǺƟ، و ŭا ȏ  أو

و اǸưƬǈŭرǺȇ، و ǯذا ƪǨǳ اƦƬǻاǽ  اǸǟȋالǺǷ رƳال  رأسماǾǳاƦƬƬǰŭين و اǳراƦǣين في اǌŭارǯة في ǟدد ǺǷ  أǔȇا
ǮǼƦǴǳ دوق وǼǐǴǳ اريǬǠǳاع اǘǬǳة في اǴǷاǠǳة اȇارǸưƬǇȏات اǯرǌǳين واǳاوǬŭا.  
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Ʈǳاưǳا ƤǴǘǸǳرح: اƬǬǸǳات اȈƥاƴȇإ:  

ȈƥاŸا ǺǸǰƫǳ ةƦǈǼǳاƥ  ترحǬŭذا اǿ ات ǮǼƦǴȆǷȐǇȍا  )Ȑǈǳا ǮǼƥ ر–مƟزاŪفي) -ا:  

 ǺƟاƥزǴǳ هةƳوŭة اȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳا ǖǤǓ ǺǷ ǲȈǴǬƬǳا، ،ǮǼƦǳا Ǫƫاǟ ىǴǟ Ŗǳيرة  و اƦǰǳة اǏاƻ ǶƴƷ
ǮǼƦǳا ǲȇوŤ درةǫ وقǨƫ Ŗǳها و اǼǷ،  اتǫȐǟ Ǻǟ ȆǴƼƬǳدون اƥ ،اǷ اǟوǻ ةȈǳاǟ رةǗاű اتƳا درđ Ŗǳأو ا

 .Ǵǟى اǬưǳة أǇاǇااȐǸǠǳء اȈǼƦŭة 
  ارǸưƬǇȏدوق اǼǏ برƬǠȇȆǷȐǇȍا ǮǼƦǴǳ ةǴȈǇادة، وǨƬǇȐǳ  ǲȇوǸƬǳيرة ذات اƦǰǳا Ǟȇارǌŭا ǺǷ ،اǷ درǬƥ

 ǒȇرǠƫ دون ، ǶƼǔǳرأسا  ǾǳاǷدوقǼǐǳارب في اǔǸǯ Ǿǳوƻل دȐƻ ǺǷ ،رǘƼǴǳ. 
  لȐƻ ǺǷ ا، وŮ زمȐǳا ǲȇوǸƬǳير اǧوƫ ىǴǟ Ǿƫدرǫ دمǠǳ ،ةǸƼǔǳارات اǸưƬǇȏذب اƳ ǮǼƦǳا ǞȈǘƬǈȇ ȏ

ǽذǿ  ادةǨƬǇȏا ŅاƬǳاƥ ها، وȈǧ ةǯارǌŭارات، و اǸưƬǇȏا ǽذŮ ةǷزȐǳوال اǷȋا Ǟجم ǺǷ ǺǰǸƬȈǇ ǪȇادǼǐǳا
  .ǟ ǺǷواƟدǿا

 ǸǈƫǾȈƳوƬƥ ǮǼƦǴǳ ǪȇادǼǐǳا ǽذǿ ƶ رأس ǲȇوǸƬǴǳ دǠŭال اŭا، ńإ ǞȇارǌǷ ار فيǸưƬǇȏرى اƻأ  ƪǈȈǳ
ŭ دوقǼǐǴǳ يرƦǰǳا ǲȇوǸƬǳبي اǳاǗ هاƟȐǸǟ اتƦǴǗ ǾȈƳوƫ ة، وǸƼǓ ةȇداƦǳدو في اƦȇ رǷȋذا اǿ ،هاƬŪاǠ

ƦƦǇ ƶƦǐȈǇ ƪǫوǳا ǞǷ ǾǼǰǳ ،ǮǼƦǴǳ ةȈǴȇوŤ رصǨǳ ارةǈƻا  ǾƫȐȇوŤ ǞǇوƫ و ǮǼƦǳال اǷ ادة رأسȇفي ز
 .ƥأǲǫ درƳة űاǗرة ǼǰŲة

  اǔȇا، و أđ ǶŮواǷار أǸưƬǇى اǴǟ Ǻȇرƻدŭوال و اǷȋاب اƸǏأ ǾƳوƫ ال وƦǫادة إȇز ǪȇادǼǐǳا ǽذǿ ƶȈƬƫ
 ǾƳوƫ اشǠƬǻاهمة في اǈŭا ŅاƬǳاƥ ار، وǸưƬǇȏة اȈǤƥ تȐȇوǸƬǳى اǴǟ ولǐūا ǲƳأ ǺǷ اŮ ǺȇرǸưƬǈŭا

اǐƬǫȏاد Ƴ ǺǷهة، و زȇادة أرƥاح اǼǐǳدوق و ƫوǞǇ رأس Ƿاǻ ǺǷ ǾǳاȈƷة أƻرى، و ǿذا ȇؤƯر إŸاƥا Ǵǟى 
ǫأƥ ǞǇوƬǴǳ برǯة أǏرǧ ǾƸǼŻدوق، وǼǐǳال اǷ في رأس Ǯȇرǋ ا وƥارǔǷ ǽارƦƬǟاƥ ǮǼƦǳدر ا ǲƳ رǗاű ة

 .ǼǰŲة، ǞǷ اǈƬǯاب ƻبرة ƬǠǷبرة في ůال اǸƬǳوǲȇ و اǸưƬǇȏار اǬǠǳاري
  ترحǬŭذا اǿ ƶǸǈȇ دǫ اǸǯ ǳ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǖȈǌǼƬƥǮǼƦǴ،  ذاǿ دوق فيǼǐǳذا اǿ ǎǐţ لȐƻ ǺǷ

في اĐال اǸưƬǇȏاري  ،اǼǳوع ǺǷ اǸưƬǇȏارات و اǸƬǳوȐȇت، و ǧ ǪǴƻرص ǠƫاȐǷت Ƴدȇدة ǞǷ اȐǸǠǳء
ƥاƦƬǟارƠȈǿ ǽة ǐǐƼƬǷة ǴǷ،  ǖǬǧيناǠƬŭا ǳدى وع ǺǷ اǼǐǳادǪȇ رŠا ǪǴź اȋَرȈŹَةن ǿذا اǼǳو اǸƬǳوȋ ،ȆǴȇأ

 .اĐال اǬǠǳاري اǸưƬǇȏاري في
  ارƦƬǟا ǺǰŻ أداةأن ǪȇادǼǐǳا ǽذǿ  ةȈǧرǐŭة اǟاǼǐǳا ǶȈǟدƬǳةȈǷȐǇȍر اƟزاŪاƥ. 
  ين رؤوسǗوƫوالǷȋة و  اǏاƻ ،اēرƴǿ ǺǷ دūأنو ا  ǽذǿ ر فيƟزاŪةاǻوȉى  اǴǟ ةǜǧاƸǸǴǳ ةǇاǷ ةƳاŞ

ǷهǸا ǯان ǸƴƷها و ƫوǨȈǛها ǳترȈǫة اǘǬǳاǟات اǈūاǇة في اǳوǘǬǯ ،ǺǗاع اđ  Ǻǰǈǳا، اǷȋوالرؤوس 
ȐưǷ.  
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 اđ ǦȇرǠƬǳل اȐƻ ǺǷ ǪȇادǼǐǳا ǽذǿ Ƕǿاǈƫ،  ينƥ اريǸưƬǇȏرفي و اǐŭا Ȇǟوǳر اǌǻ رادفيǧأ Đا ǞǸƬ
  .اŪزاƟري

 ǳدوقاǼǐ  اǬǧو ǲǸǠȇامǰƷȋ  ةǠȇرǌǳةاȈǷȐǇȍارات  ،اǸưƬǇȏت و اȐȇوǸƬǳا ǶƴƷ ǞȈǇوƫ في Ƕǿاǈȇ و
 ǮǼƦǳاƥ تȐǷاǠŭو اȆǷȐǇȍا.  

  ǽذǿ دǟاǈƫǪȇادǼǐǳا ǼƦǳك و اȈǷȐǇȍم  ةاȐǈǳا ǮǼƥ ǶهȈǧ اŠ– رƟزاŪه -اǼƟاƥى زǴǟ ةǜǧى المحاǴǟǶ ،
ǿو في ǷرǴƷة Ŷو ǸƬǈǷر و Ʀǯير في Ƿ ǶƴƷوƳوداǾƫ و ǟدد  ،اƻȋيرةفي اǼǈǳوات  ǿذا اǮǼƦǳ أنƻاǏة و 

ƻاǏة، و ǿذا اǼǐǳدوق ǫد ǰȇون ǧرǏة ǷواȈƫة Ūذب  اǧȋرادزƥاǾǼƟ، و ƫوǞǇ في Ť ǢȈǏوŴ ǾƫȐȇو 
اŭؤǈǇات اǬǠǳارȇة ǠƬǴǳاǞǷ ǲǷ  أƸǏاب أǷاماǳزƥاǺǷ ǺƟ اŭؤǈǇات في اĐال اǬǠǳاري، و ƶƬǧ اĐال 

ǮǼƦǳدة اȇدƳ ازاتȈƬǷا Ƥǈǯ و ،و ǪȈǬŢ ةǧاǓأ إƥ ȏǾƫȐǷاǠƫ و Ņاŭا ǮǼƦǳاط اǌǻ ǶƴƷ ا فيđ س.  
  في ǪȇادǼǐǳا ǽذǿ دǟاǈƫ دǫاشǠǻإ ƫ ة في وȈǼǰǈǳة اȇارǬǠǳا Ǟȇارǌŭا ǶȈǟد ǲǷاǠƫ ǪȇرǗ Ǻǟ رƟزاŪوزارةا 

 إǌǻاءو اǳدƻول ǘǯرف في  ،Ǥƥرض ŤوǌǷ ǲȇارǠȇها اǬǠǳارȇة اǺǰǈǳ و اǸǠǳران ǞǷ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة،
ǿذا اǼǳوع ǺǷ اǼǐǳادƶǴǐȇ Ǫȇ  أنǿذǽ اǬǠǳارات و اǼƦǳاȇات Ȑƻ ǺǷل ǿاǾƫ اǼǐǳادƻ ،ǪȇاǏة و 

وǾƳ  إذا أưǯرǸƬǴǳوȐȇت اǤǐǳيرة و اƦǰǳيرة، Ʒ ǞǷ Ǻǰǳاǳة ǮǼƥ اȐǈǳم Ǻǜǻ ǺƸǼǧ أن اȈǨƬǈȈǇ ǮǼƦǳد 
اǫ Ŗǳد ƫواǬǷ ǶƟدرǲǰǌƥ Ǿƫ  أوǨƫوق ǬǷدرǾƫ اǬǠǳارȇة اǸƼǔǳة في اǌŭارǞȇ اƦǰǳيرة اŖǳ  تاǸƬǳوƦǴǗȐȇات 
ȈǠƥدا ƫ ǺǟوƳ ǦȈǛزء   ،أرƥاحو اǨƬǇȏادة ǿ ǺǷذǽ اǌŭارǞȇ و اǐūول Ǵǟى  إǿ ńذا اǼǐǳدوق، Ǭƫرȇبي،

 ǺǷ يرƦǯاŮواǷأ، Ƭǳا ǺǷ وعǼǳذا اŮ ǾهȈƳوƫ ت، وȐȇوǸ دǫ يرةƦǯ رǗاű انȈƷȋا ǺǷ يرưǯ ها فيǨǼƬǰȇ Ŗǳا
Ǵǳ Ņاŭوازن اƬǳر في اƯؤƫ ،ǮǼƦŅاƬǳاƥ و ǒȈǨţ  اءǬǳ ǮǼƦǴǳ ةȈǳاŭة اǷذǳا اŮ رضǠƬƫ دǫ Ŗǳر اǗاƼŭا ǶƴƷ

 ǺǷ ةǸƼǓ ةȈǳاǷ تȐȇوǸƬǳ ǾŻدǬƫǾǳواǷة أȈǴƻداǳا.  
 اǌǻإ ƶǸǈȇ دǫƥ دوقǼǐǳذا اŮ ǮǼƦǳال ء اĐا ƶƬǨǷاǷأǾ  داȈǠƥ ƶȇرǷ ǲǰǌƥ اريǬǠǳال اĐار في اǸưƬǇȐǳ

 Ǻǟرأس ǾǳاǷ.  
  اǬǧو ǮǼƦǴǳ ǺǰŻوبǴǇȋ  ةȇارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǐǳا ǲǸǟةȈǷȐǇȍوك أن ، اǰǏ راءǌƥ ومǬȇال  رأسǷ

ƥذƶƦǐȈǳ ،Ǯǳ اǔǷ ǮǼƦǳارƥا وǬǧا ǤȈǐǳة اǔŭارƥة  اǏȍدارسمǌǻ ƪƸرت  إن ،اǼǐǳدوق Ʒ ǺǷاȈǴǷها
 Ŗǳاƞǌǻى  أǴǟهاǇاǇدوق،  أǼǐǳا في و اǯارǌǷدوقǼǐǳذا اǿ الǷ رأس  ǾƦȈǐǻ Ǯǳذƥ ǪƸƬǈȈǧ ،

و ȏ  و ǷواǬǧة ƠȈǿة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة، اǏȍدارǌǻ Ǿƥ ƶǸǈرة اŭال وǬǧا ŭا ƫ رأسفي  ǔǸǯارب و ǌǷارك
 Ǻǜǻذا نأǿ ا فيƳرƷ ǮǳاǼǿ. 
  ǮǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةȇارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǐǳبر اƬǠƫȆǷȐǇȍة  اǏرǧ ،ȆǠǓو ňوǻاǫ و ŅاǷ ǖȈŰ في ǲǸǠȇ ذيǳا

 ǲȇوǸƬǴǳ اأوƥ ƶǸǈƫ Ŗǳة اǳوȈǈǳذب اƳ يرƦǯ ةȇارǬǟ اتǟروǌǷ ة فيǯارǌŭ ǽذǿ ةǻاǰǷ ةȇوǬƫ ŘǠŠ ،ة
 .اǼƦǳوك Ǵǟى ȈǠǏد اǘǬǳاع اŭاŅ و اǐƬǫȍادي ȐƦǴǳد
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 Żȇ أن ǺǰارǸưƬǇȏدوق اǼǏ Ƕǿاǈ ȆǷȐǇȍاري اǬǠǳر، و  ،اƟزاŪاري في اǬǠǳاع اǘǬǳة اȈǫرƫ اشفيǠǻإ 
 ƶȇرǷ ǲǰǌƥ ǾƫȐȇوŤرادǧȌǳ ŭ ةǠƳاǻ ولǴƷ ديمǬƫ ŅاƬǳاƥ ات، وǈǇؤŭو اǘǬǳذا اǿ ǲǯاǌةǏاƻ اع 

Ǻǰǈǳاƥ ةǬǴǠƬŭا. 

 

  :ǟواǪȈƦǘƫ ǪƟ اƬǬǸǳرح* 

ǫفي  د ǾǬȈƦǘƬǳ ŁاǏ ترحǬŭذا اǿ ونǰȇ وكǼƦǳةاȈǷȐǇȍرفي  اƟزاŪم  ،اȐǈǳا ǮǼƥ هاȈǧ اŠ–رƟزاŪير اǣ ،ر أنưǯا  أǷ
  :ǿ ǾǬȈǠȇو

  ،رƟزاŪة في اǏورƦǳا ǲǸǟ ةǠȈƦǗأو  ǪȇادǼǐǳوء اǌǻ رǷاج أƬŹ ƮȈƷ ،هاȈǧ Ņاŭوق اǈǳا ǦǠǓةȈǷȐǇȍا  ńود إƳو
 ŅاǷ وقǇŅأو  ،ǶƟȐǷ ويǻاƯ ة وǠȇرǌǳد اǟواǬǳ اǬǧو ǲǸǠȇةȈǷȐǇȍدون  ،اƥت أيȐǷاǠǷ  ىǴǟ ا، أوŮ ةǨǳاű

 .اǐǬǷ ǪǴƻ ǲǫȋورة ƥاǈǳوق ƻاǏة و ǷواȈƫة ǠȈƦǘǳة ǲǸǟ اŭؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة
 ة اǳدوǳد اų ذاŮ ،ةȇارǬǠǳات اǯرǌǳين و اȈǴين المحǳاوǬŭدد اǟ اض فيǨŵا Ǟȇارǌŭا Ƕǿاز أųر إǷأ ǲǯوƫ ،ةȇرƟزاŪ

 .اǬǠǳارȇة ƥاǳوǌǳ  ،ǺǗرǯات أȈƦǼƳة ǨǴǰƬƥة إǓاȈǧة
 ينǷأƬǳات اǯرǋ ابȈǣ ينǷأƬǳادة اǟو إ ƪǻاǯ و إن ،Ȇǟرǋ ǲǰǌƥ ةȇارǬǠǳك اȐǷȋين اǷأƬǳ ،ȆǴǧاǰƬǳات  اǯرǋ

اǘǬǳاع و اǌǼǳاط اǐŭرفي Ƿين اȈǴǬƬǳدȇة ǷوƳودة، و ǨǷ ȏر ǮǼƦǴǳ اǺǷ ȆǷȐǇȍ اǠƬǳاǠǷ ǲǷها، إȏ أن اƬǳأ
ǾƫاراǸưƬǇول اǏو أ ǾƫوداƳوǷ ينǷأƬǳ اتǯرǌǳا ǽذŮ ةǇاǷ ةƳاŞ اريǬǠǳو ا ȆǷȐǇȍا، Ȇǟرǋ و ǺǷآ ǲǰǌƥ. 

 ǈƬǳدرة اǬǳبرة و اŬفي ا ǎǬǻ ǮǳاǼǿȈ وكǼƦǳة في اȈǴȇوǸƬǳا ǞȇارǌǸǴǳ ةȇةيرȈǷȐǇȍر، اǷȋا  ƤǠǐȇ دǫ ذيǳا
 .ǠȈƦǘة ǲǸǟ اǼǐǳادǪȇ اǸưƬǇȏارȇةȆ اǎǬǻǳ ȆǠǸƬĐ اǳوǟ ، إǓاǧة إńإǌǻاءǿا

 ƫ Ń ƪǳزاȏ Ŗǳر اƟزاŪين في اǻواǬǳة اǻاǇرƫ ȆǘǠةȈهمȋا  ǲȇوǸƬǴǳ ةǬȈǬūاȆǷȐǇȍا ǺǷ ǶǣرǳاƦǧ ،دارǏإ ǳا ǮǼƦ
، و اǳذي مǷ2020ارس  15ه اŭواǪǧ ل 1441رƤƳ  20اŭؤرخ في  20/02رǶǫ  1اŭرǯزي اŪزاƟري ǜǼǳام

Ǿǻ إȏ أو ǫواǟد ŲارƬǇها Ǘ ǺǷرف اǼƦǳوك و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة،  اȈǷȐǇȍة،Źدد اȈǴǸǠǳات اȈǰǼƦǳة اǬǴǠƬŭة ƥاǐǳيرǧة 
ǲǯ Ȇǿ  اȈǷȐǇȍة،ƥأن اȈǴǸǠǳة اȈǰǼƦǳة اǬǴǠƬŭة ƥاǐǳيرǧة  ،Ƴ2 ǾǼǷاء في اŭادة  Źوي اưǰǳير ǺǷ اǬǼǳاǬǧ ،ǎƟد 

 ǲȈǐŢ هاǼǟ Ƥƫترȇ ȏ ةȈǰǼƥ ةȈǴǸǟد، أوƟواǨǳد اȇدǈƫ  ǦȇرǠƬǳذا اǿ أوو ǲǸƬǰǷ يرǣ هومǨŭا،  Ǻǟ ȐǠǧ برǠȇ ȏ و
ƻاȈǏة  أĔاتم ذǯر ƻاȈǏة واƷدة ƥ ǺǷين ǐƻاǾǐƟ، و Ǵǟى اǳرǾǻȋ  ǺǷ Ƕǣ، اȈǷȐǇȍةاǼǐǳاǟة اǐŭرȈǧة ǠȈƦǗة 

                                                            
ϭ   Ƕǫام رǜǻ20/02  ؤرخ فيŭ20ا  ƤƳل 1441ر Ǫǧواŭ15ه ا Ƿ ة 2020ارسǧيرǐǳاƥ ةǬǴǠƬŭة اȈǰǼƦǳات اȈǴǸǠǴǳ ةم المحددȈǷȐǇȍرف  اǗ ǺǷ هاƬǇارŲ دǟواǫ و

  .32/34ص  -مǷ2020ارس  24ه و اŭواǪǧ ل 1441رƤƳ  29اǐǳادر Ƭƥارƺȇ – 16اǠǳدد  -ة اŪزاƟرȇةاŪرȇدة اǳرسمȈة ǸƴǴǳهورȇ -اǼƦǳوك و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة
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ǠƬǴǳرǬȈǬŞ Ǧȇة ǿذƪǈȈǳ ǽ اǳوȈƷدة، و ǣير ǯاȈǧة  أĔا إȏ أǇاȈǇة في اǼǐǳاǟة اǐŭرȈǧة اȈǷȐǇȍة،ȈŲزة و 
ǲǏȋاǧ ،ةǟاǼǐǳا اĔا  أēȐǷاǠǷ ǲǯ في ǶǈƬƫ ةǟاǼǏامǰƷأƥ  ةǠȇرǌǳال في اŭةاȈǷȐǇȍا. 

اǬǴǠƬŭة  ، وŢدȇد اƴƬǼŭات اǎţ Ŗǳ اȈǴǸǠǳات اȈǰǼƦǳة إǸǯ، ńا ǘƫرق ǿذا اǎǼǳ اǬǳاǻوň في ǷادǾƫ اǳراǠƥة
و ǈƷاƥات  و اǶǴǈǳ، و ǯذا اǼǐƬǇȏاع اƳȍارةǔارƥة، ƲƬǼǷ اŭراŞة و اǌŭارǯة و اŭفي  اȈǷȐǇȍةƥاǐǳيرǧة 
 ،ǞƟوداǳاراǸưƬǇȏات اƥاǈƷ ةȈǧرǐŭة اǟاǼǐǳدة في اȈƷوǳات اƴƬǼŭا ƪǈȈǳ Ȇǿ ة، وȈǷȐǇȍا ، ǺǷ انǯ ƮȈƷ
ǲǔǧȋا Ť وǳȍا ƪ ةǧيرǐǳات اƴƬǼŭ ارةǋةȈǷȐǇȍول اǬǳل اȐƻ ǺǷ ''  ون فيǰƫ Ŗǳات اƴƬǼŭا ǞȈارجمǗإ  ǢȈǐǳا

و في  أوƦǧ ،ǞǇهذǽ اǘǳرǬȇة ƶƬǧ ǶƬȇ اĐال ǲǰǌƥ ''اł...اŭاȈǳة و اǸưƬǇȏارȇة اǌǳرȈǟة ǲưǷ اŭراŞة و اǌŭارǯة و
  .  ǲǸǠǳ و Ǽƫوع ǠǷاȐǷت اǐǳيرǧة اȈǷȐǇȍة، و ǯذا اƬƳȏهاد ǘǻاق اǯبر

 ƪŤ اǸǯارةǋȍادة  اŭام14في اǜǼǳذا اǿ ǺǷ، أ ńة إȈǳاŭات اǈǇؤŭى اǴǟ Ǿǻوك أوǼƦǳا، ǳة اǟاǼǐǳة اǇارŲ ة فيƦǣرا
Ǘ ǺǷرف اƠȈŮة  اȈǷȐǇȍة، و اǴǟǶǴǈƫ Ŗǳى ǋهادة اǘŭاǬƥة ǰƷȋام اǌǳرǠȇة  أوȏ، أن ǲǐŢ اȈǷȐǇȍةاǐŭرȈǧة 

و  ǿ ǺǷذǽ اǼǈǳة، في ǋهر أǧرƫ ǲȇأƪǈǇاŖǳ  اƻȋيرة، و ǿذǽ اȈǷȐǇȍةǼǐǴǳاǟة اŭاȈǳة  ƬǧȎǳاءاǌǳرȈǟة اǳوȈǼǗة 
اĐال، و ǿذا Ƿا ǰƫ Ńون ǰǷوǻة ǐƬű ǺǷين في  أن، و ǺǷ اǨŭروض اǴǟȋى اȆǷȐǇȍذǮǳ اǺǟ  ǆǴĐ أǫǺǴǟد 

ȆǸǴǠǳا ǶǿواƬǈǷ ة وƠȈŮا ǽذǿ اءǔǟهر أǜƫ ةȈة رسمǬȈƯأي و Ǿǻأǌƥ درǐȇ.  

ƦǌǳاǮȈƥ اǐǳيرǧة  اȍدارȇةاȈǳȐǬƬǇȏة اŭاȈǳة و  اƬǳأȈǯد Ǵǟى Ǔرورةǿو  ،اȈǸŭز في ǿ ǎǻذا اǜǼǳام اǷȋرو 
 اƻȋرىǴǐǨǼǷة ŤاǷا و ǴǬƬǈǷة ƥ ǺǟاȆǫ اǈūاƥات  ،ǈƷاƥات اǳزƥاǺƟ في ǿذǽ اƦǌǳاǮȈƥ أن، و اȈǷȐǇȍة

ǺƟاƥزǴǳ،  ǾȈǴǟ ƪǐǻ اǷ ذاǿ ينوƫادŭام 18و  17 اǜǼǳا ǺǷ ǞǷ ،إهمال ňوǻاǬǳا ǎǼǳذا اǿ ،اتȈǇاǇȋا ǦǴƬƼŭ 
  .اȈǷȐǇȍة في ǷؤǈǇات اǐǳيرǧة ،اǶǜǼƫ Ŗǳ اǫȐǠǳات و اǐƬǳرǧات

 ǽرǯذ ǪƦǇ اŲ ين وǻواǬǳد في اȇدǌǳا ǎǬǼǳا اǼǳ ƶǔƬȇŖǳاف اǯ ǲǰǌƥ ǶƬē Ń ş ǲȇوǸƬǳة اȈǏوǐȆǷȐǇȍفي  ا
 و ǪǴƻ إȈǷȐǇة Ƴدȇدة،ǷؤǈǇات ǷاȈǳة  إŸاداǼǳاƠǋة ƥاǘƬǳور، و  اȈǷȐǇȍةǼƦǳوك اŪزاƟر، ƶȈƬƬǳ اǨǳرص أǷام ا

ǲǰǌƥ ǶǜǼȇ دǋ،  ǪȈǫاǫ ǺǇǲǷاǻون  أǷاماŪزاƟري ǟاƳزا  ȏ ƮȈƷزال اǮǼƦǳ اŭرǯزي ،ǲǸǠǴǳ اŪو اŮ ǶƟȐŭا
 اǬǼǳدǫاǻون  ، زد Ǵǟى ذǮǳ أناȈǷȐǇȍةاŭؤǈǇات اŭاȈǳة  وǖƦǔȇ و ǈȇهǲǸǟ ǲ اǼƦǳوك  ، و اȈǷȐǇȍةاǐǳيرǧة 

اŭاȈǳة و اǘƬǳور اŭاȌǳ  ŅوǓاعƦǯاưƷة Ǡȇ Ńد ǷواȈƫا   أǾǼǛاǳذي  اǪƦǘŭ في اǜǼŭوǷة اŭاȈǳة ƥاŪزاƟر،  و اǬǳرض
ǴǸǟها، و  ǿذا   أǴǇوبǷدى ųاǟة  أǛهرتاǠǳاǴǟ  Ȇŭى اƬǈŭوى اȈǷȐǇȍةاūاǧ ،ŅاǼƦǳوك و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة 

وǬǧا ǸƬǴǳوǲȇ و اǐƬǫȏاد  ،ǯان Ǜاǿرا Ʀǯ ǲǰǌƥير في اǳدول اǟ Ŗǳدƪǳ في اǬǳواǻين و اǸȈǜǼƬǳات اŭاȈǳة đا
ȆǷȐǇȍز اŪا ǾƳاƬŢ اǷ ذاǿ ر ، وƟناȉاŢ ǲƳأ ǺǷ ،ǬȈ و ȆǴƻداǳد اȈǠǐǳى اǴǟ رفيǐŭال اĐات في اƷاų Ǫ

 ǲȇوǸƬǳل اȐƻ ǺǷ ȆƳارŬاȆǷȐǇȍا ǾƫاǈǇؤǷ و.  
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ǲǐǨǳة اǸƫاƻ:  

  ǲǐǨǳذا اǿ ǺǷ ǎǴŵأ ńن إ ǮǼƥمȐǈǳر،  -اƟزاŪاƮȇدƷ Ǿǻأ ǺǷ Ƕǣرǳاƥ رفي وǐŭاع اǘǬǳأة في اǌǼǳر اƟزاŪاƥ ،
ŤوǾǴȇ  أǇاƤȈǳ و Ǡƫدد ،ǬƯة اǳزƥاǾȈǧ ǺƟزȇادة ة اǳوȈǼǗة اǐŭرȈǧة، و ǿذا ǰǷǳاǻة ȈŲزة Ǵǟى اǈǳاƷ أǾǳ ƪƸƦǏ إȏ أن

ȏ ǲǰǌƥ ةȈǧرǐŭات اǷدƼǴǳ ǾŻدǬƫ و  ǚƷȐȇ اǸǯ ،Ǿƥ أسƥƬǳفي ا ǮǼƦǳاƥ ةǬƦǘŭا ǢȈǐǳا ǶǜǠǷ أنǸ اريǬǠǳا ǲȇو
ǤȈǏ Ǯا ŤوȈǴȇة ǠƬǷددة في اĐال اǬǠǳاري، ǸƬǠȇد اƮȈƷǼƦǳ  أưǯر ǼǷها ǸƬǳوǲȇ اŭؤǈǇات، ǷوƳهة ǸƬǳوǲȇ اǧȋراد،

 ، ǶهǼǯاǈǷ ةƠȈهƬǳ  ǲȇوŤ ىǴǟ ولǐƸǴǳ ءȐǸǠǴǳ ةǏرǨǳا ƶȈƬȇ ذيǳم، اȐǈǳوج دار اƬǼǷ لȐƻ ǺǷ رادǧȋا ǲȇوǸƬǳ
ǿارƴƠƬǇا، أو اǿاءǼƬǫها أو اƬǠǇوƫ ا أوǿاءǼƥ ة و اأوǷذǳاƥ ةǧوǏوŭارة اƳȍا ŖǤȈǐƥ ǮǼƦǳى اǨƬǯا اǸǼȈƥ ،

اǸƬǳوǲȇ اŭوǸǴǳ ǾƳؤǈǇات ǰȇون في  و ǿذا راǞƳ إǯ ńون، Ťوǲȇ اŭؤǈǇات في اŪاƤǻ اǬǠǳاري، في اǼǐƬǇȏاع
اǠǳادة ذو ǶƴƷ أǯبر ǺǷ اǳذي ǧȌǳ ǾƸǼǷ ǶƬȇراد، ǶǜǠǸǧ اǠƬǳاȐǷت اǬǴǠƬŭة ƥاǳزƥاǺƟ أƸǏاب اŭؤǈǇات ǫد 

ǮǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةŞرǷ دة وȈƳ ونǰƫ، د Ǻǰǳ اري، وǸưƬǇȏا ƤǻاŪها في اǴǤƬǇة اإذا اƳا رǷأ ،ǞǨƫترǇ هاȈǧ رةǗاƼŭ
ƦǈǼǳاƥ رǗاƼŭا ǒȈǨţ ŅاƬǳاƥ ة، وȈǴȇوŤ اتȈǴǸǟ دةǟ ىǴǟ ǲȇوǸƬǴǳ دةǠŭا ǽواردǷ ǶȈǈǬƫ ǞȈǘƬǈȇ ǮǼƦǳاǧ رادǧȌǳ ة

، ǿ ǪȈǬŢ ǞǷواǊǷ رȈŞة ƥأǲǫ درƳة űاǗرة د ǺǷ ǺǰŲ اǳزƥاǻ ǺǷ ǺƟاȈƷة أƻرىǻ ǺǷاȈƷة، و Ƴذب اǯبر ǟد
 .ǼǰŲة

، ǈȇاǶǿ في ƫرȈǫة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري ƥاȐƻ ǺǷ ،ǮǼƦǳل ǬǷترح إǌǻاء اǼǐǳ ǮǼƦǳدوق اǸưƬǇار Ǭǟاريو Ǭǳد تم Ǭƫديم 
ƥأǲǫ درƳة űاǗرة ǼǰŲة، و ƥاǲǰǌǳ اǳذي ȇزȇد في  إǠǻاش ǦǴƬű اǸƬǳوȐȇت Ǉواء اŭوƳهة ǧȌǳراد أو اŭؤǈǇات،

اǘǬǳاع Ŗ زاد اǸƬǿȏام đا و ǿو اǈūاǇة اǰǷ ǳاǻة اǴǟ ǮǼƦǳى اȈǠǐǳد اǳوřǗ، أǈȇ ǺȇاǶǿ في أǶǿ اǘǬǳاǟات
  .اǬǠǳاري



  

  

  

  

  

  مةـــــــــــــــــالخات
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  :الخاƫـــــــــــــمة

، و اǼǟȐǗا Ǵǟى أǇاȈǇات اǸƬǳوǲȇ اȆǷȐǇȍ و اǸƬǳوǲȇ اǬǴǠƬŭة بموǓوع دراǼƬǇا ǿذǽ اǷȋور ǠƥǶǿȋد ǼƫاوǼǳا 
 Ǹůوǟة ƬǻاƲƟ ، و ƫوȈǏات ǻذǯرǿا Ǹǯا إńاǬǠǳاري ، و آȈǳات ǿ ǪȈƦǘƫذا اƻȋير في اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة، ǼǐǴƻا 

ȆǴȇ:  

  : الƬǼائج: أولا 

  ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳفي ا ǪƸƬǈȇ ƶƥرǳأن ا Ȇǿ ة وȈهǬǧ دةǟاǫ ńد إǼƬǈȇ د وǸƬǠȇ ǲȇوǸƬǳوب في اǴǇو أǿ
ƥ ةǠȇرǌǳالاŭك رأس اȐƬǷا ǲǸǠǳأو ا، ǲƻدȇ أن Ǻǰيم ǲǸǠǳر اǐǼǟ ني أنǠȇ اǷ وǿ اط  في وǌǼǳا

  .Ǵǟƶى أǇاس اǳرƥ اǐƬǫȏادي
  ،امǟ ǲǰǌƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اȈƦǴƫ وǿ راد أوǧȋة اƳاƷراǋ ǲȇوŤ ńات، إǈǇؤŭات أو اǯرǌǳء أو ا

  .ǞȈǼǐƫ ، أو Ǽƥاء Ǭǟار
  ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳاري في اǬǠǳا ǲȇوǸƬǴǳدةȇدǟ رǗاű.  
  ƤǠǴƫدارةȍا  ǮǼƦǳاƥ ةȇارǬǠǳاȆǷȐǇȍيرا و  اƦǯ ادوراȈǇاǇأ ǮǼƦǴǳ Ņاŭرار اǬƬǇȏا ǪȈǬŢ في.  
  ةȈǳاŭا ǢȈǐǳين اƥ ǺǷةȈǷȐǇȍة   اǤȈǏ ،اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳال اů ها فيǬȈƦǘƫ ƶǴǐȇ تيǳاƳȍها ارةاȈǟوǼƥ )

ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭة و اǷذǳة في اǧوǏوŭاع و )اǼǐƬǇȍة اǤȈǏ ،ǲƳأƥ ǞȈƦǳة اǤȈǏ ،ةǯارǌŭة اǤȈǏ ،
  .اǼǐƬǇȍاع اŭوازي

 ƶȈƬƫ  اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏȆǷȐǇȍوك  اǼƦǳاƥةȈǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ƤǳاǗ ǲȈǸǠǴǳ، ǳا ƪǫوǳا Ǟǧدǳافي و اǰ
ƶȇرŭو ا ǖǈǬŭا ،اǷ دȇدǈƬǳ ا ǽاšا ǾȈǴǟ ǲȈǸǠǳذا اǿ ǲǸƸƬȇ ȏ ƮȈبح ،ǲȇوǸƬǳى اǴǟ ǾǳوǐƷ اءǬǳ ǮǼƦǳ

، ǲƥ يمǧ ǾƸǼرǏة اǈƬǳدȇد Ǵǟى ǧترات دǠǧة واƷدة ǾǰǴŤ أو إǌǻاءǈƫ ƞƦǟǽدȇد ǸȈǫة أǬǟ ǲǏاري ȇرȇد 
اǳتي ǈȇددǿا ǰƫون ǬǷاǲƥ  اǳربحȈةاŭاȈǳة، ǧاŮواǊǷ  وǾƬȈǠǓ، بحǫ ƤǈدرǾƫ و اƬǷǲƳȋوǘǇة و ǗوǴȇة 

  .Ƭǳ Ǿǳأدȇة Ƿا ǾȈǴǟ اšاǽ اǮǼƦǳ أƪƸȈƫاǨǳترة اǳتي 
 Ǵǟ ابǠȇة  ىǤȈǏارةƳȍون  اƥزǳأن ا ،ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭإذاا ǸƬǇȏا ǞǘƬǈȇ Ń د وǬǠǳا ƺǈǧ ظروفǳ ǾȈǧ رار

 Ǻǰǳ ،09 وǬǧا ŭا Ƴاء Ǿƥ اȈǠŭار اǌǳرȆǟ رǶǫ اǳتي ǫام ƥدǠǧها اǈǫȋاطǈȇ ȏ ǺǷترǞƳ أƳزاء ǫد ǼȈǠǷة، 
اǳذي أǏدرƠȈǿ Ǿƫة المحاƦǇة و اŭراǠƳة ǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة، و اƥ ǪǴǠƬŭاƳȍارة و اƳȍارة اƬǼŭهȈة 
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 ǺǷ ƤƦǈƫ دون ǺǷ ǾƫدǷ ةȇاĔ ńارة إƳȍد اǬǟ رارǸƬǇذر اǠƫ رة أوƳؤŭين اǠǳا ƪǰǴǿ إذاǧ ،ǮȈǴǸƬǳاƥ
ǳاūر في اƳأƬǈŭرة المحددة اƳȋو ا ǲưŭرة اƳين أƥ رقǨǳر اƳأƬǈŭا ńرُد إȇ و ،ǲưŭرة اƳأ ńإ ǞƳرȇ Ǿǻإǧ ،ينƬ

 Ǻǟ رةƳȋادة اȇزƥ ȆǓذي رǳر اƳأƬǈŭا Ǻǟ ررǔǴǳ اǠǧد Ǯǳو ذ ،ǲưŭرة اƳأ ǺǷ رưǯأ ƪǻاǯ د، إذاǬǠǳفي ا
ȐǤƬǇا ńة إǧاǓارة، إƳȍدة اǷ ةȇاĔ في ǮȈǴǸƬǳاƥ دǟوǳة اǴƥاǬǷ في ǲưŭرة اƳأ ǺǷ ةǟوǓوŭات اǻاǸǔǳل ا

ǲȈǸǠǳى اǴǟ ǮǼƦǳا ǲƦǫ. 
   ةǤȈǐǳ ةƦǈǼǳاƥارةƳȍا  ،ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭاǲǏȋاǧ اĔون، و  أƥزǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ǮȈǴǸƬǳاƥ ȆهƬǼǷ ارƴƠƬǇارةاƳإ 

 ،ǮǼƦǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ةȈǰǴŭا Ǻǟ ازلǼƬǳاƥ ةȈهƬǼǷون أيƥزǳة اȈǰǴŭ ǾǳاǬƬǻو ا ǮǼƦǳة اȈǰǴǷ Ǻǟ ارǬǠǳروج اƻ،  ورǧ
Ƿ هاءƬǻارةدة اƳȍا.  

  ǮǼƦǳت اȐȇوŤȆǷȐǇȍبم اȆǿ ،اريǬǠǳال اĐفي ا ǢȈǐǳا ǦǴƬƼ ȐȇوŤ ادةǠǳتفي ا ǘǇوƬǷة ǴȇوǗ ةو 
ǲƳȋا.  
 مȐǈǳا ǮǼƥ دǸƬǠȇ- رƟزاŪات -اȈǳى آǴǟ اريǬǠǳال اĐة في اǼȈǠǷ،  ددةǠƬǷ ǢȈǏ ز  و ǲȇوŤ في ǺǷ ǾǼƟاƥ

اƬǼŭهȈة ƥاǤȈǏ ،ǮȈǴǸƬǳة  اƳȍارةاŭوǏوǧة في اǳذǷة، ǤȈǏة  اƳȍارةǤȈǏة و ǷؤǈǇات، ǲưǷ  أǧراد
، ǤȈǏة اǼǐƬǇȏاع و اǼǐƬǇȏاع اŭوازي، و ǋǲƳȋرǯة ǤȈǏ ،ǮǴǷة اǞȈƦǳ  أǇاساǌŭارǯة Ǵǟى 

  .ǺǷ اƦǳاǺǗ اƳȍارةاƸƬǇداث ǤȈǏة Ƴدȇدة في اǤȈǏ Ȇǿ ǮǼƦǳة 
  ىǴǟ ةǯارǌŭاساǇار  أǬǠǳفي ا ǮǴŭة اǯرǋȆǿ ǲǷاǠƬŭا ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ ǮǼƦǳا اŮȐƻ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏ 

ǾƬǯارǌفي بم ǮǴŤ راء أوǋ ارǬǟ .  
  ةǤȈǏارةƳȍا  ǺǗاƦǳا ǺǷ ǺǷ ومǬȇ ةǤȈǏ Ȇǿǳا اŮȐƻǮǼƦ ǺǰǇ ارƴƠƬǇاƥ، و ƤǴǗ ىǴǟ اءǼƥ  دǟو

ǺǰǈǴǳ وإŸارǮǼƦ  ǺǷ ǽوǶƬȇ اƴƠƬǇار اǠƬǸǴǳ ǺǗ .ǳاǲǷاǠƬŭاƥ ǲǷاƴƠƬǇارȈǳ ،ǽؤƳرǠƥ ǺǷ ǽد ذǺǷ Ǯǳ اƦǳا
  .اƦǳاǠƬǸǴǳ ǺǗاȐƻ ǺǷ ǲǷل ǬǟدǴǬƬǈǷ Ǻȇين ǔǠƥ ǺǟهǸا

  مȐǈǳا ǮǼƥ رǧوȇ -رƟزاŪا ƲƬǼǷ  ǲȇوǸƬǳ ǾƳوŭم اȐǈǳراددار اǧȋني اǰǈǳال اĐة و ( في اǠǇوƫ ،اءǼƥ ،ةƠȈē
  ).اǼƬǫاء اǈŭاǺǯ، و إƴƠƬǇارǿا

  دǸƬǠȇǮǼƥ مȐǈǳر، -اƟزاŪال  اĐددة في اǠƬǷ ةȈǴȇوŤ اǤȈǏ رادǧȋا ǲȇوǸƬǳ ،اريǬǠǳا ǆǰǟ ىǴǟ
  .اŭؤǈǇات



 ـــــــــــــــــــةــــــــــــــــــالخاƫمـــــ
 

- Ϯϭϰ - 
 

 مȐǈǳا ǮǼƥ دǸƬǠȇ- رƟزاŪروط اǋ د وǟواǫ ةǟوǸů ىǴǟ، ǳا ǲȇوŤ اتƦǴǗ ولƦǬǳاريǬǠǳال اĐفي ا ǺƟاƥز ،
Ǡƥين اƦƬǟȏار اǳوǞǓ اǸƬƳȏاȆǟ و اŭاǗ ǲȈǸǠǴǳ ŅاƤǳ اǸƬǳوǲȇ، و ǿدǺǷ Ǿǧ وراء ǿ ƤǴǗذا  و اƻȋذ
ǲȇوǸƬǳا. 

  مȐǈǳا ǮǼƥ هاǷدǬȇ تيǳة اȇارǬǠǳت اȐȇوǸƬǳا ƤǇاǼƫ–  ةǘǇوƬŭا ǲȈƻداŭة اƦƷاǏ ǞǸƬĐا ƶƟراǋ ،رƟزاŪا
  .و اǠǳاȈǳة، و ǲǸē اƠǨǳة ذات اŭداǲȈƻ اǨȈǠǔǳة

  مȐǈǳا ǮǼƦƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة اȈǴǸǟ رŤ–رƟزاŪاƦǫ دةȇدǟ ǲƷذ، بمراȈǨǼƬǳة اǴƷرǷ ńا إŮوǏو ǲ. 
  ةȈǴǸǟ ǶƬƫ ةǇدرا ƤǴǗǲȇوǸƬǴǳ ونƥزǳا اǳǠǬم ير اȐǈǳا ǮǼƦƥ- ،رƟزاŪة  اǨǴǰŭدارة اȍة اƠȈǿ وىƬǈǷ ىǴǟ

 ).ƠȈǿة ȈǴƻة اǌǼǳاط اǬǠǳاري( ƥ ǮǼƦǴǳاŪزاƟر اǠǳاǸǏةǴǟى ƬǈǷوى اȍدارة اŭرǯزȇة  وƥاǨǳرع، 
 مȐǈǳا ǮǼƦǳ ةȇزǯرŭدارة اȍاƥ دةƳواƬŭاري اǬǠǳاط اǌǼǳة اȈǴƻ ةƠȈǿ برƬǠƫ- رƟزاŪا  Ȇǿ ،ةǳوƠǈŭا ńوȋا ǟ Ǻ

 ƤǴǗ ǦǴǷ ةǇر دراǷاأ ǲǇرŭون اƥزǳإǳȈاه  ǒǧول أو رƦǬƥ رارǬǳاذ اţر اǷأ Ǻǟ ةǳوƠǈŭا Ȇǿ رع، وǨǳا ǺǷ
ǧ ǲǯرع ǞȈǘƬǈȇ ȏ أن ǶƬُȇ اȈǴǸǠǳة اǸƬǳوȈǴȇة إȏ بمواǬǧة ǿذǿ   ǽذا اǸƬǳوǼŪ ǞǷ ǲȇة اǈƬǳهȐȈت، بحƮȈ أن

  .اȈǴŬة
 مȐǈǳا ǮǼƥ زǯر -رƟزاŪا  Ǻǰǈǳا ǲǰǌǷ نȋ ،Ǻǰǈǳا ǲȇوŤ Ȇǿ ،ةǸهǷ ةǘǬǻ ىǴǟ ǾǴǸǟ نفيȉفي  ا

  .ǞȈǸŪاŪزاƟر أƷ ƶƦǏدƮȇ ا
 ة اƥاǫرǳة اƠȈǿ برƬǠƫǮǼƦǳدا في اƳ ةǸهǷ ةƠȈǿ ،ةȈǟرǌǳ ȆǷȐǇȍا.  
  ومǬȇ ȏمȐǈǳا ǮǼƥ- رƟزاŪا  ،ǾƫȐȇوŤ ǞȈرامفي جمƥإƥ د  أيǬǟارةƳإ   ،Ǿǟوǻ انǯ اǸهǷȏإ  ǮǴŤ دǠƥ

ǲǏȋا ŭةأو اǠǨǼ ȏأو.   
 مȐǈǳا ǮǼƥ ترطǌȇ- رƟزاŪا اƦǴǗ ولƦǫ رض فيǧ ǾǼƟاƥزǳ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاتت اǻاǸǓ  Ƥǈبح ǦǴƬţ

 .اǤȈǐǳة اǬƦǘŭة و ǶƴƷ اǸƬǳوǲȇ و اǳوǞǓ اŭاǴǳ Ņزƥون
  مȐǈǳا ǮǼƥ Ȇǟراȇ-رƟزاŪون اƥزǴǳ ǲȇوǸƬǳا ǢǴƦŭ ǽدȇدŢ ذا  ،فيǿ ǲȈƻداǷ ةǠȈƦǗ و ǶƴƷيرƻȋذا اǯ و ،

  .اǬǳدرة Ǵǟى اƬǇȏداǻة، و Ƿدة اǸƬǳوǸǟǲȇرǽ ، و 
 ونƥزǳاب اǈƷ في ǲȇوǸƬǳا ƺǓ و ƤǏ ةǬȇرǗ ǦǴƬţمȐǈǳا ǮǼƥ دىǳ ،- ƟزاŪراƼǓ ينƥ ، ةǠǧد Ǿ

 .، وǬǧا ǠȈƦǘǳة اȈǴǸǠǳةأو Ǵǟى دǠǧات واƷدة
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 Ȑǈǳا ǮǼƥ ومǬȇر -مƟزاŪا، ǲȈǸƸƬƥ رƻأƬǳة اǷراǣ  دȇدǈƫ في ǲǗاǸŭا ǲȈǸǠǴǳǾǗاǈǫو ، أǬƫȈدȈاǿ  في
أǷا  ،ƪŢ إǋراف ƠȈǿة اǳرǫاƥة اǌǳرȈǟة ،و ǐƫرف في اǸǟȋال اŬيرȇة و Ǵǟى المحƬاƳين ،ǈƷاب اŬيرات

 .أي ǣراǷة ǲǸŹ اǮǼƦǳ اǲȈǸǠǳو ǈȈǷ،  ȏرة إǼǧńظرة  ǽفي Ʒاǳة ƦƯوت ǈǠƫر 
 ظ أنƷȐȇ  اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا ǶƴƷ مȐǈǳا ǮǼƦƥ–رƟزاŪا Ņجماȍا ǲȇوǸƬǳا Ƕƴة بحǻارǬǷ ،Ǿƥ  داƳ ǲȈƠǓ

ȇ ȏا Ǻǟ برǠǲȇوǸƬǴǳ ةȈǬȈǬūاري اǬǠǳاع اǘǬǳات اƳاȈƬƷ،  واءǇات أǈǇؤǸǴǳ هةƳوŭرادو اǧȌǳ.  
 مȐǈǳا ǮǼƥ اءǌǻبر إƬǠȇ- رƟزاŪى  اǴǟ ǮǼƦǳدة اǟاǈŭ اȈǳاưǷ ȐƷ ،اريǬǟ ارǸưƬǇدوق اǼǐǳاشǠǻإ 

 ،ǾǗاǌǻ اري فيǬǠǳا ǲȇوǸƬǳاǲǫأƥ ةǼǰŲ رةǗاű ةƳدر. 
  ار إنǸưƬǇȏدوق اǼǏ ترحǬǷ احų  رورةǔƥ ǖƦƫرǷ اريǬǠǳداثاƷة في  إȈǻوǻاǬǳة اǻاǇترǳيرات في اȈǤƫ

ȈƷز و ǈƫهȐȈت Ȉǧها  إǘǟاءاǬǴǠƬŭة ǌǼƥاط اŭؤǈǇات اŭاȈǳة،ǲƦǫ ǺǷ اǮǼƦǳ اŭرǯزي، و  ،اȐƦǳد
  .، و Ǡƫدǌǻ ǲȇاط اƦǳورǏةاȈǷȐǇȍةǸǴǳؤǈǇات اŭاȈǳة 

  

  :الƬوصيات: Ưاǻيا 

في ůال ƶǼǷ اǸƬǳوǲȇ  اĔȆǷȐǇȍا أن ǈƫاǟد Ǵǟى ƫرȈǫة ǲǸǟ اǸȈǧ ǮǼƦǳا ǒǠƥ ȆǴȇ اƬǳوȈǏات اǳتي ǋ ǺǷأǬǻدم 
  :و اǠƬǴǳ ǞǸƬĐاǾǠǷ ǲǷ اǧȋرادو ȈǷوȏت  ،اǬǠǳاري، و ǈŢين وǾƬȈǠǓ أưǯر وǬǧا ȈǘǠŭات اǈǳوق اŭاŅ و اǬǠǳاري

  ǮǼƦǳاƥ ǺǗوǳة في اȇارǬǠǳة اȈǫترǳاƥ ةǬǴǠƬŭات اǈǇؤŭات و اƠȈŮا ǖƥرȆǷȐǇȍاع اǘǬǳات اƳاƷ ةǧرǠŭ ،
  .اȆǷȐǇȍاŪهود ǌǷ ǲūاȐƻ ǺǷ ،ǾǴǯل اǮǼƦǳ  اǧرƫظاǬǠǳاري، و 

 ǲǸǠǳرفي  اǐŭا Ȇǟوǳر اǌǻ ىǴǟȆǷȐǇȍا ǾƳوƬǳرورة اǓ و ،ǾȈǳإ  ǞȈواعفي جمǻها  أȈǧ ة بماȈǳاŭت اȐǷاǠƬǳا
  .اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري اǰǈǳني و اǸưƬǇȏاري

  ǽذǿ اطǌǻ ءمȐƬȇ ين بماǻواǬǳا ǲȇدǠƫوكǼƦǳا.  
 اءǌǻوك  إǼƥةȈǷȐǇإ ǸưƬǇȏو ا ǲȇوǸƬǳة في اǐǐƼƬǷارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏ ترحǬǷ ونǰȇ اري، و ربماǬǠǳار ا 

  .اǬǠǳارȇة Ʒاǧزا Ůذا
  زȈǨŢاءǌǻأ إƬǳات اǯرǋ ينǷ ينǷأƬǳادة اǟا و إǬǧو ǲǸǠƫ تيǳا ȆǴǧاǰƬǳاماǰƷȋ  ةǠȇرǌǳةاȈǷȐǇȍا.  
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- Ϯϭϲ - 
 

  :آفاق البحƯ :Ʈالưا

ǳا ǲŰ وعǓوǸǴǳ ةǴǸǰƫƮƸƦ  تيǳات اȈǳاǰǋȍا ǦǴƬű ةŪاǠŭ داداƬǷو ا ،ƫǼƦǳها اǼǷ انيǠ وȈǷȐǇȍةك ا ŃاǠǳفي ا 
ǻورد ǒǠƥ اǼǠǳاوǺȇ اȆǬȈǬū في اǞǸƬĐ و اǐƬǫȏاد، دورǿا ȉداء دǠǧها  ȈǤƥةفي اŪزاƟر،  اŭوƳودةǴǟى ǣرار 

  :ǷهǸة ŭواǴǏة اƮƸƦǳ في ǿذا اĐال اǬŭترƷة، و اǳتي ƬǠƫبر

 اريǬǠǳا Ǻǿرǳا ǼƦǳةوك في اȈǷȐǇȍا ǳو ا Ǟǫواǳين اƥ رǌ ع. 
  وكǼƦǳةدور اȈǷȐǇȍول اǷأŭو ا Ǟǫواǳين اƥ رƟزاŪني في اǰǈǳاري اǬǠǳاع اǘǬǳا ǲȇوŤ في.  
  وكǼƦǳةاȈǷȐǇȍا ǪȈƦǘƬǳرة و اǰǨǳين اƥ ، اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة في اǐǐƼƬŭا.  
  وكǼƦǳير في اƻأƬǳات اǷراǣةȈǷȐǇȍا Ȇǟرǋ ظورǼǷ ǺǷ.  
  اتǻاǸǔǳوك اǼƦǳة في اȈǰǼƦǳةاȈǷȐǇȍات ،اȇدƸƬǳو ا Ǟǫواǳا.  
  وكǼƦǳة في اǬƦǘŭاع اǼǐƬǇȏة اǤȈǏ ةدورȈǷȐǇȍاري اǬǠǳاع اǘǬǳة اȈǫرƫ في. 
  ةǤȈǏ ارةدورƳȍوك  اǼƦǳة في اǬƦǘŭا ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼŭةاȈǷȐǇȍاري اǬǠǳاع اǘǬǳا ǲǯاǌǷ ةŪاǠǷ في. 
  ةȇارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǐǳة  اǐǐƼƬŭاȈǟدƬǳ أداةǯاريǬǠǳاع اǘǬǳا Ƕ. 
  وكǼƦǳا ǲǸǟ ةƠȈƥةȈǷȐǇȍا ǳو ا ǞȇرǌƬǳين اƥ رǌولǷأŭع و ا. 
  ǢȈǏ وكǼƦǳاري في اǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǷȐǇȍة  -اȈǟرǋ ةǇدرا. 
  اتȈǳدارآǏإ ǳوك اǰǐŭة اȈǳةاȈǷȐǇȍري – اƟزاŪا Ņاŭوق اǈǳة اǳاƷ. 
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ǞــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــƳراǸǳة اǸƟاǫ:  
 

 ةȈƥرǠǳة اǤǴǳاƥ ǞƳراǸǳا:  
ȏأو :ƤƬǰǳا:  

1( ǶȈǿراƥإ ǆȈǻر/ أǐƬǼǷ ǶȈǴūد اƦǟ /Ȇūواǐǳة اȈǘǟ /االله أحمد ǦǴƻ دǸŰ- ǖȈǇوǳا ǶƴǠǸǳا -  ǞǸů
 .م2004 -4ط - جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة -ƦƬǰǷة اǌǳروق اǳدوȈǳة /اǤǴǳة اǠǳرȈƥة

2( ǽادƦǟ ǶȈǴūد اƦǟ ǶȈǿراƥة -إȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ داءȋرات اǋؤǷ - ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆائǨǼǳدار ا- 
 .م2008 -1ط -اȋردن / Ǹǟان

  .مǼƦǳ– 1956ان /ƥيروت -دار Ǐادر ƦǘǴǳاǟة - ǈǳان اǠǳرب - اǜǼǷ Ǻƥور )3
 .ت.د -هورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥةجم/ اǬǳاǿرة -دار اǠŭارف -ƥاب اǠǳين- ǈǳان اǠǳرب - اǜǼǷ Ǻƥور )4
اƦƬǰŭة  -2ج – اǸǳواǬǧات Ȇǧ أǏول اǾǬǨǳ - إƥراǷ Ǻƥ ǶȈǿوǇى اǤǳرǻاȆǗ اŭاȆǰǳ/أƥو إƸǇاق اǌǳاǗبي )5

  .ت.د -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة - -اƴƬǳارȇة
 - دار اǰǨǳر ƦǘǴǳاǟة و اǌǼǳر و اƬǳوزǤǴ- ǞȇةǬǷ ǶƴǠǷاǆȈȇ اǺƥ- ǳ زǯرȇاء ǧ Ǻƥارسأبي اǈūين أحمد  )6

  .مǇ- 1979ورȇا
دار ƦȈǗة ǌǼǴǳر و  -ȈǈǨƫر اǬǳرآن اǸǟ Ǻƥ - ǶȈǜǠǳر ưǯ Ǻƥير اǬǳرȆǋ اǳدȆǬǌǷ إسماǲȈǟأبي اǨǳداء  )7

ǞȇوزƬǳاض -اȇرǳة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭم1999 -2ط -ا.  
 -ƥداȇة اƬƴǸǳهد و ǻهاȇة اǐƬǬǸǳد -اǬǳرǗبي اǺƥ رǋدأبي اǳوȈǳد ǸŰد Ǻƥ أحمد Ǻƥ حمد Ǻƥ أحمد  )8
 .م1982 -6ط -Ʀǳان/ ƥيروت -دار اǠŭرǧة ƦǘǴǳاǟة و اǌǼǳر - 1/2ج
اǬǳواǟد اǬǨǳهȈة اƼƬǈǸǳرƳة ǺǷ أȐǟم اǸǳوǷȐǠǴǳ ǺȈǠǫة  -أبي Ʀǟد اǳرحمان Ʀǟد اȈĐد جمǠة اŪزائري )9

  .ه1421 -1ط -اǠǈǳودȇة اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة/ اǳرȇاض  -دار اǺƥ اǶȈǬǳ -1ج -اǺƥ اǶȈǬǳ اƴǳوزȇة رǾǸƷ االله
 -1ط -ƥيروت/دǪǌǷ -دار اưǯ Ǻƥير -ƶȈƸǏ اƼƦǳاري -أبي Ʀǟد االله ǸŰد Ǻƥ إسماǲȈǟ اƼƦǳارب )10

 .م2002
اǰǳاǾǬǧ Ȇǧ Ȇǧ أǲǿ اǸǳدǼȇة  -ابي Ǹǟر ȇوƦǟ Ǻƥ ǦǇد االله ǸŰ Ǻƥد Ʀǟ Ǻƥد اǳبر اǸǼǳري اǬǳرǗبي )11

ȆǰǳاǸǳراض  -اǬǳاب اƬǯ- ونǔȈƥ ȆǴǟ دǸŰ وراتǌǼǷ / ƤƬǰǳةدار اȈǸǴǠǳيروت -اƥ/انǼƦǳ- م2002 -3ط.  
/ دار اƬǳأǺǼǇ- ǲȈǏ اƬǳرǷدي و ǿو اƴǳاǞǷ اȈƦǰǳر - أبي ǈȈǟى ǸŰد ǈȈǟ Ǻƥى Ǉ Ǻƥورة اǳترǷدي )12

  .م2014 -1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة -Ƿرǯز اƸƦǳوث و ȈǼǬƫة اǴǠŭوǷات



- Ϯϭϴ - 
 

 -3ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة / اǬǳاǿرة  -ƦƬǰǷة اǼǳهǔة اȈǸǴǠǳة -1ج - Ǜهور اȐǇȍم -أحمد أǷين )13
  .ت.د

14( Řǈūأحمد ا Ǻƥ ǺǈƷ Ǻƥ أحمد- ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏور اǜǼǷ ǺǷ ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏ - ابƦǋ ةǈǇؤǷ
  .م1999 -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ إǼǰǇدرȇة -اŪاǠǷة

دار  - أȈǴȈǏة ǔǫ Ƕǿȋاȇا اǬǠǳار اǠǸǳاǏرةدراǇة ǬǧهȈة ǻ /ƫوازل اǬǠǳار -أحمد Ʀǟ Ǻƥد اǠǳزȇز اǸǠǳيرة )15
  .م2011 -1ط - اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة  - اǸȈŭان

ƥاب إن أƷال دǺȇ اǴǟ ƪȈŭى رƳا  - ƶȈƸǏ اƼƦǳاري - ƶƬǧ اƦǳاري -أحمد ƴƷ Ǻƥ ȆǴǟ Ǻƥر اȐǬǈǠǳني )16
  .م1986 -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة -دار اǳرȇان Ǵǳتراث -Ƴاز
17( ŭا ȆǴǟ Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ أحمدȆǷوȈǨǳري اǬ- رȈǼǸǳاح اƦǐǸǳا ȆǠǧراǴǳ رȈƦǰǳرح اǌǳا Ƥȇرǣ Ȇǧ- ة اƦƬǰŭ

  .هǼƦǳ– 1398ان /ƥيروت -اȈǸǴǠǳة
 .  م2005 -ط.ب -ǼƦǳان -ǌǼǷورات إŢاد اǐŭارف اȈǷȐǇȍة -اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -أحمد ǨǇر )18
 .م2010 -1ط - اȋردن/Ǹǟان -دار اǰǨǳر - اȈǷȐǇȍة اǸưƬǇȏارأدوات  -أحمد ȆƸƦǏ اȈǠǳادي )19
20( Ǿƥد دواǸŰ رفǋأ- ǪȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǺȈƥ ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ارǸưƬǇȏا ǪȇادǼǏ - مȐǈǳدار ا - 

  .م2006 -2ط –جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة 
جمهوري / ǞƦǗ دار اūدǶǴǈǷ ƶȈƸǏ- Ʈȇ -اǈūين Ǻƥ ǶǴǈǷ اƴūاج اǌǬǳيري اǈȈǼǳاƥوري أبي اǷȍام )21

 .م1991 -1ط - ǼƦǳان -ƥيروت/ ƫوزǞȇ دار اƤƬǰǳ اȈǸǴǠǳة -ȈƥةǐǷر اǠǳر 
22( ŅاǤǳا ǶȈǿراƥإ Ǻƥ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ اريǸưƬǇȏو ا ȆǴȇوǸƬǳرار اǬǳاد اǠƥر و  -  أǌǼǴǳ ǆائǨǼǳدار ا

ǞȇوزƬǳردن  -اȋم2012 -1ط -ا.  
  .م1990 -6ط -ǼƦǳان /ƥيروت -دار اȇȐǸǴǳ ǶǴǠǳين -ǶƴǠǷ اǳراƟدƳبران ǠǈǷود  )23
اŭؤǈǇة اŪاȈǠǷة  - اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǺȈƥ اƸǳرȇة و اǶȈǜǼƬǳ و اǬƬǳوǶȇ و اƬƳȏهاد -اǳدȈǘǟ Ǻȇةجمال  )24

ǞȇوزƬǳر و اǌǼǳات و اǇدراǴǳ -  يروتƥ/ انǼƦǳ- م1993 -2ط.  
دار اǸȈŭان ǌǼǴǳر و : ǌǷترك اǌǼǳر ƥين  -/  ǰǏوك اƳȍارة - ƷاǷد ǸŰ Ǻƥ ǺǈƷ Ǻƥد Ƿ ȆǴǟيرة )25

ǞȇوزƬǳا /ȐƦǳا ǮǼƥ رة وǿاǬǳاض/د اȇرǳم2008 -1ط -ا.  
جمهورȇة / اǬǳاǿرة -دار اȐǈǳم ƦǘǴǳاǟة و اǌǼǳر - ǾǬǧ اǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة Ȇǧ اȐǇȍم - ǺǈƷ أȇوب )26

  .م2003 -1ط -ǐǷر اǠǳرȈƥة
  .ت.ب -اȋردن -دار اǌǼǴǳ ƤƬǰǳر و اƬǳوزǾǬǧ- Ǟȇ اǬǠǳود اǸǳاȈǳة -Ʀǟد اǪū حمǊȈ/ اǈūين ǋواط )27
اǆǇȋ اǜǼǳرȇة و اǬȈƦǘƬǳات / اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة - ǸŰود ǈƷين اǳوادي/ ǈƷين ǸŰد سمƸان )28

 .م2016 -5ط -اȋردن/Ǹǟام -دار اǈŭيرة ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ - اȈǴǸǠǳة



- Ϯϭϵ - 
 

دار اǈŭيرة ǌǼǴǳر و اƬǳوزƸǷ -  ǞȇاƦǇة اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǷوǇى Ǹǟر ƦǷارك/ ǈƷين ǸŰد سمƸان )29
 .م2009 -1ط - اȋردن /Ǹǟان -و اƦǘǳاǟة

 - 1ط-ǼƦǳان/ ƥيروت -دار اƤƬǰǳ اȈǸǴǠǳة -ƫاج اǠǳروس -، Ǹǟر Ƿرǔƫى ǸŰ ǺƥداřȈǈū اǳزȈƥدي )30
 .م2007

ϯϭ( ديȈƦǠǳة - حمادي اǠȇرǌǳد اǏاǬǷ و ȆƦǗاǌǳة -اƦȈƬǫ دار- ǪǌǷيروت/ دƥ- م1992 -1ط.  
 -اȆǷȐǇȍاǸưƬǇȏار و اǸƬǳوȆǧ ǲȇ اǐƬǫȏاد  -إȇهاب ǈƷين أƥو دȇة/حمد Ʀǟ Ǻƥد اǳرحمǺ اȈǼŪدل )32
 .م2009-1ط -اȋردن /Ǹǟان -دار Ƴرȇر ǌǼǴǳر و اƬǳوزƳ1-  Ǟȇزء
 -1ط -اȋردن  - دار اǨǼǳائǌǼǴǳ ǆر و اƬǳوزǞȇ - أǰƷام اǇȋواق اǸǳاȈǳة - حمد Ǐبري ǿارون )33

  .م1999
 - اȋردن  -دار اǨǼǳائƼǷ - ǆاǗر اǸưƬǇȏار Ȇǧ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -حمزة Ʀǟد اǰǳريم ǸŰد حماد )34
  .م2008 -1ط

 -  -اǸǳؤǈǇات اǸǳاȈǳة اȈǷȐǇȍة و دورǿا Ȇǧ اȈǸǼƬǳة اǐƬǫȏادȇة و اǸƬƳȏاȈǟة -Ǐالح Ȉد اȆǴǠǳحم )35
  .م2012 -3ط - اǰǳوǼƦǳ/ ƪȇان /دار اǼǳور Ǉورȇا

اȇتراك ƦǘǴǳاǟة و  - دور اǮǼƦǳ اǸǳرǯزي Ȇǧ إǟادة ƴƫدȇد اȈǈǳوǳة Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة -راƷ ǆȇدة )36
ǞȇوزƬǳر و اǌǼǳرة -اǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇم2009 -جمهور.  

 - Ǉورȇا / دǪǌǷ -دار اǶǴǬǳ - اǸǳذاƤǿ اǐƬǫȏادȇة و اǐƬǫȏاد اȆǷȐǇȍ -رȇ ǪȈǧوǆǻ اǐŭري )37
  .م2013 -1ط

دار  - اƯȉار اǐƬǫȏادȇة Ǉȋواق اȋوراق اǸǳاȈǳة ǜǼǷ ǺǷور إȆǷȐǇ - زǯرȇاء ǷȐǇة ǈȈǟى Ǽǘǋاوي )38
 ǆائǨǼǳردن  -اȋم2009 -1ط -ا.  

 -ǠƦǘǷة ǨǘǐǷى اƦǳابي اǴūبي  - اƦǋȋاǽ و اǜǼǳاƟر -زǺȇ اǠǳاƥدǺƥ Ǻȇ إƥراǶȈų Ǻƥ ǶȈǿ اǐŭري )39
  .م1959 –جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة /ةاǬǳاǿر 
40( ǶǴȇوǈǳا ǶȈǿراƥا ȆǷاǇ- ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳول اǏى أǳإ ǲƻدǷ - اتǇدراǳوث و اƸƦǴǳ ز نماءǯرǷ- 

  . م2013 -1ط -ن ǼƦǳا/ ƥيروت
/ اǳرȇاض -دار اǌǼǴǳ ȆǠȈǸǐǳر و اƬǳوزǾǬǧ  - Ǟȇ اǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة اǠǸǳاǏرة -ǠǇد ƫ ǺƥرȆǯ اȐưŬن )41
Ǹŭة اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴ- م2012 -2ط.  
دار /دار اǰǨǳر اǠŭاǏر - ƥورǏة اȋوراق اǸǳاȈǳة ǜǼǷ ǺǷور إƦǠǋ- ȆǷȐǇان ǸŰد إȐǇم اǳبرواري )42

  .م2002-1ط- Ǉورȇا /ǼƦǳان - اǰǨǳر



- ϮϮϬ - 
 

أȐǟم اǸǳوǺǟ ǺȈǠǫ رب  -شمǆ اǳدǺȇ أبي Ʀǟد االله ǸŰد Ǻƥ أبي ǰƥر اǠŭروف ƥاǺƥ اǶȈǬǳ اŪوزȇة )43
ǺȈǸǳاǠǳد -اȈǸūد اƦǟ Ǻȇدǳا ȆŰ ǪȈǬŢ- ر -3جǰǨǳيروت -دار اƥ /انǼƦǳ-  م1977 -1ط. 

 -1ط -اȋردن / Ǹǟان - دار اǨǼǳائǌǼǴǳ ǆر - إدارة اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة -ǋهاب أحمد ȈǠǇد اǠǳزǟزي )44
  .م2012

 -دار اǨǼǳائǆ - دراǇة ȈǬȈƦǘƫة ǬǷارǻة -اǨǰǳاءة اȈǴȈǤǌƬǳة ǐǸǴǳارف اȈǷȐǇȍة -ǋوƥ ȆǫورƦǫة )45
 .م2014 -1ط -اȋردن 

 - دار اǨǼǳائǆ - إدارة اƼǸǳاǗر اǸƬƟȏاȈǻة Ȇǧ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة - ǿاƳر زرارǋ /Ȇǫوƥ ȆǫورƦǫة )46
  . م2015 -1ط -اȋردن 

 Ǔواǘƥها اǌǳرȈǟة و أǈǇها اǐƬǫȏادȇة -اǳهǼدǇة اǸǳاȈǳة اȈǷȐǇȍة -ǋيرǸŰ Ǻȇد ǇاŃ أƥو ǼǠǫوǻة )47
- ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ǆائǨǼǳردن  -دار اȋم2016 -1ط -ا.  

 ȈǴƦǬةأƬǘǌǻها، اǠǴǘƬǳات اƬǈǸǳ/ أǇاȈǇات اǼǐǳاǟات اǐǸǳرȈǧة اȈǷȐǇȍة -Ǐادق راǋد اǸǌǳري )48
- ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ةȈǸǴǠǳازوري اȈǳان -دار اǸǟ /ردنȋم2008 - ا.  

49( ȆǴǠǳد اȈالح حمǏ- ةȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳور  -اǼǳا- دار اȇورǇ /ǪǌǷم2008 -1ط -د. 
50( ȆǴǠǳد اȈالح حمǏ- رةǏاǠǸǳة اȇادǐƬǫȏا ǶǜǼǳو ا ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا Ȇǧ اجƬǻȍر اǏاǼǟ-  ةǇدرا

  .م2000 -1ط - ǼƦǳان/ ƥيروت-دار  اǸȈǳاǷة – ǬǷارǻة
 -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة -دار اūرǷين -1ج -اǬǠǳد Ȇǧ اǾǬǨǳ اƦǟ- ȆǷȐǇȍاس ǸŰ řǈƷد )51
  .م1993-1ط

دار  - ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اǔǳواǖƥ اǌǳرȈǟة و اǰƷȋام اǜǼǳاȈǷة -اǳرحمƦǟ Ǻƥ Ǻد اǠǳزȇز اǈȈǨǼǳة Ʀǟد )52
ǆائǨǼǳردن  -اȋم2010-1ط - ا.  

/ اǼǰǇȍدرȇة  -اǳدار اŪاȈǠǷة - دراǇات ǶǴǟ Ȇǧ اǐƬǫȏاد اƦǟ- ȆǷȐǇȍد اǳرحمǈȇ Ǻري أحمد )53
  .م 2007 -ط.ب -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة

54( ǦƸǫ وƥم أȐǈǳد اƦǟ /ȆǨǼƷ ارǨǤǳد اƦǟ - ةȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳواق و اǇȋة - اȈǠǷاŪدار اǳة  - اȇجمهور
  .مǐǷ- 2004ر اǠǳرȈƥة

55( ȆƳاƥ ادرǬǳد اƦǟ- امǰƷأ Ǧǫوǳا -اǷȍما ȆǰǳاǸǳاب اǘƸǳد اǸƸǷ Ǻƥ دǸƸǷ Ǻƥ ȆƸȇ-  Ǻƥ دار
  .م2009 -1ط -ǼƦǳان/ ƥيروت -Ʒزم
اǰǴǸŭة / Ƴدة-اǳدار اǠǈǳودȇة ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ – اǸǳال و اȆǧ ǶǰƸǳ اȐǇȍم - Ʀǟد اǬǳادر ǟودة )56

  .م1984 -5ط -اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة



- ϮϮϭ - 
 

اǷȍارات اǠǳرȈƥة / أƥو Ǜبي -ǌǼǷورات ǼǏدوق اǬǼǳد اǠǳربي-اǸǳاȈǳة اȈǷȐǇȍة - Ʀǟد اǰǳريم احمد Ǽǫدوز )57
  .م2019- اƸƬŭدة 

اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة / اǳرȇاض  -دار اǳوǺǗ -  اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة ǺȈƥ اǜǼǳرȇة واƦǟ– ǪȈƦǘƬǳد االله اȈǘǳار  )58
  .م1993 – 2ط - اǠǈǳودȇة

59( ǞȈǼŭان اǸȈǴǇ Ǻƥ د االلهƦǟ- ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا Ȇǧ وثƸƥ-  ƤƬǰŭاȆǷȐǇȍة -اǷرǰŭة اǰǷ / ةǰǴǸŭا
  .ه1416 -اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة

60( ȆǬȇرǘǳا Ǻǈد المحƦǟ Ǻƥ د االلهƦǟ- ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏداف/ اǿادئ و أƦǷ و ǆǇأ -  ȆǈȇرŪة اǈǇؤǷ
 .م2009 -11ط -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة /اǳرȇاض -ǌǼǴǳر و اƦǘǳاǟة

 -دار Ǽǯوز اȈǴȈƦǋا ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ - اǸǳرƦǯةاǬǠǳود اǸǳاȈǳة  -Ʀǟد االله ǸŰ Ǻƥد Ʀǟ Ǻƥد االله اǸǠǳراني )61
 .م2010 -2ط -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة/ اǳرȇاض

62( ȆǴƦǼūدي اǠǈǳرداوي اŭاحمد ا Ǻƥ انǸȈǴǇ Ǻƥ ȆǴǟ Ǻǈūأبي ا Ǻȇدǳء اȐǟ-افǐǻȍراح  اǳة اǧرǠǷ Ȇǧ
ǲƦǼƷ Ǻƥ دǸƷام اǷȍا ƤǿذǷ ىǴǟ فȐƼǳا ǺǷ- ȆǬǨǳد اǷاƷ دǸŰ ǪȈǬŢ- 15ج- ǈǳة اǠƦǘǷةȇدǸة المحǼ- 

 .م1956 -1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة
 - 1ط -Ǉورȇا/ دǪǌǷ - دار ǣار Ʒراء -اǐǸǳارف و Ƿاذا Ƥƴȇ أن Ǡȇرف Ǽǟها -Ȑǟء اǳدǺȇ زǟتري )63

    .م2006
ǷؤǈǇة / دار اǬưǳاǧة - 1ج -اǐƬǫȏاد اȆǷȐǇȍ و اǔǬǳاȇا اǬǨǳهȈة اǠǸǳاǏرة -ȆǴǟ أحمد اǈǳاǳوس )64

  .مǘǫ- 1998ر / اǳدوƷة -اƬǳوزǞȇ اǳرȇان ƦǘǴǳاǟة و اǌǼǳر و
/ اǳرȇاض -ƦƬǰǷة اǰȈƦǠǳات - ǶƴǠǷ اƸǴǘǐǸǳات اǐƬǫȏادȇة و اȈǷȐǇȍة -ǸŰ Ǻƥ ȆǴǟد اǠǸŪة )65

  .م2000 -1ط - اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة
66( ǲȈǟد إسماȈǇ ȆǴǟ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا Ȇǧ ةǳوȈǈǳر اȈǧوƫ ادرǐǷ - ȆǠǷاŪا ǶȈǴǠƬǳدار ا- ȍاǼǰǇةدȇر /

  .ط.ب -اǠǳرȈƥةجمهورȇة ǐǷر 
 -اȋردن  -دار اǨǼǳائǔǫ - ǆاȇا و ȐǰǌǷت Ȇǧ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -Ǹǟاد Ʀǟد اǳرحمان ƥرǯة )67
  .م2015 -1ط

68( ǽدƦǟ ىǈȈǟ- رةǏاǠǸǳة اȈǳاǸǳت اȐǷاǠǸǴǳ ةǸǯاƸǳة اȈǟرǌǳود اǬǠǳام -اǐƬǟȏرة  -دار اǿاǬǳا /
  .م1977 -1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة

 - 1ط -Ǉورȇا/ دǪǌǷ  - دار اƬǰŭبي - Ǔرورة ǐǟرȇة اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǈǣان ǠǴǫاوي )69
 .م1997



- ϮϮϮ - 
 

70( ƺȈǌǳد اǸŰ انǈǣ - ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳت اȐǷاǠƫ Ȇǧ رامƸǳاƥ لȐƸǳط اȐƬƻا  - ǶǴǬǳدار ا- 
 ǪǌǷا/ دȇورǇ- م2014 -1ط.  

 - 2ط -ǼƦǳان/ ƥيروت -دار اǠŭرǧة – اǬǳاǷوس اů- ǖȈƸǸǳد اǳدǸŰ Ǻȇد ǬǠȇ Ǻƥوب اǨǳيروز آƥادي )71
 .م2007

دار اǨǼǳائǌǼǴǳ ǆر و  -اǸƬǳوǲȇ و وǛاȆǧ ǾǨƟ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة و اƴƬǳارȇة -ƦȈƬǫة Ʀǟد اǳرحمǺ اǠǳاني )72
ǞȇوزƬǳان -اǸǟ/ ردنȋم2013 -1ط -ا. 

دار رȐǇن  -  أǇاƤȈǳ اǸưƬǇȏار اȆǷȐǇȍ و أƯرǿا Ǵǟى اǇȋواق اǸǳاȈǳة -ǐȈǫر Ʀǟد اǰǳريم اȈŮتي )73
ǞȇوزƬǳر و اǌǼǳة و اǟاƦǘǴǳ-  ǪǌǷا / دȇورǇ- م2006 -1ط.  

74(  ǆǻا Ǻƥ ǮǳاǷ– اǗوǸǳة -اȈǸǴǠǳا ƤƬǰǳيروت  -دار اƥ/انǼƦǳ- م1993 -ط.ب.  
   -  1ج -أǰƷام اǠƬǳاȆǧ ǲǷ اǇȋواق اǸǳاȈǳة اǠǸǳاǏرة -ƦǷارك ǸȈǴǇ Ǻƥان ǸŰ Ǻƥد آل ǸȈǴǇان )75

ǞȇوزƬǳر واǌǼǴǳ اȈǴȈƦǋوز اǼǯ- اضȇرǳا /ǳةاȇودǠǈ- م2005 -1ط.  
76(  ƺȈǋ اوىƬǧ وعǸƴǷمȐǇȍة اȈǸȈƫ Ǻƥ دǸƷأ- Ǟد: جمǸŰ ǾǼƥو ا ǶǇاǫ Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ رحمانǳد اƦǟ - 

اǰǴǸŭة / اŭدǼȇة اǼŭورة -ǞǸů اǧ ǮǴŭهد Ʀǘǳاǟة اǦƸǐŭ اǌǳرǦȇ -اǞȈƦǳ: 9ج  -Ƭǯاب اǾǬǨǳ  -29اǴĐة 
 .م2004 -اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة

  .م2008 -1ط -اȋردن  -إƯراء ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ - اȈǷȐǇȍةاǐǸǳارف  -Ȉůد ƳاǶǇ اǌǳرع )77
 -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة  -دار اǬưǳاǧة –اǜǼǳام اǐǸǳرȆǧ اǸŰ- ȆǷȐǇȍد أحمد Ǉراج )78

  .م1999
79( ȆǘȈǬǼǌǳوي اȐǤǳا Ņاǟ دǳين وǷȋد اǸŰ-  واقǇȋال اƴǷ Ȇǧ رةǏاǠǸǳا ǾƫاǬȈƦǘƫ هاد وƬƳȏا

  .م2008 -1ط -ǼƦǳان  -اǟة و اǌǼǳر و اƬǳوزǞȇدار اƷ Ǻƥزم ƦǘǴǳ - اǸǳاȈǳة
80( ȆƳاƬǴƦǳد اǸŰ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳة -اȇرǜǼǳا - ǪȈƦǘƬǳات -اȇدƸƬǳة - اȈǳدوǳروق اǌǳة اƦƬǰǷ- 

  .م2012-1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة
81( Ǻȇدƥاǟ Ǻƥاƥ هيرǌǳين اǷد أǸŰ- ارǐƥȍر اȇوǼƫ رحǋ ارƬƼǸǳدر اǳى اǴǟ ارƬƸǸǳر-رد اǰǨǳدار ا- 

  .هǼƦǳ- 1415ان/-ƥيروت
82( ȆǨǼūا ȆǬǌǷدǳا Ǻȇدƥاǟ Ǻƥاƥ زȇزǠǳد اƦǟ Ǻƥ رǸǟ Ǻƥ ينǷد أǸŰ - ارƬƼŭة اȈǋاƷ ǳى اǴǟ ارƬƼǸǳدر ا

  .م1994 -1ط -ǼƦǳان/ ƥيروت -دار اƤƬǰǳ اȈǸǴǠǳة - 4ج - اǐƥȋارǋ Ȇǧرح Ǽƫوȇر 
83( Ȇǈƻرǈǳاحمد ا Ǻƥ دǸŰ- وطǈƦǸǳة -اǧرǠŭيروت  -دار اƥ- 1993م.  
ǧهرǇة  - ȈǸǼƫ Ȇǧة اǞǸƬƴǸǳ أƯرǽو  اȈǷȐǇȍةاǳوȆǧ Ǧǫ اǌǳرǠȇة  -ǸŰد Ǻƥ احمد Ǐ Ǻƥالح اǐǳالح )84

  .م2001 -1ط -اǳرȇاض اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة -اǌǼǳر أǼƯاءƦƬǰǷة اǧ ǮǴŭهد اǳوȈǼǗة 



- ϮϮϯ - 
 

ϴϱ( دȈǨūد اǋر Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ أحمد Ǻƥ دǸŰ- دǐƬǬǸǳة اȇهاǻ هد وƬƴǸǳة اȇداƥ-  راضǬǳاب اƬǯ-  3ج  - 
ǰǷ ةƦƬةȈǸȈƫ Ǻƥ-  رةǿاǬǳه1415 -1ط - ا. 
  - ƦƬǰǷة اȈǸȈƫ Ǻƥة- 3ج -ƥداȇة اƬƴǸǳهد و ǻهاȇة اǐƬǬǸǳد -ǸŰد Ǻƥ أحمد ǸŰ Ǻƥد Ǻƥ رǋد اȈǨūد )86

 .ه1415 -1ط - جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة
/ دǪǌǷ -دار ưǯ Ǻƥير - ƶȈƸǏ اƼƦǳاري -ǸŰد Ǻƥ إسماǺƥ ǲȈǟ إƥراǺƥ ǶȈǿ اǤŭيرة اƼƦǳاري أƥو Ʀǟد االله )87

  .م2002 -1ط -ƥيروت
/ ƥيروت -دار ƥيروت ƦǘǴǳاǟة و اǌǼǳر -3ج -اǬƦǘǳات اƦǰǳرى - ǞȈǼǷ Ǻƥ اǳزǿري ǠǇ ǺƥدǸŰد  )88
  .مǼƦǳ- 2000ان
89( ȆǴǷرǳهاب اǋ Ǻƥ دǸŰ-  هاجǼǸǳرح اǋ ىǴǟ اجƬƸǸǳة اȇهاǻ–ر– 4جǰǨǳيروت -دار اƥ- 1984م.  
90(  Ȇǰǳاŭا ȆǋرŬد االله اƦǟ Ǻƥ دǸŰوƥد االله أƦǟ- رǐƬƼǷ رحǋ ȆǋرƼǴǳ ǲȈǴƻ- ر  -6جǰǨǳدار ا

  .ت.د -ƥيروت - ƦǘǴǳاǟة
دار اǨǼǳائǌǼǴǳ ǆر  - اǨǴǰƬǳة اȈǴǠǨǳة Ȇǧ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǸŰد Ǻƥ وȈǳد Ʀǟد اǦȈǘǴǳ اǈǳوȇدان )91

ǞȇوزƬǳردن   -و اȋم2011 -1ط -ا.  
92( ȆƳاĐال اƸǰǇ دǸŰ-  ǾǬǨǳا Ȇǧ ǞȈƦǳد اǬǟ امǰƷأȆǷȐǇȍا ȆǰǳاǸǳزم - اƷ Ǻƥيروت -دار اƥ/ انǼƦǳ

  .م2001 -1ط -
 - 1ط -اȋردن -دار اǨǼǳائǌǼǴǳ ǆر و اƬǳوزǞȇ - أǰƷام اǇȋواق اǸǳاȈǳة -ǸŰد Ǐبري ǿارون )93

  .م1999
  .م2010 -2ط - اȋردن  -دار اǨǼǳائǆ - اǸǳدǲƻ إǳى ǾǬǧ اǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة -ǸŰد Ǹưǟان ǌƥير )94
 -اȋردن  - دار اǨǼǳائǆ - رة Ȇǧ اǾǬǨǳ اȆǷȐǇȍاǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة اǠǸǳاǸŰ- Ǐد Ǹưǟان ǌƥير )95
  .م2007 -6ط

96( ȆǫوǇدǳة اǧرǟ دǸŰ- ȆǫوǇدǳة اȈǋاƷ ǞǷ رȇدردǴǳ رȈƦǰǳرح اǌǳاءدار  -3ج -اȈƷة إȈƥرǠǳا ƤƬǰǳا- 
  .ت.د -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة

97( ȆǫوǇدǳة اǧرǟ دǸŰ /ǊȈǴǟ دǸŰ ǪȈǬŢ - رȈƦǰǳرح اǌǳى اǴǟ ȆǫوǇدǳة اȈǋاƷ –ر -3جǰǨǳدار ا- 
  .ت.د -ǼƦǳان /ƥيروت

ϵϴ( ȆǬǨǳا ȆǴǟ دǸŰ-  ًةǻارǬǷ ةǇتً دراȐǷاǠǸǳا ǾǬǧ - ǞȇوزƬǳر واǌǼǴǳ ƺȇرŭاض  –دار اȇرǳة / اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭا
    .مϭϵϴϱ -ط.ب - اǠǈǳودȇة

  .م1998 -اŪزائر/ اƦǬǳة  -دار اǳرǣائƤ و اǨǼǳائǾǬǧ - ǆ اǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة -ǸŰد ǧ ȆǴǟرǯوس )99



- ϮϮϰ - 
 

دراǇة ǫاǻوȈǻة ǬǷارǻة ƥاǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍةٌ  -اǸǐƦǳانǸŰد ƦǷارك  )100 دار  - ǰǏوك اƳȍارة اȈǷȐǇȍة ٌ
ǆائǨǼǳردن  -اȋ1ط - ا.  
ϭϬϭ( ونيǴƴǠǳود اǸŰ دǸŰ- ةȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا - ŭيرةدار اǈ-  ردنȋط -اϭ- ϮϬϬϴم.  
 -دار اǈŭيرة - أǰƷاǷها، ƦǷادؤǿا، و ǬȈƦǘƫاƫها اǐǸǳرȈǧة: اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة -ǸŰد ǸŰود اǴƴǠǳوني )102
  .م2012 - 3ط -Ǹǟان
 - اƦƬǰŭة اǐǠǳرȇة ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ - إدارة اƼǸǳاǗر Ȇǧ اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة - ǸŰد ǸŰود اǰŭاوي )103

  .م2012 -1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة 
اƦƬǰŭة  -  أǆǇ اǸƬǳوǲȇ اǐǸǳرȆǧ اǺȈƥ ȆǷȐǇȍ اƼǸǳاǗرة و اǘȈǈǳرة - ǸŰد ǸŰود اǰŭاوي )104

  .م2009 -1ط -اǠǳرȈƥة Ƴهورȇة ǐǷر -اǐǠǳرȇة
جمهورȇة ǐǷر -دار اǰǨǳر و اǬǳاǻون -اȈǷȐǇȍةاǸƬǳوƥ ǲȇاǼǐƬǇȏاع Ȇǧ اǼƦǳوك  -ǸŰد ǸŰود اǰŭاوي )105
  .م2016 -1ط - اǠǳرȈƥة
  .مǸǟ-2008ان  -دار اǈȈŭرة - اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǸŰود ǈƷين اǳوادي و ǈƷين ǸŰد سمƸان )106
اǆǇȋ اǜǼǳرȇة و اǬȈƦǘƬǳات  - اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ǈƷين ǸŰد سمƸان/ ǸŰود ǈƷين اǳوادي )107

  .م2016 -6ط -اȋردن - دار اǈŭيرة  - اȈǴǸǠǳة
 -ǷؤǈǇة اǳوراق - أǓواء Ǵǟى اǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة Ȇǧ اȐǇȍم - ǨǘǐǷى ǼǈƷين/ ǸŰود حمودة )108
 .م1999 -2ط -اȋردن/ Ǹǟان
ϭϬϵ(  ودǸŰدȈǋريم إرǰǳد اƦǟ-  اتȈǴǸǟ ت وȐǷاǠǷ ىǳإ ǲǷاǌǳا ǲƻدǸǳةاȈǷȐǇȍارف اǐǸǳدار  -  ا

ǆائǨǼǳردن  -اȋم2015 -1ط - ا.  
 - ǷؤǈǇة اǳوراق ǌǼǴǳر و اƬǳوزǞȇ - و اǠǸǳاȐǷت اǸǳاȈǳة Ȇǧ اȐǇȍم اǸưƬǇȏار -ǸŰود ǸŰد حمودة )110
 .م2006 -1ط -اȋردن /Ǹǟان
دار اǨǼǳائǌǼǴǳ ǆر و  - ǶȈȈǬƫ أǸǟال اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة اǸưƬǇȏارȇة -ȆŰ اǳدǬǠȇ Ǻȇوب أƥو اŮول )111
ǞȇوزƬǳردن  -اȋم2012 -1ط -ا.  
112( ǲȇاǗ دȈǈǳال اǸǯ ىǨǘǐǷ- ȆǴȇوǸƬǳا ƲهǼǸǳة و اȈǷȐǇȍوك اǼƦǳا- ǞȇوزƬǳر و اǌǼǴǳ ةǷاǇدار أ- 
  .م2012 -1ط -اȋردن/ Ǹǟان
113( ǦƸǫ ذرǼǷ- ȆǷȐǇȍاد اǐƬǫȏا Ȇǧ ǲȇوǸƬǳهوم اǨǷ - ƤȇدرƬǳوث و اƸƦǴǳ ȆǷȐǇȍهد اǠŭدة  -اƳ

 /ǰǴǸŭةاȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳم1991 -1ط -ة ا.  
 - ǼƦǳان/ƥيروت -ǷؤǈǇة اǳرǇاǳة -  3ج- اȍراداتǋرح ƬǼǷهى  - ǐǼǷور ȇ ǺƥوǺƥ ǆǻ إدرǆȇ اƦǳهوتي )114

  .م2000 -1ط



- ϮϮϱ - 
 

 - 2ط -ǼƦǳان/ ƥيروت -دار اƤƬǰǳ اȈǸǴǠǳة - ƬǼǷهى اȍرادات -ǐǼǷور ȇ ǺƥوǺƥ ǆǻ إدرǆȇ اƦǳهوتي )115
  .م1996

 - ǌǻر اŢȍاد اǳدوǮǼƦǴǳ Ņ اȆǷȐǇȍ - 5ج –اǸǳوǇوǟة اȈǸǴǠǳة و اȈǴǸǠǳة ǼƦǴǳوك اȈǷȐǇȍة  )116
 .م1982 -1ط -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة/ اǬǳاǿرة
ϭϭϳ( ǆǻأ Ǻƥ ǮǳاǷ امǷȎǳ أǗوǸǳا ǾǼǟ االله ȆǓر- ȆǫاƦǳد اƦǟ ؤادǧ دǸŰ رحǋ/   راضǬǳاب اƬǯ -  اءȈƷدار إ

  .م1985 -ط.ب - ǼƦǳان  -اǳتراث اǠǳربي
118(  ǪǧوǷȆǇدǬŭة اǷداǫ Ǻƥا -اȆǼǤǸǳ- ة -4/5جȈƥرǠǳة اȇهورǸŪة اƦƬǰǷ- رةǿاǬǳة/ اȈƥرǠǳر اǐǷ ةȇجمهور.  
119( ǷȆǴƦǼūا Ȇūاǐǳا ȆǬǌǷدǳا ȆǴǟاǸŪا ȆǇدǬŭة اǷداǫ Ǻƥ دǸŰ Ǻƥ أحمد Ǻƥ د االلهƦǟ دǸŰ أبي Ǻȇدǳا Ǫǧو 

- ȆǼǤǸǳوع   -اȈƦǳاب اƬǯ- ƤƬǰǳا Ńاǟ اض  -دارȇرǳة/ اȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭم1998 -3ط -ا. 
دار  -7ج -اƦǟ ǪȈǬŢ- ȆǼǤǸǳد االله اǳترȆǯ و Ʀǟد اƬǨǳاح اǴūو/ ǷوǪǧ اǳدƦǟ Ǻȇد االله Ǻƥ احمد ǫ ǺƥداǷة )120
  .ت.د -ƴǿر

  .م2011 -2ط -دǪǌǷ  - دار اǶǴǬǳ -  اǬǠǳود اǸǳرƦǯة Ȇǧ اǾǬǨǳ اǻ- ȆǷȐǇȍزǾȇ حماد )121
  .م2010 -2ط -دǪǌǷ  -دار اǶǴǬǳ - اǸǳاȈǳة و اǐǸǳرȈǧة اǠǸǳاǏرة -ǻزǾȇ حماد )122
123( ȆǓاǬǳد اǸŰ امǌǿ - اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳة/ اǻارǬǷ ةȇادǐƬǫة اȈǻوǻاǫ ةȈهǬǧ ةǇة -دراȇدرǼǰǇȍدار  -ا

ȆǠǷاŪر اǰǨǳم2011 -1ط -ا. 
  
 

  :اƴǳاȈǠǷة و اǗȋروƷات رǇاǲƟاƯ :ǳاȈǻا
دراǇة Ʒاǳة " اȈǷȐǇȍةǘƫوȇر آȈǳات اǸƬǳوƥ ǲȇاǌǸǳارǯة Ȇǧ اǐǸǳارف  -إȈǳاس Ʀǟد االله أƥو اƴȈŮاء )1

  .م2007 -اȋردن/ƳاǠǷة اǳيرǷوك  -رǇاǳة دƬǯوراǽ في اǐƬǫȏاد و اǐŭارف اȈǷȐǇȍة -"اȋردن
2( ǊǸǠǳ الǷة -آȈǷȐǇȍة اȈǧرǐǸǳة اǟاǼǐǳر اȇوǘƫ Ȇǧ ةȈǳاǸǳة اǇدǼهǳهادة  -دور اǋ ǲȈǼǳ رةǯذǷ

  .مƳ- 2011/2012اǠǷة ǧرƷات Ʀǟاس ȈǴǯ /ǦȈǘǇة اǐƬǫȏاد و اȈǈƬǳير  -اŭاƬǈƳير
3( ǲȈǬǟ وƥى أǇوǷ ǶȈǿراƥإ ǪȈǧوƫ- ǪȈƦǘƬǳة و اȇرǜǼǳا ǺȈƥ ةȈǷȐǇȍة اǠȇرǌǳا Ȇǧ Ǻǿرǳام اǰƷة  -أǳاǇر

 .مǘǈǴǧ- 2008ين  -Ƕǈǫ اǔǬǳاء اǌǳرȈǴǯ /Ȇǟة اǳدراǇات اȈǴǠǳا/ ƳاǠǷة اǷ- ǲȈǴŬاƬǈƳير
4( ƬǈƳ ينǈƷ دǸŰ ƪǼƥ انǼƷǾȈ- ȆǷȐǇȍا ǾǬǨǳا Ȇǧ ودǬǠǳام اǈǫأ- ǾǬǨǳير في اƬǈƳاǷ ةǳاǇر - 

  .م1998 -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة -Ƕǈǫ اǾǬǨǳ و أǏوǾǳ - اǬǳرى أمƳاǠǷة 



- ϮϮϲ - 
 

إǗار ƬǬǷرح ǘƬǳوȇر اȈǈǳاǇة اǸƬǳوȈǴȇة ǳدȈǴǸǟ Ƕǟات اǸƬǳوȆǧ ǲȇ اǐǸǳارف  -زȇاد ȐƳل اǳدǷاغ )5
اǐūول Ǵǟى درƳة  رǇاǳة ǬǷدǷة اǸǰƬǇاƦǴǘƬŭ ȏات -دراǇة ȈǬȈƦǘƫة Ǵǟى اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة/ اȈǷȐǇȍة

ǲȇوǸƬǳة و اƦǇير في المحاƬǈƳاŭة -اȈǷȐǇȍة اǠǷاŪارة  - اƴƬǳة اȈǴǯ /ةƦǇالمحا Ƕǈǫ- زةǣ /ينǘǈǴǧ- 2006م.  
 - رǇاǳة ǷاƬǈƳير -اǸưƬǇȏار اǬǠǳاري Ȇǧ اǐƬǫȏاد اƦǟ- ȆǷȐǇȍد المحȇ Ǻǈوǻ ǦǇاǏر اŬرافي )6

  .مǧ1989براȇر  -اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇة - ƳاǠǷة أم اǬǳرى
7( ǶȈǿراƥإ ƪǼƥ ةȇرƼǧ- اȇزȈǳاǸƥ اريǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةǐǫاǼƬǸǳة اǯارǌǸǳا/ اƳوذǸǻ ȆǷȐǇȍا ǮǼƥ ȆǷ- 

اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة اǠǳاȈŭة  -)اǾǬǨǳ و أǏوǬǷ ȆǴȈǸǰƫ ƮŞ )Ǿǳدّم ǲȈǼǳ درƳة اŭاƬǈƳير في ǠǷارف اǳوȆƷ و اǳتراث
  .م ǸƬƦǇ2010بر  -ŠاȈǳزȇا

8( ǲǤǷ ǮȈƥ هيرǛ Ǻƥ ǲǐȈǧ - Ǹǳا ǲƟاǈǸǳارياǬǠǳا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ دةƴƬǈ /ةȈǬȈƦǘƫ ةȈǴȈǏأƫ ةȈهǬǧ ةǇدرا- 
اǰǴǸŭة اǠǳرȈƥة  - ƳاǠǷة اǷȍام ǸŰد ǠǇ Ǻƥود اȈǷȐǇȍة - رǇاǳة ǬǷدǷة ǲȈǼǳ درƳة اǳدƬǯوراǽ في اǾǬǨǳ اǬŭارن

  .م2016 - اǠǈǳودȇة
دراǇة ǐǷ Ƕǿȋادر  - اǸƬǳوǲȇ اǌǸǴǳ ȆǷȐǇȍروǟات اȈǤǐǳرة -ǸŰد Ʀǟد اȈǸūد ǸŰد ǧرƷان )9

ǲȇوǸƬǳير -اƬǈƳاŭة اƳى درǴǟ ولǐūات اƦǴǘƬŭ ȏاǸǰƬǇا ƪǷدǫ- ةȈǷȐǇارف إǐǷ-  ومǴǠǴǳ ةȈƥرǠǳة اȈاديمǯȋا
  .مǶǈǫ- 2003 اǐŭارف اȈǷȐǇȍة -ȈǴǯة اǴǠǳوم اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة  -اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة

/ ǇاǆƬǼǸȈǴǯ ƪǻرǇاǳة ǷاƬǈƳير ŝاǠǷة  -اǌǸǳارǯة Ȇǧ اǌǳرǠȇة اȈǷȐǇȍة -ǸŰد Ʀǟد اǳرؤوف حمزة )10
  .مǶǈǫ- 2006 /2007 اǐƬǫȍاد اȆǷȐǇȍ -اǌǳارǫة ǌƬǇȎǳارات اǯȋاديمȈة و اŪاȈǠǷة

دراǇة ǬǧهȈة / ǫاǟدة اǬƬǳاȆǧ ǒƥ اǬǠǳود اǸǳاȈǳة و ǬȈƦǘƫاƫها Ȇǧ اǾǬǨǳ اǷ- ȆǷȐǇȍراد ƦǠǴƥاس )11
 Ƴ01اǠǷة اŪزائر  -Ǭارنǎǐţ اǾǬǨǳ اŭ - أǗروƷة ǬǷدǷة ǋ ǲȈǼǳهادة اǳدƬǯوراǽ في اǴǠǳوم اȈǷȐǇȍة -ǬǷارǻة

  .م2014/2015 -اŪزائر -Ƕǈǫ اǌǳرǠȇة/ ȈǴǯة اǴǠǳوم اȈǷȐǇȍة  -ȇوƻ Ǻƥ ǦǇدة
اǸǳال  رأسو ƬǫȐǟها ȈǠǸƥار Ǩǯاȇة  اƼǷȆǷȐǇȍاǗر ǢȈǏ اǸƬǳوǷ-  ǲȇوǇى Ǹǟر ƦǷارك أƥو ȈǸȈŰد )12

 - ȈǴǯة اǴǠǳوم اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة  -اȈǷȐǇȍةǶǈǫ اǐŭارف  - أǗروƷة دƬǯوراȈǠǷ2- ǽار ƥازل  اȈǷȐǇȍةǐǸǴǳارف 
  .م2008 -اǠǳرȈƥة ǴǠǴǳوم اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة اǯȋاديمȈة

دراǇة Ʒاǳة Ǉوق  - Ǉوق اȋوراق اǸǳاȈǳة اȈǷȐǇȍة ǺȈƥ اǜǼǳرȇة و اǾǗ ǲȈǴƻ ǲȈƦǻ - ǪȈƦǘƬǳ سمور )13
ƬǈƳير في إدارة اǸǰƬǇاƦǴǘƬŭ ȏات اǐūول Ǵǟى درƳة اŭاǬǷدǷة رǇاǳة   - رأس اǸǳال اǷ Ȇǧ ȆǷȐǇȍاȈǳزȇا

    .مǣ- 2007زة -اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة -اǸǟȋال
14( Ȇǫر زرارƳاǿ- ةȈǷȐǇȍارف اǐǸǳا Ȇǧ ةȈǻاǸƬƟȏر اǗاƼǸǳات  -إدارة اƦǴǘƬǷ ǺǸǓ ةǷدǬǷ رةǯذǷ

 .مƳ- ǦȈǘǇ- 2011/2012اǠǷة ǧرƷات Ʀǟاس -اǐūول Ǵǟى ǋهادة اŭاƬǈƳير في اǴǠǳوم اƴƬǳارȇة
  



- ϮϮϳ - 
 

 :اȐƴǸǳت و اǳدورȇات: Ưاưǳا
1( ǶȈǿراƥوري إǐǼŭا ȆǴǟ-  اتǬȈƦǘƫارةƳȍارف  اǐǸǳا Ȇǧ ةǷذǳا Ȇǧ ةǧوǏوǸǳو ا ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸǳا

Ǵůة ƳاǠǷة اǌǳارǫة ǴǠǴǳوم اǌǳرȈǟة و اǳدراǇات  -دراǇة ǬǧهȈة Ǭǻدȇة/ اƸƬŭدة اǠǳرȈƥة اǷȍاراتƥدوǳة  اȈǷȐǇȍة
  .م2019دǸǈȇبر  - 16اǴĐد  -2اǠǳد -اǠǳرȈƥة اƸƬŭدة اǷȍارات -اȈǷȐǇȍة

ƥيروت  –Ǵůة اǶǴǈŭ اǠŭاǏر  – اǼƦǳوك اȈǷȐǇȍة و أƯرǿا ǘƫ Ȇǧوȇر اǐƬǫȏاد اǳوȆǼǗ –أحمد اƴǼǳار  )2
  .م 1982 – 24اǠǳدد  –
Ǵůة ƳاǠǷة اǌǳارǫة ǴǠǴǳوم اǌǳرȈǟة و  -ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اǬǠǳاري اȆǷȐǇȍ -احمد ǫاǧ ǶǇرح )3

  .م2015دǸǈȇبر  -2اǠǳدد  -Ǵů3د  -اǠǳرȈƥة اƸƬŭدة اǷȍارات -اǬǳاǻوȈǻة
اǸƬǳوǲȇ اǸưƬǇȏاري Ȇǧ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة و أǟ-  ǾƬȈǸǿزȇز إسماǸŰ ǲȈǟد -احمد ȇاǇين )4

 - اǠǳراق -اǠǳدد اŬاص ŠؤŤر اȈǴǰǳة -اŪاǠǷة اǠǳراȈǫة -Ǵůة ȈǴǯة Ǥƥداد ǴǠǴǳوم اǐƬǫȏادȇة -اǐƬǫȏادȇة
  .م2013

5( ǳاŬد اƦǟ Ǻȇدǳاء اđرǰƥ Ǫ - زةǣ اعǘǫ Ȇǧ ǽارǸưƬǇرق اǗ و ȆǷȐǇȍا Ǧǫوǳا Ǟǫة  -واǠǷاŪة اǴů
 -اǠǳدد اưǳاني -اǴĐد اƬǳاǌǟ ǞǇر - ǘǈǴǧين - ǣزة-اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة -)ǴǈǴǇة اǳدراǇات اǈǻȍاȈǻة(اȈǷȐǇȍة 

 .مȇ2011وȈǻو 
 -اǐǸǳرȈǧةآȈǳات اǸƬǳوȆǧ ǲȇ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة و اǐƬǳرǺǟ ƶȇ اǘƻȋار  -ǈƷين ǸŰد سمƸان )6

 .مǸƬƦǇ1995بر  -3اǠǳدد  -Ǵů3د  -Ǵůة اǳدراǇات اŭاȈǳة و اǐŭرȈǧة
7( ǆǴƷ د االلهƦǟ ŃاǇ /رǰƥ ǪǳاŬد اƦǟ Ǻȇدǳاء اđ-  اعǘǫ Ȇǧ ǽارǸưƬǇرق اǗ و ȆǷȐǇȍا Ǧǫوǳا Ǟǫوا

اǴĐد اƬǳاǘǈǴǧ-  ǞǇين -ǣزة-اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة -)ǴǈǴǇة اǳدراǇات اǈǻȍاȈǻة(Ǵůة اŪاǠǷة اȈǷȐǇȍة  -ǣزة
 .مȇ2011وȈǻو  -اǠǳدد اưǳاني -ǌǟر

8( ȆưȈǴǳا ȆǴǟ دǸŰ امǐǟ-  ǮǼƥ ةƥرƴƫ ىǳارة إǋȍا ǞǷ رǤǏȋا ǲȇوǸƬǳا Ȇǧ ةȈǷȐǇȍا ǢȈǐǳاح اƴǻإ
  .م2013 -1اǠǳدد / 19اǴĐد  -Ǵůة دراǇات اǐƬǫادȇة -)اǈǳودان( اǇȋرة

9( ȆǴǟ ينǈƷ ءȐǟ- ȐǷاǠƬǳا Ȇǧ ǾǨȈǛوƫ ǖƥواǓ اري وǬǠǳا ǲȇوǸƬǳةاȈǟرǌǳة/ت اȈهǬǧ ةǇة  -دراǴů
  .م2017دǸǈȇبر  - 4اǠǳدد  -اŪزائر -ƳاǠǷة اǴƻ Ǻƥدون ȈƬƥارت/ǌƫرǠȇات اǸǠƬǳير و اǼƦǳاء

Ǵůة ƳاǠǷة  -آȈǳة اǸƬǳوǲȇ اǬǠǳاري Ȇǧ اǐǸǳارف اȈǷȐǇȍة -ƻ ŘǷاǳد ǧرƷات/ ǘȈƥ ȆǨǘǳ ŘǷار )10
  .م2009 -2اǠǳدد  - Ǵů25د  -دǴǠǴǳ ǪǌǷوم اǐƬǫȏادȇة و اǬǳاǻوȈǻة

Ǵůد  -اȋردن -Ȉǻة في اǳدراǇات اȈǷȐǇȍةاǴĐة اȋرد -ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǷȐǇȍة - وȈǳد ǟوƳان )11
  .مǟ1- 2012دد  -8
 



- ϮϮϴ - 
 

  :اȈǬƬǴǸǳات و اǸǳؤǸƫرات: راǠƥا

دور ǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار اȈǷȐǇȍة Ǉ ǲȈǠǨƫ Ȇǧوق اȋوراق اǸǳاȈǳة  -ƥوȐƳل ǸŰد، زاȇدي Ƿريم )1
أȇام  -آȈǳات ƫرȈǋد اǼǐǳاǟة اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة/ اǳدوŅ اưǳاني ǼǐǴǳاǟة اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍةǷداǴƻة ƥاȆǬƬǴŭ  - اȈǷȐǇȍة

  .اŪزائر/ ƳاǠǷة اǴȈǈŭة -ȈǴǯة اǴǠǳوم اǐƬǫȏادȇة و Ǵǟوم اȈǈƬǳير-م9/12/2013- 8
2( ƶǴȈū ƤȈǘǳة -اǷداƬǈǸǳة اȈǸǼƬǳا ǪȈǬƸƫ Ȇǧ ǽو دور ȆǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳل  -اȐƻ ةǷدǬǷ ةǴƻداǷ

Ťؤŭال اǤǋأŅدوǳا ȆǸǴǠǳر ا : ȆǷوȇ ةƷاƬŭوارد اǸǴǳ ةȈǷداƼƬǇȍاءة اǨǰǳة و اǷداƬǈŭة اȈǸǼƬǳ07/08ا  ǲȇرǧأ
  .ȈǴǯ- ǦȈǘǇة اǴǠǳوم اǐƬǫȏادȇة و Ǵǟوم اȈǈƬǳير ŝاǠǷة ǧرƷات Ʀǟاس  -م2008

اŭؤŤر اǳراǐǸǴǳ Ǟƥارف و  - اǰǐǳوك اȈǷȐǇȍة و إدارة اȈǈǳوǳة -Ʀǟد اǬǳوي ردǷان ǸŰد Ǹưǟان )3
و  01 أȇامǧرǏة ǸưƬǇȐǳار و Ţدȇات اǼŭاǈǧة   اȈǷȐǇȍةاŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة Ǽǟ ƪŢوان اǐǳيرǧة  اŭؤǈǇات

  .Ǉورȇا/ دȇ2009- ǪǌǷوȈǻو02
اŭؤŤر اǳراǐǸǴǳ Ǟƥارف و  - اǰǐǳوك اȈǷȐǇȍة و إدارة اȈǈǳوǳة -Ʀǟد اǬǳوي ردǷان ǸŰد Ǹưǟان )4

Ǉورȇا / ǧرǏة ǸưƬǇȐǳار و Ţدȇات اǼŭاǈǧة  ƥدǪǌǷ اȈǷȐǇȍةاŭؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة Ǽǟ ƪŢوان اǐǳيرǧة 
  .مȇ2009وȈǻو02و  01 أȇام
5( ȆƳاƬǴƦǳد اǸŰ- اريǬǠǳار اǸưƬǇȐǳ ةǸƟȐǸǳة اȈǷȐǇȍا ǲȇوǸƬǳا ǢȈǏ-  رŤؤŭ ةǷدǬǷ ةȈưŞ ةǫور

ǖǇوȋرق اǌǳفي ا ǾǴȇوŤ و ȆǷȐǇȍاري اǬǠǳار اǸưƬǇȏبر  16/18 -اǸǈȇدة -م2006دƳ / ةǰǴǸŭة اȈƥرǠǳا
  .اǠǈǳودȇة

ورǫة ǬǷ ǲǸǟدǷة ŭؤŤر ǖȈǌǼƫ  -اȈǳȉات اǸƬǳوȈǴȇة ǖȈǌǼƬǳ اǈǳوق اǬǠǳاري -ǸŰد Ʀǟد اǸǟ ǶȈǴūر )6
اȈǠǸŪة  -جمهورȇة ǐǷر اǠǳرȈƥة -ƳاǠǷة اȋزǿر - مƳ2002وان  27- 26-24 أȇام -اǈǳوق اǬǠǳاري اǐŭري

  .اǐŭرȇة řǸưŭ اȐǷȋك اǬǠǳارȇة
(  اȈǷȐǇȍةآȈǳة Ǭǟ ǪȈƦǘƫد اǼǐƬǇȏاع Ȇǧ اǐǸǳارف  -ǨǘǐǷى ǸŰود ǸŰد Ʀǟد اǠǳال Ʀǟد اȐǈǳم )7

ƥين اǳواǞǫ و  اȈǷȐǇȍةǷؤŤر اǐŭارف  إǬǷ ƮŞńدم  -)أǸǻوذƳادول ǆǴƴǷ اǠƬǳاون ǳدول اƲȈǴƼǳ اǠǳرȈƥة 
اǠǳرȈƥة  اǷȍارات -م2009ن Ƴوا 03 إǷńاي  31و اǲǸǠǳ اŬيري ƥدبي ǺǷ  اȈǷȐǇȍةدائرة اǌǳؤون  -اŭأǷول
  .اƸƬŭدة

اǸưƬǇȏار و اǸƬǳوǲȇ في ǘǈǴǧين  – اȋولاŭؤŤر اȆǸǴǠǳ  -اȈǷȐǇȍةǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار  -ǌǿام Ƴبر )8
/ ǣزة/ اȈǷȐǇȍةاŪاǠǷة / ȈǴǯة اƴƬǳارة  -مǷ2005اي  8/9 أȇاماȈǸǼƬǳة و اƸƬǳدȇات اǠŭاǏرة  أǧاقƥين 

  .ǘǈǴǧين
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  :ƬǯروȈǻةǸواǞǫ اȍ اƻ :ǳاǈǷا
1) ebook.univeyes.com  .  
2) http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html. 
3) http://fiqh.islammessage.com. 
4) http://kenanaonline.com. 
5) http://www.arabnak.com. 
6) http://www.iifa-aifi.org. 
7) http://www.qaradaghi.com. 
8) https://aaoifi.com. 
9) https://ar.wikipedia.org. 
10)  https://sites.google.com/site/aaguendouz. 
11) https://uabonline.org. 
12) https://www.arabnak.com. 
13) Iefpedia.com. 
14) iifa-aifi.org. 
15) ww.badlah.com. 
16) www.alaswaq.net. 
17) www.alebtesama.com. 
18) www.alsalamalgeria.com. 
19) www.arabnak.com. 
20) www.ifsb.org. 
21) www.joradp.dz. 
22) www.kantakji.com. 
23) www.mohamah.net. 
24) yasaloonak.net. 

 
  
  
  

  :اǐǼǳوص اǬǳاǻوȈǻة: ǇادǇا
م اǠŭدل و ȇ2005وȈǻو  20ه اŭواǪǧ ل 1426جمادى اȋوń  13اŭؤرخ في  10ـǫ ǺǷ05اǻون  23اŭادة  )1

 Ƕǫر رǷȌǳ ǶǸƬŭؤرخ في  58ـ 75اŭان  20اǔǷل 1395ر Ǫǧواŭبر  26ه اǸƬƦǇ1975 ونǻاǬǳا ǺǸǔƬŭم و ا
 .Ƿـ ȇ2005وȈǻو  26ادرة في اǐǳ 44ـ اŪرȇدة اǳرسمȈة اŪزائرȇة ǟدد رǸȈǇ ȏ54 ǾǼǷ( Ƕǫا اŭادة (اŭدني 

2(  Ƕǫون رǻاǫ08-15  ؤرخ فيŭ17ا  ƤƳل 1429ر Ǫǧواŭو  20ه و اȈǳوȇ2008 ةǬƥاǘǷ دǟواǬǳ م، المحدد
دار ااǐǳ ،44اǠǳدد رǶǫ  –اǼƦǳاȇات و اŤام اųازǿا، ƬǷوǧر ƥاŪرȇدة اǳرسمȈة ǸƴǴǳهورȇة اŪزائرȇة اǳديمǬراȈǗة اȈƦǠǌǳة 

 ƺȇارƬƥ03  م2008أوت. 



- ϮϯϬ - 
 

3(  Ƕǫام رǜǻ20/02  ؤرخ فيŭ20ا  ƤƳل 1441ر Ǫǧواŭارس  15ه اǷ2020 ةǬǴǠƬŭة اȈǰǼƦǳات اȈǴǸǠǴǳ م المحدد
 -اŪرȇدة اǳرسمȈة ǸƴǴǳهورȇة اŪزائرȇة -و ǫواǟد ŲارƬǇها Ǘ ǺǷرف اǼƦǳوك و اŭؤǈǇات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍةƥاǐǳيرǧة 

 .م2020رس Ƿا 24ه و اŭواǪǧ ل 1441رƤƳ  29اǐǳادر Ƭƥارƺȇ – 16اǠǳدد 

 .ŭ684ادة او  )اǬūوق اȈǼȈǠǳة اȈǴǏȋة( ŭ683/3ادة ا -اǬǳاǻون اŭدني اŪزائري )4

  

  : اǐǳادرة ƠȈǿ Ǻǟات و ǸǜǼǷاتǌǼǸورات اǇ :ǳاǠƥا
  ةȈǳاǸǳات اǷدƼǳا ǆǴƴǷةȈǷȐǇȍا: 

ǠǷدل Ǩǯاȇة رأس اǸǳال ǸǴǳؤǈǇات اǬƫ ȆƬǳدّم (  15اȈǠǸǳار  -  ǆǴůIFSB اŬدǷات اŭاȈǳة اȈǷȐǇȍة 
 ƲǷراƥ و ȆǷȐǇȍا ǺȈǷأƬǳات اǈǇؤǷ داǟ ةȈǷȐǇة إȈǳاǷ اتǷدƻارǸưƬǇȏا ȆǷȐǇȍا ȆǟاǸƴǳبر  -اǸǈȇد

  .م2013
  

  ةȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳة و اǠƳراǸǳة و اƦǇاƸǸǳة اƠȈǿةȈǷȐǇȍا:    
 ǺǷ ةȈǟرǌǳر اȈȇاǠǸǳى  01اǳة و -48إƦǇاƸǸǳة اƠȈǿ ةȈǷȐǇȍة اȈǳاǸǳات اǈǇؤǸǳة و اǠƳراǸǳا  AAOIFI 

، و Ƕƫ مǠƦ 1437ةǗ -اƸƦǳرƦǗ - Ǻȇاǟة و ǌǻر Ǉ ǮǼƥاب/اǌǼǳر أǼƯاءاǳوȈǼǗة ǧهرǇة اǧ ǮǴǸǳهد 
 .مǠƦǗ2010ة  أǔȇااƼƬǇدام 

1( ŭار اȈǠǳا Ƕǫر Ȇǟرǌ3  )ǲǗاǸǸǳا ǺȇدǸǳا.( 

2(  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭ5ا  )اتǻاǸǔǳا.( 

3(  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭ8ا )ةƸƥراǸǳا.( 

4(  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭ9ا )ارةƳȍا.( 

5( ŭار اȈǠǳا Ƕǫر Ȇǟرǌ10 )وازيǸǳا ǶǴǈǳو ا ǶǴǈǳا(. 

6( ŭار اȈǠǳا Ƕǫر Ȇǟرǌ11 )وازيǸǳاع اǼǐƬǇȍاع و اǼǐƬǇȍا(. 

 ).و اǌǳرǯات اƸǳدưȇة) اǌǸǳارǯة(اǌǳرǯة( ȈǠŭ12ار اǌǳرȆǟ رǶǫ ا )7

8( ŭار اȈǠǳا Ƕǫر Ȇǟرǌ13 )ةƥارǔǸǳا(. 

9(  Ȇǟرǌǳار اȈǠŭا Ƕǫ17ر)ارǸưƬǇȏوك اǰǏ.( 



- Ϯϯϭ - 
 

10(  Ƕǫار رȈǠŭ25ا )ودǬǠǳا ǺȈƥ ǞǸƴǳا.( 

11(  Ƕǫر Ȇǟرǌǳار اȈǠŭ39ا )رةǏاǠǸǳا ǾƫاǬȈƦǘƫ و Ǻǿرǳا .( 

12(  Ƕǫار رȈǠŭ50ا )اةǫاǈǸǳا.( 

  

 ȆǷȐǇȏا ǾǬǨǳا ǞǸƴǷ:  
  .ǟ2دد - Ǵůة اǞǸĐ -)12/2(2رǞǸ  ǶǫاǫĐرار  )1

 10: اŬاǈǷة اǆǴĐ في دورǾƫ  اǬǠǻد/ اǸǳراƸƥة ǷȊǳر ƥاǌǳراءاƥ ǪǴǠƬǸǳاǳوǧاء ƥاǳوǟد و  2/3رǞǸ  ǶǫاǫĐرار  )2
 .اǰǳوƪȇ/ م1988دǸǈȇبر 15و 

اǳدورة اǌǠǳرون ǞǸƴǸǴǳ اǬǨǳهȆ  -اȈǷȐǇȍةاȈǈǳوǳة Ȇǧ اǐǸǳارف  إدارة -ȏل اǳدǺȇ أǯرم/ ȈǠǇد ƥوǿراوة )3
ȆǷȐǇȍبر د 29-25  -اǸǈȇ2010ة -مǷرǰŭة اǰǷ-  ŃاǠǳة اǘƥراǷȐǇȍاȆ-  ȆهǬǨǳا ǞǸĐاȆǷȐǇȍا. 

 .)رǓةǼǇدات اǬŭا) ( 4/3(30رǶǫ اǫ ǞǸĐرار  )4

  

 رىƻات أƠȈǿ: 
  .مǼƦǳ- 2005ان -ǌǼǷورات إŢاد اǐŭارف اȈǷȐǇȍة - اǐŭارف اȈǷȐǇȍة -أحمد ǨǇر )1
اǴǈǴǈǳة  -اǰǳوǌǻ- ƪȇرة ƫوǟوȇة Ǐادر ǠǷ Ǻǟهد اǳدراǇات اǐŭرȈǧة -إǓاءات ǷاȈǳة و ǐǷرȈǧة )2

  .م2013 أǆǘǈǣ -01اǠǳدد  - 06
ȈǴǯة اǴǠǳوم اǐƬǫȍادȇة و   -űبر اǳدراǇات و اƸƦǳوث في اȈǸǼƬǳة اǳرȈǨȇة -زǰǻري ǴȈǷود /رǈƷ ǶȈƷين )3

Ʋȇرȇرǟوƥ برجƥ ȆǸȈǿراƥȍير اǌƦǳد اǸŰ ةǠǷاŝ يرȈǈƬǳوم اǴǟ ة وȇارƴƬǳزائر(اŪر -)اǤǏȋا ȆǨȇرǳا ǲȇوǸƬǳأي _ ا
  .؟Ȇǧ اǳرǦȇ اǤǸǳارȆƥدور ǼǐǴǳادǪȇ اǳوȈǨǫة ǰǷ ȆǧاƸǧة اǘƦǳاǳة و اǬǨǳر 

اǠŭهد / ǌǼǷورات اǮǼƦǳ اȈǸǼƬǴǳ ȆǷȐǇȍة - ƮŞ9 رǶǫ   -اǠƴǳاǳة و اǼǐƬǇȍاع -ǋوȆǫ أحمد دȈǻا )4
ƤȇدرƬǳو ا ƮƸƦǴǳ ȆǷȐǇȍر  -اǌǼǳاء اǼƯة أȈǼǗوǳهد اǧ ةƦƬǰǷ ةǇهرǧ-  ةȇودǠǈǳة اȈƥرǠǳة اǰǴǸŭ3ط -ا- 

  .م2003
ǌǼǷورات ǼǏدوق اǬǼǳد -اǷȏارات اǠǳرȈƥة اƸƬŭدة/ Ǜبياƥو  -اǸǳاȈǳة اȈǷȐǇȏة -Ʀǟد اǰǳريم احمد Ǽǫدوز )5

 .م2019- اǠǳربي
ǌǼǷورات Ǹůوǟة دǳة  -اȈǷȐǇȍةǼǏادǪȇ اǸưƬǇȏار  -Ʀǟد اƬǈǳار اƥو ǣدة/ ǟز اǳدǸŰ Ǻȇد ƻوƳة )6

  م1993 -1ط -ǰǴة اǠǳرȈƥة اǠǈǳودȇةاƳ/Ǹŭدة -اǘƬǳوȇر و اȍ ƮƸƦǳدارةاǳبرǯة 



- ϮϯϮ - 
 

  ةȇوǼǇ رȇارǬƫ ةȈǴƻدات داǼƬǈǷ ريوƟزاƴǳم اȐǈǳا ǮǼƦǳ:  
1( ǬƬǳااȇوǼǈǳر اȇرǳ ةǴǈǼ م2018 ،م2017 ،م2016 ،م2015 ،م2014 ،م2013 ،م2012 ،م2011 تاو. 
 .اŪزائر -ǮǼƦǳ اȐǈǳمǼƬǈǷدات داȈǴƻة  )2

3( ǮǼƦǳا ȆǨǛوŭ ةȈǼȇوǰƫ دورةǳ أوراق.  
  

  :ǬǷاȐƥت ȈǐƼǋة: ƯاǼǷا
 Ʀǟ دȈǈǳور  داǼǳاŅاǘƷ-  ǦǴǰǷالǸǟȋاƥ -اري إدارةƴƬǳاط اǌǼǳا/ ŭماȐǈǳا ǮǼƦǳ ةǷاǠǳة اȇرȇد- 

  .اǠǳاǸǏة اŪزائر -إƥراǶȈǿداǋ / Ņارع أحمد واǯد 233ب  اƬŭواƳدة - اŪزائر

 دةȈǈǳريم اǷ ويǻ-  ةǨǴǰǷالǸǟȋاƥ ةȇارǬǠǳات اǗاǌǼǳة اȈǴş  /مȐǈǳا ǮǼƦǳ ةǷاǠǳة اȇرȇدŭزائر -اŪا- 
  .اŪزائر اǠǳاǸǏة - داŅ اƥراǋ /ǶȈǿارع أحمد واǯد 233اƬŭواƳدة ب 

  دةȈǈǳاȆǴȈǷ اسǼȇة -إȈǈȈرئ Ǻائƥارة زǌƬǈǷ /ةǼȈǘǼǈǫ رعǧ - مȐǈǳا ǮǼƥ /08 ارعǋ ارǸǟ Ǌȇزو- 
 .ةȈǇ /ǼȈǘǼǈǫدي Ƿبروك

 
  

 ǳةاȈƦǼƳȏة اǤǴǳاƥ ǞƳراǸ:  
 

1) Adam , Nathif J and Abdulkader Thomes, Islamic Bands ; your Guide to 
issucing , Struturing and Investing in Sukuk, London, Euromoney books, 2004,. 

2) Hans Visser, Islamic Finance- Principles and Practice, USA ,Publishing : 
Edward Elgar, ED’ 03, 2019. 

3) Mohamed Obaidullah, Introduction To Islamic Microfinance, India , Published 
by ; IBF Net P Limited, Islame relief worldwide, 2008.. 

4) Safdar Alam, Islamic Banking in Pratice, Retail Banking, Financing and 
Investments,2020 , Vol :03/ N :01.. 

5) Siti Marsila Mhd Ruslan – The Financial Performance of Islamic Real estate 
Investment Trusts( Reits) in Malaysia-Asian Academy of Manage,ent Journal 
of Accounting and Finance- Vol :15 , No :1, 2019. 

  



  

  

  

 

  

  الملاحـــــــــــــــــــــــــــــق
 



- Ϯϯϯ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)01 :(ǳ ةƥوǴǘǷ ǪƟة وثاȈǴǸǠاǳǲȇوǸƬ ǳ مȐǈǳا ǮǼƥ Ȇǧ اتǈǇؤǸǴ-رƟزاƴǳا  

  



- Ϯϯϰ - 
 

  



- Ϯϯϱ - 
 

 



- Ϯϯϲ - 
 

 



- Ϯϯϳ - 
 

 



- Ϯϯϴ - 
 

  
  



- Ϯϯϵ - 
 

  

  



- ϮϰϬ - 
 

  



- Ϯϰϭ - 
 

 



- ϮϰϮ - 
 

  

  



- Ϯϰϯ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)02 :( مȐǈǳا ǮǼƦƥ رادǧȋا ǲȇوǸƬǳ ةƥوǴǘǷ ǪƟر-وثاƟزاƴǳا:  

  



- Ϯϰϰ - 
 

 



- Ϯϰϱ - 
 

  

  



- Ϯϰϲ - 
 

  



- Ϯϰϳ - 
 

  



- Ϯϰϴ - 
 

  

  



- Ϯϰϵ - 
 

  

  



- ϮϱϬ - 
 

  

  



- Ϯϱϭ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)03 :( ارǬǟ Ȇǧ ǮǴǷ ةǯد شرǬǠǳ وذجǸǻ )ةƠȈهƬǳاƥ ǲȇوǸƫ (  

  



- ϮϱϮ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)04 :( ارǬǟ Ȇǧ ةǠƟة شاǐƷ ارƴȇد إǬǠǳ وذجǸǻ  

  



- Ϯϱϯ - 
 

  

  



- Ϯϱϰ - 
 

Ƕǫر ǪƸǴǷ )05 :(رادǧȌǳ اعǼǐƬǇد اǬǟ وذجǸǻ:  

  



- Ϯϱϱ - 
 

  

  



- Ϯϱϲ - 
 

  

  



- Ϯϱϳ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)06 :(ارƴƠƬǇȍاƥ دǟوǳ وذجǸǻ:  

  



- Ϯϱϴ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)07 :( دǬǠǳ ودجǸǻارةƳة إǷذǳا Ȇǧ ةǧوǏوǷ:  

  



- Ϯϱϵ - 
 

  

  



- ϮϲϬ - 
 

 ǪƸǴǷǶǫرة): 08(رƳؤǷ ǺȈǟ ǞȈƥ دǬǠǳ وذجǸǻ:  

  



- Ϯϲϭ - 
 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ)09:(  غةȈǐƥ ǞȈƥ دǬǟ وذجǸǻارةƳȍا ǮȈǴǸƬǳاƥ ةȈهƬǼǸǳا:  

  



- ϮϲϮ - 
 

  



- Ϯϲϯ - 
 

  

  



- Ϯϲϰ - 
 

  

  



 

  

ƬǈǸأƳر اǳ وǟد ƥاƴƠƬǇȏار ǺȈƥ اǮǼƦǳ و اǠƬǸǳاƬǈǸ  ǲǷأƳر 

- Ϯϲϱ - 

ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ارƴƠƬǇȏاƥ دǟوǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ارƴƠƬǇȏاƥ دǟو وǟد ƥاƴƠƬǇȏار ǺȈƥ اǮǼƦǳ و اǠƬǸǳاǸǻ ǲǷوذج  Ƕǫر ǪƸǴǷ)10:( وذجǸǻ

  

 

 Ƕǫر ǪƸǴǷ



 

  

و اƬǈǸǳأƳر )   )اǮǼƦǳ( و اƬǈǸǳأƳر 

- Ϯϲϲ - 

) اǺȈƥ )ǮǼƦǳ اǸǳؤƳر  ǺȈƥ اǸǳؤƳر  إƴȇار إƴȇارǬǟد  Ǹǻوذج   Ƕǫر ǪƸǴǷ)11 : (وذجǸǻ   Ƕǫر ǪƸǴǷ

  



 

  

- Ϯϲϳ - 

  



 

  

- Ϯϲϴ - 

  



 

  

- Ϯϲϵ - 

  



 

  اƬǳأȈƳر

  

 ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳرو اȈƳأƬǳا ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا و اǠƬǸǳاǲǷ اȈǨƬǈǸǳد ǺǷ ) اƬǈǸǳأƳر

- ϮϳϬ - 

اƬǈǸǳأƳر(ǺǷ ǮǼƦǳ اƦǳاǺȈƥ ǺǗ ا ǺǷ اƦǳاǺȈƥ ǺǗ ا إƳارة إƳارةǬǟد Ǹǻوذج   Ƕǫر ǪƸǴǷ)12 :( وذجǸǻ
  

 Ƕǫر ǪƸǴǷ



 

  

- Ϯϳϭ - 

  



 

ǺǷ  إƳارة

  

 ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ƶƫاǨǸǳا ǶȈǴǈƫ ضرƸǷرȈƳأƬǳارة(اƳإ  ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ƶƫاǨǸǳا ǶȈǴǈƫ ضرƸǷ ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ƶƫاǨǸǳا ǶȈǴǈƫ ضرƸǷ

- ϮϳϮ - 

 ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ƶƫاǨǸǳا ǶȈǴǈƫ ضرƸǷ ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ƶƫاǨǸǳا ǶȈǴǈƫ ضرƸǷ وذجǸǻ ǺǷ دȈǨƬǈǸǳا ǲǷاǠƬǸǳو ا ǮǼƦǳا ǺȈƥ ƶƫاǨǸǳا ǶȈǴǈƫ ضرƸǷ   Ƕǫر ǪƸǴǷ)13 : ( وذجǸǻ

 

  Ƕǫر ǪƸǴǷ
ǺǗاƦǳا(  

  



 

  ƶيƟ  ƲƯ
 

Ɵيƶ  ، و Ưا كان    ّƪز و جƗ  ا كانƯ و ، Ɨز و جƯ   ّƪا كان ƲƯ صواب Ɵي Ʒذا اƪưƘƫ اƫبحثي ƲưƟ االله
  ƠƳ ƲưƟسي

ƲيưƫاƘƫد الله رب اưحƫو ا  

 

 

Ưا كان ƲƯ صواب Ɵي Ʒذا اƪưƘƫ اƫبحثي ƲưƟ االله
ƠƳ ƲưƟسي  خطأ

ƲيưƫاƘƫد الله رب اưحƫو ا

Ưا كان ƲƯ صواب Ɵي Ʒذا اƪưƘƫ اƫبحثي ƲưƟ االله
خطأ

ƲيưƫاƘƫد الله رب اưحƫو ا

Ưا كان ƲƯ صواب Ɵي Ʒذا اƪưƘƫ اƫبحثي ƲưƟ االلهƯا كان ƲƯ صواب Ɵي Ʒذا اƪưƘƫ اƫبحثي ƲưƟ االلهƯا كان ƲƯ صواب Ɵي Ʒذا اƪưƘƫ اƫبحثي ƲưƟ االله


