                                                                                     ملخص الدراسة
ملخــــص الـــدراسة :
    هدفت الدراسة إلى الكشف عن ارتباط شعور الأساتذة بالاغتراب الوظيفي ببعض متغيرات الثقافة التنظيمية بثانويات مديـنة الشريعة ولاية تبسة – الجزائر- ؛ وقـــــد تــــــــم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي، اعتمادا على استبيانين: الأول خاص بالاغتراب الوظيفي والثاني للثقافة التنظيمية، حيث تكون مجتمع الدراسة من جميع أساتذة ثانويات مدينة الشريعة للعام الدراسي 2018/2019, والبالغ عددهم (272) أستاذا وأستاذة, وبلغت عينة الدراسة الفعلية (260) أستاذا وأستاذة, تم اختيارهم بطريقة المسح الشامل
وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية: 
1.  مستوى الشعور بالاغتراب الوظيفي لدى اساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة يميل لأن يكون متوسطاً؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي (3.32).
2.  عدم وجود فروق دالة احصائياً في أبعاد الاغتراب الوظيفي وفقا لجنس (نوع ) اساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة.
3.  عدم وجود فروق دالة احصائياً في أبعاد الاغتراب الوظيفي (اللاقدرة, اللامعيارية, الانعزال الاجتماعي, الاغتراب الذاتي) وفقا للمؤهل الدراسي لأساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة.
4.  وجود فروق دالة احصائياً في بعد الاغتراب الوظيفي (اللامعنى) وفقا للمؤهل الدراسي لأساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة, لصالح شهادة ماستر
5.  عدم وجود فروق دالة احصائياً في أبعاد الاغتراب الوظيفي (اللامعيارية, الانعزال الاجتماعي, الاغتراب الذاتي) وفقاُ لمتغير سنوات الأقدمية لأساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة.
6.  وجود فروق دالة احصائياً لبعد الشعور باللاقدرة لصالح سنوات الأقدمية (أكثر من 15 سنة), وبعد الشعور باللامعنى كأحد ابعاد الاغتراب الوظيفي لصالح سنوات الأقدمية (11-15), يعكس اختلاف أساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة في ذلك تبعاً لمتغير سنوات الأقدمية.
7.  عدم وجود فروق دالة احصائياً في أبعاد الاغتراب الوظيفي (اللامعيارية, الانعزال الاجتماعي, الاغتراب الذاتي) وفقاُ لمتغير سن (عمر) أساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة.
8.  وجود فروق دالة احصائياً لبعد الشعور باللاقدرة, وبعد الشعور باللامعنى كأحد ابعاد الاغتراب الوظيفي يعكس اختلاف أساتذة ثانويات مدينة الشريعة بولاية تبسة في ذلك تبعاً لمتغير السن (عمر), لصالح سن أكبر من 36 سنة
9.  نمط الثقافة التنظيمية السائد بثانويات مدينة الشريعة ثقافة الانجاز بمتوسط حسابي (3.84), وحصلت ثقافة القوة على المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدره (3.77), ثم ثقافة النظم والأدوار بمتوسط حسابي قدره (3.55), وأخيرا ثقافة التعاطف والانسانية بمتوسط حسابي قدره ( 3.44).
10.  عدم وجود فروق دالة احصائياً في تقديرات اساتذة ثانويات مدينة الشريعة  بولاية تبسة – لأنماط الثقافة التنظيمية بثانوياتهم تبعا للمتغيرات (النوع, المؤهل العلمي، سنوات الاقدمية، السن).
11.  وجود ارتباط ذي دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  بين الاغتراب الوظيفي و أنماط الثقافة التنظيمية بثانويات مدينة الشريعة ولاية تبسة. وكانت على النحو التالي : 
· وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور بالاغتراب الذاتي أحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين نمط القوة أحد انماط الثقافة التنظيمية.
· وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور بالانعزال الاجتماعي أحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين نمط الانجاز أحد انماط الثقافة التنظيمية.
· وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور بالانعزال الاجتماعي أحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين نمط التعاطف والانسانية أحد انماط الثقافة التنظيمية .
· وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور باللامعيارية أحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين نمط التعاطف والانسانية  أحد أنماط الثقافة التنظيمية . 
· وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور باللاقدرة أحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين نمط الانجاز أحد انماط الثقافة التنظيمية.
· وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور باللاقدرة أحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين نمط التعاطف والانسانية أحد انماط الثقافة التنظيمية.
· عدم وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين الشعور بالاغتراب الذاتي كأحد ابعاد الاغتراب الوظيفي وبين كلاً من انماط الثقافة التنظيمية وهي الانجاز، النظم ، التعاطف والانسانية.
الكلمات الافتتاحية  :الاغتراب الوظيفي - الثقافة التنظيمية - اللاقدرة, اللامعيارية, الانعزال الاجتماعي, الاغتراب الذاتي - نمط القــــوة – الانـجاز، النظم ، التعاطف والانسانية.







Abstract:
The aim of this study is to reveal the association of teachers' sense of job alienation with some variables of organizational culture in Cheria City secondary schools in Tebessa province – Algeria, We have used the descriptive, correlative approach, We used two questionnaires: one for job alienation and the other for organizational culture.Where the study population consists of all professors of Cheria City High School for the academic year 2018/2019, and the number (272) professors, The actual study sample (260) professors, were selected by the method of comprehensive survey
The study reached the following results:
1. The level of feeling, of job alienation among professors of secondary schools in the governorate of Tebessa tends to be average; the arithmetic average is 3.32.
2. There are no statistically significant differences in the dimensions of job expatriation according to the gender variable (gender).
3. There are no statistically significant differences in the dimensions of job alienation (inability, non-normative, social isolation, self-alienation) according to the qualification of the professors of secondary schools in Cheria city, state of Tebessa.
4. There is a difference and statistically significant in after the expatriate career (meaningless) according to the qualification of studies professors high school city Cheria, state of Tebessa. In favor of Master Certificate
5. There are no statistically significant differences in the dimensions of functional alienation (non-normative, social isolation, self-alienation) according to the variable years of seniority of teachers of secondary schools in Cheria city, state of Tebessa.
6. Having a statistically significant dimension of the sense of inability, In favor of years experience  (more than 15 years) and having a sense of meaningless one dimension after expatriation career In favor of years experience ) 11-15( reflects the different professors of high schools, Cheria city, state of Tebessa, in accordance with the variable years of seniority.
7. There are no statistically significant differences in the dimensions of functional alienation (non-normative, social isolation, self-alienation) according to the variable age (n) professors of secondary schools in cheria city, state of Tebessa.
8. The presence of statistically significant dimension of the sense of inability, and after the sense of meaningless one of the dimensions after expatriation career reflects the difference of professors, high school in cheria city, state of Tebessa, in that according to the age variable (age). In favor of an age greater than 36 years    
9. The dominant organizational culture pattern in Cheria City high schools is the culture of achievement with an Arithmetic average 3.84, Then the culture of systems and roles with an Arithmetic Arithmetic average 3.55, and finally the culture of empathy and humanity with an Arithmetic average 3.44
10. There are no statistically significant differences in the estimates of professors of secondary schools in the state of Tebessa - for the types of organizational culture and their secondary education following the variables (gender, qualification, years of seniority, age). 11. There is a statistically significant correlation at the level of significance between the alienation of the job and the patterns of organizational culture in the secondary schools of Cheria city, state of Tebessa.
· There is a significant correlation between the sense of  self-estrangement as a dimension of job alienation and the pattern of power, a pattern of organizational culture.
· There is a significant correlation of moral significance between the sense of social isolation as a dimension of job alienation and the pattern of achievement, a pattern of organizational culture.
· The existence of a significant correlation of moral significance between the sense of social isolation as a dimension of job alienation and the pattern of empathy and humanity, a pattern of organizational culture.
· There is a statistically significant correlation between the feeling of non-normality as a dimension of job alienation and the pattern of empathy and humanity, a pattern of organizational culture.
· The existence of a significant correlation of statistical significance between the sense of inability as a dimension of job alienation and the pattern of achievement, a pattern of organizational culture.
· The existence of a significant correlation significant statistically significant between the sense of inability as a dimension of the functional alienation and the pattern of empathy and humanity as a dimension of the patterns of organizational culture.
· There is no significant correlation between the sense of self-estrangement as a dimension of job alienation, and between each of the organizational culture types: achievement, systems, empathy and humanity.
Opening words: Alienation - organizational culture, inability, non-normative , social isolation- self-alienation - pattern - achievement, systems, empathy and humanity
Résume :
Le but de cette étude est de révéler l’association du sentiment d’aliénation de l’emploi des enseignants avec certaines variables de la culture organisationnelle dans les écoles secondaires de la ville de Cheria dans la province de Tebessa – Algérie, Nous avons utilisé l’approche descriptive et corrélative, Nous avons utilisé deux questionnaires : l’un pour l’aliénation de l’emploi et l’autre pour la culture organisationnelle. Lorsque la population étudiée se compose de tous les professeurs du lycée de La Ville de Cheria pour l’année scolaire 2018/2019, et le nombre (272) de professeurs, L’échantillon d’étude réel (260) professeurs, ont été sélectionnés par la méthode de l’enquête complète
L’étude a obtenu les résultats suivants:
1. Le niveau de sentiment, d’aliénation d’emploi parmi les professeurs des écoles secondaires dans le gouvernorat de Tebessa tend à être moyen; la moyenne arithmétique est de 3,32.
2. Il n’y a pas de différences statistiquement significatives dans les dimensions de l’expatriation de l’emploi selon la variable de genre (sexe).
3. Il n’y a pas de différences statistiquement significatives dans les dimensions de l’aliénation de l’emploi (incapacité, non normative, isolement social, auto-aliénation) selon la qualification des professeurs des écoles secondaires dans la ville de Cheria, état de Tebessa.
4. Il ya une différence et statistiquement significative dans après la carrière d’expatrié (sans signification) selon la qualification des professeurs d’études de la ville de lycée Cheria, état de Tebessa. En faveur du certificat principal
5. Il n’y a pas de différences statistiquement significatives dans les dimensions de l’aliénation fonctionnelle (non normative, isolement social, auto-aliénation) selon les années variables d’ancienneté des enseignants des écoles secondaires dans la ville de Cheria, état de Tebessa.
6. Ayant une dimension statistiquement significative du sentiment d’incapacité, En faveur d’années d’expérience (plus de 15 ans) et ayant un sentiment de vide de sens une dimension après carrière d’expatriation En faveur des années d’expérience ) 11-15(reflète les différents professeurs de lycées, Ville de Cheria, État de Tebessa, conformément aux années variables d’ancienneté.
7. Il n’y a pas de différences statistiquement significatives dans les dimensions de l’aliénation fonctionnelle (non normative, isolement social, auto-aliénation) selon l’âge variable (n) professeurs des écoles secondaires dans la ville de Cheria, état de Tebessa.
8. La présence d’une dimension statistiquement significative du sentiment d’incapacité, et après le sentiment de vide de sens une des dimensions après la carrière d’expatriation reflète la différence des professeurs, lycée dans la ville de cheria, état de Tebessa, en ce que selon la variable d’âge (âge). En faveur d’un âge supérieur à 36 ans    
9. Le modèle dominant de culture organisationnelle dans les lycées de ville de Cheria est la culture de la réalisation avec une moyenne arithmétique 3.84, Puis la culture des systèmes et des rôles avec une moyenne arithmétique 3.55, et enfin la culture de l’empathie et de l’humanité avec une moyenne arithmétique 3.44
10. Il n’existe pas de différences statistiquement significatives dans les estimations des professeurs d’écoles secondaires de l’État de Tebessa - pour les types de culture organisationnelle et leur enseignement secondaire suivant les variables (sexe, qualification, années d’ancienneté, âge).
 11. Il existe une corrélation statistiquement significative au niveau d’importance entre l’aliénation du travail et les modèles de culture organisationnelle dans les écoles secondaires de la ville de Cheria, état de Tebessa.
· Il existe une corrélation significative entre le sentiment d’auto-éloignement comme dimension de l’aliénation de l’emploi et le modèle de pouvoir, un modèle de culture organisationnelle.
· Il existe une corrélation significative de la signification morale entre le sentiment d’isolement social comme dimension de l’aliénation de l’emploi et le modèle de réalisation, un modèle de culture organisationnelle.
· L’existence d’une corrélation significative de signification morale entre le sentiment d’isolement social comme dimension de l’aliénation de l’emploi et le modèle de l’empathie et de l’humanité, un modèle de culture organisationnelle.
· Il existe une corrélation statistiquement significative entre le sentiment de non-normalité comme dimension de l’aliénation de l’emploi et le modèle d’empathie et d’humanité, un modèle de culture organisationnelle.
· L’existence d’une corrélation significative de la signification statistique entre le sentiment d’incapacité comme dimension de l’aliénation de l’emploi et le modèle de réalisation, un modèle de culture organisationnelle.
· L’existence d’une corrélation significative significative statistiquement significative entre le sentiment d’incapacité en tant que dimension de l’aliénation fonctionnelle et le modèle de l’empathie et de l’humanité comme dimension des modèles de la culture organisationnelle.
· Il n’y a pas de corrélation significative entre le sentiment d’auto-éloignement comme dimension de l’aliénation de l’emploi, et entre chacun des types de culture organisationnelle : la réussite, les systèmes, l’empathie et l’humanité.
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