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 سلامي. ردني، البحرين الإسلامي الأسلامي، بيت التمويل الكويتي، الإمنيج دراسة الحالة لمصرف دبي الإ
ىمية ألى تحقيق العائد لممساىمين من خلال تدنية التكاليف مما يثبت إتوصمنا من خلال الدراسة 

نة الدراسة تعتمد عمى توظيف الديون في تحقيق العائد عمى حقوق الممكية بمعدل ن المصارف عيأالرقمنة كما 
 صول. عمى من توظيف الأأ
 .سلاميةإمصارف  ،تحول رقمي، كفاءة تشغيميةمفتاحية: الكممات ال

 .JEL  :G21 ،O3تصنيف 

Abstract: The study aims to evaluate the operational efficiency of Islamic banks in 

digital transformation using DuPont's model from 2019-2023, using descriptive and 

analytical approaches, The study also includes the case analysis approach for the 

Islamic Bank of Dubai, Islamic Bank of Kuwait, Islamic Bank of Jordan, and 

Islamic Bank of Bahrain. 

Through the study, we have reached the conclusion that achieving returns for 

shareholders can be accomplished by reducing costs, which underscores the 

importance of digitization. Additionally, the banks in the study sample rely on 

leveraging debt to achieve a return on equity at a higher rate than leveraging assets.  
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  . مقدمة: 1

يوفر نو أالقطاع البنكي ىو قطاع حيوي في المنظومات الاقتصادية ، حيث 
التنمية ستثمارات وبالتالي يساىم بشكل جوىري في تحقيق التمويل اللازم لمختمف الإ

يواجو ىذا القطاع تحديات عديدة نتيجة التغير المستمر لمبيئة و  ،جتماعية قتصادية والإالإ
نفتاح في ظل الثورة التكنولوجية مما زاد من صعوبة والإالمحيطة وتسارع خطوات التحرر 

العمل المصرفي في بيئة تتميز بالمنافسة وتسارع المؤسسات المصرفية نحو تقديم الخدمات 
لدييم  والوصول لمستوى  جل تعميق الرضىأالمالية ذات الجودة العالية لعملائيا من 

صلاح المحيط  ،تطمعاتيم البنكي لرفع كفاءة وفعالية البنوك مما يتطمب ضرورة تفعيل وا 
وىذا ما يفرض عمى المؤسسات المصرفية تحميل ، وتمكينيا من بناء مركز استراتيجي مميز

تخاذ القرارات الملائمة لضمان ا  جل تحديد نقاط القوة والضعف و أوضعيتيا المالية من 
داء ل تقييم الأجأستخداميا من إولقد ظيرت العديد من النماذج والتي يتم ستمرارية، الإ
سلامية ىميا نموذج العائد عمى حقوق الممكية والذي يمكننا من قياس كفاءة المصارف الإأ

  . رباحفي التحكم في التكاليف وتحقيق الأ

برز في الآونة الاخيرة مصطمح "التحول الرقمي" والذي يتضمن دمج التكنولوجيا 
قطاع الخدمات المصرفية لما يوفره ساسية في نمو أفي مختمف القطاعات ويعتبر ركيزة 

يثة في تطوير العمميات مثل لمتقنيات الحدمن تجربة مميزة لمعملاء من خلال التوظيف الأ
جل تسييل وتسريع وصول أ، والتسارع نحو دمج الخدمات المصرفية الرقمية من التشغيمية

من أية و في وقت قصير وبتكمفة قميمة مع ضمان حماالعملاء نحو تسوية معاملاتيم 
 طراف المعنية. المعمومات، وبالتالي تحقيق قيم مضافة لجميع الأ

اتيا سلامية عمى توظيف التكنولوجيا المالية وتقنيولقد حرصت المصارف الإ
، وتعتبر جائحة كورونا نقطة التحول الرقمي وذلك نتيجة وتسريع وتيرة التحول الرقمي

لى إمية لمنتجات التمويل مما دفعيا نتشار الحمول الرقإلمتحديات الناتجة عن ضعف 
عداد إلى إ، وىذا ما دفعنا مختمف المنتجات والخدمات المقدمةتسريع عمميات رقمنة 

ستراتيجية التحول الرقمي إسلامية في ظل داء المصارف الإأجل تقييم أدراستنا وذلك من 
 التالية:  الرئيسيةشكالية الإجابة عمى وسنحاول من خلال ىذه الدراسة الإ المعتمدة
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سلامية من تحسين كفاءتيا التشغيمية ضمن بيئة ىل تتمكن المصارف الإ
 ؟ المستحدثةعمال الرقمية الأ

 سئمة الفرعيةالأ
سلامي سلامي، بيت التمويل الكويتي، البنك الإىل يمتمك مصرف دبي الإ -

ستراتيجية إفي ظل  تدنية التكاليفسلامي، القدرة عمى ردني، بنك البحرين الإالأ
 التحول الرقمي؟

القدرة عمى تحسين الكفاءة التشغيمية في ظل  المصارف عينة الدراسةمتمك ىل ت -
 ستراتيجية التحول الرقمي؟إ

  الفرضية الرئيسية

حاطة بموضوع البحث شكالية الرئيسية المطروحة والإجابة عمى الإجل الإأمن 
 من مختمف جوانبو قمنا بطرح الفرضية الرئيسية التالية: 

لية لزيادة العائد عمى حقوق آسلامية تعتبر الرقمنة عمى مستوى المصارف الإ
 .وليس من خلال زيادة منفعة الاصول الممكية من خلال تدنية التكاليف

 الفرضيات الفرعية

سلامي بيت التمويل الكويتي، البنك الإسلامي، مصرف دبي الإلالرقمنة تتيح  -
الممكية نتيجة  زيادة العائد عمى حقوق، سلاميبنك البحرين الإ ردني،الأ

 . تخفيضيا لمتكاليف
ي تتيح لمصرف دبي الاسلامي، بيت التمويل الكويتي، البنك الاسلام لا الرقمنة -

توظيف ، زيادة العائد عمى حقوق الممكية نتيجة الاردني، بنك البحرين الاسلامي
 . صولالأ
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 همية الدراسة أ 2.2

والذي سلامية ىمية موضوع التحميل المالي لممصارف الإأىمية الدراسة من أتتجمى 
ستراتيجية التحول الرقمي المعتمدة والتي إطار إ خاصة فيدائيا أتقييم يمعب دورا فعالا في 

جل مواكبة التطورات الراىنة ولمتمكن من مواجية المنافسة القوية ألييا من إعمدت 
خر كونيا تتناول آىمية الدراسة من جانب أكما تتجمى  والمحافظة عمى الحصة السوقية،

موضع التمويل الاسلامي والذي برز بشكل واضح كنظام تمويل مستقر يتميز بنموه 
 قتصاد الحقيقي.اطو بالإرتبزمات نظرا لإالمستدام وقدرتو عمى مواجية الأ

 هداف الدراسة أ 1.2

  لى:إنيدف من خلال ىذه الدراسة 

 سلامي العالمي. براز واقع التمويل الإإ 
 سلامية. عرض مستويات الرقمنة عمى مستوى المصارف الإ 
 سلامية في ظل التحول الرقميتقييم الكفاءة التشغيمية لممصارف الإ. 
 سلامية عمى التأقمم مع المستجدات المعاصرة.براز قدرة المصارف الإإ 

 منهج الدراسة 3.2

وذلك من خلال جمع المادة  التحميمي عتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفيإ
ما أ لكترونية والتقارير،العممية من مختمف المصادر كالكتب والمجلات العممية والمواقع الإ

: بنك سلاميةسة حالة عينة من المصارف الإعتماد عمى درافي الجانب التطبيقي فقد تم الإ
، سلاميردني، بنك البحرين الإسلامي الأ، البنك الإسلامي، بيت التمويل الكويتيدبي الإ

نيا ذات مستويات أسلامية من حيث النشأة كما عرق المصارف الإأوالتي تعتبر من 
ستخدام النسب المالية لنموذج دوبونت كمؤشر لتقييم إ، ولقد تم داء الرقميمرتفعة في الأ

عتماد عمى البيانات والتي تم حسابيا بالإ 2023 – 2019الكفاءة التشغيمية خلال الفترة 
 . سلامية عينة الدراسةلممصارف الإ المالية المستخرجة من التقارير السنوية
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 الدراسات السابقة 4.2

 بعنوان"دور التحول 1013" سنة " دراسة ل"شوشان خديجة، بوعوينة حمو"
دراسة حالة مصرف -زائريةسلامية الجالرقمي في تحسين خدمات المصارف الإ

براز مفيوم التحول الرقمي وتقنياتو المعتمدة في إىدف الدراسة ىو  :-السلام 
، وتوضيح واقع التحول الرقمي في وتحسين الخدمات المالية المصرفيةتعزيز 

سقاط الدراسة عمى ا  ستخدام المنيج الوصفي والتحميمي و إتم  ،سلاميةالمصارف الإ
لى إعتماد عمى تقاريره السنوية، توصمت الدراسة مصرف السلام في الجزائر بالإ

 لمتأثيرجل ابتكار نماذج عمل جديدة نظرا أىمية توظيف القدرات الرقمية من أ
قدرتيا  نيا تعزز منأحيث سلامية يجابي لمتكنولوجيا عمى المصارف الإالإ

ستثمار في التكنولوجيا وصت الدراسة بأىمية الإأالعالمية، و  التنافسية في السوق
  المالية والتحول الرقمي. 

 فاق آ"واقع و  بعنوان "1011"تخربين وليد، بوخرص احمد امين"سنة" دراسة ل
 سلامية: دراسة حالة مصرف البلاد السعودي:التحول الرقمي لدى المصارف الإ

سلامية بالتطبيق ىو تقييم واقع التحول الرقمي لدى المصارف الإ ىدف الدراسة
ستخدام المنيج الوصفي والتحميمي إوذلك بعمى مصرف البلاد السعودي 

لى مجموعة إ، وتوصمت الدراسة 2020دارة لسنة عتماد عمى تقرير مجمس الإالإو 
مجال لدى المصرف بتحقيق الريادة في ىتمام الكبير برزىا الإأ من النتائج

 نجازات عديدة في مجال الخدمات الرقمية. إلى تحقيقو إبتكار الرقمي بالإضافة الإ
 "التحول الرقمي والتكنولوجيا  بعنوان "1012دراسة ل "مها خميل شحاده"سنة"

ىدف الدراسة دراسة في المصالح والمفاسد: -سلاميةالمالية في المصارف الإ
المصالح والمفاسد ستراتيجية التحول الرقمي وبيان إىو تسميط الضوء عمى 

ن ألى إ، وتوصمت الدراسة ستخدام المنيج الوصفي والتحميميإ، تم والترجيح بينيا
لى جواز إسلامية بالإضافة المصرفية الرقمية تشكل بديلا عصريا لممصارف الإ

وصت الدراسة المصارف أعتباره تطويرا لأسموب عمميا و إالتحول الرقمي ب
ن وتبني التقنيات الرقمية بشكل سريع نظرا لأ نيج التحول الرقمي بتتبعسلامية الإ

 .التباطؤ في ذلك يؤدي بيا الى خسارة الحصة السوقية
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 محاور الدراسة 5.2
 لمتغيرات الدراسة طار النظري الإول: المحور الأ
 الجانب التطبيقي لمدراسة : الثانيالمحور 

 الدراسةالاطار النظري لمتغيرات  .1

 التعريف بنموذج الدراسة  1.2

 التحميل المالي 2.2.1

داء أدارة المالية لتقييم ساسية تعتمد عمييا الإأداة أعممية التحميل المالي ىي 
نجاز التشغيمي عمى مستوى المؤسسة ، والإالتركيز عمى تقييم الموقف الماليالمشروع، ويتم 
ىتمام ، بمعنى الإقتصادية المتوقعةحوال الإبالإنجاز والأقتصاد القومي والتنبؤ والقطاع والإ

 ، والعائد المتوقع عمى النشاط.يقابل القرارات المالية لممشروع بدراسة الخطر الذي
نعني بالتحميل المالي دراسة تقويمية و  (25، صفحة 2006)الانصاري، الادارة المالية، 

رتباطات بين عناصر ىذه القوائم ستخدام أساليب تحميمية محددة لإبراز الإا  المالية و لمقوائم 
نو أعمى يل التحميعرف و  (38، صفحة 2000)الزبيدي،  .والتغيرات التي تطرأ عمييا

)الشيخ،  .الطويلمعالجة لمبيانات المالية لتقييم الأعمال وتحديد الربحية عمى المدى 
 (2، صفحة 2008

 Return on Common Equityنموذج العائد عمى حقوق الممكية  1.2.1
(DuPont Model) 

في  Dupontعبارة عن نموذج لمتحميل المالي عمى المستوى الداخمي طورتو شركة 
)محمد،  رباح في الشركاتتحقيق الأجل تحديد عوامل أمريكية من الولايات المتحدة الأ

 قةعلااليتضمن تحميل دوبونت تقييم قدرة المؤسسة عمى تحقيق   (359، صفحة 2024
 .Vasile Burja, 2014, p)ن : ألى إوالتي تشير  في التحميل المالي الروماني الواردة 
 الفعالية *قتصاد الإ =الكفاءة      (217
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نيا مؤشر أقتصادية بداء يمكننا تعريف الربحية الإونظرا لتعدد المصطمحات من حيث الأ
عمال( والكفاءة )حسن تنفيذ الأ داري الذي يتضمن تحقيق عاممين : الفعاليةكمي للأداء الإ

 (.01)الشكل رقم بونت توضيح ليذه العلاقة و ونجد في تحميل د، نتاجية()الإ

 داريبونت للأداء الإ: تحميل دو 02رقم  الجدول

 

 

 .(Vasile Burja, 2014, p. 217): المصدر

ستثمارات المساىمين في الشركة ويتم حسابو إيقيس عائد مؤشر العائد عمى حقوق الممكية 
 (Lawrence J. Gitman, 2010, p. 82)كما يمي: 

سيم العادية / حقوق رباح المتاحة لحممة الأالأ =( ROEالعائد عمى حقوق الممكية )
 سيم العاديةالممكية للأ

يتضمن جوىر تحميل دوبونت حساب العائد عمى حقوق الممكية ، وتم تطوير النموذج عمى 
 Vasile) والتي تتضمنيا العلاقة التالية  التاليةلى غاية تحديد العوامل المؤثرة إعدة مراحل 

Burja, 2014, p. 215) : 

ROE= ROS*TAT*EM 

ROE= NI /Tu * TU/TA*TA/Eq 

 حيث:

 ROE  العائد عمى حقوق الممكية : ،ROS = العائد عمى المبيعات ،TAT = جمالي إ
صول، مجموع الأ = TA، عمالدوران الأ = TU، : النتيجة الصافية NI، صولدوران الأ

Eq =  الممكية.حقوق 

هامش الربحالعائد عمى راس المال المستخدم المؤشر المالي
فعالية الادارة اداء الادارة التقييم

القدرة عمى تحقيق الاهداف المسطرة جودة استثمار راس المال في المؤسسة تعريف المؤشر

سرعة دوران الاصول الاجمالية 
الكفاءة الادارية 

القدرة عمى الاستخدام الافضل لمموارد
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ستخدم في بداية القرن إ، داءىم النماذج المستخدمة في قياس الأأبونت من نموذج دو 
: النسبة ستثمار، يتضمن نسبتينالعشرين وكان يقتصر عمى قياس معدل العائد عمى الإ

جمالي إلى إرباح وتتمثل في صافي الربح دارة في تحقيق الألى كفاءة الإإولى: تشير الأ
دارة في توظيف مواردىا وىي نسبة صافي النسبة الثانية: تعبر عن كفاءة الإ ماأ ،المبيعات

جمالي الموجودات، تم تطوير النموذج في بداية السبعينات بتحويمو من إلى إالمبيعات 
عمى حقوق الممكية وذلك بتضمينو مضاعف  لى معدل العائدإستثمار معدل العائد عمى الإ

جمالي إس المال وتمثل أالرفع المالي )نسبة متعمقة بالمخاطرة( وىي من نسب ىيكل ر 
 (: 02)انظر الجدول رقم  لى حقوق الممكيةإصول الأ

 : مؤشرات نموذج العائد عمى حقوق الممكية 01الجدول رقم 

 

  

 

 

 
 .(564، صفحة 2019)مصطفى، : المصدر

 التحول الرقمي 1.1

  مفهوم التحول الرقمي 2.1.1

، والتحول العميق في نماذج عمالىو عبارة عن تطبيق لمتكنولوجيا الرقمية في الأ
عادة صياغة إنو أي أ، ة والعمميات والممارسات التجاريةعمال والنماذج التنظيميالأ
)صادق،  ستفادة من التقنيات الرقميةوالعمميات من خلال الإستراتيجيات والمنتجات للإ

ستخدام إنو أوسع عمى أيعرف التحول الرقمي عمى نطاق و  (257، صفحة 2021
 ,Ahmed farouk Aysan)داء وكفاءة المؤسسات وترقيتيا أالتكنولوجيا المتقدمة لتحسين 

الكفاءة النسب المؤشرات 
ROE كفاءة صافي الدخل / حقوق الممكية العائد عمى حقوق الممكية

ROA الارباح صافي الدخل/الاصولالعائد عمى الاصول
AU اجمالي الايرادات /اجمالي الاصول معدل منفعة الاصول

 EM اجمالي الاصول / اجمالي حقوق الممكيةالرفع المالي
 PM كفاءة التكاليف صافي الدخل / اجمالي الايرادات هامش الربح
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2022, p. 208)  يعتبرهو Terry Kuny   عممية يتم من خلاليا تحويل مصادر
لية عبر النظام الثنائي، حيث ستخدام الحاسبات الآإلى شكل مقروء بإالمعمومات المختمفة 

جيزة ستعمال التقنيات والأإرقام الثنائية وذلك بلى مجموعة من الأإيتم تحويل المعمومات 
فتعتبره منيج يعمل عمى تحويل البيانات  Charlette Buresi ماأالمتخصصة. 

 .(49، صفحة 2023)النصر،  لى النظام الرقميإوالمعمومات من النظام التناظري 

 . عوامل نجاح التحول الرقمي1.1.1

نيا أوالتي من شلى تغييرات جذرية في نموذج عمل الشركة إيؤدي التحول الرقمي 
، وبالتالي يتطمب نجاح اليب التشغيل، الثقافة التنظيميةسأالتأثير عمى العمميات، الموارد، 

 (5، صفحة 2023)اسماعيل، التحول الرقمي ما يمي: 

  لكترونية المضادة لمقرصنة، وتأىيل ستخدام التطبيقات الإإمن العمميات بأضمان
دارة لكترونية المستخدمة في الإنظمة الإالعامل البشري في مجال الرقمنة والأ

 المحمية. 
  ستحداث مشاريع تخدم نشاط إتفعيل تقنيات الثورة الصناعية الرابعة في

المتاحة عن طريق لكترونية لى التعريف والترويج بالخدمات الإإضافة إالمؤسسة، 
 ستعماليا من طرف المستفيدين. إجل توسيع دائرة أالتقنية من 

  ستراتيجية لمتحول الرقمي من خلال تحميل السوق ومتطمباتو وتحديد نقاط إبناء
 القوة والضعف والفرص والتيديدات.

 (344 ، صفحة2021)نسيمة،  التحول الرقمي ستراتيجيةإ 3.1.1

يعتمد نجاح التحول الرقمي عمى ثقافة القوى العاممة ومرونتيا في التكيف 
مكانيات الرقمية لتحديد ستراتيجية رقمية تتضمن قياس الإإنو يتطمب بناء أوالتجربة، كما 
، يتم بعد ذلك تحديد متطمبات وعوائق لنشاط التسويق الرقمي في المؤسسةىيكل عمل 

 دارةإ، مع ضرورة وجود ة متكاممة لتحقيق التحول المنشودخطلعمل  ستثمارخطة الإ
، ويمكن تمخيص ستراتيجيةىداف الإالتغيير لمتحول الرقمي كمطمب رئيسي لتحقيق الأ

 كما يمي:تقنيات التحول الرقمي ومتطمباتو 
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 الكفاءات البشرية، المتطمبات دارة العميامتطمبات التحول الرقمي: دعم الإ ،
 التقنية.

 فتراضي، شياء، الواقع الإنترنت الأأصطناعي، التحول الرقمي: الذكاء الإ تقنيات
بعاد، البيانات الضخمة، الحوسبة الواقع المعزز، البموكتشين، الطباعة ثلاثية الأ

 من السيبراني.السحابية، الأ

 سلامية المصارف الإ 3.1

ىي مجموعة من المنشآت المالية تمتزم بالضوابط سلامية المؤسسات المالية الإ
 .الخسائررباح و وترتكز عمى قاعدة المشاركة في الأ المختمفة،نشطتيا أالشرعية في 

 (25، صفحة 2012)عياشي، 

 سلامية المصارف الإتعريف  2.3.1

والتي تعرف  سلامية المؤسسات المالية الإ ىمأسلامية من ف الإتعتبر المصار 
سلامية في جميع معاملاتو حكام الشريعة الإأذلك المصرف الذي يمتزم بتطبيق نيا أعمى 

يخضع لمجوانب القانونية التي تقرىا التشريعات المصرفية حيث و ستثمارية المصرفية والإ
ر الموزعة( والموارد الخارجية رباح غيحتياطات، الأس المال، الإأن الموارد الذاتية )ر أنجد 

ن التمويل لو ألى الضوابط القانونية، كما إضافة إليا ضوابطيا الشرعية  )الودائع بأنواعيا(
صيغ تختمف عن القروض، وتقوم ىذه المصارف بأداء كل الخدمات المصرفية المقررة 

 .(101، صفحة 2023)سمير،  سلامحكام المال في الإأوالتي لا تخالف 

سعار الفائدة في توزيعيا أالمصارف التجارية التقميدية عمى نظام  يقوم نشاط
جام شريحة واسعة عن التعامل حإدى الى أقراض، وىذا ما و تحصيل تكمفة الإألمعوائد 
ساسي يتمثل في أ أسلامية والتي تقوم عمى مبدلى ظيور المصارف الإإدى أ، و معيا

ستثمار مفيوم العدالة في توزيع مخاطر الإ وبالتالي يتحقق، رباح والخسائرالمشاركة في الأ
و أبين العميل والبنك، وخاصة في حالة تحقق مخاطر السوق التي لا يستطيع العميل 

 فالأساس، (2006)الانصاري، ادارة البنوك التجارية والبنوك الاسلامية،  البنك التحكم فييا
 : (2024)المصري،  سلامية يقوم عمى فكرتينالفكري لمصيرفة الإ
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 نيا وسيط لمتبادل ومخزن لمقيمة وظيفتيا أي أ: النقود ىي مقياس لمقيمة ولىالأ
،  التأثير في قيمة السمع والخدمات ستقرار المعاملات المالية دونإالحفاظ عمى 

سلامية يقوم عمى تحصيل العائد من خلال التعامل عمل المصارف الإ نأحيث 
موال في قنوات النشاط بالعقود الخاصة بالمعاملات التي تنظم حركة الأ

 قتصادي الحقيقي.الإ
  والتي تعتبر الثانية: التسميم بوجود فوارق في الدخل بين طبقات المجتمع

كلا الطرفين )المعطي للأجر نتاج وبالتالي يستفيد ضرورية لتدور عممية الإ
دنى الذي لا يسد حاجة ويعتبر وبالتالي في حالة وجود ذوي الدخل الأ خذه(،آو 
ن أغنياء لسد العوز من خلال فريضة الزكاة، حيث ، يتدخل الأدنى من الكفايةأ

نيا أدارات متخصصة داخل ىياكميا الرئيسية كما إ أسلامية تنشالمصارف الإ
و أحسنة الممنوحة لذوي الحاجة ويتم تسديدىا دون عوائد تعتمد نظام القروض ال

 مصاريف.  
 (5، صفحة 2023)اسماء،  سلاميةبعاد التحول الرقمي عمى المصارف الإأ 1.3.1
  فتح الحساب، طمب الرقمية خدمات مصرفية متنوعة مثلتقدم المنصات :

  .التحويلات المالية، ...الخالتمويل، عمميات الدفع والسداد، 
  استخدام الروبوتات لإتمام العمميات والخطوات الروتينية اليومية وبالتالي توجيو

 خرى. أالعامل البشري لمقيام بأعمال مصرفية 
  نشطة موال والكشف عن الأمن المعمومات ومحاربة غسيل الأأتعزيز الشفافية و

 قتصاديا المسببة لمتضخم. إالضارة 
  القطاع المصرفي نتيجة لمخدمات الرقمية التي يتم تقديميا لمعملاء تطوير

  .قتصادلى دعم الإإعنية بالإضافة وتحقيق قيمة مضافة للأطراف الم
 خطاء والتحكم في الرقابة الشرعية. ر برامج متخصصة لمكشف عن الأيتوف 
  عمى من تكمفة المعاملات أتخفيض تكمفة المعاملات الشرعية والتي تكون

 التقميدية نظير المتطمبات الشرعية من التممك والحيازة ... الخ.
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 العالمي  سلاميالتمويل الإ واقع 4.1

صول لى تزايد الأإ 2013حصائيات الصادرة عن تقرير ناكينسي لعام الإتشير 
لى إوتراجع معدل النمو  2007 – 1990سنويا خلال الفترة  % 8المالية العالمية بنسبة 

سنويا، ومقارنة بالنمو العام لمقطاع المالي العالمي ووفقا لتقرير مجمس  % 2قل من أ
ن نسبة إف 2014سلامي عام ستقرار صناعة التمويل الإإسلامية حول الخدمات المالية الإ
، وعمى مدار فترات 2007سنويا منذ  % 20سلامي قدرت بأعمى من تزايد التمويل الإ

سلامي ن الخاصية المميزة لمتمويل الإإ، وعميو ف % 15 ـطول، قدرت نسبة النمو بأزمنية 
 .(IFAC, 2014) زمة ىي النمو السريع والمستدامفي فترة ما بعد الأ

 سلامي صول التمويل الإأ 2.4.1

 سلامي صول التمويل الإأ: نمو 03الجدول رقم 

 

 
 .(ICD, 2023)المصدر: 

سلامي خلال لى النمو المتزايد لأصول التمويل الإإحصائيات الجدول إتشير 
ما يمثل  2022مريكي عام أمميار دولار  4508ولقد بمغت قيمتيا  2022 – 2016الفترة 

  مريكي. أمميار دولار  2409 ـوالتي قدرت ب 2016كثر من ضعف القيمة المقدرة عام أ

 

 

 

 

 

2016201720182019202020212022السنة 
2409256426683029348740664508نمو اصول التمويل الاسلامي 

(USD Billion)



 نمر  نصيرة علي فضيلة، ربيحة                                               مجلة البحوث الاقتصادية والمالية              

 0202 -/ ديسمبر جامعة أم البواقي                                                                        022  

 حسب المنطقة  التمويل الاسلامي العالميصول أتطور : 02رقم  الشكل

 

 (ICD, 2023)المصدر: 

 

 

 

 

 .(ICD, 2023): المصدر

وذلك بقيمة سلامي تحتل دول مجمس التعاون الخميجي الصدارة في التمويل الإ
فريقيا بقيمة إوسط وشمال لدول الشرق الأ ةمريكي، وتعود المرتبة الثانيأمميار دولار  1817
 . 2022مريكي في عام أمميار دولار  1586

  سلامي تطور قطاعات التمويل الإ: 04الجدول رقم

 

 

 

 
 .(ICD, 2023): المصدر
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 سلامي قطاعات التمويل الإ: 01الشكل رقم 

 

 

 المبالغ ب

 

 

 .عتماد عمى بيانات الجدول السابقالباحثتان بالإعداد إ: من المصدر
 3244سلامي بقيمة سلامية الصدارة في قطاعات التمويل الإتحتل المصرفية الإ

 ، وتقدر قيمة الصكوكسلاميةصول الإمن مجموع الأ % 72مريكي ما نسبتو أمميار دولار 
القيمة المسجمة ضعاف أي ثلاثة أ 2022عام  % 17مميار دولار بنسبة  788ـ ب المعمقة
مميار  198صكا ) 1458صدار إمريكي( ، ولقد تم أمميار دولار  260) 2012عام 

عمى مستويات أوتم تسجيل ، 2012صكا عام  878ـ مقارنة ب 2022دولار( عام 
لى جذب قاعدة المستثمرين إلى التمويل إدت الحاجة أولقد ، 2021صدار عام الإ

سيم والدخل بسبب خصائصيا التي تجمع بين الأوالحكومات والشركات نحو الصكوك 
سلامية يبقى محدودا مقارنة بالسندات التقميدية، ن تطور سوق السندات الإألا إالثابت، 

حتفاظ إلى ضعف مستويات سيولتيا في السوق الثانوية نتيجة إويعود سبب ذلك 
وذلك  ستحقاق،ريخ الإسلامية حتى تاالمالية المتوافقة مع الشريعة الإ بالأوراقالمستثمرين 

نخفاض مخاطر الائتمان خاصة فيما يتعمق ا  و  دوات والعوائد المنخفضةبسبب ندرة الأ
  طراف.بإصدارات الحكومة والجيات المتعددة الأ

 2233ليبمغ عددىا  2016سلامية نموا مستمرا منذ عام عرفت الصناديق الإ
سلامية لممستثمرين نتيجة صول لمصناديق الإ، وذلك بسبب تقديم مديري الأ2022عام 

 سلامية.دوات المالية الإداء الجيد لممؤسسات والأفي السوق والأ الطمب القوي
مميار دولار  89.5لى إصولو المالية لتصل أشيد قطاع التكافل العالمي نمو 

مؤسسة نفس العام مقارنة  344عادة التكافل ا  ، وصل عدد مؤسسات التكافل و 2022عام 

72%2%

4%

17%
5%
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في فصاح والإالشفافية ، ولقد عرف قطاع التكافل تحسن في مستويات 2012عام  274ـ ب
 سواق المختمفة. الأ

( نسبة OIFIخرى )سلامية الأصول في المؤسسات المالية الإبمغ معدل نمو الأ
 793، في حين وصل عدد المؤسسات 2022مميار دولار عام  166.53% بقيمة  53

شركة تكنولوجيا مالية، وذلك نتيجة لمتحول الرقمي ودخول  124في ىذا العام من بينيا 
سلامية إلى النمو في الدول الغير إضافة إشركات التمويل الجماعي والتكنولوجيا المالية، 

ير مسممة وذلك نتيجة لتقديم المؤسسات المالية التقميدية لمنتجات غمبية الغو ذات الأأ
يجار يضا تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة وخدمات الإأسلامي ويشمل التمويل الإ
 والمضاربة. 

 سلاميةصول المصرفية الإأتطور  1.4.1
 سلامية صول المصرفية الإأنمو  : 05الجدول رقم 

 
 
 

 .(ICD, 2023) المصدر:
 2022 – 2016سلامية نموا متزايدا خلال الفترة صول المصرفية الإأشيدت  

ول مجمس التعاون الخميجي حتمت دإ. ولقد 2022مميار دولار عام  3244وبمغت قيمتيا 
ما أمميار دولار  1376صول المصرفية الاسلامية والتي بمغت قيمتيا الصدارة في الأ

مميار دولار في حين  1371فريقيا بقيمة إالمرتبة الثانية فنجد دول الشرق الاوسط وشمال 
 ( 03)الشكل رقم  سلامية.صول المصرفية الإخرى قيم ضعيفة من الأعرفت المناطق الأ

 
 
 
 
 
 
 

 سلامية حسب المنطقة صول المصرفية الإأتطور : 03الشكل رقم 

2016201720182019202020212022السنة
1769183118822133245328753244نمو اصول المصرفية الاسلامية 

(مميار دولار امريكي)
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 .(ICD, 2023) المصدر:

 سلاميةبونت في المصارف الإو . تقدير نموذج د3
 تعريف عينة الدراسة  2.3

عرق المصارف أسلامية والتي تعتبر من ختيار عينة من المصارف الإإتم 
سلامي، بيت التمويل الكويتي، سلامية من حيث النشأة وىي بالترتيب: بنك دبي الإالإ

  سلامي.بنك البحرين الإردني، سلامي الأالإالبنك 
 سلاميبنك دبي الإ 2.2.3

سلامي في دولة إكبر بنك أويعتبر  1975سلامي عام تأسس بنك دبي الإ
مريكي وقيمة أمميار دولار  85صول التي تزيد عن من حيث الأ مارات العربية المتحدةالإ

 10000بقوة عاممة تزيد عن  ، تعمل المجموعةمريكيأمميار دولار  11سوقية تزيد عن 
نو يوفر المنتجات أ، كما فريقياا  سيا و آوسط و فرع عبر الشرق الأ 500موظف وحوالي 

)بنك دبي  ملايين عميل 5سلامية لأكثر من والخدمات المبتكرة المتوافقة مع الشريعة الإ
 كشركة مساىمة عامة، (DFMالمالي )مدرج في سوق دبي نو أ، كما (2024الاسلامي، 

ىيكل ممكية البنك من  يتألف، 1984لعام  8ومسجل بموجب قانون الشركات التجارية رقم 
ستثمار مزيج من المساىمين المؤسسين والمساىمين العامين حيث تمتمك مؤسسة دبي للإ

سيم فيي الأما بقية أستثمار التابع لحكومة دبي والذي يشكل القسم الرئيسي للإ 27.97%
 (6، صفحة 2023)بنك دبي الاسلامي ، مفتوحة لمممكية العامة. 

 
  1013سلامي عام :  مؤشرات الرقمنة في مصرف دبي الإ06الجدول رقم 

1376 1371

335

84 72 4 1 4
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 (%الجدول رقم: معدل ىامش الربح لممصارف )

 
 
 

 .(34، صفحة 2023الاسلامي ،  )بنك دبي: المصدر
لى إ 10.000عرف البنك نمو كبيرا في القنوات الرقمية حيث يتم فتح ما بين 

 2023ستدامة منيا تفتح عبر القنوات الرقمية )تقرير الإ % 40حساب شيري  12.000
وقد تحصل البنك عمى العديد من الجوائز في مجال تكنولوجيا الخدمات ، (34ص 

فضل خدمة لمدفع لمشركات، أ: 2023فريقيا لسنة ا  وسط و لمنطقة الشرق الأالمصرفية 
بتكار في تجربة إفضل أسلامي وجي بي ام( ، )بنك دبي الإ فضل نظام تحميميأ

  (10، صفحة 2023)بنك دبي الاسلامي ،  المستخدم.
 بنك التمويل الكويتي 1.2.3

سلامي في دولة الكويت تأسس عام إول بنك أبيت التمويل الكويتي يعتبر 
، عبارة عن شركة مساىمة عامة مسجمة ومدرجة في بورصة الكويت والبحرين 1977
سلامية في مناطق "بيتك"، يوفر مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات المالية الإ بالرمز

جياز  2223 لىإبالإضافة  فيفرع مصر  628متعددة عمى المستوى العالمي، لدييا 
يوفر البنك مجموعة من الخدمات الرقمية في سبيل تعزيز جيوده نحو التحول  لي،آسحب 
طلاق بنك "تم إتمتة العمميات روبوتيا، أ: تقنية التعرف عمى الوجو، نذكر منيا الرقمي

من يسعى البنك  خرى من الخدمات الحديثة والمتطورةأالرقمي"، ... ومجموعة متنوعة 
لى العملاء من خلال توفير قنوات رقمية لتسييل إلى توسيع نطاق الوصول إخلاليا 
نحاء الكويت وخاصة المناطق التي لا تتوفر فييا فروع ألى الخدمات في جميع إالوصول 
 (2023)بيت التمويل الكويتي،  .المصرف
 ردني سلامي الأ البنك الإ 3.2.3

 1978ردني كشركة مساىمة عامة محدودة عام سلامي الأالبنك الإتأسس 
سلامية، ستثمارية وفقا لأحكام الشريعة الإعمال المصرفية والإلممارسة نشاطو في مجال الأ

برأسمال مدفوع لم يتجاوز مميوني دينار فيما  1979ول لمبنك نشاطو عام باشر الفرع الأ

مزيجالفروع فقط رقمي فقط امكانية الوصول الرقمي 

%14%3%83العملاء

غير رقميرقميالرقمنة

%23%77الخدمات والمنتجات 
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س مال أوفي الوقت الحالي يبمغ ر  ملايين دينار،ربعة أس المال المصرح بو أبمغت قيمة ر 
نو يمتمك أمكتب، كما  22فرعا و 89ردني، عدد فروعو أ( مميون دينار 200البنك مئتي )

  (2024)البنك الاسلامي الاردني،  .سلامي ديجيتال(إ) ثلاثة زوايا لمخدمات الرقمية
المزيد من عمميات التطوير والتحديث في  دخالإن البنك حريص عمى أكما 

  (36، صفحة 2023)البنك الاسلامي الاردني،  مجال التقنيات المصرفية :
 إ( طلاق خدمات جديدة عبر تطبيق الياتف المصرفيMobil Banking )

والمستندات بخاصية ( : التحقق من الشيكات I-Bankingنترنت المصرفي )والأ
( عمى بطاقات الخصم الفوري فيزا،... CARD ON APPخدمة ) (،QRال )

  .لخإ
  لكترونيةلكترونية جديدة في فروع ومكاتب البنك كالقسائم الإإتوفير خدمات 

(Finger Vein Digital Voucher.) 
  لي وتضمينيا تطبيق مشروع جيزة جديدة لمصرف الآأتركيبATM QR وبمغ ،

عدد الصرافات العاممة من  % 15جياز بنسبة  319لي يزة الصراف الآجأعدد 
بالمممكة مرتبطة جميعيا مع حسابات العملاء والشبكات المختمفة لخدمات الدفع 

يضا مع شبكة أ( و JONETلية )ردنية المشتركة لأجيزة الصرف الآوالشبكة الأ
 ردن.  فيزا العالمية خارج الأ

 سلاميبنك البحرين الإ 4.2.3
عام  تأسسسلامية الرقمية في البحرين، البنك الرائد في الخدمات المالية الإ

المصرح بو من قبل  للأفرادسلامية بموجب ترخيص عمل الخدمات المصرفية الإ 1979
سلامي في إول بنك أيعتبر  مصرف البحرين المركزي وىو بنك مدرج في بورصة البحرين،

لى تزويد عملائو إ، يسعى البنك التعاون الخميجيالبحرين والرابع عمى مستوى دول مجمس 
بتجربة مصرفية متطورة يمعب التحول الرقمي دورا رئيسيا في ذلك والجدول الموالي يوضح 

، 2023)بنك البحرين الاسلامي،  سلامي:مؤشرات الرقمنة عمى مستوى بنك البحرين الإ
    (10صفحة 

 
 

 سلامي تطور مؤشرات التحول الرقمي في مصرف البحرين الإ :07 رقم الجدول
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 .(71، صفحة 2023)بنك البحرين الاسلامي،  :المصدر

 عينة الدراسةنموذج دوبونت لممصارف  1.3
تحميل و سلامية عينة الدراسة  سنقوم في ىذا المبحث بقياس العوائد لممصارف الإ

 ومناقشة النتائج المتحصل عمييا.
 (%)لممصارف  PM هامش الربح: معدل  08 الجدول رقم

 
 
 
 

 
 .عتماد عمى التقارير السنوية لممصارفعداد الباحثتان بالإإ: من المصدر

ىم مؤشرات الصحة المالية ومن خلالو يتم تحديد مقدار أيعتبر ىامش الربح من 
، ومن نتاج وبيع الخدمةإيرادات المحققة بعد خصم جميع النفقات الناتجة عن عممية الإ

دارة التكاليف وتحقيق ىامش إسلامي عمى قراءتنا لنتائج الجدول نلاحظ قدرة بنك دبي الإ
دنى معدلات في أسلامي فيما حقق بنك البحرين الإ ،عمى مقارنة ببقية المصارفأربح 

مما  2020عام  % 32.21 ـنو حقق خسارة قدرت بأدراسة كما ىامش الربح خلال فترة ال
دنى ىوامش ربح في أنو حقق أكما  ،)جائحة كورونا( زماتمواجية الأيثبت عجزه عن 

   سلامية عينة الدراسة.  بقية السنوات مقارنة ببقية المصارف الإ
 
 
 
 

 (%لممصارف ) (AU)صول: معدل منفعة الأ 09 الجدول رقم

20192020202120222023البيان
5033.3646.765367بنك دبي الاسلامي
32.1423.1538.2440.5346.21بيت التمويل الكويتي

32.8332.0333.6435.0336.14البنك الاسلامي الاردني
12.7924.9724.56(32.21)13.42بنك البحرين الاسلامي 

التسجيل الرقمي
80%

المعاملات المالية
28%

نسبة ارتفاع المعاملات المصرفية الرقمية
40%

نسبة ارتفاع الانفاق المحمي بالبطاقة الائتمانية
13%

نسبة ارتفاع استخدام البطاقات الائتمانية

نسبة ارتفاع الانفاق في الخارج بالبطاقة الائتمانية
12%

5%
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 .عتماد عمى التقارير السنوية لممصارفعداد الباحثتان بالإإ: من المصدر

صول لممصارف نلاحظ من خلال الجدول التذبذبات الطفيفة في معدل منفعة الأ
ن المصارف حققت أصول نجد قيم ىامش الربح مع نسب منفعة الأ وبمقارنة ،ربعةالأ

العائد المحقق  ويشير ،صولمعدلات مرتفعة ليامش الربح مع نسب متدنية من منفعة الأ
يرادات المتحصل كبر من الإألى قدرة المصارف عمى تدنية تكاليفيا بدرجة إصول عمى الأ
  .اليفكثر قدرة عمى التحكم ومراقبة التكأصول، وبالتالي فالمصارف الأ توظيف عمييا من

 %لممصارف  (ROA)صول: معدل العائد عمى الأ20الجدول رقم 
 
 

 
 
 

  .عتماد عمى التقارير السنوية لممصارفعداد الباحثتان بالإإ: من المصدر
، وفي رباح من موجوداتوأصول قدرة البنك عمى توليد يقيس معدل العائد عمى الأ

داء ىي التي أحسن ن المصارف الأأمريكية تبين جراؤىا عمى المصارف الأإدراسة تم 
ومن ، (145، صفحة 2008)السرايري،  % 1.5صول لا يقل عن ولدت عائدا عمى الأ

حسن سلامي يعتبر المصرف الأن مصرف دبي الإأقراءتنا لمنتائج في الجدول السابق نجد 
 صول. رباح عن الأألى عجزه عن توليد إسلامي داء بينما تشير نتائج بنك البحرين الإأ

 
 
 

 : معدل الرفع المالي لممصارف 22 الجدول رقم

20192020202120222023البيان
43.273.373.633.71بنك دبي الاسلامي
4.193.73.722.93.84بيت التمويل الكويتي

3.713.353.313.193.06البنك الاسلامي الاردني
3.783.213.613.693.33بنك البحرين الاسلامي 

20192020202120222023البيان

2.251.221.52.02.3بنك دبي الاسلامي

1.350.851.421.171.77بيت التمويل الكويتي

1.221.071.111.111.10البنك الاسلامي الاردني

0.40.90.8(1.03)0.5بنك البحرين الاسلامي 
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  .عتماد عمى التقارير المالية لممصارفعداد الباحثتان بالإإ: من المصدر
، ومن خلال صول لحقوق الممكيةعدد مرات تغطية الأيقيس معدل الرفع المالي 

صول ستعمال المؤشرين العائد عمى الأإتحميمنا لمعدل العائد عمى حقوق الممكية ب
ن قيم الرفع أنجد  ،نتائج الجدولين السابقينستخدام إومضاعف حق الممكية ومقارنتيما ب
ن معدل العائد عمى حقوق الممكية إوبالتالي ف ،صولالمالي تفوق معدلات العائد عمى الأ

موال ي الأأالرفع المالي المصارف تستخدم  وبالتاليلى قيم الرفع المالي إيعود بدرجة كبيرة 
 موال الغير لزيادة العائد عمى حقوق الممكية. أذات التكمفة الثابتة وبالتالي فيي تعتمد عمى 

 %لممصارف  (ROE): معدل العائد عمى حقوق الممكية21 الجدول رقم
 

 
 

 
 

  .عتماد عمى التقارير السنوية لممصارفعداد الباحثتان بالإإ: من المصدر
ستثمارىم في إيقيس معدل العائد عمى حقوق الممكية عوائد المساىمين من 

سلامي حقق نسب عالية من العائد عمى ن بنك دبي الإأالمصرف، والملاحظ من الجدول 
يتي معدلات متذبذبة حقوق الممكية مقارنة ببقية المصارف في حين سجل بيت التمويل الكو 

لات متساوية تقريبا طيمة فترة الدراسة دردني الذي سجل معسلامي الأمقارنة بالبنك الإ
 خرى. مقارنة ببقية المصارف الأداء أضعف سلامي البنك الأبنك البحرين الإويعتبر 

 
 

 الخاتمة. 4

20192020202120222023البيان

6.676.716.736.556.62بنك دبي الاسلامي

8.6410.239.445.886.16بيت التمويل الكويتي

10.5510.2110.4010.4910.53البنك الاسلامي الاردني

10.1112.6110.5310.039.39بنك البحرين الاسلامي 

20192020202120222023البيان
1710.4131720بنك دبي الاسلامي
11.678.7613.446.9110.95بيت التمويل الكويتي

12.891111.611.7311.67البنك الاسلامي الاردني
4.879.257.69(13.08)5.13بنك البحرين الاسلامي 



 مجلة البحوث الاقتصادية والمالية...                         لإسلامية في ظلللمصارف اتكييم الكفاءة التشغيلية 

 022                                                                                                                       20/  العدد    11المجلد 

دائيا أسلامية عمى تحسين حاولنا من خلال ىذه الدراسة تقييم قدرة المصارف الإ
المالي وذلك بتطبيق نموذج العائد عمى حقوق الممكية لقياس الكفاءة التشغيمية في ظل 

لييا المصارف خاصة بعد جائحة كورونا إمي والتي عمدت ستراتيجية التحول الرقإ
 2023 – 2019رقمنة الخدمات المالية وتعتبر الفترة  وتداعياتيا مما تسبب في تسريع
ولقد توصمنا من خلال  المالي داءالأنعكاساتيا عمى ا  معيار لقياس مؤشرات الرقمنة و 

 لى النتائج التالية: إدراستنا 
  سلامية: مصرف دبي عمى مستوى المصارف الإتطور مستويات الرقمنة

ردني، مصرف البحرين سلامي الأ، بيت التمويل الكويتي، البنك الإسلاميالإ
 . 2023 – 2019سلامي خلال الفترة الإ
  سلامية عينة الدراسة يعود بالدرجة صول لممصارف الإالمحقق عمى الأالعائد

لى تدنية التكاليف والناتج عن رقمنة الخدمات المالية وبالتالي تخفيض إولى الأ
صول سجمت قيم متدنية مقارنة بمعدلات ىامش ن منفعة الأألا إالمصاريف 

وىذا ما  صوليا،أسلامية في توظيف الربح مما يدل عمى ضعف المصارف الإ
 صحة فرضية الدراسة الرئيسية والفرضيات الفرعية. تيثب
 موال الغير )الرفع المالي( لزيادة أسلامية عينة الدراسة مصارف الإتستخدم ال

نيا توظف الديون في زيادة العائد أالعائد عمى حقوق الممكية مما يدل عمى 
 صوليا. ألممساىمين بدلا من توظيف 

  معدلات العائد عمى حقوق الممكية شيدت تذبذبات واضحة حيث شيدت سنة
لى تداعيات إساس الدراسة ويعود ذلك بالأداء لممصارف عينة أسوء أ 2020

، ويعتبر سمبي عمى مختمف القطاعات تأثيرجائحة كورونا والتي كان ليا 
داء خلال فترة الدراسة حيث سجل أحسن سلامي المصرف الأمصرف دبي الإ

سلامي كما تمكن البنك الإ 2023 – 2021معدلات عائد متزايدة طيمة الفترة 
، فيما سجل ة تقريبا خلال نفس الفترةى معدلات متساويردني من المحافظة عمالأ

  2023بيت التمويل الكويتي تحسنا في معدل العائد عمى حقوق الممكية سنة 
دنى معدلات أسلامي فقد سجل ما مصرف البحرين الإأ 2022مقارنة بسنة 

 خرى.سلامية الألمعائد مقارنة ببقية المصارف الإ

 التوصيات
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لييا من خلال الدراسة توصمنا لجممة من التوصيات إنطلاقا من النتائج التي تم التوصل إ
 ىميا: أسلامية والمقترحات لممصارف الإ

  ضرورة العمل عمى زيادة العائد عمى حقوق الممكية من خلال رفع منفعة
من خلال تفعيل مختمف صيغ  صول وذلك بالحرص عمى حسن توظيفياالأ

  وعدم التركيز عمى صيغ المرابحات فقط.  سلاميالتمويل الإ
 ىتمام بتوظيف التكنولوجيا المالية وتقنياتيا الحديثة عمى مستوى ضرورة الإ

طر التشريعية والتنظيمية والقانونية والرقابية من سلامية وتوفير الأالمصارف الإ
 جل مواجية تحدياتيا ومخاطرىا المستجدة.أ
 البشري من خلال الدورات التكوينية والتدريبية س المال أىتمام بتأىيل ر ضرورة الإ

 سلامي.وتوفير مراكز التكوين والتدريب المتعمقة بالعمل المصرفي الإ
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-(. تقييم الكفاءة التشغيمية لممصرف الاسلامي والمصرف التقميدي 2019العرابي مصطفى. )
باستخدام نموذج العائد  دراسة مقارنة بين بنك البركة الجزائري وسوسييتي جنرال الجزائر

، العدد 08عمى حقوق الممكية . مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية ، المجمد 
01  ،559 - 577. 

(. دور ضوابط الصناعة المالية الاسلامية في الحد من اثار 2012بمقيس دنيا زاد عياشي. )
اراتي والماليزي. اطروحة مقدمة الازمات المالية،: دراسة مقارنة بين السوق المالي الام

 تخصص: ضمن متطمبات نيل شيادة دكتوراه الطور الثالث، شعبة عموم اقتصادية،
، جامعة فرحات قتصادية والتجارية وعموم التسييرمالية بنوك وتامينات. كمية العموم الا

 .1-عباس سطيف 
 قارير السنوية. (. الت2023 - 2022 - 2021 - 2020 - 2019بنك البحرين الاسلامي. )
 (. التقرير السنوي المالي وتقرير الاستدامة. 2023بنك البحرين الاسلامي. )

 (. التقارير السنوية. 2023 - 2022 - 2021 - 2020 - 2019بنك دبي الاسلامي. )
 (. تقرير الاستدامة. 2023بنك دبي الاسلامي. )

 08لال السنوات. تاريخ الاسترداد بنك دبي الاسلامي. )بلا تاريخ(. بنك دبي الاسلامي من خ
 https://www.dib.ae/ar/about-us/investor-relations، من 2024, 09

 30بنك فيصل الاسلامي المصري. )بلا تاريخ(. مبادئ الصيرفة الاسلامية . تاريخ الاسترداد 
 https://www.faisalbank.com.eg/ar/Islamic-Bank، من 2024, 08

 (. التقارير السنوية. 2023 - 2022 - 2021 - 2020 - 2019ي. )بيت التمويل الكويت
 (. التقرير السنوي. الكويت.2023بيت التمويل الكويتي. )

(. دور التحول الرقمي في جودة خدمات 2023, 11 08جممودي سمية، طيراوي اسماء. )
مقدمة خمة . مدادراسة حالة مصرف السلام-لتحديات المصارف الاسلامية في الجزائر وا

: جودة الخدمات في ظل التحول الرقمي والادارة الالكترونية في في الممتقى الوطني حول
المؤسسات الجزائرية رىانات وتحديات تقييم الواقع واستشراف المستقبل. كمية العموم 

 جامعة غرداية . -الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 
. عمان: مؤسسة لي)تقييم الاداء والتنبؤ بالفشل((. التحميل الما2000حمزة محمود الزبيدي. )

 الوراق لمنشر والتوزيع .
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لدخل الصافي في البنوك (. تاثير الرقمنة عمى ا2021سمطاني الياشمي ، صفيح صادق. )
 - 254. مجمة دراسات اقتصادية ، دراسة حالة بنك الراجحي السعودي ،الاسلامية

268. 
. قياس الاداء المالي لممصارف التجارية السعودية وتقييميا. ( 2008سمير عبد الرزاق السرايري. )

 .154 - 128، 44، 43اقتصادية عربية ، العددان بحوث 
(. تحميل دوبونت حول تقييم الاداء المالي والكفاءة التشغيمية 2024سيد محمد جودة محمد. )

الادارية لبحوث . مجمة ات الممتمكات والمسؤوليات المصريةلتصنيف شركات تامينا
 .383 - 351،  2، العدد  4، المجمد والمالية والكمية
 SME(. التحميل المالي. الطبعة الاولى. رام الله ، فمسطين: 2008فيمي مصطفى الشيخ. )

Financial com.book-noor.www://h. 
. (. دور الصناعة المالية الاسلامية في تحقيق الشمول المالي2023، وكال سمير. )قبايمي كمال

 .117 - 98، 2، العدد  4، المجمد مجمة بحوث الاقتصاد والمانجمنت
(. التحول الرقمي والادارة الالكترونية مفاىيم 2023, 11 08، بن ديممي اسماعيل. )لخضر دلال

خمة مقدمة اساسية ) مع الاشارة الى بعض الخدمات العمومية الالكترونية الجزائرية(. مدا
دة الخدمات في ظل التحول الرقمي والادارة الالكترونية في : جو في الممتقى الوطني حول

. كمية العموم تقييم الواقع واستشراف المستقبل المؤسسات الجزائرية رىانات وتحديات
 جامعة غرداية. -الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير 

الاشارة الى  ئحة كورونا مع(. استراتيجية التحول الرقمي في ظل جا2021لعرج مجاىد نسيمة. )
 - MECAS ،VOL 17،N01 ،340: الامارات العربية المتحدة . مجمة دفاترتجربة
355. 

(. التحول الرقمي والادارة الالكترونية: الواقع والمامول. المجمة 2023مدحت محمد ابو النصر. )
 .70 - 46العربية لممعموماتية وامن المعمومات، 

دراسة -مي والتكنولوجيا المالية في المصارف الاسلامية(. التحول الرق2021ميا خميل شحاده. )
 .69-27في المصالح والمفاسد. مجمة بيت المشورة، 

 

 
 


