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9<æ<^‰40<<�I<10V^‰��ñìèÓ�òya��a� �

10<^‰–<10æ<^‰40��ZòrÛbrÛa�òÜ�a†½a�…�òîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛa¿�bç‰ë…ë����ïÇì!Ûa�ò!îàäm
âýÇ⁄a�Ýöb�ë�Þý��åß�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a�†äÇ�ï÷îjÛa�� �

Zñ‡bn�þaZñ‡bn�þaZñ‡bn�þaZñ‡bn�þa ŠöaŒ¦a�òÈßbuI�ïÛbçìi�òÄîÐyŠöaŒ¦a�òÈßbuI�ïÛbçìi�òÄîÐyŠöaŒ¦a�òÈßbuI�ïÛbçìi�òÄîÐyŠöaŒ¦a�òÈßbuI�ïÛbçìi�òÄîÐy3HHHH����� �� �� �� �
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pb‘‰ìÛa@@
Ûa@ ò‘‰ìI1ZH � òîàÜÈÛa� Ò‰bÈ½a� òàÄãc� óÜÇ� ÒŠÈnÛaÉÓaë� —î‚’më�

� Éº� òîvèäß� É™ëë�ïyýÐÛa� ÊbĐÔÛa� ¿��ÔnÛaë� ïàÜÈÛa� |ÜĐ–½a�kíìjmë
pbzÜĐ–½a��ïyýÐÛa�Þb�a�¿�òÛëa†n½a� �� �� �� �

†ÛÂ<êÚæ‚}<Jƒ^j‰ù]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<VDìE…fl†Ï¹]êÖ^�<íé�<ìƒ^j‰ù]< <

ò‘‰ìÛaI2ZH ë�¿�âbè�⁄a� òîàÜÇ�pbzÜĐ–ß�É™òj×aì½� òîäÔmë��‰ìĐnÛa
�ðìÌÜÛa� |ÜĐ–àÜÛ� ñ†yìß� òºŠm� ‹b¬g� ¿� òàçb�½aë� ïyýÐÛa� ÊbĐÔÛa� ¿

ïyýÐÛa�� �� �� �� �
�<ƒ^j‰ù]J  êËè†�<Üè†ÓÖ]<‚fÂ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J�]‚u<íÃ¶çe<V…†Ï¹]

ò‘‰ìÛaI3ZH �òyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿�ïiŠÈÛa��ÔnÛaë�ïàÜÈÛa�|ÜĐ–½a�ÑîÃìm
óÜÇ� ÝàÈÛaë�g� òîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½aë� áîçbÐàÜÛ� ïÐîÃë� ávÈß� ‹b¬�òîäÔnÛaë

ÊbĐÔÜÛ�ïyýÐÛa  

ƒ^j‰ù]V<�â<t^u<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<VDìE…†Ï¹]ìƒ^j‰ù]  ^Úøe í�ñ^Â< <

  
VíéÛ×ÃÖ]<íßr×Ö]< <

<<<<<<<<êËè†�<Üè†ÓÖ]<‚fÂ<K_                 <<<ê�^é}<‚Û¦<K_.< <

<<<<<<<<<<<<êÖ^�<°Šu<K_                <<<<<<<<<<<<ÀéË£]<‚fÂ<Ý^ã‰<K_.< <

_<<<<<<<<<<<<<êÞç�éÂ<‚·_K<<<<      <<<<<<<<<<<<<ë†’Ú<Õ…^fÚ<K_.

  

  



29م�حظة:
الورشات
ليلية
وتقام
يوم/03/2017
 سا.18من
الساعة
 ابتداء

  



< <

 الجمهوريـة
الجزائريـة
الديمقراطيـة
الشعبيـة
  

 رئاسة
الجمهورية

 العربية
ةا$جلس
ا!ع�ى
للغ

  و
  الريفية
والصيد
البحري 
وزارة
الف�حة
والتنمية

  

  

  

  

  

  

  

 ل:حو 
الوطنيةندوة
ال

:الف�حة
للغة
العربیة
5ي
قطاعا



العربية
وتحدياتاللغة
  5ي
ا$جال
الف�?ي
التقنيةاستعمال
ا$صطلحات



30و
29يومي
  2017مارس

  بمدينة
الجلفة
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’Ûa@òî�aŠÔ¹†Ûa@òíŠöaŒ¦a@òí‰ìèà¦aòîjÈ@@
�í‰ìèà¦a@ò�bö‰�ò�@@

òîiŠÈÛa@òÌÜÛ@óÜÇþa@�Ü�a@@

‹×�]�‹éñ…�h^Ş}1  

�c�æc�òía†jÛa�¿�Č…ëc�ŠÇ�����ò!ÌÜÛ�ó!ÜÇþa��!Ü�a�Þb!Ônãü�bäm…bÈ��åÇ�áØÛ�l
�½a�òíüìÛa�êˆç�µg�òîiŠÈÛañ†Ûb��püìĐi�oÜČv���Ûaë�Lñ†çbvL���Ç�bç…b©c

��½a�bèiìè!�Û�b!¶�Lñ†înÈÛa�òÐÜ¦a�òíüë�Nñ†ÛbnÛa������ÚaŠ!fly�å!ß�b!èÏŠÈm�b!ßë�ñ†!í†
��òä×b!��éi�ÒŠÈí�bČàÇ�sí†§a�æë…�NÞì•þa�bèíŠČî�ß�ÝÈÐi�LÞìßdß��òä!š§a

�lbš�aë�LbîÜÈÛaflî‘�åß�á�LbîÜŽÇžãdÏčÈòä×b��åß�éi�žá�òßbè’Ûa�Ýçc!��lbz•cë
òßbèÐÛaë�Š‚ÐÛa!��� �

�ó!!ÜÇþa��!!Ü�a�ČægČŠ!!‘�ðˆ!!Ûa�ò!!îiŠÈÛa�ò!!ÌÜÛ��î!!ö‰�†î!!�Ûa�ò!!ßb‚Ï��Ï
�ò!!í‰ìèà¦a‰a…hi�p‹ČŒ!!Èm�Lé!!m!!ŽnãbØß�¿�é�‰ìn!!�…2016��ò!!÷îç�|j!!•c�æd!!i

��É!ßë�Lpa‰a‹ìÛaë�pb�Č�û½a�Éß�Éí‰b’½bi�ñ‰…bj½aë��a�Óüa�ñČìÓ�éÛ�òí‰ìn�…
������Šíì!ĐnÛ�Ýj!�Ûa�Ý!šÏc�å!Ç�s!zjÛaë�LðìÌÜÛa�āìèäÛa�òîÌŽi�òîä�ë�ÒaŠ�c
�NòÏŠÈ½a�æìäÏ�ÑÜn«�¿�b�bàÈn�a�áîàÈmë�Lbèjîj¤ë�bèuìnäß�´�¤ë��òîiŠÈÛa

ë��É!ß�æëbÈm�òîÓbÐČma�†ÔÇ��Ü�a�ČæhÏ�L‰b�⁄a�aˆç�¿���ò!îàänÛaë�ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë
ðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛaa�Č—¥�ÞbàÇc�‹b¬⁄�[òyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛòyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛòyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛòyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛ�L

1�½a�HòyýÐÛa�òÌÛI�Þìy���ìÛa�óÔnÜ½a�òj�bä¶�lbĐ¨a�ïÔÛc�!���ò!îàänÛaë�ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë�´i�á�Ää
�ZòÐÜ¦a�NðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa29��÷‰bß2017����ï!yýÐÛa�Á!Č�ìn½a�ïuì!ÛìäØnÛa�†èÈ½a�¿�N

N—Č–‚n½a
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������ò!íìÌÜÛa�pbãČë†!½a�É!ºë�Lò!–Č–‚n½a��îßaì!ÔÛa�É™ë�paŒvä¶�Õ�ÜÈní�bßë
Øí��Ûa�ÙÜm�òČ•b¢ë�[òyýÐÛa�pbzÜĐ–ßë�pb×ìØ�¶���Š!ÄäÛaë�Lbè�Ûëa†!m�Šr

����������pbzÜĐ!–½a�Ù!Üm�é!ÏŠÈm�É!ß��†!îÈÔnÛaë�†!ÔäÛaë�Ý!îÜznÛa�ò!íëa‹�å!ß�bèîÛg���������
���µg�òÏb!™g�Lñ†!í†u�kî×aŠmë�ÃbÐÛc�åß�œČ‚àní�bßë�Lƒí‰bnÛa��Ç�‰ČìĐm�åß
��aˆ!ç�¿ë�NòíŠöaŒ¦a�ò÷îjÛbi�òČ•b¨a�òîyýÐÛa�ÃbÐÛþa�åß�ï×ìØ�½a�ČáØÛa�ÙÛ‡

‰ë�|nÏ�µg�óÈ�ã��Ûb�a����æa†!îß�¿�ïÐîÃì!Ûa�ðì!ÌÜÛa�ÝàÈn�½a�Éà¦�pb‘
çë�LòyýÐÛaì����ò!îÐîÃë�ò!�Û…c�¿�é!Èºë�éäî�¤ë�êŠíìĐm�µg�xbn°ë��Ë�æa†îß

�����æì!ØnÛ�ò!í…bÈÛa�püb!§a�¿�ò!yýÐÛa�Ýçcë�æìČ–n‚½aë�æìrybjÛa�bèÜàÈn�í
N¢a†u�òîÈîj��ñ‰ì–i�bänÌÛ�¿�ðŠ£�bèmb×ìØ�ßë�bèmbzÜĐ–ß� �

½a�aˆç�õbu�āŠÌÛa�aˆ�ë�����ê†!ÔÈÛ�ò!ÐÜ¦a�ò!íüë�‰b!în�a�Č�ë�L��ì!Ûa�óÔnÜ��������
����†!!èÈ½a�aˆ!!ç�¿��í‰†!!nÛa�ò!!÷îç�¿�ñd!!Ð�×�pa‰b!!�g�…ì!!uìÛ�[bènà!!•bÇ�¿

ë�L—Č–‚n½a�ïyýÐÛa�ÁČ�ìn½a�ïuìÛìäØnÛa�åß�LòÐÜ¦a�òÈßbu�ñˆmb�c�Þý�
���É!ß�ò!îàÜÈÛa�pb×aŠ’Ûa�åß�†íŒß�¿�Ýßdãë�LtìzjÛa�Œ×aŠßë��ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë

a�òîàänÛaëðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛ���êŒ!väŽã�b!ß�¿�ïib¯g�ÝØ’i�oàè�c��Ûaë�[
����ïÛb!È½�Ší†!ÔnÛaë�ŠØ!’Ûa�—Ûb��ïuŒã�áØÛý��åßë�NâìîÛa��ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë

ðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa�òîàänÛaë������!Ûa�pa�!�înÛaë�pýîè!�nÛa�Ù!Üm�óÜÇ�[
�������flé!¥Üi�LŠ·û!½a�aˆ!ç�†!ÔÈŽí�æc�Ý!uc�å!ß�ò!îiŠÈÛa�òÌÜÛ�óÜÇþa��ÜvàÜÛ�bèßČ†Ó�
����Ý!uc�å!ß��!Ü�a�lby‰�¿�Éàn£��Ûa�ò–Č–‚n½a�òÓŠÐÛa�ÙÜm�åÇ�flsí†§a
����aˆ!ç�¿�Ý!šÐÛa�…ì!Èí�áèîÛgë�LòyýÐÛa�òÌÜi�òÓýÈÛa�pa‡�ò�Û…þa�œÈi�‹b¬g
���a�!Óaë�LéãbvčÛ�É™ë�óÜÇë�Lémbî™ŠÏë�émbîÛbØ‘g�óÜÇ�aëŠè��†Óë�LóÔnÜ½a
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ÜÈÛa�ÝÐ�a�aˆç�¿�âìîÛa�bČä×�b½�áçüìÛë�LåíŠ™b�a��b!íbznÛa�ČÝ×�bČäß�áèÜÏ�Lïà
�Npa‰ìØ’½a�paŠí†ÔnÛaë� �

��������å!ßþa�å!ß�ò!yýÐÛa�Êb!ĐÓ�éÜ�Ø!’í�b!ß�æì!ÏŠÈm�áØ�Ü×�L‰ìš§a�ïãaì�g
�éČãg�ÝÔã���æg�LïöaˆÌÛa��Ûa�ò!îàänÜÛ�ò!îÔîÔy�ñŠ�bÓ����é!Ûë�LÞëþa�âb!Ô½a�¿�ò!îä�ì

��������ò!îyýÏ�òÇbä!•�å!ß�ò!yýÐÛa�Êb!ĐÓ�é!ßČ†Ôí�b!½�[òî½bÈÛa�òîàänÛa�óÜÇ�ÞbšÏc
îĐn�í�����÷b!�þa�‰†!–½a�Êb!ĐÔÛa�aˆ!ç�Č†Èí�bà×�NŠ’jÛa�åß��rØÛa�Õß‰�Č†��É

Lï�Ïbämë�ÊČìänß�…b–nÓa�ÕÜ¨��sîy�òyýÐÛaë��Čá!çc�å!ß�òÇa‰ČŒÛa���pb!ÇbĐÔÛa
�Ý!àÈÛa�˜ŠÏë�õaˆÌÛa��Ïìm�¿�ÞëČ†Ûa�bèîÜÇ�†ànÈm��Ûa�òí…b–nÓüa�N��ÁjmŠ!íë

�ÜÈnm��Ûa�òĐ’ãþa�ïç�òyýÐÛbÏ�LòyýÐÛa�âìèÐß�òÇa‰ČŒÛbii�Õ���ïmb!jČäÛa�xb!nã⁄b
�xbnã⁄aëcë�Lïãaìî§aČ—n‚nÏ�òÇa‰ČŒÛa�bß��Ýî•b�aë�ïmbjČäÛa�xbnã⁄a�óÜÇ�ÁÔÏ
òîÇa‰ČŒÛaN�Čàèß�òyýÐÛaë¥Ï…�¿�¢a†u�ò������†!ÔÏ�L¢b!Èß�ñ‰b!vČnÛaë�òÇbä!Č–Ûa�ò!ÜvÇ�É

ČìĐm�p‰�bèmaë…cë�bèàîçbÐßë�bèjîÛb�cČìĐm��ò!í†îÜÔnÛa�kîÛb�þa�åß�¢bz™aë�¢a‰
íŠ–ÈÛa�kîÛb�þa�µg��b!àÏ�L¢a�r×�¢bÏýn�a�òîÇa‰ČŒÛa�paë…þa�oÐÜn�a�sîy�Lò
òyýÐÛa�paë…c�ïç�ò¹†ÔÛa�_�ïç�bßë�½a�ò!yýÐÛa�paë…c����ï!ç�b!ßë�_ñŠ!•bÈ

���ç�b!ßë�_ò!yýÐÛa�ò!ÌÜÛ�òíìÌÜÛa�paõa…Łaì�����Þb!ÔŽí�b!ßë�_ò!ÔĐä½a�ò!ÌÜi�Č̃ b!����������
äÛa�ÝîÈÐm�òîàÜÈÛa�ŽæbvÜÛa�oÇbĐn�a�Ñî×ë�_ôŠ�c�¿�ÞbÔŽí�ü�òÔĐäß�¿�Âb’

��å!ß�òyýÐÛa�òÌÛ�oÜÔnãa�Ñî×ë�_ÊČìän½a�xìnä½a�ÙÛ‡��Ç�ïyýÐÛa��lìÜ!�c
Ýçë�_ð‰bšy�lìÜ�c�µg�Lðë†i�ç�bà×�bèîÜÇ�…bànÇüa�åØ¹ì�_éîÜÇ�Þb§a

��É!ß�áçbÐnÛa�bäÛ�Ý–zîÛ�bç…bànÇa�åØ¹��Ûa�ñ†Čî¦a�òíìÌÜÛa�pbãbçŠÛa�ïç�bßë
���_Š�Ła� �
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Ñî×�L´Č–n‚½a�óÜÇ�ÉÔí�æŁa�æbçŠÛa�Čæg���_ï!�ÏbänÛa�æbçŠÛa�aˆç�k�Øã
���!Ûa�pbî™ŠÐÛa�œÈi�áØÜm�_ÙÛ‡�Ý–°�òÌÛ�òídië�_ñŠ•bÈ½a�émbîÛe�ïç�bßë
����ü�é!Čãc�ô‰c�Lâb!Ô½a�aˆ!ç�¿ë�NæìČ–n‚½a�éyŠĐí�bß�Þý��åß�ŠèÄm�æc�åØ¹

�ŠíìĐni��üg�†Čî¦a�ðìÌÜÛa�´ØànÛa�Ý–°�æc�åØ¹ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa���ê‰ì!•�¿
ñŠ•bÈ½a���n!�üa�Þý!��å!ß�L¢üëc�‰bàr������Lbèma‰†!Ó�ò!îàämë�òíŠ!’jÛa�…‰aì!½a�¿

ëČìĐm�ČÝ×�lbÈîn�a�‰�ðìÌÛ�¿�Ý–°�aïyýÐÛa�ÞbL�ëa���pb!ãbÔnÛa�¿�á�Øzn!Û
�òíìÌÜÛabèÈíìĐmë�òrí†§a����[§ò!íìÌÜÛa�§ò!ä�aì½a�â†!±�b¶�Ý•aìnÛa�òÌÛ�sí†¤ë�L

�b!ÌÛ�bèÜÈuë�Lòîä�ìÛa�pbÌÜÛa�ÑîÃìm�æë…�òîàäm�üë�LïÇìã�‰ČìĐm�ü�éČãþ�p
ČÝÈÛë�Nk�b¥ë�ÝàÇ���Ñ!îÃìm�òÜØ’ß�âìîÛa�bä™�Èm��Ûa�pbiìÈ–Ûa�´i�åß

�|ÜĐ–½a�ÞbàÈn�a�†îyìmë�¿�ïyýÐÛa���Č†!Èn½a�Êb!ĐÔÛa�aˆ!ç���ò!ÌÛI�pb!ÌÜÛa�…
��ý!ÐÛa�òÌÛ�L�ÔnÛaL����LðŠ!ĐîjÛa�ò!ÌÛ�ð‰a…⁄a�ò!ÌÛëNNN����ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜ�Ûa�Ý!èÏ�H

�Ãì½a�òÐ�ô†Û��ò!îàÜÈÛa�áîçbÐ½a�Ýî•ìnÛ�ò§b•�pb÷ÐÛa�êˆç���ïãb!È½aë�ò!îäÔnÛaë
Žß�µg�òrí†§a�_bèîÜàÈn�ë����¢ò!ÌÛ�æì!Øm�æc�b!��å!Ø¹�Ýç��¢ñ‰…b!Ó�����j!ÈnÛa�ó!ÜÇ�������

c�ðŠÄäÛa�ÞìÛ†½a�åÇë�µg�õìvÜÛa�åØ¹�âc�_sí†§a�éßìèÐ¶�ïÔîjĐnÛa�ïÜàÈÛa
�_ÞbØ‘⁄a�ČÝ§�óĐ�ë�òÌÛ 

¢bãb¹gë�������ò!�ìä½a�âb!è½a�õa…c�ñ‰ëŠ!ši�Lò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛ�óÜÇþa��Ü�a�åß�é!i�
�¢bÔîjĐm��Lémbîyý!–Û�ñ…Č†�a�˜ì–äÜÛ���ë�Lò!îàÜÇ�‰b!ØÏc��a�!Óa�¿���Č†!í�áí†!Ôm

�æì!!ÈÛa�Lò!!îvèä½apb!!ÇbĐÔÛa�Ñ!!Ün‚½�ñ†Çb!!�½aë�˜b!!–n�üa�…ë†!!y�¿L�
�óÜÇ�¢bÈß�ÝàÈÛaëòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�áîàÈmL��pbjÔÈÛa�ÝîÛˆmë�òíìÌÜÛa��Ûa

�b!èäß�ïãbÈm������½a�¿�b!ç‰bç…‹ü�ò!yëŠĐ½a�pübØ!‘⁄a�ČÝ!yë���ò!îàÜÈÛa�åí…b!î
òîäÔnÛaë�����áí†!Ôm�Ý!uc�å!ß�ð…b!ßë�ïàÜÇ�†èu�åß�flïmëc�bß�ČÝØi�ÝàÈí�éČãhÏ�L
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������ò!îàänÛaë�ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë�É!ß�ò!îàÜÈÛa�pb×aŠ!’Ûa�†ÔÈi�LÞb�a�aˆç�¿�‰bØÏc
����pb!Č–äß�‹b!¬g�Õ!íŠ��åÇ�LpbÇbĐÔÛa�ÑÜn«�Éßë�LðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa

�¿ë�Lñ‰ì!!’½a�é!!äß�k!!ÜĐm�pb!!ÇbĐÔÛ�—!!Č–¥�ò!!îàÜÇ���!!Ôí�o!!ÓìÛa�pa‡��������
���c�¢bí‰ëŠ!™�êaŠ!í�b!ß�‹b¬⁄�ÕíŠ��òĐíŠ��Šßþa�éČàèí�åß�óÜÇë���k!�y�¢b!zÜŽß

����é!ßbè½�¢b!ÔîjĐm�†î!�£�µg�xbn°�êaŠí�bßë�LæìãbÔÛa�éÛ�b�Čì±��Ûa��Ü�a�òuby
�Nìçë�ô�ØÛaòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈÛaòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈÛaòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈÛaòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�‰bç…‹a�óÜÇ�ÝàÈÛa��Õ�ÜÈí��Ûa�ô�ØÛa�òČàè½a�ïçë

ÈnÛ�ÞbßŁa�bèîÜÇNpbÇbĐÔÛa�ÑÜn«�¿�bèàîà� �

�òîÐíŠÛa�òîàänÛaë�òyýÐÛa�ñ‰a‹ë�Éß�òîàÜÇ�ò×aŠ‘�†î�£�bäídm‰a�ôŠ�c�ñČŠßë
�âì�ì½a�óÔnÜ½a�áîÄäm�Þý��åß�ðŠzjÛa�†î–Ûaë���Č†!¤ë�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛaI���Č†!¤ë�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛaI���Č†!¤ë�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛaI���Č†!¤ë�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛaI�pbí�pbí�pbí�pbí
�HïyýÐÛa�Þb�a�¿�òîäÔnÛa�pbzÜĐ–½a�ÞbàÈn�a�HïyýÐÛa�Þb�a�¿�òîäÔnÛa�pbzÜĐ–½a�ÞbàÈn�a�HïyýÐÛa�Þb�a�¿�òîäÔnÛa�pbzÜĐ–½a�ÞbàÈn�a�HïyýÐÛa�Þb�a�¿�òîäÔnÛa�pbzÜĐ–½a�ÞbàÈn�a���pa‹b!¬⁄a�Ýîv!�m�Ò†èi

ÐÛa�ñ‰a‹ë�ÝjÓ�åß�o�·��Ûa�LðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa�òîàänÛaë�òyý�ÒìÓìÛaë
����æa†!î½a�¿��Ôn!Ûaë�ï!àÜÈÛa�|ÜĐ!–½a�éuaìm��Ûa�pbiìÈ–Ûaë�—öbÔäÛa�†äÇ�
����ïzÜĐ!–½a�Ý!îÈÐnÛa�ó!ÜÇ�ÝàÈÛaë�LòÓýÈÛa�pa‡�‰bØÏþa�áí†Ômë�LïyýÐÛa
��������ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛ�†!í†u�Ý!îÈÐm�¿�áè!�Ží�é!�ÜÇ�L|ÜĐ!–àÜÛ�ïĐ¸�xbnãg�pbîÛŁ������

‰ìÄäß�åß����������ò!ÌÜÛa�†!ÇaìÓ�´!i�xŒ!·�ò!í†ÇbÓ�pb!îäi�Õ!Ïëë�L†!Čî¦a�ÑîÃìnÛa
ÞbàÈn�aë�É™ë�òÌÜÛa�ÕÏë�LŠČ�î½a�ÞbàÈn�üa�pbî•b�ë�LòîiŠÈÛaë�Ní��Ò†!è

�óÔnÜ½aZµg� �

�MMMM�ČŠÈnÛa����ò!îàÜÈÛa�Ò‰b!È½a�ò!àÄãc�ó!ÜÇ�ÒL�����|ÜĐ!–½a�É!Óaë�—î‚!’më
[ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�¿��ÔnÛaë�ïàÜÈÛa� �
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MMMM���É!º�òîvèäß�É™ë��ñ†!í†u�k!íìjmë�����Þb!�a�¿�ò!Ûëa†n½a�pbzÜĐ!–½a
[ïyýÐÛa� �

MMMM�����Êb!ĐÔÛa�¿�‰Čì!ĐnÛa�ò!j×aì½�òîäÔmë�òîàÜÇ�pbzÜĐ–ß�É™ë�¿�âbè�⁄a
�[ïyýÐÛa� �

MMMM�Şyìß�òºŠm�‹b¬g�¿�òàçb�½a[ïyýÐÛa�ðìÌÜÛa�|ÜĐ–àÜÛ�ñ†� �

MMMM��óÜÇ�ÝàÈÛag��‹b!¬��÷ìßb!Ó�����ò!îàÜÈÛa�pbzÜĐ!–½aë�áîçb!ÐàÜÛ�ï!ÐîÃë
NïyýÐÛa�ÊbĐÔÜÛ�òîäÔnÛaë� �

��Čæg�LâaŠØÛa�‰ìš§a�bèČíc�òîiŠÈÛa�òÌÜÛ�óÜÇþa��Ü�aë�ñ‰a‹ë�Éß�æëbÈnÛbi
ðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa�òîàänÛaë�òyýÐÛa�Éî�ìm�µg�æbîÈ�í�L��ò!ÌÜÛa�ÞbàÈn�a

ñbî§a�ÕÏaŠß�ÑÜn«�¿�òîiŠÈÛa�òîyýÐÛaë�La����b!çŠíìĐmë�b!ç‰bç…‹a�ó!ÜÇ�ÝàÈÛ
��Čì!ĐnÛa�k!×aìnÛ�LbènîÓŠmëčpa‰��§ò!îàÜÈÛa�ÛìäØnÛaë�§ò!îuì��§òÈíŠ!�Ûa�Þì!•ìÛaë�L��������

�������ðŠ!ĐîjÛaë�÷†!äè½aë��ý!ÐÛaë��Ôn!Ûa�b!èàèÐí��!Ûa�ò×�’½a�òÌÜÛa�ÙÜm�µg
�����ò!ß†��òîvîma�!�a�Õ!îÔznÛ��î!i�†™bÈm�‰b�g�¿�NNNé×aìÐÛaë�Šš¨a�Šubmë

�NČâbÈÛa�æd’Ûa�åß�òÌÜÛaë�LČâbÈÛa�æd’Ûa������Čá!çc�å!ß�flÊb!ĐÔÛa�aˆ!ç�Čæd!i�ôŠã�bäČãgë
q�Šr×þa�pbÇbĐÔÛa������!Ûa�ï!çë�Lò×�!’ß�ò!ÌÛ�ïÇ†n�íë�LpbzÜĐ–½a�¿�ĆõaŠ

�oãb×�bà�ÜØÏ�LpüŁa�Ê�‚Žßë��ýÐÛa�´i�LÙÜèn�½aë�wnä½a�´i�òàz�Û�æìØm
����Ý!–°ë�é!Žm�më�oÇ‰b!�më�Žxbnã⁄a�…a‹ë�ŽáèÐÛa�fll�Óa�¢ñ†yaë��ò×�’½a��òÌÜÛa

äÏ�LæìČ–n‚�½a�bèČíc�áØÛý��åß�é�Ï†èn�ã�bß�ÙÛ‡�NŽÕîÓ†Ûa�ŽáèÐÛa�flÞì•ìÛa�âëŠ
���b!èubn−��!Ûa�òyýÐÛa�òÌÛ�¿�†ÔÈÛa�§òĐ�aë�æìØm�[òîàÜÇ�pbÐž•ë�áí†Ôm�µg
�����!Ûa�§ò!Čîàçþa�ïÛì!Žã�¢bÈîº�bäÜÈ£�LbèîÏ�fl�žjÛ�ü�ñ†Čyìß�òÌÛ�µg�¢üì•ë�[¢bÈîº
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������LáØÜj!Ó�å!ß��!�ë�Œ!íŒÈmë�Lá!ØàÇ…�µg�xbn°�ðˆÛa�ÊbĐÔÛa�aˆç�bèÏ†èn�í�
ubnãg�|iŠÛ�[Éîà¦a�†™bÈm�µgë�������žæg�Lé!uìnäß�ñ…b!í‹ë�Lï!yýÐÛa�Êb!ĐÔÛa�òî

�Néma‰…b•�ávy�ñ…bí‹�žÝÔã� �

�émŒ¬c�b¶�éíìänÛa�ïi�‰†¯�ïÛ�ánz��a‡g�ïãaì�g��ò!îàänÛaë�òyýÐÛa�ñ‰a‹ë
ðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa��òÜyŠß�¿�pŒ¬c�bèČãc�bèi�ð†èÇë�LòÔib��ÞbàÇc�åß

����ŠÈÛa�Þë†!Ûa�ô†!Ûë�L¢b!îä�ë�ô†!–Ûa�œÈi�b��æb×ë�LòßČ†Ônß���b!änÓë�¿ë�Lò!îi
��Ûa�òyýÐÛa�òÌÛ�¿��rØÛa�Č†u�†ÔÏ�LpbÏb™g�µgë�Lsí†¤�µg�xbn¤�Š•bÈ½a
������pb!mbjã�ZÝ!rß�å!ß�pb×ìØ!�ßë�pb!àÜ×�æŁa�Éà�ãë�LæbßŒÛa��Ç�p‰ČìĐm
��������‰bàrn!�üa�!�ò!îyýÐÛa��Éí‰b!’½a�!�´mb!�jÛa�òyýÏ�!�òäíŒÛa�‰bv‘c�!‰bç‹þa

�������!yýÐÛa�!� òíëaŠz!–Ûa�ò!Ça‰ŒÛa�!� ï!yýÐÛa�������!� ï!yýÐÛa�‰b!ÔÈÛa�!� ò!îÐíŠÛa�ò
�����������!�òßa†n!�a�Š!r×þa�ðŠ!Ûa�x‡ì!¸�!�ï!yýÐÛa�‹b!înßüa�!�òîÇbä!–Ûa�á�bàĐÛa
����������áÇ†!Ûa�!�ò!Ûë†Ûa�Úý!ßc�!�āëŠ!ÔÛa�|ä!ß�!�ŠØ�Ûa�Šväi�!�ïàçìÛa�Šàrn�½a
����”ì!Øä½a�!�ïàvÇþa�áíìÔnÛa�!�ïyýÐÛa�áíìÔnÛa�!�ïöaˆÌÛa�åßþa�!�ïyýÐÛa

�Ž’Ûa�!�ïÌí‹bßþa�áíìÔnÛa�!�����âb!íc�!�ò!îyýÐÛa�Šè‘þa�!�òîyýÐÛa�òî�b�þa�kÈ
�������������!�ā‰þa�Œ!îè£�!�ò!‘ìÛbØÛa�!�ò!‘ì‘b§a�!�lìÇb!’Ûa�!�kî!’ÈnÛa�!�Š!iŒÛa
�������!�ČðŠ!Ûa�òØj!‘�!�ðŠÛa�paìäÓ�!�òä×b½a�!�ïuìÛìîjÛa�ÊČìänÛa�!�òÓëŠ�a�pbmbjäÛa
����������!�ò!ÜßbÈÛa�†!îÛa�!�ā‰þa�Á!’ß�!�ñ‰bÐ§a�!�æbÏì’Ûa�!�bíì–Ûa�ÞìÏ�!�òí‰ˆnÛa
�����áÇ…�!�êbî½a�ÞbàÈn�a�†î‘Šm�!��îjØnÛa�!�ïyýÐÛa�Éîä–nÛa�!�pìíŒÛa�òÇbä•

�����ÁîÔänÛb!i�ïÔ!�Ûa�!�ð‰ì!�a�ïÔ�Ûa�!�ïyýÐÛa�ÙäjÛaN���fl�r!ØÛa�Ý!ÐËc�b!äçë�NN�����
�������pbÇìä!–½a�œ!Èi�õb!�cë�Lé!×aìÐÛaë�Š!š¨bi�ò!ÓýÈÛa�pa‡�õb�þa�åß

�í�b!ßë�LòîäîvÈÛa�pbÇbä–Ûa�åß�bèäÇ�kČm�í�bßë�LòîyýÐÛa����Ù!Üm�å!ß�b!èÔzÜ
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���oÈj!‘c�ðˆ!Ûa�ðìÌÜÛa�ÁîÜ¨aë�Lòäîv�a�pbîà�nÛa�ÙÜmë�LòãìØÜ½a�ïßb�þa
�b!!äÈÓaë�¿�ÝàÈn!!�Žm�pb!!àÜ×�É!!ši�ï!!ç�NflÉ!!�aìÛa�flæa†!!î½a�aˆ!!ç�éŽmbzÜĐ!!–ß
������LbäÐz!•�¿�ò!Ð�Ãìß�bç†!¬ë�Lbämˆmb!�c�pb!Ð�Ûûß�¿�bèšÈi�cŠÔãë�LïyýÐÛa���

ç�bßë�_ïÜÈÐÛa�ÞbàÈn�üa�Þbäm�ô†ß�Čðc�µhÏììß�_ðìÌÜÛa�÷ìßbÔÛa�åß�bèÈÓ
�_ïzÜĐ–½a�†îyìnÛa�ñ‰ì•�Þbäm�æc�b��ô†ß�ðc�µgë� �

��Éí‰b!’½a�kãbu�µg�LóÔnÜ½a�aˆç�bè¦bÈí��Ûa�pübÌ’ãüa�œÈi�ïç�áØÜm
���������Lò!–Č–‚n½a�Šib!‚½a�ÝČ�†!nm�æc�Ý!ßdãë�Lò!’Óbäß�ČÝ!ª�æì!Øm��!Ûa�ô�ØÛa

�ì!!Ømë�Þb!!�a�aˆ!!ç�¿�Éí‰b!!’ß�|n!!ÐÛ�[ò!!îä�ìÛa�s!!zjÛa�pa†!!yëë�Š!!���c�åí
��������ò!ÌÜi�ï!ÓŠÛa�µg�¢bîÈ!�ë�Lò!Èßb¦aë�ñ†!ğyì�½a�ò!ÌÜÛa�ó!ÜÇ�¢bÃbÐy�[ò–Č–‚nŽß
�����LÞìÛ†!½aë�Þa†!Ûa�´!i�l‰b!šnÛa�â†Çë�L|îz–Ûa�áèÐÛa�ñ‰ì•�µg�òyýÐÛa
����†!îyìnÛa�b!èäß�…aŠ!Ží�òz™aë�ÝîÛa†ß�µg�LòîzÜĐ–½a�òî�bjnÇüa�åß�xëŠ¨aë

©Ši�ÕÏë�LñŠ•bÈ½a�püŁa�éÜjÔm�ðˆÛa�ïzÜĐ–½a��NïzÜĐ!–½a�ÁîàänÛa�pbî
�aˆç�¿�¢ñ†Čyìß�čpbzÜĐ–ß�žovnãc�æc�b��flÕj��òîiŠÇ�pb�Č�ûß�Čæc��Ù‘�üë
�Òì��bäÜàÇ�Čædi�ŽÝßþa�bãë†zflí�åØÛë�LkíŠÈnÛa�Õî�äm�knØß�Ýrß�åß�LÞb�a
������pbzÜĐ!–½a�œ!Èi�é!Üà¤�b!ßë�LŠ!–ÈÛa�pb!ãbÔm�åß�ÕyýŽí�b¶�bèäÇ�‹bàäí�����

Čà–ã�bßë�LòíŠöaŒu�pbî•ì–��åß�æìØm�æc�Ò†èn�ã��Ûa��îßaìÔÛa�åß�éà
�Nbèãìnß�¿�éÜà¤�bß�¿�ñ‰a†–Ûa�b�� �

�Þ…bjm�åØ¹�bß�‰†Ôi�LòîšÓ�Č…ìÜÛ�†�ÐŽm��Ûa�òÛd�½bi�o�îÜÏ�LâìàÈÛa�óÜÇë
�������pb!yb¬�å!ß�ñ…bÐn!�üa�ó!�äã�üë�Lï!àÜÈÛa�Ý!Ð�a�aˆç�Þý��åß�‰bØÏþa

îÛ�aˆçë�LŠÐ–Ûa�åß�ñČŠß�ČÝ×�¿�c†jã�üë�Láßþa�pbÌÛ�åzäÏ�Lñ‰bš§a�åß��
��å!ß�bç‰ëbª�bäîÔn�a��Ûa�ñ…Č†vn½a�òí‰aŠàn�üa�âëŠã�����î!ö‰�ò!ßb‚Ï�wßb!ãŠi�����î!ö‰�ò!ßb‚Ï�wßb!ãŠi�����î!ö‰�ò!ßb‚Ï�wßb!ãŠi�����î!ö‰�ò!ßb‚Ï�wßb!ãŠi
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NòÔîÜÐmìi�ŒíŒÈÛa�†jÇ�†î�Ûa�òí‰ìèà¦aNòÔîÜÐmìi�ŒíŒÈÛa�†jÇ�†î�Ûa�òí‰ìèà¦aNòÔîÜÐmìi�ŒíŒÈÛa�†jÇ�†î�Ûa�òí‰ìèà¦aNòÔîÜÐmìi�ŒíŒÈÛa�†jÇ�†î�Ûa�òí‰ìèà¦a����Čæc�ó!ÜÇ�fĺ !ßþa�fl÷‰b§a�æb×�ðˆÛaë
�����b!½��ò!ÜvÈÛa�üì!Ûë�L�Õib!�ÜÛ�…ìÈí�flÝšÐÛa�Čæcë��Õib�Ûa�flÝàÇ�ó�äí�ü�flÕyýÛa

äÛa�üìÛë�L�ñ‰bî�Ûa�oãb×��üì!Ûë�LŽ†íŠ½a�æb×�b½�Žƒî’Ûa�üìÛë�LŽ†í†§a�æb×�b½�Ž‰b
N�òÈßb¦a�oãb×�b½�ŽlbČn�ØÛa� �

u‰cì��flÝ•aìnm�æc�ŽÝßdãë�Lµëþa��òÓýĐãüa�éîÜÇ�flÉÔm�æc�åØ¹�bß�bäßČ†Ó�bäČãc
�flÕîÏìnÛa�Þd�ã�§�aë�Nòß…bÔÛa��Éí‰b’½a���Đ�m��ÞbàØn�a�Éß�‹b¬⁄a�fl†îÓ�ŽÞbàÇþa

‹üaë�Lbã†ÜjÛ���������Lb!ãbÔnÜ½��b!väÛaë�b!äÓŠÐÛ�âŒ!ÈÛa�Č†!‘ë�Lò!îä�ìÛa�b!ämbÌÜÛ�‰b!ç…
�����ò!ÌÜÛ�ó!ÜÇþa��!Ü�a�pa‰b!�g�åßë�ïČäß�áØÛë�Nbã‰ìš§�òä�§a�ôŠ’jÛaë
����òÈíŠ!�Ûa�òibvn!�üa�ó!ÜÇ�ŠØ’Ûa��áîÄÇë�LŠí†ÔnÛa��—Ûb�ë�Č…ìÛa�ČÝ×�òîiŠÈÛa
���������́ Üßb!ÈÛa�å!ßë�L�!Ü�a�õbÓ†!•c�å!ß�¢b!Èîº�ánãd!Ï�Lò!îÛbÈÐÛa�êˆ!ç�‰ìš§���������
�������ð†!èÇë�AâaŠ!×�b!í�á!Øi�žáčÈžã§d!Ï�LŽâaŠ!ØÛa�Žánãd!Ï�LòíìÌÜÛa�òä�aì½a�òîÓŠm�óÜÇ���������

�Næì�§b–Ûa�flð…bjÇ�bèčqŠí�flā‰þa�Čæcë�LæëŠ–näî��flâaŠØÛa�Čæc� �

���µb!Èm�é!ÛìÔi���ì!Ûa�óÔnÜ½a�aˆç��ÞbÌ‘c�fl�bnnÏa�ŽåčÜÇ�c���þa�¿ë �m��°
¶��µ���´��³��²��±¸����¼��»��������º��¹�����½

��Â��Á�����������À��¿��¾l التوبة .  

@N>bÈîº@áØîÜÇ@âý�Ûaë@@@
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@òyýÐÛa@Ší‹ë@Ýr¾@òàÜ×@@
òîÐíŠÛa@òîàänÛaë@ðŠzjÛa@†î–Ûaë@@

  

F  
  

�óÜÇ�âý�Ûaë�ñý–Ûaë�óÜÇ�âý�Ûaë�ñý–Ûaë�óÜÇ�âý�Ûaë�ñý–Ûaë�óÜÇ�âý�Ûaë�ñý–ÛaëccccL´Ü�Š½a�ÒŠ‘L´Ü�Š½a�ÒŠ‘L´Ü�Š½a�ÒŠ‘L´Ü�Š½a�ÒŠ‘� �� �� �� �
Lâ��a�òÐÜ¦a�òíüë�ïÛaë�†î�Ûa� �

Lâ��a�òîiŠÈÛa�òÌÜÛ�óÜÇþa��Ü�a��îö‰�†î�Ûa� �
ñŠí†ß��ñ†î�Ûa�LïyýÐÛa�†èÈ½a� �

ñˆmb�þa�ñ…b�Ûaë�pa†î�Ûa�ëŠ™b�aæL� �
ìÇ†½a�ñ…b�Ûaë�pa†î�Ûaë�Læ� �

�pa†î�ÛaëLâýÇ⁄a�ñŠ�c�ïÜr¾�ñ…b�Ûa� �
LáíŠØÛa�‰ìš§a��pbîÜšÐÛaëÝ™bÏüa 
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VêÞ^nÖ]<ØéÖ‚Ö]  �ïÛb½a��î�nÛbi�¿��ïÐîÃë�ÝîÛ…ë���pbzÜĐ!–ß�B�òj!�b�a

ëB�x‡b¸� �
VoÖ^nÖ]<ØéÖ‚Ö] �ïiŠÇ�òîjĐÛa�òq…b�a�ÝîÛ…–�ï�ãŠÏ  

Äe]†Ö]<ØéÖ‚Ö]: òßbÈÛa�Ýöb�ìÛa��î�m�¿�ïÐîÃë�ÝîÛ…   
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Ö]<‹Ú^{¤]<ØéÖ‚ :jnØ½a�pbzÜĐ–àÜÛ�—–«î��ò!rí†§a�pbîuìÛìäØnÜÛ�ò
�ð‰a…⁄a��î�nÛa�pbîÜàÇ�ÝàÈn�m��Ûaë�ïÛb½aëN��b�a� �

Œ�^ŠÖ]<ØéÖ‚Ö]: �pbîßìÜÈ½a�¿�ïÐîÃë�ÝîÛ…� �
ë�����Ú�!’m�bè!Ü×�paŒ!vä½a�Čæh!Ï�ñ…†Èn½a�bèmb––¥�püb©�Òýn�a�óÜÇ������

òîÛbnÛa�ÁiaìšÛa�¿:  

1N VÙ^�]<íéÛâ_ a�����ò!îÐîÃìÛa�ñb!î§a�å!ß�ðì!îy�Þbv¶�bèäß�Ý×�óänÇ
������ü�ò!ÔîÔy�ò!àöbÓ�ò!uby��!Üí�ó!ny�òÔöbÏ�òíbäÈi���Þb�a�‰bîn�a�æc�‡g�òßbÈÛa

�bäîà¥ëNòÜ–i�ÉÓaìÜÛ�o·�ü�òî™a�Ïa�ü�òîÈÓaë�püúb�m�åÇ�kîvîÛ 

2N ëçÇ×Ö]<¼f–Ö] :ë�ÝibÔ½a�|ÜĐ–½a�É™ë�¿�æì–n‚½a�éîní�ü�óny
‚¶�òÇìà©�Ý×�oàÈ���´!–në������ò!àè¶�æìÈÜĐ!ší�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa�¿�õa�!�

�òjÓaŠ½aë�òíìÌÜÛa�òßbÔn�üaëNbç†ÇaìÓ�Éß�ï‘bànÛa 

3N <ð^ËjÒ÷]æVÄ‰çjÖ]<Ý‚Â Ûì�ñ†ÇbÔÛa�êˆèi�ÝàÈÛa�pbÇìà©�âŒnÜm��
���������†!äÇ�üëa†!m�Š!r×þa�pbzÜĐ!–½bi�o!Ðn×a�b!èäØÛ�pa†!Ü©�Ý!îÛ…�Ý×�æbØÛ

�´–n‚½aë�ñ‰ìvè½a�pbzÜĐ–½a�oÜçb£ëÜîÜÔÛa�ÝÈu�bß�aˆç�NÞbàÈn�üa�ò
�Đ½a�bßcë�ïzÜĐ–½a�ÝibÔ½a�åÇ�Á�ìn½a�sybjÛa�Þëbänß�¿�ÝîÛ†Ûa�éäØàîÏ�ÉÜ

NòÔàÈ½a�ò–n‚½a��îßaìÔÛa�µg�ÊìuŠÛa 

4N <V¼{‰çjÚ<ëçÇÖ<ïçjŠÚ ������Š!ÈÔnÛa�å!Ç�Ý!àÈÛa�pb!Çìà©�p†!Ènia���������
�ðìÌÜÛa�ôìn�½a�¿ë��������s!ybjÛa�é!îÛg�Ý!–í�Á!�ìnß�ðì!ÌÛ�ôìn!�¶�o!Ðn×a

ÑîÈšÛa��ÞìÔÈß�†è��òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿ë������b!ÐíŠ¤ë�a…b!Ènia�ðì!ÔÛa�é!îÏ�†!¯�ü
�����¿�ïÐîÃì!Ûa�ïzÜĐ!–½a�ÝîÛ†!Ûa�Ý!Èu�ï�bÈnÛa�aˆç�NòîiŠÈÛa�òÌÜÛ�byìšÐß

�òÌÜÛa�Á�ìn½a�ÑÃì½a�ÞëbänßëçìN´íŠöaŒ¦a�´ÐÃì½a�kÜËc�æd‘ 

5. Ví{{éßã¹]  ë��ò!!¦bÈß�¿�a†!!îÈi�pb!!Çìà�a�õb!!šÇc�kçˆ!!í�ü�ó!!ny
�pbzÜĐ–½aëjí�lbz•di�áèàîÇ†m�µg��Ü�a�†àÇ�ŠĐ�½a�Ò†�a�åÇ�aë†Èn
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�pa‰a‹ìÛa�åß�˜b–n�üaë�õa‰‹ë�â†Ó�†Óë�òîäÈ½a�pbíŠí†½aë�òîßb��pa‰b�g
�Ýöü†Ûa�œÈjÛ�òÛë†Ûa�¿ëN‰a†•g�ÝÐy�œÈjÛa�b��âbÓc 

6N �fÓÖ]<ØÓ�Ö]: cI��j×�ÝØ‘�¿�ÝîÛ†Ûa�xaŠ�g��4��É!ß�bî‘b·�H
�ÝàÈÛa�å×bßc�¿�ê‹ëŠi�ñ‰ëŠ™ë�����Š!r�ØÛa�éîß†‚n!�ß�ÒŠ!��åß�éÛëbäm�òÛìè

ë����������ýî!Û…�ï!šnÔm��!Ûa�ò!äè½a�ò!ÈîjĐÛ�ò!îjĐÛa�ò!q…b�a�Ý!îÛ…�Ù!Û‡�å!ß��rn�a���������
NÁ�ìn½a�áv§a�åß� �

ë�NòÛ…þa�êˆç�œÈjÛ�òîäÏ�òÓbĐi�â†Ôã�ïÜí�bàîÏ� �
…<ØéÖ‚Ö]<àÂ<íéßÏi<íÎ^ŞeÜÎV<10< <

á]çßÃÖ]V ÝîÛ…��pbzÜĐ–ßB�òíŠ’jÛa�…‰aì½a�ñ‰a…g�¿�ïÐîÃëB�x‡b¸ë����� �� �� �� �
íßŠÖ]V  ��Ü�a�pa‰ì’äß2006� �

ØéÖ‚Ö]<ïçj¦:  
��ôì!nya�sî¡�LòÜßbØnß�õaŒuc�òÈi‰c�¿�‰a†•⁄a�aˆç�pbzÜĐ–ß�põbu
��òÈ!�aìÛa�òßbÈÛa�ñ‰a…⁄a�püb©�åß�´Èß�Þb©�¿�pbzÜĐ–ß�óÜÇ�õŒu�Ý×

ëZïç� �
1M �pbzÜĐ–ßëNòíŠ’jÛa�…‰aì½a��î�m�x‡b¸ 

2M �òîÛb½a�pbzÜĐ–ßë�òj�b�aëa�åß�òäîÇ�bèîÏ�òÜàÈn�½a�x‡bàäÛ 

3M ���ò!ßbÈÛa�Ýöb!�ìÛa�Þb©�¿�òÛëa†n½a�pbzÜĐ–½aë����x‡b!àäÛa�å!ß�ò!äîÇ
NbèîÏ�òÜàÈn�½a 

4M NòîjnØ½a�pbzÜĐ–½a 

Zµg�òÏb™g� �
• �pa‰bjÈÛa�åß�…†Çë�ð‰a…⁄a�ŠíŠznÛa�¿�ÝàÈn�m��Ûa�ñŒçb¦a�kî×a�Ûa

ëpý�aŠ½aN 
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• �òîĐàäÛa�pa‰bàn�üa�åß�x‡b¸�Š×‡ëÛa�pý�aŠ½a�Íî•�b�ëa†m�ŠrØí��
NòßbÈÛa�ñ‰a…⁄a�¿� �

Í]‚âù]V< <
�ê‰†•c� ðˆÛa� òí‰a…⁄a� pbzÜĐ–½a� ávÈ½� òÜàØm� ‰a†•⁄a� aˆç� õbu

� òä�� Þý�� òîiŠÈÛa� òÌÜÛ� óÜÇþa� �Ü�a2000� Lë��j×� …†ÈÛ� òîjÜm� ÙÛ‡��������
� õaŠÔÛa� åßë��L˜ì–¨a� éuë� óÜÇ� òîßìàÈÛa� pa‰a…⁄a� æaìÇc� òßbÇ

ëçìµg�Ò†èíZ� �
• �Ýîè�më�áîàÈmÞbàÈn�a�‰a…⁄a�püb©�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛañN 
• �òîßìàÈÛa�ñ‰a…⁄a�ïß†‚n�ß�ñ†öbÐÛ�ð‰a…⁄a�|ÜĐ–½a�âa†‚n�a�Ýîè�m

òîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òí‰a…⁄a�á�bàÇc���îm�Ýuc�åßN 
VÍ‚ãjŠ¹]<íòËÖ]< <

• ��òßbÈÛa�ñ‰a…⁄a�æaìÇc� �
• �pbÇbĐÔÛaëNòí‰a…⁄a�pb÷î�a 

<<ØéÖ‚Ö]<�]‚Âc<»<áçÒ…^�¹]V< <
â†Ôß�†îÈ�â†Ôß�†îÈ�â†Ôß�†îÈ�â†Ôß�†îÈ�� �� �� �� �ßòÇìà�a�Õ�ä� �

æbàîÜ��”bîÇæbàîÜ��”bîÇæbàîÜ��”bîÇæbàîÜ��”bîÇ� �� �� �� �òßìØzÜÛ�òßbÈÛa�òãbßþa� �
Þby‰ìi�åí†Ûa�‰ìãÞby‰ìi�åí†Ûa�‰ìãÞby‰ìi�åí†Ûa�‰ìãÞby‰ìi�åí†Ûa�‰ìã� �� �� �� ��òîÜ�a†Ûa�ñ‰a‹ëëòîÜ�a�pbÇbà¦a� �

ŠàÇ�æìãŠ‘ŠàÇ�æìãŠ‘ŠàÇ�æìãŠ‘ŠàÇ�æìãŠ‘� �� �� �� ��îö‰��b–ß�ÐîÃìÜÛ�òßbÈÛa�òíŠí†½a�òßìØ§aòîßìàÈÛa�ò� �
åí†Ûa����ÑíŠ‘åí†Ûa����ÑíŠ‘åí†Ûa����ÑíŠ‘åí†Ûa����ÑíŠ‘� �� �� �� �a�j�� �
á�bÔÜi�Þb�ìiá�bÔÜi�Þb�ìiá�bÔÜi�Þb�ìiá�bÔÜi�Þb�ìi� �� �� �� �a�j�� �
�b•�pa†î»�b•�pa†î»�b•�pa†î»�b•�pa†î»� �� �� �� �a�j�� �

ŠàÇ�òßaŠiŠàÇ�òßaŠiŠàÇ�òßaŠiŠàÇ�òßaŠi� �� �� �� �a�j�� �
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†àª�ðëaŒÛa†àª�ðëaŒÛa†àª�ðëaŒÛa†àª�ðëaŒÛa� �� �� �� ��a�j� �
ð‹‰bnÛa�òä™bß‰ð‹‰bnÛa�òä™bß‰ð‹‰bnÛa�òä™bß‰ð‹‰bnÛa�òä™bß‰� �� �� �� �a�j�� �

òÜîß�Šçb��…òÜîß�Šçb��…òÜîß�Šçb��…òÜîß�Šçb��…� �� �� �� �a�j�� �
†îÈÜi��b•�…†îÈÜi��b•�…†îÈÜi��b•�…†îÈÜi��b•�…� �� �� �� �a�j�� �

ð‹‰bnÛa�òä™bß‰�†Çb�ð‹‰bnÛa�òä™bß‰�†Çb�ð‹‰bnÛa�òä™bß‰�†Çb�ð‹‰bnÛa�òä™bß‰�†Çb��� �� �� ��Ü�bi�‰b�g� �
‹aŠ��ò‚îÛë‹‹aŠ��ò‚îÛë‹‹aŠ��ò‚îÛë‹‹aŠ��ò‚îÛë‹� �� �� �� ��Ü�bi�‰b�g� �

ïãbíŒß�Ší†íg�†äªc�ï�ïãbíŒß�Ší†íg�†äªc�ï�ïãbíŒß�Ší†íg�†äªc�ï�ïãbíŒß�Ší†íg�†äªc�ï�� �� �� �� ��Ü�bi�‰b�g� �
�íb��Þbº�…Oâ�íb��Þbº�…Oâ�íb��Þbº�…Oâ�íb��Þbº�…Oâ� �� �� �� �òîmbßìÜÈ½a�¿��j�� �

� �
I …<ØéÖ‚Ö]<àÂ<íéßÏi<íÎ^ŞeÜÎV<02< <

á]çßÃÖ]: ÝîÛ…�nÛa��¿�ïÐîÃë�ïÛb½a��î�ë�pbzÜĐ–ß�B�òj�b�aë�B�x‡b¸� �
íßŠÖ]:  ��Ü�a�pa‰ì’äß2006  

ØéÖ‚Ö]<ïçj¦: ïÜí�bß�ÝîÛ†Ûa�aˆç�åàšníZ� �
• �òîÛb½a�Þbv¶�òÓýÈÛa�pa‡�pbzÜĐ–½aë�òj�b�aëNÚìäjÛa 

• � òîÛb½a� püìÛ†½a� óÜÇ� Œî×�Ûaë� òí…b–nÓüaë�òäŞî�a� òîãìãbÔÛa
|ÜĐ–àÜÛN 

• ibÔ½bi� õbÐn×üa� â†Ç�éÛ�oÐî™c�Ýi� L|ÜĐ–ß�ÝØÛ� òj�äÛbi�ïiŠÈÛa�Ý
NbèîÏ�ÑÃìí��Ûa�pbÓbî�Ûa�åß�òäîÇ 

• � òäŞîª� òîĐ¸� x‡b¸� xa‰…gë��b–½a� ¿� òÛëa†n½a� ÕöbqìÛa� åß� òzÔäß
�òîÛb½aë�òîj�b�aë�ÚìäjÛaë�òîßìàÈÛa�pbÔÐ–Ûa 

• NòîãaŒî½a�ˆîÐänÛ�òîu‡ì¸�Õöbqë�xa‰…g 
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VÍ]‚âù] µg�ÝîÛ†Ûa�aˆç�Ò†èíZZZZ� �� �� �� �
- îÃìm�òîÛb½a�åí…bî½a�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�pbzÜĐ–½a�Ñë�òj×aì½�òîj�b�a

�ïÛb½a�|ÜĐ–½a�bèÏŠÈí��Ûa�òîÇìäÛa�òÜÔäÛaëN��b�a 

Ê‚ãjŠ¹]<íòËÖ]íV< <

• ��ïÛb½a�ÊbĐÔÛaëN��b�aëÚìäjÛaN 
I<ØéÖ‚Ö]<�]‚Âc<»<áçÒ…^�¹]V< <

�òÇìà�a�Õ�äß�Lâ†Ôß�†îÈ��Z†î�Ûa� �
Ç�LÑíŠ‘�åí†Ûa����Z†î�ÛaNìš� �
šÇ�Lòä™bß‰�ð‹‰bm�†î�ÛaìN� �

�NìšÇ�LðëaŒÛa�†àª�Z†î�Ûa� �
�NìšÇ�LæbàîÜ��”bîÇ�Z†î�Ûa� �
NìšÇ�Lòä™bß‰�†Çb��Z†î�Ûa� �

ìšÇ�LïãbíŒß�Ší†íg�†äª�ï��Z†î�Ûa� �
šÇ�L‹aŠ��ò‚îÛë‹�Zñ†î�Ûaì� �

I<l^éÞ^Š×Ö]<»<ð]�}æx×Ş’¹]<íÂ^ß‘V< <

†î�ÛaZ�ŠöaŒ¦a�òÈßbu�LòÜîß�Šçb�� �
Èßbu�L�†îÈÜi��b•�Z†î�ÛaNë‹ë�ðŒîm�ò� �

I<�^’jÎ÷]<ð]�}æíéÖ^¹]V< <

�ŠöaŒ¦a�L�ñ‰a…fiÛ�òîä�ìÛa�ò�‰†½a�L÷a‰ìi�ñŠç‹�Zñ‡bn�þa� �
‡bn�þaZNŠöaŒ¦a�L�ñ‰a…fiÛ�òîä�ìÛa�ò�‰†½a�Lá�bÔÜi�æbîÐ�� �

� �
� �
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I…^�jŠÚ<�f}V< <

†î�ÛaZ��òßþa��Üv¶�ÉíŠ’nÜÛ�âbÇ�Ší†ß�L�Þb�ìi�á�bÔÜi� �
÷†äè½a�‡bn�þaZlbi�òÈßbu�L��íb��Þbº��‰aëŒÛa� �

I<l^Š‰ö¹]<Ì×j§æVíè…]�ý]<�^’¹]< <
�òßìØzÜÛ�òßbÈÛa�òãbßþa� �

a�ò�bö‰��b–ßÐîÃìÜÛ�òßbÈÛa�òíŠí†½a�I�òßìØ§�H�òîßìàÈÛa�ò� �
�òîÜ�a†Ûa�ñ‰a‹ëëòîÜ�a�pbÇbà¦a� �

òîÛb½a�ñ‰a‹ë� �
ò––‚n½a�pbîÈà¦a�œÈiN� �

I …<ØéÖ‚Ö]<àÂ<íéßÏi<íÎ^ŞeÜÎV<03< <
á]çßÃÖ]: �òîjĐÛa�òq…b�a�ÝîÛ…–ï�ãŠÏ�ïiŠÇ   

íßŠÖ]V  ��Ü�a�pa‰ì’äß2006  

ØéÖ‚Ö]<ïçj¦V< <

ç�òîjĐÛa�òq…b�a�ÝîÛ…ìČîn×�‰aì§a�òîÜàÇ�Ýè�í�kë���œíŠ!½a�´!i�Ý•aìnÛa
cë����ò!îjĐÛa�ñ‰b!’n�üa�k!ÜĐí�å¾ë������!ĐÛa�éj!‘�ÙÜ!��¿�éí†Çb!�ßë�ñ‰a…⁄a

c�xýÈÛa��Ûb��ÝjÔn�m��Ûa�òîz–Ûaëñ‰b’n�üa� �
Í]‚âù]V< <

�!!Ôm�µg�ÝîÛ†!!Ûa�Ò†!!èí���œíŠ!!½a�k!!íŠÔm�†!!–Ó�ð‰ëŠ!!šÛa�áÇ†!!Ûa�áí†������������
�òîybã�åß�áèÐÛa�sîy�åß�kîjĐÛa�åßë������!Ûa�pb!àÜØÛbi��!�þa�aˆ!ç�†íëŒm

�òîz•�òÏbÔq�lb�n×a�Ýuc�åß�émbîy�¿�ê†Çb�m�æc�åØ¹ëNòîöbÓë�òÏbÔq� �
� �
� �
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íÊ‚ãjŠ¹]<íòËÖ]V< <
• �õbj�þaë�ó™Š½aëì�‰b¾�����éj‘ëìÜßbÈÛaNòz–Ûa�ÊbĐÓ�¿�æ� �
I<^�¹]ØéÖ‚Ö]<�]‚Âc<»<áçÒ…V< <

‰ìn×†ÛaZ�æbjî‘�†îÈ�� �
‰ìn×†ÛaZ���Ûb��‰bàÇ� �
‰ìn×†ÛaZ�òÜîß�Šçb�� �
ñ‰ìn×†ÛaZ�æaŠàÇìi�òÜîšÏ� �

ð‰bàÓ�†àª�Z‰ìn×†Ûa� �
�ñëŠÇ�†àª�Z‰ìn×†Ûa� �

�ïÛìjĐä�a�ÕînÇ�‰ìn×†Ûa� �
‰ìn×†ÛaZ�ÒìÛŠØß�†àª� �
ñ†î�ÛaZ��‹aŠ��ò‚îÛë‹� �

<ØéÖ‚Ö]<àÂ<íéßÏi<íÎ^ŞeÜÎ…V<04< <
á]çßÃÖ]: ë�ÝîÛ…�pbzÜĐ–ß�òßbÈÛa�Ýöb�ìÛa��î�m�¿�ïÐîÃë�x‡b¸� �
íßŠÖ]V  ��Ü�a�pa‰ì’äß2009� �
<ØéÖ‚Ö]<ïçj¦V< <

��ïãbj½a�òãbî–i�ò•b¨a�pbzÜĐ–½a� �
�pa‰bî�Ûa�ñ�Äy�òãbî–i�ò•b¨a�pbzÜĐ–½a� �

�sîqdnÛbi�ò•b¨a�pbzÜĐ–½aë�knØ½a�paë…c 

Í]‚âù]V< <
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M����pýîè!�nÛa��Ïì!m�µg�ÝîÛ†!Ûa�Ò†èíë��!šÛa�áÇ†!Ûa��ïß†‚n!�½�´í‰ëŠ
�ñ‰a…⁄aëNòîä�ìÛa�òÌÜÛbi�á�bàÇc���îm�òîÌi�ÙÛ‡� �

MéèČuìß�ÝîÛ…��pbÇbĐÔÛa�Ý×�µgëNòîä�ìÛa�òí‰a…⁄a�pb÷î�a� �
ØéÖ‚Ö]<�]‚Âc<»<áçÒ…^�¹]V< <

_IVêÞ^f¹]<Ù^¥<» 

†î�ÛaZ�bÔ�äß�L�ñ†îÜjÛa�òÈßb��òîã†½a�ò�†ä�a�‡bn�c�Zðbä×�†îÈ�Ûa� �
ñ†î�ÛaZ��îö‰Z‹aŠ��ò‚îÛë‹�ñ‰ŠÔß�L��Ü�bi�pb�‰a…� �
†î�ÛaZ�a�j��L�‰aëŒÛa�lbi�òÈßb��òîã†½a�ò�†ä�a�‡bn�c�Z�íb��Þbº� �
†î�ÛaZ������ñ…†!Èn½a�ò!îä�ìÛa�ò!�‰†½bi�ò!îã†½a�ò�†ä�a�‡bn�c�L�íŠÈÛ��a�†jÇ

�a�j��L�pbîäÔnÛa� �
���L�æb!šß‰�æb!jÇ�òíìãbri�òîã†½a�ò�†ä�a�‡bn�c�Lðë†Ç�æb»ŠÛa�†jÇ�Z†î�Ûa

a�j�� �
h<Il]…^éŠÖ]<ì�¿u<íÞ^é‘<Ù^¥<»V< <

���òíŠØ!�ÈÛa�ò!�‰†½bi�òîØîãbØî½a�ò�†ä�a�‡bn�c�ZïÐíŠ‘�áíŠØÛa�†jÇ�†î�Ûa
bÔ�äß�L�÷†äè½a�pb�a‰†Û�òí�šznÛa�òîä�ìÛa� �

Ć‰aŠÔß��Ü�bi�pb�a‰…��îö‰�ZïãbíŒß�Ší†íg�†àª�Z†î�Ûaa�� �
†ä�a�‡bn�c�ZÑ�bÇ�†î�a�†jÇ�Z†î�Ûa���lb!i�òÈßb��òîØîãbØî½a�ò��L�‰aëŒ!Ûa

a�j�� �
�j��‰aëŒÛa�lbi�òÈßb��òîØîãbØî½a�ò�†ä�a�‡bn�c�Lïã†ß�áîçaŠia�Z†î�ÛaN� �

†î�ÛaZ�a�j��L�‰aëŒÛa�lbi�òÈßb��bØîãbØî½a�‡bn�c�Lðëbäu�Ýîjã� �
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†î�ÛaZ�����ñ…†!Èn½a�ò!îä�ìÛa�ò!�‰†½bi�òîØîãbØî½a�ò�†ä�a�‡bn�c�LŠØiìi�†àª
a�j��L�pbîäÔnÛa� �

tI<< ˆéãrjÖ]< Ù^¥< »æ< oém`jÖ]æ< íéfjÓ¹]< l]æ�ù]æ<Ðñ^mçÖ]< |]�Î]

<íéŞÛßÖ]< <

†î�ÛaZ��bÔ�äß�L�Õib��ïÛaë�L�ÑíŠ‘�åí†Ûa���� �

†î�ÛaZ�bß‰�†Çb�—n«�L�òä™�a‰ŠÔß�L��î�nÛa�¿� �

†î�ÛaZ�òãbšß‰�ð‹‰bnÛaZ�a�j��L�†ÇbÔnß�‰b�g� �

†î�ÛaZ��íb��ÞbºZ�a�j��L�‰aëŒÛa�lbi�òÈßb��òîã†½a�ò�†ä�a�‡bn�c� �

†î�ÛaZ�ßó�ì��ÖìÔ§a�‡bn�c�L�æbç…ìië���L�Š!öaŒ¦a�ò!Èßb��òí‰a…⁄a�âìÜÈÛa
a�j�N 

<ØéÖ‚Ö]<àÂ<íéßÏi<íÎ^ŞeÜÎ…: 06< <

<á]çßÃÖ]V pbîßìÜÈ½a�¿�ïÐîÃë�ÝîÛ…� �
íßŠÖ]V  ��Ü�a�pa‰ì’äß2011  

<ØéÖ‚Ö]<ïçj¦V< <

• ��ï�ãŠÏ�I�÷ìßbÓ–��ðŒîÜ¬g–��HïiŠÇ� �
• �ïiŠÇ�…Š�ß� �
• òîöŠß�pbzÜĐ–ß 

• �òîÐîÃë�pbyìÛ 

� �
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Ö]<Í]‚â_ØéÖ‚V< <

• �pbîuìÛìäØnÛa�ïß†‚n�ß�ô†Û�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�Ýîè�m�µg�Ò†èí
òrí†§aN 

• � kîË�Ûaë� ñ‰a…⁄a� ¿� òîiŠÈÛa� òÌÜÛa� ÞbàÈn�a� Éîv’më�ÑÜn«� ¿
��ÐÛa�åíìØnÛa�pbíìn�ßëN�ÔnÛa 

• � òrí†§a�pbîuìÛìäØnÛa� òÏbÔq�lbÈîn�aë� bèÜr·ë�òîiŠÇ� òÌÜi� bèi�ÝßbÈnÛa
NòàîÜ� 

• � áÇ†Ûa� áí†ÔmënÛa� ñ‰a…⁄a� æaìÇþ� òí‰ëŠšÛa� pýîè�ë�áèmbÓýÇ
�øî�Ûa� ÞbàÈn�üa� òvînã� áväm� †Ó� �Ûa� õbĐ�þa� åß� †zÜÛ� ´ä�aì½bi

N|ÜĐ–àÜÛ 

VíÊ‚ãjŠ¹]<íòËÖ]< <

�M�M�M�Mìß†‚n�ß�c�ŠmìîjßìØÛaëlì�b§a� �
MìÜßbÈn½apbîßìÜÈ½a�â†‚n�m��Ûa�püb�a�ÑÜn«�¿�æN� �
MìÜßbÈÛa�æaìÇþa�pa‰a…⁄a�¿�æëìäØm�ÊbĐÓ�¿Npüb–müa�bîuìÛ� �

ØéÖ‚Ö]<�]‚Âc<»<áçÒ…^�¹]V< <

†î�ÛaZ�ÒŠ’ß�L�òÜîß�Šçb�� �
†î�ÛaZ��†Çb�ß�ÒŠ’ß�L�†îÈÜi��b•� �
†î�ÛaZ�òÇìà�a�Õ�äß��íb��Þbº� �
†î�ÛaZ�‰ŠÔß�L�òä™bß‰�†Çb�� �
†î�ÛaZ�ìšÇ�L”bîÇ�æbàÜ�� �

ìšÇ�L�b�bĐi�æbîÐ��Z†î�Ûa� �
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Ví³^}� �

ë�…b¦a�ÝàÈÛa�aˆç�Þý��åßë�†!ÔÇ�òÜî��ÕîàÈÛa����k!�n×a�LåßŒ!Ûa�å!ß�åí
�����ñ�!��ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛ�ó!ÜÇþa��Ü�aë����ó!ÜÇ�ò!îÛbÇ�ñ‰†!Óg���Êì!äÛa�aˆ!ç�‹b!¬����������

�ÝàÈÛa�åß–��ôŠ�þa�òîÇìäÛa�ÞbàÇþa�µg�òÏb™g–���ò!Û…þa�‰a†•g�¿�Ýràn½a
�����Ý!ràn½a�ð†!znÛa�ï!çë�üc�ñ†!í†u�ò!×ŠÈß�āì¨�âìîÛa�éÈÏ†í�bß�òîÐîÃìÛa�������

�ïÐîÃìÛa�ÝîÛ†Ûa�‰a†•g�¿�NïyýÐÛa�|ÜĐ–½a�¿�—–‚n½a�Éib�Ûaë��ôd!m‰a
�B�æaìäÈi�ñë†äi�aˆç�éÜàÇ�ÕÜĐí�ædi�ñŠ½a�êˆç��Ü�a��ò!ÌÜÛa��pbí†!¤ë�ò!îiŠÈÛa�

�pbzÜĐ–½a�ÞbàÈn�aòîäÔnÛa�ïyýÐÛa�Þb�a�¿���ëc�|!�¶�|à!�m�B�ï!Û���É!ÓaìÛ
�ïyýÐÛa�|ÜĐ–½a�Þbyë�´–n‚½a�åß�Šßþbi�´ànè½a�ï–Ôn�më��†!Ó�åíˆÛa

a�æë†Çb�íNŠöaŒ¦a�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ƒí‰bm�á��bçŠ×ˆí�òàîÓ�pbàçb�¶��Ü�� �
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



< <

38

I@òîãë�ØÛüa@òî½bÈÛa@òîiŠÈÛa@òÇì�ì½aGlobal Arabic 
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êÞ^ßÃÖ<àè‚Ö]<ˆÂ<J_< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ÌéŞ‰<íÃÚ^q< <

  

���ò!îãë�ØÛa�ò!ÔíŠĐi�åçaŠÛa�oÓìÛa�¿�òîàÜÈÛa�˜ì–äÛa�åíë†m�|j•c�†ÔÛ
�����‡g�Llì!�b§a�b!çŠÏìí��!Ûa�ò!Ó†Ûaë�òÇŠ�Ûa�kj�i�ÙÛ‡ë�[ñŠ•bÈß�ñ‰ëŠ™
����òÇŠ!�i�ò!îãìîÜ½a�pb!àÜØÛa�pa‡�˜ì–äÛa�ÝîÜ¤ë�s¡�åß�lì�b§a�å�Ø¹

½a�òČîàÜÈÛa�˜ì–äÜÛ�æb×ë�LõüŒÈÛa�ð†íþa�bèäÇ�ŒvÈm�òÓ…ë���Nkî!–ã�ò!–n‚
NòîyýÐÛa�pbzÜĐ–àÜÛ�òÜßb§a�˜ì–äÛa�bèäßë� �

�Š’ã�¿�òîãë�ØÛüa�òîiŠÈÛa�òî½bÈÛa�òÇì�ì½a�‰ë…�‹aŠig�òÓ‰ìÛa�êˆç�Þëb¤ë
�������s!zjÛa�òîÜØ!’ß�é!uìã�é!îÜÇë�Né!îÛg�Þì!•ìÛa�Ýîè�më�ïyýÐÛa�|ÜĐ–½a

éàîàÈmë�ïyýÐÛa�|ÜĐ–½a�Š’ã�¿�òîiŠÈÛa�òî½bÈÛa�òÇì�ì½a�‰ë…�bß�ZïmŁb×N� �
<àÚ<íéÞæ�ÓÖ÷]<íé¹^ÃÖ]<íée†ÃÖ]<íÂç‰çÛ×Ö<Ý^ÃÖ]<»^ÏnÖ]<…æ‚Ö]

íéÞæ�ÓÖ÷]<†‘^Ã¹]<ÄÛj�]<íÃéf�<Ùø}VVVV  < << << << << << << << <

�òîãë�ØÛa� òÔíŠĐi�åçaŠÛa�oÓìÛa�¿�òîàÜÈÛa�˜ì–äÛa�åíë†m�|j•c�†ÔÛ
�‡g� Llì�b§a� bçŠÏìí� �Ûa� òÓ†Ûaë� òÇŠ�Ûa� kj�i� ÙÛ‡ë� [ñŠ•bÈß� ñ‰ëŠ™

Ü¤ë�s¡�åß�lì�b§a�å�Ø¹�òÇŠ�i� òîãìîÜ½a�pbàÜØÛa�pa‡�˜ì–äÛa� Ýî
�b�� åàšm� òÌ�ÜÛ� òîàÓŠÛa� òÌî–Ûa� Čæc� bà×� LõüŒÈÛa� ð†íþa� bèäÇ� ŒvÈm� òÓ…ë
�[òíŠ’jÛa� òîàänÛa�ta†yg�µg�ð…ûí�ðˆÛa�Šßþa� La�j×� �übàÈn�a�Ýi� a‰b’nãa
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�LŠ•bÈ½a� Éàn�a�¿� á�bß�÷c‰�ïç��Ûaë� òßìÜÈ½a� æìØÜn¹� …aŠÏþa�|j–îÏ
æc� åØ¹ë��òävÜÛaI� bîuìÛìäØnÛaë� áÜÈÜÛ� ïàîÜÓ⁄a� ‰b’n�½a� aˆç� ¿� bäàÇ†í

�oÜ�…cB�ZéÛìÔi�ïmbía‰bß�†àª�‰ìn×†Ûa�Hbî�e�ïiŠÌÛ�òîÇbànuüaë�òí…b–nÓüa
òßbç� pa�Ìm� püb–müaë� pbßìÜÈ½a� bîuìÛìäØm� ¿� òÇ‰b�n½a� pa‰ìĐnÛa����������

Ç� oãbØÏ� � NNNòîÇbànuüaë� òí…b–nÓüa� òîàänÛa� òîÜàÇ� ¿NNNNbî�b�c� ýßb������
−� Éàn�a� éuìm� ¿ì�‰ë…� òÏŠÈàÜÛ� ‰b•� †Óë� NpbßìÜÈ½a� Éànv¶� óà�í� bß

�bîàÓ‰�†�vnm�ozj•cë�LâìîÛa�bämbîy�¿��×cdigital��åà™�kî�aì§a�¿
� òÏŠÈ½a� †ÇaìÓë� pbîĐÈ½a� †ÇaìÓdatabase knowledge��óÜÇë� L

ß�æČŒ±bß�Ýà©�Čægë�Noã�ãüa�òØj‘�bèàçcë�pbØj’Ûa�bß�òÌÛ�¿�pbßìÜÈß�å
� kî�aì§a� ¿� òîàÓ‰� òÌî–ioffline��òîiì�b§a� pbØj’Ûa� ¿� É™ìí� bßë

online�çì�óÜÇ�…ìuì½a� òîiŠÈÛa� òÌ�ÜÛa�ôìnzàÏ� Nôìn�bi� éîÜÇ�|ÜĐ–ã� bß
�ón‘�¿� bîàÓ‰� ñŠÏìn½a�pbßìÜÈ½a�Ý×�Ýr¹�oã�ãüa©�Bñbî§aë� òÏŠÈ½a�püb

1�jØÛa�ÝàÈÛa�‰b�⁄a�aˆç�¿�Ý�†íë�L�¿�Ýràn½a�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½aòî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½aòî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½aòî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a����
êaìnª�åÇ�ÞìÔí�ðˆÛaë�pb±ì’Ûa�†àª�ð†èß�†»c�‰ìn×†Ûa�ŠíŠznÛa��îö‰ �
� ñ‰a…⁄a� �Ü©� �îö‰ëŠíŠznÛa� �îö‰BZ�����òÌÜÛa� ƒí‰bm� ¿� ñŠß� Þëþë� LæŁa

� ïiŠÈÛa� áîÜÈnÛa� ƒí‰bmë� òîiŠÈÛaë�pbiì�äßë� ïiì�äß� ð†íc� ´i� Lïßý�⁄a
bÈÛaë� âbÈÛa� áîÜÈnÛa�´ÐÔrßë� ´àÜÈnß� åß� Éàn�a� |öaŠ‘ë� pb÷Ïë� ïÛ

ëćÝßb‘� Hïãë�ØÛaI� ïàÓ‰� ïàÜÇ� ÉuŠß� L´îäèßë� ´îßýÇg ë�âbÇë� ćÊ�ìänß
−�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛbiì�ZòîÛbnÛa�pbíìn�bi�Lòîiì�by�ñòzÐ•�æìîÜß�Ñ–ã� �

1M������Lò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛ�ðŠ!öaŒ¦a�É!à�a�òÜ©��Lòîiì�b§a�pbØj’Ûa�¿�ïiŠÈÛa�ôìn�a�ZïmbíŠß�†àª
Đ½a�æìäÐÜÛ�òîä�ìÛa�ò��û½a�LÉib�Ûa�…†ÈÛa�LŠöaŒ¦a�LòîÈj2008˜L79O80N� �
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• 150000�� âìÜÈÛa� Éîº� ¿� òîÏŠÈß� ñ…bß� HÑÛc� ´�¼ë� òöbßIë�æìäÐÛa
ë�§b¹†Ó�Lpb––‚nÛaë†y�N¢brí� �

• 24000��æaìäÇ�HÑÛc�åíŠ’Çë�òÈi‰cIë�Nï�îö‰�Ý�†ß� �
• 20000�� ñ‰ì•� HÑÛc� åíŠ’ÇIë� òĐíŠ�ë� ïàîÜÈm� �bšígë�Þë†u

�Nïöb–yg� �
• 6000�c� ïàÜÈÛa� bèubnãhi� ñ‰ìè’ß� òî–‚‘ë�¿ŠÈ½a� bç‰ìšy

cëc�ïÇbànuüaëc��ÐÛaë�Nï�bî�Ûa� �
• � LòîÏŠÈ½a� òÜ÷�þa� Òüe� áí†ÔnÛ� òÇìänß� pbãbîi� †ÇaìÓë�Lpüby⁄a

ë�NÁöb�ìÛa� �
• � òÜè�� òÇìänß� s¡� ÕöaŠ�ë�åíëbäÈÛaë� L˜ì–äÛa� ¿� òÈíŠ�ë� òÈn¾

�Nòî�îöŠÛa� �
�‰a†•⁄a� aˆç�Ò‰b’ß�µg� HñŠ‘bäÛa� òè¦aI� òÇì�ì½a�ÞbàÇc�Ý–m�ïØÛë
�…ìèu� ‰bàrn�a� åß� †i� ü� æb×� LêŒvämë� òÇì�ìàÜÛ� Hïãë�ØÛ⁄a� I� ïàÓŠÛa

Ûa�åß�æbßŒÛa�åß�†ÔÇ�åß�Šr×c�wöbnã�óÜÇ�õbäjÛaë�LòÔib��NÝ•aìn½a�ÝàÈ�B1� �
�bèi�ïÇìÛaë�òîÜ•aìnÛa�òÏbÔrÛa�bàèîÏ�åÜÈí�´Ï†èi��|î™ìnÛa�aˆç�†×c�†Óë

bèäîØ·ë� pbßìÜÈ½a� òîäÔm� ´ßdm� ñ‰ëŠ™ë ¿bÔrÛa� ôìn�½a� ÉÏŠÛ�ÞìÔíZZZZ��������������������������������������������
BB BB����NpbÏbÔrÛa�…†Ènß�†yaë�ć�bÇ�ZòíúŠÛa� �

� �

1M�Nòîãë�ØÛüa�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�áí†Ôm�Zpb±ì’Ûa�†»c� �
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� ÝšÏc� áîÜÈm� ¿� âbè�⁄a� òÛëbª� ZòÛb�ŠÛaë� Š–Ç� ¿� Ý�c� òÏbÔq�òîäÔm
pbßìÜÈ½aB1� �

i� ÞìÔã� ÕÜĐäãd�ÞbØ‘þa� †Èm� �B� ZéČãdi� � …bÔnÇýÛ� �Č�c� ÝàÈÛa� aˆç� Čæ
�òèuaìß� óÜÇ� bç†yë� ñ‰…bÓ� ï�bî�Ûaë� ïÇbànuüa� ÞbšäÜÛ� ò¹†ÔÛa
��bÇë� ñ†í†¦a� bîuìÛìäØnÛa� xëaŒm� åÇ�wmbäÛa� ïÛb½aë� ïßýÇ⁄a� “yìnÛa

BÞb½a2�Nëç�‹b¬g�óÜÇ�aìÈànua�åíˆÛa�âìÔÛa�…bÏc�b¶‰�aë†uë�ædi�ÝàÈÛa�aˆ
�NNNBZòîiŠÈÛa�pbÈàn�a�¿�ïÇbànuüa�ï�bî�Ûa� ÞbšäÛa�Ýöb�ë�åß� òÜî�ë
�áçc�†yc�Čæc�ÙÛ‡�LåçaŠÛa�ïàîÄänÛaë�ðŠØÐÛa�bèÓ‹dß�åß�xëŠ‚ÜÛ�ñ†í†u
�pb×Š§a� Êb™ëc� éi� Œîànm� ðˆÛa� ŒvÈÛaë� Ýi� ÑÈšÛa� òÛby� lbj�c

ç� ïiŠÈÛa� �bÈÛa� ¿� òî�bî�Ûaë� òîÇbànuüaì�‰†ÔÛa� æa†ÔÏ�‹ëb£� óÜÇ� ñ
�åßë� Lòîybã� åß� òÔib�Ûa� bèi‰bvnÛ� ï×Š§a� ïàîÄänÛaë� ðŠØÐÛa� ta�Ûa
�òíŠØÐÛa�paë…þaë�ÞbØ‘þa�ÕÜ��¿�……�Ûaë�á�yýÛa�òÛby�ôŠ�c�òîybã
�bç†è’m� �Ûa� ta†yþaë� pa�Ìn½a� Éß� âõaìnm� �Ûa� ñ†í†¦a� òîàîÄänÛaë

B� òîiŠÈÛa� pbÈàn�a3Ç� Éß� æìÔÐní� bîäà™� ÙÛˆi� � æìãìØíë� N�âìÜÈÛa� �b
í…‰ìi��îi�ï�ãŠÐÛa� òîÇbànuüaì�òî�bî��òÔíŠĐi�ïàÜÈÛa�ÞbšäÛa�òÈîj��¿

ç�Êbànuüa�áÜÇ�Čæc� bÔÜĐß��nÈí��� BZìí…‰ìjÏì�Lï¹…b×c�—–¥�Þb©�…Š©
�…Š©�Õzn�m�ü� òîÇbànuüa� âìÜÈÛa� Čæc�ôŠí� áíb×‰ë…�Ýrß� éÜrß� æb×� bàČãg

a�µg�É�aë�ÝØ’i�†Èm���a‡g�âbànçüa�åß�òÇb��pbîÛe�Ñ’nØm�ïØÛ�Éàn�
í…‰ìi��Š’í� NNNéîÏ� ñ†öb�Ûa� òäàî�aì��Šr×c� bî�bî�� æb×� Êbànuüa�áÜÇ� Čæc

1M�òîãë�ØÛüa�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�áí†Ôm�Zpb±ì’Ûa�†»c� �
2M���æb!!Èä×�‰a…�Lïuì!!Ü§a�“!!íë‰…�ZŠ!!m�LÞìÔÈÛb!!i�k!!ÇýnÛa�pb!!îÛeë�æì!!íŒÐnÛa�Zì!!í…‰ìi�îi

bß†¨aë�Š’äÛaë�pb�a‰†ÜÛÂ�LŠ–ßLòîßýÇ⁄a�p1�L2004L ��˜12N� �
� �

3L�LÞìÔÈÛbi�kÇýnÛa�pbîÛeë�æìíŒÐnÛa�Zìí…‰ìi�îi�Z �˜12O13�N� �
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bß� òíú‰� åß� å�Ø¹� éČãþ� bîàÜÇ� éäß�ÞìÔí� NïÇbànuüa� �bÈÛa� éîÐ±NNN����������
�oãb×��Ûa�òî±‰bnÛa�ôìÔÛbi� bîöŒu�bĐjmŠß�æb×�Êbànuüa�áÜÇ�Čæc�âìèÐ½a�åß

�pbÓýÇ�òÈîj���…†¤�kÔy�åß�òjÔy�Ý×�¿�bèäÇ�Ñ’ØÛa�k¯��Ûa�ôìÔÛa
� Bƒí‰bnÛa1�bäÜ�…� BZ‡g� òîmbßìÜÈ½a� òjÔ§a� ïç� bänjÔyëNc� ÝØ‘� ¿� NNë�òÜyŠß

�Éàn©� á�a� bèîÜÇ� ÕÜĐí� �Ûa� ÙÜm� Éàn�a� ‰ìĐm� ÝyaŠß� åß� ñ†í†u
pbßìÜÈ½aN�LòîuìÛìäØnÛaë�òîàÜÈÛa���þaë�òÏŠÈ½a�ÙÜ¹�åß�åÇ�a�jÈm�ðcNN

áØzníë� wnäí� åß�� � � � ��bç‰ì–i� pbßìÜÈ½a� êˆç� Š’ãë� xbnãg� paë…c� ¿
�êˆç�óÜÇ�ŠĐî�íë�wnäí�åß�Čæc�µg�…ìÈm�ÙÛ‡�òîàçc�Čæc�óÜÇ�…Č†’ãNNNòÐÜn‚½a

ç� ñŠ•bÈ½a� pbÈàn�a� ¿� bçŠ’ã� Ýöb�ëë� pbßìÜÈ½aì�ŠĐî�íë� áØ°� ðˆÛa
BåíŠ�Ła�óÜÇ�éníú‰�āŠÐíë2�� �

�n×a�ïÌjäí� ñŠ•bÈß�òí‰ëŠ™�ñŠÄã�ïç�êˆç� ñŠÄäÛa� Čæg�bèäÇ��jÈnÛaë� bèib
�on’m� �ügë� éÛ� åØ·ë� éäàšm� ò�bî�� åß� éÛ� †iü� áÜÈÛbÏ� òîÈÓaë� òÔíŠĐi
�ò‚�äÛa� ïÐÏ� LòÇì�ì½a� émbç� ¿� ‰�ß� ¿bÔrÛa� …aŠÏþa� ïÇë� Čæg� LÞbàÇþa

c� òîÓ‰ìÛaë�…ìÈ�� Þe� ŒíŒÈÛa� †jÇ� åi� æbĐÜ�� �ßþa� †¬� L�î�dnÛa� ò‚�ã
çì�¿�òÇì�ì½a�émbç�p‰ìĐm�áq�LïÛb½a�ïÇaŠÛa�åßbšm�†Óë�òîãë�ØÛa�ò‚�ã

−� bèÜuþì1000��ïČäÏë� ïàÜÇ� ‰b’n�ßë� ‰ČŠªë� kmb×ë� sybië� �bÇ
�aˆçë� LïãìãbÓë� ïÛbß� ��dni� ïiŠÈÛa� å�ìÛaë� òîiŠÈÛa� òØÜà½a� åß� ò��ûßë
�pbßìÜÈ½a� æbç‰�k�ØÛ� æëbÈnÛaë� åßbšnÛa� ñ‰ëŠ™�åÇ�ýÈÏ� ŠČjÈí� áîÄänÛa

� Š•bÈ½a� ÉànvàÜÛ� òîãë�ØÛüa� òÈîjĐÛa�k�ØÛë�ò�bî��¿�pb±ì’Ûa� ÞìÔí
B�ZÊëŠ’½a�âbÇ�ˆäàÏ1410�I�!ç1990�æë…�oà–i�!!�¢brîry�ÝàÈÛa�µaìm�LHâ

1M�L�LÞìÔÈÛbi�kÇýnÛa�pbîÛeë�æìíŒÐnÛa�Zìí…‰ìi�îi ��˜14�N� �
2M�L�LÞìÔÈÛbi�kÇýnÛa�pbîÛeë�æìíŒÐnÛa�Zìí…‰ìi�îi ˜26N� �
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�ñŠ•bÈß� Lô�×� òî½bÇ� òîßý�g� òîiŠÇ� òÇì�ìß�xbnã� ⁄� !!� ïßýÇg� wîv™
�¿� òÜßb×�µëþa� òîÓ‰ìÛa� òÈjĐÛa� ‰a†•g� æbØÏ� NòÜßb‘ë� òßbÇë30��H´qýqI

âbÇ� ¢a†Ü©1416� L!ç1996Š×� Ýíìàni� Lâ�åi� æbĐÜ���ßþa� åß� ‰ìØ’ß� áí
� âbÇ� òîãbrÛa� òîÓ‰ìÛa� òÈjĐÛa� p‰†•� áq� N…ìÈ�� Þe� ŒíŒÈÛa� †jÇ1419��L!ç

1999�Lïma‡�Ýíìàni�Lâë�pbrí†znië�µëþa�òÈjĐÛa�óÜÇ�pbÏb™gë�pbzîÔäm
−� ¿ì10000�� ñ†í†u� òÛbÔß� ´i� É™ìß� HÒüe� ñŠ’ÇIë�ñ‰ì•ë� ñŠÔÏ

ëNòÛbygNNNN� �
ÂòÔÜy� ïãë�ØÛ⁄a� ‰a†•⁄a� aˆç� æg��pa‰a†•g� ƒí‰bm� ¿� òî•ì–�� pa‡

�…ìèu� Ýà©� ‰a†•⁄a� aˆç� Šàrn�í� Lòîybã� åàÏ� Nòî½bÈÛa� òîiŠÈÛa� òÇì�ì½a
−ì1000���Ïë�ïàÜÇ� ‰b’n�ßë� ‰Šªë�kmb×ë�sybië� �bÇë�åß� ò��ûß

� òí…ìÈ�Ûa� òîiŠÈÛa� òØÜà½aë� ¿� aìàè�c� å¾� òÏb×� ïiŠÈÛa� å�ìÛag�…aìß� xbnã
�µëþa�´nîÓ‰ìÛa�´nÈjĐÛaëbrÛa�bènibnØi�âbÓ��Ûa�òîàÜÈÛa�…aì½a�Šàrn�í�bà×�Lòîã

−ì3000�� ÖŠ’Ûa� åß� —–‚nßë� òíŒîÜ¬⁄a� òÌÜÛbi� lŠÌÛaë�bènºŠm� o·
�NòîiŠÈÛa� òÌÜÛa�µg�ÒŠ–nië�pbè¦a�Éß�òîãìãbÓë� òîÛbß�pbÓbÐmbi� aˆç���†ÔÛ

� …aì½a� êˆç� |j–nÛ� Þì•ÿÛ� ñŠ‘bäÛaë�åß� ¢aõŒu� òßõaì½a� †Èi� Áöb�ìÛa
Ši�LòÇì�ì½a�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�òíúë�bèÏa†çcëNbèmbÈ�ÜĐmB1� �

�bèàv¡� ïç� ‡g� [‰ë…� b�� òîãë�ØÛüa� òÇì�ì½bÏ� òîäÔnÛa� òîybäÛa� åß� bßc
�åàšm� bèuaŠ�gë� bèmbãbîi� †ÇaìÓë� bèr¡� pb×Šªë� b�ì�ë� bèÇìämë

�¿�szjí�æc�†íŠí�ðˆÛbÏ�NéÛaû��â†‚n�àÜÛýrß�òîyýÐÛa�pbßìÜÈ½aýrß�òîyýÐÛa�pbßìÜÈ½aýrß�òîyýÐÛa�pbßìÜÈ½aýrß�òîyýÐÛa�pbßìÜÈ½a�åØ¹�N
�í� æc� éÛ�éÛ� � ŠÏìm� òà‚šÛa� bèmbîĐÈ¶� bäÜÓ� bà×� òÇì�ì½aë� òÇì�ì½a� Þd

1M�bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�áí†Ôm�Zpb±ì’Ûa�†»cNòîãë�ØÛüa�òî½� �
� �
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çë� LéÛaû�i� òÜ•� éÛbß� Ý×� µg� êŠ£ë� éÛaû�� pbßìÜÈßì�Ý–y� ÙÛˆi������������
�†îçŒÛa�bçŠÈ�ië�L¿bÔrÛa�êaìn�ß�ÉÐm�Û�òÇŠ�ië�ÖŠĐÛa�Š–�di�òßìÜÈ½a�óÜÇ

ö‰�‰ë…� aˆçë�LÉàn�a�…aŠÏc�Éîº�´i�æ‹aìni�pbßìÜÈ½a�Š’ã�|înm�åØ¹�N�î
�BZbäßý×�áÇ†í�æc�ïÛbnÛa�pb±ì’Ûa�ÞìÔÛČæhÏ��ÑÃìm�òîãë�ØÛ⁄a�ò‚�äÛa�êˆç

�szjÛa� òÛìè��åß�ÙÛ‡� Ý×� ézîní� b¶� ïãë�ØÛ⁄a� Š’äÛaë�pbßìÜÈ½a� òîäÔm
�òÇŠ�ë� òÛìè�ë� LæbØß� Ý×� ¿� ïiŠÈÛa� â†‚n�½a� µg� Þì•ìÛaë� |Ð–nÛaë

nÜÛ� Š‘bäÛa� âbßc� ò•ŠÐÛa� òybmgë� LszjÛa� kîÛb�c� Êìämë�ð‰ìÐÛa� sí†z
c�†îç‹�ŠÈ�i�òîãë�ØÛ⁄a�ò‚�äÛa��Ïìmë�LpbßìÜÈàÜÛ�Šàn�½aëë�òÛby�¿�¢bãb©

�NÖ‰ìÛa�óÜÇ�òÇìjĐ½a�pa†Ü�a�‰bÈ�di�òã‰bÔß�´äÜÈ½a�åß�¿bØÛa�…†ÈÛa�ŠÏìm
I� òîãë�ØÛ⁄a� ò‚�äÛa� êˆç� ‰†–m1425� L!ç2004�pbrí†znÛa�åß�†íŒ¶� Hâ

ë� LpbzîÔänÛaëÈÛa� pbßõaì½a� åß� †íŒ¶� òîiŠë� L…aìàÜÛ� òîßý�⁄aë�ŠíìĐnÛa
� òj�bä½a�pbãbîjÛa�†ÇaìÓ�áîà–ni��ÔnÛaë�…aì½�˜b��s¡�ÚŠª�ta†zn�bi

� NòÇì�ì½aë� ¢a‰ì•ë� ¢b•ì–ãI�pbãbîjÛa� Œîè£ë�Þëa†uë�ÁöaŠ�ë�pbybšíg
� LHôŠ�c� Áöb�ëë� òîàîÜÈm� pbßì�‰ëë�pbäî�znÛaë� LbènÈuaŠßë� b�b�…g

pa‰bjn�üaë�LòîuaŠ�⁄a�òîÛbà¦a�ë�NòîäÐÛa�pbjíŠvnÛaë�ŠíŠznÛa�†îÈ•�óÜÇ
ë� pbrí†znÛaë� pbzîÔänÛaëŒîànm� òîãë�ØÛ⁄a� ò‚�äÛa� êˆç� æhÏ� Lpbßõaì½a��

−� ¿� òî�b�c� paŠíŠzni� òîãbrÛa� òîÓ‰ìÛa� òÈjĐÛa� åÇì4000��HÒüe� òÈi‰cI
Čàçc�LÉ™ìß�òÏb™g�bè200��Lñ†í†u�òÛbÔßë800��†íŒ½�Êì™ìß�÷c‰ë�òÛbyg

�LszjÛa�Ýîè�m�åßë†¤−�¿�pbßìÜÈàÜÛ�síì3000�NñŠÔÏ�uŠã�aˆØçëì�æc
�áv§a� aˆèi� Lòî½bÈÛa� òîiŠÈÛa� òÇì�ìàÜÛ� ïãë�ØÛ⁄a� ‰a†•⁄a� aˆç� æìØí

ë� ÊìänÛaë� Þìà’Ûaë� ñ…†Èn½a� szjÛa� pb×Šªë� …aìàÜÛ� kîm�Ûaë�LxaŠ�⁄a
ë�ƒí‰bnÛa�aˆèië�òíúŠÛa�êˆèië�¢bîÜàÇ�bßbè�g�LpbßìÜÈ½a�òîäÔnÛ�‰bàrn�üa�aˆèi

mbßìÜÈß� òîàîÜÈnÛa� òîÜàÈÛa� �b–Û� ¢aŠ‘bjß� ¢bîë�òîiŠÈÛa� …ýjÛa� ¿� òíìi�Ûa
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� òÏŠÈ½a� �b–Ûëë�…†Ènß� †yaë� �bÇ� ¿� òîiŠÈÛa� òÌÜÛbi� òîãb�ã⁄a� òÏbÔrÛa
NpbÏbÔrÛaB1� �

�Ûa� òíŠ’jÛa� Š•bäÈÛa� ŠíŠznÛa��îö‰� ŠØ‘� †Óë�Èibmo�ëoÔ�ã��ÞbàÇþa���
� ābíŠÛa� ¿ëë� LHòí…ìÈ�Ûa� òîiŠÈÛa� òØÜà½aI� âbß†Ûa�Š–ß� òí‰ìèºI� ñŠçbÔÛa

NôŠ�c�å×bßcë�LHåíŠzjÛa�òØÜ¾�I�òßbä½aë�LHòîiŠÈÛa��ÝØ’m�åíˆ�ÜÛ�Þb�a�|nÐîÛ
�õa†�hi�òîãë�ØÛüa�òîàänÛa�òuìß�¿�aì�Š‚äí�æc�ð‰bšyë�¿bÔq�ïÇë�áç†äÇ

BZÞìÔí�òîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛbi�ïmbßìÜÈ½a�‰bàrn�üa�aˆ��pbya�Óüau‰cì�Ýçc�âŠØní�æc
ß�¿�pb•b–n�üa�òîi�Ûa�åí…bîë�LæìäÐÛaë�âìÜÈÛa�åß� bç�Ëë�áîÜÈnÛaë�Ýçc

� òÏbÔrÛaë� âýÇ⁄aë�òè¦a�¿�´Ûëû�½a� óÜÇ� éãëŠí� bß� �a�Óbi� LòÐÜn‚½a� åè½a
�LÖbî�Ûa�aˆç�¿ë�NòÇì�ì½a�ŠíìĐmë�´�¤�åß�†íŒ½�HòÇì�ì½a�ÞbàÇcIñŠ‘bäÛa

�õa‰Ła�æc�éíìänÛa�k¯ëñ…‰aìÛa�pbßìÜÈ½a���ü�òÇì�ì½a�¿�åÇ�ñ‰ëŠšÛbi�ŠčjÈm�
c� ´Û�ìà½a� ðc‰ëc� ´Ôib�Ûa� åíŠàrn�½aëc� LÊëŠ’½a� ¿� ´îÛb§aë���Ü©� ðc‰

c� ñ‰a…⁄aëc� LŠíŠznÛa� ò�bö‰ë� LòîäÔnÛa� òíˆîÐänÛa� pa‰a…⁄aë�ðc‰� åÇ� �Èm� b¸g
�òibnØi�aìßbÓ�åíˆÛa�´––‚n½a�lŠÈÛa�ñˆmb�þa�pb÷ßë�òßõaìßë�…aì½a�òÈuaŠß

Ç��Ëë�NòîÛbÇ�òîäè¶�pbßìÜÈß�áí†Ôm�ïç�ŠíŠznÜÛ�òßbÈÛa�ò�bî�Ûa�æc�æbîjÛa�å
� òÔîÓ…ë�òÛa†ÈÛa� óÜÇ� †î×dnÛa� Éß� LòîÓa†–ß� pa‡� òã‹aìnßë� òÇìänßë� òÜßb‘

�åí†Ûa� áîÓë� lìÈ’Ûa� pa‰bšyë� pbÏbÔq� âa�yaë� �ì™ìÛaë� òyaŠ–Ûaë
uŠãë�NÑîä§a�ïßý�⁄aì�âaŠØÛa�õaŠÔÛa�åßë�óÜÇ�éîjänÛa�Ý™bÏþa�´––‚n½a

ÛŒÛa�å�aìß�ÝëN¢bíŠ’i�¢bãd‘��îÛ�ÞbàØÛbÏ�L�–ÔnÛaB2�� �

                                           
1 M�Nòîãë�ØÛüa�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�áí†Ôm�Zpb±ì’Ûa�†»c� �
2 M�Nòîãë�ØÛüa�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�áí†Ôm�Zpb±ì’Ûa�†»c� �
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�òîÐî×� òÇbjn½� ïÈß� áíŠØÛa� ù‰bÔÛa� ÒŠ’nîÛë� LÉibnã� aˆç� åß� bÓýĐãa
di� òîyýÏ� pbzÜĐ–ß� Ýi� pbßìÜÈß� óÜÇ� Þì–§aÓ�aˆçë� LÖŠĐÛa� Š–

Û�åØí���‰b–n�üaìNéÜzîÛ�ïãë�ØÛüa�åíë†nÛa�Ý�†ní��� �

<<<<l^v×Ş{’Ú<E<Ví{éuøÊ<í{Úç×Ã²<ív•çÚ<<ovfÖ]<íÏè†�<<í{è†ŞÊ

íéi^fÞVD<<< <

�c�òàÜØÛa�sybjÛa�Ý�†íë�������ÝîĐn!�½a�¿�é!äÇ�s!zjÛa�†!íŠí�ðˆ!Ûa��j!ÈnÛa
[szjÛa�òzÐ–Û�—Č–‚½a� �

��������k!ãb��ñ…ì!uì½a�Hs!¡aI�ò!àÜ×�ó!ÜÇ�ÁÌ!šÜÛ�ñ‰d!ÐÛa�sybjÛa�ÝàÈn�í
½a�—zÐi�szjÛa�ÚŠª�âìÔí�[ÝîĐn�½aòÇì�ì�òibu⁄a�óÜÇ�‰ìrÈÜÛ� �

yýÐÛa�|ÜĐ–½a�szjÛa�ÝîĐn�ß�¿�ýrß�knØm���Ý!–znÏ�Hpb!íŠĐÐÛaI�ï
���������Hýr!ß�ðŠ!ĐÐÛa�āŠ!½a�I‰b!n‚äÏ�|ÜĐ!–½bi�ò!ĐjmŠ½a�…aì!½a�å!ß�òàöbÓ�óÜÇ

�c�òz!™ìß�òÜ•�pa‡�pübÔß�bèîÏ�Éibnm�pbßìÜÈ½a�åß�òîà×�óÜÇ�Ý–zäÏë�
����Éî!�ìm�p…‰c�b!àÜØÏ��Êì!™ì½bi�òĐjmŠß�òàÜ×�ïçë��HNNNŠÄãaI�³½a�¿�†uc

c�ŠÄãa�óÜÇ�ÁÌ™a�ïmbßìÜÈßë�pa‡�pübÔ½a�óÜÇ�NNNýrß�òÜ–Ûa� �

����ò!!îà×�ï!!Èß�aì!!ÄyüI�Zaˆ!!ç�ÖČ†!!–í�òÇì!!�ì½a�¿�ïÛb!!nÛa�s!!zjÛaë����ò!!îà×�ï!!Èß�aì!!ÄyüI�Zaˆ!!ç�ÖČ†!!–í�òÇì!!�ì½a�¿�ïÛb!!nÛa�s!!zjÛaë����ò!!îà×�ï!!Èß�aì!!ÄyüI�Zaˆ!!ç�ÖČ†!!–í�òÇì!!�ì½a�¿�ïÛb!!nÛa�s!!zjÛaë����ò!!îà×�ï!!Èß�aì!!ÄyüI�Zaˆ!!ç�ÖČ†!!–í�òÇì!!�ì½a�¿�ïÛb!!nÛa�s!!zjÛaë
�di�b!!èîÜÇ�oÜ!!–y��!!Ûa�ò!!îyýÐÛa�pbzÜĐ!!–½a�di�b!!èîÜÇ�oÜ!!–y��!!Ûa�ò!!îyýÐÛa�pbzÜĐ!!–½a�di�b!!èîÜÇ�oÜ!!–y��!!Ûa�ò!!îyýÐÛa�pbzÜĐ!!–½a�di�b!!èîÜÇ�oÜ!!–y��!!Ûa�ò!!îyýÐÛa�pbzÜĐ!!–½aÓÓÓÓ��ïÛaû!!�ië�ÖŠ!!ĐÛa�Š!!–��ïÛaû!!�ië�ÖŠ!!ĐÛa�Š!!–��ïÛaû!!�ië�ÖŠ!!ĐÛa�Š!!–��ïÛaû!!�ië�ÖŠ!!ĐÛa�Š!!–

ç�ïÛbnÛa�—äÛaë�LòÇì�ìàÜÛç�ïÛbnÛa�—äÛaë�LòÇì�ìàÜÛç�ïÛbnÛa�—äÛaë�LòÇì�ìàÜÛç�ïÛbnÛa�—äÛaë�LòÇì�ìàÜÛìììì�����!Ûa�ñ�r!ØÛa�˜ì!–äÛa�åß�x‡ìàä×�ÊbĐnÓa�����!Ûa�ñ�r!ØÛa�˜ì!–äÛa�åß�x‡ìàä×�ÊbĐnÓa�����!Ûa�ñ�r!ØÛa�˜ì!–äÛa�åß�x‡ìàä×�ÊbĐnÓa�����!Ûa�ñ�r!ØÛa�˜ì!–äÛa�åß�x‡ìàä×�ÊbĐnÓa
�ZHbèîÜÇ�pŠrÇ�ZHbèîÜÇ�pŠrÇ�ZHbèîÜÇ�pŠrÇ�ZHbèîÜÇ�pŠrÇ 

BðŠ¥Đ�ÐÛa�āŠ½a ãdi�ôˆÌnm�pbíŠĐÐÛa�åß�Êaìãc�éjğj�m�āŠß�pbmbjäÛa�òv�
cë���Š!Äãa�Nò!î§a�pb!ãaìî§a: �pb!íŠĐÐÛa���Z†!udÏ��Z�pb!ČíŠ¥Đ�ÐÛa ��!Ü¥�pb!äöb×ì������������

�õaŠ!š¨a�ñ…b½a�ïçë�LHÝîÏë‰ìÜØÛaI�‰ìš‚îÛa�åß ��bèÜàÈn!�m��!Ûa���pb!mbjäÛa
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���b!èäØÛë�Lbçõaˆ!Ë�Éä!–m�æc�pbíŠĐÐÛa�ÉîĐn�m�üë�NõaˆÌÛa�Éä–Û ���å!ß�¢ü†!i
òĐî�a�ò÷îjÛa�åß�õaˆÌÛa�—n·�ÙÛ‡. 

�������å!!ß�Š!!r×c�Úb!!äç�pb!!íŠĐÐÛa�õb!!àÜÇ�ðcŠ!!Û�b!!ĆÈjmë100,000��Êì!!ã����������������
åØ¹�üë�NpbíŠĐÐÛa�åß ������ò!îÜ¨a�ñ†!îyìÛa�pb!íŠĐÐÛa�œ!Èië�Šöb!à¨a�òíú‰

òíú‰�åØ¹�ÙÛ‡�Éßë�LŠè�a�æë†i�ôŠ�þa �����Nñ…Š!�a�´ÈÛb!i�Êaì!ãþa�á!ÄÈß
���laŠ!!ÌÛa�“î!!Çë�å!!ÐÈÛaë�āb!!îjÛa�pb!!íŠĐÐÛa�Êaì!!ãc�Šè!!‘cë �c†!!–Ûaë

�ïmb!jäÛa.NNNNNNNNNNNNN�êˆ!çë �pb!îÜîÐĐÛa�pb!îÜîÐĐÛa�pb!îÜîÐĐÛa�pb!îÜîÐĐÛa �����pb!mbjäÜÛ�¢b!™aŠßc�kğj!�mbß�¢b!jÛbË
bèjî–m��Ûa�pbãaìî§aë. 

pbmbjäÛa�āaŠßc. óÜÇ�“îÈm��Ûa�pbíŠĐÐÛa�Êaìãc�áçc�Ýà’m ��Lpb!mbjäÛa
��pb!mbjäÛa�å!ß�ñ�r×�bÇaìãc�kî–m�ïçë�LðŠĐ�ÐÛa�åÐÈÛaë�æaŠÔ’Ûaë�xbäğ�Ûa 

bèîÏ�Šqûmë. 

Ûa�āŠ½a�åß�Êìã�ò��!ç�LðŠĐÐì�����éjj!�í�ðˆ!Ûa�ð†!äÛì�a�‰a…‰†!Ûa�āŠß
ÙÜçc�†Óë�LŠĐÐÛa �����b!ØíŠßcë�b!ië‰ëc�õb!−c�¿�‰a…‰†!Ûa�‰bv‘c�åß�a†u�¢a�r×

āŠ½a�Š’näíë�NòîÛbà’Ûa ¢bãbîyc�¢bÈíŠ��¢a‰b’nãa�pbjäÛa�¿�ðŠĐ�ÐÛa. 

æìyýÐÛa�ÝàÈn�í�†Óë �pb!íŠĐÐÛa�pa†îjß�pb!íŠĐÐÛa�pa†îjß�pb!íŠĐÐÛa�pa†îjß�pb!íŠĐÐÛa�pa†îjß �����Ý!nÔm�ò!îöbîàî×�…aì!ß�ï!çë
Š!!Đ�ÐÛa �a�Šöb!!���k!!ävnÛ�NÝî!!•bŠ!!Äãa: †!!îjß†!!îjß†!!îjß†!!îjß pb!!íŠĐÐÛapb!!íŠĐÐÛapb!!íŠĐÐÛapb!!íŠĐÐÛa. Þëb!!°ë�
ävèßìÉîĐn�m�ò§Ûý��ŠíìĐm�òŞîmbjŞäÛa�püýş�Ûa ŠĐÐÛa�ÝÐĐm�òßëbÔß. 

æaìî§aë�æb�ã⁄a�āaŠßc. ÷bäÛa�kî–í�ðˆÛa�ŠĐÐÛa�kj�í�†Ó �æaìî§aë
aë�Nñ�Đ��b™aŠßcë�òí†Üu�pbiaŠĐ™ïÇbÈş’Ûa‰bĐ�ÐÛaïÇbÈş’Ûa‰bĐ�ÐÛaïÇbÈş’Ûa‰bĐ�ÐÛaïÇbÈş’Ûa‰bĐ�ÐÛa kî–í�ðŠĐÏ�āŠß 

��āaŠ!ßc�Úbäçë�Læb�ã⁄a�kî–í�bß�¢a‰…bã�åØÛë�LôŠ�þa�pbãaìî§aë�‰bÔiþa
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òíŠĐÏ�ôŠ�c Ýà’më�Læb�ã⁄a�kî–m ïàŽÇžŠŽjÛa�‰b§Đ�ÐÛaïàŽÇžŠŽjÛa�‰b§Đ�ÐÛaïàŽÇžŠŽjÛa�‰b§Đ�ÐÛaïàŽÇžŠŽjÛa�‰b§Đ�ÐÛaaë�LïãaëflŠ�ØÛa�‰b§Đ�ÐÛïãaëflŠ�ØÛa�‰b§Đ�ÐÛïãaëflŠ�ØÛa�‰b§Đ�ÐÛïãaëflŠ�ØÛa�‰b§Đ�ÐÛL 
ëpbŞšîžj½a�õa…pbŞšîžj½a�õa…pbŞšîžj½a�õa…pbŞšîžj½a�õa…´nöŠÛa�áubèm�āaŠßþa�êˆçë�L. 

ëÊýÔÛaÊýÔÛaÊýÔÛaÊýÔÛa (�������é!i�lb!–í�å!ß�Š!r×cë�LÕ!Ü§a�kî!–í�ðŠĐÏ�āŠß�HÖý�Ûa
Šqûmë�NÞbÐ�þa òÐÈ�ÛaòÐÈ�ÛaòÐÈ�ÛaòÐÈ�Ûa (c�HòîÔÜ§a�õbiìÔÛaëá�¦a�åß�õaŒuc�¿�òÇØ§a. 

�ï�b‚½a�õb’ÌÛaë�†Ü¦a�óÜÇ�“îÈm��Ûa�bí�nØjÛa�åß�òÐÜn«�Êaìãc�†Çb�më
Éäß�óÜÇ ������pa…b!š½a�œ!Èi�âa†‚n!�a�æc�b!à×�Lò!íŠĐ�ÐÛa�āaŠßþbi�ôë†ÈÛa
�òíìî§aôë†ÈÛa�ò¦bÈ½ �������á!�¦a�b!í�nØi�Úý!çg�µg�b!ãbîyc�ð…û!í�ò!í�nØjÛa

püb§a�êˆç�Ýrß�¿ë�Lbšíc�òÈÏbäÛa ������ò!íc�ó!ÜÇë�Nò!íŠĐ�Ï�ôëž†!flÇ�t†!¤�†Ó
ŠĐ�ÐÛa�ôë†Ç�åß��r×�ò¦bÈß�õbj�þa�ÉîĐn�í�LÞby òíìî§a�pa…bš½bi. 

��ðŠĐ!!ÐÛa�åÐ!!flÈÛa��ðŠĐ!!ÐÛa�åÐ!!flÈÛa��ðŠĐ!!ÐÛa�åÐ!!flÈÛa��ðŠĐ!!ÐÛa�åÐ!!flÈÛa ������ò!îmbjäÛa�pb!vnä½a�œ!Èië�Lpb!mbjäÛa�áça†!í�Š!¥Đ�Ï 

aë��������pb!mbjäÛa�æa†!�Ðm�ðŠ!ĐÐÛa�å!ÐÈÛa�å!ß�æbnî!Č�îö‰�æb!n÷Ï�†uìmë�Lòîãaìî§
Lñ†îÐ½a bàçë ïÓìz�½aïÓìz�½aïÓìz�½aïÓìz�½a ë�ËŒÛa�ËŒÛa�ËŒÛa�ËŒÛa. 

�éäß�†uìíë�NõaŠš¨a�pbmbjäÛa�ïÓìz�½a�ðŠĐÐÛa�åÐÈÛa�áça†í50���b!ĆÇìã
Lb¢ÐÜn« ���������ïÛaì!y�kî!–í�s!îy�pb!mbjäÛa�å!ß�ò!ÐÜn«�b!ĆÇaìãc�bè!šÈi�áubèí

1~500�pbmbjäÛa�åß�Êìã b×�òíŠçŒÛa����k!äÈÛaë�k!ÜÈrÛa�k!äÇë�‹ŠØÛaë��bÐnÛ
àäí�N…‰ìÛaë�„ì¨aë�õü‹bjÛaëìåÐÈÛa ���kj!�íë�LÖa‰ëþa�ó!ÜÇ�ñ…bÇ�ðŠĐÐÛa

êˆç�ÑÛdnmë�N‰bàrÛaë�æbÔî�Ûa�óÜÇ�ÝØ’Ûa�òíŠç‹�paŠri �†í†ÈÛa�åß�paŠrjÛa
���Ö�!¥�ò!•bß�õb!šÇc�b��ÊëŠÏ�bèäß�sÈjäm��Ûa�òíŠĐÐÛa�Âìî¨a�åß ��Öb!�Ûa

cëÝîÛbª�â†‚n�më�NñŠàrÛa����é!níbà§�pb!jäÛa�”‰�¿�oí�ØÛa�‰bjËë�÷bzäÛa
åß ïÓìz�½a�ŠĐÐÛa. 

�������b!îÜÈÛa�|Đ!�þa�ó!ÜÇ�õaŠÐ!•�b!ĆÈÔi�t†!zîÏ�L�ËŒÛa�ðŠĐÐÛa�åÐÈÛa�bßc
c�pbjäÜÛë‰bàrÛa àäíë�Nñ�Ì–Ûaì�óà!�m�ñ†yaë�òjŞ–«�òîÜ��åß�¢òía†i�ŠĐÐÛa 
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b¢Ëìib¢Ëìib¢Ëìib¢Ëìi. áubèí�´yë ��������âb!�ß�å!ß�ñ�Ì!•�Îaì!ic�xŠ!¥�Lò!Ó‰ìÛa�ó!ÜÇc�ŠĐÐÛa
awnämë�NòÓ‰ìÛa�ÝÐ�c�ñ…ìuì½a��ÐänÛ ����ŠÌ!•c�pb!Ìíìi�bç‰ë†!i�Îaìiþa�êˆç

�����c†!jmë�Nò!Ó‰ìÛa�|Đ!��ó!ÜÇ�ô†!äÛa�paŠĐÓ�¿�|j�m�LbĆàvy ���Š!’ã�Îaì!iþa
òÓ‰ìÛa�óÜÇ�òÔîÓ…�Âìî��‹aŠÏhi�L†í†u�åß�ôë†ÈÛa. 

���������‰b!î¨aë�k!äÈÛaë�k!ãŠØÛa�b!èäß�Lñ�r!×�pb!mbjã��ËŒ!Ûa�å!ÐÈÛa�áubèí
�¨aë�Ý–jÛaë. �!Ü��â†‚n�íë…‰ìjÛa�Áîë�����pb!ní�×�å!ß�æì!Øní�Þì!ÜªI

õb½aë�ÑÐ�a�æìàîÜÛaë�÷bzäÛa) �����ó!šÓ�†!Óë�Né!nzÏbØ½�Ýöb!�ìÛa�ô†yh×
bàîÏ�a†äÛŠíc�¿���bĐjÛa�Þì–ª�óÜÇ��ËŒÛa�åÐÈÛa �´i1845�M�1846â�L

òÇb©�kj��b¾. 

����é!ãþ�Lò!j�ŠÛa�ò!í‰a†½a�æa†ÜjÛa�¿�ñ�Đ¨a�Ý×b’½a�åß�ðŠĐÐÛa�åÐÈÛa�†Èí
áubèí bîrÛa���Nò!Û†nÈ½a�áîÛb!Óþa�¿�ÙÛˆ×ë�Lâaë†Ûa�óÜÇ�òÏbu�ÅÐ¤���a‡g�Ll

bß�aĆ�r×ë c�òj�ŠÛa�õaìuþa�¿�knØÛa�òÐÜËc�áubèíë����ò!íbà§ë�Nò!íìènÛa�ò÷î!�
k¯�LåÐÈÛa�åß�knØÛa ������Öìz!�ß�é!Ü�a†i�Õ!ÜÌß�Òý!Ë�¿�pa†!Ü�a�ÅÐy

Öìz�½a�Š‚jní�sîy�L†íbèí†Ûbß‰ìÐÛa��Äã gë�NbĆîÓaë�aĆìu�ê†Èi�b¢ÐÜ«��æb!×�a‡
òíìènÛa�æhÏ�LÒì’Øß�æbØß�¿�knØÛa�ÅÐy�åß�†iü ���ó!ÜÇ�†Çb!!!�m�ñ†î¦a

|Đ!�Ûa�óÜÇ�éãìØm�Þby�åÐÈnÛa�òÛa‹g�åØ¹ë�NðŠĐÐÛa�åÐÈnÛa�Éäß �ïu‰b¨a
c�éšÐäi�lbnØÜÛëìàäÛa�¿�‰aŠàn�üa�åß�éÈä¹�åÛ�ÙÛ‡�æc��Ë�Léz�ß. 

g�ŠĐÐÛa�æìØm�Éä·��Ûa�òîöbîàîØÛa�ÝîÛb�a�åß�…†Ç�Úbäçñ…bß�µg�oÐî™c�bß�a‡ 

���†!í‰ìÜ×�Ý!rß�LpbîÔjöŒÛa�óÜÇ�ÝîÛb�a�êˆç�áÄÈß�ðìn¤ë�Nbèma‡�lbnØÛa�ÑîÜÌm
ÕjöŒÛa. bèßa†‚n�a�¿�†í†’Ûa�˜Š§a�ï�ìm�ïÌjäíë�LòŞîàş�Ûa�òîÛbÇ�bèãc��Ë. 

ívË×Ö] ��������Ýiˆ!më�pb!jäÛa�õaŒ!uc�Ý!×�pì!·�s!îy�pb!mbjäÛa�āaŠßc�†yc
ü�b!!èäØÛë õaŒ!!uþaë�NÁÔ!!�müë�åÐÈn!!m��LÖa‰ëþa�æì!!Øm�†!!Ó�Šqd!!nm��!!Ûa
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cëc�L‰ìçŒÛaëc�L‰bàrÛaë|ÜĐ–ß�â†‚n�Žíë�NbèÜà×di�æbÔî�Ûa òzÐÜÛaòzÐÜÛaòzÐÜÛaòzÐÜÛa �µg��’îÛ
�êˆ!ç�Ý×�b��òÇìänß�āaŠßc ������kj!�i�pb!zÐÜÛa�á!ÄÈß�t†!¤ë�NāaŠ!Çþa

t†¤ë�NŠĐ�ÐÛa òí‰bäÛa�òzÐÜÛaòí‰bäÛa�òzÐÜÛaòí‰bäÛa�òzÐÜÛaòí‰bäÛa�òzÐÜÛa kî–m��Ûa ����Ý!ÈÐi��b!ÐnÛaë�ôŠ!rà�ØÛa�‰bv‘c
åß�bè�a�òzÐÜÛa�ˆ‚nmë�Nbí�nØjÛa�ðˆÛa�pbjäÛa�õŒu�á�a ÙÛ‡�Þbrß�Néjî–m 

ñŠçŒÛa�òzÐÛñŠçŒÛa�òzÐÛñŠçŒÛa�òzÐÛñŠçŒÛa�òzÐÛ ‹Š§ØÛa�ñŠv‘�ñŠç‹�kî–m��Ûa. 

����a†!äÛŠíc�¿���b!ĐjÛa�ò!zÐÛ�ojj!�m�†ÔÏ�NaĆ†u�òØÜèß�òzÐÜÛa�æìØm�†Óë���������
Þý��òÇb©�¿ �÷bäÛa�æb×�sîy�ð…ýî½a�Š’Ç�É�bnÛa�æŠÔÛa�åß�pbîäîÈi‰þa

�¿�aĆ�r!!×�æë†!!ànÈí�Úb!!äç ��b!!ĐjÛa�ó!!ÜÇ�áèßb!!È��ïÛaì!!y�āŠ!!Èmë�N�
750,000�c�Êì¦a�kj�i�ÚýèÜÛ�—‚‘ëõbäqc�āŠ½a ��å!Ø¹ë�NòÇb�a�ñ�Ï

òßëbÔ½�bĆ–î–��†Ûìn�Ží�ðˆÛa�pbjäÛa�âa†‚n�bi�òzÐÜÛa�kä£ ���b!à×�LāŠ!½a
bß†äÇë�NòzÐÜÛa�Éäß�¿�†Çb�îÛ�Ê‰ŒÛa�ÝjÓ�‰ëˆjÛa��èĐmë�pbjäÛa�”‰�åØ¹ 

�Lo!!ÐÜm�†!!Ó�pb!!jäÛa�å!!ß�õaŒ!!uc�æc�ïãbn!!�jÛa�Å!!yýí�Ù!!Üm��j!!í�æc�é!!îÜÇ������������
bèÓŠ°ë�õaŒuþa. 

Þìiş̂ Ûa ç�pbjäÛa�¿ì�ñ…bÇë�Npì·ë�éãbÔî�ë�éÓa‰ëc�bèîÏ�ó�Û†nm��Ûa�òÛb§a
bĆ™ŠÇ�†Èí�bß ��ò!Ûby�¿�pbjäÛa�Ýiˆí�N‰bèäm�êbíý��ÝÈ£��Ûa�pbjäÛa�āaŠßþ

ÙÛ‡ë�[õbàÜÛ�ê‰bÔnÏa a�paìäÔÛa�†�m�ÞìiˆÜÛ�òjj�½a�āŠ½a�bí�nØi�æþ�òÜßb§
æc�bà×�NpbjäÛa�Ý�a…�õbàÜÛ �������†!Ó�Lpb!jäÛa�áub!èm��!Ûa�pb!íŠĐÐÛa�å!ß�aĆ�r×

¿�âìà�Ûa�‹aŠÏhi�ÙÛ‡ë�[ÞìiˆÛa�kj�m bĆãbîyc�pbjäÛa�òv�ãc. ���å!ß��r!ØÛaë
�����kj!�ní�ï!iŠÌ½a�ŠĐÐÛb!Ï�[Þìiˆ!Ûa�¿�kj�nm�‰ëˆ¦a�āaŠßc���������Þì!i‡�¿

paŠçŒÛa Ûaë�LåĐÔÛaë�Lá�bàĐÛaë�Lb�bĐjÛaë�LòîàväÛa�NôŠ�c�pbmbjãë�LæbnØ
bßc çë�Lbîäîmë�Ü�Ûaì����paëŠ!š��å!ß��r!ØÛa�Þìi‡�¿�kj�ní�éãhÏ�LŠ�e�ŠĐÏ

Õöa†§a. ������wn!äí�āŠ!½a�aˆ!çë�NŠ!ĐÏ�éjj!�í�ð†äÛì�a�‰a…‰Ş†Ûa�āŠß�æc�bà×
‰bv‘c�¿�¢üìi‡ âbÇ�Ý×�bèäß��rØÛa�ÝnÔíë�L‰a…‰†Ûa. 
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�Lb!!ĆßìàÇë�Né!!Û�kj!!�½a�āŠ!!½a�ó!!ÜÇ�Þìiˆ!!Ûa�¿�áØzn!!Ûa�†!!ànÈíï!!Ìjäí���������
�—‚!!’Ûa�Ñ!!Üní�æc ���NÝî!!•b�a�ñ‰ë…�÷‰b!!¹�æcë�Lò!!šíŠ½a�pb!!mbjäÛa�������������

��pa†!îjß�âa†‚n!�a�bĆšíc�æbØß⁄a�¿ë �����œ!Èi�æc�b!à×�Nò!i�Ûa�¿�pb!íŠĐÐÛa
âëbÔm�õbàÜÈÛa�bèvnãc��Ûa�t†yþa�pbmbjäÛa�pýîØ’m ÞìiˆÛaÞìiˆÛaÞìiˆÛaÞìiˆÛa. 

<t^ß{flŽ‰ ��������“î!Èm�Š!¥Đ�ÐÛa�å!ß�ò!Đia�ß�ò!Çìà©�ó!ÜÇ�Õ!ÜĐí�á�a�pb!îÜîÐ����������
LòäîÈß�pbmbjã�óÜÇ bĆšíc�óà�më�Nb��¢b™aŠßc�¢òq†ª âb‚Č�Ûaâb‚Č�Ûaâb‚Č�Ûaâb‚Č�Ûa. �âb‚�Ûa�ˆ‚níë
éãc�òÔîÔy�åß�é�a ���!nÈíë�Nlbj�a�pbàî�u�éj’m�õa…ì��òÔîÓ…�b¢Ëaìic�wnäí

åß�Ý×�óÜÇ�¢a�Đ��xbä�Ûa ��çë�Nò!íŠĐÐÛaë�ò!Çë‰Œ½a�pbmbjäÛaì���ÝØ!’i�‰b!™
����Ý!rß�ò!îÇa‰ŒÛa�Ýî!•bzàÜÛ�òj!�äÛbi�L˜b� ����L�È!’Ûaë�LæbÏì!’Ûaë�L|!àÔÛa

c�‰ëˆjÛa�xbä�Ûa�ÑÜní�bß�ñ…bÇë�N‹‰þaë�Lòîßb’Ûa�ñ‰ˆÛaëë��N‰b!ç‹þa�pbÈà£
c�¢bßb·�ñ†öbÐÛa�áí†Ç�pbjäÛa�|j–í�†Ó�ˆö†äÇëëxbnãg�åÇ�¢aŒubÇ ‰ëˆjÛa. 

¢bÇìî‘�xbä�Ûa�Êaìãc�Šr×c�åß òĐä§a�xbä�òĐä§a�xbä�òĐä§a�xbä�òĐä§a�xbä� àäíëìñ‰ˆÛa�æaŒî×�óÜÇ�ñ…bÇ 

™�pb�bÐnãa�¢bq†ª�òîßb’Ûa���êˆ!ç�Š!èÄm�æbîyþa�œÈi�¿ë�N‰ìrjÛa�éj’m�òà‚
óÜÇ�pbîßbäÛa �������ò!i�Ûa�¿�ò!Đä§a�xbä!��Îaì!ic�“î!Èm�†!Óë�Nñ‰ˆ!Ûa�pbiaŠŽ‘�����������

cë��Ûa�Lpbãaìî§a�të‰�¿ �kî–m�†Óë�Nòib–½a�òîßb’Ûa�ñ‰ˆÛa�æa†îÈi�pˆÌm
�����!Ûa�pb!mbjäÛa�†!Èi�b!àîÏ�Îaìiþa�êˆç ���̧ �É!ßë�Nbè!�ßým�†!Óì���Lñ‰ˆ!Ûa�pb!jã

àämìòv�ãc�Ý�a…�LòÔîÓ†Ûa�xbä�Ûa�Âìî��¢bšíc ���Âì!î¨a�êˆ!ç�wnämë�LpbjäÛa
ñ‰ˆÛa�æaŒî×�¿�òÔÛbÈÛa�òîäŽjÛa�Îaìiþa�åß�ñ�j×�pb‚ĐÛ ���pbiaŞŠ!Ž’Ûaë�òîßb!’Ûa

¢bãbîyc�ñ‰ˆÛa�pbjã�Öa‰ëcë. 

âa†‚n�a�òĐä§a�xbä��Éä½�òÔíŠ��ÝšÏcë Ýî•b�a�ñ‰ë…Ýî•b�a�ñ‰ë…Ýî•b�a�ñ‰ë…Ýî•b�a�ñ‰ë…ÉÓìß��îÌm�ðc�[ 

�†Çb�më�NâbÇ�Ý×�Ýî•b�a������Îaì!iþa�æþ�Lxbä!č�Ûa�É!äß�ó!ÜÇ�Ýî!•b�a�ñ‰ë…
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¿�“îÈmü ���xbä!�Ûbi�òib!–½a�pbmbjäÛa�Éîº�æc�bà×�NâbÇ�åß�Šr×c�ñ…bÇ�òi�Ûa
bèîÜÇ�õbšÔÛa�k¯ ôë†ÈÛa�ÞbÔnãa�Éäß�Ýuc�åß. 

�b!Ćiìjy�wnäm��Ûa�Ýî•b�a�óÜÇ�ñ‰ìĐ¨a�pa‡�òÈöb’Ûa�xbä�Ûa�Êaìãc�åßë 

xbä�xbä�xbä�xbä� æbÏì’ÛaæbÏì’ÛaæbÏì’ÛaæbÏì’Ûaë�L³äÛa�xbä�Ûa³äÛa�xbä�Ûa³äÛa�xbä�Ûa³äÛa�xbä�Ûa ˆÛa���ðˆ!Ûa�ó!ĐflÌ�½a�xbä�Ûaë�L|àÔÛa�kî–í�ð
kî–í �����ò!è¦a�ó!ÜÇ�ñ‰ì!räß�Lxbä!�Ûa�åß�Êaìãþa�êˆç�Îaìic�æìØmë�N�È’Ûa

L‰ëˆjÛa�åß�òîu‰b¨a ání�bß†äÇ ÷‰…÷‰…÷‰…÷‰… ����L÷‰†!Ûa�ò!îÜàÇ�åà!šnmë�NÞì–�a
‰ˆi�†äÇë�N“ÔÛa�åÇ�k§a�Ý–Ï ��êˆ!ç�æhÏ�Lxbä�Ûa�Îaìic�Ýà¤��Ûa�‰ëˆjÛa

àäm�Îaì!!iþaìÛa�kî!!–më�òÇŠ!!�ipb!!mbjä �õb!!šÔÛa�æb!!Øß⁄bië�Nñ�Ì!!–Ûa���������
Ýrß�LŠèĐß�ÞìÜz¶�‰ëˆjÛa�ò¦bÈ¶�LpbËìjÛa�óÜÇ ÷bzäÛa�pbní�×÷bzäÛa�pbní�×÷bzäÛa�pbní�×÷bzäÛa�pbní�× cë��†!jî¶

˜b��ðŠĐ�Ï.B1� �
<í{{{éßÏi<í{{{Ïè†Şe<ê{{{uøËÖ]<x×Ş{{{’¹]<†{{{�Þ<í{{{Ïè†�<Ø{{{é×�

VíéÞæ�ÓÖ]< <
��übàÈn�a� oÜàÈn�a� †Ó� òÌ�ÜÛa� æìØm� òîàÓŠÛa� òî–äÛa� òÌî–Ûa� êˆèië

�Č†y�ó–Óþ�bîÔîÔy�áv¡�òÇì�ì½aë�LåØ¾�Č†y�ó–Óc�µg�pŠ’ã�†Óë�LåØ¾
òîãë�ØÛüa� bè©aŠië� ðìÌ�ÜÛa� bçaìnª� ¿� sí†znÜÛ� ñ†Èn�ß� ïçëI� bèmbàÜ× 

�òîäÔnÛa� pbzÜĐ–½a� åß� Þbi� pa‡� òîà×� Š’ã� oäà™� †Ó� æìØm� Hñ…bíŒÛbi
�ÙÜm� óÜÇ� ŠrÈí� æc� é©a�i� � lì�bzÜÛ� åØ¹ë� LòyýÐÛa� ÝÔ¡� òĐjmŠ½a

èÐä–íë� pbzÜĐ–½aõüŒÈÛa� ð†íþa� ČæþIbèmbÓbî�ë� bç†çaì‘� Š×ˆíë� b�������
ç� lì�b§bÏ� LHòß†¨a� émbç� áí†Ôm� a†ic� ÉîĐn�m� üì�Éöb’Ûa� bäÛ� âČ†Ôí� ðˆÛa������

Þëa†nÛa� �rØÛaë� |ÜĐ–½a� åßL�ç� Þëa†nÛa� �rØÛa� |ÜĐ–½aëì�k‚näí� ðˆÛa
�õbšÔÛaë�|ÜĐ–½a�†îyìmë�Š’ã�pbiìÈ•�—îÜÔm�ání�Þb§a�êˆèië�L†îyìnÜÛ

                                           
1 M��NpbíŠĐÐÛa�Zñ…bß�ZNòîãë�ØÛüa�òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a� �
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�lì�b§bÏ� k–Èm� æë…� Éîà¦a� ï™Šm� òîÇì™ìß� òîàÜÇ� òÔíŠĐi� bèîÜÇ
çìNáØ§a1�� �

<<<<<<<<x×Ş{’¹]K<í{Úç×Ã¹]<†{�Þ<o{éu<à{Ú<íÂç{‰ç¹]<“{Þ<íéße<<Øé×�

Víè…^ã�c<íÏè†Şe<êuøËÖ]< <

�Õ‘Šm�bçbã†uë�‡g�òÇì�ìàÜÛ�òîmbßìÜÈ½a�òÈîjĐÛa�óÜÇ�ÝîÜÓ�ˆäß�bãŠrÇ�†ÔÛ
ïÔÜn½a�����ì!Üm�ñ†!yaë�pbzÜĐ!–ßO�pb!ßìÜÈ¶���ôŠ!�þa����ï�b!Èm�ó!ÜÇ�é!r§

�L¿bÔrÛa�êaìn�ß�ÉÐm�Û�pbßìÜÈ½a� �

������ò!íìÌ�ÜÛa�pbãìØ½aOpbzÜĐ!–½a�Opb!ßìÜÈ½a��bã†!uë�òîäjÛa�sîy�åßë
���HNNNNæaì!Ûcë�‰ì!•I�òîãìÔíc�pbãìØß�bç‰ëb£�òÇì�ì½a�¿�ñ…‰aìÛa��ò–Ûb¨a
�����ta†!yg�ó!ÜÇ�s!°�b!ÔîàÇ�bjî×Šm�Č†Èí�‰ëbvnÛa�aˆç�LðìÌ�ÜÛa�æìØ½a�|Č™ìm

�́ !i�āëbÐnÛa��������b!ÔÏë�Č†!Èã�‡g�L—Ûb!¨a�ðì!Ì�ÜÛa�æČì!Ø½aë�ïãì!Ôíþa�æČì!Ø½a�
´í‰bè‘⁄a�´îubv§a�òÌÜië�ïãë�ØÛüa�åíë†nÜÛ2���aŠ!–äÇ�ïãìÔíþa�æìØ½a

1M�jÇ�Zåß�³½a�¿�ïç�bà×�bçbäÇì�ë�ñŠØÐÛa�bäjz����b!ç‰ë…ë�ñ��ˆ!Ûa��Z�b•�xby�æb»ŠÛa�†
���������É!à�a�Låßb!rÛa�…†!ÈÛa�Lò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛ�ðŠ!öaŒ¦a�É!à�a�ò!Ü©�Lbç†îyìmë�pbzÜĐ–½a�Êìî‘�¿

˜�LŠöaŒ¦a�L‰bîiþa�LòîiŠÈÛa�òÌÜÛ�ðŠöaŒ¦a16�Nbç†Èi�bßë� �
2M���ZŠÄäí������Ûa�‰a†!Ûa�Lï!iŠÈÛa�¿b!ÔrÛa�Œ!×Š½a�Lxb!vzÜÛ�ò!íìÌ�ÜÛa�ŠçbÄ½a�Zï™aŠÛa�†î‘‰��Lõb!šîj

ÂLæbäjÛ�Lpë�i�LlŠÌ½a1�L2014L� �
MÂLõbšîjÛa�‰a†Ûa�LŠ’äÜÛ�òí†»þa�LòÌ�ÜÛa�¿�xbv§a�ZðëaŒÈÛa�ŠØiìic1�L2007N� �
M��Â�LõbšîjÛa�‰a†Ûa�LŠ’äÜÛ�òí†»þa�Lxbv§aë��lbĐ¨a�ZðëaŒÈÛaŠØiìic1�L2007N� �
M�Lòîubv§a��ý�Ûa�ZëŠ×…�†Ûaë‹ëc�����èÐß�xb!v§a�Zåà!™�Lò!‘bj§a�Šib!•�ZŠm���é!müb©ë�é!ßìM�

ñ†í†¦a�òËýjÛa�¿�òîÔîjĐmë�òíŠÄã�pb�a‰…M�������b!Ç�Lðì!ÜÇ�ïÜîÇb!�g�ÅÏb!y�Záí†Ômë�…a†Çg�L
Â�Læ…‰þa�L†i‰g�LLsí†§a�knØÛa1�L2010L�˜74N� �
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������ç�ðˆ!Ûa�—Ûb!¨a�ðì!Ì�ÜÛa�æì!Ø½a�Ý!uc�å!ß�…ìuìß�òvyObîÛü…ì��Š!–äÇ
����qd!nÜÛ�åßb!šnÛaë�æëbÈnÛaë�ÝßbØnÛa�ïç�ñ†yaë�òvînã�Ýuþ��òvy�OïÛü…

Éî!!�ìmë�����ï!!yýÐÛa�|ÜĐ!!–½bÏ�Lñ†!!yaë�ò!!Ün×�ò!!ßìÜÈ½a�O|ÜĐ!!–½a�Š!!’ã������������
������òí‰bè!‘g�ò!îäi�Ý!à°�|j!•c�ïãì!Ôíþa�éãìØ¶ë�ðìÌ�ÜÛa�éãìØ¶��òÇì�ì½a�¿

�����|ÜĐ!–½��ýr!ß�òj!�äÛbjÏ�NêŠ’ã�óÜÇ�s¤��òîiŠÈÛa�òÌ�ÜÛbi�òîãë�ØÛa��āŠ!ßB��āŠ!ßB��āŠ!ßB��āŠ!ßB
BÞìiˆÛaBÞìiˆÛaBÞìiˆÛaBÞìiˆÛa�¤��Ûa�ò–Ûb¨a�òíìÌ�ÜÛa�pbãìØ½bi�éäÇ�ŠČjÇ�ê†¬��Ý!rß�ŠĐ¨a�òÛü…�Ýà

����…†!Ç�¿�bç‰b!’nãaëNNNbènv�ãc�¿�âìà!�Ûa�‹aŠÏg�LpbmbjäÛa�pbíŠĐÐÛa�òºbèßB
�Þì!ÔÛa�ÅyüNNNåĐÔÛaë�á�bàĐÛb×�pbmbjäÛa�åß��j×BZBZBZBZZZZZ���������Þìiş̂ !Ûa�Þìiş̂ !Ûa�Þìiş̂ !Ûa�Þìiş̂ !Ûa ��pb!jäÛa�¿��pb!jäÛa�¿��pb!jäÛa�¿��pb!jäÛa�¿

ççççìììì�����b!Ć™ŠÇ�†!Èí�b!ß�ñ…b!Çë�Npì!·ë�éãbÔî�ë�éÓa‰ëc�bèîÏ�ó�Û†nm��Ûa�òÛb§a�����b!Ć™ŠÇ�†!Èí�b!ß�ñ…b!Çë�Npì!·ë�éãbÔî�ë�éÓa‰ëc�bèîÏ�ó�Û†nm��Ûa�òÛb§a�����b!Ć™ŠÇ�†!Èí�b!ß�ñ…b!Çë�Npì!·ë�éãbÔî�ë�éÓa‰ëc�bèîÏ�ó�Û†nm��Ûa�òÛb§a�����b!Ć™ŠÇ�†!Èí�b!ß�ñ…b!Çë�Npì!·ë�éãbÔî�ë�éÓa‰ëc�bèîÏ�ó�Û†nm��Ûa�òÛb§a 
êbíý��ÝÈ£��Ûa�pbjäÛa�āaŠßþêbíý��ÝÈ£��Ûa�pbjäÛa�āaŠßþêbíý��ÝÈ£��Ûa�pbjäÛa�āaŠßþêbíý��ÝÈ£��Ûa�pbjäÛa�āaŠßþ�����[õbàÜÛ�ê‰bÔnÏa�òÛby�¿�pbjäÛa�Ýiˆí�N‰bèäm�[õbàÜÛ�ê‰bÔnÏa�òÛby�¿�pbjäÛa�Ýiˆí�N‰bèäm�[õbàÜÛ�ê‰bÔnÏa�òÛby�¿�pbjäÛa�Ýiˆí�N‰bèäm�[õbàÜÛ�ê‰bÔnÏa�òÛby�¿�pbjäÛa�Ýiˆí�N‰bèäm

ÙÛ‡ëÙÛ‡ëÙÛ‡ëÙÛ‡ë �Ý�a…�õbàÜÛ�òÜßb§a�paìäÔÛa�†�m�ÞìiˆÜÛ�òjj�½a�āŠ½a�bí�nØi�æþ�Ý�a…�õbàÜÛ�òÜßb§a�paìäÔÛa�†�m�ÞìiˆÜÛ�òjj�½a�āŠ½a�bí�nØi�æþ�Ý�a…�õbàÜÛ�òÜßb§a�paìäÔÛa�†�m�ÞìiˆÜÛ�òjj�½a�āŠ½a�bí�nØi�æþ�Ý�a…�õbàÜÛ�òÜßb§a�paìäÔÛa�†�m�ÞìiˆÜÛ�òjj�½a�āŠ½a�bí�nØi�æþ
æc�bà×�NpbjäÛaæc�bà×�NpbjäÛaæc�bà×�NpbjäÛaæc�bà×�NpbjäÛa ��[Þìiˆ!Ûa�kj�m�†Ó�LpbjäÛa�áubèm��Ûa�pbíŠĐÐÛa�åß�aĆ�r×��[Þìiˆ!Ûa�kj�m�†Ó�LpbjäÛa�áubèm��Ûa�pbíŠĐÐÛa�åß�aĆ�r×��[Þìiˆ!Ûa�kj�m�†Ó�LpbjäÛa�áubèm��Ûa�pbíŠĐÐÛa�åß�aĆ�r×��[Þìiˆ!Ûa�kj�m�†Ó�LpbjäÛa�áubèm��Ûa�pbíŠĐÐÛa�åß�aĆ�r×

¿�âìà�Ûa�‹aŠÏhi�ÙÛ‡ë¿�âìà�Ûa�‹aŠÏhi�ÙÛ‡ë¿�âìà�Ûa�‹aŠÏhi�ÙÛ‡ë¿�âìà�Ûa�‹aŠÏhi�ÙÛ‡ë bĆãbîyc�pbjäÛa�òv�ãcbĆãbîyc�pbjäÛa�òv�ãcbĆãbîyc�pbjäÛa�òv�ãcbĆãbîyc�pbjäÛa�òv�ãc.  

�kj�nm�‰ëˆ¦a�āaŠßc�åß��rØÛaë�kj�nm�‰ëˆ¦a�āaŠßc�åß��rØÛaë�kj�nm�‰ëˆ¦a�āaŠßc�åß��rØÛaë�kj�nm�‰ëˆ¦a�āaŠßc�åß��rØÛaë��kj!�ní�ï!iŠÌ½a�ŠĐÐÛbÏ�[ÞìiˆÛa�¿��kj!�ní�ï!iŠÌ½a�ŠĐÐÛbÏ�[ÞìiˆÛa�¿��kj!�ní�ï!iŠÌ½a�ŠĐÐÛbÏ�[ÞìiˆÛa�¿��kj!�ní�ï!iŠÌ½a�ŠĐÐÛbÏ�[ÞìiˆÛa�¿������������������������������������
�paŠ!çŒÛa�Þìi‡�¿�paŠ!çŒÛa�Þìi‡�¿�paŠ!çŒÛa�Þìi‡�¿�paŠ!çŒÛa�Þìi‡�¿ ������Læb!nØÛaë�Lå!ĐÔÛaë�Lá�b!àĐÛaë�Lb!�bĐjÛaë�Lò!îàväÛa������Læb!nØÛaë�Lå!ĐÔÛaë�Lá�b!àĐÛaë�Lb!�bĐjÛaë�Lò!îàväÛa������Læb!nØÛaë�Lå!ĐÔÛaë�Lá�b!àĐÛaë�Lb!�bĐjÛaë�Lò!îàväÛa������Læb!nØÛaë�Lå!ĐÔÛaë�Lá�b!àĐÛaë�Lb!�bĐjÛaë�Lò!îàväÛa
bßc�NôŠ�c�pbmbjãëbßc�NôŠ�c�pbmbjãëbßc�NôŠ�c�pbmbjãëbßc�NôŠ�c�pbmbjãë çë�Lbîäîmë�Ü�Ûaçë�Lbîäîmë�Ü�Ûaçë�Lbîäîmë�Ü�Ûaçë�Lbîäîmë�Ü�Ûaìììì��rØÛa�Þìi‡�¿�kj�ní�éãhÏ�LŠ�e�ŠĐÏ��rØÛa�Þìi‡�¿�kj�ní�éãhÏ�LŠ�e�ŠĐÏ��rØÛa�Þìi‡�¿�kj�ní�éãhÏ�LŠ�e�ŠĐÏ��rØÛa�Þìi‡�¿�kj�ní�éãhÏ�LŠ�e�ŠĐÏ

Õöa†§a�paëŠš��åßÕöa†§a�paëŠš��åßÕöa†§a�paëŠš��åßÕöa†§a�paëŠš��åß. ��aˆ!çë�NŠĐÏ�éjj�í�ð†äÛì�a�‰a…‰Ş†Ûa�āŠß�æc�bà×��aˆ!çë�NŠĐÏ�éjj�í�ð†äÛì�a�‰a…‰Ş†Ûa�āŠß�æc�bà×��aˆ!çë�NŠĐÏ�éjj�í�ð†äÛì�a�‰a…‰Ş†Ûa�āŠß�æc�bà×��aˆ!çë�NŠĐÏ�éjj�í�ð†äÛì�a�‰a…‰Ş†Ûa�āŠß�æc�bà×
¿�¢üìi‡�wnäí�āŠ½a¿�¢üìi‡�wnäí�āŠ½a¿�¢üìi‡�wnäí�āŠ½a¿�¢üìi‡�wnäí�āŠ½a‰bv‘c�‰bv‘c�‰bv‘c�‰bv‘c� �âb!Ç�Ý×�bèäß��rØÛa�ÝnÔíë�L‰a…‰†Ûa�âb!Ç�Ý×�bèäß��rØÛa�ÝnÔíë�L‰a…‰†Ûa�âb!Ç�Ý×�bèäß��rØÛa�ÝnÔíë�L‰a…‰†Ûa�âb!Ç�Ý×�bèäß��rØÛa�ÝnÔíë�L‰a…‰†Ûa.�B�B�B�B��ñ…b!í‹ë

�������b!çbíý��ò!àĐª��ò!Üia‡�ò!njã�O�ïãì!Ôíc�æì!Øß�†¬�ïÛü†Ûa�õa…þa�aˆç�óÜÇ
�NòíìÌ�ÜÛa�òÛü†Ûa�émbç�Éß�æëbÈnm� �
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1�Zïãë�ØÛ⁄a�ÁiaŠÛa�ŠÄäíhttp://www.aoad.org/about.htm
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��ãdn�í��Ûa�áîçbÐ½a�åß��rØÛa�óÜÇ�‰ìrÈÛa�ñ�j×�òj�äi�´–n‚½aë�´ÜßbÈÛa
bèi��èîuìmë�´ãČìØ½a�åíìØm�wßaŠi�É™ë�¿NòîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�á�� �

� �

� �

� �
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I<Vx×Ş’¹]æ<ÝçãË¹]<°e<íÂ]…ˆÖ]< <
_I<VíÂ]…ˆÖ]<ÝçãËÚ<‚è‚�< <

�òÇa‰ŒÛa�pŠèÃjíŠÔm�âbÇ�Òüe�ñŠ’Ç�ÝjÓ�ñbîy�p�Ë�ñ‰ìq�Þëc�oãbØÏ�L¢b
⁄a������É!à¯ë�pb!ãaìî§a�…bĐ!–í�Lé!ßbÈ��õa‰ë�ðŠ!¯�Þby‰�åß�énÛìyë�æb�ã

���������Lé!mbãaìîy�ò!îiŠmë�é!öaˆË�xb!nãg�ÊbĐn!�a�Ê‰aŒ!ß�µg�Lpb!ibÌÛa�å!ß�pbmbjäÛa
��������éjîÛb!�c�‰ì!���s!îy�Lµëþa�òîãbØ!�Ûa�pb!ÈàvnÛa��!�cë�ŠÔn!�a�bç†äÇë

´�znÛ�òîÇa‰ŒÛa�g������ñ†!�þa�â†‚n!�aë�ðŠ!Ûa�ÖŠ!��å!Č�zÏ�Lém…bí‹ë�éubnã
b!!èÇaìãdiL��Ûa�‰Čì!!��ïuì!!ÛìäØnÛa�‰ì!!ĐnÛa�É!!ßë�ý!!Ð�þa�òß†‚n!!�½a�paë…����������

�¿��‰ˆ!!jÛaë�†!–§aë�tŠ!§a���Ñ!!’n×a�á!q��ýj!���ò!!îÇa‰ŒÛa�pb!ÏŁa�ò!!zÏbØ½
��¢ýr!ß��bÐnÛa�|j•dÏ�bèäíŒ¥ë�òîÇa‰ŒÛa�pbvnä½a�Éîä–m�ÊbĐn�aë�LpaŠ’§aë

Ïìnß��Čì!�ë�Lòä!�Ûa�‰a†ß�óÜÇ�¢aŠ������Éîä!–më�Lpb!ãaìî§a�ò!îi�Û�ò!rí†y�¢b!ÓŠ��‰
ï™b½a�åß�ñŠÏë�Šr×c�õaˆÌÛa�|j•c�aˆèië�Lbèmbvnäß. 

a�âìÔí�ýÐÛ��������òÓb!’Ûbi�bèÐ!–ã�æc�å!Ø¹�b!ß�ČÝ!Óc�ñ�r!×�Þb!àÇdi���åØàn!îÛ���������
½a�òîiŠmë�pbmbjäÛa�òÇa‰‹�åßpbãaìî§aë�ï‘aì��é!ÜàÇ�xbn°�ÝèÏ�Lg��_�á!ÜÇ�µ

�ÝçÛa�ÝàÇ�†Èí��ýÐç�bßë�_¢bČäÏì�_òÇa‰ŒÛa�ÑíŠÈm 

�ï!ç�òÇa‰ŒÛbÏ����Ûa�ò!îiŠm�å!Ïë�á!ÜÇjä�����pb!ubînya�ò!îjÜnÛ�pb!ãaìî§aë�pb!mb
æb�ã⁄aNòÇa‰ŒÛa�¿�òß†‚n�½a�bîuìÛìäØnÛa�åßëZ 

M��ñìÔi�ÝàÈí�‰bÐy‰aŠ¦a. 

M�‰ëˆjÛa�òÇa‰‹�òÛe�Éß�‰aŠuN 

M�È�aë�pbyb�ß�ðëŠmë�õb½a�ÁÌ™�ñìÔi�ÝàÈm�òà‚™�pb‘b‘‰ò N� �
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M��Ê‰aŒßgáyýÛa�xbu†ÜÛ�ÑrØß�xbnãN 

�¨a�Ýrß�òîÓ‰ìÛa�Ýî•bzàÜÛ�H�òiŠm�æë†i�I�òîöb½a�òÇa‰ŒÛa1��������������N� �

ëÇŠÏ�òÇa‰ŒÜÛbî�îö‰�æbæZ 

cM�ïmbjäÛa�xbnã⁄aZ ��!¨aë�á�bàĐÛb×�I�paëŠš¨a�òÇa‰Œi�ánèíëN��a�N
käÈÛaë��bÐnÛb×�I�é×aìÐÛaë�HN��!×�I�ò!îÔÜ§a�Ýî•b�aë��a�NN���È!’Ûaë�|àÔÛb

ñ‰ˆÛaëNòäíŒÛa�pbmbjãë�LïÇaŠ½aë�LpbibÌÛaë�H��a�NN 

lM�ïãaìî§a�xbnã⁄aZ äÈíó������âb!äËþaë�‰b!Ôiþb×�ò!Ç‰Œ½a�pb!ãaìîy�òîi�i
xbu†Ûb×�‰ìîĐÛaë�L�ŒÇb½aëL�âbÈäÛaë�âbà§aëL���Ý!zäÛa�òîiŠmë�Úb�üa�òîiŠmë

bç�Ëë2N� �
I<“fl’~jÖ]<l÷^¥<VíéÂ]…ˆÖ]<Ýç×ÃÖ]<Ý^ŠÎ_< <

a‰…�ñČ†!!Ç�¿�ò!!íŠíìĐnÛaë�ò!!îrzjÛa�k!!ãaì¦a�Ýà!!’m�ò!!îÇa‰ŒÛa�âì!!ÜÈÛa�ò!!�
�������ò!îybäÛa�å!ß�ï!Ça‰ŒÛa�xb!nã⁄a�Šíì!Đm�Lò!îubnã⁄a�pbîäÔnÛa�ZbèČàçc�Lpüb©
������‰b!’nãübi�òÜ!–Ûa�pa‡�ò!÷îjÛa�âì!ÜÇ�Lêb!î½aë�òi�Ûbi�òíbäÈÛa�LòîÐîØÛaë�òîàØÛa

LòîÇa‰ŒÛa�ï™a‰þbi�òÜ–Ûa�pa‡�òîãaìî§a�ñbî§a�LïÇa‰ŒÛa��LòíìšÈÛa�pbvnä½a
��òÜßb!‘�ò�a‰…�Lòän�jÛaë�òÇa‰ŒÛa�pbîÛe�LòîÇa‰ŒÛa�pbvnäàÜÛ�òîqa‰ìÛa�ò�†ä�a

òîÈîjĐÛa�…‰aì½a�Lòi�Ûa�âìÜÇ�LæbjÛþa�pbvnä½3�b!ç�Ëë�L�����…aì!½a�å!ß��r!ØÛa

1òî½bÈÛa�òîiŠÈÛa�òÇì�ì½a�ZŠÄäíM2009M�ZÁiaŠÛa�óÜÇ�òÇa‰ŒÛa
mawsoah.net/gae_portal/maogen.asp_

2Né�Ðã�ÁiaŠÛa�LÕib�Ûa�ÉuŠ½a
3�òàÄä½a�LbèmbîuìÛìäØmë�òíìšÈÛa�òÇa‰ŒÛa�âìÜÇ�ïÜîÜ��†àª��ZòºŠm�LŠ×‰bi�~Ò�~�åÛc��ZŠÄäí

Â�LæbäjÛ�Lpë�i�Lòº�ÜÛ�òîiŠÈÛa1�L2014Z˜�L17N
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��õaì!!��ò!!îÇa‰ŒÛa�âì!!ÜÈÛa�å!!ß�ò!!ÐÜn«�k!!ãaìu�ó!!ÜÇ�Œ!!×Šm��!!Ûa�Lòî!!�a‰†Ûa���������������
×þa�òîybäÛa�åßc�LòîÔîjĐnÛa�òî¹…bëNòíŠÄäÛa�ò�a‰†Ûa�òîybã�åß� �

�Čædi�ÞìÔã�LÕj��bß�óÜÇ�bÐĐÇë�����òí…b!–nÓüa�pb!ÇbĐÔÛa�á!çc�å!ß�òÇa‰ČŒÛa
���������ÁjmŠ!íë�LÝ!àÈÛa�˜Š!Ï��Ïì!më�õaˆ!ÌÛa��Ïì!m�¿�ÞëČ†!Ûa�b!èîÜÇ�†ànÈm��Ûa
���ïmb!jČäÛa�xb!nã⁄bi�ÕÜÈnm��Ûa�òĐ’ãþa�ïç�òyýÐÛbÏ�LòyýÐÛa�âìèÐß�òÇa‰ČŒÛbi

bnã⁄aëïãaìî§a�x.� �

<<<<<I<VÜrÃ¹]<àÚ<tƒ^´<íéÂ]…ˆÖ]<l÷û]<ð^�_< <

������æb!šnya�¿�Õj!�Ûa�Ý!šÏ�á!��æb!×�lŠÈÛa�Čæc�bČäß�†yc�óÜÇ�ČïÐ¢��îÛ
��������ò!îiŠÈÛa�ò!Ób��Čæc�b!äîÐÛþ�ò!ÔíŠÈÛa�bäm‰b!šy�µg�…a†!m‰übië�Lï!àÜÈÛa�ŠØÐÛa

‘bÇ�†Ó�æìßd½a�òÐîÜ¨a�†èÇ�Þý��òîàÜÈÛa�áîçbÐ½a�òí…dm�¿�òÏëŠÈ½a��pb!÷ß�bè
�����ò!’íbÈß�b!ië‰ëþ��b!mc�ðˆ!Ûa�ïiŠÈÛa�áÜÈÛa�ù…bjß�aë…Č†y�åíˆÛa�õbàÜÈÛa�åß

òîiŠÇ�kn×�åß�ôŠ�c�pbÌÛ�µgë�LòîäîmýÛa�µg�ÝÔã�bß�ÝšÐi�bènšèã1��ò!îàÜÇ
��ò!ÌÛ�¿�òîàÜÈÛa�òÏŠÈ½a�ýÈÏ�lŠÈÛa�õüûç�ÝàÈn�a�sî¡�[pbzÜĐ–½bi�òîäË

µg�ÝÔäm�æc�oÔzn�aë�òîãìØÛa�Ú‰a†½a�p…c�òãŠßòîäîmýÛa�òÌÜÛa�2N� �

��ávÈ½a�µg�ñ…ìÈÛbiëM�ò�a‰†Ûa�Êì™ìßM����†!í†ÈÛa�HÉ!™ëI�†îÛìm�Č��†ÔÏ
�����Ýîj!��ó!ÜÇ�é!îÏ�†¬�sîy�LòîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òîyýÐÛa�òîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�åß
��êˆ!çë�LòîÇa‰ŒÛa�pa†È½aë�püŁa�õb�þ�æa‹ëþa�åß�òÇìänß�òÇìà©�Þbr½a

1��ŠÈÛa�å�ì!Ûa�¿�éÔî!�ämë�kíŠÈnÛa�Lð…bî–Ûa�ïvä½a�†àª�ZŠÄäí�����ñ†!yìÛa�pb!�a‰…�Œ!×Šß�Lï!i
Â�LòîiŠÈÛa5�L1993Z˜�Lâ19

2Z˜�LÕib�Ûa�ÉuŠ½a�Lð…bî–Ûa�ïvä½a�†àª�ZŠÄäí19



íuøËÖ]<Å^ŞÎ<»<íée†ÃÖ]<íÇ×Ö]< <

< <

69

��!�cë�ò!ÏëŠÈß�òî�bîÓ�æìØm�†Ó�æa‹ëþa�����ò!îiŠÈÛa�ò!íìÌÜÛa�Éßb!�a��b!èmŠÓc�ôŠ
ç�b!!àÏ�Lbrí†!!yì�é!!ãa‹ëc�ï!!ç�b!!ß�_á!!�üa�aˆ!!ç�Îb!!–í�Ñ!!î×ë�_ò!!ÛŁa�á!!�a������������

_bänîiŠÇ�¿� �
I<<VíÖû]<Ü‰]<Ìè†Ãi< <

����ČÕn!’ß�á!�a�Ý×�Bìç�òÛŁa�á�a�Čæc�ÒŠ–Ûaë�òÌÜÛa�kn×�ÑîÇbšm�¿�…‰ë
bènĐ�aìi�ÝÈÐÛa�ôČ…flûŽí��Ûa�ña…þa�óÜÇ�òÛü†ÜÛ1�Îb–íë�LB���ï!qýrÛa�Ý!ÈÐÛa�åß

ïçë�Lòî�bîÔÛbi�òÌÜÛa�õbàÜÇ�bçb���Ûa�òîqýrÛa�æa‹ëþa�óÜÇ�ð†Èn½aZ�ÝflÈ¥ÐčßÝflÈ¥ÐčßÝflÈ¥ÐčßÝflÈ¥Ðčß��
−ì����LB�NNN…�!ß�LÞŒ!Ìßë�LÞì!Èß�BZÙÛìÓ��ò!§ÜflÈ¥Ðčßë��ò!§ÜflÈ¥Ðčßë��ò!§ÜflÈ¥Ðčßë��ò!§ÜflÈ¥Ðčßë����ê‰ì!ã�Ý!rß�BZµb!Èm�é!ÛìÓ�¿����

B�ñbØ!!’à×2�LÞb!!flÈ¥ÐčßëÞb!!flÈ¥ÐčßëÞb!!flÈ¥ÐčßëÞb!!flÈ¥Ðčßë��Þb!!îØ½a�aì!!–Ôäm�üë�B�ZČÝ!!uë�ČŒ!!Ç�é!!ÛìÓ�¿�õb!!u�b!!à×
BæaŒî½aë3� �

�a�‹buc�†Óë���Z‰aŠ!Ë�ó!ÜÇ�òÛŁa�á�ü�ôŠ�þa�æa‹ëþa�œÈi�ðìÌÜÛa�Éà
òÛbČÈÏIâë†Ô×�ÞìÈÏëNNNòÛbČ�Ëë�òÏaČŠv×�H�����å!ß�b!ç�Ëë�L‰ì�b!�×�ÞìÇb!Ïë�L

������L÷d!Ï�ZÝ!rß�LÞb!ÈÏc�b!���î!Û�ñ†ßbu�õb�c�åß�òÔn’ß�òî�bîÓ��Ë�æa‹ëþa
N”ì�Š��L÷d×� �� �� �� �
<VäÞ]‡æ_< <

c �M  I�ZòÛŁa�á�ü�òî�bîÔÛa�æa‹ëþaćÝflÈ¥ÐčßćÝflÈ¥ÐčßćÝflÈ¥ÐčßćÝflÈ¥ÐčßM�ćÞbflÈ¥ÐčßćÞbflÈ¥ÐčßćÞbflÈ¥ÐčßćÞbflÈ¥ÐčßM�¥Ðčß¥Ðčß¥Ðčß¥Ðčßò§ÜflÈò§ÜflÈò§ÜflÈò§ÜflÈH� �

� �

1�LŠöaŒ¦a�LÉí‹ìnÛaë�Š’äÛaë�òÇbjĐÜÛ�ô†�a�‰a…�Lõb�þa�L�laŠÇ⁄a�ò–Ó�LïmýÓ�áîçaŠig��ZŠÄäí
Z˜�LÂ…141

2�òíþa�‰ìäÛa�ñ‰ì�35
3�òíŁa�…ìç�ñ‰ì�8N
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I<<E<á‡æ<î×Â<l÷û]<ð^�ù<tƒ^´ØÿÃĞËŽÚØÿÃĞËŽÚØÿÃĞËŽÚØÿÃĞËŽÚ<VêÂ]…ˆÖ]<ÜrÃ¹]<»<ì�…]çÖ]<D< <

اسم الآلة ( باللغة   
  العربية)

                                      ص
  المقابل الأجنبي.

  ć÷fl‰ž†čß� �43  Batteuse  n.f  

  ć÷flŠžèčß� �72  Broyeur    n.m   

  HÒýÇcI�Ž�flj¥Øčß� �18  Presseuse   n.f  

  ć‹flŠž‚čß� �115  Aiguille    n.f  

  ć‰fl̂ žjčß� �100  Semoir    n.f  

  ÂÙfljž’čß� �125  Attelage  n.m  

  HNNN²nÛa�áîÈäm�IŽlflŠžščß� �131  Brosseur de paille  l.m  

  ‰aČë…�ÖŒÈß� �134  Houe     l.f

  wz�ß� �122  Rasette  n.f  

  ‡�ÒŠ©ë�´níbèã� �102  Rapportée réversible 
l.f  

  òî™ìy�òzšäß� �119  Pulvérisateur à   l.m  

  ñŠÐÈß� �135  Poudrer   l.m  

  †ä�ß� �124  Contre sep    n.m

  ÉÏa…��jØß� �142  Presse à    l.m  

  �sÐäß� �84  Buse    n.f  

  ÖbnÇ⁄bi�æbßc�Ùj’ß� �125  Organe de découplage 
de sécurité  l.m  

  òÇb�Ûa�bäîß� �151  Cadran     n.m
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  väßÝ� �
c�oînÐnÛa�lŠšßëÉĐÔÛa� �

ŠÐy�kÔrß� �
ŠÈÔß� �

taŠ�a�ÑyŒß 

Č†’ß  

57  

131  

101  

63  

64  

125  

Couteau   n.m
Epandeur de    l.m  
Tarière    n.f  
Contre batteur    n.m  
Semelle de labour     l.f  
Tension    n.m

 - VÙ^ÿÃĞËŽÚ<á‡æ<î×Â  

  taŠª1�HNNNÁîĐ¥�I� �108  Charrue l.f 

  ‰bîÈß� �141  Compteur    n.m 

  ÷a…Šß� �118  Rouleau   de    l.m 

  „bÐäß� �121  Souffleuse  n.f 

  ‰b’äß� �147  Scie n.f 

  �÷bîÔß� �141  Indicateur   n.m 

  —ÔÛa�‰bà�ß� �
oíŒÛa�÷bîÔß� �
lbjšÛa�„bÐäß� �

ñbÐ–ß 

Ý–Ï�ÞbiŠË� �

123  

141  

149  

128  

80  

Clou    l.m 
Goupille de  l.f   
Jauge d’huile   l.f 
Nébulisation   n.m 
Tamis     n.m 
Séparateur   n.m 

  

1êˆç�òÛŁa�á�ü��HtaŠ�aI23���bçŠ×ˆ!Û�É�í�ü�âbÔ½a�Čæc�b¶ë�L�ávÈ½a�aˆç�bíbäq�¿�p…‰ë�bÇìã
���!Ûa�òÐîÃìÛa�k�¡�Š�Ł�Êìã�åß�ÑÜn¥�bèmŠr×�óÜÇ�ïçë�ïÛbº⁄a�bç…†Ç�µg�bãŠ‘c�Ýî–ÐnÛbi

Z˜�LïÇa‰ŒÛa�ïiŠÈÛa�ávÈÛa�ZŠÄäí�I�òÛŁa�êˆç�åß�Êìã�ČÝ×�bèi�âìÔm106M108NH
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I<Víş×ÿÃĞËŽÚ<á‡æ<î×Â< <

  òflyflëžŠčß� �64  Valve d’    l.f 

  òflzflj¥Øčß� �142  Aérofrein   n.m 

  òflßflŒžzčß� �83  Corde à    l.f 

  HòßČìØßI�òflyflŠ¥Đčß� �131  Sol de batteuse    l.m 

  ò§Ôfläž‚čß� �116  Starter     n.m 

  ò§ÏflŠžvčß� �102  Soc         l.m 

  òfljfl’žÈčß� �135  Desherbeur     l.m 

  ò§ÓflŒžÈčß� �
òŞ‚flščß� �
ñŠÐÈčß� �

135 

119 

135 

  

Piochon    l.f 
Pompe à    l.m 
Poudreur     l.m 
Faucheuse      l.f 

��ò!qýrÛa�æa‹ëþa�óÜÇ�põbu��Ûa�püŁa�õb�c�Čæc�LêŠ×‡�Õj��b¾�wnän�ã
�I�ZòÔib�Ûa�òî�bîÔÛaÝÈÐßÝÈÐßÝÈÐßÝÈÐß�ÈÐßëÈÐßëÈÐßëÈÐßëÞbÞbÞbÞb�òÜÈÐßëòÜÈÐßëòÜÈÐßëòÜÈÐßëðŠ’i�†è��ÝàÈm�H1���L�jØß�Zì−

��æa‹ëþa�êˆ!ç�Čáq�LòîyýÏ�ÝàÇ�Ýöb�ë�bèÇìà©�¿�ïç��aNNNòj’Èß�L‰b’äß
��c�Š!�e�†!îÓ�æë…�åß�ña…þa�óÜÇ�bçúbäi�ČÞ†í�püŁa�õb�þ�òî�bîÔÛaë�ñ…b!í‹����������

bçbäÈß�¿2N� �

                                           
1 �Lð‰ì¨a�ñ…bz‘��ZŠÄäí�������Lñ†!í†¦a�ò!ÈîÜĐÛa�‰a…��Lk!íŠÈnÛaë�|ÜĐ!–½aë�ò!º�Ûa�¿�pb!�a‰…

Â�LÕ’ß…�Lbí‰ì�1�L2001x�Lâ2Z˜�L128N 
2 �������ò!îÜ×�Lo!íìØÛa�ò!Èßbu�pa‰ì!’äß�Lò!îiŠÈÛa�¿�ò!îäiþa�ïãbÈß�LïöaŠßb�Ûa��b•�Ý™bÏ�ZŠÄäí
Ła’Â�Lla…1�L1971Z˜�Lâ110N 
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M� ����!y�ò!îiŠÈÛa�Éßb!�a�b!èmŠÓc�ôŠ�c�æa‹ëc�óÜÇ�òîÇa‰‹�püe�õb�c�brí†
�I�Z‰aŠ!!Ë�ó!ÜÇÝ!!čÇb§ÏÝ!!čÇb§ÏÝ!!čÇb§ÏÝ!!čÇb§ÏMMMM����ò!!§ÛbŞÈ§Ïò!!§ÛbŞÈ§Ïò!!§ÛbŞÈ§Ïò!!§ÛbŞÈ§ÏMMMM����ćÞb!!ŞÈ§ÏćÞb!!ŞÈ§ÏćÞb!!ŞÈ§ÏćÞb!!ŞÈ§ÏMMMM����ćÝ!!flÈ¥ÐflßćÝ!!flÈ¥ÐflßćÝ!!flÈ¥ÐflßćÝ!!flÈ¥ÐflßMMMM����ò!!§ÜčÇb§Ïò!!§ÜčÇb§Ïò!!§ÜčÇb§Ïò!!§ÜčÇb§ÏMMMM����ćÝ!!ğÈ§ÐŽßćÝ!!ğÈ§ÐŽßćÝ!!ğÈ§ÐŽßćÝ!!ğÈ§ÐŽßMMMM����Âò!!§ÜğÈ§ÐŽßÂò!!§ÜğÈ§ÐŽßÂò!!§ÜğÈ§ÐŽßÂò!!§ÜğÈ§ÐŽßMMMM����

ÞìŽÇb§ÏÞìŽÇb§ÏÞìŽÇb§ÏÞìŽÇb§ÏHNNN� �
I<^ãßÚæ<ÜrÃ¹]<]„â<»<ì�nÒ<êâæ<VØÂ^Ê<á‡æ<î×Â<ð^�_V< <

�Á‘b×
HòiŠmÿÛ�ÝîèßI� �

95  Butteur    n.m  

|Čä©�Ýßby� �33 Support d’   l.m  

ñ‰aŠzÜÛ�áÃb×� �95  Adiabatique  adj

õaˆÌÛa�Éßbu� �25  Collecteur d’   l.m

pbjČä©�ÁÓü� �
ïÐÜ��ÝÓbã 

�â‹a‰ 

Ê‹bã� �

98  

154  

118  

153  

Ramasseur d’   l.m
Compartiment    l.m  

Compacteur      l.m  

Cueilleur   n.m

I<<Ví×Â^Ê<á‡æ<î×Â<íéÂ]…‡<l÷a<ð^�_< <

òÈÛbÓ� �87� �Chargeuse  l.f

òÜÓbã� �59� �Convoyeur à  l.m/ 
transporteur à   l.m� �

HNNNåĐÔÛaI�òĐÓü� �98� �Cueilleuse    l.f� �
HòîÇa‰‹�I�òjyb�� �26� �Tracteur l.m� �

HòîÔÜyI�ñ‰‡bi� �
ñŠ•bÇ� �

14� �
72� �
17� �

Semoir  l.m
Broyeur   n.m
Batterie    n.f
Ouvreur de    l.m� �
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ñ†‘by� �
òi�Ûa�ò¤bÏ 

òÇ‰Œ½a�òäyb‘� �

82� �
60� �

Camion     l.m

ìÓ�åØ¹�bß�åÇ��éÛ���!Ë�bèČãc�HòÜÇbÏI�æ‹ë�óÜÇ�p…‰ë��Ûa�püŁa�õb�c
����É!ÜÓ�ZÞb!ÈÏþa�å!ß�òÔn!’ß�òî�bîÓM�Ý!ÔãM��Á!ÔÛM��kz!�M��Š!–ÇM��|n!ÏM�

N�aNNNŠrã� �
IVíÖ^flÃÊ<á‡æ<î×Â<l÷a<<ð^�_ mÝàÈn� êˆç òÌî–Ûa ÝØ’i �oÏü
êbjnãýÛ ¿ òËbî• á�a òÛŁa sîy Õn’m åß ÝÈÐÛa��L´ÈÛa��ìnÐ½a�ïqýrÛa

x‡b¸�åßë�ZŠ×ˆã�pbzÜĐ–½a�êˆç� �
ñ‰b�Ðy� �37�Arracheuse d’   l.f

òÛbČîi� �18�Presseuse  n.f�
ñ‰bČ�×� �72�Broyeur   n.m� �
ò�aČ‰…� �43�Batteuse n.f� �

ñ…bČ–y� �
òÇaČ‰‹� �
òÇb�ĐÓ� �
ò‘bČ’Ó����
òíaČìçòíaČìçòíaČìçòíaČìç� �� �� �� �

32�
53 

92 

90�
158� �

Moissonneuse   n.f

Planteur de    l.m� �
Chargeuse   l.f� �
Rateau    n.m

Souffleur  n.m

< <

< <

< <
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I<<á‡æ<î×Â<íéÂ]…‡<l÷a<ð^�_VfiÙ^ĆÃşÊVfiÙ^ĆÃşÊVfiÙ^ĆÃşÊVfiÙ^ĆÃşÊ< <

ÂbČfli‰� �49 Attelage   n.m  

‹aČŒç� �158 Secoueur   l.m  

‰aČŠu� �26 Tracteur   l.m  

l�ýÓ� �93 Agitateur  n.m  

�xbČvÏ� �
�…aČŠi� �

82 

24 

Corps   l.m    

Réfrigérateur  n.m  

         

-ØñÃşËŁÚ<Kíş×ñÃşËŁÚ<á‡æ<î×Â  
ğäfl–Žßò§Ð� �129  Calibreur    n.m

òî•ŠÓ�Âòflßğì§ØŽß� �143  Botteuse à disque 
  l.f

|ğ‘flŠŽß õaìç� �148  Filtre à   l.m

‰aČë…�Čñ†flÌŽß� �136  Alimenteur rotatif 
l.m

†ğàfl‚Žß  pbß†–Ûa� �116  Absorbeur de 
chocs   l.m

Êğ‹flìŽß� �150  Distributeur d’   
l.m

…Č…Šß� �100  Alternateur   n.m

Ùj‘�á�Ääß� �148 Chappe d’  l.f

Č“ÔÛa�kČä©� �103  Andaineur à paille 
l.m

lìj§a�|�Đ�ß 

taŠ�a�ÑÄäß 

12  

102  

Bac récupérateur à 
grains  l.m  
Nettoyeur de   l.m  
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�ïßaČë…�k�Đ–ß 

�Ñ�Ð©� �
128  

102  

Terrassement   
Séchoir n.ml

  :علَةٌمفْعلٌ/ مفْعلى وزن  
ć�§ĐžÌflß� �39  Bain d’huile  l.m

H‰ëˆjÛaI�ŽÖfl‰žëfl…� �45  Bouteille à 
semences   l.f  

Âò§Ðfl–žÈflß� �86  Récolteuse d’épis   l.f  

†jíë�ðŠ’i� †è��ÝàÈm� òîyýÏ�püe�Úbäç� Čæc–�bÔib�� bãŠ‘c� bà×M���bČßc
Zæa‹ëc�óÜÇ�ïmdm��Ûa�püŁa����Ôië�ÞbČÈÏë�òÛbČÈÏë�òÜÇbÏë�ÝÇbÏ�IÔië�ÞbČÈÏë�òÛbČÈÏë�òÜÇbÏë�ÝÇbÏ�IÔië�ÞbČÈÏë�òÛbČÈÏë�òÜÇbÏë�ÝÇbÏ�IÔië�ÞbČÈÏë�òÛbČÈÏë�òÜÇbÏë�ÝÇbÏ�I�æa‹ëþa�òî�æa‹ëþa�òî�æa‹ëþa�òî�æa‹ëþa�òî

[HôŠ�þa[HôŠ�þa[HôŠ�þa[HôŠ�þa�ïma‡� †è�� ÝàÈm� � bèČãhÏ1��L‰aČŠu� L‹aČŒç� Lk�Đ–ß� L…Č�ß� Zì−
�ÑîÈšnÛa�óÜÇ�ðì¤��Ûa�Íî–Ûa�åß�bç�ËëNNNÊ‹bãë�Lñ†‘by�LòÈÛbÓ�Lñ‰bČ�×

�rØnÛa�óäÈß�kÛbÌÛa�¿��†îÐm�ïèÏ�bßìàÇ2N� �� �� �� �
bČßc����õbäi� �� �� �� �� ÞìÈÌß� òÛìÇbÏë� ÞìÇbÏ� ÞìÈÌß� òÛìÇbÏë� ÞìÇbÏ� ÞìÈÌß� òÛìÇbÏë� ÞìÇbÏ� ÞìÈÌß� òÛìÇbÏë� ÞìÇbÏ�âbîÔÛa� ¿� òÌÛbj½a� óÜÇ� Þ†í� òÛŁa� ¿

Ûbic� LÝÈÐë�ïç� sîy� åß� bè�Ðã� òÛŁa� ¿� òÌÛbj½a3�Lâë…bÓ� L‰ì�b�×� [
B‰ìÓbäÛa�¿�ŠÔã�a‡gëB�ZµbÈm�éÛìÓ�bèäßëNNNòãìyb��L”ì�Š�4N� �� �� �� �

�ÖbÔn‘a� ÝØÛ� ÝÈu� LòîiŠÈÛa� ÃbÐÛþa� ¿� Ýöb�a� óäÌÛa� Čæc� Õj�� b¾� wän�ã������
flÈÐčßB�Ýrß�æa‹ëc�ýràÏ�L´Èß�óäÈß�óÜÇ�Þ†í�æ‹ë�Ý×ë�Læ‹ë�éÛ�òîiŠÈÛa�¿�LòÜ

òÏëŠÈß�åØm���õb�c�ïçë� Bñ‰b�Đ�ë�Lñ‰ˆjßB�Ýrß�LòÛe�á�a�óÜÇ�Þ†m� BòÛbČÈÏ���

1nÛaë�|ÜĐ–½aë�òº�Ûa�¿�pb�a‰…�Lð‰ì¨a�ñ…bz‘�ZŠÄäíZ˜�LkíŠÈ127N
2�x�L—öb–¨a�L�u�åia�ZŠÄäí3�Z˜�L268
3Z˜�LòîiŠÈÛa�¿�òîäiþa�ïãbÈß�LïöaŠßb�Ûa��b•�Ý™bÏ111N
4�òíŁa�Šq†½a7N
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cë��óÜÇ� òÄÏb�a�Éß�ÃbÐÛþa� †îÛìm�óÜÇ� ñ‰†Óë� òãëŠß� êˆçë� Lb¹†Ó� ñ…ìuìß
Þbîuþa��Ç�òÌÜÛaoäØ·�ÙÛˆÛ� L�bÈÛa�¿�ôŠ�c�òÌÛ�òíc� bèÏŠÈm�ü�L�…bšÛa� òÌÛ�

aë�âìÜÈÛa�òÌÛ�Õ¡�æìØm�æc�åßîuìÛìäØnÛb�NŠ™b§a�bèÈÓaëë�LŠçaŒÛa�bèî™bß�¿�L
�ôŠ�þa�pbÌÜÛa�bßc'�óÜÇ�ðŠ�m��Ûa�Låí‹aì½bi�pbÔn’½a�Áj™�¿�bèÌÜjß�ÍÜjm�áÜÏ

bèîãbÈßë� bèîãbjß�´i�ÊbĐn�½a�ÕîÏìnÛa�å�yc�ÕÏìmë� LbèöaŒuc�Éîº'1�ÞìÔí� bà×� L
NBñŠÇb’Ûa�òÌÜÛaB�éibn×�¿�…bÔÈÛa�…ìàª�÷bjÇ  

I<<Å]çÞ_<Ø}]‚¹]^fÒ†¹]E<ÜrÃ¹^e<l÷û]<ð^�ù<ì�…]çÖ]<Díé�÷]<l
Vêe†ÃÖ]<êÂ]…ˆÖ]< <

 �¿ČÝu�í�É™aì½a†Čyì�|ÜĐ–½a�ïiŠÈÛa�bß�Þb©�¿���ò!Ça‰ŒÛa�pý!©�åß�L
�bç†ÈiëbÔîÓ…�bČîàÜÇ�bÐíŠÈm�ÒČŠÈíbà×�L�ç†¬á�•Š°æì��â†‚n�ß�éîuìm�óÜÇ

½a�òyýÐÛbi�—n‚½a�ávÈ�����c�åČî!Èß�|ÜĐ!–ß�á!èÏ�¿�ñ…aŒn!�ýÛ�aˆ!çë��òî!šÓ
ÈßèîÐÜäÏ�Lòäîá�…ŠĐn�íæë�È�ìníëæì�Šr×dÏ�Šr×c���ÐnÛaë��Š’Ûa�¿��s!îy�L

�Lbšíc�bèi�ÑíŠÈnÛa�Éß�Hòî�ãŠÐÛaë�òíŒîÜ¬⁄aI�òîjäuþa�pýibÔ½a�æëŠ×ˆí� �

����aˆ!ç�Õ!Ïëë�L˜b!��Š�eë�âbÇ�´Çìã�µg�bèÏbä•c�k�y�Ý�a†½a�á�Ôäm
�ìßb!ÔÛa�Čæc�b¶ë�Lò––‚nßë�òßbÇ�áubÈß�µg�áubÈ½a�á�Ôäm�‰bîÈ½a��ðˆ!Ûa�÷

������bãìà!šß�Ý!à¤�B�é!Ü�a†ß�Čæh!Ï�Č—n!«�÷ìßbÓ�òibr¶�Č†Èí�én�a‰…�…†–i�å−
����ï!–Èn�m�ó!Čny�Ö†!nÏ�Léi�Č—n¥�bnibq�bČîßìèÐßM�����ó!ÜÇ�†!yaìÛa�s!zjÛa�¿

ÝÓþaM�����BÖbî!�Ûa�x‰b!��bèmaˆ!i�òàöbÓ�òÛü†Ûa�òí…byc��–më�Úa�‘üa�óÜÇ2�

1Â�LñŠçbÔÛa�LÒŠÈ½a�‰a…�LñŠÇb’Ûa�òÌÜÛa�L…bÔÈÛa�…ìàª�÷bjÇ2�L1971Z˜�L154N
2��������Lò!îàvÈ½a�ò!Ü©�Lá!vÈ½a�á!ÜÇë�òîzÜĐ!–½a�L…aŠ!ß�å!i�áîçaŠig���…†!ÈÛa�L�ãì!m8�L1992�Lâ

Z˜11N
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�aìÛa�á!ÜÈÛa�¿�Öbî�Ûa�ŠČîÌm�bàèß�bènÛü…�ŠČîÌnm�ýÏ����ñ‰b!jÇ�Ý�a†!½a�êˆ!ç�L†!y���������
�pbzÜĐ–ß�åÇ�HòîÇa‰ŒÛa�püŁa�õb�c�I�òän�jÛaë�òîäÔnÛa� �

çë�üc�Š�e�‰ìÄäß�åß�Ý�a†½a�Êaìãc�åÇ�sí†§a�bäß‰�a‡gì���Lò!îäjÛa�‰bîÈß
¿�Êaìãc�òqýq�bäÈÛbĐnÏ��òÇa‰ŒÛa�ÃbÐÛþ�ïiŠÈÛa�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½a��´!i�oyëaŠm

…aŠíë�Nñ†ÔÈ½aë�òj×Š½aë�òĐî�jÛa��bç�Ë�åÇ�ñ…Š©�ŠèÄm��ÛaB�òĐî�jÛa�Ý�a†½bi
������æbm†!yë�b!èîÏ�xŒ!·��!Ûa�Ý�a†!½a�ïèÏ�òj×Š½a�bČßc�LbČîÏŠ•�bè�Ðäi�òÜÔn�ßë
��������Lï!uŒ½a�k!×Š½b×�pb!j×Š½a�Êaì!ãþa�êˆ!ç�åà!šnmë�Lñ†!yaë�òÛü…�ïĐÈnÛ
�������bČßcNNNåíŠ!–äÇ�b!èjî×Šm�‹ëb!vní��!Ûa�pb!ÈĐnÔ½aë�Lpb!mìzä½aë�L¿b™⁄aë

!!j×Š½a�˜ì!!–¢�å!!ß�ò!!Çìà©�bèÜîØ!!’m�¿�Ùib!!’nm��!!Ûa�ï!!èÏ�ñ†!!ÔÈ½a�pb
������pa‰b!jÈÛa�Ýà!’më�Lñ†!yaë�ò!Ûü…�b!èÇìà©�¿�ïĐÈm�LŠ•bäÈÛaë�pa†yìÛa
���bèma†!yë�‹ëb!vnm��Ûa�pbÈĐnÔ½aë�Lñ†ÔÈ½a�òîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½aë�Lò×ìØ�½a

Bbç�Ëë�´äqüa1N� �
I<<V^ãqƒ^´< <

I<íŞéŠfÖ]<Ø}]‚¹] :�ñ�r×�ïçëÝrßZ�Lñ†•by�LñŠ•bÇ��L�jØß�LtaŠª
N�aNNNN…Č�ß�Lòu�ýq�LxbČvÏ�LòÓ‹bÇ�L‰aČŠu�LÊbÏŠß�LkÜÔß�LòyŠĐß� �

I<ífÒ†¹]< Ø}]‚¹] :� ¿� p…‰ë� †Óë�òÇa‰ŒÛa� püfi� —n‚½a� ávÈ½a��������
Zïçë�LÊaìãc�òÈi‰c�óÜÇ� �

I<^éÊ^•c< ^féÒ†i< ífÒ†Ú< Ø}]‚Ú :�òÈÏa‰� LâýrÛa� taŠª� LŠväjÛa� ÉÛbÓ
�òÐÐ©�Lòi�Ûa�ò¤bÏ�LŠväjÛañ‰ìĐÔ½a�ÂbČi‰�LÑÜÈÛa� �

                                           
1 ������LlŠ!ÈÛa�lb!nØÛa�…b!¤a�LñŠ!•bÈ½a�ò!îiŠÈÛa�áubÈ½a�¿�ÑíŠÈnÛa�pbîäÔm�LïÛýî¦a�â�ýy�ZŠÄäí

Â�LÕ’ß…1999�Z˜�Lâ84N 
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- Íç‘çÚæ<íË‘<àÚ<ífÒ†Ú<Ø}]‚ÚV �Lñ…‰b��ò‚šß�L‹aČŠß�taŠª
�aNNNïßaČë…�k�Đ–ß�LïzĐ��÷a…Šß�Lòîöaìç�òjØß�Lòi�ýÓ�òäyb‘� �

I<VÌŞÃÖ^e< ífÒ†Ú< Ø}]‚Ú ‡� ÚČŠª� L��bĐjÛa� ñ‹aČŒçë� ñ‰b�Ðyë��ñ‰ë…
bç�ËëNNNNòîöbäq� �

M��¿� bà×� ZČŠ¦bi� òj×Šß�Ý�a†ß�ŠmÿÛ�Ýîèß�Á‘b×�LČŠvÜÛ� òîãb–§a� � Lòi
kÜÔÜÛ�ÝibÓ�ï•ŠÓ�taŠª .   

I<Vì‚ÏÃ¹]< Ø}]‚¹]‡� ‰b�Ðy� Lïãa…ì�Ûa� ÞìÐÛa� �’Ôm� òÛeë��Lðëa‹� �ý�
�ÒýÇc� �îØß� Lñ‰aČë…� lb’Çc� òÇb�ĐÓ� Lò×Š§a� òîma‡� åĐÔÛa� òĐÓü

N�aNNNÁÓü  

I<VÌè†ÃjÖ]< <

æg�ç�áub!È½a�ïÈ™aë�†äÇ�ÑíŠÈnÛa�Čì������Ý�†!½a�‰b!�í�å!Ç�k!nØí�âý!×�ČÝ!×B���������
������ò!îàvÈ½a�Ý�a†!½a�|î!™ìm�¿�ó!�Üvnm�òî!�b�þa�énÐîÃìÏ�LBïiŠÈÛa�÷ìßbÔÛa�¿

çë�âì!!èÐ½a��b!!nÐß�Ñ!!íŠÈnÛa�Čæþ�Lb!!çŒîî·ëì�Lï!!àvÈß�Lï!!ÔĐäß�ZÊaì!!ãc�ò!!qýq
NïzÜĐ–ßë� �

���ÁîÜ!�ni�Á!ÔÏ�ïÐnØä��Ýi�bäÈ�í�ü�âbÔ½a�Čæþ�[Êìã�ČÝ×�óäÈß�†äÇ�ÑÔã�åÛë
�ÝjÓ�åß�†ànÈ½a�ÑíŠÈnÛa�Êìã�óÜÇ�õìšÛaòîiŠÈÛa�òàÄä½a��¿�bèàvÈß�M��Êì!™ìß

�ò�a‰†Ûa�Mçë�ücì���†!Óë�ïzÜĐ!–½a�Ñ!íŠÈnÛa���aìÈ!�m�µg��†!îyì��pbzÜĐ!–½a�
òîiŠÈÛa�òîàÜÈÛa�����†!àÇ�b!à×�Lòj!�bä½a�ò!îÏŠÈ½a�òîäjÛa�åß�bèÈ™ìß�¿�aë����Š!‘�µg

����åí…b!!î½a�¿�´!!–n‚½aë�´º�½b!!×�´!!–n‚½a�´ÜàÈn!!�àÜÛ�áîçb!!Ð½a�ïãb!!Èß
ÛaòîyýÐºŠm�sîy�Lo��!äČîië�LbèmýibÔß�Š×ˆi�pbzÜĐ–½ao����ò!îÈuŠ½a�b!èÐöbÃë

���������ó!ÜÇ�ò!Ûa†Ûa�ò!ÏŠÈ½a�pbzÜĐ!–½a�ÞbàÈn!�bi�ò!•b¨a�åí…b!î½a�æb!îi�Þý��åß
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ë�LòíìãbrÛa�bèÐöbÃëë�õbî‘þa�Òbä•cÒ†�a����¿�ò!îàÜÈÛa�†!•bÔ½a�ÕîÔ¤�ÙÛ‡�åß
�Ái‰ßáîçbÐ�pa†È½aë�püŁa�ñ…Č†�a�püb�a�åà™�bèmbzÜĐ–¶1N� �

¾ëç�bìèČãc�Š×ˆÛbi�´àÓá�àČ�Óaì�½a�ï!Ça‰ŒÛa�ávÈ����ÞČëþa�Č—!��L´à!�Ó�µg
�����á!!�Ó�Öb!!Ï�†!!Óë�Lò!!îjäuþa�pbzÜĐ!!–àÜÛ�ïãb!!rÛaë�ò!!îiŠÈÛa�pbzÜĐ!!–àÜÛ
���ñ‰aŒ!Ëë�Ý�a†!½a�Čá×��îybã�åß�òîjäuþa�pbzÜĐ–½a�á�Ó�òîiŠÈÛa�pbzÜĐ–½a

½a�bè!!Ün¤��!!Ûa�ò!!ãbØ½a�ï!!ÌÜí�ü�aˆ!!ç�Čæc��üg�L�ëŠ!!’Ûaë�pb!!ÐíŠÈnÛa�pbzÜĐ!!–
òîjäuþa�NlŠÈÛbi�´Ô�bäÛa��Ë�´àÜÈnàÜÛ� �
³^}{{{{{{{Ví< <

� LÞìÔÛa� ñìÐ•ë�ÙÛ‡� ÞìÓc� üë� LòîäÔnÛaë� âìÜÈÛa� òÌÛ� ïç� òîiŠÈÛa� òÌÜÛa� Čæc
�òÔîÔ§�aŠíŠÔm�åØÛë�Lb��†í†’Ûa��yë��ÌÜi�ð‹aŒnÇa�ïÐ�c�ü�oä×�ægë�bj–Èm

à×�bçŠ™by�¿�áÜÇ�òÌÛ�æìØnÛ�a†icë�bàöa…�|Ü–m�òîiŠÈÛa�æc�Lbèî™bß�¿�oãb×�b
�ČÝÈÛëa�aˆçávÈ½���pbzÜĐ–ß�¿�—–‚n½a�òîÇa‰ŒÛa�püŁa�òàçb�à×�ïmdí

�áîÜÈm�¿�Ý•b§a�—ÔäÛa�†��¿�âìÜÇ�Ûabèn�‰b¾ë�òyýÐ�sîy�LÝ×�éubn°�
i� ´ÜÌn’½aë� ´ànè½a� åßÊbĐÔÛb�ë� ñˆmb�c� åßßë� ´ãìØõa����¿� æaìÇcë

pb��û½aë�÷‰a†½aáèjuaë�åß�‡g�[��gë�áèÏ��Ûa�pbzÜĐ–½aë�áîçbÐ½a�Úa‰…
½aë� áèîÜÇ� …ŠmòÇì™ì½a� pbzÜĐ–�ÑÜn«� ¿ �áèàèm� �Ûa� åí…bî½aë� âìÜÈÛa

cë�b¾�Lbèi�æìÜàÈí�†Çb�î�´rybjÛaë�l�ýĐÛa��Þý��áèäîi�bàîÏ�Ý•aìnÛa�óÜÇ
�|nÏ�á��|îní�ÙÛˆië� Láèn�a‰…�paìä��Éßë�œÈjÛa� áèšÈi� Éß�pb’Óbä½a

�ŠèÄí�bß�Þý��åß�áèmˆmb�còîàÜÇ�pbzÜĐ–ß�åß�á��òîiŠÇ��aˆç�¿�p…‰ë

1���������ò!íŠÄäÛa�pübØ!‘⁄a�Lò!Ûü†Ûa�á!ÜÇë�ò!îàvÈ½a�´!i�|ÜĐ!–½a�á!ÜÇ�LkÛb��åi�æbàrÇ�ZŠÄäí
�LòîyýĐ•üa�òîšÔÛa��î�dm�åà™�òîvèä½aë�Lxb�ŠÓ�LòàØ§a�oîi1989Z˜��Lâ94N
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½ac�òîÇa‰ŒÛa�òîàänÜÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½a�énÈ™ë�ðˆÛa�—n‚½a�ávÈë�åß�ê�Ë�¿
knØÛaN  

V�Ú]ç�]1  
1�M����!ÐÛc�¿�ï!iŠÈÛa�ï!Ça‰ŒÛa�ávÈ½a��LòîÇa‰ŒÛa�òîàänÜÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½ab�Ã

���ï!iŠÇI�bèmbzÜĐ!–ßë�ò!îÇa‰ŒÛa�âìÜÈÛaM��ðŒ!îÜ¬gM���þa�õŒ!¦a�Hïî!�ãŠÏ�BÞë
�����Lpë�!i�ÖëŠ!’Ûa�Éib!Đß�Lò!îÇa‰ŒÛa�püŁaB�÷…b�Ûa�†Ü�a�LBïmbjäÛa�xbnã⁄a

NcZ˜�Lòß†Ô½a�LÂ… 

1�M�Nbè�Ðã�òz–Ûa�Lé�Ðã�‰†–½a 

1�M���òîiŠÈÛa�‰bĐÓþa�ÑÜn«�åß�æì–n«�áçë��òî�îöŠÛa�ñ�¨a�òä¦�õbšÇc
���Lò!Èº�ï!àèÏ�å�y�ZáçŠ×ˆã��ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½a�aˆç�É™ë��óÜÇ�aìÏŠ‘c�å¾

ß�LïÐväÛa�ÕîÏìm��b��LïãaŠ½a��š��†îÛë�LŠš��æbàrÇ�†àª�Lõaìy�óÐĐ–
HxZ˜�L�òß†Ô½a�Lé�Ðã�‰†–½a�ZŠÄäí�INŒíŒÇ�oÈÜ��†»c 

1�M�ïãë�ØÛ⁄a�ÁiaŠÛa�ŠÄäíZ � �
http://www.aoad.org/about.htm 

1�M����������ò!ßbÈÛa�òíŠ!–½a�ò!÷î�a�Lð†!ÔäÛa�|ÜĐ!–½a�ò!íŠÄã�L…b!u�†!àª�ñŒÇ
�LlbnØÜÛ2002Z˜�L35N� �
1�M�����ZÕ!îÔ¤�Lâì!ÜÈÛaë�æì!äÐÛa�pbyýĐ•a�ÒbČ’×�LðìãbènÛa�ïÜÇ�†àª

�Â�Læb!äjÛ�Lpë�i�LæëŠ‘bã�æbäjÛ�òjnØß�LxëŠy…�ïÜÇ1�L1996x�L1�Z˜�L
Nòß†Ô½a 

1�M�NcZ˜�Lòß†Ô½a�Lé�Ðã�‰†–½a�ZŠÄäí 

                                           
1 �
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1�M�c�Z˜�Lòß†Ô½a�L‰†–½a 

1�M��ZŠ!!Ääíò!!î½bÈÛa�ò!!îiŠÈÛa�òÇì!!�ì½aM2009MZÁiaŠ!!Ûa�ó!!ÜÇ�ò!!Ça‰ŒÛa�
mawsoah.net/gae_portal/maogen.asp? 

1�M�Né�Ðã�ÁiaŠÛa�LÕib�Ûa�ÉuŠ½a 

1�M��ò!!Ça‰ŒÛa�âì!!ÜÇ�ï!!ÜîÜ��†!!àª��Zò!!ºŠm�LŠ×‰b!!i�~Ò�~�å!!Ûc��ZŠ!!Ääí
Â�Læb!!äjÛ�Lpë�!!i�Lò!!º�ÜÛ�ò!!îiŠÈÛa�ò!!àÄä½a�Lb!!èmbîuìÛìäØmë�òíì!!šÈÛa1�L

2014Z˜�L17N 
1�M��ZŠÄäí†àª Lð…bî–Ûa�ïvä½a kíŠÈnÛa �éÔî!�ämë ¿ a�å�ì!Û �ï!iŠÈÛa�L

Â�LòîiŠÈÛa�ñ†yìÛa�pb�a‰…�Œ×Šß5�L1993Lâ ˜Z19 
1�M�Z˜�LÕib�Ûa�ÉuŠ½a�Lð…bî–Ûa�ïvä½a�†àª�ZŠÄäí19 

1�M��òÇbjĐÜÛ�ô†�a�‰a…�Lõb�þa�L�laŠÇ⁄a�ò–Ó�LïmýÓ�áîçaŠig��ZŠÄäí
Z˜�LÂ…�LŠöaŒ¦a�LÉí‹ìnÛaë�Š’äÛaë141 

1�M��òíþa�‰ìäÛa�ñ‰ì�35 

1�M��òíŁa�…ìç�ñ‰ì�8N� �� �� �� �
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ïiŠÈÛa@ïàÜÈÛa@ŠØÐÛa@‰ìĐm@åÇ@òî±‰bm@ò�

�†‘c�ÁjmŠß�¿bÔrÛaë�ð‰bš§a�bç‰bç…‹bi�áßþa�‰ìĐm�B�æg�bçìàäi�Âbjm‰üa
���ò!íŠØÐÛaë�ò!îàÜÈÛa�bèmbßìÔßë�Š–ÈÛa�pa†vn�ß�ÝØÛ�bèibÈîn�aë�bç‰bç…‹aë

�BòîÇa†i⁄aë�Lð�çŒÛa�I2012�HN� �
ìĐnÛa�aˆ��ò�î�îöŠÛa�Š•bäÈÛa�åß�òÌÛaa�†Èm�÷b�c�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�oãbØÏ�L‰

�ñ†Ç�ô†ß�óÜÇ�æ†àn½a��bÈÛa�p…b��B�sîy�òîßý�⁄aë�òîiŠÈÛa�òÏbÔrÛa�‰bç…‹a
�����†!Èi�†!yaë�æŠ!Ó�Þý!‚Ï�NŠ’Ç��ßb¨aë�Éib�Ûa�´ãŠÔÛa�´i�ò•b�ë�æëŠÓ

�������ïÛaì!y�Ù!Û‡ë�H�âý!�Ûaë�ñý!–Ûa�é!îÜÇ�I�Þì!�ŠÛa�ñbÏë632���p†!nßa�Lâ
�åß�òîßý�⁄a�òîiŠÈÛa�òí‰ì�a�ß⁄a���LlŠ!ÌÛa�¿�bîãbj!�a�µg�ÖŠ’Ûa�¿�´–Ûa

�ñŠíŒ¦a�—¥�òÌÛ�òîiŠÈÛa�†Èm��ë�Nbiìäu�ÝîäÛa�ïÛbÇc�µg�üb��†äÓŠ��åßë
��������������������ñ†!í†¦a�ò!í‰ì�a�ß⁄a�…a†!nßa�ó!ÜÇ�ò!ÏbÔrÛaë�á!ÜÈÛa�ò!ÌÛ�p†!Ë�Ý!i�LÁÔÏ

�LæaŠàÇ�I1988˜�L31�H 
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–Ûa�Ý�†½a�bç‰bjnÇbi�bèÃbÐÛc�åíë†më�òÌÜÜÛa�pbn‘�Éà¦ë��á!èÏ�µg�|îz
��Ñ!–äÛa�¿�Ñîä–nÛaë�åíë†nÛa�µg�lŠÈÛa�oÇ…�bàèîãbÈßë�sí†§aë�æeŠÔÛa

ïãbrÛa�����å!i�Ù!Ûb½a�†!jÇ�âbß⁄a�ìç�´Ðä–½a�Þëc�æg�ÝîÓë�NñŠvèÜÛ�æŠÔÛa�åß
�òä��ó�Ïìn½a�ðŠ–jÛa�wíŠu�åi�ŒíŒÈÛa�†jÇ155�����†îÈ!��Š!–äÛa�ì!ic�ÝîÓë�!ç

�òä��ó�Ïìn½a�òiëŠÇ�ïic�åi156��Éîi‰�ÝîÓë�L!ç��òä!��ó�Ïìn½a�|îj•�åi160�
�Næb�Š�ë�Š–ßë�LòÏìØÛaë�òäí†½aë�åàîÛa�¿�Ñîä–nÛa�¿�áç�Ë�áçýmë�N!ç
���Ý!rß�b!ç�Ëë�ojäÛaë�áväÛaë�Ý‚äÛaë�ÝÔjÛaë�âŠØÛaë�Šv’Ûaë�Ê‰ŒÛa��nÇaë

�ĆõŒ!u�pbjäÛa�áÜÇ��nÇbÏ�NÑîä–nÛaë�åíë†nÛa�òjuaë�òÌÜÛa�ÒëŠy�ïÓbia���å!ß
�òÌÜÛa�ïèíìäÛa�I1986�HN� �

ÔÛa�¿�������o!Ü�ë�á!ÜÈÛa�ò!ÌÛ�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa��p�!nÇa�B�ð…ýî½a�É�bnÛa�æŠ
�����Ù!ÜÐÛaë�æaì!î§aë�pb!jäÛaë�õb!îàîØÛaë�òÛ†î–Ûaë�kĐÛa�Zbèäß�ñ†í†Ç�bÇëŠÏ

�æb×ë�NõbíŒîÐÛaë�pbî™bíŠÛaë����òà‚!™�ò!jnØß�ñ�j!×�òäí†ß�ëc�òà•bÇ�Ý×�¿
���Nñ†!í†ÈÛa�pb!�ìĐ‚½aë�knØÛbi�òîäË��˜�ï!àÜÈÛa�I30�H�����Š!×‡�‰aŠ!Ë�ó!ÜÇë

ÜÈÛa��������òÛ†î!–Ûa�¿�aì!jn×�åíˆ!Ûa�lŠ!ÈÛa�B�æd!i�êì!äã�æc�å!ß�†i�ýÏ�lŠÈÛa�õbà
�õbîàîØÛaë–�Þbr½a�Ýîj��óÜÇ–�����Ý!i�L�ä!¦aë�â†!Ûa�sîy�åß�bĆiŠÇ�aìãìØí��

Nâý�⁄aë�lŠÈÜÛ�õüìÛaë�òÏbÔrÛa�sîy�åß� �
� �
� �
� �
� �
� �
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ïiŠÈÛa@ïàÜÈÛa@ŠØÐÛa@¿@òº�Ûa@‰ë… � �
� �
� �

�����å!Ç�âaë†!Ûa�ó!ÜÇ�‰ì!èàvÜÛ�bènybmhi�knØÜÛ�áçŠí†Ôm�lŠÈÛa�ŠèÃc�†ÔÛ
½a�pbjnØ½a�ÕíŠ����pìnyb!Ï�Lpb!Èßb¦aë�÷‰a†½aë�‰ì–ÔÛaë�†ub�½bi�òÔzÜ

�åß�Šr×c�óÜÇ�òj�ŠÓ�òjnØß�Ýrß�pbjnØ½a�êˆç�œÈi400��ôëŠíë�N†Ü©�ÑÛc
��âb!Ç�…a†Ìi�òjnØß�óÜÇ�‰bnnÛa�‰bËc�bß†äÇ�éãc��aì!ÔÛc�â1260�����������k!nØÛbi�aì!ÔÛc�â

�Náè’îu�ê�Ç�aĆŠ�u�oãìØÏ�ŠèäÛa�¿�˜�LæaŠàÇ�I35�H������å!ß��r!×�†!×c�b!à×
�����ò!šèäÛa�o!ãbØÛ�‰bàÈn!�üaë�LÞì!Ì½aë�‰bnnÛa�òäª�üìÛ�éãc�óÜÇ�´ÓŠ’n�½a
�õbàÜÇ�óÜÇ�æbØÛ�lŠÈÛa�õbàÜÈÛa�ÞbàÇc�üìÛ�éãcë�LlŠÈÛa�kî–ã�åß�òrí†§a

���æëŠ!Ó�ñ†!Ç�òîã†½a�pŠ�dnÛë�õ†jÛa�åß�aëc†jí�æc�òîi‰ëþa�òšèäÛa��Lïèíì!äÛa�I
1986��˜158�HN� �

Øß�ÉuaŠ½aë�knØÛa�êˆç�oãb×�†Óë�aˆç�����Òb!’n×a�ô…cë�N†!îÛa�Á!¢�ò!iìn
����ôŠ!�þa�òîßý!�⁄a�á!•aìÈÛaë�…a†Ìi�¿�éÛ�Éãb–ß�õb’ãg�µg�Ö‰ìÜÛ�´–Ûa

N´àÜ�½aë�lŠÈÛa�´i�knØÛa�xaë‰�µg�ô…c�b¾�LÙÛˆi�bi‰ëc�òÏŠÈß�ÝjÓ
� oÈn·�êˆç� p†nßa� æc� orjÛ� bßë� L�ÏìÛa� áÜÈÛaë� óäÌÛaë� †�bi� …a†Ìi

Š�þa� òîßý�⁄a� á•aìÈÛa� µg� òšèäÛa�kÜvÏ� òj�ŠÓë� ñŠçbÔÛaë� �ãìm� Lô
�µg� bènºŠm�o·ë� ‰bĐÓþa�Éîº�åß� òîàÜÈÛa�knØÛaë�pb�ìĐ‚½a� æìàÜ�½a

�òÔöbÏ�òÇŠ�i�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�˜�LïàÜÈÛa� I29�H���Ûa�òîiŠÈÛa�knØÛa�Ýöaëc�åß
�âbÇ�ò�bãŠÌi� B�bènÏŠÈßë�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Ýöb�ë�Blbn×�oÈj�1505�â�LïàÜÈÛa�I

�˜45H�ØÛa�Ýöaëc�åßë�¿�æìãbÔÛa�lbn×�òîäîmýÛbi�oÈj�ë�oºŠm��Ûa�kn
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��îöŠÛa�ƒî’Ûa� bäî��åiü�kĐÛa�˜� LïàÜÈÛa� I47H��B�ïvèä½a� †îÈ–Ûa�ÝÇë
�Lbäî��åia�Éß�oÜ–y�†í†u�áèÏ�åÇ�ïiŠÈÛa�ïàÜÈÛa�ŠØÐÛa�l‰b£�oš‚·
�xbnän�üaë�òÄyý½a�óÜÇ�áöbÓ�áÜÇ�ìç�bäî��åia� ê‰ìÜi� bà×�kĐÛa�áÜÈÏNNN

óÜÇ�ü�LïàÜÈÛa�NÁÔÏ�ïÔĐä½a�ÝîÜznÛa� �
�òîjíŠvnÛa� òÇŒäÛa� ‰ìÜjí� lŠÌÛa� �a‰� ïàÜÈÛa� ŠØÐÛa� xbnãg� ÑÈ™� bß†Èi
�lŠÌÛa� Ýçb£ë� ïöbèã� ÝØ’i� òîjíŠvnÛa� òÇŒäÛa� á�a� pˆ¥bÏ� Lòîäî�äi⁄a

�ïiŠÈÛa�ïàÜÈÛa�ŠØÐÛa�åß�bè�bjnÓa�ÖìnÈß�I1996�L46H

òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@ÉÓaë ŠöaŒ¦bi@ïyýÐÛa@ÊbĐÔÛa@Þb©@¿@@
@@¿òrí†§a@pbîuìÛìäØnÛa@ÝÃ@@

�åÇ� âaë†Ûa� óÜÇ� ‰ìèàvÜÛ� bèmb¤hi� knØÜÛ� áçŠí†Ôm� lŠÈÛa� ŠèÃc� †ÔÛ
�áîÜÈnÛ� òîiŠÈÛa� Þë†Ûa� oÈ�� ÙÛˆÛ� LêýÇc� ¿� bãŠ‘c� bà×� pbjnØ½a� ÕíŠ�
�¿� ÉíŠ�Ûa� â†ÔnÛaë� ò½ìÈÛa� åß‹� ¿� å−ë� LÖŠĐÛa� ón’i� bèmbÈàn©� ÑîÔrmë

j’Ûa�ëc�oã�ãþb×�I�bîuìÛìäØnÛaë�âìÜÈÛa�Þëb¤�HNNNòäàÓŠÛaë�LòîmìjØäÈÛa�òØ
�ÞbàÈn�a�Þý��åß�pbßìÜÈàÜÛ�xìÛìÛa� òÇŠ��k×Ši�ÕzÜm�æc�Þë†Ûa� êˆç
�òíìçë�ïàÜÈÛa�ta�Ûa�ñŠ×a‡�óÜÇ�ÃbÐ§a�¿�òjË‰�ÙÛ‡ë�LpbîuìÛìäØnÛa�êˆç

‰bq†ãüa� åß� szjÛa\� æ�ÙÐíë� LïiŠÈÛa� ïàÓŠÛa� ôìn�a� õaŠqg� ¿� áçb�í� b¾
a�pbßìÜÈàÜÛ�òîàÓŠÛa�ñìvÐÛaNòîàÜÈÛ� �
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�òÏbÔrÛ�ŠÔnÐí� B�ìèÏ�ê‰bç…‹a�Š–Ç�¿�æb×�bà×��îÛ�âìîÛa�ïiŠÈÛa��bÈÛa�æþ
��bn½a�ïiŠÈÛa�xbnãüa�ávy�óÜÇ�òîjÜ��‰bqe�éÛ�Šßþa� aˆçë�LòîàÓŠÛa�òybm⁄a
�ôìn�a�òÇbä•�‰ìĐm�ô†ß�óÜÇ�bĆàèß�bĆ�bîÔß�†Èí�ðˆÛa�Loã�ãþa�òØj‘�óÜÇ

ïiŠÈÛa��bÈÜÛ�ïàÓŠÛa�çŒÛa�áÃbã�Þý��I�ð2012�HN� �
|šní� bà×��Ýr·��Ûa� I� òîßbäÛa�æa†ÜjÛa�¿�ðŠ£��Ûa� ñ†íŠÐÛa�tb¡þa�æc

80��òîàÜÈÛa�Âb�ëþa�¿��j×�†y�µg� òÏëŠÈß��Ë�H��bÈÛa�æbØ��åß� ò÷½bi
�µg� bç‰ë†i� p…c� lbj�þa� êˆç� Nòí…b–nÓüa� …ìîÔÛa� kj�i� ÙÛ‡ë� Lòî½bÈÛa

�Éîº�µg�Þì•ìÛa�µg�Ò†èm�LòíìÓ�ò×Šy�‰ìèÃ�òybn½a�òîàÓŠÛa�…aì½a�ÞbØ‘c
�Lñ�j×� òîàÓ‰� ñìvÏ� …ìuë�åÇ�pb�a‰†Ûa�oÐ’×�†ÔÏ� Nbãb©�oã�ãþa�óÜÇ

�òîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�lìnØ½a�ôìn�a�¿�ÃìzÜß�—Ôãë�xŠÏ�†»c�I2012�HN� �
�B� ¿bÔrÛa� †îyìnÛa� B� āìÇ� ¿bÔrÛa� Þ…bjnÛaë� Ýí†ÈnÜÛ� ña…c� B� †Èm� òäàÓŠÛaë

bÔrÛa�ñŠ×aˆÛa�ÅÐ§�ña…d×�bšícë��bènybmgë�òîÏ�Lñ‰ë†Ï�IB2016�HN
  

szjÛa@òîvèäß@@IÝöb�ìÛaë@ÖŠĐÛa@H

�òÏŠÈ½�æc�bäídm‰a�LâbÇ�ÝØ’i�ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�Þb©�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÉÓaë
� ò�a‰…� ðŠ¬�òí‰ë†Ûa� pý�a� œÈi� ¿� LÉÓaìÛa� aˆ�� x‡ìàä×� òîÇýĐn�a

LŠöaŒ¦bi�òyýÐÛa�ñ‰a‹ìÛ�òÈibnÛa�ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�†çbÈ½����ìÛa�†èÈ½a�bèäßë
�†èÈ½aë� òÈ�aìÛa� òÇa‰ŒÜÛ� �ÔnÛa� †èÈ½a� aˆ×ë� LïÇa‰ŒÛa� szjÜÛ� ðŠöaŒ¦a

� bäÈn�a� †Óë� NïyýÐÛa� …b‘‰fiÛ� ��ìÛa�òj�ã� ò�a‰†Û� ïÐ•ìÛa� õb–y⁄bi
�aNpý�a�êˆç�¿�ïiŠÈÛa�ôìn
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ò’Óbä½aë@wöbnäÛa 

  

�Ýî÷!™�òîàÜÈÛa�pa‰ì’ä½a�kî–ã�æc�ôþg�szjÛa�Ý•ìm���ÝØ!’Ûa�I1�H�L
�ïÇa‰ŒÛa�szjÛa�òÜ©�¿�ïÇa‰ŒÛa�szjÜÛ���ìÛa�†èÈ½a�æb×�sîy1.15�%�

�Ýà©�åß�pübÔ½a�òîj�ã�Ýr·197��¿�bĆjíŠÔm�ÞbÔß26��†èÈàÜÛ�òj�äÛbi�N…†Ç
�Êìà©�åàÏ�lìj§a�òÇa‰‹�énÜ��òÈ�aìÛa�òÇa‰ŒÜÛ���ìÛa330���¢b!jíŠÔm�¢übÔß

�¿66�îiŠÈÛa�pübÔ½a�Åy�æb×�aĆ…†Ç�ò0.1 %���…b!‘‰fiÛ���ì!Ûa�†èÈ½a�âc�N
�ïyýÐÛa�…b‘‰⁄a�énÜ©�¿�ïyýÐÛa5.9�%��Þ�òÇìänß�püb©�¿22��NaĆ…†Ç

�ü�bènj�ã��Ûaë�†çbÈ½a�êˆ��òîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�pbíìĐ½aë�pbjînØÛa�œÈjÛ�òÏb™g
�‹ëbvnm5%�NbĆjíŠÔm�bèÜà©�¿� �
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pbàîÜÈnÛa� æc�åß�áËŠÛbjÏ�¿� Š’äÜÛ�´ÐÛû½bi� ò•b¨a��ædi� Lpý�a� êˆç

�pübÔ½a�òîjÛbË�†¬�bäãc�üg�LòíŒîÜ¬⁄bi�ëc�òî�ãŠÐÛa�ëc�òîiŠÈÛbi�pübÔ½a�‰Š¤
´�†äè½a� æìØÛ� b¶‰� …ìÈí� kj�Ûaë� Nòî�ãŠÐÛa� òÌÜÛbi�òÌÜÛbi� áèàîÜÈm� aìÔÜm�

�ñ…bàÜÛ�áç‰bÔnÏü�b¶‰ë�òîiŠÈÛa�µg�òº�Ûa�¿�òiìÈ•�æìÔÜní�ÙÛˆÛ�Lòî�ãŠÐÛa
îiŠÈÛa� òîàÜÈÛa�����������ïiŠÈÛa�ÖŠ’½a�pbí‰ë†Û�pa‰ì’äß�óÜÇ� bäÇý�a� æc� áË‰� Nò

HNNN�åàîÛa�Læ…‰þa�oíìØÛa�Lbí‰ì��L—ß�ÖaŠÈÛa�I�M�Þbr½a�Ýîj��óÜÇ�M��bäîi
Nñbî§a�âìÜÇë�òÇa‰ŒÛa�Þb©�¿�òîiŠÜÇ�òîàÜÇ�pübÔß�Úbäç�æc�bäÛ� �
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íßÛÎ…�Åæ†�Ú�êÛ×ÃÖ]�tçjß¹]� �� �� �� �

vîma��a��jm�¿�bäm‰…bjß�oãb×�òîg����Lï!àÜÈÛa�xì!nä½a�ò!äàÓ‰�ÊëŠ’ß�xbß…
���ò!îàÓŠÛa�…aì!½a�åß�pbÇìà©�õbäjÛ�Éí‰b’ß�bèí†Û��bÈÛa�õb−c�Éîº�¿�éãc�æì×

���Š!§a�Þì!•ìÜÛ�òî!��ûß�pbÇ…ìn�ß�ÝØ‘�¿�òîàîÜÈnÛaë��(Bravo et al 

2007)���
�

��ï!!Ça‰ŒÛa�s!!zjÜÛ�ï!!àÓŠÛa�ôì!!n�a�õaŠ!!qg�b!!äîÜÇ�k!!uìm�ÙÛˆ!!Û
òÌÜÛa�òß†��āŠÌi�LðŠöaŒ¦a�����á!Ç…�µg�òÏb!™g�Né!îÏ�ò×‰b’½a�ŒîÐ¤ë�òîiŠÈÛa

�����Š!§a�Þì!•ìÛa�á!Ç…ë��ì!nÐ½a�ôìn�a�bèäßë�[éÛbØ‘c�Éîà��ôìn�a�òÇbä•
��åà!šm�L�íbÈßë���c�ÕÏë�ÝàÈÛa�ŠíìĐm�pbîvîma��a�ñ‰ìÜji�LpbßìÜÈàÜÛ

���¿�Ý!ràní�ðˆ!Ûaë�LïàÓŠÛa��bÈÛa�¿�ÂaŠ®üa�òí‰aŠàn�ag���pbÇ…ìn!�½a�õb!’ã
û½a�òîàÓŠÛa��������pbÇ…ìn!�½a�êˆ!ç�õb!’ãhjÏ�NðŠ!öaŒ¦a�ï!Ça‰ŒÛa�o!zjÜÛ�òî!��

�áèqb!¡c�Š’äÛ�òîßbäÛa�æa†ÜjÛa�¿�ïàÜÈÛa�ÉànvàÜÛ�ñ�rß�˜ŠÏ�ŠÏìmB�òî��û½a�
(chan et castan 2005)��bèîÜÇ�Êý�üa�Š×ˆíëCitations��ñ…bÐn�üaë

B�bÈÛa�¿�æbØß�ðc�¿�bèäß 

ČîiÜjÔn�½a�Éí‰b’½a�´i�åß�æc�ÊýĐn�üa�å����ðŠ!öaŒ¦a���ì!Ûa�†!èÈàÜÛ�òî
����Þb!!�…g�µg�æbîÈ!!�í�òÈ!!�aìÛa�ò!!Ça‰ŒÜÛ��Ôn!!Ûa�†!!èÈ½aë�ï!!Ça‰ŒÛa�s!!zjÜÛ
����pbÇ…ìn!�½a�¿�é!Ça†ígë�ï!àÜÈÛa�xìnä½a�éäàÓŠi�ÙÛ‡ë�Lòrí†§a�bîuìÛìäØnÛa
����������ò!îàÓŠÛa�ñì!vÐÛa�Ù!Ïë�pb!ßìÜÈ½a�êˆ!��Š!§a�xì!ÛìÛa�Ýè!�í�b!¾�LòîàÓŠÛa

�́ !i�åß�æb×ë�NïiŠÈÛa�ïàÜÈÛa�ôìnzàÜÛ������ZÞì!y�ò!îÛë†Ûa�ñë†!äÛa�pb!jÜĐnß
��ìnÐ½a�…bÐäÛag�LòîàÓŠÛa�ñŠ×aˆÛa�ÅÐyë�âa†‚n�üa�´i�ZòîàÜÈÛa�pa‰ì’ä½a�µ

�åß��ãìm�L¿�†ÔÈä½a1M3���à�í…2016�ÖŠĐnÛa�Lg��Š!ØÐÛa�xìnäß�òäàÓ‰�µ
NïiŠÈÛa�ïàÜÈÛa 
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� ´àrm�� òîÇa‰ŒÛa�tìzjÜÛ�ïàÜÈÛa�xbnã⁄a�áîîÔmë" citation "�ñ…bíŒi
dnÛa�ÝßbÇNpb�a‰†Ûa�åß�…†Ç�óÜÇ�émbjqg����bß�ìçë�ïÈuŠ½a�…bè’n�üaë��q 

� � òîiŠÈÛa� òÌÜÛa� òàîÔi� õbÔm‰a" visibility" ��Êý�üa� Þ†Èß� ñ…bí‹
NòíŠØÐÛa�ÞbàÇÿÛ�òàçb�½aë 

� �ŠÏìí�òîiŠÈÛa�pbÇ…ìn�½a�Þý��åß�ðŠØÐÛa� bèubnãg�pb��û½a�òybmg
ãþa�óÜÇ�ïiŠÈÛa�ôìn�a�õaŠqgë��b¬�ÂëŠ‘�áçc�oã��ïÜÇ�Ýîjã�I2010�HN 

� �òîàÓŠÛa� …‰aì½a�ÅÐy� òrí†§a� âìÜÈÛa� òÌÛ� bèÜÈuë� òîiŠÈÛa� òÌÜÛa� ŠíìĐm
NÝíìĐÛa�ô†½a�óÜÇ� �
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@pbzÜĐ–½a@†îÛìm@¿@bç‰bàrn�a@ÞbØ‘cë@òíìÌÜÛa@pbîÛŁa
òîyýÐÛa

I<»<íé×é×�<íéË‘æ<íe…^ÏÚ<Ñ^Ïj�÷]<ÙøÇj‰]<Ðñ]†�I< <

< <
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���lŠ!ÈÛa�ô†!Û�ïyýÐÛa�|ÜĐ–½a�†îÛìm�pbîÛe�‹aŠig�µg�szjÛa�aˆç�óÈ�í
�����‰�õb!äi�¿�É!™ìÜÛ�ò!îÛf×�ÖbÔn!‘üa�ò!îàçc�Ñ’×�åß�bÓýĐãa�[´q†�a��†î!•

�óÜÇ�oÜàn‘a�òãë†ß�ÝîÜzni�ÙÛ‡ë�[¿ŠÈ½a�Þb�a�aˆç�¿�ò––‚n½a�áubÈ½a
áubÈß�ñ†Ç ���������Þb!�a�aˆ!ç�Þì!Ôy�ón!‘�ó!ÜÇ�òÜàn!’½a�ò!ßbÈÛa�b!èäß�[òîyýÏ

�ï�ãŠÏI�ïÇa‰ŒÛa�÷ìßbÔÛb×�LïÇŠÐÛaMHïiŠÇ ���ïÛë†!Ûa��!Ü�a�êŠ•c�ðˆÛa
���…a†!!y�óÐĐ!!–ß�ò!!ÈuaŠß�Lòî!!�ãŠÐÛa�ò!!ÌÜÛ1985c�Lâë��ñŠ!!–nÔß�áub!!Èß�������

�������ï!iŠÇI�ò!îÇa‰ŒÛa�ò!�†ä�a�á!vÈß�òÜ×b!‘�ó!ÜÇ�é!äîÈi�ïyýÏ�æa†îß�óÜÇM�
ðŒ!!îÜ¬gM�ï!!�ãŠÏM���pb!!îmbjäÛa�á!!vÈßë�L‰b!!–ã�†!!î�a�†!!jÇ�†!!à��Hïãb!!½c
ï�ãŠÏIM�ðŒîÜ¬gM����k!íŠÈnÜÛ�tb!¡þaë�pb!�a‰†Ûa�†èÈ½�HïiŠÇ1999�[â

���������´î!Èmë�Lwèä!½a�êˆ!ç�Õ!Ïë�Îb!–�½a�ïzÜĐ!–½a�†î!•ŠÛa�†!í†¤�òîÌi�ÙÛ‡ë
Ø‘c��������pb!ÓbĐÛa�ÞýÌn!�a�¿�ÖbÔn!‘üa�ò!îàçc�Ñ!’×ë�Lé!u‡b¸�Áj!™ë�LéÛb

�����Lðì!î§a�Þb!�a�aˆ!ç�¿�ò!îàÜÈÛa�pa†vn�½a�òj×aìß�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛ�òí�jÈnÛa
���Š!–ÈÜÛ�òí‰b!š§aë�òîäÔnÛa�pbîĐÈ½a�bèm‹ŠÏc�LòÇ‰b�nß�pa‰ìĐm�†è’í�ðˆÛa

Né’îÈã�ðˆÛa� �
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èäÇ�òibu⁄a�szjÛa�óÈ�í��Ûa�pbîÛbØ‘⁄a�òÜº�åßëZŠ×ˆã�b� �

M��_ïzÜĐ–½a�†îÛìnÛa�¿�ÖbÔn‘üa�òãbØß�ïç�bß� �

M��ò––‚n½a�òîyýÐÛa�áubÈ½a�õbäi�¿�ÖbÔn‘üa�ÑîÃìm�ání�ô†ß�ðc�µg
_´q†�a�lŠÈÛa�ô†Û� �

M����������Þb!�a�¿��!×c�ñ‰ì!–i�bèßa†‚n!�a�án!í��!Ûa�pbÔn!’½a�Êaì!ãc�ïç�bß
_ïyýÐÛa� �

M���ÔnÛa�êˆ!ç�ÞýÌn!�a�óÜÇ�òjm�½a�wöbnäÛa�ïç�bß����|ÜĐ!–½a�É!™ë�¿�ò!îä
c�L´îàvÈ½a�ô†Û�õaì��LïyýÐÛaë_´–n‚½a�ô†Û� �

M���Š!–ÈÛa�¿�bç‰b’nãaë�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òîàäm�óÜÇ�ÙÛ‡�pb�bØÈãa�ïç�bßë
_sí†§a� �

1<I<VÑ^Ïj�÷]< <
_I<VäËè†Ãi

g�Éß�ôŠ�c�åß�òÌî•�ˆ�cBìçÐmbÓ���k!î×Šm�ò!÷îçë�òîÜ•c�ñČ…bßë�LóäÈß�bàè
•þa�óäÈß�óÜÇ�òîãbrÛbi�ČÞ†îÛ�b��Bñ†!îÐß�ñ…bíŒi�Ý1����†!äÇ�ÖbÔn!‘üa�á!�Ôäíë�[

�������j!ØÛa�ÖbÔn!‘üa�L�Ì!–Ûa�ÖbÔn!‘üa�Z¿�ò!Üràn½a�âb�Óc�òÈi‰c�µg�´íìÌÜÛa
HozäÛaI�‰bČjØÛa�ÖbÔn‘üa�L�×þa�ÖbÔn‘üa�LHÞa†i⁄aI2N� �� �� �� �

1���k!nØÛa�‰a…�L‰ì!–äß�ïÜÇ�…aûÏ�ZÕîÔ¤�Lï�ìî�Ûa�åí†Ûa�Þýu�LbèÇaìãcë�òÌÜÛa�âìÜÇ�¿�ŠçŒ½a
ZÂ�LæbäjÛ�Lpë�i�LòîàÜÈÛa1�L1418êM1998Zx�Lâ1�Z˜�L346N

2���ÏbÔrÛa�æëû!’Ûa�‰a…�L‰b!väÛa�ï!ÜÇ�†àª�ZÕîÔ¤�LïČäu�åi�æbàrÇ�|nÐÛaìic�L—öb–¨a�ZŠÄäí��Lò!î
ZÂ4�L1990Zx�Lâ1Z˜�L141N
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� �� �� �� ����ç�|ÜĐ!!–½a�É!!™ë�¿�é!!îÜÇ�ÞČì!!È½a�å!!ØÛëì���Ì!!–Ûa�ÖbÔn!!‘üa
���!ÌÜÛa�ò!îàänÛ�¢üb!©B�Č†Èí�éČãþ�[H¿Š–ÛaI���Bò!ČîàÜÈÛa�pbzÜĐ!–½bi�bàî!�üë�Lò1�[

��������ÖbÔn!‘aB�å!Ø¹�Ý!ÈÐÛa�Íî!•�å!ß�ðì!ÌÛ�‰ˆ!u�òÌî•�âa†‚n�a�åß�¢bÓýĐãbÏ
�åØ¹��Ûa�ÃbÐÛþa�…†Ç�ČÝÔí�åÛ�sî¡�[ñ…†Ènß�æa‹ëdi�ÞbÈÏcë�õb�cë�‰…b–ß
�bèäß�â†‚n�í�ü�Lò÷ß�týrÛa�óÜÇ�†íŒí�†Óë�L´nöbß�µg�ÝÈÏ�ČÝ×�åß�bèÓbÔn‘a

q�åß�Šr×c�ÝÇbÏ�ÝØ’iB´qý2Z´nÜyŠß��Ç�¿Š–Ûa�ÖbÔn‘üa�òîÜàÇ�Čánmë�L� �� �� �� �

Zµëþa�BZµëþa�BZµëþa�BZµëþa�B�NÝ•þa�ÙÛ‡�åß�ÝÈÏ�ÖbÔn‘a� �

ZòîãbrÛaëZòîãbrÛaëZòîãbrÛaëZòîãbrÛaë B‰…b–½a�bèîÏ�b¶�LÝÈÐÛa�ÙÛ‡�åß�pbÔn’½a�òîÔi�ÖbÔn‘a3NNNN� �� �� �� �

������ïãb!j½a�ò!ÐÜn«�pa…Š!Ðß�ÝîØ!’nÛ�òÌî!–Ûaë�‰ˆ¦a�òîöbäq�ˆ‚ní�ÖbÔn‘übÏ
��Ü!!–nß�ñ†!!�Ûì½a�ÊëŠ!!ÐÛa�Čæþ�[ïãb!!È½a�ò!!ĐjmŠß��áöb!!ÔÛa�ðì!!ÌÜÛa�Ý!!•þbi�ò���������

������æa‹ëþa�å!ß�æ‹ë�ó!ÜÇ�¢b!í‰bu�†!í†¦a�ČÕn!’½a�|j–í�ÙÛˆië�L÷bîÔÛa�óÜÇ
ò¹†ÔÛa�òîiŠÈÛa4N 

                                           
�1 �������‰a…�Lïibè!’Ûa�óÐĐ!–ß��!ßþa�Lsí†!§aë�áí†!ÔÛa�¿�ò!îiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�òîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a

ZÂ�LæbäjÛ�Lpë�i�L‰…b•3�L1416!çM1995Z˜�Lâ16N 
2 �����LÕ!’ß†i�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa�É!à©�òÜ©�LkîĐ¨a�ÕîÐ‘�†»c�LbèmbÔîjĐmë�pbzÜĐ–½a�õbäi�òîvèäß

�†!!Ü�a75Œ!!¦a�L����I|ÜĐ!!–½a�É!!™ìÛ�ñ†!!Čyìß�ò!!îvèäß�‰aŠÓh!!i�˜b!!��…†!!Ç�Ls!!ÛbrÛa�õ25M
28O11O1999�Þëþa�Éîi‰�LHâ1421êM��HìîÛìíI‹ì·2000�Z˜�Lâ516N 
3 �������LÕ!’ß…�LŠ!ØÐÛa�‰a…�Lñ‰b!����ë†!¾�Lò!îiŠÈÛa�¿�pbzÜĐ–½a�É™ë�ÕöaŠ�ë�|ÜĐ–½a�áÜÇ

ZÂ�Lòí‰ì�1�L2008˜�Lâ111N 
4 �L|ÜĐ–½a�áÜÇ�¿�òíìÌÜÛa���þa�ZŠÄäí�����Š!’äÛaë�ò!ÇbjĐÜÛ�k!íŠË�‰a…�Lð‹b!vy�ïàèÏ�…ìàª

ZÂ�LñŠçbÔÛa�LÉí‹ìnÛaë1�L1993�Z˜�Lâ95N 
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����Õn!’í�b!ßë�‰ˆ!¦a�´i�òíìäÈßë�òîÄÐÛ�òÜ•�Úbäç�æìØm�æc�āëŠÐ½a�åßë
������ðˆ!Ûa�‰ˆ!¦a�ÒëŠ!y�ó!ÜÇ�Õn!’ß�Ý×�Þbàn‘a�óÜÇ�âìÔnÏ�òîÄÐÜÛa�bßc�Léäß

½a�bßcë�Léäß�Õn‘a�����áÄn!äí�ðˆ!Ûa�âb!ÈÛa�ó!äÈàÜÛ�‰ˆ¦a�Ýîr·�óÜÇ�âìÔnÏ�òíìäÈ
c��îÌmë�Lpb×Š§a�¿��îÌm�åß�‰ˆ¦a�aˆç�lbnäí�bßë�LémbÔn’ß�ïãbÈßë�òÏb™g

ÒëŠ§a�¿1N� �

������paŠ!’Ç�†!îÛìm�¿�†!yaìÛa�ðì!ÌÜÛa�‰ˆ!¦a�…bànÇa�¿�ÖbÔn‘üa�óÜvníë
ÜØÏ�[óäÈ½a�¿�òi‰bÔn½aë�LÞì•þa�ÒëŠ§a�¿�ò×�’½a�pbàÜØÛa�å§Øfl��Zpbà

������åØ!Č�Ûaë�æìØ!Č�Ûaë�LČåØn!�aë�æbØn!�aë�å�Ø!�më�åØ�cë�å§×b�ë�Lå�Ø�ë
�������òäîØ!Č�Ûaë�òäčØ!Č�Ûaë�å¥Ø!Č�Ûaë�òãbØn!�üaë�LæìØ!�½aë�å×b!Č�Ûaë�óäØş�Ûaë
����òä§Ø!!�½aë�å§Ø!!�½aë�åčØ!!�½aë�òäîØ!!Č�Ûaë�´Ø!!Č�Ûaë�æbØ!!Č�Ûaë�L´čØ!!Č�Ûaë

Hæ�Ú�÷I�‰ˆ¦a�µg�ÉuŠm�bèÜ×�´Ø�½aë2N� �
h<I<äjéÛâ_V< <

��ü�ò!í†Ûaìm�òÌÜÛa�êˆç�Čæþ�[òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�—öb–��áçc�åß�ÖbÔn‘üa�†Èí
��b!èÃbÐÛcë�LbèÜ�a…�åß�ŠqbØnm�Lñbî§a�ÕĐäßë�òÈîjĐÛa�µg�lŠÓc�ïèÏ�LòîÓb–Ûg
���ò!!ÌÜÛa�õb!!àÜÇ�êüëc�aˆ!!Û�[ò!!Ôîqë�ò!!î»‰�òÜ!!•�b!!ç…aŠÏc�Ý!!–m�¢aŠ!!�c�áÄn!!äm

�L†í†¦a�…b¯g�óÜÇ�†Çb�í�éČãþ�áèníbäÇ�ò•b��æìîÏŠ–Ûaë��ò!ÌÜÛa�†¹�ïÛbnÛbië
������!×þa�æì!ÈÛa�ò!îiŠÈÛa�ò!íìÌÜÛa�Éßb�a�énÜÈu�ÙÛˆÛë�LìàäÛaë�ñbî§a�lbj�di

�ò!îi…þaë�òîäÐÛaë�òîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�…a†Çg�¿�âìîÛa�òîiŠÈÛa�òÌÜÛ3��aˆ!ç�¿ë�L

1ZÂ�LæbäjÛ�Lpë�i�LæëŠ‘bã�æbäjÛ�òjnØß�Lð‹Š��bäy�…aûÏ�LÖbÔn‘üa�ZŠÄäí1�L2005�Z˜�Lâ78N
2�Z˜�Lé�Ðã�ÉuŠ½a�ZŠÄäí77N
3‰a…�Lð‰ì§a�ñ…bz‘�LkíŠÈnÛaë�|ÜĐ–½aë�òº�Ûa�¿�pb�a‰…�ZŠÄäí��LÕ’ß…�Lñ†í†¦a�òÈîÜĐÛa

ZÂ�Lòí‰ì�1�L2001Zx�Lâ2Z˜�L112N
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������âì!ÜÈÛa�¿�æb!îÇþa�å!ß�ÖbÔn!‘üa�Čæc�ïibè!’Ûa�óÐĐ–ß��ßþa�ôŠí�…†–Ûa
ßc�òí…bi�ñ‰ëŠ™�âìîÛa�òíŠ–ÈÛa�����¢ýr!ß�Þì!Ôã�æc�µg�ò!uby�¿�åzä!Ï�[bääîÇc�âb

����������ñ‰b!ç�‹ë�L÷Š!ÌÛa�å!ß�ò!�aŠčËë�LÝ!zäÛa�å!ß�ò!Ûbzčãë�Læbn!�jÛa�å!ß�òän�i��������
������Þì!ÔäÏ�L‰…b!–½b×�ïãb!È½a�õb!�c�å!ß�ÖbÔn‘üa�bšíc�bääØ¹�bà×�LŠçŒÛa�åß

aˆØçë�†–§a�åß�†–zč½aë�L‰ˆjÛa�åß�‰ˆjč½a1N� �

���n!‘üa�Čæc�ó!ÜÇ�†!î×dnÛa�ïÌjäí�åØÛë�����†!îÛìm�¿�ò!ÌÛbjÛa�é!nČîàçc�ó!ÜÇ�ÖbÔ
����ò!ÌÜÛa�é!uaìm��!Ûa�pübØ‘⁄a�ê…ŠÐ¶�ČÝ°�æc�éäØ¹�ü�LòČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a
������Lñ†!í†Ç�pb!ÌÛ�å!ß�b!èîÛg�ñ†!ÏaìÛa�òîàÜÈÛa�pa…ŠÐ½a�Éß�bèÜßbÈm�õbäqc�òîiŠÈÛa
���†!!îÛìnÛa�¿�ôŠ!!�c�Ýöb!!�ìi�òãbÈn!!�üa�å!!ß�é!!Û�Č†!!iü�‡g�Lò!!îãbãìíë�ò!!Čîäîmü

NïzÜĐ–½a� �
tI<ÚVêv×Ş’¹]<‚éÖçjÖ]<»<äjÞ^Ó< <

  �b¹†Ó� ïzÜĐ–½aë� ðìÌÜÛa� †îÛìnÛa� ¿� ñŒîànß� òãbØß� ÖbÔn‘üa� Ýn°
�ÅÐÛ�åíìØm�åß�bÓýĐãa�÷bîÔÛa�óÜÇ�b�b�c�òàöbÓ�òîÜàÈÛa�êˆç�Čæþ�[brí†yë
�éÏŠÇ� ïiŠÇ� æ‹ìië� LòíìÌÜÛa� áubÈ½a� bènÏŠÇ� òîiŠÇ� ñ…bß� åß� †í†u� ïiŠÇ

c� ñbzäÛaë˜ì–äÛa� énnjqc2j–í� aˆØçë� L�æ‹ë� óÜÇ� bí‰bu� †í†¦a� Õn’½a� |��
�ÉºcBZéÛìÓ�¿�÷‰bÏ�åia�éîÛg�‰b‘c�bß�aˆç�ÝÈÛë�[ò¹†ÔÛa�òîiŠÈÛa�æa‹ëþa�åß

òÌÜÛa� Ýçc�Máèäß� aˆ‘� åß� �üg�M��Õn’m� lŠÈÛa� Čæcë� L¢b�bîÓ� lŠÈÛa� òÌÜÛ� Čæc

                                           
1 ��‰a…�Lïibè!’Ûa�óÐĐ–ß��ßþa�Lsí†§aë�áí†ÔÛa�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�¿�òČîàÜÈÛa�pbzÜĐ–½a�ZŠÄäí

ZÂ�LæbäjÛ�Lpë�i�L‰…b•3�L1416!çM1995�Z˜�Lâ16N 
2 �Z˜�Lð‹bvy�ïàèÏ�…ìàª�L|ÜĐ–½a�áÜÈÛ�òČíìÌÜÛa���þa�ZŠÄäí35N 
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âýØÛa BœÈi�åß1�bèäßë�LÖbÔn‘üa�ñŠöa…��òîiŠÈÛa�òíìÌÜÛa�Éßb�a�oÈ�ëë�L
¥a�ðˆÛa� ‰aŠÔÛa�æbîÇþa� õb�c�åß�ÖbÔn‘üa� ñ‹bug� æd’i� ñŠçbÔÛa� Éà©� êˆ

�†îÔm� �Ë� åß� éi� ˆ�þa� Œî¯� Š�e� a‰aŠÓ� ÕÜ�cë� LâìÜÈÛa� òÌÛ� ¿� ñ‰ëŠšÜÛ
ñ‰ëŠšÛbi2N� �

2 - Víée†ÃÖ]<íéuøËÖ]<Üq^Ã¹]  
_I<V^ãËè†Ãi< <

ò–Č–‚nß�áubÈß�ïçM�c�òÌÜÛa�òí…bycëbèm…Č†ÈnßM����å!ß�†î!•‰��×c�ášm
ČmŠ½a�òîyýÐÛa�pbzÜĐ–½a������L�Š!’Ûaë�ÑíŠÈnÛb!i�ò!ãëŠÔ½aë�L¢b!ČîöbjÐÛc�¢b!jîmŠm�òj

†•Šmë�L¢bãbîyc�‰ì–Ûaë�pbßì�ŠÛbi�òàČÇ†½aë �ñ†Ç�pbzÜĐ–ß�áubÈ½a�êˆç
������ò!�†ä�aë�òän!�jÛaë�ïãaì!î§a�xb!nã⁄aë�ïmb!jäÛa�xbnã⁄a�Zbèäß�òîÏŠÈß�ÞìÔy

Nbç�Ëë�òîÇa‰ŒÛa�püŁaë�òîÇa‰ŒÛa� �� �� �� �

æìq†�a�lŠÈÛa�ánça�†ÔÛëM�Ïcë�pb÷îça…aŠM����áub!È½a�å!ß�†í†ÈÛa�É™ìi
��Ý!Ô¡�—n�a�bß�bèäßë�LòîÇa‰ŒÛa�püb�a�Ý×�óÜÇ�Ýàn‘a�bß�bèäß�[òîyýÐÛa

Záî�ÔnÛa�êˆç�k�y�bèšÈi�Š×ˆã�áubÈß�åß�éÈ™ë���bß�òÜº�åßë�LéäîÈi� �
1<I<V^ãßÚæ<Ví×Ú^�<íéÂ]…‡<Üq^ÃÚ< <

�������ï!�ãŠÏI�ïibè!’Ûa�óÐĐ!–ß��!ßÿÛ�ò!îÇa‰ŒÛa�Ãb!ÐÛþa�á!vÈßMHï!!iŠÇL�
1957Nâ� �

                                           
1 �a����Lï¹ì!’Ûa�óÐĐ!–ß�ZÕ!îÔ¤�L÷‰bÏ�åi�†»c�Lbèßý×�¿�lŠÈÛa�åä�ë�òÌÜÛa�éÔÏ�¿��yb–Û

�Lpë�i1964�Z˜�Lâ67N 
2 �I�bßbÇ�´�à¨a�¿�òîàÜÈÛa�pa‰aŠÔÛa�òÇìà©1934M1984�����LñŠçb!ÔÛbi�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa�É!à©H

�Lð‹�Ûa�áîçaŠigë�´ßc�ïÓì‘�†àª�ZxaŠ�g1984M1404Z˜�Lê16N 
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����ï!iŠÇI�ò!îÇa‰ŒÛa�âì!ÜÈÛa�pbzÜĐ!–ß�÷ìßbÓM����ÕîÐ!‘�†!»c�LHðŒ!îÜ¬g
�LkîĐ¨a1978Nâ� �

���ï!!iŠÇI�bèmbzÜĐ!!–ßë�ò!!îÇa‰ŒÛa�Ãb!!ÐÛc�¿�ï!!iŠÈÛa�ï!!Ça‰ŒÛa�á!!vÈ½aM
ðŒîÜ¬gM���ñ†!Ç�¿�‰†•�Lâì�Š¨bi�òîÇa‰ŒÛa�òîàänÜÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½a�LHï�ãŠÏ

�ˆäß�õaŒuc1982��ï!Ça‰ŒÛa�…b!–nÓüa�Zbèäß�åí…bîß�ñ†Ç�Þëbäm�Lâ��xb!nã⁄aë�L
Nbç�Ëë�òîyýÐÛa�püŁaë�LðŠĐîjÛa�kĐÛaë�Lïãaìî§a�xbnã⁄aë�LïmbjäÛa� �

ïiŠÇI�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½aëM������Lò!íŠöaŒ¦a�ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë�ém‰†!•c�Hï!�ãŠÏ
1982N� �

�ï�ãŠÏI�ïÇa‰ŒÛa�÷ìßbÔÛaM�Lòî�ãŠÐÛa�òÌÜÛ�ïÛë†Ûa��Ü�a�éÈ™ë�HïiŠÇ
�L…a†y�óÐĐ–ß�òÈuaŠß1985Nâ� �

2<I<l^fßÖ]<Üq^ÃÚV ßëZbèäîi�å 

ðŒîÜ¬gI�pbjäÛa�pbzÜĐ–½�†yì½a�ávÈ½aM��ï!�ãŠÏM����ò!àÄä½a�LHï!iŠÇ
�LâìÜÈÛaë�òÏbÔrÛaë�òîi�ÜÛ�òîiŠÈÛa1978Nâ� �
ïiŠÇI�pbjäÛa�õb�c�ávÈßM�ðŒîÜ¬gM��ï!�ãŠÏM����Ló!�îÇ�†!»c�LH�î!mü

1981Nâ 

�����†!àªë�ðŠ!‚ÐÛa��a�†!jÇ�Lï!ÇaŠ½aë�ÑÜÈÛa�Ýî•bª�pbzÜĐ–ß�ávÈß
�Læaì™‰�†î�Ûa1983â1N� �

�ðŒîÜ¬gI�òän�jÛa�pbzÜĐ–ß�ávÈßM�����Lï!ÓaŠÈÛa�ï!àÜÈÛa�É!à�a�Hï!iŠÇ
�L…a†Ìi1987Nâ� �

                                           
1 Ûa�æb�ÜÛa�ZŠÄäí���…†!ÈÛa�Lâì!ÜÈÛaë�òÏbÔrÛaë�òîi�ÜÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½a�LkíŠÈnÛa�Õî�äm�knØß�LïiŠÈ
21�L1983Z˜�Lâ237�Nbç†Èi�bß 
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ï�ãŠÏI�pbîmbjäÛa�ávÈßM�ðŒîÜ¬gM����tb!¡þaë�pb!�a‰†Ûa�†!èÈ½�HïiŠÇ
�LkíŠÈnÜÛ1999â.� �

3<I<íéuøËÖ]<l^éßÏjÖ]<Üq^ÃÚ :òÜ×b‘�óÜÇ:  

�����ðŒ!îÜ¬gI�ò!îÇa‰ŒÛa�pbÇbä!–Ûa�á!ÜÇ�¿�òÈöb!’Ûa�pbyýĐ•üa�ávÈßM
LHïiŠÇ��LÒ‰bÇ�´�y1942Nâ� �

ïiŠÇI�òîÇa‰ŒÛa�ò�†ä�a�ávÈßM�ðŒîÜ¬gM��ï!�ãŠÏM�����†!jÇ�†!à��Hïãb!½c
�L‰b–ã�†î�a1977��É!ß�Úa�‘übi�òíŠ–½a�âaŠçþa�ò��ûß�ém‰†•c�ðˆÛa�Lâ

��I�Š!’Ç�òn!��Þëbämë�Lòîãb½þa�wíŒjíü�‰a…16�����Zb!èäß�L¢b!îÇŠÏ�¢b!îyýÏ�üb!©�H
��þa�ò!!îÇa‰ŒÛa�pb!!îÜàÈÛaë�Lā‰þa�ò!!yýÏ��Lêb!!î½a�áî!!Äämë�ðŠ!!Ûaë�Lòî!!�b

���õb!îàîØÛaë�Lò!îÇa‰ŒÛa�kîÛb�þaë�bîuìÛìäØnÛaë�LòîÇa‰ŒÛa�pa†È½aë�püŁaë
NïÇa‰ŒÛa�…b–nÓüaë�LpbibÌÛa�ò�†äçë�LòîÇa‰ŒÛa � �

h<I<V^ãÊ]‚â_< <

���LbèÈ!™ë�pb!èu�åíbjmë�Lbèmüb©�Òýn�a�óÜÇ�LòîyýÐÛa�áubÈ½a�óÈ�m
½a�pbíbÌÛa�åß�òÜº�òß†¨�LbèmbÌÛ�…†Èmëòí‰bš§aë�LòîàîÜÈnÛaë�LòîÏŠÈN� �

1I<<VíéÊ†Ã¹]<íËé¾çÖ]< <

�òÌÛ� ïãbÈß� òÏŠÈß� óÜÇ� ù‰bÔÛa� ñ†Çb�ßB� µg� ò––‚n½a� áubÈ½a� Ò†èm
BémbzÜĐ–ßë�òÏŠÈ½a�ÞìÔy�åß�ÝÔy1�´ÔÜmë�âìÜÈÛa�lb�n×a�Čæþ�ÙÛ‡ë�[

�émaõaŠugë� òíŠÄäÛa� é��c� Ýî–¤� ‰a†Ô¶� bÔîqë� b�bjm‰a� ÁjmŠí� Ò‰bÈ½a
Û‡ë� LòîÔîjĐnÛaČ†Èm� �Ûa� [pbzÜĐ–½a� Úýnßa� ÕíŠ�� åÇ� �üg� óŞmdní� ü� Ù 

1������ZÂ�Lòí…ìÈ!�Ûa�L…ìÈ!��Ù!Ü½a�ò!Èßbu�Éib!Đß�LïÜÇ�ï�bÔÛa�LávÈ½a�òÇbä•ë�òÌÜÛa�áÜÇ2�L
1411!çM�1991Z˜�Lâ46N
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c�sybjÛ�óäË�ü��Ûa�bèmaë…cë�âìÜÈÛa�|îmbÐßBëBbèäÇ�÷‰a…1�óÈ��bß�aˆçë�L
�[ŠöaŒ¦a�¿�òîÇa‰ŒÛa�ñ‰ìrÛaë�òyýÐÛa�ñ‰a‹ë�ÝjÓ�åß�†flÈ�½a�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½a�éîÛg

èrië� ò––‚n½a� òÏŠÈ½a� Š’ã�¿�åàØm� òî�b�þa� éníbË�ÝÈu� ‡g�Âb�ëc�¿� b
ç�ÙÛ‡� Čæþ�[´àÜÈn½aìïyýÐÛa�æa†î½a�¿�‰ìĐnÛaë�â†ÔnÛa�‰†–ß2�Éîºë�L

�ñ†çbu� óÈ�m� LïÇŠÏ� ÝÔ¡� ò––‚nß� âc� oãb×� òÜßb‘� LòîyýÐÛa� áubÈ½a
�k�nØí�óny�LbèàîçbÐßë�òîyýÐÛa�pbzÜĐ–½a�åß�ïiŠÈÛa�ù‰bÔÛa�´ØànÛ

L�bÈÛa�aˆç�bíbj��áèÏ�éÛ�Þì¥��Ûa�ò––‚n½a�òÏŠÈ½a��òîrzjÛa�éäí…bîß�xìÛëë
�÷bØÈãa�éÛ�ÙÛ‡�Ý×ë�LòîÔîjĐnÛaëg��NbßìàÇ�òîyýÐÛa�òîàänÛa�óÜÇ�ïib¯� �

2I<VêÛé×ÃjÖ]<Í‚�]< <

 ������†!–Ôí�‡g�[¢ò!äČîÈß�¢ò!÷Ï�Ò†èn!�í�—!Č–‚n½a�ávÈ½a�aˆç�æì×�¿�óÜvní
�������á!��¢b!ãìÇ�æì!ØîÛ�Lò!jÜĐÛaë�´!�‰a†Ûa�µg�Ò‰b!È½a�åß�òÜº�ÍîÜjm�µg�éÐÛûß�

‰…�òÛëaŒß�óÜÇ����[ò!îÇa‰ŒÛa�ò!�†ä�a�á!vÈß�ê†�¯�bß�aˆçë�[áèn�a‡g���Œ!ØmŠm
���òîÇbä!–Ûa�püb!�a�ón‘�¿�´ÜÌn’½a�´�†äè½aB�ñ†Çb�ß�¿�òî�b�þa�énàèß

c�LÉ!!uaŠ½aë�k!!nØÜÛ�áèm‰b!!’n�a�†!!äÇ�Lò!!îubnã⁄aëë�pa‰ì!!’äàÜÛ�áèmõaŠ!!Ó
�c�Lò!rí†§a�pbí‰ë†Ûaëë���c�pbÇëŠ!’½a�Ší‰b!ÔnÛ�áèn!�a‰…ë��Bñ†!í†¦a�Á!Đ¨a3�L

½bÏ��������÷�‰a†!Ûa�é!i��ãdn!�í�ðˆ!Ûa�ÝîÛ†!Ûa�ò!ibr¶�ò!Ûb§a�êˆç�¿�ïyýÐÛa�ávÈ��������
����c�Lò!îjäuþa�pbzÜĐ!–àÜÛ�ò!îiŠÈÛa�pýib!Ô½a�…b¯g�¿ë���pbzÜĐ!–½a�ò!ÏŠÈß

                                           
1 LŠçb��óÐĐ–ß�ñ‰…bî§a�LïiŠÈÛa�ðìÌÜÛa�|ÜĐ–½a�bíbšÓ�åß�����Læ…‰þa�Lsí†!§a�k!nØÛa��b!Ç
ZÂ1�L1424!çM2003Zx�Lâ1Z˜�L9N 
2 �ï�ãŠÏI�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½a�ZŠÄäíM��ò!yýÐÛa�ñ‰a‹ë�LïyýÐÛa�ïuìËa†îjÛa���ìÛa�Œ×Š½a�LHïiŠÇ

�LŠöaŒ¦a�LòîÇa‰ŒÛa�ñ‰ìrÛaë1982òß†Ô½a�Lâ 
3 òî––‚nÛa�òîuìÛìäØnÛa�áubÈ½aM����L‰b!–ã�†!î�a�†!jÇ�†àª�LòîÇa‰ŒÛa�ò�†ä�a����å!�y�Záí†!Ôm

ZÂ�Lbîãb½c�LxŒjíü�‰a…ë�LñŠçbÔÛa�LâaŠçþa�ò��ûß�LïÇŠß1��L1977�Z˜�Lâ9N 
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c�LòîiŠÈÛa�pbzÜĐ–½bi�éßb½g�òÛby�¿�òîjäuþaë����ò!îyýÐÛa�áîçb!Ð½a�lbÈîn!�a
�ÙÜm�¿�òqìrj½a�pbÐíŠÈnÛa�µg�ÊìuŠÛa�åß�bÓýĐãa�Nò––‚n½a�áubÈ½� �

3I<<Víé×‘]çjÖ]<íËé¾çÖ]< <

������Ý!!çc�´!!i�Ý!!•aìnÛa�òßý!!��æbà!!™�µg�—!!Č–‚n½a�á!!vÈ½a�óÈ!!�í
���‹Š!ic�b!àäîy�BâìÜÈÛa�|îmbÐßB�éibn×�¿�ïß‹‰aì¨a�ê†–Ó�bß�aˆçë�[˜b–n�üa
���������pbÈ!™aì½a�å!ß�õb!àÜÈÛa�å!ß�ò!Ôj��Ý!×�´!i�b!ß�¢bäğàšnŽßB�Z¢ýöbÓ�éÐîÛdm�òíbË

ß�oÜ���Ûa�LpbyýĐ•üaëBòÌÜÛa�áÜÈÛ�ñŠ•b§a�knØÛa�bèÜu�å1�N� �
�������b!ènybmgë�ò!îyýÐÛa�pbzÜĐ!–½a�†!îyìm�ó!ÜÇ�Ý!àÈí�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½bÏ
��o!ßbÓ�b½�òîÇa‰ŒÛa�òîàänÜÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½a�ém†–Ó�bß�aˆçë�[Š�í�ÝØi�bèîjÛbĐÛ

òîiŠÇI�òÌÜÛa�òîqýq�áubÈß�‰a†•hiMòíŒîÜ¬gM�ÝØi�ïyýÐÛa�ÞbvàÜÛ�Hòî�ãŠÏ
Ûa�aˆç�õbuë�[éÇëŠÏ�LòiČŠÈ½a�pbzÜĐ–àÜÛ�òîàÜÈÛa�òËbî–Ûa�åíbjm�kj�i�ÝàÈ

���b!èma‡�ò!îiŠÈÛa�pbîà�½a�œÈi�Òýn�a�åÇ�ýšÏ�LŠ�Ł�ŠĐÓ�åß�bèÏýn�aë
��b!èi�ô…bäní�òîßìÓ�òíbË�pbzÜĐ–½a�†îyìm�óz™c�bäçë�LòîiŠÈÛa�‰bĐÓþa�´i
���Ý!Øi�ñ†!Čyì½a�ò!ÏŠÈ½aë�ò×�’½a�òîàÜÈÛa�òÌÜÛa�µg�üì•ë�L…bšÛbi�æìÔ�bäÛa�
�����é!äí…bîß�á!çc�å!ß�ï!yýÐÛa�Þb�a�†Èí��Ûaë�L�ÔnÛaë�ïàÜÈÛa�ÝàÈÛa�kãaìu

òíìî§a2N� �

1���������!ßþa�†!jÇ�ZÕ!îÔ¤�Lk!mbØÛa�Ñ!�ìí�†!»c�å!i�†àª��a�†jÇìic�ïß‹‰aì¨a�LâìÜÈÛa�|îmbÐß
�����ZÂ�Læb!äjÛ�Lpë�!i�LÉ!í‹ìnÛaë�Š!’äÛaë�ò!ÇbjĐÜÛ�Ýçbä½a�‰a…�Lá�Çþa1�L1428�!!çM�2008�Lâ

Z˜11N
2Ääí������ï!iŠÇI�bèmbzÜĐ!–ßë�ò!îÇa‰ŒÛa�âì!ÜÈÛa�Ãb!ÐÛc�¿�ï!iŠÈÛa�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½a�ZŠM�ðŒ!îÜØãgM

�������Lpë�!i�LñŠçb!ÔÛa�LÖëŠ!’Ûa�Éib!Đß�Lò!îÇa‰ŒÛa�ò!îàänÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½a�LïmbjäÛa�xbnã⁄a�LHï�ãŠÏ
NcZ˜�Lòß†Ôm�L�ßb¨a�†Ü�a�L�Þëþa�õŒ¦a
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4 - VíéÖ^uý]<íËé¾çÖ]   
  ��’m�‡g�[òÓ†i�¿ŠÈ½a�Þb�a�†í†¤�µg�ò–Č–‚n½a�áubÈ½a�õbäi�Ò†èí

�Ýv�Ûa� Č†Ç� åØ¹� éîÜÇë� LéäîÈi� ÊbĐÓ� µg� ávÈ½a� aˆ�� òîànä½a� pbzÜĐ–½a
r¶�áÜÈÜÛ�ïyýĐ•üa�Éßb¦a� ê‰ì��áÜÈÜÛ�áîÔí�ðˆÛa�ïßìèÐ½a�Ñ’ØÛaB� òib

èÏ� LÉãb½a� éä–yëì�æc� êbíg� bÇ…a‰� émbßŠy� ï�Ší� ðˆÛa� ïÜÔÈÛa� xbî�Ûb×� éÛ
Béi� �jnÜí� æc� ê�Ë� aŠ•byë� Lê�Ë� �iýŽí1�ávÈàÜÛ� æìØí� aˆØçë� L

c� Ò‰bÈ½a� åß� òÏŠÈß� ¿B� —Č–‚n½aë�‰bšzn�üaë� ñ…bÈn�üa� ‰ë…� òÇbä•
¿�Ý–¤��Ûa�pa‰ì–nÜÛ�BsybjÛa�åç‡2�LbèßìèÐßë�ñ…ŠÐ½a�´i�Þb–Ðãa�ýÏ�L

LbèßìèÐß�Ščšzn��a�pŠ×Ž‡�a‡hÏ �óÜÇ�ñ‰ëŠšÛbi�Ýî¤�âìèÐ½a�ñ…bÈn�a�Čæc�bà×
�bç…ìuìi�òîÏŠÈß�pbÇbĐÓ�ñ†Ç�´i�ò×�’½a�pbzÜĐ–½bÏ�[éÛ�òíč…û½a�ñ…ŠÐ½a

—Ü‚nmë�ò–Ûb��òîËýi�áîçbÐß�ˆ‚nm�ávÈ½a�aˆç�¿�òîjãb¦a�püü†Ûa�åß�
�ÉîàvÏ�LôŠ�c�òîÏŠÈß�ÞìÔy�¿�bèj�nØm�æc�åØ¹�bèîÜÇ�Ýî¤��Ûa�ôŠ�þa
�†èÈß� ÝjÓ� åß� †È½a� pbîmbjäÛa� ávÈß� ¿� ñ…‰aìÛa� òîyýÐÛa� pbzÜĐ–½a
�La†í†¤�ÝÔ§a�aˆç�óÜÇ�ñŠ‘bjß�Ýî¤�lŠÌ½bi�kíŠÈnÜÛ�tb¡þaë�pb�a‰†Ûa

áîçbÐ½aë� pbzÜĐ–½bi� ÕÜÈní� é�Ðã� Šßþaë� LbÓý�g� ê‹ëbvnm� üë��òäŞàšn½a������
�émbÇŠÐni� ÊbĐÔÛa� aˆç� Þìy� k–äm� bç†¬� �Ûa� òîÇa‰ŒÛa� ò�†ä�a� ávÈß� ¿
�ávÈß� ¿� æŞë†½a� ïzÜĐ–½a� †î•ŠÛa� Éß� ‰ČŠØnm� bèma‡� òÛb§aë� Lñ…†Èn½a

                                           
1 ïiŠÇILpbîãb�ÜÛa�÷ìßbÓM�ï�ãŠÏë�ï�ãŠÏM�ß†Ôß�Éß�HïiŠÇ�âý�Ûa�†jÇ�L|ÜĐ–½a�áÜÇ�¿�ò

�LÂ�…�LlbnØÜÛ�òîiŠÈÛa�‰a†Ûa�Lð†�½a1984Z˜�Lâ11N 
2 ���������LÂb!iŠÛa�LŠ!ØÏ�pa‰ì!’äß�Lðì!ÜÈÛa�†!»c�Záí†!Ôm�L†!àª�“íë‰†!Ûa�LòÌÜÛa�‰bÄãë�ŠÄäÛa�òÌÛ

ZÂ�LlŠÌ½a1�L2009Z˜�Lâ77N 
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�ÕÜÈní�bß�Ý×�µg�òÓ†i�Ýî°�ðˆÛa�[ïÓaŠÈÛa�ïàÜÈÛa�ÉàvàÜÛ�òän�jÛa�pbzÜĐ–ß
� aˆèi� òĐjmŠß� áîçbÐß� åß� òän�jÛa� Þbv¶�LñŒèucë� L…aìßë� Lpbmbjã� ZÝÔ§a

bç�Ëë�LpbîäÔmë.  

5 - Víè…^–£]<íËé¾çÖ]   

�����ì!™ìi��!ØÈmë�Lb!ß�Éàn©�‰ìĐm�òu‰…�—Č–‚n½a�ávÈ½a�òÇbä•�Ýr·
�ò!!ßþa�Ù!!Üm�õb!!àÜÇ�é!!îÛg�Ý!!•ìm�ðˆ!!Ûa�¿Š!!È½a�w!!šäÛa�‰a†!!Ôß�[�[�[�[�áub!!È½bÏ

�†�£�òîÏŠÈß�pýv��ò–Č–‚n½ag����ñ�!ÐÛa�Ù!Üm�¿�b!èÄÐ¤ë�õbàÜÈÛa�pa‹b¬
Û����Čð‰ì!ĐnÛaë�ðŠ!ØÐÛa�âČ†!ÔnÛa�òu‰…��ì™ìi��ØÈí�bèubnãg�Čæc�bà×�LÞbîuÿ

�������ÊëŠ!’ß�ò!ÏŠÈ½a�Čæd!i�‰aŠ!Ó⁄a�å!ß�Ş†!Žiü�ÙÛˆÛë�Lòßþa�Õ§�ðˆÛa�Čð‰bš§a
lŠÈÛa�æb×�a‡gëB�LlìÈ’Ûa�ČÝ×�éuë�¿��ìnÐß�âbÇ�ĞðŠ’iM�âìîÛaM��ÑÓìß�¿

�í†§a�âì!ÜÈÛaë�òíŠ–ÈÛa�Ò‰bÈàÜÛ�“�ĐÈn½a�pbîäÔnÜÛ�kÛbĐÛa����æb!×�á!ØÏ�Lò!r
á�M�ï™b½a�¿M�BŠØäŽm�æc�ÖìÔÈÛa�åß�LòíŠ’jÛa�óÜÇ�ñ…bíc�åß1N� �

�c�…aŠ!Ïþa�ô†Û�õaì��L´q†�a�lŠÈÜÛ�òîàvÈ½a�pa‹b¬⁄a�ČÝÈÛëë��pb!÷î�a
cë�����ò!ÏŠÈ½a��Š!•�¿�ò!äjÛ�É!™ìÛ�sîr§a�ïÈ�Ûa�óÜÇ�ÝîÛ…��¨�Lpb��û½a

�����a�ï!àvÈ½a�á!ØÛa�aˆ!ç�b!ßë�Lb!•ì–��ïyýÐÛa�Þb�aë�LbßìàÇ��üg�Þëa†!n½
jÛa�pbÐä–½a�µg�òÈíŠ��ñŠÄäi�ÙäØ¹�‡g�LÙÛ‡�óÜÇ�|™aë�x‡ì¸î��ò!îÏaŠËìÜj

������Lb!èmbÌÛ�Ñ!Ün¥��!Ûaë�Lsí†!§a�Š!–ÈÛa�¿�òîÇa‰ŒÛa�áubÈ½a�paŠ’Ç�†•‰

1ëc�ïàÜÈÛa��ØÐnÛa�òj×aìß�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òî�ãìnÛa�sybj½a�òÜ©�ïyë�åßILH�L†àª�ï�íì�Ûa�
ZÂ�LæbäjÛ�Lpë�i�Lïßý�⁄a�lŠÌÛa�‰a…1�L1421!çM�2001Z˜�Lâ118N
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bèmb•b–n�a�åíbjnmë1�������ù‰b!ÔÛa�å!ß�á!ÜÈÛa�aˆ!ç�k!íŠÔm�Ýîj!��¿�ÙÛ‡�Ý×�L
����ÜÈÛaë�ò!îäÔnÛa�pa†vn!�½a�ón!’Û�b!jč×aìß�éÜÈuë�LïiŠÈÛa����Þb!�a�aˆ!ç�¿�ò!îà

�Nðìî§a� �
3<I<VíéuøËÖ]<Üq^Ã¹]<»<Ñ^Ïj�÷^e<‚�Öç¹]<êv×Ş’¹]<‚é‘†Ö] 

�†îÛìm�¿�´îàvÈ½a�ÒŠ��åß�ñ†ànÈ½a�pbîÛŁa�Šr×c�åß�ÖbÔn‘üa�†Èí
–½a�ñ†Ç� É™ìi� †yaìÛa� ðìÌÜÛa� ‰ˆ¦a� |à�í� ‡g� [òîyýÐÛa� pbzÜĐ

�ÑîÃìm� òîÐî×� |î™ìm� óÜÇ� ÝîÛ…� ��� x‡bàäÛa� êˆç� ÝÈÛë� [pbzÜĐ–ß
�òÌÜÛa� ïöbärÛa� ïÇa‰ŒÛa� ávÈ½a� ïÐÏ� Lò––‚n½a� áubÈ½a� õbäi� ¿� ÖbÔn‘üa

pbzÜĐ–½a�êˆç�xaŠ‚n�a���LòíŠöaŒ¦a�òyýÐÛa�ñ‰a‹ìÛ:  

ðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦a� �� �� �� �ýÐÛa�pbÔn’½aýÐÛa�pbÔn’½aýÐÛa�pbÔn’½aýÐÛa�pbÔn’½aòîyòîyòîyòîy� �� �� �� �
Þ���æÞ���æÞ���æÞ���æ� �� �� �� �Ýčybã�LpbîÜ−�LòÛbzčã�LÞb�−�LïÜ−�LòÜ−� �
â�Ê�Ââ�Ê�Ââ�Ê�Ââ�Ê�Â� �� �� �� �áČÈĐß�LáîÈĐm�LáČÈ��LáÈ�� �
Ö‰ëÖ‰ëÖ‰ëÖ‰ë� �� �� �� �òÔí‰Žë�LÖČ‰ìß�LÕí‰ë�LÖaŠíg�LÕí‰ìm�LïÓ‰ë� �
‰�ê�‹‰�ê�‹‰�ê�‹‰�ê�‹� �� �� �� �ñ‰bç�‹�Lñ�ç‹�L‰bČç‹�L‰bç‹g�LñŠç‹� �

t�‰��t�‰��t�‰��t�‰��� �� �� �� �taŠzčß�LòqaŞŠy�LtaČŠy�LtëŠy�LòqaŠčy�LtŠy� �

1�…†ÈÛa�LïiŠÈÛa�æb�ÜÛa�Lò––‚n½a�áubÈ½a�bîÏaŠËìîÜji�ZŠÄäí21�L1983�ZpbzÐ!•�Lâ170��L
173�L190��������ŠÐ!�ß�Lpb!ÌÜÛa�ñ…†!Ènßë�ò!ÌÜÛa�ò!îöbäqë�ò!ÌÜÛa�òí…byc�òîiŠÈÛa�òîàvÈ½a�ÉuaŠ½aë�L

�îjrÛa�†îÈ�������ZÂ�Læb!äjÛ�Lpë�!i�æb!äjÛ�ò!jnØß�L�î!•�Ý!îÇb�g�…ìàª�ZÒaŠ‘g�L1�L1989�Lâ
ZpbzÐ•194�L198�L237N
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��Ü�a�åÇ�‰…b–Ûa�ïÇa‰ŒÛa�ávÈ½a�¿ë���ò!ÈuaŠ¶�Lòî!�ãŠÐÛa�òÌÜÛ�ïÛë†Ûa
�������pbzÜĐ!–½a�å!ß�†!í†ÈÛa�É!™ë�¿�ÖbÔn!‘üa�âa†‚n!�a���…a†y�óÐĐ–ß

ZÙÛ‡�|™ìm�…aì½a�êˆçë�LòîyýÐÛa� �� �� �� �
ðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦a� �� �� �� �òîyýÐÛa�pbzÜĐ–½aòîyýÐÛa�pbzÜĐ–½aòîyýÐÛa�pbzÜĐ–½aòîyýÐÛa�pbzÜĐ–½a� �� �� �� �

…�â�÷…�â�÷…�â�÷…�â�÷� �� �� �� �…bà�n�a�L†î��L…b��L…bà�n�a�L†îà�m� �
‰‡�l‰‡�l‰‡�l‰‡�l� �� �� �� �Šíˆjm�Lñ‰ˆi�L‰ˆi�L‰aČ̂ i�L‰afl̂ i� �
‰�x��‰�x��‰�x��‰�x��� �� �� �� �òíŠvy�LñŠvy�LŠžvyñ�vy�L� �

‰�”�Ö‰�”�Ö‰�”�Ö‰�”�Ö� �� �� �� �ñ�’Ó�LðŠ’Ó�LñŠ’Ó�LŠ’Ó�Lñ‰b’čÓ�L‰b’Ó� �
ā�ð�lā�ð�lā�ð�lā�ð�l� �� �� �� �òšíìi�Lœîic�Lœîîjm�Lòíìšîi�LābîŽi�Lābîi� �

����êˆ!ç�ê‹�!m�b!ß�aˆçë�LpbîmbjäÛa�ávÈß�¿�ñ†�©�òîÛŁa��Ðã�Åyýã�bà×
ZpbäîÈÛa� �

ðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦aðìÌÜÛa�‰ˆ¦a� �� �� �� �òîmbjäÛa�pbzÜĐ–½aòîmbjäÛa�pbzÜĐ–½aòîmbjäÛa�pbzÜĐ–½aòîmbjäÛa�pbzÜĐ–½a� �� �� �� �
‰ˆu� ��LŠíˆŽu�LČð‰ˆu�L‰ˆu� �
áÇŠi� �áÇŠŽi�LáÇ�m�LòàÇŠi� �
ÊŠÏ� �ÊğŠÐnß�LÊŞŠÐm�LÊşŠÐm�LÉíŠ�Ï�LÊžŠÏ� �
åÐÇ� �åÏÐÈnß�LpbîãìÐŽÇ�LòãìÐŽÇ�Lå§ÐÇ� �

������|î!nm�ò!ÛbÈÏ�ò!íìÌÛ�òÜî!�ë�ÖbÔn!‘üa�Čæc�òÜrßþa�êˆç�Þý��åß�óÜvníë
������å!è½a�òîà!�n×�[pa‰ëŠ!šÛa�éî!šnÔm�bàj!�y�LòîyýÐÛa�pbzÜĐ–½a�†Ûaìni

�������ë�ñ‰b!ç�‹�Zì!−�ò!ÛbÈčÏ�òÌî!•�ÞýÌn!�bi�ò!îyýÐÛa�ÒŠ!§aë��Lò!!qaŠñyë�ò!Ûbzčã
cëHÝčîÈ�ÏI�õbäi�ÞbàÈn�bi��Ì–nÛa �ñ�çŽ‹ë�òÔí‰Žëë�ÉíŠ�Ïë�ŠíˆŽu�Z¿�Þb§a�bà×

c�LòšíìŽiëëNáÇ�m�ZÝrß�ñ†ßb¦a�õb�þa�åß�ñ†í†u�ÞbÈÏc�ÖbÔn‘a� �
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4<I<VíéuøËÖ]<Üq^Ã¹]<»<l^Ïj�¹]<Ù^Ó�_< <
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�ávÈß�ávÈß�ávÈß�ávÈß
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�á!!!!!!!!!vÈß�á!!!!!!!!!vÈß�á!!!!!!!!!vÈß�á!!!!!!!!!vÈß
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ÝÈÐčßÝÈÐčßÝÈÐčßÝÈÐčß� �� �� �� ��L†!!!!!!šÈčß
Ñ‘Ščß� �� �� �� �

�LČ”Š!!čß�LČs!!včß�Lk!!Ôrčß�L‰ˆ!!jčß
LÝväčß�LÞìÈčß�LÖŒÈčß� �

� �

�L�j!!!!!!!!Øčß
čßŠè–� �� �� �� �

ÞbÈÐčßÞbÈÐčßÞbÈÐčßÞbÈÐčß� �� �� �� �taŠª� ��LÖýª�LÚaŠzčß�LÖaŠzčß�LtaŠzčß
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� �

�LtaŠ!!!!!!zčß
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ñbÐ–čß� �� �� �� �
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ÝčÇbÏÝčÇbÏÝčÇbÏÝčÇbÏ� �� �� �� ��L“čöb!!!!!!y
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ÝğÈÐŽßÝğÈÐŽßÝğÈÐŽßÝğÈÐŽß� �� �� �� �åğä�Žß� �� �� �� �áğ’èŽß�LÚğŠzŽß� ��LÚğŠ!!!!!!!!zŽß
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���püŁa�òîà!�nÛ�ï!Ça‰ŒÛa�÷ìßbÔÛa�¿�ñŠrØi�b�bàÈn�a���HòÛbČÈÏI�òÌî•�ČæhÏ
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�´n÷ÐÛa�åß�Iõb�ãë�Þbu‰�H��òÜyŠà×ëc�bàÇ†ß�ÝîÛ†Ûa�aˆç�—ã�ŠíŠ¤���ñ��
� Éß� ‰ì–ig�pbàÜØÛa�ÑÜn«�xa‰…ë�ÑíŠÈnÛaë� bîÜª� òÜàÈn�½a�pbzÜĐ–½a

�ñŠØÐÛa�kíŠÔnÛ�bèic�ô†Û�Šr×ù‰bÔÛa.  

V|^jË¹]< l^Û×Ò � pbãaìî§a� òîiŠm–�n�a� ïÐíŠÛa� Éà–�� ðìÇŠÛa� ÁàäÛa–

ČiŠ½a´MpbzÜĐ–½a N� �

� �
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íÚ‚Ï¹]V< <

�ðìÇŠÛa�ÉibĐÛa�bènä×b��ñbîy�óÜÇ�kÜÌí�òîjè��òÔĐäß�òÐÜ¦a�òÔĐäß��nÈm
¿�ò•b��ñëa†jÛa�ñbîyë�ïyýÐÛa��ä�bÓ�Ý!r¹��Ûa�òîÐíŠÛa�Õ�bä½aì���ïÛaì!y�b!ç

27EEEE�òíüìÛa�æbØ��åßN� �
�†ànÈí�Òbí‰þa�æbØ���†îÛbÔmë�pa…bÇ�óÜÇca�‰ëŠ¶�ozj•���b!qaŠm�o!ÓìÛ

�‡g�L�òÔĐä½a�éi�Š‚nÐm�bîÏbÔqg�ÕàÇ�åÇ��Èí�éãc����ò!ÔĐä½a�ƒí‰b!më�òÛb!•üg�c�æ
��������ò!î�bäß�ó!nyë�ò!îÇbànuaë�òí…b!–nÓa�püì!¤ë�pa‰ì!Đm�å!ß�ÝßaìÇ�ñ†Ç
����!Ûa�pb!îäÔnÛaë�pa‰bè½a�åÇ�ïÜØÛa�éj’Ûa�ïÜ‚nÛa�óÜÇ��j×�ÝØ’i�p†Çb�

�bç†î¯c��ë�òî!‘b½a�ò!îiŠmë�ÖŠ��Þb©�¿�òÔĐä½a�Ýç�����!Ûa�b!èmbuìnäß�Òýn!�a
c�ozj•�Š!èÄm�ü����ò!îßìîÛa�ñb!î§a�¿g�����†!Óë�Lò!îÐíŠÛa�Âb!�ëþa�œ!Èi�¿�ü

���õb!ànãüa�ÙÛˆ!×��ØÈm�òîäÔnÛa�pa‰bè½a�émbç�¿�òîÜª�pbzÜĐ–ß�oÜàÈn�a
òÔĐä½a�émb��ïÇbànuüaN� �

<íéÖ^Ó�ý]< <

�pbzÜĐ–½a��nÈmpa…ŠÐ½aë����å!ß�òî!‘b½a�òîiŠm�Þbv¶�ò•b¨a�òîÜ�ac��á!ç
��������xb!nã⁄a�òjÈ!‘�I�ï!ÐíŠÛa�Á!�ìÛa�¿�ò!•b��ò!yýÐÛa��b!Ç�Þì�†Ûa�|îmbÐß

����ëL�ï!ÐíŠÛa�É!àn�aë�s!ybjÛa�´!i�Ý•ë�ñŒàç�†Èm�bà×H�ïãaìî§ac��Ý!àÇ�ña…
Þõb�nã�åØÛ�ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�ŠíìĐmë�òîàäm�¿�òîãa†îßZ��áçb!�íë�†Çb�í�Ñî×

����¿�ò!yëŠĐ½a�pbîÛbØ!‘⁄a�Ý!yë�ÝîÛˆm�¿�ïÜ�a�|ÜĐ–½a�!�aÐÛa�Þb��ï!yý
��jÛa�I�´!i�k!�b¥ë�‰aìy�òÌÛ�bèi�ÕÜ‚äÛ�kîÛb�þa�ïçbßë_�òÔĐä½bi�!yb�L�s

ð‰a…⁄a�_H�ýÐÛa�L� �
� �
� �
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íérãß¹]V< <

ÔÛ!!!��Ûaë�ðìÇŠÛa�ÁàäÛa�pa‡�òÐÜ¦a�òÔĐäß�óÜÇ�aŒ×Šß�bär¡�æb×�†c�ÕÜ�
�æìîöb–�⁄a�bèîÜÇBáäÌÛa�…ýiBBáäÌÛa�…ýiBBáäÌÛa�…ýiBBáäÌÛa�…ýiB�Š�Œm�b½����¿�pb!îäÔmë�pa‰b!èß�åß�éi�xb!nã⁄a�

ïãaìî§a�uìnäßëémbN���bà×gˆç�‹b¬�a�ÝàÈÛa�!ihõaŠu�����†!u�pbiaìvn!�a�ñ†!Ç
�æa†î½a�¿�òÔàÈß��!ČiŠß�å!ß�pb÷ÐÛa�Éß�paìä��ñ†Ç�ˆäß�ï����âb!äËþa�pb!îiŠßë

�����Þb!�a�aˆ!ç�¿�b!îÏŠÈß�a…a‹�æì!ØÜ¹�åíˆÛa�å�Ûa�‰bj×�ò÷Ï�bèäß�ò•b��ŒÇb½aë
ëc�‰ì–i�bèÔÏ‰òîzî™ìm�ë�Lg�����Á!�ìÛa�å!ß�ñ†àn!�ß�ò!îÜª�pbzÜĐ–ß�x‰a…

�ïÜ�a�ÕàÇ�åÇ��Èm��Ûa�Âb!jm‰üa�������É!àn�aë�òÜàÈn!�½a�pb!îäÔnÛa�é!mbç�´!i
Z��sîy�szjÛa�òÈibnß�óÜÇ�†Çb�í�b¾��è�Ûa�ïÐíŠÛa� �

M�òÜ÷�þa�ñ‰bàn�a�áîà–mpbiaìvn�üaë��ÁàäÛ�bÔÏë[´Èß� �
�����Ñ!Ün«�¿�b!èîÜÇ�s!zjÛa�õaŠ!u⁄�òÐÜn«�Éàn�a�åß�pbäîÇ�‰bîn�a�b!−cõ�

[òÔĐä½a�æa†î½a�µa�xëŠ¨a�òä�½a�pb÷ÐÛa�óÜÇ�Œî×�Ûa�Éß���Ûa�µëþa�òu‰†Ûbi
��������ò!ÔĐä½a�é!iŠ�Œm�ðˆ!Ûa�ï±‰b!nÛaë�¿b!ÔrÛa�t‰⁄a�aˆ!ç�ó!ÜÇ�òÄÏbª�ÞaŒmü

íŠ¤���þaë�Š���Þb!àÇþaë�pb�b!’äÛa�ÑÜn«�åÇ�‰ì–Ûbi�bàÇ†ß�ÝîÛ†Ûa�—ã
����É!ß�b!èi�b!äàÓ��Ûag������b!îÜª�òÜàÈn!�½a�pbzÜĐ!–½aë�pb!àÜØÛa�Ñ!Ün«�xa‰…

nÛaëÈbèi�ÑíŠ��ñŠØÐÛa�kíŠÔnÛc�ô†Û�Šr×ù‰bÔÛa�� �
Ví‰]…‚Ö]<íÏŞß¹<íéßÊ<íÎ^Şe< <

¹]{{{{{VÄÎç< <

��†!Èi�óÜÇ�lìè�Ûa�kÜÓ�¿�òÐÜ¦a�òíüë�ÉÔm300�á!Ü×�á!Ü×�á!Ü×�á!Ü×����Š!öaŒ¦a�lì!äu
�ñ‰ì!!–ª�òà!!•bÈÛa´!!i�b!!ß��Þì!!ĐÛa�ó!!Đ�2°ë5°�āŠ!!ÈÛa�ï!!Đ�ë�bÓŠ!!‘

33°ë35°bç†°üb�Z�� �
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- níüë�Þbà’Ûa�åßb�[oÜî�à�më�òí†½a 

- níüë�ÖŠ’Ûa�åßb�½a[ñŠØ�ië�òÜî� 

- níüë�lŠÌÛa�åßb�[p‰bîmë�ÂaìËþa 

- òÜÓ‰ë�pbíüë�lìä¦a�åßL�òía…ŠËë�ð…aìÛaN 

<íéÛâù]íéréi]�‰÷]<<íè÷ç×Ö< <

�òîvîma�!!�a�b!!ÈÓìß�ò!!íüìÛa�Ý!!n¤É!!ÓìàÜÛ�Š!!Äã�L�¿aŠ!!Ì¦ag�‡g�É!!Ôm�b!!èã��������
����lŠ!ÌÛaë�ÖŠ!’Ûaë�lì!ä¦aë�Þbà’Ûa�´i�Ý•ë�ñŒàç��nÈm�ïèÏ�LÁ�ìÛa�¿

åß�ÙÛ‡ë�ÕíŠĐÛa��áÓ‰���ìÛa01����Õ!íŠĐÛaë�lìä¦b!i�òà•bÈÛa�ÁiŠí�ðˆÛa
�áÓ‰���ìÛa46������ïÓŠ!’Ûa�lìä¦b!i�ñŠØ!�i�á!q�å!ßë�L�ñ…bÈ�ìji�ÁiŠí�ðˆÛa

�Þbà’Ûbi�ÑîĐ�ëïÓŠ’Ûa��áÓ‰���ìÛa�ÕíŠĐÛaë40�p‰bîni�ÁiŠí�ðˆÛa� �

�paŒîà½a�œÈiòîÇbànuüa��è�Ûa�ÉànvàÜÛ�òí…b–nÓ⁄aëZ�� �

���ò!ÐÜ¦a�¿�æbØ!�Ûa�…†!Ç�ÍÜjí�1N311N075���òä!��òà!�ã�2014���å!ĐÔm
��nÈí�bà×�òíüìÛa�òà•bÇ�¿ë�òíŠš§a�Õ�bä½a�¿�HNNI�áèäß�óàÄÈÛa�òîjÛbÌÛa

‰ŠØn½a�ÒbÐ¦a���õa‰ë�Ñ!Ôm��Ûa�òî�îöŠÛa�lbj�þa�åß�ò’îÈ½a�ôìn�ß�ïã†më
ïÐíŠÛa��ëŒäÛaN� �
�^ß¹]V �Òbu� òÔĐä½a� „bäßgĆõbn‘� a…‰bi� bÐî•� ‰by� éj‘� µ��òj�ã� òÜÓ� Éß

nÛaI�ÁÓb�150M300�NHòä�OáÜß� �
‹è…^–jÖ]: � Œîànmõaìn�übi�ñ�j×� òyb�ß� óÜÇ� Þìè�Ûa� �Ç�lbšç� L

� òĐ�ìnßÊbÐm‰üaL�üa�¿��aë�m�Þbjubß�ÊbÐm‰��´i1085�â��Þìè�Ûbig�µ
1498�â�õbjÛa�å��Ýju�óÜÇN  
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íe�Ö]V �b¾�lìè�Ûa�ïÓbj×�òî�Ü×�âþa�ñŠ‚–Ûaë�LâìàÈÛa�óÜÇ�ñ�ÔÏ�òiŠm
�éÛ‰bqe��òîjÜ�ÔÛ� aŠÄã� ñŠàr½a�‰bv‘þa�ò•b��pbmbjäÛa�óÜÇÜ�òÔjĐÛa�Ù��ò

LtŠzÜÛ�òÜibÔÛa�òí…ëþa�lb–ßë�pbíbšÛa��nÈm�cÕ�bä½a�…ìu.  

êÂ]†¹]: � ïÛaìy� ïĐÌm� sîy� ñ�j×� òãbØß� Ýn¤70E��òyb�½a� åß
òíüìÜÛ�òîÛbº⁄aN� �
l^e^ÇÖ]V<<<<ĐÌmï��ïÛaìy�pbibÌÛa7E�òîÛbº⁄a�òyb�½a�åß<< <

]çé£]<Äe^ŞÖ]<êÞ< <

�òîÔi�Éß�òã‰bÔ½bi�áèß�†u�´iŠ½a�…†Ç�†Èí�âbÓ‰þa�ôŠ�þa17.759��òä!�
2015iŠßbĆî��ðˆÛa�ðìÇŠÛa�bèÈibĐi�ñŒî¾�òÔĐä½a�ÝÈ¯�b¾�òíüìÛa�ôìn�ß�óÜÇ
�Œ×ŠícĆ�b��µa�õìvÜÛbi�âbäËþa�òîiŠm�óÜÇ�bc�åÇ�br¡�Þby�Ûaë�ïÇŠÛa�lìÜ�

ïÇaŠ½a�òÇb�’Û�ÙÛ‡ë�òßbÇ�òÐ–i�ÿØÛaN� �
åíbjnm�c�ÙÛ‡�…ìÈíë�L�‰…b–½a�k�y�òî‘b½a�…a†Çg�ñ†Ç�µcbèäß�lbj�Z�� �

��pbyb!!�½a�¿�æb!!ÈĐÔÛa�on!!’mL�òî!!‘b½a�ò!!×ŠyÛa�µa�òÏb!!™⁄bi�òÈ!!�b’
�òä��åß�ÙÛˆ×ë�òî�ì½a�òî�bä½a�pa�ÌnÛag�µc��êˆ!ç�æa�üg�ôŠ!����…a†!Çþa

��Ýà¤bsîy�òÜöbç�pbÓ�i�‰†Ômd��å!ß�†í‹2N600.000‰���òä!��÷a2014�
�bà×�óĐÈmc�òîàç����Öì!Ðm�ñ�j!×�òj�äi�âbäËþa�òîi�Û�òÌÛbi88���…a†!ÈnÛa�å!ß�E

òîÛbº⁄a��Nòî‘b½a�÷ëúŠÛ� �
<sñ^jßÖ]<Ø{{{é×�< <

–½aë�pa‰bè½a�ægĐ��nØm�ò!ÐÜ¦a�ò!ÔĐä¶��è�Ûa�Éàn�a�ô†Û�òîÜ�a�pbzÜ��ï!�
��Þb!!�a�¿�ò!!•b��ò!!ÌÛbi�ò!!îàça�ò!!îãaìî§a�pb!!uìnä½a�Ý!!íì¤gü��bänÏ…b!!•�é!!ãa

�òîÜª�pbzÜĐ–ß���c�s!ybjÛa�†!¯�ïÜíì!znÛa�Þb�a�¿�ÝàÈn�më���òÛb!�ŠÛa�Ý!ßby
n�aë�bèàèÏ�¿�òiìÈ•�òßbÇ�òÐ–iî�b��b½�bèibÈ��lbz•c�ô†Û�ò•b��püü…�åß� �
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aë�âbĐÐÛa�Þb©�¿�pbzÜĐ–ß�bèäß�òîäÔnÛa�pa‰bè½a�Ýîj��óÜÇ�bèäß�kÜ§
§a�ü�Š×ˆÛa–�B|ÜĐ–ß�ŠB�†í†îÔnÛaB�†í†îÔnÛaB�†í†îÔnÛaB�†í†îÔnÛa����å!��¿�æb!ÏŠ¨a�Ý–Ï��Èí�ðˆÛa�Čî!Èß�å�

�åÇcBë�LkÜ§a�āŠÌi�áèmbèß�òiýy�òiýy�òiýy�òiýy� �� �� �� �

ë†ÛaìÛa�xbÈäÛa��Èmñ–ßë�LĐB�|ÜB�òîub§aB�òîub§aB�òîub§aB�òîub§a�ü��Ûa�ñb’Ûa�ïçë���æì!Ømë�†Üm
Lñ‰…bã�püby�–ßëĐB�|ÜB�ÖëŠÐÛaB�ÖëŠÐÛaB�ÖëŠÐÛaB�ÖëŠÐÛa��á!�ìß�Þý��†Üm����Ûa�xbÈäÛa�óÜÇ�ÕÜĐí

†yaë�ë�ô†Û�Ýöü…�pbzÜĐ–½a�émbç�ÝØÛcòÐÜ¦a�òÔĐä¶�òäè½a�émbç�lbz•N� �

ëÛa�†äÇ�òíˆÌnÜ�æaìî§c���áîçb!Ðßë�ò!ßbç�pbzÜĐ–ß�b�‹�m�aˆÛ�òÌÛbi�òîàç
�ñ†Çg–ß�ýrß�†¬�‡ĐçëB�ýÐÛaB�|Üì†î¦a�ïÇaŠ½a�åÇ��Èíñ��Êì!ämë���pb!mbjäÛa

|ÜĐ–ß�ÙÛˆ×ë�òíìÇŠÛa��B…ëŠ!vÈÛaB�çì������ó!uŠí�ü�ðˆ!Ûa�Ê‰Œ!Ûa�ó!ÜÇ�Õ!ÜĐí
ìàäÛa�¿�ê†Çbjmë�éßŒÔnÛ�ê…b–yN� �

c��|ÜĐ!–ß�bß�B�Ýî!�ÔÛaB�B�Ýî!�ÔÛaB�B�Ýî!�ÔÛaB�B�Ýî!�ÔÛaB�èÏì���þa��È!’Ûa�ó!ÜÇ�Õ!ÜĐí�Š!š��c��ò!ÜyŠß�¿�ð
�ÑÜÈ×�ÝàÈn�í�Õí‰ìnÛac��L�Š!š��üg��b!äãc�����å!Ç�o!vnã�pbzÜĐ!–ß�bã†!uë

üa�òjÔ§a�òí‰bàÈn�c�Ýrß�´iŠ½a�†äÇ�òÛëa†nß�ozj•B�ÒŠíŒÛBB�ÒŠíŒÛBB�ÒŠíŒÛBB�ÒŠíŒÛBçëì� �
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òîà�a�òîiŠÈÛa�òÌÜÛbi��Èí�òî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�åß�|ÜĐ–ßL��|ÜĐ–ßë� �
  

  

  

  

  

  

� �� �� �� �
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�bà×cá�ì½a�Þý��püü†n�a�´îiŠàÜÛ�æ��bèi�æìÛ†n�í�ðìÇŠÛa�ïyýÐÛa
cë���ò!!î�ì½a�ò!!íìÇŠÛa�ò!!îyýÐÛa�ò!!ßbã‹ŠÛbi�é!!îÜÇ�Õ!!ÜĐí�b!!ß��|!!™ìní�b!!à×������������

�¿��ÝØ’Ûa)01 (،�B�|ÜĐ–ßëB�‰ì�aB�‰ì�aB�‰ì�aB�‰ì�a������ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛbi��!Èm�òî!�ãŠÏ�òàÜ×�ïçë
½aNòî‘bàÜÛ�ÑÜÈÛa�bèîÏ�É™ìí�ÑÛbÈß�Éº�ÑÜÈ� �

�� �
� �� �� �� �

  
  

� �
ˆã�püü†n�üa�émbç×�bèäß�ŠœîjÛa�ïÛbîÛ�BœîjÛa�ïÛbîÛ�BœîjÛa�ïÛbîÛ�BœîjÛa�ïÛbîÛ�BB��ÝîÜÛa�¿�ñ†í†‘�ñ…ë�i�Œîànmë

bàäîi�ÉîÔ–Ûa�ÞëŒã�Éß����!èÏ�‰b!èäÛa�¿�bîj!�ã�ò÷Ïa…�ïçì����¿�b!èi�Þ†n!�íc��ˆ!�
§aë�òĐî§aˆò•b��ïÛbîÜÛa�émbç�¿�‰�L�ñ�Ì–Ûa�æýàzÜÛ� �
�ñ‰aŒÈÛa�ñ‰aŒÈÛa�ñ‰aŒÈÛa�ñ‰aŒÈÛani�Œîànmë¦a�kÜÔì�c…‰bi�ñ‰bm�æìØí�ð�ëĆ‰by�ñ‰bma��ïiŠ½a�ÝÈ¯�b¾

�����pb!jÜÔnÛa�é!mbç�É!ß�áÜÓd!nÛa�¿�âb!m�…a†Èn�a�éÛ�æìØí��I�Þë†!¦aë1��ïÛb!nÛa�H
üa�œÈi�—‚Üí��bèmaŒî¾ë�püü†n�N� �

� �

 01الشكل رقم 

الرزنامة الفلاحية  الرعوية 
 الموسمية
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  لدى المربي ( المصطلحات ): بعض الإستدلات01جدول رقم 
  

لح لح لح لح طططط(المص(المص(المص(المص    ستدلالستدلالستدلالستدلالالاالاالاالا

        ))))المحلي المحلي المحلي المحلي 
        مميزاتهمميزاتهمميزاتهمميزاته

ì�Ûa�ïÛbîÛ…� ��ÞëŒã� Éß� ‰bèäÛa� ¿� ò÷Ïa…ë� ÝîÜÛa� ¿� ñ…ë�Ûa� ñ†í†‘
�ÝîÜÛa�¿�ÉîÔ–Ûa� �

�œîjÛa�ïÛbîÛ� �øÏa…ë�‰bèäÛa�¿�…‰bi��ÔĐÛa�c�ÝîÜÛa�õbäq� �
�ñ‰aŒÈÛa� ��aŠĐ¾ë�a…‰bi�æìØíë�ñ�Ï�ýîº�æìØí�kÜÔnß��ÔĐÛa

�ñ�Ï�¿côŠ�� �
�ñŒÈ½a�ñŠÓ� �Ć�b�y�æìØí�ŒÇb½a�æaìîyb��ñ�ÐÛa�émbç�¿�…�ÜÛ� �

ñŠº��õaì�a� ��bÇìã�b÷Ïa…�|j–íë�…‰bjÛa�õaì�a�bî¯‰†m�bèîÏ�ó‘ýní
�bß� �

�õb½a�ñŠº� ��ñ…ë�Ûa� éäß�ÞëŒmë� b÷Ïa…�|j–í� òíë…þaë� ŠzjÛa� õbß
�bßb·� �

�la�Ûa�ñŠº� �md�ÉîiŠÛa� Ý–Ï� Þì�…� †Èi� ñŠ‘bjß� ñ�ÐÛa� émbç� ïm
�¿�c†jm�ñ�Ï�ïçë�òî¯‰†m�òÐ–i�ā‰þadÏ†m6�÷‰bß

�âë†mëc�òÈi‰c�âbí� �
a�âì�§� ��ÑÜn«ë� ‰bv‘þa� bèîÏ�Õyýnmë�|íŠÛa�lìjç� ñŠr×

�pbmbjäÛa� �
�áíbà–Ûa� ��ñ‰aŠ§a�pbu‰…ë� ñ†í†‘� ñ‰aŠ§a�æìØm� òîÐî•� ñ�Ï

�òÈÐmŠß� �
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<í³^¤]< <

���Ls!ybjÛaI�´!i�Ý!•ë�ñŒàç�pbzÜĐ–½a�†Èm��ð‰a…⁄aL��ý!ÐÛaH����s!îy
ïÛbnÛaa�ÝØ’Ûa�¿�òîÜàÈÛa�émbç�—‚ÜãZ� 

 
 
 
 
 

  

 
 

  

  

  

  

  

�sîyg�sybjÛaë�Ò†èn�½a�´i�òÓýÈÛa�æcë�¿�òîÛ…bjm�æìØm�òÛb�ŠÛa�Ýßby
� bè�ØÇ� óÜÇ� áîçbÐ½aë� pbßìÜÈ½a� ÝÔã´i� bß�� ïàä½acë‰ìĐ½a �Ò†èn�½aë

üa�†yaë�êb£bi�òÛb�ŠÛa�æìØm�ïÇbànuc�ïàä½a�åß�ðg�Ò†èn�½a�µïÇbànuüa�L
cNòîÛ…bjm�æìØm��ïàä½aë�szjÛa�´ibß�bß� �

�åØ¹�bà×áî�Ôm�azÜĐ–½pb���òj�nØ½ag´à�Ó�µZ� �
• �t‰aìnÛa�ÕíŠ��åÇ�òj�nØßcĆib�†u�åÇ[ 

• �òjÔ§a�áØ¡�òj�nØßòí‰bàÈn�üa   

    المستهدف الإجتماعي المستهدف الإجتماعي المستهدف الإجتماعي المستهدف الإجتماعي 

    والمطور والمطور والمطور والمطور أأأأالمنمي المنمي المنمي المنمي     وحامل الرسالة وحامل الرسالة وحامل الرسالة وحامل الرسالة أأأأالباحث الباحث الباحث الباحث 

حويل حويل حويل حويل التالتالتالت
التكنولوجي التكنولوجي التكنولوجي التكنولوجي 

بداع مع بداع مع بداع مع بداع مع إإإإ
  اختراع تقنياختراع تقنياختراع تقنياختراع تقني
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B@òrí†§a@Þb–müa@Ýöb�ëë@òí†îÜÔnÛa@âýÇ⁄a@Ýöb�ë@@

@@
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<êÞ]æ�Î<á^Šu<I< <

<íÃ‰]çÖ]<l^Â]…ˆ×Ö<�ÏjÖ]<‚ãÃ¹]< <

�éãìØÛ�òÌÛbi�ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�òîàçc�Čægg†yô��…b–nÓüa�õbäjÛ�òäîn½a�Œöb×ŠÛa
��œ!Èië��ýÏë�ā‰c�bèČãc�óÜÇ�òyýÐÜÛ�ð†îÜÔnÛa�âìèÐ½a�ŠČîÌm�sîy�L��ìÛa

�ç�Êb!ĐÔÛa�aˆèÏ�Lpaë…þaë�Ýöb�ìÛaì���Š!•bäÇ�å!ß�ò!jî×Šm���ò!ÜßbØnßë�ñ†!í†Ç���������
����ò!îäÔmë�ò!îàÜÇ�pb!ßìÜÈßë�òí…bß�pbîãbØßg�LòíŠ’i�…‰aìß�LòîÈîj��…‰aìß�åß
�������Êb!ĐÔÛa�aˆ!èi�ï!šàÜÛ�a…ğ†!zŽß�aŠ!–äÇ��ñ�!�þa�êˆç��nÈŽm�sîy�Lñ…Č†vnß

−ìç�aˆç�¿�Čáçþaë�sí†znÛaë�ŠíìĐnÛaì��ï¹…b!×þa�Á�ìÛa�åß�òßìÜÈ½a�ÝÔã
�½a�ïÔîjĐnÛa�Á�ìÛa�µg��ÔnÛa������é!îuìnÛaë�…b!‘‰⁄a�Õ!íŠ��å!Ç�Lwčn!äë��´î!jnÛa

��������òßý!��å!ß�Č†!i�ü�ò!zubã�òîÛb!–müa�ò!îÜàÈÛa�êˆ!ç�æìØm�ónyë�LïÔîjĐnÛa
NbèîÏ�òî�b�c�ña…c�òÌÜÛa��flnÈŽm��Ûa�bçŠ•bäÇ� �

�òÌÜÛa�ÞbàÈn�ü�pbíìn�½a�ÑÜn«�óÜÇë�æa†î½a�¿�pa‰…bj½a�œÈi�†uìm
���a�Ù!Û‡�å!ßë�ò!îäÔnÛa�pbzÜĐ–½a�ò•b�ë�òîiŠÈÛa����bç‰†!–m��!Ûa�pb!ÇìjĐ½

�LðŠzjÛa�†î–Ûaë�òîÐíŠÛa�òîàänÛaë�òyýÐÛa�ñ‰a‹ë�òíb•ë�o¤�òĐ‘bäÛa�†çbÈ½a
�����Ýöb!�ë��!Ç�aˆ!×ë�ò!Ça‡⁄aë�æìíŒÐÜnÛb×�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�bèrjm��Ûa�—–§a

��NïÇbànuüa�Þb–müa� �
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������ï!àÜÈÛa�|ÜĐ!–½a�Ý!Ôämë�kÇìn!�m�æc�òîiŠÈÛa�òÌÜÛ�åØ¹�ô†ß�Čðc�µhÏ
«�µg��ÔnÛaë_ÙÛ‡�ŒíŒÈm�bääØ¹�Ñî×ë�_òyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿�´Čîäè½a�ÑÜn� �

Ûë�áçb�m�æc�åØ¹�´nÈ™aìnß�´niŠ£�āŠÈã�ïÜí�bàîÏì��Ý!îÜÔÛa�Á!�ÔÛbi��
�Ýî•b�a�Þb©�¿�ò•b�ë�ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�¿�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�ŒíŒÈm�¿
�Ýöb!�ëë�òí†îÜÔnÛa�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�Þý��åß�ÙÛ‡ë�Llìj§b×�òîvîma��üa�

Nòrí†§a�Þb–müa� �
� <�Â< íée†ÃÖ]< íÇ×Ö^e< �ÏjÖ]< äéqçjÖ]æ< �^�…ý]< V±æù]< íe†rjÖ]

<íè†’e<íéÃ�<ÝøÂc<í×é‰æI<^qƒç´<íè…^f}ý]<Ñæ†�Ö]<ì^ßÎ< <

���æb!×�ðˆ!Ûa�BõaŠš¨a�†îÛaB�å×‰��Ç�oãb×�âýÇ⁄a�òÜî�ìi�ò•b¨a�òiŠvnÛa
������á!�ìß�Þý!��ò!í‰bj�⁄a�ÖëŠ!’Ûa�ñb!äÔi�Š‘bj½a�óÜÇ�ČsfljŽí2015O2016�

�����s!îy�Lé!îÏ�´×‰b’½a�´i�åß�òÈ�aìÛa�pbÇa‰ŒÜÛ��ÔnÛa�†èÈ½a�æb×�ðˆÛaë
���ò!ÌÛ�ÞbàÈn!�bi�òíŠ–i�É�bÔ¶�òàŞÇ†ß�òîäÔm�pbèîuìmë�|öb–ã�áí†Ôm�b�ý�

N‰ìèà¦a�òßbÇ�ónyë�òîäÈ½a�|öaŠ’Ûa�Ý×�áèÏ�Þëbänß�¿�òĐî�i�òîiŠÇ� �
½a�Âb!!’ã�åà!!™�x‰†!!äm�ñČ†!!Ç�Éî!!™aìß�ò!!¦bÈßë��a�!!Óa�Č���Ôn!!Ûa�†!!èÈ

���ò!îäÔm�pb!èîuìmë�pa…b‘‰gë�pbßìÜÈß�áí†Ôm�Þý��åß�òÈ�aìÛa�pbÇa‰ŒÜÛ
�ZÉî™aìß�åß�éyŠ��Č��bß�´i�åßë�lìj§b×�òîvîma��üa�Ýî•b�a�Þb©�¿� �

• ‰ˆjÛaë�tŠ§a�òÜ»�Þìy�pa…b‘‰g� �
• Š‘bj½a�‰ˆjÛa�òîäÔm��Š‘� �
• lìj§a�Òbä•c�Ýî–¤� �
• �âýÇ⁄a�bîuìÛìäØm�ÑîÃìmë⁄a�¿�Þb–müaïyýÐÛa�…b‘‰
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�bèÜîv�m�Č��Lòí‰bj�⁄a�BÖëŠ’ÛaB�ñbäÓ�óÜÇ�ñŠ‘bjß�—–§a�si�óÜÇ�ñ…bí‹
��´Čàn!è½a�åß��×c�…†Ç�bèäß�†îÐn�í�óny�Úìj�íbÐÛaë�lìîmìîÛa�óÜÇ�bçŠ’ãë

�NÊbĐÔÛa�¿�|öaŠ’Ûa�ÑÜn«�ô†Û�ô†•�éÛ�æb×�bß�aˆçë� �
� <íÇ×Ö^e< êÂ^Ûjq÷]< Ø‘]çjÖ]< Øñ^‰æ< Ù^ÛÃj‰]< VíéÞ^nÖ]< íe†rjÖ]

]<êuøËÖ]<Å^ŞÏÖ]<»<íée†ÃÖ<I<<ÕçfŠè^ËÖ]æ<hçéiçéÖ]<î×Â<<<>í×fßŠÖ]><ì^ßÎ

^qƒç´< <

��…b!‘‰⁄a�¿�òrí†§a�Þb–müa�bîuìÛìäØm�ÞbàÈn�bi�ò•b¨a�òiŠvnÛa�Ýrànm
�������ànj!��¿�lì!îmìîÛa�ó!ÜÇ�òí…b!‘‰⁄a�BòÜjä!ş�ÛaB�ñbäÓ�õb’ãg�ñŠØÏ�¿�ïyýÐÛa

2015����B�Úìj!�íbÐÛa�òzÐ!–i�bç…bä!�gëITGC Oued SmarB  ��ò!•b¨a
��pb!Ça‰ŒÜÛ��ÔnÛa�†èÈàÜÛ�òÈibnÛa�‰bà�Ûa�…aìi�‰ëˆjÛa�xbnãgë�l‰bvnÛa�òÇ‰Œ¶
����Š!’ã�b!àç�Ç�Čán!í�´nÜÛa�B�òîyýÐÛa�òí…b‘‰⁄a�òÜjä�Ûa�ñbäÓB�òzÐ•ë�LòÈ�aìÛa

i�òÔÏŠß�òîÇa‰ŒÛa�pbîÜàÈÛaë�pb�b’äÜÛ�É�bÔßë�‰ì•ÛbNòîiŠÈÛa�òÌÜÛbi��Š’� �
�òä��ñŠØÐÛa�òía†i�oãb×2011�Çhi�����òí…b!‘‰g�òíŠ!–i�ò!îÈ��ò�Š!‘c�…a†

����!Ç�ò!îiŠÈÛa�òÌÜÛa�ÞbàÈn�a�Éî�ìm�¿�òjËŠÛa�bèäîi�åß�pa‰bjnÇa�ñ†ÈÛ�ÙÛ‡ë
�òßìÜÈ½a�Ýî•ìm�Ýuþ�Lkãb¦a�aˆç�¿�Åflyý�½a�—ÔäÜÛ�aŠÄã�òîäÔnÛa�Áöb�ìÛa
�òz™aë�òÛb�ŠÛa�æìØnÛ�òßìèÐß�òÌÜië�pì–Ûaë�ñ‰ì–Ûbi�Lò•b���ýÐÛa�µg

¯g��ØÈäí�†Ó�bß�aˆçë����É�b!Ôß�ñ†!Ç�…a†!Çg�Č��sîy�N�ýÐÛa�…ë…Šß�óÜÇ�bîib
ç�bß�bèäßì����…aë�ò!Ç‰Œ¶�ò!àÄä½a�ò!yìnÐ½a�laìiþb×�paŠçbÄnÛa�œÈjÛ�òîĐÌm

����ò!îÇa‰ŒÛa�pb!îäÔnÛaë�pb!îÜàÈÛbi�ò•b��É�bÔß�aˆ×ë�L†èÈàÜÛ�òÈibnÛa�‰bà�Ûa
�ZÙÛ‡�´i�åßë�òÈ�aìÛa�pbÇa‰ŒÛa�Ýî•b���ÔnÛa�‰b�àÜÛ�òÜÏØ’½a� �

• ß†��òîÜàÇ�òi�Ûa�ò� �
• ‰ˆjÛa�òÛe�Áj™ë�lìj§a�‰ˆi� �
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• ñ‰bšÛa�lb’ÇÿÛ�òîöbîàîØÛa�òzÏbØ½a� �
• ÷‰†Ûaë�…b–§a�òÛe�Áj™ë�lìj§a�…b–y�òîÜàÇ
• lìä¦bi�lìj§a�Òbä•c�Éíìäm�wßbãŠi

����†îà�m�L|àÔÛa�´vèm�òîÜàÈ×�…a†Ç⁄a�†îÓ�ïç�ôŠ�c�É�bÔß�†uìm�bà×
���ò!!íŠĐÐÛa�āaŠ!!ßþa�Llì!!jzÜÛ�ï!!ÜîàØnÛa�ðŠ!!Ûa�Llì!!j§a�lì!!j§a�ó!!ÜÇ

NNNbènzÏbØßë� �
ì^ßÏÖ]<ð^�Þc<ÄÊ]æ�V< <

���Lb!èîÏ�´!�znÛaë�ŠíìĐnÛa�òÛëbªë�ñ‰…bj½bi�âbîÔÜÛ�òÈÏa…�ÝßaìÇ�ñ†Ç�†uìm
Zbèàçc� 

•  �NòîäÔnÛa�pbßìÜÈ½a�ÝÔã�ñ‰ëŠ™ë�ïyýÐÛa�ÊbĐÔÛa�òîàçc
• ��ôìnz¶�oã�ãþa�òØj‘�õaŠqg�¿�òàçb�½aNòîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�ðŠöaŒu
• �vîma��üa�âbè½aòÈ�aìÛa�pbÇa‰ŒÜÛ��ÔnÛa�†èÈàÜÛ�òîN
•  ���Ý!Ş–�a�åíì!ØnÛa�pb––¥�´i�xŒ½bi�ñ†îÐß�ñ‰…bjß�†î�£�¿�òjËŠÛa

�NHòyýÐÛaë�ïÛŁa�âýÇ⁄a�LÞb–müaë�âýÇ⁄aI�éîÜÇ
• ��������Ñ!Ün«�ÒŠ!��å!ß�Þb!–müaë�âý!Ç⁄a�b!îuìÛìäØm�âa†‚n�a�Êb�ma

NÊbĐÔÛbi�´îäè½a
• �‰†ÔÛa�ŒíŒÈm�¿�òàçb�½a�òÛëbªòíŠ’jÛa�paN
• ��òîÛbÈÏ��qdmë�ðŠ–jÛa�ïÈà�ÛaNÒfl†èn�½a�‰ìèà¦a�¿
• �‰ìèà¦a�ÒŠ��åß�bèÜîà¤ë�ñ…b½a�óÜÇ�Êý�üa�òîãbØßgN�
 VØÛÃÖ]<Øu]†Ú< <

�É�bÔ½a�êˆç�…a†Çg�Čání�ZòîÛbnÛa�ÝyaŠ½bi�a‰ëŠß
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• Êì™ì½a� ‰bîn�a� Lìí‰bäî�� É™ë� L�…bän�üa� Éß� —äÛa� ŠíŠ¤����������
pbÇìjĐ½a�µg�c� òîiŠÈÛa� òÌÜÛbi�†èÈ½a� bçŠ’äí��Ûaë�òº�Ûa�µg� õìvÜÛa�æìØí

òî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�åß 

• ��bèÐîä–më�pbçìí†îÐÛaë�‰ì–Ûa�‰bîn�a 

• �Lkî×�Ûa�LÕîÜÈnÛa�Ýîv�mòÈuaŠ½a 

• ñbäÔÛa�óÜÇ�êŠ’ãë�ÉĐÔ½a�Ýîà¤N���� 

Ð�Ï�]<hæ^rjÖ]æ<ï‚’Ö]V< <

åß� � òÐÜn«� |öaŠ‘� ÒŠ�� åß� biëb£ë� bãb�zn�a� ñbäÔÛa� oîÔÛ��ñ‰a‹ìÛa
�b��òÈibnÛa�pb÷î�aë�òî•ìÛa�åß�L´îÈßbu�´rybië�ñˆmb�c�L´yýÏ�Låí†‘Šß
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Hõb�½a�ñ†íŠu�NòîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�òîäÔm�Áöb�ë�…ìuìÛ�òub§a��ØÈí�aˆçë  

BòÜjä�ÛaB�ñbäÔi�´×�’½a�…†ÇZ��åß�Šr×c500�Ú�’ß�N 

åß� Šr×c� Zpa†çb’½a� …†Ç�42300��Šr×c� oÔÔy� É�bÔß� bèäß� Lñ†çb’ß�
�åß10000�ñ†çb’ß�N 

pa‰ì’äß�ñ†çb’ß�´×�’½a��Ëë�´×�’àÜÛ�åØ¹��ñbäÔÛa�bèÜîà¤�ónyë
cëbçŠ’ã� ñ…bÇgÉ™ë� L��pbÔîÜÈmcc� Šfl’äŽí� bß� � �˜ì–¢�pa‰b�Ðn�aëë�Þìy

NòÜč•�pa‡�Éî™aìß���� 

É�bÔ½a�êˆç�…a†Çg�Čání���Ûa�pbÇìjĐ½a�µg�…bän�üa�Éß�—äÛa�ŠíŠzni�òía†i
c�òîiŠÈÛa�òÌÜÛbi�†èÈ½a� bçŠ’äíë�Lòî�ãŠÐÛa�òÌÜÛa�åß�òº�Ûa�µg�õìvÜÛa�æìØí

Nkî×�ÛbÏ�ÕîÜÈnÛa�Ýîv�m�áq�æa†î½a�¿�pbîÜàÈÛa�Šíì–ni�âìÔäÛ� �
�˜aŠÓc� ¿� òíŠ–jÛa� òîÈà�Ûa� É�bÔ½a� êˆç� ƒ�ã� ání� òía†jÛa� ¿� æb×

Ş‹ìŽm�ò�ìÌšß�òjÜ��Låí†‘Šß�L´yýÏ�åß�ÊbĐÔÛa�¿�´îäè½a�ÑÜn«�óÜÇ�Ê
�†Èië�Lõb×Š’Ûaë�ÊbĐÔÛbi�òÜğ–Ûa�pa‡�pb÷î�a�ÑÜn‚½�Ýfl�ŠŽm� bà×�´–i�ßë
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�É�bÔ½a� Ý×� bèîÜÇ� Šfl’äŽm� ozj•c� Úìj�íbÐÛa� pbzÐ•ë� BòÜjä�ÛaB� ñbäÓ� õb’ãg
Éß� Š–Óc� oÓë� ¿ë� �×c� ‰ìèà¦� É�aë� ÖbĐã� óÜÇ� b�ëa†m� ánîÛ� ñŒvä½a�
�òèu�åß� òîäÔnÛa� òßìÜÈ½a� Þb–íg�¿� òàçb�àÜÛ� bîÈ�� aˆçë� LbèÜîà¤� òîãbØßg

NïiŠÇ��Ôm�ôìnz¶�oã�ãþa�òØj‘�õaŠqgë� �
>hçéiçéÖ]<î×Â<íè�^�…ý]<í×fßŠÖ]<ì^ßÎ<><VÕçfŠè^ËÖ]<ívË‘V< <

í†îÐÛa�É�b!!Ôß�Š!!’äi�lì!!îmìîÛa�ó!!ÜÇ�ñb!!äÔÛa�…bä!!�⁄�bçúb!!’ãg�Č�ì�ò!!ÔÏŠ½a
zÐ–Ûa�…bä�⁄�ÙÛˆ×ë�L�Š’Ûbi����‰ëˆ!jÛa�xb!nãgë�l‰b!vnÛa�òÇ‰Œ½�òî�ŠÛa�ò

B�‰bà�Ûa�…aìiITGC Oued Smar����Lò!ßbÇ�†!èÈ½aë�ò!Ç‰Œ½a�pb�b’ã�Š’äi�B
�����Ðä!i�ò!ÓýÇ�pa‡�ôŠ!�c�pbzÐ•ë�pbib�y�åß�pa‰ì’äß�ò×‰b’½�aˆ×ë

c�Âb’äÛaë��������ñ…‰aì!Ûa�Ýöb!�ŠÛa�ó!ÜÇ�…Š!Ûaë�Ý!ÇbÐnÛa�án!í�s!îy�òßbÇ�ÊbĐÔÛbi��������
ĐÔÛa�¿�|öaŠ’Ûa�ÑÜn«�åß�NÊb  

<><VÕçfŠè^ËÖ]<ívË‘ITGC Oued Smar "  

�òÈibnÛa�L‰bà�Ûa�…aìi�‰ëˆjÛa�xbnãgë�l‰bvnÛa�òÇ‰Œ½�òî�ŠÛa�òzÐ–Ûa�ïç
�������ànj!��¿�bçúb!’ãg�Č��LòÈ!�aìÛa�pb!Ça‰ŒÜÛ��Ôn!Ûa�†èÈàÜÛ2015���áçb!�í�������

��áí†!Ômë�wßa�Ûaë�pb�b’äÛa�óÜÇ�‰ìèà¦a�Êý�⁄�pa‰b�g�ñ†Ç�bç�î�m�¿
bßìÜÈ½a������Lïmb!jäÛa�´!�znÛa�—!±�b!àîÏ�pb!èîuìmë�pa…b‘‰g�åß�òîäÔnÛa�p

���Llìj§b!!×�òîvîma�!!�üa�Ýî!!•bzàÜÛ�‰ëˆ!!jÛa�xb!!nãg�Lò!!îÇa‰ŒÛa�pb!!îäÔnÛa
�NNNÒýÇþaë�òîöaˆÌÛa�pbîÛìÔjÛa� �
í†îÐÛa�É�bÔß�òzÐ–Ûbi�Š’äŽmì��Š’Ûbi�òiìz–½a�‰ì–Ûa�aˆ×ë�BòÜjä�ÛaB�ñbäÔÛ

�´îjnÛaë�òîiŠÈÛa�òÌÜÛbiã�µg�òÏb™gN†èÈ½a�bç‰†–í��Ûa�pbÇìjĐ½a�œÈi�Š’  
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�òzÐ–Ûa��vÈß�…†Ç�‹ëbvní2350�çëì��òzÐ–Ûa�Ý–m�NŠàn�ß�†íaŒm�¿
������án!íë�NNN´!–i�ß�Lò!jÜ��L´ryb!i�L´!yýÏ�åß�|öaŠ’Ûa�ÑÜn«�åß�òÜ÷�c

Ç�òibu⁄aäc�b�ì•ë�‰ìÏ�pa‰b�⁄a�ÒŠ��åß�bèëNñ�–Ó�ñ†ß�†Èi 

e†ÃÖ]<x×Ş’¹]<Ù^ÛÃj‰]<ÜéÛÃjÖ<l^u]�Î]VíuøËÖ]<»<�ÏjÖ]<ê< <

 ���ï!iŠÈÛa�|ÜĐ!–½a�ÞbàÈn!�a�áîàÈm�Ýuþ�paõaŠug�ñ†Èi�âbîÔÛa�åØ¹��
Zbèäß�òyýÐÛa�ÊbĐÓ�¿� �

• ����ñ‰…b!!–Ûa�pbÔ!!–Ü½aë�pb!!ÇìjĐàÜÛ�ò!!îiŠÈÛa�ò!!ÌÜÛbi�ƒ!!�Žã�…a†!!Çg��������
�NÊbĐÔÜÛ�òÈibnÛa�pb÷î�a�ÑÜn«�åÇ� �

• �������b!îäÔm�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa�æì!äÔní�õb!šÇdi�ñõaŠ!ÔÛa�æbvčÛ�áîÇ†mÛÜ��Áj!š
Npa‰ì’ä½a�¿�ÕîÓ†nÛaë� �

• ��Ñ!Ün«�k�y�ò––‚nß�pbzÐ•ë�paìäÓ�Lòîãë�ØÛg�ÉÓaìß�õb’ãg
NïiŠÇ�ôìnª�pa‡�kflÈş’Ûa� �

• ���ôìn!�ß�ó!ÜÇ�òîiŠÈÛa�òîäÔnÛa�pbzÜĐ–½bi�˜b��÷bîÔß�ta†zn�a
NÊbĐÔÛbi�òÓýÈÛa�pa‡�åíìØnÛa�Œ×aŠßë�†çbÈ½a�LbîÜÈÛa�÷‰a†½a�LpbÈßb¦a

• nè½a�pa‰…bj½a�áÇ…ë�´àrmNÊbĐÔÛa�¿�ïiŠÈÛa�ôìn�bi�òà
Ví×Ž‘<l]ƒ<¼e]æ…< <

• lìîmìîÛa�óÜÇ�òîyýÐÛa�òí…b‘‰⁄a�òÜjä�Ûa�ñbäÓ 

https://www.youtube.com/channel/UCb41PP- xdrPoWDhvUsJ-
RYw/videos 

• Úìj�íbÐÛa�óÜÇ�ñbäÔÛa�òzÐ•
:www.facebook.com/Essonbola/https:// 

• �†èÈàÜÛ� òÈibnÛa� ‰bà�Ûa� …aìi� ‰ëˆjÛa� xbnãgë� l‰bvnÛa� òĐª� òzÐ•
òÈ�aìÛa�pbÇa‰ŒÜÛ��ÔnÛa

: https://www.facebook.com/ITGCouedsmar/
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jÛa@ïÇìÛa@òîàäm@¿@òîiŠÈÛa@òÌÜÛa@‰ë…òîÐíŠÛa@ñcŠ½a@ô†Û@ï÷î
âýÇ⁄a@Ýöb�ë@Þý�@åß@@

@@
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<K_<í¿éËu<êÖ^âçe

<†ñ]ˆ¢]<íÃÚ^qI3I

  

Ú<VíÚ‚Ï< <

pbÈàn�a�åß�Éàn©�ðc�¿�òî�b�c�ñŒî×‰�òÌÜÛa�ÝØ’msîy�L����É!îº�óÈ!�m
Çbi�bènÌÛ�óÜÇ�òÄÏbzàÜÛ�ñ‰ìàÈ½a�õb−c�¿�Þë†Ûa��bèm…bî!��Œß‰�bç‰bjnë��÷b!�c

bèöbànãg�ë�bèníìçë�bè±‰bnÛ�ýßby�õbÇëë�bènÏbÔqë��b!èàîÓë��b!èma…bÇë��Lbç†!îÛbÔm
ë�òîiŠÈÛa�òÌÜÛaôŠ�þa�pbÌÜÛa�æd‘�bèãd‘���!nm��b!ÈÛa�pbÌÛ�åßd��pa†vn!�¶�Šq

�Š–ÈÛaë�éma�Ìnßë�aˆ�ïÌjäí�þ�bèÜçë�bèîÜÇ�ÃbÐ§a�bèîÜÇ�´àöbÔÛaë�òÌÛ�bèÜÈu
�!jÜĐn½�ñŠíb�ß�����âaë†!Ûa�ó!ÜÇ�ò!Ôyýn½a�Š!–ÈÛa�pb�ü��¿�bàî!����ò!½ìÈÛa�Š!–Ç

ë�bnÐãüa�pbÏbÔrÛa�óÜÇN  ���´!i�Ý!•aìnÛa�paë…c�åß�ña…c�ïç�òÌÜÛa�æc�‰bjnÇbië
�Š’jÛa�ÑÜn«ë�òî±‰bnÛa�ñ‰ë��Û�òÜî�ë�óÜÇë�òîÏbÔrÛaë����¿�áçb!�m��òí‰b!š§a
��ò!ÏbÔrÛa�ÝÔãë��ta�!Ûaë��áî!ÔÛaë����Þb!îuÿÛ�òîãb!�ã⁄a�áîçb!Ð½a�Ñ!Ün«����ò!jÓbÈn½a

�ôŠ�þa�ïç�óÈ�m��Ûa�âýÇ⁄a�Ýöb�ë��ÑÜn«�bšíc��òîÜàÈÛa�êˆç�¿�áçb�më
����pb×ìÜ!�Ûa��î!Ìn×�ò!îÇbànuüa�òàÄãþa�¿��qdnÛa�µgë��pb!çb£üaë��pa…b!ÈÛa

ë�‰bØÏþaë�õa‰Łaë����ÝØ!’i�b!èmbíìnª�µg�æì!™ŠÈní�åíˆÛa�…aŠÏþa�†äÇ�…bÔnÇüa
Šàn�ßN�ðc�¿�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�‰ë…�æg���!ç�æb!×�ïÇbànua�âbÄãì��L�ï!�b�c�‰ë…

�‰bØÏþa�ŠÏìm�ïèÏë�Ýíëdm�¿�÷bäÛa�bèÐÃìí��Ûa�‰ì–Ûaë�����å!ß��j!×�‰†!Ó�á!èÏ
�L�òîßìîÛa�áèniŠ£ëc�òÓìĐä½a�òÌÜÛa�ÝØ’m�bäç�åßë���âý!Ç⁄a�Ýöb!�ë�¿�òiìnØ½a

c��b¬�¿�÷b�c�Švyë�L�òîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÛa�Ý’Ïë���òÜàÈn!�½a�ò!îßýÇ⁄a�òÌÜÛa
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�õbÇìÛa�ÝØ’m����Þb!–mübi�áöb!ÔÛa�óÈ!�í�ðˆ!Ûa�ïßýÇ⁄a�æìàš½a�Ýà°�ðˆÛa���
�òîÛb–ma�òßìÄäß�Þý��åß�Ò†èn�½a�‰ìèà¦a�µg�éÜî•ìm�µgë��ò!îäjß�òîÇbànua

�ïÇbànua�Öbî��óÜÇë������ðc�¿�ò!îßýÇ⁄a�ò!îÜàÈÛa�‰ì!Ääß�æg�L�Ú�!’ß�ï!àîÓ
‰ì!!èà¦a�lˆ!!£��!!Ûa�pbÇbj!!‘⁄a�Õ!!îÔ¤�µg�óÈ!!�m�pb!!Èàn�a�å!!ß�É!!àn©���������

�pbíìnª�µgë�òî�ÐäÛa�áèmbuby�Éj’m�òîßýÇg�´ßbšßë�LòîÇbànuüaë��ÝØ!’í
��L�lì!ÜĐ½a�ÝØ’Ûbi�òîàänÛa�‰b�ß�ÉÏ…�¿�ñ�j×�òîàçc�âìîÛa�âýÇ⁄aë���b!ß�‰†!Ôi

�ÕöbÔy�åß�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�â†Ômë���L�bèÏa†!çc�ò!îàänÛa�ÕÔ¤�bß�pbßìÜÈßë��É!jäm
½a�µg�òîàänÛa�‰b�¶�ÁjmŠ½a�âýÇ⁄a�òîàçc����É!àn�a�pb!ubînya�†!í†¤�¿�òàçb�

ë�émbíìÛëc�kîmŠmë�������æŠ!ÔÛa�ò!ía†i�É!ßë�L�É!àn�a�é!uaìm��!Ûa�pýØ’½a�†í†¤
�†yaìÛaë��‰aŠàn!�ü�b�îö‰�aŠ‘ûß�òßa†n�½a�òîàänÛa�ÕîÔ¤�‰bîÈß�|j•c�åíŠ’ÈÛa

�����ð…b!!–nÓüa�†!!ÈjÛa�b!!èäß�òßa†n!!�½a�ò!!îàänÛa�…b!!Èic�ozj!!•c�b!!à×�òíŠ!!’jÛa
ë�ïÇbànuüaë�¿bÔrÛaë�����b!èÔîÔ¤�µg�Þë†!Ûa�óÈ!�m��!Ûa�…bÈiþa�áçc�åß�ï÷îjÛa
ë�ò÷îjÛa�óÜÇ�ÃbÐ§a�òîšÓ�âìîÛa��bÈÛa�bèèuaìí��Ûa�pbí†znÛa�áçc�åßë�bènîàäm

�L�òßa†n�½a�òîàänÛa�âìèÐß�ÕîÔ¤�Ýuc�åßë������Š!r×c�†!Èm�ò!÷îjÛa�æc�†!×ûã�b!äç�åß
�âýÇ⁄bi�b�bjm‰a�òßa†n�½a�òîàänÛa�‰ëbªë¿�áèß�‰ë…�âýÇfiÛ���ñ†!ÇbÔÛa�ò!îÇìm�

�á��b¶��çbà¦a�åß�òšíŠÈÛaë���!� Þb!�a�aˆç�¿�áèîÜÇ�bßë���†!í†ÈÛa�p‹Š!ic�†!Ó��
����Òa†!çc�Õ!îÔznÛ�âý!Ç⁄a�Ýöb�ë�òîàçc�òîÛë†Ûa�paŠ·û½a�åßë���ò!îàänÛa�…b!Èic

�òä��ā‰þa�òàÔÏ�L�òßa†n�½a1992�ë������ñ†!zn½a�á!ßþa�Š·û!ß�á!�bi�ò!ÏëŠÈ½a
�ò÷îjÜÛë����û!½a�aˆ!ç�Îb!•�s!îy�òîàänÛa����æŠ!ÔÛa�Þb!àÇc�Þë†!u�Š·21���ò!�ŠØ½a

��ò!îàçc�óÜÇ�†×c�sîy�L�òî÷îjÛa�òß‹þa�kãaìu�ÑÜn‚½ë���âý!Ç⁄a�Ýöb!�ë�‰ë…
������æbØ!�ÜÛ�ïÛë†!Ûa�Š·û!½a�†!×c�b!à×�L�òßa†n�½a�òîàänÛa�ÕîÔ¤ë��ò!îàänÛa1994�

ë���ïãbØ!�Ûa�Ñ!îÔrnÛa�Þb©�¿�âýÇ⁄a�‰ë…�ŒíŒÈnÛ�Š·û½a�òĐ��Ò†èmë��ò!îÇìnÛa
bšÔÛa�Þìy�òî÷îjÛa�ò÷îjÛa�bíëòßa†n�½a�òîàänÛaëN����ñcŠ!½a�é!jÈÜm�ðˆ!Ûa�‰ë†ÜÛ�a†î×dm
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c�Šš§a�¿�õaì��Éàn�a�Ñ–ã�bç‰bjnÇbië�ÑíŠÛaë������ò!ÛbÈÏ�òàçb!�ß�å!ß�b!��b¶
��ñ…†!vn½a�òîÈîjĐÛa�…‰aì½a�óÜÇ�òÄÏb�a�¿ë������b!ç‰ë…�Þý!��å!ß�ñ…†!vn½a��!Ë

�ò÷’äm�¿�ï±‰bnÛaë�òîiŠmë�áîÜÈmë™�ÝjÔn�½a�Þbîuc�òîÇìm��ð…b!íŠÛa�bç‰ë…�åà
�ñŠ�þa�òíbÇ‰�¿ë��ÚìÜ!�Ûa�Âb¸c�†í†¤ë�����b!ç‰ë…�µg�aˆ!ç�Úýèn!�üa�†î!‘Šm

�xbnã⁄a�Þb©�¿�†íaŒn½aë��ò!îiŠÈÛa�pbàÄä½a�oànça�†ÔÏ�aˆ��òîàänÛaë��ò!îàîÜÓ⁄a
ë������Ý!�a…�òßa†n!�½a�ò!îàänÛa�Õ!îÔ¤�¿�ñcŠ!½a�‰ë…�ƒî��i�a�j×�bßbànça�òîÛë†Ûa
ëñŠ�þa�ÖbĐã�x‰b�N  ÜÇë�������ñcŠ!àÜÛ�ò!•ŠÐÛa�|î!ní���É!àn�a�æc�å!ß�áËŠ!Ûa�ó

��o!ãb×�ñcŠ½a�æc�üg�Lò÷îjÛa�òíb»ë�òîàänÛa�pbîÜàÇ�óÏ�òÜßbØÛa�ò×‰b’àÜÛ�òîÐíŠÛa
���a‡g�Lbèma‰†!Ó�å!ß�òÜßb×�ñ…bÐn�a�Éàn�a�†îÐn�î�ë�Éàn�a�òîàänÛ�a‰ìª�ÝÄn�ë

��−�ó!!ÜÇ�bèma‰†!!Ó�oß†‚n!!�a�b!!ßì���…‰aì!!½a�òãbî!!•ë�ò!!÷îjÛa�ò!!íbà§�Ý!!šÏc
aNòîÈîjĐÛ  ����ò!íb»�ó!Ï�ò!îÐíŠÛa�ñcŠ½a�éi�âìÔm�ôˆÛa�ó�b�þa�‰ë†ÜÛ�ÙÛ‡�ÉuŠíë

������x‰b!��õb!jÇc�å!ß�é!i�âì!Ôm�b½�òÏb™g�Lñ…†Èn½a�òíŠ�þa�bèmbîÛì÷�ß�áØ¡�ò÷îjÛa
�ÞbàÇc�óÏ�bèuë‹�ñ†Çb�¶�ÞŒä½a�ò!yýÐÛa���òî!‘b½a�ò!îiŠmë�L����†!–yë�ò!Ça‰‹ë

Ýî•b�a�Šm�åÇ�òÛì÷�ß�éma‡�oÓìÛa�óÏ�bèãc�bà×�L���ò÷!’äm�bèn÷!’ämë�Þbîuþa�òîi
îãbà�u�òàîÜ�b������án!èm�ó!èÏ�ÙÛˆ!×�Ltì!ÜnÛa�åÇ�ñ†îÈi�òîz•�ò÷îi�óÏ�bî�Ðãë

bßbànça�ÌÛbi�b�������Ý!ÈÛë�LÒ†!�a�aˆ!ç�µg�Þì!•ìÛa�Ýîj!��ó!Ï�ÕöaìÈÛa�Ý×�òÛa‹hi����
òz•�…†èm�ónÛa�ÕöaìÈÛa�ŠĐ�c�åß���ò!•b�ë�õaì��†y�óÜÇ�‰bjØÛaë�ÞbÐ�þa

�óÏç�òîÐíŠÛa�pbÈàn�aìa�…b�ÏbèqìÜmë�ò÷îjÛˆäàÏ�L��òä�ÜÛ�ñ†zn½a�áßþa�æýÇg
�âbÇ�¿�ñcŠàÜÛ�òîÛë†Ûa1975�ë�����ñ�!ÐÛa�æý!Çg�å!ß�êý!m�bß1976M1985�

�ñcŠàÜÛ�ñ†zn½a�áßþa�†ÔÇë�òîÛë†Ûa�paŠ·û½a�áq�åßë�oÛaìm��Ûa�òàÔÛa�Š·ûß
������Š!èÄnÛ�a�j!×�b!ßbànça�ïÛë†!Ûa�É!àn�a�µëc�ï™b½a�æŠÔÛa�åß�pbäÈî�nÛa�¿

ýÈÛa�ñcŠ½a�´i�òÓë�òîàänÛaë�ñcŠ½aë�ò÷îjÛaë�áÇ†Û�òß‹ýÛa��ia†nÛa�‡b¥aë�ÝîÈÐm
�òîàänÛa�òîÜàÇ�¿�ñcŠ½a�‰ë…ë��ñcŠ!½a�ò×‰b’ß�Éîv’m�¿�ÙÛ‡�áuŠm�†Óë��ñcŠ!½a
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���òí…b!–nÓ⁄a�ò!îàänÛa�¿�ï¯‰†m�ÝØ’i��˜ì–¨a�óÜÇ�òîÐíŠÛaë��ò!îÇbànuüa
ë†i�òî�bî�ÛaaĆõ�n�½bi�a‰ëŠß�ïÜ�a�ÖbĐäÛbi���ò×‰b!’½a�µg�üì!•ë���ì!Ûa�ôì��

ï½bÈÛa�‰aŠÔÛa�Éä•�¿N�� �
�òä��ñcŠ½bi��È½a�ÉiaŠÛa�ï½bÈÛa�Š·û½a�†×c�bà×1995���Ýöb!�ë�òÓýÇ�óÜÇ

����ñcŠ½b!i�āì!èäÜÛ�ña…d!×�âýÇ⁄aë����´!�ä¦a�´!i�ñaëb!�½aë��æì!íŒÐÜnÛa�âì!Ôí���������
��áî!!ÔÛa�ÝîØ!!’m��Þý!!��å!!ß��!!×c�‰ë†!!i�˜ì!!–¨a�é!!uë�ó!!ÜÇë�Ñ!!Óaì½a

ë�pa‰ì–nÛaë��b!ßc�L�‰aŠÔÛa�Éä•�pbíìn�ß�¿�õb�äÛa�åß��rØÛa�ÉÏ…�¿�ê‰ë…
��ò!íˆÌnÜÛ�òî½bÈÛa�òàÔÛa1996�Ï�†!×dp������òßa†n!�½a�ò!îÇa‰ŒÛa�ò!îàänÛa�æc�ó!ÜÇ

��ò×‰b!!’½a�pb!!îÛe�ñ‰ëŠ!!šÛbi�k!!ÜĐníë�ñaëb!!�½aë��ò!!îàänÛa�bàî!!�ü�‰aì!!§a
òîÐíŠÛaNë��ò!îßýÇ⁄a�pb!�bî�Ûa�æc�pb�a‰†Ûa�åß�†í†ÈÛa�p‰b‘c�†Ó��ò!îiŠÈÛa��
ÔÜm�üï��������ÑÈ!šÛa�‰b!ØÏc�÷Š!Øm�ï!èÏ�ò!îÐíŠÛa�ñcŠ!½a�Êb™ëdi�a�j×�bßbànça

�ïÇìäÛaë�ðŠØÐÛa�—ÔäÛaë�ÝuŠÜÛ�òîÈjnÛaë����ò!ÔîÔ§a�ñ‰ì!–Ûa��!ØÈm�ü�ïç
�¿bÔrÛa�ÉÓaìÜÛë��ò!îÐíŠÛa�ñcŠàÜÛ�ïÇbànuüa�Lë�����b!è�bjm‰a�á!Ø¡�ò!îÐíŠÛa�ñcŠ!½a

�ā‰þbië���pb!îÛŁa�å!ß�†í†ÈÛa�bèí†Û�kîÌm�òyýÐÛaë��†!ÇaìÔÛaë��pb!ßìÜÈ½a
ë�ñ…bí‹�òîÐî×�¿�pa�¨aë��Šíì!Đmë������†!èu�Ý!Óc�¿�ò!îyýÐÛa�b!èmbvnäß�ò!îàäm

�oÓëëë�ñ…†vn½a�õaì��òî÷îjÛa�…‰aì½a�óÜÇ�òÄÏb�bi�bàî�ü�bèîÇë�òîàämë��Ë
�ñ…†vn½aë�����Þb!©�¿�a�j!×�a‰ë…�k!ÈÛ�ï!Ça‰ŒÛa�…b‘‰⁄a�wßaŠi�Íî•�æc�áË‰

ýÐÛa�òîàänÛaí���éãc�üg�òîyÁÈ�������án!èm��!Ûa�ò!îßýÇ⁄a�wßa�!ÜÛ�¿b!ØÛa�‰†ÔÛa
�óÜÇ�Œ×Šm�òßa†n�½a�òîàänÛa�æc�õa�¨a�†î×dm�áË‰�òîÐíŠÛa�ñcŠàÜÛ�òî÷îjÛa�òîÇìni
�ò×‰b’ß�æbàšÛ�âýÇ⁄a�Þb©�¿�òÛëˆj½a�…ìè¦a�Þý��åß�L�…aŠÏþa�ò×‰b’ß

�òîÐíŠÛa�ñcŠ½aëìĐĐ«�†×c��òîàänÛaë�òî×‰b’nÛa�òÓýÈÛa�æc�õa�¨a��c†!jm�æc�k¯
���áèmb!ubînya�áî!îÔm�Ýuc�åß�pbîÐíŠÛa�õb�äÛa�µg�üëc�Êbàn�⁄biëüa��Êbàn!�

�áèmb!ÈÜĐm�òÏŠÈ½�õb�äÛa�õa‰þ�Šr×cN�������aŠ�û!ß�ò!îàänÛa�Ší‰b!Ôm��!’m�s!îy��������µg�
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�òîàänÛa�wßaŠi��b¬�æcë��bènßa†n!�a�æbà™ë�����ò!èuaìß�ó!ÜÇ�pb!Èàn�a�ñ‰†!Ó
�òîÛb§a�pa�ÌnÛaë�!çŠß�bèÈß�ÑîØnÛa����ðŠ!’jÛa�Š!–äÈÛa�ò×‰b!’¶�æìë��å!�y

�ê…a†Çgë�L�éÜîçdmë�Þë†Ûa�Éîº�ô†Û�ïÇìÛa�ïßbäm�ï™b½a�æŠÔÛa�òíbèã�p†è‘
�ò÷îjÛa�bíbšÔië�òä¦�Þý��åß�ïÇìÛa�aˆç�a†îu�|šma1983��ÝàÈn�a�ðˆÛa

�òßa†n�½a�òîàänÛa�|ÜĐ–ß�ñŠß�Þëþë������ó!ÜÇ�ò!îäj½a�ò!îàänÛa�B�é!i�†!–Ôí�ðˆÛa
a�…‰aìàÜÛ�†î¦a��î�nÛa��ÝjÔn!�ß�åç‰�â†Ç�Éß�òîÛb§a�Þbîuþa�â†±�b¶�òybn½

�òß…bÔÛa�Þbîuþaë�ñ†îË‰�ñbîy�¿�bèÔy�ÅÐyëBòÐîÄã�ò÷îiN��âb!ànçübÏ���bíb!šÔi
�óÜÇ�é�Ðã�āŠÏ�†Ó�bèníb»ë�ò÷îjÛaÉàn�a���s!îy�LÝjÓ�åß�bç†è’í���ñ‰ì–i

���!!ÈÓìß�Ý!!n¤�b!!ènîàämë�ò!!÷îjÛa�ò!!íbà¡�ò!!ÔÜÈn½a�bíb!!šÔÛa�ozj!!•cb�Œ!!îànßa���������������
���†!ÔÛë�Lõaì!��†y�óÜÇ�òîßbäÛaë�òß†Ôn½a��bÈÛa�Þë…�ÝØÛ�òîàänÛa�pbíìÛëc�óÏ
���ò!÷îjÛa�ò!íbà¡�âbîÔÛa�òîàänÛa�pbîÜàÇ�òí‰aŠàn�a�æbàšÛ�ô‰ëŠšÛa�åß�|j•c

ë�oÓìÛa��Ðã�óÏ�bèîÜÇ�òÄÏb�aë�bç…‰aìß�òîàämëa�áØ°�æ‹aìnß�lìÜ�c�Êbjm
÷îjÛa�òíb»ë�òîàänÛa�òîÜàÇ�´i�òÓýÈÛaçë�Lòì���ó!÷îi�‰b!�g�óÏ�òîàänÛbiB�óà�í�bß

�ó!!÷îjÛa�Áî!!Đ‚nÛa�ò!!îÜÇbÏ�æc�s!!îy�LBáîÜ!!�mČ†!!È��ò!!ÜßbØnßë�ò!!ÜàØß�ò!!îÜàÇ��������
òÜßb’Ûa�òîàänÜÛ�ÁîĐ‚nÛa�pbîÜàÇ�Éß. 

�‰b�g�óÏëâbànçüa�ÓýĐãaë�L�òî÷îjÛa�òîàänÛa�òîšÔib�����Œ!×Šm�ò!îàänÛa�æc�å!ß
������…�É!àn�a�ó!Ï�…ì!uì½a�òíŠ!’jÛa�pb!ÓbĐÛa�†!’y�óÜÇ����õb!�äÛa�´!i�Œ!îî·�æë

�|j–í�LÞbuŠÛaëâbànçüa�������ĆõŒ!u�ò!÷îjÛaë�É!àn�a�ò!îàäm�ó!Ï�bç‰ë†!ië�ñcŠ½bia�
î�b�cb����Š!�Ła�Ñ!!–äÛa�ó!!ÜÇ�b!!ç�qdm�æc�µg�òÏb™⁄bi�aˆç�LM���Þb!uŠÛaM�

ë�������ò!îubnã⁄a�é!nÓb��Ñ!–ã�µb!nÛbië�LÉ!àn�a�Ñ!–ã�åÜØ’í�õb�äÛa�æþ�ÙÛ‡���������
�¹�ü�é!ãc�†×ûã�…†–Ûa�aˆç�óÏë�������å!Ç�ò!ÛŒÈäß�ò!Çìàvà×�õb!�äÛa�Ý!–Ï�å!Ø

Äã�L�çbà¦aaŠ��b�c�‰ë†i�åàÔí�õb�äÛa�æþï��Éîv’m�óÏë�òî÷îjÛa�ñ‰a…⁄a�óÏ
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çë�L�‰aŠàn�ýÛ�òÜibÔÛa�òîàänÛaì�����ó!ÔÜí�æc�Õzn!�íë�é!i�áÜ!�ß�ó�b�c�âbè�g
bßbànça�Nò÷îjÛa�òíbà§�ÝàÈÛa�pbíìn�ß�Éîº�óÜÇ�b•b�� �
÷æ_I<VêÛéâ^Ë¹]<…^�ý]<‚è‚�< <

1IÇ×Ö]Ví< <

���ñ‰b!š§a�÷b!�c�òÌÜÛa�†Èmë�������b!èi�Ý!•aìnm��!Ûa�òî!�îöŠÛa�òÜî!�ìÛa�Ý!r·
��Ñ!Ün‚¶�òí‰bš§a�paŒvä½aë�Ò‰bÈ½aë�pa�¨a�ÝÔäm�bèÔíŠ��åÇë�Þbîuþa

�òÏbÔqë�ŠØÏ�ÝîØ’m�¿�áçb�m�òÌÜÛa�æc�ÙÛ‡L�bç‰ì•ë���ï!èÏ�L�Þb!îuþa�ñbîy
Đ�‰c�†äÇì�¿�òíŠ’jÛa�òÇìà�a�…aŠÏc�ÖbÐma�òvînã�ïÄÐÛ�âbÄãB��ï!çë�bß�æbØß

�æb�ã⁄a�´i�püb–müa�òíbË�ê†äÇ�ÕÔ¤ëc�æb�ã⁄aëõbî‘ÿÛ�æb�ã⁄a�òÏŠÈßN� �
2IÝøÂý]V< <

���ò!nibrÛa�Õöb!Ô§aë�LòàîÜ�Ûa�pbßìÜÈ½aë�Lòzîz–Ûa�‰bj�þbi�÷bäÛa�†íëŒm
�����c�LÉöb!ÓìÛa�å!ß�ò!ÈÓaë�¿�köb!•�ðc‰�åíì!Øm�óÜÇ�áç†Çb�m��Ûaë��òÜØ!’ß������

a�aˆç��Èí�sî¡�LpýØ’½a�åß�jÈm�ðcŠÛa�îÇì™ìßb������çb!à¦a�ò!îÜÔÇ�å!Ç
á�ìîßë�Láèmbçb£aëN� �

3IëçÛßjÖ]<ÝøÂý]V< <

����Ý!àÈí�ï!ßýÇ⁄a�Âb!’äÛa�ÊëŠÏ�åß�áèßë�ï�b�c�ÊŠÏ�ðìàänÛa�âýÇüa
�c�Lsí†!znÛaë�ŠíìĐnÛa�Ò†èi�ïÇbànuüa�ÞìznÛa�ta†yg�óÜÇë���Š!�e�ó!äÈ¶

çì����Ýöb!�ëë�âý!Ç⁄a�ñŒ!èuc�é!îuìm�b�ý��åß�åØ¹��Ûa�òîÜàÈÛa���Þb!–müa
��������òzÜ!–ßë�ò!íìàänÛa�ò!×Š§a�Òa†!çc�É!ß�Õ!Ðní�b!¶�Éàn�a�Ý�a…�ð�çbà¦a

�a�Éàn�aïÜN� �
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êòéfÖ]<ÝøÂý]V< <

�ÒŠÈí ����ò!÷îjÛa�bíb!šÓ�ó!ÜÇ�õìšÛa�ÁÜ�í�ðˆÛa�âýÇ⁄aBéãc�ï÷îjÛa�âýÇ⁄a
�Lï÷îjÛa�ÚìÜ�Ûa�†î‘Šm�Ò†èië��!u�Õ!Ü�ì�����ô†!Û�ò!÷îjÛa�bíb!šÔi�âb!ànçüa�åß

�‰ìèà¦aë�Ïìm�µg�óÈ�í�pbßìÜÈ½a�ë������Þý!��å!ß�ò!÷îjÛbi�ò!ÔÜÈn½a�pb!ãbîjÛa
���é!ãc�ó!ÜÇ�ÒŠÈíë�BNlìÜĐ½a��qdnÛa�pbíìn�ß�ÕîÔznÛ�òî÷îjÛa�´ãaìÔÛbi�énîÇìm

����ò!èu�å!ß��çb!à¦a�ô†Û�ï÷îjÛa�ïÇìÛa�òîàäm�òÛb�‰Bë���‰aŠ!ÔÛa�ïÈãb!•�ô†!Û������
�ôŠ�c�òèu�åßëBð�çbà¦a�Þb–müa�Ýöb�ë�ÕíŠ��åÇ�ÙÛ‡� �

3I<VêòéfÖ]<êÂçÖ]< <

í�����ò!÷îjÛa�Š�b!‚½bi�ïÇì!Ûa�é!ãdi�ï÷îjÛa�ïÇìÛa�ÒŠÈë���Œ!ØmŠ½a�…Š!ÐÛa�Úa‰…g��������
�òÏŠÈ½a�óÜÇë�ï÷îjÛa�ŠĐ¨bi�‰ìÈ’Ûaë����Š!Đ¨a�Ù!Û‡�‰†!–ß�†í†¤�óÜÇ�ém‰†Ó

ë������æb!�ã⁄a�´!i�ò!Û…bjn½a�ò!í�qdnÛa�ò!ÓýÈÛa�áèÏ��éãc�ÒŠÈí�bà×�Néjj�ë��ò!÷îjÛa
ë�����!Đî�a�òî!�b�þa�ò!î÷îjÛa�pb!ãìØ½a�ò!àîÓ�Ší†Ôm��òë����Ý×b!’½a�ó!ÜÇ�ÒŠ!ÈnÛa
ë�òî÷îjÛa�pbîÛbØ‘⁄aë�bèÜy�óÜÇ�kí‰†nÛaë�b!èqë†y�Éäßë���¿�Êì!ÓìÛa�k!ä£

c�òî÷îjÛa�t‰aìØÛaë�bèÇìÓë�ÝjÓ�òÜ–Ûa�pa‡ë������pb!ß‹c�å!ß�b!èîÜÇ�k!m�í�b!ß
c��òí…b–nÓa�LòîÇbànuaë��Næbîyþa�œÈi�¿�òî�bî�� �

4Iý]Â]…ˆÖ]<�^�…êV< <

 î�‰��Ë�òîàîÜÈm�òîÜàÇ�éãc�óÜÇ�ÒŠÈí�ïÜÈÐÛa�ÕîjĐnÛbi�âìÔí�sîy�ò
�ñ…bÔÛaë�´îÇa‰ŒÛa�´�†äè½a�åß�ÝßbØnß� ‹bèu� òØib’n½aë� òÐÜn‚½a� bèÜyaŠ½

´îÜ�a ´Ç‰aŒ½a� òß†�� µg� Ò†èm� òz™aë� ÝàÇ� òÐ�ÜÐi� ÙÛ‡� ¿� bí†nèß�
ãbØßg�ÞýÌn�aë�áèn÷îië�áçŠ�cëb�áèm†Çb�ßë�òîmaˆÛa�áç…ìèuë�òybn½a�áèm
ïÇbànuüa� áçaìn�ß� ÉÏ‰� óÜÇ�ð…b–nÓüaë pa�Ìm� ta†yg� ÕíŠ�� åÇ 
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áèma‹b¬gë�áèma‰bèßë�áèÏ‰bÈß�¿� òiìËŠß� òî×ìÜ�.�ë�ña…c� éãdi� bšíc�ÒŠÈí
cë−�áèçb£aë�áè×ìÜ���ÌnÛ�´Ï†èn�½a� éîuìnÛ� òÜî�ëì�å�yþaë�ÝšÏþa

bîÇì�� bèîäjni� áèÇbäÓgë� Ò‰bÈ½aë� pbßìÜÈ½a� åß� a†íŒß� áèib�×hi� ÙÛ‡ë.�
Ûaë� õaˆÌÛa� òàÄäß� énÏŠÇë�òî�‰� �Ë� òîàîÜÈm� pbß†�B� éãdi� òîÛë†Ûa� òÇa‰Œ

öaìÇë� ´yýÐÛa� óÜÇ� �qdnÛaë� kí‰†nÜÛ� ò�‰†½a� ÖbĐã� x‰b�Ü���jnÛ� � áè
Bïãaìî§aë�ïmbjäÛa�xbnã⁄a�¿�òä��a�pbß†¨aN� �

<^éÞ^m–<VÝøÂý]<Øñ^‰ææ<íée†ÃÖ]<íÇ×Ö]<°e<íÎøÃÖ]<…ç¿ßÚ< <

ämn�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�Š’ë†¶�b�bàÈn�a�Þb©�É�ní���òÛìè!��å!ß�éi�Ñ–nm�bß�ô
ë�ò�b�ië�ÉÓaìÜÛ�bèmŠíb�ßë�‰ìĐnÛaëL�òÛb�‰�åß�éÜà¤�bß�ë���òî!•ì–��‹�!m

�òîiŠÈÛa�òÌÜÛaë�òîiŠÈÛa�òßþa�ñ‰bš¡�ÕîqìÛa�bè�bjm‰aë����ý!šÏ�Ý!Ïb§a�b!è±‰bm
�æeŠÔÛa�òÌÛ�bèãì×�åÇë����bçŠ!’ã�Ý!ßaìÇ�†!yc�ÝØ’í�ðˆÛaë����pb!÷ß�ò!ÌÛ�ï!ç

�æëŠØÐí�åíˆÛa�Š’jÛa�åß�´íý½aëÜ°��òîiŠÈÛbi�æìàë�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�pc†i�å÷Û
�������ò!î�ŠÛa�ò!ÌÜÛa�ozj!•c�s!îy�ÞýÔn!�üa�ˆ!äß�ŠöaŒ¦a�¿�bènãbØß�†îÈn�m

�‰ìn�†Ûa�—ã�¿�µëþaëâýÇ⁄a�L�õbšÔÛa�L�ñ‰a…⁄a�L�áîÜÈnÛa�òÌÛ�bîÛby�ïçL�
�ïÈà�Ûa�Þb©�¿�ò•b�ë�ðŠ–jÛaë�Þbîuþa�åß�òÔyb�Ûa�òîjÜËþa�òÌÛN� �

ën¤�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa����áî!ÔÛa�ƒî!�Šm�¿��j!×�‰ë†i�ÅÐë����b!èãþ�ò!ßÿÛ�ò!ÏbÔrÛa
����pb!ÌÜÛa�å!ß�b!ç�Ë�óÜÇ�bçŒî·��Ûa�bè–öb–¢�áçb�më����ñì!Ôi�Ù!Û‡�|!šní

�bèÃbÐÛcë��jÈnÛa�òãb•‰ë��ña…c�ò!ÌÜÛa�óÔjm�ÙÛ‡�Éß�Þb!–ma���É!�aëë��Ê‰b!�nß
�çbàvÜÛ���������!ÈÏ�ÙÛˆ!×�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa�p‰ì!Đm�ïuì!ÛìäØnÛa�‰ìĐnÛa�ÉàÏ�L
�Ñz–Ûaëí…aŠÛaëìa�æìíŒÐÜnÛëoã�ã⁄a�ë�����É!Óë�âý!Ç⁄a�Ýöb!�ë�å!ß�bç�Ë

÷bäÛa�óÜÇ��qdnÜÛ�òàÜØÛa�‰bîn�a�¿��Ïbäm�L�ŠöaŒ¦a�ïÐÏë��ò!îiŠÈÛa�æa†ÜjÛa�¿
��������ò!ÌÜÛa�êˆ!ç�ò!îÓŠm�¿�a‰ë…�b!èÇaìãc�Ñ!Ün‚¶�âý!Ç⁄a�Ýöb!�ë�ojÈÛ�bßìàÇ
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ë�bç‰b’nãa�������ò!îöbÔÜm�ò!îÜàÇ�ï!ßýÇ⁄a�lb!Đ‚ÜÛ�ò!íìÌÜÛa�òËbî!–Ûa�†Èm�áÜÏ�L
ëĐ�jß��ó�ì!nm�òîÏa�ya�òîÜàÇ�ozj•c�Ýi�L�ñ…†ª�Òa†çc�ÕîÔznÛ�óÈ�m�ò

���ò!ËýjÛa�Š!•bäÇë�����b!!èãþ�L�òîÛb!–müa�´ßb!š½a�¿�ðì!ÌÜÛa�õb!!äjÛa�¿��qd!nÛa
�ÞìÔÈÛa�k�b¥ë�����qd!nÛa�¿�b!èmbíbË�Õ!îÔznÛ�Ñ�aìÈÛa�Éß�áËbänmë��é!îuìnÛa

ë�ôú‰�ÕÏë�ÊbäÓ⁄aë�Þb–mübi�áöbÔÛa�Òa†çcë�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�Òa†çc�†ÔÏ�L
�òÌÜÛa�Ýçc�âbànça�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�p‹byë�âýÇ⁄a�æc�‰bjnÇbiL�bÈß�âýÇ⁄a�Ýçc

��ï!ÔnÜ½a�µg�énÛb�‰�bèi�Ý•ìí�òÌÛ�µg�xbn°ë����µg�xb!n°�ôŠ!�þa�ï!ç�ò!ÌÜÛa���������
�bèààÈí�åßë�bçŠ’äíë������âý!Ç⁄a�æc�Ù!Û‡L�ï!§a�âb!ÈÛa�b�bàÈn!�a�¿�bèÈší

NòîiŠÈÛa�òÌÜÛa�òß†��µg�óÈ�í� �
§a�æg���������ó!äÈ½aë�Å!ÐÜÛa�´!i�ò!ÓýÈÛa�¿�âý!Ç⁄aë�ò!ÌÜÛa�´!i�Ú�!’½a�ÝÔ

çì�ÝÔyI��������âý!Ç⁄a�õb!àÜÇë�Hò!Ûü†ÛaI�á!ÜÈi�æì!äÈí�ò!ÌÜÛa�õb!àÜÈÏ�HòÛü†Ûa
�����âý!Ç⁄a�án!í�ó!ny�bèÜjÔn!�ßë�òÛb!�ŠÛa�Ý�Šß�´i�Ú�’½a�‰b�⁄bi�æìànèí�������

�����é!u‰b��òÛb!�ŠÛa�ÁÔ!�müë�LÚ�!’½a�‰b!�⁄a�aˆç�¿.���b!àäîi�ÛaI�Ý!r¹��HÅ!ÐÜ
ZìçëB�c�æb!�ã⁄a�éi�ÅÐÜní�bßë��!àèß�Lé!àØy�¿ý���ýàÈn!�ßëc�æb!×B�NÏ��á!�bÔÛb

��������ñ‰b!‘⁄a�ò!Ûü…�å!ß�áËŠ!Ûa�ó!ÜÈÏ�Nâý!Ç⁄aë�ò!ÌÜÛa�´i�òÛü†Ûa�¿�Ú�’½a
cë�������æb!îyc�¿�ïãb!È½a�Þì!•ë�å!ß�áËŠ!Ûa�ó!ÜÇë�Lbãbîyc�ïãbÈ½a�óÜÇ�á�ŠÛa

�Å!ÐÜÛaI�ÝÄí�L��ØÐnÛaë�ÝßdnÜÛ�òvînã�æb�ã⁄a�µg�ôŠ�cH �!•��ñ…bî!�Ûa�kyb
püü†Ûa�ÞbØ‘c�Šöb��â†Ôní�éãþ.� �

�Þb–mübi�ê…ŠÐ¶�ÅÐÜÛa�âìÔí�ü�òÌÜÛa�¿ëþç�Öbî�Ûa�æì��ò!àîÓ�´Èí�ðˆÛa
†í†¤�bçbäÈß�…†°ë�LòàÜØÛa�a��áËŠ!Ûa�óÜÇ�bèäîÈi�ñ†yaë�òàîÓ�āŠÐíë�LbnÓûß

�Œîànm�òÌÜÛa�æc�µg�ÙÛ‡�åß�LbèîÜÇ�Þ†m�æc�bèÈ�ë�¿��Ûa�òÇìän½a�ïãbÈ½a�åß
ÇÉîà¦a�Þëbänß�¿�bèãþ�òí‰b‘⁄a�áÄäÛaë�L‹ìßŠÛa�åß�bç�Ë�å�ë�L��o!ãb×�b½

��É!!!àn�a�å!!!ß�ò!!!ÌÜÛaé!!!îÛgë�ëc��òÜî!!!�ë�b!!!èãc�Zòî!!!�b�þa�b!!!ènÐîÃë�æ��������������������������
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c�HÞb!!–müaIÝöb�ë�å!!ßëc�HÝî!!•ìnÛaIëc�HÝ!!ÔäÛaIë��Õ!!íŠ��å!!Ç�H�j!!ÈnÛaI
c�òÌÜÛa�éÜ•ìm�bß�æhÏ�HòîßýØÛa�paì•þaIëÜÔämc�éë����‰b!ØÏþa�Zì!ç�é!äÇ��Èm

c�pbjËŠÛaë�pübÈÐãüaë�ïãbÈ½aëë������å!Ø¹ü�ò!ÌÜÛa�æc�ügNâb!Ç�é!uìi�Š!ØÐÛa
�LÁÔÏ�HÞb–ma�òÜî�ëI�bèãdi�bçŠ–yþ���ðc�¿�Hò!îßýØÛa�Ñöb!ÃìÛaI�ò�a‰…�æ

��������ZÞì!ÔÛa�k!uë�é!îÜÇë�NÑ!íŠÈnÛa�aˆ!ç�Ý!rß�†!íûm�ü�Lòî§a�pbÌÜÛa�åß�òÌÛ�������
�òîÛb–ma�òÐîÃë�ð…ûm�òÌÜÛa�æccë��Ñöb!Ãë�åß�òÐîÃë�Þb–müa�æc�ZŠ�e�óäÈ¶

òÌÜÛa.���b!ènÐîÃë�æcë�LŠ!ØÐÛa�õbÇë�òÌÜÛa�æc�†×ûí�b¹†Ó�†öb�Ûa�êb£üa�æb×�†ÔÛ
��Ñ�aìÈÛb!i�âc�òšª�òîÜÔÇ�‰ìßdi�bÔÜÈnß�æb×�õaì��ðŠ’jÛa�ŠØÐÛa�åÇ��jÈnÛa

��òîãb!�ã⁄a�pb!jËŠÛaë��î�byþaëL�������æc�æìÜ!šÐí�áèä!ß��r!ØÏ�æìq†!�a�b!ßc
ÐîÃë�aëŠ–ÔíÞb–müa�óÜÇ�òÌÜÛa�òN� �

���òÜî!�ë�o!�îÛ�òÌÜÛa�æc�ôŠã�LâýÇ⁄aë�òÌÜÛa�´i�òÓýÈÛa�ÝîÜ¤�õì™�¿ë
��ò!!ÐîÃë�Þb!!–müa�å!!ØÛë�Lò!!îßýÇ⁄a�Ýöb!!�ìÜÛ�ï!!ßýÇ⁄a�âìèÐ½b!!i�Þb!!–ma�����������
��������Þb!–müa�ó!ÜÇ�ò!ÌÜÛa�ò!ÐîÃë�Š!–Ôã�æc�ÉîĐn!�ã�ü�b!äãþ�òÌÜÛa�ÑöbÃë�åß

cëk¯�Ýi�Nbàç†yë�ŠØÐÛa�åÇ��jÈnÛa������ò!ÐîÃë�b!èãc�ó!ÜÇ�ò!ÌÜÛa�µg�ŠÄäã�æc
���ïib!nØÛa�Þb!–müa�é!nß†Ôß�¿�ÑÔí�ðˆÛa�LÞb–müa�bèÐöbÃë�åßë�LòîÇbànua������

ëïèÐ’Ûa�Þb–müaN� �
����òîÛb!–müa�bèm‰†!Ó�s!îy�åßë�L—öb–��åß�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�éi�‹bn·�bß�æg
��������âý!Ç⁄a�k!ÛbĐ½�õb!Ïë�Š!r×c�bè!ÜÈu�ï!iŠÈÛa�å�ì!Ûa�…a†nßa�óÜÇ��çbà¦bi

bíbËë�Lò!!Ï…b�a�ò!!ÐîÃìÛaI�Zò!!îßýÇ⁄a�ò!!ÌÜÛa�¿�æì!!îßýÇ⁄a�Â�!!’í�‡h!!Ï�Lé!!m
������å!Ï�Lâb!Ç�é!uìi�ï!ßýÇ⁄aë�LïÐz!–Ûa�åÐÛa�æþ�LHÖaŠ‘⁄aë�L�ì™ìÛaë

���!èÏ�Láèî!Ûg�‰b!ØÏþaë�ïãbÈ½a�ÝÔãë�L÷bäÛbi�Þb–müa�µa�Ò†èí�ïÔîjĐmì�ña…c
äÏ��îÛë�òîÐîÃëb�émaˆÛ�bîÛbº��sîyòibvn�a�ôŠã�òÌÜÛa�ÜĐn½�òîiŠÈÛa��aˆ!ç�pbj

����b!èma…ŠÐß�k!î×Šm�Þý!��åß�ÙÛ‡ë�LåÐÛaë��Lbç†!ÇaìÓþ�Zò!Üà¦a�æB��k!×Šß������
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�bàça†yg�p†ä�c�´nàÜ×�åßµgôŠ�þa�N^�����LñŠ!ØÐÜÛ�ò!îÄÐÜÛa�ñ‰ì!–Ûa�ï!çë
bènÐîÃëë: ���‰b!ØÏc�å!ß�áÜØn½a�åç‡�¿�bß�ÝÔãg����Zæ‡g�ï!èÏ�LÉßb!�Ûa�å!ç‡�µ

��æb!�ã⁄a��!i�´i�áçbÐnÜÛ�ña…cë�L‰bØÏþa�ÝÓbänÛ�òÜî�ëI���Š!–Óc�¿�ò!Üà¦aë�H
Ôn�ß�óäÈß�Éßb�Ûa�†îÐí�âýØÛa�åß�‰†Ó�ÝÓc�ïç�Lbç‰ì•ý�é�Ðäi.� �

�É!!uŠm�b!!èãþë�LÉàn�b!!i�âý!!Ç⁄a�ÁiŠ!!m��!!Ûa�ò!!ĐiaŠÛa�ï!!ç�ò!!ÌÜÛa�æþë���������
�bçŠ•bäÇ�¿g��b!èîÛg�ŠÄäã�æc�k¯�aˆÛ�Nbèßb�Ódi�òÛü†Ûaë�Lpì–Ûa�ZåíŠßc�µ

���Lb!èjãaìu�Ñ!Ün«�åß�òzîz•�òîàÜÇ�ñŠÄã�!Ïa‡h������k!�y��!Èm�ò!ÌÜÛa�o!ãb×
�����ÝèÏLBáè!™aŠËc�å!Ç�âì!Ó�Ý!×�bèi��Èí�paì•c�òÇìà©BZb���u�åia�ÑíŠÈm

�ï!!ÐØíÛ����é!!àèÐí�ó!!ny�t†!!zníë�ò!!‘b’Ûa�ó!!ÜÇ�Š!!èÄí�æc�âý!!Ç⁄a�Ý!!uŠ
���ë�†!ÔnÈm�o!ãb×�ò!îöŠ½a�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�åß�a�r×�æc�ÙÛ‡_‰ìèà¦aa��æc�ò!àç

ç��!!ØÈÛa�æc�´!!y�¿LbèÜöb!!�‰�á!!èÐí�‰ì!!èà¦aìéîÜÇëN|îz!!–Ûa��B�b!!àèàÏ
������L��ì!™ìÛaZïçë�òĐî!�i�ò!ÔîÔ§�É!š¥�b!èãhÏLâýÇ⁄a�Ýöb�ë�òÌÛ�oÐÜn�a

�ñŠ!‘bj½aë�L�òÓ†ÛaëN��������ñŠr×ëLbç‰b!’nãa�òÈ!�ë�Þb!–müa�Ýöb!�ë�ïßb!äm�É!ßë
���ò!jÌß�å!ß��uìnÛa�…a…‹aLòîöŠ½a�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�bèäß�bàî�üë�LbèîÜÇ�ÞbjÓ⁄a

����Ýöb!�ìÛa�êˆ!ç�Þì!¤–�����ð�çb!º�‡ì!Ðã�å!ß�é!ØÜ·�b!¶M�ß�µg���Ñ!�äm�Þëb!È
§a�µg�ðìÌÜÛa�ÖëˆÛbi�ðìèmë�Læb�ÜÛa�òßbÔn�a�†�ÐmëLòÌÜÛaœîš�bàî�ü�N

����†!ÇbÔß�Öì!Ï�æì!�Ü¯�b¾�Šr×c�æìíŒÐÜnÛa�‹bèu�âbßc�æìÈjÔí�ˆîßýnÛa�æb×�a‡g
��������aì!šÓ�†!Ó�ˆ!îßýnÛa�æì!Øí�ò!íìãbrÛa�ò!�a‰†Ûa�ò!ÜyŠß�á�bà×g�ÉàÏLò�a‰†Ûa

20000�ÝibÔß�¿�ñ†çb’ß�òÇb�15000‰†½a�¿�òÇb����paõaŠ!Ëg�É!ßëL�ò�
ß�aŠ�u�áîÔm�òîßýÇ⁄a�òÜî�ìÛan���ò!îÏŠÈß�áî!Ó�éÛý��åß�ÝÜ�nm�õüûç�Éß�bäî

c�ò�‰†½a�éß†Ôm�bß�òya‹g�µg�ð…ûm�†ÓLñ†í†Çëén»aŒß�ÝÓþa�óÜÇ.�érí†y�¿ë
�sybjÛa�‰ˆ°LÉàn�a�¿�æìíŒÐÜnÛa�òÐîÃë�åÇ’ŠØä‘�éîäí‰’��ÒaŠ−a�òjÌß�åß

�Ï�¿�éßbè!!�gë�ê‰ë…�å!!Ç�æì!!íŒÐÜnÛa��ZÞì!!Ôí�s!!îy�ðì!!ÌÜÛa�Öëˆ!!Ûa�…b!!�����������
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üa�´Èi�ˆ�dí�æc�æìíŒÐÜnÛa�óÜÇ���pb!íbË�µg�òÏb!™⁄bi�LéîÏŠm�òÜî�ë�éãc‰bjnÇ
���Lò!îÈîj���!Ë�òq…bª�òÌÛ�Ê�±�ôŠ�þa�püb�a�¿ë�Þb�a�aˆç�¿�éãcLôŠ�c

÷‰a†½a�¿�bèàÜÈnã��Ûa�òîØî�ýØÛa�òÌÜÛa�òßý��¿�bàny�Šqûm.� �
ŒÐÜnÛa�¿�ò!!!ÌÜÛbÏ������éíì!!!’nÛa�å!!!ß�pb!!!uì½�b!!!îßìí�āŠ!!!Ènm�æì!!!í

��ò!ßŠy�Ö�¥�âýÏþaë�wßa�Ûa�ón‘�¿�æìíŒÐÜnÛa�òÌÛ�æc�ÉÓaìÛaëLÑíŠznÛaë
������é!nÜöbÇ�Þý!��å!ß�é!îÏ�æì!Ønmë�é�ÐäÛ�æb�ãg�Ý×�bèãìØí��Ûa�ò•b¨a�òÌÜÛa

é!!ä�ëë�é!!n÷îiëN�é!!ãc�ò!!ÔîÔ§aë�k!!ÜĐí�ü��t†!!zní�æc�âý!!Ç⁄a�Ý!!u‰�å!!ß�����������
��òÌÜi�‰ìèà¦a�µgLéíìjî��������b!ß�ó!–Óc�b!¸gë�L|!•bÐnÛaë�Š!ÈÔnÛa�¿�ÍÛb!jí�ædi

íç�éäß�kÜĐìLb��òàÄä½a��íbÈ½aë�òÌÜÛa�†ÇaìÓ�âa�ya��éiìÜ�c�óÜÇ�ïÐší�b¾
LòîÛbà¦aë�òÓbãþa�åß�òz�ß������L‰ì!–ÔÛaë�ñõa…Š!Ûaë�ÒbÐ!�⁄a�å!Ç�é!i�ôdäíë�

�æc�âýÇ⁄a�òäè½�ô†–ní�å¶�‰†¯�éîÜÇë°���énÛb!�‰�Îý!ig�¿�Ší†ÔnÛa�å��µg
��������b!ÏŠĐm�ò!ÌÜÛa�ó!ÜÇ��vn!Ûa�æë…�ï!ÔÜn½a�µg�b!çaìnª�Ý!•ìí�sî¡�‰ìèà¦a

cë���b!à×�Š!r×�áçë�LòîiŠÈÛa�òÌÜÛa��ª�æbØßg�¿�æc��Èí�ü�aˆç�æc��ËNa‰ì–Ó
àöa…�pìØ�Ûa�Lé™ŠÇë�ïiŠÈÛa��bÈÛa�Þì��¿�†ÔnÈãb��òîßìîÛa�ñ‰Œ�a�ÙÜm�åÇ

�������ó!ÜÇ�ò!ÔîÓ…ë�òÇb!��Ý!×�¿�ò!îiŠÈÛa�ò!ÌÜÛa�Šzäm��Ûa���Lñ�Ì!–Ûa�pb!‘b’Ûa����������
c�LbèÜà©�¿�åØí���æg�LbèàÄÈß�¿ë�������Þb!Đm��!Ûa�ôŠ!�þa�ñ‰Œ!�a�Ù!Üm�å!Ç

����b!!èîÏ�t†!!zníNñ†Ç�wßaŠ!!i�¿�Lb!!èäß�ïèí†!!jÛa�œ!!Èië�pb!!ßìÜÈ½a�Á!!�ic
cLbçìß†Ôßëc�øî��õa…c�pa‡�òÌÜi�bèmbÔÜy�Ýîr·�¿�æì×‰b’½aëÒŠzäß�L��†!Óë

ë…�†•‰�oÛëby��Ûa�pb�a‰†Ûa�ô†yg�p‰b‘c����b!èrjm��!Ûa�wßa�!Ûa�œÈi�‰
�����Þb!!Ð�þa�pb!!ubînya�ò!!îjÜm�¿�ò!!îiŠÈÛa�pb!!ãìíŒÐÜnÛaë�pb!!Ça‡⁄a�œ!!Èi����������������
�âa†‚n�a�bèîÜíLÝÐĐÜÛ�òèuì½a�wßa�Ûa�óÜÇ�òjÛbÌÛa�ïç�òîßbÈÛa�òvèÜÛaZæc�µg

LòîßbÈÛaë�óz–ÐÛa�´i�Éà£�òv������áè!�mü�Þb!Ð�þa�wßaŠ!i�æc�µg��’í�b¾
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�āëŠÐ½a�bç‰ë†iÞbÐ�ÿÛ�ðìÌÜÛa�ôìn�½bi�õbÔm‰üa�¿�L��o!íŠuc�ò�a‰…�¿ë
���ò!ÏbÔrÛa�Š!’ã�¿�òîiŠÈÛa�pbîöbšÐÛa�‰ë…�Þìy�ïÈßb¦a�lbj’Ûa�åß�òäîÇ�óÜÇ

LòîiŠÈÛa�Iòj�ã�Š×‡45 ���p…c�ò!îiŠÈÛa�òîöb!šÐÛa�paì!äÔÛa�æc�´qìzj½a�åßHE��������
��ò!!!îßbÈÛa�ÞbàÈn!!!�a�Þý!!!��å!!!ß�ï!!!iŠÈÛa�ðì!!!ÌÜÛa�Öëˆ!!!Ûa�k!!!íŠ¥�µg

LòvÐÛa�������øî!�Ûa�Ñ!îÃìnÛaë�Lñ‰Š!Øn½aë�òÈ!!öb’Ûa�ò!íìÌÜÛa�õb!Đ�þa�Ý�Ü�ßë
Lwßa�Ûa�õb�þ���bèîß†!Ôß�ôìn!�ß�ÑÈ™�µg�òÏb™g.���Òb!×�æb!îi�Ù!Û‡�¿ë����������

������|íŠ!ß��!Ë�ò!îiŠÈÛa�pbîöb!šÐÛa�pb!‘b‘�ó!ÜÇ�òîiŠÈÛa�òÌÜÛa�É™ë�æc�óÜÇ�����������
‰†ãbßüg�Ýßþa�óÜÇ�sÈjí�üë���b!ª�Š!�Łaë�´§a�´i�†¬�sîy��wÜr!m�püë

‰aŠàn�üa�ÝßbÇ�†ÔnÐmë�òîÏŠÄÛbi�á�nm�bèäØÛ�‰ë†–ÛaN� �
<^{{nÖ^mI<<<íÚ]‚j{{Š¹]<í{{éÛßjÖ]<Ð{{éÏ�<»<í{{éËè†Ö]<ì_†{{¹]<íÛâ^{{ŠÚ

æ<<íòéfÖ]<íè^·< <

1IíÚ]‚jŠ¹]<íéÛßjÖ]<…ç¦<íéËè†Ö]<ì_†¹]V< <

 �áèß�‰ë†i�ñcŠ½a�âìÔmë�ò•b��òîiŠÈÛa�òÔĐä½a�¿�òîÐíŠÛa�ñbî§a�¿�áÃbÈnß
⁄a�Þb©�¿�ïÇa‰ŒÛa�xbnãë�òí…b–nÓüa�pbÇbĐÔÛaë�òÏb™g�L�ôŠ�þa�òîß†¨a

� òîçbÏ‰�¿�ï�b�þa� bç‰ë…�µgë� òîÐíŠÛa� ñŠ�þa� òíbÇ‰ëç� bà×ì�Úbäç�âìÜÈß
†íaŒnß� âbànça��bçbäjnm� �Ûa� wßa�Ûa� åß� òÇìà©� ¿� p‰ìÜjm� òîÐíŠÛa� ñcŠ½bi

�òîÛë†Ûa�pbàÄä½a�åß�†í†ÈÛaë�òîàîÜÓ⁄aëÛa�åß�†í†ÈÛa�oÛˆi�†Ó�a…ìèu�Þë†
�pbÓìÈ½a� óÜÇ�kÜÌnÛa� Ýîj��¿� ñ�nÈßëñcŠ½a� òîÛbÈÏ� åß� †¤��Ûa� Ý×b’½a����������

� òîÐíŠÛa� òĐ’ãþa� ¿ë� l‰bvnÛa� œÈi� oÔÔy� †Óë�òÔjĐ½a� pbÇëŠ’½a�����������
�òíˆîÐäm�Ý×b’ß�Š�Ła�œÈjÛa�oèuaë�bà×�b�ìàÜß�byb¬��òîiŠÈÛa�òÔĐä½a�¿

åÇ�szjÛa� éÈß�kuìní� b¾� ñ†í†Ç�� �bväÛa�pbßìÔßë�ðˆÛa� ŠrÈnÛa�lbj�c
apbÇëŠ’½a� êˆç�Ñän×N� ��òàÄä½a� bèmŠuc��Ûa�pb�a‰†Ûa�wöbnã�p†×c� bà×
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� òîÇa‰ŒÛa� òîàänÜÛ� òîiŠÈÛaë� òíˆËþa� òàÄäßë�ÝØ’m� ñcŠ½a� æc� òîÛë†Ûa� òÇa‰ŒÛa
�ÑíŠÛbi�ïÇa‰ŒÛa�ÊbĐÔÛa�¿�òÜßbÈÛa�ôìÔÛa�Ñ–ã�åß�Šr×cë�òîàänÛa�‰ìª�bèãc

†n�½a�òîÐíŠÛa�pb�a‰†Ûa�êˆç�wöbnã�p†×c�bà×�òîßbäÛa�Þë†Ûa�åß��r×�¿��òßa
c�ÝØ’i�†ànÈí�òßa†n�½a�òîàänÛa�ÕîÔznÛ�òÛëˆj½a�…ìè¦a��b¬�æcë�óÜÇ�Š�fi

�ñcŠ½a�Ýîçdm�¿�‰ìĐnÛa�òu‰…ë��òîÐíŠÛa�ñcŠ½aë�bèi�õbÔm‰üaë�pa�¨bi�bèàÇ…
ë� pbß†¨aë� …‰aì½a� Úýnßa� åß� bèäîØ·ë� ÝíìànÛaëâ‹ýÛa�É�ìnÜÛ���������������

� òîubnã⁄a� pb�b’äÛa� ¿ë� ïÇa‰ŒÛa� xbnã⁄a� Þb©� ¿� ò•b�ë�ïãaìî§a
ë� ñcŠàÜÛ� òàöý½a� ñ�Ì–Ûa� pbÇbä–Ûaë�ÕîÔ¤� ¿� òîÐíŠÛa� Š�þa� †Çb�m� �Ûa

�áÇ†í� b¾�¿bØÛa�Ý�†Ûaë�òîÜ�a� òîÇa‰ŒÛa� òîàänÛa�pbîÜàÇ�‹ŒÈíLë�æc�áËŠÛbi
iŠÈÛa� òÔĐä½a�¿� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a�Ý×b’½a�åß�†í†ÈÛa� éuaìm� òîë�ÕîÈm�pbí†znÛa

� bç‰ìĐmë�˜b¨a� ïubnã⁄a� ÝàÈÛa� ÷‰b·� oÛ‹ü� bèãc� üg� bènî×Š§� ñ…†�a
ëç� bß�k�¡�püb�a�ÑÜn«�¿� òîÛbÈÐi� �Ú‰b’mì�pbîĐÈß�åß� bèí†Û��bnß

�ó‘bànmëýnmõ�òîÜ�a�bèÏëŠÃ�Éß�âëòybn½a�…‰aì½aN�…†Ç�ïšÔm�òîÐíŠÛa�ñcŠ½bÏ
èn�í�ü��×þa�Á�ÔÛa�Ýà¤�bèãþ�òí‰ëŠ™�âbèß�ˆîÐäm�¿�pbÇb�Ûa�åß�éi�æb

�‹‰bjÛa� bç‰ë…�µg�òÏb™⁄bi� L� ñŠØjß�å��ˆäß�òîÇbànuüa�ÞbÐ�þa�ò÷’äm�åß
�L�òÏŠ’ß�L�òÜßbÇ�ïèÏ�L� ñŠ�þa�pbí…b–nÓa�¿ë�ñŠí†ßë�ÝÈu�åÇ�òÛëû�ß

�ò¹†n�ß�òÛby�¿�oîjÛaëüa�åß�ònibq†îÜÔm�ÝàÈß�¿�ïmaˆÛa�õbÐn×�éîÏ�ðŠ£�ð
� òíˆËþa� òÇbä•ë� �iý½aë� Ýî�ÌÛaë� õb½a� kÜ�� ÑîÄänÛaëkĐ§aN��aNN��������

�ïÔ�Ûa�Ýrß�ÞìÔ§a�¿�ÞŒä½a�x‰b��bèÜàÇ�kãbu�µgë�‰bàrÛa��uë�…b–§a
ë� ïÜÈÐÛa� bç‰ë…� kãbu� µg� ï‘aì½a� òîiŠmëÃbÐ§a� ¿� ÞbÈÐÛa �ta�Ûa� óÜÇ

� ¿bÔrÛaë� òí†îÜÔnÛa� òÇbä–Ûaëçb�m� ÙÛˆi� ïç�ðŠ�þa� bèĐîª� òîàäm� ¿� á
ëïÇbànuüa�bèĐî�aN� �

� �
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2<I<<íéËè†Ö]<<ì_†¹]æêòéfÖ]<‚ÃfÖ]V< <

1I<Ø}]�<íòéfÖ]<pç×i<…�^’ÚæÌè†Ö]<»<Ùˆß¹]<t…^}V< <

����õaŠ!š¨a�pbyb!�½a�…ì!uë�kj�i�L�bîj�ã�bîÔã�òîÐíŠÛa�Õ�bä½a�õaìç��nÈí
�òîÇbä–Ûa�pbÈàvnÛa�òí…ë†ª�ð…ûm�bà×�L�òîäØ�Ûa�pbÈàn�a�Þìy¿�ÑíŠÛa�

übi�tìÜnÛa�åß�†§a�µg�òí‹bÌÛa�pbqbÈjãë�òÜöb�Ûaë���ò!£bäÛa�ñŠ!Đ¨a�pbÐÜ‚½a
�òÇbä–Ûa�åÇë����ñ…Š!Đ½a�ñ…b!íŒÛa�ò!vînã�ÑíŠÛa�¿�åØÛë����Á!Đ¨a�…ì!uë�â†!Ç

����aŠ!Äã�ò!îã†nß�ò!÷îi�pa‡�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�áÄÈß�¿�|j•c�†Ó�òîàÜ�Ûa�òîãbØ�⁄a
òîmŁa�ÝßaìÈÜÛZZZZ� �� �� �� �

• òîÔäÛa�lŠ’Ûa�êbîß�ŠÏaìm�â†Ç��aˆç�L�òàöa…�òÐ–i�ôŠÔÛa�åß�…†Ç�¿
�‰biŁa�êbîß�Ýrß�…‰aì½a�œÈi�tìÜm�µg�òÏb™⁄bië�ÝØ’m��Ûa�pbãaŒ¨a�êbîß

–ß†�ôŠÔÛa�æbØ�Û�áöa†Ûa�êbî½a�‰ 

• ��������lŠ!’Ûa�êb!îß�pa…a†!ßg�áÄä!Û�ïz!–Ûa�ÒŠ!–Ûa�âb!Äã�òj×aìß�â†Ç
�òîÔäÛa�êbî½a�…a†ßg�pbß†��´i�ñìvÏ�ÚbäèÏLë�ïz–Ûa�ÒŠ–Ûa�pbß†�ë��†!Ó

nã�µg�õb�äÛa�áÄÈß�õì¦�ÙÛ‡�åÇ�w—Ü‚nÛa����êb!î½a�pb!ÐÜ«�åß�áîÜ�Ûa��Ë
���òî!!–‚’Ûa�ò!!ÏbÄäÛa�å!!Ç�ò!!£bäÛaë�É!!îºpbßa†‚n!!�üa���b!!èöbÔÛhi�ò!!îÛŒä½a�����������

c�âbßc�ā‰þa�óÜÇë�������pb!ÓŠĐÛa�¿�êb!î½a�á×aŠ!m�é!äÇ�wn!äí�b!¾�L�ÞŒä½a�ÑÜ�
ë�āì!!ÈjÛa�†!!Ûìm�ïÛb!!nÛbië�paŠ!!’§aëíŠØÛa�|öaëŠ!!Ûa�†Çb!!–m�ò!!èë�†!!íaŒm

paŠ’§a�êˆç�ÕíŠ��åÇ�òÛìÔä½a�āaŠßþaN 
• � lŠÔÛbi� òî‘b½a� ŠöbÄy� …ìuëë�á×aŠm� µg� ð…ûí� ÞŒä½a� âŠy� Ý�a…

� òî‘b½a�të‰�åß�pbîà×ë�paŠ’§a� †íaŒmë�ÞbÔnãa� óÜÇ� †Çb�í� b¾�lbiˆÛa
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� òíìÈ½a� āaŠßþa� åß� †íŒ½aë�òÛìÔä½a� òî‘b½a� āaŠßc� kãbu� µg� òí†Ü¦a�������
æb�ã⁄a�µgN 

• m�â†Ç�ñ†î¦a�õbäjÛa�…aìß�ŠÏaìë�L�òîiŠÈÛa�Þë†Ûbi�òîÐíŠÛa�pb÷îjÜÛ�òj�bä½a
�L�ñ†î¦a�òíìènÛa�ù…bjß�óÜÇ�bèîÏ�ŠÏaìnm�ü�òîöa†i�òÔíŠĐi�å×b�½a�õbäi�µg�òÏb™g

� òí‰ë…� òÔíŠĐi� bäØ¾� bèÐîÄäm� ÝÈ£��Ûa�pbî™‰þa� bèi� ŠÏìnm� ü� bà×ë�ð…ûí
� åØ�½a� ò÷îi� ‰ìç†m� µg� ÙÛ‡ëa� ÒëŠÄÛa� ŠÏaìm�…ìuìÛ� āaŠßþa� µg� òí…û½

�pbî™‰þa�¿�b��òÜÓbäÛa�paŠ’§aëæa†¦a�ÖìÔ‘�¿N 
• æg��Õ�bä½a� ¿� ò÷îjÛa� tìÜm� Êì™ì½� óĐÈí� ðˆÛa� �jØÛa� âbànçüa

¿� òîÇa‰ŒÛa �òîÇa‰ŒÛa�pa†îj½bi�tìÜnÛa� Ý×b’½� bè™ŠÈnÛ� òvînã� Š™b§a� bänÓë
ëñ†�þa�ë� òÔÏbäÛa� pbãaìî§a� bíbÔj×� bç�Ëë� LbçbíbÔi�Ýî•b�a� bíbÔi� ÖŠyë

� æc� sîyL� òîÇa‰ŒÛa�¿� ñ…bíŒÛa � òÇë‰Œ½a� pbyb�½aë�óÜÇ� Þì–§a� ñ‰ëŠ™
xbnãg��rØÛa�ÞbàÈn�a�kÜĐní�ñ†îu�òîÇìäi��Ïë �åßñ†�þa�ë�òîöbîàîØÛa�…aì½a

×� òzÏbØ½a� ¿½b� pa†îj§a� åß� ÝîÜÔnÜÛ� òíŠ’‰aŠ™c � paŠ’§aë�pbíŠĐÐÛa
ë�pb�ë�ÐÛaë�ÙÛˆ×lb’Çþa�ÐĐnm��Ûa�Ýî•b�a�óÜÇ�Ýcë�æìØm �bç‰†–ß

� ôë†ÈÜÛāaŠßþbi�ë� paŠ’§aë� …aŠ¦aë� ā‰aìÔÛaëbç�Ë �pbÏŁa� åß
ôŠ�þaN� æg�ÞbàÈn�a ñ†�þa��ñ…bí‹�Ýuc�åßxbnã⁄a��ÕíŠ��åÇ�ñ†îu�òîÇìäi

òß‹ýÛa� òîöaˆÌÛa� Š•bäÈÛa� �Ïìm àäÛì�pbjäÛaL��…aì½a� êˆç� ÞbàÈn�a� õì�� ægë
Š�nÛ�òvînã�ò÷îjÛa�tìÜm�åß�†íŒíåß�õŒu�l c�õaì�a�ÕíŠ��åÇ�ñ…b½a�êˆçë��õb½a

cëÝàn’í�ïÇa‰ŒÛa�tìÜnÛa�Êì™ìß�ægë�L�òi�Ûa bèàçc�ñ†í†Ç�paŠÔÏ�óÜÇZ� 
tìÜnÛa �pa†îj½bië�ñ†�þaëbç‹ŠÐm��Ûa�âìà�Ûa��œÈipbmbjäÛa ë�pbíŠĐÐÛa
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ë� bí�ØjÛaëpb¹Œã⁄a�ë� òi�Ûa� òyìÜßë�òib–½a� Ýî•b�a� bíbÔi� åß� —Ü‚nÛa
ëòzÏbØ½a��pýšÏëbãaìî§ap�aNNNNN � 

• �ð…ûí�b¾�paŠöbĐÛa�òĐ�aìi�pa†îj½a�”‰�áÄäÛ�Þë†Ûa�œÈi�âa†‚n�a
� ´Ç‰aŒ½a� òz•� óÜÇ� ñŠĐ¨a� …aì½a� êˆç� Œî×Šm� ÊbÐm‰a� µgë�õb�äÛa� b•ì–�

pa†îj½a� Šqûm� bà×� òîÇa‰ŒÛa� òĐ’ãþa� ¿� pýßbÈÛa��òz•� óÜÇ� ò‘ì‘Š½a
�pbãaìî§aë� òv�ãc�¿� Œ×�më§a�pbvnäß�óÜÇ� ê‰ë†i� Šqûí� b¾� ñŠqdn½a�pbãaìî

�âì§�óÜÇ�éöaˆË�óÜÇ�†ànÈ½a�æb�ã⁄a�òz•ëpbãaìî§a�êˆç�æbjÛcN 
• �óÜÇ�Þì–§a�ÝÈ¯�b¾�L�ôŠÔÛa�åß��r×�¿�òîz–Ûa�òíbÇŠÛa�ŠÏaìm�â†Ç

�pa�Ï� õbäqc� õb�äÛa� ò•b�� bjÈ•� aŠßc�ÑíŠÛa� æbØ�� áÄÈ½� òîz–Ûa�pbß†¨a
�Ýà§aëÊbÐm‰a�kj�í�b¾�ñ…üìÛa��Ýà§a�õbäqc�ñbÏìÛa�pübyN 

• � kîÛb�c� ïã†mÓbÐÛa� åß� †íŒí� bß� Ýî•b�a� åíŒ¥é�òÏb™⁄bi� bèäß����������
�òîöaˆÌÛa�bènàîÓ�ïã†m�µgë�ô…c�†Óâa†‚n�üa��òÔíŠĐ×�paŠ’§a�pa†îj½�ø�b¨a

� …b§a�áà�nÛa�püby�åß��rØÛa�µg�pbÏŁa�åß�lìj§a� òíbà§ë�aŠÄã�åßŒ½a
¿�ñŠĐ¨a�…aì½a�êˆç�Œî×�Û�bèÜ�Ë�†Èi�óny�lìj§aN 

• a…bí‹��òíŠ’§a� pa†îj½a� Ýrß� òîÇa‰ŒÛa� òíëbàîØÛa� …aì½a� pbîà×
ë�ā‰aìÔÛa�pa†îjßë�“öb’§aë�āaŠßc�òßëbÔ½�òß†‚n�½a�òíìî§a�pa…bš½a

� òäua†Ûa� ñ‰ìrÛaë� òîãaìî§aë� ñŠrØi� †uaìnm� ozj•c� �Ûaë�æbØ�� Þëbänß� ¿
ñŠĐ¨a�pbíëbàîØÛa� êˆ��áè™ŠÈm�†íŒí�ÑíŠÛa��ïà×a�Ûa� bç�qdni� Œîànm��Ûa

ë�ñŠ‘bj½a�ò�ßý½a�ñ‰ìĐ¨�ÑíŠÛa�æbØ��Ú‰a…g�òvînã�å�Š�½aë��Ë�ÝßbÈnÛa
pbíëbàîØÛa�êˆç�Éß�†î‘ŠÛaN� 
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2<IíòéfÖ]<íè^·<»<íéËè†Ö]<ì_†¹]<…æ�V< <

�����Þb!©�¿�ò!îÈöý��a‰aë…c�k!ÈÜm�æþ�òz!‘Šß�ïèÏ�bç‰ë…�æb×�bàèß�ñcŠ½a
�½a�bèãþ�òî÷îjÛa�òîi�Ûa�òÛì÷�½a�bèãc�bà×�ÞbÐ�þa�òîiŠm�åÇ�ñŠ�þa�Ý�a…�òÛì÷

�àäÛ�òj!�bä½a�òî÷îjÛa�ÒëŠÄÛa�ò÷îèm�åÇì����òîà!�¦a�Þb!Ð�þa�pa‰†!Óë��ò!îÜÔÈÛa
ë�òî�ÐäÛaë�ÝÐĐÜÛ�òî÷îi�òîiŠß�Þëc�bç‰bjnÇbi�òíìi�Ûaë���î!Ìm�åÇ�òÛëû�½a�ïç

½a�åÇ�pb×ìÜ�ÛaäĐòÔ��bî÷îië��ì!��ò!îiŠß�bèãì×�åß�Éjäm�òîÛëû�½a�êˆç��âd!×�õa
cëc�ò!!ÜßbÈ×!!ÇŠmë�Ýî!!•b�a�Ê‰Œ!!më�ā‰þa�|!!ÜÐm��!!Ûa�ò!!îÐíŠÛa�ñcŠ!!½a�b!!ßó�

NNpbãaìî§aN��‰ìç†m�åß�aõ†i�òî÷îjÛa�Ý×b’½bi�b�b�ya�Éàn�a�…aŠÏc�Šr×c�ïèÏ
�õaì�aë�êbî½a�tìÜmë�ÒbÐ¦aë�òîÇa‰ŒÛa�òi�ÛaāaŠßþaë����Úb!äç�æh!Ï�áq�åßë

ï÷îjÛa�bç‰ë…�ŒíŒÈnÛ�ñ‰ëŠ™L�bè×aŠ‘g�æg�‡g��¿�áè�í�ò÷îjÛa�òíb»�pb�b’ã�¿
�b!!èmìÇ…ë�ñcŠ!!½a�ò!!îÇìni�âì!!Ôã�bß†!!äÇë�NNò!!î÷îjÛa�Ý×b!!’½a�å!!ß�†!!í†ÈÛa�Ý!!y

�ò÷îjÛa�òíb»�¿�òàçb�àÜÛbäãhÏ���ïÇì!Ûa�aˆç�Š’äi�bäàÓ�†Ó�æìØã�éma‡�oÓìÛa�¿
†Ûô�bèmŠ�di�ðìÔÛa�bè�bjm‰ü�ÙÛ‡ë�ñŠ�þa�…aŠÏc�Éîº.����pb!îÜàÇ�†!Èm�bà×

�pbÏŁa�òzÏbØßë�!ßþa������wßb!ãŠi�¿�òî!�b�þa�pb!îÜàÈÛa�å!ß�ò!îÇa‰ŒÛa�āaŠ
������´!i�āaŠ!ßþa�êˆ!ç�ò!zÏbØß�ÑîÛb!Øm��ëa�m�‡g�ïÇa‰ŒÛa�xbnã⁄a20%M

35%����������òib!•⁄a�å!Ç�ò!ºbäÛa�Šöb!�¨a�æc�b!à×�L�xb!nã⁄a�ÑîÛb!Øm�ò!Üº�åß
�pbÏŁbië�´i��aë�m�òîÇa‰ŒÛa�āaŠßþa35�%M50%�����ÑîÛb!Øm�ò!Üº�å!ß

�êˆç�ÝÈ¯�b¾�òîÜØÛa�xbnã⁄a�pbÏŁaë����xb!nã⁄a�pb!ÓìÈß�á!çc�†yc�āaŠßþa
�ïÇa‰ŒÛaë�ònîà×�ïã†m�pbjj�ß�†ycë�énîÇìãë�����ò!îàÜÈÛa�wöb!näÛa�pŠ!èÃc�†!Ó

�æb�ã⁄a�óÜÇ�òîjÜ�Ûa�‰bqłÛë��Ñ!rØ½a�âa†‚n�üa�òvînã�ò÷îjÛaë���†î!‘ŠÛa��!Ë
����âb!Ç�ò!îÇa‰ŒÛa�ò!÷îjÜÛ�òîiŠÈÛa�òàÄä½a�ÝàÇ�òĐ¨�bÔÏëë�pa†îj½a�êˆ�1999�

þa�êˆç�p†×c������tì!Üm�å!ß�t†!zÜÛ�ò!ÜßbØn½a�Ýöb!�ìÛa�âa†‚n�a�óÜÇ�ñ��



íuøËÖ]<Å^ŞÎ<»<íée†ÃÖ]<íÇ×Ö]< <

< <

181

�ïiŠÈÛa�å�ìÛa�¿�ò÷îjÛaë�����ò!îiŠÈÛa�ò!îÇa‰ŒÛa�ò!÷îjÛa�ñ‰b!£�ŒíŒÈm�Ýuc�åß�ÙÛ‡
ë�����Õ!îÔ¤�ó!ÜÇ�†Çb!�í�b!¾�xbnã⁄a�ÑîÛbØm�—Ôã�¿�bç�qdm�Þý��åß�òî½bÈÛa

òî�ÏbänÛa�bíaŒ½a�åß�†íŒ½a�ÕîÔ¤�¿�bènàçb�ß�µg�òÏb™g�Lg�!Ça‰‹�xbnã��á!�ní�ï
c�òÜÔië����Ù!ÜnÛ�ò!î½bÈÛa�òî!�bîÔÛa�pbÐ•aì½a�Éß�bÓb�ma�pa†îj½a�pbîÔjnß�òÛa‹g

òîÇa‰ŒÛa�pbvnä½aëN��òî!�b�þa�ña…þa�ïç�òÜßbØn½a�òzÏbØ½a�æc�éîÏ�Ù‘ü�b¾
������wn!äàÜÛ�òî!�ÏbänÛa��ñõb!ÐØÛa�É!Ï‰�µg�ð…û!í�b¾�xbnã⁄a�òÐÜØm�œÐ¨ë�b!šíc��������

�ò!!ÛbÈÐÛa�ña…þa�µg–ë�ò!!Ûa‹g�b!!¶‰–�ßpb!!vnä½a�êˆ!!ç�å!!ß�pa†!!îj½a�pb!!îÔjnN�
ë���á!�nm�ò!îÈîjĐÛa�…‰aì½a�ñ‰a…g�¿�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a�ò×‰b’ß�æc�ò�a‰†Ûa�oz™ëc

ïÜí�b¶�bîÛbyZ� �� �� �� �
• �òîöb½a�…‰aì½a��Ïìm�¿��×þa�õkÈÛa�ñcŠ½a�Ýàznmëc�òÓbĐÛaë��b¾�òÇ‰Œ½a

�ýíì��bnÓë�ÖŠÌn�íëßŠy�ð…ûíbãôŠ�c�òîubnãg�òĐ’ãc�ò�‰b¾�åß�bèN 
• ma�ôìn�ß�óÜÇ�ñcŠ½a�ò×‰b’ß�Šqdnü�òîÈîjĐÛa�…‰aìàÜÛ�ïöbèäÛa�âa†‚n�

ëc�ÁîĐ‚nÛa�ôìn�ß�óÜÇ��îÛë�‡b¥a��‰aŠÔÛa 

• � ñcŠàÜÛ� �bní� üñ…bÐn�üa�� òîÇìnÛa� pý»� åßë��Ûb�a� ¿� ò×‰b’½a
�òîÜ�aëbç‰ë†Û�òàÇa†Ûa�òĐ’ãþa 

• ë�æc� ò�a‰†Ûa�p†×cÛÐÛa�´íìn�½a�óÜÇ� bßbç� a‰ë…� òîÐíŠÛa� ñcŠàÜ�ð…Š
ë� òîÈîjĐÛa� ‰aì½a� óÜÇ� ÃbÐ§a� ¿� ïÇbà¦aë� tìÜnÛa� åß� bèníb»ë�ÑîÐ‚nÛa��������

�pbãb™bîÐÛa�Ýrß� êbî½a� …‰aì¶� òÔÜÈn½a� òîÈîjĐÛa�t‰aìØÛa�wöbnã�åßë�ÒbÐ¦a
ë�ï™a‰þa�òíb»ë��v’nÛa�ñ…bÇg�Þý��åß�Šz–nÛa�òzÏbØßë�áÄäÛa�òãbî•

�òî÷îjÛaëŠĐ½a�êbîß�Éîà£N 
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• uìÛìîjÛa� ÊìänÛa� òíb»� b•ì–��´rybjÛa� †íëŒm� Þý��åß�ïë�Éàn�a
�ò÷îjÛa�Éß�áÜÓdnÛa�æd’i�òîÜ�a�ñ�¨bi�bßìàÇë�òîÈîjĐÛa�pbmbjäÛaë�Õöa†§a�òîàäm

� òîÛŒä½aë� ÕîÔznÛ� â‹ýÛa� ïÇa‰ŒÛa� ÊìänÛa� ŒíŒÈmõbÐn×üa��õaˆÌÛa� åß� ïmaˆÛa
ëòîãaìî§a�ñëŠrÛa�óÜÇ�ÃbÐ§aN 

• u‰�ÑíŠÛa�æbØ��´i�òîßþa�òj�ã�ÊbÐm‰a�übëõb�ãL�ëð…ûí��âb½⁄a�â†Ç
� ñõaŠÔÛbië�µg� òibnØÛaâa†Èãa�� ñõëŠÔ½a� òî÷îjÛa� òÛb�ŠÛa�Ýî•ìm�˜ŠÏë�òiìnØ½a

��Êìà�½a�âýÇ⁄a�óÜÇ�kuaìÛa�‰ë†Ûa�óÜÇ�†×ûí�b¾�âýÇ⁄a�Ýöb�ë��Ç�á�
í…aŠÛa�Ýrß�éÜöb�ë�ŠÏaìnm�ðˆÛa�ïöŠ½aì�ë�æìíŒÐÜnÛa 

• g� åÇ� ïÇa‰ŒÛa� …b‘‰⁄a� pbß†�� ‰ì–Ó�òî÷îjÛa� pbßìÜÈ½a� Þb–í
�ï™a‰þa�‰ìç†m�µg�ð…ûí�b¾�´Ça‰ŒàÜÛë�òi�Ûaë�êbî½a�…‰aìß�ÒaŒän�aë�â†Ç

�ñ†�þa�âa†‚n�a�†î‘Šmë�òÏb™⁄bi�aˆç�òÇa‰ŒÛa�¿�bèÇaìãc�Éîà��pa†îj½a
ìã� ðc� éîuìm� â†Ç� µgÊ�� åàÔí� �Ûa� õb�äÜÛ� ïÇa‰ŒÛa� …b‘‰⁄a� åßiŠr×d���������

� åß70%�� ïÇa‰ŒÛa� ÝàÈÛa� åßëîiŠm� òî‘b½a� òë�óÜÇ� †ànÈ½a� õaˆÌÛa� xbnãg
�òîÇa‰ŒÛa�pbvnä½aëòîãaìî§aN 

<÷æ_V<<<Ùˆ{{ß¹]<Ø{{}]�<ð]ç{{�]<pç{{×i<à{{Ú<‚{{£]<»<í{{éËè†Ö]<ì_†{{¹]<…æ�
äq…^}æV< <

1<I Ùˆß¹]<Ø}]�V 

·����b!èîÜÇ�†!î×dnÛa�k!¯��Ûa�òî�b�þa�ÝßaìÈÛa�åß�ýßbÇ�òíìènÛa�ñ…ìu�Ýr
�ÞŒä½a�ò÷îi�òßý��æbàšÛëü�ÙÛ‡�ÕÔzní�ïØÛ��ò!ÜibÔnß�pbznÏ�…ìuë�åß�†i

�ÂëŠ’Ûa�ŠÏaìm�óÜÇ�ñcŠ½a�†î×dm�åß�†iü�bà×�L�ñ†î¦a�òíìènÛa�åàšm�ÞŒä½a�¿
ÞŒä½a�¿�òîmŁaZ� �
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• Ü�ì�� ñcŠ½a� Ý�…� ´�znÛ� óiŠm� �Ûa� pbãaìî§a� åß� ÞŒä½aë�áÇ…
�pbãaìî§a� êˆç� òîi�Û� ÞŒä½a� åÇ�Ý–Ðäß� æbØß�—–±�æc�óÜÇ� bç…b–nÓa

ë�éi�Áöby�óÜÇ�éÜ–Ðípbãaìî§a�êˆç�òjÓaŠ½�òàØª�ñ�Ì•�ñˆÏbãN 
• Ü�ì�� pa†îj½a� åß� ÞŒä½aë� ñ†�þaë�óny� òîÇa‰ŒÛa� pbíëbàîØÛa�������

b�ëa†m�õbäqc�ÕÜÌ½a�ÞŒä½a�ò÷îi�Ý�a…�Š’näm�üN� 
• Ü�ì��òîÇa‰ŒÛa�pbÐÜ‚½a�bèîÏ�ÖŠ¤��Ûa�æaŠÏþa�åß�ÞŒä½aòîØîn�ýjÛa�

ìènÛa�†îu�æbØß�¿�ÞŒä½a�x‰b��æaŠÏþa�É™ëëòíN� 
• c� oä�þa� åß� òÔjĐi� ā‰þa� ÁîÜjmë�c� ÂýjÛaë��òîØîn�ýjÛa� …aì½a

�òîiaŠm�ā‰þa�|j–m�ü�ónyë�paŠ’§a�ŠqbØnÛ�ñ‰ûi�|j–më�òiŠmþa�tbÈjãa
ÞŒä½a���bÓ�ò×Šy�ÉßN 

• � paŠ’§a� ŠqbØm� Éä½� òí�u� òÔjĐi� æa‰†¦a� õý�ë�ÝÜÔã� ïÛbnÛbi�������
�åßxbînyüa�âa†‚n�ü��Ý�a…�òíŠ’§a�pa†îj½a�ÞŒä½aë�ÙÜ��É™ë�ÙÛˆ×

�ˆÏaìäÛa�Éîº�óÜÇ�ïÜ¸ëlaìiþaN 
• �òîßìîÛa� pb�b’äÛbi� bèßbîÓ� õbäqc� òÓbĐÛa� ‰…b–ß� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a� â†‚n�m

ë�ò÷’äm�¿� bî�b�c� a‰ë…� òÓbĐÛa� Úýèn�a�åß� †zÜÛ� ÞbÐ�ÿÛ� bèèîuìm��nÈí
òÓbĐÛa�Ý×b’ß�…bÈidi�òía‰…�óÜÇ�ñ†í†u�ÞbîucN 

• ìm� åÇ� òÛì÷�ß� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a�õaŠš¨a� pbyb�½a� òîàçdi� ÞbÐ�þa� òîÇ
ë‰bv‘þa�ÉĐÓ�â†ÇN 

• �Šßþa� aˆç� ñ‰ìĐ¢� bèîÇëë� òîÛŒä½a� pbíbÐäÛa� �i†m� åÇ� òÛëû�ß� ñcŠ½a
�êbî½a�síìÜn×� òÛì÷�½a��Ë�pbÏŠ–nÛa�kä£�óÜÇ�ÞbÐ�þa� òîiŠm�µg� bèÈÏ†í

ë�pbibÌÛaëïöaì’Ç�ÝØ’i�òßbàÔÛa�ïß‰N 
• �õbäÐÛa�¿�ñŠàr½a�‰bv‘þa�òÇa‰‹�ÞŒä½bi�ÕzÜ½a 
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2I Ùˆß¹]<t…^}V 
�tìÜm� åß� †§a� óÜÇ� bèÜàÇ� Þý�� åß� †×dní� ÞŒä½a� x‰b�� ñcŠ½a� ‰ë…

�pbÓŠĐÛaëïmŁa�Þý��åß�Þ‹bä½a�Þìy�paŠà½aZ� �
• � òàîÜ�� òÔíŠĐi� òßbàÔÛa� åß� —Ü‚nÛa� åß� †×dnÛaë� ñŠàn�ßë�ÝàÈÛa��������

� LÙÛ‡� åÇ� wmbäÛa� tìÜnÛa� Éä½� òßbàÔÛa� ÖŠy� óÜÇë�Ý–ÐÛ� Éàn�a� ŒÐy
½a� Šíë†nÜÛ� òÜibÔÛa�pbÐÜ‚ë�òqýq�åÇ�ÝÔm�ü� ñ�ÐÛ� òíìšÈÛa�pbÐÜ‚½a� åÏ…

ïÈîj��…bà�×�bèßa†‚n�a�ñ…bÇg���Šè‘cN 
• m� åÇ� òÛëû�ß� òîÐíŠÛa� ñcŠ½ajˆbĐÛa� …‰aìß� ŠíÓ� òîÈîjĐÛa� òëbè×aŠ‘g�����������

�òîibÌÛa�ñëŠrÛa�óÜÇ�òÄÏb�a�óÜÇ�b•Šy�Šr×c�bèÜÈ¯�òî÷îjÛa�òîi�Ûa�¿ë�ÝàÈÛa
� êbîß� âa†‚n�a� óÜÇ�Ý�a…� ¿� ïöaì�a� ÝÜznÛa� òÔíŠĐi� bèn¦bÈß� †Èi� ð‰b�a

� ònà–½a�ÝîÜznÛa�āaìycë�òãìÏ†ß���aìß� Þý��åß� ò¦bÈ½a� êbî½a�|î‘Šm�
�¿�kj�nm�ü�óny�ònà–ß�pb’ãŠm�¿tbÈjãa�c�|öaëŠÛaë��paŠ’§a�‰b’nãa

� ñŠöbĐÛaë� òÐyaŒÛaë� pbjäÛa� ÉîĐn�í� ÙÛˆiñ…bÐn�üa�� êbî½a� åßë�pbãìØ½a
j–‚½a�´uë�äÛa�pbj×Šß�Ýrß�bèi�òëàäÛ�òß‹ýÛa�‰ìÐ�ìÐÛaì�pbjäÛaN 

• � µg� òîßaŠÛa� …ìè¦a� ¿� ò×‰b’½añ…bÐn�üa��òîÇa‰ŒÛa� pbÐÜ‚½a� åß
ë�…b��µg�bèÜíì¤ë�ÑÜÇëòÓb�N 

• �†zÜÛ�pbÓŠĐÛa�¿�”Šm��Ûa�pa†îj½a�âa†‚n�a�åÇ�tìÜnÛa�åß�†§a
¸�åßì�� ñŠöbĐÛa�paŠ’§aë–½a� òÛa‹g� ÕíŠ��åÇ�ÙÛ‡� òqìÜ½a� ‰…bë�ñ†Çb�½a
¸�óÜÇì�paŠ’§a�êˆçN 

• …bí…‹a�� òîz–Ûa� ‰aŠ™þbi� ïÇìÛaë�âa†‚n�a� åÇ� áväm� �Ûa� òî÷îjÛa
ëbàîØÛa� pa†îj½aí� òë�ñbîy� …†èm� �Ûa� bç‰bĐ�c� åÇ� æìrybjÛa� bèîÛg� éjã� �Ûa

�æb�ã⁄aë�æaìî§aë�pbjÜĐnß�æc�bà×�ò÷îjÛaë�ÝÃ�¿�ð‰bvnÛa�Þ…bjnÛa�ÂëŠ‘
� ñ‰bvnÛa� òîÓbÐmaČnzní� òîÛë†Ûa�ÝàÈÛa� òîÇa‰ŒÛa� pbvnä½a� ïvnäß� óÜÇ� á�������



íuøËÖ]<Å^ŞÎ<»<íée†ÃÖ]<íÇ×Ö]< <

< <

185 

üa� ÑîÛbØnÛa� ÝîÜÔm� óÜÇ� òîubnãë�Öaì�ÿÛ� pbvnäß� áí†Ôm� òèu� åß
�òiìÜĐ½a�pbÐ•aì½bië�‰bqfi�Ý–ní�bàîÏ�ò•b�ë�Ýi�pa†îj½a�pbîÔjnßë�bçìÜ�

pa†îj½a�êˆç�åßN 
< ^Ãe]…I<< Ðñ]çÂÝ‚Â<<íè^·< Ù^¥< »< íéËè†Ö]< ì_†¹]< < íÒ…^�Ú

VíòéfÖ]< <

• �ÒaŠÇþaë� � òîÐíŠÛa�pbÈàn�a�¿� ñ†öb�Ûa� †îÛbÔnÛaë�ñŠĐî��āŠÐm��Ûa
�â†Ç�ÝÃ�¿� ñcŠ½a� ò×‰b’ß� æë…� Éàn�a� bíbšÓ�¿� ‰aŠÔÛa� ‡b¥a� óÜÇ� ÝuŠÛa

� òî��û½a� pbjîm�Ûa� ¿� ïÇbànuüa� ÊìäÛa� bíbšÓ� xa‰…gë�òßbÈÛa� pb�bî�Ûa
�ïÜ�a�ôìn�½a�óÜÇë��ìÛaN 

• Ûa� ñcŠ½a� áîÜÈm� ôìn�ß� ābÐ®a� òîÐíŠë� pbßìÜÈ½a� ŠÏaìm� â†Çë�wßaŠi
� òîÇìnÛaë�òîÈîjĐÛa� …‰aì½a� ñ‰a…⁄� òj�bä½a�ÖŠĐÛa� Þìy� bèîÛg� éuì½a�kí‰†nÛa

ë�ò÷îjÛa�òíb»ë�åß�bèãbßŠylb�n×a��òîäè½a�pa‰bè½aëòÜ–Ûa�pa‡�òîàÜÈÛaN 
• �òîÐíŠÛa�ñcŠ½a�éÛˆjm�ðˆÛa�†è¦a�áîÔm��Ûa�pb�a‰†Ûa�lbîËë�ðˆÛa�oÓìÛa

…g�¿� éÏŠ–m� êbî½a� …‰aìß� ñ‰aëc� ñŠ�þa�ôìn�ß�óÜÇ� òÓbĐÛaë�� Éàn�aë�â†Ç
� òî÷îjÛa� ‰bqŁa� Þìy� pbãbîjÛa� ŠÏìmë� ñcŠ½a� óÜÇ� òjm�½a� òîz–Ûaë�ÝuŠÛa

ë� êbî½a� …‰aì½� ïÛb§a� É™ìÛa� òvînã� ÝØ×� Éàn�aë�ÒŠ–Ûa� Ýöb�ëë� òÓbĐÛa
�ïz–Ûa 

• � êbî½a� pbØj‘� †ß� ÑîÛbØm� ÊbÐm‰aë� õbiŠèØÛaë–Ûa� ÒŠ–Ûa� òàÄãc�ïz
�òîÐíŠÛa�Õ�bä½a�µg�áîÜ�Ûaëg�k–m�pa‰…bjß�Ýíì·�åÇ�˜b¨a�ÊbĐÔÛa�âbvy

òßìØ§a�ñ†ãb�ß�æë…�åß�‰b�⁄a�aˆç�¿N 
� �
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< ^ŠÚ^}–<ÝøÂý]< Øñ^‰æ< …æ�<»<êòéfÖ]< êÂçÖ]< íéÛßi<æ<êÂ]…ˆÖ]
íéËè†Ö]<ì_†Û×ÖV< <

mÜÈ�bàç�a‰ë…�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�kë�bßìàÇ�æb�ã⁄a�ñbîy�¿��aŠ‘bjßë��ñcŠ!½a
L�b•ì–��ë�òÇa‡⁄a�ædi�ÞìÔÛa�åØ¹�éãhÏ�bäç�åßë�åØ¹�b•ì–��æìíŒÐÜnÛa

�������ï!÷îjÛa�âý!Ç⁄a�ò!îàçc��!nÈm�b!à×�L�ï!÷îjÛa�ïÇìÛa�ñ…bí‹�¿�áè�m�æc�†!yc�
��ï!÷îjÛa�ïÇìÛa�…b¯g�¿�òî�b�þa�Š•bäÈÛaë�����L�òßa†n!�½a�ò!îàänÛa�âì!èÐß�Š!’ã

èÏì�òäí†½a�òz•�óÜÇ�ÃbÐ§a�¿�a�j×�a‰ë…�kÈÜíë�å�aì½aë�ÏìmČïÔã�õaìç�L��
����òî!šÓ�ó!ÜÇ�áèqb!¡c�¿�æëŒ×Ší�ï÷îjÛa�âýÇ⁄a�Þb©�¿�æìrybjÛa�æb×�ÙÛˆÛ

�ï÷îjÛa�ïÇìÛaë����pb!÷ÐÛa�ñ†Çb!�ß�¿�ê‰ë†!i�…ŠÐÛa�Úa‰…g�|ÜĐ–½a�aˆèi�†–Ôí
�òîÇbànuüaë�…aŠÏþaë�ò÷îjÛbi�ïÇë�lb�n×aë�õüûç�Œ×‰�bà×�bèmýØ’ßÇ��ó!Ü

Čæc���ò÷!’änÛa�¿�bî�b�c�a‰ë…�ï÷îjÛa�âýÇfiÛëa�����êb!£�…aŠ!ÏÿÛ�òî×ìÜ!�Ûa�ò!îi�Û
�ï÷îjÛa�Áî�aë����âb!ÈÛa�ðcŠ!Ûa�åíì!ØnÛ�òî÷îjÛa�áîçbÐ½a�Þìy�pbßìÜÈ½bi�…a†ß⁄a

ë�òî÷îi�òÏbÔri�ê†íëŒmëpa�ÌnÛa�êˆç�ÕÏë�ï÷îjÛa�Áî�a�Éß�ÝßbÈnÛa�òîÐî×N� �
����É!ß�pbßìÜÈ½a�Þb–í⁄�òÜî�ë�éãì×�sîy�åß�âýÇ⁄a�òîàçc�p…a‹�†ÔÛ

ÜjÔn�½a�éuìÛa�‹ëŠi�†yaìÛa�æŠÔÛa�Éàn��ïë�L�åíŠ’ÈÛaëçì�pbßìÜÈ½a�Éàn©
�òÏŠÈ½a�ÕÜ��óÜÇ�ñ‰†ÔÛa�Ýöb�ìÛa�êˆç�kÈÜm�sîyë�bèîÛg�Þì•ìÛaë�bç��Ðm

ë�bèÜÔãë�������É!àn©�ðc��b!väÛ�òî!�b�þa�ÂëŠ!’Ûa�å!ß�b!èÈß��Öý¨a�ÝßbÈnÛa�������
ç�òrí†§a�ñ‰bš§a�âìèÐß�æc�Ù‘üë�ñ†í†¦a�ñ‰bš§a�æbznßa�¿ì�òíb»�‰ë…

÷îjÛa�òë������Ý!ÔäÛ�òÜî!�ì×�ï!÷îjÛa�âý!Ç⁄a�ò!îàçc�åß�áÄÈí�b¾�òßa†n�½a�òîàänÛa
�òî÷îjÛa�òÏŠÈ½aëçì�â†Ôn½a��bÈÛa�¿�…ŠĐß�‰ìĐm��“ßb!ç�óÜÇ�bÇì™ìß�Þa‹üë

�����b!ĐjmŠß�ó!Ôjí�Š!öaŒ¦a�¿�ï!÷îjÛa�âýÇ⁄a�åÇ�sí†§bÏ�L�ïßýÇ⁄a�âbànçüa
������!ç�âý!Ç⁄a�æc�‰b!jnÇbi�ò!î÷îjÛa�ò!îÇìnÛa�wßa�!i�bàöa…ì���ò!îÛbÈÏ�Š!r×þa�ña…þa�������

òî÷îjÛa�òîÇìnÛa�¿N��a�j×�a‰ë…�bèÇaìãc�òÏbØi�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�kÈÜm�bà×ë�übÈÏ
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�tìÜnÛa�åß�òîÛb��òàîÜ��ò÷îi�ÕÜ��Ýuc�åß�bèÇbjma�kuaìÛa�‰bØÏþa��Š��¿
ë�æëbÈnÛaë�Ýöb�ë�âìÔm�sîy�L�ò÷îjÛa�æëû‘�¿�´–n‚½a�ÑÜn«�Éß�Õî�änÛa

ÐÜm�wßaŠi�—î–‚ni�âýÇ⁄a�òîãìíŒë�òîÇa‡gë�‰ë…�ÝîÈÐnÛ�pbzÐ•�—î–¥
�å�aì½aë����ï!÷îjÛa�tì!ÜnÛa�ò!zÏbØß�¿�Éàn�aë�����âb!îÓ�æg�L�ê‰b!’nãa�å!ß�†!§a

�pbãýÇg�Š’äi�âýÇ⁄a�Ýöb�ëë���å!ß�ò!îÛb��òÐîÄã�ò÷îi�ÕÜ��µg�Ò†èm�wßaŠi
�tìÜnÛaë�ÕîjĐm�æhÏ�òÔîÔ§a�¿ë���ò!÷îjÛa�å!ß�c†jí�‰bÈ’Ûa�aˆç�ˆîÐämë��ò!�‰†½a

ëû½a�ÑÜn«�����êˆ!îÐäm�¿�Š!‘bjß�ÝØ!’i�å�aì!½a�áçb�í�sîy�ôŠ�þa�pb��
ë��������L�ïãb!©�ÝØ!’i�ò!÷îjÛbi�ò!•b¨a�pb!ãýÇ⁄a�Š!’ã�âý!Ç⁄a�Ýöb�ë�æbØßhi
ë�æg�L�ï÷îjÛa�tìÜnÛa�óÜÇ�†Çb�m��Ûa�pbÐÜ‚½a�†•‰Ó�âb!î����âý!Ç⁄a�Ýöb!�ë

�Šíì–nië�òí†ÜjÛa�bèi�âìÔm��Ûa��v’nÛa�pý»�Š’ãë��‰bv!‘þa�÷ŠË�òîÜàÇ
½a�Þìy�ŠèÄm�ðˆÛa�Šz–nÛa�òzÏbØß�¿�áè�í�æ†e��s!îy�L�æŁa�òîjÜ�Ûa�ê‰bq

�ò÷îjÛa�´�¤�µg�Ò†èm�‰bv‘þa�òÇa‰‹�æcë�tìÜnÛa�åß�†§aë�âýÇ⁄a�ÝàÈí
��ŠçaìÄÛa�Ñ’×�óÜÇ�ïibÓ‰�ÝØ’i�éÜöb�ë�ÑÜn‚¶ë���†Çb!�m��!Ûa�pbÐÛb‚½a

�tìÜnÛa�óÜÇë�������ò!îöaˆÌÛa�…aì!½a�tì!Üm�Ýöb!�½a�Ù!Üm�å!ßë���bènîyý!•�â†!Ç
ë�����ò!ÔÜÈn½a�´ä�aì!½a�ðëbØ!‘�Š!’äi�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�âbîÓ�Éß�òîjÜ�Ûa�bèma�qdm

����ò!îÇìnÛa�Š!’ã�¿�ò!ÐÜn‚½a�éÜöb�ë�Þý��åß�âýÇ⁄a�óÈ�í�sîy�L�tìÜnÛbi
�òî÷îjÛa��Ûa�…ŠÐÛa�ÑíŠÈm�µg�Ò†èmë�tìÜnÛa�Š�b‚¶�Éàn�aë�éibj�cë���én¦bÈß

�âýÇfiÛ�ŠÄäí�†Èí�áÜÏë�Ýöb�ŠÛa�ÝÔã�…Š©�Þb–müaë����k!ãbu�å!ß�pb!ßìÜÈ½a
�L�ÝjÔn�½a�‰ìèà¦a�µg�Þb–mübi�áöbÔÛa�åß�ÝÐ�þa�µg�óÜÇþa�åß�ðc�†yaë

ç�òîàänÛa�Ýuc�åß�âýÇ⁄a�ægì��Þ…b!jnÜÛ�òîöbäq�òîÜàÇë����êˆ!ç��æh!Ï�L�ò×‰b!’½a
�������ò!îÜàÈÛa�¿�‰ì!èà¦a�É!îº�ò×‰b!’ß�æbà!šÛ�õa�!¨a�ñ‰ëb’ß��Èm�ò×‰b’½a

�L�òíìàänÛaëÛ�bèuë�Ý•aìnÛa�ÝØ’í�übÈÏ�aŠ–äÇ�éuìë�ÑÓaì½a��ÌnÛ�b�by
ëpbî×ìÜ�ÛaëN��âý!Ç⁄a�Ýöb�ìÛ��qdnÛ�òj�äÛbi�ñ‰a†–Ûa�æbØß�æìíŒÐÜnÛa�cìjní
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�L��bèäîi�åß�ñ�rØÛa�émaŒîà½�òî÷îjÛa�òîÇìnÛa�Þb©�¿�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�åß��rØÛa�¿
�bè©a�i�òîiŠÈÛa�pbãìíŒÐÜnÛa�¿�òß†Ô½a�òîãìíŒÐÜnÛa�wßa�ÜÛ�Éjnn½a��†!Ó�òÐÜn‚½a

«�b©bãŠi�†¯�üĆ––�ò÷îjÛbi�bë������ˆ!�dm���ò!î÷îjÛa�ò!îÇìnÛa�æc�b!à×�L�bèmýØ!’ß
���ñ�!–Ó�paŠ!ÔÏ�oÜ�…c�sîy�‰†ã�bß�üg�wßa�Ûa�êˆç�¿�òzîz–Ûa�bèmüb©

c�ñŠqb!!!änßë�c�ò!!!íìàänÛa�wßa�!!!Ûa�åà!!!™�‰b!!!j�c�ÝØ!!!‘�ó!!!ÜÇë�ò!!!îàÜÈÛa
cëòî�bî�ÛaN��qdnÛa�¿�ñ�jØÛa�ñ‰†ÔÛa�éÛ�æìíŒÐÜnÛbÏ�÷bäÛa�ñbîy�óÜÇë�bènîçbÏ‰
ë���òÛìè!��¿�å!àØí�òí�qdnÛa�ém‰†Ó�Š��æc�‡g�Éàn�a�òÏbÔq�¿�ÕîàÈÛa�Šqþa�éÛ

�bèÜà°��Ûa�òÛb�ŠÛa�ñ‰a…gë†Ô¶a�‰ßb���ïÇì!Ûa�Š’ã�¿�òÛbÈÏ�ña…c�æìíŒÐnÛa�ÝÈ£
��������å!Ø¹�b!à×�ò!îàîÜÈnÛa�wßa�!Ûa�µg�òÏb!™g�Ý!Óþa�ó!ÜÇ�†çb!’½a�ô†Û�ï÷îjÛa��������

Ûa�òÛb�‰�‰ìzànm�æc�bíbšÔÛa�ô†yg�Þìy�æìíŒÐÜnë�‰b�g�¿�òî÷îjÛa�pýØ’½a
�óÜÇ�òÛb�ŠÛa��Êì™ìß�Šqc�b�ý��åß�´jm�òÐÜn«�übØ‘c�ˆ‚nm�ï÷îjÛa�Á�ìÛa

�æb�ã⁄aë��qdm�ta†yg�Ò†èi�ò÷îjÛacëÝÇbÐm�ïib¯g�…†ª�Č¿ŠÈß���Ý�Š½a�ô†Û
Ò†èn�½aNÐíŠÛa�òîàänÛa�Þb©�¿�bßbç�a‰ë…�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�kÈÜmë��á!q�åßë�òî

������É!�ìnÛa�Ù!Û‡�ó!ÜÇ�†Çb!�íë�Lñ…ì!–Ôßë�òÐrØß�òîÇbànua�pa�îÌm�ta†yg
����ñõëŠ!Ô½aë�òÇìà!�½a�b!èäß�òybn½a�âýÇ⁄a�Ýöb�ë�¿�kîçŠÛa�…†ÈnÛaë��jØÛa
��k!ãb��aˆç�Nñ�Ì•�òíŠÓ�éÜ×��bÈÛa�|j•c�óny�Lòybn½a�bç‰ì•�ÝØi�òîöŠ½aë

†Çb�í�†îu�ïÇbànua�„bäß�åß�âýÇ⁄a�éi�Énàní�bß��aˆ×ë�LÞbÈÐÛa�ÝàÈÛa�óÜÇ
����Ýöb!�ë�ò!îàçc�|!šnmë�NÞb–müa�òîäÔm�t†yþ�é×ýnßa�kãb��ðcŠÛa�òíŠy

����ò!îàänÛa�wßaŠ!i��b!¬�¿�âýÇ⁄a�����ò!îÇbànua�pa�î!Ìm�ta†!yg�¿ë�Lò!îÐíŠÛa
��s!îy�Lpb�a‰†Ûa�åß�†í†ÈÛa�énz™ëc�bà×�L�bÈÛa�Þë…�åß�†í†ÈÛbi�ò�ìàÜß

òîØîßbäí†Ûa�‰bqŁa�pb�a‰†Ûa�ÙÜm�oz™ëc�����æbØ!�Ûa�ó!ÜÇ�âý!Ç⁄a�Ýöb�ìÛ
ZïÜí�bß�Þý��åß�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a�ò•b���´îÐíŠÛa� �
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• �¿bÔrÛa� �bnÐãüa� òu‰…� ñ…bí‹� ¿� a†öa‰� a‰ë…� âýÇ⁄a� Ýöb�ë� kÈÜm
NòÔî‘ë�ñ…†vnß�òîÏŠÈß�‰…b–ß�bç‰bjnÇbi� �

• �ò•b�� LòÇìän½a�pa‰bè½a� åß� †í†ÈÛa� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a�lb�×g�¿� áçb�m
�òîãìíŒÐîÜnÛa�wßa�Ûaç�bß�bèäß�Lñ†í†u�pa‰bèß�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a�k�nØm�sîyì�

c�LòîÇa‰ŒÛa�pbîÜàÈÛbi�Ý–nßë�c�LïÐíŠÛa�Éîä–nÛaë��LåíŒ‚nÛaë�òîÛŒä½a�ñbî§a
NòÐÜn‚½a�òíìàänÛa�òĐ’ãþaë 

• −�lb¯⁄bi�pbçb£üa�Ýí†Èm�¿�áçb�mì��áq�åßë� L�îÌnÛaë� ŠíìĐnÛa
…bí‹�ïÛbnÛbië� LpaŠØnjàÜÛ� …aŠÏþa�ÝjÔm� òÇŠ�−� éuìnÛaë�xbnã⁄a� ñì��ÕîÔ¤

NïöaˆÌÛa�åßþa 

• �ð…ûm�µgĆ‰†Ó�ŠÏìí� b¾�æbØ�Ûa�pbyìà��ñ…bí‹a�Ć†îua��µg�…ŠÐÛa�ô†Û
†Ûa� ÝàÈÛaë� ïÈ�Ûaú�xbnã⁄bi� ÕÜÈní� bàîÏ� b•ì–�ë� LéÈ™ë� ´�znÛ� lë

NïÇa‰ŒÛa 

• �a� pa‰aŠÔÛa� ‡b¥a� òîÜàÇ� ¿� …ŠÐÛa� †Çb�mÛ‰ŒaîÇò�Þý�� åß� ÙÛ‡ë� L
½aë�pbßìÜÈ½a�åß�áØi� ê…a†ßg��Ë�ÕíŠĐi� éma‰aŠÓ�Éä•� éÛ� Š�îm��Ûa�Ò‰bÈ

NŠ‘bjß 

• �òÛby�¿�áèÈ™ëë�L�îÌnÛaë�òîàänÜÛ�æbØ�Ûa�ò÷îèm�¿�bíìîy�a‰ë…�kÈÜm
�ò÷îènÛaë�µëþa�ñìĐ¨a�òibr¶�aˆçë�LòíìàänÛa�wßa�Ûaë�òĐ’ãþa�ˆîÐänÛ�…a†Èn�a

NòíìàänÛa�òĐ’ãþa�¿�ò×‰b’àÜÛ�òí‰ëŠšÛaë�òî�ÐäÛa 

• ï�îöŠÛa� ‰ë†Ûa� kÈÜm���nÈm� �Ûaë� LòîÇa‰ŒÛa� pbîäÔnÛa� �jmë� Š’ã� ¿
�†îèànÛaë� Lòî’îÈ½a� pbíìn�½a� ´�¤ë� Lxbnã⁄a� ñ…bíŒÛ� òí‰ëŠšÛa� òÜî�ìÛa

pbîäÔnÛa�ÙÜm�ÞìjÔÛN 
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• mû…ð��‰ìèà¦a� ô†Û� òî÷îjÛa� áîçbÐ½a� ƒî�Šm� µg� òîãìíŒÐÜnÛa� wßa�Ûa
ëîãbÈm��Ûa�òî÷îjÛa�Ý×b’½a�åÇ�Ñ’ØÛaèb�ü�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a��Ûa�Õ�bä½a�¿�bàî

�pa�ÌnÛa�µg�āŠÈnmëòî÷îjÛa�püìznÛaN 

<^‰�^‰I<ØÒ^�Úæ<êòéfÖ]<ÝøÂý]<l^ÎçÃÚV< <

�ïöŠ½a�âýÇ⁄a�ô…cë�Êìà�½aë�����ï!Çë�å!ß�É!ÏŠÛa�¿�b!àèß�a‰ë…�lìnØ½a
������ï!÷îjÛa�âýÇ⁄b!i�ò!•b��ò!íìç�†!í†¤�kÈ–Ûa�åß�òî÷îjÛa�bíbšÔÛbi�‰ìèà¦a��������

�ò!!îßýÇ⁄a�ò!!íì�bÏ�L�Š!!öaŒ¦a�¿�òî!!�b�þa�ÂëŠ!!’Ûa�œ!!Èi�…ì!!uë�k!!ÜĐnm
�òÜÔn�ß�òíìç�bç‰bjnÇüë�������b!èi�ò!•b��ò!îßýÇg�ò!��ûß�…ì!uë�b!èäß�L�ñŒî¾

����!¨a�áí†!Ôm�òîÐîØi�ÕÜÈnm�ò•b��òîÏa�ya�òîßýÇg�Âb¸c�…ìuëëë��Ý!îÜznÛa
�ï÷îjÛaë������ñ†!ÇbÓ�…ì!uëë�ò!î÷îjÛa�bíb!šÔÜÛ�…†!ª�¿ŠÈß�‰b�g�…ìuë�bšíc�bèäß�����

½a�´Ï��a�´îßýÇ⁄a�åß�ò÷îjÛa�æëû’i�´––‚në��ó!ÜÇ��qdnÛa�óÜÇ�ñ‰†ÔÛa
�ò÷îjÛbi�òÔÜÈn½a�òßbÈÛa�pbèuìnÛaë���Š!öaŒ¦a�¿�ï!÷îjÛa�âýÇ⁄a�òÜØ’ßë��b!ç�Ë

������âb!Ç�ÝØ!’i�ï!àÜÈÛa�âý!Ç⁄a�òÜØ!’¶��j×�ÝØ’i�ÁjmŠß�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�åß
ë�������sí†!§bÏ�L�ò!îÜ�a�ò!îßýÇ⁄a�ñb!î§a�¿�òz!™aë�ò!ãbØß�éÛ�†uìí�ü�ðˆÛa��������

Ç⁄a�åÇ�bàöa…�bĐjmŠß�óÔjí�ŠöaŒ¦a�¿�ï÷îjÛa�âýwßbã�i��‰bjnÇbi�òî÷îjÛa�òîÇìnÛa
ç�âýÇ⁄a�æcì�ò!î÷îjÛa�òîÇìnÛa�¿�òîÛbÈÏ�Šr×þa�ña…þaN��æc�üg���ï!÷îjÛa�âý!Ç⁄a

�Ý×b’½a�åß�òÇìà©�éuaìíë�������Š!Änä½a�‰ë†!Ûa�ð…û!í�ü�é!ÜÈ£��!Ûa�pb!ÓìÈ½a
ë�òèuaìß�¿�ÉÓìn½aë�ï÷îjÛa�tìÜnÛa�òzÏbØß� �

• í…aŠÛa�¿�wßa�Ûa�òÜÓì�ëòÜØ’½a�áv¡�òã‰bÔß��æìíŒÐÜnÛaN 
• �æ†½a�pýØ’ß�óÜÇ�Œ×Ší�òîiŠÈÛa�Þë†Ûa�åß��r×�¿�wßa�Ûa�æìàšß

ÑíŠÛa�åß�Šr×cN 
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• �wßa�Ûa�áí†Ôm�oÓë�òj�bäß�â†Ç�wßa�Ûa�Šqdn�m�sîy�ÑíŠÛa�‰ìèà¦
�ñ†çb’½a�¿�ñë‰ˆÛa�oÓë�òîèîÏ�ÛaëÊbnàn�üaN 

• ì½a�ÞëbänÛa�½�ï�pýØ’ë�ò÷îjÛa�bíbšÓë�b¾�ÑíŠÛa�ta†yc�åß�ÝÜÔí
âýÇ⁄a�Ýöb�ìÛ�ïà×a�Ûa��qdnÛaN 

• �ÞbØ‘þaë�æbØ��ô†Û�ÞìjÔÛa��íbÈß�ïÇaŠm�ü�wßa�ÜÛ�òîäÐÛa�kÛaìÔÛa
ÑíŠÛaN� 
• � òÜÓâbànçüa��ïĐÈí� ü� ï÷îjÛa� âýÇ⁄a� æc� áØ¡� Lò÷îjÛbi� ïßýÇ⁄a

åß�bèj�bäí�bß�òî÷îjÛa�bíbšÔÛa�âbànçüaN 
• �òîöbšÐÛa�pbĐ�a�…†Ç�òÜÓëò÷îjÛa�æëû’i�òànè½a�ò–n‚½a�Ñz–ÛaN 
• �ò÷îjÛa�ôë†��´Ûëû�½a�òÇbäÓ�â†ÇëbçbíbšÓN 
• bîÐz•�bÔj��ÝØ’m�ü�òî÷îjÛa�òÜØ’½a�òÈîj���Ýöb�ë�åß��rØÜÛ�òj�äÛbi

NâýÇ⁄a 

• � òíŒîÜ¬⁄a� òÌÜÛbi� âb½⁄a� ÑÈ™ë�pbÇbĐÔÜÛ� òî�îöŠÛa� òÌÜÛa� ïç
îßýÇ⁄aò÷îjÛa�Ýrß�òîäÔnÛa�òN 

• �òîßýÇ⁄a� …aì½a� Þìy� âbÈÛa� ðcŠÛa�÷bîÔÛ� òîàÜÇ� Ýöb�ë� …ìuë� â†Ç
ë� â†Çâbànçüa�� ‰ìèà¦a�pbjËŠië�ò÷îjÛa� ædi� âýÇ⁄a�åÇ�´Ûëû�½a� …bÔnÇa

òîßýÇg�òîi‡bu�pa‡�…aìß�o�îÛN 
• ´îßýÇg�…ìuë�òiìÈ•��ò÷îjÛa�bíbšÔi�´àÜß�´––‚nß�´î÷îië�bçŠ�c

òîàÜÈÛaN 
• � ÑÈ™� âbànçaÞì÷�½a�ë�pb��û½a� ¿� ïßýÇ⁄a� ‰aŠÔÛa� kyb•

�ò÷îjÛbi�òîßýÇ⁄aë�pbÇbäÓ�µg�a…bän�a�òîßýÇg�òíìÛëc�bç‰bjnÇa�â†Èi�áç…bÔnÇa
c�òî–‚‘ë�eòîÔíì�m�õa‰N 
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• �áÄÈàÏ� âýÇ⁄a� Ýöb�ë� ¿� ò÷îjÛbi� ïÔîÔy� ¿ŠÈß� ‰b�g� …ìuë� â†Ç
îßýÇ⁄a´�îjÛa�o¤�òu‰†ä½a�pbÇbĐÔÛa�ïç�bß�ÒŠÈí�ü�ò÷ë�Œîî·�ÉîĐn�í�ü

ò÷îjÛa�bíbšÔi�òíìàänÛa�pbÇbĐÔÛa�åß�†í†ÈÛa�Âbjm‰a�ô†ßN 
• � ï÷îjÛa� âýÇ⁄a� åß�Ò†èn�½a� ‰ìèà¦a� pbubînya� †í†¤� â†Çë�â†Ç

�a�òîßýÇg�Òa†çc�…ìuë�âýÇ⁄a�aˆ��òîvîmaN 
• �òî÷îjÛa� pbßìÜÈ½a� Áî�jm� ¿� ´îßýÇ⁄a� ô†Û� òîäÔm� òiìÈ•� …ìuë

ëè�� ‰b�g� åà™� bè¹†Ôm� Ýëaˆul�� ÉßÃbÐnyüa�� òîàçdië�òßìÜÈ½a� òÓ…
òîàÜÈÛaN 

• � ï÷îjÛa� �‚ÜÛ� ïÜîÜznÛa� ôìn�a� ÑÈ™ëõbÐn×üa��òîÐ•ìÛa� ‰bj�þbi
�bèãìàšß�¿�ÕàÈnÛa�æë†iëbèînàçcN� 

• �a� …ìuë� â†Ç�� òÔîÔy� òîßýÇg� òî£aë�pb��û½a� ô†Û� b•ì–�
�òîßýÇ⁄aë�ü��ÛamæìØ�bèmbíìÛëc�åà™�ò÷îjÛaN 

• Ø§a� ñŠĐî�Ûa� âýÇ⁄a� Ýöb�ë� áÄÈß� óÜÇ� òîßìòí�çbà¦a��òÇa‡⁄b×
ë�æìíŒÐÜnÛaë−�éuìnÛaì�ð†ÔäÛa�ïÜîÜznÛa�âýÇ⁄a�åß�Šr×c�ïöbÇ†Ûa�âýÇ⁄aN 

^Ãe^‰I<Ú<…ç’i�Ï<íéËè†Ö]<ì_†Û×Ö<íãqçÚ<íéÚøÂc<íéŸ]�‰ý<|
<»<…^�cêòéfÖ]<êÂçÖ]<íéÛßi<æêÂ]…ˆÖ]V< <

1- <‚è‚�Í]‚âù]V  
• ë� ¿ŠÈ½a� ôìn�½a� ŠíìĐmüaë� ð‰bè½a�ÕÜÈní� bàîÏ� pbîÐíŠÜÛ� ïçb£

�ua†Ûaë�ïãaìî§aë�ïmbjäÛa�xbnã⁄a�püb©�¿�òîÇa‰ŒÛa�òîäÐÛa�pbî•ìnÛbi.  

• �pbvnä½a�ÑÜn«�Õíì�m�¿�pbîÐíŠÜÛ� òîàîÜÈnÛa�pbjÜĐn½a�óÜÇ�ÒŠÈnÛa
bè×ýèn�a�†î‘Šmë�òîÇa‰ŒÛa. 
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• bi� òÔÜÈn½a� pb�b’äÛa� œÈi� ¿� pbîÐíŠÛa� âbè�g� ôìn�ß� †í†¤�xbnã⁄
òî÷îjÛa�…‰aì½a�òíb»ë�ïÇa‰ŒÛa. 

• �xbnã⁄a�püb©�œÈi� ¿� òîÐíŠÛa� ñcŠàÜÛ� òí…b‘‰⁄a�pbubînyüa� †í†¤
ïãaìî§aë�ïmbjäÛaN� �

• �Þb©�¿�ï÷îjÛa�ïÇìÛa�òîàäm�Ýuc�åß�òîßýÇ⁄a�kîÛb�þa�óÜÇ�ÒŠÈnÛa
�†î‘ŠmÚýèn�a��ñ…†vn½a�òîÈîjĐÛa�…‰aì½aëñ…†vn½a��Ë� �

• aìy� wßbãŠi� òËbî•� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a� ´i� òîßýÇg� òí‰ë� ´àöbÔÛaÞb–mübi�
ë�ïÇa‰ŒÛa�Þb�a�¿�õa�¨aëï÷îjÛaN� �

• �…a†Çg�Ýuc�åß�òîÐíŠÛa� ñcŠ½a� bèäß�ïãbÈm��Ûa� òî÷îjÛa�Ý×b’½a�áçc�†•‰
ýnm�wßbãŠiõïÐíŠÛa�ÊbĐÔÛa�¿�õb�äÛa�pbîÈ™ëë�âN� �

• ‰ŒÛaë�ï÷îjÛa�Þb�a�¿�pbjÜĐn½aë�pbubînyüa�óÜÇ�ÒŠÈnÛa�ñcŠàÜÛ�ïÇa
òîÐíŠÛaN� �

• � òîÐíŠÛa� òîöb�äÛa�pa…bîÔÛa� †í†¤ë� òîjí‰†nÛa� bèmbubînyaë�ñŠqû½a�ÝßaìÈÛa
�òî÷îjÛa�òîÇìnÛa�wßaŠi�¿�ò×‰b’àÜÛ�bènîÈÏa…�óÜÇë�òîÇa‰ŒÛa 

• �ï÷îjÛa� âýÇ⁄a� òîàçdi� òîßýÇ⁄a� pb��û½a� ¿� ‰aŠÔÛa� lbz•c� òîÇìm
ë�ñcŠàÜÛ�éuì½a�ïÇa‰ŒÛaëa�óÜÇ�òîÐíŠÛa�ñcŠ½aN˜ì–¨� �

2<I< ‹‰_æ†‘^ßÂ<< êòéfÖ]< ÝøÂý]íéËè†Ö]< ì_†Û×Ö< íãqç¹]<…^�c< »<
êòéfÖ]<êÂçÖ]<íéÛßi<V< <

¹�ü�Þb–ma�òîÜàÇ�òíþ�åØcë�âýÇg�…ì’ä½a�bèÏ†ç�ð…ûm�æc�bèÇìã�æb×�bíc
�����IÝ!í‹ëübçŠÓc��!Ûa�ò!�à¨a�bçŠ!•bäÇ�åàšnm���bßHarold LassweelH�

ëëëë_�å½�_�òÜî�ë�ðdi�_�a‡bß�ÞìÔí�_�åß�ïç_�å½�_�òÜî�ë�ðdi�_�a‡bß�ÞìÔí�_�åß�ïç_�å½�_�òÜî�ë�ðdi�_�a‡bß�ÞìÔí�_�åß�ïç_�å½�_�òÜî�ë�ðdi�_�a‡bß�ÞìÔí�_�åß�ïç�����_�qd!m�ðdi�_�qd!m�ðdi�_�qd!m�ðdi�_�qd!m�ðdi�����Š!•bäÈÛa�êˆ!ç�æg
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�áu�më�òîÜàÈÛa�ñ‰ë���ÖbĐã�Š�ÐmòîÛb–müa��bèÏ†ç�æb×�bícë�‰bjnÇbi�bç†Èi
������…ì!è¦a�å!ß�†!í†ÈÛa��‚!�m�k!ÜĐnm�bîÛb–ma�ŠçaìÄÛa�ò¦bÈß�æcë��Ýöb!�ìÛa�����

�ïÛb–müa�õa…þa�¿�ÝšÏþa�áØznÛa�Ýuc�åßë����Ý!Øi�ñì!uŠ½a�wöb!näÛa�ÕîÔ¤
�ñõbÐ×ë�LòîÛbÈÏëÇ⁄a�xbn°ï÷îjÛa�âý�����ï!÷îjÛa�ïÇì!Ûa�‰b!�g�¿��!çì�µg�Š�Ła

��ÁîĐ¥ë�òîÏaìÛa�pbßìÜÈ½a�Éº�ÕíŠ��åÇ�áØª�õbäië�HÁî�aI�ò÷îjÛa�†í†¤ë�
�…ì’ä½a�Ò†�aë�pbjÜĐn½a�Š–yë�pbîÐî×�|î™ìmë�LÝàÈÛa�kîÛb�cë��ò!îÜàÇ

�ò÷îjÛa�Þb©�¿�òî÷îjÛa�òîÇìnÛaë���Š!•bäÇ��óÜÇ�ŒØmŠm�òßa†n�½a�òîàänÛaë�b!×‰c�æ�����
�òî�b�cëZïç� �
IVDØ‰†¹]E<Ù^’i÷^e<Üñ^ÏÖ]< <
 ĆŠ–äÇ��nÈía�Ćî�b�cb�ëĆíŠçìub�üa�òîÜàÇ�¿ç� Bë� LÞb–mì�ðˆÛa�—‚’Ûa

� ‰bØÏþa� Þb�‰hi� âìÔíë� � õa‰Łaë�âìÔí� �Ûa� òÛb�ŠÛa� Þý�� åß� pbßìÜÈ½a
c�ï÷îjÛa�âýÇ⁄a�Þb©�¿�Þb–mübi�áöbÔÛa�æìØí� Bbç…a†Çhië��ïÇa‰ŒÛa� …b‘‰⁄a

� bjÇìn�ßënÔß� bÈäë�‰aë…þa� ÝØîç� |î™ìm� ání� æc� óÜÇ� éÇì™ì¶� bàÜß
� ò÷îjÛa� Þb©� ¿� bèßbèßë� � òîÛb–müaë�Ý�Š½a� æìØîÏ� Lòßa†n�½a� òîàänÛa���������

�bßg��������¿�Á‘bãL�ïyýÏ��Ôm�L�ïÇa‰‹�÷†äèß�L�LïßýÇg�I�…ŠÏ�ÝØ‘�¿
� òî÷îi� òîÈºëc� ò÷îç� æìØí� æc� bßgë� LòîßìØ§a� pbĐÜ�Ûa� I� ò��ûß�ÊbĐÓ

�òyýÐÛa�LÛa�ÊbĐÓ�ò÷îj�H ç�éÏ†çì��sî¡�H�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a�I�‰ìèà¦a�¿��qdnÛa
� �qdnÛa� Ò†èi� òybn½a� Ýöb�ìÛa� òÏb×� â†‚n�íë� ÊbäÓ⁄aë�pb×ìÜ�Ûa� �îÌm

cëbèàîÇ†m .  

IÍ‚ãjŠ¹]<…çãÛ¢]<DêÏ×j¹]<EV< <
�çìïÔÜn½a òÛb�ŠÜÛ�òîßýÇ⁄a�� òî÷îjÛaëòíìàänÛa ëðˆÛa k¯ òÏŠÈß 

é–öb–� †í†zni�òÓ†i ê…bÈic émbçb£aë ëémaõbànãa ëêaìn�ß ¿bÔrÛa éÈÓìßë 
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L¿aŠÌ¦a aˆçë òËbî–Û � òÛb�ŠÛa� H�ï÷îjÛa� ïÇìÛa� I� òî÷îjÛa� òîßýÇ⁄a �bÔÏë
Òa†çÿÛ ñŠĐ�½a � —öb–�� †í†¤� k¯� � ýràÏë�òîÐíŠÛa� Õ�bä½a� òÈîj�

�L�ŠöaŒ¦a�¿�ñ†uaìn½aë�òj�äÛa�òÏŠÈßòíì÷½a��òîÐíŠÛa� ñcŠ½a�éÜr·�ðˆÛaë�†í†¤
ß� å�Ûa� pa�ÌnëïàîÜÈnÛa� ôìn�½aN ë�éÜr·� ðˆÛa� Ò†èn�½a� ‰ìèà¦a� åØ¹

c�òî÷îjÛa� �Ýöb�ŠÛa�óÔÜnm�æc� òîÐíŠÛa� ñcŠ½aëc� òÇa‡⁄a�ÕíŠ��åÇ�òîÇa‰ŒÛaë��Ç
� paŠ™b�b×� òíìÐ’Ûa� Ýöb�ŠÛaë� paë†äÛaëbèäß� ò÷îjÛa� Éî™aì½a� Êìänm� †ÓZ�

� ïöaì�a� tìÜnÛaë� †î‘Šm� L� ïöb½a� tìÜnÛaa½a� Úýèn��Šqc� L� òîÈîjĐÛa� …‰aì
òî�bä½a� pa�ÌnÛaNc� � �aNNë�Þý�� åß� òîãìíŒÐÜnÛa� wßa�ÜÛ� õaì�� †çb’½a

�—–§aë�wßa�Ûa�òí‰aì§aòîÐíŠÛa�ñcŠàÜÛ�b–î–��òèuì½aN� �
I<<VD<íÇ×Ö]<E<íÖ^‰†Ö]<áçÛ–Ú< <

ë��ÝjÔn!�½a�Þg�‰†–½a�éÜÔäí�ðˆÛa�éjä½a�ïçë�����‰b!ØÏc�å!ß�ïãb!È½a�åà!šnm
cëpbÇì™ì¶�ÕÜÈnm�õa‰e��ání�òäîÈß��jÈnÛa����ò!ÓìĐä½a�ò!ÌÜÛbi�õaì!��bíŒß‰�bèäÇ
cë�òÓìĐä½a��Ëëüa�òîÜÇbÏ�ÑÓìnm�Êì™ìàÜÛ�Ú�’½a�áèÐÛa�óÜÇ�Þb–më�òÌÜÛa

�L�bèi�â†Ôí��Ûaë�������ïÛb!º⁄a�á!v§a�ó!ÜÇ�Þb!–müa�ò!îÜÇbÏ�Ñ!Óìnm�òèu�åß
�òÛb�ŠÛa�¿�òäàšn½a�pbßìÜÈàÜÛë��ò�b!�jÛa�sîy�åß�pbßìÜÈ½a�êˆç�ôìn�ß

ë†îÔÈnÛaN�ŠÛa��Þb!–müa�òîÜàÇ�kÜÓ�ïç��òîßýÇ⁄a�òÛb�ë����ò!ÔÜy��ò!ibr¶�ï!ç
�Ý�Š½a�´i�Ý•ìÛaëÝjÔn�½aN�Þëbänm òÛb�ŠÛa òî÷îjÛa�òîÇìnÛa ¿ ���ò!÷îjÛa�Þb!©

ë��c�æìà!š½a�òßa†n!�½a�òîàänÛaë������é!ÜÔã�Ý!�Š½a�†!íŠí�ðˆ!Ûa�…ì!–Ô½a�ôì!n�a�������
ïÔÜn½a�µgN�ë�ïãbÈ½a�åß�…†Ç�óÜÇ�ðìn¤��Ûa�ïçB�òÛb�ŠÛaëÛa�ání�b!èäÇ��jÈn��������

c�ò!!íìÌÜÛa�‹ì!!ßŠÛa�Þý!!��å!!ßë�ò!!îÄÐÜÛaë�ò!!îÄÐÜÛa��!!Ë�‹ì!!ßŠÛa�Þý!!��å!!ß����������
cë�Bb!!Èß�b!!à�ý��å!!ßë�ò!!îßýÇ⁄a�ò!!îÜàÈÛa��¿�s!!ÛbrÛa�å×Š!!Ûa�òÛb!!�ŠÛa�†!!Èm
ëüaBòîÛb–m�bßg��ï÷îjÛa�âýÇ⁄a�Þb©�¿�æìØnÏ òiìnØß cë c�òîöŠßë�òÇìà!�ß 
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ñŠ–n« cëLòÛìĐß òíìÐ‘ cëñõëŠÔß ë�k!¯ �bç…a†!Çg �Õ!Ïë �w!vy ë�ò!Û…c 

ëpbîĐÈß LïÔÜn½a�òî•ì–��bèîÏ�ïÇaŠm�òÈäÔßë��ï!÷îjÛa�æìàš½a�bèîÏ�ïÇaŠí
�òîÇìm�Ýuc�åßë��‰ì!èà¦a�âýÇgë������ò!÷îjÛa�Ý×b!’½a�Ý!y�¿�ò×‰b!’àÜÛ�é!ÈÏ…

ëNòîàänÛa�òîÜàÇ�¿�òàçb�½a� �
  (القناة ):  الاتصالية الوسائل-

c� òÜî�ìÛa� ïçë½a� åß� òÛb�ŠÛa� ÝÔã� b�ý�� åß� ání� �Ûa� ñbäÔÛaÝ�Š�������������
� LÝjÔn�½a� µgë� bè–öb–�� ¿� ÑÜn¥� òÜî�ìÛa� êˆçë�Òýn�bi� � bèmbîãbØßg

� ï!Ûb–müa� ÑÓì½aë� ´ÔÜn½a� ávyë� áç‰b’nãaë�Ý�Š½a� ´i� òÏb�½a� …ë†y
ëñbäÔÛa� bßcLÝjÔn�½a �Ûa bèß†‚n�í Ý�Š½a åß Ýuc Ýî•ìm ê‰bØÏc �ïèÏ

Êìänm …†Ènmë ÝØ’i É�aë sî¡�L k¯ bç‰bîn�a ÕÏë a‰bjnÇap k�bäm 

áöbÔÛa Þb–mübi ë� émbîãbØßgëòÈîj� ‰ìèà¦a Ò†èn�½a ëæìàšß �òÛb�ŠÛa
ë� òîàçcëéÛbàÈn�b×� LïÛb–müa� ÊëŠ’½a�Òa†çc òÇa‡fiÛ òj�b‚½ ‰ìèà¦a 

� LâbÈÛaëéÛbàÈn�a ï–‚’Ûa� Þb–mýÛ Éß pbÇbº òîÜª …ë†ªñ�L…†ÈÛa 

cëòßbÓg ā‰bÈ½a Éß pbîÐíŠÛa�õb�äÛa.  

I<ˆéÚ�Ö]< <
�êˆç�åàšm�áÜn�½a�éàèÐí�ÝØ’i�òÛb�ŠÛa�pbíìnª�É™ë�òîÜàÈÛaë�ÙÛ‡�ání

� òÌÜÛa� ÞbàÈn�a� ÕíŠ�� åÇëc� ‹ìßŠÛaë�óÜÇ� †Çb�m� bèîÜÇ� ÖbÐmüa� ání� �ibÈm
�Ýîè�më�L�Þb–müa�òîÜàÇ�æìàšß�áèÏë�ñcŠàÜÛ�ï÷îjÛa�ïÇìÛa�òîàäm�Þb©�¿

�òÜè�Ûa��òÌÜÛa�‰bîn�a��nÈí�L�òîÐíŠÛaë½a�ÅÐÜÛa�‰bîn�a�Éß�ñŠ‘bj½aÛa�k�bäˆð�
�bçaìn�ß� � k�y� òÌÜÛa� � ÙÜm� ÙØÐm� æc� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a� óÜÇ� Ýè�í� æc� åØ¹

�ðŠØÐÛaëïàîÜÈnÛa�Lëk�bänm�òz™aë�òàîÜ��òÌÛ�‰bîn�a�æhÏ�éîÜÇ ë�—öb–¨a
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�òîÏbÔrÛaëüa�éuì½a�òÛb�ŠÛa�æìàšß�â†±�æc�éãd‘�åß�òîÐíŠÛa�ñcŠàÜÛ�òîÇbànu
Nò÷ÐÛa�êˆ�� �
I<íÖ^‰†Ö]<‡çÚ…<Øé×�æ^ãÛãÊV< <

�òÛb�ŠÛa�âýn�a�ægë����ó!äÈß�ï!ĐÈnÛ�b!ç‹ìß‰�ÙÏ�áÜn�½a�åß�kÜĐní�bèØÏ
�ýßb×ë�ýßbØnßë���������ø�b!��á!èÏ�µg�òÛb!�ŠÛa�‹ì!ß‰�Ý!îÜ¤�ò!îÜàÇ�ð…û!m�†!Ó

��ï!ĐÈm�òÔíŠĐi�‹ìßŠÛa�êˆç�Š�Ðm�bß†äÇ�L�bèàîÜn�ß�ÝjÓ�åß�òÛb�ŠÛa�pbíìn�
����L�b!èi�…ì!–Ô½a�ó!äÈ½a�åÇ�òÐÜn«�ïãbÈßë������ãb!£�Úb!äç�æb!×�b!àÜ×ë�!qb·Ý��������

�Œ×Š½a�¿ë�òíŠØÐÛa�òîÐÜ¨aë�Ý�ŠàÜÛ�òíŠš§aë�ÝjÔn�½aë����Öb!Ðma�Úb!äç�æb!×
�ïãbÈ½a�´ië�‹ìßŠÛa����òÛb!�ŠÛbi�…ì!–Ô½a�ó!äÈ½a�á!èÏ�¿��×c�òu‰…�Úbäç�æb×��

�L�´ÏŠĐÛa�ÝjÓ�åßë�����òÜàÈn!�½a�ò!ÌÜÛa�o!ãb×�b!àÜ×�Õ!ÜĐä½a�aˆç�åß���Þb!©�¿
ŒÛa�Þb©��¿�òîÐíŠÛa�ñcŠàÜÛ�éuì½a�Éî™aì½a��ò!Ça‰ë�bÔnãa���L�ò!÷îjÛaú���ò!Ó†i�b!ç

ëübi�áöbÔÛa�ÒŠ��åß��ñ‰bèß�Þb–m���Þb!–müa�ò!îÜàÇ��b¬�óÜÇ�ÙÛ‡��ØÈãa
ëòîÜÇbÐÛa�åß�òj�bäß�òu‰†i�bèßb·gN� �
IÄq… VDíéŠÓÃÖ]<íè„ÇjÖ]<E<ï‚’Ö] < <

��†!×dnmë�L‰†–½a�µg�ÝjÔn�½a�bèÜ�Ší��Ûa�òibvn�üa�¿�é�bîÓ�åØ¹�Š‘ûß
�¿�ô†–Ûa�Éu‰�òîàçc��������oÜ!•ë�†!Ó�òÛb!�ŠÛa�o!ãb×�a‡g�b!àÇ�Ý!�Š½a�ñ…b!Ïg

ëç�…a‰c�bà×�oàèÏì�Næg òíˆÌnÛa òî�ØÈÛa ïç ÝîÛ… óÜÇ Þì•ë �òÛb!�ŠÛa 

µg ïÔÜn½a éÛbÈÏc�…ë…‰ë ¿ ��j!m �pb×ìÜ!� �ò!äîÈß �‡b!¥aë �Ñ!Óaìß �Þb!îy 

c�òî÷îjÛa�òîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÛaë�LÝ�Š½a�bèi�âbÓ��Ûa�òíìàänÛaë��É!u‰�òîÜàÇ�åàØm
a�Þb©�¿�ô†–Ûa�����ï×ìÜ!�Ûa�Ý!ÇbÐnÛa�Þý!��å!ß�ï÷îjÛa�âýÇ⁄ë���ïãa†!uìÛa

�Ý�Š½a�´i�ò×�’ß�òîÜàÈ×�òî÷îjÛa�òÛb�ŠÛa�Éß�òîÐíŠÛa�ñcŠàÜÛë�NÝjÔn�½a� �
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3<I<íéÂçjÖ]< íéréi]�‰]< |^¨ý< íÚ‚~jŠ¹]< íéÚøÂý]< Øñ^‰çÖ]
<<íéËè†Ö]<ì_†Û×Ö<íãqç¹]<íéòéfÖ]< <

ß†¨�òîÛb–müa�Ýöb�ìÛa�áî�Ôm�åØ¹�´–n‚½a�k�y�Zµg�ò÷îjÛa�bíbšÓ�ò� �
IVØÃËÖ^e<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ< <

������Ý!ÈÐÛbi�Þb–müa�Ýöb�ë�òî÷îjÛa�òîÇìnÛa�Þb©�¿�Þb–mübi�áöbÔÛa�â†‚n�í
a��Ðäi�Ûa�òu‰†Û���üa�Ýöb!�ë�b!èîÏ�â†‚n!�í����ò!îÄÐÜÛa�Þb!–më����ò!îÄÐÜÛa��!Ë

ëüa�Ýöb�ë�òß†Ôß�¿�ïmdm�òä�§a�ñë†ÔÛa�ÝÈÐÛbi�Þb–më����ò!ãbØß��!ØÈm�ï!ç
ànuüa�Œ×Š½a��áöb!ÔÛa�éÜÌ’í�ðˆÛa�ïÇb�Þb!–mübi����Òa†!çc��b!¬⁄ë��Éí‰b!’ß

Þb–müa���âý!!Ç⁄a�æa†îß�¿�a�j×�a‰ë…�ñë†ÔÛa�x‡ì¸�kÈÜí�sî¡�Lë��ò!îi�Ûa
ë��òî÷îjÛa�òîÇìnÛaë�Ýöb�ë�bèÜà¤��Ûa�püü†Ûa�á�nmÞb–müa���qdnÛbi�ÝÈÐÛbi

�ÝjÔn�½a�óÜÇ�á�b§aë��c�Þb!àÇþa�Ýà!’m�æc�åØ¹ë��m�Ý!rß�pbÏŠ!–nÛa��áí†!Ô
�bía†�aë�|ä½aë��pbÇ�nÛaë�pbîÈàvÜÛ��ïÛb½a�áÇ†Ûaë�òîßìØ§a��Ë�pbàÄä½a

������H�´î!Ü�a�´í…b!îÔÛa�I�´Ûëû!�½a�ò×‰b!’ß�áçb!�m�bà×�Lò÷îjÛbi�òÓýÇ�b���Ûa�������
�ï÷îjÛa�ïÇìÛa�òîàäm�¿ë�Éß�òÓýÈÛa�†î�ìm˜ì–¨a�óÜÇ�òîÐíŠÛa�ñcŠ½a���õb!äqc

c�åß�pbj�bä½a�õbîygë�pübÐnyüa��…ì!Ûa�‰ì�u�†ß�Ýuë����Ñ!Ün«�É!ß�ò!ÔrÛa
ïÜ�a�Éàn�a�|öaŠ‘N� �

I]<Øñ^‰æ÷<Víé¿Ë×Ö]<�Æ<Ù^’i< <
�� Ýöb�ë� æìØmÞb–müa�� Ýöb�ëë� òîÄÐÜÛa� �ËÞb–müa��óà�í� bßëc� ÝÈÐÛbi

�Ýöb�ìiÞb–müa��L‹ìßŠÛa�óÜÇ�†ànÈm�ü��Ûa�òíŒßŠÛa��Ëë�ávy��¿�Šr×c�|šnm
�´i��ëa�m��Ûa�pbßìÜÈ½a70%�ë80%�ëa�pbßìÜÈ½a�åß�a�j×�bàvy�ÝÔäm��Û

� á�¦a� pb×Šy� L� éuìÛa� pa�jÈm� ÕíŠ�� åÇëpaõb¹⁄a ë� pa‰b‘⁄aëÙÛˆ×��������
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�pa‰ìØí†Ûa� L‰ì–Ûa� Lpbà��b×� òí…b½a� õbî‘þbi� �jÈnÛa� Ýöb�ë� ÕíŠ�� åÇ
ëâì�ŠÛaN�ïèuìÛa��jÈnÛbÏ���aNNëåß�á�¦a�pb×Šy  �Ýöb�ë�Šr×cüaÞb–m���Ë

Ìn�í�æc�åØ¹��Ûa� òîÄÐÜÛa�ôì!!nª�óÜÇ�†î×dnÜÛ�Þb–mübi�áöbÔÛa� bèÜë�æìàšß
c� òÛb�ŠÛaëò÷îjÛa� Þb©� ¿� Þb–mübi� áöbÔÛa� �Ìn�í� ü� bà×� L� bçbäÈß� |î™ìm�������

��bèîÜÇ�ÃbÐ§a�ñ‰ëŠši�òîÇìnÜÛ�òí…b½a��jÈnÛa�Ýöb�ë�óÜÇë��Ë�Þb–mübÏ�L�bèníb»
ÛaïÄÐÜL��ê…bÈic�éÛ�Þb©ë��ñ���óÜÇ�éyb¬�ÑÓìníëübi�áöbÔÛa�òØäyÞb–mN 
I÷]<Øñ^‰æ<Vê¿Ë×Ö]<Ù^’i< <

�µg�òî÷îjÛa�òÛb�ŠÛa�Ýî•ìm�¿�òíìÌÜÛa�‹ìßŠÛa�óÜÇ�†ànÈm��Ûa�Ýöb�ìÛa�ïç
��çbà¦aë�‰bØÏc�åß�éÜà¤�bßë�ŠÇb’ßë�pbçb£aë�óÜÇ�Ýöb�ìÛa�êˆç�á�Ôäm

zäÛaì�ZïÛbnÛa 

I<Øñ^‰æÙ^’i÷]<V†�^f¹]<ê’~�Ö]< <

��Ûa�lëb!vnÛa�ÕîÔznÛ�Š‘bjß�ÝØ’i�‰ìèà¦a�Ò†èn�m����Õ!íŠ��å!Ç�ð‰ì!Ð
Þb–müa���òÜî!�ì×�pa‰bíŒÛa�â†‚n�m�bà×�LéuìÛ�bèuë�Þb!–mýÛ���ï!–‚’Ûa

ë��¿�òß†‚n!�½a�ÖŠĐÛa�óÜËc�åß�ïç�Þb!–müa������éÓŠÌn!�m�b!½�aŠ!Äã�ðì!àänÛa������
�†èu�åßëë�LoÓë�nÈí�Þb–müa��Þý��åß��òîÜÇbÏ�Šr×c��òÜî�ì×��ï–‚’Ûa

����Š!!‘bjß�ÝØ!’i�‰ì!!èà¦a�Ý!ÈÏ�ñ…‰�ò!ÏŠÈßë�ð‰ì!ÏN�ë�Ûa�aˆ!ç�ÞýÌn!!�aÊì!!ä���������
��Ýöb!�ë�åß�Þb!–müa������õb!ÔÜÛ�ð‰ëŠ!™�ò!î÷îjÛa�ò!îÇìnÛa�¿��pb!îÐíŠÛa�õb!�äÛa�

ëèÈß�sí†§aå�ëèÈß�‰bØÏþa�Þ…bjm�åc�bîÜª�õaì�ë����áè×aŠ!‘g�Ò†!èi�b!îä�ë�
�ò!!÷îjÛbi�òÜ!!–n½a�‰ì!!ßþa�¿cë�ò!!Ça‰ŒÛa�ð‰ëb!!’nÛa�Éib!!ĐÛa�k!!îÜÌnië�õa†!!�g

�pbèîuìnÛaë�Lpa…b‘‰⁄aë‘bj½a�paõbÔÜÛa�Þý��bšíc�†�vní�bè©�m��Ûa�ñŠ
òî÷îjÛa�pbîÈà¦a�cë��ò!îyýÐÛa�†çbÈ½a�cë�����âb!íþa�Lpb!îÔnÜ½a�Lā‰b!È½a�Þý!�

�òî�a‰†Ûaëòî�î�znÛaN� �
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IØñ^‰æ<÷]<VêÃÛ¢]<Ù^’i< <

��é!i�÷diü�…†Ç�µg�Ýöb�ŠÛa�Ýî•ìm�óÜÇ�ñ‰†Ó�b����Ûa�Ýöb�ìÛa�ÙÜm�ïç
����LÙ!Û‡�¿�pa‰b!jnÇüa�œ!Èi�ïÇaŠm�æc�ïÌjäí�éãc�üg�´ä�aì½a�åß��Ýöb!�ìÏ

Þb–müa�������L�pbíŠ!’äÛa�Lpý!�a�Lò!îĐöb§a�Ñz!–Ûa�I�b!èäß�òiìnØ½a�òîÄÐÜÛa
pbíìĐ½a�LÝöü†Ûa�LpbjînØÛaN��´ÈÛa�Ýîàn�m�òîÐîØi�dîèm�æc�k¯�HNNë�kÜÔÛa

ë�LòÛü†Ûa�pa‡�òíìÔÛa�pbàÜØÛa�âa†‚n�bi�ÝÔÈÛaë�æaìÛþa�âa†‚n�aë�‰ì–Ûa
ë��æìà!!š½a�¿ìn!!�m�paõb!!°g�pa‡�pbßì!!�ŠÛaë!!�a�LÒ†ëâb!!nÛa�Õî!!�änÛa���������

������c�ÝØ!’Ûa�ò!îybã�å!ß�Ù!Û‡�æb!×�õaì!��†îu�ÝØ’i�bèuaŠ�g�¿ë��Næìà!š½a���������
ë�¿�ï÷îjÛa�âýÇ⁄a��paë…þa�êˆç�ÞýÌn�a�åØ¹ëüa�áöbÇ†Ûa�ò×�’ß�òîÛb–m
cëüa�òîÜàÈÛa�Òa†çþ�bÈjm�ñ…ŠÐäßäß�ò÷î�a�bçaŠm��Ûa�òîÛb–m��áî!Ääm�ýrß�Lòj�b

üa�†î‘Šm�ā‰bÈß�L�òÓbĐÛa�Úýèn�ëñ†î‘‰�ÖŠĐi�ñ†�þa�ÞbàÈn�a�òîÐî×L���
�pbíbÐäÛa�Šíë†m�òîÐî×ë������b!ßc�ïuì!ÛìîjÛa�Êì!änÛa�L�êb!î½a�tì!Üm��Lbèäß�ÝîÜÔnÛa

�Ýöb�ëÞb–müa��������Lk!Đ¨a�Ý!rß�ò!ÓìĐä½a�ò!àÜØÛa�ó!ÜÇ�†!ànÈm�ïèÏ�òîÄÐÜÛa
�òÛb�ŠÛa�Ýî•ìm�Ò†èi�ïÌjäí�bà×�Šš¤�æc�k¯�sî¡�L�paŠ™b�a�paë†äÛa

c�´Èàn�àÜÛëìèà¦a���”b!ÔäÛa�laì!ic�|nÐm��Ûa�Ýöb�ìÛa�åß�bèãþNB�Š™b§a�‰
ë�ðcŠÛa�õa†igë�‰bØÏþa�Þ…bjmë����´çb!£üa�¿�ò!ßìÜÈ½a�lb!�änÛ�ïãbÈ½aë��ï!ç

��é!ÐÓaìß�‹aŠi⁄�ïÜ�a�å�aìàÜÛ�ò•ŠÏë�����ò!÷îjÛbi�Õ!ÜÈní�b!àîÏ�é!öa‰eë���é!Û�|î!nm
�õa�¨a��õa‰Ł�bšíc�Êbàn�üaë�´–n‚½aëÞb�a�aˆç�¿�´Ûëì÷�½aN�� �

I÷]<Øñ^‰æVíé×�]<ë�â^Û¢]<Ù^’i< <

��Ýöb�ë�Ýà’mÞb–müa���Ñz–Ûa�Lð�çbà¦aë�òÇa‡⁄aë�æìíŒÐÜnÛaë�ïç
�É�aë�‰ìèº�òj�b‚¶�á�nmëñ�nÈß�òîÏaŠÌu�Õ�bäß�òîĐÌmN� �

� �
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IVíeçjÓ¹]<íÊ^v’Ö]< <

�òîÜ�a�òî÷îjÛa�Éî™aì½a�Þëbänm�æc�òîÜ�aë�òîä�ìÛa�Ñz–ÜÛ�åØ¹ë��Lò!î½bÈÛa
ë��bèyŠ’mëÐm�bçŠ�ë��‰ì!–Ûbi�bèàÇ†më����Ñz!–Ûa�†àn!�m�Bë�Lpbîöb!–y⁄a

�‰bj�þbi�‰ìèà¦a�†·�bèãì×�åß�bè–öb–�ë�����õb!!u‰c�¿�bç‰b!’nãa�òÈ!��å!ß
�å�ìÛaë�éu‰b�ë����pb!ÔjĐÛa�É!îº�µg�Þì!•ìÛa�óÜÇ�é�Ðã�oÓìÛa�¿�bèm‰†Ó

òîÇbànuüa�������b!ßbç�a‰ë…�ò!îÜ�a�òÏbz!–Ûa�k!ÈÜm�bà×NBå!�Ûa�pb!÷Ï�Éîº�µgë��������
»�ñ†ãb�ß��¿�������pbzÐ!•�—î!–‚ni�ò!äîÈß�Õ�b!äß�¿�ò!î÷îjÛa��ò!îÇìnÛa�pý

����Šz–nÛa�ñŠçbÃ��åÇ�sí†zÜÛë�ïöaì�a�tìÜnÛaë��ò!î�bä½a�pa�ÌnÛa�Lïöb½a
Lë�pbíbÐäÛa�áÓbÐm�ÝØ’ßë�òîÜ�a�òî÷îjÛa�bíbšÔÛa��bÈm��Ûa�É™aì½a�åß�bç�Ë

Ñz–Ûa�æc�l‰bvnÛa�pŠèÃc�†Óë�LŠ’äÛa�Ýöb�ë�—�‰c�†Èm�bèãì×L�òzÜ½a�
�Nâb!!ÈÛa�ðcŠ!!Ûa�ÝÌ!!’m��!!Ûa�Ýöb!!�½a�¿��qd!!nÛa�Éä!!–m�ò!!îÜ�a�ëb!!šíc�å!!Ø¹��������������

�pa‹b¬⁄�pbzÐ•�—–¥�æcë�����püb!�a�ón!‘�¿�ò!îÐíŠÛa�ñcŠ!½a�pb�b!’ã���������
òí†îÜÔnÛa�pbÇbä–Ûa�L�pbãaìî§a�òîiŠm�L�òÇa‰ŒÛa�INHNN� �

I<VíÂ]ƒý]< <

�åß�òÇa‡⁄a��nÈmüa�Ýöb�ë���¦a�ò!j�b‚½�ò!àöý½a�ò!íŠçbà¦a�Þb–m��‰ì!èà
�òÏbÔq�ÝÓþaë�|öaŠ‘�òÏb×�µg�Þì•ìÜÛ�òÌÜÛa�ò�b�i�óÜÇ�†ànÈm�ïçë��bàîÜÈm

�LÉàn©ë������Á!i‰�oÇbĐn!�a�a‡g�ò!î÷îjÛa�ò!îÇìnÛa�¿�b!àèß�a‰ë…�ð…ûm�æc�bèäØ¹
�����Ñ!Ün«�Ñ!îÃìm��Þý!��å!ß�Lbyb§g�Šr×þa�òîÜ�a�ò÷îjÛa�pýØ’¶�‰ìèà¦a

�����!à×L�ò!î÷îjÛa�´ßb!š½a�áí†!Ôm�¿�ò!îßýÇ⁄a�kÛaìÔÛa��Ć…b!Èic�b!��æc�ba���ò!îÇbäÓg
�ïÔî�ìàÜÛ�b�bàÈn�bi�òí�qdmëë��Š!r×c�ïÔÜn½a�åß�ÝÈ£��Ûa�òîÈîjĐÛa�paŠqû½a

�biŠÓë�sí†§a�¿�ò×‰b’ßë�����ò!îßýÇ⁄a�òÛb!�ŠÛa�ï!ÔÜnÛ�bî!�Ðã�é÷îèm�æc�bèäØ¹
�ò÷îjÛa�bíbšÔi�ò•b¨aë¦a�ÕÜ�ì������ñŠ!ØÐÛa�Ý!jÔnÛ�k�bä½a�ï�ÐäÛaë��Êb!änÓüa
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�Lbèië�Ìn!�ã�æc�åØ¹�������ò!¦bÈ½�ï!Ü�a�s!jÜÛ�ò!Ça‡⁄bi�ò!•b¨a�pb!îãbØß⁄a�Ý
����´î!Ü�a�´Èàn!�½a�Ú‰b!’nÏ�LbèîÏ�sjm��Ûa�òÔĐäàÜÛ�ò÷îjÛa�Ý×b’ß�áèßb!ànça�

ë�LòÛëŒÈ½a�òîãbØ�Ûa�pbÇìà�bi�òÔÜÈn½a�ÙÜm�ò•b��áèmübÌ’ãaë��‰ë†!i�âìÔm
�…b‘‰⁄aë����ã�ò!Ça‡⁄a�ÉîĐn!�m�s!îy�ò!÷îjÛa�Þb©�¿�òîmaˆÛa�…ìè¦a�Áî’äm��Ý!Ô

�‰bj�cëòîÐíŠÛa�ñcŠ½a�pb�b’ã�����paŠ!’äÛa�Õ!íŠ��å!Çë����pb!ãýÇ⁄aë��…a†!Çg
�ZÝrß�òîßýÇg�wßaŠiÛac�pbÔîÔznÛaL�pbubm‰ìiëŠë�pbîÐí‰�õb�ã�Éß�pa‰aìy

NÊbĐÔÛa�aˆç�¿�pa†öa‰� �
I<VáçèˆË×jÖ]< <

� ñ‰ì–Ûa� ÞbàÈn�a� ¿� émbîãbØßhi� æìíŒÐÜnÛa� Œîàníë� ò×Š§aë� æaìÛþaë�nÈí��
� Š’äÛa� Ýöb�ë� áçc� åß� LŠ™b§a� oÓìÛa� ¿ëçì� a‰b’nãa� Šr×cë�Ýöb�ìÛa� Šr×c

� áèÈß� t†znÛa� kj�i� ‰ìèà¦a� ô†Û� òîi‡buë� éuìÛ� bèuë� áèÇbäÓgë�éäØ¹
�áîÔÛa�òîàänÛ�‰ìèà¦a�åß�ñ†í†Ç�pb÷Ï�µg�Ýöb�ŠÛa�åß�†í†ÈÛa�Þb�‰gë�ïÇìÛa

áèí†Û� ï÷îjÛa�Lë�ŒØmŠí� ï÷îjÛa� ïÇìÛa� òîàäm� Þb©� ¿� ïãìíŒÐÜnÛa� âýÇ⁄a� ‰ë…
� b�b�c�ÚìÜ�Ûa�Á¸��îÌm�ÕíŠ��åÇ� H� òîÐíŠÛa� ñcŠ½a� I�ð…ŠÐÛa�ôìn�½a�óÜÇ

�ò÷îjÜÛ�ÑÛb‚½aë�ò÷îjÜÛ�òàöýß�ñ†í†u�pa…bÇ�ÉîjĐmë� bçŠ•bäÇë�wßa�Ûa�†Èm
ë� òj�b«� ¿� òîÜÇbÏ� Ýöb�ìÛa� Šr×c� òîãìíŒÐÜnÛa� —–§aë�ÊbĐÔÛa� aˆç� òîÇìm�����

ïÐíŠÛa�Öbî�Ûa�¿�õb�äÛa�åßN�ë�æìíŒÐÜnÛa��nÈí�aˆèiÜî�ìÛa�òòîßýÇ⁄a �òîÛbr½a
«�åß�òîÇìnÜÛ!!�Š�b�tì!!ÜnÛaëò÷îjÛa�òíb»��òÜî�ë�bèãþ���rmâbànça�‰ìèà¦a�N� �

<^ßÚ^mI<íéËè†Ö]<ì_†Û×Ö<íãqç¹]<íéÚøÂý]<íÖ^‰†Ö]<|^¨<Øñ^‰æV< <

�òÛb�ŠÛa� æìØm� æc�k¯� êb£üa� aˆç� ¿� byb¬� âýÇ⁄a� Ýöb�ë� ÕÔ¤� ïØÛ
bèyì™ëë�òz™aë�‰ìèà¦a�µg�òèuì½a���îÜÏ�Š•bäÈÛa�åß��rØÛa�óÜÇ�†ànÈí

c� òîÛbÈÏ� áîÄäm� óäÈßë� ò÷îjÛa� åÇ� æbuŠèßëâýÇ⁄a� Ýöb�ë� �Ç� ÙÛ‡� ÝÔã      



íuøËÖ]<Å^ŞÎ<»<íée†ÃÖ]<íÇ×Ö]< <

< <

203

†iü�Ýi�L�‰ìèà¦a�µg�òz™aë�òÛb�ŠÛa�ozj•c�ÙÛˆi�æc��òîßýÇg�ò÷îèm�åß
�|j–í�sî¡�‰ìèà¦a�åß�òšíŠÇ�ò÷Ï�ô†Û�üìjÓ�òÛb�ŠÛa�óÔÜm�sî¡�òÈ�aë

ß� òîßýÇ⁄a� òÛb�ŠÛa� Êì™ìß�Ýöb�ìÛa� âa†‚n�a� Éß� ïÔÜn½a� ‰ìèàvÜÛ� bj�bä
ëòîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÛa�ïÔÜnÛ�‰ìèà¦a�âbànça�lˆu�óÜÇ�ÝàÈm��Ûa�kîÛb�þaN� �

• Ší�æca��çbà¦a�åß�åØ¾�…†Ç��×c�áèm�æc�òÛb�ŠÛa�¿�óÇë�ŠÈ’m�æc
� òÛb�ŠÛa� Êì™ì½� bèmbub¡� �çbà¦a� êˆçë� áèÜ×b’ß� �bÈm� æcë�Þëbänm� æc

áçbíbšÓ�ÑÜn« 

• Çg� k¯� k�bäní� b¶� òÛb�ŠÛa� …a†ë�Ý×� áØ¤� �Ûa� ò•b¨a� ÒëŠÄÛa
�òÛb�ŠÛa�bèjÜĐnm�ü�†Ó�b�ëŠ‘�kÜĐnm�òîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÛa�æþ�LòîßýÇg�òÜî�ë

�æìíŒÐÜnÛa�ÕíŠ��åÇ�òèuì½a 

• �òîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÜÛ�ÝjÔn�½a�‰ìèàvÜÛ� òÐÜn‚½a�pbíìn�½a� ñbÇaŠß�k¯
�‰ìèà¦a�bèàèÐí��Ûa�òÌÜÛbi�òÛb�ŠÛa�éuìnÏëb�ŠÛbÏ�L�bèîãbÈß�Éß�lëbvní�òÛ

îÜÇ� òîàîÜÈm� pbíìn�½� òèuì½a�pbíìn�½� òèuì½a� òÛb�ŠÛa� åÇ� ÑÜn¥� æc� b
�áîÜÈnÛa�åß�Å§a�òÜîÜÓ�òîjÈ‘ë�ïÜ�a�‰ìèàvÜÛ�òèuì½a�òÛb�ŠÛa�ÙÛˆ×�òÏbÔrÛa

�ïu‰b¨a�‰ìèàvÜÛ�òèuì½a�òÛb�ŠÛa�åÇ�ÑÜn¥�ïÜ�a†Ûa 

• �jÛbi�òîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÛa�Œîànm�æc�k¯�ò�bë��ì™ìÛaë�bèäß�†Èjn�m�æc
�ñ†ÔÈ½a�ÃbÐÛþaë�bíc�Áî�jÛa�|™aìÛa�âýØÛa�óÜÇ�†ànÈí�âýÇ⁄a�æþ�òšßbÌÛa

òèuì½a�òîßýÇ⁄a�òÛb�ŠÛa�Êìã�æb×N 
• � ó‘bànm� òz™aëë� òj�bäß� òîiŠÇ� òÌÛ� âa†‚n�a�òÛb�ŠÛa� ôìnª� Éß

�òîßýÇ⁄aë�òÈîj�ëHòîÐíŠÛa�ñcŠ½aI�ÝjÔn�½a�—öb–� 
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í³^}V< <

c��’m������ñ†!yaë�ò!ÔîÔy�µg�ò!îÇbànuüa�pb!�a‰†Ûa�k!ÜËë���â†!Ôm�æc�ï!ç
c�pbÈàn�aë�bèîÏ�ñcŠ½a�Êb™ëdi�÷bÔí�b¸g�bèÐÜ¥ë���Ý!–¤��!Ûa�ÖìÔ§a�‰a†Ôß

�L�bèîÜÇë�Éàn�a�ñŠÄã�òîÇìã�óÜÇ�ÑÓìnm�bç‰ë†i�âbîÔÛa�óÜÇ�ñcŠ½a�ñ‰†Ó�åØÛ
�bèîÛgëüa�bènàîÔi�Òa�Çë��!� Éàn�a�¿�bç‰ë…ëŠÛa�ñcŠ½a�Ýr·��òî!�b�c�òäjÛ�òîÐí
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