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Study summary:

This study begin discussion of a topic of "Human Resources Management Strategy in the
Algerian Foundation”, as one of the most prominent studies that received great interest
among specialists in the field of human resources, as the study was divided into:

* A theoretical part: in this part the researcher presented what strategic management is, its
importance, and how it was combined with human resources management to produce
strategic human resources management. He also mentioned the most important contributions
of theories explaining human resources management in this topic, while the focus was on the
sub-strategies of strategic human resources management. In terms of employment,
development and preservation of human resources, the Algerian institution and its historical
development, especially the phase of privatization, were also addressed.

« Field part: It is represented in conducting a field study in one of the Algerian institutions
operating in the private sector, namely the Condor Foundation, active at the level of the
industrial zone in the wilaya of Bordj Bou Arreridj Strategic or not.

Aims of the study:

e Shedding light on the strategy of human resources management in the Algerian
institution.

e Demonstrate the extent to which the Condor Foundation in Bordj Bou Arreridj state is
working as an institution operating in the private sector to implement human resources
management strategies.

e Providing theoretical and field subject on this topic for fellow researchers, and then
enriching the library with new research that would support those who want to deepen
research on this topic.

e Reaching results that generate solutions and proposals, to control and control the
problems experienced by the private Algerian institutions and try to direct them to the
individual and society, thus gaining this work some scientific benefit.

Study questions:

The main question of the study:

Are human resource management practices in Condor Private Corporation strategic
dimension and rely on scientific methods in human resource management?

Sub-questions of the study:
e Are the human resources recruitment procedures adopted in the Condor private
institution of a strategic dimension?
e Is the human resources development policy adopted by the Condor Private
Foundation of a strategic dimension?
¢ Is the human resource preservation policy adopted by the Condor Private Corporation
strategic dimension?

*Study Method:




The nature of the topic of our research "Human Resources Management Strategy in
the Algerian Corporation™ and its questions posed, its proposed hypotheses, and its ruled
objectives, made us follow the descriptive approach with the introduction of "sample
survey"”, which is one of the quantitative approaches and is the dominant approach to this
study, through the use of appropriate quantitative and qualitative data That leads to an
understanding of the subject of the study, and then to scientific conclusions that help to
reveal whether the practices applied by the management of the institution in question in the
management of its human resources have a strategic dimension.

Main results:
e The recruitment procedures followed at Condor have a strategic dimension.
e The human resources development policy adopted by the Condor Foundation has a
strategic dimension.
e The policy of carry on the human resources adopted by the Condor Foundation has a
strategic dimension.

The general result of the study:

After we analyzed and interpreted the obtained results, it became clear to us that the Condor
Foundation (the institution under study) attaches great importance to human resource
management strategies (employment strategy, development strategy, human resource
preservation strategy), and seeks to have a strategic dimension, which is what it is currently
achieving and keen to Communicate, and therefore the human resource management
practices of the Condor Foundation are not traditional relying on scientific Styles in
managing their human resources.




Mfﬁ{ 26

dxdall o L goied|
<
L) Gaila
VI - | il giaal) daild
e dadial)
|yl £Qu 90 - JI Jutal
05 a1
08 duyall de jal) cyyluat).2
08 dafpal) Gilaad.3
09 douyal) 4aanf.4
10 Laal) asalia. 5
19 Al a6
36 Ald) cladpal) Ao cudail). 7
ot et 8] 8310 : gl Ju2td
38 gl
39 dadiny) b dadia. 1
39 Laihiny) asgda.1.1
40 Ladliuy) pailad.2.1
41 Loy aladf. 3.1
42 Aagiliay b abdl) clelaly Jala4.1
44 i) 5 dak.2
44 Ll i) 500 Al k1.2
45 Ladiia) 3y dsaal.2.2
46 Lagiliay) )y Gilwi.3.2
48 A pdal) 3\sall Doasliny) 501 lgal. 4.2
49 >y Jaubddl). 3
50 LAY Jahadil) 2 5g8a.1.3




51 LAY Jubdtl) ¢jaea.2.3
52 Aiay) Jaubadilly 1Y) ¢y a.3.3
53 >y Jubdil) clBgea.4.3
55 Laghiay) LG4
56 L)) Ayl i ps 1.4
57 Lailia) L0y Luaal.2.4
59 Lagiliay) L) cigha.3.4
60 Laghiay) LB b s 4.4
61 dpdal) 3)\gal! L)) )05
62 Aabiiall daahiad (e i Al lsall Laglin). 1.5
63 i) Ylgal) doailin oly ciela).2.5
69 Lpdal) yylpall 508 ol duagiliay) slay).3.5
71 ) A i) 3l cilbiailin aal.4.5
73 iada
il 210 6 3110) e st - | Juialf
75 gl
76 4 pdal) 3lsall 5509) dala. 1
76 Lpaal ylgal) 88y Al ekl 1.1
78 L) 3l 50y ilaal.2.1
79 A pdal) 3lsall 3)09) il 3.1
80 GAY) ah)l Apdal) 3lsall 5y 4BDe.4.1
81 L) 3l 50 (@il Jualill.2
81 A} duyaall. 1.2
84 ol duyaal)2.2
88 A pdal) lsal) Jaaa.3.2
91 4 pdal) 3sall 5y A jdl) clajiuy).3
91 Apdal) 2gal) b gi Aaling. 1.3
92 Lyl 3lgall Jashads1.1.3
97 il Chuagi2.1.3




106 lbiiy).3.1.3
112 L pdal) 3)lsall Guailly Liay).4.1.3
114 Ayl 3lgal) Loatt Lasiliin). 2.3
114 . 1.2.3
116 nsil).2.2.3
117 A¥.3.2.3
119 Lalally 4 ginal) Blsal.4.2.3
123 A pdal) ylsal) Ao ddadlaal) Lagi)in).3.3
123 i8,.1.3.3
126 Lo laday) claadld).2.3.3
127 Luigal) Ay 1.3.3.3
129 dada
dud g gl | i : gl | Jul
131 Lagad
132 dugall pastlia JA2a.1
132 Ranial) pggia.1.1
133 o jall 2.1
133 AE L)Y
133 Aslal) dagd jlaa qaa. il
134 axall jLas o Gl
134 Gabaly) jleal. lay
134 doadal) dua e luald
135 dwual)l (ailad.3.1
136 Apfal) dugall ALY ) ghait).2
136 1980 J L ¥ dajall.1.2
136 A el 1.1.2
136 S ) Laba.f
137 A ) Gda3 Sl o
138 A ) .

1




138

gl\.:\l\ oaedtl) cilin. &

141 S Jaauadl). 2.1.2
141 SUAEY) el i f
143 AU el) Gilaaf. o
145 ALY el b Gl
145 1980 aa La Aulill Aajal).2.2
145 & guanl) Uil 3a12).1.2.2
145 Allal) Ugl) 3al2).2.2.2
147 s fall At 3.2.2
147 ilescs jall At eyl §
148 il jal) AIMELL) (.
149 Sl jal) Al Gaani Yl
150 Loihad) Luwwiall Laaga.3
150 daagdl) dilal.1.3
150 Lsugall AR Ggial) o Cilaal.]
151 Agall A Gginall e dilala
151 danil) (3 0.2.3
152 daagall JSa.3.3
154 dan il saba4.3
155 Sl B Lawal) Lat andi 5.3
157 Sl 2 Lassdll clulsdly 61.6.3
157 Sl B daasall Lulady) LEY).]
158 Sl B Lamsall Al SN G
160 iLada
ot | G g e il | 51 g : e | Juctd|

162 g
163 —EE S T oS ALY gaisS dsan Ll ]
165 988 dwfa cilaal. 1.1
166 L9ieS Asaha ohai Jafm.2.1




166 295 Awdal et J<g1).3.1
173 Luilasal) Auhyall Liagiall cilelay).2
173 )l aluag. 1.2
174 L) mgia.2.2
174 dufyall agan.3.2
175 Auhal) adina.4.2
176 Ll die.5.2
176 bl zan cigal.6.2
180 (bl Gaall) (ubial) 3189 A jiasSand) (ailadl). 7.2
182 Laadieal) dxibany) culludy). 8.2
184 dada
it | bl | i § Jutudilh - i i | Juitd |
186 dagal
187 o) a1
188 cial) a2
189 (ralail) (Sgiunall a3
191 5pall yiia.d
192 cuaial) dsand a5
194 LaMa
] 3l ) gt D | i Jundti: | Sl
196 dugeal
197 A9V Ayl daldl) libu) yadiy Julas 1
205 Al A Al Al Gllyd) ity Jalas.2
213 LAY L @il Laldl) clilad) ity Julat.3
222 DA
iy | o - 0 | Jud
224 e
225 Gluajdl) ggun b A i) Ayl gilii 1
225 A L jal) Al il Addliag Julai1.1




229 AN dsdll dadajdl) gl Adbliag Jalas.2.1
233 AN dsdll dadajdl) gl Adbliag Jalas.3.1
236 Alal) cileahall ggan b A Rl) ) geili.2
241 Glybill ppd b dsodl) dual) gilis.3
241 eSSl Jasall gpun & dodl) Aal) it 1.3
241 Sobed) Jaaall ggia b duedl) Aua) @il 2.3
242 Apdal) ylgall Jada g b A i) Al il 3.3
242 uyalt dalad) Lail). 4
245 dada
4l
G

Vi




o)

axball Joerd! (g o !
156 2009-2001 ¢y Lo 5580 (b Auaea giall Lna gandl Cilasnaiall 2 58 gedasy o
Aalai®y) CileUadl) cua
165-164 98 Auude cilily claglea gy | 02
177 aladd) St alud s Adigall cilas s 03
178 Lablgal) clal b dyluad) Clhwgial ad sl gy | 04
179 ebial) JSa g 05
181 apdl) glaal Gl Jalas rags | 06
182 CmaSaall duandy) dwilal) uagy 07
187 Cmad) e s dial) pjgi uaagy | 08
188 oaial) jide uua diall sl puags | 09
189 aall) (Gpical) piia uen diall au) 8 g 10
191 Bdd) i s ddall ajgi pag | 11
192 uaiall dandi pitia s L) g puaagy | 12
198-197 s9aa b Aalaiall Al 38 clilay Ll &\:ﬁm}l\ e 13
" Caadh i) Al
206-205 Jsaa Sl Adlaial) Liml) o) d‘“‘fg Lduagll a}aufg\ s 14
" pdal) lgall Aadl At
214-213 s by Alial) Lial) 23 cililay Lbagl clilasy) mag {5

iy yal) ylgall e Adsblaal) Lo

Vil




MM@ i

68 Lyl plsal 513 Aol CusSi gisai| 01
86 clalall slule aa 02
99 Aakigl ela by Abkigl clly | 03
163 @laa (A ganal daalial) Cilusall 04
167 29358 Ausnuial cadiiil) (JSigl) 05
187 Ol psiia canen Adall il sl | 06
188 ouind) i s diall adl) au i) 07
189 aladl) (Ggial) g aen ddall ) ao il 08
191 Bdd) e s ddall aedl) auj il 09
192 cuaiall Liand pifia s Aall aadl) 2 il 10

Urﬁ 2/l

WIS

01

aladdl Jala

02

oo or DY e liall dakaidlly )i dsngal Hoa 02
Rl Al ehal pmip ol | 03

viil




.- -

HLOXY-PY

Aalai®y) c¥lad)l JS 8 Aia @b oY) Gindall P alld) s
Bt A€ LY cabiall allal) cilans cladinall Lo @il Ailesladlls Lo Laanlls
il Aald Lgilhude iy s daadall clyolal) b b clyall b0 Jaly
(e ald Clhes 0 5ol Lk lgleinl callaiy Ally eV lailly ciloslaall
Gl jradl ol lolie dauld 35S spaleall Glavgall (o3 @yslad Gyl 3))gall
b ledlaind (Ko Y e e 4l W () 3ysall s Lahyaiads ndlal) il o530
il paleall allalls Baniesdl Cag o3 Q3 Jslall e 4385 OIS

535 Allady (Llle Slal Alage Ads Jec 358 Aoy el 2laa¥) o s (e
Gaini Gle BB O & ey Aaniall daly Jleel) Glads Gldgiae Jest e
Gllatiul el iy Gk e @llyg (IS i gall Aalall Lagl i) Gilagalay clidlaig
Chleall 038 el i (a canll (o (b Basasall Anpdal) Chleall dimdl Cdal Al
Gl aal) e LSty LSSl Faalusall Lgalal asall Aalily ety d)\SsY)
el Shlae (e 40,8 Clithal) o3 dolaay clgd Goyaiae Capdig aaled gy dusnsall
dan Lae clsiunal) Joanis (gaailly 5BY) yaic lgle LAl ji da ks (el maaty
Rassgall o JUEN) S8 D pad) 3))sall Luilly Jasll Luse Gl il gall 38
SR NI

Lol A ady o S lubudly clujlad) o3a o Lad 48 i Y Laay
Jeag 5 gl Jaa o pmially (il sagms Andd) el s2a (sl salandly
@ Bias Las lglamiad Aaulie laals dgilerss Lealaiie 8 dlle 3asa () bl
G il dsa (o Sliad dsugall ST Adgn dian alandly Lia)ll LeBlaes Lol



b sle Bl Apad) lsall 313 Aanliad dsas V) Sl Y 0Sh G L S
dely (PR oo Bigally Aanla¥) \ghutes bl el A1) Al
e Wty led Jeall Cllliey cdaadanll Lguldy (dulay) ey Ledlals dlgble
s dally Ansaall Zpa )il Al Leagh o Db clguads A clprially clulad
il Jleel 55 8 A ) sl Llaladly cleanly olgpatie aaany ddalals
s e Al Dlgall Bl Sy cdedaiall duaylalls dddalall anll aedl) laay cleallali
Ylsall B} cllaling Clujles (g 508 daclse o ginn oy 7oy Lguaslil
- A gall Do lally Adalall L) Lggins Al cibaadlly cibstially Ayl

sl daln (sl Aligh Bualas dbd e ple Apddl Hlsall 3y L)l
deadl 4 (il (Leaiall) sl pe dsugdl DA e dalaii Glubisy Slujles
T jall Aalal) L gyl ae Slalidly il jlaally Jabaal) o3a Gulitiy JalSiiy (3imis
Al Dlgall Gopiy Adaidll Chlally Sleball (o desana o Aball o (gaay
Dsall Jlie) ) Ll ccangs LS dpidl 3lsall a3¢d il gl Jafisalls dussall Jala
e lea g Cuny Aiin, Bl S (e Al S0 daage Lies Dlaiiul (5580])
sps Al a)lsall o3 aladiuly Aabileie Calaaly il sRa3s GpAY) Gadlidl (il
coalall gl 3 gl e gl L Lay Byealaall il gall paen 4d) aads 531 Y

Als Alae A e Lelin€e 8 Gl il Wiy ed U Adal) oda
Asnse zisar & Jaudally yilind) dusall 34800 lsal o) Dlujlea (Griuas
b Y S Ulls el ) ¢ pemsS dge a5 Al (A lalats L) 2ed Aals
2018 ale o8 ccprally puigidia Jlsadl Jso Bsw (B (S Anhsll Gsull 8 o
G oda un (Gl nall A Biae dnge ual Bila o 5906 xana Juaas
Al iag ey iy ASIY) Leihiaea Coytea dusgall o Aulial) olal) AUSH o)l adgall
gyl Ly Wadl (e laly 16 as



t ) JSaL b Al ) Ayl sty Liad 3 ia) Gdlaal 3l

o LS cadlaly el Canl) 3K ) 4 Ly (Al ggdagad: s ol
Anld) clubally bl aalee ) Gkl

ole JS8 ngl i) e IS Jaalll) (e {dagilin) 5915 S Juad
@5y bl Jie dagall jualiall (s ad Wk WS sl iny) 5y
Al Ay Apdall ylsall 3)la) ) ABla) cdaaglany) 465N

Lpdll ylsall 3y 4 Wl bl lsal) 5 cibaaiiadb: il Juadl)
Aanlyiu] Cab gl daai] i) (Sl EOUN el Lesbasliiuls e 8pudall clyhll
bl 3lsall Ao ddablaall daatlia) cAopdall 3lsall jaiads Al

oshls AaabaB) duesiall Ziale (ampe ey €A Awdalll aalll Juadl)
4 limpe LS clongall A0 ) D paedl) e dayial) dgall A0
Ayihall Lgall Laiasa

s Ausper Gyl Jod By (Al Lagial) clela¥ld :waldll Juadl
pen lpaly Aaaiiuall Al iy mgie (e Auhall Lagidl Glehayl ) ddll
Al A deadiea) Elasny) i)y duhall ssaa g @il

& lase 8y €odfianall Luaddd) clibal) padiy Jalad B o:gualad) Juadl
Ol el il Adltially (el daaddl) Gllall adlly dalaally
craidl Bpand igall Al oadedl) (giall ¢ uial

ad limpe 8, (Al cludajty daldl) clbdl juadiy Julat) :pabudl Juadl)
Deeally dpetill el foe IS Aalal)l el Gluapdll Glly iy Jidas
Ayl ylsall e Aaslaall

Gl jill g A Auhall 25l Gage o daidly {Auball @il b oalll Juadl)
B3Y Bymsiall lylail) esin & Auhll g A8l cluhall esn 8 Al il
Aalally Aol dalal) bl faly oAyl 2))sall

[a]



o] 3| £ Q0 : J92 | Juitd
sy AL @
sy eyl Y @
Gyl Bal @
syl gl
Ay adlae @

i) ety @

&—@



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

:@l&i‘g\ 1

Adliall sagui alle A casll Lnardlly dpcliall Cilebiial) #las CliSiie sl (e
e ol cny i Je oy 4l e gyl ) lailly il 3lsalls alaiay)
g Las¥) (e i Caa b o8 Lo Laials Aosleai) Cag o LS L Jashall (gaall
cagll A alelall al) e D) 8 i) cillalis 381S slae) e LS Lk L ols
COagall b s ) ae Gliay 8 dsanlly dnedadl) Glasgall 44 5Ll A
il cpda il Jeall Ggus oD Lay 4D il puall

AgalaiY ] yuiall g o pdl (oSl e 5,008 5 AU Ay 350 Gl ) Aalanally

) VL) LagdgiSiy Glagleall 3y55 Jha 8 clape s A5l damlly Ao Laally
o DM ol (pial) paaial) lyiias Aandlin e g (68 canll By o il
Al o LeS Baranall Al clpaiall e ity a8 (3 il aa lay) el
Tl sl 3la) Jan (DILY) e glY) alie Jaadl ¢l suaially 25l
4SS A cadabag alhafin) (e Aol ¢ geaiall D G55l JS A (Al 5 alacl
W jore znaly ¢ caslatil) JSigl) 8 8haae AlSa Jins cdple Adailaally dvilia o can)is
A gall 8 Ll LA 331 e Alggad) Aigl) (Llell ))3Y1 elac] (o gume
sl dalassy)

@AY Cilasll Alae At blsall 3))a) Adslas Lebias Cansal A DAl Dylasy
O Bbiid) ganliuy da) Al o) Ugme maal 3 cina) L 3agasal
Glals Lo (o Al Dlsall 33 Leaad Aaal Gilubius galy DA e Y] GiaT
s jiaally Apaally Alaally Aallall il 3))sall e dsngall 5510

paY) @y g LAl ylsall 33y Aalells 33k K Load ek Ly
peilsy g€ alaely ALY Jas Jaia o Lo 5 jeaie Uil <l€ LS 2a3 ol Ll dalal)
Epaall Jaad) o Cus ngall Jaly Jaall Ladaiall Gulgally w1 auagy oAyl



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Llall 531 a3 Aalall Jabadll o JalSil) Gulad e i Byl 3)lsall 55y
G ) il o as Jel Gl aas Al Slsall Aadil Gy Aegall
Sl agas V) eodlel Wil LS 13 Gy oy cdnsall (S ddlall shall gis
A s e ) (il jeatal)

Laglin Apd) Hlsdl Hus plaal ale Jos 8 plindally Giald) alaes 2
s lually el ccadagll 1 Al Gladliu) B LA Hlsal 5
o Jpanll il jaad) L Le ciliadiliul) o3 dedie 8 Chada gl daa )
lagl Canag olary 120 Jalpe e e @y dddle @ilyaiy el cld 40 y8 2))5e
aal At lsall ol e ddee ) Yseay b il Gllaial) dkee S 0
BT P | TSN g RVETYPR PRPLPE:

i sana el Cun Al Baeal i€ Al Adll 3lsal) duati daadlyin) Lealid
oe iy cglhd) JSall alee Loy 41 ey Dl 3l Jaally Aalal) cldaad) (g
2 A8 (gine ady Ly 4lsine @by aild (e ojiad o LS caisSig aays 3ok
sall o adsblaall alinl o sl (Sb duanlly Cilagll uadlial e JS
Wlual Glehals @lsha ¢ 1) lgle ()t a)ls Audlie (o dabiiall 4gals L il
Chlial e lay 9al uuge ) JEN) e cagie Bllad) 5ol 553 Aald (lguilise
45855 oalae) lgte bl i 5,8 o3 cJaall ae Atiange B Bisage e (uadl
Cins I (gt g laall Aape Al 3 cmaal (gole dilie Gl g ga LIS
Al Lails ciigal) Adladly e¥) iy LB (e Daginall 4l £ lad] Rusgall o
DL el il (sl e il L oyal B3 Aue Laial ciledd i 55y Lol

Cibje cdyull bl Lelsan ans @all Asasanll alaiBY) diall o Lass
i) o 4 Janw (53 gl b clgallalias dagl 38lS Ciladi Aras g Fanpu YT
Gaa aladl g ldll o 53850 e Jeaall (Mgl L (e )88 Gl gria oallall
2ls Apallal) Adliall dady o Ludly o ASig)) olaBY) omall (5o 508 alad) ¢ Usdl

6



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

s gl sl all e 8 ) el Al e s ¢ oagl oSl Jeatl) cile i)
Gileonall Al G U8 Leie Baae GLuY Wi daesenll Gliuial e daall Ladiad
+Oidal gall A5 5)08l) g Alaall s ¢ Ly

Jae it Lol L cdialdll Glawiadl e aaell Glla il Jea Lo sag
LS Baas Aty Aalil) ilage iy ula¥ly gulaall JleeY) Jlay ol L)
OS5 (s LS sanall Aoyl 2lsal e Bl oS e s asll (gifall dasl Gpus
Cilaas Liangl i€y Jilugs @lld & Gaainds ¢lgdlaaly Lo L) Ciliassall 038 (g dssa
Lo Giad A (9AL ) 8ypems Lehalis & abEY) aodnas Ll W) L el Cullly duna
gl ady e 5ol i Jlawl) dSE ailie Y s e .4l Lbis s
VIl ¥ ok s dahainl e ddadlaally clanall o3a e 6 daaliall
aale Ll laladie g Allad Ao piall 3))sall 30 Slaihin) DA (e

Dlsall oy Slinsliind A dadia bl lewis Ciany daalall Zhal) d sl
S AS (Sl D5 (Ao Jseandl DA o (bl plige o Jguand) o LeaSa 4080
Gilaiall due 58 cpats Alladlly oY) (ggie wiyg Aadanll Calaal) 3u8a5 8 aeaw
Gl gaall (e Alany Crarbaial celud) s3a o 5ue (cpaysalls @il diall Ty
pre Cligeall 038 abl Cpy ey Aoalall A yihall Al 5)085 301K (e 2 )
5o Lo e iyl Slpall iy o Llle LingSs 35580 daual cleli€ Gl e 16308
O paall by el 3 Aalal) il s cduinl) Al Sl (e o 3sase
Loy ) il g5aally claadlall e giy 0y Lo 1345 ccuilal) (panigally il
danll 3y jually il diaie juasalld 40)l0Y) Caliall GuSe adld aa 8 Caidl)
a1 sas Liles cunall e ¥ & Al of Aligla <l sl alels anlaion Vs alsally
ALY s dal) 2als lSe Aailall Y1y hiaY) Craidl calia e sy (63
O 4ale ang opunas (8 ety (S5 (i) aaiall pa ol sl 05€ lan Gaga 3k )
el aaye e AT AL Ja) G pmeaal) (8 g Le 1y 4l ety 4l g anlie Lale (35S

7



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Laldl) ol Glaal c¥glaal lyeds s sl 2ylaY) Cleli€l Jan 5aY) 128
Leiadagi & 5SHis aatis iall Lalall cilinsall dang ¢ e (ra Ciraay agilasy
Al (5w Jsa JI) b 2yl cdihall @l e 40l cualial
GlelaSl 028yl (e gllaall JSAIL A0 ydal) 3lgal) )0y Cliadlin) Gadaiy s
53 o Aaalall Qi) o adiny (63 (grmnll il () B Laglal Jas Sl
Ly Cada sl Analie Boniliing slaie) Lgigaly A gl (o GlIAS 920,800 3 )5l
Glalalls cuhadl dpass ail cddlaladly A sumall anle alis pdine (i 38V (o LY
e oSaiy Lae daadl & Alladl) Glaa aid ccayills (oSl 3ayka (e Lgale Hean Al
Aoyl Laylge (Ao adailaall 30aS Lial cligaall (ras - Lensy dups dssiall 7 L)
L L sl gl agall e S A all iS5 Uiy )l il Aiald
Mgl Audliall Zamylal) s all Gl Ahagiase Sllly ol

J5buall 8 lgaas of (Sa (A Uiny 3K allae 50 V3Ll 038 (ha WU,
:LF"&\ ) snall

(Al day @) Lalal) [ gaisS dnda B Lopdall ylsal) By cilajles Ja

Lyl yleal) 503 A Aalad) Cull) o saia

1das 2l duwyal) L. 2

2 Gl Aalall e dwge (B oadiaall Apdall Mlsal Cadag cleba) da -
¢ sl

€ il ey 3 Aalall 55n € Aussge b sacieall Lpdall 3))sall el Aulos Ja -

dey ) Aalall 5sni s Auwnge b sadiead) Apad) sl o Aladlad) Aubus o -

¢ el

-



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

syl il 3

O o ety B2l Hds 4 cails Ly Uian gaiage ey (e ol L
b Aaalad)l JaY (opdigas Cpfinlys Al (he Bpalai®Y) Clanigall (B pmndll el age
o2 iy Jslad (Y] Taalil (e ISy ¢ calall Candl) Alae wiag Gualall 3yl ) )
goasal QL) (e DA e elaal) Sl JS0 & b JSG 515 dealull
Asngall b daihia) Wity e dSlly adlie) skt e Al 3)lsall 5l
Al Ll (8 Led) deasil) e Al calaa¥) Sla) (Kas cdasilial

A yihall dugall (& D0l 3lsall 3y} daadliin) o spall Tadlus -

g Ul Janfn dusnsaS mue s o A snsS Ausuge dead g2 6 ) Uledl -
Aoyl Hlsall 5} ladiliud Gals e palall

Al i) & ey cofialdl (D)l gaasall o Jea Aulaey Ak sl jég -
Foasall 14 (8 Cnll Bresd 2y el Led G55 paa Sy

o Jabaall Goaal o asllly dpidl Hlsal) 31 Bl Jon camtlia ) s -
Aaaiall (350 pal olicls athin) eliie By el B (5l 3y5al

Aoadibin) cciball daailau] tAadl i) ) CladliuY @Sl jslaall Sl -
Apdl) ylsall o Aladlaall Laalials Al 3)lsall Gaals daans

e Pl Al Sl e slandly oSl ety Yola alg il ) Jsadll -
ainally Ll legun s Aslaas cdalall jihall Ciluwsgal

sAyal) dsaai.4

s 435S (Jlae) laliie 8 (i) jeaiall Laal o Gl 138 Gl (3l

Jsals Ll 95 0 Bansgal) Sl Lagad chalaia gl L 5 las B ouli] yaial)

Jagins Lin Lild cJaal) 8 32]) 2 5 508 e ol Alage e Anill Lyl il

CHY) (e Aesana (S i€ 523 Y AL Db Aabie gl (Il & ey Jad) )



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Ja¥l g gpill el Y tled a Vs sl ¥ S Jlsal) (mans 3y Cilasalls
Gind A mealy JS8 agany clalaiall b slad) Ca (W5 Aaaal SSY) 3ysdll
B3 siall Calaaly)

Dlgall 33y Lt i) cljled) Gu A Sl ) Al deal 2 WS
Dlsall 31 Sl ey Adjeas cdualal) L hall dangal) 8 Galalal) el A5
Llse st DA o pualall gl (8 Slusiall pen agn losiage W)l )l
Al el L ciela Al Boal) Sleasill ldasys anlin) shaie (385 4ol

ledlaaly Zopdll Blsall )la) Sbailind o Copmill Al alal) Gl e L
paa%s ladliny) 028 agd Graads 33l (b aalud Auball Aue ki deay e
Gondlil sal) sy Ml @il peaial) Laln) adaen e den S5 ol
coald U< bl Jae eaisS A bag Aale Aboay aldl) Ljiall dugall

sdoca) yall alia. 5
sl (B Apdal) lgal) 51 Asaliadn avgd) Uiy Ogie o B
t ) b Canll Al s lial 5 A Aad)
corall 3yl —
Goadil ) sylay) —
Ayl 3ylgall Byla) —
Aaadi ) Apdd) ylsall yla) -
Apdll 3lsall 3))of doaslpin] —
Gealal gl —
Gosnall Sy b leg satee Cilalhiadls asliall poad dlaje b e lideg
Jolaiss Agelaa¥) aglell lianads Jlae b Aald aste S daldl) cliyeil) saxl

Cileas cilidey Caylanll Calital (3,10l asetall Joa Aale 3y0m 38T (e t9Hl s

10



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

lg B Fhal cat elae] ge cJladl B Guasdial Ghaldl e desendd il
iy e 8 Llad 33 gasal) 2} sy V)

tSdull 3y9all aggia.1.5

luaat suant Cuear 5IY) b ZOlaal (gl e alie dpid) 3)led) ZOlacal @)
AN Al Aad) sl 38N Wliee s (oK) Jalall lalins 8 i ed Ol
bl 13g] 48 ) culas peil) Calida aal G peadl Jslaias

Jeall e giall @y aq JEIS dlile (g8 Ll Gulid Glo lebim oo ligd

Qle] (ygfiarg cpthlally Sad Galiidall e S Jatiiy il vie Slad Jasll opisgdl)
e Al lsal Gyt (e by | Aie 65— 15 Cm Lo atsleel msbm ol 20
calid] Lages ecnbially el Calite o Aussiall 4 cplaledl S8 OSa g
Wlae 83l IS deli b e Osest ) JleeVls hlead) Ciligine s
ansda (gl A saeluall Cgalls loadll Sl 3 cplalalls LY

Gle sanall @l aciimisa PRAN @Y Lyl 3l Ol sibas duw saal i LS
Ol Caumg cailas sl <8 oY) 138 8 el daad) el e Gl 28 o
pdgd Aelill Baliy) ajh 13y canwia ) b Al ae 5l Jelimy Jalss
prilly coyilly LAYy el Wajiskiy lgasaal (el ok a6 Levie 3)lall
g O e )l ad z iy Jeall jualic aal a'tliad Cajats Cilaally gkl
Ay gl ey @8l Dl G V) lassal by 8 AL Al @ld ekl 3l

Ay 4l e Capds Jeall penar (531 sag gyl JSY) Adens asi 3 a4

Dl ikl Bgviall Allam Aslasdl) Glaiall s Guat 8 Apddl 3l dalee dpd o ele Bia (o aSa !
.179 U 2014 e 01 222l ¢alaidy ) Al :t:l)f'\);.“ sl ‘LL_.C\;\Y\)

11



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

G gall L3 Aadag ol A lail i)y GlaY) gy oo Jggeal) 55 Gasa
Pl s sl Calaal JLaS) (Ko Y Allad Zopdi 3ylge (sl
& A ) Dlsdl Jane L e M) el Janal Lol Gyl g b
Dlsall 3o} e Dyrar @rdall dyeddl Caje 28 (GlualS Calagally anlaial Jaaall 13
zsieall aseid) ilay Lasgie Zpiill 3))sall mias Sl (gAY daladl CDA e il
gsane ol o 3yal 3))sall Copey elain¥) Janal e Wil ciuydall 3))all 5510y

Aoal) dngall agle adiad Gl cbaadilly Glbigiuadl calidll calide e plalal)

tind bl CayeiS ol g3 Caupell sy 2" lgdlaal 3aas b

tdaailiay) 510 asgda.2.5

any aly Gnalaalls aglall (e anel) cilad Wl s Aaadlau) cleladiul G
3 D) asll il 38 eant Jy Wle il LS LpSiall VW e 1hald Lealadin
Gl Jolain 53l o3a 4 &) a)lY) colam) Aubud) g laal) aleS okl
IV Uiy je daadh i) o sekal
el Gl e Lables LilaY ddiadl st a0 LS e Gl
Cylanl) Calidal (3ykaillys 3as Lae WUail. clladls Calaaly) o8 (il 3ylsall Ganads,
Al Ay )Y asete aa aakii

Alfiadll babdll amy a0 Ladliu) Y G AN iuly Ogumasi Ciund
s Jal ge Dl bl ladly cund gl o bl uaats ciadall

il A Aesane b AmdliY) SIYIG A e i 8 i)

dagyhl 5% AV oY) Lpse Ala R gl a1 8 Al Radl) Al Gl 8 Aadl sl Baad (Gl a2 oles |
A2-11 e 0= 2016/2015 3 dnala cdopiall 3lsall Apalh 1paads ¢ Laa¥l ale B asle oh)i€o Aa ) Juil Aadke

b Sl oA saled s illlia (e dathe Ayl s NI BT Ul 8 Al el et s Cul Glad 2
A1 4= 2018/2017 2 i dsals cJaey ailats 1 aliaial ¢ Laal ale L

/http://www .pdffactory.com iy 5,50 Luluy) bl At ia) Gluhal) <0 cluhall aadill agadll 3

12



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

t OIS Cogul gt and cpm 8 Mgl aaY) 8 Aalaiall ol aaan ) Aoy
G Sllenll g3 gl 138 gy Cuns L ae Aadiall @D Aaliiall jguai &'
O s Al @bl dalanal ) a0 s (sl wad) sl e L oLl e

O Tyl JalSl) gaiat DA e p Al Dlealleledl o L) Sl e lling
ad i) 5y O WS Celable aiatd Wollaes dakiiall Calaaly dulins Al
(e dead dula) @l Gaadl cahadll Sl dadjall anlial e deseae oo Bl
3 lad 5y dalaiall 5))0)

Aalany A80ad) il (AlalSiall Cillaall e dashiie Loilic: s e 5 Sal L e
Gy Lo @y clgansiy LeRndaly cAanlie Cbadilfin) A2 buay o)l Zalalall 25,
dra ey c@ilidal) JlaeY) dadil 8 Lla) abaas cdabiiall daadlie) S
Gl dadll Wages alis W)l dabidl L paads Sl dahall oadc)siltis
4 Ll 2
sl oed! thaadihin) 50 Jha) dald cipas padlatul (K 2aall 1 4
G sl Auhay el ol o el 13 Lalley paaty dugall i
Caracally 352l Lala 1S5 lgy Al Shladdls (apdll Gl i Guy lein Axd gl

garsiis Lgila sy danliall Rannl ) bl A5 Cangy usnesal

G Alla By — Al Aol eniall Tandlol) sl £at & Al 3lsall Raadl i) BIY) 53 cebaill dalild A o !
Taals colaliid) e tpd Aola) aslell (8 yiuale ssled ) Alsy SNVI 20122008 4usy deliall @)
.33 0= 2011/2010 < slayase
105 (= <2003 @all daals cailinl &) Lt Ylsal )3 el ag Jale ?
3501 Bpimaall il sl 8 assiall oL Lle s Apill 3))sall 53] Al ins) Aol 5ol (ol les ccliabial) a2 Al
565 (= 2006 4 232l 2 a8 sladl) (JaeY) 551) A Aba ) Alaall pilagal) i deag (s
daludl 8 Aalall L lial) claliial) e Ao A — Jleal) ciladiia ool 2y 8 W ils Rl inl) 53 ccpdal o Aagu
A7 52 2007/2006 15 dasls (Jael 5y A siale Al ¢(gysul

13



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

tApdiad) 3gall 803 aggRa.3.5
Ling 2335 Loy leaal o 5 s dupial) Slsal) 3)3Y Caylasl) (e waall Sllia
Sleha¥) US (& Apddl Dlsall 5y o tedlie @A) Biad Gl aa lgin (b
deally Qbsisall pren (8 agilaleay Calalall iy ety Hlodly dalaiall Glubudl
Lo A5l 9y 3135 B)MY) Allae 8 Ll 3abiys e fall Jabs Alalal) (g5dl) adats e
ol el mllias Al Ledyas CRaaliy) bl el ) assalls Jgeaslls
A3 ag agdlaaly Ledlaal 3ins ) ey e lalally Aadaiall (py ARl il 8 sl
leidagis lgnatis Anad hsall o Jmall Lals el dadil degene DS 0
Baadliingd 53 23 Uil 13 (e A eJlad IS8 Ly BlaYly Luilias Lol a5,
Pigie sluaay) oS Y dala
b clbalally bl e 8 cplalall 331 oL e S sy sl oy
O peiSa A Jilugll B s o dend o Lealy s calsall pal aa dadaial)
Gl e Alude @l LS (UK Al daliass aginlias 4 Ll aglens oLl
g Cplalally Aalaial Allad 55 5l Aogeds gl) lidlally Lualal)
O Al Slleall (e Aegene e At Dlsal) Bl o 1A s on WS
ol auii alaig cuailly HLadY) alaiy Blagl Chiags didats dapdd) 3lsell dadeds
O b Cadaial Galaal (3t ) a5 Lee il AL alaig 8leal) sl cplalal)
Mlsall LAl Aaleiall cloylaally cilubaad) Jadi 4yl 2j)gal) 353" talsh s Lhye
305 pid) 3lsall sl Alalially agadasiy culelall Sl 450
iy Cladliny) Oe desene Ll o pdd) ylsal 5l G Al Zen Ga

On Bl e s aladl b oo 3SR il acal el Sy ) el

(eI 3y & pimale by 53 g Ui Aadaddl) clealad) 8 Lis 5S0 2l 3lsall 3] il Aisal ol gy a8 Gy !
69 (a 2009 33 Ay Axalal)
A0 Ga (Gile gase cshadll dabls 36 (2
565 U <Gl g clalall a2 alla
14



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Aay) Ahail) paen’ AT e ¢Llgr Osleny o a1 cilalialy dnsd) cilalas)
leaias clgielS adyy Lol dpatis Ayl Dlsall e dadaiall Cilalial aiady 3ol
dal e LSy des (e gl BalEnY) Chngy ALISH uleslly ¢ aiailly (imsgarl)
2 aadaial Calaal 3aias

Aalal) gl i Ll Libal Apad) Sleadl 3l Chaed (Sa e Lo ) 1ok
Cilubnd) aiaily lealee Gl culid jain€ (Hall peaiall L5 Cus il
Ll OIS Lage Aalaidl) b 5231

i) Al 3lgal) 5)03) asgha.4.5

O aall g2l Culhy madaly Hgead 4l Gad Apdall 3lsall B3Y anliunl) aedl
chiae o oy Gfialdl (e il CH BESSEYRE J dawilly (KL Gausylaally opfialll
il Dlsall 3yl8Y ala il rophal i e O35S Ayl 3)lsall Bylal 8 "daanl Y
Gl b el ag clgin Lad laY) il il Llps doekill el as
B mllacas Jiar Wl (Dee 081 glilide ghseaill o3 o alall aa ishally Janssiall
$ Al i) 4ad) 3lsal

LA gial Ul s dase el dalaa) dnad)l hall Bla) s oSas
e A coabhill Gl G Jo digdl 8 glelall ola Laslp)
et Al e dgle ddailaally il shae Agd i Gl gl Aalall daagliny)
s i) bajlse DA e duaalin) ledlaal §oll dunsall alall slady) e s

Ll il iy) adadll din b Wasens anlid

1202 2006 2% ¢ pean il Gl s il Slsal 5y cglsiS )b !
13 Ga il aage 3 ) Ol
Slebaie 8 pal) Slsall 53] a3l Ay Aijeally A 3l shaie (M Adiaad) 352 5)3] (3hia (e Aupdal) Slsall B3] ol 5220 3
126 Ga dlic daals 2009 (s 24 e Jealgll Aas yilal) JleeY)
5S0e cailiine Jial) VL Ao Alla Ao Lngd Sl i) (8 480 3lsall ZsliuY) 51 (ol s (e
A1oa 2011/2010 ¢lsals Laals ¢pid) Hlsall yuns Gavads juadll ale 3 yiuale

15



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

g Ja¥) ALkl disall Jeles Aubs any (A Faatlaal) Bl 3lsd) 5lals
dee Oe b Lkl Aty Aalall 455 syl L Sy cdaad) 8 (gl puaial)
U Ll 8 Al el g oSS Bpaless Buaa il jles Alauly Gl
By Al sl il Lend) o b S e stie Charia e e Jali Loy el
) Bl g ) Audlial
e dabiall acbg Al Caillaglls dyiall 3ylgall Jalad dasi ddee A" Capan WS
adai DY and lalaial) (e duaall JUl Jaras ad Ml iuY) Lgdlaal guea
Capad (Aalall sagall aUai) daniie 4y ol (V) QL) o) Sl dasiie don gl i
Chaall we st daalia ol Lo gayall W (5350 Y eans aa o yue Audlill (g8 50l
Ayl ylsall 3y s Gy Liag cdiasdl Lagdocill sda Qlaiind e 5yl Aoy 50l
APl Ly adl) @l a2yl 3 sally Asssgall 3555 Glana (o8 Bomil i)

% daadl ) Calaa¥) gl

tolie (gAlly ) Cuyi€ el Caupaill i liadaiasd Alad Cojlal) (DA (50
s Al il paailly JadY) (e Ao sane (A Fuadlin) Al 3l Bl

Al 3l sall daail i) ASHLIAN o gedall 128 Gasals dpedanl) L) JalSs ) Gaags

8 A La sy aalie Baat DA (e JSS Jaal) dundilind Gaudats dacly (585 b

Calaaly Aabaiall Calaal (3aan Jal e cdungall (g5t e JaY) Al aladll auay

Sl

1) 3gall 5)02) Aalins) pggda.5.5

g dakaiall Ao psll 3)lgall 50Y adiliny) meill ga" toalee Wujad Inyang o8

itlaa ) Bl bases 8 V) dile e 35 AU dabanl)l 3hal) aes ae

105 (e v t.;)nﬂ 2
16



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Cledlal 3ia e ddaid) selia of Leila e Al ol Taladall bl s,
J<8 6 dabaiall babds Ls ol @blall JaY z¢d' ilayae) Armstrong cps b
e (B ¢ puglally aleill ol Bl cajlsall g ol s clulu
b els gall

Lewldl i Aopdadl ylsel) 8ylal Aadliul o) Hall Torington Ge JS 5y
G Glleas lubin 4l daafiy agaidaly (aldlY) 3o aS 3 35Sl)
2 aadaidl) Jals geal) G alaasy)

Apdal) Hlsal) o AR Ll Anadl Hleall 3] Ganilind e Gla e LS
5aly dal (e Bungall A8l oghaiy W et (oajry sLasall dagliay) CilaaYy
Dsall ddatal Ay Jodn Apdll Slsal) Lnshin) o el G5 leslaly Lgtig s
al (&) eaial) maay Cuas daliidl Gladlily Sl ks leblasy d
G5 O o eledlac] g 38l Aaliiall g liagl panats Apndlinl 33all (3l AalY|
Y deasall Labally claghiuy) desene (A Apddl Hlsall adlial of Clas
ledhaal (gaiaty Aadaiall duadliivd aed o Jand A il 3)lsall sl 8 il
S sl Al gyl L Aalaiall aals 3 il dga gl Al i)

sagasall ala¥) slelye aas dhdal) AR Caplaall G lele el il Caua
Al Hlsall 3y} danaliin) 1 G Aha) Capadll ) palds Wl Glae 4 Ll
ccapball) Al dlsall Bl At AL Lals dagliu] gy ddee 2
Aabaiall Ll HlaeW) e 38U s (Al 3)lsal) Llua s ddadlaal) Sadailly Lol

sl o b Ll g Winds (3aias Jal

bl aa (il 5y (b Ailue Aubm Bl Zladl iad 8 At s 5 Sl A ol Gl als !
204 o oGl sl
S Aol dunnsga Al By Apadatl) Al lont Agalsa (8 Apdal) 3lsall 5 Loal) Laglil)) o0 ¢ pidlag ) G2
B Anala il Sl B :pacads bl aslal) 3 piald) sdas Jal A& 355 (ENICAB- 35S -
A7 4= 2015/2014
566-565 Ua Ua Gl ga s «iialall a2 &3

17



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Aol dwwdall psgda.6.5

GBle o et Ll LS ad Lulll HeS sla®V) e Aawsgell adsan
LVl ala@) el ) BLaYLE by Viae by ded 8y aclas)
Talill U 5 o(colasiadl saaaiall cilSpal) Auubad) Lalill 1) layse sk ¢ laaslly
Jleely LU 8 hitae Bos DA5e calad Lusgall ol 2a3 A cliaf Gualally 4 )Ssall
agilaladl Calidey cunalaiay)
Byl Aia Ala 22V DBl Wsen pb o 0K Aee Ruie Jmd ) Caied dlee
Giald o Aale dage 05 Mg Aedd g ylat o Aaelia sl dael)) dge tdie
.@\...2\:1..\}\.’5 Z\S)S: )i Z\:IJ)S

Onfladl (e 23580 Byl Ao pand’ 18 K950 s alall Leaseie 8 Ausssall )
cesinall) Aoalail) Gue LiaY) Cileeatl) CDIAY Sua a5 A5 dage ¢ bea Oslany
Talall e Vs oLl Al Zapdal) e adiay Yy cohad sl (Aelead) 3yl
N 30 sl Ly el Lgihomy Croaa 38 Gl ey cAanslsl

elanly Ssl ) b Ul Jiee adan J€ 1Ll Al Copt ca
Al Gl (el e clard o [ ade Jals [ Z Y] Qalse zed 4dan (e
SISl aall (AL Calinn Al dagpd Gea 134 AdDle Aagi (Gis3 (hay
24kl g gy aaad ladis e dag (53 3Ll

Gt Lo Alalall Aadlally Lyl cpaled) Jilugll de paad 1l Agall Capen LS

-

s B Osleny Jleall e 230 & Agdl (Lo JAT et Slliag AT Cilaal

Ucland i 5l abe 2 ) dal e OIS Guin ay JL) () el 35l0) s )

A3 Ua @il pase s a2 las |
—laal) Jlne sbies)l G Auilane A el Aubis o AnbaiBV) s jall agun i) Zentl i) LUKl (limey M6 2
34 52 2011/2010 Alie Arala Aopdall 35l Apas dund g in) ple 0 pialall saled Juil 7543 5K dlic
psle o8 pfiuale 50 Bl Jaus 135 labip Allam Alea®Y) dusdall 3 (Gpill 3psall oY Jlab ani sad il iy
16 4= 2007/2006 ¢ ulaye sy drals clabiall a1 jacads ol

18



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Gpages o Aale Clusges Taldh Glusie topad ) Gluwidl o5 oSa
GalatY) (e Aegena 5 padd b e Askas 05855 paldl Ol pmds AVl
e aady Lllay o4y Lalal) clepinll auadsy alell g Uadll § Agall Zals 350l
slow laill Ol Jia galdlly bl ogll e s ) bl (e Ciiall
sl Aalall Slasiall o aadll Gl s s oe o gal ds S el
e Analal) ol sally ALl Fia 6 (gl ¢ha ganl

e Arasenll Al Lisgal) Gyt (et Aaldll Aussgall slhae) (Ko Gl
Chaad slhae] (Sar anpd Gaw b DA Gy a3 Ollls 2kl g o sl
e ¢Aaaboal Laly) e laa) Cilahiicled Lo dalall Lalaid) duusall  Jlal
e WS clgalaaly leelgl 3 cabian @bl AU Al dnidl ylsdl Led
clelen 1S a0l sl gnkle agany (Aol W lsal Dlaell Jlasial

 Abd) il 6

Luilase A cdayifial) dasdall 8 Apdal) Slsall 3)3) cGuis il 1 Ag¥) dufyal)
Ay (S Apnanl) ASud) alie Ailua Bang Laand) A<l Jail Auibgl) dveadally

e 4%4.\.'"'"&)5 glaal ale L;A agiad) gﬁ b)) iSal) Balgd Juil dadfa Adlu) (Adddaind—
2012 (diaid daala c"z\:\)«fﬂ,d\ 3] gad)

U Aalell paalgal) 2l A8 3)sall ) gaase sl N Auhall 3 Can

Ao ot Ly (e Alide Cliaads 8 Giallly cpSadl gn by Llaal cay
Glaalus ehyin) DA o Ganldl sl cgplai 3d 1ol ) et Gan cp Laa)
Claalus o S calall 1aa sk (5L 50 el OIS Al cilplaall cabida IS,
bl bl e 0sed Loy elainl i slales plaal slade o GaSslall elalel)

-

35 Ga (@il g Olmay B
Obal Baala ¢Adal) Aaa Aaa Aiand uassjar e Ao Aalall ilungall Allee i 8 Wyssy 55 culsilss 35
128 a 23 asall

19



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

pseha e aleny Lo Byt lse 5 (N Gailage 5 2b8l 53] Baa (e opshaiy 4
gl asaa e ) 28l snaa Cillagy Aatil e aniy Ly cAdlsed (e s
Culgall Calide Sl ) 3dla] ¢ gl aalil oS Gula calS A Bl eyl
Gl O3 3 Al b e s Aasgall Jals L) Y1 G Al
Ylsall )l Slilan adly ands ] Auhall w4 By 1 Slae @ds Gualal
o spall Tabus PA (e calall g Uil ) Auaiiall Ao piliad) ilwsgall gaa) 8 2p5)
Meall o Aadladlly Gaeatl) aanl) cCadagll claslul) AoV (Leilag) laylae
Caaall aagl Apad 6 O i Lo Ll leaibad o Cagdsl) i)
A aalgag

G da il il Jilall e eyl dan Pla e Cald) Jola g
Apaall dpdall ylsall yla) Fme () ANl el (B AAN lsall By clules
¢ dalall (sal Janll i/ e 5 5,080 (samyy x5 3
b LS B il dhiay cV3ls culS s b
fapall 3lsall 5y)) Aoylas ga it ) Apalal) Sulead) e Cada i) Ao 2aies da. ]
Claloa) 4lln L agibleas AV ChBE e Aoyl Hlsall Al dabas ki a2
¢ Jasll
fdanll sai Lulagl DAY Zaiadll Salsalls 5sal) dulaw Sia3 a3
A jally Jleall b e dadaall 2dadlaal) duls aais Ja.4

ey LaS iy () "Adadly el JAad' iiasl) meiall Ao Auhall el
o o bd) lghian LS bl dpailad mungy Ciasn baS huas gl e
e desana A Galdl pald ¥ G @AY bkl ae lehla) clagg leans

leia S il
Caplaial) Aaabedl el e Aalanad) Guhall Jlae Gusedall Cada gl dulus adied. ]
e

20



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Lo pgibleas SbAY) i e cdangl) (8 Addaall cdupdal) 3lsall Faad Al elii2
cJaall cilalgia) 4ol

cdardl gad Lula) Wbl a3 Y Lsiall 03 Silsally ¥ b3

Y1 b e cAglad) bl Jlae dagalls Lagall iladlaa)l dulus aain ¥.4
e

Gl Lhall ey B Lpdad) ylsall 80 cleglan 1 cGuigig JadiAulil) Aua
Laghl o AN g ludal)l Gars B Aiase duda Apifiad) Uawgial) closjall

L) Do dnals Aulady) aglall B oagle ol Balgd il dedke
:2017/2016:dalal)

o Auleally Tanl i) Al Slsall 8 Slsles 1 Shl ) Auball s3a i
Gpaal (Simnay adly o Gl Aniball dangd)l Glawgdll dudll Wl el
G2 b Aaugiall Glasgall A daleadls daanhiuy) dpdall 3lsall 3l Glules
Jondlal) Whal el alad @aad o Cadan AVe anidl cilewgal 308, dlasidl
Aasipall hlall e de sane Criasd ylaiul asenal Gaaldl A8 Al Cilaal il
oo Slonalls 5800 Hlsall @hla) (Jsua o letnda & 8y s paall Cilpriall
Maie Yl Ananall bl dulas 2 Cadans A5 ansie Gnge 50 s ) Al
(-SPS822) duelaal¥! astell Ailany) aiall maliy e

ealidl S e e ) gheasl) meiall e cnd) 13 Sl b oalaeY) 5
) Cilaslaally i) Cabide pan wy ADIA (b Raclaal) agled) Jlae 8 )l
elidang lewsdiy Lty Auhall ¢ g al

h Slasles 555 dar JE )l Jisadl Jsn coppaad Caadl BlISE) L

Abugiall Clugall dendlall Lhall by 8 dleally daanliul) 4,84 3)lsll
e il

21



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Mlsal) 5513 ljlaad dan 1 2206 Zue syl 3] Gaalll 7k cand) 20K Jalanl
Sl (Jsgue ehl crn cbatlind Tae Auball das Aol Gluwgall 8 40550
Dlgall 5513 ljlas Cilidar Auhall Jae Aawgial) Slagall &5 8.2 a5 b))
Ao i) Sl g a3 S8 Walse sl dsgae el Gy cdplenll Asyal
S (A Al any) Apddl lsall ) Slujles 355 2S4 408l e Auhall Jae
aleall Zpill plsall 5l luples 55 a5 $huhall Jae il gall Ludlinl) 550l
Apadl lsal 5l Slules b Tl dae Glswgall Lpudlnll syl 383 b
Al Jae il fall Aandlinl) Ll eliy & Aa)dll Gudiy sl dlaally Fansl i)

A il jil) A2 lia & ccuand) 13 LSS Aallady
Lhall el (8 S350 doleally danaliind) Apdll 3lsall )3 Clolas tdd)ll Azl 1
A yihal) Aaw giall il jall A odll)
Dot aepd Sluniae daapdll oda e (B thaedll Gl ll.2
hay Ayl Jae Aasiall @lossgall (3 35 3fsall 53 cilalaal 1 IV Al
LYl 3 dshue o)) Crus Ll
Hlgall 3y lujlas calite Zuhall Jae Aavgid) cluwgal 2 A Ll
Lyl ylse bla) doguse ehl 385 Aoleall 20,50)
30l 33ae Ahyall Jae s giall Calos fall Sllia s EIG) Luza all
Baall @aaad (A Llag) Zaadlpuy) il yled) pla) Gliples 755 tdabll 4 all
Auhall Jae il all 2palall
Baall 3 (A Lla) Adeall 80 Hlgd) 3l liples yin dwalad) dus il
bl Jae el el 2palall
iy aaled Y Adeally doagliay) pdll plgadl 35l lujles tisalidl Al
Al Jae Sl gall Gl Liall ol 3 Al

22



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Glaviall 3 Al ylsal 33 Glled 10) Y Al clag g b
il ylsall 3 Glules cilidal 3u€ Guaal 5 lels cbaghinl g dugynal
Gl gall dpdll) Whal) 3ins A Ll 35 sl 3lsall 5 Slslas oy colaal)
o Aall Sleall 5laf ilislen sl i slatly dasn b cpls s ofy Auhall Jaa
L3 Slasgall 3 Adlinl) 55l
lgall 303 i) dddeldy 5oliS (wld julia (clalall 342 A (AEEY )l

A Ay oo Lig) Liaal cluagall b wudall oYL LBley dya)
2006 «Jlend) 5))3) B Aa Y Aaall pailigal)

G Al sl Bl haglin) Adleds 5l ) oyl ) Auhall i

anifly Cmailly HLEAY)s Aapill 3))pall Jardads b Al (daia)¥) ddaaal) il
Slo Al aane Jadh pend)l SVL @Bles galalall uydy colalall ol
S Cliusall A1 5 Sy diaia dage (21) baze Ul 36s,Y) Disall Glaall
Glange (4) Lo il s o €0 jaay Sl Slle (50) lekle ax
P el e Auhall e¥ils el S,
£30,¥) Apdaal) ilawgall 8 28l 3)sall 3] Fuatl i) Bak Ge Aasll) A4S L
fhgtanal) il all 8 30800 3l sl )] Gandljind A2 lual 4yslladll chleal L2

¢ labeilly sl 30 )1 Bptaal) lasgall 3 calalad) 2 A5 (20 L3
€a0Y) Dpisall iliasgall 8 alalad) 2V 038 G s Led

3,y duiscall Slungall griwe Ao il 3aiad a5

?slaall pinall (rina Ao Y] BaaS (53 L6

€3 sudl labin) Al 3 el 53ana) oyl 3))sall 8))3) Aaniliind Ja.7

faY) Apiaall Ciliawgall adi A 2o lud 336al) &pdall 3))sall 35)3) Laaiilii) Ja.8

23



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Ol el maall Ao adiaall sl beadd) mgiadl duhall o2 sl
Adlpdall Ldall Al e Galll adie] CuilS s b Auadldl)
Glaadiliu) dallads 508 G dulag) ADle 2a g AU bl ) duhall cliagg
Dl aagis el Lals Aun¥) Liaall Glawgal)l B Al 3l Jadads
)Y Al Glangall & cueally LAY Gladlind Llldy 30U dulsy)
Olalall elaf auidi ibaslin) Allads 5elS on Aulayl Ao aagi WS (gl L3l
BelS Gn Anla) Al aag Sy (el Ledlaly Aun¥) duiaall Gl 8
o daad) bl Slaag n Gasosiall Wl Galalall Gy Clbal ) Adlad

il gl Jalar s ciamy ) 25l cilanagilly e jdlls dpdalall 2ll Caaacalls 5520 Lol Jalas
Ay dssscall Glingall Loadaiil) Slel) e bty lgiasy

—aslad) daagand) duscadall (2 dapdial) Qlpall Ciligi adly (@il e daall) Al
b ashal) o)y gi€s dag bl Al dud Al elall Cland) Auar duilue A

2018 cdiphind deala cdupdall 3jlsall yudy dsall (il glaay) alo

shie e Adeallh asedll aalg Al KA A Gaall ) Auhall <oy
DY) s clgale asti Al ddaall dabiall dsa el (8 @yl Aulng lailase
Belall ol pmdpall oliml 8 lede adieall Aaaledl ulll¥ls clehuls ol
Dshie (e Adead) daeds o 5550 dasdl Gow GlalS] aals leladl e Jpasll
A e dsde
: SIS Ayl 2K V3l il
Aaviall daa geal) Apalai®Y) A falls il all Alens (sl 4als S COIKE) ) L
flathise Hshie (e duwd Ciia)
Al e yall ALY Gl ~pk eyl Jslaall 13 e 23U

24



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

o el Tiall 8 Apadl Sl Calis Adae Jabe i il o Ja-

Tleiiang
e lal il i) eli) 8 A suagdl daaall bl slehe S Ja-2
Slelioadl o Jgnnll Al

P alls 8l 3)lsall Cala g e Jends Ao 55540 Jandl G Sla)S) L3

(A il @) e caalll gllasl LS

Gaadal) daball alial e Jsa Aual) aDdl Cllatial (& Lilas) 3l (3558 2 Y —
e A Axa)) g pamseill A ciien) Asger Apad lsall Calag Aleal
.(0.05) ANs (5t die adigll (55l

Agaledl i) sledie aie pni Aned) ol Cillaial (8 Lilas) A (o 2 Y -
Joranll Tuad e Ausnsgas 52 Lal) Bl mdipall (g o) 3 e guia sl
1(0-05) A3 (ia ie ¢ adagl) (gginall yuia ) dnal) lebadl o

Gom QLSY bl 3l Joa duall S8 llaia) 8 Lilas] Ay 3556 a5 Y -
e G daal) At e dger Lpdl) Hleall Cala g dalee Jinds o Jaall
((0.05) AV (s5ise die dasll (55l

Aall Uanlsy Gisase 99 agie Hid) Cilige 329 ds (V) eld) dusge ausd

daulid glae S e gige Jse 69 e Gliid asealy Caldl Gl bl

ol zeiall Ganll) aals (olin) Gbly a8 466 S sl Ak ) ailayl

) bl ) deas ¢ bl Gldasall Jidasy o 8

Al 3)lsall dpk0 (e Badiie duc unge —

el alainly A gladl) Alaad) (e lglabinl daaty ass dawwgall o) duhall cojell —

Aaleadl 8 gl e acll g €

25



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Al paas Bae die lpmbiing ol Cabiall Llee e ol o) Auhall copell -
Adadlaall alais aly Janll G (8 Basasall Aoyl 3lpall alaind olea] AuSas
alse e

Agale julee 3bg Q3 Lol of @bl A58 g g alae) dla o mibl) copell -
e sl )8 L cpdaially cpbyiall e US55y b ol i of gl @ ek
kil Jasll @ (& Alad) aan (10 paildil)

O dos Liall s all Q,A dpdal) 3lsal) Cadisl Cileha) calpa (Grddy tdaaldld) Al
Sl AL B cam) agild = Lfall JGA (e Alane A adlly Al
A2 daala (Apdad) Wlgall juady dsall Gawadl glaay) ale gé iuale Balgd

2006 <3S ¢ A

G oAnpdl Dl g cilag il Al Culll) ddee ) oAbl sda cé
lalia) bl Jla e LS5 Ayl ldaea (e Bl @lldg cdayiliall il gal
Ciplis o oiasl) sl o e ) daball Calite Cigd Gege delia duuie
Jeolan due lpall dabia ) bbb

@hill sl tJgY) Q) tJsad 08 Laa cpunld il ) Auhall caod
S Jeadll e Led Ayl gaase Jg¥) deadll JslinJpad dan) (sials
and alaal L alaa¥) 5al) Jalse elgindn)n Gua e Aoyl 3ylsall 5ylaY alell a3
& il Blsall 313 Jsli Jeadll 138 (e Y] eaially cleiillagy Bt 3lsal 3))2)
e 5 andatil) ilylas aal e gguall @Y dianads 8 Gl Joad) LAl Jgall
Aled Apalall Clehal) o aDlA e Gnldl 368 bl deadl W ccabigll dles
Al 3lsall Ak 825 e e el Caidagll

el Jeadll 5l cJpamd B QL) 138 vy ¢ Sl culadl 1 SE L)

meialh (il Ane 5 bl c¥lae e Aol Aangiall clehaY) bl cluaj

26



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

ah 3858 Guald) Jadll Wl elilad) paad deadioual) cilpalY) & cAuhall 8 axatil)
(Bl Ayslall) A SudISl Zilaill 38y Cadaglly dalaiall Gblall didas e ageal)
bl deadll aad g A ebill cilall 3 5ys Le bl Jayy Aglaay b
il Z il yfsall 5ol Aoylai = 3sad (35 Cadaill Aualell cilehal) Cilaylan Aualial
Aalay Gadl 13 ] Gl ) deas ) ) Al gl pacad el
cDlajide glacly

Vlgall calag 8 Badiaddl Gleha) oa Lot b LS Auhall alils calS 8
el 13g) Adadll ALY Auliay J5lall 138 yitey T30 yihal) Aaeliall A gall 4oy
S Baxe Ghidige bl (A ey e le g Jald 435S casadll (e leg callay 4s]
P el YLl L)y
O(A bl (A ydll) ALK 3Ll 38 alAY) Caada g o Ja -
lsall Bla) Ak leayid Al dualell juleall ) plSaVL Caibaall ddee S5 da -
9 Asnsdil) ARV (Auaddll cOURA) Akl
Alelall Aabddll Ul g cilagl ddee lamt of oSa ) Gadl (b L -
P gally
fadiall dee o Gac gl e eVl 5EE (3 L -

Oe g5l 13 o) 3lad) salitie) e Bl ¢ hiasll meiall Gaday of Gl ()
Coagll dal e @llys cadlaal g5 o sl 4l LS (pamgall D 2 zalidll
O WS cideall s3a (& Aupll Hlsal) 33 s Shals gl clebay Jalills gaal)
S Caldl pald aY1 8y 138 268 e £35S Dk Aflpde Ao culS Aulll die
Pl WS Wag w8l (e de sana
V) ¢l Bomll z3saill Gy a0 Al o(lbu all) il IS duge & cadagili-
(i) Gy Lagad dime dale 8 ClehaY) ol Guda Laady AL <Y b

27



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

JALiE ddiary diane il Ao Galas L) LSl jall Allally G guiaall ciladla) Jig
(Cmaadiall b piall cclyUay)

55 Lo oS0 (Al 3l el ¢usSall) gkl 3gaill (385 AAY) Caidag o -
bl a8 duusall 8 Wi g€ Lo A e S5 oIS (Lsks) of 4 slay)
cad) eha) ol Cinlill LehiE all Adlany) aalsdl) i

2 Ao el Jogatll cadll clainl) b dadlall @ylall 3is 33V Cilag 2 Y -
Jags el cOLEa

i A il) hlaay) i e el Gaadid) oy Alalid) Jn Y-

Ospdally hURY) e daddal) clehay) dulel uls -

Gosnilly A8 Aals Calagll dlee 8 a1 joall Lo gmgdl e clael) b -
Loasall R e caaldl oliind Lo DA e Leadls (il cilasy clila) e Bl

COisaall as

AalaiBY) dwndal) A Lpdall leal) Leali cudbad (upiSe alda dusbud) Al
B Jal AlaSa Al cBoaasd Cljligur dswfas Anilisa A 4 yiliadl degenl)

2007 Aidaind daala cdaydad) 3lgall dsall: panads g laial ale & picalall

IS By pm Fpandaiil) sl aa @l IS Andll sl daain o Glase (ge

o clgls ((ChllaYls Goall) Loy aled o) ledlee copm (DA (e g calam
G Aiall duagenl) ApalaiBY) ducsall 8 Aupdall 3lsall Aiati cullid £ sumge 2yl
Cullad Ailen ) Caagy A ganasal) Aapl o BUily (Gl Sl 4uaidy Lo
¢ Apdll 3lsall Aathy Galgsueal) alaial (530 Adjaas Aaegend) Lussgall Jaly Aoanl)
leay Jsmad dosed 0)sh aim (Al el uilall opila Il 4duhy Gald) ol
135 copbia) Clauly g guia sall Gaaaly ciudall 2SS Jon olsine IS (5315 J5¥) Jeadlly

Jeadlly Al g umsal Agubially ALl culudally Al lgie cllail Sl claaca al

28



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Lona 855l dalgall M Voias Aol ylsall sk dalye ) 48 Gy (53l SU
Lyl plsall Lale e dga e Galll 48 Gy 3 GE Jeadll Wbyl 3)sall
Gen s i) lsall Ruaiy Aaldl) Clipail) aaly Lo LY daaly leailiads
Il Y G bl Jadll W il 2l Aalald) sylay) ) Gyl (g
dragall Bylall Guldll Jeadll el cpn A cppaadl o Jlealls dalal) A ganl)
O sy pualdl coplad vt 38 Jlaal) Culad) WAl duegesll Gl
paisall zeiall Auhall e LEAS 485 cgpually Sl (SISl Auhall Jlaas Loy
Lae oS8 bl deadll Ll clld) aans Gl & dexsioaal)l @lsa) ) b
Aladl milll mpe slag cGpaally Jleadl (o S Galad) planu) 3l e JSI Slang
it 3] Aalas djall
Apalai®y) Fassiall o) ates Al ) o Lo s JEIS OIS S 3ay) Jils L)
Tyl se daaid A A0 yihad) daa gand)

fpayll r b LS Auhall Gluamd Galdl s IKEY) Jilal A LS
Chlee oadd i cullad Lyihall Lagend) ZolaB¥) Awwiell e dld)
Slo Gl ol alai (my] - rdaesdll clumdl (Jlally o) cilalaly
At ahdsall Jlaall Glalaaly chlea Aoaii Lilall Luagenl) LalaBY) Lowsgall
LolaBY) Lensall o Goud) dlail alUni Gyt 12— clalat¥) Luas el
oud cahlgall D rahdsall (ol Glaladly Chlee Al Aihall duagesll
LSlalany)

el g1 e Ao sama @y b Leadis ¢ o lain) ) geie Caaldl padind WS
Al (5 ) L] g laledll

db gl a4 ocwpnll cleaal SN mil ) Auba) sl caald N
(sl Jalalls 8Ll Captiall Apla PAA (e ol tagis 6 IS adad ) cleliall
O g5 LS A 0nsSill Aale o e c0usSEll She ) Rl g8 (B sl

29



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

elail) (ggially JaIA Jlaiy) @l ) Ll @l magg Jleall (o3l (asasl)
Jlaall Clga 3Ly ol ity diande 8 eals Fuasgall & daaal) Gyl LS ¢ Jlaall
e me Bl aeBle DA e 13 cagilalady Duss Al 8 Jesy 4ld 44
da (8 aale (sl Lold agihad gk Aglaey Jasll agildily cJasll 2else Ao dikilsall
pein Lo (slaill hlise S8 Janll s agislas oo Ll czginall gy oY) e
dealsill 3 bl Jeall olSe oyla Gl wlidle ) casial dpelia Gl ol

cand) 3yl Aliag weDISie o 8 Jlaall G

oo Wily Jlee¥) claiial Lagdhiay) algasil) st ag Gl tdalad) Al
clasdl) g lad & Aulae duhs —Apdl) ylgall paghailly oY) Cpendy qupsil) 3
daala (el ) awdd B oohgiall Salgd Jail Al cdiad) dy)sgeall

.”MS Q\’AJ&AA

Capail) Aaglpind delual Jabadlly malyd) dabaty CalaSiuly Ay S Gl Cao
Gaindy JleeY) clalaia el (puail cpae (mpal /5 Gare das oladl cplalall o glailly
Glabally Gl Gangia adf J5¥) doaill 1 samd A ) 4iuhy Gald) and 28 il
Glpige Jsbn G Jondll agliin) At lual (glail) Wl a8 SE) deadll (gLl
s bl deadl) el 3 Ayl Laanll ol e gilulaily Al Al
DU 4 gt Gueldll Jeadll cpial)l ylgall gkt oyl Aasliay) dad)
clal @Yy Auhall el aal 48 (oaje Gualad) Jadl) ¢ sl
Al wiaman A LA Aenl Leo— V) i) e ) el calS
alaadll Al Ljseendl Ui e Apduall el e eyl alledl ol
Higanall JaeY) cladaial 2lolal) doanipay) delaa 4 dadlad) gylanl dadaid
an Aganadl Jlee) ciladaial adliay) cigd) Je Blun ll call e Lo—

i) gl E0 danl & Lagwe WTO«Y padl alacail dilee JlSaud

30



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

G B GGAL Galdll (Sbledly  dnadl Sl sl o J)
CCHRM s5kis oy Jlae (3 bl ) clagliny)
¢ skailly oyl Al anenal oy &S -
Saa gl skilly Cuyill cibals 233 (oS -
Pan i) Sfsall ol cansi calld b Le -
P08 Dlsall sty cayn mabd gealeall audill Chdge & L -

ladl tlgie dglandl clly)l geal @laY) e degens e Galdl adcl
Lok 35l ccu i) cAaad all Aaal) (e )
p b LS Alnd) Al e desana ) Galll ia g
Gilalia b cdoidaglls Llall dlay) @laldl) s o e agll ddatll il ciais-
ol an Ao Aafall Gsially Gl maals agd Glo bl 8 4 ) JleY)
o) Bladll Bandl 8l ST el sl Fpaia GG 35ag ¢ (WTO) S el
Gaalladl (3 sul
On dasiee b ABDe 3y oo (D) Jilat) ddlany) cdblaall il o -
g (Adsanall Cilalaiall dudlill 50l Guuady cAapdall 3)lsall jugdaiy Cuya Al i)
Oo & ) ¢(omall Jlaaiyl) Adlany) el mil <ol A gt ya G 13 ¢
STNEL I SL R VS RS POV VN PRUISE. B VWL AR Rt 3 RSN BN
aal pgdally oyl 4l maal ¢ XTT i o oo Al ciladaiall ddlal) 5,0
slas ¢ IsY) Ansall B el n ¢ (TOM)aLlal) 53gal) 5)la) 3auls Lenle agn ) IS
B Laglin] (b pealeall dngill XIS e Rl Gaaal) Cun e Al A8l b
Cun e MG Anjall 8 elag cplll peaill & lanul sa dapddl 3)lsall sdas
iy cAaliiall Fansliind e Teyn uskailly oyl Gassliin) X13 yuaie il 54
Copail) Al e Jeal) ¢ X14pite Al LaaaY) Cun e 581 Aaghll 43l
Ackaiall Ll ae G5 Jal Anilind ) (aadl) ansill) alaills

31



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

il and dogine 8L ADle dsay (L) Jidat) Adlasy) FSG @

Lae cpallall o) Gadaall Goud) & @l (IS] ehgus duntfin) delua & WTO ) Gl
1 (S cAabiall daailiin) Gaa Apdall lsall ks an Lagliu) A5 Je g
Al Aaads 1) Lol 138 gmy 3y i) @lld cyjelal L s I Y san Lo e bl
Cilalaiall 03 iy Slal€a) ) ol Al B)seand) & JlaeY) ciladiia L Jans )
WTO  cibliasy (Aaibaglly Lladl 28y s0ldl) opfgmnall @yl dapda N Ly

LBy A gal) Ay clllaia

Clangaly adiil) Yol B adadll cilubwe A couldll lada Al du)a
—0) amdi- 27 alaal) —Laglally daalaiy) aglell gdad daala Aaa cdalal)
2011

Lk oaatill o¥lls Suiaill bl casete 0 S aagi ) Auball oda i
Seall Slabis o AW olas @Y @G LAl 1 8 s L e slael
Alaauly okl Ll Al sda A bl deadl) meid) axaiil cadasll oYl
O Oslage) Fundys 3jke 324 28l Gilinise aul (e Adlhe ADle Aullaial e due
(b el Caling
) ALY e YY) 8 Al A, cuadly
Gl asgde Go IS () Aaladl Glungall & Golaladl hiy (oS 5)aY) han cas—1
¢ sadanill Vlly aianl
§ aalanll Y5l 4 Al Ge sanme Aojueat Auliw il (griue caliny Ja=2
¢ oalaiil) oVl A gt pe ST 8535l chiall o Jalsall =3
Aaaddll gailladll jun ae gl lebudl 586 e o (Kadl ge Gali-4
§ salaiil) oYl (s5ine (8 B yealls Ajleall (ailiadlls Aalaial) ells Aalay

32



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Uy cadatil) eWslly Aupueatll cilubnd) olad culalall (55, A <aa) e lia Ja=5
P(Adhs) e ) Adhd)) Leigag ) gl Aads bl gl agilsiual

Aflany) Cullld) aladauls Bawy) 8 cuyy ) bl cale o) s
) il el ) Qi) 3 Gl
bl $Vslly Ajuanll Clubud) asgde o sl (55 (& glaa] 55 a2 -
ceeball Vsl dgag dayy o palasall aluiil
Adipall 5pal) ¢ aall) Al Chie Gp Aflaa] AL @ Aulay BDle a5m -
(emlad) Jazal
Chaie e A8le 3sag ade cAalaall Bpally cedamil) Vsl dnlag) ADle 2gag -
LAY Al
Iy o (pthagall Lpaddll dalsally deadiuadl juadll Clubis G ABle 5 p2e -
ceaball eWolly Sadadll (ha daalagls 4048 A
(sl e sl 38)a)) Akl Gasd Cus (he Adlian] ANVS I3 gy agag pie -
Al Glulually candasill oVl olas (pals all 405 5
Ablaal) B didaldl) cLAY) A58 clujles (aile taaf Y @b dalil) Al
) daala Aaa ccplalall Gaigl o) et A Wygly Andall gl e
2015 s (Ja¥) sl de aalil) alaad) (Aalady) agled) Aol

L) A58 8 aLdY) elug)ys ehae @) (53 Aijma ) Auhall o2 Cibaa

b Sholeall 038 5535 Apad) 3lsall e Aldladl 8 A5 A jles Aapal Agidandd)

U g COUle ehal Caldl Bl Cangll 1aa asaly calalall Jaidagl) olSY) e

o Blainl 80 ke £y « iie 46 e Le Bl el B35 AEN 3 Galalal)

60 o Jpasll & (bl & bl 3ay) — A5al JLdly il —Auhall adina
Anhall due ci<s Al didanl Aalla 5ylad

33



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Audauldl) CV L) 358 8 ALY elugys il ehae @lhy) (sae Le Trduhall aisd
)i Go dupddl Hlgal) Glo Aliladll B ASA g asi S lsledl aaaY
39595 (8 (Sl ¢Apanlanil) Allael) eApadanl) Aadaial) A8 A giaalls Loalall 8leal) apis
€ sl oY)

G g Ahuddl) cNLaW) A8 8 DAl ylsd) Lo Al clujle 2.
Ayal adagl) oY) iy

Lugial = a (05.0)gsie vie Wlas) b ol 5k anes Auhall claa
Aopidll e o Adalaall dppladdl) cNLa) A58 Clujles B Ofisaad) i)
(oSl (Aadanill Allanl) daeulatil) Lalsiall Z8LE Aysinally Ll Sileall s Alac)
ASA b calalall ala gl elaY) 3t 8 Radine

&5 e Cangl) aagiy Ailsag saladl Cilide (g diallans Cinidl gginse Ay dal e
Wyobas e Bigiad)l closleally Gl mens (il aagl) meidl o alacy)
cCnall Aad il bl ) Jseasll dae siase dpale A yha giadlass

i) 3580 Gloles Laal Giimad) @) sae Auhall & cuy aYl 8
doadanll Al dpedanl) daid) WS dgsiedly Aoldl il s dlae)
pdgd eVl AV Auhal &l ciy WS dpall balse Glo dladladl i opsal
Cad S Slaagll aal e GGAGEN G cplalall Gada gl oY) 50 8 il led
Aald) il an Al dalss clled) sder alaa¥) 5y5m Auball Led
o A Al A calalal) mies coalalall old) anin 6 Adladlly ¢cplalall A giadlly
g A aledl)

34



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

Oslalad) oldf Ao dpddl lsall Dilua S Gage daal lad zlaw :5ydlad) du)al
B Ldy) Al (Jlel) Bl A stuale Al Aidaddl) claalal) B
2012 «(plandd

G ookl o e s yled) dbaa A e apeall L) Gl 1 Ge
sl Ailua zaly o L) Glie SN o Auhall @3S daidaldll clealall
Aaaall Ble)ll maly cAuigall Al el (Aae Laal) 2aalisl) maly 1 cag Aoyl
A e il ylsall Abaa A Lo JE Jlall b @l K8 cyeaa a8y
53¢ gLk 8 Aidanddl) Cilaslal) 8 cplalsl
AYa cld Adle llia :laolie dond) duad Baldl Cancay Jslall 1] d85e DA<,
Calalall el Claalall & 4800 3fsal) Blaa G 0.05 (gsine (Giue die Ailias)
LCalaalall <
Gob e alaeVh Bl ) Jeasll sl gsadl) meiadl Ealll cuwodil
Aasla Y] Aaslad) 1y 53 gl Clealall o ED6 4 (Uil and Dlany)
297 \give ans OS5 Adlpdall Al e Lal) cudel oadV) daals ca))
Luhall Cuald a5 el Julail spss Slasy) dudaill zealiy aladiul 23 8y Calage
t G il e leaal S ) (e Ao gana
il 3)lsal) Ailua maly ad Y Addaddl) claslall o U Auhall a8l juim -
o gall oy (o3 Sl Lguila gl
iclaa¥l Ll may ad YV dwholdll clelall of ) duhall a8 i -
ol gall oy (s3I S (il sall
Al il laalad) G cplalell Bmall Blesl) maly Ji55 are ) Auball mil i -
ccala sall oy (531 SN

35



il Y € i 90 Jo¥I Juaddl

3L (g ilaalad) & sl 3lsal) Bila galy i Of ) Aabal) iln i -
Mo Osteny ) lassall sas cplalall olat] oy 45) s cplalall ol
rAlad) cluhdl) o qudsil]. 7
Gl il il alaal sae Galll o dnlal Gluhall gl 2

S e bR 8 Adle 5538 0 il W Legee dupad) 3)sall Blaly Lagas
Uan 8 Al Sl ae B Auhal) Gn 4lE s Gl cpns dabid)
Lo ciludys EDIE 8 il gng cpi 3 . (gA] Culan A lgae ciilial LS clsal)
cchala ) Apwtl Lol & Aae Bpadl )lsall 3] Aot gomase Jslin & 3l
Baaly Ay (A lpan ae Aldide (Al 3lsel)l Ailuay Adadlaall ¢ jueanlly dpeml)
Laiiall Glubyall ae cdlidly o(@labadl a2 A& copygin Jod iy ahl) Au)S

i ol e 2 8 Caanll cuaidl) Ay JS8 edEiine Al ol Ldoln 8
) e & ) 2 Ra Al gD (2

Al Caala il aed 1l LS Al iyl (63 el e Alys IS Sisg cRadine )5Sl
Gla s alin) o IS Ay adailly Lpatill aed (ahe (il (m3lE i) (e S
ZH) Oe JS by Andal) lsall o Asilaally Abaall 3ad (Gl Gladu (g sSY) a2
G pady Lo 8 OO Giln oo @l ((5ase dea] Glied Zlew pile deal A
Ly a8 Al Al Bpasee lunge 8 lgaline cuilS Gun Al adine
Glhall ge Al bl G L aal (Kes sy calal) g Uaall Al Al
Oo Al 3))sal) Bla) g sanse Clpiiag sled N cdyk lnuhs of ) ALl alul
o Lae Ol (uia ihl) LuhaS Gluhall Gany b ela Lo e o o) 2
lsall 3y} Jin & ofialdly preaida) Aok A 0sS ol sa Adlias e Al o3¢]

Slainse 4l

36



] i) 6 9% ol Sl

o) @

dunad| ') (2 dodkio @

dugud fudl) 31001 Aale o
e ¥ ) Lol @

ducmd| fu'dl| Al 1 @

A9y 3l gald Al ¥ 3,131 @
AM> o

=




sl ) Byl AL

3

gl
Adafall i) Jalay A8l cld ALl caldaall (e A glaie dual ) slaY) Jia

Fagall il i idan spin 8 ey lehulais dualie uailiin) deliay dalalls
hail & Wlai) alaeds dabaiall Ll Ldls B i3 Qe Lo dllly lgle
OSa paie (@) bl ed Bandl 8 A A BlA e aSay Akl JleY)
A LS Adlall eDIKadly gyl ) kit ) sl aay) bl 38 e dedaiall
& el Joadll 13 & Jolain Glhiall 138 e cdae Jalaall dacyly i) Cilpiinly

sl 13 ilsa S

38



T e PO (I A P Y P21

i) b dasia.]
tAaadiliuy) asgda 1.1

Gl 8" Strategy” 5 duuell axll| & stratégie <l oyl Jilaall oo Gasslyiu
Strategos " Al AalSll ) aay fadlin] AlS dual o Odald) gy duplasy)
Ll el daadlny) aladnd) o Ao a1 el slaly salidll 0d xSl
eail) Gaaadl agal dabidl gl Caline e CasSl (s€all Sl JS (6 <uall Jlad)
e Jsl LK " Clausevitz s TZU SUN' (e JS o odialdl aa) (g Gua o] e
laslie b Gandil i) e ) 3sins] Gugall udy i pSuall 2gillS 8 Al o3a padil
By Aisall o Hlaudl Ge 0Sa L cAuall Gl dlijady A A aodidl Gl
Dlsall Dlitiasd 58 55005 Al i) mllaaal (€l Qo) jeday Sl 1as ALl
Liiee gyl i b Lehiat ahal) dunagl) ) Jpensll dalidll

Chaiia & Latlin) BlaY) Jis Ol 8 Gashaul) aseher plaa¥) y S,
B ) Lo siiee 3 e JleeY) ciladiie JUEY @lldg ocppdiall GHall o liissedl
gee Jalaill daatil Dl Lellasind )5 pin Leie (ot clsall 300wy paiune JS50 5 i
Oo 4l bl g bedy Dl Aaail i) alhaae (3Y Gllilag Ludlialls elall 2 »38
Aalaiall 323" gl (Chandler 1988 )lghe saall 138 s ? copfialdl (ge el iyl
Gdee Oy ccililadly Cilaa¥) o3 (3aatl 3lsal) Ganadis cunll Gadl Lo el s LeilaY
S Lkl 3y A gha (e a8 lpanadt sale] ) 3))sdl avads

Gaadli) o) Gy (Hsm a5 Aad " el dasluy) (Porter 1985 )ijm LS

o b ¢ el g L) Y Dl (e il (S5 ) ilaagl) (i Andls

B 255350 Jlasea pane Ala A sl 1) )Y) Gaabaty Lolai®Y) Slisnsall ssusl) oY) a3 Tatliss ¢ DS Ligea |
16 (= €2007/2006 (8Sess Al channs5al) yasndiy Sl mnmds SLaBY) 3 il 52l Ll 5,53 2005-2000 53
) Ghl s A Y g i) sy Jhde Aahsid) RSl iuY) 53 (AT el aBIS s cglanell s 28
34 2 2012 1k )Y

39



T e PO (I A P Y P21

alic aaa (gl alee AGAN aakiind Lo G A5k " @l e (Andrews 1991 )lgdie
L i) gl aaaty (el iy alaii o cag 13l cakiall Jals Chanall 34l

leule waaty Ll avys ¢ Aadiiall Bldia) (g5 s Wb 1 opd) Lie
ool Ol (A g Lo Ly G Loty Aadgiall Bl alad) sty el gadll e
Chlhall Aaa) g @by g shedl Caually sl Ly clgy dlamall hladlly
sty lemalies daml) saall e 35i5al) dad)uY)

Gindl sl panads clle aag Alls dha Ll ot allally (oalall s
-]l ey dakaiall Caloal

iy a8 Ll 3D dally (Blhail At & daaslin) o) aclus iy

o lEhle maats Wl sy ¢ Aadaiall Al (550 el Wl ke e
Shladly papill Gl (b g Lo e Ons Letn Aadsiall Ciliial) lad] aats aual) (sl
Aoad i) bl AA3 Giag @lldy ¢\ shaedd) Caaally 3sall Laliis ¢ Loy Adasdll
2oty Letnabas wedl gl e 55534l
rdaadliu) pailas.2.1

Al ABle 4l e JS Ailiie Boaal il Adlidas samie pailiad duaslaudll
tsb b ) Bkl (Sa pailaddl sl g
Fnpall 25 (S (i) Bl ) il & Faagli) o L ididgedl)
ALY e un cdensall by LIS ) jpeail) 138 iy ) and Slitiane 4dias o
Al g Byball cilujleally LS shall cuilsall puens
OsShy ngld Ay JAb 2alshy ke sl (e Ble dunialld iggike ol dgage -
daias AlalSia Aiylas Lehn Lad Jaod (&) n Bl Sl ¢ ) ¢(3a5u0) Aind Aalail (e

.38-37 Ul U cAaudd éA‘)A“ 1
Bl (b dvale Al ¢ Sad) 38l — bl a¥ls B 5))e calelall (K6 Bashaul) 5L sn gl Al e Al 2
24 (2 2016 «oplandi ¢ miY) Laala el oSallg A0l

40



T e PO (I A P Y P21

By o Jantd il by daaliny) sl ol Gangll Gaias dal e

o) 138 (3aal (e Ly dguagis 45bida Calidie IS ol 1aa (anmas

Gleasilh Lald @i ay coadilin] Gl Ge K0 @il (e d8gana -
RS EJpJRCH ]I g P W, PRRCH]T) PRPLE-NORKTE. It BEPER P W I PRI
Aaag US55 il (gl
Aelaa o Y ¢ I age ) culall A el sl o) radgl Asall) —a
S Biia Ay 339 pe ald a5l DLl Caliall gl 8 Gailiny) Gulas
Lt ss3a Y AngliaY) 038 e o )
Aebuall ccalal) Cus e daaly Ladlid) 055 Ol sy iUl gadgl) —a
calaYl 3 e o cRaslie Gigan (50 (Allad 5 gy Lokl il Axike GlIXSy (gl
b el Cabine @)y AntliaY) debua 2l dal ed AGLELN Gl —
ol JDE a3l Wal) 5130 as o3 chanilinY b Aalall ee¥) (8 agilinly dsall
PESPRVRN PO R FRPUTVTE. Pog P 11 A | PR P 1 et VT S O D TONE
L sall agilanls
tdaa) i) aladd. 3.1
& s Limalian s sl daatl ) slad aass b Gfald) e sl gl S8
Mol Gl sy caddes clgne Jalam Al Bl il ae aedl asede a
t YL Al )
Al Gl ae @ikl alaY) @
s gall dalid) GLalKaY 3 jlgall 385 2D @
bl Jeill dayo e

bR el Y pe Ladl i) il e

Jd9-18 e y= il e cg.n\).:\g Liga !

41



T e PO (I A P Y P21

P YL L) dlad e 38 Sl Gl L
Aassgall (8 Lo lia daarg hhall alSis Guaii 22y @
AleLally 20V s Calaalls e gall At )l B oSl L) Jilugl) o
Asdliall culll) g ladl) §f Jladd) yaas o
Aandls e (aad] alalall Caaadally 35alls Aan)lAd) Clanagilly eyl Llaau) s @

D) 5 SN il gl o aleall e i e Adlide pus olay @

LS o Gndlind) 8 Lils cald) slel) o o e ofiald) e dlia gpa B

Iyl aball calaa¥lly llal) G Sl e Zagliny) dest of gl 0a
L laaY) L) el ¢ ol Aabially Aiaall Jilusglls Led)

dladls 33 A gap ) clalady) Sl e dadlia) des o gygpal g
e pagall CilaalY) e aae ST gakan & pald Al i) eyl

Aarginall e adlsally Lbadll o (e SW o Gadliny) e o) @l oe
Adgyall e ddle Ay adi

Loladin Angall Zaliall ajlgall aladin) e Zaglinl) daad o) gygpall e @
Pl 2d aie Blan lapdl Bangal) b Aaliall lgall auiag pres Yady Lulay

Galial) Hlsall 3535 Jiluslly b)) paas e aahan) dass of @y pall e
Lpddl Mgl pald USass lsall oda aladinl e WeiSer (s JSEIL Aussall
L saals Jlad olaily

sAga) iy b abdll Slelalg Jale.4.1
cz\:utsejs 2\_\;)4?33530543\1 Cua (At d;\)aa\ag)m@&wb:u‘g\ A5

el ) Al jal) Aullady L (200 Jasie Lgillady clgalad (530 Anlil Als sall

39 = 2015 3L cplee paill iy s cJalSia oagie pshaie Rl i) ) (Guyd) a8 il (i) Gune jalla !
A8 Lo il aae 05 ATy onylal) ALIS il ¢(gslasall Gpen a2

42



T e PO (I A P Y P21

Al e 135 Asnsgall Ay punsy g3 Alayall 038 1 auiiul) Jadaddl) A a.f
o Aaadlpay) delua Al giad WS ddaadilnal) ssaall daany ddasgladly Al

auliall cban)pu) aaan

i Janis by go sl atlaal) ddasll iy il Julad dajec
Al 5l pealic s dun)all apdl) o gl 5l Aeelsall () Jgeasll an Cua Al

Daalalal) Caecall jualic s doaylall clasgall Jb 6 ellyy cdabaidlly

Slabadls Sl f) dam DA Ga ) Blaall a5 S Au) 3G Aaje. oy

J (S bl Ay el Slslsalls cmall) dual Dla (0 Bulad Slipea )
Applatl) clubedl ZaglinY) ALS ) iy 2l pase Rnglin) gy O
2w cllliiag w25 Lils Apdad) Al o e S aBle oadaB UK 3sass (Al
b bl g3 Canlt Bl ) bl i) 055 ol ¢ ilsally sal) las Jie bl

(SS JleeY) o cladaiall (ggiin Ao Ao pim sl cilbiail i) (geaa maad
rdaailiny) andiy drals daje. &

Agalsal BAY) 038 puas Cuny agliny) dabe (e 83V 3shall (e Ble

S st Ohaul dayliy b dalse dsag ady Alls cdaisall pshaiy iy
Al Al 8 s ) k) ae Lol (520 Adyeal 1305 aniil) Lulaad il i)
Mas) :as Andli) audl daed) dlasi] COB Gl Gl 1 ) ALLYL s lall,

2 yalls adalall Jalgall Zaalyes ¢ola¥) Guld cipmaaatll cilel )

A2-11 Ga oa 2016 ¢Vl cglee clds caisilly piall ) puanlSY) nall Laaliny) oY) Gl (Alaul a2l ae !
d4-13 o pa e @)A’ 2

43



T e PO (I A P Y P21

tdaadihia) 5y dala.2
aliul) B0 AL k). 1.2

b aady Al bl paa 8 Al Galais daslesS daadil i) 5aY) o) S
aaa S & skl oda ity ¢ aalall Ol e i) b allally saaia) Y
e Lasd 3ala Adlia (6,S)) Cilabiiall Cagals adl leajiy 2l Cilangl L s cilabaiall
355 e lealebaiad ] cilasd (e @y il spdl e WiSH OIS s o
o Lo (Sl Moaialy cladaial zlaxil ¢ La syl @y s Glanls asall e mals
58 Sh) deall Jiags Flatially clendl) b gy pugilly sall el (gyaall
sl e (gya) QS Al b sae bl By adlil) B3y Jis JSE sk Wl
dhis Adstians Aylinu) Glus deles dighias lghedie by Adaine s Zila sehs
dilaty ) dus cdadsa e JSke a8 Ll allae Gy oghuSle zasary byl
Al giall Gpndlil) Siaall (i3 (N ans (Al Al Cibin sy Fandlinl) gl
By Gl B el Gl e s ziset esin b el dlo ciSal g
(Bl ledsaa Jainall sanaadl Glussally Aol cladially Gsa3ally G udally ¢ sudliall
Casal & (as pap Gl lebisats sl ) clags GlieY) Opadlpay) T
I35 «Jlae¥) b = laill Zad )l Jalgall wanty wiipe ol (aiad el i) Gl daga
Sl alaal asily (Ll leall Ly eiadl Aahid) Geud) Gilelads alaaYl
el e 2a3 (gl Aaglial Claiall altice mije pias s ) cpmlany)
3 aualal)

o Audlially 4y gnall 3eUSH aseda Jia Buas aalie Cjedh Climaall M dolay iy

S R e Jlee) il Gl olad) e 3 gty lsall Jday il

cOlas ¢ pll Jily la ¢ Gadailly 2ylaill (papdalls (salad) Call 8 Aagl i) 5)aY) claba dgam ag juali )0yl L 2 !
530= <2014 <1k
AT e @l [ Ayl a2 ) ae 2

53 Ua (Gl gage « b g a2 sl 3 il ()l 2

44



T e PO (I A P Y P21

QA ISl by ¢ lsal aagis ) (B BV eliS oy Tuadaiill 3lsally cihleal) e
el elig Al (e Aa)lAll gl amy () Gadliul) alaal axdl Gapdally solad)
Chsilly Apallall Audliall (o Adgpse e Al s HlaaY) 13 Sie a5 SD wdls
e cclaal) Cipea jaw A ey OnSlgiall B3l o st usall asilly dunsl il
2, cladaiall Alila cloas <G
rdaai) i) 5oyl dsaal.2.2
gl CLle ay o s PlA e Glingall Tl 3)3Y) Ll 0
Ao yully anti B Ay 2Dle i) (52 B Y] £l aaY) Algla Cleagill dans Ledlal,
GV Agalse Jal ey il gl asml (gaes il audiy daslier alilly (LA e
B3 U e Antlin) 3Y) B o) ) labally Cipadl adny el Ll e
:‘?_"&\ Gaaad Je laae iy dingal)
O Cum aadliny) Gl M8 e oKais daliual dagll maay o Jea
dolbae sy S Sl 38y ge DS i Qs Lagliuy) delbea
llad s 3835 Abdiaall HoaY) e Abla L5y L ) @b s dsall) cladaidls
3 seY) o3g) Lgalolaialy Waalse oS Il
el Jsasl Jslad A sall Aliine 5y50m annyy Janll Bliiosal) 455l muagi o
o dolall e Awssd) delall 138 el Gua el sl o il delal) o
charil) e oSl e 3)38) Lgadany g claniusally Cag )
PSS RPCE PSP RERNRLPRCHIT SETA R ST B REENE PRV TRt W oY B

Aalads Spsine St shal DA G Lussssall ol

.47ua cé.il.u faal ‘A.L.u&\ .\‘i )Jm‘ Lo 1

530 ¢l g il 35a a2 sl 5y il (@)l 2
Tanpal) Slaalal) oy 255l Lae 2l sadlly Zaadetl)l lasdl) sasa (it 8 Wysts L) 5 < ahe a8 Lkae (gha)
61 (a2 2017 sl 38 aals (Jlae) 5yla) & 2audil) o513 Aayn Lo Jgeanll datia Al ciaialy

45



T e PO (I A P Y P21

1 j3ed A aalud @b el o 50l ledeay cdungall oudlill K56l aexs o
Al @B Gaady Kl
o ALl ) bl peal Wby usall Zalal) saail e bl Jig
23S Gy AapS el )l sae L)
o lee 5ol daliy bl ylsall panadil dalsy dude Gudd ai .
gl 8 Bl gl ety JleeY) Cilang Calida
S clladl e sl Gaetil) DA e DY) Llead) guuadl sl Jia o
lals,
sAaai)ia) 5y cilal.3.2
LY ) ol (ag elgiiatl e cbley Calaal aly VI )l skl e L
B O A el legas 8 il 3Y) e abas Al ¢ Al 5l Aaal)
¢ Ay Gandieall W dadlpa) BIY) Gl dalall e Al dadal) )Y
b L apning caalal Bl ae Adle ST Ledang Fusugall cilalasl Jaasdd Aglae
1 8 cpeaidals ehall e 3l boos LS Gaaslau) 53U Calaal) (e de sana
ol WS oay Jlall
o)) 5ol e oSl egmga) sl alayl -
aelgdlly Sleba¥ly (adanll JKel (B eSaall ehal Wals Ldaidl dug -
Gaa)lal ) ae deladll o L0 e iy o JSaIL Alelall (sally dada)y
U |PY PR AP

Saled U lllie (pan Gedie 8S3 (Galise dasmie Alla Al Bgall 3 il Jele€ Lnshiny) AR pmi ghe !
4-3 Ul ue 62011/20103.:\2.‘\1.;.“ aaud) ‘:tf)ﬁn_.\l\ J)‘)A\ Ol faiadl ):\:\M;Ld\
62 U= ¢l g < t3e 2 Atk o)

46



T e PO (I A P Y P21

sy 5aljs el (8 Aadaiall Ban 3ol o Jasd Bijes dala )i M)

oo 1S sl agay e Asbad) GlaaY Sl sals cleme Cpulabeiall

e g lhad ) A adiaall e ol (el

Calaalls (Jal) dlgh Calal) ams S Cusy Lol AuaaVls Gbd V) saan -
L lsl s a3 ALERYL Dlsall (anads cblee ehals cilabudly sl

Claagdl) daglias papdll Pliaw) of Dlael dasylall adly (@snd) e pSal -
cbedaidl et w1 Sl sa

Gl ¢olelall Al 2 lae elaad) deall DA e Gulelell Gl apais -
(e uyy waill agieslie (e i clgdde @l lgadlle 4 1S58 Al alal)
Aadaiall Jals alsal) mdy el s Guu agagd

JSLaall CGalan€) poaall (Kay Gumy ccilangilly Chanally sgall Ll e cililull gaead -
LA Jad 3y & LA 058 oF o Yoy 5ol olesy 3891 (S by ¢ oe
- Odliall bl

Oe Osbalall ey A Clshdy Clelna) o OsS Anilaul) 5IDU alhi asay -
LDCEA pe Jalail (3 alel) giall Fraals ADIA

Sl g @ lad) amg s cadaidl Jaly JlatV) Ade s -
L aaalal)

Al Bl (G leanadly lsall mysal madals Hles 353 -

Aglalas) magis ol bl sl e acla -

Y leny agaliilly Cplalally Gopaddl e JS uils e JalS agd s -

AN agdl) a5 ey dansl i)

YLia) ALyl o3n caa claysslit Jouss 33 Slliilae 3 Anhadd) clealadl 8 Ladlin)) 5Y) gl s ) 2o ol !
A1 e 2007 «gplandd 3yas &) aalad) Gl DS (Ausass 8)3) 3l Joal and ialdl 2553 Glo Jpaall il

47



T e PO (I A P Y P21

slandl Alluy Opuilins Oseehs Lodie laaady DISul ST clelally cppad) Jead -
Lol iy Lgdlaaly

ad 3Ly A Jas Al )yl ¢ play) 5ol e aSll cpmsall Slaall alay) -
Aadaidl Jals pgdag chlai) e dse i e aaa OIS Lege AL8lE 3] o8 dadaidl)

comaaly LSl Ly awnlly ccblall sl cllee 5ol Adeld saly -

Daasl i) Galaal) b Jien dacaly julae 2sasl cold)msy)

tdapl) 3 )\gall duailia) B lgal.4.2

Aapil) 3sall Gantl i) BaY) leaali AU ) Jon cpilsally ofialil el 38
e gl i) s B s Jlee) sni eag ST a8 3hsall 5 Canaal LS
2 saand) s a st of ad sl

:(strategic partner)  asiiu) diyd .|

sl 25 BIY) 31f A mlils aen sn el o Anadl sl (g ) L
DA iaans. Gaalail) wage Sl puns DA (e ledlaal Gaint A alen s cAalaiall
dag) LB 2 sy s saldl Adgin pgiile o 153k oF Gy Al yhsall e o
At Jlgial) o anilly ISR Aadil 5 o) Wie ZEED it maly 8 Slajlaall Juai
aall B3 el o LalE Lualas DS datl ) i s 1)
:(Administrative Expert)g)y) jud .o
onaS aaall Wysa Ay (Al )l Cuiae dgie 3aaly A Dl 3)la) Cidas

Jaal) sl anmlyy il 530aS Tl ysem o (et of I 2l Lili )
(USS Radaiall 3ol gl 3 Jamy CleUSH (e (puead Cuny cllall 313Y) )l 83y

A2 Ga e @)A’ !
924= 2014 1 L (plee ‘@})‘L:d\ BN 6(‘=AALG ))L:.\A)R_A)Juﬂ 2l gall ;\.:t;:ti\)l»?\ B)\Jl}]\ q__;A:\:ud\ JNEN st oAl jale lad 2

48



T e PO (I A P Y P21

1y clalaiadl 3 Apall 3ylsall (graaal cleliSlly c agall Gbigise of ) Gagadl g
cotiall V) b cladaid) d cpasasall agildl e ST e el 6l

:(Employee Champion) ¢plalal) juai .~

G olalall Cipa 06 o alaiall (b Apad sl ene e sl 1 callay

g LS alalal) ilbala il Al 58 &pdall 3fsall il (06 ofs Ay bl

dad Cn Y A caibiely Caliaall Jaad) o il lgdg¥) s BaS A jen agale

V) Sliey LA a3 B Sl ey o daladl €8 o Gy WS sl
Ll

-

:(Change Agent) i Ji<y >

el s Al ol el Aads s (98] Adgiie Lpll Slsall oY ol

Gl lisSs P e sl Lais Glsha ehal b g b Lay caigalsal ol
O LS aaall Lagsil) 3w aall dal e gaill 550 Qs o Jladl elY) @l Jalal
aiagal 5500 Cplalall daa PIA e daliie (g elal (e 2yl aodiias Ll 3))sall 3
el ol ey (S Jlee¥l gl pasii 3 agiaelus ik oo @lSshe ) Lebisats Lila

Laadly aginsy dea o daall (8 I ol b bl
: eailiud) Jasdadl). 3

A L ¢ adilpny) el alaa¥) 5ys i ) ol sl alle 3 Lsald) ekall of
Gl blaay) e habadll (So 3 ligee olaiBly lagpad dwwgell dual e

iy Tl el

94-93 [a (e Ak =l !

49



T e PO (I A P Y P21

o) Jakaddl) asgia.1.3

o Dlls Bluatnl c8Y 0 4131 asladdl pal (e oalin] Jahadtl) o gede yiied
bl (g o D ca sgiall 136855871 i)
¢l dnsdl) s 5a Lo
€ aind) 8 maa o 253 S

Adalal chendl Jlae¥) 8 ah gad) we ladlads a adliay) ksl
) Ll Adlial) (ushals Abagieall &8sl 8Ll cleUadll aaayy dunlall;
Aaally Lalal) laaiall 2l ale JS Lgaat 2 sadaie dkee 5

chball ol Aaliie g A€ae Gleglan Jo el 3yaicen clyld A3 dilee g
Lhall 35 e Sty Liail) mellly ClaslinYls Claa) aagy el 3 L)l
Lsaasall malydl
b Jaad) plai Jagay it ) Giags A kee ailany) dubadsll o (g e lia
s ae oadlin) Jabedill ey e iy cAleldlly LS 33 Ak ol
D) pdadnll jiens Adisdl Ll & 4l COSAA) da mleiay ARl daan
O Aolealld calels oy adde SSH A daaiy dase iip el 435S ddhaie doles
Glaslaall zady gans laayll Hlaa) e uabial selud Latiall A6Y) (e de sene
O Ble Aleall (& NGl dakaiall b Jeatin Al Aol a0l gailly (el Jsa
206l Jads oSy Selly Jat 130 € Jadins 13le Jsn @yl (e e gana

o DA (e dalaial) (KaT 4S50 abee ailin) Jadadill o) e (ke (o
el i) Gy day sl o) ol o cadsially liiually Jlall lgaas aaats o))

Aeie ans o) lalas) datig L) A cilehals calulud)

236_235& ua 2009 (e ‘)u:'dﬂ abay ol ‘2\.3}}.1:1_1 Ol eSle e ‘2\._.\.;:\3\)3“:}1\ B)\JZ}]\ ‘Q}u:vu A1) !
124 4=2 2018 Q;J}An Sl Hla salea L) 3.3;:\3\)1»:}]\ E)\J}“ conbie aulll e u,aj 2

50



T e PO (I A P Y P21

2 oy LDl lealsd Dlee 4l o anhiuy) Jadadsll Caped Caga (pls Wl
Llas e 3alen) Je aelid Cuay L Aalalall 2l o)lse (g Aedaiall doalAd) Aanl) v
bl (e aally Aabiall G jdll (e 3a8Y )5 cCarcall Jalis e 3yalls 5 63l)

snsall Alsy apanny Ailaial) el S "l e oadliuy) dahadsll Caje WS
A gal) Calaal 2wl sty (3 b1 lasad) s ccilaal) aaans clubudl (S
cbngall (e Wyt e Winars clginadds Leashal sasy (3l

Daey) Sl b gadll aw Jadads il s Laudadil(2015) 43K Gy
MUl Gl Aiagiaall i)ty cale Wadll aasyy damylalls 2dalal) i)
i) Jakadtl) Ejaas.2.3

O dals clungall (8 il Gl adliny) bl Clhies e uaal) 2ag
b oo lad) 1 ol oy Yelas W STy L

o ol Gemalaiog W odua celaw 2 o Cplalally diiifell dage dolae iy @
Al Bhal S8 e peaalys agilegydie 3 B peanll S duadal) 5yl

Aaalalls

5

¢

ARl Al il o iy Gan 3))sally A0l U il in) Jagladl) aday

G sa Legansiy Runssal) la (e L 0Sa () 5 A9 elsn Aaliall Walgas

e sas el CilaaY)

) vie Aldinall @il Agalse galiivg (S A5 5alls atliuY ) Jadadtl) Gy 4

lelad G LSha Al Gl sl chlall aag G anlauy) adadsll ucy <
S lgnaaly Ll sl a2, el iy 4y Al

e BlaYly Rl 8 Gny Sige IS Jljms iy o o) Talasall el

eale Ay Gyl A3 elinel I Agas (e 2k 3 BaesSall laslall 3 ailiny) Jabadil Guls Clises wase AA e |
1002 2017 ¢V (plae davs¥) 3,80 Raals ¢Aag il salaily 3,)3Y) 8

ool dailly el sk 35e il pemlall Gy s (S adhiny) Juhailly LKl Shles (Bl e ) xe a8
.61 22007 ¢ jas

B1-80 a = 2014 ¢ 5k Aagall (oL Aadae el o il asliny) Tubaill (A0 e

51



T e PO (I A P Y P21

Hlgias LR AT Cgal (e Buas Ao gane oadliny) bl piy %
dalaall Jilay aaaasg Bgan J el JSE Hoad e Bl s Jatisal) 38 -
Az
BansS duugall ) kil Pla e Guatill @l o gl e Gus okl meie -
Akl de gena Ll Basly
Gsaiy ol LAY paen by Gaagiodl @l DA e il iy B ASLA @
(sl aas 8 Leahlals kel ol ) sl Jelad) (0 G 3all
iy JIS sy Y Gy clubudly bt i) e O ae 80 Calaa) Jas
Dy W Gl o Ll of as Cus (9AY) Caillag) BL Min dseladl o
caniilly aalaiilly 4 GllS A0 )aY) Cilblead) 8L
etV s ae iy 2 ASlul) Sl (o degene oadlin)) Jabaddll Giay
Load ol (e a3 LS LAl 3as) b ASLaall @iy dulay) clbigsiad) cabida g
G leis LAY Sy alelaayl b ol ) ALY DA e daeglly (glaY) il
gen st O () sl lghiag ) s aal e AU el e cps

CalaaYl 33 e agays 5303 g Apdd) 3ylsal 53] pe ALkl s gall Jlee
1

*

Ac gia gall
el Juladilly 33Y) @) j0e.3.3
Lo taag celdY) 8 5elsll Y (g5 4 Dlas 65 Gads 8y pm oantilin) Jaadill 2y
s N HLEY saady e adiliuy) Japlaaill aodid Al daallall Glsgall IS adde zeas
(a5 el Tadadalls 333 Lgahaladas 353y sy 4as o oS 3 aall e 2
tok Lo
daadly cbasall &l Je 2)l) 8y 00 (0 daldaly Loy cJandl G & dialall icll
5j0iall i) ae (Sl i (e (3l e dalally lhgalse e

.62-61 U e Al cA)A\ !

52



T e PO (I A P Y P21

sy B casll ale b Aapudl sl shlae 85 pn Aoy Clabuiall )y
e bl audl OSu Cun ool Gaiatl &g pal) Jilaslly L palal)
caelsn e dnallall Cilaglaall 3)55 ae Jaladll 40255

shall clVlae 4 dlalall chuall dam Lolaasll soaie malpy zilad sl =
dal (e claaliyls 5ol cAabaiall 5o auii (CalaaYL Bylayl e Aebad)
O Awsaall (3 o) e bl allay @y b Allad adads dulee ) Jseasl
pkid S skl aeatll gmaly 0o W owaas Geadiia ol upaall
Ngiada Fosa gall

Gl Alayls olaidyly daelaal) chaally cldliad) geny clalall 2 s
AV adinal Glussger Aty Aol dungall b Galpe¥l ) uahad)
Aasal Ciaag el O Lags Ralall dliaally B laia¥) Jalsalls Jag yalls 353l
(Jae YL Al @l A 50 aed 058 o e pdinall eliael Gl (il
e 05 ALy cpaimals Fussgall oy Tl ala) e aeles daalud) 038 Jie
Ji e Auslhaall Zlaill Gad e g Lae dlandall alee Lj B S i
Al

A< sale] Bygpa ) ol dale Glavga) (gpie 4aals Al Gl claatl)
Ol sall lala a1 U0 Ayslane 0830 (g Apadatil) (SLEl sy Asusall
Lol Lyl Apallal) cladinally ol adinally

oAy Jubdl) cilbgrad.3
Al Ll 8 e gl b STy leaal S ) (K0 lisna sae i) Jadadsll o
Gy 5 )gaal) Bam ibd o AatlplY) o Lad Al (& ad) Jaally uall >
Chartl) s 5l o3 A Lgy a3 Al Cagylall had ) Aslas Lls (isls

2400a ¢ 3lw e cOgmnla 2 !

53



T e PO (I A P Y P21

L dple oty (A1 a8l e calitg s adly Agalse Al Ladihinil (35 Aayudl
el Layys by ) g5

B 5yl o) e aeolld Aagli) dad elig CalaaY) aaad e sylayl 53 e >
Cilagie Gl Y LgiSly iy ping oadliny) bl Gueal JalS glad Lol isu
Aadll of G Ll Lghads Ledlaal daaty Loaglinly) dadl) aay Glo @il
s b ol colania) ) e Al Adaidl GlalSe) e e Lals Y e
Jadadii (8 5y dygeia aai lgilad

eahnY) kil ol AEeY) dpe Gaa Sl Bk adhin) Jadadnll Ly >
0153 a paliyy Taubadal) Guaal e By pala sliie) s b)) dgalsal das s
Cagpall U skl adlpny) Tauladill o) Cus lealady Al gl b
Hahyaialy Rasgall dasans o dadlaall ()5 pns

e 0585 anllady aielas e 283 O (Sa ol Jakaaill il ac sae 3 LS
:L:Jtd\ JZ&

Lobail) Aden sl Ll awglly Ll Gyl chld) Jab s e
cstaall Ol laay aIENY a0 gl ¢ ol )

Renasie e 0585 38 ) Calalall A Laally 2p0 )@ ol afinally Cilsall Capsy Aolaall o
Agatliny) Aadll 3 dyse sl eyl ae

Ji e dane J38 (e 4nfis Loy b Qlad) iy cbadl i) agh cou e
Aaaiilly ¢ auglls cblall Ll e IS0 ilylaY)

S Al i Al Gl e @ld g Al Glanadnll g e

O s Y ez Al s s cLlall oY)

77 U= ‘é:\l.u faa ‘Lé.';)ﬂ\ Af.LAl

54



T e PO (I A P Y P21

lelSlie (e Dlizad caliding due gy ool i) Jasdadsl) gy Al dopdal) 3)lgell 208 o
Al el aney cupnlly Gl Caaiay coupldY) S8 dasn S 8,
claglaally YLy

DA sa0s Al byl jseday (AalaidV) ylsall Cariay YY) acall Gl o
Oms Adlall dadll oy leleas & Al HlaY) dead Al dladdl i Al
B Slslsl (e el Clladl)

daleal) JLaS) axey (il Al ddadll Canay s J3Y caaliad) Jadll 3y o

Ll auda o)

rdaa)iu) 418,04

2ol @l G ugrras e galing sl olai dgay (e Galiie o A A3 Y
Gsgall 53 Jands (o ala) IS8 (S Lea daall padl Lo Juadl s e pilasal
Gainds ol Anadie BB iy LS clgdlaal Gins e 508 05 Ul caainall Jals
e 4y ailSa 4) ek Calage iy il sl opaig (gpil) LS Aee cilala
Taie US )95 Aanle cua dllly A1 ) Aige e iidy BB Al o) WSalee
e il ) oda Cadagil sas e Auage IS 833 (3))a s2e clling caaiad) Jal
A doadlfin] aay il aay Ldlal s o el ae o gl Jid
245 Aaslial A sal) alel Baumsl) Alauaslly s galls danal) cibpusal) Jla 6 addl el
KPP PN S DR VPR WEN1J 0] B S WDV PO gl R S VA PEVS P VS PO AW
cdaadill (e o1 juaiall

44-43 o pa @l e e A& e !

55



T e PO (I A P Y P21

rdoadihiad) LB (i 1.4

& lealai (saay ASHA Cladlinl 26 g o ol plai Ll (and) L
ledyey IS4l e 5 Lo e o288 3 Lo 335000 DA (g @l elgible Leilaal ) Jgasl
pnills aga il Jal e aldas il 055

LBl Ao d Cagn 3 claglaall 2l (aradie s sy e Y LB Aledl
BB i g B cOlgpuall Qulidl cdgl sl clogded) Jpeas e
58S Bypem Auansiall Zoniliind Godii o Baivall Lpedatill sybad) clblee donglpuy)
P CalaaY)y A gl Al (3aiad ey Lang Alladg

by DA ge o) il o] b LB e jbas jee HaSAll iy
Ay Jas b A5 Y ol oy le gl aguag Talade s Lo 35 i Jead) 25 o) (e
plasinls calade sale aa 4ilias cal Jadll Slaiyly o) Gulds cdaall daslia ] oo
Al uledl e ulas

5eUS o U Jal o JSS Zonshin) sy 0855 Tdee g8 Lanil i) LB) Lol
Mty arealy celill amglly Gl ddallh dalod) ahal) e S5 s
bl ae l@lals datall @lelaYly chshall Al o oSl dal e daasliny)
. daeil)

3

Slo ol el @A) alall Glld Ll e ¢ Auall s a2l HaSl) i LS

2l CV s (ans daad g clgdlaal giad b Aalaiall o)yt (63 adEill (S anily agald
2ol Al Llie )z lias

Gladlin) 25 3 o Capall pla Ll e Gl au) LS Lad Cajag

o2 & Lo A3l DA e @llyy clgible s Leilal ) Jpadl 8 lealss (sae (sl dadaial

Sl gl s A sSall B8N Aae oy ) 5ol alail) el ot ) Jaadtl) Apanll AalhiaY) 53y ¢ liadl) o Al !
85 = 2017 ¢ uan alall aysilly

= @l Glahall 15800 3lsll a5 Aae )ul) Slalia) wad e LolulSaly ol LadliaY) L5 (e o Segs
101 Ga cqabl) saall = Wilall. by = pal) abianal) S5al)

56



T e PO (I A P Y P21

Aadaial) 5)08 Cpueni g ol it (elad o Al pu) doaeds Jabde g8 Lo ge Dlad

Aebles Ldlal Sl e
DI e @l leilal dabiial) Gaias o SE AU & Ll ial) LG o) Laadls 1)
Copill A pumsall uleal) po 4iliay el o3Y) (el8 & Cangioaall ¢l Ciligine puing
st dsms by Aadilpuy) LB alais cdadlial) V) Glaal st s e
2 ol dsas bty LS cqunliall cagll 8 damall Slogled) Joeas i cilasleall

L eyiamu

sdaailia) duld) daarl.2.4

Cilileal) g e Mo 5K aalaiill LG sl e g1 (A Tuadliny) LB =
Gaind laal Aalul) ) 385 (50 Slhleal) o3 o (ye 2B Tl i) 551y
Gldee e Bl Gadlpu) LN G e 13 el duhaill Gaw ) )
Y el L b g se¥) o e Wlad) )31 lgangar B 3yciue
Jalal)

DY) Clhlee dabe WS o e SEI Zeal) L35 e dadlpayl A0 .
i) oy zladll st Gl (apd LS Jeady Alely 35S dalie dailiuy)
3T Ausus 3l Al g

& geballs Slubually Slehalls aladl) dailsey dssgall (2S5 Alla (uSas 4,601 =
Adalall Zaadls ddlilly daalad) ) il pxie

Basa (bl (8 Ay ddeay Jamy BN Gl alasiuly eadlinl) Gl oy
D) gl e e sasall e syt cilinad JIa) (e 1ol cilaadlly alud)
Aaaliil) Lhall agaia 53

Ao = Aalall Grgailly byl (ppis Taals Al clalaiall elal 2lad saly e lails Lashaay) D6 (bl ye Ciblll ye !
146 4= 2005 ¢4 202127 alaal) A gilall g analaisy) pstell

57



T e PO (I A P Y P21

Gl 3ahy cdsall Jals Cuanil) dilee (e ad) b Faadlul) L) el
Aalull agaal agil (gl sall ey Cum Laaida® Ay Cpyaal) 3l Ledie 43lSa maldl)
o cilisall BAY (e e e sl Ul (G e 1536 o) (e peiSa 3
Johladl Jaas

ol (ggine 33 (pla dlag) e el delin o (Sa cpilasall sl Al of @
Pa oo S Ahledl Ao cupnill el dali] DA o Giai 8 iy (pidasal
aley Ladies Juadl IS0 agtilley elal uilisall e s Cilelal Gilaaial
Juail IS gl ) legsn AT 036K a8 Bdhall s agilSola o silisal
cllgiaall el cpat e sacbually ceDlaall as

G A Dl i) LB Gl jea oSa 4l pall ao)s jsiia aae e IS KD S
:L?Jtd\ Gann o (Ka Bole Jla

Al Dlsal) alasid 3 CaluY) e

LeDin) 5o US ane PUREER glua o

el 5l b ekl e

Aaliy) S5 e

Neadldt g COKEQN e ddall Hgela e

bl Alels e oSS geia Jully c3laY) ) Jpadl ae o

iy gd Ayl Aty Sl e waal) Jaus® Aaadl i) L) ddee

ylay) Al Jee Jese 2ol Cosllaal) meonailly 3LAY) iVl 233 daialiy 50
Aalal) Ziall AV Glleadl e aal) xe AkelSSy Ldelin ddee b Gl Aalaid) b

-87_86 U U= ‘é_‘L_u C‘J" B ')‘ 1) W}:’ &.&3\;1

58



T e PO (I A P Y P21

el gy WA Ladlpuy) Adlua dabiidl Gilaly albles Alsy daeluall 25l

1.- niall ‘_Aﬁ\

sdaaia) B cighi. 3.4
Rl Al oY) Al ask B0 Jlad plai 3sas Fand) ul) 6w il
At Jalpe g ol ey 138 5 ¢ Aalaial) Ay Gpaail Auuliall el Saals Zyse sl
A e Cangll 3y alaie IS8 Al
A L 5 A L)l @lshaally dalall aaad Jsa oh¥) catlialy ciones S
pdlsall aadil) adis o) Wbl G Gaasl )
tAandi 3)yal) WléA Maal o
38,015 AalSiall Aat) (ye el ALl ety Lible s Leblaaly daliial) Al i
ol Pl e dlldy ¢ B Adae Jgun 43805 dan Ayl bl s claden e
) Gady Lo OS5 Lee 2S5 e st ol Lo s o 20aS o8 o BB A s
te) ) ulas adag O
Jalall ) domr o s ) Adledl Al Choay huaida Uly olY) liae aag
slui )l o dnle a3 Gl Ll Y] jlee e Cus (e dee 250 )
Capal) ansds gl By oD (ggine Jumdl ) Ler Gsbeasiy Y B paatl Canag alls
) i A padl) andl e
rel) uld o
b 8shall sda pea e B juaie pe dinlies ool Al st oY) Gl Al
ey o eagiy WS LU of laall edl) elY) i ) closladll pan 58 0550 Glee
g Y ool o ) Culall e aled elon i) YIS Logae ladll oY) Luld
G s b€ RS JHy Resll Glosladl pea e el G50 Sl Glagledl)

149-148 (o a 2018 ¢Lygus dysudl Aucal i) Analall il siiia cAuniil i) 5)2Y) cpuall 2 ¢ jsham ana !
A5 e @il e ccnballl ve cadalll e 2

59



T e PO (I A P Y P21

Gy 5 ((oSH oYL Aaleiall GBS e i) Slaslaall Ll e Lo dedd (ga Gpifindl)
gl by Badsa (uulie g
s omlaall o0 Ajlda o
s O 13 L waail Gl o) ae el oY) &lhe Alasall oda by
DA e $sihe pesl Joshe COAY) 138 Jay «Dls) Slia aag o gy il
eDke) o danll Jylats clogin ssadll a3 (Say asepall el¥Vls il el oy 45ladl)
Gl Aapdl sda DA Gyl g WS dingall duaslally adalall cypsil) 28 jea
OSa sl Asanal s Baadl 53 DAY 13 Jag chabaddly edl) Y1 G DAY
coladll V) e Aall Bl e )l iy Salsd
tdaasaall) clehay) A& o
Gl tomba ) DA e deai daathian) L ke 8 5,30 s5hadll ay
Wl Al olee Aalia o Allall oda 5 el ahaddl oY) ae edll el iy JY)
M) e Y Al ol iy chbaall oY) e Gibad) deas leid G LAl

I PR (RE MW

sdaadiia) L) @b siwe. 4.4
Pt Ay Gl B0 ) aailin) BB e

f LAY Gl Ao LB v

(iaall pas Aabiiall alall aglia¥) o) e B LK) ) i A

RUSECRP [POSPON PR P

S Ggiaal) Ao LB v
Lhall ae oY) Aplae (e oShlly Lagliay) Jaball dew ddee o L6 Jadsg
e gua gal)

Rl Goiwall o LB v

60



T e PO (I A P Y P21

c2aY) 3yl badlly cillalaill e 3B & i,
0 o el argiil Guuliad) (he Ao sana sk Isasi o Ciligiaal) US o cpuaing
BliSll e JS b Gfil) (3 Adlaiall CalaYL das s o s Ganlal) @llig il sl
spandl Alanl g Cuaanlly 3 eadl;
COCEe and Y (gsie US 8 Al Ganliall o Jlae¥Wh 3881 sy S
SIESE {REREp I
) KAl lpanity o lia of LS
) Goia s 4B .
Al LB Al B alall Ll i) B8 1 e Ll 3D ) g anis
Hghaplas () s LB
Aan D) L) Aaladl 250 e e ) Laysdy ausdig
LA Ak s LB .

25alall e BB 8l L 1 ad ) laygay auiig

P pdal) 3)gall duasihiuy) 5)).5

Glabial e byes Juel) clabia b Ladlin)) 5aY) anlie sadiu) 5y
Bl Gn gzl T 5 esdapid) 3lsall aladinly dalsleie Calaaly il gaaas ) ddalgl)
i (8 i) o Ll 3lsal) 50 W sl 8] s Al 3lsall
a3 Al Al e e Auplee <l Al Gl Cllad) e 38 Lyl alsall 30,
idsad ST el sylais ddle dadlin (mpin Al saaall il Jh S KT @
zeln gy lnbadill 3k e Aaaliul) ChbAll G gdd) 3)sall zles) Jlas lagalas
Aoadanill Calaall il (g5 pally ALl (gl 2ysall i Jal e usill ALE dals

150 = ‘LB“L“’PJ“ Opall 2oy ¢ ysna A.;Al

A87-188 La e ¢l faSg «ngﬁzmjd\ Chu gy Adile 2

61



T e PO (I A P Y P21

rdaliial) dailind (o g Apdll Llsal) Lalin). 1.5
O axd N cAabaiall Ragliu) e Daw Yoo Apad) ylsdl 5 Ll o)
(Gilasl) cblay) Claslind 3axd 8 lemsen Joad Aoyl 3lgal) 5)l0) Cilisjlaas it
Lo @55 ol Allae cans cdabiiall Fandilind Aead 3 (gl c(5)a Y]
)" strategic integration Dby JalSll' e d) asehe pa oladV) 1aa (3850
rebhal) adal) JSel) Clalids lgallu) ae G850 Aediial) Laglial o) e
eV edadaia) Ladiliin) ae Lad Gln (AL cbpdally bl gasailly oz LY
Aadliul dead o deay @llan Lpdll 3jlsall Hla) dadhiuls dgiesn e Jass
lells 8 st ) duasla) 2l it il Jla 6 ¢ caidaiil) Jigl) daslind g dalaial)
by sl gsti) el lgre (RSl gl i) p2dis «JSS Aalaial
e JalSing iy Ayl 3fsal) duatlin) by o W iy B Laas
Aeilags ledlaaly lgible s clgill) o 4ladi Loy daliial) dadliin) lilliia @
3 Apad) 3)lsall e Lglalials Adal chlay)) adanl) (Sl doadlind cililic o
(e allg 5oL
Apdall Blpall Ranilind ol Lo Chay (Al Glally JalSil) dda o W iy a3 Laas
iomils e Jas
g e OsS cJalSia alas Auydll ylgal) 3 of 4 iy 1Al Gillaiy LS o
abiall el Daglpay) Slail Aed G cJalie UG leian pe delin
ealatl) J<gll At
Aatliul ae A8l Dlsall 3la) dadhin) eSS 4 aaby fals Gl LS o

Soa)al) Bl Laldl) Glaal) dgale B adanll (<l dadaial)

! https://www.alukah.net/culture/0/913 alua 10:3cld) 12018/08/13 o5

62


https://www.alukah.net/culture/0/913%20يوم%2013/08/2018على%20الساعة:10
https://www.alukah.net/culture/0/913%20يوم%2013/08/2018على%20الساعة:10

T e PO (I A P Y P21

Sl dadl € AU e e pl g e i) Slsal) Bla) daal il
lsall il led L adatll (el ladling Je Jaads Al cdadaiedl daad) i)
D aadaid) Caloaly Ay aba) ¢lemns e lgasen JalSin 3 (il

tAaydial) Wlgal) daagiliiad ol @ie)al.2.5

sliy b Y] (L Sleba) Sad Al Dlsal) Lndlind sy Jabe 5l Clshal
23] plall ULY) (<8 Al A ol e Ala) lelese B ISE Al gl
COV) o ol sl sl Lelley amlial) dalatl) Alaje (JY) Alsydl sdalyl
Alajyally Sl of 2y ol (A" Il Leblary cbnaliny) slae) dla e 13l dlaally
Alasall W fellin ) deat (S o)l el Lol s Cilinct) ) 2065 Alaje o 25
adey flbiay Wl Capas S 1)l Jlgedl Lellly liatl i) anii Alaye ed Anl)l
S by Al Al Glasal o3 e 235 Y Laadlina W@l 8 Gyl 3l 5l
21 V) pealinl
Lo P lehaYl 2l U8 Toneas Asye syl o038 2aiy :ASHA0 Adudd agaaty eI (1
Pl e (Lasas ) Ansngal) A8l 2aaty Gla® Ally Aapdall 3)lsall daaglyi) Ay
ed pealic (o geaie€ Gyl el B Al lle o ) Rl A4
laysas ASHal) Ssmy o uaaty LaySis Ledalis Aiiphay dusnugall olal Ajma oed chunnisall
Y LS Llaal adley cales 4] iy s3) acindll 8
lsall Lomiil i) el Aginal) Clehally sualiall aal 4alf] b ciadaiall Aeudd a5 day
b Abiaially 4yl
il Alantil) Anglially 38 Capeilly Ll bty 40 acaly s ARl FUA Jilad (2
Gilanse o Aadiialls Jamy Lo JS i say cchais (e lele Dl Ly 4ilis€ay ¢ Liall
So i B Chib s it eb pdlbe e g Hdle OS5 Lelan JeaB Cilaea

T4 5a 2005 oY) colae aill il s o] Aedall ¢ ailin e spaleall Apadl 3lsall 3y ¢ hems see e !
111_10704—& cQJjY\ ‘tujﬂ\} ).Juu G._di.“ G.‘lja:\;.d\ %) deAsS” B)\Jl ‘:;S 3.:.'\33;.“ U_\\AL;:\\}” g u.'le)c. )j 2

63



T e PO (I A P Y P21

ol it Cun Aoadliul il 3lsadl 50y clangil) (il cas 1< dadaiall
s Balall Al clllally Aleall (e tlesas sad) pan (S Slusglly pajl
i) i Ll canpadl oagloiSall uaally Aupdal) alsall 3ol Cilijlaes Cilubis oSa
Al 3))sally dalaiall Gaudliall Cibasl il
wia o gyl Jie Jeall bl cilalat¥) e 5 lla 3) <0l <ol panl) o300 <8

Aaliall i) cljlgall Juadl e Saliadl
Agsinally Apalall Aoyl jealiall e gene AN G Ul iy s Aala FLal) Judat (3
S st 35 s dalid) Lelal e cadlh ll Calaa¥l i ol e et Lad Jelim
Aakiiall Aldinal Taldiedll Cldpail)l A gane (po Are Clipad HLEA) e aads Chaaiad
Pt Jaan Jalsall o2a g

Aadaiall b 3)se bl agi € AEY) o

Aabiid) 8 5agasall il Cibine o

Jlsa s Clyeaills Cilaeal o

Aadaidl las dals Jlee¥) elal b dasall ()

Gisaall 8yl by cilasled) o

-

Aadii) Lgale Al Apeanilly Asludy) Gl .

o ik g Clilals i (e Aalitall 4y pias Lo Aale Abeay Al F LAl pans
OSar A Aladl) ) Adaal) 58l mag ) Chasaly 2l acay LS Lelaal (gaias
Shad Lale ol dddaial
Msall 1) 4 L GV paliall aal e Jiar AN FLA palie dias o
bass 3l Lla e capel) & alall Flid) Qs il slmy Al i) Lpad)
Gaale paad Ml cleie Sl Al il jalans Chaall daliiy dabiiall 8 el
Clipaill Ao gana (o Abne Clipal LA o a3y Chaia ) (g 8 ) Jalsal)

64



T e PO (I A P Y P21

sl 8 Clagleall Lga Daae Jalall Flidl ol il 0585 JIsaY) el i
Akaially doddasll Glbadl ) e L s Sl lsall ibinilin)

Dlsall Londilfind oliy 3 AN seladll o) tdapdall 3lpall duailind) clgagsll paad (4
Dsall Ve ey Llell 5a¥)s Aaliidll L) omnd A Cleasi) aaa3 8 30ad)
Alalially HLaa¥ly QU IS dopdall lsall (o5d o8 dad)l) Lladll e Ally 4 ,0l)
Al Al jualiall e Jpanll Al abadll of Adalall paladll o

13 8 dluaill molylls Jabadlly Aol i) el b aeluy cboatl oda (i yaand
Dsall Slaalioad ulul) cVlaaly Gl 3aisl) a8 selis ogaad) Jlaal
b i ge Gl 228l agilaalses Y1 dacly Gl aaad & ey Ayl
ook (8 LVl Gl Ll a sl i) cileasill ehind o el 20aT LS (i)
Josaill 3gany cAalaiall AgAN Auynil) il el e JWY) aes cdupdll ylsall ala
Go Ay gty Aaadil i) Anddl 3)lsall sl Clasg elaY o elail) el Ml - il
Byl el Jae ilga Abatial) cObuadil)
dadaiall Gl daale wass (gl tApdal) igal) Jlae B Lagliny) GilwY) saas (s
bhbag gk Cigw (Al daatling)) PA e Ll dsasll v Al 3l de sane (o Lo
o dlally mlly cilaaall Aalall Calaal) A Y il adalls cdopiall 3yl sal
Gl ey CalaaY) o3a Jasys Jaall Jadipe 05 in lgasld (S BaaS il (ol L)
)13 CVlae (e IS0 Galaal Alia s o a4 it VLS ddlad) (s e (Baaill
Dlsall 853 2yl Jalts IS (pe Abagivnall bl sans o Fead Ll ) Al 3l sall
ans 2} Anflie Wegin oD U el oo Cila¥l el ()6 S Bl i) Asadl
b5 (SMART) dwad oulid Clia jign of i luadll gl e cililasy)

Laliall s3gd IV GsaYl

77ua 62010 ‘Q.\){}“ «)ﬁdﬂ dﬁ\} J\J ‘1L 63.3)..‘.'\,\3\ J)\)A\ E)\Jl &_La;i L)m ‘Bdﬁl

65



T e PO (I A P Y P21

S=Specific 22aq

M=Measurable _.Lall ala .

A=Achievable d.dly

R=Relevant ggasll alai

T=Time bound syaassae DA o
A LAY e maall e BlaY) eV Gl Dl bl i) cpeSiy Aebua (6
Aaanll Calaa¥l o Loy Sledlaal gaias dal e dadaiall Leas o) Gamy Al Jaall Slelpal
Gllenll ¢ bl UKl 8 Lslhadl @l o Lo faled) o3 PlA G )
Master plan ide il IS4 e osS DlaYU Julby Somstaadl 215 4y
dasi o) a1 chlaalls dadaidl Calal Gaiail dalaally el aaas Al dadaiall
oo Ll Lo alasind dal e 280 3leall Tamilin] aaa3 Sl plavall CilaYl )
gl Jaal 138 85 (S e e lgie iaty Ja g ol (s el gy clul<a)
gale Jpanll 4885 Apdall 3)lsall Jashads o buaie S50 (5S (Apdall 2)lsall o)
delend elgily (Jia¥) Al Lealatinls ety cagal] ASoall cilaallls aleal) aaasy
Dlsall Lol el Al 13 Jiars el daph Akl JSE G 1 Jiag
Aadaiall Zelall Zun sl ae Aoyl
aebps bba J< 8 ey DA e Lyl Mo S cdadiiuy) MAS (7
Caglly Lese JSI Aanadall ylpally cadin iy ) ALY e lete IS Juad Slijlsas
Al o aaiey ladl il bl danll 6 S (Jpball oY) julaas o150 23adl)
3ol laal aidaiil) salels daalie ) oY) zling WS el 4d) sgay (531 audaiil) 50U
Apad) Blsall danliny Al Wl daadlindd Bhss bledly AaidU 380l Aseus
Gandl i) Al Hlsa) 3l Ciillay b ASHO 5 ASal Ay Uaye dinll (s
2 Apdll Ylsall L3Sl BIY) Jem Sl haill 4 L3Sl OS5 Cuad el
iy Lo slelye Aalidl 8 Adaa) cleladll Sl e ol )s A s sl dunl i)

66



T e PO (I A P Y P21

Baal i) A8 3l By (3 36U bl a1 bl 8 W sl ay)
S Al 3)lsall daaihin (S lpads Lo 240 (e A gjue Aakiiall Clasng (e Baas JS 55
zll s sy Anlid) dee 8 Gl () daaliuy) il aully L4E dalie (8
0 dalee (o b Lo RIS e g (8 dailud) Clagleall (e aliiiey e (303
tAaadl Y|
Bl A B eSS Y1 sslaall sletbaliuly Lalluys Aeliidl A5y Aeaba e
iy el daalie s dabaiall Al
b3 (e (5SS s lgiaad coglhaall Gl L ubed) jain elaY) ules puag e
) aas o AAS ) iy Basa (g Fabiay ol BaeS yuladl)
Glaagl S cleleall §F b0 el Sl (giwe s s dedll el Guld o
L osbll Al Jaads (anialli gkadll 2289 ¢d)laY)
el ) Gy A ddee Giag e scasall uledy el oY) 35lhe .
G55 B G Oulaad) A e SlhaY) aaa 5 (53 aaa3 ) dacsmgall ulaalls
Mg zsamall 3gaal) (e ST ) dmads culahady) 028
Cum (e Cla) & gaaail) 5880 sshdl) G ay aasatl) @lehal) Masl .
AL Tmaaeaill ClebaY) AT 5 cleanag e gy ey Ll Leianka
gy aie lgli (e A0, Clelal A Aan) IS sgladl) b3 Ty Hluall Jiaedy
Ldiiaall & elhal) §f cilihay) sda i
GV lasbeal) a8 aaliy Cus Gy Dleell Lulid haaie o) agl ey
S AL elgu e oY) lalat) Lo capell by cdadaidll Cilaal (3885 3 aadis
Ledlaaly dadaiall 3yee asil Ao DU il Aa) (e Lei€ay Las cAadaial) colidledl a0

Sl da i) Bl (e o sl i) 3in e G a5y % Al i) Leaalyy

.79 U= 66—\1&.\ CA‘)A 5.\4;1 L_}QM sB.l_,.; 1
241 4= 2006 <)) caslly Ll Jily )l apualadl) Lgibilee s Ledalans leam it i)l 5)lY) e (a2 ¢ ) 2

67



S

s Byl

B gfne o GllS, Aadliad) dndd) Sl B adlia) sl 1ok o
A0 (055 Dl ¢ (onal) Alangia galpl) s Al ALl Guls G Sl (dSacl
csad) e alall (sl gl o Fabiail) Aaddy) dabiad Cililead) (g5 Sl

(17) Ay g
Aoyl 4 5 8 )0 Al 2 g

EE had i S U
L)y e G e Ji iy R
M’m‘, ‘UJ‘J’J"!’ 1} lﬂ e
[a g g 4y fad it 20 Sy
B ) Al jud ey glial) piiad *
S e i B duydd L0 4fs 3 )4 0 gl ; i ®
I e il o BCTT Y Brayr
| S (] e (T M [ [T ] e
ol 4 1A Y3 s i (D i *
L ietad
Lt kg T FORREAL
' '
Aol ) 142
AL sy dd 2
LB
e s 2l d e ‘_l «-&T o oy clasay *
L“fj, ‘*ﬁ“‘ 4 s e i Ba
ey - f U
a7 e J kel
J‘L:;::*‘J 1 Sin

Lpdll 3lsall 3y} Amsl i (0585 35032 (01) o) JSE)
— Olae = il s s o IV Andall ¢ oadilfin) da Bpalead) Zpad) 3l 1) 1 bie das jas i jaadl

Ayl Gpias

Tl = 2005 <o)

68




T e PO (I A P Y P21

1) Qlgall 3318 5 aa) Lailin) ala).3.5
leie Cogllaad chamen Adgiose Fundilin) A8 Slsall 33 Algiue Cinsal N
Aabiall daglpu) (& 55 Al Al bt ae leobaless Leaaihin) CanSs )haauls
gl plagdl 4 X 0« ¥ 8 (Gl 8 dasl el A JSladl Jglad
ro il Lollaal paie daady IS Apdall 3)lsall 5la) e o 1y Aplitinall
LS Alled Ahpas Slulis aadasy el pranal Gub oo cllyg dabiall duailils Al
ool 55 cJaall G o Aalaial) Loalind ) Gupil) 3lsall Juadl illafind (g
e Bilady ekl oLl oVl 79 leaal )55 clajiads ety Loy clgalsdy
Sl Lo 5ol Ak Jee 38 Gl dal e S 1 cdaall (B Laa Lol
gen (b il adl i) Anad) Hlsal) 3y Ll ¢ldlaal Gaiaty dadaial) daas) i)
pelans agagd e Agi b saeLually Osall gl A ¢npaall (ge And b Aadaiall ola]
Lol el agie cosllaall M e (00003
b Lad Al 3leall 3503 oleas Slel Bnahany) sl Sl e
anbias (sll5 ales Luade Sall dagally aulidl (9ad) peaiad) 5 304l cpaels 1
Andliul) ae @il JolSE sama dadly dadliu] DA e @l el
eble s leigyy clglluy) Aakiiall gas b Alledl) AS)aa) ieer cAalaiall Aalsl)
Dpall S eaiall 1 5 e Anad Slsall B oS ol L lelilugs il
eo¥lly oLVl L (g cAdalaiall Ja)s Banbey Allady Aids Jac 358 dlang (gl
gl daadlind ahd DA e Y) — dabiid) Gla ady) GlalSals il JS das
— ohead) Gadall AL Gadly Calaaly Barae Ay dAaaly L5y o Jaadn sl
Gsinall jpaaill Jlae (& Clebals malny @lubuy — dpkill Glauldl e 3am
o sl 138 K0 Laulia Joe By 38555 L (e Db (5801 350 13gd (galally
clee Cilaals ehaly ALl e Sl caihlSals ailelal zhatul (e @bl uaial)

760 ¢ @l ok J_Lm;_' @m_g 1
69



T e PO (I A P Y P21

= Aadaid) Jals layes aaaty el dlacl asf cay — Apdall alsall 3yly) A 2
Al copaml Al syskialy Ball Glalat¥) e dadliuy) o il
Aaaliyly Aoyl reVlaal aua ey sl gadl G Lalle Lyl
Aol D) EV s e Laye g A0 ilallg cAly gull

53 (A Jeall A jindlly diacadially Alagall dpdd) jaliall jig o) delidll s 3
Aadgially clgr Aasiall Jleels clgalgan 2Ll 5)0Y) oded iy s Aoyl 3))sall
VT sl 208G e lgle 3amaiall dadaiall LY lgisiad o Siiad clgie dadgiall yeg
Bled Jia aily cilys e Ble Y Bl Lyl 3yleall 5yl e 3l delaiall aen
ey b dle Ay e dgm ala yge (A Dlain) Glay) 13 2an y eled Al
e Fygine dlge 5 Augale ke dlse Sl 50k

il 3)lgalls Adlaial)l labaadly abull Guoany ALal il 2l 3l e 4
Ay gaball sdas cApiall Dsall daleiadl Aaall GlalatY) ae Alae lelasg
Aabaiall #las (505 Lae ssally Addladlly L) 50l Leals e B0l clulond
L&»JLQ.JJ\}

ChIY) e Osbelly Gawiilly JalSill DA o Jaxd o Al ylsall Bl Lo 5
Lpddl ylsall 5o Algsenad lgimdlin) ~lad e S cdabaid) Jahy gAY
BlaYls apilaadl 5)a¥) Aaliy lepie Byl e GY) poes led Gl A5
il) paage Apdall Dlsall 85 Aaniliid aimg Legr Jasiall GUyaY) Laags ¢ Janssl
L lel) adlgl) Gl e

r‘;.ulé s'é)la:ﬂ\ @s “)glm;u ML‘{)“(LEJ-‘:"‘-‘M ).\A.I’J‘ Lﬁ JLA:\:\.uY\ (a:\)aaﬂ ‘?:Cib:zu\ JaasS :ﬂ:vﬁa.\.“ JJ\}A.“ et ¢ pad Lf'\"j Qjﬂ.& !
180a 2009 «pand 33e Aadlu! Zaalal) (JlacY) 3yl
70



T e PO (I A P Y P21

1.@_\\ GJL L@.\M )L.\“ ) ‘4_1‘).\4:.\“ J)\j.qﬂ D\A\ 4.1;.1.1).1.;»\ c:); ‘\.11.0.\!‘ c.a ﬁ)-d\ .6

L AT 2y Aalaial s et JSLa g g g calalally Aalaiall (pd Ll

Faaslin) Aad Sl 53 Loy AL Lpdd) ylgall cladiliu) aal4.5
Dsall Fuathiuly dabiall dalall Al on ol Gasy VI slehe 3paladl
yhanal) Cilaal) Giad ) Gl LaadIS o Gl i)
JS A ahladly chhall Sl ) s Al Baslaal) o s VLS
353 Vels el gl Jal e slailly sail) Gaalasly ci¥sailly criall e Jaladl
Aopidl ylsad) Bl ade adien oA ullY) Ghid) e ofaedlidy) on JelS
e i) Hlsall Ay lashin) B o sai aalains gy pualaall Zunl i)
LIl Gains Jal e Ol Al Gn SR 3gag
(o 2sadlly Dlisaall dgalse B aalon daadiliul) (e gsill 18 tAsasagd) dasliuy)
psf Ronghany) Al sall spaledl BY) o) Gus leta galiilly Letaslia Jal
el Ll 4 "Dl Lt (@Bl Als) 4 Aahidl g v e lua
Llle el chlea 550 Al Gy Hlial Jal e i) Glul e adia
@Bl adaills 25dll (e A Cahag Clehaly Allaad) Adledll o 5850 as
Alase b baals die Gladliny) e gl 1 o s Gilabiall e of WS
o Aalay e ondlill LeaBsas W30e Cpmats me i dal (o " sail) Zaniilin " sl
SISy 8l ey Aada pus e glals IS 25 (550 24
G Gl gl @)yl SlasSe e Alilad) 8 aclus Al delial) Lasliay) 2

4 pdall ) sall 5ylal e o Al Jlia ¢ sl alse psan LS aang Dlad la i

T8 e (il e ‘L;\f‘."‘; g‘i‘aﬁl
71



T e PO (I A P Y P21

ey ladl adiall Cplalall by Saleall dusins ana ol Gk ) Aoty
Adliadl Gladaiall ) Q) Gbjie daslie e
Jslas Ll cum Fsugall " pail) Aaje A Gl cibaglin) e gl 1 o)
ol gadga 3r3e3 Jal (he Leliie b 5ol @hlly) e Lalial)
Al Cauzall Bala iy osall aluas @l Jsdll aodui sdsaligs¥) Ladliny) 3
LlaaV e gap lee dabiiddl bl e W B 63 daaall el
Jlasll mpeds () 525 Lae sk 8 Gl Jasll (e 5l
o gl 13 L Aegledl bawgl)l dall Ge ple ay cdabagl) Ayl 4
cdand) e s Lag i e Jlaad) Ll g Baald sl Ciflse & bl i)
ol Pl (& e sale dall G585 Gl Cliess pbhall e S Gl )
8Ll Gany e Joasll dilie (8 dag i) pans (e
Goaglia) w Bpealaall Tnsla) Anpddl ylsa) 5l o Jail galis LS
(e Aadgiall il palic dgalse 8 @y Lol Lol duliall 4yl 3))5all ddiad)
G leaSaty Gl o 5y Bl (s3al (ebite g8 Rl 358l B sl JS
Lyl ylsall 53] Cagatlh Ll 55l )y LS il Tanally cand Al linall clpaiall &gl
Bl gadl Al sall ClE LS (uSallis Aaagaa daadliu] lal ) daci)iuy)
LY Aaail) Bl Jala Cpag ety laglin) HLed) ) dadlma) A8l 3l

gl 5 e gl Clasl i) ) 53y e il

82052 2001 Wl (asly il a1 Aamsliny! Anadl Hlsall sl ol e !
72



sl ) Byl AL

:duadA
J21 (il 3ypall Aaills elgas Guailiin) 331 sadl it o e DA e
O AlY) Sl aaen Cp O3l GnS e eild an 8 Fagall il dal)
clipdy Hlaiinl (gl 2ysall HlaelS Anbuil) Cilujlaals oy dangis s Jadads

Al g A gadd 350 108 S

73



|

[l gusinted | 2 306 | B 310 Corhut | s : el k| Juitd |

o) @

2 il 3ylgd) 313l Asale @

2 ) 31981 31Y (5 ) Jowa L1 @

A ! 31981 313 Ayl Qi bigraii| | @
AM> o




) 351580 1) gz CALN

Dl Blyf @y dalaid) Glislad) )l cexiu) Al @)l sl o
Apid) Slsall Bly il alaill JalSll asehe Hoels ¢ oadliind (uldl e Ayl
Aleliiay Alaaia ualic duydall lsall 3l Ciillay o Jlae) o agdall 138 5S55 Cua
Go Oligine G asedall 18 e (g cled Alaadl) bl floy A5 e Led
Lo dal€i Tl gans 1) AY) Aaelgall Laas 8o piall alaay) Gaiat) AUl daclsal
Ll Gaias Gl ) As geall Aaslsally cdopiil) 3))gal) 3ylaly Aalal) bl i) oy
s sall Aalad) daatlan¥s 20,8l 3)lsal) Slasliul o JalSsg

Glpled) o Ao sana 20y maeal Apdall Ylsall Hla) Sladilin)  Gaas
GV il JWI Gy pex s (bl deaial) &pdl) )sall Al clubudl
Bl bagilind of WS s glay) e 5sll ddpeally chleally ciball b Jiay
@AY il e Aadl lsall 3yl ey Clujlee A Apdd) 3)lsal)
A Al dalgad) e el @D lae¥l jhi 3 o Jesd Cus el Jasdll
po ST s LSy A 2l A5 Sleud) e gy 63 Y1 ds)lalls
Aaadibin) 1A Gbadlin) oda Jidiiy (Ope galle Gsm Gada dnallal) dndliall cilallaia
lsall Adiladd)l Lailind hals il ylsall uinds Loa Asdilie) il
RESRA]

IS8 Anadl ylsad) ) Sladlin) 4 duadll o Jsall deadll & Jslaiag

Aedss Alalsy dale 3K 32 (e (g)ll ey

Ly sy iieS Apead) Slilee DA e caaiil) oY) Asan 8 i) 3lsal) 3y laglind S e il seal ) s
30 (= 2017 «JsY) aaal) IV dladd) syial) daals Alae cAyiad) doladl) Sl Llaw

75



) 351580 1) gz CALN

tAa yaal) 3jlgal) §300) Aala.1

Gllagind A DS 1 aeli LY @ilissalls ISY) aal e Byl 3)lsall 53] a3
Gois Jalaal iy alalail) 8 Lenaal cadal ay gl ddadlaally ¢lajloal calalall (gl
Al ALl LY (3 suatlS Ausnsgall iyl il
Jseany Aalaiall Zojpeall i) degane " i) e doydall 3ylsall Byla) Capal Lagas
pali Lo clgale Blially clajuiads clginatiy apdall Dlsall e lolalial o A sall
Lagdledlly ol (e (giane el colelall Calaals s sall Calaal 3
Arasgall B Aalgl) Callagll (gan) S dpid) sl 513 o Galud) Canpail) (g ey
G i (A el s walS (il el o 5uShlls Rliall (aids s 2aal)

s ) Calaal

A pda) lsall B0 Al ekl 1.1

(Ol e skl Bany (Auala Aday Apdall )lsall 3)lals dale ddian 3)laY) Cipe
Lobai) Jalgal Zam oo Al el Bl V) Ll cliay (A Bypall oy
ler e ) Al cillanall pal S5 adiiy ASLiay 8,5 Al Aol due Laials
A0 Jalyall 8 skl Jaa
sde lall 5y il 18 Le Al pa—|

DA e g Ui Al ) Gyl Jlae¥) lud) dnsleas Aajyall 038 i
$lally Blall Alalsal 4S5 Al Ay puiall Glal) ilibbiia cga S0V and) gaas oF ol
sdic Jaladl ) Sl GlS dead) cabia ) ds () puaiall 3)0Y Lalds b (S5l
Bgyme oS ol Ayl 3lsall 3yla) (8 Gl og cJeall calalal Wy 40jidy 4nay daluS

oY) e o WS daadiog

303 = 2013 bl ¢ il Aaga )l cclimgall 3513 8 Cilaalad (golama sy
76



) 351580 1) gz CALN

sdas Liall §) 64 dda o

Bl oda Chjadt Mg ALY 8ylaY Lagudalls LS Lol sl oda aagd g
Cagylall o clld S Calia a5 Sl pladly claedly 53ally SV sela
Coleall ity ccplalall el Tabaddl (&l celiagall (Jead)l cilels) Al
Oments cJanll gyl vy e iy ) digal) lalas¥ g Ll Jnl da )
cdandly Aalal) A Sl culasyiilly Gyl )
) O Aaja—g

3y dopid) sl Ul 8 el ey lilledy adadil Asjyall o2 b el
Jlaalls 3)aY1 G Akl alany o sl elyand Jola a8 cAaalall 51 )seday Cujasd
Lyl 3lsa) 5))ay Akl Jaladl jeaie 8 W)Sh ae WS cisale 5o DA (e
resliall gatil) ale ) ged dlaja—a

Meay) die cAima salsh Auhy eiil) sldde o alaial udall 3)aY) A< Db
Apanally Zaadl Sllliall Aijes Gyt Jead) dilad sa e 15355 Lo aals cllayl,
Cpadiall G Lo LA Aauliall Fpudill CblaaY) ikt o Ll 15355 e alall
Culld i Sl GIGAD 6 1S lalas ASal sl jelal aily ccailagl Jadd
Al ChLEAY)y Jaall alas
taailady) clidal) ASa [ ogdd dda a2
oiil) aley Faalall 3laY) amlie u1b ddde cldaie @iy dayall o3 b
Lagaal Y1 30y ddadil cpsling ciaptll ajlge 33 A Aludy) Gy e lical)
ST s Akl LVl Al @hlaa¥) aladiuly couall Lagyd sy z )

2203V odgy Oparadie Al Cadag 3 LS oL A LaaY s Akl Zle s eyl

20-19 (a o <11 2013 oY) cglee cagdadl s c@iaal) il 3sall 53] c0aDISH 250n0 jalla !
.174 U ‘@Lu faa Q;LLJ L_5)-'-'3 2
77



) 351580 1) gz CALN

tAapal) 3sal) 5500 Gilaai.2.1
Alad Aupds e Russdall 255 A V) Al Anpad) el ) Ciag
gl Cilaliialy Cilal iy cagilalag agile) (b haivwe haghis gulalall sl
fb Lad st Gl e saell Cangd) 13a e B
Alay catlallaiy aainall Calaal gaad ) Calaa¥l oda aud :Lelaia¥) cilaay) =
ey agiliacadl Uy Adhiaall aleall alall agaidagis SV aladnu) iyl e
Dlsall By cnllalis IS 8 sailly shill aadimall dajdll iy Lary agaliliS
Gyl Jlad) 138 3 Lelaa¥) clhasal s cuais Lo Wle 2,4)
Clalally A< all dpa 2398 Jaall o s sy cJlaally el dalad) cpilsall
Mg ol Ju e Y s dled) Glisue &8y G gop e
Olelall Blaally Y1 el ae (A 130 Bie e Jpeanlly cagililly
agle Alsiladlly
S ity abiidl A Ll Jia 3ad) 3l 3 of Le sdeadaiill Cilay) =
Aabaiall GAY) el pe lalfie <0 Leiilsy 05 Lalh JasY) laill o
Ll Leiilhy DA e Apddl o) sy dulnll CalaY) sl
ALy
leailda gr il Dylsall Bylal ald DA o laall oda Gaam :daddigl Cilal) =
ped Aalily clglalal gy dabidl ehal pwa & oulelall Al doacads
o Al daall e cplalall (S Al daall Cagyla by o ghailly aniill (a8
coeiils)s agililSe (e auh LS Apalily) agi)di (pe iy A Jladll slactl)
selals gld) o plelell saclie & Calaal) o3 Jian duladyl ilal) .
0o pealls (ol jeaially Baliy) Gdeal) Cada agil lie) o agilaal gaiats
Lpddl yylsalls Lalal) Lealusall 52L55 Cpead U AELAYL 138 2 jalic

A2 e 2018 il (gyg3lll s iyl 3lsall 30 8 A clalail cgpall sl !
78



) 351580 1) gz CALN

Aali (e elg 2LEY) Alalra 8 Alanll lelye pae Aoyl AEAT 3ok audanll

Ay 8a) mie Lali (e ol cpleall gjsd

tAa pdal) 3)\gal) 3y aillg. 3.1
DY) maaty cupally Cada S i) 3l Bl el ) JleeY Ly i
el 8 salell 3 Callagll ol jeling Alalal) (gl Ty (palelall culBdle 5 il sl
2 LY e Aiie Slan S oagdatll
Gl s kg s Bl EeliS gy dal e dlalad) (gl gk cuyn -
Aiae 485 Jaly San iy A (8 A gall 2 gutiall Cangll (3383 Aalal)
sliial) aakiid Jia Aglaall Alaladl sl £535 dlae] e Jendl clojfine aas -
Lellacl ity Lgdlaal ) Jseaslly Lenal o

el Lo LS danld Caillag s i) Blsall 89Y O 6 (e Al

Ngdlaal gsan e 50y AU el LSIL Adaial) slad) -

Aoglhall Alead) e Lolalial dgall dael lpeinl Glaca e BRI -

agiha uskig V) Cuym A e @lldy Lusgall Jala elaY) gl e Jaall -
Bagdaal Calaa¥) 5l e Ly agihleas

Olaal cllyg dssgall (& alalall (g dpds GlBley (5lad 29ay Jo abdladll -
56l Aale iy Al Jlacl gaan 614

Crbelall gaand Auwaills A ginally Balall Salsally Hsa¥l dali Aldle clabow aass -
s sall Caloal aanl S0 dsean JY Gaca L

donall Bglepl) b ) ALY 13 deall Cagpll Al Y1 Jalse b -
A 3ally Galalall gaeal

A2 G el Gl gpnall 33, !
9-8 a2 2008 () clee (1 cayslly paall Al e s Aupidl 3lsal) Faatiy 310) o DISY 2gana jalla
79



) 351580 1) gz CALN

sall mlatl La Pl Cileall agd il 0l Cplalall e Asilad) —

tGAY) chlal dupdal) ajgall 33) dide.4.1

pda o V) Aaliidl & cplelall 05l B Aaradie 5l (A Aapddl 3lsd) 5l
e Sl o cplelall O Bley B AV G s bl g Y AR
oo S AV GhaY) e ad abaidl Calaal iad Jal e deall agilbadlia
Apid) lsall 5l Wy 3 aaacliny Aies 3ol el agilila Pliiuls AY) 553
3acluas A pdill Blsall B3] asi G AV ChIYLs BIY) e3a On 0] A AR
Oe Glldy lgple ALdladlly byghis @l o3 o Jpas) glan & cblay) o2
ol gl Laada Gluliug maly A

ADle Jaai aa Aylinnd Alabu 5l Aauday Lopdall 3ylsall Byl ol slhaid) 138 (g
B o s Aaldl o3y saai Loy cAabiiall 8 5asagall gAY YL 513Y) o3
Y oo(Rba sl A dhale g Al @AY Rl ahli) e o) dpadl )l
Laad y cddalud) o e Zadlll (gAY Y] I cleaagilly salsY) o) an aiam
pasaty dll Ll Lavie (gAY Laenll hIDU mailly §yshall Ban aiam
2 e L) 3yl gall Aalall 8))3Y) 28 Ada ol paialsal

Bl ADle Crai S Aplanay) Al g Ll s cny (3 den o
Jals Leilghe A Agladl) of Al Al s cAY1 SIS e Aydill 3)lsall
Sleansilly als¥) laal a el ¥ Ly il 3lsall 53] s of il @)Y o3
Oalalall Cilgaagilly el g1 o3a Jie laca) dlale dlley 4381 (gAY @AY 3 cplalall

A3yl Jala

25-24 o e sasiall ASLeall (JleeV) 5yla) 5 Abualill o) 53 Ayl 3)lsall 531 cprial) 2o 22 Aalusl
Aavigl 8 iealdl saled il S Gy lasadl B andl) deliar 8 lsal) 5l A adl) pua ol 23la el
8_7 (U U@ 62015 cQ\A)uJ\ :Lua\; Sa.:l..IAA”
80



) 351580 1) gz CALN

ApLaal) ShIY) e el oS Gl leaSa Apad) sl 3y clS 13y
iy shailly Gaally Aaglially Jandadily A gilal) ¢pp3alls cpiaally biall Jie (gAY
Baaal asd) Gsiag dsnaal lolens 5I3Y1 elale a LESH b il Al Lulul
ALl o adaldl) Juadll (gan pdr Osiadrs Ylea) dabiiall (ggie o 5oy o
B3] pded.satealls dedall Apaa) cilalaiall 8 Ll g Aplinal) Aallls Gl
Z\A‘)lo :%:1&..}9.13 beé J‘Ml ‘_g G,;j‘ ojUa.cl (R E | Gladaiall 22 d'.'\.a ‘_g 2\:1).&.\” JJ\}AM
3 sall 3503 iz 1 dpdall 3ylgall 3laly Adleiall Jiluall (o daall & cihlay) B

opda gl Al adle Glay Aalid) e daaag GG e Gyl caanal Gyal)
Slasnsll leaass Al Aeadll (PR (e o3 A Ll 55000 3yleall 8)la) adiud
pagsy colelell i Aaldll Al ol clegyie dac) e @AY Ayl
colalall e lasbeall pans candipall Alliag cagliis agandis agianty Adlaiall dadaiyl

I . SRR - . -
gl ccaila gl asig Chuag

tAaydal) 3)eal) B0y B Jualil).2

sk B Gaale A bl sl e sl o) jeatsll 138 DA e Jolas
O dudiall ae @l o de LSS B adeing dApddl 3lsall 3] il jles
sag ol Jaad) ) deatl RS0 dpad) & KIS Al ey el ylaill
4 pdall 3ylgall 3)la) JAaa
P ALK A jaal) 1.2

Aaplai o gl aalail) G0yl e daulad Lyl EOB Al o3a el
LY pnl) Ay daalall 5))3Y)

8 U el ait cgatll Gl 2Ol el !
81



) 351580 1) gz CALN

ARy ) aainl) 4 e
s A Cregd S gl ¢ dulal Bl didats Auhy il e ES Sl
Gl Alalyig pall o e ciald) eVsa o Usgale Bl cllia () sans.5akaall cilalanil
O el YT A daal) LKA & Coeb A el oo Ll aas sall
G omed) Al il G ) cgde anlill Gl DA gl B Lajlals L sas
Ul i Ashll o34 ey caulatll adine usdin e GlhI (53 ¢ pualaall Liading
xd Jaly cAplalig sl agds l@liadling Lgolaged JSH dnagll Uil legd dayy I Gl
LA g ) ciladanil 2)laal Aumdlsy 3001 455 Al Jyla (e Jol
e 7350 Bnall Bkaligpll s ) lesd) o bae yué (Sle das Gy
Al peabiall 8 el ) Slasb 5LaY) Say cidalud) dujledl
Agbll ey G ain Yy iSall Aakal i gl ilabaiall b ddald) s -
ok Al Cilgadly (3l Led Aaliiall ddalud Calisall pady -
o dSy abhgall sl 8 duaddll cailsall o Cuaall Jabigpll Hllaill dady -
bl lliea g Ayl 48 ges
Lo ) pes s Lealad (Say 3 Aalall Zaladl] (e G sama cpilagall old) oSy -
Al gadlly ) ilally
A aeDlage (e pgdl L o el (palagall ladl 2y -
O 4 Osasty Lo el ilie Dliipe agd Gy LS agalail & Wy Gl gall et s -
2 agie anls O ety 1 Lda gl A0S e ol Jlae
i Las Agansy B sils ) Land) Bkl s sl ladaial) (5 Jead) apdts puindy -
Craidl caba Ghay SV uaid) Jidy e 4 pady e alai dsag
LY

121 Ga il 2008 <1 cqisilly Sill jadll s casgially yshill dusgall Cupsall sl 58 Jaeland ciibadlas anlily !
coabll pisall Jeas Gllal) Aol an)sy) Aanll ol yeisall Reshe dee A5 cAdjuall 3y Rkl ¢85l A xe
A a2 2009 uigd—1 Gl 4 1430 5308 53 1613800 peudl dusyal) SLaal

82



) 351580 1) gz CALN

pls 83l Jeall Gy 135 (bl ) aihsall Jge jlue idagll daall JS8 -
Ap sl Bhahigpd) daaiall & deadl Bjay Lo Cihay cualiad allally JalS
Al
Osthgall Ly Al LSl GG (Ao dabbignll dahidl 8 plaY) ades -
Lolile et jsem o Ledpals
tasalal) 3ylaY) A li- g
Omeliall ravigal) A8 disans (Kay Lash Koyl 8 dalel) 5laY) duylas el
On gl o G d ag)l GV bl iy 20 Rl dills 19 Rl Al b
ke e il e Gaymy oIS byl LU st sl e a8 U JleeY)
o S Jolay oS 4 WS desall JlaeY) e 8 56U pae A 5,0l 55l
(sale 2l o ats A st Aabiial) )Yl Gian of oS 5l are 2O o
daall s sy gale e day g o Wy Al cands cale Gy
o Analal) 5N Al foaliall eli) B Hobil BuulY) daaluall cuilSy
aeyBs Jleall caladl LoVl daedl 3 Ll Gylal) Jae Gpadell Golall Dla) -
coale Gl e
Aaadall A2phall B Jlealls 3)3Y) e IS Osla3 -
(Jaall palatis Juladty Guaall old g Jleadly Guppesall O Adgiunall Jale s -
-85l Jlaall ol

0355 o Y1 Al 3elslly ¢ aadilly il Jie tgalie Taylor Aynjd auag 2y
2L Lalyis pull andsas & Weber S5 e Ji OIS toabuall oa e

B3l 4cliidiay culall Y i sangs Aliay Al Al Aullead) clelaal) dluls o oy Jladll paadll clisals i e 2
46 (2 2007/2006 Aiakind dasls il sl g Linl ple i bl s3led Jal 3aa s « il
83



) 351580 1) gz CALN

t@IN) anadll) i

S sl (8 pskill el (e IS 2S5 Ladie dalladd)l il e 20 Y Ly
Glay Al dlaill dlls glay) Sil e i A bkl ST e o) paidal)
G Osgnall Y1 Al aal LalE S 5IaY) gealie duie ) "Iy andl) ' Leale
BIAY =dll (§ya =y ((Fayol Henri Fayol 1925/ 1841) Jsld 5y @ sa9 3)la¥) )00
53l dalad) 5)3Y) Jlae B Loy 35 allael clly Lol Bl 500 aiall )
238 e Jols )0 Baan)l 253kl (1o Ao gana gy 0 Js) OIS Sgeasall (S JleeY)
"ol Cagpaall ddlie 8 5yedl) Fayol Jleel Cavass sl o)) dolaal) At yl) Cailla sl
1916 ble s 3" Lelually dalall 5)laY]
Ayl Jlael) 3 adanll 3D 4k 3 Fayol clalus sl gadlh (S
sl
(B ¢ Gaiill als¥) laaly aalaill casdadal) ¢ gill) 3oy il ¢
s A3Ssall cAaayell 3)aY) Basg eyl Bany cAdabudls Adguall) Aaladl tgaluall
(- Aalal Zaladl e dalal) Aaliadl)
G IS A e (Jabitlly maally oL 8IS A0 5aT An ol il 48) Aadaiall A yl) AassY) «
Ay cclShiaall Fplaall ¢ paliil) AleaS ¢ gla¥) el JiaY) alasiaN g Jl) (ol e
(lilany)y Cadlilly Al saa VIS
Dadly diapp i ld ddlie duy Glia) o) G bils el claal) -
L(Aleally 5yally lati i
tASludd) dayaall. 2.2

ledlaaY ioadsl) LK djaall KA e Jad 2< Ciela dupaal) oda ISl

o2 A Llad Fyn 4l e aiyll ey APl Al ailae) axcy Slud)) el

.60-56 L2 ua (il e Ay L:;l\;d\ e !
84



) 351580 1) gz CALN

do b sl apn el ol () 13 e BNy Cilipial) Ll Gle dad)
5e Jol die 2018 b cauludy) el Llaa) cylil A 1Y) dadldl cal)
gl 138 sleadl 5S35 elpian Alae alpa b deliall 8 dgla)) Gl Ja
Gl leaal e AL Gl e 50 dcgane cafie dujaall sday (Sld g
Taaddll Y dphig X Al dalel) clalall Ak (Lalay) @Bl 05l

P e,

(sbe Os)) Ui ladp-i

Electric Western i<,s eijal ) clahall o olady) & ool sllasd) )
£\l Yy A Hothorne  ewdll lg285e & Technologies Lucent ozl aus
Cagylally Loy Jalsall o ADle @lia (13 Lo Aijre 5o Luhll (5ymd . 4S50
selay) il dajmal Gl e Al s cplaladl daluly Jeadl KA dall)
DaY) 23ma g5 e WD Lain ¥ daleall o3 LEG ) as Wty Bhally elagaall
5als oY) Cpeal B aalid Adye e Jalse @l ol slae¥l ) odaldl sy 63
Aaas gl BalaidBY) aheally Lalal Cag ylall (g dualisy)

ele & Mayo Elton 4.l Harvard dscls (e dae 3o piuadl Glaial S8
Jue cus Jie & Cua Laliy) Je il b e Gadl 4ty ol Ty 38,1927
gl Ay Aulie dal) @l o bliasy Cusy aglee i s Al A
& ol dllia of ang aiee <G agialil (uld dies dihide cilps ) il Jaall
Aoal) caaly a8 Aol el Cigylay Aalil) Gu ADe dpas s oSl dualiy)
Aayaill oda e dalall dasll Cag ks 3 clysdll el Capeny HLEAY) auase Jlesd)
Oilalay Lenandli 3 Gaalily) 8 50Ul o3 juin (9] dalse ln () 4kjdy sale i

8302 2004 25 (3,1 lae ¢ piall il ) ccinllaglly clilaalls byl 5131 t5ala ¢ 08l anls a2 !
A14-113 a0 2009 (puad (e dasla lesae (Juld) s el Y1 ) d2d 03338 ee 2
85



e} 351581 30 Gz CA i

dpaal lac] duylail) o3a o) Joil) Badlay el itiall CibiN s e leall Fliadl e Gl
Lolelal) (ARl bl Sl seil] Aall
(shule alalyl) sddlady) clalad) clfai-o

Oy casladl () dary DAl 4 el ol 5l (oole pla] (el Aalall daiy
DAl Glals glad] & pail) o Cus Bl 6 Ale asedall 13 e g laY) slaid)
shule Sl Ml oy ) daadl clalad) e 55 @lite 25m5 G o0
Glalall sy copp dudid (8 lgaiay Glalall e @ligfise el 358 ) Maslow
baaly il clala delan¥) clalall (ol clals duaglpudll clalall @ s
Lol s clala

Slalall jlile ap Jias 1(02) a3y JSi

dusloizY Ol L)

d15 = (G g (o)) A2 e ydaal)

2 (Loaste DS ga) Y @hJXK:Uh.‘—C
Lo lanly lauals aSshus Lyl asete s Aallia Ualail s Sle (ke sa g
X ka1 G Gaal i) S 885 cdnlagy) Yl il Sl 4l Xl il

LY (e Ao gana Ao X Aylai agiis ealall Buaditl) 5,00 cilial 7Y o3a s

.115-114 Ul ue ﬁ@)‘d\ el c0)d AR J.acl
9404 ¢ Galas > sk_;"v‘,f_)ﬂ\ (.MG _\$2

86



) 351580 1) gz CALN

dead (b ey ¥y Jsn€ Gl o) cdendl Giny Vs ol ) gl us Al
Dfin cdany Nl 4l gy oash Ladd aan o Wiy il deady cJaall & Al gunall
oo s Jary Gl o ol el L) adal ) gl (e 40 gl o (il
cdaadl 8 L Gadly Glapadls alaall

DY) Al ) b 3ydliey Baaaa Ayl Gsbpeay X Aphi Sl A chaalld
lole lalie Glay sall 138 ol agllect 3 U oY Vise colalall (shany Vs 28N
Y agh ) s aed J L Gy aellacl Gsag colalall Jumy Buntlly Tysmtis
Gila A YA o) Aade cisety D Citeay Al colual ) el Akl s3a (Al
sl o Sl Gloludl jpudi (2958w Jolad calalell Gilala Jaall 2850 Lgila)
Caal clgdlaaly 3laY) Ll i 1alay ol i€ sl agianls o galalall jlar Jul)
Oy clandl (st (3 uspre 2 i A gusalls uliaY) Galaladl (s (3lA5 (e 5)l0Y)
Zolaad) e W Y Gl 8Ol Qe SlasY) cBpnl) e s Aupal) callay

uSis Bl (e i Gslans ASLEAL (siahr peil Y Anka ) B ehadld
iy I ety iy Ll lesde Wil 3l 1385 Ashudl Jeals 3seall
Ay clleal ) (A yaSle HISH wialy Lo aal b sl oSa Ml sl ol
ccplalall Jsn agoal Sl il V) pe aaaiiy 8L Jae B Ogilay ehad) of s
axdgy Loy lalidy) oda pe aauit Grlay Sl aeles Oppler culalall (8 Sl
pete pale
(cwma) Gua) :aiaiilly duaddl) 4yl — o

oasils ( eV o) Glala e 55 cadatilly duaddll e IS Gupa )l 2l
s e DAl Auads pe 3 Y A 50 ALK bl e Aegene b

-llgua ¢l e 0y .\‘él
950 (il gare (sl auli a8
87



) 351580 1) gz CALN

(dan)l annsitiy Ganadill zani lgalial ey il Lasys bl glpall o losi lld e

L alaY s L (3Uas cana il sany (Ji) ) A e elsY) s

top Bl e desena o o) AS5hal) Al o Jal) (Sa e e OS e

oy oSl S o i ool oS Al e alnl ) Sl oS Y 4

Agil) sealie e (sSuns T Gl

o Sl jaie Jelin Al Ay Loy g led ik S 3y e e il o -
Al @l ik

On o pedhaaly Bowins Bpelaal Uy L Apale cond adamll & SDAY1 adles of -
paill Aalall CalaaYl pe Aadlsia ()5S of (59 pual

Slaledly adaill Ty Jeall (el Jas 25 Y a1 (o cVLaNl; cldlall o) -

b Di3e Dsd Dolar el e Ul e Uas @i o) s sl SelaYly

D adaial ol

rAa ) 3)\gal) Jae.3.2
Slahally Egadl @y il gl latil) Jos (3 cilian ) skl JSI 19
G bl Cga laalie Aojasa 5K salhy Al LAY 1aacio il 3ylsall Jane Al
DA e culS ) AKDISI YT el b slate cylse il Gulad e a8V
aie e @i A AL dpad) SIS (gAY dilugll LS m ) Jilus 3aa
Uiy L el Llsad W) (Al lsall) Jasall 138 3330 Gun cig)lls Jaall adls
Loaaalo Vel e )l 5508l (gpaia Jeliny 2aa ol o) (e sl (5pdl) juaiall 6l
lalsal lundy Lelaled 8 Lagia (A o cAuplaill sda 5oy o aias ¢ AY) (5
Gaiad B DY) i Aty ALY s (o) el o3 e Wald (sllay 40

& Jolainy s cagll 8 SO0 Lalid) clalall g L) 5y5 s oY) 3 Al

Jd19-118 e = ¢G@lw faa ) A2 )Acl
88



) 351580 1) gz CALN

BI3Y) (iYL Yl i) Ayl Jaiea byl GO aaY Gyl Jsall Liaye
LJaaal 13 U Algad ST 550 AN ) a)lsall Jane sk 3 Caealis (bl

Alall jiiad G culaally eludl) jaudl as Bas Lolee Ay alaill Ak o
e oo un DlSie DS 5S Aphay Gl lpians & Asliie ehial (e Sy La
) Ay £t A1 Blaal) A Akl Jaae ols celal) 2] (sl aeal
@ OSYI Rll (g L Jan Sl Gadn g cleall o3¢d BN Ciligaall i
BT iy dag G )il adiad)

Aaltia ehial Gai o8 US s alail) of kil sda lail (g ould] <8,
Alai€ Ayl Y Sl o slseY) il Jiae uhs cad) Jsagll caan lasse B
ehal (o dadaiall & daeyil) alally alud¥ly ¢ bl ohal¥) of djee Lo sl
adaid) alel gaiad e Jaad o cas Aavie

ze) Cun @Y kil meie g Lo Oledyd Gy Jleel ciels S,
ol (ailad dal caam plaill of ) aliy calail) a8 LS lagia Gladipds
gilang clgdlia ddabiall Slee aall 8 dime Ay DA e plill Jeatt a
OsS LSy Aabiiall Bl Bpaal) Ble 8 lie e Aaul) o3 (5SS A S|
dac alai g CUe ff peaie e e abaill sSE cleaSats L oo 0sS5 Le aad
Aty Agdg bl SV daedll Leihal cp JAlal) Ay il an celid) Claay IS
el Ll e ol daluiall plal aigl o dongar oy a2
:ilaaY L 5y

ALl e st Ally Aalall Zasd) Cullll) ST e iYL 5ylaY) e

o e A S g a e Gl 1 e Gluweddl A ulaY) Jaw 4 e

6260 a a 2008 duyad) Tndall ¢V cglas (gysil s a8 tsala Dl i !
89



) 351580 1) gz CALN

o S i ) s ulaally Gulall ALE (S Cuas s Gy alal) mag
leaalue DA (e Aadal) Z8S 1y puy il gaiss e 1930 of ca cppad) o
e ) deasd s st daad) dal e 058 Y O ans Jaalld cilaal) el aias
Sl sy o Aplay) Gl WS e cppaa) ed Glaiall 138 (e s803aa
ClileY) ey Auadly Y OS5 Cuny cagagie e BUYL Lehiss ) G
S JSLal e apanll iy gy S8 el el ulae sk 2 )y cAaliall
B O A8 e o Al ls el cleda o daalls calaal) dlls st gaas of oSe
Lol adysns ) (535 Lan e @A) @ali (o agusiil 8 culalal) 15 cdali o Calalally
Omsial) (o adia 3510 L maa 3gly g Oleny A Cladaiall aady el sag
OSa A Ciligiall e Al s Yy (bl elugll oo agied o Guls capudid
pelacas bl b pajalli s b parle o5 o
tob Lo b ala YL By sl 4o agh L aal il alaia

Ao sgias Binsas Aauialy Caloal gy o

Neiat o agie iy Gl (aladl) i) a8l of .

D) i) Guld e oY) aui 5 o

:4nbll) LNz

4 aniy Ll (Guaidally ()Saally Ghalll (e asaell alaial Asblll 3)laY) # 35 2
B A landl sda dae i) Gauats aliY) 3ab) Jlae A Aala skt pailad
s aaSat ) ail) g5 ¢ SUL il acinall Gailiads dab (ulSas) Rais by
Qilall o clag¥b cuSeil Al 2l 038 callall Crgnidiy Gladine dnlle a8 e abias
elalall 23as5 (Aiune dnagad lole bl Lo dublll Clagdl Jaly Ladaglly el
B3galls AaY1 c3leally BAaY) (RN : 6 aill 030

.153-152 U ua (il S cgi)f)ﬁ\ ?MG Agl
90



) 351580 1) gz CALN

poall Jabus Al Apallal) Copall ey Ll dclial) 8 ) sl Aa
A )aY) Cullll) G e (8 Ay dlaels il Alls alid Ayl gipas Al e
Al paldiuly LKA 5 3Ll J a4 clia ) 2561 aabl
13 ety 2K5a¥) Al 331 8 LU 2 3sall lagsky e Ally ¢ Za G
s Zhghs 4 sen e i aaly AL sl #las ey 35alSH Gl g 3gall
Janll asehe (o B LI Aupaall 2S5 "Cua S Al aha 8 AS)LA)
IS sl P e Faeleal) AL e sasive LAl 3A3) didee 58 of Gle e lanl)
3aball 38T Laal) lsinall s by ¢ QDAY goniasa sa¥) (G opinse JSE 4y 28
kel (SLiag calaal gl slac)y

Anjlaall DA (pe 280 038 gaiiy catialis] cualy Joladl A8 caaly Ll 4l jiaa
A< Ll

Loy bl 281S e cplelall o bl

i) Aol sl 518 Al bty 3
L) 3lsall il Lsailied 1.3

G L3S Dn canli i i) son) Anpdl) plsall Gl Al aa3
Dsall Gl Anilfind n ool Cioglls caliiall Ll ) poil] yaiose Cyand
b A bl Slehal aoaty i) Ll clalial e Al
Canati Gl g Slifise a8 A (SLa) e eliailly Cajil) sad) e ladlas
Do s Aaliiall Amilin) se s Adfiee Gl Agase Gl 3 e Al

Agide b

ealaill &\.43;\ ale ‘?A fteala) 3aled Jal AeSa 5K0% cAapial) Zpalam@y] dgall DAl Lua Aallady 4385000 Ae iy L_A‘l
91



) 351580 1) gz CALN

fd i ealial)l e Aaa B eS8 Cilagll daglind ol Bl o

D VIS Laaa iy oY) S 8 QLS el aliee Lele il

tAaydal) 3ylgall Jadeds1.1.3
il e 150 3lsall ladads (Patten (il) Cije 38 1Ay pdll 3)lgall Jasdads Ciy s Yl
o) lails Sl 8 Ayl Slsall (pe Asleall dae gilly daall il (he Bl ke

el e lgia gl Loy aladll

rda il 3)\gal) Jaukads Loaal. Lild

Al maeds o (e g Ayl 3)lsall (e daliisal) (@lalia) aaan b dabiid) aeliy @
A )Y Ll LS o aldily lgal) @l b sall o alill e g Al
RUNRER

Glalead) s (3aoa) Alalell 2500 (Gl e Jsaan) 8 Aol Al Jahail) ey o
P ety Uil AaadU) Al )l YA Ak sailly Lk guiilly dualisy)
2l sy

& o5 Aadaiall (o) Aalid) 2800 Slsall (3 Chaalls 553l She Adyee o acliy %
PRGN g0 s Lo shas Loy cldaty 38 Las 3lsall s ool b

Glongal) (Ko WS chapaail) Gl e 85y5all JSLal) Aallee b Jahaail) aaley o
Aolldl HEY) (e Aopdal) ay)sall Jasdads asng el gagilly dlacly Jafiaall Calpiia) (g
oo glaals curll hadly daall sy (oidagll adil fa dawdy sl GO
S el

Bls @b e Gy [ el 8 il Anl sl Calag Aeadliel sgae aul deal olal) dls dole e !
156 (o cdai dnala LBl 5))3Y) 4IS 23 dlaall (98 anall ¢yl AnlaiBY) aslall Asa ¢ 3hallfac)) 3
32-310a a1 2013 a1 colae ol s cBiaal) Zupdal) 3lsall 5)la) coaDISH dgana jala ?
74769 G pa 152010 oY) glae ¢l a3e) s Aapdall 3lsall 513) (il de sanl a2
92



) 351580 1) gz CALN

tha pinl) 3l gal) Jasdads cifglad, G
Casnsiall b \giaaly lenll Gdgal) Gy duydall 3sall Jashads Clglad ¢ gy e
pda 23 paat 8 Sl (B e aills e alall anlpuy) Jadadnlly edle
Aasnsall Apailiinly Lo of Gasg Alalell (gqall Jakad o Oy agalans of Y] sl
aaal Dbl iladgilly b puala s dabiiall Gyl e sadiusall iliall o adiey LaadiSy
P WS il clghadll o3 . oatil ) ajles 6 &) s Lellee] £
Lima dpanlili clang Ao Loaalaiil) Cilaal) cdli waas : 1Y) 5 ghadlle
Calaal) & cladlially Ja¥) Absh CalaaY) sl aaany sgadl) oda fady
ae o calalloda Ll Ay Gl aa as caludVls DU JaY) Alas sialls 5yl
Ay bty Alasall 038 & ALl risecblay) calise 8 Cuslhaall Jleadl cibe i
:‘élg (0%
OIS ) agll 8 a b Ajeay aall Baen Ledlaly dadaiall i dealye —
el Byl lallas cilubans (385 Llalis b
ledlaaly Wagas cas 2aas Aadaiall Al leinlony Laaldy dadaiall Al ) daalye —
sl g per (20 (Al AS bl aadlly dabaiall A8lE Lain gl Sslall (Al
e gaingally daaBlel) Lol Alalal) (g5all Adasy dalaiall Bl 3)50 Jayy —
& ol Abdially At iuy) Adadll 2un A Cligeally 2l Llell 5)l0Y) @l -
Agsthaall clavadill cpalil Gusthaall slaa¥ls ol e 8 Leyais Alalall o)
doglhaal) & pudlly cfjlgall iand A sghadll o
saxaall Ldlaal Allad Alasdl clpally cbleall (o dabidl claloal s 4l
o) Jolains (53 udagl) Chaasll Gaalyar Alajall 038 fasiy gl Cibida e
e S e gailly 2aell ) dygllaall il palls Gblgall dea & il 4
LlaYl ey S Al Gl e (llal) paa) debaiall Gilalial 5l e Caagll
saallal) ALY e

93



) 351580 1) gz CALN

Vi laalye o Lo = Oliis daliidl agd zlad Al cplaad) 20 58 Lo -
et AW CEd g Lo— Sl ahled) cadalls 8alS Gulalal)
aalaiall

Sl s Ally ARG 2da o AilaYl dady Alelall il e qallall yasd
A el o e Allall (gl Laghass saer il Lasla Wals dakiid) g Liagh
lagns AST Aabiial) B unal) daws ulS s Jahadsll oIS LSS €k o dangia
il g
tsag Alalall (Gaall (e Adifinall Aabaial) ilaliialy 5l ddee dle o g8 aga oladl Sllia

G LY Ge Anpdd)l Dlsall iy Gl t e ) Jal) (e Jaskasslly gl
3 il (Aadaiall duatlpul) Cileass Gig) Austhad) lellae] aaa i o duesisal
O e alad¥ly Slansll g (simnn o Aol Lahilal sliiuls @by gl Jaal)
el Aoy ol sl olatly canlaiil o ygl) 5ac (3
Ayl 3sal) (e bl clilbial) pasd ATNEY § gladlle

O i By ety LS D) 3lsal) (e dusgall J3ha i Lo Ay s e
A9 Wyalas e bldel il ajlsall e Whlalos) s lad) e 50l Gl
G Mxie Wl jiaal e lalae) Wlabaab elay) e SEI aae Alla g o(3alal)
gliy el slael Al Al da)lal)l Alead) Glsal oS o Al e
Slise Aaladl ol e laloa)

Iagiing 155 o Ausgall (3 Ayl lsall abie o g Al sda iy
tleny) Gl Ay die A0l palial)
L3lnY) A Bl (hall) 3al5 Lo il

Chaiie of Daause A oy lge gis Aladl (Jans) das

Al ey Canpl) Gl g Cilala

(Aalall) ALelal) (gl A )5 T2 3n )

94



) 351580 1) gz CALN

Ladlal) galaiBy) wamglly cAatiad) Alaial) e Lpddl ylsall mjsis aas -

4 pdal) 3\gall Jabady (e o)

Osdis ) By o L) gasdall dals il leall dandadill cae ad
Ll Shie b ledgpgpia)l 8 AallY) il ) Glay Gle ) cplalal)
Gupadly 3V 3l e Ayt Hlgal) dahds alge lede S5 SN Al
o3 (o Dl ma (a8 pgpde @ Gl o ) BLEY) Gy couiinl
taleall
rdaydl) aylgall 521
Adalal) gl Jarlads (e g piall Calaal s v
sl oy adiy A alall =3l ailly ey a¥ly claglaall adai praai v/
il 3))sall Jarlads Clehya) daglie b sl V/
LY clabial saay cpdadnll ooyl e Glagledl) pen V0
A3 8 Al cilaliaY) ety 4l g pdall clalial gl v/
cailly Adglly (Jally il 8 Jae Abd ) clalia¥) i v

t O i) O g uaal) —

Nele Li linalga s calyleall aaaiy colad o DU Catldaglly Jlacy) aaased
Janl) ana e il Galelall (e aludY) cilalaa) apane

il e Galalad) cilabia) aassy cMaally Gl pll g aasl] &

ALl (gsall Jashads aacay 2LEY) 53] (e Al yal) Cilaglaall pligiul o

Ngiaslio (5305 Alalall (g5l) ALad A dElias daalyals

ol Al st ¢ yiuale Byde sl o AN Al Ll Slange 8 Alaladl (gl Jaukads iy ogys8 blai !
95



) 351580 1) gz CALN

Gt Al (S ) Lo bl giusall 03¢ ¢ Maial) (Kay Y 4s) Laliil) o2 (pe JaaDlys
oagd oalgll apaaill AV a3y comdaanll cppaall Slsals Ayl a)lsall Bylal el (p

Jetmtdly clelaayly olalll A (e L cslaall 313 ¢ )l

tlgalad puleag dpdal) 3j)gal) Jasdeds Lulany Aaldd) JSLaal. Lsals
rAaydal) yfgall Jadads Lilany dualdd) JSLial) -1

Ay A HlsallS (SAY) Dlsall Jaskads (g aias ST A pill )gal) Tarlads yiag
e bl asl

Wgenn Taladll o obhaay o (Saall e paldd) 4 ahs Lo adss nnall e -
5ad) Gany pLall by f ey ALY ) AE) Bk e

Ealiny Gl ming Caall (e 4l o ey Jals (s IS Gn clidaa) dia -
sbtie S8 (alaiY) aen Gl

b JiaD LSy Gulatie e e (pre 58 (A B Y dugall clalis) o) -
Ayl ccpalaall s (el (e laa Al gl e ddiaa Sl
Al aaiga) ¢l <)

OsSis e By (g (e OIS B palad) Via Jie iy ogthadll (e (05 -
Jie JAl 50 (5 iat e Asen JH AY alse (0 palddY) sVia dlijas
LJlall

G5 Y W AV Shsall e sl Bt 3lsall e 33l aall o) fas -
e o Jdpanll o WS cJendl e o8lL cplalall alasl) slae] (asias
Bl e SN el WS WSs (6K a8 Al

OSaia S8 agag ki (el ing Gulea dalad ) glalall palady) pliay -

Lol s e Alic

A3 e e il Slsall 0y yal) (sl i) 3lsal) Tadads ¢ laal) deal 32!
9%



) 351580 1) gz CALN

tdapdial) Qlgal) daubads el pules —a

Oe 2 st S Gumy Siae Aabiiall o Ayl Gyl Sl dlad jig
oIl g1y dlleall daladl edain Jey il paliadly gl Al gl
(Ol all (8 Joadl Dlllaie aa aadl cled laely @l sl (Dhleall daaiil sl
1) 3))gal) Janladil Al #ladl) Jalse s Ly L
3¢y s fall Aalall Loaif i) Adasl) (e Bla gl Lopdul) 3yfsall Adad (55 o -

Akl dlb #la b saelaal) )

il o Leade eDbaeal) Jlanly i degties el 3,)3Y) (e ddadl) slael -

Slie Cag yall
sluiyll s 8 sy Al clalally Jledl) a8l 3 e ddasdl s of -
O3l

-l 3auadlg Adas idllg 3 yueadll AN ol pdll Aadl) daas o) -
o @y Fin Y S dagal Al Dlsd) & o=l gl el Gl amg e -
Jaadl Qulaed g CaalSall 3Ly ol el
Clalinly (550 agh 2Ldl slugys osdanll chUaY) ly Slie¥) g 38T iy -
Dl daalil) e g 2wl sl e Aleladl (568l (o isas gl
: il gl Chmagiy Juelai2.1.3
:ilagl) Chmagiy Jalad asgda. Yl
QM&BJM@&WMMQA&QPT@;&U@S\MM
JSEL mie S aleas Aande daats AV palic ) ans Gob oo diday US

(5 plad — AaeSall e V) clabiid) o Alae Auhy Slagd) el aBley Cabisl (silas sasd use Jlgd |
DAY aals = AV alelly SLai®V) A0S e Jlee ) 5] 3 alall dapd o Jseanl) clallialel YlaSind Al 538 Cuesd
32731 pa 0= 22016-21437 Sk (oaled) e Ailgs s Chdl cand 3je—

97



) 351580 1) gz CALN

Ldlsi camo Al chailly cBlagally cblgalls el Lalilliia o Cajaill dna (S (53
pailady Chie o Slaglaall e Aesanal day Blee gl dias o G
oaliidl) waan ) deat S gl Jaly il e dady IS clabaal,
Al JS G Ll Jseasl) alall mibulls cilelislly

el ganally Clal IS Al gl Slillie (g (S Gy 4 dad Adda gl Caiay Ll
i)l Cil¥ s Jasl) Cagylas

laally Ahleall it dsall podaid dphasll Jol€ Chay 2ast Pla g
Jagdagl) Jels 8 Wil Gy ) clelally calpally eyl

Arkia 3ypem clac] o sacliall a Caillagll Canagi (e 5uaYls V) Caagdl o)
s daSl o il ol maling 6 Sl ladl s s llelas Akl oo
Clogiall pal (o illagl Canas Glee conual 38 13gly cagena il 2 laiy LS

Aaall At 3)pal 3y)al Aaleiall ¥ lad) FES 6 Basl) 5aY) L) anes )

:Aadigl g8 Ly i) Cliaalga. Ll

raliall (e e gana aimy of 4ld e Al gl Chags dalat Gl ¢Ban W Ll
D o ol g (K eilasl JELE (ass clicalpas L3 a3 G gl s
2 sall J<)

-

& Odiale S)S.\A cu.u:\L_z:a)A )Sb;.“ Yl Al Ay Aadaall daaall ‘_,_Jc Cleleslly ;JL‘\UQJH Li’j)ﬂ\ Jee.uﬁ” o e (18 !
3 Ul 2011 ‘:\EJ} ‘CLDA (éJ...aG :L’.A\A c:%...m.u}d\ Dl Alatid) aaadld c:ﬂej\...aﬁy‘ r‘a_,la_“
32 = 2004 Aidaind (5)siie Tasls Spsiie Apd) sl Al ¢ e

98



) 351580 1) gz CALN

iyl J2la slomlga sglagll somg

& ledsns Alagl) ol alanil Wl fise
Lol Gl gl lglaalss ale (adlaalanl)

Tv.\aj\stjﬂ\‘j LSM\ dus (e (.:\L_'\S\ L s ) ‘._?_"\S\ 5 LA B LA
g:‘n Ghlgallelgiagg lellae dus (4 Aaliaal) il g susallcdidagll
S el Apb ) JELE Ly iy a3l 3 ladlalle(- .- Auslacieddlecs )
Slalad¥ls Jsaalls uadll 30aS) Gl samdl oY) N anaclgle Ll
laall e Laal) cliall gilsall a i i ) 535
S lead Ada 34 3y ) oy all (o oclnl)
da;:c‘._.,’_"h:m J«c“:,,_ms d.qs“._?_ﬁ& d.«:)

s (e ll el g Bl gilonss
Al B ) sl il ) aa
s e J5 1 il il gl
o6 el Gl s ) Ly

c sl O saradll

Ada gl Jeld il Aadall Slily s :(03) ad) J<&
(34-33 (a U Gl e iy 8 o S (e 331

s il gl Chuagig Julad cutlad. G
leaal soaxie il e Glagleally ULl dnsans 3 aidagll Jdatll adiay
anys Aadagll Jelall Cabisall e Apaddl) O Gigluls Gl zaal sl

e Lad Jradills Cpsba¥) a3 (3l s ¢ Ll
bl pasal Glastealy i) paeat 8 ui AleSe Al Culld] s WS
o de Aaada o S Janll 5 paioal) AdaaMall ol gu Adaadall Jie Ciilda sl Aabilanl)
Jaall inli o8 Calasall Gl aidagl) sl Sladl g ol @lldg i Jasl)

led (55 Al Cagplally cudl ) claaldlly aleadl ddlsdie il & cillaadlall 2l

99



) 351580 1) gz CALN

LSl ) A gyl Jlaels cllagd) A bl pea 8 Al o3 o Lo caall
Llgiladle ey Cams Joall ALIS 550 L) 3

POk 7 dgal cugbad. ]
z3sadll 138 ey cciillagl e clogleally bl gaand 3z el 138 p2diey
s sales cCalagall 4ng (N Janll Cigylas (Sgiuas Aapday Aaiipall ALY (g Taxe
Slo Calagall (e oslifind day 23saill (myany ez dgadll 1 il sligu) Aada gl Jels
Alia (455 28 Le manayy aadilag oo Calasall leisa Al bkl aaly (S bkl 4,
Loyl — Apbgl e 48] oS — sany S Gl gy 8 5Vl S olhdl
@bl ol gl daleall 88l o calall Jagalls 3la3 elsm Zdalasl) Jadl Lajiss a5

Maye 5 alay) sl Al S daad)
gasaill Axabal LaLall Guill Ge (JeW) Gail) e Gl Gasm L sales
Jels e IS Lisn eV Clagleally Clild) agiads 4l el Liles dan)w
slain) ddee (B YN (Y (il 130 ) (e Canglly i) Ay Al
OsS Ala A5 (leall 03] Ao pagally dball (o pS) H8 55 g zasall Cliby
bl Gl (s Ol z3sa ays iy Blal b lpels OIS o Bels sl

Apbll jeld ge Al z3sall @lly clanu

rllagll e cilasbees iy auend & addid) QL z3s0 b Lady
Ol 2 3 ga

Apbsll ge Clasteay Cliby aaeail

(51 )

((Radash Jels Calagall 8 jaay 43lily b 5ius))

Uae A8 (n ity 36580 sl SLaBYy 51 B 0 Ol (0 OxSe (33 ik (30 ke s 3l (A (ugial
43 a 2008 ¢olaaly deliall 55l Gusls Gand

100



e} 351581 30 Gz CA i

aphsll plse. 1

........ - SYNRURPE V0. SURPURPUY: SOVOPPS PPONPRE T3V R V15-3) BRSPS 0N I
p el Al Je iy dals cilil.3

ey A

Hlaalis ade duala o Jage A1B

Adlal) Aada gl 58l 500.C

P(leolds A8 Jaly) Al ailhy Jd5jal) 52D

tlapas il il alyll.E

geabinll Lakiial) dga) bl dhe s bl e ki) sl

bl clals —4

IS el 4By (o3 il Ayl ) Ol ae Slaal 8 Lag Y JleeY) i)
(Jand) 13 8 Alawivnal) sl B36aY) ) 5LEY)s (JleeY) o das

Al Slals A

dariiuall g1 o 33¢aY) cdgll A padil) Al claalgl)

((al_d\ (3 3 'é):té d\)A T30 J\)S:d\ @LL L@J u.«.\:\j ducy‘)a,.\my Qb;\j.B

Laxiial) cfgly) of 539aY) cdgll Ay padil) Al AP

A5-44 a cgapall it 1055305 Spmsal) ABIS Gl cdea ol Calia L)
[ N )

101




) 351580 1) gz CALN

(oY) am (& calagall ) 2id 38 Jleel) Aumje @lalsC

Laadieall cilgly) of 556aY) i gll A yadil) Al cilaalgl)

tAida gl opili () a5
g (@l ALl Cha)lele oy Sl Dpedail) laagll cleud SH A
Dleie dadng IS 12 Ls dae s Apala ans IS Gl gl) lsansa B
felasgype o dmla Al GhaY) gsi 5o L B
(Yodiui)adh Jaall 2300 Aralyey Ciladdaly Clgangiy Hlaal el ale Calyd) o
Dluadl daaliey Ahate Cladeds Clgas jlaa) Gedly Jual jdle Qb .
(o) Josl
flingg e Jlae] alaiel (& el dlpaal) dlalill (500 L .C
e 2 Sl slaeY) Aals o
o Yoiss) JlaeY) Laandd Sl Slaiey) dbls o
Nelin Gluag ani ae boldeY i) iyl Cpuggyall Jlacl 28
il sl Al wmdn 3 GaLaY)6
¢ dlall cluh) ddaag cansa SO LA
el 4l it SN Calyiy) g5 s LB
(Foiansy) Jadh Jaall w3l dralya s dale Gladdaiy Glgaass A Gealy ole ad) o
luadi dzaliy date Gladady lgag A Gl Juasi jdbe GBI o
(ooni) Josl
tdanll mal g Jadad aas.7

.45 ua Gl e ﬁQ})&B é,u}d\ (J:\S Ol cdaa yi ala L) !

102



) 351580 1) gz CALN

zoballs Lalasl o3a Axgds Line @l eaimg cdand ol ol Jabad puag 8 Dl <€ 13LA
................................................. ey (A )L Ak
:ahhdll Haal.8
Gl Aaads Lie Slag) 8 @b miay (Jaall dald Cilades 5 bl s S 1)
HHlylana) Aals @ll ) cladall

b Lot eng uall e L) sl ol dllee Anla il 13 YL

Juai¥) LSS (s

R , ARl | U gal
abid o) o) (dadly diuay) Jlai¥) ddig

Jlaiy) 4 Juaiy)
(Llal) of (3aeliia

) b elld g el il GBlsl ol 3805 ) s Lais e Yyhase i€ 1
:3dla) 3l gguall. 11

TBge ) Aantivee Cilue o) L0 Jlgal Jain (e o) e Cipem alaie) e Yygase i€ 13)
:M‘ uj)léa.12

29l s sl Aoy s Ausgilly selal) Aals (a)ellae g 25 ) Gl o LA

.46 % g@)‘d\ o u});\} L‘gjujd\ (J:\S otm (daa yi c._\aba L..'a)l
(47 646) Ul ue ﬁ@)‘d\ u.m :Q})'A\} é,u}d\ ?'L'K L')L'u.u ¢daa yi cT\;L.A L.'a)z 2

103



e} 351581 30 Gz CALN

A gl Lale dig b Baa gk

Ay g cdandl ol dam clilial o jUad) o diige gl (mpen e 1B,

........................................................... Dol
(o) el 55) ()

A acl

((rslaadl tpl) A yray aililyy 8 5us))

bl Gt a1

FLA )

Ui L cRda gl Jelis Calasall lgign Ll cilagbeally il e olillaadle 3.3
tdenll Q) gasll Ypums Jlael (g 523 ) i Lo yaad

faada gl Jadd APl bl el 4 W5

:alall Jagall. A

(W 8puall goit )analall 3,318

cAnyd el 5.C

Ailesa o) Anban o) S0l o) G ) Awiad ) Radasl) Jadl i)Y (gA) <D

........................................................:(LAJ.g.C J\ :\:LLI;\ C_Iw.\ Z\AJ&A j\
(bl Cut )l & 53) ()

Y sl

(3ol Gl (o N ) B jmes iy d5in))

104




) 351580 1) gz CALN

Pl iy ) LY ) ad
Hasida g

ALl Aty Rilasl Je L Calisal Teipn ) ilagbedlly bl e cbilladle 3
tdanll Juad¥) gall Ysems Jlee) (e 25 ) o Lo aaad i Ly

tALlia) gz dga cglad. o
paditll aa gl Jlae Allie Ao ol Aokl o2 8 Clasted) Llo Jsuanll 2y
AR s llleninl Sa COLE (e glail ZDE lliag die Glaglen aan 2yl
Apbsll (gt slady Gathsall (e Dlesane pa daelaad) Alad) (Cibise S ae A2,
Apdasll saually )8lall agidimas agihs oSas sl chY) Sl Gudal) ae Allaalls
Akl iy ale ghaal) HURY) o licl las dage el Alall o35 c(ilaill aunage

Slaje e 38y SIS Ly ) Clasbealls clgie Js5usal
cadl il oF V) Al Zalall (e ST g Vi laga (S5 Al of a2
Con daall l€e & AR w5 o Juadiy A5 Calapall 350 placly didels ST g
s g pdal) ) gy 4 W e ity daall LSy o Chagilly A golaian
ady Wb L)Sh LS ddsags dhall Joall 5 oo AR U8 anill sty L] sng il
S Caasall iy Liad Gul) asiis cChaasl) dilee ABay mladl laa age L)y b

cinagl) dolee pads Sl AT JS e daaa) A Gl Fall e ¢S Cila sl
Ol g Caligall adly ailh LePU Glesledll e Caagal diany Ledey
hnal dalee s 43S Capdiall p Lgraly LS Lo daadly (aailal)

(48 A7) a G camal (it (05 pATs Gsmsal) LIS Gl caan gl Calia L) !
A8 e Gl gare «0s ATy (sl aBIS v cden gl Calia Ly ?
218 = el gase o ikl g 3

105



) 351580 1) gz CALN

Bl ehaly 4ld e Gald) el o o ) Eealu) 2l @l ey g
talee Jigad 6 lenadY Chnasil

AL S aual (gie Caaglly Calasall Cauaill 3)S8 -0 8y 0 (1

g S0 Jeall 515 Jalall Liia¥) 6lay) 3)55m (2

S ) 4 Galy OY) e Cilagall (sa5 AS Adpa g8 Akl (e gl (3
adae (535 L'j TN

oaf (e iy aaldll el ARk ebpdally uilsell ae balall 5950 (4
Oslanll

bl g Chnagl) piase o Adaglly cilasall o Choasall Laliy of s Y (5
Lk gl g

oAl paladl sy W Ciagdl lede deasy Al bl Gealye 3)50a (6

2ol Y gl s daadl Guit O senslas

ALY e (gonn L AL gl ) Ayl Jlestinls ddlagll Chay z35a3 ()

Jae dialasl) Jon Slaglead) a8 cushal) e Qs Glain¥) sl b 335054l
Gl ALY g s KA ulad) e s DY) G YY) ccial)
o ang ae LY B Caligall ST A et ) Asgidad) ALY Qe Aladl)
Neie Glasles pen alall Apkall Jsa danla) 8 DaS Calagall 2in Y (S Chiagall (1

ralhadinN).3.1.3
G ey @l Canags dpdall el adads Julee e el an
Al dylladll Aleall Gaesis e o LAS Glogle Cabagill Laglpn) e ()0l

.158 <157 Ul Ul ¢ paa cE)ALm c).fldﬂ uf).: J\A c:%f)ﬁu.“ A‘)\}‘J\ SJ‘J! ‘LFAL.J\ L?J.c 1
158 (e v t.;)‘mz
106



) 351580 1) gz CALN

pomil QlaiaY) ke b e (e clgad Bagasal) il auy Al clalial

sl il dulac

b o ggia. Yl
Hlete LS A i) Slsal) (ghi Gaeaidall Jalugl 8 Glaiiu) Calad Caaaes 33

G e adia Al Bpdall sl ) b pal (e DY) Al i
On Dras dala g ol sy Silalls jsa¥ls cupally cpueally HLEAYIS cluld
Ll e oy e s Bl el ity

Jeall Cplasall 28] Caad dae L) 3datil) (ge Ao gana 2lesl g laally 550 Lebpa LS
yaa3 dglee gl e NOE 6LA/ \gipes Lad Coplall culiey g Lud) Chagy Aadaid)
O pall (it sall il

S Anigall (e IS Om b A58 Aol AL Jia e ddee o4 o il
3l Aga (a5 gn Ge cplelell dumdl Gty Gllaind (PIA e Lgblaal 3883 aus
lala g LaY dead) @l ) 7 liag 3 i) Gadiil) o Aadagll (s

alals gLdY deabidl e e diasis Lo 3dll Glads aelng ol dls i
el (o 05Se cAusgal) Calaal 3atl Al (o A Sy Ll 2jdll (e Aalaiall ciladgig
O LS agimaty alial & ey cclagall DY) Cidal Cue 5l Cld ¢ L) dalaiall e
e et HLaaY Ausssall oLl Jlaall gLl ey cppylall e JS Slala o Lo @il
ZEY) 5aLys Aoelanill Adledll GEsal agie Jumd) slimly SV e ST degene
S Aalle Canlaall L ela e Gans BaaaY) Ale b QUaiu) Al 2 bl

o Rkl 35506 A cladaiall 2 las e Lyl sl 3] 3 55N UAEY) 550 cpiusgy A2 o5l alla sen ool Une!
315 = 2016 ciulalud) cliSidss daala ¢ 3a3al) 2 dlaall il doaiil daals dlae Alodud)
iy — Aguhy Al Al Bl a3 3 ey BB ulee Guli s (aie)l dpeas (e juali (Slie daal
57 Ga 2010 23320 (10 sl Aslsy) lubyally Erpadl e85 Alaa ¢ A3V asailly 55laall KLY
51 e it gyl

107



) 351580 1) gz CALN

raladiod) Luanl. LSl
OSars Aatially Aladll Jaall 358 by A 15V 3oladll Gllainu) dulee #las e
Glaniald e culalall Glaalse Je Caynill DA (0 Lenaaly Glicsgall e ol
cope e el el i 2 daalilly de
Glusgall ol o ald dl g e glul Bl Glhauy) gl ade
Aeieli€ laie (58 Ler oleladl 3ol€ jlaka (ki N leie daalad) ciliesgal)l (il
bl gl b Qe dlee Baaal s
e 31031 Ll Asgall bl Zaliall Jaall jabiass Clsil poas 30 2l QUaziuY) o
Lopedtial Cp e Jemdly WY laal 3 Reds sl cansal Janll (el
i)y Aladll Jaall 38 ol 3 V) 3oladll s Qlaiind) dlee zlas of o
salys Aleall b)) (535 Lae Adle 36US ldg Alage dlale (58 o Jsuanll o
b i sl Allas
MY lialy Gl e 3K Bl e Y Gkee 52L) B alea) o
Jatl Galagall ye A1 aae i Ml agin e LSV A ol Gl
Ll

il S o Ll Cpmadiyall ) ALy Jliay) Aadiial) aokiis iladia) DA (g
il agiba ghiig elidy Jaall agl
s alladiuy) jalaa, GG

AU Apal lsall e Jpeanll dusall L) ol ) poliad) s oSas
39;‘)\; JJLAA_S %ﬁ;\d JJL&AA ‘;l

(538 B b ALlall sl e Alae Aulya(Resdlinl Ball sty Lpiil) 3)sall ety Gllaiind 2Dl ¢ DA (ly a8 e !
336 M) Anala Ay aslally SLaBY) S (el 5] 8 ialdl 4 o Jsan) kil Vi) dasie Al
22 4= 2015
22 o it gyl

108



) 351580 1) gz CALN

(A0 alaall. |
lle aciny Al sbiad) aal (e palall gl & Gassalls Oplalal) ey Cua
Ciny adlh dngal) (b Auee Adday cild 1Y) 4 i ey apelall cailag) Jas b
SN aadl Sadus dleladl iy of dagdl) 48 Lign el (Sa Sa g Dle)

: Al clyells

Osye e Agall CulS 15 claylse b Caaaalls 353l halsal dussgall Adjes @
) ALY Ly Al (e abaY) Qi 2 Gl 316 acdadin) Lgi€e 418 (l)lea
COLRal) ehal DA (e (Kany il lalie 5 Dbl 3))gall olaf auin Gla Gl
Dl Flas e o oyl Qi) pumge 3l Gaald) S Gullall Cppad) s

daias 48 o) LS 4l dale Abeays Al alaby sdlainl (saes i) b
Ll Sl b eladl) el WS cpdlall 381 e dalia) cileledl)

OB Al clehindn 34K ey leie Sl i dngall Al dpdd) ylsal) )
Oo GEN & L 1Y o aa B0 daaea e il o1 a5 Jlaal
LJalall

Bl Laie @) Gligiaas dumily Ao dulay) @yl 4 Jalall e Qlasay) o)
DB Agall G A8 aley laaied i) e clinaN) pid o B85 Gasd Al
) bl A e 13 o) ¢ oY) Gl Llas Aglae vie HlaeY) Gaes aedl]
Ga DU et Al culS Lo 1Y) GuSalls cagily (e Cpuail aiia e
Loal

AN Jolas eb s QUamuaYL agi Letie Auwidll of 4 Bpe Al s
& il Slse cpe 5alial) by cley cplalal) DY) a8 cpe ALK 5aliu )
LA pdall 3l sal)

— Al hliall s aladl Giad) 5 Alls Al il Al Al 3lsall Caa (& Chleal) au 53 ¢k Bra |
.38 37 o = 2015/2014 (5Su Aasls cclalaial) i (anads colysi€s Al )< —Gslll e
109



) 351580 1) gz CALN

:daaylall abaal). o

Grspall (e 05 3B ayelall Caillasl Jadd 3 sl (e Al (2 S Logad
Laldl) clelisll (593 cplalall G e Jgemall Lnylall pabadl ) b o) L

sy Loy ollaindl das Al jaliadd) Gadtiy s ki Clgagy HISEL dusiall ae iy

I CUABLY) GSe @ll3s chlgaly catlpal) a5 clegl) LS o
el i s (515 OIS ks Gileass b Al e Gl 3dl) o) e
Jewls sl 05 Adlall chleall (553 e ) ) sl S s o

S Al aady Ml lad) (g il Alls b
pelall caillagll e dled dunial) Llaaia 3yl sac Sla tqlbafiud) (& k. b,
tlgaal (e SN
Olalall Dlef Alus Lliey ey sAeadall Jaly cldley) dagl dadigh oo oDeY)
Aayll 35dlly Agdaglly Blaily) das i (Mle) Galng )L Al e 5as
Ay g b Sl s saad PleY) Lo BSH s of Ladldl e iedley)
Adandsy o Dy A Jilagl) & lDleY) i oS a3 sV ¢oaulad cusld DIs e
A A e 1 S sl el Alae JBA Qi e cAiee Biige Cilesans
Glialsay Abbglly sal oo 58S Glaghea Jo (g0 dale ddna 4 (JOle)
Al il dalee b ai o) o A Lelas
dalh ) dale culS gl ceelgl B e Caliall (ol€e aalun cadigil) cil<a
i g pmally Adbiaall Sl e aslhaal) G JLaiVl Gaiad A Anlag) dealis
235 Alsall Zaglill Aalad) VIS ClS oy dadtiall ol 3 Laguad daykall o3a aii
Jilie ady (e (Bassgall o 3al) Cpadivd) a3 Aalad) cVIS 8 (Llae gElas

D gles

38 U= Aawl) t;)n” 1
110



) 351580 1) gz CALN

e Slealall Gl daadial 1l sleally Golaall e cclaalad) e clhdiu)
Al ) lengal)l e b i dad) sl o Jpeanll 8 Al alad)
an Lo Al ) ey cler deall Lo jd il i palad) o3 ae ClBdle
DA e wleally Golad) o Ll Alaal @l )y & @l 3 Dpelicall Sl
Baaph sl 13w ) Aangall a5 LS ol el i ) gl (aal)
O peie B35 O e agiumdlag aletll 3 agig )y agSshs Aaadle DA e Y] ais
e Janll Lianglgi€ag ] e Gupne Allas e g sbl) 13a 4ie i 5

DA e i) bajlse e duant o) dgal) poliind ddell pdliall asill
Fsnsgall g s iy bl g 2l 3k e sl 8xdlie Led (et ¢l ALEY)
Gia (05 cagie ALlS Clily et Ally SV WBle A aall @iy LaliaYy
o2 Chiialy Apdall Hlsall o) as® & agihleas cagihas ARl agilidy aganle
ol Aalall die lplaal JLaVh s o e duada gl Glaadall s el
Ragall o3¢ Liad Caulagil) VIS as A5 ¢ LaadU L) chlas) sede (5a3 Cua
Gliball @l ) gea)ll 2y bl ol e lblall e S 2o Lol O3S dus
M s Gliaiadnl Lo o Gl e

taladiud b adlal). Ll
a5 Losaley claiiunl) oo Agguall oo Gluwgall & Dl 3ylsall 3)la) 2ad
Aoy Jleelly cBblially Gllaina) e Ysgue 05K BAY) o2 8 Calaall Cisa

collaiin ddadaly alall Ze Ul
Sl G gy daally Aaledl JleeVl 2Ll o Caabaal) Ci€a Galalall g
elow gl Jadl Gpediiall pe Bpdlae dipay Gsboay (pdll aa i€l gy cplalall )
adis cagl agalpaly AU agilabie iyl b S ey cleala Al Jal

39 Ga ) Gai i Byt
111



) 351580 1) gz CALN

gLl L gag 138 S bV Alalea 8 skl Aadagll e A5 pall Slegledll
Ol Able yes A e Al Gsedtiall dase Lo 35 (JSS Aabiall e amll sV
A 13gy Cplalall Canyas Gy gl oladl by oo o Lkal (usS5 e S5 1
gl Zonalls 138 (Alalial) clilally duaddll cljleall Ao (Jladll Jlay) e
DAl 53 O ddisall il e QUREYL Y1 Gl 13 gen 6 dugall B e
ANa s il il ddaid) oAbl sl oY L za 05 a3
LU S el 5pk s ddyea (s2a

ol Gauatly bl Mlsall B0y Aaradic Clasg slidl 5Sl Glugall o
S b ) sy can e lgies Ayl Slsall 35y C@llay b Racadia alad] Cilasl)
llaall Cday Bllagll ge PheY) (& Guaadiall e 2o 4 dany Gus Cabigll (i
CAddad)l ol shals
onde 5S Ledale aals 358 ey st i) Ay b aaall syia ilusall & L
2. sl paall Sl Caslla gl S

sl 3lsall umilly LEAY1.4.1.3
Aalall all llazin)y Canall Ada gl calall Alie¥) cpaanlly LAY dday Ji
Al s Jadl Greaiiall ALY Gn Alalid) ddes e Guanilly HLEAY) diles juads Aanlial
Couliall (et sl G G Cangs Laad g il gl) @l agiadlia 3y G (e Aisese
COlage (s Abasll Glalys cldlie o Glall Gaan @l Al Akl 8

Adds ) Jall aatial) (el jailadg

Ol At ) eld) Cutan] suga Ailae A Al Aaesend) Aussiall 3 A5ad Slsdl Calag adly aild e !
= 2018 (2 Auhind Gaals il Slgall juads Gaall paads g laall ale B aglad) 8 o)) aSal Aayy Jl Aesia dag skl
126
126 (o cansis aasall 2

112



) 351580 1) gz CALN

pilly LAY Adles agga. Yl

Opeaiall bl st laliiiar a3 dolead) Lsh " L) dadee Canps oSa
) Al B aginaty cagillie & Adidagl) dag yd ilialse pgdle (31T aa 2SH
AL (338 Cpnd () Opmdipal) iy bbby ) Aoy Aalaal) Ll s lednpes oS WS
abaial gy st Al Clleall @l ag cazmin Guds 5yelall Aadall 4l dadaidl
dds A LY uleal Gde mn LAY My Aabill cpadndl deadl ol
e
oliy Lo Adaday sl Cpadipall (g Ao ganae Om 0o ST 5l e sl dlee ilad o
2redagdl e

LY Llee Lo 5ii3al Jalgad). Ll

tst alsall (e il (i sana S s HLaa¥) dlee b Jsl (Ko

lola LY Adersy desmgall Lais A dalsadl ay tAAIA Jalsad) s gana ]

teh b analig

Ll g 5 Jealld cissall dandag gou LAY ddee A0 tiuniall daudas g5 o
Y Blee e 5 Al awla sl

Adee Jea A3 DL N el dlasid o Rl el alast) o
Aape Cpediy ST LaaY)

DY) S WS 5 A gal) sl 2 bl cgl) IS LS s sal) sl 2 bl el o

FECRE]

L Ay A lal) Al Ayl Jelsall 4 thiaglad) Jalsad desana.

[KYY eﬁ sE‘}’L tu:é & Alalall tJ)L..AAX\ Lﬁ uelol_dj ‘505.‘:‘55\ JM\ uJL L@ﬂ; ueea:db )L_ﬁ;\j\ :L.nl:\u Cjb cu\}.\: J.Aai \:'JSJ Ot 1
‘?20]] 33 a:\.n‘)\.uy\ :L’.A\A.“ ca:uﬁa.\l\ J)\}d\ EJ\J!/ dLAQ%” S)\A! ‘-_,,J )ﬂ:ﬂ-&;u\ 3;)) e.c d)m;.“ QLA.L.LJ Y LaS) AL\A.\S‘
4504

.43 o 2012 <1k 63)&13” 6:‘.:\)@\ ) J\J ‘3.3).&.\” _\J\)‘J\ EJ\J! Gﬂ Z\.:\uLug“ U_!L_._\;:\E\)LQ“ ‘d\).;'a) C\Bﬂ\ e Jgana 2

113



) 351580 1) gz CALN

gl paibadlly cdjaall LSy callally (ajedl Cun o daadl @su pailad o
b Agall alel S Al calS LS el e ST gl IS LSS ce DAl
LAY ddee ¢l

il alls Aalal) Aadail s ilsllls il salls Absaiall daasSal) cldlaialls ag ) o

Gle DLl ey 4y (3 Blgall 5l AV o pi€ cJlead) cilalaily clles Lagyé o

L oleeY) ciladaig

LAY dulas cufghad, WG

st Badae Clshady Jaall Gresid) SV L) Al a3

aitid) eda Pla o iy Glain) dglee ae sshaal) oda el clilla Sl §
e Augall Cope 35hall oda DA ey Plgall ) Lellls auil) 5l Jasl
Yledle iyl Capins edanll pppatiial

Jaolae) (S dsalud 555 i dnall o 2N AR 2 A YY) ARl ¢

1Ayl 3\gal) dnall daaiind. 2.3
Aoyl 3)gall dpati Bnghin] e sl b Cadi gl ddes (e elemll S L da

ol @ylay Wbl it ) Slalaty) el (e cimaal Cun 3L Gl iS5 )
aeihlen Aaiis ¢plalal) (gal ol (gina Cpn ) Cagn gd pinilly Y ¢pSally
ajias agiligine el ) Adlia) S budls 4015 Andll aga)yad
rewpail).1.2.3
) . Yl

Shed Glaa) e cadena (A 2 L sae Bidiise dabiie dlae il aey

Jaslly 258l Lol Ll of Lla sodse colalia¥) dbleal uady duy 2S ol 520na

68 (= 2014 ¢(5y53L) s Al 3))sall )] b Fas claladl (gl a3,
69 (o cdusis gaall 2
A o il gae Olsny 1) ae g

114



) 351580 1) gz CALN

3LidY) e Aesene ey WS alelh panally oo damy 1) langally 4005 ()
Aaldl alala e ol clala¥ly blealy closbedl ol Glus] ) aus )
R WS PG I TS RUIVEE U I TR
G abde cullly Bk (gandion selany AAY) dsla sl Aglae 4l i L
i adle 1618 e e cupl dey Wide AKE ) Shay aglasy Jlee ¥ ol
clalai¥ly clally cibleall Dl agil el Jabiall asls cajll AT Chupes lliag
2ol dee Aghal lalla aleas
Halll) Ll 8 leadls 321l Bneal canyill o it Canlaill (e Gaw Lo DA
s Ghleas Ciplae QLS cptiall sl pajll A
o Ausyleall Liaall slad Aylagl clalad) QL) clalanV) et e el cupall
cdanlly i) 3ol Aagieal) 4ag) ad) (N (35 Lae ccpiall U8
diigp COSh opmat DA (e @llig ati50 Lujlas Jlae 8 5aan GBI 2l Sy o
LI e Wyl e i) T el palitl) 245 gy Lelaas
43S0 P e il B i) aletl) ullid GLsls aalie o aielaiuls il +
el S aadell jlea (g0
DA e @lldy (bian aiaaii Cada A8 (e (pAY) e 2] e 2jdll saels
e laad) cllaliilly aleall Ul 3 eDlasl) pa SN b alay
Pop AlalSiag Aaadlie dalye OB 385 au il )
Ll o eha) 3 Joa Jiluall i dlajall o3 by clagalls Bl f:laliil) Jd
Bsed & Lpaast Aglany L ae ASadl Cligrall Cilide adn 30lSa) ae (ol
o Asjyall oa Ao Telusdn pldll (g0 b Cray aa bl 40lSd] () 2ol

.39 Ue ‘2010 ‘l.la GOAJY\ c).&u.‘b :\LL\M jiﬁ:m ‘;L‘;Awb u.n.u&\ ‘—‘fJﬁ\ cJLA.’.A GJLA-A Ch 1
241_240& U= ‘é,\\.u faa Q;&M (S8 2
115



) 351580 1) gz CALN

3l s e el lgle admy U 305 Aaphl e aaes hladl A
bl (S2e Alyes idlre po lieY) Gau 335 AU Ll sl 0SB & Gacludll
cdanl) 5y 0 (8 4aSang

il gt e Capdially aebuall Giag il (b aball Gy ddaldal) ae

fuail) Ly b Cipdall lalga. Ll
Oe ol A8 AR oSy il e ) Bydbie BS Jam of Qpadl Lo o
Haalll) Lalal b asbaly aal padbing daalul) @l e b e g Jasdiily Jaba) e DIA
oasl) padds e sacludl s
el Capla 158
Al calsall b .
el Slaladls aseall aung
e jaas e sacludl s
Al Ladd) Gilag il e pana deludl padidll of e gasall s
L xdy (o28ls blal) Om palidl) o ge G e el deall s
Ay dalal Aialse (o gaddll (Ko Al Qlilal) (e ddes 3aas .

1(mesil).2.2.3

o) S Cia Qhadls S Guaid 3A)l juasdy slac] didee (gSall g
2l ey sana Cagyls B voall gl ae 4005 1Sy ol Y alag laas Lijes
s Sl Abee o WA haials dalelal) salys ola) auaty clilally (oa gl
el maan ¢ Jilugll tans cCangl) waat z o Al CiSise

Ll Jio 5 O ) el Aaladl dubid) 6 Lo zoan oSl Al

Al cAaaly Aashiu) Sy 8 Y A Y 13 cusgall i) Seelial) (gganl

52 Gl Alladle s ey aile s diupidl lsell Aseti calsa 22 !
116



) 351580 1) gz CALN

B (e 058 Aahy I Ay b Aeiges agiSe 58 o) i Rugall (G el
P slaa

fanis ool M o

el yinl (i L;_*d\ CrsSall dnaadatll foaluall ‘:;QLA o

Cadladlly = laill Loy o) foolie & e o

ot o Gamay Al cbiile cclalae AunsSs @l e cpsSall JIKE
ales eldal Fle e Bilaty bl 0l Jeall cualie ge cual) casally

FosSiall Ataalls Al Al jgdas b aalid of cony LS ¢ Janll

:a¥1.3.2.3

Sl Aeball playl damn Al Al dedl Glesiasdl e )Y
Aassgal) ALl GLLY) B o iS50 Tpedl e el W Gllly (agadl)
Al 4lalsy¥ Y1 mlas Cila e bl ila ) e iy LS Sa)
2. oAl 2ali e Yy Aals (e
F sy iy Yl

Cipeat it Bl 4 05 N Gill salal el ce ayle’ tash LY e
G BB s ) i WS CRaliy) ddead) DA dalall dsene GSas cAnall
(loaggall ilie pans v jlae¥) gpa b Al dissdl e 3l Lo deasy
Slysiall oda S ¢ sana sl Aadgial) o) Anfiall 508 ccliaiaall oY) rajll pailad

Culi ea e ST A el ekl Jlie 33l xiy L' slgl QS a1 i
Caagiad Cun. il Gaiat Lay uie s ¢ eaped) Jududll b Cuaiall plges Jadiy
Aadi o s Al agiills slel pe iy Jole gl e cpleledl Jpeas (laa

T8-T4 (a a cansit gayall |
117



) 351580 1) gz CALN

(LAl o) Aala By sell LS S aadn Al dasdall WS GSa ke
ISl (R iliilly el Cpat ¢ solaall S (0l Jaall Aina) duelaal) i)
Al CalwYl Guld e asi oay dianall 5 Aubis (e i Aeadally Al
<Al e Aol e el dedadl EOLSAl Al e leie dualall e
Lzl dead) e Aaal) Adal) Ay laifi s o sl
G el el lle deasy Al 5l o mine &L Clall BA e
DA Gas (A haS byt b cbliae ) WS OIS elpn sl sdga olal duassal
OB Samg canld dll Baanall Lajll (s (Batany cAandilly dpalall wlals g LY
sty bl Qs Jaadly ) Jie Jusgall ol alad) @lslidl 8 2 l) La
dossgall agahiind Gl Cplalall Lo Ao psal Al gy (&l aslel

P oagllael eli) 4x sy 53 Lally

15y ada Ak, Lul

Aolly Baalell Ausall 8 Cabian LS clungall & jsall ads dak Calias
Jalall adde Jiany M) 5aY) yiingy cdeall (o Aalite g1l S a1 e Rinda plsY
calsad) e ) Jels dlass

a5 Janll adys ohin o i) Lie JSI i e Gyda Julall e 5 g
: S (3l s2a
b Anab s @l Gl e sy e gl delall by G el aY) #
s bl 028 Lhe Gas A asty A daadl 3352 daaS () goa)l) U0 adee
A8y )zl ) el ek Ll LS coplalall e 1S by il
i Ll Laage (ray -Ailead)) cile UaillS Led dnaliyl (el Ganeay ) JleeY)y

-~

Leil g ¢onlagally Cagina) calalall o GA Y & ey cmlalad) s Aaydl) 354 e

A4 a Gl gage (Onsis S
175 U 62010 63L ‘QJ){X\ ‘QL«s ‘).i'a.'\ﬂ E):\.m.d\ )\J 63\.:1)&,\3\ J)\)Aj\ B)\Jl ‘2\.&)';1\ L.Lulls U:\uLg ¢dgan ﬁlals )_.pa; 2
118



) 351580 1) gz CALN

clo Y Sa ophls bl L) ) platy 5ST ases Ju o seie cpaad) i Y
cdaadl & ghalally JulSall cplalall 4 4l
G Z ) A Ayl o3 ik dalad) el gy W) ulad o el #
s datiall Lokl gl sasgll are el @lin 09 G Al dria) 558 b Leaty
sl s Aol oda b leawy Al akadll aae g agll o Al e Julad) al
Clalall aiat as Lall ans daphal) 038 3ia3 sodaadll sasall Sa¥) (8 lig e
O e il () dseaad) Gulid o cplalall G 365 Ll LS by saly e
Y a8y ay ) ulad) s AlCA Leaal (e dhal) s3a alial Gigie @l
Jalse Jlaaly aalis) 32435 Jalall Aoy Jaih alaia¥) eyl 3))sall Glajs clelad e
LAY e alalaty da gl ASsha (e Leaal L) (5]
lle 5a¥) OIS LS 5508 dalall 3y cailS LS Jaall B 50ad) cona Y #
ey (gl Jaall b 3l Lol ) gl sae sdle @y b jbeall Sy
il 30l ey aslalioa) coly)l LS apall el oy raydl) clalial cuwa ¥ *
Lol (re D28 S Gatad ey G bl e delhy )eal) a8 Loses cdlyul
Al (ol e Lyl
oo clgiad ) DAl gaen AU Y Ul e a1 ) sl oSa 38 Les
e B S) Gl Al e Al alaloa) calise Al duajh Al w40 alee ¢
Pl yssaig il At o (e Jalgal) o2 Jllys cLia
rdgalally Ay ginall B1gall.4.2.3

&0 Lalsll clalany) catiel LS palalall olid aagll diadl s a2
lie uaill Ganay JISE] (e Al s 35aall5 Auglly Adaludly AS5LaAy cclipally 2Vl
DAl s 58 e Seiail cpa eeld) @bl Claaaay S a2 lS dale aik

ladie 5)laY) Cul€ 13 Lo e i Bysemy 43)08 Aot 3 Sy aalual Juadl ol

.131 o= 6[5:\\.»! faa ‘O)AG Arans !

119



) 351580 1) gz CALN

Gk e Al Sl Sgene Jid Al 5 b sy 5l 03¢y oSaill dunsli
Ry b ) BRI Fnaglly (SHlsall) RN Buaagl o Aisee BT (385 oo

A Clge b dubynally Bujlaally T8l Znslyoiil) drailiady 2ills Lol

: Jedadl) o ggia. ¥l

o daal)l 3all Jolan cdiiae e clia o claloa) o cley e juaill ey
DA 285 A baat & cpee sed ) Aalall syped (e Ty aiail) Ny cleelis)
Aalall oda ¢ Ldy laes S5l

iSte il gaiatl ailialses sy Colalad) @il dang’ el sl sk
2¢al) e dlle lisine Jy A e DA Jea e i Al dleal)” il QIS G
O e sanatadl Cojny LS (A1) ailala gLt e oy ) dgall Calaal, g
peSshu s (gl wday e Clalatl g (Blas ghyean oY V) s ) iRl
L rsaaae Calaal o Ca (3R gad

a5 pelens sagty DY) Jaat ) Jalsall A sand’ 4l e il dlsan Cige
Al e il Cajed Beach (il Wl 'anjpe aliy Lae ¢ ST aga dne O5lny Juad]
Agiiy ol Al o iy e lag " deiie o Caaa gaiail dseae Jd alaaly)
e il aule Jouis adlaal aiss ) sasin ally Adalall ansdals i) el

GanslsKonlls Fanslnll Jalsall (g Ao sane asl Juiaall Capas sllae] Sa o Laas

2l Aylags yease (S50 Jaall bl agag ol Glan) e Joas Al

: edadl) daal. Ll

t V) il el e o oSa

G b Alue Ry Lyihall Aaugid)l Slagall Ll Uil el 3 Bpadl sl 3l Slolee S conin s !
Bl - Gl Glie @lagh Gaals Al agall F asle oy a3 Baled il Aedhe Aagyll il AV clungal)
4002 2017/2016: 3280
il Aesie Angphl Aijed) sl 3 Lealost¥ il 3 Al Cluwssal) ool Guand 3 D) 3lsal Zaaal e daghd
19352 2017 [ 2016 :dsealall Aaudl 1 Anb dnala ¢ e Band il sle 6 alell o530 3algd

120



) 351580 1) gz CALN

Libos) Waa 3ias La Aasinall agag)y adys coplalall aldY) Clala g lad] 5 daaliad) *
Somdg DY) Vel Aaliyl sal) o 4t Al Lty Loaje g 4d o 8 Lega
G oSaill 8 bl ¢ agDlajs peii] gas Leilals duagall agilss agilBle s agila)
o omas oAb o agag o oy Slull 13 it G e culalall 31 b
LY Asngall G ASdal) daliaal) Cae 45la)

bl Caigta o Laalay) V) Angall e sanaa AS5la aidy cilale dan
agihad 5ans loluli o Aawgal CilaaY plalall et 8 dealdllS plalall
S wlbles Gsuming BIY) g Ogin Lo BES ) Y cleae Sl gl
O Aalidly sslaally agdl)l esun lule Wl Ay Lee (BihlA 0588 Lo 1S s
Bpade (1585 Ay claa Cplalally dussgall o bhu (uSa gypeans (Ll (g dnial
Ll

ledlaal 3uaaty dewall Syl Gecar Lo cplalall (ool duclayl clilall duan #
Lgsing syl

bVl il Gl Lo (adl) e el Calides alaladl cilalia) g Luse

il Cday ainal) ol lgdysa cuuad @iy el Alaall 795 Galelell e
Nead) cl S

i G gl ety ) Bsball cplalall oV Sy (535 ¢ carlamill QI B0L5
Sars lgaalys lgalad 4hdinly agisiar agaldial DA (10 Gopekn S dilee
Mol e ) Calaal) Joy dnnsall i ) aills JolS Gla v
a.a.m.uj.qj\ CJLAS B):\,\S RPYEN dd.\j et} Maial v

5585 il il L) Ao Alalal) ShUY) (e A o Eaila Al (ki) Lialy Faadaii) Jalpall o0y pals ans !
121



) 351580 1) gz CALN

Daessal ) ela¥) ol dgpmell e 8358008, v

: JRlead) g gl GG

Gilalall g gl lai 8loal) &9 5y puin iaill Jlae & ddbidall ciluhal) el
e 2 1A (Al ) Adaie e ale JSG Jilal) gl Cabisn cahdVL ddas )l
Pilgaal b Lad S o claiat] Jiall g Liad 05,
L aad cllile Ll I Salsall glsil ol e Al sl o5S aey cdualall J8lgad).]
Ssinsal) Can SIS agiladsiy o8] cilalls ) aaly DBV aag HAT ) adine (e
Aol glay) clals auin S SHlall @l a Lol 53lalls a8V 4 ey (53
S Y G sl Bypea 8 Aald) il axsis o oSy Aala) sl cRangl gl
WY1 8 ALy calal) Jasll Gyl s
Sl s daaldl il Glala auin Al GElal) @l " gl Silad) sda (i WS
W B AL Gal) bl dgsiad) IS e e YIS 34T A sale
Al alalaY) il oSl
5B oS Jll acias Y ) Sileall” el i) Slsall aaly 14y ginall hlgall.
el alpal¥ly sl jdaS ddle e dngiee dilug 2ded i aaduiads (plalell
G Ll Liad Gl SHlall Copn LS calld & (Bl sae aadnn M cageall
daclaal¥) Gilall o3 aa ey ASA ) dawdilly daelaal) byl Glala auls
cpeblaal ey caginaals colalall BEY) ey uailly alaa¥ls Jailly 485l (ad
D Dpgiaad) Alall Lo jibe ey ibe il G L) W Asiedl il Cuang
3 plalal)

42741 a el e i sd
130 m Bl g <0508 dans?
98-97 o U ¢l oy e Aaphad ’
122



) 351580 1) gz CALN

tdaydl) ylgall o Adidlaall Aol 3.3
Ja¥) 135 (AY) Aaniall Jpeal (e el V) Jall Ayl yled) o
bl o dlilaal Ji e dibia sl b desall Jeeal L ola ails
Tald Al Jahy Glalis aast 2 A s gall Adlad Glaual 4y puall clelisll
Glaad b clalial) o328 Jiadiy cagibisieas agilalails aaY) b e dlailaall Jag

-

uigall ZOLlly Y oo Laa¥) cileadll (gl i cplalall and sane

:48,1.1.3.3

@l o Al Dlsall 513 50 Guaal Ll A gl aal (he A8 Al e
I Ll e Aliugy Aoyl Aaaiill dugal) 5l e oed cluniall e daate
cad] Ball Cuatdly cJaall Aalghuns ene Jeaadl slaain) A8 dsasll Jalall xds
bl gl Jantd Aoyl Gl e AoPU cilalia¥) 85 8 aals b Nl
Adle
A8 i Yl

tod Al o) ale daal (g HULYI 138 By aseiall 13g) datkall Caplaill Cinnw
LS el Gy ane ) (S iy (cae a5 el Aan () A e JlY)”
lai Gina 8 (Al Adag Al asdilay e LAl JB7 ) ea dale b
U SE al e g ST s Sl gh L e

Lollley Aol diday o 3K ) Jal” s 85l ddin liad) s aes Ly

Gl a (g 138 "aled) s ) Caillagl) sl Aain el (e ) A8 2
e i @Al by ) el adlag e padcdl) 17 2 A8l o S ae
Gladlall & 5abys cdifind) A gl alall cdll 8 Caligdl Jas 6 el
Lledl) B U Apb gl 8 il sl

sl iy Aaati 8 pialall Aays il ALeKa 3,80 cladgat (i pnll alle (e Lnalal) Adladlly 28530 capal) daal dans !
602 2008- 2006 :dualall dnll 32S€0 1955 sl 20 danla oyl
123



) 351580 1) gz CALN

S W Aadas ) Al asilay e alasall i dalee ) chulaill o3a it
Aas s dalall 3Se sty Cipall 33l e leabia Lo ) Al Lesa el Leas)
L o)) asbiabiaia) sali)l @lliy alee

148 ) Calaal. Ll
o Aosane Lt Al A8l dubus PA e Ayl Dlsall 3yla) e

Al Ll 8 leadls Jolata CalaaYl

daale Cijlaeg Aud i ) 2 liad Caillay Jadd Alagall 50U 3 jualiall (ils o
Aesall (Y] ALl & DY) 25 dles Lgun ga 38T Auanadia

WY Omead ) agady lae il e s Bl dedl o Jlaadl aan
Col€ 13 e Alla 8 13 U5 cJlaall ligine e b)) o Jans QIS Al
O el 5Dl A Lela ) 50 IS 1Y Aals cacsimge end o A6 485
cdlead) atan 8 anysal el W) Cas

G52 ) pdy cdumal olgise (el Aai Aussdall Jaad lialYL dalell jses
Angal Jals delaa) Bl€e Plial ) daer 4innday 033 060 (el (e s
esinally

g sSis aguny¥i 558 DA alaaind lsad cpdll ald agihady ) Ciljlee D) o
% saaa il Al

Gasngall daly J=dll sasag daladl el cdaall go Laa)ll (& Jiaiindonds calaal e
Al Bleal) alagly Y o anis Lyginall )5aY) o28

Jalall Y 301 a1 e usSill cqupnl) aal) ileal) sauilE Cilaal o
Lol skl il 38lE Glas) s

il A 380 —anhind — gl sans Cuplly aall Akl degal Al Ay Jaall RN Ala gl A5 (ails L !
20062005 Aalall Ll ciulaind (5)5iie dasla Al Hlsall ads Gl fpaadd plaa¥) de B iuald) saled
1942
33 Um il e el by Auidagl) A8 il L 2

124



) 351580 1) gz CALN

dalny) LU pola e padlall P e s elaa) cailal) e 2850 Joloy 5 o
Jah Bee Jlee alay 385l sl sea oaall Jdy Jalall desy ol (s
W gl Jaatl (e e A gal)

lcpmge dlee ulae o Adpl U o8 Alls 3 i) oda Gaam ol (S
il amsh asag ) 635 A dae s gDl BHlall A8lSy cAauaddll cflaeY) aeiud
zWY o 55 e captil Jlaadl Gy Jlaally 50Y1 G plaa asdis el gall

Laalyl

;L8 el )

foh Lad Lyias (Sayy Caogiig el

:yabaal b,

e 52 Lal) gl Jad ad Aunsall Cplalall 2DEY) mns ey dalily 485
(e adi Sl Ebaeall (o daall Aubd) o3¢ly cdalall e A8 AIL Auboall 38 eudiy
LS paedle) ao agalasls anyhiiinly salia) Gaiad 4 aaludy Galelall dygaall &)l
Adladlly aliy) 50l 4ies ST Jeall e jiad

pe i Aany g oylal) e LAY Juadl ) Slsgal) (s Jaad rdnla 485 .

L&l e Julaly ¢ SEY) ey dgeadl iatl s el Llals Alalall <l UK

el b

allagd) dadl coldna Cpaidpe alicl el abil pies ol :dagibe 485 .
G gy Glkl Aad el @l JE) Aully gied) g Y
Leale

AL Bledl) Aki o agibly Lol Sl aj AU Al Y La cddlie 485 .
) bl Ao peaim g Lagd AV Gan o 8 peaiE aiay il o2a

34 ) ¢Auad t;)n” 1
125



) 351580 1) gz CALN

by el
dapdl) Jaly AT U (ssive (g aats BaadY) ) 5lSH dais o aY) B ABS .
@;‘)[ Aad) (s o
dels Clivalse Hilsm Laa Tl Caans o Cany 1(ABladl) il (ggicaall B A8 o
Lol oala (ggine dinty (53 3yl & eV Agds )
rde LaiaY) cileadd).2.3.3
& Aalgd) dalsadl (e LasS) cdaaia By puaS Allaall e laal) daadll Cijela il
OUsS cdaniag At ddacldal ddoale Glaclie e Jelall 4@ Wl @llyg cddeliall o
oo Ao liall Glingally Jlee¥) Claal Ly 2aa) Gl cality) leall jsma s Jalal)
i) aad)se et dallead) Baelaa) cleadll o3 daaaY Dl iyl aad
Headl ) @plits Slasall 8 3L Aediall Lo Laia V) cleadl) QKT canaes il
el gl o3gn s gall cacial 2 Jleall Lonal) Cailsal) il 1yk tdaual) daaddi-
Dbl Al jhladl) dahaall Jeall cagplay fln Caligadl daaa oY ol
Zh e 53] e el dalall €as ) 28U L o(Lamadal) ¢ lalad) (Al
Aaulic Aalil 4 med dade Lnia sha o (S Aygindl dng) 2yl bl
Osll (e g5t N Gale (ol Aa Calasall 2liny 28 ALl cilas Laally cilasildi-
A el o gl 13 Glawgall i QN (Al B 435 am s ol
elele e axall
o cpekiEns Jlaadl a3 Ll sy leadl) o3 el sdsalailly Al cilasid)-

perdiney (wngal) sall agadine 8 agden sn Las aulul) Cojlaall g

11 ) ‘L}’\“"@)“ eJ:uaM _\A;ia,«:mul

126



) 351580 1) gz CALN

Gl palaall syl Jomdll 1o Cailly aletl) 38 jalias pals (Luusall Z)la) sl
Ll Al el gl
it Wgia agd ils Lelale Cagyl cilunsall caely ) e laia¥) Gualil) clasi-
JSLaall Jial JaS @l e lan) cilisalilly celaa¥) placall alai b agSlnal b
Al ol ige o dnye o oae ol dald Jalad) 23g3 )
leie il o Ciliangall b alan s 2l dalal) cilead) 22w A3l dasdli-
Cumy g 5l Angally aelhae alaii ey (3 8 JIKEY) 238 Ty saae YIKA]
Agiea by Bale Gl J5l5 e Jlanl) (S
Jlaall axis ) dpelaa¥) lerdll ol e Jaill clerd yiies s clualgally JAL) dard-
Jalall aazms o e Y (Jaad) gy 38 o Jablan L35S guaal 35as cclansiall
O 4t g cDlalsall ey @l 8 Lele alee ol ) Jan) b dele Cha
2l ) ol e e JE s e Agasall o Russial
sigal) Adldly o41.3.3.3

DY e Alalall Aoyl (gl e Jalaall 35S Aoaal Loyl 3j)gall 3yla) gl S
5 Ay gl AL Lie Gl Lo elgw daall clilialy Ealsa e daalil) Al
(0)) Aaall s (Jaall Gula e Lealll GllaY) e alalall Lleas Ailua
135 daall e Aaalil) Asally edil) abe¥) o Galalall o Baliad) a3 s gl
U8 e sl Clelal) aaen 33 by Jeadly oanall Ll AL o sehe old
Agandl) ol AaluY) dleadl jealic aaen Aglens Aibual Lga) 3 Aoyl 3lsall 3)))

3 Jead) e daalill Eaalalls Gl pe

sAdigal) daally ddbud) Asaal. Yl

D15 sy A0 Ay i) sl il il s 3 Alinl) 805 A len) due Liin) ilanll A&l o Jlen !
51 5a 2016 <2 Cisans Aaalas ¢Janlly il ¢ Ll ple b psle 3 Ay cluadl
159156 (a m e gnyal) 2
225 el gaye ABAD Gl Gl cdgen aBIS juad
127



) 351580 1) gz CALN

) 8 Aigal) Anally AL daaal Jiaw

JSLEl) (e LESD dablaiall st Jeall 330 dalud) 3)0Y) ) dand) RS Wl
CallSil e SN Aadaiall CASS A Caalgall 03a cigall (ol )s Calsally Aiaial
SIS, canans (e pelilal o colelall de haall il gl Aienmial) 4 sinally dualall
candl (st

Cliall QIS b e Al Y1 ) s blaal) Allly daua Jas Ay g .
idgsua) 028 ) cagles Sl cplaladl heYl ) Lagddl Dhladl e g
Oy e lial) ciladiall & ald Bysears gl ol Jh S sl Gl
aba¥ly Clall o Aaaldl Al JEY) e ) e dexs play) olé o
0 Laily cdand) 8 Alall Qulsall o byl eaidy ¥ Sl o 3 daeliall
Nema cplalaiall (LN NS Aadaiall Jata cplalal) e lia ) LUl

C ] alasinls 381 Clanally 53eaY) i DA e toaaliall Jaal) ol pégs o
coabals Clsa sl bl & Joa Anallal)

Aigall LDl 3ol 5)lay) 5las Cus palalally B8 Gu Anilady) ABDMal) ac i
DY Gl Lgie i Aaand) oda ¢(puudliall slad dakiiall saml) Aaeud) daally

ol laSl) Jasl Balaa g oy o)

oda e i) gl b Al Sleliall ol Sline 8 Aexdisdl dgigall Llully V) Clelia) adls okl s Ao |
17 0= 2006 @3 —ieday! daalall (Jlee 53 b ivald) dags e Jpeaall cililliad Ylaul al )
128



) 351580 1) gz CALN

3

DA
Biima (e 4lenaly e cdaadilin) Apdll 3lsall 5] sl Slnsgall Gakis ()
lbanad) ansys 4a3lai adidl 4ngill Gaiss e deall DA e il jeaially slaay!
lillaiey Lagliin) Llliie ey Ll cathilee JSI i) aladinl) gabaty ALaSH 4005y
e Jsite i gl (e dabidl (S @l akanll puaal) goyde Gaiadl (g)5

129



o eyl
) o - o) i

p oy (i ; »
@;‘y‘mﬁ“ Y .
" “Q’QJW‘JM‘ °

3 331 7631 P 31 iy
? o
s> o

&—@=|_|=



-

F gl

LDla cagd dalie 320 Cpe bany Lyihall dugall el )l adidl o)
AlayeS Pl By 3 S el il Cua Aaelil W 8 Lbee Y5
Il Lo gleju o8 dplally Aoyl GlilKeY) 85 atey g5 L) el
el el e Al Bpeall Gue Lan¥ )y ol Cigylll Liedsy (SIRAY) el
I aasall ol e Vi Jie Lo say Clawgall DL Al sale] sas 4aill
@il ) Glessall sce o paldidll dal (e aa il ) @lad WS all )
Syl (385
S e Bpall dgal Leingd A il Calide Giayed Cage Joadl) 120 8
cBnd) bl daa il Aa e Ao S

131



VGO T A | 2 o

: daia jall b lia Jasa. 1
Lla sy cclaanal elaa¥ly ooyl Laliill duluy) sl dugall e

..

b CDAY) e b ol Ul el aserad Gfiald) aaas 8 salgl) DAY
A Baay (68 Ol dnalld dvniall )OSl leie Sl (Al L s
D Leaihin) sk Gk oo atall g (8 loba hanl) e dasd Z DU
pinall s A aalusd alaag dgalses sl (e Aalidl (sl alieh lgd meus
Y 1agd Ao licall daaiil] g g plia g
S e delas) i e e Wb Gap BIY) Jae B ol
— Leldal @l J<8 8 aays oelaals iy Gailady aid bV e Slegane
plhail) ok b aalud diee )y Al lBle dpa (B Aige Clisiues cAuigs
) e (53 e lanY)
Gl OlSe i el pllah Leigytin peb g LanY) slaled Aully Ll
e dada Lo Gaeay 3) clgihale Al Gold G (polall Calide (& i)
o=add Y saaall A8l o2 (amglie b Ose ) Zl) O e T i) ae
Ldiaal N allall iy Ll as 8 Al
gl (e 3 1 e o ey ple IS8 Auugall Cipanl daalls 13
Fasusgall Caoh 2aly ccuiladl 13 8 Rusnsgal) Gyt e S50 Jglaias Luld 2yl
? el 2y5 o e Canplaill (e e gana Apalad)
Z DU AU alally Aupiall 3sall g pens ) Aol an gl A Asss3all]
- sbaiy)

Al "3ganyd uﬂf)\j}u" A ey Aailane Ay :\::)3\);.“ e gerd) Ao0laBY) diis gl = :\:D.&J\ )l gall ey u_\el\.uj ¢S g eb‘h !
.105 %) 2007 ca_'\gm daala c:ﬂ:a)ﬁgl\ A)\}d\ :ﬂ,'m.iua.mnl ):\:\.m_;l.d\ Edhufu d:ul A<a
.18 o ‘L}:‘L" e c@}\m R g3 2

132



VGO T A | 2 o

SR o) b Wl e gl adan US b Aelady) dwugd) .
e ddaguae doaliail Calaal 385 ccland ) abi 2Ll ash Cus e laaly
DA o e Algn dad dlag) 4o Giagll (Gura 2] skt o Al e
(e deaniall )l Gatadl Goud) (8 lern (J5B &5 A Aali] dalse (0 peall
Y1 sy S LY G A
el ciian. 2.1
LSl doalai®y) dngall Gildinal sae Jlaall laa & Oeaidally Ghalll a8
Pk e Gl ules Gus Cavian ol S
Hlea Cpald Cpita Gl Sbaad) s logal) i 1 AgHEN Laall. Yl
taldd) Cilosagall. §
il padd lSle Al Lajdll Glawgall @ oa J&al sae 2w o) oKa )0
oadls daly Gadd e ST LSl ) Gl Glasge calaill (8 Ageudl uais
G 32l GOA e gl 1 sy @i Ol G Lagdl) e
Jae s AenieS daaliall @l cilSyd Gasiae Adghue @) S ¢ aladl]
(o38 Liidy
e gand) Cilosadall. o
oAby cilunge (K8 L) LIS diay Aol Al Lukle (68 ClSHd
Aladl g lhadll lllandy b sy Cluwge G585 s dolaall Glelaall a0l Cilise
coaldll g Uallg
i gloil 5ae aaiiduSlal) Aol jLaa ca. Ll
S 1) A il Ao sana 5F 2l Leile 3503 Cilsnsge by 1Aaldd) Claall. |
B ganall Al gl cild AS580 o Lalasd)

1502 <2020/2019 <yl Rl ciplaill polall b Aall Zind) Adls ) Fensa cSlaiY) (el 8 Clpnlae ¢ 358y il !
133



VGO T A | 2 o

palal) g Uil ARk 5)gemy LgiSle 353 ) lussgall oy Aalidal) Clawdall. o
calall & Uaallg
Lo Cndgiusall 3o D Alsall LgiSla 3t Sl ilisgall o sdsagant) Sleswgall. &
Al e A gal cails 13] V) LeBe)y lean agd (3aa Vs (seliy LS Ly Loyl
e s A Jleall aas cia Aalaidy) Cilingall Caial (e aaall jlaa s, GG
S lansall JS Caneaill 13 Gada Jads tdbaugially puall Clagall 0 :lea
Jale500 g 8 Jaia
+ele500 e ST it ) Slongal) oy 8l Eilagalll]
& Aala®y) clllall CLARK COLIN (oalai@yl aud :gabaiy) jlaall. la,
glhadl Aallll b dacadid)l Glawgall @l aesss J5Y) g ladlli as cclelad S0
N aalaasll il ol pans Gl g Uadl) e lall Cilisus ol gans (5530
Jasin o) leSil duia G e Al Glungal) andii dsadad) Eua (e, lusald
P A ) Y el Jas ) sl
lasSile 055 ohasl dals daad ) Bdaall lasgall @l aidihy Gluwda —
Agihg s (e
o Wil G5y bl dals ded G lussall @l acduial clawge —
oy davial doia
I LeSle a5at Cumy Glagll Jals Jaad Al Sl 3l el L?.Q:\.hhu Clsiga —
—ahall GluwsalS aaly GA) AUsn e alyily Agall s (e alydl 484
s
GsSos bl daly e A lawsdl @l arcbdiall Basie Glawde —
A g il S Adliae Gyuial Gluia e la Sl

A7-16 Lo pa caid @)A’ !
134



VGO T A | 2 o

tdwdall (ailad. 3.1

D il e pailead) e de sanar Slagall

(i) ylsal)l disas Lo wiy ) G @l Ll Cumedaganll (<50 Fussssal
Gushy Y Ssall A 3l iy o(@leady alu) piall Ak cilaie )
Y cileslaall ¢JlgaY!

Al Jlga¥) mysis e 4 iy 53 QIS diad Cuataigll K50 Agall o
lie i =Ly 5sa¥) e Zabite JIKET cann @l ccilarally abudl s (1o
) Aled) 8 Cuaale ) ol olse Y1 Cilid

dal 0o Lelea deadl 48 2y OlSe a0 Cuatdae Laal) sladl S0 dusall o
sclgill alial Ul A Gailly Osbaills @lldy Gasgall Calaal Gaias ) Jpeasl)
lae dosdal) b agibn e ST ) Gl Jlaall Blel cay Cus clnizall ady
(el dpa ddme c@lelpa idleadl G Al e el Fowp A s05
Clalaal b Gl pe (oS Jolay Tusiall (3 ) Gl 4o elin)
Gain Jal e @lldy sl 8 aaaals Cilaly agibaglands aa)\SEly Jleal)
ol <l dingdl Galaal

DSy Ljlie by alai®¥) (8 Lega |9a caalh Cumedaalai®y) Chhall 3Sye dsgall o
sl D) clamid) 3S claiall gaiadd S dalady) @)l
e o Jla¥) ¢ ol

bas (e clegbea by sand ) calhiall dasl o Gumecile glaall A<08 daall o
Aakil dac) Ausall o winny Jully o(fgall e Gl D)) Adbis

alda) cpysaall ) Loty cilasbeall allaly o Lol cilagladd) 2] e 550

o Ao sane Alla Al Aaalladl Aolay) Dbl Jl b el Gaeml) Giad b AoladY) Slawsdl e s ale !
2016 ¢ilasall Anals ¢ yundl) asle s dlailly Balai8Y) aslall ZS ¢ uunl asle 8 o)y Al =il ZslaBY) ciluiial
8=

135



VGO T A | 2 o

Al mets cdny deSl e agd dagidl aled) Glail dal e (@Yl
s gall (gl jeaiall Ailhas ALtV Aiila slaall

S pmdd ) oSed Jhainly Hhall diajes Ll Cuntyhlaall o0 dgall o
M\ QL}}M J.EB.AS\ Y L.CDE} el Al 4_9 3:1‘).&.\5\} ?gal.d\ LQJJBA <
Lol cllig g Gandliall Jaiia g

tda i) deeaall Al g2
oo WiaY g LolaiY) Luaiill oulad) 53S0y (ol ganll Luyiliall Agall e
A allall ol & Aol cle Ul Clad Jilat] age pageS sl Cuajd
L] Laliall clealy e dgaly byliel Lhall Al e el of (Ko Gl

%o LS Lile) inane Ofianslad (yfila ya pe g ¢ ilasl)

e Alasall 03 (b (gala®y) lill Gdee 0iic): 1980 Jb Lo AgY) Aajall.1.2

Alayall 038 apds (Sas il ilasall ulul) 3l OIS G Jhadill )l e

el

A el 1.1.2

Aaals 4nV) sanie Aajl PRI 2 538k Sal Cigd @l AN i) Aala

Gaeliall deh3l) lungall alare (& sd i 61 Cangy ol eleall Jlasl aa

Alaal bl oy o 0ladll @hlbYl e slan A @) e 2y ae dendlly

005 Y Jld 050 Gl sall 038 3 laly AU Ak ylay 8 w13 oLed Dl
Come g2y O Lela iy Lolad) JSha dgay s gl Gl) 8 L) agblld

Gl (gl Aaall o3a Liaghy (pmae d9as Cingin OIS Lea (9lals 3938 §18 35a (gl

9a causii gayall !
Ol ¢ 232l 5, mals A} pslal) Alas clgdldly A fal) Aol Ausnsgal) okis dabo colen ) 2o o e o
-1104= <2002
580 2003 ¢ sl 1l canislly pally delall s s «Gaally pykill s il ol (3 Rusmsiall caaly sy ®
136



VGO T A | 2 o

Clany Cojad Lagane 4ad Aabaid) saeliy oy Ll Aajall o3a o e atl Gan Sas
LNl alS 6 s
B Bypems 155aT () Culall uadlally Jlead) daie (e glias¥) ol 5 ol
om il e daed dmat () o) 138 (00l S5 cplhall 38 aaniy Vsalds dshe
Con B e gl 38 ASH V) s dnabad) SUaL e OIS L I el
i lly L3 8 ypnal) o sally g 3all Apaplaiill Axpall 23a3 bl 320 jlaaly cald
Goelall bl Jals A el glad JS Gl 1962 yudg 23 F o
Adyally danaall
cael) e A6 el DY) duleay aldll 1963 Lole 18 i e
alall Galaall ¢ Jleal) Gudase :30l) cilig)) Gl e al 1963 Ga)le 28 )3 o
2ol ) 2l el
(lansall (goumsilly Hpdall juadll Dlee adanl AllaeS Gl o3 Ciela Cua
CEOISEQ] (e Adea ) 138 Cagalsd

feA) el (Gaadal J8)e.

tlgie Ak dglay 8 COISEAly dhall e el SISl Cage

gl Gl 4 IS Ikl sae Ob alall &= 1962 2au %90 caly Cua L) Alia o
e Gk 10

Lasl iS5 alasind iy aiall Apadill Z3gar o Jlocl el Ald Aaleie AlSGe o

Logladl b€l aag (K5 Al 4l Y] clasiiall Joall ASIsey kil @yl 5 ki

don bl ] (Goudl slaBl sai Joaill SladlaY) ) D) b asless @ilal) SlamVl gk ke plla !
Ll o dabie G i<l 34 2004 Judl 2120 am Ol ralall SO (Rl duleally dnlai®y) cladiay)
22:00 ALl 3 2017/01/12:05 Shttps://elbassair.net/Centre : Ll
Aaala Ol agle b praldl il AleSa 580 ¢ gibagl) oL@y e Auala®y) Slawiall Julb ol ve pul ilale 2
3-20a pa 1= <2007 « il

137



VGO T A | 2 o

Obsd aie iy Adle 5ol lgaladiul ade  duat Lee Lagle€ill oda Juadal
ety aldsl 8 elld dan i A (pe 5 Buial) Lo Ui Lgisiy ailiadl)

& Y SIRaY) sl syl ) el b aays 53y el dilaie A< o
P(ard) olga cdanl Bilass cdanll) (8 Jiam z Y] pealiall o

AU il .
onnd sy SR il e Lo ey LD Sl Clugall cpeka s (e
a5y Leasall 3 () S Opag ¥ Ljaa Al i)y cilaaall ahaell Jlead)
fle
Alall Aadll ) 8 Aalul] sasll (abai®¥) Plauyl g@as o
Gy W bt Wpeed Jlead) 5 AU Zaliy) sasgll (oY) D) Gaas
Bylansall ol gall
Oulgall g Laall o Uil aey Jleadl o Lalis) sassll Jaby Al 2LV aojs o
3"5)*“3‘
o Cund Gigll dam OIS B Guae Jpdads oy o B S pual) lasl o)
Minse 413 ) 345 cabe Ll Byl Cilesall caaly Gun’ il all
Pl ) cilin. &
paady aalaty dlgall Clll Cus u€ Jlee Cglad auadll e gl 1 aa S8
HAlll) daadid)l Gl DA e S il Gladl) el

3ua ¢l CA)AJ\ !

bl Ll e Aabie $ Ahall desesd) dwwgell dadiad gibeas s a2 sue dale
13:22:3e L #82019/12/15:05 & hitps://elbassair.net/Centre

il Aseall L) palall cle sl Gl e liall Gl b adasl) il Ay g laay) ale (s Chugy
8=

Zadla libranl) 5 g laal) le b oLl Juil daske Aag sl o oadanil) (adl) 4 s 4o s ) ol Gul) cajlall sl *
as & hitp://theses.univ—batna.dz = : bl Ll e dabic dug €l 3aw daba 09 2011 @sb =il )
11:50 2=l 82017/12/22

138


https://elbassair.net/Centre
http://theses.univ-batna.dz/
http://theses.univ-batna.dz/

VGO T A | 2 o

Laslu) agitadas Aagenl agd biin Jlall e e s ) cdalell dseall .
SV cldsgudly alead) danty aigy cdaal) adaty Glaidl Ol e daslad)
aal 223 Lomaall 03as a1 A 13 Jleadl Gudae eliael Clamly A0 Ll (il
Ll ) JUas 8 <l
1005 10 on e aliacl s # sl Aalall Zameal) Cayla (e codiiy tdlead) (ulae o
Janll (55l ailael B 00K o s A U aghifh QLA 2aay cCilsin 3 5]
b pelge Jiis g Y) (8
coamadl) ol Adlye g il -
el as o) Tomyladl Ll )y Aussgall Sl a3 Gl ol -
e oo medll Aad xie 4 el dAly Jleadl Galae 2gag e gl )
GSle Ayl chlayl Lies cuiad ) Jleadl (alae Cingr G el e Jaadia
% Adleal) Adabidl 283 (e Lgaias o paal
fomedl) Adal @
Healen (0 Bl Lilelain) gune 1153 o Wsloacl 755
ety laml -
e ) diladl & ully ) s (B Ragall dasd) @l gy -
WA
:afﬁ.\_d\ °
o Blaall b lobadla Jian ddlgae il Al Lis Hlea Lpaall IS
Sl s aghys )Y el Llee s Al Zolai@yl cillesl) Ly

14 =13 Ga e 1992 il dpralall Gl galaall s lassial) 2D il 8 alal) g Ul adais ¢ ey sl a2 !
15 Ga il danalall clesahadl Gl Aaalladl coplally 2 iial) a8 S ) sapudl 32 2
600 ¢l gaye cpoals sy

139



VGO T A | 2 o

angs dngall Gl e jean Al JaT Gl 8 Hlig Cilagail) aBig o i
Fal ganall dlaal) el sal
anlsd)) asns Aplull liugll ) ddlaa) S padl) (8 yhall dpaill sae Leg
Llad) 5yl )5 alEYL JaSu juadl) Aaad () e IS Lefiay Cuas d)laY) salall
iy ) s cpa 8 Rl cligd) calite clelan¥) Al askd Ll
2 el clbluall b kil @M s, adslly
Jleall Gasiaall Aol Gadss 8 liadlis dgay () ) paedl) (88 Cans pa s
Gl 8 Ll deag @ Sl ge (ip Mgl ) 4 Agalls #8150 Ll
B S i) e qup a5 Al s Wgalls a8l L Jleall dssiaal) ddalud)
Hlgte S ali b cuaale (oIS
L0y O9ndsin 5SS agelias) dais il Jlaall gt -
(e Slaglaally dlalid)l el Ao Yy Jleall G edatill JLaV) egum -
<Oxhalg ) ke
.‘é:a\'ﬂ\ il ¢oalia < A&l oyl -
Sl Gy Ay sinall &gl (mlessl -
Jalads O ela 4 Aldidy (on culS SN juedl) Ly cpnal ) Akl o
CulS Al Al e dme oplie) (Ko Gl dalss Lo jees cbllaly clin (g ng
caaa Jlexial () daagall Gyhall IS adady [ Dl e Lliall lgie ol
G deny O A juadll e gl 13 Cealy Al Dbl Qi) JS a2,
penie Lo Jlaall Cijla (0l gt e Ao laa¥) Adgguddl toalia (any ailih
Bl agas a2y (S Bgaall e AN (e Jpand) clly ol (goinally (salall Sala)

dada ds GéJLuz e cale SASQ& 2
230 = 1992 ¢ il Sl Atk g Ausnsgal) ¢ palaiily e liall Guitl ple Gl cgodie ilaae
140



VGO T A | 2 o

sl Lelad Ao Laia) A pjunall daialy el b o V) A laia¥) Al ghunall V)

P eSUAAN) ). 2.1.2

Con SHEAY) mell A5 A Al Asje b S ) Alsye culS
Ginyy (535 SV a3 Jidially Ol all san alass gl Caeay 1971300
d Ohal e pad bl My ¢ Jlaall iasy uwall @lila) G Bl alag)
D de Loy olaidl 58l sa0s Alaje 5
Y ol ahid) e e 48 Zly) Bl Aaledl AL g STAY) Ul el of Ly
dha paay Jalall ol ULy Wdhes Wyt 6 Lege Wl cilShall Jlee 055
% il ysd)

Gaaill dal e Jleadl Rl oDle ) J<0 Glasgall (SRS juealld
3 Al e laay )y dualaidy)
SN jasel) cilin. |

el Y Bpaanll JSLelly gl (e desane o SRV il el
tob Lo b iy el 13 Cilaal i e
rdlaad) Gudaa o

aleas QIS 4l gty (e ciladlia 5y (alaall 138 aldig st GO Bl iy,
bl 4 Galis Ligin 5 g LS aball sl e enns sangll o) dgall 28]
-l Jaghadiilly L) Jaa s A
1A yal) udaal]

o= o= 2005 <13 2l Asbayly Relaa¥) asladl Alae ihall 8 daeganl) Rusnigall sl Jabas Ry 35 ane |
.260-241
1994 ¢ il Zaala ¢ 5l chua sand) Slonsal) AT (055aT5 ASHH dpens ?
33 La e sihall (1975 aads ol (b 23al) 60-75 485 5aY1 Cansas obiall kgl 3l
141



VGO T A | 2 o

a@—‘:‘-’u*cbsz'ui&‘-@Ads@ima);}!m}awuhachm;ﬂhf

calall ) audy oelinel o (e Jlaad) Gulas Lagions (Dlias

O G L@EhhE Guli o s el jauds 5la) A 4adlia i

Ldle (3alays Lungall Lbial 1 650l oy s

Yl al maly ) Asall llalial dalad) malall Slae) B Gudadl) ol

dapaall cpfiae cpuat A AS LA ) ALYl # LYy Slall Glay clalial) o saills

Zadlal plaly

sdadial) ojladl)

leie Aial IS ails Cung diaradd Cues JS AL Glad e Aadlall glalll S5
Lre alga

(Goonall ¢Jasatll cz Y1) Aaabail) aoplisall slae] sA L)y Aaabaidyl g3l dial
o] Jlas 3 laaall ol 8layl (Labad) slac)

onelialy oulall Jleall 0538 iy L¢3 A8, delaa¥l o3 sl
e aay) cleadl) il e iyl

Goanill Jabade (385 (prediisall Ausboaad Aalal) galyal) Auadyy 1psSilly (praddiionall Lial
s el alal)

Lo\l Ay g Jlealls Lalal) Cuolill Lliad sdalil) 58l Aial

gl Ealea (e 4lens Jalall daia 1 1s Aaiall Jais dial

68-67 (a s b gare cmals iy |
69 a cdusis aayall

140m il o st sy
15-14 o a cdusits gasall *

142



VGO T A | 2 o

SR puedl) Gl
Hleadl S Calaal) (e Ao gana Gaind ) Cingy SIASY) el OIS
odas " Vi ey Jleall Laad U] Ledeny Siny de genll dussigall aaath (e gill 1 o
il S slayy haiuls Gslazy agleay clhall 280 5585 " alel)
Anlad daalise Jal o gy ¢ ubid) ague Bty Jlaall @lle o Guasiall el o
Aubis 0sS dapae ol () g sed W ey Aundall (8 A g5
L e Laaly dpala)
a3 Lagiall sl aillac] PAA (ga Lusale badly iliasgall S1EY) il maal 4
2 gl (Sl bl Aagill aa sall 138 A55lke s cApibasll At Aadliu] Gea
Arwsdal) 8 alens sty (s Jalall o Laolie Al (e dngil 138 Gllaisg doasl i) el
lajiand & IS dleal) o3 il b dalad 8ypem @l of & Liad Gall 41 0l 3as
Lald 1€h) dnwnall it ) ASIAEY) dupaall 3ali (e Slal adivee Al oda
Jery ) Fsnssaly Lialiany Lynan dalall Lyl sy cantll el il Cun (Jalall
2.4 e
ialll e Sage G o Os gl @Dl 8 deladl Qi) o
LSl (mny sels ) (ool @l e el duean A8 Ley duadanills d)lay)
Al 13a i 8 craale byt s 35a e Aadll) Ly guadly VLU (e dedanl)
il sl lgie ile (53 sludll daghiia e aen i3,
SUAEY) ) J8 Qlaod.
saaltl) L) & Al 238 L8 Goae (sala juali 2aa M8
opsSall Gl ezl @l LplaaaY cualidl Aadle pae o

Bl 8 sgasall el ggi HLaeY) Cpas AT Al ) sl gl

162 o il 2 cialall 2020 s e gal) slsidl c(yg2e g2ls yuali !
117 G 1993 « Siball dunalall cile gilaall (st cdsnsdall & Aalisy) calilall (oabai@¥) auisil) ¢ Uyl deal 2
143



VGO T A | 2 o

bl g Ul e (e sSE8 55AY) 028 s ileliall (p obai®) LSl (o
sasls e Aadad g QL) 48y L g lelead Clsgel)l o dadipall JolS5 day0 o
LSl e s o ails o
Oe sed 30 Aad e wp Lo ) 8AY) 638 Gl ool s LelisiRe pad ssn o
Ll Jleel o3,
ailis Ao Lainly dobad) JSLie (e lgie jad Loy SIRAY) yuedll dubew J8 o
aebr oo i) ) A shal desSall cilad sl daly ol el dasis xa gasll
cAoala) A gand) Cilissgall yunal (g)aT
Aangall skl e Aajall o2 G Lelaa¥) ddggudl Je Jall LS L
WY e eia e Jlaall tiien OIS Gun Jlaall Cipla e el i g dpalaidy)
(ura (Siag Leldal Ao Gsandy Jlead) OIS Jblly Gl gall giian culS Al
Jalall 285 Zgn o Jyid) dsay Dmaw Y1 Gains Balay) o W) clo an ) Jsska
il G Ul (5]
pinall o o eladlly dungall oVl (e Bpalati a8 A 5 Cilussgall (i
coad) ) Al ) eVl e
sl o2 & clS all blal) 8 dald i) e laaY) haall Glal oS WS
cee by Tl Aol & ol dale Lelen Las Al daylis Ageenin
Jals Bigie ol Lelaa¥) Adgpuall V) psiall of Jsill (e G las
Dk pde A G OIS daaly bl agag aae o V) e ihal) Lalai®y) cilisal)

Aol ApalaiBV) A genll e b de Linl) Al sl

167—166 U e ‘é,\\.m faa cQ)A:. ‘__;A\A ).;ab' 1
144



VGO T A | 2 o

:1980 2 La Al dlsjall.2.2
ADEN) e el pia B DUl A 1986 A bl Glud) e
o o) paldll lsai (g o slsu gillad Cauat acad A yilall dussgall ol
e alial Goh e Al ALl daeLiaY s Laba®V ) Gpail) 8 lgiealioe (5
G 4 A 5LEY) a5 Laase pmansil) aclgd b Jumdl oSa5 35k 05 chualils z )

b L Jaa]1980 ale b el ol sal) 4D Aolee

1dg gl A<l Bale).1.2.2

5SIs anal) syia e ) aball g Uadll ilage Jisad L) Aol 028 cdo
Al e ehiiy) ciiday il By 3 lehaY) s jsa (IS5 el Lawads
Al s copain) s dysaaed) A salely ey 19841980 V1 daulaal
1988 duw & (o) Loy il

e DA 480 Mo ) dwnize 150 53 (e dpihasll Cilisgall anads 5 N4
aadill [laeS juladll (e degene (bl o Aypanll Al din 5 a5 1982
A fall oy G bl il ey Baoa A JS pablaial aaan 8 Jlhes

S s Ba Clang Al Aee Aiae 5asasd) aaal) 5S

rdallal) A<ty 5ale).2.2.2
dpanll el Baley sty LAl A3l JShal b asi sale) Lbay ety
oy 320 llaati) Dl st salely Agall (s 3w sale) Lgie Lmall (S

Al Gl eled) dalis Jhall JS adf 13Sa s Felinall Gu aedll duiasy JLal

200m (3l g aa ale !
Byphie e Aulai) asle 8 fald) saled Jal 588 (Al Taba@y) duwsal o I Saadl S olin b 2
24 e 2014 (olaah Sogr Ml dnala
glasy) oo 8 yialdl saled dal 5,<0 cJlaall By o LeilulSaily anasiall Avgall Jals daall Cig sl ks 2805,
97 s 2012 Al Aaals ypiia e cJanlly milail
A150a (G pase colansl) 20 e o !

145



VGO T A | 2 o

e oaldill AT Bl dalad) Aapdl 4 DU e Al daaall ilall
e gl Tanl dAnla) W sleally cbelY) < sy Aol dle) e alaiey)

1
NUIREN

Gllalis 4 ST oSl ) Gt ) cang Al sale) didee cilS 1)
sl Gl lachys e ) Aaagase Gaiad (Mg ¢ jral ana @ld Gl A dal)
Al e el
e B U Gladlay) ly e 1985-1980 fjbic Caal jy e Cua
Sloab bog ot llad) Ll cuddlin 8 de Laal) Jia g Zolaidy) il
2, hasally 38 ,ulS dae Laa) cililas) e @l
Al L) 8 Al sal o3 clabe aal S o) oS
(e g dSh daladll 5oyl 4 Sl Jaxll -
L@@y aagill Jlasind 2o -
Al Alaad ylagally Jlasll dailie cgu -
Apguaall 46 ) @l Juedill uulie dgag pe -
Mot S o3 @by s & GhLal M85 adlia ellae) pxe -
eha (e Lgmanl Aagm LilS Yol Zaluyl Jilglly LK) Pl ae -
Slosns §all avads dalac
daly cllaal Ergaal (6ol Jaalls alaa¥) (adis Jeall oSaall pall audaml) -
Al gyl Ao bla S Lee digall

.98 U ¢Aun) cA‘)A‘ 1

s plaa¥) sl 8 oSl saled Jal Aashe dag bl ciial) delicall dssall b D Wdeilly Jardl SBle e qu 2
221 4= 2007 cdnlaig ((GH$la Azala (3)sdiie

179 ) ‘LB:‘L“’ e ‘Q}Jc L_5J\A J...a\i 3

146



VGO T A | 2 o

: A ) ALIMRL. 3.2.2

G ADELY) Ll sail ok V) clildll b Al sale) dlee oS5 Al
Aaaganll Glussgall LD 238 ) cClumaall d3lay ae lelene (8 Clussall lalas
Ay gaety s lglasase o3 Capatll 3a e Asall LS 3a Joad L i3 Y S
hele e Goba ol JaS lle (o O 050 Aai Lol pe Bl ol )
led Jaxs of Ko 3 YA Gand daas ae aLai®y) Janal dauliall @lsaY) paas
L Sleall il dee Gyla st o G535 Ay 5362l L

Gl SLaidy) Lilia g o @adSy i S A il Ay AT dea (e
e sty AU slhe) ) Lild Gaags &yday Aee ciladbaly oLl cpas 4ailé
3ol ajs Al Ldeat Jeal)l Jilugs Luldd ol dgal) elac) o DY)
Ol (335 Aaya lail) AlSa) A el 20 LS 351 gilila Pl dal e aill
Zolala) 5f Lbes Gandl Al gune oy 31 (gl
Gl e e sane i JLa OIS el ADIEW sad ol o) Jedll oKa )
e lany) i dalaity s daedail)

s iliaal) AdMELL) @ gl §
Jb 8 Aalai®Y) dsgall uud dalee U] 8 bl oxdl) udaddl 3
tt Jidn Glelal Bae e DY)
e 12 (N7 e 058 ulae Cipla e Assgall i o
Aial) il gal) (ool Agall Jlgal Adlpay paniy o ss dealuall Gualia 8 ol o
g ladll Jabad o (aodilh Gl gall dosin bl dlae] Byl e dahdsll L3S)0Y o
LSS il sl

19 (= 2004 3 222l (3)Kess Arala Gaaldl A AN R sl A el Gy e S3¢ |

plaiil o Laa¥) le 3 ptialall 3ol (il Aadke 3,S0e cApa panl) Al Ausnsgall ool 3 Layeag ylaY) salil) zasdy (ulsa
theses.univ—: jalull Ll Ao dalic du,y€l) Aai dada (50 2008 il « padl zlal Zaals gypdin ye cJaally
16:30 =Ll 82017/11/10 a5 4 batna.dz/index.php?option=com

147



VGO T A | 2 o

Aplaill el 3ok e danall Aenll ay55
128 g Sl gall G ag8e alal puag o
slall 88/01 &) Anesen) Gluwidll gagll Gsl 5 oels Lo
' 1988/01/12:
il fad) AL (sl o
iy ) cCaa aal &l sale] DA e Alad) Asjal) cilulad Lol
f oy Alud) dls )
A all L)) aleally anlall Cailla gl 55€5 aleall 20ed' o
Tgall AR Clasgll degene ) deall st sle) DA (e pan S o
3aalgll
ohsll Anlady) dljlall e slaeVls caplaall el ihiall a5l o
O ela] ae Ayl el ays A seall aoliall 8wl
2Ny AL Canyig o sSs JSa oLialy lldy L ol oS0 Calatind o
Aol Cipla (e Taladiall ralipd Wby DY) Guilgdl Aedl) Gadail) b g8 5 33
tdabe EO et (5315 1988 Ll b
elis) criecsi 1988 ol S Caail) By ae cilhil Al I Alayall & -
daaludl galia
ool Apasand) Bucnisall JB labismiies oy Cus (oapli a5 s o3 A5 syl (B -
AlRe dbe
Pl gine EDE e sk dadads allai jela G 1989 <yl 5, Alsyall W -

M sibs oo sl yuad b

92 4= 2004 ¢ ihall & daladl A0l la cdpalaidy) dusal) & el A8y ‘Q})';B O Lﬁé\d pals !
.116 U ﬁC,JLmCA)A ‘OL“A)S\ e pie CHZ
32&&953&.\“&;)‘: [JEPRCIW mﬁ'j’

148



VGO T A | 2 o

ALY Geead Claa.
400N GV el A e ADEWY) Gaaad (Sang
COAN (e Jalll 3k e daplads 3 A03K0aYy dadahRen daad : paedlly Jaadadll) -
b i) puadl) 8 A 5eal alall Jasl) e classall g Lasass 35l
G gall Lonoyl Clis 00 2 Y Alal lealat 3yas
Al et o il il Al Gn Bl was ala ladasalll -
oS by @lesall AT ppaty dgall Ciilag Clehal ChuSsy clénny)
Aaliiia Adias JIsaY) e Jpand) (o Gl
G el B Hland 1cld 3 0 jlau) and Cua o jlaad) gl AU el -
e e dlye ials
Ceay Aabiaill Clblare o paglill Gl o 06K Cun 1Y)l saa -
cJaladl 29000
sl 30L) DA (e Aadlle [awas e Jpeanll dal (e :daa)lad) §yladl) paas -
sall ad)s CallSll sl
ol e ganl) dngall LgiansS) ) danl) oS 4l e Al Wiy Ly
elaal¥ls Lolady) Lkl glee liile o 3ab Alls 2 Olal dulead ddagive
AU gal) cllabial) olal Ao dcsgall Heady duality] i) cuaig delaill HleaS doa)lly
U aliie Jead Ay Alapall o3a Gllly cipicls g
Gubi el e jai Ly Ao lajhlaaly Jyidl 30l & iball dsaa o
lm Cpu b L s e (ol S Beaiay alladl el L8
daadill e gsiy 4all Gyl L sa5 darasdll i olad¥l Jihall e cunjd (il
L sall peaiall b

.9 %) cd._\\.u a3 G&m‘o e.\ia.\g W2 (S dh\.ul
149



VGO T A | 2 o

taa i) A bal) duana g 3

Glusgall elis) A apull awglls Gl 138 e Glieandly Glinul G Lk
09 Oe 2l Glubudd) aiba dauly 3ae Ciglae Gagd 8 4ie Gloldll é dalal
Aalgl) c¥slaall aal€ daa il Al el WY1 13 g slaiBY] 5l & sl
JAX 5y ASH sat aghe AV U8 Glulid) gaila ool (3 Guleal) ce ol udy
Gl A1 e slaeY] e gl QIR Aallead )

o dllin il 1987 alall dlesy il tuan cujal Al luhall cmiaf
L leie S o @ Wlaall oda.allall g0 (it (3 Ganadall Alas 1400
beal i bl Coaaiie b cangd 3 ¢ Joall 038 (saa] Jilalls 14l 450 80 e i
Gl Jea Lea c(giliad) sba®y) 3 leali by (cligpnall clvile 8 1S
ged OISE Apalaid®) Adladll sl Jolally Jlugll aail e il g ls Bl
Ay e zaal Sl Jlsally oubad) Gl s g had) SLAN 4 diaca sl
e Jing (aldll g Undll aald ¢ sudl aliail alael ) il sl (sl s el
Adadll Aaanll calaal Gaias B o5eS Jld ade caies gl oL@yl oAl
ikl
‘haagall dilal.1.3

Dbl Haall e palaall (8 el daaall Gulaiy Asall voall 4aall ()
(o plise 58 Comal S Falai®Y) &pal) falias 22V 1s QLA 331 33 s SLai®l
Jadll 8 5 bl Gl degend) Gluwidll Lama Gob e @y GIS ol
goiall s daleall aud (ol JB 8 ok o Cagilly agilunise by ad alsall
% tlgaal SN CalaaYl (e Ao gana dana il dulaaly (Jal) daidas (i)

Hgall SN (Sgiaall o cilaalf

175 (= 2008 1da ¢y caalall ceaihinl shaie Aaalill Jsall 8 Aalal) Silussssall 3] cdalls Gldic deaf !
oo S daala Al el ¢ SRal) Ao Ao yilal) daeganll daaliai@BV) dsgall A0S Bale] and (Gall e Sl (5350 cuball 2
-146

150



VGO T A | 2 o

Allad g 5olS Gual gadaagill o

1S5 L 1 Adally 2L il Sl 8 sy Lol (i
<Pl

FWY) 7o) mandiy A jall A8 Gaead .

Aaasand) el ecae e caidlly Glussiall 39350 (st o

coull 3)gall Aualis) Aald g 2 Y Jalse Aall) sl o

CBsan B)lY) paaty Vsl JS )10V axe g ubahaenl) ) Cargn LS

) e Alle i 33 dal e mndll s aaa

* o Gall A Gl o
Loy & Al oo e (auanll
Ledle poniilly (3oudl 8 Audlid)l e
liage 055 lgana Ca) e i) clis) auad Lalal) 5paluall ponds
sibsl) Z Y 5ab) 8 Aealisdll
sladll 8 elld aaliy Laa ¢ ST Jad ualia yigig Alhedll dlalall sl paliaial
LA sials o aallg

.JLABE\)” fjﬁjw\@gmj’d‘ J}Jd:\’.é:\ °

tduaagdl) (3;0.2.3

ol Gtk on wel) (Sa dus

claiiy G JA St ay canal) Jlaudl Asall duagenl) S e Y Y
cald dalaie o A8 Buageal) dussiall & Al s

gl ) ASle (385 Faaganll Fussiall Jlawld i o S dogas o <558 Al L

fd Jian Sladll (e 220 pany sag (ala

148 (o e @)A\ !
151



VGO T A | 2 o

e seal) Zssall Jlanl) o e (8 #1ES Jlaadl Joas Jiat tadlead) daalisall -

s s Gamy palall Uil Cipha (e QUES) agud i) sl Jlandy ad) -
el ety lnsgall isat sale] gabiiny ellandy 8 A1)

ey Calad (<G alS ol A gall Jland) (e pged o Balee tagudlale ~5k -

led gl o sa¥ AeSaall o cnnall g Alla b tiesend) Gussiall Jpal p -
S ] s dlatic Cilesana

iy g€l JIsa¥) Gugiyl Cpiidhe JLoal 4 sl aghi tagudld il Jln -

1 - - . . .

tduandll Jsla.3.3

Ol ade el @V Slewsdl Sleall e Jihall 4 daaill o
Glusiall daasis iy abiy alial 2001 @l 20 8 )3l 04/01: Y1,
Pt 8! o2y Al ai8Y) de sal)
te)isd) Gulaa

Gaadlind (S elysll Odae asin O "TeY) a8 e 20 salal) cidagul
Apal Aalaadly € Adha Jia) B diad) ehal) 1w o) Al maliyg
Ayseanl) Gaty sas (DU b Akl el
L 8y all asld gl 8 1S5e ¢ 19950l pail daill Labe s dadlls o
Geasds  Agbhanl Al odhle ol e dy; dsbadly daasall dubd
les gaiall DloyilSan dauly (@) alail oLl ) dadll pe dylall @iladlaY)
i dl)l maliyy doadliny) pliad) oty Lasenll Glawsall Zaai adl)
gebr wady Aadlilyl ams K Sus ((CPE) ey eh)sll (ulase dabad
gl

337-336 a = 1996 ¢ yas curalall Hlall ciazadlly dlia) (goaa Ay 3))3Y) labail jale daal !

152



VGO T A | 2 o

:CPE {ga) claabsa (ulaa o
dady @llyg T1 o 5 ehisll e peaitn da 230 (e RasSall Gy Al

ddee (b JBIL aviy IS 3 «CNPE 32Y) e ellyg chall lin ST digass e
gy sl duaadll dadhiu) sty CPE Jih dyds oyl dsas alidd
Glaabiaally ) @lSHd e salaal 4anbay ) A8laYlh daaall mal
.(SGP)
LA Lially cilad Lsalls A2ISY) Lagial) 5yf50l) o
s ) (& Llag ((CPE) Gty dasSall Gudiy il Jpasall suanll 128 Jisyy
g Oladl i Adhall Rial ool Jlall dsial) Aatl) sy diacasdll L)
oty ulalill Galens 5yl 233 Cus SGPLalusall aud ilS)d Cipla (e Cilegall o3a
Laiall Jlasy!
:CCOP daagdll clilac 48)p0 4ial &

Ga el 4d)pall Lad alga (a5 AasSall Gud) ddales il Lo guage puae aag
LYl & DAYy Ciliaiyls Adlas) e s Al clelal) Allas e

Auiiall e Jies AaSae Gy caSladll 8 it aliielact) e calln ay

S Y el skl e Jiaas Al AA Ge Jiae (llall Aalel)

:(SGPE) gl claalua ud Gl

& B33sme 2 Glabaidl) s (S ALl dacseell Al ISl Cuage
Lad ALl dda e dgani) dalud)l ialdl) Gl$ill (Ko Y Al sl olany)
g i) Asindly Ghe
Pl LS lgalge s

astal) RIS Alal pslall 8 o5 Aag bl ddpall Coladll spin le Al Asegerl) Aasnssall Aanash caall e oo !
10302 2013/2012 ¢ s daala chuclaa¥ly dalaiy)

153



VGO T A | 2 o

¢l jall andi —

3l sl 3S0 jucaad —

tAnlaall GBle b Aaldll ag il pldy jyan -
(dailiall Cldle] Hlaa) -

todle] padle dlac] —

el 8 -

Olay) Joa calally Jalill oyl —

rduaadl) saka.4.3

gladll ) aladl gl e JWEY) A giayhs Al Aubis & aadl) o
lgatl (5alaall (10 Ao gana o Auleall 038 ag Cam (aldl)
sl ek

AR Clagall ass Cumy daanyd dkphy &8 dacmall Lle il of
hsuas S0 aa8 S dasSall malin Gaa leah) gy daasall
194l lbas dsleae

ijal mllae o Blial) leils e Gacpinge ulaal auiill didee pads o (6
S i) clalll aaas dagpall ilds pungy iy il Glusall Lo D i senll
Agial aen) e Alilad) 3k e A5a) Riaa Al Alls 8 aseall e
s ddladl

oo &Sl it Aba b puieall JS5 seendl gL 38l dlee el
cJsaiall ALl Gaaadailly 4 g5l ASAY) paansy padts sl ledy) Gk
i) ane +

104 o= ‘LB?L“ e c..\;\)l\ Qe Q.__\\J)f: !
154



VGO T A | 2 o

i) ChlaaY) (s ae ailin ¥ el sas Loelaa¥l Gl G 288 s
Losll 138 sals) clelaY s dalealls
Ayl b daasill il ani. 5.3
b aul gl (Ko daadll dleal Bl puldll ilidie DA (e
fp dabe B ] daa il
Lo Lgaaf 223 2001-1998 (o 5581 DA Siaiall AShilly daasdl) dulee
20 Jbo o) b &5 Cum Balai®Y) Lnasesll Glossall dajsll 8 Gapll .
e (Cida (b ¢ oul)sV) G @lS)l
4,8l Gl 4iey HENKEL 4ulaY) dcsenally ENAD disuie (m 4ShaN .
405 ) @byl 1an% 60 ) o) sl HENKEL ENAD  3hbidl)
ENADzass 4aa%
ey cilially anall Lue luall de ganally LNM Zaigl) Zcaldl) S50 G 381550
Arccelor-Mital steel annaba xigll dilall Jabidall slai@y) <55 (s
das %305 a¥) lyill %70 ie z2 18004720000 058 Jle oy
bl raaall
Alaial) Lssgal) Jgeal (ms oo Jleadl adlal Jilall o

Cu' (@Al AShE e Cij damsdll ddee lay aaa G5l w5 2001 3
ooiny ApoliaBly Taagee Bie 459 Lein Aaa il Gine 35,8 1270 cinsal
Elaale Cadae Uy Aaasl)

417 3 Jias 2007 2003 o Gl Sl b saiall cldead) ge iyl
M lgaa i a5 A

437ua ‘2016).\43»» 26 222l ‘3.:191.4333“} @Lm}“ ?}M‘ MM ‘3.3)3\)';.“ :Lmjal\ ‘éﬁ w)';.“ 3.3;_33\)1‘»1 uﬂJL\A slard !

155



VGO T A | 2 o

:2009-2001 4iagart) Clocajal) daasi malind Auledl) A3 As ja
AaLai8Y) e genl) Cilusgall 22 g Asjall 238 4 L dagSall daas HHu Ly
adlls 33lke 2009-2001 o Lo 5l 8 Y] Cibide aad s A
21%1135\ sl e ) maca i (Sang Aol
20092001 ¢ Lo 558l 8 aa sial) doagand) Cilcisall aa)sic01 a8 Jgand
LAoalady) cileUadl) Cuas

dal) Glesujal) dsad) doalaidy) cile Uadl)
%25 116 daagand) Jlaily sl
%22 102 2 silly 5lail
%18 84 L) el al
%16 74 4814ty cilasdl)
%13 60 dclial)
%04 19 aalially A8l
%02 09 Uaually el
%100 464 goanall

174ua ‘L}\Lu: e c}JLa; (gt UJJJAAAJ\

2014~ dnalai®y) cljaa)l Ao ddgal) dian 33e5 daagdll (o aalill ddaja
3:2009
A lileay ayall 03 Sjne Al Aalai®y) Elaal )y Rl calide as o
LBl s bl B ey (93 Jond ebal (b Aslbid) cllallll 3y o
OB Sll Baudl alaidl ) JWE s chagll alai®Bl ad joadl Jeaslly cgihall

Aae Auhiall Glussall Gans Al L)y TalaBY] Lujall LI Leagl) o Bacasdl) Ladhicl SllSal (o)) 8!
15602 2010 07 2aadl cGaaldl
AL Anala Al ly Boabeai®y) Gl Jaal) Alae Silall 8 Lagenll Clisgall Tiaiasd malin sl cgolen Gsani (n 2
17202 2017 sass ¢ S8 232l
A77-176 Ga a causis gasd?

156



VGO T A | 2 o

g pnall e gl Aam el A0l Aeagll 8 b€ Lisd Cide Aayall o8
Gillaludl s S @il daeall dleally Al didhadd ulll) sl Jia )
G Jlexinls diacasiadl Guasend) Clossall ans glajinl ol dayall 226 Dla
Aaike " anall Gllend Zlai®Y) 95l Ogilall Abagy (lld o maly (il cRardl)
to eha¥) 13 ) G ) QBN el (e Baasend) Slsssall aals

Al bially voall Hlaadl (e -

. Mittal-Arcelorice.se —

. Tiaret BTK dcluall el (S diiige -

. Telecom Orascom Djezzy (i) asSh asSulysh cVUaV) dusge —

.Société TONIC emballage =Sl clish dussie -

: bl B Lagsdl) cilulsaly JUT.6.3
b o laolaely @oudl olail o dagll dubud bl #laul e cip
Hl L) 6 lgaal S dula (gals Anlad¥) Leie B 520 daiaal
il B Aaasall Lulay) Y.
I3 G oasl) o (il dadia Byg e iy 138y claglSal JAah mas -
Aayhall Glawsall da (taee Dlae sy cRediie Lagly€ Wl 4ae Gl
0.4 50l ddliall 8 duag siall 2 L)) julee SIS Y LagloSs dh 8 Jexd
aaally G gilly Adlanall ChLAll el dialiy slayls sl (Bl waat mawd -
Gandlil) cVLaaY) ce @Sl lubdsll Goh e dle sy Yl
Al
s ndliadl 33 disb clhud) e Bl sl ) el -
2 e 138 cellginall Ao Gladyl aga 13 sllally sl Gld land)
5508 AeSy B Basas dalid) e Jgasll (p 5aY)

157



VGO T A | 2 o

clga¥) (s Ry s —

e 33 il e paldll Y] g pe oS AdlS Ji A Jomdl gdsn -
el

cliall G il ol Tane (DA e el Al e eliadll —

e 0 Aageal) Glaall s DA e Aegenll Dl Bmagll Gpesd -
iex 0 Laseall Clungall ay DA e Adla) Wk Yl Je Jpaslly

1 - f

) b il dudud) JEY). G

g3 ol ol Ble )5 1994 dis DU Jia ¢ il 8 daca all dubus o)
Ji e Aleall 5) S0l Clagpailly Gulgdll Bl e a2)ll o e 3ylanall bl
daila oll Zoalai®l) dnaganl) Glisgall (1 22 diarasdy da (e aé il Aubiad) Gilalil)
Agall a5 50 S 3 ot A Tl JSLia (g ilars Ll Lgalina ko caladlls
Sl galls, (5508 050 Al llae Agall Aija CalSs Al W) edaill ey DS (30
2 ) 2580 Lghimaa gl haane 3923 e legus ) ysglanlly dyinal
Al Ll & i) 8 deas Al Aalull SBY) e WiSe S5 Gaw Lo ) dil)
Aald) Glasial) (e € 22e s -
agmalial Jlaall (e auaal) oo Al Laml -
) 508l ax —
s aadll dubis sa7 s L V¢ e ldial) ol dlula a3 @ilig Giga -

s AV alall g Uadl) 8 Ladaal opumiline (puallas Cum (e (5053 allaill Faalso)

3L Lauass ¢ AslaiB 1 aslell 3 oS5 Ayl o=l AllamAolai®Y) el 3 acasdll s c(Spliens puisa |
2972 2007 ¢ i)l dadla
A770m s g ¢ solas Opani 7

158



sl Sl e Aday Bysea (Sly il & Gany L ey oalall ¢ Uail)
Al Gyl e sadinad) Galald) aaleall

¢oalall g Uil ) adailly A jilly Aaal) e lad oladl Ll shue oo AasSall s -
G2 pulerlly B il g Ul daa s Alol) )58 1) Lo Al b as oadl) (g
Lags sl Lgle s ool dag Hihal) atagd (53 e lanY) Ll $Ka

298 = (@l S TRIET\ RS !
159



3

raadA
Aplall eVl ol il 8 e laaVls (abai@¥ly ubidl gl sk
Apgpall LdSel) GVl eha) B ogha¥) (G Sl ads ( Joall gl (e
S Alall Aadally GladiaY) e 13y (Bonll ALl jund dag il ¢ Uil Causil
i all ) Yoas S el Gk e el ol dwugd) e il
o D) s LslaBY) Auall as VI Bans Alaje 8 A1 Layyh e culas e
b il (e 4iags L DU G daadll allee JaS5 aly alsdll sl Lol as
Al Asgall Ssie e Anla¥) mdlall e cels adl V) cclilzally bl

e USa JSS ol ey Gals (S8

160



]y G| ity iy G Juaial

o) @

29D At i)l gl @
A eyl Al el 231 @
AM> o

=




sy M g oy ¥ PRESIPSY!

3

gl

Abciall Al i Jsa daaiill o g5 ) @l calal) 8 W of e
Riloa) Sl ) Iy () caail) i ) A0 sl 53] Slumilin] 3
A DA G a4l e allind Joadl) 13 3 Jslaie i ilial) Bazal) )
Glojleall llad 520 o ipaill  mppen p (S Sl 568 dssge Alla
2618 L 13) Lo Ciplly cloalale: (355 a3 550858 mae 3] s (30 Angial
) Jeadll 138 3 Gyl o5 (Al gl o ailiind 3as 3 losylaal) o34

Al lase Ao galls Caupanl) —

Al Ll Lmgiall clehay) —

162



sy M g oy ¥ PRESIPSY]

IS G _OuSaig ALY ) gaisS Annenay i paill. 1
Lyl dwwse & :(Condor Electronics) zujesn zon _osSig Sl e
Gl sae o gind I golea 0 Aegene ) el paal) 5308 Lals Lol
rAall JSall ddaimge oo S

$dea (Ao senad Apdiiall b sall zein 53 1(04) a2 JS&)

§(‘Co ndor GROUPE BENHAMADI

GERBIOR L
ARGILOR s ELECTRONICS

"~ HODNA
METAL

 RASEL
KHEIMA

docwazal) 33) e dgala Jgi)

zr AV Leliall Zahidl 4, 5N cleliall  (CONDOR) j5xis€ 4S50 cuyels
TRADE  aul a3 3asiae Ailghue i3 358 45 2002 Jodl (3 mipes
G Lellandy 3k adyies seSlly dis SN BeaY) delia A Leblis BaANTAR
slaza 22 40627 e 2252522 & aw Adlea) Aaliw Susas 72 68320000 4 el

163



sy M g oy ¥

bl haddl

il aaiais (S A Lalol Ahaally el Walhlas jels 485 o dasd a5
2 5l T4/2000 o8y bl asmpall B cangen 1385 Ay pSIYIg A3 ¢Sl
Dl ASsanl) Al e saliny) DA e Y1 deliall sl 2000 oyl
zaaly 2003 (b b il lehalis Lussall @lay « CKD 5 SKD a5 caSill )
pen ol (Kag 2012 s 3 SPA sl i dalk dnge il LISy

o Jganll b A gall Cilaslass il

I 5 AeAntar Trade Sl an)

(2012) agad <13 dals Lsuja 'SPA! (AsilEl Jead)

2002 s} g

2003 ndl) BLE) Ay

TS T i) il

0462772802 Glall Jaud)

34 586 358 38 CNAZ{ Gl a3,

000234046277228 il il g

243937 5 5Usi?s 42665 L4ia 280104 Jalual
Asnall ALalS LSlay a9 cBlnia 22

Innovation is Life Al seal Sladl

@ sl St Gapilla ) s eisS Aals dlal) Aadlal)
Glag 4l g mag cAgiad) (el (s allal
LAY 9 Agall juaall Gsllly (Llle
b Ui dungall o o ® e Ll
" L’INPI "alsiyy cliljall lagl) olgsal

g O glaa )l 2 alad) el

(galaa (e S jaal)

i ¢ Fal) aladiad Jaul) ciina clatial

cﬂl.l:”jm c:\,'ububﬂ‘ ENLaD Gl dra c;\}@i‘

164




ey gl e il i
8 3¢l (A g S ¢ 1Y) g AJNATY i) ggd
Hsasl)

zone d’ activité route de JEal) olsis
M’ sila ilot 70, section 161
Bordj Bou Arreridj 34000_
Algérie

+21335876300 gl

+21335876363 uS\al)

www. condor. dz.

9 ALY adsal

D538 Aansa Bl (35 (e 1 pMaall

Lz Gilaal. 1.1

-~

s iall 3305 330 Gauads JeeV) aB) e ad)l o

dsas bilae

Agalsay allall b adgll )olaill AS)se o 506 dugall d2a o Jadl o

Adliall

le Sand Hons sl mllal dila e e 52Ny alall Candl wnis e Jeall

A ally Al Cilaalall (il pa L] Al DA (e g (DU Allia
acill Lgage ) G e ) ALYl cialal pns a gl e el
e liall Lablin g Usiuadl 58 oSaall DA (e 2l SLaY) o

165

535S A s B3] (30 A 5"




el y ol el Sole - et el |

Al gihe Ay dalyia g pSlly A g SN Clatiall (e dpilasll Gouall ibala duls o
DUl ol el (el ae Lilas Guelaa¥) cleally sl i) Gauatl) o
e Aadlaalls Ao fall 2yl 3lsall S (e (s3I JSAIL

My sy gimenty aliY) Llend) aoyus Wils (e Aojeac Z 0l dilus oDl o

298 duaa ol Jala.2.1

¥ ade o L Jl cliay (ga dalall (e de genas Rgal) Cipe
ala A Y claiiall ofpln g8 dwngall culS s (Vent en état)aull o) pdd) -
Clariall o2 e b€ (S bl o Bl el Gaudl b lgills e lgns
) A el ) A el cli)

Logall agty Uapall 38 0 (semiknock down)lija \SSia milal) sfpd -

e Gl sy o gl Wi 4SS0 ilatid) el
LIS 3K cilaial ¢i of @ (completeknock down) S SSia Slgad) o)l -

LS salel

ASaT Aususdall il Aaludl Jabyall e 32N deny Aayall 220 i zlAY) -
(Lold Lealiy] ol Llae behps o€a 3 b€l maas says B3eaY) S b 8
e ol et Gk e @l g Aald dlat Ak alad o) o A ol

Hisens dall 4o i)

: 9198 Ay ol abaiil) J$gd). 3.1
sy oeliall sassll A3 QS sany 63 el adanl) (Sl sl
on LD Gaewy lBley diiday Gladlay Gldsiue o Ly Ly daddagll <)l
bl JGellh ) CRpeliall saasll calaal 3 Jal e dibiaall Gl Jlels
bl UKl A5l il (e Syl Calaal) 3da3 e acly M LY s

166



el y ol el Sole - et el |

ladll (e degane gad zan Ally « Bl (e desena o OsSe )5S A4S,
Plsall A 8 jedhy LS SlalSie Lokt ULS lge gona & 055

Conseil d’Administration

Direction Générale

Direction de la
Chaine Logistique

Direction TQM &
Développement Durable

Direction Climatisation
Centralisée

Direction Systémes
d'Information

Direction Ressources
Humaines

Direction Finances &
Comptabilité

Direction Commerciale
Produits IT

Direction Commerciale

Direction Marketin
8 Produits Electroménagers

Direction des projets

— Direction Régionale Centre
Direction
Exploitation Département Service Sureté
Direction Régionale Constantine Investissements &
" Interne
Moyens Généraux
Direction Régionale
El Eulma
Complexe " - . - Unité Unité Fabrication - Direction
Complexe . .p Unité Unité Produits Unité . Direction
e, Climatiseurs & N . ) transformation Panneaux Recherche &
Réfrigérateurs Produits Bruns Informatiques Produits Blancs . . SAV ,
ML plastique Photovoltaiques Développement

568 A e 3)la): yaal)

Fe O saS Ansns sl il ISl O ey JSEN DA 0

clad) el Cilis Aalad) ALYy aladl el 2 ise Uaysny s s Aaladl Ay aall. Yl
f st pgelen Jidig Basall Haud Jofusas

f R dalgas talad) edall.§

Al 5 e sy v

167



sy M g oy ¥ PESIPRY]

155 ¢ omnl) cppaall w8y ladetl) lacals el elacly Al 345k sk v
alials any Cual o lghulais i o Gy cJoal) Slelons allaall el
cdsriall le Gl e lgd ol e

:Aalad) LY. @

Bpas )l el Aalal elsdll maly dael s A AESW b

Lo s Cums 33)lslly Byaball L Gl Lo ISy ¢ paal) Lol ) cleLaal )y

astis aaplall ol Al olpn A galls Lalad) COl) pen o cand lgiiialy

paie ApBSull yaady cblall Aalull ) lebigats dasledl cLa] e e D)l

cOmaially el G dlad Jl)

Pk Lo (B dalge pandli (Sa talad) jpaal) quilic

lslly cilaalaily el g1y Guilodl) Gadas e seally caalga olal 8 alad) paall el v/
el sanally mllaall el 135 ¢ il paall alall ) Laley

Lol O e ela Lo JS Gl aals dn Gl o Clebal) Gulay 2is e e V'

WY clasg e caluayl v

e Al Al adl Cdland v/

Pt dalge Jiali iBagad) el J g e &

Bas Al DA e Gy cclangdl Jals de guadll 53ad) Calinad due gill 4,V
c el dS ezl 48)jay ilaniell Alladg

llad) JS) ALeLal 5agal) allai daalyes psiiy 2Ll v/

sy dilhe (e legaln Loy calalall sagall Jily oy Llall 50 i i v/
cSlgaasilly s (an

O: & ian 4apdas 500 Ol
O lslallly lelaiay) Gty delall 500 el cplalall Joe Aaayg adaii —

3))Y15 Jlaad)

168



sy M g oy ¥ PESIPRY]

A 8 ceanlsial) SAY) Gy eailis plall el Gn Bl bt e Jsie -
N e lexa alalaiiallg
t o ale U8 Laladl Aupadll plee juan (o 4y
gl g AadaB ks Jlee Y1y (alasVy DL alall jueall iss o
sl Ciyla (g 8ylansall Z Y el 33 o
Gassiall Gl il e o
Avamsgall (& Jlead) e Jsisall Ga bty ccbgls¥) g o

ik glis iy ash (g 4lad ciny e o

Hlsall dyre csacludl Gagall i Jsiae 10w OsSE dldaul) pllaal). Ll
Al Laall Apliglly ) Asliae culadly LI dabias caliall dsliae i)
f? pgelen Jidiy (Bromdll 4jde cbjidiall dalias (o) Aabias
o Jsanll Slillig Lals @lald)) ella] 5 4elge Jiahy Bagad) aad Jgloa|
. 1ISOsalei
GO ) O Y el (8 Gaasiad) gaes o ARG Apdl s3a 10 gae buall.
Aalad) oda 8 clelaal) alaii s aaeall 48 sy L) o2
Leld I coelpd Anwugall 05y Gulbe piian tdie Ausudall gy asi L850 Aadsl clligh
ast WS cdnaaly piad) 13 ehd (e gsaall bl ehud degena 5wy i
6AY) mlladl calidd wilas ellacly
toh Lo (8 Lealen Jiatiy Ausnagall 45l 3sall )lals Jiatgr Ayl 3yfpall dpda.
issgall JSha bl s Jleal) Cadag o
Agigall AL Jlead) Gila) Alla 3 30 clblaal) yé5 o
LSl malyy gl o
cJlandls Aaleiad) Al Lliadll Aalles o

169



sy M g oy ¥ PESIPRY]

cJleall Lo LaiaW) (958ll @l Al das)lad) dShe) s Jan)ll plas 6
(hlandl e U Clieaills GAY) mlladll Jae) e i) oy ) dAalaa s
Ll il s Al dasall ) AslaaYl il il Jall cilials
tob L ast o) Aaliadll ol e Canng dualaally Ll dalaa

cablatg goial) sbaaYh alall o

Adlad) 4k 40bal) Anlal o

GEUﬂ\ Jalany ps (XY sl A= Log Lehinuny cduulaall clbleall dalia o

L lihaiyl gy bl daaiy clig @l duls il DA Lgle Juasd)
ol calilal Al At
Al dalia o

eailly Jighall sadll e Jlall b dlael o

S oY) Bieal b sy alall Adssad) Lol Aaliadl o3 AlBglly (aY) dalaar
foh Lan gy cAasgall ChDE Cava jaudll
A5 ) Jlae 8 Aaladl Jle (568 o
Arssall g3 ) HUaaY e L5l el lall alinall s danin o
@ty A i st g L) peealal) Jleadl dlsle amgy 5B o
cJiluslly gl ¢l gall 2
b o o @Al As8Kal Wy sas sysar ilugll Jleid glea o
. Al
claa gl Jlae s lShaall ol e gualls dudyal) aidan
Asleally (Y dalias e Glpay) o
tob L asi of ledle canag 148N Ao prall. g

Y Jilad suall ALY e ddilaa) o

170



sy M g oy ¥ PESIPRY]

il o ey 80850 Alaal) galiyw aldll o
cabuhyal) (o€ Al bty o
bl adadl Al gl de el o
:%J:‘ngi:j@;g_s;f):@,d\ialm.a
s Al gl o
iy JiSally EL3l by ol Clolee S5 o
Al aa Bylals) Basall (Gl ) Gaudl Ay o
Ldall Jdeallg alady) o
Pk Lo sk o lale g railidal) dalaa L2
ol S g ety LY alil Jpaal) e anstl
Ll slan) bl Asllee o
cidl Gayla e dddlgall e clad) o
celpdl calele 58 o
tok W ast O Lo Gonag taud) day L clatd dupta .
Olasall Ul & LT all ae Lo cilaas jég o
sl & Gl Calide Jon Cilagleall pan o
Zstiall Gaaat] Y dalee aagd o
el Lo ladd S0 Aaaliag 3yl

(0]

LN (gl Aallaa o
b Ly s of Lee Comag £ Bageadl) Agata.

Ol Glaglear Glat Lo JS Qs Ay o
ke Y) Jiluy IS B ledY) ey HLadl)
Al Al el sl
i i) aBge audiy Glibuall adat o

171

(0]

[¢]



sy M g oy ¥ PESIPRY]

e Laa¥)y 2l cullaladlly a8 35 38 mes o
- sblls Oelilly ddlanall 3k e Hled] Cess 2 o
gl Slatie Al L3 sl Jaad o
sang QU Bang o )l JLEY) Slea Bang 1o O Al z Y @laag. GG
P d agalee Jadiig (Bl Basg ¢ bl sl saa g cclaudlll
Dasangl ol asfis a8l JLELY) Slga Baag ]
Ll QLY Beal a8 Alewivaal) A Y Gl 2l o
Jadyll JusaY) sieal i o
Basall ) dsgedl Jead cillalioa¥) JS guln o
gl Aaliae cilaloal 2l o
td Baagl) s2a oy AL Baayg .
Ul Sleas S (A Aleatinsall 2y pSYY clilad) # b5 o
Ol Slea sy o
Bagall ) Awsgall Joa sl callalial) 48 gubs o
) Aabias clalial Al o
i3 Baagll pda asdig liudlul) Baag &
iy oDl S Slen S5 b Alariond) A€ Cilagiall gis o
.44) )
O.32sad) ) dssgall Jgasl callalia¥) JS ok o
A0 gel) ulaSall Bas gy Hlalil) 3asg calalua) duli o
i3 Bl 038 agfigt Ol Baag &
Adilsed) claSaly Hlalill Jaagd Calanll Gulia e o
Bl A Al Jeadd cillalioa¥) JS guln o
) gel) ulaSall Bas gy jlalill 3asg calalua) Al o

172



sy M g oy ¥ PESIPRY]

tp Bansll oda asfigt ClaMAl Basg Jgbu -z
Lol S o
Bagall ) el Jead cillaliay) J< gula o
) Asbias clalial Anl o

rAgilagal) daapall Liagiall cieay).2
sdayall (g 8.1.2
Lad cdae ) Cifiludy o) Lt (e Gandl) ASE. 8 dape SO L e el

shal Gub (e astil (aed Clusjds duwd) Al JS0 8 A Glls] deluas
Gl e degena @l G Cplaiin lgiha g lBaa e B dsludl A
Goagidl culllY)y
sl Ayl A yal). |

Gl o s Vs s eni o€ Aange 8 Aa0 Hlsadl ) cilujles o

el lsall Bl b Aaalall

o T il (03) 25 26 Lay Lk ansdyl il (g (gonl
Lyl A 2 a1

o] e 3 sl 38 e b el Gl Shelal (1
gy g gl

Aoyl plgall Jadads o

Aapill aylsall Gllagind o

Al lsall ety Hloal o
cenlia) dan ld Cuad e Alinge A Badiaal) Apdall 3 gall Aaat Al (2
: g 3agll

173



sy M g oy ¥ PESIPRY]

Al lsall (6855 B o

PRI

Ayginally Al il o

sealin] e IS Gl 058 Asnge A Apda) Dlsall o dhadlaall dulis (3
:gildgagll

EET

daelaal) cledll o

Ggigdl ALl Y) o

thl) mgia.2.2
Gl dael cl daadiidl clelaY) of WS dpaem Alae alad) b meiall )
gl o S dasng ale Ciny (g Ana dal Cumy Bl aaan ) b 0
Ll Al Ly Jarind ) 2y Jaxinndl)
g awaas ) adn Al o 4ill dllarey ale g (gl Aaulad 4o
"l gl (B Apdal) lsall )y Sl s, paiase danhy cnlidl
Jades bl mesall aii Lilea cylansal) 48laly ciniiall a3buiajis g plaall 43l
P e bl oda o Callall el sa5 3asl) maliall aaf 2ey 3 "Lisally sl
A dasill & Aol g anse agh (J) G255 A Assliall Al sl Clibad) alaasd
gl 3y Cijla (e Ahall lojled) cnil€ L 13 CaiS e aelis duale calalbing)

oSl 2 3 T W pa s b Ashasall )l Jae

td))al) 394, 3.2

: AU Aufyall Y lae canass

2h ‘).'uﬂ il S Ogals Lf}b;...a L)s tdaa g cdalac QL\:DAE cdlay) HLJ\ & L;ALJ\ Gaanl) domgia ‘u.u‘)aj ) 9e !
.360= <2006 il
174



sy M g oy ¥ PESIPRY]

tdapdall dgaadl o

Sine o palaidall Hen o€ dunge Je (A Wby paldll gl Jlsdl Jaay
.(maitrise) aeiil) Jlee (f Aaalil) Lglas
:4ulal) agand) o

e st galen (e ganal Ranlill yoni € s Ailnall Auhpall cusal
o5 o AN e luall dahid)
:Aula3l) agast) o

o Al e Bliadl) Bl & (g5l Ailaally dapdail) dae DY) Auball culs
goase Laldll plill salal pea & Cus 2018 adiyed s 2018 il
- 535S A e B3] iyl (e Ailae Ay gl Addlge o Jpasdl Sy cCall

ol Eues o A e liall Adkuialls oo dunge ) saaxie @bl Ll
COLE (ya waally Liad oAl Va8 L) (i) Ling s G Ll 2y oIS
o Bl e COblae Augall 8 5ydle SO Assgall A Gty shde pe
2019 Zlisa in 2018 yiansd (1o s5saall 55dl) o olldy (citlel) Goska

AaSad dayy Gndl Gluind el &5 (2019 dabisa 2018 jranwd) 55l 28 Dla
248 Laasiuly pliu) 300 a5 &5 Cus cdanysi b guilad) (e degena o

Ol

-

thol) aaing.4.2

dasuie Jlee pen aainal 06 o Ao papadl & Auhall Calaal s dal (e
LN 285 ((maitrise) el Jlee ang oaliy) Wilaay (g5ine Ao Oslaidy (3l ¢ jeai <
Gy ¥ A adinal 13 (e il ((dale 3000) dale YT A L) adin
%10

175



sy M g oy ¥ PESIPRY]

4. 5.2

10 520 Jaxs of Wli) ((3000) b Lo S Uiny adines datas Al o) Loy
300=10 pes 3000 53580 300: Ll die &y Millyy ciag cluhal s %
NGICER-RYY-HY

1l g A5 Masad) Aflplall Aisall o Ladic) 3 Ziall 3 pads Le 6 L
O daalic da)y (Gaisd (8 8 Lnae )y Wiag ¢ gunge danlal aal) Gl cdadlan) Gyl
iy 3 Jaans 8 380)

Ay gend Aailh Al a5 Cun Augall Blal JuaVh ) 55laC Gl L8
Glasg)iaaliy) Glaagll e o gslandy pdll a0l Jlee paeny pald oyl
dale JS () e o Vs Guclial) dakaiall 50 € dniga b o uSHlly auial)
300 Wlsie due AY Gef chab Al & gl 8 Gae Chiped ) 4l 2
dole S i by led clalal amy IS Acjl)l  culSsdias
leans 8 Labian <1 lajing leases leada o8 &5 (e o(Ralad 3000=Jale3000)
Gileabiaill a5 Adlsbe Gl (alal 300)abaladll 326 6 il & ()
S ol 300 ae Awssall 3Y Jleall o JE) e Ble (s 33AL

lasy Ogpdes dunad Jloa 5aa 2ey agela il

rabibd) aaa @igal.6.2
:45a5l) (1

Ayl Aol Ll edae D) Al ol 5u€ IS Alaadlal) 8l e slae)
Al Al mav Sl AL @bl 6 Gl Ll I G (S sl calS i JSS
AR Al dalall il o) aSa ) Cipla (e dgall Ll Cilaall
Liles e giae B o i Y 13 iy (o) b ilal) Jsan v Vs dojla dusuall
lpardind 388 ALl 81Y goalls il sclpe 3aT5 disme Slehal glal i oK)

176



sy M g oy ¥ PRESIPSY!

e alalYly cJal)lassll (maS sall) dniall lajles e Aaadle b Gl
o) BLaYL el sl il Guilisad) Jeal Raladl 85 i€y o(JBa Ju
) 455 e ol Ll 5 Sl Ll aSa Apil) 3lpel) 8513 213 Al ol Lol

Aasnsgall 53] 35t (gl oLl 300e

raLiliall (2
aed & i Auhall laul ol Adee fU € <0 AL e alael) S

o Al Gl 8 Qi) Chdse 35 e SEL lgren 5 S Glilanally Cilaslal
sbasyl dalias Gudys A8 Dlsall aaS B G alssaadl G dlie @b
CSHe gl 5 GudS Aalil) Gl (8 Glgiaadl hlaY) (s daulaalls
celand) Mgall (S 305V Mgl & 58 ilE 5 ulabial)
rcBladly (33l (3

LSl Aijeal Lo Slaie¥) 5 Auswda) 3 Ciph (e Galll lgle Joass
padd U Glasbeall ppead Aila) Aussiall cadanll (Sl Gl adinad Ayl
Al (e B gally Gyl jeaie A Gl W)Sh 23 385 Fusss 3l
:(owbia) olasiay) 3141 (4

LS cuhall Galaal gty bl aaad ouldd <8 ladel ) 83V ay
5 ebadll Gl Gl e Gulidl (DA (e Al o Gllaia) s Lol
Eigmaall ey il Jews 4 65 Lyl ) 1 Bam ) (e Big5sall il ead)
S <A e ) Gl il el lay) dpa

comladl) S Al L Al gal) oy peang 1(03) ady Jgaad

sady paglas | il e Glse | 83k il | Bl (ggiane

1 2 3 4 5| s sy

177




sy M g oy ¥ PRESIPSY!

G Ly laal) bl a8 e alaeWL 2l cllaii gl dalaall
D pdil) Clgladl Caing
A=1-5 g5k N5 sl Claa a3y >
0.8=5/4: 5l sae e (saal) avii DA (e 23l Jsh Qs 21 >
dailll Guis Cilowis (0.8 25 1) 1 oo faboall Jawgiall aidl V) 35 (6 5
Jsaall (8 daimse & WS 058 Gun ddplual)l Gllawgiadl 4a) dully ey
F Al sall

(A el ilapal b Apbal) il i) B sk ang 1(04) a8 J g2l

da el ) B gial) A
1 By (alaa 1.80 N1 ¢
2 aslae 2.60 Y 1.81 o
3 alaa 3.40 1 2.61 o
4 3ilse 4.20 ) 3.41
5 By 3ilge 54421

rAalll) Aalaall s Gligine A ) dnbiad) cilau gl Caiial a3

3 cosbiall V) aall el cosbeall oY1 aall sarS s (1.33=3/(1-5)
drans by 48 JS Dl ) Al o2 L] a0y @lld 2aa Aslhaall Clygia) 2ae
: M AL Jpil) )y e (055 il Lo

J2.33-1] s Jbdl (paim dmidig v

[3.66-2.34] : Jlaall (paa ddanigia v/

178



sy M g oy ¥ PRESIPSY!

[5-3.67] ¢35t Wi 3.67 (1 :dlaal) Caia dadipe v/

sl JSia ma g 1(05)pd) J g2ad

)RR asel <ijyRal) e slaxd)

13 5l 3 1 sl ga| 13 ol ) Zn ol i
28 syl J 14 )2l e 14 doatil) daaii) i
42 syl ) 29 3yl (he 15 ddadls o) daa il i
42 syl )1 3%l (he 42 & sanall
JIEEN

Chdige o Gl i 5 ccda il Al de el 13 sl 01 a5l (e
: JUIS el 130

el dige e 02 5@l 01 5@l e v

doladiy) e s 05 8yl ) 03 3l e v

coailly LAY Spdise e 13 5@l 06 sl (e v
Chal) aansdl &3 A pdall 3l sall Apaii Aoniilind dey s 28 58l N 14 5l (g
: IS el 138 e e

copsSilly oyl (gpdige i 23 5@l ) 14 58l e v

caY) pEse Guis 25 syl ) 24 5l e v

il jd5e i 28 syl ) 25 sadll e v
pndth 3 Ayl lgall o Adadlaal) Zoadliind dey eds 42 32 ) 29 5l
: JOIS el T3 e Cn il

AN Hh5e e 33 sl ) 29 sl e v

e liinY) cleadll yige i 35 5@l ) 34 5@l e v

179




sy M g oy ¥ PESIPRY]

Omtigall ¥ )g AL (5yise (it 42 358l ) 36 syall (e v

P ¢ Gaall) ubdl) 318 A sia gend) pailadl). 7.2
pilly Loy et ) Gl b 38N Jeads IS L) aglal) 45yl () aal) )
Ll e aldl) Opall Ll die Aupll agley o Wia¥l aley (il ale ae (S apud)
Adaall chadll B Ayl (el sals GlinS) diad coubdl gl sk deads oIS
oy g laa¥) slede maal Gllidl 138 (e gy duelaa¥ly daudill (ailadlls
Gaglly Aol CDLEAY) Gulidl meat (8 sellecly addsen OsS Al
osels Gl 13 ol dy caslall odgy Alall 3 algkall Cibide Gud Al daelaaYly
Glall 138 g (il laa sae By bl Baal Jasins ol Al hLadY) e )
Cnl gl lie St ¥ ol L LaaV)g Gusoils dandil) Gunlaally hLEAY) Gl
glaa) ales dugll agles Gutill ale Ol S
Aliial) ULl Caiay 4l Ledavl Jaly it sae 4l iyl asedeS Gulidl) o)

pailad S Glad) Caas (B Bl cuilad) S sl aladnuly eyl ailiad,
el demsiy 3 Sl (Y Jas dage Cand) 8 Faxdiondd) @V Basa aa3y caldY)
S L3l IS 13gds @l o3a aladinly Leale Jhanty ) clegladl) Jlo adiad Caalil
Mg Lalal) 2jia o) lpaibiad (4

:aldl o

o Aiaal) Aol (pls A Wylas Jiang copme JLaa) LY Sl BLaY) Aaps s
LY 8 3l lele deasy ) (& Aaadlal) Al of s Adaadlall Al ol
U B A Uadll Gags 2yl PIA e Leale deany ) Al o Gkl Gl
2,3k Aal) e eladll

cimal) Ll il 8 Dol Alae ¢ oo Lain¥ly (gpnslls oustil Gulil) ool e Kol ailiadll a2 5abass Alaa ol
2100= 2017 Lol ) 222l
197 a cansis gayall ?
180



sy M g oy ¥ PRESIPSY!

Slo bl SIS 13 bl s elae] e duhall ol 5y e e <l o
Wl 3k Lo s ST ccnlal) (ulil Ailas) (yb sae aagis el sae (ad ) (il
Candl lpmas ae ALY L) e 58 aats Sl GLaY] e adien Sy &l S

Jiale dhay A S aag

Ahall slaal Gl Jalas priass 1(06) ad; Jgand)

<Ll Jalaa <Rl dae o5l
0.987 13 Chala il da) i
0.820 14 el Aoa) i
0.836 15 adadlaall das) i)

SPSSzusliy cila e Ao lalaie) Sl slae] (e 1 jaal)

O Lo luydll sty uball ehay Jske gl o iy Jsaadl DA
Lad a5 0.8 Sl jsladd Jobeadl Lad c8ld Cua dadipe il Gl Jalao o

) Upily o WS 4l L) duadla ) 5ad0 dadiye

:@wall o
dn € D] oy G (Jaall 5] el aalie SST (e Gaall oe
AR Mad Gk (gl canlill iy Lo SLadY) Guls o) a4 Gaal) dass sy
Chyaadty abll ubiall sy aladin) Ladla g3 () el ady Ay Lewlidl auas

?azaally SLEaY) e alall ds)all gy B DU jE e cliea

227 Gm el e Aot (Gsbas !
Oube o(1)4 eAupally Zuniil) oslel) Aaa caleil 33sa yulaa bl jiasSond) (ailiasll ¢ lun dholasd ¢ pusliia 33smmse
197 4= 2017

181



sy M g oy ¥ PRESIPSY]

ceSaall G (05)imed e el Gy Gaald) Bl (gl Gia (e (3eaill
ge bl Lo ginge OsS il asle ) A8LaYh (uiil) ole s o laal ple 8 Guaidll
Gaall (e Ganil) A ciladailly 35l sy st e il dllyy liacadall o

sosbiall (gpalhall
@Al Baall dud cialy 8y bl Ghle Gae ded S cuSadll o)l e el
.%88,10

DY Al e eallall Gubidl Bua A Gles (8 olde) &5 dus
ool 1o Talal ) aeSadl sae (golon il Gaa 1 JEIS baslie Ally caull Gacal
oneSaall JlaaY) anall aondi G S Tsslal 0l GaeSadll sae il
SIS Gl (i ol Capdiall HauU Ablia) CpaSaall Faan) A CulS ua

cOeSaall ApanY) A sy :(07) PBJ Jgaal)

Ly A a ‘ aSaal)

ToLes o daala Aasam (uigy (ol 3 giSal)
2aahing daala Apa (Gl gical)
Ssall ol daala Y3 g By giSyl
sl ol daala BN PP\
2 ks dxals asSa (S5lg) L sis)

rdadiial) Ll cullud). 8.2
e 22 \@as b (Spss) dueldal¥) aslell Jlasy) malill ks pladiul
lexivna) Flasy) dalail) Cilbaay pal (e s Ally Algiall clibaw) foi Jdal
Culll) Jlasind & Slacajill Ciags HEAY cpa 8 claelaa¥ly duludy) aslall b

) Aglany)

182




sy M g oy ¥ PESIPRY]

Y Aalal) bl e Capanll dal (o lellenind 2 :4 glal) Caudlly il

1

el

O Sagh dladae o aguie Claaliall o ggane Cagyma ga LS abaal) Jaugial)
Ok calygd slat) Aual) ol cilbla) (g Ao Capanl) ) allexind g

Slapel oleall bugll el Sl s gladl GhaN rglmall Gilaly) .

Ll Ldaus e el )
i sana Lyl (530 g (A BLAY) e sa plas S W s Lig S W Jalas
CulS 1Y) Lo (k) Adaps Aayh sa plag S W Gultay (B Uals)) jaliall (e
N ol 38 g Aol

On G Gp a8 1Y Led aaanl aadng las) s Tolas) o T laal
AV gine e Jganll dn ¥ o) Blo) cplabas o i § ol Cpdaugia
! yill Aglaany)

LOfisasall Gllaial 8 gl (bl a02au): ANOVA (eala¥) bl Julas

(M\ i) c@tﬂ\ ):\M\):\...nbﬂ\ (G2l O bl a8 LuanR bl Jalea .
b e Jidl puiall 50 e A acdiulipaadl) Jale
suadl A laal mews @A eVl dalee o alae¥l S:jlaady) Jales

Gimsas F 5T e JS0 Adliany) el o halaie) il Lunal o il
R2 aatll Jalaas 1 Il V) Jelas Ged ) 28l A siadl)

2

4ua «2019/2018 «3.:1.4)33\ lgls ‘@L\;}” :‘Ml;.“ c@}g)ﬂ\ ;La;\;}“ L'gLum c)_.}lu.;u\ C.ALJ)J :\.c}da.« ¢Q\)Sm )j e.:uu .\gl

183



sy M g oy ¥ PRESIPSY!

DA
I Bkt LS cdilanal) Wby dae 92168 A fa capatl) Juadll 138 S Ll
Aflasy) b)) Yaay Auhall (mgid e Ay Auhall Tagidl lebay)
Gulall e L3S ai L) s Al Ul aes 313 o Lag el (b Alaindl)

TN

184



|

bl | | i it o | il

duieteitel | 2 il

*

e

g
iy
) Sy
2o )y
A

&_‘@=|



ocead) 31500 (oSl el SBLL ey Joskos k! Juadd!

-

gl
pen sl gl (it lgran a3 Al CUlad) gy Jaty Juadll 128 8 o sii
bl due A Auaddll lprial) (ads lly o 558 A ie) Glasall e cilila)

186



ot 30530 o el rmadeld) SBLL iy Jodaes

bl |

doad) uria.l

) Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage
valide cumulé
13 5.2 5.2 5.2
e il
. 101 40.7 40.7 46.0
430
Valid -
49,31 111 44.8 44.8 90.7
e A
59,'41 23 9.3 9.3 100.0
PR
Total 248 100.0 100.0

comdl e o Riall snil) gl peaass 1(06) o3y JSA

Pourcentage

Jlee G o el piie a Al 35 Jia (31(08) o8y Jsaall e o

Gopandl Jaball Bl cjslas 38 3iw 40-31 e aajlasl Zlm ol 55niS R
e B ) (553 Jlaalls Laldl) %40.73 A Lalil (%44.76 duws il 3 (5AY)
S %9.27 3w 50-41 Ge ajlee] Zohm ) Jlaall daws cialy Ly i 30

187



ocaad) 31580 (o Bed) el DB iy oo

bl |

Lowd () Jasdld) ¢%5.24 Ay A 51 e ST ol (553 Jlaall A3 A JS Al
e lgie cbid Baal aal) 1aag AU o 35w 40 oo Wyleel J& AU 350 S Gl
JSS palall g ladll jhe o Lo logh A8 jfad )e116S dusfed 4313 as (8 Al
GV eliall dusall dpasad ) Aila) Ain Gpdal) dida jee g2 Y (3
(filly ol olsel ) oleel) eVl daw o lidde 13 Aald dgralls uay
Aaiay dayy AL bl (Blagll e gl ay Al goane Jlaal o Al &

comd) o Aamall bl e ST Aal bl 8 i L sag saa

soaiald) jia2
coeinl) uatie s Aall aig miag 1(09) af Jgaad)
) Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage
valide cumulé

83 183 73.8 74.4 74.4

Valide il 63 25.4 25.6 100.0
Total 246 99.2 100.0
Manqua
d Systéme 2 .8

nt
Total 248 100.0

188




ocead! 31580 o el el OB il g ko

bl |

G b coundl e s Auell a8 B @W(09) W) Jgaall e o

i caly Guac%48.8 Gyl GlY) L e ST Hen Ak 4 <Al

g il Clagead oyt L 1385 «%25.6 L Ll LY Laws Llke %74.4 55830
gjaa) deliall shlidl b Slagall shes o Cus e eliall (il (aldll
pe iy Y Lo 135 Lo Lo 3 gially Lo Jaall dy WS A€l Claesdll e L less

Mogac Ladladll aollall iy b less chabusall aylal) ol

s oalail) (el i o Al aigi miagy 1(10) a8y Jgaad)

Fréquence Pourcentage Pourcs=ntage Pourcentage cumulé
valide

(i) 13 5.2 5.3 5.3

Lo sie 67 27.0 27.5 32.8
Valide @54 73 29.4 29.9 62.7

el 91 36.7 37.3 100.0

Total 244 98.4 100.0
Manquant Systéme 4 1.6

Total 248 100.0

189




ocsad) 31551 (o el rmase 2 OB ey Joskos bl il

Ol (oalail (sinall yuatia Cava Aisal) w35 Jiar (W (10)ady Jsandl e i

ptit CHB s (bl AL A CBlE aaladl gl (550 Jleall daus
%27.46 i & (55l (Simar ualdl) %29.92 L Lk A s (S %37.30
@ %5.33 Ll A Lawty A (ggina ) 3 AU e (giie 1)
Cabiall dadhiuh ot b 1y (rsia GSally Jlead) 220 ) Gl ) LIS
@t g o Wl 35Sl s el pdall Slsall Blal Cijla (e Aagial
e Daay Al palall pladll (ailad (aa) by cJanll (pesfiall (e 3ol (g5l
SoliSll ) Y1 sy gl (ulad e i) e i 0ol casendl g Uaill e
AWy ms Jla b Claalall ajdl 1D iy galdll gl o ) dil) )leall
Oshi aalal) (ssiuall Glaal ans M ¢ asand) g ladll 8 dagitall Jasd) Caalic

e (ga B dae aalia s Jeall

190



ocaad) 31580 (o Bed) el DB iy oo

bl |

Bydll yaaie o Al tu,} =9 (11) PEJ Jgaad)

3 Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage )
valide cumulé
$ eyl 5 2.0 2.0 2.0
e IR 150 60.5 60.5 62.5
&l g
1’:5: 11 o 28 11.3 11.3 73.8
A
‘;’g Y6 65 26.2 26.2 100.0
. Total 248 100.0 100.0

3 aadl

Bydll jaete o duall L.?_\....a.\l\ EJ):\S\ s (09) C‘EJ JS&)

| TN N

B rlshs 6 (M1 0n

Ol (M1 e

B 10 (MG e

ol el i e Al ays die @(11) ) Jsaad) DA e W oy
e 58 G (9AY) Cudll L cjglad 8 Gl 5 ) A e 5pall A

cc;a\_,.u.u 10 ‘_’Jl 06 % BJAAJ\ ngd d\.«d\ 339.1 Ll %262 3\.\»:.1 L@ﬂ] ({3 s%6048

Ao blas WS @i 16 () 11 (e 5pall (690 Jlaad) 388 Aallll %11.30 s &

Lo eledens Ll agind loajean ol odll Jlaalls dualal) 46l allay) e % 2.02

il ) oag lee L an 8 gl jee jraa UShy e LS s ilul) oda i

191



ot 30530 o el rmadeld) SBLL iy Jodaes

bl |

Al Lald Lwge ) elgm 3y,Sal Jleal) cDED G WS cled 5pal) (553 Jlaal) dons
5l 5yl (550 Jleal] alad) Jansgiall Jean ¢adsall Al asandl allall ld dissia s

o Aladl daaglind A e Sl Ldg L sy AL 50 g Ahe i

33358 Ransa i Aalaal) il 35l

caiall dpand e Crus Al f)sh g 1(12) ad) Jgaad
] Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
7 2.8 2.8 2.8

O Cal 25 10.1 10.1 12.9

Llpa il 19 7.7 7.7 20.6

all g8 3 1.2 1.2 21.8

(e 15 6.0 6.0 27.8

@SS g 75 30.2 30.2 58.1

vaide e BT, 18.5 185 76.6

&y

48 je oo 1 A4 4 77.0

alad 11 4.4 4.4 81.5

A yawa 13 5.2 5.2 86.7

FL C pia 33 13.3 13.3 100.0
Total 248 100.0 100.0

cnaia) Loend e s Al i) ajgll miag 1(10) a8y Ji

192




ocsad) 31551 (o el rmase 2 OB ey Joskos bl il

Ol cmaid) Biad e e Al 38 Jiar 35 ¢(12) a8y Jsaad) e o

el & %30.2 4 5B Cua (GAY) ualid) Bb glat 8 QS O Cuale
Cuaie aldl) %13.30 A & iy gad Ose Aday sl cuaid %18.5 duws
AL b Sl (e el cuaie Lalall % 10.10 G lla WSz ] iyl
%05.20 ¢ heaS 8 %06 a6 %07.70 dus 1 I (KA, WS o
Iphaas al %02.80 il e %0.4 « i 38 %01.20 colal %04.40 Al jueue

193



ocead) 31500 (oSl el SBLL ey Joskos k! Juadd!

-

DA
L@.a.a;(aﬁ‘_,,_"d\ Ofisanall Auad Sl Clilall sy Jadas ) Jiadl) 13 8 Lyl
¢l (sginall ¢ aiad) cpadl AN Al)all Gl i Aaladly cluna) 3l ida g

.uaidll drand g 'é),\il\

194



M

il i el | i ot | gl Sttt : Gl | il |
du | 3|

Wra

(93 oyl Auor ) il iy Sty @
A A padley Al Sl iy ok @
2SI Ao yadly Aol Ll g Jushs @
AN o

25 22




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

-

ugead

o) Gub e snsS duder Gfisad) e lgle diaaiall lll Pla e

Jon A1 Bl Gacajdll)adyll DA Ao jill Slacayill pads Ally danlid Ay

) e il A il « Guinily Faaiil Ao o AN e il Apm il Cialasill Fulee
2 o3g) ilaily yuuadilly (30 Jolaian o380 Slpall o Adlaall dubis Jon

196



sy 1 5 e ey S S el T Sk

Al Juadd!

t s Ludaall Laldl) bl jadiy Jalas. 1
s il Al Aied) ol GllaY Ltiasl) clilany) muagi(13) 4y Jgaad

ERERETW,
iy S i dhady) | Jacigiall
| g | G| e Cbail B aal a0
5yLall ool | Addlgal | (glwal | ulual
) ) a3 ) Alelall (ggill apaad S
02 | 000 | 82.37 | ixiipe | 0.740 | 4.07 ks A s
ikl 8 Al
Mal) el edd oyl Syl
03 (000 | 78.90 | 4siip | 0.776 | 3.92 | il 3ylsall o usssall cilaliinl sl | 02
RN
BaclE austiy asdil oS Aage oand
04 | 000 | 78.45 | s | 0.817 | 3.90 G5 Gl S R S|
Y] Aol (52 Laa A1 i
o ssS Auga 8 ALY Glladind S
06 | 000 | 74.90 | daiie | 1.100 | 3.74 agieliSs Lnalal) agDlage Lulad | 04
Alaall agtlalazig
Aie (S Anpddl Dlsall 3] aadaun
07 | 000 | 74.60 | dxiin | 0.953 | 3.72 | o 2bAY) sl Bilugh Jeadl 5[ 05
A lelyaly el aay A
K sxsS Auunge 8 Cila gl Allie ol
05 | 000 | 75.28 | 4a&ip | 1.090 | 3.77 Al (A& leglaall e 35l | 06
Al el yelaally 30U
X Aslidl Aopadl oyl Juadl elaml s
08 | 000 | 73.59 | dhusia | 1.064 | 3.66 R el s s
Aae pase sl (35 Ausns fall
. e (B (Gopa b pand elal e
01 | 000 | 86.03 | ixisw | 0.840 | 4.31 o Dm g omsd el i 0
35S e b il
ol e Al e slae¥l L Y
13 1000 | 63.78 | dhagia | 1200 | 3.17 | 00 o Ml I ET)

558 Aussie gl die 3

197




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

G oduedd Lem Al sladl o

10 | 000 | 72.75 | {ausia | 1.166 | 3.61 | cobelell 285 Guidl sl Lo Jgemall | 11
dals § Cowliall i &l et A

12 1000 | 66.50 | iausic | 1.200 | 3.34 Bl o D)
aslial
§ 5ol Cands qll dua vl dale ddan

11 1000 | 70.89 | ibusic | 1.065 | 3.52 | < ) Reslind 113

B )9isS dusige

000 | 74.60 | iaiip | 0.949 | 3.72 Al 3lsal) il sh Aol

Ayl due b LY oleal) bugd) alodlel Joanll DA o riase s WS
LS cAadipe Alse Sgime Qi Lo ¢(3.72) dpdl 2)lsall Clala i dngliin] chid (e
Al i lla) iy Guls o Ju 13y (0.949) (@laall Cibaty) dad il
dae Buesgall ) 55058 Aussge aaied Ml clacadally Ladisll Ghendll it
O o astil ails e 138 e o)l s Radfipe 5ysmn 2l 138 il e (Al
ey bl Adee Gola dAnddl Lol BY lolylas Gada )5S duse
e e Apai) Slsall Caala i dadliind Y (s de ool
osme doa Gl Aie il Glblail el dalaill Joan Gl Glo Tely
rAul dSall chadll cang o5 Apdall )lsall Ciuda g A i)

:(08) a2, 5,88l —
ipe (A bl ddae (J (i (b pand el ie) e pat (A
093 Angar Cabagll Adee A ol Gasdll cha) Aplal g Al o sasS
Jlae e los Lasie 1el€4.31" olual) lehasio il Gua clolile (gl
e oo G Ania Bl Jlae ey [5-4.2000 ool o sk (35
Rl 5,66 Alse iy 1305 ((0.840) e it &l Ly <G Lé (3.67)

‘; s gl dlae ‘f 373 AF\.}a uoasd el el Jea ¢%86.03 Ay 48l

198




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Gpaal) g Calagll Dlee ol 5on6S duanga o (o oysn Ja g3l ¢ 5n5S Aanaa
Blee (35S Jin cAaallal)l Gilisgall GlpS 8 Wan Loy Jserall dabyal) aal (e Alsyal
ceealall L) e sadias doaiilia) dulee Caa gl

:(01) A2, 5,881 —

(bl U8 dwwidll L) Zlas ) Al Gl a3 ) e pan
Gassier Ciilagll U8 Gusssall L] plias ) ALl (gl st Bl s Sl
Sl g 581 SE94.07" Slall Ll il Gus clelale (o) G s
G Axinall Laal) Jlae oy [4.20-3,41100 zob sV Gile Jlae e
B Ailge ey 1305 ¢(0.740) (el Ll il Wiy <8 L (3.67) o ol
Bl Lal) a3 ) Alalad) (o)) aan liie) o ¢%82.37 Aausiy B sanall Aigall
Agdee oLl o€ Aussie o (e oyen Ju G5 ¢ su S Ausuge b Caidagll 8
bl LY e adiedl o)y dadasil] R3IU) Apa) Vs Cada gl

:(02) a3 5,88 -
Fasgall clalan) gl Tada gl 2leal sal aall daeY) ) e an )
sdad 2all slacY) e Sl 550 g Ally o(asliall gl 8 30l lsall (e
Asder olial) gl 3 Aal) Dlsal) (e Angall cilaloa) 8l Agdall jelsall
Sl Lugia S GIEC3.92" Jlial) lehausie b G clelale () a5
Gaipall aaal) Jlae Gaas [4.20-3,41]0m ool W Bads (3Blsa Jlae e
Hlsa Jiny 120 ¢(0.776) () lgihail gl L (358 L (3.67) (e msbiia (520
Agadigll 2ledl) el aall slae¥) el Jsa $%78.90 Gy Esad) Ll 5,
gl ¢ 55268 Aunnafay nlial) Bl (B o Addl Ylsall e dussagall ilalial yd sl
aal e Al Aapd Gaaal) Jo calagll dlee ol yomisS duanie o) Lo oysn Jy

199



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Blee Cibagll Llee 06 a cpadlal)l Glugall @by 8 W o Jsend) Jalyll
ceeniliny) Jasdadil) ey o adall Golul1 Ao Baciaa duaiil i

:(03) a2, 5,88l -

635 Lae LAY Cillainn) 3208 ausiig man il 016 dniga oand) Gle i Sl
Glhiiu) 3208 xgiis pansil 506 e oau Taadl g lly (LERY) Aol
'3.90" leal leangia il Cus dlealile ) Gan HLaaY) Aol (535 Laa )Y
G Axinall Laal) Jlae oy [4.20-3,41100 o sV Gile Jlae e
B Aablge iny 1305 ¢(0.817) (loaddl Leihand) &y Loty <358 L (3.67) (0 gl
e grn Jsa fagiblal ity @uls o Ju LS %78.45 iy Ll duall
o5 Ju sl LaaY) Blel (gap Lae Y] Glaiind 330l magiig aungil 5nisS
ade WS Qlaiudl 33l Gpeal Jg caagll dalee ol 55nisS dune of e
Glon¥) (G Lo s gl ) lpad A ¢ Aaalll Glasd) s & J)
Al sally dalal)

:(06) a3 5,38 -

Glagleall o 3 2 o016 dnga B Ciagill Alie olE) Lo an
e ol Luled 5850 mas s (L) aladl jedaally 5ol (ayall cApanlsY)
Alall edaally 5ol (i) AaalSY) Clagleall o 05 9158 Anife & Cada gl
Tl @ Gilse Jae pania '3.77" sl Lebanigia gl s cledile (5] o 2l
iy 358 Wi (3.67) (e ol s At yall LaaaY) Jlas (eims <[4.20-3,41] o
%75.28 Aty Bsand) Aiall 50S Wilge g 1305 ¢(1.090) (lunall Lgilail &l
a8V legladll o S5 2y 550 Asnge & cabigll Alae (8 lae) Jsa
Aalee o8 Hsn e unge o e oysn Ju @ills ¢ 3l Al jedadlly el c3yall
Nealily lelele Aullad 25 Jia 3lgalls BlSY (6K Faaal) g Caidasil

200



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

:(04) a2, 5,880 —

Gaalell agDlaje Gulad o 55 Aunga b LAY Ol &) Lo pan Al
seae elal e ) il Bpaal s 5 o(Rlenll agilalaninlg agieliS;
alele (g) G 9015 Auvar Caala gl dilae b dulaal) agilalanindg agieli€y dualal)
[4.20-3,4110 oo ) Bilse Jae e "3.74" las)) ehaugia il Cum
@laad) Ledhail by Lo (358 L (3.67) 0o sl (62 Aniipal) Zaaal) Jlas Ganias
Gl lic) Jon %7490 Gy el Ziall 5,,S 3iilge iy 1385 ¢(1.100)
¢ Aglaall agilalaninly agieli€y Aualall aelage ulil Glo ai enie€ dunge b AV
Gl 5l Laal) o cabal lee ol oxisS dunge o e oysn da (sl
& bl sl s 13 06 o G rady cealed) sl e slaeYL o))
JSS Calaall dplee delas

:(05) A2, 5,88l —
aal Jilusl) dumdl 53558 B A Apdal) Blsall Bl i) e pan
05858 Lsge ahadinl Gaaal g Ally (Y Selals maly ang DA e ARV

Cun clalele gy v QA Slelaly maly gy Pa e ) Cdad Jiligll Juad
ans <[4.20-3,41]00 ol S Gilse Jlae (e '3.72" oloall Ledausia &l
Gl Ledhat) b Ly (358 Wé (3.67) e b @ Axipal)l LaaY) Jlas
B aladiud Jen ¢%74.60 Aowsy Lgnsal) diall 50 Aablge iy 1285 ¢(0.953)
cabr s Pa 0o DY) Cial Bl dedl o0 Ruage & Anddl ylsall
aaal) Ao cilagl ddee ol oo dnge o o oysn Ju 53l ¢ A sl
i Bk il o sadien Y Cia g4y Cilagll Blee pualic aal e Baaly)
leld e eoadibind an @il 058 o ) (G 50 Aay daal Ciulagill dlee (55
cglall alaally sl (e ahall o Sl dosnsall Caias

201



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

:(07) a2, 5,881 —
ool 385 Aangall Al Apall Slsall Jumdl eli) L) Ao et A

Jaall adtiall o Ayl Slsall clm) 2y Ble e lely muag )y o(Ruesnse
Gilse dlae G "3.66" lunl) Lehasie il Cun clelale (gl) i 5015€ B
~2.34] (e zshin ) Adaugial ) Jlae aas [4.20-3,41]00 o5l @A
Fansty Bgasal) Lisall 508 Aiila iny 205 ¢(1.064) (sylenall Leihail &y L ([3.66
e gnge Gl (3899 A all usliall Lopill a))gall Jumdl oliml Hlie) Jsn ¢%73.59
o aaias Caulagl) ddee ol o016 Anige O (o 0)sh Jur (g3l ¢ 9168 Aannga
Oe Y sl il lsall el 8 daesiasall Ao pab ) alad) bl
o et @y b lngal V) Jeall aa Glly Aglae dpgend) Lo alaeY)
IS dzd) o oany o ails (e 13y sugllaall JSAIL Cala gl Faail )
Lealil 8 Las3ye ST o

:(09) a3 5,88 -

U st Al ¢(apranadd e agpalie (3 ) G 2 e pan A
il Cun claglle 3 LS paats Caun pgnalio b AN it o 55 Aania
ey ([4.20-3,4100 7 @ e e e '3.64" laall lelansie
Sl il aly Ly [3.66-2.34] e i o Aauidl ad) Jas
an ki) Jsn 1%73.28 Gay Bpasall Aall 5,0€ Al a1y ¢(1.240)
Gusie O o o)sn a3l ¢ e0sS Rsuiar apeanadl s pgualia (& ALY
g bl dalee palie (0 paie AK apralic b AAY) ol a6
calid Ml aguaic pe Al agihas agilaads caa Guaill @l S o e
LSS Buleal o 5! andl slica) g il L Jaas

202



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

:(11) A8, 8,880 —

Apdall Hlsall e Jpmall 8 dssgall leain Al joladd) () Je ot A
fumde pan mag Al (el cualidl dadd dwgell Jih e cplalall 285
dealale (gl) i 32 La)) Cualiall Jadd Al 31 (o clelall 385 e Honi S
4.20-3,41]0 o 6 Gl Jas e '3.61" sluall lghausic &y Cua
bl Leihas) als L ([3.66-2.34] (e mshs (53 Aansial) BaaaY) Jlae Gara
idp liel Je %72.75 Gty Bl Luell 5,0 Zailse ey 135 ¢(1.166)
osn Ju sy ¢ enis Asnge b 5Ll ualiall Jadl Awngdl Jah e cplalal)
Sl U lelele (e Lgalelil gl ¥ aat Ciala il dulee ol 5misS dusiga o o
Oo DB Rl QL) 4l e 135 il la e A Clag e alaeY) b
B caie M 85 0 W Al (b dalad) o ) 23LRYL aaldly <l sl
oeNy 5L aa ¢Aunsfally Bl didyray 43y aSas AL AL AT (6K Agall Jal
s cAomnagall claalls J3 0o 2jall o Ghaay aafia el 4l Goally 485l dagall
L e Jpenally adilinl) sl 53 Cadagl) didee (8 sadiadll Culll¥) aal
Asalladl Gl gall @by

:(13) a8 5,880 -
(B )5S Ange A Badieall Cadagll duadihin) ddle dday) e et Al
G clalele (gl cra ke Ahiar 5016 dungar Cilagill dlee Aol maas Al
ey «[4.20-3,41]00 zsbn A Gilse Jlae Gaa "3.52" oluall Lehangic &L
Sl Lgihail aly Lin ([3.66-2.34] (e msbin Y dlausial L) Jlae
Ladilia) Sliel Jsa %70.89 Lowiy &sand) Liell 5,08 Bilge iny 1205 <1.065
S5 suS At o o oysn Ju (s1s ¢ Ban ysxisS Aege (A Badinall Caida gl

bl sl e @l sadias dealat o ajats calagll dilead  Aall A

203



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

O O Baaly alin) s @ S oY Calagl Blee 85 ol delalia aaa oL
Al bl Cuus Hen € duunge 40 Jsere 98 Lo 1305 (planall Guunsgall Cilaal o
)

-

:(12) A3, 5,880 —
Oml ra g Ally o(Aasliall Aadagll 8 Cunliad) (ad Sl puad &) e pati A
Fassdar 4D ) Apb gl 3 Ay AeaslSY) ashaty 4lolSe) s il 2l
GV ylae Jlae paa '3.34" olaal) lehausie sl Cus clalile gl cua S
=2.34] e o Y dauad) Ll Jlae gens [3.40-2.6110m s
Aoy Balae Bsaall Luad) o) e 138 ¢(1.200) (lbadd) il il Ly ([3.66
do b Aanlial) Apdagll & Canliall addll (uas liel Jsa ¢%66.50 <l 55,8
CIAL Al o3a 8 JSLie (e (Sl 3B 5eni € Ruanie o Glo oyen Ju (g3ls ¢ yenisS
G Y aball oY AT e W G 8 lele B o baaldl daaal ki
Aaslaall (5Sla Yy L () Jlaall ad 3daiill 038 ) iy (San s L)l pae ) pually

. e

:(10) a3 3,880 -
& petlais die D) Gl e dblugl) e slae¥) Jy V) e pan )
ve Y Gyl e 3l o slae¥l S oIS 1Y) mias Sl o saS A
317" pleall ehusie il Cus dldle gl caa Y ol pensS e aeilas
G Alaugiall LadY) Jlas Gaas [3.40-2.61100 zshn @ vlas Jlas Gan
Al o e 13 ¢(1.290) (el il al Law ([3.66-2.34] o ol
A Gl e ddalugl) e slaiey) Jon ¢ %63. 78 sl 5,uS Aoy slae & gandll
DY) Cipla e Ledlaniad i 3alagl) o Ao Jay (g ¢ 90358 A b agilagi vic
Aty aopd Jal 0o sS oSen o JalE S8 S 6 dnifar Joe aaian il

204



sy 1 5 e ey S S el T Sk

Al Juadd!

13y sal) ISy celly e A8pally Lasyom D) G Rtaell 331 (gl 4 L gl

sisng pie G Y ) i by cadagll dulee b dela Ablugl o e Y aball

R

: AUl dda @l daldl) clilal) ity Juas.2

s il Al Aied) ol GllaY Ltial) clibasy) moag 1(14) ady Jsaad

"pdall 3l gall et Aol

iy 36l i SlaiN) | Jawgiall
= O fi’-‘“-‘. U (glal il 3
5kl Toggonal) | Addlgall | (laall | bl

) 35S Fage b Ll ol (Al )

05 |000| 73.5 | s | 1.080 | 3.67 | ST e,
RPAES I&‘M}@dﬁ‘:’
s Cilan sk o Jal 2

07 [ 000 | 72.81 | daugia | 1.10 | 3.62 | (b oo Gaidag)l agalges dalad) Y1 | 15
Ay alls cilila s il uala A
§ 3 o3 Clyead A1V & Load) A

04 | 000 | 74.60 | Zaie | 1.113 | 3.72 e e i Y
sl
a1y Al A &l caly o) | adm

06 | 000 | 73.28 | iausia| 1.075 | 3.64 | O FEmN RSl sblos
'wj“l\cf?@‘fl")&‘“
e Rt} dnnia 0ydgr (gl il

02 | 000 | 77.33 | dsiipe | 0.984 | 3.87 P oS b i ol S
A3 il ala 5 saa Caylae Jalall
S 302168 Ao o g (oAl )

01 | 000 | 78.45 | iaise | 0.993 | 3.92 S oS e o gl el
A0)HE el ala s Cajlas Jalad)
. el g Jezy il Jojae 2a g

03 1000 | 77.12 | dsiim | 0.991 | 3.84 P ot G e i 2|
Al Jeall GlSa A 24l
i § A lug 25l ade Jasmy (g3l oyl

04 | 000 | 74.60 | ik | 1.021| 3.72 | £V S IS
) T gl J213 Al oyl Ao

08 | 000 | 67.02 | augie | 1.163 | 3.42 5 - 22

.J)ﬂ\ Qbﬂa’.\@ % Lﬁ\.&fﬁ

205




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Al el e 258l olialin (53l )
12 1000 | 61.16 | dasia | 1.240 | 2.73 | & oS vl el
> 60 Jah 4 Jsanall J8lally jsal) ol
13 | 000 | 60.89 | ihusic | 1.281 | o sl e adiey Jole Al ugdll | 24
LY
Aeaall clyhdll delua 3 2L @) 2
11 | 000 | 61.48 | Abusic | 1.155 | 2.81 bLA @IS s
sl 3 Jally
) s gall Jal 35U Aaaulatil) sl
09 | 000 | 66.50 | ausia | 1.154 | 3.34 26
eeleall Jaall (s S5
3yal a : g 5alEN) agll ol
10 | 000 | 62.50 | tgia | 1.315 | 3.05 | ZF YRS A
L gaiasd 13 Lo gl
/ 1000]67.07 | ibusia | 1.118 | 3.43 A pid) 3lsal) sald A i

£
.

e A AUy Sl bugd) 2 Olel Jeaall DA e miase s S
Alauigie A2l ge (Ssie i Lo ¢(3.42) Zpdall 3)lsall Gt Loagliiud iy e Al
Slaall Y] Aad caaly My (3) bl Bl haugie Aad (e S) ated o LS
Aapda gl Gt Calida dnad) ol Glls) s Guln Gle Jy 1wy (1.118)
sl o i e (bl Jae Fsnsgall ) 55058 dusge 2y iy cilianadally
O ssS e o o asBl als e 13 dedlee o)) i Aanigia Bpean
Vs daugie (S5 Apdall La)lse daatd daadliin) (ulad cAapdall laa)lse 3)lY Lol )las
Ay Lelaal Ll
osme doa Gl Aie il Glblail el dalaill Joan il Glo Tely

s A UL gl Ca 8 A a3 ) gl daat daadi) jicd
Dl ) R )

:(19) &y 5,8 -
AJA_;J [JAEREN LJJL&.A alad) sy JJJ})S A fa o)ﬂ_gﬁ L..SJM u:uid\) (_A.:: Ui ‘:;d\

206




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Gasn olis Langia JAel€3.92" oluall leanigia gl ua cledlile ) Gana S
O b ) Axipall aaal) Jlas ey <[4.20-3,4110m ol @ Gilse Jlaa
Ziall 500€ Alge a1y ¢(0.993) (Hladl Leihad) il Ly (54 Lo (3.67)
Jalall s 5501 6€ Fnige 0355 A sl el Jsa ¢%78.45 iy Esandl

Gaaly agh snie Aunde o) o oyen Ju @y 3B Cpuatl Al saaa Cilas
el b e Aagiiall Alladll i) Al A e il W s

:(18) a2, 5,88l —
adag s Cajles dalall Sy 52358 A 0858 (Al (psSill) e s Al
Cslaa Jaladl (any 535S Fnnsa 085 (530 (553l Al eamgs ally o(43)8 (ppnl
load) Ledan i il G claalale (6 i 553 Ruanga 4L Cuuat] A Baaa
Aadipall Apaal) Jlae ey ([4.20-3,41]00 i @A) Gilse Jlas o '3.87
By e 1305 ¢(0.984) Slbaal) Leihail il Liw «(3 L (3.67) 5 ol s
s 5o Aannie 085 53 (Sl o) Joa %7733 Ay & gaall Asall 5u€
S5 s Age O e oysn Jy (Al 438 Gpuat] AbF Busa Cjlae Jalal)
Allyy Hphdl lge Ga) Angiiall linilind Gaca Va5 lobele (S 5 doea

e (Ssiusa

:(20) A4, 5588 -

Jeall e (& i) eldl msti o dan S8l Jsjue ) o paii
ol Aada gl jelpdll edal aad) slacY) e Sl GSHN mia g lly o(dagall
G e e Runga i)l CEll o Apa Sl e il Cilalial
=3,41]0w b A Gl Jae e '3.84" luall ldhaugie il dua dgilale
Ledhal als Laiy (35 Wi (3.67) (e zshin ) i yall ApaaY) Jlas (e <[4.20
el Jon %7712 Ay Kgasall Al 558 Aidlga gin 1385 ¢(0.991) glondd

207



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

G ¢ 556 Asar Jand) e (3 3l ol migis e ey ilie Jgine 2ag
laels s esall caily sl ) Aila) ol S Rasnsge of e eppny
& s pellal e el i agilhal gl Jleall e gupdlaall Culgisall alsY)

:(21) s (16) o i) -
aay (A il ) (gl (8 3155 ol ALY g Lmad) ) e ol
e el Wl e ils e(Fmgall oLVl jonl) (o 40K b aalis 3l ile
s ol Lalul 5l dungall 8 3 sS5 clyeal b ol g liad 55n € At
aaling (oA Cslhaal) aall Copail) agithae] DA e elail¥l atysad 3aL) Ao Galalall
'3.72" Sleall Lghausio gl Cun dlglile gy Guun dihlen ung 48l Gaass Jalal)
=3,41]0m b U Bl Jae gain 0.72 3his (3) ) Langiall (e LS
Lagdhad) by Lt ¢ 358 Wb (3.67) 0o zsbin (53 Aniipal) Baaa¥) Jlae (a5 <[4.20
%74.60 sy Ksmsall Liall 50S Tilsa iay 1y ¢(1.021) ((1.113) (g)lendll
Alahy 4w @l susS due s e faglblal )l Guln e Jy S
sVl sl (1o 40K adlin 2yl adde iaaty (63 oyl liely ldlee mllial
ast i) Lajlse Baad duw (8 euie€ Rusnie ) (Ao oysn Ja gl ¢ Agall
aeillad 50035 Lelale i 801 3 aaly Law ) Gapailly BnsSall ol (i
1 dusall o Glo Ju 4lS 1y cingall a8y 5al) b @lld aalin WS cJanll b
gl Abishy daSae daadliin) 385 uhd & Apddl Hlsall LD palic e aiell

ol 3ylay <ld

(14) PBJ 5l —
‘?:J\ 43%&9 & éﬁﬂg J}J&}S Z\M.wja L;A .J).d\ a\ﬂ:z:\ Lf‘ﬂ\ g_\:Dim) qu Ul LF"J\
el Ao gilla o cplalall oy ol Lalad S5 moag ally o(ledady

208



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Lugsidl e 5€1"3.67 leall Lehassio il Gun dlealale gy e Asriall Apda )
daw Gany [4.20-3,41]0n b @A Gl Jas e 0.67 Bl il
(1.080) (s)lenal) Ledhnil &l iy (358 L (3.67) (e bt @) iyl ApaaY)
AN olaly (3 il jloel Joa ¢%73.5 dauiy B ganall Al 308 Zablse a2

2535S Ruanise O (e opsn Jy (sMls ¢ledad AU 4Gy ae (B s3sS Aie (b
cal) cupl) agillac) DA e isthaall JKaIL Waalil s saals Jslas

:(17) ad) 5,840 —

& el ae Y Ll pady ) Al ahall Ga) Je gan A
Cum o35S Ao far V) Lol puady Al G Sl sl dnaal ra i Ally ¢(sasall
e Gan '3.64" lall Lhugie al Cun dplile gl Gun agiillay e (365
oo Y dhugdl Leal) Jae gy [4.20-3,4110n by @) 38
Al 50S Aiilge e 135 ((1.075) el el ol Wiy [3.66-2.34]05
Rassga ALY L) iy ) A oS3 sl el Jsa %73.28 Ay Ll
aylse e ol enie€ dasge o o oy Ju My tagiilay aa (BT NS
Al Al dadila gl agualic Glallis agilallal (g5ia (A 2006 Culya agalaat 4540l
o sie (Sgiar 4Kl Cisall 028 dae 5 s
:(15) a8 5,880 -

peelens abeiall LAY Chleas ilae ik (e Jaall ) (e pan )
Aasind Loaal g Ay o(Faaby by cliiley Cilpalae Al Guh o Al
Civn I Clehals galy aaas A e ) Qidal il Juadl 5080 Ausssa
Al (3) il Bavssiall (e el "3.62" Slual) lehusio gl Gus deldle )
iau i) Baaal) Jlas ey [4.20-3,41]0m osbin 3 Gilse Jlae Gaa 0.62

5 Aiilsa iy 105 o(1.10) (gylemall Leilnil &y Ly ([3.66-2.34] 000 7ol 52

209



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Cijlan skt e daall 21 adl Joa ¢agiblal oyl %72.81 duwiy Eipasall diall
i)y alls ciliiles Cilpalae 3al8) 35k (e Guidasl) agaleas Aabeiall 23V Cleas
aal g anly) add) g Walil Gaan el on€ Bange of o sypn Ju sl

Josia (Sgina alall Lomal) Cslall ook s daeiil) dlee yualic

:(22) Ad, 3,880 -
(DA el e (8L Aassgal) Jals Aagiiadl Gapall Al o pan
Yool il el e 5536 Ruanas Aagiiall ) dubi il 3lKe) g Al
B(3) el Lanigial) pe AeT "3.42" olual) Ledanigia il Cun clgilele (gl caan
dausiall 3iaY) Jlae ey ([4.20-3,41]00 7o @A) @85 Jlas o 0.42
Aalge e 13y (1.163) gl Leihail &l L [3.66-2.34] 0o ool 53
Tgal) Jahy Aagiia) Cupnil) Al Slie) Jon $%67.02 Aoy Al Auall 5
i en6S e o (Ao o Ju (g3l ¢ 5058 Ruage il el pa LS

o gia (gt 3Rl Glallat ae LAl A o) Al e

:(26) a2, 5,880 —
Wy (oo leall Qand) (S5 A gl Jals 50l Apadasill A3 e an 3
A LS ppanads G pgualio &2 ot o )snisS Rage s mag
=2.61]0m o ) vlas Jae e '3.34" sl Lehaugio il i claslale
ledhail ol Liw <[3.66-2.34] (e 755 3 ddanssial) 2aadY) Jlas s <[3.40
dall Jsa ¢%66.50 Gowsty 35 gmndll Aipell 35 Al ey 1305 ¢(1.154) (g)lundl
Ju s ¢elaad) Jaad) (0S5 Bl Jals 53l dpqlanll BN lic) (apady
Grina elaall danll (o€ 550€ Runnge Jab sl Goadanill QLAY of e oyen

o gia

210



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

:(27) ad, 5,880 -

(3 il 131 A sl 510) iyl pe S5 5alEY) DA A e pan I
Craliall Jasd Zusgal) Ja1s e cplalad) 385 e 550 Ausnge Gaya mag Al
Lugsiadl e Gl "3.05" lad) lhaugsie il Cus dlglide (o) e pelal)
Jias ey ([3.40-2.61]0 o s ylae Jlae e 0.42 3)la(3) o Al
(1.315) lal) Lgihail iy Loty <[3.66-2.34] (1o 75l 3 Lawssiall LpaaY!
DAl A agady dball Joa %62.50 Loy Esnall Al 5 Aiilga Jiny Vag
oy53 o Wy ¢ oo Ausnibe 8 Glld Galud 1) Ausss3all 5la) Ciyha e S5 5ALY)
SA) Ligiee ajaiaty ol Andll lse Gl dolee ol s dnge o) o
o pend by lpldle Glsiea o il Ald e @lldy daugie (g (paiall

- S alady ST agay Jeal

:(25) a8 8,88 -
(Anzal)l 8 Jeall Baleiadll Sl Aebua A ) @pd) ) e a3
535S A (8 Jaally Zilaiall bl delua (A DY) i) el G2 s Al
(3) el Ll o JB "2.81" Sleall Lehaugia b Cus clelele gl aa
sy Jae ey «[3.40-2.6110m i Y s Jae gaa 0.19 )l
ay ((1.155) el leihail aly iy [3.66-2.34] (o zshi s ddausiall
i O L 1Y Gagady dball Joa %61.48 Gy B gnaal) duall 3 Aiilga iny
o3s% Ju s Y ol enisS Auunge A Jaadl daleiall hLA delua & alEY) &)yl
Alaiall Sl dbia B lokle dbay Wb Ll J5 Y jenS dange o e

A

211



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

1(23) o) 3,8 -
(nzall b ansds G oY) ey 3 oLl (A (i) Gle pan )
05358 Russiar peill Qlie sty U Galll e i) L) s maag Al
Al ompdl) Langiall e S "2.73" leall Ldangia gl Cun clalele () caa
Ao giall 3aaY) Jlae ey <[3.40-2.61]00 zshn @V vlas Jlae Gan 0.27
Al o e ey (1.240) @laall Leihas) il L [3.66-2.34] e sl (53
oSy 2l) olialiny s bl el Joa ¢%61.16 cualy 3,0 Fusy saulas A5l
On Plad B snsS Bnge o e 0sn a6l €508 Auga B Aty (53 61V
bl O Lo 13 clgale Y o laalil daganl hlai ) jeatal dall JSLia
anigia (Ssiney Lunsgall (b 4adty (S el Sy 3all oLialiny (53

:(24) A2, 5,480 -

ading Jole plar duenisall Jals 4 Jsenall Silsally jea¥) o) e an
Jale aldas s Jganall Slsalls 5oal) allas OIS 1Y) ecags (g ¢(SLAY) Cp slsbnall o
lehasia gl G claalile (g ann ¥ o] i€ duasiar DAY g Bl o i
zo @) e Jlae Gan 0.31 Bl (3) (pasdll avsiall (e Ji "2.69" Ll
i ([3.66-2.34] e zshi 53 Aassiall Zuaal) Jlae anans <[3.40-2.61]
Caly 35S Lowy Bulae Bgnaal) Auad) o e 13 ((1.281) (gl Leihas) &l
ainy Jale alad A gall Jals 40 Jserall Jileally 55l alai i) Jsa <%60.89
dge b il Silally ¥ plan of ey sy L) Gn slilad) e
A Jleadl iy Jsa Al syl il 4 cela W 0SB caugie (gl sasS

Ly Jagie (ssiar Jlead) lol aa (381530

212



sy 1 5 e ey S S el T Sk

Al Juadd!

DA dud L daldd) UL ity Jobiat.3

s Gl Al Aid) ol GlblaY Ltiasl) clilany) moagi(15) Ay Jgaad
"yl ylsall e Aailaal) Ll

iy o | gta | cipan) | i

SIG =) 341 3,1)

Ll orpust) | Ailgall | glaall | ol =badl ae
clal 8 aalid Tegall 8 il gl Uk

10 | 000 | 66.45 | tagie | 1.232 | 3.33 | ot rbS Rl B S0
lat kY A & A8l Al

15 | 000 | 61.64 | tausa | 1.238 | 295 | 0 25 Tk B Rl
) a5l Jall
|y L adied) Adgpl i

12 000 | 63.78 | fagie | 1.190 | 3.17 | Y o & R Y
gl dleaill
o30S Aswde A adieall ddl Ll

13 {000 | 62.53 | daugia [ 1.100 | 3.06 | & scad) 38p0 Hlas e Jundl| 31
A gl sl Aelall Lol
o30S Aswde (A adieall dEl Ll

09 | 000 | 66.67 | daugia | 1.040 | 3.39 | & sced) &8l alai e il 32
LAY Lalal) cliwall
) Fse b dedidl delaay) cilewl

11 | 000 | 66.22 | iagia | 1.122 | 3.31 . 33
Apiiall 3l Gldy aalg Bam )i S
i € Auder cplaladl al@V Ol

08 | 000 | 67.02 | Lmugia | 1.055 | 3.42 | 275 = - 34
a1l (Al A gl
& dadl (a3 gyl g Sy

07 | 000 | 67.15 | iauusia | 1.120 | 3.49 | colimpalls i 3ot Lo Aald cangdl | 35
:‘:‘)G—ﬁ\,ﬁ selal) ‘BJJJ,J\ ‘BJ!);S\
) e b Al ) il g 2

02 | 000 | 82.31 | inise | 0.803 | 4.03 | I & BB o) Fho oSl
sl sl
D) i et Gl Slebal ag

01 | 000 |84.22 | 4xiipa | 0.788 | 4.14 | (e b 0eY) Jiluy Jlaxinls 5N e | 37
sl sl

213




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

. ) il g Jlarcin) AV s

03 | 000 | 78.66 | s | 0.936 | 3.97 | & 7 oo DS |
gl 8 laaa Ylastial
) 13 dawgdl 8 Y Bl aaan A

04 | 000 | 77.30 | Zaiie | 0.930 | 3.86 e e ? ™1 39
) ol Sl a0 e Garla i Lo )l

05 | 000 | 74.93 | Zsiipe | 0.874 | 3.75 | - &2 40
s el daall OlSa 8 aglec
) Ll ageall 550 o Gugall Jad

06 | 000 | 71.10 | {ausia| 1.10 | 3.55 sl S5 sle R 41
Byaaiall el chaall (593 Galalally

14 | 000 | 62.50 | dausia [ 1.236 | 3.02 | . s dssiar il gl Jufisall cpals oy | 42

/ [ 000]70.85 | dmugia| 1.052 | 3.51 Aoyl ylsall e Aiilaal Al

e o Cblay Sleall buadl aloodel Joaall DA o miage 0 LS
Lugadl ge 51 (3.51) Apidl ajled) e Ailadll L) cb@ e Al
Glrall Chad) ded Cialy 8y Aangie ddlse G Dl L 0.51 Bl ol
dabda gl Cilbesdl) Calida duadl il cilla) Qlis Guln e Ju a, (1.052)
el 138 b e (bl Jae Fussgall ) 516 Aussge aaied Jllys ccboaadall,
O sdsS e of o aslll als e 13 dedlee o)) i Banigia Bpean
Ssiar Apdall B)lse (o ddablaall daailiin) ol Apdal Lialse 33Y lgily)las
S Lalaia) el g3 Vs Ja e

Y ORS PRQUCIEG [ TS R LR\ g TORGA g 1 PG PREQCH PG E Ol P AL
P Bl JSAll chaall a5 Apdall 3l sall daath sl i
:(37) a2 5,880 -

iy Jlaxinls 5N e DY) jaas daiia cilds Cleba) 2a5) Ao paii S
idee (A (ol pasdll shal Anla) mag Al (el dead) GlSe A oY)
LHel€4.14" Jlal) lhugio g Gin dalide ) Gaun 5501 Augey Ciidagll
ool sV 38lse Jlae e 1.14 3)lis (3) sl L siall e STy s L

214




ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

iy c3sh Wi (3.67) (e ol ) At el LaaaY) Jlase (eias <[4.20-3,41] o
(%84.22 s Bisasall Aiall 50 g s 120y (0.788) bl Ll il
& oY) dilas Jlasins o) e alaY) juad Aaiia il Clehial agag el Joa
ladlse o Asblaalls oo 535S A O (o 03n Ju (535 thumsalls Jaall S

Mgyl Ciph (e Aaginal) Alledll Auigall Lblly e Al PIA (4o Aoyl

:(36) a3, 5,8 -

s e(mnall Jaall GlSe b A5 oY) Bluy s my) (Ao paii
alale (gl crun 5058 R deal) ISe & BlEGN5 (0eY) Jilus s Baatl sy
04.20-3,41]00 sl 3 Gl Jlae G '4.03" loall Lo gl Gus
@laad) Ledhail by Lo (358 L (3.67) e sl (63 Aniipal) Zaaal) Jlas (anns
%82.31 Zusiy Bgnal) Al CllaY) 5 Cojlisy 50€ Aiilse iay 125 <(0.803)
o5 Ju (sy thannisalls Jaad) e b BNy aY) Jilas s ol lae) Jsa
luadilin Oea 13y leakle oaly Al 5€ el Jg o€ e o) Lo
Lo i sadll oda o) WS caiine (grimar @lldg Aupdd) Lojlse o Alailaall Zaguial
O Oigall AdLly Y s Ao dnial) Gasa Jon AR R il 4 Cela
Jeddla Jaald)

:(38) a8 5,88 -
& aanaa Yleiad a1 dilus Jlaaind e 31 0568 1) e pan )
Yiaind (5a¥) Jils Jlasind e a1 0psS o €l 3Kl s s (sl
Gaa '3.97" olaall ehusie il dua dalele (6 ua 5u € A s
O sl @ Aaitiyal) Laaal) Jlae e ([4.20-3,41]0m £sha (53 Gilse s
Aall 50€ Aadlse e 1385 ¢(0.936) (Sl L) il L (35 L (3.67)
oY) Jilay Jlewind e alaY) (psS 2y ail el Jon $%78.66 oy Ligaal

215



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

GV Al oS Ange o e oysn (g ¢ 506 Aunie b lauaia Yiaatal
Jilasl) o3 Jlawind 3uiS b Lala LusS pgillacls agfi Lellaal Lelals oY) Jilus yds
DAl Gunny LS digal) elad¥y Gl duns Qi aili e 1y cdsaiall 2apkll

Y Wi Jaladl

:(39) Ad, 5,48l -
s Al pe Cmval 13 Angall b ) Bl waas ) Lo pan

13 dngall LY Jlay il i€ dnge e el miag s (A
'3.86" luall lehangio gl Cua clalile () Gun Ranye gty Al e Gl
=3,41000 ool U Gilse Jlae Han 0.86 Glis (3) omdl) Losiall (e S
Ledhal als Laiy (358 L (3.67) (e zshin ) Aniiyall 2paal) Jlas (e <[4.20
oy WS % 77.30%m Bl dinll 5,0€ Adlge ey 1305 ¢(0.930) (5)lndl)
1 Asngall 8 2 L) Qs daad () 5058 dassfe (o o fagtlila) s Buls
Adablaall i B s2isS Anige O e oysm Ju (s2ls tAanye ey Al e Cimanal
e e hlaa JS8 Y Ss 20 Blay aaamy Ly gl Lol byl e
o Ju Al 1y cAungall agfy 30y (B aalin lae cdandl 3 Aabll e lahe agaiag
Gy iy &8 Anpddl sl o dbdlad)l jalic e peaiall a8 dessall o
Al 3yki @ld saall Ak g daSae Dl i)

:(40) a3, 5,880 -

Jaall OlSa b aglee aginali ol AU Jae Sitla ai Lo b)) Lo ati
il e Aatiall Liigall LS Al DA o Wilid 2Kl s Ally o(Rassall
deall (IS (8 aglec a@.ﬁgjﬁ S AU e Gadlga ghy ade o Azl 3)l)
Lusidl e 513,75 Sleall b il Cus dlgilele gy cana 5358 dsigan
dae ey [4.20-3,41]00 zsbn @A) Gilse Jaw Gan 0.75 Bli oa)ill

216



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

(0.874) (slaall Ledlail &by ety <350 L (3.67) (e zshin 53 Anityall Apaad)
I Janl) Eadlsn 585 535 Jon $%T74.93 Loy B gaall Asall 5,08 Aadlsa iy 120
053 Ande o o oy Ju sy Rassalls dasll OlSe b aglee aginali ol

gl e panll DA e slladl JKEIL aldl e dlailaal) laala Jylas

:(41) A8, 5,880 —

Chall (50 Cpleladly Llaad sseall 5505 o dasgd) Jaad) e pan
aseall Gud e )5S dnge dad il L 1) mag Alls o(Badiall daclay)
lehsia gl Cun ke (g Gua spaad) Lelay) bl (g0 Galalally Laliadl
GV Gl Jae G 0.55 G)lb (3) ol bavsial e 51 "3.55" Ll
[3.66-2.34] 000 zshu A ilaussiall Baaal Jlae s <[4.20-3,41] 0 75)
Aty Laaall Al 530S ddlse a1y ((1.10) leall Ledhad) aly Loy
=il (553 Calalally ol ageall et e Jexd dusngall Sliie) Jen ¢%71.10
o Adadlaall daadlin) A ensS Auge o e oyen Ja sMls sBaaiall dclay)
Gsinar Lela¥) chaal) (590 Cpulalally Bliad dseall it DA e bl Wadlge
o gia
1(35) A, s, -

Gl b dald el 8 deall Gl s Gl g ) e gan Al
Bua Gl g daaal s s o(Laseilly BeliaY) ag ) hall coliasalls Lo
e ol 73.49" laal) L gia gl s clglale () i Gl 8 dasl) oS
[4.20-3,4110 7o GV Gilse Jae e 0.49 3l (3) ot Jasssiall
Gzl Lgihail iy Wi ([3.66-2.34] e zshin 3 Ao sial) paal) Jlae (anias
asl Jon taiblal Clig %671 Aoy 3 snsall Al 5508 &dilge iny 2y ¢(1.120)

217



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Shall celimsall eia 3l Lo ald el 3 Jead) e 5aa Cigyl yds o

o sie (Seiar 45gally 3ol 35l

:(34) a2, 5,88 -
L hb @al dwngad Homis€ Gusger calelad) oY) Jul) e pan Al

o (@A) dgal o€ dunar alalad) A Jlil Al s g o Caang
B(3) il bgiall o el "3.42" sl Lhaugie gl Cus delde )
daugiadll 3iaaY) dlae Gans ([4.20-3,41]10x 7ol @A) @i Jlas e 0.42
Bdlge inr g o(1.055) () Lihail gl Loty <[3.66-2.34] (e zsb G
Lo ol 501 s€ dusie pe Y1 Jlal lie) Jsa %6702 dusiy & sanall diiell 5,08
il agraiy dpid) Wajlse (o Badlas oo e o Ao oy Ja (53l ¢uaa

:(32) a8 5,88 -
Al alas e Jumdl enisS Ange b el AN A e pan A

el o HonisS unge pan mas Gl (@AY Laldll Glavsa) 8 el
Al ol LS (gAY Aaldll Glawsall 8 4 Jsene 58 Lea by Jlad 385 ol
=2.61100 zsh Y vlae dlase G '3.39" olall Ldangia a1l Cus claglle
ledhas) als L ¢[3.66-2.34] (e ol (52 o il dpaal) Jlae sanas <[3.40
Aall Jsn €%66.67 Gowsty B smnal) Aisel 50K Dbl ey 1205 (1.040) (5)lendl
o demall B alas (ge Jamdl 52058 Aansie (& adinal) A8 QUi liiel Gageads
053 Russge 8 adieal) B85 Al of e oyen Ju 53l £(9AY) Talall il

s sia (Giasas aaly Losac

218



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

:(28) b, 5,88 —
On Adld) o) clbal G sl duwgd) & cldpl Lhe) e pan Al

Cvn Cp Aadliall 795 slaa] A Asall b LBl daaline (20 magi s o(-28Y)
Bl (3) el Laugidl) e el '3.33" Sluall Lehusie il dua clakile )
o giall Baa¥) Jlae aas [3.40-2.6110m o ) vlae Jlae e 0.33
Rl iny 1305 (1.232) (lenal Leihail &l ety <[3.66-2.34] o z5li (53
il daalas S0 Gamass dball Jo %66.45 G Basd) Ll 558
o5 Ju (5ls ¢ 9368 Runsie (A Y] C Adliall g5 slia] (B Angall B 3aciadl)
e iy davigia (sinar Lgale aaiaty A8 Al S duaal daad Y snisS e o e
S allads ST seas daall o agi has ke Clligins o il ails

:(33) ad, 548l -

bty gadis Bam 506 Ausuge b Aedkd) Leldal) cledll) e jan
535S Aussde b dediall Apelaa¥) cladl) g lud) sae g Al o Al 34l
oo S "3.310 sl kg b Cus clplile (o) ua daidall 33 cile,
03.40-2.6110 o G dlas Jiae e 0.31 Gilir (3) sl L sial
@lad) el &l Wi ([3.66-2.34] (e s (s dassiall aaal) Jlae Gavay
pasad; sball Joa %66.22 Gy Bsmaal) Aell 5,0€ Zablse iay 1205 ¢(1.122)
dasge o o aysn Ju ills Y &l il clala aais L laa) clessd) clS L 13
Glalls (grine & ol L legi s delanV) clodll 5lh Ll Jo Y jenisS
- pasllhc aginagdpe (aling Jeall (8 agidlad (e JIG e ¢y
:(30) a3, 5,880 -

s o Asally lually HhEuY) o aandy adeall L85 o) o pan Al
b n Ly hEY )y il o Gugall (8 adinall B85l a5 dealis (530 s

219



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Gaa 0.17 Bl ozl Tavsgiall o 581 "3.17" lall Ledansie il Cum clgalale
ool @ el eaal) Jlae Gacas [3.40-2.61]0m Zob ) wlae Jlae
Bl Al o i 13 ¢(1.190) @laall Ledhail &l Ly <[3.66-2.34] s
D506 Aage (B adiaall AEHN WU lie) Jsa % 6378l 558 Ay sulas
S 8 o6 Age o) (e oyen Ju s thnsalls dlually HhEuY) e aads
G Lo s clgale ey e laahil sbad Dl sacieal) 28 ) Al il JSLie (e

dasie (gginar L clually i) o aad Gl b 38l b ¢

:(31) a8 5,880 -
Al alas e Juadl enisS Aunge (b el AN A e pan

b el Al Uas IS 13 g Ay o ATl Al Aelell lssgall 8 el
G Y o) Aol Al Aalall iliasal) 8 aciaal) 3850 alai (e Juadl 5316 Fanis e
Bl (3) el busiall e LS '3.06" sl Lehausio il s claille )
o giall 3aY) Jlas ey <[3.40-2.61]0 zshn @V vlas Jlae Gan 0.06
Al ) e 1385 ((1.100) (olnad) Leihail &l Wiy ([3.66-2.34] (e 75 (53
Lida A aieall Lg gl G el Joa ¢%62.53 Caly 508 Loy salas Al
o Ju s ¢ Al Al Aalall langall b adiaal) 385 aUas e Jual sais€
Dl il 4 Cela L 1S cavgia (ggiar 535S Ruange (b Mdiaall L85 ol o
s A 3ally laailly clall o agandl aa G35 (sl A8l dulus Jsa A2l
L)) L gia

:(42) A2, 5,880 -
OIS Y g Al o 558 Rnnisar Galagll el (el ) e pani
lehusio il cun dllele (o) can Y o) 5nsS e Ghilagl) il (el o
zohi @A) s Jlae Gan 0.02 B)lis (3) pasdll v iall (e 31 "3.02" Ll

220



ey 1 e s o) ) ey Sk ! i

Lesws <[3.66-2.34] e msbis ) daesiall 1aa) Jlae ey <[3.40-2.61]
Gl 3 Ay salae Benad) Al o e 13 ((1.281) (@laall Ledhasl &l

O o Ju sy ¢S Ranger bl diid) oueb sy lie) Jss ¢%62.50
sl Al agliis ady Lo b il e g5t aavie dagd) Jlee

:(29) a8, 5,88 -

gren On Blslually Jaadls Sl 926 dusise (B 85 Aub) o pat A
O Bsbsalls Janlls S0 0168 Russie 8 B85 Al culS 13 s Al o(oL3Y)
Lssidl e 512,957 leall Ledansia il Gus clglle gl Y o) 2L e
Gaas [3.40-2.6110 zsh GV wlas Jow gen 0.05 B)a (3) axl
Ghaall il ol Liw [3.66-2.34] oo zshn Y daugdl Gl Jlas
Dkie) Jss $%61.64 Cialy 5,08 Gy sulae Fsaall duad) o e a5 ((1.238)
Ju s ¢ Y ol DAY aas o Bhlesally Janlls S0 568 Rusuge 8 A5 Al
selalin) auin Vs Jlead clellss pe G5 Y Aele Aaay 380 dubw o e
led bl salely 485l Al Gauad o laala daall o2 S duunige o clpasady
(Jlesdl )Y ) DRY) paen oy IS

221



ey 1 e s o) ) ey Sk ! ol

1 aMA

) Bl Rz il Talall lilul) iy dalad ) BLIL Jeadl) 138 A L
Gl Faadll bl Dawdts et Bkl Ll Law & ccidagll adlin] Jos
Foapill il Gllag Uped hadls cAupdd) alsall Saiats daeti Zaniliinly dalall 25t
Lyl Dl e Alaslaall L)l Lalall Z3IE de gl

222



] ]| i o0 | Juhil
hgls o

Oyl 690 (b syl syl il @

A ooty 90 (3 oty syl 7S @
WIRCHIPIRE Y WSC T WINPT
Ty ol Al @

WM o

2S5

&_‘6.=|_|=



ety A vl

-

g
span g Auball Clun epin 8 Auhall <l Adlie Jeadl 138 8 gk
BaY Bpdal)l cilplaill 8 ela Lo G 3l 3gd b Jasie WS il clu)al
e Solad) ¢ SIS Jaadl £ Ay Fuady Jilae DG L)) laliewd S8y cuydall 3l
Anball Al Aai arin AV Ayl 3lsall Jaadll

224



ety A vl

riladll) pgda B Ausdl) Al il 1
8 A ) duda jil) il AdBliag Julai 1.1

o Aniall Calagll bl tle pan Al (V) dedl) duail miln DA o
Anddl Dlsall Jdadiiciliise DA e (bl an @l Cuad a8 duge
o eaY) Al Cada gl ey G il 3lsall Gy SLod) il 3)lsall Clafiul
s A i) el Lo Jseanll e Jggaall il Ly cdnydall 3lgal) 3la) cilubon
Oe 4l Ulag Lo DA (s cbjliial a3 Aadlal 55ally diga (5Y Gadil) )
i € Aunge B Aaiall Cadigl) Sleba) of Jal gakiu gt
Gl il lyiige 3 ¢(3.72) beall leanssia s %74.60 ) cliay 5,08 Aay
(Crailly HWEAY) cUaiin) cdandadiill) Ul 5 oS3dl)

tAgpdil) 3lgall Jasdads —

il AalSiadll @lelyaYly ael@ll e degane gzl Apdall 3lsall Jadads Caag
lacinn ¢daulic AalCu sarae Gl 8 Jlaad) (o dsnsgall 4alins (N oy gl g
5 lleny Laa celiad) a8 of 2 clS elpn gl Lo Al dalall Calaal e
s gall alall Jaladill e gia Ayl 3))gall Jasdads (o

Fsss 3ol il Lol Aaanll) Aallell b gl lip€ & ehad) oty G
Gapaal s¥sa Jslass «@AY) Glgad) pagady Oohldy LS Lla dpddl 3l (e
b5 canlial) A G cplalall Galasl) e Laulial) daeY) agadl o laca e Jasl)
s pall Basl Ay adadll Sl i) <l
ALl elug)y adt el Ly Jadadil dolee 8 5y8lie 8ysemn sla ¥ Jlaall of s
LSl 8 yile e ga agSha) g Jleadl (S el Ggaldl eyl
S ablanl sua AT s e o s @haaiall ysliiall Clasgall (8 4 Jsena

Ay Allaall (8 gl Cum ey oSl G e gl (agady Gilogleddl aeal @

225



ety A vl

ChHLY) ae Ablie DA o 50 unie (B 4 Ypara olizagy 4de Uiy (53 aY)
i ol Jlead) (gl 380 Osasi asn pay tLaliy) Claagdl  dgduay sl
peilge Jon € dainy laa Agliie Auad) b sl Jaa 3 5eY) 138 cagil)
LS ¢Jldy Sia 916 duendar dnpdall Hlsall 513 4 asi A Ladadsll of e sad
O Fmaiall 4aling Lo Gageady agiliind ) 2y ¢ oadilind w13 05S ol B
i Alalall gl aasn i OIS Le 1] Gsaley dadadagl) agibiant Calida Jlaalld (dllee
aall dhaeY) S 1Y) cladl el agil LS Y o) Calagll U8 Gl Led) 7 las
Oe ccmliall gl 8 40 3)lsall e Ausgall ilalial il dadidagll jelelll el
2 ek alasail axy s @llyg Aali) Adasll aijudiy agale Jaall bz (2t Pla
Olsel 5 S sl Ao gana (e Sl Bl g yte Aluliia dalaad) o 3] cagd)
Jaad adiion ¥ el Gudll O5S cdanll (o) dlghne ) ARV atil g ash ol
oy () Jeds) i ast oysn pdlaall Jogusalls cddall 22l 13gy liiall Jasll azia
Cigll b lana) i casal) Bl ) abag o)y say cadl gl Zaly) sassl)

i3l 513 Gl (e aellintlY Cdial

tAaydal) 3yfgall ilbaiiad —

a3 e tled ) LD puea b Andll lsall dahads dulee g3 o 2
oo Gl oy Al 35lal) Tan clegis LS aghidagi aball 2)EV1s sllaal) Janll Cralia
Janll alaisl) Wl Gllagiads da glaag yelill cualiall s3] (alasy) il
Al QLR 2l dg e daale Culluly @il Jlasil iy Cus cnsall

o Aune Jagyd g JagS Al B e dae ) i Wl s Y
L il o2a aed 85wl AAY) Vs ) Jpeaslly cdaladill DA o lss s
enla o) Agadl ol e culS s jaliad) aues 38y Gadl ag (L) LS

Ol Cagyla cadial 5AY dunge ey AY s e cilins lenaaly jaladl

226



ety A vl

daldd dalse 320 o Caigy uliall jaaall Ll o LS cdasd) Bou b bl
o danll Gom cagyla Ly lgalagiin o llal) aany dusgall Jalts g 430 leia
Aale Ay Al Cag s aald Ahiay dugal) lgd Jasn 1) dakaid)

Y adde S Lee s oadilia) e g daal Qi) Al 0585 S
o longall Jaas Jlsally Bl o ESH o el QIS (sl gl (il
o bV Gl 2 LS oLy Ao (55 Laa bV i 5306 aagtiy ponssi
Aapid) gl B3 ks cpa A cdalaad) agildlaninlg agieli€y Aaalall agDlage Ll
Ll g I Clehals maly auas DA e V) Caad Jilusl) Joadl ilissssall
Al ol Allad (AAIL daeal Lealgis Gt dlee 8 e0isS dunge bads A
ot L o NgaSly lly 1o 81 )€ Bl bl gl agaaliog agilisiuay ajlec] Calida
K Lo 13 gL Llal 5 oU)< b Lls s QUaBiul) Gageady o6 G
Gay (gai Jus OIS 1Y Jaladild tdasdadil) a5 (aseads L) Jhagiall il Liad

sl Ak e 35l Bac ) gh cha gl Fylee nlie B las ) 58

tdgpdal) lgall Gumly LIS -

U Glaiially cudadl  Alayad elall dsiaV) gelly LAY Alaye 2
Guaie Jadl pedinall Y1 G Aalidl Llee e LAY dilee s cgaliall
paddll piay (i LSy cuaidl Gl agiesdle dapy dus e Gare 2l
Gl g dpdasll Jad clllaie g @850 Gaiany @l el Cliall Gl 4 calial)
Shla sae agal @l daygpa Gueilly HLoAY) dileey oLl aafiall 2)dl)l clulsal
Caaliall Calise Jail eiall (g S adiis Vlad QUain) OIS 1Y) Lo Jla 8 dsusgall
Jsd Gually Hloa¥) dalee P e g Al Lyl e Aiag jrall 32 LAl 4aga

c Sl by d s (b Bl Basall Clicalsalls AU dag il 4 JiE e

227



ety A vl

ey daagiall Clghall e degann gli) cang Guedlls HLodY) ddae e S
G oaY) Ay (B Alalidl b S lles Dpashl Cpndiell Clagbeal) Byl puiy
Glaglae o @y ) Log spally (alaia¥l Jos dalal) agiloslee DA (e Gpadiial
logleall e 58505 Joatl) o o lysny s ALl el mapdl Jag
zad o clgladll ol o ) 4nstll Cangy calall opelang 436lS 3y adtiall danSYI
&l Alla Ay cOpmilly Auguad) go lum Lesiage el Gis aslael &1 Y)
Oo U ol asd ) desgall 5] agaandt Cullaall 2V el Y deagl
Db e il eils e () Baaealls Bsadall Gaba¥) (e aslas Al agidls
e Lo Jlaal)

o 2 el A lla) DA e el Jeanial) bl e syl Ll Le 13y
sshd ol Alalusll Alasiu) aiey Lepmsall el gl pagpads Al (g
gl daaal o )5msS dge Gans a4l o Ja Lea cUangia OIS gumlly 5La3Y)
b axey pualill axe Lla i Yol of V) oealall Gslul) g lal sehall o3
s lglele (5l) Cnn Y ans b Guailly LAY dlee b Angiia) dasliaay)
el V) ol an @y clshaall sl OsSEl 5snisS dge Ciph (e Jsduall agal
& bl sale) (a Ly caiall meiall (& Cuaadlly paskill (e el ) Al il
S haall Lgdlaal st e dssall (a5 dagyd g 5T Y (ee Leddsiusas Leaold
A sall) Ao sall ST Adla) i o (als e sl gl 5 a gl s
Lo oz S Badiall Ciliavgall (b 4s Yoana s 5aY) a5 ¢(agale 30€ Gl
253 o Ainyd CulS Lage Jalalls ¢dihlal) (e Iasey Aoy Aadadll (315 Cibida b
il asy OIS Lo aly cLlla dnaie 8 43050505 sollae o G o) dussgall b
sbe g alify (G aaiall alie g Jla 1) OS qoiy Y b ) s
ad cale el 5ol ) s Adllay aAlladinly e oLl S Awwgal) gl daal
Mgy L aiin] 25 Le 1)) dosnsgall e g3 Al

228



ety A vl

1Al de sl daadl) il AdBliag Jalas.2.1
Ayl lsall daati Al o (ati Al A0l Aoyl Al il Dl (e

Sy i chdite DA e ¢ adihin] 2o G Gl s disge B Badinall
fagal) Apill Blgal) At died G Agiaally Loaldl 8leal) Y1 i) ylsal
daaiil) Al Of Lo el il ans Gassgall 4l S Al 3lsall 3yl il 3 sal)
cagillad 5aL3s agilal et ey A JKAIL AlEY) Gy pgdang G3ad (e Al ggasdll
A Bl Ayl 3 sall daats Aubas o Jil) padiinss 230 (e 4d) libiass L PAA (e
Aasad) 3l (gl aum %67.07 ) climy 530S Ay sl S @3 53058 Raia
Gaati Aubis s B caugie Joll (s5ie (gl (3-43) olaad) lehugia gl s
Gl sl Oa¥l dnadl el psSiy cwnlale 5yl Anad) 3l
(Basiaally

tdapdil) lgall agSiy upi -

k) Al sed el (At Slsall Baan elad CuSally Capmll e
aany Ausuiall Allady 3ol o ety Laa 2D GLSilas iy Ciblea Jinas
On e Bl Gaal) Clawiall adg Cus il 8 e bl Jally dleats)
Adonal) il ¥l Anlal Aai dapddl Balse Y 6 el ) sk
chasl) b ae RSl Lgtalag Lo e Al dejluially

B Ade gl cdsngall JAly Aadaiay dugyae dolae ylian (poally cupaill daldag
e iy WS (s agadig 5 il 2aal) agie ald dlgdlee ol g ) A gall
el Al 8 agualic (e agiliasads cilide cpdlall lgsilige L cLiad
JSall Ay aless agty DAl Jaa leld 0o ) Cbleally Cajlaall 3305 dlesd ¢ gkl
G il poadng Alalgie ao dy fadait o G Y oead) vl LSy dse sllad)
o Lgbadig Lelilug

229



ety A vl

Zalaiall LAY Cihleas Cjlaa Jughi e danll ) 0sSlls canpl) Lol Cangy
obly ciliilay Cualae 3l Gk o tlete culluly B)las 83y g cAabla gl agalgas
G O ailiadls Blanl Glaadsl) cifide b Gawmy G s Chsny ol
o Ay gl Cagy dalall s Gl gl 5 J30 Ll (Sas cagllas
Asall & agiiilag ae ALY Lgd aady ) dawplly Aol sall i of sled
aa Liad il i ol G ey e43)8 Cpunil AlaFi Basa Cijlae Jalall ansSs
OSe b Bl oY g o Jen Rusall B3 Ch e il Jghae a5 g
Al cpSilly Gyt Al 4B o (& Gl el e S e Ly (Jaall
Al Jlaall Cilalls ae catilaiy ST Alled ld clS LS8 capdll claldas ae oilai
lelSay Leali] (o Gy lgalla (8 @lld IS5 cungall LVl atysesd 32L) 8 <lld
REPW

D53sS At i agads adiye (Sriea Ablse ) Al i Glla) i
s e Bgd) Al Lled sadies Aubin b cple IS8 Lellaal cp Sl il
o S g Al el culall e S5 Ledle 8 o LaaSld) o1 cledldle
Galsll Gad Gassgall (A cually ol Al o @l b sy (Al ulall
pee iimy Lad el (uilalld dlled ST k) 585 S b Guslal) e yaall
duass & ghall Jo sl Gandl G b 1y c)dl @bl @bl gkl laa
Byaall ypalls Jad e dll olaly (sl GsSally cayl) GIS 1y it

Ay -
Aopdall 3lsall 3513 ley St ) aleal) Cunal (he Baals Hea¥) dad daan o
G gall Zoalls 55a¥l cley cplalall abAV)5 Anisal) (ha UK 50l dinanY cAsnngall
i pn (A cagall Aalal) Bufud) e Alle GRS e Cipa il ST o

sbens 15518 Lol (450 (pad el b agidagiy paaalsil ol Culall oS0 Gl

230



ety A vl

Al Allaed Apid) 3lsal) Aaadil Ll Unpd jeall e LS dangall 3 Ll
) Jsmagll hall JC8IL calalad) 1d) cpunss 33 2V

dins Aasball 84 st W alee ol Jalell olialiy (53 aldd) ) 5aY) ey
Cuaidl IS LSS cisiidagl) agraling agibaads Cua Jlaall g sl sy audds
sins e pSally i Y1 OIS LS 5T 5)lgay 80US Gllaing ST il ghae 3
s s oy Ansall il ety 2 V) S o Gang L) Y1 Ll OsS
Oud 385 2mes AV G ahlusdl e adiey Jale i dsgall (3 4y sanall Y]
A2 gua g

Lusidl e i 2 Hagd oleall Jagiall i L) Jeasiall gl DA (e
o Al il sl Jaly cilangiall GaaYl Jlae ey Alae Jlae Gana (ol
B Vs lgpalin U )sall by s e Jy gl 1 pasads LY
pelaass ailisine o i Lea cadsliy (0 dealls agilal (sina a3 Yy agilalaal
o aed UK aguat Blae i Bp WS i IS5 Hla g2 (e Oslens
s o sl 3amaY) pen o pskill L e muay c4tal)) Chanais 4l Jalall
osal b adn O ensS Aange o Gl aseli€s a3ha 5al) (giee e ) 4
Pla e Al Bl VWY IS 8 aaliny ey 53 JSall J8Y) e Lol se
Gasagall o 250 (Bina alany dalall Ly culs e salall calall BpaaY) slac)
Sylailly Zpalisl) 850l Jlasiad Cua) (ped ¢ B2V N5 GOEY) (g5 e Lebaad 5 ually
e Asns3all il 8 Agbiinal) bl (s &) egsnall Aligh ailiia) aed) <l

5kl Al 13\<a

14 ginally dualal) 8lgall —
DasS lags Ot Wil Jaad cygina of pole il slpus ¢ Silpal) Ruanssall pasins

Glalial o cley et il ddlle ola) Gligie ol g dgiand Juw A

231



ety A vl

s Ay Gusgall Calaal st b aeli lee bl dum s clgalil 3l e 3503
Gl Lo (©A] 3206 Gy il @b Al duen Ay LAl O LS A dadial)
DS Al oy pan adaad Sl e Jiay ) et (B Jadl addll
Blae ol iy Ay AT Adley die ogllaall Jaall 25 DA (e oSty (Bl Juad]
s gall )la iyl (e e g paall il

sl Ay ddae juw oot dgyae Aad aiagl lemuy (b Lo US Al Jass
Sy Jaly e Juad¥l (gond agilalatly 2gSole sty Jleal) el 5005 Gy 3 <N
Ll s dadaall Lgisaal (e il Slsall aidat i 8 desgall 4ldi (g3 5l agal)
Aaale lEY) Gn Blslaes don Leanys 13 Lo Alls 8 dgall e agan Al 50
o 13 LY lasall 8 5al) bl Lae legiy WS galsill 0k (& (e ilsal)
lie dald agilalinl paiid Jlaall oot goad)l Glo W JSS dngall (g5t
calpaYls )

Y1 b @bl SIS (gpinally o) Lgs & sl jsa i Gllia
slacly cAuensall & Jaally Laleial)l )l 331 8 2ydl) @] ) Adla) (Ulagll aysis
i Jers 1Y (a0 1 el gannd 1)) dagal) Bylal Ciph e Salls salay) 24l
Gpaalanill B LS OIS @pdlae e Bygean Dl Siad JHeall AT hsa dlia o WS
L) ey g 28I Al pganalls om0 oy (53 ¢ oo laad) andl Fsss 3l Jaa 550
sl alee Aual ol QL lal et Yy ands e

Gty cgalad) daSase Ladliu) ks ki (Al Glabudl e dadll Al
B Bg) 4l (5SS Blealls BlSH e Angy el o (gl il B (e Laylals
il Jae s2sS daswge Jslad G ¢ aiatl) e 39apal) 5,0l 52500 el gy (sl
D lla) DA e ddanll ge Jgguall (@)Y el Jalgin Caans e Jaal
Sl Al e geads dagiial Aubid) o agiilpd alad) (o) of il Al due
g Y siS Ruaniga A sacinall J8hall of s 138 Galae 05 MK i Jausia

232



ety A vl

Al 13 b kil sale) Aasgal) (o Cing N gl §yseall Y1 cilabaa
s gall Aalall CalaaYls 20 Lalall Cilaadl) axdy (3 AL Gt Aglaag

AR das Rl dudajil) il AdBliag Julas.3.1

Dsall e Ablaall Al s e an S BEN due @) dpmjdll i DA e
Gleadd) (Adnl tliise DA Ge feadihin) 2o Gl Gl 5058 Lge (8 0l
s dege Apdll 3leal)l o Aadlaal) Aubiw Gun gl ASLly (Y1 e Laay!
aaslacly Wabil alag) dae b esalall Jlaally gl e SN Ll a6 Gl
O Jsl gl il (e 4] Lo Le DA (e clgia g lucall Aimpe Gl 2ay Isaniad
Basly bl de D )5S Rusuge 8 Badieal) Apdd) 3l o ddadlad) dubi
(3.51) sl Lehausia &l s 8 Al 33 () s %70.85 ) cileas 58
55l Apidl yledd) o dlalaall Aubin hde b chugie el Grue

(Aigad) ALy aY) cpe Laial) cleaall (i) L

48l —

Graie ) dee craie (o Ll Jalall 2)2l) JU) & alall Lgasgie 8 38 51)
Y1 b DAY ) Aila) A ghealls Al Cus e il alud) 8 4ke el AT
peeliS canaal Al S 3a A AEY a5 ¢l ) e ST iy G (L
s lealla 8 dssdl ) LS ¢ ) uaid) (e ol cualin ge 2Dl a3
DA e agidag Ja 3850 DA e cpallall lahal Gugall Jals e 32l Cualiall
pal e Baaly B Hfany Al (RIS Bluds cisl) Hlad S Lee dnall
el Al b Aupdll Lyl o Akdlaall daassall badies A clubdls jealial)
Gussgall & alee o Ll s alaass oeldl Gy (531 UL juiaty )il Cligina
lahiil G e A Aeaal) Clongall 4l G clgie JUEN) S Lajuss 8 Se
Ayl W lse o) 8 Leasylas

233



ety A vl

On e Al il o3 Wauhy e psusS Ruende b AR Aub o

ISl Al A L pae il s dus clglale () cn dusgall 3 il
s Sball agula) ilS S8 B Gaads Rl Jals il Gl Ge il
Jaall Sltiay A8 alas OIS La 1305 ¢ i) e se bl 2850 ol OIS L 13 (ot L
O G5 Y s Ausnie A Badiaall A8 Al Al Gl Gl b1 e o 8lsbaally

el des ld 0

rde Laiay) clasdd) —

falal by clibed) Jie L L Lol xie e Glagall Jes
) Angall g Al daeldal) Gleadl) oands cdape s cOlalsally QST (sl
LB e i L cAalall e Baum Aa S Blime 4yl 2ly Jalall Jigr (sin (Guial
Aange I @Y @alee (o adde Bdland dingall o Ll ey adeas Ul
Gleadl) 336 LS (ual 5ypemy alalinl o6 Joadl elaal clod d i5 (g4l
el lgiibial aai€ dnall (8 8yaive Abias Gyl a5 3ae YIS dae Laal)
gy cBlall 3o 2 Lo ) Ailia) Bpelaa¥) @lujled) o3 Jids 3) i)
ey Slulidl ke Glaclie sl

Gelaa¥) ledll Hasd oleall husdl s L) deagid) il DA e
o Aedkall lerdl) e Al Al Loay aie Gan bee cAlansiall 3iaaY) Jlae (pan
gluall Lape Ll byylse daa 1y cAaslhaall 5)sally lgalalel 50168 dusie i)l
GAY! Sl clehe] Jatun il gd (Adlall Bylealy 5oUSH @3 Lgie dald lgie
e (9AY) il all Faally (el o368 clgiln (hay lgia 5AED and
s (b 8pdle Jaall Balay liie Auydes 435Say 3ame il Las clg il Jla (b S
CRiSh o158 Ausfe (o cllN dlgie caclia 1) 5568 dungal 58 Blud bay a

il sal Aatiall Lo Lain) cilasal) b Axgial) o) (apemd lags

234



ety A vl

rdgigal) Aadludly oY) -

Jaly aglee e B eVl add gy oalelall dles dvgall AL aab
S dsii)inle lad] culS ol aglee Aanhy agibamds A e gl
Caalga (o8 DA e (Kar ¥ b (10 Ao gane puiay DA e Ay iy culS
OSalls Janll 55 3lehpas aball 038 auias g cJlaadl o yjlasl e Jalil) ) Jenl
o et Jalaiy Jalall 05 allé €AY Ganads (e AT galill s3¢d cad 05Ss (53
Al e a3y ¢Sl pe g Jalay daladl 0585 A Lgasit ) A8laa il
Wb Ao pajall IS Gayady paS J<G e 585 Al Glujall as dage il
cJanll Gadlsay libal Shlae ey aiba o Gaje 4l Gung Al dasy (53 ISl
Jeal) 2S5 oy chgn (o pgdld) (Grinas ) Ciligina o S 5k 4l Culall 136
O 2 Bl v lele gy A LA ) Lasy Lo 36 AT Aen e 4ils (S
OsS aligina Ol IV il leagrs ala Ao 388 degall 313 b s 53 2
Andall st el Cajay Gl dleasy Ciguy g Jaalls dsngall Canng daige
oY) Al in Al e iy

s bl (A daall Gl Hhaall e aais o oSee S aladll wass
leid 8 Jead) Lgim S35 o S ibead) o3 c ey cdaigall ADLly A8
Jeal) e 30 Cigpbh s Ausgall el G ¢ salall 428 8 Janll Jagmas (sl
35 WS dysgilly selia) agyd) pyhall celiagally lgia (33 Lo Aald dusssall
Jeadl e 3 e iy Jlaainls AENT e DY) jaas Aaiia (il s el
Yieaiad ) iy Jlaxind (Ao Al 0usSs e o o) Sas coensally
Al e sl 13 2Y) Biley a3 e gl (ays ) BLaYL daaaa
Gl gy o 5ol (e ey 38 AN 038 paany Jead) & L 138 danye g
s 3alls Jaad) 1S 6 aglee agials ol 20 oo

235



ety A vl

sy Aead) ALl A5 5s3i6S Rusuge o) ol Al 28 Clla) DA e
dalele (gl o 3% Al Jlae ey miipe L) peled (s5ine Cilaa dAille dajy
Ju les can )b sleny pelead 2 dag ) iy oy lelale Gl (o Gasad od
Addsads ylatng ¢ pale gl ARas Ay yre Auband) 038 Aagiial) daslaul) of e
B2 Aan Dyl ) sen Blia¥) (e dusgall (e ds ditiase ] @llans

rAld) luhal) ggua (b dus Rl Al il 2

G Wle gl Ly A Al clahall =5 Gape Jslain jeaiad) 13 b
G DAYy bl phlse (o epall Laluin Gun (Rl gaage) Js¥) Jaadll
Al Gl )l =il Lo Joasiall sda Ly mils

Al Jalal) 3 Aaldl calahyally iy cp DAYy 4nlial) (S

Syl (Adal 1)

DAY Al

L) Ui Lalead)

il ylall o alblad) Aubw — | Aeddl bl duw aadn Y -
sl € Rumde o8 sadeall | e cdulud)l Auball Jlae el

+ ol i) g ) )

-~

Ll 4a

e Agsthall 5ysally V) clalia) auin ¥ Cfesgal AS  sadeall Gilall -
GV 2gally il (ina (a3 Vs peilalinl (o6 Vs sl ) VL b,

ESPILIE

G e aadisy oadlind am ) G sall S 8 Al Cilagill el -

oihleas LAY b e ¢Ofinmadall b Adaall i) Slsall daat Al ki -
cdead) Glalia aall Lo

236



ety A vl

G808 Jgusd tdualpa

AL Aagl

Gaal 15 lgily elimtlind oy Bg el ciliossall b Ayl 3lall 303 Cilasjlaal —
Adaadl Ayl 3)sall 3yl il jlae Ciliaal €

claball 42 alls L)

ALEL Aagl

Al e (sl b Ayl 3lpall Jolads il i ek 30U —
Al e sl g Cpunilly LERY sl ind Alad 30US -
Al e (ieangal) 8 Calelall (o il sl Aullaby 50US -

cllé gJA :L.uj)d

DAY Aagl

Laafyl) Ui, Lasbd) Aol

O bl Ly & e e A -] Al Lo gaalll o Auhall coeldl -
Aanie b bl dlee o pualdl | aay Bae die Isdaiin &) cadagll
Clhafin) Al s o 1588 < suisS | Dlsall ollafin) doles] daSae Al
o e adliu) 2 Qg Allad cdendl B 8 Bagasall 40pdall
Adle el 5pa (550 Al Cllaiind | Aagiall Aulsal) of Auyal) cyelal LS -
o Cim Al Wy 2 o g B = | e e Al dall 3l Gl e

Dlsall 3ylal CGayla e Axiiall sl Jadylge Ao ddadlall)
Alaladl) e Lii€a 5005 R b Ayl
Aoyl bay)lse e

AuLial) Aagl

237



ety A vl

e Gaelu Haa Adiylay oslladl) Aleal) (0 Leglaliia) aaaty Glagl (piaiall AS -
Golaall & )
Asale jules 305 2 oY) o sl ool (g8 sl ellia o) bl ekl

Apdall Hlgall ki (e Badiine dae suia g

e (Gadly 1A

CAY) 4ag]

R AL Llead) daf

Jasal 38y A Calg s — | kil pisall Gy AV Cabig sy
Arwssall Ja13 B i, adliay) | e oS (Ll Bl cqapsl ¢poSall)
Byshiag baawie Blugsy S IS8 | S oS (skt) of Ad) BLaEY) L
Gaaladl Byl Gy ) Cabig Sy - B Wk O Loy AN e
(olhiaY) i adlad) dews [ abdll Cue A a8 Al
gl ehal ol Caldl LhlE Al ddlasy)

LCaadl

Gaalall Gyl s AAY) Calag o Y
loliy Jsaall il ekl
agd duas sl Ol ol e

AulE) 4agl

Sl 0o Rl Chaaal 038 Ly Jae 515 Buanse & 85 Al ya
als Cabigll ddee B aaY) ol Ao pnsall e i) el csall 551
Oe Caalill sl e PIa e Laly cdiaal) Clany @ililal o WU Jasailly 2851
Aahall Aglad) Auhall o OSI Asde B Ol pe Anaddll cOUG)
A

V) e habig sl zasal) (385 o 0 ol ¢(bu 2U) AN IS Aunge b Ciidagil
ssS Aniga b Caulagl dlee DA L Cuaay Le gas ALl c s b

ah Lawaiil] HLAY) 2 e el Gancdifiall G Alaliall (3 Y

238



ety A vl

ugSss ald dua)d

CUIAY) Aagl

La ) L Lalad) Al

D85 pasads aliy Gowa Al — | 0e g S &0 Sl dale -
lllaad cpsilly canyail) j5ai s Ausde | Lulad Gl mayy Jlaadl g2 (agard)
Bassdall ol galy @iy le IS8 | i)y S JLaY) clsE )
iy Goall (& (S b e S
JSall agildl Cpmaatl Lol el ae
sl

AL Aagl

DAkl Gyl daplh PlA g AN iaas 3 IS Cingall SIS S qupall -
b omal) oyl LS oSl JShe o Aungall gosd (3 oalally cadll Jalalls
bl 8 dasy 43l 3l Jlead) Chlee 53L) 5 ity dtende b aly dnall
yelpe o Blalsall agild) ae Anall agiBle PA o By pilalaY D
Z ) CDIChe da b pale (g LoD agihs sk Alglaay Jaall agilinly ¢Jasl

el kg

g a2 (3l 1A

AuLial) Aagl

i Aaadilind O dugiee OEE ADIe 5a ) Adlaa) cOUlaT il cilag -
i oo Al e Giiagall DS 8 ahAY) Adled 5aL55 Aopdad) aylsall yghag
shailly cpxll (ads Lo (Gt fall Al delas

239



ey o i

el

ol el 1Ly

AuLial) Al

LA pdall 3yl sall duad i) Jalsally deddiiall jaeanl) cilubus Gu Ale d5a9 020 —
hugie Jilsall sl anad; dagiial dubud)l o sl Addlsal alall gl -
gt Y Cfngall DS 8 sadiaal) Gilal) o) mag 3 (pajlae 05 SIS
Alail) 1aa 8 hill sale] dwsall e Gung GUAL (A glhaall 5)pealls 381 clalaal

A 3all Aalall Calaatls 20 Zalal) Calaa¥) ity (o3 JKEIL Abs Al glasy

Al Gl asgde Ao ) (g5) 8 g laal 3gmg pe -

ale danf 4 b A

AuLaal) dagl

Aggiaally bl 3leal) i Allae Auhll il iy -
iyl S 8 Ayl 3l e ddadlaad) dulis delas —
Olalall 2l gl clSY) 5uian 8 clusleall a3gd la¥) AV Al il iy WS -

el

Bage daaf Clwd 7 law Ay

DAY Aagl

dda ) Lk

Lasbad) Aafyall

Avigall Al g He S Awwie —
pelsd (Ssine clea dle Aayy Lol
By Aadlse Jlae anag adiye L]

dnall lejll el )5S Asie Hi5 -
casthall JSall Wal gy

Glealall o Al mlm i -
Mall Blia maly 225 Y Aidauddl
ol sall oy (oM ST Lgaaa ol 2yl
zolr A8 axe ) Auhall &l i -
Glaeall 4 cplalell daall el

-

CCalisall sy (3 JSAIL Aialandldl

AuLial) Aagl

240




ety A vl

Gaalhll sy cleadl) o Al i Loy are ) cpiahal) DS okl juin -
cJaladl 2y (53 JSEIL i Ll LS ¢ agd Aadkal) L L)

adl Cun alalad) lal 3L b agen Anige () (B Apid) Blsall Bilbua maly Ji5 -
L Ostany (Al Dl gall o Galalall oladl (usny

ralpbil) poua B dusdl) ) il 3
oSSl Jasall pgun B Lo pdl) Al il 1.3

4 dsare Lo ae Boulil) diolie da 8 3 S daad) o Jall oSa
ol gaen A € IS0 alall QL Jaall 2y G @uhall Jae dusssall b
Glghadll 5y 2 JEall doss o Caada il Al 8 A ally Ayl 3154l 5510
asdatill s il SLEAY) ccalaiind) cciila gl Chuass (adadillS ledde (o jlaiall
G955 Aoy CDlalatll (S8 ¢duns sl 8 Al sgenally Aaldl asel) alud) alginly sl
S andiny bd Gl edas asiy Bla) A 13 Jalalld csisall maen B an) (3
Jaall auny iy 5) alpd w Cum 5D Ay a5y 0)sh Cipdially ¢l ad e
Lo asy 28 US s Gl lguamy (8 aleall Jadam DU Calyiy) Gty Gaaddl) caua
Bb ol ALl abpie Al dacay Lo Ghgs Jeall die 8 ola Lo Gy 40 llae g
21l Cpvats daall e Al il Bole (065 Lasas ileal) Gaseadsy Ll ol
Be o€ Gl Pl e Jslad A gl Jaly z @Y st e ety Las
Adsally Auilagll Geud) 8 Al

PeSobad) JAaal pgua b Al @il 2.3
I Agimall ilsally ale IS5 SHlall o cui bl 4l cuals b PlA o
Jamy ¥ Cam ¢ o1 Runga 3 Apad) 3lsall 5yly) clalaal AT a3 3850 Jie pals
o sla o All) ahal) ay dhangd) Jal ) cile) b @) KAl Ly
GV SIS Jaaall dad S ela Jaad) 13 o La cdiobe pal ey Ssladl Jaadl)

241



ety A vl

Jaaal 138 ae 38 Y i of s dald) il e <) dygiaall alall Jaal
Lad S Sobull Jaaadld lalas panie 4d) ey V13 (S0 auli) aialie aal aal
bl g o susS dwnie pan DA e seb Loy (Sl coladl e
Aasgall Baniliind 3 Ll D caaly SLaY) ulal) of () dlle daa Wbl el

Aadhdl e Lelalas 3 5liall

tdapdil) Qlgal) JAde ggua B Al ilii 3.3

el lal) 5 AN dalad) B jhe e dase Gaan dnall yfsall Jase i
b Clbally Sl Sl Gum giall O e limand) allas ae allexind Ty s
aladl e oy LS oA lae) ol e AlaYls Relaa¥l aded) Jlas
Blshy bl Gins o ails e 13 cagibalse s agilis) el o L (g peaing (5Spa
Aahall 2l o AL Al a2y celsudl aa e 2jdlls Auugall e JSI 58S
ddee Niay Aundall Al o 2a Cm € JS8 Lo SR a i) Cililals
Llse Ao Addlaall Lo 4l ) 3oLy 5pall culs o gt 355 Al Caagil
o oaSai G JSall aed Lenals Walil (ggie (et 50S Lnaal aad (Al
Visal afind 5005 Aamsgad lly Y1 52L) oy tdanll A agillads aginnsiye
Ihsall Lot Abis o Al il Lol oty 8y ol Capig 006 e 8 Al
i Cuan deadl B L DA G (adlin] a Gl 558 dange (8 40,4
csthaall JSAIL agihlee ity duas e a3
tdyall dalad) dail). 4

Ao 3all) 5236 Ansge () Wl il Lale Jomaial) ilinl) gy Julaty il Ladey
ccidagl) Laghiu)inddl sl 3l claglpuy Wl el Jg (L dae
d iy 0S8 Y ety e(Apdd) sl e Aailad) Al el Al
G Al caagll Gleba) o) G cdualsy o Gasats Wla 4gias Lo say oo )

242



ety A vl

G Jadlly sl Lhadtll A cpe 3y 3y Aty adlind dey i3 916 Aass b
=l el 2 13 0 O (A LS susS e Aupdal) ylsall Bl 4 a5k
& el dlaally sl e AN Haa ade (aians Al L) A gal) calillaig
olaal) agilalaniuly agieli€s Aualall agDlage Gulud e O 2V Qe of o
DA e DY Q3 Bilugl) Juadl 55haal) o3a (3 Apad) Slsall ) Load aasias
DY) W dashadil) dolee ol Wle L) aladay dugyre A Clehals maly aag
ISl daleal) il Alalusl) cuins o pajall ae Gucpimsall Gend) g lal s ol
sl

(ol dan Gl oo Auge b adieall Lpdull 3lsall Gt Al o LS
Sl il s Range s Jagady Alse Al A Glla) culS Gua
o skl 3 Ailie Al Gacadts Al el culad) 13 15 b cale IS0 Lellea
i a Aubid) o3 8 gl Al Akadilly cagillady agieli€ Cpunty lenilaga ol
ol (s a3 Yy agilalial (B Y Ledg e Wipalin AU YL e L)
Y by (A Ransall B sadieall il Al ool Gui cadsliy @) sgalls
il Al el e 5l CleUa@Yl jud Lo 138 csthall JSAlL agilalia) auls
a3l aljie plal o Ky Jalalls Y (3lalie paead Ledlaad Jaill a5 Ledh Loy dsssall
o Y e dikie o B AV Sl Gl Cigmas ade Ly Loosas Jeall
fasie dlee diby dald cdlils sl (Llsally cbaldly @il e A)mes
Wghes Brine A28 Sl ot a IS0 lige Leahae Load Bl Jigy ¢ psnisS
& onnall cpalilly Lellaad dniall londll maen pafi Al 53bad) e lali (Jlaall
O Bgall Lo adl W) alld aey oS0 a1 e Lo b Lead g Ul iy bk (e
53 ae Lo leg @805 Lellae jal cpuas Jolats AL adaiil) oda 8 Leiblun e
L alal)  hall (sgially 48055

243



ety A vl

lsall o abiladl) dulws of e Lol lole Jeasidl bl cojeal 1hal,
Al i dgall o La coadlin] s ) peni€ dge B sadieall Ll
o JB sa G daal) agd 515 caginaay aeial o ayats dlle dann WaaldY dsed)
Disall 313 adias Al Glubid) Caaal (e A8l Al ity digall Glgal) i
Lol s (b Al selghs Jlaall ple anes @l i (Sa Lany ¢ 50 € B Al
DA Ausdall o) e cAgall Ciph (e Aedal) leaddl e gaaly e Jleadl o 2a3
i 8 hasn ) i i Gle gAY Aalal clgd) AL s Y S clas
SN aads Al Sl (agads sl ae ledl dslan Le Wils dalallé cmpiye 0 20
Lils ddlae gd euis€ Rusnie b 0o 05S Of inn e gy Olise lgiawad 2y
S JEY) 3 Sh muany Y LUl JlaaYl Jalall peng ¥ (ST ilandlll oda (s
L oAT Aiza

A A ylsad) 3 claplas of o dilhal) AT B galdiud of oSag
oY Elad Al paldll Ghary Wsdd e an ) aniliad da @l )saieS dabe
e gil) Udlad WaS 4o pind) 3ylpall daall ciydiban (3lad La duald il Sals)

244



ety A vl

(DA

Gagil) & AN Aol Gl (ads Al duhall 2l ) deadl) a6 U
Bpmsdall byl 35U Sluhal e U Jl 8 Al @5l ) Ul o5 el dalsl)
Ayl 2))sall 30y

245



3

1daila

A al) Lungall (G Aupdal) 3lsal) 8))) Aanil i goansal Liuhys 2a ¢ aY) Ay
Chgpaill (ars A blag duludl duhall e @l deasiall bl hawsiy Slas
& At el By Raalin) o) dus pgdasall 13 ek Lo (S Gl
SoJdasn gl Alsh spaledly Al bbally clubudly bl desens
o2 Ay (Jaall (8 Apddll Lyl Gluwsall DA e p8 daejd Cladlin
Bl Ledlaal 38a3 o Jaaty chusnisall Aalall Zansliny) ae due il ciladliny)
Lol el cAsnsiall DA e st ) Bl dalal) A5) clpiie (b b
(obs) o)A lalls (ol Jal)Adalall il gl ¢y 45l Ludlidl)

Chaaal) ailind b Lol Abaially 3,800 3lsall 318y dejdl) ladliny) o

@ Ll Wk LS cdpdl) Slgall o Adadlaall daadliuly seadlls daatil) daslils
Calaaly il gaias ) Aalgd) Baadlall iligall LS 6 Lealadtial Gy 38 el
=8 bl Hlsall Bylaly i (B cadihiny) 2eld coydall 2)sall aladiuly delileie
i) i A 4lSh g am ol 6l cGan Lad Lujlae IS 3 saliEl) el e
Dsall zlad] Jslas lagalas idpad AST il 8 gy Alle dundln iy A saal
O il A6 dald maly pugs Jabddll Gk oo dadliuy) bl (S gl
Apalaiil) il Gl ()5 pually 2 )il 2)sal s Jal



3‘,&\ il



bl (naild

rd gl ML st Yl

DY) cayslly pill mdal) ) dasal g e Jlas Y B (B Ansal) AT cars e o 1
Oal) domalal) e sl Gle Awadall b Aaliy) clilll galady) adyill llk aal 2

.1993
. 2008

1996 ¢ pas cioadlall ol (daduadlly Ldliall goan Laf 5 clobat) ¢ jale 2aa] 4

2018 ¢ dsall Ll s cBpualaa Ly sasilin) B (ke lanldl xe a5

(@ ) o(alls s gdiia)da i) 3lgall dualia) B coraal) Jul s cglaal) sale Glad .6
. 2014 (1b Qe

2006 2L ¢ me ¢ piall 3oyl s Ayl lgall 3 (oS )k T

2008 ¢Apyall Tkl ()Y colee ¢(5y3l o BN foabaa ((Dhall ks .8

eIda caysilly all Hadl) s cogghally ol dnucsall Euaal) puBiitl) 3y8 Joolow] (Al auldly .9
skl 2008

2010 ¢ ¢yl Jils o (1da cAapdiad) ajlgal) 308 caaal Jagina asa .10

il 8y 51 calaal) Lgtllasy Lglilaag Lgalie :iadlin] 501 cglac G 70U ¢l 11
. 2006 <Y caysls

3L oY) plas ¢ il sl ls dapdial) Blgall 53 B Al Gl rals cdsen GBS il 12
.2010

2009 (ples ¢ paill Ghay o skl cpall eDle Cauyed cAaadilau) BN (Osunla 2 .13

2018 il (g5l s cdapdud) ylgall 350 A Lisa clalad) ¢ (gpall 528, .14

b caysilly pualls delidall Aasa s ¢ Guadailly Aplail) (o il gopdidl) (B dsafal) conls 20 .15
2003 « sl

. 1994 ¢ shiall daals ¢ ihall (diagand) Clasdall LML (5 jaTy US4 de .16

- 2001 sl cayslly piall cupe s cdoailiuy) dupdad) Ylgal) )3 . Ao dludl 17

2010 1da (V) ¢ il delidall gisms ¢ pegdbually Guad) ot ¢ jlase mllia #Sla .18

cOlae piall Jils 1y cdualSlia gl ) sdiia daaghial) S el 32 il ¢ G Guse 4l 119
2015 34

() cglee (1d caaysilly il 8GN Qe Hla oAl 4jlgmal) Asaiiy B8] DS d5ans jalk 20
.2008



bl (naild

2013 c1da a1 colee Aol cAisand) Aupdadl 3lgall 3513 coaDISH 2pana jalh

2003 38 lal) dnals cdzatliad 435 dupdad) lsall 3))2) caly a2 dole

— e ) Sl adattl) liati— el Jauadtl Aaal) Lailinl) 5 ¢ et Cauy Atile
2017 ¢ pmn el caysilly Haall il la cdaagSal) 448,

il cppmally galall QR (b Aatlind) BIY) claha 25a a2 sl By pall (L) 2
2014 (1da cplae ¢ il a5 )l ¢ gudailly

() eolae camysilly smll () saanlSY) Adpand) Aaailiu) 5 leabud Al a2 aldll ae
2016

colae ¢ uatall Jily 51 ¢ A5V Aaidall o atilinn g Bpalaal) dypdod) Wlgal) B8 ¢ hmy oo e
2005 oY)

2004 (Auhiud (5)5iie daala lygiia cdapdad) 3lgal) el ¢ o

2009 el (uad e Arals Glegdae Y A JA 0322 e

colae ¢ atall Jily 51 ¢ A5V Aaidall o atilinn g Bpalaal) dypdod) Wlgal) By ¢ e biay yac
2005 <)Y

2018 ¢Lsus ¢y gud) duzal 7Y dnaladl il siia cdaalia) 380 cpall 20 ¢ jgha 2as

2014 <l cdasdll (Ol Aardas il Ao el oasliay) Jadaddl) A S

2010 1da V) coles « piill a3ay la o pdall 3lsall 5)0) (il e 2aaf a2

il sl e gadaall (s cdallall clailly duiiadl dyadl) (& A el csugall a2
Ol sl cile gadaall Gy clasadal) LMWl sl (o alal) g Uall aalii ¢ s yuall a2
.1992

(b Claliial) )8y JAda daliiecall Daailial) B (095l el allS s c(glual) Gaua a2
2012 c1da eI mll syl la (AN Lad)

e ciliially palad) G daiyd S Al Jauhaddlly S8 Cllga (Dla s 3 ae a2
2007 « ymn ¢ pmgaall (Apailly ¢aY) ok

2004 2L oY) cglas ¢ pall Bl la ccailaglly cbilanlly iyl 50 s alea ¢ Suall sl a2
ctall Al s cculgaly adle s Aypdial) 3lgal) Asali cabua 32

) Ayl Qs s damdad) 3lseal) 8)) b Lbell) ClaSlia) (i) Ul 1o 25ena
2012 <1k

1992 ¢ i) ¢Sl dida g Awnsgall ¢ aidaiilly o liall udil) ale Guad (goie ilaias

21

22

.23

.24

.25

.26

27

.28

.29

.30

31

32

.33

.34

.35

.36

37

.38

-39

40



bl (naild

Al Gshaia 1is ieas dalee il Al aghal) B alal) Gad) Lagia (Guail Guyse 41
2006 el 2L pall duadll

2004 ¢ hall cAalall 2n2l) 1y (Aasbai®Y) duscdall (A pmaedl) Adha (09)aly O g2y puali 42

19986 ihall 24a cilall 3020l cdsdall SLaB) (gae g2y juali 43

onalall Gile pladl Glg Ao lall Gluwdall (B il pail) duhy gladal) ale ((omn Chus 44
) A seal) Ansll

2013 cball il Aags ls cciludall 81 (B Sbilad ¢(go)rensa Causy 45

sdaal) daltl cagt) Ll
46.Jean-Marc Le Gall: La gestion des ressources humaines, sixieme édition, puf,
paris,2002.
47.Patrick bellegarde : Critique de la GRH, L’'Harmattan, Paris,2005.

48.Alain Meignant, Resources humains, Déployer la stratégie, édition liaisons, SA, Paris,
2000, P :226

cey . GG

Andlil) Saall (3aiat 8 iy QUaBLY) pulae Gadai 550 ¢ outiall Spana (il pali ciline daal ]
10 dlaall Aglay) Syl gl o183 Aae ¢ S5V Jogatlly Blatll KLY ey — Gy Ala
2010 2222

Aala@] Gipadll Qe Alae a8 Baesanll Slinigall Gaia il malin andi ¢ gdlen (gend 2
2017 soansd ¢ SO 22l ALS3A Aaals Ayl

2004 3 22l 3)Sen Faals Galll s AKa) dngal) A mdlaizdla (e 20 -3

Bl o Aihue b adlinY) laall iEsd b Anpddl ylsd) 5y cladlind A gl alé Sls 4
Ll sasl) ¢ yulall Aaa ¢ Jal)

Gsainall Alla— Aot Sl el Audls et 3 Aad) 3)sall Laalis 832 0 (ol By a Cp aSa 5
2014 e <01 22e)) (Apaba@V] Lpanll 2 jif5al Aadl clalsa¥ly jdall ksl

& el VL EBle s dpill lsal) )y Auadilind dlelis 3oUS bl ules claball a2 A1 6
sl (2 8 dlaall (JlaeY) 5yla) B AoV Aad) ccpilagall G Agas (e B duisall Slwsal)
2006 4

Ay Aedd Aas e Ailae Ay Laldl) lissall Allee il 3 ysys Hea¥) el 4y 7

23 22l ¢ ol daala cAziall Alas



=il (nadld

& bl Alae e laa¥ly goills (il Gulall s el (ailiadl) a2 sabag iliea Gl 8
2017 Gole «J5Y) aael cpainal) Ll g 3 51l

Gans [ Al elY) 8 Lyl dupial) Slsall Gl i Faail i) c3sma anll daal Galall dala dole w9
L@y 5oy AlS 23 alaall (98 aaall ¢d )iV lg BasbaiB¥) o glad) Aaa ¢ 3hall/Ac) N 335 A Slse
LAl daals

26 23l e lan¥ly Aslady) aslell Alae Al dungall & el Tadlia) @l slasd 10
2016 i

22l ¢ Saall Alae cAoyihal) G ganll AaLaBY) A sl A Bale) puh cBall e Sl (g5l culall L1
8 Al (Il

O Aaals Ase cclabiall ol Adlad 50b) e Ly dasliay) AEN Cadalll ye Cabll e .12
- 2005 cgabll 232l (27 alaall 4 53lall5 Aobai@) o shell Al — Apalell Ergandly byl

Adjeall cllee DA e oaatill gla) Laas 8 Apdall 3lsall )l Glmdiliind H ¢ ilsall 2aal ) 2e 113
2017 «Js¥1 22l 5V alaall ayiall Arala Alae diadl Alatl) @adl 3 Al Auhs Jass S

Glaliiall #las e 8adl 3lsall 3l B 35 AN QLB )50 lingy A2 oS (alba san pf Uae .14
Alaldl @bl g dnala ¢ 303 (2 alaall (i) Al dnala Alae Agiladudl b dubll §5)l8 A
2016

D) adly Auly tdipeally SA 5)la) haie ) daliasd) 553 5)la) Bhaie e Al sl Bl (a8, Basd .15
e daala 2009 Olsa 24 220 Jealsil) Alae Auphiall Jlee¥) ciladaia 8 380 3l

Uan Alla Ay il deell W el Lo dacadll duadlin clulSa) (o)) a2 .16
2010 «07222) caalll A iiall il sal)

Aol aslel) Alae cadetll Bagn ulea Gubal il Gailiadl) ¢ Jlia dielesl ¢ puaia 530 17
2017 ol o(1)4 csasilly

1322a0) Aaluat¥ly Gaelan¥) aslell Alaa ¢ Sall 3 Gaasanll Lsdall juns Jalies Banng 3y sana .18
. 2005

lsall 340 Alae ol labiay) waat o lElidSadly o DU Laslpiy) LB (e o aga 119

el 22al Ll el = (oapell el Sl = el bl 5441

dmalad) Jilssl). la)y

Gl — bl ey Bl 55 cplalall p€a 8 Gaadl i) saldl e @l Al Gea Al
2016 opands ¢ aBY) Anala il sSalls Apall 55 A ivale Al ¢ Sl

sasiall ASleal) (Jlae¥) 3513 (8 Aadall o 55 (i) Slgall 351 ¢aniall 2o 32 Aalil 2



=il (nadld

& bl Clelivall g Ul e b deadioa) digal) Ldlully a1 Slela) adly il jia damd
Analall (JlaeY) 3y 3 ieald) Ay o Jseanll clilig Yliu) Al oda Caes ) gl
2006 e —and)

Baled s clllia e Aatie dagybl g SN 831 Jl (8 Anpdal) lsall el (s3e ) Olad
. 20182017 2 o Aasla cae s ardati : pabiaia) ¢ liin) ale dpnd 8 SIEN 5kl of 5

Baled il e any e lasadl b anil Aeliay 3800 3lsal) 50 3 Gt s ol 23la (ad
2015 ¢asmdl Aaals cAaall ustigl b il

saled il 5,80 ¢Jlead) fpnay Lo LilulSals facagial duuall Jal Jead) Gigyk cdal 31y
2012 ¢xh dasla 3ypiin e cJanlly alaiill ¢ Laa¥) ple & jinaldl

Alae Auhy Gubill 5 Akl Gy Leliall gl (& Al sl Cabis Slelal e il
5 &l paadl plaal) ale (& jiiale aled doil AleSe 580 o= aull p sl — el JS8 (S
2006 [ 2005 : Amalall Al 3)Su — i a2 — Axala il 3lsall as

Al A fall daudlall 8haall daat A Apdall 3)lsall ndh i) 50V Hs0 cehadll dakald A
G imale saled il alluy SNVI2012-2008 s e liall cibland) S50 Alla 2y — Gyl
2011/2010 ¢ udapas Anala cladaiall i 1558 Ll aslall

Al iy cupslly aall dnhgl)l Avugall Als Ay grall hauYls Ldbsll 485 Sl e
Laals Apdall Hlgall juds dael panadd plaa¥l ale 4 piuald) saled Jal Ale€e 35S0 Al
20062005 Gpeslall Al Aihisd (5) sk

slall Crian) Luswsor Lilae Aush Ayiall Apesanl) Aussgall 3 Aopidl 3lsall Clag adls cmile s
Dty Apali Ganadi gl ale & aglall b ahsSall Aayn il dedie Aa gyl ¢ Qlall ds (mn)
2018 2 Aidaind dasls ¢dupdall 3))sall

— Lyl Rugall lanll il (s 8 Asedail) R8N 5 Adleall FaeLaa¥) cilesdl) (AN ¢ Jlea
2 s Axala cdaall 5 alanill g laal) ale (8 asle oS0 Al Alially Jlass A fas dulase Ay
2016

Ay Apedanll il iboand Agalse (B Anpdall sl BI3Y Laal) adliaY) s il 2 A s
Aasland) ashal) 3 piald) s il Alee 380 (ENICAB- 5K — (Sl delia dussie Alla
2015/2014 ¢3S0 daals ciupill 3lsall 3)3) 1 paads

Dbl saled il dada 3800 cAa gandl AaLai8Y) dusnigall gkt 8 Waysas Ayl skl caud) (alsa

2008 «axl g).uaaj Claj Azals Bypdia e cJandly ?:\.La.\ﬂ\ ELQBAY\ ?k' L‘;ﬂ

10

11

12

13



bl (naild

Aol ASully Jaill Ak sl) s sally Ailane Ay Aphall dussgall 3 A8l 3)lgall B0 ¢ gilal gy
o A aslall 8ol sSy dany il deake ALy cAihaind @y s dyaall A dlie dibua 3aag
:2011/2010 doaalad) 2l (Aadaind — (5)giie aala Aapdall ylsal) yued g daail’ 1p 5 op LaiaY)
Bl Jasg a3 kg Allam AlaBY) Bl 3 (A sl el Jlad aui sas calas &)
2007/2006 «ed3yase sl claliiall a1 Ganadd laiB¥) agle b huale 35

Alae Ay el Al cleral) Basa Baad (8 W)sdy AaaSlauyl BIY) ¢ ja3e a2 ke (e
(Jel) 5ly) B Al ohss apy o Jseanll dasie Al Auinlly Zaall Claalad) o 35)lke
2017 compnd) 3L aala

asle (b Liivaldl saled il 580 Auyilall Aola®y) dwddl e JW) el A colie b
2014 cluali g ML dasls 3ypiia e ALy

e Allall ChBY) e Ao o Alue Al Al Lall 5 deball delsad) (Gsall dnan
Aadls (dacy alali ¢ paads plaal ale 8 yieald) Jal deske 5S0 G il oLl
2015/2014 2 Cihaw

) ol 3850 Al Aidys A lad) dass salls 5800 3)lsall Caa A Chlgall andi 550 ¢ pE Byram
8Se Anala claliiall st Ganadd colysi€o Al ¢3S —(glill yae— Adlall hlial
.2015/2014

cilaaid) e Alae uhs — Jleall claliia eldf 2y 8 Wil Laslna) say) oelade Jle Lo
:2007/2006 ¢35 dnala «JaeY) 5))3) 3 piale Ay ((ond) dalid) b Aalell B lial

Al (griall paiall 8 léna) adaeil oashiu) J2aeS Anadl 3lsall daad i gl cigls
2009 ¢ plaudd 336 2l Axalall (JlaeY1 8))3) and gyl 2S¢ yiivale

A Al i) By ey Lola@Y) Slasiall st ) uat 8 daalise ¢ DUS Ligea
aad SLaBY) 3 iealdl Baled dal 355 2005-2000 558 DA G0 Jlana pene Ala
2007/2006 <3S daala cosniiall juands SLadl

2 Gl Ban sy Ailas Aplas Ay Adland) e loall s e oy Jladll uutll cialy Jal) e
Arala Ayl Dlsall glaal ale (8 jialdl saled ol AleSe Ay it @slhe liideg culall
:2007/2006 ki

slincl i dgas (g dany (8 AaasSall Claalall b oadilin) bt Gadss Cliges 0a5e A& e
2017 «oa¥) (plae cdan V1 Gl Anala cAygu il saldlly 52Y) A el Al ¢upaill 2

Lodte 3S3e "Guluige duge Ala Ay dsuall (& el deleS daadlpu) AbR) Ghuas gole
2011/2010:4meladl Al i) j)gall a1 panads yiwalall salgd Jo Gllkic Gaa

.14

.15

.16

17

.18

.19

.20

21

22

.23

.24

.25



=il (nadld

Dbl Balgd il Al 3)Sae Ao yihall daliai®) s gall HlAl aia dullady 55500 el o
2015/2014 2Cishus Zaals cJanlly el ¢ Lin) ole

Dl il 3lea 580 ¢ i) alai®y) e Aualai®y) o) dal Ol e gl (ilple
2007 ¢ adl Aasla ¢ uadil) ol

aslall 8 o530 An g yhal cAdgall Cojlaal) s o Gulall diasanll dnsial) iana il caalsll e oy
2013/2012 ¢ dasls cueLaa¥ly Lala@y) aslall 3IS cuylatl

oDyl Baled il Aadia Ang A iall Fuclivall Auassall 3 SN alaills Joad) Bl e que
2007 cAidaind ¢(g)site dnala 3ypdita ye g Lia¥) ole

CS e Ailue Ay bl Aubis e Aalai®l] dunsall daga il dpacslinl) GlulSal (lias) o
oyl 3lsal) et 1A g lial ale B el saled Jail 7545 5,50 dlic — las) JUase sl
2011/2010 ¢ibic ixals

Al b lealex bl 3 Aals) Cladal el cpuas B 3l 3lsd) Gaaal gie) daki
nalal) Al 1 A5L Anaels ¢ et Land el agle 8 aslall o550 Balgd il Radie dagphal (A pedl)
2017 / 2016

Ay hal) e siall il gall Zadlill W) eliy b Gyl Slsall 3l lslen S c0payion s
Al alell b oasle ohsiSo Baled il dadie Aagykl cCadan ANV Glusgall (ae b Al
2017/2016:0alad) il —1- Cashas ulie cilaji dadls

Sad) VL) Al Ay Raskall deadl) o clelilly Cilagl a8l i) ) chaw (518

(e s2ald Anala Aussball jpnts Sl Ganads dplaBy) alell 8 jiuale 5Sh (pulige
2011 iy,

cnt o nale e ¢l o AN Al QL Glawge 8 Alalall (gaall Jadads £l (558 Lalad
2011/2010 Gpelall il ¢ ubya) pus ralad) 30l e anld Sl 50

glaa¥l ale 8 oh Sl il daia Gy yhal ¢ pardatill Jadll 4pngiy 48le s 5P el Goil) caylal) 31
2011 sl padl zlal) deals cldlaaal) |

Y el A ge Alla Ay Goagl gl il Jl A 2800 3)lsall Aaal ) 8)l0Y) ccpall )58 (5)5
(Oluali Arala Apddl Dlsall s paeds puadll agle B pieale 35S0 cailiies il
.2011/2010

Alalall Colaall (8 Cplalall gaadasl) Slual) e gl cuailly SLEaY) Gl @8l cplsae deal LSy ia
Dsall ol JaeYI 3al (b ialdl dap o Joeanl) il YWl il 13 238 356 ¢ b S
22011 e Al aalal) (i)

.26

27

.28

.29

.30

31

32

.33

.34

.35

.36

37



=il (nadld

b8y aglad) 8 o) Aagplal o jiall AllarLabai®y) Lt & daaadl)l e ¢(gslaan ouuse 38
2007 « il dasls cgolai) ladas ¢ 3

Aoy Jul ALSe 35S0 cladgar (g al) palhe e Daelanll Adledlly 285 caall deal dass 39
2008 2006 :Gseslal) dindl 53X 1955 il 20 Gasls cAupdall Slsall sy daali & piinealal)

ot Al clalaial) e dlue by lewgal) pall 8les Cidagll ¢ (glas Baad uge Jlgs 40
D o fealdl Ay o Jseanll cldliiled YWin) Al oda cued ¢ S5)e gl — AgasSal
S (salell de Ales o Cald) caat )= a3 Aaala — AV aglelly sla®Y) 3AS e JleeY)
22016~ 21437

aysks g 33 lailae b dgidanddl) clealall 3 Ladliu) 5l a3y cass aSll e s 41
S (s ) Al Jseal ad Sieald) dap e Jpandl cilibig WSl Aloll sda caad
2007 «cpdandd 3 Y Analal) 8 Al

Asas 3 Alane A 2 yi5al) Ae gand) Apoleai®Y) A sl 3 Apid) ) pall Aot ol ¢ g5y Lt 42
Adaind Aaals opdil) 3)sall Aaadit aads psivalall 50 G Jail AeSo Al ¢Bgansd iyl
.2007

OaY) Apne Alla A ganesnd) Sal) 8 Aa—Taddl) A0 s 8 Apad) Sleall Gaal (G5 a2 Olas 43
Faals dopdall 3)pall daalh 1 panads o Laa¥l dle  asle o0 Aayn il Aedie dagphl 3)S AN
2016/2015 <3S

Al a3 g i Aihanldl) cilaalall 8 Lig €I Ayl 3lsall 3] adls Aisal sl Chugs a2 Chug 44

- 2009 56 Al dedlall (Jlee¥I 5l & sials

r Y adlga . Luald

onili W) DT A Wl aaldal) daaslin WY1 lahall 3 Sa il uhall acadill 3 gad)
http: //www.pdffactory.com

foilall bl e Aabie 913U A jiall daesead) dnisall Tadiad ¢ dhaias adid a2 uw dalu 2

https://elbassair.net/Centre

caagli W) 5D A ulld) sl diasli WY1 Sl 3 e il aball o aasill el .3

/http://www.pdffactory.com

https://www.alukah.net/culture/0/913 .4

: SAT. Ll

el (1975 saadss Il b g3l 60-75 &) 5e¥) Cingar saball gl Sl .1
Ayl 3fsall 0y el gl (Aupidl 3sal) Jadads ¢ Glaal) daalag 2


https://elbassair.net/Centre
http://www.pdffactory.com/

=) el

ot Gllal) 2 s Ay Banll Lol a5l datie as Ay i ymall 55105 Badalii gyl ¢ sl ) e
aYeeq g =) GEleadl A VEY L 2l 3 VTV Y LA ped) Al ASLeall (gl Ll paigall
A B Glee @l el gl Canagiy didat igs ALy (spmsall AbIS (v (e gl Gialia L)
DY) AS (e Gfial e O5Se @b b e Jade G o@hall ARSI gl Cuend Adlall
2008 ¢alaally delicall 5yl uaali anal) Jae ASHE (e Cpradigay 4 ¢S Aaalay aLaidyg

sl S Al dxalall (gl slaa) Glue fmaldl malin desshe (OhSu ol aad a2
2019/2018

(Gsall 2l g Jpatl) ladlall ) DUy die alewss gyilad) alamy) shitz Lide allus
(ol 2120 (asm ¢ )l gralall 3Kl Ay sel Auslaally Boaba®V ] laSlal) Joa bl i)
2004






il | () bt} 1
el | Judad 2



Coedl 3>
dndd) Adaiasal) Al A sgand)

République Algérienne Démocratique et Populaire

alal) Gaadly lad) addal) 5505
Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

|
| \‘:
R\flz
b \

Université Larbi Ben M’hidi - Oum EIl Bouaghi- Alod) ol O ual) Aaala
Lo Ly g dailud) aglal) 45
glaia¥) ple rpud
Lo Laialy duilad) agle 1 olasal)
g lLiay) ale Al
Apdal) lgall ey daali : ganadil

sy Glatin)

il 3l o)l nd

iy Al g lada) ale (el " da " o)) giSal Salgd Jait dadia Al
Al 3lgall
I | I |
(8) uiady) ) :(8) llall slas)

Al (g Grad) 2Ly

:alasdle
sl 3 Al 3yl6k) Byla] Bl " aguasll Lty ldlaze JLeSaa¥ ol Ida slacl o3
o135 ) Jles™¥1 alel (X)aedle pusgs cll3g lotiad¥l Al e oM e gy A" Aalidl il
il LSl sl @508 i ey (i deeke (a1eY Jeatudie SBLl of W gl cous Lolio

oladl Gl Bons § W e Lusg clogar]

2020/2019




s il DLl j9xe

Ol ()85 ozl
()cs 571 cpo ST ()8 50-41 () 3 40-31 () 30 o0 JB8T :0pad )2

Ssiadl: 3. mulasll
........................ &3 (Jpelr () gl () dassgie () Glanl.

gl i) Al 1) el

ua e . (38 50 . .
2 e Llaa 38 PRI ()
0 Ul - &) 5o 0y . | 9

a0

05 Gyl gl) a3 ) ALl (5l apans
Sl gl

06

ofsl Al el edal amll ey S
Chgll b Al sl (e dwall Clalgal
aliall

07

Gllaiin) BaelB ayofig aaw gl 00 Asnga (2l
LY Aol 5o Laa 2 3Y)

08

ol e 52058 Bse 3 21V il Ly
Anlanl) agilalaniil 5 agieliS g Agalal) agiDla 5a

09

Juadl 5 531 6 A5 8 A pll 3 ) sall 5 510) a2dis
) ) 5 geal n pada s IIA () EYT dad Jil )
By

10

SO Al e € dunge b Calgll Al oL
(:Ld\ )@.E.AS\J SGGSM‘B‘).}SJ\‘MAISY\ QLA}S’.A\ ‘_A.::
il

11

(38 5.5 s 3l Alial) A il 3 ) gl Juadl olim) 2y
Ao ganga G

12

b gill dlas b (g 5 (b pand o) a) i
DN sS A ge A

13

14

die ol @) Cayh e Al e slaie ) 5 Y
OsN S Ange (B aghila g

15

ol sl 3 sl a1 iadl e
Jadl A pall Jals (e Cplaladl 48 55 45 50l 3 ) sl
Boelall cualiall

16

plial) gl ) 3 andial) (a2 (e o5

17

s 8 Baaizall Cils gl Al jiu) dale ddiay

Bas i S

18




Soed) 3o

A pll) 3fgall adady daall Aol 1 SUY ) gaal

‘j’: Gajaa | ylaa | @isa ‘fjf ALaay) 3 e

(o G 33 S Rusas e 8 3 yall olally 31 oy il
Ledady Sl asads 19

Aalaial) 381 O jlga s i jlaae Lok e Jeall oy
lile g Ol pualae Al 335k e bl gl agalear | 9

Al 2 6l
A pall 8 A5 5 il sl oY) pladl 2y | 9

e AV L oty 3 Ay Sl il gl
s sall B agias 22

Jaladl oy 5035 A 0 i 55 (53 (0 5Sll
AN el ala 93 30 (o laa 23

Jaladl oSy 53358 A 3o 0 8 5 (53 )
43 538 el ald s (ol 24

OlSa 2 2 el i e Jery pdle Jysese 235
syl Jeat | 2D

(o 4SS (8 aaluy 3l ddle Juaady (53l oy il
Al oLyl ety | 26

o et Ausns sall JA A giial) oy il Al
LAl Clallas 27
b ey (52 1oV ey 3l bl M M | g

a5l
Al G sall Jaa 43 J ganall 31 sall 5 ) ) alkas 29

AV sl gl e adiay Jale

8 Jenlly Alaial) ) il ALy 8 0 V) &) ) &5
dga | 30

aadl (S5 Fsn el Jato 3] dpapdasil] 481
Leleal 31

130 syl 3,10 oyl (e SN 3aLEY) ol alyy
32

Iy et




Soed) 3o

i) 3lgall o Aablaal) Laiud (A ) saal

. . Gilsa .. . .
dad (38l ga o laa laa (38 g4 " Al A gdy ad )
]

i) 7 5 elal 8 aalud s pal) 2 s S Ul

. 33

28V o

8 sbusall g Jomlly JUGS 92368 dsnpe (A 48 ) Ay
S 34

S e G

claally HEWY Lo andy adisdl 48 3l Gl
35

Ao gally

AL pall Al Aalall Cilisss 5l A ainall 38 1)
Ak e Jadl ) 921 € Ao 9 o airall 48 i) ol -

S AY) alal) Gl sall 3 aaieall 48 1)

@.&3} 3{.)_; JJJ}}S :\.».m.n}n (ﬁ :\.AAS.AM 5\.\::&3:‘}1\ ULQJAJ\
) 38

Agdall 2l e

oAl Ansdd s daya oalaladl o) @Y1 Janl | 49

Lala :\.uu.u}An @M\ u\SAJEJP&J}‘)L‘);\S}SeL
Bela¥l 83 gyl 63 ) jadl colia gually Lgia é&u Lo 40
Ao seill 5

sl Janll (IS0 8RS M 5 a8} By i | 41

AN e 281 it dagie (il s Slelyal aa s

Ao 3ally Jaal) (1S & GaY) il g Jlaniiadly 2

Yleaind ¥ Jlasy Jlenind e 233 08 a4
s sall (& s .

Ll e Conpal 13 dsgall 3 LY Jila s aa ol
Axi e s .

O S aglae aginali ol o) A0 Jee asla aly L |l
A pally Jasll #

@5 Oalaladly LSO 3 ggall 3328 o A sall Jaad
28 aalall A ) &l ) 46

3558 oy 2 Al sl ) i) (s 3y | 47




Al I

B stbisas Calgisdly LYY ey e A Auhal) Glly aand AL a2350s

A pdal) lgal) Cidigl daiiia @ J5Y1 ) saall

038 Aagls L @lld g (il Blaws Bals el 5l Jabad aay b @)l S 1Y
¢ gy b iS)lie daday mallls Jakadl)

¢ Gl gl dlee add Auje bl 5 clelaa) sie 2 da 2

deall Cagy g lilgiually Glaal S dadka sl Gldlie e LS Caag alae] 25y da 3
- UREGIN| RERPRN{

) @lelallly clyally cabaally Cajleally clyleall st Joa dliade Hls jlad) o da 4

¢ A gl) Jels b lajdls s

¢ allaind) dakee o0 oS sPusdalls Al 3jfpall il jabas b L

)

¢ lpbiasiy gt ey § gl Cinag 5 st 8 Alesivad) Y1 (8 L 6

¢ aSinigar Gpedtiall ALY Hlas) 8 dedd) clshal) o L 7
QeS.\.uu.ujAJ Ciial) st uﬁw\ a_\\}.LAJ\GA L 8

A pdad) 3lgal) Loais Lasilind 1 S gaal

Caaal) mabll e gi b Losfagles (3 Aedl) agUil i (s Jlaad) ollae) 3y a1
)l malyl) areals gy (a2

)52l Oslany uall AV aaas S5 Ca P laad) llial A S5 s A el as o
¢ o oS Asude Jala Halgally Heal) plhi dlae] Hulae & L

¢ 9305S A far AU Aadkall (Lalally Ay giaall) il L Lo

w

I

O



Soed) 3o

Aapdal) algall Ao Asblaal)l doaia) GG saal)

Cld il Gasady LAl MASY Ladlall Al as € 50168 L jer bl 1 ok
fluugall (Al (8 4 Jsarn 58 Loy 45)lke pShunia (8 40 Jserall 485l ol (65 2K 2
€ 352058 Annsay 3 Ledkall Lo liia¥) lendll & Lo 3

S

Sl Glunge A JEN) (o i) W se Goleny 550168 dusge asih CaS

€ 35158 e Ciyh (e Aiihaall Figall TSl el A Lo

O



‘;;L’"J\ gl

s balld el 390

S it dblimall ddladdli 9egn Bl ygua 2
T 6 6

e e | Gy 2| g i 3



i

3900 .t ) 331041 5,18 i bl 360



Tolom i el T onl il o bbul| il b 1902 Bl 300



T

ot |t | iy l| e i Dy

2018 2Ly a3
L) gpaall illly au!
Aawge et et I 0791260628 : i
(CONDOR) )55 S pdaps e cibiale ¢ Ogladt

Ahase Ay bl s vl ¢ guasel

[ |

Al A shal ks b Juidl i gl Aajindd plaate M p ) S
Ay sl ) 6 Jag Aball o2 e o Al syl Sl s o PSSl
Lha) i) 2y o " Aaslall Ayl Gapall 8 Agpndt )1yl 300 Asabliiad 53 gaall 5158200
il 3 Jagaldll S0 ety o Lase Adylly Al 3yt Sl Lpestdl Sy o=

. ! J,L-adln )_;_4_'al|

olatly paill Shle (358 e folai 283y jUaisl A

{\00 Elg,o,,

// Q“’/ @'\o/ 3

Jhr 2ion

eliady)

B (”"'Jn‘ﬂ -“

iy =T

LA 03) 201 F |
-



