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ʉار صاحب الفضل وלكرام أكرمنا بنعمة לسلام وɺيل أول الشكر ࣞ الواحد القȎسر لنا س

 العلم،

 فلھ الشكر حۘܢ يرعۜܢ ولھ الشكر Ȋعد الرضا والصلاة والسلام عڴʄ اݍݰبʋب المصطفى

 صلى الله عليه وسلم Ȗسليما كث؈فا.

ولا أɲؠۜܢ والدي وأمي أطال الله ࢭʏ عمرɸما وكذا زوڊʏ وɠافة أفراد أسرȖي عڴʄ الدعم المعنوي 

.ʏالذي قدموه ڲ 

ستاذة الدكتوره  " بوسمينة أمال" الۘܣ ساعدتۚܣ عڴʄ إنجاز كما أتقدم بجزʈل الشكر إڲʄ כ 

 ɸذه כطروحة بنصائحɺا وتوجٕڈاٮڈا القيمة وسعة صدرɸا وص؄فɸا،

 فجزاك الله جنة الفردوس.

 وأعضاء ݍݨنة المناقشةكما  أتوجھ بالشكر إڲɠ ʄل أساتذȖي الكرام 

قرʈب أو Ȋعيد ࢭʏ إنجاز  ولا يفوتۚܣ أن أتوجھ بالشكر اݍݵاص لɢل من ساعدɲي وساندɲي من

 ɸذا العمل المتواضع.
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 إڲʄ من رȋتۚܣ وأنارت درȌي وأعانتۚܣ بالصلوات والدعوات، إڲʄ أغڴʄ إɲسان ࢭʏ الوجود أمي اݍݰبʋبة

 إڲʄ العظيم الطيب الذي أفتخر دائما بأنۚܣ ابɴتھ

 .والدي العزʈز

ʏالغاڲ ʏقرة عيۚܣ زوڊ ʄإڲ 

 .، رؤى ل؈ن، يمان عبد الغفور إياد عبد القدوسبل أبناǿي: مار المستقإڲʄ رمز ال؄فاءة والطفولة ث

ʏانوا خ؈ف سند وعون ڲɠ ي الذينȖي وأخواȖإخو ʄإڲ 

 و୒ڲʄ أولادɸم حفظɺم الله

 إڲʄ من تذوقت معɺم أجمل الݏݰظات صديقاȖي، ورفيقات درȌي وفقɺم الله

 منبعھ أساتذȖي الكرامإڲʄ الذين زرعوا العلم ࢭʏ  قلۗܣ وحثوɲي عڴʄ انْڈال العلم من 

 إڲɠ ʄل من حملْڈم ذاكرȖي ولم تحملɺم مذكرȖي

 إڲɠ ʄل من أحبۚܣ وأحببْڈم ࢭʏ الله وتمۚܢ ڲʏ النجاح والتفوق.
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  ʸلʝʳ:ال
ǽ ʙعȑادʸʱع الاقȄʨʻʱائل  الʶʺال ʧʽب ʧالʺهʺةم ʛʽتأث ʧول إلى إدراكها، مʺا لها مʙال ʖعى أغلʶي تʱال  ʛاشॼم

ॽɼاب الȄʨʻʱع تعاني الʜʳائʛ مʧ ، وفي هʚا الإʡار الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وغʛʽ مॼاشʛ على تʴقȘʽ أهʙاف
ȑادʸʱالاق ، ʙع وقȄʨʻض تʛغǼ ةʙجاه ʗادهاعʺلʸʱاق  ʛʽʢʶخلال ت ʧم ʥوذلʨʺʻامج للʛة بʙع عȄʨʻʱوال  ȑادʸʱالاق

ʻʰات وتȃالʺقار ʧعة مʨʺʳهاي مʛة  ؗان آخʯاشʻات الʶسʕʺاد على الʺʱور الاعʙلل ʛʤʻالǼ صالهام ȑʚارال ǽ هǼ لعʢʹ اʚه
  الʛقʺي. الاقʸʱادعʛʸ في  الʨʻع مʧ الʺʕسʶات

في ʣل ما لʜʳائʛ لالاقʸʱادȑ الȄʨʻʱع  في الʺʕسʶات الʻاشʯة مʶاهʺة على الʱعʛف إلى هʚه الʙراسة سعʗو 
ǽ هʙهʷʦلا العالʨʴت ʧةمॽʺعلى ،ت رق ʥة في ذلʙʺʱلي معʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺد الʛهج في سʻʺا الʚام هʙʵʱاس ʦت ʘʽح ،

لاقʸʱادȑ والʨʴʱل الʛقʺي فʹلا على تʨضॽح أهʦ الʺفاʦॽʂ والأسʝ الȄʛʤʻة الʺʛتʢॼة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة، الȄʨʻʱع ا
  العلاقة الاعʱʺادǽة بʻʽها، ناʥॽʂ عʧ تʴلʽل الॽʰانات الʨاردة في الʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسة.

  ʙصلوقʨراسةتʙال ʗ ة في  إلى أنȄʛائʜʳة الʯاشʻات الʶسʕʺاهʺة الʶمȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال  ʗقʨودة في الʙʴم
 ʧاهʛاالʛʤوا ن ʛائʜʳها في الʙاثة عهʙʴاجههالʨي تʱات الȃʨعʸال ʧم ʙیʙلع ʧلة مʺʳǼ راسةʙج الʛʵʱاحات، لʛʱي  الاقʱال

ʙاعʶشأنها أن ت ʧاح مʳعلى ن  ʧع مʨʻا الʚسهʕʺالȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴات في تʶ ʛائʜʳلا للʨʴʱة الॼاكʨتوم 
ॽʺقʛةال.   

  اقʸʱاد جʜائȑʛ.، تʨʴل رقʺي، تȄʨʻع اقʸʱادȑ، مʕسʶات ناشʯة الؒلʸات الʸفʯاحॻة:
 

Abstract: 
 Economic diversification is an important issue in Algeria, and the government has 
worked hard for this purpose by underlining several programs for economic growth and 
diversification and relying on start-ups given the role they have become in various 
economies. 

This study aimed to identify the contribution of startups to the economic diversification 
of Algeria in light of the digital transformation the world is witnessing based on the 
descriptive analytical approach, and the study found that the contribution of Algerian 
startups to economic diversification is limited at the present time due to their newness in 
Algeria and the many difficulties they face. 
Keywords: start-ups, economic diversification, digital transformation, Algerian economy. 
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  مقدمة 
 

 
 أ

 

ʛʰʱعǽ ة لǽادʸʱات الاقॽʳॽاتʛʱوالاس Ȍʢʵا في الॽا أساسʻ لʙول ʺعʦʤ االȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ رؗ
وقʹॽة جʨهȄʛة یʨʱقف علʽها نʳاح واسʛʺʱارȄة الॽʺʻʱة في هʚه للإیʛادات،  وحʙʽشॼه الʺعʙʺʱة على مʙʸر 

ʗ ، وهʚا الʙول أكʛʲ عʛضة للʙʸمات الʵارجॽة،  اقʸʱاداتهاأن عʙم الʨʻʱع ʳǽعل تلʥ الʙول Ǽعʙ أن أدرؗ
ʴॼول إلى الʙال ʥدفع تل ȑʚال ʛة، الأمʶॽئʛال ʛیʙʸʱأسعار سلع ال ʖتقل ʧع ʦʳʻي تʱال ʥخاصة تل ʧع ʘ

عʜʳ الॽʶاسات الاقʸʱادǽة في ʣل  حلʨل مʻاسॼة لغʛض تقلʽل الاعʱʺاد على مʨرد واحʙ للʙخل
تʴقȘʽ قاعʙة لاقʸʱاد قادر على الʨʺʸد واسʛʺʱار الʨʺʻ في الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽالʧ  ʛʤʻعساǼقا الʺʙʵʱʶمة 

ʻʽب ʧة ومʨجʛʺة الॽʺʻʱاف الʙول لأهʙال ʥل تلʨل دون وصʨʴي تʱةها للʺعʹلات الॽɺʨي  نʱات الʶسʕʺال
جʨهʛ الʻʱافॽʶة وقائʙ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الآونة  انǽعʙ لʚانتʨȞʷ مʧ ضعف الابʱؔار والابʙاع ال

ة الʱي أضʗʴ مॽ ʧالʛقʺالʨʻؔʱلʨجॽا و  فالعالʦ شهʙ تʨʴلات اقʸʱادǽة ʛʽʰؗة في مʳال الابʱؔار ،الأخʛʽة
 ʘʽح ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الॽة في عʺلॽارد الأساسʨʺال ʧȞʺتʧة مǽادʸʱى الاقʻʰال ʦॽʤʻاث ، إعادة تʙʴʱاس

ʖʽة أسالʙیʙة الأعʺال لʺʺارسة جȄارʳʱع، الȄزʨʱلل ʛʲات أكʨʻة وقॽاجʱادات هائلة في الإنȄات  زʳʱʻم ʦǽʙوتق
ʛؔʱʰع رقʺي مǼاʡ مات ذاتʙاشى و  وخʺʱاتتॼɼر ʧائȃʜة الॽلʰقʱʶʺال ʦقعاتهʨاد  ،وتʳǽفي إ ʦاهʶا تʺؗ

یॼʻغي الاعʱʺاد على الʨحʙات الإنʱاجॽة ولʴʱʽقȘ تȄʨʻع الاقʸʱاد ، وجʜʽو  ॽʀاسي وقʗ في أسʨاق جʙیʙة
ʙʴاثة وسʛعة الالʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تʶǼǼ ʜʽʺʱʺى أو ما ǽ الʸغʛʽة أو الʺʸغʛة، خاصة الʺʛؔʱʰة مʻها

أشارت أʴǼاث أجʗȄʛ على ، وقʴ ʙلʨل للʺʷاكل الॽʀʨʶة والاقʸʱادǽةالالʨʺʻ وتʺʱلʥ القʙرة على إʳǽاد 
 ʕʺفالʛʡ ʧة مʯاشʻة الॽȃات الأورʶات  س ʛؗʷة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷادة الأعʺال والȄر ʙمعه

أن هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات یʕدȑ دورا مهʺا للغاǽة في إلى  Ǽ(https://emf-institut.org/)ألʺانॽا  العائلॽة
ʜʽة مهʺة في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʛقʺي وتॽʳʷع الابʱؔار   .ورؗ

تʱʺʱع الʺعʙʺʱة على مʙʸر شॼه وحʙʽ للإیʛادات،  الʙول انʱʺائها إلى مʨʺʳعة الʜʳائʦȞʴǼ ʛو 
% مʧ إجʺالي الʻاتج 90، حʲʺǽ ʘʽل قʢاع الʺʛʴوقات ما نʱʰʶه Ǽالʸʵائʟ العامة لهʚه الʺʨʺʳعة

 ʗا إذا ما أخʹعʙتفعة جʛة مॼʶلي، وهي نʴʺاتالʛشʕʺذل ل ʦرغ ʧؔلفة، لʱʵʺال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʥ
 ʛائʜʳال ʗوقاتلسعʛʴʺاع الʢة لقʻمʜʺة الॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱةو  لॽʺقʛلات الʨʴʱة الʛایʶخلال م ʧي  مʻʰت

بʻاء نॽʶج اقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ في الأساس على الʺʕسʶات كان آخʛها الʨʱجه نʨʴ  تȄʨʺʻة عʙة بʛامج
وأساسي خلال  مع إقʛار جʺلة مʧ الʛʽʹʴʱات والʛʱتॼʽات لʙعʺها وتʺʻʽȞها مʧ لعʖ دور هام، الʻاشʯة

 Ǽالإضافة إلى ʛʡق الȄʨʺʱل ومʛافقة خʳȄʛي الʳامعات ،ʴاضʻات ومʛʶعات الأعʺالؗ الʺʛحلة الʺقʰلة
  .والقانʨني الॽʤʻʱʺيالإʡار 
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  أولا: إشȜالॻة الʗراسة
أمام مفʛʱق ʛʡق  -Ǽعʙ فʷل جل الʻʺاذج الȄʨʺʻʱة الʺʨʱʶردة-تقف الʜʳائʛ مع مʢلع الألॽɿة الʲالʲة 

ʽل غʰقʱʶوم ʛاهॼاح الʳʻا للʛʤوقات، ونʛʴʺاع الʢة لقʻمʜʺة الॽɻॼʱل الʣ في ʦعاد والʺعالǼواضح الأ ʛ
 على حʙ الʨʶاء والʻاشʯة الȑʚ حققʱه الʺʕسʶات الʻاشʯة على صعʙʽ العʙیʙ مʧ الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة

 ȑʛائʜʳاد الʸʱع الاقȄʨʻʱي لʳॽاتʛʱار اسॽʵؗ اتʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚز هʛʰل  یʣ هفيʙهʷة الأعʺال ما تʯʽب 
 الʶʱاؤل الʛئʶॽي الآتي:  مʧ خلالإشȞالॽة الʙراسة  ʛʡحʧȞʺǽ  وعلॽه، رقʺॽةمʧ تʨʴلات  الʛاهʻة

 الʨʴʱل على ضʨء Ȅʨʻʱȑع الاقʸʱادال في مʳال الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة تʕدǽه الʙور الȑʚهʨ ما 
  ؟الʛاهʧالʛقʺي 

  ʶʱاؤلات الفॽɺʛة الآتॽة:  هʚا و تقʱʹي معالʳة و تʴلʽل هʚه الإشȞالॽة ʛʡح ال
 ؟مʶایʛة الʨʴʱل الʛقʺيو  لʺʶاهʺة في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑل مʕهلة الʜʳائȄʛة لʺʕسʶات الʻاشʯةاهل  -
 وʻȃاءالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ  بلʨغما هي العॼʁات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة في سʽʰل  -

 رقʺي؟اقʸʱاد 
الʺʕسʶات مʧ خلال  الʨʴʱل الʛقʺي في إʡار ȑ لʜʳائʛ ا دȄʨʻع الاقʸʱاتتʴقॽɾ Șʽʺا تؔʺʧ مʢʱلॼات  -

 ؟الʻاشʯة
  

    ثانॻا: فʙضॻات الʗراسة
  على الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الآتॽة:، سʻعʙʺʱ الإشȞالॽة الʺʛʢوحةللإجاǼة على 

ʦاهʶة  تʯاشʻات الʶسʕʺة الȄʛائʜʳةفي الॽة  عʺلʙیʙʳات الʳʱʻʺؔار الʱخلال اب ʧم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال
  ؗافة القʢاعات وصʨلا إلى تȄʨʻع الʸادرات.والانʷʱار في 

  كʺا سʻعʙʺʱ على الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽة:
-  ʜʽʺʱرة على الإتʙالقǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺالȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺات الʛʽمع تغ ʦأقلʱعة الʛؔار، وسʱاع والابʙب 

 ؛ʶایʛة الʨʴʱلات الʛقʺॽةوم في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ للʜʳائʛللʺʶاهʺة  وهʨ ما یʕهلها
الاقʸʱاد والاسʱفادة مʧ مʜاǽا جه الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة في سʽʰل تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ تʨا -

 ؛قʟ الȄʨʺʱل وضعف الʺʛافقة والʙعʦالʛقʺي ن
تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ للʜʳائʛ على ضʨء الʨʴʱلات الʛقʺॽة في یʢʱلʖ نʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة  -

 .لʺʛافقة والʙعʦفعال لر مʕسʶي ووضع إʡا تʨفʛʽ مʨرد تʺȄʨلي ملائʦ لها
  

  ثالʰا: دوافع اخॻʯار الʦʸضʦع
اخॽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع لعʙة أسॼاب ʧȞʺǽ تلʸॽʵها في ʨؗنه أحʙ أهʦ الʺʨاضॽع الاقʸʱادǽة  وقع        

Ǽ وحةʛʢʺةالʨق  ʜʽت حʚي أخʱوال ʛائʜʳام في الʺʱالاه ʧا مʛʽʰؗ ا ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاب الॽɼ ʧي تعاني مʱال
 ؗʺقارȃةمʕخʛا الاهʱʺام Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة الʙولة مȞانॽات والʛʲوات الʱي تʜخʛ بها، وقǼ ʙاشʛت رغʦ الا
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ǽادʸʱةاقʙیʙه ة جʽل علʨع  اتعȄʨʻʱف الʙغ هʨلȃوقات وʛʴʺاع الʢة لقʻمʜʺة الॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱفي ال
  .في ʣل الʨʴʱلات الʛقʺॽة الʺʶʱارعة الʺʨʷʻد

  

  راǺعا: أهॻʸة الʗراسة
ʙه الʚه ʙʺʱʶلات تʨʴʱل الʣ العالʺي في ʙʽعʸة على الʯاشʻات الʶسʕʺانة الȞم ʧها مʱʽʺراسة أه

ǽة Ǽاعॼʱارها Ȅʛʡقا وللʙور الȑʚ تلॼɻه في تȄʨʻع مʸادر الʙخل ودفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱاد ،الʛقʺॽة
 ʧوج مʛʵاعاتللʢالق ʧل مʽد قلʙاع أو عʢاد الؔلي على قʺʱار  ،الاعʛقʱالاس Șʽقʴʱة لॽقة أساسȄʛʡو

  الاقʸʱادȑ والʨقʨف أمام الʙʸمات الʵارجॽة والʙاخلॽة.
  خامʴا: أهʗاف الʗراسة

         ʧʽʲاحॼد لإنارة الʨجʨʺثائقي الʨال ʙʽصʛة تʹاف إلى الॽʺمادة عل ʛʽفʨراسة إلى تʙف الʙته
Ǽ لفʱʵʺ ʦॽʂالʺفا ʝةوالأسʯاشʻات الʶسʕʺع الʨضʨʺǼ ةʢॼتʛʺال ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱقʺي الʛل الʨʴʱوال ،
لإضافة إلى تʜوʙȄ راسʺي الॽʶاسات الاقʸʱادǽة وصانعي القʛار في الʜʳائǼ ʛالʱʻائج الʱي سʦʱʽ الʨʱصل Ǽا

  .الاقʛʱاحات الʱي سʙʴʱʱد على ضʨء تلʥ الʱʻائجʚؗا و  إلʽها مʧ خلال هʚه الʙراسة
 

  الʗراسة حʗود: سادسا
  یلي: تʲʺʱل حʙود هʚه الʙراسة ॽɾʺا

 :ةॻانȜʸود الʗʲق  الʛʢʱراس تʙه الʚلة هʛائʜʳالة الʴ؛ 
 :ةॻʹمʚود الʗʲراسة  الʙه الʚي هʢة تغʛʱفʧم Șلʢʻة تॽʶॽة رئॽʻة  زمʻة و  2020سʻة سǽلى غاȂ

حʘʽ شهʙت هʚه  -یʱغʛʽ في Ǽعʠ الأحॽان مʳال هʚه الفʛʱة حʖʶ تʨفʛ الॽʰانات مʧ عʙمه- 2023
القانʨنॽة والʴʱفʜʽات  وصʙور مʱʵلف الأʛʡبʙاǽة اهʱʺام الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة الفʛʱة 

في  لʨʴʱل نʨʴ الاقʸʱاد الʛقʺيل إʳǽابॽة ، Ǽالإضافة إلى ʣهʨر بʨادرالॼʳائॽة لهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات
ʛائʜʳال. 

  

  الʗراسةوأدوات  مʹهج: ساǺعا
ʽام بʳʶاث انʙهج عʺلي لإحʻم ʧة مॽʺلؔل دراسة عل ʙاتهالا بॼة إثॽراسة وعʺلʙات الॽضʛف ʧ ʥلʚل ،

ʜ على الʨʱصʅॽ الʙقȘʽ للʨʤاهʛ  اعʱʺاد تʻʲʴǼʦا  ولʴʱلʽل مʨضʨع ʛؗی ȑʚلي، الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال
الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة ومʧ ثʦ تʴلʽل مʹامʻʽها والعلاقات الʛاʢǼة بʻʽها، حʘʽ تʦ اسʙʵʱام هʚا الʺʻهج في 

 ʦد أهʛةسȄʛʤʻال ʝوالأس ʦॽʂالʺفا ʱوال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة، الʯاشʻات الʶسʕʺالǼ ةʢॼتʛʺقʺي الʛل الʨʴ
 تʴلʽل الॽʰانات الʨاردة في الʳانʖ الॽʰʢʱقيناʥॽʂ عʧ ، فʹلا على تʨضॽح العلاقة الاعʱʺادǽة بʻʽها

    للʙراسة.
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Ǽاللغʧʽʱ الʺʶح الʺʰʱȞي لأكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الʖʱؔ اسʙʵʱام  قʙ تʦ، فالʙراسةوȃالॼʶʻة لأدوات 
، والʺلॽʁʱات الॽʻʡʨة والʙولॽة العلʺॽة اتالʙورȄ ،لʨʱؗʙراه أʛʡوحات ا، Ǽالإضافة إلى العॽȃʛة والأجॽʰʻة مʻها

ʚا عʧ الهʯʽات الʛسʺॽة في الʜʳائʛ الʸادرةتʦ الاسʱعانة ǼالʱقارʛȄ والॽʰانات كʺا  الهʯʽات الإقلॽʺॽة  وؗ
في  ، الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ والʨʴʱل الʛقʺي، لاسʙʵʱامها في تʟॽʵʷ واقع الʺʕسʶات الʻاشʯةوالʙولॽة
   .ʛالʜʳائ

  الʗراسة صعȁʦات: ثامʹا
لʖʱؔ لخلʨ رفʨف الʺॼʱȞة الʳامॽɻة الʜʳائȄʛة هʚه الʙراسة في إعʙاد  ʗالʸعȃʨات الʱي واجه ʲʺʗلت
 نʙرةǼالإضافة إلى ، والاقʸʱاد الʛقʺي الاقʸʱادȑ الȄʨʻʱع، الʺʕسʶات الʻاشʯةفي  الʺʸʸʵʱة العلʺॽة

ʚا ɼ الॽʁॽʰʢʱة الأكادॽʺǽة الʙراسات الʱي تȌȃʛ  للأدبॽات الȄʛʤʻةॽاب لʴالة الʜʳائʛ في هʚا الʺʨضʨع، وؗ
ʙراسة في آن واحʙات الʛʽغʱم ʧʽات أو الʺقالاتبॽʁʱالʺل ʠعǼ في ʛʸʴʻت فهي تʙي إن وجʱا  ، والʚه

 Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧامʻلʳاب  سॽɼ ʛȄقارʱة تام للǽادʸʱةوالالاقॽائʸات الاحʛʷʻ  ʟʵǽ اʺॽɾ
مʧ والʱي  ،...إلخالʻʡʨي الʺʶاهʺة في الاقʸʱاد سʨاء مʧ ناحॽة الʱعʙاد أو في الʜʳائʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة

مʲلʺا هʨ معʺʨل  ȞʷǼل دورȑ على الʺʕسʶات الʻاشʯة  الʨزارة الʨصॽة تʛʷʻ مʛʡ ʧفتʱاح و الʺفʛوض أن 
إجʛاء دراسة ॽʀاسॽة نʱج عʻه اسʴʱالة الأمʛ الȑʚ وهǼ ، ʨه Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .اف الʺʛسʨمة للعʺلالأهʙ بلʨغ جل وتعʚر علॽه للʺʨضʨع
  

  Ȝॻʀل الʗراسة: تاسعا
في سॽاق الإجاǼة على الإشȞالॽة الʺʛʢوحة تʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى ثلاثة فʨʸل تॼʶقهʦ مقʙمة 

ʦعلى أه ȑʨʱʴخاتʺة ت ʦهʽراسة، و  وتلʙاحات وآفاق الʛʱا اقʚ قʙ اشʱʺل الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها وؗ
مʧ مʱʵلف جʨانʰها أو سʨاء الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الأʛʡوحة عʛض الʙراسات الʶاǼقة على  الفʶل الأول

للʺʕسʶات الʻاشʯة، الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ على الإʡار الȑʛʤʻ الفʶل الʰاني  ؛ هʚا ॽɾʺا احȐʨʱ أحʙها
تʴلʽلॽة لʨاقع تقॽʺॽʽة فʧʺʹʱ دراسة  الفʶل الʰالʖ؛ أما وتʴلʽل العلاقة الاعʱʺادǽة بʻʽها والʨʴʱل الʛقʺي

ʜʽ على ، الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ والʨʴʱل الʛقʺي في الʜʳائʛالʺʕسʶات الʻاشʯة ʛؗʱمع ال  ʧة مʙʱʺʺة الʛʱالف
الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʢʱلॼات اللازمة لʳʻاح  إبʛازإلى  وصʨلا، 2023وȂلى غاǽة سʻة  2020سʻة 

  .هʻةالʱي تʷهʙها بʯʽة الأعʺال الʛا  ةالʛقʺॽ تالʜʳائȄʛة في تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ ومʨاكॼة الʨʴʱلا
  



 

  

 

 
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 :ʗʻهʸت  
الʺʕلفات كل  ، هʚا وتعʛʰʱة في الʘʴॼ العلʺيॽالʺهʺة والʛئʶॽ الأجʜاءعʙ الʙراسات الʶاǼقة مʧ ت  

مʧ الʙراسات الʶاǼقة تʛʰز أهʺॽة ، و الأʴǼاث الʺʨʷʻرة الʱي أجʗȄʛ حʨل مʨضʨع معʧʽ دراسات ساǼقةو 
ʧه مʛفʨعلى  خلال ما ت ʘاحॼال ʙاعʶǽ لʽلʴوت Șʽالʺوصف دق ʙیʙʴقع تʨ ʧʺǼ ه مقارنةʱراسʙالعلʺي ل

مʨضʨع ʳاز العلʺي الʴاصل في مʳال الإنعلى ضʨء دعʲʴǼ ʦه وتقǽʙʺه ، ؗʺا تʶاعʙه على سॼقʨه
ʘʴॼقة ف ،الǼاʶراسات الʙال ʙیʙʴʱح بʺʶل تʨوحة حʛʢʺاكل الʺهʺة الʷʺة والॽʶॽئʛلة الʯع الالأسʨضʨʺ
الʱي تʱʴاج إلى الʺʙȄʜ  والفʨʳات الʨʳانʙʖد ، وتʴج الʺʻاسʖ لʺʨضʨعههǼالإضافة إلى الʺʻ الʙراسة مʴل

ل ما سǽ Șʰعʛʰ عʻه، مʧ الʘʴॼ والʙراسة   .عʺلॽة نقʙ الʙراسات الʶاǼقةǼ وؗ
مʧ الʙراسات الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʺʕسʶات  عʙدعلى العʺʨم، سʦʱʽ في هʚا الفʸل عʛض   

 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴة ودورها في تʯاشʻةالॼاكʨقʺ و/أو مʛلات الʨʴʱعلى حالة ال ʜʽ ʛؗʱة مع الॽ
الʙراسات تʹʺʧ الʜʳء الأول عʛض  ثلاثة أجʜاءالʜʳائʛ، وتॽʁʴقا لهʚا الʺʶعى تʦ تقʦॽʶ الفʸل إلى 

لʦʱʱʵॽ الفʸل بʻقǼ  ʙاللغة الأجॽʰʻة الʺʨʱفʛةالʙراسات ، ॽɾʺا احȐʨʱ الʜʳء الʲاني على الʺʜʳʻة Ǽاللغة العॽȃʛة
    .في مʧʱ هʚا الفʸلتʦ الإشارة إلʽها الʙراسات الʶاǼقة الʱي 
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  العॻȁʙةǺاللغة الʗراسات  أولا:

، الʺʕسʶات الʻاشʯة مʳالعلʽها ضʺʧ  الʱي تʦ الاʡلاع Ǽاللغة العॽȃʛة تʲʺʱل الʙراسات الʶاǼقة       
Ȅʨʻʱال ȑادʸʱقʺيو ع الاقʛل الʨʴʱورها في الآتي: الʙʸي لʻمʜال ʖʽتʛʱال ʖʶح  

  

مʠʯلॺات الʹهʦض Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭة تʗʴ عʨʻان: ) 2017(محمد"  بʨشॼȄʛة"و "دهان محمددراسة " .1
ʙائʚʱفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯخل للʗʸولي الأول ، "كʙقى الʱمة للʺلʙة مقॽʲʴǼ ورقة ʧارة عॼɺ راسةʙال

، جاءت الʙراسة على ضʨء الانʷʱار الʛʽʰؔ للʺʕسʶات الʻاشʯة وما تʴققه ʳǼامعة أم الʨʰاقي للʺقاولاتॽة
ات ʛؗʷه الʚة هʺʵارات ضʺʲʱاح واسȃأر ʧات ؗـ:  مʶسʕم ʥلة ذلʲأم ʧومUBER   قلʻة في الʙائʛال

العʺلاق الʻʽʸي   Ǽ2011  ،Xiaomiالॽʶارات Ǽالاعʱʺاد على الॽʰʢʱقات الॽؗʚة والʱي تʦ تأسʶॽها سʻة 
 الأمॽȞȄʛة الʺʸʸʵʱة في Airbnb، 2010الʸاعʙ في مʳال تॽʻʸع الهʨاتف الʻقالة الॽؗʚة الʺʷʻأة سʻة 

جعل العالʦ یʛʤʻ إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة ʴؗل وهʨ ما ، 2008الʙʵمات الاسʷʱفائॽة والʱي أنʷأت سʻة 
 ʛʽفʨت ʧه مǼ ʦاهʶفʹل ما تǼ ʙیʙʳال ȑادʸʱالاق ʨʺʻك الʛʴفة ومʛاد الʺعʸʱقال إلى اقʱل للانʲأم

في شʱى مʻاصʖ شغل جʙیʙة وتʧʽʶʴ رفاॽʂة الʺʨاǼ ʧʽʻʡفʹل ما جاءت Ǽه مʧ حلʨل جʙیʙة مʛؔʱʰة 
الʺʳالات والقʢاعات لا سॽʺا في مʳالات الʙʵمات الالʛʱؔونॽة، أو Ǽʺا جاءت Ǽه مʧ حلʨل لʺʷاكل 

  إنʺائॽة مʱʶعॽʸة ʨʱؗفʛʽ الʢاقة في مʻاȘʡ غʛʽ مʛتʢॼة ȞॼʷǼة الؔهȃʛاء.
ʛʽʻوȃي صارت رائʙة في ارا ʛʽʰؗا للʺʕسʶات الʻاشʯة، فانʷʱ شهʙتإفॽʁȄʛا  أشارت الʙراسة إلى أنو   
أول مʕسʶة افॽʁȄʛة تʱعAfrican internet group  Ȑʙ أصʗʴॼالʺʕسʶات الʻاشʯة وفي نȄʛʽʳॽا مʳال 
Ȑ عʧ هʚه الʨʢʱرات أالʜʳائʛ لا تॽʢʱʶع أن تॼقى في مʻوحʖʶ الॼاحʧʽʲ فإن ملॽار دولار،  ʱʺॽʀ01ها 

 ارةʱʴǽل صʙالȑʚ صار في ʣل الʘʴॼ عʧ سʰل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ خʨʸصا الʺʶʱارعة یʨما Ǽعʙ یʨم، 
وفي هʚا الإʡار جاءت هʚه الʙراسة لʶʱلȌ الʹʨء على هʚا  رجال الॽʶاسة والاقʸʱاد في الʜʳائʛ. اهʱʺام

الʨʻع مʧ الʺʕسʶات ومʴاولة رسʦ اسʛʱاتॽʳॽة للʻهʨض Ǽه في الʜʳائʛ ؗأسلʨب للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وعلى 
 ʨهʻار الॼʱاع ʧȞʺǽ ال الآتي: لʺاذاʕʶراسة في الʙة الॽالȞجاءت إش ʥخلا ذلʙة مʯاشʻات الʶسʕʺالǼ ض

  للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ؟ وما هي مʢʱلॼات نʳاح هʚه الॽʶاسة؟
  ʗراسة  حاولʙادالʳǽفي  إ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱخلا للʙة مʯاشʻات الʶسʕʺالǼ ضʨهʻار الॼʱرات اعʛʰم

ت، معʛجة على مفهʨم الʺʕسʶاالʜʳائʛ، والʘʴॼ عʧ الʺʢʱلॼات الأساسॽة لʳʻاح هʚه الॽʶاسة، 
خʸائʸها، أنʨاعها وآلॽات ومʸادر تʺȄʨلها إضافة إلى واقع هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات في الʜʳائʛ وصʨلا 

  في الʜʳائʛ. الʻاشʯة إلى مʢʱلॼات تʛȄʨʢ الʺʕسʶات 
لʜʳائʛ في الاهʱʺام Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة على الʛغʦ مʧ إنʷاء سʳلʗ الʙراسة وجʨد تأخʛʽʰؗ ʛ ل   

الة الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة وت ʨؗم الʨي تقʱة والॽجʨلʨʻؔʱال ʛائʤʴال ʛȄʨʢ ة علىʛؔʱʰʺة الʙیʙʳات الʶسʕʺة الʙاعʶʺǼ
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خلال الفʛʱة الʺʺʨلة الʺʷارȄع الابʱؔارȄة  نॼʶةوȃالʛجʨع إلى الاحʸائॽات فإن ، ؗʺا أنه تʛȄʨʢ نʷاʡها
الة وهي نॼʶة مʙʱنॽة جʙا. %3تقʙر بـــ ) 2011-2016( ʨؗال ʧلة مʨʺʺع الȄارʷʺإجʺالي ال ʧم  

الʨʲرة الʺعॽɾʛة والʨʻؔʱلʨجॽة غʛʽ الʺʨʰʶقة الʱي ʷǽهʙها العالʦ جعلʗ مʗʸ ʧ الʙراسة إلى أن خل  
هʦ الابʱؔار الʺʛʴك الʛئʶॽي للʨʴʱل نʨʴ الاقʸʱاد الʺعʛفي والاقʸʱاد الʛقʺي، وأن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي أ 

ئǼ ʛفعل تʛاجع مʙاخʽل وأمام الǽʙʴʱات الʺȄʛʽʸة الʱي تʨاجهها الʜʳامʙʶʳ للابʱؔار على أرض الʨاقع، 
ʨد Ǽفعل الʛʱʰول  ʛؗالǼ دةʙي صارت مهʱة الǽʙʽقلʱاعات الʻʸالǼ قʙʴʺال ʛʢʵة، والʛʽات الأخʨʻʶفي ال

صار لʜاما تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽاعॼʱارها رافʙا الʨʢʱرات الʙʴیʲة والʺʶʱارعة في ؗل الʺʳالات، 
.ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱالاق ʨʺʻا للॽȞॽامʻا ودافعا دیʙیʙج  

  ʗجʛام خʱʵراسة  وفي الʙاحاتالʛʱالاق ʧعة مʨʺʳʺǼ ةȄورʛʹات  الʶسʕʺال ʛȄʨʢاسة تॽاح  سʳʻل
 ʖاسʻʱا یʺǼ لȄʨʺʱادر الʸع مȄʨʻها: تʻʽب ʧي مʱوال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱب للʨؗأسل ʛائʜʳة في الʯاشʻال

عʺال في لʺʕسʶات الʻاشʯة، تʛȄʨʢ خʙمات الاسʷʱارة والʨʱجॽه لȄʛادة الأʨʺʻ اوالʺʛاحل الʺʱʵلفة ل
        الʺʕسʶات، تʧʽʶʴ الإʡار الॽʤʻʱʺي الʺʴفʜ وتʨفʛʽ الʻʰى الॽʱʴʱة اللازمة للʺʕسʶات الʻاشʯة. 

Ǻعʹʦان: الʓʸسʴات الʹاشʭة قاʙʟة ) 2020دراسة "دیʻاوȑ أنفال عائʷة" و"زرواȋ فاʡʺة الʜهʛاء" ( .2
ʤعʗات الॻات وآلǻʗʲʯي: الʹʟʦاد الʶʯالاقǺ ضʦة للʹهʗیʗʱال ʙائʚʱات جامعة  مقال وهي، الॽلʨلة حʳʺǼ

إلى تʶلȌॽ الʹʨء على الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في  ʗهʙف ʷǼار للعلʨم الاقʸʱادǽة،
في مʳال دعʦ الॼʷاب الॼاحʘ عʧ إʡلاق  الʜʳائʛ والاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة

 أیʧجل خلȘ نʺʨذج اقʸʱادȑ جʙیǼ ʙعʙʽا عʧ الȄʛع مʕسʶاته الʻاشʯة وتʚلʽل العʛاقʽل الʱي تʨاجهه مʧ أ
 ʜȄʜعʱل ȑʛائʜʳال ȑادʸʱار الاقʛات صانع القȄʨأول ʧة مʯاشʻات الʶسʕʺال ʦار ودعʺʲʱح الاسॼالآلة أص

وعلॽه تʙʴدت مȞʷلة الʘʴॼ في الإجاǼة عʧ الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي: ما هي ، الإنʱاجॽة وتʴفʜʽ الॽʺʻʱة
ʶسʕʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱفع الʛة لȄʛائʜʳولة الʙف الʛʡ ʧعة مॼʱʺات الॽة وما هي الآلȄʛائʜʳة الʯاشʻات ال

  هʚه الǽʙʴʱات؟
تʛʢقʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ العʻاصʛ ذات الʸلة الʨثॽقة ʨʺǼضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة   

ʶات، ʕسالʺهʚا الʨʻع مʧ عʨامل نʳاح أو فʷل وخʨʢات إنʷائها،  الʺʕسʶة دورة حॽاةها، ومʺʜʽات هاʱعȄʛفك
  هʚه الʺʕسʶات في الʜʳائʛ.الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه كʺا تʛʢقʗ إلى تʛتʖʽ الʜʳائʛ عالʺॽا في هʚا الʺʳال و 

  ʗصلʨراسة إلى أن تʙادة الأعʺال  الȄة ورʯاشʻات الʶسʕʺع الʨضʨه مǼ يʤح ʛʽʰؗ امʺʱاك اهʻه
كادॽʺǽة، إلا أن هʚا الهʯʽات الأمʧ في الʜʳائʛ خلال الʨʻʶات الأخʛʽة سʨاء مʧ الʶلʢات الʛسʺॽة أو 

یʜال Ǽعʙʽا عʧ الʺʛاحل الʱي بلغʱه هʚه الʺʕسʶات في ولاالʨʻع مʧ الʺʕسʶات یʨاجه العʙیʙ مʧ الʸعȃʨات 
ومʧ جهة أخȐʛ فإن هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات  ،نʛʤا لʙʴاثة عهʙه في الʜʳائʛ مʧ جهة الʙول الʺʱقʙمة
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ॽʱمة نʙقʱʺول الʙى في الʱات حȃʨعʸال ʧم ʙیʙاجه العʨي عادة یʱة والॽɺاʙثة والإبʙʴʱʶʺه للأفؔار الॽʻʰة تʳ
  ما تʨؔن عالॽة الʺʵاʛʡة وهʨ ما یʙفع الʨʻʰك إلى تʨخي الʚʴر لȄʨʺʱل هʚا الʨʻع مʧ الʺʷارȄع.

  :مʧ بʻʽها Ǽعʠ الاقʛʱاحاتولʹʺان نʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ قʙمʗ الʙراسة 
مالؔي الʺʕسʶات الʻاشʯة ومعالʳة الǽʙʴʱات الʱي تʧȄʨؔ سॽاسات وʛȃامج مʙʴدة لʱلॽʰة احॽʱاجات  -

 تʨاجههʦ؛
 حاضʻات الأعʺال وتॽʳʷعها ʨؗنها أفʹل دعʦ للʺʕسʶات الʻاشʯة؛دعʦ إنʷاء  -
  تॽʺʻة حʖ الʺʵاʛʡة وتॽʳʷع الأفؔار الابʙاॽɺة. -

  

في لʦʲʯل الʙقʸي ل اسʙʯاتॻʱॻةآلॻة الʓʸسʴــــات الʹاشʭة Ǻؕعʹʦان: ) 2021" (مʨمʧ سعʙʽةدراسة ". 3
 ʢلقʗان، سعʙʽةمʙاخلة في ملʱقى وʻʡي حʨل الاقʸʱاد الʛقʺي ʳǼامعة ، الʙراسة ॼɺارة عʧ ـــــʙالʚʱائــ

في ذلʥ على  وتʛاهʧ، القʢاعاتالʜʳائʛ تʶعى إلى تʴقȘʽ عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي في ؗل الʙراسة مʨؗ ʧن 
الابʱؔار والʨʢʱر على مʨʤʻمة الʺʕسʶات الʻاشʯة نʛʤا لʺʺʜʽاتها وخʸائʸها خاصة اعʱʺادها 

د ، والʱي مʧ خلالها تʛتقʖ الʜʳائʛ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والاسʱفادة مʧ عʨائʙ الاقʸʱاالʨʻؔʱلʨجي
ʵلال الʨʻʶات الأخʛʽة، اسʢʱاع الʨʴʱل الʛقʺي تʛȄʨʢ اقʸʱادǽات الʙول ، فالʛقʺي والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة

ॽʺʻʱال Șʽقʴʱا لॽʁॽʁا ح ʛؗʴل مȞʷǽ حॼأص ʘʽة، حॽامʻة الॽة أن عʺلȃʛʳʱال ʗʱʰأث ʘʽول، حʙه الʚة في ه
فالʨʴʱل  ،ʛص جʙیʙة في الʷʻاʡات الاقʸʱادǽةالʨʴʱل الʛقʺي تʶاعʙ في خفʠ الʱؔالʅॽ، وخلȘ ف

ॽʀʛة الʺʳʱʻات والʙʵمات الʛقʺي أساسه الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʺعلʨماتي الȑʚ یهʙف على تʛȄʨʢ وت
 .الʺقʙمة

  ʗفʙاز دور  هʛراسة إلى إبʙه الʚقʺي في هʛل الʨʴʱة الॽعʺل Șʽقʴة في تʯاشʻات الʶسʕʺال
الʜʳائʛ، مʧ خلال اعʱʺادها ȞʷǼل ʛʽʰؗ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، وتʛȄʨʢ الأفؔار الʺʛؔʱʰة وتʙʽʶʳها في 

الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة لʚلʥ تʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى ثلاثة مʴاور تʻاول الʺʨʴر الأول ، شȞل مʷارȄع ناجʴة
الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʴقॽɾ ،  Șʽʺا تʛʢق الʺʨʴر الʲاني إلى مʶاهʺةلʺʕسʶات الʻاشʯةǼالʨʴʱل الʛقʺي وا

ʛائʜʳقʺي في الʛل الʨʴʱال ʦت ʘالʲر الʨʴʺا في الʺʻʽب ،ʛائʜـــــʳة في الॽʺة رقʯة ناش ʛؗʷال لʲم ʦǽʙتق.  
  :خلʗʸ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها  

  ؛رض الʨاقعأؔار الʺʕسʶات الʻاشʯة على Șʽʰ أفالʨʴʱل الʛقʺي ʶǽʺح بʶʱهʽل تʢ أن -
-  ʧʶة ؗأحʯاشʻات الʶسʕʺال ʛʰʱارتعॽادها على  خʺʱخلال اع ʧقʺي مʛل الʨʴʱة الॽعʺل Șʽقʴʱل

 ؛الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة
أن دور الʺʕسʶات الʻاشʯة في تʴقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي ضʅॽɻ نʨعا ما Ǽالإضافة إلى ضعف الॽʻʰة  -

ʳة في الॽʺقʛة الॽʱʴʱالʛائʜ؛ 
 ؛ما، لʹعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽةتॼقى نॼʶة تʴقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي في الʜʳائʛ ضॽɻفة نʨعا  -
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-  ʗها لأنها لازالʡاʷاثة نʙʴا لʛʤاد رقʺي، نʸʱاء اقʻʰل ؗاف لȞʷǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاهʶلا ت
 .ʗنʛʱاقع الانʨة ومॽونʛʱؔقات الॽʰʢعلى ت ʛʸʱتق 

  :ʙراسة الاقʛʱاحات الآتॽةالʱʻائج الʺʳʶلة وضعʗ المʧ خلال و  
وȂرساء قʨانʧʽ تॽʺॽʤʻة  دعʦ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال مʧ خلال الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة -

 ؛لʱأʛʽʡها
 ؛الاسʱعانة Ǽالʛʰʵات الأجॽʰʻة لإنʳاح وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʨʴʱل الʛقʺي على حʙ سʨاء  -
 ؛العʛاقʽل الإدارȄة أمام إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة، والʱقلʽل مʧ الأفؔار الابʱؔارȄة الاسʻʲʱائॽة تॽʳʷع -
لȄʜادة عʙد الʺʱعاملʧʽ في الʜʳائʛ، لȄʜادة الʻʱافʝ وتʧʽʶʴ جʨدة وسʛعة  تفʱح سʨق الاتʸالا -

ʗنʛʱالان Șفʙت. 
 ،الʗول العॻȁʙة الʹفॻʠة: حالة الʚʱائȏ ʙ فيȂʦʹʯع الاقʶʯادإشȜالॻة ال، )2022( "مʛاشي علي" دراسة. 4

 أبʛزمʧ مʨضʨعا هاما ǽعʙ تʻاولʗ الأʛʡوحة عʧ أʛʡوحة دʨʱؗراه ʳǼامعة تامʻغʗʶ، الʙراسة ॼɺارة 
الأهʙاف الʱي تʶعى إلʽها الʙول الʻفॽʢة، لʺا ʴǽققه مʧ اسʱقʛار اقʸʱادȑ وتॽʺʻة مʙʱʶامة، وʵȄفف 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻة الǼʚذب ʧقلل مȄو ،Ȍفʻاد على الʺʱف ،الاع Ȍʢʵولة والʚʰʺد الʨهʳال ʧم ʦغʛعلى ال
هʙف الȄʨʻʱع ؗان صعʖ الʺʻال في الʙول الʻفॽʢة الʱي  إلا أنʱʱاǼعة والʺॼادرات على مȐʨʱʶ القʢاعي الʺ

فاقʸʱادǽات  ،لʦ تʧʰʱَّ سॽاسات اقʸʱادǽة ؗلॽة ؗاॽɾة لʙʽʽʴʱ تقلॼات العائʙات الʻفॽʢة على الاقʸʱاد الʺʴلي
ʻفȌ للاقʸʱاد، ما یʛفع درجة الʙول تعاني مʧ عʙم الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ، نʳॽʱة لʙʸمات قʢاع الهʚه 

 ʛیʙʸʱالقابل لل ʛʽاع غʢوالق ʛیʙʸʱة القابلة للॽاجʱاعات الإنʢالق ʧʽإلى خلل العلاقة ب ȑدʕȄو ،ʛʡاʵʺال
الإنفاق الʨȞʴمي یʱأثǼ ʛالعائʙات الʻفॽʢة ؗʺا أن مʲل القʢاع العقارȑ واخʱلال أسعار الʛʸف الॽʁॽʁʴة، 

، ما Ȟʷǽل صʙمات للا قʸʱاد تʕدȑ إلى عʙم اسʱقʛار الاقʸʱاد الʻʡʨي، وȞʷȄل مʵاʛʡ ارتفاعاً وانʵفاضاً
ففي مʛحلة ارتفاع العائʙات الʻفॽʢة یʛتفع الإنفاق أكʛʰ مʧ الʢاقة ، على الاسʲʱʺار الʵاص Ȅʨʡل الأجل

 ʅॽؔالʱفع الʛما ی ،ȑاع العقارʢتفع أسعار القʛر، ؗʺا تʨوالأج ʦʵʹʱفع الʛاد، ما یʸʱة للاقॽعابॽʱالاس
ǽادʸʱالاق ʧقلل مȄلي وʴʺاد الʸʱة للاقॽʶافʻʱرة الʙعف القʹȄة وॽاجʱاعات الإنʢفي الق ʧʽʳʱʻʺة على ال

جاذبॽة الاقʸʱاد للاسʲʱʺار في مʛʷوعات تȄʨʺʻة Ȅʨʡلة الأجل، الʱي هي الʺʙʸر الأهʦ للॽʺʻʱة 
ʅॽʣʨʱامة والʙʱʶʺاع الʺقاولا ،الʢةؗʺا أن قॽت ʱارات واسʺʲʱاً للاسǼʚج ʛʲح أكॼʸǽ ماتʙʵاب والʢق
العʨائʙ الأعلى في الاقʸʱاد، الʱي مʧ خلالها ॽʢʱʶǽع الʺʛʺʲʱʶون أن ʵǽفʹʨا Ǽالؔفاءات لارتॼاʡه 

فانʵفاض الʺʵاʛʡ وارتفاع العائʙ مقارنة Ǽالقʢاعات الأخȐʛ الʺʳʱʻة الʱي  ،الʺʵاʛʡ الʱي قʙ یʨاجهʨنها
 تॽةالʺقاولاǼت الʺʛتʢॼة ʶاهʦ في تʨجॽه القʛوض الॽؔʻʰة للقʢاعاǽتʱʶهʙف الʙʸʱیʛ والʢلʖ الʺʴلي 

وȃالʺقابل، في فʛʱة انʵفاض أسعار الʻفȌ تلʳأ الʨȞʴمات  .لقʢاعات الأخȐʛ على حʶاب اوالʙʵمات 
الʻفॽʢة لإحȐʙ سॽاسʧʽʱ، الأولى تقلʽل الإنفاق Ǽقʙر الإمȞان، وأكʛʲ ما تعاني القʢاعات الȄʨʺʻʱة، مʲل 
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Șʽقʴʱل ʧʽȄورʛان ضʙعǽ ʧیʚالل ،ʦॽعلʱة والʴʸاعي الʢامة قʙʱʶʺة الॽʺʻʱات  ،الʙعلى العائ ʜʽ ʛؗʱة الॽانʲوال
 ȑʚمة، الʨȞʴتفع للʛʺالإنفاق ال Ȑʨʱʶعلى م ȍفاʴم للʨسʛوال ʖائʛʹخلال رفع ال ʧة مॽʢفʻال ʛʽیغ ʦʵʹʱ

وتʕدȑ حʱʺاً هʚه الॽʶاسة إلى رفع تؔلفة الأعʺال على القʢاع الʵاص، ؗʺا  ،ʖʰʶǼ العائʙات الʻفॽʢة
ʙخل الأفʛاد، وتʵفʠ الأجʛ الॽʁʴقي، ما تʵʻفʠ تॼعاً له الإنʱاجॽة، أو ʛʢʹǽ تʹعف القʙرة الʛʷائॽة ل

الأجʨر، وȄʹعف  ʱؗلةالقʢاع الʵاص إلى رفع الأجʨر الاسʺॽة للʴفاȍ على القʨة الʛʷائॽة، وهʚا یʛفع 
ʳॽʱʻة اقʸʱادǽة لȄʜادة العائʙات غʛʽ الʻفॽʢة، فإن الʢلʖ الؔلي سʵʻʽفʠ  .تʻافॽʶة القʢاع الʵاص وؗ

  .ؔالʅॽ أداء الأعʺال سʛʱتفع، فʙʰʽأ الاقʸʱاد في الʘʴॼ عʧ نقʢة تʨازن جʙیʙةوت

ǽات الʻفॽʢة ʱʴاج الاقʸʱادتولʴʱقȘʽ الاسʱقʛار وتفادȑ صʙمات القʢاع الʻفʢي على الاقʸʱاد، 
تقلॼات القʢاع الʻفʢي على الاقʸʱاد مʧ خلال سॽاسات اقʸʱادǽة ؗلॽة وʻȃاء مʕسʶي آثار تʙʽʽʴ إلى 

ʺة، ت ʨؗه الأدواتوحʚه ʦأه ʧة. ومǽادʸʱاعات الاقʢي على القʢفʻاع الʢمات القʙص ʛʽتأث ʧم ʙʴ 
القʨاعʙ الʺالॽة للॽʶاسة الʺالॽة، ومʧ أهʦ ملامʴها تʙʴیʙ آلॽة تʶعʛʽ الʻفȌ لأغʛاض الʺʜʽانॽة، معʙʺʱة على 

ʠائʨالف ʧء مʜه جॽجʨات، وتʨʻʶال ʧد مʙة لعॽلʰقʱʶʺة والॽʵȄارʱال Ȍفʻأسعار ال Ȍسʨʱوق  مʙʻʸة لॽالʺال
تʨازنات للʺʜʽانॽة، Ǽالإضافة إلى صʙʻوق اسʲʱʺار للأجॽال خارجي (Ȅʨʡل الأجل) وصʙʻوق تॽʺʻة مʴلي، 

 ǽʹاف إلى ذلʥ ،لʙیʧ العامواإضافة إلى تʙʴیʙ نॼʶة الإنفاق للʙخل الʺʴلي وتʙʴیʙ سقʨف للإیʛادات 
ت أسعار الʻفȌ، مع إمȞانॽة تغʛʽʽها تʙʴیʙ نʖʶ الʹॼȄʛة ȞʷǼل مʱʶقʛ خلال الفʛʱات الʺʱʵلفة لʱقلॼا

ʅॽɿʡ لȞʷǼ ةॽاسة الʺالॽʶاض الʛة ، لأغʙʺة الأجل لʢسʨʱات مॽانʜʽʺى الʻʰثلاثوت  Ȑʨʱʶʺات على الʨʻس
وسʶʱاهʦ  ،القʢاعي، وفȘ خȌʢ تȄʨʺʻة مʨʱسʢة الأجل، ما ʶǽاعʙ في معʛفة تʨجهات الإنفاق الʨȞʴمي

ي في قʙرة القʢاع الʵاص على الȌॽʢʵʱ الاسʲʱʺارȑ الʺʜʽانॽات مʨʱسʢة الأجل على الʺȐʨʱʶ القʢاع
ولؔي تʴʱقȘ الفʨائʙ الʺʛجʨة  ،بʙرجة ǽقʧʽ أفʹل ومʵاʛʡ أقل، وهʨ مʧ أهʦ مʴفʜات الاسʲʱʺار الʵاص

مʧ القʨاعʙ الʺالॽة، ʖʳǽ أن تʴʱلى Ǽالʨضʨح والʻʰاء الʺʕسʶي، ما یʛفع ثقة الʺʧȄʛʺʲʱʶ وʶȄاهʦ في 
  .اسʱقʛار الاقʸʱاد

ʧم ʛائʜʳي  والʱوات الʛʲات والॽانȞالام ʦرغ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاب الॽɼ ʧي تعاني مʱول الʙال ʧʽب
% مʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي، وهي نॼʶة مʛتفعة 90تʜخʛ بها، حʲʺǽ ʘʽل قʢاع الʺʛʴوقات ما نʱʰʶه 

تʻʰي  2016وفي هʚا الإʡار تʦ في سʻة ة، جʙا إذا ما أخʹعʗ لʺقایʝॽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الʺʱʵلف
 ʨʺع نȄʨʻف تʙهʱʶǽ ȑʚع الأفقي، الȄʨʻʱة على الǽاʙʰفي ال ʜؔتʛة یॽɾاʛʷʱة اسʛʤن Șوف ʙیʙج ȑادʸʱذج اق

مʛʵجات ومʨʱʻجات القʢاع الأساسي وهʨ قʢاع الʺʛʴوقات، Ǽاعॼʱاره أساس الإیʛادات الʛئॽʶॽة 
ف إلى تغʛʽʽ في للاقʸʱاد، ومʧ ثʦ اسʱغلال هʚه الإیʛادات في عʺلॽة الانʱقال إلى الȄʨʻʱع العʺʨدȑ الهاد

Ȟॽʂل إیʛادات الʙولة، عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʻع القاعʙة الاسʲʱʺارȄة في ؗل القʢاعات الʳʱارȄة، والʜراॽɺة، 
  .2030والʻʸاॽɺة... وهʚا وفقا للʺʛاحل الʺʙʴدة في الʨʺʻذج وفȘ أفȘ زمʻي ʙʱʺǽ إلى سʻة 
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ʨʻات الأخʛʽة عʺلȄ ʗة وخلال الʶالʜʳائʛ الʨȞʴمة أن وقʙ تʦ الʨʱصل مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى 
 ʨʺʻال Șʽقʴت ȑʙʴعلى رفع تȑادʸʱوقات،  الاقʛʴʺلة خارج الʳʶʺائج الʱʻال ʧؔا لا لʚا هʻمʨة یǽلى غاȂو

عʙم الʨʺʻ في الʺȐʙ الȄʨʢل Ǽالʛʤʻ لو قاعʙة لاقʸʱاد قادر على الʨʺʸد  تʴʺل أȑ مʕشʛات إʳǽابॽة لʻʰاء
الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ یʢʱلʖ وجʨد ، إذ أن الʺʛجʨة هʙافإلى الأʨصʨل تʨفʛ الʛʷوȋ والʺʢʱلॼات الؔفʽلة Ǽال

ومʛاقʱʰها وتʨؔن ملائʺة للإمȞانॽات  فʽهاحʳام ʧȞʺǽ الʦȞʴʱ أقاعʙة مʨʻʱعة مʧ الʺʕسʶات ذات صॽغ و 
نʷاء الʺʕسʶات ذات تॽʳʷع إ مʧ خلالأهʺॽة Ǽالغة الʜʳائʛ  أولʱهمʛ الȑʚ الاقʸʱادǽة للʙولة، وهʨ الأ

 ȑؔارʱاب ʛؔفʦاهʶت Ȅʨʻʱفي ال ȑادʸʱخلال ع الاق ʧم ʜتعȄليʴʺاج الʱالإن ʜ ، ادراتʸخارج رفع ال
  .والॽʁʺة الʺʹافة للʷʻاʡات الاقʸʱادǽةالʺʛʴوقات 

  یلي: وفي الʱʵام، أوصʗ الʙراسة Ǽʺا  
 بهʙف الʨȞʴمة، مʧ نʢॽʷة سॽاسات تʱʶلʜم في عʺلॽة الȄʨʻʱع، حʘʽ أنها الʙولة دور ضʛورة تفعʽل  -

ʜʽفʴرات تʨʢʱة الȄʨي القʱور الʙقʺǼ ʝॽق  لʨʶدها الʛفʺǼ ها أنʳʱʻا تॽتلقائ ʛʰع ʟॽʸʵت  ʧارد مʨʺال
 أجل بلʨغ هʙف الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ؛ 

-   ʖجʨʺǼ دةʙʴة مॽاجʱاعات إنʢفي ق ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱه الاسॽجʨاب وتʢقʱةاسॽʳॽاتʛʱة  اسॽعقلان
جهاض الʺॼادرات مʧ قʰل مع الʛʴص على عʙم إ للʛȄʨʢʱ الʱقʻي وتʙبʛʽ الʱقॽʻات الʙʴیʲة مʧ الʵارج

 الʛأسʺال الʻʡʨي؛
 الأكʛʲ الʺʳʱʻات نʨʴ تʨجʽهه إعادة عʛʰ تȄʛʶع عʺلॽة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مʧ خلال تغʛʽʽ اتʳاهه  -

ॽȞॽامʻة ،ةدیॽافة وعالʲؔال ʧا مॽجʨلʨʻؔʱة؛ الʙیʙʳال 
-  ʝافʻʱوال ʨʺʻتها على الʙاعʶʺل ʦعʙال ʦǽʙة وتقʙاعʨة الʙیʙʳاعات الʻʸال ʙیʙʴ؛ت 
سʲʱʺار في قʢاعات مʨʻʱعة، حʖʳǽ ʘʽ على الʜʳائʛ أن تʛʺʲʱʶ اسʛʱاتॽʳॽاً في القʢاعات ذات الا  -

 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة للॽانات العالȞص عʺللالإمʛادات وفʛة للإیʙیʙادر جʸم Șلʵ؛ 
حʧȞʺǽ ʘʽ للʱعاون بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص  تعʜȄʜ الʛʷاكات بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص  -

لʺʨارد والʛʰʵات لʻʱفʚʽ مʷارȄع الॽʺʻʱة الʧȞʺǽ .Ȑʛʰؔ أن یʕدȑ تॽʳʷع الʛʷاكات بʧʽ الاسʱفادة مʧ ا
 ؛القʢاعʧʽ العام والʵاص إلى تȄʛʶع الʱقʙم في مʱʵلف القʢاعات

- ʙʽʡʨة و  تʛʽغʸات الʶسʕʺال ʧʽاب الأفؔار العلاقة بʢقʱقي لاسॽʰʢʱال ʘʴॼال ʜاكʛة ومʢسʨʱʺال
Ǽالأخʟ  الॽʻʡʨةالʱي تʻاسʖ مʷاكل إنʱاج وتȘȄʨʶ الʺʳʱʻات  والإبʙاعات الʨʻؔʱلʨجॽة وʳǽȂاد الʴلʨل

 .ʙولॽةعلى مȐʨʱʶ الʨʶق ال
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لȂʦʹʯع الاقʶʯاد  اسʙʯاتʱॻيالʓʸسʴات الʹاشʭة ॻʳؕار ، )2022( "امع نʛʸ الʙیʨʧ ج" دراسة. 5
 ȏʙائʚʱامعة ت وهي ،الʳǼ ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱة والإقلاع الاقʯاشʻات الʶسʕʺل الʨقى حʱاخلة في ملʙة، مʶॼ

الʛʢق الʺʱʵلفة الʱي ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ بها الʺʕسʶات الʻاشʯة في الȄʨʻʱع حاولʗ هʚه الʙراسة اسʷؔʱاف 
،ȑادʸʱع  الاقȄʨʻʱم العام للʨا الʺفهʚ مʧ خلال الʛʢʱق إلى الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة وؗ
،ȑادʸʱالاق  ʦثȌॽلʶء على دور  تʨʹاتالʶسʕʺال ؔʱع الابॽʳʷة في تʯاشʻجي  الʨلʨʻؔʱم الʙقʱار وال

وصʨلا  وتʛȄʨʢ الʻʸاعات وفʱح أسʨاق جʙیʙة وخلȘ فʛص العʺل ونقل الʺعʛفة وتȄʨʻع الʸادرات والʙخل،
  .في الʜʳائʛ لʴʱقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجهها إلى مʻاقʷة

ʚا ال الʜʳائȄʛة بʯʽة الأعʺ وخʸائʸها فيالʺʕسʶات الʻاشʯة للʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽ تʛʢقʗ الʙراسة وؗ
الȄʨʻʱع الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة في تعʜȄʜ مʶاهʺة إلى Ǽالإضافة  للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑالʺفهʨم العام 

ȑادʸʱالاق.  
 الاسʛʱاتॽʳॽةالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ ضʺʧ أولȄʨات مʢʢʵاتها تʹع الʜʳائʛ تʧʽʰ مʧ خلال الʙراسة أن 

 ،ʙعʦ وتॽʺʻة الʺʕسʶات الʻاشʯةلعʙیʙة  آلॽاتلʥ ج لʴʱقȘʽ ذمة وتȄʨʻع الʙخل وتʱʻهلʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶا
 ʧم ʙیʙامعات والعʳي الʳȄʛة وخॼلʢافقة للʛʺل والȄʨʺʱق الʛʡعات الأعʺال وʛʶات ومʻل حاضʲم

اقʛʱح  في الʜʳائʛ لȄʨʻʱع الاقʸʱادȑلقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة  تʴقȃȘʽهʙف و  ،الȄʛʷʱعات والʶʱهॽلات
   یلي: الॼاحʘ ما

ة في إʡار تȄʨʻع الاقʸʱاد مॽʻʰة على خȌʢ تهʙف إلى دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯ وضع سॽاسات -
  ؛الʻʡʨي

  ؛لʴʱقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادʛʷ ȑاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاصضʛورة تفعʽل ال -
- ʴةالعʺل على تʯاشʻات الʶسʕʺة أعʺال الʯʽب ʧʽʶ؛ 
 ʳʱات.الʻاشʯة تʱʶهʙف تȄʨʻع الʺʻ سʧ قʨانʧʽ تʴفʜ الاسʲʱʺار في الʺʕسʶات -

 

في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʓʸسʴات الʹاشʭة دور )، 2022( "مʛʽʻة بʨفʛح" و"ॽɼاȋ شʅȄʛدراسة ". 6
لȌॽ الʹʨء على إلى تʶ سعى ،لʳامعة الʳلفة ʳʺǼلة قʹاǽا معॽɾʛة مقالالʙراسة ॼɺارة  ،الʗʯʴʸامة

العلاقات  الʺʕسʶات الʻاشʯة Ȍʺʻؗ جʙیʙ في مʳال الأعʺال في ʣل الʱغʛʽات والʨʢʱرات الʱي شهʙتها
Ǽعʙما أثʗʱʰ تʳارب العʙیʙ  الاقʸʱادǽة الʙولॽة القائʺة على إʳǽاد مʻافʚ وحلʨل لإشȞالॽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،

ʨʱضॽح لʚلʥ سعʗ الʙراسة ل، مʧ الʙول أهʺॽة هʚه الʺʕسʶات ودورها الفعال في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʺʴافʤة على الʯʽʰة، وذلʥ  في الʙʴ مʧ اسʜʻʱاف ةالفعالمʶاهʺة الʺʕسʶات الʻاشʯة 

مفهʨم عʛجʗ الʙراسة على وȃغʛض الإجاǼة على ذلʥ ، ابʱؔار مʳʱʻات صǽʙقة للʯʽʰة مʧ خلال
في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  هادور  ، إضافة إلىدورة حॽاتهاو نʨاعها أ ،خʸائʸها الʻاشʯة، الʺʕسʶات

  .سʶات ناشʯةنʺاذج لʺʕ  مع عʛض والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة
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لʴʱقȘʽ  لʺʱʵلف الʙول ااسʛʱاتॽʳॽ اخॽار  تȞʷلأن الʺʕسʶات الʻاشʯة  مʧ خلال هʚه الʙراسة اتʹح  
نʛʤا للʙور الفعال الȑʚ تقʨم Ǽه سʨاء مʧ حʘʽ خلȘ فʛص عʺل أو تॽʺʻة الʺʨاهʖ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

ॽʀʛؔارات فʹلا على تʱها، والابʛȄʛʴة وتǽدʛادرة الفॼʺققها إضافة إة روح الʴي تʱائج الʱʻلى ال ʗفي وق
 ،ʛʽʸجه قʨʱعلى ال ʦهʜʽفʴاب وتॼʷه الॽجʨام بها وتʺʱالاه ʖه وجǼ هانʱʶǽ لا ȑʚور الʙا الʚوأمام ه
ʡ ʛʽʳفʱخلال ل ʧات مʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚفي ه ʦؔاراتاقاتهʱع الابॽʳʷالعʺل على ت ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲت ،
  سʶات الʻاشʯة.وضع إʡار تȄʛʷعي وتॽʤʻʺي مʴفʜ للʺʕ العلʺي و 

 

ات، )2022( "بʧ عاشʨر رتॼʽة" دراسة .7 ʙؕʵة  دور الʭالʹاش ȏʙائʚʱاد الʶʯالاقǺ ضʦدراسة -في الʹه
ʳʺǼلة العلʨم الاقʸʱادǽة والʛʽʽʶʱ  مقالوهي  ،عʻʹة مʥ الʓʸسʴات الʹاشʭة بʦلاǻة الʚʱائʙ العاصʸة

 ه عȑʛʸ رȄادȑ في عالʦ الʺقاولاتॽةؗاتʳاالʺʕسʶات الʻاشʯة تʻاول  ،لʳامعة الʺʽʶلة والعلʨم الʳʱارȄة
 مʧ خلال الʶʺاح بȄʨʴʱل الأفؔار تعʙʺʱ علʽها اقʸʱادǽات الʙول، لʱقʨم Ǽعʺلॽة إʡلاق الʙورة الاقʸʱادǽة

  الʺʛؔʱʰة للॼʷاب وغʛʽهʦ إلى واقع ملʺʨس ʳǽلʖ لهʦ الأرȃاح.
  ʗه  قامʚراسةهʙء على ب الʨʹال Ȍॽلʶʱ م وʨا مفهʚة هॽʺاتأهʶسʕʺال ʧع مʨʻذج الأعʺال ، الʨʺن

في  اوتॽʰان دورهوعلاقʱه Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة، دور الʴاضʻات والʺʛʶعات في تʧȄʨؔ الʺʕسʶات الʻاشʯة 
ʙʽلʨت ȑادʸʱقادر على الإقلاع الاق ʨʺل نʙمع Șʽقʴوة وتʛʲال ʛائʜʳخلال  في ال ʧة على دراسة مॽانʙʽم
على القʨانʧʽ الʙʳیʙة الʱي مʧ  الʹʨءسلʗʢ ؗʺا  ،الʻاشʯة بʨلاǽة الʜʳائʛ العاصʺة الʺʕسʶاتمʧ  عʙد

واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في  Ǽالإضافة إلى شأنها أن تʶهل انʙماج هʚه الʺʕسʶات في الاقʸʱاد الʻʡʨي
  الʜʳائʛ ومȞانʱها في قانʨن الʺالॽة. 

  مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج نʛؗʚ مʻها: تʨصلʗ الʙراسة إلى  
- ʛʰʱعǽ  ق إلىʛʢʱات الʶسʕʺة الʯاشʻالʛʽم غʧل عʸفʻ  ʧȄʨؔʱأ بʙʰی ȑʚاع الʙنات الابʨȞم ʛʽʶتف

العʛʸʻ الȑʛʷॼ وȂعʙاد رؤȄة تؔاملॽة للابʱؔار تʤهʛ أن ابʱؔار الʺʳʱʻات وابʱؔار العʺلॽات والابʱؔار 
 تʨلʙ الॽʁʺة الʱي ʱʴǽاجها الʨʶق؛ الادارʖʳǽ ȑ أن یʦʱ في وقʗ واحʙ حʱى

أكʛʲ مʛونة مʧ الʺʕسʶات الؔلاسॽȞॽة إلى أدوات تʺȄʨلॽة ومʛافقة إدارȄة الʺʕسʶات الʻاشʯة ʱʴاج ت -
 ؛لأن شॼح الفʷل ʢǽارده Ǽقʨة

تʕدȑ الॽʶاسات الʨȞʴمॽة دورا هاما في دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة وذلʥ بʨʱفʛʽ مʻاخ اسʲʱʺارȑ مʨاتي  -
وȃالʙʴ مʧ معʨقات نʺʨ هʚه الʺʕسʶات خʨʸصا الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة والʛʽʰوقʛاॽʡة وتॽʳʷع روح 

 ʺʛافقة؛الʺॼادرة بॽʂ ʅॽʲؔʱاكل ال
الʻاشʯة إلى نقʟ شȞॼة رȄادة الأعʺال وانʷʱار ما ʶǽʺى الʺʕسʶات تعʨد الأسॼاب الʛئʶॽة لفʷل  -

  Ǽالأمॽة الʛقʺॽة ومʻاخ عʙم الʱأكʙ الȑʚ تॽɾ Ȍʷʻه.
  هʚا ووضعʗ الʙراسة عʙة تʨصॽات نʛʽʷ إلى الॼعʠ مʻها:  
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 -  Șʽʰʢة الإتʺ ʨؗʴة الȄيدارʱاعات و  الʢة ؗل القʻʺأساسا على رق ʙʺʱل دور تعʽفعʱب ʥاتذلʶسʕʺال 
 خʨʸصا تلʥ الʱي تعʺل في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا؛

 -  Șʽʶʻʱورة الʛاع؛ضʢاجات ؗل قॽʱاح ʖʶها حʸॽʸʵة وتॽجʨلʨʻؔʱال ʛائʤʴعʺل ال ʧʽب 
  ؛الاهʱʺام Ǽالʺهارات ورصʙ الؔفاءات الʺʛʵʱجة مʧ الʳامعة وتʶهʽل انʙماجهʦ في الʨʶق  - 
  ؛تȌॽʷʻ الʨʶق الʺالي لʚʳب الʺʙخʛات - 
 - Ȟʺت ʧʽ اتʶسʕʺث الʨʴǼ ʜاكʛاكة مع مʛش ʙعق ȘȄʛʡ ʧة عॽولʙاق الʨل إلى الأسʨخʙال ʧة مʯاشʻال

 أجॽʰʻة رائʙة.
 

دعʤ في الʓʸسʴات الʹاشʭة  مʴاهʸةǺعʹʦان: ) 2022( و "هʨار زهʛة" "زȄاني عʙʰ الȘʴ دراسة ". 8
ॼɺارة عʧ مقال في الʙراسة ، Ȃةالʚʱائʙ  دراسة حالة مʦʸʱعة مʥ الʓʸسʴات الʹاشʭة– مʴاعي الॻʸʹʯة

ʜ الʛʽʸॼة للʨʴॼث مʳلة دراسات اقʸʱادǽة ʛؗʺل-ʛائʜʳةجاءت  ،الʯاشʻات الʶسʕʺع الʨضʨفي م ʘʴॼلل 
تقॽʀ ʦǽʙʺة الʛʵوج مʧ الॽɻॼʱة الاقʸʱادǽة لقʢاع الʺʛʴوقات و و  لʙعʦ مʶاعي الॽʺʻʱةكʺقارȃة جʙیʙة 

 ʘʽلاد، حॼأمʹافة لل ʗاأ ولʴة لأصʛʽʰؗ ةॽʺة و هʯاشʻع الȄارʷʺة و ب الʛؔʱʰʺال ʧم ʙیʙالع ʦله ʗمʙق
 ʧات مʜʽفʴʱازات والॽʱأالامʳجل تʶه الأʚه ʙʽ ة في أفؔار علىʯاشʻات الʶسʕʺل دور الʲʺʱاقع و یʨرض ال

ʜ عʛʰ ةالاقʸʱادǽ الॽʺʻʱة ʛؗʺʱخلال ال ʧو  م ،ʛائʜʳة للॽɾاʛغʳال Șʡاʻʺع الॽʺل جʨخʙا الʚؗ لفʱʵفي م
ها ما ʶǽʺح Ǽالʛفع مॽʀ ʧʺة الʸادرات مقابل الʨاردات لʽإعʢاء ॽʀʺة مʹافة Ȃ الʷʻاʡات الاقʸʱادǽة و 

ʳʱان الʜʽʺة الॽɻوض ʧʽʶʴالي تʱالǼʛائʜʳلل ȑار.  
ومʧ ، مʕسʶة ناشʯة 35ومʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ إجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة لʺʙراء   
ع بʙیل عʻ ʧي ؗقʢاتȄʨʻع الاقʸʱاد الʡʨالʻاشʯة تʶاهʦ في دعʦ و تॽʀʛة و  ن الʺʕسʶاتأ تʧʽʰخلالها 

كʛʰ مॽʀ ʧʺة مȐʨʱʶ وهي ॽʀʺة أ 0.586ة الاحʱʺالॽة حʖʶ الʙراسة حʘʽ ؗانʗ الॽʁʺ قʢاع الʺʛʴوقات
مʺا ǽعʻي أن هʻاك أهʺॽة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة للʺʕسʶات الʻاشʯة في دعʦ مʶاعي الॽʺʻʱة  0.05الʙلالة 

ʛ تʱʴاج إلى بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهǼ ʙالʜʳائǼ ʛالإضافة إلى أن هʚه الʺʕسʶات تʨاجه تǽʙʴات الॼقاء والʜʳائ
  مʧ أجل تʨفʛʽ مʻاخ ملائʦ لʨʢʱر هʚه الʺʕسʶات.

  

ʳʺǼلة  مقال وهي ،Ȃʦʹʯȏع الاقʶʯادلفي االʓʸسʴات الʹاشʭة  دور، )2023( "علاش أحʺʙ" دراسة. 9
ʨؔʱن إبʛاز أهʺॽة الʨʱجه نʨʴ الʺʕسʶات الʻاشʯة لإلى هʙف  ،2لʳامعة الʰلʙʽة الاقʸʱاد والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة

،ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴʱة لॽة  دعامة أساسʡاʶȃو ʅॽؔالʱاء وقلة الʷعة الإنʛʶل ʛʤʻالǼ
هʚا مʧ جهة،  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، ومʙʴودǽة الهʯʽات الإدارȄة ووجʨد الʨʶق القادرة على اسॽʱعاب الʺʳʱʻات

ǽ Ȑʛجهة أخ ʧاتيومʶسʕع مʨʻدولة إلى ت ȑفي أ ȑادʸʱع الاقʨʻʱاج الʱʴ ةʛʽʰؔات الʶسʕʺال ʧا عʙʽعǼ ،
ʜʽ الʙʷیʙ لʛؤوس الأمʨال واحʱؔار أسʨاق سلعة مʙʴدة أو عʙد مʙʴدا مʧ الʶلع، تعʙʺʱ على  ʛؗʱذات ال
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لأجل الʶʺاح ǼالȄʨʻʱع ، لʚلʥ و الاسʦ أو القʨʰل الʨاسع للʶلعة في الʨʶق، أو الʟʸʵʱ الʺائل للاحʱؔار
جॽة الʸغʛʽة، خاصة الʺʛؔʱʰة مʻها، الʱي تعʙʺʱ على إʳǽاد الاقʸʱادȑ یॼʻغي الاعʱʺاد على الʨحʙات الانʱا

حلʨل عʺلॽة لʺʷاكل واقॽɻة، أو تعʺل على تʧʽʶʴ مʳʱʻات قائʺة لʨؔʱن أكʛʲ نفعا، أو أقل تؔلفة، أو 
  تǼ ʦʶʱالاسʙʱامة في إʡار الʺʴافʤة على الʯʽʰة.

ى الʨحʙات الاقʸʱادǽة في هʚا الاتʳاه تʶعى الʜʳائʛ لʻʰاء نॽʶج اقʸʱادǽ ȑعʙʺʱ في الأساس عل  
 ʨʺʻالǼ اعॼʢي الانʢعǽ ة، ماʯاشʻات الʶسʕʺال ʦاسǼ مةʨسʨʺفي، الʛالʺع ʙعॼة ذات الʛؔʱʰʺة الʛʽغʸال
والʨʱسع Ǽعʙ الʨلادة وهي خاصॽة أساسॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة، لʨؔʱن مʛʷʱʻة في الʜمان والʺȞان وأكʛʲ نفعا، 

  لʻاس والʺʕسʶات والأسʨاق وغʛʽها.مع القʙرة على حل الʺʷاكل العʺلॽة الʱي تعʛʱض ا
لʙʴʱیʙ أهʺॽة  الʻاجʴة عالʺॽةالعॽȃʛة و الʻʺاذج ال Ǽعʠ وʻȃاء على ما سȘʰ قʙمʗ الʙراسة   

 ʛائʜʳة للʯاشʻات الʶسʕʺق لالʛʢʱال ʙعǼ اʚوهʟائʸم وخʨفهʺ ʧع مʨʻا الʚات هʶسʕʺال ،ʡاʷالات نʳه م
  الʵاص Ǽه. الʤʻام الʯʽʰيو 

  ʴॼراسة إلى أن الʙال ʗʸخلʗȄʛي أجʱث الʨ  ها فيʱʽا لفعالʛʤة، نʛʺʱʶة مʯاشʻات الʶسʕʺل الʨح
 Șعلʱة تǽادʸʱاكل اقʷʺة لʛؔʱʰل مʨحل ʧمه مʙاء، لʺا تقʨʶلفة على الʵʱʺمة والʙقʱʺات الǽادʸʱالاق ʦدع

 ،ʧȄʜʵʱقل والʻوال ȘȄʨʶʱوال ʅॽʣʨʱاج والʱالإنǼم ʧها مʛʽل، وغȄʨʺʱفع والʙوال ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالات الʳ
تॽʢʱʶع الʺʕسʶات الʻاشʯة تغॽʢة عʙة مʳالات اقʸʱادǽة ومالॽة، فʺʻها الʺʱʻج للʶلع و  فة.الʺʱʵل

 Ȑʛاضي، وأخʛʱاني والافʙʽʺع الॽʰال ȋقاʻئ لʷʻʺها الʻوم ،ȘȄʨʶʱأعʺال الǼ ʦها القائʻمات، ومʙʵوال
العʺل  وحʱى الأجʰʻي، مع تʨفʛʽ فʛصمʸʸʵʱة في الȄʨʺʱل، ما ʻʺǽح القʙرة على تلॽʰة الʢلʖ الʺʴلي 

 ʛʵرة لʙح القʻوم ،ʛاشॼʺال ʛʽوغ ʛاشॼʺال ،ʦعʺله ʖʸʻم Șامعات على خلʳي الʳȄ نʨؔرات تʙه القʚه
أكʛʲ نفعا عʙʻما تعʺل في مʳال الابʱؔار، لأن الʨʶق تʱʴاج دوما لʶلع وخʙمات مʛؔʱʰة تʶʺح ǼالȄʨʻʱع 

ʱʶهلʥ الʺعاصʛ في وهي سʺة الʺومʻح الʺʱʶهلʥ فʹاءات جʙیʙة لإشॼاع الʴاجات وتلॽʰة الॼɼʛات، 
عʙیʙ الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة، ما ʻʺǽح دیʻامॽȞॽة مʛʺʱʶة لʷʻاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة وزȄادة أعʙادها 

  Ǽاسʛʺʱار.
  :أهʺهاالاقʛʱاحات مʨʺʳعة مʧ وفي خʱام هʚه الʙراسة تʦ وضع 

 ؛وضع لʨحة ॽʀادة لاحॽʱاجات الʨʶق تʷʻأ على أساسها الʺʕسʶات الʻاشʯة -
 ؛Ȅʨʺʱل الʳʺاعي لʸالح الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰةتʨفʛʽ صʻادیȘ ال -
- .ʛʡاʵʺة الॽʢغʱة لʯاشʻات الʶسʕʺالʺلائʺة لل ʧʽأمʱات الॽاد آلʳǽإ    
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Ȃʦʹʯع لل فاعل أساسيالʓʸسʴات الʹاشʭة ، )2023( "بʨعلاق نʨرة" و"مॼارك وفاء" دراسة. 10
حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والȄʨʻʱع  في ملʱقى وʻʡيمʙاخلة عʧ  الʙراسة ॼɺارة الʚʱائȏ ،ʙ فيالاقʶʯاد

اهʱʺام Ǽالॼʷاب في الآونة الأخʛʽة مʧ الʜʳائʛ  هتʷهʙجاءت على ضʨء ما  الاقʸʱادʳǼ ȑامعة جʳॽل،
نʛʤا لʶهʨلة إنʷائها ومʛونʱها الʱي تʳعلها  الʻاشʯة ʺʕسʶاتما ǽعʛف Ǽال أصʴاب الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة أو

حʺاǽة الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ الʱقلॼات الʵارجॽة، و جʱʺاॽɺة قادرة على الʳʺع بʧʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والا
ذلʥ أنه یʛʤʱʻ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة خاصة Ǽعʙ ثʨʰت فʷل الʳʱارب الʶاǼقة وانعȞاسها على الʺʱʳʺع، 

 الʜʳائʛ وعلॽه اعʛʰʱتفي الʜʳائʛ أن تʨؔن مॼʻعا للʴلʨل الॽؗʚة والʺʛؔʱʰة لفائʙة الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة، 
الإجاǼة الʙراسة وقʙ حاولʗ وأحʙ مʤاهʛ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي،  قاʛʡة للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑالʺʕسʶات الʻاشʯة 

ॽة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، أن تʶاهʦ في عʺلبها ʧȞʺǽ للʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي  ॽةɿॽؔعلى ال
 ،هʨمʺفالدبॽات الȄʛʤʻة حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة (الأ وللʨصʨل إلى تلʥ الإجاǼة تʛʢقʗ الʙراسة إلى

ʨʺʻذج وال هʙافلأا ،ʺʙʴداتال ،ʺفهʨمالالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ (و ) ودورة حॽاتهامعایʛʽ الʸʵ،  ʅॽʻʸʱائʟال
  .تأثʛʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة على تȄʨʻع الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ ثʦ تʨضॽح الʜʳائʛ) الʺȘʰʢ في 

Ȅʨع الاقʸʱادȑ الʙولة الʜʳائȄʛة تʛاهʧ على الʺʕسʶات الʻاشʯة للʻʱتʧʽʰ مʧ خلال هʚه الʙراسة أن   
لʚلʥ قامʗ بʨʱفʛʽ بॽʻة تॽʱʴة تʨʻؔلʨجॽة مʸʱʵة ʳʺǼال تॼادل الʺعلʨمات والاتʸال لʺʕʶولॽة اجʱʺاॽɺة 

هي الʺʨاهʖ، الʨʻؔʱلʨجॽا واقʸʱادǽة وذلʥ مʧ خلال خلȘ أماكʧ تهʙف إلى تʛسॽخ تʻاغʦ بʧʽ عʙة عʨامل 
ي تȘȄʨʶ الʨʻؔʱلʨجॽا وتॽʳʷع تʛȄʨʢ لʛȄʨʢʱ الʶلʨك ॽɾʺا ʟʵǽ تʦॽʤʻ الʺʷارȄع والإسʛاع ف والʺعʛفة

ʚا نʹʨج مʛʷوعه.   الʺʕسʶات الʙʳیʙة، والʱي تʶʺح لʸاحʖ الʺʛʷوع بʛȄʨʢʱ تفʛʽؔه وؗ
تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʜʳائʛ تعʺل على تʴقʡ Șʽفʛة نॽɺʨة ॽɾʺا ǽعʛف ǼالȄʨʻʱع هʚا و   

 ،ȑادʸʱات خاصة بالاقʶسʕاء مʷاب في إنॼʷة الʯع فॽʳʷخلال العʺل على ت ʧم ʟॽʸʵت ʦوت ʦه
 الʺʕسʶات الʻاشʯة العʙیʙ مʧ الʸعȃʨات تʨاجه للʱؔفل Ǽانʷغالات رواد الأعʺال، Ǽالʺقابل وزارة Ǽأكʺلها

  :أبʛزهاالاقʛʱاحات وضعʗ الʙراسة جʺلة مʧ وعلॽه  ،خاصة ما تعلǼ ȘالȄʨʺʱل
 الʻاشʯة؛ العʺل على القʹاء على ؗل الʸعȃʨات والعʛاقʽل الادارȄة الʱي تʨاجه أصʴاب الʺʕسʶات -
، وعلॽه تʦ تأسʝॽ صʙʻوق وʻʡي وʯʽȃة ملائʺة لʨʺʻ وتʨʢر الʺʕسʶات الʻاشʯةتقʦǽʙ الʙعʦ والʺʛافقة  -

 ؛ جʜائȑʛ لȄʨʺʱل تلʥ الʺʕسʶات ولʴʱفʜʽ الॼʷاب حاملي الʺʷارȄع
الاهʱʺام أكǼ ʛʲالاقʸʱاد الأخʹʛ حʘʽ لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ تȄʨʻع اقʸʱادȑ ونʺʨ حॽʁقي دون القʢاع  -

  الفلاحي.
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Ȃʦʹʯع ال ʓʸؕشʙ لʲʯقȖʻالʓʸسʴات الʹاشʭة ، )2023( "معȑʜ غʜلان" و"معʨج Ǽلال" دراسة. 11
حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة والȄʨʻʱع  ملʱقى وʻʡيأشغال  ضʺʧمʙاخلة  وهي الʚʱائǺ ȏ،ʙالاقʶʯاد

الʺʕسʶات الʻاشʯة ʨؗنها Ǽ على ضʨء اتʳاه العʙیʙ مʧ الʙول الʻامॽة أنʜʳت الاقʸʱادʳǼ ȑامعة جʳॽل،
ؗʺا تʶهʦ في رفع ثʗʱʰ أنها آلॽة فعالة لإنعاش اقʸʱادǽات الʙول وتȄʨʻع الاقʸʱاد ومʸادر الʙخل، أ

تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أهʦ أسॼاب و العائʙات وفʛص العʺل ʱʵʺǼلف القʢاعات، مȄʨʱʶات الإنʱاج، 
تعʜȄʜ قʙرات اقʸʱادها مʧ الʙول الʻامॽة تʶعى إلى والʜʳائʛ ؗغʛʽها الʨʺʻ الاقʸʱادȑ للعʙیʙ مʧ الʙول، 

الʻʡʨي وتȄʨʻع الʸادرات خارج الʺʛʴوقات، لʚا قامʗ بʦॽɺʙʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال إصʙار 
الʨʻع مʧ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات واتʵاذ سلʶلة مʧ الإجʛاءات Ǽغʛض تهʯʽة الʺʻاخ الʺلائʦ لʨʺʻ وتʨʢر هʚا 

  .الʺʕسʶات
سʶات الʻاشʯة في تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ إشȞالॽة الʙراسة حʨل مȐʙ مʶاهʺة الʺʕ  تʺʨʴرت  
ʛائʜʳالǼ ، :لة فيʲʺʱاور مʴثلاثة م ʗʻʺʹفوتȄʛة (تعʯاشʻات الʶسʕʺخل إلى الʙها، ها،مʱʽʺات أهʜʽʺهام 

صʻافه)، وأمʕشʛات ॽʀاسه  ،هʙافهه، أ (تعȄʛف )، مفاʦॽʂ أساسॽة حʨل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑهاخʸائʸو 
 ʨʻʱال Șʽقʴʱل ʛشʕʺؗ ةʯاشʻات الʶسʕʺاتالʶسʕʺواقع ال) ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄ ةʯاشʻال  ،ʛائʜʳفي ال

   .الاقʸʱادȑ) تǽʙʴاتها ومʶاهʺʱها في الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، سʰل تفعʽل دورها في الȄʨʻʱع
مʧ أجل الʛʽʲؔ مʧ الʸعȃʨات تلاقي الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ خلʗʸ الʙراسة إلى أن   

ʜا وأقلها تʨʻعاامʺارسة نʷاʡها والاسʛʺʱار ॽɾه، وأن  ʛؗات تǽادʸʱالاق ʛʲأك ʧم ȑʛائʜʳاد الʸʱا أنهلاقʺؗ ،  
ʦع الا لȄʨʻʱة على الʯاشʻات الʶسʕʺال ʛأث ʧʽʰʱم یʙقʱ؛ لʛائʜʳها في الʙاثة عهʙʴا لʛʤن ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱق

  :الآتॽةالʙراسة Ǽعʙها الاقʛʱاحات 
-  ʕʺالǼ اصةʵاسات الॽʶضع الʨة اللازمة لॽات الأساسॼلʢʱʺال ʛʽفʨة وفي متʯاشʻات الʶس ʛʽفʨها تʱمʙق

للʺʕسʶات الʻاشʯة والعʺل على اسʱقʛار الॽʻʰة الʺʕسॽʶة مȞانॽات الاقʸʱادǽة بॽانات دॽʀقة عʧ الإ
 ؛وشفافʱʽها وȂمȞانॽة الʕʰʻʱ بʨʢʱراتها

-  ʛʽفʨها تʻم ʖانʨʳال ʧم ʙیʙالع ʧʺʹʱأن ت ʖʳǽ يʱة الʯاشʻات الʶسʕʺال ʛȄʨʢاسات تॽس ʦرس
 ؛ʛȄʨʢʱ القʙرات الʻʱافॽʶة لهʚه الʺʕسʶاتالʙʵمات الʙʴیʲة ل

  الʙراسة العʺلॽة لʺعʨقات ॽʀام الʺʕسʶات الʻاشʯة أو ضعف الʺʨجʨدة مʻها ومʴاولة إʳǽاد الʴلʨل لها.  -
عʧ  الʙراسة ॼɺارة ،ات الʹاشʭة في الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏدور الʓʸسʴ، )2023(" فʻانʛʽ عʺار" دراسة. 12
ʜ الʳامعي أقلʨ لاقʸʱادǽةللʙراسات ا الȄʛادةمʳلة في  مقال ʛؗʺة  ،للॽʺان الأهॽʰراسة إلى تʙال ʗفʙه

الʺʜʱایʙة للʺʕسʶات الʻاشʯة في ʣل إمȞانॽة تʜʳئة الأعʺال والاسʲʱʺارات في الʨʶق ʖʰʶǼ الʨʢʱر 
الʴاصل في الʨʻؔʱلʨجॽا والȄʨʺʱل الʺʸغʛ، والʛʵوج مʧ الهॽاكل الʹʵʺة الʹʛورȄة لإنʷاء مʕسʶة إلى 
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ǽ اضيʛʱالإضافة إلى فʹاء افǼ ،ةʛؔʱʰمات وسلع مʙخ ʦǽʙة تقॽانȞاولة، ما أتاح إمʡب وʨاج إلى حاسʱʴ
 .Ȑʛالات الأخʳʺاقي الǼ  

بʗʻʽ الʙراسة أهʺॽة الʨʱجه للʺʕسʶات الʻاشʯة لʴʱقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، نʛʤا لʛʶعة الإنʷاء وقلة 
ʛ الʺॼالغ الʺالॽة الʺʢلȃʨة للʻʱفʚʽ، الʱؔالʅॽ وʶȃاʡة الهȞॽل الॽʤʻʱʺي، ومʙʴودǽة الهʯʽات الإدارȄة، وصغ

وȃقʨة لʧؔ  ،إمȞانॽة فʷل هʚه الʺʕسʶات مʨجʨدةووجʨد الʨʶق القادرة على اسॽʱعاب الʺʳʱʻات غʛʽ أن 
 ،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة للॽن دعامة أساسʨؔʱات، لʶسʕʺه الʚاء هʷة إنȄارʛʺʱعائقا أمام اس ʧȞǽ ʦل ʥذل

الʺʕسʶات الʤهʨر لأخʛʽة، وعلى قʛʸ الʺʙة، اسʢʱاعʗ هʚه تʱʻʰها الʜʳائʛ في الʨʻʶات ا كاسʛʱاتॽʳॽة
ʳʷابي مʳǽل إȞʷǼ.وناʛؗ ةʴة جائʛʱع خاصة في ف  

في أȑ دولة إلى تʨʻع مʕسʶاتي Ǽعʙʽا عʱʴǽ ʧاج ع الاقʸʱادȄ ȑالʨʻʱ أشارت الʙراسة إلى أن و 
ʜʽ الʙʷیʙ لʛؤوس الأمʨال واحʱؔار أسʨاق سلعة مʙʴدة أو  ʛؗʱة ذات الʛʽʰؔات الʶسʕʺال ʧدا مʙʴدا مʙع

لأجل و ، للاحʱؔار الʶلع، تعʙʺʱ على الاسʦ أو القʨʰل الʨاسع للʶلعة في الʨʶق، أو الʟʸʵʱ الʺائل
ʜ والʶʺاح Ǽالʨʻʱع الاقʸʱادȑ، یॼʻغي الاعʱʺاد على الʨحʙات الإنʱاجॽة الʸغʛʽة أو  ʛؗʱوال ʜʽ ʛؗʱال ȑتفاد

عʺلॽة لʺʷاكل واقॽɻة، أو تعʺل على الʺʸغʛة، خاصة الʺʛؔʱʰة مʻها، الʱي تعʙʺʱ على إʳǽاد حلʨل 
تʧʽʶʴ مʳʱʻات قائʺة لʨؔʱن أكʛʲ نفعا، أو أقل تؔلفة، أو تǼ ʦʶʱالاسʙʱامة في إʡار الʺʴافʤة على الʯʽʰة 

 ʧا عʙʽعǼ.انʶالإن ȌॽʴʺǼ ارʛر أو الإضʙاله  ʥلʚاء نلʻʰل ʛائʜʳعى الʶفي الأساس ت ʙʺʱعǽ ȑادʸʱج اقॽʶ
الʜʽʺʱ في العʨلʺة الاقʸʱادǽة على Ǽʺعʙلات نʺʨ مʛتفعة وقʙرة ʛʽʰؗة ʜʽʺʱ تي لʱاالʺʕسʶات الʻاشʯة  على

تॽʢʱʶع تغॽʢة عʙة مʳالات اقʸʱادǽة ومالॽة، فʺʻها الʺʱʻج للʶلع والʙʵمات ومʻها القائʦ و والʺالॽة، 
Ǽأعʺال الȘȄʨʶʱ، ومʻها الʺʷʻئ لʻقاȋ الॽʰع الʺʙʽاني والافʛʱاضي وأخȐʛ مʸʸʵʱة في الȄʨʺʱل، ما ʻʺǽح 

ة على تلॽʰة الʢلʖ الʺʴلي وحʱى الأجʰʻي، مع تʨفʛʽ فʛص العʺل الʺॼاشʛ وغʛʽ الʺॼاشʛ، ومʻح القʙر 
القʙرة لʳȄʛʵي الʳامعات على خلȘ مʖʸʻ عʺلهʦ. هʚه القʙرات تʨؔن أكʛʲ نفعا عʙʻما تعʺل في مʳال 

ات جʙیʙة الابʱؔار، لأن الʨʶق تʱʴاج دوما لʶلع وخʙمات مʛؔʱʰة تʶʺح ǼالȄʨʻʱع ومʻح الʺʱʶهلʥ فʹاء
لإشॼاع الʴاجات وتلॽʰة الॼɼʛات وهي سʺة الʺʱʶهلʥ الʺعاصʛ في عʙیʙ الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة، ما ʻʺǽح 

  دیʻامॽȞॽة مʛʺʱʶة لʷʻاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة وزȄادة أعʙادها Ǽاسʛʺʱار.
مʳالات نʷاȋ الʻاشʯة،  مفهʨم وخʸائʟ الʺʕسʶاتتʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى ثلاثة مʴاور وهي:   

 ʕʺاتالʶة،  سʯاشʻيالʯʽʰام الʤʻة و  الʯاشʻات الʶسʕʺةللʴات ناجʶسʕʺائج نʺاذج لʱʻز الʛأب ʗلʲʺت ʙوق ،
  ॽɾʺا یلي: الʺʨʱصل إلʽها 

تعʙد مॽادیʧ ومʳالات الʷʻاȋ أʣهʛ الʺʶاحة الʨاسعة لʷʻاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة مهʺا ؗان تʨʢر  -
 ؛ واقʸʱاداتهاالʙول 

  Ȅادة الʛʲوة والʻاتج الʺʴلي؛الʺʵاʛʡة في الʺʕسʶات الʻاشʯة بʜ تʶʺح  -
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 الاعʱʺاد على الʴاضʻات ومʛʶعات الأعʺال ʶǽهʦ في زȄادة أعʙاد الʺʕسʶات الʻاشʯة؛ -
  تعʛʰʱ الʳامعة الʺȞان الأساسي لʨʷʻء وتʨʢر الʺʕسʶات الʻاشʯة. -

  :مʧ أهʺها اقʛʱاحاتعʙة الʙراسة  قʙمʗالʱʻائج  هʚه وعلى ضʨء
  ʸʱاد تʷʻأ على أساسها الʺʕسʶات الʻاشʯة؛ وضع لʨحة ॽʀادة لاحॽʱاجات الʨʶق والاق -
 واعʱʺاد مʳʱʻات الʺʕسʶات الʻاشʯة؛ ʦǽʙ انʷغالاتإشʛاك القʢاع الʵاص والعام لʱق -
 تʨفʛʽ صʻادیȘ الȄʨʺʱل الʳʺاعي لʸالح الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰة؛  -
- .ʛʡاʵʺة الॽʢغʱة لʯاشʻات الʶسʕʺالʺلائʺة لل ʧʽأمʱات الॽاد آلʳǽإ 

  

الʓʸسʴات الʹاشʭة والʓʸسʴات الʶغʙʻة ، )ʡ  ")2023لʴي سʺاح"و  "نة نʹالمʛجا" دراسة. 13
 ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯة فعالة للॻة ؕآلʠسʦʯʸة-والʗʲʯʸة الॻȁʙوهي ،-مع الإشارة إلى حالة الإمارات الع 

الʹʨء على أحʙ أهʦ مʨاضॽع  ʗسلʢ حʨل الاقʸʱاد الʜʳائʳǼ ȑʛامعة أم الʨʰاقي، ملʱقى دوليمʙاخلة في 
Ȅʨʽʴة ة الʱي تʷغل اقʸʱادات العالʦ والʱي تʱعلǼ Șالʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽاعॼʱارها مʧ بʧʽ الʺʸادر الالʶاع

،ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴʱل  ȑʚض والʨهʻفي ال ʛʽʰؗ دور ʧول لʺا له مʙال ʧم ʙیʙام العʺʱاهǼ ىʤʴǽ
ʱة الʙیʙلات العʨʴʱفال ،ʙواح ȑادʸʱرد اقʨعلى م ʙʺʱي تعʱال ʥصا تلʨʸادها خʸʱاقǼ ʦها العالʙهʷǽ ي

وتقلॼات الأسʨاق العالʺॽة ʳǽعل اقʸʱادها عʛضة للʙʸمات، ومʧ هʻا أصॼح الʘʴॼ عʧ سॽاسات 
واسʛʱاتॽʳॽات جʙیʙة مʧ أجل إرساء وتʙʽʶʳ اقʸʱاد مʨʻʱع ومʙʱʶام أمʛ ضʛورȑ لا بʙ مʻه مʧ خلال 

 تʧʽʶʴ ؗفاءة جʺॽع القʢاعات الأخȐʛ والʛفع مʧ مʶاهʺʱها في الʻاتج الʺʴلي.
ومʧ بʧʽ الʙول الʱي اسʢʱاعʗ تʻʰي سॽاسة جʙʽة للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ نʙʳ الإمارات العॽȃʛة 

ʻا إلى جॼʻج ʦفي العال Ȍفʻي الʳʱʻم ʛʰأك ʙل إلى أحʨʴʱأن ت ʗاعʢʱة، إذ اسʙʴʱʺاحها في الʳمع ن ʖ
 ʻفॽʢة والʱي تʶاهʦ فʽها ؗل مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʸغʛʽةلاغʛʽ تʛȄʨʢ قʢاعاتها 

 ʛʰأك ʧا مʙها واحʻحة، ما جعل مʨʺʢادتها الॽʀها وʱʽʳॽاتʛʱل اسʣ ا فيʚوه ،ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةʢسʨʱʺوال
.ʦاحا وازدهارا في العالʱادات انفʸʱالاق  

  :الآتॽةإلى الʱʻائج  تʨصلʗ الʙراسة إلى  
مʧ خلال زȄادة مʶاهʺة ǽعʛʰ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ عʧ عʺلॽة تʨسॽع وتȄʨʻع القاعʙة الاقʸʱادǽة  -

  ʻفॽʢة؛الغʢ ʛʽاعات الق
الʨʱجه نʨʴ إنʷاء وتʴفʜʽ وتॽʀʛة قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  -

وتॽʳʷع الإبʙاع والابʱؔار أفʹل وسʽلة لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد وتʴقȘʽ الؔفاءة الاقʸʱادǽة، لʺا لهاته 
معʙلات نʺʨ  الʺʕسʶات مʧ دور Ǽارز في ذلʥ، مʧ خلال الʺʶاهʺة في تȄʨʻع الʙخل وزȄادة

 Șʽقʴل إلى تʨصʨالي الʱالȃة، وॽارجʵارة الʳʱال ʜȄʜغل وتعʷال ʖاصʻم ʛʽفʨا تʚ الʻاتج الʺʴلي وؗ
   ؛الاكʱفاء الʚاتي والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي على حʙ سʨاء
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وقʨف دولة الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة على تॽʳʷع روح الإبʙاع والابʱؔار وتʨفʛʽ بʯʽة أعʺال  -
ʜ الأول في مʕشʛ رȄادة الأعʺال؛ ومʻهامʛاتʖ مʱقʙمة على تʴقȘʽ  عʙهاساناجʴة،  ʛؗʺال 

أن تʨؔن مʧ الʙول الʛائʙة سʨاء في قʢاع الʺʕسʶات  العॽȃʛة الʺʙʴʱة ماراتاسʢʱاعʗ الإ -
لة الʻاشʯة، حʘʽ حققʗ قفʜات إʳǽابॽة ومعʙلات نʺॽʀ ʨاسॽة في ناتʳها الʺʴلي Ǽفʹل جهʨد الʙو 

  ؛لʺʕسʶاتلॽʀʛʱة هʚا الʨʻع مʧ ا
-  Șها في خلʱʽانȞا لإمʛʤالغة نǼ ةॽʺأهǼ ةʙʴʱʺة الॽȃʛة في الإمارات العʯاشʻات الʶسʕʺى الʤʴت

%، وȃالʱالي 63فʛص العʺل وتȄʛʶع الʨʺʻ ومʶاهʺʱها الʛʽʰؔة في تȄʨʻع الʻاتج الʺʴلي Ǽʺا ǽفʨق 
 .تʧȄʨؔ اقʸʱاد تʻافʶي مʱʻج ومʨʻʱع قائʦ على أساس الʺعʛفة والابʱؔار

ʽوفي الأخ ،ʛʗمʙا یلي: قʺॽɾ هاʜجʨاحات نʛʱالاق ʧعة مʨʺʳراسة مʙال  
-  ʛʽغ Ȑʛالإمارات الأخǼ ة خاصةʴة ناجॽʯʽب ʦʤن ʜȄʜاء وتعʷورة عʺل دولة الإمارات على إنʛض

  إمارة دبي وأبʰʣ ʨي، قادرة على جعلها هي الأخȐʛ مʛاكʜ لȄʛادة الأعʺال؛
-  ʛʳʱة والॽʺارب العالʳʱال ʧفادة مʱالاس ʛائʜʳاولة الʴم ʜعʱة خاصة لॽة الإماراتȃ اعʢة قॽʀʛوت ʜȄ

، وزȄادة مʶاهʺʱها في إدارة وتʨجॽه الاقʸʱاد نʨʴ الʨʻʱع، ʦȞʴǼ أن الʙولʧʽʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة
 ॽɾʺا سȘʰ ؗان لهʺا اقʸʱاد مʷʱاǼه؛

ضʛورة عʺل الʜʳائʛ أكʛʲ على نʛʷ ثقافة الإبʙاع والابʱؔار لʻʰاء اقʸʱاد معʛفي تʻافʶي قادر  -
 Ȟانʱها بʧʽ دول العالʦ.على تعʜȄʜ م
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  Ǻاللغة الأجʹॻʮةالʗراسات  ثانॻا:

 مʨضʨع الأʛʡوحة ॽɾʺا ʟʵǽلʽها ع الʸʴʱلالʱي تǼ  ʦاللغة الأجॽʰʻة الʙراسات الʶاǼقة تʱʷʺل  
  :الʱاليحʖʶ الʛʱتʖʽ الʜمʻي لʙʸورها في 

 Ǻ tech start-up ecosystem supportsعʹʦان:" )Paul walker ")2020دراسة ". 1
economic diversification  " ʛȄʛتق ʧارة عॼɺ راسةʙال ʧات صادر ع ʛؗʷادة الأعʺال والȄر ʙمعه

ات العائلॽة ʛؗʷة والʢسʨʱʺة والʛʽغʸا الॽألʺانǼ EMF institut ، ʛȄʛقʱجاء الȌلʶॽء ال لʨʹ ازاتʳعلى إن
نفʶها في صʙارة  اتمار حʘʽ تʹع الإ في مʳال الʺʕسʶات الʻاشʯة العॽȃʛة الʺʙʴʱة الإماراتتʢلعات و 

ومع  ،الاتʳاهات العالʺॽة مʧ خلال الاسʲʱʺار ʲȞǼافة في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات والابʱؔار
إلى تʛʽʵʶ  راتوجʨد سʨق مʨʢʱرة لʺʳʱʻات وخʙمات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، تʶعى الإما

ʱانات الȞل الʺعاملاتالإمʽهʶʱة لʻʺقʛة للॽلȄʨʴادة الȄاعات، وزʻʸال ʧعة مʨʺʳم ʛʰؔفاءة ع  ʙعǼ خاصة
هي هʚه الأزمة وفقا للعʙیʙ مʧ الॼاحʧʽʲ، و  COVID-19 الاقʸʱادǽة العالʺॽة الʻاجʺة عʧ جائʴةة الأزم

ʴن الʛة القǽاʙب ʚʻأ مʨالأسʧȄʛʷوالع ȑاد ʧاجʺة عʻار الʛالأض ʗةال، ووصلʴائʳ  في عامها الأول إلى
ʻار الʛات الأضʛیʙقʱأرقام مʺاثلة لʦॽʤد العʨ ʛؗال ʧاجʺة ع ،ʥالإضافة إلى ذلǼ  ةॽارجʵعة الॽʰʢت الʙح

ان لهامʧ إمȞانॽات تقلʽل الʺʵاʛ ʛʡخʽʢ للأزمة ȞʷǼل  ʛʽʰؗ في اضʛʢاب الاقʸʱاد سلʰيتأثʛʽ  ، وؗ
ا تʻافॽʶة فʙȄʛة ، مʜاǽل إضاॽɾة لʹʺان نʺʨ اقʸʱادȑ أسʛععʨام الʘʴॼ عʧ إلى أدȐالȑʚ و  الإماراتي

ورغʦ أن ॽʰʡعة زخʦ القʢاع القائʦ على الاسʲʱʺار العام تʻʱاقʠ مع  ،Ȅʨع الاقʸʱادȑللʻʱوفʛصا إضاॽɾة 
، فإن هʚا الʻهج أثʗʰ الأمॽȞȄʛة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة "وادȑ الʽʶلʨȞॽن "نʺʨذج القʢاع الʵاص الȑʚ ابʛؔʱه 

وتʨلʙʽ شʛاكات  وهي تʺʧȞ الʛقʺʻة على مȐʨʱʶ الʺʙیʻة مʧ خلال مॼادرة دبي الॽؗʚة ،أن له مʜاǽاه الʵاصة
مʧ شȞॼة مʻاʡقها الʛʴة لʚʳب  راتتʱʶفʙʽ الإما Ǽالإضافة إلى ذلʥناجʴة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، 

  . الʺʨʱاجʙة بها الʻاشʯة للʺʕسʶاتالاسʲʱʺارات الʙولॽة، مع اتॼاع سॽاسات تهʙف إلى تʛȄʨʢ الʤʻام الʯʽʰي 
 ʙراسة إلى أن لقʙال ʗصلʨة تʲالʲة الॽɿة الألǽاʙت تʺبʜʽاǽʙʴʱة ت بǽادʸʱةاقʛʽʰؗ ةॽʺو ، عال ʙهʷʱʶȄ

 2018) ،(Bowmaker-Falconer and Herrington،  (Berg et al, 2020) أمʲال  الॼاحʨʲن 
(Koster et al., 2012)  ʙایʜʱل مȞʷǼاتʶسʕʺالǼ ȑادʸʱالاق ʨʺʻك للʛʴʺؗ ةʯاشʻال  Ȑʨʱʶعلى م

إلى أنه على الʛغʦ مʧ غʺʨض  ت الʙراسةشار أو  ،والاقʸʱادات الॽʻʡʨة والإقلॽʺॽة الاقʸʱادات العالʺॽة
الʻاشʯة تȞʷل اهʱʺاما ॽʲʴǼا ʛʽʰؗا في مʳال تʙʴیʙ  للʺʕسʶاتالʺفاॽʂʺي، فإن الॽʰʢعة الابʱؔارȄة الإʡار 

ات الʻاشʯة الʻاجʴة أن ، وأنه في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶاتدور ومȞانة  ʛؗʷلل ʧȞʺǽ
ʨʺʻفي ال ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶع  تȄʨʻʱادیوالʸʱالاقʧʽ  ب رأسʚة وجʺॽʁال ʙʽلʨة وتʙیʙاق جʨح أسʱخلال ف ʧم

  الʺال. 
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سॽاسة عامة نʢʷة تهʙف إلى وضع  كʺا وضعʗ الʙراسة Ǽعʠ الاقʛʱاحات لعل أبʛزها ضʛورة
Ǽʺا  الʺʛؔʱʰة،ل إدخال الʺʳʱʻات والʙʵمات الʻاشʯة الʙʳیʙة وتʶه الʺʕسʶاتتقلʽل الʨʴاجʜ الʺʱʴʺلة أمام 

  .في الʨʶق  الʺʛؔʱʰةلʥ نʺاذج الأعʺال في ذ
 Ǻ Scalable Start-up Entrepreneurshipعʹʦان:" )Donny Susilo ")2020 دراسة ". 2

and Local Economic Development in Emerging Economies "ʨلة  وهʳمقال في م
"Applied Economics Journal " راسةʙال ʗفʙي هʱال ʜاجʨʴاف الʷؔʱادة  امأم تقفإلى اسȄر

ʷؔʱʶف مʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة في الاقʸʱادات تؗʺا  ،ل الʻاشʯة القابلة للʛȄʨʢʱالأعʺا
رواد الأعʺال الʺʙʱʰئʨن وقʙ أوضʗʴ الʙراسة أن  ،الʻاشʯة مʧ خلال مʛاجعة الॽʰانات والأدبॽات الʺʨجʨدة

وتقʦǽʙ حلʨل  الʺʱʳʺعأجل تʧʽʶʴ رفاॽʂة  لȞʷǼ ʛȄʨʢʱل وثȘʽ مع الابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي مǽʧعʺلʨن على ا
الʻاشʯة، نقʟ الʺʨارد الʺالॽة،  الʺʕسʶات الʺʱعلقة بʷʻاȋعلى الʛغʦ مʧ الʺʵاʛʡ العالॽة  للقʹاǽا الʴالॽة

 Ȍل، والʹغʷالف ʧف مʨʵالإضافة إلى الǼ ،ةȄص، والʺهارات الإدارʛالفǼ عيʨمي، ونʺاذج الʨȞʴال ʦعʙوال
 ،الʻاشʯة الʺʕسʶاتل على رȄادة الأعʺال، هي حʨاجʜ شائعة أمام إنʷاء الأسȑʛ، والʙʱرʖȄ غʛʽ الفعا

، مʙاخʽل إضاॽɾة فهي تʴقȘ ،ومع ذلʥ فإن مʶاهʺʱها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة جʙیʛة Ǽالʺلاحʤة
ؗʺا أنها تلعʖ دورا في خلȘ ، لفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺاليمʺا ʶǽاهȞʷǼ ʦل إʳǽابي في نʖʽʸ ا

 الʺʕسʶاتؗʺا تʵلȘ  ،ومʶاعʙة الʨȞʴمات على الʙʴ مʧ الفقʛ وزȄادة رفاॽʂة مʨاʽʻʡها فʛص العʺل،
الʻاشʯة الؔفاءة مʧ خلال الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، مʺا ʶǽاعʙ الʺʳʱʻات الʺʴلॽة على أن تॼʸح أكʛʲ قʙرة على 

 للʺʕسʶاتʧȞʺȄ و الʺʻافʶة في ؗل مʧ الأسʨاق الʺʴلॽة والعالʺॽة. مʧ خلال الʱعاون مع الʨȞʴمات، 
 ʛȄʨʢʱة القابلة للʯاشʻةالॼاكʨة وت مॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱالȘʽقʴ  ʛةكاش ॽʳॽاتʛʱاتة مع ااسʶسʕʺل  Ȑʛʰؔا  ،الʺؗ

، علاوة على ذلʥ، القائʺة على أن تʨؔن أكʛʲ ؗفاءة وابʱؔارا الʺʕسʶاتالʻاشʯة ʴǽفʜ  الʺʕسʶاتأن وجʨد 
الʺʸʻات الʱي ʧȞʺǽ أن أسʨاق أوسع مʧ خلال هʦ إلى فإنه ʶǽاعʙ الʺʧʽʳʱʻ الʱقلʙʽیʧʽ على بॽع مʳʱʻات

  تʙȄʜ مʧ قʙرتها الʻʱافॽʶة.
     ʙراسةوقʙال ʗʸد إلى أن  خلʨاتوجʶسʕʺال  ʦة مهʯاشʻالʥȄʛʷؗ نها تعʺلʨؗ لʺʱʴي مʳॽاتʛʱاس 

ات الʛʽʰؔة  ʛؗʷماتللʨȞʴوالʘʽم  ، حʙاتتقʶسʕʺة الʯاشʻة ال الॽʻʰال ʨʳالف ʙʶǽ ȑʚؔار الʱة والابॽʱʴʱ ات
 أصʴاب الʺʸلʴة على الʱعامل مع القʹاǽا الॽʯʽʰة ʶاعʙتالʻاشʯة  الʺʕسʶات علاوة على ذلʥ ،الʺʨجʨدة

ʦǽʙخلال تق ʧؔارات ا مʱةالابॽجʨلʨʻؔʱل.  
 Ǻ Start-Ups and Digitalعʹʦان:" )Mare Straetmans ")2021دراسة ". 3

Transformation: A Vital Relationship "ʨلةمقال  وهʳم ʧʺض "Digital Business "
أن یلعʖ دورا مهʺا في  ة الȄʛʶعة للأعʺالالॽʰʢعفي ʣل  ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʨʴʱل الʛقʺيأوضح هʚا الʺقال 

 ʛȄʨʢاتتʶسʕʺة الʯاشʻال، ʧأی  ȑدʕاتی ʛؗʷة في عʺل الॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱي الʻʰادة تȄشاملة في  إلى ز
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داء العام ȄʛʢǼقة أكʛʲ ؗفاءة عʧȞʺȄ ʛʰ تʛتʖʽ إدارة الॽʰانات والأو مʻʶʴة، الؔفاءة والإنʱاجॽة وتقʦǽʙ خʙمة 
ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʨʴʱل الʛقʺي مʛʷوعا صॼɻا Ǽعʠ  الʛʽʰؔة ʺʕسʶاتȃالॼʶʻة للو  ،مʶار الʨʴʱل الʛقʺي

فاءة  هاتʶاعʙالʱي  الʻاشʯة على عʝȞ الʺʕسʶات الʷيء الʱقॽʻات الʛقʺॽة على أن تॼʸح أكʛʲ مʛونة وؗ
لا ʧȞʺǽ فʸل ، حʘʽ الʺʕسʶاتاصل مفʱاح نʳاح الȘȄʨʶʱ والǽ  ʨʱعʛʰʱ وفي ذات الॽʶاق، وتʻافॽʶة
ناشʯة في الʨʶق عʧ الهȞॽلة الʺʻاسॼة لȌʵ اتʸال مʱؔامل ǽعʺل ʴؗلقة وصل بʧʽ  مʕسʶةإʡلاق 
أǽʹا على الاتʸال الʺʛاد  ʖʳȄ أن یʕثʛ الابʱؔار الʜʽʺǽ ȑʚ هʚا الʨʻع مʧ الأعʺالو  ،والʨʶق  الʺʕسʶة

، Ǽاسʙʵʱام قʨʻات الاتʸال والʺʸʻات الاجʱʺاॽɺة سȄʛعʖʳǽ تفʹʽل أسلʨب غʛʽ رسʺي و  ، لʚلʥتʻفʚʽه
  .ʺا ʻȞʺǽها مʧ الʅॽؔʱ مع مʢʱلॼات الʨʶق وتلॽʰة تʨقعات العʺلاءǼ الʺʱʵلفة
  ʗصلʨراسة إلى أن  تʙاتالʶسʕʺال ʯاشʻة الॽʺقʛقʺيالʛاد الʸʱفي الاق ʦمه ʖة لاع ، ʛʤʻالǼ

الʺʶاعʙة في تȄʨʴل و عʺل، فʛص  ʨفʛʽتوالȄʨʺʱل وتʴفʜʽ الابʱؔار الʺʴلي و  تʚʳب الʺʨاهʖ لʨؔنها
مʧ مʛʳد تʻفǼ  ʚʽعʙالʨʴʱل الʛقʺي هʨ أ وأن، القʢاعات وقʙرتها الʻʱافॽʶة ةزȄادة إنʱاجॽت و اǽالاقʸʱاد

 إʳǽاد، ثʦ الʺȞʷلات والفʛص في أعʺالها أولاالʻاشʯة تقʦॽʽ  الʺʕسʶاتیʢʱلʖ مʧ فهʨ ، الʱقॽʻات الʛقʺॽة
ʽغʷʱات الʛʽʽغʱة والॽʺقʛل الʨلʴاجاتهاالॽʱة احॽʰلʱة لȃʨلʢʺة الॽل.  

  

 Ǻ Le rôle des start-ups dansعʹʦان:" )Georges Azema ")2022 دراسة ". 4
l’économie moderne"، ʨلةمقال  وهʳم ʧʺض "Revue de l’OFCE "ʗاولʻراسة تʙع  الʨضʨم

في مʱʵلف  قʸʱادȑبʱؔار والʨʺʻ الاللا ʺʛʴكك الʙʴیʘفي الاقʸʱاد  تأثʛʽها العʺȘʽو الʺʕسʶات الʻاشʯة 
، فʛص العʺل تʨفʛʽجʚب الاسʲʱʺار، نها تʶاهʦ في إذ أ صʴة إلى الʱعلʦॽ والʯʽʰةو  مʧ تʺȄʨلالقʢاعات 

الʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة الʙʳیʙة ، زȄادة الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ،ءة للʺʨارداسʙʵʱام أكʛʲ ؗفا
 ʜوتعȄةॽʺاق العالʨة في الأسॽʶافʻʱرة الʙالق ʜ اوزةʳʱان مॽالأح ʧم ʛʽʲؗ في  ʘʽح ʧة مʛʽʰؔات ال ʛؗʷال

ʅॽʣʨʱامة الʙʱاس ʛʲاد أكʸʱفي اق ʦاهʶǽ تأثو ، مʺا ʙʱʺȄادʸʱالاق ʧم ʙعǼأ ʨها إلى ما هʛʽ ،ʘʽت ح ʛثʕ
نʳاح ، غʛʽ أن له أنʺاȋ اسʱهلاك جʙیʙةنʛʷ و  في أفʛاده وتʴفʜ روح رȄادة الأعʺالʱه ثقافالʺʱʳʺع و  في

تلعʖ  ، ؗʺاوتʅॽʣʨ الʺʨاهʖ والʛʶǼ ʨʺʻعة الȄʨʺʱلقʙرتها على جʺع  علىǽعʙʺʱ الʻاشʯة  الʺʕسʶات
أǽʹا دورا مهʺا في الʨʴʱل الʛقʺي و  الʻاشʯة الʺʕسʶاتدورا رئॽʶॽا في دعʦ  الأعʺال مʛʶعاتحاضʻات و 

ات والʺʱʶهلʧʽؔ الʙʳیʙة تʶاعʙ في تȄʛʶع اعʱʺاد الʱقॽʻات فهي للاقʸʱاد ʛؗʷل الʰق ʧا و مʚو، هʙʰȄ  -وفقا 
 هʚه الʺʕسʶات تʛؔʱʰغالॼا ما ف، لʻاشʯة في الاقʸʱاد الʙʴیʘ واعʙا الʺʕسʶاتمʱʶقʰل أن  -ةلʙراسل

 ،فʛصا جʙیʙة في الʨʶق  تʨفʛتقॽʻات أو مʳʱʻات أو خʙمات جʙیʙة تلʰي الاحॽʱاجات غʛʽ الʺلॼاة أو 
تʴفʜʽ  ،یʙةأنʺاȋ اسʱهلاك جʙ، إʳǽاد ءة للʺʨارداسʙʵʱام أكʛʲ ؗفا فيتʶاعʙ هʚه القʙرة على الابʱؔار 

  .القائʺة إلى إعادة اخʛʱاع نفʶها، مʺا ʶǽاهʦ في اقʸʱاد أكʛʲ اسʙʱامة الʺʕسʶاتالʺʻافʶة ودفع 
  في الأخʛʽ، خʛجʗ الʙراسة Ǽعʙة نʱائج نʛؗʚ مʻها:
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ا رئॽʶॽا للاقʸʱاد الʙʴیʘالʻاش تعʙ الʺʕسʶات - ʛؗʴة مʯ ʘʽت، حʖلʳ ؔاʱائف الابʣʨر وال
، مʺا یʕثʛ على الॽʶʻج الاقʸʱادǼ ȑأكʺله ا الاقʸʱادȑ الʺॼاشʛتأثʛʽها ثقلهیʳʱاوز  والʙیʻامॽȞॽة

  ؛وȄهʽئ الاقʸʱاد للǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة
-  ʖاتتلعʶسʕʺقة الʢʻʺة للǽادʸʱة الاقॽاذبʳة دورا مهʺا في الʯاشʻام و  ،الʤد نʨوج ȑدʕأن ی ʧȞʺȄ

ا ʶǽاهʦ في ، مʺجʚب الاسʲʱʺار الأجʰʻي والʺʨاهʖ الʻاشʯة إلىلʺʕسʶات لبʯʽي ناǼ ʠǼالॽʴاة 
  ؛الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة والॽʻʡʨة

ات الʻاشʯة ناقل لʙʱوȄل الاقʸʱاد وقʙ اسʱهʙف العʙیʙ مʻها إنʷاء سʨق عالʺॽة مʚʻ إنʷائها - ʛؗʷال. 
  

 Ǻ Start-ups as drivers of economicعʹʦان:" )Marat Ressin ")2022دراسة ". 5
growth "" لةʳمقال في م ʧارة عॼɺ راسةʙالResearch in Economics ه " ؗانʚه ʧض مʛالغ

 ʚʽفʻت ʧʽالعلاقات ب ʙیʙʴت ʨراسة هʙاتالʶسʕʺال  ȑادʸʱالاق ʨʺʻة للॽʶॽئʛال ʟائʸʵات الॽامʻة ودیʯاشʻال
ʨرȄا الॽȃʨʻʳةʙʻؗا ؗل مʧ اقʸʱادات في  الʺʕسʶاتȂثॼات وجʨد علاقة مॼاشʛة قȄʨة بʧʽ ، و ، الʧʽʸ وؗ

ʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴة وتʯاشʻامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙلأه Ȍفق ʝॽة لʱʰʲد صلة مʨامة، مع وج
، مʺا یʙȄʜ مʧ أهʺॽة ة الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة والʺʕسॽʶةالاقʸʱادǽة، ولʧؔ أǽʹا لأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶام

 .شʯة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةالʻا الʺʕسʶات
وتʨفʛت مʜاǽا تʻافॽʶة فʙȄʛة  تʨلʙت، ʨؗ -19فʙʽ أزمة في فʛʱة ما Ǽعʙلى أنه إوأشارت الʙراسة     

ات للʨʺʻ  الʺʕسʶاتʛʽʷȄ الॼاحʨʲن ȞʷǼل مʜʱایʙ إلى و  ،فʛص إضاॽɾة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʛؗʴʺؗ ةʯاشʻال
مʺا ساهʦ في زȄادة حادة في الʢلʖ ، الاقʸʱادȑ على مȐʨʱʶ الاقʸʱادات العالʺॽة، والॽʻʡʨة والإقلॽʺॽة

ات الʨʺʻ الاقʸʱالاجʱʺاعي على  ʛؗʴم ʧع ʘʴॼال،ȑاد  ʥا في ذلʺǼاتʶسʕʺة الʯاشʻو ال ، ʗقʨفي ال
ات الأكادॽʺǽة في ؗل مʧ الأدبॽالʻاشʯة  الʺʕسʶاتعلʽها  تʸʴلʗ، على الʛغʦ مʧ الʷعॽʰة الʱي نفʶه

، أʣهʛت عام لهʚا الʺفهʨم علاوة على ذلʥ ، لʦ یǼ ʦʱعʙ تʛȄʨʢ تعʅȄʛ مقʨʰل ȞʷǼلوالأوساȋ الॽʶاسॽة
الʻاشʯة ؗفʯة اقʸʱادǽة ودورها في الاقʸʱاد هي في مʢʻقة  الʺʕسʶات أن تʴلʽل الʺʸادر الȄʛʤʻةنʱائج 

ات  وأن، دʧʽʽʺǽ ومʺʲلي الاقʸʱاد الॽʁʴقياهʱʺام وثȘʽ لؔل مʧ الॼاحʧʽʲ الأكا ʛؗʷائي للʻʲʱور الاسʙال
 Șʽثʨام الʺʱح الاهʛʷاد العالʺي ؗاف لʸʱقʺي للاقʛل الʨʴʱاء الʻة أثʯاشʻالǼ ةॽʺاتأهʶسʕʺال ʺʻة للʯاشʻال ʨ

  .الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة
ʨرȄا الॽȃʨʻʳة الʻاشʯة الʺʕسʶاتتʨʢر  ॽʰاناتلنʱائج الʴʱلʽل مʧ خلال      ، في ʙʻؗا والʧʽʸ وؗ
 الʺʕسʶاتلȄʜادة في عʙد ل حʘʽ سʳلʗ الʙراسة وجʨد تأثʛʽ مȐʨʱʶ عال جʙا مʧ الارتॼاȋ وجʨد اتʹح

لȄʜادة ل ، ؗʺا سʳلʗ الʙراسة وجʨد تأثʛʽلاجʱʺاعيالʻاشʯة ȞʷǼل إʳǽابي على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʺʳال ا
عʙد في Ȅʜادة ونفʝ الʷيء لل ،ادللاقʸʱي على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʻاشʯة ȞʷǼل إʳǽاب الʺʕسʶاتفي عʙد 

  .الॽʯʽʰةالʻاشʯة على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  الʺʕسʶات
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 Ǻ The Role of Technologyعʹʦان:" )Hendri Khuan & others ")2023 دراسة ". 6
Start-ups in Driving Economic Growth "ʨلةمقال  وهʳم ʧʺض " West Science 

Journal Economic and Entrepreneurship "ا الʺقال  جاءʚء هʨامعلى ضʺʱال الاهʛʽʰؔ الʚȑ 
ʙات تهشهʶسʕʺة في  الʯاشʻةالʲیʙʴاث الʴǼالأ  ʙعǼةʴرونا جائʨي ، كʱال ʛʽتأث ʗفʷؔʱاتاسʶسʕʺال 

اقʸʱاد  ،الʛقʺي الاقʸʱاد عالʺي نʨʴالʨʴʱل المʙفʨعا Ǽعʨامل ؗ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والانʱعاش لىالʻاشʯة ع
ي، ، الابʱؔار والإبʙاعالʣʨائف الʺʕقʱة، اقʸʱاد الʺعʛفة، اقʸʱاد الʙʵمات العʨامل  هʚه، الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 ȐʛالأحǼ ة أوʙیʙʳة الǽادʸʱالاق ʦॽʂإلىأدت الʺفا  ʨʺاتنʶسʕʺة الʯاشʻال الǼ ʜʽʺʱي تʱةʛؔʱʰʺات الʳʱʻʺال 
والʺʶاهʺة  الʨʺʻ الاقʸʱادȑدفع دور هام في وقʙ ؗان لها  افي مʳال الʨʻؔʱلʨجॽ خاصةسȄʛع ȞʷǼل 

في مʳال  مʧ خلال دفع الابʱؔارʨؗرونا  جائʴةمʛحلة ما Ǽعʙ في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  مȞʷǼل عا
ساعʙت على الʴفاȍ على  ʯʽي للʺʕسʶات الʻاشʯةالʤʻام الʰمʙعʨمة Ǽ ، هʚه الابʱؔاراتالʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة

بل تعȐʙ الأمʛ ذلʥ إلى الʨʱاجʙ في في مʱʵلف الʰلʙان  ʅॽؔ مع الʺʷهʙ الاقʸʱادȑ الʺʱغʛʽلʱاالعʺلॽات و 
  .مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ الʛقʺي أفʹل في الʨʶق العالʺॽةتʻافʶي وضع 

في أعقاب ف، لعʺʨد الفقȑʛ للاقʸʱادا ʲʺǼاǼةهي الʻاشʯة  خلʗʸ الʙراسة إلى أن الʺʕسʶات  
حʘʽ  في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا دورها الʴاسʦ في الاقʸʱاد Ǽعʙ الʳائʴة الʺʕسʶات هʚه، أثʨؗ ʗʱʰروناجائʴة 

ʗاعʢʱادة اسॽʀ ȑادʸʱالاق ʨʺʻو  ال ʥلهعلاوة على ذلʽة إلى افإن مʙیʙات وأعʺال جॽʻتق ʦǽʙأن  تق ʧȞʺǽ
الإنʱاجॽة والقʙرة  ، مʺا یʕدȑ إلى زȄادةالاقʸʱادفي  الʨقʗ تʕدȑ الʻʺاذج إلى تأثʛʽات تʺʨجॽة ʨʡال

 ʺʕسʶاتالو  الʴاجة إلى الʨʻؔʱلʨجॽا أǼان على اسʛʺʱارȄة الأعʺالو  الʨʴʱل الʛقʺي ، ؗʺا أنالʻʱافॽʶة
   .عʺلॽات تʳارȄة دون انقʢاع وتʹʺʧ الʛʤوف الʺʱغʛʽة ʛʶǼعة مع الʱي تʅॽؔʱالʻاشʯة 

 للʺʕسʶاتمȞانات الʙولة الإ فهʦ وتʛʽʵʶضʛورة لعل أبʛزها لʦʱʱʵʱ الʙراسة بॼعʠ الʨʱصॽات 
الʻاشʯة دمج  لʺʕسʶاتا ، وʱȄعʧʽ علىلʨʺʻʱ لها مʸʻة مʨاتॽةوȂنʷاء  الʻاشʯة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا

مʧ خلال تʟॽʸʵ وقʗ للʺʣʨفʧʽ للعʺل في مʷارȄع  الابʱؔار والʖȄʛʳʱ في الʺهام العادǽة لؔل دور
 .لॽʳʷʱع الʱʴǽ ȑʚاجʨن إلॽه لإنʷاء مفاʦॽʂ جʙیʙةتॽʰȄʛʳة ومʴʻهʦ الأدوات وا

  

 Ǻ Digitalعʹʦان:" )Aswathy Sreenivasan & M. Suresh ")2023 دراسة ". 7
transformation in start-ups: a bibliometric analysis "ʨلةمقال  وهʳم ʧʺض " 

Digital Transformation and Society "ا الʺقال  سعىʚاجعةإلى هʛم ʦǽʙعʺقة  تقʱة ومʺʤʻة مॽأدب
ات الʻاشʯة ʛؗʷقʺي في الʛل الʨʴʱالي للʴضع الʨف الʸعأن وأوضح  تʡتقا ʘʴॼل  الʨات ح ʛؗʷال

قʙ تʕدȑ إلى  الʜʱایʙفي مهʙه، لʻؔه ʖʶʱȞǽ الʛʶعة ودخل فʛʱة مʧ لا یʜال  الʻاشʯة والʨʴʱل الʛقʺي
Șʺأع ʦافات وفهʷʱا اكʚة، وهʱʴǼ ةॽɿوص ʛʤوجهة ن ʧإلقاء  م ʙعॼɾʤقʺي في نʛل الʨʴʱة عامة على الʛ

ات الʻاشʯة  ʛؗʷةالʛʱة خلال الفॽʲʴॼانات )2022-2016( للأوراق الॽة بʙقاع ʧم  Dimension Al  ʧʽʰت
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هʻاك حاجة إلى مʙȄʜ  في حʧʽ، الʛقʺي والʴʱقॽɾ Șʽهأن الاتʳاه العام ʤǽهʛ ارتفاعا في الاهʱʺام Ǽالʨʴʱل 
ȞʷǼ ʜل خاص عل ʛؗي تʱاث الʴǼالأ ʧم ʨʴʱقʺي ى الʛاتفي ال الʶسʕʺة لʯاشʻم ، و الʨʺاتʹحعلى الع  ʧم

  :مایلي هʚه الأʴǼاث
ان هʻاك تʶارع رقʺي ʛʽʰؗ في الʨʻʶات الʲلاث الʺاضॽة 19جائʴة ʨؗفʗ ʙʽكان -  ؛حافʜا للʱغʛʽʽ وؗ
-  ʦʳح ȑلأ ʧȞʺǽا ʧم ʧفادة مʱقʺيلأعʺال الاسʛل الʨʴʱل ال ʅॽؔʱة والॽʶافʻʱرتها الʙعلى ق ȍفاʴل

 ؛عʺلاء الʺʱغʛʽةمع احॽʱاجات ال
 الأخȐʛ؛الʻاشʯة والʺʕسʶات  الʺʕسʶاتهʻاك فʛوق مهʺة بʧʽ الʨʴʱل الʛقʺي في  -
 ؛في تʻʰي تʙʴیʘ وأتʺʱة العʺلॽات الʳʱارȄة Ǽالʛʶعةالʻاشʯة  الʺʕسʶات تʺʱاز -
 اات الʺʱقʙمة لأنها لا تʲقل ؗاهلهالʻاشʯة عادة نهʳا أكʛʲ مʛونة عʙʻ دمج الʱقॽʻ الʺʕسʶاتتʱʵار  -

ʛغʦ مʧ أن الʺʕسʶات الʛʽʰؔة قʙ تʧȞʺʱ مʧ الʨصʨل إلى مʨʺʳعة أكʛʰ مʧ الʺʨارد مʲل على الو 
ʻʰوال ʧʽفʣʨʺماتالʺال والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لॽʱʴʱة الॽ ʧعل مʳت ʙة قॽالʴها الʱʺʤإلا أن أن ،

 ؛الʸعʖ علʽها دمج الʱقॽʻات الʙʳیʙة
ة مع مʻافʶة شʙیʙة ومʨارد قʛ الʻاشʯة في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان في بʯʽات غʛʽ مʱʶ الʺʕسʶاتتعʺل  -

 ؛ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʨʴʱل الʛقʺي عʺلॽة مȞلفةلʚلʥ  مʙʴودة
-  ʧȞʺǽ ،ودةʙʴʺاردها الʨم ʧم ʦغʛاتعلى الʶسʕʺلل  ʧامة مʙʱوالاس ʨʺʻلل ȑʨاء أساس قʻة بʯاشʻال

خلال تʻʰي مʨʤʻر Ȅʨʡل الأجل وتعʜȄʜ ثقافة مʛؔʱʰة، والʴفاȍ على قʙرتها الʻʱافॽʶة في بʯʽة 
  ؛ʨجॽة تʱغǼ ʛʽاسʛʺʱارتʨʻؔل

ناشʯة مʜʽات قائʺة على  مʕسʶة )12اثʻا عʛʷ (مʧ ؗل  )01( ؗان لȐʙ واحʙة 2019 سʻةفي  -
 ؛أعلى ʛʽʲȞǼ الʨʽم ، وهʚا الʺعʙلفي سلعها أو خʙماتها الʚؗاء الاصʻʢاعي

- ʗلʳة سʯاشʻات الʶسʕʺة  الॼʶʻقʺي ارتفاع بʛل الʨʴʱال ʗʻʰي تʱ30-20ال%  ʥهلʱʶʺفي رضا ال
ة ماكȑʜʻʽ وفقا  ʛؗته شʛلاع أجʢʱ؛لاس 

-  ʧȞʺǽاتʶسʕʺالؔ لل ʖʶؔة أن تʯاشʻة الॽقابل ʥا في ذلʺǼ ،ةॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱي الʻʰت ʧم ʛʽʲ
تʧʽʶʴ العʺل الʳʺاعي، ، و لقʙرة على الʨصʨل إلى جʺهʨر أكʛʰ، واالʨʱسع، وزȄادة الؔفاءة

 .، وتȃʛʳة العʺلاءوالʨʱاصل
- ʛʰʱا  تعॽʶॽا رئॼɺلات لاॽلʴʱاالʶسʕʺتلل  ،ʦلاتهॽʹك العʺلاء وتفʨل سلʨانات حॽʰع الʺʳل

 وتʟॽʸʵ خʙماتهʦ ومʳʱʻاتهʦ وتʧʽʶʴ تȃʛʳة العʺلاء مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻات الʛقʺॽة
ʜʽ مʨاردها على الʺهام الأكʛʲ ضʛورة للʺʕسʶاتتʨفʛʽ الʺʙȄʜ مʧ الʨقʗ و  ʛؗʱل.  

  Ǽالآتي: وفي الʱʵام أوصʗ الʙراسة
، ʖʳǽ علʽها الاسʱفادة مʧ الॽʰانات أكʛʲ قʙرة على الʅॽؔʱ ةالʺʕسʶة الʻاشʨʯن لؔي تؔ -
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 ʧف مʨʵم الʙوع ʖاسʻʺال ʗقʨقعات العʺلاء في الʨة تॽʰة في تلʙاعʶʺة للॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱوال
  الʱغʛʽʽ لأنه ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن مʢلȃʨا في أȑ لʤʴة.

مʧ و  الʺʵاʛʡ لʴʱʺل ةومʱʶعʙ ةرشॽق تʨؔن الʺʕسʶة الʻاشʯةʖʳǽ أن  والʜʽʺʱ،لʴʱقȘʽ الʳʻاح  -
 ؛نهʳا تعاونॽا وأن تॼʱعخʢʢا Ȅʨʡلة الأجل Ǽعʻاǽة  ʹعتو  ذॽؗة تʨؔن ȑ أن الʹʛور 

ʜʽ على تʴقȘʽ أقʸى اسʱفادة مʧ مʨاردها الʺʙʴودة مʧ خلال  الʺʕسʶات على - ʛؗʱة الʯاشʻال
 ؛الاسʲʱʺار في الʨʻؔʱلʨجॽا القابلة للʛȄʨʢʱ والʱي ʧȞʺǽ أن تʨʺʻ مع الأعʺال

یʱعʧʽ الʻاشʯة إلى الʺهارات والʺعʛفة الʺʢلȃʨة لʻʱفʚʽ الʱقॽʻات الʙʴیʲة ʶات الʺʕس لافʱقار نʛʤا -
 الʺʻاسॼةتʙرʖȄ الʺʣʨفʧʽ الʴالʧʽʽ أو تʅॽʣʨ الʺǼ ʙȄʜاسʙʵʱام مʨʺʳعة الʺهارات  علʽها

مʨفȑʛ الʺʸʻات والأدوات في تقʦǽʙ الʙعʦ خʛʰاء  أو الاعʱʺاد على ،لʨʻؔʱلʨجॽا الʱي تقʨم بʻʱفʚʽهال
الʻاشʯة ʨʺǼاكॼة أحʙث الʨʢʱرات في الʨʻؔʱلʨجॽا  للʺʕسʶات، مʺا ʶǽʺح الʺعॽɾʛة وسʙ الفʨʳات

 .الʛقʺॽة
  

 Ǻ The Role of Startupsعʹʦان:" )Bentenbi CHAIB DRAA TANI  ")2023دراسة ". 8
and Innovation Hubs in Sustaining Economic Growth in the Digital 

Economy "ʨوه ʛȄʛتق  ʧʺض" the Global Startup Ecosystem Report 2023 " فʷؔʱʶǽ
 ʦاهʶت ʅॽؗ ا الʺقالʚاتهʶسʕʺال ʱالاب ʜاكʛة ومʯاشʻامالʙʱʶʺال ȑادʸʱالاق ʨʺʻؔار في ال ʙأوضح ، وق

أصॼح حʛʳ الʜاوȄة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العالʺॽة، حʘʽ تلعʖ  الاقʸʱاد الʛقʺيهʚا الʺقال أن 
ات صغʛʽة ذات  ،وارا مʨʴرȄةالʻاشʯة ومʛاكʜ الابʱؔار أد الʺʕسʶات ʛؗد شʛʳم ʗʶॽانات لॽؔه الʚه

  . الʴادȑ والعʧȄʛʷلابʱؔار والʅॽʣʨʱ والȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في القʛن لمʴفʜات  بل إمȞانات
الʻاشʯة تʱʷهǼ ʛقʙرتها على الابʱؔار على عʝȞ  أن الʺʕسʶات أبʛز الॼاحʘوفي هʚا الʙʸد     

ات الʛʽʰؔة،  ʛؗʷاتتعʺل و الʶسʕʺال ʯاشʻالǼ ة أقلة عادةॽʡاʛوقʛʽȃونة وʛʺال ʧم ʙȄʜʺʱح الॽʱمʺا ی ، ʅॽؔ
وفقا لʱقʛȄʛ الʤʻام الʯʽʰي و على سʽʰل الʺʲال ، و وحلʨل جʙیʙة وʛʡحها في الʨʶق ʛʶǼعة الȄʛʶع والابʱؔار

 )03ثلاثة (الʻاشʯة على مȐʨʱʶ العالʨʴǼ ʦالي  الʺʕسʶات، تʶاهʦ 2021الʻاشʯة لعام  للʺʕسʶاتعالʺي ال
  ، وهʨ رقʦ على قʙم الʺʶاواة مع الاقʸʱاد العالʺي الʛئʶॽي.دولار في الاقʸʱاد تȄʛلʨʽنات

تʛʽʷ  إذ فʛص العʺل تʨفʛʽالʻاشʯة أǽʹا دورا حاسʺا في  أن للʺʕسʶات الॼاحʘ كʺا أوضح    
) إلى خلȘ فʛص عʺل ʛʽʰؗة مʧ قʰل SBAالʱقارʛȄ والॽʰانات الʺʱʵلفة لإدارة الأعʺال الʸغʛʽة (

الʸغʛʽة عʙدا  الʺʕسʶات وفʛتالʺاضॽة، ʶʺʵة والعʧȄʛʷ على مȐʙ الʨʻʶات الف ،ʛةالʸغʽ الʺʕسʶات
جʺॽع الʣʨائف الʙʳیʙة الʸاॽɾة الʺʹافة إلى  )3/2( كʛʽʰا مʧ الʣʨائف الʙʳیʙة، وهʨ ما ʲʺǽل ثلʲي

الʸغʛʽة نʺʨا ʛʽʰؗا في  الʺʕسʶات، شهʙت COVID-19 وȃاء في فʛʱةعلاوة على ذلʥ  ،الاقʸʱاد
في قʢاعات  احل الʺʛȞॼة مʧ الȃʨاءʘʽ اسʱعادت العʙیʙ مʧ الʣʨائف الʺفقʨدة خلال الʺʛ ، حالʣʨائف
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، وغالॼا ما ǽقʙمʨن أجʨرا أعلى ومʶارات الʢاقة الʛʹʵاء والʙʵمات الʛقʺॽةمʨʢʱرة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا و 
  وॽɿॽʣة أفʹل مʧ القʢاعات الʱقلǽʙʽة.

     ʗʺا الʺقال تʚه ʧʺةل دراسة حالةوضॽʺالعال ʜاكʛʺؔار لʱللاب " ʙیʙʴʱالȃن وʨȞॽلʽʶال ȑواد
ȃناوʳرʨانالʙعǽ ʧیʚقة " الʢʻا و  مॽجʨلʨʻؔʱاتلعʺالقة الʶسʕʺخلال  ال ʧم ʛدهʜاء، وتʨس ʙة على حʯاشʻال

نʤام بʯʽي تؔافلي ʦʹǽ جامعات عالʺॽة الʺȐʨʱʶ ورأس مال اسʲʱʺارȑ وثقافة رȄادة الأعʺال الʱي تʙافع 
نʳاح وادȑ الʽʶلʨȞॽن أنʤʺة بॽʯʽة مʺاثلة على مȐʨʱʶ العالʦ، الʺعʛوفة وقʙ ألهʦ  ،عʧ الʺʵاʛʡة والابʱؔار

ʻʸǼاعة الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʜدهʛة والʺʶاهʺات الʛʽʰؔة في الاقʸʱاد الهȑʙʻ مʧ خلال صادرات تʨʻؔلʨجॽا 
جʚب  ॼا ما تॼʸح مʛاكʜ للʱعاون الʙوليغالالʱي  لʺʛاكʜ العالʺॽة للابʱؔاراتʶهل ، و الʺعلʨمات والابʱؔار

ولا تعʜز هʚه الȞॼʷة العالʺॽة الاقʸʱاد الʺʴلي فʖʶʴ، بل  ،ʺʨاهʖ والاسʲʱʺار مʧ جʺॽع أنʴاء العالʦال
تʶاهʦ هʚه الʺʛاكʜ في الȄʨʻʱع  علاوة على ذلʥ؛ تʶاعʙ أǽʹا في نقل الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽات عʛʰ الʙʴود

ȑادʸʱإذالاق ،  ʨلʨʻؔʱؔار والʱاعات القائʺة على الابʻʸال ʜȄʜخلال تع ʧوم ʧان أن تقلل مʙلʰلل ʧȞʺǽ ،اॽج
ʶلع الأساسॽة أو اعʱʺادها على الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة، الʱي قʙ تʨؔن عʛضة للʨʴʱلات العالʺॽة في أسعار ال

ʜʽ و  ،اتʳاهات الॽʻʸʱع ʛؗت Ȑال أدʲʺل الʽʰة دولة على سॽونʛʱؔة الإلʺ ʨؗʴقʺي والʛؔار الʱا على الابॽنʨʱإس
Ǽأنها واحʙة مʧ أكʛʲ  هʚه الʙولة حالॽا وتʨصف في اقʸʱادها امالʺʜ ʙʱʶ الاسʱقʛار والȄʨʺʻعʜ ت إلى

،ʦا في العالॽʺما رقʙعات تقʺʱʳʺال ʥاتفإن  ومع ذلʶسʕʺة  الʯاشʻالالʜات ماتǽʙʴاجه تʨل  تȄʨʺʱل الʲم
الॼا ما تʙʱخل الʨȞʴمات والقʢاع الʵاص لʱقʦǽʙ وغ ،والʺʻافʶة في الʨʶق عॼʁات ʛʽʰؗة والʯʽʰات الॽʺॽʤʻʱة

  .لهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات ʧ خلال الॽʶاسات والȄʨʺʱل والॽʻʰة الॽʱʴʱة مʺا ǽعʜز الʤʻام الʯʽʰيالʙعʦ م
الʻاشʯة ومʛاكʜ  للʺʕسʶاتلا ʧȞʺǽ إنؔار الʱأثʛʽ الȄʨʴʱلي لقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى أنه     
ؔʱالعالʺيالاب ȑادʸʱالاق ʙهʷʺا ار على ال ʨʺʻجي والʨلʨʻؔʱم الʙقʱات لل ʛؗʴارها مॼʱاعǼ ،ȑادʸʱفهيلاق 

أن تʨʢرها الʺʛʺʱʶ و فʛص العʺل وتȄʨʻع الʻʸاعة فʖʶʴ، بل تعʜز القʙرة الʻʱافॽʶة العالʺॽة  تʨفʛلا 
  سʽلعʖ دورا حاسʺا في تʽȞʷل الʻʺاذج الاقʸʱادǽة في الʺʱʶقʰل.

 Ǻ The Role of Digitalعʹʦان:" )Claire Mula & Others ")2024 دراسة ". 9
Transformation in Scaling Startups "ʨلةمقال  وهʳم ʧʺض " Technological 

Forecasting and Social Change " ا الʺقالʚأنأوضح ه ʛقʺي أمʛل الʨʴʱة  الॽʺالغ الأهǼ
في سʨق رقʺي  ،الʻاشʯة للاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا وتʧʽʶʴ الإنʱاجॽة والأداء والقʙرة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات

ȞʷǼل اسʛʱاتʳॽي في ؗل جانʖ مʧ جʨانʖ الأعʺال لʙفع الʨʺʻ  سȄʛع الʨʢʱر یʧʺʹʱ دمج الʱقॽʻات
تȄʛʶع الʻاشʯة  الʺʕسʶاتمʧ خلال  ʧȞʺǽأنه ، ؗʺا أوضح وتعʜȄʜ تʳارب العʺلاء وتȌॽʶॼ العʺلॽات

غالॼا ما یʦʱ الʛʽʰؔة و  الʺʕسʶاتȞʷǼل مʱʵلف عǽ ʧعʺل  ، لʨؔن هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶاتالʨʴʱل الʛقʺي
ات وسʱʶʱفʨʺ ،ʙʽارد مʙʴودةوȃعلى أسʝ مʱقʙمة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا الʻاشʯة  الʺʕسʶاتبʻاء  ʛؗʷوخاصة  ال
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یʕدȑ العʺل مع حʘʽ  ،الʻاشʯة للʺʕسʶاتتلʥ الʱي تʙفع ʙʳǼاول الأعʺال الʛقʺॽة والابʱؔارȄة مʧ الʱعʛض 
، وتॽʳʷعهʦ على بʻاء ثقافة حʨل للʺʕسʶاتق الʙاخلॽة الفǼ ʛ أفؔار جʙیʙةالʻاشʯة إلى غʛس  الʺʕسʶات

رȄادة الأعʺال  فʛؔةأن ǽعʜز  للإدارات الʨسʢىǼالإضافة إلى ذلʧȞʺǽ ʥ لهʚا الʱعʛض خاصة  ،بʱؔارلاا
ॽɿॽة عʺلها الʺʕسʶةتʧʽʶʴ أنʤʺة الʙاخلॽة الʱي تعʺل على  تʨسॽع حʙودها وفʛص العʺل الʙʳیʙة، ، و وؗ

فإن  الȃʛʳʱةخلال  مʧ، و إلى الʱفʛʽؔ والʛʤʻ لʝॽ إلى الʺاضي ولʧؔ إلى الʺʱʶقʰل العاملʧʽ بهاودفع 
الʻاشʯة تʜود فʛق ॽʀادتها Ǽقʨاعʙ أوسع  للʺʕسʶاتالʱي لʙیها تعʛض مʛʺʱʶ للʤʻام الʯʽʰي  الʺʕسʶات
 ،Șʺوأع ʘʽادا للعʺل مع حʙعʱاس ʛʲادة أكॽʁق الʛن فʨؔاتتʶسʕʺاق  الʛار في إغʛʺʱالاس ʧلا مʙة بʯاشʻال

 الʺʕسʶةʨʴʱل ت ॼɻȃارة أخȐʛ و  ،ʱʶغʛق وقʱا Ȅʨʡلاتالʱي و  الʱؔلفةالʺʨارد الʙاخلॽة في عʺلॽة بʻاء Ǽاهʤة 
ʥȄʛʷاء والʛʷاء والʻʰة الॽاء إلى عقلʻʰاء والʻʰة الॽعقل ʧأن و  ،م ʧȞʺȄʛʺʲه  تʚقةهȄʛʢال ʙیʙائج العʱʻال ʧم 

، الʺʨاهʖ الʱي لʦ تʧؔ مʱاحة ساǼقاالقʙرة على الاسʱفادة مʧ ، إلى الʨʶق أسʛع  صʨلʨ ك ʳǽابॽةالإ
 Ȑʨوض أقʛة إضاوعʺॽʀةوॽɾ، اكة معها  كʺاʛʷأو ال ʛة أصغ ʛؗاذ على شʨʴʱها الاسʻȞʺǽॽها على لʙاعʶ

  .الʛʴʱك ȞʷǼل أسʛع
، الʛقʺي اث الॽʰȄʛʳʱة الʙʴیʲة حʨل الʨʱسعǼعʠ الأʴǼ وجʨد أشارت الʙراسة إلى نفʝ الॽʶاقفي 

، إلا أن ʛʽʰؗغʛʽ مʷؔʱʶفة إلى حʙ  الʻاشʯة الʛقʺॽة إلى الʨʱسع لا تʜال الʺʕسʶاتإلا أن ॽɿॽؗة انʱقال 
ة في عʺلॽة الʨʱسع الʵاصة  ʛؗʱʷم ʦاسʨقʺي له قʛسع الʨʱةالʯاشʻة الʶسʕʺالǼ، اتʶسʕʺة فالʯاشʻاج  الʱʴت

ʛȄʨʢʱؔار والʱسع و و  إلى الابʨة تॽلقابل ȑورʛقʺي ضʛل الʨʴʱاحالʳة نʯاشʻة الʶسʕʺي  الʱال ʧمʕانها لا تȞم
ʖʶʴف ʛاضʴال ʗقʨقفي الʱʶم ʨʴارها نʶا مʹǽل أȞʷا، بل تॽʺرق ʧȞʺوم ʙل واعʰ ةȄزاو ʧا مʚه ، ʧوم

 Ȑʛة أخȄزاو ʧʺʹʱقʺيیʛل الʨʴʱة الʶسʕʺار  في الʳʱات الॽالعʺل ʛʽʽغʱة لॽʺقʛات الॽʻقʱام الʙʵʱة اسȄ
، ع فʙȄʛ لʛʽʵʶʱ قʨة الʨʴʱل الʛقʺيالʻاشʯة بʨض الʺʕسʶاتتʱʺʱع  ، وهʻاʱ ʨʶȄȘوتʳارب العʺلاء وأسالʖʽ ال

على سʽʰل  2023 سʻةي فف ،لǽʙʽة إلى ʛʡق جʙیʙة للʨʺʻ وقابلॽة الʨʱسعودفعها إلى ما وراء الʙʴود الʱق
الʻاشʯة على نʢاق واسع الʨʴسॼة الʴʶابॽة للʨʸʴل على حلʨل مʛنة وفعالة  الʺʕسʶاتاعʙʺʱت  الʺʲال

أصॼح اتʵاذ القʛارات الʺʙʻʱʶة إلى الॽʰانات أمʛا Ǽالغ الأهʺॽة مع تقॽʻات الʴʱلॽلات و مʧ حʘʽ الʱؔلفة 
ʙقʱʺة. الॽاجʱالإن ʧʽʶʴة الʺهام وتʱʺأت ʧة مʯاشʻات ال ʛؗʷال ʧȞʺي تʱاعي الʻʢؗاء الاصʚمة وال  

ʧلة عʲأمǼ هاʻم ʖراسة في جانʙال ʗلʙʱا واسʚة هʴاجʻة الॽʺقʛلات الʨʴʱة  الʯاشʻات الʶسʕʺفي ال
ǽة "إʶسʕها مʻم ʛؗʚي نʱاوالॽȞʗلʨʴي تʱال "  ʜʽ ʛؗت ʛʲإلى نهج أك ȑʙʽقلʱئة الʜʳʱالǼ عॽʰال ʧا على م

  ..تعʛʰ الإنʛʱنʗ ثلاث مʛا ادȐ هʚا الʨʴʱل إلى زȄادة مॽʰعاتهأ ،الʛقʺॽة
تʺʱلʥ العʙیʙ مʧ الأدوات تʗʴ تʛʸفها  الʻاشʯة تʨصلʗ الʙراسة إلى أن الʺʕسʶاتفي الʱʵام 

 الʺʕسʶاتدورا مهʺا في تʨسॽع نʢاق  ॽɾه یلعʖ الʨʴʱل الʛقʺيالȑʚ  العʛʸهʚا لʺʻافʶة في للاسʛʺʱار وا
الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻات الʺʱقʙمة والاسʛʱاتॽʳॽات الʺʛؔʱʰة لʱلॽʰة احॽʱاجات العʺلاء ودفع  مʧ خلال ʯةالʻاش
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ʧʽʷ الʨʺʻ مʧ الʨʴسॼة الʴʶابॽة إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي و ʨؗلʰورة، الʛʹǼ ʗوأوص ʵق مʛاء فʷة إنʸʸ
ʛʽʽغʱى الʻʰʱثقافة ت ʜȄʜوتع ،ʦعʙمات والʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱاد نهج قائلʺʱانات ، واعॽʰعلى ال ʦؗ اتʨʢʵ

هʨ الʴفاȍ على الʺʛونة والʱعلʦ الʺʛʺʱʶ  ذلʥمفʱاح وأن  لʨʴʱل الʛقʺي بʳʻاحلالʻاشʯة  للʺʕسʶاتحاسʺة 
  .وتʅॽʽؔ الاسʛʱاتॽʳॽات لاحʱʹان الʺʷهʙ الʛقʺي الʺʨʢʱر
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  الʴاǺقةالʗراسات نقʗ  ثالʰا:

 ʧȞʺǽ ،Șʰخلال ما س ʧقمǼاʶراسات الʙال ʙها نقʽالإشارة إل ʗʺي تʱل ة الʸا الفʚفي ه ʨا هʺؗ
  الآتي:الʙʳول مʨضح في 

  نقʗ الʗراسات الʴاǺقة): 1-1( الʗʱول
  نقʗ الʗراسة  الʗراسة الʴاǺقةمعلʦمات 

علاقة الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻالʹʢام الʭʻʮي وأʷǻا الʗراسة  هʘه لʤ تʙʮز  ) 2017(بʦشॺȂʙة محمد" "و "دهان محمد"
لʤ تʙʠʯق لʦاقع الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ في الʚʱائʸؕ ،ȏ ʙا الاقʶʯاد ǺالȂʦʹʯع

  والعॺɿات الʯي تʦاجهه.
"دیʹاوȏ أنفال عائʵة" و"زرواȉ فاʸʟة 

  ) 2020الʚهʙاء" (
عʗم ؛ للʹʢام الʭʻʮي ودوره في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة الॺاحʥʻʯʰ عʙضʯت ʤل

عʗم ؛  تʦضॻح ʥȜʸǻ ʃॻؕ الʓʸسʴات في الʹهʦض Ǻالاقʶʯاد الʟʦʹي
  رة لʦاقع الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ.الإشا

لʤ تʸؕ ، ʙʵا علاقة الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻالʦʲʯل الʙقʸيالʗراسة أغفلʕ   ) 2021" (مʦمʥ سعʗʻة"
ʙائʚʱي في الʸقʙل الʦʲʯات الʙشʓاقع ومʦة ، و لʭة ناشʴسʓʸال لʰʸǺ ʕلʗʯاس

 ʥȜʸǻ ائجʯل على نʦʶʲارا للॻɹم ʙʮʯعǻ ا أنه لاʸؕ ؕاف ʙʻا غʘة وهʗواح
ى Ǻاقي الʓʸسʴات ʸॻɼا ʝʳǻ الʦʲʯل الʙقʸي على الȎʦʯʴʸ تعʸॻʸها عل

  الʟʦʹي. 
ǺالȂʦʹʯع الʙʸتʠॺة  الʗراسة في العʗیʗ مʥ الʦʸضʦعات الفॻɸʙةهʘه تʵعʕʮ   )2022( "مʙاشي علي"

ȏادʶʯو  الاق ʖʲॺد الʦجه ʕʯش ȏʘال ʙافة الأمʷʸة الʸॻɿا على الॺسل ʙأث
ʚʻ ع ʙؕʯال ʤت ʦل لʷن أفʦؒʯس ʕي ؕانʯراسة الʗلل ʗواح ʔلى جان

   .كالʓʸسʴات الʹاشʭة مʰلا
"ʥیʗال ʙʶامع نʦی  )2022( "ج ʤضح لʦʖاحॺع  الȂʦʹʯة والʭات الʹاشʴسʓʸال ʥʻعة العلاقة بॻʮʟ

ȏادʶʯا الاقʸؕ ، ʤیلʙائʚʱفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯات الʙشʓاقع مʦق لʙʠʯ  و ʤل
ʦضح الʠʯʸلॺات الʦاجʔ تʦفʙها حʯى تʲقȖ الʓʸسʴات الʹاشʭة الȂʦʹʯع ی

.ʙائʚʱلل ȏادʶʯالاق  
"ʃȂʙش ȉاॻɺ"ح" وʙفʦة بʙʻʹعاد   )2022( "مǺالأ ʕلʸوأه Ȋامة فقʗʯʴʸة الॻʸʹʯي للʭʻʮال ʗعॺراسة على الʗت الʚ رؕ

  الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة Ǻالʙغʤ مʥ أهʯʻʸها الॺالغة.
ʸا مأغلʔ الʓʸسʴات الʯي مʴها الاسॻʮʯان هي مʓسʴات مʶغʙة ؕلاسॻȜॻة   )2022( "بʥ عاشʦر رتॺʻة"

  ॺʯʴǻعʗ أن یʹȖʮʠ علʻها مʦاصفات الʓʸسʴة الʹاشʭة.
" Ȗʲال ʗʮاني عȂة" "زʙار زهʦو "ه 
)2022 (  

Ǻ انʰاحॺع ولا إقام الʦضʦʸعة الॻʮʟ اشى معʸʯة لا تॻɸلاʠʯاء دراسة اسʙج
  ʗʳم نʯائج الʖʲॺ.ت

"ʗʸ2023( "علاش أح(  ʙʮʯعǻ ȏʘة الʭات الʹاشʴسʓʸل في الȂʦʸʯة الॻالȜراسة إشʗال ʕلʸأه  Ȗالعائ
لʤ یʤʯ الاسʗʯلال Ǻأȏ ، هʘا و في الʚʱائʙ الأكʙʮ أمام انʠلاقها واسʙʸʯارها

ʸؕا تʤ ، الʓʸسʴات الʹاشʭة في الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏمʓشʙات حʦل دور 
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ʚʻ على  ʙؕʯةالʙغʶʸات الʴسʓʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال  ʥم ʙʮل أكȜʵǺ
ʚʻ علʻها مʥ الأجʗرؕان الʓʸسʴات الʹاشʭة، والʯي  ʙؕʯال ॺʯاعǺااره 

  الʠʶʸلح الأحʗث والʹʦع الʗʯʸاول في الفʙʯة الʲالॻة.
 فيالʓʸسʴات الʹاشʭة  نʯائʱها على أȏ مʓشʙات لʴʸاهʸة لʤ تʮʹي الʗراسة  )2023( "بʦعلاق نʦرة" و"مॺارك وفاء"

 ȏʙائʚʱاد الʶʯع الاقȂʦʹت.  
لʤ یʤʯ ، هʘا و لعʹʦان الʗراسة الʦʲʸر الʰالʖ مʥ الʗراسة مʠابȖ تʸاماجاء   )2023( "معȏʚ غʚلان" و"معʦج Ǻلال"

Ȋȁر ʙʻة  تأثʭات الʹاشʴسʓʸعلىال  ȏʙائʚʱاد الʶʯالاقǺ ȏات أو أॻʠمع
  .تقارʙȂ رسॻʸة

الʓʸسʴات الʹاشʭة في الȂʦʹʯع ॻɺاب الʓʸشʙات للʤȜʲ على مȎʗ مʴاهʸة   )2023" (فʹانʙʻ عʸار"
ȏادʶʯضها ، و الاقʙع ʤي تʯاذج الʸʹال ʖاحॺل الʮق ʥاز مʙة لإبॻɼؕا ʙʻدور غ

سʦاء دورا أساسॻا ؕان  في الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ الʚʱائȂʙة الʓʸسʴات الʹاشʭة
  أم ثانȂʦا.

"  ʟلʲي سʸاح"و  "مʙجانة نʷال"
)2023(  

لʤ تʦضح الʗراسة الاسʙʯاتॻʱॻة الʯي تʯʹʮها دولة الامارات في مʱال 
، الʓʸسʴات الʹاشʭة حʯى تʯʴفʗʻ الʗول العॻȁʙة مʥ هʘه الȁʙʱʯة الʹاجʲة

یʤʯ رȊȁ أثʙ الʓʸسʴات الʹاشʭة على الاقʶʯاد الإماراتي Ǻأȏ  لʤكʸا 
  مʓشʙات.

"Paul walker  ")2020(   ʤلʙهʢراسة  تʗاحالʱامل نʦة الإمارات عʗʲʯʸة الॻȁʙات  العʴسʓʸال الʱفي م
 الʓʸسʴات الʹاشʭة دعʦʶʳǺ ʤصالاسʗʯلال لʤ یʸؕ ʤʯا  ،الʯقʹॻة الʹاشʭة
  .أو بॻانات Ǻأȏ مʓشʙات الإماراتيلاقʶʯاد لȂʦʹʯع ا الʯقʹॻة

" Donny Susilo ǻات قʶʯادلا في الॻʸʹʯة الʲʸلॻةلʓʸسʴات الʹاشʭة ا مʴاهʸة الॺاحʖ تʹاول  )2020(" 
ʚة  الʗول الʹاشʭة ʙؕلمʸي وأهʭʻʮال ʗعॺعلى ال  ʗعॺال ʦا وهʸمه ʗعǺ

  الاجʸʯاعي.
"Mare Straetmans لعʔ دورا مهʸا في الʯي ت ʙقʸيلʦʲʯل الا لʤ تʙʠʯق الʗراسة لʹʸاذج وتقʹॻات  )2021(" 

 ʙȂʦʠاتتʴسʓʸال الʸة أعʭالʹاش ʥم ʥȜʸǻ يʯات الʙشʓʸق للʙʠʯت ʤا لʸؕ ،
  خلالها الʯعʙف أو ॻɾاس مȎʦʯʴ الʦʲʯل الʙقʸي في الʓʸسʴة.

" Georges Azema تʹاولʕ الʗراسة الʯأثʙʻات الʗاخلॻة الʦʯʸقعة للʓʸسʴات الʹاشʭة على اقʶʯاد   )2022(" 
ʸقابل أهʸلʕ الʯأثʙʻات الʳارجॻة الʸʯʲʸلة لهʘا الʹʦع مʥ أȏ دولة وȁال

 ȉاʵʹل الȂوʗات في حال تʴسʓʸل  الʸص العʙف ʙفʦؒامل فهي لا تʯال Ȗقʲوت
ȏادʶʯة  الاقॻʴافʹʯرة الʗز القʚبل تع ،ʔʴʲف Ȏʦʯʴʸيعلى الʸالعال.  

"Marat Ressin ʚت  )2022("   والʹʦʸ الاقʶʯادȏ الʹاشʭة في تʗʲیʗ العلاقة بʥʻ الʓʸسʴات الॺاحʰة رؕ
ʦرȂا الॻȁʦʹʱة ؕل مʥ قʶʯاداتلا على تʦʠر الʓʸسʴات  ؕʹʗا، الʥʻʶ وؕ

الʹاشʭة مʥ ناحॻة الʤؒ دون نॻɸʦة تلʣ الʓʸسʴات والʱʸالات الأكʙʰ نʵاʟا 
فʻها فʸؒا هʦ معلʦم أن الʹʦʸ یॺʯایʥ مʥ قʠاع إلى آخʙ ومʥ مʓسʴة إلى 

.Ȏʙأخ  
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" Hendri Khuan & others" 
(2023) 

 ʤاتلॻʹاذج وتقʸʹراسة لʗق الʙʠʯيا تʸقʙل الʦʲʯي ت لʯا في الʸدورا مه ʔلع
 ʙȂʦʠاتتʴسʓʸال الʸة أعʭالʹاش ʥم ʥȜʸǻ يʯات الʙشʓʸق للʙʠʯت ʤا لʸؕ ،

  خلالها الʯعʙف أو ॻɾاس مȎʦʯʴ الʦʲʯل الʙقʸي في الʓʸسʴة.
" Aswathy Sreenivasan & M. 
Suresh(2023) 

ʗʸʯان اعʰاحॺال ʮʻل بʻلʲاث على  تʲǺالأ ʥة مʹʻلع ȏʙʯمʦʻالل ʥجة مʙʳʯʴʸ
  مʰل الأشهॻʮʙانات القʦاعʗ فقȊ دون  Dimension Alقاعʗة بॻانات 

Scopus ،Web of science  ل الأودونʻلʲات تॻʹتق Ȗʻʮʠوأداء ت 
ʮʻʮان الʙʯل الاقʻلʲتʻافيلʙغʦ  ةȂʙʯمʦʻلʮدراسة ب ȏة لأȂورʙان ضʙʮʯان تعʯوالل

  .الʦʯʸصل إلʻها وعلى الاقʙʯاحات الʸقʗمة مʸا أثʙ نʦعا ما على الʹʯائج
" Claire Mula & Others "(2024)   هʘعلى ه ʘخʓراسة ما یʗة أنها الॻاخلʗال الʸت على الأعʚ  للʓʸسʴاترؕ

ة،  ʙؕʵال ʦʸات نॻاد على أدبʸʯالاعǺ هاʻي فʸقʙل الʦʲʯوالʙʻسع  غʦʯأن ال
مʥ الأنʠʵة،  هʦ مȂʚج معقʗو  الʗاخلي یʱʯاوز عʸلॻة الʹʦʸ الʓʸسʴاتفي 
  . تʦؒن غʙʻ مʱʯانʴة عادة ما الʓʸسʴات أن أنʸاȉ نʦʸ كʸا
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   خلاصة:
هʚه  جلالʱي لها علاقة ʨʺǼضʨع دراسʻʱا، نʙʳ أن وȃعʙ تقʦǽʙ الʙراسات الʶاǼقة  ،ما سȘʰمʧ خلال 

مع مʨضʨع ʙراسات هʚه التلʱقي ، و )2024- 2017جʗȄʛ خلال الفʛʱة الʜمॽʻة (أ حʙیʲة نॽʰʶاالʙراسات 
الʳانʖ الȑʛʤʻ لأحʙ أو جل عʻاصʛه  مʧ ناحॽة اسʱعʛاض أخȐʛ  في عʙة نقاȋو  مʧ حʘʽ الهʙفدراسʻʱا 

 الʨʴʱل الʛقʺي فيȂبʛاز أهʺॽة و  والʨʴʱل الʛقʺي الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑالأساسॽة ؗالʺʕسʶات الʻاشʯة، 
ف على أهʦ الʺʷاكل والʸعȃʨات الʱي ، Ǽالإضافة إلى الʨقʨ ع الاقʸʱادʴʱȄȑقȘʽ الʨʻʱ لالʺʕسʶات الʻاشʯة 

لʦ ، ؗʺا تʱʵلف هʚه الʙراسات عʧ دراسʻʱا في عʙة نقاȋ أبʛزها أنها تعʛقل نʷاȋ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات
ʜ على القʢاعات أو مʳالات الʷʻاȋ الʨاعʙة الʱي یॼʻغي تॽʳʷع  ʛؗت ʦضح ولʨلاقتʡة  إʯاشʻات الʶسʕʺال

ʙغ هʨر بلʨʸت ʧȞʺǽ ها، فلاʜʽفʴها وتʽاعات فʢف القʙهʱʶة تॽʳॽاتʛʱدون وضع اس ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱف ال
  .فإن دراسʻʱا تʺʲل اسʱؔʺال لʱلʥ الʙراسات مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ  الʨاعʙة هʚا

"دهان محمد" ات: وȃاسʻʲʱاء دراسالʱي تʺʗ الإشارة إلʽها الʶاǼقة الʙراسات  نلاحǼ Ȏأن عʺʨما،
  " Claire Mare Straetmans (2021)"،  )"2021"مʨمʧ سعʙʽة ( ،)2017و"بʨشॼȄʛة محمد" (

"Bentenbi CHAIB DRAA TANI (2023) " "Aswathy Sreenivasan & M. Suresh 
(2023) " " Hendri Khuan & others (2023) " "Claire Mula & Others (2024) "  ʙق

وعامل  العʛʸ الʴاليأهʺلʗ عامل الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالʛغʦ مʧ الأهʺॽة الॼالغة له والǼ ȑʚات Ȟʷǽل سʺة 
ها أحʙث مقارنة فʛʱة زمॽʻة تʳعل غǽ ،ʗʢʹاف إلى ذلʥ أن دراسʻʱا رئʶॽي في نʳاح الʺʕسʶة الʻاشʯة

ʛائʜʳحالة ال ʗاولʻي تʱل والʸا الفʚرجة في هʙʺراسات الʙالǼ.  
Mare
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:ʗʻهʸت  

  ʴفاوتة نʱرجات مʙȃة وʛʽة في الآونة الأخॽامʻول الʙمات الʨȞح ʦʤه معʳʱت ʨ ادʸʱالاق ʧل مʨʴʱال
 ʷهʙه اقʸʱاداتها مʧ تʨʢرتʺاشॽا مع الʨʱجه العالʺي للʙول الʺʱقʙمة وما ت الʱقلȑʙʽ إلى الاقʸʱاد الʛقʺي

تʨʻؔلʨجي هائل وغʛʽ مʨʰʶق لا سॽʺا في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات مʧ جهة، والاسʱفادة 
ॽة أفʛاد الʺʱʳʺع وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة للʺʕسʶات، بʴʱقȘʽ رفاʂ مʧ مʜʳʻات الʨʲرة الʛقʺॽة الʱي تʶʺح

مʧ فʛص تʨʢر ونʺʨ  والʛفع رفع معʙلات الʨʺʻ وتȄʨʻع الاقʸʱاد، تॽʳʷع الأفؔار الإبʙاॽɺة والابʱؔارات
 .الʺعلʨماتॽة هʚا مʧ جهة أخȐʛ  عʛʰ الȞॼʷات رقʺॽا للʙʱاول القابلة وخاصة الʙʵمات والʺʳʱʻات

ʧ الʹʛورȑ أن تʨلي هʚه الأخʛʽة اهʱʺاما أكʛʰ لʨʻؔʱلʨجॽا أصॼح موعلى صعʙʽ الʺʕسʶات 
لʺا له مʧ فائʙة تعʨد على تॽʺʻة الʺعلʨمات والاتʸالات الʛقʺॽة، حʘʽ لǽ ʦعʙ اسʙʵʱامها مʛʳد خॽار، 

 الأعʺال وتʶهʽلها Ǽأقل تؔلفة.
    ؔʱر الʨʢʱوالʺالي وال ȑادʸʱاح الاقʱه الانفॽɾ دʨʶǽ ȑʚال ʧاهʛال ʛʸل سʺات العʣ جي وفيʨلʨʻ

 ȑادʸʱالاق ʝافʻʱاد الʙʱها إلى اشʱلʸʴامل أدت في مʨه العʚاج، ؗل هʱق الإنʛʡ ع فيȄʛʶال ʛʽغʱوال
وارتفاع وتʛʽة نʺʨ الأسʨاق العالʺॽة والʺʴلॽة، ما أدǼ Ȑʺعʦʤ دول العالʦ إلى تʨسॽع القاعʙة الاسʲʱʺارȄة 

بʙاॽɺة أو ما ǽعʛف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة وتॽʳʷع إنʷاء الʺʕسʶات القائʺة على الʺॼادرات الʨʻؔʱلʨجॽة والإ
  الʨʻʱع الاقʸʱادȑ ومʨاكॼة الʨʴʱلات الʛقʺॽة. أفʹل وسʽلة لʴʱقǼ Șʽاعॼʱارها 

     ،Șلʢʻʺا الʚه ʧل مʨʴʱوال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة، الʯاشʻات الʶسʕʺة للȄʛʤʻال ʝالأسǼ الإلʺام ʙʸوق
 ʛالʻʽة بॽʻʺʹاز العلاقة الʛبȂا ها،قʺي وʻʺʶل إلى أ قʸا الفʚعة هȃاءرʜو أج ، ʧʺʹʱȄءʜʳة  الॽɿلʵالأول ال

 الʜʳءالʲاني على الإʡار العام للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، أما  الʜʳءالȄʛʤʻة للʺʕسʶات الʻاشʯة؛ بʻʽʺا ʱʷǽʺل 
 ʛʸʱقǽ اʺॽɾ ،قʺيʛال ȑادʸʱل الاقʨʴʱق للʛʢʱʽف ʘالʲءالʜʳال  ʧʽة بॽʡاॼاز العلاقة الارتʛع على إبǼاʛال

Ȅʨʻʱة، الʯاشʻات الʶسʕʺقʺي.الʛل الʨʴʱوال ȑادʸʱع الاق 
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 أولا: الʳلॻɽة الʹȂʙʢة للʓʸسʴات الʹاشʭة
تعʙ الʺʕسʶة الʻاشʯة الʺʢʸلح الأكʛʲ اسʙʵʱاما وشʨʽعا في الʨʻʶات الأخʛʽة ʨʺʻؗذج یʨʱافȘ مع 

، وقʙʸ الإحاʡة Ǽالʳانʖ الȑʛʤʻ لهʚا الʺʢʸلح ما ǽعʛف Ǽالʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة واقʸʱاد الʺعʛفة
 ʛعʱʻيسʯʽʰامها الʤاتها ونॽة، دورة حǽادʸʱها الاقʱʽʺها وأهʸائʸة، خʯاشʻة الʶسʕʺم الʨمفه ʧض لؔل م 

 Ȑʛأخ ʛاصʻالإضافة إلى عǼ اتʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚقة بهॽذات صلة وث.  
  الʓʸسʴات الʹاشʭة:وأهॻʸة خʶائʝ  ،مفهʦم .1

  الʓʸسʴات الʹاشʭة: مفهʦم 1.1
ʛʽʲؔ مʧ الغʺʨض والʙʱاخل مع الʺفاʦॽʂ الأخȐʛ، وقʙ ال ǽعʛفالʺʕسʶة الʻاشʯة  مʢʸلحیʜال  ما

الʱي أجǼ ʗȄʛأنه لا یʨجʙ تعʅȄʛ عالʺي للʺʕسʶات الʻاشʯة، فالʱعȄʛفات العامة فقȌ هي  الʨʴॼثأʣهʛت 
 ،ʧʽʽʺǽالأكاد ʦʤل معʰق ʧها مʽعل Șفʱʺة ل ووفقاالʯاشʻة الʶسʕʺف الʛج" تعʙȄʛʰكام" ȑʜʽلʳس الإنʨلقام

إلى  الʱي تStart ʛʽʷمʧ ؗلʺʧʽʱ الʺʕسʶة الʻاشʯة في بʙاǽة مهʙه"، وتʨؔʱن صغʛʽ  "مʛʷوع على أنها:
تعʛف ، بʻʽʺا )172، صفʴة 2021(سلخ،  فʛؔة الʨʺʻ القȑʨ تʙل على الʱي  upفʛؔة الانʢلاق و 
 "القامʨس الفʛنʶي Ǽأنها: "تلʥ الʺʕسʶات الفॽʱة الʺʛؔʱʰة في قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة الʺʕسʶة الʻاشʯة في

 ʜان، (مȄ2021 ةʴفها . )31، صفʛعȄا وʚهPaul Graham""  في مقالهʛʽهʷعلى أنها: ال ʨʺʻل الʨح 
ة صʺʺʗ لʛʶǼ ʨʺʻʱعة" ʛؗدالي،  "شʨة 2021(بʴ80، صف( ʖʶوح ،"Eric Ries"  ȑʛʤʻم ʙمأحʨمفه 

لʵلȘ مʱʻج جʙیʙ أو خʙمة جʙیʙة في ʣل حالة عʙم  ॽعʛفها Ǽأنها: "كॽان ȑʛʷǼ صʺɾʦ الʺʕسʶة الʻاشʯة
  .)159، صفʴة 2022(بॽɺ.ʧاد،  أكʙ شʙیʙة"ت

ات حʙیʲة": على أنها الʺʕسʶات الʻاشʯة تعʛف آخʛ سॽاقوفي  ʛؗʷة  الʛؔف ʧأت مʷي نʱأة، والʷʻال
ف تعʛ ؗʺا ، )41، صفʴة 2021(بʧ جॽʺة،  "رȄادǽة وأمامها احʱʺالات ʛʽʰؗة للʨʺʻ والازدهار ʛʶǼعة

ȘȄ وʛʡح مʱʻج جʙیʙ أو خʙمة مʛؔʱʰة تʱʶهʙف بها مʕسʶة تʶعى لʨʶʱ "الʺʕسʶات الʻاشʯة على أنها: 
ة، أو القʢاع أو مʳال نʷاʡها،  ʛؗʷال ʦʳح ʧع ʛʤʻال ʠغȃو ،ʛʽʰؗ قʨو س ʙأكʱم الʙارتفاع عǼ ʜʽʺʱت

 "ومʵاʛʡ عالॽة في مقابل تॽʁʴقها لʨʺʻ قȑʨ وسȄʛع مع احʱʺال جʽʻها لأرȃاح ضʵʺة في حالة نʳاحها
 ،ʧیʙرالʨ2022(ن.(  

مʤʻʺة مʕقʱة تʘʴॼ عʧ " :الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنها "Steve Blank"لأعʺال رائʙ ا عʛفوȄ هʚا  
  .)59، صفʴة ʻ2020ة و مʻال، (أمʽ ".نʺʨذج اقʸʱادʶǽ ȑʺح Ǽالʨʺʻ الʺȃʛح ȞʷǼل مʛؔʱر وॽʀ ʧȞʺȄاسه

مʕسʶة جʙیʙة عادة ما تʨؔن صغʛʽة في مʛحلʱها الʺʛȞॼة ": ʛف الʺʕسʶة الʻاشʯة أǽʹا Ǽأنهاكʺا تع
تʺʱلʥ الامȞانॽة لʴʱقȘʽ معʙل  عى الى تʴقȘʽ نʺʨذج أعʺال مʙʱʶام وقابل للʛȄʨʢʱ ومȃʛحتʶمʧ الʷʱغʽل 

ʨʺتفع نʛصفة ."مʨة 2023، (بʴ127، صف( 
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 ʅȄعارʱاء على الʻȃوʛؗʚالفة الʶة الʶسʕة على أنها مʯاشʻات الʶسʕʺلل ʅȄʛا وضع تعʻʻȞʺǽ ،
تʛʰʱʵ نʺاذج اقʸʱادǽة مʱʵلفة وتʷʱؔف بʱʯʽها ، تقʨم على فʛؔة رȄادǽة إبʙاॽɺة لʺʱʻج جʙیʙ أو خʙمة مʛؔʱʰة

  .تǼ ʜʽʺʱقابلʱʽها للʨʺʻ الȄʛʶع وȃالʺقابل تʴʱʺل مʵاʛʡة مالॽة عالॽةؗʺا  وتʅॽؔʱ معها تʙرॽʳȄا،
  خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة: 2.1
  ؗʺا یʨضʴه الȞʷل الآتي: الʺʕسʶات الʻاشʯة ʸʵǼائʟ فʙȄʛة تʻفʛد

ة الʹاشʭة خʶائʝ): 1-2الȜʵل ( ʙؕʵال 

  
  .مʨʺʳعة مʧ الʺʛاجعبʻاء على  عʙاد الॼاحʲةإ : مʧ الʗʶʸر

  :ǽأتيॽɾʺا خʸائʟ الʺʕسʶات الʻاشʯة  ومʧ خلال الȞʷل ʧȞʺǽ اسʱعʛاض
  ؛مʓسʴات حʗیʰة الʹʵأة -
  ؛)156، صفʴة 2022(دراني،  تؒالʃॻ مʹʳفʷة ذات -
نʺʨ عالॽة لʚلʥ فهي : تعʛʰʱ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʷارȄع فॽʱة ذات إمȞانॽات إمȜانॻة الʹʦʸ الȂʙʴع -

 ȑادʸʱج الاقॽʶʻال ʧʽع بʺʳنها تʨؗ ة إضافة إلىॽɺاʙهـا الإبʱعॽʰʡ ʖʰـʶǼ یـةʙʽقلʱـة الʶسʕʺال ʧلف عʱʵت
   ؛)112، صفʴة ǽ)2020احي، وروح الʛʸامة وثقافة الʺʵاʛʡة مʧ أجل تʴقȘʽ الʨʺʻ الʺʨʷʻد 

الʨʻؔʱلʨجॽا للʨʺʻ والʱقʙم Ǽاعॼʱار  الʻاشʯة على الʺʕسʶات: ǽعʙʺʱ أصʴاب الاعʸʯاد على الʦʹؒʯلʦجॻا -
حاجات الʨʶق ȄʛʢǼقة ذॽؗة وعȄʛʸة، ؗʺا ʳʱارȄة على أفؔار رائʙة، وȂشॼاع تقʨم أعʺالها ال مʕسʶةأنها 

، 2021(بلقایʙ،  الإنʛʱنʗ عʛʰتʙʵʱʶم الʨʻؔʱلʨجॽا للʨʸʴل على الȄʨʺʱل وهʚا مʧ خلال الʺʸʻات 
  ؛)50صفʴة 

خصائص 
الشركة 
الناشئة

حʗیʰة 
الʹʵأة

ذات 
 ʃॻتؒال
مʹʳفʷة

قابلیة 
التحول 

لمؤسسة 
كبیرة

القʗرة على 
الʸʹافʴة

الاعʸʯاد 
على 

الʦʹؒʯلʦجॻا

النمو 
السریع
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أسالʖʽ العʺل  ا على الʺॼادرات الʺʛؔʱʰة ʴǽفʜ على الإنʱاج وتʛȄʨʢ: فاعʱʺادهالقʗرة على الʸʹافʴة -
(قʙرȑ،  وȃالʱالي رفع الأداء، مʺا ʴʻʺǽها قʙرة تʻافॽʶة عالॽة في الʨʶق وسهʨلة الʨلʨج والانʴʶاب مʻها

  ؛)5، صفʴة 2021
-  Ȏʙʮؕ اتʴسʓل إلى مʦʲʯة الॻقابلʻʺǽ لا ʥها إلا أن ذلʶॽتأس ʅॽفاض تؔالʵان ʧم ʦغʛالॼɾ : ʧع م

قابلʱʽها للʨʱسع والانʷʱار الȄʛʶع والʨʴʱل إلى مʕسʶات Ȑʛʰؗ ناجʴة في مʙة قʛʽʸة اعʱʺادا على 
والȞʷل الآتي یلʟʵ  ،)6، صفʴة 2022(زرواق،  الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي تعʜز مʧ ؗفاءتها وفعالʱʽها

  خʸائʟ الʺʕسʶات الʻاشʯة.
  

  :ومʱالاتها أهॻʸة الʓʸسʴات الʹاشʭة 3.1
1.3.1  ʓʸة الॻʸة:أهʭات الʹاشʴس 

الʺʕسʶات الʻاشʯة مȞانة هامة في الاقʸʱاد العالʺي، وذلʥ لʱأثʛʽها في Ǽعʠ الʺʕشʛات  تʱʴل
  :الاقʸʱادǽة، وتʛʰز أهʺॽة ومȞانة الʺʕسʶات الʻاشʯة ॽɾʺا یلي

تʨفʛʽ فʛص العʺل لأفʛاد الʺʱʳʺع، إذ أن الʨʺʻ الȄʛʶع الʜʽʺǽ ȑʚ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات، ʳǽعلها  -
، وقʙ أثʗʱʰ العʙیʙ مʧ الʙراسات على الʺȐʨʱʶ العالʺي هʚا الʙور، إضاॽɾة لى تʨلʙʽ فʛص تʷغʽلقادرة ع

تʧʽʰ أن الʺʕسʶات الʻاشʯة خلال عʛʷ سʨʻات حققʗ مȐʨʱʶ تʅॽʣʨ أعلى Ǽأرȃعة  الʙراسات ʖʶʴف
  أضعاف مʧ أȑ فʯة عʺȄʛة للʺʕسʶات الأخȐʛ؛ 

ʶة الʻاشʯة ʧȞʺǽ أن تʛʷʻ الإبʙاع في الʺʱʳʺع، نʛʤا لأن الʺʕس إحʙاث تأثʛʽ إʳǽابي في الʺʱʳʺع -
  والʺʶاهʺة في تغʛʽʽ الʦॽʁ الʺʨجʨدة في الʺʱʳʺع وخلȘ عقلॽة جʙیʙة؛

ة في  - الاقʸʱادǽة الأولॽة والʲانȄʨة الʱي تعʙʺʱ على الʺʨارد الʺʴلॽة وتʴقॽʀ Șʺة  الʷʻاʡاتالʺʷارؗ
  ʵام وقʢع الॽɽار؛ʛʽʰؔة Ǽالʺʨاد التʜوʙȄ الʻʸاعات ال، فʹلا على مʹافة عالॽة

ا ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ الʨʱزȄع ʨʱاجʙ في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة مال مʧ خلالدعʦ الॽʺʻʱة الإقلॽʺॽة والʺʴلॽة  -
  العادل والʺʸʻف للʛʲوة؛

  ؛)160، صفʴة 2022(سلام، ى تॽʺʻة رȄادة الأعʺال والابʱؔارتʶاعʙ عل -
  الʺʻافʶة وʙȄفع الاقʸʱاد نʨʴ الʨʢʱر؛ مʧ خلال تقʦǽʙ مʳʱʻات جʙیʙة وهʨ ما یʙعʦ فʱح أسʨاق جʙیʙة -
 ة والʙʵمات القائʺة على الʺعʛفةمʧ خلال تعاملها مع الʨʻؔʱلʨجॽا العالॽتʶاهʦ في الॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة  -

  .)362، صفʴة 2021(بʨزرب، 
2.3.1 ȉاʵالات نʱة: مʭات الʹاشʴسʓʸال 

 ʦح لهʺʶدة تʙʴالات مʳاعات ومʢقǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʨʶسʕم ʦʱة فيیهʙʽائج جʱن Șʽقʴʱب 
أوقات ॽʀاسॽة، Ǽاعॼʱارها تʶʺح Ǽالابʱؔار والʙʳʱیʙ نʛʤا لʸʵائʸها الʺʶʱʺة Ǽالʺʛونة وقʙرة الاسॽʱعاب، 
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ʙیʙʳʱوال ʧʽʶʴʱوال ʛʽʽغʱفال ǽ و ʥهلʱʶʺال ȑʨهʱʶȄ ،فعʙادا للʙعʱاس ʛʲعله أكʳالات ونʳʺال ʥتل ʧʽب ʧم ʛؗʚ
  (Eric, 2011, p. 37)  ما یلي:

تʱʶهȑʨ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽاعॼʱارها تʴافȎ على الʯʽʰة أصʗʴॼ مʢلॼا ملʴا  إذالʦʹؒʯلʦجॻا الʹॻʢفة:  -
لؔل الهʯʽات والʺʤʻʺات الʺʴلॽة والʙولॽة، تʳʷعها وتʙفع إلʽها الॽʶاسات العامة والقʨانʧʽ واللʨائح 

ت الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة الʺʛتفعة تفقʙ سʨقها Ǽاسʛʺʱار لʸالح الॽʺॽʤʻʱة للʙولة، وعلॽه الʺʳʱʻات الʱقلǽʙʽة ذا
ʜʽ على  ʛؗʱوال ʛȄوʙʱعادة الȂاقة وʢام الʙʵʱؗفاءة اس Șʽقʴي تعʺل على تʱفة، الॽʤʻا الॽجʨلʨʻؔʱات الʳʱʻم

  .الʺʨارد الʺʙʳʱدة
ع الʱي تʶʺح Ǽانॽʶاب الʶلع والʺʨاد وتʻقل الأشʵاص ǼالȞʷل الأسʛ و : اللʦجॻʯʴةالʹقل والʗʳمات  -

والأقل تؔلفة والأكʛʲ أمʻا، إذ مازالʗ مȞʷلة الʻقل تʛʢح الʛʽʲؔ مʧ الʶʱاؤلات، سʨاء ما تعلǼ Șّالʱؔلفة أو 
  .Ǽالʨقʗ هʚا ما ǽعʢي مʳالا واسعا لʱقʦǽʙ الʴلʨل الʺʻاسॼة

وزȄادة الʢلʖ العالʺي  ذلʥ أن مʙʴودǽة الأراضي الॼʸʵة والʺॽاه الʦʹؒʯلʦجॻات الفلاحॻة والغʘائॻة: -
Ǽالإنʱاج والॽʻʸʱع والʱعلʖʽ  في إʡار سلاسل الʨʱرʙȄالʻاشʯة  الʺʕسʶاتالغʚاء ʙʱʶǽعي اهʱʺام على 

انʢلاقا مʧ ( ل والʺʜروعات، أو ما تعلȘ بʛعاǽة الʺʷاتوالغʚائॽة لʺʳʱʻات الفلاحॽةل والʧȄʜʵʱ والʨʱزȄع
Ǽالاسʱفادة مʧ ؗل الʺʨارد  ما ʶǽʺح ،والʛʲوة الʨʽʴانॽة )تʧʽʶʴ الʚʰرة إلى رعاǽة الʱʰʻة إلى تॼʱع الʛʺʲة

ʢȃل أفʹل وȞʷǼ احةʱʺائيالʚالغ ʧة ضʺانا للأمʲیʙقة حȄʛ. 
أكʛʲ الʺʳالات الॼʸʵة للʺʕسʶات الʻاشʯة، الʱي تʺʻح الʛاحة والʛضا وهي مʧ  الॻʴاحة والॻʷافة: -

ʻاǽة للʶائح مʧ خلال تʶهʽل الʨصʨل لأرقى وأفʹل الʺʨاقع الॽʶاحॽة، مع حʧʶ الاسॼʁʱال والʙʵمة والع
والʛعاǽة عʙʻ الʴاجة، حʘʽ تعʺل الॽʰʢʱقات على تॽʺʳع الʺʨاقع الॽʶاحॽة، الʙʵمات الʺʱاحة في ؗل مʨقع 

الات الʺعʙʺʱة في ا ʨؗة الأسعار، الإقامةالʴال مع لائʳʺرة على لʙة والقॽʶافʻʱح الॽʱمات، ما یʙʵال ،
 .الاخॽʱار

مॽʳات Ǽاسʛʺʱار، Ǽاعॼʱاره ʱʴǽاج لؔفاءات ʱʶǽ ȑʚقʖʢ ؗفاءات في عالʦ الʛʰ الو العالʤ الافʙʯاضي:  -
فاءة علʺॽة لإنʱاج تॽʰʢقات  معॽɾʛة أكʛʲ مʧ الʴاجة لʨسائل مادǽة، أȑ یʢʱلʖ جهازا وʛȃمॽʳات وؗ
ات والʺʶاحات الॽʀʨʶة الȐʛʰؔ والʺʙارس والʳامعات وغʛʽها، تʶʺح لها بʶʱهʽل  ʛؗʷاجها الʱʴثة، تʙʴʱʶم

ه وتʺʧʽȞ الʺʙʵʱʶمʧʽ له مʧ زȄادة أعʺالهǼ ʦفعالॽة أكʛʰ، ذلʥ أن الʷʻاȋ وزȄادة مʶاحʱه والʛفع مʧ ؗفاءت
 ʧم ʙʽفʱʶي تʱالات الʳʺال ʧها مʛʽراسة والإعلام وغʙقل والʻوال ȘȄʨʶʱاج والʱمة في الإنʙʵʱʶʺقات الॽʰʢʱال

 هʚه الʺʜʽة في دعʦ وتʛȄʨʢ الʷʻاȋ؛
لʵاصة، الʺʙنॽة والعȄʛȞʶة مʳال حʶاس جʙا، تʱʴاجه الʺʕسʶات العامة واوهʨ  الأمʥ الʙʮʻʴاني: -

لʴʺاǽة الʺعلʨمات مʧ الاخʛʱاق والقʛصʻة وحʺاǽة الأنʤʺة الʺعلʨماتॽة مʧ الʱعʽʢل الʻاتج عʧ الهʳʺات 
الʛʰʽʶانॽة الʱي تʨؔن غالॼا Ǽعʙʽة عʧ الʺʱاǼعة لʸعȃʨة تॼʱع مʻفʚیها، لʚا ʶǽʺح الأمʧ الʛʰʽʶاني Ǽأداء 
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في أمʧ تام ودون انقʢاع، ذلʥ أن الʺʛʱʵقʧʽ في مʳال الʣʨائف والأنʢʷة الʨȞʴمॽة وغʛʽ الʨȞʴمॽة 
الʺعلʨماتॽة مʧ شأنهʦ تعʽʢل أȑ نʷاȋ وفي أȑ دولة، ما لʦ یʦʱ تʧʽʸʴ الʛʰامج وضʺان الॽقʤة لʛد 

 .الهʳʺات الʛʰʽʶانॽة لȐʙ ؗل الʺʕسʶات والʙوائʛ الʨȞʴمॽة
ʚا بʛʽʽʶʱ الʳʺاهʛʽ واللاعʧʽʰ  وʱȄعلȘ الأمʛالʦʹؒʯلʦجॻا الȂʙاضॻة:   - والʺʜʽانॽات والʨʻادȑ والʧȄʨؔʱ وؗ

تʛʽʽʶ الʺʻافʶات الȄʛاضॽة في الʺʴافل الȐʛʰؔ، مʧ أجل ضʺان نʳاح مʱʵلف الʤʱاهʛات الȄʛاضॽة 
 ʧها مʛʽة، وغॽونʛʱؔات الالǼاʨʰا، الॽونʛʱؔال ʛاكʚʱع الॽل بʲحات مʛʱامج أو مقʛقات أو بॽʰʢفʹل تǼ

 ʛال ʛʽʽʶʱوال ʦॽʤʻʱققة لؔفاءة الʴʺاضيالأعʺال الȄ  
ʛʽʷǽ الʚؗاء الʻʸاعي إلى الأنʤʺة الʴاسॽȃʨة الʱي ʻȞʺǽها الʘؕاء الاصʠʹاعي والॻʮانات الʸʳʷة:  -

مʴاكاة عʺلॽات الʚؗاء الॽʰʢعي، مʲل الʱعلʦ والاسʙʱلال الʚاتي، للعʺل على تʳاوز الǽʙʴʱات الʱي تعʛʱض 
عي جʜءا مʧ حॽاة الʚؗاء الʻʸا أصॼح، لʚا الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وزȄادة الʨʢʱر والʨʺʻ في ؗل الʺʳالات

، إذ تʦ الانʱقال ȞʷǼل ʛʽʰؗ نʨʴ الʦȞʴʱ الآلي لʛʽʲؔ مʧ نʷاʡات الॽʴاة، Ǽالإضافة إلى الʻاس والʺʕسʶات
اعʱʺاد الʺʕسʶات على الʱقॽʻة الʺʱقʙمة والʛʰمʳة الآلॽة، ؗʺا أن وفʛة الॽʰانات الʹʵʺة في زمʧ تʶارع 

ʛʲة الأرقام وارتفا ع الʙʱفȘ الʺعʛفي والʺعلʨمات تʱʴاج في معالʱʳها لʛʰمॽʳات مʨʢʱرة الإنʱاج الʺعʛفي وؗ
وقابلة للʨʢʱر Ǽاسʛʺʱار، لأجل اسʵʱلاص الʱʻائج الʱي تʶʺح بʻʰاء الॽʶاسات والاسʛʱاتॽʳॽات الʺʻاسॼة 
 ʛʽʰؔال Șفʙʱة الʳمعال ʦʱت ʦل، وما لʰقʱʶʺاء الʻأساس ب ʨاقع هʨح الॼة، إذ أصʛʢʶʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل

 ات معالʳة سلॽʺة، لا ʧȞʺǽ اتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة. للॽʰان
ما زال الإنʶان یʘʴॼ عʧ وسائل الʛاحة في حॽاته الʨʽمॽة، ولا ǽقف عʙʻ الʦʻʮت والʗʸن الॻؕʘة:   -

تʨʢر مʙʴد مهʺا ؗان مʴȄʛا، لʚا تعʛʰʱ الʨʽʰت الॽؗʚة مʢلॼا للॽʺʳع، خاصة لʺʧ مʷاغلهʛʽʲؗ ʦة 
ॽʴال ȋʨضغ ʅॽɿʵن إلى تʨاجʱʴȄة وʲیʙʴات الॽʻقʱال ʅॽل تؔال ّʺʴرة على تʙن القʨؔلʺǽ اʨاة، خاصة إذا ؗان

 ʦهʻȞʺǽ إذ ،ʛʰة أكॽʴȄأرǼ ʦنهʙوم ʦتهʨʽب ʛʽʽʶاحة في تʛال ʦهʴʻʺǽ ʧʺة لʛʽʰؔال الʨفع الأمʙون لʙعʱʶوم
 ʧȞʺǽ ؗيʚعلى الهاتف ال Șʽʰʢʱإذ ب ʗʽʰلل ʦدتهʨاء عʻخاصة أث ،ʙعǼ ʧة عॽلʜʻʺلف الأعʺال الʱʵم ʛʽʽʶت

 .ʛʽʹʴ الʨجॼة أو أȑ شيء آخʛت
بʙأ الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ یʱلاشى مع دخʨل الʱقॽʻة الʙʴیʲة، فʤهʛت الʺʕسʶات الʦʹؒʯلʦجॻا الʯعلॻʸॻة:   -

الʱعلॽʺॽة الافʛʱاضॽة، والʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ، وتʛʽʽʶ الامʴʱانات والʺʶاǼقات دون حʹʨر والʺॼʱȞات الالʛʱؔونॽة 
لاسʲʱʺارات وأʴǼاث وॽʀام مʕسʶات ناشʯة لʺʙȄʜ مʧ الʛȄʨʢʱ  والʛʱجʺة الآلॽة، ومازال الʺʳال ʴǼاجة

ن الالʜʱام ʨʺǼعʙ أو مȞان مʱاǼعة تعلॽʺهʦ وتʻȄʨؔهʦ في أȑ وقʗ دو  مʧ ؗل الأفʛاد ʧȞʺǽوالʙʴʱیʘ ما 
ʧدیʙʴم.  

مʳالات اسʙʵʱام الʛوʨȃت واسعة جʙا، وما زالʗ تʨʱسع Ǽفʹل دخʨل تعʙ  :)الʙوʦȁت(الॻʹʶʯع الʯʸقʗم  -
الʻانʨ مʳالات واسعة، Ǽʺا فʽها الʖʢ الʙʴیʘ والʺʱقʙم جʙا، وȃʺا أن الॽʰʢʱقات هي جʜء  تʨʻؔلʨجॽا
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أساسي في مʳال الʛوʨȃت، فإن الʛاغʧʽʰ في إنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة في هʚا الʺʳال ʙʳǽون الفʛصة 
  هʦ.الʺʻاسॼة لʚلʥ، خاصة إذا تʗʻʰ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة أفؔار 

فʛ حʤا والأكʛʲ اسॽʱعاǼا للॽʰʢʱقات الهاتॽɿة وغʛʽها، الʱي تʶʺح بʶʱهʽل هي الأو  الʱʯارة الالʙʯؒونॻة: -
الʺʧʽʳʱʻ والʺʱʶهلʧʽؔ، وتॼقى الॽʰʢʱقات قابلة  ،رضʧʽ والʢالʧʽʰاالأعʺال الʳʱارȄة لॽʺʳع الأʛʡاف الع

 ةوقلوالʺȞان  الʨقʗ واخʸʱارالʳʱارة الالʛʱؔونॽة بʳʱاوز الأسʨاق الʱقلǽʙʽة تʶʺح للʛȄʨʢʱ والʧʽʶʴʱ، إذ 
ة الʳʱارة مʴلॽا ودولॽا، ما أعʢاها Ǽعʙا جʙیʙا قʨامه العالʦ الافʛʱاضي Ȅادةالʱؔالʅॽ، وز  ʛؗح.  

مع الʨʢʱر الʴاصل في الʺॼادلات والʳʱارة الʙاخلॽة والʵارجॽة وزȄادة الʺعاملات  الʦʹؒʯلʦجॻا الʸالॻة:  -
Ǽالغ الأهʺॽة لʶʱهʽل مʱʵلف  الʨʽمॽة القائʺة على الʺॼادلات والȄʨʶʱة، ǽعʛʰʱ تʛȄʨʢ وسائل الʙفع

الʺॼادلات والʺعاملات، والʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة هي الʺʻفʚ الأساسي لʳʱاوز مʷاكل الʨʽʶلة والʺʙفʨعات 
الʛʽʰؔة، وȂشȞالॽة نقل الأمʨال داخلॽا وخارجॽا، ما یʛفع مʧ درجة الʲقة وʛʶȄع مʧ الȄʨʶʱات الʺʴلॽة 

 .ॽة والʺʷفʛة في عʙیʙ الʙولوالʙولॽة، خاصة مع اعʱʺاد العʺلات الالʛʱؔون
ما زالʗ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القʢاع الʴʸي تʱʴاج إلى حلʨل مʛؔʱʰة، سʨاء ما الʦʹؒʯلʦجॻا الॻʲʶة:   -

تعلǼ Șالعʺلॽات العلاجॽة أو الʺʱاǼعة الॽʴʸة أو الʺʨاعʙʽ أو تʛتॼʽات الاسॼʁʱال والʳلʶات العلاجॽة، وما 
إʳǽاد الʴلʨل لʺʕسʶات الʻاشʯة ل ʧȞʺǽهʻا وتʛʽʽʶ الʺʜʵون، و یʱعلʚؗ ȘلǼ ʥالأدوȄة إنʱاجا وتʨزȄعا 

ʥلʚة لॼاسʻʺال.  
الʺʳال الأوسع الȑʚ لا یʨʱقف عʧ الʨʺʻ والʨʢʱر، لʙʺॽ ؗل القʢاعات  تعʛʰʱ الʛʰمॽʳاتالʙʮمॻʱات:  -

ʝافʻʱة، فالॽؗʚاتف الʨواله ʛتʨʽʰʺؔقات للॽʰʢʱامج والʛʰث الʙأحǼ  حʺʶǽ ʘیʙʴʱوال ʛȄʨʢʱال الʳفي مǼʁ امॽ
ناشʯة تʺلʥ الʺʳال الʨاسع لʨؔʱن عʺلاقة مॼʁʱʶلا، إذ تقʨم الʛʰمॽʳات على تʛȄʨʢ القائʦ مʻها  مʕسʶات

ʶʺح بʛʰوز الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽاسʛʺʱار ؗلʺا زادت الʴاجة ǽ وهʨ ما وʳǽȂاد بʛامج جʙیʙة في ؗل الʺʳالات
الʶهʨلة والʛʶॽ الʺʻاسʧʽʰ لؔل عʛʸ، لʱغʛʽʽ الʨاقع نʨʴ الأفʹل والʛفع مʧ رفاॽʂة الإنʶان، ومʻح الॽʴاة 

سʨاء ما تعلǼ Șالʳانʖ الإنʱاجي أو الʙʵماتي فلا حʙود للابʱؔار والʛȄʨʢʱ الȑʚ تʻهǼ ʠه الʺʕسʶات 
الʻاشʯة بʙءا Ǽفʛؔة ʢॽʶǼة تʨʴʱل إلى مʛʷوع مʛؔʱʰ لʛʽʸʱ واقعا ǽعالج مʷاكل وȄقʙم حلʨلا لʳʱاوز 

  .)5، صفʴة 2021(سʱانʨؔفʞʱʽ، العॼʁات
  

  :ونʢامها الʭʻʮي رة حॻاة الʓʸسʴات الʹاشʭةدو  .2

 :دورة حॻاة الʓʸسʴات الʹاشʭة 1.2
  مʛاحل ؗʺا یلي: )06( تʺʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة عʛʰ مʨʺʳعة مʧ الʺʛاحل والʱي تʲʺʱل في سʱة

-ʛॻأسʯحلة الʙة أو مॽɺاʙة إبʛؔذج أولي لفʨʺح نʛʢǼ ادʛالأف ʧعة مʨʺʳما، أو م ʟʵم شʨقǽ ʘʽح :
ʨʻʳنة، وخلال هʚه الʺʛحلة یʦʱ الʱعʺȘ في الʘʴॼ، ودراسة الفʛؔة جʙʽا ودراسة الʨʶق جʙیʙة أو حʱى م

في  هاواسʛʺʱار رض الʨاقع وتʛȄʨʢها أوالʶلʨك وأذواق الʺʱʶهلʥ الʺʱʶهʙف للʱأكʙ مʧ إمȞانॽة تʻفʚʽها على 
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ॽة الʨʸʴل على الʺʱʶقʰل، والʘʴॼ عʺʨʺǽ ʧلها وعادة ما ʨȞǽن الȄʨʺʱل في الʺʛحلة الأولى ذاتي مع إمȞان
  .)412، صفʴة 2021(شادǽة،  Ǽعʠ الʺʶاعʙات الʨȞʴمॽة

: في هʚه الʺʛحلة یʦʱ إʡلاق الʽʳل الأول مʧ الʺʱʻج أو الʙʵمة، حʘʽ تʨؔن غʛʽ مʙحلة الانʠلاق -
معʛوفة، ورȃʺا أصعʖ شيء ʧȞʺǽ أن یʨاجه الʺقاول في هʚه الʺʛحلة هʨ أن تʙʳ مʧ یʻʰʱى الفʛؔة على 

 ʨʺȄاقع وʨف بـأرض الʛعǽ حلة إلى ماʛʺه الʚالأعʺال في ه ʙأ رائʳا، وعادة ما یلǽلها ماد FFF(Freinds, 
Family,Fools)   لʨʸʴالʺقاول لل ʦهʽأ إلʳیل ȑʚر الأول الʙʸʺال ʦقاء والعائلة هʙن الأصʨȞǽ ا ماॼفغال

ʦالهʨأمǼ ةʛللʺغام ʧیʙعʱʶʺاص الʵل الأشʰق ʧل مȄʨʺل على تʨʸʴال ʧȞʺǽ ل، أوȄʨʺʱإذا صح  على ال
في هʚه الʺʛحلة ʨȞǽن الʺʱʻج ʴǼاجة إلى و  ،القʨل خاصة عʙʻ الʙʰاǽة حʘʽ تʨؔن درجة الʺʵاʛʡة عالॽة

   .)58، صفʴة 2021(زȑʛʽȃ،  الʛʽʲؔ مʧ الʛʱوȄج ؗʺا ʨȞǽن مʛتفع الʶعʛ، وʙʰȄأ الإعلام للʙعاǽة للʺʨʱʻج
هʻاك حʺاس مʛتفع، ثʦ یʛʷʱʻ العʛض  یʰلغ فʽها الʺʱʻج الʚروة وʨȞȄن  الʹʦʸ:مʙحلة مʙȜॺة مʥ الإقلاع و  -

 Ȍأ الʹغʙʰʽه الأوائل، فȄʛؔʱʰإلى خارج م ȋاʷʻسع الʨʱأن ی ʧȞʺǽ حلةʛʺه الʚروة في هʚج الʱʻʺلغ الʰȄو
الʶلʰي حʘʽ یʜʱایʙ عʙد العارضʧʽ للʺʱʻج و یʙʰأ الفʷل، أو ʣهʨر عʨائȘ أخȐʛ مʺʧȞ أن تʙفع الʺʻʴʻى 

 .)53، صفʴة 2021(بلغʻامي،  نʨʴ الʛʱاجع
: Ǽالʛغʦ مʧ اسʛʺʱار الʺʺʨلʧʽ الʺغامʧȄʛ (رأس الʺال الʺʵاʛʡ) بȄʨʺʱل مʥ القʸة الانʗʲار مʙحلة -

الʜʴن أو وادȑ الʺʨت،  حʨضالʺʛʷوع إلا أنه ʛʺʱʶǽ في الʛʱاجع حʱى ʸǽل إلى مʛحلة ʧȞʺǽ تʱʽʺʶها 
لʨʺʻ في هʚه وهʨ ما یʕدȑ إلى خʛوج الʺʛʷوع مʧ الʨʶق في حالة عʙم الʙʱارك خاصة وأن معʙلات ا

 .)32، صفʴة 2020(معʜوز،  الʺʛحلة تʨؔن جʙ مʵʻفʹة
ʡلاق ʛȂحلة Ǽإدخال تعǽʙلات على مʳʱʻه و : ʛʺʱʶǽ رائʙ الأعʺال في هʚه الʺتʴلȖ الʗʲʹʸر مʙحلة -

ة الʻاشʯة Ǽالʻهʨض مʧ جʙیǼ ʙفʹل الاسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʢقة واكʶʱاب الʛʰʵة  ʛؗʷأ الʙʰʱة، لʻʶʴارات مʙإص
على  والʛʱوȄج لهʡلاق الʽʳل الʲاني مʧ الʺʱʻج وضȌॼ سعʛه، ʺʨقع جʙʽا في الʨʶق Ǽعʙ إللʱ لفȘȄʛ العʺل
  :الآتي الॽʰاني الȞʷلفي الʺʛاحل الʶالفة  ʧȞʺȄ تلʟॽʵو  ،)408، صفʴة ȄʨʶǼ)2020ح،  نʢاق أوسع

  ): دورة حॻاة الʓʸسʴات الʹاشʭة2-2الȜʵل (
  
  
  
  
  
  
  

  )Farida & KARA MOSTEFA, 2022, p. 93(الʗʶʸر: 

ضبط سعر المنتج 
 وترویجھ

 الطلبزیادة 
 على المنتج

 تذبذب الموقع المنشود
 الطموح

الانحدار من 
 القمة

مرحلة 
 نطلاقالإ

 التدھور لعدم الكفاءة
مرحلة  القیام بالتحسینات

 التأسیس

ذروة الاقلاع 
 والنمو

مرحلة تسلق 
 المنحدر

حوض 
 الحزن
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  :وتǻʗʲاتها الʹʢام الʭʻʮي للʓʸسʴات الʹاشʭة .2.2
، الʸفʴات ʧȞʺǽ2022 تʅॽʻʸ الʤʻام الʯʽʰي للʺʕسʶات الʻاشʯة إلى قʧʽʺʶ هʺا: (دن، 

725-728(  
 :ةॻاخلʗنات الʦȜʸده الʨوج ʛʰʱعȄة وʶسʕʺاء الʷإنǼ لةʸʱʺامل الʨرها  اوهي العʨʢها وتʨʺʻا لॽأساس

ʛؗʚامل نʨه العʚه ʧʽب ʧوم :  
الغʢاء الأساسي والأصلي للʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي تعʽʢها الاهʱʺام والʛعاǽة، هي و الʗول والʦȜʲمات:  -

القʨانʧʽ الʺʻاسॼة والʺʳʷعة لها، ومʴʻها  وسʧمʧ خلال الاعʛʱاف بها ؗلʻʰة أساسॽة في اقʸʱادها، 
ॽة، مع تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʛʶॽ والʨʶق القاد امॽʱازات ʛؗʺلات جॽʹة وتفॽائॼات جʳʱʻʺعاب الॽʱرة على اس

  .الʙʷیʙ في الأسʨاق الʻʱافʝ ، تॼʻʳا للفʷل الʺʱʴʺل في ʣلمʧ نʷاʡها في الʺʛاحل الأولى
الʳامعة هي الʺʳال الॽʰʢعي لʛʰوز الʺʕسʶات الʻاشʯة، نʛʤا للʧȄʨؔʱ العالي للʢلॼة، الȑʚ  الʱامعات: -

م الʴلʨل، مʧ خلال الأʴǼاث اكل القائʺة وتقʙالʺʷ الʱي تعالجتʨلʙʽ الأفؔار الʺʙʰعة ʴʻʺǽهʦ القʙرة على 
 .ʚʽفʻʱة القابلة للॽʺة والأعʺال العلॽʁॽʰʢʱراسات الʙة والॽɻامʳال 

تʺارس مʨʺʳعة مʧ  اأو خاص احʨȞمॽقʨȞǽ ʙن وهي ॼɺارة عʧ بʻاء مʕسʶي حاضʹات الأعʸال:  -
والإدارȄة والفॽʻة للʺʕسʶات الأنʢʷة الʱي تʱʶهʙف تقʦǽʙ الʺʨʷرة والʸʻح والʙʵمات والʺʶاعʙات الʺالॽة 

هʚا ʺʛ بها ǽخلال مʛاحل الʨʺʻ الʱي الʻاشʯة سʨاء في الʺʛاحل الأولى لʙʰء الʷʻاȋ أو أثʻاء مʺارسʱه، أو 
 ʧع مʨʻاتالʶسʕʺال ʛʽأجʱات والآلات والʜʽهʳʱة والॽʰʱȞʺمات الʙʵصا في الʛات فʻاضʴه الʚه ʛفʨا تʺؗ ،

حاضʻات الأعʺال مʺا أدȐ إلى وجʨد العʙیʙ مʧ  تʅॽʻʸفي ʨȄجʙ اخʱلاف ʛʽʰؗ ، هʚا و ونقل الʱقॽʻات
  :الآتيفي الʙʳول  والʱي ʧȞʺǽ تلʸॽʵها الأنʨاع

  : أنʦاع حاضʹات الأعʸال)ʗʱ)2-2ول ال

ʃॻʹʶʯع الʦن 
حʔʴ نʠاق 

 العʸل
حʔʴ شȜل 

ʗاجʦʯال 
حॻʮʟ ʔʴعة 

 الʸلॻؒة
 ʃɾʦʸال ʔʴح

 مʥ الȁʙح
ʝʶʳʯال الʱم ʔʴح 

  
  
  
  

  أنʦاع الʲاضʹات 
  
  
  
  
 

  
حاضʹات 
 إقلॻʸॻة: 
تعʺل في 

نʢاق جغʛافي 
مʙʴد، أو 

تهʢʻʺǼ ʦʱقة 
جغʛاॽɾة 
  لʱʽʺʻʱها.

حاضʹات 
تعʺل  دولॻة:

  
 ʗاجʦذات ت

  فعلي:
تǼ ʜʽʺʱامʱلاك 

  مقʛ مʙʴد
الʲاضʹات 
الافʙʯاضॻة: 
تقʙم جʺॽع 
الʙʵمات 
Ǽاسʻʲʱاء 

ʧتعʺل  الأماك

  
حاضʹات الأعʸال 

تʺʱلؔها عʦʸمॻة: 
الʙولة عادة تʨؔن 
 ʜاكʛم ʧب مʛالقǼ

الʨʴॼث أو 
  الʳامعات

حاضʹات الأعʸال 
تهʙف الʳاصة: 

  الى تʴقȘʽ الȃʛح

  
حاضʹات لا 

 Ȗʻقʲف إلى تʗته
  الȁʙح

ʹة أعʸال حاض
 هادفة للȁʙح: 

 ʦǽʙتعʺل على تق
الʙʵمات 

الॽʺॽɺʙʱة مقابل 
الʨʸʴل على 

  
تʙʵم  حاضʹات الأعʸال العامة:

هʚه الʴاضʻات الʛʽʲؔ مʧ الʺʷارȄع 
بʙون تʟʸʵ وتʱعامل مع 
مʕسʶات ناشʯة ذات تʸʸʵات 

  الʛʽʲؔة.
  حاضʹات الأعʸال الʶʶʳʯʸة: 

 ʖانʨʳة الॽʺʻتعʺل على ت
لʺʢʻقة مʧ خلال اعادة الاقʸʱادǽة ل

 ʙʽʶʳقة، وتʢʻʺة للॽɺاʻʸلة الȞॽاله
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على اسʱقʢاب 
رأس مال 

 Șʽقʴي وتʰʻأج
جʨدة عالॽة 
وقʙرة على 
.ʛیʙʸʱال 

على تॽʺʻة 
الʺʕسʶات 

 الʻاشʯة

حاضʹات الأعʸال 
تʨؔن  الʯʳʸلʠة:

الʺلॽؔة للقʢاع 
 العام والʵاص. 

صʻاعات معʻʽة، خلȘ فʛص  الȃʛح.
وॽɿॽʣة لʸʸʵʱات مʛغȃʨة أو 

.ʧʽʲاحॼال ʧات مʯلف  
تʷʻأ  حاضʹات الأعʸال الॻʰʲॺة:

 ʘʴॼال ʜاكʛامعات ومʳداخل ال
والʛȄʨʢʱ وتهʙف الى تʛȄʨʢ أفؔار 
 ʧفادة مʱة والاسʚاث الأساتʴǼوأ

  الʺʵابʛ والʨرش.
تعʺل  ʹات الأعʸال الʯقʹॻة:حاض

على تʨفʛʽ الاحॽʱاجات الʱقॽʻة 
للʺʷارȄع وتʶهʽل مهʺة الʨʸʴل 
 Ȑʨʱʶʺها، ؗʺا تعʺل على رفع الʽعل
الʨʻؔʱلʨجي للʺʤʻʺة الʺʻʹʱʴة 
واسʲʱʺار تॽʺʸʺات حʙیʲة 
لʺʳʱʻات جʙیʙة وتʨفʛʽ الʺعʙات 

 والأجهʜة الʺʢلȃʨة. 

  )77- 76، الʸفʴات ȌॽɻǼ)2017، : الʗʶʸر

والʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل  الʻاشʯة نʛʤا للʸعȃʨات الʱي ǽعاني مʻها أصʴاب الʺʷارȄعس الʸال الʳʸاʙʟ: رأ -
في مʛحلة الʧȄʨؔʱ والʨʺʻ الʺʛȞॼ والȑʚ یʢʱلʖ تʨفʛ مʸادر تʺȄʨلॽة غʛʽ الأمʨال الʵاصة، ʣهʛت تقॽʻة 

آفاق ʛʽʰؗة للʨʺʻ  رأس الʺال الʺʵاʙʸʺؗ ʛʡر تʺȄʨلي تʶعى إلॽه العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʱي تʨʱفʛ على
لʱقॽʻة ॼɺارة عʧ أسلʨب لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة اوالʨʢʱر ولʧؔ تعاني مʧ نقʟ الʺʨارد الʺالॽة، هʚه 

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ، حǽ ʘʽقʨم هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل على  ʛؗʷǼ عىʙة تॽات مالʶسʕخلال م ʧم
ة في الأرȃاح وال ة ʶʵائʘʽʴǼ ʛ تʴʱʺلالʺʶاهʺة في رأس الʺال وȃالʱالي الʺʷارؗ ʛؗʷا أو  الॽة ؗلʛʡاʵʺال

  جʜئॽا في حالة فʷل الʺʛʷوع. 
هʨ مʢʸلح ʢǽلȘ على رجال الʺال والأعʺال وأصʴاب الʛʲوات الʙʸʰʯʴʸون الʸلاك (الʸلائؒة):  -

ʱة الʛʽغʸع الȄارʷʺل الȄʨʺʱن بʨمʨقǽ ʧیʚائلة الʢيال  ʧم ʥر وذلʨʢʱعى إلى الʶة وتʯناش ʗلا زال
ة وȃالॼʢع یʦʱ ذلǼ ʥʺقابل، والʺقابل هʨ الʨʸʴل على حʸة معʻʽة مʧ الʺʷارȄع الʺʺʨلة أرصʙتهʦ الʵاص

 Ȑʙل ومȄʨʺʱة الʺॽʀ ة علىॽʻʰة مʸʴن الʨؔوعات، وتʛʷʺال ʥاب تلʴالاتفاق مع أصǼ ʥوذل ʦقهȄʛʡ ʧع
 لʺʛʺʲʱʶ في تʛȄʨʢ ونʳاح الʺʛʷوع.إسهام ا
 :ةॻارجʳنات الʦȜʸس الʕʺة الʯʽʰة بʢॽʴʺامل الʨة على نʺوهي العʛاشॼم ʛʽقة غȄʛʢǼ ʛثʕة وتʶهاʨ 

:ʙʳامل نʨه العʚه ʧʽب ʧرها ومʨʢوت  
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وʢȄلȘ علʽها الʲقافة الȄʛادǽة والʱي تلعʖ دورا هاما في وجʨد فʯة تʳʱه نʨʴ انʷاء العʦامل الʰقاॻɼة:  -
حʘʽ ، وهي الʱي تʙʴد اتʳاه الأفʛاد نʨʴ مॼادرات رȄادة الأعʺال لʱفʛʽؔ في إʡلاق مʷارȄعهʦ الʵاصةوا

ॽات الȄʛادǽة ؗالʺʵاʛʡة  ʨؗلʶع الʳʷي تʱقافات الʲشأن ال ʧادرة مॼʺال Șة وخلॽقلالʱث أنها أوالاسʙʴن ت
  تغʛʽʽات وابʱؔارات جʚرȄة في الʺʱʳʺعات.

مʧ بʧʽ العʨامل الʺʶاعʙة على تʛȄʨʢ بʯʽة الʺʕسʶات الʻاشʯة هي وضع العʦامل الاقʶʯادǻة:  -
نʤʺة الʺʱʶقʛة ʺʵʻفʹة، الأمعʙل الʦʵʹʱ الʺʱʶقʛ وأسعار الفائʙة الالॽʶاسات الاقʸʱادǽة الʙاعʺة ومʻها 

  ومʻح الامॽʱازات الʹॽʰȄʛة.
نʛʱنǼ ʗʽالʙʱفȘ لʺʨاصلات وشȞॼات الʛʢق وشȞॼات الإإذ ǽعʛʰʱ تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة ؗاالʮʹى الॻʯʲʯة:  -

لʺʻاسॼة للʺʕسʶات العʺل االعالي وتʨʢر الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة والʺʙن الॽؗʚة أمʛ مهʦ وضʛورȑ لʯʽʰة 
  .الʻاشʯة

الʤʻام الʯʽʰي هʨ الʨʳ الʺʻاسʖ لʨجʨد ونʺʨ الʺʕسʶات الʻاشʯة، وأȑ اخʱلال  مʺا سȘʰ یʱʹح أن
ॽɾه ʻʺǽع ॽʀام ووجʨد الأفؔار الʺʙʰعة، والʙول الʛائʙة في مʳال الʺʕسʶات الʻاشʯة هي الʱي تʺلʥ نʤاما 

تلʟॽʵ  يوॽɾʺا یلبها لʨؔʱن مʕسʶات قائʺة بʚاتها، بॽʯʽا مʱؔاملا وقادرا على رعاǽة تلʥ الأفؔار وأصʴا
  لʺʨȞنات الʤʻام الʯʽʰي للʺʕسʶة الʻاشʯة.

  ): الʹʢام الʭʻʮي للʓʸسʴات الʹاشʭة3-2الȜʵل (

  

  ).Tengeh & Prominent, 2015, p. 154(: الʗʶʸر
تʧʺʹʱ هʚه  ،أثʻاء مʛحلة إنʷائها وتʨʢرهاالʻاشʯة مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات  الʺʕسʶاتتʨاجه هʚا و 

 ʖʶات حǽʙʴʱال)Bekkari & abelkader, 2021( ʥʻانʦعات والقȂʙʵʯائح والʦة  اللʯʽعلى ب ʛثʕي تʱال

المؤسسات  
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اݍݰاضنات

رأس المال 

اݝݵاطر
المسȘثمرون 

الملاك

اݍݨامعات

المؤسسات  

الناشئة

العوامل 
الثقافية

العوامل 
טقتصادية

البۚܢ التحتية



لنظري للدراسةלطار ا  الفصل الثاɲي  

 

 
 

44 

في الʱعقʙʽ في إجʛاءات  عʺʨما الॽʺॽʤʻʱة والॽɻȄʛʷʱة الǽʙʴʱاتʘʽʴǼ تʲʺʱل  ،وتؔلفة الأعʺال ȞʷǼل عام
 الǽʙʴʱات تلʥتʧʺʹʱ ، ؗʺا لʨʸʴل على الʛʱاخʟॽ الʛسʺॽة لهاإنʷاء الʺʕسʶات الʻاشʯة، وصعȃʨة ا

ʝة نقʙʮʳوالإلʺام ال Ǽاॽأساس ʛفʨʱت ʦات إن لʛʰʵه الʚات...الخ، وهॽʳॽاتʛʱاد الاسʙعȂو ȘȄʨʶʱت الإدارة وال
 ʖصاح Ȑʙةلʶسʕʺال ʢʹॽإلىس ʛ  ،ʥة في ذلʛʰʵه الǽʙل ʛʺʲʱʶم ʧل مȄʨʺل تʨʰو ق ʛʰʱعȄلȂʦʸʯال  ʧم

عʙم مʵاʛʡة ها ذلʥ لعʙة أسॼاب مʻ یʛجعحʘʽ الʻاشʯة،  الʺʕسʶاتأكʛʰ العॼʁات الʱي تʱعʛض لها 
انʤʱار Ǽعʠ ، و لاء الفاعلʧʽقاعʙة مʧ العʺ لهاحʱى ॼʸǽح  الʺʕسʶاتي دعʦ هʚه الʺʧȄʛʺʲʱʶ ف

 ʦعʙل Ȑʛʰؗ ةʛʺʲʱʶات م ʛؗل شȄʨʺت ʧادرة مॼʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺاتالʶسʕʺلة  الȄʨʡ ةʛʱف ʚأخǽ اʚة وهʯاشʻالȘʽتع 
 ȋاʷةنʶسʕʺة الʯاشʻال.  

  

   :الȂʦʸʯل في الʓʸسʴات الʹاشʭة .3
 ʛʰʱعǽلȄʨʺʱال ʶʻالǼ اॽʶॽاً رئʛʸʻع ȑة لأॼةʶسʕة  مʛȞॼʺاحل الʛʺفي ال ʥاء ؗان ذلʨة سʯناش

في تʨسॽع نʢاق أعʺالها  الʺʕسʶةمʧ أجل تʨفʛʽ الʙʴ الأدنى مʧ مقʨمات الॼقاء، أو عʙʻ رॼɼة  للʺʕسʶة
الʻاشʯة سʨاء ؗانʗ هʚه الʺʸادر مʴلॽة أو  الʺʕسʶاتʱعʙد مʸادر تʺȄʨل هʚا وتفي مʛاحل مʱقʙمة، 

ॽةخارج  Șادیʻʸال ȘȄʛʡ ʧه عʚل هȄʨʺʱاصة بʵفي الآتي:ال ʥح ذلॽضʨت ʧȞʺȄات، وʶسʕʺال  
 الȂʦʸʯل الʯقلȏʗʻ للʓʸسʴات الʹاشʭة: رمʶاد 1.3

  ذلʥ مʧ خلال ما یلي: ʕسʶات الʻاشʯة مʧ زواǽا مʱʵلفة و ʧȞʺǽ تʻاول مʸادر تʺȄʨل الʺ
 ʥادر مʶʸة*الȂة زاوǻادʶʯة الاقॻʸʹʯل الȂʦʸت:  

قʸʱادǽة ʧȞʺॽɾ أن نʺʜʽ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ جهات أو مʸادر اعʱʺادا على مॽɻار تʺȄʨل الॽʺʻʱة الا
  )52، صفʴة 2021(بلقایʙ، الȄʨʺʱل مʻها: 

حʘʽ یʦʱ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ الʺʙخʛات الॽʻʡʨة الاخॽʱارȄة سʨاء  مʶادر الȂʦʸʯل الʲʸلॻة: -
Ȅل الʺʢلʨب الʵاص لʺʨاجهة الʨʺʱ أمام عʙم ؗفاǽة الادخار العام و Ǽالॼʶʻة للأشʵاص أو الʺʕسʶات، و 

  الإصʙار الʻقȑʙ الʙʳیʙ.وض العامة و القʛ وسائل مʴلॽة أخȐʛ مʻها الॼʳاǽة و فإن هʻاك 
أجॽʰʻة تعǼ ʙʺʱعʠ الʙول في تʺȄʨل قʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة على مʨارد  مʶادر الȂʦʸʯل الʳارجॻة: -

ي مॼاشʛ مʧ هʚه الأمʨال الإضاॽɾة الʵارجॽة إما تأخʚ شȞل اسʲʱʺار أجʰʻلʙʶ حاجاتها الȄʨʺʱلॽة، و 
تʶهॽلات، أو على شȞل قʛوض نات مالॽة وॼʂات و أشʵاص أو هʯʽات ومʕسʶات، أو في صʨرة إعا

 Ȅʨʡلة الأجل مʧ حʨȞمات أو هʯʽات دولॽة.
 ʥادر مʶʸة*الȂة:  زاوʴسʓʸل الȂʦʸت  

Ȅي وʱة الॽانʜʽʺارد الʨع مॽʺج ȑة أॽؔأو الʺل ʧیʙالǼ ʗʢॼاء ارتʨة سʶسʕʺم الʨʸلة خʽȞʷبها ت ʙʸق
ʵʱʶغلالتʱار أو دورة الاسʺʲʱل دورة الاسȄʨʺف تʙة بهʶسʕʺمها الʙ،  و ʚأخȄ اتʶسʕʺل الȄʨʺانا تॽأح

  )52، صفʴة 2021(بلقایʙ،  الʻاشʯة شȞل دعʦ مقʙم مʧ الʨȞʴمة في صʨر مʱʵلفة أهʺها: 
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الإعانات الʻقǽʙة لʱغॽʢة جʜء مʧ تؔالʅॽ الاسʲʱʺار تقʙمها الʨȞʴمة أو الهʯʽة الʨصॽة القائʺة على  -
 ؛قʢاع الʺʕسʶات

  ؛عॽʻʽة ʱؗقʦǽʙ أراضي دون مقابل أو Ǽأسعار تॽɻॽʳʷةالعانات الإ -
قʛʽʸة الأجل لȄʨʺʱل الاسʱغلال القʛوض الʨسʢة الأجل لȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات و ʺʱالȄʨʢلة و القʛوض ال -

ʥلʚلفة بȞات مʯʽل هʰق ʧعʺة، مʙم ʙائʨفǼ أو ʙائʨون فʙب ȑارʳ؛ال 
ॽةالو ॼʳائॽة الشॼه ॼʳائॽة و العفاءات الإ - ʛؗʺʳ. 
الاسʷʱارة مʧ قʰل مʧʽʸʱʵ في مʳال دعʦ وȂسʻاد الʺʕسʶات تʕهلهʦ الهʯʽة تقʦǽʙ الʺʶاعʙة الفॽʻة و  -

 .الʨصॽة
 ʥادر مʶʸة*الȂل الإسلامي: زاوȂʦʸʯغ الॻص 

الʱي تʙʴ مʧ إॼʀالهʦ على الاسʲʱʺار، تʨاجه أصʴاب الʺʷارȄع الʙʳیʙة و  مʧ بʧʽ أهʦ الʺʷاكل الʱي
تؔالʅॽ أخȐʛ رسʺॽة قانʨنॽة Ȅʨʺʱل الʻʰؔي الʺʲʺʱلة في الفʨائʙ الʺʙʴدة مॼʶقا و نʙʳ مȞʷلة تؔالʅॽ ال

الʱي أضʗʴ تȞʷل تؔلفة إضاॽɾة، وȄعʛف الȄʨʺʱل الإسلامي Ǽأنه: وتؔالʅॽ غʛʽ رسʺॽة وغʛʽ قانʨنॽة و 
، ء عائʙتقʦǽʙ ثʛوة عॽʻʽة أو نقǽʙة، Ǽقʙʸ الاسȃʛʱاح مʧ مالؔها إلى شʟʵ آخʛ یʙیʛها وʛʸʱȄف فʽها لقا

  .)53، صفʴة 2021(بلقایȄ  ،ʙقʙم هʚا الȄʨʺʱل عȘȄʛʡ ʧ الʨʻʰك الإسلامॽةو 
  أسॺاب الفʦʱة الȂʦʸʯلॻة في الʓʸسʴات الʹاشʭة: 2.3

 ،ʖاسʻʺل الȄʨʺʱل على الʨʸʴة الʶسʕها مʽع فॽʢʱʶأنها: "حالة لا تǼ ةॽلȄʨʺʱة الʨʳف الفʛتع
 ʖʰʶǼ ʥقاروذلʱفي تق الاف ʧʽʰاغʛال ʧʽʽاء الʺالʢسʨة" إلى الॽمات الʺالʙʵان و/أو الʺʱالائ ʦǽʙ ،احيǽ)

  .)113، صفʴة 2020
في ȞʷǼل أكʛʰ تعʛʰʱ الفʨʳة الȄʨʺʱلॽة مʧ أبʛز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة هʚا و 

ʱʵʺǼلف أشȞاله أهʦ تȑʙʴ لهʚه الʺʕسʶات سʨاء ؗان  الʙول الʻامॽة، إذ Ȟʷǽل الʨʸʴل على الȄʨʺʱل
، 2020(ولʙالʸافي،  أو تʺȄʨل لʨʱسॽع الأعʺال أو تʺȄʨل تȄʛʶع لȄʜادة الʨʺʻتʺȄʨل للʙʰء في الʺʛʷوع 

، وهʚا راجع لعʙم تʨافʛ الʹʺانات الؔاॽɾة لʺʻح الȄʨʺʱل للʺʕسʶة الʻاشʯة الʱي تʸʱف غالॼا )472صفʴة 
 ॽة، ؗʺا أن الʺʕسʶة الʻاشʯة تفʱقʙ إلى العʙیʙ مʧ العʨامل الʱي مʧحʦʳ أصʨلها الʛأس الʺال Ǽانʵفاض

شأنها اكʶʱاب ثقة مʕسʶات الȄʨʺʱل، فالʲقة تعʛʰʱ مʧ أهʦ العʨامل الʱي تʦȞʴ تعامل مʕسʶات الȄʨʺʱل مع 
عʺلائها، وʲʺȄل عʛʸʻ الʲقة بʧʽ مʕسʶة الȄʨʺʱل والعʺʽل مʸʴلة لعʙة مʕشʛات أهʺها الʙʳارة الائʱʺانॽة 

ȃʨʷها الʚʴر الʙʷیʙ، وهʨ ما ʨʴǽل ǽ الʻاشʯة والʺʕسʶة الȄʨʺʱل للعʺʽل وȃالʱالي فإن العلاقة بʧʽ مʕسʶات
ʱلها على الʨʸجهةدون ح ʧجهة، وم ʧا مʚل الؔافي هȄʨʺ  ة فيʯاشʻات الʶسʕʺة الʛʰخ ʟنق ʙعǽ Ȑʛأخ

أسʝ الʺعاملات الॽؔʻʰة والʱي تعʛʰʱ أحʙ سʺات الʺʕسʶات الʛʽʰؔة، وزȄادة على ذلʥ عʙم قʙرتها على 
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(بʨرنان، ʚا نʳॽʱة لافʱقارها للʳʶلات الʺʴاسॽʰة الاسʱعانة Ǽالʛʰʵات الʺʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال، وه
  .)135، صفʴة 2020

  للʓʸسʴات الʹاشʭة: لȂʦʸʯل أهʤ الʯقʹॻات الʗʲʯʴʸثة 3.3
  الȂʦʸʯل الʸʱاعي: *

 2000الȄʨʺʱل الʳʺاعي أو الȄʨʺʱل الʶʱاهʺي هʨ نʷاȋ مالي بʙأته الʙول الأنʳلʨساكʨʶنॽة سʻة 
 ʛʱام الانʙʵʱاسǼ ʜʽʺʱت ،ʖȄʨر الʨهʣ مع ʧȄʛخʙʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙع ʧال مʨل الأمʽʸʴʱلة لʽلف ووسʺؗ ʗʽن

" في سʻة ماȜǻل سʦلॻفانلȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʻاشʯة، وتʦ اسʙʵʱام الȄʨʺʱل الʳʺاعي لأول مʛة بʨاسʢة "
2006  ʨیʙʽونات الفʙʺة لʸʸʵة مʻقعه حاضʨعلى م Șلʡما أʙʻوم، عʙة 2020(دمʴ440، صف(.  

دعʨة مفʨʱحة للʳʺهʨر لʳʺع الأمʨال لʺʛʷوع مʙʴد، مʛʽʷǽ  ʧ مʢʸلح الȄʨʺʱل الʳʺاعي إلى
خلال مʸʻات الʛʱؔونॽة تॽʱح الʱفاعل بʧʽ جامعي الʛʰʱعات والʳʺهʨر، ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ تقʦǽʙ تعهʙات مالॽة 

  .)143، صفʴة 2022(لʜهارȑ، وجʺعها مʧ خلال الʺʸʻة 
ة ، فʛد أو مʕسʶة)  ʛؗوع (شʛʷʺال ʙاعي على قائʺʳل الȄʨʺʱأ الʙʰم مʨقȄل وȄʨʺʱال ʧع ʘʴॼی ȑʚال

یʨما ʙʴؗ أقʸى عȘȄʛʡ ʧ جʚب الʳʺهʨر مʧ خلال مʨقع إلʛʱؔوني  90إلى  20خلال فʛʱة وجʜʽة 
مʧ أجل تʜوʙȄه Ǽالأمʨال الʱي ʱʴǽاجها لʚلʥ، وʜʽʺʱȄ الȄʨʺʱل  ʶǽCrowdfunding platformʺى 

  )441، صفʴة 2020(دمʙوم،  یلي: الʳʺاعي Ǽʺا
  ʻاس إلى الʺʷارȄع؛حȄʛة وصʨل الȄʨʺʱل مʧ عامة ال -
 اخॽʱار الʺʺʨل مʧ بʧʽ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʷارȄع ؛ -
 الʷفاॽɾة في تʟॽʸʵ الأمʨال ʨʡال عʺʛ الʺʛʷوع. -

(وقʨʻني ب.، هʚا وتʹʦ مʸʻات الȄʨʺʱل الʳʺاعي عʙدا مʧ الأʛʡاف ذات الʺʸلʴة والفاعلة وهي: 
 )63، صفʴة 2021

عʧʽ، أو داعʺʧʽ، ؗلا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽنʨا أفʛادا أو الʚیʧȞʺǽ ʧ أن ʨȞǽنʨا مʧȄʛʺʲʱʶ، أو مʛʰʱ  :الʦʸʸلʦن  -
 مʕسʶات

ة أو مʱʻج أو مʛʷوع أو الʙʸʰʯʴʸون/الʯʴʸفʗʻون  - ʛؗʷال لʨل على أمʨʸʴعى للʶي تʱهة الʳوهي ال :
ات الʸغʛʽة، والʺʤʻʺات  ʛؗʷال ʧهات الفاعلة مʳال ʧعة واسعة مʨʺʳل مȞʷت ʙوق ،ȑʛʽادرة أو عʺل خॼم

  .ʶات الʻاشʯة...،الخالʨȞʴمॽة، والأفʛاد، والʺʕس
: وهي مʸʻات عʛʰ الانʛʱنʗ تȌȃʛ بʧʽ الʺʺʨلʧʽ/الʺʛʰʱعȂʦ ʧʽل الʸʱاعيʸالʯ مʹʶات -

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺال/ʧیʙʽفʱʶʺوال  
  Ȅأخʚ الȄʨʺʱل الʳʺاعي أشȞالا مʱʵلفة مʧ أهʺها:و 
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ة ف - وهي الʺʸʻات الʱي تقʨم على عʛض مʷارȄع تʳارȄة  :لاي رأس الʸالȂʦʸʯل القائʤ على الʵʸارؕ
ات أدوات الأسهʦ أو الʙیʧ للʺʧȄʛʺʲʱʶ. وهʨ ل ʛؗʷر الʙʸخلاله ت ʧر مʨهʺʳاهʺات الʶل على مʸʴʱ

بʱعʛʽʰ مʸʻة إلʛʱؔونॽة تॽʱح للأفʛاد أو الʺʕسʶات الاسʲʱʺارȄة شʛاء حʟʸ الʺلॽؔة الʱي تʙʸرها 
ات ومʧ أمʲلة ذلʥ مʸʻة ʛؗʷال WeFunder ʱات القائلة على الاسʸʻʺز الʛأب ʧʽب ʧم ʙي تعʱار والʺʲ

ة في رأس الʺال الʱي اسʢʱاعʗ الاسʱفادة مʧ تʅॽɿʵ القʨʽد على تʺȄʨل الʺʕسʶات والʶʺاح  والʺʷارؗ
الʱي فʛضʱها الʶلʢات الॽʺॽʤʻʱة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة  Ǽ2018قʨʻات جʙیʙة للȄʨʺʱل بʙاǽة مʧ عام 

ل الʳʺاعي القائʦ هي الأخȐʛ واحʙة مʧ أهʦ مʸʻات الStartEngine ȄʨʺʱالأمॽȞȄʛة. ؗʺا تعʛʰʱ مʸʻة 
ات الʱي تʳʺع مॼالغ تʸل إلى  ʛؗʷفي ال ʦاء الأسهʛش ʧȄʛʺʲʱʶʺة للʸʻʺهل الʶت ʘʽح ،ʦ50على الأسه 

  .)144، صفʴة 2022(لʜهارȑ، ملʨʽن دولار 
نʛʽʤ) –: وʶȄʺى أǽʹا Ǽالإقʛاض الʳʺاعي أو الإقʛاض في سʨق (نʛʽʤالȂʦʸʯل القائʤ على الإقʙاض -

ات أو الأف ʛؗʷعى الʶت ʘʽح ʛآخ ʛʽʰعʱȃاض، وʛة إقॽʀل اتفاȞر في شʨهʺʳال الʨل على أمʨʸʴاد إلى الʛ
هي مʸʻات إلʛʱؔونॽة الغʛض مʻها جʺع مʶاهʺات مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لʱقʦǽʙ قʛوض إلى نʷاȋ أو مʛʷوع 

الʱي تعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʸʻات في مʳال الاقʛاض حʘʽ تقʙم قʛوضا  Kivaما، ومʧ أمʲلة ذلʥ: مʸʻة 
ʱʺॽʀ اوحʛʱة تʛʽصغ ʧات  100000إلى  100ها مʶسʕʺة والॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺوال ʧʽارعʜʺدولار لل

  الʻاشʯة الʱي لها أثʛا إʳǽابॽا.
ǽقʨم نʺʨذج هʚه الʺʸʻة على جʺع الʺॼالغ الʱي ǽقʙمها وʛʰʱȄع ها الأفʛاد الȂʦʸʯل القائʤ على الȜʸافآت:  -

مȞافأة، قʙ تʲʺʱل في سلع أو خʙمات  والʺʕسʶات لȄʨʺʱل مʛʷوع أو نʷاȋ تʳارȑ ما مقابل الʨʸʴل على
ʰʺǼلغ رمȑʜ، في مʛحلة لاحقة مقابل إسهاماتهʦ. فهي مʸʻة إلʛʱؔونॽة تॽʱح للأفʛاد أو الʺʕسʶات 

، 2022(مʨاسʦॽ، الاسʲʱʺارȄة تقʦǽʙ أمʨال مقابل مȞافآت قʙ تʨؔن غʛʽ نقǽʙة/مʳʱʻات/دوافع إنʶانॽة 
  .)75صفʴة 

: تعʙʺʱ هʚه الʺʸʻات على جʺع الʛʰʱعات والهॼات مʧ الʺʛʰʱعʧʽ الȂʦʸʯل القائʤ على جʸع الʙʮʯعات -
 GoFundMeبʙون تॽʀʨع أȑ عقʨد ودون تلقʽهʦ لأȑ عائʙ مالي أو مادȑ. ومʧ أمʲلة ذلʥ مʱʸʻا 

(وقʨʻني الʱي تعʙ مʧ أهʦ الʺʸʻات في مʳال الʛʰʱعات والهॼات والأعʺال الȄʛʽʵة عالʺॽا  Justgivingو
  .)65، صفʴة 2021ب.، 

- Ȋلʯʳʸاعي الʸʱل الȂʦʸʯاعي  :الʺʳل الȄʨʺʱاع الʨلف نʺاذج وأنʱʵم ʧʽع بʺʳي تʱة الʸʻʺال ʥوهي تل
  .عʛʰ الʺʸʻات الʶابȘ الإشارة إلʽها

یʻفʛد بها، ؗʺا له مʨʺʳعة مʧ الʺآخʚ، الʳʺاعي مʨʺʳعة مʧ الʺʜاǽا الʱي للȄʨʺʱل على العʺʨم، 
Ȅʨʺصة تʛاعي فʺʳل الȄʨʺʱال ʙعǽ اǽاʜʺة للॼʶʻالȃي وʱة الॽɺاʙة ذات الأفؔار الإبʯاشʻات الʶسʕʺیلة للʙة بॽل

تلقى صعȃʨة في تʺȄʨل مʷارȄعها عʛʰ القʨʻات الʺالॽة الʱقلǽʙʽة، وȃالʱالي فهʻʺǽ ʨح لأȑ شʟʵ فʛصة 
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ʶǽʺح للʺʛʺʲʱʶ الʛاغʖ في الʨʸʴل  Ǽأن ʨȞǽن صاحʖ مʛʷوع وʙʶʳȄ فʛؔته على أرض الʨاقع، ؗʺا
ʺʲʱة في اسȄارʺʲʱاس ʙائʨلها، على ع ʛʸارات لا حॽخ ʛʰوع ،ʙȄʛی ȑʚوع الʛʷʺفي ال ،ʙȄʛی ȑʚلغ الʰʺار ال

 ʧʽʶʴة تॽɿॽؗ لʨات حʷاقʻʺفي ال ʧʽ كʺا ʧȞʺǽ صاحʖ الʺʛʷوع مʧ الاسʱفادة مʧ نʸائح الʺʷارؗ
 ʦʳح ʟقلǽ اʚل ه خʙمʱه/مʳʱʻه ʨʸǼرة أفʹل، وॽʢʱʶȄع رسʦ تقʙیʛات مʙʰئॽة لʦʳʴ الانʱاج الأولي، وؗ

الʺʱʻج Ǽالʨʶق، هʚا وʶȄʺح الȄʨʺʱل الʳʺاعي Ǽإʳǽاد سʨق تʻافॽʶة جॼʻا إلى جʖʻ مع الʺʵاʛʡة عʛʡ ʙʻح 
، أما )76، صفʴة 2022(مʨاسʦॽ، مʸادر الȄʨʺʱل الأخȐʛ، وهʨ ما یʻعǼ ʝȞالإʳǽاب على الاقʸʱاد 

Ǽالॼʶʻة لʺا یʕخʚ على الȄʨʺʱل الʳʺاعي فʙʳʻ مʵاʛʡ الʷفاॽɾة والافʸاح وهي مʵاʛʡ تʱعلǼ Șعʙم تʺاثل 
لʺعلʨمات أو عʙم تʨفʛ الʺعلʨمات الؔاملة أو الʹʺانات الʺʱعلقة ॽʰʢǼعة الʺʱʶفʙʽیʧ أو الʺʺʨلʧʽ، ا

، وتȞʷل تهʙیʙات الاخʛʱاق، والʱلاعǼ ʖالإنʛʱنǼʗالإضافة إلى مʵاʛʡ أمʧ الʺعلʨمات والاتʸال 
، Ǽالإضافة إلى Ǽالأنʤʺة الʺالॽة الالʛʱؔونॽة حʛʳ الʜاوȄة في الإॼʀال على اسʙʵʱام الʙʵمة مʧ عʙمها

ʛاني والǽ ȑʚعʛʰʱ مʧ أهʦ الʺʵاʛʡ الʱي ʰʽات أو ما ǽعʛف ʵʺǼاʛʡ الأمʧ الʶإمȞانॽة تلف وضॽاع الॽʰان
  .)66، صفʴة 2021(وقʨʻني ب.، تهʙد عʺل الʺʸʻات 

*:ʙʟاʳʸال الʸرأس ال  
لʨʺʻ نʛʤا للʸعȃʨات الʱي ǽعاني مʻها أصʴاب الʺʷارȄع والʺʱعلقة ǼالȄʨʺʱل في مʛحلة الʧȄʨؔʱ وا

الʺʛȞॼ والȑʚ یʢʱلʖ تʨفʛ مʸادر تʺȄʨلॽة غʛʽ الʙیʧ والأمʨال الʵاصة، ʣهʛت تقॽʻة رأس الʺال 
الʺʵاʙʸʺؗ ʛʡر تʺȄʨلي تʶعى إلॽه العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʱي تʨʱفʛ على آفاق ʛʽʰؗة للʨʺʻ والʨʢʱر 

  ولʧؔ تعاني مʧ نقʟ الʺʨارد الʺالॽة.
أول مʕسʶة  Americain research and developpementوفي هʚا الʙʸد، تعʙ مʕسʶة 

لȄʨʺʱل الʺʕسʶات  1946مʸʸʵʱة في الȄʨʺʱل بʛأس الʺال الʺʵاʛʡ في أمȞȄʛا والʱي أنʷأت سʻة 
  .)42، صفʴة 2021(بʨشʻاف، الالʛʱؔونॽة الʻاشʯة 

"كل رأس مال یʣʨف  رأس الʺال الʺʵاʛʡ على أنه: EVCAلقʙ عʛفʗ الॽɻʺʳة الأوروॽȃة 
ʱمالي م Ȍॽة وسʢاسʨمع ب ʛʽʰؗ ʨʺقع نʨال تʺʱاحǼ تفعةʛم ʛʡاʵوعات خاصة ذات مʛʷفي م ʟʸʵ

(بʧ.زغʙة،  عʙم الʱأكʙ مʧ اسʛʱداد رأس الʺال في الآجال الʺʙʴدة وهʚا ما ʸǽاحॼه مʵاʛʡ عالॽة جʙا"
  .)84، صفʴة 2020

ات رأس الʺ   ʛؗا إلى أن شʻر الإشارة هʙʳا وتʚلهاهȄʨʺخلال ت ʧح مॼʸت ʛʡاʵʺا ال الʶهʺة في م
بʧʽ  تʛʱاوح% مʧ رأس مال الʺʕسʶة الʺʱʶفʙʽة ولʺʙة مʙʴودة الʜمʧ 20 لʺʛʷوع، بॼʶʻة لا تقل عʧا

ʛʽʽʶʱة الॽخلالها في عʺل ʙاعʶات تʨʻس ʛʷوع ʝʺاف،  خʻشʨة 2021(بʴ43، صف(.  
تʱʵلف أشȞال الȄʨʺʱل بʛأس الʺال الʺʵاʛʡ حʖʶ الʺʛحلة الʺʨجʨدة فʽها الʺʕسʶة وهي أرȃعة 

  :أشȞال رئॽʶॽة
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: یʨʱلى تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰة الʱي تȌॽʴ بها العʙیʙ مʧ الʺʵاʛʡ ولʙیها تȂʦʸل الإنʵاء -
نʷاء أو قʛب إلى نʨعʧʽ: رأس الʺال ما قʰل الإ ʻقʦʶ هʚا الȄʨʺʱلȄقʙرة ʛʽʰؗة على الʨʺʻ والʨʢʱر، و 

ʚا تʖȄʛʳ الʶلعة في الʨʶق،  وهي أخʛʢ مʛحلة الانʢلاق وʟʸʵȄ لʱغॽʢة نفقات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، وؗ
ʷال الفʺʱا لارتفاع احʛʤل لنȄʨʺʱل ʟʸʵǽ ȑʚلاق الʢوعإ؛ ورأس الʺال للانʛʷʺاء الʷن.  

ʙʵʱʶǽم هʚا الȞʷل عʙʻما ॼʸǽح الʺʛʷوع ʴǽقȘ إیʛادات ولʻؔه ǽقابل ضغȋʨ مالॽة  :الʦʯسعتȂʦʸل  -
الى  5%ا ʨȞǽن مʧ تʳعله یلʳأ إلى مʸادر تʺȄʨل خارجॽة حʱى یʧȞʺʱ مʧ تʴقȘʽ الʨʺʻ والʨʱسع وعادة م

  )116، صفʴة ǽ)2020احي، سȄʨʻا. %10
ʱʶǽعʺل هʚا الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل عʙʻ تغʛʽʽ الأغلॽʰة الʺالؔة لʛأس الʺال الʺʛʷوع،  تȂʦʲل الʸلॻؒة: تȂʦʸل -

ات رأس الʺال الʺʵاʛʡ بȄʨʺʱل عʺلॽات تȄʨʴل الʶلʢة الʻʸاॽɺة والʺالॽة في  ʛؗش ʦʱحلة تهʛʺه الʚفي ه
 ʨʺʳوع إلى مʛʷʺالʺلاك.ال ʧة مʙیʙعة ج  

-  :ʙȂوʗʯح أو الॻʲʶʯال الʸل رأس الȂʦʸات، تȃʨعʸǼ ʛʺي تʱوعات القائʺة الʛʷʺلل ʟʸʵǽ ȑʚوال
ة رأس الʺال  ʛؗش ʚأخʱاج لʹخ مالي فʱʴها تʻؔها، لʱʽعادة عافʱة لاسॽاتʚات الॽانȞیها الإمʙل ʛفʨʱوت

(بʨشʻاف،  درة على تʴقȘʽ أرȃاحوتॼʸح قا وتʱʶقʛ مʧ جʙیʛʡ ʙ بʙʽها حʱى تعʙʽ تʛتʖʽ أمʨرهاالʺʵا
  .)44-43، الʸفʴات 2021
 ʜʽʺʱب یʨأسل ʛʡاʵʺأس الʺال الʛل بȄʨʺʱأهʺهاال ʧدة مʙعʱا مǽاʜʺǼ:  ،احيǽ)2020 ةʴ117، صف(  
-  ʧʽاوح بʛʱاح تȃالأر ʧة مॼʶن ʚوع، وتأخʛʷʺة في الȞȄʛش ʛʡاʵʺة رأس الʺال ال ʛؗن شʨؔ15ت %

  تʴʱʺل جʜءا مʧ الʶʵارة في حالة حʙوثها؛و  Ȅʨʻا،ؗʺʸارʅȄ إدارȄة س 2.5%إضافة إلى  %30و
-  ʖʻʳة ت ʛؗʷال ʖʻʳǽ ما ʛʡاʵʺلفة الʱʵع مȄارʷة مʙله على عȄʨʺع تȄزʨصة تʛل فʨʺʺأمام ال

  الʙخʨل في مغامʛة غʛʽ مأمʨنة العʨاقʖ؛
ة  - ʛؗإلى ش Ȑʛة أخʛل مȄʨʺʱال ʧم ʙʽفʱʶʺأ الʳحلة یلʛم ȑهاء أʱان ʙعॼɾ احلʛل على مȄʨʺʱال ʦʱی

 ل الʺʵاʛʡ وفي هʚا ضʺان لʙʸق الاسʲʱʺار في عʛض نʱائج الأعʺال الʺʜʳʻة؛رأس الʺا
 تʨسॽع قاعʙة الʺلॽؔة. -
  )118، صفʴة ǽ)2020احي، في الآتي: الȄʨʺʱل بʛأس الʺال الʺʵاʛʡ تʲʺʱل أبʛز عʨʽب أسلʨب هʚا و 
ة قȞʷǽ ʙل الʺʵاʧȄʛʡ عʯʰا على الʺʕسʶة مʧ خلال الʴقʨق الʺʨʱلʙة للʺʵاʧȄʛʡ على الʺʷارؗ -

  في القʛارات والʙʱخل في تʨجॽه مʶار الʺʛʷوع؛
-  ʟʸداد حʛʱتفعة لاسʛالغ مॼم ʛʡاʵʺة رأس الʺال ال ʛؗش ʖلʢوع تʛʷʺاح الʳفي حالة ن

 أصʴاب رأس الʺال الʺʵاʛʡ؛
وصعȃʨة اتʵاذ القʛار نʛʤا لʛʲؔة  ،ارتفاع درجة الʺʵاʛʡة في الʺʕسʶات الʺʱʶفʙʽة مʧ الȄʨʺʱل -

ة.   الأʛʡاف الʺʷارؗ
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  : أساسॻات حʦل الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏثانॻا
Ȟʷǽل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الانʷغال الʛئʶॽي لʨاضعي خȌʢ الॽʺʻʱة في الʙول الʻامॽة، والʛʢʱق 

مʕشʛاته والعॼʁات أهʺʱʽه، للȄʨʻʱع الاقʸʱادʨʱʶǽ ȑجʖ الʺʛور ʳǼʺلة مʧ الʻقاȋ ؗالʱعʛف على مفهʨمه، 
  الʱي تʨاجهه ومʱʵلف الأساسॽات الʺʱعلقة Ǽه.

  الȂʦʹʯع الاقʶʯادॻʸ :ȏةوأه دوافع، فهʦمم .1
  :ودوافعه الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ مفهʦم 1.1

 ʧاك مʻخلالها، فه ʧه مॽإل ʛʤʻي یʱة الȄاوʜلاف الʱاخǼ لفʱʵعة تʨʻʱم ʦॽʂمفا ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱلل
الʶلॽɻة (بللعʺا،  الʸادراتیȌȃʛ الȄʨʻʱع Ǽالإنʱاج وʸʺȃادر الʙخل، في حʧʽ یʢȃʛه آخʛون بهȞॽل 

)، فʺʧ الʜاوȄة الأولى ǽقǼ ʙʸالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ عʺلॽة تȄʨʻع مʸادر الʙخل أȑ 331، صفʴة 2018
جʺالي هʚا مʧ جانʖ (مʛʴز، ʺة القʢاعات في الʻاتج الʺʴلي الإتʨسॽع القاعʙة الانʱاجॽة وزȄادة مʶاه

رد )، ومʧ جانʖ آخʛ یʧʺʹʱ مفهʨم الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ تقلʽل الاعʱʺاد على الʺʨ 8، صفʴة 2019
الʨحʙʽ والانʱقال إلى مʛحلة تʺʧʽʱ القاعʙة الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة وخلȘ القاعʙة الإنʱاجॽة، وهʚا ʶǽʺح بʻʰاء 

 ،ʙاجي (بلعابʱاع إنʢق ʧم ʛʲاتي في أكʚفاء الʱالاك ʨʴه نʳʱی ʦॽاد سلʸʱة 2022اقʴ583، صف ʧوم .(
ʢاد على قʺʱالاع ʠॽɿʵت ʧع ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʛʰعǽ ةॽانʲة الȄاوʜال ʛȄʨʢت ȘȄʛʡ ʧاته عʙوعائ Ȍفʻاع ال

  ).69، صفʴة 2020اقʸʱاد غʛʽ نفʢي وصادرات غʛʽ نفॽʢة ومʸادر إیʛادات أخȐʛ (صॼاغ، 
وعلى ضʨء الʱعارʅȄ الʶاǼقة، یʱʹح أن مʙلʨل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ هʨ إʳǽاد مʸادر دخل عʙیʙة 

قʙرة  تعʜز أن نهاأش الʺʸادر مʧ  ومʨʻʱعة والʛʵوج مʧ دائʛة الاعʱʺاد على الʺʨرد الʨاحʙ، حʘʽ أن هʚه
ʙلʰة الॽʁॽʁʴال ʧʺار ضʡة إॽʶافʻʱة، الॽʺالعال ʥوذل ʛʰاولات عʴة رفع مॽاجʱرات الإنʙاعات في القʢق 

 الʴاجة على ǽقʨم عالॽة، وهʨ نॽʰʶة مʜʽة ذات القʢاعات تلʥ تʨؔن  أن الأمǽ ʛقʱʹي أن دون  مʨʻʱعة،
  الʨحʙʽ. الʺʨرد تʴل مʴل أن ʻȞʺǽها بʙائل لʨؔʱن  رॽʳȄاتʙ القʢاعات هʚه مʧ عʙد بʨاقع الارتقاء إلى

عʜوز، (ضʅॽ و  الȄʨʻʱع الاقʸʱادॽɾ ȑʺا یلي: للʨʱجه نʨʴحʛʸ الʺʛʰرات الأساسॽة  ʧȞʺȄهʚا و 
  )22، صفʴة 2018

- ʝॻة تقلȂارʸʰʯالاس ʙʟاʳʸاتالʡاʷʻال ʧم ʛʰʱد معʙارات على عʺʲʱع الاسȄزʨإن ت :  ʧة مǽادʸʱالاق
ʜʽها في عʙد انʵفاض حʽʸلة الʸادرات  وتفادȑ مʧ الʺʵاʛʡ الاسʲʱʺارȄة الʱقلʟॽشأنه  ʛؗمقارنة مع ت
  .مʧ الʷʻاʡاتقلʽل 

: فʺʧ خلال سॽاسة الȄʨʻʱع الاقʸʱادʧȞʺǽ ȑ تقلʻل الʘʯبʘب في مȂʦʯʴات الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي -
  الإجʺالي. تفادȑ مȞʷل الʚʱبʚب في مȄʨʱʶات الʻاتج الʺʴلي 

حʶǽ ʘʽʺح الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ بʨʱفʛʽ مʻاصʖ شغل جʙیʙة ما مʧ شأنه : تʦلʗʻ الفʙص الॻɽॻʡʦة -
ʟॽالة تقلʢॼلات الʙمع .  
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نʱاج واسʱقʛارها، وعلॽه ارتفاع دخʨل عʨائʙ عʻاصʛ الإالȄʨʻʱع في  إذ ʶǽاهʦ: زȂادة الʸॻɿة الʷʸافة -
  . تʜایʙ الॽʁʺة الʺʹافة الʺʨʱلʙة قʢاॽɺا ومʴلॽا

: إن زȄادة عʙد القʢاعات الاقʸʱادǽة الʺʳʱʻة تʗʻʟʦ درجة العلاقات الʵʯاॻȜǺة بʥʻ القʠاعات الإنʯاجॻة -
 ʝȞعʻی ȑʚال ʛة، الأمʛʽه الأخʚه ʧʽة بॽȞǼاʷʱة العلاقات الȄʨإلى تق ȑدʕی ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱخلال ال ʧم

سॼʸʱح مʛʵجات قʢاع ʲʺǼاǼة  على تعʜȄʜ الʛواȌǼ الأمامॽة والʵلॽɿة في الاقʸʱاد، ǼʘʽʴǼالإʳǽاب 
ʛاع آخʢة في قॽاجʱخلات انʙم.  

 ،Șʰإضافة لʺا س ، 2018(الغʻي،  ما یليʛؗʚ مʻها نلȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ عʙة مȄʨʱʶات لهʻاك وؗ
  :)246-245الʸفʴات 

 Ǽعʙد ʛʽʰؗ مʧ مʸادر يȞʷǼل أساستʛتȌॼ اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʛʽʰؔ إذ : تʹȂʦع الʹʵاȉ الإنʯاجي -
ʺʻاج، فالʱة، الإنʳʱʻʺمات الʙʵلع والʶع في الʨʻʱسع والʨʱعʺه الʙتفع یʛʺال ȑادʸʱالاق ʨ هॽقة لافالعوعل

ʻوال ȑادʸʱع الاقʨʻʱال ʧʽة بȄʨلي الإجʺالياتقʴʺد ج الʨجʨا لʻر الإشارة هʙʳع، وتȄʨʻʱال ʧم ʧʽعʨج  نʱʻʺال
ʧ ة لʦ تؔقʢاعات جʙیʙ تʤهʛمʧ خلاله  الȑʚ الȂʦʹʯع الأفقيوهʺا: ) 319، صفʴة 2020(مʛاد، 

ʨر نʷاʡات مʧ خلاله یʦʱ فʶح الʺʳال لʤهالȑʚ  الȂʦʹʯع العʦʸدȏ، ومʨجʨدة ضʺʧ القاعʙة الإنʱاجॽة
  جʙیʙة في نفʝ القʢاع. 

 الأصʨل الʺʳʱʻةǼالإضافة إلى : وتʧʺʹʱ الأصʨل الॽɻॽʰʢة مʧ غاǼات وأراض ومʛاع، تʹȂʦع الأصʦل -
  ʲʺارات الʺادǽة.یʧʺʹʱ الاسʱ الȑʚ إلى رأس الʺال الʺʱʻج تʛʽʷالʱي 

الاقʸʱادǽات الأكʛʲ تʨʻعا هي الʱي تʦȞʴʱ في الʺʳʱʻات الأقل حʘʽ أن : تʹȂʦع القʠاعات الʯʹافॻʴة -
ʽʶʴفي ت ʦاهʶǽ ولي، ماʙال Ȑʨʱʶʺاجا على الʱة إنॽʶافʻʱال ʖاسȞʺال Șʽقʴص تʛف ʧ مع ʧʽعǼ ʚالأخ

  الاعॼʱار سعʛ الʺʱʻج وأسعار الʶلع الʙʰیلة.
الʙخʨل إلى نʷاȋ جʙیʙ عȘȄʛʡ ʧ إنʱاج مʳʱʻات جʙیʙة لاسʱهʙاف  Ǽهالʺقʨʸد : الȂʦʹʯع الʱانʮي -

  أسʨاق جʙیʙة.
ʺʻاȘʡ جغʛاॽɾة جʙیʙة والʅॽؔʱ مع مʱʵلف تغʛʽات لإلى الʙخʨل  هʚا الȄʨʻʱع : یهʙفالȂʦʹʯع الʱغʙافي -

  بʯʽة الإنʱاج الʙʳیʙة.
خلال تʨزȄع رؤوس الأمʨال على إلى الʙʴ مʧ مʵاʛʡ الاسʲʱʺار مʧ  والȑʚ یʛمي :الȂʦʹʯع الʸالي -

 Șʡاʻار في مʺʲʱع الʺالي إلى الاسȄʨʻʱال ʙʱʺǽ أن ʧȞʺǽ ة، ؗʺاȄارʺʲʱة الاسʢʷالأن ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳم
  مʱʵلفة لʖʻʳʱ آثار الانؔʺاش الاقʸʱادȑ الȑʚ قʖʽʸǽ ʙ مʻاȘʡ معʻʽة.

ʶلع في مȄʜج إلى الॽʶاسات الʺʱعʺʙة الʱي تهʙف إلى تغʛʽʽ حʟʸ الوʛʽʷȄ  :تʹȂʦع الʶادرات -
  .الʸادرات الʴالي، وȂدخال مʳʱʻات جʙیʙة في مʴفʤة الʙʸʱیʛ و/أو اقʴʱام أسʨاق جغʛاॽɾة جʙیʙة
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  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ: أهॻʸة 2.1
 ʛاصʻخلال الع ʧم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱة الॽʺز أهʛʰةتॽالآت:  

- ȑادʸʱار الاقʛقʱالاس ʧʽتأم Ǽ حʺʶǽ عȄʨʻʱض لافالʛعʱال ʧم ʙʴفاضالʵن ʽاخʙʺأسعار  لال ʖتقل ʖʰʶǼ
  .الʙخل الʺʴقȘ مʧ قʰل مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʸادرمʧ خلال  الʺʳʱʻات

- ʜʽفʴا  تॽجʨلʨʻؔʱار الʷʱي تانʱالʨʺʻامة الʙʱفي اس ʦاهʶ ، تو ʨʽة فॽɺاʻʸال ȌǼواʛال ʧʽونة بʛʺال ʛ
، 2017 (الʶعʧ. ،ȑʙ الإنʱاجॽة وزȄادة الʸادراتالʱي تʕدȑ إلى تʽʶʴو في عʨامل الإنʱاج  الʺʙʱاخلة
  .)p. 46, 2017(الʶعȑʙ,  )46صفʴة 

 ,Owolabi( د على الʵارجالاعʱʺاو مȄʨʱʶات الʺʷॽɻة، وزȄادة نॼʶة العʺالة وتقلʽل الفقʛ  رفع -
Adedeji, Busayo, Oku, & Ogunbiyi, 2023, p. 2(.  

  .)Freire, 2019, p. 13( تعʜȄʜ الʨʴʱل الهȞॽلي والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وتعʜȄʜ الأهʙاف الإنʺائॽة -
- ʱص وآفاق الاسʛع فॽسʨي، و تʰʻلي والأجʴʺار الʺʲد رفعʙع ʧʽȄارʳʱاء ال ʛؗʷال.  
ʧʽȃ القʢاعات و الʵلॽɿة للʻʸاعات القائʺة مامॽة و ʶهʦ في تقȄʨة الʛواȌǼ الأتʳǽاد صʻاعة تʙʸیȄʛة إ -

  .الاقʸʱادǽة
، 2001(الʨʱني،  ةالʨȞʴمنʱاجॽة لʅॽɿʵʱ العʖء على انات الʙعʦ الʙاخلॽة للقʢاعات الإتʠॽɿʵ إع -

  .)01صفʴة 
  

  :الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ وعॺɿات آلॻات، . مʗʲدات2
1.2 :ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯدات الʗʲم  

  )85، صفʴة 2017(غلاب، یلي:  تʲʺʱل ॽɾʺا مʙʴداتǽعʙʺʱ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ على عʙة        
 الʺʨارد لقʢاع الʺȄʨʯة الॼʶʻة والʧȞʺǽ ȑʚ الʨقʨف علॽه مʧ خلال :الهȜॻلي الʯغʙʻ ودرجة معʗل -

 إسهام تقلʟॽ أو/و نʺʨ عʧ فʹلا الإجʺالي، الʺʴلي الʻاتج في الأخȐʛ  اعاتالقʢ مقابل الॽɻॽʰʢة
الإجʺالي  الʺʴلي للʻاتج الॽʁॽʁʴة الʨʺʻ معʙلات ॽʀاس أǽʹا الʺفʙʽ ومʧ الʜمʧ، مع هʚه القʢاعات

ʖʶاع؛ حʢالق 
 الʺʨارد؛ سعʛ اسʱقʛار Ǽعʙم وعلاقʱها الإجʸالي الʲʸلي الʹاتج اسʯقʙار عʗم درجة -
 الʺʹʛʢد الارتفاع یʙل حʘʽ :الʶادرات مʦʸʱع إلى الأولॻة الʦʸارد غʙʻ مʥ تالʶادرا نॺʴة -

 في الأجل القʛʽʸة الʱغʛʽات أن على الاقʸʱادȑ، الȄʨʻʱع ازدǽاد الأولॽة على الʺʨاد غʛʽ مʧ للʸادرات
 ؛الأولॽة صادرات الʺʨارد أسعار تقلॼات عʧ تʦʳʻ أن ʧȞʺǽ إذ تʨؔن مʹللة قʙ الʺʕشʛ هʚا

- Ȝʲخل الʗʯميالʦ عاملا ȑادʸʱالاق ȋاʷʻمي في الʨȞʴخل الʙʱال ʛʰʱعǽ :اॽع  أساسȄʨʻʱفي ال
نॽɺʨة الʷʻاʡات ʺȐʨʱʶ تʙخل الʨȞʴمة ǽعॽʰʡ ʝȞعة و ف ،الاقʸʱادȑ مʧ خلال تʨفʛʽ الʯʽʰة الʺلائʺة

 ؛ʱي تʺʨلها بʛامج الإنفاق الʨȞʴميال
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عʻاصʛ ذات الʺʨارد الȄʛʷॼة و : تعʛʰʱ القʙرات الʺʕسʶاتॽة الʓʸسʴاتॻة والʦʸارد الȂʙʵॺة اتالقʗر  -
ارد للȄʨʻʱع عʛʰ الʺʨ  الʺʳالفʱح ا مʶاعʙا في تʶهʽل سلʶلة العʛض و ، ʨؗنها تلعʖ دور أهʺॽة ʛʽʰؗة

 ؛الأساسॽة والقʢاعات الʺʱʵلفة
: یلعʖ القʢاع الʵاص دورا هاما في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، عʛʰ تʛȄʨʢ الابʱؔار القʠاع الʳاص -

لاسʲʱʺار في الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وخلȘ أنʢʷة جʙیʙة ما ʳǽلʖ الابʱؔار والأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʙائʺة ل
 للاقʸʱاد الʻʡʨي.

 :الاقʶʯادȏآلॻات تʲقȖʻ الȂʦʹʯع  2.2
 ȑع في أȄʨʻʱغ الʨة بلॽادإن عʺلʸʱاق ʙʺʱعǽ ʺقها والॽʰʢت ʖاجʨات الॽالآل ʧعة مʨʺʳعلى مʱ لةʲʺ

 .)29–28، ص2017لʨمایȄʜة، (في: 
الأساس في إحʙاث جʺॽع الʨʴʱلات على مȐʨʱʶ  تعʛʰʱ الʙولةلʗولة: ل الȏʦʸʹʯ  الʗورتفعʻل  -

 جʻاتالالʙولॽة، مʧ أجل الʛفع مʧ  الاقʸʱادǽة، وعلى مȐʨʱʶ علاقاتها للاقʸʱادالهȞॽل الإنʱاجي الʺʴلي 
ॽʺʻʱة الॽعʺلǼ امॽʁلي والʴʺاج الʱل الإنȞॽʂ ʛʽʽتغ ȘȄʛʡ ʧقي، عॽʁع حȄʨʻʱل لʨصʨف إلى الʙي تهʱة ال

، ॽɽǼة الاقʸʱادǽةوتʨجʽهه وتʟॽʸʵ الʺʨارد الʺʱاحة وتʨزȄعها على مʱʵلف القʢاعات والʺʳالات 
 الʺʨʻʱع. الاقʸʱادالʨʴʱل إلى 

Ȅʨع مʧ وتȞȄʛʴه نʨʴ عʺلॽة الʻʱ الاقʸʱاد: وهي آلॽة تقʨم بʨʱجॽه الاقʶʯادȏبʙامج الإصلاح  -
على الʺȐʙ  إلخ، مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙافمʨʺʳعة مʧ الʛʰامج الʺالॽة والʻقǽʙة والʳʱارȄة ... انʱهاجخلال 

  الʺʨʱسȌ والȄʨʢل.

ʲʺǽل القʢاع الʵاص الʨʽم مʨʴر عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  لقʠاع الʳاص:أكʙʮ لدور  مʹح -
 ʜم ʧاع مʢا القʚه هǼ عʱʺʱا إلى ما یʛʤول نʙة للॽɺاʺʱفي والاج ȑادȄور رʙام بॽʁهله للʕة تʛʽʰؗ اناتȞمȂا وǽا

حǽ ʘʽعʺل أساسا على خلȘ أعلى ʦॽʀ مʹافة Ǽأعلى رȃح، شʱى الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 
  .ॽاخارجأو  ॽاأسʨاق مʨʻʱعة داخل لاكʶʱاحʨʱسع في الإنʱاج مع الʛفع مʧ الʨʳدة الو  الاسʛʺʱارȄةلʹʺان 

، ʨؗنها الاقʸʱادȑ: والʱي تʺʲل لʖ عʺلॽة الȄʨʻʱع ʹاشʭةوال الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -
مʨʻʱعة Ǽالʨʶقʧʽ الʙاخلي وحʱى الʵارجي، وتȞʷǼ ʙʴل أساسي مʧ  اقʸʱادǽةتعʢي لʻا عʙة مʛʵجات 

  ؗان. اقʸʱادوتʻعʞ أǽʹا عʺلॽة الʙʸʱیʛ، فهي أساسا تقʨم Ǽإنعاش وȂثʛاء أȑ  الاسʛʽʱاد

ʦ آلॽات الȄʨʻʱع حʘʽ یʕدȑ إلى ॽʀام العʙیʙ مʧ مʧ أهǽعʛʰʱ  الأجʹʮي الॺʸاشʙ: الاسʸʰʯار -
مʸادر تȄʨʴل خارجॽة  Ǽاعॼʱارهاخʨʸصا  Ǽالاقʸʱادالʺʱʵلفة والʱي مʧ شأنها الʻهʨض  الاسʲʱʺارات
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الأجʰʻي الʺॼاشʛ  فالاسʲʱʺارذات ؗفاءة أكʛʰ مʧ القʛوض الʵارجॽة الʱي تʕدȑ إلى الʦʵʹʱ والʺʙیʨنॽة، 
  . الاقʸʱادǽةي وتȄʨʻعه مʺا ʶǽهʦ مʧ الʛفع في عʺلॽات الʶǽ ʨʺʻاهʦ في زȄادة الʺعʛوض الإنʱاج

 للاسʲʱʺاراتمʻاخ الأعʺال مʧ أبʛز العʨامل الʳاذǼة  ǽعʙحʘʽ  تهʭʻة بʭʻة أعʸال ملائʸة: -
الʺʶاعʙة على ॽʀام وȂنʷاء مʱʵلف الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة، فهʨ یلعʖ دور الॽʻʰة الʱي تʴʺل و الأجॽʰʻة، 
 Ȅع. نʨʴ عʺلॽة الʨʻʱ  الاقʸʱاد

3.2  :ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯات الॺɿع  
 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴة تॽعʺل Șʽي تعʱات الॼʁالع ʧم ʙیʙاك العʻم، هʨʺا على العʺॽول لاسʙفي ال

  )154-153، الʸفʴات 2021، لʨʴلالʻامॽة، ومʧ بʧʽ تلʥ العॼʁات ما یلي: (
ʨʻؔلʨجॽا أكʛʲ تʨʢرا مʧ تلʥ الʱي للʙول الʺʱقʙمة الʱي تʛʴص دائʺا على اعʱʺاد ت ةʨʻؔʱلʨجॽالॽɻॼʱة ال −

ات الʙولॽة على إقامة صʻاعات ضॽɻفة الʨʱلʙʽ للॽʁʺة الʺʹافة وʛʽʲؗة  ʛؗʷتعʺل ال ʘʽرها، حʙʸت
الʱلʘȄʨ للʯʽʰة مʱʶفʙʽة مʧ وفʛة الʢاقة والʺʨاد الأولॽة والʙʽ العاملة الʛخʸॽة مع عʺلها على تʨزȄع 

وȃالʱالي لا تʱʶفʙʽ الʙول الʻامॽة إلا مʧ حلقة الʨʻؔʱلʨجॽا في شȞل حلقات على عʙد مʧ الʙول، 
 تʨʻؔلʨجॽة واحʙة؛ 

ارتفاع تؔالʅॽ الʷʱغʽل نʳॽʱة الاسʱغلال غʛʽ الؔامل للʢاقة الإنʱاجॽة للʺʛʷوعات Ǽالإضافة إلى  −
 ارتفاع تؔالʅॽ الʺʨاد الʺʨʱʶردة الʙاخلة في عʺلॽة الإنʱاج؛

− ȑـادʸʱالاق ʨـʺʻل الʙق معـʨي تفـʱة والॽانȞʶال ȋʨـاص  الʹغʸʱـادة امȄة إلـى زʛـاهʤه الʚهـ ȑدʕتـ ʘـʽح
الʺـــʨارد الاقʸʱـــادǽة، وذلـــʥ عـــȄʛʡ ʧـــȘ تʨجʽههـــا نʴـــʨ إشـــॼاع حاجॽـــات الʶـــȞان الʺʜʱایـــʙة مـــʧ الʶـــلع 

 والʙʵمات (تʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي فقȌ)، وهʚا ʨʴǽل دون تʴقȘʽ فائʠ للʙʸʱیʛ؛ 
ʙني مȐʨʱʶ خʙمات الʧʴʷ والʧȄʜʵʱ، الافʱقار إلى الॽʻʰة الأساسॽة اللازمة للʙʸʱیǼ ،ʛالإضافة إلى ت −

ॽة؛ ʛؗʺʳاءات الʛالإج ʙد و تعقʙا تعʚؗ ارات، وʢʺانئ و الʨʺمات في الʙʵم الʨارتفاع رس 
نقʟ الʺهارات و الʛʰʵات اللازمة لإدارة الʺʛʷوعات وॽɿॽؗة رسʦ الإنʱاج و الʙʸʱیǼ ،ʛʺا یʕدȑ إلى  −

      .ʛیʙʸʱاج و الʱات الإنॽعʺل ʧʽب Șʽʶʻʱاب الॽɼ 
− ʙʷات تʳʱʻʺمة على الʙقʱʺول الʙردة وخاصة الʨʱʶʺول الʙقها الॼʢي تʱلامة الʶدة والʨʳال ʛʽد معای

 الأجॽʰʻة، والʱي لا تʢلʖ عادة مʧ الʺʧʽʳʱʻ الʺʴلʧʽʽ في الʙول الʻامॽة؛
الʛسʨم الإضاॽɾة الʱي تفʛضها الʙول الʺʨʱʶردة على الʺʙʸرʧȄ، و ما یʛʱتʖ علʽها مʧ ارتفاع  −

للʺʕسʶات الʛاॼɼة في الʙخʨل إلى الʨʶق، مʺا ʙʴǽ مʧ دخʨل مʳʱʻات الʙول الʻامॽة الʱؔلفة Ǽالॼʶʻة 
 إلى أسʨاق هʚه الʙول؛  

−  ʛʽرة غʨʸǼ ة أوʛاشॼرة مʨʸǼ اءʨس ʧʽʽلʴʺها الʽʳʱʻʺة لॽʰʻول الأجʙمات الʨȞها حʴʻʺي تʱة الǽاʺʴال
 مॼاشʛة، مʺا یʕدȑ إلى انʵفاض تʻافॽʶة الʸادرات إلى هʚه الʙول.
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3. ʹʯع الȂʦȏادʶʯاسه الاقॻɾ  اتهوॺلʠʯم:  
 :الاقʶʯادȏالȂʦʹʯع  مʓشʙات ॻɾاس 1.3

   ʧوم ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱدرجة ال ʝॽʁلفة تʱʵة مॽʺؗ اتʛشʕام مʙʵʱة إلى اسǽادʸʱة الاقȄʛʤʻل الʽʺت
  بʧʽ الʺʕشʛات الأكʛʲ شʨʽعا:

ʧʽ تʛʱاوح ʱʺॽʀه ما بهʨ مʕشHERFINDAL-HIRSHMAN:  ʛ هʙʻشʸان  -لاʙفʹʻʗمʓشʙ ه 1.1.3
) ʛفʸ0ال) ʙاحʨ1) والʝȞوالع ȑادʸʱع الاقʨʻʱعلى ال ʥدل ذل ʛفʸال ʧم ʛشʕʺا الʚب هʛʱلʺا اق  ،) وؗ

كلʺا اقʛʱب الʺʕشʛ مʧ الʨاحʙ دل ذلʥ على عʙم الʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وʖʶʴȄ هʚا الʺʕشʛ مʧ خلال 
  )333، صفʴة 2018العلاقة الʱالॽة: (بللعʺا، 

ࡴ.ࡴ =
ට∑ ࢏࢞) ࢞ൗ )૛ − ඥ૚ ࢔⁄ࡺ

ୀ૚࢏

૚ −ට૚ ൗࡺ
 

:ʘʽح  
x୧ : اعʢلي الإجʺالي في القʴʺاتج الʻالi؛  
x :لي الإجʺالي؛ʴʺاتج الʻال  
N.(اعاتʢد القʙع) اتجʻنات الʨȞد مʙع:  

2.1.3  ʙشʓادرات أو مʶع الʦʹت ʙشʓاد الأ مʯؒون  :(UNCTAD)  
 ʝॽʁǽ ʛشʕʺا الʚة صادراتهʸاف حʛʴان ʽولة معʙة لॽʶॽئʛلع الʶال ʧإجʺالي صادراتها، ع ʧة مʻ

 (0)وتʛʱاوح ʱʺॽʀه ما بʧʽ الʸفʛ  الʸادرات الॽʻʡʨة لʱلʥ الʶلع الʛئॽʶॽة في الʸادرات العالʺॽة،حʸة 
ʙاحʨادرات(1)والʸع الʨʻدل على ارتفاع ت ʛفʸال ʧم ʛشʕʺا الʚاب هʛʱاق ʙʻفع ، ʝȞل والعʸǽ ماʙʻوع ،

(صʙʻوق.الʻقʙ.العȃʛي,  مع Ȟॽʂل الʸادرات العالʺॽة الʺʕشʛ إلى الʸفʛ یʢʱابȞॽʂ Șل الʸادرات الॽʻʡʨة
2010 ,p. 145(:ةॽالʱالʺعادلة ال Șه وفǼاʶح ʦʱȄو ،  

࢐ࡿ =
∑ ห࢐࢏ࢎ − ୀ૚࢏ห࢏ࢎ

૛
 

:ʘʽح h୧୨ لعةʶة صادرات الʸل حʲʺت :i إجʺا ʧولة مʙلي صادرات الj؛  
h୧ لعةʶة صادرات الʸل حʲʺت :i .ʦإجʺالي صادرات العال ʧم  
3.1.3  ʙشʓفلادمǻ فʦسʦؕ ʙʻʸ(COS):   

  الȄʛاضॽة الآتॽة:ǽأخʚ هʚا الʺʕشʛ الॽʸغة 

ࡿࡻ࡯ =
∑ ࢔૛࢏ࢇ
ୀ૚࢏ ࢏࡮   .  

ඥ∑ ࢔૛࢏ࢇ  .
ୀ૚࢏   .ට∑ ࢏࡮  .

૛࢔
ୀ૚࢏

 

ʘʽح: ai.ة الأساسʛʱلي الإجʺالي في فʴʺاتج الʻل الʺʳاع في مʢة لؔل قॽʰʶʻة الॽʺالأه :  
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Bi.ة الʺقارنةʛʱلي الإجʺالي في فʴʺاتج الʻل الʺʳاع في مʢة لؔل قॽʰʶʻة الॽʺالأه :  
ذلǽ ʥعʻي حʨʸل تغʛʽات Ȟॽʂلॽة في الاقʸʱاد الʺʙروس، والعॽʀCOS=0  ʝȞʺة  ؗانʗؗلʺا و   
، 2015(ضʅॽ، ذلʥ على نقʟ تلʥ الʱغʛʽات الهȞॽلॽة. لʙت الॽʁʺة عʧ الʸفʛ دؗلʺا ابʱع صॽʴح
  .)197صفʴة 
  : لॻɿاس الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ أخȎʙ مʓشʙات  4.1.3

 ʛشʕʺالإضافة للǼق اتǼاʶةال  ʨʻʱللȄع  ȑادʸʱاكالاقʻات  هʛشʕول الآتي:مʙʳضها في الʛعʱʶن Ȑʛأخ 
  )pp. 12- 13, 2001(الأسʨȞا, 

  الاقʶʯادॻɿȏاس الȂʦʹʯع أخȎʙ لمʓشʙات  ):3-2الʗʱول (

ʙشʓʸة الॻاضȂʙغة الॻʶال 
 ʤـــȜʲأســـاس ال

 على الȂʦʹʯع
ʙشʓʸل الʻلʲت 

Hirchman normalisé ࡴࡺ =  
ට઱࢏ୀ૚ࡺ ቀ࢞࢏

࢞
ቁ
૛
−ට૚

ࡺ

૚ −ට૚
ࡺ

 
تʹȂʦــــع الॻʹʮــــة 
الʴـــــــــــــــــــلॻɹة 

 للʶادرات

كلʸــا انʳفʷــʕ الʸॻɿــة 
نʦʲ الʶفʙ زاد الȂʦʹʯع 
لʸـا ازداد  الاقʶʯـادȏ وؕ

 ʦــʲن" "ʗاحــʦال ʞفــʳان
ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال. 

Index d’entropie ࡱ = ઱࢏ୀ૚ࡺ ࢔࢒࢏ࡼ ቀ૚ ൗ࢏ࡼ ቁ 

الʦʯزȂع العـادل 
 ʙــʮع ʃــॻʡʦʯلل
القʠاعــــــــــــــات 
ومــȎʗ الȂʦʹʯــع 

 الإنʯاجي

 ʗـــــ ʓؕـــــه یʯʸॻɾ ارتفـــــاع
ــــــــــــــع  Ȃʦʹʯــــــــــــــادة ال Ȃز

 ȏـــــــــادʶʯـــــــــا و الاقʸؕل
 ʙʻــــʵǻ ʙــــفʶب للʙــــʯاق

.ȏادʶʯالاق ʚ ʙؕʯلل 

Index d’Ogive ࢂࡳࡻ = ࡺୀ૚࢏઱ ࡺ ࢏ࡼ) − ૚ ⁄ࡺ )૛ 

حʶة الʠʹʸقـة 
مــʥ القʠاعــات 
ʙʻة وغʙقʯʴʸال 

 الʯʴʸقʙة

كلʸــــــا اقȁʙʯــــــʸॻɾ ʕــــــة 
 ʗتأكـــ ʙـــفʶلل ʙشـــʓʸال
 ȉــــــــــــاʵʹال Ȗــــــــــــابʠت
الاقʶʯـــــادȏ للʠʹʸقـــــة 

 .مʥ حʯʶه للʗولة

Agrégatif de 
spécialisation ࡱࡼࡿ = ઱࢏ୀ૚ࡺ ቀ

࢏࢞
࢞ ቁ

૛
 

ـــــʚ وتʹــــــʦع  ʙؕت
 دراتسلة الʶا

كلʸــــــا اقȁʙʯــــــʸॻɾ ʕــــــة 
 ʙــــفʶال ʥــــ الʓʸشــــʙ م

 ʙـــʴتفǺ عـــالي Ȏʦʯـــʴʸ
ʝʶʳʯال ʥم. 

 )415، صفʴة 2022(نʛʽʸ و عʙʰ الʙʽʺʴ، : الʗʶʸر
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2.3 :ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاسة الॻات سॺلʠʯم  
ي سॽاسة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ اتʵاذ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والॽʶاسات نʛʸʱʵها فʨʱʶجʖ ت

  الʺʢʱلॼات الʱالॽة:
 * ʙʻʻذج التغʦʸʹ ȏʦʸʹʯال ʗʸʯعʸا : الʚعلى وه ʙʺʱذج معʨʺن ʧاعات مʢالق ʧل مʽد قلʙأو ع ʙاع واحʢق

إلى نʺʨذج أكʛʲ تʨʻعا Ǽʺعʻى تȄʨʻع الاسʲʱʺار في جل القʢاعات (سلعة واحʙة أو عʙد قلʽل مʧ الʶلع) 
ʨاسʢة آلॽة ذॽؗة لاسʱقʢاب رأس الʺال مع الʛʴص على ضȌॼ الȄʛʷʱعات وتʥȄʛʴ القʢاعات الʛاكʙة ب

  )307، صفʴة 2018ة، ʧȃ دبʷॽ(بʡʨلاعة و الʺʴلي والأجʰʻي. 
 *ʗʻشʙاث : نفاق العامالإ  تʙات مع العʺل على إحȄʨالأول ʖʶعها حȄزʨاد وتʨʺل للʲغلال الأمʱالاسǼ ʥوذل

 ȑʛʷॼار في رأس الʺال الʺʲʱالاس ʧʽازن بʨةو تॽاجʱاعات الإنʢار في القʺʲʱالاس ʨʺʻارات الʶز مʜعǽ اʺȃو ،
ʹʛورȑ وجʨد إدارة مالॽة عامة قȄʨة قادرة على الǼ ʕʰʻʱعائʙات ʺʧ الف ،والاسʱقʛار الاقʸʱادȑ الؔلي

الʺʨارد وتʙʴیʙ الʺʵاʛʡ الʺالॽة على Ǽاقي الإیʛادات والʻفقات، دون إهʺال إدخال أسالʖʽ تقʦॽʽ بʛامج 
مʧ الʻʱفʚʽ حʱى یʻʶʱى معالʱʳها في الʨقʗ الʺʻاسʖ.  ةقʛʽʸ  فʛʱةلʻفقات سʨاء خلال أو Ǽعʙ الإنʱاجॽة وا

)Kamiar ،Jeffrey و ،Hoda  ،2018(  
 *Ȏʗʸة الʗʻعǺ ةʠد : وضع خʨة وجॽʺأه ʧʺؔت Ȑʙʺة الʙʽعǼ ةʢنهافخʨؗ خ يʙʺال Șʽقʴʱح لॽʴʸل ال

الʷʱاȞǼات لؔافة قʢاعات الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ و شاملة  اسʛʱاتॽʳॽةهʻا لʢʵة Ǽاالʺقʨʸد و ، الأهʙاف الʺʛجʨة
مʧ خلال Ǽعʠ الॽʶاسات الʱي تʺǼ ʝعʠ الʺʳالات الإنʱاجॽة، مʲلا عȘȄʛʡ ʧ  ولʝॽ القائʺة بʻʽه

ॽة أو تʶهॽلات ائʱʺانॽة أو حʺ ʛؗʺةإعفاءات جॽ ʛؗʺة جǽا.  
دارȑ، زȄادة الʷفاॽɾة وآلॽات الʛقاǼة وȃالأخʟ الفʶاد الإ مʴارȃة: عȘȄʛʡ ʧ تعʚȂʚ الʸؕʦʲة الاقʶʯادǻة* 

  الʛقاǼة على الʺال العام.
 * ʦʲجه نʦʯاعات الالʠةقॻʱॻاتʙʯار في ك :الاسʺʲʱالاس ʜȄʜعʱ دةʙʳʱʺاقات الʢاع الفلاحيو الʢعلى  الق

  .لإنʱاجلʨʱفʛʽ مʻاصʖ شغل جʙیʙة وتʅॽʲؔ ا سʽʰل الʺʲال
ʱʺǼاǼعــــات مʶــــʛʺʱة للʺʕسʶــــات  الॽʁــــامʳǽــــʖ إذ  :وضــــع بــــʙامج رقاǺــــة مʴــــʙʸʯة علــــى أداء الʓʸسʴــــات* 

مــع  لهــʙف الʺʛغــʨب ॽɾــه مــʧ جهــة أخــȐʛ إلــى اʨصــʨل تها للمــʧ أجــل مʶــانʙ، ووضــع تʶــهॽلات الاقʸʱــادǽة
  الʛʴص على تʨجʽهها نʨʴ القʢاعات الʱي تʙʵم تȄʨʻع الاقʸʱاد.

 * ȏʙʵॺال ʙʶʹار في العʸʰʯار في الاسʺʲʱخلال الاس ʧة: مȄʛʷॼارد الʨʺي ی الʱال ʦॽعلʱاع الʢها قʛفʨ
ȑادʸʱالاق Ȍॽʴʺال ʧولة عʜة معॽɺاʺʱمة اجʙʵؗ هǼ فاءʱم الاكʙه وعʱفʸǼ، ات  ذإॽʢأمام ؗل الʺع ʧʽعʱی

الʱي ǽفʛضها اقʸʱاد الʺعʛفة العʺل على تأهʽل العʛʸʻ الȑʛʷॼ وتʛȄʨʢ قʙراته مʧ خلال تʻȄʨؔه ǼالȞʷل 
، Ǽالإضافة  الʦȞʴʱ في الʱقॽʻات الʙʴیʲةلإعلام و لʶǽ ȑʚʺح بʱعʜȄʜ أداء الاقʸʱاد واسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات اا

  .الȑʛʷॼ مʧ خلال سॽاسات الأجʨر والʛʤوف الاجʱʺاॽɺة للعʺل والإʡار الʺʷॽɻي تʧʽʺʲ رأس الʺالإلى 
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  ثالʰا: أسʛ الʦʲʯل الʙقʸي
على مȐʙ العقʙیʧ الʺاضʧʽʽ، أدȐ الʨʢʱر الȄʛʶع في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات إلى 

ʸʱل الاقʨʴاد رقʺيتʸʱإلىاد العالʺي إلى اق Ȑازد ، ما أدǽ اتॽʻقʱال Șʽʰʢʱات ل ʛؗʷعلى ال Ȍاد الʹغ
وʷȄار إلى عʺلॽة  ،الʛقʺॽة الʙʴیʲة وملاءمة نʺاذج أعʺالها مع تلʥ الʨʢʱرات لʹʺان الॼقاء والʺʻافʶة

ذج الأعʺال اॼʱʱعها مʧ تغʛʽʽات جʚرȄة في نʺع الʢʻاق للʱقॽʻات الʛقʺॽة وما یالȘʽʰʢʱ الȄʛʶع والʨاس
   .يʢʸʺǼلح الʨʴʱل الʛقʺ

  :الʙقʸي للاقʶʯادمʗخل عام  .1
تʽȞʷل الȑʚ أعاد  لاقʸʱاد الʛقʺيلالʵلॽɿة الȄʛʤʻة  إماʡة اللʲام عʧسʴʻاول ي هʚا الॽʶاق ف  

، حʘʽ امʙʱ تأثʛʽه مʧ سلʨك الʺʱʶهلʧʽؔ الفʛدیʧʽ إلى تغȞॽʂ ʛʽʽل ʛʽʰؗالʺʷهʙ الاقʸʱادȑ العالʺي ȞʷǼل 
Ǽه و مʴاولة  للاهʱʺامهʚه الʺȞانة الʱي اكʰʶʱها الاقʸʱاد الʛقʺي دفعʗ الأكادʧʽʽʺǽ  ،هاصʻاعات Ǽأكʺل

  وهʨ ما أدȐ إلى تʨسع الأʴǼاث و تʷعʰها في هʚا الʺʳال.، فهʦ تعقʙʽاته
 :الاقʶʯاد الʙقʸي مفهʦم ومʚاǻا 1.1

ه في ʱؗاǼ (Tapscott, 1995)اسʱعʺل مʢʸلح الاقʸʱاد الʛقʺي لأول مʛة مʛʡ ʧف 
 :The Digital Economy)الʺʵاʛʡ في عʛʸ الȞॼʷات الॽؗʚة" لاقʸʱاد الʛقʺي: الآمال و "ا

Promise and Peril in the Age of Networked Intelligence) ،  ادʸʱالاق ʖف الؔاتʛع ʙو ق
الʱي تʧʹʱ تفاعلات مهॽʻة مʧ خلال الʺعاملات  Ȟة عالʺॽة مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة"شॼ :الʛقʺي على أنه

ʱي تالʱة الȄارʳ ات الإعلام وॽجʨلʨʻؔت ȘȄʛʡ ʧع ʦʱ"الʸالات  (Meyer et al., 2023, p. 4)اولʻʱʽل ، 
 ʧم ʙیʙه العʙعǼ،هʱʽʺʶا في تʨلفʱم واخʨا الʺفهʚه ʧʽʲاحॼال ،ʗنʛʱاد الانʸʱسʺاه اق ʧم ʦهʻʺف  ʧم ʦهʻوم

  )268، صفʴة 2019(غʛاǽة،   .الʺعلʨمات أʡلȘ علॽه تॽʺʶة اقʸʱاد الʺعʛفة أو اقʸʱاد
 عʛف للاقʸʱاد الʛقʺي، فقʙ مʨحʙإن اخʱلاف الॽʺʶʱة ǽعʝȞ عʙم وجʨد تعʅȄʛ على العʺʨم، 

 الʨʻؔʱلʨجॽا مʺا یʱʻج عʻه تʙفȘ للʺعلʨمات" Ǽاسʙʵʱاممʧ خلالها الأشʵاص Ȟॼʷات و لل"رȌȃ  :على أنه
(Awli & Lau, 2023,p. 2 )  ف على أنهʛؔامل": كʺا عʱفاعل والʱال ʥذل  Șʽʶʻʱوال ʧʽب ʛʺʱʶʺال

ʧ جهة أخȐʛ، والʙولي م الʻʡʨيوتʨʻؔلʨجॽا الاتʸالات مʧ جهة، و بʧʽ الاقʸʱاد  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات
نʙة لॽʺʳع القʛارات الاقʸʱادǽة الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʺʶا تاحة لॽʺʳعǼʺا ʴǽقȘ الʷفاॽɾة والفʨرȄة والإ

  )7، صفʴة 2023(فʨʻر،  .الʺالॽة في الʙولة خلال فʛʱة ما"والʳʱارȄة و 
"الاقʸʱاد الǽ ȑʚعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على اسʱعʺال أدوات : على أنه الاقʸʱاد الʛقʺيوعʛف هʚا 

والقائʦ على  لة في مʳال الʱقʻــــॽة الॽʀʙقة،ات الʙʳیʙة العامالʨʲرة الʱقॽʻة للʺعلʨمات والاتʸالات في القʢاع
  .)1445، صفʴة 2022(عʙʰ الʛحʺʧ،  مʙʰأ إنʱاج ونʛʷ واسʱعʺال الʺعʛفة"
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  مʚاǻا الاقʶʯاد الʙقʸي: 2.1

  : )5، صفʴة 2023(بلقاسʺي و بلعॽɾ  ،ʙʽʺا یلي:الاقʸʱاد الʛقʺي تʛʰز مʜاǽا    
ة في شȞॼات الʺعلʨمات و  سهʨلة الʨصʨل للʺعلʨمات حʘʽ أن - الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة ॼʸǽح الʺʷارؗ

  مʱاحا، وهʨ ما لا ʨȞǽن إلى مʧ خلال بॽʻة تॽʱʴة قȄʨة؛
 الابʱؔار الʱي تعʛʰʱ أساس خلȘ الʛʲوة ॽɾه؛ʡه الǼ ʛʽʰؔالقʙرة على الابʙاع و ارتॼا -
ʛ على مʱʵلف القʢاعات الʻʸاॽɺة ʸʱاد الʛقʺي مॼاشʛة على Ȟॽʂل الʨʶق، حʘʽ یʕثیʕثʛ الاق -

 ، وهʨ ما یʻعʝȞ على ॽʰʡعة و حʙة الʺʻافʶة؛والʜراॽɺة و الʙʵمॽة
یʕدȑ الاقʸʱاد الʛقʺي إلى سهʨلة إجʛاء الʸفقات وانʵفاض تؔلفʱها، فالʸفقات یʦʱ إجʛاؤها   -

 ي للʷʻاȋ؛بʻقʛات قلʽلة، مʺا یʕدȑ لʱʹاعف الʦʳʴ الؔل
زȄادة معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ تȄʛʶع العʺلॽات الاقʸʱادǽة،  یلعʖ الاقʸʱاد الʛقʺي دورا ʛʽʰؗا في -

  .مʺا ʧʶʴǽ مʕشʛات الاقʸʱاد الؔلي الʵارجॽةوالاسʲʱʺار والʳʱارة الʙاخلॽة و 
 

ائʚ الاقʶʯاد الʙقʸي: 3.1  رؕ

ائʜ الآ ʛؗقʺي على الʛاد الʸʱالاق ʙʺʱعǽةتॽ  ،ȑادʙغॼات 2022(الʴفʸ170-165، ال(  
 ،ȑاوʛهʤات 2023(الʴفʸ25-20، ال(:  

صلاحॽات ؗل جهة، حʘʽ الʱي تʙʴد حقʨق ومʕʶولॽات و  :ʹॻʸॻʢة الʦاضʲةالʯو  لقانʦنॻةا الʭʻʮة -
ʰؗ اتǽʙʴقʺي تʛاد الʸʱح الاقʛʢǽة القانॽاحʻال ʧة مʛʽ ة وॽنʨ ʧʽب ʙعاقʱم على الʨقǽ ارهॼʱاعǼ ةॽʺॽʤʻʱال

ʦʱʴǽ ما ʨلفة، وهʱʵان مʙلȃلفة وʱʵم ʧفي أماك ʦॽʁاف تʛʡأ  ʧʺʹوت ʧʽعاملʱʺي الʺʴت ʧʽانʨار قʙإص
ʦقهʨة و  ،حقʺʤʻʺة الॽنʨة القانॽʻʰوضع ال ʨالأول ه ،ʧʽعʨضʨال على مʳʺا الʚعات في هȄʛʷʱال ʜ ʛؗت

الʨثائȘ الالʛʱؔونॽة، الॽʀʨʱع الالʛʱؔوني...، والʲاني یʱعلȘ بʦॽʤʻʱؗ ʘʰ  في هʚا الʺʳال، للʱعاملات
  الʲقة في هʚه الʱعاملات عȘȄʛʡ ʧ نʦʤ للʱأكʙ مʻها مع فʛض عقȃʨات في حالة عʙم احʛʱامها؛

ʧ الʻʰى الॽʱʴʱة لى تʨفʛʽ العʙیʙ مفي إʡار الاقʸʱاد الʛقʺي إتʱʴاج أȑ دولة  :الॻʹʮة الॻʯʲʯة -
تʨʻؔلʨجॽة، أنʤʺة دفع  الانʛʱنʗʽ، هʨاتف ذॽؗة، أنʤʺة اتʸالات، تقॽʻاتها شȞॼة الʨʻؔʱلʨجॽة أهʺ

مʧ أهʦ تʨʢر الاقʸʱاد الʛقʺي، و  علىأȑ ضعف أو انʵفاض في نʨعʱʽها یʕثʛ مॼاشʛة ، و الʛʱؔونॽة
نʛʱنʗʽ، خʙمات شȞॼة الاتʸالات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة، الʨʴاسʖʽ، شȞॼة الإ  مʨȞنات الॽʻʰة الॽʱʴʱة

 ؛الʱي تʶهل جʺع الॽʰانات وتʻȄʜʵهاالʺʱعʙدة القʢاعات و الॽʰʢʱقات الʺفʨʱحة و الʙعʦ الفॽʻة 
- ॺاكʦي و مʸقʙر الʦʠʯالي للʸاع الʠتهة القʗانʴقي،  :مॽʁʴاد الʸʱللاق ʦقʺي داعʛاد الʸʱار الاقॼʱاعǼ

تʨفʛʽ الȄʨʺʱل  مع لا ॽʢʱʶǽع القʢاع الʺالي تʨفʛʽ رأس الʺال إلا بʨجʨد اقʸʱاد حॽʁقي مʱʻج
 ȋوʛʷالǼةॼاسʻʺ؛ال   
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اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، فهي الʺʛʴك لʛȄʨʢʱ و وهʚا  :لʦʸارد الȂʙʵॺة الʓʸهلةا -
قʸʱاد الʛقʺي على قʙرة الأفʛاد ، وȄعʙʺʱ نʳاح الالʱفاعل مع الॽʻʰة الॽʱʴʱةالأساسي الǽ ȑʚقʨم بـا

ة و   ؛شȞॼات الʺعلʨمات الʺʱʵلفة وحʧʶ الʱعامل معالʺʕسʶات على الʺʷارؗ
ن إعʛʰ شȞॼة الانʛʱنʗʽ، وȃالʱالي ف تʦʱ جʺॽع الʱعاملات رقʺॽا الʦʸثʦقة:والॻʮانات الهȂʦة الʙقॻʸة  -

 ʧم ʖلʢʱما ی ʨاد، وهʸʱا الاقʚة في هʻȞʺم ʛʽات غʙʻʱʶʺة أو دفع الʺلفات والॽʺسʛة الȄʨاله ʦǽʙتق
ʜ مʧ خلال الʛقʺي Ǽإنʷاء هȄʨة رقʺॽة مʨثʨقةكل الأʛʡاف الʺʱعاملة في الاقʸʱاد  ʛؗانات  مॽʰلل

 ؛الʛقʺॽة ǽعʺل على الʨʸʴل على بॽانات الʺʙʵʱʶمʧʽ والʴفاȍ علʽها والعʺل على تأكʙʽها
ثॼات الهȄʨة ودعʺها Ǽإ )العʺʽلالʺʱʶفȘ) ʙʽ مʧ ن عʺلॽة الʴʱقحʘʽ أ: الʯʴʸفȜॻʀʗʻل مʦافقة  -

 ʙقʺي، بل لا بʛعامل الʱاء الʛفي لإجȞǽ قة لاʨثʨʺة الॽʺقʛانات الॽʰالǼ ʧافقة مʨم) ʙʽفʱʶʺلالʽʺالع( 
 ؛ومعʛفʱه لهʚه العʺلॽة

 ؛اسʙʵʱام أنʤʺة الʨʴسॼة الʴʶابॽة لىإʱʴǽاج  عʺالهاعʺلॽة تʧȄʜʵ الॽʰانات واسʱحʘʽ أن  الʦʲسॺة: -
هʻاك العʙیʙ مʧ عʺلॽات القʛصʻة للʺʨاقع ومʛاكʜ الॽʰانات  نأذ إكʛʰ تȑʙʴ أ: وهʨ الأمʥ الʙʮʻʴاني -

 جʛاء العʺلॽات ȞǼل أمان.إمǼ ʧʺا ʶǽʺح مʚ ʧا الأن عʺل الʨȞʴمة هʨ تʨفʛʽ هإوȃالʱالي ف

  مʓشʙات الاقʶʯاد الʙقʸي: 4.1
   ،ʛلآخ ȑادʸʱاق ʧقʺي مʛاد الʸʱاس الاقॽʁمة لʙʵʱʶʺات الʛشʕʺلف الʱʵتʽف Ȑʛ (Moulton, 
وحʖʶ رأȑ  ،أن الاقʸʱاد الʛقʺي ʷǽʺل ȞʷǼل أساسي تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة (2000

(Mesenbourg, 2001)  اتȞॼش ʧقʺي مʛاد الʸʱن الاقʨؔʱة، یॽʱʴʱة الॽʻʰالات القائʺة على الʸالات
اسʙʵʱم Ǽعʠ الأكادʧʽʽʺǽ مʕشʛات فʛدǽة مʲل تغॽʢة في حʧʽ  ،والأعʺال الإلʛʱؔونॽة، والʳʱارة الإلʛʱؔونॽة

 ,Habibi & Zabardast)الإنʛʱنʗ أو الʨصʨل إلى الإنʛʱنʗ للفʛد لॽʁاس مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʛقʺي
ة الॽʱʴʱة الॽʻʰوهʻاك مʙʵʱʶǽ ʧم مʕشʛات أخȐʛ ؗ، (Fayzieva et al., 2023)ـــووفقا ل، (2020
  :الʺʕشʛات في الآتي سʛʢʱʻق لʱلʥوعʺʨما ، الॽʰʢʱقات الʛقʺॽةو  الʻʸاعة الʛقʺॽةإیʛادات  ،الʛقʺॽة

 :ةॻونʙʯؒال الإلʸالأع ʛتʨʽʰʺؔالǼ ات تعʺلȞॼش ʛʰة عʺʤʻم بها مʨة تقॽعʺل ȑل هي أʺʷإدارة  وت
  .خليالإنʱاج، والʙʵمات اللʨجॽʱʶة، Ǽالإضافة إلى خʙمات الاتʸالات والʙعʦ الʙا

 ةॻونʙʯؒارة الإلʱʯاس الʺعاملات الॽʀ ʦʱȄو ،ʗنʛʱات الانȞॼش ʛʰاعة عॼʺمات الʙʵلع والʶة الʺॽʀ هي :
تʷʺل أمʲلة معاملات الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة و الʛʰامج الʺʳانॽة،  تॽɿʵʹاتالʺʶعʛة فقȌ، فʺʲلا لا یॽʀ ʦʱاس 

ɽع الʢع قॽʰوني یʛʱؔق إلʨوس ،ʗنʛʱالإن ʛʰع ȋʨص مʹغʛاب أو قʱؗ عॽة ب ʛؗوش ،Ȑʛة أخ ʛؗار إلى شॽ
ة. ʛؗʷالǼ اصةʵال ʗنʛʱة الإنȞॼام شʙʵʱاسǼ ة ʛؗʷداخل ال ʛع آخʻʸا إلى مॽونʛʱؔنات إلʨȞʺع الॽʰعة تʻʸم 
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 ةॻʸقʙة الॻʯʲʯة الॻʹʮو  :الʗنʛʱات الإنʛشʕل مʨور حʙهي او  ت ʗنʛʱن الإنʨمʙʵʱʶǽ ʧیʚاد الʛة لأفॼʶʻؗ
بॽانات الاشʛʱاكات الʵلȄʨة الʺʻʱقلة  ʦʹǽوالʨʺʴ  ȑʚلمʕشʛ اخʛʱاق الهاتف الʺالȞʶان، مʨʺʳع مʧ  مȄʨʯة
 .الʙولةعʙد اشʛʱاكات الʢʻاق العʠȄʛ الʲابʗ في و شʟʵ)  100(لؔل 

  اداتʙةإیॻʸقʙاعة الʹʶة،  :الॽɺʛات فʯعلى ثلاث ف ʜ ʛؗي تʱة والʯة إجʺا يه ىالأولالفʺॽʀ عॽʰلي ال
ʗنʛʱالإن ʛʰئة عʜʳʱالǼ ، ة وʯالفॽانʲت ةال ʨʶʱʺد الʙعǼ Șعلʱ ʧʽأقʧةونلایʲالʲة الʯالف ʦʹا تʺʻʽصادرات  ، ب

  الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة (Ǽالॼʶʻة الʺȄʨʯة).
 ةॻʸقʙقات الॻʮʠʯال:  Ȑʙبها م ʙʸقȄئة، وʜʳʱارة والʳʱة في الॽʺقʛات الʸʻʺال Șʽʰʢت ʧاسها مॽʀ ʧȞʺȄو

 Ȑʨʱʶʺؗ ةॽɺʛات فʛشʕة مʙئة (خلال عʜʳʱالǼ اءॽالأش ʗنʛʱالإنفاق على إنIoT.( 
2. ʀمفاʤॻ  اتॻʹيوتقʸقʙل الʦʲʯال:  

  

  :الʦʲʯل الʙقʸي ومفهʦمنʵأة  1.2
الʨʲرة الʻʸاॽɺة ما ʶǽʺى Ǽإلى أن وصلʗ حالॽا إلى نʷأة الʨʴʱل الʛقʺي ʨʺʳʺǼعة ثʨرات  مʛت

لى رȌȃ العالǼ ʦالإنʱاج الʺادȑ ، وȃالاسʻʱاد إلى أنʤʺة الإنʱاج الإلʛʱؔوني الʺلʺʨس، الʱي تعʺل عالʛاǼعة
ل الʛقʺي وتؔامل لʛقʺॽة تʺʜج ما بʧʽ عʺلॽات الʨʲ ʨʴʱرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة والعʺلॽات االوالافʛʱاضي، ف

ʛȄتʜؔ الهʙف الʛئʶॽي للʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة في تعʜȄʜ القʙرة ، و لॽʁʺة والʺʳʱʻات أو الʙʵماتسلاسل ا
Ǽاسʙʵʱام ʥ ، مʧ خلال تʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد، وتعʦॽʤ الإنʱاجॽة، وذلللʺʕسʶاتالʻʱافॽʶة 

  . الʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة
، وفي سʻة classmates.comوȄعʛف Ǽاسʦ  2000اجʱʺاعي سʻة  webتʦ إنʷاء أول مʨقع 

تʦ إنʷاء  2004، وفي سʻة ʣmyspaceهʛ مʨقع  2003، وفي سʻة linkeinتʦ إʡلاق مʨقع  2003
Ȍ فالهاتف الʻقال ، لʝॽ هʚا فقtwiter أنʷئ ʧʽʽȞ2006، وفي سʻة Ȅالأمʛ  لॼةللfacebook ʢمʨقع 

 ʛʷʱات عامة فانʺʤʻʺات والʶسʕʺاد والʛة للأفॽمʨʽاة الॽʴالǼ Șʸʱاد وملʛة للأفॽʺॽʺʴاء الॽالأش ʧح مॼأص
نʛʱنʗ الأشॽاء، إالॽؗʚة ॼɺارة عʧ فاعل أساسي في  اسʱعʺاله ȞʷǼل رهʖʽ في العالʦ، وأصʗʴॼ الهʨاتف

ملॽار شʟʵ ناشȌ في  1.8، نʗنʛʱ ملॽار شʟʵ مʸʱل Ǽالإ 2.5أكʛʲ مʧ  2014سʻة  ʗحʘʽ سʳل
ملॽار شʟʵ مʱʶعʺل  5.6ملॽار شʟʵ مʱʶعʺل لʺʨقع ʨʰʶॽɾك و  1.2مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي، 

 ʛة لا مفॽʺʱورة حʛات ضǼ قʺي بلʛل الʨʴʱر الʨهʣ اث أدت إلىʙه الأحʚقال ؗل هʻللهاتف ال
  )101فʴة ، ص2021مʻها.(غʶȄʛي، 

وʧȞʺȄ عʛض Ǽعʠ مʶ،  ʧاǼقة مʧ وجهات نʛʤ عʙیʙةتʦ تعʅȄʛ الʨʴʱل الʛقʺي في الأدبॽات ال
 عʛف الʨʴʱل الʛقʺيʻها مʱؔاملة، فعلى سʽʰل الʺʲال ǽهʚه الʱعȄʛفات والʱي تʺʲل وجهات نʛʤ مॼʱایʻة لؔ

"تʨʴل مʕسʶي إلى تʴلॽلات الॽʰانات الʹʵʺة، والʨʴسॼة الʴʶابॽة، والأجهʜة الʺʨʺʴلة الॽؗʚة،  :Ǽأنه
 :ǽʹا Ǽأنهألʛقʺي الʨʴʱل اعʛف ؗʺا ǽ، )7، صفʴة 2021، عʙʰ ناصʛ( ومʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي"
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 Ȍॽʶॼات وتʶسʕʺأداء ال ʧʽʶʴة وتॽʶॽئʛالأعʺال ال ʧʽʶʴف تʙة بهʙیʙʳة الॽʺقʛات الॽʻقʱام الʙʵʱاس"
  .)12، صفʴة 2021، (محمد الʺهȑʙالعʺلॽات وȂنʷاء نʺاذج رقʺॽة لأعʺال جʙیʙة" 

 

2.2 ʝائʶخ ʗائʦي: وفʸقʙل الʦʲʯال  
1.2.2 ʝائʶي خʸقʙل الʦʲʯال:   

 ʟائʸʵال ʙیʙعǼ قʺيʛل الʨʴʱال ʜʽʺʱلها في یʺʳأن ن ʧȞʺǽ يʱة  ةثلاثالॽʶॽرئ ȋوهينقا :
(Chakrouni & Cherkaoui, 2023, p. 276)  

- :ȏرʘʱال ʙʻʻغʯال  ʘʽحǽ مʨقʺي قʛل الʨʴʱل أالȞʷǼ ʛʽʽغʱي تعʺل بها ساسي بʱقة الȄʛʢاتالʶسʕʺال 
ائها ومʨردیهاȄʛʡقة تفاعلو  ʛؗها مع عʺلائها وشʻʽوتʛة الǽʙʽقلʱات الॽل العʺلʙʰʱʶت ʘʽل ، حʨلʴǼ اॼة غالॽ

  .افة الॽʺॽʤʻʱة الʶائʙةلى تغʛʽʽات ʛʽʰؗة في الʲقإمʛ الȑʚ یʕدȑ رقʺॽة أكʛʲ ؗفاءة، وهʨ الأ
وȞʷȃل یʸʱف  دائʺاʨȞǼنه عʺلॽة مʛʺʱʶة، لأن الʱقॽʻات تʨʢʱر قʺي الʨʴʱل الʸʱ ʛف ی الاسʙʸʯارȂة: -

ات أن تʨؔن قادرة علىǼالʙʴاثة دوما ʛؗʷعلى ال ʖجʨʱʶǽ جي ، مʺاʨلʨʻؔʱال ʛʽغʱة الʛʽة وتॼاكʨم .  
- :ʗʻعقʯی الʱʦʶ  قʺيʛل الʨʴʱة لأنهالʙة معقॽنه عʺلʨȞǼ ا ما غاॼة یلʺʤع الأنǼاʱوت ȌǼاʛعلى ت ȑʨʢʻ

  . فة إلى الॽʰانات مʧ مʸادر مʱعʙدةاالʛقʺॽة، Ǽالإض
   :فʦائʗ الʦʲʯل الʙقʸي 2.2.2

ʛؗʚقʺي نʛل الʨʴʱال ʙائʨف ʧي،  مʺॼحʛات 2023(الʴفʸ70- 25، ال( :  
 ةॻاجʯادة الإنȂار زʸʰʯالاس ʥم ʗالʺهام  :والعائ ʧم ʙیʙة العʱʺفي أت ʦاهʶ ُ ǽ قʺي أنʛل الʨʴʱلل ʧȞʺ ُ ǽ

ʶاعʙ في تʧʽʶʴ م ُ ǽ أن ʧȞʺ ُ ǽ ازها ؗʺاʳفي إن ʧʽولʚʰʺال ʙهʳوال ʗقʨل الʽإلى تقل ȑدʕ ُ ا ی ّʺ
عʜّز ؗفاءة العʺلॽات ȞʷǼل عام ُ ǽ ا Ǽʺا  الʨʱاصل وتॼادل الʺعلʨمات بʧʽ مʱʵلف أقʶام الʺʕسʶة مʺّ

  .فʽها الإنʱاجॽة Ǽالإضافة إلى العائʙ مʧ الاسʲʱʺار
  رضا ʥʻʴʲتʥیʗʻفʯʴʸل  :الʨʴʱلل ʧȞʺ ُ ǽ ʧمات أفʹل للعʺلاء مʙخ ʦǽʙفي تق ʙاعʶ ُ ǽ قʺي أنʛال

خلال تʶهʽل الʨصʨل إلى الʺعلʨمات والʙʵمات وتقʦǽʙ خॽارات دفع مʱعʙدة وتʧʽʶʴ خʙمة ما 
  Ǽعʙ الॽʰع.

 ماتʗʳات والʱʯʹʸال ʥʻʴʲت:  ʙاعʶ ُ ǽ قʺي أنʛل الʨʴʱلل ʧȞʺ ُ ǽاتʶسʕʺات  الʳʱʻم ʛȄʨʢعلى ت
  وخʙمات جʙیʙة ȞʷǼل أسʛع وأكʛʲ ؗفاءة.

 الʸة الأعʭʻات بʙʻة تغॺاكʦم:  ʙاعʶ ُǽ قʺي أنʛل الʨʴʱلل ʧȞʺ ُ ǽ ول علىʙال ʦة العالॽʁǼ ام معʳʶالان
ʚا مʶاعʙةخاصة الʺʨʢʱرة  مʨاكॼة مʙʳʱʶات الأعʺال عʛʰ إʡلاق خʙمات على  الʺʕسʶات وؗ

  جʙیʙة ʛʶǼعة ومʛونة.
  ل وʸادة ؕفاءة العȂل زʻاءتقلʠح :الأخʺʶǽ قʺي اʛل الʨʴʱة لʙاعʶʺǼ ʕʺات على الʶادة ؗفاءة سȄز

  مʧ خلال أتʺʱة الʺهام وتʧʽʶʴ ؗفاءة العʺلॽات وتقلʽل اسʙʵʱام الʨرق.العʺل وتقلʽل الأخʢاء 
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  ةǻاʸةحʭʻʮال ʙʻفʦل وتʸص عʙخلال  :ف ʧة مʯʽʰة الǽفي حʺا ʦاهʶ ُ ǽ قʺي أنʛل الʨʴʱلل ʧȞʺ ُ ǽ
ʙیʙة في مʳالات مʲل فʛص عʺل ج تʨفʛʽفي  الʺʶاهʺة ه، ؗʺا ʻȞʺǽتقلʽل اسʙʵʱام الʨرق والʢاقة

  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات والȘȄʨʶʱ الʛقʺي وتʴلʽل الॽʰانات.
  :                 الآتيوʧȞʺȄ تلʟॽʵ الفʨائʙ الʶاǼقة في الȞʷل 

  ): فʦائʗ الʦʲʯل الʙقʸي4-2الȜʵل (

  
  :الʗʶʸر

https://www.t2.sa/ar/blog/digital-transformation, Accessed Date 01/07/2024 A 00h10    
  

  
  

  الʦʲʯل الʙقʸي:تȖʻʮʠ  وتقʹॻات نʸاذج 3.2
  :الʦʲʯل الʙقʸي نʸاذج 1.3.2

ʛʽʷلالأ تʨʴʱلاف نʺاذج الʱات إلى اخॽقʺي دبʛا یلي الʺॽɾز، وʛة  أبʚفʻʺاذج الʺʻات:في االʶسʕʺل 
  )659-658، الʸفʴات 2022(الʨʶاʡ ȋلȘ عʨض الله، 

ॽة (الفʛدǽة هʚا الʨʺʻذج یهʦʱ: الʹʦʸذج الʴلʦؕي - ʨؗلʶات الʛʽغʱالǼ ،ةॽɺاʺʳة)  ،الॽʯʽʰة والॽʺॽʤʻʱال
ومʧ ثʦ تʙʱنى أهʺॽة الأمʲلة والʻʺاذج في  ʨʸǼرة أكʛʰ مʧ الʱغʛʽات الفॽʻة وخاصة تʧʽʶʴ الʛʰمॽʳات،

 إصʙار القʛارات الʛقʺॽة.
في الʨʴʱل الʛقʺي إلى الاشʛʱاك في أحʙ  هʚا الʨʺʻذج : وʛȄتʜؔنʦʸذج الʙʵاكة في الʸعلʦمات -

شȞॼات الʺعلʨمات الʺʴلॽة أو الʙولॽة لʺʙة معʻʽة لʧʽʴ إكʺال الʨʴʱل، أو الاعʱʺاد على أحʙ مʕسʶات 
 ʛʽ الʙʵمة Ǽالʛʷاكة.الʺعلʨمات في تʨف



لنظري للدراسةלطار ا  الفصل الثاɲي  

 

 
 

64 

على العʙیʙ مʧ مʕسʶات الʺعلʨمات والاتʸالات  ǽقʨم الʨʺʻذج: نʦʸذج إدارة الأصʦل الʙقॻʸة -
بʙلا مʧ مʕسʶة واحʙة في إدارة الʺلفات الʛقʺॽة (الʧȄʜʵʱ، الʙخʨل للʺعلʨمات، الʸʱفح، تॼادل الʺعلʨمات 

 واسʛʱجاعها).
ج أن الʺعلʨمات والاتʸالات ॼɺارة عʧ أصʨل : وȄفʛʱض هʚا الʨʺʻذنʦʸذج الʦʲʯل الاسʙʯاتʱॻي -

ʜ الʺʕسʶة في القʢاع أو العʺل الȑʚ تʱʻʺي إلॽه تॼعا لॽʁʺة تʨʻؔلʨجॽا  ʛؗد مʙʴʱة، ؗʺا یʶسʕʺة للॽرأسʺال
ʜ الʻʱافʶي لها. ʛؗʺال ʜائ  الʺعلʨمات والاتʸالات الʱي تʺʱلؔها الʺʕسʶة، والʱي تعʙ أحʙ رؗ

الʨʺʻذج في الʨʴʱل على درجات الʱفاعل الȄʛʶع بʧʽ هʚا  ǽعʙʺʱ: نʦʸذج الʦʲʯل الʗیʹامȜॻي -
ʚلʥ على الʱقʙم الʺʨʱاصل في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات،  الʺʕسʶة والʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة والعلاقة بʻʽهʦ، وؗ
والʱفاعل والʱؔامل والʦॽʤʻʱ بʧʽ مʢʱلॼات الʺʕسʶة وتأثʛʽات الʯʽʰة والʨʺʻ في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات هʨ مʙʰأ 

 هʚا الʨʺʻذج.
- ʸينʸॻʢʹʯال ʙȂʦʠʯذج الʦ :مʨقǽ  ذجʨʺʻا الʚعلى اه ʨʴلي ومȄʨʴʱال ʖȄرʙʱوال ʦعلʱل إلى الʨʴʱل

 ȑʨʹالع ʦعلʱرجات الʙعا لॼت ʛȄʨʢʱال ʦث ʧة، ومʶسʕʺالǼ ةॽȃʨاسʴة الॽة دون الأمॽȞॽانȞॽل مʨض حلʛف
 جامʙة.

ʨʻؔلʨجॽا لى الʘʴॼ عʧ الʴلʨل الʨʺʻذجॽة لॽʰʢʱقات تعیʛتʜؔ هʚا الʨʺʻذج : نʦʸذج الأمʰلॻة -
الʺعلʨمات والاتʸالات عȘȄʛʡ ʧ عʺلॽات الʺʴاكاة وتʦॽʺʸ الʳʱارب والامʴʱانات العʺلॽة الʺॼʶقة قʰل 

 ʱʻائج. الالʨʴʱل مع مʴاولة ضغȌ الʱؔالʅॽ والʘʴॼ عʧ أفʹل 
ǽقʨم هʚا الʨʺʻذج على أسʝ الʺʨʤʻمات والإدارة في الȄʨʴʱل الʺʱؔامل : نʦʸذج الȂʦʲʯل الʯʸؒامل -

ات والʺȄʨʱʶات الॽʺॽʤʻʱة لʦॽʺʸʱ الʺʕسʶة الʛقʺॽة، ومʧ ثʦ تهʙف إدارة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات لؔافة الإدار 
ʛȄʨʢʱمة الأعʺال والʨʤʻفي م ʛʽʽغʱال ʧʽب Ȍȃʛة إلى الॽونʛʱؔمة الإدارة الإلʨʤʻاد  في مʺʱاع ȘȄʛʡ ʧع

 نʛʱنʗ.     علʨمات والإعʙة الॽʰانات ونʦʤ الʺإʡار مʱؔامل للʨʴʱل ǽعʦ الʴاسॼات والʛʰمॽʳات والȞॼʷات وقا
-  ȏارʱʭʯل الاسȂʦʲʯذج الʦʸاز الأعʺال نʳنȂات وॼاسʴار الʳʯʱة اسʢاسʨقه بȄʛʡ ʧل عʨʴʱال ʦʱȄو :

ʜ فلʶفة الȄʨʴʱل على أن خʛʰة الʺʕسʶات الʺʸʸʵʱة في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  ʛؗوت ،ʛʽالغ Ȑʙل
ʱم لʙʵʱʶʺة الʛʰخ ʧم ʛʽʲȞǼ ʛʰامج أكʛʰوال ʦʤʻل الʽلʴالات وتʸا.والاتॽجʨلʨʻؔʱال ʥل 

ة في تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات - : ǽعʙʺʱ هʚا الʨʺʻذج على الȌȃʛ الȞॼʷي نʦʸذج الʵʸارؕ
لʙعʦ القʛارات والॽʶاسات، وȄقʨم على ॽʀاس الʺʛاكʜ الʻʱافॽʶة الاتʸالات لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات و 

ʶʴʱدخال الȂات وʶسʕʺللʽ مات وʨالات والʺعلʸمة الاتʨʤʻاصل في مʨʱʺال ʧʶافʻʺاهات الʳات Șف ʧʽ
ثʦ یʦʱ الاشʛʱاك الؔامل مʧ خلال الȞॼʷات في خʙمات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  وحاجات مȑʚʵʱ القʛارات،

 مʧ خلال عقʨد Ȅʨʡلة الأجل وʸȃفة مʛʺʱʶة. والاتʸالات الʱي تقʙمها مʕسʶات مʸʸʵʱة
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  :الʦʲʯل الʙقʸيتȖʻʮʠ  تقʹॻات 2.3.2
  الʛقʺي على الʨʴʻ الآتي: أهʦ الʱقॽʻات الʵاصة Ǽالʨʴʱل تʲʺʱل

  الʲــــــʦسʮــــة الʲʴـــــابॻة:-
تعʛʰʱ الʨʴسॼة الʴʶابॽة مʧ أهʦ تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي، فلا وجʨد للʨʴʱل الʛقʺي دون الʨʴسॼة           
فهي نʤام للʨصʨل إلى مȄʨʱʴات مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج والأجهʜة والأنʤʺة مʲل: شȞॼات  ،الʴʶابॽة

دم، والॽʰانات الʺʜʵنة والॽʰʢʱقات الʱي مʧ مʺʜʽاتها سهʨلة تʨفʛها، والʨʸʴل علʽها Ǽأقل الʨʴاسʖʽ، الʨʵا
 .ʗنʛʱة الأنȞॼش ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل ʙجه(Khelfallah & Bendjelloul, 2023, p. 780)  

 الʘؕـــــــاء الاصʠـــʹاعي: -
حاسʨب ʛʽʶǽ روʨȃت  لى إمȞانॽة عʺل الʴاسʨب بʱقॽʻة رقʺॽة، أوالʚؗــاء الاصʻʢاعي ʛʽʷǽ إ          

والʚؗاء الاصʻʢاعي هʨ تʛȄʨʢ نʤام قادر على مʻافʶة الʛʷॼ  ،مهام تʢʱلʖ الʚؗاء الȑʛʷॼ لأداء أعʺال و 
ʛـــʷॼؔار وذؗاء الʱها ابʽق فʨالات تفʳفي م.   

  نʙʯنʕ الأشʻـــــاء:إمʹʶـــــات  -
بʧʽ " إلى شȞॼة تThe Internet of Things" (IoT Ȍȃʛشॽاء (الأ نʛʱنʗإتʛʽʷ مʸʻات        

ʢॼة Ǽالإ الॽʰʢʱقات الʛقʺॽة والʺادǽة ʛتَ نʛʱنʗ مʺا یʛʱتʖ تعʙʺʱ على تʨʻؔلʨجॽات الاسʷʱعار، والأجهʜَة الʺُ
ʶــــاعʙ على عʺلॽة الʛقاǼة واسʱغلال الأنʢʷة على قʙر عال مʧ الؔفاءة،  تعلى ذلʥ تʧȄʨؔ شȞॼة مʱؔاملة 

، وهʚا ما یʕثǼ ʛالإʳǽاب فʛʽ الʺعلʨمات في الʨقʗ الʺʻاسॽʢʱʶʖع الʺʕسʶات العʺل بʚؗاء وتʨ حʘʽ ت
اء.  ʛؗʷعلى العʺلاء وال ،ʧȄʛة 2023(قʴ63، صف(   

  الॻʮانات الʸʳʷة والʦʳارزمॻات الʦʠʯʸرة: -
ॽʰانات والʱي یʦʱ تʨلʙʽها في الʺʕسʶات صعȃʨة في تʦؗ ʧȄʜʵ هائل مʧ ال عادة تʙʳ الʺʕسʶات      

هʻا تلʳأ الʺʕسʶات إلى الʚؗاء الاصʻʢاعي لʺعالʳة هʚه ى قʙر ʛʽʰؗ مʧ الأهʺॽة، والʱي تʨؔن عل
تʛʽʷ إلى خʨارزمॽات تʱʶعʺل  والʱيالȞॼʷة الʺʴایʙة والʱعلʦॽ العʺȘʽ ك تॽʰʢقاتهعلى الॽʰانات Ǽالاعʱʺاد 

ʴخلال ت ʧة، مʺʵʹانات الॽʰة الʳعة لʺعالʛدة وسʨʳǼ اتʕʰʻت ʦǽʙل وتقʨاد حلʳǽȂة وʙمات الʺعقʨل الʺعلʽل
  )64، صفʴة 2023(قʧȄʛ، تفʨق القʙرات الȄʛʷॼة. 

  

  :الʓʸسʴاتالʦʲʯل الʙقʸي في  اسʙʯاتॻʱॻات ومʠʯلॺات .3
  :الʓʸسʴاتالʦʲʯل الʙقʸي في اسʙʯاتॻʱॻات ومʓشʙات  1.3

ʜ على الȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف عʺلॽات  :الʨʴʱل الʛقʺي ॼɺارة عʧ اسʛʱاتॽʳॽةتʺʲل  ʛؗم یʨمفه"
 ,Pelletier & Raymond)الʨʴʱل الʛقʺي، لʙʴʱیʙ الأولȄʨات والأهʙاف عʙʻ تॽʰʢقه داخل الʺʕسʶات" 

2020) ، ʧȞʺȄف علىوʛعʱال  ʦاتأهॽʳॽاتʛʱقʺي  اسʛل الʨʴʱاليالʱفي ال:  ،ȑة 2021(الهادʴ23، صف( 
 ،ȑ2021(الهاد(  
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 ةॻʱॻاتʙʯة اسȂؤʙح الॻضʦت: 
فʹل بʙء الʨʴʱل الʛقʺوفقا لهʚه الاسʛʱاتॽʳॽة  ُǽلاʙقا، بॼʶة مȃʨغʛʺائج الʱʻال ʙیʙʴʱي ب  ʜʽ ʛؗʱال ʧم

ʨجّه ذلʥ اخॽʱار الʨʻؔʱلʨجॽا نʨʴ تʴقॽʀ Șʽʺة Ȅʨʡل ُ ة الʺȐʙ، على الاحॽʱاجات عʣ ʙʻهʨرها، حʘʽ ی
ل تʙʴیʙ الʱʻائج الʺلʺʨسة الʺʛاد تॽʁʴقها Ǽʺعایʛʽ قابلة للॽʁاس، مʺا یʕدȑ إلى نʳاح الʨʴʱل الʛقʺي؛   وʶȄهّ

 ةॻʱॻاتʙʯاس ȏادॻɿعاون الʯال ʚȂʚتع: 

في عʺلॽات اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالʨʴʱل  الॽʁادة الإدارȄةتفعʽل دور  هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة ʧʺʹʱت
 ʦॽʤʻخلال ت ʧقʺي مʛؔاملة الʱق عʺل مʛل فʽȞʷارات، وتʛاذ القʵة واتʷاقʻʺة للॽ جلʶات ورش عʺل تʷارؗ

  وتʙʴیʙ أدوارها، وتʨفʛʽ الʙʱرॼȄات للقادة لʛȄʨʢʱ مهاراتهʦ الʛقʺॽة وتعʜȄʜ ثقافة الابʱؔار؛ 

 ةॻʱॻاتʙʯي اسʸقʙل الʦʲʯاء بʹاء الʙش: 

ʶافʻʺقʺي إدارة الʛل الʨʴʱاح في الʳʻل الʺʷǽ ورةʛمات، وضʨȞʴات والʶسʕʺال ʧʽل فعال بȞʷǼ ة
وجʨد اسʛʱاتॽʳॽة واضʴة ودلʽل ملʺʨس للʳʻاح عʙʻ اعʱʺاد تقॽʻات جʙیʙة، وȄعʛʰʱ دعʦ القادة والʛجال 

ا مʧ الʻهج الʺʙʱʶام لʴʱقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺ ًॽا أساس  ؛ يالأعʺال جʜءً

 ةॻʱॻاتʙʯمات اسʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒت ʖیʗʲت:  ُ ǽ ʘیʙʴت ʙمات عʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة، تʴورة ملʛات ضʶسʕʺلل
ʶهʦ في تʧʽʶʴ الʙʵمات ودعʦ الانʱعاش الاقʸʱادȑ الʺʱʶهʙف، وتعʜȄʜ الأمʧ الʛʰʽʶاني  ُ ǽ ʘʽح
اء تʨʻؔلʨجॽا مʨثʨق بهʦ واعʱʺاد تقॽʻات مʨʢʱرة مʲل الʚؗاء  ʛؗش ʙیʙʴالغة تॼة الॽʺالأه ʧاع، ومʙوالإب

ॽابʴʶة الॼسʨʴاعي والʻʢالاصʅॽؔالʱفي ال ʛʽفʨʱال Șʽقʴم وتʙʵʱʶʺة الȃʛʳت ʧʽʶʴʱة لʸʸʵʺة ال. 
 

ʗʻȞم ʙعة  لقȃلى في أرʳʱي تʱقʺي، والʛل الʨʴʱاس الॽʁات لʛشʕوضع م ʧراسات مʙال ʧم ʙیʙالع
  :الʱاليمʕشʛات رئॽʶॽة مʨضʴة في الʙʳول 
  الʓʸسʴاتفي الʦʲʯل الʙقʸي مʓشʙات  :)4-2الʗʱول (

  
  

 مʓشʙات الاسʙʯاتॻʱॻة

 حʦي: وضʸقʙل الʦʲʯة الȂادة  رؤॽʀ ةȄح رؤʨوض Ȑʙةمʶسʕʺقʺي  الʛل الʨʴʱلل
  .تॽʁʴقه واسʛʱاتॽʳॽاتوأهʙافه 

 :اف العامةʗل مع الأهʦʲʯة الॻʱॻاتʙʯاءمة اسʦل  مʨʴʱة الॽʳॽاتʛʱاس Șافʨت Ȑʙم
 .ورؤʱȄها الʺʱʶقʰلॽة للʺʕسʶةالʛقʺي مع الأهʙاف العامة 

 دةʗʲل مʸة عʠد خʦدة  :وجʙʴة عʺل مʢد خʨادرات ومهام وجॼم ʧʺʹʱت
 .ومʕʶولॽات زمॽʻة لʻʱفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺي

  

 مʓشʙات الʦʹؒʯلʦجॻا
  :ةॻʸقʙات الॻʹقʯاد الʸʯاد اعʺʱاع Ȑʙةمʶسʕʺلف  الʱʵة في مॽʺقʛات الॽʻقʱعلى ال

  .عʺلॽاتها وأنʱʢʷها
 :ةॻʸقʙة الॻʯʲʯة الॻʹʮة  كفاءة الॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰةكفاءة الʶسʕʺللʽح ʧالأداء ، م ʘ
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 .والأمان والʺʨثॽʀʨة
  :ةॻʸقʙلات الॻلʲʯال ʥفادة مʯفادة الاسʱاس Ȑʙةمʶسʕʺاذ  الʵة لاتॽʺقʛلات الॽلʴʱال ʧم

 .القʛارات وتʧʽʶʴ العʺلॽات

  

 مʓشʙات العʸلॻات

 ةॻʸقʙات الॻلʸة  :كفاءة العॽʺقʛات الॽةكفاءة العʺلʶسʕʺقة  للʙعة والʛʶال ʘʽح ʧم
  .والʱؔلفة

 لاʸة العȁʙʱت ʥʻʴʲة :ءتॽʺقʛفاعلات الʱخلال ال ʧم ʦة معهȃʛʳʱال ʧʶʴت Ȑʙم. 
 ةॻʸقʙمات الʗʳات والʱʯʹʸؒار الʯرة : ابʙةقʶسʕʺة  الॽʺمات رقʙات وخʳʱʻؔار مʱعلى اب

 .جʙیʙة تلʰي احॽʱاجات العʺلاء
  

مʓشʙات الʦʸارد 
 الȂʙʵॺة

 ةॻʸقʙالعاملة ال Ȏʦفي : مهارات القʣʨلاك مʱام Ȑʙةمʶسʕʺللعʺل  للʺهارات اللازمة ال
  .في الʯʽʰة الʛقʺॽة

 ʙʻʻغʯل ثقافة  :ثقافة الʰتق Ȑʙةمʶسʕʺقʺي الʛل الʨʴʱات الॼلʢʱمع م ʅॽؔʱوال ʛʽʽغʱلل. 
 لʦʲʯادرات الॺة في م ة الʺʣʨفʧʽ في مॼادرات الʨʴʱل الʛقʺي  :الʵʸارؕ مȐʨʱʶ مʷارؗ

 .ودعʺهʦ لها
  

ʙʻأثʯات الʙشʓم 

 ةॻالʸائج الʯʹا :الʱʻقʺي على الʛل الʨʴʱال ʛʽة تأثॽةئج الʺالʶسʕʺاح للȃادة الأرȄل زʲم ،
ʅॽؔالʱال ʠأو خف.  

 لاءʸة مع  :رضا العॽʺقʛفاعلات الʱال ʧرضا العʺلاء ع Ȑʨʱʶةمʶسʕʺال. 
 ةॻʸقʙعة الʸʴال: ʧʽʶافʻʺالعʺلاء وال ʧʽها بʱة وسʺعॽʺقʛة الأعʺال الʺʤʻرة مʨص. 

   (world bank, 2019)الʺʙʸر: 
للȘʽʰʢʱ، ولʧؔ لʝॽ لها  الانʷʱارهʻا إلى أن هʚه الʺʕشʛات مʕشʛات عامة واسعة  لإشارةاʙʳر تو 

 Ȑʙان مॽʰʱل ʦॽʽقʱلل ʦامسلʜʱأم لا.  بها الال  
  
  

  :الʓʸسʴاتالʦʲʯل الʙقʸي في مʠʯلॺات  2.3

ʙجʨم، تʨʺعلى الع  ʧعة مʨʺʳاتمॼلʢʱʺال ॽʳॽاتʛʱة للʺʹي في اسȄورʛʹةال  Ȑʨʱʶل على مʨʴʱال

  :ǽأتيॽɾʺا  والʱي نʨضʴهاالʺʕسʶة 

ةمʨʺʳعة مʧ الأسʝ والʦॽʁ والʺفاʦॽʂ هʚه الʲقافة تʺʲل نʙʵ ثقافة الʦʲʯل الʙقʸي:  - ʛؗʱʷʺقادة  ال ʧʽب
وʦʱȄ نقلها وتعلॽʺها للأفʛاد الʙʳد، أȑ أنها تʱکʨن مʧ الʦॽʁ الʶائʙة والʺʛʢॽʶة الʱي  بهاوالعاملʧʽ  الʺʕسʶة

وجʨد ثقافة تॽʺॽʤʻة قȄʨة  Ȅعʛʰʱالʺʕسʶة، و في مʱʵلف أجʜاء  الʱکامل بʧʽ الأفʛاد إʳǽادتʶاعʙ في 
 ʅॽʽؔة وتॽʺʻʱوال ʦعلʱفة والʛارد والʺعʨʺة الʺهارات وال  الʺʕسʶةوʳǽȂابॽة أمǼ ʛالغ الأهʺॽة لʱعʜȄʜ مʷارؗ

اعʱʺاد  والʺʱعاملʧʽ معها على فʛاد الʺʕسʶةدورا هاما في تॽʳʷع أ ʙʳȑیʙة، ؗʺا تʕدالالʺʺارسات ǼكȞل 
فقʹاǽا ، ثقافة تʛفʠ الʱغʛʽʽ فيلʧؔ الʨاقع ʛʽʷǽ إلى أن معʦʤ الʺʕسʶات Ǽاتʗ عالقة ، ʺارساتهʚه الʺ
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 ʧددیʛʱم ʧʽعل العاملʳلاكها، تʱة وامʺʤمات والأنʨات والʺعلॽالعʺلǼ ʦȞʴʱفيال  ،ʦاتهʛʰوخ ʦة معارفه مʷارؗ
الʺʱعʙدة مʱʵلفة تʺاماً عʺا  الʺهام فيتʷʱارك  الʱيالابʱؔار الʛقʺي مع فʛق العʺل  عʺلॽةوغالॼاً ما تʨؔن 

ʖʳǽ تॽʺʳع فȘȄʛ خاص Ǽالابʱؔار  لʚلॽɾ، ʥʺا یʱعلǼ Șالʣʨائف والʶʱلʶلات الهʛمॽة العاملʨن إعʱاد علॽه 
 ʧه مʱعاون معه وحʺایʱال ʦقʺي، ثʛاقيالǼ ة للʶسʕʺاد الʛةأفʙیʙʳثقافة العʺل ال ʛȄʨʢʱاح بʺʶ ʙعǼ ʧȞʺȄو ،
 ʛؔارات الʱالاب ʧʽب ȌǼواʛال ʜȄʜتع ʥثقافة ذل ʛʷة ونʙیʙʳاق الأفؔار الʢع نॽسʨʱة لॽق العʺل الأساسʛة وفॽʺق

  ؛العʺل

العʛʸʻ الȐʛʷॼ أحʙ الأǼعاد الأساسॽة لʳʻاح أȑ نʤام أو بʛنامج  ǽعʙ: الʸʹاسʔ الȏʙʵॺ  تʦفʙʻ الʦʸرد -
 إʡاراتوذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ مʢلʖ رئʶॽي في تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺي  ؗʺا ǽعʙبʨجه عام،  مʕسʶةأو 
ȄʛʷǼارات  ةʛاذ القʵانات لاتॽʰل الʽلʴام وتʙʵʱة في اسॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة على اسȃرʙهلة ومʕم

الفعالة، ؗʺا تʢʱلʖ عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʻʱفʚʽ رؤȄة الʨʴʱل الʛقʺي ؗفاءات ȄʛʷǼة وخʛʰات علʺॽة 
معʦʤ تॼʱع الʷائع هʨ ، غʛʽ أن عʺلॽة الʱغʛʽʽ نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺيعلى قʻاعة ودراǽة تامة ॽʺʱʴǼة 

العʺل، حʘʽ یʦʱ تʦॽʤʻ العʺل ضʺʧ مهام مʙʴدة مʲل تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  فينʺʢاً تقلǽʙʽاً  الʺʕسʶات
ȞʷǼ ʜʽل ʛʽʰؗ على العʺلॽات، وفى مʲل هʚا الʨʻع مʧ بʯʽات  ʛؗʱال ʦʱا یʺؗ ،ʙȄرʨʱعات وسلاسل الॽʰʺوال

 ʖلʢʱؔارالعʺل، یʱالاب ʳات نهʶسʕʺال ʙʺʱقʺي أن تعʛج الʜعلى م ʙʺʱعǽ ʙیʙنهج ج ، اً مʱʵلفاً تʺاماً
ʴǼاجة إلى  هʻا ʨȞǽن العاملʨن العاملʧʽ والعʺلॽات والʨʻؔʱلʨجॽا معا لإنʷاء نʺاذج أعʺال وخʙمات جʙیʙة، و 

ʜʽ على  ʛؗʱمع ال ʖʻا إلى جॼʻاع، جʙوالإب ʛʽʽغʱؔار والʱخلالها على الاب ʧون مʜ ʛؗة یʙیʙمهارات ج
  ؛ا، مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي وȂنʛʱنʗʽ الأشॽاءالʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة بʚاته

ʜʽة للʨʴʱل الʛقʺي، ʨؗنه ʶǽاعʙ على رفع  نʢام الʗفع الالʙʯؒوني: - ǽعʙ نʤام الʙفع الالʛʱؔوني أهʦ رؗ
 ʧقلل مȄة الʺعاملاتالؔفاءة، وȄʨʶق في تʛغʱʶʺال ʗقʨها الʱقʛد وسʨقʻاع الॽʹǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺا الʚ   ؛وؗ

ʙʸ بها تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للإدارة الإلʛʱؔونॽة والʱي تʧʺʹʱ تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ وȄق الʯقʹॻة: الاحॻʯاجات -
 اسʙʵʱامؗʺا ونʨعا، Ǽالإضافة إلى  للاسʙʵʱامحʘʽ تʨؔن ملائʺة وحاضʛة  والاتʸالتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

ʙمات الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة الʺʻاسॼة مʧ حاسॼات آلॽة وأجهʜة وأدوات وأنʤʺة وقʨاعʙ بॽانات وʛȃامج، وخ
 .الʙȄʛʰ الʛقʺي

أمʧ الʺعلʨمات مʧ أبʛز تǽʙʴات الʨʴʱل الʛقʺي Ǽʺعʻى الʺعلʨمات والॽʰانات ǽعʙ : الʠʯʸلॺات الأمʹॻة -
والʨثائȘ الʱي ǽعʺل على حفʤها وتȘʽʰʢ إجʛاءات الʺعالʳة علʽها إلʛʱؔونॽا دون خʛʢ فقʙانها أو 

 ʅॽمات والأرشʨة الʺعلǽاʺʴة لॽصʨʸʵد الʨم وجʜلȄها، وʱʻصʛوناقʛʱؔعلى  يلإل ʜʽ ʛؗʱق والʛخ ȑأ ʧم
ʨلات للȞॼʷة أو Ǽاسʙʵʱام الॽʀʨʱع و  الاخʛʱاقتʨفʛʽ بʛمॽʳات ضʙ عʺلॽات  ʨؗوتʛʰؗ ةʻصʛونالقʛʱؔأو  يالإل

 ȞǼلʺة مʛور، ووضع القʨانʧʽ الʱي تʨʴل دون الʨʢʶ الإلʛʱؔوني وخʛق سȄʛة الʺعلʨمات Ǽالʺʨازاة مع
 .)657- 658، الʸفʴات 2022(الʨʶاȋ و ǽاسʛ،  عʺلॽة الʛقʺʻة
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  العلاقة الॻʹʻʮة للʓʸسʴات الʹاشʭة، الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ والʦʲʯل الʙقʸيراǺعا: 
   ʧم ʧȄʛʽغʱؗل م ʧʽدة ما بʨجʨʺء إلى العلاقة الʜʳا الʚق في هʛʢʱال ʦʱʽاتالسʛʽغʱʺ  لاثةʲال

  دॽʺǽة في هʚا الॽʶاق.لʙراسة على ضʨء ما تʻاولʱه الأدبॽات الأكال
1. :ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯالǺ ةʭات الʹاشʴسʓʸعلاقة ال  

 ȑدʕة  تʯاشʻات الʶسʕʺخلال هʺا فيمدورا ال ʧم ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  ʛأة الفقʡو ʧم ʅॽɿʵʱال
تʅॽɿʵ الʹغȌ على العʺل و  فʛصبʨʱفʛʽ ما ʶǽʺح  وجʚب الॼʷاب إلى العʺل في القʢاع الʵاص

ʦي لʱاع العام الʢات القʶسʕم  ʛʽفʨقادرة على ت ʙتعʖاصʻالعʺل  مȘابʶب ؗʺا في الʨلʢʺر الʙالقǼ ،
ملʨʽن مʕسʶة ضʺʧ فʯة الʺʕسʶات  21.3إلى وجʨد أكʛʲ مʧ  2022لʻʶة  وتʛʽʷ بॽانات الʥʻʰ الʙولي

 ʧم ʛʲأكǼ اتʶسʕʺه الʚه ʦاهʶوت ،ʦة في العالʯاشʻلي الإجʺالي50الʴʺاتج الʻال ʧم %  ʧإلى 20وم %
مʧ إجʺالي عʙد  نॼʶة عالॽة جʙاهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات  ȞʷȄلو  لʛسʺॽة، هʚا% مʧ العʺالة ا40

  .الʺʕسʶات في Ǽعʠ الʙول
في خʹʦ عـــالʷǽ ʦهʙ نʺʨ رهʖʽ في اسʱغلال الʛʲوات والʺʨارد الॽɻॽʰʢة وما لʴقه مʧ مʱʵلف و 

الॽɻॽʰʢة الʺʨʱاجʙة الʱي تʨاجهها الȄʛʷॼة عامة في القʛن الʴالي، واسʜʻʱاف للʺʨارد  ʱهʙیʙات الʨجʨدǽةال
على ʣهʛ هʚا الʖؗʨؔ، فقʙ أصॼح الاهʱʺام Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة ؗأحʙ الʴلʨل الاقʸʱادǽة والأدوات 
الʙاعʺة لʹʺان الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʧ خلال ما تʙʴثه مʧ خلȘ  لʺʷارȄع شاǼة ومʛؔʱʰة نʨʴ الاسʙʱامة 

على الʯʽʰة، وهي تʺʲل مʙʸر للʺعʛفة  الاقʸʱادǽة وتʶعى إلى تʴقȘʽ الॽʴȃʛة مع عʙم الʱأثʛʽ الʹار 
وتʺʲل  مʴفʜات للابʱؔار تʷؔʱʶف تقॽʻات جʙیʙة نʨʴ الاسʙʱامة ذات أهʺॽة حاسʺة لاسʱغلال الابʱؔارات 

 الʛʹʵاء ووضع معایʛʽ صʻاॽɺة جʙیʙة، تʕدȑ إلى تʧʽʶʴ نॽɺʨة الॽʴاة وتʨلʙʽ الʢاقة الʺʙʳʱدة
(Bendig et al., 2022, pp. 2-4).  

 ʙلق ʗʱʰاأثʧم ʙیʙالع ʛʰة عʯاشʻات الʶسʕʺل ʦدول العال Ǽق هاأن ʛʲاجهة أكʨد في مʨʺʸرة على الʙ
وما حʙث في الʨʻʶات الأخʛʽة خʛʽ دلʽل ॼات الاقʸʱادǽة مʧ الʺʕسʶات الʛʽʰؔة، الʺʱغʛʽات والأزمات والʱقل

ى تʴفȎ على ذلʥ، إذ ورغʦ الʱأثʛʽات الʶلॽʰة الʴاصلة على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد العالʺي الʱي أدت إل
 ʗاعʢʱاس ،ȑادʸʱرونا والإغلاق الاقʨؗ ةʴل جائʣ في ȑارʺʲʱالاس ȋاʷʻال ʟॽوتقل ʧȄʛʺʲʱʶʺال
 ʘʽح ،ʛʽʰؗ لȄʨʺب تʚال جʲʺل الʽʰا على سॽʁȄʛوشʺال إف Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻة في مʯاشʻات الʶسʕʺال

 ʛʲأك ʗة 50جʺعʶسʕالي  مʨʴǼ رʙقǽ لاȄʨʺة تʯة  3.2ناشʻار دولار في سॽار  3ة بــ مقارن 2022ملॽمل
ʙ الاهʱʺام الʺʜʱایʙ للʺʧȄʛʺʲʱʶ بهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات لʺا تقʙمه لهʦ مʧ 2021دولار في سʻة  ʕؗما ی ،

عʨائʙ مȄʜʳة، فهي تʛتʜؔ على مʙʰأ الإبʙاع والابʱؔار ما ʴʻʺǽها الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في دخʨل الأسʨاق 
  .)362، صفʴة 2023(بʨزرب، 
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ن اهʱʺام الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽʺا هʨ مʙʴʱʶث في الʨʶق جعل قʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة یهʧʺॽ إ
ملॽار دولار  13مʕسʶة اسʢʱاعʗ أن تʳʺع تʺȄʨلا Ǽأكʛʲ مʧ  21بــ 2023على قائʺة الاسʲʱʺارات لʻʶة 

ملʨʽن دولار، أما قʢاع  576.7مʕسʶات اسʱفادت مʧ تʺȄʨل مقʙاره  10یلॽه قʢاع الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة بـ 
مʕسʶات، وأخʛʽا قʢاع الʙʵمات اللʨجॽʱʶة بـ  4ملʨʽن دولار بـ  299.6الʻقل والʨʱصʽل فاسʱفاد مʧ مʰلغ 

  ملʨʽن دولار.  292.3مʕسʶات تʺʗʻȞ مʧ جʺع  3
 2023وتعʙ الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة الأولى عॽȃʛا ॽɾʺا ʟʵǽ تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في سʻة   

ة تʺʗʻȞ مʧ جʺع  12ملʨʽن دولار، تلʽها الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة بـ  964ؗة بلغ تʺȄʨلها شʛ  18بــ  ʛؗش
ة بȄʨʺʱل قʙره  11ملʨʽن دولار، ثʦ دولة مʛʸ الʱي ضʺʗ  946.7مʰلغ  ʛؗ508.5ش ʙن دولار، وقʨʽمل 

ة الʯقʹॻة الʚراॻɸةتʙʸرت  ʙؕش )Pure Harvest Smart Farms  ( ةʻجʺع 2023قائʺة س ʙعǼ ،
ʯا الʦʹؒʯلʦجॻا الʸالॻة "تابي" و"تʸارا"ملʨʽن دولار، ॽɾʺا حلȄʨʺ387  ʗل قʙره ت ʙؕاني  شʲال ʧȄʜ ʛؗʺفي ال

، وعلى صعʙʽ شʺال إفॽʁȄʛا تعʙ ملʨʽن دولار على الʨʱالي 216ملʨʽن دولار و 275والʲالʘ، بȄʨʺʱل بلغ 
 150قة، Ǽعʙ حʨʸلها على " الأكʛʲ تʺȄʨلا في الʺʙʻʴǻʢʻمʸʻة خʙمات الʻقل والʨʱصʽل والʺʙفʨعات "

 ملʨʽن دولار في نفʝ الʻʶة الʺʨؗʚرة أعلاه.
الʻاشʯة الʱي تʱʶقʖʢ  لʺʕسʶاتلتقʙم صʨرة واضʴة عʧ الʷʻاȋ الʺʜʱایʙ  الʺʳʶلة إن الأرقام

، تȠʷل هاجʶا للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةما تʜال وتʨʱʶعʖ تʺȄʨلا مʜʱایʙا، رغʦ أن عʺلॽة الȄʨʺʱل 
نʛʤا للأفؔار الʺʛؔʱʰة الʳالॼة للȃʜائʧ  هاʨʶق مʳʱʻاتالʺʕسʶات الʻاشʯة لضʺان عʨد إلى تهʚه الʺفارقة 

  .الʺʴققة للعائʙو 
  ǽ ققه ماʴما ت ،Șʰاف إلى ما سʹȄن وʛة القǽة أحادʯاشʻات الʶسʕʺالǼ ىʺʶ  ȋاʷفي ن ʙاجʨʱي تʱال

عʱها في مʳالات الʅॽʣʨʱ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، وتʨʻؔلʨجॽا الʴʸة، وقʙ أثʗʱʰ نʳا
 ،ȘȄʨʶʱل والȄʨʺʱوالʛهʣ عʨʻا الʚة  هʻة سʛة " 2013لأول مॽȞȄʛل الأمȄʨʺʱة الʛʽʰخ ʗثʙʴما تʙʻع ʥʻآل

ات تʨʻؔلʨجॽة تعʺل في وادȑ الʽʶلʨȞॽن Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة لي ʛؗش ʦʹǽ ȑʚن الʛالق ʙʽوح ȑناد ʧع "
تʴقȘ ذلǼ ʥفʹل الʨʱسع الأرȃاح، و  احʶʱاب دون ، ॽȞȄʛة، وتʳاوزت ʱʺॽʀها الॽʀʨʶة ملॽار دولارالأم

ة ʛʺǼور الʨقʗ وقʙرتها على اسʱقʢاب الȄʨʺʱل و  ʛؗʷلل ʛʺʱʶʺال ʘʽة، حॽʀʨʶها الʱʺॽʀ ادةȄار وزʺʲʱالاس
ها في ملॽؔة صاحʰها، تعȄʛʶ ʙʺʱع والانʷʱار في الʨʶق، مع Ǽقائیʜʽʺʱ هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات Ǽالʨʺʻ ال

ء مʧ حʘʽ الاسʙʵʱام أو مʧ حʘʽ الاسʲʱʺار فʽها، وȄعʛʰʱ مʳال في الأساس على الʨʻؔʱلʨجॽا، سʨا
  الʻاشʯة.  للʺʕسʶاتالʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة الأكʛʲ اسʱقʢاǼا 

ناشʯة  مʕسʶة 1203بلغ عʙد الʺʕسʶات الʻاشʯة أحادǽة القʛن  2023سʻة وفقا لإحʸائॽات و        
% 6370في مʳال العʙد و 2019% عʧ سʻة 366.8تȄʛلʨʽن دولار، بʨʢʱر نʱʰʶه  ॽʁǼ3.7ʺة مالॽة 

ة  ʛؗʷرأس مال ال Ȍسʨʱة، ومʺॽʁال الʳه  3.07في مʚل هʲʺل ʛʲة أكʨي القʢعǽ ار دولار، ماॽمل
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مʕسʶة، ثʦ تلʽها  586الʺʕسʶات الʱي تʨʴʱʶذ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة على الʸʴة الأكʛʰ مʻها بــ 
ةمʕسʶة  54مʕسʶة، و  301الʧʽʸ بــ  ʛؗش ʙوتع ،ʙʻفي الهDance Byte   اصلʨʱة ال ʛؗوهي ش

ة أحادǽة القʛن في العالॽʁǼ ʦʺة  TikTokالاجʱʺاعي الʻاشʯة الʱي تقف وراء  ʛؗار دولار،  280أغلى شॽمل
ʙ خاصॽة القʙرة على الʨʱسع الʺالي والʨʶقي رغʦ الʹغʡʨات  280إذ تعʙت مȐʨʱʶ العॼʱة بـ  ʕؗة، ما یʛم

ة صॽʻʽة. ʛؗنها شʨؗ ض لهاʛعʱي تʱال  
أȑ  قʸʱادتʴقȘʽ عʨائʙ مهʺة لاعلاقة الʺʕسʶات الʻاشʯة ǼالȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ تʛʰز في ن إعʺʨما، 

لʨؔنها  أداءه وتʻافʱʽʶهمʸادر الʙخل اللازمة للاقʸʱاد والʱي تعʜز  تʨفʛʽمʧ خلال الʺʶاهʺة في  دولة
العالʦ  هي عʺʨد الاقʸʱاد في مʱʵلف دول، فنʷأت لʨʱلʙ الفʛص الابʱؔارȄة واسʱغلال الفʛص الʺʱاحة

 ʨʺʻال ȘȄʛʡ ة فيʛائʶى الʱمة وحʙقʱʺن فعالةالʨؔأن تǼ ح لهاʺʶǽ ة الفي ؗافة  ماʙخلال ع ʧاعات مʢق
ؗʺا وتʳʷع  ،جل دعʦ الاقʸʱاد الʺʴلية عʺلॽات تʛȄʨʢ قʢاعات جʙیʙة مʧ أॽʀاد عʛʡȘȄʛʡ ʧق سʨاء 

لى Ȅʨʻعها Ǽالإضافة إات وتلى تʛȄʨʢ جʨدة الʙʵمفʛاد وهʨ ما یʙفعهʦ إعلى الابʱؔار وتʧʽʶʴ مهارات الأ
ل هʚا    .الʻʡʨي لاقʸʱادوتʨʻع ا لʨʺʻفʛص جʙیʙة  بʨʱفʶǽ ʛʽʺحالʧʽʶʴʱ الʱقʻي والʨʻؔʱلʨجي وؗ

   
  علاقة الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻالʦʲʯل الʙقʸي: .2

في الʺعॽʢات الʛقʺॽة والʱقॽʻة والʺعلʨماتॽة شهʙ الاقʸʱاد العالʺي في العقʨد الأخʛʽة تʨʴلا عʺॽقا 
حʘʽ مʙفʨعا Ǽالʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي،  شȞॼة الإنʛʱنʗ ومʨاقع الʖȄʨ الʳʱارȄة وغʛʽها على نʨʴ واسعوانʷʱار 

 ʧه مॼه وما صاحʛأسǼ ʦقʺي العالʛاد الʸʱالاق ʦʴʱات للاقॽʻل تقʨʴʱقʺيالʛ،  ʧا مʛʽʰؗ اماʺʱب اهʚج ʘʽح
 ،ʦاء العالʴع أنॽʺات في جʶسʕʺمات والʨȞʴل الʰا و قॽʳȄرʙح تॼالأصʙیʙʳر الʨʴʺ ه اॽم علʨتق ȑʚل

لʺʨاكॼة الʶʱارع مʢلॼا جʨهȄʛا في هʚا العʛʸ  صॼحأ فقʙ، الʺʕسʶاتبʧʽ أǽʹا لʺʻافʶة بʧʽ الʙول و ا
ورفع  الʺʻافʶة على قʙرتهالأعʺال و الʺʹʛʢد لʨʢʱر الʱقॽʻة ʱʵʺǼلف فʛوعها، والʴفاȍ على اسʙʱامة ا

، ؗʺا أن الʱقॽʻات أسʛع وقʗ الغʺʨض عʧ بʯʽة الأعʺال ما ʶǽʺح للʺʕسʶات Ǽاتʵاذ قʛارات مʲلى في
والʨȞʴمات تʞॽɻ وتʱفاعل وتعʺل الʺʕسʶات د و الأفʛافي تʨʴل مʶʱارع ومʛʺʱʶ، و الʛقʺॽة ॽʰʢǼعة الʴال 

  .وتʱʻج ȞʷǼل مʱʵلف عʧ الʺاضي
 ʦاهʶǽ يʯʽب Ȍॽʴات مʶسʕʺادة الأعʺال، أنه ؗلʺا ؗان للȄمات ورʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔاء في تʛʰʵال ȐʛȄو

ʡ في ʙȄʜرها یʨʢة في تʢॼتʛم Ȑʛامل أخʨة إضافة إلى عॽʺقʛات الʸʻʺال ʛʰاد عʛاف الأفʙهʱقة اسȄʛ
Ǽالʨʶق والاقʸʱاد، وأن الʣʨائف الʺʨجهة للȃʜائʧ مʲل (الاتʸالات، الإعلانات، الȘȄʨʶʱ، تʳارة، خʙمات 

الʨʴʱل الʛقʺي ʝʺǽ عʙة جʨانʖ داخل الʺʕسʶة الʨȃʜن) قʙ تʨʴلʗ رقʺॽا ȞʷǼل ؗلي Ǽفʹل الʨʻؔʱلʨجॽا، ف
قʹॽة ضʛورة ملʴة و وقʙ أصॼح  ،)2، صفʴة 2021(مȞي، وʕȄثʛ على مʱʵلف نʷاʡاتها ووʣائفها

ʜ  أصॼح الأعʺال الʨʽمرȄادة نʳاح اسʛʱاتॽʳॽة للʺʕسʶات رغǼ ʦعʙها الʱقʻي لʨؔن  ʛؗا یॽʺلا رقʨʴت ʖلʢʱی
(سلاǽʺي  اشʴȄʛة مʧ العʺلاء مʴلॽا ودولॽأكʛʰ مʧ خلال الʨʱسع والانʷʱار والʨصʨل إلى  على العʺʽل
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أكʛʲ  مʧالʨʴʱل الʛقʺي  الॼاحʨʲن أن عʛʰʱ، لʚلʥ ا )948، صفʴة 2019جʺʽلة و بʨشي یʨسف، 
فالʨʲرة الʛقʺॽة مʧ حʘʽ تؔامل واسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة،  ʸǼفة عامة لʺʕسʶاتالʱي تʨاجهها االǽʙʴʱات 

 ʨʢʱال ʧم ʛʽʲؔها الʰة صاحॽماتʨة والʺعلʳॽʱاث رات نʙʴʱات تقلاسॽʻةʙیʙاج  جʱالإن ،ʛʽʽʶʱال الʳفي م
 ȘȄʨʶʱوال ȑʚال ʛالأم ʨوهǽ ʦǽʙفي تق ʦاهʶ ات وʳʱʻدة مʨمات ذات جʙعة أك أعلىخʛʶȃوʛʲ  قʛʢالǼ مقارنة

 Ȑʛو الأخ ، ʙالعʺ شʺلقǼ عȄʛʶال الʸالʺعاملات والات ʧم ʙیʙاز العʳإن Ȍॽʶॼجي تʨلʨʻؔʱر الʨʢʱا الʚلاء ه
الʙʵمات أو ما ǽعʛف الʺʳʱʻات و والʳهʙ اعʱʺادا على الأسالʖʽ الالʛʱؔونॽة الʙʴیʲة في تقʦǽʙ الʨقʗ  ورȃح

 وهʨ ما یʱʺاشى وسʺات وॽʰʡعة نʷاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة.Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة 
 ʟॽʵتل ʧȞʺȄا وʚقʺي ل هʛل الʨʴʱة الॽʺات أهʶسʕʺل الآتي:لȞʷة في الʯاشʻال  

   الʹاشʭة لʓʸسʴاتلقʸي الʦʲʯل الʙ أهॻʸة  ):5-2الȜʵل (
                 

  
  
  
  
  
  

  
  Ǽالاعʱʺاد على ما سȘʰ. مʧ إعʙاد الॼاحʲةالʗʶʸر: 

  ʺʕسʶات في الʨʳانʖ الآتॽة:ال Ȅفʙʽیʨفʛ و یʱʹح أن الʨʴʱل الʛقʺي  أعلاه مʧ خلال الȞʷلو 
  ʙʻفʦة:معتʰیʗقة وحॻɾمات دʦح لॽʱقʺي  یʛل الʨʴʱتالȘفʙ  ʦؗ ʛʽʰؗ ʧث مʙث فالأحʙمات الأحʨالʺعل

 ȞʷǼل ǽقلل مʧ احʱʺالات الʨقʨع في الʢʵأ.
 :عةʙʴبها  ال ʙʸقȄتو ʦث ʧلفة ومʱʵʺها الʱʽأوع ʧقها مॽثʨانات وتॽʰل على الʨʸʴعة الʛس ʧزم ʟॽقل

ʰة مॽʺق علʛʢǼ هاʱʳمعالʱمع ʛʽات ومعایʛشʕة على مॽʻ ةʙʺادا علىʺʱث الأ اعʙأح ʦة ثॽؗʚة الʺʤن
 تʨزȄعها ȞʷǼلها الʻهائي لʺʚʵʱ القʛار في وقॽʀ ʗاسي.

 لة الأإȜॻʀ العادةʸح: عʺʶǽ ʘʽعʺال  حʱات الاسॽʻقʱة الʲیʙʴة الॽجʨلʨʻؔʱ ʗʽنʛʱة الإنȞॼفيوش  ʛʽʽتغ
اذج تॽʺॽʤʻة لى خلȘ مهارات ونʺإ، مʺا یʕدǼ ȑالʺʕسʶة الʵارجॽةو جʛاء العʺلॽات الʙاخلॽة نهج إ

الʺʕسʶات لʴʱقȘʽ الʨʳدة والʛʶعة في مʧ خلالها تʶعى  جʙیʙة وʻȃاء ثقافة مʕسॽʶة مʺʜʽة وتʷغʽلॽة
ʚʽفʻʱقة في الʙمات والؔفاءة والʙʵال (Cherkasova & Slepushenko, 2021, p. 129).  

ʧȞʺȄو ʟॽʵالات تلʳم Ȟقʺي وانعʛل الʨʴʱال Șʽʰʢة اساتهتʶسʕʺال ȋاʷول الآتي: على نʙʳفي ال  

المؤسسات ࡩʏ وجود  الدقة واݍݰداثة السرعة

 التحول الرق׿ܣ

 توفر المعلومات

ة כعمالإعادة ɸيɢل  
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  على نʵاȉ الʓʸسʴة تȖʻʮʠ الʦʲʯل الʙقʸي وانعȜاساته ): مʱالات5-2الʗʱول (

  Ǻعʗ  قʮل  الʱʸال

ʥائȁʚال  
ǽ ʧائȃʜاصل مع الʨʱل جʺاعي، الȞʷǼ نʨȞ

 ʕʺة هي ال ʛؗʷالأساسي ثوال ʛ اع إفيʻق
  .الʨȃʜن 

ʨن هʨȃʜتفاعلي، وال ʧائȃʜاصل مع الʨʱال ʛثʕʺي  الʶॽئʛال
  .في تȘȄʨʶ الʺʱʻج

ات الʺʻافʶة مʙʴدة ومعʛوفة  الʸʹافʴة ʛؗʷال.  ʶافʻʺن الʨفʛمع ʛʽن غʨʶافʻʺحة، والʨʱة مف.  

  الॻʮانات

  Ȍॽʢʵت ʛʰع ʦʱانات یॽʰاج الʱإن
ʧائȃʜات الॼɼلاع رʢʱات اسॽلعʺل Șʰʶ؛م 

  لȞʷǼ اناتॽʰام الʙʵʱاس ʛʸʴʻی
  أساسي للʱقʦॽʽ والʕʰʻʱ واتʵاذ القʛارات. 

 ا ʦʱخلال ؗل ی ʧم ʛʺʱʶل مȞʷǼ اناتॽʰاء الʷن
 ʛʰة ع ʛؗʷداخل أو خارج ال ȋاʷادثة أو تفاعل، أو نʴم

  وسائل الʨʱاصل الʙʴیʲة؛

  ل علىʨʸʴة في الʺʵʹانات الॽʰم الʙʵʱʶت
ʷف الأنʺاȋ غʛʽ الʺʨʱقعة  أنʨاع جʙیʙة مʧ الʕʰʻʱات، وؗ

  مʧ الʷʻاȋ الʳʱارȑ، وفʱح مʸادر لʧʽʶʴʱ الॽʁʺة.

  الابʯؒار

 ʜؔتʛؔار  تʱالاب ʨʴات ن ʛؗʷد الʨجه
  في الʺʱʻج الʻهائي؛

  ؔارʱالابǼ علقةʱʺارات الʛالق ʙʻʱʶت
.ʦسهʙوح ʧȄʛیʙʺل الʽلʴإلى ت  

  ʙʺʱعǽؔارʱ؛ الابʛʺʱʶʺال ʦعلʱعلى ال  

  خلال آراء ʧة مॽɺاʙار الأفؔار الإبॽʱلة اخʨسه
  الȃʜائʧ ومʢʱلॼات الأسʨاق.

ة ثابʱة ولا تʱغʛʽ.  الʸॻɿة ʛؗʷة الʺॽʀ   ةʺॽʁق.الʨʶات الॼلʢʱم ʖʶة حʛʽغʱم  

 الʗʶʸر :
(cherkasova & slepushenko, 2021, P.130) 

  

3. :ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯالǺ يʸقʙل الʦʲʯعلاقة ال  
فʛضʱه  ساهʦ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي في دخʨل العالʦ حॼʁة جʙیʙة هي الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة وما

لي لʦ تॼقى الʺʨارد الʺادǽة مʙʸر الʺʻافʶة الʨحʙʽ مʧ ضʛورة ملʴة لʻʰʱي الʛقʺʻة في ؗل الʺʳالات، وȃالʱا
 Șعلʱʺاضي الʛʱوالاف ȑالʺاد ʛʽالفʹاء غǼ ʦॽʂه الʺفاʚه ȋاॼإلى ارت ʛالأم Ȑʙة بل تعॽʺʻʱاسا للॽʁم ʙتع ʦول
Ǽالʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي والʺعʛفي، وʙʱȃاخل هʚه الʺعایʛʽ الʙʳیʙة مع الʨʺʻ والʛʴʱر الʴاصل في ؗل 

الʨʴʱل الʛقʺي أداة إنʺائॽة قȄʨة قادرة على  Ȟʷǽل ॽɾه ،ʸʱادȑ جʙیʙ مʙفʨع Ǽالʛقʺʻةالʺʳالات تʨلʙ نʤام اق
 ، مʧ خلال قʙرتها على تॽʳʷع الابʱؔار وتʨلʙʽ الأفؔارللʙولة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة تȘʽʰʢ الأهʙاف

 عȄتʨʻ و  قʸʱادʧ شأنها الʻهʨض Ǽالاوتʨسॽع دائʛة الʯʽʰة الإبʙاॽɺة ما ʶǽاهʦ في اسʙʴʱاث مʷارȄع وآلॽات م
  مʳالات الاسʲʱʺار.
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 ʙلقʴʱاع الʢʱقʺي اسʛل الʨةʛʽات الأخʨʻʶات  خلال الǽادʸʱاق ʛȄʨʢالت ʙیʙع ʧولمʙال ʘʽح ،
ا حॽʁॽʁا ل ʛؗʴل مȞʷǽ حॼغأصʨلȃو ʨʺʻة  لॽʺʻʱةالǽادʸʱةف، الاقȃʛʳʱقʺي  الʛل الʨʴʱأن ال ʗʱʰا أثॼʶȞم ʙعǽ

، حʘʽ أʣهʛت تلʥ الإنʳازات أن الʙول الʱي تʺʗʻȞ مʧ في تॽʁʴقه أو بلʨغه ʳحنʳازا مهʺا لأȑ بلʙ نإأو 
على العॼʁات الȄʨʽʻʰة فʽها والأزمات الاقʸʱادǽة،  سʲʱʺار في هʚا الʨʴʱل تʱʺʱع Ǽفʛص أوسع للʱغلʖالا

قʻاعة Ǽأن الॽʺʻʱة في  هʚا ما یʛسخ ،لها قʙرة أكʛʰ على تʴقȘʽ أهʙافها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وȃالʱالي
الʙول  ىʶعتʛقʺي، ولʚلʥ ال الاقʸʱادلعʧȄʛʷ لا ʧȞʺǽ إحʛازها Ǽʺعʜل عʧ الانʱقال إلى القʛن الʴادȑ وا

الॽʺʻʱة  اسʛʱاتॽʳॽة إلى وضع اسʛʱاتॽʳॽات ʨʺʡحة لॽʺʻʱة قʢاع الʺعلʨمات والاتʸالات في إʡارالʻامॽة 
مفاʦॽʂ مǼ ʧعʙة  ʗي ارتʱʢॼالو الʳʱارة  كل الʺʳالات والʷʻاʡات والʱي مʧ بʻʽها تʺʝ الʷاملة للʛقʺʻة

أبʛزها الʳʱارة الالʛʱؔونॽة، حʘʽ تلعʖ دورا هاما وحȄʨʽا في الॽʴاة الاقʸʱادǽة لʺا لها مʧ تأثʛʽ إʳǽابي 
في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة عȘȄʛʡ ʧ تعʯʰة الʺʨارد وتʨزȄعها ȞʷǼل ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة 

  الʺʙʱʶامة.  
ॽة للʳʱارة الإلʛʱؔونॽة والأعʺال الإلʛʱؔونॽة والʺʕسʶة نʛʱنʗ الॽʻʰة الʱʴʱالإتʕمʧ وفي ذات الॽʶاق،   

الʛقʺॽة، حʘʽ تʷهʙ أعʙاد الأجهʜة الʺʸʱلة Ǽأنʛʱنʗ الأشॽاء حʨل العالʦ نʺʨا ʛʽʰؗا وʸȄل عʙدها الʨʽم إلى 
ملॽار جهاز، مع تʨقع وصʨل هʚا الʛقʦ إلى مʯات الʺلॽارات، وʖʶʴȃ تʨقعات مʕشʛ  8,4ما ǽقارب 

نʛʱنʴǼ ʗلʨل العام ملॽار جهاز مʸʱلا Ǽالإ 500كʛʲ مʧ لȞॼʷي الʺʛئي، سʨȞॽن أللʨʱاصل ا "سʨȞʶॽا"
، ما ǽعʻي أن الʺʛحلة الʴالॽة والʺʛʺʱʶة مʧ الʨʴʱل الʛقʺي أكʛʰ أثʛا وأكʛʲ صعȃʨة مʧ مʛاحل 2030

 الʨʴʱل الʱقʻي الʶالفة.
  ʛʽʷȄا وʚالأ ه ʛاهॼولة اداء الʙود لʙʴال ʛʰة عॽونʛʱؔارة الإلʳʱفي ال ʧʽʸاد أ إلىلʸʱن الاق

الʛقʺي لا یʻفʸل عʧ أداء الاقʸʱاد Ȟؗل وȄعʙ مʧ بʧʽ أهʦ الʨʳانʖ الʺʕثʛة على نʺʨ الʳʱارة الʵارجॽة، 
ذ إاملات الʳʱارȄة العابʛة للʙʴود، وذلʥ لʱقǽʙʺه فʛصا تʻافॽʶة ʠॽɿʵʱؗ الʱؔلفة وتقلʟॽ وقʗ الʺع

 ʧʽʸال ʗاعʢʱقات أاسॽʰʢت ʙʽʶʳال تʳة في مʛʽʰؗ ةʨʢخ ʨʢʵاد ن تʸʱارتها الاقʳت ʜȄʜقʺي وتعʛال
  .الʵارجॽة
 :الآتॽةالʛقʺي والȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʻقاȋ  الʨʴʱلʙ العلاقة بʶʳʽ ʧʽتʧȞʺǽ على العʺʨم،   

 ،ʛʽʰؗ علاقة وʨة 2021(بʴ161، صف(  
-   ʛʰʱمات قاعتعʨال والʺعلʸات الاتॽجʨلʨʻؔتʷʻأجل ت ʧة مॽة أساسʙ يʻʡʨاد الʸʱالاق Ȍॽ ʘʽح

 ʧالأولى م ʖاتʛʺل الʱʴت ʗʴॼةأصॽادلات  ناحॼʺاهʺة في الʶʺالالʨل الأمȄʨʴة وتॽولʙة الȄارʳʱال ʥلʱف ،
  الʨʻؔʱلʨجॽات تعʛʰʱ الʨʽم مʙʸر تʛاكʦ حॽʁقي للʛʲوة إذ اسʱغلȞʷǼ ʗل إʳǽابي؛

-   ʙعǽ ة فيǽادʸʱة الاقॽʺʻʱلل ȑʛد الفقʨʺقʺي العʛل الʨʴʱا الʚه ʛʸالع ʨʺʻا للॽʶॽا رئʜفʴوم
  ؛مʳʱʻات جʙیʙة ʨʱفʛʽالʶʺاح بالاقʸʱادȑ مʧ خلال 
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على تقلʟॽ الʺʶافات والأزمʻة،  لʗ العالǼ ʦأكʺله إلى عالʦ واحʙحʨ الʱي العʨلʺة الʛقʺॽة تعʺل   -
أنʨاعا جʙیʙة مʧ الʳʱارة والȘȄʨʶʱ لȐʙ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ، عȘȄʛʡ ʧ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة  ووفʛت

ʷوال ʗنʛʱة الإنȞॼʷؗ رةʨʢʱʺات الȞॼ يʱالʳدمʗ ادʸʱاتالاقǽ ॽولʙةفي  ةالʙحʨة مॽʺق عالʨس  ʙʶʳʱبلʥلʚ 
لاقʸʱادǽات لمʧ نॼʶة الانفʱاح الʳʱارȑ والʦॽʤʻʱ الʺالي  تʺʗʻȞ مʧ رفعو ، حʙودا افʛʱاضॽة مʨحʙة

  ؛الاقʸʱادǽاتȂنعاش و  الʳʱارȄة ʺॼادلاتالساهʦ في تʨسॽع عʺلॽات ، مʺا الʸاعʙة
ما ʶǽʺى ǼالʺʷارȄع الʛقʺॽة الʙʴیʲة على تȄʨʻع الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة في مʳال الإلʛʱؔونॽات ʺل تع  -

الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ  الʷيء الʴǽ ȑʚفʜودعʦ الابʱؔار في الفʹاء الافʛʱاضي، والʚؗاء الاصʻʢاعي، 
 ʖاء  علىوالأجانʷةإنॽة عالǽدودʛة ذات مॽʺع رقȄارʷالي  مʱالȃاهʺة فيوʶʺال ʛؗاد إنعاش حʸʱة الاق

  ؛للʙول
بʨʻك تȄʨʴل  ،افʛʱاضॽةأسʨاق مالॽة إلʛʱؔونॽة، مʧ تʳارة الاقʸʱاد الʛقʺي تȞʷل مʨȞنات   -

 ʦاهʶة تॽʻʡوة وʛلها ثʺʳة في مʲیʙʴات الॽʳمʛʰقات والॽʰʢʱة، الॽاضʛʱامعات الافʳارس والʙʺالعʺلات، ال
والȄʨʻʱع ي للʨʺʻ الاقʸʱادȑ ، مʺا ʳǽعلها الʺʛʴك الʛئʶॽالʻʡʨيȞʷǼل إʳǽابي في تʛاكʦ الʻاتج 

ȑادʸʱالاق.  
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  :خلاصة
 ،Șʰخلال ما س ʧحمʹʱة یॽʺʻʱأن الǼ ن  فيʛالق ȑادʴلا ال ʧȄʛʷوالع ʧȞʺǽ ازهاʛل إحʜعʺǼ ʧع 

ʜ الʙول لʚلʥ تʶعى الʛقʺي، الاقʸʱاد نʨʴ الʨʴʱل ʛؗʱال ȑاعي لأجل تفادʢغ القʨلȃو  ʨʻʱالȄȑادʸʱع الاق 
ت الʻاشʯة ؗآلॽة أساسॽة لʱهʯʽة الʯʽʰة الأساسॽة للعʺل الʛقʺي مʧ خلال دعʦ الʺʕسʶا اسʛʱاتॽʳॽة وضع إلى

حʘʽ تعʙʺʱ هʚه الʺʕسʶات ʸǼفة أساسॽة على ، الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ تʴقʨʺȘʽاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة و ل
ل اقʸʱادǽة حلʨل مʛؔʱʰة لʺʷاك وتقʦǽʙ في تʴقȘʽ عʨائʙ مهʺة للاقʸʱاد الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة

 ȋاʷʻالات الʳم ʧها مʛʽل، وغȄʨʺʱفع والʙوال ،ʧȄʜʵʱقل والʻوال ȘȄʨʶʱوال ʅॽʣʨʱاج والʱالإنǼ Șعلʱت
 الاقʸʱادȑ الʺʱʵلفة.

وتॽʢʱʶع الʺʕسʶات الʻاشʯة تغॽʢة عʙة مʳالات اقʸʱادǽة ومالॽة، فʺʻها الʺʱʻج للʶلع والʙʵمات  
ȋ الॽʰع الʺʙʽاني والافʛʱاضي وأخȐʛ مʸʸʵʱة في ومʻها القائǼ ʦأعʺال الȘȄʨʶʱ، ومʻها الʺʷʻئ لʻقا

 ʛʽوغ ʛاشॼʺص العʺل الʛف ʛʽفʨي، مع تʰʻى الأجʱلي وحʴʺال ʖلʢة الॽʰرة على تلʙح القʻʺǽ ل، ماȄʨʺʱال
الʺॼاشʛ، ومʻح القʙرة لʳȄʛʵي الʳامعات على خلȘ مʖʸʻ عʺلهʦ. هʚه القʙرات تʨؔن أكʛʲ نفعا عʙʻما 

ʨʶق تʱʴاج دوما لʶلع وخʙمات مʛؔʱʰة تʶʺح ǼالȄʨʻʱع ومʻح الʺʱʶهلʥ تعʺل في مʳال الابʱؔار، لأن ال
فʹاءات جʙیʙة لإشॼاع الʴاجات وتلॽʰة الॼɼʛات وهي سʺة الʺʱʶهلʥ الʺعاصʛ، ما ʻʺǽح دیʻامॽȞॽة 

  مʛʺʱʶة لʷʻاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة وزȄادة أعʙادها Ǽاسʛʺʱار. 
بʯʽة مʱؔاملة الʺʨʻʱع تʛʰز ضʛورة تʨفʛʽ  ومع انʷʱار الʨʱجه مʧ الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ إلى الاقʸʱاد

 ʜʽʺي تʱة الǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱامل الاجʨوالع ʟʵʷة للǽدʛالف ʟائʸʵال ʧʽابي بʳǽفاعل الإʱالǼ حʺʶت
Ȍॽʴة  مʯاشʻات الʶسʕʺة لالॽʺلات رقʨʴت ʧا مʺॽلا سʱʛʽʶॽ  هاʨʺن Șʽقʴة وتʶسʕʺاء الʷار إنʶم

ومʻها صعȃʨة الʨʸʴل على مʸادر الȄʨʺʱل الʹʛورȄة الʱي تʨاجهها واسʛʺʱارʱȄها وتʚلʽل العॼʁات 
 ʧʽأدات ʛʡاʵʺاعي ورأس الʺال الʺʳل الȄʨʺʱل الȞʷǽ دʙʸا الʚها، وفي هʡاʷاصلة نʨة أو مʛاشॼʺل
تʺȄʨلʧʽʱʽ مʛؔʱʰتʧʽ لاقʱا رواجا ʛʽʰؗا لȐʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʛʰʱعʧʽ وأصʴاب الأفؔار والʺʷارȄع، وأصʱʴॼا 

ʱʵʺهان بهʺا لʱʶǽ لا ʧʽیلʙة. بǽʙʽقلʱل الȄʨʺʱادر الʸلف م  
، بʻʰاء اسʛʱاتॽʳॽة رقʺॽة وȂدخال تʻʽʶʴات على الʨضع الʴالي في الʺʕسʶة یʙʰأ الʨʴʱل الʛقʺي

Ȟॽʂل عʺل لأنʢʷة  لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلʥ إلا مʧ خلال ॽʀاس القʙرات الʛقʺॽة الʴالॽة وتʙʴیʙ أفʹلو 
خʢة  لʨضعع تʙʴیʙ معʨقات الʱؔامل الʛقʺي، ، ثʦ تʙʴیʙ مʢʱلॼات الȌʢʵ الاسʲʱʺارȄة، مالȘȄʨʶʱ الʛقʺي

ارة الʱغʛʽʽ للʨʴʱل ʙ وجʨد إدالʨʴʱل إلى الʺʶار الʺʨʷʻد، وȄع شاملة ومȞʴʺة لॽʺʳع الʛʤوف ودفع عʳلة
ॽʶॽا رئॼلʢقʺي مʛةالॽʳॽاتʛʱاف الاسʙل إلى الأهʨصʨا لل.  

  



 

 

  

 

 
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:ʗʻهʸت  

ʜ ا   ʛؗʱال ʧي تعاني مʱة الॽامʻول الʙال Ȑʙإح ʛائʜʳال ʛʰʱيتعʢفʻاع الʢة للقॽɻॼʱوال ȑادʸʱلاق 
الاقʸʱاد للʙʸمات والأزمات، الأمʛ الȑʚ  مʧ فʛʱة لأخȐʛ، ما ǽعʛض الǽ ȑʚعʛف تʚبʚب في العائʙات

ʻا أساسॽا في الȌʢʵ والॽʶاسات الاقʸʱادǽة للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة، وذلʥ  جعل الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ رؗ
ʸادرات الʻفॽʢة في دعʦ مʱʵلف القʢاعات، أیʧ تʦ في Ǽالاعʱʺاد على الفʨائʠ الʺالॽة الʱي حققʱها مʧ ال

لʦॽɺʙʱ الʨʺʻ خارج  2030وفȘ أفȘ زمʻي ʙʱʺǽ إلى سʻة إقʛار نʺʨذج اقʸʱادȑ جʙیʙ  2016سʻة 
 مʹاعفة الʻاتج الʙاخلي للفʛد.و  الʺʛʴوقات

وقʙ تʙعʦ هʚا الاتʳاه بʨʱجه الʜʳائʛ نʨʴ بʻاء نॽʶج اقʸʱادȑ قائʦ على الʺʕسʶات الʻاشʯة، 
وذلʥ مʧ خلال ʺقارȃة جʙیʙة مʧ أجل تȄʨʻع الاقʸʱاد وتعʜȄʜ مʶار الانʱقال نʨʴ الاقʸʱاد الʛقʺي ك

اسʙʴʱاث وزارة مǼʙʱʻة للاقʸʱاد الʛقʺي والʺʕسʶات الʻاشʯة، مع إقʛار جʺلة مʧ الʛʽʹʴʱات والʛʱتॼʽات 
  لʙعʺها وتʺʻʽȞها مʧ لعʖ دور هام وأساسي خلال الʺʛحلة الʺقʰلة.

Șʰعلاوة عʺا س ،ʘʴॼع الʨضʨل مʨة حȄʛʤʻراسة الʙلة للʺؔʱؗ لʸا الفʚأتي هǽ ، ȑʨʱʴȄا  وʚه
الأول مʻه إلى واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ، هʚا ॽɾʺا  الʜʳءیʛʢʱق  أجʜاءأرȃعة  علىالفʸل 
 ʟʱʵǽءʜʳال ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱات الʛشʕل مʽلʴض وتʛعǼ انيʲات  الʶسʕʺاهʺة الʶم Ȑʙوم

ॽɾ ةʯاشʻهال ʧʺʹʱȄء، وʜʳال ʛائʜʳقʺي في الʛاد الʸʱالاق ʨʴل نʨʴʱد الʨار وجهʶʺا لʺॽʽتق ʘالʲال 
الʛاǼع ʴॽɾاول إبʛاز الʺʢʱلॼات  الʜʳء، أما الʜʳائȄʛة لʚلʥالʺʕسʶات الʻاشʯة جاهȄʜة  مʴاولة الʨقʨف عʙʻو 

 ȑادʸʱع الاقʨʻʱغ الʨلʰل ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺاراللازمة للʡفي إ  ʛل الʨʴʱي.قالʺ  
  

.  
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  واقع الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙأولا: 
ʟʱʵǽ هʚا الʜʳء Ǽإلقاء نʛʤة على نʷأة وانʷʱار الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائǼ ʛالإضافة إلى 

ʛص            الفتॽʳʷع انʷʱار هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات ومʱʵلف مʛافقة و عʛض أهʦ الʙʱابʛʽ الʺʚʵʱة في سʽʰل 
  .مهاأماالʱي  الǽʙʴʱاتو 
1ʥة عʲʸل . :ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸال  

، ʳǽعل مʻها قʢاعا واعʙا 2024شهʙت الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ تʨʢرا ملʣʨʴا خلال سʻة 
 ʦعʙادها لʺʱاع ʦي تʱة الॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻا والॽات العلʢلʶف الʛʡ ʧة مʚʵʱʺال ʛʽابʙʱال ʧفʹل جʺلة مǼ

Ȅا لإنʷاء نʤام بʯʽي مقاولاتي مʻʰي على الʺॼادرة والابʱؔار مʺا أعʢى دفعا قʨ  ،هʚا الʺʳالومʛافقة 
 ساعʙت كʺا ة،الʺقاولاتॽ نʷاȋوقʙ حفʜت هʚه الʙʱابʛʽ الॼʷاب الʜʳائȑʛ على الانʛʵاȋ في  ،والʺعʛفة
ʛائʜʳال ʗʴॼأص ʧما  أیʙعǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال الʳفي م ȑالقار ʖʽتʛʱال Ȍسʨʱتʗدولة  ؗان ʛا إآخॽʁȄʛف

  .في هʚا الʺʳال
وȄعʛʰʱ إصʙار قانʨن الʺقاول الʚاتي، أواخʛ الʻʶة الʺاضॽة، مʧ أهʦ الإجʛاءات الʱي عʜزت هʚا 

إلى ضʺان تغॽʢة  القانʨن  Ȅهʙفو  الʵاص، روح الʺقاولاتॽة وسهلʗ ولʨج الॼʷاب إلى سʨق العʺل
الʛسʺي, اجʱʺاॽɺة لأكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الأفʛاد الʚیʧ یʨʢʷʻن في الʨʶق الʺʨازȄة وȂدماجهʦ في القʢاع 

فʠ لا عʧ تʹʺʧ هʚا الȄʛʷʱع لامॽʱازات عʙة على غʛار تʨفʛʽ الʱغॽʢة الاجʱʺاॽɺة ونʤام ضʰȄʛي 
  .ʡ2024ار قانʨن الʺالॽة لʻʶة إفي  % 0.5تʦ تॽɿʵʹه إلى  % 5 ــتفʹʽلي ب

ʧʺȞ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الॼʷاب ॽسʡلاق "الʨؗالة الॽʻʡʨة للʺقاول الʚاتي" و"مʸʻة الʺقاول الʚاتي" إ إن
تʦ  علاوة على ذلʥ، و ʡار الʛسʺي Ǽالانʛʵاȋ في الاقʸʱاد الʛسʺيǽʺارسʨن أنʢʷة مʴȃʛة خارج الإʧ الʚی

دمج الʺقاولاتॽة ȞʷǼل مॼاشʛ في الʨسȌ الʳامعي Ǽالʱعاون الʺʛʱʷك بʧʽ وزارة اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات 
ʙاث "شهادة الʺʕسʶة عʛʰ اسʴʱ ،الʻاشʯة والʺʕسʶات الʺʸغʛة ووزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي

شهادة بʛاءة اخʛʱاع", إضافة إلى إنʷاء صفة  ،الʻاشʯة" مʧ خلال إنʷاء جهاز "شهادة مʕسʶة ناشʯة
ʜ تʛȄʨʢ للʺقاولاتॽة عʛʰ  84تʦ إʡلاق  ،وفي هʚا الاʡار" "الʢالʖ الʺقاول" و" شهادة الʢالʖ الʺقاول ʛؗم

ʧʡʨلف جامعات الʱʵم،  ʟॽʸʵاء 1200وتʨؗفʹاءات لإی ʖʱȞم  ʧثة مʙʴʱʶʺة الʯاشʻات الʶسʕʺال
ة ؗفاءات جʜائȄʛة مʧ داخل وخارج  ،ʛʡف الʢلॼة ʚا تʖʽʸʻ مʳلʝ علʺي للʚؗاء الاصʻʢاعي, ʷʺǼارؗ وؗ

ʧʡʨال.  
فعʺلʗ الʨȞʴمة على تȄʨʻع فʛص الȄʨʺʱل لفائʙة الॼʷاب  ،أما ʨʸʵǼص الʺʛافقة الʺالॽة

ʧʽق على خلاف ما، الʺقاولǼضع ساʨه الॽؗان ا،كان عل ʧأی Ȍة فقॽؔʻʰوض الʛعلى الق ʙʺʱعǽ لȄʨʺʱال ،
وهʨ ما تعʶȞه تغॽʢة تؔالʅॽ إیʙاع بʛاءات الاخʛʱاع على الʸعʙʽیʧ الʻʡʨي والʙولي, وʡȂلاق مʸʻة 
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رقʺॽة مʸʸʵة لʢلॼات اعʱʺاد مʷʱʶار الاسʲʱʺار الʶʱاهʺي, قʙʸ تʶهʽل تʺȄʨل حاملي الʺʷارȄع 
  .ʺʨلʧʽوالʺʕسʶات الʻاشʯة، عʛʰ تʨفʛʽ عʙد أكʛʰ مʧ الʺ

ʥوق  ،علاوة على ذلʙʻاء صʷإن ʦيتʻʡؔار وʱة ،للابॽʰʻار أجʺʲʱاس Șادیʻعاون مع صʱالǼ،  ورفع
وفي نفʝ الاʡار  ،رأسʺال الʙʻʸوق الʻʡʨي لȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʻاشʯة للاسʳʱاǼة أكʛʲ لʢلॼات الȄʨʺʱل

ʸʱالاق ʧʽعاملʱʺازات للॽʱة امʙح عʻʺǼ ةॽه العʺلʚاص في هʵاع الʢاك القʛإش ʦتʧʽلات  ،ادیॽهʶة تʙع ʛʰع
   .ضॽʰȄʛة

الʙʽʶ "الʺهǽ ȑʙاسʧʽ ولʙʽ" فإن الʜʳائʖʶʴȃ  ʛ وزʛȄ اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯةو 
مʻها على علامة مʕسʶة  1100، حازت 2023سʻة  مʕسʶة ناشʯةمʛʷوع  5000كʛʲ مʧ أحʗʸ أ

 Ǽعʙ اسॼʱعاد تلʥ الʱيها ، غʛʽ أن عʙد الʺʕسʶات الفعلॽة الʱي تʜاول نʷاʡو مʛʷوع مʛؔʱʰأناشʯة 
مʨʱاضعة نʨعا ما إذا ما قʨرنǼ ʗالʖʶʻ  عʺʨما فإن الʱʻائج الʺʳʶلةو غʛʽ معلʨم، تعʛضʗ للʨʱقف 
  .)118، صفʴة 2023(الʺʕمʧ، أخȐʛ الʺʴققة في دول 

یʱعʚر إعʢاء  ه، فإننʛʤا لॽɽاب الʱقارʛȄ الʛسʺॽة الʙورȄة حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛو 
ʦȞقي حॽʁه  واقععلى  حʚات هʶسʕʺال ʧؔخلال ول ʧه مʱʤملاح ʧȞʺǽ ة ماॽʺǽراسات الأكادʙةالʜʳʻʺفي  ال
أن الʜʳائʛ تأخʛت نʨعا ما في إʡلاق هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات، ولʙʴ الآن لʦ یʦʱ تʽʳʶل هʨ  الإʡارهʚا 

 على سʽʰل الʺʲال الʴال مʲلʺا ؗان علॽهدة رائʙة بل مʛʳد مʴاكاة لʻʺاذج ساǼقة مʨʱʶر نʺʨذجॽة ولا تȃʛʳة 
 "ʝॽʻؗ في الإلــ "واد ʟʸʵʱʺا الʶنʛقها في فॽʰʢت ʦة تʛؔإعادة لف ʨعلانات وه« le bon coin fr » 

) ،ʛجعفʨʻة في العاصʺةو ، )96، ص2021بʯاشʻات الʶسʕʺال ʦʤمع ʜ ʛؗʺʱا ل تʛʤن ʛفʨʱي تʱة الʯʽʰل
Ȅʛة (حاضʻات الأعʺال، سʛعة تʙفȘ الانʛʱنʲؗ ،ʗʽافة انʷʱار علʽها الʺʙیʻة مقارنة بॼاقي الʺʙن الʜʳائ

) على الʺȐʨʱʶ الافȄʛقي 11الʺʛتॼة الʴادǽة عʛʷ ( 2020الʜʳائʛ سʻة  احʱلʗو هʚا  ،لخ)إالʨʻʰك، ...
ɾةʯاشʻات الʶسʕʺد الʙعǼ Șعلʱا یʺॽ ) ،ȑودʛ349، ص2020ب(.  

وفي ॽɼاب قاعʙة بॽانات Ȑʚʱʴ بها ʧȞʺǽǽ أن مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة الʱي على العʺʨم، 
لأفʹل الʺʕسʶات الʻاشʯة  startup rankingمʨقع القائʺة الʺʨʷʻرة في  نʙʳللʺʕسʶات الʻاشʯة 
ʛائʜʳدة في الʨجʨʺة  الʻʶدها بــ  2024لʙر عʙة  42والʺقʶسʕها - مʻد 16مʨجʨالعاصʺة ةم ʛائʜʳالǼ- 
  ملȘʴ الʙراسة.كʺا هʨ مʨضح في 
ʺʕسʶات الفʹل ضʺʧ أ ولىʛتॼة الأʺاحʱلʗ ال  Yassirمʕسʶة Ȏ أننلاح الʺلȘʴومʧ خلال 

 هʚه الʻقʢة عʝȞتو  نقʢة ʨʺʳʺǼ62.539ع نقاȋ  2024سʻة  عالʺॽا 911والʺʛتॼة  ʜʳائȄʛةال ʻاشʯةال
ة الʻاشʯة على الإنʛʱنʗ وتأثʛʽها الاجʱʺاعي ʛؗʷة الॽʺي أهʱاء على  الʻه بǼاʶح ʦʱیSR Web  وSR 

Social ة، وʶسʕمYassir  رةʨʢʱʺا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاقة في اسॼʶة الʯاشʻات الʶسʕʺال ʧʽب ʧفي  م
ʛائʜʳال  الʳا في مʺॽعة لاسʨʻʱمات مʙخ ʦǽʙقʱابها في لʵʱان ʦقل، تʻةالʻ2019 س  Ȑʙʱʻʺل الʰق ʧم
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 ʧʽب ʧالعالʺي م ȑادʸʱ100الاق ʝامʵة و الॽȃʛة عʯة ناشʶسʕرة  مʨʲل الȞʷي تʱة الॽȃقة الʺغارʢʻʺفي ال
ɺاʻʸأفʹل ال ʧʽب ʧعة، ومǼاʛة الॽ12  .اॽʁȄʛة في إفʯة ناشʶسʕم  

"ʛʽʶǽ" ʛʰʱقل  تعʻال الʳاب في مॼʷة للʙیʙقا جʨس ʗمʙي قʱقل والʻمات الʙم خʙة تقʯة ناشʶسʕم

 ʧʽȄʛائʜج ʧʽسʙʻف مهʛʡ ʧص العʺل مʛف ʧات مʯʺال ʗʴʱدة وفʨذات ج ʛʽعایʺǼ ”يʰʽʡ ʧیʙرالʨن ”

  Ǽالʛʴاش Ǽالعاصʺة.” الॽʻʡʨة الʺʱعʙدة الʱقॽʻات الʺʙرسة“وهʺا مʧ خʳȄʛي ” مهʨʢǽ ȑʙ”و

وتعʙʺʱ هʚه الʙʵمة على اشʛʱاك أصʴاب الॽʶارات سʨاء ؗانʨا ʡلॼة جامعʧʽʽ أو مʣʨفʧʽ أو 
مʱقاعʙیʧ أو ʢǼالǼ ،ʧʽإمȞانهʦ أن ʙʵʱʶǽمʨا سॽاراتهʦ لʻقل الأشʵاص وتʽʸʴل مʙخʨل مادȑ مقابل ؗل 

 ʖاسʻي تʱأوقات العʺل ال ʙیʙʴلة مع تʽصʨاب تॼʷات الʯʺغل لʷاب الǼ حʱا ما فʚارة وهॽʶال ʖصاح
Ǽالʺائة، وʦʱȄ تȄʜʻل  25كʶائقʧʽ اشʛʱاكا أسॽɺʨʰا ʱʺॽʀه ” ʛʽʶǽ“الʢॼالʧʽ, ؗʺا یʙفع الʛاغʨʰن في العʺل مع 
مʳانا، وعʡ ʙʻلʖ سॽارة مʧ خلال الǼ Șʽʰʢʱعʙ ” الآب سʨʱر“الȘʽʰʢʱ الʛقʺي عʛʰ خاصॽة الأنʙروʙȄ أو 

ونقʢة الʨصʨل، ʤǽهʛ للʶائȘ في نفʝ الȘʽʰʢʱ مȞان تʨاجʙ الʨȃʜن والʨجهة  لاقالانʢتعʧʽʽ نقʢة 
 Șʽʰʢا تǽاʜم ʦأه ʧة ومʨجʛʺال“ʛʽʶǽ ” Șʽʰʢه على تॽɾ ʙʺʱعǽ Șائʶوني أن الʛʱؔالإل“google maps  ”

قʙʸ معʛفة مȞان تʨاجʙ الʨȃʜن والʨʸʴل على الʛʢق الأقل ازدحاما مʧ أجل الʨصʨل الى الʨجهة في 
والʙقة الʺʲʺʱلة في ʣهʨر  الاحʛʱاॽɾةǼالإضافة اسʛʱاتॽʳॽة العʺل الʵاصة Ǽه الʱي تعʙʺʱ على  .ʜʽوقʗ وج

 صʨرة الʶائȘ ونʨع سॽارته والʨقʗ الʺʱʶغʛق للʨصʨل إلى الʨȃʜن Ǽالإضافة إلى سعʛ الʨʱصʽل.
 تȌʷʻ مʕسʶة "ʛʽʶǽ" عʛʰ وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي الʺʲʺʱلة في صفʴة مʨثقة على الفاʨʰʶǽك

ألف مʛʱʷك، وقʻاة خاصة على مʸʻة یʨتʨʽب Ǽالإضافة إلى الʺʨقع الإلʛʱؔوني الȑʚ  551بـʺا ǽفʨق 
 ʷǽʺل ؗل خʙمات الʺʕسʶة والامॽʱازات الʺقʙمة الʺʱعلقة Ǽالأǽام العادǽة أو الʺʻاسॼات.

كʺا تقʙم ʛʽʶǽ خʙمات في تʨصʽل الʺأكʨلات Ǽالإضافة إلى خʙمة الʨʶʱق الʺʜʻلي وتʨصʽل 
ʜ تلقي الاتʸالات في الʜʳائʛ 30مʧ خلال تʛʽʶǽ" Șʽʰʢ إكʛʰʶس" وȄعʺل (الʛʢود  ʛؗا في مǼشا (

وʰȄلغ "معʙل وقʗ  ،6000العاصʺة، وهʦ جاهʜون Ǽاسʛʺʱار للʛد على الʢلॼات الʨʽمॽة الॼالغ عʙدها 
ʧʽ الʚیʧ سʳلʨا عʛʰ الȘʽʰʢʱ الʛقʺي قʙ بلغ ملʨʽن بلغدॽʀقة"، وقʙ  30تʨصʽل الʨجॼة  ʛؗʱʷʺد الʙي ع

  مʛʱʷك.
 ʧم ʛʲأكǼ يȃʛب العʛفي الʺغ ʛتʨʽʰʺؔسي الʙʻف مهʣʨجهة ت ʛʰأك "ʛʽʶǽ" ةʶسʕل مȞʷ600ت 

 ʙعʱʶا وتʚعة أضعاف. هȃى أرʱات أو حʛثلاث م ʦقʛا الʚة في مʹاعفة هʶسʕʺال ʖغʛف وتʣʨم
في الʺʕسʶة الʻاشʯة لʛȄʨʢʱ خʙمات الʙفع عʛʰ الإنʛʱنʗ الʵاصة بها، وهʨ قʢاع لا یʜال في بʙاǽاته 

  ).156، صفʴة 2022(دراني،  الʜʳائʛ، إذ ǽفʹل العʺلاء دفع ثʺʡ ʧلॼاتهʦ نقʙاً عʙʻ الاسʱلام.
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2:ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸي للʸॻʢʹʯني والʦار القانʟالإ .  
أول مʴاولة لʱعȄʛفها عʙʻ صʙور  تʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ فلقʣ ʙهॽɾ ʛʺا ʟʵǽ تعʅȄʛ الʺʕس

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  254 – 20الʕʺ15ال  ʛʰʺʱʰح  2020سʻʺة لॽʻʡʨة الʻʳاء اللʷإن ʧʺʹʱʺال
حاضʻة أعʺال" ففي الʺادة الʴادǽة عʛʷ مʧ هʚا الʺʛسʨم تʦ "مʛʷوع مʛؔʱʰ" و"، مʕسʶة ناشʯة"علامة "

علامة مʕسʶة ناشʯة،  لها وضع مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱافʛ علʽها الʺʕسʶة حʱى تʺʻح
 ʛʽه الأخʚمة فهʨسʛʺال ʟن ʖʶوح  ȋوʛʷفي الʨʱʶي تʱوال ȑʛائʜʳن الʨة خاضعة للقانʶسʕؗل م ʧارة عॼɺ

  )05، صفʴة 2022: (عʙʰ الȘʴ و زهʛة، الآتॽة
  سʨʻات؛ ʖʳǽ08 ألا یʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة   -
  أن ǽعʙʺʱ نʺʨذج أعʺالها على مʳʱʻات أو خʙمات ذات فʛؔة مʛؔʱʰة؛  -
  ʰلغ الȑʚ تʙʴده اللʻʳة الॽʻʡʨة؛ألا یʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ الʺ  -
% على الأقل مʧ قʰل أشʵاص ॽʰʡعʧʽʽ أو صʻادیȘ 50أن ʨȞǽن رأسʺالها مʺلʨك بॼʶʻة   -

  اسʲʱʺار معʙʺʱة مʛʡ ʧف مʕسʶة أخȐʛ حاصلة على علامة مʕسʶة ناشʯة؛ 
  ʖʳǽ أن تʨؔن إمȞانॽات نʺʨ الʺʕسʶة ʛʽʰؗة Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة؛  -
  عامل. ʖʳǽ250 ألا یʳʱاوز عʙد العʺال   -

وتʨʵل العلامة  سʨʻات قابلة للʙʳʱیʙ مʛة واحʙة ʻ04ح علامة "مʕسʶة ناشʯة" للʺʕسʶة لʺʙة ʺت
ʶسʕʺافقة الʛض مʛولة، لغʙال ʦة ودعʙاعʶم ʛʽابʙل على تʨʸʴها الʰاحʸانها خلال  ةلʹʱاح ʦʱي یʱال

ʧʽʡʨت ʧأة و  مॽاحات عʺل مهʶʺǼ هاʙȄوʜافقة حامليوتʛاءات مʛاء إجʻع أثȄارʷʺلاق الʢة إلى  انʶسʕʺال
أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʦ  نلاحȎة عومʧ خلال الʺعایʛʽ الʺʨضʨ  ،يجانʖ مʶاعʙتها في تʨفʛʽ تʧȄʨؔ نʨع

ȋʛʱʷǽ الابʱؔار ؗʺॽɻار أساسي لʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة، ؗʺا لʦ یʛؗʚ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مॽɻار 
ما هʨ معʙʺʱ في أغلʖ دول الʨʻؔʱلʨجॽا ضʺʧ معایʛʽ تʅॽʻʸ الʺʕسʶات الʻاشʯة وهʚا على خلاف 

.ʦالعال  
ʻح ʺلʻʳة وॽʻʡة لفهي مʧ اخʸʱاص  ॽɿॽؔة مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة في الʜʳائʛوȃالॼʶʻة ل

، ʨ20 -254جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ ʺأنǼ ʗʯʷمʛؔʱʰ" و"حاضʻة أعʺال"  علامات "مʕسʶة ناشʯة" و"مʛʷوع
ॽɾ مةʨȞʴدت الʙح ʘʽهح  ʧʺʹت ȑʚح العلامات الʻات مॽɿॽ ما جاء  حʖʶو مهامها وتʽȞʷلʱها شʛوȋ وؗ

 ʚȐه اللʻʳة الʱي تʷʻأ لʙه مʧ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة، فإن ʨʷʻʛʽر في العʙد الأخʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺفي مʨاد ال
ʶاهʺة في تʟॽʵʷ ʺح العلامات الʶاǼقة الʛؗʚ، مع التʨʱلى مهام مʕ، ʻسʶات الʻاشʯةʺȞلف ǼالʺالʨزʛȄ ال

ʚا ال ʛؔʱʰة وتʛقʱʽهاʺʷارȄع الʺال ة في تॽʀʛة الʦʤʻ الॽʯʽʰة للʺʕسʶات الʻاشʯةʷʺوؗ  .ارؗ
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، ترااوز عʙة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة أو مʺʲله، وتʨؔʱن مʧ مʺʲلي  الʨزʛȄ الʺȞلف یʛʱأس اللʻʳة  
 )12-9، الʸفʴات 2021(سȄʨقي،  :تʨؔʱن تʽȞʷلة اللʻʳة مʧو  ،وزارة الʳʱارة Ǽاسʻʲʱاء

  ؛مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة -
  ؛عʧ وزʛȄ الʺالॽةمʺʲل -

 

  ؛مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي-
 

 ؛مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف ǼالʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة واللاسلॽؔة -
  ؛مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʻʸاعة-

 

  ؛مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالفلاحة-
 

-ʙʽʸات الʳʱʻʺوال ȑʛʴॼال ʙʽʸالǼ لفȞʺال ʛȄزʨال ʧل عʲʺةمǽ؛  
 

  ؛مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʛقʺʻة-
 

 .مʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالانʱقال الʢاقȑʨ والʢاقات الʺʙʳʱدة -
ʧʽʽتع ʦʱات قابلة یʨʻة ثلاث سʙʺل ȑار وزارʛق ʖجʨʺǼ ʦهʛؗذ Șابʶالأعʹاء ال 

 ʨن إلʽها،الʱي یʱʻʺ اراتللʙʳʱیʙ، مʧ قʰل الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة، بʻاء على اقʛʱاح مʧ الʨز 

ʦابهॽɼ في حالة ʦلافهʵʱاس ʧȞʺǽ على ،ولا ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʙأك ʙولق  ʛȄل ؗل وزʲʺع مʱʺʱب أن یʨوج

 .بȃʛʳʱة مهॽʻة ؗاॽɾة في قʢاع الابʱؔار أو الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة

 لʙʴǽ ʦد الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ سابȘ الʛؗʚ الॽʰʢعة القانʨنॽة للʻʳة، ومȐʙ تʺʱعهاهʚا و 

بʙʴʱیʙ تʽȞʷلʱها والʱعȄʛج على إجʛاءات انعقادها  ʱʶقلة أو اسʱقلال مالي، واكʱفىॽʸʵʷǼة معȄʨʻة م

مʧ وفي دورة غʛʽ عادǽة ʢǼلʖ  ،في الʷهʛ تʱʳʺع اللʻʳة في دورة عادǽة مʛتʧʽ على الأقلحʘʽ  وسʛʽها

ʥلʚورة لʛʹال ʗى دعʱها مʶॽایلي:رئʺॽɾ ةʻʳم مهام اللʨسʛʺال ȋʨن ʙوق ،  
 

قʛار صادر  وتʙʳیʙها، وذلʨʺǼ ʥجʖ :حاضʹات الأعʸالة ومʙʵوع مʙؒʯʮ و لامة مʓسʴة ناشʭمʹح ع *

 .مʻها یʛʷʻ في الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة

Ǽاسʱقʛاء مʨاد الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺʤʻʺة لʺهام اللʻʳة والʙور الʺȋʨʻ لها، نلاحȎ  :الʙقاǺة الॺعǻʗة للʱʹة*
مʻح العلامة فقǼ Ȍالॼʶʻة للʺʕسʶات الʴاضʻة، على نʟ على رقاǼة Ǽعǽʙة أȑ لاحقة عʧ  أن الʺʛʷع

ʝȞاش عʻات الʶسʕʺؔالʱʰʺوع الʛʷʺة والʯ،ʛ ǽ ʥهولعل ذلʚه هॼɻتل ȑʚال ȑرʨʴʺور الʙالǼ ʛʶات  فʻاضʴال
ʙʸة قǽʙعǼ ةǼاجة إلى رقاʴǼ ورهاʙة بʛʽه الأخʚة، إلا أن هʯاشʻات الʶسʕʺافقة الʛفي م 

 ؗʺا أن الʺʛʷع لʦ یʙرج حʽʸلة الʱʻائج الʱي حققʱهامʱاǼعة مȐʙ نʺʨها وتʴقȘʽ مȌʢʵ أعʺالها. 
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 هʚه الʺʕسʶات ȋʛʷؗ أساسي عʙʻ رغʱʰها في تʙʳیʙ عهʙتها، بل أشار إلى إتॼاع ذات الإجʛاءات
Șثائʨرفاق ذات الȂو Ȍي تʺارسها ، فقʱائʺة الʙة الǼقاʛاحة على الʛع صʛʷʺال ʟʻة فʻاضʴات الʶسʕʺأما ال

 مʧ ذات الʺʛسʨم، والʺʲʺʱلة25فʚʽ الʜʱاماتها الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة علʽها للʱأكʙ مʧ مȐʙ تʻ اللʻʳة
 :في
 ؛تʧʽʡʨ الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي یʦʱ احʱʹانها ʶʺǼاحات عʺل مهॽأة -

  ؛مʛافقة حاملي الʺʷارȄع أثʻاء إجʛاءات إنʷاء الʺʕسʶة -
 

 .لȄʨʺʱلمʶاعʙة الʺʕسʶات الʻاشʯة في إنʳاز مȌʢʵ الأعʺال ودراسات الʨʶق وخȌʢ ا  -
 ؛ॽةوالالʜʱامات القانʨنॽة والʺʴاسʰ تʨفʛʽ تʧȄʨؔ نʨعي خʨʸصا في إدارة الأعʺال -
 وضع الʨسائل اللʨجॽʱʶة تʗʴ تʛʸف حاملي الʺʷارȄع مقل قاعات الاجʱʺاع وعʱاد الإعلام -

  ؛نʛʱنʗʽ عالي الʙʱقȘʽلإالآلي والʺʱʶلʜمات الʺॽʰʱȞة وا
 

ʚلʥ مʛافقʱها لإنʳاز الʻʺامʶاعʙة الʺʕسʶات الʻاشʯة لإ -  ʳǽاد مʸادر الȄʨʺʱل والانʷʱار فيذج، وؗ
 .الʨʶق 

أن علامة حاضʻة الأعʺال تʺʧȞ الʺʕسʶة الʺʱʶفʙʽة مʧ الʨʸʴل على هʻا إلى  الإشارة تʙʳرو   
ʦاماتها دعʜʱال ʚʽفʻت ʧʶʴها لʽة علǼقاʛع الʛʷʺز الʜا عʚة، لʙاعʶʺال ʛʽابʙفي ت Șʴولة والʙال ʧم، 

العلامة مʧ  ت ساǼقة الʛؗʚ مʧ قʰل الʺʕسʶة الʴاضʻة، ǽعʛضها لʙʽʺʳʱ أو سʖʴوأȑ إخلال Ǽالالʜʱاما
 Ǽ ʛʢʵه الʺʕسʶة الʺعॽʻة الʛʱؔونॽا، مع إمȞانॽةاللʻʳة. وʨȞȄن ذلʨʺǼ ʥجʖ قʛار ت قʰل

ʟʱʵة. وتʻالʺعای ʟقائʻإزالة ال ʙعǼ رʛʰم ʖلʡ ʖجʨʺǼ ʛʤʻإعادة الǼ ةʻʳة اللʛʽه الأخʚة هॼالʢم 
 دة الʛʤʻ وǼȂلاغ الʺعʻي Ǽقʛارها الʻهائي في أجل ثلاثʧʽ یʨما ابʙʱاء مʧ تارȄخاللʻʳة ذاتها في إعا

ة تأسʝॽ ةالأخʛʽ  الفʛʱة خلالشهʙت الʜʳائʛ وفي ذات الॽʶاق ، إیʙاع ʡلॼه ʛؗرا في حʨʢات  تʻحاض
مʸʸʵʱة  حاضʻة أعʺال 18الʻاشʯة، ʘʽʴǼ تʦ تأسʝॽ  الʺʕسʶاتاقʸʱاد  إلىعʺال ʙؗعامة للʨʴʱل الأ

  .الʻاشʯة في الʜʳائʛ الʺʕسʶات نʺʨن وتȄʛʶع في احʱʹا
 اتʳهʗ الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة إلى تॽʳʷع ودعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال العʙیʙ مʧكʺا 

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتʷغʽل الॼʷابإلى جانʖ - الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʸʸʵة لȄʨʺʱلها ودعʺها ʨؗوق ، الʙʻʸال
، - ʛ...إلخالʨؗالة الॽʻʡʨة للقʛض الʺʸغ، ʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺارالʨؗالة الॽʻʡʨة ل، الʻʡʨي للʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة

  مایلي: أهʺهاʧ م ولعل
 ʗʹةصʭات الʹاشʴسʓʸال ʙȂʦʠوت ʤم :وق دعʨسʺي یʛلاقه الʢان ʧع ʧأعُل ȑʚ03 ال ʛȃʨʱ2020أك 

الȄʨʺʱل الؔلاسॽȞॽة تفادǽا لعʛقلة  ʶॽاهʦ في تȄʨʻع نʢاق تʺȄʨل الاقʸʱاد الȑʚ یʧʺʹʱ تʛȄʨʢ آلॽاتل
صʙʻوق الʙعʦ یلʜم تʨافʛ لؔي تʱʶفʙʽ الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ تʺȄʨل و الʺʕسʶات الȄʨʺʻʱة، مʢʢʵات 
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  )16- 15، الʸفʴات 2022شʧʽʡʛ هʺا: (زرواق، 
 

  ؛"الʦʶʲل على علامة "مʓسʴة ناشʭة -
 

تʛʰم اتفاॽʀة مʻح الȄʨʺʱل بʧʽ : إبʙام اتفاॻɾة مع الʦزʙȂ الȜʸلف Ǻاقʶʯاد الʸعʙفة والʓʸسʴات الʹاشʭة -
 ʨة،الʶسʕʺال ʖة وصاحʯاشʻات الʶسʕʺالǼ لفȞʺال ʛȄز ǽ عةǼاʱوم ʚʽفʻوت Șʽʰʢات تॽɿॽؗ هاʰجʨʺǼ دʙʴ

وتʙʴیʙ الʴقʨق والʨاجॼات ومʰلغ الʟॽʸʵʱ الʺʺʨʻح وʛʡق  الʷʻاʡات الʺʱʶفʙʽة مʧ تʟॽʸʵ الʙʻʸوق،
ǽعʻي أن  وهʨ ما ن الاسʱفادة مʧ تʺȄʨل الʙʻʸوق یʨʱقف على إمʹاء الاتفاॽʀة بʧʽ الʛʢفʧʽ،، وأ صʛفه

ʥي ذلʻعǽ ة" لاʯة ناشʶسʕعلى علامة "م ʗلʸʴن تȂى وʱة حʶسʕʺل  الȄʨʺت ʧفادتها مʱورة اسʛʹالǼ
ʧʽة بॽʀن الاتفاʨʺʹع على مॽʀʨʱال ʦʱی ʦوق إذا لʙʻʸال ʧʽفʛʢة ، الʙʽفʱʶʺة الʯاشʻة الʶسʕʺم الʜʱا وتلʚه

ʧة عȄائل دورʸح ʦǽʙقʱوق بʙʻʸل الȄʨʺت ʧرساله مȂات وʸॽʸʵʱعʺال الʱالح ااسʸا إلى م ʛȄزʨل
الأخʛʽة ʻȞʺǽها الॽʁام Ǽعʺلॽات تʴقȘʽ فʳائॽة لʺʱاǼعة مȐʙ تʻفʚʽ بʛامج  هʚه ،الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة

الȄʨʺʱل، والʱأكʙ مʧ أن اسʱعʺال الʸॽʸʵʱات الʺʺʨʻحة لا تʨؔن إلا تلॽʰة للأهʙاف  الʷʻاʡات مʨضʨع
  .مʗʴʻ مʧ أجلها الʱي

 بʛȄʨʢʱ قʙرات الʺʕسʶات الʻاشʯة لʹʺان نʳاحȄهʙف الʙʻʸوق إلى الʶʺاح هʚا و 
 مʛʷوعها حʘʽ تʱʶفʙʽ مʧ الآلॽات والإمȞانॽات الȄʛʷॼة والʺادǽة الʱي ʨʴǽزها الʙʻʸوق 

 :خلال خاصة مʧ في مʛحلة ما قʰل الإنʷاء والʱأسʝॽ والʱي تʺʻȞها مʧ تʛȄʨʢ خʛʰاتها
- ʙʳراسات الʙعلقة بʱʺال ʅȄارʸʺل الʺʷوت :Ȑوʙʳل دراسات الȄʨʺعتǼاʢذات ال Ȑجي  وʨلʨʻؔʱال

ȑادʸʱيوالاقʱلاق ، الʢقة لانǼاʶال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼال ʅॽل عادة في تؔالʲʺʱج،  تʱʻʺال ʦॽʺʸوع، تʛʷʺال
   .للʳʻاح حʘʽ یهʙف إلى معʛفة مȐʙ قابلॽة الʺʛʷوع، إعʙاد نʺʨذج أولي...

 

 حʘʽ الأهʙاف ʧتʺȄʨل تʛȄʨʢ خʢة العʺل: وتʷʺل الʺʸارʅȄ الʺʱعلقة بʛȄʨʢʱ مȌʢʵ الأعʺال م -
وهي مهʺة لʙʴʱیʙ نॼʶة نʳاح  الʺʛʢʶة، الʨسائل الʺʛʵʶة والʱʻائج الʺʨʱقعة لʺʛʷوع الʺʕسʶة الʻاشʯة،

  .الʺʛʷوع مʧ عʙمه
 

- ʜ ʛؗجة ومʚʺʻال ʜاكʛاد مʺʱاعǼ علقةʱʺال ʅȄارʸʺل الʺʷة: وتॽʻقʱات الʙاعʶʺل الȄʨʺانات تॽʰة الʙ؛قاع  
 ذجʨʺاء نʷإنǼ علقةʱʺال ʅॽؔالʱل الȄʨʺاز تʳاج إلى إنʱʴة تʯاشʻة الʶسʕʺأولي: فال 

 نʺاذج أولॽة وفʸʴها، واقʻʱاء الʳʱهʜʽات والʺʨاد الأولॽة وʛȃامج الʺعلʨماتॽة إضافة إلى
 ...مʸارʅȄ إنʳاز الأشغال الʱقॽʻة

  ʧȄʨؔʱف :ʧȄʨؔʱل الȄʨʺابتʴأص Ȑة، ارتأॽɾإضا ʅȄارʸاج مʱʴǽ ةʯاشʻة الʶسʕʺرجها  الʙع أن یʛʷʺال
والʺʴاسॽʰة ǽقف حائلا أمام الȌॽʢʵʱ  لʙʻʸوق، ذلʥ أن افʱقار الʺʛʽʶ للʛʰʵة الʺالॽةضʺʧ تʺȄʨلات ا

 .الʺʱʶقʰلي للʺʛʷوع



تقييمية تحليلية ݍݰالة اݍݨزائردراسة    الثالثالفصل  

 

 86 

 ʧع مʨʻا الʚل هʲم ʧة عॼتʛʱʺال ʛʡاʵʺل الʺʴة، وتʯاشʻات الʶسʕʺل الȄʨʺʱوق لʙʻاء صʷإن إن

لȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ، لأن ʶǽهل عʺلॽة إنʷائها وʽʺʴȄها مʧ العʛاقʽل الʛʽʰوقʛاॽʡة الʱي ʵǽʹع لها ا الʺʕسʶات

 Ȑʙʸʱي تʱال ʛʡاʵʺاشى مع الʺʱة لا یॽؔʻʰال ʙائʨم على الفʨقǽ ȑʚال ȑʙʽقلʱل الȄʨʺʱاتالʶسʕʺة. للʯاشʻال 

 ةॻجʦلʦʹؒʯة الॻʸʹʯي والʸالعل ʖʲॺائج الʯن ʥʻʸʰʯة لॻʹʟʦؕالة الʦة  :الॽʻʡʨالة ال ʨؗاء الʷإن ʦتʧʽʺʲʱل 
وتعʺل  والʘʴॼ العلʺي، يوصاǽة وزارة الʱعلʦॽ العال ʗتʴنʱائج الʘʴॼ العلʺي والॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة 

الة في إʡار مʕسʶة عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي بʚارȑ، وتʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة ال ʨؗةʺالॽقلالʱة والاسȄʨʻع 
الة في الȌȃʛ بʗُ قʢاع الʘʴॼ العلʺي والقʢاع  الهʙفالॽة. یʲʺʱل ʺال ʨؗاء الʷإن ʧالأساسي م

ʕسʶات الॽʻʡʨة ʺʜؔ على الإبʙاع، تॽʺʻة ثقافة الإبʙاع داخل الالʶʺاح ʤǼهʨر مʕسʶات تʛت الʻʸاعي،
الة الॽʻʡʨة ، عʺل أكʛʲ فʛص ʛʽوتʨف ʨؗتعʺل الʧʽʺʲʱة على  لॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺʻʱالعلʺي وال ʘʴॼائج الʱن

ʘʴॼائج الʱقاء نʱان  ʛʡة وʺʤة أنʙعلى ع ʥة في ذلʙʺʱها معʻʽʺʲأجل ت ʧالإضافة إلق العلʺي مǼ ،ى 
لʘʴॼ العلʺي ا تʧʽʺʲمʧ الأنʤʺة الʱي تʲʺʱل في خلاǽا  مʨʺʳعةȘȄʛʡ  عʧمʱاǼعة الإبʙاعات 

ʕسʶات مʨʱاجʙة داخل ʺحاضʻات ال ʺʨʱاجʙة على مȐʨʱʶ الʳامعات ومʛاكʜ الʘʴॼ العلʺي،ال
، وصǽʙقي (عʛاب .الʻʸاॽɺة ʻاȘʡʺالʳامعات ومʷاتل للʺʕسʶات حʙیʲة الʷʻأة مʨʱاجʙة داخل ال

 )13، صفʴة 2021
     

    الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائǻ :ʙاتتʗʲفʙص و . 3
1.3 :ʙائʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸص الʙف  

  مʧ بʧʽ الفʛص الʨاعʙة أمام الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة في الفʛʱة الʛاهʻة مایلي:
 :ةॻɿȂʙة الافȂة القارʙʲارة الʱʯة الॻɾادقة على اتفاʶʸال  

لاسʛʱاتʳॽي واتʶاع رقعʱها الʳغʛاॽɾة وتʨʻع فॽʁȄʛة سʨق الʺʱʶقʰل فهي تʨʺǼ ʜʽʺʱقعها اتعʙ القارة الإ
ǽفʨق عʙد سȞانها الȑʚ ملॽار تʺʲل الʨʶق الإفॽʁȄʛة قاعʙة اسʱهلاكॽة عȄʛʹة، حʘʽ أقالॽʺها الʺʻاخॽة، و 

وتʶʱـʦ هـʚه القاعـʙة Ǽالʻʱـʨع الʽʰؔــʛ فـي الأذواق ومʨاسـʦ الʢلـʖ، % مʧ سȞان العالʦ 15نʶʺة ما ǽعادل 
ʚلـʥ مʶـȄʨʱات الʙخ ـʨل فʽهـا وهʨ ما ǽعʲʺǼ ʙاǼة ʡاقة تʙʸیــȄʛة ʽʰؗــʛة في العʙیʙ مʧ الʻʸاعات الʶـلॽɻة وؗ

وعلى رأسـها الʻʸاعات الʙوائॽة، وصʻاعة الʽʶـʛامʥॽ، والʻʸاعات الغʚائॽة، حʘʽ تفʨق ॽʀʺة الʨاردات 
ب افॽʁȄʛا ومʛʸ فॽʁȄʛا هي جʨʻ إلى إوأهʦ الʙول الافॽʁȄʛة الʺʙʸرة  ملॽار دولار أمȞȄʛي. 600الافॽʁȄʛة 

، 2017(الʺغȃʛي،  وتʲʺʱل الʨاردات الافॽʁȄʛة اساسا في الॽʶارات، الأدوȄة، القʺح، الأرز والʨȄʜت...الخ.
وȄʹاف لʺا سȘʰ، أن الأسʨاق الافॽʁȄʛة أسʨاق سعʛ في الʺقام الأول نʛʤا لانʵفاض القʙرة  )92صفʴة 

على الʨʱجه نʨʴ تلʥ  ، وما ʳʷǽع أكʛʲ)374-373، الʸفʴات 2020(قʨشʥ  ،ʞॽالʛʷائॽة للʺʱʶهل
ʜ في حʙود  ʛؗʺʱم ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙقة فʺعʢʻʺة للॽة الؔلǽادʸʱات الاقʛشʕʺار الʛقʱاس ʨاق هʨ4الأس %
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ॽʰʶن ʛقʱʶم ʦʵʹʱل الʙا معʹǽة، وأʛʽات الأخʨʻس ʛʷود خلال العʙش، % 8ا في حʛʢة 2021(لʴصف ،
225(.  

الاتفاॽʀة القارȄة للॼʱادل الʛʴ، لȄʜادة الʺॼادلات الʳʱارȄة  2019 سʻةالاتʴاد الإفȄʛقي  وأʡلȘهʚا 
 ʧʽول  دولبʙفادة الʱة على اسॽʀالاتفا ʟʻةالقارة، وتॽ ʛؗʺʳد الʨʽرفع الق ʧة مʺʹʻʺال  Ȑʙ05على م 

% 25% و 15وح بʧʽ وʨʱȄقع الʛʰʵاء أن هʚه الاتفاॽʀة سʨف تʙȄʜ حʦʳ الʳʱارة الॽʻʽʰة بॼʶʻة تʛʱا، سʨʻات
، 2020(حفاف، % 50، وȂذا تʦ تʻفʚʽ الاتفاॽʀة ȞʷǼل جʧȞʺॽɾ ʙʽ أن تʸل إلى ʴǼ2040لʨل سʻة 
 سʻةعلى هʚه الاتفاॽʀة والʱي دخلʗ حʜʽ الʻʱفʚʽ في  ʛصادقʗ الʜʳائ، وقʙ )604- 603الʸفʴات 

، وȄعʛʰʱ انʹʺام الʜʳائʛ لʺʢʻقة الॼʱادل الʛʴ خʨʢة مهʺة لʙخʨل الʨʶق الإفॽʁȄʛة، ورفع ॽʀʺة 2021
 ʛائʜʳال ʧʽب ȑʨʻʶال ȑارʳʱادل الॼʱة الॼʶا أن نʻʺاء خاصة إذا علʛʺʶمع دول القارة ال ȑارʳʱادل الॼʱال

، وسʱʶʱفʙʽ حʦʳ الʳʱارة الʜʳائȄʛة الʵارجॽةمʧ إجʺالي  % 3الأخȐʛ مʱʳʺعة لا تʱعȐʙ والʰلʙان الإفॽʁȄʛة 
وهʚا الأمʛ في صالح الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة ، الاتفاॽʀةالʜʳائʛ مʧ الامॽʱازات الʱي تفʛضها هʚه 

سʨاق Ǽاعॼʱار أغلʰها تȌʷʻ ضʺʧ أعʺال الʳʱارة الالʛʱؔونॽة مʧ أجل الاسʱفادة مʧ الʱعامل مع الأ
 )604- 603، الʸفʴات 2020(حفاف،  .الإفॽʁȄʛة
 :اॻانʯȂرʦمع م ʙʲادل الॺʯقة للʠʹاء مʵنȀة وǻودʗʲال ʙعابʸح الʯإعادة ف  

معʛʰا حʙودǽا بȄʛا مع مʨرʱȄانॽا، لʙʸʱیʛ الʺʳʱʻات الʜʳائȄʛة إلى   2018افʗʴʱʱ الʜʳائʛ سʻة 
ʁȄʛي إفȃʛاء دول غʷإنǼ ʗقام ʘʽا حǽادʸʱا اقॽʁȄʛو إفʜة لغǽودʙʴابها الʨعلى أب ʛائʜʳال ʧاهʛت ʘʽا، حॽ

مʢʻقة للॼʱادل الʛʴ والʙʵمات اللʨجॽʱʶة للॽʺʳʱع والʙʸʱیʛ مع مʨرʱȄانॽا الʱي تʳʶل احॽʱاجات ʛʽʲؗة ॽɾʺا 
ʸة الॽʀʛت ʧم ʛائʜʳال ʧȞʺǼ شأنه أن ʧا مʚة، وهॽɺراʜة والॽɺاʻʸات الʳʱʻʺالǼ Șعلʱادرات خارج ی

ʨت دǽفʨار، غॽʻʽا، سʛʽالʨʽن  الʺʛʴوقات نʨʴ مʨرʱȄانॽا وأǽʹا نʨʴ مʢʻقة دول غʛب إفॽʁȄʛا ؗالʻʶغال وؗ
 ʧم ʙȄقة على أزʢʻʺه الʚه ȑʨʱʴا إذ تȄʛʽʰʽاد  300ولʨʺالإضافة إلى الǼ اراتॽʶرد الʨʱʶوت ʥهلʱʶن مʨʽمل

  الغʚائॽة، الأجهʜة الؔهʛومʜʻلॽة، الʛʹʵ والفʨاكه. 
ʺʗʴ الʜʳائǼ ʛإعادة فʱح الʺعابʛ الʙʴودǽة مʧ أجل تȌॽʷʻ الʳʱارة الॽʻʽʰة في الʙʴود هʚا وس

 ʧʽادیʸʱاء الاقʛʰʵال ʖʶة، وحॽʻواع أمʙات لʨʻʶقفها لʨت ʙعǼ ،ʛʳॽʻا، مالي والॽʰʽول لʙاخʺة لʱʺة الॽȃʨʻʳال
ʳʱارة الʵارجॽة عʧ فإن نʷاȋ الʺقاǽʹة ǽعʲʺǼ ʙاǼة الʛجʨع إلى العʺȘ الإفȄʛقي أولا، ثʦ تʨسॽع رقعة ال

للʺʕسʶات ȘȄʛʡ فʱح أسʨاق لʺʳʱʻات مʴلॽة مفʛوض الʢلʖ علʽها، ؗʺا ʲʺǽل هʚا الأمʛ فʛصة مʨاتॽة 
  )81-79، الʸفʴات ȑʛʴǼ)2020،  مʧ أجل ولʨج الʨʶق الإفॽʁȄʛة. الʻاشʯة الʜʳائȄʛة

  

2.3  ʚʱة في الʭات الʹاشʴسʓʸات الǻʗʲت:ʙائ  
وعلى عʙة مȄʨʱʶات،  الʺʕسʶات الʻاشʯة جʺلة مʧ الǽʙʴʱات الʱي تعȘʽ تʨʢرها تʨاجهعلى العʺʨم، 

ʴॽضʨت ʧȞʺȄاها وʺॽɾ  :یلي  
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 :يʸॻʢʹʯاتي والʴسʓʸال Ȏʦʯʴʸعلى ال  
 )321-320، الʸفʴات 2020(بʧ.سॽɿان،  وهʻا نʳʶل الآتي:

تʨفʛ الॽʰانات والʺعلʨمات أمʛ أساسي للʺʕسʶات  ǽعʙ إذ :لʸعلʦمات الاقʶʯادǻةضɹف مʹʦʢمة ا -
ʚابʱʯʽها الʵارجॽة والʱأقلʦ معها،  فيالʨʢʱرات الʴاصلة  ʶایʛةالʻاشʯة لʺ Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʛاॼɼة في  وؗ

قʢاع دخʨل غʺار الʺʻافʶة، لأن ذلǽ ʥقلل مʧ نॼʶة الʺʳهʨل لʙیها لʨؔʱن على دراǽة Ǽأوضاع ذلʥ ال
الاسʲʱʺار مʧ عʙمه،  اتʵاذ قʛارقʙرتها على الʺʻافʶة وȃالʱالي  ʛȄفعوخʸائʟ الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʱʴʺلʧʽ؛ و 

تʙʳ نفʶها أمام هʯʽات تقʨم Ǽإنʱاج وتʨزȄع نفʝ الʺعلʨمات، هʚا ما مȄ  ʧةأن الʺʕسʶة الʻاشʯة الʜʳائʛ  إلا
مʺا یʛʱتʖ عʻه عʙم ʧ معلʨمات، شأنه أن ǽʹللها وȄفقʙها الʨʱجॽه الʶلʦॽ للʨʸʴل على ما تʙȄʛه م

مȞʷلة في  ॼʸǽحتʨفʛ الॽʰانات في شȞلها الʵام قʙ  أن ؗʺاإدراكها للفʛص الʺʱاحة أو جʙوȐ الʨʱسع، 
 ʠعǼالاتʴة الʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴع بها أصʱʺʱي یʱلة الʽة القلʛʰʵو ، فال ʦفه ʧم ʦهʻȞʺغلال لا تʱاس

ʱغلال، مʺا یʱاس ʧʶات أحॽʢانات والʺعॽʰه الʚل هاته هʨلʙم ʧع ʘʴॼال ʦهʽعل ʖجʨ لȞانات في شॽʰال
  ى ذلʥ إلا بʨجʨد هʯʽات مʸʸʵʱة في تʴلʽل و نʛʷ هʚه الॽʰانات.مȌʶॼ، و لʧ یʱأت

ʺʕسʶات عʙة مȄʨʱʶات وعʙة أوجه وʧȞʺȄ تʨضʴॽها الوعلى العʺʨم للʺعلʨمات الʱي تʱʴاجها 
  .)90-89، الʸفʴات 2014/2015(بلʜغॽɾ ،ʦʺا یلي: 

: فʺʧ الॽʰʢعي أن یʻʰي القʛار الاسʲʱʺارȑ على عʙد مʧ الʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻفʙص الاسʸʰʯار -
الʺعॽʢات، والʱي تʤهʛ إمȞانॽات وفʛص الاسʲʱʺار، وॽɼاب مʲل هʚه الʺعॽʢات یʕدȑ لا مʴالة إلى 

 ȑارʺʲʱالاس ʛؔلال الفʴʺاض.  
: حǽ ʘʽفʱقʛ صاحʖ الʺʛʷوع إلى معلʨمات لا مʻاص مʻها لʲʸليالʸعلʦمات الʯʸعلقة ǺالȊॻʲʸ ا -

لاتʵاذ قʛار الاسʲʱʺار، ونʛؗʚ في هʚا الʙʸد على سʽʰل الʺʲال، تقلॼات الأسعار، حʦʳ القʙرة الʛʷائॽة، 
.ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽʶافʻʺو ال ʧʽʽالʴال ʧʽʶافʻʺه، الʱʽعʨق العʺل ونʨض في سʛالع ʦʳة، حॽنʨازات القانॽʱالام  

Ȟʷǽل ॽɼاب مʲل هʚه الʺعॽʢات خʛʢا یهʙد وجʨد  ات الʯʸعلقة ǺالȊॻʲʸ الأجʹʮي (الʗولي):الʸعلʦم -
 ʙة ض ʛؗل في معʨخʙي الʻعǽ يʰʻالأج ʝافʻʺال ʧانات عॽʰات و الॽʢالʺع ʟقʻة، فȄʛائʜʳات الʶسʕʺال

عʧ  نʳʶل صعȃʨة مʺارسة الأعʺال الʳʱارȄة دولॽا نʛʤا لʙʻرة الʺعلʨمات الأساسॽةمʻافʝ مʳهʨل، وهʻا 
تلʥ الأسʨاق والʶلع الʺʢلȃʨة فʽها وأذواق الʺʱʶهلʧʽؔ بها، فʹلا على عʙم وجʨد سॽاسة تॽʁȄʨʶة للʛʱوȄج 
للʺʳʱʻات الʜʳائȄʛة بʨسائل الإعلام الʺʱʵلفة Ǽالأسʨاق الʙولॽة، عʙم وجʨد جهة للʴʱقȘ مʧ العʺلاء مʺا 

غʛʽ الʺعʛوفة، إضافة إلى  ʳǽعل الʺʙʸرʧȄ الʜʳائʧʽȄʛ معʛضʧʽ لعʺلॽات نʖʸ واحॽʱال Ǽالأسʨاق
  مʙʴودǽة الاسʲʱʺارات الʜʳائȄʛة الʺॼاشʛة في الʵارج والʨʱاجʙ الʹʅॽɻ في الʺعارض الاقلॽʺॽة.

حʙʳǽ ʘʽ أصʴاب الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة صعȃʨة في الʱعʛف  :الʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻالʗʳمات الॻɿȂʦʴʯة -
ا، واشʛʱاʡات الʨʳدة في الأسʨاق الʺʴلॽة على الʙʵمات الॽʁȄʨʶʱة الʺʱاحة، ؗأماكʧ الʺعارض وتʨارʵȄه
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ʚا الʵارجॽة، ؗʺا تفʱقʛ الʺʤʻʺات الʜʳائȄʛة وخاصة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على وجه  وؗ
ʥهلʱʶʺك الʨق وسلʨʶة في الʸʸʵʱات مʯʽص، إلى هʨʸʵال.  

لʻقʟ وʙȄفع هʚا ا :الʸعلʦمات الʳاصة ʶʸǺادر الآلات والʱʯهʚʻات ذات الʦʹؒʯلʦجॻا الʦʠʯʸرة -
الʺʤʻʺات الʜʳائȄʛة إلى تʨفʛʽ هʚه الʨسائل Ǽأʛʶǽ الʛʢق وأقȃʛها، ؗʺا یʧʺʹʱ هʚا الʻقʟ أǽʹا عʙم 
 ʦر الʺهʙʸʺا الʚاب هॽɼ الي فإنʱالȃالأسعار، و ʖʶأن ʧع ʘʴॼفي ال ʗقʨضاعة الȂو ʅॽؔالʱالǼ ةǽراʙال

تؔلفة، ما وهʨʴǽ ʨل  أكʛʰمʧ مʸادر الʺعلʨمات یʛʱك الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة تعʺل Ǽأدوات أقل تʻافॽʶة و 
بʻʽها وʧʽȃ تʴقȘʽ أهʙافها. وتʶعى الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة إلى مʨاكॼة الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة مʧ أجل الʨقʨف 
 ،ʖانʳا الʚعلقة بهʱʺمات الʨالʺعل ʧع ʘʴॼإلا ال ʥل إلى ذلʽʰة، ولا سॽʰʻها الأجʻة، خاصة مʶافʻʺأمام ال

  هʚه الʺʕسʶات.وȃالʺقابل Ȟʷǽل ॽɼابها عائقا أمام تʨʢر 
 فغالॼا ما ʛʢʹǽ أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى ʡلʖ العʙیʙ مʧ :تعʗد الهʭʻات الʯي تʸʹح الʶʯارȂح -

  الʸʱارȄح مʧ مʸالح مʱʵلفة، وهʨ ما ǽعʛقل ȞʷǼل ʛʽʰؗ نʷاʡهʦ؛
وهي مʧ أكʛʰ الʺʷاكل الʱي ǽعاني مʧ الʺʨاȞʷǼ ʧʡل عام وأصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة  :الʙʻʮوقʙاॻʟة -

ȞʷǼ الʺلفات ʙالح، تعقʸʺلف الʱʵم Ȑʨʱʶة الʺلفات على مʳة معالʛʱل فʨʡ هاʛاهʤم ʧل خاص، وم
   الإدارȄة الʺʢلȃʨة لاسʛʵʱاج الʸʱارȄح والأوراق الإدارȄة اللازمة لʺʺارسة الʷʻاȋ؛

الʺعʛفة والʺʤʻʺة للʺʕسʶات الʻاشʯة والʺقʨʸد هʻا هʨ الʨʸʻص القانʨنॽة  :نقʝ الأʙʟ القانʦنॻة -
  ا وعʙم وضʨحها وافʱقارها للʺʛونة؛ونʷاʡه

لخ، والʱي تلعʖ إضʻات الأعʺال، مʛʶعات الأعʺال...صعȃʨة الʨلʨج إلى آلॽات ومʛاكʜ الʙعʴؗ ʦا -
والʨʱجॽه الʙʽʳ لأصʴاب  ॽɼاب الʺʛافقة الॽʁॽʁʴةفʹلا على  ʕسʶة الʻاشʯة؛ʺدورا هاما في دورة حॽاة ال

ʛئॽʶॽة لفʷلهʦ، فʺعʦʤ الʺʕسʶات الʻاشʯة تʺʱلʥ أفؔارا و/أو الʺʕسʶات الʻاشʯة والǽ ȑʚعʙ أحʙ الأسॼاب ال
  ؛مʨʱʻجات، ولʧؔ لʝॽ لʙیها الʛʰʵة الؔاॽɾة في الʻʸاعة والأعʺال لإʸǽال مʨʱʻجاتها إلى الʨʶق 

جل أȄʨʡلا مʧ  حǽ ʘʽأخʚ وقʱاالʱي یʨاجهها الʺʛؔʱʰ،  الǽʙʴʱاتعʙ مʧ أهʦ والʱي ت :الʸʲاǻة الفȂʙؒة -
ʶǼ تهʛؔف ʧاح عʸفيالاف ʦمه ʗقʨال ʛʸʻأن ع ʧʽها، في حʱقʛس ʧفه مʨخ ʖʰ  ʘʽʴǼ ؔاراتʱال الابʳم

الʨقʗ الȑʚ لا زال الʺʛؔʱʰ الاول  قʤǽ ʙهʛ مʛؔʱʰ آخʛ بʻفʝ الفʛؔة ʨʢǽرها أو ʣهʨر فʛؔة أحʧʶ مʻها في
  .وخائف مʧ سʛقة ابʱؔاره مʛʱدد
 :ليȂʦʸʯال Ȏʦʯʴʸعلى ال  

تȑʙʴ لهʚه الʺʕسʶات سʨاء ؗان تʺȄʨل للʙʰء  ʱʵʺǼلف أشȞاله أهȞʷǽ ʦل الʨʸʴل على الȄʨʺʱل  
ʨʺʻادة الȄʜع لȄʛʶل تȄʨʺع الأعʺال أو تॽسʨʱل لȄʨʺوع أو تʛʷʺافي،  في الʸالʙة 2020(ولʴصف ،

 Ǽانʵفاضوهʚا راجع لعʙم تʨافʛ الʹʺانات لʺʻح الȄʨʺʱل للʺʕسʶة الʻاشʯة الʱي تʸʱف غالॼا ، )472
ʦʳاب  حʶʱشأنها اك ʧي مʱامل الʨالع ʧم ʙیʙإلى الع ʙقʱة تفʯاشʻة الʶسʕʺة، ؗʺا أن الॽأسʺالʛلها الʨأص
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ثقة مʕسʶات الȄʨʺʱل، فالʲقة تعʛʰʱ مʧ أهʦ العʨامل الʱي تʦȞʴ تعامل مʕسʶات الȄʨʺʱل مع عʺلائها، 
ة الائʱʺانॽة للعʺʽل وʲʺȄل عʛʸʻ الʲقة بʧʽ مʕسʶة الȄʨʺʱل والعʺʽل مʸʴلة لعʙة مʕشʛات أهʺها الʙʳار 

(بʨرنان،  .على الȄʨʺʱل الؔافي ʨʸʴلال ʛʴǽمها مʧوȃالʱالي فإن العلاقة ȃʨʷǽها الʚʴر الʙʷیʙ، وهʨ ما 
 .)135، صفʴة 2020
 :امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯجي والʦلʦʹؒʯال Ȏʦʯʴʸعلى ال  

 :على تʱʷʺلʻقائʟ والʱي ال Ǽعʠالʨʻؔʱلʨجي مʧ على الʺȄ  Ȑʨʱʶةالʜʳائʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة  تʨاجه
 )318، صفʴة 2020(بʧ.سॽɿان، 

د الʺʜʱایʙ الʻاشʯة نʛʤا للعʙ ةالॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʻاسॼة للʨʻؔʱلʨجॽا والʱي تعʛʰʱ حاجة ماسة للʺʕسʶضعف  -
  نʛʱنʗʽ؛مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ عʛʰ الإ

ʨلʨجॽا الʺالॽة والʱي تعʙ مʧ أبʛز مʤاهʛ الاقʸʱاد الʛقʺي، والʱي تقʙم تʽȞʷلة الʻؔʱ عʙم اسʙʵʱام - 
مʜʽʺʱة مʧ الʙʵمات في الʳانʖ الʺالي اعʱʺادا على الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة، إلا أن ॽɼاب الॽʻʰة 
الʨʻؔʱلʨجॽة الʺلائʺة والȄʛʷʱعات الʺʨاكॼة لهʚه الʨʢʱرات، یʕدȑ إلى عʙم اسʱفادة الʺʕسʶات مʧ هʚه 

  لʙʵمات ولعل أبʛزها تȄʨʴل الأمʨال وسʨق الȄʨʺʱل الʳʺاعي؛ا
- ʟة العʺالة نقʛوال الʺاهʺʸʸʵʱجهات  ةʨʱة خاصة مع الʙیʙʳات الॽجʨلʨʻؔʱعامل مع الʱالقادرة على ال

جʙیʙ یʱفʨق على الابʱؔارات  ابʱؔارالʙʴیʲة في الʻʸاعة؛ حʘʽ لا یʨʱقف الأمʛ عʙʻ الإبʙاع بل على 
؛ ما قʶǽ ʙفʛ عʧ تȑʙʴ أكʛʰ یʲʺʱل في الʴاجة إلى إعادة اخʛʱاع الʺʕسʶة الʻاشʯة الʺʨجʨدة في الʨʶق 

  لʻفʶها Ǽاسʛʺʱار لʤʱل قادرة على تلॽʰة تʨقعات الȃʜائʧ؛
 ،مʕسʶة لʺʕسʶة لنʺʨذج أعʺانʳॽʱة اعʱʺادها ات الʻاشʯة الʺʕسʶفي  ارتفاع الʺʵاʛʡ الالʛʱؔونॽة -

ʜ الॽʰانات لʹʺان اسʛʺʱارȄة عʺل الʺʕسʶة الʻاشʯةخاصة مع عʙم وجʨد خȌʢ بʙیلة للʴفاȍ على  ʛؗ؛م  
الالʛʱؔوني،  الʙفع(الʵʱلف الʨʻؔʱلʨجي وعʙم مʨاكॼة الʨʢʱرات الʴاصلة في بʯʽة الأعʺال العالʺॽة  -

  )؛الʳʱارة الالʛʱؔونॽة
  .الʻاشʯة للʺʕسʶاتعامة قȄʨة د Ǽاعॼʱاره تضعف قʢاع الʙʵما -

  )322، صفʴة 2020(بʧ.سॽɿان، : يما یل ʛʡح ʧȞʺǽوعلى مȐʨʱʶ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
صعȃʨة مʨاكॼة الʺʕسʶة الʻاشʯة لʺʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، نʛʤا لʨؔنها تʱʴاج تʨفʛʽ إمȞانॽات مادǽة  -

ʱعʺال الʢاقات وȄʛʷȃة وتʨʻؔلʨجॽة لॽʁʴʱقها، فعلى سʽʰل الʺʲال الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʙʵʱʶمة في الإنʱاج Ǽاس
  الॽʤʻفة والʙʰیلة ذات تؔلفة عالॽة؛

ॽɿॽات  - ضعف الʨعي والʺعʛفة Ǽالॼʶʻة لأصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽʺفاʦॽʂ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وؗ
  تॽʁʴقها مʧ خلال تʻʰي الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الʱي ʛʽʲؗا ما تʳهل مʨاضॽعها وقʹاǽاها؛

  ؛ʺʙʱʶامة لأصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯةالॽʺʻʱة ال ॽɼاب الʙورات الॽʻȄʨؔʱة والʱأʛʽʡ في مʳال -
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 للʺʕسʶاتقʢاع الʙʵمات دعامة قȄʨة  حǽ ʘʽعʛʰʱ :ونʤʢ الʗفع الʙقʸي ضɹف قʠاع الʗʳمات -
عʙم تʨفʛ نʦʤ الʙفع الʛقʺي ولا الʳهʙ والʨقʗ، وȄʹاف لʚلʥ مʧ فاتʨرة اسʲʱʺار  ʚا ما یʙȄʜوهالʻاشʯة، 

  ل.رؤوس الأمʨا لسهʨلة تʙاو ʙʴǽ مʧ وهʚا ما  حʱى مȞاتʖ صʛف العʺلة
 :ȏʙʵॺرد الʦʸال Ȏʦʯʴعلى م 

، 2020(ولʙالʸافي،  الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة وʧȞʺȄ تʨضʴॽه ॽɾʺا یلي: أمامتȑʙʴ آخʤǽ  ʛهʛ هʻا
  )474-473الʸفʴات 

ʛ الʛʰʵة والʺȐʨʱʶ العلʺي والʱقʻي الʛʽʰؔ تʱʴاج تʨف الॽʁʴقي اǼʺعʻاه فالʺʕسʶة الʻاشʯةنقʝ الʙʮʳة:  -
فʹلا على الإلʺام Ǽأساسॽات الإدارة، هʚا وʙʶʳʱȄ نقʟ الʛʰʵة لȐʙ أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة 

 الاسʱعانةفي عʙم وجʨد دراسة جʙوȐ احʛʱاॽɾة لʺʛʷوع الʺʕسʶة، وʧȞʺȄ للʺʕسʶات الʻاشʯة الاعʱʺاد أو 
ʖاتȞʺǼ Ȑوʙʳاد دراسات الʙات الأعʺال أو  في إعʻاضʴǼ عانةʱا الاسʹǽها أʻȞʺǽ راسات ؗʺاʙة والʛʰʵال

  مʛʶعات الأعʺال.
ن العʺل ؗفȘȄʛ له أهʺॽة Ȑʛʰؗ في الʺʕسʶات الʻاشʯة الʱي عادة ما تʙʰأ أ حʘʽ :الʸʱاعيالعʸل ॻɺاب  -

ʸʸʵʱم ʨʹن ؗل عʨȞǽ ة، وعادة ماॽلʽʺؔعات مهارات تʨʺʳمع م ʦق بهʨثʨأعʹاء م ʧألف مʱی ȘȄʛفǼ ا
في مʳال معʧʽ مʧ العʺلॽات، وقʙ یʕدȑ الفʷل في الʨʸʴل على فȘȄʛ جʙʽ في Ǽعʠ الأحॽان إلى فʷل 

  الʺʕسʶة الʻاشʯة.
Ȟʷǽل تʅॽʣʨ الʺʨاهʖ العالॽة الʨʳدة والاحʱفاȍ بها،  في هʚا الॽʶاق الʦʸاهʔ: الʦʶʲل علىصعȁʦة  -

الʻاشʯة، ʨؗن العʙیʙ مʡ ʧالʰي العʺل وخاصة في مʳالات الإنʱاج والʨʻؔʱلʨجॽا تǽʙʴا رئॽʶॽا للʺʕسʶات 
لا ǽʺلʨؔن الʺهارات الؔاॽɾة؛ وʛȄجع ذلʥ لʨؔن الانʹʺام إلى مʕسʶة ناشʯة لǼ ʝॽالॽʵار الॽʣʨفي الʚʳاب 

 ʧالؔام ʛʢʵال ʖʰʶǼ ʥالعʺل، وذل ʖالʢللʨة تفʹل العʺل  حॽʰة، فالغالʶسʕʺل الʷات  فيفʶسʕʺال
 ةʻافʶم ʸǽعʖ علʽهاʹلا عʧ أن الʺʕسʶات الʻاشʯة الʛʽʰؔة الʱي تعʙ بʣʨائف أكʛʲ اسʱقʛارا، ف

 Ȑʛجهة أخ ʧجهة، وم ʧا مʚمها هʙي تقʱات الʹȄʨعʱر والʨاكل الأجॽʂ ة فيʛʽʰؔات الʶسʕʺار  الॼʱاعȃو
فإن هʻاك فʨʳة بʧʽ الʺعʛفة أن نʤام الʱعلʦॽ الʛسʺي في الʜʳائǽ ʛعʙ مʧ أهʦ مʛʵجات العʺالة الʺاهʛة 

الʳامعات والʺعʛفة الʺʢلȃʨة للʣʨائف، ونʳॽʱة لهʚا عʙʻما یʦʱ تॽʣʨفهʦ الʱي یʦʱ تʙرʶȄها للʢلॼة في 
ʱأهʽلهʦ وتʛȄʨʢ قʙراتهǼ ʦالȞʷل الʶǽ ȑʚʺح تʹʛʢ الʺʕسʶة إلى اسʲʱʺار قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʨقʗ والʱؔلفة ل

 بʱعʜȄʜ الأداء واسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽات الإعلام والʦȞʴʱ في الʱقॽʻات الʙʴیʲة.
 :ȖȂʦʴʯال Ȏʦʯʴعلى م  

   ʨʢة، مع تॽائʛʷوعاداته ال ʥهلʱʶʺذوق ال ʛʽات، تغʳʱʻʺادة الȄع وزʨʻخلال ت ʧاق مʨالأس ʨʺر ون
فهʦ حاجات  مʧ خلالمʱʶعʺلا في ذلʥ شʱى الʨسائل لॼʶؔه  الʺʱʶهلʥیʘʴॼ عʧ  الʺʱʻجوأصॼح 

الʺʱʶهلʧʽؔ وما ʖʳǽ إنʳازه في مʳال مʨاصفات الʺʱʻج الȞʷلॽة والʱقॽʻة، حʱى تʖʽʳʱʶ أكʛʲ لهʚه 



تقييمية تحليلية ݍݰالة اݍݨزائردراسة    الثالثالفصل  

 

 92 

ȂمȞانॽات الʺʕسʶة، إلا أن نʳاح ذلʥ مʛتǼ Ȍॼعʙة ق و ت، وȃالʱالي تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ حاجات الʨʶ الʴاجا
ʽؔهلʱʶʺامل أهʺها أذواق الʨج و عʱʻʺق والʨʶال ʟائʸة، خʶافʻʺدرجة ال ،ʧجʱʻʺاة الॽفي ، و دورة ح

(بʧ.سॽɿان،  ها:الʻاشʯة Ǽعʠ الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة Ǽعʺلॽة الȘȄʨʶʱ والʱي نʛؗʚ مʶ ʻةالʺʕس الʜʳائʛ تʨاجه
  )318-317، الʸفʴات 2020

الʱي تعʛʰʱ أسʨاق غʛʽ مʤʻʺة ومʜʳأة إلى حʛʽʰؗ ʙ مʺا ʵǽلȘ و  :إشȜالॻة Ȝॻʀل الأسʦاق الʚʱائȂʙة -
Ȅة فعالة للعلامة الʳʱار  اسʛʱاتॽʳॽةفʹلا عॽɼ ʧاب  ،الʺʕسʶات الʻاشʯة لʴʱقȘʽ الʳʻاح حاجʜا أمام

   الʺʙʴدة لهȄʨة الʺʕسʶة الʻاشʯة مʺا ǽعȘʽ وتʛʽة الʨʺʻ؛
- ʙʻتغ  ȏʙائʚʱال ʣهلʯʴʸك الʦلاف :سلʱاخǼ كʨلʶا الʚلف هʱʵǽ قة  إذʢʻʺها وفي الʽف ʧʢقǽ يʱقة الʢʻʺال

 ȑʚال ʛارات، الأمॼʱة اعʙذاتها لعǽʧعل مʳ  ةʯاشʻات الʶسʕʺعلى ال ʖعʸةضع و الॽʳॽاتʛʱة  اسȄارʳت
ʨد والانغلاق الʙʱرʳȄي؛لʺʨʱʻجاتها وخʙمات ʛؗال ʧما مʨʺة تعاني عʯاشʻات الʶسʕʺال ʖها، فأغل  

مʧ الǽʙʴʱات الॼارزة لʨؔن الʜʳائʛ بلʙا مʨʻʱع الʲقافات ǽعʙ الȑʚ و  :مʦقع أعʸال الʓʸسʴات الʹاشʭة -
  .والأذواق، وȃالʱالي قʙ لا ʨȞǽن ؗل مʱʻج مʨضع تʛحʖʽ بʻفʝ القʙر في ؗل مʢʻقة
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  الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙواقع ثانॻا: 
   ʦॽʽفʹلا على تق ،ʛائʜʳفي ال ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱات الॽʳॽاتʛʱات واسॽانȞاز إمʛإبǼ ءʜʳا الʚه ʟʱʵǽ

 مȐʨʱʶ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الʺʴقȘ ومȐʙ مʶاهʺة الʺʕسʶات الʻاشʯة في هʚه العʺلॽة. 
    ي الʚʱائʙ:ف الاقʶʯادȏالȂʦʹʯع  ةواسʙʯاتॻʱॻ مʓهلات .1

    في الʚʱائʙ: الاقʶʯادȏالȂʦʹʯع  مʓهلات 1.1
قʸʱادȑ، ومʧ تʤʴى الʜʳائǼ ʛعʙیʙ الʺقʨمات والقʙرات الʱي تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ مʱʰغى الȄʨʻʱع الا  

هاما ʻȞʺǽها مʧ أن جغʛاॽɾا مʨقعا الʜʳائʛ تʱʴل إذ  اسʛʱاتʳॽي-الʨʽʳ الʺʨقعقʙرات هʚه الإمȞانॽات وال
على ॽʀادة الȄʨʻʱع  القادرةلʺʨارد الॽɻॽʰʢة ، هʚا وتʺʱلʥ الʜʳائʛ اȃا وȂفॽʁȄʛاو ر و Ȍȃ بʧʽ أتʨؔن سʨقا وهʺʜة ر 

ʧȞʺȄ تلʟॽʵ مʱʵلف و ، وتȌॽʷʻ الॽʶاحة الʙاخلॽةالاقʸʱادʨؗ ،ȑن اسʱغلالها یʙفع إلى زȄادة الʸادرات 
   )416، صفʴة 2021خʛوȃي، (  في الʻقاȋ الʱالॽة: مȞاناتالإو  ʺʨاردهʚه ال
 :ةॻɹॻʮʠهلات الʓʸال  

  تʜخʛ الʜʳائǼ ʛالعʙیʙ مʧ الʺقʨمات الॽɻॽʰʢة والʱي نʨجʜها ॽɾʺا یلي: 
قا وهʺʜة رȌȃ بʧʽ أروȃا هاما ʻȞʺǽها مʧ أن تʨؔن سʨ  اسʛʱاتॽʳॽا: تʱʴل مʨقعا الاسʙʯاتʱॻيالʦʸقع  -

 .وȂفॽʁȄʛا
-  :ʛȂارʷʯةالʳॽʱل (مʱل الʨال سهʺʷفي ال ʙʳا ،نʛةوهǼاʻعلى ن وع ȑʨʱʴǽ الʺʷوفي ال ،(

م، الʨنʝȄʛʷ، شʨʻة،  2308م Ǽالأوراس، لالا خʳǽʙة ʛʳǼجʛة  2328( جॼال شʽلॽا  سلاسل جʰلॽة
ʺʧ أهʦ الʺʴاصʽل الॼʻاتॽة ، فثʛوة نॼاتॽة وحʨʽانॽة هائلةǼابʨر، الॼȄʜان)، وهي تʷʺل غاǼات ॽʲؗفة و 

 ʨʰʴال ʙʳن ʛائʜʳبفي ال  ʛʰʱي تعʱاال ʦأه ʧالقʺح م ʟالأخȃو ʛائʜʳة في الॽل الفلاحʽاصʴʺل
ʜ في الʶهʨل الʙاخلॽة والهʹاب العلॽا وقʙ قʙر الانʱاج الȑʨʻʶ لها على سʽʰل الʺʲال سʻة  ʛؗʱوت

مʧ الʺʨاد الأكʛʲ اسʱهلاكا  ألف ʧʡ، إضافة إلى الʛʹʵ الʱي  تعʨʴǼ3760 ʙالي  2015
ʺʢا، الʡاʢॼزها الʛأب ʧة ومॽلʱال Șʡاʻʺفي ال ʜ ʛؗʺʱوت ʙخ، وقॽʢॼم، الفلفل والʨʲل، الʸॼال ،ʦʡا

، فʹلا على الفʨاكه الʱي تقʙر 2015ألف ʧʡ سʻة  12470قʙر إنʱاجها الʨʴǼ ȑʨʻʶالي 
 وȃالॽʶʻةألف ʧʡ.  4323حʨالي  2015ألف هʱȞار وȃلغ إنʱاجها سʻة  326مʶاحʱها ʨʴǼالي 

قʢاع الفلاحي وتʜʽʺʱ بʨʻع مʧ للʛʲوة الʨʽʴانॽة الʱي تȞʷل القʦʶ الʲاني Ǽعʙ الإنʱاج الॼʻاتي لل
الاسʱقʛار مقارنة Ǽالإنʱاج الʜراعي نʛʤا للاهʱʺام الʛʽʰؔ بॽȃʛʱة الʨʽʴانات خاصة الأǼقار والأغʻام ، 

   ملایʧʽ هʱȞار مʧ فʹاءات الʙʽʸ الȑʛʴॼ. 9وȄʹاف لʚلʥ امʱلاك الʜʳائʛ لــ 

عʜوز، (ضʅॽ و ʧȞ تॽʻʸفها في الآتي: Ȅʺو تʨʻʱع وتʱفʛق الʺʨارد الʺائॽة في الʜʳائʛ الʦʸارد الʸائॻة:  -
 )25-24، الʸفʴات 2018
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 :ةॻʲʠʴارد الʦʸة والأ الॽالʺائ ʛاجʴʺود، الʙʶاه الॽل في مʲʺʱارد إلىتʨʺه الʚه ʦʳل حʸȄنهار، و 
  ʨʱزع جغʛاॽɾا في ؗامل الʛʱاب الʻʡʨي.ت 3ملॽار م 13.5

 :ةॻɼʦʱارد الʦʸالي:  الʨʴǼ ʛائʜʳة في الॽɾʨʳاه الॽʺر الʙ7تق ॽ3ار ممل  :ʧʽزعة بʨة، مʻʶ2في ال 
في الʨʻʳب، حʱʶǽ ʘʽغل مʻها في شʺال الॼلاد ما نʱʰʶه  3ملॽار م 5في الʷʺال، و 3ملॽار م

ʜ في 93 ʛؗʺʱار. وهي تʢاه الأمॽم ʧة مȃʛʶʱʺاه الॽʺال ȘȄʛʡ ʧا عȄʨʻد سʙʳʱارد تʨʺه الʚه ،%
هʹاب العلॽا، أما الʛʴʸاء الॼʢقات الॽɾʨʳة الȐʛʰؔ لʺʳॽʱة، الʻʹʴة، الʨʸمام، سهل عʻاǼة، ال

ألف  600فȑʨʱʴʱ على خʜانʙʱʺǽ ،ʧȄʛʽʰؗ ʧʽان إلى غاǽة الʙʴود الʨʱنॽʶة اللॽʰʽة على مʶاحة 
ʦ2كل.   

-  ȏارʲʶـع علـى  :الȃʛʱلاد، تॼـه الـॽعل ʛفʨـʱاحي تॽقـع سـʨم ʛʰوهي أك ،ʛائʜʳب الʨʻاء جʛʴʸل الʲʺت
ـــॼلاد، وتʽʺʱـــʜ مـــʧ الʺ ℅ȑ80 مـــا ǽقـــارب أملʽـــʨن ؗلـــʦ مȃʛـــع،  2 ـــــمʶـــاحة تقـــʙر ب ʶـــاحة الؔلॽـــة لل

انॽــة، وواحاتهــا الʵلاǼــة الʺʻʱــاثʛة عʰــʛ مʻاʡقهــا، وغاǼــات  بʛمالهــا الʺʻʱاॽʂــة وجॼالهــا الغʛانॽʱʽــة ʛؗʰوال
ॼʲانهــا الʛملॽــة، لاســॽʺا واحــات "واد ســʨف، واد مʽــʜاب، الʶــاورة، القــʛارة،  الʽʵʻــل وتʱȃʛهــا الʸʵــॼة وؗ

ʛــʰأك ʧمــ ʛائــʜʳاء الʛʴصــ ʛــʰʱــان"، وتعॼȄʜاحة، وأ الॽــʶــال الʳمــات فــي مʨلاكــا للʺقʱام ʧالامــاك ʛــʲك
ʥلʚل بــȞــʷــي وتʯʽʰع الʨــʻʱــات الॽʺʴم ʧأثʺــ ʧــا ومــʡة ر الأالإʛʽــهʷاقعهــا الʨʺǼ ــةॽʯʽʰاحة الॽــʶلل ʖــʶن

ʢاسʽلي، حʘʽ تʶʱؔي هʚه الʺʨاقع أهʺॽـة ʽʰؗـʛة لاعॼʱارهـا تـʛاث ॽʰʡعـي، نʤـʛا لʺـا تʱـʨفʛ الكالهقار و 
 ʨʸخ ʧم ʛʽʲؔل الʺʴت ʙاهʨش ʧه مॽقة.علʢʻʺه الʚات هॽص 

تʨجʙ ثʛوة حʺȄʨة هائلة تȃʛʱع علʽها الʛʴʸاء الʜʳائȄʛـة مʻهـا حʺـام الʸـالʧʽʴ الʸʲامات الʸعʗنॻة:  -
ــʚا حʺــام الʷـــارف بʨلاǽــة الʳلفــة، Ǽالإضــافة الـــى تʷــȞل الʺʢʴــة الʺعʙنॽــة بʜلفانـــة  بʨلاǽــة ʶǼــʛȞة، وؗ

 ʙعــǼ اقعــة علــىʨــة و  75الǽداʛــة غǽلاʨق عاصــʺة الʛشــʺال شــ ʦــة ورقلــة، و ؗ 130ؗلــǽولا ʧعــ ʦلــ
الʨجهة الॽʶاحॽة الʺفʹلة لʛواد الॽʶاحة الȄʨʺʴة لʝॽ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي وحʶـʖ، و انʺـا علـى 
الʺȐʨʱʶ الʙولي ʚؗلʥ، و قʙ اصʗʴॼ هʚه الʺʢʴة الʺعʙنॽة الʻائʺة على مقȃʛة مـʧ الॼʲؔـان الʛملॽـة 

ســــʳʱʺام یʱــــʛدد علॽــــه رواد الʨاحـــات الʱــــي تʱʴʹــــʧ ثــــʛوات هائلـــة مــــʧ الʽʵʻــــل مȞانــــا للʛاحـــة و الاو 
  الʴʺامات الʺعʙنॽة و عʷاق الॽʰʢعة العʚراء  .

ما عʧ الʺʻاǼع الʱي تʻʸفها وزارة الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة فـي خانـة الʺʻـاǼع الȄʨʺʴـة ذات الاولȄʨـة أ
ولاǽـة اغلʰهـا فـي الʻʳـʨب وهـي  20نॼعـا، تʱـʨزع علـى  57في احʱʹان مʷـʛوعا حʺȄʨـا، ʸॽɾـل عـʙدها الـى 

یʻــابॽع)، وهـʚا مـا یʰــʧʽ الافـاق الʨاعـʙة للʶــॽاحة الȄʨʺʴـة فــي  5یʻـابॽع)، الʽـȑʜ ( 8نॼـع)، ʶǼــʛȞة ( 12ة (ورقلـ
 ȑʛائʜʳب الʨʻʳال.  

تʱʺʱـــع الʜʳائـــʢǼ ʛاقـــات هائلـــة مـــʧ الʺॽـــاه الʺعʙنॽـــة الʺʨزعـــة عʰـــʛ الʱـــʛاب الـــʻʡʨي وتʸʴـــى رســـʺॽا ب 
ʧʽʡʨʵ، او رومانॽــة مʲــل حʺــام رȄغــة، مॼʻـع معــʙني ʨؗنهــا قائʺــة علــى مʨاقــع بʨنॽʁॽــة مʲـل حʺــام الʺʶــ 282
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والʱــي تʳʺــع بــʧʽ الʸــʴة نʤــʛا لʵاصــॽة الʺॽــاه العلاجॽــة والʺʱعــة للʺʨقــع الʵــلاب فــي ســفʨح الॼʳــال او فــي 
الʰـــʛارȑ او علـــى ابـــʨاب الʸـــʛʴاء ومـــʧ أشـــهʛها حʺـــام الʸـــالʶǼ ʧʽʴـــʛȞة، حʺـــام بʨحॽʻفـــة ǼʺعʶـــʛȞ، زلفانـــة 

 حʺاما معʙنॽا. ǽʙʽ34ة في الʜʳائǼ ʛغʛداǽة. وʰȄلغ عʙد الʴʺامات الʺعʙنॽة الʱقل
یʻʱـــʨع الʺʻـــاخ فـــي الʜʳائـــʛ فهʻــــاك الʺʻـــاخ الʺʨʱســـʢي والـــʷǽ ȑʚـــʺل الʺʻـــاȘʡ الʶــــاحلॽة،  الʸʹـــاخ: -

والʺʻـــاخ شـــॼه القـــارȑ والـــʶǽ ȑʚـــʨد الهʹـــاب العلॽـــا Ǽالإضـــافة الـــى الʺʻـــاخ الʸـــʛʴاوȑ الـــʶǽ ȑʚـــʨد 
 .الʺʻاȘʡ الॽȃʨʻʳة والʨاحات

قʨمات الأساسॽة للॽʶاحة Ǽأنʨاعها ، خاصة الॽʯʽʰة مʻها، وما : تȑʨʱʴ الʜʳائʛ على الʺالॻʴاحة -
تʶاهʦ بॽه مʧ تعʅȄʛ للʺʢʻقة وعاداتها وتقالʙʽها، وȃالʱالي فالʜʳائʛ تʜخʛ بʨʻʱع ثقافي ومʻاخي 
وȂقلॽʺي وتʹارʶȄي ʻȞʺǽها أن تʨؔن الʛائʙة في الʺʳال على الأقل على الʺȐʨʱʶ الإفȄʛقي 

  والعȃʛي. 
- ʲॺال ʗʻʶلاحة والʸال ȏʙ لʨʢǼ ساحلي ȌȄʛ1622.48: ش  ʧعة مʨʺʳم Șلʵǽ أن ʧȞʺǽ ما ،ʦؗ

 ʛʴǼاه اॽة مॽلʴت ،ȑʛʴॼال ʙʽʸل الʲم ،ʥلʚة بʢॼتʛʺات الʡاʷʻامهاالʙʵʱانئ  واسʨʺللفلاحة، ال
ة الॼʹائع والʳʱارة الʙولॽة، الʢاقة الȄʛʴॼة، حʧȞʺǽ ʘʽ  والʳʱارة الȄʛʴॼة، ما ʛؗهل حʶǽغلالʱاس 

ʢال ʙʽلʨʱاه لॽʺة ال ʛؗح ʧة، مȄʛʴॼاحة الॽʶغلالاقة، الʱئ اسʡاʨʷلل.  
: یʨجʙ ؗل مʢʱلॼات الفلاحة مʧ أراضي خॼʸة شاسعة، تʨʻع الʺʻاخ : مʻاخ والʚراعة الفلاحة -

الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ، مʻاخ لاسʝॼʽʱ، ومʻاخ صʛʴاوȑ الʶǽ ȑʚاعʙ في تʨʻع الفلاحة 
تʺʱلʥ الʜʳائʛ أراضي هʚا و  .الॽɾʨʳة الفلاحॽة، Ǽالإضافة إلى الȃʛʱة الॼʸʵة، والʺॽاه والʺʨʱʻجات

، فقȌ ملʨʽن هʱȞار 8,42 قʙرهامʶاحة تʦ اسʱغلال  ملʨʽن هʱȞار 42,46زراॽɺة تقʙر ʨʴǼالي 
ʙ إمȞانॽة الاس ʕؗا ما یʚاع الفلاحي، لوهʢفي الق ʛʲار أكʺʲʱȘʽقʴʱ  ʛیʙʸت ʦاتي ثʚفاء الʱالاك

 ʠارج.الفائʵلل  

 هلاتʓʸة الॻʸॻة الإقلॻولʗوال:  
في تȄʨʻع الاقʸʱادǽات، سʨاء Ǽالॼʶʻة للʙول مʻفʛدة أو دورا لا ʱʶǽهان Ǽه ʡار الʙولي لإیلعʖ ا  

ǽادʸʱلات اقʱؔت ʧʺي، إضافة إلى  ة،ضȃاد الأوروʴان، الاتǼاॽال ،ʙʻاله ،ʧʽʸات عʺلاقة ؗالǽادʸʱإن اق
اء أساسǼ ʧʽʽالॼʶʻة للʙول الʛاॼɼة في  ʛؗدور ش ʖها لعʻȞʺǽ ،ةॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨاداتهاالʸʱع اقȄʨʻت 

ة، اتفاقات الاسʲʱʺار والʳʱارة، نقل الʨʻؔʱلʨجॽا وʻȃاء القʙرات  عʛʰ كالʜʳائʛ وهʚا ʛؗʱʷة مȄارʳع تȄارʷم
لʧʽʶʴʱ مʻاخ الأعʺال، والʖʸǽ ȑʚ جله في خلȘ أسʨاق مʨسعة للʺʳʱʻات الʙʳیʙة، لʧؔ هʚا یॼقى معقʙا 

، صفʴة 2020/2021(جʧʽʻʴ، ولॽة. مʧ حʘʽ قʹاǽا الʨصʨل إلى أسʨاق جʙیʙة، وفʛص تʳارȄة د
122( 



تقييمية تحليلية ݍݰالة اݍݨزائردراسة    الثالثالفصل  

 

 96 

Ȅعʛʰʱ الʱؔامل الإقلॽʺي اسʛʱاتॽʳॽة هامة لʶʱهʽل الॼʱادل والʳʱارة، حʷǽ ʘʽʺل إصلاح نʤام إدارة و   
تʱʺʱع الʜʳائǼ ʛعلاقات قȄʨة مع دول مʢʻقة وفي هʚا الʙʸد  ،الʳʺارك، إضافة لʺॼادرات الॽʺʻʱة الʺȞانॽة

لʛʷق الأوسȌ، وهي دول قʙ زادت في ولʨجها لʺʳالات اقʸʱادǽة الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ، وعʺʨم دول ا
 ʛائʜʳفال ʥلʚاتها، لʳʱʻʺاق لʨة أسǼاʲʺǼ هاʛʰʱي تعʱدة، والʙعʱة مॽʺॽقلȂص وʛف ʥع تʺلȄʨʻاجها وتʱع إنॽسʨت

(جʧʽʻʴ، لʛȄʨʢʱ اقʸʱادها وتȄʨʻعه.  قاتها القȄʨة مع مʨʺʳع هʚه الʙولصادراتها، Ǽاسʱعʺال علا
2020/2021ʸات ، الʴ123-122ف( 

 هلاتʓʸة: الȂʙʵॺارد الʦʸة والॻاتʴسʓʸال  
تʶهʽل سلاسة الʨʱرʙȄ، على  ʶاعʙالʱي تالʺʨارد الȄʛʷॼة والقʙرات الʺʕسʶاتॽة  تʨʱفʛ الʜʳائʛ على  

ॼʱال ʧرها مʛʴها. فوتʛʽة وغॽɻॽʰʢارد الʨʺة للॽɻرات اʙاحالقʱالعال، مف Șʽʶʻʱة والॽاتʶسʕʺل  ʛʡاء الأʷلإن
ʻʰة للॽʺॽʤʻʱاف، الʙالأه Șʽقʴʱب Șعلʱل ما ی ॽة وؗ ʛؗʺʳال ʙاعʨا القʚ ॽة الॽʱʴʱة العابʛة للʙʴود الॽʻʡʨة، وؗ

ʗʴاف،  تʛʡاخلة الأʙʱة مȄʨʹار العʡة مهʺو إȄʛʷॼارد الʨʺالʥلʚؗ ة  ʧʺاد، فʸʱاق ȑؔار في أʱالاب ʜȄʜعʱل
فʹل الʺʳʱʻات خلال الʘʴॼ، الʛȄʨʢʱ واسʙʵʱام أفʹل الʺهارات الإدارȄة، سʦʱʽ حʱʺا الʨʸʴل على أ

الاقʸʱادǽة، ʚؗلʥ مʧ خلال دعʦ الʨȞʴمة والʺʱʳʺع الʺʙني، ʧȞʺǽ تʶلȌॽ الإمȞانॽات الȄʛʷॼة للʺʶاهʺة 
ȞʷǼل إʳǽابي في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، وهʚا ؗله ʷǽʺل تعʜȄʜ الʱعلʦॽ العالي، دعʦ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في 

 )124- 123، الʸفʴات 2020/2021(جʧʽʻʴ، القʢاعات ذات الʨʺʻ الʺʛتفع. 
2.1 ॻʱॻاتʙʯع  ةاسȂʦʹʯالȏادʶʯالاق :ʙائʚʱفي ال    

ʶʺة خȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʗʻʰة  ةتॽɿة الألǽاʙب ʚʻة مȄʨʺʻامج تʛةبʲالʲلي  الȞॽل الهʨʴʱال Șʽقʴف تʙبه
) ȑادʸʱنامج الإنعاش الاقʛفي ب ʗلʲʺت ،ȑʛائʜʳاد الʸʱ2004-2001للاق ʦعʙلي لʽʺؔʱنامج الʛʰال ،(

) ȑادʸʱالاق ʨʺʻة (2009-2005الॽʺʻʱاسي للʺʵنامج الʛʰه 2014- 2010)، الʚاح هʳن ʦرغ ʧؔول ،(
ʜ الॽʺʻʱة  ʛؗʱلي لȞॽل الهʨʴʱف الʙه Șقʴت ʦولة إلا أنها لʙاعي للʺʱوالاج ȑادʸʱض الاقʨهʻامج في الʛʰال

لȄʨʺʻʱة مʺا اقʱʹى اسʙʴʱاث بʛنامج تȑʨʺʻ جʙیʙ اعلى قʢاع اقʸʱادȑ واحʨʺؗ ʙرد لȄʨʺʱل هʚه الʛʰامج 
  . )36، صفʴة 2022(بʧ داودǽة،  2016سʻة  ʜ على الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ خارج قʢاع الʺʛʴوقاتیʛتؔ

في إʡار  2016جȄʨلॽة سʻة  26تʺʗ الʺʸادقة على نʺʨذج الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʙʳیʙ  بʱارȄخ 
 تʻʰي سॽاسة تȄʨʻع الاقʸʱاد الʻʡʨي بهʙف الʵʱلʟ مʧ الॽɻॼʱة لقʢاع الʺʛʴوقات وقʙ تʦ اسʙʴʱاثه ʱʻؗاج

وȄقʨم ، للانʵفاض الʺʛʺʱʶ لأسعار الʻفȌ والǽ ȑʚعʛʰʱ الʺʙʸر الأساسي لȄʨʺʱل الʛʰامج الȄʨʺʻʱة الʶاǼقة
-2016هʚا الʛʰنامج على نهʧʽʳ الأول ॼɺارة عʧ نهج مʙʴʱʶث لॽʶاسة الʺʨازنة الʺالॽة خلال الفʛʱة (

ʜʳائȑʛ ؗآفاق ʴǼلʨل سʻة ) والʲاني یʲʺʱل في الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ والʨʴʱل الهȞॽلي للاقʸʱاد ال2019
2030  ،ʜȄʜالع ʙʰع ʧة 2020(بʴخلال  )320، صف ʧم ʥة وذلȁع و المقارȂʦʹʯ لʦʲʯالȏادʶʯالاق 

  ما یلي: إلى تʴقȘʽ الʱي تʛميو  )(2030-2020
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  ؛خارج الʺʛʴوقات% 6,5ــ معʙل نʺʨ ب -
  ؛2030 سʻةدولار في  11500لॼʸॽح مʹاعفة الʻاتج الʙاخلي للفʛد  -
% مʧ الʻاتج الʙاخلي ʸ10ل إلى لʱالʻʸاعة الȄʨʴʱلॽة مʧ حʘʽ الॽʁʺة الʺʹافة  مʹاعفة حʸة -

  ؛2030 سʻةالʵام 
  ؛الأمʧ الغʚائي وتȄʨʻع الʸادرات لʴʱقȘʽعʛʸنة القʢاع الفلاحي  -
-  ȑʨʻʶال ʨʺʻل الʙمع ʠفʵǼ حʺʶǽ ȑʨاقʡ لʨʴʱل لʨصʨهلاكالʱاقة إلى  للاسʢاخلي للʙ3ال %

  .2030سʻة 
 ʦوضع سل ʦا وتʚاحلهʛثلاثة م ʛʰذج عʨʺʻي للʻان زمʱحلʛه مʻم ʗقॼهي:  ت(Ministère des 

Finances, 2016, PP 18-19) 
ǼالʺȐʨʱʶ  للارتقاءوتʧʽʺʲ القʙرات الʵاصة تʶʺح بʴʱقȘʽ ): 2025- 2020( مʙحلة الʦʲʯل -

ȑادʸʱالاق ʛأخʱارك الʙ؛وت  
  .الؔلॽة الاقʸʱادǽةوهي مʛحلة تʴقȘʽ الʨʱازنات  ):2030 - 2026مʙحلة الاسʯقʙار( -

 Ministère des) ضʺʧ هʚا الʛʰنامج وهي: الاسʛʱاتॽʳॽةكʺا تʦ وضع مʨʺʳعة مʧ الʺʴاور 
Finances, 2016, PP 19-20) 

- ॻدیʹامॻȜ :اعاتʠة القʘʽح ʷوع نʛة فॽʺʻʱع بȄʨʻʱال ʖجʨʱاعي، یʢالق Ȑʨʱʶʺة على الʙیʙج ȋا
، 2030 ةʻس في حʙود% مʧ الॽʁʺة الʺʹافة خارج قʢاع الʺʛʴوقات 10ذلʥ لʰلʨغ نॼʶة و 

 ʨʺل نʙمقابل مع ،ʛʰʱل معʙعʺǼ ةॽɺاʻة مʹافة صʺॽʀ اجʱإنǼ ʥاوحوذلʛʱی  ʧʽو  %6.5ب
% لقʢاع الʙʵمات، على أساس أن حʸة الأشغال العʺʨمॽة في الʻاتج الʙاخلي الʵام 7.4

 ȑʚؗاء الʚاعات الʻاع صʢالح قʸاجع لʛʱʱقعسʨʱه یʨʺة % 1.7 بــ نʻ؛2030في س 
لʴʱقȘʽ الʨʴʱل الهȞॽلي الȑʚ یȌȃʛ الʨʺʻ في قʢاع خارج الʺʛʴوقات  :عʚȂʚ نʢام الاسʸʰʯارت -

بʨʢʱر إنʱاجॽة رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ، ما یʨʱجʖ تʴقȘʽ معʙلات نʺʨ مʛتفعة للإنʱاجॽة الؔلॽة 
ʛʽات ʽالؔلي، یʢʱلʖ هʚا تفعʽل القʢاعʧʽ الʵاص والعʺʨمي، Ǽإحʙاث تغ الاسʲʱʺارولʺعʙل 

ʺǼ ةॽʳȄرʙة تʻس ʧة مǽاʙولة بʙة الॽانʜʽ2025  امʤووضع ن ،ʜʽهʳʱنفقات ال ʠفʵǼارʺʲʱاس 
 ʛȄʛʴʱب ʥاصة، وذلʵة الॽمʨʺاكة العʛʷذج الʨʺن Șة وفॽمʨʺات العʜʽهʳʱي في الʻʡاروʺʲʱالاس 

الʵاص في القʢاعات الʺʨلʙة للʨʺʻ، ووضع سॽاسة قȄʨة للȄʨʴʱل الʨʻؔʱلʨجي وتʅॽʲؔ العلاقة 
ʶسʕʺامعة والʳال ʧʽةب. 

الʺʶʱارع الʨʺʻ  الاقʸʱادȑتǽʙʴا في الإʡار الاسʙʱامة الʵارجॽة تʺʲل  :الʳارجॻة الاسʗʯامة -
والʺʨʻʱع خارج الʺʛʴوقات، ʘʽʴǼ سʛʱتȌॼ الʨاردات بʨتʛʽة نʺʨ الʻاتج الʙاخلي الʵام الȑʚ سʳʶॽل 

% خلال الʨʻʶات 3% سȄʨʻا، وتʛتȌॼ الʸادرات Ǽالʺʛʴوقات الȑʚ سʨȞॽن نʺʨه 6.5نʺʨا بـ
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أن الʸادرات خارج الʺʛʴوقات لʧ تʳهʜ إلا Ǽعʙ فʛʱة معʻʽة، والʱي  Ǽاعॼʱارلأولى للʨʴʱل، ا
ʢاقات الʺʙʳʱدة لʨʱفʛʽ ، وتفعʽل وتॽʺʻة الʙʵماتالو  ةʻʸاعة، الʜراعمʨʻʱع بʧʽ السʨȞॽن مʙʸرها 

  .قابل للʙʸʱیʛ فائʠ مʻها
على مʨʺʳعة  الاقʸʱادʨʻʱȑع الʙʳیʙة للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة لʴʱقȘʽ ال الاقʸʱادǽةوتعʙʺʱ الॽʶاسة 

 ʧلى مʳʱات تॽفي:الآل (Ministère des Finances, 2016, P21)  
 الǼ اتʶسʕʺات وال ʛؗʷاء الʷنȂة وॽالʺقاولات ʜʽفʴتʛائʜʳ؛  
 ارʺʲʱل الاسȄʨʺ؛ت  
 عةʨʻʱة مॽɺاʻاسة صॽل سʽ؛تفع  
 دماجهȂاعي وʻʸالعقار ال ʦॽʤʻإعادة تǼ ةॽɺاʻʸة الॽʺʻʱال ʜȄʜ؛تع 
 عهاʨʻة وتȄʨاقʢادر الʸʺال ʧ؛ضʺان أم 
 ʙیʙʳال ȑادʸʱالاق ʨʺʻذج الʨʺة نʺ ʨؗح. 

 ،Șʰإضافة لʺا س الʳʺهʨرȄة، تʻفʚʽ بʛنامج رئʝॽ  اسʱؔʺال في إʡاریʛتʜؔ مȌʢʵ عʺل الʨȞʴمة وؗ
 :الآتॽةوالʺعʨʻن بـ "مʧ أجل إنعاش وتʙʳیʙ اقʸʱادیʧʽ" حʨل Ȑʛʰؗ الʺʴاور 

)06/07/2024, ministre.gov.dz/ar/-https://www.premier(  
 ȏادʶʯالإنعاش الاق ʤدعائ ʚȂʚتع:  

دȑ، تʨʱʶقفها جʺلة مʧ الأعʺال الʱي یʲʺʱل هʙفها إن الʨȞʴمة، في سॽاق الإنعاش الاقʸʱا
الʛئʶॽي في تعʜȄʜ الـʺالॽة العامة وتʺȄʨل فʛص الإنعاش الاقʸʱادȑ ضʺʧ مʨʤʻر الاسʲʱʺار والʨʻʱع. 
ومʧ أجل الʴفاȍ على تʨازن الـʺالॽة العʺʨمॽة وتॽʳʷع الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، سʨʴʺʱʱر أعʺال الʨȞʴمة 

 ȋقاʻل الʨة حॽʶॽئʛةالॽالآت:  
- ʸفي والـʺالي،عʛʸʺام الـʤʻنة الʛ 
ʺة الـʺʕسʶات العʺʨمॽة، - ʨؗوح ȑارʳʱمي الʨʺاع العʢإصلاح الق 
 تʧʽʶʴ جاذبॽة مʻاخ الاسʲʱʺار،  -
 تॽʀʛة إʡار تʛȄʨʢ الـʺʕسʶات والـʺقاولاتॽة،  -
 تعʜȄʜ انʙماج القʢاع الـʺʨازȑ ضʺʧ القʨʻات الـʺʛʷوعة، -
 تʛȄʨʢ العقار الاقʸʱادȑ وتʧʽʶʴ اسʱغلاله، -
- ʜȄʜؔار، تعʱة والابॽʺʻʱوال ʘʴॼفة والʛاد الـʺعʸʱاق 
 .الإسʛاع في تʴقȘʽ الانʱقال الʛقʺي وتʛȄʨʢ الـʺʕسʶات الʻاشʯة -
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 ةǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة في الʸاهʴʸاعات الـʠالق ʙȂʦʠت:  
الاقʸʱادȑ الʻاتʳة عʧ تॽɻॼة شʙیʙة لقʢاع الـʺʛʴوقات،  ʨʺʻذجلتॼʶʴا لʙʱارك الهʷاشة الهȞॽلॽة ل

ا سʱعʺل الʨȞʴمة  على تغʛʽʽ هʚا الʨʺʻذج قʙʸ تȄʨʻع الاقʸʱاد، لاسॽʺا الʸادرات خارج الـʺʛʴوقات، مʺّ
سʧȞʺॽ الʜʳائʛ مʧ انʱهاج سʽʰل تॽʺʻة اقʸʱادǽة قȄʨة وشاملة وتʹامॽʻة. ولهʚا الغʛض، سʱعʜز الʨȞʴمة 

 ʦاهʶي تʱاعات الʢة القॽʺʻمي إلى تʛة تॽʳॽاتʛʱة اسȄار رؤʡفي إ ȑادʸʱالإنعاش الاق ʦدعائ Șʽقʴفي ت
ȑادʸʱالاق ʨʺʻال.  

ʧاح ؗل  ومʳʻة لȄاوʜال ʛʳها حʱنʛʸة وعॽة والـʺالॽɾʛʸʺمة الـʨʤʻʺل إصلاح الـȞʷǽ ،رʨʤʻʺا الـʚه
ʻا أساسॽا لؔل الإصلاحات، إلى جانʖ تʧʽʶʴ مʻاخ الاسʲʱʺار  الإصلاحات الاقʸʱادǽة. ؗʺا Ȟʷǽل رؗ

مʧ خلال تʶهʽل وتȌॽʶॼ الإجʛاءات علاوة على أنه مʧ الʹʛورȑ تʧʽʶʴ هʚا الʳانȞʷǼ ʖل أوسع، 
 ʧدة. فʹلاً عʨʳة الॽة عالॽمʨʺمات العʙʵوض والʛل على العقار والقʨʸʴال ʛʽʶॽات وتʶسʕاء مʷلإن

  .ذلʖʳǽ ،ʥ على الإدارة في حʙّ ذاتها أن تلʜʱم Ǽالعʛʸنة ومȞافʴة الـʺʺارسات الʛʽʰوقʛاॽʡة
 وقاتʙʲʸادرات خارج الʶالح الʶة لȂارʱاسة تॻس:  

اسʱعادة الʨʱازنات الʵارجॽة، ولاسॽʺا تʨازن الـʺʜʽان الʳʱارȑ الȑʚ یʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على ومʧ أجل 
مʜʽان الʺʙفʨعات، سʨʱاصل الʨȞʴمة بʚل الʳهʨد الʛامॽة إلى الʦȞʴʱ في تʳارتʻا الʵارجॽة دون الإضʛار 

ʙخلاته الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ وفʹلاً عʧ إقʛار تʙابʛʽ تʴفȄʜʽة، فإن  ،Ǽالإنʱاج الʻʡʨي الȑʚ تʨʱʶُرد Ǽعʠ مُ
ʙة لإحلالها  الʱيʖʳǽ أن ʻʺǽح الأفʹلॽة للقʢاعات  ʕؗرة مʙمع ق ،ʛیʙʸʱة للʛʽʰؗ اناتȞعلى إم ʛفʨʱت

  .مʴل الʨاردات
 ʜȄʜف تعʙهȃرةوʙاق ا القʨج إلى الأسʨلʨة، على الॽولʙة لॽاجʱإن ʜȄʜعلى تع ʥلʚؗ مةʨȞʴال ʛهʶت

ʚا تʧʽʶʴ الʶʱهॽلات اللʨج ʺʕسʶاتال ॽʱʶॽة والـʺالॽة والإدارȄة والقانʨنॽة للʙʸʱیʛ وتʛȄʨʢ وتʻافʱʽʶها وؗ
  اتفاقات تʳارȄة في إʡار سॽاسة تʳارȄة نʢʷة وأكʛʲ اسॼʱاॽʀة.

   

  

  في الʚʱائȏ:ʙ لȂʦʹʯع الاقʶʯاد. مʓشʙات ا2
ʧȞʺȄ الʨقʨف على درجة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ مʧ خلال تॼʱع مʶار نʖʶ هʚا و 

ॼʽة الʸادرات الʜʳائȄʛة Ǽالإضافة إلى مʶاهʺة القʢاعات الاقʸʱادǽة  ʛؗام وتʵلي الʴʺاتج الʻال ʧȄʨؔفي ت
  .الʺʨالॽةوهʨ ما تʨضʴه الʙʳاول  هʛʽشʺان-ʛفʙʻلʽمʕشʛ ه
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  )2023-2000الʶادرات الʚʱائȂʙة خلال الفʙʯة (: )6-3(الʗʱول 
 الʦحʗة: ملʦʻن دولار أمȜȂʙي                             

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الʴʹة
الʸادرات 
 الإجʺالॽة

12921 19160 18840 24578 32438 46001 54613 60163 79298 

صادرات 
 الʺʛʴوقات

12311 18518 18135 23905 31596 45094 53429 58831 77361 

الʸادرات 
خارج 

 الʺʛʴوقات

609 643 700 672 841 907 1184 1332 1937 

نॼʶة 
الʸادرات 

رج خا
 الʺʛʴوقات

2.78 3.36 2.72 2.73 2.59 1.97 2.16 2.21 2.44 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الʴʹة
الʸادرات 
 الإجʺالॽة

45194 57053 73489 71866 64974 62886 37787 28424 35191 

صادرات 
 الʺʛʴوقات

44128 55527 71427 69804 62960 60304 35725 26819 33261 

الʸادرات 
خارج 

 الʺʛʴوقات

1066 1526 2062 2061 2014 2582 1968 1605 1930 

نॼʶة 
الʸادرات 

خارج 
 الʺʛʴوقات

2.35 2.67 2.80 2.86 3.09 4.10 5.20 5.64 5.65 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 الʴʹة
الʸادرات 
 الإجʺالॽة

41168 35823 23790 38637 65718 65526 

صادرات 
 الʺʛʴوقات

38338 33244 21961 34058 59738 59548 

الʸادرات 
خارج 

2830 2579 1829 4579 5980 5978 
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  تقارʛȄ بʥʻ الʜʳائʛ للʨʻʶات الʺʨؗʚرة أعلاه. Ǽالاعʱʺاد على ةمʧ إعʙاد الॼاحʲالʗʶʸر: 
  

 )2023-2000(ة القʠاعات الاقʶʯادǻة في الʹاتج الʲʸلي الاجʸالي للʚʱائʙ مʴاهʸ:  )7-3(الʗʱول 
  الʦحʗة: ملॻار دج

 2004 2003 2002 2001 2000 القʠاع/الʴʹة
 % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة

 49.95 2329.9 50 1873.2 50.25 1477.1 51.1 1443.9 52.6 1616.3 الʙʲʸوقات
 7.45 578.9 7.5 510 7.75 417.2 8.6 412.1 10.1 346.2 الفلاحة
صʹاعة 
 تȂʦʲلॻة

290.7 
3.4 

312.7 
1.9 

325.9 
1.05 

344.9 
0.8 

368.9 
0.75 

بʹاء وأشغال 
 عʦʸمॻة

335 
9 

358.9 
7.5 

409.9 
6.65 

446.6 
6.4 

503.9 
6.35 

 0.18 400.3 0.2 381.6 0.24 367.9 1.09 341.1 2.59 322.7 خʗمات
رسʦم على 

 الʦاردات
267.8 

7.41 
302.9 

5.91 
377.5 

5.06 
403.1 

4.81 
445.1 

4.76 
الإجʸالي 

(PIB) 
4123.5 100.00 4260.8 100.00 4537.7 100.00 5264.2 100.00 6126.7 100.00 

 2009 2008 2007 2006 2005 القʠاع/الʴʹة
 % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة

 50.04 3109.1 49.66 4997.6 49.64 4089.3 49.67 3882.2 49.7 3394 الʙʲʸوقات
 7.54 931.3 7.16 727.4 7.14 708.1 7.17 641.3 7.2 577 الفلاحة
صʹاعة 
 تȂʦʲلॻة

393 
0.5 

449.5 
0.47 

479.8 
0.44 

519.5 
0.46 

573.1 
0.84 

بʹاء وأشغال 
 عʦʸمॻة

559 
6.1 

674.3 
6.07 

825.1 
6.04 

956.7 
6.06 

1094.8 
6.44 

 ʗ 422.3 0.14 445.9 0.11 467.5 0.08 489.8 0.1 501.6 0.02ماتخ
رسʦم على 

 الʦاردات
499 

4.51 
491.5 

4.48 
532.4 

4.45 
653.9 

4.47 
715.8 

4.85 
الإجʸالي 

(PIB) 
7519 100.00 8514.8 100.00 9366.6 100.00 11090 100.00 10034.3 

100.00 
 2014 2013 2012 2011 2010 القʠاع/الʴʹة

 % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة
 51.85 4657.8 51.1 4968.0 50.35 5536.4 50.1 5242.5 50.07 4180.4 الʙʲʸوقات

 9.35 1771.5 8.6 1640.0 7.85 1421.7 7.6 1183.2 7.57 1015.2 الفلاحة
صʹاعة 
 تȂʦʲلॻة

597.9 
0.87 

663.8 
0.9 

728.6 
1.15 

771.8 
1.9 

838.5 
2.65 

 الʺʛʴوقات
نॼʶة 

الʸادرات 
خارج 

 الʺʛʴوقات

6.87 7,20 7,69 11.90 9.10 9.12 
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ʹاء وأشغال ب
 عʦʸمॻة

1257.4 
6.47 

1333.3 
6.5 

1491.2 
6.75 

1627.4 
7.5 

1794.0 
8.25 

 1.84 602.7 1.09 586.9 0.34 561.2 0.08 546.1 0.05 522.4 خʗمات
رسʦم على 

 الʦاردات
739.1 

4.88 
854.6 

4.91 
1077.6 

5.16 
1242.2 

5.91 
1242.3 

6.66 
الإجʸالي 

(PIB)  
  
 

12049.5 

100.00 

14588.6 100.00 16208.7 100.00 16650.2 100.00 17242.5 100.00 

 2019 2018 2017 2016 2015 القʠاع/الʴʹة
 % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة

 58,30 11910,7 60,25 12323,2 59,57 11243,7 58,51 10247,4 59,67 9972,9 الʙʲʸوقات
 12,38 2529,1 11,84 2421,6 11,76 2219,1 12,22 2140,3 11,58 1935,1 الفلاحة
صʹاعة 
 تȂʦʲلॻة

919,4 5,50 979,3 5,59 1040,8 5,51 1109,4 5,42 1165,7 5,71 

بʹاء وأشغال 
 عʦʸمॻة

1917,2 11,47 2072,9 11,84 2203,7 11,67 2346,6 11,47 2492 12,20 

 3,51 716,4 3,46 707,8 3,66 691,5 3,88 679,1 3,68 614,3 خʗمات

سʦم على ر 
 الʦاردات

1353,8 8,10 1395,6 7,97 1477,4 7,83 1543,7 7,55 1614,4 7,90 

الإجʸالي 
(PIB) 

16712,7 100,00 17514,6 100,00 18876,2 100,00 20452,3 100,00 20428,3 100,00 

  2023 2022 2021 2020 القʠاع/الʴʹة
   % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة % الʸॻɿة

   54.3 5237.2 54.1 8617.4 53.35 4912.1 52.6 2575.1 الʙʲʸوقات
   11.1 4204.4 11.6 3207.8 10.85 2688.3 10.1 2546.9 الفلاحة
صʹاعة 
 تȂʦʲلॻة

1148.4 
3.4 

1230.8 
4.15 

1354.1 4.9 2533.8 4.7   

بʹاء وأشغال 
 عʦʸمॻة

2367.3 
9 

2578.2 
9.75 

2896.4 10.5 4206.9 10.8   

   4.13 796.4 4.09 753.6 3.34 702.3 2.59 684.1 خʗمات

رسʦم على 
 الʦاردات

1478.6 
7.41 

1604.0 
8.16 

1774.6 8.91 1750.8 8.84   

الإجʸالي 
(PIB) 

20902.1 100,00 25157.8 100,00 32028.4 100.00 32588.7 100.00   

  ة أعلاه مʧ إعʙاد الॼاحʲة Ǽالاعʱʺاد على تقارʛȄ بʥʻ الʜʳائʛ للʨʻʶات الʺʨؗʚر الʗʶʸر: 
  

ʙʳانات الॽاءة بʛخلال ق ʧاوم) ʦ7-3(و ) 6- 3ول رق ( ʙادرات الإجʺالي شهʸال ʦʳأن ح ʧʽʰʱی
ʻفȌ، ولأن أسعار فʛʱة الʙراسة وʛȄجع ذلʥ لاعʱʺاد الʸادرات الʜʳائȄʛة ȞʷǼل أساسي على ال لتʚبǼʚا خلا

ʙهʷت ʛʽا الأخʚه  ʛثʕʽق العالʺي فʨʶؔاسة في الʱات انʛʱان فॽالأح ʠعǼ ة على إجʺالي فيʛاشॼم ʥذل
 ॽʁǼ1443.9ʺة  2002و 2001، ولقʙ سʳلʗ الʸادرات الؔلॽة أضعف حʽʸلة لها سʻة الʸادرات
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ملʨʽن دولار أمȞȄʛي حʘʽ شهʙت هاتʧʽ الʧʽʱʻʶ انʵفاضا حادا في أسعار الʛʱʰول، لʱعʨد  1477.1و
الʛʽʰؔ في أسعار الʛʱʰول Ǽعʙ الارتفاع  2018إلى غاǽة سʻة  2003للارتفاع مʛة أخȐʛ ابʙʱاء مʧ سʻة 

ʱي،  ʛؗة 2021(حʴ1069، صف(ʗلʳالʺقابل سǼ ،  ةʻس ʙعǼ ة ماʛʱمع الأزمة  2019ف ʗʻامʜي تʱوال
الȃʨائॽة الʱي حلǼ ʗالعالʦ والʱي ؗان لها أثʛ على الاقʸʱاد العالʺي، وهʨ ما تʳلى في حʽʸلة الʸادرات 

، وعلى 2020ملʨʽن دولار أمȞȄʛي سʻة  23720جʺالॽة إلى ما ʱʺॽʀه أیʧ هʨت الʸادرات الإ لʱلʥ الفʛʱة
ʜ الʸادرات الʜʳائȄʛة في الʺʛʴوقات بॼʶʻة فاقʗ العʺʨم ǽلاحȎ اسʛʺʱار  ʛؗة 90تʙʱʺʺة الʛʱال الفʨʡ %

 .2023إلى سʻة  2000مʧ سʻة 
) ʦول رقʙʳلة في الʳʶʺائج الʱʻال ʧʽʰا وتʚة في 7- 3هǽادʸʱاعات الاقʢاهʺة القʶص مʨʸʵǼ (

ʻʺॽʂة قʢاع الʺʛʴوقات على الʻاتج بॼʶʻة تفʨق ) 2023- 2000الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي خلال الفʛʱة (
% في الʺʨʱسȌ ثʦ قʢاع الʻʰاء ʨʡ %11.95ال فʛʱة الʙراسة، وȄأتي Ǽعʙه قʢاع الفلاحة بॼʶʻة 50

% في الʺʨʱسȌ، وفي الʺʛتॼة الأخʛʽة قʢاع الʻʸاعة 11.73والأشغال العʺʨمॽة في الʺʛتॼة الʲالʲة بॼʶʻة 
  Ȍ. % في الʺʨʱس05.54الȄʨʴʱلॽة بॼʶʻة 

وهʨ ما ǽعʻي أن الهʙف الʺʛʢʶ مʧ وراء الʳهʨد الʺʚʰولة مʧ قʰل الʙولة الʜʳائȄʛة لॽʀʛʱة 
الʺʛʴوقات وتʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ لȄʛʡ ʙʳǽ ʦقه إلى الʴʱقȘʽ نʛʤ لॽɽاب نॽʶج الʸادرات خارج 

 اقʸʱادȑ یʱʺاشى مع مʢʱلॼات واحॽʱاجات الأسʨاق الʙولॽة.
  

 

   الʲʸلي الإجʸالي خلال الفʙʯةلʦʹʯع الʹاتج  هʙʻشʸان-لمʓشʙ هʙʻفʹʗا: )8-3( الʗʱول
)2000 -2023( 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الʴʹة

H-H 0,1636 0,1176 0,1015 0,1254 0,1455 0,2164 0,2309 0,2120 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الʴʹة

H-H 0,2254 0,1038 0,1299 0,1407 0,1256 0,0996 0,1094 0,0661 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 الʴʹة

H-H 0,0652 0,0675 0,0694 0,0653 0,0419 0,0580 0,0550 0,0539 

  بʥʻ الʜʳائʛ.تقارʛȄ لاعʱʺاد على ة Ǽاإعʙاد الॼاحʲمʧ الʗʶʸر: 
  

    ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧأعلاه8-3وم (  ʛشʕم ʛیʙائج تقʱأن ن Ȏهنلاحʽالʙʻفʛ- شʺانʛʽع هȄʨʻʱلل
-2000خلال الفʛʱة (الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي قʙ عʛف اتʳاها مʚʱبǼʚا بʧʽ الʸعʨد والʜʻول خلال الفʛʱة 

الانʱقال مʧ تȄʨʻع الʻاتج وهʨ ما یʙل على  ،0,2254إلى ʧ 0,1636 ، حʘʽ سʳل ارتفاعا م)2023
ʜ ʛؗʱلي الإجʺالي إلى الʴʺات الʻفي ال Ȍفʻاع الʢاهʺة قʶة مॼʶادة نȄة زʳॽʱم نʙع ȑلي الإجʺالي، أʴʺج ال

Ǽاعॼʱار أن قʢاع الʺʛʴوقات الʺʶاهʦ الأكʛʰ في الʻاتج  تȄʨʻع الʻاتج لأنها تʱʰعʙ مʧ الʸفʛ تʽʳʶل
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، وهي ॽʀʺة مقʨʰلة اقʸʱادǽا مʧ 2009 سʻة  0,1038 الʺʴلي الإجʺالي، لʛʱʱاجع ॽʀʺة الʺʕشʛ إلى
ة لʧؔ في سʻزمة العالʺॽة وانʵفاض أسعار الʻفȄʨʻ ،Ȍع، هʚا الانʵفاض ؗان مʸاحʖ للأالʱ حʘʽ درجة

-2015خلال الفʛʱة ( 0,06مʱʶقʛا عʙʻ  اانʵفاضهʛʽشʺان - ʛفʙʻالʽهعʛفॽʀ ʗʺة معامل ، 2014
، ʖʰʶǼ 2023سʻة  0,0539و  2020سʻة0,0419  إلى أن وصل إلى أدنى مȐʨʱʶ له إلى) 2019

Ȍفʻفاض أسعار الʵاءانʛج ȑادʸʱد الاقʨ ʛؗا  ، وحالة الʚه ʦرغ ʧؔة، ولॽʺة العالॽʴʸار الأزمة الʷʱان
وتʽʳʶل تȄʨʻع نʰʶي في الʻاتج الʺʴلي، إلا أن ذلʥ لا یʙل على هʛʽشʺان - ʛفʙʻالʽهالʧʶʴʱ في معامل 

  تʧʶʴ تȄʨʻع القاعʙة الإنʱاجॽة ʖʰʶǼ تأثʛها الʺʦʳʴǼ ʛʺʱʶ الʻاتج الʺʳʶل في قʢاع الʺʛʴوقات.
ʚا على  العʺʨم، ومʧ خلال الʴʱلʽل الʶابȘ یʱʹح ॽɼاب مفهʨم الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ وؗ

حʦʳ الارتॼاȋ الʺʜمʧ للاقʸʱاد الʜʳائǼ ȑʛقʢاع الʺʛʴوقات، Ǽالإضافة إلى عʙم بʛوز أȑ مʕشʛات 
إʳǽابॽة في الأفʨʸʵǼ Șص نʱائج الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ الʶارȑ العʺل Ǽه والʙʱʺǽ ȑʚ إلى غاǽة سʻة 

2030 .  
  الʓʸسʴات الʹاشʭة في دعʤ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ في الʚʱائʙ: مʴاهʸة .3

 Șار وخلʺʲʱع الاسॽʳʷة تॽɽǼ ʙیʙج ȑادʸʱذج اقʨʺفي ن ʛʽؔفʱالǼ ةȄʛائʜʳمة الʨȞʴال ʗقام
تعʨل الʨȞʴمة ع الʻʡʨي، و مʻاصʖ شغل وتȄʨʻع الاقʸʱاد خارج الʺʛʴوقات، مʧ أجل الʙفع Ǽالإقلا

ʶات في بʛنامج الإنعاش الاقʸʱادȑ، وهي جʜء مʧ خʢة مʱؔاملة للʵʱلʟ مʧ الʜʳائȄʛة على الʺʕس
 الʺʛؔʱʰة الʺʷارȄع مʙ الʙʽ والاهʱʺام Ǽالॼʷاب أصʴابمʧ خلال  الॽɻॼʱة للʺʛʴوقات وتȄʨʻع الاقʸʱاد،

ʛʤʱʻȄ مʧ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ أن و لʨʱفʛʽ فʛص عʺل واسʛʱجاع الأدمغة الʺʨجʨدة Ǽالʵارج، 
یلي نʱʶعʛض الʺʶاهʺات الʺʳʶلة ، وॽɾʺا لʺʛؔʱʰة لفائʙة الॽʺʻʱة الॽʻʡʨةॼʻعا للʴلʨل الॽؗʚة واتʨؔن م

 ʛʤʱʻي یʱات الʛʽأثʱة أن والʯاشʻات الʶسʕʺمها الʙالتقʳفي م ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱل الʛائʜʳاد( :لॽɺ ʧب ،
  )169، صفʴة 2022

  تʦفʙʻ فʙص عʸل: -
لأخʛʽة تʨفʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة فʛص عʺل في ʣل انʵفاض معʙلات الʅॽʣʨʱ في الʨʻʶات ا  

جʙیʙة خاصة لفʯة الॼʷاب، وقʷؗ ʙف وزʛȄ اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة ʻʺǼاسॼة افʱʱاح صالʨن 
ʦʤʻ مʛʡ ʧف مʕسʶة سʻة الʻاشʯة قʙ اسʙʴʱث في الʺʕسʶات ع ، أن قʢا (Emploitic)الʷʱغʽل الʺُ

2023  ʧم ʛʲعل  14.000أكʳǽ ما ،ʛاشॼعʺل م ʖʸʻاعمʢق ʧم  ʦأه ʙة أحʯاشʻات الʶسʕʺال
القʢاعات تॽʣʨفا للʢلॼة والʳامعʧʽʽ الʺʛʵʱجʧʽ، وحʖʶ تȄʛʸح الʨزʛȄ فإن مʳال الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ǽعʛف نʺʨا ʴʻʺǼى تʸاعȑʙ في الʅॽʣʨʱ وخلȘ فʛص عʺل جʙیʙة.
  :زȂادة الʶادرات والʗʸاخʻل -
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لʺʛʴوقات وقʙ أسʙʻت تॽʀʛة لʛفع صادراتها خارج ا تʹع الʜʳائʛ ضʺʧ مʢʢʵها أولȄʨة  
في تقʛȄʛ رصʙ الʨضع  لʥʻʰ الʙوليالʸادرات ضʺʧ مهام وزارة الʳʱارة وتॽʀʛة الʸادرات، وʨȄضح ا

ل الȄʛاح مʨاتॽة" أن تʶارع نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي خارج ȑ للʜʳائʛ تʗʴ عʨʻان "تʤالاقʸʱاد
ذلʥ لʨʺʻ معʙʱل في حʦʳ الاسʲʱʺارات الʺʛʴوقات (الهʙʽروʨȃʛؗن) مقارنة Ǽالʨʻʶات الʺاضॽة مʛجعا 

، وهʨ مʕشʛ في صالح الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ أجل الʺʶاهʺة Ǽقʨة في وتʨʢر قʢاعات الإنʱاج والʜراعة
   .رفع الʸادرات والʺʙاخʽل للʙولة

  :تعʚȂʚ الʖʲॺ والابʯؒار -
ʙʴیʲة ʨʻلʨجॽا التॽʀʛة اسʙʵʱام الʱؔو تʲʺʱل مʶاهʺة الʺʕسʶات الʻاشʯة في تعʜȄʜ الʘʴॼ والابʱؔار    

الʛفع مʧ حʙة الʺʻافʶة في الأسʨاق، حʘʽ أصʗʴॼ بʯʽة الأعʺال الʴالॽة وتʧȄʨؔ الإʡارات الʺʴلॽة و 
ʻʰʱى اسʛʱاتॽʳॽات قائʺة الʜʳائȄʛة في مʨقف قʨة لالʺʕسʶات الʻاشʯة  وهʻا تʨʱاجʙتǼ ʜʽʺʱالʺʻافʶة القȄʨة 

لʨʱصل إلى ما هʨ خلال تʨفʛها على فʛص امʧ  وأسॽʁॼة تʻافॽʶة على الʺʕسʶات الأخȐʛ  على الابʱؔار
لقʙ غʛʽت الʨʻؔʱلʨجॽا وتʛʽة الأعʺال وازدادت ʛʰ وأسʛع مʧ الʺʻافʧʽʶ في الʨʶق، فجʙیʙ وॽʀ ʅॽʹȄʺة أك

 ʧة مॽʻقʱلل ʙایʜʱʺل الʨصʨسʺح ال ʙقف، فقʨʱي لا تʱة الʯاشʻات الʶسʕʺة للʙیʙʳؔارات الʱفʹل الابǼ
ǽل إȞʷǼ تʛاها وأثǽاʜم ʧفادة مʱامج أو الاسʛʰام الʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧع ʥادة الأعʺال، وذلȄابي على رʳ

مʧ الʳامعة  ، والʺʷارȄع الʺʛʵʱجةالʛʰمॽʳات الʱي ساعʙت على تʶهʽل العʺل وجعله أكʛʲ سلاسة وفعالॽة
 ʧع مʨʻا الʚه ʜȄʜاهʺة وتعʶم Ȑʙل على مʽدل ʛʽة" خʯة ناشʶسʕلة على شهادة "مʸʴʱʺة والȄʛائʜʳال

  .بʱؔارالʺʕسʶات للʘʴॼ والا
ʱأخʛ في إʡلاقها، فʹلا واقع الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ والبʻاء على ما سȘʰ، وعلى ضʨء 

ʜ معʦʤ الʺʕسʶات الʻاشʯة في العاصʺة وفي نʷاȋ الȘȄʨʶʱ على عʙم تʽʳʶل ولا تȃʛʳة رائʙة  ʛؗʺوت
على دور سʛʢॽة الʺʕسʶات الʛʽʰؔة على الʨʶق، ما یʕثʛ اسʛʺʱار فʹلا على  الالʛʱؔوني تʙʴیʙا

تʨʱلʙ قʻاعة في الʨقʗ الʛاهʙʴʺǼ ʧودǽة مʶاهʺة هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات في الȄʨʻʱع الʺʕسʶات الʻاشʯة، 
 ȑادʸʱلالاقʛائʜʳل  Ȍسʨʱʺال ʧʽیʙʺة على الʙص واعʛقى الآمال معلقة والفॼت ʧؔول ʛʽʸالق Ȑʙʺعلى ال

  .والȄʨʢل
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  الʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ تقʤॻʻ مʴار ثالʰا:
ʻر إلى سʨʴʺا الʚق في هʛʢʱفي ʛائʜʳات الॽانȞقʺي إمʛل الʨʴʱال الʳز ، مʛولة وأبʚʰʺد الʨهʳال

  .ومȐʙ جاهȄʜة الʺʕسʶات للʨʴʱل الؔلي نʨʴ الاقʸʱاد الʛقʺي الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه هʚه العʺلॽة
  الʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ:واسʙʯاتॻʱॻة إمȜانॻات  .1

1.1  ʚʱي في الʸقʙل الʦʲʯات الॻانȜإم:ʙائ  
تعʛʰʱ الʳهʨد الʱي تʚʰلها الʜʳائʛ لॽʀʛʱة قʢاع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال أهʦ معالʦ الॽʺʻʱة 

 ،ȑاد اللامادʸʱق والاقʨʶاد الʸʱح على اقʱفʻت ʛائʜʳة، خاصة وأن الॽʺقʛة الǽادʸʱة الاقʻ2000ففي س 
ت ومʨاكॼة تǽʙʴات القʛن جʛاء اصلاحات معʺقة لʛȄʨʢʱ قʢاع الʙȄʛʰ والʺʨاصلاإوافقʗ الʨȞʴمة على 

الʴادȑ والعʧȄʛʷ وضʦ الʜʳائʛ لʺʱʳʺع الʺعلʨمات، وॽɾʺا یلي الإمȞانॽات الʱي تʜʽʺʱ بها الʜʳائʛ في هʚا 
   الʺʳال:

- :ʕابʰة الهاتف الȜॺش 
ʛؗʱʷʺد الʙارتفاع عǼ اʚوه ʗابʲال الهاتف الʳا في مʛʽʰؗ اʨʺن ʛائʜʳالات في الʸق الاتʨس ʙشه ʧʽ

ʲة الهاتف الȞॼيفي شʱʻخلال س ʗ2023و 2022 اب  ʨʺل نʙعʺǼ2.69ل 3.91% وʨʴʱا مع الʻامʜت ،%
أكʛʲ مʧ سʱة ملایʧʽ مʛʱʷك أیʧ تʱʴل الʺʛتॼة  2023العالʺي ʳʺǼال الʛقʺʻة، أیʧ سʳلʗ الʜʳائʛ سʻة 

61  ʧʽب ʧا مॽʺ141عال  ʧʺة العالʺيدولة ضॽʶافʻʱال ʛشʕاكات  ،مʛʱات الاشʺॽʶتق ʟʵǽ اʺॽɾ لى إأما
ʨȄضح  و ، ॽʻة، فلازالʗ تهʧʺॽ اشʛʱاكات الهاتف الʲابʗ الॽʻȞʶة على إجʺالي الاشʛʱاكاتسॽʻȞة ومه

يعʙ الʙʳول الʺʨالي ʛؗʱʷد م ʛائʜʳفي ال ʗابʲة ( الهاتف الʛʱ2022-2013خلال الف.(  

ي )9-3(الʗʱول  ʙؕʯʵد  مʗةالهات: عʙʯخلال الف ʙائʚʱالǺ  ʕابʰ2022-2013( ف  ال(   

 الʦʹʴات 2013 2014 2015 2016 2017

ي 3138914 3098787 3267592 3404709 4100982 ʙؕʯɻ ابʕ م hال 

 الʦʹʴات 2018 2019 2020 2021 2022

ي 4158518 4616310 4784306 5097059 5399515 ʙؕʯɻ ابʕ م hال 

  )418فʴة ص ،2023شʨشȑʛ، (الʗʶʸر: 

لʻقال للʺʱعاملʧʽ االهاتف  كʛʽʰا لʙʵمات الأخʛʽة إॼʀالا عʛفʗ الʨʻʶات :الʹقالشȜॺة الهاتف  -
  یلʟʵ ذلʥ. الʱاليوالʙʳول  الʨʶق  الʲلاثة في
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  )2022-2013( خلال الفʙʯةǺالʚʱائʙ الʹقال الهاتف ي عʗد مʙؕʯʵ: )10-3(الʗʱول  

 الʦʹʴات 2013 2014 2015 2016 2017

ʥʻا عʗد 39517045 43298174 43227643 47041321 45845665 ʙؕʯʵʸل 

 الʦʹʴات 2018 2019 2020 2021 2022

ʥʻا عʗد 47154264 45425539 45220000 47015757 48504701 ʙؕʯʵʸل 

  )418فʴة ص ،2023شʨشȑʛ، (الʗʶʸر: 

ʧʽ في نʺʨ مʶʱارع أنالʙʳول  نلاحȎ مʧ خلال   ʛؗʱʷʺد الʙد ا عʨجʨا لʚوه ʧʽب ʙیʙʷال ʝافʻʱل
  2014في سʻة  سعار والʙʵمات الʺقʙمة للȃʜائʧ خاصةالأمʧ خلال العʛوض و  الهاتف الʻقال مʱعاملي

لʽʳل الʛاǼع حʜʽ الȘʽʰʢʱ إلى أن وصل عʙد  ا دخʨل 2016في سʻة و لʙخʨل الʽʳل الʲالʘ حʜʽ الʙʵمة 
ʧʽ ʛؗʱʷʺالي الʨن  48 حʨʽن  ملʨʽف ملʸك ونʛʱʷم.  

- :ʕنʙʯة الانȜॺش  
ملʨʽن  52ؗلʦ مʧ الألॽاف الȄʛʸॼة وأكʛʲ مʧ  150.000ما یʙȄʜ عʧ على الʜʳائʛ  تʨʴز    
ʷم ʦهʻك، مʛʱ5.305.385 ʷك في الإمʛʱو ،ʗابʲال ʗʽنʛʱك في  5.267.226نʛʱʷالهاتف إم ʗʽنʛʱن

 ʱʴʱ85ل بʚلʥ الʺʛتॼة ل 2023سʻة  4Gنʛʱنʗʽ الهاتف الʻقال إمʛʱʷك في  41.702.791و 3Gالʻقال 
 ʧʽب ʧا مॽʺ141عال  ʧʺة العالʺيدولة ضॽʶافʻʱال ʛشʕاليو  ،مʨʺول الʙʳي  ال ʛؗʱʷد مʙر عʨʢضح  تʨی

    .الʜʳائʛالʲابʗ في  نʛʱنʗʽالإ

ي الإ )ʗʱ )3-11ولال ʙؕʯʵد مʗع : ʕابʰال ʕʻنʙʯن ʙائʚʱالǺةʙʯ2022-2013( خلال الف(    

  )418فʴة ص ،2023شʨشȑʛ، (الʗʶʸر : 
  
  

 الʦʹʴات 2013 2014 2015 2016 2017

ي  1.283.400 1.599.500 2.262.259 2.859.550 2.850.126 ʙؕʯʵم
 نʙʯنʕ الʰابʕالإ 

 الʦʹʴات 2018 2019 2020 2021 2022

ي  3.259.465 3.569.1760 3.778.801 4.164.775 4.465.315 ʙؕʯʵم
 نʙʯنʕ الʰابʕالإ 
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   في الʚʱائʙ: لʦʲʯل الʙقʸياسʙʯاتॻʱॻة ا 2.1
 ʙةتعʻا في  2019 سʚوه ،ʛائʜʳاعات في الʢالق ʧم ʙیʙار العʶة في مॽʁॽʁل حʨʴة تʢة نقǼاʲʺǼ

 ʙʽʳʺال ʙʰع ʙʽʶة الȄرʨهʺʳال ʝॽمها رئʙي قʱامات الʜʱل الالʣّ ة إلىॽامʛاك والʚه آنʴشʛن خلال تʨʰت
ʽʰؗ ةॽʺة أهȄرʨهʺʳال ʝॽاق أولى رئॽʶا الʚالات، وفي هʳʺع الॽʺة في جॽɺʨة نʜقف Șʽقʴت ʛ عʨضʨʺة ل

 ʦام رقʜʱل الالʲم ʘʽقʺي، حʛل الʨʴʱي  25الʻʽʰال Ȍȃʛال ʧʽʶʴف إلى تʙیه ȑʚة والॽابʵʱه الانʱخلال حʺل
ʺة لاتʸالات لاسॽʺا في إدارات الʙʵمة العʺʨمॽة، وتʶʴوتعʺʦॽ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وا ʨؗح ʧʽ

الفʛʱة  تغʢياسʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡة للʨʴʱل الʛقʺي  تʻفʚʽعلى هʚا تʦ الʛʷوع في  القʢاع الاقʸʱادȑ، بʻاء
)، وقʙ تʦّ تʙʴیʙ عʻاصʛ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʷʱاور مع الʺʕسʶات والإدارات ومʕسʶات 2024-2028(

ॼال ʜاكʛوم ʧȄʨؔʱات الʶسʕʺا الʚ ʘʴ والʛʰʵاء ومʱʵلف الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ والفاعلʧʽ الʛقʺʧʽʽ وؗ
ʺة العʺʨمॽة مʧ خلال رقʺʻة الʺʛفȘ العام وتعʜȄʜ الʤʻام الʯʽʰي لॽʀʛʱة  ʨؗʴال ʧʽʶʴض تʛغǼ اʚة، وهʯاشʻال

ʳॽاتʛʱالاس ʛاصʻر عʨʴʺʱوت ،ʙحʨعى شامل وجʺاعي ومʶي مʻʰة، مع تॽʺقʛة الʻʡاʨʺاد والʸʱة الاقॽ
  ) حʨل الʺʴاور الآتॽة: 2028-2024الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي (

 ي؛ضʛورة إرساء بʯʽة مʨاتॽة للʨʴʱل الʛقʺ -
- ॽونʛʱؔة الإلʺ ʨؗʴال ʛȄʨʢة؛ت 
 ؛تȄʛʶع رقʺʻة الإدارة -
   .إنʷاء نʤام بʯʽي ملائʦ لʛȄʨʢʱ الاقʸʱاد الʛقʺي وتॽʀʛة الʺʨاʻʡة الʛقʺॽة -

ع خاص تʗʴ وصاǽة رئاسة ة عʺʨمॽة ذات ʡاǼوهي مʕسʱ ʶؔفل الʺʴافʤة الʶامॽة للʛقʺʻةوت
تʨافȘ مʢʢʵات ضʺان ، مʕʶولॽة مʱاǼعة تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʛقʺʻة وتʷʺل مهامها الʳʺهʨرȄة

، ؗʺا تعʻى بʙʴʱیʳ ʙازات واقʛʱاح الʴॽʴʸʱات اللازمة، وتقʦॽʽ الإنات الʺʱʵلفة مع هʚه الاسʛʱاتॽʳॽةالقʢاع
، وتʙʴیॽɿॽؗ ʙة تعʯʰة الʺʨارد الȄʛʷॼة وأدوات الȄʨʺʱل ʲʱʺارات الاسʛʱاتॽʳॽةولȄʨة والاسالʺʷارȄع ذات الأ

ʵاصة بهاالॽة لʹʺان فعالॽʻل تقʨحل ȑة أو أॽنʨة والقانॽʺॽʤʻʱاح الأدوات الʛʱقʺي ، واقʛل الʨʴʱة ال
ʛʺʱʶʺه الʻʽʶʴوت. 

ʜʽ مʚʻ  وقʙ تʶعى الʺʴافʤة أǽʹا إلى تعʜȄʜ الॽʶادة الʛقʺॽة وتʛȄʨʢ الʺʳʱʻات الॽʻʡʨة، ʛؗʱال ʦت
 ʛʰʺʱʰاء على  2023سʷووضع  3إن ʦॽʺʸة أولها تॽات أساسʻʰةلॽʳॽاتʛʱقʺي،  الاسʛل الʨʴʱة للॽʻʡʨال

ʽف ʗʢي خʱأنال ʘʽة، حʛʽʰؗ اتʨʢة خʤافʴʺة  ها الॽʳॽاتʛʱاف اسʙة أهʙه عʻع Șʲʰʻت ʛʸʻؗل ع
، صفʴة 2024(سعʨدȑ،  هʙف ولؔل هʙف اسʛʱاتʳॽي مȌʢʵ عʺل لʺʱاǼعة الإنʳاز 25مʨʺʳعها 

وȃهʚا سʨؔʱن للʜʳائʛ  ،الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʨʴʱل الʛقʺي تʦ الإعلان عʧ 2024جʨان  24، وفي )18
ؔار والʺʕسʶات تʷʺل دعʦ اقʸʱاد الʺعʛفة والابʱوॽʻʡة للʨʴʱل الʛقʺي  لاسʛʱاتॽʳॽةأول وثॽقة مʛجॽɻة 

ʱاح على اقʸʱاد ǽعʙʺʱ على مʛʷوع الʜʳائʛ الالʛʱؔونॽة رॼɼة في الانف ʡلاقإالʺʛؔʱʰة مʧ خلال 
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ʚا نʛʽʤاتها مʧ  قلʟॽالʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة للارتقاء ʙʵǼماتها، وت الفʨʳة الʛقʺॽة بʻʽها وʧʽȃ الʙول الʺʱقʙمة وؗ
  الʙول العॽȃʛة.

تعʛʰʱ الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة مʧ أهʦ الأهʙاف الʱي تʶعى ؗل دولة إلى تॽʁʴقها والʨصʨل إلى أعلى 
صॼح تʨʢر الʙول الʨʽم ǽقاس بʙرجة تॽʁʴقها للʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، ولهʚا نʙʳ درجات الʛقʺʻة والʨʢʱر وأ

أن الأمʦ الʺʙʴʱة تقʨم بʙراسة اسॽʰʱانॽة ؗل عامʧʽ عʧ الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة لʱقʦॽʽ تʨʢرها في الʙول 
دولة مʧ خلال تʙʴیʙ نقاȋ القʨة والʹعف والفʛص  193الأعʹاء في الأمʦ الʺʙʴʱة والॼالغ عʙدها 

ʱات.والǽʙʴ  ،ة 2022(قارةʴ8، صف(  
تʹʺʧ مʛʷوع الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة وضع شȞॼات رȌȃ ما بʧʽ الʺʕسʶات، وما بʧʽ الʨزارات 
لʨȞॽن ʲʺǼاǼة الʨʰاǼة الʛقʺॽة الʨȞʴمॽة الʱي تʶʺح Ǽالʨʱاصل مع الهʯʽات العʺʨمॽة Ǽاسʱعʺال الʨسائل 

ʜ على ثلاثة مʨاضॽع مʲʺʱلة في 13، وتʧʺʹʱ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة (الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʨʢʱرة ʛؗا تॽʶॽرا رئʨʴم (
الادارة الالʛʱؔونॽة، الʺʕسʶة الالʛʱؔونॽة، الʺʨاʧʡ الالʛʱؔوني، وتʛȄʨʢ هʚه الʺʴاور ǽقʱʹي إʡار 

ॽʶॽئʛاف الʙالأه ʧعة مʨʺʳي مʶॽر رئʨʴلؔل م ʙیʙʴت ʦة، ؗʺا تȄʛʷǼ ني، تعاوني دولي وؗفاءاتʨة قان
ملॽار دولار أمȞȄʛي،  04والأهʙاف الʵاصة یʨʱجʖ تॽʁʴقها وقʙ خʟʸ له غلاف مالي ǽقʙر ʨʴǼالي 

 ʛȄʨʢة، وتॽمʨʺال في الإدارة العʸا الاعلام والاتॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱع اسȄʛʶاور في تʴʺه الʚه ʗلʲʺوت
وشȞॼات تʨʻؔلʨجॽا  الآلॽات والاجʛاءات الʴʱفȄʜʽة الؔفʽلة بʧʽȞʺʱ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ الاسʱفادة مʧ تʳهʜʽات

ʜʽ على دفع تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʛقʺي مʧ خلال تهʯʽة الʛʤوف الʺʻاسॼة  ʛؗʱال ʦال ؗʺا تʸالاعلام والات
لʻʸاعة تʨʻؔلʨجॽا الاعلام والاتʸال تʛȄʨʢا مʲȞفا، وأشار الʺʛʷوع إلى الʯʽʰة الأساسॽة للاتʸالات ذات 

والʧȄʨؔʱ الʺهʻي في مʳال تʨʻؔلʨجॽا الاعلام  الʙʱفȘ الȄʛʶع وȂعادة الʛʤʻ في بʛامج الʱعلʦॽ العالي
 ʦة، ؗʺا تॽɺاʺʱات الاجʯع الفॽʺʳال لʸا الاعلام والاتॽجʨلʨʻؔت ʧʽة وتلقȄʛʷॼالؔفاءات ال ʛȄʨʢʱال لʸوالات
 ʘʴॼائج الʱن ʧʽʺʲة وتʳمʛب ،ʦॽʤʻخلال ت ʧؔار مʱوالاب ʛȄʨʢʱال ،ʘʴॼال ʦॽɺʙʱر خاص بʨʴق إلى مʛʢʱال

  .)864، صفʴة 2022(بʨقʝȄʛȄʛ،  قل الʨʻؔʱلʨجॽا والʺهاراتوحʙʷ الؔفاءات وتʦॽʤʻ ن
وفي إʡار الʨʴʱل الʛقʺي الȄʛʶع تعʜزت الʳهʨد الॽʻʡʨة Ǽاتʵاذ وزارة الʙȄʛʰ والʺʨاصلات الʶلॽؔة 

الʻاشʯة الʱقॽʻة في تʴقȘʽ (قʻȄʛي، دور الʺʕسʶات  والʨʻؔʱلʨجॽات والʛقʺʻة عʙة إجʛاءات ومʻها: واللاسلॽؔة
 ،،ʛائʜʳد في الʨʷʻʺقʺي الʛل الʨʴʱات 2022الʴفʸ120- 118، ال(  

الاسʛʱاتʳॽي في مʳال تʧʽʺʲ  هة للʨʱجوالȑʚ سʨȞॽن حʜʳ الʜاوȄ إنʷاء مʳلʝ أعلى للابʱؔار -
  الأفؔار والʺॼادرات الʺʛؔʱʰة والإمȞانات الॽʻʡʨة للʘʴॼ العلʺي؛

الة الॽʻʡʨة لॽʀʛʱة - ʨؗل الȄʨʴة  تʛʽغʸات الʶسʕʺها إلى وزارة الʛȄʨʢة وتॽجʨلʨʻؔʱال ʛائʤʴال
 والʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة؛
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وهي الʱي تعʻى بʙʴʱیʙ الʺعالʦ الȐʛʰؔ لاسʛʱاتॽʳॽة تॽʀʛة  اسʙʴʱاث مʕسʶة دعʦ تʛȄʨʢ الʛقʺʻة، -
 اسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʴیʲة. 

  

  لʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ:مʓشʙات ا .2
ॼة ومʻها  للʦȞʴ على ʛؗة مॽات دولʛشʕة مʙاك عʻقʺي هʛل الʨʴʱال الʳز في مʛʴʺم الʙقʱال ʛشʕم

Ȅʜاهʳةالॽʺقʛة  ،ة الȄʜاهʳال ʛشʕالات، مʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تॽʺʻت ʛشʕلام ʛقʺॽالإدارة ة ʛشʕم ،
   وॽɾʺا یلي عʛض لهʚه الʺʕشʛات. ،مʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽةو  الʛقʺॽة
 Ȃʚاهʱال ʙشʓة: مॻʸقʙة ال  

على مʛاجعة دورȄة للॽʰانات لʱقʙیʛ تʨʢر الʨʴʱل الʛقʺي عǽ ʛʰعʙʺʱ مʕشʛ الʳاهȄʜة الʛقʺॽة 
ا في  ǽ60قʨم الفȘȄʛ الʺʕʶول بʴʱلʽل  ،الʙول ًʛʽغʱلفًا،  134مʱʵا م مʕشʛ الʳاهȄʜة  ȄعʝȞ تقʛȄʛو اقʸʱادً

وقʙرته على مʨاكॼة الʨʢʱرات ه ʱاسʛʺʱارȄ لʹʺانالʨʺʻذج الʳهʨد الʺʚʰولة لʙʴʱیʘ  2023 لʻʶةالʛقʺॽة 
 Ȑʙʺذج على الʨʺʻامة الʙʱواس ʦॽʽقʱدقة ال ʧʺʹǽ الي، مʺاʴال ʧمʜات الॼلʢʱة ومॽلʰقʱʶʺة الॽجʨلʨʻؔʱال

  الȄʨʢل.
 2023 لʴʹة: نʦʸذج مʓشʙ الʱاهȂʚة الʙقॻʸة )6- 3( رقʤ الȜʵل

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
 

 
 

  الʗʶʸر:
https://download.networkreadinessindex.org/reports/countries/2023/algeria.pdf, 20/ 03/ 
2024 at 23:00. 

 

 نʦʸذج مʓشʙ الʱاهȂʚة الʙقॻʸة
 

الاقʶʯاد، نॻɸʦة الॻʲاة، 
 أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

دماج  الʰقة، الʸॻʢʹʯات، الإ   حʦȜماتو  أفʙاد، أعʸال 

ʛʽأثʱال 

  الʨȞʴمة

 ،Ȏʦʯʲʸج، الʦلʦال

   الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʴʸقʮلॻة 

 الʨʻؔʱلʨجॽا

 الأفʙاد
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أرȃعة یʨؔʱن مʧ  2023نʺʨذج مʕشʛ الʳاهȄʜة الʛقʺॽة لʻʶة یʱʹح أن  )6- 3( ومʧ خلال الȞʷل
ائʜ، وت ʜʽة ثلاث ʹʦرؗ ائʜ فॽɺʛة ةؗل رؗ ʜʽة: رؗ  ، وॽɾʺا یلي الʱفʽʸل الʵاص ȞǼل رؗ

 ʙʻأثʯي درجةالʻعȄاعي  : وʺʱوالاج ȑادʸʱه الاقʛʽقʺي وتأثʛاد الʸʱة في الاق اسʱعʙاد الʺʱʳʺع للʺʷارؗ
 .وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

 ʲالȜ ʦمةȐʙم ʧʺʹʱاء  : وتʷمةإنʨʤʻة مॽʺة رقॽʻقʺيو  أمʛقة في الأمان الʲال ʜȄʜتع. 
 اॻجʦلʦʹؒʯالʙقʺي : وتعʛال ʛʸاد العʸʱم على الأساس في اقʨوتق  Ȑʨʱʴʺدة الʨة، جॽʱʴʱة الॽʻʰال ʦॽʽتق

 .الʛقʺي، واسʱعʙاد الʙول للʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱʶقʰلॽة
  ادʙة  :الأفʜʽ ʛؗه الʚه ʝȞماوتعʨȞʴات وال ʛؗʷاد والʛرة الأفʙلقʨʻؔʱام الʙʵʱات على اسॽجʨ. 

 سʻةفي  100مʧ الʺʛتॼة تʛاجعا الʜʳائʛ  أیʧ سʳلʛ ʗ الʳاهȄʜة الʛقʺॽةشمʕ  صʙر 2023 سʻةفي 
إلى  39.48انʵفʠ مʕشʛها مʧ ، حʘʽ 2023 سʻةفي دولة  134مʧ بʧʽ  103إلى الʺʛتॼة  2022
37.52،  ʖʽتʛʱبـال ʗفʻ91إذ ص ʘʽح ʧم  ʖʽتʛʱا بॽجʨلʨʻؔʱها الʽلʱاد، لʛ97الأف ʛمة والأثʨȞʴال ʦث ،
ʖʽتʛʱالي،  107و 106 بʨʱماعلى ال ʨوه ǽʶ ؗأول ʛالأث ʙعǼ ʧʽʶʴعلى ت ʜʽ ʛؗʱال ʛائʜʳعلى ال ʖجʨʱ

ॽة الأخȐʛ لأن ؗل Ǽعʙ یʕثʛ الأǼعاد الفɺʛ الاعॼʱارمع الأخǼ ʚعʨʢ،  ʧʽة لʱلʽها تʻʽʶʴات على الʨȞʴمةخ
 . ʥلذ يف لʸفǽ يتلآا لو ʳʙلاو  ȄʛʢǼ ʛقة ماخفي الآ

 2023سʹة الʱاهȂʚة الʙقॻʸة للʚʱائʙ  تقʤॻʻ :)12-3( رقʗʱ ʤولال
ȉة نقاʦالق  ʔʻتʙʯال  ȉف نقاɹʷال  ʔʻتʙʯال  

  74  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (الʱعلʦॽ ذو جʨدة)  1  تȄʛʷعات الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة 
  123  ت الʺالॽةالʨصʨل الالʛʱؔوني للʶʴاǼا  3  الفʨʳة الॽɿȄʛة في اسʙʵʱام الʺʙفʨعات الʛقʺॽة 

  125  القʛارات الॽʸʵʷة  اتʵاذحȄʛة   28  الʺʨʷʻرات العلʺॽة حʨل الʚؗاء الʻʸاعي 
ة الانʛʱنʗ عʛʰ الʢʻاق العʠȄʛ عʛʰ الهاتف  ʛؗح

  الʺʨʺʴل داخل الʙولة 
  126  الإنفاق على الʛʰمॽʳات الʴاسॽȃʨة   32

  130  جʨدة الʦॽʤʻʱ   33  اقʸʱاد العʺالة الʛʴة  انʷʱار
ʙاق الʢʻال ʗنʛʱ36  ولي للأن  /  /  

  /  /  40  حʦʳ الʨʶق الʺʴلي 
  /  /  42  الاتʸالالاسʲʱʺار الȑʨʻʶ في خʙمات 

  /  /  42  تॽʳʷع الʨȞʴمة على اسʲʱʺار الʨʻؔʱلʨجॽات الʻاشʯة 
في  والاتʸالالʺهارات في تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات 

 ʦॽعلʱام الʤن  
45  /  /  

  /  /  50  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (الʴʸة والʛفاॽʂة)  أهʙاف
https://download.networkreadinessindex.org/reports/countries/2023/algeria.pdf , p 04 , 20/ 03/ 2024 
time 01:30. 
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الʺʛتॼة  ىلع لʴʸتونॽة مʕشʛ تȄʛʷعات الʳʱارة الإلʛʱؔ  نأ Ȏحلان )12- 3( لو ʳʙلا للاخ ʧمو   
ʚا الفʨʳة الॽɿȄʛة في  الʙفع  اسʙʵʱامالأولى مʧ حʘʽ الʺʕشʛات القȄʨة في الʜʳائʛ مʧ حʘʽ الأداء وؗ

ʚا تॽʳʷع الʨȞʴمة على سʲʱʺار الʨʻؔʱلʨجॽا الʻاشʯة، وتʴقȘʽ الهʙف الʲالʘ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ا الʛقʺي وؗ
ʚا حȄʛة بʻقاȋ الʹعف الʱي شʺلʗ الهʙف الʛاǼع للʻʱ الاسʱهانةدون   اتʵاذʺॽة الʺʙʱʶامة، وجʨدة الʦॽʤʻʱ وؗ

 القʛار الʸʵʷي. 
الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ تǽʙʴات ʛʽʰؗة رغʦ الʱقʙم الʺʛʴز، حʘʽ أصʙرت الʨȞʴمة تʨاجه   

ا یʦʤʻ الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة في  ا. ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة، Ǽʺا في 2018قانʨنً ، لʧؔ تॽʰʢقه لا یʜال مʙʴودً
الاتʸال والʙʵمات اللʨجॽʱʶة، ونقʟ الʨعي الʲقافي لȐʙ الʺʨاʧʽʻʡ حʨل اسʙʵʱام الʳʱارة ذلʥ شȞॼات 

واد "، و"ʛʽʶǽ"، "جʨمॽا"الإلʛʱؔونॽة، ǽعʛقل تقʙم هʚا القʢاع. على الʛغʦ مʣ ʧهʨر مʸʻات تʳارȄة مʲل 
ʝॽʻمع "ك ʅॽؔʱعل الʳǽ وني، مʺاʛʱؔقة والأمان الإلʲالǼ Șعلʱات تǽʙʴاجه تʨات ، إلا أنها تǽʙʴʱال

ا ًॼɻا ص ًʛة أمॽلʴʺق الʨʶاح في الʳʻال Șʽقʴة وتॽʱʶجʨو  ،الل ʛائʜʳوني في الʛʱؔفع الإلʙال وسائل الʜلا ت
ا على انʷʱار الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة ًॼسل ʛثʕر، ما یʨʸالق ʠعǼ ʧتعاني م. 

  ʦر رغʨʢʱالهائل ال ȑʚفه الʛع ʦان في العالʙʽارة مʳʱة الॽونʛʱؔأن إلا الال ʛائʜʳاو  الȃاءʻʲʱس ʧس 
ʠعǼ ʧʽانʨص القʨʸʻة والॽʁॽʰʢʱي الʱال ʝʺل تȞʷǼ أو ʛآخǼ ʙأح ʖانʨارة جʳʱة الॽونʛʱؔن  الإلʨكالقان 

 Ǽالʳʱارة خاصا قانʨنا تʦ ʧʶلالالʛʱؔونॽة؛  ǼالȄʛʳʺة الʺʱعلقة الʺʨاد أو نʛʱنʗ،الإ ʨʺǼردȑ الʵاص
 الʺʛتʢॼة الʺʶائل لȑ ʦॽʤʻʱ الʜʳائʛ  الʺʛʷع مʴاولات مʛʡ ʧف Ǽعʙ عʙة 2018إلا سʻة  الإلʛʱؔونॽة

 وتʨʻؔلʨجॽا الʙȄʛʰ وزارة ʛʡف مʧ 2017 سʻة قانʨن  مʛʷوع Ǽاقʛʱاح تʰلʨرت والʱي الالʛʱؔونॽة، Ǽالʳʱارة
 القانʨن  هʚا والʛʰلʺان، یʛʡʕ الʨزراء مʳلʝ علॽه صادق حʘʽ والʛقʺʻة، واللاسلॽؔة الʶلॽؔة الاتʸال

 كل الʜʱامات تʙʴیʙ مع الالʛʱؔونॽة الʳʱارة أمǼ ʧʹʺان تʶʺح الʱي الإجʛاءات مʧ العʙیʙ خلال مʧ الʨʶق 
ʧم ʧودیʜʺمات الʙʵǼ ʗʽنʛʱا الأنʚ  الʳʶل في الʽʳʶʱل أن على أولا یʟʻ القانʨن  حʘʽ .الʺʱʶهلʧʽؔ وؗ

 ȑارʳʱال ʙیʙʴقع وتʨة على مȞॼش ʗنʛʱان الأنʡʛان شॽارة لʺʺارسة أساسʳʱال  ،ȑʙاشي وقʨة. (كॽونʛʱؔالال
  )560، صفʴة 2022
تʶهل الʺʨاقع العالʺॽة للʳʱارة  نʛʱنʗ خاصة مʚʻ إʡلاق الʽʳل الʲالʘ والʛاǼع،مع تعʺʦॽ الإو     

الʺعاملات الʳʱارȄة عʛʰ الʙʴود، وȃالʛغʦ مʧ أن الʜʳائʛ تفʱقʛ لʦʤʻ الʙفع الالʛʱؔونॽة الʙʴیʲة إلا أن 
ت، الأمʛ الȑʚ جعل القʢاع مʨاقع الʳʱارة الالʛʱؔونॽة تʱؔاثʛ بها لعʙم وجʨد لʨائح تأʛʽʡ قانʨنॽة للʺعاملا

أكʛʲ احʛʱاॽɾة تʗʴ حافʜ رجال الأعʺال الʜʳائʧʽȄʛ الʚیʧ یʛاهʨʻن على الʨʱسع الȄʛʶع بهʚا الʺʳال ʛʳʺǼد 
إزالة الʨʴاجʜ الʨʻؔʱلʨجॽة والॽɻȄʛʷʱة، وما له أثʛ بʙعʦ الʳʱارة الʵارجॽة وتفعʽلها بʅॽʲؔʱ الʺعاملات 

  )287، صفʴة 2021(صافي،  .الʳʱارȄة مع الʵارج
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تʱʺʱع الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة الʳʱارȄة في الʜʳائʛ بʨʻʱع مʳʱʻاتها وخʙماتها زȄادة على أسعارها 
الʻʱافॽʶة، ؗʺا أن مʙة الʧʴʷ والʨʱصʽل تॼʡ ʦʱقا لʺا هʨ معʺʨل Ǽه دولॽا، غʛʽ أن ʛʡق الʙفع الʺعʙʺʱة 

ʙا عʙʻ الʶʱلʦॽ، مʺا ǽقلل مʧ نॼʶة الʺعاملات الʳʱارȄة الالʛʱؔونॽة داخل لا تʜال تقلǽʙʽة أغلʰها الʙفع نق
الʧʡʨ وخارجه ومالها أثʛ في انʵفاض حʦʳ الʺعاملات ȞʷǼل عام، خاصة وأن الʙفع الالʛʱؔوني شॼه 
معʙوم داخل الʜʳائʛ لأن الʱغॽʢة بها مʙʴودة بॼعʠ الʨلاǽات فقȌ، وهʚا ما ʳǽعل الʳʱارة الالʛʱؔونॽة 

ة جغʛاॽɾا وتʵالف القاعʙة العالʺॽة في الʱعامل الʳʱارȑ، وهʚا راجع إلى عʙم تʛʽʵʶ الʺʳهʨدات مʙʴود
.ʧʽولʕʶʺف الʛʡ ʧات مॽانȞساسي،  والإم ʧة 2021(بʴ217، صف(   

 لالʛʱؔونॽةا الʳʱارة ونʺʨ حʦʳ عʧ دॽʀقة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي وȂحʸائॽات أرقام تʨʱفʛ هʚا ولا
حʖʶ مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة  جلॽا تʤهʛ وملامʴها مʕشʛاتها الʜʳائʛ لʧؔ في
)UNCTAD.(  ،راسʨب)ات 2021ʴفʸة  )28-27، الॽونʛʱؔارة الالʳʱال ʛشʕول أدناه مʙʳضح الʨȄو

.ʛائʜʳفي ال ʥهلʱʶʺات وال ʛؗʷال ʧʽب  
) ʤول رقʗʱة 13-3الॻونʙʯؒارة الإلʱʯال ʙشʓالʹهائي (): م ʣهلʯʴʸات وال ʙؕʵال ʥʻبB2C ( ʙائʚʱفي ال

  2023سʹة 
نॺʴة 
الأفʙاد 
 ʥیʘال

ʗʳʯʴǻمʦن 
 ʕنʙʯالان  

نॺʴة 
الأفʙاد 
 ʥیʘال
 ʤیهʗل
  حʴاب 

عʗد 
خʦادم 

 ʕنʙʯالأن
الآمʹة 
لؒل 

ملʦʻن 
  نʸʴة 

درجة 
الʦʸثॻɾʦة 
  الǻʗȂʙʮة 

  الʙʸتॺة
  

 ʙشʓʸال
  العام 

60  43  40  10  107  38.2  
:الʗʶʸر  

 UNCTAD. (2024). B2C Ecommerce index. Consulte 
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tn_unctad_ict4d14_en.pdf 

Ǽفارق  2023سʻة  107وحʖʶ الʙʳول نلاحȎ أن الʜʳائʛ ووفقا للʺʕشʛ العام انʱقلʗ إلى الʺʛتॼة 
 2018نʳॽʱة لʙʸور قانʨن الʳʱارة الالʛʱؔونॽة سʻة  2018سʻة  111أرȃع مʛاتǼ ʖعʙما ؗانǼ ʗالʺʛتॼة 

.ʧʽعاملʱʺادة ثقة الȄه على زʛوأث  
یلي أهʦ العʻاصʛ الʱي لها دور في مʕشʛ الʻʱافॽʶة العالʺي Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ وتʛتʰʽها نॼʶة  وॽɾʺا

   دولة: 141إلى 

  



تقييمية تحليلية ݍݰالة اݍݨزائردراسة    الثالثالفصل  

 

 114 

ʤول رقʗʱة 14-3( الʹʴل ʙائʚʱالǺ اصʳي الʸة العالॻʴافʹʯال ʙشʓ2023): م  
ʙشʓʸة/  الॺتʙʸدولة 141ال  

  61  نʶʺة 100اشʛʱاكات الهاتف الʻقال لؔل 
  85  نʶʺة 100اشʛʱاكات الانʛʱنʗ الʲابʗ لؔل 

ʧʽالغॼان الȞʶال ʧالʺائة مǼ ʗنʛʱالان ʨمʙʵʱʶ83  م  
ʧʽʢʷʻان الȞʶال ʧʽة بॽʺقʛ82  الʺهارات ال  

ʻʺماتالʙʵة في الʶ120  اف  
  76  سهʨلة العʨʲر على مʣʨفʧʽ مهʛة

 100اشʛʱاكات الʢʻاق العʠȄʛ للأجهʜة الʺʨʺʴلة لؔل 
  نʶʺة

35  

  119  نʶʺة 100اشʛʱاكات انʛʱنʗ فایʛʰ لؔل 
  الʗʶʸر:

(World Economic Forum, 17/04/2024, https://www3.weforum.org/). 

لʱي تʸʴلʗ علʽها الʜʳائʛ على الʺȐʨʱʶ العالʺي والʱي تʺʗ ا الʺʱأخʛة العʺʨم، إن الʺʛاتʖ  على
الإشارة إلʽها أعلاه في مʳال الʻʱافॽʶة والʳʱارة الالʛʱؔونॽة مʛدها الʻقائʟ الʺʨجʨدة في واقع بॽʻة وʯʽȃة 

  )289، صفʴة 2021(صافي، یلي:  الأعʺال الالʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ، حʘʽ نʳʶل ما
 ابॽɼ   ʜʽي   حʺʳالات   كافي   حʸة   للاتॽؔلʶة؛   الॽؔواللاسل    
 ةȃʨة  صعॽوصل   عʺل   ʗنʛʱات   الأنॽʳمʛȃارة   وʳʱة   الॽونʛʱؔقات   مع   الإلॽʰʢʱال ʠعǼ   ʙاعʨانات   وقॽʰال  
 حالॽا؛    الʺʙʵʱʶمة 
  اجʱʴǽ   ةॽونʛʱؔة الالȄارʳʱاقع الʨʺاب الʴودات   إلى   أصʜخاصة   م   ʖȄʨى   للʻʰة   ولॽʱʴت    Ȑʛأخ  
  ؛الȞॼʷات   إلى مʜودات   Ǽالإضافة 
 ʠعǼ   اتॽʳمʛارة   بʳʱة   الॽونʛʱؔلا   الإل   ʖاسʻʱا   تॽʳمʛا   بॽʻمع   وتق   ʠعǼ   ةॼلʸنات الʨȞʺمع   أو   ال  
 ʠعǼ   ةʺʤل   أنʽغʷʱ؛ ال 
  ʨʻؔʱرات الʨʢʱمع ال Șافʨʱة لا تȄʛائʜʳات ال ʛؗʷالالǼ ةॽجʨوللʙ  يʱراسة الʙووفقا لل ،Ȑʛأالأخ ʛج ʗȄ

 ʙȄʜعلى ما ی ʧلاد، فإن  600مॼى للʢسʨقة الʢʻʺة في ال ʛؗة 53.1شǽرجال الأعʺال على درا ʧم %
% مʺʧ شʺلʱهʦ 38.5ن أ% فقȌ مʻهʙʵʱʶǽ ʦمʨها و 46.33لʧؔ بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات و 

ات لا تهʦʱ (djelti, 2015-2016, p. 160 ) الʙراسة لا ǽعʛفʨن شʯʽا عʻها ʛؗʷال ʦʤا أن معʺؗ ،
 ȘȄʨʶʱة الإبȞॼة على شǽادʸʱاتها الاقʡاʷوأن ن ʗنʛʱاقع 5% الى 4نʨم ʥات تʺلʶسʕʺال ʧم %

 ʦʱاتها ونادرا ما یʳʱʻة ومʶسʕʺل الʨمات عامة حʨمعل ʦǽʙا في تقॼغلالها غالʱاس ʛʸʱقȄة وॽونʛʱؔإل
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ʲها، Ǽعʙʽا عʧ اسʱغلال الإمȞانॽات الʳʱارȄة الʛقʺॽة وما یʙȄʜها ضعفا ॽɼاب ʛʡق الʙفع تʙʴی
 الإلʛʱؔوني الʺʛʶॽة لʚلʥ؛

 امات الإʙʵʱاس ʦʤاصل معʨʱاقع الʨفح مʸة وتॽمʨʽاجات الʴاد الʙʶجهة لʨم ʛائʜʳفي ال ʗنʛʱن
ʳʺȃة وॽʻاة الʺهॽʴالǼ غلالهاʱاس ʧا عʙʽعǼ اعيʺʱالاجॽارجʵارة الʳʱفة...ال الʛʽʸلخ، خاصة مع إة وال

 ॽɼاب الأمʧ والʨʱثȘʽ في الʺعاملات الالʛʱؔونॽة مʺا تقلل دعʦ العʺلॽات الʳʱارȄة مع دول العالʦ؛
  اتʛغʲال ʙفي س ʟنق ʧة مȄʛائʜʳات ال ʛؗʷال تعاني الʜة، ولا تʛʢॽʶة مǽʙʽقلʱال الʺهارات الʜلا ت

ʚا عʙم ا لʲقة في الʙʶاد الالʛʱؔوني وهʚا راجع للʲقافة الʺʱعلقة ʳʺǼالات الȘȄʨʶʱ وخʙمة العʺلاء، وؗ
   والʨعي والʺʷاهʙات الʨʽمॽة.

قام الاتʴاد الʙولي للاتʸالات بʛʷʻ الॽʰانات الʵاصة ʕʺǼشʛ تॽʺʻة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 
 ʧة مǽاʙب ȑʨʻل سȞʷǼ الاتʸةوالاتʻةإلى  2009 سʻاء  2017 سʻʲʱاسǼ)ةʻها 2014 سʙعǼ قفʨʱʽل ،(

وهʚا راجع إلى الǽʙʴʱات الʱي واجهʱها أغلʖ الʙول في جʺع  2022 سʻةإلى غاǽة  نʛʷ هʚه الॽʰانات
بॽانات دॽʀقة تعʝȞ تʨʢرها الʛقʺي، ؗʺا تʦ اسʙʴʱاث ʛʡق وآلॽات جʙیʙة في ॽɿॽؗة حʶاǼه، والʙʳول 

 سʻةإلى  2010 سʻةیʨضح تʨʢر مʕشʛ تॽʺʻة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في الʜʳائʛ مʧ  الآتي
2023:  

 )2023-2010: مʓشʙ تʹॻʸة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات في Ǻالʚʱائʙ ()15-3(الʗʱول 

  الʦʹʴات
  الʓʸشʙ العام

  الʲʸاور الʙئॻʴॻة

  الʸهارات  الاسʗʳʯام  الʹفاذ
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة

2010  2.82  103  3.29  97  0.56  109  6.60  95  
2011  2.98  104  3.53  96  0.62  115  6.60  95  
2012  3.07  106  3.60  100  0.68  120  6.82  91  
2013  3.42  114  4.46  107  0.73  131  6.72  98  
2015  3.71  113  4.27  110  1.52  122  6.98  93  
2016  4.40  103  5.03  98  2.92  108  6.10  86  
2017  4.67  102  5.14  98  3.38  108  6.29  80  
2023  77.8  /  /  /  /  /  /  /  

، Ǽ(International Telecommunication Union, 2009-2023)الاعʱʺاد على:  ةمʧ إعʙاد الॼاحʲالʗʶʸر: 
(International Telecommunication Union, 2023) 

ʹʱول أعلاه، أنیʙʳال ʧا مॽح جل  ʚأخ ʛائʜʳالات في الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تॽʺʻت ʛشʕم
ʴʻمǽʙاعʸة ( اى تʛʱ2017-2010خلال الف ʧم ʛشʕʺا الʚة هʺॽʀ ʗارتفع ʘʽ4.67إلى  2.82)، ح ،
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وʙȄل هʚا Ǽالʙرجة الأولى على الʳهʨد الʱي بʚلʱها الʙولة الʜʳائȄʛة ʽʡلة هʚه الفʛʱة في سʽʰل تʛȄʨʢ الॽʻʰة 
.ʛائʜʳالات في الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لॽʱʴʱال  

ي الȑʚ شهʙه الʺʕشʛ العام في الʜʳائʛ خلال هʚه الفʛʱة ǽعʲʺǼ ʙاǼة مʛآة كʺا أن الارتفاع الʺʱʱال
عاكʶة للأداء الʧʶʴ للʺʴاور الʲلاثة الʛئॽʶॽة خلال نفʝ الفʛʱة، فالارتفاع الʺʛʺʱʶ في ॽʀʺة هʚه الʺʴاور 

تف ǽعʝȞ هʨ الآخʛ الʨاقع الȑʚ تʷهʙه الʜʳائʛ الʨʽم، مʧ خلال تʽʳʶل زȄادات سʨاء في اشʛʱاكات الها
 ʖʽاسʨʴلاك للʱاد على امʛرة الأفʙأو ق ʗنʛʱولي للإنʙاق الʢʻض الʛل أو في عʨʺʴʺال ȑʨلʵخاصة ال
وولʨجهʦ للإنʛʱنǼ ،ʗالإضافة أǽʹا إلى تʧʶʴ قʙرتهʦ على اسʙʵʱام هʚه الॽʻʰة الॽʱʴʱة Ǽʺهارة وؗفاءة 

  عالॽة.
ʦغʛالȃأن و ʗʴقة أوضǼاʶأن الأرقام ال ʧم ʳولة في الʚʰداً مʨاك جهʻة هॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛȄʨʢʱل ʛائʜ

 ʙ ʕؗما ی ʨوه ،ʦة دول العالॽʁॼة مقارنة بʛأخʱم ʗلازال ʛائʜʳالات، إلاّ أنّ الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱل
على وجʨد فʨʳة رقʺॽة بʻʽها وॽʁǼ ʧʽȃة الʙول، أǼ ȑʺعʻى آخʛ وجʨد تفاوت في مȐʨʱʶ الʱقʙم سʨاء 

الʺعلʨمات والاتʸالات بʧʽ الʜʳائʛ وॽʁǼ ʧʽȃة الʙول الʱي Ǽالإنʱاج أو الاسʙʵʱام في مʳال تʨʻؔلʨجॽا 
والʱي تʦّ فʽها تغʛʽʽ معایʛʽ وʛʡق احʶʱاب هʚا  2023 سʻةتॼʶقها في الʛʱتʖʽ العالʺي، وعʙʻ الʛʤʻ في 

 ʗبلغ ʛائʜʳفي ال ʛشʕʺة الʺॽʀ ّأن ʙʳن ʛشʕʺان 77.8الʙلʰال ʠعǼ في ʛشʕʺة الʺॽʀ ʗʢʵت ʧʽفي ح ،
 ʜة حاجʙائʛة 90الʢنق  ʛȄʛما ورد في تق ʖʶةحʻ2023 س.  
  :ةॻȜॺʵة الȂʚاهʱال ʙشʓم  

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة خلال الفॽȞॼʷة الȄʜاهʳال ʛشʕار مʙإص ʦةتʻة  2001 سǽةإلى غاʻ2016 س  ʧم
، وهʨ ما أدȐ "بʨرتʨلانʝ"لʸالح معهʙ  2019 سʻةقʰل الʺȐʙʱʻ الاقʸʱادȑ العالʺي لʦʱʽ الʻʱازل عʻه في 

ʺعهʙ لʧؔ دون الʱغʛʽ في الʨʳهʛ الأساسي الʜʽات في الʻʺاذج الʸادرة مʧ قʰل إلى إدراج العʙیʙ مʧ الʺ
، بʻʽʺا تقع ضʺʧ 7إلى  1ضʺʧ مॽʁاس مʧ  2016 سʻةللʺʕشʛ، ؗʺا ؗانʗ تقʙر درجات الʺʕشʛ قʰل 

 ʧاس مॽʁ100إلى  0م  ʧاء مʙʱةابʻر الإشارة إلى أن2019 سʙʳة  ، وتॽإعʺل ʗقفʨت ʛشʕʺار الʙص
، والʙʳول الʺʨالي یʨضح تʨʢر مʕشʛ الʳاهȄʜة الॽȞॼʷة في الʜʳائʛ خلال 2018و 2017 سʱʻيخلال 
  ):2023-2013الفʛʱة (

  )2023- 2013: مʓشʙ الʱاهȂʚة الॻȜॺʵة في الʚʱائʙ ()16-3(الʗʱول 

  الʦʹʴات

  الʲʸاور الʙئॻʴॻة  الʓʸشʙ العام

ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة

الʭʻʮة 
  الʦʹؒʯلʦجॻة

  الأثʙ  الاسʗʳʯام  الʱاهȂʚة الʙقॻʸة

ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة
ʸॻɾة 
ʙشʓʸال  

  الʙʸتॺة

2013  2.78  131  2.60  143  4  96  2.42  140  2.11  142  
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2014  2.98  129  2.67  143  4.12  101  2.66  134  2.39  137  
2015  3.1  120  3  134  4.20  97  2.70  129  2.50  134  
2016  3.2  117  3.10  131  4.30  95  2.80  128  2.60  129  
2019  35.30  98  24.81  109  39.81 108  31.94  93  44.63  87  
2020  35.15  107  25.66  108  35.24  120  38.85  86  40.85  101  
2021  38.93  100  36.88  90  35.20  118  40.61  89  43.02  101  
2022  39.48  100  33.58  100  39.41  107  37.92  86  47.02  96  
2023  37.52  103  31.45  97  41.18  106  35.63  91  41.82  107  

  ، Ǽالاعʱʺاد على: ةعʙاد الॼاحʲإ مʧ الʗʶʸر: 
The Global Information Technology Report (2013-2023), World Economic Forum, 
https://www3.weforum.org/  

الʧʶʴʱ لا  هʚا لʜʳائʛ، إلا أنلفي الʳاهȄʜة الॽȞॼʷة  مʧ الʙʳول أعلاه، نلاحȎ وجʨد تʧʶʴ عام
ʨʻʶات وجʨد عʙم اسʱقʛار سʨاء في ॽʀʺة الʺʕشʛات والʛʱتʖʽ العالʺي الʺʳʶلʧʽ خلال الʧȞʺǽ له أن یʻفي 

ॼة للʺʕشʛ العام فإن ال الأخʛʽة، وعʙʻ الʱʺعʧ جʙʽا ʛؗʺة الॽʶॽئʛاور الʴʺة مع الʯʽʰتها الʙي شهʱات الʻʽʶʴʱ
 ʧʽʶʴة إلى تʛʱه الفʚة خلال هȄʛائʜʳولة الʙل على سعي الʙام، تʙʵʱة والاسॽʺقʛة الȄʜاهʳة، الॽجʨلʨʻؔʱال
بʱʯʽها الॽʶاسॽة والॽʺॽʤʻʱة وʯʽȃة الأعʺال والابʱؔار، والعʺل أǽʹاَ على تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة 

ʙرة الأفʛاد والʺʕسʶات والʨȞʴمة داخل الʜʳائʛ على اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا كالʱقॽʻات الʛقʺॽة وغʛʽها، وتعʜȄʜ ق
الʺعلʨمات والاتʸالات والاسʲʱʺار فʽها، ؗʺا ʧȞʺǽ القʨل أǽʹا أن هʻاك أثʛ إʳǽابي ولǼ ʨالقلʽل 

.ʛائʜʳاد داخل الʸʱع والاقʺʱʳʺالات على الʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱل  
ʳانة الȞة ومॽɻلاع على وضʡالا ʙعȃالات وʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة تॽʺʻت ȑʛشʕم Șوف ʛائʜ

هʻاك جهʨد فعلॽة للʻهʨض ʳʺǼال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  أن الʨقʨف علىالʳاهȄʜة الॽȞॼʷة، ʧȞʺǽ و 
مʧ أجل القʨل Ǽأن  ʚه الʳهʨد تعʛʰʱ غʛʽ ؗاॽɾة بʱاتاوالاتʸالات والʨʴʱلات الʛقʺॽة في الʜʳائʛ، لʧؔ ه

ʛ في الǼ ʅॽʻʸʱأس بها في هʚه الʺʳالات، فالʺȞانة الʺʱأخʛة الʱي تʱʴلها الʜʳائالʜʳائʛ تʰلغ مȄʨʱʶات لا
لʜم الʺʳالات، مʺا ی الʜʳائʛ الʨʽم لازالʗ في بʙاǽة مʨʷارها مʧ أجل تʻʰي هʚه الʙولي، تʙل على أن

 ʜعʱح بʺʶازنة تʨʱامة ومʙʱʶاسات مॽي سʻʰأجل ت ʧم ʛʲد أكʨهʳاسات مʹاعفة الॽʶارات والʛالق ȑʚʵʱم ʜȄ
ʴقȘʽ أثʛ أكʧʶʴ ʛʰ مʧ الʳاهȄʜة والاسʙʵʱام الʛقʺي لʱالॽʱʴʱة الʛقʺॽة أكʛʲ فأكʛʲ، وت وتʛȄʨʢ الॽʻʰة

ʣ صا فيʨʸة وأفʹل، خʛʱقʺي خلال الفʛل الʨʴʱالǼ ة خاصةॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱاد اسʙعȂاغة وॽل ص
)2024-2028.(  
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  الإدارة ʙشʓةمॻʸقʙال:   
 ʛشʕʺا الʚه ʙعǽقأʱة لॽɻجʛة مॽʳॽاتʛʱداة اس ʧقʺي مʛل الʨʴʱار الʶم ʦॽʽ ȋف على نقاʨقʨخلال ال

ʚا  :يه القʨة، وȄعʙʺʱ في تʙʴیʙ هʚا الʺʕشʛ على خʺʶة أǼعاد اسʛʱاتॽʳॽة الʨȞʴمة والأسʝ الʛقʺॽة وؗ
ائʜ مʱʷʺلة على  43الابʱؔار والاسʱعʙاد الʛقʺي للʺʨاʧʡ، وȄأخǼ ʚالأساس  مʕشʛ مʛتʜؔا على تʶع رؗ

الʨʻؔʱلʨجॽا، قȐʨ لالʛʱؔونॽة، الابʱؔار، الʺعʛفة و Ȑʨ العاملة، الʨȞʴمة االʺʕسʶات، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، الق
ائʜ وما تʱʷʺل علॽه مʧ مʕشʛات یʦʱ  هʚهعلى  الʺال والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، بʻاءالʨʶق، نʺʨ سʨق  ʛؗال

 Ȍॽʁʻتو ت ʛتʽʖ  ʧول مʙلاو ، 100الʳʙ ی يتلآا لوʰʽʧ ʀॽʦ هʚلا اʺ ʕشʛ Ǽلاʻʶॼلل ة rʜئاʛ.   
  

  )2022-2010( لʚʱائǺʙا الʙقॻʸةالإدارة  : مʓشʙ)ʗʱ)3-17ول ال

  2022  2020  2018  2016  2014  2012 2010  الʴʹة
نʱॻʯة 
ʙشʓʸال  

0.3181  0.3608  0.3106  0.2999  0.4227  0.5173  0.5611  

ʔʻتʙʯ112  120  130  150  136  132  131  ال  
    www.arpce.dz: سلʢة ضȌॼ الʙȄʛʰ والاتʸالات الالʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ الʗʶʸر

 إلى 2010 سʻةفي الʜʳائʛ مʧ  الʛقʺॽةالʙʳول إلى تقʙم تʙرʳȄي في مʕشʛ الإدارة  بॽانات ʛʽʷت  
وتقʙمʗ الʜʳائʛ في الʛʱتʖʽ العالʺي  ،0.5611إلى  0.3181، حʘʽ ارتفع الʺʕشʛ مʧ 2022 غاǽة سʻة

الॽʰانات اهʱʺام الʜʳائʛ  ، وتع2022ʝȞ سʻةفي  112إلى الʺʛتॼة  2016 سʻةفي  150مʧ الʺʛتॼة 
ʗنʛʱالإن ʛʰمات عʙʵدة الʨوج ،ȑʛʷॼالات، رأس الʺال الʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰال ʧʽʶʴʱب ʙایʜʱʺالʧؔول ،  ʦرغ

ا  ًǼʚبʚت ʛائʜʳال ʖʽتʛت ʙم، شهʙقʱا الʚول هʙرات في أداء الʨʢة وتॽلʴامل مʨعǼ ا ًʛأثʱات، مʨʻʶال ʛعلى م
 Ȑʛالف ،الأخʲʺل الʽʰةفي  على سʻات في  2018 سʻʽʶʴفʹل تǼ ʛشʕʺة في الʛʽʰؗ ةʜقف ʛائʜʳال ʗحقق

بʧʽʶʴʱ  املʜʱ الا Ǽالʺقابل یॼقىورغʦ الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽالॽʶاسات والȄʨʺʱل والʙʱرʖȄ،  ،الॽʻʰة الॽʱʴʱة
لا یʜال ʱʴǽل مʛاتʖ  الاتʸالات قʢاعلأن  ضʛورȄا ان اسʛʺʱارȄة الʱقʙم في الʺʱʶقʰلالؔفاءات وضʺ

 حضȄ ʨو  اʚه ،ʧ أجل الʱقʙم في الʺʛاتʖ الʙولॽةمʱأخʛة مʺا ʳǽعلها ʴǼاجة إلى بʚل الʛʽʲؔ مʧ الʳهʨد م
  .ʻʶ2022ة ل الʙول العॽȃʛة ʶ ɦʨ Ȑم ىلع ʛئاrʜ لا عقʨ م أدناهلʙʳول ا

 2022لʴʹة  تʙتʔʻ الʗول العॻȁʙة حʔʴ مʓشʙ الاقʶʯاد الʙقʸي العȁʙي :)18-3رقʤ ( الʗʱول
ʔʻتʙʯولة الʗال ʙشʓʸة الʸॻɾ  

  71.37 مارات العॽȃʛة الʺʙʴʱةالإ 1
 66.07  الʶعʨدǽة 2
3 ʛʢ65.05 ق 
4 ʧȄʛʴॼ64.89 ال 
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  61.64 عʺان 5
6 ʗȄʨؔ61.30 ال  
  57.67 الأردن 7
  54.86 الʺغʛب 8
9 ʝنʨ54.03 ت  

10 ʛʸ52.36 م  
  51.92 لʻʰان 11
12 ʛائʜʳ46.55 ال  
  33.64 العʛاق 13
14 ʱȄرʨاامॽ29.95 ن  
15 ʧʺॽ28.90 ال  
  28.06 جʨʰʽتي 16
  26.06 سʨرȄا 17
  25.34 الʨʶدان 18
  24.34 القʺʛ الʺʙʴʱة 19
  23.70 لॽʰʽا 20
  23.57 الʨʸمال 21
22 ʧʽʢʶ23.11 فل  

  . )30 صفʴة، 2022الاتʴاد العȃʛي للاقʸʱاد الʛقʺي، (الʗʶʸر: 
  

  

  وʙʯؒمة الإلʦȜʲة الॻʸʹت ʙشʓةمॻن:  
امة وȂدارة الॽʺʻʱة الʱاǼعة ʙʸǽر تقʛȄʛ مʶح الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة ؗل سʧʽʱʻ مʧ شॼɻة الإدارة الع

اع القʛار لʙʴʱیʙ نقاȋ القʨة وفʛص الاجʱʺاॽɺة بهʙف تʨفʛʽ أداة لʻʸلأمʦ الʺʙʴʱة للʕʷون الاقʸʱادǽة و ل
هي دراسة تʛʷف علʽها إدارة الʕʷون و  ،الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة الʧʽʶʴʱ وتʨجॽه سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات

ʱقʦॽʽ الʨʺʻ الʛقʺي لʨȞʴمات جʺॽع الʙول الأعʹاء في الأمʦ وتقʨم ب ،الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱاǼعة لها
 ʦدهʙالغ عॼة والʙʴʱʺدولة.   193ال  

شʺل تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة الاتʳاهات العالʺॽة في الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، 
قلॽʺॽة، وتʨʢرات والʨʢʱر الإقلॽʺي وأداء الʙول ॽɾʺا ʟʵǽ الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، والǽʙʴʱاتِ والفʛص الإ

ʙن والʳʱʺعات الȄʛʷॼة وقʙ عʛض الʱقॽʀ ʛȄʛاس مȐʨʱʶ الʨʢʱر في  ،الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة على مȐʨʱʶ الʺُ
   :تॽʺʻة الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة مʧ خلال مʕشʛات رئॽʶॽة هي
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                    ؛الʙʵمات الʨȞʴمॽة الإلʛʱؔونॽة  •
•   ȑʛʷॼ؛رأس الʺال ال  
  ؛تالॽʻʰة الॽʱʴʱة للاتʸالا  •
ة الإلʛʱؔونॽة  •   .الʺʷارؗ

تعʻى هʚه الʙراسة ॽʁǼاس فاعلॽة الʨȞʴمات الإلʛʱؔونॽة في تقʦǽʙ الʙʵمات العامة، وتʶلȌ الʹʨء 
على نʺاذج لأداء الʨȞʴمات الإلʛʱؔونॽة وتʛȄʨʢها، ؗʺا تʙʴد الʙول والʺʻاȘʡ الʱي لʦ یʦʱ فʽها الاسʱفادة 

ʺॽة قʙراتها. تʙʵʱʶم ȞʷǼل ؗامل، وȂمȞانॽة تقʦǽʙ الʙعʦ لʻʱمʧ إمȞانات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات 
  .الإلʛʱؔونॽة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي مȐʙ تʨʢر الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة لʱقʛʦॽʽ تॽʺʻة الʨȞʴمة الʙراسة مʕش

ǽعʛʰʱ مʕشʛ الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة العالʺي مॽɻاراً شاملاً وأقʛب للʺʨضॽɺʨة في تقʦॽʽ بʯʽة الʨȞʴمة 
أȑ دولة، حʘʽ یʧʺʹʱ تʨاجʙ الʙولة الʺॼاشʛ على شȞॼة الإنʛʱنʗ وʦॽʁȄ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  الإلʛʱؔونॽة في

للاتʸالات على وجه عام، وقʙراتها في الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة. ؗʺا ǽقʨم الʺʕشǼ ʛالʱعʛف على الأحʨال الأساسॽة 
لؔافي بʙʴʱیʙ الʺʨازʧȄ الʱي تعʧʽ الʙولة على تʧȄʨؔ بʯʽة مʙʱʶامة للʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة وȂعارتها الاهʱʺام ا

الʺلائʺة لʱقॽʽʺها. وذلʥ الʺʜʽان ǽأخʚ في الاعॼʱار مȐʙ قʙرة ؗل شʴȄʛة مʧ سȞانها على الʨʱصل 
  للʺعلʨمات والʙʵمات الآنॽة والʺفʙʽة والʵاصة بها دون حائل.

ʕ ʖ مؗʺʨشʛ رئʶॽي في تʛتʖʽ الʙول، و یʦʱ اعʱʺاد مʕشʛّ تॽʺʻة الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة         ʛؗم ʛشʱاوح تʛ
 ʧʽه بʱʺॽʀ0 اني 1وॼم) :ʘʽات 2023، حʴفʸ31-29، ال(  

EGDI = (TII + HCI + OSI)/ 3 
)OSI) ،ةॽونʛʱؔمات الإلʙʵال ʛشʕم : (TIIالاتʸة للاتॽʱʴʱة الॽʻʰة الȄʜجاه ʛشʕم :(،   
)HCI ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʛشʕم :(.   

ȑ دولة أدارȑ في نʖ الإʳǽاǼا على الʳاإॽʺʻة الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة یʻعʝȞ إن تʨʢر مʕشʛ ت
سʻقʨم مʧ خلال و مʻه تقلʽل الʨقʗ وذلʥ مʧ خلال تقلʽل الاجʛاءات و جॽʰʻة لها وȄعʜز مʧ الاسʲʱʺارات الأ

اسʙʵʱام نʺʨذج الأمʦ الʺʙʴʱة في ॽʀاس تʨʢر الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة بʟॽʵʷʱ مȐʨʱʶ الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة 
  .یʨضح الʛʱتʖʽ العالʺي للʜʳائʛ لʺʨاليالʙʳول او  .)2022-2010( في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة

 ʙئاɦʚ لا يفالإلʙʯؒونॻة مʓشʙ تʹॻʸة الʦȜʲمة ): 19-3الʗʱول (
  

 Information/id/3-us/Data/Country-https://publicadministration.un.org/egovkb/en-:الʗʶʸر

, consulté le 07/04/2024 a 16h35)Algeria 
  

 الʦʹʴات 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
 الʸॻɿة 0,3181 0,3608 0,3106 0,2999 0,4227 0,5173 0,6956

 العالʸي ʔʻالʙʯت 131 132 136 150 130 120 112
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 ʧا مʻل ʛهʤǽ) ولʙʳاج19- 3خلال الʛت ʗلʳس ʛائʜʳالعالʺي في) أن ال ʖʽتʛʱا في الʛʺʱʶعا م 
مʧ ضʺʧ  132إلى الʺʛتॼة  2010سʻة  131مʕشʛ الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، حʘʽ تʛاجعʗ مʧ الʺʛتॼة 

Ș الʛتॼة لʴʱق 2018ثʦّ تʱʻعʞ نॽʰʶا سʻة  2016سʻة  150، لʱʱقهقʛ إلى الʺʛتॼة 2012دولة سʻة  190
Ǽانʵفاض  2022عالʺॽاً سʻة  ʛ112تॼة ʺالو  2020سʻة  ʛ120تॼة ʺدولة وال 193 مʧ أصل 130

 .2020بʲʺاني درجات عʧ سʻة 
ʺا نلاحȎ أن هʻاك تʚبʚب في ॽʀʺة هʚا الʺʕشǼ ʛالॼʶʻة للʜʳائʛ خلال فʛʱة الʙراسة، حʘʽ ك

 ʧم ʗقلʱة  0.3181انʻ2010س ʧʽʱʻس ȑة إلى  أॽونʛʱؔالإل ʛائʜʳوع الʛʷلاق مʡإ ʙعǼ0.3607  ةʻس
ʻثʦ ت 2016سʻة  0.2999وȂلى  2014سʻة  0.31064، قʰل أن تʙʱهʨر إلى 2012 ّʁɹʗ  لʸʱلا لॽقل

حʘʽ شهʙت تȄʛʶع وتʛʽة الاصلاحات  2017 سʻة ʛʽ مʽʚʻ، حʘʽ بʙأ الʱغ2018سʻة  0.42270إلى 
ʺا أولʗ الʜʳائʛ ؗ، دارȄة أهʺها معایʻة القʨائʦ الانʵʱابॽة عʛʰ الانʛʱنʗ، والاهʱʺام Ǽالقʹاء والعʙالةالإ

 ʙعǼ امة ماʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴ2015العʺل على ت ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱالǼ امʺʱعي الاهʙʱʶي تʱو ال ،
ʙ علॽه الأمʦ الʺʙʴʱة ʕؗت ȑʚفة الʛع الʺعʺʱʳم Șʽقʴʱالات لʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔل ،وتʸʱل   ʥذل ʙعǼ

  على الʨʱالي. 2022 و 2020في سʱʻي  0,6956و  0.5173
حققʗ الʜʳائʛ تʻʶʴا ملʣʨʴا في الʺʕشʛ الʙولي لॽʺʻʱة الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة حʘʽ حلʗ في هʚا و 
وحʖʶ تقʛȄʛ الأمʦ الʺʙʴʱة أو مʶح  H1دولة وفي فʯة الʅॽʻʸʱ  193عالʺॽا مʧ أصل 120الʺʛتॼة 

الʺʕشʛ،  انʱقلʗ الʜʳائʛ مʧ الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسȌ إلى الʺʛتفع في مʨʺʳعة 2022الʨȞʴمة الالʛʱؔونॽة لʻʶة 
ǽ ʖعʙʺʱ على الʺʨʱسȌ الʺʛجح لʲلاثة مʕشʛات ॽʀاسॽة هي: مʕشʛ الॽʻʰة  ʛؗم ʛشʕم ʨه ʛʽا الأخʚوه

.ʗنʛʱالإن ʛʰمة عʙʵال ʛشʕم ،ȑʛʷॼرأس الʺال ال ʛشʕالات، مʸة للاتॽʱʴʱقʺي  الʛل الʨʴʱي، دور الʻȄʛق)
 ʨؗ ةʴات جائॽɺاʙت ʧم ʅॽɿʵʱفي الʙʽد  19فʨʷʻʺال ȑادʸʱالإنعاش الاق Șʽقʴوت– ،ʛائʜʳدراسة حالة ال

  )485، صفʴة 2022

  الʓʸسʴات الʹاشʭة في عʸلॻة الʦʲʯل الʙقʸي في الʚʱائʙ: مʴاهʸة. 4

قانʨن ة لʨʢʱرها مʧ بʧʽ ذلʥ ما جاء في قʙ أقʛت عʙة إجʛاءات لʶʱهʽل إنʷاءها وخلȘ بʯʽة مʻاسॼل
حʘʽ أعʢى الأفʹلॽة للȄʨʴʱل الʨʻؔʱلʨجي وتʛȄʨʢ الابʱؔار  2022 یʨلʨʽ 24الاسʲʱʺار الʺʕرخ في 

واقʸʱاد الʺعʛفة، وذلʥ مʧ خلال إنʷاء مʸʻة رقʺॽة للʺʛʺʲʱʶ تʶʺح بʨʱفʛʽ ؗل الʺعلʨمات اللازمة، 
لاسॽʺا مʻها فʛص الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ والʴʱفʜʽ والʺʜاǽا الʺʛتʢॼة Ǽالاسʲʱʺار، ؗʺا تʶʺح هʚه الʺʸʻة 

ا Ǽالأنʤʺة الʺعلʨماتॽة للهـʯʽات والإدارات الʺȞلفة Ǽالعʺلॽة الاسʲʱʺارȄة حʘʽ تȞʷل أداة الʛقʺॽة الʺ ًॽʻʽلة بʸʱ
  تـʨجـॽه ومʛافقة للاسʲʱʺارات ومʱاǼعʱها انʢلاقا مʧ تʽʳʶلها وأثʻاء فʛʱة اسʱغلالها.

سʶات عʺلʗ الʶلʢات العلॽا على تॽʳʷع اقʸʱاد الʺعʛفة، مʧ خلال وزارة اقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕ و 
ʚا ǼالȘʽʶʻʱ بʻʽها وʧʽȃ وزارة الʱعلʦॽ العالي مʧ خلال إنʷاء مʷارȄع حاضʻات الأ عʺال الʳامॽɻة الʻاشʯة وؗ
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الȑʚ یهʙف إلى تʦॽʤʻ  2022دʛʰʺʶǽ  18قانʨن الʺقاول الʚاتي الʺʕرخ في والابʱؔار للʢلॼة، وȂصʙار 
والʨʴʱل الʛقʺي، حʘʽ یʨفʛ هʚا الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʙʳیʙة، الʱي ʣهʛت مع بʛوز اقʸʱاد الʺعʛفة 

 ȘȄʨʶʱال ،ʖȄʨقات الॽʰʢت ʛȄʨʢار تʛة، على غॽʺقʛمات الʙʵال ʠعǼ ʛیʙʸأجل ت ʧغا مॽن صʨالقان
ʚا إدارة مʸʻات الʨʱاصل الاجʱʺاعي... وغʛʽها.  الʛقʺي، وؗ

مʙیʛ الʺʕسʶات الʻاشʯة وॽʂاكل الʙعʦ بʨزارة اقʸʱاد الʺعʛفة  صʛح مʸʱل في سॽاقو   
على  2020، أن الʨزارة تعʙʺʱ مʚʻ إنʷائها سʻة لʨؗالة الأنॼاء الʜʳائȄʛة ʻاشʯة والʺʸغʛةوالʺʕسʶات ال

ʙا أن الʨزارة مʛقʺʻة  ʕؗرجة الأولى، مʙالǼ ةॽʺات رقॽʻاب و %، 100تقʴعامل مع ؗل أصʱأوضح أن ال
ة الʱي تȌʷʻ ، وأن نॼʶة الʺʕسʶات الʻاشʯالʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة بʙأ ȄʛʢǼقة رقʺॽة عʛʰ مʸʻة أʡلقʱها الʨزارة

% مʧ مʨʺʳع الʺʕسʶات الʻاشʯة ونॼʶة الʺʕسʶات الʱي تعʙʺʱ 38في مʳال الʳʱارة الالʛʱؔونॽة تقʙر بــ 
وتʤهʛ هʚه الأرقام مȐʙ واقॽɻة انʙماج الʺʕسʶات %، 47على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال هي 

ما،  نʨعاʜʳائǽ ʛعʛʰʱ ضॽɻفا ن نʷاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة في الǼالʛغʦ مʧ أ الʻاشʯة في الʨʴʱل الʛقʺي
نʙروʙȄ والʺʨاقع  الأحʘʽ نʙʳ معʦʤ الʺʕسʶات الʻاشʯة یʛتʜؔ نʷاʡها في شȞل تॽʰʢقات على 

ʨʱفʛʽ سॽارات أجʛة نقل الʶلع ؗالإلʛʱؔونॽة، والʺʱعلقة أساسا Ǽالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، وقʢاع الʙʵمات 
   )33، صفʴة 2022، (مʨاسʦॽلخ.  إوالॼʹائع..... 

ʸȃفة عامة ورغʦ الʴʱفʜʽات والإجʛاءات الʱي وضعʱها الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في سʽʰل دعʦ وتॽʺʻة و         
تॼقى عائقا للʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ  الʛʤوف الʺʢॽʴة في الʜʳائʛنʷاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة، إلا أن 

   )143-134، الʸفʴات 2023(صॽɿح و شʛقي، نʛؗʚ مʻها: 
وهʚا مȞʷل أساسي خاصة في ʣل شȞॼة الإنʛʱنʗ للʚʱائʙ: ضɹف الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʙقॻʸة  -

 ʛʽفة وغॽɻض ʗنʛʱة إنȞॼʷǼ ةॽʺقʛمات الʙʵة والʻʺقʛال ʧم عʨʽال ʘیʙʴا الʻʻȞʺǽ وضعفها، فلا
مʱʶقʛة، ورغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة لا زالʗ هاته الʺȞʷلة عائقا أساسॽا في هʚا الʺʳال، ǽʹاف إلى 

ات ولʺهʻي القʢاع وتغʽʻهʦ عʧ اللʨʳء للʵارج والʱي تقʙم  ذلॽɼ ʥاب مʛاكʜ للॽʰانات ʛؗʷماتها للʙخ
  في هʚا الʺʳال، وما ʴǽʺله ذلʥ مʧ مʷاكل تʢال حʱى أمʧ الʺعلʨمات وسʱȄʛها.

فهʻاك حاجة ماسة لʛȄʨʢʱ الʺهارات الʛقʺॽة بʧʽ العاملʧʽ، ووجʨد  نقʝ الʸهارات الʙقॻʸة: -
  .الʛقʺॽة الʺʻاسॼةمʧʽʸʸʵʱ قادرʧȄ على اسʙʵʱام وتʛȄʨʢ الʦʤʻ والأدوات 
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  في الʚʱائʙنʱاح الʓʸسʴات الʹاشʭة مʠʯلॺات  راǺعا:
، یʱعʧʽ على الʜʳائʛ أن تʙرك Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة والʨʴʱل الʛقʺيفي ʣل تʻامي الاهʱʺام العالʺي 

اد للانʙماج في لʙعʦ قʙرة الاقʸʱ الʺʱاحة لهاالفʛص  وتʱʶغلʙارك الʱأخʛ الʴاصل ʱحॽʁقة وضعها، وت
في ʣل عʙم نʳاح نʺʨذج -إلى الأسʨاق الʙولॽة  الʺʕسʶات الʻاشʯةالاقʸʱاد الʛقʺي وتʛʽʽʶ دخʨل 

في و الاقʸʱادȑ، ودرجة الȄʨʻʱع مʺا یʛفع أداء الʺʜʽان الʳʱارȑ والʨʺʻ  -الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة
ʯة الʜʳائȄʛة في الʺʶاهʺة في الȄʨʻʱع ʧȞʺǽ إبʛاز الʺʢʱلॼات الؔفʽلة بʳʻاح الʺʕسʶات الʻاشهʚا الإʡار 

  )861، صفʴة 2022(بʨقʝȄʛȄʛ،  :في الآتي الاقʸʱادȑ والانʙماج الإʳǽابي في الاقʸʱاد الʛقʺي
   )18، صفʴة 2020(حʨاس، 

 ʧȞʺǽ تʨضॽح هʚه الʺʢʱلॼات في الʻقاȋ الآتॽة:. الʠʯʸلॺات الاقʶʯادǻة: 1
 ʷل الانʻʱونيتعʙʯؒالال ʙȂʙʲال ȖȂʙʠام لʸ ةॽʻʽʸات ال ʛؗʷارات الʺʲʱادلات واسॼʺال ʦʳار حॼʱاعǼ :

Ǽالʜʳائʛʽʰؗ ʛة، وȃʺا أن الʧʽʸ تعʙ أول مʜود للʜʳائǼ ʛالʶلع فانʹʺامها لȘȄʛʢ الǽ ʛȄʛʴعʙ مʴȃʛا 
تʅॽʲؔ  خاصة لاسʱفادتها مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة في ʣل ॽɼاب الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱقلǽʙʽة، وȃالʱالي

وتعʺل وتʶهʽل الʳʱارة Ǽاعॼʱار الʜʳائʛ بʨاǼة إفॽʁȄʛا ووصʨل الʺʳʱʻات بʧʽ یȑʙ العʺʽل للʺفاضلة؛ 
الʧʽʸ على إبʛاز مʺʜʽاتها الॽʰʶʻة في صʻاعة الʺعلʨمات لʱعʜȄʜ الʳʱارة الॽʻʽʸة العॽȃʛة على 

ʛȄʛ الالʛʱؔوني نʛʱنʗ عȘȄʛʡ ʛʰ حʛȄʛ الʛʱؔوني، ومʧ بʧʽ أهʦ الʺʸʻات الʱي تʙعȘȄʛʡ ʦ الʴالإ
نʛʱنʗ والʱي حققʗ ا"، عʺلاق الॽʰع Ǽالʜʳʱئة عʛʰ الإكʛʰʶس" الʱاǼعة لʺʨʺʳعة "علي ǼاǼإمʸʻة "علي 

،Ȑʛة أخॽȃʛار عʢة، الإمارات وأقǽدʨعʶال ،ʛʸا في مʛʽʰؗ اʨʺن  ʦॽلʶʱارات ؗالॽخ ʧه مʛفʨوما ت
 الȄʛʶع، الأداء الʙʽʳ للʺʨقع، ومʢاǼقة الʺʳʱʻات للʨاقع؛

  ادʱǻل:ل هائين حلإȂʦʸʯلة الʷعʸ  عȄʛʶوال ʛʽʰؔال ʨʺʻال ʖلʢʱاتیʶسʕʺا  للʛʰʱلا معȄʨʺة تʯاشʻال
ȞʷǼل مʛʺʱʶ ومʧ مʸادر مʱعʙدة حʱى تॽʢʱʶع تغॽʢة نفقاتها على الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، اخॽʱار 
ʨنها مॽʻʰة على أفؔار  الʺʳʱʻات، تʅॽʣʨ الʺʨارد الȄʛʷॼة الؔفʕة، الإنفاق على الʺعʙات ...الخ، وؗ

ॽɺاʙء إلى إبʨʳها اللʽعل ʦʱʴǽ ة مʺاॽعال ʛʡاʵل مʺʱʴȄو ʙ ʕؗم ʛʽاحها غʳعل نʳǽ لفةʱʵة ومʙȄʛة ف
مʸادر تʺȄʨلॽة حʙیʲة عʨض الȄʨʺʱل الʱقلȑʙʽ ؗالقʛوض الॽؔʻʰة لارتفاع تؔالॽفها وتقʙʽʽها بʨجʨد 

ة الʻاشʯة لاسॽʺا في ʛؗʷضʺانات لا تʺلؔها ال ॽس ȑʚق الʺالي الʨʶء إلى الʨʳاتها أو اللǽاʙب ʦॽʀ يʢع
 .أسهʦ أقل ʛʽʲȞǼ مʱʺॽʀ ʧها الॽʁॽʁʴة

 :ةǻادʶʯمات الاقʦعلʸمة الʦʢʹم ʥʻʴʲة في  تǽادʸʱمات الاقʨمة الʺعلʨʤʻإذ تعاني مʛائʜʳال  ʧم
عʙة نقائʟ وهʻا ʧȞʺǽ تقǼ ʦǽʙعʠ الʺʢʱلॼات الؔفʽلة بʧʽʶʴʱ هʚه الʺʨʤʻمة ȞʷǼل ʶǽʺح للʺʕسʶات 

ووضع خʢة  كل ما یʱعلǼ Șالʳانʖ الʺʕسʶاتي تفعʽل لالʻاشʯة Ǽأداء دورها ؗʺا یॼʻغي وهʚا مʧ خلا
عʺل جǽʙة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة، وȂقامة مʱʵلف الȞॼʷات Ǽʺا فʽها الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة 
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ا إلى الʙاخل، Ǽالإضافة إلى الʅॽʲؔʱ مʧ تهʚʳǼب الؔفاءات الʺʨجʨدة في الʵارج وتॽʳʷعها لʻقل خʛʰا
م والاتʸال خاصة الأنʤʺة الʛʽʰʵة الʱي تʹʺʧ الاسʱغلال الȄʛʶع للʦؔ اسʱعʺال تʨʻؔلʨجॽات الإعلا

الهائل مʧ الʺعلʨمات في زمʧ قʛʽʸ، وذلʥ للʴفاȍ على الॽʁʺة الاسʱعʺالॽة للʺعلʨمة، الʱي هي 
 ʖاقʛʺعʺال الʱالاس ʧʺʹة تʺʤه الأنʚعلى أن ه ʥॽʂعʺالها، ناʱة اسʤʴول ʧمʜب ȋاॼالارت ʙة أشʢॼتʛم

) فالʷʻاȋ الاقʸʱادȑ یʢʱلʖ الʨʽم الʦȞʴʱ في عʙد ʛʽʰؗ مʧ 304، صفʴة 2014/2015(سʨʽاني، 
الʨʻؔʱلʨجॽات لʨؔن الʢلʖ تʳاوز الʢلʖ الʺʻʰي على الʺʨʱʻج ʙʴǼ ذاته إلى الʢلʖ الʺʻʰي على 
الʣʨائف الʺʱعلقة Ǽالʺʨʱʻج، والǽ ȑʚفʛض على الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ إʳǽاد مهارات وقʙرات جʙیʙة 

 .)674، صفʴة 2012الأساسي (سهام،  لʦȞʴʱ في نʷاʡهاللʺʴافʤة على ا

 Ȋȁالي رʸال ʤعʗال Ǻ:ʙȂʦʠʯوال ʖʲॺة الʠʵعة  أنʙʰʺة الʛؔر الفʨهʣ هاʱایʙة شاملة بॽؔار عʺلʱفالاب
Ǽإنʱاج شيء جʙیʙ وتȄʨʶقه، حʘʽ أن الابʱؔار في الʺʕسʶات  ونهایʱها تʨؔن بʙʽʶʳʱ هʚه الفʛؔة مʙʽانॽا

هʚه الʺʕسʶة ॽʰʢǼعʱها مʙʴودة الʺʨارد مقارنة مع  غʻى عʻه، ʨؗن  الʻاشʯة خॽار اسʛʱاتʳॽي لا
ȑʚال ʛʺʱʶʺؔار الʱخلال الاب ʧʺة، فʛʽʰؔات الʶسʕʺال  ʧʺʹأن ت ʧȞʺǽ ةʶسʕʺة للॽʻرات الفʙالق ʦعʙی

الفʛʱة الʴالॽة تॽʺʻة الʸʴة الॽʀʨʶة للʺʕسʶة  لʻفʶها ॽؗانا في الʨʶق لا ʨȞǽن الهʙف مʧ الابʱؔار في
 ʨʱʶأو رفع مȍفاʴال ʨف هʙن الهʨȞǽ ʙاحها، بل قȃأر Ȑ  اجهʨت ʗة إذا ؗانʶسʕʺالي للʴضع الʨعلى ال

 .تهʙیʙات جادة

  على ʚʻ ʙؕʯات دراسال Ȏوʗةجʭات الʹاشʴسʓʸع الȂارʵم: 
 ʗة، وضعʯاشʻات الʶسʕʺة على الॽʻʰة مॽʺʻʱة للʙیʙة جॽʳॽاتʛʱاس ʦار دول العالʛوعلى غ ʛائʜʳال

رة تʨضॽح الʙور الȑʚ تلॼɻه دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة في معʛفة فʛص على هʚا الأساس تʛʰز جلॽا ضʛو 

 ،ʛائʜʳة في الʯة ناشʶسʕوع مʛʷʺة لʛؔف ȑاح أʳو ن ȑʨʺʻوع تʛʷم ȑأ ʝॽأن تأسǼ ،اʹǽوف أʛالʺع ʧم

ومالॽة معʻʽة، تعʙʺʱ على ॽʰʡعة الʺʛʷوع ونॽɺʨة مʳʱʻاته وأسلȃʨه الإنʱاجي.  یʢʱلʖ مـʨارد مادیـة وȃـȄʛʷة

ʴǼ اʚذاتـهوه ʙ  لهʽغʷار تـʛʺʱضـʺان اسـ ʨازه، هـʳنȂوع وʛʷʺال ʚʽفʻت ʧم ʦعʺلا مهʺا، إلا أن الأه ʛʰʱعǽ

وȂدامʱه والاسʱفادة مʻه ضʺʧ عʺʛه الاقʸʱادȞʷǼ ȑل سلʦॽ ومʳـʜ اقʱـʸادǽا لʺـالؔي الʺʛʷوع وللاقʸʱاد 

  الʻʡʨي أǽʹا.

ؗفاءة هي تʝॽʁ للʺـʷارȄع ف مʧ هʚه الʴقائȘ تأتي أهʺॽة إعʙاد دراسات الʳـʙوȐ الاقʱـʸادǽة
 ʧʶوح ʧȞʺم ʙى عائʸأق Șʽقʴرته على تʙق ʧʽʰة تॽـة ومالȄارʳة وتǽادʸـʱاق ʛʽعـایʺǼ ȑادʸʱوع الاقʛʷʺال
اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة وتʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʹافة، وهʨ ما ʻʺǽح لʸاحʖ الʺʛʷوع أسॽʁॼة اقʱـʸادǽة لʱعʙیل 

  ʥ الʺʷارȄع قʰل إʡلاقها. الʛʰامج والȌʢʵ الاسʲʱʺارȄة الʺʱعلقة بʱل
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وȄقȞǼ ʙʸلʺة الʙʳوǽ،  Ȑعʛʰʱ علʦ دراسات جʙوȐ الʺʷارȄع الاقʸʱادǽة علʺا معقʙا ومʷʱاȞǼا
 ȑا أǽماد ʙا العائʚن هʨȞǽ ʙوع وقʛʷʺال ʧوثه مʙقع حʨʱʺال ʙة أو العائـʙة الفائǽادʸʱع الاقȄارʷʺة للॼʶʻالǼ

اجʱʺاॽɺا وهʨ الفائـʙة الʱـي سʨف تعʨد على رʴȃـا والـȑʚ سʨف ǽعʨد على صاحʖ الʺʛʷوع وقʨȞǽ ʙن 
الʺʱʳʺع جʛاء الॽʁام Ǽالʺʛʷوع مʲل إشॼاع حاجة لـȐʙ الʺʱʳʺع، تʷغʽل عʙد مʧ العʺال ʴؗل لʺȞʷل 

 الʢॼالة أو تلʽʰـة احॽʱاجـات الʨʶق الʺʴلॽة مʧ سلعة أو خʙمة معʻʽة.

ؗ Ȑوʙʳاء دراسات الʛإجǼ امʺʱالاه ʙعǽة نا ʛؗلاق شʡإ ʖانʨج ʦأه ʙة أحʴة ناجʯالأساس شǼ جعʛی
إلى ما تʨفʛه مʧ إʡار تʴلʽلي شامل لؔل الʛʤوف الʺʢॽʴة والʺʱعلقة Ǽالفʛص الاسʲʱʺارȄة الʺʱاحة وجʺع 

، 2016(الॼʶʻ  ،ʙʽʺʴة للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ الʙʳیʙالॽʰانات وتʴلʽلها للʨصʨل إلى القʛار الʶلǼ ʦॽال
  )28- 27الʸفʴات 

 

ʨʴصلة لʺا سʧȞʺǽ Șʰ لʙر  ʚا جهات  اسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة مʶاعʙة رواد الأعʺالعʺʨما، وؗ وؗ
ʦॽʽقʱ18/08/2024 ,  :على ال)https://fastercapital.com/arabpreneur(  
أو  الʺʛʷوع ء والʺʻافʧʽʶ وعʛض الॽʁʺة لʺʱʻجحʨل الʨʶق والعʺلا اتفʛʱاضالاالʴʱقȘ مʧ صʴة  -

. ومʧ خلال إجʛاء الʨʴॼث الأولॽة والʲانȄʨة، والʙراسات الاسʱقʸائॽة، والʺقاǼلات، خʙمʱه
 ʧȞʺǽ ،اربʳʱار اخوالॼʱالأ ʥعʺها أو دحʹها؛ فؔارتلʙوجʺع الأدلة ل 

-  ʛثʕي تʱال Șائʨة والعॽʶॽئʛوافع الʙال ʙیʙʴف، وتʙهʱʶʺاع الʢللق ʨʺʻل والʺʱʴʺق الʨʶال ʦʳح ʛیʙتق
ॼʽة الȞʶانॽة، والعʨامل  ʛؗʱق، والʨʶاهات الʳل اتʽلʴخلال ت ʧم .ʦلاتهॽʹك العʺلاء وتفʨعلى سل

ʧȞʺǽ ،اجات العʺلاءॽʱة، واحॽʶفʻل  الʴفع مقابل الʙاد للʙعʱوالاس ʖلʢال ʙیʙʴواد الأعʺال تʛل
 الʵاص بهʦ، واسʛʱاتॽʳॽة الʶʱعʛʽ الʺʲالॽة للʨʸʴل علॽه؛

تقʦॽʽ الʱؔالʅॽ والفʨائʙ لʛȄʨʢʱ أعʺالهʦ وʡȂلاقها وتʷغʽلها، ومقارنʱها Ǽالإیʛادات والأرȃاح الʺʨʱقعة.  -
صافي الॽʁʺة الʴالॽة، ومعʙل العائǼ ʙاسʙʵʱام أدوات وأسالʖʽ مʱʵلفة مʲل تʴلʽل الʱعادل، و 

 ʙʴوال ،ʦوعهʛʷة مॽة وجاذبॽالʺال Ȑوʙʳال ʛیʙواد الأعʺال تقʛل ʧȞʺǽ ،ةॽاسʶʴل الʽلʴاخلي، وتʙال
 الأدنى مʧ الأداء الʺʢلʨب لʴʱقȘʽ ذلʥ؛

تʙʴیʙ وتʅॽɿʵ الʺʵاʛʡ والʨȞʷك الʱي قʙ تʕثʛ على نʳاح أعʺالهʦ، واسʷؔʱاف الʻʽʶارʨȄهات  -
ʱʴʺائج الʱʻلفةʺوالʱʵم ȋوʛاضات وشʛʱل افʣ ة  لة فيॽارجʵامل الʨالع ʦॽʽواد الأعʺال تقʛل ʧȞʺǽ

 والʙاخلॽة الʱي تʕثʛ على بʯʽة أعʺالهʦ، واحʱʺالॽة وتأثʛʽ الأحʙاث والʺʨاقف الʺʱʵلفة؛
تقʦॽʽ واخॽʱار الʙʰیل الأفʹل مʧ بʧʽ الॽʵارات الʺʱاحة، وتʛȄʛʰ قʛارهʳʴǼ ʦج وॽȃانات واضʴة  -

ʵʱاسȃعة. وʻومق ،ʛʽد الʺعایʙعʱل مʽلʴʱة، أو الʴجʛʺرجات الʙذج الʨʺار، أو نʛفة القʨفʸام مʙ
ॽʢʱʶǽع رواد الأعʺال تʛتʖʽ الʙʰائل ومقارنʱها اسʻʱادا إلى معایʛʽهʦ وتفʹॽلاتهʦ، واخॽʱار الʙʰیل 

 .الǽ ȑʚعʺل على تعʦॽʤ أهʙافهʦ وتقلʽل القʨʽد الʱي یʨاجهʨنها
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 :ةǻʗق الʹقʦʴال ʙȂʦʠت 
 ʙلق ʨأت أسʷال أنʨة الʺاق رؤوس الأمॽاجات الʺالॽʱة الاحॽʢغʱان لʨلف الأعʱʵʺعة لʨʻʱ

أصʴاب العʜʳ الʺالي وذلʨȞǼ ʥنها مʙʸرا هاما و  أصʴاب الفائʠ الʺاليبȌȃʛ ʧʽ أیʧ ت، الاقʸʱادǽة

 ʠاب الفائʴار لأصʺʲʱص الاسʛف ʛʽفʨʱلʜʳاب العʴل لأصȄʨʺʱال ʛʽفʨل .وتȞʷʱȄق  وʨالʺال رأسس  ʧم

ʧʽئʜق  هʺا جʨف سʛعǽ ،ة الأجلʛʽʸال قʨق رؤوس الأمʨلة الأجل وسȄʨʡة وʢسʨʱال مʨرؤوس الأم

الʜʳء الأول مʻه Ǽالʨʶق الʺالي وॽɾ ʦʱȄه تॽʺʳع مʙخʛات الأفʛاد والʺʕسʶات وتʨجʽهها نʨʴ الاسʲʱʺار 

 Ȍȃʛه الॽɾ ʦʱȄو ȑʙقʻق الʨʶال ʦه اسॽعل Șلʢॽɾ انيʲء الʜʳأما ال ،ʦات أو أسهʙʻاء سʛش ȘȄʛʡ ʧع ʥوذل

، لʧؔ تعʯʰة الادخار ةالقʛʽʸ  الفʛʱةʧʽ الفائʠ والعʜʳ الʺالي الʵاص Ǽالأʛʡاف الʺʙʱخلة ॽɾه وذلʥ في ب

تʙʱʶعي وجʨد أسʨاق تعʛض فʽها العʙیʙ مʧ الأدوات الʱي مʧ شأنها إتاحة فʛص أكʛʰ لȄʨʺʱل الʺʕسʶات 

لة تʱعامل الʨʻʰك لʧؔ في ʣل ॽɼاب الʢلʖ على الʨʽʶ سʨاء بȄʨʺʱل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ ، الʻاشʯة 

Ǽالʨسائل الʺʱاحة والʺقʛʱحة مʧ قʰل بʥʻ الʜʳائʛ والʺʲʺʱلة في تʶهʽلة الإیʙاع واسʛʱجاع الʨʽʶلة نʳॽʱة لهʚه 

الʺعॽʢات أصॼح للʨʶق الʻقȑʙ في الʜʳائʛ دور هامʷي فهʨ لا ʲʺǽل تلʥ الأداة الȄʨʺʱلॽة الʹʛورȄة 

ʟقائʻه الʚه ʧم ʙʴة، وللǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴʱح الآتي: لʛʱنق ʛائʜʳفي ال ȑʙقʻق الʨʶل دور الʽوتفع  

-  Ȍॼلة وضʨʽʶالǼ ؔيʻʰام الʤʻل الȄʨʺلʹʺان ت ʥوذل ʥʻʰق الʨإلى س ȑʙقʻق الʨʶل الȄʨʴورة تʛض

 Șلʵك لʨʻʰل الʰق ʧادرة مॼʺاد روح الʳǽة إॽʁॽʁʴة الʛائʙم الʙʵȄازن وʨʱال Șقʴǽ لȞʷǼ انʺʱالأسعار والائ

ʅॽʣʨʱح بʺʶة تʙیʙات جʳʱʻل  مȄʨʺʱوض لʛق ʦǽʙعها على تقॽʳʷة وتॽاسات داخلॽʶǼ لةʨʽʶال ʠفائ

  الʺʕسʶات الʻاشʯة وذلʥ في إʡار الʛʽʽʶʱ الأمʲل للʺʵاʛʡ؛

-  Ȑʙʺلة في الʨʽʶال ʅॽʣʨʱل ʛʰص أكʛف ʛʽفʨʱه لʱʽȞامʻق الʺالي ورفع دیʨʶات الʳʱʻع مॽسʨورة تʛض

ॽة، سॽارد الʺالʨʺه الॽإل ʖلʳǽ ق ماليʨاد سʳǽل، فإȄʨʢال ʛʽʸق Ȑʙʺعلى ال Ȍاول فقʙʱال لا تʨعل الأمʳ

الأجل أȑ في الʨʶق الʻقȑʙ، لأنه بʨجʨد سʨق مالي واسع سʨʴʱʱل الأمʨال مʧ تॽʣʨفات قʛʽʸة الأجل 

إلى تॽʣʨفات Ȅʨʡلة في مʳال الʺعاملات الاقʸʱادǽة ʖʳǽ اسʱعʺال وسائل دفع غʛʽ نقǽʙة لȄʨʶʱة 

  هʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة.دیǼ ʧʽʺا فʽالʺعاملات بʧʽ الأعʨان الاقʸʱا

  تʛʰز هʚه الʺʢʱلॼات مʧ خلال العʻاصʛ الآتॽة:: الʯقʹॻة. الʠʯʸلॺات 2
 :الʶا الإعلام والاتॻجʦلʦʹؒغلال تʯة واسॻجʦلʦʹؒʯة الʦʱالف ʗأن  س ʘʽةحॽʺʻالأعʺال   ت   ʧخلال   م  

والفلʶفة    والʺʶار   الهȞॽل   في   الॽʱʴʱة   ॽةالʻʰ   في   جʨهȄʛة   تغʛʽʽات   حʙاثإ   إلى   تʱʴاج   الإلʛʱؔونॽة   الʳʱارة 
  والفعالॽات   الأنʢʷة   ودمج   ॽʂاكلها   تʦॽʤʻ   إعادة   إلى   ماسة   حاجة   فهʻاك   ،للʺʕسʶات   الॽʺॽʤʻʱة
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  العʺل   اءاتإجʛ    تʙʴیʘ   مع   الʱقلǽʙʽة   Ǽاسʛʱاتʱʽʳॽها   Ǽالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة   الʵاصة   الॽʁȄʨʶʱة   الاتʸالॽة 
ات ʸǼفة عامة واسʛʺʱار نʷاʡها لا ،  الʺʙʳʱدة   الʨʻؔʱلʨجॽة   الʨʢʱرات   مع   یʱʺاشى   Ǽʺا   بها  ʛؗʷاح الʳʻف

والʳاهȄʜة یʨʱقف فقȌ على تعʦॽʤ الأرȃاح ومʛدودǽة الاسʲʱʺارات، وȂنʺا تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات للʨʢʱر 
م والاتʸال في عالʦ الأعʺال الʳʱارȄة في قʨʻات تʨʻؔلʨجॽا الإعلافʹلا على اسʱغلال ، الʨʻؔʱلʨجॽة

  عʺلها الʨʽمॽة مع الʺʨردیʧ والȃʜائǼ ʧالʙول الأخȐʛ؛
  :ةॻونʙʯؒات الإلॻʱمʙʮاقع والʦʸال ʙȂʦʠأنت ʘʽعة   حʛرات   سʨʢʱة   الॽجʨلʨʻؔʱال   في   الʳم   ʦॽʺʸت  

 ʛȄʨʢاقع   وتʨʺة،   الॽونʛʱؔالإل   ʜȄʜها   وتعʱʽرتها   فعالʙة   وقॽʶافʻʱال   ʙعǽ   ʧات   مǽʙʴʱال ʦي   أهʱاجه   الʨت  
  هʻاك هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ   خلالها   مʧ   الإلʛʱؔونॽة   الʳʱارة   ونʳاح   الʺʨاقع   هʚه   اسʛʺʱارȄة 
  ǽفهʺها   لغات   إلى   الʨʸʻص   تʛجʺة   في   نॽɺʨة   نقلة   إحʙاث   شأنها   مʧ   بʛمॽʳات   لʛȄʨʢʱ   حاجة ملʴة 
  نʨʴ    عائقا   تʨؔن    لا   ʘʽʴǼ   والʦॽʁ،   والʱقالʙʽ   الʲقاॽɾة والعادات   العʨائȘ   مʛاعاة   ضʛورة   كʚلʥ   العʺلاء، 
 ؛ الʺʨاقع الʳʱارȄة   اسʙʵʱام 
 ॻجʦلʦʹؒʯال ʦʲفع نʗة االॻʸقʙات  :الʶسʕʺة لʙیʙص جʛانها إتاحة فȞإمǼ ةॽʺقʛات الॽجʨلʨʻؔʱإن ال

نʛʱنʗ واسعة الʢʻاق، كʨن الʨʻؔʱلʨجॽات الʻاشʯة وخʙمات الإ ʻاشʯة حʱى تʴقȘ نʺʨا أسʛعال
 ؛تʷغʽلॽة، ودفع الابʱؔار والʻفاذ إلى الأسʨاق والȄʨʺʱل واسʢʱاعʱها تʶهʽل تʴقȘʽ ؗفاءات

 :ةॻجʦلʦʹؒʯة الॻʯʲʯة الॻʹʮة شاملة للॻʠتغ ʙʻفʦع  تॽʺʳمات لʙʵال ʛʽفʨوت Șʡاʻʺا لؔامل الʚوه
بʻاء شȞॼات الʙʵمات الʜʳائȄʛة Ǽاخʱلاف ॽʰʡعʱها وأشȞالها؛ رفع مȐʨʱʶ تʙفȘ الانʛʱنʗʽ؛ ت الʺʕسʶا

 ،ʛʶȄلة وʨهʶǼ هاʽل الʨصʨة واتاحة الॽماتʨال الʺعلʜفلا ت ʛائʜʳة في الʙائʶة الॽجʨلʨʻؔʱة الॽالأم ʨʴوم
رȑ، فʹلا على تʨفʛʽ فʯة ʛʽʰؗة مʧ الʜʳائʧʽȄʛ لا تʱقʧ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الالʛʱؔونॽة في الʳانʖ الإدا

.Ȍॽʶॼال ʧʡاʨʺاول الʻʱة في مॽونʛʱؔات الإلʜʽهʳʱال 
 :ȏʙʵॺرد الʦʸل الʻل  تأهʽفة العʺل على تأهʛاد الʺعʸʱضها اقʛفǽ يʱات الॽʢأمام ؗل الʺع ʧʽعʱی

العʛʸʻ الȑʛʷॼ وتʛȄʨʢ قʙراته مʧ خلال تʻȄʨؔه ǼالȞʷل الʶǽ ȑʚʺح بʱعʜȄʜ أداء الاقʸʱاد و اسʙʵʱام 
إعʙاد الʛʰامج الʺʱعلقة بʧȄʨؔʱ الإعلام والʦȞʴʱ في الʱقॽʻات الʙʴیʲة، و ذلʥ مʧ خلال تʨʻؔلʨجॽات 

تʙرʖȄ الʺʨارد الȄʛʷॼة فʹلا على تقʦǽʙ حʨافʜ اجʱʺاॽɺة للأمʧʽʽ الʛاغʧʽʰ في الʱعلʦ، وتॽʳʷع و 
الʛʱجʺة و تʛȄʨʢ سॽاسات الʱعلʦॽ ورȌȃ الʳامعة Ǽʺا یʱلاءم مع مʢʱلॼات سʨق العʺل وعʛʸنة 

ʢالق ʜʳع ʖʰأن س ʘʽاعي، حʻʸاتاع الʶسʕʺض قابل  الʛع ʛʽفʨت ʧع ʛائʜʳفي ال ȘȄʨʶʱلل
ǽعʨد إلى سʨء الʺعʛفة بʱقॽʻات الʙʸʱیʛ وأسʨاق الʳʱارة الʵارجॽة والǽ ȑʚعʙ عائقا لابʙ مʧ  الʙولي

تʳاوزه، و ذلʥ مʧ خلال تʧȄʨؔ إʡارات مʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال، فʛȄʨʢʱ العامل الȞʷǽ ȑʛʷॼل 
ʻعʳʷم ʛʸ ات، وॽجʨلʨʻؔʱاص الʸʱأن ع لام ʙʳار نʡا الإʚاتفي هʶسʕʺة الʯاشʻة تعاني  الȄʛائʜʳال
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 Ȑʨʱʶاء على مʨس ʛʽʡأʱال الʳفي م ʜʳع ʧاتمॽجʨلʨʻؔʱفي ال ʦȞʴʱوال ʛʽʽʶʱؔفل الʱال ʙʸوق ،
  )302صفʴة ، 2021(العقʨن،  ʱʵʺǼلف الʺʢʱلॼات في القʢاع یʱعʧʽ العʺل على:

 خلال اس ʧا مʺॽهل لاسʕʺال ʧȄʨؔʱال الʳض في مʛالع ʅॽʲؔت ʧʽسʙʻللʺه ʧȄʨؔʱارس الʙاث مʙʴʱ
 الȐʛʰؔ؛ الʨʻؔʱلʨجॽةالʱقʧʽʽʻ الʶامʧʽ في القʢاعات و 

  ʧʽʺʲة لتʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴأس الʺالأصʛ  وفʛʤر والʨاسات الأجॽخلال س ʧم ȑʛʷॼال
ʨʢʱر وهʚا بʙʱخل الʶلʢات لʛ ضʛورȑ لا مʻاص مʻه لالإبʙاع أمتॽʳʷع ، و الاجʱʺاॽɺة للعʺل

العʺʨمॽة الʱي یʱعʧʽ علʽها دعʦ و تॽʀʛة سॽاسة مʨجهة نʨʴ تॽʀʛة الʱقॽʻات اسʻʱادا إلى نʤام 
وʻʡي للإبʙاع مʲل ما هʨ سارȑ في العʙیʙ مʧ الʙول، ؗالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة الʱي 

 و الॽʺʻʱة؛ مʧ الʻاتج الʙاخلي الʵام للʘʴॼ %46تʟʸʵ نॼʶة 
 ،اصةʵال ʧالʺه ʨʴجه نʨي مʻمه ʦॽأجل تعل ʧجي مʨلʨʻؔʱال ʧʽهʺʱوال ʦॽعلʱلل ʜاكʛاء مʷإن 

الة لॽʀʛʱة الʙʳʱیʙ الʻʸاعي ووضع جهاز تȄʛʷعي یʦʤʻ تʧʽʺʲ الأفؔار  Ǽالإضافة إلى إنʷاء وؗ
ʺॼاشʛ وتʛوʳȄها في الʨʶق، و تʙʽʻʳ الʨسائل العʺʨمॽة وتقʦǽʙ مʶاعʙات خاصة الʙعʦ الʺالي ال

.Ȑʛة أخȄʜʽفʴاءات تʛجȂل وȄʨʺʱقل للʱʶوق مʙʻخلال إقامة ص ʧذجي مʨʺن ȑʨʺʻوع تʛʷلؔل م 
  

  تفعʻل رقʸʹة القʠاع الʸالي: -

 الانʷʱارالʙʴیʲة واسـعة  والاتʸالیʜʽʺʱ الʺʱʳʺع العالʺي الʴالي بʱعʙد تʨʻؔلʨجॽات الإعلام 
ʨʴʱل الʛقʺي مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʳیʙة الʱي والʱي دخلʗ جل نʷاʡات الأعʺال، وفي هʚا الإʡار ǽعʛʰʱ ال

تعʙ مʧ مʕثʛا على وʣائفها ونʷـاʡاتها الʺʱʵلفة، ؗʺا  ارتॼاʡاتʙخل عالʦ العلاقات العامة، وتʛتȌॼ بها 
أبʛز وســائل تʴقȘʽ رفاॽʂة الʺʱʳʺعات والأفʛاد مʧ خلال ما تʨفʛه مʧ خʙمات مʨʻʱعة، وهʨ ما یʨضـح 

ʶقʺي ودوره في تʛل الʨʴʱة الॽʺة أهॽانȞم ʜاجʨʴض لʛعʱانات دون الॽʰمات والʨادل الʺعلॼات تॽل عʺلʽه
  )136، صفʴة 2015(الʷʺایلة،  أو زمانॽة.

ʙ أن تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  ʕؗة یॽمʨʽاة الॽʴم وتغلغلها في الʨʽال ʦها العالʙهʷǽ يʱلات الʨʴʱإن ال
 ʨʴلات نʨʴʱاموالʙʵʱاس  ʕʺها الʻي عʻغʱʶورة لا تʛة ضـॽʺقʛسائل الʨل عام، الȞʷǼ عʺʱʳʺاد الʛات وأفʶس

وفي الʜʳائǽ ʛعاني القʢاع الʺالي Ǽاعॼʱاره مʛʴك الʷʻاȋ الاقʸʱادʸǼ ȑفة عامة ونʷاȋ الʺʕسʶات 
الʻاشʯة ʸǼفة خاصة مॽɼ ʧاب الȘʽʰʢʱ الॽʁʴقي للʛقʺʻة والʨʴǽ ȑʚل دون تأدǽة الʺʕسʶات الʻاشʯة 

  ʙیʲة.في ʣل ʣهʨر الابʱؔارات الʺالॽة الʴ لʙورها ؗʺا یॼʻغي

هʚا وʢʱȄلʖ تفعʽل رقʺʻة القʢاع الʺالي في الʜʳائʛ تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʨʢʱرة 
والاسʱفادة مʧ الʛʰʵات الأجॽʰʻة في الʺʳال الʛقʺي، Ǽالإضافة إلى إقامة شʛاكات واعʙة بʧʽ الʨʻʰك 

 ʛʰʵالǼ عʱʺʱة تॽʺات عالʸʻاد مʺʱاع ʧة، فʹلا عॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱات ال ʛؗاللازم وش ʦعʙال ʛʽفʨʱة لॽɾة الؔا
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 للʺʕسʶات الʻاشʯة، وتʺʧʽȞ مʱʵلف شʛائح الʺʱʳʺع مʧ الاسʲʱʺار والʙخʨل ضʺʧ دائʛة الʨʺʷل الʺالي
  ).60، صفʴة 2020(بʷॽɺʨة، 

 

 
  

تʱʴاجها الʺʕسʶات  وثقاॽɾة تॽʺॽʤʻة، مʢʱلॼات قانʨنॽةآنفة الʛؗʚ لʺʢʱلॼات ǽʹاف ل: أخȎʙ مʠʯلॺات . 3
 :ʺʧȞ اسʱعʛاضها على الʨʴʻ الآتيوالʱي ǽالʻاشʯة 

  :ةॻʮȂʙʷة والॻ ʙؕʸʱات الʚʻفʲʯوال ʥʻانʦالق ʃॻʻؒقىتॼت   ʧʽانʨة   القॽ ʛؗʺʳفها   الॽؔا   وتȄʛهʨا جʡʛاح   شʳʻل  
  الʙول   كافة   Ǽإلʜام   الʙولॽة   الʳʱارة   قامʗ مʤʻʺة   وقʙ   الانʛʱنȘȄʛʡ  ،ʗ   عʧ   والʙʸʱیʛ   الاسʛʽʱاد   عʺلॽات 
ॽة   الʺʙʴدات   وتقلʟॽ   إلغاء   لها   الʺॽʺʱʻة  ʛؗʺʳاء   الʢات   لإعॽʻارة   تقʳʱة   الʛʴونة   الʛʺل   أعلى   الʽفي تفع  
  ؛العʨلʺة   ʣل   في   الأسʨاق   لغʜو   الʙولي   دورها 
  الʸة للأعʸʢʹʸال ʥʻانʦالق ʖیʗʲةتȂارʱʯة الॻونʙʯؒرات العالʺالالʨʢʱا مع الॽا تʺاشʚة، : وهॽ ʦॽʺوتع

تʨفʛʽ الʦʤʻ الʺॽɾʛʸة الʱعاملات الʺالॽة الالʛʱؔونॽة الʱي لازلʗ في بʙایʱها وتʛʽʶ بʨتʛʽة ʯʽʢǼة، و 
القادرة على حل مȞʷلات الʙʶاد والʙفع عȘȄʛʡ ʧ الانʛʱنʗ والʢॼاقات الالʛʱؔونॽة، حʘʽ نʙʳ انعʙام 

ॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني ومʙʸاॽʀة الʨثائȘ الʲقة Ǽإجʛاء الʺعاملات والʙʶاد عʛʰ الانʛʱنʗ، وॽɼاب اعʱʺاد ال
في الʜʳائʛ صعʖ لإنʷاء  الالʛʱؔونॽة ʺʻاخ الأعʺالف الʱي یʦʱ تॼادلها عʛʰ الانʛʱنȞǼ ʗل أمان وسȄʛة

 ʛȄʨʢوت ȋاʷام نʛʱة دون احȄاءات الإدارʛد الإجʙتع ʧة مॽʡاʛوقʛʽʰالǼ Șعلʱاب تॼة أسʙات لعʶسʕʺال
 ʨʺʱات الȃʨصع ،ʖائʛʹقها، ثقل الॽʰʢأجال تʱالǼ مات وʨالʺعل ʛʽفʨل وتȄ ات ʛؗʷاح الʳن ʧم ʙʴالي ت

 ؛الʻاشʯة
 :ʥȂʦؒʯروسة للʗاسة مॻلل وضع س ʠǼاʻال ʖالقل ȑʛʷॼأسʺال الʛال ʛʰʱعǽةॽʺʻʱ ǽادʸʱلة ل ةالاقʽه ووس

 ʖʳǽ اʚه، لʶنف ʗقʨة في الǽاد وغاʺʱق الاعʨفʱاج الʱردا قادرا على إنʨاره مॼʱاعǼ ȑʛʷॼال ʛʸʻعلى الع
 ʧع ȑادʸʱاج الاقʱقة أو إنॼʶمعارف م ʧالʺعارف م ʙʽلʨة على تȄʛʸʴلة والʽرته الأصʙمق ȘȄʛʡ

معارف جʙیʙة، وهʻا یʱعʧʽ على الʙولة العʺل على تʨحʙʽ مʻاهج الʧȄʨؔʱ سʨاء الأكادǽʺي أو الʺهʻي 
، ، ونʛʤا للʹعف الʺلȍʨʴ مʧ ناحॽة الʧȄʨؔʱ وحʱى الʛسȞلةالاصʻʢاعيوالʚؗاء  الʛقʺʻةفي مʳال 

ʧʽ الʛʰامج الʙʽʰاغʨجॽة مʛʡ ʧف الʳامعات ومʕسʶات الʱعلʦॽ العالي والʧȄʨؔʱ الʺهʻي وفقا تʶʴیॼʻغي 
 ȑجار ʨعي وفقا لʺا هʨʻال ʦॽعلʱفة والʛامج للʺعʛʰه الʚاح هʱاعاة انفʛات مع مʶسʕʺال Ȍॽʴه مॼلʢʱلʺا ی

ʘʴॼك الʨسل ʝȄʛؔت ʨه ʥذل ʧض مʛالؔفاءة، والغ ʘʽح ʧمة مʙقʱʺان الʙلʰه العʺل في الǼ  ʧع
الʺعلʨمات وتقॽʽʺها واسʙʵʱامها أحʧʶ اسʙʵʱام؛ وʨȞȄن ذلǼ ʥاسʱغلال ؗافة فʛص الʱعاون الʺʱاحة 
بʧʽ الʳامعات ؗʺʛاكʜ الʧȄʨؔʱ الʺʴلॽة والأجॽʰʻة في إʡار الʛʷاكة مع الاتʴاد الأورȃي وȃاقي اتفاॽʀات 

 ؛)208، صفʴة 2016الʱعاون الʙولॽة في مʳال الʧȄʨؔʱ والʙʱرʖȄ (مغʺʨلي، 
 ل تʻة لدور فعȂʦانʰة الʚافقة الأجهʙʸل اȂʦʸاتوتʴسʓʸة لʭافقة دورا الʹاشʛʺوال ʦعʙة الʜأجه ȑدʕت :

وتʚلʽل مʱʵلف عॼʁاته مʧ خلال تʨفʛʽ  الʻاشʯة الʺʕسʶة انʢلاقأساسॽا في تʶهʽل وتȄʛʶع مʶار 
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الȄʨʺʱل  عʙة خʙمات على غʛار تقʦǽʙ الʺعلʨمات، الॽɺʨʱة، الʴʱفʜʽ، الʧȄʨؔʱ، الإعʙاد، الإرشاد،
ʚا تʶه ة، ؗʺا ʧȞʺǽ إضافة الʙʵمات اللʨجॽʱʶॽة وتʨفʛʽ الʺʨقع وؗ مع  رائʙ الأعʺالتʨاصل  لʽوالʺʷارؗ

اء والهʯʽات الʱي سʱʽعامل معها. ʛؗʷلف الʱʵج مʨی ʛائʜʳافقةوفي الʛʺوال ʦعʙة الʜأجه ʧد مʙع ʙ  يʱال
 -ساǼقا– لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب ؗالة الॽʻʡʨةالʨ ك أسʙʻت لها مهʺة مʛافقة وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة
مʧʽ على الʢॼالة أʙوق الʻʡʨي للʱ، ال2021ʻʸوالʱي تʦ تغʛʽʽ تʱʽʺʶها ومهامها مع مʢلع سʻة 

ʽʶʱي لʻʡʨوق الʙʻʸوالʛغʸʺض الʛالق ʛʽ ارʡفي إ ʗثʙʴʱها اسʱʽʰأن أغل Ȏإلا أن الʺلاح ،
 ʦعʙل ʝॽالة ولʢॼاص الʸʱض امʛة لغǽادʸʱاتالإصلاحات الاقʶسʕʺاش الʻال ʙʳا نʚله ،ʙیʙʴʱالǼ ةʯ

تʙاخلا وتʹارȃا بʧʽ أهʙافها ووʣائفها لإتॼاعها مقارȃات تʖʽʳʱʶ للانʷغالات الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة 
مʷارȄع  إبʙاॽɺة وذات مʛدودǽة ففي  نʷاءإنها أب الʺقارȃة الاقʸʱادǽة الʱي مʧ شللʨȞʴمة على حʶا

ʖʳǽ وعʛʷؗل حامل م ʝॽوع ولʛʷال حامل مʢǼ ؗل ʝॽاقع لʨه ا الʚالا، فهʢǼ نʨȞǽ ة أنȃلʺقار
ʦ رائȑʙ أعʺال هفʛاد الʺʱʶفʙʽیʧ الʚیʧ في الغالʖ هǼ ʦعʙʽون عʨؗ ʧنولʙت سلʨؗا سلॽʰا لȐʙ الأ

مʧ الʙعʦ دون الاهʱʺام Ǽإلʜامॽة تʙʶیʙ القʛوض  ادةناشʯة فاغلʖ هʕلاء یʢʱلعʨن إلى الاسʱف مʕسʶات
ʙة، دون تقॽولʕʶة، دون مʛʡاʵن دون مʨعʺلǽ اليʱالȃة وȄاب رؤॽɽل ʦهʽʶافʻم ʧع ʜʽʺʱد للʨجه ʦǽ

للʺʛʷوع وروح الابʱؔار والإبʙاع ما ʳǽعل أغلॽʰة الʺʷارȄع الʺʙʴʱʶثة ॼɺارة عʧ مʕسʶات  اسʛʱاتॽʳॽة
جانʖ آخʛ رغʦ تعʙد هʚه الأجهʜة إلا أن أغلʱʽʰها  مʧو . ʛʴفمʸغʛة تȌʷʻ في قʢاع الʙʵمات وال

 ʝع نفॼʱاریʡفة في  إॽɿʡ لافاتʱة العʺل مع اخȄʛʺائح العʛʷها والʴʻʺي تʱوض الʛة القʺॽʀ
الʺʱʶهʙفة مʺا یʕدȑ إلى تʙاخل بʧʽ بʛامʳها مع انعʙام الॽɾ Șʽʶʻʱʺا بʻʽها مʺا یʕدȑ إلى تʹॽع 
الʳهʨد والإمȞانॽات الʱي ؗان ʧȞʺǽ اسʱغلالها لفائʙة شʛائح أخȐʛ مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ وقʢاعات نʷاʡات 

نʙʳها تʛتʜؔ على تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي ومʻح إعفاءات جॼائॽة  أخȐʛ أكʛʲ رॽʴȃة وانʱاجا للʛʲوة فعʺʨما
 ʧȄʨؔʱؗال ȏʙʱʰʺاجها الʺقاول الʱʴǽ يʱال Ȑʛة الأخॽالأساس ʖانʨʳافقة في الʛʺوال ʦعʙهʺال الȂو

ॽʁॽʁʴعة الǼاʱʺي  ةوالʱاكل الʷʺوال ʟقائʻد الʙʴشأنها أن ت ʧي مʱاء الʷالإن ʙعȃل وʰوعة قʛʷʺال
نها أوȃالʱالي تقʦǽʙ الʴلʨل الʱي مʧ شوتʙʴیʙ احॽʱاجاته الॽʁॽʁʴة  شʯةصاحʖ الʺʕسʶة الʻاتعʛʱض 

 .مʕسʱʶهضʺان نʳاحه واسʛʺʱاره في مʶار 
 ةʭات الʹاشʴسʓʸس ثقافة الʙات :غʶسʕʺة  ثقافة الʯاشʻاه الʳار اتʷʱل على انʙی ȑʚم الʨهي الʺفه

 ȋاʷʻال ʦعʙȄو ʙاعʶȄة وȄارʳʱة الॽʸʵʷة الʛالʺغام ʨʴابي نʳǽاعي إʺʱاج ʖʶʱȞǽ ʘʽح ،ȑادȄʛال
 ʖلʢʱقافة تʲه الʚة الأعʺال، هʯʽȃع وʺʱʳʺات الʶسʕلف مʱʵوم ʦॽعلʱالعائلة، وال ʧم ʦॽʁه الʚاد هʛالأف

:ʛفʨت  ،ʧʶة 2022(حʴ96، صف(  
  الʻاشʯة. الʺʕسʶاتثقافة تʙعʨ وتʳʷع على مʺارسة  -

-  ȏادॼع مʺʱʳʺال ʦॽعلى تعل ʜفʴاتتʶسʕʺة. الʯاشʻال  
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-  ʦعʙمة تʨȞحʶسʕʺة اتالȄʜʽفʴʱها الʱاسॽخلال س ʧة مʯاشʻال.  

مʧ جانʖ آخʛ و الʻاشʯة)،  الʺʕسʶات أصʴابؗلʺا ؗانʗ هʚه الʲقافة سائʙة ؗلʺا ʣهʛ أفʛاد أكʛʲ (و 

 ʛʰʱاتتعʶسʕʺال  ȑادʸʱام اقʤجه إلى نʨم ȑادʸʱام اقʤن ʧحلة ما ومʛقافة في مʲال ʛʽʽغʱة ؗأداة لʯاشʻال

 ʗمʙʵʱاس ʧأی ʛاتحʶسʕʺل الʴؗ ةʯاشʻأن  ال ȑة، أॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱلات الاقȞʷʺال ʠعॼاتلʶسʕʺال 

الʻاشʯة تʱأثʛ وتʕثʛ في ثقافة الʺʱʳʺع Ǽʺعʻى آخʛ هʻاك تفاعل مॼʱادل ॽɾʺا بʻʽهʺا مʲلʺا هʨ الʴال في 

الʻاشʯة ساهʦ في تغʛʽʽ الʲقافة نʨʴ تॽʳʷع الʺॼادرات وȂبʛاز  الʺʕسʶاتالʜʳائʛ حʘʽ أن نʳاح مʷارȄع 

ʳǽابي في الʚهॽʻات إمʺʧȞ وما صاحॼه في ذلʥ مʧ تغʯ ʛʽʽة ؗʺʶار مهʻي مʛغʨب و الʻاش الʺʕسʶات

 ʨʴن ʦॽʁاتوالʶسʕʺة الʯاشʻال.  

الʻاشʯة Ǽاعॼʱار مʕسʶاته Ǽʺا  الʺʕسʶاتفي نفʝ الإʡار، یʕثʛ الʱعلʱʵʺǼ ʦॽلف مȄʨʱʶاته على نʳاح 

ǽ ʧیʚاد الʛالأف ʧة مʛʺʱʶادات مʙلʹʺان إم ʖʶان الأنȞʺامعة الʳها الʽات فॽجʨلʨʻؔة، تʙیʙن أفؔار جʨؔلʺ

ومعارف جʙیʙة مʺا یʕدȑ إلى فʱح فʛص أعʺال جʙیʙة قادرة على إʡلاق مʷارȄع ابʱؔارȄة ناجʴة؛ 

ة ناشʯة.  ʛؗش ʛʽʽʶوت ʝॽأسʱة لॼلʢاجها الʱʴǽ يʱات الॽ ʨؗلʶات والॽʻقʱالʺهارات وال ʧʽالإضافة إلى تلقǼ

ات الʻاشʯة، والʱأثʛʽ الاʳǽابي على ॼɻǼارة أخȐʛ، یʕدȑ الʱعلʦॽ دورا مʨʴرȄا في بʘ ال ʛؗʷقافة وروح الʲ

ʚا تقʙم    الʻاشʯة ؗاخॽʱار مهʻي مʺʧȞ.  الʺʕسʶاتسلʨك الʻاشʧʽʯ وتʻȄʨؔهʦ الʺʱʶقʰلي وؗ

اسʙʱراك تأخʛها في هʚا الʺʳال الʱعلॽʺي مʧ خلال  القادمةفي الʨʻʶات الʜʳائʛ  لʚلʥ یॼʻغي على

Ȑʨʱʶ الʳامعي Ǽالإضافة إلى احʱʹان عʙة تʤاهʛات تʨفʛʽ عʙة تʸʸʵات في هʚا الʺʳال على الʺ

   .في الʺʳال الʶالف الʛؗʚعلʺॽة ومॼادرات 

 عॻʱʵة:  الأفؒار تॻɸاʗما الإب ʨاع وهʙامل إلى ضعف الأصالة والإبʨة عʙع ʛʽʷت ،ʛائʜʳفي ال
ات الʻاشʯة فʙʳʻ اغلʖ الʺʷارȄع الʺʙʴʱʶثة هي في الأغلʖ نʷاʡات تقلǽʙʽة  ʛؗʷر الʨهʣ على ʛثʕة یʙلع

وॽʻʡة فعالة لʧʽʺʲʱ الʨʴॼث العلʺॽة وتȄʨʶقها وهʚا لʹعف الإنفاق  اسʛʱاتॽʳॽةأسॼاب لعل أبʛزها ॽɼاب 
على نʷاʡات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ مʧ جهة وضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʱي تʶʺح بʻʽʺʲʱها وتȄʨʶقها مʧ جهة 

ʘʽ تقॼȄʛا لا یʨجʙ إلا أخȐʛ خاصة في مʳال رأسʺال الʺʵاʛʡة والهʙʻسة الॽʁȄʨʶʱة للʨʴॼث العلʺॽة ح
الة الॽʻʡʨة لʧʽʺʲʱ نʱائج الʘʴॼ والॽʺʻʱة الʨʻؔʱلʨجॽة ʨؗال  ʜاكʛم ʠعǼ الإضافة إلىǼ ʥلʚؔفل بʱي تʱال

الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʱي في الʨاقع لا تʕدȑ دورا ؗاملا في تعʜȄʜ الابʱؔار والإبʙاع مʧ حʘʽ تʙʽʶʳ الʨʴॼث 
  .العلʺॽة في شȞل مʳʱʻات وخʙمات مʨʶقة

ʖجان ʧاد  مʛأف Ȑʙهلة لʶاعات الʢالق ʧع ʘʴॼع والȄʛʶح الȃʛال ʧع ʘʴॼار ثقافة الʷʱان ،ʛآخ

 ʘʽح ʧʽʶافʻʺال ʧع ʜʽʺʱال ʧع ʘʴॼقا دون الǼدة ساʨجʨʺات الʡاʷʻاكاة الʴم ʦهʱʽʰأغل ʖغʛی ʧع أیʺʱʳʺال
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لخ) على ǽفʹلʨن الʷʻاȋ في القʢاعات الʶهلة (العقارات والʻقل بʧʽ الʺʙن، تʳارة الʺʨاد الغʚائॽة، ا

 ȑدʕمʺا ی (اॽجʨلʨʻؔʱاج، الʱراعة، الإنʜال) ةǽدودʛʺال Șʽقʴʱل لʨʡآجال أ ʖلʢʱي تʱات الʡاʷʻاب الʶح

دائʺا إلى تॼʷع الʨʶق ʲʺǼل ذلʥ هʚا الʨʻع مʧ الʷʻاʡات الʱقلǽʙʽة الʱي تʜʽʺʱ عʺʨما Ǽالʵʱلف الʨʻؔʱلʨجي 

ʚا ضعف الʛʽʽʶʱ ا الإبʙاع والابʱؔار هʨ ، لاسʛʱاتʳॽيوضعف الʷʻاʡات الإبʙاॽɺة، والʹعف الʺالي وؗ

ات الʻاشʯة ȞʷǼل خاص وʙʶʳʱȄ الإبʙاع في تʨلʙʽ الأفؔار الʱي یʱʻج عʻها فاعلॽة  ʛؗʷمات الʨمق ʦأه ʙأح

ة الʻاشʯة  ʛؗʷار الʛʺʱة، فاسʙیʙʳاجح للأفؔار الʻال ȑارʳʱغلال الʱالاس ʥي ذلʻعȄو ʦغلال أفʹل للعالʱواس

أمام الʺʻافʶة لا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن إلا عȘȄʛʡ ʧ الإبʙاع والʙʳʱیʙ في الʨʺʻ وتʨسॽع أسʨاقها والʨʺʸد 

 ʙیʙج جʱʻاد مʳǽأجل إ ʧامل مʨلف العʱʵʺل ʛʺʱʶل مȞʷǼ ةʙیʙات جʡاॼافقات وارتʨاد تʳǽوالأصالة في إ

مʱʵلف عʧ ما ǽقʙمه الʺʻافʨʶن وʨȞȄن مʧ الʙʰائل الʺفʹلة للȃʜائʨؗ ʧنه ʶǽʺح ʴǼل الʺȞʷلات ʛʢǼق 

ॽفاعل ʛʲة وأكʙیʙةج.  

الʻاشʯة فهʨ الʙʴǽ ȑʚد وجʨد ॽؗانها أو زواله، یʛتȌॼ  للʺʕسʶاتهʨ خॽار اسʛʱاتʳॽي إذن الإبʙاع ف

والʸʵائʟ الॽʸʵʷة الʱي إذا ما وجʙت بʯʽة مʻاسॼة ʧȞʺǽ  والاسʱعʙاداتالإبʙاع على مȄʜج مʧ القʙرات 

ʵة لॼʶʻالǼ اءʨة سʙʽة ومفॽات أصلʳʱʻإلى م ȑدʕʱة لॽات العقلॽالعʺلǼ قیʛات أن تʛʰقة أو خǼاʶد الʛات الفʛʰ

 ʖاسʻʺال ʟʵʷوال (قافةʲال) ةॽاتʨة مʯʽب ʛفʨت ʧم ʙاع لابʙا الإبʚه Șʽقʴأجل ت ʧع، ومʺʱʳʺة أو ال ʛؗʷال

(سʺاته الॽʸʵʷة)، فالإبʙاع هʨ مهارة إنʶانॽة قʙ تʨؔن فȄʛʢة ولʧȞʺǽ ʧؔ اكʶʱابها في ʣل بʯʽة مʳʷعة 

ʧʽʰاسʻʺال ʦॽعلʱة والʛʰʵد الʨمع وج.  
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  خلاصة:

أȑ مʕشʛات إʳǽابॽة  2023مʧ خلال ما سʧȞʺǽ ،Șʰ القʨل Ǽأن الʜʳائʛ لʦ تʳʶل وȂلى غاǽة سʻة   
في مʳال الȄʨʻʱع الاقʸʱادǼ ،ȑالʛغʦ مʧ أنها قʢعʗ شʡʨا لاǼأس Ǽه في تقلʟॽ الفʨʳة الʛقʺॽة وتॼعاتها 

لʺʕشʛات الإقلॽʺॽة الʶلॽʰة على الاقʸʱاد الʻʡʨي وهʨ ما یʱʹح مʧ تʧʶʴ تʅॽʻʸ الʜʳائʛ ضʺʧ ا
إقʛار جʺلة والʙولॽة هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ تʦ تعʜȄʜ دور القʢاع الʵاص والȑʚ تʙʶʳ مʧ خلال 

وتʺʻʽȞها مʧ لعʖ دور هام وأساسي في إʡار نʺʨذج  لʺʕسʶات الʻاشʯةمʧ الʛʽʹʴʱات والʛʱتॼʽات لʙعʦ ا
 ʙیʙج ȑادʸʱة، مʺاقॽاجʱالآلة الإن ʜȄʜة وتعॽʺʻʱلة الʳفع عʙل أفؔاره إلى لȄʨʴʱب ȑʛائʜʳاب الॼʷا سʺح لل

 .مʷارȄع مʙʶʳة على أرض الʨاقع
 والأهʙاف، الʺعالʦاسʛʱاتॽʳॽة واضʴة  وضع أسʝإن ضعف الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ راجع إلى عʙم   

والʺʲʺʱلة أساسا في ॽɼاب قاعʙة الʻʡʨي  لعʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات الʱي لازال یʨاجهها الاقʸʱادǼالإضافة ل
ʁॽʁة حॽاجʱوة، والقادرة على إنʛʲة للʙلʨة مॽامةʙʱاس ʜȄʜتع ȑادʸʱالاق ʨʺʻال  Ȑʙʺادرات على الʸع الȄʨʻوت

ʚا  عام ȞʷǼل الʛقʺॽة الʯʽʰة حʙاثةالȄʨʢل، فʹلا على  الʸعȃʨات الʱي تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة وؗ
ʜ في الʳʱارة الإلʛʱؔونॽةالʱو  کالʱأʛʽʡ القانʨني، الȄʨʺʱل ʛؗʺالخ....  
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الȄʨʻʱع الاقʸʱادʱʴǽ ȑل مȞانة هامة ضʺʧ سॽاسات على ضʨء ما تقʙم في هʚه الʙراسة یʧʽʰʱ أن   
 ʧع ʛʳʻي تʱالأزمات ال ʛʡاʵم ʧاد مʸʱة الاقǽفي حʺا ʛʽʰؗ دور ʧه مॼɻول لʺا یلʙات الॽʳॽاتʛʱواس

ʻانى ومʨʱت ʦاق لॽʶا الʚفي ه ʛائʜʳوال ،Ȑʛاعات الأخʢه دون القʻʽعǼ اعʢاد على قʺʱةالاعʛʱف ʚ ʧمʜال ʧم 
في وضع اسʛʱاتॽʳॽات جʙیʙة في اتʳاه تقلʟॽ الاعʱʺاد على قʢاع الʺʛʴوقات وتȄʛʶع وتʛʽة الʛقʺʻة 
وغʛʽها مʧ الإجʛاءات، فاعʙʺʱت على الʺʕسʶات الʻاشʯة ؗʺقارȃة جʙیʙة مʧ أجل تʴقȘʽ الȄʨʻʱع 

العʙیʙ مʧ الامॽʱازات  قʙمʗ لهʛʽʰʦة لأصʴاب الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة و الاقʸʱادȑ، أیʧ أولʗ أهʺॽة ؗ
 والʴʱفʜʽات مʧ أجل تʙʽʶʳ أفؔارهʦ على أرض الʨاقع.

 ʙخلاللق ʧا مʻراسة حاولʙه الʚف  هʨقʨال ʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺها في على واقع الʱʺاهʶوم
الʺʢʱلॼات الؔفʽلة بلعʖ دورها ؗʺا یॼʻغي وتʴقȘʽ الȄʨʻʱع  فيالʘʴॼ الاقʸʱاد الʻʡʨي، فʹلا على 

ʣل ʻʺॽʂة ʰلʨغ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ في لاقʸʱاد في ʣل الʨʴʱلات الʛقʺॽة، فالʺʨʷʻد ل
معقʙا وʱʴȄاج وقʱا أʨʡل نʨعا ما في ʣل الʱʻائج الʺʳʶلة على العʙیʙ مʧ الʺȄʨʱʶات یʙʰو  الʺʛʴوقات

ي ما والʱي ʧȞʺǽ إرجاعها إلى سʧʽʰʰ رئʧʽʽʶॽ، الأول ضعف درجة الʨʴʱل الʷامل نʨʴ الاقʸʱاد الʛقʺ
ʧفادة مʱصة الاسʛت فʨقʺي، فʛاد الʸʱقات الاقॽʰʢʱة بʢॼتʛʺافع الʻʺي  الʱات الȃʨعʸل في الʲʺʱاني یʲوال

وعʙم تʨجهها نʨʴ الأسʨاق  نʛʤا لʙʴاثة عهʙها في الʜʳائʛ تʨاجهها الʺʕسʶات الʻاشʯة فهʚه الأخʛʽة
الॽʻʰة ضعف ؗʺا تʨȞʷ مʧ مʧ مʙʴودǽة الʻفاذ للȄʨʺʱل خʨʸصا في مʛحلة الانʢلاق، تʨȞʷ الʙولॽة 

خاص بها،  وفعال الॽʱʴʱة الʺʻاسॼة للʨʻؔʱلʨجॽا، صعȃʨة الȘȄʨʶʱ، إضافة إلى ॽɼاب نʤام بʯʽي حॽʁقي
  .تǽʙʴا للʨȞʴمة الʜʳائȄʛة في سʽʰل بلʨغ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ الʺʨʷʻدوهʚا ما ʧȞʺǽ اعॼʱاره 

  

  :راسةʗائج الʯن 
 ʜها ॽɾʺا یلي:خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى جʺلة مʧ الʱʻائج نʨج

الʺʙاخʽل تʕدȑ الʺʕسʶات الʻاشʯة دورا ʛʽʰؗا، لا ǽقʛʸʱ فقȌ على الʛفع مʧ مȄʨʱʶات الإنʱاج و  -
، بل یʱعȐʙ ذلʥ لʷॽʺل الʙʳʱیʙ في الॽʶʻج الاقʸʱادȑ مʧ خلال تعʠȄʨ وتقلʟॽ الʢॼالة

  الʺʕسʶات الʱي فʷلʗ، وȂعادة الʨʱازن للأسʨاق وتʴقȘʽ خȌʢ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؛
الʺʶاحة الʨاسعة لʷʻاȋ الʺʕسʶات الʻاشʯة مهʺا ؗان تʨʢر  العʺلعʙد مॽادیʧ ومʳالات أʣهʛ ت -

 الʙول واقʸʱاداتها؛ 
-  ʧʽابي بʳǽفاعل الإʱالǼ حʺʶǽ ؔاملاʱارا شاملا ومʡإ ʖلʢʱة یʯاشʻات ال ʛؗʷال ʛȄʨʢاء وتʷإن

ॽʴم ،ʦॽثقافة وتعل ʛʽفʨت ʧة، مǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱامل الاجʨة والعǽدʛالف ʟائʸʵاتي الʶسʕم Ȍ
 ومʻاخ أعʺال مʳʷع، سهʨلة الʨʸʴل على تʺȄʨل مʧ مʸادر مʨʻʱعة ومʙʴʱʶثة؛
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ʜ على مʨرد أو قʢاع  - ʛؗʱعة لا تʨʻʱة مǽادʸʱة اقʙاء قاعʻʰا لȄورʛارا ضॽخ ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال ʙعǽ
وحʙʽ وȂنʺا مʨزعة على مʨʺʳعة مʧ قʢاعات تʷʱارك ॽɾʺا بʻʽها لʴʱقȘʽ زȄادة في الʻاتج الʺʴلي 

 ؛ʺالي ونʺʨ مʙʱʶامالإج
ʟʱʵǽ الاقʸʱاد الʛقʺي Ǽالعʙیʙ مʧ الʸʵائʟ مʧ أبʛزها أنه اقʸʱاد الʛʱؔوني، وȄعʙʺʱ على  -

 الابʙاع والابʱؔار؛
یهʙف الاقʸʱاد الʛقʺي إلى إدخال الʛقʺʻة في جʺॽع الأنʢʷة مʧ أجل زȄادة إدماج الاقʸʱاد في  -

 ʛʶالǼ ةॽʺاق العالʨل إلى الأسʨصʨاد العالʺي والʸʱة أو الاقॽʻزم ʜاجʨح ȑون أʙȃة وȃʨلʢʺعة ال
 مȞانॽة أو Ȟॽʂلॽة؛

وتعʜȄʜ تʻافʱʽʶها  بʶʱهʽل تȘʽʰʢ أفؔار الʺʕسʶات الʻاشʯة على أرض الʨاقعʶǽʺح الʨʴʱل الʛقʺي  -
عȘȄʛʡ ʧ اعʱʺاد الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، وتʛȄʨʢ مʳʱʻات وخʙمات تلʰي احॽʱاجات العʺلاء ʛʢǼق 

 أكʛʲ ؗفاءة وفعالॽة؛
 الانʙماج الإʳǽابي في الاقʸʱادؗأحʧʶ خॽار لʴʱقȘʽ في الʨقʗ الʛاهʶ ʧات الʻاشʯة تعʛʰʱ الʺʕس -

 مʧ خلال اعʱʺادها على الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة؛والȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ الʛقʺي 
لعʖ الʙور الʺȋʨʻ بها والʺʱأمل مʻها Ǽعʙة الʻاشʯة في الʜʳائʛ مʧ أجل  تʙʢʸم الʺʕسʶات -

ʰʢؗ لʽاقʛه عʻع ʛʳʻی ȑʚال ʛالأم ʨة وهȄʜ ʛؗʺؔار والʱعلى الاح ʦي القائʻʡʨاد الʸʱعة الاقॽ
 ʧع مʨʻا الʚل لهȄʨʺʱافقة والʛʺات الॽم ؗفاءة آلʙات؛ عʶسʕʺه الʚه هॼɻتل ȑʚور الʙر في الʨʸق

ضعف الʳانʖ اللʨجʱʶي والʻʰى الॽʱʴʱة اللازمة لʳʻاح هʚه الʺʕسʶات وانʷʱارها  الʺʕسʶات ؛
 مȐʨʱʶ الʧʡʨ؛  الʳغʛافي على

–لا یʜال الاقʸʱاد الʜʳائǼ ȑʛعʙʽ عʧ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مʧ خلال نʱائج مʕشʛ "هʛʽفʙʻال -
  هʛʽشʺان" الʺʨʶʴب خلال الفʛʱة الʺʙروسة؛

Ǽالʛغʦ مʧ الʺʳهʨدات الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʜʳائʛ في مʳال الʛقʺʻة وتفعʽلها في ؗل قʢاعاتها إلا  -
ʖ الʨʢʱر ا الॽʱʴʱة  لʨʻؔʱلʨجي وهʚا راجع أساسا إلى ضعف الॽʻʰةأنها مازالǼ ʗعʙʽة عʧ رؗ

 ؛الʛقʺॽة فʽها
لعʙم انʷʱارها  نʛʤا ȞʷǼل ؗاف لʻʰاء اقʸʱاد مʨʻʱع ورقʺيالʜʳائȄʛة لا تʶاهʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة  -

في الʜʳائʛ  نʛʤا لʙʴاثة عهʙها، الʸادرات عʙم الʺʶاهʺة في القʢاعات وصʨلا إلى في ؗافة
ʨنها  الʨʴʱل الʛقʺيؗʺا أن ضعف  ى تॽʰʢقات الʛʱؔونॽة ومʨاقع الانʛʱنʗلازالʗ تقʛʸʱ عل وؗ

 .ʸǽعʖ مʧ عʺل هʚه الʺʕسʶات
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 :اتॻضʙار الفॺʯائج اخʯن 
، تʨصلʻا إلى نʱائج جانॽʰه الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقيتʴلʽلʻا لʺʱʵلف جʨانʖ الʺʨضʨع في Ǽعʙ معالʻʱʳا و 

ॽة، ॼɾالॼʶʻة للفʛضॽة الʛئॽʶॽة، فإن الفʛضॽات الفɺʛالʛئॽʶॽة و خاصة ǼالʦȞʴ على مȐʙ صʴة الفʛضॽة 
تʶاهȞʷǼ ʦل یʙʰو أنها لا الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة ، إذ أن اسة قʙ أكʙت عʙم صʴة هʚه الفʛضॽةالʙر 

القʢاعات  عʙم انʷʱارها في ؗافةهʻʺॽة قʢاع الʺʛʴوقات و ل نʛʤا بʻاء اقʸʱاد مʨʻʱع ورقʺيفي كاف 
  .الʸادرات عʙم الʺʶاهʺة في وصʨلا إلى

الʜʳائȄʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة ما جاء ॽɾه، حʘʽ أن  نفيا Ǽالॼʶʻة للفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى، فقʙ تʦ أم
وتʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʛقʺي  لانʙماج الإʳǽابي في الاقʸʱادل حالॽا أحʧʶ خॽارورغʦ أنها 

الاقʸʱادȑ ومʶایʛة  لʗʶॽ مʕهلة للʺʶاعʙة على بلʨغ هʙف الȄʨʻʱعفي الʨقʗ الʛاهʧ الʜʳائʛ، إلا أنها 
ʨنهافي الʜʳائʛ  نʛʤا لʙʴاثة عهʙهاالʨʴʱلات الʛقʺॽة  لʛʱؔونॽة ومʨاقع إلازالʗ تقʛʸʱ على تॽʰʢقات  وؗ

 ʸǽعʖ مʧ عʺل هʚه الʺʕسʶاتالȑʚ  الʷامل الʨʴʱل الʛقʺي عʙم الʨصʨل إلىهʚا مʧ جهة، و  نʛʱنʗالإ
  مʧ جهة ثانॽة.

الʻاشʯة في الʜʳائʛ  الʺʕسʶاتفȄʛʤʻة قʷؗ ʙفʗ صʱʴها، وȃالॼʶʻة للفʛضॽة الʲانॽة، فإن الʙراسة ال
لعʖ الʙور الʺȋʨʻ بها والʺʱأمل مʻها تʙʢʸم Ǽعʙة عʛاقʽل ॽʰʢؗعة الاقʸʱاد الʻʡʨي القائʦ على مʧ أجل و 

Ȅʜة وهʨ الأمʛ الȑʚ یʛʳʻ عʻه قʨʸر في الʙور الȑʚ تلॼɻه هʚه الʺʕسʶات؛  ʛؗʺؔار والʱإضافة إلى الاح
ضعف الʳانʖ اللʨجʱʶي والʻʰى الॽʱʴʱة و ʛافقة والȄʨʺʱل لهʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات عʙم ؗفاءة آلॽات الʺ

ʧʡʨال Ȑʨʱʶافي على مʛغʳارها الʷʱات وانʶسʕʺه الʚاح هʳʻاللازمة ل.  
 اللازم الȄʨʺʱلتʨفʛ أن صʱʴها وتʹʅॽ لها أما ॽɾʺا ʟʵǽ الفʛضॽة الʲالʲة فقʙ أʣهʛت الʙراسة 

ولʧؔ بلʨغ الȄʨʻʱع الاقʸʱادʧȞʺǽ ȑ مʧ  فعال للʺʛافقة والʙعʦووضع إʡار مʕسʶي للʺʕسʶات الʻاشʯة 
ʻʱاسʖ ومʢʱلॼات یʚ ȑال تʨفʛʽ الʧȄʨؔʱ الʱقʻي للʺʨرد الȑʛʷॼ إلى ذلʱ  ʥعȐʙی إذ، هʚا لʨحʙه غʛʽ ؗاف

ʜ أغلʰها في نʷاȋ الȘȄʨʶʱ الالʛʱؔوني ʛؗʱي یʱات الʶسʕʺال ʧع مʨʻا الʚات ، عʺل هʶسʕʺال ʧʽق بʛفالف
كॽɿॽة  في -ȃقʙر أكʛʰو –بل ، فʖʶʴ ة لا ʧʺȞǽ في تʨفʛʽ الʺʨارد اللازمة لʻʱفʚʽ أعʺالهاالفاشلالʻاجʴة و 

  .الأهʙاف ثʦ بʚل الʳهʙ الʳʺاعي نʨʴ تʴقȘʽ هʚه خاصة الȄʛʷॼة مʻها الʺʜج الʺلائʦ بʧʽ الʺʨارد الʺʱاحة
 

 :احاتʙʯالاق 
خلال الʺʕسʶات مʧ  الʨʴʱل الʛقʺي إʡارفي مʶعى بلʨغ الʜʳائʛ للȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في     

 الʙراسة الاقʛʱاحات الآتॽة: تʹعالʻاشʯة، 
 وضع لʨحة ॽʀادة لاحॽʱاجات الʨʶق الʺʴلॽة والاقʸʱاد تʷʻأ على أساسها الʺʕسʶات الʻاشʯة؛  -
إʳǽاد حلʨل للعॼʁات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة خاصة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʨʸʴل على الȄʨʺʱل،  -

 ʺʕسʶات الʻاشʯة لʱغॽʢة الʺʵاʛʡ؛واسʙʴʱاث آلॽات الʱأمʧʽ الʺلائʺة لل
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بʙءا مʧ مʛحلة ما قʰل الʱأسʝॽ إلى مʛحلة وضع أنʤʺة مʛافقة فعالة للʺʕسʶات الʻاشʯة  -
 ؛الاسʱغلال و الʨʱسع

دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة لʛȄʨʢʱ حلʨل مʛؔʱʰة تʙʵم الʨʺʷل الʺالي  -
ʵل إلى الʨصʨاق الʢع نॽسʨʱح بʺʶقʺي وتʛومة؛الʛʴʺة والॽائʻال Șʡاʻʺة في الॽمات الʺالʙ  

 إنʷاء بʨʻك وأنʤʺة للʺعلʨمات تʖʽʳʱʶ لاحॽʱاجات الʺʕسʶات الʻاشʯة؛ -
-  ʛʽʡب تأʨل في أوجʸخلال الف ʧها مʻʽعات ما بʡقاʱة لإزالة الʯاشʻات الʶسʕʺال ʦة دعʜجه

 ؛مʳالات تʙخلها
-  ،ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼمي على الʨȞʴادة الإنفاق الȄورة زʛضʜȄʜعʱل  ʧʽب ʛاشॼʺال ȌǼاʛʱاكات والʛʷال

 Ȑʛالأخ ʦعʙات الʯʽات وهʻاضʴال ،ʘʴॼال ʜاكʛامعات، مʳال  ʦأفʹل وسائل دع ʧنها مʨؗ
 الʺʕسʶات الʻاشʯة؛

الإسʛاع في تʙʽʶʳ بॽʻة تॽʱʴة تʨʱʶعʖ مʢʱلॼات وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʻاشʯة على غʛار الاقʸʱاد  -
 الʛقʺي والȘȄʨʶʱ الʛقʺي؛

- ʳॽاتʛʱفي العʺل على وضع اس ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال Șʽقʴʱل ʦة الʺعالʴة وواضʺȞʴامج مʛȃات وॽ
 الʜʳائʛ؛

-  ʚها وأخʻفادة مʱة للاسʯاشʻات الʶسʕʺال ȘȄʛʡ ʧة عʙائʛة والʴاجʻع الȄʨʻʱارب الʳاح على تʱالانف
 الʙروس؛

-  ȑʛʷॼال ʛʸʻار في العʺʲʱاخ الأعʺال إضافة إلى الاسʻم ʧʽʶʴة وتʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال ȏادॼخ مॽسʛت
ॼʱ؛لاعȑادʸʱالاق ʨʺʻر للʙʸاره م 

اسʱغلال مʕهلات وȂمȞانات ؗل القʢاعات الʱي تʺʱلؔها الʜʳائʛ للʻهʨض ॽʶǼاسة الȄʨʻʱع  -
 الاقʸʱادȑ و دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة؛

 بهʙف الʨȞʴمة، مʧ نʢॽʷة سॽاسات تʱʶلʜم في عʺلॽة الȄʨʻʱع، حʘʽ أنها الʙولة دور تفعʽل -
ʜʽفʴرات تʨʢʱة الȄʨي القʱال ॽورلʙقʺǼ ʝ  قʨʶدها الʛفʺǼ ها أنʳʱʻا تॽتلقائ ʛʰع ʟॽʸʵارد  تʨʺال

 مʧ أجل بلʨغ هʙف الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ؛ 
 الʺʳʱʻات نʨʴ تʨجʽهه إعادة عʛʰ تȄʛʶع عʺلॽة الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ مʧ خلال تغʛʽʽ اتʳاهه -

ʛʲة الأكॽȞॽامʻة ،دیॽافة وعالʲؔال ʧا مॽجʨلʨʻؔʱة؛ الʙیʙʳال 
- ʳامعة الʳاك الʛورة إشʛ؛ضȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاعي الʶة في مȄʛائʜ  
ʖʳǽ على الʜʳائʛ أن تʻʰʱى رؤȄة واضʴة الʺعالʦ تʨؔن الغاǽة مʻها هʨ ضʺان الʨʴʱل الʛقʺي في  -

ʜ فʽها على  ʛؗل تȄʨʢال Ȑʙʺفي ال ʙʽʶʳʱاف قابلة للʙة لها أهॽʳॽاتʛʱرة اسʨة في صʢʷكافة الأن
 جعل ؗل شيء رقʺي؛
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- ʽاعʢالق ʧاك ؗل مʛإش ʛائʜʳار أن على الॼʱقʺي على اعʛل الʨʴʱة الॽاص في عʺلʵالعام وال ʧ
رقʺʻة القʢاع الʨȞʴمي والقʢاع الاقʸʱادȑ العام ʖʳǽ أن تʨؔن مʙعʨمة ʛʹǼورة مʶایʛة القʢاع 

 الʵاص لعʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي؛
 ǽقʙمه الʨʴʱل الʛقʺي مʧ لʺاالॽɺʨʱة بʛʰنامج الʨʴʱل الʛقʺي مʧ خلال صॽاغة مʨاد تॽʁȄʨʶة  -

ة والʱفاعل مع أنʢʷة وهʚا  ومعالʳة الأزمات الاقʸʱادǽة الʨʺʻ، ادةلȄʜ فʛص لʴʱفʜʽ الʺʷارؗ
 ؛الʨȞʴمة

-  ʙʽʽʷة تॽʻة بॽʱʴة تʲیʙا وفعالة حॽجʨلʨʻؔʱمات لʨالʺعل  ʖʳȄوʛʽفʨة تʯʽʰة الॼاسʻʺب الʚʳع لॽʳʷوت 
  ؛الʨʴʱل الʛقʺي في الاسʲʱʺار

- ʧʽانʨالق ʛȄʨʢائح تʨعة واللʳʷʺة والʺʤʻʺارة الʳʱة؛ الا للॽونʛʱؔل  
 لʱي تعʜز مهاراتها لʱقʦǽʙ خʙماتتॽʺʻة الʨʱجه الʛقʺي لʺʤʻʺات الأعʺال وتقʰل الʱقॽʻات الʛقʺॽة ا -

 ؛جʙیʙة لʱلॽʰة احॽʱاجات العʺلاءرقʺॽة 
بʻاء ثقافة مॽɻʺʱʳة جʙیʙة للʱعامل مع تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸال مʧ خلال الॽʁام بॽɺʨʱة  -

ʱورة الʛʹǼ ʦهʽʶʶʴوت ʧʽʻʡاʨʺة الॽاء في عʺلʨة سʲیʙʴسائل الʨاد على الʺʱالاع ʨʴجه نʨ
 الʨʱاصل أو الʙʵمات الʺʱاحة على شȞॼة الانʛʱنʗ؛

-  ʗنʛʱالات والإنʸات الاتȞॼش ʧʽʶʴع وتॽسʨخلال ت ʧة مॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʜȄʜتع
) ʝامʵل الʽʳا الॽجʨلʨʻؔار في تʺʲʱوالاسG5 الʸمة لʹʺان اتʙقʱʺات الȞॼʷات الॽʻع ) وتقʛأس

 وأكʛʲ مʨثॽʀʨة في جʺॽع أنʴاء الʧʡʨ (الȄʛʹʴة أو الॽɿȄʛة)؛
 تعʜȄʜ الأمʧ الʛʰʽʶاني لʴʺاǽة بॽانات الʺʙʵʱʶمʧʽ وʻȃاء الʲقة في الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة؛ -
ضʛورة اهʱʺام الʺʨʤʻمة الॽؔʻʰة Ǽإكʶاب الʲقة لȐʙ الأفʛاد ونʛʷ ثقافة مالॽة تʳʷع جʺॽع الأʛʡاف  -

ʙʵʱعلى اس ʧʽوني؛الفاعلʛʱؔفع الالʙات الʸʻام م 
- ʛȄʨʢاسات  تॽʶائح والʨعات واللȄʛʷʱةإضافة إلى الॽʺقʛة الȄʛʷॼنة  الʺهارات الʛة مॽʱʴة تॽʻاء بʻʰل

 للʛقʺʻة وتعʜȄʜ الॽʻʸʱع الʺʙʱʶام وتॽʳʷع الابʱؔار؛
ات الʻاشʯة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا - ʛؗʷؔار والʱالاب ʦة دعॽʺقʛال  ʨʺʻال ʜȄʜعʱع لȄʨʻʱادوالʸʱالاق.ȑ 
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 راسةʗآفاق ال: 
ذات الʸلة Ǽالʺʨضʨع، تʛʰز العʙیʙ مʧ  والاقʛʱاحاتǼعʙ عʛض الʱʻائج الʱي تʨصلʻا إلʽها           
، لʚا نقʛʱح جʺلة مʧ الʺʨاضॽع الʱي قʙ تȞʷل نʨاة لأʴǼاث لʱي تʱʴاج إلى الʺʙȄʜ مʧ الʘʴॼالʺʨاضॽع ا

  علʺॽة في الʺʱʶقʰل، وهي:
  في تʴقȘʽ الʨʴʱل الʛقʺي؛ ॽʻةالʱق دور الʺʕسʶات الʻاشʯة -
 ؛تʴقȘʽ الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑسʽʰل الʺʕسʶات الʻاشʯة  إدارة الʺعʛفة والابʱؔار في -
- ؗ ʥهلʱʶʺك الʨةدراسة سلʯاشʻات الʶسʕʺخل للʙʺ ة؛ॽولʙاق الʨاح الأسʶʱفي اك 
 .ʛفي الʜʳائ الʺʕسʶات الʻاشʯة وتʨʢر في تعʜȄʜ نʺʨ ةالʛقʺॽ الʨʻؔʱلʨجॽادور  -
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ات الॽاǼانॽة مع الʛؗʱ .(2008) .م ,روازقي ʛؗʷة في الǽادʸʱالإدارة الاق Șʽقʙال ʗʽقʨʱام الʤعلى ن ʜʽJIT 
ات الʜʳائȄʛة  ʛؗʷال Ȑʙه في إحʻفادة مʱاولة الاسʴوم. 
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970-989. 
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  .14-36 ,لاقʸʱاد و الʳʱارة ل
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تʟॽʵʷ واقع حاضʻات الأعʺال في الʜʳائʛ دراسة نʺʨذج حاضʻة جامعة الʺʽʶلة  .(2022) .ل ,ȃʨʡال
  .163-146 ,مʳلة إدارة الأعʺال، الʦॽʤʻʱ والاسʛʱاتॽʳॽة ).,أدرار .ج( .

 .لʺʙبʛمʳلة ا). مʶاهʺة الابʱؔار في تʛȄʨʢ وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة. 2021عʙʰ القادر صافي. (
) . ʛناص ʙʰع ʛʽʸن ʅॽʢل ʙʰمات. 2021عʨم تʺاثل الʺعلʙقʺي على عʛل الʨʴʱال ʛة). اثȄرʙʻȞالإس ،
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،ʛʷʻوال. 
دراسة في - الʙʳیʙة الʜʳائǼʛلʺʕسʶات الʻاشʯة دور الʙولة في دعʦ ا .(2021) .خ ,صǽʙقي ف ,عʛاب

ة ʷǼار في العلʨم حʨلॽات جامع ).,ʷǼار .ج( .قʛار إنʷاء صʙʻوق تʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة
 .33-47 ,01العʙد 08الʺʳلʙ  ,الاقʸʱادǽة

ائʜ الاقʸʱاد الʺعʛفي Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة  .(2021) .أ .ن ,عʲʺان واقع حاضʻات الʱقॽʻة ؗآلॽة لʱعȄʜـʜ رؗ
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  .133-118 ,مʳلة الʙراسات الاقʸʱادǽة والʺالॽة ) ,الʨʰاقي .أ .ج(

ج  .م( .واقع و أهʺॽة الʨʴʱل الʛقʺي و الأتʺة .(2021) .ع ,ه الʶॼɻي ,ص سي الʖʽʢ ,غʶȄʛي
ʨأفل,.(  ةȄة والادارǽادʸʱراسات الاقʙلة أراء للʳ3 -90 ,م)109)،2. 

مʳلة ). الॽʶاسات والʳʱارب الʙولॽة الʛائʙة في مʳال الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ . 2017فاتح غلاب. (
 .93- 78)، 1(1إقʸʱادǽات الʺال والأعʺال، 

 ȑرʙني ش ,قʨفʙل ا .(2021) .م ,مȄʨʺوت ʦات دعॽآلʛائʜʳة في الʯاشʻات الʶسʕʺار .ج(لʷǼ,(  اتॽلʨح
  .01-17 ,02العʙد  08الʺʳلʙ  ,جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة

ʖقʛا .(2020) .ا .ع ,قॽʁȄʛة في افॽارجʵة الॽʀʨʶص الʛغلال الفʱات اسॽʳॽاتʛʱة واسȄʛائʜʳات الʶسʕʺال. 
  .202-187 ,(5)9 ,مʳلة الاجʱهاد للʙراسات القانʨنॽة والاقʸʱادǽة ),تʺʛʻاسʗ .ج(

ʞॽشʨ(2020) .م .ر ,ق. ǽادʸʱات الاقʶسʕʺاحة للʱʺص الʛةالفॽʁȄʛول الافʙار في الʺʲʱة للاسȄʛائʜʳة ال. 
 .380-363 ,(5)9 ,مʳلة الاجʱهاد للʙراسات القانʨنॽة والاقʸʱادǽة ).,تʺʛʻاسʗ .ج(

-2000الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ في الʜʳائʛ، دراسة تʴلʽلॽة خلال الفʛʱة  .(2021) .م ع ,كʛار ع ,لʨʴل
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دور مʢʻقة الʳʱارة الʛʴة القارȄة الافॽʁȄʛة في تعʜȄʜ انʙماجها في سلاسل  .دʛʰʺʶǽ ,2021 .ع .د ,لʛʢش
 .229-213 ,(1)21 ,مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ )1سʅॽʢ .ج( .الॽʁʺة العالʺॽة

 دراسة تʴلʽلॽة لʺʕشʛ تॽʺʻة الʨȞʴمة- الʜʳائʛ  واقع الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة في .(2023) .م ,مॼاني
 ,مʳلة الإدارة والॽʺʻʱة للʨʴॼث والʙراسات ),2الʰلʙʽة .ج() . 2022-2012الإلʛʱؔونॽة للفʛʱة (

12(1), 213-229. 
 .وزارة الʺالॽة :الʜʳائʛ  .2020احʸائॽات الʳʱارة الʵارجॽة للʜʳائʛ لʻʶة  .(2021) .ا .ا ,م ع ج

 .سلʶلة إصʙارات نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة . الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʙول .(2010) .إ.د.م
) .ȑآت الآعʺال. 2021,  04محمد الهادʷʻة ومॽمʨȠʴالح الʸʺقʺي للʛل الʨʴʱات الॽʳॽانʛʱات واسǽʙʴت .(

 .13- 9، الʸفʴات مʳلة الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة لʦʤʻ الʺعلʨمات وتʨʻؔلʨجॽا الʴاسॼات 
ؗاء الاقʸʱادȑ في الʛفع مʧ الʻʱافॽʶة الʙولॽة للʺʕسʶات دور الʚ .(2015/2016) .ن ,مغʺʨلي

  .جامعة ʛȞʶǼة :أʛʡوحة دʨʱؗراه في العلʨم الاقʸʱادǽة ,الʜʳائʛ .الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة
تʟॽʵʷ الʺʨقف الʻʱافʶي للʸادرات الʜʳائȄʛة خارج الʺʛʴوقات في ʣل  .)2021جʨان ( .س ,مʨʺॽني

 ,(1)16 ,مʳلة معارف ).,الʛȄʨʰة .ج(  .2019-1995لفʛʱة قʛاءة تʴلʽلॽة ل :تعʙد عॼʁات تʛقʱʽها
331-360. 

 ,ʛʰʺʶǽد) .Ȏॽɿح ʙʽʺʴال ʙʰالله، و ع ʙʰع ʛʽʸ2022نȑادʸʱع الاقȄʨʻʱدات الʙʴول  ). مʙال ʠعǼ في
مʳلة الȄʨʺʱل والاسʲʱʺار والॽʺʻʱة ). 2019-2000العॽȃʛة، دراسة ॽʀاسॽة للفʛʱة (

 .430-410)، الʸفʴات 02(العʙد: الʺʙʱʶامة
 .الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ وآلॽات دعʺها ومʛفقʱها .(2020) .ع ,ولʙالʸافي
 .483-469 ,(03العʙد 07الʺʳلʙ  ,حʨلॽات جامعة ʷǼار في العلʨم الاقʸʱادǽة ).,ʷǼار .ج(
ة للʙʵمات الʺॽɾʛʸة مʧ وجهة الʨʴʱل الʛقʺى وتأثʛʽه على تعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶ .(2022) .م ,ولȟ ʙʽامل

الʺʳلة  .دراسة مʙʽانॽة ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الʨʻʰک ʨʻʳǼب الʸعʙʽ :نʛʤ مʨʯʶلى خʙمة العʺلاء
 .220-159 ,العلʺॽة للاقʸʱاد و الʳʱارة 

 ,تʽʶʺʶॽلʗ .ج .تʳارة الʺقاǽʹة ؗأداة لॽʺʻʱة الʺʻاȘʡ الʙʴودǽة Ǽالʜʳائʛ )سʛʰʺʱʰ ,2018( .م ,یʨسفي
 .33-22 ,(4)ة شعاع للʙراسات الاقʸʱادǽةمʳل
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 المرتبة وطنیا التعریف بالمؤسسة نتیجة SR المؤسسة المرتبة عالمیا

911 

 

YASSIR 

62,539  Enhancing the way services are provided in Africa. - Yassir is the 
leading super App for on demand, rid ... 

  
1 

 

2,594 

 

Legal doctrine 

40,899  The largest legal fund in francophone Africa - Legal Doctrine is a 
legaltech start-up, publisher ... 

  
2 

 

3,037 

 

Siamois QCM 

38,998  La première plateforme de QCM Médecine en Algérie - Siamois 
QCM is an E-training platform for Algerian ... 

  
3 
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 المرتبة وطنیا التعریف بالمؤسسة نتیجة SR المؤسسة المرتبة عالمیا

4,835 

 

Zawwali 

27,914  Connect Users to Retailers with the Best Price. - We have the 
largest selection of inexpensive items ... 

  
4 

 

6,718 

 

MdinJdida 

21,852  Le commerce du future - MdinJdida est une platforme multi-
vendeur de vente ... 

  
5 

 

6,905 

 

epay.dz 

21,565  Epay.dz - Payment via Internet in Algeria.   
6 

 



 153 
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6,956 

 

TalabaStore 

21,485  Choix N°1 des étudiants en Algérie - Dans un marché où les 
remises spéciales pour étudi ... 

  
7 

 

7,700 

 

Herd Academy 

20,516  Online learning revolution in Algeria - Herd Academy is an 
Algerian online learning platfo ... 

  
8 

 

7,923 

 

Lafirist 

20,257  Your Financial Freedom Starts Here. - Online platform aims to 
enrich the Arabian online ... 

  
9 
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8,068 

 

Spart 

20,100  Founded by athletes for athletes - We help peaple to reach theirs 
fitness goals. 

  
10 

 

8,356 

 

TKAWEN 

19,799  Your Partner in Training and Digital Transformation - Tkawen: 
Pioneering Innovation in Education and Tec ... 

  
11 

 

8,554 

 

Dzostad.com 

19,592  site d'education - l'education algerienne dans un seul site. صفحة تع ...   
12 
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8,837 

 

ALGERIACERTIFY 

19,354  Platform leveraging blockchain and AI to verify certificates - 
Algeria Certificate and Verification Portal (Alger ... 

  
13 

 

10,849 

 

Batolis 

17,508  BUY WITH CONFIDENCE - Batolis.com is a 100% Algerian 
online sales site, ... 

  
14 

 

11,431 
 

Studio LAK 

16,978  LAK Studio is a leading and affordable website design company 
that offers many services such as Webs ... 

  
15 
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12,119 

 

U3.NET 

16,340  APP Builder Platform - Cloud Platform Enables Anyone Ranging 
From Individ ... 

  
16 

 

12,695 

 

Docthus 

15,841  Now you know more - Docthus est une plateforme qui permet 
d’accéder au ... 

  
17 

 

14,780 

 

Jib.li 

14,199  
Jib.li is an easy tool to send/receive shipments with your friends on 
social networks - Jib.li - Everyday, thousands of passengers travel 
... 

  
18 

 



 157 
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14,787 

 

UbyMedia 

14,195  The next generation - Développement des applications Web, 
conception et ... 

  
19 

 

15,509 
 

Ostadhi 

13,649  Connect tutors and students - Ostadhi connect anyone that has a 
special skill in ... 

  
21 

 

15,508 

 

Couponyz.com 

13,649  GearBest Coupon Codes - Save money while using Couponyz's 
daily deals & co ... 

  
20 

 

15,786  13,469  CRM for social selling on google - CRM for social selling on 
google integrated with L ... 

  
22 
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 المرتبة وطنیا التعریف بالمؤسسة نتیجة SR المؤسسة المرتبة عالمیا

ioGrow 

16,838 

 

Immovy 

12,666  Real Estate Management & CRM - Immovy is a cloud software that 
offers real estate ... 

  
23 

 

17,079 

 

Ingeniway 

12,463  Ingeniway - integrateur de solution Hardware/software dans le 
domaine Informatique/electronique. 

  
24 

 

17,098  12,451  Marketplace spécial Gaming - Nina Gaming is an online shopping 
site for all you ... 

  
25 
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Nina Gaming 

17,355 

 

Dzdoctors 

12,240  Dzdoctors- C'est le premier site en Algerie qui sert a partager les 
connaisances, les cours, inform ... 

  
26 

 

17,641 

 

Azzreb 

11,973  Azzreb.com is a community site that aims to share a good plan with 
friends. - Azzreb.com est une société spécialisée dans la pro ... 

  
27 

 

17,684  11,932  Le loisir digital - we are a young startup who wants to be the 
shoppin ... 

  
28 
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Ferahni 

17,773 

 

Feroxia 

11,839  Inbound & Content Marketing Agency - As an Inbound & Content 
Marketing Agency for hospi ... 

  
29 

 

17,787 

 

Ennajah QCM 

11,823  La première plateforme de QCM en Algérie avec plus de 80000 - 
Application N°01 to pass your modules and ensure y ... 

  
30 

 

17,790 

 

AWENNI Funding 

11,822  AWENNI Funding solution for north Africa   
31 
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17,917 

 

Bricoula 

11,686  Find craftsmen near you in one click! - Bricoula is a home services 
platform, specialized ... 

  
32 

 

18,083 

 

RedArt 

11,479  We Shine for You - RedArt is where the best Algerian Craftsmen & 
Arti ... 

  
33 

 

18,134 

 

BlueChairs 

11,401  For events. For ever! - The first (and only) digital platform in 
Algeria f ... 

  
34 
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18,311 

 

maykiHA 

11,122  Modern Funding Solution - We connect between Investors and Idea 
Hodlers and ... 

  
35 

 

18,610 

 

UbexPay - ePayment 

10,593  All IN One ePayment & eCommerce Modern solution - At 
UbexPay, we are reshaping the way the world con ... 

  
36 

 

18,688 

 

Global Opportunities 

10,419  Equal opportunities for everyone - Global Opportunities is the First 
opportunity disc ... 

  
37 

 



 163 
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19,643 

 

Sekoir سكوار 

7,421  Bring you closer to the products you love - Sekoir is a marketplace 
where individuals and loca ... 

  
38 

 

19,889 

 

Nbatou 

6,617  Chez soi, partout - Nbatou is the first Algerian brand, which offers 
y ... 

  
39 

 

20,169 

 

Academiatouna 

5,662  E-learning platform - Our platform provides multifunctional 
services: fu ... 

  
40 
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25,480 
 

Mavi Furniture 

765  Mavifurniture.com is the best furniture Company in Delhi. Our 
Company provides furniture's and chair ... 

  
41 

 

27,721 
 

Zarimo 

153  Real estate Portal and CRM solution for algerian market.   
42 

 

 


