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   :المݏݵص

ٱڈتمان بمجال טستدامة البيȁية Ȗعت؄ف المقاولاتية الزرقاء من المفاɸيم حديثة الظɺور والۘܣ تق؅فن بالاقتصاد טخضر لɢوٰڈما 

وخلق ال؆فوة من خلال اݍݰفاظ عڴʄ ثروات البʋئة وٮڈتم المقاولاتية الزرقاء بɢل ماɸو بحري وٮڈدف اڲʄ טستغلال טمثل للموارد 

قيق البحرʈة من اجل تحقيق عوائد وخلق فرص للعمل وتحقيق التنمية טقتصادية، وȖعت؄ف رʈادة טعمال الزرقاء فرصة لتح

  .التنوʉع טقتصادي خاصة ࢭʏ الدول الرʉعية وتحقيق التɢامل ب؈ن مختلف القطاعات 

تم التوصل من خلال ɸذا البحث اڲʄ ان المقاولاتية الزرقاء وɢȋل ماتحملھ من ايجابيات وفرص ݍݵلق التنوʉع وتحقيق التɢامل ب؈ن 

صة وان الدراسات والتجارب ࢭɸ ʏذا اݝݨال قليلة مختلف القطاعات إلا اٰڈا لا تزال مجال خصب يصعب التحكم فيھ خا

 .ومحدودة

  .التنوʉع טقتصادي ،التɢامل טقتصادي ،טقتصاد טزرق،المقاولاتية الزرقاء: فتاحيةالمالɢلمات 

  .JEL  :M13  ،O13،F15، O11تصɴيف 
 

Abstract:  
Blue entrepreneurship, which is closely associated with the green economy, is a relatively new concept 
that focuses on environmental sustainability and creating wealth through preserving environmental 
resources. Blue entrepreneurship encompasses all aspects related to the sea and aims to optimize the 
utilization of marine resources to generate returns, create job opportunities, and achieve economic 
development. Blue entrepreneurship is considered an opportunity to achieve economic diversification, 
especially in coastal countries, and to integrate different sectors. 
Through this research, it has been found that blue entrepreneurship has several positives and 
opportunities for diversification and integration among various sectors. However, it remains a fertile 
field that is challenging to control, especially since studies and experiences in this field are limited and 
scarce.  
Keywords: Blue entrepreneurship; Blue economy; economic integration; economic diversification. 
Jel Classification Codes: M13, O13, F15, O11. 
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  : مقدمة.1

 ثار التغ؈ف ࢭʏ المناخ من جɺة،آʇعʋش العالم اليوم تحديات ك؄فى،تتعلق اساسا بحدة 

 وايجاد حلول مستدامة من جɺة اخرى،ومع تناقص الموارد المتاحة ومحدوديْڈا عڴʄ الياȊسة،

تحقق ثنائية النمو טقتصادي وטستدامة البيȁية ࢭʏ فرض عڴʄ الدول البحث عن حلول جديدة 

  . ان واحد

ʄ موعد مع لون ن טقتصادي؈ن،اݝݨتمع العل׿ܣ والمɺتم؈ن بالبʋئة عڴأواليوم يبدو  

من جديد بالتوفيق ب؈ن טقتصاد والبʋئة ولكن من خلال متغ؈ف جديد ٱڈتم  اقتصادي اخر ʇعۚܢ

مخرجاٮڈا من مساɸمة ࢭʏ اݍݰد من الندرة البيȁية وتحس؈ن باستدامة ال؆فوات المائية وما تȘيحھ 

  .رفاɸية טɲسان وتحقيق النمو טقتصادي

خضر بحيث تتقاطع  טقتصاد טزرق،لون اقتصادي جديد برز من صلب טقتصاد כ 

ɠان טقتصاد טخضر ʇعتمد عڴʄ ثروات الياȊسة  فإذاɸدافɺما ولكن  باختلاف الطرق،أ

عن طرʈق Ȗعزʈز טبتɢار والنمو  رق ʇعتمد عڴʄ اݝݰيطات والمسطحات المائية،فالاقتصاد טز 

ووفقا لذلك ɲشأ وڤʏ  טقتصادي وخلق فرص عمل جديدة ࢭʏ قطاعات البحرʈة واݝݰيطية،

التجارʈة الۘܣ Ȗعزز טقتصاد  حاسم بضرورة تبۚܣ نݤݮ رʈادي يركز عڴʄ تنمية טعمال والمشارʉع

ݰور اݝمة البحرʈة وذلك من خلال تبۚܣ مفɺوم المقاولاتية الزرقاء والۘܣ ۂʏ زرق وتحقق טستداכ 

טسا؟ۜܣ لɺذا البحث،بحيث Ȗشتمل المقاولاتية الزرقاء عڴʄ جميع انواع المبادرات والمشارʉع 

عڴʄ التنمية  والتأكيدالۘܣ تتم ࢭʏ اݝݨال البحري والۘܣ Ȗسمح بتطوʈر טقتصاد טزرق  وכعمال

مر الذي جعلɺا من اɸم وسائل טɲعاش טقتصادي نظرا لمرونْڈا والۘܣ تجعلɺا כ المستدامة،

قادرة عڴʄ اݍݨمع ب؈ن التنوʉع טقتصادي الذي ʇعت؄ف ɸدف رئʋؠۜܣ مطلوب من الɴشاط 

وحۘܢ النقل البحري  ودمج ب؈ن مختلف القطاعات عڴʄ غرار الصيد البحري والسياحة المقاولاȖي،

  .وسعأثر اقتصادي أن والذي بدوره يحقق التɢامل טقتصادي والتعاو  ڲȖ ʄعزʈزإوɸو ما يؤدي 

زرق تجعلھ ساȊع حققتھ من خلفية للاقتصاد כ  ن المقاولاتية الزرقاء وماأوȋالرغم من  لكن

اقوى نوع اقتصاد ࢭʏ العالم من خلال تنوʉع اقتصاديات مختلف الدول عن طرʈق توف؈ف مصادر 

ر التقليدية وكذا اݍݨɺود المبذولة ࢭʏ سȎيل تحقيق نݤݮ ازرق غ؈ف المصاد للإيراداتمختلفة 

متɢامل يجمع ب؈ن مختلف القطاعات الۘܣ Ȗعۚܢ بالبحار واݝݰيطات لتجنب الوقوع ࢭʏ الفخ كما 

مام مشارʉع أيزال غ؈ف معبد  ان الطرʈق لا إلاɠان اݍݰال بالɴسبة لاست؇قاف ثروات الياȊسة 

مام فرص واعدة لتحقيق مستقبل قوي أɠانت اليوم المقاولاتية الزرقاء  فإذاالمقاولاتية الزرقاء،
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ن التحديات أ إلالاستدامة بيȁية وخلق ال؆فوات سعيا لتنوʉع טقتصاد وتحقيق تɢامل اقتصادي 

  :شɢالية التاليةك؆ف لɺذا الطرح قمنا بصياغة ל أستɢون جزءا من ɸذا المستقبل ولفɺم 

  ؟ذلكتحقيق التɢامل والتنوʉع טقتصادي وما تحدياٮڈا ࢭʏ لاء ماۂʏ فرص المقاولاتية الزرق

  :للتعمق اك؆ف قمنا بتفصيل טشɢالية الرئʋسية  اڲʄ טسئلة الفرعية التالية

  ماۂʏ طبيعة المقاولاتية الزرقاء؟  -

  ماعلاقة المقاولاتية الزرقاء بالتɢامل والتنوʉع טقتصادي؟ -

  والتنوʉع טقتصادي؟ما ۂʏ تحديات وفرص التɢامل  -

  :الفرضيات

Ȗشتمل المقاولاتية الزرقاء عڴʄ مجموعة من טɲشطة والمشارʉع الۘܣ ٮڈدف اڲʄ تحقيق  -

  .טستفادة المثڴʄ من موارد البحار واݝݰيطات

-  ʄامل ب؈ن مختلف القطاعات والتحول من טعتماد عڴɢعت؄ف المقاولاتية الزرقاء فرصة للتȖ

ʉتنو ʄع للاقتصادقطاع واحد اڲ.  

الوظفۛܣ بʋنما  ل الفرص ࢭʏ خلق فرص للعمل وتحقيق التنمية المستدامة وتحقيق טمانثمتت -

  .تمثل التحديات ب؈ن القوان؈ن والȘشرʉعات الغ؈ف الملائمة وȌعض التحديات البيȁية وטجتماعية

  :ɸمية البحثأ

تكمن اɸمية البحث ࢭɠ ʏونھ ʇسلط الضوء عڴʄ موضوع حديث ومɺم وɸو موضوع المقاولاتية 

اداة مɺمة لتحقيق التنمية المستدامة    الزرقاء بحيث لا تزال טبحاث ࢭɸ ʏذا الموضوع قليلة 

واݍݰد من است؇قاف ثروات الياȊسة خاصة واݍݨɺود الۘܣ تبذلɺا اليوم ࢭʏ سȎيل تحقيق التɢامل  

صادي وتنوʉع المداخيل טقتصادية  وɸذه المɺمة لʋست بالʋس؈فة بحيث تحتاج اڲʄ تضافر טقت

  .جɺود مختلف الفاعل؈ن من اجل ɲشر ثقافة المقاولاتية الزرقاء والعمل ٭ڈا

  :ɸداف البحثأ

  .التعرف عڴʄ فرص المقاولاتية الزرقاء ࢭʏ تحقيق التɢامل والتنوʉع טقتصادي -

ܣ تواجɺɺا ɸذه المقاولاتية ومحاولة ايجاد حلول لɺا من خلال عرض تجارب براز التحديات الۘإ -

  .ناݦݰة للدول 

  :منݤݨية الدراسة

اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي من خلال اجراء مܦݳ ݝݵتلف المصادر والمراجع الۘܣ  -

تناولت احد متغ؈فات الموضوع Ȋغية טلمام بمختلف جوانب اݍݨانب النظري، وكذا المنݤݮ 

 .التحليڴʏ من خلال استعراض تجارب دولية وتحليلɺا
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  : الدراسات السابقة

-1 BLUE ENTREPRENEURSHIP A NEW AGENDA FOR SUSTAINABILITY OF SEAS 

AND oceans, Elif HABİP, Ebru DOĞAN,journal of management and economics 

research,volume20,Issue 4,2022. 

اڲʄ اɸمية טستدامة البيȁية وتم ال؅فك؈ق عڴʄ عنصرʈن ɸما المياه بحيث تطرقت الدراسة   

  :النظيفة واݍݰياة البحرʈة وتم التوصل اڲʄ النتائج التالية

-  ʄاطار محدود وتفتقر اڲ ʏعاݍݮ ࢭȖذا  اݝݨال  قليلة و محدودة جدا وɸ ʏيلاحظ ان الدراسات ࢭ

׿ܣ لاستدامة البحر ࢭʏ טطار ،ࢭɸ ʏذا السياق تم رسم טطار المفاɸيمفاɸميةȖعرʈفات 

  .טقتصادي،وتم محاولة مڴȃ الفجوة ࢭɸ ʏذا اݝݨال

ʇعت؄ف النظر ࢭʏ جميع انواع טɲشطة ضمن نطاق رʈادة טعمال الزرقاء امرا مɺما،بدءا من   -

טɲشطة טك؆ف اساسية مثل الزراعة المائية ڲʄ السياحة البحرʈة وحۘܢ بيع المنتجات الۘܣ يتم 

اڲʄ ذلك فان טɸمية الۘܣ توڲʄ اڲʄ  بالإضافةمن المواد  المستخرجة من اعماق  البحار، صناعْڈا

البحرʈة والتنمية  للأɲشطةرʈادة טعمال الزرقاء ستضمن טستدامة وتمكن من النمو טيجاȌي 

  .المستدامة

ية مثل التنوع تɴبع اݍݰاجة  اڲʄ مفɺوم المقاولاتية الزرقاء  من النظر  ࢭʏ العوامل טقتصاد  -

البحري من اجل التطوʈر  ومنع التلوث ࢭʏ اݝݰيطات بحيث ادت زʈادة التلوث البحري وانخفاض 

المناخية اڲʄ ابراز المناطق المائية مثل  وכزماتاݍݰياة ࢭʏ اݝݰيطات وارتفاع درجة حرارة البحار 

ɺا Ȋعض المصاɲع البحر واݝݰيط ومع كشفت العديد من العوامل مثل مياه الصرف الۘܣ تطرح

طحات سوحوادث النقل البحري،وغ؈فɸا من اݍݰوادث اڲʄ السؤال عما يجب فعلھ من اجل الم

 .المائية

-2 Sustainable Entrepreneurship in the 2030 Horizon, María Teresa del Val, María 

Sarabia, Fernando Crecente,Sustainaility,13(2),909,2021. 

טعمال وטستدامة بالاسȘناد اڲʄ اɸداف التنمية علاقة ب؈ن رʈادة الدراسة اڲʄ البحيث تطرقت 

 المعتمدة من قبل ɸيئة טمم المتحدة ومن ب؈ن النتائج المتوصل الٕڈا ما 2030المستدامة لسنة 

ʏيڴ:   

-   ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ مɺسȖ داف التنمية المستدامة اݝݵتلفة الۘܣɸر المتغ؈فات التوضيحية لأɺتظ

تفس؈ف إɲشاء الشرɠات ۂʏ تلك المرتبطة بالܶݰة ورفاɸية اݝݨتمع وحماية البʋئة وȖܨݨيع ق

 .مصادر الطاقة اݍݨديدة
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ظɺور فرص أعمال جديدة  عڴʄ ي؄فز التحليل المق؅فح أن تطوʈر مبادئ טقتصاد الدائري ʇܨݨع -

 .وتكييف نماذج أعمال جديدة ࢭʏ الشرɠات اݍݰالية

رʈادة כعمال المستدامة تحتاج إڲʄ نماذج اقتصادية إنتاجية مستدامة زال تمن جɺة أخرى،لا  -

 ʏة(جديدة ترتبط بالقطاع כوڲʈادة כعمال العضوʈوصناعة כغذية ومشتقاٮڈا) ر. 

اݍݵضراء، (أنواع المؤسسات ؈ن واܷݰة بطرʈقة موحدة ومنطقية تقارن ب Ȗܦݨيلاتلا توجد 

كن تحديد ما إذا ɠانت ɸناك حقاً فرص أك؆ف توليداً ࢭȊ ʏشɢل تقرʈۗܣ،يم) الدائرʈة،العضوʈة،إݍݸ

وɸذا ʇعت؄ف واحداً من أɸم القيود الۘܣ ،القطاعات כولية وقطاع الطاقة وصناعة إعادة التدوʈر

تواجھ الدراسة عند قياس الشرɠات اݍݨديدة الۘܣ تɴشأ كفرصة للاستفادة من فلسفة أɸداف 

 .التنمية المستدامة
-3 THE  BLUE ECONOMY–CULTURAL LIVELIHOOD–ECOSYSTEM 

CONSERVATION TRIANGLE: THE AFRICAN EXPERIENCE, 
IFESINACHI OKAFOR-YARWOOD, NELLY I. KADAG, ; NELSON 
A. F. MIRAND ET AUTRE, JOURNAL OF FRONTIERS IN MARINE 
SCIENCE,VOLUME 7,ISSUE 586,2020. 

مبادرات اقتصاد البحر من خلال التطرق اڲʄ تجارب Ȋعض بحيث تطرقت الدراسة اڲʄ قياس اداء 

  :يڴʏ الدول وقد تم التوصل اڲʄ ما

- Ȗ تحديد כطر اݍݰاكمة المناسبة ʄقيا بالإضافة إڲʈإفر ʏعد دراسة أداء مبادرات اقتصاد البحر ࢭ

  .أمرًا حاسمًا لتحقيق الɺدف العام لمشارʉع اقتصاد البحر اݍݰالية والمستقبلية

ا البحر טزرق  إدارةنݤݮ من اعڴʄ اڲʄ اسفل ومن اسفل اڲʄ اعڴʄ ࢭʏ دمج ال  - ʇعد أمرًا أساسيً

  .لتعزʈز التنمية טقتصادية مع כخذ ࢭʏ טعتبار العدالة טجتماعية واݍݰفاظ عڴʄ البʋئة

-   ʄإڲ ʄي الذي يجمع ب؈ن النݤݮ من כعڴɲمية اعتماد نݤݮ إدارة البحر כزرق التعاوɸأ ʄنؤكد عڴ

כسفل ومن כسفل إڲʄ כعڴʄ،والذي يȘيح إمɢانية ال؅قام عڴʄ مستوى متعدد כصول لتقود 

 .بنجاح اقتصاد البحر כفرʈقي

دراسة مقارنة ب؈ن التجرȋة  -Ȍيدور المشارʉع  المش؅فكة ࡩȖ ʏعزʈز التɢامل טقتصادي العر   -4

  .2014،وروȋية والتجرȋة المغارȋية، مقروس كمالכ 

טثار السلبية للعولمة  ت الدراسة اڲʄ ابراز اɸمية التɢامل טقتصادي للتقليل منحيث ɸدف  

تجسيده ࢭʏ منطقة المغرب العرȌي وقد  وإمɢانيةسس التɢامل  טقتصادي טقلي׿ܣ وتناول أ

  : يڴʏ توصلت الدراسة اڲʄ ما
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ʇعت؄ف التɢامل טقتصادي مجالا اس؅فاتيجيا يمكن من خلالھ تحقيق نمو موجب  لاقتصاديات  -

الدول المنخرطة فيھ وقد بيɴت التجارب الدولية اݝݵتلفة انھ لا يوجد طرʈقة واحدة للتɢامل 

  .تبعا للظروف السائدة ࢭɠ ʏل منطقة وإنماטقلي׿ܣ 

اصبح من غ؈ف الممكن بقاء الدول منفردة لسɺولة ʇعت؄ف التɢامل العرȌي ضرورة مݏݰة حيث   -

  ,تحولɺا اڲʄ سوق مسْڈلكة ضعيفة اقتصاديا وتجارʈا

المنطقة العرȋية تحوي خ؈فات يصعب ايجادɸا ࢭʏ مناطق اخرى يمكنان تخرج شعوȋا منة خالة   -

  .العوز والفقر ولكن ɸذا ࢭʏ حالة تكتلɺا

  .2018  مسعودي محمد،الدوڲʏ،  التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيداس؅فاتيجيات  -5

تطرقت الدراسة اڲʄ اس؅فاتيجيات التنوʉع טقتصادي الۘܣ يجب ان تɢون ࢭȊ ʏعض الدول خاصة  

النفطية مٔڈا مع טخذ ع؈ن טعتبار Ȋعض التجارب والنماذج الرائدة ومن ب؈ن النتائج المتوصل 

  :الٕڈا 

  صاد الرʉڥʏ ومٔڈا اݍݨزائرالتنوʉع טقتصادي اضڍʄ ضرورة حتمية لدول טقت -

ن ࢭʏ تجارب التنوʉع טقتصادي وإ وלماراتنݬݰت Ȋعض الدول العرȋية عڴʄ غرار البحرʈن   -

  .ɠان لʋس بقدر الدول المتقدمة ولكن عڴʄ بقية الدول السڥʏ خلف ɸذا الɺدف

טɸتمام غلب سياسات التنوʉع טقتصادي عڴʄ الصعيد الدوڲʏ لɺا قواسم مش؅فكة مٔڈا أ -

  .بالقطاع اݍݵاص وטنفتاح عڴʄ المشارʉع טجنȎية وטɸتمام البالغ بتطوʈر راس مال الȎشري 

  :طار المفاɸي׿ܣ للمقاولاتية الزرقاءל  .2

  :مفɺوم المقاولاتية الزرقاء.1.2

ʇعت؄ف مفɺوم المقاولاتية الزرقاء مفɺوم حديث ɲسȎيا فقد تزامن و ظɺور טقتصاد 

  :التعارʈف المقدمة لھ قليلة جدا من بئڈاטزرق ولكن 

Ȗعت؄ف المقاولاتية الزرقاء فرصة لاق؅فاح طرق جديدة للتعامل مع العلاقات טقتصادية بطرʈقة " 

اك؆ف عدالة واستدامة،وȖشتمل المقاولاتية الزرقاء عڴʄ مفاɸيم رئʋسية وۂʏ الܨݵص 

ول إڲʄ الܨݵص الذي يȎتكر لمصطݏݳ כ قتصاد טزرق وʉش؈ف االرʈادي،الشراɠات טجتماعية وט

ڲʄ سمات إبʋنما ʇش؈ف المصطݏݳ الثاɲي  وʈحسن من الوضع اݍݰاڲʏ من خلال استغلال الموارد،

ساس اجتماعية حيث تركز اولوʈاٮڈا عڴʄ اɲشاء وصيانة ɸدافɺا ࢭʏ כ أتتعلق بكيان سوࢮʏ تɢون 

التاڲʏ يتم اسȘثمار الفوائد ࢭʏ اڲʄ تقديم خدمات للمجتمعات اݝݰلية وȋ بالإضافةفرص العمل 

و ࢭʏ اݝݨتمع،أما المصطݏݳ الثالث فيتعلق بتحديد טقتصاد טزرق عڴʄ أاط التجاري نفسھ الɴش
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 وإيجادنھ اقتصاد دائري قائم عڴʄ توليد منافع من الموارد المتجددة Ȋشɢل مبتكر ومستدام أ

 Carmen ,Lucia,Manuela,Rocio,2023,p 1220)( " حلول قائمة عڴʄ الطبيعة

 ʄا اخرون عڴɺعرفʇ نماʋاݝݨال البحري "أٰڈاب ʏا ࢭɸجميع انواع المبادرات الۘܣ يتم تنفيذ

تحت مظلة טستدامة لضمان النمو טزرق،او ۂʏ جميع انواع טɲشطة טقتصادية الۘܣ Ȗسمح 

نطقة دارة المإبدافع ضمان وحماية טستدامة ࢭʏ بتطوʈر טقتصاد טزرق 

  .(Habip,Dogan,2022,p 169)"البحرʈة

من خلال ɸذه التعارʈف نخلص اڲʄ ان المقاولاتية الزرقاء ۂɲ ʏشاط ٱڈدف اڲʄ استعمال   

مشروع اعمال جديد يقدم فعالية اقتصادية من خلال استخدام  لإɲشاءטبداع وטبتɢار  

  .الموارد البحرʈة Ȋعقلانية لتحقيق قيمة مضافة واݍݰفاظ عڴʄ טستدامة البحرʈة 

  :مصطݏݰات ذات علاقة بالمقاولاتية الزرقاء. 2.2

،من  المائيةטقتصاد الذي يؤكد عڴʄ صون טدارة المستدامة للموارد : " טقتصاد טزرق. 1.2.2

،اسȘنادا اڲʄ فرضية ان النظم טيɢولوجية السليمة  اجل استدامة טقتصاديات القائمة علٕڈا

،ۂʏ اك؆ف انتاجية وۂʏ واجبة من اجل استدامة טقتصاديات القائمة عڴʄ  للمحيطات

  )366-364،ص ص 2019بن عباس،لعور،(" اݝݰيطات

ة طوʈلة כمد لدعم نمو القطاع البحري Ȋشɢل ʇش؈ف إڲʄ اس؅فاتيجي" : النمو טزرق. 2.2.2

ا ،شامل النمو טزرق טوروȋية Ȗعت؄ف البحار واݝݰيطات محرɠات ɸامة  لإس؅فاتيجيةووفقً

،ʇعزز النمو כزرق تنفيذ اس؅فاتيجية أوروȋا   للاقتصاد وتمتلك إمɢانات كب؈فة للابتɢار والنمو

،و ٮڈدف  سة البحرʈة المتɢاملة للاتحاد כوروȌيللنمو الذɠي والمستدام والشامل ضمن إطار سيا

ɸذه טس؅فاتيجية إڲʄ إيجاد توازن ب؈ن احتياجات صناعة البحر الزرقاء وخدمات النظم 

   (Blue growth definition, 2023) "לيɢولوجية

،رسمت بھ ɸيئة כمم المتحدة  ۂʏ مصطݏݳ اقتصادي اجتماڤʏ أم׿ܣ: "التنمية المستدامة. 3.2.2

،ɸدفɺا כول ɸو تحس؈ن  خارطة للتنمية البيȁية وטجتماعية وטقتصادية عڴʄ مستوى العالم

،وإدارٮڈا بطرق لا تؤدي إڲʄ  ،وتطوʈر وسائل לنتاج وأساليبھ ظروف المعʋشية لɢل فرد ࢭʏ اݝݨتمع

م כجيال ،ولا نحر  ب فوق طاقتھ،حۘܢ لا نحمل الɢوك است؇قاف موارد ɠوكب כرض الطبيعية

 )تلبية احتياجات اݍݨيل اݍݰاڲʏ دون إɸدار حقوق כجيال القادمة( د،القادمة من ɸذه الموار 

   ")2023التنمية المستدامة، ( .،ودون לفراط ࢭʏ استخدام الموارد الطبيعية المتبقية عڴɠ ʄوكبنا
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  :المقاولاتية الزرقاءمجالات  . 3.2

علاف أحصاد الموارد البيولوجية المتجددة وتحوʈلɺا טغذية و  : حصاد الموارد البحرʈة. 1.3.2

وطاقة حيوʈة وʉستفيد ɸذا القطاع من טثار טيجابية الم؅فتبة عڴʄ المناطق البحرʈة اݝݰمية ومع 

  .اڲʄ تحس؈ن كفاءة التغذيةتزايد مشاɠل Ȗغذية اسماك اݝݰميات טمر الذي يب؈ن اݍݰاجة 

تلعب ɸذه المشروعات دورا حاسما ࢭʏ تطوʈر  : مشروعات المواɲئ والتخزʈن والمياه .2.3.2

القطاعات البحرʈة وتوفر ɸذه טɲشطة البɴية التحتية טساسية للعديد من القطاعات טخرى 

  .بما ࢭʏ ذلك النقل البحري واستخراج النفط والغاز

ʇشمل عڴʄ النقل الماǿي البحري والساحڴʏ للرɠاب والبضاǿع والܨݰن ع؄ف :  النقل البحري .3.3.2

  .טٰڈار والقنوات المائية

يوفر بناء السفن القدرات والتقنيات للعديد من טɲشطة טخرى :  السفن وإصلاحبناء . 4.3.2

ة مثل الصيد والنقل واستخراج ال؆فوات والسياحة وʈتمتع ɸذا القطاع بفرص جديدة وخاص

  .العمل اڲʄ جانب القطاعات الناشئة

Ȗعت؄ف من اɸم المشارʉع الۘܣ يمكن للدول ان Ȗعتمد علٕڈا لكن لʋس :  السياحة الساحلية .5.3.2

وجوب تكملة ɸذا القطاع  وإنمافقط من خلال المنتجعات السياحية المطلة عڴʄ البحر 

  .ضيات المائية وال؅ففٕڈيةبقطاعات اخرى عڴʄ غرار الرʈا

ۂʏ تقنية شاǿعة وȋديل טمدادات المياه الۘܣ يمكن ان تخفف الضغط :  تحلية المياه .6.3.2

  .الم؅قايد عڴʄ موارد المياه العذبة

لاستخراج ومعاݍݨة المواد والمعادن والمواد الكيميائية المذابة ࢭʏ :  التعدين ࢭʏ قاع البحر. 7.3.2

  ).757،ص 2020محمد السيد خطاب،(.قاع البحر

  :ب؈ن المقاولاتية التقليدية والمقاولاتية الزرقاء . 4.2

Ȗعرف المقاولاتية التقليدية عڴʄ اٰڈا عمل قائم عڴʄ تحقيق اɸداف اقتصادية من خلال 

التخطيط وטبتɢار والقدرة عڴʄ تحمل اݝݵاطر والمساɸمة ࢭʏ تحس؈ن טقتصاد من خلال خلق 

ڈا تؤدي نفس  وȋالإضافةتية الزرقاء  منتجات جديدة وتوف؈ف مناصب للشغل،بʋنما المقاولا اڲɠ ʄوٰ

ڈا ٮڈتم بمجال טستدامة البيȁية وتحديدا  إلادور المقاولاتية التقليدية  ان ما يم؈قɸا ɸو ɠوٰ

 وإنمااستدامة اݝݰيطات والبحار والمسطحات المائية من اجل خلق قيمة لʋست فقط اقتصادية 

ذين ʇعملون تحت مظلة المقاولاتية الزرقاء اجتماعية و بيȁية وȋذلك فان رواد טعمال ال

مطالبون باقتناص الفرص الۘܣ يمنحɺا السوق ولكن شرʈطة ان لا تتعدى ɸذه الفرص السلامة 

  .البيȁية عامة وسلامة المسطحات المائية خاصة وثرواٮڈا خاصة
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  :المقاولاتية الزرقاء ب؈ن التɢامل والتنوʉع טقتصادي. 3

  :تصاديمفɺوم التɢامل טق. 1.3

التمي؈ق ب؈ن الوحدات טقتصادية التاȊعة لبلدان مختلفة  لإٰڈاءعملية Ȗشمل טجراءات الرامية "

،وɸو ثانيا وضع محدد او حالة تتمثل ࢭʏ انتفاء مختلف الصور التمي؈ق والتفرقة ب؈ن 

טقتصاديات القومية،كما ʇعرف ايضا عڴʄ انھ عملية الغاء ɠافة اݍݰواجز اݍݨمركية والغ؈ف 

السياسات טقتصادية والنقدية والمالية وɸو  جمركية ب؈ن مجموعة الدول المتɢاملة مع تɴسيق

،ص 2018زنودة،".(قتصادات السائدة ࢭʏ تلك المنطقةما يخلق نظام اقتصادي جديد بديل ל

234( 

  :التɢامل טقتصادي وأɸدافدوافع . 2.3

  :دوافع ظɺور التɢامل טقتصادي. 1.2.3

القوʈة والنية اݍݰسنة دورا مɺما من يلعب العامل السيا؟ۜܣ ممثلا ࢭʏ טرادة :  الدافع السيا؟ۜܣ

خلال تجسيد السلام والرغبة ࢭʏ تحقيق טمن اݍݵارڊʏ وʉعزز بذلك الدافع טقتصادي ࢭʏ مرحلة 

  .لاحقة

وɸذا من اجل טستفادة من اقتصاديات اݍݱݨم من خلال تقليص :  فتح اسواق وتوسيع نطاقɺا

  .نتجاٮڈا من خلال التɢاملالتɢاليف والزʈادة ࢭʏ ݯݨم טنتاج ومحاولة حماية م

 وأثارɸاحيث ʇعت؄ف التɢامل وسيلة للتخفيف من حدة المنافسة :  حماية التجارة وتحرʈرɸا

ʏر التجارة  وحمايْڈا ضد عوامل العالم اݍݵارڊʈالسلبية وتحر.  

من خلال انتعاش التنمية عن طرʈق Ȗعظيم الصادرات وتخفيض :  تحس؈ن الم؈قان التجاري 

 ʄل دولة من دول التكتلاللاست؈فاد اڲɠ اقظۜܢ حد ممكن وفقا لمزايا.  

  :اɸداف التɢامل טقتصادي. 2.2.3

بالɴسبة للدول الصناعية فان ɸدفɺا טول من التوجھ نحو التɢامل טقتصادي ɸو تحقيق 

قتصادية، أما والوصول اڲʄ اقظۜܢ رȋحية ممكنة او ما يطلق عليھ بالكفاءة ל للإنتاجݯݨم امثل 

للدول النامية فعڴʄ العكس من الدول الصناعية فࢼܣ ٮڈدف اڲʄ خلق صناعات جديدة بالɴسبة 

  )8،ص 2016لموءۜܣ،(.وɸذا ȊسȎب صغر ݯݨم صناعاٮڈا وتدفقɺا فيما بئڈا

  :انواع  رئʋسية من טثار 3يمكن ان نم؈ق ب؈ن  : ثار التɢامل טقتصاديآ. 3.3

  :جلثار قص؈فة כ ך. 1.3.3

بالɴسبة لتحوʈل التجارة فࢼܣ Ȗعت؄ف من טثار السلبية :  والۘܣ Ȗشمل تحوʈل وخلق التجارة 

للتɢامل טقتصادي بحيث يتم تطبيق Ȗعرʈفات جمركية موحدة عڴʄ است؈فاد السلع من اݍݵارج 
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وȋالتاڲʏ يتم تحوʈل التجارة من موردين ارخص اڲʄ موردين اغڴʄ ام بالɴسبة ݍݵلق التجارة فࢼܣ 

ثمن وɸو ما يحقق  بأقلاعڴʄ بتلك المستورة  بأسعارس فيتم Ȗعوʈض السلع المنتجة محليا العك

  .رفاɸية دول التɢامل

والمقصود بھ ɸو اقبال المسْڈلك؈ن عڴʄ منتجات دول טعضاء ɸو ما ʇساɸم ࢭʏ :  טثر טسْڈلاɠي -

 ʏتحقيق مستوى نمو جيد ࢭ ʄب التجارة الداخلية مما يؤدي اڲʋادة نصʈטستخدام טمثل ز

  .للموارد وȋالتاڲʏ زʈادة الرفاɸية الۘܣ تؤدي اڲʄ زʈادة טسْڈلاك

  :ثار طوʈلة טجلך. 2.3.3

يؤدي Ȗغ؈ف المناخ טقتصادي اڲʄ تحس؈ن كفاءة انتاج Ȋعض  : לنتاجوفورات  ثر المنافسة وأ -

،كما ان  تجد نفسɺا مضطرة للتغي؈ف لضمان استمرارʈْڈا ࢭʏ ظل دخول منافسة اخرى  لأٰڈاالدول 

الغاء القيود عڴʄ التجارة ساɸم ࢭʏ اȖساع טسواق وɸو ما ادى اڲʄ زʈادة ݯݨم טنتاج والطاقة 

  .טنتاجية مما يمكن من تحقيق وفورات ࢭʏ טنتاج

تتوجھ Ȋعض الدول اڲʄ التخصص ࢭȊ  ʏعد تحرر التجارة ࢭʏ دول التɢامل ،قد:  التخصيص -

  .منتجات تم؈قɸا وɸو ما يمكٔڈا من تحقيق فوائد من تقسيم العمل

ة للدول الغ؈ف اعضاء ࢭʏ التɢامل טقتصادي فيمكن ان يؤثر علٕڈا تكتل مجموعة من ببالɴس امأ

اڲʄ الدول سلبا ȊسȎب تحكم ذلك التكتل ࢭʏ טسعار وʈقل الطلب عڴʄ منتجاٮڈا سȎب اضطرارɸا 

،كما وتنخفض رȋحيْڈا مما يضطرɸا  است؈فاد السلع من دول التɢامل ࢭʏ حال انخفاض اسعارɸا

ࢭȊ ʏعض טحيان اڲȖ ʄغي؈ف توجɺاٮڈا טنتاجية او قد يصل טمر اڲʄ טفلاس وטɲܦݰاب من 

  )29 ص،2008،بن ناصر (. السوق 

  :مفɺوم التنوʉع טقتصادي. 4.3

טنتاج وخلق قطاعات جديدة مولدة للدخل بحيث ينخفض عملية ٮڈدف اڲʄ تنوʉع ɸيɢل 

טعتماد الكڴʏ عڴʄ ايرادات القطاع الرئʋس ࢭʏ טقتصاد ،اذ ستؤدي ɸذه العملية اڲʄ خلق 

قطاعات جديدة ذات قيمة مضافة اعڴʄ وقادرة عڴʄ توف؈ف فرص عمل اك؆ف انتاجية  لليد العاملة 

  .جل الطوʈلوɸذا ما سيؤدي اڲʄ رفع معدلات النمو ࢭʏ ט 

  :وأɸدافھأɸمية التنوʉع טقتصادي 

  :اɸمية التنوʉع טقتصادي. 1.4.3

تقليل اݝݵاطر טسȘثمارʈة من خلال توزʉع اللاسȘثمارات عڴʄ عدد كب؈ف من الɴشاطات  -

  טقتصادية

  .اݍݰد من تقليص امɢانيات الدول ࢭʏ تموʈل عملية التنمية טقتصادية -
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  .يد العاملةالرفع من انتاجية ال -

  .توطيد وتقوʈة العلاقات ب؈ن القطاعات المنتجة -

- ʏטجماڲ ʏمستوى الناتج اݝݰڴ ʏتقليص טنخفاض ࢭ.  

  .زʈادة الطلب عڴʄ العمالة من خلال احداث مناصب الشغل -

التنوʉع טقتصادي فيمكن حصرɸا ࢭʏ ثلاثة اɸداف رئʋسية وۂʏ تحقيق  لأɸدافأما بالɴسبة 

 ،ضيف( .،توسيع قاعدة טيرادات ورفع القيمة لمضافة القطاعية استقرار للنمو טقتصادي

  ) 22ص ،2018،عزوز 

  :اشɢال التنوʉع טقتصادي. 2.4.3

  :يمكن ال؅فك؈ق عڴʄ شɢل؈ن رئʋس؈ن ɸما

توسيع القاعدة الصناعية من خلال التوجھ اڲʄ اɲشطة :  الصناڤʏ تنوʉع الɺيɢل טنتاڊʏ او -

 ʄا عڴɸساعدʇ و ماɸشاط واحد وɲ ʄمع متغ؈فات  التأقلمانتاجية جديدة وعدم טعتماد عڴ

  .العالم اݍݨديدة

وʈقصد بھ تنوʉع الصادرات ودخول اسواق جديدة للتصدير وɸو ما ʇساɸم ࢭʏ :  تنوʉع טسواق -

 ،2018،مسعودي ( .مات اݍݵارجية وʈمɺد طرʈقا واعدا للتجارة وטقتصاداݍݰد من اثار الصد

  ).227ص

  :علاقة المقاولاتية الزرقاء بالتɢامل والتنوʉع טقتصادي. 5.3

تɴبع علاقة المقاولاتية الزرقاء بالتɢامل او التنوʉع טقتصادي اصلا من علاقة المقاولاتية 

تلعب المقاولاتية دورا حيوʈا ࢭʏ التɢامل טقتصادي من التقليدية بالمتغ؈فات السابقة فمن جɺة 

ʏاو الدوڲ ʏالصعيد اݝݰڴ ʄز مختلف טقتصادات سواء عڴʈعزȖ ʏمْڈا ࢭɸوذلك سواء  خلال مسا،

عن طرʈق مساɸمْڈا ࢭʏ ايصال منتجاٮڈا اڲʄ اسواق دولية وטنفتاح عڴʄ טسواق العالمية وɸذا ما 

،كما وȖساɸم ࢭʏ تبادل اݍݵ؄فات والمعارف ب؈ن مختلف الشرɠات  ʇساɸم ࢭʏ عملية التبادل التجاري 

وتحقيق شراɠات ،يمكن للمقاولاتية ايضا تحس؈ن بʋئة טعمال من خلال القضاء عڴʄ العقبات 

وتحف؈ق טسȘثمار وخاصة טسȘثمار טجنۗܣ المباشر وتحس؈ن البɴية التحتية وتلعب المؤسسات 

،من  ɸ ʏذا ȊسȎب مرونْڈا وقدرٮڈا الكب؈فة عڴʄ التجاوب السرʉعالصغ؈فة والمتوسطة دورا فعالا ࢭ

ڈا تحقق اك؄ف عدد من مصادر  جɺة ثانية تتمثل علاقة المقاولاتية بالتنوʉع טقتصادي ࢭɠ ʏوٰ

ڈا ɲشأت لتولد الفرص  الدخل اللازمة للاقتصاد والۘܣ Ȗعزز قدراٮڈا טنتاجية التنافسية لɢوٰ

المتاحة وۂȖ ʏعت؄ف عمود טقتصاد ࢭʏ مختلف دول العالم المتقدمة بتɢارʈة ولاستغلال الفرص ל 

وحۘܢ السائرة ࢭʏ طرʈق النمو فقد اثȎت المقاولاتية فعاليْڈا ࢭɠ ʏافة قطاعات טقتصاد من خلال 
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 ʏر قطاعات جديدة من اجل دعم טقتصاد اݝݰڴʈعدة طرق سواء من خلال قيادة عمليات تطو

س؈ن مɺارات טفراد وɸو ما يدفعɺم اڲʄ تطوʈر جودة اݍݵدمات كما وȖܨݨع عڴʄ טبتɢار وتح

اڲʄ التحس؈ن التقۚܣ والتكنولوڊʏ وɠل ɸذا يؤول اڲʄ خلق فرص جديدة وȋالتاڲʏ  بالإضافةوتنوʉعɺا 

ɠانت ɠل ɸذه טمور  فإذانفسھ سيان بالɴسبة للمقاولاتية الزرقاء  وכمريحقق تنوʉع للاقتصاد 

ليدية فالامر نفسھ تقوم بھ المقاولاتية الزرقاء ولكن ࢭʏ حدود اɸتماماٮڈا تقوم ٭ڈا المقاولة التق

 والمسطحات المائية ،فالمقاولاتية الزرقاء ايضا تخلق فرص للعمل Ȗܨݨع عڴʄ טبتɢار باݝݰيطات

،تقود عمليات التطوʈر وتدعو ايضا اڲʄ טنفتاح عڴʄ  ،تدعم التحولات والتطورات التقنية

وتحقيق التɢامل خاصة ب؈ن الدول اݍݨزرʈة او الدول الۘܣ Ȗش؅فك ࢭʏ الشرʈط  טسواق العالمية

ʏالساحڴ.  

  :تحديات المقاولاتية الزرقاء لتحقيق التɢامل والتنوʉع טقتصاديفرص و . 6.3

مفɺوم ʇش؈ف اڲʄ جميع المشارʉع الۘܣ ٮڈدف اڲʄ تحقيق  التنمية المستدامة ࢭʏ  المقاولاتية الزرقاء 

من ال؆فوات المائية من خلال טستعمال الفعال لɺذه الموارد باختلاف انواعɺا  وۂʏ ظل טستفادة 

تدعم بذلك التنمية טقتصادية وȖعزز النمو טقتصادي وتȘيح فرصا اقتصادية مɺمة ݍݵلق 

التɢامل والتنوʉع טقتصادي ولكن يواجɺɺا ࢭʏ ذلك عقبات وتحديات ومن ب؈ن ɸذه الفرص 

ʏوالتحديات مايڴ:  

يمكن ان تخلق المقاولاتية الزرقاء فرصا عديدة من اجل التɢامل والتنوʉع    : الفرص. 1.6.3

  :טقتصادي ومن بئڈا 

تكمن اɸمية البۚܢ التحتية البحرʈة والمواɲئ ࢭʏ عمليات :  " تطوʈر  البɴية التحتية البحرʈة -

التبادل التجاري فɢلما تحسɴت وسائل النقل البحري والبۚܢ التحتية ازدادت حرʈة حركة التجارة 

خاصة الدولية وɸو ما ينعش حركة الصادرات والواردات وɸو ما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن م؈قان 

   )808،ص 2020،باڲʏ،باڲʏ،بورɲي(".  ة اقتصاديةالمدفوعات وخلق فرص للعمل  وتحقيق تنمي

استغلال الموارد المتاحة مثل טرض وذلك من خلال : " تنمية قطاع الصيد وטس؅قراع السمɢي -

טنتاج السمɢى نمطا من بحيث ʇعت؄ف  الصرف هاݍݨوفية وميا هالبور الغ؈ف صاݍݰة للزراعة والميا

السرʉع من خلال اݍݨɺد المش؅فك للدراسات البيولوجية  انماط טنتاج טقتصادى القابل للتطور 

او نمو טسماك او انتاج اعلاف او مقاومة  زرعوטقتصادية سواء ࢭʄ مجال اكثار ال

ارتفاع انتاجيھ טس؅قراع السمɢى بالمقارنة بإنتاج المصايد الطبيعيھ للأسماك وعڴʄ ،טمراض

ʇعت؄ف ،ʄ زʈادة טنتاج اݝݰڴʄ من טسماكذلك فان التوسع ࢭʄ טس؅قراع السمɢى يؤدى اڲ

טس؅قراع السمɢى احد اɸم محاور التنمية اذ يمكن عن طرʈق استغلال المساحات الغ؈ف 
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مستغلھ ࢭʄ الوادى لإنتاج טسماك وخاصة المناطق الۘܢ تتوافر فٕڈا טمɢانيات الطبيعيھ 

 )2009المزʈن، (" يلشماڲʄ الغرȌللاس؅قراع مثل سواحل مناطق البحر טحمر وسʋناء والساحل ا

 ʏلفة من اࢮɢع للاقتصاد كما انھ اقل تʉتحقيق التنمية טقتصادية وخلق تنو ʏم ࢭɸساʇ و ماɸو

  .القطاعات

،إذ Ȗسɺم  السياحة ۂʏ واحدة من أك؄ف الصناعات ࢭʏ العالم: " تطوʈر السياحة البحرʈة -

لسياحة ʇعتمد عڴʄ العالم ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ ،قدر كب؈ف من ɸذه اب؅فيليونات الدولارات 

ʏة  الطبيڥʈة،وتمثل السياحة الساحلية والبحرʈالمناظر الطبيعية اݍݨميلة،ال؄فية مٔڈا والبحر ʄعڴ

ɲسبة كب؈فة من ɸذا القطاع،وۂʏ عنصر ɸام ࢭʏ טقتصاد כزرق المتنامي والمستدام ،بدأنا نرى 

ʏثمر مباشرة ࢭȘسȖ ات الۘܣɠذ أمثلة كب؈فة من الشرɸ ه السياحةمثل" ) ،ʏمدونات البنك الدوڲ

تحققھ من دخل  Ȗعت؄ف فقط استجماما واستمتاعا بالمناظر الطبيعية بقدر ما لۘܣ لاا )2023

טقتصاد وʈنوع من المداخيل عدا انھ يوفر مناصب الشغل وʈحقق تنمية  بإɲعاشʇسمح 

  .اقتصادية

  :حماية اݝݰيطات البʋئة البحرʈة -

، عڴʄ حماية برنامج البحار לقليمية ،وخاصة من خلالللبʋئةعمل برنامج טمم المتحدة " 

ليمية Ȗعت؄ف اتفاقيات البحار לق. اݝݰيطات والبحار وȖعزʈز טستخدام السليم للموارد البحرʈة

وخطط عملɺا לطار القانوɲي الوحيد ࢭʏ العالم ݍݰماية اݝݰيطات والبحار عڴʄ المستوى 

برنامج العمل العال׿ܣ ݍݰماية البʋئة البحرʈة من  كما وأɲشأ برنامج כمم المتحدة للبʋئة. לقلي׿ܣ

الدولية العالمية الوحيدة الۘܣ Ȗعاݍݮ Ȋشɢل مباشر العلاقة إٰڈا ךلية اݍݰɢومية  .כɲشطة ال؄فية

أو /و المنظمة البحرʈة الدولية وضعت،ب؈ن النظم לيɢولوجية ال؄فية والمياه العذبة والساحلية

. تدير مجموعة واسعة من المعاɸدات،مع ال؅فك؈ق بوجھ خاص عڴʄ منع تلوث اݝݰيطات والبحار

بصيغْڈا  1973لعام  وȖشمل ɸذه טتفاقيات טتفاقية الدولية لمنع التلوث الناجم عن السفن 

وטتفاقية الدولية لمنع تلوث البحار بالنفط لعام  ذي الصلة، 1978المعدلة ب؄فوتوɠول عام 

وال؆فوات اݝݰيطية ʇساɸم ࢭʏ تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة لل؆فوات فحماية البحار  ،1954

  )2023الامم المتحدة، ( ".السمكية وثروات اݝݰيطات والبحار عامة

ان البحث وטبتɢار ɸما العمود الفقرى כسا؟ۜܢ الذى يقود " :  تنمية טبتɢار والبحث والتطوʈر -

Ȋشɢل ɠامل،يجب أن Ȗعكس أɲشطة البحث  כزرق المستدام ،لɢي يɢون فعال ومؤثرטقتصاد 
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وטبتɢار טحتياجات والفرص اݝݰددة للمنطقة،ومن الضرورى زʈادة التعاون والشعور Ȋشɢل 

أقوى باݝݨتمع לقلي׿ܣ،بحيث ʇساɸم טبتɢار ࢭɸ ʏذا اݝݨال ࢭʏ خلق فرص عمل جديدة وʉسمح 

      )2023القصاص، ( ."ة Ȗعزز التنوʉع טقتصاديبتطوʈر قطاعات جديد

يبدو ان التحديات الۘܣ تواجھ المقاولاتية الزرقاء ࢭʏ ظل ɠل ɸذه التغ؈فات :  التحديات. 2.6.3

  :والعالم اݍݰاڲʏ كث؈فة ومن بئڈا

تم تطبيقɺا ࢭʏ دول متقدمة بحيث يتم تطبيق برامج :   عدم ملاءمة النموذج التɢامڴʏ المطبق-"

عڴʄ دول نامية دون טخذ Ȋع؈ن טعتبار  عوامل البʋئة محل التطبيق والۘܣ عادة ماتɢون غ؈ف 

  )18ص  ،2018يڍʏ، ،ابراɸيم سالم(."مناسبة

عادة ماتمثل ɸذه טختلالات  نقصا ࢭʏ التكنولوجيا وטبتɢار ࢭȊ ʏعض :   טختلالات الɺيɢلية -

اڲʄ عدم  بالإضافة وأɸدافɺامثلا،او  ال؅فك؈ق الضعيف عڴʄ التنمية المستدامة  الصناعات البحرʈة

توفر بɴية تحتية قوʈة وكذلك نقص ࢭʏ الɺيɢل التموʈڴʏ الذي ʇشɢل عائقا امام تموʈل مشارʉع 

  .المقاولاتية الزرقاء

مٔڈا عدم انȘشار فكرة المقاولاتية الزرقاء ب؈ن טوساط،وصعوȋة تقبل :   العوامل טجتماعية -"

جديدة وعدم اندماج منتجات الۘܣ تطرحɺا رʈادة טعمال الزرقاء مع ɠافة טسواق  لأفɢارالناس 

تȁثار باݍݰكم وטنفراد وɸو ما يطرح مشكلا خاصة ࢭʏ ظل السياسات الۘܣ تتجڴʄ فٕڈا مظاɸر טس

  .بالسلطة

وɸو مظɺر يتجڴʄ خاصة ࢭʏ قادة الدول النامية بحيث Ȗسود اجواء : ف טرادة السياسيةضع -

عدم التغي؈ف وعدم تقبل فكرة اݍݵروج من دائرة טقتصاد الرʉڥʏ والتوجھ نحو اقتصادات اك؆ف 

حقيق رȋحية واقل تɢلفة كما وتؤثر  Ȋعض טختلالات السياسية مثل اݍݰروب وال؇قاعات عڴʄ ت

  .اديتɢامل اقتص

وɸذا يحدث عادة ࢭʏ حالة وجود تفاوت ࢭʏ اقتصادات دول : صعوȋة التɴسيق טقتصادي  -

  .الرغبة ࢭʏ التكتل ȊسȎب اختلاف  טنظمة والȘشرʉعات اݍݨمركية 

تȘناسب و טطر  وɸو وضع اɸداف لا:   القصور ࢭʏ اليات التɢامل والتحايل عڴʄ اجراءاتھ"

حقيق טɸداف المرجوة وɸو ما يدفعɺم اڲʄ التلاعب ٭ڈاتھ الزمنية الموضوعة وȋالتاڲʏ عدم ت

  ."د من فعالية ɸذا التɢاملالنتائج والۘܣ تح

وۂʏ تظɺر نȘيجة ضعف قدرات المؤسسات وقلة المرونة :  مشاɠل ࢭʏ טطر المؤسسية -"

ʏالتاڲȋتنفيذ טتفاقيات والدينامكية و ʏفشل ࢭ. ،ʏيم سالم، يڍɸ20-18،ص ص2015ابرا(  
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رزق اموال طائلة من ʇستلزم التحول والتوجھ نحو قطاعات טقتصاد כ :    التɢلفة والتموʈل -

  .يا امام المقاولاتية الزرقاءاجل اݍݰصول عڴʄ  الموارد اللازمة  وتمثل ɸذه التɢاليف تحد

ات المقاولاتية الزرقاء ببعض القوان؈ن والتنظيم تتأثرقد :   التحديات القانونية والتنظيمية -"

  انا" .والۘܣ يمكن ان تحد من فعاليْڈا خاصة تلك المتعلقة بحماية البحار والمسطحات المائية

يجب ان تɢون المشارʉع المقاولاتية تتماءۜܢ ومبادئ حماية البʋئة البحرʈة :  טستدامة البيȁية

 ماواݝݰيطية من اجل ضمان اɸداف التنمية المستدامة فقد تواجھ مشاɠل عوʈصة ࢭʏ حال اذا 

  .ɠانت تلك المشارʉع تخالف قوان؈ن البʋئة

- ʏة المستقبلية والتوجھ السوࢮʈل عند طرح منتجاٮڈا او :  الرؤɠقد تواجھ المقاولاتية الزرقاء مشا

  .عرض خدماٮڈا او تحديد اسواقɺا المسْڈدفة خاصة وان ɸذا اݝݨال لا يزال جديدا 

  ءتجارب دولية رائدة ࡩʏ مجال المقاولاتية الزرقا. 4

 Netherlands Enterprise Agency ,2021,pp 8-14)( :تجرȋة ال؇فوʈج. 1.4

، تارʈخيا ʇشɢل اݝݰيط اليوم،Ȗعد ال؇فوʈج واحدة من أبرز دول العالم ࢭʏ مجال טقتصاد כزرق

عمود טقتصاد ࢭʏ ال؇فوʈج بحيث تتفوق المناطق البحرʈة ࢭʏ ال؇فوʈج Ȋست مرات عڴʄ الياȊسة 

ر للمأɠولات ثاɲي اطول شرʈط ساحڴʏ ࢭʏ العالم،وتمتلك ال؇فوʈج  ِ ال؇فوʈج ۂʏ ثاɲي أك؄ف مصدّ

ا لݏݰɢومة ال؇فوʈجية،Ȗعت؄ف صناعة المأɠولات البحرʈة ࢭʏ ال؇فوʈج واحدة  البحرʈة ࢭʏ العالم ووفقً

من أك؆ف الصناعات استدامة ࢭʏ العالم،تضم مياه ال؇فوʈج أك؄ف مخزون لݏݰبار و ࢭʏ العالم، 

 ʄا آخر من כسماك 250بالإضافة إڲ  .نوعً

فيما يتعلق بصيد כسماك قبالة السواحل،فلدٱڈا تقاليد وجذور طوʈلة،لكن صناعة טس؅قراع 

ا 50اݍݰديثة وترȋية כسماك ࢭʏ ال؇فوʈج بدأت ࢭʏ أوائل السبعيɴيات وȋالتاڲʏ تبلغ أقل من  . عامً

ʇشɢل اس؅قراع כسماك ،رومع ذلك،نمت ɸذا القطاع Ȋسرعة ࢭʏ ݯݨم לنتاج وقيمة التصدي

٪ من الɴسبة טجمالية للاس؅قراع  ࢭʏ ال؇فوʈج،وʈركز Ȋشɢل أسا؟ۜܣ عڴʄ السلمون الذي ɸو 99.9

ا ولھ أعڴʄ قيمة،ࢭʏ عام   .مليون يورو 0.2قيمت إنتاج الطحالب بنحو  بلغت 2018 כك؆ف طلبً

صدر ال؇فوʈج  عت؄ف المأɠولا . ٪ من مأɠولاٮڈا البحرʈة95تُ ُȖ،ʏالتاڲȋم المنتجات وɸة من أʈت البحر

صدر إڲʄ أك؆ف من  ɠانت قيمة التصدير من טس؅قراع السمɢي ،دولة 100المصدرة من ال؇فوʈج،وتُ

 ʏح؈ن بقي التصدير من  1.2-1مستقرة عند حواڲ ʏالسنوات العشر الماضية،ࢭ ʏمليون طن ࢭ

 ʏنفس ا،مليون طن 1.5صيد כسماك قبالة السواحل مستقرًا عند حواڲ ʏلوقت،تضاعفت ࢭ

 ʏأك؆ف من  5.3قيمة التصدير من حواڲ ʄنفس الف؅فة 10مليار يورو إڲ ʏمليار يورو ࢭ . 
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ɸناك أيضًا العديد من . ɸناك عدة مجتمعات علمية تبحث ࢭʏ استخدام الطحالب ࢭʏ ال؇فوʈج

اݍݨمعيات والمنظمات داخل الصناعة نفسɺا الۘܣ ȖسȘثمر ࢭʏ مستقبل טقتصاد الزرقاء 

  .تلك اݍݨمعيات صغ؈فة ولكٔڈا تنمو ولدٱڈا ملف دوڲʏ قوي  ،ʏالبيولوڊ
 مטقتصاد البحري سʋتضاعف ࢭʏ عا Ȗش؈ف منظمة التعاون טقتصادي والتنمية اڲʄ ان نمو

 زرقتوقع اݍݰɢومة ال؇فوʈجية والشرɠات ࢭʏ مختلف القطاعات أيضًا أن טقتصاد ט ،وت2030

الطلب الم؅قايد عڴʄ الغذاء المستدام والموارد الطبيعية ɢون يس و سʋستمر ࢭʏ النمو ࢭʏ المستقبل

ɸ ؠۜاالد ووالطاقة المتجددةʋد من النمو ܣفع الرئʈذه ،للمزɸ شملȘالفرصة للنمو أيضًا  س

البحرʈة والمعادن القاعية، بالإضافة  الرʈاح والطاقةالقطاعات الناشئة غ؈ف اݍݰيوʈة مثل طاقة 

 .لمواد اݍݰيوʈة للغذاء والطبإڲʄ المɢونات اݍݨديدة القائمة عڴʄ ا

زراعة الطحالب ۂʏ واحدة من الصناعات الناشئة الۘܣ شɺدت زʈادة حادة ࢭʏ טɸتمام خلال 

Ȗعت؄ف السواحل ال؇فوʈجية مثالية لإنتاج الطحالب،بفضل طول . السنوات اݍݵمس الماضية

  .ساحلɺا ومياɺɸا الباردة والغنية بالعناصر الغذاǿي

ية ࢭʏ المقاولاتية الزرقاء تɢاملا ب؈ن טقتصاد وטستدامة حيث ȖسڥȖ ʄشɺد التجرȋة ال؇فوʈج

اݍݰɢومة ال؇فوʈجية لݏݰفاظ عڴʄ استدامة البحار واݝݰيطات Ȋشɢل يضمن تحقيق تنوʉع 

 .اقتصادي ࢭʏ المستقبل
  (Ecology Action center,2022, pp 3-7):  تجرȋة كندا. 2.4

عمدت الدولة الكندية اڲʄ وضع اس؅فاتيجية تم فٕڈا التواصل مع جميع سɢان السواحل وكذا 

الصناعات البحرʈة   وأܵݰابטستماع اڲʄ טܧݵاص الذين ʇعʋشون ࢭʏ البحر من صيادين 

وטستعانة ببعض العلماء طارح؈ن فكرة טقتصاد טزرق اين ابدا البعض مخاوفɺم فيما لاقت 

استدامة ،حيث قامت   وأك؆فنمو اقوى  لإعطاءحلولا  قدموامن المواطن؈ن و  استحسان جملة

ܨݨيع טبتɢارات الۘܣ تحسن  كندا ࢭʏ السنوات טخ؈فة بالاسȘثمار  وטبتɢار  وحماية البحار و ُȖ

كفاءة استغلال الموارد البحرʈة وتقلل من التأث؈فات البيȁية السلبية ،وڲʏ اݍݰɢومة الكندية 

ا كب ا بحماية البʋئة البحرʈة والتصدي للتحديات البيȁية مثل التغ؈ف المناڎʏ وتلوث اɸتمامً ؈فً

Ȗعمل عڴʄ تنفيذ سياسات وȋرامج للمحافظة عڴʄ البʋئة البحرʈة وتحس؈ن نوعية المياه . اݝݰيطات

ʏالتنوع البيولوڊ ʄة واݍݰفاظ عڴʈالبحر. 

ݨتمعات الساحلية من خلال توف؈ف Ȗسڥʄ اݍݰɢومة الكندية لدعم اݝ:  دعم اݝݨتمعات الساحلية

Ȗعمل عڴʄ تحس؈ن البɴية التحتية وتوف؈ف الدعم . فرص عمل وȖعزʈز التنمية טقتصادية اݝݰلية

  "الماڲʏ والتقۚܣ لتعزʈز النمو טقتصادي ࢭɸ ʏذه المناطق
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  (Invest India, 2022) :تجرȋة الɺند. 3.4

ا و 12تمتلك الɺند "  مليون طن من  1400ميناءً غ؈ف رئʋؠۜܣ يتعاملون مع حواڲʏ  187ميناء رئʋسيً

ا،حيث يتم نقل  ًʈع سنوǿندية من حيث اݍݱݨم ع؄ف البحر% 95البضاɺيدعم  من التجارة ال ،

مليون صياد وʈحتل טقتصاد טزرق موقعا حيوʈا ࢭʏ اقتصاد  4טقتصاد الساحڴʏ اك؆ف من 

. برزت رؤʈة الɺند اݍݨديدة للɺند טقتصاد כزرق ɠأحد כȊعاد العشرة כساسية للنموالبلاد،

وتم ذكر טقتصاد כزرق ɠالبعد السادس للرؤʈة ،اݝݰيطات تقدم مجموعة واسعة من الفرص 

القطاعية مثل الصيد وטس؅قراع السمɢي،والمواɲئ والܨݰن،والسياحة البحرʈة 

البحرʈة اݍݰيوʈة،وטبتɢار البحري القائم عڴʄ تكنولوجيا  والساحلية،والتكنولوجيا

الصيد ɠان כداة الرئʋسية للبقاء . المعلومات،واستخراج المعادن من قاع البحار لذكر Ȋعضɺا

قدر إجماڲʏ إنتاج כسماك العال׿ܣ بحواڲʏ . وضمان سلامة الغذاء للكث؈ف من البلدان  179يُ

شɺد اسْڈلاك כسماك . مليون طن 156لك المنازل حواڲʏ ،بʋنما ʇسْڈ2018مليون طن ࢭʏ عام 

ا بɴسبة  اسْڈلاك  من حيث الفرد،ارتفع. 2018و  1990ب؈ن عامي % 122الغذائية ارتفاعً

من المتوقع ،2017كيلوغرام ࢭʏ عام  20.3إڲʄ  1961كيلوغرام  ࢭʏ عام  0.9כسماك الغذائية من 

إڲʄ  2016خلال الف؅فة من % 24.6الصيد يبلغ  أن Ȗܦݨل الɺند معدل نمو مركب سنوي ࢭʏ قطاع

وإندونʋسيا ) % 18(،وɸو معدل مواتٍ بالمقارنة مع منتج؈ن رئʋسي؈ن آخرʈن مثل الص؈ن 2030

ا ɸائلاً بɴسبة ) % 26(وفيȘنام ) % 32(  "%44من المتوقع أن ʇشɺد اس؅قراع כسماك ࢭʏ الɺند نموً
.  

  :خاتمة .5

ࢭʏ اݍݵتام وكخلاصة عامة للمقاولاتية الزرقاء يمكننا القول ان ɸذه المفɺوم اݍݰديث 

والذي ظɺر كضرورة مݏݰة للتجاوزات الۘܣ تحدث والذي يرتبط بمصطݏݳ المقاولاتية اݍݵضراء 

، حيث يركز عڴʄ  ذي اصبح يحد من فعاليات טɲشطة טقتصاديةالفيما يخص البʋئة والتلوث 

الدخل مع اݍݰفاظ عڴʄ טستدامة البيȁية وثروات البحار اݝݰيطات،وʉعت؄ف  اڲʏلإجمتحقيق دعم 

؈ن بالتنوʉع טقتصادي وتحقيق التɢامل  مثل ɸذا النوع من المقاولات فرصة بديلة وجديدة ݍݵلق

انھ يمثل  إلامختلف טɲشطة ،وȋالرغم من حداثة المفɺوم وعدم انȘشاره بالشɢل المطلوب 

ة للدول الساحلية لتعزʈز التɢامل ب؈ن مختلف القطاعات سواء محليا او خاصة بالɴسبفرصة 

 إلاɸا اديات الدول باختلاف وزن اقتصادكما انھ يخلق فرصة لتحقيق تنوʉع ࢭʏ اقتصحۘܢ عالميا،

 ʏل وسياسات مݬݰفة وعدم التمركز اݍݨيد ࢭʈذا טقتصاد من تموɸ قʈع؅فض طرȖ ان التحديات

عدم تقبل الناس لمثل ɸذه טفɢار المطروحة حديثا كما وȖشɢل سياسات  وإمɢانيةטسواق 
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الدول دورا مɺما ࢭʏ ذلك فيمكن ان تɢون فرصة لدعم رʈادة טعمال الزرقاء وʈمكن ان تنعكس 

ʈطر ʏذا يجب ألتصبح تحدي ࢭɺذا טقتصاد الفۘܣ،ولɸ ذا قɸ ʏافية ࢭɠ ناك دراساتɸ ونɢن ي

لاتية اݍݵضراء،كما وʈجب تفعيل دور טعلام وטتصال ࢭɲ ʏشر اݝݨال وعدم حصره ࢭʏ المقاو 

وʈجب ال؅فك؈ق عڴʄ البحث وטبتɢار لتعزʈز ɸذا  وتوعية الناس بمثل ɸذه טبتɢارات اݍݨديدة،كما

عم يمكن لɺذا טقتصاد ان يقف وʈحقق טɸداف المرجوة وان لدا اݝݨال فقط من خلال ɸذا

ع والتɢامل טقتصادي وȋالتاڲʏ تحقيق טزدɸار ࢭʏ اݝݨتمعات ɢون رافدا مɺما لتحقيق التنوʉي

  :يمكن تݏݵيص النتائج المتحصل علٕڈا ࢭʏ مايڴʏ ساحليةال

لما تخلقھ من فرص للعمل Ȗعت؄ف المقاولاتية الزرقاء فرصة واعدة  لتحقيق التنوʉع טقتصادي  -

  . وتحقيق טستدامة عن طرʈق اسȘثمار اݍݨɺود والموارد

ɠون العديد من الصناعات Ȗعت؄ف المقاولاتية الزرقاء فرصة لتحقيق التɢامل טقتصادي  -

الزرقاء تتضمن بۚܢ تحتية مش؅فكة وما تتطلبھ من تɢامل لݏݨɺود والقطاعات للتصدي للتحديات 

  .البيȁية وحماية البʋئة البحرʈة

صادية والȘشرʉعات السياسية مٔڈا التحديات טقتتواجھ المقاولاتية الزرقاء تحديات عديدة  -

المعقدة وȌعض التحديات الثقافية وטجتماعية بالاضافة اڲʄ טمن البحري الذي يمكن ان ٱڈدد 

   .والتغ؈فات المناخيةعن طرʈق التلوث وتراكم النفايات 
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