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  :المݏݵص

Ȗعاɲي مختلف البلدان النامية من ɲشوء اقتصاد غ؈ف رس׿ܣ، يلام عڴʄ تدɸور الوضع טقتصادي وضعف النمو، لعدم 

جميع الفرص الۘܣ تمكنھ من Ȗعظيم المصݏݰة اݍݵاصة دون  زاڈمنْتنمية المستدامة، لتحقيقا لمشاركتھ ࢭʏ دعم إيرادات الدولة 

. من العلة الɺولنديةمعاݍݨة المصݏݰة العامة. لذلك Ȗسلط ɸذه الدراسة الضوء عڴʄ العلاقة الموجودة ب؈ن القطاع غ؈ف الرس׿ܣ و 

 ومتɢاملة اݍݨة لكيفيات التأسʋس لأنظمة اقتصادية ناݦݰةناقشة مختلف כدبيات טقتصادية المفسرة والمعممحاولة خلال 

توصلت الدراسة إڲʄ أن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ʇع؄ف عڴʄ مرحلة أولية لȘشɢل قواعد أنظمة  قادرة عڴʄ خلق ال؆فوة بمعدلات م؅قايدة. 

المش؅فكة، مما جعلɺا Ȗعاɲي من حوكمة ذاتية فعالة لم تجد سياسات عمومية قادرة عڴʄ احتوا٬ڈا، ȊسȎب سوء تخصيصɺا للموارد 

العلة الɺولندية، أما علاجɺا فيعتمد عڴʄ قدرة الدول عڴȖ ʄغي؈ف دورɸا التقليدي والتوجھ نحو تɴسيق وتقن؈ن العلاقات الۘܣ يتم 

 من قبل أܵݰاب المصݏݰة. وتطوʈرɸا التأسʋس لɺا

 ، عدم تماثل المعلومة.ش؅فكة، أܵݰاب المصݏݰةالعلة الɺولندية، الموارد الم טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ،مفتاحية: الɢلمات 

 JEL :O1 ،P28 ،P41تصɴيف 

Abstract  
Various developing countries suffer from the emergence of an informal economy, which is blamed for 
the deterioration of the economic situation and weak growth, because it does not participate in 
supporting state revenues to achieve sustainable development, taking advantage of all opportunities that 
enable it to maximize the private interest without the public ones. Therefore, this study highlights the 
relationship that exists between the informal sector and addressing the Dutch disease. By attempting to 
discuss various economic literatures that explain and address how to establish successful and integrated 
economic systems capable of creating wealth at increasing rates. The study concluded that the informal 
economy is passing through an initial stage to form the bases of effective self-governance systems that 
public policies have not been able to contain, due to their poor allocation of common resources, which 
leads to the Dutch disease. Its treatment depends on the ability of countries to change their traditional 
role and move towards coordinating and codifying the relationships that are established and developed 
by stakeholders. 
Keywords: Informal economy, Dutch Disease, common resources, stakeholders, information 
asymmetry. 
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 مقدمة  .1

اختلطت כدوار ب؈ن مɴسق أعظم تخڴʄ عن دوره כسا؟ۜܣ القائم عڴʄ تقن؈ن العلاقات 

والسɺر عڴʄ توف؈ف الرفاه טجتماڤʏ مع دور أعوانھ טقتصادين الذين ɠان علٕڈم خلق ال؆فوة 

Ȗعاɲي مختلف البلدان  .رفع معدلات النمو טقتصاديوتطوʈر مختلف القواعد الۘܣ تمكن من 

ɲ ور الوضع טقتصادي وضعف النمو،  ،شوء اقتصاد غ؈ف رس׿ܣالنامية منɸتد ʄلعدم يلام عڴ

تنمية المستدامة، منْڈزا جميع الفرص الۘܣ تمكنھ من لمشاركتھ ࢭʏ دعم إيرادات الدولة تحقيقا ل

ۂʏ כخرى الدولة  عڴʄ الرغم من أن مؤسساتȖعظيم المصݏݰة اݍݵاصة دون المصݏݰة العامة، 

بالاعتماد عڴʄ خلق  ،قادرة عڴʄ مواجɺة כزمات عمومية فعالةسياسات  صنع عاجزة عنȖعت؄ف 

  يقٕڈا من اللعنة الɺولندية.اقتصاد رص؈ن 

Ȗ ولندي اللعنةش؈فɺلأول مرة  ةال ʏشاف الغاز الطبيڥȘا اكɺارثية الۘܣ خلفɢךثار ال ʄإڲ

Ȗسمية اقتصادية لوضع حرج  ʏۂ ةالɺولندي علةلا ࢭɸ ʏولندا عڴʄ قطاعɺا الصناڤʏ. 1977عام 

وتصديرɸا مشɢلة إيرادات معت؄فة للدولة، مع توجيھ  ،)ɠالغاز(ناجم عن وفرة الموارد الطبيعية 

ɸذه الفوائض للتدخل ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية، مما يȘسȎب ࢭʏ شلل مختلف القطاعات 

ݨزɸا عن تحقيق معدلات نمو متناسبة مع الموارد الۘܣ تمتلكɺا טقتصادية لتلك الدولة  . وܿ

 السؤال الرئʋؠۜܣ .1.1

 التاڲʏ:ࢭʏ ضوء ما سبق يمكن صياغة לشɢالية المعنية بالدراسة والتحليل، ࢭʏ الȘساؤل 

  ؟رس׿ܣ من خلال علاج العلة الɺولنديةالكيف يمكن إدماج טقتصاد غ؈ف 

  :ɠʏالتاڲمجموعة من الȘساؤلات الفرعية، يندرج تحت ɸذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ 

 ماۂʏ ملامح טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ وعلاقتھ بالنمو טقتصادي؟ -

 ما علاقة علاج العلة الɺولندية بإدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ؟  -

  ما الذي يجعل علاج العلة الɺولندية سȎيلا نحو إدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ؟ -

 فرضيات الدراسة:   .2.1

ʄالية الدراسة، تم טنطلاق من الفرضيات التالية: عڴɢضوء إش  

مرحلة أولية لȘشɢل قواعد أنظمة حوكمة ذاتية فعالة  الرس׿ܣ عڴʄ טقتصاد غ؈فʇع؄ف  -

  لم تجد سياسات عمومية قادرة عڴʄ احتوا٬ڈا.

 أدى سوء تخصيص الموارد المش؅فكة إڲʄ عدم القدرة عڴʄ إدماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ. -

العلة الɺولندية عندما تتخڴʄ الدولة عن تخصيص الموارد المش؅فكة عڴʄ اٰڈا سلع Ȗعاݍݮ  -

 عامة.
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 ɸدف الدراسة 3.1

 ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ اݍݵوض ࢭʏ مشɢلة القرن بالɴسبة للكث؈ف من الدول النامية،

تفاقم نمو טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ألا ۂʏ الۘܣ أصبحت ٮڈدد قدرٮڈا عڴʄ بلوغ التنمية المستدامة، 

ڈا Ȗعتمد بالأساس ࢭʏ وטستفادة منھ وعدم قدرة السياسات العمومية عڴʄ اسȘيعابھ ، ɠوٰ

لكن دون  سياساٮڈا التحف؈قية عڴʄ موارد مش؅فكة، Ȗستفيد مٔڈا للتدخل ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية

، ما يصنفɺا عڴʄ اٰڈا Ȗعاɲي من العلة الɺولندية. لذلك جاءت ɸذه الدراسة لȘسلط الضوء جدوى 

لمناقشة مختلف  ةعلاقة الموجودة ب؈ن القطاع غ؈ف الرس׿ܣ والعلة الɺولندية، كمحاولعڴʄ ال

 ʄس لأنظمة اقتصادية ناݦݰة قادرة عڴʋכدبيات טقتصادية المفسرة والمعاݍݨة لكيفيات التأس

 خلق ال؆فوة بمعدلات م؅قايدة. 

 منݤݨية الدراسة 4.1

والتارʈڏʏ لتقظۜܣ  التحليڴʏالوصفي للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة سʋتم اعتماد المنݤݮ 

لة الɺولندية من خلال النظر ࢭʏ مختلف טدبيات عوعلاقة نموه بال رس׿ܣالظاɸرة טقتصاد غ؈ف 

المرجعية الۘܣ بإمɢاٰڈا تفس؈ف حالة טقتصاديات الغنية بالموارد والۘܣ Ȗعاɲي من أجل الٔڈوض 

 دد ورواد مدرسة اݍݵيارات العمومية.باقتصاداٮڈا من خلال טعتماد عڴʄ نݤݮ المؤسس؈ن اݍݨ

 الدراسات السابقة 5.1

التحدي الرئʋؠۜܣ الذي يحول دون  اباعتبارɸ ةالɺولندي لعلةا معاݍݨةتحاول الدراسة 

ادماج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ. ولذلك فقد تم טستعانة ببعض الدراسات السابقة لدعم 

: טقتصاد غ؈ف رس׿ܣ والعلة الرئʋسيان لدراسةا تامزʈد من التوضيح لمتغ؈ف  و୒عطاءالدراسة 

  .الɺولندية

انھ لا توجد الذي أشار اڲʄ (Chamwera, 2023)انطلقت ɸذه الدراسة من تقرʈر

 لأن، טقتصاد الرس׿ܣمع تلك الموجودة ࢭʏ  טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣمزايا وعيوب قارنة لم ضرورة

كما أشار لأɸمية الۘܣ لعّڈا من حيث اݍݰصة واݍݱݨم عڴʄ مدى العقود الثلاثة الماضية،  כول زاد

عڴʄ الرغم من أنھ لʋس من السɺل  ɸذا טقتصاد بالɴسبة ݝݵتلف כطراف أܵݰاب المصݏݰة،

ن כدلة وأࢭʏ المستقبل عڴʄ المدى الطوʈل،  لاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣالتɴبؤ بدقة باݍݰصة الدقيقة ل

تظɺر أنھ من المرݦݳ أن تظل كب؈فة ࢭʏ العقدين المقبل؈ن أو أك؆ف. ومن الواܷݳ أٰڈا مفيدة المتاحة 
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لذلك ، للعديد من المشارك؈ن القانوني؈ن وغ؈ف القانوني؈ن، بما ࢭʏ ذلك الفئات الفق؈فة والمɺمشة

  سياسية محددة. اجراءاتفمن الصعب وضع 

بحث عل׿ܣ عمل عڴʄ بيان اݍݵصائص الرئʋسية   (Heijman, 2019, p. 3) قدمكما 

 عڴʄ أɸمية التحكم ࢭʏمن خلالھ جزǿي ركز  ي. من خلال نموذج اقتصادةالɺولندي علةلل

سعر الصرف اݍݰقيقي لعلاج الدول الۘܣ Ȗعاɲي من المرض الɺولندي (لعنة  الفوائض اݝݰققة من

ار عوائد ɸذه الموارد خارج البلد من خلال صناديق ، وخلص ان العلاج يكمن ࢭʏ اسȘثمالموارد)

  . سيادية

من خلال  المرض الɺولندي بالاقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ سبل علاج بʋنما تحاول ɸذه الدراسة رȋط

للوقوف عڴʄ أɸم النقاط الۘܣ  Elinor Ostromآخر ما توصل اليھ علماء טقتصاد وعڴʄ رأسɺم 

  تمكن من رفع الناتج الداخڴʏ اݍݵام من خلال إدماج حصة טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ.

 غ؈ف الرس׿ܣטقتصاد ݰة عن ݝ .3

ʇشمل ɠافة כɲشطة المولدة للدخل غ؈ف المرخص ٭ڈا والمتحصلة من إنتاج السلع 

مثل الورش واݝݰلات التجارʈة والمصاɲع غ؈ف المرخصة وأعمال כجرة  ،واݍݵدمات المشروعة

حيث   )521، صفحة 2015(ج؄ف،  والعقود من الباطن غ؈ف الموثقة والدروس اݍݵصوصية... اݍݸ.

  ضمن حسابات الناتج الداخڴʏ اݍݵام. لا Ȗܦݨل حصص النتائج اݝݰققة

טقتصاد عڴʄ أنھ مجمل القطاعات الۘܣ تɴشط بصفة خفية عن كما ʇعرف ɸذا 

السلطات من قبل أعوان أجراء أو غ؈ف أجراء، حيث ʇستفيدون من حقوقɺم ولا يل؅قمون 

، 2020(قɺواڊʏ، لدون مناصب عمل لا تخضع للقوان؈ن المعمول ٭ڈا داخل البلد. بواجباٮڈم، يو 

  )139صفحة 

أن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ يوظف أك؆ف  (Ohnsorge, 2022, p. 4)تقرʈر للبنك الدوڲʏ جاء ࢭʏ حيث 

، فݲݨمھ لا من العمالة، مما يؤثر Ȋشدة عڴʄ قدرة טقتصاديات النامية عڴʄ التعاࢭʏ % 70من 

   التنمية اݍݵضراء.ʇساعد عڴȖ ʄعبئة ما يلزم من الفوائض لمساندة 

أن טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ ظاɸرة تفشت ࢭʏ مختلف )95، صفحة 2020(ذبيح، يؤكد 

أنحاء العالم بدرجات مختلفة، حيث ضغطت Ȋشدة عڴʄ متخذي القرار لما ȖسȎبھ من تظليل 

   .يمنع من بناء مؤشرات قابلة للقياس للمعلومات

لومات واقعية ɸو اݍݰɢومات عڴʄ صنع سياسات عمومية مبɴية عڴʄ معن عدم قدرة ا

من أعقد المشاɠل الۘܣ تحول دون تحقيق معدلات نمو عاكسة لما تزخر بھ البلد من موارد، 

فكث؈فا ما يتمتع البلدان بموارد وخ؈فات وف؈فة لكٔڈا Ȗ݀ݨز عن توف؈ف مستوى معʋشة مقبول 
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ن النامية الغنية بالموارد الطبيعية، الۘܣ Ȗعاɲي من لعنة ورفاɸية ݝݨتمعاٮڈا، خاصة ࢭʏ البلدا

ࢭʏ انتظار ان يفتح لھ  الرس׿ܣ ينمو، حيث يبقى טقتصاد غ؈ف الموارد ومن تم من العلة الɺولندية

  טقتصاد الرس׿ܣ الطرʈق من خلال تنامي قوتھ التنظيمية. 

 مدمر: تدخل حكومي العلة الɺولندية .4

ا  ،ةالɺولندي العلةدان النامية ɸو سȎب لعنة الموارد ࢭʏ البل ɸذا النوع من الدول غۚܣ جدً

ا من حيث النمو )مثل الغاز الطبيڥʏ(بالموارد الطبيعية  ، لكنھ ʇܦݨل معدلات منخفضة جدً

ݳ مختلف כدبيات المرجعية أنھ  טقتصادي. ɸناك محرɠان رئʋسيان وراء لعنة الموارد: وتوܷ

  لدعم اݍݰɢومي للتنمية.االطبيعية و الطلب الɺائل عڴʄ الموارد 

أولا، يؤدي الطلب الكب؈ف عڴʄ الموارد الطبيعية إڲʄ زʈادة سعر الصرف اݍݰقيقي لعملة 

وɸذا כخ؈ف يؤثر سلباً عڴʄ  يɢون المنتج الداخڴʏ أغڴʄ من المنتج المستورد عندɸاالدولة المصدرة، 

 ,Heijman, 2019)درة التنافسية. من حيث الق ة وغ؈فɸاوالزراع ةالصناعɠ  ات כخرى القطاع

p. 2) ولنديةɺتقليل اݍݰوافز الداخلية للإنتاج فت؄فز العلة ال ʄار الموارد إڲɸعندما يؤدي ازد.  

 الɺولندية العلةعڴʄ أن واقعة  ɸناك أدلة تجرȎʈيةان  (Goujon, 2021, p. 2) كما ʇش؈ف

البلدان النامية الغنية بالموارد بجدية. فقد لوحظ أن العديد من  ڈاحقيقة وɴʈبڧʏ أن تنظر إلٕ

مصدري الموارد شɺدوا ارتفاعاً ࢭʏ سعر الصرف اݍݰقيقي و/أو انخفاضاً ࢭʏ اݝݵرجات القابلة 

. بمعۚܢ أن قدرة اومع ذلك فإن ɸذين التأث؈فين لا يحدثان دائمً  للتداول (الزراعية أو الصناعية)

اݍݰɢومات عڴʄ التɴسيق كمق؇ن ولʋس كعون اقتصادي يحث نقطة تحول ࢭʏ مسار التنمية 

  טقتصادي بالاعتماد عڴʄ الموارد المش؅فكة وغ؈فɸا.

، يؤدي الدعم التنموي اݍݰɢومي الܸݵم إڲʄ ارتفاع سعر الصرف اݍݰقيقي  ، حيثثانياً

Ȗعت؄ف المعاملات الصناعية حساسة للغاية للتقلبات الۘܣ تؤثر عڴʄ سعر الصرف اݍݰقيقي الذي 

إن تدخل الدولة ࢭʏ   (Heijman, 2019, p. 3)يرتفع نȘيجة لأي عملية است؈فاد لرأس المال. 

اݝݵتلفة الۘܣ توفر الصاݍݳ  טقتصاد يدمر التنظيم الذي يقدمھ نظام السوق ࢭʏ القطاعات

  اݍݵاص، خاصة عندما يɢون ݯݨم الدولة ܷݵمًا.
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 ،يلعب سعر الصرف اݍݰقيقي دوراً حاسماً ࢭʏ الكشف عن ملامح المرض الɺولنديلدا 

لتحس؈ن اختيار أɸدافɺا  المرʈضة عاملا مɺماالسيطرة عڴɸ ʄذا المعدل ࢭʏ البلدان  حيث Ȗعد

لكن ما يحث ࢭʏ اغلب  ة للقياس، وتقييم إمɢانية تحقيقɺا.التنموʈة، ووضع مؤشرات أداء قابل

الدول النامية ɸو تدخل الدولة ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية بطرʈقة Ȗشل آليات السوق الۘܣ من خلال 

نظام כسعار تتمكن من تحيد سعر الصرف כمثل، وȋذلك Ȗشوه ɠافة المعاملات من خلال دعم 

عرض والطلب. زد عليھ اختلال ךليات כخرى غ؈ف م؄فر بمعلومات ܵݰيحة عن حالة ال

  لݏݰوكمة.

اݍݨدد لمعاݍݨة  ما توصل اليھ المؤسساتي؈ن رفيما يڴʏ يتم اق؅فاح نظام اݍݰوكمة الذاتية ɠآخ

قصور الدولة عن القيام بدورɸا اݍݰقيقي ࢭʏ تحقيق النمو טقتصادي، من خلال تقديم حوافز 

حقيقية Ȗشرك مختلف כطراف أܵݰاب المصݏݰة لتحمل نتائج Ȗعاقدɸم ومن تم المساɸمة 

ݵام الناتج الداخڴʏ اݍمن لرفع ل العمل اݍݨماڤʏ بفعالية ࢭʏ تحقيق المصݏݰة اݍݨماعية من خلال

 بطرʈقة تلقائية.

 : الدعم اݍݰكومي اݝݰفز لݏݰوكمة الذاتيةغ؈ف الرس׿ܣسبل دمج טقتصاد  .5

رر تدخل الدولة ࢭʏ טقتصاد بصفْڈا الوحيدة القادرة عڴʄ تخصيص السلع  لطالما بُ

العامة الۘܣ تتم؈ق بخاصيۘܣ عدم טقتصار والمنافسة الغ؈ف محدودة، أي صعوȋة اسȘبعاد כفراد 

ɺان اسْڈلاك الفرد مٔڈا لا تحد من اسْڈلاك أو منعɠ ماɺم من טستفادة مٔڈا، حيث انھ م

 ʄة الوصول إڲʈن، كما تتم؈ق بدرجة تنافس ضعيفة ب؈ن المستفيدين، بمعۚܢ حرʈכܧݵاص ךخر

 ,Samuelson) المورد، من أمثلْڈا: الɺواء والسلام والدفاع القومي، واݍݰماية من اݍݰرائق...اݍݸ.

1995)   

وȋالتاڲʏ عندما لا تتوفر ɸتان اݍݵاصʋتان ࢭʏ السلعة محل المبادلة تصبح الدولة ࢭʏ حالة 

رشادة مقيدة وفقا للأدبيات المرجعية ࢭʏ טقتصاد. فعندما يɢون ɸناك حاجة لتحقيق منفعة 

مش؅فكة وفقا لمبادلة خارج صنف السلع العامة، ت؄فز مشɢلة العمل اݍݨماڤʏ وۂʏ من أɸم 

تحول دون تحقيق التخصيص כمثل للموارد، والۘܣ تɴتج ما ʇس׿ܢ بالآثار اݍݵارجية  المشاɠل الۘܣ

 .ʏالۘܣ تخل بالتوازن الكڴ  

لمدة ثلاث قرون لم يتمكن أحد من إيجاد حل لمشɢلة العمل اݍݨماڤʏ لأنھ تم رȋطɺا 

الينور  بالسلع العامة، إلا أن أصدرت عالمة טقتصاد، اݍݰائزة عڴʄ جائزة نوȋل ࢭʏ טقتصاد،

أس؅فم نظرʈْڈا حوكمة حوض الموارد المش؅فكة، حيث تمكنت من إضافة تصɴيف راȊع للسلع 
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ݰت ان الفرق اݍݨوɸري بʋنھ وȋ؈ن السلع العامة  أطلقت عليھ اسم "الموارد المش؅فكة " حيث وܷ

ومنھ تخصيص الموارد الطبيعية من طرف الدولة ɸو خطأ يحول   يكمن ࢭʏ خاصية المنافسة.

  من ɲعمة إڲʄ علة.المورد 

"Ȗع؄ف الموارد المش؅فكة عن نظام موارد ࢭʏ غاية טɸمية، يɢون فيھ اسȘبعاد المستفيدين   

أي  (Ostrom, 1990) .من טسȘنفاع باستعمالھ ذو تɢلفة عالية، لكن لʋس بالأمر المستحيل"

Ȗعرف عڴʄ أٰڈا تلك الموارد الۘܣ تتم؈ق بخاصية الصعوȋة ࢭʏ اسȘبعاد المستفيدين اݍݰالي؈ن أو 

اݝݰتمل؈ن، كما تتم؈ق بدرجة قوʈة من التنافس ب؈ن مستخدمٕڈا، حيث أن טستغلال من طرف 

  فرد يؤثر عڴʄ استغلال כفراد ךخرʈن.

لعدد كب؈ف من כفراد، واستغلال ɸذه الموارد المش؅فكة ۂʏ الموارد الطبيعية المملوكة 

الموارد غالبا ما يخلق التنافس وɸذا כخ؈ف يؤدي إڲʄ مشاɠل לفراط وטست؇قاف، مما يɴتج عنھ 

تدɸورɸا وتدم؈فɸا، وɸو ما يطلق عليھ ࢭʏ טقتصاد مأساة الموارد المش؅فكة ومن ب؈ن أنواع ɸذه 

، البح؈فات، نظم الري، ومصائد כسماك، الغابات، الموارد نذكر: المراڤʏ، أحواض المياه اݍݨوفية

  مناȊع الب؅فول والغاز...اݍݸ.

 تخصيص السلع العامةعڴʄ  يقتصر الدولة تدخل  1.4

Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ بلورة الكث؈ف من כطروحات الۘܣ تم؈ق ٭ڈا ɸذا  Thomas Hobbesساɸم 

القرن عڴʄ المستوى السيا؟ۜܣ وטقتصادي واݍݰقوࢮʏ، فقد وضع من خلال كتابھ لوʈا ثان 

"Leviathan ة  1951" الصادر عامʈية من منظور "نظرȋכساس لمعظم الفلسفة السياسية الغر

: الفɺم ךڲʏ للȎشر (Hobbes, 1651) اݍݰالة الطبيعية "العقد טجتماڤʏ"، فɺو يقصد بما أسماه "

وشغفɺم ࢭʏ حالة غياب الدولة يجعلɺم ࢭʏ وضعية دنيا، تقودɸم فيما Ȋعد إڲʄ טنضمام إڲʄ العقد 

  טجتماڤʏ لتأسʋس مجتمع مدɲي تحكمھ مؤسسات الدولة".

ɸذا الفكر عن ضرورة تدخل الدولة، لكن ɸذا التدخل انقسم إڲʄ التدخل كعون  ʇع؄ف

  اقتصادي أو التدخل كمق؇ن للعلاقات ب؈ن כعوان טقتصادي؈ن.

قاد النݤݮ כول الذي برر تدخل الدولة ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية كعون مܶݱݳ لفشل  

رجية ع؄ف عن العلاقة التعاقدية ، الذي من خلال نظرʈتھ للآثار اݍݵاPigouالسوق ومن رواده 

عڴʄ نطاق أوسع من طرࢭʏ العقد، فيما يخص عملية التبادل داخل السوق الۘܣ يتولد عٔڈا آثار 
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خارجية، وجعل من ɸذه ךثار مجال لتدخل الدولة كمعوض لمتلقي כثر، ولكنھ أشار إضافة 

اتفاقيات طوعية لأنھ يدرك  إڲɸ ʄذه السياسة إڲʄ امɢانية إيجاد حلول أخرى ɠأنظمة مباشرة أو

  جيدا حدود تدخل الدولة.

لتأكيد عڴʄ ان الدولة لا يجب ان تتدخل ٰڈائيا  Hobbes أما النݤݮ الثاɲي فاستعمل فكر

ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية كعون اقتصادي، وانما كموثق للعلاقات، ومن أɸم رواده مدرسة اݍݵيارات 

  (Dennis C. Mueller, 2010) العمومية.

أنھ بإمɢان  ،ة لɺوȋزالطبيعي اݍݰالةيق؅فح رواد مدرسة اݍݵيارات العمومية انطلاقا من 

ا( المتبادل التعɺد خلال من وضعɺم تحس؈ن اللاعب؈ن ا أو ضمنيً ) بالتعاون، حيث سʋتوافق رسميً

يذره عدم טتفاق، الذي  المكسب من أقل يɢلف טتفاقية ɸذه مثل تطبيق ɠانכطراف إذا 

 من وضعية دنيا إڲʄ أخرى مثڴʄ وفقا لنظرʈة معضلة لعبة الܦݨ؈ن טنتقال و٭ڈذا يتم

(Bottollier-Depois, 2012)،مستوى الرفاه حسب  כفراد يحققف ʏغ؈فا ࢭȖPareto ماɺمن يخرج 

 ɸو التغي؈ف ɸذا بمثل ʇسمح الذي العقد ɺ. (Dennis C. Mueller, 2010)وȋزل ةيالطبيع ݰالةاݍ

 ɸذه وجودف ،فرد لɢل السلوكية والقيود الملكية حقوق  يحدد الذي العقود التأسʋسية من نوع

ا تخلق والۘܣ ،التأسʋس Ȋعد ما عقود إبرام من للتمكن ضروري  شرط شك بلا ɸو اݍݰقوق   لاحقً

ا ، وɸو ما ي؄فز اݍݵيارات العامة Ȋعد تخطي فوعۜܢ ɸوȋز والۘܣ يأسس لɺا الطوعية للتبادلات نظامً

  من قبل مجموعة أو مجتمع مع؅فف بھ. 

 معضلة ࢭʏ اللاعب؈ن عدد يɢون  ندما) ع1960(  Coase) وBuchanan )a1965و حسب 

، الܦݨ؈ن  ɠانوا إذا بما والتɴبؤ اللاعب؈ن سلوك السɺل اكȘشاف من أنھ الواܷݳ فمن صغ؈فاً

 اكȘشاف أيضًا لسɺلا منو  ،ذلك وكيفية التعاونية טس؅فاتيجية لݏݵيارات سʋستجيبون 

 טس؅فاتيجيات Ȗܨݨيع٭ڈدف  وذلك ،ʇعاقب فاعلھ اكȘشافھ أمكن وحيثما Ȗعاوɲي، غ؈فال السلوك

ا، اللاعب؈ن عدد يɢون  عندما ولكن .المستقبل ࢭʏ التعاونية  أن اللاعب عڴʄ السɺل يɢون من كب؈فً

عاقب لن وȋالتاڲʏ سيɢون صغ؈ف، هتأث؈ف  لأن ،فيكش أن دون  متعاونة غ؈ف اس؅فاتيجيات يȘبۚܢ ُʇ 

ا سيɢون  أنھ أو اكȘشافھ يمكن لا لأنھ  .ھومعاقبت اكȘشافھ تعاون؈نالم للاعب؈ن بالɴسبة للغاية مɢلفً

(Dennis C. Mueller, 2010) טمتثال فإن لذا ʏات الطوڤȋالمرݦݳ من توف؈ف السلع العامة أو للعقو 

من ɸنا   (Hartmut Klient, 1999) .الكب؈فة اݝݨتمعات من أك؆ف الصغ؈فة اݝݨتمعات ࢭʏ يحدث أن
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ɲستɴتج أن اݍݰل التعاوɲي لتحقيق التخصيص כمثل للموارد يتأȖى من خلال اللامركزʈة ࢭʏ اتخاذ 

  القرارات.

 ولكن اݝݨتمع، بݲݨم لʋس الܦݨ؈ن لمعضلة التعاوɲي اݍݰل اٰڈيار )Taylor ،1987( يقرن  

 تطبيق أو اݝݨتمع يرʈده ما توف؈ف ࢭʏ الدولة تدخل ، فɺو يقول اناݍݰɢومي التدخل بمستوى 

 واݍݰفاظ اݍݨماعية לرادة أجل من العمل واجب من الفرد نفسياً " يحرر " טجتماعية כعراف

ʄذه عڴɸ  ذه  تؤديכعراف، وɸاݍݰالة ʄادة إڲʈذه وتؤدي ،التعادي ب؈ن أفراد اݝݨتمع سلوك زɸ 

، مماثلة ݯݨة(Frey S, 1997)م ʇستخد كما .ذلك إڲʄ وما الدولة تدخل من مزʈد إڲʄأيضا  الزʈادة

 السلوك Ȋشأن للقلق الدولة تɴتجɺا الۘܣ والعقوȋات المزايا تؤدي أن يمكن حيث يقول انھ

  .للتصرف للأفراد الذاتية الدوافع تدم؈ف خلال من إقصاǿي تأث؈ف إڲʄ ، فࢼܣ تؤديالتعاوɲي

عڴʄ أن وجود כثر اݍݵارڊʏ، لا ʇعۚܣ  (Buchanan & Stubblebine, 2016)يؤكد ɠل من  

أنھ يجب للدولة أن تتدخل من خلال سياساٮڈا لمعاݍݨة الفجوة، بل ظɺور الفجوة ɸو فقط دليل 

تميل إڲʄ التضليل، فبدلا من  Pigouفɺما ʇش؈فان أن مصطݏݰات Pareto ."1أمثليھ "عڴʄ ܵݰة 

يوجب الطرف المتضرر بتعوʈض أن ٱڈتم Ȋسلوك الطرفان اللذان يحدثان כثر اݍݵارڊʏ، فɺو 

  الطرفان المعنيان بتغي؈ف سلوكɺما من خلال טستعانة Ȋسياسات الدولة. 

وترى مدرسة اݍݵيارات العمومية أن الدولة و୒ن عظمت إمɢانياٮڈا Ȗعاɲي من مشɢلة 

قصور ࢭʏ المعلومات وۂʏ تلك المعلومات الۘܣ يتضمٔڈا نظام السوق وتتݏݵص جميعɺا ࢭʏ سعر 

و اݍݵدمة ࢭʏ السوق، لذا فأن الدولة لدى محاولْڈا تخصيص الموارد تصبح ࢭʏ موقف السلعة أ

  )2017(القرءۜܣ،  رشادة مقيدة.

بفتح الباب لدراسة تأث؈ف اɸتمامات السياسي؈ن  Buchanan (Buchanan, 1968)لقد قام 

اقتصادية عڴʄ سياسة الدولة טقتصادية. فلا يوجد ضمان لقيام اݍݰɢومة وقوى أخرى غ؈ف 

بتحقيق مصاݍݳ الشعب، فغالبا ما Ȗسيطر عڴʄ مؤسسات الدولة فكرة Ȗܦݵ؈ف المصݏݰة 

  اݍݰɢومية لتحقيق مآرب ܧݵصية فيما ʇعرف بالسلوك טنْڈازي. 

                                                
% من الثروات، 80% من الأشخاص یملكون 20، 20/80مبني على قاعدة  Paretoل الأمثل  الوضع -   1

لا یستلزم بالضرورة  مثاليال الوضعوبالرغم من أن ھذا التوزیع غیر متكافئ إلى أنھ الوضع الأمثل لباریتو، لذلك 
  للمزید من المعلومات راجعوا: .أن تكون ھناك كفاءة اجتماعیة

Sloman J. Wride A., Principe d'economie, Pearson Education France, Paris, 2011, P298. 
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ɸو تȎيان أن رȋما أɸم ما توصل إليھ טقتصاد بفضل مدرسة اݍݵيارات العمومية 

כفراد الذين يقودɸم حافز טنْڈازʈة اݝݰضة بإمɢاٰڈم טسȘنقاع عڴʄ حساب ךخرʈن بفضل 

وȋالتاڲʏ اݍݰد من السلوك טنْڈازي الذي ʇع؄ف عن فشل ࢭʏ  (Dennis C. Mueller, 2010) الصفقات.

تخصيص الموارد، ʇستدڤʏ الفصل ࢭʏ نوع الصفقة، لفɺم مفاصل المشاɠل المرتبطة ٭ڈا، للتمكن 

  من اختيار وانْڈاج التنظيم כكفأ للتحقيق التخصيص כمثل لɺا. 

الدولة كمɴسق أعظم الذي تلعبھ  المفتاحأشارت نظرʈة العقد טجتماڤʏ إڲʄ الدور 

ݝݵتلف כطراف الفاعلة ࢭʏ טقتصاد، ومساɸمْڈا كموثق للعلاقات لمعاݍݨة مشɢلة العمل 

.ʏاݍݨماڤ  

وتفصل الينور اس؅فم بان السوق كذلك ʇ݀ݨز عن كشف السلوك טنْڈازي الناȊع عن 

 الموارد المش؅فكة.الرشادة الفردية اݝݰدودة بالمعلومة واق؅فحت نظام اݍݰوكمة الذاتية ݍݰوض 

(Ostrom, 1990) 

 لتɴسيق ب؈ن أܵݰاب المصݏݰةلتدخل الدولة  2.4

 رداعادة ما تؤسس اݝݨموعات المش؅فكة لطرق حوكمة ذاتية טنفاذ للتعامل مع المو 

الɢامل ، يɢون أعضاء اݝݨموعة الملاك الɢامل؈ن، بمعۚܢ أن أعضاء اݝݨموعة لɺم اݍݰق المش؅فكة

ࢭʏ بيع حق الدخول، טستعمال، טقتصار، والȘسي؈ف للآخرʈن، وذلك ٭ڈدف تحسʋنھ من قبل 

  عضو آخر من أعضاء اݝݨموعة.

يقوم مجموعة من כفراد باتباع نظام ملكية جماعية، عندما يقومون بإɲشاء منظمة 

ɺعاملȖ ʏبعاد ࢭȘسي؈ف وטسȘلل ʏכقل حقوق טختيار اݍݨماڤ ʄا مع نظام موارد مع؈نتمارس عڴ 

 (Demsetz, 1967)  وما يɴتجھ من وحدات.

Ȗعدد أنواع أحواض الموارد المش؅فكة يجعلھ من الصعب إيجاد طرق لإدارة المورد Ȋشɢل 

يتم فيھ טسȘبعاد وטقصاء من وحدات المورد، وכصعب من إيجاد سبل ݍݰوكمة المورد ȊسȎب 

ۂʏ كيفية تحف؈ق مستعمليھ والمقثات؈ن منھ لتحقيق التخصيص כمثل لھ، وכȊعد من  ،Ȗعددɸا

ذلك صعوȋة وتɢلفة تطوʈر أدوات حقيقية أو مؤسساتية لاسȘبعاد الغ؈ف مستفيدين، والۘܣ 

Ȗعتمد عڴʄ وجود وتɢلفة اݍݰلول التقنية والمؤسساتية لمشɢلة טسȘبعاد، وكذلك العلاقة ب؈ن 

  ل والمنافع المتوقعة عند تحقيق טسȘبعاد من مورد مع؈ن.تɢلفة ɸذه اݍݰلو 

ان ندرة المورد وتضارب المصاݍݳ ب؈ن أܵݰاب المصݏݰة الذين ʇستعملون وʈقتاتون من 

نفس المورد ۂʏ الدافع إڲʄ البحث عن طرق لتأسʋس منظمات تح׿ܣ اسȘثماراٮڈم، مع כخذ 
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عت ملكية المنظمة للموارد، ɠلما انخفضت بالاعتبار التɢاليف اللازمة لتحقيق ذلك، فɢلما توس

التɢاليف المصاحبة للاسȘثمارات المتولدة منھ، وࢭʏ نفس الوقت تزʈد تɢلفة تنظيم ما تم ضمھ 

 ,Ostrom Elinor, How Types of Goods and Property Rights jointly affect Collective Action) من موارد.

2003) 

Ȗعتمد أɸمية استحواذ المورد من طرف واحد(حق نقل الملɢي) عڴʄ مستوى الɴشاط 

المنتج الذي يقدمھ، مثلا يمكن اقران المنافع כفضل لبعض الɴشاطات الزراعية برقع صغ؈فة من 

כراعۜܣ، الۘܣ تقتصر ملكيْڈا عڴʄ مؤسسة عائلية، لكن بالɴسبة لɴشاطات أخرى يɢون כمر 

دڤʏ المصݏݰة وجود ملكية جماعية لإدارة الموارد المتوقعة، وȋالتاڲʏ يɢون مختلفا، حيث Ȗست

التخڴʏ عن الملكية اݍݵاصة أك؆ف فعالية عندما تفوق المنفعة اݍݰدية لضم عدد أك؄ف من أܵݰاب 

 ʄقواعد النظام، ومدى تأث؈فه عڴ ʏد من التوسع ࢭʈلفة اݍݰدية المتوقعة لضمان المزɢالمصݏݰة، الت

 (Sanchez, 1995)الصفقات لاتخاذ القرار حول طرق טستعمال. تخفيض تɢاليف 

أحسن مثال عڴʄ ما سبق، دراسة لتنوع نظام حقوق الملكية المستعملة لقرون من 

إڲʄ ان نفس כفراد الذين يمتلɢون قطع (Netting, 1981) ، اين توصل نطرف مزارع؈ن سوʉسرʈ؈

أراعۜܣ صغ؈فة مقسمة عڴʄ العائلات، يȘشارɠون ࢭʏ تنظيم כراعۜܣ الرعوʈة المتواجدة عڴʄ سفح 

تلال כلب، وفقا لنظام الملكية اݍݨماعية، وȋالتاڲʇ ʏستعملون حقوق ملكية مختلفة جنبا ݍݨنب 

؄فة ࢭȖ ʏغي؈ف القواعد اݝݰلية، لذا لم يكن للعديد من القرون. لɢل مجموعة محلية استقلالية معت

  ɸناك اشɢال ࢭʏ وجود قواعد غ؈ف فعالة.   

التأسʋس للقواعد المنظمة يتطلب الوقت، فالقواعد المنظمة ۂʏ الۘܣ ستحدد من 

سيحصل عڴʄ حق الȘسي؈ف وما إڲʄ ذلك، وسبل تقسيم التɢاليف المرتبطة بالتأسʋس وكدا כرȋاح 

 ظيم عڴʄ أساس الملكية اݍݨماعية.الناتجة عن قيام التن

تقاسم اݍݵطر من خلال الملكية اݍݨماعية، عندما يتم التأسʋس لآليات سيمكن 

منظمة لتقاسم اݍݵطر، כفراد من تحقيق ɲشاطات منتجة، والۘܣ لا يمكن تحقيقɺا من خلال 

عينة دون الملكية اݍݵاصة، مثلا: لا يمكن أن ɲعرف كميات المطر الۘܣ سْڈطل عڴʄ قطعة أرض م

أخرى ࢭʏ نفس المنطقة، وما لɺا من آثار عڴʄ المردودية الزراعية، لɺذا يفضل أن تɢون ɸناك 

، بمعۚܢ  (Coward, 1980) ملكية جماعية لنظام الري يتم حوكمْڈا ذاتيا من طرف المزارع؈ن

 ʄاݍݰفاظ عڴ ʏثمرة ࢭȘاليف المسɢنظام الري متناسبة مع الت ʏشارك ࢭȘالمنافع المتأتية من ال
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النظام (منظمة الري) ࢭʏ حد ذاتھ. وɸنا ت؄فز أɸمية متاȊعة ومراقبة المنظمة لتحس؈ن مخرجاٮڈا 

  (Glaser, 1987) باستمرار وضمان استدامْڈا.

فز أɸمية الملكية الɢاملة للموارد ࢭʏ إمɢانية تحوʈلɺا للطرف כكفأ، القادر عڴʄ كما ت؄

التعظيم כمثل لتخصيصɺا، وɸناك دراسات مختلفة اثبȘت ان العديد من الملكيات اݍݨماعية 

 (Gaffney, 1992) ساɸمت بفعالية ࢭʏ حل العديد من المشاɠل اݝݰلية بتɢاليف صفقات منخفضة.

  سسةأتطوʈر المحوكمة الموارد و : دمج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ 3.4

مّكن تفعيل آليات اݍݰوكمة اݝݵتلفة، من سوق ومنظمات، من توف؈ف المعلومات  يٌ

الܶݰيحة الكفيلة بتحديد الفئات الۘܣ تتطلب الدعم اݍݰɢومي. كما ʇعرف بأن السɢان כقرب 

 ʏشاشة، لذلك يتطلب כمر ࢭɸ حوض الموارد المش؅فكة والمقثات؈ن منھ بأٰڈم أك؆ف الفئات ʄإڲ

الدولة بالتحف؈ق عڴʄ أنظمة ذاتية اݍݰوكمة لتمكن ࢭʏ مرحلة لاحقة من تحديد البداية ان تقوم 

  الفئات المسْڈدفة وكيفية دمجɺا وانصافɺا. 

رȋطت الينور أس؅فم استدامة اݍݰوكمة الذاتية للموارد المش؅فكة عڴʄ المدى الطوʈل 

ارب الناݦݰة بمدى تحقق اݍݰد כدɲى من مستوʈات اݍݰلول الۘܣ توصلت الٕڈا من خلال التج

 ʏي واݍݰوكمة ذاتية، وأسمْڈا مبادئ التصميم، حيث ݍݵصْڈا ࢭȖللأنظمة السائدة لتنظيم الذا

ݳ ࢭʏ اݍݨدول رقم (   ).01ثماɲي مبادئ كما ɸو موܷ

 Ostrom): مبادئ تصميم القواعد المؤسساتية ل01اݍݨدول رقم (
  مفɺومɺا مبادئ التصميم

تحديد حدود اݝݨموعة ي؄ن: من بإمɢانھ استعمال المورد وȋكم؟ ما الذي يجب Ȗسي؈فه؟   حدود معرفة بوضوح .1

  ولصاݍݳ من؟ ولماذا؟ أي من ɸو داخل النظام ومن لا يɴت׿ܣ اليھ؟

التطابق ب؈ن قواعد التخصيص  .2

  والتوف؈ف والظروف اݝݰلية

من تحمل  تناسب כرȋاح مع التɢاليف، المتحصل عڴʄ כرȋاح כك؄ف من النظام يɢون 

 التɢاليف כك؄ف.

  

3. ʏون نظام عادل   قواعد اݍݵيار اݍݨماڤɢا، يɺتصميم ʏون قد شارك ࢭɢبمعۚܢ المشاركة، فمن تطبق عليھ القواعد ي

  لݏݨميع لأنھ يتضمن أغلبية כفراد المعني؈ن.

ت المراقبة المتبادلة لݏݰصول عڴʄ معلومات مستمرة حول المورد، وكدا التɴبھ بالتصرفا  الرقابة .4

  اݝݵالفة للقواعد.

التصدي للسلوك טنْڈازي من خلال عقوȋات تدرʈجية تȘناسب مع فعل טخلال بالقواعد   العقوȋات التدرʈجية .5

  وتكراره. وتحديد من يطبق العقوȋات، والذين يتوجب أن يɢونوا من ب؈ن أعضاء اݝݨموعة.

ن أطراف اݝݨموعة أو ب؈ن أطراف اݝݨموعة معاݍݨة تضارب المصاݍݳ، أي فض ال؇قاعات ب؈  آليات فض ال؇قاعات .6

  واݍݨɺات الرسمية يتم Ȋسرعة وȋتɢاليف داخلية بأقل כثمان.

اݍݰد כدɲى من טع؅فاف بحقوق  .7

  التنظيم

أي توثيق اݍݰقوق، حيث يɢون تصميم القواعد ذاȖي وحسب ما تراه اݝݨموعة، مع ضرورة 

ء ɠانت وطنية أو دولية، أي التعرʈف بھ لدى سلطات حɢومية خارجية رسمية، سوا
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  التعرʈف بالمنظمة لدى منظمة أعڴʄ مٔڈا.

تنظم الموارد المعقدة من خلال تداخل تنظيمات مختلفة وتتمثل ࢭʏ: مجموعة المستعمل؈ن،   مأسسة متداخلة .8

السلطات اݝݰلية، السلطات الوطنية، والسلطات الدولية، وذلك لتأم؈ن المورد، مراقبتھ، 

  وحوكمة الɴشاطات.فض ال؇قاعات، 

Sources : Realised by the researchers according to (Ostrom, 1990) 

بالتاڲʏ تطلب כمر تطوʈر نظري شامل لتعرف عڴʄ المتغ؈فات الۘܣ يجب البحث فٕڈا عند 

التنظيم الذاȖي وتفعيل محاولة شرح وتوقع مۘܢ يتمكن مستعمڴʏ حوض الموارد المش؅فكة من 

حوكمة مواردɸم المش؅فكة؟ ومۘܢ يفشلون ࢭʏ ذلك؟  من خلال وضع إطار عمڴʇ ʏسلط الضوء 

  مباشرة عڴʄ المتغ؈فات المɺمة الۘܣ يجب أخدɸا Ȋع؈ن טعتبار لضمان استدامة الموارد المش؅فكة.

  تغ؈فات الموالية:إڲʄ أɸمية الم (Ostrom, 1990) حيث أشارت

  ʄاح المتوقعة واݍݵسائر المنخفضة عڴȋضرورة توفر المعلومة الدقيقة حول حالة المورد وכر

 مستعمڴʏ المورد.

  ʄاح واݍݵسائر الممكنة، المرتبطة بالبقاء عڴȋم حول כرɺنفس الف ʏالمورد ࢭ ʏشارك مستعمڴȘي

 الۘܣ يمكن حقيقة تȎنٕڈا.الوضع الراɸن أو اجراء Ȗغ؈فات عڴʄ المبادئ والقواعد 

  أٰڈا ʄستعمل عڴȖ والثقة، الۘܣ يمكن ان ʏالمورد المبادئ العامة للتآڎ ʏيتقاسم مستعمڴ

.ʏכوڲ ʏالرأسمال טجتماڤ 

 .با مستقرةʈستعمل المورد تقرȖ عت؄ف اݝݨموعة الۘܣȖ 

 عض اݍݰالاتȊ ʏلة، وࢭʈان ولمدة طوɢنفس الم ʏش والعمل ࢭʋالمورد للع ʏيخطط مستعمڴ 

 يتوقعون أن ʇعʋش ɲسلɺم ɸناك أيضا، حيث لا يɢون ɸناك خصم مستقبڴʏ كب؈ف.

  الذي يقع ما ب؈ن טجماع التام، أو القيادة ʏالمورد قواعد اݍݵيار اݍݨماڤ ʏستعمل مستعمڴʇ

من طرف כقلية أو حۘܢ כغلبية الساحقة، وɸذا لتجنب تɢلفة عالية للصفقات أو 

 لݏݰرمان.

 ان المشارك؈ن تطɢات.بإمȋاليف منخفضة ومعقولة للتحكم وטتفاق حول العقوɢر تʈو 

ࢭʏ المقابل تتأثر العديد من ɸذه المتغ؈فات بنوع النظام العام الذي يقيد المستعمل؈ن، فإذا تم 

)، وسɺولة التنظيم Larger regimeטع؅فاف Ȋشرعية כنظمة اݍݨماعية من قبل النظام العام (
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الذاȖي، الذي يمكن من توف؈ف المعلومة الفعلية حول نظام الموارد الطبيعية. مع وضوح اݝݨالات 

الۘܣ يمكن من خلالɺا لمستعمليھ أن يتدخلوا لكشف טنحرافات ومعاݍݨة اݍݵلافات، لتوف؈ف 

 آليات لدعم التحكم اݝݰڴʏ وجɺود تحقيق العقوȋات، احتمال تبۚܣ المشارك؈ن قواعد أك؆ف فعالية

مع الوقت. وȋالتاڲʏ يɢون النظام معاكس للأنظمة الۘܣ ٮڈمل مشاɠل اݍݰوار وȖعتقد أن القرارات 

 المتعلقة باݍݰوكمة والȘسي؈ف يجب أن تصنع من قبل سلطات مركزʈة.

 الدروس المستفادة من نظام حوكمة الموارد المش؅فكة لدمج טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ .5

لف؅فة طوʈلة وʈطوروا معاي؈ف وانماط مش؅فكة من  عندما ʇعʋش כفراد مواقف متكررة

المعاملة بالمثل، فاٰڈم يɢونون رأسمال اجتماڤʏ يمكٔڈم من بناء قواعد مؤسساتية ݍݰل معضلة 

 ʄأساس فرض قواعد خارجية عڴ ʄعت؄ف صنع سياسات عمومية عڴʇ ذاɺالموارد المش؅فكة. ل

ساȖي الذي تراكم خلال سنوات اݍݵ؄فة مستعمڴʏ حوض الموارد المش؅فكة، مدمر للرأسمال المؤس

  ࢭʏ مواقع معينة. 

أن السياسات العمومية التقليدية لا تمكن من شرح العوامل المؤثرة،  Ostromأكدت 

من جɺة عڴʄ قدرة Ȋعض مستعمڴʏ الموارد المش؅فكة عڴʄ تزوʈد أنفسɺم بقواعد جديدة توصلɺم 

ɸذاتيا ومراقبة טمتثال للقواعد، أي ان السياسات التقليدية لا تمكن من شرح العوامل  الإنفاذ

  ) وخاصة:01المذɠورة ࢭʏ اݍݨدول (

 .استعمال حوض الموارد المش؅فكة ʏم اݍݰق ࢭɺتحديد مجموعة المستعمل؈ن الذين ل 

 م مɸ اݍݰوض. ون تبطر الذين ʏبخصائص حوض الموارد المش؅فكة ومجتمع مستعمڴ 

 כقل جزء من المستعمل؈ن اݝݰلي؈ن.صنع ا ʄون من قبل عڴɢلقواعد ي 

 .اݝݰل؈ن ʏتتم المراقبة من قبل أفراد موثوق ٭ڈم من قبل مستعمڴ 

  .اتȋفرض العقو ʏالتدرج ࢭ  

قدم כفراد قواعد تلۗܣ ɸذه المعاي؈ف، يمكن للال؅قام أن يɢون موثوق، مفيد  عندما يُ

  لما:طاوآمن، فالال؅قام ɸو اتباع القواعد 

  ) يȘبۚܢ כفراد الذين يواجɺون نفس الموقف نفس טل؅قام، 1(
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) يɢون صاࢭʏ المنافع المتوقعة عڴʄ المدى الطوʈل من خلال ɸذه טس؅فاتيجية أك؄ف من 2(

صاࢭʏ المنافع المتوقعة عڴʄ المدى الطوʈل للأفراد الذين يتȎنون טس؅فاتيجية التقليدية قص؈فة 

  س؅فاتيجية عند حصول أي خرق حۘܢ يتم ارجاعɺا اڲʄ مستوى مقبول. المدى، حيث Ȗعدل ɸذه ט 

عڴʄ إڲʄ عدم شمولɺا المعتمد علٕڈا ࢭʏ صنع السياسات يرجع قصور النماذج التقليدية 

   )Ȋ )Ostrom ،1990عض المتغ؈فات عن غ؈ف قصد أو أنھ تم تثȎيْڈا عن قصد.

رئʋسية مرتبطة بالنظرʈات التقليدية المفسرة للعمل اݍݨماڤʏ كما حدد ثلاث مشاɠل 

ݳ ࢭʏ الشɢل رقم ( )، مما ȖسȎب ࢭʏ عدم قدرٮڈا عڴʄ توف؈ف أساس لتحليل سياسة 01كما ɸو موܷ

  التغي؈ف المؤسساȖي عڴʄ مستوى حوض الموارد المش؅فكة.

  

  ): مشاɠل تحليل سياسة التغي؈ف المؤسساȖي01الشɢل رقم (

1  ʄي. اݍݰاجة إڲȖغي؈ف مؤسساȖ جية لذاتية التحول لإحداثʈعكس الطبيعة التدر  

    

2  
أɸمية خصائص כنظمة السياسية اݍݵارجية ࢭʏ تحليل كيفية تأث؈ف المتغ؈فات 

  عداد اݍݨماڤʏ للقواعد.الداخلية عڴʄ مستوى ל 

    

  اݍݰاجة إڲʄ تضم؈ن المعلومات وتɢاليف المعاملات  3

Source : Ostrom E (1990), P186 

فقد أكدت عڴʄ أن التوقع من خلال نماذج Ȗعتمد عڴʄ اف؅فاضات مثل: المعلومات 

الɢاملة، العمل المستقل، التماثل التام، عدم وجود أخطاء Ȋشرʈة، عدم وجود معاي؈ف للسلوك 

فسɺا. لا المقبول، تɢاليف المراقبة والتنفيذ صفرʈة، وعدم القدرة عڴȖ ʄغي؈ف ɸياɠل الوضعية ن

تمكن محلڴʏ السياسة من التɴبؤ لبعض المتغ؈فات الۘܣ تطرح اشɢال كب؈ف ࢭʏ الواقع، والۘܣ تؤثر 

 ʏاملة حول سلوك مستعمڴɢحوافز وسلوكيات כفراد، وذلك لأن اف؅فاض المعلومات ال ʄعڴ

ديھ כحواض لا يدفع اݝݰلل اڲʄ دراسة كيف يتحصل כفراد عڴʄ المعلومة حول المورد، ومن ل

 ʄانت المعلومة متح؈قة أم لا، كما أن اف؅فاض اجراء مستقل لا يدفع اݝݰلل اڲɠ المعلومة، وما اذا
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الȘساؤل عما اذا ɠان כفراد يأخذون ࢭʏ اݍݰسبان تأث؈فات أفعالɺم عڴʄ اختيارات ךخرʈن، 

ية قواعد واف؅فاض أن تɢاليف الرقابة مساوʈة للصفر لا تدفع اݝݰلل إڲʄ تحليل التɢلفة وفعال

ɠل الثابتة لا يدفع اݝݰلل إڲʄ دراسة ما اذا ɠان כفراد ʇغ؈فون االمراقبة اݝݵتلفة، ان اف؅فاض الɺي

ڈا وكيف ʇعزز أو يمنع النظام السيا؟ۜܣ التغي؈ف المؤسساȖي.  قواعدɸم اݍݵاصة وكيف ʇغ؈فوٰ

)Ostrom ،1990( 

من منظور الفرد،  1المش؅فكة ينظر لوضعية اݍݵيار المؤسساȖيان نموذج حوكمة الموارد 

، لأن الوضع الوضع الراɸنلأنھ ɸو الذي يتخذ القرار حول دعم أو عدم دعم التغي؈ف ࢭʏ قواعد 

 يتغ؈ف لكن الفرد يبقى نفسھ.

 خاتمة .6

تصبح الموارد الطبيعية لعنة عڴʄ الدول الۘܣ تزخر ٭ڈا عندما تخصص من قبل الدولة 

تȎث أٰڈا Ȗعاɲي من قصور ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ المعلومة الۘܣ تخص المستفيدين اݝݰتمل؈ن مٔڈا، لأنھ 

بإمɢاٰڈا  ، الۘܣوان نظام اݍݰوكمة الذاتية ɸو כكفأ للتأسʋس لقواعد فعالة ࢭʏ إدارة ɸذه الموارد

توف؈ف فوائض مختلفة تدعم ٭ڈا اݍݵزʈنة العمومية بصفة مستدامة، تمكن ɸذه כخ؈فة من 

 نتɢون مالɺولندية لذلك اعت؄فت الدراسة أن معاݍݨة العلة  عمالɺا ࢭʏ أɸداف تنموʈة شاملة.است

ʏا كعون اقتصادي لصاݍݳ المنظمات، لأٰڈا الوحيدة القادرة  الدولة خلال تخڴɸعن دور ʏڋʈالتدر

يدفعɺا ࢭʏ  اسȘثماراٮڈا، مامɢاسب متناسبة مع  من تحقيقعڴʄ بناء نظام معلومات يمكٔڈا 

معينة للعمل اݍݨماڤʏ عندما يتطلب تحقيق مصݏݰة خاصة اݍݵوض أولا ࢭʏ تحقيق  مواقف

مصݏݰة عامة. وɸنا ي؄فز ان טقتصاد غ؈ف الرس׿ܣ كمجموعة من القطاعات القائمة بذاٮڈا 

والقادرة عڴʄ خلق ال؆فوة، لكٔڈا ࢭʏ مرحلة أولية Ȗستدڤʏ من الدولة كمɴسق أعظم أن يرفعɺا 

د قادر عڴʄ التمي؈ق ب؈ن الرȋح قص؈ف כجل الزائل والطوʈل כجل الدائم، لصفة الرسمية، لأن الفر 

مش؅فكة عشوائيا، مدمرة الدوافع الفردية وارد مبܸݸ إيرادات تقوم ث ɸو ان الدولة دما يح

 للمشاركة ࢭʏ التأسʋس لقواعد النظام المناسب للبلد.
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