الملخص
تواجه الصناعة المصرفية منذ أكثر من عقدين من الزمن الكثير من المتغيرات والقوى الدافعة للتغيير التي فرضت على البنوك تحديات غير مسبوقة أجبرتها على انتهاج استراتيجيات جديدة تتناسب مع خصائص الاقتصاد العالمي الجديد، أهمها الحوكمة البنكية والعمل بمقررات لجنة بازل.
بالنسبة للنظام المصرفي الجزائري، سارعت الحكومات المتعاقبة منذ 1986 في تسطير الكثير من برامج الاصلاحات التي لم ترق إلى الطموحات المأمولة بفعل محدودية النتائج المحققة منها؛ الأمر الذي يدفع بنا إلى اثارة انتباه أصحاب القرار والمهتمين إلى ضرورة التوجه الى تبني نظم ومبادئ الحوكمة البنكية وإرساء مقررات لجنة بازل في ادارة البنوك التجارية الناشطة في الجزائر لتحسين أدائها المالي.
تعالج هذه الدراسة إشكالية تحسين الأداء المالي للبنوك في الجزائر من منظور تطبيق مبادئ الحوكمة البنكية و الالتزام بمقررات لجنة بازل. وذلك من خلال أسلوب الاستقصاء بالاستمارة من عينة تقدر بــــ 66 اطارا عاملا بـــــــ 15 بنكا تجاريا من أصل عشرين بنكا معتمدا في الجزائر. 
خلصت الدراسة الاحصائية إلى أن هناك  علاقة تأثير ايجابي بين مستوى تطبيق مبادئ الحوكمة البنكية ومستوى الأداء المالي للبنوك التجارية الناشطة في الجزائر. كما أثبتت وجود علاقة تأثير ايجابي بين مستوى تطبيق مقررات لجنة بازل ومستوى الأداء المالي للبنوك التجارية محل الدراسة.
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Résumé :
Pendant plus de deux décennies, le secteur bancaire a été confronté à de nombreux facteurs et forces motrices du changement, qui ont imposé aux banques des défis majeurs.  Par conséquences ils ont obligé à adopter de nouvelles stratégies adaptées aux caractéristiques de la nouvelle économie mondiale, dont le plus important est la gouvernance bancaire et l’adoption des règlements du Comité de Bâle.
En Algérie, les gouvernements qui se sont succédé depuis 1986 ont mis en place de nombreux programmes de réforme qui n'ont pas répondu aux attentes en raison des résultats limités obtenus. Cela nous amène à attirer l'attention des décideurs et de ceux qui sont intéressés a la nécessité d'adopter les règles et principes de la gouvernance bancaire et la mise en œuvre des décisions du Comité de Bâle dans la gestion des banques afin d'améliorer leurs performances financières.
Basé sur la méthode d’enquête par questionnaire d'un échantillon de 66 cadres dans 15 banques actives parmi les 20 banques agréées en Algérie, cette étude aborde la problématique de l'amélioration des performances financières des banques en appliquant les principes de gouvernance bancaire et en adoptant les règlements du Comité de Bâle.
L'étude statistique a conclu à une corrélation positive entre le niveau d'application des principes de gouvernance bancaire et le niveau de performance financière des banques actives en Algérie. Il a également montré une corrélation positive entre le niveau de mise en œuvre des décisions du Comité de Bâle et le niveau de performance financière des banques.
Mots-clés: Gouvernance bancaire, Gestion des risques, règlements du Comité de Bâle, Performance financière, Banques commerciales, Algérie.
Abstract:
For more than two decades, the banking sector has been confronted with many factors and drivers of change, which have imposed major challenges on banks. As a result, they have had to adopt new strategies adapted to the new global economy, the most important of which is banking governance and the adoption of Basel Committee regulations.
In Algeria, successive governments since 1986 have put in place numerous reform programs that have not met expectations due to limited results. This brings us to the attention of policy makers and those interested in the need to adopt the principles of banking governance and the implementation of Basel Committee decisions in bank management to improve their financial performance.
Based on the survey method of a sample of 66 managers in 15 banks among the 20 approved banks in Algeria, this study addresses the problem of improving the financial performance of banks by applying the principles of banking governance and by adopting the regulations of the Basel Committee.
The statistical study found a positive correlation between the level of application of banking governance principles and the level of financial performance of banks. It also showed a positive correlation between the level of implementation of Basel Committee decisions and the banks' level of financial performance.
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