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 ملخص

ت ودوزها في اللملُت الخللُمُت  مؼلبا اباكخبازه ،ٌظعى هرا اللمل البدثي بلى مداولت الىشف كً اللُادة التربىٍ

ت اطتراجُجُا ،  ، وذلً مً ؤحل مىاحمت مخخلف الخددًاث التي جىاحمما ، حظعى بلى جدلُله ول االإىـىماث التربىٍ

ماػبُلت الاهماغ اللُادًت  :  ، وذلً مً خلاٌ ػسح الدظائٌ السثِس ي الخالي  الخللُمُتجدلُم الاهدافوطمان 

ت ؟ وماهى دوزها في اللملُت الخللُمُت ؟ فاث مخخلفت وللإحابت كلى الظااٌ  االإمازطت في االإاطظت التربىٍ جؼسكىا الى حلسٍ

ت و مداولت جدلُل الىمؽ اللُادي الظاثد في  ت واهم خصاثصما و اهماغ اللُادة التربىٍ لخىطُذ مفمىم اللُادة التربىٍ

االإاطظاث الخللُمُت و هُفُت جإزحره كلى  طحر االظً لللملُت الخللُمُت ، وممازاث اللاثد التربىي واهم وؿاثفه و 

االإمام االإخلللت بلُادة اللمل الخللُمي 

ت ؛ ؤهماغ اللُادة : الكلمات المفحاحية   .كُادة ؛ كُادة جسبىٍ

Abstract 

This research work seeks to try to reveal leadership in the educational institution and its role 

in the educational process, as a strategic requirement, which all educational systems seek to 

achieve, in order to face the various challenges they face, and to ensure the achievement of 

educational goals, by asking the following main question: What is the nature of the leadership 

styles practiced in the educational institution? What is its role in the educational process? To 

answer the question, we discussed different definitions to clarify the concept of educational 

leadership and its most important characteristics, educational leadership patterns, and an 

attempt to analyze the prevailing leadership style in educational institutions and how it affects 

the course of the educational process, the skills of the educational leader, his most important 

functions, and the tasks related to the leadership of educational work. 
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  (مقدمة )الاشكالية: اولا  

جىاحه  االإجخملاث جددًاث هبحرة و مخخلفت هدُجت لثىزة الخىىىلىحُا االدًثت ، و مىاهبت جؼىزها بما ًلاثم ؿسوفما و 

م الخللُم باكخبازه اطاض  ت اهخماما بهره الخؼىزاث ، وذلً كً ػسٍ اخخُاحاتها و في طىء ذلً جىلي االإىـىمت التربىٍ

له ًىدظب الفسد االإلسفت و ًخدىم في جلىُاث اللصس   .الخلدم و السقي وجؼىز االإجخملاث و كً ػسٍ

حلخبر االإاطظاث الخللُمُت مممت في خُاة االإجخملاث باكخبازها جىـُم جسبىي حظعى الى جدلُم  الخؼىزاث وحوحراث التي 

جؼسؤ كلى االإجخملاث و الترهحز كلى فلظفت االإجخمم و خل مشىلاجه ، وذلً مً خلاٌ خظً الدظُحر و الخخؼُؽ التي 

م  ت في جىفُر هره اللملُاث  و الاهخمام بيل االإجالاث ذاث الصلت باللملُت الخللُمُت كً ػسٍ جلىم به الادازة التربىٍ

ت و الفىُت بإطلىب كُادي  اللمل الاوظاوي ااجماعي الخلاووي ، ولا ًخم ذلً بلا بمدًس كادز كلى ممازطت ممامه الادازٍ

م الخإزحر   ت كلى مدي اللدزة كلى الخىحُه مً احل جدلُم الاهداف كً ػسٍ فلاٌ خُث حلخبر اللُادة في الادازة التربىٍ

ت و هره الللاكت لما دوز هبحر في اهجاح  فحرجبؽ هجاخما او فشلما بىىق الللاكت التي جسبؽ اللاثد بااجماكت التربىٍ

ت  اهمُتها في االإاطظت الخللُمُت مً كدزث اللاثد التربىي مً اطخخدام  اللملُت الخللُمُت ، و حظخمد اللُادة التربىٍ

خخلف جىحُه  ت ، وٍ الاهماغ اللُادًت التي جخلاثم مم اهداف اللملُت الخللُمُت مً احل جدظحن اداء ااجماكت التربىٍ

ت في االإاطظاث الخللُمُت باخخلاف الاهماغ اللُادًت ،  واهه لِع مً الظسوزي وحىد همؽ كُادي ااجماكت التربىٍ

ت جخوحر مً  طاثد في حمُم االإاطظاث الخللُمُت فهي  مخخلفت خظب شخصُت اللاثد وؤطلىبه هما ان اللملُت التربىٍ

ت  فهي مخخلفت بحن الىمؽ الدًىخاجىزي الري يهُمً  بِئت الى اخسي وخظب الـسوف و الخوحراث والؤصلاخاث التربىٍ

مُل الى اطخخدام اطلىب  الاهساه والللاب واطخلماٌ الظلؼت ، وبحن الىمؽ  بشيل هبحر في مجاٌ اصداز الاوامس وٍ

ت في اجخاذ اللساز و وطم ااخؼؽ وػسح اوشوالاتهم وؤزائهم  ، وبحن  دًملساػي الري ٌظىد كلى مشازهت ااجماكت التربىٍ

ت حلمل مً احل  الىمؽ االإدظِب  هحر مىحه  لِع له طُاطاث مدددة ولا جيىن هىان اهداف امام ااجماكت التربىٍ

ىلىع كلى جدلُم الاهداف  جدلُلما فالىمؽ اللُادي الري ًدبم في االإاطظت الخللُمُت ًازس كلى اداء ااجماكت وٍ

ت   ت جدـى باهخمام وافت االإجخملاث  فهي جخللم بالخإزحر  في افساد و ااجماكاث ، وان التربىٍ ، وكلُه فان اللُادة التربىٍ

ازس كلى  اخخُاز كاثد لا ًملً ااخبراث و االإاهلاث  ًىلىع طلبا في اخخُاز همؽ ًخماش ى مم االإاطظت الخللُمُت وٍ

ت ومً هرا االإىؼلم ًمىً ػسح الدظائٌ السثِس ي الخالي  : الاهداف التربىٍ

ت ؟ وماهى دوزها في اللملُت الخللُمُت ؟  ماػبُلت الاهماغ اللُادًت االإمازطت في االإاطظت التربىٍ

خفسق كً هرا الدظائٌ السثِس ي  الى زلار حظائلاث فسكُت ًمىً صُاهتهما كلى الىدى الآحي : وٍ

ت لما دوز في اللملُت الخللُمُت ؟ -1 هل اللُادة الدًملساػُت االإمازطت في االإاطظت التربىٍ

تهل اللُادة الاجىكساػُت-2  لما دوز في اللملُت الخللُمُت ؟  االإمازطت في االإاطظت التربىٍ

تهل اللُادة االإدظِبت- 3  لما دوز في اللملُت الخللُمُت ؟  االإمازطت في االإاطظت التربىٍ



 تهدف الدزاطت االالُت بلى جدلُم حملت مً الأهداف البدثُت والتي ًمىً جىطُدما كلى :اهداف الدراسة : ثانيا 

:الىدى الآحي  

ت ودوزها في اللملُت الخللُمُت -1 . الخلسف كً كسب كً اللُادة التربىٍ

الىشف كً الىمؽ الدًملساػي ودوزه في اللملُت الخللُمُت - 2

الىشف كً الىمؽ الاجىكساػي و دوزه في اللملُت الخللُمُت  -3

الىشف كً الىمؽ االإدظِب ودوزه عي اللملُت الخللُمُت -4

أهمية الدراسة: ثالثا  

ت ، وهي زافلذ حمُم االإاطظاث  ت  مً االإىطىكاث المامت التي تهخم بها االإىـىماث التربىٍ بن مىطىق اللُادة التربىٍ

ت ، وجخخلف مً ماطظت لأخسي باخخلاف اللاثد و خبراجه و اهخماماجه ومدي كدزجه  الخللُمُت  و جلىم بها الادازة التربىٍ

ت بالترهحز كلى ؤهم الاهماغ اللُادًت اللاشمت ودوزها  كلى الخىحُه و الدظُحر ، وبالخالي حظلُؽ الظىء كلى اللُادة التربىٍ

 .في اللملُت الخللُمُت ، مً شإنها ؤن جفُد  اللاثمحن كلى الشإن التربىي 

الإطار النظري والمفاهيمي للدراسة : رابعا

: مفهوم القيادة التربوية /4-1

وفسض  كُد الاوابد ، اي اهه .  اللُد ملسوف و ااجمم اكُاد وكُىد ، وكد كُده ًلُده جلُُدا ، وكُدث الدابت :لوت "

 1."خبل جلاد به الدابت : لظسكخه هإهه ًلُد الاوابد ، وهي االمس الىخشُت بللاكما ، واللُاد 

 :  اللُادة اصؼلاخا

ً ليي ًخلاوهىا كلى جدلُم هدف : ٌلسفما خظً ااخؼاب " بإنها وشاغ مخخصص ًمازطه شخص للخإزحر كلى الاخسٍ

 2."لمم فُه زهبتهم ااخاصت و خاحاتهم 

ً وبػلاق ػاكاتهم وجىحيهما هدى الاججاه (Bass)كسفما باض" لما ازازة اهخمام الاخسٍ  بإنها اللملُت التي ًخم كم ػسٍ

االإسهىب  

 3" بإهه االإدافـت كلى زوح االإظاولُت بحن افساد ااجماكت و كُادتها لخدلُم ؤهدافما االإشترهت (Lkert)وكسفما لُىسث 
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مً خلاٌ ماجلدم وظخيخج ان اللُادة هي فً حظحر و ادازة االإاطظاث في مخخلف االإجالاث ًلىم بها كاثد له ممام  }

ووؿاثف ًخخلف كً بلُت اللاملحن ، مً ؤحل الخىحُه و الخإزحر في طلىهُاتهم ، و دفلمم لللمل بىفاءة و الاخظاض 

 {باالإظاولُت اججاه ماطظاتهم ، و جدلُم اهخاحُت و جؼىز 

ت   :اللُادة التربىٍ

ت بإهه ذلً اللمل او الظلىن بحن الافساد او " س االإىاهج اللُاداث التربىٍ ٌلسف الىخاب الظىىي الإىـمت اشساف وجؼىٍ

ت التي ٌشتروىن في كبىلما  ظُف مدسز . ااجماكاث الري ًدكى الى جدسن الفسد او ااجماكت هدى الاهداف التربىٍ وٍ

الىخاب الظىىي بان كمل اللُادة هىق مً الخفاكل بحن فسد و حماكت وبحن حماكت و حماكت ، ًلىد الى اطافت حدًد 

 4."للأفساد ؤو االإجمىكت 

ت حلجي كدزة اللاثد الادازي " ً و  (مدًس االإدزطت)واللُادة التربىٍ كلى الخإزحر في طلىن و اججاهاث مسئوطُه مً ادازٍ

ت االإسجىص  مللمحن و جلامُر و اولُاء امىز وجدفحزهم ، وهظب زلتهم هدى جدلُم اهداف االإدزطت وحلخبر اللُادة التربىٍ

ت جخلامل مم افساد مخباًىحن الاججاهاث و  السثِع الري ٌلخمد كلُه جؼىز االإاطظت االإدزطُت ، ذلً لان اللُادة التربىٍ

اللدزاث و ااخلفُاث الثلافُت و الاكخصادًت مما ًخىحب كلى اللاثد ان ًيىن ماهسا كادزا كلى الخلامل مم هالاء 

ً ، لرا فان لخىمُت الراجُت لللاثد حلخمد بشيل خاص كلى . الىاض  وخُث ان كملُت اللُادة لا جخم بملصٌ كً الاخسٍ

دت مً الاشخاص الرًً  ً و حلاونهم ، فاللاثد الىاجح ًدخاج الى حورًت زاحلت او زدود فلل صسٍ مظاكدة الاخسٍ

 5."ًلىدهم فُما ًخللم بأزاز طلىهُت كليهم ، هرلً فاهه ًدخاج الى جفمممم و حلاونهم 

ت اللُادة بإنوظخيخج  }  االإاطظت الخللُمُت  مدًس بحن والتربىي  الاحخماعي ،  الخفاكل الىفس ي ،  ذلً هي ، التربىٍ

ت  وااجماكت ً )التربىٍ  مً الخفاكل هرا ًخظمىه وما (اطاجرة ، مظدشاز الخىحُه ، مظدشاز التربُت ، ملخصد ، ادازٍ

ت الأهداف جدلُم لوسض ، االإشىلاث اللسازاث ، وخل واجخاذ ، وجىحُه واجصاٌ الخإزحر كملُاث  . التربىٍ

ت جخإزس باللاثد و هُفُت حلامله و والىمؽ الري ٌلخمد كلُه ًازس في طحر االإاطظت الخللُمُت و ًخخلف  وااجماكت التربىٍ

ت و مً  لاخخلاف اللاثد و ممازطخه و ان دزحت هجاح االإاطظت الخللُمُت ًسجبؽ بدزحت  هفاءة و كمل ااجماكت التربىٍ

الظسوزي الترهحز كلى اللُادة و الدكت في هُفُت طحرها لأنها اطاض جلدم و الخؼىز الري ًازس كلى دزاطت الخلمُر ، 

باكخبازه االإدىز الاطاس ي في اللملُت الخللُمُت ،  و كلُه لابد مً دزاطاث مُداهُت ململت ختى ٌظخؼُم الباخث 

حن في ماطظاتهم  ت ، و الخلسف كلى الؼسق و اطالُب حلامل اللادة التربىٍ ملسفت هُفُت طحر اللُادة في االإاطظت التربىٍ

و الخلسف كلى اوحه الاخخلاف و الدشابه و ول ذلً مً احل وصىٌ الى الىخاثج دزاطُت جدلل هُفُت طحر اللُادة مً 

ت و  ت و جخلاثم مم ؿسوفمم مً شإنها جازس كلى الاهداف التربىٍ احل اجباق ااخؼؽ الىاجلت التي حظاكد ااجماكت التربىٍ

 {هجاح طحر اللملُت الخللُمُت 

 :اهمية القيادة التربوية /4-2
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ت ، و بدونها لا ًمىً جدلُم اي حوحر فلاٌ  ت وىنها االإسجىص الاطاس ي لخلدم االإاطظاث التربىٍ جخجلى اهمُت اللُادة التربىٍ

او اصلاح خلُلي ، و حلخبر اللُادة اهثر اهمُه وىن بلُت الىؿاثف حلخمد كليها في مظحرتها ، ليىنها كملُت دًىامىُت 

ًمىً مً خلالما اللُام بادواز مخخلفت وفلا الإخؼلباث االإىكف ، و ماًمىً ان ًخىكم مً اللاثد هفظه الري كلُه ان 

ٌلسف و ًدزن ازجباغ الىطاثل بالواًاث و ان ًلىم بسطم الظُاطت و جىفُرها ، هما اهه ًجب ان ًدفم اللمل الى 

 6الامام وان ًؼىز اطالُبه و ػسكه بصىزة جخلم له اللدزة كلى اللُادة الىاكُت 

ت و الؼاكم الادازي التربىي ، و اًظا جفسق  } ت في االإاطظاث للُامما بخدمت ااجماكت التربىٍ جىمً اهمُت اللُادة التربىٍ

د صلىبت الظُؼسة وخاصت الخؼىز الللمي و الىطاثؽ الخىىىلىحُا  الاكماٌ و الخخصصاث الللمُت و هحرها ، مما ًصٍ

ت ، و  ت لما دوزا هاما في االإاطظاث التربىٍ ومظاًسة االإىاهج الخللُمُت وػسق الخدزَع ، وهرا ماًجلل اللُادة التربىٍ

ت   {ًخؼلب مً اللادة مظاًستها و اجلانها بهدف جدلُم الاهداف التربىٍ

 

: انماط القيادة التربوية  "4-3

لخه في ممازطت جإزحره في اللاملحن ، لرا ًصبذ مً الظسوزي الخلسف الى اهماغ  ًصىف اللُادة كلى اطاض اللاثد وػسٍ

: اللُاداث ، و اهىاكما ، و منها 

 :اللُادة الاجىكساػُت / 4-3-1

ف ، خُث جيىن  في هرا الىىق مً اللُادة ٌلخمد اللاثد كلى الاطدبداد واطخخدام اطالُب الفسض و الؤزهام و الخخىٍ

الظلؼت االإؼللت في ًده ، فُلىم بىطم الظُاطاث لللاملحن و ًسطم الاهداف و ًجبرهم كلى اهجاش اللمل و هى مصدز 

. الثىاب و الللاب 

: وجخمثل ؤهم طماث اللاثد الأجىكساػي فُما ًلي 

. الاهفساد في اجخاذ اللسازاث و كدم مشازهت اللاملحن فيها ، مما ًجللما هحر مىطىكُت - 

. كدم الثلت باللاملحن و كدزاتهم و امياهاتهم - 

. ًسطم خؼت اللمل بىفظه ، و ًددد ػسق جىفُرها و ًلُممم كلى اطاطما - 

 7."لا يهخم بمشاكس اللاملحن و اخخُاحاتهم و ًىلصٌ كنهم - 

ت "-  . ٌشُم حى الخىجس و اللصبُت واهخفاض السوح االإلىىٍ
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. الاجصالاث زطمُت مً ؤكلى الى ؤطفل - 

 :اللُادة الدًملساػُت / 4-3-2

ف ، و لا ًمُل اللاثد  الى  م اللمل ، و ًلىد اللاملحن مً خلاٌ الترهُب لا الخخىٍ و فيها ًيىن اللاثد كظىا في فسٍ

.  جسهحز الظلؼت في ًده ، اهما ٌظعى الى جىشَم االإمام و االإظاولُاث  كلى الاكظاء الرًً ٌلملىن مله 

خصف اللاثد الدًملساػي بااخصاثص الاجُت  : وٍ

. مشاوزة حماكت اللاملحن و الخلاون ملمم كىد اجخاذ اللسازاث -

. الاطخفادة مً كدزاث اللاملحن و ماهلاتهم و حصجُلمم كلى جلدًس الافياز - 

. االإسوهت كىد جىفُر اللمل و جفظحر اللىاثذ و اللىاهحن - 

. ٌلمم الللاكاث الاوظاهُت و ًدترمما و ٌظخمم لللاملحن - 

. ٌشُم حى االب و الىلاء و الاهخماء للماطظت - 

م و االإظخمس  (مً ؤكلى الى ؤطفل ومً ؤطفل الى ؤكلى  )الاجصالاث في الاججاهحن -  و اجاخت الفسصت للاجصاٌ الظسَ

. باللاثد 

: اللُادة االسة / 4-3-3

ت الخصسف االإؼللت لللاملحن دون جدخل اللاثد ، بملجى ٌظحرون كلى الىهج  ًلىم هرا الىىق مً اللُادة كلى مىذ خسٍ

. الري ًخخازوهه لأهفظمم 

خددد شيل اللاثد فُما ًلي  : وٍ

 8."كدم الالتزام بإداء الاكماٌ في الىكذ االإددد لاهدشاز الفىض ى بحن اللاملحن 

. الخدوي في اهخاحُت اللمل ومظخىاها للدم وحىد طُاطاث و احساءاث مدددة "- 

. اولدام جىحُه اللاملحن لاكخلاد بإنهم ٌلخمدون كلى اهفظمم - 

. شخصُت مسخت و مخىاطلت - 

. اجباق طُاطت الباب االإفخىح في الاجصالاث - 

ت وجصل الى ؤدوى خد لما -   9."طلؼت اللاثد زمصٍ
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: خصائص القيادة التربوية/" 4-4

ت اللُادة بن  بلى ٌظعى لا الري هى فاللاثد الىاجح ، وبشباكما جدلُلما كلى وحلمل الأفساد وخاحاث زهباث جدترم التربىٍ

 ًساعي هما بهجاشه كدزاتهم واطخلداداتهم لمم حظمذ لا بهجاش ما ؤو ، فيها ًسهبىن  لا ؤكمالا ًدملمم ولا مسءوطُه مظاًلت

إخرها ؿسوفمم ع ًلىم ؤن ٌظخؼُم لا االإدزطحن ؤخد بإن ٌلسف الري مثلا الاكخباز ،  فاالإدًس بلحن وٍ  الأولى االصت بخدزَ

خلمد صلُت ؤو كاثلُت ، لـسوف  . اللُادي ٌظخدم مسهصه لا مدًس فمرا ، الأولى الظاكت في االصت بسمجت وٍ

ت اللُادة بن -  مما الأفساد ، ليشاغ والبىاكث الراجُت االىافص وبزازة واطخولاٌ ملسفت بلى داثما الىاجلت  حظعى التربىٍ

خلسف ااجماكت ودًىامىُتها دزاطت ، (االإدزطت مدًس ) التربىي  اللاثد مً ًخؼلب  ًدظجى ختى ، بُنهم الفسدًت كلى الفسوق وٍ

خجىب بما ملاملتهم له ت لدي السوح جسجفم وبالخالي بهم كلاكخه جىػُد ٌلجي مما ، ٌوظبهم ما الؤميان كدز ًسطيهم وٍ  االإلىىٍ

م ؿل في ، وجماطىما ااجماكت اطخمساز طمان ومىه ااجمُم  . وميسجم مخيامل كمل فسٍ

ت اللُادة بن -  فمدًس ، هـسه وحمت بلى ، وحظخمم هفاءجه وجلدز الفسد بوظاهُت وجدترم حلترف التي هي ، الىاجلت التربىٍ

ه وؿُفخه لا الري هى ااخاصُت ، هره ؿل في الىاجح االإدزطت ه ولا حظتهىٍ ً كلى فُخلالى ، مسهصه ٌوسٍ بظؽ الآخسٍ  وٍ

 واخد بإهه ، حماكخه ؤفساد ٌشلس الري هى االىُم التربىي  اللاثد بن  باختراممم بإهه طُفىش  ، بًاهم واهما كليهم طلؼخه

خلبل بليهم ، ٌظخمم منهم  . ول اكخباز فىق  االإخللم مصللت كُيُه هصب واطلا ، ٌظدشحرهم هما اهخلاداتهم وٍ

 اللاثد ًيىن  ؤن بد فلا الؤوظان وبهخاحما هى زسوتها ؤن مً واهؼلاكا ااخاصت وؤهدافما ػبُلتها االإدزطُت للبِئت واهذ بذا

ت بُئخه ابً  البِئت في الىجاح جدلُم"  10"بن ، ملجى مً اليلمت جدمله بيل ما بالإوظاهُت ًخمخم و خصاثصما ًدمل التربىٍ

ت ً اللادة كً بها ًىفسد وطماث ممازاث اللاثد مً ًدمله ما كلى مخىكف التربىٍ .  االُاة مجالاث مخخلف في الآخسٍ

ت لللُادة بن }   دزاًت كلى ًيىن  ؤن التربىي  اللاثد ًخؼلب مً ، مما الأخسي  اللُاداث كً جخمحز ًجللما خاصا ػابلا التربىٍ

ت االإىحىدة والترهُبت االإدزطُت البِئت بؼبُلت جامت ت الأهداف بخدلُم االإلسفت هره له حظمذ بدُث فيها ، البشسٍ  التربىٍ

ت الفلالت جدخاج الى  جلدمه كليها ًخىكف التي االإاطظت هره االإجخمم ، مً ًخىخاها التي وجؼىزه ، وان اللُادة التربىٍ

ت و لدًه االىىت في حظحر  كاثد له شخصُت خىُمت و لدًه اللدزة كلى مساكاة الفسوق الفسدًت بحن ااجماكت التربىٍ

 {االإاطظت الخللُمُت 

 : الفعال التربوي  القائد مهارات/4-5

 وؤكـم ، وجىفُر ومخابلت وجىحُه مً بشساف الدوز  هرا ًخظمىه وما جماما دوزه ًخفمم الري هى الىاجح االإدزطت مدًس بن

 Holly & South worth الخللم بمدزطت learning school جخمحز هى التي فلاٌ جسبىي  هلاثد االإدًس ًادًه ؤن ًجب دوز 

 :ؤطماه بإنها ما خلم

 مفاوطت و جفاكلُت -

 .للمشاول وخالت مبخىسة -

 وملبُت طباكت -

 .حلاوهُت و حشازهُت -

 ومخددًت مسهت -

 .وملدمت مخاػسة -
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مُت - وجإملُت  جلىٍ

 ومؼىزة داكمت-

ٌ  جخمدىز  الفلالت اللُادة ؤن  ًسي  Alain k : ًلي ما في واالإخمثلت لللاثد الصخصُت الىفاءاث خى

 .بالىفع الثلت بلى ًلىد الري بالراث الىعي -

 .بالصجاكت اللاثد جمد التي بالىفع الثلت -

 . االإظاولُت وجدمل االإبادزة بلى جلىد التي الصجاكت -

 .الجزاهت جخظمً التي االإظاولُت -

اث بةدازة حظمذ التي الجزاهت -  . الأولىٍ

 .ممىىت اللمل بطتراجُجُت ًجلل الري الىـس بلد -

ت الأكماٌ كلى ًلخصس ٌلد لم ، الُىم الخللُمُت االإاطظت كاثد دوز  بن  االإخخلفت الؤدازٍ

 ًسي  هما ًىمً بل ، فيها اللاملحن كلى الظبؽ طلؼت وممازطت (Fandt) مظاًسة في

لت اللاالإُت الخدىلاث واطدُلاب  والخللُد الظسكت ؿسوف في االإخمثلت ، كمله مُدان في الظسَ

 11." االإاطظت ومظاز اججاه في جإزس التي الؼىازت  ومخخلف

 

 اللللُت والاحخماكُت مً الصفاث مجمىكت فُه جخىفس ؤن الظسوزي  مً االإدزطت مدًس ؤن وظخيخج ، طبم مما }

 كلى الخلالي حلجي لا بن اللُادة زم وهجاح ، بىفاءة هلاثد جسبىي  دوزه بممازطت له حظمذ التي والأخلاكُت ، والاهفلالُت

 ااجماكت كلى خث في ًىمً ، الىاجح اللُادي الظلىن بن ، بل كليهم الظُؼسة ،ؤو لمم بكؼاء الأوامس ؤو ااجماكت ، ؤفساد

خظمً ؤهدافما جدلُم  حاهب ، بلى وحصجُلمم وجفمم ، ؿسوفمم ملمم الؤًجابي والخفاكل ؤكظائها حمىد جيظُم ذلً وٍ

 وكدزاتهم بمياهُاتهم خظب االإهني الأداء دزحاث ؤكلى بلىن واللمل كلى ، جماطىمم كلى واالفاؾ لديهم الدافلُت بزازة ذلً

 .{والؤوظاهُت مً الدًملساػُت حى طل في وذلً ،

     :مهام القائد في المؤسسات التربوية /-4-6

كىد كُام اللاثد بإي كمل جسبىي ًيبغي ان ًخدمل بإماهت وبخلاص وهفاءة ممخاشة بلع االإظاولُاث اذ بدونها لا ًصل 

اللمل الى جدلُم اهدافه ، و هىا لا هلصد كاثدا ملُىا ،ولىً ولجي ول شخص له صفت الاشساف التربىي كلى حماكت 

ا هما اهه }مً ااجماكاث ،  ت مم اطاجرجه ومظدشاز التربُت ، ومظدشاز الخىحُه ٌلد كاثدا جسبىٍ فمدًس االإاطظت التربىٍ

ت اللادز كلى مظاًسة هجاح االإاطظت و هـامما ، و  ع الظلؼت الى اخد اكظاء ااجماكت التربىٍ مً صلاخُخه جفىٍ

ا  ، و جخلخص جلً االإمام و االإظاولُاث التي ًجب ان ًلىم بها اللاثد في االإاطظت  {الاطخاذ مم جلامُره ٌلخبر كاثدا جسبىٍ

ت والأحي  : التربىٍ

  ثحدًد الاهداف :

فإوٌ خؼىة ًخخرها اللاثد كىد كُامه بإي احساء حماعي هي ان ًددد بالخلاون مم اكظاء حماكخه الاهداف االإؼلىبت 

خظمً جددًد  ، بدُث ًادي هرا الخلاون الى جبىيهم حمُلا لمره الاهداف و اطدشلاز كُمتها باليظبت ليل منهم وٍ

الاهداف ان ٌلسف الفاكلحن حمُلا ماذا ٌلجي ول هدف باليظبت لمم ، ختى ٌظخؼُم ول فاكل برٌ ول ما في وطله 
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لخدلُم المدف الري ًجب ان ًيىن مدفصا بشيل ًجلله زاهبا فُه ختى ًخمىً مً جدلُله الاحاجه االإخخلفت ، ودوز 

بث فيهم زوح الخلاون والخفاوي في اللمل  ت و الىاضلت ، وٍ  12.اللاثد هى جلدًم للمسئوطحن االإللىماث الظسوزٍ

  " ثحدًد الوسائل التي ثحقق الاهداف :

زهم اجفاق الفاكلحن خىٌ الاهداف الا اهىا هجدهم ًخخلفىن في جددًد الىطاثل التي ٌظخخدمىنها لخدلُم الاهداف ، 

 ً وهرا زاحم زبما الى الاخخلاف في ااخبراث التي اهدظبىها و جدصلى كليها ، و اللاثد الىاجح لا ًفسض زؤًه كلى الاخسٍ

او ًلىم بخفظُل زؤي كلى اخس ، فةذا ازاد االصىٌ كلى زطا ااجماكت فللُه ان ًدفم ول فسد ان ٌظتهدف الصااح 

صل الى افظل الؼسق و اهجح الىطاثل في جدلُم المدف ، فسؤي ااجماكت  اللام و الخخلي كً الاهىاء الصخصُت ، وٍ

ًفظل كً زؤي الفسد ، وبالخالي ًدث اللاثد كلى بلث الدوافم لدي الفاكلحن ختى ٌشتروىا في اكخىاء افظل الىطاثل و 

. اهىاها 

  اخحيار صحة الوسائل المخحلفة :

مً مظاولُاجه اخخُاز صلت الىطاثل التي جىصل اليها مم اكظاثه ، و ؤلا ًظلما مىطم الخىفُر الابلد ان ًخدلم مً 

فلالُتها ، هما ًدفم مسئوطُه الى جدمل مظاولُت اخخُازها و ان ٌلؼيهم الفسصت اليافُت لللُام بهرا اللمل ، فمممخه 

اللُام بخجسٍب مدي صلت و طلامت هره الىطاثل ، ختى ًىجح في جدلُم الاهداف ، هما جىمً مممخه في اخخُاز 

. مظاكدًه الإا لما مً ازس ًىلىع طلبا او اًجابا كلى جدلُم الاهداف 

  جشجيع الابحكار في الافراد و الاعحماد على انفسهم :

بدثىن كً ول ماهى  مً واحب اللاثد ان ًصزق الثلت في اهفع مسئوطُه ، ختى جيىن لديهم اللدزة كلى الابخياز ، وٍ

. حدًد ًدظىىن به ادائهم ، كىض حللمم ٌلخمدون كلُه ولُا 

  الحــــــــــقـويـــــــــم :

فمممخه مسجبؼت بمظاولُخه مً جلُُم هفظه و ملسفتها و جلُُم مسئوطُه بهدف ملسفت كدزاتهم ووطم السحل االإىاطب 

في االإيان االإىاطب ، وؤًظا اهدشاف الىابوحن و اصلاب االإمازاث و اللمل كلى حصجُلمم ، و اًظا اهدشاف الاهدسافاث 

م الصلُذ بهدف جدلُم الاهداف االإظؼسة   13.لدي اللاملحن و اللمل كلى جصلُدما الى الؼسٍ

: اهم وظائف القائد التربوي  /4-7

  ت خُث جيىن الاهداف واكلُت بت االإدي و البلُدة االإدي ولللملُت التربىٍ ت اللسٍ الخخؼُؽ للأهداف التربىٍ

. ممىىت الخدلُم 
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   الخفاكل لخىفُر الظُاطت و االإىاهج و جدلُم الاهداف باًجابُت ً الادازة و الخىفُر و جدسٍ

  صُاهت بىاء ااجماكت مً خُث كلاكاث الىد و الخجاذب و الخلاون وػسق الاجصاٌ بحن الاكظاء وبمياهاث

. االسان الساس ي و الافلي 

  الثىاب و الللاب في خالاث الصىاب و ااخؼإ بما ًىفل االإدافـت كلى الىـام و الاهظباغ في ااجماكت

  وطم طُاطت حللُمُت مظخلُىا فيها بمصادز وطُاطُاث الظلؼاث الاكلى ومصادز وؤكظاء ااجماكت

ومظاهما في اػاز ما جفىطه له الظلؼت الللُا و ااجماكت هفظما بإماهت وبخلاص  

  ان ًيىن لللاثد افيازا و ابداكُت ًدكمما اػاز كلمي

  االىم و الىطاػت خُث ًيىن اللاثد خىما و وطُؼا فُما كد ًيشب مً صساكاث وخلافاث داخل ااجماكت

  جيظُم ادواز ووؿاثف الاكظاء في ااجماكت وخظً جىشَلما و اللُام بظلىن الدوز في طىء االإلاًحر الظلُمت .

  14.همىذج طلىوي ومثل اكلى للظلىن وكدزة خظىت الاكظاء ااجماكت 

البلد الاوٌ ًسهص كلى اللمل الادازي و : هما الان الاكماٌ التي ًظؼلم بها مدًس االإدزطت مصىفت في بلدًً 

البلد الثاوي ًسهص كلى اللُادة الخللُمُت و ًخظمً ول واخد مً البلدًً كدة ممام و مظاولُاث ًلصم مدًس 

: االإدزطت اللُام بها 

: المهام المحعلقة بالعمل الاداري / أ

ت و االإىخبُت التي ًجب كلى االإدًس اللُام بها ختى ًخمىً مً ادازة  وهي االإمام و الىاحباث الاطاطُت الادازٍ

ظس ، وتهخم هره االإمام و الىاحباث الللمُت الخللُمُت بىفع دزحت الاهخمام التي جىليها  مدزطخه في طمىلت وَ

: للمىازد التي جخدم اللملُت الخللُمُت ، وهره االإمام هي 

 الاشساف كلى اكداد السجلاث االإدزطُت االإخخلفت و االإدافـت كليها 

 ت وزفلما للإدازاث الخللُمُت س مً طحر اللمل باالإدًسٍ  اكداد الخلازٍ

 اكداد محزاهُت االإدزطت و السكابت كلى اوحه الصسف منها ، وبدازة شاون الافساد 

  الاشساف كلى خفف الىـام بحن الخلامُر ، وبكداد ااجداوٌ الدزاطُت ، وبدازة االإبجى االإدزس ي و

 اللمل كلى جصوٍده بالأدواث و الخجمحزاث اللاشمت

 مساكبت بسامج وبحساءاث الخدزَع االإىطىكت بىاطؼت الادازة الخللُمُت  

: المهام المحعلقة بقيادة العمل الحعليمي /ب

حن و جلامُر بوُت الىصىٌ الى  وهي االإمام التي حظعى الى حوحر طلىن االإشازهحن في اللملُت الخللُمُت مً مدزطحن وبدازٍ

: الاهداف التي حظعى االإدزطت الى جدلُلما ، وهره االإمام هي 
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س و جىمُت و جدظحن  - جدفحز اكظاء هُئت الخدزَع باالإدزطت لبرٌ اكص ى حمد ، و اللمل ملمم كلى جؼىٍ

م وحسجُل الخلدم الدزاس ي للخلامُر ، وحصجُم  الاوشؼت االإدزطُت االإخخلفت ، و كلى وطم خؼؽ جلىٍ

س االإىاهج و اطالُب الخدزَع ، و اللمل كلى جإطِع مسهص فجي للمىازد الخللُمُت  الدزاطاث االإظخمسة لخؼىٍ

م وجىحُه اكظاء  وحظمُل اطخخدامه ، و اجاخت فسصت الىمى االإهني لأكظاء هُئت الخدزَع باالإدزطت وجلىٍ

 .هُئت الخدزَع 

وحشحر دزاطاث كدد مً الباخثحن وؤطاجرة الادازة الخللُمُت اهه جم جصيُف ممام مدًس االإدزطت ومظاولُاجه وواحباجه 

 15:في خمظت مداوز هي والخالي 

 جدظحن البرامج الخللُمُت 

 خدماث هُئت الخدزَع 

 خدماث شاون الؼلاب 

 الاشساف كلى االإىازد االإالُت و االإادًت 

  16كلاكت االإدزطت باالإجخمم 

 

 (خاثمة) ة ثوصيات الدراس/خامسا

:  في الىلاغ الآجُتًمىً جلخُصما وجدلُلما، فةن هره الدزاطت مً خلاٌ ماجلدم 

ت في اجخاذ اللسازاث المامت ول خظب اخخصاصه ، وهي مؼلب ؤطاس ي لابد ان ًلىم -1  االإدًس بةشسان ااجماكت التربىٍ

. في اللمل الؤدازي االإدزس ي، وملدمت لخؼبُم الىمؽ اللُادي ااخحر كلى اطظه  ومبادثه

بصدز زخب مؼلب ؤطاس ي لىظب الىكذ والظسكت في الؤهجاش و الخللُم ، وجىـم   وطاثل الخللُمُتلل االإدًس جىفحر- 2

س االإاطظت والظحر  ت  ، وول هرا مً شإهه ؤن ٌظاهم في جؼىٍ كمل االإاطظاث ، وحظمل اللمل كلى ااجماكت التربىٍ

. االظً لللملُت الخللُمُت

الؤدازة الؤلىتروهُت مؼلب هاما ب اهخمام االإاطظاث الخللُمُت ، فان، في طىء الخؼىز الخىىىلىجي و الادازة ااجدًثت -3

س االإاطظت والظحر االظً لللملُت الخللُمُت . ، وول هرا مً شإهه ؤن ٌظاهم في جؼىٍ

ت في اجخاذ اللسازاث  فيها مما ًجللما جدخاج- 5  مىطىكُت اهثر االإاطظاث الخللُمُت ، الى مشازهت ااجماكت التربىٍ

 جسجفم وبالخالي بهم كلاكخه جىػُد ٌلجي في اجخاذ اللسازاث ادزان اللاثد التربىي اهمُت جبادٌ الازاء  و وجازس كلى ادائهم

ت لدي السوح م ؿل في ، وجماطىما ااجماكت اطخمساز طمان ومىه ااجمُم االإلىىٍ  . وميسجم مخيامل كمل فسٍ
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مىً ؤن جفخذ مً خلالما آفاق  ت لاطخىماٌ مخؼلباتها ، وٍ جيخهي هره الدزاطت بؼسح مجمىكت جىصُاتها جساها طسوزٍ

مىً جددًد الخىصُاث في الىلاغ الآجُت : بدثُت لدزاطاث مظخلبلُت لاخلت ، وٍ

  ختى هصل بلى هخاثج ؤكمم وملممتالدزاطت االإُداهُتبكادة البدث في االإىطىق بالترهحز كلى ، . 

  اللُام بلملُت مسح الشامل الإخخلف االإاطظاث الخللُمُت ختى هصل الى الىمؽ اللُادي الاهثر اطخلمالا

ت  .وجإزحره كلى الاهداف التربىٍ

 الخدظِع بإهمُت اللُادة في االإاطظاث الخللُمُت وجبُان فىاثدها وكاثداتها. 

 ت ومداولت الاطخفادة مً ججازب دوٌ هاجلت  .كلد ماجمساث و وزشاث كمل خىٌ اللُادة التربىٍ

 الاهخمام باللىصس البشسي في االإاطظاث الخللُمُت ، لأهه ملىٌ هجاح في ممازطت اللُادة الخللُمُت. 

 ت في االإاطظاث الخللُمُت  .جىفحر الخجمحزاث والىطاثل كالُت ااجىدة للىصىٌ بلى جؼبُم ؤمثل لللُادة التربىٍ
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