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RESUME

Le theme du mémoire consiste a démontrer le réle que peut avoir la
gestion budgétaire dans [’'amélioration de la performance des entreprises
économiques, pour cela, le sujet a été élaboré en quatre parties (chapitres).

Nous avons présenté dans la premiére partie les budgets comme outil de
contrdéle de gestion ainsi que les plus importants concepts de ce dernier, ensuite
nous avons procéde a une analyse technique des budgets et leur élaboration et
ce, a commencer par les travaux préliminaires basés sur [’aspect quantitatif qui
se réfere a des regles scientifiques telles que la statistique et les mathématiques
a titre d’exemple et non exhaustif, jusqu’a obtention du document final;, nous
avons eu recours aux activités principales de toute entreprise et qui sont :
commerciale, productive, approvisionnement, investissement, et trésorerie.

Dans la troisieme partie, nous avons étudié la performance sous tous ses
aspects, son évaluation, ses parametres et leur mesure. Nous avons ensuite
abordé la relation existante entre les budgets et la performance et ce, par le
procéde de la comparaison entre réalisations et objectifs qui laisse entrevoir des
écarts qui enclencheront des actions correctives afin d’améliorer la
performance.

Finalement , nous avons présenté une étude pratique effectuée au niveau
de la direction régionale de distribution de la Sonelgaz & Batna. L étude a été

renforcée des documents nécessaires afférents a [’exercice 2007.

Mots clés : gestion budgétaire, performance, entreprise économique, controle
de gestion, écarts.



Abstract

This study tries to show the role of Budget forecasting in improving the
firms performance,it is divided into four chapters.

In the first chapter we treat budget forcasting as a managerial tool, and
its important notions. Then we attempt to analyse technically the budgets and
their elaboration in the second chapter beginning by the preliminary operations
based on the quantitative aspect referring to the scientific rules such as
Statistics, and Mathematics till the obtention of a final document. Then we treat
the most important activities related to it like sales, inventory, investment and
treasury.

In the third chapter, we study the performance in general and its
evaluation, performance index and measurement then we tackle the relation
between budget forcasting and performance by comparing achievements and
performance parameters.

Finally, we introduce a practical study done in the regional direction of
distribution of SONELGAZ in Batna, the study is reinforced by the necessary
documents of 2007 session.

Key words: Budget forecasting , performance, firm.
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