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 شكر وتقدير 
 
 :تعالىقال الله 

 ((19)الآية  النمل )سورة  بسم الله الرحمن الرحيم

مَ ضَاحِكًا مِّن قَ وْلِهَا وَقاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِي أَنْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَ ﴿ الِدَيَّ فَ تَبَسَّ
 ﴾ (19وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَ رْضَاهُ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي عِبَادِكَ الصَّالِحِينَ )

  صدق الله العظيم

 

الحمد لله الذي تتم بنعمته الصالحات، سائلين إياه أن يعلمنا ما ينفعنا وأن  

ينفعنا بما علمنا وأن يزدنا علما، و ندعوه عز وجل أن يوفقنا لما يحبه ويرض ى في  

 الدنيا والآخرة.

الدكتور  الأستاذ و العرفان من صميم الفؤاد إلى تقدم بأسمى عبارات الشكر أ

   "روابح عبد الباقي"المشرف، 

الكثير من وقته الثمين،   يمشاق البحث إلى آخر لحظة، وخصص ل  يالذي تحمل مع 

بالتوجيهات   ي رغم كثرة انشغالاته في إثراء البحث العلمي، حيث عمل على تزويد

 اللازمة و النصائح القيمة.

  على مــــــــــــا بذلوه من مجهوداتلجنــة المناقشة  أعضاء  تقدم بجزيل الشكر إلىأكما 

ثرائها بالنقاشات القيمة و المفيدة التي تزيد من قيمـة  وإ طروحةعلى هذه الأ  لاطلاعل

  .البحث

من قريب أو من   ي شكر كل من ساعدنأوما من سبيل في آخر هذه الكلمة سوى أن  

 .، ولو بكلمة طيبةبعيد، في السر والعلن 
  



 الإهداء 
 
 :تعالىقال الله 

 ((24، 23)سورة الإسراء )الآية  بسم الله الرحمن الرحيم
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  صدق الله العظيم 

 

إلى من حملتني وهنا على وهن، و أرضعتني و أنا في المهد، وأطعمتني و أنا فطيم، وصبرت 

 علي حتى بلغت الحلم، إلى الأم الحنون أغلى ما في الوجود.

 ظلاله.إلى الأب الكريم صاحب القلب الرحيم، والذي أحيا آمنا مطمئنا تحت 

أحاطتني بحب و رعاية، فهي نعم   إلى جدتي الغالية التي لم تبخل علي بش يء منذ طفولتي و 

 أطال الله في عمرها و حفظها لنا. ،الأم

 الواسعـة.إلى روح جدي الطاهرة أسكنه الله فسيح جنانه و تغمده برحمته 

 ابنيالتي لم تبخل علي بش يء حتى يثمر عملي بالنجاح، وإلى  زوجتي  ،إلى عائلتي الصغيرة

 .حفظه الله ورعاه "محمد أمير" الغالي

جميع إخوتي و أخواتي ، و إلى كل الأهل و الأقارب و إلى كل من يعرفني من قريب أو   إلى

َ."ريماس، محمد، عمار"كما أخص بالذكر أبناء أخي بعيد ، 

 -زملائي في العمل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  إلى

في جميع الأطوار وإلى كل محب للعلم مقدر  ، والأساتذة المحترمينقالمة 1945ماي  8جامعة 

 للعلماء.
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 مقدمة

ٌشيل الىكام االإالي الهطب الأطاس ي، الري ًىكم دوزة الخُاة الاكخطادًت والاحخمانُت           

مإشساث الخؿىز الاكخطادي والاحخماعي وهرا مً خلاٌ  نلى مخخلف الاكخطاداث، وهى أخد أهم

شجو  ين الداخلي والخازجي، وَ ما ٌظاهم به في نملُت جدلُم الخىاشن الاكخطادي نلى االإظخىٍ

 اليشاؽ الاطدثمازي مً خلاٌ ما ًلدمه مً حظهُلاث وغماهاث له.

ادة الانخماد نلى الخىىىلىحُا ان جؿىز و حهلد الخدماث االإالُت و االإطسفُت و شٍف نلى هراو           

ادة و حهدد االإخاؾس ازطت أوشؿتها نلى االإظخىي الدوليو جىطو االإإطظاث االإالُت في مم ، أدي ئلى شٍ

لأن طلامت الاكخطاد الىؾني و فهالُت الظُاطت  وهدُجت ،التي جخهسع لها االإإطظاث االإطسفُت

نلى وحه الخددًد طلامت االإطازف، مً الىلدًت لأي بلد حهخمد نلى مدي طلامت الىكام االإالي و 

الإىدنين و هرلً تهدف في الخلُلت ئلى خماًت خلىق ا التيهىا جأحي أهمُت ئدازة االإخاؾس االإالُت 

، و ىكام االإالي و نلى دزحت جىافظِخه، بالإغافت ئلى االإدافكت نلى ئطخلساز الخماًت االإظتهلىين

نلى االإإطظاث  ٌظخلصم فاهه، مً الخهلُدالري أضبذ نلى دزحت هبيرة لخؿىز ا لهرا  هدُجت

 الخغُير في أطالُب الادازة ختى ججهلها في مأمً مً الأشماث االإالُت بلدز الؤميان . االإطسفُت

مجالع الؤدازاث الادازاث الهلُا و دازة الظلُمت للمخاؾس االإالُت حظخلصم أن جيىن ن الؤ لأ           

مهخمت و مدزهت جماما لأهمُت  ُت نلى وحه الخطىص،نامت واالإإطظاث االإطسف للمإطظاث االإالُت

طلىب ئدازة االإخاؾس االإالُت، و وغو الاطتراجُجُاث و الظُاطت الخاضت بها، و الانخماد نلى الأ 

، وول هرا ًخىكف نلى االإخاؾس و الىفاءة و الخبرة في ئدازة جلً االإخاؾس وجلدًس  الهلمي في كُاض

اهاث االإالُت الخاضت ُافُت الياملت في الافطاح نً البكىة الىكام االإداطبي االإالي و الشف

 باالإإطظاث االإطسفُت.

االإالُت، وشأث وجؿىزث الخاحت ئلى االإإشساث االإالُت لبىىد  اثوهدُجت لاشدًاد أهمُت البُاه           

اذ اللىائم االإالُت لاطخخلاص االإلاًِع والهلاكاث الهامت واالإفُدة في جلدًس االإخاؾس االإالُت واجخ

اللسازاث الظلُمت، لأهه بالاطخهاهت بهره االإإشساث ًمىً جلُُم الىغو االإالي للمإطظت االإطسفُت 

االإالُت الإإطظت  إشساثوجلدًس االإخاؾس االإالُت خلاٌ فترة مهُىت، وذلً باحساء ملازهاث بين االإ

 أو ملازهاث في فتراث شمىُت مخهاكبت. مطسفُت مهُىت أو مإطظاث مطسفُت ممازلت

للخيبإ ا ـــــــــت هى اطخخدامهـــــــــاالإالُ اهب آخس فان مً فىائد جدلُل االإإشساثــــــــا مً حــــــــــأم            

شأجها ئنؿاء  االإالُت واالإطسفُت مً االإبىس بالأشماثللإهراز مً خلاٌ بىاء هماذج  (الفشل)أو  بالخهثر 

 االإالُت  إشساثمساكبت اججاهاث وطلىن بهؼ االإ ، هما ًمىً(الفشل الخهثر )أوجىبُه مبىس بدلائل 
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االإالُت للمإطظت  االإإشساثخطائظ  الإجمىنت مً االإإطظاث االإطسفُت كبل فشلها ومهسفت

االإإطظاث االإطسفُت مإشساث ، مما ًجهلها مفُدة في الخمُيز بين (الفاشلتاالإخهثرة )أو  االإطسفُت

هماذج في بىاء   وبالخالي ًمىً اطخخدامها (،لتالفاش االإخهثرة )أو  اث االإطسفُتظالىاجخت واالإإط

للاطخلساز االإالي ومإشساث الؤهراز االإبىس بالأشماث االإالُت واالإطسفُت، والتي جسهص نلى اخخباز كدزة 

ومظاندة  اطدُهاب الىكام االإالي واالإطسفي نلى جدمل الػغىؽ في خاٌ حهسغه لطدماث مالُت

ىكائُت لخجىب جىساز خدوثها والخد مً آزازها الظلبُت واغعي الظُاطاث في اجخاذ الاحساءاث ال

 . وكىنهاخاٌ 

 دزاسةشكالية الا

بانخباز أن جدلُل وجلدًس االإخاؾس االإالُت في االإإطظت االإطسفُت ًسجىص أطاطا نلى الخدلُل           

جلىم والتي  ،الخللُدي الري لاًصاٌ ٌهخمد نلى الأطالُب الخللُدًت في جدلُل االإإشساث االإالُت

 ً أطاطا نلى جدلُل االإإشساث االإالُت ول نلى اهفساد، وهى ما ٌهىع الخىاكؼ في هخائج مإشسٍ

مالُين لىفع االإطسف خىٌ الىغهُت االإالُت، وبالإغافت ئلى ذلً فاهه مً االإفُد لأغساع هرا 

الخدلُل الخمُيز بين هره االإإشساث خىٌ أفػلُتها في جلُُم كىة أو غهف االإإطظت االإطسفُت 

مدل الخلُُم و جلدًس مخاؾسها، و أًػا اطخخدامها مجخمهت في شيل همىذج ٌهؿي هخائج دكُلت 

ُاغت اشيالُت الدزاطت ضفي الخيبإ باالإخاؾس االإالُت همإشساث زائدة للإهراز االإبىس، ونلُه ًمىً 

 مً خلاٌ ؾسح الدظاؤٌ السئِس ي الخالي:

شمات المالية والمصسفية على التنبؤ بالمخاطس الإهراز المبكس بال ما مدى قدزة هماذج           

المالية للمؤسسات المصسفية العاملة بالقطاع المصسفي الجصائسي والتمييز بين المصازف المتعثرة 

 ؟ الفاشلة( وغير المتعثرةؤو )

 هما جبرش اشيالُت الدزاطت مً خلاٌ ؾسح الدظاؤلاث الفسنُت الخالُت: 

 لدولُت التي ٌهخمد نليها في جطيُف وكُاض االإخاؾس االإالُتما مخخلف االإىاهج أو االإلاًِع ا ،

 ؟هىان جلدًس مالي دوزي جلتزم به االإإطظاث االإطسفُتو هل 

  ت( االإؿبلت بالىكام االإطسفي الجصائسي، للمهاًير ما مدي مظاًسة االإهاًير )اللىاند الاختراشٍ

ت الهاالإُت الطادزة نً لجىت باشٌ للسكابت االإطسفُت   ؟الاختراشٍ

  ٌماهي أهم االإإشساث التي حظخخدم في جفظير الأشمت االإطسفُت، وما مخخلف كىىاث اهخلا

  ؟هره الأشماث ئلى اللؿام الخلُلي
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  اخخباز كدزة اطدُهاب الىكام ما مدي أهمُت هماذج الاطخلساز االإالي واالإإشساث السائدة في

 ؟دماث مالُتاالإالي واالإطسفي الجصائسي نلى جدمل الػغىؽ في خاٌ حهسغه لط

 دزاسةفسضيات ال

 للإحابت نلى الاشيالُت االإؿسوخت، طىداوٌ اخخباز  حملت مً الفسغُاث ضُغت نلى الىدى الخالي:  

  ت الهاالإُت ٌظاًس الىكام االإطسفي الجصائسي الطادزة نً لجىت باشٌ للسكابت االإهاًير الاختراشٍ

س أطالُب كُاض وئدازة االإخاؾس االإ  طسفُت.االإطسفُت، مً خُث جؿىٍ

    الأشمت االإطسفُت طلبا نلى اليشاؽ الاكخطادي بدزحت أكىي مً جأزير أشماث الهملت جإزس

 .طىاء في الدّوٌ الىامُت أو الدّوٌ الطىانُت

  الاهراز االإبىس االإلترح بين االإإطظاث االإطسفُت الهاملت باللؿام االإطسفي ًميز همىذج

                   .كبل طيخين مً الخهثرالجصائسي االإخهثرة وغير االإخهثرة نلى الأهثر 

للإهراز االإبىس و جلُُم كدزة الىمىذج في الخيبإ باالإخاؾس  االإإشساث السائدةخخباز ولا        

االإالُت والخمُيز بين االإإطظاث االإطسفُت الهاملت باللؿام االإطسفي الجصائسي االإخهثرة 

      ُت:)الفاشلت( وغير االإخهثرة، جم ضُاغت الفسغُاث الخال

   مهدٌ الهائد نلى خلىق االإلىُت لا جىحد نلاكت ذاث دلالت اخطائُت بين(ROE)  مإشس و

 الخهثر )أو الفشل(.

  مهدٌ الهائد نلى الأضىٌ لا جىحد نلاكت ذاث دلالت اخطائُت بين(ROA) الخهثر  ومإشس

 )أو الفشل(.

  هت االإالُت( مػانف خم االإلىُت ) السافلا جىحد نلاكت ذاث دلالت اخطائُت بين(EM)    

 و مإشس الخهثر )أو الفشل(.

  مهدٌ هفاًت زأض االإاٌلا جىحد نلاكت ذاث دلالت اخطائُت بين (CA)  و مإشس الخهثر    

 )أو الفشل(.

  مهدٌ مىفهت الأضىٌ لا جىحد نلاكت ذاث دلالت اخطائُت بين(AU) و مإشس الخهثر      

 )أو الفشل(.

 مهدٌ هامش السبذ ئُت بين لا جىحد نلاكت ذاث دلالت اخطا(PM)  و مإشس الخهثر        

 )أو الفشل(.
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 دزاسةؤهداف ال

 جطبى هره الدزاطت ئلى جدلُم الأهداف الخالُت:

ص أطالُب ومإشساث اللُاض اللاشمت لخدلُل   حهمُم مفهىم ادازة االإخاؾس االإالُت مً خلاٌ حهصٍ

ندة االإإطظت االإطسفُت نلى اجخاذ وجلدًس االإخاؾس االإالُت وطُاطاث ادازتها، بهدف مظا

 كسازاتها و زطم طُاطاتها االإالُت السشُدة  غماها لدزء الخهثراث االإالُت.

الخهسف نلى مػمىن ملسزاث لجىت باشٌ واالإهاًير الجدًدة التي أدخلتها لخظاب الخد الأدوى  

السئِظُت التي ، وجددًد الهلباث طازفنلى االإوالاشساف الفهاٌ لسأض االإاٌ االإؿلىب والسكابت 

جمىده مً مصاًا نلى الجهاش االإطسفي في هره االإهاًير، الإا ًىاحهها اللؿام االإطسفي في اطدُفاء 

ت  مجاٌ جلدًس االإخاؾس ومىاحهتها، بالإغافت ئلى حشخُظ واكو االإىكىمت االإطسفُت الجصائسٍ

هاًير لجىت والبِئت التي حهمل فيها كطد جددًد هلاؽ الػهف واللىة، ومً زم جىُُفها مو م

 باشٌ خىٌ السكابت االإطسفُت.

جدلُل الأطالُب واالإىاهج االإخبهت الإىاحهت جدانُاث الأشماث االإالُت، والظُاطاث الاكخطادًت  

التي مً شأجها خماًت ووكاًت أطىاق زأض االإاٌ مً الأشماث االإالُت، وبالخالي جدلُل مدي فهالُت 

 ت الإداولت اكتراح هكم للإهراز االإبىس لها.أطالُب ومىاهج الخيبإ االإبىس بالأشماث االإالُ

س بسامج خاطىبُت جصود ئدازاث   م جؿىٍ س أهكمت ئهراز مبىس بالخهثراث االإالُت نً ؾسٍ جؿىٍ

االإطازف والجهاث االإهىُت بىشىفاث دوزٍت جخػمً أهم االإإشساث االإالُت االإظخخلطت مً 

 البُاهاث االإالُت الدوزٍت للمطسف.

داطبي الىاضح الري ٌهىع أهمُت أطع وكىاند اللُاض االإخبهت جدلُم أهداف الافطاح االإ 

في نملُت جلدًس االإخاؾس االإالُت، وبالخالي جفهُل دوز السكابت االإطسفُت وكىاند الخىهمت االإالُت 

                                                      اللادزة نلى غبـ نمل االإطازف طىاء في الداخل أو الخازج.                                                         

لهُىت مً االإبىس واطخخدامه في الخيبإ باالإخاؾس االإالُت  ملترح للإهراز همىذج مداولت جلدًم  

الإإطظاث االإطسفُت الهاملت باللؿام االإطسفي الجصائسي والخمُيز بين االإطازف االإخهثرة ا

واطخلساز الىكام االإالي واالإطسفي الجصائسي طلامت نلى ف )الفاشلت( وغير االإخهثرة، بهدف الخفا

ت. مإطظاث االإطسفُتو جدنُم اللدزة الخىافظُت لل  الجصائسٍ
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 دزاسةؤهمية ال

 أطاطا في الىلاؽ الخالُت:مىغو دزاطدىا هره جىمً أهمُت 

 االإخاؾس ه في مأمً مً الأشماث االإالُت التي وان طببها هى جصاًد طلامت الىكام االإالي وحهل

دوز هبير في جدلُم له االإطسفُت مً هاخُت وندم ئدازتها بطىزة حُدة مً هاخُت اخسي، 

ين الداخلي والخازجي.  الخىاشن الاكخطادي نلى االإظخىٍ

 ص اطخلساز  مخخلف االإخهاملين في مجاٌ الاطدثماز  جسشُد كسازاث ً وحهصٍ بدماًت االإظدثمسٍ

ً نلى  خلاٌ، مً ب كطير الأحلأطىاق زأض االإاٌ في وحه الاطدثماز االإػاز  خث االإظدثمسٍ

اطخخدام هماذج الخيبإ الإهسفت ماطُإوٌ ئلُه الىغو االإالي للمطازف االإساد الاطدثماز في 

 بغسع حظهُل كسازاث مىذ الائخمان للهملاء. اهما ًمىً أًػا للمطازف اطخخدامه  ،أطهمها

  لأهه ٌظاند االإساحو والخدكُماالإساحهت الاهراز االإبىس في مجاٌ الدوز الىبير الري جلهبه هماذج ،

التي ًلىم بمساحهتها  االإالُت نامت واالإطسفُت خاضت نلى اجخاذ كسازا ما ئذا واهذ االإإطظت

 الأنماٌ أم لا.االإاٌ ووجدكُم خظاباتها طخػل مظخمسة في دهُا 

 لساز االإالي ًمىً في بىاء هماذج للاطخ  السائدة جىمً أهمُت هكم الاهراز االإبىس واالإإشساث االإالُت

حهسع أطىاق زأض االإاٌ نامت والهسبُت خاضت لأشماث الانخماد نليها في زضد مدي امياهُت 

اجهُاز، كبل أن جيىن جدانُاتها خؿيرة نلى الاكخطادًاث بطفت نامت، ومً زم اجخاذ الخدابير 

  االإلائمت لخدطُنها. 

 دزاسةمنهجية ال

لدزاطت وجدلُل مخخلف جم اجبام االإىهج الىضفي الخدلُلي للإحابت نلى الؤشيالُت االإؿسوخت،      

، وجدلُل مخخلف مىاهج  االإىاهج والأطالُب االإلترخت للُاض االإخاؾس االإطسفُت وفلا الإلسزاث باشٌ

بالأشماث االإالُت، هما جم الانخماد نلى االإىهج الخدلُلي االإلازن مً خلاٌ ملازهت  وهكم الاهراز االإبىس 

 بين ما الىامُت والىاشئت، وملازهتبالأشماث االإطسفُت في الدوٌ الدوٌ االإخلدمت  الأشماث االإطسفُت في

 .( والأشماث االإالُت الظابلت في الدوٌ الىامُت والىاشئت8002الأشمت االإالُت الهاالإُت )

وبغسع جلدًم همىذج ملترح للخيبإ باالإخاؾس االإالُت للمإطظاث االإطسفُت الهاملت باللؿام           

في الجصائسي، والخمُيز ما بين االإطازف االإخهثرة وغير االإخهثرة، جم اطخخدام الأطلىب الاخطائي االإطس

بانخماد البرهامج  ،أطلىب الخدلُل الخمُيزي الخؿي مخهدد االإخغيراث مهخمدًً في ذلً نلى

 ث التي حهؿي أفػل الدلالا  نلى أهم االإإشساث االإالُت خهسفوال لخدلُل البُاهاث SPSSالاخطائي 
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الهاملت  ، والتي جم الخطىٌ نليها مً اللىائم االإالُت للبىىن نُىت الدزاطتاللاشمت للإهراز االإبىس

ت الطادزة نً بىً الجصائس باللؿام االإطسفي الجصائسي  س الظىىٍ  .والخلازٍ

 حدود الدزاسة

س االإالُت الخيبإ باالإخاؾ نلىهكم الاهراز االإبىس  كدزةمدي شملذ دزاطدىا هره جلُُم          

 هاملت باللؿام االإطسفي الجصائسي االإطازف ال هُىت مًب والسكابت نلى االإإطظاث االإطسفُت، واالإمثلت

 خاضت مطازف (90)نامت و خمظت  مطازف (90)منها أزبهت  مطازف (90)واالإيىهت مً حظهت 

ندم الأخسي لهدم افطاخها نً اللىائم االإالُت بطفت مظخمسة مو  طازفهما جم اطدبهاد االإ

جؿبُم هكام بطفت خاضت  هما شملذ أًػا جىافس البُاهاث االإالُت االإسجبؿت بفترة الدزاطت،

يي ـــــــــالخلُُم االإطسفي الأم للفترة BNA) ) ت نلى البىً الىؾني الجصائسي ــــابـــــــــللسك (CAMELS)سٍ

(0909-0900.) 

 دزاسةال هيكل

ازجأًىا ئلى جلظُم ت الفسغُاث مً ندمها، للإحابت نلى الؤشيالُت االإؿسوخت وجأهُد صخ 

مىغىم دزاطدىا بمػمىجها ئلى ملدمت وأزبهت فطىٌ زم خاجمت، خُث كظم ول فطل بدوزه ئلى 

 أزبهت مباخث  زئِظُت نلى الىدى الخالي:

البىاء االإهسفي  النظسي لإدازة المخاطس المصسفية، بالإطاز جىاولىا في الفطل الأوٌ واالإىطىم           

الىماذج دازة االإخاؾس االإطسفُت مً خُث االإفهىم والأهداف الاطتراجُجُت، زم الؤشازة لأهم لإ 

ت لإدازة االإخاؾس االإطسفُت، لىخؿسق بهدها لأ  هىام أو جطيُفاث هره االإخاؾس ومإشساث الىكسٍ

 كُاطها.

نة باشل إدازة المخاطس المصسفية وفق آليات لج اطخهسغىا مً خلاله وفي الفطل الثاوي          

، و االإىاهج أو الأطالُب االإلترخت للُاض خُث جؿسكىا فُه الإللسقابة المصسفية،  لسزاث لجىت باشٌ

ت االإؿبلت ، زم بهدها خاولىا جلدًم IIاالإخاؾس االإطسفُت وفلا الإلسزاث باشٌ  لللىاند الاختراشٍ

ت الهاالإبالىكام االإطسفي الجصائسي، و  ُت الطادزة نً ملسزاث جلُُم مدي مظاًستها للمهاًير الاختراشٍ

  لجىت باشٌ للسكابت االإطسفُت.

 بكس في التنبؤ بالشمات المصسفيةهظمة الاهراز المدوز ؤبـ:  أما نً الفطل الثالث واالإهىىن           

بىس بالأشماث االإالُت مً خُث لىكم الؤهراز االإ  الىكسي الترهيز  أولا نلى  الؤؾاز خاولىا مً خلاله 

الأهكمت  جدلُل الإخخلفبهدها االإفهىم، الأهمُت ومىاهج الخيبإ االإبىس بالأشماث االإالُت، زم 

ٌ ،  لىاالإظخخدمت للخيبإ االإبىس بمإشساث االإخاؾس والفشل  فيوملازهتها  الأشماث االإطسفُت بهدها دىاو
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وكىىاث نلى الاكخطاد هره الأشماث  ُل أزس جدل، زم  الدوٌ االإخلدمت والدوٌ الىامُت والىاشئت

 .اهخلالها ئلى اللؿام الخلُلي

 والتنبؤ بمخاطس التعثر ثقييم الأداء  وفي الأخير خاولىا مً خلاٌ الفطل السابو          

بالخؿسق أولا لخؿىز الىكام ، للمؤسسات المصسفية الجصائسية باستخدام هظم الاهراز المبكس

ُُم أداء االإطازف في جلجلُُم أداء اللؿام االإطسفي الجصائسي مً خُث  االإطسفي الجصائسي، زم

حغؿُت اليشاؽ الائخماوي وجىقُف االإدخساث االإدلُت و مإشساث الطلابت االإالُت  ،حرب الىدائو

ت(، لُخم بهدها  باطخخدام هكام الخلُُم  (BNAالىؾني الجصائسي ) جلُُم أداء البىً)الاختراشٍ

يي ( هأخد أهكمت الاهراز االإبىس  الشهيرة، لخخمم الدزاطت في الأخير  CAMELS) االإطسفي الأمسٍ

الإإطظاث االإطسفُت الهاملت لهُىت مً اهمىذج ملترح للخيبإ باالإخاؾس االإالُت بمداولت جلدًم 

 باللؿام االإطسفي الجصائسي، والخمُيز بين االإطازف االإخهثرة )أو الفاشلت( واالإطازف غير االإخهثرة.

 بقةالدزاسات السا

 اطدىدها في مىغىم دزاطدىا هره للبدث في الاشيالُت االإؿسوخت ئلى مجمىنت مً الدزاطاث أهما:

ية ادازة مخاطس ؤسعاز الفائدة استراثيج ( بهىىان:0990دزاطت ) طهُد حمهت ابساهُم نلل،  -1

خت ، أؾسو البنوك التجازية الأزدهية باستخدام المشتقات في ادازة الموجودات والمطلوبات في

ت واالإالُت الهلُا، حامهت نمان الهسبُت للدزاطاث  ل، ولُت الدزاطاث الادازٍ دهخىزاه، جخطظ جمىٍ

 الهلُا، الأزدن.

في الخدىؽ مً  (Futures) اطخخدام الهلىد االإظخلبلُتهدفذ الدزاطت ئلى بُان أهمُت           

الإشخلاث االإالُت هأدواث أهه نلى ئدازاث البىىن انخباز ائلى وخلطذ ، مخاؾس أطهاز الفائدة

للخدىؽ نىدما جداوٌ جخفُف أزس حغير أطهاز الفائدة نلى ضافي الفىائد، وذلً بظبب فانلُت 

وهفاءة هره الأدواث في خفؼ مخاؾس أطهاز الفائدة في االإيزاهُت، بدون ئنادة هُيلت ، وطسنت

 اللسوع والىدائو .

لخدىؽ مً مخاؾس أطهاز وأوضذ الدزاطت بأن هجاح اطخخدام االإشخلاث هأدواث ل

س السكابت وفهم  ،الفائدة، ًخؿلب مً ئدازاث البىىن اجبام طُاطت مدددة في ئدازة االإخاؾس جؿىٍ

مساناة بهؼ اللػاًا الهامت ذاث الهلاكت االإسجبؿت باطخخدام مو وامل لؿبُهت االإشخلاث االإالُت، 

ئدة والخُازاث، واللػاًا اللاهىهُت هره الأدواث مثل االإخاؾس الائخماهُت نىد اطخخدام مبادلاث الفا

 والسكابُت واالإداطبُت.
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لمؤشسات المخاطس  ثطويس هموذج للإهراز المبكس  :بهىىان(، 0909 دزاطت )مدمد نمس داود، -2

زدهية والتجاز  الائتماهية في التسهيلات الائتماهية: دزاسة مقازهة بين حالة البنوك التجازية الأ 

ل، ولُت الأنماٌ، حامهت نمان الهسبُت للدزاطاث أؾسوخت دهخىزا ،العالمية ه، جخطظ جمىٍ

                                                                                   الهلُا، الأزدن.

هدفذ هره الدزاطت لبىاء وجلدًم همىذج ملترح للخيبإ بالخهثر الائخماوي نلى مظخىي           

 ت التي جدًسها االإإطظاث االإطسفُتث الائخماهُت التي جخػمنها االإدافل الائخماهُالفسدي للدظهُلا 

                                                 وبما ًمىنها مً هشف مإشساث هرا الخهثر بطفت مبىسة.

ير الهاملت وجىضلذ الدزاطت ئلى أهه نلى السغم مً أن هىان اججاها جىاشلُا ليظبت الدًىن غ          

ئلى ئحمالي حجم الدظهُلاث الائخماهُت االإلدمت مً كبل مإطظاث الجهاش االإطسفي، ئلا أن هرا 

الخىاكظ كد لا ٌهىد في مهكمه ئلى الاهخفاع الخلُلي في حجم الدًىن غير الهاملت، وئهما ئلى 

ُت خلاٌ الظىىاث الازجفام أًػا في حجم الدظهُلاث الائخماهُت، وئلى ما اهخهجخه االإإطظاث االإطسف

 الأخيرة مً اخلاء االإيزاهُاث الهمىمُت مً الدًىن غير الهاملت، وذلً بادزاحها خازج ميزاهُاتها.

يز الىمىذج االإلترح ما بين االإخغيراث الىىنُت ذاث الهلاكت ُهما خلطذ الدزاطت ئلى جم          

راث االإالُت الىمُت التي حهىظها البُاهاث بالظلىن الائخماوي واالإالي والادازي للجهت االإلترغت، و االإخغي

 االإالُت للجهاث االإلترغت مً حهت أخسي.

 الهلاكت بالظُىلت والهظس االإالي هما أقهسث الدزاطت أن االإخغيراث الىىنُت واالإالُت ذاث          

اث السفو االإالي، حهخبر مً االإخغيراث ذاث الخظاطُت والهلاكت الىزُلت  التي وجلً االإخهللت بمظخىٍ

    ًمىً الانخماد نليها للخيبإ بالخغيراث التي كد جؿسأ نلى الظلىن الائخماوي للملترع.

المخاطس المصسفية في البنوك التجازية الأزدهية وثإثيرها : بهىىان ،(3122دزاطت )زها هاضس،  -3

ماٌ، أؾسوخت دهخىزاه، جخطظ ئدازة الأن، II  على المخاطس الكلية وفقا لمتطلبات لجنة باشل 

خىهت الأزدهُت الخاضت، الأزدن ت، حامهت الصٍ  .ولُت الاكخطاد والهلىم الادازٍ

ت الأزدهُت للفترة            حاءث هره الدزاطت لترهص نلى أهىام االإخاؾس االإطسفُت في البىىن الخجازٍ

ى ، وجكهس كدزتها في الخأزير نلى االإخاؾس اليلُت مً خُث الخللباث في الهائد نل(0990-0990)

ٌ  (ROE)والهائد نلى خلىق االإلىُت (ROA)الأضىٌ  في  0 والأزس االإفترع لخؿبُم ملسزاث باش

      جخفُؼ هره االإخاؾس.



 ...المقدمة.................................................................................               

 
 ط 

                                                                                                                                                                                       

وأقهسث هخائج الدزاطت أن مخاؾس الدشغُل ومخاؾس الظىق ًأجُان في االإسجبخين الأولى               

والثاهُت مً خُث الخأزير نلى االإخاؾس االإطسفُت اليلُت، خُث وان جأزير مخاؾس الظىق ومخاؾس 

ٌ الدشغُل نلى االإخاؾس اليلُت وذلً نلى مظخىي ا  (ROA)لبىىن هيل مً خُث الهائد نلى الأضى

 البىىن الىبيرة والبىىن االإخىطؿتوفي ملابل ذلً وان جأزير مخاؾس الدشغُل واضخا نلى مظخىي 

فيان جأزير مخاؾس الظىق نلى مظخىي البىىن  (ROE)أما مً خُث الهائد نلى خلىق االإلىُت

يرها فلـ نلى مظخىي البىىن الىبيرة، بِىما الىبيرة والبىىن االإخىطؿت، ومخاؾس الائخمان فيان جأز

   وان جأزير مخاؾس الدشغُل نلى البىىن الطغيرة فلـ.

هما بُيذ الدزاطت أن هىان جصاًد في شدة االإخاؾس التي جخهسع لها البىىن وذلً بظبب          

 أضىٌ البىً لىاججت نً اهخفاع كُمجربرب أطهاز الفائدة في الأطىاق االإالُت، والخظائس االإالُت ا

الخىطو في الاكساع دون دزاطت فىُت وافُت وجصاًد ندد خالاث الاخخُاٌ والغش والخدام مً 

   الهاملين في البىً والهملاء.

ت والأزدهُت بخدظين مظخىي ئدازة االإخاؾس           وكد أوضذ الدزاطت بػسوزة كُام البىىن الخجازٍ

ٌ  لدحها مً خلاٌ ئلصامها بخؿبُم مخؿلباث لجىت ، لخدظين أداء البىىن وحهكُم الىخائج االإالُت 0باش

ومً زم حهكُم اللُمت الظىكُت وججىب وكىم الأشماث االإالُت، مو الخأهُد نلى غسوزة وحىد جلُُم 

 دوزي ومىخكم لإحساءاث وطُاطاث وخدود االإخاؾس وفلا لاطتراجُجُت البىً وجؿىزاث الظىق.

هموذج مقترح للتنبؤ بتعثر المنشأت  :بهىىان ،(0900 ،دزاطت )نلي شاهين وحهاد مؿس -4

(، 82مجلت حامهت الىجاح للأبدار )الهلىم الاوظاهُت(، مجلد ) ،المصسفية العاملة في فلسطين

 ( ، فلظؿين.4الهدد)

الدزاطت للخىضل ئلى أفػل مجمىنت مً االإإشساث االإالُت التي ًمىً هدفذ هره           

الخهسف نلى أوغام جلً االإإطظاث في  وبالخاليث االإطسفُت ، اطخخدامها للخيبإ بخهثر االإإطظا

السكابُت بالخدخل لاجخاذ الاحساءاث  اثوكذ مبىس مما ٌظمذ للأؾساف ذاث االإطلخت والجه

الخصخُدُت االإىاطبت في خُنها، وكد جم اطخخدام أطلىب الخدلُل الخمُيزي الخؿي مخهدد 

ي تللخىضل ئلى أفػل مجمىنت مً االإإشساث االإالُت الاالإخغيراث هأخد أطالُب هكم الاهراز االإبىس، 

ًمىً اطخخدامها في بىاء الىمىذج، مما ًمىً مً الخمُيز بين االإإطظاث االإطسفُت االإخهثرة وغير 

االإخهثرة منها كبل وكىم الخهثر بظيخين، خُث جم اخدظاب االإإشساث االإالُت لهُىت مً زماهُت 

وجم   ، (0991-0001)ا بين ــــــــــــــــــــــــمخهثر، وذلً للفترة ممطازف هطفها مخهثر والىطف الآخس غير 

   Z = -2,347+ 326,94A1 +37,81A2 -14,905A3 -7,261A4      لخىضل ئلى الىمىذج الخالي:ا
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ت أي أن: )الهائد نلى خلىق  31470+ )هامش الفائدة( 30,400+ 04301-= الهلامت الخمُيزً

()وظبت  004090 -االإلىُت( )ئحمالي الالتزاماث ئلى  140,0 -الأضىٌ الظائلت ئلى ئحمالي الأضىٌ

)   .ئحمالي الأضىٌ

وكد حسي اخخباز الىمىذج وجبين أهه كادز نلى الخيبإ بالخهثر والخمُيز بين االإإطظاث  

في الظىت الأولى والثالثت  %(62,5%، 10%، 10)بدكت حهادٌ  منها وغير االإخهثرة االإطسفُت االإخهثرة

 ابهت كبل خدور الخهثر نلى الخىالي.والس 

المعاًير الاحتراشية في العمل المصسفي ومدى ثطبيقها بهىىان:  ،(0900دزاطت ) طلُمان هاضس،  -5

(، حامهت 44مجلت الهلىم الاكخطادًت ونلىم الدظُير، الهدد )، في المنظومة المصسفية الجصائسية

 الجصائس.  -4طؿُف

ت هدفذ هره الدزاطت ئ           ت للمهاًير الاختراشٍ لى جلُُم مظاًسة االإىكىمت االإطسفُت الجصائسٍ

ت ماش  ئلى اطخخلطذ و الهاالإُت،  ٌ اأن البىىن الجصائسٍ فهي بهُدة ول  0لذ جؿبم مهاًير لجىت باش

ت ٌ  البهد نً ما هى مؿبم في بىىن الدوٌ اللىٍ ، لرا لا بد مً فخذ 3و2مً مهاًير وملسزاث باش

ادة االإىافظت و جددًث الخدماث اللؿام االإطسفي و االإ الي نلى اللؿام الخاص و الأحىبي مً أحل شٍ

ت الجدًدة.    االإلدمت مً أحل اللدزة نلى جؿبُم اللىاند الاختراشٍ

ت االإهاًير االإؿبلت في جلظُم  ةظاًس مئلى  هما جىضلذ الدزاطت           ت الجصائسٍ الخىكُماث الاختراشٍ

ٌ  الخىكُماثجلً ئلى حاهب مظاًسة االإخاؾس،  مظاًسة  مو ندم بجمُو جفاضُلها، 0مهاًير باش

 ٌ ئلى حاهب ، فُما ًخظ ئدزاج مخاؾس الظىق غمً خظاب وظبت هفاًت زأض االإاٌ، 0حهدًلاث باش

ٌ ذلً لم جخم االإظاًسة أًػا  ، فُما ًخظ ئدزاج مخاؾس الدشغُل غمً خظاب 0لاجفاكُت باش

لم جخم مظاًسة واضخت مً الخىكُماث في االإلابل ، و0900ئلى بداًت طىت  وظبت هفاًت زأض االإاٌ

 ٌ ت لاجفاكُت باش ت الجصائسٍ  . 3الاختراشٍ

6- Iwan (2005): "Bankruptcy Prediction Model With Zeta Optimal Cut-Off 

Core to Correct TypeI Errors", GADJAH MADA Inter National Journal of 

Business, Vol (7), N°(1). 

مً اللىائم االإالُت ت اطخخدام اليظب االإالُت االإشخلت هره الدزاطت لإًػاح هُفُهدفذ                

نلى ئنؿاء ئهراز مبىس لخؿس الؤفلاض، والخمُيز بين الشسهت الفاشلت والشسهت الىاجخت، مو البدث 

ض امياهُت اطخخدام هره اليظب فُما بهد لبىاء همىذج كادز  نلى الخيبإ بالإفلا  يفي ما مد

لُلىم  بهدها بالهدًد مً الاخخبازاث ًدظب فيها ندد للشسواث كبل طىت واخدة نلى الأكل، 

 الثاوي مً الأخؿاء، وهي نبازة  الىىم  االإساث التي ًيىن فيها الخؿأ مً الىىم الأوٌ  أهثر ولفت مً
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ئلى أن  نً الخيالُف الىاججت نً خؿأ في جطيُف الشسواث بين الفاشلت والىاخت، وجىضل الباخث

ئلى أن مسة مً جيالُف الىىم الثاوي مً الخؿأ، و جىضل  28.25مً الىىم الأوٌ أهثر  ولفت بـ  الخؿأ

     وظبت مالُت. 88 الشسهت هياللادزة نلى الخيبإ بافلاض  مجمىم اليظب

ذ  ًتبين من الدزاسات السابقة         أجها شملذ الهدًد مً اللؿاناث الاكخطادًت والتي أحسٍ

لاخل أن هره الدزاطاث كد اخخلفذ فُما بُنها  نلى مظخىي أماهً مخخلفت مً دوٌ الهالم، وٍ

خىٌ الىخائج التي جم الخىضل ئليها هىدُجت ؾبُهُت لاخخلاف الأشمىت والأمىىت التي جمذ فيها، 

ذ نليها. و واللؿاناث االإخخلفت التي أحسٍ  بالإغافت ئلى اخخلاف ؾبُهت االإشازَ

س همىذج كُاس ي حهدف وجأحي هر           ئلى الخمُيز ه الدزاطت لخدىاوٌ حىاهب أخسي جخهلم بخؿىٍ

بين االإإطظاث االإطسفُت االإخهثرة وغير االإخهثرة الهاملت باللؿام االإطسفي الجصائسي، والخيبإ بهرا 

الخهثر كبل فترة مً خدوزه بدُث ٌهمل هأداة للإهراز االإبىس خىٌ الخؿس الري ًدُم باالإإطظاث 

لها هدى الخهثر مً ندمهاالإطسفُ مما ًدُذ االإجاٌ للإدازة االإطسفُت لاجخاذ  ،ت وما ئذا واهذ في ؾسٍ

ما ًلصم مً احساءاث الإداولت وغو الخلىٌ اللاشمت الإىاحهت هرا الخؿس وملافاة أوحه اللىز 

والظلبُاث التي ًمىً الخغلب نليها، وكد اطخخدمذ الدزاطت أطلىبا ئخطائُا ممثلا بالخدلُل 

ت ُيزي لإًجاد الخم أفػل مجمىنت خؿُت مً جلً االإإشساث االإالُت وجم ضُاغت االإهادلت الخمُيزً

لها، وبالخالي فان هره الدزاطت جلدم ئغافت حدًدة جخهلم بطُاغت همىذج مخؿىز لخؿبُله نلى 

 البىىن الهاملت باللؿام االإطسفي الجصائسي، الأمس الري ٌشيل ئغافت حدًدة خاضت بهد أن أزبذ

االإخهثرة وغير االإخهثرة االإإطظاث االإطسفُت بالخهثر والخمُيز بين االإبىس نلى الخيبإ ىذج كدزجه الىم

 قبل حدوثه. %(93,75)بدكت جطيُف نالُت حدا 

 صعوبات الدزاسة

خدازت االإىغىم وظبُا واحهخىا حملت مً الطهىباث أهما، كلت ئن لم هلل هدزة لجُجت           

لبهؼ مً اللىائم االإالُت  هكم الاهراز االإبىس، وضهىبت الخطىٌ نلى االإساحو االإخخططت في مجاٌ

تا جخماش ى وفترة  بطفت مظخمسة نً كىائمها االإالُت بالإفطاحلهدم التزامها  ،لبىىن الجصائسٍ

حمو البُاهاث واالإهلىماث االإالُت وجىقُفها في خظاب في دزاطدىا هره، وهى ما حهلىا هىاحه ضهىبت 

 لتي اطخخدمذ في بىاء الىمىذج االإلترح للخيبإ باالإخاؾس االإالُت للمإطظاثاالإإشساث االإالُت ا

ت مخىا واضسازها نلى أن وما واهذ الطهىباث ، مطسفُت الجصائسٍ اهجاش هرا الهمل اجمام جثني مً نصٍ

     بالشيل الري هى نلُه.
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 جمهيد

ُت َدظب، وبهما            جدخل بدازة االإخاؾس ؤهمُت خاضت لِع َٓـ باليظبت للماطظاث االإطسَ

ت للؤهىام االإخخلُت الإاطظاث الأنماٛ، والتي جىاحه مخاؾس مخخلُت  حشٙل هره الؤدازة حجس الصاوٍ

ٓا للاخخلاَاث في ؾبُهت ؤنمالها  ؤهداَها، بلا ؤن هره الادازة جملٚ و جخخلِ مً ماطظت بلى ؤخسي وَ

ُت، خ َاالإاطظاث  اـولهل هره الخظاطُت لها ما ًبرزهظاطُت خاضت لدي االإاطظاث االإطسَ

و االإالي، َهي ماطظاث جخاحس بإمىاٛ ُت هي ماطظاث وطاؾت مالُت ذاث دزحت نالُت مً السَ  االإطسَ

دت واطهت مً االإىدنين، مما ًجهل الاخخلاٛ في غبـ مخاؾسها ًازس نليها بالؿبو وبالخالي نلى  شسٍ

 بإٖمله. الىؾني ْخطادالا

ُت الػسوزي  مً ؤضبذ ذلٚ َةهه والإٓابلت         مساْبت مظخىي االإخاؾس التي  نلى االإاطظاث االإطسَ

ابُت اللاشمت للظُؿسة نلى الآزاز الظلبُت لهره االإخاؾس   ،جدُـ بالهمل االإطسفي ووغو الؤحساءاث السْ

ٓت طلُمت بما ًخدم ؤهداَها،  مها  وبدازتها إًمً٘ الٓىٛ ب وبالخاليوبدازتها بؿسٍ ت االإخاؾس وجٓىٍ ن مهسَ

اٗن الدخىٛ في  مً الهىامل السثِظُت في هجاح ُت وجدُٓٓها لأهداَها، َةذا  االإاطظاث االإطسَ

ٓت نلمُت صخُدت  الهىاثداالإخاؾسة  االإٓطىد مىه جدُٓٔ ؤنلى  بلا ؤن ندم بدازة هره االإخاؾس بؿسٍ

.ل تالاطتراجُجُلُشل في جدُٓٔ الأهداٍ  ْد ًادي الى  َٓدان هره الهىاثد  وا    لمطسٍ
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 لإدازة المخاػس المصسفيتالبىاء المػسفي المبحث الأول: 

ُت مً االإىغىناث االإهمت التي ؤخرث حظخدىذ نلى اهخماماث  ٌهد           مىغىم بدازة االإخاؾس االإطسَ

ُين وحشًل اهخماماتهم نلى االإظخىي االإدلي و الهالمي لاطُما في ؤنٓاب الأشماث  ،الباخثين واالإطسَ

ُت التي خطلذ في ٖثير مً دوٛ اله  .2002نام في  لم و ؤخيرا الأشمت االإالُت الهاالإُتااالإالُت واالإطسَ

ُت           بدازة االإخاؾس وؤهداَها  ،ونلُه طىداوٛ مً خلاٛ هرا االإبدث جىغُذ مُهىم االإخاؾس االإطسَ

ت لإدازة االإخاؾس، ومً زم الخؿسّ بالخُطُل لأهىام االإخاؾس  الاطتراجُجُت، بلى حاهب الىماذج الىكسٍ

ُت و   .ماشساث ُْاطهااالإطسَ

 المصسفيتمفهوم المخاػس المؼلب الأول: 

ٌشير مطؿلر االإخاؾس بشٙل نام بلى الآزاز الظلبُت االإدخملت نلى االإىحىداث ؤو نلى حصخُظ           

هت.  الُٓم هدُجت لإحساءاث خالُت ؤو ؤخدار مظخٓبلُت يير مخىْ

والتي جخميز بهدم الخإٖد احخماليت الخظازة" وحظخخدم االإخاؾس في الهادة مو امٙاهُت حظمى "

شخظ بلى آخس نلى مظخىي الأَساد ، في خين جخميز بالخإٖد للؤخدار نلى االإظخىي ال٘لي  اخخلاَها مًو 

 (1)للاْخطاد.

ؤما مً حاهب آخس َُمً٘ حهسٍِ االإخاؾس بإجها: " اخخمالُت قهىز الخدر الري ًٙىن له آزاز        

 (2)نلى جدُٓٔ الأهداٍ االإىغىنُت مظبٓا ".

ُاث جخخلِ باخخ التي ًمً٘ جٓظُمها بلى ْظمين نلى لاٍ االإجاٛ االإؿبٓت به و ٖما ؤن للمخاؾس حهسٍ

 الىدى الخالي:

 هت و التي ًمً٘ ؤن جكهس هدُجت الخػسيف الىوعي : خُث حهسٍ االإخاؾس بإجها وظبت الخظاثس االإخىْ

لما شادث هره اليظبت ٗلما شادث اخخمالُت قهىز هرا الخدر و ٗلما دٛ  هرا ؤخدار مهُىت، وٗ

ادة االإخاؾس  (3).نلى شٍ

                                            
 .25، ص.، داز االإظيرة لليشس والخىشَو، الأزدنإدازة المخاػس :(2012وآخسون، )هىزي مىس ى شٓيري  (1)
ي ًىطِ  (2) ، ؤؾسوخت دٖخىزاه، جخطظ و أزسها غلى أداء البىون الخجازيت الأزدهيت جلييم المخاػس (: 2010ش٘يرو، )ؤمدمد شٗ

 .3اْخطاد، ٗلُت الدزاطاث الهلُا، الجامهت الأزدهُت، الأزدن، ص.
 .4هُظه، ص.  االإسحو (3)
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 اغُت َهلى طبُل االإثاٛ ًمً٘ اًجاد الخػسيف الكمي هخمد هرا الخهسٍِ نلى االإٓاًِع السٍ : وَ

 R = P . L                  االإخاؾس مً خلاٛ االإهادلت الخالُت:  

 خُث ؤن:

R : ،ًمثل نىطس االإخاؾسة             P هى اخخمالُت قهىز الخدر : 

Lهى نبازة نً الخظازة لٙل خدر :.                     

ما ث الأخسي التي جخميز بخؿىزتها، و الطىاناهادلت في ضىانت الؿاْت الىىوٍت و وحظخخدم هره االإ          

خي في  ًكهس هى ضهىبت جُُٓم الاخخمالُت في هره الطىاناث و ًخم في الًالب الانخماد نلى البهد الخازٍ

ظخخدم في هرا االإجاٛ مىهج  خُت االإخ٘سزة، وَ جُُٓمها، خُث ًخم جٓدًسها مً خلاٛ الأخدار الخازٍ

لى السيم مً ؤن بلا ؤن الظلىٕ البشسي في الًالب ضهب الخٓدًس ن ،(Event Tree) شجسة الأحدار

 (1)هرا االإىهج ؤزبذ حىدجه مً خُث ْلت الأخؿاء.

ذ           االإىبثٓت نً هُئت ْؿام  لجىت الخىظيم المصسفي و ادازة المخاػسوبالإغاَت بلى ذلٚ َٓد نسَ

ُ٘ت  ُت  (Financial Services Round Table)االإطازٍ في الىلاًاث االإخددة الأمسٍ االإخاؾس االإطسَ

نلى ؤجها: " هي اخخماٛ خطىٛ الخظازة لىحىد ُْىد جدد مً ْدزة االإطسٍ نلى جدُٓٔ ؤهداَه، بذ 

ممازطت نلى الاطخمساز في جٓدًم ؤنماله و ؤن مثل هره الُٓىد جادي بلى بغهاٍ ْدزة االإطسٍ 

االإطسفي مً حهت  وشاؾاجه مً حهت و جدد مً ْدزجه نلى اطخًلاٛ الُسص االإخاخت في بِئت الهمل

(2)ؤخسي".
 

ِ الظابٓت َةن ما        ِ هىعي مددد للمخاؾس اهؿلاْا مً مجمل الخهازٍ ًلاخل هى ندم وحىد حهسٍ

حشير بلى جٓلب الهىاثد ونلُه ًمً٘ انؿاء حهسٍِ شامل للمخاؾسة نلى ؤجها: نلى الطهُد االإالي، 

، و  ُت للمطسٍ لرلٚ ًمً٘ ؤن هٓىٛ بإن االإخاؾسة حشير ندم اطخٓسازها ؤو الخٓلباث في الُٓمت الظىْ

بلى ندم الخإٖد بشان الخدَٓاث الىٓدًت االإظخٓبلُت، بذ ؤن ٗل ماطظت ؤو مطسٍ ًُػل الخدَٓاث 

دة. دة نلى الخدَٓاث الىٓدًت يير االإاٖ  الىٓدًت االإاٖ

                                            
ي ًىطِ اش٘يرو، مسحو طابٔ، ص. (1)  .4مدمد شٗ
ت ـ، االإاجمس الدولي الأوٛ للمطازٍ واالإاطظاث االإالُت الؤطلامُإدازة المخاػس في المؤطظاث الماليت الإطلاميت(: 2006طهُد خظين ، ) (2)

ت الؤطلامُت، حامهت طىزٍا، طىزٍا، ص.   .4بهىىان آَاّ الطيرَ
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 مفهوم ادازة المخاػس المصسفيتالمؼلب الثاوي: 

ُت مىر            صث الطىانت االإطسَ البداًت نلى مىغىم بدازة االإخاؾس، بانخباز ؤن ادازة ٗل لٓد زٖ

ؤن  خُث ،مطسٍ نليها ؤن جىاشن بين مخؿلباث جدُٓٔ السبدُت الهالُت و مخؿلباث الظُىلت و الأمان

ؤصخاب زئوض الأمىاٛ و االإال٘ين ًػًؿىن باججاه جدُٓٔ ؤنلى الهىاثد ؤما االإىدنين َهم ًسيبىن بإن 

  جٙىن هىإ مخؿلباث طُىلت مسجُهت لدي الجهاش االإطسفي لُػمىىا سخب ؤمىالهم متى شاءوا.

ُين الإخاؾس نملهم لِع لخجىبها بل للهمل نلى ا           اٗء ومً هىا ًإحي اٖدشاٍ االإطسَ خخىائها بر

ت لخهكُم الهاثد نلى الاطدثمازاث الري هى في النهاًت مُٓاض هجاح ص ؤي مطسٍ و  وزئٍ دلُل نلى حهصٍ

ُت لأطهمه.  الُٓمت الظىْ

ُين في مُهىم ادازة االإخاؾس            لرلٚ جخخلِ وحهاث هكس ال٘ثير مً الباخثين الاْخطادًين و االإطسَ

و مساْبت االإخاؾس للئبلاى ننها ن ادازة االإخاؾس هي:" جددًد و مخابهت بلا اجهم في الىدُجت ًخُٓىن نلى ؤ

 (1)الخد٘م َيها للخد مً آزازها الظلبُت".و 

ددًد الخظاثس االإدخملت و جطمُم ٖما حهسٍ بإجها: "مدخل نلمي للخهامل مو االإخاؾس بخ           

ىم الخظازة ؤو الخإزير االإالي و   (2)ًمً٘ ؤن جددر". لتيللخظاثس اجؿبُٔ الاحساءاث التي جٓلل وْ

ها بإجها:" الهملُاث التي جددد بىاطؿتها االإىكماث مخاؾسها  ؤما مً حاهب َهىإ مً ٌهسَ

 (3)الخهسع لهره االإخاؾس".هدساَاث نً االإخاؾس الخُُٓٓت و ومً زم جخخر ؤي ؤَهاٛ مؿلىبت الإساْبت الا 

د ؤو ضر هرا الخهسٍِ نملُاث ادازة االإخاؾس مً خلاٛ  ، خٓىُتجىحهاتها الاطتراجُجُت و الوْ

َمً خُث الخىحه الاطتراجُجي في بدازة االإخاؾس َخهني ُِٖ ًمً٘ ؤن جػُِ بدازة االإخاؾس ُْمت بلى 

َهي حهني ُِٖ حهمل ادازة االإخاؾس بشٙل خُٓٓي في  ٓىُتمىكماث الأنماٛ، ؤما مً وحهت الىكس الخ

االإؿلىبت لخدُٓٔ هره  الآلُاثاالإخاؾس مً حهت و دازةبؤي ؤهه ٌشير بلى اطتراجُجُت  ؟داء مهامهاؤ

 الاطتراجُجُت مً حهت ؤخسي.

                                            
، داز الُاشوزي اطتراجيجيت إدازة المخاػس المصسفيت  وأزسها في الأداء المالي للمصازف الخجازيت(: 2013ضادّ زاشد الشمسي، ) (1)

 .41.40الهلمُت لليشس والخىشَو، الأزدن، ص.ص.
(2)

 VAUGHAN EMMETT.J &VAUGHAN THERESE,(2003): Fundamentals of Risk and Insurance,9 
th

 Ed, 

John Wiley& Son Inc, USA, P.15. 
(3)

 CULP CHRISTOPHER.L, (2002): The Art of Risk Management, John Wiley& Son Inc, USA, P.199. 
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اٗهذ غمً الاؾاز الري ًىأَ نلُه مجلع الادازة    لرلٚ َةن االإطازٍ جٓبل االإخاؾس اذا 

لًسع جدُٓٔ الأزباح، َمً خلاٛ ادازة االإخاؾس في االإطسٍ َةجها جىاشن بين الاطتراجُجُاث البدًلت 

لهمل هرا َةن االإطازٍ جدزٕ في و هدٍ حهكُم زسوة خملت الأطهم، و االإخاؾسة، م خطاثظ الهاثد/

ت مهُىت في خملت الأطهم ٌهخمد  غىء اخخلاٍ ؤهىام االإخاؾس وجطيُُاتها ؤن جإزير اطتراجُجُت اطدثمازٍ

، و نلى الخإ م الشٙل زير في االإخاؾس الٙلُت للمطسٍ س في ًىضر االإىكىز الاطتراجُجي لإدازة االإخاؾ (1)زْ

.  (1)االإطازٍ

 : المىظوز الاطتراجيجي لإدازة المخاػس في المصازف(01)شكل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالانخماد نلى: باخثانداد ال: مً المصدز

FRASER DONALD .R & GUP BENTON .E, (2001): Commercial Banking- The Management of Risk, 2
nd 

 

Ed, South- Western College  Publishing, USA, P.8. 

                                            
(1)

 CULP CHRISTOPHER.L, Op.Cit, P.199. 
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 الىٓدًت الىٓدًت

 

(Timing of Cash-flow) ذ الخدَٓاث  وْ

النقدية 
(Risk of Cash-flow) الىٓدًت مخاؾس الخدَٓاث 
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(Market Competition) 

 االإخًيراث الاحخمانُت
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(Legal/Regulatory) 
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(Maximize Share Holder Wealth) 
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م مً خلاٛ الشٙل            ُت  (،1)زْ هلاخل ؤن الهدٍ الأطاس ي للمطسٍ هى حهكُم الُٓمت الظىْ

ُت واالإخًيراث  لثروة خملت الأطهم في قل الُٓىد التي جد٘م الهمل االإطسفي مً خُث االإىاَظت الظىْ

ذ و مخاؾس الخدَٓاث الىٓدًت التي  و الٓاهىوي في غىء ُْمت و وْ الاحخمانُت وحىاهب الخىكُم والدشسَ

، حهد ؤخد الجىاهب االإ ُت  هره الُٓىد و خُث ؤنهمت للمطازٍ الهدٍ ًسجبـ بةدازة االإخاؾس االإطسَ

ٔ مىكىز اطتراجُجي، ؤي ؤن اطتراجُجُت ادازة االإخاؾس حهخمد نلى هكسة جٙاملُت شاملت حشمل  نلى وَ

ُت الأطاطُت التي حشمل  هدٍ االإطسٍ والبِئت االإدُؿت به التي جمثل الُٓىد لإدازة االإخاؾس االإطسَ

مخاؾس خاؾس الدشًُل، مخاؾس زؤض االإاٛ و ثخمان، مخاؾس الُاثدة، مخاؾس الظُىلت، ممخاؾس الا 

ت والاخخُاٛ.  (1)التزوٍس و الظسْ

ِ الظابٓت  ًمً٘ بنؿاء    نلى ؤجهااالإخاؾس  دازةشامل ومخخطس لإ حهسٍِ مً مجمل الخهازٍ

الهمل نلى جدُٓٔ الهاثد الأمثل مً خلاٛ جٓلُل االإخاؾس بلى ؤدوى خد ممً٘ مو االإداَكت نلى 

 مخؿلباث الظُىلت والأمان.

دازة االإخاؾس مً خلاٛ الهلاْت الخبادلُت التي جسبؿه ببن هرا الخهسٍِ ًىكس بلى مُهىم              

       ي غىء الخبادلُت بين الهاثد واالإخاؾسة بالهاثد، وهى االإىكىز االإالي لخُُٓم ْسازاث االإطازٍ ف

(Risk Return Trad-Off). 

 الأهداف الاطتراجيجيت لإدازة المخاػسالمؼلب الثالث: 

بلى مجمىنخين  والتي ًمً٘ جطيُُهالإدازة االإخاؾس الهدًد مً الأهداٍ الاطتراجُجُت الهامت، 

زثِظِخين هما:
(2) 

 الأهداف التي حظبم جحلم الخظائس (Pre Loss Objectives):  وجخمثل في الاْخطاد

(Economy) ٔجخُُؼ الٓل ،(Reduction of Anxiety) مٓابلت الالتزاماث الخازحُت ،

 .) (Externally Imposed Obligationsاالإُسوغت 

  الأهداف الخاليت لخحلم الخظائس(Post Loss Abjectives):  االإطسٍمل بٓاء حشو 

(Survival of Firm) ، ت الهملُاث ، اطخٓساز الهىاثد (Continue Operating)اطخمسازٍ

                                            
(1)

 FRASER DONALD .R & GUP BENTON .E, (2001): Commercial Banking- The Management of Risk, 

2
nd 

 Ed, South- Western College  Publishing, USA , P.8. 
(2)

 REJDA .G, (2001): Principles of Risk Management and Insurance, 7
th

 Ed, Addision Wesley Longman, 

Inc, P.50. 
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(Stability of Earning) الاطخمساز في الىمى ،(Continue Growth) االإظاولُت الاحخمانُت ،

(Social Responsability). 

 (1)بلى جدُٓٔ الأهداٍ الاطتراجُجُت الخالُت:بدازة االإخاؾس خلاٛ مً  االإطسٍلرلٚ تهدٍ بدازة 

  ُت.االإطسٍ حهسٍِ االإخاؾس التي ْد ًخهسع لها  ؤزىاء ُْامه بخٓدًم الخدماث االإطسَ

  االإطسٍوغو آلُت لخُُٓم حجم االإخاؾس وجربربها وؤزسها نلى. 

  وبدازة االإخاؾس لخدُٓٔ نىاثد مظتهدَت في ٗل مً للمطسٍ وغو مىكىمت االإخاؾس االإٓبىلت

 مخاؾس الاثخمان ومخاؾس الظىّ ومخاؾس الهملُاث.

 .ابُت االإخخلُت  الالتزام والخىأَ مو حهلُماث الجهاث السْ

  ير هكام بدازي ْىي بدُث جطبذ َُه بدازة االإخاؾس حصءا لا بىاء بدازة مخاؾس َهالت بهدٍ جىَ

 .االإطسًٍخجصؤ مً الهمل الُىمي لٙل َسد في 

  اَٗت الُسص االإخاخت في قل البِئت جدُيز الؤدازاث نلى اجخاذ ْسازاث مدزوطت االإخاؾس لايخىام 

 .االإطسٍالخىاَظُت واالإخٓلبت التي ٌهمل بها 

  االإطسٍ جدظين الأداء وحهكُم السبدُت مً خلاٛ الخُُٓم الأَػل للخددًاث التي جىاحه نمل

ت الٓسازاث االإخخرة والخإٖد مً وحىد ؤهكمت غبـ وجد٘م داخلُت بهدٍ جخُُِ  وزَو طىٍ

 الخظاثس وخُؼ الخٙالُِ.

  هاث والٓىاهين االإدلُت الخىأَ مو مخؿلباث  الدولُت.و مهاًير باشٛ والدشسَ

  مً للمطسٍ الازجٓاء بمظخىي الأداء وشٍادة السبدُت وخُؼ و/ؤو ججىب الخظاثس االإدخملت

خلاٛ الؤدازة الُهالت للمخاؾس للخطىٛ نلى جطيُِ مسجُو مً ْبل هُئاث الخطيُِ 

 الهالمي.

  االإطازٍخلٔ ووشس زٓاَت االإخاؾس في. 

 ٓسازاث اطىادا بلى مهلىماث وبُاهاث جإخر بِئت االإخاؾس في الانخباز.اجخاذ ال 

                                            
مؼ  -الخجازيت مً مىظوز جأميني دزاطت جحليليت لاطتراجيجيت  إدازة المخاػس الماليت في البىون(:  2006ؤبى ب٘س نُد وآخسون،) (1)

ت، الهدد )الاشازة إلى الخجسبت المصسيت في إدازة مخاػس الدشغيل حامهت بني  -(، ٗلُت الخجازة4، مجلت الدزاطاث االإالُت و الخجازٍ

ِ، مطس  .51.50، ص.ص.طىٍ
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 الأوشؿت االإخخلُت نلى جدُٓٔ ؤهداَها غمً بِئت مخاؾس مٓبىلت بدُث ًدٓٔ  ةمظاند

 البىٚ الهىاثد االإسحىة بإْل دزحت مم٘ىت مً االإخاؾس.

 ير االإاشساث االإب٘سة التي جيبه بلى وحىد االإشاٗل ْبل خدوثها لاجخاذ الؤحساءاث االإىاطبت  جىَ

 الإهالجتها و/ؤو ججىبها.

  ابت االإظخمسة نلى حمُو الهملُاث في خدود الأؾس االإٓسزة بمىحب الظُاطاث غمان جىُُر السْ

 والؤحساءاث االإهخمدة لدي هره االإخاؾس

 مبادئ إدازة المخاػسلمؼلب السابؼ: ا

اٗهذ البِئت التي ٌهمل َيها َةهه ًدمل  خاؾس ثير مً االإ٘في ؾُاجه البن ؤي نمل مطسفي مهما 

ً ؤطاطُين ؤخدهما هى اخخمالُت  لٙىهه ًخهامل بالإْساع و مىذ الاثخمان، واالإخاؾس جسج٘ص نلى نىطسٍ

للخٓلُل مً الىخاثج و  ،خدر ما والآخس َهى مٓداز ؤو حجم الىخاثج االإترجبت مً خدور ذلٚ الخدر

الخرز الري ٌهد الأطاض الري ًبنى نلُه مبدؤ بدازة مخاؾس ًيبغي جؿبُٔ مبدؤ الخُؿت و الظلبُت لل

ُت االإخ٘سزة في الظىىاث االإاغُت بلى جإُٖد َلاطاث والاخُاْاث واالإخاؾس، بذ ؤدث الؤ  الأشماث االإطسَ

غو ُت ومساْبت االإطازٍ نلى غسوزة و َبلى اضساز الظلؿاث الؤشساهمُت وحىد مبادت ادازة االإخاؾس و ؤ

الُٓاض خم مً خلالها الخددًد و دازة االإخاؾس بمثابت نملُت ًبدت مبادت نامت لرلٚ، وحهد مبا

.و   االإخابهت واالإساْبت للمخاؾس التي ًىاحهها االإطسٍ

َانلُت في ادازة ازٍ لخدُٓٔ ُٖاءة و ــــبمىحبها االإط ادت التي ًجب ؤن حهملــونلُه َاالإب

 (1)االإخاؾس هي:

  ٔاذ ٌهد االإظاوٛ جٓو مظاولُت ادازة االإخاؾس بشٙل ؤطاس ي نلى ناج ، مجلع ادازة ٗل مطسٍ

، و هى ما ٌظخىحب َهم االإخاؾس ؤي ؤن:  ؤمام االإظاهمين نً ؤنماٛ االإطسٍ

 .و ًدىاطب مو دزحت االإخاؾس  الهاثد االإخىْ

 .جخطُظ زؤض االإاٛ واالإىازد ًدىاطب مو مظخىي االإخاؾس 

 .الٓسازاث االإخهلٓت بخدمل االإخاؾس واضخت و طهلت الُهم 

 جداز بإطلىب َهاٛ و ُٖىء. الخإٖد مً ؤجها 

                                            
 .50-48، ص ص.مسحو طابٔضادّ زاشد الشمسي،  (1)
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 " تها بهؼ لجىت إدازة المخاػسؤن جٙىن لدي ٗل مطسٍ لجىت مظخٓلت حظمى " حشمل في نػىٍ

دازة بمظاولُت جددًد و وغو طُاطاث بهره اللجىت  ٙلِجاالإظاولين الخىُُرًين باالإطسٍ و 

للمطسٍ التي ًػهها مجلع الاطتراجُجُت الهامت بلى اطتراجُجُت ادازة االإخاؾس و االإخاؾس اطدىادا

يز نلى هىم واخد مً االإخاؾس.دازة مو مساناة ؤطلىب الخُؿت و الا   الخرز و ندم الترٖ

  ْبىٛ في نلى مجلع بدازة االإطسٍ اْساز اطتراجُجُت ادازة االإخاؾس و حصجُو الٓاثمين نلى الادازة

ىاحب نلى ججىب الخسص البهٓلاهُت في بؾاز هره الظُاطاث والهمل الجاد و و ؤخر االإخاؾس 

 االإخاؾس التي ًطهب نليهم جُُٓمها.

  اوشاء ادازة مخخططت جخىلى جؿبُٔ طُاطاث ادازة االإخاؾس و جٓو نلى ناجٓها االإظاولُت الُىمُت

جٙىن َٔ الظُاطاث والخدود االإهخمدة و الإساْبت و ُْاض االإخاؾس للخإٖد مً ؤوشؿت االإطسٍ جخم و 

 الإخاؾس.جلٚ الادازة مظاولت ؤمام لجىت ادازة ا

  خاضت مخاؾس السثِظُت التي ًىاحهها االإطسٍ و  ًخم حهُين مظاوٛ مخاؾس لٙل هىم مً االإخاؾس

، مخاؾس الدشًُل، م ن لدي ٗل منهم َشترؽ ؤن جٙى خاؾس الاثخمان ومخاؾس الظُىلت، و الظىّ

مىخجاث االإطسٍ ذاث الهلاْت ة في مجاٛ نمله وفي مجاٛ خدماث و الخبر الدزاًت الٙاَُت و 

 .هس االإخهلٓت بيشاؾباالإخاؾ

  اثُت غد الأشماث ًىأَ نليها االإظاولىن ذوي الهلاْو  تـغو خؿـ للؿىازت مهصشة بةحساءاث وْ

ذلٚ للخإٖد مً ؤن االإطسٍ ْادز نلى جدمل ؤًت ؤشمت ؤو حهؿل في الأهكمت ؤو ؤحهصة الاجطالاث و 

 نلى ؤن جخػو هره الخؿـ للاخخباز بشٙل دوزي.

  اَٗت نىاضس ادازة االإاالإنلى االإاطظاث االإالُت و ُت منها اجبام احساءاث طلُمت لخىُُر  خاؾس طسَ

ُاطها و  جٓخض ي الابلاى ننها والخد٘م َيها، و ومساْبتها و ػهاجخُُبما في ذلٚ جددًد االإخاؾس وْ

اًت مً االإخاؾس التي ًخدملها. اٍٗ للىْ  هره الاحساءاث الاخخُاف بسؤض ماٛ 

  ؤهكمت مهلىماث وادازة َهالت لاجخاذ الٓسازاث اث و احساءجؿبُٔ طُاطاث ملاثمت وطٓىٍ و

س الداخلُت نً االإخاؾس بما ًدىاطب مو هؿاّ ومدي ؾبُهت ؤوشؿت جلٚ  وانداد الخٓازٍ

 االإاطظاث.

 :اٍٗ ٌشمل احساءاث مىاطبت للمساحهت و االإؿابٓت بدُث جٙىن ابت   الخإٖد مً وحىد هكام زْ
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 . ابت مؿابٓت الإبادت اجُاُْت باشٛ  احساءاث السْ

 شساَُت وماطظاث الىٓد حساءاث التي جُسغها الظلؿاث الؤ الا مؿابٓت للظُاطاث و

 الظُاطاث و الاحساءاث الداخلُت لخلٚ االإاطظاث.و 

 .ؤن جساعي طلامت احساءاث ادازة االإخاؾس 

  س الابلاى نً االإخاؾس االإٓدمت و االإهخمدة ذ جٓازٍ س،  لإندادالخإٖد مً حىدة و دْت وْ الخٓازٍ

ٚ االإاطظاث ؤن جٙىن مظخهدة لخٓدًم االإهلىماث الاغاَُت و الؿىنُت ٖما ًجب نلى جل

اللاشمت لخددًد االإش٘لاث االإظخجدة و التي ًدخمل ؤن جادي بلى وشىء مخاؾس اوهدام الثٓت، 

ت و ٖما ًجب ؤن جبٓى االإه س طسٍ  ؤن لا ًخم الاَطاح ننها للجمهىز.لىماث الىازدة في الخٓسٍ

  ًخمً٘  ختىخظاباث الاطدثماز بطىزة ملاثمت ومىخكمت الاَطاح نً االإهلىماث لأصخاب

ؤصخاب هره الخظاباث مً جُُٓم االإخاؾس االإدخملت لاطدثمازاتهم والهىاثد نليها مً ؤحل 

ٛ بها خماًت مطالخهم نىد اجخاذ ْسازاتهم وحظخخدم لهرا الًسع االإهاًير الدولُت االإهمى 

س االإالُت واالإساحهت و   الخدُْٔ.لإنداد الخٓازٍ

  غسوزة وحىد مىهجُت وهكام مددد لُٓاض و مساْبت االإخاؾس لدي ٗل مطسٍ و ذلٚ لخددًد

ت وجددًد جإزيرها في زبدُت مظخىي ٗل هىم مً االإخاؾس ا لتي ًمً٘ ُْاطها وبشٙل دُْٔ الإهسَ

هه لابد مً اًجاد مجمىنت شاملت بىجاح هرا الىكام مً خُث االإساْبت َةاالإطسٍ وملاءجه، و 

خدودا ى طبُل االإثاٛ خدودا اثخماهُت، و الظٓىٍ التي حشمل نلث الخدود و ومخجاوظت مً خُ

ِ الخداوٛ ؤو االإخاحسة لخٓلُل مٓداز الخظاثس، ٖما ًجب و  ت جُسع وْ غو خدود اختراشٍ

ت ٗي حهص للظُىلت الهامت للمطسٍ و  ش جلٚ خدود لظُىلت االإىخجاث والأدواث الاطدثمازٍ

 االإساْبت.االإىهجُت مً هكام الُٓاض و 

  ت منها نلى ؤطاض الُٓمت الهادلت بن لا بد مً جُُٓم مىحىداث ٗل مطسٍ وخاضت الاطدثمازٍ

وحدث ؤو طهس الظىّ ؤو الظهس الري ًخم جددًده باطخٓلالُت نً االإخهاملين في خالت ندم 

ُت.  جىاَس طهس الظىّ وذلٚ ٖمبدؤ ؤطاس ي لُٓاض االإخاؾس االإطسَ

 االإخاؾس مو جىاَس وبشٙل دوزي وفي الىْذ  غسوزة اطخخدام ؤهكمت مهلىماث خدًثت لإدازة

.  االإىاطب مهلىماث مالُت وجُطُلُت شاملت و دُْٓت نً االإخاؾس التي ًىاحهها االإطسٍ



 الفصل الأول.......................... الإػاز الىظسي لإدازة المخاػس المصسفيت

 

 
12 

 ٓٓت نمل ؤهكمت االإهلىماث، و الاخخُاف بٙاَت الخُاضُل االإخهل ٓت مهالجت ت بؿسٍ ؾسٍ

خخسحت مً ؤهكمت االإهلىماث ومساحهتها بشٙل دوزي للخدٓٔ مً جىآَها مو االإهلىماث االإظ

 االإهلىماث.

 مباشسة وجٓىم  دازةالا سٍ جدبو مجلع غسوزة وحىد وخدة جدُْٔ داخلُت مظخٓلت في االإط

 بما َيها ادازة االإخاؾس. خهبالخدُْٔ نلى حمُو ؤنماله و ؤوشؿ

  الُطل بين غىابـ واحساءاث حشًُلُت َهالت وخاشمت في حمُو اْظام االإطسٍ و وغو

 آلُت لخدبو طلظلت الاحساءاث ؤو االإهاملاث.الىقاثِ و االإهام ووحىد 

  ٍمً ؤحل الخُاف نلى صخت وغو غىابـ ؤمان لجمُو ؤهكمت االإهلىماث السثِظُت للمطس

ت االإهلىماثوطلامت و  د مً الأمان ًخهين مساحهت حمُو الأهكمت السثِظُت مً ْبل و  ،طسٍ الإصٍ

 ؤؾساٍ ؤخسي خازحُت مً ذوي الاخخطاص.
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 الىماذج الىظسيت لإدازة المخاػس المصسفيتالثاوي:  المبحث

ُت َدظب، وبهما  جدخل ادازة االإخاؾس ؤهمُت خاضت لِع َٓـ باليظبت للماطظاث االإطسَ

ت للؤهىام االإخخلُت الإاطظاث الأنماٛ، والتي جىاحه مخاؾس مخخلُت  حشٙل هره الادازة حجس الصاوٍ

ٓا للاخخلاَاث في   ؾبُهت ؤنمالها و بالخالي في ؤهداَها.جخخلِ مً ماطظت بلى ؤخسي وَ

ُت و لهل هره الخظاطُت  بلا ؤن هره الادازة جملٚ خظاطُت خاضت لدي االإاطظاث االإطسَ

ُت هي ماطظاث وطاؾت مالُت  و االإلها ما ًبرزها، َاالإاطظاث االإطسَ  اليـذاث دزحاث نالُت مً السَ

دت واطهت مً االإىدنين، مما ًجهل الاخخلاٛ في غبـ مخاؾسها ًازس نليها  خُث جخاحس بإمىاٛ شسٍ

 بالؿبو و بالخالي نلى االإجخمو بإٖمله.

ٓا لأخد االإظىخاث البدثُت التي ؤحساها  نلى مجمىنت مً  (Smithson,1996)َىَ

الخٓىُاث االإالُت الخدًثت االإاطظاث االإالُت، َٓد جبين ؤن ؤيلب االإاطظاث التي شملها االإسر جؿبٔ 

مً هره  %20لإدازة بهؼ الاه٘شاَاث االإالُت التي ْد جىاحهها، خُث ؤقهس االإسر ؤن ؤٖثر مً 

 االإاطظاث حهخبر ؤن االإشخٓاث االإالُت ذاث ؤهمُت خاضت في ادازة االإخاؾس.

مً هره االإاطظاث حظخخدم هكما خدًثت لإدازة االإخاؾس  %43ٖما ؤقهس االإسر ؤن ما ًُىّ           

 .(Value at Risk Management Systems)االإالُت، جسج٘ص نلى مُهىم الُٓمت االإهسغت للمخاؾس 

ل، ْد ًبدو الخدىؽ االإاطس ي ججاه االإخاؾس له ما ت الخمىٍ ًبرزه َُما  ومً الجاهب االإخهلٔ بىكسٍ

 & Miler)دازة االإخاؾس نلى الُٓمت الٙلُت للماطظت، َىمىذج الري ْد جددزه نملُت ا بالأزس ًخهلٔ 

Madilyani,1958) تـازس في نملُت خلٔ الُٓمت للماطظؤشاز بلى ؤن نملُاث الخدىؽ لا ًمً٘ ؤن ج 

حشٙل خاَصا لها ة االإاطظت نلى حشًُل نملُاتها، و نلى السيم مً ؤن هره الٓسازاث جازس في ْدز 

 للاطدثماز في االإظخٓبل.

 (Miler & Madilyani)ا همىذج ـيير ؤن الاهخٓاداث التي حهسغذ لها الاَتراغاث التي بني نليه          

ُٓمت دازة االإخاؾس بطىزة نامت نلى البهاث ؤخسي خىٛ ؤزس نملُت الخدىؽ و ْادث بلى قهىز اججا

ًيشإ هرا  التي ؤشازث بلى ؤن هىإ هىنا مً الازجباؽ االإىحب بُنهما، خُثالٙلُت للماطظت، و 

هت. هالازجباؽ مً خلاٛ الخإزير الري جددز  )1(نملُاث ادازة االإخاؾس نلى حجم الخدَٓاث الىٓدًت االإخىْ

                                            
(1)

 SMITHSON.CHARLES, (1996) , Surveys Surveyed, Risk 9, N° (3), March1996, P. 56. 
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 ادوز  (Smith & Stilz,1985)دزاطت و  (Mayers & Smith,1992)َٓد ؤقهسث دزاطت          

 و مشاٗل الاَلاض.دازة االإخاؾس في جخُُؼ جٙالُِ الػًىؾاث االإالُت باًجابُا لهملُاث الخدىؽ و 

اث االإالُت هجد ؤن الىاْو الهملي ؤقهس ؤن التهاون في نملُاث ادازة االإخاؾس            وبهُدا نً الىكسٍ

في الهدًد شماث االإالُت وبطىزة لاَخت للىكس في خدور الهدًد مً الأ طُما الاثخماهُت منها، ْد ؤطهم و لا 

ُت، و لهل االإثاٛ الىاضر في هرا االإجاٛ ما خدر  َلاطاثمً الؤ  مً ؤشماث مالُت في دوٛ حىىب االإطسَ

اٗهذ شسازتها الأشمت التي خدزذ في مداَل  2008الأشمت االإالُت الأخيرة مً نام  شسّ آطُا، ٖما ؤن

الاثخمان الهٓازي والتي جضخمذ بُػل الظُاطاث الاثخماهُت االإتراخُت للهدًد مً االإاطظاث 

ُت في الدوٛ االإخٓدمت.االإ  طسَ

ور هره الأشماث، بغاَت بلى الدظازم اللاَذ للىكس في االإىاَظت  الدولُت هدُجت لبزوى دولهل خ          

اث الػًـ نلى  ادة مظخىٍ ما ٌهسٍ بالهىالإت االإالُت و جؿبُٔ اجُاُْت باشٛ الثاهُت، ْد ؤدي بلى شٍ

ُت، لاطُما جلٚ الهاملت في الأ  طىاّ الىاشئت للهمل نلى جدظين نملُاث ادازة االإاطظاث االإطسَ

صة حل اهخمامها نلى االإخاؾس الأٖثر ؤهمُت باليظبت للماطظاث  االإخاؾس االإسجبؿت بإنمالها، مسٖ

ُت ؤلا وهي االإخاؾس الاثخماهُت.  االإطسَ

ِ هرا الخإزير نىد هرا الخد، بل حهداه بلى بدخاٛ مُهىم ادازة االإخاؾس بلى ا           لهُئاث ولم ًخىْ

ُت وفي مٓدمته ت وماطظالسطمُت االإظاولت نً مساْبت االإاطظاث االإطسَ صٍ  اث الىٓدـا البىىٕ االإسٖ

 Risk Based) الاشساف المػخمد غلى المخاػسَكهس بلى خيز الىحىد ما ٌهسٍ بمُهىم 

Supervision)-.(1) 

ت ؤو االإىهجُاث الهلمُت لإدازة االإخاؾس االإخخلُت  نلُهو  طىداوٛ اطخهساع ؤهم الىماذج الىكسٍ

ُت اث ـا والتي بالؿبو جىدزج االإاطظـالتي ًمً٘ ؤن جىاحهها ماطظاث الأنماٛ باخخلاٍ ؤشٙاله االإطسَ

 غمنها.

 

 

 

                                            
(1) SMITHSON.CHARLES, Op.Cit, PP. 56-57. 
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(KAISAR, 1986)هموذج المؼلب الأول: 
)*( 

الهدٍ مً نملُت ادازة االإخاؾس هى في الأطاض جُهُل نملُت ًىؿلٔ هرا الىمىذج مً ؤن           

الي ـجدُٓٔ مبدؤ الاطخٓساز االإ االإداَكت نلى الأضىٛ و االإطادز االإالُت للماطظت، بغاَت بلى بزطاء و 

 ذلٚ مً خلاٛ الهمل نلى جخُُؼ مظخىي الاخخمالاث االإخهلٓت بددور الخظاثس.و 

ٓا لاطتراجُجٍُٓىم هرا الىمىذج نلى ادازة االإخاؾس و   ت جخٙىن مً ؤزبو مساخل مخخابهت وَ

طلىب االإلاثم لإدازة ؾس، مسخلت جُُٓم االإخاؾس، مسخلت اخخُاز الأ امخٙاملت وهي: مسخلت جددًد االإخو 

 ؤخيرا االإسخلت االإخهلٓت بخؿبُٔ الأطلىب الري جم اخخُازه في االإسخلت الظابٓت.االإخاؾس و 

 (Risk Identification Stage) المخاػسمسحلت جحدًد و حػسيف ول: الفسع الأ 

ت حهخبر االإسخلت االإخهلٓت بخددًد و            ِ االإخاؾس التي ًمً٘ الخهسع لها، مً االإساخل الجىهسٍ حهسٍ

ً هكام مخٙامل لهملُت بدازة االإخاؾس، بذ حهخبر هره االإسخلت هٓؿت الازجٙاش في هرا  في نملُت جٙىٍ

ُت مهالجت االإخاؾس التي حهاوي  الىمىذج، و ذلٚ ؤهه مً يير االإمً٘ ُت ؤو يير مطسَ لأي ماطظت مطسَ

لا ًِٓ الأمس نىد هرا الخد اذ ًجب ؤن جخطِ دون الهمل نلى جددًدها مظبٓا، و  الاه٘شاٍ خُالها

ىٍ نىد ؤي مظخجدا ت، و ذلٚ للىْ ث ْد جؿسؤ نلى البِئت االإدُؿت، هره االإسخلت بالخدسٕ و الاطخمسازٍ

اث االإخاؾس التي جخهسع لها، ؤو بَساش مخاؾس حدًدة جىدزج غمً التي ْد ًىجم ننها حو  ًير في مظخىٍ

 الاه٘شاَاث التي ْد جخهسع لها االإاطظت.

 (Risk Evaluation Stage) مسحلت جلييم المخاػسثاوي: الفسع ال

 اؾس مهخمدةـت في نملُت جُُٓم االإخفي دزاطخه بلى ؤن الخٓىُاث االإظخخدم (KAISAR) ؤشاز          

اغُت الخٓىُاث ما بين الأدواث و  بذ ًمً٘ ؤن جتراوح هره الخٓىُاث البظُؿت بلى جلٚ الخٓىُاث السٍ

 .االإهٓدة و االإهخمدة نلى الأطالُب و الأدواث الاخطاثُت االإخٓدمت

اغُت االإخٓدمت التي ًمً٘ ؤن حظخخدم في هرا الىكس نً االإهادلاث الاخطاثُت و  و بًؼ الخٓىُاث السٍ

في دزاطخه بلى ؤن حمُو الخٓىُاث االإظخخدمت في جُُٓم االإخاؾس  (KAISAR)ىضلالظُاّ، َٓد ج

اٗثص الخالُت:  (1) حهخمد في مجملها نلى الس

                                            
)*( Kaiser, R. A. (1986): Liability and Law in Recreation, Parks, and Sports , Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall. 

لمؤشساث المخاػس الائخماهيت في الدظهيلاث الائخماهيت: دزاطت ملازهت  بين جؼويس هموذج للإهراز المبكس (: 2010مدمد نمس داود،) (1)

ل، ٗلُت الأنماٛ، حامهت نمان الهسبُت للدزاطاث حالت البىون الخجازيت الأزدهيت والخجازب الػالميت ، ؤؾسوخت دٖخىزاه، جخطظ  جمىٍ

 .30-28.ص الهلُا، الأزدن، ص
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 جددًد الاخخمالاث االإخهلٓت بددور الخظاثس (The Probability of Loss). 

هت   .(The Loss Cap & Floor)جددًد الخد الأدوى و الأْص ى للخظاثس االإخىْ

  هت بالانخماد نلى اطخخدام طلظلت شمىُت ملاثمت  -The)الخيبا بذجم الخظاثس االإخىْ

Time Series). 

  هت -The Financial)جددًد حجم االإىازد االإالُت االإخاخت الإىاحهت الخظاثس االإخىْ

Budget). 

 (Risk Treatment Stage) مسحلت مػالجت المخاػسثالث: الفسع ال

ثمت التي طىٍ االإاطظت ؤن جٓسز َُما ًخهلٔ باخخُاز البداثل االإلا  في هره االإسخلت ًخىحب نلى 

د ؤشاز حهخمدها للخماًت و  في همىذحه بلى ؤن البداثل  (KAISAR)الخدىؽ غد هره االإخاؾس، وْ

التي ؤًػا اطخخدامها للخدىؽ غد االإخاؾس، و  االإخاخت ؤمام االإاطظت حهد مً بين الأطالُب التي ًمً٘

 الأطالُب الخالُت:ًمً٘ ادزاحها غمً 

  ؤطلىب ججىب االإخاؾس(Risk Avoidance). 

  ؤطلىب جخُُؼ االإخاؾس(Risk Reduction). 

  ؤطلىب الاخخجاش )االإخططاث( الإىاحهت االإخاؾس(Risk Retention). 

  ل االإخاؾس  .(Risk Transference)ؤطلىب جدىٍ

الإهالجت االإخاؾس ْد لا غمً هرا الاؾاز َةن نملُت الاخخُاز للخىضل بلى الأطلىب الأَػل و  

اغُت َٓـ، بذ ؤن حصء مً الخُُٓم الىىعي ْد  حهخمد بطىزة مؿلٓت نلى الأطالُب و الىماذج السٍ

 ًدخل بالانخباز لإجمام نملُت الاخخُاز.
 

ووَٓا لهرا الىمىذج َةن نملُت الاخخُاز للؤطلىب االإلاثم الإهالجت االإخاؾس حهخمد نلى بهدًً  

ت ادازة االإخاؾس و هما:اللران ٌش٘لان ما ٌظُين و هما البهدان ططاؤ  (1) مى بمطُىَ

هت.دج٘ساز خ يالبهد االإخهلٔ بمد -  ور االإخاؾس االإخىْ

هت. -  البهد االإخهلٔ بمدي الأهمُت اليظبُت لدجم الخظاثس االإخىْ

                                            
 .32-31.ص ، ص، مسحو طابٔمدمد نمس داود (1)
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ً َٓد خدد  خه  (KAISAR)ومً خلاٛ االإصج ما بين هرًً االإخًيرً لإدازة االإخاؾس مطُىَ

ٛ وجددًد الأطلىب االإلاثم الإهالجت الاه٘شاَاث التي ْد جخهسع لها االإاطظت وال م ) جدو ًىضر ( 1زْ

 ذلٚ.

  (KAISAR)(: مصفوفت إدازة المخاػس وفلا لىموذج 1حدول زكم ) 

 

الائخماهيت: دزاطت ملازهت  جؼويس هموذج للإهراز المبكس لمؤشساث المخاػس الائخماهيت في الدظهيلاث   (:2010)مدمد نمس داود، :المصدز

ل، ٗلُت الأنماٛ، حامهت نمان الهسبُت بين حالت البىون الخجازيت الأزدهيت والخجازب الػالميت ، ؤؾسوخت دٖخىزاه، جخطظ  جمىٍ

 .32للدزاطاث الهلُا، الأزدن، ص.
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 (CLEMENT, 1988& BERLONGHI, 1990) هموذجيالمؼلب الثاوي: 

ٓا لىمىذج  َةن نملُت بدازة االإخاؾس جخؿلب وبطىزة ؤطاطُت (CLEMENT, 1988) )*(وَ

اَٗت  َدطا مىخكما وشاملا للبِئت االإدُؿت باالإاطظت بجمُو مٙىهاتها وؾبٓاتها، وذلٚ للخىضل بلى 

في همىذحه بلى  CLEMENTلى حاهب ذلٚ َٓد ؤشاز باالإخاؾس التي ًمً٘ ؤن جخهسع لها االإاطظت، و 

خهلٓت بمظخىي الخظاثس ت ادازة االإخاؾس ًخػمً نملُت جددًد الاخخمالاث االإؤن الجاهب الآخس في نملُ

هت و ُما ًخظالالتزاماث الٓاهىهُتاالإخىْ االإساخل االإخخلُت التي ًخٙىن منها الىمىذج االإخٙامل لـ  ، وَ

(CLEMENT)  لا جخخلِ في حىهسها نما خدده(KAISAR) .في همىذحه 

)**( ؤما نً همىذج
BERLONGHI, 1990))  س هي نملُت بلى ؤن ادازة االإخاؾ َٓد ؤشاز

زاز اله٘ظُت للخظاثس جىُُر الٓسازاث التي حظعى بلى بخدار جخُُؼ للآمظخمسة لطىو واجخاذ و 

 التي ْد جىجم نً خدور االإخاؾس.االإدخملت و 

ص في همىذحه نلى ؤن نملُت  د زٖ اَٗت االإخاؾس بوْ دازة االإخاؾس الُهالت ًجب ؤن جددد 

االإدخملت الخدور، والبداثل االإخخلُت الإهالجتها و مىو خدوثها ؤو جخُُؼ آزازها اله٘ظُت، اغاَت بلى 

 .(Cost-Effective)جٓدًم الخىضُاث االإسجبؿت بهملُت غبـ الخٙالُِ 

ً هرا الىمىذج خمع مساخل دازة االإخاؾس، َٓد جػمبضىلا بلى مىكىمت مخٙاملت لهملُت وو 

مخخابهت لإجمام نملُت ادازة االإخاؾس، بدُث جبدؤ هره االإىكىمت بهملُت جدلُل االإخاؾس، لخيخٓل بلى 

االإسخلت االإخهلٓت بُدظ جٓىُاث ادازة االإخاؾس و مً زم جخؿُـ الخٓىُاث االإلاثمت و الُهالت، و مً زم 

ا نملُت ادازة االإخاؾس، بلى ؤن جيخهي هره االإىكىمت االإسوز بمسخلت جىُُر وجؿبُٔ الخىضُاث التي جُسشه

س. ص نلى الخُُٓم و الخدظين و الخؿىٍ  (1)باالإسخلت الأهم و التي جسٖ

 

 

 

 

                                            
)*(
  CLEMENT, A. (1998(, Law & Sport in Physical Activity 2 , nd ed, Tallahassee, FL: Sport and Law Press, 

Inc. 
)**(

 BERLONGHI, A. (1990 , ( The Special Event Risk Management Manual  , Dana Point, CA. 
 .33مدمد نمس داود، مسحو طابٔ، ص. (1)
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(HEAD& HORN, 1991)هموذج : ثالثالمؼلب ال
)*( 

ُهما 1991هرا الىمىذج نام  (HEAD& HORN) ؤوحد ٗل مً ، خُث اهؿلاْا مً حهسٍ

جلٚ الهملُت التي ًخم مً خلالها حهسٍِ و جددًد مظخىي الاه٘شاٍ الري لإدازة االإخاؾسة نلى ؤجها 

الأطلىب الأٖثر ملاثمت الإىاحهت ومهالجت هرا ً زم الهمل نلى اخخُاز الخٓىُت وجىاحهه االإاطظت، وم

د جإلِ الىمىذج مً ؤزبو مساخل ًخم مً خلالها الخ ىضل بلى ادازة مخٙاملت للمخاؾس الاه٘شاٍ، وْ

 التي ًمً٘ ؤن جخهسع لها االإاطظت و االإمثلت في: اثالاه٘شاَو

  جددًد الخظاثس االإدخملت(Identify Potential Losses) 

  جُُٓم االإخاؾس االإدخملت(Evaluate Potential Losses) 

 َاثاخخُاز الأطلىب االإلاثم الإهالجت الاه٘شا (Select The Appropriate Techniques- 

For- Treating Losses Exposures) 

 

ابت االإ -1  (Risks Control)ؾس اخالأطالُب االإهخمدة نلى زْ

 (Risks Financing)الأطالُب االإهخمدة نلى جمىٍل االإخاؾس  -2

  جىُُر و ادازة مىكىمت ادازة االإخاؾس(Implementation & Administrative The- 

Program) 

غمً هرا الىمىذج َٓد  (HEAD&HORN) واهؿلاْا مً الأطالُب االإخخلُت التي حهسع لها

ا مهلمخا هرا الىمىذج ـؤطاطُين وهمجىضلا بلى اْتراح مطُىَت لإدازة االإخاؾس جسج٘ص نلى بهدًً 

ىم الخؿس، و  مظخىي الأزس في خالتاخخماٛ خدور االإخاؾس و  انخمادا نلى االإصج ما بين هرًً وْ

اث مخخلُت ـه٘شاَاالبهدًً ًمً٘ للماطظت ؤن جخخاز الأطلىب االإلاثم للخدىؽ غد ما جىاحهه مً 

ت  م )دازة االإخاؾس االإمثلت بالبوهرا بالانخماد نلى مطُىَ  .(2جدوٛ زْ

 

 

 

 

                                            
)*(
  HEAD, G. L., & HORN II, S. (1991( : Essentials of Risk Management , Malvern, PA: Insurance 

Institute of America. 
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 (HEAD&HORN)(: مصفوفت ادازة المخاػس وفلا لىموذج 2زكم )حدول 

 الأطلوب الملائم للخحوّغ مً المخاػس مظخوى الأزس احخمال الحدور هوع المخاػس

 ؤطلىب الاخخجاش )االإخططاث( مىخُؼ مىخُؼ 01

ابت الخظاثس/ؤطلىب الاخخجاش مىخُؼ مسجُو 02  ؤطلىب زْ

 الخإمين الخجازي  مسجُو مىخُؼ 03

 خاؾسؤطلىب ججىب االإ مسجُو مسجُو 04

جؼويس هموذج للإهراز المبكس لمؤشساث المخاػس الائخماهيت في الدظهيلاث (: 2010مدمد نمس داود،) المصدز:

، ؤؾسوخت دٖخىزاه، جخطظ  الائخماهيت: دزاطت ملازهت  بين حالت البىون الخجازيت الأزدهيت والخجازب الػالميت

ل، ٗلُت الأنماٛ، حامهت نمان الهسبُت للدزاطاث الهلُا، الأزدن، ص.  .35جمىٍ

 

د ؤشاز  طلىب االإلاثم للخهامل مو الأضىاٍ االإخخلُت بلى ؤن اخخُاز الأ  (HEAD&HORN)وْ

ٓا لبهدحها االإ لت ثلين باخخماٛ خدور االإخاؾس و مظخىي الأزس في خامللمخاؾس التي جىاحهها االإاطظت وَ

ىم الخؿس لم ًً٘ نشىاثُا، و  اٗن هىإ مىؿلٔ وزاء اخخُاز ٗل ؤطلىب مً بين الأطالُب وْ بهما 

ت االإىضخت غمً مط  .(HEAD&HORN)ُىَ

، هجد ؤن ٖلا الب مظخىي الأزس في خالت هدًً وهما اخخماٛ خدور االإخاؾس و َُي الىىم الأوٛ

ىم الخؿس ًبدوان مىخُػين، مما ًجهل ؤطلىب الا  ؤٖثر ملاثمت خخجاش ؤو االإخططاث ؤمسا مم٘ىا و وْ

 طخٙىن مىخُػت. مً ييره لا طُما ؤن االإبالٌ االإؿلىب زضدها الإىاحهت هرا الىىم مً االإخاؾس 

ًخميز باهخُاع ؤزس هره االإخاؾس في خاٛ  الري ؤما َُما ًخهلٔ بالىىم الثاوي مً االإخاؾس و

ابت نلى  ىنها، بلا ؤن اخخماٛ ج٘ساز خدور هره االإخاؾس مسجُو، و هىا هجد ؤن اطخخدام ؤطلىب السْ وْ

جخُُؼ ج٘ساز طلىب هدى هرا الىىم مً االإخاؾس طُٙىن ؤٖثر ملاثمت مً ييره، وذلٚ بخىحُه هرا الأ 

بشٙل شبه لأن هرا الىىم مً االإخاؾس ًددر و مً الىحهت الأخسي و هكسا خدور هره االإخاؾس، و 

 مىخكم و ْابل للخيبا َةن ؤطلىب االإخططاث ؤًػا لإدازة هره االإخاؾس طُٙىن ؤمسا مم٘ىا.
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ت التي ؤوزدها              و التي  (HEAD&HORN)ؤما الىىم الثالث مً االإخاؾس غمً االإطُىَ

ىنها، و هىا هجد ؤن جخميز باهخُاع اخخمالاث خدوثها و في مٓابل ازجُام مظخىي ؤزسها في خاٛ وْ

ل هره الآزاز  الأطلىب الأٖثر ملاثمت لإدازتها هى ؤطلىب الخإمين الخجازي و الري ًسج٘ص نلى مبدؤ جدىٍ

 بلى ؾسٍ آخس.

ذلٚ هى الىىم الأٖثر حهُٓدا و طظت، و جىاحهها االإا  لُبٓى الىىم الأخير مً االإخاؾس التي ًمً٘ ؤن

ىنها، ولخميزه بازجُام اخخمالاث خدوثها، اغاَت بلى ْظاوة آز في مىاحهت هرا از هره االإخاؾس في خاٛ وْ

ؤن انخماد ؤطلىب ججىب هره االإخاؾس ٌهد  (HEAD&HORN)الىىم مً االإخاؾس َٓد ؤٖد 

 (1)الأطلىب الأٖثر ملاثمت لإدازتها.

(MOROONEY, 1995)  هموذج: سابؼالمؼلب ال
)*( 

ٓا لهرا الىمىذج َةن الهدٍ الهام لإدازة االإخاؾس هى الهمل نلى جخُُؼ اخخمالاث خدور  وَ

بلى ؤهه ًخىحب نلى مدًس  ((MOROONEYالخظاثس االإالُت، ولخدُٓٔ هرا الهدٍ َٓد ؤشاز 

اغاَت  ،اـالجتهــُمها ومً زم الهمل نلى مهاالإخاؾس ؤن ٌهمل حاهدا نلى جددًد االإخاؾس االإدخملت و جُٓ

بلى غسوزة الهمل نلى خلٔ الاحساءاث االإلاثمت لدشًُل مىكىمت بدازة االإخاؾس حشًُلا ًػمً الخد 

 بلى الاه٘شاٍ خُالها. اطظتمً االإخاؾس التي ْد جخهسع االإ

جددًد ت بمسخل ؤبمساخله الأزبهت و التي جبد (MOROONEY)وفي هرا الاؾاز حاء همىذج 

الإدًس االإخاؾس غو الاحساءاث الدشًُلُت الُٓاطُت والتي ًمً٘ مً خلالها االإخاؾس لخيخهي بمسخلت و 

اث حهسع االإاطظت الىضىٛ بلى هدَه و  لى الأهىام االإخخلُت مً الاه٘شاَاث التي ْد بهى جٓلُل مظخىٍ

 جىاحهها في مهسع طهيها لخدُٓٔ ؤهداَها االإخخلُت.

 

 

 

 

                                            
 

(1)
 .36-34ص. مدمد نمس داود، مسحو طابٔ، ص 

)*(
  MOROONEY, A. L., & AMMON, R. (1995), Risk Management Practices and the Impact on 

Insurance Premiums and Loss Reserves,The Journal of Legal Aspects of Sport, Vol  (5) , N° (3), 

PP.57-67.  
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د وشم    ؤطالُب ادازة االإخاؾس غمً مطُىَخه االإٓترخت انخمادا   (MOROONEY)وْ

جاث االإخخلُت التي ٍانخمادا نلى الخدز مً خُث حجمه و اخخمالاث خدوزه، و نلى ؾبُهت الخؿس 

خه جىلُُت مصحذ و بدزحاث مخخلُت  (25)َٓد حاءث هره االإطُىَت لخبين  ،انخمدها لبهدي مطُىَ

م  ،اثس في خاٛ خدور هرا الخؿســــالخظحجم لخؿس و الاث خدور اــــما بين اخخم  (3)والجدوٛ  زْ

 ًىضر لىا ذلٚ.

 (MOROONEY)مصفوفت ادازة المخاػس و فلا لىموذج  :(3)زكم حدول 

 غير مكسز حدّا غير مكسز  جكساز طػيف جكساز مخوطؽ جكساز غالي

 احخمال حدور

 الخؼس       

 مظخوى الخظائس    

 ؤطلىب الخجىب
(Avoidance) 

 الخجىب ؤطلىب
(Avoidance) 

 ؤطلىب الىٓل

(Transfers) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

ؤطلىب الىٓل 

ل(  )الخدىٍ
(Transfers) 

 خظائس غاليت حدا

 ؤطلىب الخجىب
(Avoidance) 

 ؤطلىب الخجىب
(Avoidance) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

 خظائس غاليت

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

 ؤطلىب الىٓل
(Transfers) 

ؤطلىب خاَل 

 وخُؼ
Keep&decrease 

 خظائس مخوطؼت

ؤطلىب 

 االإداَكت
(Keep) 

 ؤطلىب االإداَكت
(Keep) 

ؤطلىب 

 االإداَكت
(Keep) 

ؤطلىب 

 االإداَكت
(Keep) 

 ؤطلىب االإداَكت
(Keep)  مىخفظت خظائس 

ؤطلىب 

 االإداَكت
(Keep) 

 ؤطلىب االإداَكت
(Keep) 

ؤطلىب 

 االإداَكت
(Keep) 

ؤطلىب 

 االإداَكت
(Keep) 

 ؤطلىب االإداَكت
(Keep) 

خظائس مىخفظت 

 حدا

ملازهت  جؼويس هموذج للإهراز المبكس لمؤشساث المخاػس الائخماهيت في الدظهيلاث الائخماهيت: دزاطت  (:2010)مدمد نمس داود، المصدز:

ل، ٗلُت الأنماٛ، حامهت نمان الهسبُت بين حالت البىون الخجازيت الأزدهيت والخجازب الػالميت ،  ؤؾسوخت دٖخىزاه، جخطظ  جمىٍ

 .37للدزاطاث الهلُا، الأزدن، ص.
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 أهواع المخاػس المصسفيتالمبحث الثالث:  

اؾس ـخاص في بدازة االإخل الٓؿام االإطسفي بشٙمش٘لاث الٓؿام االإالي بشٙل نام و جسج٘ص 

و لهرا َهلُه ؤن ًؿىز نلُه َةن هرا الٓؿام ؤمام خخمُت مىاحهت مخاؾس االإظخٓبل ؤٖثر مً ييره، و 

 ؤدواث الُٓاض الي جم٘ىه في الأخير مً الخهامل مو هره االإخاؾس بُ٘اءة.الأطالُب و 

ُت ْد شا ذ الخاغس، و َاالإخاؾس االإطسَ سحو بلى الظبب في ذلٚ ًدث بشٙل ٖبير في الىْ

ادة الخًُير في الخُاة الاْخطادًت و  هٓؿخين اطاطِخين هما: الأولى جخهلٔ بةدازة الثاهُت جسجبـ بصٍ

 مهدلاث الترابـ والخداخل بين ْؿاناث الاْخطاد.

ن خطىضُت الٓؿام االإطسفي االإخمثلت بانخماد االإطازٍ بشٙل زثِس ي نلى ؤمىاٛ الًير و ؤن ب

وشاؾها السثِس ي ًسج٘ص نلى الخهامل بالأمىاٛ اْساغا جخمثل بالىٓد، و  اتهامهكم مىحىداتها و مؿلىب

طمالها مٓازهت بمىحىداتها مما ًجهلها ذاث دزحت زاَهت مالُت ؤواْتراغا، ٖما جخميز بطًس حجم ز 

مجمىم مىحىداتها، مما ًجهلها ذاث بنالُت حدا، في خين ؤن مىحىداتها الثابخت ْلُلت حدا مٓازهت 

اؾس الهالُت ـاالإالُت ذاث االإخ مىخُػت حدا، لهرا َةن االإطازٍ حهد مً االإاطظاثزاَهت حشًُلُت 

دددة بل هي مخاؾس الاْخطاد ٖٙل ن االإخاؾس التي جىاحهها لِظذ مخاؾس ْؿام ؤو ضىانت مؤو 

ُت بمجمىنها.و   مخاؾس الأوشؿت االإطسَ

اٗهذ االإطازٍ جخهامل بالدزحت الأولى مو االإخاؾس، طىاء حهلٓذ هره  االإخاؾس بصبىن مهين والإا 

ؤو بيشاؽ مهين ؤو بالٓؿام الري ٌهمل َُه ؤو بكسوٍ الاْخطاد االإدلي ؤو الدولي، َةن الاهخمام 

 السثِس ي لإدازة االإطازٍ هى ُُُٖت ادازة االإخاؾس االإدخملت في شٙلها الهام لًسع جُادحها.

ُت في قل الهىالإت و وحهد ا لخددًاث التي جىاحه ر االخًيراث االإدظازنت مً ؤٖبالإخاؾس االإطسَ

ُت باخخلاٍ بِئاث الأنماٛ ذ جخخلِ و جدىىم االإخاؾس ابدائها، ؤجازس جإزيرا ٖبيرا في االإطازٍ و  الإطسَ

 (1)الأوشؿت االإخخلُت التي جمازطها.و

 

 

                                            
 .55.54ص.ص.ضادّ زاشد الشمسي، مسحو طابٔ،   (1)
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ب االإخ مً٘ جبىٍ ُت بلى ؤضىاٍ مخهددة و وٍ بلى ؤهىام مخخلُت اطدىادا بلى وحهاث اؾس االإطسَ

ٔ اليشاؽ والبِئلباخثين و هكس ال٘خاب وا ت واالإىازد والكسوٍ التي حهخمد نلى زئٍت مخباًىت للمخاؾس وَ

 الهلاْاث الدولُت.الاْخطادًت و 

هُت، االإخاؾس الاْخطادًت، مخاؾس االإىاَظت ومخاؾس المخاػس البيئيت  : و حشمل االإخاؾس الدشسَ

 الخىكُم.

الٓابلُت ؤو الٓدزة حشمل مخاؾس الظمهت، االإخاؾس الخىكُمُت، مخاؾس : و مخاػس الادازة 

ؼ.  ومخاؾس الخهىٍ

حشمل االإخاؾس الاثخماهُت، مخاؾس الظُىلت، مخاؾس الُاثدة، مخاؾس الساَهت : و المخاػس الماليت 

 واالإخاؾس الدولُت.

االإخاؾس الخ٘ىىلىحُت، مخاؾس االإىخج  : وحشمل االإخاؾس الدشًُلُت،مخاػس الدظليم والخوشيؼ 

 الجدًد واالإخاؾس الاطتراجُجُت.

 (Environmental Risks)المخاػس البيئيت المؼلب الأول: 

و ناٛ، بذ  وجخمثل في االإخاؾس التي جخهسع لها االإطازٍ بدوزها ماطظاث ذاث جىكُم وحشسَ

ؤن و  (Syetem Payment)ؤن مهكم ؤوشؿت االإطازٍ في الاْخطاد جخػو  لىكام االإدَىناث 

ت، َػلا نً ؤوقُُت االإدَىناث حهد مً وقاثُها ال٘بري و  جها حهمل غمً هكام مُخىح، جازس الخُىٍ

صها و هٓاؽ غهِ لاطدبهادها و  اٗهذ البِئت الداخلُت و ما َيها مً هٓاؽ ْىة لخهصٍ جخإزس بالبِئت طىاء 

ت ــــــاَظــبالأخظ تهدًداث  االإىا، و ـــطخُادة منها وتهدًداث لخجىبها مً َسص للا ـــــؤو البِئت الهامت وما َيه

 جاث حدًدة، و ٌشمل هرا الطىِ مً االإخاؾس الأهىام الآجُت:ؤو مىخ

 (Legislative Risks) المخاػس الدشسيػيت: الفسع الأول 

ؿل ابُت هي جيخج مً اخخماٛ مٔ نليها ؤًػا بمخاؾس الالتزام، و وٍ خالُت جؿبُٔ الٓىاهين السْ

، اذ ْد جٓىم الظلؿاث و  هُت التي جازس طلبا نلى االإطسٍ ابُت بُسع يسامالٓىاند الدشسَ اث السْ

 في مٓابل ذلٚ َةن ج٘سازها ْد ًادي بلى نٓىباث ؤشد ْظىة.هٓدًت نلى االإطازٍ االإخالُت و

هاث الدوٛ التي حهمل االإطازٍ غمً بؾازها الجًسافي، وهي  وحشير هره االإخاؾس بلى جإزير حشسَ

ُت وخطظ ُاث الجمسٖ ؤي ؤمىز ناهاث و الاطخيراد والػساثب والا  حشمل الظُاطت االإخهلٓت بالخهسٍ

 ؤخسي جازس في الاطدثمازاث.
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اٗمل و ولهرا الًسع َهلى بدازة االإطازٍ ؤ ت واؾلام  هاث الدوٛ ن جٙىن نلى مهسَ دُْٔ بدشسَ

التي طخُخذ َسونا لها َيها، بمهنى آخس ؤجها جلٚ االإخاؾس التي جىجم نً ندم التزام و مخالُت االإطازٍ 

، و للخهاْد في الدلٓىاهين الأنماٛ و الأطع الٓاهىهُت  هى ما ْد ٌهسع ولت التي ٌهمل بها االإطسٍ

هُت ْد ضىُذ غمً االإخاؾس  ،االإطسٍ للمخاؾس و بالخالي الخظاثس مو الهلم ؤن االإخاؾس الدشسَ

 (1) .2الدشًُلُت و َٓا الإٓسزاث باشٛ 

 (Economie Risks)المخاػس الاكخصادًت : الفسع الثاوي

الدولي، والتي ًمً٘ ؤن جازس في ؤداء نىامل الاْخطاد الٓىمي و آَت مو وحشمل االإخاؾس االإتر 

اٗن بطىزة مباشسة ؤو يير مباشسة و بالأخظ ما ٌهسٍ بكاهسة ا لهىالإت التي ْد يصث االإطازٍ طىاء 

ت ضًيرة بةمٙان ؤي َسد الخهامل مهها ؤو الىضىٛ بليها نبر دوٛ الهالم و  خىلذ الهالم ٗله بلى ْسٍ

 (2)هٓاؽ اجطاٛ بظُؿت.

 (Competitive Risks)مخاػس المىافظت : الفسع الثالث

ة وذاث ؤداء ناٛ مً ابخٙاز خدماث مخميز خاؾس هدُجت قهىز مىخجاث حدًدة و هره االإبسشث 

ت الخٓلُدًت بلى خلاٛ آلُاث و  ُت للهملاء مً الطيرَ وطاثل مخخلُت لخٓدًم ؤَػل الخدماث االإطسَ

ت الال٘تروهُت بمخخلِ ؤشٙالها و   ضًُها.الطيرَ

ٖرلٚ جإزسث هره االإخاؾس بيشاؾاث االإاطظاث االإالُت الأخسي و التي ًؿلٔ نليها االإطازٍ يير 

ُت  اٗث الخإمين و التي دخلذ و  (Non-Bank Banks)االإطسَ اٗث الاطدثماز مجاٛ االإىاَظت، ٖشس شس

رالتي دًٔ الخٓاند والػمان الاحخماعي و ضىااالإالي و  لٚ جمثل ماطظاث الاطدثماز االإاطس ي وٖ

اٗث الشهيرة و   (3)ماطظاث الاجطالاث الإا لها مً حهامل واطو مو الجمهىز.الشس

 (Regulatory Risks)مخاػس الخىظيم : الفسع السابؼ

ابُت بسش هرا الىىم مً االإخاؾس مً خلاٛ ندم جؿبُٔ بهؼ الا  حساءاث الخىكُمُت و السْ

يير جىاَس ي مما ًادي بالػسوزة بلى ْىاند الهمل االإطسفي التي ججهل في الأخير االإطسٍ في وغو و 

.  مخاؾس ججىب الخهامل مو هرا االإطسٍ

                                            
، مطسمىهج غلمي وجؼبيم غملي -كياض وإدازة المخاػس بالبىون(: 2005طمير الخؿُب، ) (1)  .247-245ص ص. ،، ميشإة االإهازٍ
 .58ضادّ زاشد الشمسي، مسحو طابٔ،  (2)
 58االإسحو هُظه، ص. (3)
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ٖما ؤن هره االإخاؾس جبرش مً خلاٛ ٗىن االإطازٍ ماطظاث ذاث جىكُم ناٛ ؤو ٖثُِ 

هاث وب في خاٛ ندم الالتزام بٓىاندها الأهكمت التي جخػو لها، وظبب حهدد الٓىاهين والدشسَ

ابمددداث جادي باالإطسٍ بلى الخهسع و  هُت.ُت و للمظألت مً ْبل الجهاث السْ  (1)الدشسَ

 (Management Risks)المخاػس الادازيت المؼلب الثاوي: 

 :يما ًلوجيشإ هره االإخاؾس بظبب طىء الادازة و غهُها و ندم ؤهلُتها و حشمل هره االإخاؾس 

 (Défalcation Risks)مخاػس الظمػت : الفسع الأول 

جيشإ بالثٓت، و ًسجبـ هجاح االإطازٍ في ؤنمالها بالظمهت التي جاطظها ٖماطظاث حدًسة 

مخاؾس الظمهت في خاٛ ُْام االإطسٍ بخٓدًم خدماث يير ُٖىءة، ؤو في خاٛ ندم اهخكام جٓدًم 

الخدمت، ٖرلٚ ْد جيشإ هره االإخاؾس في خاٛ هٓظ مخؿلباث الاَطاح اللاشمت للهملاء ؤو نىد 

 للخطىضُت.خدور اهتهإ 

اث يير االإىػبؿت مما   ٖما جسجبـ هره االإخاؾس بظىء الادازة وندم هصاهتها و بال٘ثير مً الخطسَ

 (2)جىه٘ع طلبا نلى الأداء االإطسفي في حمُو ؤوشؿخه و َهالُاجه.

 (Organizational Risks) لهيكليتالمخاػس ا: الفسع الثاوي

زج جدُت للمطازٍ وؤهىانها االإخخلُت و الخىكُموجخمثل باالإخاؾس االإسجبؿت بؿبُهت الهُاٗل 

ت هلاْاث والترابـ بين الأْظام و الالطلاخُاث واالإظاولُاث َيها و  رلٚ االإخاؾس الؤدازٍ الىخداث وٖ

 (3)الخىاَص.خخلُت َُما ًخهلٔ ببِئت االإطسٍ وؾبُهت هكم الخهىٍؼ و االإ

 (Ability Risks)مخاػس اللابليت، الأهليت أو اللدزة غلى الظداد : الفسع الثالث

الخهاٌش الٓدزة نلى الخهامل و وهي جلٚ االإخاؾس التي ججهل بدازة االإطسٍ مُخٓسة بلى الُ٘اءة و 

ُت ضاثبت مو االإخًيراث البُئُت في الٓؿام االإطسفي، مما ًجهلها يير ْادزة  نلى اجخاذ ْسازاث مطسَ

ٌهسغها جه بالشٙل الُ٘ىء، مما بدازة مىحىداجه و مؿلىباسجبـ بةدازة الأمىاٛ في االإطسٍ و طلُمت جو 

ت واْساغُت و  لٓدزة ندم امخخلُت بظبب هٓظ الُ٘اءة والخبرة و  جىقُُُتبلى غُام َسص اطدثمازٍ

ل و  ت مسبدت.نلى بدازة مطادز الخمىٍ  جىقُُها في مجالاث اطدثمازٍ

                                            
 .303، ص.مسحو طابٔهىزي مىس ى شٓيري وآخسون،  (1)
 .302، ص.هُظهسحو االإ  (2)
 .60ضادّ زاشد الشمسي، مسحو طابٔ، ص. (3)
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مً هره االإطازٍ هى ما حهل ها ال٘ثير مً الأشماث االإالُت، و بن هٓظ الُ٘اءة و الخبرة هخج نن          

ُت بظبب ندم جىاَس ا زشُدة َيها، لرلٚ َٓد دازة طلُمت و حهلً بَلاطها ؤو جٓلظ خطتها الظىْ

ُت  مو الخدىلاث االإهمت في دوز الٓؿام  مت مً ْبل االإاطظاث االإالُت و االإطسَ جصاًد الاهخمام بالخىٖ

االإطازٍ  الري جلهبه هره مً خطىضُت جإخر ؤهمُتها مً ؾبُهت الدوز  االخاص  في الاْخطاد الإا له

الخدانُاث الىاججت نً االإمازطاث يير الظلُمت في اؾس و ظامت االإخحبالخالي في الخُاة الاْخطادًت و 

 (1)الهمل االإطسفي.

 (Compensation Risks) مخاػس الخػويظاث: الفسع السابؼ

ت الٓؿام الخاص في االإظا االإالُت همت في مهالجت الأشماث وهي حشير بلى وحىب مشازٖ

ُت و  الري االإىدنين الػمىُت و خماًت ِع ؤهكمت للخإمين نلى الىداجو  و ذلٚ مً خلاٛ جإطواالإطسَ

ٛ ل ير ؤش ، وهى ما ًادي بلى جدمل الٓؿام الخاص لجصء مً هره الخٙالُِ 2ه ضمً مٓسزاث لجىت باش

بالأخظ في الدوٛ ؤو الخظاثس في خاٛ ما بذا حهسع االإطسٍ للئَلاض بدلا مً ؤن جخدملها الدولت و 

ذ للخإمين نلى الىداجو وهرا ما ًادي بلى ندم اهخمام االإىدنين  الىامُت، و ذلٚ لهدم وحىد هكام ضسٍ

باخخُاز االإطسٍ ذو االإلاءة االإالُت الهالُت الري ًخهاملىن مهه، هكسا لٙىجهم لً ًخدملىا ؤي خظاثس 

 هدُجت خدور الأشماث.

ذ للخإمين ن لى الىداجو )والري لا ًٌؿي مبلٌ الىدٌهت ٗله( َةهه ؤما في خاٛ وحىد هكام ضسٍ

، و طُٙىن هىإ خدا ؤنلى الإبلٌ  ؼ في خالت اَلاض االإطسٍ هى ما ًجهل االإىدنين )الٓؿام الخهىٍ

الخاص( ًخدملىن حصءا مً هره الخٙالُِ )الخظاثس( هدُجت هره الأشماث، ومً خلاٛ هرا طُػؿس 

ص االإالي الٓى االإىدنين بلى الهمل نلى اخخُاز االإطازٍ  بالػسوزة طخٙىن الىدُجت اوسخاب ، و ي ذاث االإسٖ

ادة ُٖاءة و طُادي بلى خالت اهػبا هى مات مً الظىّ و االإطازٍ الػهُُ َهالُت ؽ الظىّ و بالخالي شٍ

 (2)الٓؿام االإطسفي و االإالي ٖٙل.

 

 

                                            
 .96الداز الجامهُت، مطس، ص.، جحليل الػائد والمخاػسة -جلييم أداء البىون الخجازيت(: 2001ؾازّ نبد الهاٛ خماد ، ) (1)

(2)   HEMPEL, GEORGETT & SIMONSON, DONALD. G (1999): Bank Management, Jhon Wiely, Sons Inc, 

5
th

 Ed, USA, PP.452-459. 



 الفصل الأول.......................... الإػاز الىظسي لإدازة المخاػس المصسفيت

 

 
28 

 (Financial Risks)المخاػس الماليت المؼلب الثالث: 

حشمل ؤهىام مخخلُت مً زة االإيزاهُت الهمىمُت للمطازٍ و بداوجكهس هره االإخاؾس مً خلاٛ 

 ، جخمثل في:االإخاؾس

 (Credit Risks)المخاػس الائخماهيت : الفسع الأول 

حهد مخاؾس الاثخمان مً ؤهم االإخاؾس التي جخهسع لها االإطازٍ نلى السيم مً وحىد مخاؾس 

ُت ؤشازث مهمت ؤخسي ٖمخاؾس الظىّ و االإخاؾس الدشًُلُت، مو الهلم  ؤن ال٘ثير مً الدزاطاث االإطسَ

االإاطظاث االإالُت في الدوٛ االإخٓدمت ؤو الدوٛ طازٍ و بلى ؤن مهكم الأشماث التي حهسغذ لها االإ

اٗن ؤهم ؤطبابها هى حهثر الاثخمان و الري حهل ذلٚ في ؤطاطُاث اهخمام االإظاولين لِع في  الىامُت 

ولي، وخطىضا االإاطظاث االإالُت لى االإظخىي الدلً٘  نوٛ التي خدزذ َيها الأشماث َٓـ و الد

اث الدولو   ضىدوّ الىٓد الدولي و البىٚ الدولي.ي و الدولُت ٖبىٚ الدظىٍ

اء بالتزاماجه في الىْذ و   جيشإ مخاؾس الاثخمان مً اخخماٛ ندم ْدزة ؤو زيبت االإٓترع مً الىَ

، و االإددد مما ًلخٔ  اثس لدشمل جٙالُِ الُسضت جمخد هره الخظخظاثس اْخطادًت مباشسة للمطسٍ

ِ مهاملاث االإخابهت للاثخمان االإخهثر.وجٙالُِ و   (Opportunity Cost) البدًلت  (1) مطازٍ

هظ  ومً هرا االإىؿلٔ َةن هٓؿت الأطاض في نملُت مىذ الاثخمان هي جطيُِ الصباثً، وهى ما

التي حظخخدم في الثلازت و زٍ اخخُاز ؤخد البداثل ، بذا ًٙىن لدي االإطا2نلُه غمً مٓسزاث باشٛ 

 الخطيُِ الاثخماوي وهي:

 .الخطيُِ الاثخماوي الخازجي مً ْبل ماطظاث الخطيُِ الاثخماوي االإهترٍ بها 

 .الخطيُِ الاثخماوي الداخلي الأطاض 

 .الخطيُِ الاثخماوي الداخلي االإخٓدم 

 

 

 

                                            
 .213داز واثل للؿبانت واليشس والخىشَو، الأزدن، ص. إدازة الائخمان،(: 1999نبد االإهؿي زغا ؤزشُد و مدُىف ؤخمد حىدة، ) (1)
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بالخالي َةن االإخاؾس، و لل بالدزحت الأطاض مً نلما ؤن التزام االإطازٍ بإي مً هره البداثل طُٓ

ؼ مىذ الاثخمان بلى الصباثً الرًً ًخميزون بدزحت مخاؾسة اثخماهُت نالُت.  االإطازٍ حظخؿُو زَ

( له ؤهمُت ٖبيرة Credit Scoring Systemبن هكام الخطيُِ بالدزحاث الاثخماهُت )

بٓدزة الصبىن نلى الىَاء بالخطيُُاث الاثخماهُت للصباثً بذ ؤهه ًبين هٓاؽ الٓىة ؤو الػهِ االإخهلٓت 

بالتزاماجه االإالُت، ٖما ؤن هكام الخطيُِ بالدزحاث الاثخماهُت ٌظدبهد بلى خد ٖبير انخماد االإطسٍ 

 (1)الخُُٓم الصخص ي للصباثً في الهملُت الاثخماهُت ٖما  ًخخطس الىْذ اللاشم لاجخاذ ْساز الاثخمان،

م )الجدوٛ و  ً االإخططاث و  (4زْ  اليظبُت اطدىادا بلى ؤهىام الٓسوع.ؾبُهتها ًىضر جٙىٍ

 ػبيػتها اليظبيت اطدىادا إلى أهواع اللسوضجكويً المخصصاث و  (:4حدول زكم )

 ػبيػت اللسض      

 المخصص
 كسوض مىخظمت                              كسوض غير مىخظمت

 شسوؽ الخطيُِ

 مدة الخإخس في لظداد

 االإخطظ

 مٓبىلت

/ 

3% 

 دون االإظخىي 

 ؤشهس 6

20% 

 دطُلهاجمشٙىٕ في 

 ؤشهس 9

50% 

 زدًئت

 شهسا 12

100% 

اطتراجيجيت إدازة المخاػس المصسفيت  وأزسها في الأداء المالي للمصازف (: 2013ضادّ زاشد الشمسي، ) االإطدز:

 .63، داز الُاشوزي الهلمُت لليشس والخىشَو، الأزدن، ص.الخجازيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
(1)  BAGCHI S.K, (2004): Credit Risk Management, 7

st 
Ed, JAICO Publishing House, New Delhi India, 

PP.39-41. 
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ٓا ؤما نً وظب   م )َهي مىضخت بالجدوٛ  لىىنُت الٓسعالخخطُطاث وَ   (.5زْ

 : وظب الخخصيصاث وفلا لىوغيت اللسض(5)حدول زكم 

وظبت  حالت اللسوض المىخظمت

 المخصص

وظبت  حالت اللسوض غير المىخظمت

 المخصص

ــــــت  ــــــــىي  ْــــــــــــسوع ضُس (Low Risks)مخــــــــــــــــــاؾــــــــس مىخُــــػــــــــــــ  دون االإظخــــــــــــــــــــ

(Substandard) 
20% 

 % 01 ( Moderate Risks)مخـــــــاؾس مهخدلـــــــــــــــــت 

 % 01  (Satisfactory Risks)مخــــــــــاؾس مسغُــــت
 دطُلهاجْسوع مشٙىٕ في 

(Doubt full) 
50% 

 (Adequate Risks)ٖــــــــــــــاَُــــت  مخـــــــــــــــاؾس 

 (Suitable Risks)مـــخاؾس مىــــــــــاطبــــــــــت 

ــــت  ـــــــــ ــــــــــــــــدخمخــــــــــــــــاؾـــــــس مٓبىلــــــــــــ ـــــــــ  اًــــــ

(Marginally Acceptable Risks) 

 -Watchlist)مخاؾس جدذ االإخابهت 

Risks) 

02 % 

02 % 

03 % 

 

05 % 

 100% (Loss)ْـسوع زدًئــــــــــــــــت 

اطتراجيجيت إدازة المخاػس المصسفيت  وأزسها في الأداء المالي للمصازف (: 2013ضادّ زاشد الشمسي، ) المصدز:

 .64.63، داز الُاشوزي الهلمُت لليشس والخىشَو، الأزدن، ص.ص.الخجازيت

 

ً االإخططاث  ٔ االإخؿـ االإرٗىز، و وجخددد دزحت ْدزة الصبىن نىد جٙىٍ جخمثل بهدة َئاث وَ

س  ٔ الخُاضُل االإرٗىزة آهُا مو ُْام ٗل مطسٍ بخٓسٍ الظماث السثِظُت لُئاث االإخاؾس الظابٓت وَ

 (1)وشن ٗل طمت لخددًد الجدازة الاثخماهُت لٙل شبىن بالآحي:

 دزحت اطخٓساز االإىكمت  -               دزحت اطخٓساز الطىانت            -

ُت للمىكمت  -الٓدزة الخىاَظُت للمىكمت                       -  الخطت الظىْ

ٔ هره االإىخجاث  -              ْدزة االإىكمت نلى جىىَو االإىخجاث -  الٓدزة نلى حظىٍ

 شًُليماشساث الأداء الد   -    الٓدزة نلى جؿىٍس االإىخجاث                   -

 

                                            
 .64ضادّ زاشد الشمسي، مسحو طابٔ، ص. (1)
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ُت َُما ًخهلٔ بمىذ الاثخمان وهي:  (1)ٖما ًجب مساناة بهؼ الاحساءاث االإطسَ

  جىشم نلى ، وحىد طُاطت اثخماهُت مهخمدة وواضخت االإهالم مً ْبل مجلع بدازة االإطسٍ

د الجدازة جخػمً مهاًير مدددة لًسع جددًالإظاولين نً ْساز مىذ الاثخمان و اَٗت ا

جخخر ؤطاطا الإىذ الاثخمان، لاطُما ؤن الجدازة الاثخماهُت جخدد مً التي الاثخماهُت للصباثً، و 

 (Capacity)ت ــوهي ْدزجه الاًسادً (6Cs) "أزكان الجدازة الائخماهيتخلاٛ ما ٌظمى بـ "

ابُت  (Conditions)، الكسوٍ الاْخطادًت (Collateral)غماهاجه  ْابلُخه السْ

(Control) طماجه الصخطُت ،(Character)  و ما ًمخلٚ مً ؤمىاٛ مىٓىلت ؤو يير مىٓىلت

(Capital). 

 ٗ التي ًخم ل طىت و مساحهت حمُو الدظهُلاث االإمىىخت للصباثً مسة واخدة ٗل طخت ؤشهس ؤو

س َطلي ننهم ًخم نسغه نلى لجىت االإخابهت  ً و انداد جٓسٍ مً خلالها مخابهت الصباثً االإخهثرً

 و الخدطُل للٓسوع ؤو مجلع الؤدازة.

  ص  وظبتس نً ٗل اثخمان ممىىح نلى خده، و وزة وحىد هكام حُد لخُُٓم االإخاؾغس الترٖ

مدي جىاطب الهاثد مو ه والطىانت والآحاٛ و الأؾساٍ االإسجبؿت بباليظبت للصبىن الىاخد و

ث هرا الىكام باطخمساز ببُاهاث ومهلىماث خدًثت ومدُىت جساعي دزحت االإخاؾس، مو جددً

الراجُت ٗي ًخمً٘ االإطسٍ مً جُُٓم ْدزة الصبىن نلى اًُاثه بالتزاماجه مىازد الصبىن دخل و 

 ؤو ْدزجه نلى الظداد.

 جإحي ؤهمُت دامه في الًسع الري مىذ لأحله، و للخإٖد مً اطخخ همخابهت الاثخمان بهد مىد

ابت والخدُْٔ الداخلي للخإٖد مً جى س نً ُُر شسوؽ االإىآَاث الاثخماهُت و السْ زَو الخٓازٍ

 مازطاث التي لا جخُٔ مو الاحساءاث الظلُمت في مىذ الاثخمان.االإ

ؤما مً حاهب آخس َةن هىإ بهؼ االإخؿلباث التي ًيبغي انخمادها نىد جددًد ْدزة الصبىن  

 نلى الاْتراع ونلى الظداد وهي:

 

 

 

                                            
(1)

 BAGCHI S.K, Op.Cit, PP.39-41.
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 .جدلُل الطىانت/ الظىّ و الٓدزة نلى الخىاَع 

 ما حه٘ظه ٔ ص االإالي للصبىن  وَ  ت الإدة زلار طىىاث نلى الأْلــــالُالٓىاثم االإ جدلُل االإسٖ

لي للصبىن و  نلى ؤن ًخػمً ذلٚ مدي بدُت دزاطت ماشساث الس جىاشن الهُٙل الخمىٍ

ت، و  الىاججت نً وشاؽ الدشًُل  الىٓدًت ٖرلٚ الخدَٓاثوالدشًُل للصبىن ؤو الشسٖ

 مدي ُٖاًتها َػلا نً مطادز الدظدًد الأخسي.و 

  صي و نً الصبىن مً مس الاطخهلاماث الخدًثت ت االإخاؾس في البىٚ االإسٖ مً ماطظاث ٖصٍ

ازاث لام واالإطازٍ التي ًخهامل مهها و الاطخه مدي الاهخكام بالدظدًد َػلا نً الصٍ

ت.  االإُداهُت الػسوزٍ

 ت خظاب الصبىن مو االإ مدي الخجاوش طسٍ خلاٛ مدة الخهامل الظابٓت و جدلُل خسٖ

ٖرلٚ وظبت جدطُل الطٙىٕ االإُٓدة ىح به، و االإمىىخت نً الظِٓ االإظمللدظهُلاث 

ت السخب وفي خظاب   الؤًدام.الصبىن و دزحت وشاؽ خسٖ

جب ؤن جٓىم االإطازٍ بخددًد االإخاؾس الاثخماهُت االإخهلٓت  ُت بالخدماث و  وٍ الهملُاث االإطسَ

الهملُاث طبت للمخاؾس االإخهلٓت بالخدماث و ؤن جدسص ٗل الخسص نلى ادازة طلُمت ومىاو 

ُت الجدًدة ْبل حهدًلها واالإىآَت نليها مً ْبل مجلع الادازة ؤو اللجان االإخخططت  االإطسَ

ٔ الٓىاند الآجُت:  (1)وَ

 ٍفي قل مهاًير اثخماهُت طلُمت جخػمً جددًدا واضخا للؤطىاّ  ؤن حهمل االإطاز

اٗملا للمٓترغين ؤو الأؾساٍ الأخسي َػلا نً وغو غىابـ  االإظتهدَت للمطسٍ وجُهما 

 ددة ودُْٓت مً ؤحل طداد الاثخمان االإمىىح.مد

  ًٍيبغي ؤن جٓىم االإطازٍ بةزطاء خدود اثخمان شاملت نلى ضهُد االإٓترغين ؤو الأؾسا

 الرًً ًمً٘ ؤن ًخهسغىا بلى مخاؾس مخخلُت.ذاث الطلت االإالُت َُما بُنهم، و الأخسي 

 دًد َػلا نً ؤطظا للمىآَت نلى اثخمان حغي نلى االإطازٍ ؤن جسس ي ْىاندا و ًيب

ل الاثخمان الٓاثم.  حهدًل و ججدًد وبنادة جمىٍ

                                            
، داز واثل لليشس والخىشَو، المحليت و الدوليت -إدازة الػملياث المصسفيت(: 2006اطمانُل ، ) الؿساد ابساهُمو نبد الله خالد  ؤمين (1)

 .68.67، ص.ص.الأزدن
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  ًجب ؤن جٙىن هىإ ْىاند مظخٓلت وواضخت لخمدًد نٓىد الاثخمان، ؤما َُما ًخظ

اٗث و نجمدًد الاثخما الأَساد ذوي الهلاْت باالإطسٍ ًيبغي ؤن جىُر نلى االإمىىح للشس

الُُ٘لت لػبـ الاحساءاث االإىاطبت و اند اطخثىاثُت وؤن جساْب بدْت ونىاًت وؤن جخخر ْى 

 و جخُُؼ االإخاؾس.

  ت دازة مخخلِ االإبم االإطازٍ بىغو ؤطع مدددة لىكام ًجب ؤن جٓى داَل الاطدثمازٍ

 التي جترجب نليها مخاؾس اثخماهُت.و 

 بالأخظ ساْبت لدحها نً وغهُت الاثخمان و ًجب نلى االإطازٍ الُٓام بخُهُل ؤهكمت االإ

 جددًد ُٖاًت االإخططاث.

 س، اطخخدام وخث و حصج الاطخُادة مً هكام جطيُِ االإخاؾس ُو االإطازٍ نلى جؿىٍ

هكام الخطيُِ مخماشُا مو الداخلُت لإدازة االإخاؾس الاثخماهُت، مو غسوزة ؤن ًٙىن 

.ؾبُهت و   حجم و حهُٓداث وشاؽ االإطسٍ

  ًجب ؤن ًٙىن لدي االإطازٍ ؤهكمت مهلىماث وجٓىُاث جدلُل الإظاندة الادازة نلى

اض االإخاؾس الاثخماهُت االإخلاشمت مو اليشاؾاث االإدزحت داخل االإيزاهُت الهمىمُت ؤو ُْ

اَُٗ ُب خازحها، َىكام االإهلىماث الخاص بالإدازة ًجب ؤن ًٓدم مهلىماث  ت نً جسٖ

ص للمخاؾس.االإدُكت الاثخماهُت و   التي جخػمً ؤي جسٖ

  ُب و نلى االإطاز  الاثخماهُت.هىنُت االإدُكت ٍ ؤن جىقِ هكاما الإساْبت جسٖ

  غسوزة مساناة الخًيراث االإظخٓبلُت االإدخملت في الكسوٍ الاْخطادًت نىد جُُٓم

االإداَل الاثخماهُت االإخهلٓت بها، ٖما ًجب ؤن جٓىم االإطازٍ ؤًػا الُسدًت و  اثالاثخماه

 بخُُٓم حهسغها للمخاؾس الاثخماهُت في مخخلِ ؤهىام الكسوٍ.

 ؤن مساْبت بشٙل ملاثم و مان مدازة و لُت مىذ الاثخًجب نلى االإطازٍ ؤن جخإٖد مً ؤن نم

ت الداخلُت  اث ميسجمت مو االإٓاًِع الخدبيرً الخهسع الإخاؾس الاثخمان هي غمً مظخىٍ

ابت الداخلُت و اللمط ، مو غسوزة الُٓام بةزطاء وجدنُم هكام السْ ييرها مً زٍ

هاث االإخهلٓت بالظُاطاث والاحساءاث و االإمازطاث للخإٖد مً ؤ االإهاًير ًخم انلامها ن الخىْ

 االإهىُت الإهالجتها. ثللئدازادوزٍا 
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 (Liquidity Risks)مخاػس الظيولت : الفسع الثاوي

ْبل الخؿسّ بلى مخاؾس الظُىلت لابد مً جددًد مُهىم الظُىلت ؤولا، َالظُىلت حهني " مدي 

سخىباث الىداجو ؾلباث الىٓد مً ْبل االإٓترغين و  امخلإ االإطسٍ لأمىاٛ مخاخت الإىاحهت و مٓابلت

ُها  الُٓمت بإجها:" الخباًً في ضافي الدخل و مً ْبل االإىدنين"، ؤما مخاؾس الظُىلت َُمً٘ حهسٍ

ُت  لسؤطماٛ االإطسٍ الىاججت نً ضهىباث االإطسٍ في الخطىٛ نلى الأمىاٛ االإخاخت ٌشٙل  الظىْ

ٔ الاْتراع ؤو بُو ا مىاش   الإىحىداث".و ٖرلٚ نً ؾسٍ

اء بما نلُه مً التزاماث هى مدي ُٖاًت الأزضدة  بن مً مددداث ْدزة االإطسٍ نلى الىَ

الىٓدًت و شبه الىٓدًت، خاضت الاخخُاؾي الثاهىي االإمثل في ؤوزاّ مالُت ٌظهل بُهها بدد ؤدوى مً 

خطُُت حصء الخظاثس، و مً هرا االإىؿلٔ نلى ادازاث االإطازٍ ؤن جخجىب الاَلاض هدُجت ُْامها ب

ت ؤو جطُُت ْظم مً مىحىداتها الأخسي لخلبُت السخىباث ؤو الإىذ اْتراع  ٖبير مً اخخُاؾاتها الثاهىٍ

اًت مً هره االإخاؾس لخٓىم و مطادز  حدًد، و نلُه ًيبغي ؤن جٓو الاحساءاث االإىاطبت للىْ الادازة بدىىَ

ل وادازة االإىحىداث و  لت والاخخُاف بسضُد للىٓد لظُى االإؿلىباث مو مساناة مخؿلباث االخمىٍ

 (1) االإىحىداث الظاثلت.و 

َمخاؾس الظُىلت جىضر لىا الهلاْت بين مخؿلباث الظُىلت للمطسٍ لًسع جلبُت سخىباث 

ادتها مٓازهت باالإطادز الُهلُت ؤو االإدخملت  االإىدنين و اهتهاش الُسص االإلاثمت مً ؤحل مىذ الٓسوع و شٍ

ى ؤو الخطىٛ نلللظُىلت مً بُهها للمىحىداث ؤو حظُِل بهؼ االإىحىداث التي جمخل٘ها بخظازة 

ًسع مهالجت الىٓظ في الظُىلت بلى الاطدثماز بالأوزاّ بيالبا ما جٓىم االإطازٍ مؿلىباث اغاَُت، و 

بالخالي اناهت الاخخُاؾاث الأولُت نىد ميزجين، ؤولهما طهىلت حظُِلها و  االإالُت ْطيرة الأحل لخدُٓٔ

 ز في هره الأدواث االإالُت.الخاحت بلى الىٓد، و زاهيهما الخطىٛ مً خلالها نلى َاثدة هدُجت الاطدثما

ذ ؤن الاطدثماز في الأوزاّ االإالُت ْطيرة الأحل ٌهني الخخلي نً السبدُت الهالُت مً خلاٛ ب

لت الأحل، نلما ؤن الاطدثماز في الأوزاّ االإال ُت ْطيرة الأحل مسجُهت الاطدثماز بالأدواث االإالُت ؾىٍ

وظبت الظُىلت الهالُت في االإطسٍ حشير بلى  نلُه َةنالظُىلت وهدُجت لرلٚ ًٙىن الهاثد ْلُلا، و 

 وزبدُت ؤْل. مخدهُتمخاؾس 

                                            
داز الُاشوزي الهلمُت  ،دوز الخصكيك الاطلامي في إدازة الظيولت في البىون الاطلاميت (:2016) خُ٘م بساغُت وحهُس هني مدمد، (1)

 .29-31لليشس والخىشَو، الأزدن، ص ص. 
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ٙىهاث التي حهد ؤخد االإا ال٘بيرة منها بةدازة الظُىلت و نلى الهمىم َةن االإطازٍ تهخم وخطىض

، بذ ْامذ بخٙى السثِظُت لإدازة مىحىداث و  ًٍ لجان خاضت لإدازة االإىحىداث مؿلىباث االإطسٍ

االإؿلىباث االإخخلُت اطخدٓاّ االإىحىداث و جساعي في ذلٚ آحاٛ بةدازة الظُىلت و  واالإؿلىباث والتي تهخم

 ٗي لا جددر ؤشمت الظُىلت.

ُت بهرا االإىغىم و  ابت االإطسَ د اهخمذ لجىت باشٛ للئشساٍ والسْ خددث وزُٓت خاضت وْ

اَُٗت و بشإجها لػم بشٙل ًػمً طلامت الىغو االإالي للمطسٍ مً ان اخخُاف االإطسٍ بظُىلت 

 خلاٛ مساناة ما ًلي:

 اَُٗت مً الأزضدة الىٓدًت و الاخخُاف بمٓا  شبه الىٓدًت.دًس 

 .انداد طُاطت ملاءمت الاطخدٓاّ للخدَٓاث الىٓدًت 

 .جىشَو اطخخداماث الأمىاٛ بشٙل ًيسجم مو وداجو الجمهىز 

 ونلى هرا الأطاض ًجب الانخماد نلى ملاءمت آحاٛ الاطخخداماث االإالُت مو آحاٛ مطادزها

ِ ُت ًخىْ نلى ؤطلىب اطدثماز االإىحىداث، والري ٌظتهدٍ جدُٓٔ  لٙىن مىغىم الظُىلت االإطسَ

جإزيره في جددًد مظخىي الظُىلت، و بما ؤن مطادز ؤمىاٛ االإطسٍ الخازحُت جسجبـ زبدُت مثلى و 

 بمىحىداجه مً حهت جىقُُها وجددًد اطخدٓاْها والخإٖد مً امٙاهُت حظُِلها َةهه في غىء الخاحت

مظاولُت  اطخخداماث هره الأمىاٛ َخٙىن نلى بدازة االإطسٍز و بلى بًجاد جىأَ بين آحاٛ مطاد

اٍٗ مً الأمىاٛ الجاهصة نلى شٙل طُىلت وذلٚ الإىاحهت غبؿه لهىاضس مىحىداجه و  اخخُاقه بٓدز 

(1)نىاضس ملخت مً مؿلىباجه ومنها نلى وحهه الخطىص وداجو الجمهىز.
 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
، ، داز االإظيرة لليشس والخىشَو، الأزدن جحليل و إدازة -الاطدثماز بالأوزاق الماليت(: 2004، )ؤطامت نصمي د و طلامُؤزشالخمُمي  َااد (1)

 .71.69ص ص.
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 (Interest Risks)مخاػس الفائدة : الفسع الثالث

التي جددر هدُجت حًيّر ؤطهاز الُاثدة  (Market Risks)وهي ؤخد ؤهىام مخاؾس الظىّ  

.  وندم ملاءمت اطخدٓاْاث االإىحىداث واالإؿلىباث التي ًمخل٘ها االإطسٍ

ُمت   بن جٓلباث ؤطهاز الُاثدة ضهىدا وهبىؾا ًدٛ دلالت واضخت نلى حًيّر نىاثد وْ

، مو الهلم ؤنّ مخاؾسة ؤطهاز الُاثدة لا ًمً٘ ججىبها بالخىىَو ولً٘  مىحىداث ومؿلىباث االإطسٍ

ٔ الخًؿُت.  (1) ًمً٘ مىاحهت هره الخظاثس نً ؾسٍ

هرا الأطاض َةنّ مخاؾس ؤطهاز الُاثدة ؤضبدذ مً االإىغىناث االإهمت التي حشًل باٛ  ىونل 

ابت االإطس  ين حمُههم، مما حهل لجىت باشٛ للسْ انها بخؿىؽ دلالت نلى االإطازٍ اج وَُت جػاالإطسَ

اٗلآحي:  (2) لإدازة مخاؾس ؤطهاز الُاثدة وهي 

بدازة االإطسٍ االإىآَت نلى الاطتراجُجُاث والظُاطاث االإسجبؿت بةدازة مخاؾس مجلع ًجب نلى  

 طهس الُاثدة، ٖما نلُه ؤن ًخإٖد مً ُْام الؤدازة الهلُا باالإطسٍ الُٓام بالخؿىاث اللاشمت

والخد٘م في هره االإخاؾس ونلُه ًيبغي ؤن ًخم بنلام مجلع الؤدازة بطُت مىخكمت بذجم  الإساْبت

ابت والخد٘م َيها.  مخاؾس طهس الُاثدة في االإطسٍ ٗي ًخمً٘ مً جُُٓم السْ

باالإطسٍ الُٓام بةدازة هُٙل ؤنماٛ االإطسٍ ودزحت مخاؾس طهس الُاثدة  الهلُا ًيبغي نلى الؤدازة 

ٍٓت َهّالت والخإٖد مً ؤهه ْد جم وغو طُاطاث وبحساءاث مىاطبت للخد٘م في هره االإؿبّٓت بؿس 

 االإخاؾس وؤن هىإ مطادز مخاخت لخُُٓمها والخد٘م َيها.

جان االإظاولت نً بدازة مخاؾس ؤطهاز الُاثدة وؤن  
ّ
نلى االإطازٍ الُٓام بخددًد الأشخاص والل

نملُت بدازة االإخاؾس وذلٚ لخُادي حهازع االإطالر جخإٖد مً ؤنّ هىإ َطلا مىاطبا بين االإهام في 

االإدخملت، ٖما ًجب ؤن جخىاَس للمطازٍ وخداث لُٓاض االإخاؾس ومساْبتها والخد٘م َيها، وؤن 

ُت الأخسي وؤن  اَُٗت نً الىخداث االإطسَ جٙىن جلٚ الىخداث مدددة االإهام ومظخٓلت بدزحت 

س الخهسّع للمخاؾس.جٙىن مظاولت بشٙل مباشس ؤمام الؤدازة الهلُا وم  جلع الؤدازة نً جٓسٍ

                                            
 .42، داز واثل لليشس والخىشَو، الأزدن، ص.الاطدثمازيتإدازة المحافظ (: 2005مدمد مؿس و زُم  َاًص، ) (1)

(2) KOCH TIMOTHY.W& MACDONALD SCOTT.S,(2006): Bank Management- Analyzing Bank 

Performance,6
th 

Ed, Mac Graw Hill Companies , USA, PP.74-82.  
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ًيبغي ؤن جٙىن هىإ بحساءاث وطُاطاث مىاطبت خاضت الإخاؾس طهس الُاثدة، مدددة بىغىح  

.  وبما ًخماش ى مو ؾبُهت ودزحت حشابٚ ؤوشؿت االإطسٍ

اَٗت االإطادز االإادًت لهره   غسوزة جىاَس ؤهكمت لُٓاض مخاؾس طهس الُاثدة للمطازٍ جساعي 

 .طهس الُاثدة بشٙل دُْٔ فيالخًيّر ظخؿُو جُُٓم ؤزس االإخاؾس وح

شمل الُٓاض جدلُل   نلى االإطازٍ ؤن جٓدم بُٓاض ْابلُتها للخظازة في قل جإشم قسوٍ الظىّ وَ

الُسغُاث الأطاطُت وؤن جساعي هخاثج هرا الُٓاض نىد وغو ومساحهت طُاطتها وخدود مخاؾس 

 طهس الُاثدة.

مهلىماث مىاطبت لُٓاض ومساْبت والخد٘م والاْساز نً مهدّٛ ًجب ؤن جخىاَس للمطازٍ ؤهكمت  

س بطُت دوزٍت الإجلع الؤدازة الهلُا. جب ؤن ًخم جٓدًم هره الخٓازٍ  طهس الُاثدة وٍ

اَُٗت ومىخكمت مً ْبل االإطازٍ ٗي جخمً٘ مً جُُٓم   ًيبغي جصوٍد الظلؿاث السّْابُت بمهلىماث 

جب ؤن جخػمً هر ه االإهلىماث مدي الاطخدٓاّ والهملاث في دزحت مخاؾس طهس الُاثدة وٍ

.  مدُكت ٗل مطسٍ

م االإطازٍ بيشس االإهلىماث الخاضت بدزحت مخاؾس طهس الُاثدة االإؿبٓت والظُاطاث ى ًجب ؤن جٓ 

ٓت شُاَت وواضخت.  الخاضت بةدازتها والؤَطاح ننها بؿسٍ

 (Levrage Risk) مخاػس السّافػت: الفسع السابؼ

ادة ٓطد بها شٍ ، والتي مً خلالها جصداد دزحت  وٍ وظبت الأمىاٛ االإٓترغت بلى السؤطماٛ ال٘لي للمطسٍ

ما شادث هره اليظبت.
ّ
 االإخاؾسة ٗل

و، ؤولهما  والري ًىجم نً الأنباء  (Financial Leverage) السفؼ الماليوهىإ هىنان مً السَ

اٗهذ الثابخت االإخمثلت في َىاثد الدًىن والتي حهىد بلى انخماد االإطسٍ  ما 
ّ
ل نلى الأمىاٛ االإٓترغت، وٗ

اء بما نليها مً  و لدحها، حهد ؤٖثر نسغت الإخاؾس الُشل في الىَ االإطازٍ جخطِ بازجُام دزحت السَ

 التزاماث للًير في خالت ما بذا حهسغذ بًساداتها للاهخُاع لظبب ؤو لآخس.

خمثل في الأنب (Operational Leverage) السفؼ الدشغيليوزاهيها هى  اء الثابخت التي جخهلٔ مباشسة وٍ

 (1)بهملُاث وؤوشؿت االإطسٍ مثل الاهدزازاث ومسجباث الؤدازة وييرها.

                                            
 .164هىزي مىس ى شٓيري وآخسون، مسحو طابٔ، (1)
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 (International Risks) )مخاػس طػس الصسف( المخاػس الدّوليت: الفسع الخامع

طىّ الهملاث  في والتي جٙىن وهي االإخاؾس التي ًخهسّع لها االإخهاملىن بالهملاث الأحىبُت  

 (.Foreign Exchange Market)الأحىبُت 

ٔ بحساء جدلُل نلى وغهُت االإخهامل   مً٘ ججىب ؤو الخد مً هره االإخاؾس وجٓلُلها نً ؾسٍ وٍ

للؤؾساٍ الأخسي، ٖما ًيبغي ؤن ًإخر بهين  اٗثخمانمههم ومساْبت مجمىم االإبالٌ التي ًمً٘ مىدها 

طىلها مً حساء الخهامل الدّولي، وج٘مً هره االإخاؾس في امٙاهُت الانخباز االإخاؾس الخازحُت االإمً٘ خ

حًُير ْىاهين اخساج الهملت الأحىبُت في الدّوٛ وخطىٛ مطانب في الخدطُل، لرا ًيبغي نلى ٗل 

و جدملها لدي ٗل دولت مهخمدا برلٚ نلى وغهها االإالي وبمٙاهُت  مطسٍ ؤن ًددد ُْمت االإخاؾس االإخىْ

بخساج الهملت، ٖما ًيبغي مخابهت مخاؾس حًيّر الأطهاز في طىّ الهملاث الأحىبُت بضدازها الُٓىد نلى 

ىت ْد ًادي بلى خطىٛ مخاؾس ندة  ُّ ص االإالي، بذ ؤنّ الاخخُاف بمساٖص مه والتي جيخج نىد جُُٓم االإسٖ

باتها ما ؤمً٘.
ّ
 (1)ًجب ؤخرها بهين الانخباز ومداولت الظُؿسة نليها، ومً جٓل

 (Delivery Risks) والخوشيؼمخاػس الدظليم المؼلب السابؼ: 

ُت الال٘تروهُت   بنّ ال٘ثير مً االإطازٍ بدؤث جدخل بلى مُادًً مخؿىّزة مً الخدماث االإطسَ

ت الأهترهذ بالىكس الإا جٓدمه هره الخدمت مً طسنت في الأداء وجٓلُل الخٙلُت.  وبالأخظ ضيرَ

اٗث ج٘ىلىحُا االإهلىماث مً ؤحل ٖما ؤنّ ْظما مً االإطازٍ ْد شٙل جدالُاث  اطتراجُجُت مو شس

س ؤطىاّ وجبادلاث مخٙاملت الخدمت في بؾاز الخجازة الال٘تروهُت بين مىكماث الأنماٛ، ونلُه َةنّ  جؿىٍ

اٗث حشمل الٓؿو الأحىبي وبدازة الىّٓد  ُت مخىىنت لهملائها مً الشس جىاَس خدماث مالُت ومطسَ

الدّوٛ دخلذ بهؼ االإطازٍ مُادًً حدًدة مً الخدماث واالإدَىناث الىّٓدًت، وفي بهؼ 

الال٘تروهُت وؤخرث جخدم مىكماث ؤنماٛ ضًيرة ومخىطؿت نبر جإمين خدماث مخخلُت، ومو ؤجها 

سث
ّ
خدماث ونىاثد مخخلُت للمطازٍ ل٘نّها ْد حهسّع الٓؿام االإطسفي بلى مخاؾس ًيبغي نلى  وَ

وهىإ الهدًد مً االإخاؾس غمً هرا الىىم  (2)شدًدًً،ؤحهصة السّْابت ؤن جخهامل مهها بدْت وخرز 

 والتي جخمثل في الآحي:

 

                                            
 .242، ص.هىزي مىس ى شٓيري وآخسون، مسحو طابٔ  (1)

(2)  KOCH TIMOTHY.W & MACDONALD SCOTT.S, Op.Cit,  PP.74-82 
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 (Operational Risks)المخاػس الدشغيليت : الفسع الأول 

بإجّها مخاؾس الخّهسع للخظاثس التي جىجم نً ندم ُٖاًت ؤو ًمً٘ حهسٍِ االإخاؾس الدشًُلُت  

الهملُاث الدّاخلُت ؤو الأشخاص ؤو الأهكمت التي جىجم نً ؤخدار خازحُت، وهي جخهلٔ بةدازة  ّاخُا

 (1)مخاؾس الدشًُل والهملُاث وخىادر الأداء.

ُت ومىر نام   صث لجىت باشٛ للئشساٍ والسّْابت االإطسَ د زٖ نلى مخاؾس الدشًُل  1998وْ

 (2)ره االإخاؾس والىاججت نً:ؾبُهت وخدود ه ،والتي ؤضبذ لها دوزا َهالا في حشُ٘ل

 جؿىّز وحهٓد الخدماث االإالُت. -ؤ(

ادة الانخماد نلى الخ٘ىىلىحُا. -ب(  شٍ

اٗهذ مٓخطسة نلى االإظخىي  -حـ( جىطو االإطازٍ في ممازطت ؤوشؿتها نلى االإظخىي الهالمي بهد ؤن 

 االإدلي.

ُت االإالُت نلى ؾسٍ زالث لإدازة البيُت ا -د( لخدخُت الخ٘ىىلىحُت االإىاطبت انخماد االإاطظاث االإطسَ

ت الال٘تروهُت، بذ جسجبـ ؤهكمتها بإهكمت هرا الؿسٍ ؤو بما ٌهني الانخماد نلى  لدنم نملُاث الطيرَ

 حهاث ؤخسي في جىاَس بهؼ الخدماث.

ادة ؤهمُت االإخاؾس الدشًُلُت، َٓد ؤضبذ لها دوز بازش في حشُ٘ل  ؾبُهت  ،ٗل هرا ؤدي بلى شٍ

ُت.  وخدود االإخاؾس التي حهسّغذ لها االإاطظاث االإالُت االإطسَ

وهدُجت جصاًد الاهخمام بهره االإخاؾس َٓد جؿلب اطخددار ؤطالُب وممازطاث طلُمت وؾسّ  

ُت  لُٓاض ومساْبت االإخاؾسة الدشًُلُت ومداولت الخخُُِ منها، نلما ؤنّ لجىت باشٛ للسّْابت االإطسَ

زؤطمالُت بغاَُت الإىاحهت االإخاؾس الدشًُلُت لخٙىن بىدا مً بىىد االإهُاز ْامذ بخخطُظ مخؿلباث 

 الجدًد لُ٘اًت زؤض االإاٛ.

 

 

 

                                            
(1) BASEL Committee on Baking Supervision, (2001): Operational Risk, Bank for International Settlements, 

Basel. 
 .241طمير الخؿُب، مسحو طابٔ، ص. (2)
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 (1)ٖما بيبغي جىاَس نىامل ؤطاطُت لػمان َهالُت بؾاز بدازة االإخاؾس الدشًُلُت في االإطازٍ وهي:

 جىاَس الاطتراجُجُاث والظُاطاث الىاضخت والشُاَُت الهاالإُت. -ؤ(

 ُٖاءة مجلع بدازة االإطسٍ والؤدازة الخىُُرًت. مدي -ب(

اث مدددة للمظاولُت  -حـ( جىاَس ؤطع زاسخت ومخِىت للسّْابت الدّاخلُت الُهّالت جػمً وحىد مظخىٍ

 والُطل بين الىاحباث.

اٗلآحي: ُت   (2)ؤما نً ؤهىام االإخاؾس الدشًُلُت َٓد خددتها لجىت باشٛ للسّْابت االإطسَ

 الدّاخلي                                           الاخخُاٛ -

 الاخخُاٛ الخازجي-  

 الشًل والأمان في مٙان الهمل ممازطاث -

 االإمازطاث االإخهلٓت بالهملاث واالإىخجاث والأنماٛ. -

 الأغساز في االإىحىداث االإادًت                                -

 الخىُُر وبدازة االإهاملاث.-  

 (Technological Risks) المخاػس الخكىولوحيت: الثاوي الفسع

ُت جخميّز بالخّؿىز والؤبدام االإظخمس واطخخدام الخ٘ىىلىحُا االإخؿىّزة   ؾاالإا ؤنّ الطىانت االإطسَ

يٗ  ُين  ُت الال٘تروهُت ؤضبذ ٌظخدىذ نلى َ٘س االإطسَ لرلٚ َةن جٓدًم الخدماث والأوشؿت االإطسَ

هم االإخخلُت، ونلى السّيم مً ؤنّ لها مصاًا مخهددة ٌظخؿُهىا ؤن ًدٓٓىا ميزة  جىاَظُت بإوشؿت مطازَ

ذ هُظه هىإ مخاؾس حظُمت جلاشمها لرلٚ َةنّ اجُاُْت  صبىن طىاء للمطسٍ ؤو لل ه في الىْ
ّ
 ؤه

ّ
بلا

 (3)ؤضدزث لاثدت مظاهدة جخهلٔ بمخاؾس هره الأوشؿت. 2باشٛ 

 

 

 

 

                                            
 .243.242طمير الخؿُب، مسحو طابٔ، ص.ص. (1)

(2)
 PANJER HARRY. H, (2006): Operational Risk- Modelling Analytics, John Wiley& Sos Inc, Publication, 

USA, P.7. 
 .77ضادّ زاشد الشمسي، مسحو طابٔ، ص. (3)
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 (New Product Risks)مخاػس المىخج الجدًد : الفسع الثالث

بنّ اطخددار ؤدواث مالُت حدًدة والخىطّو في اطخخدام جلٚ الأدواث واهُخاح الأطىاّ  

ُت االإالُت بين البلدان في قل الهىالإت االإالُت، ٗل هرا ْد ؤدّي بلى جُاْم حجم وجىىم االإخاؾس  االإطسَ

ُت بدخىٛ مىخجاث ؤو ؤدواث مالُت حدًدة.  (1)االإطسَ

 (Strategic Risks)المخاػس الاطتراجيجيت : الفسع السابؼ

، َاالإخاؾس   وهي االإخاؾس الىاججت نً اجخاذ الٓسازاث مً ندمها لإدازة وشاؽ االإطسٍ

ٓت نلى طبُل االإثاٛ 
ّ
ي حشير بلى االإخاؾس الىاججت نً اجخاذ ْسازاث مخهل

ّ
الاطتراجُجُت نلى االإظخىي ال٘ل

واالإخاؾسة الاطتراجُجُت نلى مظخىي الأوشؿت  بدخىٛ ؤطىاّ حدًدة ؤو الخسوج مً ؤطىاّ ْاثمت،

ٓت بخخطُظ ؤو جىشَو مدُكت الاطدثماز.
ّ
 هي االإخاؾس الىاججت نً اجخاذ الٓسازاث االإخهل

ولا شٚ ؤنّ االإخاؾس الاطتراجُجُت جىخُؼ بطىزة ٖبيرة في االإطازٍ التي جخميّز مجالع بدازتها  

دة بالأنم ُّ ت الج ُت والتي حظخؿُو بؿبُهت الخاٛ اجخاذ الهلُا بالخبرة الٙاَُت واالإهسَ اٛ االإطسَ

اث االإىاطبت مما ًٓلل مً حهسّع االإطسٍ للمخاؾس ومً زم الخظاثس.  (2)الٓسازاث االإىاطبت في الأوْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
(1)  HEMPEL, GEORGETT & SIMONSON, DONALD. G, Op.Cit, P.82. 

 .298مىس ى شٓيري ، مسحو طابٔ، ص.هىزي  (2)
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 ملاًيع المخاػس المصسفيتالمبحث السابؼ: 

زبدُت االإطازٍ نمىما نً مخاؾس مداَكها ونملُاتها مو ؤنّ بهؼ االإخاؾس ًمً٘  جخخلِ          

 ججىبها وؤخسي هي ملاشمت ؤو مخإضلت في البِئت الاْخطادًت الهامت وؤطىاّ مددودة حهمل َيها.

ما ؤوضخىا بإنّ بدازة االإخاؾس هي الهملُاث التي مً خلالها ًٓىم االإدًسون بخددًد جُُٓم االإخاؾس  وٖ

االإسآَت ليشاؾاث االإاطظاث االإالُت ومساْبتها والظُؿسة نليها، وؤنّ الخهُٓد وحجم االإىخجاث االإالُت 

 حهل بدازة االإخاؾس ؤٖثر ضهىبت لإهجاش وجُُٓم جلٚ االإخاؾس.

د خددث  ت مً االإخاؾس وْ الأدبُاث الهلمُت التي وزدث باجُاُْاث باشٛ خمظت ؤهىام ؤطاطُت وحىهسٍ

ُاطها وهي: ُت التي ًيبغي جدلُلها وْ  االإطسَ

 (Credit Risks) االإخاؾس الاثخماهُت              

 (Liquidity Risks)مخاؾس الظُىلت                 

 (Capital Risks)مخاؾس زؤض االإاٛ                

 (Operationa Risks)  االإخاؾس الدشًُلُت         

ُت               (Market Risks)  االإخاؾس الظىْ

اٗن مً الػسوزي حهد    هره االإخاؾس مً ؤٖثر االإخاؾس التي ًخهسّع لها الجهاش االإطسفي، ولرلٚ 

يز نليها في دزاطدىا هره لًسع جٓدًم ضىزة واضخت للهاملين في الجهاش االإطسفي لًسع  ؤن ًخم الترٖ

ابت واالإخابهت وبخٙام السّْابت نليها لخُادحها، بذ  اؾس االإرٗىزة سّ جبها لُٓاض ٗل هىم مً االإخطيخؿالسْ

ُت مهخمدة لًسع الخمً٘ مً بدازة هره االإخاؾس  والخهسٍ نليها  مً خلاٛ مٓاًِع وماشساث مطسَ

خُت التي  ُت اللاشمت وذلٚ باطخخدام البُاهاث االإداطبُت الخازٍ ىنها، واجخاذ الاحساءاث االإطسَ ْبل وْ

خُت ٖمُٓاض مً خلالها ْد هخخبر االإطادز الٙاَُت للمخاؾس االإُترغت، خين وظخخدم  البُاهاث الخازٍ

ىبّئ االإدلل بما 
ُ
ص مخاؾسة االإاطظت االإالُت لهدّة مش٘لاث مدخملت مىحىدة َةنّ هره البُاهاث طد الإسٖ

ُِ ًمً٘ مىاحهت االإظخٓبل مً دون الآزاز الظلبُت لهره االإخاؾس.  هى خاضل وٖ
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 (Credit Risks) المخاػس الإئخماهيتالمؼلب الأول: 

ُت ومو اخخمالُت الُشل  الاثخماهُتبنّ االإخاؾسة             مترآَت مو هىنُت االإىحىداث االإطسَ

(Likelihood of Default)  ُت بظبب مددودًت وهىإ ضهىبت في جُُٓم هىنُت االإىحىداث االإطسَ

 االإهلىماث االإخاخت.

ُشل ًاالإٓترع طىٍ وبن اٖدظب االإطسٍ مىحىداث مسبدت َهى ًُترع االإخاؾسة التي جبيّن ؤنّ           

ذ االإددد، ولهرا َاالإخاؾس  ىاثده في الىْ حهني الخٓلب االإدخمل في  الاثخماهُتفي طداد ُْمت الٓسع وَ

ُت لخٔ االإلُ٘ت الىاججت نً ندم الدَّو ؤو جإخير االإدَىناث.  ضافي الدّخل والُٓمت الظىْ

االإخخلُت للمىحىداث لها اخخمالاث َشل مخخلُت، والٓسوع بالخددًد جكهس مخاؾسة  َالأهىام 

نمىما ًٙىن مً خلاٛ الؤحابت نلى  الاثخماهُتاثخماهُت ٖبيرة، ونلُه َةنّ جُُٓم االإطازٍ الإخاؾسها 

ت جسج٘ص بشٙل زثِس ي نلى جلٚ  (1)االإجالاث هُظها وهي: زلار ؤطئلت حىهسٍ

خُت نلى الٓسوع؟ما هى مهدّٛ الخظازة الخا -  زٍ

هت في االإظخٓبل؟ -  ما هي الخظازة االإخىْ

 ُِٖ ٌظخهد االإطسٍ الإىاحهت هره الخظاثس؟ -

 (Historical loss Risk): مػدّل الخظازة الخازيخيت الفسع الأول 

خُت للمطسٍ لٙىن الٓسوع          ص مدًسو االإطازٍ اهخمامهم السثِس ي نلى خظاثس الٓسوع الخازٍ ًسٖ

خُت  جكهس مهدّلاث الُشل الهالُت، )ٖيظبت مً الٓسوع الٙلُت( التي جُدظ ججازب الخظاثس الخازٍ

س وضافي الخظاث (Recoveries)، الاطترداداث (Gross loans losses)االإسجبؿت بالخظاثس الؤحمالُت 

(Net losses)،  َةحمالي خظاثس الٓسوع حشير بلى ُْمت الدًىاز مً الٓسوع الخُُٓٓت التي لم

جدطّل خلاٛ االإدة، والاطترداداث حشير بلى ُْمت الدًىاز مً الٓسوع التي جم جدطُلها الآن، ؤما نً 

 ضافي الخظاثس َدظاوي الُسّ بين بحمالي خظاثس الٓسوع والاطترداداث.

 

 

 

                                            
(1)
  MICHEL DIETSCH & JOÊL PETEY, (2003): Mesure et Gestion du Risque de Crédit dans Les 

Institutions Financières, Revue Banque Edition, Paris, P.P. 164.165. 
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 (Expected Future losses): الخظائس المظخلبليت المخوكػت الثاوي الفسع

هت بلى الٓسوع االإمىىخت طابٓا            حظدىد اليظب التي جُدظ مهدّلاث خظاثس االإظخٓبل االإخىْ

(Past Due loans) والٓسوع يير االإدطلت(Nonaccrual loans)  والٓسوع يير االإظددة

ُت. (Total Concurrent loans)الٙلُت
ّ
 وجطىِّ الٓسوع ٖجصء مً الٓسوع الٙل

 (Preparation for losses)للخظائس  الاطخػداد: الفسع الثالث

ومً  حظخخدم بدازة االإطسٍ بهؼ الأدواث واليظب والخٓىُاث للاطخهداد الإىاحهت خظاثس الؤثخمان

هره اليظب التي حهخمد نلى ْدزة االإطسٍ لخًؿُت الخظاثس الخالُت للمدة هي وظبت حًؿي الأزباح 

وهي مُٓاض لطافي الدّخل الدشًُلي ْبل ( Earnings Coverage of Net losses)لطافي الخظاثس 

خظاثس  الػساثب، ؤزباح )خظاثس( الأوزاّ االإالُت، الاخخُاؾاث لخظاثس الٓسوع مٓظىمت نلى ضافي

 الٓسوع.

ونلُه ًمً٘ خطس ؤهم االإاشساث ؤو االإٓاًِع التي حظخخدم لُٓاض االإخاؾسة الؤثخماهُت مً خلاٛ         

 ٛ م ) الجدو  .(6زْ
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 الائخماهيت(: مؤشساث كياض المخاػس 6حدول زكم )

 اليظبت المؤشس

 الاثخمانماشس بحمالي الخظاثس بلى بحمالي 
بحمالي الخظاثس

بحمالي الؤثخمان
  . 100 

 الاثخمانماشس ضافي الخظازة بلى بحمالي 
ضافي الخظازة

بحمالي الؤثخمان
  . 100 

 الاثخمانبلى بحمالي  الاطترداداثماشس 
 الاطترداداث

بحمالي الؤثخمان
  . 100 

خططاث الدًّىن االإهدومت بلى بحمالي مماشس 

 الاثخمان

مخططاث الدًّىن  االإهدومت

بحمالي الؤثخمان
  . 100 

 الاثخمانرة بلى بحمالي هثماشس الٓسوع االإخ
الٓسوع االإخهثرة

بحمالي الؤثخمان
  . 100 

خططاث الدًّىن االإهدومت بلى ضافي مماشس 

 الخظاثس

مخططاث الدًّىن  االإهدومت

ضافي الخظاثس
  . 100 

 ماشس حًؿُت السبذ لطافي الخظاثس
ضافي الأزباح

ضافي خظاثس الٓسوع
  . 100 

ت بالانخماد نلى طىت الأطاض يالاثخماوماشس مهدّٛ همى ضافي  ت طىىٍ ٓاض ٖيظبت مئىٍ  وٍ

ص  ص  يالاثخماوماشس جسٖ ِٓع هرا االإاشس دزحت جسٖ  االإمىىح الاثخمانوٍ

دزاطت واكؼ البىون الخجازيت الػموميت -إدا المخاػس المصــــسفيت وفم اجفاكياث باشل (: 2014خُاة هجاز، )  المصدز:

ت ونلىم الدظُير، حامهت َسخاث الجصائسيت،  ؤؾسوخت دٖخىزاه في الهلىم الاْخطادًت، ٗلُت الهلىم الاْخطادًت والخجازٍ

 .149، الجصاثس، ص.1طؿُِ -نباض
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 (Liquidity Risks)مخاػس الظيولت المؼلب الثاوي: 

بنّ االإخاؾس الخالُت واالإدخملت للمطازٍ ومً غمنها مخاؾسة الظُىلت جِٓ ناثٓا ؤمام االإطازٍ        

ُت لخٓىّ ملُ٘ت خملت الأطهم التي جيخج نً ندم ْدزة االإطسٍ نلى  في جدُٓٔ الأزباح والُٓمت الظىْ

ُذ والٙلُت الُانلت، وجٙىن مخاؾسة الظُىلت ؤنلى  الالتزاماثمٓابلت االإدَىناث ؤو  االإخاخت بالخىْ

ؿُو خدزحت خين لا ٌظخؿُو االإطسٍ الاطخجابت لؿلباث ْسوع حدًدة ؤو سخىباث الىداجو،  ولا ٌظ

ل ؤو مخاؾسة  الىضىٛ بلى مطادز حدًدة للىّٓد، َهره االإخاؾس ًمً٘ ؤن جيخج نً ٗل مش٘لاث الخمىٍ

ُت، وجخمث ل خل مخاؾسة طُىلت الالظُىلت الظىْ في ندم الٓدزة  (Funding Liquidity Risk)مىٍ

اٍٗ مً  لنلى حظُِ ل   الجدًد. الاْتراعاالإىحىداث ؤو الخطىٛ نلى جمىٍ

َخخمثل في ندم ْدزة االإطسٍ   (Market Liquidity Risk) ؤما مخاؾسة  طُىلت الظىّ 

ت مً ندم ُٖاًت الهمٔ ؤو   (Market Depth)الظىقي   نلى الخل البظُـ مً دون خظاثس حىهسٍ

ُت    الاغؿساباث  (.Market Disturbances)الظىْ

ٓخين؛ الأولى نً  وبطىزة نامت َةنّ االإطسٍ ًم٘ىه مىاحهت خاحاث الظُىلت بةخدي الؿسٍ

 ٔ ـــــه  الاخخُاف بمىحىداث طاثلت والثاهُتؾسٍ ٔ غمـــــــــان ْدزجــــــ )بضداز مؿلىبـــــــــاث  للاْتراعنً ؾسٍ

بخٙلُت مٓبىلت، لهرا َدين ًدخاج االإطسٍ بلى الىّٓد  ( Issuing New Liabilities)حدًدة( 

ادة   .الاْتراعَُم٘ىه بُو مىحىداث طاثلــــــت ؤو شٍ

بت  ونلُه َةنّ مٓاًِع مخاؾسة الظُىلت جسج٘ص نلى ٖمُت وهىنُت االإىحىداث الظاثلت ؤو ْسٍ

ؤو االإخاخت للبُو بإطهاز مٓبىلت، وؤًػا ْدزة االإطسٍ لاْتراع الأمىاٛ بظهىلت وبخٙلُت  الاطخدٓاّ

(1) ْلُلت الإٓابلت الخدَٓاث الىّٓدًت الخازحُت.
 

 (Holding Liquid Assets): الاحخفاؾ بموحوداث طائلت الفسع الأول 

ل االإىحىد بلى هٓد  والظُىلت يالبا ما جىغ في قل االإىحىداث مو جُػُل ْدزة االإال٘ين لخدىٍ

مو خظازة ؤدوى مً اهخُاع الأطهاز، وفي مٓابل ذلٚ َةنّ ؤٖثر االإطازٍ جدخُل ببهؼ االإىحىداث 

ها الإٓابلت خاحاث الظُىلت، وهره االإىحىداث الظاثلت جٓدّم  التي ًمً٘ ؤن جٙىن حاهصة للبُو طسَ

 مخدهُتالي للىّٓد لً٘ مً االإٙلِ للمطسٍ الاخخُاف بمىحىداث بدَو مهدّلاث بمٙاهُاث الىضىٛ الخ

                                            
 .95ضادّ زاشد الشمسي، مسحو طابٔ، ص. (1)
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    .(Average Cost of funds)حدّا للُاثدة، التي ًمً٘ ؤن جٙىن ؤدوى مً مهدّٛ ٗلُت الأمىاٛ 

 (Ability to borrow for Liquidity): اللدزة غلى اكتراض الظيولت الفسع الثاوي

ين ًدخُكان بمىحىداث مدشابهت، الأوٛ مو بحمالي ملُ٘ت ٖبيرة ؤو زاَهت  لى  ؤنّ هىإ مطسَ

 مالُت واؾئت، ًمً٘ ؤن ًإخر مدًىهُت ؤٖثر مو َسضت غئُلت لُطبذ مهظسا.

هي الىداجو االإظخٓسة التي لِظذ ذاث خظاطُت  (Core Deposits)والىداجو الٓاندًت 

لأطهاز الُاثدة، وبالخالي َةنّ هرا الىّىم مً الىداجو هى ؤْل خظاطُت الإهدّلاث الُاثدة االإدَىنت ولً٘ 

ِ الهمىلاث.  ؤٖثر خظاطُت الإطازٍ

لهرا َاالإطسٍ طىٍ ٌظدبٓي ؤٖثر هره الىداجو وبن شادث مهدّلاث الُاثدة التي ًدَهها 

الودائؼ جحذ الؼلب ٗل مً والىداجو الٓاندًت حشمل ، اطدىادا الإهدّلاث َاثدة االإطسٍ االإىاَظىن 

لد وودائؼ الإدّخاز أو 
ّ
و االإطسٍ بٓاءها نلى وامس السحب اللابلت للخداول، وودائؼ طوق الى التي ًخىْ

 السّيم مً جٓلب دوزاث الأنماٛ.

هت مىخُػت ومخؿلباث لهرا َةهه مو وداجو ْاندًت ٖبيرة حهني سخىباث وداجو يير  مخىْ

ل حدًدة مم٘ىت ومً زم طُىلت مطسٍ ٖبيرة.  (1) جمىٍ

م )الجدوٛ َهي مىضخت بؤمّا نً ماشساث ومٓاًِع مخاؾس الظُىلت   (.7زْ
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 (: مؤشساث كياض مخاػس الظيولت7حدول زكم )

 اليظبت المؤشس

 ماشس ضافي الٓسوع بلى مجمىم الىداجو

ضافي الٓسوع

 بحمالي الىداجو
  . 011 

 

 ماشس ضافي الٓسوع بلى الىداجو الٓاندًت

ضافي الٓسوع

 الىداجو الٓاندًت
  . 011 

 

 ماشس الاطدثمازاث الٓطيرة الأحل

 الاطدثمازاث الٓطيرة الأحل

 مجمىم الاطدثمازاث
  . 011 

 

 ماشس الىداجو الٓاندًت

 الىداجو الٓاندًت

 بحمالي الىداجو
  . 011 

 

 ماشس الىّٓد بلى مجمىم االإىحىداث

 مجمىم الىّٓد

 مجمىم االإىحىداث
  . 011 

 

اطتراجيجيت إدازة المخاػس المصسفيت  وأزسها في الأداء المالي للمصازف (: 2013ضادّ زاشد الشمسي، ) االإطدز:

 .96.95، داز الُاشوزي الهلمُت لليشس والخىشَو، الأزدن، ص.ص.الخجازيت

 

 (Capital Risks)مخاػس زأض المال المؼلب الثالث: 

بنّ مخاؾس زؤض االإاٛ لا حهد مخاؾس مظخٓلت ؤو مىُطلت بدد ذاتها وذلٚ لأنّ ٗل االإخاؾس 

ـــت ؤو بـــــــإخسي وجخــــــــــــإزس بسؤطمــــــــــــاٛ االإطسٍ ُت جخدخل َيها بطًُــــــــ ومً زم بملاءجه، َػلا نً  االإطسَ

 ؾسة التي ْد ًطبذ االإطسٍ بظببها ندًم االإلاءة وبالخالي ًخهسّع للُشل.ذلٚ َإجها جمثل االإخا

ؤو  (Negative Net Worth)بنّ االإطسٍ جٓىُا ًٙىن ندًم االإلاءة خين ًٙىن له ضافي زسوة طالبت 

 .(Negative Stockholders Equity)خٓىّ مظاهمين طالبت 

مثل ضافي الثروة الاْخطادًت   للمطسٍ الُازّ بين الُٓمت  (Economic Net Worth)وٍ

الاْخطادًت الإىحىداجه ومؿلىباجه، ولهرا َةنّ مخاؾس زؤض االإاٛ حشير بلى الاهخُاع االإدخمل في الُٓمت 
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ُت للمؿلىباث، ؤي ؤنّ ضافي الثروة الاْخطادًت جٙىن  ُت للمىحىداث بإْل مً الُٓمت الظىْ الظىْ

ه لً ًٙىن ْادزا نلى ضُسا ؤو ؤْل، ؤي بمهنى ؤنّ مثل هرا االإطسٍ لى ْام 
ّ
بدظُِل مىحىداجه َةه

د ًخهسّع للئَلاض، وؤنّ ؤخد االإاشساث االإهمت الإخاؾس زؤض االإاٛ هى مٓازهت  الدَّو لٙل الدّاثىين وْ

.  خٓىّ خملت الأطهم بمىحىداث االإطسٍ

بنّ مخاؾس زؤض االإاٛ جخمثل في مدي ْدزة زؤض االإاٛ نلى حًؿُت الخظاثس في االإىحىداث مً  

 لأي خلل. جهجخهسّع ملاء دون ؤن

َاالإطسٍ ًُشل خين جٙىن جدَٓاجه الىّٓدًت الدّاخلت مً نملُاجه لا جُ٘ي لخًؿُت حظدًداث  

 ِ اَُٗت الإٓابلت الخدَٓاث الىٓدًت الخازحُت الإطازٍ خدمت الدًًّ واالإٓترغين الجدد، ؤي يير 

ه خين ٌهلم الهملُاث، سخب الىداجو، مدَىناث التزاماجه للدًّىن االإظخدٓت نلُه، 
ّ
ونلُه َةه

الدّاثىىن وخملت الأطهم بإنّ االإطسٍ ذو مخاؾسة زؤطماٛ نالُت َةجهم ًؿلبىن نلاوة نلى دًىن 

ادة جٙلُت  دَهىن ؤطهاز ؤطهم مىخُػت، وهرا ًادي الإشٙلت الظُىلت مً خلاٛ شٍ االإطسٍ وٍ

 .الاْتراع

وهىنُت ( Financial Leverage)ونلُه َةنّ مخاؾسة زؤض االإاٛ هي هدُجت السّاَهت االإالُت  

ل مخاؾس االإطسٍ الأخسي، وؤنّ االإخاؾسة ال٘بري التي ًسيب  (Assets quality)االإىحىداث  وٗ

 بخدملها االإطسٍ حهني ٖبر حجم زؤض االإاٛ االإؿلىب.

دة، وؤنّ مخاؾس طهس الُاثدة  بنّ مخاؾس الاثخمان  ُّ الهالُت حًؿي هُظها مً خلاٛ الٓسوع الج

م  (1)،هُظها مً خلاٛ مٓابلت الاطخدٓاّ والأحل بين االإىحىداث واالإؿلىباثالهالُت حًؿي  والجدوٛ زْ

 .ماشساث ُْاض مخاؾسة زؤض االإاٛ( ًلخظ لىا ؤهم 8)
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 : مؤشساث كياض مخاػس زأض المال(8)حدول زكم 

 اليظبت المؤشس

دت الأولى( بلى  - وظبت زؤض االإاٛ الأطاس ي )الشسٍ

 مجمىم االإىحىداث

 زؤض االإاٛ الأطاس ي

 مجمىم االإىحىداث
  . 011 

 

دت الأولى( بلى  - وظبت زؤض االإاٛ الأطاس ي )الشسٍ

 مجمىم االإىحىداث االإىشوهت باالإخاؾس

 زؤض االإاٛ الأطاس ي

 مجمىم االإىحىداث االإىشوهت باالإخاؾس
  . 011 

 

دت  - دت الأولى + الشسٍ ي )الشسٍ
ّ
وظبت زؤض االإاٛ ال٘ل

 خاؾساالإىحىداث االإىشوهت باالإالثاهُت( بلى مجمىم 

ي
ّ
 زؤض االإاٛ ال٘ل

 مجمىم االإىحىداث االإىشوهت باالإخاؾس
  . 011 

 وظبت خٓىّ االإلُ٘ت بلى مجمىم االإىحىداث -

ّ  االإلُ٘ت  خٓى

 مجمىم االإىحىداث
  . 011 

 

 

ُت -
ّ
 مهدّٛ الىمى في خٓىّ االإلُ٘ت الٙل

 

ّ  االإلُ٘ت الظابٓت) ّ  االإلُ٘ت الخالُت  (مجمىم خٓى  مجمىم خٓى

ّ  االإلُ٘ت الظابٓت مجمىم خٓى
. 011 

 ازيتـــاطتراجيجيت إدازة المخاػس المصسفيت  وأزسها في الأداء المالي للمصازف الخج(: 2013ضادّ زاشد الشمسي، )  :المصدز

 .99.98داز الُاشوزي الهلمُت لليشس والخىشَو، الأزدن، ص.ص.

 

 (Operational Risks)المخاػس الدشغيليت المؼلب السابؼ: 

 / /2حهد مخاؾسة الدشًُل بغاَت حدًدة الإٓسزاث باشٛ ْد ؤلصمذ  2، بذ ؤنّ مٓسزاث باشٛ

االإطازٍ بالاخخُاف بسؤطماٛ الإىاحهت مخاؾس الدشًُل، وحشير مخاؾس الدشًُل بلى اخخمالُت اخخلاٍ 

و وجادي بلى اهخُا ا نما هى مخىْ ِ الدشًُلُت مهىىٍ  ت االإطسٍــــافي الدّخل ؤو ُْمـــع في ضاالإطازٍ

 وهي جخهلٔ بةدازة مخاؾس الدشًُل والهملُاث وخىادر الأداء.

د نسَّذ لجىت باشٛ االإخاؾسة الدشًُلُت بإجّها: "مخاؾسة الخظاثس التي جيشإ مً ندم ُٖاءة   وْ

 (1)ؤو َشل الهملُاث الدّاخلُت والأَساد والىكم ؤو جيشإ هدُجت لأخدار خازحُت".

                                            
ُت، االإجلد ملسزاث باشل و الدشسيػاث المصسفيت : المخاػسة الدشغيليت(:  2007خلُل الشمام، ) (1) ، مجلت الدزاطاث االإالُت واالإطسَ

(15)، اٗدًمُت الهسبُت للهلىم  2007مازض ، الهدد الأوٛ ُت، الأزدن، ص،الأ  .4.االإالُت واالإطسَ
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ِ االإخا  خػمً هرا الخهسٍ ؾس الٓاهىهُت، ولً٘ ٌظدبهد االإخاؾس الاطتراجُجُت واالإخاؾس وٍ

 (.Reputation Risk)الىاشئت نً الظمهت 

ومً الجدًس بالرٖس ؤنّ مخاؾسة الدشًُل في االإطازٍ حهد مً االإىغىناث الخدًثت وظبُا           

ُخروخطىضا في مىخطِ الدظهُىاث وؤ ٖثيرا لأجها ْد حظبب  ينث حظخدىذ نلى اهخماماث االإطسَ

يز الجدًد الإٓس  ، بنّ الترٖ /خظاثس مباشسة ويير مباشسة للمطسٍ  اؾس الدشًُلُتـهي االإخ 2زاث باشٛ

َةنّ مخؿلباث زؤض االإاٛ االإٓترح للجىت باشٛ طىٍ ًخؿلب مً االإطسٍ  2006مً الهام  َابخداء

يز هى نلى الاطخخدام الأ  جخطُظ زؤض مثل لسؤض االإاٛ في الخ٘ىىلىحُا ماٛ للمخاؾس الدشًُلُت، والترٖ

 ونملُاث مساخل الأنماٛ للماطظاث االإالُت.

، َبهؼ االإطازٍ وظبُا            ب الأزباح في الظُاطاث الدشًُلُت للمطازٍ
ّ
وهىإ ندة ؤطباب لخٓل

ابت نلى الخٙالُِ االإباشسة وؤخؿاء الهملُاث للمظخخدمين، واالإطازٍ ًجب  هي يير ُٖىءة في السْ

ت والاخخُاٛ مً ْبل االإظخخدمين والصباثً.نليها ام  خطاص الخظاثس الىاججت نً الظسْ

اٗهذ جخمخو  بنّ االإخاؾس الدشًُلُت للمطازٍ ذاث نلاْت بظُاطاتها الدشًُلُت ونملُاتها وفي ما بذا 

اَُٗت، والخظاثس الىاججت نً الأخدار الخازحُت. ابت   بسْ

ادة ندد واالإخاؾس الدشًُلُت هي ضهبت الُٓاض بشٙل   مباشس لً٘ هي نلى الأزجر جصداد مو شٍ

 الأْظام والُسوم واالإظخخدمين والٓسوع.

 (1)ؤما نً ؤهم االإاشساث ًمً٘ انخمادها لُٓاض االإخاؾس الدشًُلُت جخمثل َُما ًلي: 

 (Non-Interest Expenses)وظبت المصازيف مً غير الفوائد : الفسع الأول 

ٔ ما ٌهسٍ بُسوْاث ؤطهاز الُاثدة، ؤي بين ما            د مداخُلها نً ؾسٍ بنّ االإطازٍ نادة ما جصٍ

د مداخُلها اهؿلاْا مً  جخٓاغاه نلى ْسوغها وبين ما جمىده الإىدنيها، ؤمّا مً حهت ؤخسي َٓد جصٍ

   ."Non-Interest" "غير هاججت غً الفائدةؤوشؿت ؤخسي لا نلاْت لها بالُاثدة ًؿلٔ نليها حظمُت 

                  مخىطـ /الدخل يير الىاجج نً الُاثدة( -)االإطازٍِ يير الىاججت نً الُاثدة =وظبت ضافي االإطازٍِ *     ؤي ؤنّ:

 ٛ  يير االإباشسة )الهامت( الأضى

 

                                            
(1)

  ROSE PETER .S, (2002), Commercial Bank Management, International Edition, Irwin, McGraw – Hill 

Higher Education, Irwin, NY, USA, PP.165-169. 
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 (Productivity Ratios)وظب الإهخاحيت : الفسع الثاوي

دزطىن   الهدًد مً وظب الؤهخاحُت ختى ًخإٖدوا مً بنّ الهدًد مً مدزاء االإطازٍ ًخابهىن وٍ

دها االإظخهمل، ومً بين هره اليظب هج ؤجهم ًدطلىن نلى الاطخخدام الأمثل للمىقُين وزؤض االإاٛ

م )  (. 9مىضخت بالجدوٛ زْ

 (: وظب الإهخاحيت للياض مخاػس الدشغيل9حدول زكم )

 الدلالت اليظبت المؤشس

 ٛ  بحمالي الأضى

 ظخخدمملٙلّ 
Assets per 

Emplouee 

  ٛ  مخىطـ الأضى

 ندد االإظخخدمين
 . 100 

 

 

 

ير اليظبت االإسجُهت بلى ؤنّ ندد ْلُل مً االإظخخدمين ًخدملىن شوح    

 مظاولُت الأنماٛ االإسجبؿت بذجم ٖبير مً الأضىٛ )االإىحىداث(.

ؤنّ هره اليظبت جدٛ نلى ُٖاءة الأضىٛ وبالؿبو َةنّ هره  بمهنى     

اليظبت جخجاهل ُْمت اليشاؾاث التي ًسجبـ بها االإطسٍ والتي جٙىن 

 .خازج بىىد االإيزاهُت

مخىطـ 

 طازٍِم

داثسة 

 االإظخخدمين
Average 

personnel 

Expense 

 
 مطازٍِ االإظخخدمين 

 ندد االإظخخدمين
 100 

 

 

اليظبت مخىطـ جٙلُت االإظخخدم في خالت ما بذا جم وجِٓع هره         

جددًد السواجب والُىاثد، وفي الخُٓٓت ٖثير مً االإطازٍ ذاث الأداء 

الهالي لدحها ندد ْلُل مً االإظخخدمين ولً٘ ًدَهىن لهم ؤٖثر مً 

مخىطـ دخىٛ االإظخخدمين للمطازٍ الأخسي، ٖما ججدز الؤشازة بلى ؤنّ 

ػاث ال٘بيرة لجصء مً هره اليظبت ْد جٙىن مخديّ  زة بظبب الخهىٍ

 االإىقُين.

لٙل  الٓسوع*

 مظخخدم
Loans per 

Emplyee 
 

ضافي الدّخل *

 لٙل مظخخدم
Net Income 

per 

Employee 

 مخىطـ الٓسوع 

 ندد االإظخخدمين
  100 

 

 

 
 ضافي الدّخل 

 ندد االإظخخدمين
  100 

الؤهخاحُت، وجُُد هاجين اليظبخين في جٓدًم مهلىماث مُُدة خىٛ      

، لرلٚ َمً  وبما ؤنّ الٓسوع نادة ما جمثل الجصء الأٖبر مً الأضىٛ

االإىؿٓي خظاب وظبت الٓسوع لٙل مظخخدم ٖماشس نً الؤهخاحُت 

وبشٙل ممازل َةنّ وظبت ضافي الدّخل لٙل مظخخدم حشير نادة بلى 

اٗهذ ُْمت هاجين  ما 
ّ
ل ، وٗ بهخاحُت وزبدُت الٓىي الهاملت في االإطسٍ

 ين مسجُهت، َهرا دلُل نلى بهخاحُت ؤَػل.اليظبخ

 

Source: ROSE, PETER S, (2002), Commercial Bank Management, International Edition, Irwin, 

McGraw – Hill Higher Education, Irwin, NY, USA, PP.165-169. 
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 (Market Risks)المخاػس الظوكيت المؼلب الخامع: 

ُتب  هي االإخاؾسة الخالُت و االإدخملت للؤزباح و خٓىّ خملت الأطهم الىاججت  ن االإخاؾس الظىْ

اٗث اله٘ظُت ف ُت، و نً الخدس ُت ا نلُه جطىِي الأطهاز و االإهدلاث الظىْ مخاؾس  بلىالإخاؾسة الظىْ

ل الخازجيز الُاثدة، مخاؾس ؤطهاز الأطهم وخٓىّ االإلُ٘ت و ؤطها يير ؤهه طىداوٛ  (1)،مخاؾس الخدىٍ

يز نل ُت الترٖ ى مخاؾس ؤطهاز الُاثدة لخدة ؤزسها نلى الأداء االإالي للمطازٍ مٓازهت باالإخاؾس الظىْ

 الظابٔ ذٖسها.

هي الخًيراث االإدخملت في  (Interest Rate Risk) مخاؾس ؤطهاز الُاثدةوججدز الؤشازة بلى ؤن  

الخًيراث في مظخىٍاث ضافي دخل االإطازٍ مً الُىاثد و الُٓمت الظىُْت لخٓىّ االإلُ٘ت هدُجت 

ت  خُث ،مهدلاث الُاثدة الظىُْت جىحد زلار ؾسّ ؤو هماذج لُٓاض مدي حهسع البىىٕ الخجازٍ

  جدلُل االإدة )الُترة( همىذج و  (Gap Analysis)الُجىة همىذج جدلُل  الإخاؾس ؤطهاز الُاثدة:

(Duration Analysis)   اٗة  . (Simulation Analysis)وهمىذج جدلُل االإدا

 (Gap Analysis)ػسيلت جحليل الفجوة : لفسع الأول ا

ٓت اطخخدمذ لُٓاض خظاطُت االإ الإخاؾس ؤطهاز الُاثدة ولا جصاٛ  طازٍحهخبر ؤوٛ وؤطهل ؾسٍ

 
 
ٓت وغو طلظلت مً الأونُت ،ؤٖثر الؿسّ اطخخداما نلى مدي ؤَٔ  (Buckets)جخػمً هره الؿسٍ

بذ ًجمو ٗل وناء بالػسوزة مىحىداث ومؿلىباث مٓسز بنادة  ،(Time Horizon)شمني مددد 

 تـًىمُمً اء ـــٍمً٘ ؤن جٙىن مدة الىنو  ،حظهيرها ؤو حظخدٔ خلاٛ مدة مدددة لرلٚ الىناء

ت ،  تطداطُت زلازُت ،ؤطبىنُت ،شهسٍ جطُُت االإىحىداث  ي زلار طىىاث ؤو ؤٖثر ، زم ججس  بلى ،، طىىٍ

(2).ابل بهػها البهؼ، وجددد ُْمت ضاَُت جهاثُت لٙل وناءواالإؿلىباث في ؤي وناء مهين مٓ
 

 

 

                                            
(1) SANTOMERO & BABBEL, (2004): Financial Markets: Instruments- Institutions, 3

rd
 Ed, Mc Graw Hill 

Companies, USA. 
اطتراجيجيت إدازة مخاػس أطػاز الفائدة في البىون الخجازيت الأزدهيت باطخخدام المشخلاث في (: 2005طهُد حمهت ابساهُم نٓل، ) (2)

ت واالإالُت الهلُا، إدازة الموحوداث و المؼلوباث ل، ٗلُت الدزاطاث الادازٍ حامهت نمان الهسبُت ، ؤؾسوخت دٖخىزاه، جخطظ جمىٍ

 .38للدزاطاث الهلُا، الأزدن، ص.
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حهسٍ الُجىة بإجها االإدطلت الخظابُت للُسّ بين االإىحىداث واالإؿلىباث الخظاطت لظهس  

.
 
اٗن الُسّ طالبا اٗن الُسّ بًجابُا، وطلبُت بذا   الُاثدة، وجٙىن الُجىة بًجابُت بذا 

RSL – (RSA = GAP 

   .ُْمت الُجىة :GAP ؤن:    خُث 

               :RSA االإىحىداث الخظاطت لظهس الُاثدة.             

RSL                : االإؿلىباث الخظاطت لظهس الُاثدة            .  

اٗث ؤطهاز الُاثدة، َالإشازة الظالبت حهني   بن بشازة الُجىة هي التي جىضر هىنُت مخاؾس جدس

ازجُام ؤطهاز الُاثدة، بِىما الؤشازة االإىحبت حهني ؤن الخؿىزة جددر ؤن الخؿىزة جددر في خاٛ 

 في خاٛ اهخُاع ؤطهاز الُاثدة.

مً٘ خظاب الُجىة التراٖمُت خلاٛ َترة شمىُت مخخازة، َةذا خددث الُترة بظىت واخدة        وٍ

 الُئاث الصمىُت للؤونُت االإخخلُت خلاٛ هره الظىت. مجمىم َجىاثَةن الُجىة التراٖمُت حهادٛ 

ت ُْمت الُجىة التراٖمُت ٌظاندها في خظاب مٓداز الخًير في ضافي الُىاثد ونلُه َ  ةن مهسَ

 (1)والري ًخإزس نادة بخٓلب ؤطهاز الُاثدة مً خلاٛ االإهادلت الخالُت.

 

 ن :ؤخُث 

Δ NII:  الُىاثدالخًير في ضافي        Δ r:    الخًير في طهس الُاثدة      GAP:    ُْمت الُجىة 

 ووظخيخج مً ُْاض الُجىة زلازت ؤهىام مخخلُت هي:

 

 

 

 

                                            
(1) ROSE, PETER S, Op.Cit, P. 217. 

Δ NII = Δr  × GAP 
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   (Negative Gap)الفجوة الظالبت  ولا: أ

الإؿلىباث خظاطت لظهس الُاثدة ؤٖبر مً  طسٍوهي الُجىة الىاججت نً امخلإ االإ

َةذا ما ازجُهذ ؤطهاز الُاثدة خلاٛ مدة مهُىت، َةن جٙالُِ  ،الُاثدةحىداث الخظاطت لظهس ى االإ

ادة بًساداث  الُىاثد االإدَىنت نلى االإؿلىباث الخظاطت لظهس الُاثدة طتزداد بدزحت ؤٖبر مً شٍ

  طسٍالي ًىخُؼ ضافي الُىاثد في االإـالُىاثد االإٓبىغت مً مىحىداجه الخظاطت لظهس الُاثدة، وبالخ

 الُاثدة َةن ذلٚ ًادي بلى اهخُاع جٙالُِ الُىاثد االإدَىنت نلى مؿلىباجه ذ ؤطهازؤما بذا اهخُػ

الخظاطت بدزحت ؤٖبر مً اهخُاع  بًساداث الُىاثد االإٓبىغت مً مىحىداجه الخظاطت لظهس 

 (1)الُاثدة وبرلٚ ًصداد ضافي الُىاثد.

 (Positive Gap) الفجوة الموحبت زاهيا:

امخلإ البىٚ الإىحىداث خظاطت لظهس الُاثدة ؤٖبر مً االإؿلىباث وهي الُجىة الىاججت نً  

َةذا ما ازجُهذ ؤطهاز الُاثدة خلاٛ َترة مهُىت، َةن بًساداث الُىاثد  ،الخظاطت لظهس الُاثدة

ادة جٙالُِ الُىاثد  االإٓبىغت مً االإىحىداث الخظاطت لظهس الُاثدة طتزداد بدزحت ؤٖبر مً شٍ

ؤما بذا اهخُػذ  ،لخظاطت لظهس الُاثدة، وبرلٚ ًصداد ضافي الُىاثداالإدَىنت نلى االإؿلىباث ا

َةن بًساداث الُىاثد االإٓبىغت مً االإىحىداث الخظاطت لظهس  هُظها ؤطهاز الُاثدة خلاٛ  الُترة

خُؼ بدزحت ؤٖبر مً اهخُاع جٙالُِ الُىاثد االإدَىنت نلى االإؿلىباث الخظاطت ىالُاثدة طد

 (2)لى اهخُاع ضافي الُىاثد في البىٚ.مما ًادي ب لظهس الُاثدة،

 (Zero Gap)  الفجوة الصفسيت زالثا:

ت جماما  طسٍوهي الُجىة التي جيخج نً امخلإ االإ الإىحىداث خظاطت لظهس الُاثدة مظاوٍ

ادة ؤو  الإؿلىباجه الخظاطت لظهس الُاثدة، ؤي ؤن ُْمت الُجىة حظاوي الطُس، ولرلٚ َةن  شٍ

اهخُاع طهس الُاثدة بمٓداز مدظاوٍ لً ًٌير ضافي الُىاثد في البىٚ لأن الخًير في بًساداث الُىاثد 

 (3)االإٓبىغت ٌظاوي الخًير في جٙالُِ الُىاثد االإدَىنت.

 

                                            
(1)

 KOCH, TIMOTHY W. & MACDONALD, SCOTT S,(2003), Bank Management,5
th 

Edition, Thomson 

South  Western , USA,P.296. 
(2)

 Ibid, P.296. 
(3)

 ROSE, PETER S, Op.Cit, P.213. 



 الفصل الأول.......................... الإػاز الىظسي لإدازة المخاػس المصسفيت

 

 
56 

 (Duration Analysis)جحليل المدة ػسيلت : الفسع الثاوي

الىٓدًت  الخدَٓاثٌهبر نً مخىطـ ؾىٛ الُترة الصمىُت التي جخدٓٔ خلالها  (D)جدلُل االإدة 

هت الداخلت بلى االإ  ازاث في الأوزاّ االإالُت(ـالاطدثم)الٓسوع و االإخىلدة نً االإىحىداث طسٍاالإخىْ

هت الخازحت مً البىٚ والتي جمثل جٙلُت االإؿلىباث )الىداجو( رلٚ الخدَٓاث الىٓدًت االإخىْ  (1)،وٖ

خميز جدلُل االإدة   ُذ حمُو الخدَٓاث الىٓدًت نلى  (D)وٍ في ؤهه ًىلي ؤهمُت خاضت لهىطس جىْ

َةن جدلُل  وباالإٓازهت مو جدلُل الُجىة، . مداز نمس االإىحىداث واالإؿلىباث الخظاطت لظهس الُاثدة

 ؤدّ لُٓمت الخدَٓاث الىٓدًت االإدة ًدُذ مً  الىاخُت
 
ٓت ًمً٘ خظاب و  ،الخدلُلُت مُٓاطا بهره الؿسٍ

ُت لخٓىّ االإلُ٘ت في مدُكت الاطدثماز، حهسع الُٓمت الاْخطادًت  ُْاض ؤو مدة الُٓمت الظىْ

ت  ،الإخاؾس الخًيراث في ؤطهاز الُاثدة مطسٍلل وبهد خظاب االإدة الطاَُت للمؿلىباث ًمً٘ مهسَ

 الإخاؾس جٓلب ؤطهاز الُاثدة. (Net worth) مدي حهسع خٓىّ ملُ٘ت االإاطظت

هخمد جدلُل االإدة   االإالُت للؤدواث  (D) خُث جدظب االإدة ،Macaulayنلى همىذج  (D)وَ

ٔ  (2):الخالُت االإهادلت وَ

D=∑t=1   PV (Ct ) .  t /P0  

 ن:ؤخُث 

  D:                  االإدةt:  الُترة االإخبُٓت مً ؤحل الظىد 

PV(Ct):  ًالُٓمت الخالُت للخدَٔ الىٓدي االإظترد في الصمt  

:P0 ُت( للظىد ؤو الأداة االإالُت    .الظهس الظىقي )الُٓمت الظىْ

 

 

 

 

 

                                            
(1)
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ٓا الإُٓاض االإدة  الأؾىٛ ؤٖثر مخاؾسة مً  االإدةجٙىن االإؿلىباث واالإىحىداث ذاث  (D)وَ

ُت للؤولى جٙىن ؤٖثر جٓلبا مً  ،الأْطس االإدة االإؿلىباث واالإىحىداث  ذاث وذلٚ لأن الأطهاز الظىْ

ٓا لخٓلب ؤطهاز الُاثدة ُت للثاهُت وَ خم خظاب مخىطـ مدة االإىحىداث  ،الأطهاز الظىْ ؤو  (DA)وٍ

ٔ  للمطسٍ (DL)مخىطـ مدة االإؿلىباث   (1):االإهادلت الخالُت وَ

               N 

DA or L = ∑ ) Duration of each A or L × MV of each A or L ( /Total MV of all A or L  
                  t=1 

 ن :ؤخُث 

DL or DA:   مخىطـ مدة االإىحىداث ؤو االإؿلىباث        MV:   ُت  الُٓمت الظىْ

مً٘ جددًد مظخىي الخهسع الإخاؾس جٓلب ؤطهاز  ، وذلٚ بدظاب َجىة طسٍالُاثدة في االإوٍ

 مخىطـ مدة  (DA)والتي هي نبازة نً الُسّ بين مخىطـ مدة االإىحىداث  (DGAP)االإدة 
 
هاْطا

ُت )للمؿلىباث/االإىحىداث(مػسوبت في الُٓم (DL)االإؿلىباث    (DGAP)وجٙىن َجىة االإدة  ،ت الظىْ

اٗن  ، وطلبُت بذا 
 
اٗن الُسّ بًجابُا  بًجابُت بذا 

 
حه٘ع َجىة االإدة الاخخلاَاث في ٖما  ،الُسّ طالبا

ٔ الهلاْت الخالُتمىاُْذ الخدَٔ الىٓدي للمىحىداث واالإؿلىباث ، وجدظب   : وَ

DGAP = DA- ( MVL/MVA ) DL 

     ن:ؤخُث 

                         DGAP:     َجىة االإدة 

                   DAمدة االإىحىداث                   : مخىطـMVA: ُت للمىحىداث  تالُٓم  الظىْ

                   DLمدة االإؿلىباث   : مخىطـ                  MVL:   ُت للمؿلىباث  الُٓمت الظىْ

 

 

 

 

                                            
(1) KOCH & MACDONALD, (2003): Op. Cit., PP. 327-329. 
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ظاند خظاب االإدة  الُٓمت الظىُْت  فيحًير ؤطهاز الُاثدة  نً آزاز في ال٘شِ  (D)وَ

ُت للمؿلىباث وبالخالي  ُت لخٓىّ االإلُ٘ت وذلٚ  فيللمىحىداث والُٓمت الظىْ ضافي الُٓمت الظىْ

 بمىحب االإهادلت الخالُت:

Δ MVA/L =[ -DA/L (Δr ÷1+r)MVA/L] 

 ن :ؤخُث 

Δ MVA/L:  ُت للمىحىداث ؤو االإؿلىباث  الُٓمت الظىْ

MVA:                      ُت للمىحىداث  مدة االإىحىداث  : مخىطـDAالُٓمت الظىْ

MVL:                       ُت للمؿلىباث  مدة االإؿلىباث   : مخىطـDLالُٓمت الظىْ

Δr :ُْمت الخًير في طهس الُاثدة  

ُت  فيًمً٘ اشخٓاّ مهادلت لخظاب ؤزس حًير ؤطهاز الُاثدة الظابٓت ومً االإهادلت        الُٓمت الظىْ

 MVEلخٓىّ االإلُ٘ت 

Δ MVE =[ -DA (Δr ÷1+r)MVA] - [ -DL (Δr ÷1+r)MVL] 

 

 (1)زلازت ؤهىام مخخلُت هي: (DGAP)االإدة ؤن لُجىة  وظخيخج (D)االإدةمً جدلُل  نلُه َةههو  

 (Positive DGAP)فجوة المدة الموحبت  ولا:أ

ؤٖبر مً مخىطـ مدة االإؿلىباث  (DA)وهي الخالت التي ًٙىن َيها مخىطـ مدة االإىحىداث 

(DL)،  ًُت للمىحىداث طدىخُؼ بدزحت ؤٖبر م َةذا ما ازجُهذ ؤطهاز الُاثدة، َةن الُٓمت الظىْ

ُت للمؿلىباث ؤما بذا اهخُػذ ؤطهاز  ،وبالخالي جىخُؼ خٓىّ االإلُ٘ت ،اهخُاع الُٓمت الظىْ

اث بدزحت ؤٖبر مً ازجُام الُٓمت الُاثدة َةن ذلٚ ًادي بلى ازجُام الُٓمت الظىُْت للمىحىد

ُت للمؿلىباث وبرلٚ جصداد خٓىّ االإلُ٘ت.  الظىْ

 (Negative DGAP)فجوة المدة الظالبت  زاهيا:

ؤٖبر مً مخىطـ مدة االإىحىداث  (DL)وهي الخالت التي ًٙىن َيها مخىطـ مدة االإؿلىباث 

(DA)، ،جىخُؼ الُٓمت الظىُْت للمؿلىباث بدزحت ؤٖبر مً   َةذا ما ازجُهذ ؤطهاز الُاثدة

ُت للمىحىداث ؤما بذا اهخُػذ ؤطهاز الُاثدة ، وبالخالي جصداد خٓىّ االإلُ٘ت ،اهخُاع الُٓمت الظىْ
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ُت للمؿلىباث بدزحت ؤٖبر مً ازجُام الُٓمت الظىُْت  َةن ذلٚ ًادي بلى ازجُام الُٓمت الظىْ

 ت.للمىحىداث وبرلٚ طدىخُؼ خٓىّ االإلُ٘

 (Zero DGAP)فجوة المدة الصفسيت  زالثا:

 مظاو  (DA)وهي الخالت التي ًٙىن َيها مخىطـ مدة االإىحىداث 
 
جماما الإخىطـ مدة  ٍا

ت ــاهخُاع طهس الُاثدة بمٓداز مدظاوٍ لً ًٌير خٓىّ االإلُ٘ َةن ازجُام ؤو ولرلٚ  ،(DL)االإؿلىباث 

 الُاثدة .ولا حشٙل هره الُجىة ؤًت مخاؾس نىد جٓلب ؤطهاز 

ت جدلُل االإدة  طازٍوحظخخدم االإ ٖإداة حُدة لخخُُؼ مخاؾس ؤطهاز الُاثدة  (D)الخجازٍ

 ٔ مخاؾس اهخُاع الُٓمت  غد(Immunization)االإىانت خاضُت باالإدُكت  جصوٍدنً ؾسٍ

ُت مخىطـ مدة  طسًٍخُؼ االإ (Positive DGAP)َُي خاٛ َجىة االإدة االإىحبت  ،الظىْ

د مخىطـ ، االإىحىداث ج  االإؿلىباث،ؤو ًصٍ   مً الازىينؤو بمصٍ
 
ختى هدطل نلى َجىة االإدة ، مها

DGAP بت مً الطُس ت ؤو ْسٍ   ،مظاوٍ
 
 ؤو اهخُاغا

 
وبرلٚ هػمً ؤن ؤي حًير في ؤطهاز الُاثدة ازجُانا

ُت لخٓىّ االإلُ٘ت  فيلً ًازس   .الُٓمت الظىْ

 (Simulation Analysis) هموذج جحليل المحاكاة: الفسع الثالث

ال٘بيرة وخاضت جلٚ التي جدخىي نلى ميزاهُاث مهٓدة الخدلُل  طازٍحظخخدم يالبُت االإ 

اٗة، لخخؿي ُْىد مٓاًِع ٗل مً " جدلُل الُجىة " و " جدلُل االإدة"، بىغو همىذج  االإظدىد بلى االإدا

خُث ًخم بدخاٛ حمُو االإساٖص ؤو الخدَٓاث الىٓدًت في همىذج  ،لظهس الُاثدة طسٍخظاطُت االإ

خم نىدثر وغو اَتراغاث خىٛ االإظاز االإظخٓبلي  اٗة، وٍ مظدىد للخاطب، ًٙىن ؤطاطا للخدلُل باالإدا

ضافي الُىاثد ؤو  فيلٙي ًخم جٓدًس ؤزسها  طسٍوالخًيراث ذاث الطلت بيشاؽ االإ ،لأطهاز الُاثدة

ُت تالُٓم ، ؤداة ؤٖثر َانلُت لُهم وجُُٓم حهسع جد ، خُثالظىْ اٗة ؤمام بدازة االإطسٍ ُذ هماذج االإدا

ولً٘ هره الىماذج جدخاج  ،االإطسٍ بلى مخاؾس طهس الُاثدة مً خلاٛ جدلُل الُجىة ؤو جدلُل االإدة

اٗة.  (1)بلى الخ٘ىىلىحُا االإخٓدمت، َػلا نً ج٘ثُِ الهمل والصمً االإؿلىب للمدا
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 خلاصت الفصل

ن خطىضُت الٓؿام االإطسفي االإخمثلت بانخماد االإطازٍ بشٙل زثِس ي نلى ؤمىاٛ الًير و ؤن ب

مهكم مىحىداتها ومؿلىباتها جخمثل بالىٓد، ووشاؾها السثِس ي ًسج٘ص نلى الخهامل بالأمىاٛ اْساغا 

ُت طمالها مٓازهت بمىحىداتها مما ًجهلها ذاث دزحت زاَهت مالؤواْتراغا، ٖما جخميز بطًس حجم ز 

مجمىم مىحىداتها، مما ًجهلها ذاث بنالُت حدا، في خين ؤن مىحىداتها الثابخت ْلُلت حدا مٓازهت 

 الُتــاالإالُت ذاث االإخاؾس اله زاَهت حشًُلُت مىخُػت حدا، لهرا َةن االإطازٍ حهد مً االإاطظاث

د ٖٙل دددة بل هي مخاؾس الاْخطان االإخاؾس التي جىاحهها لِظذ مخاؾس ْؿام ؤو ضىانت مؤو 

ُت بمجمىنها.و   مخاؾس الأوشؿت االإطسَ

اٗهذ البِئت التي ٌهمل َيها َةهه ًدمل في ؾُاجه الوبانخباز ؤن ؤي            ثير مً ٘نمل مطسفي مهما 

مخاؾس ًيبغي جؿبُٔ خاؾس لٙىهه ًخهامل بالإْساع و مىذ الاثخمان، و للخٓلُل مً الىخاثج الظلبُت للاالإ

ازة االإخاؾس، بذ ؤدث الاَلاطاث ٌهد الأطاض الري ًبنى نلُه مبدؤ بدالخرز الري مبدؤ الخُؿت و 

ُت االإخ٘سزة في الظىىاث االإاغُت بلى جإُٖد ؤهمُت وحىد مبادت ادازةوالاخُاْاث و  الأشماث االإطسَ

غو مبادت نامت لرلٚ، وحهد ُت ومساْبت االإطازٍ نلى غسوزة و َشسااالإخاؾس و بلى اضساز الظلؿاث الا 

االإخابهت واالإساْبت للمخاؾس التي ت نملُت ًخم مً خلالها الخددًد والُٓاض و الإخاؾس بمثابدازة ابمبادت 

ؤدواث الُٓاض الي جم٘ىه في الأخير مً الخهامل مو طالُب و و لهرا َهلُه ؤن ًؿىز الأ  ،ًىاحهها االإطسٍ

ت الهاالإُت هره االإخاؾس بُ٘اءة ُت مً ، وؤن ٌظاًس االإهاًير  الاختراشٍ ابت االإطسَ الإٓسزاث لجىت باشٛ للسْ

   .لُٓاض االإخاؾس مً ْبل هره الأخيرة االإىاهج االإٓترختخلاٛ 
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 جمهيذ

ا االإالُت َى ؤخض مىيىٕ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ االإهغفي و بن            اججاٍ البىى٥ بلى جضُٖم مغا٦ؼَ

الاججاَاث الخضًشت في بصاعة البىى٥،  ٩ٞان ؤو٫ زُىة في َظا الاججاٍ جإؾِـ لجىت باػ٫ للغ٢ابت 

اتها الأولى بكإن ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ٖام  َُّ ُت، والتي ٢ضمذ جىن ٟا٢ُت  1988االإهغٞ ِّ
 
ذ باج غٞ ُٖ والتي 

عث وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ بـ  1باػ٫  ِّ
م الاًجابُاث التي اهجغث ًٖ اجٟا٢ُت %8، و٢ض  ، ول٨ً عٚ

ضاص لخٗضًل جل٪ الاجٟا٢ُت   1باػ٫  بلا ؤهه ٧ان لها ه٣اثو اؾخىظبذ بٖاصة الىٓغ ٞيها، ٞجاء اٖلؤ

وبنضاع اجٟا٢ُت ظضًضة مىاؾبت جخًمً بٖاصة الىٓغ في ؤؾالُب بصاعة االإساَغ بما ًد٤٣ ؾلامت 

، خُض ٢امذ بةصزا٫ مساَغ الدكُٛل وؤياٞذ  2بىى٥ واؾخ٣غاع ال٣ُإ االإهغفي ؾمُذ باػ٫ ال

صٖامخحن ظضًضجحن بخضاَما جخٗل٤ بٗملُاث الؤقغاٝ الغ٢ابي والشاهُت  جخٗل٤ باهًباٍ الؿى١ 

، ول٣ض ؤؾهمذ ؤػمت الضًىن الُىهاهُت وؤػمت الاه٣باى 2007و٢ض بضؤ جُب٣ُها م٘ بضاًت ٖام 

بإهه ٢ض ٞكل في خماًت البىى٥ مً  2التي ؾب٣تها في ظٗل االإغا٢بحن ًهٟىن باػ٫ الاثخماوي 

الإٗالجت جضاُٖاث الأػمت  3الًٛىٍ الاثخماهُت التي حٗغيذ لها، و ٖلى َظا ظاءث مٗاًحر باػ٫ 

ؼ ظىصة عؤؽ االإا٫ لل٣ُإ البى٩ي  اصة مخُلباث عؤؽ االإا٫ وبلى حٗؼٍ االإالُت الٗاالإُت والتي تهضٝ بلى ػٍ

 .ًدؿنى له جدمل الخؿاثغ زلا٫ ٞتراث الخ٣لباث الا٢خهاصًت الضوعٍت ختى

تول           ُت الجؼاثغٍ ، هجض ؤهه لجىت باػ٫  الإ٣غعاث ومضي مؿاًغتها دصخُو وا٢٘ االإىٓىمت االإهغٞ

ت الهاصعة ًٖ ج ٢ض بضؤ مىظ نضوع   تالبىى٥ الجؼاثغٍ ٢بللجىت مً الُب٤ُ ال٣ىاٖض الاختراػٍ

مبر  29في  47/94الخٗلُمت  االإخٗل٣ت بخدضًض ٢ىاٖض الخظع في حؿُحر البىى٥ و االإاؾؿاث  1994هىٞ

لخُىعاث ال٣ىاٖض و ل٨ً االإخدب٘ ، االإالُت ، و التي ٧اهذ مؿخىخاة ًٖ مٗاًحر لجىت باػ٫ الأولى

 ، اصة مساَغٍ ه و ػٍ ت بخُىع اليكاٍ االإهغفي و جىىٖ ت االإُب٣ت في بىى٥ الضو٫ ال٣ىٍ ًجض الاختراػٍ

ت ماػ ؤن ال ٞهي بُٗضة ٧ل البٗض ًٖ ما َى مُب٤  الأولى لذ جُب٤ مٗاًحر لجىت باػ٫ ابىى٥ الجؼاثغٍ

ت، لظا لا بض مً ٞخذ ال٣ُإ االإه غفي واالإالي ٖلى ال٣ُإ الخام والأظىبي مً في بىى٥ الضو٫ ال٣ىٍ

اصة االإىاٞؿت وجدضًض الخضماث االإ٣ضمت و  َظا مً ؤظل ال٣ضعة ٖلى جُب٤ُ ال٣ىاٖض ؤظل ػٍ

ت الجضًضة .الا   ختراػٍ
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: ٌ  لجىت ملشساث  المبحث الأوٌ  باص

ت، بضؤث جلىح في الأ٤ٞ بٟٗل            لاث َامت وخُىٍ ُت مً جدى  في ْل ما حكهضٍ الهىاٖت االإهغٞ

ُت الخضًشت التي هخجذ بٟٗل ٢ىي ٖضًضة، ؾاَمذ  ىاٖت االإهغٞ راث ٖضًضة في بِئت اله  حٛح 

لؿٟت رث في َبُٗت الأوكُت والخضماث  وبك٩ل ٦بحر في حُٛحر َبُٗت وٞ ح  الٗمل االإهغفي، وٚ

ُت الٗاالإُت، مما صٞ٘ االإىٓمحن بلى  ُت، وبالخالي ػاصث مً االإساَغ االإدُُت بالهىاٖت االإهغٞ االإهغٞ

٤ بالؿلامت االإالُت 
 
الخ٨ٟحر بألُاث ويىابِ ظضًضة لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الا٢خهاصًت ُٞما ًخٗل

ُت هٓمللؤ   Committee on Banking)ت الى٣ضًت، ولهظا ْهغث لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

Supervision) - و٫ ت للض  ٦خىُٓم ٚحر عؾمي زم الاجٟا١ ٖلُه بحن مداٞٓي البىى٥ االإغ٦ؼٍ

 ُا، الُابانــغوؿا، ؤالإاهُا، بًُالج٩ُا، ٦ىضا، ٞل)ب ٖكغ صولت لازنياالإمشلحن الهىاُٖت الغثِؿُت 

٨ُت، ولى٦ؿمبر َىلىضا، الؿىٍ ؿغا، االإمل٨ت االإخدضة، الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ بى٪  ( في بَاع طض، ؾىَ

ولُت  اث الض  ، بهضٝ جيؿ٤ُ قغوٍ الٗمل (Bank of international Settlements)الدؿىٍ

و٫ م٘ جهاًت  ت لهظٍ الض  و٫، ولخد٤ُ٣ َظٍ الٛاًت ٢غع مداٞٓى البىى٥ االإغ٦ؼٍ االإهغفي بحن َظٍ الض 

جىت بلى خحز الىظىص صون  1974ٖام 
 
٨ظا ْهغث َظٍ الل ُت، وَ ٢ابت االإهغٞ بخإؾِـ لجىت باػ٫ للغ 

ت م٣غ َمضًىت باػ٫ الؿى  جٟا١ ؤو مٗاَضة صولُت، و٢ض ؤزظث اؾمها مًاؤن ج٩ىن ولُضة  ؿغٍ

 (1)ؤٖمالها.

لُه ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا االإ             بدض التر٦حز ٖلى الٗلا٢ت الخىُٓمُت بحن بصاعة االإساَغ وٖ

٢ابت ُت ولجىت باػ٫ للغ  في ْل الخُىعاث التي  (1،2،3) م٘ الخمُحز بحن م٣غعاث ٧ل مً باػ٫  ،االإهغٞ

جىت
 
ُت. وا٦بتها َظٍ الل رث ٦شحرا في ٦ُُٟت بصاعة االإساَغ االإهغٞ عث وحٛح   بألُاتها التي جُى 

 

 

 

 

 

                                                           
غ  (1)  .11.12م  .ؤبى ْبي، م ،والذوٌ الىاميت 2الملامح الأظاظيت لاجفاكيت باصٌ  :(2004)نىضو١ الى٣ض الٗغبي، ج٣اعٍ
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 : ٌ المطلب الأوٌ                                                                              Iملشساث اجفاكيت باص

بِ ب  ثِس ي الغ  َغ ل٪ ومسامخحن ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ االإخاولذ لجىت باػ٫ مً زلا٫ ٖملها الغ 

ها ؤُٖذ في البضاًت الأَمُت لإصاعة االإساَغ  مىظىصاجه االإسخلٟت بخدضًض ؤوػان للمساَغة، ولهظا ٞةج 

ُت، خُض ٢امذ بةنضاع اجٟا٢ُت  ُت مً زلا٫ ازخلاٝ ؤوػان مساَغ االإىظىصاث االإهغٞ االإهغٞ

هت مساَغ ٦دض ؤصوى ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫ الإىاظ %8، وخضصث وؿبت ٦1988ٟاًت عؤؽ االإا٫ ٖام 

(1).هاعٝفي االإ الاثخمان
                                                                                                                           

 :  Iالمضامين الشئيعيت لاجفاكيت باصٌ الفشع الأوٌ

ُت الىز٣ُت االإٗغوٞت باؾم 1988ٟٞي ٖام   ٢ابت االإهغٞ                    وكغث لجىت باػ٫ للغ 

(International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards) 

 و٢ض اقخملذ الىز٣ُت ٖلى ؤعب٘ مداوع هي:

 هاث عؤؽ االإا٫  (Constituents of Capital) م٩ى 

 هٓام ؤوػان االإساَغ (The Risk Weighting System) 

  اليؿب االإؿتهضٞت(The Target Standard Ratios) 

  جغجِباث االإغخلت الاهخ٣الُت والخىُٟظًت(Transitional and Implementing- 

Arrangements) 

ٌ أوّلا:                                                                                                             مىىهاث سأط الماٌ ؛المحىس الأو

٤ مخُللباث            دخحن ؤؾاؾِخحن، الأولى جخ٩ىن بجىنُاث لجىت باػ٫ ٢ؿم عؤؽ االإا٫ وٞ لى قغٍ

                                                                   مً عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي والشاهُت جخ٩ىن مً عؤؽ االإا٫ االإؿاهض.

كمل:(Core Capital)الششيحت الأولى: سأط الماٌ الأظاس ي  -أ(     (2): وَ

 الأؾهم الٗاصًت ، ؤي ًًم ٧ل مً ثمتا: والظي ًمشل خ٣ى١ االإؿاَمحن الض  سأط الماٌ المذفىع

ت بال٩امل، والأؾهم  اثمت ٚحر جغا٦مُت الأعباح.االإهضعة واالإضٞىٖ  االإمخاػة الض 

 مً زلا٫ جسهُو ؤظؼاء مً الأعباح  : وهي جل٪ الاخخُاَاث التي جيكإالاحخياطاث المعلىت

 االإدخجؼة )ٚحر االإىػٖت( ؤو ٖلاواث الأؾهم والاخخُاَاث الٗامت والاخخُاَاث ال٣اهىهُت.

                                                           
(1)

 PHILIPPE GARSUAULT & STEPHANE PRIAMI,  (:1995)  La Banque Fonctionnement et Stratégies, 

Ed. Economica, Paris, P170. 
٤ُ مدب زلت، ) (2) ، صاع ال٨ٟغ الجامعي، مهغ، دساظت أوادًميت وجطبيليت مىثلت -الحشان الىلذي والمصشفي المعاصش(: 2011جىٞ

 .77.76م.م.
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 ا٫ الأؾاس ي ما ًلي:وججضع الؤقاعة بلى ؤن  ما ًلؼم اؾدبٗاصٍ )زهمه( مً عؤؽ االإ

ها جسهم مً عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي وطل٪ ل٩ىجها الشهشة  : بطا جًمىذ الأنى٫ ٢ُمت للكهغة ٞةج 

 غؤؽ االإا٫.بلا جخمخ٘ ب٣ُمت ٌؿخٟاص منها ٖىض حٗغى االإهغٝ بلى زؿاعة حؿخىظب الاؾخٗاهت 

الأنل ؤن ًخم خؿاب  والمإظعاث الماليت الخابعت )سؤوط الأمىاٌ(: لمصاسفالاظدثماساث في ا 

ت )صمج بُاهاث الىخضاث الخابٗت في  مٗض  ٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ٖلى ؤؾاؽ محزاهُت االإجمىٖ

ت(، غ ظبالأم م٘  هغٝاالإ اء م٣انت بحن الاؾدشماعاث في َظٍ الىخضاث وعئوؽ ؤمىا٫ االإجمىٖ

م في الأ  هغُٝٞىظض ؤخض البضًلحن، الأو٫ ٣ًط ي باؾدبٗاص ٢ُمت مؿاَمت االإ بطا لم ًخم طل٪و 

ت، م٣ابل اؾدبٗاص ٢ُمت َظٍ  عئوؽ ؤمىا٫ الىخضاث الخابٗت مً مجمىٕ عئوؽ ؤمىا٫ االإجمىٖ

ت، وطل٪ لخلافي اػصواط خؿاب هٟـ عؤؽ االإا٫ مً ٢بل  االإؿاَماث مً ؤنى٫ االإجمىٖ

ت،  ت ملاءتهاولُدؿنى ؤًًا مسخل٠ وخضاث االإجمىٖ واخضا  اـــمهغٞاالإالُت ٦ما لى ٧اهذ  مٗغٞ

ا البضًل الشاوي ما  ؤم 
 
ٞهى ٖضم الاؾدبٗاص، خُض لم جلؼم اجٟا٢ُت باػ٫ اظغاء طل٪ الاؾدبٗاص وبه

ٍت جُب٤ُ ؾُاؾت مً قإجها اظغاء طل٪لجغ٦ذ  ٢ابُت خغ  الاؾدبٗاص بال٩امل ؤو ب٣ُمت  لؿلُت الغ 

ن )باالإ٣اعهت بحن عؤؽ ما٫ االإ ض ًٖ خض  مٗح  الخاب٘  هغٝالأم ؤو االإ هغٝاالإؿاَماث التي جؼٍ

 مشلا( ؤو ٖلى ؤؾاؽ صعاؾت خالت بدالت.

في َظٍ الخالت لا بض مً اظغاء الاؾدبٗاص  الاظدثماساث المخبادلت في سؤوط أمىاٌ البىىن: 

حنمىٗا مً اػصواط خؿاب عؤؽ االإا٫ مً ٢بل االإ                                                                     .هغٞ

كمل: :(Supplementary Capital)الثاهيت: سأط الماٌ المعاهذ ب( الششيحت   (1)وَ

 وهي الاخخُاَاث التي حٗبر مً زلا٫ خؿاب الأعباح والخؿاثغ صون ؤن الاحخياطاث غير المعلىت :

ُت ؤن  جٓهغ يمً ٖىانغٍ ٖىض الؤٞهاح ًٖ بُاهاجه مً زلا٫ اليكغ في الصخ٠...، قغٍ

٢ابُت ٖلى االإ  .هاعٝج٩ىن م٣بىلت مً ٢بل الؿلُت الغ 

  ٌ : جيكإ َظٍ الاخخُاَاث ٖاصة مً ج٣ُُم مباوي البى٪ احخياطاث ئعادة جلييم الأصى

ت بضلا والاؾدشماعاث في الأوعا١ االإالُت ت، وحكترٍ الاجٟا٢ُت ؤن  ب٣ُمتها الجاعٍ ٞترً مً ٢ُمتها الض 

ٍ  %55ٞغو١ الخ٣ُُم بلى زهم ٢ضعة  جسٌُٟ ٩ًىن طل٪ الخ٣ُُم م٣ٗىلا، وؤن ًخم للخدى 

ساَغ جظبظب ؤؾٗاع َظٍ الأنى٫ في الؿى١ واخخمالاث زًىٕ َظٍ الٟغو١ ٖىض جد٣٣ها الإ

بت. -بالبُ٘   للًغٍ

                                                           
 .34-32م.، م مغظ٘ ؾاب٤ؾمحر الخُُب،  (1)
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 هاث المخصّصاث المىىهت لمىاحهت أي مخاطش عامت غير محذدة : بدُض لا جىاظه َظٍ االإسه 

و االإساَغ الٗامت للدؿهُلاث َبىٍ مدضص في ٢ُمت ؤنى٫ بظاتها، ومشا٫ ط ل٪ مسه 

ن لدؿهُلاث بُٗنها( ُت ٦ٟاًت االإسهو االإ٩ى  بط حٗخبر مشل َظٍ  ،الؤثخماهُت االإىخٓمت )قغٍ

االإسههاث بمشابت اخخُاَاث، وفي م٣ابل طل٪ ؤن ٩ًىن الخض الأ٢ص ى لهظا الىىٕ مً 

والالتزاماث الٗغيُت نى٫ مً الأ  %1,25االإسههاث الظي ًضعط يمً ال٣اٖضة الغؤؾمالُت 

 الخُغة مغجخت بإوػان االإساَغ.

 :ا يمً ٖىانغ  اللشوض المعاهذة جخمشل ال٣غوى االإؿاهضة التي ؤجاخذ اجٟا٢ُت باػ٫ اٖخباعَ

ض آظالها ًٖ زمـ  ؾىىاث، ٖلى ؤن ًسهم  (05)عؤؽ االإا٫ االإؿاهض في ال٣غوى التي جؼٍ

مً ٢ُمتها ٧ل ؾىت مً الؿىىاث الخمـ الأزحرة مً ؤظلها، والهضٝ مً طل٪ َى  20%

ما ا٢ترب ؤظل 
 
هاث عؤؽ االإا٫ االإؿاهض ٧ل خماص ٖلى َظٍ ال٣غوى ٦إخض م٩ى  جسٌُٟ اٖلا

 مً عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي. %50اؾخد٣ا٢ها، ٦ما ؤن ٩ًىن الخض الأ٢ص ى لل٣غوى االإؿاهضة 

  َظٍ الٟئت ٖضص مً الأصواث الغؤؾمالُت والتي ججم٘ ما : ًىضعط جدذ أدواث سأظماليت أخشي

ًً، مً خُض ٧ىجها جدؿم باالإكاع٦ت في  بحن زهاثو ؤصواث االإل٨ُت )الأؾهم( وؤصواث الض 

م٨ً جإظُل  -في خالت خضوثها- هغٝجدمل زؿاثغ االإ ٟاء(، وٍ ها ٚحر ٢ابلت للاؾتهلا٥ )اَلؤ وؤج 

ت ٖليها.                                                                                                                 صٞ٘ الٗىاثض االإؿخد٣ 

االإؿاهض )الخ٨مُلي( ًٖ  َظا وجٟغى م٣غعاث باػ٫ ؤن لا ًخٗضي بظمالي ٖىانغ عؤؽ االإا٫

(1)مً ٖىانغ عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي. 100%
                                                                                      

                                                                                              هظام أوصان المخاطش المحىس الثاوي؛ ثاهيا:

بلى ٞئاث واؾٗت بدُض حُٗى  ى٫ صازل وزاعط االإحزاهُتبخهي٠ُ الأن٢امذ لجىت باػ٫           

                                                  ٧ل ٞئت وػن جغظُخي ًدىاؾب م٘ صعظت االإساَغة التي جخٗغى لها.

    :: بهضٝ الخبؿُِ ويٗذ لجىت باػ٫ زمؿت ؤوػان للمساَغ وهييزاهيتأ( الأصىٌ داخل الم

بدُض ًخم جغظُدها بازخلاٝ الأنل مً ظهت ( % 100، % 50، % 20، % 10، % 0)

وطل٪ بازخلاٝ االإلتزم بالأنل، ؤي االإضًً مً ظهت ؤزغي، ولإجاخت ٢ضع مً االإغوهت في مجا٫ 

٣ضًت االإدلُت ؤن جسخاع لُاث الى  ٍت للؿ  جىت الخغ 
 
و٫ االإسخلٟت، ؤُٖذ الل جدضًض  الخُب٤ُ للض 

ه ؤنل 
 
بٌٗ الأوػان، والأَم مً طل٪ َى ؤن  بُٖاء وػن مساَغة لأنل ما ٞهظا لا ٌٗني ؤه

                                                           
ٌ  (:2005) َُب لخُلح، (1) ني خى٫ الؤنلاح االإهغفي في هفاًت سأط الماٌ المصشفي على ضىء جىصياث لجىت باص ، االإلخ٣ى الىَ

لىم الدؿُحر،الجؼاثغ، ت وٖ لُت  ،ظامٗت ظُجل ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ  .6.5، م.م. 2005الجؼاثغ، ظىٍ
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ٟغ٢ت بحن ؤنل وآزغ مً  ما َى ؤؾلىب جغظُخي للخ 
 
عظت، وبه

مك٩ى٥ في جدهُله بظاث الض 

ػمت
 
ً االإسههاث اللا ًىضح الأوػان  (10)ع٢م والجضو٫ ، خُض صعظت االإساَغ بٗض ج٩ىٍ

                                                                .1نغ صازل االإحزاهُت خؿب م٣غعاث باػ٫/الترظُدُت للٗىا

/: الأ (10)حذوٌ سكم                        1وصان الترحيحيت للعىاصش داخل الميزاهيت حعب ملشساث باصٌ

دسحت 

 المخاطشة

 طبيعت المىحىداث

0 % 

 

 

 الى٣ضًت -

ًىن( مً الخ٩ىمت والبى٪ االإغ٦ؼي بالٗملت االإدلُتاالإُلىباث  -  )الض 

ت في صو٫ مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت -  االإُلىباث مً البىى٥ االإغ٦ؼٍ

ًىن(  - ت.االإُلىباث )الض   االإٗؼػة بًماهاث ه٣ضًت ؤو االإ٣بىلت مً ٢بل َظٍ الخ٩ىماث االإغ٦ؼٍ

20 % 

ولُت )البى٪ مُلىباث مً بىى٥ الخىمُت - ولي، ب الض  ٣ي وبى٪ الاؾدشماع ىالض  ٪ الخىمُت الؤٞغٍ

ًىن االإ٨ٟىلت ؤو االإًمىهت بإصواث صًً ناصعة ًٖ َظٍ البىى٥.  الأوعوبي( و٦ظل٪ الض 

مُلىباث مً بىى٥ مغزهت في صو٫ مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت ؤو ال٣غوى االإًمىهت  -

 مً ٢بلها.

ؤو ٢غوى مًمىهت مً بىى٥ زاعط مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت والتي جب٣ى  مُلىباث -

 مً آظا٫ اؾخد٣ا٢ها ؤ٢ل مً ؾىت.

 ه٣ضًت ظاعي جدهُلها. -

ت مكٛىلت مً ٢بل االإ٣ترى - % 50 ىهاث ٣ٖاعٍ  ال٣غوى االإًمىهت بغَ

100 % 

 مُلىباث مً ال٣ُإ الخام -

ؤو ٢غوى مًمىهت مً بىى٥ زاعط مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت والتي جب٣ى  مُلىباث -

 مً آظا٫ اؾخد٣ا٢ها ؤ٦ثر مً ؾىت.

ت لضو٫ زاعط مىٓمت الخٗاون الا٢خهاصي والخىمُت )ما لم ج٨ً  - مُلىباث مً الخ٩ىماث االإغ٦ؼٍ

لت بها(. ىُت وممى  مت بالٗملت الىَ  م٣ى 

ً ٢بل بىى٥ ؤزغي ما لم ج٨ً مُغوخت مً عؤؽ االإا٫، وظمُ٘ الأصواث الغؤؾمالُت الهاصعة م -

 الأنى٫ الأزغي.

0%،10% ،

20%،50

% ،100% 

٣ضًغ ج خؿب

الؿلُاث 

 ٗىُتاالإ

ُت والتي جماعؽ وكاَها ا٢خهاصًا، وال٣غوى االإًمىهت  -
 
مُلىباث مً ماؾؿاث ٢ُإ االإا٫ االإدل

ت.  مً ٢بلها باؾخصىاء الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

 .131.131(: الخطىساث العالميت واوعياظاتها على أعماٌ البىىن، الذاس الجامعيت، مصش، ص.ص.2003العاٌ حماد، ) طاسق عبذالمصذس: 
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م حٗضص االإساَغ التي مً االإم٨ً ؤن جخٗغ ى لها البىى٥ بلى ؤن            ه عٚ
 
وججضع الؤقاعة بلى ؤه

ؿُم صو٫ الٗالم بلى ، بط جم ج٣الاثخمانجغ٦حز لجىت باػ٫ ٧ان بهٟت ؤؾاؾُت ٖلى مساَغ 

خحن وطل٪ مً خُض ؤوػان االإساَغ   (1)ٖلى الىدى الخالي: الاثخماهُتمجمىٖ

ُخحن َماالمجمىعت الأولى  خحن ٞغٖ  ؛: وحكمل الضو٫ االإخضهُت االإساَغ، والتي جًم مجمىٖ

ًاء في مى٣ُت الخٗاون الا٢خهاصي  ت الأولى وجًم صو٫ اٖلأ ، ًًاٝ بلى (OECD)االإجمىٖ

و٫  ُت الشاهُت هي الض  ت الٟغٖ طل٪ صولخان َما: ؾىَؿغا واالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت، واالإجمىٖ

ولي وهي: ؤؾترالُزانت م٘ نىض ترايُت٢الاالتي ٢امذ ب٣ٗض بٌٗ الترجِباث  ٣ض الض   اـــو١ الى 

اهماع٥، الُىهبٌؿلىضاالجروٍج، الىمؿا، البرحٛا٫، هُىػٍلاهضا، ٞىلىضا،  ان وجغ٦ُا، و٢ض ، الض 

لُت  جىت بخٗضًل طل٪ االإٟهىم زلا٫ ظىٍ
 
 صولت مً َظٍ بٗاص ؤيدوطل٪ باؾ ٢1994امذ الل

ة  ت الإض   ؾىىاث بطا ما ٢امذ بةٖاصة ظضولت صًنها الٗام الخاعجي. 5االإجمىٖ

ت الؿاب٣ت المجمىعت الثاهيت  و٫ التي ؤقحر بليها في االإجمىٖ : وحكمل ٧ل صو٫ الٗالم ما ٖضا الض 

و٫ و٢ض  ٘ َظٍ الض  ت الأولى، ولا جخمخ  اٖخبرث طاث مساَغ ؤٖلى مً مساَغ صو٫ االإجمىٖ

م. ٣ا الإا ج٣ض  ت الأولى وٞ  بخسًُٟاث ؤوػان االإساَغ االإ٣غعة للمجمىٖ

الىاقئت ًٖ ال٨ٟالاث والخٗهضاث  الالتزاماث: وهي التي حكمل الأصىٌ خاسج الميزاهيت -(ب

لها  خم جدىٍ خماصاث االإؿدىضًت، وٍ صازل االإحزاهُت مً زلا٫  لبىىص طاث َبُٗت ممازلت للبىىصواٖلا

ل بىا٢٘  الٗغض ي، وطل٪ لأن   الالتزامخؿب هىٕ  %100،  %50،  %20جغظُدها بمٗاملاث جدىٍ

، وػن االإساَغة االإىاْغ "مٗامل الترظُذ "الٗغض ي والالتزامالٗغيُت )٢ُمت الأنل  الالتزاماثَظٍ 

٫ بٗض بلى التزاماث ؤنلُت ٖلى البى٪، ٞهي حٗض  ٚحر  ٧اثخمانله( ٖباعة ًٖ حٗهضاث لم جخدى 

 االإباقغ، لظا ًخم: الاثخمان مباقغ، ٢ض ًىُىي ٖلى مساَغ ؤ٢ل مً مساَغ

 ٍل، الظي ًدضص صعظت  الالتزام لجدى الٗغض ي بلى اثخمان مباقغ باؾخسضام مٗامل الخدىٍ

٣ا لُبُٗت   طاجه )يماهت خؿً ؤصاء، اٖخماصاث مؿدىضًت...( الالتزاماالإساَغ وٞ

  ل الىػن الترظُخي  باؾخسضاماالإباقغ الىاجج ؤٖلاٍ بلى ؤنل زُغ مغجخا  الاثخمان٦ما ًخم جدىٍ

 للملتزم الأنلي )االإضًً(.

 

                                                           
 .84، الضع الجامُٗت، مهغ، م.العىلمت واكخصادًاث البىىن :(2001)ٖبض الخمُض ٖبض االإُلب ،  (1)



الثاوي....... ئداسة المخاطش المصشفيت وفم آلياث لجىت باصٌ للشكابت المصشفيت       الفصل   

  

 
69 

ل للالتزاماث الٗغيُت. (11)ع٢م والجضو٫   ًىضح لىا مٗاملاث الخدىٍ

/(11)حذوٌ سكم   1: معاملاث الخحىيل للالتزاماث العشضيت حعب ملشساث باصٌ

معامل 

 الخحىيل

 تـــــــــــيـشضـعـال الالتزاماث

111% 

االإباقغ )مشل الًماهاث الٗامت لل٣غوى، بما في طل٪ زُاباث  الاثخمانبضاثل  -

خماصاث ُت لجدذ الُلب ٦ًمان  اٖلا ل٣غوى والأوعا١ االإالُت(، وال٣بىلاث االإهغٞ

 .()بما في طل٪ الخٓهحر الظي ًإزظ َظا الُاب٘

ظىٕ بلى البى٪ ُٞما  - اجٟا٢ُاث البُ٘ وبٖاصة الكغاء، وبُ٘ الأنى٫ م٘ خ٤ الغ 

٤ بمساَغ 
 
 .الاثخمانًخٗل

اث االإؿخ٣بلُت للؤنى٫،  - ً الىصاج٘ االإؿخ٣بلُت، والأوعا١ ٖ والالتزاماثاالإكترً

ت ظؼثُا  ن. التزاماثالتي جمشل و االإالُت، والأؾهم االإضٞىٖ  ٖىض سخب مٗح 

01% 
٣ت بالبىىص الٗا -

 
يت مشل ؾىضاث خؿً الأصاء وجإمُىاث ع الٗملُاث االإخٗل

 بٗملُاث مُٗىت. خٗل٣تاالإؿدىضًت االإ والاٖخماصاثالُٗاءاث وال٨ٟالاث والخُاباث 

01% 
اجُت )مشل  الالتزاماث -

 
االإؿدىضًت  الاٖخماصاث٢هحر الأظل طاث الخهُٟت الظ

ت(.  للصخىاث طاث الأولىٍ

Source: BIS, (2011): The New Basel Capital Accord, Secretarial & The Basel 

Committee on Banking Supervision, January 2011, P.31. 

 

                                                                                                        اليعب المعتهذفت ؛ثالثا: المحىس الثالث

جىت بىي٘ خض ؤصوى لليؿبت التي ح٨ٗـ الٗلا٢ت م 
 
 تـــا بحن ال٣اٖضة الغؤؾمالُت مً ظه٢امذ الل

ا مً ظهت ؤزغي، ٖلى ؤن ج٩ىن َظٍ  الٗغيُت االإغجخت بإوػان والالتزاماثوالأنى٫  مساَغَ

تها ؤعب٘ ؾىىاث، ؤي  لا٫اليؿبت م٣بىلت لضي بىى٥ الٗالم، وحؿخُُ٘ جد٣ُ٣ها ز ٞترة اهخ٣الُت مض 

: (1)،%8، و٢ض جم الاجٟا١ ٖلى ؤن ٩ًىن الخض الأصوى َى 1992في جهاًت ٖام   ؤي ؤن 

                                                           

باصٌ و أهم اوعياظاث العىلمت )مع الإشاسة ئلى  لجىت معاًير الجضائشي مع المصشفي الىظام جىيف مذي(: 2013، ) ٞاثؼة لٗغاٝ (1) 

 .82.، صاع الجامٗت الجضًضة، الجؼاثغ، م (2001الأصمت الاكخصادًت العالميت لعىت 
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عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي عؤؽ االإا٫ االإؿاهض

ا الؤلتزاماثو الٗغيُت مغجخت بإوػان مساَغَ ٖىانغ الأنى٫  
٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫                             مٗض 

                                                                 جشجيباث المشحلت الاهخلاليت والخىفيزًت ؛المحىس الشابعسابعا: 

جىت مجمىٖت مً الترجِباث الاهخ٣الُت             
 
ث الل ًمان ج٨غَـ الجهىص االإخىانلت لبىاء عؤؽ لؤ٢غ 

هاً ت االإخىزاة في الن   ت الخ٠ُ٨ والخٗضًلـــــت، وحؿهُل ٖملُاالإا٫ في البىى٥ بُٛت بلىٙ اليؿبت االإُٗاعٍ

ٖت ال٣اثمت خا ب الازخلاٞاث االإخىى  لُا في ؤهٓمت وججؼثت الترجِباث الجضًضة بلى مغاخل حؿخىٖ

ت. ٢ابت ال٣ُغٍ  الغ 

جىت           
 
غ الل ش وكغ ج٣غٍ وبىاءا ٖلى طل٪ ٣ٞض جم جدضًض الٟترة الاهخ٣الُت بدُض جبضؤ مً جاعٍ

لُت  هاجي في ظىٍ ش الظي خضص لالتزام ٧ل  1992، وحؿخمغ ختى جهاًت ؾىت 1988بك٩له الن  ى الخاعٍ وَ

                                                                                                                                   البىى٥ باالإُٗاع االإؿتهضٝ.

لُه جم وي٘ بَاع ػمني للبىى٥ لخُب٤ُ م٣غعاث لجىت باػ٫         جه ؤعب٘ ؾىىاث، بدُض جم  1وٖ مض 

زم  الٟترة  1990هخ٣الُت لنهاًت ٖام ج٣ؿُمه بلى زلار مغاخل هي: مغخلت الىي٘ الخالي، الٟترة الا 

هاثُت ٖام  (1).1992الن 
                                                                                                                                 

 ٌ ىظيميت لملشساث باص
ّ
عذًلاث الخ

ّ
 I                                                 الفشع الثاوي: الخ

ل ٖام         ٢ابُت  1995في ؤٞغٍ ُت مجمىٖت مً الا٢تراخاث الغ  ٢ابت االإهغٞ ؤنضعث لجىت باػ٫ للغ 

، وجمشل الهضٝ الأؾاس ي  لها االإهاعٝ لخُب٤ُ مٗاًحر عؤؽ االإا٫ بةصزا٫ مساَغ الؿى١ التي جخدم 

ٗضًل في جى  صة يض مساَغ الأؾٗاع التي مً اؾخدضار َظا الخ  دت ومدض  ٞحر يماهاث عؤؾمالُت نغٍ

لت في:
 
كُٛلُت لأمىالها واالإمش

 
اقئت في ؾُاؾتها الد  (2) جخٗغ ى لها االإهاعٝ الى 

 باث ؤؾٗاع الٟاثضة؛
 
 مساَغ ج٣ل

 ؛ غٝ باث ؤؾٗاع اله 
 
 مساَغ ج٣ل

 باث ؤؾٗاع الأوعا١ االإالُت؛
 
 مساَغ ج٣ل

 .٘ل باث ؤؾٗاع الؿ 
 
 مساَغ ج٣ل

                                                                                                                                                                            

 
(1)

 PHILIPPE GARSUAULT& STEPHANE PRIAMI, Op.Cit, P.170.  
 .155، الضاع الجامُٗت، مهغ، م.الخطىساث العالميت واوعياظاتها على أعماٌ البىىن(: 2003َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ) (2)
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ٗضًلاث  لُه ٧ان م٣خط ى َظٍ الخ  دت زالشت بلى عؤؽ االإا٫ بالإياٞت بلى وٖ َى بياٞت قغٍ

ل عؤؽ االإا٫ 
 
اهُت جمش

 
دت الش غٍ

 
لت بغؤؽ االإا٫ الأؾاس ي، والك

 
دخحن ال٣اثمخحن، الأولى ممش غٍ

 
الك

دت الشالشت ٞهي جخمش غٍ
 

ا ًٖ َظٍ الك ٨مُلي، ؤم   ظل ؾيخحناهضة لأ ــــل في ال٣غوى االإؿاالإؿاهض ؤو الخ 

ىت هي:ٖلى ؤن ج٩ىن َظٍ الأزحرة ؤي عؤؽ االإا٫   ُ ٣ا الإدضصاث مٗ دت الشالشت وٞ  (1)مً الكغٍ

  ؤن ٩ًىن ٖلى ق٩ل ٢غوى مؿاهضة لها ٞترة اؾخد٣ا١ ؤنلُت لا ج٣ل  ًٖ ؾيخحن، وؤن لا

دت الأولى االإسهو لضٖم االإساَغ  %250ًخجاوػ  غٍ
 

٦دض ؤ٢ص ى مً عؤؽ ما٫ البى٪ مً الك

 الؿى٢ُت؛

 غٝ الأظىبي(؛ ٩ًىن نالخا لخُُٛت االإساَغ الؿى٢ُت ؤن  ٣ِٞ )بما في طل٪ مساَغ اله 

 ،دت الشالشت مً عؤؽ االإا٫ دت الشاهُت بالكغٍ غٍ
 

وطل٪ يمً الخض  بةم٩ان اؾدبضا٫ ٖىانغ الك

 االإظ٧ىع؛

 دت الأولى مً عؤؽ االإا٫ دت      ؤ٦بر مً ؤو حؿاوي  ؤن ج٩ىن الكغٍ دخحن )الكغٍ مجمىٕ الكغٍ

دت الشالشت(.الشاهُت   + الكغٍ

ه ٖىض خؿاب وؿبت عؤؽ االإا٫ الؤظمالُت للبى٪ ًخم بًجاص نلت         
 
٤ َظا الخٗضًل ٞةه لُه وٞ وٖ

٤ يغب م٣ُاؽ االإساَغ الؿى٢ُت في ) الاثخمانع٢مُت بحن مساَغ  ( 12,5ومساَغ الؿى١ ًٖ َغٍ

زم بياٞت الىاجج بلى مجمىٕ الأنى٫ االإغجخت بإوػان االإساَغة واالإجمٗت لٛغى م٣ابلت مساَغ 

 .الاثخمان

دت الأولى والشاهُت وبالخالي ؾىٝ ٩ًىن        بؿِ ال٨ؿغ َى مجمىٕ عؤؽ ما٫ البى٪ مً الكغٍ

دت الشالشت وال 1988والظي جم جدضًضٍ ٖام  تي ًم٨ً بالإياٞت بلى ٖىانغ عؤؽ االإا٫ مً الكغٍ

لت لخؿاب ٦ٟاًت عؤؽ  الي جهبذ بطن الٗلا٢ت االإٗض  اؾخسضامها الإىاظهت االإساَغ الؿى٢ُت، وبالخ 

 (2)االإا٫ ٦ما ًلي:

   
دت  ) دت   الكغٍ دت   الكغٍ بظمالُه عؤؽ االإا٫(الكغٍ

 الأنى٫  االإغجخت بإوػان االإساَغة  (م٣ُاؽ االإساَغ الؿى٢ُت     )
٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫                     مٗض 

                                                           
 .99ٖبض الخمُض ٖبض االإُلب، مغظ٘ ؾاب٤، م. (1)
 .91مغظ٘ ؾاب٤، م. لٗغاٝ،ٞاثؼة  (2)
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ىُٖت ل٣ُاؽ االإساَغ، و٢ض جم الؤقاعة بلى ما            جىت بٌٗ االإٗاًحر ال٨مُت والى 
 
و٢ض ا٢ترخذ الل

٦إخض االإ٣اًِـ الؤخهاثُت  [Value at Risk (VAR)]ٌؿمى بم٣ُاؽ ال٣ُمت ٖىض االإساَغة 

ُت.  ل٣ُاؽ االإساَغ االإهغٞ

ا ؾىت            ٗضًلاث التي جم بظغائَ ت ؾلامت  ٢ض ؾاٖضث 1995وؤن  َظٍ الخ   اؾخ٣غاع و في ج٣ىٍ

، وم٘ َظا هجض ؤن  م٣غعاث  الىٓام االإهغفي الٗالمي وصٖم االإؿاواة والخىاٞؿُت بحن االإهاعٝ

خ٣ت مشل االإساَغ الدكُٛلُت ُالخ ٢ض ؤٟٚلذ ؤهىاٖا مسخلٟت مً االإساَغ ؤٞغػتها 1باػ٫/
 
عاث اللا ى 

واالإساَغ الؿى٢ُت  الاثخمانومساَغ الؿُىلت واالإساَغ ال٣اهىهُت وع٦ؼث بك٩ل ٦بحر ٖلى مساَغ 

 بضعظت ؤ٢ل.

ذ باؾم    دضًاث ؤنضعث لجىت باػ٫ مكغوٕ االإ٣غعاث الجضًضة التي ٖغٞ وؤمام َظٍ الخ 

ًت عؤؽ االإا٫ ٌٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ؾٗذ بلى وي٘ بَاع ظضًض ومخ٩امل ل٨ٟا 2باػ٫/

٢ابُت   (1)قغاُٞت.والا الغ 

 IIالمطلب الثاوي: ملشساث اجفاكيت باصٌ 

م الؤًجابُاث التي ؤهج           ه ٧ان لها ه٣اثو اؾخىظب بٖاصة 1ث ًٖ اجٟا٢ُت باػ٫/غ عٚ
 
 ؤه

 
، بلا

ٓغ ٞيها ٖلى مغاخل وطل٪  بضؤ جُب٤ُ اجٟا٢ُت خُض ، 2006ٖام بلى ٚاًت  1999مىظ  ٖام الى 

، و٢ض ظاءث َظٍ الاجٟا٢ُت بىٓغة ؤقمل وؤص١ الإساَغ البىى٥، ٦ما 2007ٖام م٘ بضاًت  2باػ٫/

مذ عؤؾمالها بٗىانغ   ٖ ذ اجٟا٢ُت باػ٫/ ص
 
حن مً  1ظضًضة، و٦ما ؤقغها ؾاب٣ا ٞل٣ض ُٚ هىٖ

ذ اجٟا٢ُت باػ٫/ الاثخماناالإساَغ َما: مساَغ 
 
بالإياٞت بلى االإساَغ  2ومساَغ الؿى١، في خحن ُٚ

 1اػ٫/ــــًٖ ب 2في باػ٫/ الاثخمانالؿاب٣ت مساَغ الدكُٛل، م٘ ازخلاٝ ؤؾالُب ٢ُاؽ مساَغ 

 .2/ باػ٫  الإ٣غعاث َب٣ا االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت مٗض٫ لىا ًلخو (2)ع٢م  الك٩لو

 

 

 

 

                                                           
 .82.81ناص١ عاقض الكمغي، مغظ٘ ؾاب٤، م.م (1)
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 (: معادلت هفاًت سأط الماٌ حعب ملشساث باصٌ 2شيل سكم)

هفاًت سأط الماٌ في البىىن الإظلاميت على ضىء جىصياث : (2012)  عخا٫ ،ٞاَمت و  مٟخاحنالح االإهضع:  

لخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ ، االإ3واكع جطبيم البىىن الإظلاميت لخىصياث باصٌ  -(3-2-1لجىت باصٌ ) 

غةو   .3، م.2012صٌؿمبر  13و  12الجؼاثغ، ًىمي  -او٩ٗاؾاتها ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، ظامٗت البىٍ

اع الجضًض لاجٟا٢ُت باػ٫/  ٖلى زلار صٖاثم ؤؾاؾُت هي: 2و٢ض اعج٨ؼ اَلؤ

 ٖامت الأولى: الخض الأصوى الإخُلباث عؤؽ االإا٫  .الض 

  ٢ابُت ٖامت الشاهُت: ٖملُاث االإغاظٗت الغ  ازلُت.الض   ؤو الض 

 .ٖامت الشالشت: اهًباٍ الؿى١  الض 

ٖاثم الأؾاؾُت الإ٣غعاث لجىت باػ٫/ ًلخو لىا ؤَم االإٗالم ؤو  (12)ع٢م  جضو٫ وال  .2الض 
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ٌ (12) حذوٌ سكم   /2: الذعائم الأظاظيت لملشساث اجفاكيت باص

 الذعامت الثالثت الذعامت الثاهيت الذعامت الأولى

 مخطلباث الحذ الأدوى:

  8لا حُٛحر في االإٗض٫ االإخمشل% ،

غي في اخدؿاب  و٦ظل٪ لا حُٛحر ظىَ

ججاٍ مساَغ مخُلباث عؤؽ االإا٫ 

 الؿى١.

  حُٛحر ٦بحر في ؤؾالُب اخدؿاب

االإخُلباث ججاٍ االإساَغ الاثخماهُت، 

٦ما جم اياٞت مخُلباث ججاٍ االإساَغ 

 الدكُٛلُت.

  ، باليؿبت للمساَغ الاثخماهُت

َىا٥ زلازت ؤؾالُب مسخلٟت 

ى الأؾلىب  لاخدؿاب الخض الأصوى وَ

االإُٗاعي وؤؾلىب الخ٣ُُم الضازلي 

ىب الخ٣ُُم الضازلي الأؾاس ي وؤؾل

 االإخ٣ضم.

  ٝىا٥ خىاٞؼ للمهاع وَ

لاؾخسضام ؤؾالُب الخ٣ُُم الضازلي ، 

بلا ؤن طل٪ ًخُلب جىاظض ؤهٓمت 

ع٢ابُت ٞٗالت، و٦ٟاءة ٦بحرة في ظمُ٘ 

 البُاهاث واالإٗلىماث واصاعة االإساَغ

 للمساَغ الدكُٛلُت  باليؿبت

َىا٥ زلار ؤؾالُب في اخدؿاب 

ؤؽ االإا٫، مخُلباث الخض الأصوى لغ 

وهي ؤؾلىب االإاقغ الأؾاس ي ، 

والأؾلىب االإُٗاعي ، وؤؾلىب ال٣ُاؽ 

٣ا لكغوٍ  االإخ٣ضم، خم الازخُاع وٞ وٍ

 ومٗاًحر مُٗىت.

 عملياث المشاحعت الذاخليت:

 ؤعبٗت مباصت عثِؿُت:

  ٝمخلا٥ اًخىظب ٖلى االإهاع

ؤؾالُب لخ٣ُُم ال٨ٟاءة ال٩لُت لغؤؽ 

٣ا لدجم االإساَغ وؤن جخُ لب االإا٫ وٞ

ؤًًا اؾتراجُجُت للمداٞٓت ٖلى 

اث عؤؽ االإا٫ االإُلىبت.  مؿخىٍ

  ًخىظب ٖلى الجهت الغ٢ابُت

مغاظٗت ؤؾالُب ج٣ُُم ٦ٟاًت عؤؽ 

 االإا٫ لضي االإهاعٝ الخايٗت لها،

واجساط الاظغاءاث االإىاؾبت ٖىض ٢ىاٖتها 

 بٗضم ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ االإىظىص.

  ًخٗحن ٖلى الجهت الغ٢ابُت ؤن

اصة في جخى٢٘ اخخٟاّ ا الإهاعٝ بؼٍ

عؤؽ االإا٫ ًٖ الخض الأصوى االإُلىب، 

وؤن جمخل٪ َظٍ الجهت ال٣ضعة ٖلى 

 بلؼامهم بظل٪.

  ًخٗحن ٖلى الجهت الغ٢ابُت

الخضزل، في و٢ذ مب٨غ الإى٘ اهسٟاى 

ؤو جغاظ٘ عؤؽ االإا٫ ًٖ االإؿخىي 

ٗت في  االإُلىب، واجساط اظغاءاث ؾغَ

 خا٫ ٖضم االإداٞٓت ٖلى َظا االإؿخىي.

  اَخمام في ٖملُاث َىا٥

االإغاظٗت الغ٢ابُت بهىعة عثِؿُت 

،بمساَغ التر٦حز ومساَغ ؤؾٗاع 

ىهاث.  الٟاثضة ومساَغ الغَ

 اهضباط العىق:

  ٌٍٗمل اهًبا

الؿى١ ٖلى حصجُ٘ 

ؾلامت االإهاعٝ مً 

زلا٫ الخإ٦ُض ٖلى 

ؼ الكٟاُٞت.  حٗؼٍ

  َىا٥ اٞهاح

ؤؾاس ي واٞهاح 

م٨مل لجٗل اهًباٍ 

الؿى١ ؤ٦ثر ٞٗالُت 

كمل الاٞهاح ؤعبٗت  وَ

 هىاحي عثِؿُت، وهي:

هُا١ الخُب٤ُ، 

ً عؤؽ االإا٫،  وج٩ىٍ

ملُاث ج٣ُُم واصاعة  وٖ

بلى  بالإياٞت االإساَغ،

 ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫.

خماص ٖلىالمصذس غ  : مً اٖضاص الباخض بالٖا  الملامح الأظاظيت لاجفاكيت باصٌ (: 2004نىضو١ الى٣ض الٗغبي،)ج٣غٍ

بي،  م. ،والذوٌ الىاميت  .18ؤبىْ
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: الذّعامت الأولى  الحذ الأدوى لمخطلباث سأط الماٌ ؛الفشع الأوٌ

ى  2ل٣ض ع٦ؼ  اجٟا١ باػ٫/           ٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ وَ ٫ ٖلى الخض الأصوى الإٗض   %8في مدىعٍ الأو 

٤ ب٨ُُٟت خؿاب ؤوػان االإساَغ،  1ول٨ً م٘ حُٛحر قامل ًٖ م٣غعاث باػ٫/
 
خُض ُٞما ًخٗل

ؤنبدذ َىا٥ بضاثل االإىهجُاث وؤؾالُب خؿاب ؤوػان االإساَغ بدُض حؿخُُ٘ البىى٥ ؤن جسخاع 

ػمت ل٩ل ؤؾلىب، َظا بالإياٞت بلى بصعاط مساَغ الدكُٛل 
 
ُت ؤن جد٤٣ االإٗاًحر اللا مً بُنها قغٍ

٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ بلى مساَغ   ومساَغ  الاثخمانالتي لم ج٨ً مخًمىت مً ٢بل في خؿاب مٗض 

 الؿى١.

بك٩ل ؤ٦ثر قمىلُت وعبِ مخُلباث الخض  الاثخمانو٢ض ع٦ؼث ؤًًا ٖلى الخٗامل م٘ مساَغة           

الأصوى لغؤؽ االإا٫ بضعظت خؿاؾُت االإساَغة الظي ًم٨ً جد٣ُ٣ه مً زلا٫ آلُاث مسخلٟت حٗخمض 

٢ابُت لُاث الغ  لى االإهاعاث الخ٣ىُت للمهاعٝ والؿ  مىُت وٖ ة الؼ  بحن الىماطط  ، ومًٖلى االإض 

 (1)االإؿخسضمت في جدضًض مخُلباث الخض الأصوى لغؤؽ االإا٫ هجض:

 .)٫ للئَاع الخالي )االإضزل االإُٗاعي ؤو الىمُي  ؤهمىطط مٗض 

 ازلي الأؾاس ي.ُؤهمىطط الخ٣  ُم الض 

 .م زلي االإخ٣ض 
 
 ؤهمىطط الخ٣ُُم الضا

الخاعظُت للخمُحز بحن بٌٗ  الاثخماهُتوجٟترى لجىت باػ٫ ام٩اهُت اؾخسضام الخ٣ُُماث           

والظي ًم٨ً ؤن ٌؿخسضم  ،الاثخمانٖىض اؾخسضام االإىهج ال٣اثم ٖلى مساَغة  الاثخماهُتاالإساَغ 

م٘ ا٢تراح الؿماح باؾخسضام  ،٦مىهج مُٗاعي لخؿاب مخُلباث الخض الأصوى لغؤؽ ما٫ االإهاعٝ

٢ابُتالخاعجي ٦إؾاؽ الإخُل الاثخماويج٣ُُم ماؾؿاث الخهي٠ُ   وؤن ًسً٘ ،باث عؤؽ االإا٫ الغ 

٤ باخترامها 
 
ىُت ًٖ جل٪ االإاؾؿاث وطل٪ ُٞما ًخٗل ٢ابُت الىَ َظا الؿماح لغيا الأظهؼة الغ 

ُت،                    (2)واالإهضا٢ُت. الاؾخ٣لالُتللمٗاًحر الضهُا ومً يمنها، الكٟاُٞت، االإىيىٖ

ٖلى ؤؾالُب خؿاب مساَغ الؿى١ صون حٗضًل ًٖ ما ؤنضعجه  /٦2ما ؤب٣ذ اجٟا٢ُت باػ٫        

 الاثخمان، وع٦ؼث اَخمامها ٖلى مساَغ 1996مً ٢ىاٖض زانت بدؿاب َظٍ االإساَغ ؾىت 

هلذ في ؤؾالُب  خُض جغ٦ؼ مساَغ الاثخمان ٖلى ؤؾالُب ال٣ُاؽ  ،٢ُاؾهماومساَغ الدكُٛل وٞ

                                                           
ٌ  واكع جطبيم(: 2010مىلىص لٗغابت ، )و ع٢ُت بىخًُغ  (1) ؼ، II البىىن الإظلاميت لمخطلباث باص -مجلت ظامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ

 .26-24م م.الؿٗىصًت، ، (2)، الٗضص (23)الا٢خهاص الؤؾلامي، االإجلض 
 .85.84ناص١ عاقض الكمغي، مغظ٘ ؾاب٤، م.م. (2)
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ا، الأؾالُب الشلازت التي جمشل ٧ل منها بضًلا بِىما مساَغ الدكُٛل ٞخ٣اؽ بةخضي  الؿاب٤ ط٦غَ

 للآزغ وهي: ؤؾلىب االإاقغ الأؾاس ي، الأؾلىب االإُٗاعي وؤؾلىب ال٣ُاؽ االإخ٣ضم.

لت لخؿاب ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ٦ما ًلي: لُه جهبذ الٗلا٢ت االإٗض   (1)وٖ

   
الشريحة ) الشريحة   (الشريحة   إجمالي رأس المال

مخاطر التشغيل) (المخاطر الإئتمانية)     (المخاطر السوقية  الأصول المرجحة بأوزان المخاطر
 معدّل كفاية رأس المال

  

                                                     المشاحعت الشّكابيت لىفاًت سأط الماٌ ؛الفشع الثاوي: الذّعامت الثاهيت

ٖامت الشاهُت لاجٟا٢ُت باػ٫/           ٢ابُت مً ؤن   ، بدُض2وهي جمشل الض  تهضٝ بلى جإ٦ض الؿلُاث الغ 

هغٝ و٦ٟاًخه مخىا٣ٞت م٘ بِئت واؾتراجُجُت االإساَغ الؤظمالُت التي ويُٗت عؤؽ االإا٫ في االإ

ٗالُت.               ًخدملها، و٦ظل٪ لخم٨حن َظٍ الؿلُاث مً الخضزل في الى٢ذ االإىاؾب ب٨ٟاءة وٞ

لُه ٢ابُت هي: وٖ جىت ؤعبٗت مباصت عثِؿُت للمغاظٗت الغ 
 
صث الل  (2)خض 

  ٣ا لدجم ًخىظب ٖلى  االإهاعٝ امخلا٥ ؤؾالُب ُت لغؤؽ االإا٫ وٞ
 
لخ٣ُُم ال٨ٟاءة ال٩ل

اث عؤؽ االإا٫ االإُلىبت. غ ؤًًا ٖلى اؾتراجُجُت للمداٞٓت ٖلى مؿخىٍ  االإساَغ، وؤن جخىٞ

 ٢ابُت بمغاظٗت ؤؾ الُب ج٣ُُم ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ لضي االإهاعٝ يغوعة التزام الجهت الغ 

 الخايٗت لها، واجساط الاظغاءاث والخضابحر اللاػمت ٖىض ٢ىاٖها بٗضم ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ االإىظىص.

 ن اث ؤٖلى مً الخضوص الضهُا  ًخٗح  ٢ابُت ؤن جخى٢٘ مً االإهاعٝ ؤن حٗمل بمؿخىٍ ٖلى الجهت الغ 

لغؤؽ االإا٫ ال٣اهىهُت، وؤن جمخل٪ َظٍ الجهت الهلاخُت لإلؼام االإهاعٝ بالاخخٟاّ بغؤؽ ما٫ 

ض ًٖ الخض الأصوى.  ًؼٍ

  ٘٢ابُت الخضزل في مغخلت مب٨غة الإى٘ اهسٟاى ؤو جغاظ ن ٖلى الجهت الغ  عؤؽ االإا٫ ًٖ ًخٗح 

لاث الى٢اثُت(، م٘ يغوعة بلؼام االإهاعٝ باجساط بظغاءاث  االإؿخىي االإُلىب )ؾ٠٣ االإٗض 

 في خالت ٖضم االإداٞٓت ٖلى َظا االإؿخىي. ٗتبنلاح ؾغَ

 

 

                                                           
 41ؾمحر الخُُب، مغظ٘ ؾاب٤، م. (1)
غ   (2)  .18م.  ،مغظ٘ ؾاب٤(: 2004) ،نىضو١ الى٣ض الٗغبيج٣غٍ
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                                                                                   اهضباط العىق  ؛ت الثالثتمالفشع الثالث: الذّعا

ٗا٫، ًٞلا جخًمً                ٖامت جدٟحز االإهاعٝ ٖلى مماعؾت ؤوكُتها بك٩ل ؾلُم وٞ َظٍ الض 

ؼ ٢ضعاتها ٖلى مىاظهت الخؿاثغ االإدخملت في االإؿخ٣بل  ا للخٟاّ ٖلى عؤؾما٫ ٢ىي لخٗؼٍ ًٖ جدٟحزَ

لُه ٞةن  اهًباٍ الؿى١ ٌك٩ل صٖامت يها للمساَغة، وٖ اء حٗغ  ت ؤمان  مً ظغ  ؤؾاؾُت لخ٣ىٍ

                                                                                                                                     وؾلامت الىٓام االإهغفي.

٣ُ٢ت في جى٢ُتها االإلاثم والت              خُلب اهًباٍ الؿى١ جىاٞغ االإٗلىماث الض  ي جم٨ً بصاعة وٍ

اصة صعظت بٞهاح االإهاعٝ ًٖ  ظا ٌٗني ػٍ االإهغٝ مً بظغاء الخ٣ىُاث الصخُدت للمساَغة، وَ

٩ُل االإساَغ والؿُاؾاث االإداؾبُت االإٗخمضة لخ٣ُُم االإىظىصاث  حجم عؤؾمالها وهىُٖت وَ

ً االإسههاث، وؤًًا اؾتراجُجُاث االإهاعٝ للخٗامل م٘ االإساَغ وهٓمها  واالإُلىباث وج٩ىٍ

ازلُت لخ٣ضًغ حجم عؤؽ االإا٫ االإُلىب.ال  (1)ض 

٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ بيؿبت  2وم٘ ؤن  اجٟا٢ُت باػ٫/           ٦ما َى الخا٫ في  %٢8ض ؤب٣ذ ٖلى مٗض 

هاث اليؿبت، ٣ٞض ؾمدذ 1988لٗام  1اجٟا٢ُت باػ٫/ ها ؤصزلذ بٌٗ الخٗضًلاث ٖلى م٩ى   ؤج 
 
، بلا

دت  االإا٫ وطل٪ الإىاظهت  الشالشت لغؤؽللمهاعٝ بةنضاع صًىن ٢هحرة الأظل لخضزل يمً الكغٍ

دت الأولى )عؤؽ  ا الؿى٢ُت، وبهظا ًهبذ عؤؽ االإا٫ الؤظمالي ًخ٩ىن مً الكغٍ ظؼء مً مساَغَ

+ دت الشاهُت )عؤؽ االإا٫ االإؿاهض( مًاٞا لهعباح االإدخجؼة(الأ  الاخخُاَاث+ االإا٫ االإضٞىٕ م٘  الكغٍ

دت الشالشت بناٞت                                                                                   )الضًىن ٢هحرة الأظل(. الكغٍ

٤ االإا٫ عؤؽ ؤن   بلى الؤقاعة وججضع دت وٞ غ ؤن ًجب الشالشت الكغٍ               :الآجُت الكغوٍ ُٞه جخىٞ

ة لها مؿاهضة ٢غوى ق٩ل ٖلى ٩ًىن  ؤن -(ؤ    في ج٩ىن  وؤن ؾيخحن ًٖ ج٣ل لا ؤنلُت اؾخد٣ا١ مض 

دت مً االإهغٝ عؤؾما٫ مً% 250 خضوص                             .الؿى٢ُت االإساَغ لضٖم الأولى الكغٍ

ل مساَغ طل٪ في بما ٣ِٞ، الؿى٢ُت االإساَغ لخُُٛت ملاثما ٩ًىن  ؤن -(ب             .الخاعجي الخمىٍ

دت ٖىانغ اؾدبضا٫ ظىاػ -(ط  دت الشاهُت الكغٍ  الخض لًمان وطل٪ االإا٫ عؤؽ مً الشالشت بالكغٍ

 .%250 الأصوى

اع ؤخضثها التي الخٛحراث ؤَم لىا ًلخو (3ع٢م ) والك٩ل  .االإا٫ عؤؽ ل٨ٟاًت الجضًض اَلؤ

                                                           
واكع  -(3-2-1هفاًت سأط الماٌ في البىىن الإظلاميت على ضىء جىصياث لجىت باصٌ )(: 2012نالح مٟخاح و ٞاَمت عخا٫، ) (1)

، االإلخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ و او٩ٗاؾاتها ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، ظامٗت 3الإظلاميت لخىصياث باصٌ جطبيم البىىن 

غة  .5، م.2012صٌؿمبر  13و  12الجؼاثغ، ًىمي  -البىٍ
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/ : أهم اصلاحاث ملشساث(3)شيل سكم   0باصٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مضي ج٠ُ٨ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي م٘ مٗاًحر لجىت باػ٫ و ؤَم او٩ٗاؾاث الٗىالإت ) م٘ الؤقاعة بلى الأػمت الا٢خهاصًت لٗغاٝ ، ٞاثؼة : المصذس

 .2013(، صاع الجامٗت الجضًضة، الجؼاثغ،2008الٗاالإُت لؿىت 

 سأط الماٌ

 

 المخاطر السوقيت

 متطلبات رأس المال تقاس بـ

 المخاطر الإئتمانية

 الأصول المرجحة بأوزان المخاطر تقاس بـ

 +  𝟏𝟐.  الطشيلت المعياسيت 𝟓

 طشيلت الىمارج الذّاخليت

 

8%  ≥ 

 أو

Basel II (Ratio McDonough) 

 الطشيلت المعياسيت

 (: متطلباث الحذ الأدنى لرأس المالPillar Iالذعامت الأولى )

 رأس المال         

 

8% ≥ 

 المخاطر السوقيت

 متطلبات رأس المال تقاس بـ

 الطشيلت المعياسيت

 طشيلت الىمارج الذّاخليت
 أو

 الإئتمانيتالمخاطر 

 الأصول المرجحة بأوزان المخاطر تقاس بـ

 المعياسيت الطشيلت 

 الطشيلت المعياسيت

 (Advensed IRB) 

 الأظاظيتالطشيلت 

(Foundation  IRB) 

 أو

 + أو

 𝟏𝟐. 𝟓 

 𝟏𝟐. 𝟓 

 المخاطر التشغيليت

 متطلبات رأس المال تقاس بـ

 (TSA) طشيلت الىمارج الذّاخليت 

 (BIA)المإشش اللاعذي طشيلت 

 (AMA)الملياط المخلذمت طشيلت 
 أو

 أو

 : نظام الرّقابت الإحترازيت(Pillar II)الذّعامت الثانيت 

 إنضباط السوق: (Pillar III) الثالثتالذّعامت 

  

 

 

 IIالإضافت الجذيذة في بازل 

 IIIالتغيراث الأساسيت في بازل 

 Iنفس مقراث بازل 
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 IIIباصٌ  اجفاكيتملشساث لمطلب الثالث: ا

ُت للغ٢ابت باػ٫  للجىت الغ٢ابُت الجهت ؤٖلىذ    ش االإهغفي لل٣ُإ ًٖ بنلاخاث االإهغٞ  12 بخاعٍ

بمضًىت باػ٫  بىً الدعىياث الذوليت ،وطل٪ بٗض اظخماٖها بم٣غ اللجىت   2010 ؾبخمبر

ً في اظخماٖهم بـ  ت الٗكغٍ ماء مجمىٖ ت، وجم االإهاص٢ت ٖليها مً ػٖ ؿغٍ الٗانمت  SEOULالؿىَ

مبر  12ال٩ىعٍت الجىىبُت في  بخدهحن ؤهٟؿها  الإهاعٝا« 3باػ٫ »ٟا٢ُت وجلؼم ٢ىاٖض اج ،2010هىٞ

 يض الأػماث االإالُـت في االإؿخ٣بل، والخٛلب بمٟـغصَا ٖلى الايُغاباث االإالُت التي مً االإم٨ً 
ً
ظُضا

 ا ؤم٨ًــــ٢ضع م ؤن جخٗغى لها مً صون مؿاٖضة ؤو جضزل مً ٢بل البى٪ االإغ٦ؼي ؤو الخ٩ىمت

اصة بلى 3 باػ٫  اجٟا٢ُت بمىظب االإ٣ترخت الؤنلاخاث تهضٝو  ؼ وبلى االإا٫ عؤؽ مخُلباث ػٍ  ظىصة حٗؼٍ

 الا٢خهاصًت الخ٣لباث ٞتراث زلا٫ الخؿاثغ جدمل له ًدؿنى ختى االإهغفي االإا٫ لل٣ُإ عؤؽ

  ًبضو باػ٫ الجضًض هٓام بلى الاهخ٣ا٫ خُض ؤن الضوعٍت،
ً
اصة مهاعٝلل ٌؿمذ ؾىٝ ؤهه بط ٖملُا  بؼٍ

 ًخُلب ؾىٝ االإ٣ترخت االإٗاًحر جبني مغاخل، بط ؤن ٖلى ؾىىاث (8)زماوي  ٞترة زلا٫ ؤمىالها عئوؽ

ُت ظُضة. طي بغؤؾما٫ و٦ظل٪ االإا٫ عؤؽ مً ٖالُت بيؿب الاخخٟاّ االإهاعٝ مً                        (1)هىٖ

 : ٌ  اجفاكيت في الىاسدة الإصلاحاثالفشع الأوٌ  IIIباص

 (2)ًلي: ُٞما IIIباػ٫  اجٟا٢ُت يمً م٣غعاث الىاعصة ج٨مً الؤنلاخاث

 والأعباح االإضٞىٕ االإا٫ عؤؽ مً الأؾاس ي و االإ٩ىن  االإا٫ عؤؽ مً ب٣ضع بالاخخٟاّ االإهاعٝ بلؼام 

ٗاص٫ االإدخٟٔ بها اصة االإساَغ التي ج٨خىٟها ؤنىلها مً الأ٢ل ٖلى 4,5% وَ  الخالُت اليؿبت ًٖ بؼٍ

٤ %2 واالإ٣ضعة بـ  .2باػ٫  اجٟا٢ُت وٞ

 ً ٗاص٫ ؤؾهم ٖاصًت مً ًخإل٠ مىٟهل ظضًض اخخُاَي ج٩ىٍ  ؤهه ؤي الأنى٫، مً 2,5 %وَ

ض ًجب ٖلى االإهاعٝ ؤن  االإؿخ٣بلُت الهضماث به الإىاظهت جدخٟٔ الظي الأؾاس ي االإا٫ عؤؽ مً جؼٍ

 ًم٨ً  %7 ًٖ الأمىا٫ الاخخُاَُت وؿبت اهسٟاى خالت وفى %7 وؿبت ؤيٗاٝ لُبلٜ زلار بلى

  ؤن االإالُت للؿلُاث
ً
 االإالُت االإ٩اٞأث ؤو مىذ االإؿاَمحن ٖلى للؤعباح االإهاعٝ جىػَ٘ ٖلى جٟغى ٢ُىصا

ٟيهم،  ٢ض والتي َظٍ االإٗاًحر لخُب٤ُ الؼمىُت االإضة ؤن بلا الجضًضة في االإٗاًحر الهغامت وعٚم الإىْ

 .الهٗضاء االإهاعٝ جدىٟـ ظٗلذ ،2019 ٖام بلى جهل

 الؿلبُت الآزاع الإىاظهت مً الاخخُاَي بىىٕ االإهاعٝ ؾخدخٟٔ الجضًضة الاجٟا٢ُت بمىظب 

 خ٣ى١ ( الأؾاس ي االإا٫ مً عؤؽ %2,5 و 0 بحن جتراوح بيؿبت الا٢خهاصًت خغ٦ت الضوعة ًٖ االإترجبت

                                                           
غ  (1)   .1.م ،2010ؤ٦خىبغ الؿٗىصًت، ، ؤبدار ا٢خهاصًت ،اجفاكيت باصٌ ههج علمي (:2010) الغاظخي االإالُتج٣اعٍ
 .10.9، م.م.نالح مٟخاح و ٞاَمت عخا٫، مغظ٘ ؾاب٤ (2)
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ل مهاصع مً ؤصوى جىاٞغ خض م٘ ،)االإؿاَمحن  ٖضم لًمان االإهاعٝ وطل٪ لضي االإؿخ٣غة الخمىٍ

ا   الاثخمان والاؾدشماع مىذ في صوعَا بإصاء جإزغَ
ً
مً  مدضصة وؿب جىاٞغ م٘ ظىب، بلى ظىبا

اء ٖلى االإهاعٝ ٢ضعة لًمان  .الٗملاء بالتزاماتها ججاٍ الىٞ

 ٘ ضم %6 بلى %4 مً الؤظمالي الخالي االإا٫ عؤؽ مً الأو٫  االإؿخىي  مٗض٫ عٞ  اخدؿاب وٖ

دت الشالشت   الٗمل ؤن ًبضؤ االإٟترى ومً االإا٫، عؤؽ ٦ٟاًت مٗض٫ في الكغٍ
ً
جُا  الؤظغاءاث بهظٍ جضعٍ

 
ً
 ٖام جهاجي بك٩ل وجىُٟظَا 2015 ٖام بها الٗمل بضاًت بلى ونىلا 2013 ٖامظاهٟي  مً اٖخباعا

2019  

 هي االإ٣ترح للئنلاح االإدىعٍت الى٣ُت ؤي ؤن ؤًٞل، وظىصة االإا٫ عؤؽ مً ؤٖلى مخُلباث 

اصة    8 %مً االإا٫ ٦ٟاًت عؤؽ وؿبت ػٍ
ً
  االإ٣ترخت الؤنلاخاث وجغ٦ؼ%، 10,5بلى خالُا

ً
 ٖلى ؤًًا

  ؤجها بط االإا٫ عؤؽ ظىصة
ً
 بظمالي في االإؿاَمحن خ٣ى١  مً االإ٩ىن  االإا٫ عؤؽ مً ؤ٦بر جخُلب ٢ضعا

 .االإهغٝ ما٫ عؤؽ

 الؤنلاخاث مً الخؼمت َظٍ حكمل  
ً
 لا الؿُىلت بسهىم ظضًضة اٖخماص م٣اًِـ ؤًًا

ً، صو٫  ٢اصة َغٝ مً االإىا٣ٞت ٖلى حؿخىظب الخهى٫  ػالذ ت الٗكغٍ  ؾِخٗحن خُض مجمىٖ

 مشل ٖالُت الؿُىلت ؤنى٫  مً ؤؾاس ي بك٩ل م٩ىهت للؿُىلت، ؤصواث ؤ٦بر ج٣ضًم االإهاعٝ ٖلى

 الؿىضاث.

اء في وؿبخحن اٖخماص الجضًضة الاجٟا٢ُت و٢ض ا٢ترخذ  (1):الؿُىلت َما بمخُلباث الىٞ

 عشف ال٣هحر للمضي الأولى
ُ
 ، (Liquidity Coverage Ratio)العيىلت حغطيت بيعبت وح

دؿب
ُ
 (30)حجم زلازىن  بلى الؿُىلت االإغجٟٗت التي ًدخٟٔ بها االإهغٝ طاث الأنى٫  بيؿبت وج

 
ً
جب ؤن لاج٣ل ًٖ  الى٣ضًت الخض٣ٞاث مً ًىما  مً اخخُاظاجه  الإىاظهت وطل٪ ،%100لضًه، وٍ

  الؿُىلت
ً
 .طاجُا

 
 

                                                           
واكع و آفاق جطبيم لملشساث  -البىىن الإظلاميت و الىظم و المعاًير الاحتراصيت الجذًذة(: 2011مدمض بً بىػٍان و آزغون، ) (1)

( ل الؤؾلامي، -(3باصٌ ، -ؾلامُت الكاملت مً مىٓىع بؾلاميالىمى االإؿخضام و الخىمُت الؤ  -االإاجمغ الٗالمي الشامً للا٢خهاص و الخمىٍ

 .٢2011ُغ، صٌؿمبر 
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  ٝبيعبت صافي الخمىيل المعخلشؤما الشاهُت وحٗغ (Net Stable Funding Ratio) ل٣ُاؽ 

ت الؿُىلت ل، االإخىؾِ االإضي في البيُىٍ حر منها والهضٝ والُىٍ  ؾُىلت مؿخ٣غة مىاعص جىٞ

، وجدؿب ل مهاصع بيؿبت للمهغٝ  بلى ) وخ٣ى١ االإل٨ُت االإُلىباث) االإهغٝ لضي الخمىٍ

جب ،) الأنى٫  ( االإهاصع َظٍ اؾخسضاماث  .%100ًٖ لا ج٣ل ؤن وٍ

 
 باػ٫  ذ لجىتؤياٞ و٢ض III ى ظضًض مُٗاع  جمشل و ، (Leverage Ratio) االإالُت الغاٞٗت وَ

خباع بٗحن االإساَغ ؤزظ بضون  االإحزاهُت وزاعط الأنى٫ صازل دت االإا٫ مً عؤؽ بلى اٖلا  الأولى، الكغٍ

ظٍ  (1).%3 ًٖ ج٣ل لا ؤن ًجب اليؿبت وَ

 
 

٤ م٣غعاث باػ٫  ما٫ وعؤؽ االإا٫ عؤؽ ًىضح لىا مخُلباث (13)ع٢م الجضو٫ و         .3/الخدىٍ وٞ

ٌ  ماٌ وسأط الماٌ سأط مخطلباث (:13)حذوٌ سكم   /3الخحىط وفم ملشساث باص

حلىق المعاهمين  

 )الششيحت الأولى(

سأظماٌ 

 الششيحت الأولى

ئحمالي 

 سأط الماٌ

 %8 %6 %4,5 الحذ الأدوى

 %2,5 سأظماٌ الخحىط

 %2,5-%0 حذود سأظماٌ الخحىط للخللباث الذوسيت

 %10,5 %8,5 %7 -3باصٌ -الحذ الأدوى+ سأظماٌ الخحىط

 %8 %4 %2 0باصٌ 

- Source :Basel Committee on Banking Supervision, (2011), Basel III: 

- A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, 

Bank for International Settlements , Basel, Switzerland, June 2011 ,p64. 

 

                                                           
(1)

 EMMANUELLE HENNIAUX, (2011):  Basel III Recent Developments,Base3 a Risk Management 

Perspective 2011, Pwc, May 2011, P.12. 
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٘هلاخٔ ؤهه جم  (13)ع٢م مً زلا٫ الجضو٫   -%2 الأولي مً االإا٫ عؤؽ ليؿبت الأصوى الخض عٞ

٤   %4,5بلى  /2باػ٫  اجٟا٢ُت وٞ
ً
 وؿبخه ٖاصًت ؤؾهم مً ًخ٩ىن  آزغ اخخُاَي بلُه َامل مًاٞا

 ًجٗل االإجمىٕ ًهل بلىوالخٗهضاث لاؾخسضامه في مىاظهت الأػماث مما  الأنى٫  مً 2,5%

٘ مٗض٫ ملاثمت عؤؽ االإا٫ بلى 7% ظا ٌٗني ؤن  %8بضلا ًٖ %10,5، ٦ما جم ٦ظل٪ عٞ وَ

واالإٗاصلت الخالُت جبحن لىا  االإهاعٝ ملؼمت بخضبحر عئوؽ ؤمىا٫ اياُٞت للىٞاء بهظٍ االإخُلباث،

 ؤَم الخٗضًلاث التي ؤصزلذ ٖلى مٗاصلت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ .

 
 

٤ الخدىٍ ما٫ وعؤؽ االإا٫ عؤؽ مخُلباثًلخو لىا  (4)الك٩ل ع٢م مً ظهت ؤزغي ٞو   وٞ

 /3باػ٫  م٣غعاث

ٌ  ماٌ وسأط الماٌ سأط مخطلباث (:4شيل سكم )  /3الخحىط وفم ملشساث باص

 
Source : EMMANUELLE HENNIAUX, (2011): Basel III Recent Developments, 

Base3 a Risk Management Perspective 2011,pwc, May 2011, P.1. 

 

 /2 باػ٫  مُٗاع مٟاَُم ظضًضة ٖلى ؤصزلذ 3/ اجٟا٢ُت باػ٫  ؤن م٣غعاث  وزلانت ال٣ى٫ 

 (1)ًم٨ً جلخُهها في الى٣اٍ الخالُت:

  ؤ٦ثر لدكمل ؤصواثالخىظيمي،  الماٌ سأط مىىهاث حعذًل - ؤ
ً
 :بلى وج٣ؿم اؾخ٣غاعا

 دت  عثِس ي بك٩ل وجخ٩ىن  ،( Common Equity Tier 1) الٗاصًت للؤؾهم الأولى الكغٍ

 .االإضوعة والاخخُاَُاث والأعباح االإضٞىٕ االإا٫ عؤؽ مً

 دت  (Additional Tier 1)الؤياُٞت الأولى الكغٍ

                                                           
ٌ  اجفاكيت أثش (: 2012) ٞلاح ٧ى٦ل (1) ُت، الضعاؾاث مٗهض ،الأسدهيت على البىىن III باص  .2.1،م.م.2012ظاهٟي  الأعصن، االإهغٞ
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 دت  .(Tier 2) الشاهُت الكغٍ

 دت بةلٛاء 3/ باػ٫  اجٟا٢ُت ٦ما ٢امذ  .االإا٫ عؤؽ مً الشالشت الكغٍ

ٌ  اجفاكيت كامذ - ب  ولٛاًت 2013  ٖام مً ابخضاءً  الماٌ سأط هفاًت وعبت حذود بخعذًل 3/ باص

  وطل٪  2018  ٖام جهاًت
ً
٣ا  ًلي: الإا وٞ

 ٘ دت بلى (RWA) باالإساَغ االإىػوهت الأنى٫  وؿبت عٞ  بلى  %2 مً الٗاصًت الأولى للؤؾهم الكغٍ

ظا 4,5% ٘ وؿبت الأنى٫  بلى ؾُاصي وَ دت بلى باالإساَغ االإىػوهت عٞ الٗاصًت  للؤؾهم( الأولى الكغٍ

 .%6بلى  %4,5مً )والؤياُٞت

 الخدىٍ لٛاًاث ما٫ عؤؽ بياٞت (Conservation Buffer ) االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت بلى وؿبت 

 لٛاًاث االإا٫ عؤؽ بلى بالإياٞت االإا٫ عؤؽ ٦ٟاًت الأصوى ليؿبت الخض ًهبذ وبظل٪ %2,5 بيؿبت

 .الأعباح جىػَ٘ مً الخض لٛاًاث ٌؿخسضم ؾىٝ %،٦ما10,5الخدىٍ

 االإٗا٦ـ الؤيافي االإا٫ عؤؽ (Countercyclical Buffer) الضوعاث لخُُٛت مساَغ 

 %2,5 بلى  %0 مً الا٢خهاصًت

 الىٓامُت  االإساَغ الإىاظهت الؤيافي االإا٫ عؤؽ(Systematic Buffer). 

 مُٗاع : خُض ؤصزلذالمصاسف في العيىلت مخاطش ومشاكبت لإداسة حذًذ معاًير ئضافت - ط

 ووصاج٘ لخُُٛت اخخُاظاتها حؿُلها ؤن ًم٨ً مىظىصاث االإهاعٝ جمل٪ ؤن مً للخإ٦ض بالؿُىلت زام

 
ً
 . ؤ٦ثر اؾخ٣غاعا

ٌ  أضافذ - ص باء الشابخت الماليت الشافعت وهى حذًذ معياس 3/باص : مً زلا٫ الخد٨م في حجم اٖلأ

 االإمشلت في ٞىاثض الضًىن و التي حٗىص بلى اٖخماص االإهغٝ  ٖلى الأمىا٫ االإ٣تريت.

 .2ًلخو لىا ؤَم الخٗضًلاث التي ؤصزلذ ٖلى م٣غعاث لجىت باػ٫  (5ع٢م )و الك٩ل 
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ٌ  :(5شيل سكم )  .2/أهم الخعذًلاث التي أدخلذ على ملشساث لجىت باص

 
هفاًت سأط الماٌ في البىىن الإظلاميت على ضىء جىصياث لجىت  (:2012) عخا٫ ،ٞاَمت مٟخاح و نالح االإهضع: 

ٌ واكع جطبيم  -(3-2-1باصٌ )  ، االإلخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ و او٩ٗاؾاتها 3البىىن الإظلاميت لخىصياث باص

 .12، م.2012صٌؿمبر  13و  12ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، الجؼاثغ، ًىمي 

 IIIمحاوس اجفاكيت باصٌ الفشع الثاوي: 

 :(1)َامت وهي مداوع  زمؿت ٖلى III باػ٫  اجٟا٢ُت جغج٨ؼ م٣غعاث

  ٌ ىو: المحىس الأو ُت ٖلى جدؿحن وٍ ، ٢اٖضة وقٟاُٞت وبيُت هىٖ  عؤؽ ما٫ االإهاعٝ

   الأؾاس ي االإا٫ عؤؽ مٟهىم و٦ظل٪ ظٗل
ً
 االإىػٖت ٚحر والأعباح به االإ٨خدب االإا٫ عؤؽ ٖلى م٣خهغا

  ظهت مً
ً
حر بٗىاثض ٚحر االإكغوَت االإا٫ عؤؽ ؤصواث بليها مًاٞا ضة وٚ  ُ ش االإ٣ ؤي  اؾخد٣ا١، بخاعٍ

 .خضوثها ٞىع  الخؿاثغ اؾدُٗاب ٖلى ال٣اصعة الأصواث بمٗنى

 ٖلى ؾىىاث لخمـ االإ٣ُضة االإا٫ عؤؽ ؤصواث ٖلى بضوعٍ ٣ًخهغ ٣ٞض  االإؿاهض االإا٫ عؤؽ ؤما

، ٦ما ٖلى للٛحر مُلىباث ؤًت ٢بل ؤو الىصاج٘ ٢بل الخؿاثغ لخدمل وال٣ابلت الأ٢ل  االإهغٝ

  م٣بىلت ٧اهذ التي االإا٫ عؤؽ م٩ىهاث مً طل٪ ٖضا ما ٧ل 3 باػ٫  ؤؾ٣ُذ
ً
 بالاجٟا٢اث ٖملا

 .الؿاب٣ت

 صالمحىس الثاوي ِّ
 مساَغ حُُٛت ٖلى مً زلا٫ َظا االإدىع  باػ٫  لجىت م٣ترخاث : حكض 

ل االإكخ٣اث في الٗملُاث ًٖ والىاقئت االإ٣ابلت االإ٣تريت الجهاث ملُاث الضًً ؾىضاث وجمىٍ  وٖ

بى الخؿاثغ  لخُُٛت و٦ظل٪ االإظ٧ىعة، للمساَغ بياُٞت ما٫ عؤؽ مخُلباث ٞغى زلا٫ مً الغٍ

ا ج٣لباث يىء ٖلى االإالُت الأنى٫  ج٣ُُم بٖاصة ًٖ الىاججت  .الؿى١  في ؤؾٗاعَ

                                                           
 .13.12، م.م.نالح مٟخاح و ٞاَمت عخا٫، مغظ٘ ؾاب٤ (1)
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 وؿبت وهي ظضًضة وؿبت : مًمىن َظا االإدىع َى بصزا٫ لجىت باػ٫ المحىس الثالث ٘  الغٞ

 ٦ما االإهغفي، الىٓام في الضًىن  وؿبت لتزاًض ؤ٢ص ى خض لىي٘ تهضٝ وهي (Leverage Ratio) االإالي

٘ وؿبت بلى حؿدىض لا التي االإساَغ ؤن  اَغـــــاالإس اؽــــــــؤؾ ٖلى ا٫ـــاالإ عؤؽ حؿخ٨مل مخُلباث االإالي الغٞ

 مىزى١  ٦مُٗاع بيافي وحٗمل الخُإ، ومٗاًحر االإساَغ هماطط وظه في بياُٞت يماهاث ج٣ضم وهي

 .الأؾاؾُت االإساَغ الإخُلباث

 مىا٦بت ب٢غاى ؾُاؾاث االإهاعٝ بجبإ صون  الخاو٫ بلى االإدىع  : حهضٝ َظاالمحىس الشابع 

ض ًجب، مما ؤ٦ثر ل ٞتزً  ؤًام وجمخى٘ والاػصَاع، الىمى مغخلت في الا٢خهاصًت للؤوكُت االإٟغٍ الخمىٍ

 .الؼمني مضاٍ وجُُل الا٢خهاصي الغ٧ىص ٞخٗم٤ الؤ٢غاى ًٖ الغ٧ىص

 :الأزحرة الٗاالإُت الأػمت ؤزىاء جبحن والتي الؿُىلت، الإؿإلت الأزحر االإدىع  ٌٗىص المحىس الخامغ 

ب باػ٫  لجىت ؤن الىاضح ب٩املها، ومً والأؾىا١ االإالي الىٓام لٗمل ؤَمُتها مضي  مُٗاع بلىعة في جغٚ

 َما، وؿبخحن اٖخماص وج٣ترح للؿُىلت، ٖالمي

 الؿُىلت حُُٛت وؿبت وهي الأولى(LCR)طاث بإنى٫  الاخخٟاّ االإهاعٝ مً جخُلب والتي 

.30زلازىن )   ختى لضحها الى٣ضي الخض٤ٞ لخُُٛت ٖالُت ؾُىلت صعظت
ً
 (ًىما

 ل  اليؿبت ؤما  الؿُىلت االإخىؾُت ل٣ُاؽ (NSFR) االإؿخ٣غالشاهُت ٞهي وؿبت نافي الخمىٍ

لت غ االإهغٝ ؤن منها والهضٝ الأمض، والُىٍ ل مهاصع ًخىٞ  .مؿخ٣غة لأوكُتها جمىٍ

 IIIمشاحل جىفيز ملشساث باصٌ الفشع الثالث: 

٘ عئوؽ ؤمىالها )ٖبر َغح ؤؾهم  ل٩ي حؿخُُ٘ االإهاعٝ مىا٦بت َظٍ الخُىعاث، ٞٗليها بما عٞ

ظضًضة للا٦خخاب الٗام، ؤو بًجاص مهاصع ؤزغي للخمىٍل(، ؤو الخ٣لُل مً حجم ٢غويها، وفي ٦لا 

الجضًضة االإهاعٝ ختى « باػ٫ »الخالخحن، ٞةن الأمغ ًدخاط لبٌٗ الى٢ذ، لظا ٣ٞض مىدذ اجٟا٢ُت 

جُا م٘ بضاًٞغنت لخُب٤ُ َظٍ ال٣ىاٖض ٧لُت، ٖلى ؤن ًبضؤ ال 2019ٖام   2013ت ٖام ــــخُب٤ُ جضعٍ

ٗذ ؤمىا٫ الاخخُاٍ بلى وؿبت  2015وبدلى٫ ٖام  ى 4,5ًجب ٖلى االإهاعٝ ؤن ج٩ىن ٢ض عٞ % ، وَ

ٗها ب  one capital ratio» -«core tierما ٌٗغٝ باؾم % بدلى٫ 2,5يؿبت بياُٞت جبلٜ ، زم جغٞ

ى ما ٌٗغٝ باؾم2019ٖام  ا   cyclical» -«counter .، وَ ٦ما ؤن بٌٗ الضو٫ ماعؾذ يٛىَ

%، بدُض ًٟغى َظا 9,5الؤظمالي بلى لُهل  ،%2,5مً ؤظل ب٢غاع وؿبت خماًت بياُٞت بمٗض٫ 

ت  االإُلب في الؤظغاء وجغ٦ذ ؤمغٍ  ؤز٣ٟذ في الاجٟا١ ٖلى َظا« باػ٫ »ؤو٢اث الغزاء، ٚحر ؤن مجمىٖ
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( ًىضخان بالخٟهُل مغاخل جىُٟظ 6) ع٢م ( والك٩ل14الجضو٫ ع٢م )٧ل مً و  للضو٫ الٟغصًت،

 (1).3م٣غعاث باػ٫ 

ٌ  :(14حذوٌ سكم)  3 /مشاحل جىفيز ملشساث باص

 
 Source: RUSTOM BARUA, FABIO BATTAGLIA, (2010(: Basel3 What’s 

New ?Business and Technological Challenges, Algorithmics, an IBM Company 

,P.32. 

 

 الك٩ل االإىالي ًلخو لىا طل٪.ٞ ،3بىاءا ٖلى مغاخل جىُٟظ م٣غعاث باػ٫/و   

ٌ  (:6الشيل سكم)  3 /مشاحل جىفيز ملشساث باص

 
ضىء جىصياث هفاًت سأط الماٌ في البىىن الإظلاميت على (: 2012عخا٫ ، )ٞاَمت مٟخاح و نالح : المصذس

 ٌ ٌ  -(3-2-1)  لجىت باص لخ٣ى الضولي خى٫ بصاعة االإساَغ ، االإ3واكع جطبيم البىىن الإظلاميت لخىصياث باص

 .14، م.2012صٌؿمبر  13و  12او٩ٗاؾاتها ٖلى ا٢خهاصًاث صو٫ الٗالم، الجؼاثغ، ًىمي و 

 

 

                                                           
(1) RUSTOM BARUA & FABIO BATTAGLIA, (:2010)  Basel3 What’s New ?Business and 

Technological Challenges, Algorithmics, An IBM Company, p32. 
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 IIلياط المخاطش المصشفيت وفلا لملشساث باصٌ ل المىاهج الملترحت: ثاويالمبحث ال

٫ ٦ٟاًت عؤؽ  2/باٖخباع ؤن  اجٟا٢ُت باػ٫            ٫ ٖلى الخض الأصوى الإٗض  ٢ض ع٦ؼث في مدىعَا الأو 

ى  ٤ ب٨ُُٟت خؿاب ؤوػان  1/، ول٨ً م٘ حُٛحر قامل ًٖ اجٟا٢ُت باػ٫ %8االإا٫ وَ
 
ُٞما ًخٗل

 االإساَغ، خُض ؤنبذ َىا٥ بضاثل الإىاهج وؤؾالُب خؿاب ؤوػان االإساَغ حؿخُُ٘ البىى٥ ؤن

ػمت ل٩ل  ؤؾلىب،
 
ُت ؤن جد٤٣ االإٗاًحر اللا ، ٢ض 2/بالإياٞت بلى ؤن  اجٟا٢ُت باػ٫  جسخاع مً بُنها قغٍ

ى وظىب اخخٟاّ البى٪ بغؤؽ ما٫ الإىظهت مساَغ الدكُٛل  .ؤياٞذ قِئا ظضًضا وَ

ُما ًلي ؾىٝ هغ٦ؼ ٖلى االإىاهج االإ٣ترخت مً ٢بل جىت ل٣ُاؽ ٧ل مً مساَغ  وٞ
 
 الاثخمانالل

، خُض لم ًُغؤ ؤي حُٛحر ٖلى (15ع٢م )لدكُٛل، والتي ًإحي ج٣ؿُمها ٦ما في الجضو٫ ومساَغ ا

 .1996مىاهج ٢ُاؽ مساَغ الؿى١ الهاصعة ٖام 

ٌ (: المىاهج المعخخذمت للياط المخاطش في 15حذوٌ سكم )  2/الذّعامت الأولى مً اجفاكيت باص

 امت الأولىـــــــــــــــــالذّع

 مساَغ الدكُٛل مساَغ الؿى١  الاثخمانمساَغ                 أهىاع المخاطش

 أظاليب اللياط

 مضزل االإاقغ الأؾاس ي االإضزل االإُٗاعي  االإضزل االإُٗاعي 

 مضزل الخهي٠ُ

ازلي الأؾاس ي  الض 

مضزل الىماطط 

ازلُت  الض 
 االإضزل االإُٗاعي 

 مضزل الخهي٠ُ

م ازلي االإخ٣ض   الض 

 مضزل ؤؾالُب 

مت ال٣ُاؽ  االإخ٣ض 

خماص ٖلى:  االإهضع: مً اٖضاص الباخض بالٖا

 .392، الضاع الجامُٗت، مهغ، م.اكخصادًاث الىلىد والبىىن(: 2007ٖبض الخمُض ٖبض االإُلب، ) 
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 :  الائخمانمخاطش المطلب الأوٌ

باػ٫ ؤن ٌؿمذ للبىى٥ بالازخُاع ُٞما بحن ؤؾلىبحن ؤو مىهجحن لخؿاب الخض الأصوى  تج٣ترح لجى     

ازلي. الاثخماهُتالإخُلباث عؤؽ االإا٫ الخانت باالإساَغ  ما االإضزل االإُٗاعي ومضزل الخهي٠ُ الض   وَ

: المذخل المعياسي   (The Standardised Approach (SA))الفشع الأوٌ

الأصوى االإُلىب واالإٟغوى مً ٢بل لجىت باػ٫ ٖلى البىى٥ واالإاؾؿاث ٌٗخبر َظا االإضزل الخض      

، وطل٪ لخُب٣ُه في ٖضص ٦بحر مً بىى٥ الاثخمانل٣ُاؽ مخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ابلت الإساَغ  االإالُت

اث للىٓــــــام االإُب٤ في م٣غع  الاثخمانالٗالم، ٦ما ٌٗض َظا االإضزل مكابها في ٢ُــــــــــاؾه الإســـــــاَغ 

ه ؤ٦ثر خؿاؾُت للمســـــــاَغ، وطل٪  1/اجٟـــــــــا٢ُـــــــــت بـــــــاػ٫ 
 
 ؤه

 
خماصٍ، بلا  الاثخماهُتٖلى الخهيُٟـــــــاث  لٖا

(Credit Rating) ـــاعظُــــــــــــت مت مً ٢بل ماؾؿـــــــــــاث الخ٣ُُـــــــــــم الخـــــــ  (External Credit  االإ٣ض 

Assessment Institutions) - نى٫ االإغجخت باالإساَغ في جدضًض الأوػان االإؿخسضمت لخؿاب الأ

(RWA) ظا بهضٝ جىخُض َغ١ الخؿاب وظٗلها ؤ٦ثر ٖضالت، ومً ؤَم ماؾؿاث الخهي٠ُ ، وَ

 Moody’s.(1)و  Fitch IBCAو  Standard & Poor’sهجض ماؾؿت  الاثخماوي

َظا االإضزل بهٟت عثِؿُت ٖلى بُٖاء ؤوػان للمساَغ َب٣ا الإغا٦ؼ الخٗغى ٌٗخمض ٦ما 

لخهي٠ُ اللمساَغ )خ٩ىماث، بىى٥، قغ٧اث(، وو٤ٞ صعظت الخهي٠ُ التي حُٗيها ماؾؿاث 

ا ٦جهاث االخ ى ما ًٓهغ صوع البى٪ االإغ٦ؼي في اٖخماص َظٍ االإاؾؿاث وب٢غاعَ عظُت لهظا االإغ٦ؼ، وَ

 جهي٠ُ الٗملاء وبالخالي صعظت ؤوػان االإساَغ.ًم٨ً ٖلى ؤؾاؾها جدضًض 

لُه ٞةن  الخض الأصوى لغؤؽ االإا٫ االإُلىب والظي ًجب ؤن  %8جدخٟٔ به البىى٥ َى  وٖ

ا.  (2)مً الأنى٫ االإغجخت بمساَغَ

            ؤي ؤن                                          

دت1دت: عؤؽ االإا٫ الؤظمالي )الكغRCٍخُض:         دت2+الكغٍ  (3+الكغٍ

RWA                    ا  .: الأنى٫ االإغجخت بمساَغَ

                                                           
(1) CONSTANTINOS STEPHANOU & JUAN CARLOS MENDOZA, (2005): Credit Risk Measurement 

Under Basel 2, Policy Research Working Paper, The World Bank,  N 
0 
3556, April 2005, P.17. 

(2)
 YOUBARAJ PAUDEL, (2007): Minimum Capital Requirement Basel 2 "Credit Default Model& Its 

Application", Vrije Universiteit,  Amsterdam, P.12. 
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 Standard & Poor’sطىيلت الأحل وفلا لمإظعت  للالتزاماث الائخماويدسحاث الخصييف  -

لت  للالتزاماث الاثخماوي٢ض ٩ًىن مً االإُٟض في َظا االإجا٫ ٖغى صعظاث الخهي٠ُ  العالميت:    َىٍ

ولُت للخهي٠ُ  دى الخالي: الاثخماويالأظل لىاخضة مً ؤقهغ وؤ٢ىي االإاؾؿاث الض   (1)ٖلى الى 

Best Credit Quality (AAA) 

ى طل٪ االإؿخىي مً الخ٣ُُم الظي مً زلاله جخمخ٘ الائخماهيتأعلى دسحت جلييم للملاءة  : وَ

اء  مً الأ٢ؿاٍ والٟىاثض في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها،  بالتزاماتهااالإاؾؿت ب٣ضعة ٞاث٣ت ٖلى الىٞ

ولت طاتها.  باالإ٣اعهت بماؾؿاث ؤزغي ٖليها التزاماث في الض 

Very Good Credit Quality (AA) 

: ٌكحر َظا الخهي٠ُ بلى ٢ضعة ٢ىٍت ظض  ا للماؾؿت الائخماهيتدسحت جلييم حيّذة حذّا للملاءة 

اء بالتزاماتها مً الأ٢ؿاٍ  ش اؾخد٣ا٢اتها، م٣اعهت بماؾؿاث ؤزغي ٖلى الىٞ والٟىاثض في جىاعٍ

ولت طاتها بلى  الالتزاماثاالإغجبُت بهظٍ  الاثخماهُت٦ما لا جسخل٠ االإساَغ  ،ٖليها التزاماث في الض 

 .AAAاالإهىٟت في صعظت الخ٣ُُم  الالتزاماثازخلاٞا َُٟٟا ًٖ  مساَغ جل٪ 

More Susceptible to Economic Conditions, Still Good (A) 

اء الائخماهيتدسحت جلييم حيّذة للملاءة  - : ٨ٌٗـ َظا االإؿخىي ال٣ضعة ال٨بحرة للماؾؿت ٖلى الىٞ

بالتزاماتها مً الأ٢ؿاٍ والٟىاثض في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها، م٣اعهت بماؾؿاث ؤزغي ٖليها التزاماث 

راث الٛحر ملا  ها ؤ٦ثر ٖغيت لآزاع الخٛح   ؤج 
 
ولت طاتها، بلا ثمت في الأويإ الا٢خهاصًت ؤو االإالُت في الض 

ٟت في صعظاث ج٣ُُم ؤٖلى.  باالإ٣اعهت م٘ ٢ضعة ماؾؿت مهى 

Lowest Credit Quality (BBB) 

: وهي التي حكحر بلى ؤن  ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى ؾضاص التزاماتها الائخماهيتدسحت جلييم ملبىلت للملاءة 

ــــــــــم٣بىلت، م٣اعهت بماؾؿاث ؤزغي ٖليها التزامالٟىاثض في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها و  مً الأ٢ؿاٍ ــــــــ  اثـــــــــــــــــ

 

 

                                                           
 .112-110ٞاثؼة لٗغاٝ، مغظ٘ ؾاب٤، م م. (1)
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راث ٚحر مىاجُت في الأ  ا بخٛح  غَ
 
 ؤن  اخخما٫ جإز

 
ولت طاتها، بلا يإ الا٢خهاصًت ؤو االإالُت ؤ٦بر و في الض 

ٟت في صعظاث ج٣ُُم ؤٖلى.  ب٨شحر مً ٢ضعة ماؾؿت مهى 

Caution is Necessary (BB)                                                                                            

كحر َظا الخهي٠ُ بلى ق٩ى٥ في ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى ؾضاص التزاماتها مً الأ٢ؿاٍ والٟىاثض        وَ

ولت  طاتها، وفي هُا١ َظٍ في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها، باالإ٣اعهت بماؾؿاث ؤزغي ٖليها التزاماث في الض 

ولت حٗخبر التزاماث االإاؾؿت مدٟىٞت بمساَغ اثخماهُت بلى خض  ما، ٦ما ؤن  ال٣ضعة ٖلى ؾضاص  الض 

راث ٚحر االإىاجُت في الأويإ الا٢خهاصًت ؤو االإالُت.  االإؿخد٣اث في مىاُٖضَا ؾخٓل ٖغيت للخٛح 

Vulnerable to Changes in Economic Conditions (B) 

ى طل٪  االإؿخىي مً الخهي٠ُ الظي مً زلاله جتزاًض الك٩ى٥ في ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى  وَ

اء بالتزاماتها مً الأ٢ؿاٍ والٟىاثض في مىاُٖض اؾخد٣ا٢ها، باالإ٣اعهت بماؾؿاث ؤزغي ٖليها  الىٞ

راث ٚحر  غ خماًت ٧اُٞت لهظٍ الالتزاماث في خالت و٢ىٕ حٛح  ولت طاتها، وم٘ َظا لا جخىٞ التزاماث في الض 

ت بمساَغ اثخماهُت ملا  ثمت في الأويإ الا٢خهاصًت ؤو االإالُت، ٦ما ؤن َظٍ الالتزاماث ج٩ىن مدٟىٞ

لى. ٟت في صعظاث الخ٣ُُم اٖلأ  ؤ٦بر مً جل٪ االإساَغ التي جىاظهها االإاؾؿاث االإهى 

 الأوػان الترظُدُت الإسخل٠ ؤنىاٝ الاثخمان. ًىضح لىا (16الجضو٫ ع٢م )و  
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على ول مً الذولت والبىىن  (Claims) أوصان المخاطش المخعللت بحلىق  (:16حذوٌ سكم )

 والششواث العامت والخاصت

 مُالباث ٖلى

(Claims on) 

AAA 

To 

AA- 

A 

To 

A- 

BBB 

To 

BBB- 

BB+To 

B- 
 ؤ٢ل مً

B- 

 ٚحر مهى ٠

(UNRATED) 

 الخ٩ىماث

(Sovereigns) 

0 % %20 %50 %100 %150 %100 

ال٣ُإ الٗام  ماؾؿاث

ت  بسلاٝ الخ٩ىمت االإغ٦ؼٍ

Public Sector entities 

(PSE) 

 ٫ ع ؤوػان االإساَغ للمُالباث ٖلى ماؾؿاث ال٣ُإ الٗام َب٣ا للخُاع الأو  ج٣ض 

ه ًجغي 
 
، بطا ما ازخحر الخُاع الشاوي ٞةه والخُاع الشاوي للمُالباث ٖلى االإهاعٝ

 ُالباث ٢هحرة الأظل.جُب٣ُه صون اؾخسضام االإٗاملت الخًُٟلُت للم

ولُت  بىى٥ الخىمُت الض 

Multilateral 

Development Bank 

(MDB) 

، ول٨ً بضون اؾخسضام  ٣ا للمُالباث ٖلى االإهاعٝ ُلُت ًاالإٗاملت الخٟحٗالج وٞ

 .للمُالباث ٢هحرة الأظل

 (Banks)االإهاعٝ 

 ٫  (Option1)الخُاع الأو 
20 % 50 % 100 % 100 % 150 % 100 % 

 (Banks)االإهاعٝ 

 (Option2)الخُاع الشاوي 

 ؤقهغ 3مً  لأ٦ثر االإُالباث 

20 % 50 % 50 % 100 % 150 % 50 % 

 (Banks)االإهاعٝ 

 (Option2)الخُاع الشاوي 

 ؤقهغ 3االإُالباث لأ٢ل مً 

20 % 20 % 20 % 50 % 150 % 20 % 

ماؾؿاث الأوعا١ االإالُت 

(Securities Firms) 

كترٍ ؤن جسً٘ لغ٢ابت  حٗامل ، وَ مشل مٗاملت االإُالباث ٖلى االإهاعٝ

مخُلباث ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ االإساَغ، وبضون طل٪ جسً٘ 

 َظٍ االإُالباث لظاث ال٣ىاٖض التي جسً٘ لها االإُالباث ٖلى الكغ٧اث.

 مُالباث ٖلى

(Claims on) 

AAA 

To 

AA- 

A+ 

To 

A- 

BBB+T

o 

BBB- 

BB+T

o 

BB- 

BB- 

 ؤ٢ل مً
 ٚحر مهى٠

(UNRATED) 

 % 20 % 50 % 100 % 150 % 100 (Corporate)الكغ٧اث 
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مُالباث واعصة يمً 

 مداٞٔ الخجؼثت ال٣اهىهُت

(Clims included in 

the regulary retail 

portfolios) 

جىت وػن االإساَغ للمُالباث التي جضزل يمً َظٍ االإدٟٓت بيؿبت 
 
خضصث الل

75 %. 

مًمىهت ب٣ٗاعاث  مُالباث

 ؾ٨ىُت

(Claims Secured by 

the residential 

property) 

ً ٣ٖاعي ؾ٨ني،  %35 ٩ًىن وػن االإساَغ لل٣غوى االإًمىهت بال٩امل بغَ

 ؾىاء ٧ان االإ٣ترى َى الظي ٌكٛله ؤم ٧ان ماظغا.

ٗىا مً وؿب الأوػان الخًُٟلُت  ٦ما ٢ض ًُلب االإغا٢بىن مً االإهاعٝ ؤن ًغٞ

٣ا الإ  ا ج٣خًُه الًغوعة.للمساَغ وٞ

ال٣غوى االإًمىهت 

ت  ب٣ٗاعاث ججاعٍ

(Claims secured by 

Commercial real 

estatew) 

100 % 

، وبٗض مىا٣ٞت (Well-Developed Markets)باؾخصىاء الأؾىا١ االإخ٣ضمت 

ل ال٣ٗاعي االإًمىن  %50البى٪ االإغ٦ؼي ٌؿمذ بترظُذ الأنى٫ بىػن  للخمىٍ

ً مغجٟ٘ ال٣ُمت.  بغَ

ض  ال٣غوى التي مط ى مىٖ

 اؾخد٣ا٢ها

(Past Due Loans) 

مً عنُض  %20بطا ما ٧اهذ االإسههاث االإدضصة ؤ٢ل مً  %15وػن االإساَغ  -

ًً ال٣اثم.  الض 

في خالت ما بطا ٧اهذ االإسههاث االإدضصة لا ج٣ل ًٖ  %100وػن االإساَغ  -

ًً ال٣اثم. 20%  مً عنُض الض 

م٨ً زًٟها بلى  %100وػن االإساَغ  - ٢ابي %50وٍ ظا بٗض مىا٣ٞت الجهاػ الغ  وَ

ًً  %50في خالت ما بطا ٧اهذ االإسههاث االإدضصة لا ج٣ل ًٖ  مً عنُض الض 

 ال٣اثم.

 نى٫ الأزغي الأ 

(Other Assets) 

 %100الىػن الىمُي للمساَغ 

ىت وػها للمساَغ ٣ًل صعظت واخضة ًٖ الىػن االإمىىح  ًخم -1  ُ بُٖاء ٧اٞت االإهاعٝ االإ٣ُمت في صولت مٗ

ولت.  للخ٩ىماث في جل٪ الض 

 للمهغٝ طاجه.الخاعجي  الاثخماوي٣ًىم وػن االإساَغ ٖلى ؤؾاؽ الخهي٠ُ  -2

 ؤقهغ. 3مُالباث ٖلى مهاعٝ وآظالها ٢هحرة ؤ٢ل مً  -3

Source: Basel Committee on Banking Supervision, (2006): International Convergence 

of Capital Measurement and Capital Standards, Bank of International Settlemts, june 

2006, PP.19-23 
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 (Internal Rating Based Approach( IRB))الفشع الثاوي: مذخل الخصييف الذّاخلي 

ُا ًٖ االإىهج ؤو الأؾلىب االإُٗاعي، خُض وي٘ بَاعا ل٣ُاؽ           
 
ًسخل٠ َظا االإىهج ازخلاٞا ٧ل

ا مً ظاهب  الاثخمانمساَغ  اٖخماصا ٖلى مضزلاث ٦مُت ًخم بٖضاصَا مً ٢بل االإهاعٝ ؤو جىٞحرَ

ايُت خضصتها لجىت باػ٫، ؤي ؤن  لها بلى ؤوػان مساَغ بىاؾُت صوا٫ عٍ ٢ابُت وجدىٍ الؿلُاث الغ 

ازلُت باالإ الاثخماوياالإىهج ٣ًىم ٖلى الاؾخٗاهت بإهٓمت الخهي٠ُ  َظا في ٢ُاؽ مساَغ  هاعٝالض 

                                                                                                                                    .الاثخمان

جىت مضزلحن وهٓغا لازخلاٝ               
 
، ٣ٞض خضصث الل ازلي باالإهاعٝ ع ؤهٓمت ال٣ُاؽ الض  جُى 

 (1): ْل َظا االإىهج بةم٩ان االإهاعٝ اجباٖهما في

ازلي الأؾاس ي   Foundation Internal Rating Based) (FIRB) مضزل الخهي٠ُ الض 

Approach) 

م  ازلي االإخ٣ض   Advanced Internal Rating Based) (AIRB) مضزل الخهي٠ُ الض 

Approach) 

ازلي، جىظض زلازت  ٦ما ؿبت ل٩ل  ٞئت مً ٞئاث الأنى٫ التي ٌُٛيها ؤؾلىب الخهي٠ُ الض 
 
ه بالي

 
ؤه

 (2)ٖىانغ عثِؿُت هي:

 ج٣ضًغاث لٗىامل االإساَغة، بدُض جخ٨ٟل االإهاعٝ بخ٣ضًغ بًٗها : وهي مىىّهاث المخاطش

٢ابُت.  والبٌٗ الآزغ مً ج٣ضًغاث الؿلُاث الغ 

 ٌهاث االإساَغ بلى ؤنى٫ مغجخت  أوصان المخاطش: دوا وهي الىؾُلت التي ًخم بها جدىٍل م٩ى 

 خُلباث عؤؽ االإا٫.مباالإساَغ، ومً زم بلى 

 ا ختى ًم٨ً للمهغٝ ؤن ٌؿخسضم المخطلباث الذّهيا هُا التي ًجب اؾدُٟائَ : وهي االإٗاًحر الض 

ازلي لأي ٞئت مً الأنى٫، والك٩ل  ًلخو لىا الآلُت التي  (7)ع٢م ؤؾلىب الخهي٠ُ الض 

جىت لخُب٤ُ َظا االإىهج
 
 .خضصث مً ٢بل الل

 

 

                                                           
 .43.42ؾمحر الخُُب، مغظ٘ ؾاب٤، م.م. (1)

(2) Basel Committee on Banking Supervision, (2006), Op.Cit, P.59 
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 خلياآليت جطبيم أظلىب الخصييف الذّ (: 7شيل سكم )

 

 

 

 

 

 

(: مضي ج٠ُ٨ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي م٘ مٗاًحر لجىت باػ٫ و ؤَم او٩ٗاؾاث 2013لٗغاٝ ، )ٞاثؼة : المصذس

 .117(، صاع الجامٗت الجضًضة، الجؼاثغ، م.2008الٗىالإت ) م٘ الؤقاعة بلى الأػمت الا٢خهاصًت الٗاالإُت لؿىت 

 

 الفئاث المعشّضت للمخاطش جصييفأولا: 

جىت ٖلى ؤن ًخم جهي٠ُ الٟئاث االإٗغ يت الإساَغ 
 
بلى زمـ ٞئاث عثِؿُت ٖلى  الاثخمانههذ الل

دى الخالي: (1)الى 
                                                                                                                                                

جىت ال٣غوى : ٖغ ٞذالششواث -أ(
 
ها الالتزام بضًً ٖلى الكغ٦ت االإؿاَمت  الل االإمىىخت للكغ٧اث بإج 

ؤو قغ٦ت الخًامً، ٦ما ٢امذ بالخمُحز ما بحن ال٣غوى االإمىىخت للكغ٧اث ال٨بري والكغ٧اث 

الهٛحرة ومخىؾُت الدجم، مً خُض وػن االإساَغ االإمىىح ل٩ل منها، َظا بلى ظاهب ٢ُامها 

ُت مؿخ٣لت للئ٢غاى االإخسهو وخضصث لها ؤوػان مساَغ زانت بها وبكغوٍ  بخدضًض ٞئاث ٞغٖ

ىت.  ُ  مٗ

جىت ال٣غوى االإٗىُت بهظٍ الٟئت بإجها ال٣غوى التي ًخم الجهاث العيادًت -ب(
 
صث الل : خض 

ها  جهيُٟها ت، وبٌٗلبإج  و٫ وبىى٦ها االإغ٦ؼٍ لت بالض 
 
 جهاث ؾُاصًت في ْل الأؾلىب االإُٗاعي، واالإمش

و٫ في ْل الأؾلىب االإُٗاعي، وبىى٥  وخضاث ال٣ُإ الٗام التي ًخم مٗاملتها بىٟـ مٗاملت الض 

غاٝ التي حؿخىفي مٗاًحر وػن مساَغ نٟغ   في ْل االإىهج االإُٗاعي. ٍتالخىمُت مخٗضصة اَلأ

                                                           
 .118.117مغظ٘ ؾاب٤، م.م. لٗغاٝ،ٞاثؼة  (1)

تحديد مكوّنات المخاطر 
والتي تعمل كمدخلات 
 لتحديد أوزان المخاطر

أوزان المخاطر والتي يتم من  دوال
خلالها تحويل مكوّنات المخاطر 
إلى أصول مرجحة بالمخاطر 
 وبالتالي إلى متطلبات رأس المال

تصنيف الفئات التي تتعرض 
إلى  الائتمانلمخاطر 

مجموعات رئيسية ذات 
خصائص متماثلة فيما يتعلق 

 بالمخاطر

 الداخلي أسلوب التصنيف

3 1 2 
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ها هٟـ ال٣غوى البىىن -ج( جىت ال٣غوى االإمىىخت للبىى٥ في ْل َظا االإىهج بإج 
 
صث الل : خض 

٣ا للؤؾلىب االإُٗاعي، والتي جخًمً ال٣غوى االإمىىخت للبىى٥  االإهىٟت في ْل َظٍ الٟئت وٞ

ولُت  وماؾؿاث ال٣ُإ الٗام االإدلُت التي حٗامل هٟـ مٗاملت البىى٥، و٦ظل٪ بىى٥ الخىمُت الض 

ػمت للخهى٫ ٖلى وػن مساَغ نٟغ 
 
 .ٍتالتي لا حؿخىفي االإٗاًحر اللا

صث الكشوض الخجضئت -د( ا الإٗاملت الالتزام يمً َظٍ : خض  جىت بٌٗ االإٗاًحر الىاظب اؾدُٟائَ
 
ل

الٟئت، ٦ُبُٗت االإ٣ترى، اهسٟاى ٢ُمت ال٣غى الىاخض، ضخامت ٖضص ال٣غوى وال٣غوى 

ً ٣ٖاعي ؾ٨ني، بالإياٞت بلى الأهىإ  الأزغي مً اثخمان الخجؼثت. االإ٣ضمت بًمان عَ

ت ؤو ماؾؿت حلىق الملىيت -ٌ( ها مل٨ُت البى٪ لخهت في ؤؾهم قغ٦ت ججاعٍ جىت بإج 
 
صتها الل : خض 

ذ ؤو صون طل٪.نحُُٗه الخ٤ في ههِب مً الأ مالُت،  زل ؾىاء ٧ان للبى٪ خ٤ الخهىٍ  ى٫ والض 

 مىىّهاث المخاطشثاهيا: 

ازلي للمساَغ ًُغج٨ؼ مىهج الخ٣  (1)ٖلى ؤعبٗت مضزلاث هي ٖلى الىدى الخالي: الاثخماهُتُم الض 

                                               .Propability of Default)( PD)(احخماٌ الخعثر عً العذاد  -أ(

ىت.٣ٌٗخبر ًٖ اخخما٫ ٖضم ٢ضعة االإ و  ُ  ترى ٖلى الؿضاص زلا٫ ٞترة ػمىُت مٗ

                 .Loss Given Default)( LGD)(الخعائش الىاججت عً الخعثر في العذاد  -ب(

ر ًٖ الخؿاثغ االإدخمل ؤن ًخٗغ ى لها البى٪ في خالت حٗثر االإضًً ًٖ الؿضاص.  وحٗب 

 Exposure At Default).( EAD)( شض عىذ الخعثرعالم -ج(

مشل ت لل٣غى ؤو الدؿهُل الظي حٗثر الٗمُل ًٖ ؾضاصٍ. وٍ ٞترً  ال٣ُمت الض 

 Maturity( M)الاظخحلاق الفعلي  -د(

ؿخسضم في خالت جىاٞغ هٓام واضح لخدضًض ٞتراث اؾخد٣ا١  خماص وَ االإخٗغ يحن، ٦ما لا ًخم اٖلا

 .خمانثالا ٖلى الأظل الخٗا٢ضي ٖىض ج٣ضًغ مخُلباث عؤؽ االإا٫ اللاػمت الإىاظهت مساَغ 

                                                           
ٌ (: 2014خُاة هجاع، ) (1) ؤَغوخت ، دساظت واكع البىىن الخجاسيت العمىميت الجضائشيت-ئدا المخاطش المصــــشفيت وفم اجفاكياث باص

لىم الدؿُحر، ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ ت وٖ ، الجؼاثغ، 1ؾ٠ُُ -ص٦خىعاٍ في الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .159.157م.م.
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ُه                 ازلي بك٣  هي٠ُ الض  ه ًم٨ً جدضًض مضزلاث ؤؾلىب الخ 
 
وبالإياٞت بلى طل٪ ٞةه

م  (FIRB)الأؾاس ي   (1)( اللاػمت لخؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ ٦ما ًلي:AIRB)واالإخ٣ض 

ازلي الأؾاس ي، ًخم ج٣ضًغ اخخما٫ الخٗثر في الؿضاص  باليؿبت صازلُا  (PD)الإضزل الخهي٠ُ الض 

غة، بِىما ًخم جدضًض ٧ل مً: الخؿاثغ الىاججت  سُت االإخىٞ مً ٢بل البى٪ بىاءا ٖلى البُاهاث الخاعٍ

مً ٢بل  (،M)والاؾخد٣ا١ الٟٗلي  (EAD)واالإٗغ ى ٖىض الخٗثر  (LGD)ًٖ الخٗثر في الؿضاص 

٢ابُت. الؿلُت  الغ 

ا م، ٣ُٞىم البى٪ بخ٣ض ؤم  ازلي االإخ٣ض  هي٠ُ الض  ًغ ٧ل االإضزلاث الؿاب٣ت ًٖ مضزل الخ 

(PD( ، )LGD( ،)EAD( ،)M).ُت اؾدُٟاءٍ لخض ؤصوى مً االإٗاًحر  ، قغٍ

ه في ٦لا الخالخحن ًجب ٖلى البىى٥ صاثما ؤن حؿخسضم
 
لُه ٞةه االإساَغ  صوا٫ ؤوػان وٖ

جىت لٛغى جدضًض مخُلباث عؤؽ االإا٫.
 
مت مً ٢بل الل  االإ٣ض 

 دواٌ أوصان المخاطشثالثا: 

هاث االإساَغ بلى ؤنى٫ مغجخت            ل م٩ى  ت صوا٫ ًخم مً زلالها جدىٍ جىت مجمىٖ
 
خضصث الل

 باالإساَغ ًخم اؾخسضامها في خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫.

مت مً ٢بل لجىت باػ٫/           بهٟت  2و٢ض اقخملذ صالت الخض الأصوى الإخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ض 

هاث مسخلٟت، جغج٨ؼ ؤؾاؾا ٖلى ُما ًلي صالت الخض الأصوى  ٖامت ٖلى م٩ى  االإضزلاث الؿاب٣ت، وٞ

ازلي. الاثخمانالإخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ابل الإساَغ   االإ٣ضمت في بَاع ؤؾلىب الخهي٠ُ الض 

٣ت بالجهاث الؿُاصًت، البىى٥ والكغ٧اث ًخم           
 
ٞباليؿبت للؤنى٫ االإغجخت باالإساَغ االإخٗل

الُت: ٣ا للخُىاث الخ   (2)جدضًضَا وٞ

 (Rحعاب معامل الاسجباط ) -أ(

                
    ⦋             ⦌

[          ]
     .

[                ]

[          ]
                  

    

 
                                                           

ٌ (: 2004هبُل خكاص، ) (1) ت باػ٫ بعاد(الأ -الأهميت -)المضمىن  IIدليلً ئلى اجفاق باص  .35، الجؼء الأو٫، الأعصن، م.II، مىؾىٖ
 .121.120ٞاثؼة لٗغاٝ، مغظ٘ ؾاب٤، م. م. (2)
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 :ؤن خُض

PDاخخما٫ الخٗثر ًٖ الؿضاص : 

EXP خم الُبُعي، ؤي اعٍ ىٚ
 
ايُت لخؿاب ؤؾاؽ الل  (.…e=2,718): صالت عٍ

جىت مٗامل 
 
ما  (PD)( ٦ضالت مخىا٢هت لاخخما٫ الخٗثر ًٖ الؿضاص R) الاعجبا٦ٍما ٢ض خضصث الل

 .0,24 و 0,12بحن 

 ( حعذًل الاظخحلاقbحعاب المعامل ) -ب(

٣ا للٗلا٢ت الخالي: جىت ٦ضالت لاخخما٫ الخٗثر وٞ
 
 والظي خضصجه الل

2
[0,11852- 0, 5478.Ln(PD)]Maturity Adjustment (b)=

 

خم Ln: ؤن خُض ىٚاعٍ
 
 صالت الل

 مخطلباث سأط الماٌ حعاب -ج(

٣ا للمٗاصلت الخالُت: ى الظي ًدؿب وٞ  وَ

K=[LGD.  [
 

√   
 G(PD)+ √

 

   
 .G(0,999)]-PD.LGD]   

                

            
                                                              

K  :          مخُلباث عؤؽ االإا٫ Nر ٖكىاجي َبُعي  : جمشل صالت الخىػَ٘ الترا٦مي الإخٛح 

LGDالخٗثر في الؿضاص     : الخؿاثغ الىاججت ًٖ Gالت االإىضخت لل٣ُمت ال٨ٗؿُت لـ  N : جمشل الض 

Mٞترة الاؾخد٣ا١ الٟٗلي : 

ا  ٣ا للٗلا٢ت الخالُت: (RWA)االإغجخت باالإساَغ  ًٖ الأنى٫ ؤم   ٞخدؿب وٞ

RWA=K.(12,5.EAD) 

 :ؤن خُض

Kجمشل مخُلباث عؤؽ االإا٫ : 

EAD)ٍت لل٣غى ؤو الدؿهُل االإخٗثر ًٖ ؾضاص ٞترً  :الخٗغ ى ٖىض الخٗثر )ال٣ُمت الض 

RWA نى٫ االإغجخت باالإساَغ.:الأ 
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 المطلب الثاوي: مخاطش العىق 

ؤب٣ذ ٖلى ؤؾالُب خؿاب مساَغ الؿى١ صون  2اجٟا٢ُت باػ٫/ؾب٤ وؤن ؤقغها بلى ؤن             

، وع٦ؼث اَخمامها ٖلى 1996حٗضًل ًٖ ما ؤنضعجه مً ٢ىاٖض زانت بدؿاب َظٍ االإساَغ ؾىت 

هلذ في ؤؾالُب ٢ُاؾها، و٢امذ بةصعاظه ومساَغ  الاثخمانمساَغ  ا في خؿاب م٣ام مالدكُٛل وٞ

ه
 
ىٕ مً االإساَغ في  وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ الجضًضة، وعؤًىا ؤه مً الأوؿب الخضًض ًٖ َظا الى 

َظا الجؼء مً الٟهل، ختى ج٩ىن الىٓغة مخ٩املت وواضخت خى٫ مُٗاع ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ 

 الجضًضة.

ها مساَغ الخؿاثغ في البىىص صازل            جىت مساَغ الؿى١ وخضصتها بإج 
 
ٞذ الل زاعط  وؤو٢ض ٖغ 

باث 
 
باث االإحزاهُت والىاججت ًٖ الخ٣ل

 
في ؤؾٗاع الؿى١، وحكمل َظٍ االإساَغ ٧ل مً: مساَغ ج٣ل

التي جخٗغ ى لها بىىص  (Equities Prices)وؤؾٗاع الأؾهم  (Interest Rate)ؤؾٗاع الٟاثضة 

غٝ (Trading Book)مدٟٓت االإخاظغة  باث ؤؾٗاع اله 
 
 Foreign Exchange (ومساَغ ج٣ل

Rate)  ٘وؤؾٗاع الؿل(Commodities Prices).(1) 

دخحن ال٣اثمخحن            دت زالشت بلى عؤؽ االإا٫ بالإياٞت بلى الكغٍ جىت ٖلى  بياٞت قغٍ
 
٦ما ههذ الل

دت الشالشت في ال٣غوى االإؿاهضة لأظل ؾيخحن  لخُُٛت َظا الىىٕ مً االإساَغ، وجخمشل َظٍ الكغٍ

هٓغا لاخخما٫ والتي جإزظ ق٩ل ؾىضاث ًُغخها البى٪ في ا٦خخاب ٖام بٗاثض ؤٖلى مً ؾٗغ الؿى١ 

في خالت جد٤٣  –حٗغ ى خاثؼحها للخؿاثغ التي ٢ض ًخٗغى لها البى٪، خُض ج٣ترب في َبُٗتها 

ىٕ مً االإساَغ ًخُلب جىاٞغ  -الخؿاثغ مً خ٣ى١ االإؿاَمحن في البى٪، وهٓغا ل٩ىن ٢ُاؽ َظا الى 

جىت بخدضًض ؤ
 
عة ٢ض لا جخىاٞغ في مٗٓم البىى٥، ٣ٞض ٢امذ الل  ؾلىبحن َما:ؤهٓمت ٢ُاؽ مخُى 

ازلُت.  (2)االإضزل االإُٗاعي، ومضزل الىماطط الض 

: المذخل المعياسي:   (Standardized Method)الفشع الأوٌ

٣ا           لهظا االإضزل ًخم ج٣ؿُم مساَغ الؿى١ بلى ؤعبٗت ؤ٢ؿام عثِؿُت هي: مساَغ ؾٗغ  وٞ

، مساَغ ؤ غٝ ؾٗاع الأؾهم ومساَغ الؿل٘، ومً زم ًخم ٢ُاؽ مخُلباث الٟاثضة، مساَغ ؾٗغ اله 

                                                           
(1)

 Basel Committee on Banking Supervision, (2006), Op.Cit, P.157. 
 .123ٞاثؼة لٗغاٝ، مغظ٘ ؾاب٤، م. (2)
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ىت (Market Risk Capital Charge)عؤؽ االإا٫ االإ٣ابل الإساَغ الؿى١   ُ ، ٩٦ل زلا٫ ٞترة مٗ

 ٦ما ًلي:

    
    ∑     

  
        

       
  

     
       

                        

ا ٣ت خؿاب عؤؽ االإا٫ االإ٣ابل ل٩ل هىٕ مً َظٍ االإساَغ ٞهى ٦ما ًلي: ؤم   ًٖ َغٍ

 مخاطش ظعش الفائذةأولا: 

ىٕ مً االإساَغ الظي ٢ض جخٗغى له ٧ل الأصواث االإالُت طاث ؤؾٗاع ٞاثضة زابخت ؤو  ى طل٪ الى  وَ

رة،  حن: و مخٛح  مساَغ زانت ٦ظل٪ االإكخ٣اث االإالُت، ٦ما جى٣ؿم مساَغ ؤؾٗاع الٟاثضة بلى هىٖ

 ومساَغ ٖامت.

باث في ؤؾٗاع ٞاثضة ٧ل ؤصاة مالُت ٖلى المخاطش الخاصتأ(* 
 
: وجخمشل في االإساَغ الىاججت ًٖ الخ٣ل

جىت ل٩ل هىٕ 
 
ىٕ مً االإساَغ ويٗذ الل ػمت الإ٣ابلت َظا الى 

 
خضي، ولخدضًض مخُلباث عؤؽ االإا٫ اللا

 منها وػها جغظُدُا ٨ٌٗؿها.

باث في ؤؾٗاع الٟاثضةوجخم المخاطش العامت:ب(*
 
بالؿى١،  الؿاثضة شل في االإساَغ الىاججت ًٖ الخ٣ل

٣ت الاؾخد٣ا٢اث  ىٕ مً االإساَغ، َغٍ جىت ؤؾلىبحن ل٣ُاؽ َظا الى 
 
 (Maturityول٣ض خضصث الل

Method)- ٣ت االإضي الؼمني غٍ ش الاؾخد٣ا٢اث، وَ  (Duration والتي حٗخمض ٖلى ٩َُل وجىاعٍ

Method) -راث في ؾٗغ  والتي حٗخمض ٖلى خباع الخٛح  الٗمغ الا٢خهاصي للؤصاة االإالُت آزظة بٗحن اٖلا

جىت 
 
٣خحن بُٖاء وػن وؿبي ل٩ل هىٕ مً االإساَغ، خُض جغ٦ذ الل الٟاثضة، ٦ما ًخم مً زلا٫ الُغٍ

ٍت الازخُاع ما بحن َظًً الأؾلىبحن.  للبىى٥ خغ 

                                                                                                                                            مخاطش الأظهمثاهيا: 

باث ؤؾٗاع             
 
جىت ٖلى يغوعة اخخٟاّ البى٪ بجؼء مً عؤؾماله الإىاظهت مساَغ ج٣ل

 
ههذ الل

٤ ب٩ل ؾ
 
٤ م ٖلى خضي، هالأؾهم، والتي ٢ؿمتها بضوعَا بلى مساَغ زانت جخٗل

 
ومساَغ ٖامت جخٗل

بؿى١ الؿهم الظي ًخٗامل مً زلاله البى٪، خُض ًخم خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ابل في 

مً نافي مغ٦ؼ ٧ل هىٕ مً الأؾهم باليؿبت الإساَغ الؿى١  %8َظٍ الخالت ٖلى ؤؾاؽ وؿبت 

(1).مً مدٟٓت الأؾهم باليؿبت الإساَغ الؿى١ الٗامت %8الخانت، ووؿبت 
                                    

                                                           
 .49ؾمحر الخُُب، مغظ٘ ؾاب٤، م. (1)
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                                                                                                                                مخاطش ظعش الصّشفثالثا: 

باث في ؤؾٗاع الٗملاث الأظىبُت،         
 
باث ؤؾٗاع الظَب جغجبِ بلى خض  ٦بحر بالخ٣ل

 
هدُجت ؤن  ج٣ل

جىت ٖلى يغوعة الاخخٟاّ بجؼء مً عؤؽ االإا٫ الإ٣ابلت االإساَغ التي ًخٗغ ى لها 
 
٣ٞض ههذ الل

ػمت الإ٣ابباالبى٪ هدُجت حٗامله 
 
لت لٗملاث الأظىبُت والظَب، ولخؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ اللا

جىت ٖلى ؤن ًخم طل٪ ٖلى مغخلخحن: الأولى جخمشل في ٢ُاؽ حجم 
 
غٝ ههذ الل مساَغ ؾٗغ اله 

غٝ التي احٗامل البى٪ مً ٧ل  ٖملت ؤظىبُت ٖلى خضي، والش هُت جخمشل في ٢ُاؽ مساَغ ؾٗغ اله 

لُه خضصث مخُلباث عؤؽ االإا٫ و  جخٗغ ى لها مدٟٓت البى٪ مً الٗملاث الأظىبُت الظَب، وٖ

مً نافي الأنى٫ ؤو نافي الخهىم )ؤحهما الأ٦بر(  %8لت لهظا الىىٕ مً االإساَغ بيؿبت االإ٣اب

(1)مًاٞا بلُه نافي مغ٦ؼ الظَب.
                                                                                                                  

                                                                                                                                            مخاطش العلعسابعا: 

الؿل٘ الٟئت الغابٗت مً مساَغ الؿى١ بلى ظاهب ٧ل مً مساَغ ؾٗغ الٟاثضة،  جمشل مساَغ         

، و٢ض ٢امذ ال غٝ ها االإىخجاث االإاصًت مساَغ الأؾهم ومساَغ ؾٗغ اله  ٠ الؿل٘ ٖلى ؤج  جىت بخٗغٍ
 
ل

التي ًم٨ً جضاولها في ؤؾىا١ مىٓمت، مشل االإىخجاث الؼعاُٖت، البترو٫، الٛاػ، ال٨هغباء واالإٗاصن 

جىت ؤًًا ؤن  مساَغ الؿل٘ ؤ٦ثر نٗىبت مً خُض 
 
ِٟؿت )ُٞما ٖضا الظَب(، ٦ما جغي الل الى 

ز  به ؾى٢ها م٣اعهت باالإساَغ الأزغي، هٓغا الإ ٢ُاؾها باث  ىجها ؤ٢ل ؾُىلت٧ا جخمح 
 
وؤ٦ثر جإزغا بالخ٣ل

خم خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ابل  االإىؾمُت في الٗغى والُلب ومؿخىي االإسؼون، َظا وٍ

ىٕ مً االإساَغ ٖلى ؤؾاؽ   (Net Positionsمً ال٣ُمت الهاُٞت للمغا٦ؼ االإٟخىخت  %15لهظا الى 

Oppened).
(2)

 

مارج الذّاخليت الفشع الثاوي: 
ّ
 (Internal Method)مذخل الى

جىت          
 
التي جخىاٞغ لضحها ؤهٓمت ٢ُاؽ صازلُت ملاثمت باؾخسضامها ل٣ُاؽ للبىى٥  ؾمدذ الل

ىها  ها ظٗلذ طل٪ مغَ  ؤج 
 
بٌٗ االإٗاًحر ؤَمها؛ جىاٞغ هٓام مخ٩امل  باؾدُٟاءمساَغ الؿى١، بلا

ُٟت مؿخ٣لت لإصاعة االإساَغ بالبى٪ ة االإضعبت ٖلى جىاٞغ الٗمالت االإاَغ و  لإصاعة االإساَغ، وظىص وْ

عة.                                                                                                                    اؾخسضام هماطط ال٣ُاؽ االإخُى 

ا مً ظهت ؤزغي ٣ٞض ههذ                بخ٣ُُم ؤهٓمت ال٣ُاؽٖلى ؤن  الجهت االإسخهت اللجىت ؤم 

ازلُت للبىى٥ ج٩ىن مً نلاخُت الؿلُت الؤقغاُٞت ب٩ل صولت.                                                             الض 
                                                           

 .126.125ٞاثؼة لٗغاٝ، مغظ٘ ؾاب٤، م.م. (1)
 .126االإغظ٘ هٟؿه، م. (2)
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ٗخمض مضزل الىماط               value at risk)ط الضازلُت ٖلى مٟهىم ال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ وَ

(var))  ت لخ٣لباث ؤؾٗاع الؿى١ ٖىض جالخٗغى لخؿاثغ مؿخ٣بلُت هدُ اخخما٫والظي ٣ًِـ

.
ً
                                                                    صعظاث جإ٦ض مسخلٟت، ومً زم ج٣ضًغ الخؿاثغ االإدخملت مالُا

غ للمساَغ الؿى٢ُت ًخُلب  باليؿبت (var)وبالخالي ٞةن جٟؿحر ال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ              جىٞ

 ً حنٖىهغٍ  َما: يغوعٍ

  الاؾخدىاطمضة (t) جمشل االإضة التي ٣ًاؽ زلالها الخٛحر مً ٢ُمت االإدٟٓت. والتي 

 ٣تشٖخبت ال (α ) اخخما٫التي جمشل ( ٖضم ججاوػ الخؿاثغ ل٣ُمتvar) .(1)االإدؿىبت 

ا ًٖ خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ الىاظب الاخخٟاّ به الإ٣ابلت مساَغ الؿى١ َب٣ا لأؾلىب  ؤم 

ض ًٖ وؿبت varال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ ) ه ٌؿاوي ؤو ًؼٍ
 
مً زلازت  %8( ُٞخم ٖلى ؤؾاؽ ؤه

ة  %99( واالإدؿىبت ٖلى ؤؾاؽ صعظت جإ٦ض var( ؤمشا٫ ال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ )3) والإض 

( ًم٨ً اؾخسضام ؤخض الُغ١ الاخهاثُت varٖكغة ؤًام، ولخؿاب ال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ )

الُت.  الخ 

 المعياسي  الاهحشافأظلىب أولا: 

خم مً زلاله خؿاب ال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ ) االإُٗاعي  الاهدغاٝ( ٖلى ؤؾاؽ ٢ُم varوٍ

 لأؾٗاع الأنى٫ و٦ظل٪ ٢ُم الاعجباٍ بحن ؤنى٫ االإدٟٓت.

                                                                                                            أظلىب المحاواة الخاسيخيثاهيا: 

ر ؤؾٗاع ؤنى٫ ( ٖلى varوالظي ًخم مً زلاله خؿاب ال٣ُمت االإٗغيت للمساَغ ) ؤؾاؽ حٛح 

 ملاخٓت ؤؾٗاع الؿى١ لٟتراث ؾاب٣ت مدضصة )ؾىت ٖلى الأ٢ل(.االإدٟٓت، وبىاءا ٖلى 

                                                                                                           أظلىب المحاواة العشىائيثالثا: 

يت للمساَغ  ال٣ُمتمً زلاله ًخم خؿاب  ر ؤؾٗاع ؤنى٫ االإدٟٓت var)االإٗغ  ( ٖلى ؤؾاؽ حٛح 

بىاءا ٖلى ج٣ضًغاث ٖكىاثُت مدخملت لأؾٗاع الؿى١ اعجٟاٖا واهسٟايا، بلى ظاهب ام٩اهُت 

 جازغ ٖلى ؤؾٗاع الأنى٫ بالؿى١. ٚحر ٖاصًتبُٖاء ج٣ضًغاث لأخضار 

 

                                                           
(1) RONCALLI .T, (2001), Introduction à la Gestion des Risques, Publication Interne du GRO-Crédit 

Lyonnais, Polycopie Ensae, http://gro.creditlyonnais.fr. 
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 المطلب الثالث: مخاطش الدشغيل

جىت زلار َغ١ ؤو ؤؾالُب مسخلٟت لخؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ابل خضصث               
 
الل

اصة الخؿاؾُت للمساَغ وهي: ؤؾلىب االإاقغ  الإساَغ الدكُٛل، جىضعط في الخ٣ٗض م٘ ػٍ

جىت للبىى٥ 
 
مت، وفي م٣ابل طل٪ جغ٦ذ الل الأؾاس ي، الأؾلىب الىمُي وؤؾالُب ال٣ُاؽ االإخ٣ض 

ت ازخُاع الأؾلىب الظي ًخماش  بُٗت وكاَها وح٣ٗض ٖملُاتها، وشجٗتها ٖلى اؾخسضام خغٍ ى وَ

ىها بمىا٣ٞت ال  ؤن  اجبإ َظٍ الأزحرة ٩ًىن مغَ
 
٢ـــلُؿالأؾالُب الأ٦ثر ج٣ضما، بلا  تـــابُــــاث الغ 

ىُٖت وال٨مُت  ازلُت بالبىى٥ لبٌٗ االإٗاًحر الى  التي جدضص مضي اؾدُٟاء ؤهٓمت ال٣ُاؽ الض 

جىت
 
ُما ًلي ؾيخٗغى لأؾاؾُاث جُب٤ُ ٧ل ؤؾلىب ٖلى خضي.االإدضصة مً ٢بل الل  (1)، وٞ

 (Basic Indicator Approach)الفشع الأوٌّ: مذخل المإشش الأظاس ي 

االإ٣ابل  ٌٗخبر َظا االإضزل الأبؿِ مً بحن االإضازل الأزغي لخؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫           

الإساَغ الدكُٛل، بط ًخم مً زلاله جدضًض عؤؽ االإا٫ لخُُٛت مساَغ الدكُٛل ظؼاُٞا، ؤي ما 

ت زابخت ًغمؼ لها بـ ) زل زلا٫ الؿىىاث الشلازت  (٣ًαابل بيؿبت مئىٍ مً مخىؾِ بظمالي الض 

م٨ً الخٗبحر ًٖ  طل٪ بالٗلا٢ت الخالُت:  (2)الؿاب٣ت، وٍ

     [∑(     ..    )]    

 :ؤن خُض

٣ا الإضزل االإاقغ الأؾاس ي.                : مخُلباث عؤؽ االإا٫ الإىاظهت مساَغ الدكُٛل وٞ

زل الؿىىي االإىظب زلا٫ الؿىىاث الشلازت الؿاب٣ت:   ..          .                  .مخىؾِ بظمالي الض 

زل الؿىىي االإىظب مً يمً الؿىىاث الشلازت .                              .الأزحرة : ٖضص ؾىىاث طاث الض 

جىت بـ   .            
 
 .%15: خضصث مً ٢بل الل

ه نافي الؤًغاص مً الٟىاثض مًاٞا بلُه نافي            
 
زل بإه ذ لجىت باػ٫ بظمالي الض  و٢ض ٖغٞ

مد٣٣ت مً بُ٘ الأوعا١ االإالُت و٦ظل٪ ؤًت  ثغ الؤًغاص مً ٚحر الٟىاثض مؿدبٗضا مىه ؤي ؤعباح ؤو زؿا

زل في بخضي الؿىىاث  ه في خالت ما بطا ٧ان بظمالي الض 
 
ؤعباح ٚحر ٖاصًت، ٦ما ججضع الؤقاعة بلى ؤه

                                                           
 .129ٞاثؼة لٗغاٝ، مغظ٘ ؾاب٤، م. (1)
، الضاع المشهضیت اوعياظاث المخغيراث المعاصشة على اللطاع المصشفي ودوس البىىن (:2007مدمض ٖلي، ) ؤخمض قٗبان (2)

 .271مهغ، م. الجامٗیت،
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ها حؿدشنى مً الخؿاب في االإٗاصلت، وبالخالي جهبذ م٣خهغة ٣ِٞ  الشلار بالؿالب )ؤي زؿاعة( ٞةج 

زل مىظبا.ٖلى الؿىىاث التي ٩ًىن ٞيها بظمالي ال  (1)ض 

لُه ٞةن  مضزل االإاقغ الأؾاس ي ٌٗض مً ؤبؿِ االإىاهج لخؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫            وٖ

االإ٣ابل الإساَغ الدكُٛل، ٦ما ًمشل ؤًًا الأؾلىب الأ٦ثر ملاثمت للبىى٥ التي لا حٗمل ٖلى االإؿخىي 

غ لضحها هٓام لإصاعة االإ ساَغ الٗالمي، ؤما ًٖ البىى٥ التي حٗمل ٖلى االإؿخىي الٗالمي والتي لا ًخىٞ

ه 
 
م٨نها مً اؾخسضام الُغ١ الأ٦ثر جُىعا ٞةه بالخالي ٞةن  و جُب٤ُ مضزل االإاقغ الأؾاس ي،  بةم٩اجهاًُ

 
 
ا هٓغا لؿهىلخه واهسٟاى ج٩لٟت ال٣ُاؽ ٖبر اؾخسضامه، بلا َظا الأزحر ٌٗخبر االإىهج الأ٦ثر قُىٖ

ظ ه في الى٢ذ هٟؿه ًدمل البى٪ حجم ؤ٦بر مً االإخُلباث الغؤؾمالُت، وَ
 
ا ل٩ىن اليؿبت الشابخت ؤه

 α  .ر خؿب هىٕ الخضمت ؤو االإىخج، ٦ما ؾيخٗغى له في الأؾلىب الشاوي                      واخضة ولا جخٛح 

ه ٌٗخبر الأؾلىب الأ٦ثر ملاثمت للىا٢٘ االإهغفي 
 
وفي ْل بؿاَخه واهسٟاى ج٩لٟت اؾخسضامه ٞةه

امُت، ولا ؾُما ؤن  مٗٓم البىى٥ في  و٫ الى  امُت حٗمل ٖلى مؿخىي مدلي ؤو ا٢لُميللض  و٫ الى   الض 

 (2)صولُا، ٦ما ؤن  ٖملُاتها وؤوكُتها ؤ٢ل ح٣ُٗضا مً البىى٥ الٗاالإُت. الاهدكاع و٢لُلت 

 (The Standardised Approach) الفشع الثاوي: المذخل المعياسي 

 (٣ًà Businessىم َظا االإضزل ٖلى ج٣ؿُم ؤوكُت البى٪ بلى زماهُت زُىٍ ٖمل عثِؿُت 

(Lines -  ل الكغ٧اث، الخجاعة واالإبُٗاث، ؤٖما٫ ت الوهي: جمىٍ ما٫ الخجاعٍ ُت، اٖلأ خجؼثت االإهغٞ

ُت، الؿضاص والدؿىٍاث، زضماث الى٧الت، بصاعة الأنى٫ وؤٖما٫ الؿمؿغة بالخجؼثت، خُض  االإهغٞ

جىت ل٩ل  زِ مً الخُىٍ جغظُذ ممشل باالإٗامل 
 
ًمشل صعظت  والظي B Bi(i=1,2,…..,8)ؤُٖذ الل

 حٗغيه الإساَغ الدكُٛل.

 

                                                           
(1) Basel Committee on Banking Supervision (2003b), Operational Risk-Rules Language, Bank For 

International Settlements, Basel, P.2.    
م ههغ ومهُٟى ؤبى نلاح، ) (2) صعاؾت لُبُٗتها  -2(:  مضازلت بٗىىان االإساَغ الدكُٛلُت خؿب مخُلباث باػ٫ 2007ٖبض ال٨غٍ

 ، مً االإى٢٘: 17.وؾبل بصاعتها خالت البىى٥ الٗاملت في ٞلؿُحن، االإاجمغ الٗلمي الؿىىي الخامـ، ظامٗت ُٞلاصلُٟا، الأعصن، م

http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/adfin/research1/48.doc. 
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زل  ٤ خؿاب مخىؾِ بظمالي الض  ٣ا لهظا االإضزل ًٖ َغٍ خم خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ وٞ وٍ

الُت: Bi ًٖ زلار ؾىىاث ؾاب٣ت ل٩ل  زِ ٖمل ٖلى خضي ويغبه في االإٗامل (1) ٦ما في االإٗاصلت الخ 
 

       ∑    *∑(              )  +   
         .  

 

ا  (2)الهُٛت االإسخهغة لهظٍ االإٗاصلت: ؤم 

     ∑                 

٣ا للمضزل االإُٗاعي الإ: مخُلباث عؤؽ االإا٫ االإ٣ابلت     خُض ؤن:         ساَغ الدكُٛل وٞ

زل لشلار ؾىىاث ؾاب٣ت       .                     ما٫ الشماهُت. : مخىؾِ بظمالي الض            لخُىٍ اٖلأ

ت زابخت، خضصث مً ٢بل لجىت باػ٫ جيؿب بلى مخىؾِ بظمالي صزل ٧ل زِ وؿبت :         مئىٍ

ما٫ الشماهُت.  مً زُىٍ اٖلأ

ىت لبٌٗ وخضاث الٗمل ؾالبا   ُ زل في ؾىت مٗ ه ٢ض ٩ًىن بظمالي الض 
 
وججضع الؤقاعة بلى ؤه

ه ؾ
 
ى ما ًجٗل مً مخُلباث عؤؽ االإا٫ لهظٍ الىخضة ؾالبا ؤًًا، ول٨ً بما ؤه ِخم )زؿاعة(، وَ

ه ؾ٩ُىن بظمالي  بياٞتها الإخُلباث عؤؽ االإا٫ لىخضاث الٗمل الأزغي والتي
 
٢ض ج٩ىن مىظبت، ٞةه

زل ل٩اٞت لإ مخُلباث عؤؽ االإا٫  لت صمج الض  ظمالي وخضاث الٗمل مىظبا، ؤما بطا ٧اهذ مده 

ه ًخم اؾدبٗاص َظٍ اليؿبت مً الخؿاب.
 
 (3)الىخضاث ؾالبت ٞةه

ا ًٖ مٗامل الترظُذ ما٫ الغثِؿُت الشماهُت، ٣ٞض  ل٩ل   (B)االإٗامل ، ؤي ؤم  زِ مً زُىٍ اٖلأ

جىت ٦ما َى مىضح في 
 
 .(17ع٢م )الجضو٫ خضصث مً ٢بل الل

 

 

 

                                                           

المخاطش المصشفيت في البىىن الخجاسيت الأسدهيت وجأثيرها على المخاطش اليليت وفلا لمخطلباث لجىت (: 2011عها هانغ هانغ، ) (1) 

 ٌ ما٫، ٧لُت الا٢خهاصIIباص خىهت الأعصهُت الخانت، الأعصن،  ، ؤَغوخت ص٦خىعاٍ، جسهو بصاعة اٖلأ ت، ظامٗت الؼٍ والٗلىم الاصاعٍ

 .79م.
(2) CARLOS PARDO, (2003): Quels Outils pour une Régulation Efficace des Risques Opérationnels de 

la Gestion pour Compte des Tiers ?, Revue D’économie Financière , Vol (4), No° (73), P.P.182.183. 
م ههغ ومهُٟى ؤبى نلاح، مغظ٘ ؾاب٤، م. (3)   .18ٖبض ال٨غٍ
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 ( لخطىط الأعماBٌمعامل الترحيح ) (:11حذوٌ سكم )

 (B)معامل (Business Lines)خطىط الأعماٌ 

ل الكغ٧اث )  (B1جمىٍ

 (B2الخجاعة واالإبُٗاث )

ُت ) ؤٖما٫  (B3الخجؼثت االإهغٞ

ُت ) ت االإهغٞ ما٫ الخجاعٍ  (B4اٖلأ

اث )  (B5الؿضاص والدؿىٍ

 (B6زضماث الى٧الت )

 (B7بصاعة الأنى٫ )

 (B8ؤٖما٫ الؿمؿغة بالخجؼثت )

18% 

18% 

%12 

15% 

18% 

15% 

%12 

%12 

Source: ANTOINE SARDI, (2004): Basel II, AFGES Editions, Paris, P.231. 

 (Advanced Measurement Approach)الثالث: مذخل اللياط المخلذّم  الفشع

بمىظب َظا االإىهج ج٣ىم البىى٥ ال٨بحرة والتي ٩ًىن لها ٖضة قغ٧اث جابٗت )مجمىٖت           

ع والخ٣ُٗض باؾخسضام ولي وجخه٠ ٖملُاتها بالخُى  ُت(، وحٗمل ٖلى االإؿخىي الض  ؤهٓمت  مهغٞ

ازلُت الخانت ب ها لخدضًض وج٣ُُم صعظت حٗغى البى٪ للمساَغ الدكُٛلُت، ومً زم ال٣ُاؽ الض 

ها ؤ٦ثر ج٣ضما مً الُغ١  ٣ت بإج  ز َظٍ الُغٍ ػم الإىاظهتها، وجخمح 
 
اخدؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ اللا

٠ االإساَغ الدكُٛلُت في البىى٥.  (1)الؿاب٣ت، ٦ما حٗخبر ؤ٦ثر ملاثمت لخدضًض وحٗغٍ

٣ا لهظا  ػم الإ٣ابلت مساَغ الدكُٛل وٞ
 
٣ت خؿاب مخُلباث عؤؽ االإا٫ اللا ا ًٖ َغٍ الأؾلىب ؤم 

الُت:  ٩ًىن باجبإ الخُىاث الخ 

ا في الأؾلىب الىمُي. * ما٫ الؿاب٤ ط٦غَ  ج٣ؿُم ؤوكُت البى٪ بلى زُىٍ اٖلأ

ؤٖما٫ مً ل٩ل  زِ  (Exposure Indicator (EI))جدضًض ماقغاث الخٗغ ى الإساَغ الدكُٛل  -

زل، بظمالي الأنى٫، ٖضص الٗاملحن،  ٢ابُت، وجخمشل َظٍ االإاقغاث في: بظمالي الض  ٢بل الؿلُت الغ 

                                                           
م ههغ ومهُٟى ؤبى نلاح، مغظ٘ ؾاب٤، م. (1)  .18ٖبض ال٨غٍ
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ت للؤنى٫ و  بظمالي االإ٩اٞئاث، ٖضص الٗملُاث، ٢ُمت الٗملُاث، ٖضص الخؿاباث ال٣ُمت الضٞترً

 االإاصًت.

ازلي  ٧الاخخُا٫ (Loss Event (EL))الدكُٛلُت ججمُ٘ البُاهاث ًٖ ؤخضار الخؿاثغ  - الض 

 الخاعجي، ومماعؾاث الٗمالت، وؤمً ؤما٦ً الٗمل. والاخخُا٫

)والخؿاثغ (، PropabilitY of Loss Event (PE)ًخم خؿاب اخخما٫ زؿاثغ الخضر  -

 .(Loss Given Event (LGE))الىاججت ًٖ خضور الخضر 

سُت االإخىاٞغة لضي البى٪،   ومً زلا٫ البُاهاث الخاعٍ

ساَغ الدكُٛل الإ( مً خانل يغب ماقغاث الخٗغ ى ELالدكُٛلُت االإخى٢ٗت ) الخؿاثغ جخدضص  -

(EI( اخخما٫ زؿاثغ الخضر ،)PEًٖ والخؿاثغ الىاججت ،)  خضور( الخضرLGE.) 

:   EL                                                     (1)ؤي ؤن 

i   زِ الٗمل        و :j.الخضر االإؿبب للخُغ : 

يغب الخؿاثغ االإخى٢ٗت ًخم جدضًض مخُلباث عؤؽ االإا٫ ل٩ل  زِ ؤٖما٫ ٖلى خضي، مً زلا٫  -

(EI.٢ابُت ن ًخم جدضًضٍ مً ٢بل الجهاث الغ   ( في مٗامل مٗح 

 KAMAوؤزحرا جخمشل مخُلباث عؤؽ االإا٫ الإىاظهت مساَغ الدكُٛل في بظمالي مخُلباث عؤؽ االإا٫  -

ما٫ ٦ما َى مىضح الُت: ل٩اٞت زُىٍ اٖلأ  (2)في االإٗاصلت الخ 

     ∑                         .   

 

 

 

 

                                                           
(1)

 ANTOINE SARDI, (2004): Basel II, AFGES Editions, Paris, P.322. 
(2) C.JIMENEZ & P.MERLIER, (2004): Prévention et Gestion des Risques Opérationnels, Edition 

Revue Banque, Paris, P.165. 
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 الىظام المصشفي الجضائشي ب: اللىاعذ الاحتراصيت المطبلت المبحث الثالث

ُتهٓغا للمجا٫ الىاؾ٘ للخضزلاث االإ              ت ، ؤنبذ مً الًغوعي هغٞ ؤن ٖلى البىى٥ الجؼاثغٍ

بك٩ل ًداٞٔ ٖلى جىاػن ٩َُلها االإالي و الىٞاء بالتزاماتها ججاٍ جخهغٝ بدظع في حٗاملاتها االإالُت 

و ٢ض خضص البى٪ االإغ٦ؼي باٖخباعٍ ؾلُت ه٣ضًت، ؤصواث جىُٓم ، الٛحر مً ؤصخاب الىصاج٘ الخانت

ت، هغفيجدضص ٞيها قغوٍ لليكاٍ االإ غٕ في جُب٣ُها ابخضاء مً  و ٦ظا اليؿب الاختراػٍ
ُ

و التي ق

ش  34-91جُب٣ُا للخٗلُمت ع٢م  1992 الٟاجذ مً ظاهٟي مبر  14الهاصعة بخاعٍ و االإخٗل٣ت  1991هىٞ

ت في حؿُحر البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت .  بخدضًض الىٓم الاختراػٍ

ٌ  المطلب                                                                  المخاطش وحغطيت جىصيع ووعبت الأدوى سأظماٌ: الأو

ت االإُب٣ت بالىٓام االإهغفي    مً زلا٫ َظا ؾىداو٫ التر٦حز ٖلى ؤَم ال٣ىاٖض الاختراػٍ

 .الجؼاثغي واالإخٗل٣ت بغؤؽ االإا٫ الأصوى ووؿب جىػَ٘ وحُُٛت االإساَغ

 ٌ   (Capital Minimum)سأظماٌ الأدوى :الفشع الأو

 04الهاصع في  01-90ٌٗخبر ؤو٫ هٓام في الجؼاثغ االإدضص لغؤؾما٫ الأصوى َى الىٓام ع٢م  

لُت  االإخٗل٤ بالخض الأصوى لغؤؾما٫ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت الٗاملت في الجؼاثغ و الظي  1990ظىٍ

 (1)هو ٖلى ما ًلي:

  مً الأمىا٫  33ً ملُىن صط، صون ؤن ٣ًل َظا االإبلٜ ٖ 500الخض الأصوى لغؤؾما٫ البىى٥ %

 الخانت .

  50ملُىن صط، صون ؤن ٣ًل َظا االإبلٜ ًٖ  100الخض الأصوى لغؤؾما٫ االإاؾؿاث االإالُت  %

                                                                                                                                     مً الأمىا٫ الخانت.

لُهبذ  ٢2004ض جم حٗضًل الخض الأصوى لغؤؾما٫ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت ؾىت و       

، ؤما (2)ملُىن صط باليؿبت للماؾؿاث االإالُت 500ملُاع صط باليؿبت للبىى٥ و  2,5 بـمدضصا 

ا الغثِس ي في الخاعط ٞٗليها ؤن جسهو  ُٞما ًسو البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت ال٩اثً م٣غَ

ا ٖلى الأ٢ل لغؤؾما٫ الأصوى االإُلىب جسهُهه  لٟغوٖها االإىظىصة َىا في الجؼاثغ مبلٛا مىاػٍ

                                                           
ش: (، 01-90)الخىُٓم ع٢م:  ،(01االإاصة) (1) لُت  04الهاصع بخاعٍ الحذ الأدوى لشأظماٌ البىىن و المإظعاث بـ : ، االإخٗل٤ 1990ظىٍ

 الهاصع ًٖ بى٪ الجؼاثغ. الماليت العاملت في الجضائش،

ش: (، 01-04)الخىُٓم ع٢م:  ،(02االإاصة)(2)  الحذ الأدوى لشأظماٌ البىىن و المإظعاث ـ : ، االإخٗل٤ ب2004ماعؽ  04الهاصع بخاعٍ

 .، الهاصع ًٖ بى٪ الجؼاثغالماليت العاملت في الجضائش
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٘ بٗضَا الخض الأصوىمً َغٝ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت الخايٗت لل٣اهىن الجؼاثغي،   زم ًغٞ

ش  04-08ع٢م  بمىظب الخىُٓم لغؤؽ ما٫ البىى٥ مغة زاهُت  2008صٌؿمبر  23الهاصعة بخاعٍ

ملُاع صط، ؤما 10 بـاالإخٗل٣ت بغؤؾما٫ الأصوى للبىى٥  واالإاؾؿاث االإالُت التي جيكِ في الجؼاثغ، 

ملُاع صط ، ؤما ُٞما ًسو البىى٥  و االإاؾؿاث  3,5باليؿبت للماؾؿاث االإالُت ٣ٞض خضص ب 

ا الغثِس ي في الخاعط، ٣ٞض ؤب٣ذ َظٍ الخٗلُمت ٖلى ما ٧ان ؾاب٣ا، مً االإ الُت ال٩اثً م٣غَ

ا ٖلى الأ٢ل لغؤؾما٫ الأصوى  زلا٫ يغوعة جسهُو لٟغوٖها االإىظىصة في الجؼاثغ مبلٛا مىاػٍ

         . (1)االإُلىب جسهُهه مً َغٝ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت الخايٗت لل٣اهىن الجؼاثغي 

                                                                                                         :  وعبت جىصيع المخاطشالثاوي الفشع

ٞغى بى٪ الجؼاثغ ٖلى البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت، ٖىض مماعؾتها ليكاَها                

لا ًخجاوػ الأزُاع االإدخملت م٘ االإؿخُٟض هٟؿه ؤن ٖلى الٗاصي االإخمشل في جىػَ٘ ال٣غوى، 

 (2).اليؿب الخالُت مً الأمىا٫ الخانت الهاُٞت

 40  ؛ 1992% ابخضاءً مً ؤو٫ ظاهٟي  

 30 ؛     1993% ابخضاءً مً ؤو٫ ظاهٟي 

 25  1995% ابخضاءً مً ؤو٫ ظاهٟي  .                                                    

ً حُُٛت جمشل ي٠ٗ االإٗضلاث  ٧لو   ججاوػ لهظٍ اليؿب ًجب ؤن ًدبٗه مباقغة ج٩ىٍ

 الخانت باالإلاءة االإالُت.

 8  ؛1995% ابخضاء مً جهاًت ظىان  4% ي٠ٗ مٗض٫ 

 10  ؛1996% ابخضاء مً صٌؿمبر  5% ي٠ٗ مٗض٫ 

 12  ؛1997% ابخضاء مً صٌؿمبر  6% ي٠ٗ مٗض٫ 

 14  ؛1998% ابخضاء مً صٌؿمبر  7% ي٠ٗ مٗض٫ 

 16  1999% ابخضاء مً صٌؿمبر  8% ي٠ٗ مٗض٫. 

                                                           
(1) ART(03), Règlement N° (2008-04), du 23 Décembre 2008, Relatif au Capital Minimum des Banques 

et Etablissement Financiers Exerçant en Algérie. 
ش: (، 94-74)الخٗلُمت ع٢م ،(02االإاصة) (2) مبر  29الهاصعة بخاعٍ ، الهاصعة ًٖ بى٪ كىاعذ الحيطت والحزسبـ :  ٣ت، االإخٗل1994هىٞ

 .الجؼاثغ
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ؤما باليؿبت للمبلٜ الؤظمالي للؤزُاع التي ًم٨ً جدملها م٘ ٧ل االإؿخُٟضًً )في الخالت التي  

% ل٩ل واخض منهم مً الأمىا٫ الخانت الهاُٞت(، ُٞجب  ٩ً15ىن ٞيها مبلٜ الخُغ ًخجاوػ وؿبت 

 (1)الخانت الهاُٞت للبى٪.( مغاث مً مبلٜ الأمىا٫ 10ؤن لا ًخجاوػ )

  = وعبت جىصيع الأخطاس باليعبت لمعخفيذ واحذ
 مبلٜ الازُاع االإغجخت

 الامىا٫ الخانت الهاُٞت
   ×100  ≤22 % 

  =  ًًمبلغ الأخطاس المحخملت مع ول المعخفيذ
 مبلٜ الازُاع االإغجخت

 الامىا٫ الخانت الهاُٞت
   ≥10 

                                                                                                                                                                         

                    ( Ratio De Couverture Des Risques ) : وعبت حغطيت المخاطشالفشع الثالث

االإخ٨ٟلت  هي جمشل الٗلا٢ت بحن الأمىا٫ الخانت الهاُٞت و مجمىٕ مساَغ ال٣غىو                 

 .(Cooke)الىاججت ًٖ ٖملُت جىػَ٘ ال٣غوى، حٗغٝ بيؿبت االإلاءة االإالُت ؤو وؿبت و 

  = االإالُت االإلاءةوؿبت      : ؤن  خُض
 الامىا٫ الخانت الهاُٞت

 مجمىٕ الازُاع االإغجخت
  . 

% ٦دض ؤصوى ًجب ٖلى البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت  8ب ٢ض خضصث َظٍ اليؿبت و  

 (2)، بط خضصث ٢بل طل٪ بيؿب ؤزغي ٧الخالي:1999َظا ابخضاء مً جهاًت صٌؿمبر اخترامه، و 

 4  ؛ 1995% ابخضاء مً جهاًت ظىان 

 5  ؛1996% ابخضاء مً جهاًت صٌؿمبر 

 6 ؛1997%ابخضاء مً جهاًت صٌؿمبر 

 7 1998مً جهاًت صٌؿمبر  % ابخضاء. 

 

 

 

 

 

                                                           
مت ٞغحي ، ؾمحر اًذ ٩ٖاف و (1)   .10ص. مغظ٘ ؾاب٤،  ٦غٍ
 .11.10االإغظ٘ هٟؿه، م.م. (2)
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                                                       الإلضامي الاحخياطي ووعبت العيىلت وعبت: الثاوي المطلب

ت الخانت بيؿب الخض الأصوى لغؤؽ االإا٫، ؾىداو٫   بٗضما جُغ٢ىا لأَم ال٣ىاٖض الاختراػٍ

                        .ال٣اهىوي ؤو الؤلؼامي الاخخُاَي ووؿبت الؿُىلت يؿبتلمً زلا٫ َظا االإُلب الخُغ١ 

 ٌ                                                                                                                                : وعبت العيىلتالفشع الأو

ش  04-11جىيُدا الإا وعص في الخىُٓم ع٢م             و االإخًمً حٗغ٠ٍ  24/05/2011الهاصع بخاعٍ

ش  11-07زُغ الؿُىلت، ؤنضع بى٪ الجؼاثغ الخٗلُمت ع٢م  و٢ُاؽ وحؿُحر وع٢ابت بخاعٍ

واالإخًمً مٗامل الؿُىلت للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت، خُض ؤوضخذ الخٗلُمت  21/12/2012

ت التي  جازظ مً ٢ُمها، والٗىانغ التي الٗىانغ التي حك٩ل بؿِ اليؿبت و٦ظل٪ اليؿب االإئىٍ

ت التي جمشل بها ذ بها (1)حك٩ل م٣ام اليؿبت و٦ظل٪ اليؿب االإئىٍ ، والجضاو٫ التي ًخم ملؤَا والخهغٍ

بهظٍ اليؿبت لضي بى٪ الجؼاثغ، صون ؤن جدضص َظٍ الخٗلُمت خضا ؤصوى لهظٍ اليؿبت ؤي هاججها 

ماصجه الشالشت بلى ؤن هاجج َظٍ اليؿبت ًجب ٢ض ؤقاع بىيىح في  04-11النهاجي، بلا ؤن الخىُٓم ع٢م

 تــبٗت والخٗلُمت في ماصتها الشاهُ، ٦ما ؤن ٦لا مً الخىُٓم في ماصجه الغا(2)%100ؤن لا ٣ًل ًٖ 

ؤقاع بلى ؤن البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت ًجب ؤن ًهغخا بهظٍ اليؿبت لضي بى٪ الجؼاثغ مً زلا٫ 

 االإاقغاث الآجُت:

 للشلاسي االإى٣ط ي االإٗامل الأصوى ً ً الأزحرً  ،للؿُىلت للكهغ االإىالي ومٗاملي الكهغٍ

  .ش الا٢ٟا٫  مٗامل الؿُىلت، االإؿمى بمٗامل االإغا٢بت لٟترة زلازت ؤقهغ االإىالُت لخاعٍ

 (اللاهىوي)وعبت الاحخياطي الإلضامي : الفشع الثاوي

هٟـ  الى٣ضًت، ٦ما حٗخبر فيت للؿُاؾت حٗخبر وؿبت الاخخُاَي الؤلؼامي مً الأصواث الهام 

ا ٖلى  الى٢ذ ؤخض مهاصع الخٗىٌٍ لأمىا٫ االإىصٖحن في خالت زؿاعتها، ل٩ىجها جٟغى بظباعٍ

 با٢خُإ ظؼء مً وصاجٗها وويٗه لضي البى٪ االإغ٦ؼي. االإهاعٝ

ت حٗغٝ ما ٌؿمى بيؿبت الاخخُاَي ال٣اهىوي ٢بل الضزى٫   خُض لم ج٨ً البىى٥ الجؼاثغٍ

خاث الا٢خهاصًت بضاًت الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي، زم ظاء ٢اهىن الى٣ض في مغخلت الانلا 

الاخخُاَي ال٣اهىوي بما  والظي جم بلٛاءٍ لِكحر بلى جدضًض وؿبت 1990لؿىت  90-10وال٣غى ع٢م 

                                                           
ش:  (،11-07 ) الخٗلُمت ع٢م:،  (4،5،6االإىاص ع٢م ) (1) معامل ظيىلت البىىن  :، االإخًمىت2011صٌؿمبر  21الهاصعة بخاعٍ

 ، الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ.والمإظعاث الماليت العاملت في الجضائش
ش: (، 04-11)الخىُٓم ع٢م:  ، (03االإاصة ع٢م ) (2) حعيير وسكابت خطش  ،كياط ،حعشيف : ، واالإخًم2011ًماي  24الهاصعة بخاعٍ

 ، الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ.العيىلت 
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% مً االإبالٜ االإٗخمضة ٦إؾاؽ لخؿابها، بلا ؤهه ًسى٫ للبى٪ االإغ٦ؼي جدضًض وؿبت 28لا ًخجاوػ 

زم ؤنبذ جدضًض َظٍ اليؿبت ًخم بخٗلُماث مً بى٪ الجؼاثغ)البى٪  (1)ًغوعة،ؤٖلى في خالت ال

خٛحر خؿب الٓغوٝ الا٢خهاصًت، و٢ض جم جدضًضَا لأو٫ مغة بيؿبت  % بمىظب 2,5االإغ٦ؼي( وٍ

ش  94-73الخٗلُمت ع٢م   (2)واالإخٗل٣ت بىٓام الاخخُاَي ال٣اهىوي. 28/11/1994الهاصعة بخاعٍ

ش، ختى ونلذ  ٦ما جؼاًضث َظٍ اليؿبت   باؾخمغاع زلا٫ الؿىىاث االإىالُت لظل٪ الخاعٍ

ش  2013-02% بمىظب الخٗلُمت ع٢م 12ونلذ  االإٗضلت واالإخممت  23/04/2013الهاصعة بخاعٍ

ت، 13/05/2004االإاعزت في  2004-02للخٗلُمت ع٢م  ٦ما  (3)االإخٗل٣ت بىٓام الاخخُاَاث الاظباعٍ

ت الٗامت للضعاؾاث( ههذ الخٗلُمت ٖلى ؤهه ًجب ٖلى البىى٥ ؤن ج غؾل لبى٪ الجؼاثغ )االإضًغٍ

دا ًبرػ ٢اٖضة خؿاب  ً الاخخُاَي الالؼامي جهغٍ زلا٫ الأًام الخمـ التي جلي جهاًت ٞترة ج٩ىٍ

٤ بالخٗلُمت. ٣ا للجضو٫ االإغٞ  الاخخُاَي الالؼامي وٞ

ش  02-04و٢ض ؤقاع الخىُٓم ع٢م            ؾِـ االإدضص لكغوٍ جإ 04/03/2004الهاصع بخاعٍ

الاخخُاَي الأصوى الاظباعي في ماصجه الخامؿت بلى ؤن وؿبت َظا الاخخُاَي لا ًم٨ً ؤن ًخجاوػ 

م٨ً ؤن حؿاوي 15 %، ٦ما ؤقاع في ماصجه الشامىت بلى ؤن ٞترة جإؾِـ الاخخُاَي الاظباعي 0,0% وٍ

 (4)ىالي.هي قهغ، جبضؤ مً الُىم الخامـ ٖكغ للكهغ وجيخهي في الُىم الغاب٘ ٖكغ مً الكهغ االإ

 

 

 

 

 

                                                           
ش:  (،10-90) ال٣اهىن ع٢م:، (93االإاصة ع٢م ) (1) ل  14الهاصعة بخاعٍ  .الىلذ والائخمانبـ : ، االإخٗل٤ 1990ؤٞغٍ
ش:  (،94-73)الخٗلُمت ع٢م:  ،(5االإاصة ع٢م ) (2) مبر  28الهاصعة بخاعٍ ، الهاصعة هظام الاحخياطاث الاحباسيتبـ : ، االإخٗل٣ت 1994هىٞ

 ًٖ بى٪ الجؼاثغ.
ش:  (،13-02)الخٗلُمت ع٢م:  ،(2االإاصة ع٢م ) (3) ل  23الهاصعة بخاعٍ ، الهاصعة هظام الاحخياطاث الاحباسيتبـ : ، االإخٗل٣ت 2013ؤٞغٍ

 ًٖ بى٪ الجؼاثغ.
، مجلت الٗلىم و مذي جطبيلها في المىظىمت المصشفيت الجضائشيتالمعاًير الاحتراصيت في العمل المصشفي  (:2014)ؾلُمان هانغ، (4)

لىم الدؿُحر، الٗضص   .57الجؼاثغ، م. -1، ظامٗت ؾ٠ُُ (14)الا٢خهاصًت وٖ
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                                    الخاسحيت الالتزاماث ومعخىي  الصشف وضعياث مشاكبت: الثالث المطلب

ت االإخٗل٣ت مغا٢بت   ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا االإُلب الؤقاعة بلى ؤَم ال٣ىاٖض الاختراػٍ

 الخاعظُت الالتزاماث ومؿخىي  الهغٝ ويُٗاث

 ٌ               (Surveillance de Position de Change): مشاكبت وضعياث الصشف الفشع الأو

االإ٣ٗضة، ول٣ض ٧ان مً الأوكُت الخؿاؾت و  هغفيحٗخبر الٗملُاث الخاعظُت للىٓام االإ           

جىىٕ خضزل في الأؾىا١ االإالُت الضولُت و الالخضزل )ٖملُاث الهغٝ البؿُُت و  احؿإ مجا٫

 جغابُها، ؾببا في وي٘ٗىالإت االإالُت متزاًضة الاحؿإ واهضماط الأؾىا١ االإالُت و والوؾاثل الخضزل( 

َظا لخس٠ُٟ و  ،ؾِـ ؾى١ ما بحن البىى٥ للهغ٦ٝظا جإال٣ىاٖض الخانت بىيُٗاث الهغٝ و 

اع ًخُلب ٖلى البىى٥ و ف ،ؤزاع االإساَغ الىاظمت ًٖ الٗملُاث بالٗملت الهٗبت ي َظا اَلؤ

 (1)اخترام و باؾخمغاع اليؿبخحن الخالُخحن:االإاؾؿاث االإالُت و 

لت و ال٣هحرة ل٩ل ٖملت ؤظىبُت م٘  10وؿبت ٢هىي مدضصة ب   % بحن ويُٗت الهغٝ الُىٍ

 مبلٜ ؤمىالها الخانت؛

 مجمىٕ ويُٗاث الهغٝ ل٩ل ٖملت

 نافي الامىا٫ الخانت
  ≤10% 

مبلٜ الأمىا٫ ىٕ ويُٗاث الهغٝ لجمُ٘ الٗملاث و % بحن مجم30وؿبت ٢هىي لا جخٗضي  

 الخانت الهاُٞت.

مجمىٕ ويُٗاث الهغٝ لجمُ٘ الٗملاث

 الامىا٫ الخانت الهاُٞت
  ≤30% 

غ ٖلى ما ًليو    (2):ٍجب ٖلى البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت االإخضزلت في ؾى١ الهغٝ ؤن جخىٞ

 اثجــى الٗملاث الهٗبت و خؿاب الىخهٓام صاثم لل٣ُاؽ ٌؿمذ بدسجُل ٞىعي للٗملُاث ٖل 

 بالإياٞت بلى ويُٗاث الهغٝ لجمُ٘ الٗملاث و ٖلى خضي؛

 ٣ا لىهىم َظٍ الخٗلُمت؛ ت وٞ  هٓام للغ٢ابت وحؿُحر االإساَغ م٘ اخترام الخضوص االإىيىٖ

                                                           
مت ٞغحي، مغظ٘ ؾاب٤، م.م. ؾمحر اًذ ٩ٖاف و  (1)  .٦16.15غٍ
ش: (،78-95) :الخٗلُمت ع٢م، (2االإاصة) (2)  ،للىاعذ المخعللت بىضعياث الصشفالـ : ، االإخًمىت 1995صٌؿمبر 26 الهاصعة بخاعٍ

  . الجؼاثغ بى٪ ًٖ الهاصعة
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  ت لًمان اخترام الىٓامحن هٓام مغا٢بت صاثم ٌؿمذ باخترام الؤظغاءاث الضازلُت الًغوعٍ

 .الؿاب٣حن

لؼم ٖلى البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت و ٦ظا الىؾُاء االإٗخمضًً ؤن  فيو   ًُ الأزحر وكحر بلى ؤهه 

ت الٗامت للٗلا٢اث االإالُت  ًهغخىا، ًىمُا بىيُٗت الهغٝ الخانت بهم في ٧ل ٖملُت، للمضًغٍ

 الخاعظُت في بى٪ الجؼاثغ.

                                                                                                   معخىي الالتزاماث الخاسحيت :الفشع الثاوي

خماصاث االإؿدىضًت مً ٢بل االإاؾؿاث االإالُت            ٣هض بها وؿبت الالتزاماث االإٟخىخت ٖلى اٖلا وٍ

م الأمىا٫ الخانت للماؾؿت ( مغاث حج04الأظىبُت لٟاثضة ػباثً البى٪ والتي ًجب ؤن لا جخجاوػ )

خماص ٖلى الٗلا٢ت الخالُت(1)االإالُت االإدلُت  :، و ًخم خؿاب الالتزاماث الخاعظُت الهاُٞت بالٖا

بًضإ  -الالتزاماث الخاعظُت الهاُٞت = مجمىٕ الالتزاماث بالخى٢ُ٘ االإخٗل٣ت بٗملُاث الخهضًغ 

  .                                                                                                              يماهاث و ماوهاث م٩ىهت ب صط

              اثسؤوط أمىاٌ الششو في ومعاهمت البىىن : ئوشاء هظام جأمين الىدائع المصشفيتشابعال طلبالم

ت التي ؾب٤ وؤن جُغ٢ىا لها لابض مً الاقاعة   ٢اٖضجحن اياُٞخحن َمابياٞت لل٣ىاٖض الاختراػٍ

ُت٢اٖضة    مؿاَمت البىى٥ في عئوؽ ؤمىا٫ الكغ٧اثو ٢اٖضة  بوكاء هٓام جإمحن الىصاج٘ االإهغٞ

 ٌ                                                           ئوشاء هظام جأمين الىدائع المصشفيت:  الفشع الأو

ُت في الجؼاثغ لا ًسغط ًٖ الؿُا١ الٗالمي الظي  بن بوكاء هٓام الخإمحن ٖلى الىصاج٘ االإهغٞ

ؤوكئذ ٖلى بزغٍ ال٨شحر  مً ؤهٓمت الخإمحن ٖلى الىصاج٘ في الٗالم، و ًم٨ً خهغ الٗىامل التي 

 ؤصث بلى بوكاء َظا الىٓام في الجؼاثغ بلى الأؾباب الخالُت:

  ٘ا٫ و خ٣ى١ ٞلاؾه ما اهجغ ٖىه يُإ الأمى او بٖلان  2003ْهىع ؤػمت الخلُٟت بى٪ م٘ مُل

 للما٫ الٗام و الخام؛ االإىصٖحن ويُإ

  هدُجت للٗامل الؿاب٤ خضزذ ؤػمت في االإهاعٝ الخانت و َظا بٗض الًٟاثذ التي ؤنبدذ

ت التي جخم في بٌٗ االإهاعٝ الخانت،  و ٖلى بزغ طل٪  جٓهغ و ج٨ك٠ الخٗاملاث االإكبىَ

ٞلـ بضوعٍ؛ جٟجغث ًُٞدت البى٪ الهىاعي
ُ
 و الخجاعي و الظي ؤ

                                                           
ش: (،68-94: )الخٗلُمت ع٢م، (02االإاصة) -(1)  ،عخىي الالتزاماث الخاسحيت للبىىنملـ : ، االإدضصة 1994ؤ٦خىبغ  25 الهاصعة بخاعٍ

 .الجؼاثغ بى٪ ًٖ الهاصعة
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 ( البى٪ الٗالمي، نىضو١ الى٣ض  اؾخجابت لخىنُاث االإاؾؿاث االإالُت و الى٣ضًت الضولُت

غ آلُاث الؤقغاٝ و الغ٢ابت ٖلى االإهاعٝ مً ؤظل ٞغى الاهًباٍ  الضولي( بًغوعة جُىٍ

ُت ؾلُمت، بالإياٞت بلى  حر ٖىامل زل٤ مىار جىاٞس ي ؾلُم  و بِئت مهغٞ الؿىقي و جىٞ

د٣ا٢اث ال٣اصمت و َظا الإىاظهت االإىاٞؿت الكضًضة، و بالخهىم ؤن اؾخٗضاص الجؼاثغ للاؾخ

الجؼاثغ ٖلى وق٪ الاهًمام بلى االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة  و بالخالي االإهاص٢ت ٖلى اجٟا٢ُت 

ُت، في َظا الؿُا١ جم بوكاء هٓام يمان الىصاج٘، خُض  غ الخضماث االإالُت و االإهغٞ جدغٍ

ُت بالٗملًجب ؤن جلتزم ُٞه ٧ل البىى٥ بخم ل نىضو١ يمان الىصاج٘ االإهغٞ ت ــــىُت الىَــــىٍ

ت وؿبتها و  ، ٦ما ًبلٜ الخض (1)%ٖلى الأ٦ثر مً مبلٜ الىصٌٗت٢1ض خضصث ٖلاوة يمان ؾىىٍ

ٌ ل٩ل مىصٕ  صط و لا ًم٨ً اؾخٛلا٫ َظا الًمان بلا في خالت  600000 بـالأ٢ص ى للخٗىٍ

  جى٠٢ االإهغٝ ًٖ الضٞ٘ .

 معاهمت البىىن في سؤوط أمىاٌ الششواث: الفشع الثاوي

ا مً الى٢ىٕ في زُغ الؿُىلت، حؿعى ال٣ىاهحن          ججىبا الإساَغ ججمُض ؤمىا٫ البى٪، وزىٞ

 والخىُٓماث في ٦شحر مً البلضان بلى جدضًض مؿاَمت البىى٥ في عئوؽ ؤمىا٫ الكغ٧اث.

ت، ٣ٞض خضص   90-٢10اهىن الى٣ض وال٣غى ع٢م وباليؿبت للىهىم ال٣اهىهُت والخىُٓمُت الجؼاثغٍ

ش  ًخجاوػ في مجمىٖه هه٠ الأمىا٫  ) ٢بل بلٛاثه(، طل٪ الخض بما لا 14/04/1990الهاصع بخاعٍ

(2)،الخانت للبى٪
ش  11-03بلا ؤن َظا ال٣ُض ؤلغي بمىظب الأمغ ع٢م    و  26/08/2003الهاصع بخاعٍ

ىى  ال٣اهىن الؿاب٤، لم ٌكغ في ؤي مً مىاصٍ االإخٗل٤ بالى٣ض والاثخمان، َظا الأمغ الظي ؤلغى وٖ

٪ الجؼاثغ بطا ا٢خًذ الًغوعة اب٘ لبىـــــــض وال٣غى الخـــبلى َظا الخدضًض، وجغ٥ جدضًضٍ الإجلـ الى٣

ى ما ٢ام به ٞٗلا مً زلا٫ الخىُٓم ع٢م  طل٪ االإخٗل٤ باالإساَغ  16/02/2014االإاعر في  02-14وَ

% مً الأمىا٫ الخانت للبى٪، وؤلا 15ت بما لا ًخجاوػ ال٨بري واالإؿاَماث، خُض خضص ٧ل مؿاَم

% مً ؤمىاله الخانت ال٣اهىهُت، ول٨ىه ؤقاع بلى ؤن َظا الخدضًض لا 60جخجاوػ مجمىٕ مؿاَماجه 

ًخٗل٤ باالإؿاَماث في البىى٥ االإخىاظضة بالجؼاثغ ؤو في االإاؾؿاث التي حٗخبر امخضاصا لليكاٍ 

اث الىاظبت مً عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي والخ٨مُلي.ٞيها، ٦ما ؤقاع ؤًًا بلى  هغفياالإ  (3)بٌٗ االإدظوٞ

 

                                                           
ش:، (11-03ع٢م: ) الأمغ ، (118االإاصة ) (1)  الىلذ:  بـ االإخٗل٤ (10 – 90: )االإٗض٫ و االإلغي لل٣اهىن ع٢م، 2003ؤوث  26 الهاصع بخاعٍ

  واللشض.
ش:10-90: )ال٣اهىن ع٢م، (117االإاصة) (2) ل14 (، الهاصع بخاعٍ  .الىلذ و اللشضـ : االإخٗل٤ ب 1990ؤٞغٍ
 .56، م.مغظ٘ ؾاب٤ؾلُمان هانغ،  (3)
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ٌ بالاحتراصيت المطبلت  معاًشة اللىاعذ : جلييم المبحث الشابع  الىظام المصشفي الجضائشي لملشساث باص

بٗض ؤن ؤصزلذ ٖلى الىٓام االإهغفي الجؼاثغي الٗضًض مً الؤنلاخاث ٧اهذ ؤَمها بنلاخاث           

( و الظي خاو٫ ج٠ُُ٨ وي٘ الىٓام االإهغفي 90-10بهضوع ٢اهىن الى٣ض والاثخمان)و طل٪  1990

الجؼاثغي م٘ مخُلباث ا٢خهاص الؿى١ الخغ، و بمىظب َظا ال٣اهىن الأزحر ؤنبدذ للبىى٥ 

ل مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، و ج٣ضًم الاثخمان الإسخل٠ الآظا٫  ت جمىٍ الٗاملت بالجؼاثغ خغٍ

ت ؤمام ال٣ُإ َب٣ا لٓاَغة الكمىلُ ُت الجؼاثغٍ ت في الٗمل االإهغفي، ٦ما ٞخدذ الؿى١ االإهغٞ

ؼ ع٢ابت البى٪ االإغ٦ؼي ) بى٪ الجؼاثغ( ٖلى البىى٥، وجم٨ُىه مً  الخام و الأظىبي، بياٞت بلى حٗؼٍ

ؤصاء ٖمله في بَاع واؾ٘ مً الاؾخ٣لالُت، و ٢ض حٗؼػث َظٍ الهلاخُاث ؤ٦ثر بمىظب الخٗضًلاث 

َظا ال٣اهىن، و ٦ىدُجت لهظا الاهٟخاح ٧ان لؼاما ٖلى الىٓام االإهغفي الجؼاثغي ؤن  التي ؤصزلذ ٖلى

                                                                 ٌؿاًغ الخىُٓماث الخضًشت واالإٗاًحر الٗاالإُت للٗمل االإهغفي، زانت ُٞما ًخٗل٤ بالخىُٓم الاختراػي 

:  I باصٌ  لملشساثمعاًشة المىظىمت المصشفيت الجضائشيت  المطلب الأوٌ

ت، ٧اهذ بهضوع الخىُٓم ع٢م   1/ؤو٫ مؿاًغة لاجٟا٢ُت باػ٫          ُت الجؼاثغٍ في االإىٓىمت االإهغٞ

ش  90-01 و االإخٗل٤ بالخض الأصوى لغؤؽ ما٫ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت الٗاملت  04/07/1990بخاعٍ

، زم  (1) %8في الجؼاثغ، خُض ًيبغي ؤن جمشل الأمىا٫ الخانت وؿبت حُُٛت الأزُاع لا ج٣ل ًٖ 

ش  09-91 الخىُٓم ع٢منضع بٗض طل٪  االإدضص ل٣ىاٖض الخُُت و الخظع في  14/08/1991بخاعٍ

حؿُحر البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت، خُض هو ٖلى وظىب وي٘ خض ؤصوى لليؿبت بحن الأمىا٫ 

الخانت للبى٪ و االإبلٜ الضي ًمشل مجمىٕ االإساَغ التي ًىاظهها مً زلا٫ ٖملُاجه، زم ظاء بٗض 

ش بخا 91-34َظا الخىُٓم الخٗلُمت ع٢م % 8ا٫ بـ ـــــــالخض الأصوى لغؤؽ االإلخدضص  14/11/1991عٍ

 (٦18ما َى مىضح بالجضو٫ ع٢م ) ، و طل٪ بىي٘ عػهامت01-90جإ٦ُضا الإا وعص في الخىُٓم ع٢م و 

٤ م٣غعاث% ٦ما خضصتها اليؿبت الٗاالإُت 8للىنى٫ بيؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ بالخضعط بلى  .باػ٫  وٞ

 

 

 

 

 

                                                           
ش (،01-90: )الخىُٓم ع٢م ،(04االإاصة )  (1) لُت  04 :الهاصع بخاعٍ الحذ الأدوى لشأط ماٌ  البىىن و :  االإخٗل٤ بـ ،1990ظىٍ

 .، الهاصع ًٖ بى٪ الجؼاثغالمإظعاث الماليت الماليت  العاملت  في الجضائش
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 ٌ ماسأط  لىفاًت سصهامت الخحذًذ الخذسيجي للحذ الأدوى :(11)حذوٌ سكم 

  1991البىىن في الجضائش عام  

 اليعبت )%( الخاسيخ أو الأحل

 4 1992جهاًت قهغ صٌؿمبر 

 5 1993جهاًت قهغ صٌؿمبر 

لُت   8 1995بضاًت قهغ ظىٍ

، مجلت الٗلىم جطبيلها في المىظىمت المصشفيت الجضائشيتالمعاًير الاحتراصيت في العمل المصشفي و مذي : ؾلُمان هانغ، المصذس

لىم الدؿُحر،   .52، م.2014الجؼاثغ،  -1ظامٗت ؾ٠ُُ ، (14)الٗضص الا٢خهاصًت وٖ

 

 ا٦بت َظٍ الغػهامت، مما ايُغ بى٪ٍبضو ؤن البىى٥ الٗاملت بالجؼاثغ لم جخم٨ً مً مى و  

ًها   بخٗلُمت ؤزغي جبضؤ بىٟـ الخض الأصوى للخٗلُمتالجؼاثغ بٗضَا بلى بلٛاء َضٍ الخٗلُمت، وحٗىٍ

ش و بٗاثض ؤ٦بر في جمضًض ؤظل  الؿاب٣ت ول٨ً جبضؤ مً خُض جيخهي الأولى، مً خُض الأظل ؤو الخاعٍ

 الاهتهاء و ؾىىاث االإغخلت الاهخ٣الُت.                                                                             

ش 94-74خضصث الخٗلُمت ع٢م ل٣ض و   ٗضلاث االإخٗل٣ت مٗٓم االإ 29/11/1994الهاصعة بخاعٍ

 ا ٣ٞضظؤَمها جل٪ االإخٗل٣ت ب٨ٟاًت عؤؽ االإا٫، و لهب٣ىاٖض الخُُت والخظع االإٗغوٞت ٖاالإُا، و 

جي8اوي ـــــؤو حؿٞغيذ ٖلى البىى٥ الالتزام بيؿبت ملاءة لغؤؽ االإا٫ ؤ٦بر   % جُب٤ بك٩ل جضعٍ

٤ االإغاخل الآجُت 1999ؤظل لظل٪ جهاًت صٌؿمبر خضصث آزغ و  واالإىضخت بالجضو٫ (1) ،و صل٪ وٞ

                 (.19ع٢م )

 سصهامت الخحذًذ الخذسيجي للحذ الأدوى لىفاًت سأط ماٌ :(19)حذوٌ سكم 

 1991البىىن في الجضائش عام 

 اليعبت )%( الخاسيخ أو الأحل

 4 1995جهاًت قهغ ظىان 

 5 1996قهغ صٌؿمبر  جهاًت

 6 1997جهاًت قهغ صٌؿمبر 

 7 1998جهاًت قهغ صٌؿمبر 

 8 1999جهاًت قهغ صٌؿمبر 

، مجلت الٗلىم المعاًير الاحتراصيت في العمل المصشفي و مذي جطبيلها في المىظىمت المصشفيت الجضائشيتانغ، ؾلُمان ه: سالمصذ

لىم الدؿُحر،   .51، م.2014الجؼاثغ،  -1ؾ٠ُُ ظامٗت ، (14)الٗضص الا٢خهاصًت وٖ

                                                           
ش ةالهاصع  (،94-74: )الخٗلُمت ع٢م (،03)االإاصة  (1) مبر  29 :بخاعٍ س لدعيير البىىن زكىاعذ الحيطت و الحـ : االإخٗل٣ت ب ،1994هىٞ

 .ًٖ بى٪ الجؼاثغ ة، الهاصع  المإظعاث الماليتو 
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مً الخٗلُمت الؿاب٣ت ٦ُُٟت خؿاب عؤؽ االإا٫ الخام للبى٪ في ظؼثه  5و٢ض خضصث االإاصة         

 ا٫ الخ٨مُلي للبى٪ــــؿب يمً عؤؽ االإالٗىانغ التي جد 7و 6الأؾاس ي، بِىما خضصث االإىاص 

 تـــــجىيُداث ؤ٦بر في ملخ٤ الخٗلُم ومجمىٕ َظًً الجؼؤًً ٌك٩ل عؤؽ االإا٫ الخام للبى٪ م٘

غ ٞيها ٖىهغ االإساَغة، زم نىٟتها االإاصة  9بِىما بُيذ االإاصة   11منها مجمىٕ الٗىانغ التي ًخىٞ

ظا باليؿبت لٗىانغ االإحزاهُت، ؤما باليؿبت لٗىانغ زاعط االإحزاهُت  ٤ ؤوػان االإساَغ الخانت بها وَ وٞ

صعظت مساَغتها، م٘ جبُان م٩ىهاث ٧ل ٞئت في ملخ٤ ٣ٞض ٢ؿمتها االإاصة بلى ؤعب٘ ٞئاث خؿب 

٣ت مكابهت الإا وعص في م٣غعاث باػ٫   .1/الخٗلُمت، و٧ل طل٪ بُغٍ

جإزغ جُب٣ُها مً َغٝ  1/مً زلا٫ الخٗلُمت الؿاب٣ت، ًلاخٔ باليؿبت لاجٟا٢ُت باػ٫           

ت بلى جهاًت ؾىت  لخُب٣ُها بنهاًت ؾىت ، بِىما خضصث لجىت باػ٫ آزغ ؤظل 1999البىى٥ الجؼاثغٍ

 اـــ( ؾىىاث للالتزام بمُٗاع3َزلار)، ٦ما ؤن َظٍ اللجىت مىدذ للبىى٥ ٞترة اهخ٣الُت مضتها 1992

ت ٞترة جهل بلى زمـ) ( ؾىىاث لخُب٤ُ َظا 5بِىما مىدذ الخٗلُمت الؿاب٣ت للبىى٥ الجؼاثغٍ

كلذ في طل٪ر اة ٞتــــــاب٣ت واالإلٛـــــاالإُٗاع، بٗض ؤن مىدتها الخٗلُمت الؿ  ة زلار ؾىىاث وهه٠ وٞ

بضو ؤن َظا الخإزغ في الخُب٤ُ ٧ان بؿبب الٟترة الاهخ٣الُت التي مغ بها الا٢خهاص الجؼاثغي هدى  وٍ

ا٢خهاص الؿى١ الخغ في جل٪ الٟترة، والخُب٤ُ االإخضعط للئنلاخاث الا٢خهاصًت مىظ بضاًت 

 الدؿُٗيُاث مً ال٣غن االإاض ي.

ض  1/لخٗضًلاث باػ٫ ٖلُه باليؿبت و            ا الخىُٓم الاختراػي في الجؼاثغ في االإىٖ ٞلم ٌؿاًغَ

دت زالشت لغؤؽ االإا٫ في بؿِ  1998االإدضص و َى ؾىت  ؤو بٗضَا ب٣لُل، لا مً خُض اياٞت قغٍ

اليؿبت الخانت بدؿاب ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، ولا مً خُض اصعاط مساَغ الؿى١ في م٣ام جل٪ 

 اليؿبت م٘ مساَغ الاثخمان.

ش  03-02ل٨ً ججضع الاقاعة َىا بلى ؤن بى٪ الجؼاثغ ؤنضع الخىُٓم ع٢م             14/11/2002بخاعٍ

و االإخًمً االإغا٢بت الضازلُت للبىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت، و الضي ًجبر البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت 

 تــــــثخماهُاَغ الا ــــــمىاظهت مسخل٠ االإسٖلى جإؾِـ ؤهٓمت للمغا٢بت الضازلُت حؿاٖضَا ٖلى 

 .(1) الؿى٢ُت و الدكُٛلُت

 

 

                                                           
ش (، 03-02: )الخىُٓم ع٢م (،02) االإاصة (1) مبر  14الهاصع بخاعٍ  اليتـــــــالمإظعاث المالمشاكبت الذاخليت للبىىن و  :و االإخًمً 2002هىٞ

 .الهاصع ًٖ بى٪ الجؼاثغ
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 : جىيف الىظام المصشفي الجضائشي مع معاًير باصٌ المطلب الثاوي

ش  03-٦02ما وعص ؾاب٣ا ٞةن الخىُٓم ع٢م          و االإخًمً االإغا٢بت  14/11/2002الهاصع بخاعٍ

َٗغٝ في )مساَغ الٗملُاث( و ساَغ الدكُٛل الضازلُت للبىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت، ٌكحر بلى م

اظغاءاث ال٣ُض في الىٓام  ظماصجه الشاهُت بـ" زُغ هاظم ًٖ ه٣اثو جهمُم و جىُٓم و جىُٟ

ت الأخضار االإخٗل٣ت بٗملُاث البى٪ ؤو  لام الخانت بمجمىٖ االإداؾبي و بك٩ل ٖام في ؤهٓمت اٖلا

 الأخضار الخاعظُت للبى٪. ا الخٗغ٠ٍ ؤهه لا ٌكحر بىيىح بلىظاالإاؾؿت االإٗىُت، و ًلاخٔ ٖلى َ

٢ُض  2هذ اجٟا٢ُت باػ٫ ؤن ٧ا ظٍلاخٔ ٖلى الخىُٓم، ؤهه ٌٗترٝ بمساَغ الدكُٛل مىو  

، و ل٨ً لا ًضعط في م٣ام ٢2004بل ؤن جهضع في نُٛتها النهاثُت في ظىان الؤزغاء واالإىا٢كت، و 

ؿبت التي ب٣ُذ اليؿبت الخانت بدؿاب ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ مً زلا٫ حٗلُمت جٟهُلُت، جل٪ الي

٣ت باػ٫  ٤ َغٍ  .1جدؿب وٞ

 ظا الإا وعص في الخىُٓم الؿاب٤، ٣ٞض َب٣ذ الؿلُت الى٣ضًت و االإالُت في الجؼاثغ بغهامججىُٟو         

 AMSFA- (Appui à la Modernisation du Secteurصٖم ٖهغهت ال٣ُإ االإالي الجؼاثغي 

Financier Algérien) في بَاع بغهامج ،MEDA   اص الأوعوبيــــظٍ بالكغا٦ت م٘ الاجدجىٟالظي 

و٢ض جم٨ىذ في بَاع َظا البرهامج مً جإؾِـ هٓم للمغا٢بت الضازلُت لٗضص مً البىى٥ زانت 

غ ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت للبىى٥ ٌٗض بخضي م٩ىهاث صٖم  الٗمىمُت منها، ومً االإٗلىم ؤن جُىٍ

 .2مً الضٖاثم الشلازت الأؾاؾُت لاجٟا٢ُت باػ٫ 

ش  03-٦11ما ؤنضع بى٪ الجؼاثغ بٗض طل٪، الخىُٓم ع٢م           و االإخٗل٤  24/05/2011بخاعٍ

بمغا٢بت مساَغ ما بحن البىى٥، والظي ًدض البىى٥ ٖلى بوكاء هٓام مغا٢بت صازلُت الإىذ ال٣غوى 

و الا٢تراى مً البىى٥ زانت جل٪ التي جمذ في الؿى١ الى٣ضًت، بدُض ًخم جدضًض خض ؤ٢ص ى 

وى االإ٣ضمت و ال٣غوى االإخدهل ٖليها، و قغوٍ ٧ل ٖملُت، بالك٩ل الظي ًم٨ً مً لل٣غ 

م٨ً  لاث االإخدهل ٖليها م٘ مغاٖاة بظغاءاث بصاعة االإساَغ و حؿُحر الؿُىلت، وٍ ٠ُ الخمىٍ جىْ

االإكاع بلُه ؾاب٣ا، والظي ًجبر البىى٥  03-02اٖخباع َظا الخىُٓم ج٨ملت الإا وعص في الخىُٓم ع٢م 

     .                            2ء ؤهٓمت للمغا٢بت الضازلُت و التي حٗض بخضي م٩ىهاث  الضٖاثم الشلازت لاجٟا٢ُت باػ٫ ٖلى بوكا

ش و  ٗل٤ باالإغا٢بت الضازلُت للبىى٥ االإخ 08-11ؤنضع بى٪ الجؼاثغ الخىُٓم ع٢م  28/11/2011بخاعٍ

ى لا ًسخل٠ ٦شحرا ًٖ الخىُٓم ع٢مو  ، بلا ؤهه ٌكحر َظٍ 2002لؿىت  03-02االإاؾؿاث االإالُت، وَ

ؤن الأخضار الخاعظُت ظؼء مً ثضة ظؼء مً مساَغ الؿى١، و االإغة بىيىح بلى ؤن مساَغ ؾٗغ الٟا

ىضح بك٩ل ؤ٦بر َغ١  حن مً االإساَغ، و  مساَغ الدكُٛل، وٍ ل٨ً صون نضوع ٢ُاؽ ٦لا الىىٖ
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ر َظا الخىُٓم في الأزحر بلى حٗلُمت جٟهُلُت جضعظها يمً خؿاب وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، ٦ما ٌكح

ش  03-02ؤهه ًلغي ؤخ٩ام الخىُٓم ع٢م  و االإخًمً االإغا٢بت الضازلُت  14/11/2002الهاصع بخاعٍ

و الظي ؤصعط في خؿاب م٣ام اليؿبت  01-14للبىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت، بلى ؤن نضع الخىُٓم ع٢م

 2ظي ٌٗخبر مؿاًغة لاجٟا٢ُت باػ٫ ٦لا مً مساَغ الؿى١ و مساَغ الدكُٛل ٦ما ؾجري لاخ٣ا، و ال

 (1) .في ظىاهب ؤزغي  3في َظا الجاهب و لباػ٫ 

 IIIالىظام المصشفي الجضائشي مع معاًير لجىت باصٌ جىيف : المطلب الثالث

٤ مكابهت            لم ًغص لخض الآن ؤي جىُٓم ؤو حٗلُمت جبحن خؿاب مٗض٫  ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ بُغٍ

االإاعر في   01-14، ل٨ً م٘ طل٪ ججب الؤقاعة بلى ؤن الخىُٓم ع٢م 3اجٟا٢ُت باػ٫ جماما الإا وعص في 

٘ وؿبت  16/02/2014 واالإخًمً وؿبت االإلاءة االإُب٣ت في البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت، هو ٖلى عٞ

، ٖلى ؤن ٌُٛي عؤؽ االإا٫ الأؾاس ي ٦لا مً 2014ابخضاء مً ؤو٫ ؤ٦خىبغ  9,5%بلى  %8االإلاءة مً 

ٖلى الأ٢ل، بياٞت بلى ٞغى  % 7 مساَغ الاثخمان، مساَغ الؿى١ و مساَغ الدكُٛل بيؿبت  

ً َامل ؤمان بيؿبت  ُت مىذ مهلت للبىى٥ للخُب٤ُ %2.5ج٩ىٍ ، ٦ما زى٫ الخىُٓم للجىت االإهغٞ

جي لهظٍ الؤظغاءاث، ٦م ا زى٫ لها ؤًًا ٞغى وؿبت ملاءة  ؤ٦بر بطا ا٢خط ى الأمغ طل٪، الخضعٍ

لاخٔ َىا ؤن َظا الخىُٓم ًإزظ مً اجٟا٢ُت باػ٫  بصعاط ٧ل مً مساَغ الؿى١ ومساَغ   2وٍ

الدكُٛل في خؿاب وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ بياٞت بلى خؿاب جغظُداث مساَغ الاثخمان خؿب 

٘ اليؿبت الؤظمالُت ول٨ً لِـ بلى 3ً باػ٫ جى٣ُِ و٧الت ؾخاهضعص آهض بىعػ ، و ًإزظ م  10,5% عٞ

٦ما جىو ٖلُه الاجٟا٢ُت بل ؤ٢ل، بياٞت بلى ٞغى الهامل الظي حؿمُه الاجٟا٢ُت باخخُاَي 

 الخٟاّ ٖلى عؤؽ االإا٫.

 04-11وججضع الؤقاعة بلى ؤهه ٢بل طل٪ ؤًًا ٧ان ٢ض ؤنضع بى٪ الجؼاثغ الخىُٓم ع٢م           

ش  و االإخًمً حٗغ٠ٍ، ٢ُاؽ، حؿُحر وع٢ابت زُغ الؿُىلت، وؤوظب ُٞه ٖلى  24/05/2011بخاعٍ

ت لـ   ٖلى الأ٢ل في الأظل ال٣هحر، ٦ما ؤوظب ٖليها وي٘  %100البىى٥ وي٘ وؿبت ؾُىلت مؿاوٍ

ا يمً ماقغاث الخُُت والخظع ، و ٢ض  ماقغاث حؿمذ ب٣ُاؽ وحؿُحر وع٢ابت الؿُىلت، و اٖخبرَ

ش  08-11ُم ع٢م وعص هٟـ الخإ٦ُض في الخىٓ  واالإخٗل٤ باالإغا٢بت الضازلُت للبىى٥ 28/11/2011بخاعٍ

جضٖى البىى٥ بلى وي٘ وؿبخحن ل٣ُاؽ  3واالإاؾؿاث االإالُت، ومً االإٗلىم ؤن اجٟا٢ُت باػ٫  

ل، ولم ًغص في َظًً   الؿُىلت ومغا٢بتها، الأولى ٖلى االإضي ال٣هحر و الشاهُت ٖلى االإضي الُىٍ

                                                           
 .53.54، م.م.ؾاب٤مغظ٘ ؾلُمان هانغ،  (1)
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ً االإاقغاث االإظ٧ىعة ٩ًىن َب٣ا الإا وعص في اجٟا٢ُت باػ٫ الخىُٓمحن ما ٌكحر ب م 3لى ؤن ج٩ىٍ ، عٚ

 .(1) ٧ىن الخىُٓمحن نضعا بٗض ؤن جم وكغ الهُٛت النهاثُت لخل٪ الاجٟا٢ُت

 جلييم كىاعذ هفاًت سأط الماٌ المطبلت في الىظام المصشفي الجضائشي  المطلب الشابع:

ُت التي ًخًمنها  مً زلا٫ ما ؾب٤، وؿخيخج ؤن ٢ىاٖض        الخظع ؤو ٢ىاٖض الخُُت االإهغٞ

اػ٫ ـــــنُاث التي ا٢ترختها لجىت بالىٓام االإهغفي الجؼاثغي هي في الأنل مؿخىخاة مً جل٪ الخى 

زانت ُٞما ًخٗل٤ بُغ١ خؿاب وؿبت االإلاءة ؤو ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، و الخىظه الٗام في جهي٠ُ و 

مىا٫ الخانت بلى ٢اٖضًت وم٨ملت ُغ، وفي ج٣ؿُم الأ بىىص صازل وزاعط االإحزاهُت خؿب صعظت الخ

ما ٖضا ُٞما ًخٗل٤ ببٌٗ االإٗاًحر و التي منها مٗامل الترظُذ  -الٗىانغ الأزغي الىاظب زهمهاو 

                                                        ل٩ل ٞئت مً ٞئاث الأنى٫ و م٩ىهاث الأمىا٫ الخانت الهاُٞت.

ه٣اٍ الكبه و الازخلاٝ بحن ما ًُب٤ مً ٢ىاٖض الخظع صازل الجهاػ االإهغفي ٦ما ج٨مً  

ُت مً مٗاًحر ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ُٞما                   ًلي: الجؼاثغي وما جىص ي به لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

 ٌ  و جخمشل ُٞما ًلي: ، أوحه الشبه :الفشع الأو

  ٜت و التي جبل ٦دض ؤصوى، هي  8 %وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ في البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت الجؼاثغٍ

 هٟؿها التي خضصتها اجٟا٢ُت باػ٫ الأولى والشاهُت.

  الٗىانغ االإ٩ىهت للؤمىا٫ الخانت ال٣اٖضًت و الٗىانغ الىاظب زهمها، جخُاب٤ م٘ ما ظاءث

ُت  .به لجىت باػ٫ للغ٢ابت االإهغٞ

  ٣ت ل الالتزاماث زاعط االإحزاهُت االإخٗل٣ت بمساَغ الاثخمان جخُاب٤ م٘ مخُلباث لجىت َغٍ جدىٍ

 باػ٫.

  ًلؼم بى٪ الجؼاثغ مسخل٠ البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت الٗاملت صازل الىٓام االإهغفي

الجؼاثغي، بالخ٣ُض بمُٗاع ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ و ًخاب٘ جُىعٍ بهٟت مىخٓمت، ٦ما ًلؼمها بُٗاع 

ظىصة الأنى٫ لًمان ج٩ىًٍ االإسههاث ال٩اُٞت الإىاظهت مساَغ الٗمل االإهغفي، بالإياٞت 

 .(2)اءاث ال٨ُٟلت بًمان خ٣ى١ االإىصٖحن بلى اجساط الؤظغ 

 

                                                           
 .55.54م.ؾلُمان هانغ، مغظ٘ ؾاب٤، م.  (1)
ت والخدىلاث الا٢خهاصًت وا٢٘ المخاطشة والخىظيم الاحتراصي  (:2004)وُٗمت بً الٗامغ، (2) ُت الجؼاثغٍ ، ملخ٣ى االإىٓىمت االإهغٞ

لي بالكل٠  .8، م.2004الجؼاثغ، صٌؿمبر  -وجدضًاث، ظامٗت خؿِبت بً بىٖ
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 و جخمشل ُٞما ًلي:، الاخخلافأوحه  الفشع الثاوي:

  ازخلاٝ في مٗضلاث الترظُذ الخانت بالكغاثذ الخمؿت للٗىانغ صازل االإحزاهُت، خُض ؤن

 %10 ، %0 ا٫ جتراوح ما بحنـــــفي مُٗاع ٦ٟاًت عؤؽ االإ 1االإٗضلاث التي ويٗتها لجىت باػ٫ 

بِىما جتراوح مٗضلاث الترظُذ لٗىانغ الأنى٫ صازل االإحزاهُت في  %100و  50%، 20%

ت ما بحن  . %100، و %20، %5 ، %0 البىى٥ الجؼاثغٍ

  ازخلاٝ ما ظاءث به اللجىت مً م٩ىهاث الأمىا٫ الخانت الخ٨مُلُت و الٗىانغ الىاظبت

اؾؿاث االإالُت الخهم منها، ًٖ ما ظاءث به ٢ىاٖض الخظع االإُب٣ت في البىى٥ واالإ

ت.  الجؼاثغٍ

  ازخلاٝ في م٩ىهاث الٗىانغ صازل االإحزاهُت، بحن ما َى مٗمى٫ به ٖلى االإؿخىي االإدلي

 .مخُلباث لجىت باػ٫ و التي ٖلى ؤؾاؾها ًخم الترظُذو 

  لا ٌُٛي مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ االإُب٤ في الىٓام االإهغفي الجؼاثغي، ؾىي زُغ ال٣غى

ا مً ؤو الاثخمان صون الأزظ بٗ حرَ خباع لخُغ مٗض٫ الٟاثضة وزُغ الهغٝ وٚ حن اٖلا

 االإساَغ التي جىاظه البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت.

 ت مساَغ الدكُٛل لم جإزظ ٢ىاٖض الخظع االإُب٣ت في البىى٥ و االإاؾؿاث االإ الُت الجؼاثغٍ

غ للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت و  التي حٗخبر مً ؤَم بياٞاث لجىت باػ٫ الشاهُت. لا جخىٞ

م  ت الأهٓمت االإخ٣ضمت التي حؿمذ لها ب٣ُاؽ مساَغ الدكُٛل و مساَغ الؿى١، عٚ الجؼاثغٍ

غ مشل َظٍ الأهٓمت للبىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت  ٘ االإهغفي ًدضص يغوعة جىٞ  .(1)ؤن الدكغَ

  ت لاجٟا٢ُت باػ٫ ت الجؼاثغٍ ول٨ً قبه  3لم جخم مؿاًغة واضخت مً الخىُٓماث الاختراػٍ

٘ اليؿبت الؤظمالُت ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫ ول٨ً مؿاًغة في  االإًمىن و في الأظل، و طل٪ بغٞ

باع البىى٥ ٖلى وي٘ وؿبت ؾُىلت لِـ للخض الظي ويٗخه الاجٟا٢ُت، بياٞت بلى بظ

لو   .(2) مغا٢بتها في الأظل ال٣هحر صون الُىٍ

 

 

 

                                                           
 . 200.199مغظ٘ ؾاب٤، م.م. ٞاثؼة لٗغاٝ،  (1)
 .58ؾلُمان هانغ، مغظ٘ ؾاب٤، م.  (2)
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 خلاصت الفصل

ذ ال٣غاعاث        ُتٖغٞ ُتصعاؾاث لجىت باػ٫ للغ٢ابت  ٖىضَاالتي و٢ٟذ  االإهغٞ  اــــمدُاث ؤَمه االإهغٞ

البىى٥ مً  قهضجهبٗض ما ، وم٩ىهاث خؿابه 1988عؤؽ االإا٫ ؾىت  ٦ٟاًتمً ا٢تراح همىطط مٗض٫  بضاًت

الأولى، جمشلذ في  الاجٟا٢ُت ٞتهاٖغ  التي الخٗضًلاث َمبالإياٞت بلى ؤ ،باػ٫ الأولى باجٟا٢ُتحٗثراث، وؾمي 

بٖاصة  لُخم، 1997للغ٢ابت الٟٗالت ؾىتالأؾاؾُت باصت االإو بنضاع 1996اؾخدضار مساَغ الؿى١ ؾىت 

غ الؿاب٣ت  الاجٟا٢ُتالىٓغ في  ٤ عؤؽ االإا٫ ًٖ ٦ٟاًتمٗض٫  بخُىٍ مساَغ  ٢ُاؽ ؤؾالُبا٢تراح  َغٍ

 بِىما، الدكُٛلاَغ الاثخمان و مساَغ مس ج٣ُُم هجمىاالأولى زانت  بالاجٟا٢ُتالبىى٥ ؤ٦ثر جُىع م٣اعهت 

ًضٝ به 1996ؾىت جهًٖ ما ؤنضع حٗضًل خؿاب مساَغ الؿى١ صون  ؤؾالُبؤب٣ذ اللجىت ٖلى   ج٩ىٍ

في االإغاظٗت  بخضاَماجمازلخا  بضٖامخحن جضُٖمها الضٖامت الأولى، وجم يهامخُلباث عؤؽ االإا٫ وؤَل٤ ٖل

مخُلباث الخض الأصوى لغؤؽ  لخد٤ُ٣البى٪  ُاث وؾُاؾاثاؾتراجُجٖلى  ٞيهاالتي ع٦ؼث اللجىت  الغ٢ابُت

٣تاالإا٫  مخُلباث  وجدضًض جىنُاث ج٣ضًمالؿى١ مً زلا٫  و جمشلذ الأزغي في اهًباٍ ؾلُمت بُغٍ

االإساَغ  ج٣ُُمعؤؽ االإا٫ ووؾاثل  ل٨ٟاًت البى٪ جدضًض ٦ُُٟتفي مجالاث مسخلٟت جخًمً  الكٟاُٞت

هضع  بَاع الاجٟا١ الشاوي بٗض ؾلؿلت مً الضعاؾاث ل٨ُخمل ًه،لض   2004ؾىت  اثُتـــــالنه جهفي نىع  وٍ

طاث اليكاٍ الضولي، ا٢ترخذ لجىت  البىى٥ زانت َؼثالتي  2008 الٗاالإُت لؿىت االإالُتوبٗض الأػمت 

ؼ بلى  تهضٝ ظضًضةمٗاًحر باػ٫  ٖلى ؤن جلتزم البىى٥  3/بباػ٫  وؾمُذعؤؽ االإا٫  ٦ٟاًتمٗض٫  حٗؼٍ

 .٦دض ؤ٢ص ى2019ؾىت   بخُب٣ُها

ت هجضَا ٢ض وفي بَاع ج٣ُُم        ُت الجؼاثغٍ ت االإُب٣ت باالإىٓىمت االإهغٞ االإٗاًحر ؤو الخىُٓماث الاختراػٍ

ُب٣ت في ج٣ؿُم الخُغ مً زلا٫ وي٘ ماقغاث مكابهت لها بلى خض بُٗض، وبن لم االإٗاًحر االإؾاًغث 

بجمُ٘ جٟانُلها، و٧ان طل٪   1/جل٪ الخىُٓماث مٗاًحر باػ٫  ثؾاًغ  ٦ما ،ًغجبِ طل٪ بإظل مٗحن

 ، وفي م٣ابل طل٪باليؿبت للهُٛت الأولُت التي جدؿب يمنها ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ الإىاظهت مساَغ الاثخمان

ت لخٗضًلاث م٣غعاث باػ٫ االإلم جخم  ، ُٞما ًسو بصعاط مساَغ Iؿاًغة مً ٢بل الخىُٓماث الجؼاثغٍ

   .                                                  2014الؿى١ يمً خؿاب وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، وطل٪ بلى بضاًت ؾىت 

، ُٞما ًسو بصعاط مساَغ الدكُٛل يمً 2/الإ٣غعاث  اجٟا٢ُت باػ٫ ؤًًا ؿاًغة االإم جخم ٦ما ل        

ٞلم ج٨ً َىا٥  3/جٟا٢ُت باػ٫ ا، ؤما ًٖ 2014 سنةطل٪ بلى بضاًت خؿاب وؿبت ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، و 

ت ول٨ً قبه مؿاًغة في االإًمىن وفي الأظل، وطل٪  ت الجؼاثغٍ مؿاًغة واضخت مً الخىُٓماث الاختراػٍ

٘ اليؿبت الؤظمالُت ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫ ول٨ً لِـ للخض الظي ويٗخه الاجٟا٢ُت.  بغٞ
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 جمهيد

ت مخٝذمت معدىذة بلى ٜاِذة            ُت ٜىٍ ش هٍم مفش٘ ُت ؤـبذ جى٘ في ٌل حّذد الأصماث االإفش٘

ً خي د٘اُ لذ مخاوش الّمل  ا، ٠ما ًخىلب سؤظمالُت ٜىٍت ٜادسة ِلى ج٣ىٍ االإفشفي ؤمشا لشوسٍ

ُّت واحشائُت جد٢م الّمل االإفشفي.  هزا الىٍام بِئت حؽشَ

ُت جبز٥ االإ           اظعاث الاٜخفادًت واالإالُت وفي هزا الؤواس لخجىب الأصماث االإالُت واالإفش٘

ت الذ و٥ الذولُت ممثلت بفىذوٛ الىٝذ الذولي، البى٤ الذولي، بى٤ الدعىٍاث الذولُت ومجمىِ

ت وجذُِم ظلامت الٝىاُ االإالي وجدُٝٞ الاظخٝشاس في الىٍام  ً حهىدا ٠بيرة مً ؤحل جٝىٍ الّؽشٍ

ُت في بّن الذو٥، ،االإالي واالإفشفي م مً ١ل رل٤ ج٢شسث الأصماث االإفش٘ لى الشٔ وامخذث بلى  وِ

ابت والخى٠مت شحْ العبب في رل٤ بما لّذم  الذو٥ االإخٝذمت التي جىبٞ ٜىاِذ الشٜ االإالُت، وٍ

الالتزام بالٝىاِذ الذولُت، ؤو ؤن جل٤ الٝىاِذ ماصالذ مدذودة مٝاسهت بالخىىساث االإدٝٝت في 

ً مىاوً المّٚ في ؤهٍمت الخد٢م االإاظعاث الذولُت للبدث ِ دُالأظىاٛ االإالُت، الأمش الزي 

ذ خمل ِلى ِاجٞ مٝشساث باص  ابت والاؼشاٗ، وٜ ٥ بّن الٝفىس ًخّلٞ بّذم ٠ٙاًت االإّاًير والشٜ

ير الخماًت للىٍام االإالي، وهى  ت مً ٜبل اللجىت ٠ىٍام ؼامل لخى٘ ججشي بّن  ما حّلهااالإىلىِ

جدعين  ىبل بالإلا٘تالخّذًلاث تهذٗ بلى الخىٍُم والاؼشاٗ وبداسة مخاوش الٝىاُ االإفشفي، 

 ٜذسجه ِلى اظدُّاب الفذماث.

لي اهخمام ٠بير مً ٜبل الّذًذ مً الذو٥ الإداولت ججىب الأصماث االإالُت مً ما ًى وهى            

خلا٥ البدث في مذي معاًشة و جىبُٞ جل٤ االإّاًير ِلى االإعخىي االإدلي، وولْ هٍم للإهزاس االإب٢ش 

ىِها. ُت والخذ مً آزاسها العلبُت ٜبل وٜ  للخيبا بالأصماث االإالُت واالإفش٘
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 لىظم الإهراز المبىس بالأشماث الماليت لىظسي ا : الإػاز الأول المبدث 

اهخمذ االإاظعاث الذّولُت ببىاء هٍم للإهزاس االإب٢ش حّذ بمثابت وشٛ للا٠دؽاٗ االإب٢ش الإخاوش           

ومً زم ججىب خذور الأصماث وبما ٌعاِذ ساظم العُاظاث الاٜخفادًت  ،ولّٚ الأداء فاسٗاالإ

ائُت والخ خىلب هٍام الؤهزاس االإب٢ش ولْ ٜاِذة مً اجخار الؤحشاءاث الىٜ ذ مً آزاسها العلبُت، وٍ

ت ت وظىىٍ ش سبْ ظىىٍ ذاد جٝاسٍ خدلُل ؤظباب الخٕير مً ل ،مً البُاهاث ًخم جدذًثها بؽ٣ل دوسي لِإ

ذ مب٢ش والخذ مً الخعائش لأدوى ٜذس  ٘ترة لأخشي ختى ًم٢ً اجخار الؤحشاءاث الخصخُدُت في وٜ

 الإفشفي وخماًت الاٜخفاد الٝىمي.مم٢ً لذِم ٜذساث الجهاص ا

 المؼلب الأول: التؼىز التازيخي لىماذج الإهراز المبىس وجلييم الأداء

خي لىمارج الؤهزاس االإب٢ش وجُُٝم الأداء  ظىداو٥ مً خلا٥ هزا االإىلب ِشك الخّىىس الخاسٍ

خماد ِلى االإشاخل الأسبّت الأظاظُت التي مشّث بها هزه الىّمارج م )االإىالي ، والؽ٣ل بالِا  (8سٜ

  ًلخق لىا رل٤.
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 : التؼىز التازيخي لىماذج الإهراز المبىس وجلييم الأداء(8)شيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م، ) المصدز: مدخل ملترح للتيامل بين المداطبت عً الليمت العادلت وخىهمت الشسواث (: 2016ابشاهُم ؤخمذ ِبذ الله ؼشٍ

، ؤوشوخت د٠خىساه، دزاطت جؼبيليت على كؼاع البىىن في الجمهىزيت اليمىيت -لتؼىيس همىذج الاهراز المبىس وجلييم الأداء

 .104حامّت الٝاهشة، مفش، ؿ.، جخفق مداظبت، ١لُت الخجاسة

 االإشخلت )1(:

ما ٜبل ِام 

مـ1950  

االإشخلت )2( 

مً ِام 

ختى  1950

1975   

 (3االإشخلت )

مً ِام 

ختى  1976

1992 

 

االإشخلت )4( 

مً ِام 

بلى  1993

 ًىمىا هزا

ل وعبُا في مجا٥ ال٢ٙش  خ وىٍ بىائها  االإالي، ٘ٝذ ٌهشث همارج جمبنّ همارج الؤهزاس االإب٢ش لها جاسٍ

ٙي وجميزي (Multiple Discriminante Analysis)باظخخذام جدلُل الخماًض االإخّذد ٠إظلىب وـ

ٚ الخفائق التي هي مشجبىت  1936ِام  Fisherوىسه  والزي اظخخذم في مجالاث ِذًذة مجها، وـ

ٙي  عمى جدلُل الخماًض الىـ ت مُّىت وَ ل الأ٘شاد االإؽاس٠ين والأؼُاء جفيُٚ الخالاث مث–بمجمىِ

عمى في بّن الأخُان الخيبا باظخخذام  اث بىاء ِلى الخفائق االإدؽابهت بين الخالاث وَ بلى مجمىِ

 جدلُل الخماًض.

 ,Beaver1968)في العخِىاث بذؤ الاهخمام بالىمارج الأخادًت للإهزاس االإب٢ش و١ان ؤهم سوادها   

Deakin1972,Wilcox1971)   ت لليعب االإالُت و االإعخخشحت و١اهذ تهذٗ بلى دساظت الٝذسة الخيباٍ

و اظخيخاج ماؼشاث الخيبا بالٙؽل مً خلا٥ ملاخٍاث  ،مً الٝىائم االإالُت التي حّذها الؽش١اث

اججاهاث اليعب االإالُت، خُث ١اهذ الؽش١اث الٙاؼلت في ٌل جل٤ الىمارج هي التي حؽير ماؼشاتها 

ّخمذ جدلُل البُاهاث ٘حها بلى  االإالُت بلى اخخلاٗ مهم مْ جل٤ اليعب في الؽش١اث ٔير الٙاؼلت، وَ

                                                                                                                                   مخىظي اليعب االإالُت.

للخيبا بالإ٘لاط وهى الىمىرج الزي اهدؽش  (Z-Score)هير همىرحه الؽ (Altuman1968)٠ما ٜذم 

مً  1970في ؤوائل العبُّيُاث  CAMELاظخخذامه لُٝاط مخاوش ِذم العذاد، ٠ما وىس هٍام 

٢ُت ورل٤ للمعاِذة في ِملُت ٘دق ه٣ُل   ٜبل االإىٍمين الٙذسالُين في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ل هٍام  1979، وفي ِام االإفاسٗ التنظيمية للبنوك  جُُٝم االإاظعاث االإالُت بلى الى١الاثجم جدىٍ

 الفيدرالية حتى يتم وضع إطار لتقييم الظروف المالية وأداء المصارف.

ُت في الذو٥  ش مٍّم همارج الاهزاس االإب٢ش الأوسوبُت هدُجت لٍهىس الأصمت االإفش٘ خلا٥ هزه الٙترة جم جىىٍ

ذ مً الأصماث في بلذان ؤوسوبُت ؤخشي، و اِخمذث جل٤ الىمارج بلى خذ ٠بير ِلى  الاظ٢ىذهاُ٘ت واالإضٍ

هدذاس االإخّذد ججاسب الىلاًاث االإخدذة، خُث جم بىاء جل٤ الىمارج باظخخذام ؤظلىب الا 

(Multivariate Regression Analysisو ؤظلىب جدلُل الاهدذاس اللىحعتي)(Regression Logistc 

Analysis )   وجدلُل الّىامل(Factor Analysis). 

 Neural)في هزه الٙترة ٌهشث همارج خذًثت اظخخذم لبىائها ؤظلىب جدلُل الؽب٣اث الّفبُت       

Network)  وهمارج(Hazerd Models) ،   بهذٗ جفيُٚ االإفاسٗ بلى مخّثرة وظلُمت ومعاِذة

ش االإّلىماث، وبلى حاهب هزا ٘ةن  ذم  جى٘ مخخزي الٝشاساث في الخٕلب ِلى خالاث ِذم الخإ٠ذ وِ

الهذٗ مً ٌهىسها هى الخٕلب ِلى ُِىب الىمارج الخٝلُذًت االإؽاس بلحها في االإشاخل العابٝت، مْ 

 Logit) الخدى٥ هدى همارج خذًثت ؤخشي خلا٥ هزه االإشخلت جم بىائها باظخخذام الؤؼاسة بلى ؤهه جم

and Probit Models ).   
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 هراز المبىس بالأشماث الماليتالمؼلب الثاوي: مفهىم هظم الإ 

ً والباخثين االإخخفين في بداسة الأص             اث في حّشٍٚ هٍم الؤهزاس االإب٢ش ــــــمجخخلٚ آساء االإ٢ٙشٍ

ها ِلى ؤجها: "آلُت الٕشك مجها ا٠دؽاٗ بؼاساث الؤهزاس ججاه ٌاهشة ما وهي ِملُت  ٘هىاٟ مً ٌّش٘

ذ وحسجُل وجدلُل الؤؼاساث  ت جٝىم ِلى سـ ه ًجب الخٙشٜ
ّ
التي جىبئ ًِ ٜشب خذور ؤصمت، بلا ؤه

ىُ الأصمت  وبّن المىلاء الىاججت ًِ االإؽ٢لاث الُىمُت  بين الؤؼاساث التي حؽير بلى ٜشب وٜ

ما٥".  (1)بٝىاُ اِلأ

ؤمّا مً وحهت هٍش ؤخشي ٘خّشّٗ هٍم الؤهزاس االإب٢ش بإجّها: "ِباسة ًِ جفامُم وؤدواث ؤو           

ٚ ٜبل ؤظالُب  م٢ً مً خلالها الخّشٗ ِلى ؤبّاد االإىٜ حّىي بؼاساث باخخما٥ خذور خلل ما وٍ

 (2).جذهىسه وجدىله بلى ؤصمت جمثل مفذسًا للخىش ِلى البىسـت"

٠ما حّشّٗ ِلى ؤجّها: "ِباسة ًِ همارج حعخىُْ ؤن جميز بن ١ان هىاٟ لّٚ وجدذد هٝاه           

رل٤ مً خلا٥ بسظالها لإؼاساث مىاظبت وصخُدت حّذ بهزاسا  المّٚ التي جٍهش في الىٍام االإالي،

 (3)لبذاًت ؤصمت مالُت".

ٙاث ظابٝت الز٠ش لىٍم الؤهزاس االإب٢ش، ًدبيّن ؤجّه           ـــومً خلا٥ الخّشٍ ا ــــــــــاًىت مً وبُّتهــــــــــــا مخبـــــــ

ا ِلى ؤنّ الٕشك مً هٍم الؤهزاس ّهحمُ)آلُت، ؤظالُب، جفامُم، ؤدواث ؤو همارج(، ٠ما اجٙٝذ 

لُه ٘ةنّ هٍم الؤهزاس االإب٢ش بالأصماث االإالُت  ذ ِذد بؼاساث جىبئ بدذور خلل ما، وِ االإب٢ش هى سـ

ب حٕيراث ماؼشاث بدذور ؤصمت مالُت، بر جشظل هٍم الؤهزاس  هي: ِباسة ًِ آلُت حّمل ِلى جشٜ

 االإب٢ش بؼاساث ِىذ ُٜم مُّىت لخل٤ االإاؼشاث.

 

 

                                                           
  .131، ١لُت الخجاسة، حامّت ِين الؽمغ، مفش، ؿ.إدازة الأشماث(: 2002مدمذ سؼاد الخملاوي و العُذ مدمىد ظماخت، ) (1)

(2)
 RANIA ALMASHAT& AMIN MATI, (2004): Currency Crisis in Middle East and North Africa 

Region- What are the Early Warning Cignals?, Conference on Rising to the Challenge Internatirnal 

Gisis and Economic Management in Egypt, Center for Economic and Financial Research and Studies, 

Faculty of Economics and Political Science, Cairo University, in Collaboration With United States Agency 

For Internatirnal Development (USAID), Cairo, P.78 
دزاطت جؼبيليت على  -دوز هظم الاهراز المبىس في التيبؤ والىكاًت مً الأشماث الماليت بالأطىاق الماليت(:  2012٘ااد ِلىان، )  (3)

 .229.228..ؿداس ال٢ٙش و الٝاهىن لليؽش والخىصَْ، مفش، ؿ ىاق المال العسبيت،أط
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 ؼلب الثالث: أهميت هظم الإهراز المبىس بالأشماث الماليتالم

ىُ            بنّ هٍم الؤهزاس االإب٢ش جٝىم بمهمت ٔاًت في الأهمُت وهي ا٠دؽاٗ بؼاساث الؤهزاس بىٜ

م )ؤصمت مالُت، التي حّذ االإشخلت الأولى في بداسة الأصماث والتي ًم٢ً جىلُدها في الؽ٣ل  ( 9سٜ

 .بداسة الأصماثالزي ًلخق لىا مشاخل و 

 مساخل إدازة الأشماث :(9)شيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

، وبّت زاهُت، بذون داس وؽش، إدازة الأشماث ججازب مدليت وعالميت(: 1995مدمذ سؼاد الخملاوي،)  المصدز:

 .61مفش، ؿ.

ها بٙترة ظلعلت مً بؼاساث الؤ             ىِ ىُ الأصم٘الأصمت جشظل ٜبل وٜ  تــــــهزاس االإب٢ش باخخما٥ وٜ

ذ ماؼشاث الأصماث االإالُت بٕشك بِىاء بؼاساث لاخخما٥  ٘ىٍام الؤهزاس االإب٢ش بالأصماث االإالُت جشـ

ىُ ؤصمت مالُت.                                                                                                                                                    وٜ

ىُ ش يء بن بر ًا٠ذ ِلى ؤهمُت بؼاساث الؤهزاس االإب٢ش، ٘مً الف           ًخم الخيبا لم ّب مىْ وٜ

ىِه، ؤو مً الفّب مىاحهت الأصماث االإالُت بن لم ًخم الاظخّذاد لها ٠زل٤ جيبْ  ،باخخما٥ وٜ

ؤهمُت هٍام الؤهزاس االإب٢ش بإجها جٝذم ؤداة دائمت ومعخمشة للخىحُه والؤهزاس والخدزًش الإخخزي الٝشاس 

ذ مب٢ش ووالعي العُاظاث باخخما٥ حّشك الاٜخفاد لأصم ت مالُت، ٘خبين اخخمالاث خذوثها في وٜ

ىُ الأصمت. ائُت ِىذ وٜ ها لاجخار ظُاظاث وبحشاءاث وٜ ىِ (1)ٜبل وٜ
                                                        

                                                           
، وسٜت بدثُت، ١لُت التيبؤ المبىس بالأشماث الماليت باطتخدام المؤشساث الماليت اللائدة(: 2000ِبذ الىبي اظماُِل الىىخي، )  (1)

ْ: -الخجاسة، حامّت ؤظُىه   :www.kantokji.com/fiqh/economics.comhttp  ؤظُىه، مفش، مً االإىٜ

ةـــــالأزم  

  الاستعداد

 والوقاية

 التعلم

 افاكتش
ارات ـــإش

 ذارــــالإن

 استعادة
 النشاط

 احتواء
الأضرار 
أو الحد 

 منها

 إدارة برد الفعل ادرةـــإدارة مب

 إدارة فعّالة

http://www.kantokji.com/fiqh/economics.com


  . دوز أهظمت الاهراز المبىس في التيبؤ بالأشماث المصسفيت.الفصل الثالث..........     

  

 
129 

٠ما ؤنّ هٍم الؤهزاس االإب٢ش تهذٗ ؤظاظًا لا٠دؽاٗ االإخاوش ومىاحهتها  مب٢شًا، ٘ٝذ ٠ؽٙذ               

ّذ في ِٝذ الدعُّيُاث مً الٝشن االإاض ي، ِلى ٜفىس العُاظاث  اثالأصم االإالُت االإخلاخٝت التي وٜ

في ا٠دؽاٗ جل٤ االإخاوش، لهزا وحذث لشوسة بِذاد همارج للاظخٝشاس االإالي وماؼشاث الؤهزاس 

للىٍام االإالي في خا٥ حّشله  (Test Stress)اس الخدمل باالإب٢ش بالأصماث االإالُت والتي جش٠ض ِلى اخخ

لأصمت مالُت
ائي ٠مخىلب ؤظاس ي في ِملُت بداسة الأصماث (1) ، ًم٢ً الٝى٥ لشوسة جبني الخيبا الىٜ

االإالُت، رل٤ مً خلا٥ بداسة حّخمذ ِلى ال٢ٙش الخيباي االإعبٞ لخٙادي خذور الأصماث مب٢شًا، ٘ٝذ 

ت في الىٍام االإالي اث الجاهضٍ ا مْ  زبذ بإنّ وبُّت ومعخىٍ ًًّ ججاه الأصماث االإالُت جدىاظب وشد

اًت في الفّىبت والذلُل ِلى  الاججاهاث الىٜائُت به وؤنّ الٝذسة ِلى الخيبا بالأصماث مدذود ؤ

م مً ؤنّ الٝائمين ِلحها ١اهىا مً ٠باس الاٜخفادًين  رل٤ ِىذ اجهُاس بّن االإاظعاث االإالُت بالشٔ

الُت حعمذ بالخدىه   الخام لذ االإخاوش.االإفممين لىمارج سٍ

 المؼلب السابع: مىاهج التيبؤ المبىس بالأشماث الماليت

ٜامذ الّذًذ مً الذّو٥ واالإىٍماث واالإاظعاث الذّولُت واالإدلُت ببىاء وجىبُٞ همارج           

مخ٣املت للخيبا بالأصماث االإالُت، رل٤ في مداولت لخجىب الآزاس العلبُت لخل٤ الأصماث ِلى 

ا لذساظت اٜخفاداتها ا ًُ لىوىُت والاٜخفاداث الأخشي التي ًم٢ً ؤن جىىلها جل٤ الآزاس، ٘عّ

الأظالُب واالإىاهج التي ًم٢ً اظخخذامها في الخيبا بالأصماث االإالُت، هجذ ؤنّ ال٢ٙش االإالي ًىشح 

ٞ خىىجين هامخين  ىُ الأصماث االإالُت ورل٤ ًِ وشٍ مىهج مخ٣امل لخدذًذ االإاؼشاث الذالت ًِ وٜ

 (2)لآحي:هما ١ا

 :جٝىم ِلى ؤظاط جدذًذ االإخٕيراث واالإاؼشاث الشئِعُت التي حعخخذم في الخيبا  الخؼىة الأولى

خم مٝاسهت ظلىٟ ١لّ مخٕيّر ٜبل خذور الأصمت بعلى٠ه في ٌل الٍشوٗ  بالأصماث االإالُت وٍ

٠ما الّادًت، رل٤ ٜفذ الخّشٗ ِلى العلىٟ ٔير الىبُعي للمخٕير والزي ًىبئ بدذور الأصمت، 

ًاخز ِلى هزه الخىىة بإجها تهخم بذساظت وبدث ١لّ مخٕيّر ِلى خذي دون حمّها باظخخذام 

 همارج ماظعت ِلى ِذة مخٕيراث.

                                                           
بي للىباِت واليؽش، مفش، التلسيس الاكتصادي العسبي المىخد(، 2009الأماهت الّامت لجامّت الذو٥ الّشبُت )  (1) ، ؼش٠ت ؤبىٌ

 .120، ؿ.2009ظبخمبر 
دوز اطتخدام الىظم الخبيرة في التيبؤ بالأشماث الماليت في طىق الأوزاق الماليت (: 2003مدمذ ِبذ الّا٥ ٘شج مخُمش ، )  (2)

اصٍٞالمصسيت ما٥، حامّت الضٜ ما٥، ١لُت الخجاسة و بداسة اِلأ الُٝلىبُت، مفش،  -، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق بداسة اِلأ

 .92.91ؿ.ؿ.
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 :ٝها اظخخذام همارج حؽمل ِذة ماؼشاث راث مّىىٍت بخفائُت  الخؼىة الثاهيت ًخم و٘

ت اخخما٥ خذور الأصمت.  ومخٕيراث معخٝلت واظخخذام االإخٕير الخابْ ورل٤ ٜفذ مّش٘

بر ًم٢ً جفيُٚ الذساظاث البدثُت التي حععى لل٢ؽٚ ًِ ماؼشاث الؤهزاس االإب٢ش بّذم  

 (1)مىهجُت للبدث هي ٠ما ًلي: الاظخٝشاس االإالي، بلى زلازت ٘ئاث

 :حؽمل الخدلُل الىىعي، وهزا االإىهج ٌؽير الإٝاسبت بُاهُت لذًىامُاث االإاؼشاث  الفئت الأولى

 في الٙترة التي حعبٞ الأصماث االإالُت مْ ٘تراث الاظخٝشاس االإالي. ،الاٜخفادًت الأظاظُت

 :همارج الاٜخفاد الُٝاس ي جىبٞ جدلُل  الفئت الثاهيت(Logit) ؤو جدلُل (Probit)  التي

ىُ ؤصماث  مبمىحبها ًخم جُُٝ ْ اخخما٥ وٜ خماد ِلحها لخىٜ االإاؼشاث الاٜخفادًت التي ًم٢ً اِلا

ىُ ؤصمت مالُت  ُٙت الثىائُت )االإاؼش االإب٢ش لىٜ ٝت الخدلُل االإثلى للمخٕيراث الىـ مالُت، وهي وشٍ

ىُ الأصمت االإالؤو االإاؼش ٔير  (1)ًإخز الُٝمت  في خالت جدلُل  ((0)الُت ًإخز الُٝمت ذا٥ ِلى وٜ

(Logit) ؤمّا في جدلُل ،(Probit) ٘(ه ماؼش مب٢ش بالأصمت ة
ّ
ن االإاؼش بمّا ؤن ٣ًىن اخخما٥ ؤه

ُمت الاخخما٥ ُمت الاخخما٥ ج٣ىن %100) (ؤي1)االإالُت وٜ خم %0 ( ؤي0)( ؤو ٔير رل٤ وٜ (، وٍ

ىُ ؤص   ماث مالُت معخٝبلا.بىاء همارج للاٜخفاد الُٝاس ي للخيبا باخخما٥ وٜ

 :ش  خُث مً خلا٥االإّاًير اللامّلمُت، واالإمثلت ب الفئت الثالثت هزه االإىهجُت ًخم جىىٍ

الخفائق الّذدًت االإخخلٙت التي حعمذ لل٢ؽٚ مٝذما بدالت لّٚ الاٜخفاد ال٢لي 

ٞ بين مجالين سئِعُين هما ه في ؤصمت مالُت، ولمً هزا االإىهج ًم٢ً الخٙشٍ ىِ  :واخخما٥ وٜ

جدذًذ الُٝم الخذًت )ِخبت( الإاؼشاث الؤهزاس االإب٢ش االإخخلٙت بالأصماث االإالُت بىاءا ِلى مّاًير 

 االإالي. للاظخٝشاس مخخلٙت، وجىىٍش ماؼشاث مش٠بت 

م٢ً بًماح جل٤ االإىاهج التي ٌعدىذ بلحها في الخيبا بالأصماث االإالُت، والتي هي في ظيروسة   وٍ

شها بهذٗ الخفى٥ ِ  :واالإمثلت في  ّ٘الُت ؤ٠ثر  راث لى مّذلاثدائمت لخىىٍ

 

 

 

                                                           
 .   236، ؿ.٘ااد ِلىان، مشحْ ظابٞ  (1)
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 : مىهجيت المؤشساث اللائدةالفسع الأول 

جشج٢ض ِلى ما ٌّشٗ ، دساظت للخيبا بالأصماث االإالُت (Herrera & Garcia, 1999)ٜذم          

في البذاًت ِلى ما ًىلٞ ِلُه )٘تراث الأصماث(، بهذٗ دساظت  باالإاؼشاث الٝائذة، ٠ما حّخمذ

 الُتــــــزي الٝشاس لخىْٜ الأصماث االإاظخخذامها مً ٜبل مخخ والتي ًخم  ،ظلىٟ جل٤ االإاؼشاث الٝائذة

م٢ً جدذًذها مً خلا٥ مٝاسهت ظلىٟ مخٕير مّيّن في ٘ترة ما ٜبل الأصمت مْ ظلى٠ه خلا٥ ٘ترة  وٍ

ْ بالأصماث و ن، الاظخٝشاس والع٣ى  رل٤ بخلٞ هىُ مً الخىاصن بين جخُٙن اخخمالُت ِذم الخىٜ

خماد  ذوجخُٙن اخخمالُت بِىاء بهزاس ٔير صخُذ ِى وحىد لٕىواث، ٠ما ًم٢ً جدذًذها بالِا

ا، لُخم اظخخذامها  ًُ ِلى همارج الاٜخفاد الُٝاس ي لخدذًذ االإاؼشاث التي ًثبذ ؤهمُتها بخفائ

ىُ الأ  ذ ما.لخٝذًش اخخمالُت وٜ صماث في وٜ
(1) 

 : مىهجيت الإشازاثالفسع الثاوي

، بخفمُم هٍامًا للإهزاس االإب٢ش ًِ (Kaminsky, Lizondo, Rienhart 1997)ٜام        

ت التي  ت مً االإاؼشاث الؽهشٍ خماد ِلى مجمىِ الأصماث االإالُت وبالخدذًذ ؤصماث الّملت، بر جم اِلا

ىًا، زم ًخم بىاء )ماؼشاث مش٠بت( مً جل٤ جىزس بىحىد ؤصمت ِىذما جخّذي جل٤  ُّ االإاؼشاث خذًا مّ

 االإاؼشاث االإىٙشدة لُٝاط اخخما٥ وحىد ؤصمت.

خم ولْ             ًداو٥ همىرج الؤهزاس االإب٢ش الشبي بين مخخلٚ الأهىاُ مً الأصماث االإالُت، وٍ

خماد ِلحها في الخيبا بإنّ هٍام مالي مّين في   الُتـــــل الأصمت االإولْ ما ٜبماؼشاث مش٠بت ًم٢ً اِلا

ًم٢ً اخخباس ٘اِلُت مىهج الؤؼاساث ِلى معخىي خُث  (2)وجشجب حىدتها في الخيبا مً خُث الذٜت،

خماد ِلى االإفٙى٘ت الخالُت م ) االإاؼشاث الٙشدًت بالِا  (.20االإىضخت بالجذو٥ سٜ

 

 

 

 

                                                           
ُت، ) (1) التددًاث التي جىاحه التيبؤ بالأشماث الماليت والاكتصادًت، مجلت الدزاطاث الماليت (: 2000مش٠ض البدىر االإالُت واالإفش٘

ُت، الأسدن، ؿ.(401)، الّذد(8)، االإجلذ والمصسفيت   .21، الأ١ادًمُت الّشبُت للّلىم االإالُت واالإفش٘
  .238.237ؿ.ؿ٘ااد ِلىان مشحْ ظابٞ،   (2)
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 : مصفىفت مىهج الاشازاث(20)حدول زكم 

 وكىع الأشمت

 الإشازة

 وكــــــىع الأشمــــــــــت

 شهس( 𝜶)خلال 

 عدم وكىع الأشمت

 شهس( 𝜶)خلال 

 A B وحــــــىد إشـــــــــــازة

 C D عدم وحىد إشازة

 -التيبؤ بأشماث العملت في دول الأطىاق الصاعدة وطياطاث ججىبها(: 2007ؤخمذ ِشبي مذبىلي، )   االإفذس: 

ما٥، ١لُت الخجاسة للاكتصاد المصسي دزاطت جؼبيليت مع إشازة خاصت  ، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق بداسة اِلأ

ما٥، حامّت خلىان، مفش، ؿ.   .83و بداسة اِلأ

 :أن  خيث

A: بمّنى ؤجّها حّبر ًِ ِذد  ( ،حّبر ًِ ِذد الأؼهش التي ؤـذس ٘حها االإاؼش )بؼاساث صخُدت

 ؼهش. 𝜶دبْ رل٤ خذور ؤصمت خلا٥ جالأؼهش التي جم ٘حها بـذاس بؼاساث مً حاهب االإاؼش و 

B: )ِذد الأؼهش حّبر ًِ  بمّنى ؤجّها  حّبر ًِ ِذد الأؼهش التي ؤـذس ٘حها االإاؼش )بؼاسة خاوئت

التي جم ٘حها بـذاس بؼاساث مً حاهب االإاؼش ول٢ً لم ًدبْ بـذاس جل٤ الؤؼاسة خذور ؤصمت خلا٥ 

𝜶 .ؼهش 

C:  ىُ حّبر ًِ ِذد الأؼهش التي لم ًفذس ٘حها م مً وٜ ىُ الأصمت، ِلى الشٔ االإاؼش ؤًت بؼاسة لىٜ

 .ؼهش 𝜶 ؤصمت خلا٥

D:  ىُ الأصمت، وبالّٙل لم جْٝ ؤصمت حّبر ًِ ِذد الأؼهش التي لم ًخم خلالها بـذاس ؤًت بؼاسة لىٜ

 ؼهش. 𝜶خلا٥ 

لى ؤًت خا٥ ًم٢ً الٝى٥ بإنّ الؤؼاساث الصخُدت ِىذ           ٣ًىن  (A) ٘ٙي خالت ،(Dوَ ) (A)وِ

ىُ الأصمت خلا٥  لا ًٝىم االإاؼش بةـذاس  (D)ؼهش، وفي خالت  𝜶بالّٙل جم بـذاس بؼاسة وجدبْ وٜ
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ه لا ًم٢ً ؤن ًٝىم 
ّ
ىُ الأصمت وبالّٙل لا جْٝ، ٘ٝذ وحذ مً الىاخُت الخىبُُٝت ؤه ؤًت بؼاسة بىٜ

 (1)ماؼش بةـذاس بؼاساث صخُدت دون بـذاس ؤًت بؼاسة خاوئت.

خمادجىحذ وعب ًم٢ً بلى ؤهه وججذ الاؼاسة         (2)ِلحها ٠مُٝاط لخُُٝم مىهج الؤؼاساث وهي: اِلا

 التي جم بـذاس بؼاساث مً االإاؼش بلى ِذد الأؼهش  الفادسة وعبت االإاؼشاث الصخُدت

 .حعاوي بلى  صخُذ
  

   
 

  حعاوي بلىوعبت الؤؼاساث الخاوئت بلى الخاوئت االإم٢ىت 
  

   
. 

  ٌعاوي بلى ماؼش المىلاء 
        

       
. 

ًم٢ً خعاب خالت الهؽاؼت في الاٜخفاد في ـىسة ٠مُت، بدعاب ِذد االإاؼشاث التي           

ت ٜذس  ،حّىي بؼاساث جذ٥ ِلى ِذم الاظخٝشاس م٢ً مّش٘  تــــالعلىاث ِلى مىاحهت ؤصمت مٝبل ةوٍ

ت االإعخىي الخشج  ت جىصَْ االإاؼشاث ًم٢ً مّش٘  ت لهزه االإاؼشاثـــــــــاالإىىٝت الخشحؤي ٘بمّش٘

ا ٔير مّخاد بزل٤ ًخم الخيبا بٝشب وٜ
ً
ىذما ج٣ىن وعبت االإؽاهذاث لها جٍهش ظلى١ ُ الأصمت  ى وِ

ىذما ًخّذي ٘حها االإاؼش )الُٝمت الخشحت( مّبرًا ًِ ولْ ؤصمت ٣ًىن  ٣ىن مً الفّب ججىبها وِ وٍ

 (3)هىاٟ اخخمالين:

 :ذ مدذود بّذ بِىاء الؤؼاسة، ًم٢ً الٝى٥ ًِ الؤؼاسة ؤنّ الأصم الاختمال الأوّل ت جْٝ في وٜ

 ؤجّها صخُدت.

 :هى ؤنّ الأصمت لا جْٝ في الىٜذ االإدذد وبالخالي ج٣ىن الؤؼاسة خاوئت، ٘ٝذ  الاختمال الثاوي

ْ خذور الأصمت االإالُت. ُذ الذُٜٞ االإىاظب لخىٜ ه مً الفّب جدذًذ الخىٜ
ّ
 وحذ ؤه

 

 

                                                           
دزاطت جؼبيليت مع إشازة  -التيبؤ بأشماث العملت في دول الأطىاق الصاعدة وطياطاث ججىبها(: 2007ؤخمذ ِشبي مذبىلي، )  (1)

ما٥، حامّت خلىان، مفش،  خاصت للاكتصاد المصسي، أػسوخت دهتىزاه، ما٥، ١لُت الخجاسة و بداسة اِلأ جخفق بداسة اِلأ

 .  84.83ؿ.ؿ.
(2)

 OSMAND ALFORD LINDO. JR, (2008): AAvalue at Risk Approach to Fiscal Sustainability- Acase 

Study for Thailand, Ph.D of Philosophy Economics Faculty of Calaremant Califonia University, Proquest 

llc, USA, P.17  

  .240٘ااد ِلىان، مشحْ ظابٞ، ؿ.  (3) 
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 (Probit): مىهجيت هماذج الفسع الثالث

ل االإخٕيراث االإعخخذمت في الخّبير ًِ الأصمت  (PROBIT)ًخم مً خلا٥ مىهجُت همارج           جدىٍ

لخل٤  (Arbitrary Threshold)رل٤ باظخخذام ُِىت مدذدة و االإالُت بلى مخٕيراث زىائُت، 

لى مً هزه الّخبت ًِ خالت ؤصمت مالُت وجإخز  ُٝمت واخذ، بِىما الاالإخٕيراث، خُث حّبر الُٝم اِلأ

ش اخخما٥ خذور ؤصمت الحّبر الُٝم الذهُا ًِ خالت اظخٝشاس وجإخز  ُٝمت ـٙش، بّذ رل٤ ًخم جٝشٍ

لُٝمت االإّبرة ًِ مالُت مً خلا٥ جٝذًش اخخما٥ الخفى٥ ِلى الُٝمت واخذ للمخٕير الثىائي )وهي ا

الأصمت االإالُت(، ورل٤ باظخخذام همىرج اهدذاس بين االإخٕيراث االإٙعشة للمخٕيراث الثىائُت للأصمت 

 االإالُت وهزه االإخٕيراث الثىائُت.

ّت ٠ما هى الخا٥ في مىهجُت الؤؼاساث، خُث ًٝذس            ٘هزه االإىهجُت لا جىضر خذة الأصمت االإخىٜ

الخشحت دون جدذًذ الٙشٛ بين ُٜمت هزه الّخبت  ٕيراث الثىائُت للّخبت٘ٝي اخخما٥ جخىي االإخ

ٞ مىهجُت همارج  ه ًِ وشٍ
ّ
ّت للمخٕيراث الثىائُت، بلا ؤه ًم٢ً جدذًذ   (PROBIT)والُٝمت االإخىٜ

ُذ خذور جل٤ الأصمت االإالُت.  (1)الاٜخفاداث  التي ًم٢ً ؤن جْٝ بها ؤصمت مالُت، وجدذًذ جىٜ

ىحظتي) Logit مىهجيت هماذج: الفسع السابع
ّ
  (الاهدداز الل

ذم الاظخٝشاس االإــــالي         ـــــت مً االإاؼشاث وِ ـــــت بين مجمىِ ًم٢ً  ،هىـــاٟ ِلاٜـــــت اسجباه ٜىٍ

خماد ِلى الاخخباس الؤخفــــائي وهى الاهدذاس  خماد ِلى همـــــارج بخفـــــائُـــــت بالِا جدذًذهــــا بالِا

ىحع
ّ
لخٝذًش معــــاهمــــــــت ١ل  (LOGIT)خُث حعخخذم همـــــارج - (Logistic Regression)تي الل

ىحعتي لخٝذًش 
ّ
ماؼش في اخخما٥ خذور ِذم الاظخٝشاس االإــــــالي، ٘ٝذ جم اٜتراح همــــــارج الاهدذاس الل

 &Demirguç-Kunt)اس االإب٢ش بالأصمــــــاث االإــــــالُــــــت مــــً ٜبل ٠ـــــلّ مـــــً زماؼــــــشاث الاه

Detragiache1998),  و(Gonzalez-Hermosillo, 1999) وRocha, Perrelli, Mulder,2001)) 

 ومخُٕــــــشاث الاٜخفـــــادًجمـــــْ بين ماؼــــــشاث الخُىــــــت ال٣لُــــــت  (Fratzcher, Bussiere, 2002) و

 

                                                           
(1)

 DERRICK REAGLE& DOMINICK SALVATORE, (2000): Forecasting Financial Crises in 

Emerging Market Economies, Department of Economics Fordham University in New York, Open 

Economies Review N° (11), Kluwer Academic Publishers Printed in The Netherlands, Netherlands. 

http://www.springerlink.com/content/qrj67t1130066q32/fulltext.pdf. 

 

http://www.springerlink.com/content/qrj67t1130066q32/fulltext.pdf
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( ِلـى مــاؼــــشاث Mulder, Perrelli, Rochaال٢ـــلـــــي، ٘بالإلـــــا٘ـــــــــــت الإــــــا ظـبــــٞ اِخمذ ٠ــلّ مـــً ) 

الأخشي  الذساظاثمـــً ميزاهُـــــــاث وخعابــــــــاث الؽش٠ــــــاث اظدىادا للميزاث االإاظعُــــت، ؤما  ةمــــعخمــــــذ

التي تهذٗ لخفمُم  الذساظاثاِخمذث ٘ٝي ِلى مخٕيراث الاٜخفاد ال٢لي، بالإلا٘ت لخل٤ 

همـــــــارج اخخباس اخخما٥ خذور ؤصمـــــــاث مـــــالُــــت م٣لٙــــت حذا برا جمذ الذساظت ل٣لّ اٜخفــــاد ِلى 

ٞ مىهجُت  جدذًذ ماؼشاث للأصمــــاث   (Logit)خذي وهى ؤمش هــــادس وعبُا، بر ًفّب ًِ وشٍ

خىلب رل٤ جىبُٞ االإىهجُــــت ِلى ١لّ اٜخفــــــاد ِلى خذي مـــــــً  وبالخالي ،االإـــــالُــــــت لاٜخفـــــــاد مّين، وٍ

ـــــٚ للأصمـــــاث االإـــــالُــــــت وجىبُــــــٞ اخخباساث ّ٘ــــــالــــــت  Polius)، لزل٤ اجبْ ٠ــــلّ مــــً الفّـــــب ولــــــْ حّشٍ

Sahely, 2003) و (Polius-Mounsey, Cherebin, Worrell, 2001) ىهج ؤ٠ثر ّ٘الُت ًخمثل م

٥ الىخائج للخيبا في خالت ١ىن بّن ا٘لاط االإاظعاث االإالُت بؽ٣ل ٘شدي واظخّمافي اخخباس 

حعبب اهدؽاس جذاُِاث الأصماث  االإاظعاث لها جإزير ٠بير ِلى الأظىاٛ االإالُت والتي ًم٢ً ؤن

 (1)االإالُت.
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 : الأهظمت المظتخدمت للتيبؤ المبىس بمؤشساث المخاػس والفشلثاويالمبدث ال

بنّ الا٠دؽاٗ االإب٢ش للفّىباث التي ٜذ ًىاحها االإٝترلىن داخل االإداَ٘ الائخماهُت ٌّخبر           

ُت معخٝشةؤمشًا في ٔاًت الأهمُت للخٙاً ِلى ؤهٍمت  ولّل الأهٍمت االإعخخذمت  ،مالُت ومفش٘

لٕاًاث الخيبا االإب٢ش بماؼشاث المّٚ، ٜذ حّخبر الىظُلت الأ٘مل لخجىب خذور ؤصماث داخل 

الىٍام االإفشفي، ورل٤ ِبر جدذًذ االإاؼشاث الأولُت لهزه الأصماث، والّمل ِلى مّالجتها ٜبل 

                                         والخمىُ الؤحباسي لىخائجها.جٙاٜمها، خُث لا ًم٢ً ِىذها بلا الدعلُم لها 

ولٕاًت حعُّيُاث الٝشن االإاض ي، اِخمذث ؤهٍمت الؤهزاس االإب٢ش االإعخخذمت لذي الذّو٥               

( ِلى االإخٕيراث االإالُت التي جٍهشها الٝىائم االإالُت للؽش١اث واالإاظعاث G10الّؽش الٍّمى )

ُت، يرها مً الؽش١اث، لا  االإفش٘ ُت ؤ بلا ؤنّ الخّىىساث ال٢بيرة التي وشؤث ِلى االإاظعاث االإفش٘

ظُما في ؤِٝاب بضوٓ ٘جش الّىالإت، ٜللذ مً الأهمُت االإىلٝت الإثل هزه االإخٕيراث ٠مٙاجُذ 

ُت مخٕيراث هامت، لا بذ مً  ُت والعىٜ لدؽُٕل ؤهٍمت الؤهزاس االإب٢ش، وحّل مً االإخٕيراث الىىِ

خباس لدؽُٕل ؤهٍمت مخ٣املت للإهزاس االإب٢ش، لا ظُما االإعخخذمت مجها مً ٜبل  ؤخزها بالِا

ُت. ت ِلى االإاظعاث االإفش٘ ابت االإش٠ضٍ                                                                   ماظعاث وهُئاث الشٜ

لُه ظىداو٥ اظخّشاك ؤظاظُاث الأهٍمت الخٝلُذًت ا            ت لذي الذّو٥ االإخٝذمت مذخالإعخوِ

ُت، بلا٘ت بلى مىاٜؽت االإخٕيراث الجذًذة التي جم  ُ٘ما ًخّلٞ بالخيبا االإب٢ش بالأصماث االإفش٘

ُت. ِلىبدخالها                                       هزه الأهٍمت لا ظُما االإخّلٞ مجها باالإخٕيراث واالإاؼشاث العىٜ

ت ِلى بنّ هىاٟ الّذًذ م            ابت االإش٠ضٍ ً ؤهٍمت الؤهزاس االإب٢ش التي وىستها ماظعاث الشٜ

ُت في الذّو٥ االإخٝذمت ) (، واِخمذث ِلحها ٠إهٍمت للخيبا االإب٢ش بدذور G10االإاظعاث االإفش٘

ُت، بلا٘ت بلى معاِذتها في جدُٝٞ الأهذاٗ الخالُت:  الأصماث االإفش٘

 ُت؛  الخُُٝم االإعخمش لأولاُ االإاظعاث االإفش٘

  ُت، والتي ًم٢ً ؤن جدعبب في خذور جدذًذ مىاوٞ المّٚ داخل االإاظعاث االإفش٘

ُت؛  الأصماث، لا ظُما الجضء االإخّلٞ باالإداَ٘ الائخماهُت التي جذًشها االإاظعاث االإفش٘

  ذ مب٢ش لخجىب خذور هزه الأصماث، ؤو جدذًذ الؤحشاءاث الىاحب اجخارها في وٜ

 االإدخملت.الخٝلُل ٜذس الؤم٣ان مً آزاسها 

ّت لأي ؤهٍمت الخيبا االإب٢ش بدذور الأصماث           ِلى  ولّلّ هزه الأهذاٗ، هي ؤهذاٗ مخىٜ

جخّلٞ بٙؽل االإٝترلين داخل االإداَ٘ الائخماهُت التي  اخخلاٗ ؤهىاِها، ظىاء ١اهذ هزه الأصماث
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ُت جذًشها ماظعاث الجهاص االإفشفي، والتي حّخبر هي الُٙفل الأظاط في هجاح االإا  ظعاث االإفش٘

ُت واالإالُت في دو٥ همىس آظُا ١اهذ هدُجت ٘ؽل هزه االإاظعاث  ؤو ٘ؽلها، ولّلّ الاجهُاساث االإفش٘

                                                                                            في بىاء مداَ٘ ائخماهُت جخمخْ بالجىدة الّالُت.

ت، و  وجىٝعم          ابت االإش٠ضٍ شاك اظهٍم الؤهزاس االإب٢ش التي وىّستها ماظعاث الشٜ خخذمتها لٔأ

ُت بلى ؤس  ابتها االإعخمشة ِلى ماظعاث ؤحهضتها االإفش٘ اث ؤظاظُت:ب٘شك سٜ  (1) ْ مجمىِ

ُت   ؛(Supervisory bank rating systems)الىٍم االإّخمذة ِلى جفيُٚ االإاظعاث االإفش٘

اث االإمازلت    Financial Ratios)الأهٍمت االإّخمذة ِلى جدلُل اليعب االإالُت ومٝاسهت االإجمىِ

and Peer Groups Analysis Ratios and Peer Group Analysis Systems)؛ 

ُت    Comprehensive Bank)الىٍم االإّخمذة ِلى الخُُٝم الؽامل الإخاوش االإاظعاث االإفش٘

Risk Assessment Systems)؛ 

                                         .(Statistical Models)الىٍم االإّخمذة ِلى الىمارج الؤخفائُت  

م )الجذو٥ و      .ًدذد االإىاـٙاث والٝذساث الّامت لهزه الأهٍمت( 21سٜ
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 المبىس المظتخدمت في الدّول المتلدمت هراز (: المىاصفاث العامت لأهظمت الإ 21حدول زكم )

جُُٝم  الىٍام

الىلْ االإالي 

 الخالي

الخيبا بالىلْ 

 االإالي االإعخٝبلي

 

 

اظخخذام 

الخدلُل ال٢مي 

 والؤخفائي

اظخخذام 

الخدلُل 

 الىىعي

التر٠يز الخاؿ 

 ِلى االإخاوش

الىٍم االإّخمذة 

 ِلى الخفيُٚ

*** *  * *** * 

 الىٍم االإّخمذة

 ِلى جدلُل اليعب

*** **  *** * ** 

هٍم الخدلُل 

 الؽامل للمخاوش

*** **  ** ** *** 

 ** * ***  *** ** الىمارج الؤخفائُت

 * لُّٚ    ** مخىظي    *** ٜىي 

Source: RANJANA SAHAJWALA &PAUL VAN DEN BERGH, (2000): Supervisory Risk 

Assessment and Early Warning Systems, Basel Committee on Banking Supervision, Bank For 

International Settlements Basel Switzerland, Working Papers, N°  (4) , December 2000,P.6. 

ه لا ًىحذ هٍام هلاخَ خلا٥ اظخّشاك االإىاـٙاث والٝذساث الّامت لهزه الأهٍمت،  مً          
ّ
ؤه

ٙاث واالإخٕيراث اللاصمت لجّل مثل هزه الخيبااث االإب٢شة ؤٜشب ما ج٣ىن بلى  واخذ ًجمْ ١ا٘ت االإىـ

جا مً هزه  الذٜت، ولزل٤ هجذ ؤنّ العلىاث الؤؼشاُ٘ت في الذّو٥ االإخٝذمت ٜذ حعخخذم مضٍ

ُت والخيبا بالأخذار واالإؽا١ل االإعخٝبل ُت التي ٜذ جلخٞ بها، الأهٍمت لخُُٝم االإاظعاث االإفش٘

ادة ما ججمْ هزه الأهٍمت التي ًخم جبىحها مً ٜبل ماظعاث الؤؼشاٗ االإش٠ضي ما بين الخدلُل  وِ

والخُُٝم الىىعي، بلا٘ت بلى الخدلُل ال٢مي االإّخمذ ِلى الأهٍمت الخاظىبُت االإخٝذمت، وبلى حاهب 

        ا االإب٢ش بماؼشاث المّٚ.رل٤ ًلّب الخُُٝم والخ٢م الصخص ي دوسًا مهمًا في ِملُت الخيب

لُه ظىداو٥ بلٝاء المىء بص يء مً الؤًجاص ِلى التر٠ُبت الّامت للأهٍمت االإعخخذمت في ِملُت  وِ

 (1)الخيبا االإب٢ش بدذور الٙؽل والخّثر.
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 Supervisory Banks)الىظم المعتمدة على جصييف المؤطظاث المصسفيت  :المؼلب الأول 

Rating) Systems؛ 

اث           ُت مً خلا٥ الٙدىـ ش هزه الىٍم ١ىظُلت لخُُٝم ولْ االإاظعاث االإفش٘ جم جىىٍ

ْ الّمل  ه خلا٥ العىىاث (On – Site Examination)التي ًخم بحشائها داخل مىٜ
ّ
، بلا ؤه

الأخيرة ٘ٝذ جم بخذار بّن الخّذًلاث التي حّلذ مً هزه الأهٍمت ٜابلت للخىبُٞ ٠جضء مً 

                                          .(Off – Site Basis)التي جخم خاسج مىْٜ الّمل  ِملُت الخُُٝم

ّـي االإُــــذاوي           On – Site) ،وحّخمــــذ الخُُٝمــــــاث الـتي ًخــم اؼخٝـــــــــــاٜهـــــــــــا مـً خـلا٥ الٙــدق االإــــىٜ

Examination Ratings)بؽ٣ل ؤظاط ِلى الخدلُل الىىعي  ؛(Subjective Analysis)  والزي

ُت، خُث جخم  ائٚ داخل االإاظعت االإفش٘ ًخم بحشائه مً ٜبل الٙاخق االإُذاوي للّذًذ مً الىٌ

ُ٘ه مٝاسهت الىخائج االإخمخمت ًِ الٙدق مْ بّن االإّاًير االإدذدة معبٝا مً ٜبل ماظعت 

لِعذ ـاسمت بالٝذس ال٢بير، خُث ٌّىى الٙاخق مدعْ  ؤن هزه االإّاًير الؤؼشاٗ االإش٠ضي، بلا

ُت، والتي ًم٢ً  خباس ما ٜذ ًجذه مً ِىامل ؤخشي داخل االإاظعت االإفش٘ ت لُإخز بالِا مً الخشٍ

ُت.                           ؤن ًادي وحىدها بلى بخذار بّن الخُٕيراث في دسحت جفيُٚ االإاظعت االإفش٘

اث التي ججشحها ؤما الىىُ الآخش مً هزه ال   خُُٝماث والتي ًخم اؼخٝاٜها مً خلا٥ الٙدىـ

ُت  ، ٘ةن هزا (Off-Site Examination)ماظعاث الؤؼشاٗ االإش٠ضي خاسج االإاظعاث االإفش٘

ت، بلا٘ت  ابت االإش٠ضٍ الىىُ ٌّخمذ ِلى جدلُل االإخٕيراث والبُاهاث التي جخىا٘ش لذي ماظعاث الشٜ

اث والجىلاث الخٙخِؽُت الإاظعاث بلى جل٤ البُاهاث التي ًخم الخفى٥  ِلحها مً خلا٥ الٙدىـ

ُت. ت ِلى االإاظعاث االإفش٘ ابت االإش٠ضٍ (1)الشٜ
                                                                                                

ابت االإعخمشة هي حجش الأظاط الزي ًخم مً خلاله بى وحّخبر هزه الخفيُٙاث              اء ؤهٍمت الشٜ

(On-Going Control) ت ولا ًخم  ِلى ُت، ولزل٤ ٘ةن الخُُٝماث ج٣ىن ظشٍ االإاظعاث االإفش٘

ابت هٙعها.  جذاولها بلا داخل ماظعاث الشٜ

 

                                                           
(1)

 RANJANA SAHAJWALA & PAUL VAN DEN BERGH, (2000): Supervisory Risk Assessment and 

Early Warning Systems, Basel Committee on Banking Supervision, Bank For International Settlements 

Basel Switzerland, Working Papers, N°  (4) , December 2000,P.7. 
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٢ُت مىز خُث   ت الأمشٍ ابت االإش٠ضٍ بذؤ اظخخذام هزه الأهٍمت مً ٜبل ماظعاث الشٜ

اث الخٙخِؽُت  (CAMELS)زماهِىاث الٝشن االإاض ي، ورل٤ ِبر اظخخذام ؤهٍمت  في الٙدىـ

                                                                                                          .(Off-Site Examination)االإُذاهُت 

٢ُت الثلاز                         ابت الأمشٍ ذ اظخخذمذ هزه الأهٍمت مً ٜبل ماظعاث الشٜ   ت هي:وٜ

FEDRAL RESERVE SYSTEM (FRS), OFFICE OF THE COMPTROLER OF 

CURRENCY (OCC), FEDRAL DEPOSIT INSURANCE CORPORATION 

(FDIC) 

ُت ًخم بخماِها للخُُٝم ِلى ؤظاط وفي ٌ             ل هزه الأهٍمت ٘ةن ١ل ماظعت مفش٘

واالإشجبىت بؽ٣ل ؤظاط بالّملُاث والأداء،  (CAMELS)االإخٕيراث العخه االإعخخذمت في ؤهٍمت 

ى٥  ،(Capital)وهزه االإخٕيراث هي: سؤط االإا٥   الؤداسة  ،(Assets Quality) حىدة اـلأ

(Management)،  الؤًشاداث(Earnings)، العُىلت (Liquidity) والخعاظُت ،

(Sensitivity)، خُث  1996االإخٕيّر الأخير ٘ٝذ جمذ بلا٘خه بلى هزه الأهٍمت في الّام  وهزا

ُت.                                                                                  ًِٝغ دسحت الخعاظُت باليعبت للمخٕيراث العىٜ

وو٘ٝا لهزه الأهٍمت ًخم بِىاء جشجِب ل٣ل مخٕير مً االإخٕيراث العخت العابٝت، خُث جىذسج           

       (1)ىؤ.هي الأظ 5هي الأ٘مل والذسحت  1، وحّخبر الذسحت 5بلى  1الخُُٝماث مً  وؤهزه الترجِباث 

ه           وبلا٘ت بلى الخُُٝم ال٢مي االإّخمذ ِلى االإخٕيراث العابٝت، ٘ةن الخُُٝم الىىعي الزي ًجشٍ

إخز هزا الخفيُٚ  لِؽ٣ل الازىانالٙاخق ًذخل لمً ِملُت الخفيُٚ  مّا جفيُٙا مش٠با، وٍ

 الىىعي جشجِبا مؽابها جماما للترجِب االإعخخذم في الخفيُٚ ال٢مي.

م )        لخفيُٚ وجُُٝم (CAMELS)ىضر دسحاث الخُُٝم لأهٍمت ً (22والجذو٥ سٜ

ُت  .االإاظعاث االإفش٘

 

 

 

                                                           
(1) KRAMO N’GUESSAN,(2004): Rapport de Mission sur l’Analyse Financière des Risques des 

Banques et des Pays dans les Marchés Emergents, New York, (4-10) décembre 2004, p. 7. 
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                          (CAMELS)(: دزحاث جلييم المخاػس المظتخدمت في هظام 22حدول زكم )

 للتيبؤ المبىس بالتعثر الائتماوي

دزحت 

 التلييم

وصف دزحت  مدي التلييم

 التلييم

 دزحت المخاػسة

ت. الىلْ ٜىي مً ١ا٘ت الىىاحي، ولا ًىحذ ٜىي  1,4 – 1 1 ُاث للجهت االإؽش٘  جىـ

الىلْ بداحت بلى بّن الؤحشاءاث االإخىظىت الإّالجت بّن هىاحي  مٝىْ 2,4 – 1,6 2

 المّٚ.

 ِاد٥  2,6 – 3,4 3

 )جدذ االإلاخٍت(

ج مً هىاحي المّٚ والتي برا لم حّالج ًم٢ً ؤن جادي بلى  مضٍ

 هزه االإاظعاث جىلْ جدذ الشّٜابت.و الخّثر، 

 خذي 3,6 – 4,4 4

 )بىادس الخّثر( 

بىادس الخّثر واضخت، ًجب ولْ هزه االإاظعاث جدذ االإشاٜبت 

 االإ٢ثٙت.

ٔير مٝىْ  4,6 – 5 5

)اخخمالاث 

 مشجّٙت للخّثر(

جىلْ و ماظعاث راث مخاوش ِالُت بدُث ؤـبذ الخّثر وؼ٣ُا، 

اًت ال٣املت مً ٜبل االإاظعت  هزه االإاظعاث جدذ الىـ

ت.  الؤؼشاُ٘ت االإش٠ضٍ

دزاطت  -جؼىيس همىذج للإهراز المبىس لمؤشساث المخاػس الائتماهيت في التظهيلاث الائتماهيت(: 2010: مدمذ ِمش داود، )المصدز

ما٥، حامّت ِمان  البىىن التجازيت الأزدهيت و التجازب العالميتملازهت بين خالت  ل، ١لُت اِلأ ، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق جمىٍ

 .123الّشبُت للذساظاث الّلُا، الأسدن، ؿ. 

ابُت بةحشاء هزا الخُُٝم بفىسة مخ٢شسة ٢ُت الشٜ خُث حّخمذ  ،وجٝىم االإاظعاث الأمشٍ

ت هزا الخُُٝم ِلى دسحت الخُُٝم العابٞ  ، بر ١لما ١ان الخُُٝم (Risk-Based Cycle)ج٢شاسٍ

العابٞ ظِئا ١لما ١اهذ ِملُت الخُُٝم ؤ٠ثر ج٢شاسا وبزل٤ حّمل هزه الىٍم ٠إظاط لىٍم الؤهزاس 

    اججاها ظلبُا.االإب٢ش مً خلا٥ الخىاـل وبفىسة مخ٢شسة مْ جل٤ االإاظعاث التي جٍهش جُُٝماتها 

عخخذم               FEDRAL DEPOSIT INSURANCE CORPORATION (FDIC)        ـوَ

عمى بىٍام ـ(CAMELS)هٍام مؽخٞ مً ؤهٍمت  خم بح (CAEL) وَ شاء هزا الخُُٝم بفىسة ، وٍ

ت  .سبْ ظىىٍ

ش هزا الىٍام في ِام            اث التي جخم  1999جم جىىٍ  خاسج االإاظعاثلاظخخذامه في الٙدىـ

ُت  إخز هزا الخُُٝم الذسحاث مً )(Off- Site Examination)االإفش٘ ( وهي دسحت 0,5، وٍ

                                                                                               ( وهي الأظىؤ.5,5الخُُٝم الأ٘مل بلى الذسحت )
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عخخذم هزا الىٍا          هٍام م في ِملُت الخُُٝم ؤسبّت مً االإ٣ىهاث االإالُت االإعخخذمت في وَ

(CALELS) ٠ٙاًت سؤط االإا٥ وهي :(Capital Adequacy)  ى٥  (Assets Quality)، حىدة اـلأ

، وبزل٤ Position  (Liquidity ) ، و دسحت العُىلت (Earnings Management)بداسة الأسباح 

، واالإخٕير  (Management Quality)٘ةن الىٍام ًخجاوص االإخٕير االإخّلٞ ٠ٙاءة ؤو حىدة الؤداسة 

 ٛ (1).(Sensitivity market Risk) االإخّلٞ بالخعاظُت ججاه مخاوش العى
                                           

وعبت مالُت ( 19)ًخم اخدعاب دسحت الخُُٝم الجهائُت لهزا الىٍام اِخمادا ِلى حعْ ِؽشة              

ٝعم هزا الىٍام االإاظعاث  ،جمثل االإ٣ىهاث الأظاظُت الأسبّت لهزا الىٍام واالإؽاس بلحها ؤِلاه وٍ

خم اخدعاب اليعب  اث ؤظاظُت اِخمادا ِلى حجم مىحىداتها، وٍ ُت، بلى ؤسبْ مجمىِ االإفش٘

اث التي جم جٝعُم واالإا  ت مً االإجمىِ ؼشاث االإالُت للم٣ىهاث الأسبّت لهزا الىٍام ول٣ل مجمىِ

ُت ب ُت لها، وجخم مٝاسهت اليعب واالإاؼشاث االإالُت ل٣ل ماظعت مفش٘ ل٤ خاالإاظعاث االإفش٘

خم بخماُ جل٤ االإاظعاث اث االإٝاسهت، وٍ ت والتي ًخم اخدعابها الإجمىِ ُت  االإّذلاث االإُّاسٍ االإفش٘

ٝا لىٍام والت ٞ هٍام   (CAEL)ي ج٣ىن هخائج جُُٝمها و٘ ؤظىؤ مً الخُُٝم العابٞ و٘

(CAMELS) .(2)الإشاحّت دُٜٝت لخُُٝم ؤولاِها بفىسة جٙفُلُت                                                         

٢ُت، هجذ ؤن ؤهٍمت الؤهزاس والخيبا االإب٢ش ٜذ جم جبىحها ؤًما  وبلى      حاهب الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

شوعا  (Bank Of Italy)٘البى٤ االإش٠ضي الؤًىالي ، مً ٜبل ِذد مً الذو٥ االإخٝذمت ٠ةًىالُا و٘

ُت مىز ِام  ًىلٞ ِلُه اظم  2004ٌعخخذم هٍاما للخيبا االإب٢ش بخّثر االإاظعاث االإفش٘

(PATROL). 

خ٣ىن هٍام    Capital)مً ؤسبّت ؤحضاء ؤظاظُت: ٠ٙاًت سؤط االإا٥  (PATROL)وٍ

Adequacy)  الشبدُت(Profitability)،  حىدة االإدٍٙت الائخماهُت(Portfolio Credit Quality) 

 .(Liquidity)والعُىلت 

ٞ هزا الىٍام ُٜاط ٠ٙاًت سؤط االإا٥ مً خلا٥ مٝاسهت جل٤ اليعبت التي                خم و٘ وٍ

ت، ورل٤  ابت االإش٠ضٍ اث التي جٙشلها ماظعاث الشٜ ُت مْ جل٤ االإعخىٍ  ِلىجدٝٝها االإاظعت االإفش٘

ذة الأخشي للاخخُاواث راث الّلاٜت والتي حعخخذم الإىاحهت االإخاوش  لىء حجم سؤظمالها والأسـ

                                                           
 . 103ؿ ،مشحْ ظابٞ(: 2001واسٛ ِبذالّا٥ خماد، )  (1)

(2)
 REBELA COLE & JEFFEREY W GUNTHER, (1995): A CAMEL Rating’s Shelf Life, Financial 

Industry Studies, Federal Reserve Bank of Dallas, December 1995, PP. 13–20. 
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يرها مً الأهىاُ الأخشي مً االإخاوش التي ًم٢ً ؤن جىاحهها  الائخماهُت،  ُت، الدؽُٕلُت ؤ العىٜ

ُت.                                                                                                                                               االإاظعت االإفش٘

ا ًخّلٞ بالشبدُت، ٘ةن ـافي الأسباح االإخدٝٝت بّذ اظدبّاد ؤزش الّملُاث ٔير ؤما ُ٘م             

ًخم ؤخزها بّين  (Economic Results Net Of Extraordinary) الدؽُٕلُت ؤو ٔير الّادًت

خباس ومٝاسهتها بخل٤ االإّذلاث التي جدٝٝها الفىاِت                            .(Industry Benchmark)اِلا

خم جُُٝم معخىي الجىدة في االإدٍٙت الائخماهُت              مً  (Credit Portfolio Quality)وٍ

ذة ٔير  خُت الإعخىٍاث الخّثر في االإدٍٙت الائخماهُت، ٠ذجم الأسـ خلا٥ اظخخذام البُاهاث الخاسٍ

ُت الإ ذها االإاظعت االإفش٘ ىاحهت الخعائش الائخماهُت، ؤما الّاملت، وحجم االإخففاث التي جشـ

ُ٘ما ًخّلٞ بخُُٝم معخىٍاث العُىلت ٘ةن التر٠يز في هزا الجاهب ًىفب ِلى دساظت ه٣ُل 

االإىحىداث واالإىلىباث االإخذاولت وجدذًذ حجم الٙجىاث في هزا اله٣ُل، بلا٘ت بلى اظخخذام 

ُت ِلى مىاحهت السخىب ىهاث الفذماث لُٝاط ٜذسة االإاظعت االإفش٘ اث االإ٢ثٙت لىدائْ ظىاسٍ

                                                                                                                                  الأخشي. االإفاسٗالّملاء و 

ين ًخم اِىائه جشجِبا ًتراوح ما ب (PATROL)١ل م٣ىن مً االإ٣ىهاث الأظاظُت لىٍام و           

         ( التي جمثل الخُُٝم الأظىؤ.5( وهي الذسحت التي جمثل الخُُٝم الأ٘مل، والذسحت )1الذسحاث )

ُت بما ٜذ ًخىا٘ش لذي االإدلل مً بُاهاث ٠مُت          خم حّذًل الخُُٝم الجهائي للماظعت االإفش٘ وٍ

ُت، وبالىبْ ٘ةن هزا الخّذًل ًخمْ  ُت ؤخشي جخّلٞ باالإاظعت االإفش٘ بؽ٣ل ١امل بلى وهىِ

 الخ٢م الصخص ي للمدلل.

وهى هٍام  (ORAP)ن البى٤ االإش٠ضي الٙشوس ي وىس ما ٌّشٗ بىٍام ةؤما باليعبت لٙشوعا، ٘        

       (.Multi –Factors Analysis System)ٌّخمذ ِلى الخدلُل االإخّذد للّىامل 

هزا الىٍام بلى الخيبا والا٠دؽاٗ االإب٢ش لىىاحي المّٚ االإدخملت في االإاظعاث  وحهذٗ      

ت االإخاوش التي ٜذ جخّشك لها هزه االإاظعاث  ُت، ورٟ بٙدق حمُْ م٣ىهاث مفٙى٘ االإفش٘

                                                                باظخخذام الخدلُل ال٢مي حىبا بلى حىب مْ الخدلُل الىىعي.

ّخمذ هزا الىٍام في مذخلاجه ِلى االإفادس الخاسحُت والذاخلُت للخفى٥ ِلى البُاهاث                وَ

واالإّلىماث، ٘مً خُث االإفادس الذاخلُت هجذ ؤن هزا الىٍام ٌّخمذ وبؽ٣ل ؤظاط ِلى البُاهاث 

ُت، بلا٘ت بلى البُاهاث واالإّلىماث  واالإّلىماث االإخّلٝت باالإداَ٘ الائخماهُت للماظعاث االإفش٘

ُت. اث االإُذاهُت التي ًجشحها البى٤ االإش٠ضي ِلى االإاظعاث االإفش٘           االإجمّت مً خلا٥ الٙدىـ
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ش  ؤما االإفادس الخاسحُت للبُاهاث، ٘ةن هزا الىٍام ٌّخمذ ؤًما ِلى البُاهاث التي ٜذ جىا٘شها جٝاسٍ

ابُت الأخشي في ٘ش   (1)وعا.الخذُٜٞ الخاسجي والجهاث الشٜ

ّخمذ الخُُٝم الىاجج ًِ هزا الىٍام ِلى ؤسبّت ِؽش مخٕيرًا وحٕىي هزه االإخٕيراث: سؤط           وَ

، ٠ٙاًت سؤط االإا٥  (Large Credit Exposure)، الائخمان االإمىىح بإحجام ٠بيرة (Capital)االإا٥ 

(Capital Adequacy)حىدة االإدٍٙت الائخماهُت ، (Quality Of Credit Portfolio) الائخمان ،

ىدة الإىاحهت خعائش الائخمان ، (Non-Performing Credit)ٔير الّامل  االإخففاث االإشـ

(Provission Loan Loss)  الؤًشاداث(Earning) ،وؤهم ما ًخم التر٠يز ِلُه في حاهب الؤًشاداث 

، ؤما (ROA)مّذلاث الّائذ ِلى االإىحىداث و  (Operating Income)الذخل الدؽُٕلي  هى:

ُت ُ٘خم التر٠يز في هزا الىٍام ِلى الجىاهب االإخّلٝت باالإعاهمين الشئِعُين، الؤداسة  البُاهاث الىىِ

ابت.  وهٍام الشٜ

وهلاخَ مً خلا٥ الاظخّشاك العابٞ للىٍم االإعخخذمت لذي بّن الذو٥ االإخٝذمت            

ا ُت لمً بواس الخُُٝماث والخفيُٙاث التي جفذسها ماظعاث الشٜ ت للماظعاث االإفش٘ بت االإش٠ضٍ

الخالّت بلى بؼشا٘ها، ؤن هزه الىٍم في ٔالبُتها حّخمذ وبفىسة ؤظاظُت ِلى الخدلُل ال٢مي 

ُت بفىسة  للمخٕيراث االإالُت ٠مذخلاث حٕزي ؤهٍمت الؤهزاس االإب٢ش للخيبا بٙؽل االإاظعاث االإفش٘

ُت واالإخٕيراث  يؤ٠بر، وبالخالي ٘هي لم جىل م ؤجها حّخبر  الجىاهب الىىِ ت سٔ االإشجبىت بها الأهمُت االإعاوٍ

ى٥ بلى هخائج ٜذ ج٣ىن ؤٜشب بلى  في ٔاًت الأهمُت ٠مخٕيراث ًجب ؤن حٕزي مدىاث الؤهزاس للىـ

ُت ٜذ  الذٜت للخيبا بالٙؽل والخّثر االإعخٝبلي، لاظُما وؤن الخٕير في الجىاهب واالإخٕيراث الىىِ

هب ال٢مُت، بل ٜذ ج٣ىن الخٕيراث في الجىاهب االإالُت هي ج٣ىن مٝذمت وظابٝت للخٕيراث في الجىا

ُت راث  خباس ١ا٘ت الجىاهب الىىِ ُت، وبالخالي ٘ةن الأخز بالِا مدفلت للخٕيراث في الجىاهب الىىِ

الاسجباه الىزُٞ والخإزير الهام، ٜذ ٌّىي االإخىبئ هخائج خى٥ معخٝبل ٜبل ٘ترة ١اُ٘ت مً او٣ّاط 

 (2)لْ االإالي والزي ح٢ّعه البُاهاث االإالُت.ؤزش هزه الخٕيراث ِلى الى 

 

 

                                                           
   .126.125.ؿ.مدمذ ِمش داود، مشحْ ظابٞ، ؿ (1)

(2)
 RANJANA SAHAJWALA & PAUL VAN DEN BERGH, Op.cit, pp.7-13. 
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المؼلب الثاوي: أهظمت الإهراز المبىس المعتمدة على جدليل اليظب الماليت والملازهت بالمجمىعاث 

 (Financial Ratios and Peer Groups Analysis)المماثلت 

الىلْ االإالي لأًت ؼش٠ت ؤو حّخمذ هزه الأهٍمت ِلى االإبذؤ الأظاس ي والزي ًىق ِلى ؤنّ           

ت مً االإخٕيراث االإالُت والتي  ُت ًم٢ً ؤن ًشجبي وبفىسة ِادلت بمجمىِ ماظعت مالُت ؤو مفش٘

ىائمها االإالُت، وؤن جدلُل اليعب االإالُت االإخخلٙت ومٝاسهتها بمُّاس  ح٢ّعها بُاهاث الؽش٠ت وٜ

ما ١اهذ هزه اليعب جىدشٗ ظلبا  مدذد، ٜذ ٌّىي بهزاسًا مب٢شًا باججاه الؽش٠ت هدى الخّثر برا

خي  ت للأداء االإٝبى٥، ؤو جىدشٗ ظلبا وبؽ٣ل واضر ًِ الأداء الخاسٍ ًِ االإعخىٍاث االإُّاسٍ

وحؽمل هزه االإخٕيراث االإالُت مجمىِت مً االإٝاًِغ راث الّلاٜت ، للماظعت ؤو الؽش٠ت راتها

اث الشبدُت والعُ  ىلت.بمذي ٠ٙاًت سؤط االإا٥، حىدة االإىحىداث ومعخىٍ

ش االإالُت        بن مذخلاث هزه الأهٍمت حّخمذ ِلى مذي واظْ مً البُاهاث االإالُت الىاسدة في الخٝاسٍ

اث الأداء االإاض ي لفىْ  خماد ِلى معخىٍ لهزه االإاظعاث، خُث ًخم في هزا الىىُ مً الأهٍمت اِلا

ت ؤو مّذلاث االإٝاسهت  والتي جمثل  ،(Bench Mark Averages)ما ٌّشٗ باالإّذلاث االإُّاسٍ

االإخىظىاث التي جدٝٝها الفىاِت، ورل٤ لخدذًذ الؽش١اث ؤو االإاظعاث االإالُت التي جدٝٞ ؤداءًا 

ا ًىدشٗ ظلبا ًِ هزه االإخىظىاث. ًُ  مال

اث للمٝاسهت و        مً خلا٥ جٝعُم  (Peer Groups)حّمل هزه الأهٍمت ِلى بىاء مجمىِ

ٝا اث مخجاوعت و٘ ُت بلى مجمىِ لدجم مىحىداتها )بىىٟ ـٕيرة، بىىٟ  االإاظعاث االإفش٘

ت، بىىٟ ؤحىبُت، بىىٟ حّاوهُت  ٝا لىبُّتها )بىىٟ مدلُت ججاسٍ مخىظىت وبىىٟ ٠بيرة(، ؤو و٘

ٝا لىبُّت  ُت و٘ ير(، ٠ما ؤن بّن هزه الأهٍمت جلجإ بلى جٝعُم االإاظعاث االإفش٘ وبىىٟ الخى٘

شاُ٘ت مدذدة ؤو الإاظعاث ؤِما٥ الٝىاِاث التي جخذمها )ماظعاث جٝذم خذماتها بلى مىاوٞ حٕ

 مُّىت مثل البىىٟ الفىاُِت، الضساُِت...بلخ(.

اث االإٝاسهت         ت مً مجمىِ  Sub Peer Groupsوبالىبْ ٘ةن هزه الأهٍمت ولمً ١ل مجمىِ

ت الذهُا والّلُا لليعب االإالُت االإخخلٙت لخ٣ىن مشحْ االإٝاسهت لخدذًذ جل٤  جدذد االإعخىٍاث االإُّاسٍ

اظخخذمذ هزه الأهٍمت في ، خُث ث التي جىدشٗ ظلبا ؤو بًجابا ًِ الأداء االإُّاسي االإاظعا

٢ُت اث والخدلُلاث التي جخم خاسج  مً الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ابت في الٙدىـ ٜبل ماظعاث الشٜ

ُت   .(Off-Site Examinations)االإاظعاث االإفش٘
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ذ اِخمذث هزه الأهٍمت في بذاًتها ِلى ِذد           مدذود مً اليعب االإالُت والتي حّلذ مجها وٜ

ؤهٍمت ٔير ٘اِلت لخمُيز جل٤ االإاظعاث راث الأداء االإالي ٔير االإشض ي، وفي الثماهِىاث وىس البى٤ 

الٙذسالي اظخخذامه لهزه الأهٍمت بةلا٘ت الّذًذ مً اليعب االإالُت الخٙفُلُت، التي ًجشحها ل٣ل 

ُت، خُث اِخم ُٝاظًا ووعبت مالُت ؼبحهت بخل٤ االإعخخذمت في م (30) زلازينذ ماظعت مفش٘

جش٠ض ِلى ُٜاط الخٕيراث في بحمالي االإىحىداث، االإىحىداث االإخذاولت ، سؤط  ،CAMELSؤهٍمت 

االإا٥، التر٠ضاث في مدٍٙت الائخمان، العُىلت، بًشاداث الدؽُٕل، وعب جىصَْ الأسباح والّذًذ مً 

ل الخٙفُلي لهزه الجىاهب االإالُت ل٣ل ماظعت ومً خلا٥ الخدلُ، الجىاهب االإالُت الأخشي 

ل بلى جدذًذ جل٤  ت الإجمىِاث االإٝاسهت ًخم الخىـ ُت، ومٝاسهت الىخائج باليعب االإُّاسٍ مفش٘

ا ٜذ ٌّشلها بلى الىشاباث ؤو مؽا١ل مالُت في االإعخٝبل. ًُ  (1)االإاظعاث التي جدٝٞ ؤداء مال

٠ىٍام  ،(BAKIS)خلٞ ما ٌّشٗ بىٍام  2001وفي هٙغ بواس هزه الأهٍمت، جم في ِام        

٢ُت والأالإاهُت ابت الأمشٍ  .ؼامل للمّلىماث االإالُت جدؽاسٟ به ؤحهضة الؤؼشاٗ والشٜ

اث االإمازلت         ٝىم هزا الىٍام ِلى اظخخذام جدلُل اليعب االإالُت واالإٝاسهت باالإجمىِ وٍ

ُت ؽل االإاظعاث االإفش٘ ت ٠مدىت للإهزاس االإب٢ش بخّثر و٘ خماد ِلى مجمىِ ( وعبت مالُت 47)، بالِا

( 19دىالي )بجخّلٞ بّىامل االإخاوش والجىاهب االإالُت، خُث جخمثل االإخٕيراث االإخّلٝت باالإخاوش 

جش٠ضان  (02) وعبخان ( وعبت جشجبي بمخاوش العىٛ و16وعبت راث اسجباه بمخاوش الائخمان، )

 لشبدُت.( وعب مالُت لُٝاط ا10ِلى العُىلت، بلا٘ت بلى )

لاخَ ؤن         ا لأهمُتها، وٍ ًٝ ا و٘ ًُ ٝا لهزا الىٍام بِىاء ١ل وعبت مالُت وصهًا جشحُد خم و٘ وٍ

خماد ِلُه للخيبا بالٙؽل  الجاهب االإخّلٞ بمخاوش الائخمان  ًدخل وصهًا ٠بيرًا ٠مخٕير ًم٢ً اِلا

 (2)والخّثر االإفشفي.

 Observation)ا ٌّشٗ بىٍام االإلاخٍت ٙي هىلىذا، حعخخذم ماظعاث الؤؼشاٗ االإفشفي م٘     

System)  ، خ٣ىن هزا والزي ٌّخمذ ِلى جدلُل اليعب االإالُت واالإٝاسهت باالإجمىِاث االإمازلت، وٍ

 الىٍام مً زلازت همارج لاظخخلاؿ االإاؼشاث االإخّلٝت بالٙؽل والخّثر.

                                                           
   130-128مدمذ ِمش داود، مشحْ ظابٞ، ؿ ؿ. (1)

(2)
 RANJANA SAHAJWALA & PAUL VAN DEN BERGH, Op.Cit, P.15. 
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( وعبت 53ٖ ِذدها )جخ٣ىن مذخلاث هزا الىٍام مً مجمىِت مً االإاؼشاث الشئِعت ًبل           

ابُت، البُاهاث االإالُت  ش التي جفذسها الجهاث الؤؼشاُ٘ت والشٜ مخخلٙت ًخم حمّها مً خلا٥ الخٝاسٍ

ُت واالإّلىماث االإخىا٘شة في العىٛ ١الخُُٝماث التي جفذسها و١الاث الخُُٝم  للماظعاث االإفش٘

الإّلىماث التي جشد لمً ، ؤظّاس الأظهم، بلا٘ت بلى ا(External Rating Agency)الائخماوي 

ُت ش ؤحهضة الخذُٜٞ الذاخلي والخاسجي ِلى االإاظعاث االإفش٘ وجخم ِملُاث الخدلُل ، جٝاسٍ

ت. ت وسبْ ظىىٍ ٞ دوسٍاث مخخلٙت: ًىمُت، ؼهشٍ          والخُُٝم واالإٝاسهاث في ٌل الىمارج الثلازت و٘

جخم مٝاسهت اليعب واالإاؼشاث االإالُت للماظعت  (Module 1)٘ٙي الىمىرج الأو٥              

ُت مْ جل٤ االإاؼشاث التي خٝٝتها االإاظعت هٙعها في العىىاث العابٝت ؤما الىمىرحان ، االإفش٘

ُت والأداء  (Modules 2, 3)الآخشان  ُ٘خم بحشاء االإٝاسهاث ما بين الأداء االإالي للماظعت االإفش٘

 .(Peer Groups)االإالي الزي جدٝٝه االإجمىِاث االإؽابهت 

ومً خلا٥ الىخائج االإعخخلفت ًِ الىمارج الثلازت ٘ةهه ًم٢ً جدذًذ جل٤ االإاظعاث التي          

ٌّخبر ؤدائها االإالي مخخلٙا بفىسة راث دلالت بخفائُت ظىاء باالإٝاسهت مْ ؤدائها في العىىاث 

اث االإؽابهت.  (1)العابٝت، ؤو الأداء الزي جدٝٝه االإجمىِ

 Comprehensive Bank Risk)الثالث: الأهظمت الشاملت لتلييم المخاػس  المؼلب

Assessment Systems)، 

ُت، خُث            حّخمذ هزه الأهٍمت ِلى بحشاء الخُُٝم الؽامل والخٙفُلي للماظعاث االإفش٘

ُت بلى وخذاث حضئُت ًخم ٘حها جدذًذ ١ا٘ت  ٝا لهزه الأهٍمت جٝعُم االإاظعاث االإفش٘ ًخم و٘

خم بِىاء دسحاث جُُٝمُمى ل٣ل حضء  تاوٞ االإخاوش التي ًم٢ً ؤن جخّشك لها هزه االإاظعاث، وٍ

ٝا الإعخىي مخاوشها، ومً زم ًخم ججمُْ هزه الذسحاث  ُت و٘ ووخذة مً وخذاث االإاظعت االإفش٘

ُت، والتي ًم٢ً مً خلالها جدذًذ مذي  ى٥ بلى دسحت جُُٝم ١لُت الإخاوش االإاظعت االإفش٘ للىـ

 ذ هزه االإاظعت مً الٙؽل والخّثر.ٜشب ؤو بّ

ذ جم جبني هزه الأهٍمت خذًثا مً ٜبل الذو٥ الّؽش الٍّمى            ، ٠إظلىب للمشاٜبت G10وٜ

ُت ٘حها وحّخبر االإمل٢ت االإخدذة ؤولى الذو٥ االإخٝذمت التي جبيذ ، والؤؼشاٗ ِلى االإاظعاث االإفش٘

                                                           
(1)

 RICHARD H PETTAWAY& JOSEPH S SINKEY .JR, (1980): Establishing on-Site Bank 

Examination Priorities: an Early Warning System Using Accounting and Market Information, The 

Journal of Finance, Vol(35), N° (1),  March 1980, PP. 137-150. 
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هزاس االإب٢ش االإعخخذم لذحها للخيبا بخّثر الأهٍمت الؽاملت لخُُٝم االإخاوش ٠جضء مً هٍام الؤ 

ُت  وحؽمل االإخٕيراث الأظاظُت لىٍام الؤهزاس االإب٢ش لذي االإمل٢ت االإخدذة ما ًلي: ،االإاظعاث االإفش٘

  مّاًير مدذدة مً لمجها ٞ ُت و٘ جدذًذ الىخذاث راث الأهمُت الّالُت لذي االإاظعت االإفش٘

حجم الؤًشاداث الزي جدٝٝه جل٤ الىخذة، ؤو وعبت سؤط االإا٥ االإعخخذم في هزه الىخذة بلى 

ُت.  حجم الأسباح الزي جدٝٝه هزه الىخذة وعبت بلى بحمالي ؤسباح االإاظعت االإفش٘

  ش التي جفذسها ُت واالإخىا٘شة في الخٝاسٍ ججمُْ ١ا٘ت االإّلىماث والبُاهاث خى٥ االإاظعت االإفش٘

ابُت االإخخلٙت وؤحهضة الخذُٜٞ الخاسجي.  الجهاث الشٜ

  ُت ومٝابلت الؤداسة الّلُا ومذًشي الىخذاث راث بحشاء اساث االإُذاهُت للماظعت االإفش٘ الضٍ

.  الأهمُت الّالُت لذي االإفشٗ

  الُٝام بالخُُٝم الؽامل الإخاوش الىخذاث راث الأهمُت الّالُت في اله٣ُل الخىٍُمي للماظعت

ُت، رل٤ الخُُٝم االإّخمذ ِلى الخدلُل ال٢مي والىىعي باظخخذام هٍام   االإفش٘

(CAMELBCOM)  والزي ًش٠ض في جُُٝم هزه الىخذاث ِلى حعّت ِىامل ومخٕيراث ٠مُت

ُت حؽمل سؤط االإا٥   Market)، مخاوش العىٛ (Assets)، االإىحىداث (Capital)وهىِ

Risk)  الؤًشاداث ،(Earning) االإىلىباث ،(Liabilities) ما٥ خممً  (Business)، اِلأ وٍ

ُت والبِئت الخاسحُت لها  ما٥ االإاظعت االإفش٘  External)هزا االإخٕير االإدٍٙت ال٣لُت لِأ

Environment)،  واالإخاوش الأخشي التي لا ًم٢ً ُٜاظها ٠مُا ١االإخاوش الٝاهىهُت ومخاوش

 .(Legal & Reputation Risks)العمّت 

ابت   ، (Control)ؤما االإخٕيراث الثلازت االإخبُٝت والتي ًشج٢ض ِلحها هزا الىٍام ٘دؽمل الشٜ

  . (Management) والؤداسة  (Organization)الخىٍُم 

خم            ( والتي 1)ابخذاء مً ذسج بخ ،جدذًذ جُُٝم جهائي ل٣ل مخٕير مً هزه االإخٕيراث الدعّتوٍ

ومً خلا٥ هزه الخُُٝماث  ( والتي جمثل دسحت الخُُٝم الأ٘مل،4الأظىء بلى )جمثل دسحت الخُُٝم 

ُت، والتي جدذد مذي  الؤ٘شادًت ل٣ل مخٕير ًخم اؼخٝاٛ دسحت الخُُٝم الجهائي للماظعت االإفش٘

 (1)ا ؤو بّذها مً الخّثر في االإعخٝبل.ٜشبه

 

                                                           

  . 133-131مدمذ ِمش داود، مشحْ ظابٞ، ؿ ؿ.  (1) 
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 (Statistical Models)المؼلب السابع: الىماذج الإخصائيت 

 اوش خلا٥ العىىاث الّؽش الأخيرةـــــخٌهش اظخخذام الىمارج الؤخفائُت ٠ىمارج للخيبا باالإ          

حّمل هزه ، خُث خُث ؤـبدذ هزه الىمارج جمثل ؤظاظًا لخلٞ ما ِشٗ بىمارج الؤهزاس االإب٢ش

الىمارج ِلى اظخخذام الخٝىُاث ال٢مُت االإخٝذمت، والتي جداو٥ جشحمت البُاهاث واؼخٝاٛ 

اث االإخاوش االإخىّٜت.  االإاؼشاث والخٝذًشاث االإخخلٙت الإعخىٍ

خماد ِلى هزه الخٝذًشاث ٘ةن هزه الىمارج جداو٥ الخمُيز والٙفل ما بين   وبالِا

ت راث االإخاوش االإ  ىخٙمت وجل٤ االإاظعاث المُّٙت راث االإخاوش الّالُت.االإاظعاث الٝىٍ

بن هىاٟ الّذًذ مً الخٝىُاث التي ًم٢ً ؤن حعخخذم لخلٞ الىمارج الؤخفائُت، ولّل           

ؤٔلب هزه الىمارج التي ظترد لاخٝا بىِذ ِلى الخٝىُت التي حّمل ِلى جدلُل الّلاٜاث العببُت ما 

ت مً االإخٕيراث  االإعخٝلت واالإخٕيراث الخابّت، خُث ًمثل اخخما٥ الٙؽل ؤو الخّثر بين مجمىِ

االإخٕير الخابْ الأظاط في هزه الىمارج، ومً خلا٥ جدلُل هزه الّلاٜاث العببُت ًخم خلٞ مّادلت 

حّثر االإاظعت ، ؤو اخدعاب جل٤ الٙترة الضمىُت التي جٙفل  و حعمذ بخٝذًش معخىي اخخما٥ ٘ؽل ؤ

ها في ىِ  (1)الخّثر. االإاظعت ًِ وٜ

شوعا مً ٜبل االإاظعاث   ٢ُت و٘ وحعخخذم هزه الىمارج خالُا في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ُت. ابُت ِلى االإاظعاث االإفش٘  الؤؼشاُ٘ت والشٜ

م٢ً جٝعُم الىمارج الؤخفائُت  االإعخخذمت بلى ٜعمين ؤظاظُين:   وٍ

 (Models estimating the ratings)همارج جٝذًش الخُُٝماث  

 (Failure or survival models)الخيبا بالٙؽل والبٝاء همارج  

 : هماذج جلدًس التلييماث الفسع الأول 

٢ُت، وجٝىم ِلى            حعخخذم هزه الىمارج مً ٜبل ماظعاث الؤؼشاٗ االإش٠ضي الأمشٍ

 لىٍام لخٝذًش الخُُٝم االإش٠ب ؤو الجهائي( Multinomial Logistic Regression)اظخخذام 

CAMELS  ُت اِخمادا ِلى البُاهاث االإالُت تل٣ل ماظعت مفش٘ للماظعاث  الشبْ ظىىٍ

ُت، وبؽ٣ل ؤ٠ثر جدذًذا ٘ةن هزا الىمىرج ًداو٥ جٝذًش اخخمالُت خذور الخُُٝماث  االإفش٘

                                                           

 .134، ؿ. مدمذ ِمش داود، مشحْ ظابٞ  (1) 
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( وبدُث ٣ًىن الخُُٝم الجهائي للماظعت 5( بلى )1الخمعت في هزا الىمىرج والتي جىذسج مً )

ُت خاـل حمْ هزه ال  (1)ذسحاث ممشوبت في اخخمالُت خذوثها.االإفش٘

خُت ما بين البُاهاث            ّمل هزا الىمىرج في البذاًت ِلى جدذًذ وبُّت الّلاٜت الخاسٍ وَ

ُت والخُُٝماث الخاـت بهزه االإاظعت والتي ًخم بـذاسها اِخمادا ِلى  االإخّلٝت باالإاظعت االإفش٘

اث االإُذاهُت  وحعخخذم الّلاٜت االإٝذسة ما بين االإخٕير الخابْ ، (Examination Ratings)الٙدىـ

اث االإُذاهُت واالإخٕيراث االإٙعشة في جٝذًش ؤزش الخٕيراث في هزه  وهى الخُُٝم االإبني ِلى الٙدىـ

 ِلى االإخٕير الخابْ. الإخٕيراثا

ُت ب           ن هزا الىمىرج ًدذد الّلاٜت الؤخفائُت ما بين الخُُٝم االإش٠ب للماظعت االإفش٘

(Composite CAMELS) ( وعبت مالُت45وما ًٝاسب ) ، خم جدذًذ االإخٕيراث التي حعخخذم وٍ

ن جل٤ االإخٕيراث التي ؤ، خُث (Stepwise Regression)في الىمىرج مً خلا٥ اظخخذام جٝىُت 

ُت   CAMELS)لا ج٣ىن راث دلالت بخفائُت في الخيبا بالخُُٝم الائخماوي للماظعت االإفش٘

Rating) ئها مً الىمىرج.ًخم اظخثىا 

ت التي ًخم اظخخذامها في هزا الىمىرج: حجم االإخإخشاث ِلى          ولّل ؤهم االإخٕيراث الخٙعيرً

-Non)، الدعهُلاث الائخماهُت ٔير االإعخدٝت(Past Dues Loans)الدعهُلاث الائخماهُت 

Accrual Loan) ت ، االإىحىداث االإلمىظت (Real Estate Loans)، الٝشوك الّٝاسٍ

(Tangible Assets)ـافي الأسباح ،) (Net Income  الاظدثماساث االإالُت ، (Investment 

Securities) ، والخُُٝماث الائخماهُت العابٝت(Prior Credit Ratings). 

خُث ٌّمل الىٍام بّذ رل٤ ِلى جدذًذ الأوصان اليعبُت ل٣ل مخٕير مً هزه االإخٕيراث  

ُت معخٝبلا.للخشوج بالخُُٝم االإدخمل لخّثر االإ  (2)اظعت االإفش٘

 

 

 

                                                           
(1) ANTHONY M SANTOMERO&  JOSEPH DE VINSO, (1977): Estimating the Probability of Failure 

for Commercial Banks and The Banking System, Journal of Banking and Finance, Vol (1), N° (2), 

September 1977, PP.185–205 
(2)  RANJANA SAHAJWALA AND PAUL VAN DEN BERGH, Op.Cit, PP.26-28. 
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 : هماذج التيبؤ بالفشل والبلاء الفسع الثاوي

حّخمذ همارج الخيبا بالٙؽل ؤو البٝاء، بفىسة ؤظاظُت ِلى االإبذؤ الٝائل بإن االإاظعاث التي       

حّشلذ بلى الٙؽل ؤو ؼهذث لٕىواث مالُت ِادة ما ح٢ّغ ظلى١ا مدؽابها ٜبل ٘ترة مً 

 وهزا العلىٟ ًم٢ً جدذًذه مً خلا٥ جدلُل الىلْ االإالي لهزه االإاظعاث. خذور هزا الٙؽل،

وجداو٥ هزه الىمارج جدذًذ مّاملاث الاسجباه ما بين اليعب االإالُت والاٜخفادًت ٠مخٕيراث       

مٙعشة، والٙؽل ؤو الخّثر ٠مخٕير جابْ، وحّخمذ هزه الىمارج في جدذًذ هزه االإخٕيراث، وجٝذًش 

جباه ِلى دساظت ُِىت مً جل٤ االإاظعاث التي حّشلذ بلى الٙؽل ظابٝا، لُخم بّذ مّاملاث الاس 

 رل٤ جىبُٞ هزا الىمىرج ِلى االإاظعاث الأخشي لخدذًذ مذي ٜشبها ؤو بّذها مً الٙؽل.

خُت خى٥        ش مثل هزه الىمارج ٘ةهه مً المشوسي جىا٘ش ٜاِذة بُاهاث جاسٍ ولخلٞ وجىىٍ

ن ؤالخّثر، وبرا لم جخىا٘ش جل٤ الٝاِذة خى٥ االإاظعاث االإخّثرة ؤو  االإاظعاث التي حّشلذ بلى

خالاتها ١اهذ ٜلُلت، ٘ةن الخٝذًش ًم٢ً ؤن ًخم مً خلا٥ اظخخذام البُاهاث االإخّلٝت باالإاظعاث 

االإّشو٘ت بمّٙها، وفي هزه الخالت ٘ةهه مً المشوسي جدذًذ حّشٍٚ دُٜٞ للماظعاث 

 (1)اهاتها في ِملُت الخٝذًش.المُّٙت، والتي ًم٢ً اظخخذام بُ

م )      االإلامذ الّامت لأهم الىمارج الؤخفائُت االإعخخذمت في ( ًلخق لىا ؤهم 23والجذو٥ سٜ

شوعا. ٢ُت و٘  الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
   .136مدمذ ِمش داود، مشحْ ظابٞ، ؿ.  (1)
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                                       (: الملامذ العامت للىماذج الإخصائيت المظتخدمت في الىلاًاث المتددة وفسوظا23حدول زكم )

 للتيبؤ المبىس بالتعثر

الىمىذج/الدّولت 

 المظتخدمت

هدف 

 الىمىذج

الأفم 

الصمني 

 للتلدًس

مدي اطتخدام  الأطلىب مصادز البياهاث

 الخىم الشخص ي

همىرج الخعائش 

 ٘شوعا-االإخىّٜت

الخيبا 

الّعش االإالي ب

خماد  بالِا

ِلى الخعائش 

االإخىّٜت في 

مدٍٙت 

 الائخمان

زلار 

 ظىىاث

البُاهاث الىاسدة مً  -

ش  البىىٟ لمً الخٝاسٍ

االإىلىبت مً ماظعت 

 الؤؼشاٗ.

ٜاِذة بُاهاث البى٤  -

 االإش٠ضي الٙشوس ي.

الخُُٝماث الفادسة  -

ًِ ماظعاث الخُُٝم 

 الخاسحُت.

جُُٝم الخعائش  -

مدٍٙت االإخىّٜت في 

 .الائخمان

الخُُٝم الؤداسي  -

ُت.  للماظعت االإفش٘

ٌعخخذم الخ٢م 

الصخص ي للخُُٝم 

الىىعي االإخّلٞ 

 بالجاهب الؤداسي.

همىرج الخيبا 

البى٤  –بالٙؽل 

٣ي  الٙذسالي الأمشٍ

الخيبا 

باخخمالاث 

الٙؽل 

 االإفشفي

البُاهاث االإالُت وال٢مُت  ظيخان

ُت.  للماظعت االإفش٘

 الاهدذاس جدلُل 

وجُُٝم الخفائق 

الخالُت للبُاهاث 

االإالُت للماظعت 

ُت.  االإفش٘

لا ٌعخخذم خُث 

خماد  ًخم اِلا

بفىسة ١لُت ِلى 

البُاهاث االإالُت 

للماظعت 

ُت.  االإفش٘

همىرج مشاٜبت 

مّذلاث الىمى 

FDIC-USA 

جدذًذ 

االإاظعاث 

ُت  االإفش٘

 الخىشة.

بلى  4مً 

5 

 ظىىاث

البُاهاث االإالُت 

ُت  للماظعاث االإفش٘

جدذًذ االإاظعاث 

ُت التي جىمى  االإفش٘

 الائخماهُتمداٍ٘ها 

بمّذلاث ِالُت 

اِخمادا ِلى ؤسبْ 

وعب راث ِلاٜت 

بىمى االإدٍٙت 

والذًىن  الائخماهُت

ٔير الّاملت والذًىن 

االإّذومت وحجم 

 االإخففاث.

جمُيز االإاظعاث 

ُت راث  االإفش٘

مّذلاث الىمى 

 الّالي. الائخماوي

دزاطت  -جؼىيس همىذج للإهراز المبىس لمؤشساث المخاػس الائتماهيت في التظهيلاث الائتماهيت(: 2010مدمذ ِمش داود، )االإفذس: 

ما٥، حامّت ِمان  ملازهت بين خالت البىىن التجازيت الأزدهيت و التجازب العالميت ل، ١لُت اِلأ ، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق جمىٍ

 .137ؿ.الّشبُت للذساظاث الّلُا، الأسدن، 
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 : الأشماث المصسفيتثالثالمبدث ال

ُت في ٘ترة الثماهُيُاث والدعُّيُاث  ِاهذ الّذًذ مً الذّو٥ الىّامُت           مً الأصماث االإفش٘

ش الىٍم االإالُت في ٌل الىٍم هدُجت لّملُاث ُّت  جدشٍ المُّٙت، الأمش الزي  والؤؼشاُ٘تالدؽشَ

دسحت الؽٙاُ٘ت، واالإّذلاث الّالُت  واهخٙاكبت، ٜاش لجشجب ِلُه لّٚ ِملُاث وبحشاءاث ا

 واهدؽاس ، مما ؤدي بلى وحىد بىىٟ لُّٙت، وؤدي رل٤ بذوسه بلى ظىء جىصَْ االإىاسد للائخمان

ُت.  الأصماث االإفش٘

ل٢ً مْ جىىس الأدواث االإالُت وحّٝذها حاءث الأصمت االإالُت الأخيرة لخٕير ١ا٘ت هزه الٝىاِذ             

٢ُت ً الىلاًاث االإخدذة الأ خُث بذؤث م بّذ رل٤ في ١ا٘ت دو٥  واهدؽشث٠ثر الذو٥ جٝذما ؤمشٍ

في الىلاًاث االإخدذة  2007خُث حّشك ظىٛ الشهً في جهاًت ِام  الّالم االإخٝذمت مجها والىامُت،

٢ُت بلى  اهذ الأظىاٛ االإالُت مً لٕىه، وبذؤث الأصمت  اهخٙاكالأمشٍ بإصمت ظُىلت في خاد وِ

اهذ االإعخدذزاث االإالُت التي ١اهذ راث جىىس مً  فاسٗاالإ وجذهىس، وجدىلذ بلى ؤصمت  اهخٙاكوِ

ُت وؤهم  لُه ظىدىاو٥ مٙهىم الأصماث االإالُت بفٙت ِامت مْ التر٠يز ِلى الأصمت االإفش٘ ُت، وِ مفش٘

 .الّىامل االإعببت لها بفٙت خاـت

 المؼلب الأوّل: مفهىم الأشمت المصسفيت

ُت ؤخذ ؤهىاُ الأصماث االإالُتحّذ            ، خُث هىاٟ الّذًذ مً الخفائق الّامت الأصمت االإفش٘

ادة الذّ   ت في الىٍّام االإفشفيـــًىن الشّدًئجخميّز بها االإاظعاث االإالُت ؤزىاء الأصماث االإالُت، جخمثل في صٍ

ى٥،  اهخٙاك٘ٝذان لشؤط االإا٥،  ذ٘ٝاث سؤط ظّش الٙائذة الخُٝٝي وجشاحْ ج اسجٙاُؤظّاس اـلأ

واالإاظعاث االإالُت الأخشي، ٘خلجإ بلى بُْ  للمفاسٗاالإالي  بالاجهُاس وبالخّالي ٘هي جشجبي االإا٥، 

ٚ وؽاوها، وجإخز الأصمت االإالُت ؼ٣ل ؤو ؤ٠ثر مً الأصماث وهي ؤصمت  ؤـىلها، ؤو ؤن ًخم بٔلاٜها وجىٜ

ُت ، ؤظىاٛ االإا٥، والأصماث االإفش٘  .(1)ظّش الفشٗ

ؤصمت الّملت ِلى ؤجّها لٕىه ِلى الّملت االإدلُت بما ًادي لاهخٙاك ُٜمتها، ؤو حّشٗ          

 تــــاالإدلُُٜمت الّملت  اهخٙاكالزي ًترجب ِلُه و الذّولي مً الىٝذ الأحىبي  الاخخُاوي اهخٙاك

خم دساظت ؤصمت ؤظىاٛ االإا٥ ٠جضء ؤو مشخلت مً مشاخل الأصمت االإالُت، ولا جىحذ دساظت لأصمت  وٍ
                                                           

(1) CECCHELLI SLEPHEN.G& UPPER CHRISTIAN, (2009): Financial Crises and Economic Activity, 

Paper Prepared In Financial Stability and Macro Economic Policy, Fedral Reserve Bank  Of Kansas City. 

Country Evidence.IMF, Working Paper N° (18), January, 2009. 
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خاد في ؤظّاس الأظهم ًدبّها ِذم ٜذسة  اهخٙاكٛ االإا٥ بؽ٣ل مىٙشد خُث حّشّٗ ِلى ؤجّها اؤظى 

اء بذًىجها، ٘خٝىم ببُْ ؤـىلها ُت التي جمثل مدىس  ؤمّا (1)،االإاظعاث االإذًىت ِلى الى٘ الأصمت االإفش٘

                                                                                    اهخمامىا، ظىداو٥ الخّىشٛ لها بص يء مً الخّٙفُل.

ت مً االإاؼشاث التي حعخخذمو            في جٙعير الأصمت  ججذس الؤؼاسة بلى ؤنّ هىاٟ مجمىِ

 ٚ ُت، ٘هىاٟ الّذًذ مً الذّساظاث التي جش٠ض ِلى واخذ ؤو ؤ٠ثر مً جل٤ االإاؼشاث لخّشٍ االإفش٘

ُت، ومً بين هزه االإاؼش  ، بُْ الائخماناث، الؤِعاس االإالي ؤو ؤصمت العُىلت، شر الأصمت االإفش٘

ُت، ٘ٝذان سؤط االإا٥، ؤو لشوسة جذخل الذّولت. ى٥ االإفش٘                                                          اـلأ

                                                                                                  )أشمت الظيىلت(الإعظاز المالي : الفسع الأول  

 بالتزاماجهٔير ٜادس ِلى الى٘اء  فشٗمً ؤصمت العُىلت خين ٣ًىن االإ فاسٗاالإ حّاوي            

ه لا ًمل٤  ،ـىله مىحبتلى ١اهذ الُٝمت الخالُت لأ و ختى  ،ٜفيرة الأحل ججاه دائيُه
ّ
بمّنى ؤه

دذر الؤِعاس االإالي ِىذما ج٣ىن   التزاماثالأمىا٥ ال٣اُ٘ت الإىاحهت ولباث سخب االإىدِين، وٍ

٣ىن االإ فشٗاالإ ىله وٍ ل الأحل. فشٗجٙىٛ الُٝمت الخالُت لـأ اء بالذًً وىٍ (2)ٔير ٜادس ِلى الى٘
  

                                                                                                                              الائتمانشح : الفسع الثاوي  

ُت خُث هىاٟ  الائخمانحجم  اهخٙاكٌّخبر        االإمىىح خاـت ٜفير الأحل ماؼش للأصمت االإفش٘

ادة  فاسٗجىحه مً حاهب االإ ذ الأصمت، ول٢ً لا  الىٝذي الاخخُاويلضٍ عخىُْ جلبُت ولباث حوٜ

(3) الىٝذي. الاخخُاويالأ٘شاد في هٙغ الىٜذ الزي جداو٥ ُ٘ه الخٙاً ِلى 
                  

                                                                                                       صسفجدهىز زأض مال الم: الفسع الثالث

ُت بإجّها خالت جذهىس سؤط ما٥ االإحّشٗ         ه ل٣ي فشٗالأصمت االإفش٘
ّ
، بِىما هىاٟ مً ًشي ؤه

ُت لا بذ ؤن ٌؽمل الخذهىس سؤط ما٥ الىٍام  ٌّخبر جذهىس سؤط ما٥ البى٤ ماؼش للأصمت االإفش٘

 (4)ٙشدًا.ىم فشٗاالإفشفي بإ٠مله، ولِغ االإ

                                                           
، داس الىُل الأشماث الماليت في الأطىاق الىاشئت مع إشازة خاصت لأشمت حىىب شسق آطيا(: 2001ؤخمذ ًىظٚ الصخاث، ) (1)

 .14ؿ . مفش،  للىباِت و اليؽش،
(2)

 KUNT DEMIRGUC.A & DETRAGIACHE ENRICA, (1997): The Determinants of Banking Cresis, 

Evidence From Industrial  and Developing  Countries, World Bank, Policy Research, Working Paper, N° 

)1828  ( . 
 الاكتصاد على التؼبيم مع المسهبت المؤشساث خلال مً المصسفيت بالأشماث التيبؤ ،(2014) ظلُمان، ابشاهُم ١امل ابدعام (3)

 .13ؿ مفش، الٝاهشة، حامّت العُاظُت، الّلىم و الاٜخفاد ١لُت اٜخفاد، جخفق ،دهتىزاه أػسوخت المصسي،
 .13ؿ ،االإشحْ هٙعه (4)
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                                                                                                                                   بيع الأصىل : الفسع السابع

     ُ ذ ــــــًصخب الأصمت االإفش٘ ذ ِش٘  ت بُْ الىشاسي للأـى٥ ــــــبإجّها ِملُت بُْ للأـى٥، وٜ

، وبالخّا خم جدذًذ ظّشها في العىٛ دٝٞ ِلى بزشها االإوٍ اث ؤظّاسها وٍ  فشٗلي جىخٙن معخىٍ

(1)خعاسة.
 

                                                                                                            طسوزة جدخل الدّولت: الفسع الخامع

التي س٠ضث ِلى ؤنّ الأصمت جخىلب لشوسة جذخل الذّولت وبالخّالي  هىاٟ بّن الذّساظاث             

ا ؤو  اهذماحهبلى ٔلٝه، ؤو  فشٗ٘ؽل االإ الأصمت جدذر ِىذما ًادي٘ مً  اظخدىاروىُِا ؤو ٜعشٍ

حاهب الٝىاُ الّام ِلُه، ؤو ِىذما ًمش بى٤ ؤو ماظعت مالُت ِلى دسحت مً الأهمُت ؤو مجمىِت 

مً ِملُاث  مً االإاظعاث بمؽا١ل ٘خخذخل الخ٣ىمت بخٝذًم بِاهت، ٘خ٣ىن بذاًت لعلعلت

 (2)مدؽابهت الإاظعاث ؤخشي.

ٚ العابٝت ًم٢ً بِىاء حّش             لُه اهىلاٜا مً مجمل الخّاسٍ ُت وِ ٍٚ ؼامل للأصمت االإفش٘

في خالت بِعاس مالي  فاسٗبين مٍّم االإاؼشاث، ِلى ؤجّها الخالت التي جفبذ ٘حها االإ ماخُث ًجمْ 

بدُث ًخىلب الأمش جذخلا مً البى٤ االإش٠ضي الإداولت خل الأصماث في ـىسة ضخ ؤمىا٥ لهزه 

ذ  فاسٗاالإ ؤو  اهذماجله٣ُلت ؼ٣ل ِملُاث إخز ِملُت بِادة اجؤو بِادة ه٣ُلت الىٍام االإفشفي، وٜ

ذ جفل ج٣لٙت الؤهٝار لل  مً الىخاج االإدلي الؤحمالي. %2ِلى الأٜل  مفاسٗاظخدىار واظّت، وٜ

 

 

 

 

                                                           
 ، الأسدناؼشـــــبذون اظم الى ،الأثاز وخؼؽ الاهلاذ -الأطباب-الماليت العالميت، الجروز  الأشمت(: 2009) شخادة، ِذلي ٜىذح (1)

  . 9ؿ.
(2)

 KAMINSKY GRACIELA. L & REINHART CARMEN. M, (1998): Financial Crises in Asia and  

Latin America: (Then& Now), American Economic Review, Vol (88), N° (2). 
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م ٜخفادًت الجضئُت والّىالإت االإالُت وهى ما ًىضخه الؽ٣ل الّىامل الا  .(10)سٜ
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التيبؤ بالأشماث المصسفيت مً خلال المؤشساث المسهبت مع التؼبيم (، 2014ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان، ) المصدز:

 اهشةـــالّلىم العُاظُت، حامّت الٝ د٠خىساه، جخفق اٜخفاد، ١لُت الاٜخفاد و ، ؤوشوخت على الاكتصاد المصسي 

 .15مفش، ؿ.

م ) ًىضر الؽ٣ل           تهؤنّ  (10سٜ ُمخخلٙت  ىاٟ مجمىِ  تـــمً الّىامل حعبب الأصمت االإفش٘

 اليــــــالؤحممى مىخٙن للىاجج االإدلي والتي مً بُجها الّىامل الاٜخفادًت ال٣لُت واالإمثلت في )مّذ٥ ه

(، والّىامل و  مّذ٥ مشجْٙ لعّش الٙائذة الخُٝٝي مّذ٥ مشجْٙ للخطخم، جٝلباث ظّش الفشٗ

ش الاٜتراكوعبت  اسجٙاُماؼشاث العلامت االإالُت،  اهخٙاكالاٜخفادًت الجضئُت ) ، مذي جى٘

دت ِلى الىدائْ، االإل٢ُت ال ُّت، جىاحذ هٍم الخإمين الفشٍ ابُت والدؽشَ ّامت الٝىاهين الشٜ

، ٘ٝاِت ؤظّاس الائخمانمخاوش  اسجٙاُوعبت الذًىن الشّدًئت،  اسجٙاُ، ٘جىة االإّلىماث، مفاسٗلل

ى٥( ُت هي و  ،اـلأ هىس ٍالخدش ب واالإمثلت الّىالإت االإالُت مً الأظباب الأخشي للأصمت االإفش٘ ش االإالي وٌ

 العىامل الاكتصادًت الجصئيت

ماؼشاث العلامت  اهخٙاك

 االإالُت

 الذًىن الشدًئت اسجٙاُ

ابُت  لّٚ الٝىاهين الشٜ

ُّت  والدؽشَ

 للمفاسٗاالإل٢ُت الّامت 

 ٘جىة االإّلىماث

 الائخمانمخاوش  اسجٙاُ

 الماليت تلمالعى 

 ش االإاليٍالخدش 

 االإالُت الابخ٣اساث

 الؽاملت الإفاسٗا

 االإفشفي الاهذماج

 الخصخفت

العىامل الاكتصادًت 

 اليليت

مّذ٥ّ همى  اهخٙاك

 االإدلي الؤحمالي.الىاجج 

 اسجٙاُ مّذ٥ الخطخم

ظّش الٙائذة  اسجٙاُ

 الخُٝٝي

 جٝلباث ظّش الفشٗ
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لخصخفت، وبن ١ان ل٣ل االإفشفي وا والاهذماجالؽاملت  الإفاسٗالابخ٣اساث االإالُت والخىحه بلى ا

ُت في ٘ترة الثماهُيُاث بِىما  اسجباواِامل دوس ؤ٠بر ِبر الضمً ٘الّامل الأو٥ ؤ٠ثر  بالأصماث االإفش٘

 اسجباوابإصمت ؼشٛ آظُا في جهاًت الدعُّيُاث والّامل الثالث ؤ٠ثر  اسجباواالعبب الثاوي ؤ٠ثر 

خُث بذؤث الأصمت هدُجت الخىىس االإالي لأدواث االإالُت التي لم ًٙهمها  ،2008بالأصمت االإالُت الّاالإُت 

لٝشوك ِالُت االإخاوش خاـت الٝىاُ الّٝاسي، وبذؤث  الإفاسٗحُذا العىٛ واالإىٍمين وجٝذًم ا

٢ُت زم االإ ٠ما زم الأظىاٛ االإالُت،  فاسٗالأصمت في ٜىاُ الّٝاساث في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

٢ُت بلى الذّو٥ الأصمت بّٙ اهدؽشث زم بّن  الأوسوبُتل ؤزش الّذوي مً الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

٣ي والأوسوبي.  الذّو٥ الىّامُت والاٜخفادًاث الىّاؼئت التي ًشجبي اٜخفادها بالاٜخفاد الأمشٍ

ت هىاٟ زلاز           ُت  تمً الىّاخُت الىٍّشٍ همارج لخٙعير الأصماث االإالُت بما ٘حها الأصماث االإفش٘

ذ حاء (First Generation Model)وهي؛ الجُل الأو٥ّ مً الىّمارج   ملائماالىّمىرج هزا ، وٜ

٣ا اللاجُيُت في الثماهُيُاث، والجُل الثاوي مً الىّمارج  لخٙعير الأصماث االإالُت في دو٥ ؤمشٍ

(Second Generation Model) 92/1993ر ؤصمت ظّش الفشٗ للىٍام الأوسوبي في خٙعيل 

 (Third Generation Model)، زم الجُل الثالث مً الىمارج 94/1995 االإ٢ع٢ُُتوالأصمت 

لُه ظىداو٥ مً خلا٥ هزا االإىلب ، 97/1998لخٙعير الأصمت االإالُت في حىىب ؼشٛ آظُا  وِ

ُت مْ الؤؼاسة بلى جل٤ الىمارج. الخّىشٛ بالخٙفُل  (1)بلى الّىامل االإعببت للأصماث االإفش٘

 : العىامل الاكتصادًت اليليّتالفسع الأول 

ٝا للجُل الأو٥ّ مً الىمارج         هىاٟ  (First Generation Model)في جٙعير الأصماث االإالُت و٘

مً الىٝذ الأحىبي، ظّش  الاخخُاويِلاٜت بين لّٚ االإخٕيراث الاٜخفادًت ال٣لُت )ِشك الىٝىد، 

اث  وؤصماث  فاسٗظّش الٙائذة( والأصماث االإالُت )ؤصماث االإو الفشٗ الخُٝٝي، جىاصن ميزان االإذ٘ىِ

بين العُاظاث الاٜخفادًت ال٣لُت وبين هٍام  الاحعاٛالّملت(، خُث جدذر الأصمت ِىذما ٌُٕب 

ال٣لُت الأظاظُت مْ مداولت الخٙاً  ادًتالاٜخفظّش الفشٗ العائذ، ٘اظخمشاس جذهىس االإخٕيراث 

ت ِلى ظّش الفشٗ الثابذ ًادي بلى الخىاٜن الزي جترجب ِلُه مؽا١ل جٝىد بلى خذور ؤصم

 (2)مالُت.

                                                           
(1)

 .17.16.ؿ.ؿمشحْ ظابٞ،  ظلُمان، ابشاهُم ١امل ابدعام 
 

(2)
 EL- SHAZLY ALAA, (2002): Financial Distress and Early Warning: With Application to Egypt, 

Department of Economics, Faculty of Economics and Political Science, Cairo University. 
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ٝا لهزا الىمىرج، ًشحْ ظبب الأصمت الشئِس ي بلى الؤ٘شاه في جٝذًم          بذون لىابي  الائخمانو٘

 الاخخُاوي٘ترجْٙ وعبت الٝشوك راث االإخاوش باليعبت لإحمالي الٝشوك، ٠ما ًادي بلى ٘ٝذان 

شحْ الؤ٘شاه في جٝذًم  ، وٍ االإدلي بلى  الائخمانمً الىٝذ الأحىبي في ٌل هٍام زابذ لعّش الفشٗ

ير االإعاِذة بلى هٍام مفشفي ًدعم بالمّٚ،  ل عجض االإىاصهت الّامت ؤو جى٘ ذ ًترجبجمىٍ ِلى  وٜ

ذاس الىٝذي لخمىٍل االعجض ال٢بير في االإىاصهت الّامت  جباُ ظُاظت هٝذًت جىظُّت جىىىي ِلى اـلؤ

ظّش الفشٗ الخُٝٝي وجضاًذ عجض  واسجٙاُهزا العجض مما ًادي بلى جفاِذ مّذلاث الخطخم 

اث، وجادي االإٕالاة في ُٜمت الّملت وجذهىس مّ ذ٥ الخباد٥ الخجاسي االإيزان الخجاسي وميزان االإذ٘ىِ

 بلى هجىم االإماسبين للمٕي ِلى ُٜمت الّملت.

١ان العبب الشئِس ي  (1995-1980)الذو٥ التي ِاهذ مً ؤصماث في الٙترة ما بين مً و          

هزه الأصماث جذهىس االإخٕيراث الاٜخفادًت ال٣لُت )مّذ٥ همى الىاجج االإدلي الؤحمالي ومّذ٥ وساء 

 اليــــــاجج االإدلي الؤحمالائخمان ٠يعبت مً الىالخطخم( خُث حّاوي جل٤ الذو٥ مً حٕير في مّذلاث 

٣ا اللاجُيُت في ٘ترة الثماهُيُاث )الا  -1984)هذ ؽُلي( وجاًلا السحىخين و ٠ما خذر في دو٥ ؤمشٍ

ا )(1986 ، ٠ُيُا (1995-1982)، ١ىلىمبُا (1985-1982) (، الُٙلُبين1986-1985، ماليزً

لاه٣ا (1989-1987)، مالي (1993)  (1).(1995-1993)، ظشٍ

ت وظلامت وجىىس         ذ ؤزبدذ ال٢ثير مً الشاظاث الّلاٜت بين جمخْ الذولت ببِئت اٜخفادًت ٜىٍ وٜ

ِىذما جدذر جٝلباث في مّذ٥ همى الىاجج  الائخمانخُث ًفّب جٝذًش مخاوش  الٝىاُ االإفشفي،

ال٢لي ومّذ٥ الخطخم، ٠ما ًترجب ِلى الخٝلب في االإخٕيراث الاٜخفادًت ال٣لُت حٕيراث في حجم 

 ٠يعبت مً الىاجج االإدلي الؤحمالي. الائخمانالىدائْ وحجم 

لذ        ّـ ُت ٌعبٝها مٕالاة في  ؤما مً حاهب آخش ٘هىاٟ مً الذّساظاث جى بلى ؤنّ الأصمت االإفش٘

جٝذًش ظّش الفشٗ ًترجب ِلحها اهخٙاك الأسباح االإدٝٝت في ٜىاُ الخفذًش وعجض في االإيزان 

بّملاث ؤحىبُت الأمش  الاٜتراكبلى  ٙائذة االإدلُت مما ًذْ٘ االإٝترلينؤظّاس ال واسجٙاُالخجاسي، 

.  الزي ًذْ٘ بلى مخاوش ظّش الفشٗ

 

 

                                                           
 .18.17.ؿ.ؿ ،مشحْ ظابٞ ظلُمان، ابشاهُم ١امل ابدعام  (1)
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 العىامل الاكتصادًت الجصئيت: الثاوي الفسع

ُت، حجم        ٜفيرة الأحل  الدًىن جخمثل الّىامل الاٜخفادًت الجضئُت في؛ حجم الىدائْ االإفش٘

ُت، وعبت الؤٜشاك بلى الىدائْ ى٥ االإفش٘  تـــــ، ؤو وبُّت ه٣ُل االإل٢ُبالّملت الأحىبُت، حجم اـلأ

م  وهٍم الخإمين ِلى الىدائْ، ماؼشاث العلامت االإالُت، حجم جذ٘ٞ مدٍٙت الأوساٛ االإالُت، الشٜ

الأحىبي ومماِٚ ِشك الىٝىد  الاخخُاويبلى  (M2)الُٝاس ي لأظّاس الأظهم، وعبت ِشك الىٝىد 

(M2)لى الفّىباث التي جىاحه الأظىاٛ الىاؼئت في مىاحهت دًىجها وخذمتها، واالإؽا١ل ا لتي ، وِ

 (1)وعبت الذولشة باليعبت للىدائْ والٝشوك. واخخلاٗجىاحهها ِىذما جٝترك دولُا بّملتها االإدلُت، 

ذ س٠ض الجُل الثالث مً الىمارج           في جٙعير الأصماث  (Third Generation Model)وٜ

ُت بعبب دوس  االإالُت ذ جإحي الأصمت االإفش٘ ُت، وٜ ِلى جل٤ الّىامل ٠عبب مً ؤظباب الأصمت االإفش٘

دت مً الخ٣ىمت  ابت الممىُت ؤو الفشٍ البى٤ االإش٠ضي ٠مٝشك للملار الأخير، ٠ما ؤنّ الشٜ

ت وجادي بلى  للاٜتراك ى٥ اس ـــــــ٘ٝاِت ؤظّ اسجٙاُالأحىبي للٝىاُ الخاؿ جخلٞ االإخاوش االإّىىٍ  اـلأ

ىذ  ى٥ جادي بلى خلٞ مؽا١ل ظُىلت وجضاًذ الذًىن الشدًئت. اهٙجاس وِ  ٘ٝاِت ؤظّاس اـلأ

دسحت الؽٙاُ٘ت ظببا مً الأظباب الجضئُت، خُث ٌّخبر  واهخٙاك٠ما حّخبر ٘جىة االإّلىماث       

ذ ؤلٝذ ؤصمت ؼشٛ آظُا  ش االإّلىماث الذُٜٝت واالإىاظبت ؤمشا هاما خاـت في ٘ترة الأصمت، وٜ جى٘

خُث خٝٝذ دو٥ الأصمت مّذ٥ همى  في الذّو٥ التي جإزشث بها، لمىء ِلى ٘جىة االإّلىماثا

 اهخٙاكاٜخفادي حُذ وؤظّاس ٘ائذة مّخذلت، وجذ٘ٝاث ٠بير لشؤط االإا٥ الأحىبي، ول٢ً مْ 

دسحت الؽٙاُ٘ت خذر جشاحْ لخذ٘ٝاث سؤط االإا٥ بؽ٣ل ٘جائي، الأمش الزي جشجب ِلُه حُٕير 

 (2)ون بؽ٣ل ٘جائي وبدذة.ٜشاساث االإعدثمش 

لذ بلى ؤن  ،فشٗ٘هىاٟ مً الذّساظاث التي جىاولذ الّىامل االإشجبىت بإوؽىت االإ           جىـ

ُت في الذّو٥ الىّاؼئت  ِملُت الؤ٘شاه في جٝذًم الٝشوك مً الّىامل العابٝت للأصماث االإفش٘

ل بلى ؤنّ مجوالذّو٥ الفىاُِت الفٕيرة، ٠ما خذر في دو٥ ؼشٛ آظُا، و  مّذ٥  اسجٙاُها ما جىـ

ُت، وؤنّ الؤٜشاك للأوشاٗ روي  الائخمانهمى  الخُٝٝي مً الّىامل التي حعبٞ الأصماث االإفش٘

                                                           
(1)

 ARIAS GUILLAUME & ERLANDSSON ULF.G, (2004): Regime Switching as an Alternative Early 

Warning System of Currency Crises: an Application to South East Asia, Department of Economic, 

Lund University. 
(2)

 RADELT STEREN& SACHS JEFFERY, (1998): The Onset Of The East Financial Crises, NBER 

Working Paper, N° (6680). 
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ُت في  ؽُلي، ٠ما مثل ه٣ُل الؤٜشاك ٔير الجُذ الو  الأسحىخينالفّلت ظاهم في خذة الأصمت االإفش٘

ْ الزي ًدذ مً الأخز باالإخاوش في ه٣ُل   ؽُلي.الظببا وساء الأصمت في  تراكالاٜولّٚ الدؽشَ

ابت والخىٍُم، ظىء   ُّت ولّٚ ِملُت الشٜ ابُت والدؽشَ ش الٝىاهين الشٜ ّخبر مذي جى٘ وَ

ذ ّاث الإؽا١ل  مِملُاث الؤداسة، الخذخل الخ٣ىمي في بّن الأخُان وِ ملاءمت الٝىاهين والدؽشَ

ش الخا٘ض هدى الأخز باالإخاوش داخل  ت ومذي جى٘ الٝىاُ االإفشفي، دسحت الخد٢م في االإخاوش االإّىىٍ

ُت.  االإاظعاث االإالُت مً ؤظباب الأصماث االإفش٘

 : العىلمت الماليتثالثالفسع ال

الإدلُت مْ الأظىاٛ واالإاظعاث الذّولُت، حّشٗ الّىالإت االإالُت ِلى ؤجها جشابي الأظىاٛ االإالُت ا     

ذ بذؤث ِملُاث الخدش  ش الأظىاٛ االإالُت وخعاباث سؤط االإا٥، وٜ ش االإالي ٍوهزا الترابي ٌعخلضم جدشٍ

خُث ِاهذ دو٥  اثـــــ٥ الىّامُت في بذاًت الثماهُيُفي الذّو٥ االإخٝذمت في جهاًت العبُّيُاث، وفي الذّو 

ُت، وجضاًذث  ٣ا اللاجُيُت في جل٤ الٙترة مً ؤصمت الذًّىن الخاسحُت التي جدىلذ بلى ؤصمت مفش٘ ؤمشٍ

 اسجبىذش االإالي في الذّو٥ الىامُت في جهاًت الثماهُيُاث وبذاًت الدعُّيُاث خُث ٍِملُت الخدش 

 (1)ٚ اله٢ُلي.ُش ببرامج الؤـلاح الاٜخفادي والخ٢ٍُِملُاث الخدش 

ير ٍجشي الّذًذ مً الذساظاث ؤنّ الخدش            ش االإالي ٌعاهم في جدعً ؤداء الٝىاُ االإفشفي وجى٘

ٝلل ِملُت  ْ دسحت الؽٙاُ٘ت واالإداظبُت وٍ ش٘ ْ االإخاوش، وٍ ل وجىىَ ال٢ّس ي  الاخخُاس الخمىٍ

ت.  واالإخاوش االإّىىٍ

هىس ؤدواث ٍوالخدش ول٢ً خذزذ حٕيراث ِلى الّمل االإفشفي هدُجت الّىالإت            ش االإالي، وٌ

دسحت االإىا٘عت الأحىبُت  واسجٙاُوخذماث مالُت حذًذة وؤهىاُ حذًذة مً االإاظعاث االإالُت، 

هىس االإ ُت حذًذة مً خلا٥  فاسٗوٌ دولُت اليؽاه، الأمش الزي ظاهم في ٌهىس ٠ُاهاث مفش٘

ت ٜاداالإفشفي لخلٞ ٠ُاهاث ٜ الاهذماجالؽامل، والخىحه هدى  فشٗمٙهىم االإ  تـــــسة ِلى االإىا٘عىٍ

ذ ؤدث جل٤ الخٕيراث بلى فاسٗبلى خصخفت االإ الاججاه٠ما جضاًذ  دسحت االإىا٘عت بين  اسجٙاُ، وٜ

ُت. فاسِٗلى االإعخىي االإدلي والذولي وبلى جضاًذ مخاوش االإ فاسٗاالإ  وبالخالي جضاًذ الأصماث االإفش٘

                                                           
(1)

 KAMINSKY GRACIELA & SCHMUKLER, (2002): Short- Run Pain, Long- Run Gain, The Effect 

of Financial Liberalization, The World Bank, Washington, D.C. 
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٘هىاٟ مً الذساظاث ؤؼاسث بلى ؤنّ الأصماث التي حّشك لها الٝىاُ االإفشفي في الّذًذ مً الذّو٥ 

وهي الٙترة التي حّاٌمذ ٘حها  (1996-1980)جمثل ؤهم مخاوش الّىالإت االإالُت، ٘ٙي الٙترة ما بين 

ُت حّشك لها ما لا ًٝل ًِ زلث الذّو٥ الأ  ِماء في ٜىة دْ٘ الّىالإت االإالُت خذزذ ؤصماث مفش٘

ل بلى ؤنّ الخدش  ْ الزي ًدعم بمّذ٥ مشجْٙ ٍـىذوٛ الىٝذ الذولي، ٠ما جم الخىـ ش االإالي العشَ

ُت، وؤنّ جىحه ه٣ُل االإ واسجٙاُ الائخمانلىمى  هدى  فاسٗج٣لٙخه مً ؤظباب الأصمت االإفش٘

ذ مً  ُت. اخخما٥الخصخفت ًضٍ الأصمت االإفش٘
(1) 

اشئت الدول و  المتلدمتيت في الدّول المؼلب الثالث: ملازهت الأشماث المصسف
ّ
 الىاميت والى

ُت، ظىداو٥ مً خلا٥  بحشاء مٝاسهت ما بين  هزا االإىلببّذ الخّىشٛ لأظباب الأصماث االإفش٘

ُت في الذّو٥ االإخٝذمت ت الذّو٥ ، الأصماث االإفش٘  الذّو٥ الىامُت والىّاؼئت، وهزا مً خُث مجمىِ

، ورل٤ مً خلا٥ هاوؤظباب مدل الأصمت والخفائق االإؽتر٠ت لها، والىمىرج الىٍشي لخٙعير الأصمت

٣ا اللاجُيُت ) ؽُلي( في ٘ترة الثماهُيُاث، وؤصمت دو٥ حىىب ؼشٛ آظُا الو  الأسحىخينؤصمت دو٥ ؤمشٍ

م 2008في ٘ترة الدعُّيُاث، والأصمت االإالُت الّاالإُت   (.24)، ٠ما هى مىضر بالجذو٥ سٜ

                                                           
(1)

 .23مشحْ ظابٞ، ؿ. ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان،   
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 الىاميت والىاشئت ،(: الأشماث المصسفيت في الدول المتلدمت24حدول )

مجمىعت الدول 

 مدل الأشمت

 الخصائص المشترهت لمجمىعت الدول مدل الأشمت أطباب الأشمت الىمىذج الىظسي لتفظير الأشمت

 ٘ترة الثماهُيُاث

 الذو٥ الىامُت

٣ا اللاجُيُت  دو٥ ؤمشٍ

 ؽُلي(ال)الأسحىخين و 

 

 

 

 

 

 الجيل الأول مً الىماذج

ُت في جل٤ الذو٥ بلى  جشحْ الأصماث االإفش٘

ال٣لُت )مّذ٥ جذهىس االإخٕيراث الاٜخفادًت 

همى الىاجج االإدلي الؤحمالي، الخطخم، الخٕير 

(، والخدش  ْ ٍفي ؤظّاس الفشٗ ش االإالي العشَ

الزي ؤدي بلى جذ٘ٞ ٠بير لشؤط االإا٥ الأحىبي 

 .االإذًىهُت الخاسحُت واسجٙاُ

  جذهىس االإخٕيراث

 الاٜخفادًت ال٣لُت.

  ٍالخدش.ْ  ش االإالي العشَ

  ابت لّٚ ِملُت الشٜ

 والخىٍُم.

ؽُلي بشهامجا للإـلاح الاٜخفادي الاجبّذ الأسحىخين و       

في ؤوائل العبُّيُاث خُث ١ان الاٜخفاد ٌّاوي مً عجض 

اث،  مالي ٠بير، وجطخم حامذ وعجض ٠بير في ميزان االإذ٘ىِ

الىٝذ الأحىبي، ١ان حهذٗ بشهامج  اخخُاوي اهخٙاكمْ 

لاح بلى جدُٝٞ الخثبُذ الاٜخفادي، وجخُٙن خذة  اـلؤ

اث وجٝلُل الخٝلب في االإخٕيراث ا لخطخم وعجض ميزان االإذ٘ىِ

ش الٝىاُ االإالي  : مً خلا٥الاٜخفادًت ال٣لُت، مْ جدشٍ

، جخُٙن دسحت الخذخل الخ٣ىمي،  خصخفت البىىٟ

ش ؤظّاس الٙائذة،  بذؤث حّاوي جل٤ الذو٥ مً  ٔير ؤجهاوجدشٍ

بإصمت دًىن زم ؤصمت  اهتهذبّن مؽا١ل خذمت الذًىن التي 

ملت( خادة  ُت وِ  .81/1982مالُت )مفش٘
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 (: الأشماث المصسفيت في الدول المتلدمت والىاميت والىاشئت24) زكم ابع حدول ج

مجمىعت الدول مدل 

 الأشمت

 الخصائص المشترهت لمجمىعت الدول مدل الأشمت أطباب الأشمت الىمىذج الىظسي لتفظير الأشمت

 الدعُّيُاث٘ترة 

(1997) 

 دو٥ حىىب ؼشٛ آظُا

بذؤث الأصمت بالىمىس 

 الىاؼئت

)جاًلاهذ، والٙلُبين، 

ا،  ( بهذوهِعُاماليزً

بلى الىمىس  وامخذث

الىاضجت )١ىسٍا 

الجىىبُت، ظىٕا٘ىسة، 

 جاًىان، هىهج ١ىهج(

 الجيل الثالث مً الىماذج

ًش٠ض هزا االإذخل ِلى الفّىباث التي جىاحه 

في مىاحهت دًىجها، الذو٥ في الأظىاٛ الىاؼئت 

واالإؽا١ل التي جىاحهها ِىذما جٝترك دولُا 

وعبت الذولشة  واخخلاٗبّملتها االإدلُت، 

 باليعبت للىدائْ والٝشوك.

  ش االإالي ٍالخدش

.ْ  العشَ

  الإّلىماث ا٘جىة

 واهخٙاك

 الؽٙاُ٘ت.

  الالتزامِذم 

ابت  بٝىاِذ الشٜ

 والخىٍُم.

الاٜخفادًت خٝٝذ جل٤ الذو٥ مّذلاث حُذة للمخٕيراث 

، مّذ٥ الىمى في الؤحمالي االإدلي مّذ٥ الىمى للىاججال٣لُت )

( الاظدثماس، مّذ٥ الادخاسالفادساث العلُّت، مّذ٥ 

مصخىبت بمّذلاث مىخٙمت للخطخم وعجض االإىاصهت 

ش خعاب سؤط االإا٥ مىز  الّامت، ول٢ً جشحْ الأصمت بلى جدشٍ

ذولت ِلى بذاًت الدعُّيُاث، مْ ُٔاب الذوس الخىٍُمي لل

الٝىاُ االإالي وخعاب سؤط االإا٥، خُث ؤدي الىلْ الجُذ 

للمخٕيراث الاٜخفادًت ال٣لُت بلى جذ٘ٞ سؤط االإا٥ الأحىبي 

بلى الّذًذ مً االإؽا١ل خاـت االإشجبىت بالخذ٘ٝاث  وبالخالي

واالإاظعاث االإالُت،  فاسٜٗفيرة الأحل التي جىحهذ بلى االإ

مً  اٜتراكي ؼ٣ل و١اهذ وعبت ٠بيرة مً هزه الذًىن ف

اهذ مً ؤصمت  الُاباهُتالبىىٟ الذولُت  والأوسوبُت وِ

ُت زم ؤصمت ِملت.  مفش٘
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 (: الأشماث المصسفيت في الدول المتلدمت والىاميت والىاشئت24)زكمجابع حدول 

لمجمىعت الدول مدل  الخصائص المشترهت أطباب الأشمت الىمىذج الىظسي لتفظير الأشمت مجمىعت الدول مدل الأشمت

 الأشمت

  21الّٝذ الأو٥ مً الٝشن 

 2008الأصمت االإالُت الّاالإُت

بذؤث في الذو٥ الفىاُِت 

٣ا ومجها بلى  االإخٝذمت )ؤمشٍ

شوعا والُابان، وباقي  بهجلترا و٘

الذو٥ االإخٝذمت(، زم جإزشث بها 

الّذًذ مً الذو٥ الىاؼئت 

والذو٥ الىامُت بذسحاث 

جشابىها مخٙاوجت خعب دسحت 

 مْ الّالم الخاسجي.

 الجيل الثالث مً الىماذج

لا جخخلٚ الأصمت ٠ثيرا ًِ خالت 

الخذهىس( التي  -الاهخّاػدوسة )

خذزذ مً ٜبل في الّذًذ مً 

 اسجٙاُالذو٥، خُث مٍّمها ١ان 

ى٥ خاـت الأظّاس  في ؤظّاس اـلأ

ت التي خلٝتها خالت الخدش  ش ٍالّٝاسٍ

دث بلى ؤ وبالخالي ،االإالي مً الُٝىد

ول٢ً مْ  الائخمانالخىظْ في مىذ 

 ظىء بداسة االإخاوش.

  ِذم الخىاصن ِلى االإعخىي ال٢لي

)العُاظت الىٝذًت الخىظُّت 

ؤظّاس الٙائذة، ِذم  واهخٙاك

 (.والاظدثماس الادخاسالخىاصن بين 

  والعي العُاظاث ال٣لُت  اهخمامِذم

 باالإخاوش في الأظىاٛ االإالُت.

  الخىىس االإالي للأدواث االإالُت التي لم

 ًٙهمها حُذا العىٛ واالإىٍمين.

  ابت والخىٍُم  الالتزامِذم بٝىاِذ الشٜ

 االإالُت. والخ٣ىمت

خٝٝذ الذو٥ االإخٝذمت الثباث الاٜخفادي 

ال٢لي )مّذ٥ مشجْٙ للىمى مْ مّذلاث 

مىخٙمت لأظّاس الٙائذة والخطخم( بؽ٣ل 

ي، خُث مىٙفل ًِ جدُٝٞ الثباث االإال

التر٠يز ِلى جدُٝٞ مّذ٥ مىخٙن وزابذ 

للخطخم مْ مّذ٥ مشجْٙ للىمى، مْ بهما٥ 

االإخاوش في الٝىاُ االإالي، وبذؤث الأصمت 

بعىٛ الشهً الّٝاسي، زم جدىلذ مً ؤصمت 

ُت.  ؤظىاٛ االإا٥ بلى ؤصمت مفش٘

، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق اٜخفاد، خلال المؤشساث المسهبت مع التؼبيم على الاكتصاد المصسي  التيبؤ بالأشماث المصسفيت مً، (2014)ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان،  :المصدز

 .27-١25لُت الاٜخفاد و الّلىم العُاظُت، حامّت الٝاهشة، مفش، ؿ ؿ.
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خماد ِلى االإٝاسباث العابٝت ؤوحه الدؽابه والاخخلاٗ بين الأصمت االإالُت الّاالإُت  االإالُت العابٝت في الذّو٥ الىامُت والىاؼئت، مً خُث ولْ االإخٕيراث والأصماث  ٠2008ما ظُىضر بالِا

ابت والخىٍُم، ؤزش الّذوي، والٝذسة ِلى الخيبا بالأصمت، والجذو٥ ٍالاٜخفادًت ال٣لُت، جذ٘ٞ سؤط االإا٥ الأحىبي، الخدش  م )ش االإالي، لّٚ ِملُت الشٜ  ًلخق لىا رل٤. (25سٜ

 الأشماث الماليت الظابلت في الدول الىاميت والىاشئتب (2008)الأشمت الماليت العالميت  ملازهت(: 25حدول )

 الاختلافأوحه   أوحه التشابه        

وطع المتغيراث 

 الاكتصادًت اليليت

الأصمت االإالُت الّاالإُت مْ دو٥ حىىب ؼشٛ آظُا في الىلْ الجُذ للمخٕيراث  جدؽابه

الاٜخفادًت ال٣لُت، ول٢ً هىاٟ خلل مؽترٟ في ؤخذ االإخٕيراث حؽترٟ ُ٘ه ١ا٘ت الأصماث 

 وهى وحىد عجض في االإيزان الخجاسي.

 

 

 

جخخلٚ الأصمت االإالُت الّاالإُت ًِ ؤصماث الذو٥ الىامُت، خُث الّامل الخاظم في ؤصماث الذو٥ 

٠ما الىامُت هى جذهىس االإخٕيراث الاٜخفادًت ال٣لُت بفٙت ِامت، والخٝذًش الضائذ لعّش الفشٗ 

 .ي ؤصمت حىىب ؼشٛ آظُا خذر ف

  مٙاجئ لخل٤ الخذ٘ٝاث. اهخٙاكٌعبٞ الأصماث جذ٘ٞ ٠بير لشؤط االإا٥ الأحىبي زم ًدذر  جدفم زأض المال

 

 في الأصمت االإالُت الّاالإُت لم ًدذر جشاحْ ٘جائي لخذ٘ٝاث سؤط االإا٥.

هىس ؤو همى ؤدواث مالُت حذًذة هدُجت الخدش  اصدهاس ٌعبٞ الأصماث  س المالييالتدس  ش االإالي الأمش ٍمالي وٌ

 لى جشا٠م الذًىن.الزي ًادي ب

 

 

ش االإالي ٌاهشة حذًذة، ول٢ً ًشحْ جشا٠م الذًىن بلى ٍفي الأصمت االإالُت الّاالإُت لا ًمثل الخدش 

 الخىىس االإالي للأدواث االإالُت التي لم ًٙهمها حُذا العىٛ واالإىٍمىن.

 

عمليت السكابت 

 والتىظيم

 

ابت ِلى الىٍام االإالي. ذم جىاظب ِملُت الشٜ  لّٚ وِ

ىاِذ الخى٠مت في ٘ترة الأصمت االإالُت الّاالإُت بلا ؤنّ ِملُت   ابت وٜ م مً جىىس ِملُت الشٜ بالشٔ

 الخىٍُم ماصالذ ٔير مخىاظبت مْ الخىىس االإالي.

 

 أثس العدوي 

٣ا  هىاٟ اهدؽاس للأصماث في مىىٝت مُّىت ٘إصمت الثماهُيُاث اهدؽشث بين دو٥ ؤمشٍ

ذ جإزشث بها بّن الذو٥  اللاجُيُت، وؤصمت الدعُّيُاث اهدؽشث في حىىب ؼشٛ آظُا، وٜ

 ىامُت.الخٝذمت و االإاهدؽشث الأصمت االإالُت الّاالإُت بين دو٥ الّالم ٠ما مثل سوظُا، 

 

 

 

 

الاهدؽاس الذولي ؤٜىي مً الأصماث العابٝت بين الذو٥ االإخٝذمت والىامُت والىاؼئت بؽ٣ل ٠بير 

 بعبب اسجباه الأظىاٛ الّاالإُت.

ّت مً حاهب الأوشاٗ الذولُت. التيبؤ بالأشمت الأصمت االإالُت الّاالإُت ١اهذ هىاٟ جدزًشاث مً حاهب االإاظعاث االإالُت الذولُت بإنّ  ٜبل  الأصمت ٔير مخىٜ

 الاظخٝشاس االإالي ًم٢ً ؤن ًخإزش حشاء االإخاوش الّالُت.

ُت مً خلا٥ االإاؼشاث االإش٠بت مْ الخىبُٞ ِلى الاٜخفاد االإ2014ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان، ) المصدز: فشي، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق اٜخفاد، ١لُت الاٜخفاد و الّلىم العُاظُت، (، الخيبا بالأصماث االإفش٘

 .28حامّت الٝاهشة، مفش، ؿ.
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 على الاكتصاد : أثس الأشماث المصسفيتسابعالمبدث ال

ُت            الىدائْ ظلبا  ِلى ؤداء الٝىاُ االإفشفي، مً خلا٥ جإزش حجم جازش الأصماث االإفش٘

ؤو ما ٌّشٗ بٍاهشة "شر  الائخمانِشك  اهخٙاكالثٝت في الٝىاُ االإفشفي، ؤو  اهخٙاكهدُجت 

ؤظّاس الٙائذة الؤظمُت والخُُٝٝت، بالإلا٘ت بلى جإزش  اسجٙاُ" بعبب Credit Crunch الائخمان

ادي جُُٝذ  اهخٙاكمً خلا٥  االإفاسٗؤداء  ماؼشاث الشبدُت، وجضاًذ وعبت الذًىن الشدًئت، وٍ

ذ الأصمت بلى ظىء جىصَْ االإىاسد، خُث ًازش ظلبا ِلى جذ٘ٞ  الائخمان بلى الٝىاُ الّائلي  الائخمانوٜ

ادي  ما٥ وٍ ىاُ اِلأ وحّشك الّذًذ مً االإاظعاث بلى  والاظتهلاٟ الاظدثماس اهخٙاكبلى وٜ

اء بالتزاماتها  االإفاسٗالؤ٘لاط، الأمش الزي ٜذ ًترجب ِلُه الخإزير ظلبا ِلى ٜذسة بّن  ِلى الى٘

ى٥ ٔير االإىخٍمت ادة اـلأ ذ  لذحها ممّا ًادي وجإزش ملاءتها هدُجت صٍ بلى جأ١ل ٜاِذتها الشؤظمالُت وٜ

ُت.جادي بلى ب  (1)٘لاظها، الأمش الزي ٌعخذعي لشوسة بِادة اله٣ُلت االإفش٘

ُت، ؤظىاٛ االإا٥، ِملت( باهخٙاك في  ؤي٠ما جشجبي الأصماث االإالُت بإهىاِها )           ؤصمت مفش٘

اليؽاه الاٜخفادي، ول٢ً ٜذ جخخلٚ ؼذة الأزش ودسحت الخّافي باخخلاٗ هىُ الأصمت، ٕ٘البا ما 

٣ا اللاجُيُت ًدبْ ؤخذ ؤهىاُ الأصماث االإالُت بىىُ آخش ٣ُ٘ىن جإزيرها ؤ٠بر وؤِمٞ،  ٘ٙي دو٥ ؤمشٍ

ت بذؤث بإصمت بإصمت دًىن زم ؤ بذؤث الأصمت االإالُت ملت، ٠ما ؤنّ الأصمت الآظُىٍ ُت وِ صمت مفش٘

بذؤث الأصمت بإظىاٛ االإا٥ زم  2008 ال٢عاد ال٢بير والأصمت الّاالإُت زم ؤصمت ِملت، وفي مفاسٗ

ُت.  ؤصمت مفش٘

ُت بلى الٝىاُ الخُٝٝي خُث ًىخٙن الىاجج االإدلي الؤحمالي   يخٝل ؤزش الأصماث االإفش٘ وٍ

ذ ًفل بلى مشخلت س١ى   (2)د اٜخفادي وجدُٝٞ مّذ٥ همى ظالب للىاجج االإدلي الؤحمالي.وٜ

 

 

 

                                                           
(1)

 KAMINSKY GRACIELA. L & REINHART CARMEN.M, (2000): Assessing Financial Vulnerability 

an Early Warning System for Emerging Markets, Institute for International Economics, Washington, 

D.C:  http://mpra.ub.uni_muenchen.de/13629. 
(2)

 LAVIN LUC& VALENCIA FABIAN, (2008): Systemic Banking Crises- a New Database, IMF, 

Working Paper N° 08/224. 
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 المؼلب الأوّل: أثس الأشماث المصسفيت على اللؼاع المصسفي

ُت ِلى الٝىاُ االإفشفي في الأزش العلبي ِلى دوس الىظاوت االإالُت  ًخمثل  ؤزش الأصماث االإفش٘

(، والأزش العلبي ِلى ماؼشاث الأداء الائخمانحجم الىدائْ، ٌاهشة شر  اهخٙاكللٝىاُ االإفشفي )

 وعبت الذًىن الشدًئت(. واسجٙاُمّذلاث الشبدُت،  اهخٙاك) للمفاسٗ

                                                         الفسع الأوّل: الأثس على دوز الىطاػت الماليت لللؼاع المصسفي

ذ  الائخمان١ل مً: حجم الىدائْ، وحجم  اهخٙاك٢ًمً هزا الأزش مً خلا٥   االإمىىح وٜ

                                                                                                                                       الأصمت ِلى الىدى الخالي:

 الىدائع أولا: حجم

ُت الع ؤظٙشث الأصماث  حجم الىدائْ ومجهــــــــــا ؤصمــــــــــت ال٢عــــــــاد  اهخٙاكًِ ابٝت ــــــاالإفش٘

حجم الىدائْ لذي البىىٟ في الىلاًاث االإخدذة   اهخٙنخُث  )1930-(1929ال٢بير ِـــــــــام 

٢ُت بمٝذاس  ت  اهخٙن، وفي الأسحىخين %33الأمشٍ  %96، والىدائْ لأحل %97حجم الىدائْ الجاسٍ

ا (1983-1980)في الٙترة  ت  اهخٙن، وفي ماليزً ، ٠ما 1998ِام  %14حجم الىدائْ الجاسٍ

 (1).1999ِام % 0,75 جاًلاهذحجم الىدائْ لأحل في  اهخٙن

 الائتمانشح ثاهيا: 

الّشك  لاهخٙاك، ورل٤ هدُجت الائخمانـّىبت الخفى٥ ِلى  الائخمانح٢ّغ خالت شر  

ذ الأصمت، خُث جشحْ ؤظباب  الائخمانهٍشا لاسجٙاُ مخاوش  الائخمانوالىلب ِلى  في  الاهخٙاكوٜ

حجم الىدائْ ؤو هدُجت ٔلٞ  اهخٙاكبعبب  مفشٗاالإىاسد االإخاخت لل اهخٙاكحاهب الّشك بلى 

ِلى مّاًير جفيُٚ الٝشوك، ؤمّا  فاسٗالمُّٙت ؤزىاء الأصمت، ؤو بعبب حؽذد االإ فاسٗبّن االإ

تالٙشؿ  اهخٙاكؤظّاس الٙائذة ؤو بعبب  اسجٙاُفي حاهب الىلب ًشحْ بلى  الاهخٙاك  الاظدثماسٍ

ذ الأصمت هدُجت الىاٜت  توٜ ادة في  الاظدثماسٍ ى٥ الخُُٝٝت في  الاظدثماس الٙائمت والضٍ في اـلأ

م )، والؽ٣ل التي حعبٞ الأصمت الاهخّاػ٘تراث  ٜبل وبّذ بّن  الائخمانًىضر لىا جىىس  (11سٜ

 (2)اث.الأصم

                                                           
(1)

 ANARI ALI KOLARI & JAMES MASON JOSEPH, (2005): Bank Assets Liqudation & The 

Propagation of the Gresat Depression, Journal of Money, Credit& Banking, Vol )37(, N° )04(. 

.33.32مشحْ ظابٞ، ؿ.ؿ.ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان،   
(2)
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وطعس الفائدة  (%)الخليلي الملدم مً كبل البىىن  الائتمان: معدل همى (11)شيل زكم 

 أثىاء الأشمت الأطيىيت (r)الخليلي 

 

Sourcs: World Bank, World Development Report, Different Issue, 

http://www.world Bank.org 

 

م ًىضر الؽ٣ل            ( وظّش %الخُٝٝي االإٝذم مً ٜبل البىىٟ ) الائخمانمّذ٥ همى  (11)سٜ

( ٜبل وبّذ الأصمت الأظُىٍت، خُث جىظْ الٝىاُ االإفشفي ٜبل الأصمت في جٝذًم rالٙائذة الخُٝٝي )

ل مّذ٥ الىمى الخُٝٝي  ائخمان االإٝذم مً ٜبل البىىٟ  للائخمان٠بير بلى الٝىاُ الخاؿ خُث وـ

ا و  %24,2، و 1995ِام  %17,5في جاًلاهذ بلى                        .1996في الٙلُبين ِام  %27,4في ماليزً

 اهخٙاكٌهىس ٌاهشة شر الائخمان مْ الأصمت خُث ؤن هىاٟ ؤًما ًىضر الؽ٣ل ٠ما         

في ١ا٘ت الذو٥ وجدُٝٞ  فاسٗملخىً في مّذ٥ الىمى الخُٝٝي في الائخمان االإٝذم مً ٜبل االإ

ذ ،  1999و 1998مّذلاث ظالبت خلا٥ ِامي  مّذا الىمى العالب في جاًلاهذ وظىٕا٘ىسة  اظخمشوٜ

م مً  2000ِام  ىخت                                                                  ؤظّاس الٙائذة الخُُٝٝت. اهخٙاكبالشٔ

ىضر الؽ٣ل          م )وٍ ل  (12سٜ الخىىس في الائخمان ٜبل وبّذ الأصمت االإالُت الّاالإُت، خُث وـ

٢ُت و  % 6,2الخُٝٝي بلى  الائخمانمّذ٥ الىمى في  في بًىالُا   % 16,8في الىلاًاث االإخدذة الامشٍ

ؤظّاس الٙائذة التي ولّها  اهخٙاكفي ٌل  2006في االإمل٢ت االإخدذة ِام  %12,8، و2007ِام 

http://www.world/
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ت الأخشي بّذ ؤصمت ال٢عاد التي  الىلاًاث االإخدذة  احخاخذالبى٤ الُٙذسالي والبىىٟ االإش٠ضٍ

٢ُت مىز ِام   .2001الأمشٍ

 الخليليالفائدة  وطعس  (%)الخليلي الملدم مً كبل البىىن  الائتمانمعدل همى  :(12)شيل 

(r) أثىاء الأشمت الماليت العالميت 

 

Sourcs: World Bank, World Development Report, Different Issue, 

http://www.world Bank.org 

ـــومْ الأصم   ل بلىـــــــــــىٟ لُفـــــــــــــان الخُٝٝي االإٝذم مً ٜبل البىــــــــمّذ٥ همى الائخم اهخٙنت ـــــــــــــــ

٢ُت ِام  (1005%-) م مً ، 2008في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ظّش الٙائذة الخُٝٝي  اهخٙاكبالشٔ

٢ُت  ؤظّاس الٙائذة ٠إداة مً ؤدواث الؤهٝار ؤزىاء لخخُٙن خُث لجإث الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

الخُٝٝي االإٝذم مً ٜبل  الائخمانالأصمت، وفي بّن الذّو٥ ١الُابان، بذؤ الاهخٙاك في مّذ٥ همى 

ظّش الٙائذة الخُٝٝي  اهخٙاكبالشّٔم مً  2006ل بلى مّذلاث ظالبت مىز ِام فالبىىٟ لُ

، وجٍهش الٍاهشة بىلىح 2008ذة الخُٝٝي ِام ظّش الٙائ اسجٙاُهزا االإّذ٥ العالب مْ  واظخمش 

ى٥ ظّش الٙائذة الخُٝٝي بلى مّذ٥ ظالب 2009في االإمل٢ت االإخدذة ِام  ، خُث بالشّٔم مً وـ

، ٠ما 2007ِام  11,6%بِىما ١ان  3,5% ؤيمىخٙما  الائخمانماصا٥ مّذ٥ الىمى في  (0.7%-)

ل مّذ٥ الىمى في   الائخمانفي مّذ٥ همى  اهخٙاك، وهىاٟ 2010بلى ُٜمت ظالبت ِام  الائخمانوـ

، وفي ؤالإاهُا مىز 2009الخُٝٝي االإٝذم مً ٜبل البىىٟ في ٘شوعا خُث خٝٞ مّذ٥ ظالب ِام 

                                                                                                                                                         .2006ِام 

http://www.world/
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                                                                                         صازفالفسع الثاوي: الأثس على مؤشساث أداء الم

ُت مً خلا٥ الأزش العلبي ِلى ماؼشاث الشبدُت  االإفاسًٗخإزش ؤداء   بالأصماث االإفش٘

                                                                                                                            وعبت الذًىن الشدًئت. واسجٙاُ

                                                                                                                                          صازفالم أولا: زبديت

ُت وهى ما جىـلذ بلُه الإفاسٗسبدُت ا ماؼشاثؤوضخذ         مخخلٚ جذهىسا بّذ الأصماث االإفش٘

ت  ُت ِلى الأداء االإفشفي بّذ الأصمت الآظُىٍ ُِىت ِلى الذساظاث العابٝت ًِ ؤزش الأصماث االإفش٘

مً الذو٥ الىامُت والاٜخفادًاث الىاؼئت وبّن الذو٥ االإخٝذمت، مً خلا٥ جإزش ؤداء الٝىاُ 

االإفشفي ظلبُا في الذو٥ مدل الأصمت ٠ما جإزش ؤداء الٝىاُ االإفشفي في بّن الذو٥ االإخٝذمت 

٢ُت والُابان  م وؤظترالُا(، والجذو٥  وؤالإاهُا)الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ  رل٤. اًىضر لى (26)سٜ

 في بعع الدول  صازفالأشمت الأطيىيت على مؤشساث أداء المأثس : (26)حدول زكم 

 الدّول               

 المؤشساث

 (4)دول صىاعيت  (3)أوزوبا الشسكيت  (2)أمسييا اللاجيييت  (1)شسق آطيا 

 1997  1996-90 1997  1996-90 1997  1996-90 1997  1996-90 لفترةا

 2.0 2.2 3.3 5.1 5.6 6.6 2.4 3.4 صافي الفائدة

 1.2 1.2 1.3 1.9 2.9 3.5 0.9 1.6 دخىل أخسي 

 2.1 2.3 2.9 3.0 5.7 7.5 1.7 2.7 جياليف التشغيل

 0.4 0.4 0.9 1.9 1.2 1.3 1.1 0.5 خظائس اللسوض

 0.8 0.8 0.9 1.8 1.9 1.5 0.4 1.8 الأزباح كبل الظسائب

Source: HAWKINS JOHN& TURNER PHILIP, (1999): Bank Restructuring In Practice, An 

Overview In Bank Restructuring, BIS Working Paper, N° (6). 

                                                                                                                                                                             

م  ًخطر مً الجذو٥             ى٥ مً  اهخٙاك (26)سٜ ٠مخىظي  3,4ـافي الٙائذة ٠يعبت مً اـلأ

الأسباح ٜبل  واهخٙاكالدؽُٕل  ج٣الُٚ اهخٙاكمْ  1997ِام  2,4بلى  (1996-1990)للٙترة 

ى٥ مً  في هٙغ الٙترة، مْ جضاًذ خعائش الٝشوك ٠يعبت  0,4بلى  1,8المشائب ٠يعبت مً اـلأ

ى٥ في دو٥ ؼشٛ آظُا، وجإحي  ذو٥ في مٝذمت الذو٥ الأ٠ثر جإزشا ظلبُا جلحها دو٥ هزه المً اـلأ

٣ا اللاجُيُت، ؤما جإزش الذّو٥ الفىاُِت ٌّخبر جإزشا  ُت زم دو٥ ؤمشٍ  اهخٙنخُث  وُٙٙاؤوسوبا الؽشٜ
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ى٥  مْ  1997ِام  2,0بلى  (1996-90)٠مخىظي للٙترة 2,2 ـافي الٙائذة ٠يعبت مً اـلأ

، في خين لم جخإزش ١ل مً خعائش الٝشوك والأسباح 2,1بلى  2,3ج٣الُٚ الدؽُٕل مً  اهخٙاك

 ٜبل المشائب.

في الذّو٥ االإخٝذمت ِلى الىدى  فاسٗؤزش الأصمت االإالُت الّاالإُت ِلى ماؼشاث ؤداء االإ ٠ما هلخمغ        

م االإىضر بالجذو٥   (.27)سٜ

 في الدّول المتلدمت صازف(: أثس الأشمت الماليت العالميت على مؤشساث أداء الم27حدول زكم )

 سةــــــتــفـال

 ســــؤشــمـال
 

(1980-2002) 

 

(2003-2007) 

 

(2008-2010) 

 (:%الدّخىل غير طعس الفائدة )

 الىلاًاث االإخدذة

   

42 42 39 

 45 51 46 ؤالإاهُا

 25 29 22  الُابان

       (:%هامش طعس الفائدة )

 الىلاًاث االإخدذة

   

3.9 3.4 3.4 

 1 1 1.2 ؤالإاهُا

 1.2 1.3 1.3 الُابان

التيبؤ بالأشماث المصسفيت مً خلال المؤشساث المسهبت مع (، 2014ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان، ) المصدز:

و الّلىم العُاظُت،  اٜخفاد، ١لُت الاٜخفاد، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق التؼبيم على الاكتصاد المصسي 

 .37حامّت الٝاهشة، مفش، ؿ.

م ًىضر الجذو٥    الذّخى٥ ٔير ظّش الٙائذة ميعىبا بلى بحمالي الذّخى٥ للٙترة  اهخٙاك (27)سٜ

٢ُت وؤالإاهُا  (2007-2003)مٝاسهت بالٙترة  (2008-2010) في ١ل مً الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 والُابان.

 اهخٙاكؤمّا ُ٘ما ًخق هامؾ ظّش الٙائذة ٘ٝذ ؼهذ اظخٝشاسا خُث لم ًىشؤ ِلُه ؤي  

في ١ل مً الىلاًاث االإخدذة وؤالإاهُا، ؤمّا  (2010-2008)وَ  (2007-2003)ت بالٙترجين ــمٝاسه

للٙترة  %1,2بلى  (2007-2003)للٙترة %  1,3ائذة مً ــــــــهامؾ ظّش الٙ اهخٙن٘ٝذ  انـــــالُاب

(2008-2010.)                                                                                                      
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٠ما جذهىسث ماؼشاث الشبدُت في ؤِٝاب ؤصمت حىىب ؼشٛ آظُا والأصمت االإالُت                 

مي الّاالإُت ِلى الىدى االإىضر بالجذولين   .(29( و)28)سٜ

 : أثس الأشمت الأطيىيت على مؤشساث السبديت في دول الأشمت(28)حدول زكم 

 الدّولت
 (%) ROEالعائد على خلىق الملىيت  (%) ROAالعائد على الأصىل 

1997 1998 1999 2000 2001 1997 1998 1999 2000 2001 

 1.9- 15.9- 47.0- 38.5- 6.2- 0.2- 1.6- 5.4- 5.1- 0.8- جاًلاهد

 7.7 12.6 10.7 4.2 - 0.8 1.3 1.2 0.4 - طىغافىزة

 13.4 19.6 - - - 0.8 0.1 9.1- 19.9- - إهدوهيظا

ا  8.4 12.8 13.3 0.6- - 0.8 1.1 1.1 - - ماليزً

 3.2 2.6 20.9 5.9 13 0.4 0.4 0.4 0.8 1.7 الفلبين

 

 15.9 11.9- 23.1- 52.5- 12.8- 0.2- 1.6- 5.4- 5.1- 0.88- هىزيا

Source: Global Financial Stability, Report 2004. 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfsr/2004/02/pdf/gfsr0904.pdf 

                                                                                                                          

م ) ًىضر الجذو٥   ى٥ ماؼشاث الشبدُت )الّائذ ِلى  جذهىس  (28سٜ ، والّائذ (ROA)  اـلأ

ذ خٝٞ مّذ٥ الّائذ ِلى  ((ROE)ِلى خٝىٛ االإل٢ُت  في ؤِٝاب ؤصمت حىىب ؼشٛ آظُا، وٜ

و١ان  2000وفي ١ىسٍا ختى ِام  2001مّذلاث ظالبت في جاًلاهذ ختى ِام  (ROE) خٝىٛ االإل٢ُت

ىام جإزشا ظلبُا خُث خٝٞ 1999، 1998ِامي  -) ( في جاًلاهذ و% 47.0-(، )% 38.5-) ؤ٠ثر اِلأ

 الخىالي.( في ١ىسٍا ِلى % 23.1-(، )% 52.5

م )       ؤزش الأصمت االإالُت الّاالإُت ِلى ماؼشاث الشبدُت في ( ُ٘ىضر لىا 29ؤما ًِ الجذو٥ سٜ

 الذّو٥ االإخٝذمت

 

 

 

 

https://www.imf.org/external/pubs/ft/gfsr/2004/02/pdf/gfsr0904.pdf
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 (: أثس الأشمت الماليت العالميت على مؤشساث السبديت في الدّول المتلدمت29حدول زكم )

 المؤشس

 الدّولت

 (%) ROEالعائد على خلىق الملىيت  (%) ROAالعائد على الأصىل 

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 

 0.9 0.4 7.8 12.3 12.4 0.1 0.0 0.8 1.3 1.3 الىلاًاث االإخدذة

 0.2- 10.3- 6.2 8.9 11.8 0.1- .0.4 0.4 0.5 0.8 االإمل٢ت االإخدذة

 - 0.1- 9.8 14- 11.8 - 0.0 0.4 0.6 0.6 ٘شوعا

 - 7.7- 6.6 9.4 13 - 0.3- 0.3 0.4 0.4 ؤالإاهُا

 - 4.8 12.8 14.3 9.7 - 0.3 0.8 0.8 0.7 ابًىالُ

 4.9 6.9- 6.1 8.5 11.3 0.2 0.2- 0.3 0.4 0.5 الُابان

Source: Global Financial Stability, Report 2009.    

-flagship-https://www.imf.org/~/media/Websites/IMF/imported

issues/external/pubs/ft/GFSR/2009/01/pdf/_textpdf.ashx 

ش ـــٙـفالل بلى ــفـُـذة لــدـاث االإخـــــىلاًـى٥ في الـــــى الأ ـلـذ ِـائــــّـال اهخٙاك٥ ذو الجذ ـــىلـً          

 امـــــالّ ( في الُابان لىٙغ%0.2-( في ؤالإاهُا و)0.3-%في االإمل٢ت االإخدذة، ) (0.4-%و) 2008ام ـــــــــــِ

 اهخٙنالّائذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت وخٝٞ مّذلاث مىخٙمت، ٘ٙي الىلاًاث االإخدذة  ا٠ما جإزش ظلب

، و٠زل٤ خٝٞ الّائذ ِلى خٝىٛ االإل٢ُت مّذلاث 2008ِام  %0.4بلى  2006ِام  %12.3مً 

، مْ جدُٝٞ الخعائش 2008ؤالإاهُا والُابان في ِام  ،٘شوعا، ظالبت في ١ل مً االإمل٢ت االإخدذة

ى٥ ِلى الىدى االإىضر بالجذو٥  اهخٙمذ م )وعبت سؤط االإا٥ بلى اـلأ  اهخٙمذ، خُث (30سٜ

في االإمل٢ت  اهخٙمذ، ٠ما 2008ِام  %9.3بلى  2007 ِام %10.3اليعبت في الىلاًاث االإخدذة مً 

، وهى ٌّخبر ماؼش االإفاسٗاالإخدذة والذّو٥ الأوسوبُت، ٘ٝامذ الخ٣ىماث بطخ سؤط االإا٥ لذِم 

 . االإفشفي ِلى لّٚ الأداء
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 (%)وظبت زأض المال إلى الأصىل أثس الأشمت الماليت العالميت على  (:30حدول زكم )

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 الدّولت

 11.1 10.9 9.3 10.3 10.5 10.3 الىلاًاث المتددة

 5.4 5.4 4.4 5.5 6.1 6.1 المملىت المتددة

 4.9 4.1 3.7 4.1 4.5 4.4 فسوظا

 4.3 4.8 4.5 4.3 4.3 4.1 ألماهيا

 9.3 8 7.6 7.9 7 6.7 إًؼاليا

 4.7 3.6 4.5 5.3 5.3 4.9 اليابان

 7.8 8.1 7.5 8 7.8 7.9 بىلىدا

 5.5 6.4 6.2 8 9.4 9.2 فىلىدا

Source: Global Financial Stability, Report 2012. 

https://www.imf.org/External/Pubs/FT/GFSR/2012/02 

 

                                                                                                                               وظبت الدًىن السدًئتثاهيا: 

ٝا للمّاًير ( NPLS)الشدًئت  ذًىن ًخم جفيُٚ ال               ت مً بفٙت ِامت و٘ الذّولُت االإىلىِ

ت الذّو٥ الّؽشة ال٢بري  ُاث لجىت باص٥ ٜبل مجمىِ اث الأصماث ًخم حُٕير الٝىاِذ وجىـ ، وفي ؤوٜ

ت ٘ٝذ جم حُٕير الذًىن دون االإعخىي مً  (6) ظخت وجفبذ ؤ٠ثر خذة ٠ما خذر ؤزىاء الأصمت الأظُىٍ

لُتؤؼهش ب٣ىسٍا في  (3زلازت)ؤؼهش بلى  ا في حاهٙي  ،1998 حىٍ زم الّىدة بّذ الأصمت  ،1998و بماليزً

ذ الأصماث خُث جم حُٕير  الاخخُاواثًخم حُٕير ؤؼهش، ٠ما (6ظخت)بلى  باليعبت  الاخخُاويوٜ

 .1998في الٙلُبين ِام  ٠يعبت مً الٝشوك %2بلى%1الّامت مً  الاخخُاواثللذًىن الجُذة مً 

ُت بلى الخىظْ  الاسجٙاًُشحْ            بذون  الائخماويفي وعبت الذًىن الشدًئت ؤزىاء الأصماث االإفش٘

ؤظّاس الٙائذة ؤزىاء الأصمت وهى ما  واسجٙاُلماهاث ١اُ٘ت ٜبل الأصمت، بالإلا٘ت بلى خالت الش١ىد 

ادة ه٣ُلت هو والخ٣ىماث في بّن الذّ  الإفاسًٗذْ٘ ا  الت الخّثر ــــــزه الذًىن للخشوج مً خ٥ لِإ
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م والجذو٥  )ؤٜص ى ُٜمت لها( ؤزىاء  الذًىن الشدًئت بلى بحمالي  ذًىن ًىضر لىا وعبت ال (31)سٜ

ُت. الأصماث االإفش٘
(1) 

 : وظبت اللسوض السدًئت إلى إحمالي اللسوض خلال الأشماث المصسفيت(31)حدول زكم 

 (%اليظبت ) بداًت الأشمت الدّولت (%اليظبت ) بداًت الأشمت الدّولت

 35.6 1981 ؼُلي 9 1980 الأسحىخين

ا 33 1997 جاًلاهذ  30 1997 ماليزً

 32.5 1997 بهذوهِعُا 35 1997 ١ىسٍا

 4 2010 االإمل٢ت االإخدذة 5.4 2009 الىلاًاث االإخدذة

 3.6 2009 ٘شوعا 0.7 2009 ٘ىلىذا

 10 2010 بًىالُا 3.4 2007 اؤالإاهُ

 11 2005 بىلىذا 2.5 2006 الُابان

Sourcs: World Bank, World Development Report, Different Issue 

http://www.world Bank.org 

                                                                                                                           

م ) ًخطر مً الجذو٥           لذ في الي ــــؤنّ وعبت الٝشوك الشدًئت بلى بحم (31سٜ الٝشوك وـ

توفي الأصمت  %35.5بلى  1981الؽُلي ِام  لذ اليعبت بلى  الأظُىٍ في  %30في جاًلاهذ،  %33وـ

ا،  ، ول٢ً في الذّو٥ االإخٝذمت جشجْٙ وعبت الذًىن الشدًئت بلى بحمالي بهذوهِعُافي  %32.5ماليزً

ذ الأصماث ول٢ً بمّذلاث ؤٜل مً الذّو٥ الىامُت والأظىاٛ الى لذ الذًىن وٜ اؼئت، خُث وـ

٢ُت بلى   .2009ِام  %3.6وفي ٘شوعا  %5.4اليعبت في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

 

 

 

 

                                                           
(1)

 HAWKINS JOHN & TURNER PHILIP, (1999): Bank Restructuring in Practice, an Overview in 

Bank Restructuring, BIS Working Paper, N° (6). 

http://www.world/
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 لمؼلب الثاوي: أثس الأشماث المصسفيت على اللؼاع الخليليا

جشاحْ حجم اليؽاه مً خلا٥  الأصماث االإالُت ِلى اليؽاه الاٜخفاديؤزش هلخمغ           

وخٝىٛ االإل٢ُت مما ًترجب ِلُه ب٘لاط الّذًذ مً الاٜخفادي هٍشا للخإزير العلبي ِلى الثروة 

ما٥  ُت ؤخشي ًادي جشاحْ مً هاخو  ،مّذلاث الؤهخاج في ١ل الٝىاِاث وجشاحْوخذاث ٜىاُ اِلا

وعبت االإذًىهُت باليعبت بلى الثروة ؤو  اسجٙاُؤظّاس الاـى٥ بلى ؤزش مهم ِلى الثروة، خُث ًادي بلى 

ما٥ ؤو وخذاث الٝىاُ الّائلي مما ًىلذ ؤزشا ظلبُا  ،بلى خٝىٛ االإل٢ُت ظىاء في وخذاث ٜىاُ اِلأ

ومّذلاث همى الىاجج االإدلي الؤحمالي والٝىاعي،  والاظدثماسي  الاظتهلا١يِلى ١ل مً الؤهٙاٛ الجهائي 

ذ  ؤدث هزه الّىامل بلى جشاحْ وؽاه وخذاث ٜىاُ ٠ما خذر في ؤصمت حىىب ؼشٛ آظُا، وٜ

، وهى مً الّىامل التي ظاِذث ِلى جشاحْ  جشاحْما٥ وبالخالي اِلأ  مّذلاث ؤسباخها بؽ٣ل ملخىً

 هزه الذو٥.في بىسـاث  ماؼشاث الأظهم

٢ُت اسي في الىلا ــــــــــــان مً ؤهم جىابْ جذهىس ظىٛ الشهً الّٝــــــــــا ٠ــــــــ٠م           ًاث االإخدذة الأمشٍ

( الش١ىد ال٢بير  الزي لخٞ بالذو٥ الفىاُِت ال٢بري وبّن الاٜخفادًاث الىاؼئت  2007-2008)

ىلٞ ِلى الش١ىد الزي ؤـاب الّالم في جهاًت ِام   2007وجإزشث به الّذًذ مً الذو٥ الىامُت وٍ

ل - (Great Recession)الش١ىد الٍُّم  وهى ٌّخبر ؤوى٥  ( Long Recession)ؤو الش١ىد الىىٍ

٣يس١ىد للاٜخفاد  ذ اِخبر بذاًت ل٢عاد ٠بير زاوي، الزي  الأمشٍ  اسجبيمىز ال٢عاد ال٢بير، وٜ

ادة واهخٙاكزٝت االإعتهل٢ين  واهخٙاكبمّذ٥ مشجْٙ للبىالت  خالاث الٙؽل  اظّاس الّٝاس مْ صٍ

 (1)ؤظّاس الىاٜت والٕزاء. واسجٙاُاالإفشفي 

ىضر الجذو٥   م )وٍ هخائج الّذًذ مً الذساظاث الخىبُُٝت التي ٜامذ بُٝاط ؤزش  (32سٜ

 ِلى اليؽاه الاٜخفادي الخُٝٝي. االإالُتالاصماث 

 

 

 

                                                           
(1)

 ESPINOZA RAPHAEL, FORNARI FABIO & LOMBARDI MACRO, (2009): The Role of Financial 

Variables in Predicting Economic Activity in The EURO Area, I.M.F, Working Paper, N°  09/241,  

Nov 2009. 
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 : أثس الأشماث الماليت على اليشاغ الاكتصادي(32)حدول زكم

 أهم الىتائج الدزاطت

KANNAN, 2010 

في دولت صىاعيت  (21)دزاطت لــ 

السبع  -1970الفترة )السبع الأول 

 (2004الاخير 

بالأصماث االإالُت  تؤوضخذ الذساظت ؤن ج٣لٙت الش١ىد االإشجبى           

٠بيرة، و بن ١اهذ ؤِلى  مشجّٙت، وج٣ىن الخعائش في الذو٥ الفىاُِت

م وهفٚ اخىالي ِ جإخز مً الذو٥ الفاِذة، ٘الذو٥ الفىاُِت

٣ىن مّذ٥ ا لىمى في ختى ٌّىد الىاجج الإعخىاه العابٞ ٜبل الأصمت وٍ

في االإخىظي،  %2.2العىت الأولى في خالت الخّافي مً الش١ىد خىالي 

ُت   جإخزفي خين ؤن ِملُت الخّافي مً الش١ىد بذون ؤصماث مفش٘

٣ىن مّذ٥ الىمى في العىت الأولى في خالت الخّافي  ؤٜل مً ِام، وٍ

شحْ حضء ٠بير مً الخ٣%3.4مً الش١ىد خىالي  لٙت في خالت ، وٍ

ُت بلالأصماث   جلي جل٤ الأصماث. الخّافي التيى بيء ِملُت االإفش٘

CARDARELLI, 

ELEKDAG & LALL, 

2009 

 43أشمت ماليت ) (113لـ )دزاطت 

أطىاق  50عملت،  20مصسفيت، 

دولت  (17) على مظتىي المال( 

 صىاعيت.

خذ الاظىاٛ زم جىدؽش بلى باقي الأظىاٛ، وخىالي ؤجبذؤ الأصمت في            

ؤو  الاٜخفاديهخٙاك في اليؽاه لا الأصماث ١اهذ مشجبىت باهفٚ 

ُت باهخٙاك معخىي الىاجج ًِ  ش١ىد، وجشجبي الأصماثال االإفش٘

صماث الّملت، ٠ما ؤن مٝذاس الخذهىس ؤفي الأظىاٛ االإالُت ؤو  الأصماث

ُت وج٣ىن ٘ترة  الخذهىس في الىاجج ٣ًىن ؤٜىي في خالت الأصماث االإفش٘

ُت ؤوى٥، ٘الش١ىد االإش  ل لّٚ الأِٜلى  ًإخزجبي بالأصماث االإفش٘

ُت، وخىالي هفٚ الأ  صماث ًدذر الش١ىد ٔير االإعبىٛ بإصماث مفش٘

في الىاجج ؤو الش١ىد في هٙغ الشبْ العىىي الزي جدذر  الاهخٙاك

ذ ّؤو الش١ىد ب الاهخٙاكر ذًد الخالاثمً  % 25به بذاًت الأصمت، 

 خىالي ِام مً الأصمت.

KAMINSKY & 

REINHART (1999) 

جدليل الأشمت المصدوحت )العملت 

-1970والمصسفيت( في الفترة 

أشمت  26والتي منها) 1995

عملت(  أشمت 76 مصسفيت، 

بالإطافت إلى أشمت حىىب شسق 

 .1997آطيا 

ُت ومذي جإزيرها ِلى اليؽاه              ؤوضر ؤنّ ج٣لٙت الأصماث االإفش٘

ؤ٠بر مً ج٣لٙت ؤصماث الّملت، خُث الاٜخفادي في الذّو٥ الىامُت 

ختى ٌّىد بلى االإّذ٥ الىبُعي للىمى  ًإخز الاٜخفاد خىالي ِامين

ؤِىام في  (3زلازت )إخز خىالي ًالاٜخفادي بّذ ؤصمت الّملت، بِىما 

ُت.  خالت الأصماث االإفش٘
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 (: أثس الأشماث الماليت على اليشاغ الاكتصادي32حدول زكم )جابع 

تائجأهم  الدزاطت
ّ
 الى

BOYD (2005) 

 لـدزاطت الأشماث المصسفيت 

أشمت في الدّول الصىاعيت  (23)

 والاكتصادًاث الصاعدة.

ُت ؤٜىي مً جإزير ؤصماث الّملت،  ٣ًىن جإزير الأصماث االإفش٘

ا مً الىّاجج  (%3.5(و )%3) وجٙٝذ الذّولت ما بين االإدلي ظىىٍ

ُت خىالي  ُت، وحعخمش الأصمت االإفش٘ الؤحمالي ؤزىاء الأصمت االإفش٘

الىّاجج  لاهخٙاكظىىاث وهفٚ ظىت ٣ُ٘ىن الأزش الجهائي  زلازت

 مً الىّاجج االإدلي الؤحمالي. %10خىالي 

LAVIN & VALENCIA 

(2008) 

أشمت مصسفيت  (124) لـ دزاطت

-1970دولت في الفترة )(37بـ )

2007) 

 

 

ُت  ِلى جشجب         خاد في  اهخٙاكالّذًذ مً الأصماث االإفش٘

ل للّىدة بلى معخىاه ٜبل الأصمت،  ذوٜ واظخٕشاٛالىّاجج  وىٍ

وهىاٟ بّن الأصماث ١اهذ ِمُٝت في جإزيرها ِلى الىّاجج 

، ال٣اميرون ِام %122.7الىّاجج بـ  اهخٙن 1982)الىُجش ِام 

، الأسدن ِام %92.4 بـ 1981ؽُلي ِام ال، %118.1بـ  1978

ِام  %59، ٘ىلىذا 1983ِام  %60، الٙلُبين %66.8بـ  1989

بـ  1997، جاًلاهذ ِام 1981ِام  %51، االإ٢ع٤ُ 1991

ا ِام 97.7%  .%50الىّاجج بـ  اهخٙن 1997، ١ىسٍا وماليزً

HUTCHISON & NOY 

(2005) 

دزاطت الأشماث الماليت في الفترة 

أشمت  51) لـ (،1980-2005)

 20 و مصسفيتأشمت  33عملت، 

 مصدوحت(.أشمت 

مً و ت، ـــفي خالت ؤصمت الّمل %(8-5مً )٣ًىن الٙاٜذ في الىّاجج 

ُت، ومً ) %(8-10) في خالت  %(18-13في خالت الأصمت االإفش٘

 ظىىاث. 4بلى  2الأصمت االإضدوحت، وحعخمش الأصمت مً 

بالأشماث المصسفيت مً خلال المؤشساث المسهبت مع التيبؤ (، 2014ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان، ) المصدز:

ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق اٜخفاد، ١لُت الاٜخفاد و الّلىم العُاظُت،  التؼبيم على الاكتصاد المصسي،

 .44.43ؿ.حامّت الٝاهشة، مفش، ؿ.

م )جبين مً الجذو٥   ُت ِلىؤنّ الخإزير العلبي للأصمت (32سٜ اليؽاه الاٜخفادي  االإفش٘

ؤٜىي مً جإزير ؤصماث الّملت ظىاء في الذّو٥ الىامُت ؤو الذّو٥ الفىاُِت، ورل٤ لأن ؤصماث الّملت 

ل  اهخٙاكجادي بلى  ُت ِلى مفادس الخمىٍ ل الخاسحُت، بِىما جازش الأصماث االإفش٘ مفادس الخمىٍ

ما٥، ؤي ؤ ىاُ اِلأ ٣ًىن ؤِمٞ في  الائخماننّ شر الذاخلُت والخاسحُت ل٣ل مً الٝىاُ الّائلي وٜ
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ُت، ٠ما ؤنّ ِملُت ُت في ١ل مً  خالت الأصماث االإفش٘ الخّافي ؤًما ج٣ىن ؤبىإ في الأصماث االإفش٘

ى٥، وفي خالت ؤصماث الّملت ًٝذس الخّافي في الفادساث بدىالي  الفادساث والىاسداث وؤظّاس اـلأ

ُت خُ(8زماهُت ) ث ًٝذس بدىالي ِامين، بِىما مً حهت ؤؼهش وهى ؤظشُ مً خالت الأصماث االإفش٘

ُت وؤصماث الّملت لها هٙغ الخإزير ِلى الخعاسة في الىّاجج  ؤخشي ًدبين ؤنّ ١ل مً الأصماث االإفش٘

تن وودص والٙترة  خالُاس االإخخلٙت ول٢جها ؤ٠ثر ج٢شاسا ِبر الّفى  بين الخشبين ما مٝاسهت بٙترة بشٍ

(1)الّاالإُخين.
                                                                                                                                                        

                                               الأشمت الماليت إلى اللؼاع الخليلي اهتلالكىىاث المؼلب الثالث: 

ل، ؤزش   ًشجبي الٝىاُ االإالي بالٝىاُ الخُٝٝي مً خلا٥ زلار ٜىىاث هي: ج٣لٙت الخمىٍ

ذ الأصماث ج٣ىن جل٤ الٝىىاث هي مفذس هٝل الأصمت االإالُت الائخمانالثروة، وؤزش خفق  ، وفي وٜ

م )ِلى الىدى االإىضر بالجذو٥  بلى الٝىاُ الخُٝٝي بالإلا٘ت بلى ظّش الفشٗ                      (.33سٜ

 الأشمت الماليت إلى اللؼاع الخليلي اهتلال(: كىىاث 33حدول زكم )                                                

 اع الخليليـــــــــالأثس على اللؼ اةــــــــــــاللى

 جيلفت التمىيل

راك وجُُٝذ ِملُت جىظْ وؽاه توالؤٜ الاظدثماسج٣لٙت الخمىٍل بلى جُُٝذ ٜشاساث  اسجٙاُ ًادي

ى٥ الخُُٝٝت مىخٙن هٍشا  اهخٙاكاالإاظعاث، ومْ  ج٣لٙت الخمىٍل ًٍل الىلب ِلى اـلأ

ذم الخإ٠ذ. لاسجٙاُ  دسحت االإخاوش وِ

 المتاح الائتمانحجم 

ج٣لٙت الخمىٍل ًادي  اسجٙاُومْ  الائخمانِشك  اهخٙاكاالإخاح بلى  الائخمانًادي جُُٝذ حجم 

ادة مخاوش   الاظتهلاٟراك وجادي بلى جذهُت ت، ٠ما جمىْ الٝىاُ الّائلي مً الؤٜالاظدثماسبلى صٍ

اء بذًىجها.  ؤزىـاء ٘ترة الأصمت وجىخٙن ٜذسة االإاظعاث االإٝترلت ِلى الى٘

كيمت 

الثروة 

 الصافيت

للؼاع 

 الأعمال

في جذهىس ؤظّاس الأظهم ُ٘دذر  اهخٙاكُٜمت الثروة الفاُ٘ت للماظعاث مْ جىخٙن 

 اهخٙاكالذخل، وبالخالي  اهخٙاكالىمى ًادي بلى  مّذ٥ واهخٙاكاالإعخٝبلُت،  الشبدُت

 الخالي واالإدخمل. الاظتهلاٟ

لللؼاع 

 العائلي

ى٥ وخٝىٛ  اهخٙاكجىخٙن ُٜمت الثروة الفاُ٘ت وممخل٣اث الٝىاُ الّائلي مْ  ؤظّاس اـلأ

الزي خفلىا ِلُه بالّٙل، ٘خخإزش ميزاهُاث الٝىاُ الّائلي  الائخماناالإل٢ُت، وجىخٙن ُٜمت 

 .واظتهلا٠همومذخشاتهم 

 طعس الصسف

، وجادي مخاوش  جازش الأصماث االإالُت ِلى اليؽاه الاٜخفادي مً خلا٥ جإزيرها ِلى ظّش الفشٗ

ُٜمت الّملت ٘خازش بالخبُّت ِلى  اهخٙاكلى الخاسج مْ الأمىا٥ ب سئوطظّش الفشٗ بلى هشوب 

 حجم الخجاسة.

Source: CECCHELLI SLEPHEN.G  &  UPPER CHRISTIAN, (2009): Financial Crises & Economic Activity, Paper 

Prepared In Financial Stability& Macroeconomic Policy, Fedral Reserve Bank  of Kansas City, Country 

Evidence.IMF , Working Paper N° (18), January 2009. 

                                                           
(1)

 KAMINSKY GRACIELA.L, CARMEN REINHART.M, (2000): Op.Cit. 
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                                                                                                                       أثس جيلفت التمىيل: الفسع الأول 

ذ الأصماث ًادي          ى٥ االإالُت اسجٙاُظّش الٙائذة بلى  اسجٙاُوٜ الأمش الزي  ،الّائذ ِلى اـلأ

ى٥ )مالُت وخُُٝٝت( داخل االإدٍٙت االإالُت  ت ال٢ٙ لاخخُاس ًادي بلى بِادة جشجِب اـلأ  ىءةاالإجمىِ

ى٥  ذ الىلب ِلى اـلأ ٝا لذسحت االإخاوش والّائذ، ٘يزً ى٥ و٘ ىخٙن الىلب  االإالُتمً جل٤ اـلأ وٍ

ى٥ ا ىخٙن بهخاحها، ومْ الخىحه لخلِلى اـلأ الأصمت وبجباُ  لخُُٝٝت ٘خىخٙن ؤظّاسها وٍ

ى٥ الخُُٝٝت هٍشا  اهخٙاكظُاظت هٝذًت جىظُّت وخٙن ظّش الٙائذة ٌعخمش  الىلب ِلى اـلأ

ذم الخإ٠ذ، ومً زم حجم  لاسجٙاُ وجُُٝذ ِملُت جىظْ  والاٜتراك الاظدثماسدسحت االإخاوش وِ

(1)الىّاجج الٝىمي.وؽاه االإاظعاث ُ٘ىخٙن حجم 
                                                                                  

ت ٘              اًلاهذـــــــفي ج( 50.9-الؤحمالي بلى ) الاظدثماس مّذلاث الىمى في  اهخٙمذٙي الأصمت الأظُىٍ

ا ِام 43-( في ؤهذوهِعا، و)39-( في ظىٕا٘ىسة، )24.5-) مّذ٥  اهخٙن، ٠ما 1998( في ماليزً

٢ُت، ؤالإاهُّذلاث ظالبت في الىلاًاث االإخدمالؤحمالي ووـل بلى  الاظدثماس الىمى في   ا ٘شوعاــــــــذة الأمشٍ

٣ىن لزل٤  بًىالُا جإزير ِلى الىّاجج االإدلي  الاهخٙاكوالُابان ؤزىاء الأصمت االإالُت الّاالإُت، وٍ

٣ا، الُابان، ٘شوعا، ؤالإاهُا، بهجلترا وبًىالُا(  الفىاُِتلذان ٘ٝذ ؼهذث الب ،الؤحمالي )ؤمشٍ

في دخلها االإدلي ًٝذس بالىفٚ ؤزىاء ؤصمت ال٢عاد ال٢بير، ووـل مّذ٥ الىمى للىّاجج  اهخٙالا

 ؽُليبال 1982( ِام 13.4-الأسحىخين و)ب 1981ِام  (5.7-اث بلى )ـــــــاالإدلي الؤحمالي في الثماهُيُ

م )والجذو٥                                                                                                                   ًلخق لىا رل٤. (34سٜ

 (: معدل الىمى في الىاجج المدلي الاحمالي أثىاء أشمت الدًىن في الثماهيىاث34حدول زكم )       

 1984 1983 1982 1981 1980 1979 الدولت

 5,2 2,9 0,6 2 2,5 4,2 العالم

 4,8 2,9 0,2- 1,7 1,1 3,7 الدول المتلدمت

 5,7 2,7 2 2,5 5,1 5,2 الدول الىاميت

 2 4,2 3,1- 5,7- 1,5 7,3 الأزحىتين

 6,1 3,5- 13,4- 6,7 7,7 7,1 الشيلي

المصسفيت مً خلال المؤشساث المسهبت مع التؼبيم على التيبؤ بالأشماث (، 2014ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان، ) المصدز:

 .189ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق اٜخفاد، ١لُت الاٜخفاد و الّلىم العُاظُت، حامّت الٝاهشة، مفش، ؿ. ،الاكتصاد المصسي 

                                                           
(1)

 KASHYAP ANIL.K& STEIN JERMEY.C, (2000): What do Million Observation on Banks Say 

About the Transmission of Monetary Policy, American Economic Review, Vol( 90), N° (3), Jaune 2000. 

 



  هراز المبىس في التيبؤ بالأشماث المصسفيت.. دوز أهظمت الا .الفصل الثالث..........     

  
 

 
181 

لاح   بّذ جدُٝٞ مّذلاث مشجّٙت للىمى في العىىاث الأولى مً جىبُٞ بشهامج اـلؤ

ل مّذ٥ الىمى في الىّاجج االإدلي الؤحمالي الخُٝٝي الاٜخفادي، ٠ما في ؤصمت حىىب  ؼشٛ آظُا وـ

ــــــــاليزًـــــــــفي م  7.4-و) (10.8-)  ىبل اًلاهذـــــــــــــفي ج ــــا ِـــــــــــــــ( في ؤهذوهِع13.1-، )1998ام ــــــــــــا ِــــ  1999ام ــــــــــــ

، وفي الأصمت االإالُت الّاالإُت خٝٝذ الذّو٥ الفىاُِت مّذلاث ظالبت للىمى ((1) زكمأهظس الملخم )

لذ بلى  في   (5.5-( في ؤالإاهُا و)5.1-)،( في االإمل٢ت االإخدذة 0.4-( في الىلاًاث االإخدذة، )3.1-) وـ

، وجدعً الىلْ وجدٝٝذ مّذلاث مىحبت في 2009( في ٘شوعا ِام 3.1-بًىالُا والُابان و)

 ((2) زكمالملخم أهظس )، 2010

 : أثس الثروةالفسع الثاوي

ُت ومً زم  للأـى٥ مً ؤهم ماؼشاث الأصمت الالىشاسي ٌّخبر البُْ       ؤظّاس  اهخٙاكاالإفش٘

ُٜمت ما ًدخَٙ به الأ٘شاد مً ؤـى٥ و٠إن  اهخٙاكالأمش الزي ًادي بلى  ،العلْ الشؤظمالُت

ما٥ خُث جىخٙن ُٜمت الثروة  ٞ ٔير مباؼش ؤـبدىا ؤٜل زشوة، ظىاء لٝىاُ اِلأ الأ٘شاد بىشٍ

ذاس الجذًذ  اهخٙاكالفاُ٘ت للماظعاث مْ  ُت للأظهم ٘خىخٙن ِملُت اـلؤ الُٝمت العىٜ

ت، ُ٘دذر جذهىس في للأظهم بإظّاس مشجّٙت واظخخذام الّائذ االإدٝٞ في ؼشاء ظلْ اظ دثماسٍ

الخالي  الاظتهلاٟ اهخٙاكُ٘ىخٙن الذخل الخالي، وبالخالي  ومّذ٥ الىمى  الشبدُت االإعخٝبلُت

 الائخمانواالإدخمل، ٠ما جىخٙن ُٜمت الثروة الفاُ٘ت وممخل٣اث الٝىاُ الّائلي وجىخٙن ُٜمت 

ت الزي خفلىا ِلُه مً ٜبل، ٘خخإزش ميزاهُاتهم وحجم مذخشاتهم واظتهلا ١اتهم، ٘ٙي الأصمت الأظُىٍ

 اًلاهذــــــــــى مّذلاث ظالبت في ١ل مً جووـل بل الاظتهلا١يمّذ٥ الىمى في الؤهٙاٛ  اهخٙن

ا، هىهج ١ىهج، و١ىسٍا ِام بهذوهِعُا مّذ٥  اهخٙن٠ما  ،((1) زكمأهظس الملخم ) 1998، ماليزً

٢ُت الاظتهلا١يالىمى في الؤهٙاٛ  وبًىالُا والُابان واالإمل٢ت االإخدذة خلا٥  في الىلاًاث االإخدذ الأمشٍ

الخاؿ بلى مّذلاث ظالبت ِام  الاظتهلا١ي، ووـل مّذ٥ الىمى في الؤهٙاٛ 2009و 2008ِامي 

ير االإّمشة 2008 شحْ رل٤ بلى جشاحْ الؤهٙاٛ ِلى العلْ االإّمشة ؤ ُٜمت ؤـى٥  واهخٙاك، وٍ

 .((2) زكمأهظس الملخم )الٝىاُ الّائلي، 
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                                                                                                                الائتمانأثس خصص : الفسع الثالث

ت الائخمانجدٝٞ خفق           الائخمانفي الخىاصن بين الّشك والىلب ِلى  ادوس  ٠إداة ٔير ظّشٍ

ادي جُُٝذ حجم ١ ذ الأصمت ٠ما ظبٞ  الائخمانالذوس الزي ًٝىم به ظّش الٙائذة، وٍ االإخاح وٜ

ُت ِلى دوس الىظاوت االإالُت للٝىاُ االإفشفي بلى  ِشك  اهخٙاكالخىلُذ في ؤزش الأصمت االإفش٘

ل جشجْٙ مخاوش  اسجٙاُ،  ومْ الائخمانوولب  خإزش حجم الاظدثماسج٣لٙت الخمىٍ  اٜتراك، وٍ

 (1)الٝىاُ الّائلي، ٠ما جىخٙن ٜذسة االإاظعاث االإٝترلت ِلى الى٘اء بذًىجها. واظتهلاٟ

                                                                                                              أثس طعس الصسف: الفسع السابع

ُت ًدذر جٝلب لأظّاس الفشٗ وجادي مخاوش ظّش ؤزبدذ الذساظاث ؤنّ مْ الأصماث         االإفش٘

الخاسج ٘خازش بالخبُّت ِلى حجم الخجاسة، ٘مْ الأصمت  الفشٗ بلى هشوب سئوط الأمىا٥ بلى

ت   47.246باث للذولاس بلى  25.610مً  1997ِام  ظّش ـشٗ الباث الخاًلاهذي اهخٙنالأظُىٍ

ذ خاولذ 1999ِام  37.470ن اظخٝش ِىذ زم اظخمش الخٕير ـّىدا وهبىوا بلى ؤ ،1998ِام  ، وٜ

ه 
ّ
جىذ االإاليزي بلا ؤه ا الخٙاً ِلى الشٍ البيزو الٙلبُني  اهخٙن، ٠ما 1997ِام  اهخٙنماليزً

 .((1) زكمأهظس الملخم )والىن ال٣ىسي والذولاس العىٕا٘ىسي في هٙغ الّام  الؤهذوهِعُتوالشوبُت 

ذ        ٠ما  2009و2008 ظّش ـشٗ الذولاس ؤمام الين الُاباوي والجىُه الؤظترلُني ِامي  اهخٙنوٜ

الأ٠بر ؤمام الين الُاباوي ورل٤  الاهخٙاكل٢ً ١ان مّذ٥ و ، 2009الُىسو ِام  مٝابل اهخٙن

التي جىىىي ِلى  الاظدثماساثلخجىب  للاظدثماس ٠ملار آمً في جل٤ الٙترة  لتزاًذ الىلب ِلى الين

 .((2) زكمأهظس الملخم ) (2)ؤظّاس مٍّم الأظهم الّاالإُت اهخٙاكمخاوش خاـت مْ 

 

 

 

 

 

                                                           
(1)

 ESPINOZA RAPHAEL, FORNARI FABIO, Op. Cit.  
(2)

 CECCHELLI, SLEPHEN.G, KOHLER, MARION &  UPPER, CHRISTIAN, Op.Cit. 
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                           شمت المصسفيت على اللؼاع الخليليأثس الأ  خدةالعىامل المدددة لالمؼلب السابع: 

ُت ِلى الاٜخفاد الخُٝٝي   تًشجبي مذي جإزير الأصمت االإفش٘ مً الّىامل، البّن  بمجمىِ

 مجها ما ًخّلٞ بالٝىاُ االإالي والبّن الآخش بّىامل ٔير مالُت هدىاولها بالخدلُل ُ٘ما ًلي:

 العىامل الماليت: الفسع الأول 

ٚ مذي             ى٥  امخذادفي معخىي الىّاجج ِلى مذي  الاهخٙاكًخىٜ ؤزش الأصمت بلى ؤظّاس اـلأ

داخل  الاهخّاػؤزىاء ٘ترة  فاسٗالزي ًشجْٙ ٜبل الأصمت، خُث جخىظْ االإ الائخمانوبحمالي حجم 

ى٥ مْ بذاًت  ٝل الّائذ ِلى اـلأ ذ االإخاوشة وٍ لُلت االإخاوشة، وجضٍ االإيزاهُت بإـى٥ ِالُت الُٝمت وٜ

، الأمش الزي ًادي بلى فشٗسؤط ما٥ االإ اهخٙاكٜشاك، ًدبّه لإؼذًذ ل اهخٙاكالأصمت ُ٘دذر 

ٚ مذي  ،الائخمانِشك  اهخٙاكاليؽاه الاٜخفادي، الزي ٌٕزي مشة ؤخشي  اهخٙاك ٠ما ًخىٜ

ما٥ ِلى  اِخمادفي معخىي الىّاجج ِلى مذي  الاهخٙاك ىاُ اِلأ ، ٘مْ الاٜتراكالٝىاُ الّائلي وٜ

، الائخمانِشك  باهخٙاكفي معخىي الىّاجج ؤ٠ثر  الاهخٙاكالفافي ًشجبي  الاٜتراكوعبت  اسجٙاُ

 (1) ظعاث التي ججبر ِلى حّذًل خىي الؤهٙاٛ الخاـت بها في ٘ترة الأصماث االإالُت.مثل االإا 

 العىامل غير الماليت: الفسع الثاوي

ُت ٠بيرة ِىذما ٌعبٞ الأصمت جذهىس في بِئت الاٜخفاد الخُٝٝي،      ج٣ىن ج٣الُٚ الأصماث االإفش٘

٣ىن الىّاجج مىخٙن ٜبل الأصمت، ىذما جشجبي الأصمت  وٍ بإصمت دًىن، ؤو في خالت جضامً الأصمت مْ وِ

ؤي ـذمت ؤخشي )ـذمت ؤظّاس البترو٥، ـذمت بهخاحُت الّمل، ـذمت لأي مً العُاظاث 

خُث ًادي رل٤ بلى حّمُٞ الخذهىس في الىّاجج ؤ٠ثر مً خالت الخّامل مْ الأصمت  ،االإالُت ؤو الىٝذًت(

شوٗ الخاسحُت جازش ِلى مذي جإزش ٘ٝي، ٠ما ؤنّ معخىي الخىمُت، سد ّ٘ل العُاظاث والٍ

ٚ مذي جإزير الأصمت ِلى وبُّت اله٣ُل الؤهخاجي خُث حّاوي  ،الخُٝٝي بالأصمت الٝىاُ ٠ما ًخىٜ

خُث االإؽا١ل مشجبىت ؤ٠ثر بمؽا١ل ميزاهُاتها ولِغ مؽا١ل  الٝىاِاث الفٕيرة ؤ٠ثر ؤزىاء الأصماث

ُت جشجبي باهخٙاك اليؽاه الاٜخفادي التي حعىء مْ ميزاهُت فاسٗاالإ ، ٘الأصماث االإفش٘

الجُذة جٝلل مً  باالإفاسٗ ؤًماللماظعاث ًجّل  الىلْ الس يء خُث ؤناالإاظعت العِئت، 

 (2) الزي جٝذمه لخل٤ االإاظعاث. الائخمان

 

                                                           

 
 .51ابدعام ١امل ابشاهُم ظلُمان، مشحْ ظابٞ، ؿ.(1)

 
 .52االإشحْ هٙعه، ؿ.(2)
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 خلاصت الفصل

ُت في ٌل حّذد الأصماث االإالُت والتي ؤـبد           ذ ؤ٠ثر ج٢شاسا هدُجت جدشس الىٍم االإالُت واالإفش٘

ُت ؤ٠ثر جإزيرا ِلى الاٜخفادًاث في بواس الّىالإت االإالُت،  هدُجت الإا جمثله  الىوىُتحّذ الأصماث االإفش٘

ما٥ والٝىاُ الّائلي ِلى  ل ١ل مً ٜىاُ اِلأ ُت مً مفذس هام وسئِس ي لخمىٍ االإاظعاث االإفش٘

م مً الخىىس االإالي واظ ل بلاُ٘ت، الشٔ خُث ًشحْ رل٤ بلى الأزش العلبي خدذار مفادس جمىٍ

االإضدوج ِلى ١ل مً الجهاص االإفشفي والٝىاُ الخُٝٝي، ٘باليعبت للجهاص االإفشفي ٢ُ٘مً الأزش في 

ل، شك الائخمان واسجٙاُ ج٣لٙت الخمىٍ ؤما ًِ الٝىاُ الخُٝٝي ٘ىلخمغ  اهخٙاك ١ل مً ولب وِ

الإّالجت الأصمت التي ٔالبا ما جخدملها االإىاصهت الّامت للذولت، والتراحْ في الأزش في الخ٣لٙت االإالُت 

ولهزا هجذ ؤن الأصماث االإالُت ٜذ ؤِادث الجذ٥ خى٥ الّلاٜت ودوس  ، الىاجج االإدلي الاحمالي

الّىامل االإالُت ١ىظُلت لىٝل الأصمت االإالُت بلى الٝىاُ الخُٝٝي، والإارا ًخدٝٞ الش١ىد )ال٢عاد( في 

   ٝىاُ الخُٝٝي مباؼشة بّذ ٘ترة ٜلُلت مً الخذهىس في الٝىاُ االإفشفي.ال

ُت واللواس هزا الؤ وفي            ىُ في الأصماث االإفش٘ ىِهاـــــخذ مً آزاسها العلبُت خخجىب الىٜ  ا٥ وٜ

 ادًتــــــالإالُت ولبي للعُاظاث الاٜخفبىلْ ماؼشاث للعلامت ااهخمذ االإاظعاث االإالُت الذولُت 

االإب٢ش حّذ بمثابت وشٛ للا٠دؽاٗ االإب٢ش الإخاوش االإفاسٗ ولّٚ  للإهزاس واظخخذامها في بىاء هٍم 

وبما ٌعاِذ ساظمىا العُاظاث الاٜخفادًت مً اجخار  الأداء ومً زم ججىب خذور الأصماث

ائُت  .والخذ مً الآزاس العلبُت الاحشاءاث الىٜ

ؤما مً وحهت هٍش ؤخشي ٘ٝذ ؤٌهشث الذساظت االإٝاسهت للأهٍمت االإعخخذمت للخيبا بالخّثر  

خماد  ؼبه ال٢لي لهزه الأهٍمت ِلى االإخٕيراث االإفشفي في بّن البلذان االإخٝذمت اٜخفادًا، اِلا

خباس الأهمُت اليعبُت  االإالُت ال٢مُت التي ح٢ّغ الٝىائم االإالُت لهزه االإاظعاث، ودون الأخز بالِا

ُ ُت راث الّلاٜت بعُاظاث هزه االإاظعاث االإفش٘  ا الاداسي ـــــت وظلى٠هالّالُت للمخٕيراث الىىِ

.تلخيباٍا االإب٢ش وسْ٘ ٜذسجهزاس ٠إدواث ومخٕيراث لخُّٙل ؤهٍمت الاه
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 جمهيد

 لاؾُمال٣ض ٧ان لاهدكاع ْاهغة الٗىالإت آزاع بُٗضة االإضي ٖلى مسخل٠ الأوكُت الا٢خهاصًت           

ُت ، خُث ؤنبذ وحىص هٓام مهغفي ٢اصع ٖلى جسهُو االإىاعص االإالُت ب٨ٟاءة زضمت منها االإهغٞ

لأهضاٝ الخىمُت وج٣لُل االإساَغ مً االإخُلباث الغثِؿُت لخُىٍغ الا٢خهاص، ومً هظا االإىُل٤ 

ت زانت الإا قهضجه مً مغخلت اهخ٣الُت مً  االإهاعٝ جخطح ؤهمُت ج٣ُُم ٦ٟاءة ؤصاء  الجؼاثغٍ

صوعا ٦بحرا في هظا الاهخ٣ا٫ في  مهاعٝ، والظي ٌؿىض ٞيها للى ا٢خهاص الؿى١ الا٢خهاص االإسُِ بل

لى يىء طل٪ قهض ال٣ُإ االإهغفي  ْل ُٚاب الضوع الٟٗا٫ لؿى١ عؤؽ االإا٫ في الجؼاثغ، وٖ

لت للخسُُِ االإغ٦ؼي والخضزل االإؿخمغ  الجؼاثغي حملت مً الانلاخاث بٗض ؤن زً٘ ل٣ٗىص َىٍ

ُا٧له وماؾؿاجه ؤو في آلُاث ٖمله، بىاءا ٖلى جىنُاث نىضو١ الى٣ض ، ؾىاء في همً ٢بل الضولت

والظي ٌٗخبر بمثابت ه٣ُت جدى٫ في الىٓام  1990الضولي بةنضاع ٢اهىن الى٣ض وال٣غى ٖام 

 االإهغفي الجؼاثغي.

٣خط ي الٗمل ٖلى وحىص هٓام مهغفي ٢ىي            وؾلُم، ًداٞٔ ٖلى خ٣ى١ االإىصٖحن  وٍ

ًمً ؾلامت جىُٟظ الؿُاؾت الى٣ضًت للضولت ً، وٍ َؿاٖض ٖلى امضاص مسخل٠ و   ،واالإؿدثمغٍ

ُت ٖلى ازخلاٝ ؤق٩اله ل اللاػم وج٣ضًم الخضماث االإهغٞ  اـــال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت بالخمىٍ

ني إ هظا ال٣ُإ مً الًغوعي ازًٞةهه ، للمؿاهمت بك٩ل ٞٗا٫ في جُىع الا٢خهاص الىَ

خضُٖم  لاالإاؾؿاث الا٢خهاصًت واالإالُت الضولُت والىٓغ في مضي التزامه بال٣ىاٖض وجىنُاث  للغ٢ابت

 .ؾلامت ال٣ُإ االإالي وجد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع في الىٓام االإالي واالإهغفي

لُه           ٩ي الٟهلؾىداو٫ مً زلا٫ هظا وٖ  جُب٤ُ همىطج الخ٣ُُم االإهغفي الأمغٍ

(CAMELS)  ني الجؼاثغي، ل٣ُاؽ مضي ٦إخض االإٗاًحر الغ٢ابُت للإهظاع االإب٨غ ٖلى البى٪ الىَ

ني الجؼاثغي  ؾلامت ؤصاء البى٪ زم جهيُٟه وا٦دكاٝ ؤوحه الخلل االإالي في ؤصاثه  BNA) )الىَ

ولخد٤ُ٣ مبضؤ الؿلامت  ل مالُت ٖانٟت جاصي بلى اجهُاعه،٢بل و٢ذ مب٨غ ختى لا ًخٗغى الإكا٧

ُت ًخُلب ؤن جخمخ٘ ٧ل وخضة مً وخضاث الىٓام االإهغفي بمى٠٢ مالي ؾلُم ومٗ  افى ــــاالإهغٞ

لُه ؾىداو٫  ُت الٗاملت بال٣ُإ اُٖىت مً ج٣ضًم همىطج م٣ترح للخيبا بخٗثر  وٖ الإاؾؿاث االإهغٞ

 .ُحزي الجؼاثغي ٢بل خضوزت بى٢ذ مب٨غ باؾخسضام ؤؾلىب الخدلُل الخم االإهغفي
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: جطىز الىظام المصسفي الجصائسي   المبدث الأوٌ

في جهاًت الثماهِىاث هى هدُجت  الازخىا١بنّ ونى٫ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي بلى مغخلت           

ٞكل ما ٌؿمى بالىٓام الاقترا٧ي والظي ٧ان مبيُا ٖلى مسُُاث اؾخسضمذ ٧ىؾُلت للًبِ 

بلى ما ٌؿمى با٢خهاص الؿى١، وبما ؤنّ الىٓام االإهغفي هى  للاهخ٣ا٫الا٢خهاصي، وهى ما ٧ان ؾببا 

ت وحٗله ٌٗمل في بَاع  بصاعجهالًابِ واالإمى٫ّ للا٢خهاص ٣ٞض ٖملذ الضّولت ٖلى مغاحٗت  خغٍ

حصجُ٘ ٖملُاث الاؾدثماع والاصّزاع ومً االإغا٢بت الض٣ُ٢ّت الإهام الى٣ّض، وطل٪ مً زلا٫  ،الؿى١ 

 هي: م بهضوع زلازت ٢ىاهحن ؤؾاؾُت1986ءث بها بضاًت مً الٗام التي حاالؤنلاخاث الا٢خهاصًت 

  ٤ بىٓام ال٣غوى البى٨ُت. 1986/ 08/ 19االإاعر في  12 -٢86اهىن
ّ
 االإخٗل

  ٤ باؾخ٣لالُت االإاؾؿاث. 1988/ 01/ 12االإاعر في  16 -٢88اهىن
ّ
  االإخٗل

  ٤ بالى٣ّض وال٣غى. 1990/ 14/04االإاعر في  10 -٢90اهىن
ّ
 االإخٗل

وتهضٝ هظه ال٣ىاهحن في مجملها بلى بٖاصة الىٓغ في الىٓام االإهغفي الجؼاثغي بك٩ل ٌُٗض 

ني. ُٟتها الأنلُت وهي الىؾاَت االإالُت في الا٢خهاص الىَ  (1)للمهاعٝ وْ

 المطلب الأوٌّ: الىظام المصسفي الجصائسي كبل الإصلاخاث

االإهغفي الجؼاثغي مً زلل بيٟاء  بٗض الاؾخ٣لا٫ مباقغة بضؤث هىاة حك٩ل الىٓام            

ت الإٗهض بنضاع  الؿُاصة ٖلى االإاؾؿاث االإالُت ال٨بري، وطل٪ مً زلا٫ بخضار الضّولت الجؼاثغٍ

ىت  ت بٗض ٖؼلها ًٖ الخؼٍ ىت الجؼاثغٍ زام بها لُدل مدل بى٪ الجؼاثغ، ٦ما جم بوكاء الخؼٍ

ىُت التي جخُلب عئوؽ ؤمىا٫  (2)،1962صٌؿمبر  13الٟغوؿُت في  ومً ؤحل ٖملُت الخىمُت الىَ

ل الاؾدثماع  لُخدى٫ّ  ُٞما بٗض بلى  1963لخىمُت ٖام م جإؾِـ الهىضو١ الجؼاثغي لج٦بحرة لخمىٍ

حر والاخخُاٍ ٖام  ني للخىٞ والظي  1964البى٪ الجؼاثغي للخىمُت، زم جم بوكاء الهىضو١ الىَ

ل الؿ٨ً، ول٨ً الؤحغاء الأ٦ثر صلالت ٖلى جُىع هٓام  جدى٫ّ ُٞما بٗض بلى بى٪ مخسهو في جمىٍ

ىُت جخمثل في ني هى بنضاع ٖملت وَ ل الىَ ل  12في  » الضًىاع الجؼاثغي «الخمىٍ  .1964ؤٞغٍ

                                                           
 .147 م. ٞاثؼة لٗغاٝ، مغح٘ ؾاب٤،  (1)
ش:ـ الخإؾِس ي االإجلاالإهاص١ ٖلُه مً ٢بل (، 62-441 ) :ال٣اهىن ع٢م  (2) بوشاء البىً المسهصي بـ : االإخٗل٤ ، 1962صٌؿمبر 13 بخاعٍ

 الجصائسي وجددًد كاهىهه الأطاس ي.
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 ٌ  (144 -62: مسخلت بوشاء البىً المسهصي الجصائسي )اللاهىن الفسع الأو

٦ماؾؿت  1962صٌؿمبر  13ؤوكإ البى٪ االإغ٦ؼي الجؼاثغي مً َغٝ االإجلـ الخإؾِس ي في           

ٖمىمُت جخمخ٘ بالصخهُت االإضهُت والاؾخ٣لا٫ االإالي، هظا و٢ض ههّب االإكغّٕ الجؼاثغي البى٪ 

ومى٘ ٖلُه بهظه الهٟت الٗملُاث م٘ الأٞغاص ُٞما ٖضا الترزُهاث  « بى٪ البىى٥»االإغ٦ؼي 

ىضما جخُلبها االإهلخت الٗامت، وبهظا ٞةنّ بَاع جضزل البى٪ االإغ٦ؼي مدضص مً ٢بل الاؾخثىاثُت ٖ

ُت  يذ نلاخُاجه االإخمثلت في الؿهغ ٖلى بوكاء الى٣ّض واالإباصلاث االإهغٞ ُّ الؿلُاث الٗمىمُت التي ٖ

٘ مهاصع  الا٢خهاصًتْغوٝ ملاثمت للخىمُت في وال٣غوى ومؿ٨ها  وجغ٢ُت مؿخىاها الخىُٓمي لغٞ

لُه بخل٪ الؤه خاج للضّولت، والٗمل في الى٢ذ هٟؿه ٖلى الاؾخ٣غاع الضّازلي والخاعجي للى٣ض، وٖ

الهلاخُاث ؤيخى البى٪ االإغ٦ؼي خ٣ُ٣ت نمّام ؤمان للىٓام االإهغفي مً خُث ٧ىهه ٦بى٪ 

 .للاثخماناخخُاٍ وهُئت جىحُه وبصاعة ومغا٢بت 

ًلا ًٖ الٗملُاث              الظهب والٗملاث الأحىبُت ٞةن ال٣اهىن الأؾاس ي ًسى٫ّ للبى٪  ٖلىوٞ

االإغ٦ؼي ال٣ُام بٗملُاث الخهم وبٖاصة الخهم للخىام ٖلى ؾبُل الاؾخثىاء و٦ظل٪ باليؿبت 

للؿىضاث ٢هُت الأحل ؾىاء ٧اهذ ٖمىمُت ؤو زانت، ؤمّا ُٞما ًخٗل٤ باالإؿاٖضاث التي ٣ًضّمها 

ه ٣ًضّ 
ّ
اث ٖلى خؿابها الجاعي، ٦ما ًم٨ً ؤن البى٪ االإغ٦ؼي للضّولت ٞةه ىت الٗمىمُت م٨كىٞ م للخؼٍ

ىت  ال٨مبُالاث٣ًىم بسهم  التي ج٩ىن مؿخد٣ت و والضًّىن االإًمىهت االإسجلت لأمغ خؿاباث الخؼٍ

 (1)ؤقهغ. تزلا٫ زلاز

 (1968 -1966: مسخلت جإميم البىىن )الفسع الثاوي

لبىاء صولت اقترا٦ُت ج٣ىم ٖلى االإل٨ُت الٗامت بنّ جىحهاث الجؼاثغ االإؿخ٣لت ٧اهذ جخُل٘      

االإاؾؿاث  تلىؾاثل الؤهخاج، خُث ٖغٝ هظا الخُل٘ اؾخدالت الخسُُِ الا٢خهاصي وؾِ ٞىي

مي بليها الضّولت الٟخُت، لظل٪ ج٣غع جإمُم البىى٥ الأحىبُت غ االإالُت الأحىبُت والأهضاٝ التي ٧اهذ ج

اصة حك٨ُل الىٓام االإهغفي، و٢ض ٧ان هظا ال1966٣ابخضاءا مً الٗام  ، خُث هخج ًٖ غاع بضاًت لٖإ

ت حٗىص مل ني الجؼاثغي ٨طل٪ مُلاص زلازت بىى٥ ججاعٍ ُت عؤؾمالها ٧لُت بلى الضّولت وهي: البى٪ الىَ

(Banque National D’Algérie - BNA)  ال٣غى الكٗبي 1966حىان  13والظي ؤوص ئ في ،

                                                           
اث الجامُٗت، الجؼاثغ، م.الىححز في اللاهىن المصسفي الجصائسي (: 2008مدٟىّ لٗكب، )  (1)  .30، َبٗت زالثت، صیىان االإُبىٖ
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ش ـــــالظي ج( و Crédit Populaire D’Algérie - CPAالجؼاثغي )  1966صٌؿمبر  29إؾـ بخاعٍ

ش   (Banque Extérieure D’Algérie - BEA)وبى٪ الجؼاثغ الخاعجي   01والظي جإؾـ بخاعٍ

 .1967ؤ٦خىبغ 

و٢ض ٧ان الٛغى مً بوكاء هظه البىى٥ الثلازت هى ٦ؿغ خضّة الاخخ٩اع االإهغفي الأحىبي           

في ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت للبلض، خُث ٧اهذ بضاًت ٖمل والغّٚبت في ج٣ضًم مؿاهماث حاصة 

ت مً  ا ٖلى هىٕ مً الخسهو، ل٣ُىم ٧ل بى٪ منها بخمىٍل مجمىٖ هظه البىى٥ جغج٨ؼ هٓغٍ

ل ال٣ُإ  ني الجؼاثغي بخمىٍ ني وفي هظا الهضص ج٨ٟل البى٪ الىَ ٢ُاٖاث الا٢خهاص الىَ

االإاؾؿاث الٗمىمُت وال٣ُإ الخام، ؤمّا الاقترا٧ي الٟلاحي والخجمٗاث االإهىُت للاؾخحراص و 

ل اليكاٍ الخغفي والٟىاص١ واالإهً الخغّة، في خحن  ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي ٣ٞض ج٨ٟل بخمىٍ

ل الخجاعة الخاعحُت.  (1)جسهو بى٪ الجؼاثغ الخاعجي في جمىٍ

 (1971: مسخلت الإصلاح المالي )الفسع الثالث

( بهضٝ بػالت 1973 -1970حاءث هظه الؤنلاخاث في بَاع االإسُِ الغّباعي الأو٫ّ )           

لها للاؾدثماعاث، ٦ما ؤحبر ٢اهىن االإالُت  ىت في جمىٍ الازخلا٫ وجس٠ُٟ الًِٛ ٖلى الخؼٍ

ت و٧ل ٖملُاتها الاؾخٛلالُت ٖلى مؿخىي بى٪   ت خؿاباتها الجاعٍ االإاؾؿاث الٗمىمُت ٖلى مغ٦ؼٍ

مً زلا٫ هظا الؤحغاء ولت خؿب ازخهام البى٪ في ال٣ُإ، لخبحّن في الأزحر واخض جدضصه الضّ 

٣ت ٚحر مباقغة صوع البى٪ واالإخمثل في مىده بم٩اهُت حؿُحر ومغا٢بت خؿاباث االإاؾؿت التي  بُغٍ

ل الاؾدثماعاث الٗمىمُت االإسُُت ، جٟخذ لضًه خؿاباتها ٦ما ٢ض خضص هظا الؤنلاح َغ١ جمىٍ

 واالإخمثلت في:

 اصة الخهم لضي البى٪  ٢غوى بى٨ُت مخىؾُت الآحل جخم بىاؾُت بنضاع ؾىضاث ٢ابلت لٖإ

 االإغ٦ؼي.

  ،لت لأحل ممىىخت مً َغٝ ماؾؿاث مالُت مخسههت ٧البى٪ الجؼاثغي للخىمُت ٢غوى َىٍ

ىت  وجخمثل مهاصع هظه ال٣غوى في الؤًغاصاث الجباثُت ومىاعص االإضزغاث االإٗبإة مً َغٝ الخؼٍ

 ؿُحرها بلى هظه االإاؾؿاث االإخسههت.والتي مىذ ؤمغ ح

                                                           
ؤَغوخت ص٦خىعاه في  حػبئت المدزساث وجمىيل الخىميت،اصلاخاث الىظام المصسفي الجصائسي وآثازها غلى (: 2006ٖلي بُاهغ ، )  (1)

  .31.30م. .الٗلىم الا٢خهاصًت، جسهو جدلُل ا٢خهاصي، حامٗت الجؼاثغ، م
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  ىت والبىى٥ الأوّلُت ٤ ال٣غوى الخاعحُت االإ٨خدبت مً َغٝ الخؼٍ ل ًٖ َغٍ الخمىٍ

ل  ، واالإاؾؿاث ٞالإنلاح الظي ؤصزلخه الضّولت ٖلى الىٓام االإهغفي ؾىاء حٗل٤ الأمغ بخمىٍ

ُت والهُ ئت الٗامت للى٣ّض الاؾدثماعاث االإسُُت ؤو بوكاء الهُئت الٟىُت للماؾؿاث االإهغٞ

ًه بالبى٪ الجؼاثغي للخىمُت، ٧ل هظه  وال٣غى ؤو بلٛاء الهىضو١ الجؼاثغي للخىمُت وحٗىٍ

ل  الؤحغاءاث ٧اهذ تهضٝ بلى يغوعة يمان االإؿاهمت الٟٗلُت ل٩ل مىاعص الضّولت لخمىٍ

( ؤو االإسُِ 1973 -1970الاؾدثماعاث االإبرمجت ؾىاء ٧اهذ يمً االإسُِ الغّباعي الأو٫ّ )

 (1)(.1977 -1974الغّباعي الثاوي )

، خُث جم 1971 ٖام جم التراح٘ ًٖ ما حاء به الؤنلاح االإالي 1978ول٨ً ابخضاء مً الٗام         

ىت مدل الىٓام  ل االإاؾؿاث بىاؾُت ال٣غوى البى٨ُت مخىؾُت الأحل، لخدل الخؼٍ بلٛاء جمىٍ

لت الأحل. هغفياالإ ل الاؾدثماعاث الٗمىمُت االإسُُت بىاؾُت ٢غوى َىٍ  (2)في جمىٍ

 : مسخلت بغادة هييلت البىىنالفسع السابؼ

اهُل٣ذ الؤنلاخاث اله٩ُلُت لل٣ُإ الا٢خهاصي م٘ بضاًت الثماهِىاث والتي جؼامىذ م٘       

مً مغ٦ؼي بلى هٓام لا  (، ؤي م٘ حُٛحر هٓام اجساط ال٣غاع 1984 -1980االإسُِ الخماس ي الأو٫ّ )

ذ هظه االإغخلت بٖاصة ه٩ُلت ٧ل مً:  مغ٦ؼي، خُث ٖغٞ

  ُٟت الظي جم جإؾِؿه ني الجؼاثغي والظي اهبث٤ ٖىه البى٪ الٟلاحي للخىمُت الغٍ البى٪ الىَ

ش   .206 -82بم٣خط ى االإغؾىم ع٢م  1982ماعؽ  13بخاعٍ

  ؤزغي وهي؛ قغ٦ت ماعؾُلُا ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي والظي اهضمج ُٞه زلازت بىى٥ ؤحىبُت

٦ما اهبث٤ ًٖ ال٣غى  مهغ، -لل٣غى، االإاؾؿت الٟغوؿُت لل٣غى والبى٪ االإسخلِ الجؼاثغ

االإاعر في  85 -85الكٗبي الجؼاثغي بى٪ الخىمُت االإدلُت الظي جإؾـ بمىحب االإغؾىم ع٢م 

ل  30  وهى آزغ بى٪ ججاعي جم جإؾِؿه في الجؼاثغ ٢بل الضّزى٫ في مغخلت 1985ؤٞغٍ

 (3)الؤنلاخاث.

                                                           
اث الج، َبٗت مداضساث في الىظسياث و الظياطاث الىلدًت(: 2003بلٗؼوػ بً ٖلي، ) (1)  امُٗتــــزالثت، صًىان االإُبىٖ

 .174الجؼاثغ،م.
اث الجامُٗت، الجؼاثغ، م. جلىياث البىىن  :(2004الُاهغ لُغف، )  (2)  .182، صًىان االإُبىٖ

.189، م. هٟؿه االإغح٘  (3)  
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 المطلب الثاوي: الإصلاخاث المصسفيت

مداولت بنلاح االإىٓىمت  1988بلى ٚاًت  1986ٖام ل٣ض قهضث الٟترة االإمخضة مً           

ُت واالإالُت لخدًحرها للخىحه هجى ا٢خهاص الؿى١، و٢ض ججؿض طل٪ في ال٣ُام بخٗضًل  االإهغٞ

ُٗت والخىُٓمُت، خُث جم بنضاع ال٣اهىن  وهى  1986ؤوث  14االإاعر في  12 -86الىهىم الدكغَ

بنضاع ٢اهىن اؾخ٣لالُت االإاؾؿاث  لىب٢اهىن زام بىٓام البىى٥ وقغوٍ الؤ٢غاى، بالإياٞت 

، والظي جدهلذ البىى٥ بمىحبه ٖلى اؾخ٣لالُتها، خُث اٖخبرها 1988 ٖامالٗمىمُت الا٢خهاصًت 

ت  لى ؤجّها شخهُت مٗىىٍ ال٣اهىن ماؾؿاث ٖمىمُت ا٢خهاصًت، ما٦ضا ٖلى َابٗها الخجاعي وٖ

ة االإخاحغة، ٦ما جم الؿماح حؿحّرها ٢ىاٖض ال٣اهىن الخجاعي، وبالخالي وي٘ وكاَها في صاثغ 

جىء بلى ال٣غوى االإخىؾُت الأحل في الؿى١ الضّازلُت 
ّ
الإاؾؿاث الؤ٢غاى والهُئاث االإالُت بالل

 في 
ّ
ه لم ٌؿخ٨مل جإؾِـ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي بلا

ّ
ل  14والخاعحُت، وعٚم ٧ل طل٪ ٞةه ؤٞغٍ

ش نضوع ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى ) 1990  (.10 -90جاعٍ

المخػلم بىظام اللسوض  19/08/1986المازّر في  (12-86) ٌ: مضمىن اللاهىن الفسع الأوّ 

                                                                                                                                                                  والبىىن

االإخبٗت في الجؼاثغ آهظا٥ في بَاع الؤنلاخاث الا٢خهاصًت  1986 ٗامال٣اهىن البى٩ي لنضع           

ذ هظا ال٣اهىن مىوجماقُا م٘ الخّدىلاث الا٢خهاصًت الٗاالإُت والخىحه هدى ا٢خهاص الؿى١، و 

للبىى٥ همُا حضًضا في بصاعة وج٣ضًم ال٣غوى، ٞاؾخٗاصث بمىحبه البىى٥ مؿاولُتها ًٖ مخابٗت 

ال٣غوى االإمىىخت بلى حاهب صعاؾت الأويإ االإالُت للماؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت اؾخسضام 

ت للخ٣لُل مً مساَغ ٖضم الؿضاص،  (1)التي جدهل ٖلى ال٣غوى واجساط ٧ل الؤحغاءاث الًغوعٍ

٠ بةٖضاص 
ّ
٦ما اؾخٗاص البى٪ االإغ٦ؼي نلاخُاجه ُٞما ًسو جُب٤ُ الؿُاؾت الى٣ّضًت خُث ٧ل

ضًض ؾ٣ىٝ ٖملُاث بٖاصة الخهم لخىحُه الؿُاؾت الؤ٢غايُت دما في طل٪ جوحؿُحر ؤصواتها ب

ىُت  (2)االإخبٗت مً َغٝ البىى٥، بالإياٞت بلى طل٪ ٣ٞض جم بوكاء مجلـ ال٣غوى والخُت الىَ

لل٣غى، لُجيء هظا ال٣اهىن البى٩ي بٗضّة حُٛحراث ٖلى مؿخىي ه٩ُل الىٓام االإهغفي الجؼاثغي 

                                                           
 .52، م.(3) ، مجلت الباخث، الٗضصالىظام المصسفي الجصائسي في مىاحهت جددًاث الػىلمت الماليت(: 2003ًاؾحن الُُب ، )  (1)

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، م.َبٗت زاهُت، ، للخدليل الىلديمدزل (: 2000مدمىص خمُضاث، )  .138صًىان االإُبىٖ (2)  
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الؿى١، بط ٞغ١ّ بحن بى٪ الجؼاثغ وبحن ماؾؿاث الؤ٢غاى طاث الُاب٘ جبٗا للخىحه هدى ا٢خهاص 

 الٗام منها )البىى٥(، وماؾؿاث الؤ٢غاى االإخسههت )البىى٥ االإخسههت( ٦ما ًلي:

                                                                                                                              ؤوّلا: البىً المسهصي 

 (1)ًم٨ً جلخُو مهام البى٪ االإغ٦ؼي التي حاء بها هظا ال٣اهىن في ؤعب٘ مهام هي:

 .خهى٫ البى٪ االإغ٦ؼي ٖلى امخُاػ بنضاع الى٣ّىص بإمغ مً الضّولت 

 ىُت للاثخمان.جىُٓم ومغا٢بت ٖمل  ُت الؤ٢غاى في بَاع الخُت الىَ

  ُت اخترام  ،ج٩ل٠ُ البى٪ االإغ٦ؼي ىت قغٍ ل اللاػم للخؼٍ ٦بى٪ الضّولت بًمان ج٣ضًم الخمىٍ

ىُت للاثخمان.  الخُت الىَ

 .ال٣ُام بضوع مغا٢ب للهغٝ والٗلا٢اث الخاعحُت                                                                      

                                                                                                                             ثاهيا: هيئاث الإكساض  

٣ا لهظا ال٣اهىن ُٞما ًلي:                             وجخمثل الهُئاث االإخسههت في ج٣ضًم ال٣غوى وٞ

                                                                      ؤ( ماطظاث الإكساض ذاث الطابؼ الػام "البىىن"            

ج٩ل٠ البىى٥ ٦ماؾؿاث للإ٢غاى بجم٘ الىصاج٘ مً الأٞغاص ومىذ ال٣غوى بازخلاٝ             

٠ُ والا٦خخاب والكغاء والاخخٟاّ مضّتها وؤق٩الها، ويمان حؿُحر وؾاثل الضّٞ٘، وال٣ُام بالخ ىْ

ىُت للاثخمان  وبُ٘ ال٣ُم االإى٣ىلت و٧ل مىخج مالي، وج٣ضًم الاؾدكاعة ومخابٗت وجىُٟظ الخُت الىَ

٣ت بدؿهُل وكاَاث الؼّباثً.
ّ
                                           (2)وال٣ُام بهٟت ٖامت بجمُ٘ الخضماث االإخٗل

                                                           الإكساض المخسصصت "البىىن المخسصصت"ب( ماطظاث           

جيكِ ٞةنّ ماؾؿاث الؤ٢غاى االإخسههت  12 -86مً ال٣اهىن البى٩ي ع٢م  18خؿب االإاصة     

 بجم٘ بٌٗ ؤهىإ الىصاج٘، وباالإ٣ابل لا 
ّ
٤ الك٩ل الظي مىده لها ال٣اهىن، ٞلا ج٣ىم بلا  وٞ

ّ
 جمىذ بلا

بٌٗ ؤهىإ ال٣غوى وطل٪ خؿب َبُٗتها ال٣اهىهُت وبَاع وكاَها، وججضع الؤقاعة هىا بلى ؤنّ 

في  (Spécialisation Des Banques)االإكغّٕ الجؼاثغي بٗض ؤن ؤزظ بمبضؤ جسهو البىى٥ 

                                        بةنضاعه ل٣اهىن الى٣ّض والاثخمان. 1990 ٖامهظا ال٣اهىن، ٢ام بالخسلي ٖىه 

                                                           

  (1) .150ٞاثؼة لٗغاٝ، مغح٘ ؾاب٤، م. 
ش (، 12-86) :ال٣اهىن البى٩ي ع٢م (:17)االإاصة  (2)  .1986ؤوث  19 :الهاصع بخاعٍ
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ىُت لل٣غى              ىُت    (Plan National De Credit)وحٗخبر الخُت الىَ حؼء مً الخُت الىَ

ٟٞي  (1)للخىمُت، خُث حؿتهضٝ جد٤ُ٣ الخىاػهاث االإالُت في مجالي حم٘ االإىاعص وجىػَ٘ ال٣غوى،

ل  االإىاعص حٗمل هظه الخُت ٖلى ج٣لُلمجا٫ حم٘  خماص ٖلى الؤنضاع الى٣ّضي ٦مىعص لخمىٍ اٖلا

بُٗت االإىاعص االإدلُت الىاحب حٗبئتها  ًه بخٗبئت الاصّزاع، ٦ما جدضص حجم وَ زُِ الخىمُت، وحٗىٍ

وحجم ال٣غوى الخاعحُت، ؤمّا في مجا٫ جىػَ٘ ال٣غوى جدضص هظه الخُت ال٣غوى الىاحب 

حّن خهت ٧ل بى٪ ومضي جضزل البى٪ مىدها للماؾؿاث خؿب ال٣ُاٖاث ال٣ابلت للإوٗاف وجب

ل، وصوع ماؾؿاث الؤ٢غاى في صعاؾت هظه الأهضاٝ وبٖضاص وجىُٟظ  االإغ٦ؼي في ٖملُت الخمىٍ

                                                                             ومخابٗت ال٣غوى والأهضاٝ االإالُت والى٣ضًت االإؿُغة.

                                                                                                                                          ج( هيئاث السّكابت

٣ا لل٣اهىن  ني لل٣غوى ولجىت ج٣ىُت لل٣ُام بٗملُاث الغ٢ّابت ٖلى  12 -86وٞ جم بوكاء مجلـ وَ

اث٠ الغ٢ّابت الخّالُت: ؤٖما٫ البىى٥ ومخابٗتها، خُث ج٣ىم  ٧ل مً هاجحن الهُئخحن بىْ

 ني لل٣غوى في جدضًض الؿُاؾت الٗامت  :المجلع الىطني لللسوض ٌؿدكاع االإجلـ الىَ

ل  ٤ بخمىٍ
ّ
ني، وزهىنا ما ًخٗل خباع اخخُاحاث الا٢خهاص الىَ للإ٢غاى، آزظا بٗحن اٖلا

٦ما ٣ًىم هظا االإجلـ  مسُُاث وبغامج الخىمُت الا٢خهاصًت والىيُٗت الى٣ضًت للبلض،

بةٖضاص الضعاؾاث االإغجبُت بؿُاؾت ال٣غوى والى٣ّض و٧ل الأمىع االإغجبُت بُبُٗت وحجم 

ىُت.  (2)وج٩لٟت ال٣غوى في بَاع مسُُاث وبغامج الخىمُت الا٢خهاصًت الىَ

  :ًجىت الخلىيت للبى
ّ
ٟت بمخابٗت الل

ّ
جىت مداٞٔ البى٪ االإغ٦ؼي، وهي لجىت م٩ل

ّ
ًغؤؽ هظه الل

ُٟت البى٨ُت، ٦ما حؿهغ ٖلى يمان جُب٤ُ  حمُ٘ االإ٣اًِـ طاث الٗلا٢ت بدىُٓم الىْ

ٗاث ال٣اهىهُت والبى٨ُت جبٗا لؿلُاث الغ٢ّابت االإسىّلت لها، خُث تهضٝ  الخىُٓماث والدكغَ

                            الهلاخُاث  االإسىّلت للجىت بلى حصجُ٘ الاصّزاع ومغا٢بت وجىػَ٘ ال٣غوى.

 ؤنّ ال٣اهىن االإهغفي لٗام و          
ّ
مخماقُا م٘ ْل ٚحر  1986ٖلى الغّٚم مً هظه الخُٛحراث بلا

ه ًدمل في مًمىهه هىٕ مً الخىا٢ٌ، ٞمً هاخُت هجضه ًىو 
ّ
الىيُٗت الا٢خهاصًت الجضًضة، لأه

ت  ٤ الأهضاٝ الخىمىٍ ىُت لل٣غى وٞ ض بالخضوص التي جغؾمها الخُت الىَ ُّ ٖلى يغوعة الخ٣

                                                           

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، م.، صًىان اللاهىن المصسفي الجصائسي  في الىححز(: 2004مدٟىّ لٗكب، )  .32االإُبىٖ (1)  

.152ٞاثؼة لٗغاٝ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (2)  
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ضٖى االإسُُت،  ل وٍ ت في اجساط ٢غاعاث الخمىٍ ه مً هاخُت ؤزغي ًىاصي بخُب٤ُ اللامغ٦ؼٍ
ّ
 ؤه

ّ
بلا

البىى٥ بلى الاؾخ٣لالُت في اجساط مثل هظه ال٣غاعاث، وبالخالي هلاخٔ اؾخمغاع هٓام الخسُُِ في 

ضم خهى٫ البىى٥ ٖلى  جىحُه وجسهُو االإىاعص هدُجت اؾخمغاع الدؿُحر الؤصاعي االإىحه وٖ

ا٫، ولظل٪ اؾخ٣لالُته ّٗ ا، ٞالاهخ٣ا٫ بلى ا٢خهاص الؿى١ ًخُلب وي٘ ٢ُإ مهغفي مخُىّع وٞ

 12/01/1988االإاعّر في  06 -88جىانلذ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت واالإالُت وجم حٗضًله بال٣اهىن 

الُت وكاَها وعٞ٘ عبدُتها  يوالظي هاص ّٗ اصة ٞ باؾخ٣لالُت البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت بهضٝ ػٍ

٘  ويغوعة حٗضًل ل، بدُث ًىحه الاهخمام هدى جد٤ُ٣ الغبدُت االإالُت للمكاعَ ٢ىاٖض الخمىٍ

ت، ٦ما هو هٟـ ال٣اهىن ٖلى يغوعة اؾخٗاصة البى٪ االإغ٦ؼي نلاخُاجه في جُب٤ُ  الاؾدثماعٍ

٘ االإاؾؿاث الٗامت  ل مكاعَ الؿُاؾت الى٣ّضًت، في خحن جخ٨ٟل البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت بخمىٍ

                                                                                                                                               (1)الا٢خهاصًت.

        المخػلم باطخللاليت البىىن 12/01/1988المازر في  06 -88الفسع الثاوي: مضمىن اللاهىن 

ذ الجؼاثغ مىظ ٖام         ّـ الٗضًض في جُب٤ُ بغهامج  1988قغٖ ً ال٣ُاٖاث مبنلاحي م

الا٢خهاصًت في بَاع الخدًحر للخدى٫ّ مً الا٢خهاص االإىحه بلى ا٢خهاص الؿى١، خُث جم بنضاع 

واالإخًمً ال٣اهىن الخىحُهي للماؾؿاث  1988حاهٟي  12االإاعّر في  06-88ال٣اهىن ع٢م 

٤ بىٓام البىى٥ وال٣غوى في ؾُا١ جضُٖم الا٢خهاصًت الٗامت، االإ
ّ
ٗض٫ّ واالإخمم لل٣اهىن االإخٗل

ُت جماقُا م٘ زهىنُاث  الؤنلاخاث الا٢خهاصًت ومىانلت الٗمل ٖلى بنلاح االإىٓىمت االإهغٞ

                                                                                                                             االإغخلت الا٢خهاصًت الجضًضة.

بلى وي٘ االإاؾؿت ٦مدغ٥ّ ؤؾاس ي للخىمُت بمىدها الاؾخ٣لالُت  06 -88وحهضٝ ٢اهىن             

ت، خُث ؤبٗض هظا ال٣اهىن الضّولت ًٖ بصاعة وجىحُه االإاؾؿاث الٗامت، بالغّٚم مً ب٣ائها  الًغوعٍ

ظه االإاؾؿاث، ؤمّا الجؼء الآزغ االإخب٣ي ٞخٗىص مل٨ُخه مال٨ه ومؿاهمت بجؼء مً عؤؽ االإا٫ في ه

للماؾؿاث الا٢خهاصًت الٗامت الأزغي االإؿاهمت والتي جخىلى مؿاولُت بصاعة هظه االإاؾؿاث ولها 

٧امل الهلاخُاث في طل٪، وفي بٌٗ الأخُان ٧اهذ هظه االإاؾؿاث جمخل٪ ٧ل عؤؽ ما٫ االإاؾؿت، 

ت  12/01/1988االإاعّر في  06 -88م مً ال٣اهىن البى٩ي ع٢ 02وخؿب االإاصة  ٞةنّ البىى٥ الجؼاثغٍ

جخسظ ق٩لها ال٣اهىوي ٦ماؾؿت ا٢خهاصًت ٖامت لها عؤؽ ما٫ احخماعي م٨خدب ومدغع مً َغٝ 

الضّولت ؤو مً َغٝ ماؾؿاث ا٢خهاصًت ؤزغي مؿاهمت، وبهظا جب٣ى الضّولت مال٨ت ومؿاهمت في 
                                                           

.153.152، م.م.ؾاب٤ مغح٘ ٞاثؼة لٗغاٝ،     (1)  
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لُه جم بٖاصة ه٩ُلت الىٓام االإهغفي  (1)ن حؿحّرها،عؤؽ ما٫ االإاؾؿت الا٢خهاصًت الٗامت بضون ؤ وٖ

 :ا ًليالجؼاثغي ٦م

                                                                                                                                   ؤوّلا: البىً المسهصي 

ال٣اهىن ٧ل نلاخُاجه في جدضًض مٗضّلاث ؾٗغ الٟاثضة اؾخٗاص البى٪ االإغ٦ؼي بمىحب هظا  

اصة الخهم  االإىحهت وجدٟحز البىى٥ ٖلى حٗبئت االإىاعص، مً زلا٫ ج٣ُُضه لٗملُت مىذ االإىا٣ٞت لٖإ

ت  لل٣غوى ٢هحرة الأحل االإىحهت للماؾؿاث الٗامت )التي جإزظ ق٩ل قغاء البىى٥ لؿىضاث ججاعٍ

لها، وبلٛاء ٖملُت بٖاصة جمثل صًىن هظه االإاؾؿاث م٘ ا٢خُإ ؾ ٗغ الخهم( بهضٝ بٖاصة جمىٍ

، ؤي بمٗنى ٖضم بُٖاء البىى٥  ٤ السخب ٖلى االإ٨كىٝ ل البىى٥ لهظه االإاؾؿاث ًٖ َغٍ جمىٍ

ل في خالت ما بطا ٧ان الغنُض مٗضوم.  (2)االإىا٣ٞت ٖلى الخمىٍ

                                                                                                                                    ثاهيا: البىىن الخجازيت

ت جسً٘ الإبضؤ   ت ججاعٍ ت بمىحب هظا ال٣اهىن شخهُت مٗىىٍ حٗخبر البىى٥ الخجاعٍ

الاؾخ٣لالُت االإالُت والخىاػن االإداؾبي، ٞيكاٍ البى٪ ؤنبذ ًسً٘ ل٣ىاٖض الخجاعة وحهضٝ بلى 

زانت في حٗامله م٘ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗامت التي ؤضخذ جخمحّز بترا٦م ٦بحر  جد٤ُ٣ الغبدُت،

في مبالٜ ٢غوى السخب ٖلى االإ٨كىٝ هٓغا لازخلا٫ جىاػجها االإالي الىاجج ًٖ الهٗىباث ال٨بحرة في 

ًم٨ً  1988حاهٟي  12االإاعر في  12 -88مً ال٣اهىن ع٢م  02جدهُل خ٣ى٢ها، وخؿب االإاصة 

٠ُ االإالي ٧الخهى٫ ٖلى ؤؾهمللبىى٥ ال٣ُ وؾىضاث ناصعة ًٖ ماؾؿاث  ام بٗمُلاث الخىْ

ني ؤو زاعحه، ٦ما ًم٨ً لها ؤن جلجإ للجمهىع مً ؤحل الا٢تراى ٖلى  حٗمل صازل التراب الىَ

ل، و  جىء بلى َلب ٢غوى زاعحُتااالإضي الُىٍ
ّ
 ؤنّ الىٓام  (3)،لل

ّ
وعٚم ٧ل هظه ال٣ىاهحن بلا

ا بلا ٖام  االإاعر في  10 -90بةنضاع ال٣اهىن  1990االإهغفي الجؼاثغي لم ٌٗغٝ بنلاخا حظعٍ

ل 14 ٤ بالى٣ّض وال٣غى والظي حٗل ال٣اهىن االإهغفي الجؼاثغي في ؾُا١  1990ؤٞغٍ
ّ
واالإخٗل

ُت االإٗمى٫ بها في البلضان االإخُىّعة. ٗاث االإهغٞ  (4)الدكغَ

 

                                                           

.185.184بلٗؼوػ بً ٖلي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.   (1)  
ضة  (2) اث الجامُٗت، جلىياث وطياطاث الدظيحر المصسفي،  (: 2005بسغاػ ٌٗض٫، )  ٞغٍ  .112الجؼاثغ، م.صًىان االإُبىٖ

ش (12-88 : )ال٣اهىن البى٩ي ع٢م (،7)االإاصة   .1988حاهٟي  12 :الهاصع بخاعٍ (3)  
 .155.154مغح٘ ؾاب٤، م.م. لٗغاٝ،ٞاثؼة  (4)
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لد اللسض
ّ
 الفسع الثالث: مضمىن كاهىن الى

ُت ؤوازغ            ت لإنلاح االإىٓىمت االإهغٞ م االإجهىصاث االإبظولت مً َغٝ الؿلُاث الجؼاثغٍ عٚ

 في 
ّ
ه لم ٌؿخ٨مل جإؾِـ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي بلا

ّ
 ؤه

ّ
ش  ٣ٖ14/04/1990ض الثماهِىاث، بلا بخاعٍ

، الظي حاء اؾخ٨مالا للإَاع ال٣اهىوي لإنلاح الجهاػ (10 -90نضوع ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى )

مً االإباصت ٖلى ٢ضع ٦بحر مً الأهمُت ٧ان الٛغى منها  تاالإهغفي، وخضص هظا ال٣اهىن مجمىٖ

ني  ُٟت الىؾاَت االإالُت وجُٟٗل صوع الؿُاؾت الى٣ّضًت والؤؾهام في صٖم الا٢خهاص الىَ جيكُِ وْ

بّر ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى ًٖ بعاصة واضخت في الظي ٣ًىم ٖلى ٢ىاٖض الؿى١ وخغٍّت االإ ىاٞؿت، وٖ

ٗخه االإهاعٝ زلا٫ ٣ٖض الثماهِىاث، وؤعاص بٗث الضّوع االإىىٍ بها حُٛحر الىمِ الدؿُحري الظي اجب

٤ ؤؾـ الغبدُت ومباصت ا٢خهاص الؿى١، خُث هو نغاخت ٖلى جضابحر  وجىُٓم وكاَاتها وٞ

ت ماؾؿت ٖلى مباصت واضخت االإٗالم  بُٛت الىنى٫ بلى الأهضاٝ االإيكىصة مً الؤنلاح حىهغٍ

 (1)واالإخمثلت ُٞما ًلي:

 ٘الاهدغاٞاث ٖلى ال٣ًاء ٖلى والٗمل االإهغفي، ال٣ُإ في الؤصاعي  للخضزل جهاجي خض وي 

خباع وبٖاصة البىى٥، وحؿُحر بصاعة في مغا٢بت الٛحر  الى٣ّض بصاعة في االإغ٦ؼي  البى٪ لضوع  اٖلا

 ا٢خهاصًت آزاع بلى النّهاًت في جاصي ٢ض ؾُاؾُت  لًٛىٍ الخّٗغى مً ًدمُه بك٩ل والاثخمان

ىبت ٚحر  .مغٚ

  بوكاء مجلـ الى٣ّض وال٣غى، الظي ٌٗض بمثابت الؿلُت الى٣ّضًت االإؿاولُت ًٖ نُاٚت

 ؾُاؾاث الاثخمان، الى٣ّض الأحىبي، الضًًّ الخاعجي والؿُاؾاث الى٣ّضًت.

 ٪ٍالؿى١ الى٣ّضًت وجيكُُها وحصجُ٘ الاؾدثماعاث الخاعحُت االإُٟضة وبنلاح الىيُٗت  جدغ

االإالُت الإاؾؿاث ال٣ُإ الٗام، وبعؾاء مبضؤ جىخُض االإٗاملت بحن االإاؾؿاث الخانت والٗامّت، 

 باليؿبت لإم٩اهُت الخهى٫ ٖلى الاثخمان.

  حن )البى٪ االإغ٦ؼي ٦مهضع للى٣ّى ص، والبىى٥ الأزغي ٦ماؾؿاث ب٢امت هٓام مهغفي طو مؿخىٍ

                                                                                    ماهدت لل٣غوى، وبلٛاء مبضؤ الخسهو(.

 وجخمثل االإباصت الأؾاؾُت التي حاء بها ٢اهىن الى٣ض وال٣غى في:
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لدًت والدّائسة 
ّ
                                                                                الحليليتؤوّلا: الفصل بحن الدّائسة الى

 ،جبن ٢اهىن الى٣ّض والاثخمان مبضؤ الٟهل بحن الضّاثغة الى٣ّضًت واالإخمثلت في البى٪ االإغ٦ؼي          

ؿاث بهخاحُت وؾل٘ البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت في الا٢خهاص والضّاثغة الخ٣ُ٣ُت بما ٞيها مً ماؾ

وزضماث مىخجت وزضماث ٖىامل الؤهخاج االإؿخسضمت، وطل٪ ختى جخسظ ال٣غاعاث ٖلى ؤؾاؽ 

 اثضــــــبىاءا ٖلى الىي٘ الى٣ّضي الؿ دضصها البى٪ االإغ٦ؼي ًالأهضاٝ والؿُاؾت الى٣ّضًت التي 

لواالإخمثلت في الؤحغاءاث والخضابحر التي جخسظ بٛغى الخد٨م في ٖغى الى٣ّىص وال لخد٤ُ٣  ،خمىٍ

ُت مً مٗضّلاث همى م٣بىلت في الىاجج االإدلي الؤحمالي والخٟاّ ٖلى 
ّ
الأهضاٝ الا٢خهاصًت ال٩ل

اؾخ٣غاع االإؿخىي الٗام للأؾٗاع وؾٗغ الٗملت االإدلُت، بض٫ مبضؤ الخسُُِ االإغ٦ؼي ل٩ل ال٣غاعاث 

ل البرامج االإسُُت  مً َغٝ الىٓام االإهغفي الظي االإغجبُت بالاؾدثماع وحٗبئت االإىاعص اللاػمت لخمىٍ

ه جم التراح٘ ًٖ الىٓام الظي ٧ان مٗمىلا به في الاقترا٧ي٧ان ؾاثضا و٢ذ الا٢خهاص 
ّ
، بمٗنى ؤه

 الؿاب٤، والظي ٧ان في بَاعه ًخم جىحُه الاثخمان جماقُا م٘ الأهضاٝ التي جًٗها صاثغة الخسُُِ

خؿب االإكغوٖاث االإغاص جىُٟظها و٦ظا ؤحجامها ومخُلباث ٢ُامها، بٌٛ الىٓغ ًٖ  االإغ٦ؼي 

بُٗت و٢ُمت الًماهاث االإ٣ضّمت مً َغٝ هظه االإكغوٖاث للخهى٫ ٖلى  حضاولها االإالُت وَ

ل اللاػم لها، خُث لم ج٨ً جغاعي الؿلُاث آهظا٥ صوع الؿلُت الى٣ّضًت وجم تهمِكها زضمت  الخمىٍ

ل ؤمً ٧ل الكغوٍ التي ًيبغي  ىٗام، االإٟٗالإهالح ال٣ُإ ال ن جٟغيها البىى٥ لل٣ُام بخمىٍ

ت ٖلى ٢ابلُت  ُاء الضّولت الأولىٍت ال٨بري للاؾدثماعاث الخىمىٍ ت، وطل٪ لٖإ االإكغوٖاث الاؾدثماعٍ

لى طل٪ ٣ٞض اؾخضعى الؤنلاح الٟهل بحن ال٣غاعاث  اؾترصاص البىى٥ لل٣غوى االإمىىخت، وٖ

٘ الخىمُت  -صاثغة الؤهخاج –وما حؿخضُٖه الضّاثغة الخ٣ُ٣ُت الى٣ّضًت والاثخمان  ل الإكاعَ مً جمىٍ

ُٟتها في  ت، بةُٖاء الؿلُت الى٣ّضًت الهلاخُاث اللاػمت لإصاعة ال٣غوى، ومماعؾت وْ الاؾدثماعٍ

ْل ٖىامل الغبدُت والؿُىلت وخماًت البىى٥ واالإاؾؿاث االإ٣غيت مً خالاث الخٗثر ومساَغ ٖضم 

ػمت لل٣غوى االإمىىخت الإاؾؿاث ال٣ُإ الٗام اؾترصاص ال٣
ّ
غوى والؤٞلاؽ بُلب الًماهاث اللا

هظا االإبضؤ في ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى  يوالخام ٖلى خض الؿىاء صون جمُحز بحن ال٣ُاٖحن، وجبن

ت مً الأهضاٝ هلخو ؤهمها ُٞما ًلي:  (1)ٌؿمذ بخد٤ُ٣ مجمىٖ
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 بصاعة  هغفي والى٣ّضي ٞهى االإؿاو٫ الأو٫ّ اؾخٗاصة البى٪ االإغ٦ؼي لضوعه في ٢مت الىٓام االإ ًٖ

 الؿُاؾت الى٣ّضًت.

  الؿى١ الى٣ّضًت وجيكُُها واخخلا٫ الؿُاؾت الى٣ضًت الإ٩اهتها ٧ىؾُلت مً وؾاثل ٪ جدغٍ

 الًبِ الا٢خهاصي.

  حؿهُل مىذ ال٣غوى التي ًغج٨ؼ ج٣ضًمها ٖلى الجضوي الا٢خهاصًت للمكغوٖاث، صون جمُحز

 الخام.بحن ال٣ُاٖحن الٗام و 

  اجساطبًجاص مغوهت وؿبُت في جدضًض ؾٗغ الٟاثضة مً َغٝ البىى٥ وحٗله ًلٗب صوعا مهما في 

                                                                                                                      ال٣غاعاث االإغجبُت بال٣غوى.

لدًت ودائسة محزاهيت الدّولتثاهيا: الفصل بحن   
ّ
                                                                        الدّائسة الى

ىت الٗامت بمىحب ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى   خغّة في اللجىء للبى٪  10 -90لم حٗض الخؼٍ

ل العجؼ لضحها ٦ما ٧اهذ في الؿاب٤، خُث ٖؼػ  لب ال٣غوى لخمىٍ مبضؤ الٟهل بحن االإغ٦ؼي وَ

 (1)الضّاثغة الى٣ّضًت ومحزاهُت الضّولت مً ٧ل ما ًلي:

  اؾخ٣لالُت البى٪ االإغ٦ؼي 

  ىت اججاه البى٪ االإغ٦ؼي  ج٣لُو صًىن الخؼٍ

  الخض مً الآزاع الؿلبُت للمالُت الٗامت ٖلى الخىاػهاث الى٣ّضًت، جٟاصًا للإنضاع الى٣ّضي

 .االإٟغٍ

  ل ىت في جمىٍ  الا٢خهاص.جغاح٘ التزاماث الخؼٍ
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                                                                                    نالخصيىت الػامت غً دائسة الائخماثالثا: ببػاد 

خُث ؤنبذ الىٓام االإهغفي هى االإؿاو٫ ًٖ ج٣ضًم ال٣غوى التي ًغج٨ؼ ج٣ضًمها ٖلى  

ىت الٗامت التي ا٢خهغ صوعها ٖلى جىحُه اليكاٍ الجضوي الا٢خهاصًت للمكغوٖاث، بضلا مً  الخؼٍ

لُه ٌؿمذ الٟهل بحن هاجحن الضّاثغجحن ببلىٙ الأهضاٝ  الا٢خهاصي بىاؾُت الؿُاؾت االإالُت، وٖ

 (1)الخّالُت:

 )غ الؿلُت الى٣ّضًت وحٗلها وخُضة ومؿخ٣لت ًٖ الؿلُت الؿُاؾُت )الأحهؼة الخىُٟظًت  .جدغٍ

 ىت الٗامت والىٓام االإالي.بعؾاء ٢ىاٖض الكٟاُٞت في ا  لٗلا٢اث بحن الخؼٍ

 .جىخُض االإٗاملت بحن االإاؾؿاث الخانت واالإاؾؿاث الٗامت في مجا٫ ال٣غوى 

  بعؾاء ٢ىاٖض ا٢خهاص الؿى١ لخُىٍغ ٖملُت جسهُو االإىاعص، وزل٤ ٖلا٢اث حضًضة بحن

ت والخٗا٢ضًت في الجهاػ االإهغفي واالإاؾؿاث الٗامت الا٢خهاصًت ؤؾاؾها الاؾخ٣لالُت،  الخجاعٍ

                                                                                                                     .حى االإىاٞؿت الخغة

 10-17بم٣خط ى ال٣اهىن ع٢م ؤما ًٖ الخٗضًل الظي مـ ٢اهىن الى٣ض وال٣غى، ٞةهه   

واالإخٗل٤ بالى٣ض  2003ؤوث  26االإاعر في  11-03، واالإخمم للأمغ ع٢م 2017ؤ٦خىبغ  11االإاعر في 

وال٣غى، ٣ًىم بى٪ الجؼاثغ بك٩ل اؾخثىاجي و الإضة زمؿت ؾىىاث بضاًت مً صزى٫ هظا الخ٨م 

ىت الؿىضاث االإالُت التي جهضعها هظه الأزحرة مً ؤحل  خحز الخىُٟظ بكغاء مباقغة ًٖ الخؼٍ

 االإؿاهمت ٖلى وحه الخهىم في:

 .ىت ل الخؼٍ  حُُٛت اخخُاحاث جمىٍ

 .ل الضًً الٗمىمي الضازلي  جمىٍ

 .ني للاؾدثماع ل الهىضو١ الىَ  جمىٍ
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وجىٟظ هظه الالُت الإغا٣ٞت جىُٟظ بغامج الانلاخاث اله٩ُلُت الا٢خهاصًت و االإحزاهُت، والتي ًيبغي ؤن 

 ؾىىاث ٦إ٢ص ى ج٣ضًغ بلى: 5ج٣ط ى في جهاًت مضة 

 ىت الضولت  .جىاػهاث زؼٍ

 اث  (1).جىاػن محزان االإضٞىٖ

لد واللسض
ّ
                  المطلب الثالث: بغادة جىظيم هييل الىظام المصسفي غلى ضىء كاهىن الى

بٗضما جإ٦ض ٖضم حضوي الخٗضًلاث التي مؿذ الىٓام االإهغفي زلا٫ الؿبُٗىاث وبضاًت  

ت به.الثماهِىاث ؤنبذ بنلاح هظا الىٓام خخمُا ؾىاء مً خُث مىهج           حؿُحره ؤو االإهام االإىىَ

الظي خاو٫ ؤن ٌُٗض  1986ؤوث  19االإاعر في  12- 86وفي بَاع هظا الؤنلاح حاء ال٣اهىن  

للبى٪ االإغ٦ؼي مهامه ونلاخُاجه ٖلى الأ٢ل في بصاعة وحؿُحر الؿُاؾت الى٣ّضًت، ٦ما  ؤٖاص الىّٓغ في 

ىت الٗمى                                                                                    مُت.الٗلا٢ت التي جغبِ هظه االإاؾؿت بالخؼٍ

باٖخباعها لُُٗض للبىى٥  1988حاهٟي  12االإاعر في  06 -88وفي هٟـ الهضص حاء ال٣اهىن           

ضها ٖلى الٗمل بمى٤ُ االإخاحغة ال تي ماؾؿاث ا٢خهاصًت ٖمىمُت اؾخ٣لالُتها الخ٣ُ٣ُت لخٗىٍ

ه الىٓام االإهغفي في جهاًت ، جٟغيها ٢ىاٖض ا٢خهاص الؿى١  وبالغّٚم مً الؤنلاح الظي ٖغٞ

الثماهِىاث اجطح ؤهه لا ٨ًٟي للاهسغاٍ في عجلت ا٢خهاص الؿى١، ممّا اؾخضعى االإهاص٢ت ٖلى 

٢اهىن حضًض جمثل في ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى الظي ؤصزل حٗضًلاث ٖلى مؿخىي ال٣ُإ االإهغفي، 

                                                                    حٗل٤ الأمغ به٩ُل البى٩ي واله٩ُل الضّازلي لب٪ الجؼاثغ.ؾىاء 

 01/01حٗضًلحن ازىحن، الأو٫ّ مً زلا٫ ؤمغ  ٦90/10ما ٖغٝ ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى  

صاعة بى٪ الجؼاثغ ومجلـ ن هظا حٗضًلا مدضوصا محّز بحن مجلـ باو٧ ،2001الهاصع في ُٟٞغي 

الهاصع في  03/11الخٗضًل الثاوي ٞجاء بمىحب الأمغ  ؤماالى٣ّض وال٣غى باٖخباعه ؾلُت ه٣ضًت، 

، و٧ان حٗضًلا قاملا بؿبب الهُاٚت الجضًضة التي ؤُٖاها ل٣اهىن الى٣ّض 2003ؤوث 

الإباصت الأؾاؾُت ، ٦ما ًجب الؤقاعة بلى ؤنّ هظا الخٗضًل ٢ض خاٞٔ ٖلى ال٣ىاٖض وا90/10وال٣غى

                                                                                                              (2)(.90/10التي حاء بها هظا ال٣اهىن )

                                                           
(1)

،االإخٗل٤  2003ؤوث  26االإاعر في  11-03، واالإخمم للأمغ ع٢م 2017ؤ٦خىبغ  11(، االإاعر في 10-17ال٣اهىن ع٢م )(، 1االإاصة ) 

ضة الغؾمُت، الٗضص )بالىلد واللسض   .4(، م.57، الجغٍ
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                                                                                                                صسفيالفسع الأوٌّ: هييل الىظام الم

ل ووي٘ ه٩ُل حضًض للىٓام   ل٣ض وي٘ ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى آلُاث حضًضة للخمىٍ

حن، بى٪ مغ٦ؼي والظي ٌٗض االإلجإ الأزحر للإ٢غاى و٢ُإ آزغ مً  االإهغفي ٌٗخمض ٖلى مؿخىٍ

                                          ذ الاثخمان.ومىالبىى٥ ًخ٨ٟل باليكاٍ االإهغفي الخ٣لُضي ٦جم٘ االإضزغاث 

                                                                                                                                              ؤوّلا: البىً المسهصي 

ىُت 90/10ى )مً ٢اهىن الى٣ّض وال٣غ  11حٗغّٝ االإاصة   ه ماؾؿت وَ
ّ
( البى٪ االإغ٦ؼي بإه

ت والاؾخ٣لا٫ االإالي، و٢ض ؤنبذ مىظ نضوع ال٣اهىن ًخٗامل م٘ ٚحره  جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

                                                                                                                                        (1).«بى٪ الجؼاثغ» باؾم

ت با  سً٘ البى٪ االإغ٦ؼي بلى ٢ىاٖض االإداؾبت الخجاعٍ  اجه م٘ ٚحرهـــٖخباعه جاحغا في ٖلا٢وٍ

ُت مً َغٝ الضّول
ّ
خم جدضًضه بمىحب ال٣اهىن" االإاصة وعؤؾماله م٨خدب ٧ل " ٦ما ؤجُدذ له 14ت وٍ

ني ٧                     ما عؤي يغوعة لظل٪.لال٣ضعة ٖلى ٞخذ ٞغوٕ ومغاؾلحن في ؤي ه٣ُت مً التراب الىَ

ًمثل البى٪ االإغ٦ؼي ٢مت الىٓام االإهغفي باٖخباعه االإلجإ الأزحر للإ٢غاى وبى٪ الؤنضاع           

ىي الجؼاثغ وهى االإؿاو٫ الأو٫ّ ًٖ الؿُاؾت الى٣ضًت ومً مهامه ج٣ضًم الؿُىلت الىخُض ٖلى مؿخ

ىت الٗمىمُت.                                                                                                             (2)االإخاخت للبىى٥ والخؼٍ

                                                                                                                                                   ثاهيا: البىىن

ت مهمتها الأؾاؾُت  114ؤٖخبر ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى في ماصجه   البىى٥ بإجها ؤشخام مٗىىٍ

ل٣اهىن، بدُث جخًمً هظه االإىاص مً هظا ا 113بلى  110بحغاء الٗملُاث االإىضخت في االإىاص 

ٟذ البىى٥ بها والتي جىدهغ في الى٣ّاٍ الآجُت:
ّ
ما٫ التي ٧ل  (3)ون٠ اٖلأ

 .الٗمل ٖلى حم٘ الىصاج٘ واالإضزغاث االإم٨ىت مً الجمهىع 

 .ال٣ُام بمىذ ال٣غوى 

 .حر وؾاثل الضّٞ٘ اللاػمت وويٗها جدذ جهغٝ الؼباثً والؿهغ ٖلى بصاعتها  جىٞ

الجمهىع ٧ل الأمىا٫ التي ًخم  ًالأمىا٫ االإلخ٣اة م 10-90مً ٢اهىن  111وحٗخبر االإاصة   

اؾخٗمالها، ولا حٗخبر ؤمىا٫ بٗض خ٤  جل٣يها مً الٛحر ولاؾُما ٖلى ق٩ل وصاج٘ م٘ اقتراٍ بٖاصتها
                                                           

ش (،10-90 ) ٢اهىن الى٣ض و ال٣غى (:11)االإاصة  (1) ل  14 :الهاصع بخاعٍ ضة الغؾمُت 1990ؤٞغٍ   .(18، الٗضص )، الجغٍ

.201.200الُاهغ لُغف، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (2)  

  43.42ٖلي بُاهغ، مغح٘ ؾاب٤، م.م. 
(3)
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مً الجمهىع ٧ل الأمىا٫ التي ب٣ُذ في الخؿاب وحٗىص في ؤنلها الإؿاهمحن ًمل٩ىن ٖلى  ملخ٣اة

ًاء مجلـ الاصاعة و٦ظل٪ الأمىا٫ الىاججت ًٖ ٢غوى  5الأ٢ل  %  مً عؤؾما٫ البى٪ ؤو لٖأ

 االإؿاهمت.

                                                                                                                                      ثالثا: الماطظاث الماليت

                                                    مً ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى بإنّ االإاؾؿاث االإالُت هي: 115حٗغّٝ االإاصة 
ُت ما ٖض » ما٫ االإهغٞ ت مهمتها الٗاصًت والغثِؿُت ال٣ُام بالٖأ ا جل٣ي الأمىا٫ مً ؤشخام مٗىىٍ

ؤنّ االإاؾؿاث االإالُت ج٣ىم بمهام الؤ٢غاى ٖلى ٚغاع البىى٥ صون ؤي ، «111الجمهىع بمٗنى االإاصة 

اؾخٗما٫ ؤمىا٫ الٛحر، وبةم٩اهىا ال٣ى٫ ؤنّ عؤؾمالها هى الظي ًدضص بك٩ل خاؾم حجم 

بلى هىٕ مٗحّن مً   اؾخٗمالاتها ومؿاهمتها في بخضار ال٣غى وجىحُه الؿُاؾت الاثخماهُت بالإياٞت

ً االإدخملحن، وؤًًا ما ًم٨ً ٢ىله هى ؤنّ االإاؾؿاث االإالُت لً ٩ًىن   االإضزغاث االإلخ٣اة مً االإضزغٍ

 (1)بةم٩اجها زل٤ ه٣ىص الىصاج٘ هٓغا لُى٫ آحا٫ االإضزغاث االإلخ٣ُت.

                                                                                                                                   زابػا: الفسوع الأحىبيت

ٗىص مىذ الترازُو 10 -90ؤجاح ٢اهىن )  ( بوكاء ٞغوٕ البىى٥ وماؾؿاث مالُت ؤحىبُت وَ

٤ ما حاء في االإاصة الإجلـ الى٣ّض وال٣غى الظي ٣ًغع االإىذ ؤو الغٌّٞ   مً ال٣اهىن. 127وٞ

٤ ما حاء في االإاصة   ه جخم 130وهظا الترزُو زاي٘ الإبضؤ االإٗاملت باالإثل وٞ
ّ
، بمٗنى ؤه

االإؿاهمت الأحىبُت في هظا االإجا٫ بةوكاء ٞغوٕ جابٗت الإاؾؿاث مالُت ؤو بىى٥ جىحض م٣غاتها زاعج 

م٨ً ؤن ج٩ىن في ق٩ل ؾاهمت في عؤؾما٫ ا لبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الخايٗت الجؼاثغ، وٍ

ت هٟـ الؤمخُاػ في البلاص الأنلُت  اًا ؤو الكغ٧اث الجؼاثغٍ ُت ؤن ج٩ىن للغٖ لل٣اهىن الجؼاثغي قغٍ

 لهظه االإؿاهماث.

ني ج٩ىن     وبؿماح ال٣اهىن الجضًض ل٣ُام ٞغوٕ البىى٥ وماؾؿاث مالُت ؤحىبُت ٖلى التراب الىَ

ُت الظي ٧ان ؾاثضا ٢بل الخإمُماث ل واحُتالاػصالجؼاثغ ٢ض عحٗذ بلى هٓام   (2).1967 ٗاماالإهغٞ

                                                           

.43م. ٖلي بُاهغ، مغح٘ ؾاب٤،  (1)  

.44.43م.م. االإغح٘ هٟؿه،  (2)  
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                                                               (90/10ة بػد كاهىن )دزامظا: الماطظاث الماليت الجدً

ني   بزغ نضوع ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى بضؤ اهٟخاح ال٣ُإ االإهغفي ججاه ال٣ُإ الخام الىَ

بهجاػ بغهامج الخٗضًل اله٨ُلي  اهتهاءوالظي جؼامً م٘  1998والأحىبي ًدؿاعٕ وزهىنا بٗض ٖام 

كغون )ؤنبذ ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي ًخ٩ىن مً ؾخت  2001وفي جهاًت الٗام  ( بى٪ 26وٖ

ُت ٖمىمُت وزانت ومسخلُت مٗخمضة مً مجلـ الى٣ّض وال٣غى بالإياٞت بلى بى٪ وماؾؿت مال

ض واالإىانلاث، ومً االإاؾؿاث االإالُت التي ؤوكئذ  ىت الٗمىمُت واالإهالح االإالُت للبرً الجؼاثغ والخؼٍ

                                                                                                           ؛(1)٣ٖب بنضاع ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى

 وحكمل:ؤ( البىىن الخاصت الجصائسيت: 

  ش  .27/07/1998الخلُٟت بى٪ وجم اٖخماصه مً ٢بل مجلـ الى٣ّض وال٣غى بخاعٍ

  البى٪ الخجاعي والهىاعي الجؼاثغي(BCIA) 24/09/1998اٖخماصه في  وجم. 

  االإجم٘ الجؼاثغي البى٩ي(CAB)  28/10/1999وجم اٖخماصه في. 

  ِالبى٪ الٗام للبدغ الأبٌُ االإخىؾ(BGM) 30/04/2000اٖخماصه في  وجم. 

 ب( البىىن الخاصت الأحىبيت:

 ٢ام مجلـ الى٣ّض وال٣غى باٖخماص ؾبٗت بىى٥ زانت ؤحىبُت وبى٪ مسخلِ وهي ٦ما ًلي:

  ٪ؾُتي بى(Cite Bank)  18/05/1998وجم اٖخماصه في. 

 ٪الٗغبي الخٗاووي  البى(ABC) (24/09/1998.) 

  ٪هاج٨ؿِـ ؤماهت بى(Natexis Amana Banque) (27/10/1999) 

  الكغ٦ت الٗامت(Société Générale)  (04/11/1999) 

  ان الجؼاثغي  (08/10/2000)  (Al Ryan Algérian Bank)بى٪ الغٍ

  البى٪ الٗغبي(Arab Bank) (15/10/2001) 

  ـ ني لباعَ  (31/01/2002) (BNP Paribas)البى٪ الىَ

                                                           

.45.44م.م. مغح٘ ؾاب٤، ،ٖلي بُاهغ  (1)  
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  ت وبىى٥ بى٪ البر٦ت االإسخلِ خُث عؤؾماله مكتر٥ بحن بىى٥ ٖمىمُت حؼاثغٍ

للُغٝ الؿٗىصي وجم  % 49للُغٝ الجؼاثغي و  %51وطل٪ بيؿبت  ،ؾٗىصًت زانت

 .13/11/1990اٖخماصه في 

                                                                                                                                  ج( الماطظاث الماليت

 ًىحض ؾب٘ ماؾؿاث مالُت جم اٖخماصها مً ٢بل مجلـ الى٣ّض وال٣غى وهي:

  البى٪ الؤجداصي(Union Bank ) (07 /05 /1995) 

  الؿلام(Salem) (28/06 /1997) 

  ُٞىا لاب(Finalep) (06/04/1998) 

  ٪مىها بى(Mouna Bank) (08/08/1998) 

  البى٪ الضّولي الجؼاثغي(Algérian International Bank ) (21/02/2000) 

  ٪ؾىفي هاوـ بى(Sofinance Bank ) (09/01/2001) 

  ال٣غى الؤًجاعي  الٗغبي للخٗاون(Arab Leasing Corporation) (20/02/2002) 

 ؤنّ  
ّ
وعٚم ؤنّ الىٓام االإهغفي الجؼاثغي اهٟخذ ٦ثحرا بٗض نضوع ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى بلا

ىُت الؿخت ب٣ُذ تهُمً ٖلى ال٣ُإ.  البىى٥ الٗمىمُت الىَ

 .ًلخو لىا ه٩ُل الىٓام االإهغفي الجؼاثغي  (13ع٢م ) االإىالي والك٩ل
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 (: هييل الىظام المصسفي الجصائسي 13شيل زكم )

 

اصلاخاث الىظام المصسفي الجصائسي وآثازها غلى حػبئت المدزساث وجمىيل (: 2006بُاهغ ، )ٖلي المصدز: 

 .46. ؤَغوخت ص٦خىعاه في الٗلىم الا٢خهاصًت، جسهو جدلُل ا٢خهاصي، حامٗت الجؼاثغ، م الخىميت،
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 الجصائسي  صسفيالىظام المبالفسع الثاوي: هيئاث السّكابت 

التي ؤخضثها ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى للغ٢ابت ٖلى الجهاػ االإهغفي، والتي وهي جل٪ الهُا٧ل  

                                                                                       حٗمل ٖلى مؿخىي بى٪ الجؼاثغ واالإخمثلت ُٞما ًلي:

                                                                                                                                        ؤولا: المدافظ وهىابه

ؿاٖضه في طل٪ زلاز             ٗحّن ٣ًىم االإداٞٔ بةصاعة وحؿُحر ومغا٢بت البى٪ االإغ٦ؼي وَ ت هىاب، وَ

وزمؿت ؾىىاث ٖلى  ،ًهضع ًٖ عثِـ الجمهىعٍت الإضّة ؾخت ؾىىاث االإداٞٔ وهىابه بمغؾىم هظا

                                                                                                                   ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة.الترجِب 

٣ىم االإداٞٔ بخمثُل البى٪ االإغ٦ؼي لضي الؿ           ت للضّو٫ وٍ لُاث الٗمىمُت والبىى٥ االإغ٦ؼٍ

م٨ً ؤن  دضص مهامها، وٍ ىٓم مهالح البى٪ االإغ٦ؼي وٍ الأحىبُت والهُئاث االإالُت الضّولُت، وٍ

حؿدكحره الخ٩ىمت في االإؿاثل التي جسو الى٣ّض وال٣غى مباقغة ؤو التي ٢ض ج٩ىن لها او٩ٗاؾاث 

 (1)ي ؤؾاؾها.ٖلى الىي٘ الى٣ّضي صون ؤن ج٩ىن طاث َبُٗت ه٣ضًت ف

لد واللسض
ّ
                                                                                                                                 ثاهيا: مجلع الى

ٟحن            ًخ٩ىن مجلـ الى٣ّض وال٣غى مً االإداٞٔ عثِؿا وهىابه الثلازت ٦إًٖاء وزلازت مىْ

ُا  ٗخبر بوكاء مجلـ الى٣ّض وال٣غى جدىّلا هىٖ ؾامحن بمىحب مغؾىم مً عثِـ الخ٩ىمت، وَ

ُت التي حاء بها ٢اهىن )ومٗلما باعػا في الؤنلاخاث  (، بط ؤخضر حُٛحرا ٦بحرا ٖلى 10 -90االإهغٞ

ل بصاعة البى٪ االإغ٦ؼي هٓغا للمهام التي ؤؾىضث بلُه والؿلُاث الىاؾٗت التي مؿخىي ه٩ُ

 مً ال٣اهىن ما ًلي: 43و 42ؿبها، ٦ما ؤنّ مً نلاخُاجه خؿب االإاصجحن دؤ٦

لٕاخ٤   ٣ت بالبى٪ االإغ٦ؼي، بنضاع الأهٓمت التي جُب٤ ٖلى  اَلا
ّ
ٖلى حمُ٘ الأمىع االإخٗل

 البى٪ االإغ٦ؼي م٘ الخضزل في الىٓام الظي ًُب٤ ٖلُه.

 .ًدضص ٧ل ؾىت محزاهُت البى٪ االإغ٦ؼي وحٗضًلها بطا ا٢خط ى الأمغ 

٠ُ الأمىا٫ الخانت م٘ الؤقاعة بلى ؤنّ بحغاء االإهالخاث واالإٗاملا   ث جدضًض قغوٍ جىْ

 .٩ًىن بترزُو مىه

 جىػَ٘ الأعباح يمً الكغوٍ االإىهىم ٖليها. 

                                                           

.202 الُاهغ لُغف، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)  
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ً مجلـ الى٣ّض وال٣غى ًىُىي ٖلى مٟهىم الاؾخ٣لالُت للبى٪ االإغ٦ؼي ٖلى   بنّ ج٩ىٍ

٠ باالإالُت ٖلى الخهىم، ممّا ٌُٗ
ّ
ي البى٪ االإغ٦ؼي ؤ٦ثر الجهاػ الخىُٟظي وججاه الىػٍغ االإ٩ل

                                                                                                    وال٣غى.ي بصاعة وحؿُحر الٗملت اؾخ٣لالُت ف

 (03/11اهىن الى٣ّض وال٣غى هى ما حاء به الأمغ)ي ؤصزلذ ٖلى ٢هم الخٗضًلاث التومً ؤ 

عي في ْغٝ جمحز بخسبِ الجهاػ االإهغفي في  2003الهاصع في ؤوث  ، خُث حاء هظا الىو الدكغَ

ي٠ٗ ٦بحر في الأصاء وزانت بٗض الًٟاثذ االإخٗل٣ت بةٞلاؽ بى٪ الخلُٟت والبى٪ الهىاعي 

والخجاعي، والظي بحن بهىعة واضخت ٖضم ٞٗالُت ؤصواث االإغا٢بت والؤقغاٝ التي ًضًغها بى٪ 

ه حاء مضٖما لأهم الأ٩ٞاع واالإباصت والتي ججؿضث في الجؼاثغ ب
ّ
اٖخباعه الؿلُت الى٣ّضًت، بط ؤه

( والتي 01/01(، م٘ الخإ٦ُض ٖلى بٌٗ الخٗضًلاث الجؼثُت التي حاء بها الأمغ )90/10ال٣اهىن )

 ا ًسو اله٩ُل الخىُٓميــــوال٣غى ُٞمجخمثل ؤؾاؾا في الٟهل بحن مجلـ الؤصاعة ومجلـ الى٣ّض 

ه في الٟهل الثاوي مً الأمغ )خُ
ّ
( 18( االإخٗل٤ بةصاعة بى٪ الجؼاثغ ؤقاعث االإاصة )11/ 03ث ؤه

ٖلى مهام ووْاث٠ مجلـ  (٦19ما ههذ االإاصة )ل٨ُُٟت حك٨ُل مجلـ بصاعة بى٪ الجؼاثغ، 

ُٗت ال٣اثمت ٖلى بنضاع الىهىم وال٣ىاٖض الخىُٓمُت االإُب٣ت  الؤصاعة والظي ٌٗخبر الؿلُت الدكغَ

اث والخإؾِـ ٦ُغٝ مضوي في الضٖاوي في  ه االإسى٫ّ ٢اهىها للبذ في االإىاػٖ
ّ
بى٪ الجؼاثغ، ٦ما ؤه

 . (1) ال٣ًاثُت

( 62وجم ٦ظل٪ جىؾُ٘ مهام مجلـ الى٣ّض وال٣غى ٦ؿلُت ه٣ضًّت خُث ههذ االإاصة )         

بخدضًضه للؿُاؾت الى٣ّضًت والؤقغاٝ ٖليها ومخابٗتها وج٣ُُمها، ولهظا ًدضص االإجلـ  «ج»ال٣ٟغة 

دضص اؾخسضام ا٢غ الأهضاٝ الى٣ّضًت لاؾُما ُٞما ًخهل بخُىّع االإجامُ٘ الى٣ّضًت والا يُت، وٍ

خإ٦ض مً وكغ مٗلىماث في الؿى١ جغمي بلى  الى٣ض و٦ظا وي٘ ٢ىاٖض الى٢اًت في الؿى١ الى٣ّضًت، وٍ

 البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت في مجا٫ وه٨ظا ؤو٧لذ للمجلـ مهمت خماًت ػباثً، الازخلا٫غ مساَ

ُت وجضُٖم الدكاوع والخيؿ٤ُ ما بحن بى٪ الجؼاثغ والخ٩ىمت ُٞما ًسو الجاهب  االإٗاملاث االإهغٞ

 االإالي، و طل٪ مً زلا٫:

 

 

                                                           

.51.5ٖلي بُاهغ، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)  
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 .غ الا٢خهاصًت واالإالُت  بزغاء مًمىن وقغوٍ الخ٣اعٍ

 لجىت مكتر٦ت بحن بى٪ الجؼاثغ ووػاعة االإالُت لدؿُحر الخ٣ى١ والضًًّ الخاعجي. بوكاء 

 .ل بٖاصة البىاء الىّاحمت ًٖ ال٩ىاعر الُبُُٗت التي ج٣٘ في البلض  جمىٍ

 (1)اب ؤًٞل للمٗلىمت االإالُت.ُالٗمل ٖلى اوؿ 

                                                                                                                  وغىازض الدفؼساطس المثالثا: مسهص 

في بَاع الؤنلاخاث الا٢خهاصًت لٟترة الدؿُٗىاث، ؤصعج مٟهىم حضًض في ٢امىؽ حؿُحر           

ى٥ هدُجت الاؾخ٣لالُت، والظي الا٢خهاص الجؼاثغي ًسو جىُٓم الٗلا٢اث بحن االإاؾؿاث والبى

٠ُ االإ ل الخل٣اجي و٦ظل٪ بلٛاء مبضؤ الخىْ خُث ًٟسح االإجا٫  هغفي٣ًط ي بؼوا٫ الخمىٍ

 للمىاٞؿت في ال٣ُإ االإهغفي وبم٩اهُت لجىء االإاؾؿاث بلى الٗضًض مً االإ٣غيحن.

الضّولت ًٖ جمثل هظا االإٟهىم الجضًض في جهاٖض الخُغ باليؿبت لل٣غوى هدُجت جغاح٘           

ل، خُث هو ال٣اهىن في  يمان هظه ال٣غوى ممّا اؾخضعى وي٘ قغوٍ لل٣ُام بٗملُت الخمىٍ

اع ًىٓم البى٪ االإغ٦ؼي مهلخت 160ماصجه " " ٖلى وحىص هُئت جخ٨ٟل بخدضًض  االإساَغ وفي هظا اَلؤ

ت للمساَغ جضعى بـــ  ؾ٠٣  جخ٨ٟل بجمُ٘ ؤؾماء االإؿخُٟضًً مً ال٣غوى،« مغ٦ؼ االإساَغ»مغ٦ؼٍ

االإبالٜ االإمىىخت والًماهاث االإُٗاة ل٩ل ٢غى مً حمُ٘ البىى٥ واالإاؾؿاث ، ال٣غوى االإمىىخت

                                                                                                                                                                 االإالُت.

بنّ مهمت هظا االإغ٦ؼ هي ج٣ضًغ الخُغ باليؿبت لل٣غوى االإمىىخت صازلُا لِـ له ٖلا٢ت           

غة االإٗلىماث لدؿاٖض ٖلى وي٘  بالأزُاع التي جدب٘ ٖملُاث الهّغٝ م٘ الخاعج، وله صوع في وٞ

مثل ؾُاؾت ه٣ضًت مىحهت، و٢ض نضع ٢اهىن آزغ ًخًمً جىُٓم مغ٦ؼ االإساَغ مً بى٪ الجؼاثغ ًخ

ش 01 -92اللاثدت )  في ، وخؿب االإاصة الأولى منها 1992ماعؽ  22( الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ بخاعٍ

ٌٗخبر مغ٦ؼ االإساَغ ؤخض هُا٧ل البى٪ االإغ٦ؼي وهى هُئت تهخم بخ٣ضًغ الخُغ باليؿبت لل٣غوى 

وطل٪ بجم٘ االإٗلىماث ٖلى مؿخىي البى٪ االإغ٦ؼي جغجبِ بكاون االإؿخُٟضًً مً ال٣غوى 

ُت وماؾؿاث الاثخمان الأزغي.ا  (2)الإهغٞ

 

                                                           

.51ٖلي بُاهغ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)  

.93، صاع بل٣ِـ لليكغ، الجؼاثغ، م. جطىز الىظام المصسفي الجصائسي ؤًمً بً ٖبض الغخمً، )بضون ؾىت وكغ(:    (2)  
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 زابػا: لجىت السّكابت المصسفيت

ُت ؤؾىضث لها مهام مغا٢بت وخؿً جُب٤ُ ال٣ىاهحن والأهٓمت   جىت االإهغٞ
ّ
بٗض جإؾِـ الل

 التي جسً٘ لها البىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي.

لاخٔ ؤنّ ال٣اهىن الجضًض مىذ نلاخُاث واؾٗت لهظه ال           جىت ؤزىاء ؤصاء صوعهوٍ
ّ
 ا الغ٢ّابيــــل

للإحغاءاث ال٣اهىهُت والخىُٓمُت مً ٢بل البىى٥ واالإاؾؿاث  اختراموحٗمل ٖلى ؤن ٩ًىن  هىا٥ 

وفي هظا الهضص ج٣ىم  ،وطل٪ بهضٝ جٟاصي الىخاثج الؿلبُت ًٖ العجؼ في الدؿُحر ،االإالُت الأزغي 

ُت بال اث خى٫ حؿُحر وجىُٓم البى٪، وزانت ؤنّ ال٣اهىن ٌُٗيها نلاخُت خاللجىت االإهغٞ دغٍ

 ؤي بحغاء مً قإهه ؤن ًصدح ؤؾلىب حؿُحره. باجساطمُالبت ؤي بى٪ 

ُت الخض           جىت االإهغٞ
ّ
زل لأحل خماًت البى٪ زلا٫ مماعؾت وكاَه ٦ما ًلؼم ال٣اهىن الل

 ٌٗاوي مً نٗىباث.االإهغفي ومض له ًض الٗىن وجصخُذ ويُٗخه بط ما ٧ان 

لى الغّٚم مً ؤنّ            حر مدضص بك٩ل وافي في بَاع  لاحُانوٖ االإغا٢بت ٚحر الض٤ُ٢ في خض طاجه وٚ

ه لا ًم٨ً 
ّ
ُت الخضزل في  اٖخباع ٢اهىن الى٣ّض وال٣غى، ٞةه جىت االإهغٞ

ّ
هظه االإغا٢بت ٞغنت مخاخت لل

وؾُلت للخإ٦ض مً ؤنّ ال٣غاعاث  اٖخباعهاؾُاؾت الؤ٢غاى وجدهُل مىاعص البى٪، بل ًيبغي 

 (1)االإخسظة مً َغٝ البى٪ لا حٗغيه لأزُاع ٦بحرة.

ُت ٦ظل٪ ٖلى مخابٗت مضي بًٟاء البىى٥ باالإخُلباث التي ًٟغيها            جىت االإهغٞ
ّ
وحٗمل الل

 ال٣اهىن وهٓام بى٪ الجؼاثغ الإماعؾت هظا اليكاٍ وجخمثل هظه االإخُلباث ؤؾاؾا ُٞما ًلي:

 مٗامل الؿُىلت *                         الالتزاماثمىا٫ الخانت بلى وؿب الأ  *

ُٟاث *اليؿبت بحن الأمىا٫ الخانت وال٣غوى                       *  اليؿبت بحن الىصاج٘ والخىْ

ىت                                              * ُٟاث الخؼٍ  الأزُاع بك٩ل ٖام *   جىْ

 

                                                           
اث الجامُٗت، الجؼاثغ، م. مدزل للخدليل الىلدي(: 1996مدمىص خمُضاث، ) (1)  . 137، صًىان االإُبىٖ
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ا وجخم           جىت مً زلا٫ جٟدو الىزاث٤ واالإؿدىضاث ؤو الؼٍ
ّ
اث ع ٖملُت الغ٢ّابت مً َغٝ الل

غجبِ مجا٫ ٞغى ال٣ىاٖض االإالُت مً َغٝ ال ُت بجمُ٘ الخضابحر التي مً االإُضاهُت، وٍ جىت االإهغٞ
ّ
ل

ت ٖىضما ًبرع  ويٗها قإجها بٖاصة الخىاػن االإالي للبى٪ واالإاؾؿت االإالُت ؤو جصخُذ الأؾالُب الؤصاعٍ

لـــــػَ٘ ال٣غوى، ؾُاؾت بٖطل٪، وجسو هظه ال٣ىاٖض االإغا٦ؼ ال٨بري في االإحزاهُت، جى   اصة الخمىٍ

جىت ازخلا٫  اخترامحُُٛت الخ٣ى١، 
ّ
ت االإساَغ....بلخ، ٞٗىضما حسجل الل مٗضّلاث الخُُٛت ومغ٦ؼٍ

ُت وجصخُذ م بٟغى ٢ىاٖض مالُت مً قإجها حٗضًل الىيُٗت االإالى في هظه الٗىانغ ٞةجّها ج٣

مً عؤؾماله بن ٧ان خضه الأصوى م٣بىلا،  ٞ٘ؤؾالُب الؤصاعة، ومً زم ًم٨ً لها ؤن جغاؾل البى٪ للغّ 

ه لِـ مً الًغوعي ؤن ٩ًىن البى٪ في خالت بزلا٫ بإي ٢اٖضة بى٨ُت، بل ٨ًٟي ؤن 
ّ
وهى ما ٌٗني ؤه

الخإزحر ٖلى الخىاػن  ٌسجل ازخلالا مالُا ًم٨ً ؤن ًاصي مؿخ٣بلا لخضور هخاثج مًاٖٟت مً قإجها

 (1)االإالي للبى٪ ؤو الجهاػ االإهغفي ٩٦ل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

. 55-53ٖلي بُاهغ، مغح٘ ؾاب٤، م م.  (1)  
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 جلييم ؤداء اللطاع المصسفي الجصائسي المبدث الثاوي:  

و ٞاٖلُتها في حٗبئت الىصاج٘ وج٣ضًم  هاعٝهىا٥ الٗضًض مً الٗىامل ٦ثحرا ما جازغ ٖلى ؤصاء االإ         

ل اليكاٍ الا٢خهاصي، لظل٪ ٞؿلامت ٖملُاتها و صخت ؾُاؾتها  الاثخمان، و بالخالي صوعها في جمىٍ

 حٗخبران مً االإ٣خًُاث الأؾاؾُت لخُىع وهمى الا٢خهاص طاجه واؾخ٣غاعه و بم٩اهُت جد٤ُ٣ ؤهضاٞه.

ي الجؼاثغي وج٣ُُم نلابخه االإالُت الإىاحهت مسخل٠ و٢هض الى٢ىٝ ٖلى ؤصاء الىٓام االإهغف         

 الأػماث االإالُت بك٩ل ٖام وجدضًض صوعه، ؾىداو٫ الخُغ١ بالخٟهُل للمداوع الثلازت الغثِؿت هي:

 ،٘ج٣ُُم ؤصاء االإهاعٝ في حظب الىصاج 

 ،٠ُ االإضزغاث االإدلُت  ج٣ُُم ٢ضعة االإهاعٝ ٖلى حُُٛت اليكاٍ الاثخماوي و جىْ

 ت للىٓام االإهغفي الجؼاثغي(.ماقغاث ٢ُاؽ ا  لهلابت االإالُت للمهاعٝ )االإاقغاث الاختراػٍ

 :  جلييم ؤداء المصازف في حرب الىدائؼالمطلب الأوٌ

ل اليكاٍ الا٢خهاصيلخ٣ُُم ؤصاء االإهاعٝ في حظب الىصاج٘            ، ججضع الاقاعة ؤولا بلى وجمىٍ

ُت الىصاج٘ خغ٦ت زم جدلُلالجؼاثغي ومً  االإهغفي بالىٓام الىصاج٘ حجم جُىع   حٛحراث و االإهغٞ

 .الاحمالي االإدلي الىاجج

 ٌ  الجصائسي  المصسفي بالىظام الىدائؼ حجم جطىز : الفسع الأو

ٖغٝ وكاٍ حظب الىصاج٘ مً ٢بل االإهاعٝ الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي جُىعا           

ا زلا٫ الٟترة الأزحرة، وهظا ما خىلىا جىيُده  ، بط (35بالجضو٫ ع٢م ) زلا٫ ٞترة الضعاؾتملخىْ

ملُاع صج ٦دض  9200,7و 2010ملُاع صج ٦دض ؤصوى ٖام  5819,1جغاوح بحمالي الىصاج٘ ما بحن 

اصة ٢ضعها 2015ؤ٢ص ى ٖام  %، و٢ض ؾاهمذ الٗضًض مً الٗىامل في هظا 58,11، ؤي بيؿبت ػٍ

االإىٓمت للٗمل االإهغفي و الاججاه هدى الخُىع و التي مً ؤهمها: الخٛحراث الخىُٓمُت و ال٣اهىهُت 

ملُاث الانلاح وجبني مىهج ا٢خهاص الؿى١، ٦ما ؤن اعجٟإ ؤؾٗاع االإدغو٢اث  الاهدكاع الجٛغافي، وٖ

في بٌٗ الأو٢اث ٧ان له جإزحر مباقغ وهخاثج حض بًجابُت او٨ٗؿذ ٖلى الا٢خهاص الجؼاثغي، ٞإصث 

اصة جغا٦م الٟىاثٌ االإالُت لضي االإاؾؿا ث الا٢خهاصًت و الأٞغاص، وفي هظا الهضص هجض ؤن بلى ػٍ

  .االإاؾؿاث الٗاملت في ٢ُإ االإدغو٢اث مً ؤهم االإاؾؿاث االإؿاهمت في هظا الترا٦م
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                                                                                                   (2015-2010جطىز حجم الىدائؼ بالىظام المصسفي الجصائسي للفترة )(: 35حدوٌ زكم )

 الىخدة: ملياز دج                                                                                                                    

خماص الباخث بٖضاص مً: المصدز غ: ٖلى بالٖا ت، الخ٣اعٍ ُت والى٣ضي  الا٢خهاصي الخُىع   الؿىىٍ للجؼاثغ، الىؾاَت االإهغٞ

 ،ًٖ بى٪ الجؼاثغ ة، الهاصع : )االإىاعص االإجمٗت(والبيُت الخدخُت لل٣ُإ االإهغفي

algeria.dz/html/rapport.htm-fo-http://www.bank 

 إ االإهغفي الجؼاثغي ـــــلىصاج٘ بال٣ُوجدلُل ه٩ُل ا (35ع٢م ) بالىٓغ بلى مُُٗاث الجضو٫ 

ت بـ  اصة في وؿبت الىصاج٘ الجاعٍ ، لخىسٌٟ 2010م٣اعهت بالٗام  2014% ٖام 54,25هلاخٔ ػٍ

، و بيؿبت ؤٖلى باليؿبت للىصاج٘ 2015ملُاع صج ٖام  3891,7%  لخهل بلى 12,11بٗضها بمٗض٫ 

اصة  ملُاع صج  4443,4% زلا٫ هٟـ الٟترة، خُث بلٛذ ٢ُمت 76لأحل خحن ججاوػث وؿبت الؼٍ

ت ٦ًمان ٣ٞض ٧اهذ ي ،2015ٖام  ئُلت حضا م٣اعهت بالىصاج٘ لأحل ؤما ًٖ الىصاج٘ االإىيىٖ

ذ ؤ٢ص ى ٢ُمت لها زلا٫ ٞترة الضعاؾت  و  ت، خُث ٖغٞ  .2015ملُاع صج ٖام  865,6الىصاج٘ الجاعٍ

 هىع الىدائؼ 2010 2011 2012 2013 2014 2015

7,1983 
329727 

59420 

442882 

370525 

72227 

737383 

294222 

59523 

773584 

282323 

53321 

74138, 

309528 

40020 

7,3783 

256925 

30122 

 

 ودائؼ جدذ الطلب

 البىى٥ الٗمىمُت

 البىى٥ الخانت

444784 

 

407528 

42828 

36726 

6722 

471787 

 

380022 

34828 

29021 

5620 

751983 

 

338024 

32422 

31123 

4527 

777785 

 

305326 

29529 

28020 

4323 

73,383 

 

255223 

27224 

23522 

3122 

737487 

 

233325 

25327 

19028 

3524 

 ودائؼ لأحل

 البىى٥ الٗمىمُت

 بما ٞيها الىصاج٘ بالٗملت الهٗبت

 البىى٥ الخانت

 بما ٞيها الىصاج٘ بالٗملت الهٗبت

,5385 

 

75122 

828 

11424 

128 

31187 

 

49424 

124 

10426 

129 

33,87 

 

41924 

320 

13828 

124 

34,87 

 

42622 

328 

12128 

121 

44183 

 

35127 

122 

9820 

126 

47489 

 

32321 

323 

10120 

625 

 ودائؼ مىضىغت هضمان

 البىى٥ الٗمىمُت

 بما ٞيها الىصاج٘ بالٗملت الهٗبت

 البىى٥ الخانت

 بما ٞيها الىصاج٘ بالٗملت الهٗبت

177783 
8823% 

1127% 

199383 

8727% 

1223% 

33,384 

8626% 

1324% 

377,87 

8721% 

1229% 

537787 

8921% 

1029% 

3,9189 

8928% 

1022% 

 احمالي الىدائؼ

 خهت البىى٥ الٗمىمُت

 خهت البىى٥ الخانت

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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م مً اهٟخاح ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي مىظ ؾىىاث            وججضع الؤقاعة بلى ؤهه ٖلى الغٚ

ُا م٘ الىهج الا٢خهاصي الجضًض والظي ؾمذ بضزى٫ ٖضص مً االإهاعٝ الخانت الدؿُٗىاث جماق

الأحىبُت الؿى١، وهي التي لاجؼا٫ بلى ٚاًت ًىمىا هظا في مغخلت الخىؾ٘ بمٗض٫ ؤ٦بر مما حكهضه و

غ مً االإىاعص االإجمٗت، بط  االإهاعٝ الٗمىمُت، لاجؼا٫ االإهاعٝ الٗمىمُت حؿخدىط ٖلى ال٣ؿِ الأوٞ

، بِىما جغاوح 2010% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 89,8و  ٦2013دض ؤصوى ٖام   %86,6ا ما بحن جغاوح ههُبه

% زلا٫ هٟـ الٟترة، و ًم٨ً جٟؿحر هظه 13,4% بلى 10,2ههِب االإهاعٝ الخانت ما بحن 

الىيُٗت بؿببحن عثِؿُحن هما، الؿبب الأو٫ وهى ؤن ٢ُإ االإدغو٢اث االإمثل بالٗضًض مً 

ني، وبالخالي ٞةن الىصاج٘ التي ٣ًىم االإاؾؿاث الٗمىمُت لا ًؼا٫  حهُمً ٖلى الا٢خهاص الىَ

بخجمُٗها هظا ال٣ُإ حٗىص بالضعحت الأولى بلى االإهاعٝ الٗمىمُت، ؤما الؿبب الثاوي ُٞخٗل٤ 

بالأػماث االإخ٨غعة التي حكهضها االإهاعٝ الخانت، و التي ؤزغث بك٩ل ٦بحر ٖلى ز٣ت االإىصٖحن في 

 (1)و حٗلهم ًترصصون في بًضإ ؤمىالهم لضحها. مثل هظا الىىٕ مً االإهاعٝ

 الاحمالي المدلي الىاجج حغحراث و المصسفيت الىدائؼ خسهت جدليل: الفسع الثاوي

ُت و جُىعها زلا٫ الؼمً م٘ صعاؾت            ٢هض الخٗغٝ ٖلى َبُٗت الىمى في الىصاج٘ االإهغٞ

ُت بالىاجج االإدلي  الاحمالي، ؾىضعؽ االإُل االإخىؾِ للىصاج٘ الٗلا٢ت التي جغبِ الىصاج٘ االإهغٞ

ُت )احمالي ٢ُمت الىصاج٘ بلى الىاجج االإدلي الاحمالي(، ٞهى ٨ٌٗـ ٢ضعة و ٞاٖلُت االإهاعٝ  االإهغٞ

٣ا لخهتها مً الىاجج االإدلي الاحمالي، و هى ماقغ هام ل٣ُاؽ ٢ىة  ت في حظب الىصاج٘ وٞ الخجاعٍ

ت و ٦ظل٪ الأؾىا١ االإالُت،  خُث حكحر الٗضًض مً الضعاؾاث بلى ؤن ٢ىة الأؾىا١ االإهاعٝ الخجاعٍ

ت( بلى الىاجج  حر )الاصزاعٍ االإالُت في ؤي ا٢خهاص ج٣اؽ بيؿبت احمالي الىصاج٘ لأحل ووصاج٘ الخىٞ

االإدلي الاحمالي، ٦ما وؿخُُ٘ مً جدلُلىا لهظا االإاقغ ؤن ه٣ُم ؤصاء االإهاعٝ و اؾتراجُجُتها في 

ت بك٩ل زام، ؤما ماقغ االإُل جدٟحز الُلب ٖلى الىصاج٘ االإهغ  ُٞت بك٩ل ٖام و الىصاج٘ الاصزاعٍ

الخضي للإًضإ االإهغفي ٣ُِٞـ مٗض٫ الخٛحر في الؤًضإ االإهغفي الىاجج ًٖ حٛحر الىاجج االإدلي 

ت ؤن جدضص مضي ٢ىتها في حُٛحر اججاهاث االإُل  الاحمالي، و بهظا االإاقغ حؿخُُ٘ االإهاعٝ الخجاعٍ

وهى ما ًلؼم ٖليها جثبُذ ؤو حُٛحر الؿُاؾت االإٗخمضة  و مضي يٟٗها في طل٪،هدى الؤًضإ االإهغفي ؤ

                                                           
، مجلت ؤبدار ا٢خهاصًت جطىز ماشساث الأداء ومظاز الإصلاخاث في اللطاع المصسفي الجصائسي (: 2011ٖبض الغػا١ خباع ، ) (1)

ت، الٗضص  لي2011، صٌؿمبر (10)وبصاعٍ  .29الكل٠، الجؼاثغ، م.-، حامٗت خؿِبت بً بىٖ
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ُت ع٢م والجضو٫ (1)،و الاؾتراجُجُت االإُب٣ت والتي بمىحبها ًخم جدٟحز الُلب ٖلى الىصاج٘ االإهغٞ

ُت الىصاج٘ خغ٦ت ًىضح لىا (36)  . الجؼاثغي  الا٢خهاص في الاحمالي االإدلي الىاجج حٛحراث و االإهغٞ

            خسهت الىدائؼ المصسفيت و حغحراث الىاجج المدلي الاحمالي في الاكخصاد الجصائسي (: 36)حدوٌ 

 الىخدة: ملياز دج                        (2015-2010للفترة )                                                             

 2015 2014 2013 2012 2011 2010  الؿىت

 177783 199383 33,384 377,87 537787 3,9189  (*)احمالي الىصاج٘

 389127 443427 353725 335624 349528 287027  احمالي الىصاج٘ جدذ الُلب

 444323 408328 369127 333326 278725 252423  احمالي الىصاج٘ لأحل

 بلى وصاج٘ جدذ الُلب

 احمالي الىصاج٘ )%(

 

 

41877 39817 45873 43847 4,854 47877 

 بلى وصاج٘ لأحل

 احمالي الىصاج٘ )%(

 4787, 49847 45875 43849 44831 4,871 

 9537789 9377,85 9554381 9577185 83,,943 9911985  الىاجج االإدلي الاحمالي

 0,55 0,53 0,47 0,45 0,46 0,49  (**) االإُل االإخىؾِ

 -7895 7871 9873 7879 7873 /  (***) للىصاج٘ االإُل الخضي

ت، الخُىع الا٢خهاصي والى٣ضي للجؼاثغ، االإهضع:  غ الؿىىٍ خماص ٖلى: الخ٣اعٍ                           مً بٖضاص الباخث بالٖا

 الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ

algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://www.bank 

يها، الىصاج٘  (36ع٢م ) هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫  ؤن الىصاج٘ في اػصًاص مؿخمغ وطل٪ بىىٖ

جدذ الُلب و الىصاج٘ لأحل، م٘ الؤقاعة بلى جمازل صعحت الأهمُت ل٩ليهما مً مجمل الىصاج٘، خُث 

%، بِىما جغاوخذ 51,92%و 42,30الىصاج٘ ما بحن   جغاوخذ وؿبت الىصاج٘ جدذ الُلب  بلى احمالي

%، ؤي بمٗض٫ مخىؾِ ممازلا 48,29%و 41,40وؿبت الىصاج٘ لأحل  بلى احمالي الىصاج٘ ما بحن  

با.  ج٣غٍ

                                                           
ماؾؿت الىعا١ لليكغ  ،اطتراجيجيت حػبئت الىدائؼ و جلدًم الائخمان -بدازة المصازف(، 2000مدمىص خمؼة الؼبُضي،)  (1)

 .144.145والخىػَ٘، الأعصن، م.م.

لًمان الالتزام بالخى٢ُ٘ ) ال٣غى االإؿدىضي، ٦ٟالاث و يماهاث(= وصاج٘ جدذ الُلب + وصاج٘ لأحل + وصاج٘ احمالي الىدائؼ   (*)
  

   الىاجج االإدلي الاحمالي الىصاج٘/ احمالي =الميل المخىطط(**)

= الميل الحدي                  الخٛحر في الىاجج االإدليالخٛحر في الىصاج٘/  (***)
  

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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ُت ؤن هىا٥ جظبظب وؿبي زلا٫ ٞترة الخدلُل             ٓهغ هخاثج االإُل االإخىؾِ للىصاج٘ االإهغٞ
ُ
وج

وهى مؿخىي م٣بى٫ ، 2015% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 55و  2012ٖام % ٦دض ؤصوى 45مدهىع ما بحن 

% اقتر٦ذ في بخضازه ٧ل مً 49الخدلُل وؿبت  بلى خض ما، بط بلٜ مخىؾـِ االإُل زلا٫ ٞترة

م ؤهه مً االإخى٢٘ ؤن جؼصاص الىصاج٘ لأحل لضي  ت والىصاج٘ لأحل ٖلى خض الؿىاء، عٚ الىصاج٘ الجاعٍ

اصة في الضز اهُت" الىٓام االإهغفي ٖىض ٧ل ػٍ ل، هٓغا لخمازل َبُٗت هظه الىصاج٘ م٘ "ؾل٘ الغٞ

اث الضزى٫  هظا مً هاخُت، و مً هاخُت  صازل الا٢خهاص، والتي ًؼصاص الُلب ٖليها م٘ جؼاًض مؿخىٍ

م  ت بالغٚ ؤزغي ٞةن ؾُاؾاث البىى٥ اججهذ هدى الاهخمام بهظه الىصاج٘ باالإ٣اعهت م٘ الىصاج٘ الجاعٍ

ل مً جدملها لأؾٗاع ٞاثضة مغج ٟٗت ٢ُاؾا بالىصاج٘ الأزغي، الإا ج٣ضمه هظه الىصاج٘ مً مهاصع جمىٍ

 .مؿخ٣غة وزابخت لٟترة ػمىُت مٗلىمت لإصاعة البى٪

حر مىخٓمت، ؤي ما بحن  ؤما ًٖ هخاثج االإُل الخضي للإًضإ االإهغفي جٓهغ مخظبظبت وٚ

الاعجٟإ والاهسٟاى في مٗٓم ؾىىاث الخدلُل، و ٖمىما ٣ٞض بلٜ مخىؾِ االإُل الخضي للإًضإ 

اصة الىاجج االإدلي الاحمالي بـ ملُاع صج زلا٫ هظه الٟترة ناخبه (0,81)االإهغفي  ، و هى ما ٌٗني ؤن ػٍ

اصة بم٣ضاع ُت بالؼٍ ٖلى ؤن صعحت  ملُاع صج، وبالخالي ًم٨ً الخ٨م (0,81) حٛحر في الىصاج٘ االإهغٞ

ت.  اؾخجابت الؤًضإ االإهغفي  لخُٛـغ الىـاجج االإدلـي الاحمالي ٢ىٍ

 المدليتغلى حغطيت اليشاط الائخماوي و جىظيف المدزساث المصازف كدزة المطلب الثاوي: جلييم 

٠ُ االإضزغاث االإدلُت، ججضع الاقاعة  االإهاعٝلخ٣ُُم ٢ضعة      ٖلى حُُٛت اليكاٍ الاثخماوي و جىْ

بلى جُىع حجم ال٣غوى، ومً زم جدلُل جىػَ٘ ال٣غوى في الا٢خهاص الجؼاثغي بدؿب ال٣ُإ  

مً في الأزحر بلى حاهب جدلُل ؤهىإ ال٣غوى في الا٢خهاص الجؼاثغي بدؿب االإضة، ختى هخم٨ً 

 .حُُٛت اليكاٍ الاثخماويؤهمُت الىصاج٘ في  ابغاػ 

 ٌ  : جطىز حجم اللسوضالفسع الأو

ت االإهاعٝ َغٝ مً االإمىىخت ال٣غوى حجم جُىع  قهض          ذ والتي الجؼاثغٍ اصة ٖغٞ  ٖالُت ػٍ

 ملُاع 7275,6 االإمىىخت ال٣غوى بحمالي سجل ؤًً ،( 2015-2010)الخدلُل ٞترة زلا٫ مٗخبرة و

اصة بيؿبت ؤي ،2010 ٖام صج ملُاع 3266,7 م٣ابل 2015 ٖام صج ، وهى ما %٢122,72ضعها ػٍ

 .(37ع٢م )ًىضخه الجضو٫ 
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 (2015-2010جطىز حجم اللسوض للاكخصاد الجصائسي للفترة )(: 37حدوٌ زكم )

 الىخدة: ملياز دج

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 75,187 77,781 747487 774783 934787 945984  ال٣غوى االإىحهت لل٣ُإ الٗام

 367925 337324 243423 204027 174223 146123  البىىن الػمىميت

 925 925 020 020 020 021  البىىن الخاصت

ال٣غوى االإىحهت لل٣ُإ 

 الخام

 9,7387 91,784 774481 737787 797787 73,585 

 268721 233827 202322 167524 145127 137425  البىىن الػمىميت

 89925 78123 69720 56925 53027 43028  البىىن الخاصت

 مجمىٕ

 (*)ال٣غوى االإمىىخت

 775583 737483 47,385 393483 537781 373385 

 %8725 %8728 %8625 %8627 %8528 %8628  خصت البىىن الػمىميت

 %1225 %1222 %1325 %1323 %1422 %1322  خصت البىىن الخاصت

خماص مً بٖضاص الباخث باالإهضع:  ت،الٖا غ الؿىىٍ ُت  ٖلى: الخ٣اعٍ الخُىع الا٢خهاصي والى٣ضي للجؼاثغ، الىؾاَت االإهغٞ

 والبيُت الخدخُت لل٣ُإ االإهغفي: )ال٣غوى االإىػٖت(، الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ

algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://www.bank 

٦بر خهت مً بحمالي ال٣غوى ؤاؾخدىاط االإهاعٝ الٗمىمُت ٖلى  (37ع٢م )ٍبرػ الجضو٫ و           

%زلا٫ ٞترة الخدلُل، هظا وبن ص٫ ٞةهه ًض٫ ٖلى ؤن 85االإمىىخت، خُث لم ججز٫ هظه اليؿبت ًٖ 

ٍل خُث ج٨مً ٢ىتها في جمى  االإهاعٝ الٗمىمُت لا جؼا٫ هي االإمى٫ الغثِس ي للا٢خهاص الجؼاثغي،

٘ الاؾدثماعاث الٗمىمُت وهى ما ًٟؿغ في الأزحر  ال٨بري، زانت في ٢ُإ الُا٢ت واالإُاه، مكاعَ

ُت الجؼاثغٍ ، والتي قهضث خهتها تبتراح٘ و ج٣لو مؿاهمت االإهاعٝ الخانت في الؿى١ االإهغٞ

 .% ٦دض ؤصوى12,2 % ٦دض ؤ٢ص ى لها و14,2جظبظبا ما بحن

م مً الخىؾ٘ في مىذ ال٣غوى لل٣ُإ الخام وفي ٢غوى            و ججضع الاقاعة بلى ؤهه ٖلى الغٚ

ل الا٢خهاص الجؼاثغي  الاؾتهلا٥ االإىحهت لل٣ُإ الٗاثلي، جب٣ى مؿاهمت االإهاعٝ الخانت في جمىٍ

                                                           
(*)

   شسائها.مجمىع اللسوض الممىىخت صافيت مً اللسوض المػاد    

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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خماصاث  ،مدضوصة ل وكاٍ الاؾخحراص و ا٢خهاع وكاَها ٖلى ٞخذ اٖلا هٓغا لاهخمامها بخمىٍ

ن إو ج٣ضًم بٌٗ الدؿهُلاث الاثخماهُت ٢هحرة الأحل، و بهظا الك٩ل لا ًم٨ىىا ال٣ى٫ ب االإؿدىضًت

االإهاعٝ الخانت حؿاهم في الخىمُت الا٢خهاصًت بالك٩ل الظي ٧ان ًيخٓغ منها، لأجها لا جؼا٫ بُٗضة 

لت الأحل. ت االإخىؾُت و الُىٍ ٘ الاؾدثماعٍ ل االإكاعَ  ًٖ جمىٍ

 سوض في الاكخصاد الجصائسي بدظب اللطاعجىشيؼ الل: جدليل الفسع الثاوي

 الضعاؾــــت ٞترة زلا٫ الخام وال٣ُإ الٗام ال٣ُإ مً ل٩ل الاثخمان اججاهاث مخابٗتب          

اصة احؿمذ(2013-2010) بحن ما الٟترة َىا٫ ؤهه هلاخٔ  لل٣ُإ االإىحه للاثخمان وؿبُت بؼٍ

وهى ما ًىضخه الجضو٫  الؿاب٣ت، بالؿىىاث م٣اعهت الٗام لل٣ُإ االإىحه بالاثخمان ٢ُاؾا الخام

 . (38ع٢م )

 (2015-2010جىشيؼ اللسوض في الاكخصاد الجصائسي بدظب اللطاع للفترة )(: 38حدوٌ )

 الىخدة: ملياز دج

مجمىٕ  الؿىت

 ال٣غوى

ال٣غوى 

 لل٣ُإ الٗام

ال٣غوى 

لل٣ُإ 

 الخام

وؿبت ال٣غوى 

لل٣ُإ الٗام 

)%( 

وؿبت ال٣غوى 

الخام لل٣ُإ 

)%( 

7797 326627 146124 180523 44274 55226 

7799 372427 174223 198224 46278 53222 

7797 428526 204027 224429 47262 52.38 

7797 515425 243423 272022 47223 52277 

7794 650229 338229 312020 52202 47298 

7793 727526 368920 358626 50270 49230 

ت،  الخُىع الا٢خهاصي والى٣ضي للجؼاثغ، الىؾاَت مً االإهضع:  غ الؿىىٍ خماص ٖلى: الخ٣اعٍ بٖضاص الباخث بالٖا

ُت والبيُت الخدخُت لل٣ُإ االإهغفي: )ال٣غوى االإىػٖت(، الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ  االإهغٞ

algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://www.bank 

ملُاع صج ٖام  2720,2قهضث ٢ُمت ال٣غوى االإىحهت لل٣ُإ الخام خض ؤ٢ص ى لها           

، م٣اعهت ب٣ُمت ال٣غوى االإىحهت لل٣ُإ الٗام ؤًً بلٛذ  خض ؤ٢ص ى %(52,77)ؤي بيؿبت  2013

مً الٗام هٟؿه، وهى ما ًا٦ض ٖضم الؿُُغة الضاثمت %(47,23ملُاع صج )ؤي بيؿبت  2434,3لها 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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اصة ٦بحرة  لل٣ُإ الٗام في م٣ابل ؤًًا ٖضم بػاخت الاثخمان ًٖ ال٣ُإ الخام خُث خ٤٣ ػٍ

ت ولأن ال٣ُإ الخام بضؤ صوعه ًخدضص صازل الا٢خهاص  هاعٝبؿبب الاعجٟإ في مىاعص االإ الخجاعٍ

٠َُٟ في وؿبت الاثخمان االإىحه لل٣ُإ الخام  زلا٫ هظه الٟترة، لِكهض في ما بٗضها جغاح٘

(، و بالخالي بؿِ ال٣ُإ الٗام مجضصا 2015،2014زلا٫ ؾيخحن الأزحرجحن مً ٞترة الضعاؾت )

ؾُُغجه ولى بيؿب مخ٣اعبت بلى خض ما، خُث بلٛذ ٢ُمت ال٣غوى االإىحهت لل٣ُإ الٗام خض 

، م٣اعهت ب٣ُمت ال٣غوى االإىحهت %(50,70)ؤي بيؿبت 2015ملُاع صج ٖام  3689,0ؤ٢ص ى لها 

 هــــمً الٗام هٟؿ %(49,30ملُاع صج)ؤي بيؿبت  3586,6لل٣ُإ الخام ؤًً بلٛذ  خض ؤ٢ص ى لها 

 وهى ما ًا٦ض مً حهت ؤهمُت وصوع ال٣ُإ الٗام في الا٢خهاص الجؼاثغي، ؤما مً وحهت ؤزغي ُٞبحن

لها مً الجمهىع ؤًًا ؤن هظا ال٣ُإ ٧ان ًدهل ٖلى اخخُاحاجه مً الىٓام  االإهغفي لخٗظع جمىٍ

ُت.  واالإاؾؿاث ٚحر االإهغٞ

ٖمىما ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن اججاه الأهمُت اليؿبُت لاثخمان ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام في            

با صاثما لهالح ال٣ُإ الخام ولى بيؿب  مهاعٝخهُلت الاثخمان ال٨لي لل ت ٧ان ج٣غٍ الخجاعٍ

مخباًىت زلا٫ ٞترة الخدلُل، ٦ما ججضع الاقاعة ؤًًا ؤن اججاه اثخمان ال٣ُإ الخام قهض مٗضلا 

متزاًضا في الؿىت الأولى مً ٞترة الخدلُل خُث بلٛذ وؿبت ال٣غوى االإىحهت لل٣ُإ الخام 

٘ حكُٛل وطل٪ في ؾبُل حصجُ٘ ال٣ُ %،55,26 إ الخام ٖلى الاؾدثماع مً زلا٫ مكاعَ

الكباب وبوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىاهُت الهٛغ بمىدها الٗضًض مً الدؿهُلاث زهىنا 

إحي بوكاء نىضو١ لًمان ال٣غوى االإ هغفياالإخٗل٣ت بالخهى٫ ٖلى ال٣غى االإ ُتوٍ لخجؿُض  هغٞ

ُإ الخام بضوعه ًدىا٢و في الؿىىاث هظا االإؿعى، ٚحر ؤهه  م٘ مغوع الى٢ذ بضؤ اثخمان ال٣

، وهظا عاح٘ 2014% مً الٗام 47,98الأزحرة مً ٞترة الخدلُل بلى ؤن بلٜ ؤصوى وؿبت له وهي 

و التي ٧اهذ مخظبظبت بحن االإغوهت والدكضص هدُجت    لمهاعٝللؿُاؾت الاثخماهُت ل بالضعحت الأولى

وى هدى الاؾدثماعاث االإىخجت وبالخالي ٖضم لتراح٘ ؤؾٗاع البترو٫ مً حهت و ٖضم جىحُه هظه ال٣غ 

مؿاهمتها في جىمُت الا٢خهاص الجؼاثغي مً حهت ؤزغي، وهى ما ؤزل ب٣ضعة ال٣ُإ الخام ٖلى 

اء بالتزاماجه مً حؿضًض مؿخد٣اث هظه ال٣غوى.  الىٞ
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 ؤهىاع اللسوض في الاكخصاد الجصائسي بدظب المدة: جدليل الفسع الثالث

االإخىؾُت ، ٖلى َبُٗت ال٣غوى االإمىىخت خؿب مضتها ؤي ال٣غوى ال٣هحرة لخٗغٝل 

لت الأحل و   (.39ع٢م )خهت ٧ل مً البىى٥ الٗمىمُت و البىى٥ الخانت هىعص الجضو٫ والُىٍ

                (2015-2010ؤهىاع اللسوض في الاكخصاد الجصائسي بدظب المدة للفترة )(: 39حدوٌ )

 الىخدة: ملياز دج                                                                                                                                         

  2010 2011 2012 2013  2014  2015 

 939785  957,83  947784 975985 975787 979987  ٢غوى ٢هحرة الأحل

 115224  109120  93624 97329 99926 104524  البىىن الػمىميت

 55822  51727  48720 38727 36324 26526  البىىن الخاصت

لت  ىٍ ٢غوى مخىؾُت وَ

 الأحل

 913383 775983 717487 737989  4,1487  335387 

 521422  462121  352120 274222 219424 179024  البىىن الػمىميت

 350.8  27321  21021 18128 16723 16523  البىىن الخاصت

 373385  537781  393483 47,385 737483 775583  مجمىٕ ال٣غوى االإمىىخت

خصت اللسوض كصحرة 

 الأحل

 4021% 3626% 3128% 2726%  2427%  2325% 

خصت اللسوض مخىططت 

 وطىيلت الأحل

 

 

5929% 6324% 6822% 7224%  7523%  7625% 

ت،  الخُىع الا٢خهاصي والى٣ضي للجؼاثغ، الىؾاَت مً بٖضاص الباخث : المصدز غ الؿىىٍ خماص ٖلى: الخ٣اعٍ بالٖا

ُت والبيُت الخدخُت لل٣ُإ االإهغفي: )ال٣غوى االإىػٖت(، الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ  االإهغٞ

algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://www.bank 

جغاح٘ ٦بحر حضا في خهت ال٣غوى ٢هحرة الأحل في الؿىىاث ( 39)ًبحن الجضو٫ ع٢م  

باالإ٣اعهت بال٣غوى  ،2015% ٖام 23,5الأزحرة مً ٞترة الخدلُل خُث بلٛذ ؤصوى وؿبت لها 

اث مغجٟٗت مً ؾىاالإخىؾُت و  لت الأحل التي سجلذ مؿخىٍ ت بلى ؤزغي  ٦دض ؤ٢ص ى لها الُىٍ

ل الاؾدثماعاث في %، 76,5 وهظا عاح٘ بالضعحت الأولى للاعجٟإ ال٨بحر في ال٣غوى االإىحهت  لخمىٍ

ت في  ٢ُإ الُا٢ت و٢ُإ االإُاه والبيُت الخدخُت، بالإياٞت بلى الخىؾ٘ في مىذ ال٣غوى ال٣ٗاعٍ

بَاع بغامج الؿُاؾت الخ٩ىمُت الغامُت بلى حصجُ٘ جمل٪ االإؿا٦ً، وطل٪ بٗض التراح٘ االإسجل 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
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م جبني الجؼاثغ لبرهامج الؤوٗاف الا٢خهاصي في هظه االإغخلت، و٦ظل٪ 2002-2005زلا٫ الٟترة ) (عٚ

ت ٖ م ٞاثٌ الؿُىلت التي جخىٞغ ٖلُه.لٗضم ب٢با٫ البىى٥ الجؼاثغٍ (1)لى جدمل االإساَغة عٚ
 

لت الأحل االإمىىخت مً ٢بل 2015ٟٞي جهاًت الٗام             ىٍ ، بلٛذ ٢ُمت ال٣غوى االإخىؾُت وَ

% مً احمالي ال٣غوى، م٣ابل ما ٢ُمت 71,67ملُاع صج، ؤي ما ًمثل  5214,2االإهاعٝ الٗمىمُت  

 % مً احمالي ال٣غوى.54,81ا ًمثل ، ؤي م2010ملُاعصج ٖام  1790,4

لت  ؤما           باليؿبت للمهاعٝ الخانت ٣ٞض اهسًٟذ خهتها مً ال٣غوى االإخىؾُت و َىٍ

جُا باهسٟاى مخظبظب، خُث بلٛذ ما ٢ُمت  ، ؤي بدهت 2015ملُاع صج ٖام  350.8الأحل جضعٍ

% مً احمالي ال٣غوى، هدُجت الخباَا في جىػَ٘ ال٣غوى للأؾغ م٣اعهت بدهت ٢غوى الغهً 4,82

ات ذ مؿخىٍ ها اعجٟاٖا ٖلى خض ؾىاء باليؿبت للمهاعٝ الٗمىمُت ؤو االإهاعٝ ال٣ٗاعي التي ٖغٞ

                                                                                                          الخانت.

 ؤهميت الىدائؼ في حغطيت اليشاط الائخماوي: الفسع السابؼ

ل وكاَها الاثخماوي ٨ٌٗـ هظا االإاقغ مض             ت ٖلى الىصاج٘ في جمىٍ ي اٖخماص االإهاعٝ الخجاعٍ

٣ا للٗلا٢ت الخل٣اثُت  والاؾدثماعي واالإبضؤ في هظا االإُٗاع هى وحىص ٖلا٢ت جغابُُت َغصًت وصاثمت وٞ

 .بحن الىصاج٘ والاثخمان

ُت لليكاٍ الاثخماويخُث            و الاؾدثماعي بلى  ٌكحر الاعجٟإ في ؤهمُت حُُٛت الىصاج٘ االإهغٞ

ً لخُُٛت خاحاث ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت مما ٨ٌٗـ  ٢ضعة االإهاعٝ في اؾخسضام ؤمىا٫ االإضزغٍ

الخدؿً االإُل٤ في ال٣ضعة ٖلى حظب الىصاج٘، والٗلا٢ت االإىسًٟت ح٨ٗـ جضهىع ال٣ضعة الؤبضاُٖت 

ُت الاثخماهُت ت بك٩ل لا ًدىاؾب و الاججاهاث االإهغٞ ت، مما ٌٗني والاؾد للمهاعٝ الخجاعٍ ثماعٍ

ٌ عجؼ الىصاج٘، ومما لا ق٪ ُٞه ؤن اؾخمغاع بغامج  لجىئها بلى الؿُىلت االإخاخت لخُُٛت وحٗىٍ

٘ في مٗض٫  بت بمٗضلاث ؤ٦بر للىمى في ٚالبُت الا٢خهاصًاث ج٣خط ي الغٞ الخىمُت الا٢خهاصًت والغٚ

ل الأحل بك٩ل زام، الأ  مغ الظي ًخُلب جىمُت الىمى في الاثخمان االإهغفي ٖمىما والاثخمان َىٍ

ت مما ًخُلب اؾتراجُجُاث قاملت مً زلالها  ت مً ٢بل االإهاعٝ الخجاعٍ ٗت للىصاج٘ الاصزاعٍ ؾغَ

ض مً الأمىا٫ الُل٣ُت في  ًخم حٗبئت ؤ٦بر م٣ضاع مم٨ً مً جل٪ الىصاج٘ مً زلا٫ حظب االإؼٍ

                                                           
، (10)، مجلت الٗلىم الاوؿاهُت، الٗضص ؤداء الىظام المصسفي الجصائسي في ضىء الخدىلاث الاكخصادًت(: ٦2006ما٫ ٖاٌص ي ، )  (1)

  335.334حامٗت بؿ٨غة، الجؼاثغ، م.م.
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ت الى٣ضًت ٖلى ؤن حؼءا مً الاثخمان االإ(1)الا٢خهاص هغفي االإمىىح لخل٪ ، و ٢ض بغهىذ الىٓغٍ

ٗخبر الاثخمان االإهغفي ؤصاة  ال٣ُاٖاث ٌٗىص مغة ؤزغي بلى الىٓام االإهغفي بك٩ل وصاج٘ حضًضة، وَ

ٟٞي خالت  ،بالا٢خهاص بطا لم ًدؿً اؾخسضامه وزُمتخؿاؾت ٢ض جاصي بلى خضور ؤيغاع 

اصة الًٛىٍ الخطخمُت، لظل٪ ٣ًخط ي ؤن  اه٨ماقه ًاصي بلى ال٨ؿاص والؤٞغاٍ ُٞه ًاصي بلى ػٍ

الخاحاث الٟٗلُت لليكاٍ الا٢خهاصي ومخىاؾبا م٘  ٩ًىن مؿخىي الاثخمان االإهغفي مخىا٣ٞا م٘

 جُىع ًىضح لىا  (40ع٢م)والجضو٫  (2)،زُِ الخىمُت لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع والىمى الا٢خهاصي

  .الا٢خهاصي اليكاٍ م٘ الاثخمان جىاؾب ماقغاث

                         (2015-2010مؼ اليشاط الاكخصادي للفترة )جطىز ماشساث جىاطب الائخمان (: 40حدوٌ )

 الىخدة: ملياز دج                                                                                                                                      

الىصاج٘  الؿىت

ُت  االإهغٞ

ال٣غوى 

االإىحهت 

 للا٢خهاص

الىصاج٘ 

ُت  بلى االإهغٞ

احمالي 

 )%(ال٣غوى

الىاجج االإدلي 

 الاحمالي

(PIB) 

االإُل 

االإخىؾِ 

للاثخمان 

 (*)االإهغفي

االإُل الخضي 

للاثخمان 

 (**)االإهغفي

2010 581921 326627 178213 1199126 0227 / 

2011 673320 372427 180277 1458825 0225 0,18 

2012 723820 428526 168289 1620827 0226 0,35 

2013 778724 515425 151208 1665022 0231 1,97 

2014 911725 650229 140221 1724225 0238 2,28 

2015 920027 727526 126246 1659129 0244 -1,19 

خماص ٖلى: االإهضع:   (36و ) (35) مُُٗاث الجضولحن ع٢ممً بٖضاص الباخث بالٖا

الاعجٟإ في ؤهمُت حُُٛت الىصاج٘  جبحن لىا(40ع٢م )مً زلا٫ جدلُلىا لىخاثج الجضو٫ 

ُت لليكاٍ الاثخماوي والاؾدثماعي، خُث لم جىسٌٟ هظه اليؿبت ًٖ  % َىا٫ ٞترة 100االإهغٞ

ً لخُُٛت خاحاث ال٣ُاٖاث  الضعاؾت، وهى ما ٨ٌٗـ ٢ضعة االإهاعٝ في اؾخسضام ؤمىا٫ االإضزغٍ

                                                           

.139.138مدمىص خمؼة الؼبُضي، مغح٘ ؾاب٤، م.م.  (1)  
 .5، م.مغح٘ ؾاب٤ٖبض الل٠ُُ مهُُٟى،   (2)

االإُل االإخىؾِ للاثخمان االإهغفي  =  احمالي ال٣غوى/ الىاجج االإدلي الاحمالي   
(*)

  

 االإُل الخضي = الخٛحر في احمالي ال٣غوى/ الخٛحر في الىاجج االإدلي الاحمالي  
(**)
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الخالي الخدؿً االإُل٤ في ال٣ضعة ٖلى حظب الىصاج٘، وججضع الاقاعة بلى ؤن ؤهمُت الا٢خهاصًت و ب

جي مً ؤٖلى وؿبت لها)  ذ اهسٟاى جضعٍ بلى ؤصوى وؿبت     2011ٖام  %(180,77هظه الىصاج٘ ٖغٞ

اصة ، وفي م٣ابل هظا ٞةن 2015%( ٖام 126,46) الؤٞغاٍ في الاثخمان االإهغفي ٢ض ًاصي بلى ػٍ

الخطخمُت، لظل٪ ٣ًخط ي ؤن ٩ًىن مؿخىي الاثخمان االإهغفي مخىا٣ٞا م٘ الخاحاث الًٛىٍ 

الٟٗلُت لليكاٍ الا٢خهاصي ومخىاؾبا م٘ زُِ الخىمُت لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع والىمى الا٢خهاصي، 

ؤما ًٖ ما ًٓهغه االإُل االإخىؾِ للاثخمان االإهغفي واالإُل الخضي بالأؾاؽ مً جظبظب، خُث ٧اهذ 

٦دض ؤصوى، مما ًبحن الخىاؾب ٚحر الٗاصي بحن  1,19-٦دض ؤ٢ص ى و  2,28ر ما بحن ٢ُمت هظا الأزح

الاثخمان االإهغفي و اليكاٍ الا٢خهاصي، و بالخالي ٞالؿُاؾت الاثخماهُت للبىى٥ ٧اهذ مخظبظبت بحن 

 االإغوهت والدكضص.

 صائسي للطاع المصسفي الجل )الاختراشيت( الماليت صلابتماشساث الجدليل المطلب الثالث: 

ذ ويُٗت ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي جدؿىا  بالىٓغ بلى ماقغاث الهلابت االإالُت، ٖغٞ

ا ٧ىهه لم ًخًغع بهٟت مباقغة بأزاع الأػمت االإالُت الٗاالإُت اؾدىاصا بلى الٗضًض مً و  ،2008ملخىْ

الؤنلاخاث التي ٖؼػث مً بصاعة االإهاعٝ للمساَغ جدّؿيذ بٌٗ االإاقغاث لا ؾُما مً خُث 

حُُٛت مساَغ الدكُٛل ومساَغ الؿى١ ٖمىما،  2014 ؤ٦خىبغ 01االإلاءة لدكمل مىظ  وؿب

ذ، ؤٖلى  2015،جدؿيذ هظه االإاقغاث في ؾىت  2014 وبٗضما جغاحٗذ في ؾىت بلى مؿخىي مغٍ

ذ ماقغاث ؤزغي جغاحٗا  ب٨ثحر مً الخض الأصوى للمٗضلاث التي ؤونذ بها لجىت باػ٫، بِىما ٖغٞ

لا ؾُما مؿخىي االإؿخد٣اث ٚحر الىاحٗت ووؿبتها بلى الأمىا٫ الخانت الىٓامُت و٦ظا  َُٟٟا،

ُت  اث الؿاثضة في الأهٓمت االإهغٞ بت مً االإؿخىٍ اث ٢غٍ وؿب االإاوهاث، ل٨نها جب٣ى ٖىض مؿخىٍ

 ت.للبلضان الىاقئت والىامُت االإمازل

اع الخىُٓمي في جهاًت            عؤؽ االإا٫ الأصوى للمهاعٝاالإخًمً  ،2009 وبزغ ب٢امت اَلا

 ٖلما ؤن  ،هظه الأزحرة عئوؽ ؤمىالها الخانت بهٟت مٗخبرة واالإاؾؿاث االإالُت الأزغي، ٖؼػث

 مؿخىي عؤؾما٫ االإهاعٝ الٗمىمُت ٧ان ؤٖلى مً الخض الأصوى الخىُٓمي ٢بل صزى٫ الخىُٓم

حن ٖم ٘ عؤؾما٫ مهغٞ الؿىت  ىمُحن زلا٫الجضًض خحز الخىُٟظ، و٢تها ٧اهذ الضولت ٢ض ٢غعث عٞ

للاخخُاٍ،  ٢ُض الضعاؾت، وفي الى٢ذ هٟؿه وانلذ االإهاعٝ الٗمىمُت جسهُو حؼء مً هخاثجها

ت االإخٗل٣ت بخُُٛت االإساَغو مما ؾمذ لها الاؾخجابت  ُت  بك٩ل واؾ٘ لل٣ىاٖض الاختراػٍ االإهغٞ
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 ماقغاث مً (41)، وهى ما ًىضخه الجضو٫ )مساَغ الاثخمان، مساَغ الدكُٛل ومساَغ الؿى١(

 .الجؼاثغي  االإهغفي لل٣ُإ االإالُت الهلابت

 (2015-2010للفترة ) (: ماشساث الصلابت الماليت لللطاع المصسفي الجصائسي 41حدوٌ ) 

 الماشس 2010 2011 2012 2013 2014 2015

 وؿبت االإلاءة الاحمالُت 23264 23277 23262 21250 15298 18239

 وؿبت االإلاءة ٖلى الٛحر 17267 17200 17248 15251 13227 15275

االإؿخد٣اث ٚحر االإىخجت بلى الأمىا٫  21206 17289 16211 17212 21240 21217

 (FPRالخانت الىٓامُت )

 مٗض٫ االإؿخد٣اث االإهىٟت 18231 14245 11273 10256 9221 9275

 مٗض٫ نافي االإؿخد٣اث االإهىٟت 4286 4202 3254 3236 3220 3298

 مٗض٫ ماوهاث االإؿخد٣اث االإهىٟت 73248 72215 69279 68219 65222 59223

 مغصوصًت الأمىا٫ الخانت 26270 24258 22267 19200 23255 20238

 مغصوصًت الأنى٫  2216 2210 1293 1267 1298 1283

وؿبت هامل الغبذ بلى الضزل  63276 54289 64223 69245 68251 66,82

 الاحمالي

وؿبت الخ٩ال٠ُ زاعج الٟىاثض بلى  31243 35207 35264 33253 28249 26225

 الضزل الؤحمالي

وؿبت الأنى٫ الؿاثلت بلى بحمالي   52298 50216 45287 40246 37296 27217

 الأنى٫ 

وؿبت الأنى٫ الؿاثلت بلى الخهىم  114229 103273 107251 93252 82206 61264

 ٢هحرة الأحل

Source: Rapport Annuel De La Banque d'Algérie, Indicateurs De Solidarité 

Financière Des Banques. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm. 

 

جهاًت  م٘ قهض مٗض٫ ملاءة االإهاعٝ جغاح٘ ٠َُٟ ،(41ع٢م )اهُلا٢ا مً جدلُلىا للجضو٫ 

%، ؤما وؿبت االإلاءة للأمىا٫ 15,75، خُث بلٛذ وؿبت الأمىا٫ الخانت ال٣اٖضًت 2015الٗام 
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% ٖلى الترجِب، ؤي 23,64% و17,67ؤًً بلٛذ  2010%، م٣اعهت بالٗام 18,39الخانت الىٓامُت 

 .3/بلىٙ مٗضلاث ؤٖلى ب٨ثحر مً االإٗاًحر االإىص ي بها في بَاع م٣غعاث باػ٫ 

، ال ٖلى  2015ٗمىمُت منها والخانت، مغصوص حُّض ٖام في خحن قهضث مغصوصًت االإهاعٝ

م مً  اهسٌٟ مٗض٫ مغصوصًت الأمىا٫ الخانت ، بط 2010م٣اعهت بالٗام  التراح٘ اليؿبيالغٚ

 2010ام ــــــ% 26,70ٖم٣ابل  2015ٖام  %20,38( لُهل بلى (ROE))الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

% ٖام 1,83( وؿبُا ٖىض (ROA)الٗاثض ٖلى الأنى٫ )اؾخ٣غ مٗض٫ مغصوصًت الأنى٫ و 

زو جغاح٘ الٗاثض ٖلى عؤؽ االإا٫ واؾخ٣غاع الٗاثض ٖلى ٦ما  ،2012مً الٗام %1,93م٣ابل 2015

هخج خُث  الأنى٫ ٧ل مً االإهاعٝ الٗمىمُت والخانت ٖلى خض ؾىاء ول٨ً الأؾباب مسخلٟت،

٢ىي الإخىؾِ الأمىا٫ التراح٘ في مغصوصًت الأمىا٫ الخانت للمهاعٝ الٗمىمُت ًٖ الاعجٟإ الأ

ل االإٗضومت مً ٢بل والتي جًاٝ بلى  الخانت، م٣اعهت باعجٟإ الىخاثج، بؿبب ج٩لٟت بٖاصة الخمىٍ

الاؾخ٣غاع وبالخالي الظي ًخماش ى م٘ اعجٟإ الأنى٫،  ًٟؿغ اعجٟإ الىخاثجوهى ما  ،ج٩ال٠ُ االإهاعٝ

 االإهاعٝ الخانت ًٖ هجم الاهسٟاى االإسجل لضي في خحن ،اليؿبي لٗاثضها ٖلى الأنى٫ 

الأنى٫  ؤما باليؿبت للاؾخ٣غاع اليؿبي للٗاثض ٖلى الأنى٫، ٞهى هاجج ًٖ جؼاًض ، اهسٟاى هخاثجها

للمهاعٝ الخانت  ض هخاثجها(، وجضوي الأنى٫ باليؿبباليؿبت للمهاعٝ الٗمىمُت، )وبالخالي جؼاً

 .()وبالخالي اهسٟاى هخاثجها

ُت،            % 20,4اعجٟاٖا بـ  الإهاعٝ الٗمىمُتا ذسجل٣ٞض ُٞما ًسو االإىخىحاث االإهغٞ

اصة الخاصة للمىخىحاث زاعج الٟىاثض بـ  بًٟل  %، واعجٟ٘ نافي االإىخىج االإهغفي لهظه35,0الؼٍ

همىا  هخلا٥للا  في خحن سجلذ ج٩ال٠ُ الاؾخٛلا٫ والخسهُهاث، 2015  ٖام %21,6االإهاعٝ بـ 

ؤما ًٖ االإهاعٝ الخانت ٣ٞض سجلذ  ،%24,7% وهمذ مسههاث االإاوهاث بـ 10,3ؤصوى  

ُت همىا ؤي٠ٗ  اح٘ ال٠ُُٟ للمىخجاث ر ؤو ختى الت % بؿبب الاؾخ٣غاع6,6االإىخجاث االإهغٞ

اصة الًئُلت لهافي ٟؿغ الؼٍ ًٌ ُت الأزغي، مما  ُت ) مىخجاته االإهغٞ  ابلـــــ%( وفي االإ5,4٣ا االإهغٞ

وبالخهىم االإاوهاث، بؿبب  %22,9هخلا٥ للا  ذ بدضة ج٩ال٠ُ الاؾخٛلا٫ والخسهُهاثاعجٟٗ

اصة ال٣غوى االإخٗثرة م٘ جهاًت الٗام  .2015ػٍ

 ، ؤيفي االإهاعٝ الٗمىمُت ااهسًٟ قهض مٗض٫ هامل الٟاثضة، ٣ٞض ؤما ًٖ          

 امـــٖ %69,1%م٣ابل 71,5 بلىواعجٟ٘ في االإهاعٝ الخانت ، 2014 ٖام% 68,3 %م٣ابل65,8
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 ٖام %26,9عٚم طل٪ جدؿيذ مٗضلاث الاٖباء زاعج الٟىاثض في االإهاعٝ الٗمىمُت مً و   2014

 ٖام% 34,5 بـفي خحن جضهىع هظا االإٗض٫ في االإهاعٝ الخانت مغوعا ، 2015 ٖام %24,1بلى 2014

 .2015 ٖام %36,1بلى  2014

ُما ًخٗل٤ بيؿب الؿُىلت ٣ٞض قهضث جغاحٗا مظهلا، خُث اهسًٟذ ٧ل مً وؿبت        وٞ

 ٢هحرة الأحل ٖلى الخىالي ت بلى الخهىمـــــالأنى٫ الؿاثلت بلى مجمىٕ الأنى٫ ووؿبت الأنى٫ الؿاثل

، وهظا عاح٘ لاعجٟإ 2010% ٖام 114,29%و 52,98 م٣ابل2015% ٖام 61,64و  %27,17بلى 

لت الأحلال٣غوى مخىؾُت  ىٍ                                                                                                                  .وَ

 بصاعة االإساَغ الاهخماثُت )مساَغ ال٣غوى( في االإهاعٝ جدؿًؤزحرا وجماقُا م٘               

جُا مؿخىي االإؿخد٣اث  ٚحر الىاحٗت باليؿبت لإحمالي االإؿخد٣اث الٗمىمُت، ٣ٞض اهسٌٟ جضعٍ

 2010% ٖام 18,31زغي جضعج في خؿاب هظه اليؿبت(،مً ؤال٣غوى االإىػٖت ومؿخد٣اث )

% ٖام 9,75، لِكهض في ما بٗض اعجٟإ ولى ؤهه ٠َُٟ حضا لُهل بلى2014  %ٖام9,21لُهل بلى  

رة لضي االإهاعٝ الخانت االإخٗث اعجٟإ االإؿخد٣اثبلى  الأؾاؽ ، خُث ٌٗىص الؿبب في 2015

للمؿخد٣اث االإخٗثرة مغجٟٗت، م٣اعهت  جب٣ى هظه وؿبتبِىما ٖمىما،  2014ٖام  %5,1م٣ابل  8,7%

نافي  الاخخُاَُاث االإك٩لت، لا ؤي االإٗض٫،  هظا ٞةنم٘ طل٪ و  ،باالإٗاًحر الضولُت في هظا االإجا٫

.3,8ًٟى١   (1)%باليؿبت الإجمل االإهاعٝ

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت (1) غ الؿىىٍ ُت ،(2016-2010) :الخ٣اعٍ  إ االإهغفيـــوالبيُت الخدخُت لل٣ُ الخُىع الا٢خهاصي والى٣ضي للجؼاثغ، الىؾاَت االإهغٞ

algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://www.bank، مً االإى٢٘: نلابت ال٣ُإ االإهغفي، الهاصعة ًٖ بى٪ الجؼاثغ
 

 

 



جلييم الأداء والخيبا بمساطس الخػثر للماطظاث المصسفيت الجصائسيت  ..………الفصل السابؼ

 باطخسدام هظم الاهراز المبىس

 

 
226 

   هظام الخلييم  باطخسدام (BNA) الىطني الجصائسي  جلييم ؤداء البىً :الثالث المبدث

 (CAMELS) المصسفي الأمسييي

٩ي ٦إخض االإٗاًحر             ؾىداو٫ مً زلا٫ هظا االإبدث جُب٤ُ همىطج الخ٣ُُم االإهغفي الأمغٍ

ني الجؼاثغي  ، ل٣ُاؽ مضي ؾلامت ؤصاء البى٪ زلا٫ (BNA)الغ٢ابُت للإهظاع االإب٨غ ٖلى البى٪ الىَ

زم جهيُٟه وا٦دكاٝ ؤوحه الخلل االإالي في ؤصاثه ٢بل و٢ذ مب٨غ ختى لا ( 2015-2010الٟترة )

ًخٗغى الإكا٧ل مالُت ٖانٟت جاصي بلى اجهُاعه، وبالخالي اجساط ما ًلؼم مً ؾُاؾاث وبحغاءاث 

ُت ًخُلب ؤن جخمخ٘ ٧ل و٢اثُت ؤو ماوٗـت مـً و٢ىٕ الأػماث االإالُت، ولخد٤ُ٣ مب ضؤ الؿلامت االإهغٞ

والتي ًم٨ً خهغها في الٗىانغ وخضة مً وخضاث الىٓام االإهغفي بمى٠٢ مالي ؾلُم ومٗافى، 

الخالُت: ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، حىصة الأنى٫، ٦ٟاءة و ٞٗالُت الاصاعة، الغبدُت، الؿُىلت و الخؿاؾُت 

 الإساَغ الؿى١.

٩يوججضع الاقاعة بلى ؤهه            هى  (CAMELS) مً بحن مخُلباث هٓام الخ٣ُُم االإهغفي الأمغٍ

، االإظ٧ىعة آهٟا  الأؾاؾُت (6ت )بحغاء جهي٠ُ ع٢مي ل٩ل مهغٝ بالاؾدىاص بلى الٗىانغ الؿخ

دضص ل٩ل ٖىهغ جهي٠ُ ع٢مي مً)  5بلى ) (1وٍ
ً
( ومً زم ًدضص الخهي٠ُ النهاجي للمهغٝ اؾدىاصا

خباع حمُ٘ الٗىامل االإازغة  بلى ج٣ُُماث ٧ل ٖىهغ عثِس ي مً الٗىانغ االإظ٧ىعة والتي جإزظ في اٖلا

الخضابحر الؤحغاءاث الغ٢ابُت التي  ًىضح لىا (42ع٢م)في ج٣ُُماث الٗىانغ االإ٩ىهت لها، و الجضو٫ 

 1جخسظ بىاء ٖلى صعحت الخهي٠ُ.

 ٌ  : الخدابحر والإحساءاث السكابيت التي جخسر بىاء غلى دزحت الخصييف(42) حدو

 دزحت الخصييف مىكف البىً الإحساء السكابي

 ٢ىي 1- االإى٠٢ ؾلُم مً ٧ل الىىاحي لا ًخسظ ؤي بحغاء

 مغض ي  2- ؾلُم وؿبُا م٘ وحىص بٌٗ ال٣هىع  مٗالجت الؿلبُاث

 م٣ٗى٫  3- وال٣ىةًٓهغ ٖىانغ ال٠ًٗ  ع٢ابت ومخابٗت له٣ُت

 هامص ي  4- زُغ ٢ض ًاصي بلى الٟكل بغهامج بنلاح ومخابٗت مُضاهُت

 ٚحر مغض ي    5- زُحر حضا بقغاٝ +ع٢ابت صاثمت

، اجداص الصحرفت الالىتروهيت، اللضاًا المخػلم بةدازة المساطس باليظبت للظلطاث المصسفيت السكابيت : (2001) قا٦غ ،ٞااص   :االإهضع 

 .62م. ،لبىان الٗغبُت،االإهاعٝ 

 

                                                           
1
  Iwan (2005): "Bankruptcy Prediction Model With Zeta Optimal Cut–Off Core to Correct Type I Errors", 

GADJAH MADA Inter National Journal of Business, Vol (7), N° (1), PP.41-68.  
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  :  (Capital Adequacy)زؤض الماٌ  جدليل هفاًتالمطلب الأوٌ

جمثل ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ ؤمغا هاما لأجها حؿمذ للمهغٝ بالىمى ووي٘ الخُِ اللاػمت ججاه          

خباع ؤًًا حىصة  ؤًت زؿاثغ مؿخ٣بلُت ولضي ج٣ُُم ٖىهغ عؤؽ االإا٫ ًجب ؤن ًازظ بٗحن اٖلا

االإىحىصاث والأعباح ٞاالإهغٝ طو االإىحىصاث الجُضة م٘ وحىص مك٨لاث في الأعباح ًدخاج بلى 

وي٘ ٢ىاٖض وؤؾـ مىخضة ل٣ُاؽ  لىمؿخىي ؤٖلى مً عؤؽ االإا٫، ولهظا ٖملذ لجىت باػ٫ ٖ

٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ مً زلا٫ جدضًض الٗلا٢ت بحن عؤؽ االإا٫ االإهغفي واالإىحىصاث وخضصث وؿبخه بـ 

 ًلخو لىا الخهي٠ُ  االإُٗاعي ل٨ٟاًت عؤؽ االإا٫. (43)و الجضو٫  (1)%،8

 ىفاًت زؤض الماٌل المػيازي  خصييفال(: 43حدوٌ زكم )

 وظبت هفاًت زؤض الماٌ هىع الخصييف دزحت الخصييف

 CA≥5% حُض 9

 CA≥4% ملاثم 7

 CA<4% ي٠ُٗ 7

 CA<3% ي٠ُٗ حضا 4

Source: Examiner Orientation,( 1998): "Bank Rating System,  

Report on Safety and Soundness Specialty Module",Mag Hill; USA, P120. 

ني الجؼاثغي )  لخهي٠ُ ٦ٟاًت عؤؽ ما٫ البى٪و  ( اٖخمضها وؿبت خ٣ى١ االإل٨ُت BNAالىَ

 .(44ع٢م ) بلى احمالي الأنى٫، ٦ما هى مىضح بالجضو٫ 

 

 

 

 

                                                           

 دزاطت جطبيليت غلى مصسف-في ظل المساطس... (CAMELSهظام الخلييم المصسفي بالماشساث ): (2010)  مدمض ؾمحر صهحرب،(1) 

، الأعصن، (11)، االإجلض (45)ت، الٗضصللٗلىم الؤصاعٍ، االإجلت الٗغا٢ُت (20009-2006الشسق الأوطط الػساقي للاطدثماز للفترة )

 .279م.
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                                 (2015-2010( للفترة )BNAالىطني الجصائسي )  البىًجصييف هفاًت زؤض ماٌ (: 44حدوٌ )

 الىخدة: مليىن دج                                                                                                                                      

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 البيان

 9143194 9373377 9553393 9473439 9773731 ,14377 خلىق الملىيت

 ٌ  2.719.081 2.620.619 2.185.130 2.060.079 935773557 9347935,3 احمالي الأصى

وظبت خلىق الملىيت بلى 

 (%)احمالي الأصىٌ 
6,63 7,54 6,96 7,62 6,51 7,17 

 9 9 9 9 9 9 الخصييف الجصئي

 9=5( /9+9+9+9+9+9) الخصييف مخىطط

 9 الخصييف الىلي

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت : المصدز ني للبى٪مً بٖضاص الباخث بالٖا  (3)ؤهظس الملحم زكم، (BNAالجؼاثغي ) الىَ
2015.pdf-consolides-http://www.bna.dz/images/pdf/resultat 

ني  و الظي ًىضح جهي٠ُ ٦ٟاًت عؤؽ ما٫ البى٪  (44ع٢م ) مً زلا٫ الجضو٫              الىَ

باٖخماص وؿبت خ٣ى١ االإل٨ُت بلى احمالي الأنى٫، هلاخٔ ؤن مٗض٫ هظا االإاقغ  (BNAالجؼاثغي )

% ٦دض ؤصوى ٢6,63ض خاٞٔ ٖلى مٗض٫ مؿخ٣غ وؿبُا زلا٫ ؾىىاث البدث بط جغاوح بحن مٗض٫ 

م مً الخٛحراث االإتزاًضة التي 2013% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 7,62و مٗض٫  2010ٖام  ، ٖلى الغٚ

ملُىن صج ٖام  194.914بلى  2010ملُىن صج ٖام  94.308ً خهلذ في عؤؽ االإا٫، بط اعجٟ٘ م

اصة اهخمام الؿلُت الى٣ضًت بغؤؾما٫ االإهاعٝ و انضاع حٗلُماث بىحىب ، 2015 وطل٪ بؿبب ػٍ

اصجه لخد٤ُ٣ مخاهت و ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ في االإهاعٝ خٟاْا ٖلى الىٓام االإالي في البلض و التزاما  ػٍ

 لغ٢ابت و الاقغاٝ االإهغفي ُٞما ًخٗل٤ بمٗاًحر ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫.باالإٗاًحر الضولُت للجىت باػ٫ ل

بىاءا ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ الؿاب٣ت ًلاخٔ ؤن ٢اٖضة عؤؽ ما٫ البى٪ حُضة، ؤًً            

خباعاث وال٣ًاًا (، 1ؤزظث الخهي٠ُ ع٢م ) ول٨ً الأمغ ًدخاج بلى الى٢ىٝ ٖلى الٗضًض مً اٖلا

 ٫ والتي ج٨ك٠ ٖنها ٖملُـاث الخٟخـِل والغ٢ابـت االإُضاهُت واالإ٨خبُتالأزغي طاث الٗلا٢ت بغؤؽ االإا

http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
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ُما ًلي ؤهم ال٣ًاًا التي جخٗل٤ بمىيىٕ ملاءة عؤؽ االإا٫:   (1)التي ج٣ىم ٖليها الؿلُت الى٣ضًت، وٞ

  ٪الى٢ىٝ ٖلى مؿخىي مساَغة الؿى١ واالإساَغ االإخٗل٣ت بالأوكُت ٚحر الخ٣لُضًت و٦ظل

 جغ٦ؼ االإساَغ؛

 الٗىاثض وجإزحرها بٗىانغ ٚحر ج٣لُضًت ؛ مضي ٢ىة 

 االإخى٢ٗت؛ مضي ٦ٟاًت االإسههاث االإ٩ىهت لخُُٛت الخؿاثغ 

  االإدخملت؛مضي خاحت البى٪ بلى عؤؽ ما٫ بيافي لخضُٖم االإغ٦ؼ االإالي الإ٣ابلت ؤوكُخه 

 ُت طاث جإزحر ٖلى ٢اٖضة عؤؽ االإا٫مضي صزى٫ البى٪ في ؤوكُت زاعج االإحزاه. 

 (Assets Quality)جدليل حىدة الأصىٌ المطلب الثاوي: 

٩ي، باٖخباعها          حٗخبر حىصة االإىحىصاث طاث ؤهمُت زانت في هٓام الخ٣ُُم االإهغفي الأمغٍ

الجؼء الخاؾم في وكاٍ االإهغٝ الظي ٣ًىص ٖملُاتها هدى جد٤ُ٣ الؤًغاصاث، لأن خُاػة االإهغٝ 

 ا٫ـــــ، الؤصاعة و عؤؽ االإل٩ل مً الؿُىلت ٖلى مىحىصاث حُضة ٌٗني جىلُض صزل ؤ٦ثر وج٣ُُم ؤًٞل

وجمثل وؿبت الضًىن االإخٗثرة ؤو االإك٩ى٥ في جدهُلها ماقغا ٖلى صخت الا٢خهاص ال٣ىمي وؾلامت 

اصة ما ج٩ىن هظه اليؿبت ٖالُت في ؤو٢اث  الؿُاؾاث الاثخماهُت االإخبٗت وملاءة االإ٣تريحن، وٖ

لبى٪ االإغ٦ؼي الاقغاُٞت ٖلى الجهاػ االإهغفي، ال٨ؿاص والغ٧ىص الا٢خهاصي خُث جترادى ٢بًت ا

ًىضح لىا ( 45ع٢م )الجضو٫ و  (2)و٦ظل٪ في خالاث الخٛحراث االإٟاحئت والخاصة لأؾٗاع الٟاثضة،

وؿبت احمالي و  (WCR)الخهي٠ُ االإُٗاعي لجىصة الأنى٫ باٖخماص وؿبت الأنى٫ االإغجخت 

                                                                                                     .(TCR) الخهي٠ُ

 

 

 

 

 

                                                           
( غلى فػاليت هظام السكابت غلى البىىن CAMELSؤثس جطبيم هظام الخلييم المصسفي الأمسييي )(: 2012ًىؾ٠ بىزلخا٫، )  (1)

ىاٍ، الجؼاثغ، م. (10)، مجلت الباخث، الٗضص دزاطت خالت بىً الفلاخت والخىميت السيفيت -الخجازيت  .210، حامٗت اٚلأ

  (2) .281 م. مدمض ؾمحر صهحرب، مغح٘ ؾاب٤، 
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ٌ المػيازي لخصييف ال(: 45حدوٌ )                                         جىدة الأصى

دزحت 

 الخصييف

           وظبت الأصىٌ المسجحت هىع الخصييف
(WCR) Weighted 

Classification Ration 

      وظبت احمالي الخصييف

(TCR)   Total 

Classification Ration 

ت 1  WCR<5% TCR<20% ٢ىٍ

 WCR <15% 20%≤ TCR <50% ≥%5 مغيُت 2

 WCR <35% 50%≤ TCR <80% ≥%15 حُضة بٌٗ الص يء 3

 WCR <60% 80%≤ TCR <100% ≥%35 خضًت 4

 WCR≥60% TCR≥100% ٚحر مغيُت 5

Source: Examiner Orientation,( 1998): "Bank Rating System, Report on Safety and Soundness 

Specialty Module",Mag Hill; USA,P120. 

ني الجؼاثغي ) لخهي٠ُ حىصة ؤنى٫ البى٪و   ( اٖخمضها ماقغ مًا٠ٖ خ٤ BNAالىَ

 (.46ع٢م) االإل٨ُت )الغاٞٗت االإالُت(، ٦ما هى مىضح بالجضو٫ 

                 باغخماد مضاغف خم  (BNAالجصائسي ) الىطني البىًجصييف حىدة ؤصىٌ (: 46حدوٌ )

 الىخدة: مليىن دج            (2015-2010) للفترة الماليت(الملىيت )السافػت                    

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 انـــــــــــــــــــــــــــــــــالبي

 ٌ  2.719.081 2.620.619 2.185.130 2.060.079 935773557 9347935,3 احمالي الأصى

 9143194 9373377 9553393 9473439 9773731 ,14377 احمالي خلىق الملىيت

مضاغف خم الملىيت 

(EM) 
93873 97875 94875 97897 93873 97813 

 3 3 3 3 3 3 الخصييف الجصئي

 3=5(/3+3+3+3+3+3) مخىطط الخصييف

 3 الخصييف الىلي

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت : المصدز ني الجؼاثغي )مً بٖضاص الباخث بالٖا   (3)ؤهظس الملحم زكم، (BNAللبى٪ الىَ
2015.pdf-consolides-://www.bna.dz/images/pdf/resultathttp 

ني الجؼاثغي  و الظي ًىضح جهي٠ُ حىصة ؤنى٫ البى٪ (46ع٢م)مً زلا٫ الجضو٫             الىَ

(BNA) )و الظي ٧ان مخىاػها و مؿخ٣غ  باٖخماص ماقغ باٖخماص مًا٠ٖ خ٤ االإل٨ُت )الغاٞٗت االإالُت

http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
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 ٦2015دض ؤٖلى ٖام  15,37و مٗض٫  ٦2013دض ؤصوى ٖام  13,12وؿبُا، خُث جغاوح بحن مٗض٫ 

اصة احمالي الأنى٫ مً  بلى  2010ملُىن صج ٦دض ؤصوى ٖام  1.421.685وطل٪ بؿبب ػٍ

اصة مجمىٕ خ٣ى١ االإل٨ُت ؤًًا  ،2015ملُىن صج ٦دض ؤ٢ص ى ٖام    2.719.081 وفي االإ٣ابل ػٍ

ملُىن صج ٖام  194.914بلى مبلٜ  2010ام ملُىن صج ٖ 94.308بك٩ل ٦بحر بط اعجٟ٘ مً مبلٜ  

ُت زانت في ْل جؼاًض االإازغاث 2015 ، وهظا لخضُٖم ٢ضعة عؤؽ االإا٫ في مىاحهت االإساَغ االإهغٞ

.  البُئُت االإدُُت باالإهاعٝ

بىاءً ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ الؿاب٣ت ًدبحن ؤن حىصة ؤنى٫ البى٪ حٗخبر ٚحر مغيُت، ؤًً          

( وللى٢ىٝ بض٢ت ٖلى مضي صخت هظه الىدُجت لابض مً ٢ُام حهاػ 5) ؤزظث الخهـي٠ُ ع٢ـم

ُت بخدلُل الٗضًض مً الٗىامل الؤيـاُٞت الأحي ط٦غها ؤزىاء ٢ُامهم باالإهام  الخٟخِل والغ٢ابت االإهغٞ

  (1)الغ٢ابُت:

  مضي ٦ٟاًت االإسههاث االإ٩ىهت الإ٣ابلت الخؿاثغ في الأنى٫. 

  الإحزاهُتاحجم وهىٕ ومؿخىي االإساَغ التي جخًمنها الٗملُاث الاثخماهُت والالتزاماث زاعج. 

 .مضي الخىىٕ والجىصة في مداٞٔ الاؾدثماع والاثخمان 

 مضي وحىص جغ٦ؼاث اثخماهُت ؾىاء مً ٢بل االإ٣تريحن ؤو الهىاٖت. 

  تمضي ٞٗالُت و٦ٟاًت هٓام الغ٢ابت والًبِ الضازلي وهٓم االإٗلىماث الؤ  .صاعٍ

 بها. حجم الأنى٫ االإٗاص ه٩ُلتها ومؿخىي الدؿضًضاث االإخٗل٣ت 

                                       (Management)                                         جدليل هفاءة وفػاليت الإدازة المطلب الثالث: 

خم طل٪ ٌٗخبر الأصاء الؤصاعي م٩ىها ؤؾاؾُا للخ٨م ٖلى مضي هجاح  االإهغٝ في جد٤ُ٣ ؤهضاٞه وٍ

مً زلا٫ جٟاٖل الٗضًض مً الٗىامل االإغجبُت باالإهام واالإؿاولُاث االإىاَت بالإصاعة وال٣ضعة ٖلى 

ُت وجد٤ُ٣ الغ٢ابت اللاػمت في هظا الخهىم.  الخٗامل م٘ الخُىعاث واالإخٛحراث البُئُت واالإهغٞ

ُت بدث وجدلُل الٗضًض مً ال٣ًاًا االإخٗل٣ت ٦ما              ًخٗحن ٖلى حهاػ الخٟخِل والغ٢ابت االإهغٞ

 (2)الخهي٠ُ االإلاثم لها والتي مً ؤهمها: الؤصاعة لخدضًضبإصاء 

                                                           
 .211ًىؾ٠ بىزلخا٫، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)

.2011، م. االإغح٘ هٟؿه  (2)  
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 ت؛  مضي الخ٣ُض بال٣ىاهحن والأهٓمت والخٗلُماث الؿاعٍ

 ؛مضي ٢ضعة الؤصاعة ٖلى الخسُُِ واالإغوهت في الخ٠ُ٨ م٘ الأخىا٫ االإخٛحرة 

 ؛مضي ص٢ت البُاهاث واالإٗلىماث االإ٣ضمت للؿلُت الى٣ضًت 

 غ الخض٤ُ٢ الضازلي وجضُٖم هٓـام الغ٢ابـت الضازلُت؛  مضي ججاوب الؤصاعة م٘ ج٣اعٍ

 ت ؤًٖاء الؤصاعة الٗلُا بالؿى١ االإهغفي؛  مضي زبرة ومٗغٞ

 مضي وحىص زُِ واضخت للخُٗحن وويـ٘ االإىاؾـب في االإ٩ان االإىاؾب؛ 

  الؤصاعة ٖلى الخٗامل م٘ االإساَغ وبصاعتها بك٩ل حُض؛مضي ٢ضعة 

 ما٫  .مضي ٢ضعة الؤصاعة ٖلى مىاحهت الخ٣لباث في ؾى١ اٖلأ

 (Earnings)جدليل الأزباح المطلب السابؼ: 

 ت ؤصاء االإهغٝـــــــن اؾخمغاعٍاح ٦إخض الٗىانغ الهامت لًماــــــجىٓغ بصاعة االإهغٝ بلى الأعب          

ٞهي جخإزغ بك٩ل مباقغ بمضي حىصة االإىحىصاث، وج٣اؽ ٞٗالُتها مً زلا٫ جدضًض وؿبت الٗاثض 

ٖلى مخىؾِ االإىحىصاث ٦ى٣ُت البضاًت لخ٣ُُم الأعباح، ٦ما ًغجبِ الخٛحر في نافي الغبذ بالخٛحر في 

٠ُ اصة وكاٍ االإهغٝ في جىْ اصة الؤًغاصاث بؼٍ  الؤًغاصاث واالإهغوٞاث، خُث جغجبِ ػٍ

اصة حجم االإهغوٞاث ؤو اؾو   دثماع الأمىا٫ االإخىٞغة لضًت ،٦ما ًض٫ الى٣و في الؤًغاصاث بلى ػٍ

ت،  لظل٪ تهخم الؤصاعة الٗلُا بالخيؿ٤ُ بحن مهاصع الأمىا٫  ج٣لُو االإهغٝ لأوكُخه الاؾدثماعٍ

٠ُ  الأمىا٫ تهضٝ مً زلالها بلى جىحُه اؾدثماعاجه  الضازلُت والخاعحُت لضًه لغؾم ؾُاؾت جىْ

للمجالاث الأ٦ثر عبدُت بما ًد٤٣ ؤٖلى ٖاثض مم٨ً للملاثمت بحن الؿُىلت والغبدُت، م٘ يغوعة 

اصة ؤو الى٣هان والٗىامل التي ؤصث لخضور هظا  البدث في ؾبب الخٛحر في نافي الغبذ بالؼٍ

ً  (47ع٢م )و الجضو٫  (1)الخٛحر، ًىضح لىا الخهي٠ُ االإُٗاعي لغبدُت االإهغٝ باٖخماص ماقغٍ

 .(ROA)الٗاثض ٖلى الأنى٫  و (ROE)هما: الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

 

 

 

                                                           
 . 341، صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ، مهغ، م.بدازة المصازف(: 2002، )ٖبض الٟٛاع خىٟي  (1)
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 سبديت البىًالمػيازي لخصييف ال(: 47حدوٌ زكم )

ٌ  %(ROE)  الػائد غلى خلىق الملىيت  دزحت الخصييف  %(ROA) الػائد غلى الأصى

9 ROE≥40 ROA≥1,0% 

7 ROE<20 0,75%≤ ROA <1,0% 

7 ROE<10% 0,5%≤ ROA <0,75% 

4 ROE<5% 0,25%≤ ROA <0,5% 

3 ROE<1% ROA<0,25% 

                                          ٚؼة،  -، الجامٗت الؤؾلامُت"طياطت اطخسدام الخلييم المسهب للمصازف الخجازيت" (:2003) قاهحن،ٖلي 

 1..ٞلؿُحن، م

ني الجؼاثغي ) لخهي٠ُ عبدُت البى٪و   ( اٖخمضها ؤولا مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ BNAالىَ

 (.48ع٢م )االإل٨ُت، ٦ما هى مىضح بالجضو٫ 

                                                  (BNAالىطني الجصائسي ) جصييف زبديت البىً (: 48حدوٌ زكم )

 (          2015-2010)للفترة باغخماد مػدٌ الػائد غلى خلىق الملىيت 

 الىخدة: مليىن دج                                                                                               

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 انــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالبي

 29.537 29.784 30.238 27.180 34.819 32.599 السبذ الصافي

 194.914 170.532 166.515 143.471 122.259 94.308 احمالي خلىق الملىيت

مػدٌ الػائد غلى خلىق 

 %(ROE)الملىيت 
34 ,57 28248 18294 18216 17247 15215 

 2 2 2 2 1 1 الخصييف الجصئي

 1266=6(/2+2+2+2+1+1) مخىطط الخصييف

 7 الخصييف الىلي

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت  المصدز: ني للبى٪مً بٖضاص الباخث بالٖا   (3)ؤهظس الملحم زكم ،(BNA)الجؼاثغي  الىَ
2015.pdf-consolides-http://www.bna.dz/images/pdf/resultat 

ني الجؼاثغي  جهي٠ُ عبدُت البى٪و الظي ًىضح  (48)ع٢م ً زلا٫ الجضو٫ م            (BNA)الىَ

ا ما، خُث ROE)باٖخماص ماقغ ٢ُاؽ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  ( و الظي قهض جظبظبا واضخا هىٖ

http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
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و طل٪ بؿبب اهسٟاى نافي الغبذ مً مبلٜ  2015% ٦دض ؤصوى ٖام 15,15جغاوح بحن مٗض٫ 

هدُجت ي٠ٗ في اصاعة  2012( ملُىن صج ٖام 27.180بلى مبلٜ ) 2011( ملُىن صج ٖام 34.819)

ُت و  اصة مبالٜ الخسهُهاث الإىاحهت االإساَغ االإهغٞ مىحىصاث و مُلىباث االإهغٝ مً حهت و ػٍ

، ٦ما هى 2010% ٦دض ؤٖلى ٖام 34,57بالأزو مساَغ الاثخمان مً حهت ؤزغي، وبحن مٗض٫ 

اصة حجم خ٣ى١ االإل٨ُت ) عؤؽ االإا٫ االإمخل٪( مً )هاجج بالأؾاؽ م ( ملُىن صج ٖام 94.308ً ػٍ

للإًٟاء بمخُلباث الخض الأصوى االإُلىب الظي ًٟغيه    2015( ملُىن صج ٖام 194.914بلى ) 2010

ُت و البى٪ االإغ٦ؼي )بى٪ الجؼاثغ( لخدؿحن ٢ضعة االإهاع  ػٍاصة ٢ضعجه ٝ ٖلى مىاحهت االإساَغ االإهغٞ

.ٖلى امخها  م الخؿاثغ االإم٨ً خضوثها هدُجت الخٛحراث في ْغوٝ البِئت االإدُُت باالإهاعٝ

ني الجؼاثغي ) ؤما ًٖ جهي٠ُ عبدُت البى٪            اثض ٖلى الأنى٫ ـــــباٖخماص مٗض٫ الٗ (BNAالىَ

 ًلخو لىا طل٪. (49)ٞالجضو٫ 

                                                  (BNAجصييف زبديت البىً الىطني الجصائسي )(: 49حدوٌ )

 (   2015-2010باغخماد مػدٌ الػائد غلى الأصىٌ للفترة )

 الىخدة: مليىن دج                                                                                 

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 انـــــــــــــــــــــــــــــالبي

 713373 7133,4 ,77377 7339,7 743,91 773311 السبذ الصافي

 ٌ  2.719.081 2.620.619 2.185.130 2.060.079 935773557 9347935,3 احمالي الأصى

مػدٌ الػائد غلى 

 %(ROA)الأصىٌ 
7871 7893 9877 987, 9894 9871 

 9 9 9 9 9 9 الخصييف الجصئي

 9=5(/9+9+9+9+9+9) مخىطط الخصييف

 9 الخصييف الىلي

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت  المصدز: ني للبى٪مً بٖضاص الباخث بالٖا    (3)ؤهظس الملحم زكم، (BNA)الجؼاثغي  الىَ

2015.pdf-consolides-http://www.bna.dz/images/pdf/resultat 
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ني الجؼاثغي  جهي٠ُ عبدُت البى٪و الظي ًىضح  (49ع٢م)مً زلا٫ الجضو٫             (BNA)الىَ

( و الظي ٧ان مخىاػها ومؿخ٣غا ٖمىما زلا٫ ROA)باٖخماص ماقغ ٢ُاؽ الٗاثض ٖلى الأنى٫ 

% 1,09مٗض٫  الضعاؾت، بِىما قهض اهسٟاى ٦بحرا حضا جغاوح بحنالؿىىاث الأعبٗت الأزحرة مً 

( ملُىن صج 34.819طل٪ بؿبب اهسٟاى نافي الغبذ االإد٤٣ مً مبلٜ )و  ٦2015دض ؤصوى ٖام 

و لى بك٩ل يئُل هدُجت ي٠ٗ الؿُاؾت  2012( ملُىن صج ٖام 27.180بلى مبلٜ ) 2011ٖام 

، و في م٣اب ت للمهغٝ ل طل٪ وكهض اعجٟإ مدضوص حضا وبيؿب يُٟٗت الاثخماهُت و الاؾدثماعٍ

، االإىحىصاث زلا٫ ٞترة الضعاؾت، و  حضا في احمالي هى ما ًٟؿغ ب٠ًٗ في اصاعة مىحىصاث االإهغٝ

هى ما ًض٫ في الأزحر ٖلى ي٠ٗ ؤصاء االإهغٝ مً خُث و  2010% خض ؤٖلى  ٖام 2,29وبحن مٗض٫ 

ُت التي ًماعؾها واصاعجه للمساَغ بك  ٩ل ؤًٞل.الٗملُاث االإهغٞ

ًم٨ً ال٣ى٫ بإن ؤعباح البى٪ حُـضة ٖلى الٗمىم بىاءا ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ الؿاب٣ت           

( 2( خؿب ماقغ مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫ و الخهي٠ُ ع٢م )1ؤًً ؤزظث الخهي٠ُ ع٢م )

 ٢ُام حهاػ الغ٢ابت 
ً
خؿب ماقغ مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت، ول٨ً الأمغ ًخُلب ؤًًا

خِل االإهغفي بخدلُل حىصة الأعباح مً زلا٫ مغاٖاة جدلُـل الٗىانغ وال٣ًاًا الخالُت لضي والخٟ

 (1)بحغاء الخٟخِل ٦ما ًلي:

 ٖاصًت ،ٚحر( مخ٨غعة ٚحر) اؾخثىاثُت وه٣ٟاث بًغاصاث وحىص مضي. 

 .مضي ٦ٟاًت الأعباح الؤحمالُت لخُُٛت الى٣ٟاث وبىاء عؤؽ االإا٫ بهىعة حُضة 

 .مضي ٦ٟاًت االإسههاث في مىاحهت ال٣غوى والدؿهُلاث الاثخماهُت االإخٗثـغة    

  مـضي وحـىص بًـغاصاث مـً الاؾدثماعاث في الأوعا١ االإالُت وحجمها م٣اعهت بالإًغاصاث

ُت االإٗخاصة.  االإهغٞ

 .مضي االإداٞٓت ٖلى مؿخىي حُض مً همى الأعبــاح جاصي للمداٞٓت ٖلـى ٦ٟـاًت عؤؽ االإا٫ 

 ُُت الٗاصًت وم٣اعهخه جدل ل ه٩ُل الأعباح ومضي اٖخماصه ٖلى الأوكُت والٗملُاث االإهغٞ

 م٘ هٟـ االإ٩ىهاث في الهىاٖت. 

 

                                                           

  (1) .2110م.ًىؾ٠ بىزلخا٫، مغح٘ ؾاب٤،  
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  .ت  مضي جىا٤ٞ ٖملُت جىػَ٘ الأعباح م٘ ال٣ىاهحن والأهٓمت الؿاعٍ

 .مضي ٢ضعة البى٪ ٖلى مىاحهت مساَغ الخ٣لباث في ؤؾٗاع الٟاثضة 

   ُت. مضي  ٦ٟاًت هٓم الغ٢ابت والخٟخِل الضازلي ٖلى ٧اٞت االإٗاملاث االإهغٞ

 (Liquidityجدليل الظيىلت )المطلب الخامع: 

ل ؤي  حٗبر            الؿُىلت ًٖ ٢ضعة االإهغٝ ٖلى م٣ابلت التزاماجه بك٩ل ٞىعي مً زلا٫ جدىٍ

ت وبضون زؿاعة في ال٣ُمت، خُث حؿخسضم هظه الى٣ضًت  مىحىص مً االإىحىصاث بلى ه٣ض وبؿغٖ

 (1).بخلبُت َلباث االإىصٖحن للسخب مً وصاجٗهم وج٣ضًم الاثخمان لخلبُت اخخُاحاث االإجخم٘

حت ؾُىلتها، ل٩ىن الى٣ضًت هي الؿاثل االإُل٤ الظي ج٣اؽ بها ؾُىلت ب٣ُت ٞاالإىحىصاث جخٟاوث بضع 

بت مً الى٣ضًت وؤزغي بُٗضة ٖنها بلا ؤجها مهما بٗضث ٞةجها  االإىحىصاث، ٞهىا٥ مىحىصاث ٢غٍ

جخًمً ٖلى صعحت مً الؿُىلت، وفي م٣ابل طل٪ جخدىٍ االإهاعٝ الإىاحهت مخُلباث الؿُىلت 

٠  بالاخخُاَُاث والاؾدثماعاث، ٞاالإهاعٝ جب٣ي حؼء مً الىصاج٘ ه٣ضا )اخخُاَُاث ؤولُت ( وجىْ

بت حضا مً الى٣ض وحٗخبر زِ الضٞإ الثاوي في خماًت ؾُىلت االإهغٝ  الباقي في مىحىصاث ٢غٍ

ت( زم في ال٣غوى والاؾدثماعاث، و٧لما ٢هغ ؤحل االإىحىصاث بهىعة ٖامت ٧لما  )اخخُاَُاث زاهىٍ

، وف ؤحل االإُلىباث جدؿيذ ؾُىلت االإهغٝ  ي االإ٣ابل ٧لما ػاصػاص طل٪ مً ؾُىلت االإهغٝ

ؤي اػصاص -وال٨ٗـ صخُذ، وحٗخبر ؤهم هظه االإُلىباث هي وصاج٘ الٗملاء ٩ٞلما ٢هغث ؤحالها 

 (50ع٢م )الجضو٫ و  (2)٧لما جضهىعث ؾُىلت االإهغٝ واػصاص الًِٛ ٖلى االإىحىصاث،-الُلب ٖليها 

 وؿبت ال٣غوى بلى احمالي الىصاج٘هغٝ باٖخماص ٧ل مً ًىضح لىا الخهي٠ُ االإُٗاعي لؿُىلت االإ

 ووؿبت ال٣غوى بلى احمالي الأنى٫.

 

 

 

                                                           

.187مغح٘ ؾاب٤، م.ٖبض الٟٛاع خىٟي،   (1)  
 ، صاع واثل لليكغ، الأعصنت مصسفيت جدليليتــــدزاط -ؤطاطياث الػمل المصسفي الإطلامي(: 2008مدمىص خؿً نٟىان، ) (2)

  .44م.
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 ظيىلت البىًالمػيازي لخصييف ال (:50) ٌ حدو 

 وظبت اللسوض بلى دزحت الخصييف

   %(L1)  احمالي الىدائؼ 

 وظبت اللسوض بلى 

 ٌ  ( L2)%  احمالي الأصى

9 L1≥55 L2<50% 

7 L1≥60 L2<60% 

7 L1≥65 L2<65% 

4 L1≥70 L2<70% 

3 L1≥71 L2≥70% 

Source  : MOHAMED ARABI KHALAFALLA AHMED ,( 2013): Predicting Banks Failure: 

the Case of Banking Sector in Sudan for the Period(2002-2009) ‚ Journal of Business Studies 

Quarterly‚ Volume (4) ‚ Number (3) ‚P.P.164.165.                                          

ني الجؼاثغي ) ولخهي٠ُ ؾُىلت البى٪           وؿبت ال٣غوى بلى احمالي ( اٖخمضها ؤولا BNAالىَ

 .(51ع٢م )، ٦ما هى مىضح بالجضو٫ الىصاج٘

                                                  (BNAالىطني الجصائسي )  (: جصييف طيىلت البى51ًحدوٌ زكم )

 (      2015-2010) للفترة وظبت اللسوض بلى احمالي الىدائؼباغخماد 

 الىخدة: مليىن دج                                                                                

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 البيان

 2.018.391 1.886.810 1.484.279 934943773 9379,3774 3,31,9, اللسوض

 2.170.872 1.924.033 1.549.578 934373775 9377339,5 9374,3717 احمالي الىدائؼ

وظبت اللسوض بلى 

  (%)احمالي الىدائؼ
,9815 1,873 13875 95,79 98,07 92,98 

 3 3 3 3 3 3 الخصييف الجصئي

 3=3/5+3+3+3+3+3) مخىطط الخصييف

 3 الخصييف الىلي

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت : المصدز ني للبى٪مً بٖضاص الباخث بالٖا   (3)ؤهظس الملحم زكم ، (BNA)الجؼاثغي  الىَ
2015.pdf-consolides-://www.bna.dz/images/pdf/resultathttp 

ني الجؼاثغي  و الظي ًىضح جهي٠ُ ؾُىلت البى٪ (51ع٢م )مً زلا٫ الجضو٫  الىَ

(BNA)  باٖخماص وؿبت ال٣غوى بلى احمالي الىصاج٘ والتي قهضث اؾخ٣غاعا وؿبُا هىٖا ما، بط

http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
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وهى مٗض٫  ٦2011دض ؤ٢ص ى ٖام % 98,37و  2010% ٦دض ؤصوى ٖام 81,96جغاوخذ ما بحن 

بت في جد٤ُ٣  مغجٟ٘ حضا، بط ًض٫ ٖلى جىحه االإهغٝ بك٩ل ٦بحر هدى مىذ ال٣غوى و الاثخمان عٚ

% مً بحمالي الىصاج٘ مؿخسضم في الاثخمان و ال٣غوى، و هى ما ًٟؿغ 98,37الأعباح، ؤي ؤن 

 ثخماهُت الخىؾُٗت.باهسٟاى ؾُىلت االإهغٝ وجؼاًض مساَغة الؿُىلت ُٞه هدُجت الؿُاؾت الا 

ني الجؼاثغي ) ؤما ًٖ جهي٠ُ ؾُىلت البى٪  وؿبت ال٣غوى بلى احمالي ( باٖخماص BNAالىَ

 ًلخو لىا طل٪. (52ع٢م )ٞالجضو٫  الأنى٫ 

 (BNAالىطني الجصائسي ) جصييف طيىلت البىً(: 52حدوٌ زكم )

ٌ باغخماد                                                                (     2015-2010)للفترة  وظبت اللسوض بلى احمالي الأصى

 الىخدة: مليىن دج                                                                                                                                 

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 البيان

 2.018.391 1.886.810 1.484.279 934943773 9379,3774 3,31,9, اللسوض

 ٌ  2.719.081 2.620.619 2.185.130 2.060.079 935773557 9347935,3 احمالي الأصى

وظبت اللسوض بلى 

 ٌ   احمالي الأصى

(%) 

60,42 62,83 68,64 67,93 72,00 74,23 

 3 3 4 4 7 7 الخصييف الجصئي

مخىطط 

 الخصييف
7+7+4+4+3+3/5=4 

 4 الخصييف الىلي

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت : المصدز ني للبى٪مً بٖضاص الباخث بالٖا   (3)ؤهظس الملحم زكم ، (BNA)الجؼاثغي  الىَ
2015.pdf-consolides-://www.bna.dz/images/pdf/resultathttp 

ني الجؼاثغي ) و الظي ًىضح جهي٠ُ ؾُىلت البى٪( 52) مً زلا٫ الجضو٫ ع٢م            (BNAالىَ

باٖخماص وؿبت ال٣غوى بلى احمالي الأنى٫ والتي قهضث اؾخ٣غاعا وؿبُا هىٖا ما، بط جغاوخذ ما 

وهى مٗض٫ مغجٟ٘، بط  2015% ٦دض ؤ٢ص ى ٖام 74,23و  2010% ٦دض ؤصوى ٖام 60,42بحن 

ل اؾدثماعاتها  ٨ٌٗـ لىا ؾُاؾت االإهغٝ ومضي اٖخماصها  بضعحت ٖالُت ٖلى ال٣غوى في جمىٍ

http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
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لت الأحل، وبالخالي ًم٨ً الخ٨م ٖلى ؾىاء ٧اهذ هظه  الاؾدثماعاث ٢هحرة الأحل ؤو اؾدثماعاث َىٍ

ت التي ًيخهجها االإهغٝ هي ؾُاؾت جغج٨ؼ ٖلى هضٝ الغبدُت بك٩ل ٦بحر   الؿُاؾت الاؾدثماعٍ

لت الأحل طاث ٢ضعة حؿُِل مىسًٟت م٘ صعحت  م٣اعهت بهضٝ الؿُىلت، هدُجت ؤن الاؾدثماعاث َىٍ

اء بالالتزاماث االإخٗل٣ت بال٣غوى في خُنها، في  ،مساَغة ٖالُت حضا ججٗل منها ٚحر ٢اصعة ٖلى الىٞ

 م٣ابل ؤجها طاث عبدُت ٖالُت حضا م٣اعهت بالاؾدثماعاث ٢هحرة الأحل.

ًم٨ً ال٣ى٫ بإن ويُٗت الؿُىلت لضي البى٪ ٚحر بىاءا ٖلى ماقغاث الخهي٠ُ الؿاب٣ت  

وؿبت ال٣غوى بلى احمالي الأنى٫ ( باٖخماص 4مغيُت ٖلى الٗمىم ؤًً ؤزظث الخهي٠ُ ع٢م )

، م٘ ؤهمُت مغاٖاة الٗضًض مً باٖخماص وؿبت ال٣غوى بلى احمالي الىصاج٘( 5الخهي٠ُ ع٢م )و 

خبـاع مً ٢بل حهاػ الخٟخِل والغ٢ابت  الٗىامل وال٣ًاًا الأزغي التي ًخٗحن ؤزظها بٗحن اٖلا

ُت للخإ٦ض مً مـضي ٦ٟـاءة بصاعة الؿُىلت في   :(1)البى٪ وهياالإهغٞ

  اء باالإخُلباث الخالُت واالإؿخ٣بلُت للأٖما٫ والأوكُت التي مضي ملاءمت الؿُىلت للىٞ

 .بها البى٪ م٘ الٛحر ًغجبِ

 ل  .مضي ٢ضعة البى٪ للىنى٫ بلى ؤؾىا١ االإا٫ و االإهاصع الأزغي للخمىٍ

 ٘ل ٢هحرة الأحل ومضي زباث واججاه الىصاج خماص ٖلى مىاعص الخمىٍ  .صعحت اٖلا

 مضي ٞاٖلُت بصاعة وجسُُِ الؿُىلت و٢ضعة الؤصاعة ٖلى يبِ وجدضًض مؿخىٍاتها بض٢ت. 

 (Sensitivity market Risk) جدليل الحظاطيت لمساطس الظىق لمطلب الظادض: ا

ٌٗض جدلُل الخؿاؾُت الإساَغ الؿى١ خضًثا وؿبُا م٣اعهت م٘ م٩ىهاث هٓام الخ٣ُُم  

٩ي االإهغفي و طل٪ في يىء الخُىعاث  1997ظا االإ٩ىن ؾىت ه، خُث ؤهجؼ ( CAMELS)الأمغٍ

ُت التي خضزذ ٖلى االإؿخىي الضولي والتي حٗلذ االإهاعٝ ؤ٦ثر ٖغيت للأػماث  االإالُت واالإهغٞ

اث في هظا الخهىم والتي منها ، االإالُــــت لُه ٧ان لابض مً التر٦حز ٖلى الٗضًض مً االإىيىٖ وٖ

اث االإسخلٟت للخٛحر في ؤؾٗاع الٟاثضة والخ٣لباث في مغا٦ؼ خؿاؾُت نافي ؤعباح االإهغٝ للخى٢ٗ

 (2)الهغٝ الأحىبي وفي ؤؾٗاع الأوعا١ االإالُت.

                                                           

  (1) .212ًىؾ٠ بىزلخا٫، مغح٘ ؾاب٤، م. 

.288مدمض ؾمحر صهحرب، مغح٘ ؾاب٤، م.   (2)  
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ني الجؼاثغي ) ًىضح جدلُل خؿاؾُت البى٪ (53ع٢م )الجضو٫ و   الإساَغ ؾٗغ  (BNAالىَ

االإىحىصاث االإدهلت الخؿابُت للٟغ١ بحن الٟاثضة باٖخماص همىطج جدلُل الٟجىة، و التي حٗبر ًٖ 

 .واالإُلىباث الخؿاؾت لؿٗغ الٟاثضة

                                                  (BNAالىطني الجصائسي )  جدليل خظاطيت البىً(: 53حدوٌ )

 ( 2015-2010)للفترة لمساطس طػس الفائدة 

 الىخدة: مليىن دج                                                                                       

 7793 7794 7797 7797 7799 7797 انـــــــــــــــــــــــالبي

الأصىٌ الحظاطت 

 ((RSAلظػس الفائدة 
,3,31,9 9379,3774 934943773 1.484.279 1.886.810 2.018.391 

الخصىم الحظاطت 

 (RSL)لظػس الفائدة 
9374,3717 9377339,5 934373775 1.549.578 1.924.033 2.170.872 

 -9,13971- 953,,7- 7,3739- 533711- 733777- 93734,9 (GAP)كيمت الفجىة 

خماص ٖلى ال٣ىاثم االإالُت : المصدز ني للبى٪مً بٖضاص الباخث بالٖا   (3)ؤهظس الملحم زكم ، (BNA)الجؼاثغي  الىَ

2015.pdf-consolides-http://www.bna.dz/images/pdf/resultat 

ني الجؼاثغي ) و الظي ًىضح جدلُل خؿاؾُت البى٪(53ع٢م )مً زلا٫ الجضو٫            (BNAالىَ

 ا ٚحر مؿخ٣غ ـــــــــلتي قهضث جظبظبا واضخالٟاثضة باٖخماص همىطج جدلُل الٟجىة و ااَغ ؾٗغ ـــالإس

ملُىن صج  (189.109-) خُث ٧اهذ ٢ُمت الٟجىة ؾالبت ٖلى َى٫ ٞترة الضعاؾت بط جغاوخذ ما بحن

، هظا و بن ص٫ ٞةهه 2011ملُىن صج  ٦دض ؤ٢ص ى ٖام  (16.882-)و ٢ُمت  ٦2010دض ؤصوى ٖام 

صاث الخؿاؾت لؿٗغ ىحى لا٥ البى٪ الإُلىباث خؿاؾت لؿٗغ الٟاثضة ؤ٦بر مً االإٖلى امخًض٫ 

ت ٖلى  ،الٟاثضة ٞةطا ما اعجٟٗذ ؤؾٗاع الٟاثضة زلا٫ مضة مُٗىت، ٞةن ج٩ال٠ُ الٟىاثض االإضٞىٖ

اصة بًغاصاث الٟىاثض االإ٣بىيت مً  االإُلىباث الخؿاؾت لؿٗغ الٟاثضة ؾتزصاص بضعحت ؤ٦بر مً ػٍ

مىحىصاجه الخؿاؾت لؿٗغ الٟاثضة، وبالخالي ًىسٌٟ نافي الٟىاثض في البى٪، ؤما بطا اهسًٟذ 

ت ٖلى مُلىباجهؤؾٗاع ال الخؿاؾت  ٟاثضة ٞةن طل٪ ًاصي بلى اهسٟاى ج٩ال٠ُ الٟىاثض االإضٞىٖ

بضعحت ؤ٦بر مً اهسٟاى  بًغاصاث الٟىاثض االإ٣بىيت مً مىحىصاجه الخؿاؾت لؿٗغ الٟاثضة 

 وبظل٪ ًؼصاص نافي الٟىاثض.

http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
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ؿب ؤؾاؾُت مثل ججضع الاقاعة بلى ؤهه لا ٌٗخمض ج٣ُُم الخؿاؾُت الإساَغ الؿى١ ٖلى وو            

(وبهما ًخى٠٢ بضعحت ٦بحرة ٖلى م٩ىهاث االإحزاهُت الٗمىمُت CAMELSالٗىانغ الأزغي لىٓام )

والأوكُت التي جخًـمنها، وبالخالي ٞةن هظا البىض ًدخاج بلى ٖىانغ مً االإٟدكحن ًخمخٗىن بسبرة 

بٗحن الاٖخباع ٖىض بحغاء و٦ٟاءة ٞىُت ٖالُت، وبالخالي هىا٥ الٗضًض مً الٗىامل الـتي ًـخٗحن ؤزظها 

 (1)الخٟخِل ؤهمها:

  مضي خؿاؾُت ه٩ُل الأنى٫ والالتزاماث للخٛحراث ال٨ٗؿُت في ؤؾٗاع الٟىاثض وؤؾٗاع

 .الأؾهم الهغٝ وؤؾٗاع

 مضي ٢ضعة الؤصاعة ٖلى ٢ُاؽ ويبِ صعحت الخٗغى للمساَغ. 

 صعحت االإساَغة التي ًخٗغى لها البى٪ حغاء االإخاحغة بالأوعا١ االإالُت. 

  ت لخُب٤ُ ٞٗا٫ للؿُاؾاث والؤحغاءاث اللاػمت لإصاعة ومغا٢بت االإساَغ غ بصاعة ٢ىٍ مضي جىٞ

 .الاثخماهُت

  ُت بالإياٞت بلى وحىص هٓام مضي وحىص هٓام ع٢ابت صازلُت ٞٗا٫ الإغا٢بت الٗملُاث االإهغٞ

 .ٞٗا٫ للخض٤ُ٢ الضازلي

  مضي ملاءمت ومغوهت ه٩ُل االإحزاهُت في مىاحهت مساَغ الؿى١. 

 مضي وحىص وجُب٤ُ بحغاءاث ٧اُٞت حؿمذ بةحغاء مغاحٗت وج٣ُُم صوعي لإصاعة االإساَغ 

 ُت ت في البِئت الخىاٞؿُت االإهغٞ  .مضي ٢ضعة الؤصاعة ٖلى مغا٢بت الخٛحراث الجاعٍ

  مضي بحغاء وجُب٤ُ صعاؾاث ٞىُت ٧اُٞت خى٫ خهغ ومغا٢بت حمُ٘ ؤهىإ االإساَغ ٢بل

ُت  اثالكغوٕ في الضزى٫ في ؤًـت مكـغوٖ حضًضة، وج٣ضًم مىخجاث وزضماث مهغٞ

 .حضًضة

 ت مٗلىماث هٓم وحىص مضي غ يمً االإٗلىماث وجض٤ٞ اوؿُاب جًمً ٧اُٞت بصاعٍ  ج٣اعٍ

 ص٤ُ٢ بك٩ل والأوكُت بالٗملُاث االإدُُت االإسـاَغ حمُ٘ جدضص الٗلُا للإصاعة مالُت

 .ومىًبِ

 ٖلى و٢اصع واالإهام الهلاخُاث خُث مً الخامت بالاؾخ٣لالُت ًخمخ٘ ع٢ابت حهاػ وحىص 

بُٗت ًخلاءم بما بىاحباجه ال٣ُام  .االإساَغ وحجـم وَ

                                                           

  (1)   .212بىزلخا٫، مغح٘ ؾاب٤، م.ًىؾ٠  
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لُه في الأزحر ٞةهه   و جدلُل مسخل٠ ماقغاث  (CAMELS)مً زلا٫ جُب٣ُىا لىٓام وٖ

ني الجؼاثغي ) ( ، و اُٖاء جهيُٟاث مىخضة ل٩ل مُٗاع ٖلى خضي، BNAالأصاء الخانت بالبى٪ الىَ

 (.54االإىضح بالجضو٫ ع٢م )ٞةهه ًم٨ً بُٖاء الخهي٠ُ النهاجي للبى٪ ٖلى الىدى 

 (BNA)الجصائسي  الىطني للبىً الخصييف النهائي(:  54حدوٌ كم )

 المػياز الخصييف
زؤض  هفاًت

 اٌالم

حىدة 

 ٌ  الأصى

 الظيىلت السبديت

 (ROE)  (ROA)  (L1)  (L2) 

 4 5 1 2 5 1 الخهي٠ُ الجؼجي

 3=6(/4+5+1+2+5+1) مخىؾِ الخهي٠ُ

 7 الخهي٠ُ ال٨لي

خماص ٖلى هخاثج الخهي٠ُ مً بٖضاص الباخث: المصدز ني الجؼاثغي  بالٖا   (BNA)االإخىنل بليها للبى٪ الىَ

٤ مٗاًحر   CAMELSهٓام وٞ

خماص ٖلى الىخاثج االإخىنل          ني الجؼاثغي  بالٖا بليها مً الخهي٠ُ النهاجي للبى٪ الىَ

(BNA)( مما ٌٗني ؤن ؤصاء البى٪ م٣ٗى٫ م٘ يغوعة 3، هجض ؤن البى٪ جدهل ٖلى الخهي٠ُ ،)

الأزظ بالإعقاصاث الغ٢ابُت خى٫ ه٣اٍ ال٠ًٗ التي جم ٦كٟها، و ٖلى البى٪ االإغ٦ؼي اجساط 

 ٣ى٫.الاحغاءاث اللاػمت لخصخُذ الىي٘ في بَاع ػمني مٗ
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 الماطظاث المصسفيتػيىت مً لخػثر بمساطس ال للإهراز المبىسهمىذج ملترح  المبدث السابؼ:

 الجصائسي  الػاملت باللطاع المصسفي

ج٣ضًم همىطج م٣ترح للإهظاع االإب٨غ، ًم٨ً اؾخسضامه في   ؾىداو٫ مً زلا٫ هظا االإبدث         

ُت الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي والخمُحز بحن االإهاعٝ  الخيبا بمساَغ االإاؾؿاث االإهغٞ

حر االإخٗثرة منها، بٛغى  جساط الاحغاءاث بافي و٢ذ مب٨غ،  ٦ك٠ الخٗثر وصعثهاالإخٗثرة )الٟاقلت( وٚ

 ا، الخصخُدُت االإىاؾبت في خُنه

: جلدًم ) الخػسيف بالىمىذج(  المطلب الأوٌ

ؾىداو٫ مً زلا٫ هظا االإُلب ج٣ضًم ٖام للىمىطج هبرػ ُٞه مىهجُت الضعاؾت والأؾلىب           

ُت  الاخهاجي االإخب٘ في جدلُل البُاهاث بٛغى بىاء همىطج للإهظاع االإب٨غ بخٗثر االإاؾؿاث االإهغٞ

ت البىى٥ الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي،  ُىت الضعاؾت االإمثلت بمجمىٖ ت، وٖ ومً زم الجؼاثغٍ

بحن البىى٥  قاعة بلى مخٛحراث الضعاؾت ؤو االإاقغاث االإالُت االإٗخمضة في بىاء الىمىطج والخمُحز ماالا 

حر االإخٗثرة.  االإخٗثرة وٚ

 ٌ  مىهجيت الدزاطت: الفسع الأو

مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الضعاؾت جم اؾخسضام االإىهج الىنٟي الخدلُلي للخٗغٝ ٖلى ؤهم            

حُٗي ؤًٞل الضلالاث اللاػمت لهُاٚت الىمىطج االإؿتهضٝ، و االإخٗل٤ االإاقغاث االإالُت التي 

غاى جدلُل البُاهاث االإخٗل٣ت بالضعاؾت  بةم٩اهُت الخيبا بالخٗثر ٢بل خضوزه بٟترة ٧اُٞت، ٦ما ؤهه لٚأ

 Multiple Linear) جم اؾخسضام ؤؾلىب الخدلُل الخمُحزي الخُي مخٗضص االإخٛحراث

Discriminant Analysis)- اث لخ غ الىمىطج االإ٣ترح وطل٪ مً زلا٫ جدضًض االإجمىٖ ُىٍ

ت  ت، و التي جمثل مجمىٖ االإخٗل٣ت بالضعاؾت و جهيُٟها، ومً زم حم٘ بُاهاث ٖىانغ ٧ل مجمىٖ

ت ت ،  (Discriminant Analysis) االإخٛحراث الخمُحزً والتي ج٣ِـ الخهاثو االإمحزة ل٩ل مجمىٖ

اث التي جم جدضًضها، ومً االإٗل ىم ؤن الأؾلىب الخمُحزي ٌٗمل ٖلى بًجاص ؤًٞل مً االإجمىٖ

٩ىن لهظه  ت، وٍ ُل٤ ٖليها االإٗاصلت الخمُحزً ت زُُت مً هظه الخهاثو ؤو االإخٛحراث، وٍ مجمىٖ

ت  حٗبر ًٖ مضي ؤهمُت ٧ل مً  (Discriminant Coefficients)  االإخٛحراث مٗاملاث جمُحزً
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اث، و بالخالي ًهب ذ هىا٥ ؤؾاؾا لخهي٠ُ ؤي مً االإكاهضاث االإخٛحراث في الخمُحز بحن االإجمىٖ

خحن.  (1)يمً بخضي االإجمىٖ

ٗمل الخدلُل الخمُحزي ٖلى بًجاص الٗلا٢ت االإخباصلت بحن االإخٛحراث االإؿخ٣لت االإسخلٟت             هظا وَ

اث بلى ؤصوى صعحت مم٨ىتبياٞت بلى  ، ؤو حُٗٓم صعحت الخباٖض ج٣لُل صعحت الخضازل بحن االإجمىٖ

 (Lambda)بُنها، ول٣ُاؽ صعحت الخباٖض ًخم اؾخسضام ع٢م ٢ُاس ي )ماقغ( ٌؿمى مُٗاع الخمُحز 

( ٖلى وحىص جٟغ٢ت ٖالُت بحن 0حكحر ٢ُمخه بطا ٧اهذ نٟغا )وهى م٣ُاؽ ٨ٖس ي للخمُحز، و 

اث، ؤما بطا ٧اهذ ٢ُمخه حؿاوي الىاخض ) لا١ــــ٢طل٪ ٖضم وحىص جٟغ  ( ُٞٗني1االإجمىٖ  ت ٖلى اَلؤ

ت الك٩ل الخالي:و   (2) جإزظ االإٗاصلت الخمُحزً

Z=Constant+ u1A1+u2A2+…….+ unAn 

 خُث:

Z( ٖلامت :Score  ،ت ت،u      ( االإٗاصلت الخمُحزً ت للمخٛحراث الخمُحزً  : االإٗاملاث الخمُحزً

A ،ت ت n   : ال٣ُم الٟٗلُت للمخٛحراث الخمُحزً ت.: ٖضص االإخٛحراث الخمُحزً  االإ٩ىهت للمٗاصلت الخمُحزً

للخمُحز بحن  (Stepwise)وفي هظه الضعاؾت جم اؾخسضام ؤؾلىب الخدلُل الخمُحزي االإخضعج           

ُت ٚحر االإخٗثرة،  ت االإاؾؿاث االإهغٞ ت االإخٗثرة و مجمىٖ ُت الجؼاثغٍ ت االإاؾؿاث االإهغٞ مجمىٖ

( ماقغاث مالُت ؾىداو٫ الخُغ١ لها في ما بٗض، 06باؾخسضام االإخٛحراث االإؿخ٣لت واالإمثلت بؿخت )

ت للخيبا بخٗثر االإاؾ ُت لازخُاع ؤًٞل مجمىٖت منها لدك٨ُل االإٗاصلت الخمُحزً ؿاث االإهغٞ

إزظ ال٣ُمت ) ت، ؤما االإخٛحر الخاب٘ ٞهى ًمثل بدالت االإهغٝ وٍ ( بطا ٧ان مخٗثرا و ال٣ُمت 0الجؼاثغٍ

 ( في خالت ما بطا ٧ان ٚحر مخٗثر.1)

 

                                                           
(1)

 DIRICHX.Y&VAN LANDEGHEM.G,(1994): Statistical Failure Discrimination Method for The 

Prediction of Financial Distress: The Case of Greece, Multinational Finance Journal, Vol(3), N° (2), PP. 

71-101. 
(2)

 NAM. J. & JINN. T, (2000): Bankruptcy Prediction: Evidence From Korean Listed Companies 

During The IMF Crisis, Journal of International Financial Management and Accounting, Vol (11), N° (3), 

PP.178-197. 
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ت لهظه            ت، ٞةن طل٪ ٌٗخمض ٖلى ال٣ضعة الخمُحزً ً االإٗاصلت الخمُحزً غاى ج٩ىٍ هظا و لٚأ

( وؤصوى Fاالإخٛحر الظي ٌُٗي ؤ٦بر ٢ُمت الإُٗاع الخمُحز، و هى ؤ٦بر ٢ُمت لـ )االإخٛحراث، خُث ًخم اهخ٣اء 

( جمثل ازخباع الٟغو٢اث بحن االإغا٦ؼ االإخىؾُت F، خُث )(Wilks Lambda)٢ُمت لـ 

اث.  (1)للمجمىٖ

 غيىت الدزاطت: الفسع الثاوي

ت مً االإهاعٝ ا جخ٩ىن ُٖىت الضعاؾت مً            إ االإهغفي الجؼاثغي ـــــلٗاملت بال٣ُمجمىٖ

( بىى٥ زانت، ٦ما جم 05( بىى٥ ٖامت و زمؿت )04( مهاعٝ منها ؤعبٗت )09حؿٗت )مً واالإ٩ىهت 

اؾدبٗاص البىى٥ الأزغي لٗضم اٞهاخها ًٖ ال٣ىاثم االإالُت بهٟت مؿخمغة م٘ ٖضم جىاٞغ البُاهاث 

 االإالُت االإغجبُت بٟترة الضعاؾت.

خحن ًٖ ٧ل ؾىت مً ؾىىاث الخدلُل الثلازت ج٣ؿُم ُٖىت الضع  م٦ما ج           اؾت بلى مجمىٖ

ت الأولى هي االإهاعٝ التي ًىُب٤ ٖليها قغٍ الخٗثر، ال٣اض ي 2012،2011،2010) (، االإجمىٖ

باٖخباع االإهغٝ مخٗثرا بطا لم ٣ًىي ٖلى مىاٞؿت مهاعٝ ُٖىت الضعاؾت، ؤي بمٗنى ماقغاث 

ث ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫، ماقغاث حىصة الأنى٫، ماقغاث )مخٛحراث الضعاؾت( وهي: ماقغا الإاليالأصاء ا

لم جخدهل ٖلى الخض الأصوى االإ٣بى٫ وهى االإٗض٫ االإخىؾِ الإاقغ والتي ماقغاث الؿُىلت  ،الغبدُت

( خالاث حٗثر، ؤما الثاهُت 08، خُث قهضها )(4)ؤهظس الملحم زكم الأصاء االإهغفي لُٗىت الضعاؾت

ت االإهاعٝ التي لا ًىُب٤ ٖ ضص خالاتها هى )ليها قغٍ الخٗثٞهي مجمىٖ الجضو٫ ( خالت، و 19ر، وٖ

 ًلخو لىا طل٪. (55ع٢م )

 

 

 

 

                                                           
ض خمضان، ) (1) للشسواث المظاهمت الػامت الأزدهيت الػاملت في كطاعي بىاء همىذج للخيبا بالفشل المالي (: 2008مدمض ولُض ٞغٍ

ت و االإالُت الٗلُا، حامٗت ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الخإمحن و البىىن ، ؤَغوخت ص٦خىعاه، جسهو مداؾبت، ٧لُت الضعاؾاث الؤصاعٍ

  .64الٗلُا، الأعصن، م.
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 (2012-2010للفترة )المخػثرة و غحر المخػثرة  ماطظاث المصسفيت الجصائسيتغيىت لل (:55حدوٌ )

 2012 2011 2010 ؾىت الخدلُل       /البى٪   

 

 المصازف  

 غحر المخػثرة 

ني الجؼاثغي  البى٪  1 1 1 (BNA)الىَ

 1 1 1 (BBA)بى٪ البر٦ت الجؼاثغي 

 1 1 1 (TBA)جغؾذ بى٪ الجؼاثغ 

 1 1 1 (GBA)بى٪ الخلُج الجؼاثغ 

 1 1 1 (SGB)ؾىؾُتي حجرا٫ بى٪ 

 المصازف

 المخػثرة 

 0 0 0 (BDL) بى٪ الخىمُت االإدلُت

 0 0 0 (CPA) ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي 

 المخػثرة/ المصازف

 غحر المخػثرة

 0 1 1 (BEA)البى٪ الخاعجي الجؼاثغي 

ُت  ت الٗغبُت االإهغٞ  1 0 1 (ABC)االإجمىٖ

خماص ٖلى مُُٗاث  المصدز:                                                                    (4الملحم زكم )مً بٖضاص الباخث بالٖا

 (2012-2010للٟترة ) الجؼاثغي  الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي البىى٥لُٗىت مً الإالي ماقغاث الأصاء ا

 مخغحراث الدزاطت: الفسع الثالث

خماص ٖليها للخمُحز          جمثل االإاقغاث االإالُت في هظه الضعاؾت االإخٛحراث االإؿخ٣لت التي ًخم اٖلا

ت مً  ت االإهاعٝ االإخٗثرة و ٚحر االإخٗثرة، ٦ما جمثل الخهاثو االإمحزة ل٩ل مجمىٖ بحن مجمىٖ

خحن الكاملخحن الخدلُل، و٢ض جم ازخُاعها بىاءا ٖلى ٢ضعتها ٖلى الخمُحز بحن االإجمى  ٖخحن االإجمىٖ

ً همىطحا ٌؿخسضم لاخ٣ا في الخيبا بالخٗثر، و٢ض بلٜ ٖضصها ؾخت )  جم( ماقغاث مالُت 06لخ٩ىٍ

ؿهل جٟؿحرها، وؤن ٩ًىن الىنى٫  ازخُاعها بىاءا ٖلى ٖضة مٗاًحر ؤهمها: هى ؤن ج٩ىن طاث مٗنى وَ

، وجغجبِ بالأبٗاص االإا لُت الغثِؿُت بلى م٩ىهاتها ؾهلا، وحٗخبر ؤ٦ثر ملاءمت لُبُٗت ٖمل االإهاعٝ

، ماشساث السبديت ماشساث هفاًت زؤض الماٌ، ماشساللأصاء االإهغفي وهي:  ث حىدة الأصىٌ

ت في الخدلُل ماشساث الظيىلتو  ، وحمُ٘ هظه االإاقغاث مؿخسضمت لضي ؾلُت الى٣ض الجؼاثغٍ

ُت  ًىضح لىا طل٪.( 56ع٢م )، والجضو٫ االإالي و الغ٢ابت االإهغٞ
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 الأوليت المظخسدمت في الخدليل لبىاء الىمىذج(: الماشساث 56حدوٌ زكم )

 الماشس المالي السكم الماشس المالي السكم

 (CA)% مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ 4 (ROE)%مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  9

 (AU)%مٗض٫ مىٟٗت الأنى٫  3 (ROA)%مٗض٫ الٗاثض ٖلى الأنى٫  7

مًا٠ٖ خ٤ االإل٨ُت )الغاٞٗت االإالُت(  7
(EM) 

 (PM)%مٗض٫ هامل الغبذ  5

 مً اٖضاص الباخثالمصدز: 

                                                                احساءاث بىاء همىذج الخيبا بالخػثر المصسفيالمطلب الثاوي: 

ت، جم  ما ٖلى بىاءا            ُت الجؼاثغٍ غ همىطج للخيبا بخٗثر االإاؾؿاث االإهغٞ جدضًض ؾب٤ و لخُىٍ

بالإياٞت بلى ج٣ضًم جىيُداث خى٫   االإاقغاث االإالُت التي ًخ٩ىن منها الىمىطج و ؤؾـ ازخُاعها،

 ٤ ت و االإٗاملاث الخهيُُٟت، وٞ ت ٚحر االإُٗاعٍ ت، االإٗاملاث الخمُحزً ت االإُٗاعٍ ٧ل مً االإٗاملاث الخمُحزً

 .الخُىاث الخالُت

 ٌ  ازخياز طىت الخدليل: الفسع الأو

ت  االإاليلىا للبُاهاث واالإمثلت بماقغاث الأصاء بٗض اصزا       ُت الجؼاثغٍ الخانت باالإاؾؿاث االإهغٞ

حر االإخٗثرة الإٗالجتها، جبحن  لىا  SPSS ٖلى البرهامج الاخهاجي  (4)ؤهظس الملحم زكم  االإخٗثرة منها وٚ

ؤن ؤًٞل ؾىىاث مالُت حُٗي ماقغا ) مً زلا٫ اليؿب االإالُت االإظ٧ىعة( ج٩ىن ؤ٦ثر ص٢ت في بىاء 

ت هي الؿىىاث الثلازت الأولى مً الضعاؾت وهي  ُت الجؼاثغٍ همىطج للخيبا بخٗثر االإاؾؿاث االإهغٞ

(2012،2011،2010). 

ت( مً المجمىع الىلي الماشساث ازخياز : الفسع الثاوي الممحزة ) المىىهت للمػادلت الخميحزً

                                                                                                                                                              للماشساث

ُت الإالُت االإمحزة التي ًم٨ً مً زلالها جمُلازخُاع ؤًٞل االإاقغاث ا             حز االإاؾؿاث االإهغٞ

وؿبت  162ٚحر االإخٗثرة، جم بصزا٫ ماقغاث الخدلُل االإالي الؿاب٤ الؤقاعة بليها و ٖضصها االإخٗثرة و 

خُث جم اؾخسضام الخدلُل الخمُحزي الخُي مخٗضص االإخٛحراث بٛغى بىاء  SPSSٖلى بغهامج 

ت للخيبا الىمىطج االإ٣ترح، لإًجاص  ؤًٞل ٖلا٢ت زُُت مً االإخٛحراث والخىنل بلى االإٗاصلت الخمُحزً

.  بخٗثر االإهاعٝ
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٠ باالإهاعٝ االإخٗثرة و ٚحر و   هدُجت لإصزا٫ بُاهاث االإاقغاث االإالُت االإظ٧ىعة و الخٗغٍ

ً مالُحن ٣ِٞ هما:  االإخٗثرة جبحن ؤن ؤًٞل االإاقغاث التي جد٤٣ هظا الٛغى، جمثلذ في ماقغٍ

 الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  مٗض٫%(ROE). 

 مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ %(CA.) 

ت  (Wilks Lambda) و ؤصوى ٢ُمت لـ (F)خُث ؤجها حُٗي ؤ٦بر ٢ُمت لـ    %5ٖىض مؿخىي مٗىىٍ

  ( ًىضح طل٪.57، والجضو٫ ع٢م )%(95) صعحت الث٣ت 

ت للمػادلت المىىهت)  الممحزة الماشساث الماليت ازخياز (:57حدوٌ زكم )  (الخميحزً

 Wilks الماشس المالي السكم

Lambda 
 (F)مػدٌ 

 الجصئيت

 02938 342352 (ROE)%مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت  9

 02713 202364 (CA)% مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ 4

خماص ٖلى االإلخ٤ ع٢م المصدز  (SPSS) هخاثج الخدلُل الاخهاجي (5): مً بٖضاص الباخث بالٖا

الماليت الممحزة وفلا لليمت المػامل الخميحزي المػيازي خظب  الماشساثجسجيب : الفسع الثالث

 ؤفضليتها

مً زلا٫ هظه االإغخلت ه٣ىم بةٖاصة جغجِب االإاقغاث االإالُت الؿاب٤ ط٦غها بدُث ح٨ٗـ  

ت الخالُت: ت االإُٗاعٍ ٣ا للمٗاصلت الخمُحزً  الأهمُت اليؿبُت لها خؿب الأًٞلُت في بىاء الىمىطج وٞ

Z= S1A1+S2A2+…….+ SnA 

 :ؤن خُث

Z( ٖلامت :Score،ت تS        ( االإٗاصلت الخمُحزً ت، : االإٗاملاث الخمُحزً ت للمخٛحراث الخمُحزً  االإُٗاعٍ

A ،ت ت.n    : ال٣ُم الٟٗلُت للمخٛحراث الخمُحزً ت االإ٩ىهت للمٗاصلت الخمُحزً  : ٖضص االإخٛحراث الخمُحزً

ت في جدضًض الأهمُت اليؿبُت للمخٛحر الظي ٣ًترن بها في الخمُحز  ؿخٟاص مً االإٗاملاث الخمُحزً هظا وَ

حر االإخٗثرة، خُث ؤن االإخٛحر الظي ج٩ىن ٢ُمت مٗامله االإُل٣ت ٦بحرة  ما بحن االإهاعٝ االإخٗثرة وٚ
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ت، ٦ما جض٫ بقاعة االإٗامل الخمُ ً االإٗاصلت الخمُحزً حزي االإُٗاعي ًٖ ٌؿاهم بك٩ل ٦بحر في ج٩ىٍ

اصجه جٟؿغ بإهه ٌٗمل باججاه َغصي  اججاه الخٗثر، ٞةطا ٧اهذ بقاعة االإٗامل الخمُحزي مىحبت ٞةن ػٍ

اصجه حٗني ؤهه ٌٗمل باججاه  اصة الخٗثر، ؤما بطا ٧اهذ بقاعة االإٗامل الخمُحزي ؾالبت ٞةن ػٍ ؤي هدى ػٍ

ت ًىضح لىا ا (58ع٢م )٨ٖس ي ؤي هدى جسٌُٟ الخٗثر، و الجضو٫  ت االإُٗاعٍ الإٗاملاث الخمُحزً

٣ا لأًٞلُتها في الخيبا.  (1)للماقغاث االإالُت التي جم ازخُاعها مغجبت وٞ

ت المػيازيت58حدوٌ زكم )  (: المػاملاث الخميحزً

 المػامل الخميحزي المػيازي  الماشس المالي

 12465 (ROE)%مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

 12293 (CA)% مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫

خماص ٖلى االإلخ٤ ع٢م المصدز  (SPSS) هخاثج الخدلُل الاخهاجي (5): مً بٖضاص الباخث بالٖا

ت في جدضًض الخض الٟانل للٗلاماث   ت يغوعٍ ت االإُٗاعٍ خُث حٗخبر االإٗاملاث الخمُحزً

حر االإخٗثرة، لأن الخض الٟانل ًمثل الىؾِ  ُت االإخٗثرة وٚ تي االإاؾؿاث االإهغٞ ت الإجمىٖ الخمُحزً

خحن. ت للمجمىٖ ت طاث االإٗاملاث االإُٗاعٍ  الخؿابي للٗلاماث الخمُحزً

                                                                                                                     بىاء الىمىذجالمطلب الثالث: 

ت ٚحر لبىاء الىمىطج ٌؿخلؼم الأمغ جدضًض االإٗاملاث   الخهيُُٟت زم االإٗاملاث الخمُحزً

ت ٧الآحي:                                                                                                                                                       االإُٗاعٍ

ٌ الأ الفسع            سف غلى وضػيت الماطظاث المصسفيتجددًد المػاملاث الخصييفيت للخػ: و

ُت ما بطا ٧اهذ   لخدضًض االإٗاملاث الخهيُُٟت و الخٗغٝ ٖلى وي٘ االإاؾؿاث االإهغٞ

 مخٗثرة ؤو ٚحر مخٗثرة، ًخم جُب٤ُ االإٗاصلت الخالُت:

Z=Constant+ C1A1+C2A2+…….+ CnAn 

 

                                                           
، مجلت حامٗت الىجاح المصسفيت الػاملت في فلظطحنهمىذج ملترح للخيبا بخػثر الميشأث (: 2011ٖلي قاهحن وحهاص مُغ، )  (1)

 .867.866م.م.ٞلؿُحن، ،  (4)، الٗضص(25)للأبدار )الٗلىم الاوؿاهُت(، مجلض 
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 : الثابذConstant ،   ؤن خُث

Z     ،ت ت،C: الٗلامت الخهيُُٟت في االإٗاصلت الخمُحزً  : االإٗاملاث الخهيُُٟت للمخٛحراث الخمُحزً

A    ت ت االإ٩ىهت للمٗاصلت الخهيُُٟت،                                  n: ال٣ُم الٟٗلُت للمخٛحراث الخمُحزً  : ٖضص االإخٛحراث الخمُحزً

ُت في ؾىت الخدلُل، و التي حؿخسضم االإٗاملاث الخهيُُٟت في جهيُو   ٠ االإاؾؿاث االإهغٞ

ت ال اث و ًخم اقخ٣ا٢ها مً زلا٫ مهٟىٞ االإغا٦ؼ االإخىؾُت للمخٛحراث خٛاًغ االإجخمٗت صازل االإجمىٖ

خم اؾخسغاج الٗلامت الخهيُُٟت مً زلا٫ االإٗاصلت الؿاب٣ت بًغب ال٣ُمت  ت، هظا وٍ الخمُحزً

ت مً الٟٗلُت للماقغاث االإالُت في االإٗاملاث الخه يُُٟت م٘ بياٞت ؤو َغح ٖضص زابذ ل٩ل مجمىٖ

ُت  بىاءا ٖلى ما ؾب٤ و بٛغى الى٢ىٝ ٖلى االإهىٟت )مخٗثرة، ٚحر مخٗثرة(، و االإاؾؿاث االإهغٞ

لى،  ٣ا للٗلامت اٖلأ َبُٗت جهي٠ُ جل٪ االإهاعٝ ًخم م٣اعهت هدُجت الٗلامت الخهيُُٟت ل٩ل منها وٞ

ُت  االإخٗثرة ٞمثلا بطا ٧اهذ الٗلامت الخهيُُٟت التي  ت االإاؾؿاث االإهغٞ جم الخهى٫ ٖليها الإجمىٖ

ُت ٚحر االإخٗثرة، ٞةن هظه االإهاعٝ جهى٠  ت االإاؾؿاث االإهغٞ ؤ٦بر مً جل٪ الىاججت ًٖ مجمىٖ

ُت االإخٗثرة و ال٨ٗـ صخُذ. ت االإاؾؿاث االإهغٞ  (1)يمً مجمىٖ

ُت االإخٗثرة  (59) ع٢م الجضو٫ و   ت االإاؾؿاث االإهغٞ ًبحن لىا االإٗاملاث الخهيُُٟت الإجمىٖ

ت. حر االإخٗثرة للماقغاث االإالُت التي جخ٩ىن منها االإٗاصلت الخمُحزً  وٚ

 لماشساث الماليت المىىهت للىمىذج(: المػاملاث الخصييفيت ل59حدوٌ زكم )             

 الماشساث الماليت
 خالت المػاملت الخصييفيت

 غحر مخػثر مخػثر

 02601 12104 (ROE)%مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

 02360 02647 (CA)% مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫

 -62414- 172641 (Constant)الثابذ 

خماص ٖلى االإلخ٤ ع٢م المصدز  (SPSS) هخاثج الخدلُل الاخهاجي (5): مً بٖضاص الباخث بالٖا

                                                           
الخيبا بفشل الشسواث المظاهمت الػامت الصىاغيت الأزدهيت (: 2004ٖمغ ِٖس ى حهماوي و ؤخمض ٖبض الٟخاح الضاوص ، )  (1)

ت، االإجلض  الاججاهاث،باطخسدام الملياض مخػدد    ، الجامٗت الأعصهُت، الأعصن،(2)، الٗضص (31)مجلت صعاؾاث الٗلىم الاصاعٍ

 .233-209م م.
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تالفسع الثاوي  غحر المػيازيت للياض دزحت الخػثر : المػاملاث الخميحزً

ت للخيبا بالخٗثر، ٞةهه مً الأهمُت بصعاج   لبىاء الىمىطج اللاػم لخؿاب الٗلامت الخمُحزً

خم طل٪ اخهاثُا بًغب االإٗاملاث ٚحر  ت في الىمىطج االإ٣ترح وٍ ت ٚحر االإُٗاعٍ االإٗاملاث الخمُحزً

ت بال٣ُم الٟٗلُت للماقغاث االإالُت االإ٣ترهت  اـــــهاخب لهبها م٘ بياٞت ؤو َغح الثابذ االإ االإُٗاعٍ

ت التي ًخم الخهى٫ ٖليها.  (1)وطل٪ للىنى٫ بلى ٢ُمت مُاب٣ت للٗلامت االإُٗاعٍ

ًىضح لىا االإٗامل الخمُحزي ٚحر االإُٗاعي الظي ٣ًابل ٧ل ماقغ مالي جم  (60ع٢م )الجضو٫ و  

 اٖخماصه ؾاب٣ا ٦إًٞل ماقغ مالي للخيبا بالخٗثر.

ت غحر المػيازيت للماشساث الماليت المىىهت للىمىذج60حدوٌ زكم )        (: المػاملاث الخميحزً

 المػامل الخميحزي غحر المػيازي  اليـــــــــــــــــــالماشس الم

 02189 (ROE)%مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت 

 02108 (CA)% مٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫

 -52089 (Constant)الثابذ 

خماص ٖلى االإلخ٤ ع٢م المصدز  (SPSS) هخاثج الخدلُل الاخهاجي (5): مً بٖضاص الباخث بالٖا

ت للماقغاث االإالُت الضازلت في بىاء   ت ٚحر االإُٗاعٍ لُه ٩ًىن جمثُل االإٗاملاث الخمُحزً وٖ

 الىمىطج ٧الآحي:

Z = -5,089 + 0,189 (ROE) + 0,108 (CA) 

جدضًض الى٣ُت الٟانلت بحن الٗلاماث  ًخُلب الأمغ لازخباع مضي صخت الىمىطج في الخيبا            

ت االإاؾؿاث  ت الإجمىٖ ُت االإخٗثرة و الٗلاماث الخمُحزً ت االإاؾؿاث االإهغٞ ت الإجمىٖ الخمُحزً

ت خماص ٖلى االإغا٦ؼ االإخىؾُت ل٩ل مجمىٖ ُت ٚحر االإخٗثرة، بالٖا ، وفي صعاؾدىا هظه ٧اهذ (2)االإهغٞ

ُت االإخٗثرة حؿاوي ) ُت -1,871االإغا٦ؼ االإخىؾُت الإجمىٖت االإاؾؿاث االإهغٞ (، وللماؾؿاث االإهغٞ

                                                           
ما ٣ٌٗىب، )  (1) ، اطخسدام اليظب الماليت في الخيبا بخػثر شسواث المظاهمت الػامت الصىاغيت في الأزدن(: 1997ٞىػي ٚغاًبت و عٍ

 .49، الأعصن، م.(8)، الٗضص (14)االإجلض مجلت الضعاؾاث الجامُٗت الأعصهُت، 

ض خمضان، مغح٘ ؾاب٤، م.  798مدمض ولُض ٞغٍ (2)  
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خحن حؿاوي )0,788ٚحر االإخٗثرة ) (، ؤي             -0,5415(، و بالخالي ٞةن م٣ضاع الى٣ُت الٟانلت بحن االإجمىٖ

Z*=(-1,871+0,788)/2= -0,5415                                        

ً االإالُحن و            ت التي جم الخىنل بليها و االإ٩ىهت مً االإاقغٍ َب٣ا لىخاثج االإٗاصلت الخمُحزً

 (، ومٗض٫ ٦ٟاًت عؤؽ االإاROE٫االإظ٧ىعًٍ ؾاب٣ا وهما: مٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإل٨ُت )%

%(CAُت مً ٖضمه، ٞةطا ت ) (، ًخم الخيبا بخٗثر االإاؾؿاث االإهغٞ ( ٧Zاهذ ٢ُمت الٗلامت الخمُحزً

ُت  ٚحر  (Z*=-0,5415) ؤ٦بر مً م٣ضاع الى٣ُت الٟانلت ت االإاؾؿاث االإهغٞ جهى٠ يمً مجمىٖ

ت )  (Z*=-0,5415) ( ؤ٢ل مً م٣ضاع الى٣ُت الٟانلتZاالإخٗثرة، ؤما بطا ٧اهذ ٢ُمت الٗلامت الخمُحزً

ُت االإخٗثرة، هظا و ب ت االإاؾؿاث االإهغٞ خُب٤ُ الىمىطج االإظ٧ىع آهٟا للخٗغٝ جهى٠ يمً مجمىٖ

ت االإمثلت بُٗىت الضعاؾت في ؾىىاث الخدلُل  ُت الجؼاثغٍ ٖلى حٗثر االإاؾؿاث االإهغٞ

ُت وخُضة ٚحر مخٗثرة وهي 2012،2011،2010) ( ًلاخٔ ؤهه ٢ض جبحن وحىص ماؾؿت مهغٞ

ُت  ت الٗغبُت االإهغٞ لٗملُت ٖلى في خحن ؤن هظه االإاؾؿت نىٟذ مً الىاخُت ا، (ABC)االإجمىٖ

مً بحن ؾىىاث الخدلُل، وهى ما ٌكحر بلى وحىص زُإ في ج٣ضًغ الىمىطج  2011ؤجها مخٗثرة ٖام 

%، و بالخالي ج٩ىن وؿبت الض٢ت في الىمىطج ٩٦ل ) ص٢ت 12,5)زُإ مً الىىٕ الأو٫( ٌٗاص٫

 (.٦61ما هى مىضح بالجضو٫ ع٢م )،%93,75الخهي٠ُ(
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ت، وملازهت خالت الخصييف الفػلي بدالت الخصييف  (:61حدوٌ زكم )                             الػلامت الخميحزً

 خظب الىمىذج الملترح                  

 ًــــــــــــالبى

الػلامت 

ت  الخميحزً

خالت 

الخصييف 

 الفػلي

خالت الخصييف 

خظب الىمىذج 

 الملترح

 صحت الخيبا

 البىً الىطني الجصائسي 
(BNA) 

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 2,16735 2010

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,11334 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,754230- 2012

بىً الخىميت 

  (BDL)المدليت

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 3,83352- 2010

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 3,05094- 2011

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 3,00826- 2012

الخازجي  البىً

  (BEA)الجصائسي 

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 1,76135- 2010

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,636950- 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,290470- 2012

اللسض الشػبي 

  (CPA) الجصائسي 

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 1,00045- 2010

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 1,12339- 2011

 صخُذ مخٗثر مخٗثر 0,883760- 2012

 بىً البرهت الجصائسي 
(BBA) 

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,07992 2010

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,50893 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,45093 2012

 جسطذ بىً الجصائس
(TBA) 

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 2,25095 2010

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,982000 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,06018 2012

 بىً الخليج الجصائس
(GBA) 

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,522670 2010

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,588080 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,113620- 2012

  طىطيتي حجراٌ بىً
(SGB) 

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,559050 2010

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,27792 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,42992 2012

المجمىغت الػسبيت 

  (ABC) المصسفيت

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 0,279900- 2010

 زُإ ٚحر مخٗثر مخٗثر 0,307670- 2011

 صخُذ ٚحر مخٗثر ٚحر مخٗثر 1,05328 2012

 (SPSS)هخائج الخدليل الاخصائي  (3)المصدز: مً بغداد الباخث بالاغخماد غلى الملحم زكم 
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ججضع الؤقاعة بلى ؤن الخُإ مً الىىٕ الأو٫ ؤ٦ثر زُىعة مً الخُإ مً الىىٕ الثاوي و  

ُت مخٗثرة ٖلى ؤجها ٚحر  باٖخباعه ؤ٦ثر ج٩لٟت، وطل٪ لأن خهى٫ زُإ في جهي٠ُ ماؾؿت مهغٞ

ٖلُه ج٩لٟت ٖالُت جخمثل في اخخما٫ اجهُاع هظه االإاؾؿت وبالخالي جهُٟتها، ؤما خضور مخٗثرة ًترجب 

اصة  ُت ٚحر مخٗثرة ٖلى ؤجها مخٗثرة، ٞةهه ٌٗني ػٍ زُإ مً الىىٕ الثاوي في جهي٠ُ ماؾؿت مهغٞ

                    .(1)الاهخمام بهظه االإاؾؿت واجساط احغاءاث وؾُاؾاث حضًضة جاصي بلى جدؿحن ؤوياٖها

تؤما ًٖ           ُت الجؼاثغٍ ت مً االإاؾؿاث االإهغٞ الىمىطج خؿب  ٖضص الخهيُٟاث ل٩ل مجمىٖ

 .(62ج٩ىن ٖلى الىدى االإىضح بالجضو٫ ع٢م ) االإب٨غ بالخٗثر، للإهظاعاالإ٣ترح 

 الػاملت باللطاع المصسفي غدد الخصييفاث ليل مجمىغت مً الماطظاث المصسفيت(: 62حدٌ )    

 في غيىت الخدليل الجصائسي 

 

                                                                                                               %.93.75وؿبت الض٢ت في الخهي٠ُ= 

خماص ٖلى االإلخ٤ ع٢م المصدز   (SPSS) هخاثج الخدلُل الاخهاجي (5): مً بٖضاص الباخث بالٖا

ُت ًلاخٔ مما ؾب٤ ؤن الىمىطج هجح في الخمُحز بض٢ت               ٖالُت حضا بحن االإاؾؿاث االإهغٞ

حر االإخٗثرة، خُث بلٛذ ص٢ت الخ ت االإخٗثرة منها وٚ % ؾىىاث الخدلُل 93,75هي٠ُ الجؼاثغٍ

                                                                                                                                  الازخباع في الى٢ذ هٟؿه.و

ومً الجضًغ بالظ٦غ ؤن هخاثج هظه الضعاؾت، بك٩ل ٖام جدكابه م٘ هخاثج الٗضًض مً            

ذ في مجا٫ الخيبا بالخٗثر، والتي مً ؤهمها صعاؾت  التي  Altmanالضعاؾاث الؿاب٣ت التي ؤحغٍ

ذ ٖام  ا في الؿىت التي و التي ا٢ترخذ همىطج للخيبا بالخٗثر و زبذ هجاخه في هظا الخيب 2002ؤحغٍ

غ الىمىطج، و طل٪ بض٢ت جهي٠ُ جغاوخذ ما  %(.94(و)%82بحن ) جم ٞيها جُىٍ

                                                           
 .872ٖلي قاهحن وحهاص مُغ، مغح٘ ؾاب٤، م.  (1)

 

 المجمىغت الفػليت
غدد 

 الحالاث

 المجمىغاث المخىكػت

 غحر المخػثرة المخػثرة

 8 مخػثر
7 1 

8725% 1225% 

 19 غحر مخػثر
0 19 

020% 100% 
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 زلاصت الفصل

م مً اهٟخاح ال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي جماقُا م٘ الىهج الا٢خهاصي الجضًض            ٖلى الغٚ

مىمُت والظي ؾمذ بضزى٫ ٖضص مً االإهاعٝ الخانت و الأحىبُت الؿى١، لاجؼا٫ االإهاعٝ الٗ

غ مً االإىاعص االإجمٗت، و ًم٨ً جٟؿحر هظه الىيُٗت بؿببحن عثِؿُحن  حؿخدىط ٖلى ال٣ؿِ الأوٞ

هما، الؿبب الأو٫ وهى ؤن ٢ُإ االإدغو٢اث االإمثل بالٗضًض مً االإاؾؿاث الٗمىمُت لا ًؼا٫ 

ني، وبالخالي ٞةن الىصاج٘ التي ٣ًىم بخجمُٗها هظا ال٣ُإ حٗىص  بالضعحت حهُمً ٖلى الا٢خهاص الىَ

الأولى بلى االإهاعٝ الٗمىمُت، ؤما الؿبب الثاوي ُٞخٗل٤ بالأػماث االإخ٨غعة التي حكهضها االإهاعٝ 

الخانت، و التي ؤزغث بك٩ل ٦بحر ٖلى ز٣ت االإىصٖحن في مثل هظا الىىٕ مً االإهاعٝ و حٗلهم 

                                                                                                   ًترصصون في بًضإ ؤمىالهم لضحها.

وفي م٣ابل طل٪ حؿخدىط االإهاعٝ الٗمىمُت ؤًًا ٖلى ا٦بر خهت مً بحمالي ال٣غوى           

غثِس ي للا٢خهاص االإمىىخت، هظا وبن ص٫ ٞةهه ًض٫ ٖلى ؤن االإهاعٝ الٗمىمُت لا جؼا٫ هي االإمى٫ ال

٘ الاؾدثماعاث الٗمىمُت ل مكاعَ ال٨بري، زانت في ٢ُإ  الجؼاثغي، خُث ج٨مً ٢ىتها في جمىٍ

الُا٢ت واالإُاه، وهى ما ًٟؿغ في الأزحر بتراح٘ و ج٣لو مؿاهمت االإهاعٝ الخانت في الؿى١ 

ُت الجؼاثغي  م مً الخىؾ٘ في مىذ ال٣غوى لل٣ُإ الخام وفي ٢غوىاالإهغٞ لى الغٚ  ، وٖ

ل الا٢خهاص الجؼاثغي  الاؾتهلا٥ االإىحهت لل٣ُإ الٗاثلي، جب٣ى مؿاهمت االإهاعٝ الخانت في جمىٍ

خماصاث االإؿدىضًت  ل وكاٍ الاؾخحراص و ا٢خهاع وكاَها ٖلى ٞخذ اٖلا مدضوصة هٓغا لاهخمامها بخمىٍ

٘و و ج٣ضًم بٌٗ الدؿهُلاث الاثخماهُت ٢هحرة الأحل،  ل االإكاعَ ت  لا جؼا٫ بُٗضة ًٖ جمىٍ الاؾدثماعٍ

لت الأحل  .االإخىؾُت و الُىٍ

وللخٟاّ ٖلى اؾخ٣غاع الىٓام االإالي وؾلامت هظه االإهاعٝ اعجإًىا بلى بىاء همىطج           

، م٘ م٣ترح للإهظاع االإب٨غ  والخيبا بخٗثر ) ٞكل( االإاؾؿاث الٗاملت بال٣ُإ االإهغفي الجؼاثغي 

 لُثبذ الىمىطجازخباع ٢ضعة اؾدُٗابها ٖلى جدمل الًٛىٍ في خالت حٗغيها لهضماث مالُت، 

ُت ٖلى الخيبا بالخٗثر والخمُحز بحن  هج٢ضع  حر االإخٗثرة بض٢ت جهي٠ُ االإاؾؿاث االإهغٞ االإخٗثرة وٚ

 والازخباع. ؾىىاث الخدلُل %(93,75)ٖالُت حضا 
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المطسفُت سازا هدُجت جدسز الىظم المالُت و ي ظل جصاًد الأشماث المالُت والتي ؤضبدذ ؤهثر جىف 

والأشماث في إؾاز الػىلمت المالُت، خُث شملذ الأشماث المالُت زلازت ؤهىاع هي ؤشمت طػس الطسف 

المطسفُت وؤشمت ؤطىاق الماٌ، وحػد الأشماث المطسفُت ؤهثر جإزحرا غلى الاكخطاد المدلي هظسا لما 

ل كؿاع الأغماٌ واللؿاع الػائلي غلى السغم مً  جمثله المؤطظاث المطسفُت مً مطدز هام لخمىٍ

سحؼ الظبب في ذلً إلى الأ ل، وٍ زس الظلبي المصدوج الخؿىز المالي و اطخددار مطادز حدًدة للخمىٍ

غلى ول مً الجهاش المطسفي و اللؿاع الخلُلي، فباليظبت للجهاش المطسفي فالأزس ًىمً في اهخفاع 

ل، ؤما ؤزس ذلً غلى اللؿاع الخلُلي فُخمثل  ول مً ؾلب وغسع الائخمان وازجفاع جيلفت الخمىٍ

امت للدولت والتراحؼ في الىاجج المدلي في الخيلفت المالُت لخل الأشمت التي غالبا ما جخدملها المىاشهت الػ

الاحمالي، هما ؤغادث الأشماث المالُت الجدٌ خىٌ الػلاكت ودوز الػىامل المالُت وىطُلت لىلل 

الأشمت المالُت إلى اللؿاع الخلُلي، ولماذا ًخدلم السوىد في اللؿاع الخلُلي بػد فترة كلُلت مً 

                                              الخدهىز في اللؿاع المطسفي.

وغلُه حظعى وافت الدوٌ بل والمجخمؼ الدولي بإطسه لمداولت ججىب وكىع الأشماث المطسفُت  

والخد مً آزازها الظلبُت خاٌ وكىغها، وذلً مً خلاٌ وغؼ هظم دولُت لإدازة المخاؾس بهدف 

مُت هره الىظم والمؤشساث المالُت الخد منها والممثلت ؤطاطا في هظم الاهراز المبىس، خُث جىمً ؤه

السائدة في جىحُه الىظس للمخاؾس المطسفُت والاهدشاف المبىس لها ومظاغدة واغعي الظُاطاث في 

اجخاذ الاحساءاث الىكائُت لخجىب جىساز خدوثها والخد مً آزازها الظلبُت خاٌ خدوثها، هما جخؿلب 

م ججمُػها وجؿىٍسها والخىطؼ فيها بطفت هظم الاهراز المبىس هره وغؼ كاغدة مً البُاهاث ًخ

س دوزٍت، وجدلُل ؤطباب الخغحر مً فترة لأخسي ختى ًمىً اجخاذ الاحساءاث  دوزٍت لإغداد جلازٍ

الخصخُدُت في وكذ مبىس والخد مً الخظائس لأدوى كدز ممىً، لدغم كدزاث الجهاش المطسفي 

 وخماًت الاكخطاد اللىمي مً الىكىع في ؤشماث مالُت.

 

 

 

ةـاثمــــخ  
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 المؤشساث المالُتباغخماد  ،الدزاطت جلدًم همىذج ملترح للإهراز المبىسهما اطتهدفذ هره  

الػاملت باللؿاع المؤطظاث المطسفُت غُىت مً الخيبؤ بخػثر  اطخخدامها في  ًمىًالتي  السائدة

الخػسف غلى بهدف وغحر المخػثرة منها،  )الفاشلت( المخػثرةالمطازف والخمُحز بحن  ،الجصائسي المطسفي 

 ؤوغاع جلً المؤطظاث في وكذ مبىس مما ٌظمذ للأؾساف ذاث المطلخت والجهت السكابُت بالخدخل

 جىساز خلدًم الخلىٌ مؼ وغؼ الػىابـ لمىؼ ب، الاحساءاث الخصخُدُت المىاطبت في خُنها لاجخاذ

طخخدم ؤطلىب ا خُث ها، خالت وكىغ ، ؤو الخللُل مً آزازها الظلبُتالأشمت المطسفُت ؤو الخػثر

المؤشساث  باغخماد ،الخدلُل الخمُحزي الخؿي مخػدد المخغحراث هإخد ؤطالُب هظم الاهراز المبىس

المطازف الػاملت باللؿاع المطسفي الجصائسي، هما جم جلظُم غُىت الدزاطت إلى  المالُت لػُىت مً

التي ًىؿبم غليها مجمىغخحن غً ول طىت مً طىىاث الخدلُل، المجمىغت الأولى هي المطازف 

 تــــــي غلى مىافظت مطازف غُىت الدزاطشسؽ الخػثر، اللاض ي باغخباز المطسف مخػثرا إذا لم ًلى 

ٌ ـــــــــت زؤض الموهي: مؤشساث هفاًؤي بمػنى إذا واهذ مؤشساث ؤدائه   اٌ، مؤشساث حىدة الأضى

ىٌ وهى المػدٌ المخىطـ مؤشساث السبدُت و مؤشساث الظُىلت لم جخدطل غلى الخد الأدوى الملب

 .لمؤشس الأداء المطسفي لػُىت الدزاطت

  Z = -5,089 +0,189 (ROE) + 0,108 (CA)        وثم التوصل إلى النموذج التالي: 

ت هجح خُث   هرا الىمىذج في الخمُحز بدكت غالُت حدا بحن المؤطظاث المطسفُت الجصائسٍ

  .و الاخخباز ؤطىىاث الخدلُل  )%57,39(المخػثرة منها وغحر المخػثرة، خُث بلغذ دكت الخطيُف 
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أولا: النتائج واختبار الفرضيات                                                                               

جؤهد صخت الفسغُاث مً غدمها، إلى حاهب هخائج إلى حملت مً الىخائج  تدزاطالخلطذ  

  في ما ًلي: هىزد ؤهمهاإغافُت ؤخسي  

  تمً خلاٌ غسغىا وجدلُلىا للخىظُماث ت الاختراشٍ وجلُُم مظاًستها للمػاًحر الػالمُت  الجصائسٍ

 : ًلي ما جم الخىضل إلىلجىت باشٌ للسكابت المطسفُت  الطادزة غً 

 ت المػاًحر الم ت الجصائسٍ  ؿبلت في جلظُم الخؿس مً خلاٌمظاًسة الخىظُماث الاختراشٍ

 . وغؼ مؤشساث مشابهت لها إلى خد بػُد، وإن لم ًسجبـ ذلً بإحل مػحن

  لممظاًسة جلً الخىظُماث ٌ بجمُؼ جفاضُلها، ووان ذلً باليظبت للطُغت  1ػاًحر باش

 .الأولُت التي جدظب غمنها هفاًت زؤض الماٌ لمىاحهت مخاؾس الائخمان

   ٌ ت لخػدًلاث ملسزاث باش ، فُما ًخظ  1لم جخم المظاًسة مً كبل الخىظُماث الجصائسٍ

إدزاج مخاؾس الظىق غمً خظاب وظبت هفاًت زؤض الماٌ، وذلً إلى بداًت طىت 

4112    . 

  ٌ ت لملسزاث  اجفاكُت باش ، فُما ًخظ إدزاج  4لم جخم مظاًسة الخىظُماث الجصائسٍ

 .4112مخاؾس الدشغُل غمً خظاب وظبت هفاًت زؤض الماٌ، وذلً إلى بداًت طىت 

 ًلم جخم مظاًسة واضخت م  ٌ ت لاجفاكُت باش ت الجصائسٍ ولىً شبه   7الخىظُماث الاختراشٍ

مظاًسة في المػمىن وفي الأحل، و ذلً بسفؼ اليظبت الإحمالُت لىفاًت زؤض الماٌ ولىً 

 .)وهو ما ينفي صحة الفرضية الأولى( ،لِع للخد الري وغػخه الاجفاكُت

  اليشاؽ الاكخطادي ؤكىي مً جإزحر ؤشماث الػملت  المطسفُت غلىالخإزحر الظلبي للأشمت ٌػد

طىاء في الدّوٌ الىامُت ؤو الدّوٌ الطىاغُت، وذلً لأن ؤشماث الػملت جؤدي إلى اهخفاع 

ل الداخلُت  ل الخازحُت، بِىما جؤزس الأشماث المطسفُت غلى مطادز الخمىٍ مطادز الخمىٍ

نّ شح الائخمان ًيىن ؤغمم في خالت والخازحُت ليل مً اللؿاع الػائلي وكؿاع الأغماٌ، ؤي ؤ

الأشماث المطسفُت، هما ؤنّ غملُت الخػافي ؤًػا جيىن ؤبؿإ في الأشماث المطسفُت في ول مً 

، وفي خالت ؤشماث الػملت ًلدز الخػافي في الطادزاث  الطادزاث والىازداث وؤطػاز الأضىٌ

  اـــــــــث ًلدز بدىالي غامحن، بِىمُت خُؤشهس وهى ؤطسع مً خالت الأشماث المطسف(8زماهُت ) بدىالي

والتوصياتالنتائج   
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                                                                                                                          مً حهت ؤخسي ًدبحن ؤنّ ول مً الأشماث المطسفُت وؤشماث الػملت لها هفع الخإزحر غلى

تن وودش  خالُاالخظازة في الىّاجج غبر الػطىز المخخلفت ولىنها ؤهثر جىسازا  ملازهت بفترة بسٍ

 .د صحة الفرضية الثانية()وهو ما يؤك، بحن الخسبحن الػالمُخحنما والفترة 

  بخؿبُم همىذج الاهراز المبىس الملترح والملدم آهفا(Z = -5,089 + 0,189 (ROE) + 0,108 (CA))، 

ت الممثلت بػُىت الدزاطت في طىىاث الخدلُل،  للخػسف غلى حػثر المؤطظاث المطسفُت الجصائسٍ

ًلاخظ ؤهه كد جبحن وحىد مؤطظت مطسفُت وخُدة غحر مخػثرة وهي المجمىغت الػسبُت 

في خحن ؤن هره المؤطظت ضىفذ مً الىاخُت الػملُت غلى ؤجها مخػثرة ، (ABC)المطسفُت 

ت ملازهت بباقي المؤطظاث المطسفُت ،4111غام  الأخسي التي وان جطيُفها وفم  الجصائسٍ

وهى ما ٌشحر إلى وحىد خؿإ في جلدًس  الىمىذج ًخماش ى وجطيُفها مً الىاخُت الػملُت،

( ٌػادٌ الىمىذج هيل  وبالخالي جيىن وظبت الدكت في%، 14,9الىمىذج )خؿإ مً الىىع الأوٌ

 .ا يؤكد صحة الفرضية الثالثة()وهو م ،%57,39)دكت الخطيُف(

 (Z = -5,089 + 0,189 (ROE) + 0,108 (CA))از ؤن الىمىذج الملترح للإهراز المبىس ــــــــــــــــــاغخبـــــوب    

ً موالممثل ب دون باقي مػدٌ الػائد غلى خلىق الملىُت ومػدٌ هفاًت زؤض  :الُحن فلـ وهمامؤشسٍ

ً ا ةممحز  تالُم اثؤشس لم جخخاز  همالمؤشساث المالُت الأخسي التي  ت لمػادلتفي جيىٍ ، فئن الخمُحزً

 ؤو هفيها، غلى الىدى الخالي: هرا ًمىىىا مً جإهُد صخت فسغُاث الىمىذج

  مػدٌ الػائد غلى خلىق الملىُت لا جىحد غلاكت ذاث دلالت اخطائُت بحن(ROE)  مؤشس و

 )وهو ما ينفي صحة الفرضية(.، الخػثر )ؤو الفشل(

  مػدٌ الػائد غلى الأضىٌ لا جىحد غلاكت ذاث دلالت اخطائُت بحن(ROA) ومؤشس 

 .)وهو ما يؤكد صحة الفرضية(، الخػثر )ؤو الفشل(

  مػاغف خم الملىُت ) السافػت المالُت( لا جىحد غلاكت ذاث دلالت اخطائُت بحن(EM)    

 .(الفرضية )وهو ما يؤكد صحة ،و مؤشس الخػثر )ؤو الفشل(

  مػدٌ هفاًت زؤض الماٌلا جىحد غلاكت ذاث دلالت اخطائُت بحن (CA)  مؤشس الخػثر و    

 )وهو ما ينفي صحة الفرضية(.، )ؤو الفشل(

  مػدٌ مىفػت الأضىٌ لا جىحد غلاكت ذاث دلالت اخطائُت بحن(AU)  مؤشس الخػثرو      

 .)وهو ما يؤكد صحة الفرضية(، )ؤو الفشل(

  ــــــــغلاكلا جىحد ـــــــــــت ذاث دلالــ ـــت اخطــــــــــ ـــــــــ  مؤشس الخػثر و  (PM)مػدٌ هامش السبذ ت بحن ـــــــــائُــ

 .)وهو ما يؤكد صحة الفرضية( ،)ؤو الفشل(

 



  .................الخاثمة...................................................................... 

 
261 

 

  غلى السغم مً اهفخاح اللؿاع المطسفي الجصائسي جماشُا مؼ الىهج الاكخطادي الجدًد والري

الأحىبُت الظىق، لاجصاٌ المطازف الػمىمُت الخاضت وذ بدخىٌ غدد مً المطازف طم

هدد ؤدوى   %68,8حظخدىذ غلى اللظـ الأوفس مً المىازد المجمػت، إذ جساوح هطُبها ما بحن 

، بِىما جساوح هطِب المطازف الخاضت ما بحن 4111هدد ؤكص ى غام % 65,6و  4117غام 

 اـــــهره الىغػُت بظببحن زئِظُحن هم خلاٌ هفع الفترة، و ًمىً جفظحر % 17,2% إلى 11,4

الظبب الأوٌ وهى ؤن كؿاع المدسوكاث الممثل بالػدًد مً المؤطظاث الػمىمُت لا ًصاٌ حهُمً 

غلى الاكخطاد الىؾني، وبالخالي فئن الىدائؼ التي ًلىم بخجمُػها هرا اللؿاع حػىد بالدزحت 

 لم بالأشماث المخىسزة التي حشهدهاالأولى إلى المطازف الػمىمُت، ؤما الظبب الثاوي فُخػ

ن في مثل هرا الىىع مً المطازف المطازف الخاضت، و التي ؤزسث بشيل هبحر غلى زلت المىدغح

 حػلهم ًترددون في إًداع ؤمىالهم لدحها.و 

  هبر خطت مً إحمالي اللسوع الممىىخت، خُث لم ججزٌ ؤاطخدىاذ المطازف الػمىمُت غلى

فترة الخدلُل، هرا وإن دٌ فئهه ًدٌ غلى ؤن المطازف الػمىمُت خلاٌ %69هره اليظبت غً 

ؼ  ل مشازَ لا جصاٌ هي الممىٌ السئِس ي للاكخطاد الجصائسي، خُث جىمً كىتها في جمىٍ

وهى ما ًفظس في الأخحر بتراحؼ  الىبري، خاضت في كؿاع الؿاكت والمُاه، الاطدثمازاث الػمىمُت

ق المطسفُت الجصائسي، والتي شهدث خطتها جللظ مظاهمت المطازف الخاضت في الظى و 

 هدد ؤدوى.% 14,4هدد ؤكص ى لها و % 12,4جربربا ما بحن

  غلى السغم مً الخىطؼ في مىذ اللسوع لللؿاع الخاص وفي كسوع الاطتهلان المىحهت

ل الاكخطاد الجصائسي مددودة هظسا  لللؿاع الػائلي، جبلى مظاهمت المطازف الخاضت في جمىٍ

ل وشاؽ الاطخحراد و هخمامها بخلا  اكخطاز وشاؾها غلى فخذ الاغخماداث المظدىدًت و جلدًم مىٍ

ن المطازف إبهرا الشيل لا ًمىىىا اللىٌ بهُلاث الائخماهُت كطحرة الأحل، و بػؼ الدظ

الخاضت حظاهم في الخىمُت الاكخطادًت بالشيل الري وان ًيخظس منها، لأجها لا جصاٌ بػُدة غً 

ؼ الاطد ل المشازَ لت الأحل.جمىٍ ت المخىطؿت و الؿىٍ  ثمازٍ

  ادة وظبُت غىد مخابػت اججاهاث الائخمان ليل مً اللؿاع الػام واللؿاع الخاص احظمذ بصٍ

                                                                                                           للائخمان المىحه لللؿاع الخاص كُاطا بالائخمان المىحه لللؿاع الػام ملازهت بالظىىاث 

ملُاز  4341,4الظابلت، خُث شهدث كُمت اللسوع المىحهت لللؿاع الخاص خد ؤكص ى لها 

ــــــــــع الػت اللسوع المىحهت لللؿاـــــــــ، ملازهت بلُم%(94,33)ؤي بيظبت  4117دج غام  ـــــــــ                                                                                                                                                          ام ؤًً ــــــــ

 ا ًؤهد ــــــ، وهى ممً الػام هفظه%(23,47ملُاز دج )ؤي بيظبت  4272,7بلغذ  خد ؤكص ى لها 
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غدم الظُؿسة الدائمت لللؿاع الػام في ملابل ؤًػا غدم إشاخت الائخمان غً اللؿاع الخاص 

ت ولأن اللؿاع الخاص بدؤ  ادة هبحرة بظبب الازجفاع في مىازد البىىن الخجازٍ خُث خلم شٍ

 دوزه ًخددد داخل الاكخطاد.

  لائخمان اللؿاع الػام واللؿاع الخاص في غمىما ًمىً اللىٌ ؤن اججاه الأهمُت اليظبُت

با دائما لطالح اللؿاع الخاص خُث  مطازفخطُلت الائخمان الىلي لل ت وان جلسٍ الخجازٍ

، وذلً في طبُل حشجُؼ اللؿاع %99,48بلغذ وظبت اللسوع المىحهت لللؿاع الخاص 

ؼ حشغُل الشباب وإوشاء المؤطظاث الطغ حرة الخاص غلى الاطدثماز مً خلاٌ مشازَ

 والمخىاهُت الطغس بمىدها الػدًد مً الدظهُلاث خطىضا المخػللت بالخطىٌ غلى اللسع

إحي إوشاء ضىدوق لػمان اللسوع البىىُت لخجظُد هرا المظعى، غحر ؤهه  مؼ  البىيي وٍ

مسوز الىكذ بدؤ ائخمان اللؿاع الخاص بدوزه ًدىاكظ في الظىىاث الأخحرة مً فترة الخدلُل 

، وهرا زاحؼ بالدزحت الأولى 4112مً الػام  %23,56وظبت له وهي  إلى ؤن بلغ ؤدوى

للظُاطت الائخماهُت للبىىن  و التي واهذ مخربربت بحن المسوهت والدشدد هدُجت  لتراحؼ ؤطػاز 

البتروٌ مً حهت و غدم جىحُه هره اللسوع هدى الاطدثمازاث المىخجت وبالخالي غدم 

ي مً حهت ؤخسي، وهى ما ؤخل بلدزة اللؿاع الخاص مظاهمتها في جىمُت الاكخطاد الجصائس 

 غلى الىفاء بالتزاماجه مً حظدًد مظخدلاث هره اللسوع.

  الازجفاع في ؤهمُت حغؿُت الىدائؼ المطسفُت لليشاؽ الائخماوي والاطدثمازي، خُث لم جىخفؼ

ؾىاٌ فترة الدزاطت، وهى ما ٌػىع كدزة المطازف في اطخخدام  %111هره اليظبت غً 

ً لخغؿُت خاحاث اللؿاغاث الاكخطادًت و بالخالي الخدظً المؿلم في اللدزة  ؤمىاٌ المدخسٍ

جي مً ؤغلى  غلى حرب الىدائؼ، وججدز الاشازة إلى ؤن ؤهمُت هره الىدائؼ غسفذ اهخفاع جدزٍ

، وفي ملابل 4119غام  %(148,28)ى وظبت    إلى ؤدو 4111غام  %(161,33) وظبت لها

ادة الػغىؽ الخطخمُت، لرلً ًلخط ي  هرا فئن الإفساؽ في الائخمان المطسفي كد ًؤدي إلى شٍ

ؤن ًيىن مظخىي الائخمان المطسفي مخىافلا مؼ الخاحاث الفػلُت لليشاؽ الاكخطادي 

 ومخىاطبا مؼ خؿـ الخىمُت لخدلُم الاطخلساز والىمى الاكخطادي.

 يي البىً الىؾني الجصائسي جدطل   (CAMELS) باغخماد هظام الخلُُم المطسفي الأمسٍ

(BNA)  مما ٌػني ؤن ؤداء البىً مػلىٌ مؼ غسوزة الأخر بالإزشاداث ،(7)غلى الخطيُف                                                                                                                  

 تــــــــــــــــــالسكابُت خىٌ هلاؽ الػػف التي جم هشفها، و غلى البىً المسهصي اجخاذ الاحساءاث اللاشم
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  ، ؤن البىً في هره الخالت ًيىن غادة غحر كادز خاضت و لخصخُذ الىغؼ في إؾاز شمني مػلىٌ

يىن ؤهثر غسغت للظسوف الخازحُت بدزحت ؤهبر مً جلً  غلى الخػامل مؼ جللباث الػمل وٍ

إلى حاهب وىهه غحر ملُد وبدزحت مػلىلت بالأهظمت  (،4)ؤو ( 1) لخطيُفاذاث البىىن 

واللىاهحن، ؤما غً إدازة المخاؾس لدي هرا البىً جيىن ؤكل مً مسغُت  باليظبت إلى حجم 

البىىن ودزحت حػلُداتها وحجم مخاؾسها، وهرلً فشل هرا البىً غحر مؤهد في ظل طلامت 

    ومخاهت هره البىىن. 

 تــــــــاوي باغخبازه ؤهثر جيلفـــــــــلىىع الثهثر خؿىزة مً الخؿإ مً اًمثل الخؿإ مً الىىع الأوٌ ؤ 

وذلً لأن خطىٌ خؿإ في جطيُف مؤطظت مطسفُت مخػثرة غلى ؤجها غحر مخػثرة ًترجب غلُه 

جيلفت غالُت جخمثل في اخخماٌ اجهُاز هره المؤطظت وبالخالي جطفُتها، ؤما خدور خؿإ مً 

ادة الىىع الثاوي في جطيُف مؤط ظت مطسفُت غحر مخػثرة غلى ؤجها مخػثرة، فئهه ٌػني شٍ

 الاهخمام بهره المؤطظت واجخاذ احساءاث وطُاطاث حدًدة جؤدي إلى جدظحن ؤوغاغها.

  للد ؤظهسث الدزاطت الملازهت للأهظمت المظخخدمت للخيبؤ بالخػثر المطسفي في بػؼ البلدان

هظمت غلى المخغحراث المالُت الىمُت التي المخلدمت اكخطادًا، الاغخماد شبه الىلي لهره الأ 

حػىع اللىائم المالُت لهره المؤطظاث، ودون الأخر بالاغخباز الأهمُت اليظبُت الػالُت 

 ا الادازي ــــــــــؤطظاث المطسفُت وطلىههللمخغحراث الىىغُت ذاث الػلاكت بظُاطاث هره الم

ت  .هإدواث ومخغحراث لخفػُل ؤهظمت الاهراز المبىس وزفؼ كدزتها الخيبؤٍ
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 التوصياتثانيا: 

الدزاطت، ًمىً الخسوج بمجمىغت مً الخىضُاث ً مىؿلم ما جلدم مً هخائج في هره م         

 ، واطخلساز ومخاهتالهامت التي ًمىً جؿبُلها غلى الىظام المطسفي الجصائسي وبالخالي جدغُم طلامت

تالهرا  ، والتي ضُغذ غلى الىدى لؿاع وجدغُم اللدزة الخىافظُت للمؤطظاث المطسفُت الجصائسٍ

 الخالي:

 ُم هظم إدازة المخاؾس واظهازها غمً هُاولها الخىظُمُت غلى إدازة المطازف ؤن جلىم بخدغ

جُا مً هظام السكابت الخللُدي إلى  وضُاغت اطتراجُجُت خاضت بها، بدُث جلىم بالاهخلاٌ جدزٍ

                                                                                                                 هظام كائم غلى ؤطاض المخاؾس وجبني هظام للإهراز المبىس بالأشماث المطسفُت والمالُت

ٌػخمد غلى اطخخدام مجمىغت مً مؤشساث الظلامت المالُت والالتزام بلىاغد خظً الخىظُم 

 والادازة الظلُمت.

 س ؤ كادزة غلى إدخاٌ واطترحاع حمُؼ مخلدمت،  جمثُل تػلىماث وجىفحر ؤهظمهظمت المجؿىٍ

غً المخاؾس  ومظخمسة شاملت، وإغؿاء ضىزة لمطسفالمىحىداث والمؿلىباث في اغىاضس 

المخاؾس بطىزة فػالت طىاء ومخابػت  اللائمت والأزباح المخدللت لخظت خدور الػملُاث،

 مً خظاباث المحزاهُت ؤم خازحها. غ ذؤواه

 س الم ت التي جمثل بالأطاض غطب اليشاؽ الم طازفٌػد جؿىٍ طسفي في الػمىمُت الجصائسٍ

الجصائس، مدخل هام ٌظمذ بإن حظخفُد ول ميىهاث الىظام المطسفي وغىاضسه مً هرا 

س، والري ًدُذ دفؼ حهىد الخىمُت واضلاح الاكخطاد وهجاغت مؤطظاجه، لرا ًجب  الخؿىٍ

ادة الجهىد المبرولت في إؾاز خصخطت الم الػمىمُت لخدظحن ؤداءها  طازفالػمل غلى شٍ

ػاث وهفاءتها وحىدة خدمات م المىافظت، هما ًجب الػمل غلى وغؼ كىاهحن وحشسَ ها غً ؾسٍ

د مً اطخللالُت  ل  المطازفجصٍ في اجخاذ كسازث مىذ اللسوع خاضت ما حػلم منها بخمىٍ

 المؤطظاث الػمىمُت المخػثرة.

   ًت لا جخمخؼ بالىفاءة المؿلىبت، لرلً فئهه م حشحر هخائج الدزاطت إلى ؤن المطازف الجصائسٍ

ي الاهدماج ما بحن هره المطازف ختى جخمىً مً جلىٍت مساهصها المالُت وبالخالي جىحُه الػسوز 

المىازد الاكخطادًت المخاخت لها هدى جدلُم ؤهبر كدز ممىً مً الػىائد  بإكل الخيالُف، مؼ 

ـــــــــــــــىٌ بالىخــجدلُلها للدجم الأمثل وغسغها لدشىُلت واطػت مً المىخجاث المالُت، والىض ـــــــــ ــــــــ  دة ــــ
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ادة اللدزة  ادة مظخىي الىفاءة مً خلاٌ شٍ المطسفُت إلى حجم اكخطادي مػحن ًدُذ لها شٍ

ؼ الاهخاحُت. لُت للمشازَ  الائخماهُت لهره المطازف لمىاحهت الاخخُاحاث الخمىٍ

 ؤطىاق زؤض الماٌ  غسوزة جفػُل الخيظُم والخػاون ما بحن مخخلف الجهاث السكابُت غلى

 ادي الػسبي في مجــــــــاٌ البدث الػلميالػسبُت مً حهت ومخخلف مؤطظاث الخػاون الاكخط

س مؤشساث للإهراز المبىس بمخخلف ؤهىاع الأشماث المالُت جخماش ى وؾبُػت الاكخطاداث  لخؿىٍ

س  هره  الػسبُت، وهرا مً ؤحل غدم اشدواج جيالُف البدث فُما بُنها، وىن جيالُف جؿىٍ

 المؤشساث غالُت حدا، وبهرا الخيظُم ًمىً جدهُت الخيالُف.

  في ظل الخددًاث التي غسفتها الطىاغت المالُت والمطسفُت الاطلامُت والدوز الري لػبخه في

مػالجت الأشماث المالُت الػالمُت، وفي إؾاز الخجازب الػالمُت الىاجخت للمطازف الاطلامُت التي 

ػُت التي ؤضبدذ جىافع المطازف ال س الأؾس اللاهىهُت و الدشسَ خللُدًت هىص ي بئًجاد وجؿىٍ

مً شإجها ؤن جسعى وجىظم الػمل المطسفي الاطلامي في الجصائس للاطخفادة مً الخجازب 

 .فُت الاطلامُت الىاجخت والمخمحزةالمطس 

 آفاق الدراسةثالثا: 

ججاوش الخدود الجغسافُت  في ظل ما شهدجه الطحرفت الاطلامُت مً جؿىز مدظازع، وكبىلا      

ؿاهُا وفسوظا، مثلذ الطحرفت الاطلامُت في ؤغلاب  للدوٌ الاطلامُت إلى دوٌ غسبُت مخلدمت مثل بسٍ

الأشمت المالُت الػالمُت غىد هثحر مً المدللحن بدًلا خلُلُا للطحرفت الىغػُت، غحر ؤن هرا الصخم 

باٌ المتزاًد كابلخه اوشغالاث ؤزحرث خىٌ الري شهدجه هره الطحرفت مً خُث الاهؿباع الػام والاك

طىاء في فىائػها الطخمت ؤو في بػؼ  بػؼ مشىلاتها لا طُما في ما ًخػلم بئدازتها للظُىلت

ت لإدازة هره  ؤوكاث إغظازها،  وكد ؤظهسث الأشمت الػالمُت غػف بػؼ الأؾس الخىظُمُت والادازٍ

وغلُه ُا لخظً ؤداء المطازف الاطلامُت، الظُىلت التي حػد غىطسا مهما وؤطاطُا ومدددا زئِظ

 إدارة السيولة في المصارف الاسلاميةهأفاق للدزاطت جخمدىز الإشيالُت المسجلب البدث فيها هى 

مً خلاٌ ابساش ؤهم مفهىم الظُىلت وإدازتها، وبُان ؤهمُتها وؤهم ميىهاتها، والمسجىصاث الأطاطُت 

طلامُت لإدازة الظُىلت وفدظ هجاغتها واهػباؾها الأدواث الىلدًت الا  لىجاخها، إلى حاهب غسع

   .بالػىابـ الشسغُت
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 المساجؼ كائمت

 
I) المساجؼ باللغت الػسبيت 

 

 الىخبؤولا: 

اوػياطاث المخغیراث المػاصسة غلى اللطاع المصسفي  (:7002أحمذ ععبان محمذ علي، ) -(1

 مصر. ، الذار الجامعیت،المسهصیت ودوز البىىن

صت لأشمت الأشماث الماليت في الأطىاق الىاشئت مؼ إشازة خا(: 7002أحمذ ًىصف الشحاث، ) -(2

 مصر.  ، دار الىُل للطباعت و اليغر،جىىب شسق آطيا

المحليت  -إدازة الػملياث المصسفيت(: 7002أمين عبذ الله خالذ و اصماعُل ابراهُم الطراد، ) -(3

 ، دار وائل لليغر والتىزَع، الأردن.و الدوليت

، دار بللِط ئسي جطىز الىظام المصسفي الجصاأًمً بً عبذ الرحمً، )بذون صىت وغر(:  -(4

 لليغر، الجسائر.

، طبعت ثالثت، دًىان محاضساث في الىظسياث و الظياطاث الىلدًت(: 7002بلعسوز بً علي، ) -(5

 المطبىعاث الجامعُت، الجسائر.

دزاطت ؤوادًميت وجطبيليت  -الحسان الىلدي والمصسفي المػاصس(: 7022جىفُم محب خلت، ) -(6

 ر.دار الفكر الجامعي، مص مىزلت،

دوز الخصىيً الاطلامي في إدازة الظيىلت في  (:7022، )حكُم براضُت وحعفر هني محمذ -(7

 دار الُازوري العلمُت لليغر والتىزَع، الأردن. ،البىىن الاطلاميت

، ميغأة مىهج غلمي وجطبيم غملي -كياض وإدازة المخاطس بالبىىن(: 7002صمير الخطُب، ) -(8

 .المعارف، مصر

اطتراجيجيت إدازة المخاطس المصسفيت  وؤزسها في الأداء المالي (: 7022ذ الغمري، )صادق راع -(9

 .، دار الُازوري العلمُت لليغر والتىزَع، الأردنللمصازف الخجازيت

، جحليل الػائد والمخاطسة -جلييم ؤداء البىىن الخجازيت(: 7002طارق عبذ العال حماد ، ) -(11

 .الذار الجامعُت، مصر

، الذار الخطىزاث الػالميت واوػياطاتها غلى ؤغماٌ البىىن(: 7002ق عبذ العال حماد، )طار  -(11

 الجامعُت، مصر.

 ، دًىان المطبىعاث الجامعُت، الجسائر.جلىياث البىىن(:  7002لطاهر لطرظ، )ا -(12

 ، الذر الجامعُت، مصر.الػىلمت واكخصادًاث البىىن :(7002عبذ الحمُذ عبذ المطلب، ) -(13
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 ، دار الجامعت الجذًذة لليغر، مصر.إدازة المصازف(: 7007عبذ الغفار حىفي، ) -(14

، دار وائل للطباعت إدازة الائخمان(: 1999عبذ المعطي رضا أرعُذ و محفىظ أحمذ حىدة، ) -(15

 .واليغر والتىزَع، الأردن

الجامعت  ت،طياطت اطخخدام الخلييم المسهب للمصازف الخجازي(: 7002علي عاهين، ) -(16

 .غسة، فلضطين -الإصلامُت

باشٌ و ؤهم  لجىت مػاًیر الجصائسي مؼ المصسفي الىظام جىيف مدي(: 7022، ) فائسة لعراف -(17

دار الجامعت  (،2002اوػياطاث الػىلمت )مؼ الإشازة إلى الأشمت الاكخصادًت الػالميت لظىت 

 الجذًذة، الجسائر.

ذة -(18 ، دًىان المطبىعاث جلىياث وطياطاث الدظيیر المصسفي(:  7002بخراز ٌعذل، )  فرٍ

 .الجامعُت، الجسائر

جحليل و  -الاطدثماز بالأوزاق الماليت(: 7002ذ و صلام أصامت عسمي، )ُفؤاد التمُمي أرع -(19

 .، دار المضيرة لليغر والتىزَع، الأردن إدازة

ػلم بئدازة المخاطس باليظبت الصیرفت الالىتروهيت، اللضاًا المخ:  (2001فؤاد عاكر، ) -(21

 .لبىان ، اجحاد المصارف العربُت،للظلطاث المصسفيت السكابيت

دوز هظم الاهراز المبىس في الخيبؤ والىكاًت مً الأشماث الماليت (:  7027فؤاد علىان، ) -(21

، دار الفكر و اللاهىن لليغر دزاطت جطبيليت غلى ؤطىاق الماٌ الػسبيت -بالأطىاق الماليت

 لتىزَع، مصر.وا

الأزاز وخطط  -الأطباب-الأشمت الماليت الػالميت، الجروز  (:7002كىذح عذلي شحادة، ) -(22

 عر، الأردن.االى اصم، بذون الاهلاذ

، دًىان المطبىعاث الىجیز في اللاهىن المصسفي الجصائسي (: 7002محفىظ لعغب، ) -(23

 الجامعُت، الجسائر.

، طبعت ثالثت، دیىان ز في اللاهىن المصسفي الجصائسي الىجی(: 7002محفىظ لعغب، ) -(24

 .المطبىعاث الجامعُت، الجسائر

، كلُت التجارة، إدازة الأشماث(: 7007محمذ رعاد الحملاوي و الضُذ محمىد صماحت، ) -(25

 حامعت عين الغمط، مصر.

اهُت، بذون ، طبعت ثإدازة الأشماث ججازب محليت وغالميت(: 2222محمذ رعاد الحملاوي،)  -(26

 عر، مصر.اىال اصم

، دار وائل لليغر والتىزَع، إدازة المحافظ الاطدثمازيت(: 7002محمذ مطر و ثُم  فاًس، ) -(27

 .الأردن

دزاطت مصسفيت  -ؤطاطياث الػمل المصسفي الإطلامي(: 7002محمىد حضً صفىان، ) -(28

 دار وائل لليغر، الأردن. جحليليت،
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اطتراجيجيت حػبئت الىدائؼ و جلدًم  -إدازة المصازف(، 7000)محمىد حمسة السبُذي، -(29

 .، مؤصضت الىراق لليغر والتىزَع، الأردنالائخمان

 .ىان المطبىعاث الجامعُت، الجسائردً  ،مدخل للخحليل الىلدي(: 2222محمىد حمُذاث، ) -(31

طبىعاث دًىان المطبعت ثاهُت، ، مدخل للخحليل الىلدي(: 7000محمىد حمُذاث، ) -(31

 الجامعُت، الجسائر.

ٌ  دليلً إلى (:7002هبُل حغاد، ) -(32 مىصىعت بػاد(، الأ -الأهميت -)المضمىن  IIاجفاق باش

 .الأردن عر، االى اصمبذون    ، الجسء الأول،IIبازل 

 .دار المضيرة لليغر والتىزَع، الأردن ،إدازة المخاطس(: 7027مىس ى عليري وآخرون، ) هىري -(33

 

 والدوزياثجلاث المزاهيا: 

دزاطت جحليليت لاطتراجيجيت  إدازة المخاطس الماليت في البىىن (:  7002أبى بكر عُذ وآخرون،) -(1

، مجلت مؼ الاشازة إلى الخجسبت المصسيت في إدازة مخاطس الدشغيل -الخجازيت مً مىظىز جإميني

ت، العذد ) ف، مصر حامعت بني -(، كلُت التجارة2الذراصاث المالُت و التجارٍ  .صىٍ

ملسزاث باشٌ و الدشسيػاث المصسفيت : المخاطسة الدشغيليت، مجلت (: 7002خلُل الغماع، ) -(2

،الأكادًمُت العربُت للعلىم  7002مارش ،(2)، العذد (22)المجلذ  الدزاطاث الماليت والمصسفيت،

 المالُت والمصرفُت، الأردن.

ٌ واكؼ (: 7020مىلىد لعرابت، )و ركُت بىحُضر  -(3  ،II جطبيم البىىن الإطلاميت لمخطلباث باش

س  ، الضعىدًت.(7(، العذد )72الاكتصاد الإصلامي، المجلذ )-مجلت حامعت الملك عبذ العسٍ

المػاًیر الاحتراشيت في الػمل المصسفي و مدي جطبيلها في المىظىمت (: 7022) صلُمان هاصر، -(4

 -2حامعت صطُف ، (22ىم التضُير، العذد )، مجلت العلىم الاكتصادًت وعلالمصسفيت الجصائسيت

 الجسائر،

(: جطىز مؤشساث الأداء ومظاز الإصلاحاث في اللطاع المصسفي 7022عبذ الرزاق حبار، ) -(5

ت، العذد ) الجصائسي، ، حامعت حضِبت بً 7022(، دٌضمبر 20مجلت أبحاث اكتصادًت وإدارٍ

 الغلف، الجسائر.-بىعلي

همىذج ملترح للخيبؤ بخػثر الميشأث المصسفيت الػاملت في (: 7022علي عاهين وحهاد مطر، ) -(6

 ( ، فلضطين.2(، العذد)72جلذ )الم، مجلت حامعت الىجاح للأبحاث )العلىم الاوضاهُت(، فلظطین

الخيبؤ بفشل الشسواث المظاهمت (: 7002عمر عِس ى حهماوي و أحمذ عبذ الفتاح الذاود، ) -(7

، مجلت دراصاث العلىم طخخدام الملياض مخػدد الاججاهاثالػامت الصىاغيت الأزدهيت با

ت، المجلذ )  (، الجامعت الأردهُت، الأردن.7(، العذد )22الادارٍ
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ما ٌعلىب، ) -(8 اطخخدام اليظب الماليت في الخيبؤ بخػثر شسواث (: 2222فىزي غراًبت و رٍ

(، العذد 22الأردهُت، المجلذ )مجلت الذراصاث الجامعُت المظاهمت الػامت الصىاغيت في الأزدن، 

 (، الأردن.2)

، ؤداء الىظام المصسفي الجصائسي في ضىء الخحىلاث الاكخصادًت(: 7002كمال عاٌش ي، ) -(9

 (، حامعت بضكرة، الجسائر.20مجلت العلىم الاوضاهُت، العذد )

 ( في ظلCAMELSهظام الخلييم المصسفي بالمؤشساث ): (2010)  محمذ صمير دهيرب، -(11

-2116)دزاطت جطبيليت غلى مصسف الشسق الأوطط الػساقي للاطدثماز للفترة  -المخاطس

 ، الأردن.(11)(، المجلذ 22ت، العذد)المجلت العراكُت للعلىم الإدارٍ، (21119

الخحدًاث التي جىاجه الخيبؤ بالأشماث الماليت (: 7000مركس البحىث المالُت والمصرفُت، ) -(11

(، الأكادًمُت العربُت 202، العذد)(2)الذراصاث المالُت والمصرفُت، المجلذ مجلت والاكخصادًت، 

 للعلىم المالُت والمصرفُت، الأردن.

، الىظام المصسفي الجصائسي في مىاجهت جحدًاث الػىلمت الماليت(: 7002ًاصين الطُب، ) -(12

 (، الجسائر.2مجلت الباحث، العذد )

( غلى CAMELSيم هظام الخلييم المصسفي الأمسييي )ؤزس جطب(: 7027ًىصف بىخلخال، ) -(13

، مجلت دزاطت حالت بىً الفلاحت والخىميت السيفيت -فػاليت هظام السكابت غلى البىىن الخجازيت

 ( ، حامعت الأغىاط، الجسائر.20الباحث، العذد )

 

 والمؤجمساث الػلميت الملخلياثزالثا: 

المؤجمر الذولي الأول المؤطظاث الماليت الإطلاميت، إدازة المخاطس في (: 7002صعُذ حضين ، ) -(1

 ، بعىىان آفاق الصيرفت الإصلامُت، حامعت صىرٍا، صىرٍا.للمصارف والمؤصضاث المالُت الإصلامُت

هفاًت زؤض الماٌ في البىىن الإطلاميت غلى ضىء (: 7027صالح مفتاح و فاطمت رحال، ) -(2

الملتلى الذولي  ،3لبىىن الإطلاميت لخىصياث باشٌ واكؼ جطبيم ا -(3-2-1جىصياث لجىت باشٌ )

رة و  27الجسائر، ًىمي  -حىل إدارة المخاطر و اوعكاصاتها على اكتصادًاث دول العالم، حامعت البىٍ

 .7027دٌضمبر  22

،  (:7002) طُب لحُلح، -(3 الملتلى هفاًت زؤض الماٌ المصسفي غلى ضىء جىصياث لجىت باشٌ

ت وعلىم ،صريي يي الجسائرالىطني حىل الإصلاح الم كلُت العلىم الاكتصادًت والعلىم التجارٍ

لُت  التضُير،  .7002حامعت حُجل، الجسائر، حىٍ

ٌ  اجفاكيت ؤزس(:  7027فلاح كىكػ ) -(4 المصرفُت،  الذراصاث معهذ ،الأزدهيت غلى البىىن III باش

 .7027الأردن، حاهفي 
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بىىن الإطلاميت و الىظم و المػاًیر الاحتراشيت ال(: 7022محمذ بً بىزٍان و آخرون، ) -(5

) -الجدًدة ل  ،-(3واكؼ و آفاق جطبيم لملسزاث باشٌ المؤجمر العالمي الثامً للاكتصاد و التمىٍ

 .7022، كطر، دٌضمبر -الىمى المضتذام و التىمُت الإصلامُت الغاملت مً مىظىر إصلامي -الإصلامي

سة والخىظيم الاحتراشي، ملخلى المىظىمت المصسفيت المخاط(: 7002وعُمت بً العامر، ) -(6

الجسائر،  -، حامعت حضِبت بً بىعلي بالغلفالجصائسيت والخحىلاث الاكخصادًت واكؼ وجحدًاث

 .7002دٌضمبر 

 

 الأطسوحاثزابػا: 

الخيبؤ بالأشماث المصسفيت مً خلاٌ المؤشساث (، 7022ابتضام كامل ابراهُم صلُمان، ) -(1

، أطروحت دكتىراه، جخصص اكتصاد، كلُت الاكتصاد خطبيم غلى الاكخصاد المصسي المسهبت مؼ ال

 و العلىم الضُاصُت، حامعت اللاهرة، مصر.

م، ) -(2 مدخل ملترح للخيامل بین المحاطبت غً الليمت (: 7022ابراهُم أحمذ عبذ الله عرٍ

دزاطت جطبيليت غلى  -الػادلت وحىهمت الشسواث لخطىيس همىذج الاهراز المبىس وجلييم الأداء

، أطروحت دكتىراه، جخصص محاصبت، كلُت التجارة، كطاع البىىن في الجمهىزيت اليمىيت

 .حامعت اللاهرة، مصر

الخيبؤ بإشماث الػملت في دوٌ الأطىاق الصاغدة وطياطاث (: 7002أحمذ عربي مذبىلي ، ) -(3

حت دكتىراه، جخصص إدارة ، أطرو دزاطت جطبيليت مؼ إشازة خاصت للاكخصاد المصسي  -ججىبها

 الأعمال، كلُت التجارة و إدارة الأعمال، حامعت حلىان، مصر.

ٌ  زةإدا(: 7022حُاة هجار، ) -(4 دزاطت واكؼ البىىن -المخاطس المصــــسفيت وفم اجفاكياث باش

، أطروحت دكتىراه يي العلىم الاكتصادًت، كلُت العلىم الاكتصادًت الخجازيت الػمىميت الجصائسيت

ت وعلىم التضُير، حامعت فرحاث عباشو   ، الجسائر.2صطُف -التجارٍ

المخاطس المصسفيت في البىىن الخجازيت الأزدهيت وجإزیرها غلى (: 7022رها هاصر هاصر، ) -(5

 ٌ ، أطروحت دكتىراه، جخصص إدارة الأعمال، كلُت IIالمخاطس اليليت وفلا لمخطلباث لجىت باش

ت، حام تىهت الأردهُت الخاصت، الأردنالاكتصاد والعلىم الادارٍ  .عت السٍ

اطتراجيجيت إدازة مخاطس ؤطػاز الفائدة في البىىن (: 7002صعُذ حمعت ابراهُم علل، ) -(6

، أطروحت دكتىراه، الخجازيت الأزدهيت باطخخدام المشخلاث في إدازة المىجىداث و المطلىباث

ت والمالُت العلُا، ح ل، كلُت الذراصاث الادارٍ امعت عمان العربُت للذراصاث العلُا، جخصص جمىٍ

 .الأردن

اصلاحاث الىظام المصسفي الجصائسي وآزازها غلى حػبئت المدخساث (: 7002علي بطاهر ، ) -(7

، أطروحت دكتىراه يي العلىم الاكتصادًت، جخصص جحلُل اكتصادي، حامعت وجمىيل الخىميت

 .الجسائر
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لمخاطس و ؤزسها غلى ؤداء البىىن الخجازيت جلييم ا(: 7020عكيرو، )أمحمذ زكي ًىصف  -(8

 .، أطروحت دكتىراه، جخصص اكتصاد، كلُت الذراصاث العلُا، الجامعت الأردهُت، الأردنالأزدهيت

دوز اطخخدام الىظم الخبیرة في الخيبؤ بالأشماث (: 7002محمذ عبذ العال فرج مخُمر ، ) -(9

ت دكتىراه، جخصص إدارة الأعمال، كلُت التجارة ، أطروحالماليت في طىق الأوزاق الماليت المصسيت

م  .اللُلىبُت، مصر -و إدارة الأعمال، حامعت السكازٍ

همىذج للإهراز المبىس لمؤشساث المخاطس الائخماهيت في  جطىيس (: 7020محمذ عمر داود، ) -(11

، الػالميت دزاطت ملازهت بین حالت البىىن الخجازيت الأزدهيت و الخجازب -الدظهيلاث الائخماهيت

ل، كلُت الأعمال، حامعت عمان العربُت للذراصاث العلُا، الأردن.  أطروحت دكتىراه، جخصص جمىٍ

ذ حمذان، ) -(11 بىاء همىذج للخيبؤ بالفشل المالي للشسواث المظاهمت (: 7002محمذ ولُذ فرٍ

صبت، كلُت ، أطروحت دكتىراه، جخصص محاالػامت الأزدهيت الػاملت في كطاعي الخإمین و البىىن

ت و المالُت العلُا، حامعت عمان العربُت للذراصاث العلُا، الأردن.  الذراصاث الإدارٍ

 

 الخلازيسخامظا: 

، عركت الخلسيس الاكخصادي الػسبي المىحد(، 7002الأماهت العامت لجامعت الذول العربُت ) -(1

 .7002أبىظبي للطباعت واليغر، مصر، صبتمبر 

ر  -(2 الضعىدًت،  ،ؤبحار اكخصادًت اجفاكيت باشٌ ههج غلمي،(: 7020الُت )الراححي المجلارٍ

 .7020أكتىبر

ت،  -(3 ر الضىىٍ  .، الصادرة عً بىك الجسائرالخطىز الاكخصادي والىلدي للجصائسالتلارٍ

ر الضىىٍت،  -(4 الخطىز الاكخصادي والىلدي للجصائس، الىطاطت المصسفيت والبييت التلارٍ

 .، الصادرة عً بىك الجسائرصلابت اللطاع المصسفي ي،الخحخيت لللطاع المصسف

ت، التطىر الاكتصادي والىلذي للجسائر،  -(5 ر الضىىٍ الىطاطت المصسفيت والبييت الخحخيت التلارٍ

 .، الصادرة عً بىك الجسائرلللطاع المصسفي: )اللسوض المىشغت(

ر الضىىٍت،  -(6 اطت المصسفيت والبييت الىط، الخطىز الاكخصادي والىلدي للجصائسالتلارٍ

 .، الصادرة عً بىك الجسائرالخحخيت لللطاع المصسفي: )المىازد المجمػت(

ر  -(7  ،اميتـــــــــوالدوٌ الى 2اشٌ ـــــــــــــــالملامح الأطاطيت لاجفاكيت ب: (2004)صىذوق الىلذ العربي، جلارٍ

 أبى ظبي.      
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 اثيػااللىاهین والدشس طادطا: 

خ: المجل(، المصادق علُه مً كبل 62-441 ن ركم: )اللاهى  -(1 ، 1962دٌضمبر 13ط التأصِس ي بتارٍ

 .إوشاء البىً المسهصي الجصائسي وجحدًد كاهىهه الأطاس يالمتعلم بـ: 

خ: 22-22(، التعلُمت ركم: )02المادة ) -(2 كىاغد ، المتعللت بـ: 2222هىفمبر  72(، الصادرة بتارٍ

 .، الصادرة عً بىك الجسائربىىن و المؤطظاث الماليتالحيطت و الحرز لدظيیر ال

خ:  ،(27-22)  ركم:اللاهىن البىيي (، 2المادة ) -(3  .2222حاهفي  27الصادر بتارٍ

خ: 02-20(، التىظُم ركم: )02المادة ) -(4 لُت  02(، الصادر بتارٍ الحد الأدوى ، المتعلم بـ: 2220حىٍ

 .، الصادر عً بىك الجسائرلماليت  الػاملت  في الجصائسلسؤض ماٌ  البىىن و المؤطظاث الماليت ا

خ: 02-20التىظُم ركم: ) (،01المادة) -(5 لُت  02(، الصادر بتارٍ الحد الأدوى ، المتعلم بـ: 2220حىٍ

 ، الصادر عً بىك الجسائر.لسؤطماٌ البىىن و المؤطظاث الماليت الػاملت في الجصائس

خ: (10-00)سض كاهىن الىلد و الل(: 22المادة ) -(6 ل  22، الصادر بتارٍ ذة 2220أفرٍ ، الجرٍ

 (.22العذد )  ،الرصمُت

خ: 20-20(، اللاهىن ركم: )22المادة ركم ) -(7 ل  22(، الصادرة بتارٍ الىلد ، المتعلم بـ: 2220أفرٍ

 والائخمان.

خ: 20-20(، اللاهىن ركم: )222المادة) -(8 ل 22(، الصادر بتارٍ لىلد و االمتعلم بـ :  2220أفرٍ

 .اللسض

خ: 22-22(، التعلُمت ركم: )07المادة) -(9 مظخىي ، المحذدة لـ: 2222أكتىبر  72(، الصادرة بتارٍ

 ، الصادرة عً بىك الجسائر.الالتزاماث الخازجيت للبىىن

خ: 22-22التعلُمت ركم) (،07المادة) -(11 كىاغد ، المتعللت بـ: 2222هىفمبر  72(، الصادرة بتارٍ

 ر، الصادرة عً بىك الجسائر.الحيطت والحر

خ: 22-22(، التعلُمت ركم: )7المادة) -(11 اللىاغد ، المتضمىت لـ: 2222دٌضمبر 72(، الصادرة بتارٍ

 ، الصادرة عً بىك الجسائر.المخػللت بىضػياث الصسف

خ 02-07(، التىظُم ركم: )07المادة ) -(12 المساكبت والمتضمً:  7007هىفمبر  22(، الصادر بتارٍ

 ، الصادر عً بىك الجسائر.الداخليت للبىىن و المؤطظاث الماليت

خ: 02-02(، التىظُم ركم: )07المادة) -(13 الحد الأدوى ، المتعلم بـ: 7002مارش  02(، الصادر بتارٍ

 .، الصادر عً بىك الجسائرلسؤطماٌ البىىن و المؤطظاث الماليت الػاملت في الجصائس
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خ: 22-02( ، التعلُمت ركم: ) 2،2،2المىاد ركم ) -(14 ، 7022دٌضمبر  72(، الصادرة بتارٍ

، الصادرة عً بىك مػامل طيىلت البىىن والمؤطظاث الماليت الػاملت في الجصائسالمتضمىت: 

 الجسائر.

 22-02، والمتمم للأمر ركم 7022أكتىبر  22(، المؤرخ يي 20-22اللاهىن ركم )(، 2المادة ) -(15

ذة الرصمُت، العذد )الىلد واللسض: بـ،المتعلم  7002أوث  72المؤرخ يي   (.22، الجرٍ

خ: 22-07(، التعلُمت ركم: )7المادة ركم ) -(16 ل  72(، الصادرة بتارٍ هظام ، المتعللت بـ: 7022أفرٍ

 ، الصادرة عً بىك الجسائر.الاحخياطاث الاجبازيت

خ:  (، الصادرة02-22(،  التىظُم ركم: )02المادة ركم ) -(17 ، والمتضمً:  7022ماي  72بتارٍ

 ، الصادرة عً بىك الجسائر. حػسيف، كياض، حظيیر وزكابت خطس الظيىلت

خ: 22-02(، الأمر ركم: )222المادة ) -(18 ،المعذل و الملغي لللاهىن  7002أوث  72(، الصادر بتارٍ

 .الىلد و اللسض( المتعلم بـ : 20 – 20ركم: )

خ: 22-22لُمت ركم: )التع ،(2المادة ركم ) -(19 هظام : بـ، المتعللت 2222هىفمبر  72(، الصادرة بتارٍ

 ، الصادرة عً بىك الجسائر.الاحخياطاث الاجبازيت

 

 مىاكؼ الأهترهيذ وزوابط الخحميل: طابػا

ت،  -(1 ر الضىىٍ  .، الصادرة عً بىك الجسائرالخطىز الاكخصادي والىلدي للجصائسالتلارٍ

.algeria.dz/html/rapport.htm-of-http://www.bank 

ت،  -(2 ر الضىىٍ  (.BNA) الجصائسي  الىطني للبىًاللىائم الماليت التلارٍ

.2015.pdf-consolides-df/resultathttp://www.bna.dz/images/p  

 

م هصر ومصطفى أبى صلاح، -(3 ٌ   (:7002) عبذ الكرٍ  -2المخاطس الدشغيليت حظب مخطلباث باش

المؤجمر العلمي الضىىي دزاطت لطبيػتها وطبل إدازتها حالت البىىن الػاملت في فلظطین، 

  مً المىكع:، الخامط، حامعت فُلادلفُا، الأردن

http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/adfin/research1/48.doc. 

الخيبؤ المبىس بالأشماث الماليت باطخخدام المؤشساث (: 7000عبذ الىبي اصماعُل الطىخي، ) -(4

 مً المىكع:، أصُىط، مصر -، وركت بحثُت، كلُت التجارة، حامعت أصُىطالماليت اللائدة

.www.kantokji.com/fiqh/economics.comhttp:  

 

 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm
http://www.bna.dz/images/pdf/resultat-consolides-2015.pdf
http://www.kantokji.com/fiqh/economics.com
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 (0222-1995) للفترة  المتغيرات الاقتصادًة الكلية أثناء أشمة جنوب شسق آطيا (:1) الملحق زقم

Sourcs:  World Bank, World Development Data& Research, World Bank. 

World Bank, World Development Report, Different Issue. 

http://www.world Bank.org 

 

 

 

http://www.world/


 (0222-1995) للفترة االمتغيرات الاقتصادًة الكلية أثناء أشمة جنوب شسق آطي (:1)الملحق زقم ثابع 

 

Sourcs:  World Bank, World Development Data& Research, World Bank. 

World Bank, World Development Report, Different Issue. 

http://www.world Bank.org 
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أ(0212-0225)للفترة  المالية العالمية شمةالأالمتغيرات الاقتصادًة الكلية أثناء  :(0)الملحق زقم 

 

Sourcs: World Bank, World Development Report, Different Issue, 

http://www.world Bank.org 

 

http://www.world/


 (0212-0225) للفترة المالية العالمية شمةالأالمتغيرات الاقتصادًة الكلية أثناء  :(0)الملحق زقم ثابع 

 

Sourcs: World Bank, World Development Report, Different Issue, 

http://www.world Bank.org 

 

 

http://www.world/


 (0215-0212) للفترة (BNA) : القوائم المالية للبنك الوطني الجصائسيأ(3)ملحق زقم 

 

 

 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        الجصائسيأ العاملة بالقطاع المصسفي مؤشسات الداء المالي لعينة من البنوك (:4)ملحق زقم 

                                                                                         (0210-0212) للفترة
 (ROE)%معدل العائد على حقوق الملكية 

ABG SGB GBA TBA BBA CPA BEA BDL BNA البنك 
8,44 24,90 19,02 19,78 26,90 15,95 14,37 19,2 43 ,57 2010 

6,81 28,42 129,2 7,18 29,35 16,27 20,33 6947 28,48 2011 

24,54 29,52 8,64 6,92 29,42 18,05 21,22 6927 18,94 2012 

 (ROA)%معدل العائد على الأصول 

ABG SGB GBA TBA BBA CPA BEA BDL BNA البنك 
1922 1927 4923 7926 197, 2926 7962 0.19 191, 2010 

1917 1977 4927 4921 1963 2944 2923 7933 1922 2011 

4931 1922 1976 3,11 1972 2941 2923 7937 2932 2012 

  (EM) مضاعف حق الملكية ) الرافعة المالية(

ABG SGB GBA TBA BBA CPA BEA BDL BNA البنك 
4947 22922 2947 74977 27977 27976 26963 22941 22976 2010 

497, 279,7 6976 191, 27944 21927 26964 27964 24927 2011 

6917 22927 4914 1913 22976 24977 24966 27947 23937 2012 

 (CA)%معدل كفاية رأس المال 

ABG SGB GBA TBA BBA CPA BEA BDL BNA البنك 
1,967 6976 26972 44944 27 ,9,1 2973 7924 7973 2010 

41947 ,926 23921 34977 ,976 6911 2972 29,6 6954 2011 

24969 6972 479,2 33983 ,971 6941 6917 7924 7996 2012 

 (AU)%معدل منفعة الأصول 

ABG SGB GBA TBA BBA CPA BEA BDL BNA البنك 
2972 6926 ,943 21961 7977 1966 2922 1964 497, 2010 

2961 6936 2961 21963 2966 1944 2923 1963 4921 2011 

7,21 2937 396, 79,, 3946 29,4 29,4 1963 4917 2012 

 (PM)%معدل هامش الربح 

ABG SGB GBA TBA BBA CPA BEA BDL BNA البنك 
3394, 16924 469,3 22961 33966 26923 21946 7.05 71927 2010 

46962 47966 24946 13941 36932 26941 63927 229,1 72976 2011 

47,27 36917 23972 66922 77972 76937 6,96, 27921 77927 2012 

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على القوائم المالية للبنوك عينة الدراسة العاملة بالقطاع المصرفي الجزائري



خول النموذج المقترح للإنراز  SPSSنتائج التدليل الاخصائي باعتماد بسنامج  :(5ملحق رقم )

  المؤطظات المصسفية العاملة بالقطاع المصسفي الجصائسيأ عينة منل تعثربمخاطس الالمبكس 
DISCRIMINANT  

  /GROUPS=Y(0 1) 

  /VARIABLES=ROE ROA EM CA AU PM 

  /ANALYSIS ALL 

  /SAVE=CLASS SCORES 

  /METHOD=WILKS 

  /FIN=3.84 

  /FOUT=2.71 

  /PRIORS SIZE 

  /HISTORY 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV BOXM COEFF RAW TABLE CROSSVALID 

  /CLASSIFY=NONMISSING POOLED. 

 

Analyse discriminante 
[Ensemble_de_données2]  

 

 

Analyse Observation Calculer Récapituler 

Observations non pondérées N Pourcent 

Valide 27 100,0 

Exclues 

Codes de groupes manquants 

ou hors intervalle 
0 ,0 

Au moins une variable 

discriminante manquante 
0 ,0 

Codes groupes manquants ou 

hors intervalle et au moins une 

variable discriminante 

manquante 

0 ,0 

Total – exclues 0 ,0 

Total – observations 27 100,0 

Statistiques de groupe 

 Moyenne Ecart-type N valide (liste) البنك حالة

Non pondérées Pondérées 

,00 

 8,000 8 5,627135 11,15250 الملكية حقوق على العائد معدل

 8,000 8 683634, 1,04125 الأصول على العائد معدل

 8,000 8 4,786630 13,13500 الملكية حك مضاعف

 8,000 8 9,039306 10,26250 المال رأس كفاية معدل

 8,000 8 1,290608 2,83875 الأصول منفعة معدل

 8,000 8 23,267775 39,02375 الربح هامش معدل

1,00 

 19,000 19 8,422710 21,50105 الملكية حقوق على العائد معدل

 19,000 19 1,137309 2,73526 الأصول على العائد معدل

 19,000 19 4,830017 9,12789 الملكية حك مضاعف

 19,000 19 12,949543 16,75789 المال رأس كفاية معدل

 19,000 19 3,104425 6,16316 الأصول منفعة معدل

 19,000 19 15,741976 52,14000 الربح هامش معدل

Total 

 27,000 27 8,990381 18,43481 الملكية حقوق على العائد معدل

 27,000 27 1,281664 2,23333 الأصول على العائد معدل

 27,000 27 5,078992 10,31519 الملكية حك مضاعف

 27,000 27 12,133726 14,83333 المال رأس كفاية معدل

 27,000 27 3,084395 5,17815 الأصول منفعة معدل

 27,000 27 18,830010 48,25370 الربح هامش معدل



 

 

Analyse 1 

Test de Box de l'égalité des matrices de covariances 

Déterminants Log 

 Rang Déterminant Log البنك حالة

,00 2 7,805 

1,00 2 8,175 

Intra-groupes combinés 2 8,255 

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés 

sont ceux des matrices de covariance du groupe. 

Résultats du test 

M de Box 4,581 

F 

Approximativement 1,351 

ddl1 3 

ddl2 3318,004 

Signification ,256 

Teste l'hypothèse nulle d'égalité de matrices de 

covariance des populations. 

Statistiques pas à pas 

Variables introduites/éliminéesa,b,c,d 

Pas Introduite Eliminée Lambda de Wilks 

Statistique ddl1 ddl2 ddl3 F exact 

Statistique ddl1 ddl2 Signification 

  الصولأ على العائد معدل 1
,622 1 1 25,000 15,210 1 25,000 ,001 

  الملكية خقوقأ على العائد معدل 2
,484 2 1 25,000 12,790 2 24,000 ,000 

  المال زأض لفاًة معدل 3
,385 3 1 25,000 12,233 3 23,000 ,000 

4 
 000, 24,000 2 19,106 25,000 1 2 386, الصولأ على العائد معدل 

A chaque pas, la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite. 

a. Le nombre maximum de pas est 12. 

b. Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 

c. Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71. 

d. Seuil du F, tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul. 

Variables de l'analyse 

Pas Tolérance F pour éliminer Lambda de Wilks 

 15,210 1,000 الأصول على العائد معدل 1
 

2 
 713, 11,356 997, الأصول على العائد معدل

 622, 6,825 997, الملكية حقوق على العائد معدل

3 

 386, 030, 390, الأصول على العائد معدل

 604, 13,063 254, الملكية حقوق على العائد معدل

 484, 5,898 175, المال رأس كفاية معدل

4 
 938, 34,352 447, الملكية حقوق على العائد معدل

 713, 20,364 447, المال رأس كفاية معدل



 

 

Variables absentes de l'analyse 

Pas Tolérance Tolérance 

minimale 

F pour introduire Lambda de Wilks 

0 

 713, 10,058 1,000 1,000 الملكية حقوق على العائد معدل

 622, 15,210 1,000 1,000 الأصول على العائد معدل

 865, 3,894 1,000 1,000 الملكية حك مضاعف

 938, 1,654 1,000 1,000 المال رأس كفاية معدل

 748, 8,402 1,000 1,000 الأصول منفعة معدل

 895, 2,935 1,000 1,000 الربح هامش معدل

1 

 484, 6,825 997, 997, الملكية حقوق على العائد معدل

 605, 647, 514, 514, الملكية حك مضاعف

 604, 701, 686, 686, المال رأس كفاية معدل

 622, 005, 424, 424, الأصول منفعة معدل

 573, 2,032 999, 999, الربح هامش معدل

2 

 450, 1,759 249, 249, الملكية حك مضاعف

 385, 5,898 175, 175, المال رأس كفاية معدل

 465, 954, 349, 349, الأصول منفعة معدل

 474, 512, 941, 943, الربح هامش معدل

3 

 384, 056, 105, 150, الملكية حك مضاعف

 379, 357, 172, 344, الأصول منفعة معدل

 385, 000, 160, 861, الربح هامش معدل

4 

 385, 030, 175, 390, الأصول على العائد معدل

 384, 085, 115, 179, الملكية حك مضاعف

 383, 162, 253, 511, الأصول منفعة معدل

 386, 002, 411, 917, الربح هامش معدل

Lambda de Wilks 

Pas Nombre de variables Lambda ddl1 ddl2 ddl3 F exact 

Statistique ddl1 ddl2 Signification 

1 1 ,622 1 1 25 15,210 1 25,000 ,001 

2 2 ,484 2 1 25 12,790 2 24,000 ,000 

3 3 ,385 3 1 25 12,233 3 23,000 ,000 

4 2 ,386 2 1 25 19,106 2 24,000 ,000 

 

 

 

 

 

 



 

 

Récapitulatif des fonctions discriminantes canoniques 

Valeurs propres 

Fonction Valeur propre % de la variance % cumulé Corrélation 

canonique 

1 1,592
a
 100,0 100,0 ,784 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été utilisées pour l'analyse. 

Lambda de Wilks 

Test de la ou des fonctions Lambda de Wilks Khi-deux ddl Signification 

1 ,386 22,860 2 ,000 

 

Coefficients des fonctions 

discriminantes canoniques 

 Fonction 

1 

 189, الملكية حقوق على العائد معدل

 108, المال رأس كفاية معدل

(Constante) -5,089 

Coefficients non standardisés 

Fonctions aux 

barycentres des 

groupes 

 Fonction البنك حالة

1 

,00 -1,871 

1,00 ,788 

Fonctions discriminantes 

canoniques non 

standardisées évaluées 

aux moyennes des 

groupes  

 

Coefficients des fonctions 

discriminantes canoniques 

standardisées 

 Fonction 

1 

 1,465 الملكية حقوق على العائد معدل

 1,293 المال رأس كفاية معدل

Matrice de structure 

 Fonction 

1 

الأصول على العائد معدل
a
 ,647 

 503, الملكية حقوق على العائد معدل

الأصول منفعة معدل
a
 ,383 

الملكية حك مضاعف
a
 -,346 

الربح هامش معدل
a
 ,260 

 204, المال رأس كفاية معدل

Les corrélations intra-groupes combinés 

entre variables discriminantes et les 

variables des fonctions discriminantes 

canoniques standardisées sont ordonnées 

par tailles absolues des corrélations à 

l'intérieur de la fonction. 

a. Cette variable n'est pas utilisée dans 

l'analyse.  
 

 

 

 

 

 



 

 

Statistiques de classement 

Récapitulatif du classement 

Traitées 27 

Exclues 

Codes de groupes manquants ou 

hors intervalle 
0 

Au moins une variable 

discriminante manquante 
0 

Utilisées dans le résultat 27 

 

Probabilités à priori des groupes 

 A priori Observations utilisées dans l'analyse البنك حالة

Non pondérées Pondérées 

,00 ,296 8 8,000 

1,00 ,704 19 19,000 

Total 1,000 27 27,000 

    

Coefficients des fonctions de classement 

 البنك حالة 

,00 1,00 

 1,104 601, الملكية حقوق على العائد معدل

 647, 360, المال رأس كفاية معدل

(Constante) -6,414 -17,641 

Fonctions discriminantes linéaires de Fisher 

Résultats du classementa,c 

 Classe(s) d'affectation prévue(s) Total البنك حالة  

  ,00 1,00 

Original 

Effectif 
,00 7 1 8 

1,00 0 19 19 

% 
,00 87,5 12,5 100,0 

1,00 ,0 100,0 100,0 

Validé-croisé
b
 

Effectif 
,00 6 2 8 

1,00 0 19 19 

% 
,00 75,0 25,0 100,0 

1,00 ,0 100,0 100,0 

a. 96,3% des observations originales classées correctement. 

b. La validation croisée n'est effectuée que pour les observations de l'analyse. Dans la validation croisée, 

chaque observation est classée par les fonctions dérivées de toutes les autres observations. 

c. 92,6% des observations validées-croisées classées correctement. 

 

 



 

 

BANC ROE ROA EM CA AU PM Y Dis_1 Dis1_1 

BNA 34.570 2.29 15.07 6.63 3.69 62.16 1.00 1.00 2.16735 

 28.480 2.15 13.26 7.54 3.52 61.07 1.00 1.00 1.11334 

 18.940 1.32 14.36 6.96 3.26 60.50 1.00 1.00 -0.75423 

BDL 2.910 0.19 15.32 6.53 2.73 7.05 0.00 0.00 -3.83352 

 7.360 0.44 16.73 5.98 2.74 15.92 0.00 0.00 -3.05094 

 7.500 0.46 16.30 6.13 2.84 16.12 0.00 0.00 -3.00826 

BEA 14.370 0.81 17.74 5.64 1.55 52.37 0.00 0.00 -1.76135 

 20.330 1.14 17.83 5.61 1.54 74.50 1.00 1.00 -0.63695 

 21.220 1.54 13.78 7.26 1.93 79.89 1.00 1.00 -0.29047 

CPA 15.950 1.58 10.08 9.92 2.77 57.14 0.00 0.00 -1.00045 

 16.270 1.33 12.16 8.22 2.33 57.32 0.00 0.00 -1.12339 

 18.050 1.32 13.66 7.32 1.93 68.46 0.00 0.00 -0.88376 

BBA 26.900 2.69 10.00 10.00 6.00 44.78 1.00 1.00 1.07992 

 29.350 2.84 10.33 9.68 5.87 48.41 1.00 1.00 1.50893 

 29.420 2.65 11.08 9.02 4.38 60.61 1.00 1.00 1.45093 

TBA 19.780 6.58 3.00 33.33 12.72 51.72 1.00 1.00 2.25095 

 7.180 3.12 2.29 43.66 12.84 24.32 1.00 1.00 0.98200 

 6.920 3.11 2.23 44.84 6.99 78.51 1.00 1.00 1.06018 

GBA 19.020 3.54 5.36 18.65 9.34 37.94 1.00 1.00 0.52267 

 21.950 3.10 7.08 14.12 5.82 53.38 1.00 1.00 0.58808 

 8.640 2.67 3.23 30.95 4.89 54.65 1.00 1.00 -0.11362 

SGB 24.900 2.16 11.51 8.68 7.58 28.53 1.00 1.00 0.55905 

 28.420 2.60 10.90 9.17 8.47 30.77 1.00 1.00 1.27792 

 29.520 2.55 11.56 8.65 5.40 47.26 1.00 1.00 1.42992 

ABG 8.440 2.51 3.36 29.76 5.65 44.39 1.00 1.00 -0.27990 

 6.810 2.20 3.09 32.36 5.82 37.81 0.00 1.00 -0.30767 

 24.540 3.41 7.20 13.89 7.21 47.27 1.00 1.00 1.05328 
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 لخصصالم

كشفخه الأشماث الماليت والمصسفيت المخلاحقت والمكسزة من قصىز الظياطاث في اكدشاف  ديجت لماه           

الظسوزة إعداد هماذج للاطخقساز المالي ومؤشساث الإهراز المبكس بالأشماث  المخاطس الماليت ومىاحهتها، اقخظذ

والمصسفي على جحمل الظغىط في حال  الماليت والمصسفيت، والتي جسكص على اخخباز قدزة اطديعاب النظام المالي

حعسطه لصدماث ماليت، وبالخالي طسوزة جبني الخنبؤ الىقائي كمخطلب أطاس ي في عمليت إدازة هره المخاطس، من 

خلال جىحيه واهراز مخخري القساز وواطعي الظياطاث باحخمال حعسض الاقخصاد لأشمت ماليت، فخبين احخمالاث 

  .ياطاث وإحساءاث وقائيت عند وقىعهاحدوثها في وقذ مبكس لاجخاذ ط

 وأهم والخىصل من خلاله إلى أفظل ،هره الدزاطت إلى جقدًم همىذج مقترح للإهراز المبكس وعليه تهدف          

العاملت بالقطاع المصسفي المؤطظاث المصسفيت الخنبؤ بمخاطس  اطخخدامها في  ًمكنالتي المؤشساث الماليت 

وغير المخعثرة منها، بغسض حشخيص الىطع المالي لها في وقذ  )الفاشلت( المخعثرةالمصازف  والخمييز بين ،الجصائسي 

اطخخدم أطلىب  حيث جخاذ الاحساءاث الخصحيحيت المناطبت في حينها،بات بيهيئاث السقاللٌظمح  مما ،مبكس

     ىصل إلى النمىذج الخالي:وجم الخ ،الخحليل الخمييزي الخطي مخعدد المخغيراث كأحد أطاليب هظم الاهراز المبكس

  

Z = -5,089 +0,189(ROE) + 0,108(CA) 

  .: معدل كفاًت زأض المال(CA) .      معدل العائد على حقىق الملكيت (:ROE) أن:   حيث 

المخعثرة وغير المؤطظاث المصسفيت وقد أحسي اخخباز النمىذج وجبين أهه قادز على الخنبؤ بالخعثر والخمييز بين 

 سنوات التحليل. %(93,75)ثرة بدقة ثصنيف عالية جدا المتع

 

 الكلمات المفتاحية

ت،  المخاطس الماليت، مقسزاث  لجنت باشل، الأشماث الماليت والمصسفيت، هظم الاهراز المبكس، القطاع  المعاًير الاحتراشٍ

 المصسفي الجصائسي. 
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Abstract 

          Successive financial and banking crises have revealed the deficiency of policies 

in detecting and responding to financial risks. As a result, it was required to prepare 

models for financial stability and early-warning indicators for financial and banking 

crises; which focus testing the ability of financial and banking system to withstand 

pressures in case of financial shocks. Therefore, it becomes necessary to adopt 

preventive forecasting as an essential requirement in managing these risks by guiding 

and alerting decisions and policies makers that the economy may be exposed to a 

financial crisis, so the probability of its occurrence will appear early and preventive 

policies and actions may be taken when it occurs. 

          This study aims to present a proposed model for early warning, in order to obtain 

the best and most important financial indicators that can be used in predicting risks of 

the banking institutions operating in Algerian banking sector, and to distinguish 

between failing and non-failing banks for the purpose of diagnosing their financial 

situation at an early time, allowing supervisory bodies to take appropriate corrective 

action in a timely manner.  

Multivariate linear differential analysis method was used as one of the methods of 

early warning systems and the following model was obtained: 

Z = -5,089 +0,189 (ROE) + 0.108 (CA) 

Where: (ROE): Rate of Return on Equity. (CA): Capital Adequacy Ratio. 

The model was tested and found to be able to predict the failure and distinguish 

between failing and non-failing banks with a very high rating (93.75%) years of 

analysis. 

 

Keywords 

Financial Risks, Basel Committee Decisions, Precautionary Measures, Financial and 

Banking Crises, Early Warning Systems, Algerian Banking Sector. 
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Résumé : 

          Les crises financières et bancaires successives ont révélé le démérite des 

politiques concernant la détection des risques financiers, ce qui a conduit à la 

confection des modèles de stabilité financière et des indices d’avertissement anticiper 

des crises financières et bancaires, qui s’intéressent au test de la capacité du système 

financier pour absorber les pressions des choc financiers . Ce qui explique la nécessité 

d’adopter un pronostic préventif essentiel à la gestion de ces risques, à travers 

l’orientation des décideurs, si l’économie est exposée à une crise financière probable 

préalablement, pour prendre les procédures préventives en cas de chute. 

          Cette étude vise à présenter une proposition d’un modèle d’avertissement 

anticiper, qu’on peut utiliser pour atteindre de meilleur et important indices financiers 

de pronostic des risques des institutions bancaires acteur du secteur bancaire Algérien, 

et la distinction entre les banques non-solvables et solvables afin de leur faire un 

diagnostic financier préalablement, ce qui permet au organisations censoriales de 

prendre les mesures convenables et adéquates au temps exacte. 

 En utilisant la méthode d’analyse différentielle linéaire multi-variables, comme 

l’une des méthodes du système d’avertissement anticiper, l’étude a abouti à concevoir 

le modèle suivant :  Z = -5,089 +0,189 (ROE) + 0.108 (CA) 

Où : ROE c’est le taux de rendement sur les droits de propriété  

        CA c’est le taux de compétence des capitaux 

Le test de ce modèle a montré sa capacité à prévoir l’insolvabilité et la distinction entre 

les institutions solvables et non-solvables, avec une précision de classification très 

haute (93.75%) années d’analyse. 

Mots Clés :  

Risques Financiers, Décisions De Comité De Bâle, Mesures Préventives, Crises 

Financières Et Bancaires, Système D’avertissement Anticiper, Secteur Bancaire 

Algérien.   

 


