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  :المݏݵص

للتحول الرق׿ܣ، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تجرȋة الص؈ن ࢭʏ كقوة دافعة ورئʋسية  4.0الصناعة ɸدفت ɸذه الورقة البحثية إڲʄ إبراز 

سلسلة לنتاج، مما يؤدي إڲʄ تحول جذري ࢭʏ الɺيɢل تȎنٕڈا لɺذه الصناعة اݍݰديثة من خلال التطوʈر ࢭʏ مجالات التصɴيع و 

  ووضع تحديات ࢭʏ القطاع الصناڤʏ. ال؅فك؈ق عڴʄ تطوʈر مواردɸا وقدراٮڈا اݍݵاصة أدى ذلك إڲʄ  الصناڤʏ الصيۚܣ،

"، إڲȖ ʄعزʈز التحول الرق׿ܣ وتحس؈ن القدرة التنافسية Ȗ2025سڥʄ الص؈ن، من خلال مبادرات مثل "صنع ࢭʏ الص؈ن 

، مما قد يؤدي إڲȖ ʄغي؈فات  4.0ية لصناعْڈا. رغم التحديات، تظɺر الدراسة إمɢانات كب؈فة للص؈ن ࢭʏ قيادة الصناعة العالم عالمياً

 .جوɸرʈة ࢭʏ الصناعة التحوʈلية العالمية
  .טقتصاد الرق׿ܣ ،التحول الرق׿ܣ.، 4.0الصناعة ɢلمات مفتاحية: ال

  .JEL: 4O1 ، O32تصɴيف 

Abstract: 
     This paper aims to highlight Industry 4.0 as a key driving force for digital transformation, focusing 
on China's experience in adopting this modern industry through development in the areas of 
manufacturing and production chain, leading to a radical transformation of China's industrial structure, 
which has led it to focus on developing its own resources and capabilities and setting challenges in the 
industrial sector . 
      Through initiatives such as Made in China 2025, China seeks to promote digitalization and improve 
the global competitiveness of its industry. Despite the challenges, the study shows great potential for 
China to lead Industry 4.0 globally, which could lead to fundamental changes in the global 
manufacturing industry. 
Keywords: Industry 4.0; digital transformation; digital economy. 
Jel Classification Codes : O14, O32. 
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  ، بن ܵݰيح نȎيلةالمؤلف المرسل: 

  مقدمة: .1

قتصادي شɺد العالم ࢭʏ العقود כخ؈فة تحولات جذرʈة أعادت Ȗشكيل المشɺد ט            

اɸتمام غالب دول العالم اɸتماما واسعا بالتحول الرق׿ܣ عڴʄ أساس Ȗغي؈ف والتكنولوڊʏ العال׿ܣ و 

طبيعة نطاق التصɴيع حيث تتمثل إحدى السمات اݝݰددة للرقمنة ࢭʏ القدرة عڴʄ أتمتة 

 כɲشطة الۘܣ تتطلب مساɸمة وجɺود Ȋشرʈة كب؈فة. 

الثورة الصناعية الراȊعة، كقوة دافعة رئʋسية نحو عصر  ࢭʏ قلب ɸذه التحولات، برزت            

 ʏا ࢭ ا مݏݰوظً ا ونموً ا كب؈فً جديد من التصɴيع الذɠي والتحول الرق׿ܣ. ɸذه الثورة، اكȘسȎت اɸتمامً

السنوات כخ؈فة، مما يدل عڴʄ أɸميْڈا ࢭʏ العصر الرق׿ܣ فࢼܣ تمثل نقلة نوعية ࢭʏ عالم לنتاج 

  .واݍݵدمات

لʋست مجرد تطور تكنولوڊʏ، بل ۂʏ تمثل نموذجاً جديداً ʇعيد Ȗعرʈف  4.0صناعة ال           

العلاقة ب؈ن לɲسان وךلة ࢭʏ بʋئة לنتاج، وʈفتح آفاقاً جديدة للابتɢار وخلق القيمة. من خلال 

إɲشاء  4.0טعتماد عڴʄ כنظمة الذاتية الȘشغيل وأجɺزة טسȘشعار المتطورة، تȘيح الصناعة 

ɲطلب السوق مصا ʏسرعة للتغ؈فات ࢭȊ טستجابة ʄاءً وديناميكية، قادرة عڴɠع أك؆ف مرونة وذ

 .والتكيف مع טضطرابات غ؈ف المتوقعة

ࢭʏ خضم ɸذه الثورة الصناعية، ت؄فز تجرȋة الص؈ن كنموذج فرʈد ʇستحق الدراسة             

عرف لعقود بأٰڈا "م ُȖ انتɠ مية التحول والتحليل. فقد أدركت الص؈ن، الۘܣɸصنع العالم"، أ

ࢭʏ اݍݰفاظ عڴʄ قدرٮڈا التنافسية وȖعزʈز مɢانْڈا كقوة اقتصادية عالمية.  4.0الرق׿ܣ والصناعة 

منذ بداية القرن اݍݰادي والعشرʈن، شɺدت الص؈ن تحولاً اس؅فاتيجياً ࢭʏ سياساٮڈا الصناعية، 

 .لمتقدمةمتجɺة نحو نموذج اقتصادي ʇعتمد عڴʄ טبتɢار والتكنولوجيا ا

اس؅فاتيجية شاملة لتحديث القطاع الصناڤʏ الصيۚܣ. ٮڈدف  ࢭʏ وضعتجسدت ɸذه الرؤʈة             

إڲʄ تحوʈل الص؈ن من مجرد مركز للتصɴيع منخفض التɢلفة إڲʄ قوة صناعية رائدة عالمياً Ȗعتمد 

ࢭʏ  4.0ناعة عڴʄ التكنولوجيا المتقدمة وטبتɢار. بحيث Ȗسڥʄ لتȎنٕڈا لمفاɸيم وتقنيات الص

 المشɺد الصناڤʏ للبلاد. من خلال טسȘثمار ࢭʏ مجالات البحث والتطوʈر. 

ࢭʏ ضوء ɸذه التطورات، ت؄فز أɸمية ɸذه التجرȋة، بما تتضمنھ من نجاحات وتحديات،           

يمكن أن تقدم دروساً قيمة لʋس فقط للص؈ن نفسɺا ࢭʏ مواصلة مس؈فة التحول، بل أيضاً للدول 

  .כخرى الساعية إڲʄ تحديث قطاعاٮڈا الصناعية وȖعزʈز قدراٮڈا التكنولوجية النامية
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:ʏساؤل التاڲȘال ʏلة الدراسة ࢭɢوعليھ يمكن تݏݵيص مش  

شɢل       ُȖ اً أساسياً  4.0الصناعة تقنيات كيفɠة مستقبلية لمحرʈورؤ ʏلتحول الرق׿ܣ ࡩ

  القطاع الصناڤʏ الصيۚܣ وטقتصاد العال׿ܣ؟

  :للإجابة عڴʄ إشɢالية الدراسة تم وضع الفرضيات التاليةسة: فرضيات الدرا

ساɸم ʇقطاع الصناڤʏ الࢭʏ  4.0اس؅فاتيجيات شاملة ومتɢاملة لدمج تقنيات الصناعة ܣ تبۚ -

 .Ȗغي؈ف ࢭʏ توازن القوى טقتصادية العالميةو  Ȋشɢل كب؈ف ࢭȖ ʏسرʉع عملية التحول الرق׿ܣ

جوة التكنولوجية ب؈ن الدول المتقدمة والنامية، مما إڲʄ توسيع الف 4.0قد تؤدي الصناعة  -

 .يخلق تحديات جديدة ࢭʏ مجال التنمية טقتصادية العالمية

إڲʄ ظɺور نماذج أعمال جديدة ومبتكرة ࢭʏ القطاع  4.0أدى ترك؈ق الص؈ن عڴʄ الصناعة  -

Ȗ اɺر للتقنيات اݍݰديثة مما جعلʈالبحث والتطو ʏثمارات ࢭȘادة טسʈوز ʏأن الصناڤ ʄإڲ ʄسڥ

 ࢭʏ التحول الرق׿ܣ.تصبح رائدة 

  منݤݮ الدراسة:

Ȗعتمد الدراسة عڴʄ כسلوب الوصفي التحليڴʏ ࢭʏ وصف الظاɸرة من خلال شرح المفاɸيم        

تحول الرق׿ܣ والتعرف عڴʄ טتجاɸات العالمية نحو تبۚܣ الثورة وال 4.0بالصناعة المتعلقة 

الۘܣ و  4.0لتنمية الصʋنية نحو الصناعة لس؅فاتيجية ט وتحليل السياسة  الصناعية الراȊعة

  اعتمدٮڈا الص؈ن ࢭʏ تطوʈر التقنيات الرقمية.     

 أɸداف الدراسة: 

       ʄذه الدراسة إڲɸ ٮڈدف ʄيان مختلف مجالاٮڈ 4.0تقنيات الصناعة التعرف عڴȎوٰ اوتɠ ڈا

خلال السنوات כخ؈فة الماضية من أك؆ف المواضيع الۘܣ نالت اݍݰ؈ق כك؄ف من טɸتمام  تأصبح

ɸر أسا؟ۜܣ ك اباعتبارɸטقتصاد العال׿ܣجو ʄا عڴɸوتأث؈ف ،ʏالقطاع الصناڤ ʏللتحول الرق׿ܣ ࢭ ،

كما ٮڈدف الدراسة إڲʄ معرفة توجɺات الص؈ن للارتقاء ࢭʏ التحول الرق׿ܣ من خلال اݍݵطط 

 ʏعةالصناعة الوטس؅فاتيجيات الۘܣ انتݤݨْڈا لتصبح رائدة عالميا ࢭȊرا.  

  وعليھ تم التطرق إڲʄ اݝݰاور التالية:

  التحول الرق׿ܣ 4.0לطار النظري للصناعة ʄ؛القائمة عڴ 

 عةȊتبۚܣ الثورة الصناعية الرا ʏات العالمية ࢭɸ؛טتجا 

  ر وممارسة الصناعةʈالص؈ن 4.0تطو ʏࢭ. 
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  القائمة عڴʄ التحول الرق׿ܣ 4.0לطار النظري للصناعة  .2

 4.0ࢭʏ عصر يȘسم بالتغ؈ف السرʉع والتطور التكنولوڊʏ المȘسارع، برزت مفاɸيم الصناعة            

   .والتحول الرق׿ܣ كقوى محركة لتحولات جذرʈة ࢭʏ عالم כعمال والصناعة

  :والتحول الرق׿ܣ 4.0مفاɸيم عامة حول الصناعة  1.2

ائصɺا والتكنلوجيا المعتمد فٕڈا مع إعطاء ɲشأة الصناعة الراȊعة وخص לطاريȘناول ɸذا         

ɸة لتحول الرق׿ܣيمينظرة مفا.  

  :" 4.0"الصناعة  ةɲشأ  .أ 

عرف أيضًا، ۂʏ نȘيجة ݍݨميع  4.0إن الثورة الصناعية الراȊعة، أو الصناعة  ُȖ كما

ا تم التغي؈فات الۘܣ حدثت ࢭʏ العالم الصناڤʇ .ʏعود تارʈخ أولɺا إڲʄ ٰڈاية القرن الثامن عشر، عندم

إدخال ךلات لȘسɺيل عملية معاݍݨة المواد. ثم ࢭʏ بداية القرن العشرʈن، أدى تطور الطاقة 

الميɢانيكية إڲʄ ثورة ثانية تم؈قت بإدخال اݝݰرɠات وخطوط التجميع واستخدام الطاقة 

ا، خلال اݍݵمسيɴيات والستʋنيات والسبعيɴيات من القرن العشرʈن، حدثت  الكɺرȋائية. وأخ؈فً

ا وأجɺزة التحكم المنطقية ثورة  ثالثة تم؈قت بظɺور الروȋوتات وךلات الۘܣ يتم التحكم فٕڈا رقميً

ɠل ذلك مع Ȗعزʈز לنتاج الܸݵم المؤتمت والمرن والفعال. ومع ذلك، فإن  القابلة لل؄فمجة

المنافسة ࢭʏ التɢلفة ࢭʏ قلب ɸذه الثورة الثالثة قد وصلت إڲʄ حدودɸا القصوى. ولا يزال طلب 

المسْڈلك؈ن ࢭʏ ازدياد، حيث يطالب المسْڈلɢون بجودة أفضل بأسعار أقل. وࢭɸ ʏذه المرحلة 

ستظɺر ثورة تكنولوجية ستغ؈ف Ȋشɢل أسا؟ۜܣ الطرʈقة الۘܣ ɲعʋش وɲعمل ونتواصل ٭ڈا مع 

Ȋعضنا البعض. ولا ʇشبھ ɸذا التحول ࢭʏ ݯݨمھ ونطاقھ وȖعقيده أي ءۜܣء شɺدتھ الȎشرʈة من 

، بحيث ʇشمل جميع כطراف الفاعلة ࢭʏ السياسة قبل، لأنھ يجب أن  يɢون متɢاملاً وشاملاً

العالمية والقطاع؈ن العام واݍݵاص واݝݨتمع المدɲي.  وتحت عناوʈن متنوعة، تتصدر ɸذه الثورة 

، أو التحول الرق׿ܣ لقطاع التصɴيع، 4.0عناوʈن الܶݰف والمؤتمرات ووسائل לعلام: الصناعة 

  (HASSANI, 2020, p. 8 ) الراȊعة.أو الثورة الصناعية 

  :4.0الملامح الرئʋسية للصناعة   .ب 

ɸذه التطورات ɠان لɺا تأث؈ف ɸائل عڴʄ טقتصاد اݍݰديث وכعمال وعززت تقدم כتمتة  

ة، ولكن تم تطبيق العديد من ɸذه العناصر بنجاح لف؅فة طوʈل نحو المرحلة الراȊعة من التصɴيع

وضمان مستوى جديد من  4.0دمجɺا ࢭʏ نظام واحد ɸو الذي سʋسمح بتطوʈر مفɺوم الصناعة 



 ، عياش زȋ؈فبن ܵݰيح نȎيلة

5  

كفاءة לنتاج وלيرادات לضافية من خلال استخدام التقنيات الرقمية، وɲ୒شاء الشبɢات ب؈ن 

 ,Ivanov, Luk’yanova, & Belova ) الموردين والشرɠاء، وكذلك إدخال نماذج أعمال مبتكرة.

2020, p. 54) 

  : 4.0الصناعة مفɺوم   .ج 

، بألمانيا ࢭʏ معرض ɸانوفر 2011" لأول مرة ࢭʏ عام 4.0وقد تم تقديم مفɺوم "الصناعة               

وتم لفت انȘباه العديد من اݍݰɢومات ࢭʏ جميع أنحاء العالم. وقد شاركت ࢭʏ تأسʋسھ مبادرة 

فيدرالية כلمانية الۘܣ ضمت أɠاديمي؈ن وشرɠات خاصة وɸدفت إڲʄ تطوʈر عمليات اݍݰɢومة ال

 ,Muhammad Zafar Yaqub & Abdullah Alsabban) إنتاج مبتكرة لزʈادة الكفاءة وלنتاجية

2023, p. 4)  ناكɸ انɠ ي واݍݰفاظ علٕڈا. كماɲيع כلماɴأداء قطاع التص ʏز ࢭʈعزȖ حديث عن

 ,HASSANI )לنتاج الذɠي من خلال ךلات وכܧݵاص الذين يتواصلون مع Ȋعضɺم البعض. 

2020, p. 9) 

عڴʄ أٰڈا مزʈج من مختلف المفاɸيم الناشئة والتقنيات  4.0يمكن التعب؈ف عن الصناعة 

عار الذكية والروȋوتات واݍݰوسبة الܦݰابية اݍݨديدة مثل البيانات الܸݵمة وأجɺزة טسȘش

ن التقنيات المتقدمة  والتعلم ךڲʏ والواقع المعزز والذɠاء טصطناڤʏ و୒ن؅فنت כشياء. تمكّ

من إعادة ɸيɢلة جميع أنظمة לنتاج من خلال تحوʈل تدفقات العمل  4.0المضمنة ࢭʏ الصناعة 

ۂʏ ثورة Ȗسمح بالتواصل  4.0الصناعة  . مركزʈةالمركزʈة والتناظرʈة إڲʄ عمليات تصɴيع رقمية لا

ب؈ن כܧݵاص وךلات باستخدام أنظمة مؤتمتة مثل اݍݰوسبة الܦݰابية وכنظمة الف؈قيائية 

  (Ersoy, 2022, p. 209) .לلك؅فونية و୒ن؅فنت כشياء وغ؈فɸا

 :4.0الصناعة  خصائص  .د 

ا عن الثورات  Ȗ 4.0ش؈ف الصناعة ا كب؈فً إڲʄ نموذج جديد ࢭʏ التصɴيع. وتختلف ɸذه الثورة اختلافً

  الصناعية الثلاث السابقة: 

 :السرعة  ʏجميع مناڌ ʏار المستمر ࢭɢؤدي טبتʈل كب؈ف، وɢشȊ ي؅قايد ال؅فابط ب؈ن العالم

   ؛اݍݰياة إڲʄ تحديثات تكنولوجية جديدة Ȋشɢل أسرع وأسرع

  يح الصناعة  :عميقةواسعة النطاق وȘالتعاون  4.0مقارنةً بالثورة الصناعية الثالثة، ت

  ؛ب؈ن ךلات، وتجمع ب؈ن مختلف التقنيات من أجل البحث والتطوʈر المتعمق

 المؤسسات والصناعات والسلاسل الصناعية  :التأث؈ف ʏغ؈ف تأث؈ف النظام بأكملھ ࢭȖ

  واݝݨتمع والبلدان. 
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فات ɸيɢلية ࢭʏ القاعدة التكنولوجية للتصɴيع، مما يجعل عڴȖ ʄغي؈ 4.0تنطوي الصناعة 

 ʄذه الثورة الصناعية إڲɸ سليم. ٮڈدفȘا من التصميم وלنتاج وحۘܢ ال المنتجات أك؆ف مرونة بدءً

 ʏالتاڲȋرقمنة وأتمتة العمليات الصناعية من خلال دمج تكنولوجيا المعلومات وטتصالات، و

  (Li, 2023, p. 8) ب؈ف ومدفوعة بالبيانات.إɲشاء "مصاɲع ذكية" متصلة Ȋشɢل ك

  :التحول الرق׿ܣ 2.2

إن التحول الرق׿ܣ ɸو عملية مبتكرة Ȗعتمد عڴʄ اݍݨمع ب؈ن التقنيات الرقمية مثل 

السرʉع للاقتصاد حوسبة المعلومات وטتصالات وטتصال لتحرʈك سمات الكيان. مع التطور 

الرق׿ܣ، تتɢامل التكنولوجيا الرقمية المتمثلة ࢭʏ לن؅فنت والبيانات الܸݵمة Ȋعمق مع الصناعة 

ا، مما ʇغ؈ف إڲʄ حد كب؈ف  التحوʈلية. وʈتخذ تطور الصناعة التحوʈلية من المنصات الرقمية وسيطً

  (Xuefeng, Xiufan , & Decheng , 2023, p. 3) من نمط إدارة לنتاج والتنظيم ࢭʏ المؤسسات.

فɺو ʇعت؄ف مشروع واسع Ȗساɸم فيھ ɠافة مؤسسات الدولة ɠل فٕڈا يخصھ وʈتطلب 

تطوʈر ࢭʏ כɸداف و୒عادة ترتʋب כولوʈات ورسم טس؅فاتيجيات والسياسات، وȖغ؈ف ثقافات 

ݨتمعات بأɸمية التحول الرق׿ܣ وʈبدأ الشعوب وانماط التفك؈ف والعمل عڴɲ ʄشر الوڤʏ ࢭʏ اݝ

 ʄشء كيانات تتوڲɴئة الرقمية اݍݰديثة وتʋالب ʏعية تكفل توف؈ف الثقة ࢭʉشرȖ بأعداد مظلة

التخطيط والتنفيذ لمراحل التحول الرق׿ܣ وتأسʋس البۚܢ التحتية التكنولوجية والمعلوماتية. 

ʉ240، صفحة 2023آۜܣ ، (عودة الصباح و حمزة القر(  
  2027إڲʄ  2017לنفاق عڴʄ تقنيات وخدمات التحول الرق׿ܣ ࢭʏ جميع أنحاء العالم من : 01الشɢل 

  
  (Chérif, 2024)بالاعتماد عڴʄ الموقع  ؈نمن إعداد الباحث المصدر:
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ترʈليون  2.89، من المتوقع أن يصل לنفاق عڴʄ التحول الرق׿ܣ إڲʄ 2025بحلول عام               

 3.9، من المتوقع أن يصل לنفاق العال׿ܣ عڴʄ التحول الرق׿ܣ إڲʄ 2027دولار أمرɢʈي. بحلول عام 

يبدو أن معدل النمو يȘسارع مع مرور الوقت، خاصة ࢭʏ السنوات المتوقعة  ر أمرɢʈي.ترʈليون دولا 

، مما قد ʇش؈ف إڲʄ تأث؈ف اݍݨائحة 2020ملاحظة زʈادة ࢭʏ לنفاق Ȋعد عام كذلك يمكن ، Ȋ 2024عد

إڲʄ وجود فرص كب؈فة للشرɠات  زʈادةال هش؈ف ɸذ، وعليھ ȖࢭȖ ʏسرʉع عمليات التحول الرق׿ܣ

ʏمجال التكنولوجيا واݍݵدمات الرقمية العاملة ࢭ.  

  :4.0التكنولوجيا כساسية للصناعة  3.2

تنطوي الثورة الصناعية الراȊعة عڴʄ دمج כنظمة כنظمة السي؄فانية الف؈قيائية:   .أ 

، والۘܣ Ȗشمل أجɺزة טسȘشعار والمشغلات وأنظمة التحكم (CPS) السي؄فانية الف؈قيائية

واصل مع Ȋعضɺا البعض لتمك؈ن المراقبة والتحكم ࢭʏ الوقت الفعڴʏ المتصلة بالإن؅فنت وتت

  (Li, 2023, p. 10) .لعمليات التصɴيع

ࢭʏ العديد من اݝݨالات. وȋفضل إن؅فنت כشياء، تتاح  ھيتم تطبيقإن؅فنت כشياء:   .ب 

ية من البيانات الۘܣ يمكٔڈا للشرɠات فرصة جمع وتحليل كميات كب؈فة ومختلفة للغا

ʏر أدا٬ڈا الصناڤʈا لتطوɺاستخدام. (Ersoy, 2022, p. 209)  

ن اݍݰوسبة الܦݰابية الشرɠات المصنعة من الوصول إڲʄ موارد اݍݰوسبة الܦݰابية:   .ج  ّ مكِ تُ

 ,Li, 2023) .وقابلية للتوسعاݍݰوسبة وتخزʈن البيانات ع؄ف לن؅فنت، مما يوفر مرونة أك؄ف 

p. 10)  

ستخدم الذɠاء טصطناڤʏ والتعلم ךڲʏ لأتمتة الذɠاء טصطناڤʏ والتعلم ךڲʏ:   .د  ُʇ

 (Li, 2023, p. 10)  العمليات وتحس؈ن العمليات و୒جراء التɴبؤات بناءً عڴʄ تحليل البيانات.

ستخدم لاستخراج معلومات غ؈ف معروفة  تحليلات البيانات الܸݵمة:  .ه  ُȖ تقنيات ʏۂ

ݰيحة من مجموعة متنوعة من التطبيقات لتحليل البيانات واسعة النطاق والمعقدة.   وܵ

(Ersoy, 2022, p. 209)  

اقع الم  .و  اقع טف؅فاعۜܣ (AR) عزز الو ستخدم تقنيات الواقع المعزز والواقع  (VR): والو ُȖ

 (Li, 2023, p. 10) .טف؅فاعۜܣ لتعزʈز تصور عمليات التصɴيع والتدرʈب والصيانة

  :باعتبارɸا جوɸر التحول الرق׿ܣ 4.0الصناعة  4.2

ʄ مرحلة جديدة ࢭʏ تطور أنظمة לنتاج من خلال دمج مجموعة متنوعة من التقنيات Ȗش؈ف إڲ

  :الناشئة والمتقارȋة الۘܣ يمكن أن تضيف

 اɺيع بأكملɴ؛قيمة كب؈فة لعملية التص 
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  امل المعزز ع؄ف سلاسل القيمة الرأسية وכفقيةɢ؛اݝݵتلفةالرقمنة والت  

 ؛رقمنة المنتجات واݍݵدمات 

 يم כعمال الرقمية المبتكرة.تنفيذ مفɸا (Muhammad Zafar Yaqub & Abdullah 

Alsabban, 2023, p. 4)  

  טتجاɸات العالمية ࡩʏ تبۚܣ الثورة الصناعية الراȊعة  .3

عرف بالثور                ُʇ اً نحو ماʈد الساحة العالمية تحولاً جذرɺشȖ عة أو الصناعةȊة الصناعية الرا

، والۘܣ تمثل نقلة نوعية ࢭʏ عالم التصɴيع والتكنولوجيا. ɸذا التحول ʇعيد Ȗشكيل 4.0

טقتصادات وأنماط לنتاج عڴʄ مستوى العالم، مع تفاوت مݏݰوظ ࢭʏ سرعة التبۚܣ وعمقھ ب؈ن 

  .مختلف المناطق

 :Ȋعة حول العالمݝݰة موجزة عن حالة تطور الثورة الصناعية الرا 1.3

، حيث ɠانت دول ɠ4.0انت أوروȋا ࢭʏ طليعة الدول الۘܣ تبɴت الثورة الصناعية  أوروȋا:  .أ 

مثل ألمانيا وɸولندا ࢭʏ طليعة الدول الۘܣ تȘبۚܢ ɸذه الثورة. كما أطلق טتحاد כوروȌي 

 . 4.0 العديد من المبادرات لȘܨݨيع المزʈد من الشرɠات عڴʄ ترقية تكنولوجيا الصناعة

(Li, 2023, p. 10)  النظام ʄية توفر כساس لݏݰفاظ عڴȋحيث أن السوق כورو

. ومن المعروف أن ألمانيا رائدة ࢭɸ ʏذا (Lucena, 2020, p. 122 ) الصناڤʏ الوطۚܣ وتطوره.

ا للمعɺد4.0اݝݨال، وۂʏ أصل اسم الصناعة  ڈوفر . ووفقً )، تم 2018( ࢭʏ ألمانيا "فراوٰ

الۘܣ تم إطلاقɺا ࢭʏ  2020ࢭʏ خطة التكنولوجيا الفائقة  4.0تضم؈ن مشروع الصناعة 

. حددت ɸذه اݍݵطة عشرة مشارʉع رئʋسية للمستقبل، والۘܣ Ȗعت؄ف ضرورʈة 2012مارس 

ا لتقرʈر معɺد טبتɢار  لتحقيق כɸداف اݍݰالية لسياسة טبتɢار כلمانية. ووفقً

) ʏانة 2018الصناڤɢاحتلال م ʄذا المشروع الوطۚܣ إڲɸ أيضًا، ٱڈدف البلد من خلال (

 (Lucena, 2020, p. 122 )رائدة ࢭʏ توف؈ف כنظمة الف؈قيائية לلك؅فونية. 

ʏ التكنولوجيات، لا سيما ࢭȖ ʏسȘثمر الولايات المتحدة بكثافة ࢭ أمرɢʈا الشمالية:  .ب 

تم تدش؈ن مجموعة من المبادرات  2011مجالات الذɠاء טصطناڤʏ والروȋوتات. ࢭʏ يونيو 

) من قبل مجلس مساعدة AMPالوطنية الۘܣ أطلق علٕڈا "شراكة التصɴيع المتقدم" (

العلوم والتكنولوجيا. ܧݨعت ɸذه المبادرة عڴʄ بذل جɺود مش؅فكة ب؈ن اݍݰɢومة 

الية والصناعة واݍݨامعات ݍݵلق بʋئة مواتية للابتɢار، فضلاً عن Ȗعزʈز التقنيات الفيدر 
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والتصاميم المنݤݨية اݍݨديدة من خلال التموʈل اݍݰɢومي. كما وافق الɢونجرس ࢭʏ عɺد 

اݍݰɢومة إɲشاء شبكة  واق؅فحتإدارة أوȋاما عڴʄ قانون تɴشيط التصɴيع כمرɢʈي. 

ࢭʏ الولايات المتحدة כمرʈكية". يتم Ȗعزʈز ɸذه ابتɢارات صناعية Ȗس׿ܢ "التصɴيع 

ا للوɠالة כمرʈكية  الشبكة من قبل معاɸد خاصة بتموʈل مختلط (عام وخاص). وفقً

 15)، تجمع مبادرة تɴشيط قانون التصɴيع כمرɢʈي مجموعة من 2018للتنمية الدولية (

Șا ٮڈدف من خلال الموارد العامة واݍݵاصة وטس ا إقليميً ثمار المباشر إڲȖ ʄسرʉع معɺدً

تطوʈر واعتماد التقنيات الصناعية المتقدمة. تȘشɢل شبكة טبتɢار ɸذه من مؤسسات 

Ȗس׿ܢ معɺد إدارة نظم المعلومات (مʋس) وۂʏ مستوحاة من التجرȋة כلمانية ونموذج 

ڈوفر. وʈقع ࢭʏ قلب ɸذه טسȘثمارات تخصيص مليار دولار أمرɢʈي لإɲشاء  معاɸد فراوٰ

 )كة الوطنية للابتɢار ࢭʏ مجال التصɴيع، والۘܣ تركز عڴʄ التصɴيع المضاف. الشب

Lucena, 2020, p. 123)  تبۚܣ التقنيات اݍݨديدة، لا ʏكما خطت كندا خطوات كب؈فة ࢭ

  (Li, 2023, p. 10) سيما ࢭʏ قطاع التصɴيع.  

 Ȗ4.0سȘثمر دول مثل الص؈ن واليابان وɠورʈا اݍݨنوȋية بكثافة ࢭʏ تقنيات الصناعة  آسيا:  .ج 

ࢭʏ إطار سعٕڈا لݏݰفاظ عڴʄ م؈قٮڈا التنافسية ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ. ما زال الكتاب 

الذي ɲشرتھ اليابان ʇش؈ف إڲʄ ضرورة Ȗعزʈز البحث  2022כبيض للتصɴيع لعام 

صطناڤʏ المبتكر والبيانات الܸݵمة و୒ن؅فنت כشياء وغ؈فɸا والتطوʈر ࢭʏ مجال الذɠاء ט 

عملت حɢومتا ɠورʈا  (Li, 2023, p. 10)  من التقنيات المتطورة ࢭʏ البحث والتطوʈر.

اݍݨنوȋية واليابان بقوة عڴȖ ʄعبئة مبادرات السياسة الصناعية ، بالاق؅فان مع برامج 

والتكنولوجيا من خلال Ȗشكيل إطار من المؤسسات الۘܣ تركز عڴʄ أɲشطة  Ȗعزʈز العلوم

البحث والتطوʈر، اتبعت السياسة الصناعية الɢورʈة اݍݨنوȋية مسارا مشا٭ڈا لليابان، 

  (Lucena, 2020, p. 123 )ولكن بطرʈقة أك؆ف دراماتيكية من اليابان. 

ࢭʏ أمرɢʈا اللاتيɴية ɠان أبطأ مقارنة  4.0ࢭʏ ح؈ن أن اعتماد الصناعة  يɴية:أمرɢʈا اللات  .د 

بالمناطق כخرى، إلا أن دولاً مثل ال؄فازʈل والمكسيك بدأت ࢭʏ טسȘثمار ࢭɸ ʏذه التقنيات 

  لزʈادة לنتاجية والقدرة التنافسية.

ى العالم، يكȘسب زخما عڴʄ مستو  Ȋ4.0شɢل عام، لا يزال اعتماد تقنيات الصناعة 

عڴʄ مدى السنوات  4.0حيث تقود Ȋعض البلدان ࢭɠ ʏل منطقة اݍݵطوات כوڲʄ نحو الصناعة 

 الماضية ȊسȎب الطلب الم؅قايد عڴʄ الكفاءة وלنتاجية والقدرة التنافسية ع؄ف الصناعات.   10الـ 

(Li, 2023, p. 10) 
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    :2020دولة ࡩʏ العالم لعام  15صناعية ࡩʏ أعڴʄ تنفيذ الروȋوتات ال 2.3

من المث؈ف للاɸتمام ملاحظة البلدان الۘܣ ɠانت أفضل الدول ࢭʏ تنفيذ الروȋوتات الصناعية 

ݳ ࢭʏ الشɢل2020ࢭʏ عام   .، كما ɸو موܷ
ا لعام  15تنفيذ الروȋوتات الصناعية ࢭʏ أك؄ف  :02 الشɢل   2020دولة عالميً

  
  (Isak Karabegović, Ermin Husak, Edina Karabegović, & Mehmed Mahmić, 2022, p. 8) المصدر:

ݳ الشɢل            يذ الروȋوتات الصناعية ࢭʏ البلدان اݍݵمسة عشر כوڲʄ ࢭʏ تنف 02رقم  يوܷ

 168.000وكما يمكن أن نرى، ت؄فز الص؈ن ࢭʏ المركز כول بȘنفيذ حواڲʏ  .2020العالم ࢭʏ عام 

ا من عام  ، ɠانت الص؈ن כوڲʄ ࢭʏ العالم ࢭʏ تنفيذ الروȋوتات 2014وحدة روȋوتات، واعتبارً

وحدة  38.700ابان ࢭʏ المرتبة الثانية Ȋعد الص؈ن حيث نفذت الصناعية، من Ȋعد الص؈ن، تأȖي الي

وحدة روȋوت.  22.300روȋوت، تلٕڈا الولايات المتحدة כمرʈكية وجمɺورʈة ɠورʈا وألمانيا الۘܣ نفذت 

البلدان العشرة כوائل التالية ۂʏ إيطاليا، وتايوان، وتايوان، وفرɲسا، وسنغافورة، و୒سبانيا، 

 8.500وتايلاند، وكندا، والمملكة المتحدة، حيث ي؅فاوح تطبيق الروȋوتات ب؈ن والمكسيك، والɺند، 

 ,Isak Karabegović) موحدة روȋوت. ʇعد تطبيق الروȋوتات ࢭʏ الص؈ن أك؆ف إثارة للاɸتما 2.200و

Ermin Husak, Edina Karabegović, & Mehmed Mahmić, 2022, p. 8)  

  2022لعام بلدان مختلف الࡩʏ  4.0تدفق أعڴɲ ʄشاط براءات טخ؅فاع المتعلقة بالصناعة  3.3

ا ࢭɲ ʏشاط براءات טخ؅فاع المتعلقة بالصناعة               ا مݏݰوظً ، حيث 4.0شɺد العالم ارتفاعً

 تبارت البلدان الرائدة ࢭʏ التكنولوجيا وטبتɢار لȘܦݨيل أك؄ف عدد من ال؄فاءات. ʇعكس ɸذا
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التدفق الديناميɢي التطور المستمر ࢭʏ مجالات التكنولوجيا الفائقة وכنظمة الف؈قيائية 

  .לلك؅فونية، مما ʇعزز من تنافسية טقتصاديات وʈضع כسس لمستقبل صناڤʏ متقدم

  
  2022دول لعام  10 وɲسبة التغ؈ف ࢭʏ أبرز  4.0براءات טخ؅فاع المتعلقة بالصناعة  عدد: 01اݍݨدول 

  ɲسبة التغ؈ف  عدد براءات טخ؅فاع  ول/ المنظماتالد

   2.1%  1619268 الص؈ن

   %0.5  594340  الولايات المتحدة

   %0.1  289530  اليابان

   %0.2 237633  كورʈة اݍݨنوȋية

   %2.6  193610  المكتب כوروȌي لل؄فاءات

   %25.2  77068  الɺند

   %2.3  57213  ألمانيا

   %2.4  38052  كندا

   %0.4  32284  أس؅فاليا

   %13.1  26924  روسيا

   (WIPO, 2024)بالاعتماد عڴʄ الموقع  ؈نمن إعداد الباحثالمصدر:     

يون طلب براءة اخ؅فاع. مل 1.62، تلقى مكتب الملكية الفكرʈة ࢭʏ الص؈ن حواڲʏ 2022ࢭʏ عام        

تلْڈا مɢاتب الولايات المتحدة واليابان وجمɺورʈة ɠورʈا والمكتب כوروȌي ل؄فاءات טخ؅فاع. 

 ʄعڴ ʄاتب العشرة כوڲɢعام 91.6استحوذت الم ʏالعال׿ܣ ࢭ ʏ2022% من לجماڲ.  

  ࡩʏ الص؈ن 4.0تطوʈر وممارسة الصناعة  .4

  :4.0جية التنمية الصʋنية نحو الصناعة السياسة الصناعية كمحور لاس؅فاتي 1.4

. وقد 2011اضطرابات ࢭʏ الص؈ن منذ ولادٮڈا ࢭʏ عام  4.0أثارت الثورة الصناعية الراȊعة              

ࢭʏ عملياٮڈا  4.0الصناعة  أعطتنا نضالات شرɠات التصɴيع الصʋنية من أجل تحقيق وتكييف

ɺذه الرؤى والنتائج بدورɸا أن تɢون بمثابة לنتاجية العديد من التصورات اݍݨديدة. وʈمكن ل

الصناعة  مدخلات للأɠاديمي؈ن وصاɲڥʏ السياسات لɺيɢلة أو ضبط تطوʈر اݍݨيل القادم من

4.0 .(Kuan-Lun , Roesinger, & Uwe , 2022, p. 3)   
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  2020إڲʄ  2015من ࢭʏ الص؈ن ݯݨم טنتاج من الصناعة التحوʈلية الذكية : 03الشɢل 

  مليون يوان. 100الوحدة:

  (Kuan-Lun , Roesinger, & Uwe , 2022, p. 3)المصدر: 

ݳي           إڲʄ  2015زʈادة ࢭʏ ݯݨم إنتاج الصناعة التحوʈلية الذكية ࢭʏ الص؈ن من عام  شɢلال وܷ

، 2020مليار يوان ࢭʏ  2500إڲʄ  2015مليار يوان ࢭʏ  996.3نتاج من ارتفع ݯݨم ל  بحيث .2020

يبدو أن معدل النمو السنوي يȘسارع Ȋشɢل طفيف مع  .سنوات 5أي أك؆ف من الضعف خلال 

  .مرور الوقت، مما ʇش؈ف إڲʄ زʈادة טسȘثمار وتبۚܣ التقنيات الذكية ࢭʏ الصناعة

ا ࢭʏ تطوʈر وتوسيع قطاع الصناعة Ȗش؈ف ɸذه البيانات إڲʄ أن الص؈ن             ا كب؈فً تحقق تقدمً

التحوʈلية الذكية. ɸذا النمو السرʉع ʇعزز مɢانة الص؈ن ࢭʏ سلاسل القيمة العالمية للتكنولوجيا 

المتقدمة وʉساɸم Ȋشɢل م؅قايد ࢭʏ اقتصادɸا. إذا استمر ɸذا טتجاه، فمن المرݦݳ أن تصبح 

ا ࢭʏ مجال الصن ، مما قد يؤثر عڴʄ الديناميكيات טقتصادية 4.0اعة الص؈ن قوة رائدة عالميً

  .والتكنولوجية العالمية ࢭʏ المستقبل القرʈب

ا لبيانات منظمة التعاون טقتصادي والتنمية الۘܣ تقاس بتعادل القوة الشرائية،             فوفقً

 2000ࢭʏ عام  %0.89ارتفعت نفقات البحث والتطوʈر بالɴسبة للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ للص؈ن من 

 ʄعام 2.4إڲ ʏن 2018% ࢭʈسارع منذ منتصف العقد כول من القرن اݍݰادي والعشرȘمع نمو م ،

ɠان إنفاق الص؈ن عڴʄ البحث  2018). وɸذا ʇعۚܣ أنھ ࢭʏ عام 2018و 2007% ب؈ن عامي 275(
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اف % من إنفاق الولايات المتحدة כمرʈكية، وأرȌعة أضع95والتطوʈر ࢭʏ الص؈ن أك؄ف بɴسبة 

  أضعاف إنفاق اليابان. 3.2إنفاق ألمانيا و

بالإضافة إڲʄ ذلك، تفضل المش؅فيات العامة Ȋشɢل تقديري المنتجات ذات التكنولوجيا            

بالإضافة إڲʄ سوق رأس المال טسȘثماري الناءۜܡ  -اݝݰلية ومرة أخرى قدم النظام الماڲʏ الصيۚܣ 

حث والتطوʈر اݝݰلية، حۘܢ عند مقارنْڈا مع رواد التكنولوجيا أموטً كب؈فة لأɲشطة الب -والمزدɸر 

العالمي؈ن مثل الولايات المتحدة כمرʈكية وألمانيا واليابان. وقد ɠانت نتائج ɸذا الɴشاط متنوعة. 

فيما يتعلق بالشرɠات الناشئة أحادية القرن وحدɸا (الشرɠات الۘܣ تزʈد قيمْڈا عن مليار دولار 

ا ل ، منصة معلومات السوق CB Insightsتصɴيف نادي يونيɢورن العال׿ܣ التاȊع لـ أمرɢʈي)، وفقً

شركة ناشئة أحادية  ɠ ،476ان ɸناك 2020المؤثرة ࢭʏ مجالات التكنولوجيا الفائقة، ࢭʏ يوليو 

شركة أمرʈكية. ومع ذلك، عند تحليل القيمة  229شركة صʋنية و 122القرن ࢭʏ العالم، مٔڈا 

مليار دولار  316مليار دولار أمرɢʈي مقارنة بـ  312الشرɠات الصʋنية السوقية، بلغت قيمة 

  أمرɢʈي للشرɠات כمرʈكية.

              ʄل أسا؟ۜܣ عڴɢشȊ ات الۘܣ تركزɠو عدد لا يحظۜܢ من الشرʈنارʋذا السɸ ستفيد منʇ

 ,Baidu, Alibaba, Tencent, iFlytech, SenseTime, Megvii, Huawei טقتصاد الرق׿ܣ مثل

ZTE, DGI, Cambric On, Lenovo, Xiaomi, Vivo, Oppo,   يع رقائق أشباهɴات تصɠوشر

وغ؈فɸا. وʈتܸݳ ɸذا التقدم أيضًا من الصعود السرʉع والمكثف  SMIC ،HiSilicon الموصلات

ɴالتص ʏمراكز بارزة ࢭ ʄات إڲɠو ما يتكرر ب؈ن  يفات الدولية ل؄فاءات טخ؅فاع,لبعض الشرɸو

  (DIEGUES & JOSÉ , 2023, p. 9 ). اݍݨامعات ومعاɸد البحث والتطوʈر
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ممثلو الص؈ن من ب؈ن أك؄ف المتقدم؈ن بطلبات براءات טخ؅فاع لدى المنظمة العالمية للملكية الفكرʈة : 02اݍݨدول 

)WIPO(  

ال؅فتʋب   ع اݍݨɺةنو 

 ʏࡩ

2017  

  عدد الطلبات  טسم

  الشرɠات

  اݝݨموعة (أ)

2013  2014  2015  2016  2017  

  4.024  3.692  3.898  3.442  2.110  ) للتكنولوجيا HUAWEIشركة (  1

  ZET(  2.309  2.179  2.155  4.123  2.965شركة (  2

  1.818  1.673  1.227  553  353  ) للتكنولوجياBOEمجوعة (  7

13  LE HOLDINGS (BEIJING) -  -  -  9  1.397  

  تقنيات לلك؅فونيات الضوئية  18

)SHENWHEN CHINA STAR(  

916  904  710  1.163  972  

  707  452  16  -  -  ) القابضة ALIBABAمجموعة (  28

) للتكنولوجيا TECENTشركة (  32

)SHENWHEN(  

359  1.886  981  172  560  

34  )YULONG الكمبيوتر (

  ت العلميةوטتصالا 

-  -  71  256  517  

40  )GUANGDONG OPPO (

  טتصالات الɺاتف النقال

-  -  27  80  474  

49  XIAOMI -  -  126  298  354  

مؤسسات 

ʏالتعليم العاڲ  

  اݝݨموعة (ب)

  SHENWHEN  -  -  29  87  108جامعة    222

جامعة الص؈ن للتعدين    244

  والتكنولوجيا

-  -  43  84  99  

  TSINGHUA -  -  120  84  90جامعة    272

جامعة جنوب الص؈ن    337

  للتكنولوجيا

-  -  49  50  70  

  PEKING -  -  81  54  67جامعة    351

  JIANGNAN -  -  12  37  65جامعة    362

  ZHEJIANG -  -  28  37  53جامعة    427

444 

)38(  

ZHANGJIAGANG  دɺمع

  التكنولوجيات الصناعية

-  -  18  18  51  

  JIANGSU -  -  9  30  50جامعة    459

  SHANGHAI -  -  32  30  48جامعة    481
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JIAOTONG 

معاɸد البحث 

  اݍݰكومية

  اݝݨموعة (ج)

כɠاديمية الصʋنية لتكنولوجيا    106

  טتصالات

-  -  118  145  204  

 SHENWHENمعɺد    320

  للتكنولوجيا المتقدمة

-  -  18  31  75  

معɺد بحوث الطاقة الكɺرȋائية    749

  الصيۚܣ

-  -  1  6  32  

  13.788  11.918  9.211  8.164  6.047      اݝݨموعة (أ)

  701  511  421  -  -      اݝݨموعة (ب)

  311  182  137  -  -      اݝݨموعة (ج)

  (DIEGUES & JOSÉ , 2023, p. 15 ) المصدر:

؅فاع المقدمة من الشرɠات يظɺر اݍݨدول زʈادة مݏݰوظة ࢭʏ عدد طلبات براءات טخ          

إڲʄ  2013الصʋنية عڴʄ مدار السنوات من التعليم العاڲʏ ومعاɸد البحث اݍݰɢومية والمؤسسات 

تتصدر بحيث   .مما يدل عڴʄ مشاركة واسعة ࢭʏ مجال טبتɢار ع؄ف مختلف القطاعات ،2017

خ؅فاع، مما قائمة مقدمي طلبات براءات ט  ZTEو Huawei شرɠات التكنولوجيا الصʋنية مثل

 Ȋ BOE Technologyعض الشرɠات مثل  .ʇعكس قوة טبتɢار ࢭʏ قطاع التكنولوجيا الصيۚܣ

Group وXiaomi ورةɠعدد طلبات براءات טخ؅فاع خلال الف؅فة المذ ʏعاً ࢭʉرت نمواً سرɺأظ.  

 كمساɸم؈ن مɺم؈ن Peking وجامعة Tsinghua تظɺر اݍݨامعات الصʋنية الك؄فى مثل جامعةكما 

  .ࢭʏ مجال טبتɢار وȖܦݨيل براءات טخ؅فاع

  2025صنع ࡩʏ الص؈ن  2.4

أطلقɺا رئʋس الوزراء ڲʏ كھ Ȗشياɲغ. أصدر مبادرة اس؅فاتيجية "  2025صنع ࢭʏ الص؈ن "         

  .Ȗعزʈز القدرة التصɴيعية للاقتصاد الصيۚܣٮڈدف إڲʄ  2015مجلس الدولة وثيقة رسمية ࢭʏ مايو 

". 4.0"الɴܦݵة الصʋنية من خطة الصناعة  أيضا باسم Ȗ2025عرف خطة صنع ࢭʏ الص؈ن         

" لأول مرة من قبل כɠاديمية الصʋنية للɺندسة. ࢭʏ 2025تم اق؅فاح مفɺوم " صنع ࢭʏ الص؈ن 

، تولت وزارة الصناعة وتكنولوجيا المعلومات زمام المبادرة ࢭʏ إطار التخطيط العام ݝݨلس الدولة

وزارة وݍݨان مثل الݏݨنة الوطنية للتنمية وלصلاح ووزارة العلوم  20العمل مع أك؆ف من 

  ."رسميا2025أɠاديميا لتجميع "خطة التصɴيع الصʋنية  50والتكنولوجيا وأك؆ف من 
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" ɸو تحوʈل الص؈ن من مورد تصɴيع إڲʄ 2025ع ࢭʏ الص؈ن ɠان الɺدف כسا؟ۜܣ من " صن                

Ȋعد تحليل دقيق ݍݰالة قدرات التصɴيع ࢭʏ الص؈ن  2025محرك تصɴيع. وقد تم اختيار عام 

 10). وتم تحديده كɺدف للتحول ࢭʏ غضون 2015وʋȋئة السوق Ȋشɢل عام ࢭʏ ذلك الوقت (

بمصادر خارجية للتصɴيع، إڲʄ سنوات من مجرد توف؈ف عمالة منخفضة التɢلفة للاستعانة 

الشɢل الذي تتحدى فيھ متطلبات العصر اݍݨديد ٰڈاية التورʈد وȋالتاڲʏ تحقيق قيمة مضافة 

 , Kuan-Lun , Roesinger, & Uwe) للصناعة من خلال دفع טبتɢارات ࢭʏ تقنيات الموردين.

2022, p. 17)  

. وȖغطي 2025إڲʄ  2015سʋتم تنفيذɸا عڴʄ ثلاث مراحل. تمتد المرحلة כوڲʄ من والۘܣ               

المرحلة الثانية السنوات العشر القادمة، وخلال ɸذه الف؅فة، سȘسڥʄ الص؈ن جاɸدةً لدخول 

، عندما 2049الطبقة الوسطى من القوى الصناعية ࢭʏ العالم. وتɴتࢼܣ المرحلة כخ؈فة ࢭʏ عام 

ʈة لتأسʋس جمɺورʈة الص؈ن الشعبية، وتحلم الص؈ن بأن تصبح القوة تحل الذكرى المئو 

  .الصناعية الرائدة ࢭʏ العالم

تؤكد اݍݵطة عڴʄ أنھ يɴبڧʏ عڴʄ الص؈ن إɲشاء علامة تجارʈة مستقلة خاصة ٭ڈا وتحس؈ن                

تطورة جودة التصɴيع الصيۚܣ. وتحقيق قدرات تصɴيع مستقلة من خلال تطوʈر التكنولوجيا الم

 Li, Chinese). والبحث عن مواد جديدة و୒نتاج المɢونات כساسية للمنتجات الرئʋسية

Manufacturing Industry in the Context of Manufacturing Industry in the Context of, 

2023, p. 10)  

  :حالة تطوʈر التصɴيع 3.4

ظɺر تقرʈر الروȋوتات Ȗعد الص؈             ن واحدة من أك؄ف כسواق العالمية للروȋوتات الصناعية. يُ

الصادر عن טتحاد الدوڲʏ للروȋوتات أن عدد الروȋوتات الصناعية العاملة  2022العال׿ܣ لعام 

  .موظف 10,000روȋوتاً لɢل  322ࢭʏ الص؈ن بلغ 

Ȗعاࢭʏ כɲشطة טجتماعية وטقتصادية الۘܣ  كما Ȗعزز الطلب عڴʄ כتمتة ࢭʏ المصاɲع مع            

ا ȊسȎب وȋاء  اݍݨديد إڲʄ حد ما. من بئڈا، بلغ عدد ال؅فكيبات ࢭʏ الص؈ن ࢭʏ عام  ɠوروناشɺدت رɠودً

2021 ،268,195  ʏو ما يمثل حواڲɸو .ʄ50وحدة، لتحتل المرتبة כوڲ ʏشآت ࢭɴالم ʏمن إجماڲ %

 ʏالسنوات القادمةالعالم، مع توقع استمرار نمو الطلب ࢭ.  
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ترʈليون  16.98بالإضافة إڲʄ ذلك، زادت القيمة المضافة للصناعة التحوʈلية الصʋنية من              

ترʈليون يوان ࢭʏ عام  31.4% من اݍݰصة العالمية، إڲʄ 22.5، أي ما يمثل 2012يوان ࢭʏ عام 

نتجات، ارتفع ݯݨم صادرات %. ومن ب؈ن ɸذه الم30رب ا، وارتفعت حصْڈا العالمية إڲʄ ما يق2021

 12.8إڲʄ  2012ترʈليون يوان ࢭʏ عام  7.4المنتجات الكɺروميɢانيكية كثيفة التكنولوجيا من 

ترʈليون يوان إڲʄ  3.8. وارتفع أيضًا ݯݨم المنتجات عالية التقنية من 2021ترʈليون يوان ࢭʏ عام 

 Li, Chinese) .ة ࢭʏ العالمترʈليون يوان، محافظة بذلك عڴʄ مɢانْڈا ɠأك؄ف قوة تصɴيعي 6.3

Manufacturing Industry in the Context of Manufacturing Industry in the Context of, 

2023, p. 11)  
  2022إڲʄ  2017ݯݨم السوق للاقتصاد الرق׿ܣ ࢭʏ الص؈ن من : 03اݍݨدول 

 2022  2021  2020  2019  2018  2017  السنوات

  50,2  45,5  39,2  35,8  31,3  27,2  ݯݨم السوق (بال؅فيليون يوان)

    (Thomala, 2024)بالاعتماد عڴʄ الموقع  ؈نمن إعداد الباحث المصدر:

، وصل ݯݨم 2022سرعة ࢭʏ السنوات כخ؈فة. ࢭʏ عام ࢭʏ الص؈ن Ȋטقتصاد الرق׿ܣ نما          

ا بɴسبة  50טقتصاد إڲʄ أك؆ف من  ا اسميً ًʈا سنو %، وɸو ما يفوق 10.3ترʈليون يوان، مܦݨلاً نموً

ل טقتصاد الرق׿ܣ 5.3نمو الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ טس׿ܣ للبلاد البالغ  ّɢمن الناتج 42%. ش %

النمو المȘسارع ال؅فك؈ق טس؅فاتيڋʏ للص؈ن عڴʄ التحول الرق׿ܣ  ʇعكس ɸذا اݝݰڴʏ לجماڲʏ للص؈ن.

  .والتكنولوجيا

  . تحليل النتائج:5

  من خلال ما سبق ɲستخلص النتائج التالية:     

  انɠ ر بحيثʈالبحث والتطو ʏثمار كب؈ف ࢭȘالبحث  إنفاقحققت الص؈ن اس ʄالص؈ن عڴ

 טمرʈكية، وأرȌعة اضعاف ألمانيا؛من الولايات المتحدة  % 95والتطوʈر أك؄ف بɴسبة 

  ناكɸ انɠ ات التكنلوجية الناشئة، حيثɠشركة ناشئة تفوق قيمْڈا  122نمو الشر

 ؛مليار دولار

  الص؈ن ʏٮ" 2025اس؅فاتيجية "صنع ࢭ ʄيع إڲɴل الص؈ن من محرك مورد تصʈتحو ʄڈدف إڲ

 محرك ابتɢار ࢭʏ التصɴيع؛

 لية العالمية من كما ارتفعت حصة الص؈ن من القيمة المʈ22,5ضافة للصناعة التحو % 

 ʏ2012ࢭ  ʏحواڲ ʄ30إڲ %  ʏ؛2021ࢭ 
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  خاتمة: .6

، تحولاً جذرʈاً ࢭʏ عالم الصناعة والتكنولوجيا، مما يؤدي إڲʄ 4.0الثورة الصناعة  حققت           

لا إحداث Ȗغي؈فات عميقة ࢭʏ مختلف جوانب اݍݰياة טقتصادية وטجتماعية. ɸذا التحول 

يقتصر فقط عڴʄ تطوʈر التقنيات اݍݰديثة، بل يمتد لʋشمل إعادة Ȗشكيل نماذج כعمال وطرق 

ࢭʏ قلب ɸذه الثورة، نجد مجموعة من التقنيات المتطورة مثل الذɠاء  .التفاعل ب؈ن לɲسان وךلة

معاً ݍݵلق טصطناڤʏ، و୒ن؅فنت כشياء، والتعلم ךڲʏ، واݍݰوسبة الܦݰابية. ɸذه التقنيات Ȗعمل 

  بʋئة صناعية ذكية وم؅فابطة.

ʇستقطب اɸتمام الدول ࢭʏ تبۚܣ تقنيات الصناعة الراȊعة لما لɺا من آثار إن التحول الرق׿ܣ         

وفرصة ɸائلة  عميقة عڴʄ تطوʈر رؤى نظرʈة جديدة حول الظواɸر טجتماعية وטقتصادية،

 .للشرɠات والدول عڴʄ حد سواء

نجد أٰڈا حول الرق׿ܣ ࢭʏ جميع أنحاء العالم، بما ࢭʏ ذلك الص؈ن حيث ومع Ȗسارع وت؈فة الت

وتطبيقɺا عڴʄ نطاق واسع. فقد  4.0قد اتخذت خطوات واسعة ࢭʏ تبۚܣ تقنيات الصناعة 

اسȘثمرت اݍݰɢومة الصʋنية Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ البɴية التحتية الرقمية، ودعمت الشرɠات 

ȋوضعɺا ݍݵطط مستقبلية من بئڈا مبادرة و واݍݨامعات والمعاɸد ࢭʏ عملية التحول الرق׿ܣ 

اس؅فاتيجية لتعزʈز القدرة التصɴيعية للاقتصاد الصيۚܣ والۘܣ عرفت بخطة التصɴيع ࢭʏ الص؈ن 

ɠان ɸدفɺا Ȗعزʈز التطورات ࢭʏ العلوم والتكنلوجيا وترقية ɠل مجال صناڤʏ وزʈادة  2025

ݰيح، يمكن أن Ȗسرع  ، عندما يتم تنفيذɸا Ȋشɢل4.0الصناعة وتقنيات  .לنتاجية اس؅فاتيڋʏ وܵ

  تقدم الص؈ن ࢭʏ تحقيق أɸداف الرʈادة الرقمية. 

فرصة فرʈدة لإحداث تحول جذري ࢭʏ טقتصاد العال׿ܣ. ومع استمرار  4.0تمثل الصناعة         

التطور التكنولوڊʏ، ستظɺر تحديات وفرص جديدة. لذا، من الضروري أن تɢون الدول 

للتكيف باستمرار وتبۚܣ نݤݮ مرن وشامل ࢭʏ التعامل مع ɸذا التحول والشرɠات عڴʄ استعداد 

اݍݨمع ب؈ن التكنولوجيا المتقدمة والمɺارات الȎشرʈة  ࢭʏالرق׿ܣ. إن النجاح سيعتمد عڴʄ القدرة 

  .לبداعية

 :وقد توصلت الدراسة إڲʄ النتائج التالية

 ذل 4.0لصناعة ل ʏمجالات متعددة، بما ࢭ ʄا تأث؈ف كب؈ف عڴɺك التكنولوجيا، إدارة ل

 .البيانات، أمن المعلومات، إدارة اݝݵاطر، وטمتثال التنظي׿ܣ

  تطبيق الصناعة ʏة ࢭʈدار୒ات تحديات تكنولوجية وتنظيمية وɠمما 4.0تواجھ الشر ،

 .يتطلب Ȗعاوناً ب؈ن اݍݨامعات والمعاɸد ݍݰلɺا
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  عيد  4.0الصناعةʇ نظام ʏبل ۂ ،ʏغي؈ف تكنولوڊȖ ست مجردʋشكيل نماذج כعمال لȖ

 .ولھ تأث؈فات عڴʄ اݍݰياة טجتماعية والسياسية والثقافية

ومن خلال التجارب الدولية وتجرȋة الص؈ن يمكن لݏݨزائر טستفادة مٔڈا حيث يمكن 

اق؅فاح Ȋعض التوصيات الۘܣ تدفع اݍݨزائر للٔڈوض نحو الثورة الصناعية الراȊعة ومواكبة دول 

  قتصاد الرق׿ܣ:العالم للتوجھ نحو ט

عڴʄ اݍݨزائر وضع خطة شاملة لتبۚܣ تقنيات الصناعة الراȊعة، مستفيدة من التجارب  .1

، خاصة التجرȋة الصʋنية. يجب أن تركز ɸذه טس؅فاتيجية عڴʄ تحديث  الناݦݰة عالمياً

 .القطاع الصناڤʏ ورȋطھ بالتقنيات الرقمية اݍݰديثة

ت المبتكرة الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ مجالات تقنيات Ȗܨݨيع ودعم المؤسسات الناشئة والشرɠا .2

. يمكن إɲشاء حاضنات أعمال متخصصة وتقديم حوافز مالية وضرȎʈية 4.0الصناعة 

ʏر حلول تكنولوجية تخدم القطاع الصناڤʈتطو ʏز قدراٮڈا ࢭʈات لتعزɠذه الشرɺل. 

 تطوʈر منصات رقمية Ȗسɺل التعاون والتɢامل ب؈ن المؤسسات الصناعية التقليدية .3

والشرɠات التكنولوجية المبتكرة. ɸذه المنصات يمكن أن Ȗساعد ࢭʏ نقل المعرفة، تبادل 

 .4.0اݍݵ؄فات، وتطوʈر حلول مش؅فكة لتحديات الصناعة 

טسȘثمار ࢭʏ تطوʈر وتحديث البɴية التحتية الرقمية اللازمة لدعم تقنيات الصناعة  .4

راكز البيانات، وتقنيات اݍݰوسبة ، بما ࢭʏ ذلك شبɢات טتصالات عالية السرعة، م4.0

ʏالقطاع الصناڤ ʏذا سيوفر כساس اللازم لتمك؈ن التحول الرق׿ܣ ࢭɸ .الܦݰابية. 

، خاصة الص؈ن، 4.0بناء شراɠات اس؅فاتيجية مع الدول الرائدة ࢭʏ مجال الصناعة  .5

لنقل اݍݵ؄فات والتكنولوجيا. يمكن أن ʇشمل ذلك برامج تبادل عل׿ܣ، مشارʉع بحثية 

 .مش؅فكة، و୒قامة مراكز تم؈ق ࢭʏ مجالات التكنولوجيا الصناعية المتقدمة
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