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 أصبحت وظيفة التدقيق الداخمي وظيفة لا يمكن الاستغناء عنيا إذ ينبغي أن يرتقي دور التدقيق :الممخص
الداخمي في المؤسسات إلى توجيو العمميات نحو النجاح من خلال فحص وتقويم النشاطات المالية والإدارية 
والتشغيمية، وتوفير المعمومات لأصحاب المصالح والإدارة في الوقت المناسب، بالإضافة إلى تفعيل دور 

ومنحو إمكانية تدقيق تنفيذىا ومدى التدقيق الداخمي في الإطلاع عمى إستراتيجية المتبناة من قبل المؤسسة 
 تحقق الأىداف المرجوة منيا، وكذلك تحديد المخاطر التي تواجو المؤسسة ومتابعة كيفية علاجيا

 لذا فقد جاءت ىذه الدراسة للإجابة عمى السؤال التالي:
 "ىل يساىم التدقيق الداخمي في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية في الجزائر؟"

 التدقيق الداخمي، حوكمة المؤسسات، القوائم المالية. الكممات المفتاحية: 
 . JEL  :M41, M42, M48تصنيف 

Abstract:  The internal audit function has become an indispensable function as the 

audit role should be upgraded And to provide information to stakeholders and 

management in a timely manner, in addition to activating the role of internal 

auditing in the view of the strategy adopted by the institution and grant the 

possibility of auditing the implementation and the achievement of the desired 

objectives, As well as identify the risks facing the institution and follow-up how to 

treat them 

         So this study came to answer the following question: Does internal auditing 

contribute to the establishment of governance principles in economic institutions in 

Algeria? 

 Keywords: Internal Audit, Corporate Governance. 

Jel Classification Codes: M41, M42, M48.  

 محمودي مميك: المؤلف المرسل *
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 . مقدمة1
في ظل التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي اجتاحت العالم، خاصة في دول 

اللاتينية وروسيا، بالإضافة إلى الأزمات و الانييارات والفضائح التي  شرق آسيا وأمريكا
أنرون لمطاقة، والتي تبعيا إنييار شركة آرثر  حدثت في شركات أمريكية عملاقة مثل شركة

أندرسون التي تمثل أكبر شركة تدقيق في العالم، ىذا كمو ساىم في ظيور بعض 
المصطمحات والمفاىيم المرتبطة بضبط الأداء المالي والممارسات الإدارية من خلال توفر 

المساىمين وتشجيعيم العديد من الإجراءات التي تضمن الشفافية في العمل، مما يعزز ثقة 
عمى الاستثمار ومن بين المصطمحات التي لاقت اىتمام كبير من قبل الباحثين وخبراء 

 الاقتصاد مصطمحي التدقيق الداخمي وحوكمة المؤسسات.
ولقد أصبحت وظيفة التدقيق الداخمي وظيفة لا يمكن الاستغناء عنيا إذ ينبغي أن 

إلى توجيو العمميات نحو النجاح من خلال فحص  الداخمي في المؤسسات يرتقي دور التدقيق
وتقويم النشاطات المالية والإدارية والتشغيمية، وتوفير المعمومات لأصحاب المصالح والإدارة 
في الوقت المناسب، بالإضافة إلى تفعيل دور التدقيق الداخمي في الاطلاع عمى إستراتيجية 

تنفيذىا ومدى تحقق الأىداف المرجوة منيا،  المتبناة من قبل المؤسسة ومنحو إمكانية تدقيق
مما سبق يمكن طرح  وكذلك تحديد المخاطر التي تواجو المؤسسة ومتابعة كيفية علاجيا

 الإشكالية التالية:
ىل يساىم التدقيق الداخمي في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية في 

 الجزائر؟
 وضع الفرضية الرئيسية التالية:وكإجابة عمى السؤال الرئيسي تم       

 يساىم التدقيق الداخمي في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية في الجزائر
 وللإلمام أكثر بموضوع الورقة البحثية تم تقسيميا إلى ثلاث محاور:      
 الإطار المفاىيمي لحوكمة الشركات؛ -
 ق الحوكمة؛الإطار النظري مساىمة التدقيق الداخميّ في تطبي -
 .ناشطة في ولاية المسيمةالقتصادية الإمؤسسات الدراسة تطبيقية  -
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 الإطار المفاىيمي لمحوكمة  .2
 تعريف الحوكمة واليدف منيا .1.2

يعد مصطمح الحوكمة ىو الترجمة المختصرة التي راجت لممصطمح 
CORPORATE GOVERNANCE،  ،أما الترجمة العممية ليذا المصطمح، والتي اتفق عمييا

 فيي: " أسموب ممارسة سمطات الإدارة الرشيدة ".
وقد تعددت التعريفات المقدمة ليذا المصطمح، بحيث يدل كل مصطمح عن وجية 

 النظر التي يتبناىا مقدم ىذا التعريف.
لنظام الذي يتم من خلالو إدارة ىي االحوكمة بأنيا: "  IFCفتعرف مؤسسة التمويل الدولية 

  (Alamgir, 2007, p. 10) ." الشركات والتحكم في أعماليا
مجموعة من بأنيا: "  OECD كما تعرفيا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

وغيرىم من  العلاقات فيما بين القائمين عمى إدارة الشركة ومجمس الإدارة وحممة الأسيم
 (Freeland, 2007, p. 45) ". المساىمين

مجموع "قواعد المعبة" التي تستخدم لإدارة الشركة من وىناك من يعرفيا بأنيا: " 
الداخل، ولقيام مجمس الإدارة بالإشراف عمييا لحماية المصالح والحقوق المالية 

وبمعنى أخر، فإن الحوكمة تعني النظام، أي  .(70، صفحة 2021)العمري،  " لممساىمين
وجود نظم تحكم العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء، كما تشمل مقومات 

 تقوية المؤسسة عمى المدى البعيد وتحديد المسئول والمسئولية.
العديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة وقد ظيرت الحاجة إلى الحوكمة في 

خلال العقود القميمة الماضية، خاصة في أعقاب الانييارات الاقتصادية والأزمات المالية التي 
شيدتيا عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية وروسيا في عقد التسعينات من القرن 

نييارات مالية ومحاسبية خلال عام العشرين، وكذلك ما شيده الاقتصاد الأمريكي مؤخرا من ا
. وتزايدت أىمية الحوكمة نتيجة لاتجاه كثير من دول العالم إلى التحول إلى النظم 2002

الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فييا بدرجة كبيرة عمى الشركات الخاصة لتحقيق معدلات 
مشروعات إلى انفصال مرتفعة ومتواصمة من النمو الاقتصادي. وقد أدى اتساع حجم تمك ال

الممكية عن الإدارة، وشرعت تمك المشروعات في البحث عن مصادر لمتمويل أقل تكمفة من 
المصادر المصرفية، فاتجيت إلى أسواق المال. وساعد عمى ذلك ما شيده العالم من تحرير 

 س الأموال عبر الحدود بشكل غير مسبوق، ودفعو للأسواق المالية، فتزايدت انتقالات رؤ 
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اتساع حجم الشركات وانفصال الممكية عن الإدارة إلى ضعف آليات الرقابة عمى تصرفات 
لى وقوع كثير من الشركات في أزمات مالية. ومن أبرزىا دول جنوب شرق آسيا  المديرين، وا 
في أواخر التسعينات، ثم توالت بعد ذلك الأزمات، ولعل من أبرزىا أزمة شركتي أنرون وورلد 

)شادي و  . وقد دفع ذلك العالم للاىتمام بالحوكمة2001يات المتحدة في عام كوم في الولا
 .(284، صفحة 2022بوطالبي ، 

وعمى ذلك، تيدف قواعد وضوابط الحوكمة إلى تحقيق الشفافية والعدالة، ومنح حق 
لممساىمين وحممة الوثائق جميعا، مع مراعاة مساءلة إدارة الشركة، وبالتالي تحقيق الحماية 

مصالح العمل والعمال، والحد من استغلال السمطة في غير المصمحة العامة، بما يؤدى إلى 
تاحة فرص عمل  ،تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقو وتنمية المدخرات، وتعظيم الربحية، وا 

القانون، والعمل عمى ضمان  جديدة. كما أن ىذه القواعد تؤكد عمى أىمية الالتزام بأحكام
مراجعة الأداء المالي، ووجود ىياكل إدارية تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساىمين، مع 
تكوين لجنة مراجعة من غير أعضاء مجمس الإدارة التنفيذية تكون ليا ميام واختصاصات 

 وصلاحيات عديدة لتحقيق رقابة مستقمة عمى التنفيذ.
 محددات الحوكمة .2.2

 مدى عمى يتوقف عدمو من الشركات لحوكمة الجيد التطبيق أن عمى اتفاق ىناك
ونعرض ، الداخمية وتمك الخارجية المحددات: المحددات من مجموعتين ومستوى جودة توافر

 فيما يمي لياتين المجموعتين من المحددات بشيء من التفصيل كما يمي:
 المحددات الخارجية .1.2.2

وتشير إلى المناخ العام للاستثمار  في الدولة، والذي يشمل عمى سبيل المثال: 
القوانين المنظمة لمنشاط الاقتصادي )مثل قوانين سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة 
ومنع الممارسات الاحتكارية والإفلاس(، وكفاءة القطاع المالي ) البنوك وسوق المال ( في 

م لممشروعات، ودرجة تنافسية أسواق السمع وعناصر الإنتاج، وكفاءة توفير التمويل اللاز 
الأجيزة والييئات الرقابية )ىيئة سوق المال والبورصة(  في إحكام الرقابة عمى الشركات، 
وذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة ) ومنيا 

لتي تضع ميثاق شرف لمعاممين في السوق، مثل عمى سبيل المثال الجمعيات المينية ا
المراجعين والمحاسبين والمحامين والشركات العاممة في سوق الأوراق المالية وغيرىا(، 
بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة لممين الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنيف 
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المحددات الخارجية إلى أن الائتماني والاستشارات المالية والاستثمارية. وترجع أىمية 
وجودىا يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقمل من 

 (fawezy, April 2003, pp. 3-4) التعارض بين العائد الاجتماعي والعائد الخاص.
 المحددات الداخمية .2.2.2

والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات داخل وتشير إلى القواعد 
الشركة بين الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين، والتي يؤدى توافرىا من 
 ناحية وتطبيقيا من ناحية أخرى إلى تقميل التعارض بين مصالح ىذه الأطراف الثلاثة.

(fawezy, April 2003, p. 4) 
وتؤدى الحوكمة في النياية إلى زيادة الثقة في الاقتصاد القومي، وتعميق دور 
سوق المال، وزيادة قدرتو عمى تعبئة المدخرات ورفع معدلات الاستثمار، والحفاظ عمى 
حقوق الأقمية أو صغار المستثمرين. ومن ناحية أخرى، تشجع الحوكمة عمى نمو القطاع 

ودعم قدراتو التنافسية، وتساعد المشروعات في الحصول عمى التمويل وتوليد  الخاص
 .الأرباح، وأخيرا خمق فرص عمل

 معايير الحوكمة .3.2
نظرا للاىتمام المتزايد بمفيوم الحوكمة، فقد حرصت عديد من المؤسسات عمى 
دراسة ىذا المفيوم وتحميمو ووضع معايير محددة لتطبيقو. ومن ىذه المؤسسات: منظمة 

ممثلا في لجنة بازل، ومؤسسة  BISالتعاون الاقتصادي والتنمية، وبنك التسويات الدولية 
 الدولي. التمويل الدولية التابعة لمبنك

وفي الواقع، نجد أنو كما اختمفت التعريفات المعطاة لمفيوم الحوكمة، فقد اختمفت 
كذلك المعايير التي تحكم عممية الحوكمة، وذلك من منظور وجية النظر التي حكمت كل 

 جية تضع مفيوما ليذه المعايير، وذلك عمى النحو التالي: 
 

 التنمية معايير منظمة التعاون الاقتصادي و  .1.3.2
يتم تطبيق الحوكمة وفق خمسة معايير توصمت إلييا منظمة التعاون الاقتصادي 

 . وتتمثل في:2004، عمما بأنيا قد أصدرت تعديلا ليا في عام 1999والتنمية في عام 
 (06، صفحة 2005)شاكر ، 
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 حوكمة  يجب أن يتضمن إطار :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات
الشركات كلا من تعزيز شفافية الأسواق وكفاءتيا، كما يجب أن يكون متناسقا مع 
أحكام القانون، وأن يصيغ بوضوح تقسيم المسئوليات فيما بين السمطات الإشرافية 

 والتنظيمية والتنفيذية المختمفة.
 :وتشمل نقل ممكية الأسيم، واختيار مجمس الإدارة،  حفظ حقوق جميع المساىمين

والحصول عمى عائد في الأرباح، ومراجعة القوائم المالية، وحق المساىمين في 
 المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العامة.

 :وتعنى المساواة بين حممة الأسيم داخل  المعاممة المتساوية بين جميع المساىمين
كل فئة، وحقيم في الدفاع عن حقوقيم القانونية، والتصويت في الجمعية العامة عمى 

 أو فييا، مشكوك دمج أو استحواذ عمميات أي حمايتيم من القرارات الأساسية، وكذلك
معاملات في الاطلاع عمى كافة ال حقيم وكذلك المعمومات الداخمية، في الاتجار من

 مع أعضاء مجمس الإدارة أو المديرين التنفيذيين.
 :وتشمل احترام  دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سمطات الإدارة بالشركة

حقوقيم القانونية، والتعويض عن أي انتياك لتمك الحقوق، وكذلك آليات مشاركتيم 
موبة. ويقصد المط عمى المعمومات الفعالة في الرقابة عمى الشركة، وحصوليم

 بأصحاب المصالح البنوك والعاممين وحممة السندات والموردين والعملاء.
 :وتتناول الإفصاح عن المعمومات اليامة ودور مراقب الحسابات،  الإفصاح والشفافية

والإفصاح عن ممكية النسبة العظمى من الأسيم، والإفصاح المتعمق بأعضاء مجمس 
ويتم الإفصاح عن كل تمك المعمومات بطريقة عادلة بين الإدارة والمديرين التنفيذيين. 

 جميع المساىمين وأصحاب المصالح في الوقت المناسب ودون تأخير.
 :وتشمل ىيكل مجمس الإدارة وواجباتو القانونية، وكيفية  مسئوليات مجمس الإدارة

 اختيار أعضائو وميامو الأساسية، ودوره في الإشراف عمى الإدارة التنفيذية.
 (Basel Committeeلجنة بازل لمرقابة المصرفية العالمية )معايير  .2.3.2

إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات  1999وضعت لجنة بازل في العام 
 :(12، صفحة 2005)شاكر ،  المصرفية والمالية، وىي تركز عمى النقاط التالية

   قيم الشركة ومواثيق الشرف لمتصرفات السميمة وغيرىا من المعايير لمتصرفات الجيدة
 والنظم التي يتحقق باستخداميا تطبيق ىذه المعايير؛
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  إستراتيجية لمشركة معدة جيدا، والتي بموجبيا يمكن قياس نجاحيا الكمي ومساىمة
 الأفراد في ذلك؛

 لقرار متضمنا تسمسلا وظيفيا لمموافقات التوزيع السميم لممسئوليات ومراكز اتخاذ ا
 المطموبة من الأفراد لممجمس؛

 وضع آلية لمتعاون الفعال بين مجمس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العميا؛ 
  دارة مستقمة توافر نظام ضبط داخمي قوي يتضمن ميام التدقيق الداخمي والخارجي وا 

 Checks) مطات مع المسئولياتاة  تناسب السلممخاطر عن خطوط العمل مع مراع
& Balances؛) 

  مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في المواقع التي يتصاعد فييا تضارب المصالح، بما
في ذلك علاقات العمل مع المقترضين المرتبطين بالمصرف وكبار المساىمين والإدارة 

 العميا، أو متخذي القرارات الرئيسية في المؤسسة؛
 دارية للإدارة العميا التي تحقق العمل بطريقة سميمة، وأيضا بالنسبة الحوافز المالية والإ

 لممديرين أو الموظفين سواء كانت في شكل تعويضات أو ترقيات أو عناصر أخرى؛
 .تدفق المعمومات بشكل مناسب داخميا أو إلى الخارج 

  مؤسسة التمويل الدوليةمعايير  .3.3.2
موجيات  2003لمبنك الدولي في عام  وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة

وقواعد ومعايير عامة تراىا أساسية لدعم الحوكمة في المؤسسات عمى تنوعيا، سواء كانت 
 مالية أو غير مالية، وذلك عمى مستويات أربعة كالتالي:

 الممارسات المقبولة لمحكم الجيد؛ 
 خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد؛ 
 ن الحكم الجيد محميا؛إسيامات أساسية لتحسي 
 .القيادة 
 لحوكمةمساىمة التدقيق الداخميّ في تطبيق ا .3

أنّ الحوكمدة الجيّددة تتوقدّف عمدى المعمومدات المتولدّدة  IIAيرى معيدد المددققين الدداخميّين 
 -الإدارة التنفيذيّددة –عددن الأطددراف الأربعددة التددي تشددكّل نظددام الحوكمددة وىددي: )مجمددس الإدارة 

 (418، صفحة 2022)كنوشة و سايح،  المدققون الخارجيّون( -المدققون الداخميّون
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ناصددر الأربعددة تشددكّل الفيددم الددداخميّ لأنشددطة المنشددأة مددع التقيدديم الخددارجيّ وأنّ ىددذه الع
. ومدن ثدم  فدإنّ إدارة التدددقيق (nstitute of Internal Auditors, 2002, p. 4) المسدتقل

مبدددادئ وقواعدددد الدددداخميّ مدددن الأطدددراف الرئيسددديّة المعنيّدددة بتطبيدددق مفيدددوم الحوكمدددة ،كمدددا أكّددددت 
التددددقيق الدددداخميّ، وتفعيدددل دوره فدددي إطدددار آليّدددات تطدددوير وظيفدددة  حوكمدددة الشدددركات عمدددى ضدددرورة

، صدفحة 2008)الحيدزان ،  والمددقق الخدارجي الحوكمة، مع التركيز عمى علاقتو بمجندة التددقيق
299) . 

إلدددى المشددداركة فدددي /1999الدددداخميّين عدددام / المددددققينوقدددد دعدددا الاتّحددداد الأوروبدددي لمعيدددد 
حوكمدة الشددركات، وقددرّر بددأن يضددع فددي مسددار  المناقشدات حددول دور التدددقيق الددداخميّ فددي آليّددات

  .عممو العلاقة بين التدقيق الداخميّ وحوكمة الشركات
يتين، فمفيددم دور التدددقيق الددداخميّ فددي حوكمددة الشددركات لابدددّ لنددا مددن البحددث فددي نقطتددين أساسدد

 وىما: 
 .المتطمّبات الأساسيّة من التدقيق الداخميّ في عمميّة الحوكمة 
 الحوكمة. العلاقة بين التدقيق الداخميّ وباقي أطراف 

 في عمميّة الحوكمة:  المتطمّبات الأساسيّة من التدقيق الداخميّ  .1.3
الأمريكددديّ أكّدددت معدددايير التددددقيق الدددداخميّ الصدددادرة عددن معيدددد المددددققين الدددداخميّين   

عمددى ضددرورة أن يسدديم نشدداط التدددقيق الددداخميّ فددي تحسددين إدارة المخدداطر والرقابددة والحوكمددة حيددث 
/ إلدددى أنّدددو ينبغدددي أن يسددديم نشددداط التددددقيق الدددداخميّ فدددي عمميّدددات الحوكمدددة 2130يشدددير المعيدددار /

 : (Glem, 2004, p. 115) يم وتحسين عمميّة الحوكمة من خلال الآتيبواسطة تقي
  وتوصيميا؛ القيم والأىدافالتحقّق من وضع 
 مراقبة عمميّة إنجاز الأىداف؛ 
 التحقّق من المساءلة؛ 
 .التحقّق من الحفاظ عمى القيم في المنشأة 

وتعتبر بيئة النشاط الحاليّدة وظيفدة التددقيق الدداخميّ وظيفدة مسداعدة لدلإدارة التنفيذيّدة ولجندة 
التدددقيق والإدارة العميددا والمدددقق الخددارجيّ وأصددحاب المصددالح الآخددرين إذا تددمّ تجييزىددا )بددالموارد 

مجمددس  والأفددراد( فإنّيددا سددتقوم بدددور ىددام ورئيسددي فددي تعزيددز وتفعيددل الحوكمددة، وبددالرغم مددن أنّ 
الإدارة ىددو المسددؤول عددن عمميّددة الحوكمددة بالمنشددأة إلّا أنّددو يعتمددد عمددى أطددراف أخددرى كددالإدارة 
التنفيذيّة والمدراء والمدققين لممساعدة في القيام بمسؤوليّاتو في الحوكمة، ومدن ثدم  تعتبدر التددقيق 
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مصددر ىدام للأطدراف  الداخميّ أحد الأطراف التي تساعد الإدارة العميا فدي عمميّدة الحوكمدة فيدي
المدددقق الخددارجيّ( فددي  -العميددا الإدارة -فددي عمميّددة الحوكمددة )وىددي لجنددة التدددقيقالأخددرى المشددتركة 

 .  (Gramling & Maletta, 2004, p. 240) متابعة وتعزيز عمميّة الحوكمة بالمنشأة
بدددأنّ المتطمّبدددات الأساسددديّة مدددن وظيفدددة المراجعدددة  IIAيدددرى معيدددد المدددراجعين الدددداخميّين 

 الداخميّة في عمميّة الحوكمة تتمثّل فيمايمي:
 متطمّبات للإدارة العميا .1.1.3

التعامدل مدع المخداطر، وتتمثدل كخدمات تأكيد بشأن نظدم الرقابدة وخددمات استشداريّة بشدأن 
 من التدقيق الداخميّ في: متطمّبات الإدارة

  ّلنظام الرقابة الداخميّة؛تقييم مستقل 
  المساعدة في إعداد التقارير عن الرقابة الداخميّة؛ 
 تقييم كفاءة العمميّات؛ 
 تحميل المخاطر؛ 
 تأكيدات متعمّقة بالمخاطر؛ 
  .إجراء التقييم الذاتيّ لكلٍّ من نظم الرقابة والمخاطر 

 
 متطمّبات لمجنة التدقيق .2.1.3

لجنددة التدددقيق مددن التدددقيق  والمخدداطر، وتتمثددل متطمّبدداتبشددأن نظددم الرقابددة كخدددمات تأكيددد 
 الداخميّ في: 

 ،بمدا فدي ذلدك تقيديم مسدتقل لدذلك النظدام بالمنشدأة  تأكيدات فيما يتعمّق بنظام الرقابة الداخميّدة
 ككل؛

  .تقييم مستقلّ عن الممارسات والعمميّات المحاسبيّة الموجودة  بالتقارير الماليّة 
  بالتركيز عمى التقارير الماليّة والرقابة المحاسبيّة الداخميّة؛تحميل المخاطر 
 .القيام ببعض عمميّات الفحص الخاص 

 كخدمات استشاريّة بشأن التعامل مع المخاطر.متطمّبات للإدارة التنفيذيّة:  .3.1.3
لحوكمدة وذلدك كما أنّو لمتدقيق الداخميّ دورٌ ىامٌ في تقييم مدى التزام الإدارة التنفيذيّدة بمبدادئ ا

من خلال إعطاء الثقة لممعمومات التي يحصل عمييدا مجمدس الإدارة ولجندة التددقيق عدن الحوكمدة، 
فعمددى المدددقق الددداخميّ التركيددز عمددى تنفيددذ ىددذه المبددادئ أو المواثيددق ولدديس عمددى الاعتددراف بددالالتزام 
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عمدى التغيّيدرات المتسدارعة بيا، ومدن ثدم  عمدى المددققين الدداخميّين توسديع أفقيدم والاطّدلاع المسدتمرّ 
 .في القوانين والتشريعات والإرشادات وفيم ليس ماذا تعني الكممة

 أطراف الحوكمةالعلاقة بين التدقيق الداخميّ وباقي  .2.3 
حوكمدددة الشدددركات الأربدددع )المددددققين الدددداخميّين، المددددققين  يددددعم كدددل طدددرف مدددن أطدددراف

الخارجيّين، لجنة التدقيق ومجمس الإدارة( غيره من الأطراف في علاقة تكامميّة متبادلة، فتمزم 
الدوليّة المدققين الخارجيّين بضرورة الاتّصال بدأطراف الحوكمدة لمعميدل موضدوع معايير التدقيق 

تددي تسددتدعي انتبدداىيم عنددد أداء ميددام التدددقيق، كمددا أنّ إصدددارات التدددقيق، وذلددك فددي الأمددور ال
الدددداخميّين بمناقشدددة البندددود اليامّدددة مدددع مجمدددس الإدارة معيدددد المددددققين الدددداخميّين  توصدددي المددددققين 

ولجنددة التدددقيق، ومددن ثددم  فددإنّ أطددراف الحوكمددة يحصددمون عمددى المعمومددات اللازمددة لأداء ميدداميم فددي 
 .(20-19، الصفحات 2008)عيسى،  عتين من المدققينحوكمة الشركات من مجمو 

ووفقاً للإحصائيّات الحديثة فإنّ أكثدر مدن نصدف المنشدلت الكبيدرة التدي أفمسدت مندذ عدام 
/ منشددددأة، لددددم يقدددددّم المدددددقق الخددددارجيّ فددددي تقريددددره أيّ تحددددذيرات 673/ والبددددالغ عددددددىا /1996/

ىدذه  وتشدير، نظيفداً باحتمال فشل تمك الشركات، بل عمى العكدس مدن ذلدك أصددر بشدأنيا تقريدراً 
الاحصددائيّات إلددى أنّددو كمّمددا كبددر حجددم المنشددأة وازدادت درجددة تعقيددد نشدداطيا، كمّمددا كددان مددن 
الصددددعب عمددددى المدددددققين الخددددارجيّين، الإدارة، والمجددددان تكددددوين صددددورة دقيقددددة لممخدددداطر التددددي 
جدراءات الرقابدة عمييدا وتطبيدق الحوكمدة عمييدا، وىندا يدأتي دور التددقيق  تتعرّض ليا المنشأة وا 

خميّ ليقدددوم بميامدددو مدددن خدددلال علاقدددات تفاعميّدددة بينيدددا وبيددددن بددداقي أطدددراف الحوكمدددة،عمى النحدددو الددددا
 الآتي:

 لتدقيق الداخميّ والمدقق الخارجيالعلاقة بين ا .1.2.3
تأتي أىميّة العلاقة بين التدقيق الداخميّ والمدقق الخارجيّ بالنسبة لحوكمة الشركات من 

عمددى التددقيق الددداخميّ فدي تدددقيق القددوائم الماليّدة وبمعنددى آخددر  الخددارجيخدلال اعتمدداد المددقق 
، ويتددأثرّ مدددى الاعتمدداد عمددى عمددل التدددقيق الددداخميّ بنزاىددة Reliance Decisionقددرار الاعتمدداد 

 الإدارة، فكمّما زادت نزاىة الإدارة كمّما زاد اعتماد المدقق الخارجيّ عمى عمل إدارة التدقيق الداخمي.
قون الخددارجيّيون عمددى عمددل التدددقيق الددداخميّ فددي كددل مددن اختبددار الرقابددة ويعتمددد المدددق

ييددددا عنددددد التخطدددديط لمتدددددقيق الداخميّددددة والاختبددددارات التفصدددديميّة، بالإضددددافة إلددددى اعتمددددادىم عم
 .الخارجي
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ويجب أن يعمم المدقق الخارجيّ وأن يكون لدو اتّصدال بتقدارير التددقيق الدداخميّ ذات العلاقدة وأن 
بدددأيّ أمدددور ميمّدددة تصدددل إلدددى عمدددم المددددقق الدددداخميّ والتدددي قدددد تدددؤثرّ عمدددى عمدددل المددددقق  يدددتمّ إعلامدددو

بإخطدار المددقق الدداخميّ بدأيّ أمدور ميمّدة قدد يكدون الخارجيّ، وبالمثل يقوم المددقق الخدارجيّ عدادةً 
 . (28، صفحة 2021)العايب و عمارة ،  ليا أثر عمى التدقيق الداخميّ 

والدذي يعتمدد عميدو المددقق الخدارجيّ يدتمّ أداؤه  ومن الجدير بالذكر أنّ عمل التددقيق الدداخميّ 
 بصفدة مستقمّة عن التدقيق الخارجيّ وليدس بغرض تقديم مساعدة مباشرة ليا.

وفي الواقع يُستثمر ىذا التعاون بين المدقق الداخميّ والمدقق الخارجيّ في تعزيدز مبدادئ 
، صددفحة 2008)درويددش ،  :الشددركات وزيددادة فعاليتيددا فددي عدددّة نددواحي أىمّيددا مددايمي حوكمددة
103) 
  يسددتطيع المدددقق الخددارجيّ الاعتمدداد عمددى المدددقق الددداخميّ فددي معرفددة مددا إذا كددان نظددام

البياندات المسدجّمة بالددفاتر الرقابة الداخميّة ينفّذ بطريقة مرضية لمحفاظ عمى دقّة وشدفافيّة 
 وينعكس عمى عدالة الإفصاح؛

 المنشأة؛ عن توزيع الميام والمسؤوليّات بين أفراد يتوفّر لممدقق الخارجيّ المعمومات الكافية 
  يسددداعد المددددقق الدددداخميّ المددددقق الخدددارجيّ فدددي نيايدددة السدددنة الماليّدددة فدددي الحصدددول عمدددى

تحضددير كشددوف ومرفقددات بعددض بنددود  مصددادقات مددن العمددلاء بأرصدددة حسدداباتيم وفددي
 الميزانيّة؛

  يمكددددن لممدددددقق الخددددارجيّ الاعتمدددداد عمددددى أوراق العمددددل والتقددددارير التددددي يقدددددّميا المدددددققون
 الداخميّون من خلال قياميم بأنشطة التدقيق؛

  ّالاعتماد عمى المددقق الدداخميّ بالنسدبة لفحدص عمميّدات الفدروع وعمميّدات الجدرد التدي تدتم
 المنشلت ذات الفروع المنشرة جغرافيّاً؛فييا في حالة 

 اعتماد المدقق الخارجيّ عمى الداخميّ يقمّل من التفاصيل ويركّز عمى الأمور الجوىريّة؛ 
  اعتماد المدقق الخارجيّ عمى المدقق الداخميّ فدي مجدال اكتشداف التلاعدب نظدراً لتواجدده

 الدائم في المنشأة واحتكاكو بكافّة المستويات الإداريّة؛
  يجدددددب أن يمتقدددددي المددددددققون الدددددداخميّون والمددددددققون الخدددددارجيّون دوريّددددداً مدددددن أجدددددل مناقشدددددة

الاىتمامدددات المشدددتركة والانتفددداع مدددن ميددداراتيم المتكاممدددة وحصدددول كدددل مدددنيم عمدددى فيدددم 
 لنطاق عمل الآخر.
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 العلاقة بين التدقيق الداخميّ ولجنة التدقيق .2.2.3
الإدارة والمتكوّندددة مدددن الأعضددداء غيدددر  ة لمجمدددسلجندددة التددددقيق ىدددي إحددددى المجدددان الرئيسددديّ   

التنفيذيّين بالمجمس، وينبغي النظر إلى تكوين لجان التدقيق عمى أنّدو تطدوير لعمميّدة التددقيق فدي 
معناىددا الواسددع، فيددذه المجددان يمكددن أن تدددعم موضددوعيّة ومصددداقيّة إعددداد التقددارير الماليّددة، كمددا 

فددي الوفدداء بمسددؤوليّاتيم، وتدددعم وتقددوّي دور المدددراء غيددر التنفيددذيّين يمكددن أن تسدداعد المدددراء 
التنفيدددذيّين، وتددددعم اسدددتقلالية المددددققين وتحسّدددن مدددن أعمدددال التددددقيق، وتحسّدددن الاتّصدددال بدددين 
المددددراء والمددددققين والإدارة، بالإضدددافة إلدددى ذلدددك تسددداعد فدددي إيجددداد ندددوع مدددن الرقابدددة مدددن قبدددل 

أداة مفيدددة ومعاونددة لمجمددس الإدارة فددي مراقبددة أداء المسدداىمين عمددى الإدارة، ويمكددن اعتبارىددا 
 .(197، صفحة 2002)السيد و طو،  المنشأة وتسيير نشاطيا

فدي موقعدو عمدى الانترنيدت عدن التددقيق الدداخميّ وقد وضع معيد المدققين الداخميّين مادة 
، صدددفحة 2007)طدددارق،  داف مشدددتركة كمدددايميأىدددولجندددة التددددقيق بأنّيمدددا يعمدددلان معددداً نحدددو 

171): 
"إنّ ميام ومسؤوليّات وأىداف لجنة التدقيق والتدقيق الداخميّ ىما توأمان بوسائل عديدة، 
وبالتأكيددد فإنّددو مددع زيددادة حجددم مسددؤوليّة المنشددأة فددإنّ أىميّددة لجددان التدددقيق والتدددقيق والعلاقددة 

ات داخدل بينيما سوف تزيد أيضاً، فمجنة التدقيق ليا مسؤوليّات رئيسيّة في التأكّد من أنّ الآليّ 
حدى ىذه الآليّات القويّدة والمتناغمدةالمنشأة تؤدّي وظيفتيا بصفة مستمرّة  ىدي علاقدة  وبوضوح، وا 

التعاون مع التدقيق الداخميّ، ومعيد المدققين الداخميّين في نشرتو عن وضع لجان التدقيق قد 
خميّ عمددى خطددا خطددوة نحددو رفددع مسددتوى نددوع العلاقددة بمددا يسدداعد لجددان التدددقيق والتدددقيق الدددا

 العمل معاً نحو تحقيق الأىداف المشتركة".
حيث تتحمّل إدارة التدقيق الداخميّ التزامات مباشرة تجاه لجنة التدقيق، ونعرض فيمدايمي 

، الصددددفحات 2002)السدددديد و طددددو،  أىدددم مجددددالات خدددددمات التدددددقيق الددددداخميّ لمجندددة التدددددقيق
212-214): 
 :ّيتحمّدل من المعروف أنّ مجمس الإدارة ىو الدذي  التقارير الماليّة والإفصاح المحاسبي

الماليّدددة ومدددا تتضدددمّنو مدددن مبدددادئ محاسدددبيّة، ويتّجدددو  المسدددؤوليّة الأولدددى عدددن إعدددداد التقدددارير
التدددقيق لمسدداعدتو فددي الوفدداء بيددذه المسددؤوليّة وذلددك لتددأمين مجمددس الإدارة إلددى تشددكيل لجنددة 

نددة فدي القضددايا الفنيّددة المرتبطدة بيددذه التقدارير، ورغددم أنّ لجنددة التددقيق تتمقددى مسدداعدات خبدرة معيّ 
الخصدوص، إلّا أنّدو يتعديّن عمييددا البحدث عدن آليّدات أخددرى ىامّدة مدن المددقق الخدارجيّ بيددذا 
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مسدداعدة، وأحددد ىددذه الآليّددات ىددي التدددقيق الددداخميّ، ومددن ثددم  فددإنّ ىندداك ىدددف ومصددمحة 
قين الددداخميّين ولجندة التدددقيق فيمدا يتعمدّدق بالإفصداح المحاسددبيّ والتقددارير مشدتركة بددين المددق

    الماليّة.
 :تتحمددل لجنددة التدددقيق مسددؤوليّة خاصددة فددي مجددال  مدددم ملائمددة الرقابددة الماليّددة المحاسددبيّة

ملائمددة الرقابددة الداخميّددة المحاسددبيّة فددي المنشددأة، فيتعدديّن عمييددا البحددث عددن مسدداعدة أطددراف 
التددددقيق الدددداخميّ والإدارة الماليّدددة والتددددقيق الخدددارجيّ، ويعتبدددر التددددقيق الدددداخميّ فدددي متعددددّدة ك

موقع متميّز لمساعدة لجنة التدقيق لارتباط عمميا بمدى ملائمدة وفعاليّدة النظدام الكمدّي لمرقابدة 
 الداخميّةً.

 :مدن 90تشير إحدى الدراسات المسحيّة إلى أنّ  رقابة الانحرافات والمخالفات الماليّة %
المدددققين الددداخميّين يعتمدددون بمسددؤولياتيم عددن التقريددر عددن الانحرافددات والمخالفددات إلددى 
لجنددة التدددقيق، وتظيددر فعاليّددة لجددان التدددقيق فددي مراقبددة تصددحيحات العيددوب والأخطدداء 

 :(Kalbers, 1999, p. 38) التي ترد في تقارير المدقيقين الداخميّين
 :ينبغي أن يكون المدقق الداخميّ قادراً عمى الوفاء باحتياجات لجنة  أنشطة التدقيق

التدقيق من غير تمك التي تحصل عمييا من المدقق الخارجيّ، ويجب أن يقدّم المدقق 
بواسطة لجنة نظيمو الداخميّ خدماتو كجزء متكامل لبرنامج التدقيق الكمّي الذي يتمّ ت

التدقيق كما ينبغي عمى لجنة التدقيق أن تحدّد ما إذا كانت أنشطة التدقيق تنفّذ وفقاً 
 لمعايير التدقيق.

  حيث تكون لجنة التدقيق مسؤولة بصفة عامّة عن استعراض نظام وبرامج التدقيق
الداخميّ ولدى استكمال عمميّات التدقيق الداخميّ تقوم لجنة التدقيق باستعراض أيّ نتائج 

تستعرض أيّة توصيات أو إجراءات قامت بيا إدارة مع المدقق الداخميّ كما يجب أن 
 المنشأة.

 العلاقة بين التدقيق الداخميّ ومجمس الإدارة .3.2.3
يّ في تحسين عمميّة الحوكمة أكثر من أيّ أصبحت الإدارة تعتمد عمى التدقيق الداخم

دارة  وقت مضى، وذلك لما لممدققين الداخميّين من دور محوريّ في التحقق، الاستشارة، وا 
لمممارسدة المينيّة لمتدقيق الداخميّ إلى أنّو يمكن وقدد أشارت المعايير الدولية ، المخاطر

الإدارة في الوفاء بمسؤولياتيم في حوكمة لممدققين الداخميّين تقديم العون للإدارة ومجمس 
 :(Whitley, 2005, p. 21) الشركات، وذلك عمى النحو الآتي
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 مساعدة مجمس الإدارة في التقييم الذاتي لمحوكمة؛ 
 قيق؛تقديم أفكار أفضل لتنفيذ إجراءات الرقابة الداخميّة وعمميّة إدارة المخاطر لمجنة التد 
  بغرض تخفيض التكمفة عمى المدى الطويل؛البحث عن فرص أفضل لتحقيق الالتزام 
  فحص قواعد وآداب السموك الأخلاقدي بالمنشدأة لمتحقدّق مدن مددى كفايتيدا لتحقيدق اليددف

 منيا ومن أنّيا بُمّغت لمعاممين؛
  عداد تقرير بالنتائج يُرفع إلى  لجنة التدقيق؛تنفيذ التدقيق السنويّ بالعناية اللازمة وا 
 مراعاة الإفصاح والشفافيّة عند إعداد وتنفيذ خطّة التدقيق السنويّة؛ 

وتحتاج إدارة التدقيق الداخميّ لدعم من مجمس الإدارة والإدارة العميدا لكدي تسدتطيع القيدام 
 :(113، صفحة 2005)كزار،  بذلك، فيذا الدعم ضروري لعدة أسباب

 خمق الجو المناسب لمعمل معاً لتحقيق الأىداف الكميّة لممنشأة ككل؛ 
  تكدددوين وحددددة قويّدددة لمتددددقيق الدددداخميّ تجعدددل العددداممين لددددييا راضدددين عدددن أنفسددديم وعدددن

 الأعمال والخدمات التي يقدّمونيا وىذا ما يؤدّي لزيادة فعاليّة وكفاءة ىذه الخدمات؛
  يجابيّدداً عندددما إنّ سددموك العدداممين تجدداه التدددقيق الددداخميّ ومددن يقددوم بيددا يصددبح تعاونيّدداً وا 

 يدركون أنّ وحدة التدقيق الداخميّ تحظى باىتمام الإدارة العميا.
 ويتولّى مجمس الإدارة في ىذا الشأن:

  التأكّدددد مدددن وجدددود ذراع فعّدددال لمتددددقيق الدددداخميّ يدددرتبط مباشدددرة بالمسدددؤول التنفيدددذيّ الأوّل
ولديدو فدي نفدس الوقدت حدقّ الاتّصدال فدي جميدع الأوقدات بدرئيس لجندة ويرفع إليو تقاريره، 

 التدقيق.
 .ّوضع سياسة لشغل وظائف التدقيق الداخمي 
 .ّالمحافظة بشكلٍ كافٍ عمى استقلاليّة وكفاءة موظّفي التدقيق الداخمي 
  القدوانين تمقّي تقارير من المدققين الداخميّين والإدارة التنفيذيّة ولجنة التدقيق بشدأن مخالفدة

 والقواعد والموائح الإشرافيّة، وضمان قيام الإدارة باتّخاذ الإجراءات اللازمة.
  تقدير مدى الحاجة إلى التدقيق الداخميّ والنظر فيما إذا كانت ىناك عوامل وثيقة الصدمة

 بأنشطة المنشأة تتطمّب الحاجة إلى التدقيق الداخميّ. 
عمميّدة التددقيق والعمدل عمدى نشدر الدوعي بيدذه  لذا يجب عمى مجمدس الإدارة إدراك أىميّدة

الأىميّددة لدددى كافددة العدداممين فددي المنشددأة، واتخدداذ الإجددراءات اللازمددة لدددعم اسددتقلاليّة ومكانددة 
 المدققين.
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 ناشطة في ولاية المسيمةالقتصادية الإمؤسسات الحول  إستطلاعيةدراسة  .4
عمى مستوى مؤسستين اقتصاديتين جزائريتين )مؤسسة مطاحن  قمنا بدراسة إستطلاعية      

الحضنة، مؤسسة الأنسجة صناعية والتقنية(، حيث سنتناول في ىذا الجزء من الدراسة 
 التعريف بمجتمع وعينة الدراسة المختارة والأدوات البحثية المستخدمة في جمع البيانات.

 الدراسة وادوات البحث طريقة .1.4
 التعرف عمى عينة وأدوات الدراسة.الى  الجزء من الدراسةسنتطرق في ىذا    

 مجتمع وعينة الدراسة  .1.1.4
يتكون مجتمع الدراسة من مؤسستين اقتصاديتين )مؤسسة مطاحن الحضنة،   

مؤسسة الانسجة صناعية والتقنية( بولاية المسيمة، وبناء عمى ذلك فان المجتمع المستيدف 
فرد، والجدول  50ليذه الدراسة يتكون من عدد من المدققين والموظفين وقد بمغ عددىم 

 والمسترجعة ونسبتيا المئوية التالي يوضح عدد استمارات الموزعة 
 (: عدد الاستمارات المزعة والمسترجعة11الجدول رقم )

 النسبة التكرار البيان
 % 100 50 الموزعةعدد الاستمارات 

 %12 6 عدد الاستمارات الغير مسترجعة
 %88 44 الاستمارات الصالحة للاستعمال

 .الباحث: من اعداد المصدر
استمارة استبيان وتم  50( ما يمي: تم توزيع 01من خلال الجدول رقم ) نلاحظ  

 6%، في حين بمغ عدد الاستمارات غير المسترجعة 88استمارة بنسبة  44استرجاع 
 % من عدد الاستمارات الموزعة. 12استمارات بنسبة 

 أداة الدراسة )استبيان(  .2.1.4
لمعالجة الجوانب التحميمية لموضوع الدراسة، قد تم جمع البيانات الأولية من خلال       

استبيان كأداة رئيسية لمبحث، حيث شمل عمى عدد من العبارات، تضمنت استمارة الاستبيان 
سؤال، وقد اعتمد الباحث في أداة الدراسة عمى طريقة الإجابة الخماسية أي سمم ليكارت  22

 تقسيم الاستبيان كما يمي: الخماسي، وقد تم
 بيانات عامة: تضمنت المعمومات الوظيفية. 
  أسئمة والذي ييتم بواقع التدقيق الداخمي في المؤسسة 8المحور الأول: يضم.  
  أسئمة والذي ييتم بمبادئ حوكمة الشركات 7المحور الثاني: يضم.  
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  بحوكمة الشركات    أسئمة يحتوي عمى علاقة التدقيق الداخمي 7المحور الثالث: يضم 
وكل الأسئمة كانت ليا أجوبة محددة من أجل تسييل المعالجة الإحصائية، وقد تم 

التي  المحاورتحديد آراء العينة المدروسة حول لد عمى مقياس ليكارت الخماسي الاعتما
 .ليا الاستبيانو تنا

 ليكارت الخماسي((: يوضح طريقة الإجابة عمى أسئمة الاستبيان )سمم 12الجدول رقم )
 غير موافق بشدة  غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف 

 1 2 3 4 5 الدرجة
 –الحدود الدنيا والعميا  –لتحديد طول كل بعد من أبعاد مقياس ليكارت الخماسي   

( ثم تقسيمو عمى أبعاد المقاييس 4=1-5المستخدم في محاور الدراسة تم حساب المدى)
( وبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة الى 0.80=4/5الخمسة لمحصول عمى طول البعد أي )

أقل قيمة في المقياس وىي الواحد الصحيح، وذلك لتحديد الحد الأعمى لمبعد الأول، والجدول 
 التالي يوضح ذلك:

 (: يوضح مقاييس الإجابة عمى فقرات الاستبيان13الجدول رقم)
 درجة الموافقة 0.8مجال الموافق= الأىمية النسبية العدد
 غير موافق بشدة  1.8-1 ضعيف جدا 1
 غير موافق  2.60-1.8 ضعيف 2
 محايد 3.40-2.61 متوسط 3
 موافق 4.20-3.41 كبير  4
 موافق بشدة 5-4.21 كبير جدا 5

 .الباحثمن اعداد  المصدر:
 الدراسة الأدوات الإحصائية المستخدمة في  .2.4
الى الأدوات الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات  الجزءسنتطرق من خلال ىذا       

  .المجمعة من الاستبيان
 الأساليب الإحصائية المستخدمة  .1.2.4
لترجمة الجداول الى رسومات  EXCELلمعالجة المعطيات تم الاعتماد عمى برنامج       

 بيانية في دوائر نسبية لتسييل عممية الملاحظة والتحميل، وتتمثل ىذه الأساليب فيما يمي: 
  تم تحميل البيانات ومعالجتيا بواسطة برنامجSPSS. 
  معامل الفا كرونباخ لقياس الثبات.استخدام 
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 قياس المتوسطات الحسابية لكل عبارة استبيان.  
 قياس الانحراف المعياري لمعرفة مدى انحراف إجابات افراد عينة الدراسة. 
 اختبار ثبات أداة الدراسة  .2.2.4

 كرونباخ لمحاور الاستبيان-: معامل الفا(14)جدول رقم 
 قيمة الفا كرونباخ  عنوان المحور 

 1.97 حور الأول مال
 1.98 الثاني المحور

 1.97 المحور الثالث
 .spssالاعتماد عمى برنامج  الباحث: من اعداد المصدر

 ( كأدنى0.97الفا كرونباخ لمثبات انحصرت بين ): 14يتضح من الجدول رقم   
( كأعمى قيمة، وىذا ما يؤكد تمتع الاستبيان بدرجة مرتفعة من الثبات 0.98قيمة، و)

وصلاحيتو، مما يجعمنا عمى ثقة تامة بصحة استمارة الأسئمة وصلاحيتيا لتحميل وتفسير 
 نتائج الدراسة واختبار فرضيتيا.

 عرض وتحميل نتائج الدراسة الميدانية  .3.4
النتائج المتوصل الييا باستخدام الأدوات الإحصائية عرض الجزء لسنتطرق في ىذا   

 والقياسية والبرامج المستعممة في معالجة البيانات، التي تم جمعيا عن طريق الاستبيان.
 عرض النتائج وتحميل المعمومات العامة  .1.3.4

لأفراد العينة التالية: المؤىل العممي، الموقع الوظيفي،  لقد تمت دراسة خصائص  
 الخبرة الوظيفية. 

  توزيع العينة حسب المؤىل العممي 
 التوزيع النسبي لعينة الدراسة حسب مستواىم العممي (15)الجدول رقم 

 النسب المئوية التكرارات المؤىل العممي
 %22.7 10 ليسانس
 %34.1 15 ماستر
 %4.6 02 دكتوراه

 %38.6 17 شيادة أخرى
 .spss برنامج عمى الاعتماد الباحث اعداد من: المصدر



 مجلة البحىث الاقتصادية والمالًة                            ...   ئ الحىكمة فيالتدقًق الداخلٌ ودوره في إرساء مباد

 210                                                                                                               90 / العدد90 المجلد

وبالنظر الى تكرارات أفراد عينة الدراسة البالغ  07نلاحظ من خلال الجدول رقم   
فرد  10فرد، أن عدد الافراد الذين ذوي المؤىل العممي ليسانس قدر بد 44حجميم إجمالا 

فرد بنسبة  15%، في حين نلاحظ ان عدد الافراد ذوي المؤىل ماستر قدر بد 23بنسبة 
% 4( ما نسبتو 02% والافراد الحاصمين عمى شيادة الدكتوراه قدر عددىم بدفردين )34

عمى % وىم أ39فرد أي نسبة  17عددىم ب وأخيرا الحاصمين عمى شيادة أخرى قدر 
 نسبة. 
 وقع الوظيفي توزيع العينة حسب الم 
  .التوزيع النسبي لعينة الدراسة حسب موقعيم الوظيفيأدناه  يبين الجدول     

 : يوضح توزيع افراد العينة حسب متغيرات الموقع الوظيفي(16)الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرارات الموقع الوظيفي

 %2.3 01 مدير
 %00 00 مدقق داخمي
 %27.3 12 رئيس قسم

 %70.4 31 موظف
 .spss برنامج عمى الاعتماد الباحث اعداد من: المصدر 
وبالنظر الى تكرارات افراد عينة الدراسة يتضح لنا توزيع النسب  06من خلال الجدول رقم  

 31حسب الموقع الوظيفي لأفراد العينة حيث كانت النسبة الكبيرة لمموظفين الذي بمغ عددىم 
% 27بنسبة  12% تمييا من يشغمون منصب رئيس قسم البالغ عددىم 71موظف بنسبة 

% الى انو انعدم وجود موظف المدقق 2سبة وتأتي بعدىا المدراء حيث كان مدير واحد بن
 الداخمي.
  توزيع العينة حسب الخبرة الوظيفية 
  .التوزيع النسبي لعينة الدراسة حسب خبراتيم الوظيفية ادناهيبين الجدول   

 : يوضح توزيع افراد العينة حسب الخبرة الوظيفية(17)الجدول رقم 
 النسبة المئوية التكرارات الخبرة الوظيفية

 %25 11 سنوات 5اقل من 
 %22.7 10 سنوات 5-10

 %11.4 5 سنة 11-15
 %40.9 18 سنة 15أكثر من 
 .spss برنامج عمى الاعتمادب الباحث اعداد من: المصدر
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وبالنظر الى تكرارات افراد العينة، نلاحظ أن عدد  07من خلال الجدول رقم   
%، في حين نلاحظ 25فرد بنسبة  11قدر بد سنوات  5الافراد الذين لدييم مدة خبرة اقل من 

افراد بنسبة  10خ سنوات قدر بد 1الى  5ان عدد الافراد الذين لدييم مدة خبرة تتراوح ما بين 
افراد  5سنة فقد بمغ عددىم  15الى  11%، اما الافراد الذين تتراوح لدييم خبرة ما بين 23

 18سنة والمقدر عددىم  15برة أكثر من %، وأخيرا الافراد الذين تفوق لدييم خ11ما نسبتو 
% وىم الاعمى نسبة وىذا يدل عمى ان معظم افراد العينة يمتمك خبرة وظيفية 41بنسبة 
 جيدة.

 عرض نتائج المحاور وتحميميا  .2.3.4
بعد تفريغ البيانات الموجودة بالاستمارات المسترجعة والقابمة لمتحميل تم الحصول   

 عمى النتائج التالية 
 تائج آراء عين الدراسة حول المحور الأول ن 

: يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات محور واقع التدقيق (18)الجدول رقم 
 الداخمي في المؤسسة

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم 

01 
 الذي الجيد بالتنظيم الجزائر في الداخمي التدقيق وظيفة تتميز

 والموضوعية. ليا الاستقلالية يضمن
3.82 0.92 

 0.47 4.09 المؤسسة. وفعالية كفاءة تحسين في الداخمي التدقيق يساىم 02

03 
 الرقابة بيئة تحسين عمى تعمل الداخمي التدقيق استقلالية

 .التقارير المالية وجودة الداخمية
4.09 0.6 

04 
 بالمعايير التامة بالدراية الجزائر في الداخمي المدقق يتميز

 لمتدقيق. المينية
3.84 0.81 

05 
 لمقيام اللازمتين والكفاءة المعرفة الداخمي المدقق يمتمك

 وفاعمية. بكفاءة إليو الموكمة والمسؤوليات بالأعمال
4.09 0.8 

 0.44 4.11 المؤسسة. عمميات مختمف في بالتدقيق الداخمي المدقق يقوم 06

07 
 عممية إطار في المؤسسة مسيري مع الداخمي المدقق يتعاون

 .التدقيق
4 0.61 

08 
 يساىم التي المالية القوائم مصداقية في المؤسسة نجاح يكمن

 الداخمي بإعدادىا. المدقق
4 0.65 

 0.66 4.01 مالمتوسط العا 
 .spss برنامج عمى الاعتماد الباحث اعداد من :المصدر
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 الجانب نحو تميل الدراسة أفراد عينة إجابات أن لنا يتضح (08الجدول رقم ) من  
 وانحراف 4.01قدره حسابي بمتوسط وذلك بو، المقياس المعمول وفق الإيجابي)موافق(

 يقع فيو المؤسسة ومنو في الداخمي التدقيق واقع فقرات محور لكامل 0.66 بد يقدر معياري
 (.4 رقم الجدول أنظر) الكبيرة، النسبية الأىمية مجال ضمن
 الثاني المحور حول الدراسة عين اراء نتائج 

 حوكمة مبادئ محور لعبارات المعياري والانحراف الحسابي المتوسط يوضح: (19) رقم الجدول
 الشركات

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

01 
 الإدارة ومجمس المصالح أصحاب بين فعالة عمل آلية وجود

 .استمرارية المؤسسة لضمان
3.98 0.59 

02 
 الإفصاح سياسات توافق سياسة ضمان عمى المؤسسة إدارة تعمل

جراءاتو  .الشركات حوكمة لمبادئ العامة مع القواعد وا 
3.89 0.54 

03 
 لممساىمين وكافية جيدة معمومات تقديم عمى المؤسسة إدارة تعمل

 .الإدارة اجتماعات مجمس عمى
3.98 0.63 

04 
 لحممة والكافية الكاممة الحماية ضمان المؤسسة إدارة تتولى

 .الأسيم
3.75 0.81 

05 
 ليم تضمن التي والدقيقة الكافية بالمعمومات المساىمين تزويد يتم

 .حقوقيم حماية
4 0.65 

06 
 بالتغييرات المتعمقة القرارات في المشاركة في الحق لممساىمين

 المؤسسة في الأساسية
4.05 0.65 

07 
 لحوكمة الجيد تطبيق في ويساىم يضمن وفعال محكم أساس وجود

 .الشركات
3.96 0.61 

 3.94 4 المتوسط العام 
 .spss برنامج عمى الاعتماد الباحث اعداد من :المصدر

 الجانب نحو تميل الدراسة عينة أفراد إجابات أن لنا يتضح( 09) رقم الجدول من  
 يقدر معياري وانحراف3.94قدره حسابي بمتوسط وذلك بو، المعمول المقياس الإيجابي وفق

 مجال ضمن يقع فيو ومنو المؤسسة في الداخمي التدقيق واقع محور فقرات لكامل 0.64 بد
 .الخماسي ليكارت بسمم خاص( 4 رقم الجدول أنظر) الكبيرة، النسبية الأىمية
 المحور الثالث حول الدراسة عين اراء نتائج 



 ملًك محمىدٍ                                                                    مجلة البحىث الاقتصادية والمالًة              

 0900-ديسمبر/ جامعة أم البىاقٌ                                                                         200  

 التدقيق محور علاقة لعبارات المعياري والانحراف الحسابي المتوسط يوضح(: 11) رقم الجدول
 الشركات بحوكمة الداخمي

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم

01 
 مبادئ تفعيل في يساىم الداخمي لمتدقيق جيد نظام وجود

 .الحوكمة
3.93 0.76 

02 
 في يساىم لمتدقيق المينية لممعايير وفقا الداخمي بالتدقيق القيام

 .حوكمة الشركات مبادئ تفعيل
4 0.43 

03 
 في الداخمي المدقق يقدميا التي الخدمات وجودة كفاءة تساىم

 .حوكمة الشركات مبادئ تفعيل
3.91 0.6 

04 
 مبادئ تفعيل في الداخمي المدقق وموضوعية استقلالية تساىم

 الشركات حوكمة
3.89 0.62 

05 
 التزام مدى حول الإدارة لمجمس دوريا تقريرا الداخمي المدقق يقدم

 الشركات حوكمة بتطبيق مبادئ المؤسسة
4.05 0.61 

06 
 كل مع الاتصال في الحق تمنحو الداخمي المدقق استقلالية

 .الشركات حوكمة بتفعيل مبادئ يسمح مما الأطراف
 

4.07 0.7 

07 
 المؤسسة في الفعالة والأطراف الداخمي المدقق بين التفاعل

 .مبادئ الحوكمة تفعيل إلى يؤدي
4.05 0.78 

 0.64 4 المتوسط العام 
 .spss برنامج عمى الاعتمادب الباحث اعداد من: المصدر
 الجانب نحو تميل الدراسة عينة أفراد إجابات أن لنا يتضح( 10) رقم الجدول من      

 بد يقدر معياري وانحراف 4قدر  حسابي بمتوسط وذلك بو، المعمول المقياس وفق الإيجابي
 مجال ضمن يقع فيو ومنو المؤسسة في الداخمي التدقيق واقع محور فقرات لكامل 0.64
 .(4 رقم الجدول أنظر) الكبيرة، النسبية الأىمية

 .الخاتمة5
 لمنتائج الآتية: الدراسة  تخمص: نتائج الدراسة .1.5
 المؤسسات الإقتصادية؛في الحوكمة  التدقيق الداخميّ في تطبيق بشكل عام يساىم 
  مة في كالداخمي عمى فعالية ممارسة الحو  تدقيقاللا يوجد اشراف كامل لإدارة

 المؤسسات الإقتصادية؛
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 من المساىمين من الممارسات  الأقميةحقوق حماية كاممة ل الداخمي تدقيقضمن اللا ي
لفعالة لممساىمين في ممشاركة اوكذلك بالنسبة ل المسيطرين الاستغلالية لممساىمين

 في المؤسسات الإقتصادية.القرارات الرئيسية 
 بناءً عمى ما توصّل إليو ىذا البحث من نتائج, تأتي التوصيات الآتية: .الإقتراحات:2.5
 ضرورة تفعيل الحوكمة كوظيفة جديدة لمتدقيق الداخميّ في المؤسسات اللإقتصادية؛ 
  في مة كممارسة الحو عمى الداخمي  تدقيقال إدارةإصدار التشريعات المناسبة، لتمكين

 المؤسسات الإقتصادية؛
  حث الادارات العميا في البنوك العامة عمى دعم دوائر التدقيق الداخمي واعطائيا

لضمان  تدقيقأن تكون تبعيتيا لمجان الالصلاحيات اللازمة لتحمّل مسؤولياتيا و 
في المؤسسات مة كممارسة الحو عمى فعالية تيا لتحقيق اشراف مناسب استقلاليّ 

وحق مراقبة عممية  من المساىمين الأقميةحقوق الإقتصادية بما يضمن حماية كاممة ل
مشاركة المساىمين في اتخاذ القرارات الرئيسية او التصويت عمييا كما يتطمبو دليل 

 الحوكمة .
 قائمة المراجع: .6

أداء وظيفة التدقيق الداخميّ لتفعيل متطمبات الحوكمة، ،  (. تطوير2008أسامة بن فيد الحيزان . )
 كميّة التجارة، جامعة القاىرة. مجمة المحاسبة والإدارة والتأمين.

(. مشاكل معاصرة في التدقيق. طنطا: كمية 2002السقا أحمد السيد، و المدثر أبو الخير طو. )
 التجارة جامعة طنطا.
 -مة الشركات )شركات قطّاع عام وخاص ومصارف(. حوك2007حمادة عبد العال طارق. )

 المتطمّبات (. مصر: الدار الجامعيّة. -التجارب -المبادئ -المفاىيم
(. العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخميّة في تحسين 2008سمير كامل محمد عيسى. )

 (.01)45جودة حوكمة الشركات. مجمة كميّة التجارة لمبحوث الاسكندريّة، 
(. كفاءة وفعاليّة إدارة الرقابة الداخميّة )المراجعة الداخميّة( في سورية مع 2005شادي كزار. )

التطبيق العممي عمى بعض مؤسّسات التجارة الداخميّ. رسالة لنيل درجة الماجستير في 
 المحاسبة. جامعة دمشق، كمية الإقتصاد، سورية.

(. أثر الحوكمة عمى الأداء االمالي في 2022عبد الباسط مبروك شادي ، و معمر بوطالبي . )
المؤسسات المصرفية دراسة حالة البنك الإسلامي لمتنمية. مجمة البحوث في العموم المالية 

 .299-282(، 01)07والمحاسبية، 
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(. دور التدقيق الداخمي في السيطرة عمى 2022عبد الوىاب كنوشة ، و الطيب سايح. )جوان, 
بالرسم عمى القيمة المضافة دراسة حالة مؤسسة نفطال قسنطينة.  الخطر الجبائي المتعمق

 .439-415(، 01)09مجمة البحوث الإقتصادية والمالية، 
(. أثر خصائص الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء المالي: 2021علاء عبد الله العمري. )جوان, 

(، 01)08ة والمالية، تقنيات المنحاسبة الإدارية كمتغير معدل. مجمة البحوث الإقتصادي
61-83. 

(. الحكم الجيد في المصارف والمؤسسات المالية العربية حسب المعايير 2005فؤاد شاكر . )
 العالمية. الشراكة بين العمل المصرفي والاستثمار من أجل التنمية. 

(. مدخل لمحوكمة الفعالة منخلال الترابط بين 2021فوزية العايب ، و مريم عمارة . )ديسمبر , 
دراسة -NAA610التدقيق الداخمي والخارجي إستنادا إلى معيار التدقيق الجزائري 

 .64-20(، 02)06. مجمة البحوث في العموم الممية والمحاسبية، -تحميمية
المراجعة الداخميّة في حوكمة الشركات في سورية. رسالة (. دور 2008مراد فيصل درويش . )

 ماجستير في المحاسبة. جامعة دمشق، كميّة الاقتصاد والتجارة.
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