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  تقدیرو شكر

  

  سیدنا على والسلام والصلاة العالمین رب � الحمد

  المرسلین اشرف الله رسول محمد

  

  المتواضــع البحـث ھذا نجازإ على القدرة منحنـي الذي � الحمـد

  الفاضـل مشرفـي والتقدیـر،إلى والامتنان الشكـر بجزیل وأتقـدم

  مصمـودي الدین زین:  الدكتور الأستاذ

  نصائحھ خـلال من البحـث، ھذا نجـازإ في الكبیر الأثر لھ كان الذي

  .السدیدة وتوجیھاتھ

  
  
  
  

  

  

  

  
  
  
 



  إھـــــــــــــــــــــــــــداء
  
  

أن  قضى ربكو  ":ثمرة جھدي إلى من قال فیھما سبحانھ و تعالىو ھذا أھدي بحثي

  "  لا تعبدوا إلا إیاه وبالوالدین إحسانا

  " ارحمهما كما ربیاني صغیراواخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي  "قوله تعالىو 

إلى من عطفا  كستنيو من أجلي، من ألبستني التحدي إلى من سھرت اللیالي وصبرت

 ةــــي الغالیــأمـ ، إلىرسمت من الابتسامة استراحة أمل تنیر طریقيورافقتني دعواتھا، 

  .العافیةورعاھا وأدام علیھا الصحة و حفظھا هللالتي طالما وقفت إلى جانبي  الحبیبة

أثقل كاھلي بأفضالھ، إلى من أحرق سنین عمره من إلى من عرفت عنھ الصبر والمثابرة و

علمني كیف ء دربي، ویراني في درجات العلا والعلم والأخلاق، إلى من أجل أن یضي

لروح علمني كیف تسموا الى من رباني على مكارم الأخلاق، و، إحب الله ورسولھ الكریم أ

  ،الغالي حفظھ الله بـــــي الحبیــأبـ یا والآخرةلتظفر بخیر الدن

  .العافیةوأدام علیھ الصحة و

أروع من جسد الحب بكل معانیھ  إلىالظل  والسكینة والطمأنینة،  إلىسندي في الحیاة،  إلى

ومحبة لن   وأمل، إلى السند والعطاء ومن قدم لي الكثیر في صور من صبر عزیزي الــزوج

  .شاء الله إنلك شكرا، بل سأعیش الشكر معك دائما  أقول

، ي لیـــــانــابنت ما في عمري أعذبمن استمد منھا القوة والاستمرار،  إلىإلى قرة عیني 

  .یأتي بعدھا إن شاء الله دـــــادم جدیــــقوكل 

ھدایا الرحمن أجمل ، المحبة التي لا تنضب، والخیر بلا حدود يعزوتإلى منبع فخري و

  .نــر الدیــراد، نصــــــــــال، مــــكم  يتإخو

كثر .......الأیام أبطأتھاإلى كل أفراد عائلتي الصغیرة والكبیرة الذین شجعوا خطوتي عندما 

  .انتم لكم مني  كل الحب

  

  .إلى كل أساتذتي الذین كان لھم الفضل الكبیر في تكویني، لكم كل الامتنان أساتذتي 

   

 .ارجوا منكم فضلا الترحم على روح والدي...                                           
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  .إجراءاتهاالمیدانیة و الدراسة : فصل الخامسال

  227...................................................................................تمهید

  228...............................................................الدراسة الاستطلاعیة: أولا

  228..................................................الاستطلاعیة ةالهدف من الدراس - 01 

  228.....................................................مجالات الدراسة الاستطلاعیة - 02 

  229..................................................وصف عینة الدراسة الاستطلاعیة - 03



11 
 

 230..........................................بیق الدراسة الاستطلاعیةوصف طریقة تط - 04

  231.........................................................نتائج الدراسة الاستطلاعیة - 05

  

  233...................................................................الدراسة النهائیـة:ثانیا

  233.......................................................المنهج المستخدم في البحث - 01

  234...............................................................أدوات جمع البیانات - 02

  238.....................................................الشروط السیكومتریة للاستبیان - 03

  241..................................................................تطبیق الاستبیان - 04

  241................................................وصف وتحدید عینة الدراسة النهائیة - 05

  243............................................الأسلوب الإحصائي المستخدم في البحث -6

  .عرض البیانات وتفسیر النتائج :الفصل السادس

  247...................................................................................تمهید

  248.............................................عرض نتائج كل فرضیة والتعلیق علیها - 01

  295...................................النتائج في ضوء فرضیات البحثمناقشة وتفسیر  - 02

  303..........................................................التعلیق العام حول النتائج - 03

  307.............................................................التوصیات والاقتراحات - 04

  311.................................................................................خـاتمـة

  313...............................................................قائمة المراجع

 328..............................................................قائمة الملاحق



12 
 

  .غة العربیةـــــــباللص البحث ــملخ
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  249  )02(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 15(جدول رقم
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  280  )31(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 46(جدول رقم
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  286  )35(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 51(جدول رقم
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  287  )36(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 52(جدول رقم

  288  )37(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 53(جدول رقم

  289  )38(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم  )54(جدول رقم

  290  )39(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 55(جدول رقم

  291  )40(استجابات أفراد العینة على العبارة رقم ) 56(جدول رقم

  292  استجابات أفراد العینة على بنود المحور الرابع) 57(جدول رقم

  293  على بنود الاستبیان إجابات أفراد العینةیوضح ) 58(ول رقمجد

  

  فهرس الأشكال

  

  Motivation Procès 122یوضح عملیة الدافعیة ) 01(شكل رقم 

  153  یوضح جوهر نظریة التوقعات لفروم) 02(شكل رقم 

  182  الأطفال ذوي دافعیة الانجاز یوضح نشاطات أمهات) 03(شكل رقم 

  

  الملاحق فهــــرس

  

  

  الملاحققائمة 

  یوضح الاستقصاء الوجیز لثانویة مخازنیة مبروك): 01(ملحق رقم 

  یوضح  البطاقة الفنیة لثانویة بغاغة صالح): 02(ملحق رقم 

  یوضح الاستقصاء الوجیز لثانویة سعد بن أبي وقاص): 03(ملحق رقم 

  یوضح استبیان الدراسة الاستطلاعیة): 04(ملحق رقم 

  إجابات الأساتذة على سؤال الدراسة الاستطلاعیة): 05(ملحق رقم 

  یوضح الصورة الأولیة للاستبیان)06(ملحق رقم 

  یوضح الصورة النهائیة للاستبیان) 07(ملحق رقم 

  قائمة أسماء الأساتذة المحكمین) 08(ملحق رقم 

  نتائج تحكیم الاستبیان) 09(ملحق رقم 

لنهائیة من خلال استجابات أفراد العینة على عبارات الاستبیانعرض عام لنتائج الدراسة ا) 10(ملحق رقم 
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  یوضح درجات الأفراد على البنود الفردیة والبنود الزوجیة لحساب الثبات) 11(ملحق رقم 
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  :مقدمة عامة

منذ القرون الماضیة والإنسان یسعى إلى تطویر إمكاناته وتوفیر أكبر قدر ممكن من الرفاهیة المادیة  

لتلبیة حاجاته المختلفة والمتجددة، إلا أنه عاد  في مرحلة متقدمة من هذا التطور إلى نفسه بعیدا عن 

وتحدیث، لا یكتمل إلا إذا تمكن من تطویر قدراته شف أن كل ما توصل إلیه من انجاز تالآلة والمادة لیك

ر في التقدم ومواجهة مختلف التحدیات العلمیة والتكنولوجیة والاقتصادیة بما یضمن له الاستمرا

ولا شك أن أي دولة من دول العالم تطمح إلى تحقیق التنمیة . والاجتماعیة وغیرها من متغیرات الحیاة

ستثمار في الرأس مال البشري، خاصة وأن المستجدات الحاصلة في المستدامة لمجتمعها من خلال الا

ومدى تطویرها وتطبیقها فعلیا في  على المعارف رتبط ارتباطا وثیقا بمدى حیازة الشعوبهذا العصر ت

  .مجال ممارسة العلم أو ما یطلق علیه باسم التقنیة التكنولوجیة الحدیثة

دیة من بین أولویات الدول التي تركز علیها لتحقیق النمو فبعد ما كانت القیم الاقتصادیة والما   

الإنسان هو المفعل  والتطور على امتداد التاریخ، أصبح الآن العنصر البشري ذاته مركز الاهتمام، كون

صبح غایة  المجتمعات لمجتمع، فالاستثمار فیه أالمستدامة لتنمیة التحقیق ل الأساسي لمختلف التطورات

ري یواكب العولمة الرقمیة، التي رسمت سمات العصرنة والحداثة، في ظل تكریس لتحقیق عنصر بش

الآلیات والاستراتیجیات الحكیمة في السیطرة والتوجه الجید في التكنولوجیا الحدیثة التي طبعت هذه 

إلى المشاركة في برنامج  2015كما توجه العدید من دول العالم في عام . 1السمات عالمنا الحدیث

م المتحدة الإنمائي لتحقیق أهداف التنمیة المستدامة والتي تعرف أیضا باسم الأهداف العالمیة الأم

باعتبارها دعوة عالمیة للعمل على إنهاء الفقر وحمایة الكوكب وضمان تمتع جمیع الناس بالسلام 

                                                
1-  by  country-rankings-rankings/education-https://worldpopulationreview.com/country

                                                                                                          ):14 2021,  14/12/21( 
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كان ، حیث تضمن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي سبعة عشر هدفا و 2030والازدهار بحلول عام 

  1.التعلیم الجید الهدف الرابع من بین أهداف التنمیة المستدامة

تسعى إلى تحقیق التنمیة المستدامة كغیرها من دول العالم  التي دولوتعتبر الدولة الجزائریة من بین ال

من خلال التركیز على قطاع  تنمیة موردها البشريوالعمل على  بتربیة النشء لاهتماموذلك من خلال ا

ین نوعیة التعلیم في شتى مقوماته منذ تحستهدف إلى  إذ نجدها من بین الدول التي التربیة والتعلیـم،

و المتزاید في مؤسساته وأساتذته في الجزائر حظا من النم والتعلیم شهد قطاع التربیة الاستقلال، حیث

، من التعلیم لكل مواطنضمان الحد الأدنى من  علىالدولة الجزائریة  وفي مجمل مكوناته، كما تحرص

وتحسین  ق التدریسائتعدیل طر خلال ضمان مجانیة التعلیم في كل المراحل التعلیمیة، وتسعى إلى 

ل المادیة وما الإصلاحات المتعاقبة إلا دلیل على توفیر الإمكانیات التعلیمیة، والهیاكة و المناهج الدراسی

وإعداد المتمدرسین فكریا وإكسابهم مجموعة ذلك، فهي تحرص كل الحرص على تفعیل عملیة التكوین 

من المهارات، لكن رغم هذه التطورات التي شهدتها المنظومة التربویة منذ الاستقلال إلى یومنا هذا،إلا 

، فوفقا للتقریر جاءت 2021أنه بعد استطلاعنا على التقریر الصادر عن المنتدى العالمي في دافوس

دولة تضمنها مؤشر دافوس لجودة  140عربیا من ضمن  11المرتبة عالمیا و  119الجزائر في الترتیب 

وجاء في تقریر الرابطة الجزائریة للدفاع عن حقوق الإنسان أن قطاع التربیة في الجزائر یشهد  2.التعلیم

أزمة خانقة، فبالرغم من أن الجزائر تحتل مراتب متقدمة بین الدول العربیة من حیث إجمالي الإنفاق 

ملیار دینار سنویا إلا أنها تتواجد في مراتب متأخرة 700قطاع التربیة والتعلیم بمیزانیة تفوق العام على 

                                                
1-development          -https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable
                                                                                    21(14: 15  20/10/20      goals.html  

          
2-                              )(10: 15  02/1/2022   indicators-quality-https://rcqe.org/education   
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ومنه یستوجب إعادة النظر في منظومتنا التربویة لفهم ما تعاني منه من . 1من حیث جودة التعلیم

الذي یعتبر  قصور، وتعتبر الدراسة الحالیة من بین الدراسات التي اهتمت بالبحث في موضوع التكوین

الهدف الأساسي التي ترغب المنظومة التربویة تحقیقه بجودة عالیة، كما یعتبر استثارة دافعیة 

. المتمدرسین نحو الانجاز إحدى التحدیات التي تهدف لها المنظومة التربویة من خلال عملیة التكوین

میذ، وان كان هدفنا من هذه ولا شك أن نجاعة عملیة التكوین تتحقق بمدى الانجاز الذي یحققه التلا

الدراسة هو البحث عن عوامل التكوین التي تستثیر دافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة من 

وجهة نظر أساتذتهم، فإن أهمیتها تتجلي في إبراز هاته العوامل لعلها تؤخذ بعین الاعتبار عند إعادة 

  .النظر في منظومتنا التربویة

ولتحقیق هذا الهدف قسمت الدراسة إلى قسمین إطار نظري وإطار تطبیقي، وانطلقنا فیها بفصل أول  

 :تمهیدي موضح كالتالي

 إشكالیة البحث طارها المفاهیمي، حیث تم تحدیدوإ  تناول الفصل الأول الإشكالیة: الفصل الأول 

وتحدید  تیارنا لموضوع الدراسة،وصیاغة الفرضیات، مع إبراز الأسباب والدوافع التي تقف وراء اخ

أهداف الدراسة وأهمیتها، وضبط مختلف مصطلحات البحث وأخیرا تقدیم عرض للدراسات السابقة التي 

 .لها علاقة بموضوع الدراسة والتعلیق علیها ومدى الاستفادة منها

 تضمن الإطار النظري ثلاث فصول نظریة نوضحها كالأتي: الإطار النظري: 

ین من خلال التطرق تناول موضوع التكوین وذلك بتقدیم لمحة نظریة عن التكو : الفصل الثاني 

توضیح كل من حتمیة التكوین ، و مفهومه، وإبرازه كمصطلح یختلف عن بقیة المفاهیم التي تتداخل معهل

لقاء كما تم إ وأسسه وأنواعه ونماذجه هدافه العامة وتحدید مبادئهته وأ في المجال التربوي وتبیان أهمی

                                                
1-                                                       (14: 15  15/10/2020)     www.echoroukonline.com  
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لتكوینیة وعوائد عملیة التكوین وأخیرا واقع عملیة التكوین بین الضوء على عناصر ومكونات العملیة ا

 .اتكراهالرهانات والإ

فعیة عموما ودافعیة الانجاز خصص هذا الفصل لإعطاء لمحة نظریة عن الدا :الفصل الثالث 

عریف الدوافع وتصنیفاتها افعیة من خلال ت، إذ قمنا في هذا الفصل بتوضیح مفهوم الدبصفة خاصة

عن المفاهیم التي تتداخل معه، وتوضیح وظائف الدافعیة یختلف  مفهوم براز مفهوم الدافع كونهوإ 

النظریات المفسرة لها، كما سلطنا الضوء في هذا الفصل على دافعیة والتطرق إلى  بعادها وأهمیتهاوأ

لها وتبیان مكوناتها والأطر النظریة المفسرة لها مع إبراز عرض تعریفات الباحثین  لالانجاز من خلا

لى التعلم كما تطرقنا في هذا الفصل إدور نظریات التعلم في تحدید دافعیة الانجاز وأهمیتها في عملیة 

 . خیرا العوامل المؤثرة فیهاوأ طرق قیاس دافعیة الانجاز

خصص هذا الفصل لإعطاء لمحة نظریة عن المنظومة التربویة الجزائریة وما : الفصل الرابع 

لقاء نظرة عن تاریخ التعریف بالنظام التربوي وإ شهدته من إصلاحات  منذ الاستقلال وذلك انطلاقا من 

الضوء على مرحلة التعلیم الثانوي  من  میته ، كما تم في هذا الفصل تسلیطهوأ  النظام التربوي الجزائري

التنظیم الإداري ؤسسة التعلیم الثانوي وتاریخ نشأة التعلیم الثانوي و خلال التعریف بها والتعریف بم

الحالیة له ا وتنظیم هیكلته وإبراز الأهداف والتربوي لمؤسسة التعلیم الثانوي، والمبادئ التي یرتكز علیه

 .وي بالتعلیم العاليوأخیرا توضیح علاقة التعلیم الثان ،والمبادئ العامة لإعادة هیكلته

 تناول هذا الجانب فصلین الأول خاص بالدراسة المیدانیة وإجراءاتها، والفصل : التطبیقي الإطار

 الثاني خاص بعرض البیانات وتفسیر النتائج

تضمن  وهو فصل خاص بالدراسة الاستطلاعیة، وإجراء الدراسة النهائیة حیث :الفصل الخامس 

والمنهج المستخدم في الدراسة، وقد تم فیه تحدید العینة النهائیة  وعینتهاحدود الدراسة الاستطلاعیة 
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الأدوات الإحصائیة المستخدمة في أخیرا و  ،السیكومتریةها شروطدوات جمع البیانات وضبط وأللدراسة 

 .تحلیل البیانات

وهو فصل خاص بعرض نتائج الدراسة النهائیة وتفسیرها في ضوء نظریات : الفصل السادس 

 .دراسة،وشمل هذا الفصل بعض من التوصیات والإقتراحاتال
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  :الأول ـــــــــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفـصــــ

  ثــــــــــــــــــة البحـــــــــــــــمنهجیـ

  

  .ــــــــــةــــــــــــــــــــــــــــــــــــالیـــــــكـــالإش -  01   

  .ــاتــــــــــــــــــــــــاغة الفرضیـــــــصیـــ - 02  

  . الموضـــــوع ارـــــــع اختیــــــــــدواف -  03  

  .ةـــــــــــــــــــــــــالدراسداف ــــــــــــأه  -  04  

  .ـــةـــــــــــــــدراســـــــة الــــــــــــــــــأهمیـــ -  05  

  .ةـــــم الإجرائیـة للدراســــــالمفاهیـ -  06  

  .ةـــــــــــــــات السابقـــــــــــــــــــالدراســـ -  07  

  خلاصة     
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  :الإشكالیة - 01    

بنـاء ل العـالم ولویـات عـدد كبیـر مـن دولأمـن  واعـي یعـدجیل  إعدادجل أمن  النشءن الاهتمام بتربیة إ   

والتكنولوجیــة الحاصــلة فــي مواكبــة مختلــف التغیـرات المعرفیــة و  ،لتحــدیاتامـورد بشــري قــادر علــى مواجهـة 

ینصـب  التقـدم العلمـي والتكنولـوجي إحـرازن جوهر التنافس بین المجتمعات الیـوم لغـرض أو خاصة ، العالم

القــادر علــى التفكیــر  الإنســانوبنــاء  ،س المــال البشــريأالاســتثمار فــي الــر  علــى مــدى قــدرتها فــيمباشــرة 

مــر الــذي المعاصــر الأ الإنســانلــى ذلــك نمــو الــوعي لــدى إیضــاف ، فــي شــتى المجــالات والإبــداعوالتجدیــد 

  .في مختلف المجالات المتزاید على التعلیم الإقباللى إدى أ

إذ تخصـص  كثـر بقطـاع التربیـة والتعلـیمأ هتمـاملـى الاإالتـي تسـعى  وتعتبر الدولة الجزائریة من بین الدول

مـن النـاتج المحلـي % 5.7لة كجهـد نسـبي، ومن المیزانیة العامة للدو  %25له سنویا میزانیة قدرت بنسبة 

علـى مسـتوى  الإصـلاحاتویظهر اهتمام الدولة الجزائریة بالقطاع التربـوي كـذلك فـي  1،الخام كجهد مطلق

  .الهیئات المتخصصةقوم بها تالتي المناهج والبرامج التدریسیة 

ــة، إلا أنــه یجــبلكــن  شــهده یالاعتــراف بــأن النمــو الــذي  رغــم الإصــلاحات المتكــررة فــي المنظومــة التربوی

قـــد جـــاء حســـب تقریـــر الرابطـــة ف، ع حجـــم تطـــوره  والإنفـــاق علیـــهقطـــاع التربیـــة حالیـــا، لا تتفـــق نتائجـــه مـــ

أن  الإحصــائیات الرســمیة لظــاهرة التســرب المدرســي تشــیر إلــى أن الجزائریــة للــدفاع عــن حقــوق الإنســان

ألـف تلمیـذ أو اقـل  250هم إلـى التكـوین المهنـي إلا ألف تلمیذ یهجرون المدرسـة سـنویا ولا یتجـه مـن 400

ـــى ـــك، وســـجلت أعل ـــیم الأخـــرى مـــن ذل ـــأطوار التعل ـــة ب ـــیم الثـــانوي مقارن ـــى مســـتوى التعل  2.نســـبة تســـرب عل

 للنهــوض بالمنظومــة التربویــة  اســتوجب علــى القطــاع التربــوي إعــادة النظــر فــي مدخلاتــه، واعتبــار عملیــةو 

مـن هنـا و  ،علـى وجـه الخصـوص لكل من لهم علاقة بالقطـاع التربـويحقا وواجبا في نفس الوقت  التكوین

                                                
1-        Abdelkrim Benarab : Les indicateur du Système Educatif Algérien , Bahaeddine 

Edition Diffusion, Constantine, Algérie, 2007 .                                                                 
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والنهــوض  ،علــیمالتربیــة والت قطــاعب للارتقــاء، وهــو آلیــة فاعلــة اســتراتیجیاا تــأتي أهمیــة المطالبــة بجعلــه ملفــ

مـن خـلال توسـیع  ريفي الرأسـمال البشـ الاستثمارلكسب رهان المستقبل المتوقف على  بالمدرسة الجزائریة

  .العالیة ذات الجودة میة ورفع نسبة الكوادر والكفاءاتنطاق التعلیم ومحاربة الأ

عیـة التعلـیم فـي جـل تحسـین نو أمـن  ،سـمة المنظومـة التربویـة الناجحـة اتفعیل عملیة التكوین باعتبارهـوإن 

المؤسسـة التربویـة ، یفـرض علـى ، وبنـاء جیـل جدیـد قـادر علـى مواجهـة التحـدیات المسـتقبلیةشتى مقوماتـه

القـائمین علـى  لأفـراداعملیـة التكـوین مسـؤولیة كـل جعـل  مسـتویاتهرقـى أفي  الإنسانيمصدر الفكر  كونها

  .عملیة التعلم

یــة حــد العملیــات الجزئكمــا لا یقتصــر تحقیــق جــودة مخرجــات التعلــیم علــى عملیــة التكــوین فقــط باعتبارهــا أ

محاولـة تغییـر وتطـویر قـدراتهم و ، المتجـددة والأسـالیبالمختلفة  بالمعلوماتلى تزوید التلامیذ إالتي تهدف 

والابتكار، فإن الدافع للإنجاز هو الآخـر العامـل  الإبداع لأجلدائهم أمستوى  ورفع ،إیجابيسلوكهم بشكل 

ــة، كالمجــال  الكــامن  وراء كــل مــا هــو متفــوق ونــاجح فــي العدیــد مــن المیــادین والمجــالات العلمیــة والعملی

الأكــادیمي، والمجــال الاقتصــادي، والمجــال الإداري، فمــا یحققــه المتمدرســین مــن نجاحــات مــرتبط بدرجــة 

ـــدافع  ـــرة بمـــا یوظفـــه ذوي ال ـــة للإنجـــاز المرتفـــع، ولكـــي نـــتمكن مـــن كبی ـــاز بالشـــراهة العلمی صـــنع جیـــل یمت

، فإننا نسعى وقادر على التفكیر والتخطیط وحل المشكلات على المبادرة والمشاركة الفعالةمقبل المعرفیة و 

جاهدین من خلال هذه الدراسـة، إلـى فهـم المنـاخ الممیـز لتحقیـق تكـوین نـوعي لـدى الخـریجین، ممـا یسـهم 

حاسم في تحقیق التنمیة الشاملة للمجتمع ویحقـق لـه الرفاهیـة مـن جهـة، والمنافسـة القویـة مـع الأمـم بشكل 

  .من جهة أخرى

التــأثیر الــذي یمكــن أن تلعبــه عوامــل التكــوین كمــا هــي  هــدف أتــت هــذه الدراســة لمعرفــة ولتحقیــق هــذا ال  

  كما یعبر عنها أساتذة هذه المرحلة قائمة في استثارة  دافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة،
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إذ یقصد بالمشكلة الحالیة هو وجهة نظر أساتذة المرحلة الثانویة فیما یتعلـق بعوامـل التكـوین إذا مـا كـان  

لهــا دور فــي اســتثارة دافعیــة الإنجــاز لتلامیــذ هــذه المرحلــة التعلیمیــة، بحكــم تفــاعلهم الیــومي مــع هــذه الفئــة 

ــى العملیــة وخبــرتهم فــي التعامــل مــع الم نــاهج المخصصــة لهــذا الغــرض، بحیــث أنهــم المؤهلــون للحكــم عل

ـــي تـــم تجزئتهـــا فـــي هـــذه الدراســـة لمجموعـــة مـــن العوامـــل وهـــي العوامـــل المادیـــة والبیداغوجیـــة  التعلمیـــة الت

والعلائقیــة وعوامــل تتعلــق بالأنشــطة اللاصــفیة، وقــد تمحــورت إشــكالیة الدراســة الحالیــة فــي طــرح الســؤال 

  :التالي

 ؟للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهمالمرحلة الثانویة  تلامیذعوامل التكوین التي تدفع  هي ما - 

خلال هذه الدراسة سنخضع كل عامل من عوامل التكوین مادیة، بیداغوجیة، علائقیة، وتلك المتعلقة    

دافعیة الإنجاز لدى التلامیذ من خلال وجهة  استثارةولمعرفة مساهمتها في . بالأنشطة اللاصفیة للبحث

  .مما یمكننا من تحدید ما إذا كان  ، دورا واضحا على الانجاز المعرفي للتلامیذ أم لا. نظر أساتذتهم

  :صیاغـة الفرضیـــات -02

تعتبر الفرضیة تقدیر أو تخمین یقوم الباحث بصیاغتها في شكل حل مؤقت وإجابات مبدئیة لتساؤلات    

حث، ویتم التأكد من فروض الدراسة عن طریق جمع البیانات مـن المیـدان وتحلیلهـا، بحیـث تشـكل هـذه الب

الأخیــرة مؤشــرات علــى صــدق أو عــدم صــدق مضــمون كــل منهــا   فاعتمــدنا فــي هــذا البحــث علــى فرضــیة 

  :أساسیة تبعت بفروض إجرائیة مكملة لها نوضحها كالتالي

  :الفرضیــة العامـــة 2-1
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تســاهم عوامــل التكــوین فــي اســتثارة دافعیــة الإنجــاز لــدى تلامیــذ المرحلــة الثانویــة حســب وجهــة نظــر  - 

  . أساتذتهم

  : ات الإجرائیــةالفرضیـ -2-2

 الفرضیـة الإجرائیـة الأولـى:  

جهـة حسـب و  تلامیـذ المرحلـة الثانویـةدافعیـة الإنجـاز لـدى  اسـتثارةتساهم عوامل التكوین المادیة  في  - 

  .أساتذتهمنظر 

 الفرضیـة الإجرائیـة الثانیـة: 

حســب  تلامیــذ المرحلــة الثانویــةدافعیــة الإنجــاز لــدى  اســتثارةتســاهم عوامــل التكــوین البیداغوجیــة فــي   - 

  .ساتذتهموجهة نظر أ

 الفرضیـة الإجرائیـة الثالثـة: 

 الثانویة حسـب وجهـةتلامیذ المرحلة  دافعیة الإنجاز لدى استثارةتساهم عوامل التكوین العلائقیة في   -

 .ساتذتهمنظر أ

 الفرضیة الإجرائیة الرابعة: 

دافعیـــة الإنجـــاز لـــدى تلامیـــذ  اســـتثارةتســـاهم عوامـــل التكـــوین المتمثلـــة فـــي الأنشـــطة اللاصـــفیة  فـــي  -

 .ساتذتهمالمرحلة الثانویة حسب وجهة نظر أ

  :ـار الموضوعختیـع ادواف  -03

یقدم على إنجاز أي بحث، لابـد أن تكـون لـه دوافـع واهتمامـات أدت بـه إلـى  لاشك أن أي باحث حینما   

اختیار هـذا الموضـوع دون غیـره مـن المواضـیع، وإن أهـم الأسـباب التـي دعتنـي إلـى دراسـة هـذا الموضـوع 

  :سأوضحها في النقاط التالیة
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 المبررات الذاتیة: 

 یقصد بها في هذه الدراسـة الـدور الـذي تلعبـه عوامـل التكـوین فـي الرفـع  ن البحث عن العلاقة التيإ

تهـدف  بـع مـن رغبـة شخصـیةتن من دافعیة الإنجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة من وجهة نظـر أسـاتذتهم،

تــدفع  حســب مــا اســتطعنا الاطــلاع علیــه، والتــي لــم تتعــرض لهــا بحــوث ســابقةإلــى الكشــف عــن عوامــل 

، والكشــف أیضــا إن كــان هنــاك قصــور فــي هــذه العوامــل ومــدى تأثیرهــا فــي دافعیــة نجــازبالتلمیــذ نحــو الإ

الإنجاز لدى التلامیـذ مـن وجهـة نظـر أسـاتذتهم، وذلـك حتـى یمكـن اقتـراح تحسـینها حسـب مـا تفضـي إلیـه 

  .نتائج الدراسة

  تكـوین بدافعیـة القلة الدراسات العلمیة المماثلة لهذا الموضوع والتي تهتم بالكشف عن علاقة عوامل

 .وذلك حسب حدود مطالعتنا وما استطعنا الحصول إلیه من أبحاث نجاز لدى التلامیذالإ

  ــتح المجــال أمــام بــاحثین آخــرین لدراســته مــن جوانــب أخــرى لــم تتطــرق لهــا طــرح هــذا الموضــوع یف

 .دراستنا الحالیة

 نجازلإا تدعیم المكتبة الجامعیة ببحوث تكشف عن علاقة عوامل التكوین بدافعیة. 

 المبررات الموضوعیة:  

 رقـى المسـتویات حتـى نحصـل علـى به إلـى أ لى تطویر القطاع التربوي والنهوضالحاجة الملحة إ

صبحت  ضرورة ملحة للحاق أالتي  ،مورد بشري متكون قادر على مواكبة التطورات المعرفیة والتكنولوجیة

، ولا یمكــن تحقیــق ذلــك إلا مــن خــلال إعــادة بالــدول المتقدمــة، وقــادر علــى مواجهــة التحــدیات المســتقبلیة

مبدعــة مؤهلــة لتطــویر المعــارف ة التربویــة حتــى نــتمكن مــن تكــوین  إطــارات مفكــرة  و النظــر فــي السیاســ

 .والعلوم

 الاستثمار في الرأس المال البشري وتكوین رأس المال الفكري  لأنه أساس التطور والتقدم. 
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  المبنیـة علـى الأسـس العلمیـة فـي تحسـین العملیـة التعلیمیـة الدور الهام الذي تلعبه عملیة التكـوین

ن لهـا تـأثیر مباشـر لذا وجب علینا لفت انتباه الهیئات المسؤولة لأخذ هذه العملیة بعین الاعتبار خاصة وأ

  .نجاز لدى التلمیذعلى دافعیة الإ

نوي تعتبـر مرحلـة مفصـلیة فـي وما دعانا إلى اختیار تلامیذ المرحلة الثانویة، هو أن مرحلـة التعلـیم الثـا   

عملیة التكوین  وهي المرحلـة التـي یتلقـى فیهـا التلمیـذ أهـم المعـارف فـي مختلـف المجـالات ویكـون خلالهـا 

  مقبلا على التعلیم الجامعي،  لذا لا بد أن یتشبع في هاته المرحلة بالمعارف والقیم والمبادئ الصحیحة 

  :هداف الدراسةأ -04

في قیمة الأهداف التي یسعى الباحث إلى تحقیقها في أي مجال علمي، وهي  قیمة أي بحثتتجلى    

الناتج التي یسعى إلى بلوغها من خلال دراسته بغیة إعطاء موضوعه أهمیة أكثر وموضوعیة أكبر وذلك 

بإتباع مسار معین یسهل الوصول إلى الهدف بأكبر كفاءة وأقل جهد ووقت، وقد سعت الدراسة الحالیة 

  .ق مجموعة من الأهداف النظریة  والإجرائیةإلى تحقی

 هداف النظریةالأ:  

الحالیـة إلـى الكشـف عـن العلاقـة التـي تـربط عوامـل التكـوین بدافعیـة الإنجـاز كمـا تعبـر تهدف الدراسة    

مجتمــع،  التكــوین كمشــروع عنهــا عینــة الدراســة مــن خــلال الاســتمارة المعــدة لهــذا الغــرض، وترســیخ عملیــة

للنهـوض بعملیـة التعلـیم بـدلا مـن تكـدیس  خذه بعین الاعتبـارینبغي على كل القائمین في القطاع التربوي أ

المعارف وحشوها، إلى عملیة متداخلة العناصر تبني مواقف وقیم وتكوین قدرات علمیـة، وتنمیـة المهـارات 

  .وتحقیق الكفاءات

 الأهداف الإجرائیة: 
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إلــى البحــث عــن طــرق أخــرى جدیــدة لتحفیــز التلامیــذ وتفعیــل إنتــاجهم وإبــداعهم  تهــدف الدراســة الحالیــة   

داخـــل الأقســـام الدراســـیة وتزویـــدهم بالمهـــارات اللازمـــة للنجـــاح فـــي مهمـــاتهم مـــن خـــلال عملیـــة التكـــوین، 

نـتمكن مـن دعـم ل ،دافعیة الانجـاز لـدى التلامیـذ استثارةالكشف عن مساهمة عوامل التكوین  في محاولة و 

فع مردود النظـام التربـوي ر  ذلك من اجل نجاز لدى التلامیذمستوى دافعیة الإالعوامل التي تعمل على رفع 

 . وتحسین أهدافه

  : أهمیـــــــــــــة الدراســـــــــــــــة - 05

نظریة العلمیة إن البحث الحالي ینطوي على عدد من الدلالات ذات الأهمیة البالغة سواء من الناحیة ال   

  :أو من الناحیة الإجرائیة العملیة التي یمكن إجمالها في النقاط التالیة

 همیة النظریة العلمیةالأ:  

المعرفـــة تســـلیط الضـــوء علـــى عملیـــة التكـــوین باعتبارهـــا الأداة المثلـــى لاكتســـاب  تكمـــن أهمیـــة البحـــث فـــي

إذا تمـت حسـب المعـاییر المطلوبـة بجـودة وأفضل السبل وأحسن الوسـائل للرفـع مـن مـردود النظـام التربـوي 

وتكــوین  ،لــى تحــدي المعلوماتیــةبــل یهــدف إ ن التعلــیم لا یقتصــر علــى نیــل الدرجــة العلمیــة فقــطلأ .عالیــة

قــادرا علــى تحمــل مســؤولیات المجتمــع المختلفــة وتحــدیات  ،مــورد بشــري واع خــال مــن المشــكلات التربویــة

 .المرحلة الراهنة

 لیةهمیة التطبیقیة العمالأ: 

  تكمن الأهمیة التطبیقیة للبحث في أنه  یكشف عن علاقة عوامل التكوین بدافعیة الإنجاز لدى

الصعود  التلامیذ  وذلك یمكننا من معرفة العوامل التي ترفع من إنجاز التلامیذ، ودعمها قد یسهم في

 والحصول على مورد بشري یتمتع برقي في تعلیمه وتفكیره وتحلیله  والتمیز بالعملیة التعلمیة نحو الجودة 
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ومن ثمة خلق ضرورة حیویة لإحداث التوازن بین الإبداع والابتكار  .ونقده وقدرته على حل المشكلات   

 .خرىالمعاصرة من جهة أ وتلبیة متطلبات الحیاة ،من جهة

  التعلیمالتربیة و   بمجالقد یسهم هذا البحث في إثراء الدراسات المرتبطة .  

  :المفاهیــم الإجرائیــة -06

تشمل  الدراسة الحالیة على العدید مـن المصـطلحات العلمیـة التـي سـیتم تعریفهـا إجرائیـا حتـى یتضـح     

  .المعنى المقصود باستخدام كل مصطلح فیها

  

  ــــتعلم مجموعــــة التكــــوین  إجرائیــــا  بمصــــطلحالباحثــــة قصــــد ت: التكــــوین مــــن العملیــــات ونشــــاطات ال

البیداغوجیـــة المخططـــة التـــي یخضـــع لهـــا التلامیـــذ تهـــدف إلـــى تحســـین أدائهـــم وتطـــویر قـــدراتهم وإكســـابهم 

تحقیــق أهــدافهم  علــى التلامیــذ ســاعدت اعتمــادا علــى منهجیــة علمیــةالمعرفــة الصــحیحة والمهــارات اللازمــة، 

 .الاجتماعي هممحیطوالتكیف مع 

 

 صد الباحثة بمصطلح عوامل التكوین هي مجموعة الظروف التي تضمن السیر تق :عوامل التكوین

 لعملیة التكوین وتتكامل فیما بینها لتحقیق الهدف العام من العملیة التكوینیة وغیاب احدها یؤدي الجید

امل إلى فشل عملیة التكوین، وعلى العموم هي العوامل المادیة، وعوامل البیداغوجیة وعوامل العلائقیة وعو 

  .تتعلق بالأنشطة اللاصفیة

  

 ـــة الإنجـــاز ـــذل الجهـــد ومواجهـــة تقصـــد الباحثـــة بم :دافعی صـــطلح دافعیـــة الإنجـــاز إجرائیـــا الســـعي لب

 . الصعاب ومنافسة الآخرین والمثابرة  والسعي  لتحقیق التفوق والامتیاز، كما یراه أساتذة عینة البحث
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  :ةـــات السابقـــالدراس - 07

لسابقة في هذا الفصل والتي لابد أن تكون مرتبطة بموضوع الدراسة عنصر الدراسات ا إن استعراض   

 لأجل التأصیل النظري للدراسة وإثرائها بالمؤشرات التطبیقیة، إذ من خلالها نتمكن من مهم أمر أساسي و 

 .المنهجیات المتبعةالتعرف أكثر على كیفیة تناول باحثین آخرین لمتغیرات الدراسة و 

ولهذا تعد  1.قصود بإدراج الدراسات السابقة في البحث العلمي هو تقدیم ملخصات لمناهجها ونتائجهاوالم 

الدراسات السابقة جزء لا یتجزأ من البحث ومعالجتها تختلف كلیا عن التراث النظري، والهدف الرئیسي 

من استعراض الدراسات السابقة في البحث العلمي یكمن في التأكد من أن الباحث لن یبحث في مشكلة 

ا تساعد الدراسات السابقة في ضبط سبق البحث فیها من قبل، وإنما یبدأ مما انتهت إلیه بحوث سابقة، كم

وتحدید مشكلة الدراسة، والتطرق إلى جوانب جدیدة لم تتطرق إلیها بحوث سابقة بالإضافة إلى الاستفادة 

  .من الأطر النظریة وطریقة معالجة المواضیع والتقنیات المستخدمة في علاجها

جهودا من خلال القراءات للوصول إلى جمع ونظرا لأهمیة الدراسات السابقة في البحث العلمي فإننا بذلنا 

أكبر عدد ممكن من الدراسات التي تهتم بدراسة موضوعي التكوین ودافعیة الانجاز، إلا أننا لم نجد 

دراسات اهتمت بالبحث عن دور التأثیر الذي یمكن أن تلعبه عوامل التكوین في تنمیة دافعیة التلامیذ 

اهتمت بموضوع التكوین وعلاقته بمتغیرات أخرى غیر دافعیة للانجاز، بینما وجدنا دراسات سابقة 

الانجاز، كذلك  دراسات اهتمت بموضوع دافعیة الانجاز وعلاقتها بمتغیرات أخرى غیر التكوین، الأمر 

الذي دعانا إلى تقسیم الدراسات السابقة إلى جزأین، جزء أول نعرض فیه الدراسات التي اهتمت بموضوع 

  ني نعرض فیه الدراسات التي اهتمت بموضوع دافعیة الانجاز وفي الأخیر نعلق على التكوین وجزء الثا

  

                                                
 1995، 1المدخل إلى البحث في العلوم السلوكیة، مكتبة العبیكان، الریاض، ط: صالح بن حمد العساف  -1

 . 58ص
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  .جمیع الدراسات التي تم عرضها في هذا العنصر من خلال تحدید أوجه التشابه وأوجه الاختلاف

  :الدراسات السابقة التي اهتمت بموضوع التكوین -6-1

 الدراســات الأجنبیــة:  

   عقدت المنظمة أربعة مؤتمرات إقلیمیة ):1997-1996(لمنظمة الیونسكوالمؤتمرات التمهیدیة 

  .تمهیدیة في كل من كوبا، ودكار، بیروت، وأخیرا في طوكیو

ث التحـول العمیـق فـي التعلـیم حـداالرئیسـیة لإ لى تحدید المبادئهدفت هذه المؤتمرات إ: هداف المؤتمراتأ

عضــاء هیئــة فــرص التكـوین لأتجویـد التعلــیم مــن خـلال مــنح و الحریــة ، علـى أســس مــن العدالـة والمســاواة و 

   1 .التدریس، مع توفیر الفرص التي تضمن التعلیم المستمر للجمیع

 التعلیق على الدراسة: 

ربعــة  الســابقة الــذكر بموضــوع التكــوین وركــزت علــى الألقــد اهتمــت هــذه المــؤتمرات المنعقــدة فــي الــدول    

هـداف هیئة التدریس، وبالتـالي تتشـابه أهـداف هـذا المـؤتمر مـع بعـض أ  ربط تجوید التعلیم  بتكوین أعضاء

ا تختلف مع الدراسة الحالیة لا أنهإ تحسین وتطویر عملیة التعلیم،سة الحالیة المتمثلة في السعي نحو الدرا

یـة ، حیـث تبحـث الدراسـة الحالال البشـري والمتمثـل فـي التلامیـذكون الدراسة الحالیة  تهتم بتكوین رأس الم

بینمــا  عــن كیفیــة مســاهمة أســالیب التكــوین الممارســة مــن قبــل هیئــة التــدریس فــي دفــع التلامیــذ للانجــاز  

    .بهیئة التدریس التكوین الخاص ركزت المؤتمرات السابقة على

  1998(مؤتمر الیونیسكو العالمي:(  

 تكوین وتطویر القدرات والكفاءات العلمیة تطویرا علمیا  یهدف هذا المؤتمر إلى :هداف المؤتمرأ 

                                                
، 1للجامعات، جدار للكتاب العالمي، عمان،ط الإبداعیة الإدارة: الخطیب احمد محمود ومعایعة، عادل سالم  - 1

 .68، ص2008
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التوجه نحو المستقبل، مع تعمیم استخدام التكنولوجیات الحدیثة في طرق وتربویا بشكل متواصل ومستمر و 

 1 .التدریس

 التعلیق على الدراسة:  

نلاحظ التشـابه واضـح بـین أهـداف مـؤتمر الیونسـكو مـع أهـداف الدراسـة الحالیـة وهـي الصـعود بالتلامیـذ   

ــیم والتكــوین وذلــك مــن اجــل فــع ر  إلــى أرقــى المســتویات مــن خــلال تحســین وتطــویر كــل مــن عملیتــي التعل

  قادر على  وتكوین مورد بشري ،تحدي المعلوماتیةمردود النظام التربوي وتحسین أهدافه، من خلال 

 .مواجهة التحدیات المختلفة

  2006(خرونكوه وآدراسة جورج دي:(  

 ةـــــــــــــي الجامعــــــب فـــــــــاح الطالــــــنج"  :ان الدراسةو عن "  

 هــدفت الدراســة إلــى توضــیح متطلبــات الطــلاب والمتمثلــة فــي الظــروف الجیــدة :أهــداف الدراســة

   2 .بشكل كبیر في تكوینه  جودة أدائه التعلیمي وحتى أدائه العمليالمحیطة بالطالب مما یؤثر علیه 

 التعلیق على الدراسة: 

ــة    ــة النهــوض بالمســتوى التعلیمــي تتفــق أهــداف الدراســة الســابقة مــع أهــداف الدراســة الحالی ، وهــو محاول

المناسـبة لعملیـة الـتعلم إلى ارقي المستویات، فكلاهما یرى أن التعلیم الجید یرتبط بتوفیر الظروف  للتلامیذ

  .مادیة كانت أو البیداغوجیة وغیرها من الحاجات الأخرى

فـي أن الدراسـة الحالیـة  اهتمـت بموضـوع الدافعیـة  لـدى طـلاب الطـور  في حـین یكمـن الاخـتلاف بینهمـا 

 الثانوي بینما الدراسة السابقة ركزت على طلبة الجامعة

 الدراســات العربیة: 

                                                
 .68المرجع السابق، ص: الخطیب احمد محمود ومعایعة، عادل سالم  - 1
 .68نفس المرجع، ص: الخطیب احمد محمود ومعایعة، عادل سالم  - 2
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 1984( عیسويدراسة عبد الرحمن ال( : 

  سـالیب تطـویر هدفت الدراسة إلى التعرف على أراء مجموعـة مـن الأسـاتذة فـي أ:الدراسة من فلهدا

ن تحقیق غایاته ، كما هـدفت أیضـا النهوض به والرفع من مستواه بما یمكنه مو  التعلیم عن طریق التكوین

وتبـدد  المشكلات التـي تعـوق نشـاطهمهم وأ مجموعة من الطلبة حول نظم التعلیم ،  راء إلى التعرف على آ

 طاقتهم الذهنیة

  لیها الدراسة هي مطالبة بعض الأساتذة بإدخال من بین النتائج التي توصلت إ :نتائج الدراسة 

. الممارسـة، ولـیس مجـرد دروس نظریـة مناهج جدیدة ضمن المقـررات الدراسـیة لكـل الطـلاب علـى مسـتوى

الاهتمـام لى ودعوا إ الاجتماعیةمقررة من الناحیة العلمیة والثقافیة و لى تطویر المناهج الإكما دعا الطلاب 

العلاقــة الاتصــال بیــنهم وبــین أســاتذتهم وضــعف  جنبیــة، وقــد اشــتكى الطلبــة مــن ضــعفأكثــر باللغــات الأ

   1 .بینهم

 التعلیق على الدراسة:  

یكمن التشابه بین الدراسة السابقة والدراسة الحالیة في الاهتمام بموضوع التكوین ودوره الفعال في    

  التي ترفع من مستوى تكوین التلامیذ العملیة التعلیمیة والبحث عن العوامل البیداغوجیةتجوید 

العوامـل العلائقیـة التـي بما یتماشى مع مستجدات العصر الحـالي، والبحـث فـي التربویة  كتجدید المناهج  

  .تربط التلمیذ بكل من أساتذته ومحیطه المدرسي

  1984(في عبد الرحمان العیسوي نیجرمحمد الصغیر خدراسة:( 

 التكوین المستمر من منظور التعلیم الأساسي: " عنوان الدراسة " 

 الإلمام بالنتائج الراهنة التي حققها : قام الباحث بدراسة تحلیلیة تكمن مشكلتها في: تقدیم الدراسة 

  التعلیم الأساسي بعد مسیرة نصف ربع قرن هل نجح أم فشل؟ ما هي مواطن الضعف التي حالت دون 

                                                
  . 1984ي، دار النهضة العربیة، د ب،تطویر التعلیم الجامعي العرب: عبد الرحمان العیسوي - 1
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 تحقیق النتائج المرجوة؟ هل كان التكوین عموما والمستمر خصوصا للمعلمین حاضرا؟ 

  مادام ذلك  التعلیم الأساسي والتكوین المستمرتوضیح العلاقة بین لى تهدف الدراسة إ: الهدف من الدراسة

   :سیوضح أهم مظاهر الخلل في بعدین أساسیین هما

  .بعد المنظومة التربویة -

  .بعد البنیة البشریة - 

 خلص الباحث إلى أن الحاجة أصبحت ملحة لرؤیة النسق التربوي بشكل فاعل  :نتائج الدراسة 

 العشرین حتى تمتد الجسور بین الواقع إطلالة القرن الواحد و لجدیدة مع قصد تكییفه مع المتطلبات ا

 أنهى الباحث دراسته بمجموعة من التوصیات المعیش والانفتاح على المحیط واستقبال عناصره و 

  1 .سواءترمي إلى تحسین وضع المعلم والمتعلم على حد 

 التعلیق على الدراسة: 

  اذ كلاهما یبحث عن سبل تطویر ،حیث الهدفتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة من 

المنظومة التربویة والارتقاء بالمستوى التعلیمي من خلال تكییف البرامج التعلیمیة مع المتطلبات الجدیدة،  

  .والانفتاح على العالم الخارجي، ومواكبة العصرنة وممارسة التكنولوجیات الحدیثة

  1988(دراسة مصطفى بوتفنوشت:( 

  التلاؤم بین التكوین الجامعي والشغل الوضعیة الحالیة والمستقبلیة: " اسةعنوان الدر" . 

 وقــد  ضــمت هــذه الدراســة فریــق بحــث مكــون مــن خمســة عشــر باحثــا وثلاثــة مــؤطرین: تقــدیم الدراســة

  .طرحت الدراسة إحدى إشكالات الجامعة الجزائریة والمتمثلة في علاقتها بعالم الشغل

                                                
  .1984، نفس المرجع:عبد الرحمان العیسوي - 1
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یر والبحث على جمیع الجوانب المتعلقة بالتكوین والمتمثلة في البیداغوجیا والتسیالدراسة حیث ركزت هذه  

وتزایـد عـدد طلبتهـا ) 1908(من خلال إعطاء لمحة موجزة علـى جامعـة جزائـر منـذ انطلاقهـا سـنة  العلمي

 مع الإشارة إلى ،)1977(إلى حوالي ثمانیة وعشرون ألف طالب سنة ،طالب بعد الاستقلال) 2000(من 

 في حین الطلب)  %65.5(نسبة من الطلبة في قسم العلوم الإنسانیة الذي قدرت نسبته بـ  ن تكوین أكبرأ

واستمر التزاید في أعدد المتخرجین مقابـل انخفـاض الطلـب )  %35(قدر بـ) 1978(على المتخرجین عام 

تلـوح فـي الأفـق  بـدأت مشـكلة توظیـف المتخـرجین مـن الجامعـة 1984علیهم في میدان العمل، ومنـذ سـنة 

 .حیث بدأ سوق العمل یعاني من نقص في العروض مقابل الزیادة في الطلب على مناصب شغل

 اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي مع تطبیق استمارة احتوت  :المنهج وأدوات جمع البیانات

ســؤالا، مــع اســتمارتین ملحقتــین، الأولــى للمتخــرجین العــاملین لمعرفــة مــدى تكــیفهم مــع العمــل ) 36(علــى 

 .والثانیة للذین یبحثون عن عمل

 التجــارة راســة فــي المؤسســات والمعاهــد، المســیرین فــي نشــاطات الصــناعةحــددت عینــة الد: العینــة ،

 )العاصمة، تیزي وزو، تیبازة، البویرة، بومرداس، غردایة، الاغواط( الخدمات، وفي كل من الولایات التالیة

 إلى أن هناك طلب قلیل على خریجي العلوم الإنسانیة، مع توصلت هذه الدراسة : نتائج الدراسة 

 .صعوبة تكیف الخریجین الجدد مع وظائفهم

 الدراسة السابقة بصیاغة مجموعة من التوصیات تمثلت فيلقد خلصت : التوصیات: 

 إیجاد بنیة فعالة لرفع مستوى التكوین الإضافي وتحسین مستوى الإطارات.  

 1شهادة البكالوریا ربط العلاقة بین مختلف الوزارات لتوجیه المتخرجین وضبط الحاصلین على -

 .بالجامعة وفقا لاحتیاجات سوق العمللیلتحقوا 

                                                
1 -  Boutefnouchet M : Adéquation Entre La Formation Universitaire et  l’emploi         

Situation Actuelle et Perspective, Université d’Alger, Diffusion Algérie ,  1988.          
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 1 .دراسات تقویمیة على التكوین والجامعة كل سنتینإجراء  - 

 التعلیق على الدراسة: 

تتشابه الدراسة السابقة  مع الدراسة الحالیة فـي أن كلاهمـا یهـتم بموضـوع التكـوین وكلاهمـا یهـدف إلـى    

السابقة عن تحسین نوعیة المخرجات، إلا أننا نلاحظ اختلاف بینهما في المتغیر التابع، إذ تبحث الدراسة 

علاقــة التكــوین  بالشــغل بینمــا تبحــث الدراســة الحالیــة عــن علاقــة عوامــل التكــوین بدافعیــة الانجــاز، كــذلك 

نلاحظ الاختلاف على مستوى العینة  فعینة الدراسة السابقة  تمثلت فـي المتخـرجین العـاملین والمتخـرجین 

 .أساتذة التعلیم الثانويالذین یبحثون عن عمل بینما تنحصر عینة الدراسة الحالیة في 

   1993(دراسة لحسن بو عبد الله ومحمد مقداد( 

 تقویم العملیة التكوینیة بالجامعة دراسة میدانیة بجامعات الشرق الجزائري: " عنوان الدراسة" 

تشكل الدراسـة الجـزء الأول مـن انجـاز سلسـلة مـن الأبحـاث تـدخل فـي إطـار فرقـة البحـث، : تقدیم الدراسة

مــن طــرف . 01/01/1993تقــویم العملیــة التكوینیــة بالجامعــة، وقــد اعتمــدت هــذه الفرقــة فــي تهــدف إلــى 

  2مدیریــة البحــث بــوزارة التعلــیم العــالي والبحــث العلمــي، یتــولى الإشــراف علیهــا الأســتاذ لحســن بــو عبــد الله

ضرورة إعـادة إلى  وزارة الوصیةال فقد سارعتوتستمد الدراسة أهمیتها  مما یحدث في قطاع التعلیم العالي 

حتـى تنسـجم مـع الواقـع   في مناهج التكوین المعمول بهـا فـي مختلـف المعاهـد والجامعـات الجزائریـة النظر

خاصة عالم الشغل والتحولات الاقتصادیة والاجتماعیة التي تشهدها البلاد لتكون أكثر قدرة على  المعیش،

  وجد تكوین الإطار الفعال القادر على إیجاد الحلول لمشكلات التنمیة الوطنیة، كما تكون أكثر شمولا لما 

  :مین همامن المعارف في مختلف العلوم والتخصصات، وقد انطلقت الدراسة من تساؤلین ها

                                                
1 -  Boutefnouchet M : Adéquation Entre La Formation Universitaire et  l’emploi       

Situation Actuelle et Perspective, Université d’Alger, Diffusion Algérie ,  1988.         
تقویم العملیة التكوینیة بالجامعة، دراسة بجامعات الشرق الجزائري، دیوان : لحسن بو عبد الله ومقداد محمد  - 2

  .1988لجامعیة، الجزائر، المطبوعات ا
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هــل یمتلــك جریجــي الجامعــة والــذین التحقــوا بالعمــل المهــارات المطلوبــة؟ وهــل یجیــدون فعــلا اســتخدام  - 

  المهارات؟هذه 

   بد من التقویم المستمر والموضوعي للعملیة التكوینیة، حیث یمكن عن وللإجابة على هذین السؤالین لا

  لى ذلك سیساعد على تقویم علیمي، بالإضافة إتمییز بین نقاط الضعف والقوة في أي برنامج تطریقه ال

  .الجوانب البیداغوجیة التي تكون فیها البرامج فعالة، والتي تحتاج إلى تحسین وتعدیل

  نستدل على أهداف الدراسة من الأسئلة التالیة :الهدف من الدراسة: 

 هل حققت الجامعة أهدافها في إعداد الإطارات المتمكنة من تأدیة مهامها على أكمل وجه؟  -

 هل هناك علاقة بین البرامج المعمول بها والممارسة المیدانیة لها؟  -

 .ما هي الطرق التدریسیة المستخدمة وما هي أسالیب التقویم لمتبعة -

 هجیـة المتبعـة فـي معالجـة الموضـوع هـي المـنهج ن الإسـتراتیجیة المنإ: دوات جمع البیاناتالمنهج وأ

، ولدراســــة المتغیـــرات المتمثلــــة فــــي لـــى تقــــویم عناصــــر العملیـــة التكوینیــــةإ الوصـــفي والتحلیلــــي بالإضــــافة

الاختصــاص والجامعــة ومؤشــرات الأهــداف، التكــوین، البــرامج، طــرق التــدریس وأســالیب التقــویم اســتعملت 

  ".نسب المئویة وكاف تربیعال" الدراسة تقنیات التحلیل الإحصائي

" والمتمثلة في خمس جامعات هي ) 1994(بجامعات الشرق الجزائري سنة  حددت عینة الدراسة: العینة

وقد بلغ عدد الطلبة بهذه " جامعتي منتوري والأمیر عبد القادر بقسنطینة، جامعات عنابة، سطیف، باتنة 

    1وقد تم سحب العینة من طلبة الجامعاتألف طالب وطالبة،  60حوالي ) 1994(الجامعات سنة 

  

  

   .طالبا وطالبة) 412(الخمس وبلغ عدد أفرادها 

                                                
  .نفس المرجع:لحسن بو عبد الله ومقداد محمد  - 1
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 على الرغم من أن الوثائق الرسمیة لوزارة التعلیم العالي والجامعة الجزائریة من: نتائج الدراسة 

التنمیة الجامعة في قطاعات تحدد هدف )  1971(العلمي كتاب إصلاح التعلیم العالي والبحث  خلال

والاهتمام بمشاكلها المختلفة وتوجیه التعلیم العام نحو الفروع التي یحتاجها الاقتصاد الوطني، إلا أن هذه 

  .الدراسة أظهرت فیه سلبیات كثیرة تحول بلا شك دون تحقیقه الأهداف محددة له

ي تكـون الفرضـیة ففي مجال الأهداف تبـین أن الجامعـة تمكنـت مـن تحقیـق أهـدافها إلـى حـد مـا وبالتـال  -

ینبغــي قبــل  الأولــى تحققــت، وقــد اقترحــت الدراســة أنموذجــا لتطــویر التكــوین الجــامعي ففــي مجــال الأهــداف

التخطیط لوضعها مـن طـرف معـدي المنـاهج أن تكـون لـدیهم صـورة شـاملة عـن الوسـط الـذي سـیندمج فیـه 

 .ق والقیاسالطالب بعد تخرجه، أي تحدید الأهداف بما یجعلها واضحة وقابلة للتحقی

إثراء البرامج وإعادة النظر فیها من طرف فریق المختصین بمشاركة أطراف من المؤسسـات المختلفـة،   -

والاستفادة من نتائج البحوث، ووضع إستراتیجیة لتنظـیم التـدریبات المیدانیـة لأنهـا تسـمح بـالتطبیق العملـي 

فهـو الركیـزة الأساسـیة لـربط مـا تـم تعلمـه فـي  للمعارف والمعلومات النظریـة بـل وتعتبـر الأداة التقویمیـة لهـا

  .الجامعة بالممارسة المیدانیة

  وفي مجال التدریس لا بد من تدعیم الطرق التقلیدیة بطرق جدیدة كطریقة المشروع وحل المشكلات  - 

ــــة مــــع اســــتخدام الأســــالیب  ــــط الجامعــــة بقطاعــــات التنمیــــة المختلف ــــدر علــــى رب ــــة، لأنهــــا أق ودراســــة الحال

  1.في التقویم وإنشاء مراكز تربویة بالجامعات، لإعداد الأساتذة إعدادا بیداغوجیا جیدا الموضوعیة

 التعلیق على الدراسة: 

ن كلاهما تناول موضوع التكوین كمتغیر مستقل اسة الحالیة في أتتفق الدراسة السابقة  مع الدر    

، حیث ركزت الدراسة السابقة للباحثین لحسن بو لى تحسین نوعیة المخرجات، وكلاهما یهدف إللدراسة
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التنمیة والاهتمام الجامعة في قطاعات عبد الله ومقداد محمد أكثر على العوامل التي تحدد هدف 

بینما اهتمت الدراسة  بمشاكلها المختلفة وتوجیه التعلیم العام نحو الفروع التي یحتاجها الاقتصاد الوطني

دراسة السابقة ف الختلاالحالیة بالبحث عن عوامل التكوین التي تعمل على تحسین عملیة التعلم، ویكمن ا

اهتمت بدراسة التكوین في الجامعة عن الدراسة لحالیة في مرحلة التعلیم حیث نجد أن الدراسة السابقة 

 . باعتبارها المرحلة المفصلیة في عملیة التكوین الثانویة لیة بالتكوین في المرحلةالحا تهتم دراستنا بینما

    2001(مریم صالح بوشارب  دراسة:(  

 التكوین الجامعي بین الأهداف والواقع: " عنوان الدراسة" 

 هل نمط التكوین حالیا في الجامعة الجزائریة : تمحورت الدراسة حول السؤل التالي: تقدیم الدراسة 

  :اءات المناسبة لتحقیق أهدافها؟ وقد تفرع من هذا السؤال تساؤلات فرعیة كالتاليمؤهل لإنتاج الكف    

إنتاج  ؟ وهل بإمكانها تكوین كفاءات قادرة على إنتاج وإعادةسالیب التدریس السائدة حالیاما هي أ - 

 المعرفة العلمیة الحدیثة بالشكل الذي یساعد على تحقیق أهداف الجامعة؟

 المحددة تتماشى مع الأهداف التي تصبو الجامعة إلى تحقیقها؟هل البرامج الدراسیة  - 

 ما هي الأهداف التي یسعى إلى تحقیقها الأساتذة من خلال تقویمهم للطلبة؟  - 

 تهـــدف الدراســـة إلـــى الكشـــف عـــن حقیقـــة التكـــوین فـــي الجامعـــة الجزائریـــة : الهـــدف مـــن الدراســـة

 1 .وأهدافه الضمنیة

 استعملت الباحثة المـنهج الوصـفي فـي معالجـة موضـوع الدراسـة، كمـا : المنهج وأدوات جمع البیانات

ومیكانیزمــات عملهــا  اعتمــدت فــي الكشــف عــن حقیقــة التكــوین الجــامعي علــى تحلیــل العناصــر المكونــة لــه

لا  وذلك عن طریق تحلیل أجوبة المبحوثین التي توزعت بین الطلبة والأساتذة باعتبارهما طرفین أساسـیین
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عن أحدهما في عملیة التكوین، وهـذا مـن خـلال توظیـف تقنیـة المقابلـة وقـد قسـمت أسـئلة  یمكن الاستغناء

  :المقابلة إلى خمس محاور وهي

  .محور البیانات الشخصیة -

  .محور خاص بطرق التدریس - 

 .محور خاص بالبرامج الدراسیة -

  .هداف التربویةمحور خاص بالأ - 

  .محور خاص بأسالیب التقویم -

 الباحثــة العینــة العشــوائیة الطبقیــة باعتبــار التخصــص هــو الطبقــة، وقامــت الباحثــة اســتخدمت : العینــة

من المجتمع الكلي البـالغ  %10هما الحقوق والعلوم الدقیقة، حیث كانت العینة بنسبة  باختیار تخصصین

تمع من المج  %55طالب، أما عینة الأساتذة اختارت الباحثة  61 طالب وبالتالي أفراد العینة 622عدده 

أستاذ مـوزعین علـى كلیتـي الحقـوق  53أستاذ، وبالتالي یكون عدد أفراد العینة  950بلغ عدده ذي الكلي ال

  .والعلوم الدقیقة

 یةخلصت الدراسة بالنتائج التال: نتائج الدراسة: 

المحاضرة هي الطریقة التدریسیة الأكثر شیوعا في الجامعة الجزائریـة رغـم وجـود محاولـة لخلـق نظـام  -

التطبیقــات، ولكــن هــذه الحصــص ســیطر علیهــا نــوع مــن الممارســة الروتینیــة وإعــادة المحاضــرة أو تقـــدیم 

 .عروض من الطلبة كلها طرق عقیمة تكسر الطابع الإبداعي في الطلبة

البرامج الدراسیة في الجامعة تمثل محتـوى معرفـي غیـر مرغـوب فیـه سـواء مـن طـرف الطلبـة أو الأسـاتذة، 

  1 .مفروض وهي لا تتماشى مع التطورات المتلاحقة للمعرفة العلمیةفهو تعسف ثقافي 

 أسالیب التقویم في الجامعة الجزائریة تسعى بالدرجة الأولى إلى قیاس واختبار ذاكرة الطالب بدلا -
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   من تنشیط القدرات العقلیة للطالب

 تعود في ) طریقة التدریس الاجتماعي(إن الأهداف التي یمكن أن تتحقق بناءا على هذه الممارسات  -

  1 .الغالب إلى قلة الأجهزة  والوسائل، وقلة المراجع إضافة إلى الظروف المحیطة

 التعلیق على الدراسة 

غیـر مسـتقل للدراسـة وین كمتموضوع التكـكلاهما تناول  تتفق الدراسة السابقة  مع الدراسة الحالیة في أن  

وكــلا الدراســـتان تبحثـــان علــى الأســـالیب التـــي یمكـــن مــن خلالهـــا تحســـین وتطــویر العملیـــة التعلمیـــة، كمـــا 

. وكلاهمــا اســتخدم المــنهج الوصــفي فــي تحلیــل النتــائج إلــى تحســین نوعیــة المخرجــات كــل منهمــا هــدفوی

كـــون الدراســـة الســـابقة اهتمـــت بـــالتكوین الجـــامعي الدراســـة الســـابقة عـــن الدراســـة لحالیـــة   نلاحـــظ اخـــتلاف

بینمــا تهــتم وطبقــت الدراســة علــى عینــة تكونــت مــن مجموعــة مــن طــلاب الجامعــة ومجموعــة مــن أســاتذتهم 

حیث تم تطیق الدراسة علـى عینـة مـن أسـاتذة التعلـیم الثـانوي  الدراسة الحالیة بالتكوین في المرحلة الثانویة

 . ة عوامل التكوین في دفع التلامیذ نحو الإنجاز  لمعرفة وجهة نظرهم حول مساهم

 2005(سامیة كواشي راسةد( 

 العلاقة بین التكـوین بالجامعـة والمؤسسـة الاقتصـادیة دراسـة میدانیـة فـي ضـوء : " عنوان الدراسة

 "النسق المفتوح

لتخـریج الإطـارات أتت هذه الدراسة لمعالجة طبیعة العلاقة بین التكوین بالجامعة كمصـدر : تقدیم الدراسة

فــي مختلــف التخصصــات بمعــارف ومهــارات معینــة، والمؤسســات الاقتصــادیة كمســتقطب لهــذه الإطــارات 

  وقد عالجت الدراسة طبیعة العلاقة السابقة الذكر في ضوء النسق  .بتوظیفها والاستثمار في قدراتها

 :من خلال طرح السؤال التالي المفتوح وخصائصه
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علــــى المؤسســــة  فرعــــي فــــي الجامعــــة علــــى خصــــائص النســــق المفتــــوحهــــل یتــــوفر التكــــوین كنســــق  - 

 الاقتصادیة كمحیط له في الجزائر؟  وقد انبثق من هذا السؤال تساؤلات فرعیة

 هل العملیة التكوینیة بالجامعة تستجیب لمتطلبات العمل بالمؤسسة الاقتصادیة؟ - 

زمــة والمناســبة لمنصــب العمــل هــل یمتلــك خــریج الجامعــة العامــل بالمؤسســة الاقتصــادیة القــدرات اللا - 

 الذي یشغله بهذه المؤسسة؟

 ما هي طبیعة المعلومات التي ترتد من المؤسسة الاقتصادیة إلى الجامعة في ضوء أداء خریجیها؟ - 

  هل هناك تنسیق وتعاون فعلي بین الجامعة والمؤسسات الاقتصادیة؟  - 

 ــاءة: الهــدف مــن الدراســة التكــوین بالجامعــة للــتحكم فــي  هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى مــدى كف

  متطلبات العمل بالمؤسسة الاقتصادیة، والتعرف على مدى استجابة العملیة التكوینیة بالجامعة 

كـذلك تهـدف الدراسـة السـابقة إلـى التعـرف علـى العلاقـات التـي  ،)طرق التـدریس، بـرامج، أسـالیب التقـویم( 

فــي طبیعــة المعلومــات التــي ترتــد مــن المؤسســة  تــربط الجامعــة بالمؤسســة الاقتصــادیة مــن خــلال النظــر

الاقتصادیة المستخدمة لخریج الجامعة وتكوینه، وكیفیة استغلال الجامعـة لهـذه المعلومـات، وتهـدف أیضـا 

طبیعــة الخــدمات  لكإلــى التعــرف علــى طبیعــة التعــاون الموجــود بــین المؤسســة الاقتصــادیة والجامعــة، وكــذ

  .المقدمة من طرف الجامعة

 لقد فرضت طبیعة الدراسة إتبـاع المـنهج الوصـفي التحلیلـي لتشـخیص : المنهج وأدوات جمع البیانات

 1واقع العلاقة التي تربط بین متغیري الدراسـة ومـا یفـرع عنهمـا مـن مؤشـرات، وان اختیـار المـنهج الوصـفي

  ، وارتبـاط كـل منهمـا)سسـةالتكـوین، المؤ ( یبرر تشابك الأبعاد والمؤشرات التفصیلیة للعلاقة بـین المتغیـرین

بنســق تحكمــه علاقــات متمــایزة، ولهــذا تصــب مهمــة ربــط العلاقــات بــین المؤشــرات جمیعهــا صــعبة، لــذا تــم 
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إلى المعالجة الوصفیة في إطار النسق المفتوح، لأن الأخذ بهذا المنهج یتسم بمقارنـة نتـائج البحـث  اللجوء

 ا توصل إلیه المنظرون، أما عن أدوات جمع مع تلك التي توصل إلیها باحثون سابقون، وتوظیف م

 .سؤالا بعد التحكیم 48البیانات تمثلت في الملاحظة والاستبیان الذي ضم 

 اعتمدت الباحثـة علـى عینتـین الأولـى تمثلـت فـي الخـریجین العـاملین بالمؤسسـات الاقتصـادیة : العینة

 الثانیة تمثلت في خرجي الجامعة خریج جامعة، أما العینة 153على مستوى مدینة باتنة وكان عددهم 

  .الذین یبحثون عن عمل 

 توصلت الدراسة إلى أن العملیة التكوینیة المعتمدة لتحویل المدخلات الأساسیة: نتائج الدراسة 

إلى مخرجات تمتلك المعارف والمهارات اللازمة للعمل تنحصر أساسا في مجموع الأنشطة ) الطلبة(

المتمثلة في طرق التدریس وأسالیب التقییم وكذلك البرامج المعتمدة، ومن المعلوم أن من خصائص 

مارسة الجامعة تخصصاتها كثیرة فمنها من یحتاج إلى الحفظ والاستظهار، ومنها ما یحتاج إلى الم

 العملیة، ومنها ما یحتاج إلى خلق الإبداع والابتكار ولذلك تختلف طرائق التدریس من محاضرة إلى حل 

  الخ...لى المشاریعكلات إالمش

وعلیــه فالجامعــة الجزائریــة تمكنــت مــن تحقیــق أهــدافها إلــى حــد مــا فقــط، وإن طرائــق التــدریس الشــائعة هــي 

الأذهان والمطالبة باسـترجاعها یـوم الامتحـان دون تنمیـة المهـارات  الطرق الإلقائیة والتي تعتمد على حشو

ــابي التــي تعتمــد علــى التــذكر وتهمــل عــاملا  والإبــداع، وأن أســلوب التقیــیم الشــائع هــو امتحــان المقــال الكت

لتحلیــل والتطبیــق، كمــا توصــلت الدراســة إلــى أن البــرامج الجامعیــة تغیــب فیهــا البــرامج التطبیقیــة فــي ضــوء 

 یعملــون  1ات الحاصــلة العلمیــة والمعرفیــة الحدیثــة، وتوصــلت أیضــا إلــى أن خریجــي الجامعــة الــذینالتطـور 
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بالمؤسسات الاقتصادیة یواجهون صعوبة تكیف مع متطلبات العمـل، كمـا كشـفت الدراسـة عـن عـدم وجـود 

    1 .تعاون وتنسیق  بین الجامعة والمؤسسات الاقتصادیة  وتأكد ذلك من استجابات أفراد العینة

 التعلیق على الدراسة:  

مــع دراســتنا الحالیــة فــي اهتمامهــا بموضــوع التكــوین ومــدى ) 2005(تتفــق الدراســة الباحثــة ســامیة كواشــي 

تــأثیره علـــى العملیــة التعلمیـــة كمــا تتشـــابه الدراســـتان فــي طریقـــة معالجــة الموضـــوع مــن الناحیـــة المنهجیـــة 

  . ئجفكلاهما یعتمد على المنهج الوصفي في تحلیل النتا

بینما یكمن الاختلاف في طریقة تناول الموضوع كل حسب المتغیرات التابعة التي ربطت بالمتغیر   

المستقل المتمثل في التكوین، حیث اهتمت الدراسة السابقة بالبحث عن علاقة التكوین الجامعي بالمؤسسة 

افعیة الانجاز لدى تلامیذ الاقتصادیة، في حین اهتمت الدراسة الحالیة بالبحث عن علاقة التكوین بد

المرحلة الثانویة، كذلك تختلف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالیة في العینة حیث طبقت الدراسة السابقة 

الذین یبحثون عن  خرجي الجامعةوعینة من  الخریجین العاملین بالمؤسسات الاقتصادیةعلى عینة من 

 .من أساتذة التعلیم الثانويعمل، في حین طبقت الدراسة الحالیة على عینة 

 2007(یسمینة خدنة  دراسة( 

 واقع تكوین طلبة الدراسات العلیا في الجامعات الجزائریة، دراسة حالة: "عنوان الدراسة" 

ي نســق تعلــیم نظــامي فــي الجزائــر لــیس  إلا طلبــة الدراســات العلیــا مثلــه مثــل أ ن تكــوینإ: تقــدیم الدراســة

ن یعـاني مـن مشـاكل ،  ولـیس بمسـتغرب أوالاقتصـادي العـام السـائد فـي الـبلادانعكاسا للسیاق الاجتمـاعي 

    2 كبقیة المشاكل التي یعاني منها الطلبة المتحصلین على شهادة لیسانس، وبالتالي جاءت هذه الدراسة

                                                
  .نفس المرجع :سامیة كواشي  - 1
العلیا في الجامعة الجزائریة، دراسة حالة، مذكرة ماجستیر، جامعة واقع تكوین طلبة الدراسات : یسمینة خدنة - 2

  . 2008قسنطینة، 
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الطلبــة لتبحــث عمــا إذا كانــت فعــلا الجامعــة الجزائریــة تعمــل فعــلا علــى تكــوین هــذه الشــریحة الهامــة مــن 

لا یتعدى كونه  أم أن فتح هذه الدراسات. تكوینا ملائما للمستقبل وتضع سیاسات لتفعیلهم والاستثمار فیهم

هـل مازالـت الجامعـة الجزائریـة   :مادة إعلامیة فقـط، وقـد جـاءت هـذه الدراسـة لتجیـب عـن السـؤال المطـروح

ت علمیــة، بمعنــى هــل تحقــق ل الدراســات العلیــا تقــوم حقــا بتخــریج كفــاءاهو تبحــث عــن الكــم دون الكیــف؟

هـل و  ؟الجامعة الجزائریة هدفها في إعداد طاقة بشریة علمیة متمكنة علـى أداء مهامهـا علـى أحسـن صـورة

 ما أنجزه طلبة الدراسات العلیا من بحوث علمیة كمخرجات یتسم بالعلمیة، أم انه مجرد استنساخ لما قبله؟

  إذا كانــت الجامعــة الجزائریــة قــادرة علــى تكــوین  تهــدف الدراســة إلــى معرفــة مــا: الهــدف مــن الدراســة

الإطار الفعال، القادر علـى مواكبـة مـا تنتجـه جامعـات العـالم المختلفـة مـن إطـارات وكفـاءات علمیـة  تقـدم 

  .لبلدانها الإنتاج الفكري الغزیر والاختراع والابتكار العلمي

 اعتمدت الباحثة في دراستها على المنهج الوصفي وذلك لأنها بصدد : المنهج وأدوات جمع البیانات 

  تحلیل ووصف ظاهرة موضوع الدراسة كما أنه یساعد على توضیح المفاهیم ویساعد على جمع أكبر 

قدر من المعلومات، أما بالنسبة لأدوات جمع البیانات اعتمدت الباحثة على الملاحظة والاسـتمارة اذ تـم 

غة أسـئلة الاسـتمارة بشـكل واضـح وبسـیط، وقـد احتـوت علـى أربـع محـاور وتكونـت مـن فیها مراعاة صیا

  .سؤال في صورتها النهائیة، واعتمدت في المعالجة الإحصائیة للبیانات على النسب المئویة 30

 تم اختیار العینة غیر العشوائیة من طلبة الدراسات العلیا ماجستیر حیث تم اختیار الأفراد : العینة 

 . ن تمت مصادفتهم بشكل مباشرالذی

 ــائج الدراســة توصــلت الدراســة إلــى أن الجامعــة الجزائریــة لا تــزال فــي طــور النضــج فیمــا یخــص : نت

   1وضع وتسطیر البرامج والمقررات الدراسیة لطلبة الدراسات العلیا في التدرج الأول

                                                
  .نفس المرجع: یسمینة خدنة - 1
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طرق التدریس وأسالیب التقویم المتبعة في الجامعـة الجزائریـة تـزال غیـر فعالـة وغیـر  كما توصلت إلى أن 

  1 .الإطارات لأنها تعتمد على حشو الأذهان، ولا تترك المجال للإبداععصریة لإعداد 

 التعلیق على الدراسة:  

) تلامیذ–طلبة(تتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة أن كلاهما یبحث عن طرق  تحویل المدخلات    

إلى مخرجات ذات كفاءة وجودة عالیة، وكلاهما اهتم بموضوع التكوین وكیفیة مساهمته في تطویر عملیة 

اعتمـد علـى المـنهج الوصـفي  التعلم وتتشابه الدراستان في المـنهج المتبـع فـي معالجـة الموضـوع اذ كلاهمـا

كأدوات لجمع المعلومات واستخدام النسب المئویـة فـي المعالجـة  الملاحظة والاستمارة وكلاهما اعتمد على

   .الإحصائیة

ویكمــن الاخــتلاف بــین الدراســتین فــي اهتمــام الدراســة الســابقة بموضــوع التكــوین الجــامعي وخصــت بــذلك  

دراســة الحالیــة علــى عملیــة التكــوین فــي المنظومــة التربویــة بالتحدیــد طلبــة الدراســات العلیــا بینمــا ركــزت ال

 . تلامیذ الطور الثانوي

 2008(بن عمار حسیبة  دراسة( 

 تكوین الموارد البشریة في المنظومة التربویة الجزائریة، دراسة حالة تكوین : " عنوان الدراسة

 "المكونین

 انطلقت هذه الدراسة من نتائج البحوث السابقة التي أكدت أن التكوین هو استثمار : تقدیم الدراسة 

وبالتالي فهو یتطلب نفقات متزایدة بسبب تزاید الطلب الاجتماعي على التربیة، مما انجر عنه تكالیف 

    2من طرف أحادیة متفاوتة، وبالتالي هل تكتفي المنظومة التربویة الجزائریة بالمعارف الأولیة المكتسبة

  الموارد البشریة على مستوى مؤسسات التكوین العام والمتخصص من جامعات ومدارس علیا للأساتذة 

                                                
  .نفس المرجع:یسمینة خدنة - 1
دراسة حالة تكوین المكونین في ولایة –تكوین الموارد البشریة في المنظومة التربویة الجزائریة : بن عمار حسیبة - 2

  .2009اجستیر،قسنطینة، مذكرة م
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  . المكلفة بمهمة التكوین؟ أم أن هناك ضرورة لإعادة تأهیلها عن طریق التكوین أثناء الخدمة

 :  وقد انبثق من هذا السؤال تساؤلات فرعیة 

 نــه دلیــل عــن عجــز، أم أهــو نــاتج عــن تطــور المجتمــع ومتطلباتــه لــى تكــوین المكــونینهــل اللجــوء إ  - 

أم أن التغییـر والإصـلاحات فـي المحتویـات والمنـاهج والوسـائل هـو السـبب فـي إعـادة الهیئات المكونة لـه؟ 

 التأهیل؟ أم أن التكوین مدى الحیاة هو سمة العصر؟ 

 التكـوین علـى المسـار المهنـي للمــوارد تهـدف الدراسـة السـابقة إلـى معرفـة أهمیـة : الهـدف مـن الدراسـة

البشریة داخل المنظومة التربویة، وتهدف أیضا إلى توضیح كیفیة مساهمة تكنولوجیات الإعلام والاتصال 

ــا التــي یتمتــع بهــا التكــوین إذا كــان مبنیــا علــى أسســه  ــاء بنوعیــة التكــوین، وتبیــان المزای الحدیثــة فــي الارتق

نه یساهم في زیادة المهارات العلمیة والفنیة والبیداغوجیة ویعمل على زیـادة العلمیة والقواعد المتینة، حیث أ

 .الأداء

 استعملت الباحثة في معالجة موضوع دراسـتها المـنهج الوصـفي التحلیلـي: المنهج وأدوات جمع البیانات 

ــابلا ت مــع وكــذلك المــنهج التــوثیقي والإســتنتاجي لمــا تطلبتــه احتیاجــات البحــث، واعتمــدت علــى إجــراء مق

مختلـــف المـــوارد البشـــریة المكونـــة داخـــل بعـــض المؤسســـات التربویـــة وكـــذلك الاســـتبیان ومختلـــف التحالیـــل 

 .الإحصائیة

 تمثلت عینة الدراسة في أساتذة الأطوار التعلیمیة الثلاثة وقد تم اختیارهم بطریقة عشوائیة من : العینة

 . أستاذ 4692مجتمع كلي قدر بـ 

 دراسة إلى أن الأستاذ له مكانة محوریة في العملیة التربویةتوصلت ال :نتائج الدراسة. 

 التكوین الأولي قبل مزاولة الأستاذ لمهنته على دراسة علوم التربیة وعلم النفس  ترتكز محتویات - 

   1وعلم النفس لطفل وكذلك بیداغوجیة التعلیم والتقویم لما لهذه التخصصات من علاقة وثیقة بمهنة التعلیم

                                                
  .نفس المرجع: بن عمار حسیبة - 1
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 الأساتذة یواجهون صعوبات أثناء قیامهم بعملیة التدریس وذلك راجع إلى القصور فيإن معظم  - 

عدم  المنظومة التربویة ونقص الإمكانیات والوسائل البیداغوجیة، بالإضافة إلى ضعف مستوى التلامیذ

  1.تواصلةكفایة التكوین الأولي لوحده لمهنة التدریس، وإنما یجب تدعیم التكوین الأولي بتكوینات أخرى م

 التعلیق على الدراسة: 

تتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في توضیح أهمیة التكوین ودوره في تحسین المسـار التعلیمـي    

سواء كان ذلك بالنسبة للهیئة التدریسیة أو بالنسبة للتلمیذ خاصة إذا كان یراعي الشروط والأسس العلمیـة 

سابقة مع الدراسة الحالیة، فـي طریقـة تنـاول موضـوع التكـوین مـن الناحیـة المطلوبة، كما تتشابه الدراسة ال

  المنهجیة، إذ كلاهما اعتمد على المنهج الوصفي، إلا أن الدراسة السابقة بالإضافة إلى المنهج الوصفي 

  .اعتمدت أیضا على المنهجین ألتوثیقي والاستنتاجي

اسة السابقة اهتمت بدراسة موضوع تكوین المكـونین وتظهر جوانب الاختلاف بین الدراستین كون الدر     

باعتبارهم المورد البشري الذي یمكن مـن خلالـه الارتقـاء وتطـویر المنظومـة التربویـة، فیحـین تهـتم الدراسـة 

الحالیة بالبحث عن علاقة عوامـل التكـوین بدافعیـة الانجـاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة مـن وجهـة نظـر 

   .أساتذتهم

 :دافعیة الإنجاز الدراسات السابقة التي اهتمت بموضوع -6-2

 الدراســات الأجنبیــة:  

 دراسة شو Chou  (1967) 2001(في حسن شحاتة  مریكیةبجامعة كولومبیا الأ:( 

 دراسة عاملیة لدافعیة الإنجاز : " عنوان الدراسة" 

 

                                                
  .نفس المرجع: بن عمار حسیبة - 1
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 ا بالاستعانة بمقاییس بجمعه عبارة تقیس الدافعیة قام 500 ةاغیقام شو في بحثه بص: تقدیم الدراسة

 مقیاس فرعي 16التغطیة كانت موزعة على الدافعیة و 

 شو خمسة عوامل لدافعیة الإنجاز موضحة في النقاط التالیة وقد وجد: نتائج الدراسة: 

 ).الطموح العالي، المثابرة، الثقة بالنفس( الاتجاه الایجابي نحو الدراسة  - 

 .)ساتذة، التفاعل مع النشاط المدرسيملاحظات الأ( الاعتراف الاجتماعي لى الحاجة إ - 

 .حب الاستطلاعدافع تجنب الفشل و  - 

 1 .غوط الأقرانمع مطالب الآباء أو الأساتذة أو ضالتكیف  - 

 التعلیق على الدراسة: 

تتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في ان كلاهما اهتم بدراسة موضوع دافعیة الإنجاز، إلا انه    

لاختلاف في طریقة طرح الموضوع حیث ركزت الدراسة السابقة على دراسة دافعیة الإنجاز یظهر ا

كمتغیر مستقل، واهتمت بالبحث عن العوامل التي تدفع للإنجاز، في حین جاءت دافعیة الإنجاز في 

التلامیذ دراستنا الحالیة متغیر تابع، لمتغیر مستقل المتمثل في عوامل التكوین وكیفیة مساهمتها في دفع 

  . للانجاز

  دراسة ماكیلاندMkiland et autre )1976( في حسن شحاتة)2001( : 

 الحاجـة للانجـاز وكـل  لـى البحـث عـن وجـود علاقـة ایجابیـة بـینتهدف الدراسة إ: الهدف من الدراسة

 خاصـةمن التعلم والأداء في العدید من المهـام، حیـث یتـأثر التحصـیل الدراسـي للتلامیـذ بالحاجـة للانجـاز 

 2. هذه الحاجة في ظروف تسمح لها بالتوجه نحو الانجاز عنها في الظروف المحایدة عندما تكون 

                                                
، 2001، 2لقاهرة، طالمناهج الدراسیة، مكتبة الدار العربیة للنشر والتوزیع، ا. حسن شحاتةفي ) 1967(شو   - 1

  .95ص 
، 2توزیع، القاهرة، طالمناهج الدراسیة، مكتبة الدار العربیة للنشر وال. حسن شحاتة في) 1976(ماكیلاند - 2

  .95، ص 2001
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 إن التلامیذ ذوي مستوى التحصـیل المرتفـع قـد تحصـلوا علـى درجـات أعلـى مـن الحاجـة  :نتائج الدراسة

 1 .للانجاز مقارنة بالتلامیذ ذوي التحصیل المنخفض

 التعلیق على الدراسة: 

مــع الدراســة الحالیــة فــي الاهتمــام بموضــوع دافعیــة الانجــاز ومــدى تــأثیره ) 1976(تتفـق دراســة ماكیلانــد   

علـــى المســـتوى التحصـــیلي للتلامیـــذ، إذ نجـــد كـــل مـــن الدراســـتین تبحـــث عـــن طـــرق والأســـالیب التـــي تـــدفع 

مـل عدیـدة  تـتحكم فـي التلامیذ للانجاز والتحصیل العلمي الجید،  وتتفق الدراستان أیضا في ان هناك عوا

 .داء الجید للتلامیذ یرتبط بالحاجة للانجازدافعیة الانجاز لدى التلامیذ ، وأن الأ

 وونج دراسة  Wong)1994( : 

 وتبحث عن العوامل المساعدة على الرفع من  في مجتمع سنغافورةأجریت الدراسة : تقدیم الدراسة

أجریت الدراسة : عینة الدراسة .دافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الابتدائیة وطلاب المرحلة الثانویة

 2 .معلما من المرحلتین الابتدائیة والثانویة 76على 

رون بـأن تحلیل الحصص الدراسیة بأن معلمو المرحلة الابتدائیـة یشـع بعد دراسةال توصلت: نتائج الدراسة

الإنجــاز نجاحــا فــي دفــع التلامیــذ نحــو أكثــر العوامــل أهمیــة و مــن انســجامه كانــت مشــاركة وتفاعــل التلمیــذ و 

التلامیــذ أكثــر  بحاجــات ه، واهتمامــلأســتاذالمرحلــة الثانویــة أن مــدى اســتعداد وتحضــیر ا ى أســاتذةر یــ بینمــا

وفـي المرحلـة الابتدائیـة أكثـر الأسـباب وراء فشـل  ،لـدى الطـلاب الانجـاز مساهمة في خلق دافعیة العوامل

  . التلامیذ كانت تكرار المعلم لطریقته في التدریس وغیاب الانسجام

                                                
، 2توزیع، القاهرة، طالمناهج الدراسیة، مكتبة الدار العربیة للنشر وال. حسن شحاتة في) 1976(ماكیلاند - 1

  .95، ص 2001
2 - Wong, L. Y. S : Learning from one another, Motivating and demotivating learners in    

the classroom, Paper presented at the Annual conference of the Educational Research             
                                                                   Association (Singapore, November 24-26, 1994).             
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  1 .الجید للدرسأكثر الأسباب تكرارا هي عدم استعداد الأستاذ وتحضیره  أما في المرحلة الثانویة فقد كانت

 التعلیق على الدراسة: 

في الاهتمام بموضوع دافعیـة الانجـاز لـدى التلامیـذ فكلاهمـا  تتشابه الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة   

یبحـــث عـــن العوامـــل التـــي تســـاهم فـــي دفـــع التلامیـــذ للانجـــاز مـــن اجـــل تحقیـــق تعلـــم أفضـــل، لكـــن یظهـــر 

الاختلاف في طریقة طرح موضوع دافعیة الانجاز، فالدراسة السابقة درست دافعیة الانجاز لدى فئتین من 

فـي . لامیذ المرحلة الابتدائیـة، والفئـة الأخـرى تمثلـت فـي طـلاب المرحلـة الثانویـةالطلاب، فئة تمثلت في ت

حین اهتمت الدراسة الحالیة، بدراسة موضوع دافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة، مـن وجهـة نظـر 

 .أساتذتهم

  دیفدراسة Dev )1997:( 

 التلمیذ في العملیة التعلیمیة، والاستجابة إلى أن مشاركة  توصلت الدراسة السابقة: نتائج الدراسة

الإیجابیة لتساؤلاته، والثناء والمدح، وتشجیع التعلم المتقن، وتوفیر المثیرات التي تخلق نوعا من التحدي 

  2. تقییم عمل التلمیذللمتعلم، و 

 التلامیذ الذینحتى مع  الثانویةالمرحلة لدى تلامیذ الانجاز من شأنها أن تعزز الدافعیة  أسالیبجمیعها 

الأستاذ ة الأهداف المقدمة للتلمیذ فإن وفیما یتعلق بطبیع ،یعانون من صعوبات أو إعاقات في التعلم

إنما یحسن من نمو المهارات ویدعم تحقیق  ،الذي یزود التلمیذ بمجموعة من الأهداف التي تتحدى قدراته

  ثل المقارنة بین التلامیذ والسیطرة الصارمة تقانیة، وذلك على العكس الأسالیب التقلیدیة مالأهداف الإ

                                                
1 - Wong, L. Y. S : Learning from one another, Motivating and demotivating learners in       

  the classroom, Paper presented at the Annual conference of the Educational Research             
                                                                      Association (Singapore, November 24-26, 1994).             

                                                                 
2  - Dev,P,C: Intrinsic Motivation and Academic Achievement , What does their relationship 

imply for the classroom teacher? Remedial and Special Education, 1997,P 12-19  .                
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  1 .التي بدورها تنمي وتدعم الأهداف الأدائیة فقط ،على الفصل

 التعلیق على الدراسة: 

مع الدراسة الحالیة في كونهما یبحثان عن العوامل التي ترفع من دافعیة ) 1997(تتفق دراسة دیف   

الإنجاز لدى التلامیذ لتحقیق تعلم أفضل، حیث تبین من دراسة السابقة أنه توجد بعض الأسالیب التربویة 

جابة ذ في العملیة التعلمیة والإإشراك التلامی: التي یمكنها أن ترفع مستوى إنجاز التلامیذ من بینها نذكر

عن تساؤلاته، ومناقشته ومدحه، وتشجیع الأعمال المتقنة التي یقوم بها كلها أسالیب تزید من ثقته بنفسه 

  . وتدفعه للانجاز

 بوویل  دراسة Powell)1997:( 

 استخداممقارنة إدراك كل من المعلمین وطلابهم لمدى تكرار لى الدراسة إهدف ت: الدراسة الهدف من 

مع كلتا  من تحقیق إتقان الأهداف في التمكن) أسالیب الدافعیة(المعلمین لاستراتیجیات الدافعیة 

 2 .المجموعتین

 أداء ذوي  243ذوي أداء عال و 314(طلابهـم و  أستاذا 47من  عینة الدراسة تكونت :عینة الدراسة

 .من المرحلة المتوسطة) منخفض

 أسالیب أنسب وأكثر فاعلیة مع الطلاب ذوي الأداء تبني أن أشارت النتائج إلى : نتائج الدراسة 

 وكانت هناك فروق جوهریة بین المعلمین والطلاب من. مقارنة مع الطلاب ذوي الأداء المنخفضالمرتفع 

 ءالأداكما سجل كل من الطلاب ذوي . حیث إدراكهم لتبني المعلمین واستخدامهم لاستراتیجیات الدافعیة

                                                
1  - Dev,P,C: Intrinsic Motivation and Academic Achievement , What does their relationship 

imply for the classroom teacher? Remedial and Special Education, 1997,P 12-19  .                
2 - Powell, B. M: Achievement goals and Student Motivation in the Middle School Years, 

Teachers’ use of Motivational Strategies with High and Low Performing Students, Paper     
presented at the Annual Meeting of the American Educational Research Association               
 (Chicago,March,1997)                                                                                            
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المعلمین لإستراتیجیات تحقیق  العالي وأقرانهم ذوي الأداء المنخفض تكرارات أقل فیما یتعلق باستخدام

 1 .الهدف وإتقانه

 التعلیق على الدراسة:  

والبحث  إن التشابه بین الدراسة الحالیة والدراسة السابقة یكمن في اهتمام الدراستین بالعملیة التعلمیة    

العوامل التي ترفع من أداء التلمیذ في الفعل التربوي، وقد وضحت الدراسة السابقة أن استخدام  عن

، إلا أن اختلاف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالیة لاستراتیجیات الدافعیة یرفع من تحقیق الهدف وإتقانه

ج، وخصت الدراسة تلامیذ یظهر في اعتماد الدراسة السابقة على أسلوب المقارنة للوصول إلى النتائ

وأساتذة مرحلة التعلیم المتوسط، بینما نجد الدراسة الحالیة تبحث عن علاقة عوامل التكوین بدافعیة 

 .الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة من وجهة نظر أساتذتهم

 دراسة لیونداري وسینجولي Leondari & syngollie )1998(  فيMurdoc )1999(: 

  ودافعیـة وتقـدیر الـذات والمثـابرة یق الذات والتحصـیل الأكـادیمي العلاقة بین تحق" : الدراسةعنوان

  "لدى تلامیذ المرحلة الثانویة الإنجاز 

 قة بین تحقیق الذات والتحصیل لى البحث عن العلاهدفت هذه الدراسة إ :الهدف من الدراسة

  2 .ى تلامیذ المرحلة الثانویةلدودافعیة الانجاز وتقدیر الذات والمثابرة الأكادیمي 

 اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي  :منهج الدراسة وأدوات جمع البیانات 

                                                
1 - Powell, B. M: Achievement goals and Student Motivation in the Middle School Years, 

Teachers’ use of Motivational Strategies with High and Low Performing Students, Paper   
presented at the Annual Meeting of the American Educational Research Association           

 (Chicago,March,1997)                                                                                            
2  - Murdock, T. M :  The Social context of Risk, Status and Motivational Predictors of 

Alienation in Middle School, Journal of Educational Psychology, 1999, P62 .                
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لقیاس دافعیة  Meyersاستبیان لقیاس تقدیر الذات و  Rosenberg قائمة روسنبورج وقد اعتمد على

 المستوىالعمر، ( الانجاز، والدرجات المدرسیة لتقدیر التحصیل الدراسي، واستبیان المتغیرات الدیمغرافیة 

 )تعلیم ومهنة الوالدین( ، والخلفیة الأسریة)الدراسي 

 الرابع ثانويتلمیذ وتلمیذة بالصف الثالث و  289تكونت عینة الدراسة من : عینة الدراسة. 

  وتوصلت الدراسة إلى انه لا توجد فروق دالة إحصائیا بین الجنسین في دافعیة : الدراسةنتائج 

 في تقدیر الذات لصالح الذكور والتحصیل الدراسي  بین الجنسین الانجاز بینما توجد فروق دالة إحصائیا

  لى المجهود من الاستجابات تعزوا النجاح إ) %81الى%73(ن نسبةإلى أ لصالح الإناث بالإضافة

  ن التلامیذ ذوي النظرة من الاستجابات تعزوا النجاح إلى الحظ وإ  )%26إلى %19(الشخصي بینما

  1 .الایجابیة لذواتهم یظهرون مزیدا من المثابرة في العمل

 التعلیق على الدراسة: 

  بدافعیة الانجاز لدى  غیراتحالیة في البحث عن علاقة بعض المتتتشابه الدراسة السابقة مع الدراسة ال   

وتقـــدیر  الدراســي الدراســة الســـابقة تبحــث عــن علاقــة التحصــیلأن  ن الاخــتلاف یكمــن فــيالتلامیــذ، إلا أ

الــذات والمثــابرة بدافعیــة الانجــاز فــي حــین تبحــث الدراســة الحالیــة عــن العلاقــة التــي تــربط عوامــل التكــوین 

لف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالیة في طریقة جمع بدافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة، وتخت

 .وتحلیل البیانات وكذلك اهتمامها بدراسة الفروق بین الجنسین

 مردوك دراسة Murdoc )1999: ( 

 بین الجو الصفي السائد تربط لى التعرف عن وجود علاقة تهدف الدراسة إ: الهدف من الدراسة

  .بدافعیة الانجاز لدى التلامیذ

 

                                                
1  - Murdock, T. M : The Social context of Risk, Status and Motivational Predictors of 

Alienation in Middle School, Journal of Educational Psychology, 1999, P62 .              
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 من الصف السابع) إناث 201ذكور و 204(تلمیذا  405من  الدراسة عینةتكونت  :الدراسة عینة 

 لـدى الطلبـة   الانجاز الأجواء الصفیة بدافعیةعلاقة تربط وجود  توصلت الدراسة إلى:  نتائج الدراسة

الإنجـاز لـدى  الأسـاتذة للطـلاب یعـد مـن بـین الأسـباب التـي تخلـق الثقـة المتبادلـة وترفـع مـن دافعیـة دعمف

  1 .الطلاب

 التعلیق على الدراسة: 

بحـث أن كلاهمـا اهـتم بموضـوع دافعیـة الانجـاز وكلاهمـا ی تتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیـة فـي   

توصــلت وقــد  لــدى التلامیــذ، مــن اجــل تحســین عملیــة الــتعلم،  عــن العوامــل التــي ترفــع مــن دافعیــة الانجــاز

الدراسة السابقة إلى أن هناك علاقة تربط بین الجو الصفي ودافعیة الانجاز لدى الطـلاب، كمـا أن شـعور 

التلمیــذ بثقــة فــي نفســه یــدعم دافــع الانجــاز لدیــه، فــي حــین یكمــن الاخــتلاف بــین الدراســة الســابقة والدراســة 

ســائد وعلاقتــه بدافعیــة الانجــاز لــدى الحالیــة، كــون الدراســة الســابقة ركــزت علــى الاهتمــام بــالجو الصــفي ال

  التلامیذ، في حین تبحث الدراسة الحالیة عن مختلف العوامل المادیة، والبیداغوجیة، والعلائقیة، والعوامل 

   .المتمثلة في الأنشطة اللاصفیة وعلاقتها بدافعیة الانجاز

 ةــــــربیـات العــالدراســ: 

  علم النفسعن مجلة ) 1978(دراسة محمود عبد القادر: 

  النجاح في نهایة الفصل الدراسي وكل من دافعیة كشفت الدراسة عن وجود ارتباط ایجابي بین درجات  

  2 .الانجاز والطموح والمثابرة والنجاح الأكادیمي

 التعلیق على الدراسة:  

                                                
1 - Murdock, T. M : The Social context of Risk, Status and Motivational Predictors of 

Alienation in Middle School, Journal of Educational Psychology, 1999, P62 .              
  
 الاجتماعيالإقامة بالأقسام الداخلیة وعلاقتها بالتوافق الشخصي : علي محمد الدیب في) 1978(محمود عبد القادر  - 2

والإنجاز الأكادیمي للطلاب بالكلیات المتوسطة للمعلمین في سلطنة عمان، مجلة علم النفس، الهیئة المصریة للكتاب، 

  .101ص دس، ، 14العدد 
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تتشابه دراسة محمود عبد القادر مع الدراسة الحالیة في تناولها موضوع دافعیة الانجاز لدى التلامیذ    

حیث توصلت الدراسة السابقة إلى انه توجد علاقة بین النجاح الدراسي ودافعیة الإنجاز، في حین تبحث 

  .دراستنا الحالیة عن العوامل التي تساهم في دفع التلامیذ للانجاز

 1990(علي محمد الدیب سةدرا( : 

 الإقامة بالأقسام الداخلیة وعلاقتها بالتوافق الشخصي الاجتماعي والإنجاز " :عنوان الدراسة

  ."الأكادیمي للطلاب بالكلیات المتوسطة للمعلمین في سلطنة عمان

 هدفت الدراسة إلى البحث عن الفروق بین المقیمین في الأقسام الداخلیة : ةالهدف من الدراس

والمقیمین خارجیا والبحث عن العلاقة التي تربط التوافق الشخصي الاجتماعي بالإنجاز الأكادیمي 

 . للطلاب

 طالبا  41فردا من طلاب كلیة المعلمین بسلطنة عمان، منهم  79تكونت العینة من  :عینة الدراسة

 .طالبا مقیما خارجیا حیث قام بقیاس الانجاز الأكادیمي بمعدلات التحصیل الدراسي 38ما داخلیا، مقی

 المقیمین خارجي توصلت الدراسة إلى تفوق المعلمین المقیمین داخلیا على المعلمین: نتائج الدراسة  

 1 .في كل المواد الدراسیة

 التعلیق على الدراسة: 

  تناول موضوع دافعیة الانجاز إلا أن   حالیة في أن كلاهماالدراسة ال تتشابه الدراسة السابقة مع   

الاختلاف بینهما یكمن في طریقة تناول موضوع دافعیة الانجاز والمتغیرات التي ارتبط بها، إذ نجد أن 

الدراسة السابقة اهتمت بالبحث عن علاقة دافعیة الانجاز بكل من التوافق الشخصي والاجتماعي، كما 

بالبحث عن الفروق بین المقیمین في الأقسام الداخلیة والمقیمین خارجیا، كما طبقت الدراسة  اهتمت

                                                
  .101ص نفس المرجع، : علي محمد الدیب   - 1
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السابقة على عینة من طلاب كلیة المعلمین بسلطنة عمان، في حین نجد ان الدراسة الحالیة تبحث 

  . العوامل التي تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للانجاز

 2012(في بشیر معمریة  )1990(مرزوق عبد المجید مرزوق دراسة:( 

 دراسة لأسالیب التعلم ودافعیة الإنجاز لدى عینة من الطلاب المتفوقین " :عنوان الدراسة

 ".دراسیاوالمتأخرین 

 هدفت الدراسة إلى التعرف على أسالیب التعلم التي تساعد الطالب على التفوق : الهدف من الدراسة

 .فروق بین المتفوقین والمتأخرین دراسیا في الدافعیة للإنجازالدراسي، كما هدفت إلى التعرف على ال

 طالبا بكلیة التربیة بالمدینة المنورة، نصفهم من المتفوقین  90تكونت العینة من  :عینة الدراسة

  .والنصف الآخر من المتأخرین دراسیا

 استبیان رتشارد  استعمل الباحث في دراسته المنهج الوصفي واستعمل: المنهج وأدوات جمع البیانات

  .لین لقیاس دافعیة الإنجاز

 توصلت الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائیا بین الطلاب المتفوقین والطلاب : نتائج الدراسة

 1.المتأخرین دراسیا في الدافعیة إلى الإنجاز لصالح الطلاب المتفوقین

 التعلیق على الدراسة: 

  تتفق دراسة عبد المجید مرزوق مع الدراسة الحالیة في اهتمامها بموضوع دافعیة الانجاز لدى    

التلامیذ، حیث نجد كل من الدراستین تبحثان عن العوامل والأسالیب التي ترفع من دافعیة الانجاز لدى 

الدراسة الحالیة، كون  التلامیذ، وذلك لتحقیق تعلم أفضل، إلا أننا نلاحظ اختلاف الدراسة السابقة عن

  الدراسة السابقة ركزت على دراسة الفروق بین الطلبة المتفوقین والطلبة المتأخرین دراسیا في دافعیة  

                                                
، 2012سیكولوجیة الدافع إلى الإنجاز، دار الخلدونیة، الجزائر، : معمریة في بشیر )1990( عبد المجید مرزوق  - 1
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  .الانجاز

 2012(في بشیر معمریة  )1993(محمود أحمد أبو مسلم  دراسة( : 

 التنبؤ بمستوى التحصیل الدراسي من خلال علاقته بعوامل الاتجاه نحو التعلم " :عنوان الدراسة

 ."طلابالالذاتي وأبعاد الدافعیة للإنجاز لدى 

البحث عن العلاقة التي تربط أبعاد الدافع للإنجاز بالتعلم الذاتي هدفت الدراسة إلى : الهدف من الدراسة

  .والتحصیل الدراسي

 144من جنس ذكر، و 160طالبا وطالبة، منهم  304تكونت عینة الدراسة من  :عینة الدراسة 

  .إناث

  ارتباط موجب ودال إحصائیا بین أبعاد الدافعیة إلى توصلت الدراسة إلى وجود : نتائج الدراسة

الإنجاز والتحصیل الدراسي، كما یمكن التنبؤ بالتحصیل الدراسي من خلال الدرجات على أبعاد الدافع 

  1 .الإنجاز والتعلم الذاتي إلى

 التعلیق على الدراسة:  

تتشابه الدراسة السابقة مع الدراسة الحالیة في اهتمامها بموضوع دافعیة الانجاز لدى الطلاب من اجل 

رفع مستوى التحصیل الدراسي، بینما یكمن الاختلاف بین الدراستین في طریقة تناول الموضوع من حیث 

الدراسة السابقة ربطت موضوع دافعیة الانجاز  أندافعیة الانجاز بها حیث نجد المتغیرات التي ارتبطت ب

بكل من التحصیل الدراسي والاتجاه نحو التعلم، وأكدت أن التعلم  والتحصیل الدراسي كلاهما یرتبط 

تدفع تلامیذ في حین تبحث الدراسة الحالیة عن عوامل التكوین التي  .بدافعیة الانجاز لدى الطالب

 .نجازالمرحلة الثانویة للإ

                                                
، 2012سیكولوجیة الدافع إلى الإنجاز، دار الخلدونیة، الجزائر، : بشیر معمریة في )1993( مسلم أبومحمود احمد   - 1
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 1999(في احمد عبد الخالق وعبد الفتاح دویدار )1994(بو راشد العمران دراسة جیهان أ(: 

 دافعیة الانجاز وعلاقتها بالتحصیل الدراسي، وبعض المتغیرات الدیمغرافیة : " عنوان الدراسة

 "حرین لدى عینة من الطلبة في المرحلتین الابتدائیة والإعدادیة بدولة الب

 التحصیل الدراسي لى العلاقة بین دافعیة الانجاز و واستهدفت الدراسة التعرف ع :الهدف من الدراسة

 لى مناطق جغرافیة مختلفة في دافعیة الانجاز وكذا ومعرفة أثر الفروق بین الأطفال المنتمین إ

 .معرفة العلاقة بین حجم الأسرة

 الإناثشوائیة من ثمانیة مدارس للذكور و اختیروا بطریقة عتلمیذا  377اشتملت على : عینة الدراسة. 

 توصلت إلى النتائج التالیة: نتائج الدراسة:  

  .تأثیر أسالیب التنشئة الأسریة في مجتمع البحرین على دافعیة أبنائهم نحو الانجاز - 

  .وجود علاقة بین دافعیة الانجاز والتحصیل الدراسي - 

 1 .وجود أثر الاختلاف بین المناطق الجغرافیة  التي ینتمي إلیها الأطفال في دافعیة الانجاز  - 

 التعلیق على الدراسة: 

یلاحظ التشابه بین الدراسة السابقة  والدراسة الحالیة في الهدف إذ كلاهما یهدف إلى الرفع من     

مستوى التعلیم والبحث عن العوامل التي تزید من تحقیق النجاح والتفوق الدراسي ولقد توصلت الدراسة 

ممارسات التربویة منها السابقة إلى أن دافعیة الانجاز لدى التلمیذ تتأثر أیضا بمتغیرات أخرى غیر ال

 .التنشئة الأسریة والبیئة الجغرافیة

 2009(في محمد محمود بن یونس  )1999(  نبیل محمد الفحل دراسة: ( 

                                                
مبادئه، دار المعرفة، مصر، دط  علم النفس و: احمد عبد الخالق و عبد الفتاح دویدار في) 1994(راشد جیهان أبو   - 1

  .164، ص  1999
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 دافعیة الانجاز دراسة مقارنة بین المتفوقین والعادیین من الجنسین في التحصیل ": عنوان الدراسة

 ."الدراسي في الصف الأول ثانوي

 تهدف الدراسة إلى التعرف على مدى دافعیة الانجاز لدى كل من الطلاب  :الهدف من الدراسة 

  .المتفوقین والعادیین، وكذلك التعرف على الفروق بینهم

 من الطلبة المتفوقین  30(طالبا ) 60(أجریت هذه الدراسة على عینة تكونت من  :عینة الدراسة

من الطالبات  30الطالبات المتفوقات و من 30( طالبة ) 60(من الذكور و ) من الطلبة العادیین 30و

 .من الإناث) العادیات

المنهج الوصفي واستعمل الاستمارة كأداة اعتمد الباحث في دراسته على  :المنهج وأدوات جمع البیانات

  .واختبار الدافع للإنجاز للأطفال والراشدین من إعداد عبد الفتاح موسى ،لجمع البیانات العامة

 إلى وجود فروق دالة إحصائیا بین متوسط درجات مجموعة الطلاب  دراسةال وصلتت: نتائج الدراسة

 المتفوقین، وتوصلت إلى عدم وجود فروق دالة إحصائیا بین متوسط درجات الطلاب العادیین 

   .في التحصیل الدراسي وبین متوسط درجات الطالبات العادیات على مقیاس دافعیة الإنجاز

في  وجود فروق دالة إحصائیا بین متوسط درجات الطالبات العادیاتأیضا توصلت الدراسة إلى 

  1 .التحصیل الدراسي على مقیاس دافعیة الانجاز

 التعلیق على الدراسة: 

تختلف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالیة كون الدراسة السابقة من الدراسات المقارنة التي تقارن بین    

درجات دافعیة الإنجاز لدى كل من المتفوقین دراسیا والمتأخرین دراسیان إلا أنها هي الأخرى تؤكد على 

  .ارتباط دافعیة الانجاز بالنجاح الأكادیمي

                                                
سیكولوجیا الدافعیة والانفعالات، دار المیسرة للنشر : في محمد محمود بن یونس) 1999(نبیل محمد الفحل    - 1

  .138، ص 2009، 2والتوزیع، عمان، ط



 منھجیة البحث....................................................................................................الفصل الأول

 

61 
 

 2005(نسمحمد محمود بني یو  دراسة( : 

 دافعیة الانجاز وعلاقتها بكل من القلق الشخصي وأنماط السلوك عند عینة من ": عنوان الدراسة 

 ."طلبة الجامعة الأردنیة

 تهدف الدراسة إلى الكشف عن كل مستویات الدافعیة للإنجاز والقلق الشخصي : الهدف من الدراسة

 .عند عینة من طلبة الجامعة الأردنیةوأنماط السلوك لإیجاد العلاقة بین هذه المتغیرات 

 ذكور 29إناث و  87( طالبا وطالبة  116أجریت الدراسة على عینة تكونت من  :عینة الدراسة( 

 مقیاس نیموف : استخدم الباحث في هذه الدراسة المقاییس التالیة :المنهج وأدوات جمع البیانات

 .س أنماط السلوكلقیاس دافعیة الإنجاز، قائمة سبیلبیرغر وزملائه لقیا

 الانجاز والقلق الشخصي، في  ظهرت نتائج الدراسة عدم وجود ارتباط بین دافعیةأ: نتائج الدراسة 

  1.ثبتت الدراسة وجود علاقة ارتباط بین القلق الشخصي وأنماط السلوكحین أ

 التعلیق على الدراسة: 

 علاقة العوامل الشخصیة بدافعیة الإنجازتختلف الدراسة السابقة عن الدراسة الحالیة كونها تبحث عن    

  .في حین تبحث الدراسة الحالیة عن علاقة عوامل التكوین بدافعیة الانجاز

    :مناقشة الدراسات السابقة

اهتمت الدراسات التي  تنوعت الدراسات السابقة في تناولها لموضوعي التكوین ودافعیة الانجاز فنجد أن 

رها النظریة وطریقة معالجتها لموضوع التكوین ، فمنهم من اهتم بدراسة بموضوع التكوین رغم اختلاف أط

التكوین الجامعي ومنهم من اهتم بدراسة تكوین الأساتذة الجامعیین، ومنهم من اهتم بدراسة التكوین داخل 

المنظومة التربویة، إلا أننا نجد أن الدراسات كلها أجمعت على أن نجاح  العملیة التعلیمیة داخل 

                                                
، 2009، 2سیكولوجیا الدافعیة والانفعالات، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، ط: بن یونس محمد محمود   - 1

  .138ص 
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مؤسسات التربویة أو على مستوى الجامعة یقتصر على عملیة التكوین المبنیة على الأسس العلمیة، ال

فكل الدراسات ترى أن عملیة التكوین ضروریة سواء أكان ذلك بالنسبة للطالب أو الأستاذ، أو حتى 

إطارا كفء  العامل في مجال عمله، فالطالب یكون لكي یحقق النجاح الذي یصبو إلى تحقیقه وأن یصبح

ذات جودة عالیة، قادرا على مواكبة التطورات، والأستاذ یكون حتى یواكب المستجدات العلمیة والتطورات 

التكنولوجیة الحاصلة في العالم، وبالتالي یتمكن من أداء مهامه على أكمل وجه، كما یمنحه ذلك القدرة 

  .عالیة قادرة على مواجهة التحدیات إلى مخرجات ذات كفاءة وجودة) الطلاب( على تحویل المدخلات 

أما بالنسبة للدراسات التي اهتمت بدافعیة الانجاز، فرغم الاختلاف بینها في طریقة معالجة موضوع    

دافعیة الانجاز ورغم اختلاف المتغیرات المرتبطة بدافعیة الانجاز إلا أنها تجمع على دور دافعیة الانجاز 

غوب فیها، فبعض الدراسات اهتمت بالبحث عن العوامل التي تتحكم في في تحقیق النجاح والأهداف المر 

دافعیة الانجاز، ومنهم من ربطها بمتغیرات أخرى كالأسالیب التدریسیة، والجو الصفي والتحصیل 

الدراسي، وتقدیر الذات والقلق الشخصي وأنماط السلوك وغیرها من المتغیرات الأخرى فكل الدراسات 

دراسي مرتبط بدافعیة الانجاز لدى التلامیذ في مختلف المراحل التدریسیة وإن اختلاف تجمع أن النجاح ال

دافعیة الانجاز من فرد لآخر تتحكم فیه عوامل متعددة قد ترجع للعامل الشخصي أو العامل الاجتماعیة 

 ستاذالأ استعداد نأو العامل التربوي كطرق التدریس المنتهجة، أو إلى الأستاذ في حد ذاته، حیث أ

لخصائص  ستاذصیل إنما یحدث نتیجة معرفة الأوحرصه على خلق الدافعیة لدى التلامیذ وتحفیزهم للتح

  .بهم، وحبه لهم هتمامها التلامیذ ومدى 

خلال الدراسات التي تناولت موضوع التكوین وعلاقتها ببعض المتغیرات والدراسات التي تناولت من     

  :أوجه الاتفاق  والاختلاف في أسالیبها وتقنیاتها ونتائجها كالتاليدافعیة الانجاز یمكن ملاحظة 
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  كشفت الدراسات السابقة عن تطور وتنوع في المناهج   :مجال المنهج وتقنیاتهمن حیث

والتقنیات المستخدمة في معالجة موضوعي التكوین ودافعیة الانجاز، إلا أننا نجد معظم الدراسات 

اعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي، ولاستنتاجي ودراسة واحدة اعتمدت على المنهج التوثیقي إلى 

 .جانب المنهج الوصفي

 مثل دراسة   معظم الدراسات تناولت متغیر التكوین كمتغیر مستقل،: حدید المتغیراتمن حیث ت

ومنهم من ربطه بمتغیرات "  الله، ودراسة بن عمار حسیبة، ودراسة مریم صالح بوشارب لحسن بو عبد" 

غیر تابعة كالمؤسسة الاقتصادیة مثل ما جاء في دراسة سامیة كواشي، كما تناولت الدراسات السابقة مت

دافعیة الانجاز كمتغیر مستقل مثل دراسة شو، ودراسة وونج وبعض الدراسات الأخرى تناولته  كمتغیر 

تابع لبعض المتغیرات المستقلة كالأسالیب التدریسیة والجو الصفي والتحصیل الدراسي وعلیه نستنتج أن 

 .متغیرا تابعا متغیرا واحدا یمكن أن یكون متغیرا مستقلا ویمكن أن یصبح في دراسة أخرى

 أما فیما یخص التقنیات ووسائل قیاس المتغیرات، فقد تباینت بین  ):الأدوات(من حیث التقنیات

أي دراسة العلاقة بین بعض ( الملاحظة وبناء الاستبیان والمقیاس، ففي مجال الدراسات الإرتباطیة

ن التكوین و دافعیة الانجاز ، استعمل الباحثون أدوات متنوعة في مجال توضیح علاقة كل م)المتغیرات

 .ومعظمهم استعمل الملاحظة والاستبیان  بمتغیرات أخرى

  تباینت الدراسات السابقة في طریقة  ،العینة وطریقة اختیارها فیما یخص: العینةمن حیث

مریم صالح بوشارب، ودراسة "الاختیار فبعض الدراسات اعتمدت على طریقة الاختیار العشوائي كدراسة 

، وقد أظهرت الدراسات تباین "یاسمینة خدنة " ، ومنهم من اختار الطریقة المقصودة كدراسة"كواشيسامیة 

 . في مجال المستویات ونوع العینة فمنهم من اختار الطلبة ومنهم من اختار الأساتذة

  قة تبعا لتباین المنهج أما من حیث النتائج فقد تباینت نتائج الدراسات الساب: النتائجمن حیث

  .ع البیانات وخصائص العینةوسائل جمو 
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وقد كشفت الدراسات السابقة على أهمیة وضرورة كل من عملیة التكوین  ودافعیة الانجاز لنجاح    

العملیة التعلمیة سواء كانت على مستوى الجامعة أو المؤسسات التربویة أو حتى بالنسبة للعامل في 

  . مجال عمله

تشـابه بـین الدراسـات الســابقة خاصـة مـن حیـث الهـدف، لأن أغلــب  لنـاوعلیـه فـي ضـوء مـا سـبق یتبــین    

الدراســات  تهــدف إلــى البحــث عــن واقــع عملیــة التكــوین ودوره فــي تحســین نوعیــة المخرجــات كمــا تبحــث 

كـذلك تبـین لنـا التشـابه بـین الدراسـات  معظمها على الإجـراءات التـي یمكـن اتخاذهـا لتحسـین هاتـه عملیـة،

ا على دور دافعیة الانجاز في تحقیق النجاح، كما سعت بعض الدراسـات الأخـرى إلـى السابقة  في تأكیده

  .البحث عن العوامل والأسالیب التي یمكن من خلالها تنمیة دافعیة الانجاز لدى التلامیذ

ــة     یتضــح مــن الدراســات الســابقة مجتمعــة وعلــى اخــتلاف انتمــاءات أصــحابها العلمیــة ومجالاتهــا البحثی

والزمنیـــة وتصـــوراتها النظریـــة، أن هنـــاك اتفـــاق فـــي بعـــض النتـــائج التـــي توصـــلت إلیهـــا بالنســـبة والمكانیـــة 

لموضوع التكوین وموضوع دافعیـة الانجـاز، أمـا الاخـتلاف بـین كـل الدراسـات السـابقة یظهـر فـي اخـتلاف 

سـالیب وطریقة اختیارهم للمتغیرات كل حسـب منظـوره  وكـل حسـب أ للموضوع الباحثین في طریقة تناولهم

  القیاس التي استخدمها

  :الاستفـادة من الدراسـات السابقـة

  الاطلاع على الأطر النظریة، وتصورات الباحثین لموضوع  تمثلت الاستفادة من الدراسات السابقة في   

قدمت لنا رؤیا مسبقة عـن عملیـة التكـوین ودافعیـة الانجـاز وبـذلك  أنها  الدراسة وطریقة معالجتهم له، كما

  . دراسات نفسیة اجتماعیة وتربویةكونها   فهي ترتبط علاقتها بإشكالیة بحثنا انطلاقا من
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ـــة الضـــبابیة حـــول موضـــوع البحـــث  كـــذلك ســـاهمت الدراســـات الســـابقة فـــي توضـــیح الرؤیـــة النظریـــة، وإزال

وبهــذا یكــون بحثنــا قــد نهــل الكثیــر مــن هــذه الدراســات  ضــبط المتغیــرات،وســاعدت علــى تحدیــد المفــاهیم و 

  .خصوصا من ناحیة البناء والتصور

كمــا اســتفدنا أیضــا مــن الدراســات الســابقة فــي منهجیتهــا المتبعــة، وطریقــة معالجتهــا التطبیقیــة لموضــوع    

ها وتفسیرها للنتائج التي وصلت الدراسة، والوسائل والأدوات التي اعتمدت علیها في الدراسة، وطریقة تحلیل

  إلیه
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  :خلاصة

بعد استعراضنا لهذه الدراسات والإطلاع على محتویاتها المنهجیة والنظریة، تولدت لدینا قناعة تامة       

عن أهمیة وحداثة هذه الدراسة التي نجریها حالیا، خاصة وأننا لم نحصل على دراسات مشابهة للدراسة 

التلامیذ، وبالتالي فإن الدراسة الحالیة الحالیة التي تهتم بدراسة علاقة عوامل التكوین بدافعیة الإنجاز لدى 

  .یمكننا اعتبارها دراسة مكملة ومثریة لهذا الموضوع

وبعد التدقیق في النتائج التي خلصت لها الدراسات السابقة، یمكننا اعتبارها حقائق أصبحت تخدم     

تقریبا إلى هدف واحد  إشكالیتنا وبحثنا، ومهما كان الاختلاف والتباین بین الدراسات السابقة فهي تسعى

وهو ضرورة الاهتمام بالعملیة التعلیمیة عن طریق تحسین عملیة التكوین ودفع التلامیذ نحو الانجاز بما 

  . یحقق ذلك الجودة والكفاءة لكل من التلمیذ والأستاذ

ولهذا فإن الدراسات السابقة منحتنا التصور الشامل لموضوع البحث، وقد كانت بعض نتائجها   

  .ت البحثیة التي سوف نتطرق إلیها في باقي فصول بحثنا الحاليمنطلقا لبعض الإجراءا
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  التكویــــــــــــــــن مفهومه وأنواعه 

  تمهید    

  .مفهـــــــــوم التكویـــــــــــــــــــن – 01 
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  :تمهید

غالبا ما یمثل التغیر التكنولوجي سببا رئیسیا لتقادم المهارات في الهندسة والعلوم والوظائف        

المتخصصة، لذلك كان لا بد على كل الذین یعملون بمجالات تتعرض للتغییر المستمر أن یسعوا 

الصدارة، وبذلك فلا  جاهدین إلى تنمیة مهاراتهم، ومن بین هذه القطاعات یأتي قطاع التربیة والتعلیم في

الموقف التعلیمي، كون الهدف الأسمى من یرتبط حتمیا بنجاعة النظام التربوي و  مصیر الأمم شك أن 

لإنسانیة وإخراج اوتقدیم العلم وتنمیة القیم  ،الارتقاء به حضاریا وترقیة الفكرجتمع و التعلیم هو خدمة الم

  .تمع، وصنع مستقبل الوطن وخدمة الإنسانبناء المجلخبراء مزودون بأصول المعرفة ات و إطار 

حاجته إلى صبح الواقع یلح أكثر على الاهتمام  بالعنصر البشري و في عصر السرعة أ نعیشكوننا و      

مفاهیم جدیدة مثل دیمقراطیة المعرفة، قوة  فة تتماشى مع عصر المعلوماتیة التي تبنيطرائق تعلیمیة متكی

 تأتي ضرورة عملیة التكوین بحیث یصبح هذا الأخیر أمرا حتمیا  من هنا و  المعرفة، وسلطة المعلومة،

حد أشكال الاستثمار في داث التنمیة الشاملة والمستدامة باعتباره أحلإتطویر المهارات لتنمیة القدرات و 

  .الرأس المال البشري

له بشيء من  ما علینا التطرقوین أحد المتغیرات الأساسیة في دراستنا الحالیة، أصبح لزانظرا لكون التكو    

إلقاء الضوء على مفهوم التكوین وحتمیته وأهمیته وأهدافه العامة، ومبادئه وأسسه حیث تم  ،التفصیل

وأنواعه  أیضا تطرقنا لنماذج التكوین وعناصره ومكونات العملیة التكوینیة، وأخیرا عوائد التكوین وواقعه 

  .بین الرهانات والإكراهات
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 :لتكوینمفهوم ا  - 01

التي یقصد بها تشكیل الأشخاص أو  Farmareمصطلح التكوین مشتق من الكلمة اللاتینیة    

وهي العملیة العمیقة التي تجرى على الإنسان بغیة تعدیل آلیاته وأسالیبه ومهاراته ...أو غیرهاالأشیاء 

وجملة من " des savoirs" والتي تهدف إلى إكساب الفرد جملة من المعارف ،وأنماطه الفكریة

  " savoir être" وممارسة المدنیة والتحضر وآداب السلوك"  savoir faire" المهارات الأدائیة 

یتبین من المفهوم السابق أن عملیة التكوین هي إكساب الفرد كل أنواع المعارف والمهارات والممارسات 

  . السلوكیة التي تسایر معاییر التحضر والتقدم

یقصد به ترقیة الفرد وتنمیة ملكاته الخاصة كالذكاء  أن التكوین  Foulkieفولكییه وقد أشار     

  1.والإرادة ومفهوم الخیر والجمال

وعلیه نجد التعریف السابق للتكوین یركز على دور عملیة التكوین في تطویر ملكة الذكاء وتقویة    

  الإرادة

تعني اكتساب معلومات متخصصة في  Formationأن كلمة  Plurriمعجم بلوري وجاء في    

 2.میدان التربیة والثقافة

هو عبارة عن مفردة مشتقة من الفعل الثلاثي كون، ویعني إنشاء شكل  اللغة العربیةوالتكوین في       

الطلاب كون الشيء بمعنى أوجده  وورد في معجم 3.أو إدخال تعدیلات وتغییرات على الحالة الأولیة

  4.أحدثهو 

                                                
  التكوین الجامعي بین المستقبل المشروع والعوائق الموضوعیة، بهاء الدین للنشر والتوزیع: زین الدین مصمودي - 1

  .04، ص2011،  1ط 

2 -                                       Plurri- dictionnaire,Librairie Larousse, Paris, 1977, P569. 

  .04، ص  نفس المرجع :زین الدین مصمودي - 3

  .662، ص1986، 31منجد الطلاب، دار المشرق، بیروت، ط : فؤاد افرام البستاني - 4
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كلمة تكوین توحي بدلالات مختلفة، وغالبا ما یرتبط هذا المصطلح  الاصطلاحیةما من الناحیة أ    

،الأمر الذي أدى الى تعدد ...مثل الإعداد والتأهیل، التدریب، التحضیر الوظیفيبمفاهیم أخرى 

  .المفهوم المتعدد الأبعادتعریفات الباحثین  لهذا 

التكوین یحدد إما حسب المضامین المخصصة له أو   Michel Fabreمیشال فابر یرى حیث    

  1.حسب انعكاساته وتأثیراته على المتكون أو حسب أهداف المؤسسة وغایتها الاجتماعیة

في تعریفه لمفهوم التكوین على النتائج والانعكاسات التي   Michel Fabreمیشال فابر ركز    

  .لیه المؤسسة إتظهر على  المتكون حسب ما تهدف 

ویقصد كذلك بالتكوین أنه التأثیر المنظم والمنهجي الذي یهدف إلى إحداث تغییرات عمیقة في    

  2.الشخصیة

  .شخصیة المتكون أن التكوین عملیة منظمة وممنهجة تحدث التغییر في السابقتبین من التعریف    

ویعرف أیضا التكوین بأنه سلسلة مستمرة من التغیرات والتعدیلات وفق منهج أو نسق معین من    

  .ولیة القائمة إلى حالة متوقعة مسبقاأجل تغییر الحالة الأ

  إذن فالتكوین حسب هذا التعریف  یكسب الفرد أنماطا فكریة، أو معنویة أو أشكالا أدائیة متوقعة   

النشاط الذي یهدف إلى تنمیة أسلوب الحیاة عندما یوجه نحو الصغار عادة یسمى أن باربوم  ویرى   

ذه الأخیرة هو الراشدین فإننا نستعمل كلمة تكوین والمقصود بهتربیة، لكن عندما یوجه نحو الكبار و 

  3.لى تنمیة طرائق إكساب المعرفة والمهاراتالنشاط الذي یهدف إ

  .ن مفهوم التكوین یتقارب ویتداخل مع مفهوم التربیةوعلیه تستنتج من تعریف باربوم أ   

                                                
  .04، صمرجع سابق، التكوین الجامعي بین المستقبل المشروع والعوائق الموضوعیة :زین الدین مصمودي - 1

  .04ص  ،نفس المرجع: زین الدین مصمودي - 2

3 - Berbaum. J, Etude de Systémique des Action de Formation  PUF, Paris, 1982,P14 
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كذلك تبین من التعریف السابق أن عملیة التكوین هي عملیة محددة مسبقا تطمح إلى إكساب     

  .المتكون مجموعة من الأنماط الفكریة أو المهارات السلوكیة التي تمكنه من القیام بوظیفة معینة

الدعائم والطرق التي تساعد على تحفیز المتكونین ل النشاطات و ویعرف التكوین أیضا  بأنه مجم    

هدافهم الشخصیة من واحد لتحقیق أ  نم وقدراتهم الفكریة الضروریة في آلتحسین معارفهم وسلوكاته

  1.جهة وأهدافهم الاجتماعیة من جهة أخرى

شيء أحسن أو  وهناك من یرى التكوین مفهوم مركب یتكون من عدة عناصر ویعني التغییر إلى    

  2.من المهارات والقدرات والأفكار لفرد ما أو مجموعة أفرادمجموعة تطویر 

في تعریفه للتكوین أنه نشاط مخطط یهدف إلى تزوید الأفراد بمجموعة من  عبد الباقيوأضاف    

   3.داءت التي تؤدي إلى زیادة معدلات الأالمهاراالمعلومات و 

  .التكوین عملیة مخططة مسبقا تهدف إلى تحسین أداء الأفرادتعریف السابق أن من الیتضح    

التكوین هو عملیة تزوید  إلى التعریف السابق سید محمد جاد الربیضیف وفي نفس السیاق    

  4.الأفراد بالمهارات المحددة والمعارف الخاصة التي تساهم في تحدید الأداء وتصحیح الأخطاء

جموعة من نشاطات التعلم المبرمجة بهدف إكساب الفرد كما یمكن تعریف التكوین بأنه م   

والجماعات المعارف والمهارات والاتجاهات التي تساعدهم على التكیف مع المحیط الاجتماعي الذي 

  5.ینتمون إلیه

                                                
1  -       Sekionlakhdar, Gestion du personnel les éditions d'organisation, paris 1986, p 153.   

  .266، ص 1990إدارة الأفراد، مكتبة عین شمس، : الوهابعلي محمد عبد  - 2

إدارة الموارد البشریة من الناحیة العلمیة والعملیة، دار الكتب الجامعیة، الإسكندریة : صلاح الدین عبد الباقي -  3

  .69، ص2000مصر، 

 2009فسیة،  دار نشر، دب، إدارة الموارد البشریة، مدخل استراتیجي تعظیم القدرات التنا: سید محمد جاد الرب -  4

  .336ص

 2010التكوین الاستراتیجي لتنمیة الموارد البشریة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، : عبد الكریم بوحفص-  5

  .37ص



  التكوین مفھومھ وأنواعھ............................................................................الفصل الثاني  

73 
 

مجموعة الأنشطة القادرة على وضع الأفراد والجماعات في  Sekionسكیون  ویعتبر التكوین حسب   

  1.حالة ضمان أدائهم بكفاءة

التي تهدف إلى  أنه الوسیلة العملیة والعلمیة إلى لتكوینلفي تعریفه  نبیل النجار وآخرون أضافو    

بالمعلومات تزویده و خلال صقل قدراته وتنمیة مهاراته وتغییر اتجاهاته  البشري من رفع كفاءة العنصر

المنشود بین الأهداف التدریبیة من ناحیة والنتائج التدریبیة المحققة من  لضمان تحقیق التوازن الطبیعي

   2 .ناحیة أخرى

لعملیة المقصودة المخططة هو تلك انستخلص أن التكوین  التعاریف السابقةفي ضوء         

كساب رادیة في سلوك المتكونین، والموجهة لإواعیة، تحدث تغییرات إوفق برامج محددة و  والمصممة

خطاه یل المعلومات التي تنقصه وتصحیح أوتحص ،المعارف والخبرات التي یحتاج إلیها الإنسان

   .، وهذا ما نطمح تحقیقه في المجال التربويرفع كفاءته في الأداءوتحدید اتجاهاته لوتعدیل سلوكاته 

 :التي تتداخل معه مفهوم التكوین عن بعض المفاهیم اختلاف  - 02

أن ردنا عرضها في العنصر السابق، أالتي تم  اتفیر حدید مفهوم التكوین من خلال التعبعد ت   

ختلاف مفهوم التكوین عن بعض المفاهیم التي قد تتداخل معه في میدان التربیة نوضح أكثر ا

  والتكوین ومن بین هذه المفاهیم نذكر التدریب، التربیة، التعلیم، التنمیة

 ف السابقة أن كلمة التكوین مشتقة كما ذكر في التعاری :اختلاف مفهوم التكوین عن مفهوم التدریب 

                                                
1  - Sekion Blondin Fabi; Gestion des Ressources Humaines, 2 édition de book,Université 

Montreal,2001 P 336                                                                                                                 

  ادارة الافراد والعلاقات الانسانیة، الشركة العربیة للنشر والتوزیع: نبیل النجار، وحسین راغب ومدحت مصطفى - 2

   .354، ص1992
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ویقابل هذا  ،وتعني لغویا إعطاء الشيء شكلا ،ذات المصدر اللاتیني Farmareمن الفعل كون 

العرب بمفهوم الباحثون الذي ترجمه مختلف العلماء و  Trainaingالمفهوم في اللغة الانجلیزیة مفهوم 

، ولا بد من الإشارة  Formationن اللغة الانجلیزیة لا تستعمل المفهوم الفرنسي للتكوین التدریب لأ

ن التشریع الجزائري یستخدم مصطلح التكوین خلافا لكلمة التدریب المتداولة في في هذا الشأن أ

، لكن هناك من یحدد س المعنىلى نفكلا من التكوین والتدریب یتجهان إ وبهذا نجد ي، المشرق العرب

شمل من التدریب، فالتكوین یمتاز بالاستمراریة مدى الاختلاف بینهما في كون التكوین مفهوم أوسع وأ

  .الحیاة، بینما التدریب تلجأ له المنظمة عند الحاجة فقط لتلبیة حاجات في الحاضر

ن مستویات عالیة من الكفاءة، فإإلى لى تعزیز نقاط الضعف للوصول وإذا كان التدریب یهدف إ 

وتحسین المهارات والكفاءات لتكوین رأس مال بشري  ،لى تعزیز نقاط القوة الموجودةإالتكوین یهدف 

 1.منتج فیما بعد

 ي زاد في التحدید اللغوى من الفعل ربا أالتربیة : اختلاف مفهوم التكوین عن مفهوم التربیة

  2ونمى

عرفها جون دوي بأنها حاصل العملیات والسبل التي ینقل بها مجتمع ما في التحدید الاصطلاحي أ   

بینما  ،بهدف استمرار وجوده ،لى أجیاله الجدیدةإ ثقافته المكتسبة وأهدافه ،م صغیراكان كبیرا أ ما سواء

نجد مفهوم التكوین ینحصر في كونه الوسیلة التي تتم من خلالها إكساب المعارف والمهارات والأفكار 

ذلك إلى تغییر سلوك واتجاهات  كثر كفاءة مما یؤديلقدرة على استخدام الوسائل بطرق أریة واالضرو 

   3 .شیاء بطریقة جدیدةالأفراد في التصرف نحو الأفراد أو الأ

                                                
دراسة حالة تكوین المكونین في ولایة –تكوین الموارد البشریة في المنظومة التربویة الجزائریة : بن عمار حسیبة -  1

  .12، ص 2008/2009مذكرة ماجستیر،  قسنطینة،

  .304، ص1994، 3ط، 14ر بیروت، مجلد لسان العرب، دار الصاد: ابن منظور - 2

  .106، ص1999، 1دار وائل عمان، ط الموارد البشریة، إدارة: سهیلة محمد عباس، علي حسن على - 3
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 غالبا ما یستعمل مصطلحي التنمیة والتكوین  :ف مفهوم التكوین عن مفهوم التنمیةاختلا

فهناك من یعرف التكوین بأنه التنمیة المنتظمة من المعرفة لإعطاء معنى مزدوج  لحالة واحدة، 

  1.والمهارة والاتجاهات لشخص ما، لكي یؤدي الأداء الصحیح لواجب أو عمل معطى له

في حین یرى جمال الدین مرسي بالرغم من تقارب المصطلحین إلا أن هناك اختلاف بینهما یكمن    

كز على مهمة الفرد الحالیة ویستهدف تنمیة المهارات في المدى الزمني لكل منهما، فالتكوین یر 

والقدرات التي تساهم بشكل واضح في تطویر الأداء الحالي في الوظیفة الحالیة، بینما تنمیة الأفراد أو 

أهمیة  التنظیم ومع تطور المسار المهني للفرد سوف تبرزالعاملین تركز على الوظائف المستقبلیة في 

  2.قدرات جدیدةلى مهارات و الحاجة إ

 هناك عدة جوانب مشتركة وفروقات بین التعلیم : ف مفهوم التكوین عن مفهوم التعلیماختلا

 :والتكوین، ونحدد جوانب الاشتراك بینهما في النقاط التالیة

استثمار قومي، وإن استثمار الموارد  كل من التعلیم والتكوینأأن تركیز النظریات الاقتصادیة على  - 

ن أفضل الاستثمارات لمساعدة أفراد المجتمع على زیادة قدراتهم وكفاءاتهم ومن ثمة البشریة یعد م

 3 .تحقیق التنمیة الاقتصادیة

إن التعلیم والتكوین عملیتان مستمرتان وذلك بواسطة تحدیث وتنمیة المعارف والمهارات  - 

 .والتغییر في الأولویات والاستراتیجیات

 .ا یتماشى مع تطور متغیرات التعلیم وظروف العمل المتغیرةضرورة تطویر الأسالیب التكوینیة بم - 

                                                
  .215، ص2003أساسیات في علم الإدارة، المكتب الجامعي الحدیث، مصر، : منال طلعت محمود - 1

  . 333، ص2003الإدارة الاستراتیجیة للموارد البشریة، الدار الجامعیة، مصر، : جمال الدین المرسي - 2

، 2005لثقافیة للنشر، القاهرة، ،موارد البشریة للمنافسة العالمیة، الدار االإستثمار في ال: محمد جمال الدین الكفافي - 3

  . 163 -  162ص 



  التكوین مفھومھ وأنواعھ............................................................................الفصل الثاني  

76 
 

عمومیة كل من التعلیم والتكوین، فكل منهما یعتبر عملیة أساسیة تمس جمیع أفراد المجتمع  - 

 .دون استثناء

  :ما عن الفروق بین كل من التكوین والتعلیم نختصرها في النقاط التالیةأ   

أن یتحقق بدونه، حیث یجب على الفرد أن یتعلم حتى  التكوین یندمج بالتعلیم ولا یمكن له - 

 .یمكن تكوینه بعد ذلك، ومن ثمة نجد أن التعلیم عملیة تمهیدیة تسبق عملیة التكوین الذي تستند إلیه

التكوین یتضمن كل جهد هادف یؤدي إلى تزوید الأفراد بالمعارف والمعلومات والمهارات  -

لیم یهتم بتطویر الفكر والسلوك الإنساني لمواجهة كافة مشاكل المتخصصة والخبرات المهنیة، أما التع

 1.الحیاة، وتتسم بالعمومیة والشمولیة

والتعلم هو التغیرات  ن التعلیم عبارة عن زیادة في مقدرة الفرد على التفكیر بشكل منطقي،إ -

مسلكیات معینة السلوكیة الناتجة عن المیزات التي یمر بها، أما التكوین هو عملیات تعلیم مبرمج ل

 2.بناءا على معرفة ما یجري لغایات محددة

وعلیه فعلاقة التكوین بالتعلیم علاقة وثیقة، فالتعلیم یعد الأساس الذي یبنى علیه التكوین والذي    

لى تكوین وإعداد الفرد فكریا وعقلیا لمجابهة ظروف یعیا له، وإذا كان التعلیم یهدف إیعتبر امتدادا طب

لى زیادة وتنمیة المعارف السابقة، وصقل ف العمل خاصة، فإن التكوین یهدف إوظرو الحیاة عامة 

   3 .المهارات والخبرات والكفاءات لأداء وظیفة محددة

  الأخرى المفاهیم یتداخل مع العدید من  واسع ومتشعبمفهوم من خلال ما سبق تبین لنا أن التكوین    

                                                
  . 163 -  162ص نفس المرجع، :محمد جمال الدین الكفافي - 1

  . 240، ص1997، 1أساسیات الإدارة الحدیثة، دار المستقبل، عمان، ط: فایز الزغبي، محمد ابراهیم عبیدات - 2

 - 162ص، 2005 سابق،مرجع ، في الموارد البشریة للمنافسة العالمیة الاستثمار :الدین الكفافيمحمد جمال  -  3

163 .  
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فإنه یختلف عنهم في  ،یتشابه معهم في بعض الجوانبوإن كان . خاصة في مجال التربیة والتعلیم

  .جوانب أخرى

 :حتمیة التكوین - 03 

تشیر كل الدلائل والدراسات إلى ضرورة التكوین لما له من أهمیة في استنهاض الأمم وتبوءها    

ن نعیش في فعیل عملیة التكوین، خاصة ونحن الآموره وتطویرها علیه بتالریادة، فمن أراد ضبط أ

  .عصر السرعة والتطور التكنولوجي

ومن بین العوامل التي جعلت التكوین عملیة ضروریة وحتمیة للتطور لخص احمد النجدي هاته    

  :العوامل في النقاط التالیة

الدعوة المعاصرة للتربیة المستمرة لمواجهة المتغیرات العلمیة والتكیف مع المتطلبات المستجدة  - 

 .ذه المتغیرات وتلك المتطلباتوالقدرة على التوافق مع ه

 .التدفق المعرفي وتضاعف المعرفة والتسارع في العلوم والتكنولوجیا - 

الاكتشافات السیكولوجیة الحدیثة المتصلة بنمو الفرد في جوانبه المختلفة والعوامل المؤثرة في  - 

   1 .التعلم وطبیعته والتقدم الكبیر في طرائق وتقنیات التعلم والتعلیم عملیات

سباب منها التفجر المعرفي وما یتضح من المعطیات السابقة أن حتمیة التكوین ناتجة عن عدة أ   

یفرض على الفرد الحاجة المستمرة في التكوین لمواكبة الجدید من المعارف  ،ینتج عنه من تغیر سریع

 التكنولوجیا الحدیثةلى استعمال الحاجة إوما یفرضه من  ،التطور التقني المتسارع كذلكوالمعلومات، 

  لى مفهوم ضیق یعنى بالجانب العقلي، إ تطور مفهوم التربیة منلإتقان المهارات المطلوبة، أیضا 

  

                                                
  .113، ص1999المدخل في تدریس العلوم، دار الفكر العربي، : أحمد النجدي وآخرون - 1
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ى التكوین في التنمیة الشاملة، لخلق الحاجة إ مفهوم واسع یعنى بمختلف جوانب شخصیة المتعلم،

مر الذي وغیرها من المفاهیم الأخرى الأ...الجودة خیرا ظهور المفاهیم العالمیة الحدیثة مثل العولمة،وأ

وبالتالي فعملیة  ،یفرض مقارنة الأداء المحلي مع مختلف أنحاء العالم في ضوء التكلفة والإتقان

ساسي لنجاح الأفراد في القیام بمهامهم المتجددة بمفهومها الواسع تعد ضرورة وشرط أالتكوین 

لتكوین التي  تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للانجاز ، الأمر الذي جعلنا نبحث عن عوامل اوالمتطورة

  . لتحقیق جودة خریجي المدرسة الجزائریة وتحقیق التنمیة المستدامة للمجتمع

  :همیة التكوینأ -  04

تكمن أهمیة التكوین في تحقیق أهداف المنظومة التربویة بالشكل الذي تطمح الوصول إلیه       

اء وإكساب المتكونین المعارف والمعلومات والمهارات المختلفة، التي كتنمیة المهارات، وتطویر الأد

موضحة   همیة التكوین في ثلاث مظاهرخیص أ ویمكن تلتؤهلهم لنیل الكفاءة والجدارة العلمیة، 

  :تيكالآ

 هر على الإطلاق لأنه یحمل الدور امظالهم یعتبر هذا المظهر من أ  :المظهر الوظیفي

ذلك كون عملیة التكوین تسعى  ،مباشرة حسب ما جاء به میلاري ودي مونتمولانالرئیسي في المیدان 

  .إلى إكساب المتكونین المهارة والكفاءة واستثمارها في وقت الحاجة

 إذ یرى  یتمیز التكوین بكونه عملیة ممنهجة ومنظمة ومخططة مسبقا، :المظهر التنظیمي

  .فیري أن التكوین یجب أن یكون منظما، ویمس أشكال التفكیر والإدراك، والشعور والسلوك

 تتمیز العملیة التكوینیة بالاستمراریة لمواكبة التطورات ومختلف  :المظهر الاستمراري

     1.ن أجل ضمان كفاءة الأداء ومسایرته للتطورات المستمرةالمستجدات العلمیة والتكنولوجیة م

                                                
جتماعي والتربوي، باتنة الا الإصلاحتقییم العملیة التكوینیة بالجامعة، كتاب الرواسي، جمعیة : بوعبد الله لحسن - 1

  302، ص1، ط1993
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ومنه تتجلى أهمیة التكوین في الدور المتمیز الذي یلعبه، والمتمثل في إكساب الخبرات للمتكونین 

وإتاحة فرص تطبیق الخبرات المكتسبة، مما یضمن تقدم المجتمعات وتنمیتها، عن طریق إعداد 

  .البشریة الفنیة والعلمیة والمهنیةالكوادر وتنمیة الطاقات 

  الجودة والنوعیة في ي عمل تنموي یراد من خلاله تحقیق وتسلیما بأهمیة التكوین فهو الأساس في أ 

  وهذا ما نسعى جاهدین إلى  تحقیقه  من خلال هذه الدراسة 1 .داء والكفاءةلأا

  :هداف العامة للتكوینالأ  - 05

لى رفع مستوى أداء المتكونین عن طریق إكسابهم الخبرة والمهارات التكوینیة عموما إ تهدف العملیة   

  .لتحقیق أهدافهم وغایاتهم وتحریك دوافعهم للحصول على كفاءة عالیة في الأداءاللازمة 

كما یهدف التكوین عموما إلى تنمیة الاتجاهات السلیمة للمتكونین خاصة نحو تقدیرهم لقیمة     

   2 .أدائهم

وتحسین نوعیة الخدمات  3وین إلى مواجهة التغیرات ومواكبة النظم الحدیثة التكأیضا یهدف و 

بما یحقق له المرونة  4والتخفیف من عملیة الإشراف المباشر وإكساب المتكون الثقة بالنفس، 

   5.والاستقرار

  وتهدف العملیة التكوینیة في المجال التربوي على وجه الخصوص إلى تحسین مستوى التعلیم من    

                                                
الجامعة الجزائریة في تنمیة الموارد البشریة لمسایرة التوجهات  إستراتیجیة:عبد الغني، وزعیمي رمزي جباري -  1

 الاقتصادیة المعاصرة، الملتقى الوطني الأول، دور تنمیة الموارد البشریة في تفعیل الطاقات الجامعیة، جامعة خنشلة

  .8ص، 2012

نحو بناء برنامج تدریبي لتطویر المهارات الإستراتیجیة للقادة الأمنیین أطروحة : عبد العزیز بن سعید أحمد الأسمري - 2

  .21، ص 2009، الریاض، الأمنیةدكتوراه، جامعة نایف العربیة للعلوم 

  .287، ص2006دط، التدریب الفعال، عالم المكتب الحدیث، إربد، الأردن، : الخطیب رداح الخطیب أحمد- 3

  .258، ص 1991وإدارة الأفراد، جامعة بیروت،  التنظیميالسلوك : عبد الغفار حنفي- 4

  .220المدخل الحدیث في إدارة الأفراد، دار النهضة العربیة، القاهرة، ص: محمد عثمان حمدي مصطفى المعاذ - 5
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والاعتماد  1خلال تمكین الأساتذة من فهم حقیقة العملیة التربویة ونظم التعلیم ومشاكله بصفة عامة، 

على طرق التدریس والقدرة على استخدام وسائل الإیضاح  وتكنولوجیات التعلیم، وكیفیة تطبیق تلك 

  متحانات الشفهیة منها والتنویع من وسائل التقویم وإتباع الأسالیب الحدیثة في الاختبارات والا الطرق

  2.والتحریریة وكیفیة استخدام بطاقات الملاحظة والاستبیانات بصفة خاصة

تهدف كذلك عملیة التكوین إلى التمكین من فهم طبیعة المجتمع ومشاكله وإحتیاجاته، ومعرفة     

  3.التطورات والمستجدات في میدان التربیة والتعلیم

لتكوین أو تحسین المستوى هو تشخیص دقیق إلى أبعد حد شار بیار كاس أن هدف اوقد أ    

الفعل البیداغوجي یناسب ضرورة ن للوضعیة التي یتمخض علیها الفعل البیداغوجي، إذ افترض أ

ن یتم تجسیده بشكل جید أو ملائم وأن الأهداف المسطرة من وجي یجب أالتحسین، وأن الفعل البیداغ

ن والمتكونین والأطراف الأخرى كمسیري برامج التكوین والمراقبین حیث الفعل البیداغوجي تمكن المكونی

تكالیف  بذلك  یبررون للنتائج المثلى للفعل التكویني، وبالتالي  نجدهم  وغیرهم من وضع تصور دقیق

  4 .ها بجعل التكوین أكثر نجاعةلتكوین، ویثمنو ا

الحاضر، فالمستقبل مرهون بنوعیته في وخلاصة القول نجد أن التكوین رهان كبیر لمجتمعنا       

، إلا أن نوعیته متوقفة على كفاءة الأشخاص المسؤولین بتطبیق هذا "تعلیم، اقتصاد" شتى المستویات

  .التكوین وهم بصفة عامة الأساتذة والمنشطین ومسؤولي القطاع التربوي

 :مبادئ التكوین - 06

                                                
  .421، ص1990الجزائر، دط،  أصول التربیة والتعلیم، دیوان المطبوعات الجامعیة،: تركي، رابح - 1

، 2002، 1الإشراف علیه، تدریبه، دار الفكر العربي، القاهرة، ط -خصائص المعلم العصري وأدواره: علي راشد- 2

  .180ص

  .421، صمرجع سابقأصول التربیة والتعلیم، : تركي، رابح - 3

4-Csse,Pierre,La Formation Performante, Alger. O.P.U . 1994, P 134. .0  
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إن جوهر عملیة التكوین تكمن في تشكیل وتعدیل السلوك وإعطاء الأفراد قدر من المعلومات    

تجاهات، وتتطلب هذه العملیة معرفة معمقة لخصائص التعلم البشري، وقواعده النفسیة والاوالمهارات 

  . وذلك حتى تسهل عملیة اختیار الطرق المناسبة للتكوین واقتصاد المصاریف والوقت والجهد

دراك  ومعرفة مجموعة من مبادئ التكوین المتمثلة عملیة التكوین یتوقف على إ ن نجاحوبالتالي فإ   

  :1یلي في ما

 ومن الضروري تنمیة رغبة المتكونین للتعلم بحیث  بد لا :ضرورة خلق الدافع لدى المتكون

هذه الرغبة تؤدي إلى زیادة مستویات الجهد المبذولة، فكلما كان الدافع قویا لدى المتكون، كلما ساعد 

ذلك على سرعة التعلم واكتساب المعرفة والمهارات الجدیدة، فالاستعداد للتكوین یتطلب تهیئة المتكون 

لاستعداد الذاتي والاقتناع بأهمیة التكوین، وبمدى الفائدة التي ستعود علیه ذاتیا لأن تكون له الرغبة وا

  2 .وعلى المجتمع، وهذا یساعد على إمكانیة استیعابه ویمكنه من التطبیق والممارسة الجیدة

 إن طریقة تقدیم المعلومات ومراقبة تطورها بالغة الأهمیة، ویمكن إتباع  :تقدیم المعلومات

 :التالیةالتوجیهات 

 .هداف وعوامل نجاح البرامج التكوینیة واضحة عند المتكونین وذلك قبل بدایة تنفیذهایجب أن تكون أ  - 

یجب أن تقسم المهام إلى مكوناتها البسیطة، وذلك لتسهیل تعلمها، كما یجب أن تكون عناصر المهام  - 

 3 .مرتبة في الصعوبة من السهل إلى الصعب

 .المعلومات في أي مكان لیس فقط في المؤسسات الخاصة بالتكوینیمكن أن یتم تقدیم  - 

 یعتبر المكون عنصرا هاما في عملیة التكوین، لذلك یجب اختیاره بعنایة  :كفاءة المكون 

                                                
   .349،ص2002الموارد البشریة، الدار الجامعیة الجدیدة للنشر، مصر،  وإدارةالسلوك التنظیمي :عبد الغفار حنفي - 1

  .70التسییر البشري، دار الغرب، الجزائر، ص مبادئ: غیاث بوفلجة - 2

  1986الریاض،  دن، اتجاهات حدیثة في التدریب،: خطیباحمد ورداج ال - 3
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أن یكون المكون ملما بموضوع  :بحیث تتوفر فیه بعض الخصائص التي سنعرضها في النقاط التالیة

  .ال المعلومات إلى غیرهالتكوین، إلى جانب قدرته على إیص

 .أن یتحكم المكون في استجاباته العاطفیة أثناء القیام بمهامه - 

 .هداف والطرق وتسلسل المواضیع والوقت اللازم لكل مرحلة من مراحل التكوینأن یحدد المكون الأ - 

 یساعده علىإن معرفة المكون لمستویات المتكونین ومشاكلهم، وإلمامه بمحتویات البرامج التكوینیة،  - 

 .تحدید طریقة التكوین، ودرجة إشراك المتكونین، وتحكمهم في تعلمهم

إن مستوى تحفیز المتكون یتناسب مع مستوى التحفیزات التي یستجیب لها ونوعیتها، لذا یجب على  - 

المكون أن یعرف ما إذا كانت للمتكون حوافز داخلیة، أو مادیة، ویجب اعتبار حاجات المتكونین 

  تغلالها في عملیة التكوینللأجل اس

لمختلف  استجابته سرعة ما یمكن تعلمه كما تؤثر على درجةعلومات السابقة للفرد على كمیة و تؤثر الم - 

 .الحوافز والعقوبات

 تدل صیرورة التعلم على عملیة تطور استیعاب المعلومات ویمكن تسهیل : صیرورة التعلم

 :فیها، والتي یمكن توضیحها فیما یليالصیرورة عن طریق فهم المبادئ التي تتحكم 

إن مصدر المیل إلى الشيء، والاهتمام به یأتیان من التجارب الناجحة ویسهلان عملیة التعلم، وهو ما  - 

 .یعتبر في حد ذاته جزاءا للفرد

 یمكن للفرد أن یتعلم من خلال الملاحظة، والاستماع، والمناقشة، ولا تكون المشاركة العملیة والتطبیقیة  - 

  .ضروریة إلا في حالات تعلم المهارات النفسیة الحركیة - 

منها المحاولة والخطأ، والاستبصار، وكلها طرق ناجحة في المواقف : هناك طرق متعددة للتعلم - 

 1 .المناسبة

                                                
  .26، ص1986الأسس النفسیة للتكوین ومناهجه، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، دط، : غیاث بوفلجة - 1
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ذا أكثرنا من التكرار حتما سینتج الملل، والتعب، لهذا یفضل التدریب الموزع إن ینطفئ یمكن للتعلم أ - 

  .لمركزعلى التدریب ا

من أهم العوامل المساعدة على التعلم الإنساني المعقدة، القدرة على التمییز، والتعمیم، لهذا على  - 

المكون أن یوضح أوجه الشبه والاختلاف بین عناصر مواضیع التعلم، وذلك لتسهیل عملیة فهم 

 .المواضیع، واستیعابها

 تعتبر معرفة نتائج الأداء أو ما یطلق علیة بالتغذیة الراجعة من أهم العوامل  :التغذیة الراجعة

المساعدة على تعلم أفضل، إذ أن فهم طبیعة النتیجة یساعد على تعدیل وتحسین الأداء، وإن 

 . استمراریة الأداء هما من أهم عناصر التعلم

اء للحصول على النتائج المقصودة، التي تحدث مباشرة بعد الأد هي أن أحسن تغذیة راجعة ومنه نجد

  1 .ة التغذیة الراجعة الناتجة كما أن دقة مؤشرات المراقبة وأدوات التحكم تساعد على دق

 هما الطریقة الكلیة التي تقتضي أن  هناك طریقتان للتعلم،: الانتقال من الكلیات إلى الجزئیات

لى یم المادة إتقسالطریقة الجزئیة فهي التي تقتضي ما یتعلم المتكون أداء عمله كله دفعة واحدة، أ

  2.وحدات جزئیة ثم تعلم كل وحدة

 لا بد على المكون أن یراعي التفاوت بین  :ضرورة مراعاة الفروق الفردیة بین المتكونین

كوین بحیث وضرورة مراعاة ذلك أثناء التخطیط لبرامج الت ،حیث الذكاء والاستعدادالمتكونین من 

  .فراد مما یجعل التكوین عملیة منطقیةاختلافات الأ تتلاءم مع

 3یعتبر التعزیز والعقاب من المواضیع التي لفتت انتباه علماء النفس لما لها: التعزیز والعقاب  

                                                
  .72، صمرجع سابق التسییر البشري، مبادئ: غیاث بوفلجة -1

  .65،ص1998عبد الرحمن العیسوي، الكفاءة الإداریة، الدار الجامعیة، مصر،  -2

  .102، ص1985التربویة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،نظریات التعلم وتطبیقاتها : محمد مصطفى زیدان - 3
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 من أهمیة في تثبیت السلوكات المرغوب فیها وإطفاء السلوكات الغیر مرغوب فیها ویمكن تحدید آثار 

  : التعزیز والعقاب فیما یأتي

 .إن قانون الأثر مفاده أن السلوك المعزز یزید من احتمال وقوعه في المستقبل - 

 یؤدي العقاب إلى إضعاف احتمال الاستجابة من خلال شيء أو حادث، كما یؤدي إلى الهروب  - 

المرغوب فیها أن یمكن للسلوكات غیر وتجنب السلوكات المعاقب علیها، كما یؤدي إلى الإحباط، كما 

 .ذا لم تعزز ولم یعاقب على تركها وذلك عن طریق الإهمالتنطفئ إ

ستجابة ومتناسبان في القوة مع مباشرة بعد الا حتى یكون العقاب والتعزیز أكثر فاعلیة، یجب أن یكون - 

 .ستجابات، والجزاء العاجل ثوابا أجدى من الجزاء الآجلالا

الجماعة، المركز الاجتماعي أن تؤثر على التعلم والتأثیر على یمكن للمعززات الاجتماعیة رضا  - 

 .سلوكات الأفراد وذلك تبعا لطبیعة الوسط وجاذبیة الأفراد

ستجاباتهم اختلاف بالمعززات والعقوبات وذلك لا ثر على مستویات التأثرلنماذج شخصیات الأفراد أ - 

 1.لنفس المثیرات

 تسب المهارة والمعرفة یجب مشاركة المتكون لكي تك: ضرورة الممارسة العلمیة للمتكون

وإعطائه الفرصة والوقت المناسب للتكوین، لذا لا بد من توفر الأدوات والوسائل التكوینیة، وأن یتمكن  

لى ل ترجمة ما تم اكتسابه من معارف إلى مهارات مما یؤدي ذلك إالمتكون من حسن استعمالها لأج

 .زیادة ثقته في نفسه

 2بطلمسایرة التغیر الحضاري، یجب ر : بإیدیولوجیة التكنولوجیا المعاصرةن ارتباط التكوی  

 سیاسة التكوین بتكنولوجیا الأسالیب العلمیة بما یخدم المتكون والبیئة المحیطة به مما یحقق في النهایة 

                                                
  .102صنفس المرجع، : محمد مصطفى زیدان - 1

  . 65،ص1998، مرجع سابقالكفاءة الإداریة، : عبد الرحمن العیسوي - 2
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  .الأهداف المرجوة من عملیة التكوین

 :أسس التكوین  - 07

یجمع المفكرون والمهتمون بالمجال التربوي خصوصا على أن الهدف الشامل للتكوین هو تنمیة    

  شخصیة الطالب بجمیع أبعادها، وبالتالي تنمیة وخدمة المجتمع والارتقاء به حضاریا، وتقدیم العلم هو 

  ):2007(ةورده معارشسس حسب ما أوذلك بالاعتماد على مجموعة من الألیه التكوین أهم ما یهدف إ

 یتناول هذا الأساس مدى إحاطة الأهداف العامة للتكوین مجتمعة بكل المجالات  :الشمول

التي یسعى التكوین إلى تحقیقها في مجال نمو الفرد والمجتمع، فعندما یتناول الهدف شخصیة التلمیذ 

تمعة بأبعادها النفسیة والمعرفیة والجسمیة، والاجتماعیة، فلا بد من الإحاطة بهذه الأبعاد المختلفة مج

وأن لا یقتصر التكوین فئة معینة وإنما یجب أن یشمل جمیع التلامیذ فیتعاون الجمیع في تنمیة 

 1.مهاراتهم في وقت واحد

 یعني هذا الأساس مدى ترابط الأهداف العامة مع بعضها البعض، بحیث لا تكون  :التكامل

المواطنین لا یكون على حساب متعارضة أو متناقضة فیما یتعلق بعلاقة المواطن بالمجتمع، فتطویر 

 .حاجات المجتمع، ولا أـن یتم التركیز على ظواهر المجتمع بشكل یحرم المواطنین من ممارسة حقوقهم

 یتمثل هذا الأساس في ضرورة اقتراب الأهداف العامة للتكوین من الواقع وأن لا  :الواقعیة

 .مد على المنهجیة العلمیةتكون مفرطة المثالیة، إنما یجب أن تستند إلى الوقائع وتعت

 أن یتضمن الهدف دائما أبعاد وطموحات وتوقعات مستقبلیا، وأن یضمن تطویرا  :المستقبلیة

 2 .و المجتمعبها على مستوى الفرد أ وتجدیدا واعتناءللأحوال الراهنة 

 

 التكوین لیس بالأمر الذي یمكن اللجوء إلیه أو الاستغناء عنه باختیارنا، بل هو : الاستمراریة 

                                                
  .183، ص1981العربیة،  مذكرات في إدارة الأفراد، دار النهضة: أحمد عادل راشد - 1

  .95، ص1998، المكتب الجامعي الحدیث مصر، الإداریةلتنمیة ا:خیري خلیل الجمیلي - 2



  التكوین مفھومھ وأنواعھ............................................................................الفصل الثاني  

86 
 

 1. حلقة مستمرة من أجل الوقوف على التطورات والأسالیب العلمیة الحدیثة

 یؤكد هذا الأساس على ضرورة صیاغة الأهداف العامة للتكوین بشكل قابل  :القابلیة للتطبیق

  2لواقع العلمي، وأن لا تبقى هذه الأهداف مجرد حبر على ورق بل یجبمكانیة ترجمته إلى اإ و للتطبیق 

  .رض الواقعأن تترجم إلى ممارسات وظیفیة على أ

 یشیر هذا الأساس إلى أن التكوین یتعامل مع متغیرات وهذا یستدعي إلى أن لا  :التجدید

الحاصلة وذلك لمواجهة عملیة تتسم بالجمود بل هو عملیة متجددة حسب المتغیرات یكون التكوین 

  3 .متطلبات التغییر في مختلف الظروف

وعلیه نقول أن التكوین أداة لتعدیل السلوك وإكساب الأفراد المهارات اللازمة والقدرات التي     

یحتاجون إلیها لتحسین أدائهم، وإعدادهم للانتقال إلى مستوى أعلى، الأمر الذي جعل التكوین نشاط 

تنمیة شخصیة الطالب ، خاصة في المجال التربوي لما له من أهمیة في تغناء عنهرئیسي لا یمكن الاس

  .بجمیع أبعادها، وبالتالي تنمیة وخدمة المجتمع والارتقاء به حضاریا، وتقدیم العلم

  :نواع التكوینأ - 08

  :تتم عملیة التكوین عبر عدة مراحل موضحة في الآتي  

 وهو بمثابة تأهیل مبدئي یكتسب فیه المتكون المبادئ الأساسیة  :تكوین قبل الخدمة

 :والضروریة التي تؤهله لمهنة المستقبل ویتم التكوین ما قبل الخدمة عبر مرحلتین هما

 

                                                
  .95، ص نفس المرجع :خیري خلیل الجمیلي - 1

دور المتغیرات السیكو بیداغوجیة في تحدید نوعیة التكوین الجامعي، مذكرة ماجستیر، جامعة : معارشة  دلیلة - 2

   .56، ص2007سطیف، 

  .357الإنتاجیة، مكتبة غریب، مصر، صإدارة الأفراد والكفاءات : علي السلمي - 3
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 ومراكز التكوین  ات التعلیمیة والمعاهد والجامعاتیتم هذا التكوین في المؤسس: تكوین أولي

 1اویتمثل في تزوید الأفراد بالمعرفة اللازمة وتوعیتهم وإعدادهم لممارسة الوظائف التي سیختارونه

یتلقى خلاله الطالب تكوینا معرفیا، ومهنیا قبل مزاولة وظیفته، وإن مدة السنوات التي یستغرقها حیث 

إلى أقصاها، بل یتطلب ذلك استمراریة الطالب في الدراسة لا یمكن لها أن تنمي قدراته المهنیة 

 2.الفرد على الانطلاق في وظیفته ةساعدلم سس التكوین،لأن الإعداد قبل الخدمة مجرد إعطاء الأ

 یعتبر التكوین المتواصل امتداد للتكوین الأولي، وهو مرحلة ضروریة : التكوین المتواصل

ذا التكوین إلى غایة ترسیم أو تثبیت وهامة من مراحل التكوین ومتمم للمرحلة الأولى، ویدوم ه

 3.الموظف في مهنته وقد یدوم سنة واحدة أو أكثر من ذلك إذا لم ینجح الموظف في امتحان التثبیت

 یعتبر التكوین أثناء الخدمة ضرورة لازمة في جمیع الوظائف والمهن  :التكوین أثناء الخدمة

یها المعارف والتقنیات وتتغیر فیها المناهج وخاصة في مهنة التدریس، كونها المهنة التي تتطور ف

وقد عرف غانم الشریف وحنان عیسى سلطان التكوین أثناء الخدمة من نظرة تربویة بأنه . بشكل سریع

كل برنامج منظم ومخطط یمكن القائمین على مهنة التدریس من النمو والحصول على مزید من 

ن یرفع من العملیة التربویة والتعلیمیة ویزید من طاقة الخبرات الثقافیة والمسلكیة، وكل ما من شأنه أ

 4. الموظف الإنتاجیة

خطة مدروسة، ومنظمة سائرة نحو  ثناء الخدمة یتضمن نموا في المهنة یسیر وفقوعلیه فالتكوین أ   

  محددة، وفي نفس السیاق یضیف محمد منیر مرسي إن الإصلاح في أي مجتمع لا یعطي داف أه

  خبراتهم ومهاراتهم أثناء المرجوة دون مشاركة المدرسین الأكفاء الذین یتمكنون من تحسینالنتائج 

                                                
  .280، ص2000التسیر البیداغوجي في مؤسسات التعلیم، قصر الكتاب، البلیدة، : أورلسلان رشید- 1

  .07، ص1998، جانفي 02المركز الوطني للوثائق التربویة، العدد : الجزائر - التكوین الذاتي –موعدك التربوي  - 2

  .203، ص1977، 1لتربیة العامة، وزارة التربیة الوطنیة، الجزائر، طا: توفیق حداد، محمد سلامة أدم - 3

 ة التعلیمیة، دار العلوم، الریاضالمعاصرة في التدریب أثناء الخدم الاتجاهات: غانم الشریف، حنان عیسى سلطان- 4

  .16، ص1982
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كما أن  شتى الجوانب وبصورة مستمرقیامهم بعملهم، لتحقیق أقصى نماء ممكن لجمیع المتعلمین في  

هنیة أمرا لا تقدم المعرفة بعد فترة وجیز من بدایة حیاة المدرسین المهنیة، تجعل من برامج التنمیة الم

مفر منه وعلاجا لانخفاض مستوى الكفایة المهنیة وتطبیقا لمبادئ التربیة المستمرة والتعلم مدى 

  1.الحیاة

 وحسب   ،نواع عدیدة حسب طبیعة المتكونینبد اللطیف التكوین أثناء الخدمة إلى أوقد قسم رشاد ع  

 2.نوع المهام التي سیكلفون بأدائها

  نوضح التكوین من حیث الأهداف كالآتي: الأهدافالتكوین من حیث: 

o ف إلى ویتم عن طریق الملتقیات والندوات وغیرها، یهد: التكوین لتحدید المعلومات والمعارف

كادیمي من خلال تعمیق وتحدیث تعویض النقص في التكوین الأولي من ناحیة التحصیل المعرفي والأ

التي من الممكن أن  هم للتغیرات المستجدة والإصلاحاتالمعارف وتنمیة حب التكوین الذاتي، وتحضیر 

 3 .و تدخل على النظام التربويتطرأ أ

o یقصد به رفع الأداء والكفاءة المهنیة خاصة أثناء الترقیة: تكوین المهارات. 

o 4.یهدف إلى تنمیة الاتجاهات الإیجابیة والتخلي عن العادات السلبیة: تكوین سلوكي 

 المؤسسات التي یعمل بها م دودة تكوینیة داخل أو خارج یتنظ وهو :التكوین من حیث المكان

  .كما یمكن أن تجرى دورات تكوینیة خارج التراب الوطني ،یؤطرها أساتذة في الاختصاص المهنیون

                                                
لمفاهیم إلى التطبیق، دار الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعیة المعاصرة من ا: محمد الأصمعي، محروس سلیم - 1

  .628، ص2005الفجر، القاهرة، دط، 

، 2000، مصر، دط، الإسكندریة، المكتبة الجامعیة، الاجتماعیةإدارة وتنمیة المؤسسات : رشاد أحمد عبد اللطیف - 2

  .160ص

   299، ص2011، جوان العدد الثاني والاجتماعیة، الإنسانیةتكوین المعلمین وإشكالیته، مجلة العلوم : بوسعدة قاسم - 3

  .160 ص، 2000، مرجع سابق: رشاد احمد عبد اللطیف - 4
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إذ یدخل هذا النوع من التكوین في إطار برنامج وطني في قطاع التعلیم العالي، حیث تبرم الجامعة  

الوطن مع إحدى المؤسسات التي تراها مناسبة ومؤهلة للقیام بدورة تكوینیة، وعادة اتفاقیة تربص خارج 

یوما للذین تتوفر فیهم الشروط المحددة مسبقا من طرف الهیئة  تتعدى فترة التربص خمسة عشر لا

   1.الوصیة

  .45المنصوص علیه في التعلیمة رقم و  جل الترقیةخر من التكوین وهو التكوین من أآ وهناك نوع

یخضع المهنیون بموجبها لدورات تكوینیة بغرض الترقیة والذین یتوفرون على مجموعة من حیث 

  2.الشروط كاجتیاز الامتحان المهني بنجاح بعد استیفاء خمسة سنوات من المهمة الفعلیة

لى ومن خلال ما تقدم یمكن الإشارة إلى أن التكوین ینبغي  أن یكون مستمرا إذ یضمن للتربویین ع   

وجه الخصوص الإطلاع الدائم على تطور الأنظمة التربویة وعلى المستجدات، كذلك یجب أن تشمل 

عملیة التكوین جمیع الأفراد المشاركین في العملیة التربویة، على اختلاف أسلاكهم ومستویاتهم 

سب وضرورة إشراك هؤلاء العاملین في میدان التربیة، في وضع خطة تكوینیة مدروسة بإحكام ح

  .احتیاجاتهم حتى یقبلوا على التكوین بحیویة وحماس

خیر یمكن لنا القول أن التكوین رغم تعدد أنواعه إلا أننا نجد كل الأنواع تخدم بعضها وفي الأ    

البعض، فلا یمكن للفرد أن یتلقى تكوینا أثناء الخدمة دون أن یسبقه تكوینا قبل الخدمة، لأن التكوین 

ظمة، یحسن الاتجاهات والمعرفة ونماذج السلوك، ویعتبر التكوین من أفضل أنواع عبارة عن تنمیة منت

الاستثمار، كونه یستثمر في العنصر البشري، وهو المكون الرئیسي في عملیات التطویر المستمر 

لإحداث التغییر في المعرفة والاتجاهات والسلوك، وقد خص هذا البحث بدراسة التكوین في المجال 

  .من اجل معرفة علاقته بدافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة حسب ما یراه أساتذتهم التربوي، 

                                                
  .323، ص2001، 5الجامعیة، الإسكندریة، مصر، ط البشریة،الدار الموارد إدارة :ماهر أحمد - 1

 الأسلاكتحدد كیفیات تنظیم برامج التكوین قبل الترقیة في بعض رتب  01/12/2008، المؤرخة في45التعلیمة رقم - 2

  .المشتركة
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  :نماذج التكوین - 09

 إن التطور التقني فرض على العملیة التكوینیة التطور من النموذج التقلیدي إلى النموذج الحدیث   

خصائص كل من نموذجین التقلیدي والحدیث والتي ) 1998(ولقد ورد في لحسن بو عبد الله

  سنوضحها   في هذا العنصر بصورة وجیزة لأنه سیتم التطرق إلیها بالتفصیل في العنصر الموالي 

  :وهي مقسمة إلى نموذجین كالتالي

 المتكون بجعله یتمثل  لى تهذیب سلوكیهدف هذا النموذج من التكوین إ :النموذج التقلیدي 

الثقافیة والاجتماعیة السائدة في المجتمع ویخضع لسلطة الواجب والحق، كما یهدف هذا النموذج  مالقی

أما من حیث الوسائل المعرفة غالبا ما تكون من الماضي، المتكون نماذج جاهزة من إلى تلقین 

الدیداكتیكیة فالنموذج التقلیدي تتصف محتویاته بالتمركز حول المادة التعلیمیة المجزأة إلى أقسام وفروع 

  . تحمل صبغة تراكمیة وذات طبیعة یقینیة غیر قابلة للتغییر

تفرض  طبیعة سلطویة) الطالب -الأستاذ ( تكونمكما تأخذ العلاقة البیداغوجیة بین المكون وال  

كما یعتبر المكون في هذا النموذج مصدر التخطیط والتنظیم والتسییر ، خضوع المتكون للمكون

و والانجاز والضبط والتقییم، ویعتمد هذا النموذج على أسالیب تبلیغ المادة التعلیمیة عن طریق الإلقاء أ

یدي للتكوین على قیاس أما عن مستویات التقییم ففي الغالب یعتمد النموذج التقلالحوار الموجه، 

  1 .تحصیل الطالب لما لقن له

یلاحظ أن النموذج التقلیدي یؤدي إلى إضعاف روح : النقد الموجه للنموذج التقلیدي - 

 المشاركة وتنمیة روح السلبیة، أیضا یهتم بحشو الأذهان بالمعارف دون السعي إلى تنمیة مهارات 

                                                
 ، 1998، مرجع سابق تقویم العملیة التكوینیة دراسة میدانیة بجامعات الشرق الجزائري، :بوعبد الله لحسن وآخرون - 1

  .14 - 12ص
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ومن الملاحظ . لابتكار ویجعل قیمة التعلیم ضعیفة الأثرالاستنتاج والتحلیل كذلك یثبط روح الإبداع و 

أیضا أن هذا النموذج یركز على المكون أكثر من المتكون ویعتبر المكون محور النشاط والحركة في 

العملیة التعلیمیة، حیث یقوم بتلقین المعرفة ویكتفي المتكون بتخزینها فتتراكم لتصبح غیر قابلة 

 .للتغییر

      أبدى النموذج الحدیث في التكوین اهتماما أكثر بنماذج التدریس بواسطة  :الحدیثالنموذج

من الأهداف إذ أصبحت العملیة التعلیمیة أكثر تنظیما وتهدف إلى إحداث تغییر في سلوك المتعلم، بدلا 

  امالتركیز فقط على الجانب المعرفي، ولقد شكل هذا التطور في مفهوم التكوین منطلقا جدیدا للاهتم

على تحدید الأهداف الداعیة لتجزئة الفعل التعلیمي إلى سلوكات قابلة للقیاس التعلیم المتمركزة بنماذج  

والتجدید، ولقد تمثلت خصائص هذا النموذج من حیث الأهداف في تنمیة روح المنافسة وتدعیم قیم 

أما .م في التكنولوجیا الحدیثةالإنتاجیة والمردودیة، ویهدف أیضا إلى تأهیل المتكونین للتمكن من التحك

من حیث الوسائل الدیداكتیكیة فقد تم في هذا النموذج صیاغة المحتویات على شكل سلوكات وإنجازات 

یقوم بها المتكون في وضعیات دقیقة، كما تبنى العلاقة البیداغوجیة على مبدأ العقد والتعاقد البیداغوجي، 

ك یعمل الكل على تنفیذ العقد وبلوغ الأهداف المسطرة، أما فالمكون یخطط وینظم  والمتكون ینجز وبذل

من حیث التقویم نجد هذا النموذج یهدف إلى تصحیح الفارق بین الهدف المنشود والهدف الحقیقي الذي 

  1 .یبلغه المتكون، والتدخل المستمر للدعم والتقویة والمعالجة الآنیة

على المشروعات، التكوین القائم على حل المشكلات  ولهذا النموذج عدة أنواع منه التكوین القائم  

  .التكوین القائم على المواقف الحقیقیة التي سوف نتعرض لها بالشرح في العنصر الموالي

 یتمیز هذا النموذج بكونه لیس نسق مغلق فهو یرتبط بالمحیط  :النقد الموجه لهذا النموذج - 

                                                
  .14 -12، صنفس المرجع :بوعبد الله لحسن وآخرون - 1
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ویأخذ منه معطیات وطاقات تتفاعل داخله، كما أنه یمد المحیط بمنتج یفترض أن یخضع لسیرورة من 

  1.وفق الهدف المرجو من التكوینالتحولات 

  :عناصر ومكونات العملیة  التكوینیة - 10

عناصر ومكونات التكوین یوجب علینا تحدید مدخلاته وعملیاته ومخرجاته  لى تعیینإن التعرض إ   

هذا الإطار سوف نتطرق للمدخلات الأساسیة والمهمة والفاعلة في العملیة التكوینیة التي تتمثل  وفي

في تمویل القطاع التربوي بما یتماشى مع الوضع الاقتصادي والوضع السیاسي للدولة والعنصر 

هداف البشري المتمثل في الأستاذ والطالب إضافة إلى العناصر المادیة  كذلك تعتبر البرامج والأ

التربویة المسطرة من وزارة التربیة الوطنیة من بین المدخلات الأساسیة والمهمة في عملیة التكوین، ثم 

نتطرق إلى العملیات الأساسیة في نسق التكوین المتمثلة في طرائق التدریس وأسالیب التقییم والتقویم 

أساسي لنسق التكوین إلى مخرج  وهي العملیات التحویلیة التي بموجبها ینتقل الطالب كمدخل رئیسي

أساسي بمهارات وكفاءات عالیة، وفي الأخیر سنتطرق إلى المخرجات الأساسیة وهي النتیجة التي 

نتحصل علیها بعد عملیة التكوین والمتمثلة في طلبة بمهارات وكفاءات متمایزة حیث تعمل العناصر 

مرجو من العملیة التكوینیة، وإن غیاب السابقة بصورة متكاملة مع بعضها البعض لتحقیق الهدف ال

  .أحد هذه العناصر سیؤدي حتما إلى فشل عملیة التكوین ومن ثمة فشل الفعل التربوي

  :لاتـــــــــــــــــــــــدخـــــالم  - 1 - 10

هناك مجموعة من العناصر الضروریة والأساسیة في العملیة التكوینیة والتي تعد ركیزة من ركائز    

  .تعتمد علیها عملیة التكوین وسنتعرف على هاته المدخلات من خلال العناصر التالیةالتي 

                                                
  .40، صنفس المرجع: بوعبد الله لحسن واخرون - 1
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 یمثل تمویل قطاع التربیة والتعلیم مدخلا بالغ الأهمیة من مدخلات أي نظام تعلیمي :  :التمویل

 ذا توفرت له المواردزا عن أداء مهامه الأساسیة، أما إودون التمویل اللازم یقف نظام التعلیم عاج

  1.المالیة الكافیة قلت مشكلاته وصار من السهل حله

ونقصد بتمویل التعلیم أي جملة الموارد المالیة المخصصة مسبقا للمؤسسات والمراكز التعلیمیة، وذلك 

من أجل النهوض بالعملیة التعلیمیة، ورفع كفاءة عملها، ومستوى جودة الخدمات التي تقدمها للطلبة 

  .، وهذا ما قصدنا به في هذا البحث بعوامل التكوین المادیةالجامعاتسواء في المدارس أو 

ف تمویل التعلیم بأنه توفیر رأس مال خاص بالمشاریع التعلیمیة فقط، كبناء المدارس، أو عر كما ی   

   ، أو تجدید الأثاث المدرسي، وترمیم المدارس، أو تمویل الأنشطة اللامنهجیة على نطاقتهاتوسع

  .وفق خطط مالیة مدروسة ومحسوبة لها سقف زمني محددواسع، وذلك 

تخصص الحكومة في كل بلد التمویل الرئیسي لقطاع التعلیم، ضمن جلسة المیزانیة العامة  وعادة ما 

  .السنویة

 % 5.7من المیزانیة العامة للدولة كجهد نسبي، و %25وتخصص الجزائر سنویا میزانیة قدرت بنسبة 

یة من عائدات المشاریع الوطنیة لوذلك عبر اقتطاع مبالغ ما  2من الناتج المحلي الخام كجهد مطلق،

، كما ترصد بعض الدول وغیرها من المشاریععائدات الغاز مثلا كمشاریع استخراج النفط أو 

  3.المخصصات المالیة لصالح التعلیم من العائدات الضریبیة

من خلال الشراكة بین النقابات المهنیة المتعددة، والشركات  یضاأ التعلیميصندوق القطاع ویمول     

إلى  ة أدتن الزیادة المستمرة في الفئات التربویإلا أ ، بما یضمن تغطیة كل احتیاجات القطاع،الخاصة

                                                
ریة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي بالجزائر من وجهة نظر الهیئة التدریسة دور ادارة الموارد البش: فضلون زهرة - 1

  .163، ص2015البواقي،  أمدكتوراه، جامعة  أطروحةوالطلبة،  والإداریة
2-  Abdelkrim Benarab : Les indicateur du Systéme Educatif Algerien , Bahaeddine Edition 

Diffusion, Constantine, Algerie, 2007 .                                                                                      
  .208، ص2007المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، دط  ،في اقتصادیات التعلیم، دار : فاروق عبده فلیة - 3
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یة مما انجر عنه زیادة في متطلبات المؤسسات التربو  ،ضرورة زیادة النفقات على قطاع التربیة والتعلیم

  من أجهزة ومعدات باهظة الثمن

عمل خطة مالیة سنویة، تستوعب  یتوقف على تمویل التربیة من معرفة ما یحتاجه قطاعف وعلیه    

  :لىوتنقسم هذه النفقات إ حاجة قطاع التعلیم، وفق أرقام دقیق

 وهي تلك النفقات الدوریة المنتظمة بهدف تسییر وإدارة العملیة التعلیمیة  :النفقات الجاریة

 :بدورها إلىوتنقسم 

 .أتهمومكافساتذة مرتبات الأ -

 .تكلفة الجهاز الإداري -

تكلفة الأنشطة الأخرى من التغذیة  .تكلفة الصیانة واستخدام المباني والأجهزة والمعدات ووسائل النقل

   .عیة للتلامیذوالرعایة الصحیة والاجتما

  .تكلفة النقل والانتقالات وإیجار المباني المدرسیة والإداریة -

 .تكلفة الأدوات الكتابیة والمطبوعات -

 وهي تلك النفقات التي تدفع مرة واحدة لتكون رأس المال أو للمحافظة : النفقات الرأسمالیة

 :علیه وتنمیته ویقسم إلى

 .تكلفة المنشآت المدرسیة -

  .تكلفة المعدات .التجهیزاتتكلفة  -

  1 .تكلفة الإحلال بالتجدید -

  ولا شك أن جودة العملیة  جمالیة بمجموع النفقات الجاریة والنفقات الرأسمالیة،وتتحدد التكلفة الإ

  ویعد تدبیر الأموال . ویل في كل مجال من مجالات النشاطالتكوینیة تمثل متغیرا تابعا لقدر التم

                                                
  .208صنفس المرجع، : فاروق عبده فلیة - 1
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بتمویل التعلیم أمرا له أثره الكبیر في تنفیذ البرامج المخطط لها، كذلك فإن سوء استخدام اللازمة للوفاء 

الأموال سیؤدي حتما إلى تغییر في خطط وبرامج عملیة التكوین، یؤثر حتما على جودة التكوین والتي 

  1.تحتاج دائما إلى تمویل

  غالبا ما ینظر إلى عملیة التكوین من  :للبلاد الوضع الاقتصاديتمویل القطاع التربوي حسب

وجهة النظر الإقتصادیة على أنها عملیة استثمار واستهلاك في آن واحد، حیث یساعد التكوین على 

خلق عوائد كبیرة مستقبلا عن طریق تكوین مخزون من رأس المال البشري والذي یتمثل في كل من 

ة هائلة في المستقبل، وذلك بعد أن كان ینظر الكفاءات والمهارات والخبرات القادرة على خلق ثرو 

 . للتكوین مجرد خدمة استهلاكیة لا غیر

  وقد أوضح آدم سمیث أن المواهب والمهارات لا تعود بالفائدة على الفرد فقط وإنما تعود على كافة   

   .أفراد المجتمع الذي ینتمي إلیه

إعداد الفرد قدرا معینا من كما أن المهارات المكتسبة هي أداة ثمینة لإثراء الاقتصاد وأنه إذا كلفنا    

یغطي تكلفة الإعداد ویزید تغلال هذه المهارة فیما بعد المال لتكوینه، وإكسابه مهارات معینة، فإن اس

 2 .عنها بقیمة المهارة

الاقتصادي إلا أن الوضع الاقتصادي للدولة یتحكم في بالرغم من أهمیة عملیة التكوین في المجال    

لا شك أن هذا سیؤثر إیجابا على عملیة وضاع الاقتصادیة للدولة مزدهرة  فإذا كانت الأ ،العملیةهذه 

التكوین وذلك من خلال تخصیص الدولة میزانیة معتبرة  تغطي إحتیاجات القطاع التربوي ومن ثمة 

ما إذا كانت الأوضاع الاقتصادیة للدولة في حالة ركود وتقشف هذا ن، أالتكویتوفیر مستلزمات عملیة 

  .یتطلب إتخاذ التدابیر والإجراءات من أجل ترشید النفقات المخصصة للقطاع التربوي

                                                
  .208، صنفس المرجع: فاروق عبده فلیة - 1

  .23ص نفس المرجع،: فاروق عبده فلیة - 2
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 العناصر البشریة:  

 تعتمد المؤسسات التربویة على مجموعة من الأساتذة الذین لا یقتصرون على تلقین  :الأستاذ

المعلومات للتلامیذ فحسب بل یتعاونون معهم لاكتشاف الطریق الأمثل لاستخدام الآلة العلمیة  حسب 

 1.ما جاء به جون دوي

 التحلیلي والإبداعي والنقديتلقین أساسیات التفكیر إلى ن مجتمع المعرفة، یدعو الأستاذ خاصة وأ    

لى فتح باب ، إضافة إمع تعلیمهم طرق حل المشكلات، بدلا من الحشو المعرفي الذي لا طائل منه

من دة للاستفا ،المناقشة معهم وتعلیمهم كیفیة استخدام وسائل الاتصال الحدیثة والتكنولوجیات المتطورة

  فیتحقیقلم بالنیابة عنهم بل هو الذي یشترك معهم المعارف الهائلة والمتجددة ولیس الأستاذ الذي یتع

  وهذا یسهم في إثراء العملیة . نمو ذاتي یصل إلى أعماق الشخصیة ویمتد إلى أسلوب الحیاة

   .التعلیمیة وفق الفلسفة التربویة التي یرسمها المجتمع

  وباعتبار أن الأستاذ هو العنصر المكون هذا یفرض علیه أن یكون مهیأ علمیا وسلوكیا وثقافیا لأداء   

مهامه، وأن یكون حیویا متفائلا بشوشا، جادا ومخلصا في عمله، أن یكون كذلك واثقا في معلوماته 

یجب أن یكون دائم  ن یكون مبدعا في أفكاره وطرقه، كماوأ وملما بالمادة التعلیمیة التي سیقدمها،

   .الإطلاع على ما یستجد في مجال مادته العلمیة

 هو ذلك الشخص الذي یزاول دراسته بالمؤسسة التربویة، إذ یعتبر عنصر بشري فعال في  :التلمیذ

    2 .العملیة التربویة والتعلیمیة كما یعد محورها الرئیسي طیلة عملیة التعلم

  كما یمكن تعریف التلمیذ بأنه حصیلة لنظم تعلیمیة تربویة سابقة، له أهداف یرغب في تحقیقها    

                                                
دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر،  ،للمدرسة والجامعة الجزائریة المهام الحضاریة: ولد خلیفة محمد العربي - 1

  . 161، ص 1986

الموارد البشریة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي بالجزائر من وجهة نظر الهیئة التدریسة  إدارةدور : فضلون زهرة - 2

  .144صمرجع سابق، والطلبة،  والإداریة
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كالحصول على العلم والمعرفة وتحصیل الشهادات التي تساعده على اختیار تخصص یتماشى مع 

 1طموحاتها و أن یدخل عالم الإبداع والتمیز

 العناصر المادیة:  

كل المستلزمات التي تحتاج إلیها عملیة التكوین من مباني وتجهیزات  یقصد بالعناصر المادیة هي   

ووسائل تعلیمیة، إذ یعتبر المبنى التعلیمي وتجهیزاته محورا هاما من محاور عملیة التكوین، حیث یتم 

التفعیل بین مجموع عناصره وجودة المباني وتجهیزاتها أداة فعالة لتحقیق الجودة الشاملة في التعلیم لما 

  لها من تأثیر فعال على العملیة التعلمیة وجودتها، وعلیه فإن المباني التعلیمیة بمشتملاتها المادیة 

  والمعنویة مثل القاعات، المدرجات المخابر والورشات، وتوفرها على التهویة اللازمة والإضاءة، المقاعد 

وهذا ما نحن بصدد   2ومخرجاتها،والصوت وغیرها من المشتملات تؤثر على جودة عملیة التكوین 

دراسته من خلال هذا البحث ألا وهو معرفة علاقة هاته العوامل بدافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة 

  .الثانویة حسب ما یراه أساتذتهم

 علیمیةالت الأهداف: 

 الدقیق والمصدر هادف تعلیمي نشاط لكل السلیم الأساس یمثل ووضوح بدقة الأهداف تحدید إن    

  3.فیه المرغوب للتعلیم نتائج تحقیقه من ینبغي ما نحو التربوي  التعلیمي العمل لتوجیه

 أن إلى یشیر الذي المتغیر للسلوك وصف نهاأبالأهداف التربویة   دالمقصو  عبد فتحي عرفوقد 

    4 .مالمتعل عند فعلا مكانه أخذ قد التعلم

                                                
  .161نفس المرجع، ص: ولد خلیفة محمد العربي - 1

  .148رجع السابق، صالم: فضلون زهرة - 2

مرجع تقویم العملیة التكوینیة في الجامعة، دراسة میدانیة بجامعات الشرق الجزائري، : وآخرونبوعبد الله لحسن  - 3

  .40، صسابق

، المعهد الوطني لتكوین لمستخدمي التربیة )سند للتكوین المتخصص(التربیة العامة :، فضیلة حناشعبد الله قلي- 4

  .25ص 2009وتحسین مستواهم، 
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   .1معیین محتوى بمجال مرتبطة المتوقعة السلوكیة للمتغیرات دقیقة صیاغة ابأنه ا بلومعرفهو 

  إن تحقیق الأهداف التعلیمیة من التكوین التربوى یفرض على الهیئات المسؤولة أن تكون على درایة    

كافیة بهذه الأهداف ومتطلبات تحقیقها وكیفیة الوصول إلى الغایات منها، كما یفرض أیضا على 

نها الأساس الواضح والدقیق لنجاح العملیة التكوینیة، وإن تحدید هذه التربویین تحدید هذه الأهداف كو 

الأهداف یستقي أهمیته من حیث أنها تساعد على المساهمة في رسم الخطة التعلیمیة التي من شأنها 

توفیر الجهد والوقت والمال وتجنب الاضطرابات الفكریة المعیقة لمسیرة التقدم الحضاري، كما تساعد 

ختیار الخبرات التعلیمیة المناسبة واختیار الأنشطة التعلیمیة وطرق التدریس المناسبة أیضا على ا

كذلك تحدید الأهداف التربویة  .لذلك، من أجل أن یتم تفاعل الفرد تفاعلا نشیطا في العملیة التكوینیة

  2 .میسهم في وضع تقویم سلیم یتم من خلاله التشخیص العلاجي أو الوقائي لجمیع مراحل التعل

 تصنف الأهداف التربویة إلى عدة مستویات فصنفتها الباحثة : تصنیف الأهداف التعلیمیة 

حفیظي إلى مستویات عامة وأخرى خاصة، أما أحمد شبشوب فقد صنفها إلى مستوى المقاصد العامة 

 .للتربیة والمرامي التربویة، والأهداف التي ترمي إلى تحقیقها حصة معینة

  .فحسب  تصنیف الباحثة حفیظي نجد أن المستوى العام یتضمن الغایات والمرامي والأهداف العامة   

عن فلسفة المجتمع وقیمه والمنظومة التعلیمة أو التربویة وهي جزأ لا یتجزأ من  الغایاتفتعبر  

حددته الغایات عن الجانب التطبیقي لما  المراميالمجتمع  والمرامي والأهداف العامة، بینما تعبر 

  3 .المعبرة عن سیاسة الدولة

   المواد تحقیقها إلى ترمي التي الأهداف على للدلالة تستعملویضیف أحمد شبشوب أن كلمة المرامي  

   العامة التربویة المقاصد لتحقیق وسیلة تدریسیة مادة كل وتعتبر ،محدد مدرسي برنامج أو الدراسیة

                                                
  .25، صنفس المرجع: ، فضیلة حناشعبد الله قلي- 1

    .80، ص2005ة ماجستیر، جامعة بسكرة، التكوین الجامعي واحتیاجات الوظیفة، مذكر : حفیظي سلیمة - 2

  .54، ص1991وم التربیة، الدار التونسیة للنشر، دط، عل: أحمد شبشوب - 3
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  1 .معین تعلیمي نظام تحقیقها إلى یرمي التي

  وتتمیز المرامي في أغلب الدول بنوع من التغییر والتطور ذلك من أجل مسایرة التطورات الداخلیة 

  .والخارجیة

في النتیجة الفعلیة التي تظهر عند المتعلم في شكل قدرات ومهارات یحققها  الأهداف العامةوتتمثل 

  .مقرر دراسي أو جزء منه خلال فترة تكوینیة محددة

على درجة عالیة من التحدید، ذلك لأنها تكون على  الأهداف الخاصةأما المستوى الخاص فیشمل 

تكون  الأهداف الإجرائیةمستوى المقاییس البیداغوجیة التي یسهر المدرس على تحقیقها مع طلابه، أما 

  2 .أكثر دقة وغیر قابلة للتأویل، وتدل على السلوك الذي سیظهر عند المتعلم

o معا بشكل التربوي الحقل أن الاجتماع علماء یرى :الاجتماع علماء عند الأهداف التعلیمیةف تصنی  

   تصوراتها تمریر من المسیطرة الفئة تمكن التي الأهداف لصیاغة الأمثل المكان تجعل أهمیة له

   عاجتمالا علماء صنفوقد  .للفرد تلقنها أن یمكن التي القیم ونوع تریده، الذي الفرد بنوع الخاصة

 :نوعین إلى التربویة الأهداف

 ص وتن تعلیميم نظا أي تحقیقها إلى یسعى التي الأهداف وهي  :الصریحة التربویة الأهداف 

 .المسؤولین قبل من الخطب في وتردد والمناشیر واللوائح الرسمیة الوثائق علیها

 لكن تحقیقها،إلى  تعلیمي نظام أي یسعى التي الأهداف وهي  :الضمنیة التربویة الأهداف 

 3 .الرسمیة واللوائح المراسیم في عنها یفصح ولا صراحة، عنها التعبیر دون

   علماء لدى جاء كما تهدف تعلیمي نظام أي تحقیقها إلى یسعى التي الضمنیة الأهداف إن   

                                                
  .54صنفس المرجع، : أحمد شبشوب - 1

  .26، ص ، مرجع سابق)سند للتكوین المتخصص(التربیة العامة: ، فضیلة حناشعبد الله قلي- 2

والعلاقة،  الأهدافالتعلیمیة كإستراتیجیة تدریسیة علاقة بالتحصیل، دراسة  الأهدافهل لتوظیف : تیغزي أمحمد - 3

  .155، ص1994الاجتماعي والتربوي، باتنة،  الإصلاحالتربویة، جمعیة  الأهدافقراءات في 
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 وإعادة النقد روح تطویر من بدلا والرأي السلوك في والانصیاع المجارات روح تطویر ىإل الاجتماع

  1.والواقع الأفكار في النظر

 عامة وقواعد لقوانین وضعها خلال من وذلك الفكري الإنتاج عن عاجزا العقل من تجعل أنها أي   

   .بمنطقها والتفكیر الانصیاع الطالب فكر على تفرض

 البرامج التعلیمیة : 

صبح لزاما وثقافیا وتكنولوجیا أرة اقتصادیا ن مسایرة العولمة التي فرضت نفسها على كل المعمو إ   

نظمة التربویة كهیئة ناقلة للثقافة والتعلیم، مسایرة هذا التحول التكنولوجي بصورة كبیرة في الأعلى 

وكل ما یستلزم من كفاءات وموارد  ت الحیاةتكوین الفرد وتهیئته للمواطنة، وتحضیره لخوض متطلبا

قدمة بإدخال مناهج وبرامج تعلیمیة براغماتیة تتماشى مع بشریة، لذا وجب علینا مواكبة هذه الدول المت

  .ثقافتنا ومعاییرنا الاجتماعیة

  وعلیه وجب الاهتمام بحاجات الطلاب ومیولهم بتسطیرها ضمن هذه البرامج التعلیمیة، وقد تفطن   

  لهذه النقطة كل من روسو وجیمس، وقد أشارا لأهمیة وضرورة تكییف المنهج لمتطلبات واستعدادات 

إذ تعتبر المناهج والبرامج التعلیمیة أساس كل عملیة تربویة، فهي تتحدد من البیداغوجیة الطلبة، 

  2 .ووسائل الإیضاح والحجم الساعي وطرق تقییم الطالب

جیال اللاحقة بطرق صحیحة، عا من التطور من أجل تكوین الأتعلیمیة نو ولقد عرفت هذه البرامج ال   

محكم بعید عن كل محاولة ارتجالیة، وإن عملیة التطبیق المنهجي للبرامج الدراسیة تساهم وبتخطیط 

  في إشباع حاجات لطلاب المختلفة، وغرس قیم واتجاهات تتماشى مع المحیط النفسي الاجتماعي 

  .للمتعلم

                                                
  .155، صنفس المرجع: تیغزي أمحمد - 1

البیئة المدرسیة وسلوكات التلمیذ العنیفة، مجلة العلوم الانسانیة، محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، : فرشان لویزة - 2

  .150، ص15، العدد2008اكتوبر 
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 نبی والاختلاف الالتقاء نقاط الغرضاف العزیز وعبد الفرابي الرحمان عبدكل من  وضحولقد أ   

 یتضمن الأخیر فهذا ، المناهج من جزء المقرر البرنامج، حیث یمثل المنهاجو  البرنامج  مصطلحي

 وتوزیعا شاملة وطرقا عامة أهدافا یتضمن حیث البرنامج، من أشمل المنهاجأما ، البرامجن م مجموعة

 لا البرنامج، وإن العمل أوقات وتوزیع الإداري السیر یتضمن وأحیانان التكوی لمبادئ وتحدیدا للوقت

 في المنهاج مع یلتقي الدراسي البرنامج نإ بل المحتوى، بتحدید یكتفي الذي التقلیدي المفهوم یعني

  1.التقییم وأدوات والطرق الوسائل بإضافة إلى دراسیة، سنة أو معینة بمادة خاصة أهدافا یتضمن كونه

 عملیة وإجراءات تابخطو  القیام یجب وتطویرها البرامج لبناء : التكوینیة البرامج بناء طرق 

 الاقتصار بعدم تتمیز البرامج بناء طرائق من مختلفة أشكال تقترح التي الحدیثة التوجهات من انطلاقا

 ینظر الذي المفهوم هذا البرامج، لبناء التقلیدي المفهوم في الشأن هو كما وحدها، الدراسیة المادة ىعل

 دون الدراسیة، والمدرجات عاتالقا في للطلبة تقدم دراسیة مقررات مجموعة أنه على للبرنامج فیه

 على، تعلیمهم إنهاء بعد سیواجهونه الذي الواقع ولا وقدراتهم، وحاجاتهم لمیولاتهم الاعتباربعین  الأخذ

 الاعتبار بعین تأخذ شمولیة أكثر برنامج بناء تحاول التي الجدیدة والمفاهیم التوجهات فإن العكس

  2تقویم ووسائل تدریسیة قائوطر  أهداف من الأخرى التكوینیة العملیة مكونات

 للتدریس برنامج صیاغة نرید عندما طرحها یجب أسئلة أربعة یتضمن : 1934 تیلر نموذج 

 : وهي

 التعلیمیة؟ المؤسسة تتبعها التي التربیة أهداف هي ما -

 ؟ الأهداف هذه تحقیق بواسطتها یمكن التي التربویة التجارب هي ما  -

                                                
، 1989التربویة، دار الخطابي للطباعة، الرباط، الأهدافكیف ندرس بواسطة : عبد الرحمان الفرابي واخرون - 1

  .50ص

   .58، ص1987تصمیم البرامج التعلیمیة، دار النهضة لعربیة، دط، : كمب جیرولد، ت احمد خیري كاظم  - 2
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 طریق تحققت عن قد الأهداف كانت إذا ما نحدد كیفو  ؟ التربویة التجارب هذه تنظم كیف  -

   1؟ مالتقوی

 هي مراحل ستة على النموذج هذا یشتمل: 1962 هیلدة نموذج: 

 المجتمع و المتعلم لدى التربیة الحاجات على التعرف -

 .الأهداف تحدید -

 .الملائمة المحتویات اختیار -

 .المحتویات هذه تنظیم -

 .وأنشطة طرق من التعلم تجارب اختیار -

 .التعلیم تقویم طرق تحید -

o العناصر من جملة بدوره یشمل مستوى وكل ، مستویات ثلاث یتضمن : هاینو نموذج. 

 : یلي كما مراحل خمس على ویحتوي والأهداف، الغایات عن البحث فیه یتم :الأول المستوى

  .عامة بصفة التربویة السیاسة وتحلیل تحدید -

 .المتعلم من المنتظرة والأدوار المهام تحدید فیها ویتم الأهداف تحدید -

 والبیداغوجیة السیكولوجیة الخصوصیات دراسة طریق عن وذلك : المستهدفة الفئات دراسة -

 .للمتعلمین واللغویة والاجتماعیة والثقافیة

 2 .المحتویات تحدید  

 .ملموسة عقلیة وأنشطة أفعال شكل في الأهداف تحدید یتم فیها  : الإجرائیة الأهداف صیاغة -

o یلي كما مراحل ستة على ویحتوي والوسائل، الطرق عن البحث فیه یتم :الثاني المستوى : 

                                                
مرجع تقویم العملیة التكوینیة في الجامعة، دراسة میدانیة بجامعات الشرق الجزائري، : وآخرونعبد الله لحسن بو   - 1

  .29، صسابق

  . 58، ص1987تصمیم البرامج التعلیمیة، دار النهضة لعربیة، دط، : كمب جیرولد ت احمد خیري كاظم  - 2
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 المتوفرة والموارد والاجتماعیة الإداریةة المادی الحدود على التعرفو  والمعوقات، الموارد إحصاء -

 تمكن التي والوسائل الطرق عن البحث یتطلب ما وهذا والوسائل، لطرق استراتیجیات وضع -

  .المسطرة الأهداف من انطلاقا انتقاء عملیة بناء طریق عن وذلك المرجوة، النتائج تحقیق من

 معین نسق أو نظام داخل والوسائل الطرق إدماج طریق عن ذلكو  جالإدما شروط دراسة -

 . سابقا الموجودة الوسائل مع تكییفها ومحاولة

 أنشطتهم، المتعلمون افیه سینجز التي الوضعیات تحدید فیها یتم ك التعلم وضعیات تحدید -

 . إجرائیا المحددة الأهداف من انطلاقا وذلك

 .الوضعیاته هذ تحقیق تتیح التي الوسائل بدقة تخصیص أي لالوسائ تخصیص -

 إلخ ...دروس كتب  تصحیحها ثم وتجریبها الأدوات ببلورة یتم الوسائل تحقیق -

o یلي كما مراحل ثلاثة على یحتوي ، التقییم تحدید فیه یتم : الثالث المستوى:  

  والمعاییر الهدف یشمل لتقییم واضح مخطط تحدید المرحلة هذه في یتم :التقییم وتصمیم إعداد -

  .التقییم هذا علیها سینصب التي والجوانب والطرق

 1.استعمالها الممكن الاختبار أدوات نوع إلى یشیر :الأدوات وإعداد اختیار -

من خلال ما سبق یمكننا القول أن محتوى البرامج التعلیمیة، هي كل الخبرات التي تحقق النمو    

الشامل والمتكامل والدینامیكي المتطور للفرد، ویوصف أیضا أنه جملة المعارف والمهارات والاتجاهات 

التي یمكن أن تكون التي یتعلمها التلمیذ وفي ضوئها یقیم، وهي من ضمن عوامل التكوین البیداغوجیة 

  . لها علاقة في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للانجاز حسب وجهة نظر أساتذتهم

وبناءا على هذا التقییم یمكن الحكم على أهلیته في اختراق المجالات الوظیفیة والمهنیة، عموما    

علیمیة، لم تبق الكتب بكفاءة، وبما أننا نحن الیوم نعیش في عصر السرعة الذي یتسم بتنوع المواد الت

                                                
  . 58، صنفس المرجع: كمب جیرولد ت احمد خیري كاظم  - 1
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والمقررات الدراسیة السبیل الوحید الذي یوفر هذا الرصید، بل أصبح في الإمكان الاستعانة بأشیاء 

عدیدة كالقراءات المختلفة، والمواد المبرمجة واستغلال الوسائل السمعیة والبصریة، فتنوع المواد 

لكل من التلمیذ والأستاذ لیفتح بینهما مجالا التعلیمیة یساهم بطریقة ایجابیة في توسع دائرة المعارف 

  1.للمناقشة وإثراء الرصید المعرفي لكلیهما

  :اتــــــــــالعملی 2 -10

ر العملیات بصفة خاصة في طرائق التدریس والوسائل التعلیمة المتبعة، وأسالیب التقییم والتقویم تنحص

 .إلى مخرجات " التلامیذ" والتي تمثل العملیات الأساسیة لتحویل المدخلات 

  ق التدریسائطر: 

تعتبر الطرق التدریسیة من أهم المكونات الهامة في العملیة التكوینیة، اذ أنها تؤثر وتتأثر ببقیة   

والعناصر، كما أنها تؤثر في شخصیة الطالب ونفسیته، ویتضح ذلك من خلال  السمات المكونات 

  الشخصیة التي تساهم في تكوینها طرائق التدریس والمتمثلة في قدرة الطالب على التحكم في عملیة 

  بیة والمیل التعلیم مقابل ذلك الاعتماد على الأستاذ، الاستقلالیة مقابل التبعیة، وروح المبادرة مقابل السل

وتشبع شخصیته  ولى من شأنها تطویر قدرات الطالبفالصفات الأ .إلى الإبداع مقابل المیل إلى التقلید

  .على عكس الصفات السلبیة الثانیة التي تبعث فیه الخمول والكسل... بالطموح والاكتشاف

  2.ذكره في العنصر السابقلى قسمین كما تم طرق إقسموا هذه الالتربویین ن الباحثین و من هنا نجد أو 

  3وهيوهو المدخل الشائع في الأنظمة التربویة الجزائریة : یةالتقلیدمدخل لطرائق التدریس  

  تعتمد على التلقین دون المناقشةطریقة 

                                                
الموارد البشریة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي بالجزائر من وجهة نظر الهیئة التدریسیة  إدارةدور : فضلون زهرة - 1

  .144، صمرجع السابق ،والطلبة والإداریة

  . 144، صنفس المرجع: زهرة  فضلون - 2

   .97، ص1985التربیة وتنمیة المجتمع العربي، الدار العربیة للكتاب، تونس،: الشیباني عمر التیر- 3
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 دور تقلصكما تم ذكره في العنصر السابق   التقلیدیة التدریس طرق أن "غیاث بوفلجة " یرى إذ 

ستعدادا إ وتخزینها والمعلومات المعارف تلقي في محصورا وتجعله التكوینیة العملیة في الطالب

 وبالتالي التربویة العملیة في غیره على اعتماده درجة تزید أخرى جهة ومن جهة، من هذا للامتحانات

 هذا خلال من" غیاث بوفلجة "یصلو   والإبداع والاستقلالیة النفس على الاعتماد سمات تقتل فهي

 الدول في الجامعات طلاب في التقلیدیة التدریس طرق تزرعها التي السمات هذه أن إلى التحلیل

 ما وتفضیل بالتبعیة بالارتیاح الدول هذه أبناء لدى الشعور تكوین في كبیر بشكل ساهمت قد ، النامیة

  1 .الأجنبیة للدول النامیة البلدان تبعیة ىعل الحفاظ وبالتالي أجنبي هو

وبملاحظة الواقع التربوي تبین التأثیر السلبي لهذا المدخل على نتائج الطلبة خصوصا على أهداف    

المنظومة التربویة عموما لما له من مطبات سلبیة تعیق تحسین أداء المنظومة التربویة، وتدفع بالطلبة 

  رفیة وجمود التفكیر، وعدم إلى التأخر، فلا ینتج هذا المدخل سوى أفراد یتسمون بالإتكالیة والعزلة المع

  .القدرة على إبداء الرأي

 تلغي یةتلقین التدریسیة طرقه التقلیدي كون المدخل سلبیات من نإ :مدخل التعلیم الحدیث 

  2.الطالب لدى والإبداع الاستنباط و التحلیل مهارات

أكثر ملائمة للتطورات الحاصلة في  ن التخلي عن سلبیات المدخل السابق تستوجب تطبیق مدخلاوإ 

   3مما یخلق ضرورة ...العالم، فتحقیق روح المبادرة والإبداع والمشاركة ممكن في مدخل التعلیم الحدیث

                                                
الاجتماعي  الإصلاحالانعكاسات النفسیة لطرق التدریس، قراءات في طرائق التدریس، جمعیة : غیاث بو فلجة - 1

  . 143، ص1994والتربوي، باتنة،

مرجع  تقویم العملیة التكوینیة في الجامعة ، دراسة میدانیة بجامعات الشرق الجزائري،:  وآخرونالله  لحسن بو عبد- 2

  . 42ص سابق،

التصورات الاجتماعیة للطلبة حول عوامل التكوین وفقا لنظام ل م د، مذكرة ماجستیر، ام البواقي، : ي ساميمقلات - 3

  .74، ص 2009
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بعدد من استراتیجیات التدریس ولقد جاء هذا المدخل ، حداث التوازن بین الإبداع والابتكارلإحیویة 

  :نذكر منها

 نه تصور ن أسلوب حل المشكلات على أیعرف حسن حسین زیتو  :إستراتیجیة حل المشكلات

 لى حل للمشكلةبغیة التوصل إ ینطوي على سلسلة من الخطوات المنظمة التي یسیر علیها الفردعقلي 

وترى مریم سلیم أن القدرة على حل المشكلة أعلى وظائف العقل البشري، لأنها تتضمن الكثیر من 

العلاقات بین المثیرات والاستجابات، إلى جانب الاستفادة من المفاهیم  القدرات مثل القدرة على تكوین

   .خدام الذاكرة وانتقال أثر التعلموعملیات التعلم، واست

راءات دم الأسالیب التي حددت إجقي تحدید خطوات حل المشكلات، ومن أن فولقد اختلف المفكرو    

 ربع خطوات، تمثلت في وجود المشكلةنها أفكر التربوي جون دوي الذي ضمطریقة حل المشكلات الم

وظهرت بعد ذلك روض التحقق من صحة الف تحدید المشكلة، صیاغة الفروض، أو الحلول المبدئیة ثم

الاقتراحات هدفها العدید من الأسالیب والاقتراحات في تحدید خطوات حل المشكلة، إلا أن كل هذه 

لى البحث عن الحل أكثر مما تركز على الوصول إ واحد هو التركیز على الخطوات العملیة في رحلة

  .الحل

o إن تكوین المتعلمین على هذا النوع من الأسلوب في التعامل  :مزایا التعلم بإستراتجیة حل المشكلات 

مع المشكلات التي تواجههم مهما كان نوعها یرجع علیهم بالفائدة من عدة نواحي كتنمیة مهارات 

 المتعلمین، وزیادة قدرتهم على حل المشكلات ومواجهة المواقف في الحیاة العملیةالتفكیر العلیا لدى 

 1 .تنمیة روح البحث وحب الاستطلاع وزیادة الرغبة في التعلم والاستمتاع بالعملو 

  لمتعلم حیث یعمل المدرس على خلق ساسا على ایجیة حل المشكلات تركز أن إستراتیتضح مما سبق أ

                                                
الدلیل البیداغوجي لمرحلة التعلیم الابتدائي وفق النصوص المرجعیة والمناهج الرسمیة، : محمد الصالح الحثروبي  - 1

  .113الهدى، عین ملیلة، دط،  دس، صدار 
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یة تعلیمه، من خلال وضع المتعلم أمام موقف محیر یستفزه تؤثر ایجابیا على نوع ثارة عقلیة وفكریةإ

  .لى الحلول الممكنة لهذه المشكلةویدفعه إلى تجنید كل طاقاته للوصول إ

 جاء في الأدبیات التربویة أن التعلم التعاوني أحد أنواع التعلیم   :إستراتیجیة التعلم التعاوني

الطلبة إلى مجموعات تعاونیة صغیرة حیث یشارك الطلبة مع بعضهم  الصفي الذي یتم فیه تقسیم

البعض، في القیام بمهمة تعلیمیة یكلفون بها من طرف مدرسهم، على أن یؤدي كل تلمیذ دوره في 

المجموعة، ویحكم على نجاح أداء المجموعة من خلال مقارنة أدائهم بمحكاة معدة مسبقا، وإن هذا 

هدف التحصیل المعرفي فقط، بل یتعداه إلى تنمیة بعض المهارات الاجتماعیة النوع من التعلم لا یست

  .كروح التعاون، واحترام أراء الآخرین وتقبل وجهات النظر

التعلم  برزهااوني العدید من المزایا ولعل من أستراتیجیة التعلم التعتحمل إ: مزایا التعلم التعاوني

 طبق في جمیعالتعلیم یلاءم جمیع المواد الدراسیة، وین هذا النوع من متمركز حول الطالب، وأ

 المستویات الدراسیة، كما یعمل على تنمیة المهارات الاجتماعیة وتنمیة مفهوم الذات للطالب وزرع

 الثقة بالنفس، ویحفز الشعور بالمسؤولیة الفردیة تجاه الجماعة، كما یساعد على تكوین الاتجاهات 

 1 .اسیةالایجابیة نحو المواد الدر 

   أن هذا النوع من التعلم تواجهه لاقها إستراتیجیة التعلم التعاوني إبالرغم من المزایا الكثیرة التي تحق   

توفر مصادر عداد الطلاب في الصف الواحد، وعدم منها ضیق مساحة الصفوف مع كثرة أ  عوائق

ن التنظیم التقلیدي للحصص كما أاء التعلم التعاوني كالطاولات و الكراسي، جر تعلیمیة تسمح بتطبیق إ

  .ستغلال الوقت الكافي للتعلم التعاونيوتوزیع مواقیت الدراسة لا تسمح باالدراسیة 

 لیس الهدف من انجاز المشروع تقدیم محتوى معرفي جاهز   :إستراتیجیة انجاز المشروع

یتعلق بمادة دراسیة معینة، بل هو فضاء تعلمي یقوم على مسارات متنوعة تسهم في تنمیة جملة من 

                                                
  .115، صنفس المرجع: محمد الصالح الحثروبي  - 1
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الكفاءات، وإن التعلم بواسطة المشروع ینطلق من تصور بیداغوجي ینظر إلى الطالب كمساهم في بناء 

نصرا فاعلا قادرا على الإنتاج والإنجاز، ویعرف المشروع على أنه معارفه بشكل أفضل، فتجعله ع

مهمة محددة تنجزها المجموعة أو الفرد وفق تخطیط محكم، وهي تتطلب منهم استعدادا وانخراطا 

وتكون نابعة من إرادة قائمة على رغبة حقیقیة تفضي إلى منتوج مادي ملموس، ومن خصائص هذا 

على دمج المواد الدراسیة وأن یتم من خلال عمل جماعي حسب الإمكانیات النوع من التعلم أنه یعتمد 

  .الفردیة

o نه یجعل الطالب یساهم في تحدید من مزایا إستراتیجیة المشروع أ :مزایا إستراتیجیة المشروع

 1 .مسار تعلمه، وینمي روح البحث والعمل لدى الطلاب، كما یشجع على الابتكار و التجدید

  التعلیمیةالوسائل:  

  لى إ و المعلومات دوات ووسائط یلجأ إلیها الأستاذ لإیصال التراث المعرفيأ تعتبر الوسائل التعلیمیة   

 ساسیا في عملیة التكوین، والوسائل السمعیةتلعب دورا أفي المراجع التي  والتي تتمثل الطالب

   2.البصریة

وتعتبر المراجع والكتب أهم مصادر اكتساب المعرفة، وهي وسائل تعلیمیة موجودة منذ القدم     

ولازالت تكتسي أهمیة بالغة في تحصیل المعارف والإطلاع علیها لأغراض علمیة، لكن هذا لا ینفي 

  . ضرورة الاعتماد على وسائل تعلیمیة تكنولوجیة متطورة، كالحاسب الآلي مثلا

فعدم الاعتماد على الوسائل التكنولوجیة المتطورة في مجال التعلیم عموما یشیر إلى عدم وعلیه    

مسایرة التطورات الحاصلة في مجتمع المعرفة، وبالتالي البقاء تحت سیطرة العزلة والانطوائیة، حیث 

  الشراهة  أن استخدامها في قاعات الدروس وفي المخابر العلمیة یضفي على العملیة التكوینیة نوع من

                                                
  .120، صنفس المرجع: محمد الصالح الحثروبي  - 1

تمثلات الطلبة لواقع التكوین المتدرج في الجامعة الجزائریة، مذكرة ماجستیر، جامعة قسنطینة، : بو معزة على أحمد  - 2

  . 115، ص2010
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  . العلمیة والمعرفیة، والرغبة في تحصیل المعلومات

ولقد  ورد في أكیلة أن التطور في تكنولوجیا التعلیم أدى إلى حدوث ثورة في طرق الإنتاج والتخزین  

واسترجاع المعلومات واستخدامها، وقد اثر هذا في النظام التعلیمي من حیث استراتیجیات التعلیم 

  1.والتعلم والتقویم

أن التكنولوجیا أداة فاعلة في تنمیة الإبداع، الحواسیب ) 2005(وفي نفس السیاق أضاف إبراهیم  

تحسب وتنفّذ، لكن الإنسان هو الذي یفكر والتكنولوجیا تعطیه فرصة أوسع للتفكیر والتخطیط لحل 

  2 .المشكلات

  یة التكوین یعمل على كسر وعلیه یمكننا القول إن الاعتماد على الوسائل التكنولوجیة في عمل   

العوائق والسدود وتسهیل الوصول إلى المعرفة، وقد أثبتت العدید من الدراسات أهمیة استخدام تقنیات 

المعلومات والاتصالات في زیادة فاعلیة المتعلم، فمن شأن استغلال تقنیات التعلیم الحدیث أن یقود 

  له معلم نفسه، وإن حسن استغلالها، یساعد الطلاب ذلك إلى تزوید المتعلم بأدوات قویة قادرة أن تجع

  .على الإقبال على عملیة التعلم بحب وشغف، وتتیح طاقاتهم ومواهبهم

 سالیب التقییمأ: 

لا تأتي ثمار العملیة التكوینیة دون تقییم، فهو یقوم بدور أساسي فیها ویعمل على تطویرها وتحسینها 

عن مدى تحقق الأهداف التي سعى إلى تحقیقها من خلال عملیة حیث تزود هذه العملیة الأستاذ بفكرة 

انتهجها لإیصال  التكوین، إذ أن التقییم یساعد الأستاذ على إعادة النظر في طرائق التدریس التي

یخدم التلمیذ هذا بالنسبة  جل تعدیلها حسب ماتقییمه لتلامیذه من أ المعارف والمعلومات وأسالیب

                                                
كنولوجیا التعلیم بین النظریة والواقع، دار المیسرة للنشر، الأردن ت: أكیلة محمد محمود، تقدیم توفیق أحمد مرعي  - 1

  . 347، ص2007،  5ط

، 1التدریس الإبداعي وتعلم التفكیر سلسلة التفكیر والتعلیم والتعلم، عالم الكتب، القاهرة، ط: مجدي یزید إبراهیم  - 2

  . 183، ص2005
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إن تقییمه یكشف له نقاط الضعف التي یعاني منها، ومن بین أسالیب التقییم أما التلمیذ فستاذ للأ

  :المتعارف علیها نذكر

الأسئلة المتعددة لقیاس حصیلة التلمیذ من المعلومات والحقائق العلمیة، وسرعته في الاجابة علیها  - 

 .والتمییز بین الصحیح والخاطئ منها

 .وضعیة مشكل ویحاول اقتراح الحلول المناسبة لها الوضعیة الإدماجیة بحیث یوضع التلمیذ أمام - 

إشراك التلامیذ في إعداد الأسئلة وذلك باستطلاع رأیه في الموضوعات المهمة والرئیسة لمعرفة  - 

 .مدى إطلاع التلمیذ على المواضیع المهمة

 المعملیة التجارب المعملیة لقیاس قدرة التلمیذ على الأداء العملي ومدى تمكنه من استخدام الوسائل - 

 1 .الأسئلة الشفهیة لقیاس قدرة التلمیذ على الاستیعاب ولمناقشة وإبداء الرأي - 

  وعلیه من خلال العرض السابق للعملیات التي تتم داخل العملیة التكوینیة یتضح أنها كل متكامل    

الوسائل حیث تبنى أهداف تصاغ في مناهج وبرامج تربویة و تنفذ بطرق تدریسیة، بالاستعانة مع 

  .التعلیمیة وتقیم  بأسالیب التقییم المتنوعة

 التقویم: 

عناصر العملیة التكوینیة، یأتي بعد عملیة خر عنصر من حسب الباحث سعد برغل التقویم هو آ   

لتكوینیة، سواء بالنسبة للتلمیذ أو عمل على تحسین وتطویر التعلیمیة االتقییم وتكمن أهمیته في ال

هداف التعلیمیة، ویزود التلمیذ بالتغذیة الأستاذ بمعلومات حول مدى تحقق الأالأستاذ، فهو یزود 

نجاز، وبالتالي التقویم الصحیح لا یتعلق بنتائج التلمیذ تي تساعده على عملیة التعلیم والإالراجعة ال

  والوسائل التعلیمیة والطرق والأنشطة هداف جزء من التكوین یمتد إلى تقویم الأ بل هو ،فحسب

  الخ...دواتلأوا

                                                
  .26ص 1996، 13باتنة العدد  مجلة الرواسي،ربوي، جمعیة الإصلاح الاجتماعي والت: عبد الكریم قریشي  - 1
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تقویم ما یها، فتعدل في ضوء ذلك التقویم، أهداف یمكن من معرفة مواطن الخلل ففتقویم الأ   

عدم المواءمة للمرحلة و مة للتلمیذ سواء من مواطن الضعف أفكار المقدالمحتوى فیشمل المعارف والأ

ئل التي یعتمد علیها الأستاذ جعة الوساوعن تقویم الطرق فإنه یمكن مرا التعلیمیة أو مستوى التلامیذ

  .هفكاره ومعارفه لتلامیذلإیصال أ

في التقویم من حیث دقة الاسئلة أو المعاییر التي  سالیب المعتمدةوأخیرا یشمل تقویم الأدوات والأ

   1.هتتلامیذ لتقییم ستاذوضعها الأ

  :المخرجات  -3 -10

تعتبر المخرجات الهدف الأساسي الذي تسعى إلى تحقیقه أي مؤسسة تربویة بل القطاع التربوي    

ككل، فكل نهایة سنة دراسیة تجني المؤسسات التربویة ثمارها وهو تحقیق أكبر نسبة نجاح خاصة في 

  زة مقاعد الامتحانات الرسمیة كامتحان البكالوریا مثلا وبمعدلات ممتازة تؤهل التلامیذ إلى حیا

  2.بیداغوجیة في الجامعة

وعلیه فإن حسن اختیار المدخلات وحسن تطبیق العملیات یؤدي إلى تحقیق مخرجات بجودة عالیة، 

  .   وهذا ما نطمح تحقیقه من خلال الدراسة الحالیة

  :عوائد التكوین - 11

مباشرة في تحقیق التنمیة لقد لقي موضوع التكوین  أهمیة كبیرة لدى الاقتصادیین لما له علاقة    

والتقدم الاقتصادیین عن طریق الاستثمار فیهما وتحقیق عوائد كبیرة تفوق العوائد المحققة في 

  .القطاعات الأخرى

                                                
الموارد البشریة في تحسین نوعیة التكوین الجامعي بالجزائر من وجهة نظر الهیئة  إدارةدور  :زهرة فضلون  - 1

  .147ص ،مرجع السابق ،والطلبة والإداریةالتدریسیة 

الجزائر، دیوان المطبوعات ، تأملات حول مخطط جامعي نحو الجامعة الجزائریة: ، ت عایدة بامیةمراد بن اشنهو  - 2

  . 18ص، 1981الجامعیة، 
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إذ یرى ادوارد دینیسون الذي تناول في بحثه عوامل النمو الاقتصادي في الولایات المتحدة الأمریكیة أو 

من العوامل المختلفة ومن بینها المستوى التعلیمي على مستوى العوامل البدیلة، أن قیاس أثر كل 

من مجموع الزیادة الحاصلة  %23الدخل القومي، بحیث توصل إلى أن التكوین لوحده یساهم بنسبة 

  .في الدخل القومي، وكانت تلك الدراسات بمثابة التمهید لظهور فكرة الإستثمار البشري،

من أهم الدراسات التي ظهرت في انجلترا حیث قام بالبحث عن وتعتبر أیضا دراسات جون فیتزي    

تكالیف التكوین والتفكیر في حجم النفقات التي ترصد له في قطاع التربیة والتعلیم أو ما یجب أن ینفق 

  .على هذا القطاع حالیا ومستقبلا، وقد اقترح من خلال دراسته مقاییس یحدد بها عوائد التكوین

أن النظرة الاقتصادیة للتكوین هي حساب العائد من الاستثمار فیه ولقد تم تحدید ومن هنا یتبین لنا  

   :عوائد عملیة التكوین كالآتي

 تعتبر بحوث شولتز في المجتمع الأمریكي الذي یقوم على : عائد التكوین على مستوى الفرد

 الاقتصادي للتكوین منالاقتصاد الفردي إحدى الدراسات الرائدة حیث نظرت هذه الدراسات إلى العائد 

  ناحیة العائد المباشر للفرد، فقامت بإجراء المقارنة بین مداخیل الأفراد في مختلف المستویات التعلیمیة  

 وأبرزت أنه كلما ارتفع المستوى التعلیمي للفرد كلما ازداد دخله.  

  وقد وتم حساب العائد من التكوین في هذه الدراسات على أساس أنه الفرق بین الاستثمار الذي وضع  

  .في عملیة تكوین الفرد خلا المراحل المختلفة وبین ما یعود علیه من دخل في الحاضر والمستقبل

 عملیة  لقد ظهرت دراسات عدیدة لمعرفة أثر التكوین في :عائد التكوین على المستوى الإنتاجي

الإنتاج ومدى ما یساهم به باعتباره عاملا من عوامل الإنتاج، ولقد أوضح بعض الباحثین 

الاقتصادیین أن الزیادة في متوسط دخل الفرد نتیجة التحسن في رأس المال البشري أكبر من الزیادة 

  1مجال التكوینالمتوقعة من عائد رأس المال المادي المستثمر، وترجع عنایة الاقتصادیین الكبیرة ب

                                                
  .291، صمرجع سابقفي اقتصادیات التعلیم، : فاروق عبده فلیة - 1
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  :بدراسة أثاره على النمو الاقتصادي إلى عوامل متعددة نلخصها في النقاط التالیة

 التكوین یساهم في دفع عجلة التقدم الاقتصادي، حیث أثبتت جل الدراسات أن الإنفاق على قطاع  -

 .التربیة والتعلیم یعد استثمارا في الموارد البشریة بجانب كونه خدمة استهلاكیة

تزاید نفقات التعلیم في السنوات الأخیرة في معظم البلدان تزایدا ملحوظا في المیزانیة العامة لتلك  -

الدول، الأمر الذي استدعى الكثیر من الاقتصادیین إلى البحث عن الفائدة المنتظرة من إنفاق هذه 

بمقارنة العوائد الاقتصادیة الأموال على قطاع التربیة وأثرها على التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وذلك 

 .خرىالمستثمرة على باقي المشاریع الأ للتكوین مع عوائد الأموال

التزاید الكبیر في عدد التلامیذ الذي یقابله عجز معظم الدول على تحمل النفقات التعلیمیة كاملة  -

 ائد ممكن ومن ثم ظهرت الحاجة في الدراسات الاقتصادیة العلمیة التي تساعد على تحقیق اكبر ع

  .بأقل تكلفة ممكنة، والهدف من ذلك الوصول إلى ترشید النفقات

 1 .الحاجة إلى البحث عن مختلف مصادر التمویل التي یمكن أن تغطي نفقات التعلیم ومتطلباته -

  

  :الإكراهــــات التكوین بین الرهانات و  واقع  - 13

یعد القطاع التربوي شریكا وطرفا رئیسیا إلى جانب الدولة للنهوض بالمنظومة التربویة، لتحقیق    

لكل من لهم علاقة حقا وواجبا في نفس الوقت  في النظام التربوي عتبر التكوینویجودة المخرجات، 

ا إستراتیجیا ولیس من هنا تأتي أهمیة المطالبة بجعله ملفبالقطاع التربوي على وجه الخصوص و 

لكسب رهان  والنهوض بالمدرسة الجزائریة ،علیمالتربیة والت قطاعب للارتقاءستعجالیا، وهو آلیة فاعلة إ

میة من خلال توسیع نطاق التعلیم ومحاربة الأ في الرأسمال البشري الاستثمارالمستقبل المتوقف على 

ؤهلات المتخصصة الوافدین على سوق الشغل الم العالیة ذات الجودة ورفع نسبة الكوادر والكفاءات

                                                
  .291، صنفس المرجع: فاروق عبده فلیة - 1
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، وتحفیز الأساتذة تدعیم المؤسسات التربویة بكل المعدات الدیداكتیكیة من بین الرهانات نذكر كذلك

والعمل على ضمان التكوین المستمر لهم حسب المستجدات  ، والصحیةجتماعیةوالعنایة بشؤونهم الا

  .الحاصلة

 مؤسسات التربویةتجدید ال ةساسیة وذات آثار كبیرة على إمكانیجوانب أالرهانات  وتعتبر هذه   

وبالرغم من المجهودات المبذولة والمكتسبات التي تحققت منذ  وتحقیق جودة التعلیم،الجزائریة 

، إذ تم تزوید المنظومة التربویة بموارد بشریة في غایة الأهمیة قطاع التربیةحتى الآن في  الاستقلال

القطاع التربوي توسعا ونموا من حیث  شهد، كذلك د أو من حیث الكفاءة المهنیةسواء من حیث العد

الملاحظات ن لا ألى الإصلاحات المتكررة في المنظومة التربویة، إإضافة إ عدد المؤسسات التربویة

عن تشخیص واقع التكوین، لا ترقى إلى مستوى الطموحات إذ ما زالت هناك  الجوهریة المنبثقة

ضعف نظام المعلوماتیة في  :نذكر منها سلبا على إصلاح التعلیم ببلادنا وإكراهات تؤثرختلالات إ

 1.ضعف التمویلو المجال التربوي، وعدم التنسیق بین مصادر المعلومات 

 ضعف الرقابة المنتظمة في الأداء والعجز عن التحكم في مختلف المتغیرات -

 التعجل في تعمیم النتائج وإطلاق الأحكام -

ز على التقییم بمفهومه الضیق وهو مجرد القیاس المادي وإغفال الأبعاد الأخرى للتقویم التركی -

 التي تستهدف التطویر والتحسین

 عدم تناسب عدد التلامیذ من إمكانیات المؤسسات التربویة مما یخلق اكتظاظ المدارس -

 غیاب الآلیة الخاصة بدراسة اقتراحات أعضاء هیئة التدریس -

 .ت الدراسة لطبیعة المادةعدم ملائمة ساعا -

                                                
اد الاشتراكي، الملف التكوین والتكوین المستمر، مسار تجربة ورهانات الاصلاح، جریدة الاتح: الباعمراني إبراهیم - 1

  .07، ص2010 ریلاف 1، 9440التربوي، العدد 
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 .غیاب التطور المستمر لبرامج الدراسة حسب المتطلبات -

عدم ملائمة  .عدم ملائمة طرق التدریس المتبعة للمواصفات المطلوب تنمیتها لدى التلامیذ -

 1 .الأهداف مع تحدیات العصر ومستجداته

من طرف مسؤولي القطاع یزال نه بالرغم من المجهودات المبذولة في ضوء ما سبق تبین أ وعلیه   

القطاع التربوي یعاني من عدة اختلالات سواء على مستوى المرافق وتنظیم المؤسسات أو على 

   2.المستوى  العلمي والبیداغوجي

وان هذه الوضعیة مؤسفة حقا، ولا شك أن لها انعكاسات على مردود المدرسة الجزائریة، المتمثل    

توى الرفیع من التحصیل الدراسي، خاصة في ظل الأزمات كما شهدناه في عدم بلوغ المتعلمین المس

خلال جائحة كورونا، ورغم المراجعات المتواصلة للمناهج التربویة والطرق التدریسیة وغیرها، الأمر 

الذي دفعنا إلى طرح موضوع التكوین للدراسة، في بحثنا هذا، من خلال محاولة تحدید عوامل التكوین 

قة في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للانجاز، حسب وجهة نظر أساتذتهم،  فتحدید عوامل التي لها علا

التكوین التي تدفع التلامیذ للانجاز، وتجسیدها فعلیا في المجال التربوي، قد یكون لها الأثر في تحسین 

بما یسمح لها نوعیة خریجي مدرسة التعلیم الثانوي الجزائریة، وتحقیق التنمیة المستدامة للمجتمع، 

  . منافسة التطور العلمي والتكنولوجي في الدول المتقدمة

  

  

  

                                                
، 1التعلیم الجامعي بین رصد الواقع ورؤى التطویر، دار الفكر العربي، ط: طعیمة، رشدي احمد والبندري، سلیمان  - 1

  .482، ص2004

  .4، ص2004ملف اصلاح التعلیم العالي،: وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي  - 2



  التكوین مفھومھ وأنواعھ............................................................................الفصل الثاني  

116 
 

  خلاصة

التكنولوجي المعرفي و  التطور راجع  إلى ،موضوع التكوین في السنوات الأخیرةالمتزاید بالاهتمام  إن   

لأنه هو متسارع، ومسایرة هذا التطور یستوجب إعداد جیل مثقف وواعي مؤمن بدوره وبقضایا أمته، ال

  .السبیل الوحید للنجاح والبقاء والقدرة على التنافس في هذا العالم المتغیر

فالانفتاح على الحضارات الأخرى والتعامل معها، أصبح أمر لا مفر منه، ولا جدوى من الانغلاق     

مع الفكري والثقافي، الشيء الذي یتطلب من المنظومة التربویة الشروع في تحدید آلیات التعامل 

  التحدیات من خلال رؤیة جدیدة 

الوثبة العالیة للمنظومة التربویة لا یمكن أن تبلغ غایتها إلا إذا اكتملت بإصلاح القوى القاعدیة  وإن    

بعث روح النشاط والتعاون والتنافس وتطبیق المناهج وتجسید المستجدات في و  واعد التجدیدإرساء قو 

   .الفعل التربوي الیومي

تعلیم، " ین رهان كبیر لمجتمعنا الحاضر، فالمستقبل مرهون بنوعیته في شتى المستویاتولأن التكو 

ي لجعل عملیة التكوین تصور دقیق للنتائج المثلى للفعل التكوینمما دعا إلى ضرورة وضع  ،"اقتصاد

  . أكثر نجاعة
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  لثالفـصـــــــــــل الثا

  الإنجاز المفهوم والتفسیردافعیة 

  تمهید    

  .تعریـــــــــف الدافــــــــــع – 01  

  .تصنیــــــــف الدوافــــــــع - 02  

  .بعض المفاهیم المرتبطة بالدافعیـة - 03  

  .وظائــــــــف الدافـعـیــــة - 04  

  .أبعاد دافعیة الانجـاز - 05  

   .أهمیة الدافــعیـــــــــــة - 06  

  .النــظریــــــات المـفـســــــرة للدافــعیــــة – 07  

  .تعریف دافعیة الانجاز - 08  

  .مكونات دافعیة الانجاز - 09  

  .النظریــات المفسرة لدافعیــــــة الانجــاز - 10  

  .دور نظریات التعلم في دافعیة الانجـاز -  11  

  أهمیة دافعیة الانجاز في عملیة التعلم - 12  

  .قیاس دافعیة الانجاز - 13  

  .العوامــل المـؤثــــرة في دافعیــــة الانجــاز - 14  

  خلاصة      
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  :تمهیـــــد

التطبیقي یعد موضوع الدافعیة من أهم مواضیع علم النفس، وأكثرها دلالة على المستوى النظري و    

عن  الحالة داخلیة للفرد التي تنتج إذ یقر علماء النفس بأن وراء كل سلوك دوافع، وهذه الدوافع تعبر 

عن حاجة ما، تعمل على تنشیط واستثارة السلوك الموجه نحو تحقیق الحاجة، كما لا یمكن حل 

المشكلات السیكولوجیة دون الاهتمام بدوافع الإنسان التي تقوم بدور أساسي في تحدید سلوكه كما 

  .وكیفا

جمیع أعماله ومن بینها تلك التي تتعلق  في تؤثر فهيوبما أن الدافعیة تؤثر في سلوك الفرد        

 موضوع الدافعیة إلا أنها والدراسات التي اهتمت بدراسة كثرة الأبحاث من رغمبالبالعملیة التعلمیة، و 

في خاصة  موضوعجع لأهمیة هذا الار ، وذلك تغیر متغیراتهاتبقى هذه الدراسات مستمرة ومتجددة  ب

  .حیاة الفرد التعلیمیة

الخبرة ونظرا لكون الدافعیة شرط  بالغ الأهمیة  في عملیة التعلم إضافة إلى النضج،       

حسب ما ورد في  الدافعیة مفهوم من خلاله وضحوالممارسة أتى هذا الفصل بشيء من التفصیل لن

بها، أنواعها، ووظائفها، ومكوناتها، وبعض المفاهیم المرتبطة ونتعرف على تصنیفاتها و  أبحاث سابقة

هیة دافعیة الانجاز، وأهمیتها والنظریات المفسرة لها على ما في هذا الفصل كما القینا الضوء

  .وطرق قیاسها العوامل التي تؤثر فیهاو 
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 :تعریف الدافع - 01

ویعرف   Moverبمعنى یدفع، یحرك، وهو مصطلح مأخوذ من كلمة  عرف الدافع من الناحیة اللغویة   

  1 .الدافع بأنه الشيء الذي یدفع الإنسان للتصرف أو الحركة، كلمة Websterقاموس 

فع الباحثین في مجال علم النفس مصطلح الداأما من الناحیة الاصطلاحیة عرف العدید من العلماء و    

   :ومن بین التعارف نذكر

ف نه مثیر داخلي یحرك سلوك الفرد ویوجهه للوصول إلى هدبأالدافع عرف  )2000(قطامي فیعر ت   

    .معین

  . نلاحظ أن الباحث ركز في هذا التعریف على أن الدافع ذو منشأ داخلي   

الدافع على انه القوة التي تدفع الفرد لان یقوم بسلوك من اجل ) 1994(عبد الظاهر ومنسيوعرف 

  2.إشباع وتحقیق حاجة أو هدف

  .بإشباع الحاجة ركز الباحثان في هذا التعریف  على أن الدافع یمثل القوة التي ترتبط

عرف الدافع بأنه حالة داخلیة جسمیة أو نفسیة تثیر السلوك في ظروف معینة  )1970(عزت راجح أما

  3 .وتواصله حتى ینتهي إلى غایة معینة

نلاحظ أن عزت راجح في تعریفه، قسم الدافع إلى نوعین قد یكون ذو منشأ عضوي أو ذو منشأ نفسي 

  .یة محددة ویتواصل إلى غایة تحقیق الهدف المنشودیثیر سلوك الفرد للوصول إلى غا

الدافع بأنه الطاقة الكامنة في الكائن الحي التي تدفعه لیسلك سلوكا  )2004(مروان أبو حویجوعرف 

  معینا في العالم الخارجي وهذه الطاقة هي التي ترسم للكائن الحي أهدافه وغایاته لتحقیق أحسن تكیف

                                                
  .125، ص1999دئه، دار المعرفة، مصر، علم النفس و مبا: حمد عبد الخالق وعبد الفتاح دویدارأ - 1
التطبیق، دار حامد یات علم النفس التربوي النظریة و أساس: محمود فرحان القضاة، محمد عوض الترتوري - 2

 .165، ص و التوزیع، الأردن، عمان، دس للنشر
 .78ص ، 1999، 11ط ،دار المعارف، القاهرة أصول علم النفس، :حمد عزت راجحأ - 3
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  1ممكن في بیئته الطبیعیة  

أن الدافع هو تلك الطاقة الحیویة أو الاستعداد الفسیولوجي أو  )2007(حمد محمد عوضأوجاء في    

متواصلا لا ینتهي حتى یصل إلى أهدافه المحددة سواء كان ذي یثیر في الفرد سلوكا مستمرا و النفسي ال

  2 .ملاحظتهخفیا لا یمكن مشاهدته أو  ذلك ظاهرا یمكن مشاهدته أو

ى یتحقق تیتوقف حإلى التعاریف السابقة أن الدافع یمتاز بالاستمراریة ولا  هذا التعریف یضیف     

  .المرغوب فیه الهدف

الدافع بأنه قوى مركبة تقود الحاجات، التوتر أو العملیات  Hoy & Miskel هوي ومیسكل  وقد عرف

   3 .أهدافهالنفسیة الداخلیة التي تبدأ بتحریك وتوجیه نشاط الفرد نحو تحقیق 

أن الدافع ینشأ لخفض التوتر الناتج عن الحاجة، وإعادة الفرد إلى حالة  من هذا التعریف یتبین لنا

  .التوازن

یوجهه ویحقق فیه الإنسان و عامل داخلي یستثیر سلوك  الدافع أن ادوارد مواريوجاء في تعریف  

 4.قدراته الجسمیة والموقف البیئيللشخص و امل مثل الخبرات السابقة التكامل كما تتأثر الدافعیة بعدة عو 

Motivع ــوم الدافــن مفهــز بیـن میـالباحثی ونجد بعض من
  اس اناسعلى    Motivation   ومفهوم الدافعیة    

الدافع عبارة عن استعداد الفرد لبذل الجهد والسعي في سبیل تحقیق أو إشباع الهدف المرغوب فیه، أما 

 في حالة دخول هذا الاستعداد او المیل نحو التحقیق الفعلي له، هذا ما یطلق علیه

                                                
 2002والتوزیع، عمان الأردن، المدخل إلى علم النفس التربوي دار الیازوري العلمیة للنشر : مروان أبو حویج - 1

 .143ص
لنشر والتوزیع، الأردن الاحتراق النفسي المناخ التنظیمي في المدارس، دار حامد ل: احمد محمد عوض بني احمد - 2

 .57، ص2007، 1ط
 تراق النفسي، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردنالإشراف التربوي و القیادة التربویة ولاقتها بالاح: العیاصرة معن احمد - 3

 . 125، ص2008، 1ط
 .28، ص1988 ،الدافعیة والانفعال، دار الشروق، القاهرة :ت احمد عبد العزیز سلامة ادوارد مواري - 4
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لحد الأن، إن مسألة التمییز بین المصطلحین لم یتم الفصل فیها  1.بالدافعیة بإعتبارها عملیة نشطة   

  2.كلاهما یعبر عن السلوك المدفوعوذلك لأن 

  3.الدافعیة على أنها الطاقة المحدثة للفرد في العمل والاستمرار فیه Uma Skaranسكران  وأوضح 

من خلال ما سبق نستخلص أن الدافع مصطلح یشیر إلى مجموعة الظروف الداخلیة أو الخارجیة    

الوصول إلى هدف یرضي الحاجة أو الرغبة الداخلیة لتحقیق  التي تحرك الفرد باستمرار من اجل

كما أن الدافع لا یمكننا ملاحظته ، الشروط بیولوجیة كانت، أو السیكولوجیة لازمة لحفظ بقاء الفرد

ن نقطة البدایة تتمثل في الشعور وهكذا فإ. مباشرة وإنما نستدل علیه من الآثار السلوكیة التي یؤدي إلیها

اجة التي تسبب حالة من التوتر وعدم الارتیاح لدى الفرد ثم تحثه لیسلك سلوكا معینا بنقص أو الح

فالدافع مفهوم فرضي یرتبط به مفهوم آخر   وعلیه. ا یخفف التوتر لدیه وإشباع حاجتهللحصول على م

    .لخلق الاتزان

 تختلف من فرد لآخر حسب ما یتمیز به عن غیره، ووفقا لحاجاته النفسیة وممیزاته الأفراد دوافعوإن 

   4.الشخصیة

التي تنتقل من حالة عدم توازن إلى سلوك موجه نحو  عملیة الدافعیةسنفهم من خلاله  التالي والمخطط

  .الهدف، وعندما تتحقق الهدف ویتم إشباع الحاجة یزول التوتر

                                                
 .67، ص2000دافعیة الإنجاز، دار غریب، القاهرة، : فةعبد اللطیف خلی  - 1
 1990الدافعیة في علم النفس العام، مكتب غریب، القاهرة مصر، : وآخرونمعتز عبد الله،عبد الحلیم السید،  - 2

  .419ص
3 -    Uma skaran:Organisation bihaviour-test and cases,secand,tata Mc Graw-hill  ,2004, 

P65.                                                                                                                
 2004 سلوك الفرد والجماعة في التنظیم، دار الفكر عمان، وأسسالسلوك التنظیمي مفاهیم : كامل محمد مغربي - 4

 .120ص
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  Motivation Procès1یوضح عملیة الدافعیة ) 01(مخطط رقم 

 :تصنیف الدوافع - 02

.... قسم علماء النفس الدوافع إلى قسمین وهي دوافع أولیة بیولوجیة مثل العطش، الجوع الجنس    

  :نوضحها كالأتي 2.وغیرها.....والمیل للاجتماع والانجازودوافع ثانویة اجتماعیة كتأكید الذات 

 ویقصد بها تلك الدوافع التي لم یكتسبها الفرد في بیئته عن طریق الخبرة والتكرار : الدوافع الأولیة

 3.والتعلم إنما هي استعدادات یولد الفرد مزود بها ولهذا تسمى أحیانا بالدوافع الفطریة

  :الدافعیة الأولیة من ثلاثة نواحيوقد درس علماء النفس 

 داخل الجسم والدور " الكیمیائیة والعصبیة"ویقصد بها التغیرات البیولوجیة : الناحیة الفیزیولوجیة

 الجنسالذي تلعبه الغدد في توجیه النشاط ومن هذه الدوافع نذكر دافع العطش، دافع الجوع، دافع 

  4 .دافع الأمومة

 والمقصود بها أن الإنسان الجائع یمكنه أن یصف شعوره، ویعبر عنه كالجوع  :الناحیة الشعوریة 

  5 .مثلا  یوصف بفراغ المعدة، والظمأ یوصف بجفاف الفم

 ویقصد بها أن الشخص الذي یمنع من تلبیة رغبته، تظهر على وجهه علامات  :لناحیة السلوكیةا  

                                                
1 -    Uma skaran:Organisation bihaviour-test and cases,secand,tata Mc Graw-hill  ,2004, 

P65.                                                                                                                  
المؤسسات التربویة، دار حامد للنشر السلوك التنظیمي و التحدیات المستقبلیة في : محمد حسن محمد حمادات - 2

  .256،  ص 2008 ،1ط والتوزیع،
  .140، صعام، كلیة التربیة للبنات ،دسعلم النفس ال :یاسین طه حسین، یحي علي خان امیمة - 3
  .87، ص2000دافعیة الانجاز، دار غریب القاهرة، : عبد اللطیف خلیفة - 4
  .140،صابقمرجع س :ین، یحي علي خان امیمةیاسین طه حس - 5

حالة عدم 
 توازن

سلوك موجھ 
 نحو الھدف

إشباع 
 الحاجة

 إزالة التوتر
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   1 .اختلال في توازنه الحیويالغضب والضجر، وان لم یتم إشباع رغبته ینتج عن ذلك 

 وهي الدوافع التي یكتسبها الفرد من البیئة والإطار الحضاري الذي یعیش فیه  :الدوافع الثانویة

 :تتأثر بالسیاق النفسي الاجتماعي للفرد وأطلق علیها بالدوافع السیكولوجیة، وصنفها علماء النفس إلى

 الإنسان عن طریق خبرته الیومیة وتفاعله تتمثل في كل ما یكتسبه : دوافع اجتماعیة عامة

الاجتماعي مهما اختلفت الحضارة التي ینتمي إلیها، وتبدوا واضحة في میل الإنسان إلى العیش مع 

   2 .الجماعات والاشتراك معهم في مختلف نشاطاتهم الاجتماعیة

 فقد یتم اكتسابها  تشمل الدوافع التي یتمیز بها بعض الأفراد دون غیرهم، :دوافع اجتماعیة فردیة

نتیجة خبرة خاصة، ولا یكتسبها البعض الآخر لأنها لا تمثل میوله، وهذه الدوافع و المیول ماهیة إلا 

عبارة عن اتجاهات نفسیة تعبر عن استعداد وجداني مكتسب ثابت نسبیا یحدد شعور الفرد وسلوكه نحو 

  3 .أشیاء معینة

 تبط هاته الدوافع بالمواقف التعلیمیة الجدیدة والوسائل غالبا ما تر  :دوافع الاكتشاف والاستطلاع

 .التعلیمیة الحدیثة التي تستثیر حب المتعلم للإقبال على الموقف التعلیمي، والاطلاع علیه واكتشافه

 توصلت العدید من الدراسات التي اهتمت بهذا النوع من الدوافع أن التقدم في العمل  :دافع التنافس  

 4.أساسا إلى دافع التنافس و الحاجة إلى تقدیر الذاتوالنجاح فیه یرجع 

 1هو محاولة الفرد الحصول على مرتبة عالیة حسب قدراته في جمیع الأنشطة التي: دافع الانجاز  

  1التي

                                                
  .53، ص مصر، دس الدوافع النفسیة، مكتبة القاهرة،: مصطفى فهمي - 1
  .197ص ، 2002، الإسكندریةالعلوم السلوكیة، دار الهناء المكتبة الجامعیة، : محمد شفیق - 2
  .93، ص2004، ة علم النفس العام، القاهرة، مصرعلم النفس العام، مؤسس: حسین فاید - 3
، 1988 ،1سیكولوجیة التنشئة الاجتماعیة، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، ط: جادو أبوصالح محمد علي  - 4

  .153ص
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  .یمارسها وتكون هذه الأنشطة مرتبطة بالنجاح والفشل

 هو محاولة الكائن الحي التحكم بالأشیاء المحیطة به: دافع التحكم.  

 2 .و یتمثل هذا الدافع في الرغبة في المعرفة والفهم والإتقان وحل المشكلات :الدافع إلى المعرفة 

من خلال ما تم عرضه في هذا العنصر نستنتج أن كل الدوافع السابقة تعمل ككل متكامل ولها      

على الموقف  دور فعال في العملیة التعلیمیة من خلال خلق الرغبة للحصول على المعرفة والإقبال

، وهذا ما نطمح الوصول إلیه التعلیمي بقدرة وكفاءة، كما أنها قادرة على التطور والمهارة في الانجاز

من خلال هذا البحث و ذلك للكشف عن عوامل یمكن أن یكون لها دور فعال في تنمیة دافعیة 

 .الانجاز لدى التلامیذ

 : بعض المفاهیم المرتبطة بالدافعیة - 03

الحافز أو الباعث إلا أن كثیرا ما تقترن وترتبط مفاهیم أخرى مع مفهوم الدافعیة  كالحاجة  أو    

الاختلاف سنلاحظ   لغة، ومن خلال عرضنا لكل مفهوم على حدابین هذه المفاهیم ذو أهمیة باالتمییز 

  .بینها

 ن التوتر تعبر الحاجة عن نقص أو افتقار لشيء ما یؤدى ذلك إلى نوع م :مفهوم الحاجة

والضیق والانزعاج لكن سرعان ما یزول عند تلبیة هذه الحاجة، مثلا الحاجة إلى الأكل، الحاجة إلى 

 3.الخ...النوم، الحاجة إلى الجنس

 1عرف علي السلمي الحوافز بأنها مجموعة العوامل التي تعمل على إثارة  :مفهوم الحافز  

                                                                                                                                       
علم النفس التربوي النظریة و التطبیق، دار حامد للنشر  أساسیات: محمد فرحان القضاة، محمد عوض الترتوري - 1

  .170ص والتوزیع، الأردن، دس،
  .153، ص1983قاته التربویة، دار النشر والتوزیع، الجزائر، نظریات التعلم وتطبی: محمد مصطفى زیدان - 2
  .124ص التعلم وأسسه ونظریاته وتطبیقاته، دار المعرفة الجامعیة، زاریطة، مصر، دس، :محمود وجیه إبراهیم - 3
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  .سلوكه وتصرفاتهالقوى الحركیة في الإنسان والتي تؤثر على 

كان الدافع قوة منبعثة من داخلنا تحاول أن تسیطر على سلوكنا  إذا انهیضیف الباحث عوض و 

 ن الحافز هو المثیر الخارجي الذي یوقظ في أنفسنا دوافع كأنه یحاول أنهذا الدافع، فإ لإرضاء

والاستجابة ولا یستثیر الحافز صلة وثیقة كالتي تربط بین المثیر الصلة بین الدافع والحافز یخاطبها و 

   2 .الدافع فقط بل یوقظ معه المشاعر التي قد تصاحب إرضاء  الدافع

بالرغم من قوة الصلة والترابط بین المفهومین على أساس أن كل منهما یعبر عن حالة التوتر و    

افز اقل عمومیة إلا انه هناك من یمیز بینهما على أساس أن الح ،العامة نتیجة الشعور بحاجة معینة

  3.من الدافع

 یعرف فیناك  :مفهوم الباعث"W,E;Vinake"   الباعث بأنه یشیر إلى المحفزات البیئیة الخارجیة

المساعدة على تنشیط دافعیة الأفراد سواء تأسست هذه الدافعیة على أبعاد فسیولوجیة أو اجتماعیة 

إذ تنشأ الحاجة عند الكائن الحي من افتقار وتقف الحوافز والمكافآت المادیة كأمثلة لهذه البواعث، 

 4 .شيء ما ویترتب عن ذلك دافع ینتج عنه تعبئة طاقة و توجیه سلوكه من اجل الوصول للباعث

ینظر البعض من الباحثین إلى أن الدوافع نتیجة مترتبة عن ظهور الانفعالات في  :مفهوم الانفعال

ن تترتب علیها ظهور الانفعالات، ویعد الانفعال من حین ینظر البعض الآخر إلى أن الدوافع یمكن أ

كما یتضمن السعادة والبهجة  5الحالات الشعوریة المحیرة فهو یتضمن الخوف، الكراهیة، الغضب،

  مقارنة بالدافعیة، ولكنها تتضمن عملیات معرفیة اقل عقلانیة  ینظر إلى الحالات الانفعالیة على أنهاو 

                                                                                                                                       
  .312، ص1986دار الندوة للنشر والتوزیع، عمان،  القوى البشریة إدارة: درة عبد الباري، الصباغ زهیر - 1
  .73، ص1980التوزیع، لم الكتب للنشر و الوجیة للسلوك، عالفسیو النفسیة و  الأسس: عوض، عباس محمود - 2
  .124ص التعلم وأسسه ونظریاته وتطبیقاته، مرجع سابق، :محمود وجیه إبراهیم - 3
  .422ص، 1990الدافعیة في علم النفس العام، مكتبة غریب للنشر و التوزیع، القاهرة، : معتز عبد الله - 4
5-Jung.J.Undestanding Human Motivation, A cognitive Aooroach, New York; 1978, P 4.    

                                                                                          .  
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 یمكن أن یحدد طبیعة الخبرة الانفعالیة، وبالإضافة إلى ذلك فإن الانفعالاتأیضا، فالتقویم المعرفي 

  1. یمكن أن ینظر إلیها كعوامل تتغیر بتغیر العملیات المعرفیة

وعلیه فإن التمییز الدقیق بین الدوافع والانفعالات لا یمكن تحقیقه في كل الحالات، لأن الانفعالات   

  .ستجاباتتعمل أحیانا كدوافع في تولید الا

 انه كان خلط شائع لدى البعض من ) 2000(ورد في عبد اللطیف محمد خلیفة  :مفهوم القیمة

الباحثین في استخدام كل من مصطلح القیمة ومصطلح الدافع، والنظر إلى القیم على أنها احد 

 .الجوانب لمفهوم اشمل وهو الدافعیة

وقد تستخدم القیم بالتبادل مع الدافعیة، وقد اعتبر ماكیلاند أن الدافع للانجاز بمثابة قیمة، وأیده في 

ذلك ولسون من خلال نتائج دراسته التي أوضحت أن هناك ارتباط وثیق بین دافع الأمن و قیمة الأمن 

 2. القومي على مقیاس القیم لروكتش

فهوم متشعب وله ارتباطات كثیرة مع مفاهیم أخرى سبق لنا أن الدافعیة میتضح سبق في ضوء ما    

نتیجة في آن واحد، حیث أن الحافز والدافع كلاهما یعبر نجد الدافعیة سببا و  بالتالي یمكن أنو  ذكرها،

عبر عنه شیط الدافعیة نحتاج للحافز الذي یعن حالة توتر داخلي یظهر نتیجة الشعور بالحاجة، ولتن

بصدد البحث علیه في المجال التربوي، من اجل تنمیة ورفع دافعیة الانجاز لدى الذي نحن بالباعث، 

  .استجابات انفعالیةكما قد یكون الانفعال نتیجته الدافع كما قد یكون الدافع سببا في تولید التلامیذ، 

 :وظائف الدافعیة  - 04

تسهم الدافعیة في تسهیل فهمنا لبعض الحقائق المحیرة في السلوك الإنساني، فهي بشكل عام تفسر    

  عملیة التعزیز وتوجیه السلوك نحو الهدف المنشود، فعلى سبیل المثال قد یجلس الإنسان ویكتب رسالة 

                                                
1-Jung.J.Undestanding Human Motivation, A cognitive Aooroach, New York; 1978, P 4.      
  .82ص ،مرجع سابقالدافعیة للانجاز، : عبد اللطیف محمد بن خلیفة - 2
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  هدف عند  ثم یرسلها إلى شخص معین ، لا شك أن كل هذه الأفعال قد حدثت ونظمت بسبب وجود

    الأهم في كما أن الدافعیة تلعب الدورالإنسان، ولولا الدافع العالي لتحقیق هذا الهدف لما حدث هذا، 

  مثابرة الإنسان على انجاز عمل ما، وربما كانت المثابرة من أفضل المقاییس المستخدمة في تقدیر 

    1.مستوى الدافعیة عند الإنسان

   :عیة أربعة وظائف نذكرها  كالتاليأن للداف)  2004(وحسب علاونة 

 فالدافعیة هي التي تحث الإنسان على القیام بسلوك معین مع أنها قد لا  الدافعیة تستثیر السلوك

) الاستثارة( تكون السبب في حدوث ذلك السلوك، وقد بین علماء النفس أن أفضل مستوى من الدافعیة 

ن المستوى المنخفض من الدافعیة یؤدي ویحدث ذلك لأهو المستوى المتوسط، لتحقیق نتائج ایجابیة 

في العادة إلى الملل وعدم الاهتمام، كما أن المستوى المرتفع عن الحد المعقول یؤدي إلى ارتفاع القلق 

  .و التوتر

 تبعا لأفعالهم ونشاطاتهم، وبالتالي فإنها تؤثر  الدافعیة تؤثر في نوعیة التوقعات التي یحملها الناس

یات الطموح التي یتمیز بها كل واحد منهم، والتوقعات بالطبع على علاقة وثیقة بخبرات في مستو 

 .النجاح والفشل التي كان الإنسان قد تعرض لها

 نحو المعلومات المهمة التي یتوجب علینا الاهتمام بها،  الدافعیة تؤثر في توجیه سلوكنا

حیث أن نظریة معالجة المعلومات ترى أن الطلبة ومعالجتها، وتدلنا على الطریقة المناسبة لفعل ذلك، 

 2 .الذین لدیهم دافعیة عالیة للتعلم، ینتبهون لمعلمیهم أكثر من زملائهم ذوي الدافعیة المتدنیة للتعلم

  والانتباه كما هو معلوم مسألة ضروریة جدا لإدخال المعلومات إلى الذاكرة القصیرة والطویلة

ونون في العادة أكثر میلا إلى طلب مساعدة الآخرین إذا احتاجوا إلیها المدى كما أن هؤلاء الطلبة یك

                                                
ریة و التطبیق، علم النفس التربوي النظ أساسیات: محمد فرحان القضاة، محمد عوض الترتوري في) 2004(علاونة - 1

  .167، دس، صالأردنالتوزیع، دار حامد للنشر و 
  .167، صنفس المرجع: محمد فرحان القضاة، محمد عوض الترتوري - 2
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وهم أكثر جدیة في محاولة فهم المادة الدراسیة و تحویلها إلى مادة ذات معنى، بدلا من التعامل معها 

 1 .سطحیا و حفظها حفظا آلیا

 قد اختصر توق و  .الدافعیة تؤدي إلى حصول الإنسان على أداء جید عندما یكون مدفوعا نحوه

  :وعدس وظائف الدافعیة في النقاط التالیة

  تحریك وتنشیط السلوك بعد أن یكون في مرحلة من الاستقرار أو الاتزان النسبي، فالدوافع تحرك 

 .السلوك أو تكون هي نفسها دلالات تنشط العضویة لإرضاء بعض الحاجات الأساسیة

  توجیه السلوك نحو وجهة معینة دون أخرى، فالدوافع بهذا المعنى اختیاریة أي أنها تساعد الفرد 

لأجل على اختیار الوسائل لتحقیق الحاجات عن طریق وضعه على اتصال مع بعض المثیرات المهمة 

ك سلوك بقائه، مسببة بذلك سلوك إقدام و عن طریق إبعاد الإنسان عن مواقف تهدد بقاؤه مسببة بذل

 .إحجام

 2 .المحافظة على استدامة السلوك طالما بقي الإنسان مدفوعا أو طالما بقیت الحاجة قائمة 

  :آخرون وظائف الدافعیة كما یليو وقد ذكر الزیود 

 تحرر الطاقة الانفعالیة في الفرد وتثیر نشاطا معینا لدیه، وتحفزه إلى بذل الطاقة المخزنة لدیه. 

  تجعل الفرد یستجیب لموقف معین، وبهمل المواقف الأخرى وتجعله یتصرف بطریقة معینة في

تجعل الفرد یوجه نشاطه وجهة معینة فیشبع ذلك الموقف لان الدافعیة مرتبطة بتحقیق هدف معین 

الحاجة الناشئة عنده ویزیل التوتر الكامن لدیه حتى یصل إلى هدفه، فالوصول إلى الهدف یؤدي إلى 

  3 .الرضا و إلى زوال المؤشرات التي حركت الدافعیة في البدایة

                                                
  .167، صنفس المرجع: محمد فرحان القضاة، محمد عوض الترتوري - 1
  .50، صفكر للنشر والتوزیع، عمان، دسأساسیات علم النفس ، دار ال: محي الدین عبد الرحمن وتوق عدس- 2
دیات المستقبلیة في المؤسسات التربویة، دار حامد للنشر السلوك التنظیمي و التح: محمد حسن محمد حمادات - 3

  .253، ص1، ط2008والتوزیع، 
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في تنشیط السلوك على ما تقدم من وظائف للدافعیة في هذا العنصر، یمكن لنا اختصارها  بناء      

المحافظة على استدامته حتى یتم إشباع الحاجة، ومن الملاحظ في مجال التعلیم أن الطلبة وتوجیهه و 

، وهذا ما نرجو تحقیقه من خلال البحث عن داءأأفضلهم الطلاب تحصیلا و  هم أكثر المدفوعین للتعلم

  .عوامل التكوین التي لها دور فعال في تنمیة دافعیة الانجاز لدى الطلبة حسب وجهة نظر الأساتذة

  :أبعاد الدافعیة - 05

  :للدافعیة ثلاثة أبعاد نوجزها كالتالي

 الكائنات الحیة توجه سلوكها لتقلل المثیرات المنفردة و تزید فالمبدأ البدیهي یفترض أن : التفضیل

 المثیرات المرغوبة

 كلما كان تفضیلنا لنتیجة ما أكثر، ثابرنا بقوة ونشاط من اجل تحقیقها: المثابرة 

 1 .ویقصد بها شدة الاستجابة، وهي مرتبطة أیضا بالتفضیل :الشدة  

وقد أضاف اتكسون بعدا جدیدا للدافعیة، یتمثل في میل الأفراد إلى تجنب الفشل، حیث یندفع    

الأفراد إلى تحقیق مزید من النجاح والتحصیل وتجنب الفشل، ویرى أن الدافعیة تتحدد من خلال تفاعل 

  :ثلاث عوامل هي

 دافع تحقیق النجاح مقابل تجنب الفشل. 

 لنجاح تبعا لصعوبة أو سهولة المهمة التي یقوم بهامستوى إدراك الفرد لتحقیق ا. 

 2.القیمة النسبیة للمهمة مقارنة بالمهمات الأخرى  

ومن هذا المنظور نلاحظ أن دافعیة الانجاز لدى التلامیذ تتحدد من خلال إدراكهم لسهولة أو    

صعوبة المهام المكلفون بإنجازها، ومنه فمراعاة كل من البرامج التعلیمیة لمستوى التلامیذ ومراعاة 

                                                
  .254، ص نفس المرجع: محمد حسن محمد حمادات - 1
رة للطباعة والنشر، عمان، سیكولوجیة التدریس الصفي، دار المیس: عماد عبد الرحیم الزغلول، شاكر عقلة المحامید - 2

  .100ص ،2007
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مكن أن تكون من بین الأساتذة للفروق الفردیة لتلامیذهم أثناء  تكلیفهم بانجاز الواجبات المدرسیة ی

  .  عوامل التكوین التي ترفع من دافعیة الانجاز لدیهم

 :أهمیة الدافعیة  - 06

تلعب دوافع الإنسان دورا هاما في تحدید وتوجیه سلوكه، ولاشك أن الاهتمام بالدافعیة ینشأ من    

التوافق بین خصائص السلوك الإنساني والأبعاد الأساسیة للدافعیة، وقد ساعدت الدافعیة في تفسیر 

  :الخصائص السلوكیة التالیة

 رات مقنعة لهذه الظاهرة منها ما اقترحه ساعدت الدافعیة في إیجاد تفسی :تحریك وتسییر السلوك 

أن عناصر الدافعیة لا توجه السلوك بشكل مباشر، ولكنها تثیره من خلال تنشیط المیول  البعض في

 .الدفینة للإنسان

 من الملاحظ عادة أن مثیرا ضعیفا قد یحدث استجابة قویة لدى  :شدة السلوك وفاعلیته

مع درجة المثیر  غیر متناسبة) شدة السلوك(الاستجابة وفي حالات كثیرة نجد أن قوة  ،بعض الأفراد

 .الخارجي، وهذا تم تفسیره من خلال بعد التفضیل في الدافعیة

 نقصد به كیفیة اختیار الإنسان اتجاها معینا للسلوك، والعوامل التي تحكم هذا  :اتجاه السلوك

 .الاختیار، إذ أن السلوك یوصف عادة بأنه هادف، والهدف یتحدد من خلال الدافع

هناك أنواع معینة من السلوك یتكرر حدوثها من الفرد في فترات مختلفة حین : تأكید و تدعیم السلوك

  1 .مشابهة، وقد ساعدت فكرة تكرار السلوك على تأكید فكرة وجود الدافع یواجه بظروف ومواقف

   یمتنع عن الاستمرار فیه في حالات متعددة یتخاذل الإنسان عن سلوك ما أو :ضعف وتخاذل السلوك

                                                
، مرجع سابقالسلوك التنظیمي و التحدیات المستقبلیة في المؤسسات التربویة، : محمد حسن محمد حمادات - 1

  .252ص
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وقد یرجع هذا التخاذل أو الامتناع عن انخفاض قوة الدافع أو انصراف الفرد عن الاهتمام به في 

 1 .الأساس

وعلیه یتبین لنا أن الدافعیة ترتبط بكافة الأنشطة الإنسانیة وتتواجد لدى جمیع الأفراد حسب ماكیلاند    

ولكنها تتباین من فرد إلى آخر تبعا لمركز الضبط، وتبرز أهمیتها من خلال تولید اهتمامات معینة لدى 

، كما تبدو أهمیة الدافعیة من الناحیة الأفراد تدفعهم إلى ممارسة النشاط والاستمرار فیه حتى یتحقق الهدف

التعلیمیة  كونها وسیلة یمكن استخدامها في انجاز أهداف تعلیمیة معینة على نحو فعال باعتبارها احد 

  .محددات التحصیل والانجاز

 :النظریات المفسرة للدافعیة - 07

وتختلف كل نظریة عن لقد تعددت النظریات المفسرة للدافعیة، ولكل نظریة فترة زمنیة معینة،    

عن ، وقد تعددت مسمیاتها وما یلاحظ بتعدد أنماط السلوك الإنسانيباختلاف الخلفیة النظریة و  الأخرى

  :بعضها أنها تصب في نفس الاتجاه، ومن بین أهم النظریات نذكر

 النظریة السلوكیة : 

عرفت الدافعیة بأنها الحالة  استجابة، ولقد/ یطلق على هذه النظریة بالارتباطیة، أو نظریة المثیر   

الداخلیة أو الحاجة لدى المتعلم التي تحرك سلوكه وأدائه وتعمل على استمراره وتوجیهه نحو تحقیق 

 وقد بنیت على افتراض أساسه منناك من یطلق علیها نظریات الجذب، هدف أو غایة معینة، وه

   2 .الحافزالممكن الوقوف على السلوك المدفوع دون الاستعانة بمفهوم 

                                                
، مرجع سابقالسلوك التنظیمي و التحدیات المستقبلیة في المؤسسات التربویة، : محمد حسن محمد حمادات - 1

  .252ص
، 4ل التربیة، دار المیسرة للنشر و التوزیع، عمان ، طعلم النفس التربوي وتطبیقاته في مجا: تیسیر مفلح كوافحة- 2

  .144، ص2004
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بمعنى تحدید المنبهات التي تحرك سلوكنا أو استجابتنا فكل أشكال السلوك محكومة بالمثیرات 

من رواد النظریة السلوكیة واطسن الذي انطلق من دراسة المثیر والاستجابة وتكون و   1 ).المنبهات(

ن للتعرف إلى بعض العادة، حیث یرى أن السلوك والشعور متناقضان، ودرس ثورندایك سلوك الحیوا

سلوك الإنسان كوجود حافز بین الحیوان والطعام، ومحاولاته للوصول إلیه، وتقدمت الدراسات السلوكیة 

بفضل جهود بافلوف في الفعل المنعكس الشرطي، ونظریة سكینر المهتم بالبواعث الخارجیة بوصفها 

  :ي المعادلة التالیةحاكمة للسلوك وهي مصدر للإثابة والتدعیم، وتوجز نظریة سكینر ف

  2  .تدعیم هذا السلوك لعدد من المرات+  صدور السلوك =  تكرار السلوك

  وقد اعتمد أصحاب هذه النظریة على مبدأ مفاده أن الإشباع الذي یكون الاستجابة یؤدي إلى تعلم    

هذه الاستجابة وتقویتها في حین یؤدي عدم إشباع الحاجة إلى الانزعاج، والتعزیز یقوي الاستجابة 

  ویخفض من كمیة حرمانها، حیث أن التعزیز الذي یلي الاستجابة یزید من احتمالیة حدوثها مرة أخرى 

   3 .ولیس هناك أي مبرر لافتراض أیة عوامل داخلیة محددة للسلوك

  التي أما سكینر یرى أن نشاط المتعلم مرتبط بحریة حرمانه حیث یؤدي التعزیز إلى تقویة الاستجابة    

تخفض كمیة الحرمان، ومعنى ذلك أن التعزیز الذي یعقب الاستجابات یؤدي إلى تعلمها، مما یشیر 

  4.ب فیهإلى الاستخدام المناسب لاستراتیجیات التعزیز المتنوعة كفیل بإنتاج السلوك المرغو 

  من خلال ما سبق تبین لنا أن التفسیر السلوكي للدافعیة أهمل الجانب الإدراكي للإنسان، واعتبرت    

                                                
، 4علم النفس التربوي وتطبیقاته في مجال التربیة، دار المیسرة للنشر و التوزیع، عمان ، ط: تیسیر مفلح كوافحة - 1

  .144، ص2004
  .187، صمرجع سابقالدافعیة والتعلم، : خلیفة عبد اللطیفمحمد  - 2
، 4علم النفس التربوي وتطبیقاته في مجال التربیة، دار المیسرة للنشر و التوزیع، عمان ، ط: كوافحة تیسیر مفلح - 3

  .144، ص2004
، 1989 ،4ط التعلم والتعلیم الصحي، دار الفكر للنشر والتوزیع، عمان،: نادر فهمي الزیود وذیاب الهندي صالح - 4
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النظریة السلوكیة أن السلوك عملیة میكانیكیة، وبنت نتائجها على أساس بعض التجارب التي تناولت 

  .ئها للتعلم البشريلعدم مناسبة البعض من مباد التعلم الحیواني، التي لا یمكن اشتقاقها

لكن بالرغم من هذا لا یمكن نفي مبادئ التعلم الهامة والمفیدة التي أتت بها هذه النظریة والتي    

  .یمكن استثمارها في عملیة التعلم

 النظریة المعرفیة: 

تؤكد النظریة المعرفیة على كیفیة فهم الأحداث وتوقعها من خلال الإدراك والتفكیر أو الحكم في    

  .تفسیر الدافعیة

یرى أصحاب هذه النظریة أن الدافعیة حالة استثارة داخلیة تحرك الشخص المتعلم لاستغلال أقصى و  

للمعرفة ومواصلة تحقیق ذاته، فالنظریة طاقته في أي موقف تعلیمي یشارك فیه من اجل إشباع دوافعه 

بإرادة حرة تمكنه من اتخاذ قرارات  ،المعرفیة تسلم بافتراض مفاده أن الكائن البشري مخلوق عاقل یتمتع

   1 .واقعیة على النحو الذي یرغب فیه

ومن  حریة الفرد وقدرته على الاختیار النظریة المعرفیة الدافعیة بدلالة مفاهیم تؤكد على تفسر كما    

ابرز هذه المفاهیم القصد والنیة والتوقع، التي تدل جمیعها على الدافعیة الذاتیة، وعلى الدور الذي 

   2 .تلعبه هذه الدافعیة في تنشیط السلوك الإنساني وتوجیهه

بحیث یستطیع توجیه  ،تیارالاخ فيحریة الفرد  المعرفیة اتضح أنها تؤكد على بعد قراءتنا النظریة    

  .أن التعزیز وقوة الحاجة الفسیولوجیة غیر كافیة لتفسیر جوانب الدافعیة، كما یرون سلوكه كما یشاء

 نظریة التحلیل النفسي: 

  تزعم هذه النظریة العالم سیقمونت فروید حیث انطلق من مفهوم الاتزان المبني على استثارة أو    

                                                
  .144ص، مرجع سابق، تطبیقاته في مجال التربیةعلم النفس التربوي و : تیسیر مفلح كوافحة - 1
، 1989 4ط فكر للنشر والتوزیع، عمان،التعلم والتعلیم الصحي، دار ال: نادر فهمي الزیود وذیاب الهندي صالح - 2

  .63ص
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إلى ما یقوم به الجسم من أنشطة تعید إلیه حالته الاتزانیة إذا ما تعرض تنشیط السلوك، ویشیر ذلك 

  1 .للإخلال

وقد نادى فروید بمفاهیم جدیدة تختلف عن مفاهیم المدرسة السلوكیة والمعرفیة، ومن بین المفاهیم   

بغریزة  فالسلوك عند فروید محكوم. د تفسیر السلوك السوي وغیر السويالكبت واللاشعور، والغریزة، عن

م في الجنس وغریزة العدوان، ویؤكد فروید في هذه النظریة على أن الطفولة المبكرة هي التي تتحك

تشیر هذه النظریة إلى أن مفهوم الدافعیة اللاشعوریة، لتفسیر ما یقوم به و  .سلوك الفرد المستقبلي

الكامنة وراء هذا السلوك، وهو ما الإنسان من سلوك دون أن یكون قادرا على تحدید أو معرفة الدوافع 

  2 .سماه فروید بمفهوم الكبت

 نظریة التعلم الاجتماعي: 

أشهر رواد هذه النظریة هو روتر، إذ یرى أصحاب هذه النظریة إن سلوك الفرد ناتج عن تأثیر    

   3 .منبهات خارجیة محیطة به، وقدمت دور الجانب المعرفي

یرى أن الأفراد الذین یعتقدون أن لدیهم طموحات و  ،المعتقداتوقد بنى روتر نظریته على مفهوم    

في حالة وجود مدعمات ولیس المكافآت في حد ذاتها التي  ،للنجاح لدیهم القدرة أكثر على الانجاز

تزید من تكرار السلوك، فمثلا یتزاید سلوك الاستذكار أو اللعب عندما یدرك الفرد أن سلوكه هذا سوف 

  4 .مرتفعتقدیر یترتب علیه 

تفسر هذه النظریة الدافعیة على أساس السلوك المدرك الذي یترتب علیه تقدیر مرتفع، ولیس على    

  .أساس المكافآت

                                                
  .199، ص1988الانفعال، دار الشروق، القاهرة، مصر، الدافعیة و : ادوارد مواري - 1
  . 145صمرجع سابق، س التربوي وتطبیقاته في مجال التربیة، علم النف: تیسیر مفلح كوافحة - 2
3-Alain Fabien Tieury: La Motivation a L école, Edition Dunad, Paris,1997, P28 .               
  .72، ص2003 ،1ط نشر و التوزیع، القاهرة،الدافعیة للتعلم، مكتبة النهضة المصریة لل: نبیل محمد زاید- 4
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مما سبق اتضح لنا جلیا أن لكل نظریة وجهة نظر معینة وفقا للأسس الفكریة التي یؤمن بها      

بعضها البعض، إلا أنها مكملة أصحابها وعلى الرغم من تعارض بعض النظریات واختلافها عن 

  .لبعضها البعض ویجب الأخذ بها لتفسیر الدافعیة وأنواع الدافعیة

 : نجازتعریف دافعیة الإ  - 08

یمثل دافع الإنجاز احد الجوانب المهمة في منظومة الدوافع الإنسانیة التي اهتم بدراستها الباحثون    

  .الاقتصاديفي علم النفس الاجتماعي والمهتمون بعلم النفس المهني ودوافع العمل، وعوامل النمو 

وإسهامه في لأهمیته  نجاز كأحد منجزات الفكر السیكولوجي المعاصر وذلكدافع الإ ویمكن النظر إلى 

  .النمو الاقتصادي وازدهاره

  إن الاستخدام الأول لمصطلح دافع الإنجاز في علم النفس من الناحیة التاریخیة یعود إلى الباحث    

   1 .نجازلمصطلح الحاجة للإ مواريقبل استخدام  ادلر

 NEED Of نجازمن قدم حاجة الإ إذ انه أول هنري مواريویرجع الفضل لعالم النفس الأمریكي   

Achèvement مكونا مهما من مكونات الشخصیة ووصفه بأنه.  

كما یرجع له الفضل " الاستكشافات في الشخصیة" ذلك في دراسة له حملت عنوان مواري وأوضح  

  2 .أیضا في القواعد التي یمكن استخدامها في قیاسها

كما یعود الفضل أیضا لماكیلاند الذي قام بإبراز وخط دراسات الدافعیة للإنجاز وتطویرها، ففي      

  الخمسینیات بدأت الدول تعطي جل اهتمامها لدراسة دافعیة الإنجاز، وتنمیتها لدى أبنائها بغیة تحقیق 

  3 .المزید من التقدم الاجتماعي والرخاء الاقتصادي

                                                
  .33، ص  1991ر النهضة العربیة، القاهرة، الانبساط، داالدافع للانجاز وعلاقته بالقلق و : احمد عبد الخالق - 1
  .88صمرجع سابق، الدافعیة للانجاز، : عبد اللطیف خلیفةمحمد  - 2
دافع الانجاز وعلاقته بالقلق و الاكتئاب و الثقة بالنفس لدى الموظفین الكویتیین في القطاع : عوید سلطان المشعان - 3

  www.owaiyed.comمنقول عن موقع الانترنیت    .2007الحكومي،
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 مواريمن الباحثین مفهوم الدافعیة للإنجاز ومن بین التعریفات نذكر تعریف  لقد عرف العدید      

الذي یرى أن الحاجة للإنجاز تشیر إلى رغبة أو میل الفرد للتغلب على العقبات، وممارسة القوى 

والكفاح أو المجاهدة لأداء المهام الصعبة بشكل جید وبسرعة كلما أمكن ذلك، ومنافسة الآخرین 

  1 .یهم، وتقدیر الفرد لذاته من خلال الاستغلال الناجح لما لدیه من قدرات، وإمكانیاتوالتفوق عل

، وقد افترض  Will To Powerإلى أن الحاجة للإنجاز قد أعطیت اسم إدارة القوة  مواريوقد أشار  

   .أنها تندرج تحت حاجة كبرى واشمل وهي الحاجة إلى التفوق

تبین لنا من تعریف مواري لدافعیة الإنجاز أنها رغبة أو میل الفرد للتغلب عن الصعاب التي قد     

وقد واصل ماكیلاند . تواجهه وممارسة القوى والكفاح لأداء المهام الصعبة بشكل جید وبسرعة ما أمكن

یث قام بإسهامات نجاز حانه استخدم الدافع للإنجاز بدلا من الحاجة للإ في نفس منحى مواري إلا

  .بالغة الأهمیة من خلال الانتقال من تصور محدد بالحاجة إلى تصور وجداني محدد بالتوقع

الفرد ومثابرته نجاز بأنه الاستعداد الثابت نسبیا في الشخصیة، یحدد مدى سعي وقد عرف الدافع للإ

التي تتضمن تقییم  في سبیل تحقیق وبلوغ نجاح یترتب علیه نوع من الإرضاء، وذلك في المواقف

دافع الإنجاز بأنه حالة داخلیة  محمد رجاء أبو علاموعرف  2 .الأداء في مستوى محدد من الامتیاز

ترتبط بمشاعر الفرد وتوجه نشاطه نحو التخطیط للعمل وتنفیذ هذا التخطیط بما یحقق مستوى محدد 

  3 .من التفوق ویؤمن به ویعتقد به

إلى التعریفات السابقة أن التفوق والامتیاز خاصیة تمیز شخصیة الأفراد الذین  نبیل محمودوأضاف  

  بالسعي وراء البحث حیث أن طبیعة هؤلاء الأفراد یتمیزون یتمیزون بمستوى عال من الدافعیة للإنجاز،

                                                
  .89، صرجع سابقمالدافعیة للانجاز، : عبد اللطیف خلیفةمواري في محمد   - 1
  .89، ص نفس المرجع :عبد اللطیف خلیفةماكیلاند في محمد  - 2
، 2001 ،3ط مناهج البحث في العلوم النفسیة والتربویة، دار النشر للجامعات المصریة،: علام أبومحمود رجاء  - 3

  .269ص
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ومنه نرى أن الرغبة في التفوق والامتیاز وتحدي الصعوبات میزة أساسیة  1 .عن الأشیاء الراقیة

  .یمتلكها الأشخاص ذوي المستوى المرتفع من الدافعیة، وتعتبر مكون أساسي في دافعیة الإنجاز

أن دافعیة الإنجاز هي الرغبة في الأداء الجید وتحقیق النجاح، وهو  )2001(أمل احمد وجاء في    

    2 .هدف ذاتي ینشط السلوك ویوجهه

د أو میله للتغلب على العقبات وممارسة الحاجة للإنجاز هي رغبة الفر  )1975(ویرى قشقوش   

   3 .القوة والكفاح من اجل أداء المهام الصعبة بأقل شكل متاح وبأقصى سرعة ممكنة

دافعیة الإنجاز بأنها السعي من اجل الوصول إلى التفوق والنجاح،  )1995(أبو ریاشوعرف    

  4 .وهذه النزعة تعتبر مكونا أساسیا في دافعیة الإنجاز

من خلال التعریفات السابقة نجد أن بعض التعریفات تناولت مفهوم الدافعیة للإنجاز على انه ذات     

   .طبیعة وظیفیة، إذ تبین وظیفة الإنجاز في مواقف التنافس والتفوق والأداء

في حین نجد تعریفات أخرى تناولت مفهوم الدافعیة للإنجاز من خلال النظر للمفاهیم النفسیة،    

أن الدافعیة للإنجاز تكوین افتراضي یتمثل في مظاهر الوجدان المتعلق بالأداء ألتقییمي لبلوغ  وتعتبر

وورد في تعریفات أخرى دافعیة الإنجاز محصلة ثلاث عوامل متمثلة في الطموح العام  . معیار الامتیاز

   5 .والمثابرة على بذل الجهد وأخیرا التحمل من اجل الوصول إلى الهدف المنشود

                                                
، 2001 ،1ط بیروت، النشر،في علم النفس، الرسالة للطباعة و بحوث ودراسات  :الأحمد أمل نبیل محمود في - 1

  .247ص
  .247، ص2001 ،1ط بیروت، بحوث ودراسات في علم النفس، الرسالة للطباعة و النشر، :الأحمد أمل - 2
  .18ص، 1979دافعیة الانجاز وقیاسها، مكتبة الانجلو المصریة ،: إبراهیمقشقوش  - 3
  . 195الفكر، دب، دس ، صالدافعیة و الذكاء العاطفي، دار : وآخرونریاش  أبوحسن  - 4
 www.4uarab.com منقول عن الموقع . 2007الدافعیة، : سعد ناصر الدین - 5
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في ضوء التعریفات السابقة لدافعیة الإنجاز نستخلص أن الدافعیة للإنجاز هي استعداد الفرد     

لمواجهة الصعوبات، وسعیه للتفوق والامتیاز، والمثابرة للتغلب على المشكلات التي قد تعیقه أثناء 

خرین، بغیة الوصول سعیه والشعور بالمسؤولیة وبأهمیة الزمن والتخطیط المسبق للمستقبل، ومنافسة الآ

  .إلى الامتیاز وفق معیار محدد

وفي ضوء التعریفات السابقة نرى أن دافعیة الإنجاز لیست متساویة بنفس الدرجة لدى جمیع      

الأفراد وهناك عوامل أخرى تستثیرها وتحرك الطموح لبلوغ التفوق والامتیاز خاصة أثناء عملیة التعلم 

  .وتحدیدها ته العواملهاالبحث فإننا نسعى جاهدین للكشف عن وعملیة التحصیل ومن خلال هذا 

 :نجازمكونات دافعیة الإ  - 09

أو إن الدافع للإنجاز حسب بعض النظریات یتكون من بعد واحد، إما أن یكون بلوغ النجاح       

المثابرة، نجاز یتكون من عدة مكونات، كالطموح الدافع للإ تجنب الفشل، أما النظریات المتبقیة ترى

نصر سنعرض الامتیاز، الاستقلالیة، الذاتیة، الأمل في النجاح، الخوف من الفشل، ومن خلال هذا الع

  :نجاز حسب كل نظریةمكونات دافعیة الإ

  نجاز ثلاث مكونات هي الطموح، لدافعیة الإ النظریة أنترى هذه : 1959نظریة جیلفورد

   1 .المثابرة، التحمل

 نجاز الأكادیمي له خمسة مكونات تمثلت في عامل الإنجاز دافع الإ یرى میشل :نظریة میشل 

   عن الذات نجاز غیر الأكادیمي، عامل الرضاوالاقتدار،عامل تحقیق رغبة الإنجاز، عامل الدافع للإ

 2 .نجازعامل الضغط الخارجي للإ وأخیرا

                                                
 .120، ص1994العجز النفسي، دار النهضة العربي، القاهرة، مصر،: رشاد عبد العزیز - 1
2 - Michell,J,V,analysis factorial dimension of achivement construct of education               

  psychology, 1969, P59.                                                                                            
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 صنفت مكونات دافعیة الإنجاز إلى عدة مكونات هي مستوى  :1970نظریة هرمانس

الطموح سلوك تقبل المخاطر الحركة الاجتماعیة والمثابرة توتر في المهمة أو العمل، إدراك الزمن 

  .1التوجه للمستقبل، اختیار الرفیق، سلوك التعرف أو الاختیار

 كالتاليمكونات الدافعیة للإنجاز في ثلاث معطیات موضحة  حدد اوزیل: 

 الحافز المعرفي الذي یعبر عن حالة الانشغال بالعمل. 

هذا یعني أن الفرد أو الباحث یحاول أن یشبع حاجاته لكي یعرف ویفهم، وتكمن مكافأة اكتشاف معرفة 

  .جدیدة في كونها تعینه على أداء ما ینهض به من مهام بكفاءة أعلى

  تكریس الذات أي توجه الأنا أو الذات ویتمثل في رغبة الفرد في الحصول على المزید من

السمعة أو الصیت والمكانة التي یحرزها من خلال آرائه الممیزة مع الالتزام بالتقالید الأكادیمیة 

 .المعترف بها مما یؤدي ذلك إلى شعوره بكفایته و احترامه لذاته

 في سعي الفرد للحصول على الاعتراف والتقدیر باستخدام نجاحه  دافع الانتماء الذي یتمثل

الأكادیمي ومختلف الأداءات، ویأتي من هنا دور الوالدین كمصدر أولي لإشباع حاجات دافع الانتماء 

 2 .ثم دور الأطراف المختلفة التي یتعامل معها الفرد

تبین الخصائص السلوكیة للشخصیة من خلال ما سبق تبین لنا مكونات دافعیة الإنجاز هي التي    

الإنجازیة، وحتى یتمتع الفرد بشخصیة إنجازیة لابد أن یكرس نفسه للعمل رغبة منه للانجاز أو النجاح 

وتحقیق الأهداف التي رغب الوصول إلیها، وان اكتشافه لمعارف جدیدة یعد بمثابة  مكافأة له، وأیضا 

  ف خاصة الوالدین یعزز استمراره في العمل بجدیة، وهي إحساسه بالاعتراف والتقدیر من جمیع الأطرا

                                                
1 -           Hermans, H.J: A Questionnaire Measure of Achivement Motivation, Journal of 

Applied Psycholog ,1970, P 54.                                                                           

                                                                                               
، 1،1996، طمشكلات الطفولة، سلسلة علم النفس، دار الكتب العلمیة، بیروت: كامل محمد عویضة الشیخ    -2

  .94ص
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 .ما یمكن اعتبارها كعوامل یمكن أن تكون لها علاقة برفع دافعیة الإنجاز لدى هؤلاء الأفراد

 : نجازالنظریات المفسرة لدافعیة الإ  - 10

لقد لقیت دراسة دافع الإنجاز من علماء النفس اهتماما اكبر مما حظیت به معظم الدوافع    

" مواري"الاجتماعیة، ولعل أول من وضع نظریة الحاجات وارتباطها بالأهداف هو عالم النفس 

فقد طرح مواري منذ أمد بعید نظریته التي غدت ذات نفوذ واسع لنظام  ، )1938(وجماعته سنة

لتي یرمي إلیها الإنسان المعاصر، عادة وما یرتبط بهذه الأهداف من حاجات فقد أدرك الأهداف ا

  .مواري أن هناك حاجات متعددة ترتبط بالحفاظ على توازن الظروف الفسیولوجیة

   1.واستطاع فریق مواري قبل الحرب العالمیة الثانیة بناء بعض الوسائل لقیاس الحاجات اسقاطیا

  زیدا من التطور والدقة على ید ماكیلاند وزملائه، الذي استخدم مصطلح الدافع ولقیت أعمال مواري م

   2 .للانجاز بدلا من الحاجة للانجاز

كما قدم ماكیلاند مجموعة مقنعة من العلاقات بین الدلائل الاجتماعیة لدافع الانجاز والدلائل   

  .الاقتصادیة التي تشیر إلى نهوض وسقوط المجتمعات

قام ) 1953(، وفي عام)1964(وقد تم توضیحه بشكل منتظم في كتاب المجتمع المنجز لماكیلاند   

ماكیلاند وزملائه ببحث لقیاس الدافع للانجاز عن طریق مجموعة من الصور تثیر موضوعات 

       . فعرض المفحوصین لموقف مثیر للانجاز وعرضهم لموقف آخر محایدترتبط بالانجاز،  لقصص

  إتقان المهارات لرغبة في تحصیل شيء صعب المنال و ماكیلاند أن دافع الانجاز یأخذ شكل ایرى 

  3 .التغلب على الموانع أو العوائق والسعي إلى النجاح وتحقیق نهایة مرغوبةو 

                                                
  .170، ص1997دب، علم النفس التربوي، جامعة بغداد، : موقف الحمداني وحدماني الكربولي    -1
  .103، صمرجع سابق نجاز،الدافعیة للإ: عبد اللطیف خلیفة محمد   -2
 ، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان،: التطور العام وآفاقالتعلیمیة والمدرسة  الإدارةیكولوجیة س :محمد جاسم محمد - 3

  .274، ص2004 ،1ط
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  1  .إن معظم نظریات الإنجاز تصب اهتمامها على التفاعل بین الشخصیة والبیئة    

واصل زملاء ماكیلاند البحث في مجال دافعیة الإنجاز ومن أشهرهم اتكسون، الذي قام بتطویر  

نموذج ماكیلاند لدافعیة الإنجاز، ومن أشهرهم أتكسون الذي قام بتطویر نموذج ماكیلاند لدافعیة 

  . الإنجاز والذي تمیز عنه بنظریته التي أخذت توجها معلمیا

ریبیة التي تختلف عن المتغیرات الاجتماعیة المركبة التي تناولها وقد ركزت على المعالجة التج

   2 .القیمة - تكسون من نظریات منحى التوقعماكیلاند، وإن نظریتي كل من ماكیلاند وأ

 .إن الدافع للإنجاز، هو هدف ذاتي ینشط السلوك، ویعتبر من المكونات المهمة للنجاح الدراسي

ویوصف الأفراد ذوي دافع الإنجاز العالي، بالفهم وأنهم یمیلون إلى بذل محاولات حادة للوصول إلى 

  .یر من النجاح في كثیر من المواقفقدر كب

أن الطلبة مرتفعي الإنجاز یعتبرون أكثر تنظیما، وواقعیة، وتعاونا، ) 1969(وقد بینت دراسة واكلود 

منخفضي الإنجاز، ویتأثر الإنجاز بممارسات التنشئة ولهذا نلاحظ وامتثالا للعرف، مقارنة مع الطلاب 

أن هناك فروقا واضحة بین شرائح المجتمع وكذلك بین الأفراد من الثقافات المختلفة وذلك لاختلاف 

    3 .التنشئة

نجاز، یمكن أن یتصف بها مجتمع وجود عوامل لها علاقة بدافعیة الإوهي ما یمكن أن نلخصها في و 

  .مجتمع آخردون 

تواصلت الأبحاث والأعمال حول موضوع دافعیة الإنجاز خلال الستینات والسبعینات من القرن    

العشرین، افترضت صیاغات أخرى لنموذج ماكیلاند واتكسون مثل نموذج فروم، تصور هونر، معالجة 

  ات الأخرى التي وینر، ونظریات أخرى مثل النظریات الاجتماعیة ونظریات العزو وغیرها من النظری

                                                
1-   John Alkinson &Normgn J:Feuthen Atheom of Achievement Motivation, Roben            

Ekziegew Publishing, 1970, P05.                                                                                            
  .109، صمرجع سابقالدافعیة للانجاز، : خلیفة محمد عبد اللطیف   -2
  175، ص 1971، دار الشروق، القاهرةالشخصیة: لازوروس ریتشارد، ترجمة سید محمد غنیم ومحمد غاندي - 3
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   .سیتم التطرق إلیها بشيء من التفصیل في هذا العنصر

 1938(نظریة مواري :( 

ترى نظریة مواري إن استثارة الحاجة للإنجاز من الداخل یكون بواسطة العملیات الحشویة       

. بالضغوطأو ما یسمى  الداخلیة أو من الخارج بواسطة ما یقع على الفرد من تأثیرات موقفیة مباشرة،

والتي یقابلها في دراستنا الحالیة ما أطلقنا علیه بمصطلح عوامل التكوین، كونها عوامل خارجیة یمكن  

   .من خلالها استثارة الحاجة للإنجاز لدى التلامیذ حسب ما یراه أساتذتهم

ها مع تظهر شدة الحاجة من خلال سعي الفرد للقیام بالأعمال الصعبة، وتناول الأفكار وتنظیم    

اتخاذ ذلك بسرعة وبطریقة استقلالیة، وتخطي الفرد لما یعترضه من عقبات، ووصوله إلى مستوى 

مرتفع في أي مجال من مجالات الحیاتیة، كذلك تفوق الفرد على ذاته ومنافسیه الآخرین والتفوق 

  1 .إمكاناتعلیهم، وازدیاد تقدیر الفرد لذاته من خلال الممارسة الناجحة لما لدیه من قدرات و 

 بالرغم من ایجابیات هاته النظریة إلا أنها لا تخلو من السلبیات حسب رأي  :نقد نظریة مواري

النقاد، فمن ایجابیات نظریة مواري إمكانیة حمل أوصاف متمایزة للشخصیات المختلفة مع استبدال 

  2. مفهوم الحاجة لمفهوم أكثر دقة وتحدیدا أطلق علیه الاستعداد للموضوع

ضا من ایجابیات هاته النظریة هي أن مواري قام ببناء وتطویر احد أدوات قیاس الشخصیة وهو أی

، كما قام أیضا بفتح المجال للبحث و التعمق أكثر في "TAT"اختبار تفهم الموضوع الذي یعرف ب

 .موضوع دافعیة الإنجاز

  أما بالنسبة لسلبیات هاته النظریة تمثلت في المخاطرة بتفسیرات كاذبة قد یقع فیها علماء النفس هذا    

                                                
  .165، ص1994 العجز النفسي، دار النهضة العربي، القاهرة، مصر،: رشاد عبد العزیز   -1
 1ط ، قان یونس، لیبیا،2علم النفس الصناعي و التنظیمي الحدیث، مفاهیم ومناهج، المجلد: عماد الطیب كشرود - 2

   .77، ص1998
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  وأخیرا  ) 1953(، وسنة)1951(مرات خلال سنة الأمر الذي جعله یقوم بتعدیلات في نظریته عدة 

  1 ).1959(سنة

  :القیمة - دافعیة الإنجاز  في ضوء منحى التوقع -10-1

  1949(ماكیلاند نظریة:( 

نجاز، وقام بإلقاء العدید من المحاضرات لمجموعة من ماكیلاند بدراسات عدیدة لدافع الإقام     

  2 .نجازتهم للإأصحاب الأعمال من اجل إثارة حاج

  إكسابها نجاز حسب رأي ماكیلاند یمكن تعلمه أو التخلص منه تحت ظروف معینة، ویمكن والدافع للإ 

  3.ذات خصائص مختلفةللأمم ومجتمعات 

نجاز غالبا ما أن الأفراد ذو الدافعیة العالیة للإ، Judie(2001)ویرى ماكیلاند حسب ما ورد في     

  یتوجهون نحو تفضیل الممارسات ذات الإثارة المتوسطة، لأن الممارسات ذات تحدي كبیر قد تعرضهم

  4.الفشل وهذا یعتبر غیر مقبول عندهم على الإطلاق 

وقد تبین من نتائج أبحاث ماكیلاند أن الحاجة للإنجاز تتكون من عدة عوامل منها طفولة الفرد    

ونشأته ونوع المنشاة التي یعمل بها ویرى أن الأفراد الذین یتمیزون بدافعیة عالیة للإنجاز یتصفون 

  المشاكل، والمیل بعدة خصائص ، كالمیل إلى المواقف التي تعطى لهم فیها المسؤولیة الشخصیة لحل 

   .إلى المخاطرة المتوسطة، والرغبة في التغذیة العكسیة لإنجازاتهم

  :كما اقترح ماكیلاند أربع خطوات لتنمیة دوافع الانجاز لدى الأفراد وهي كالتالي

                                                
   .77، صنفس المرجع: عماد الطیب كشرود - 1
الاشراف التربوي و القیادة التربویة وعلاقتها بالاحتراق النفسي، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان : معن احمد العیاصرة - 2

  .142، ص2008 ،1ط ،الأردن
   .77صمرجع سابق، علم النفس الصناعي و التنظیمي الحدیث، مفاهیم ومناهج، : عماد الطیب كشرود - 3
4 -     Judie, Ta, Atal : The job, Satisfaction-Job Relation Ship a Qualitative& Quantitativ 

Review Psychological Bulletin,2001, P392.                                                             



 دافعیة الإنجاز المفھوم والتفسیر............................................................................الفصل الثالث

 

144 
 

 أن یسعى الفرد إلى الحصول على التغذیة العكسیة من اجل تعزیز نجاحه ودفعه إلى نجاح اكبر 

  بالأشخاص الذین عرفوا بانجازاتهم العالیةأن یشتبه الفرد. 

  أن یسعى الفرد إلى تعدیل انطباعه عن نفسه، من خلال تصور یضع فیه نفسه مكان شخص 

 أخر بحاجة للنجاح

 1 .أن یحاول التحكم في أحلام الیقظة وان یتحدث مع نفسه بصورة ایجابیة 

إن النقاط السابقة الذكر التي اقترحها ماكیلاند، یمكن لنا أن نستفید منها كأحد عوامل التكوین والمتمثلة 

في العوامل البیداغوجیة، ونوظفها في المجال التربوي فعلى سبیل المثال، یستطیع الأستاذ  أن یقوي 

ى یتم دفعهم لإنجاز أكبر وإن حافز الإنجاز لدى الطلاب بإعطائهم التغذیة العكسیة حول أعمالهم، حت

إشادة الأستاذ ببعض أعمال الطلبة ذوي الإنجاز المرتفع لإثارة حب التشبه بهم، وتقویة الصورة 

  . الایجابیة لدى المعلم عن نفسه لتزداد ثقته بنفسه وبالتالي تكون دافعا له على الإنجاز

  :لأفراد نوجزها في النقاط التالیةوقد توصل ماكیلاند إلى تحدید ثلاثة أنواع من الدوافع لدى ا

 إذ یمیل الأشخاص الذین حاجة قویة للانجاز أن یكونوا طموحین ویحبون  :الحاجة للإنجاز

 .النجاح والتحدي

 إذ یمیل الأشخاص ذوي الحاجة القویة للقوة والى الرغبة في التأثیر على الآخرین :الحاجة للقوة  

ویسعون إلى مراكز قیادیة، وهناك وجهان للقوة، وجه ایجابي یركز على الاهتمام  ،الرقابة علیهمو 

 .بالآخرین، والآخر سلبي یوجه لتحقیق مصلحة شخصیة

 بالإضافة إلى الحاجتین السابقتین فان من أهم دوافع الأفراد الناجحین  :الحاجة إلى الانتماء 

                                                
السلوك الفرد والجماعة في التنظیم، دار الفكر، عمان،  وأسسالسلوك التنظیمي، مفاهیم : كامل محمد المغربي - 1

  126، ص1994، الأردن
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 1 .وان یكون محبوبا من قبل الآخرینالحاجة إلى التواجد مع الغیر والتفاعل الاجتماعي 

تصدر وجداني محدد بالتوقع  نجاز في الحاجة بل نقل مفهومها إلىالدافعیة للإلم یحصر ماكیلاند    

حیث انه یعتقد أن الدوافع تتضمن نقطتین على متصل انفعالي، فالحالة المتوقعة سواء كانت ایجابیة 

أما الحالة الأخرى تتضمن زیادة أو نقصان . لتعلم السابقأو سلبیة أو محایدة هي التي تحدد من خلا ا

من اللذة والألم بالنسبة للحالة الراهنة، ومن ثمة تثار الدوافع في المواقف التي یوجد فیها تباین بین 

الحالة الانفعالیة الراهنة والحالة الانفعالیة المتوقعة وتؤدي إلى التباین بین الحالات الانفعالیة في 

  . المستقبل إلى سلوك إقدامي أو إحجاميالحاضر و 

 وقد أكد ماكیلاند على أهمیة 2 .نجاز نموذج الاستثارة الانفعالیةماكیلاند على تصوره لدافعیة الإ وأطلق

نجاز في تحقیق التقدم والنمو الاقتصادي في المجتمع، وان تحسین الاقتصاد ممكن أن یتم دافعیة الإ

  3. نجاز لدى الأفرادوتولید الحاجة للإ من خلال إثارة

 نمو یرى النقاد أن ماكیلاند قدم أساسا نظریا یمكن من خلاله مناقشة وتفسیر  :نقد نظریة ماكیلاند

مخرجا الدافعیة للانجاز لدى بعض الأفراد، دون غیرهم، وانخفاضها لدى البعض الآخر، حیث تمثل 

رها الایجابي أو السلبي على الأفراد، فإذا كان العائد ایجابیا أو نتائج الانجاز أهمیة كبیرة من حیث تأثی

ارتفعت الدافعیة ، أما إذا كان العائد سلبیا انخفضت الدافعیة، ومثل هذا التصور یمكن من خلاله 

نجاز مقارنة مع بشكل جید في مواقف الإنجاز والتنبؤ بالأفراد الذین یؤدون للإ قیاس دافعیة الأفراد

   4.الذي أعطى لهذه النظریة دفعة كبیرة مقارنة بالنظریات الأخرىالأمر  غیرهم،

                                                
، 1997، الأردنفي المنظمات، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان،  الأفرادالسلوك التنظیمي، سلوك : حریم حسین - 1

  .128ص
  .37ص، 1979نجلو المصریة ،افعیة الانجاز وقیاسها، مكتبة الأد: قشقوش ابراهیم - 2
  .128في المنظمات، مرجع سابق، ص الأفرادالسلوك التنظیمي، سلوك : حریم حسین - 3
  .109ص، مرجع سابق، الدافعیة للانجاز: عبد اللطیف محمد خلیفة   -4
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رغم النجاح الذي حققته هاته النظریة، إلا أن استعمال ماكیلاند للاختبارات الاسقاطیة لتحدید    

الحاجات الأساسیة یدعو إلى الشك، فبالرغم من وجود عدة مزایا لهذا النوع من الاختبارات خاصة في 

الفكرة  الملاحظات الذاتیة، فانه في الحد ذاته قد یجعل انحیاز الباحث لا المبحوث، كما أنتفسیر 

نجاز یمكن تعلمه للكبار تتضارب وتتعارض مع العدید من الدراسات النفسیة، التي القائلة بان دافع الإ

ماكیلاند نفسه نجاز یكتسب عادة في الطفولة ومن الصعب جدا تغییره عندما یثبت، و دافع الإ تقول أن

الدین، توضح أن ة في میادین عدیدة مثل السیاسة و اعترف بهذا المشكل، لكنه یقول أن هناك أدلة قوی

   1 .سلوك الكبار یمكن تغییره جذریا في فترة قصیرة جدا

من خلال ما سبق اتضح لنا من نظریة ماكیلاند أن دافع الإنجاز یمیز الفرد بالطموح والاستمتاع    

منافسة، ویأخذ شكل الرغبة في تحصیل الشيء الصعب المنال، وإتقان المهارات، ومواجهة  في مواقف

المشاكل وحلها والتغلب على الصعاب، وعلى الموانع والعوائق، وتفضیل المهمات التي تنطوي إلا على 

ها وان الأخذ بالخطوات التي اقترح. مجازفة قلیلة والسعي إلى النجاح وتحقیق نهایة مرغوب فیها

ماكیلاند لتنمیة دوافع الإنجاز لدى الأفراد، وتطبیقها في المجال التربوي قد یمكن من خلالها الرفع من 

نجاز لدى التلامیذ للوصول إلى جودة ونوعیة خریجي المدرسة الجزائریة وتحقیق التنمیة دافعیة الإ

  .  المستدامة في المجتمع، هذا ما نطمح إلیه من خلال بحثنا هذا

  اتكنسوننظریة: 

بین أن النزعة أو المیل للحصول على النجاح أمر متعلم، وهو یختلف  )Atkinson(یرى اتكنسون     

الأفراد، كما أنه یختلف عند الفرد الواحد في المواقف المختلفة، وإن هذا الدافع یتأثر بعوامل رئیسیة 

في  Petri & Govern, (2004(ثلاث عند قیام الفرد بمهمة ما، وهذه العوامل وضحها بیتري وغوفرن

   :العناصر التالیة

                                                
   .79ص مرجع سابق، علم النفس الصناعي و التنظیمي الحدیث، مفاهیم ومناهج،: عماد الطیب كشرود - 1
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 أن الأفراد یختلفون في درجة هذا الدافع، كما أنهم یختلفون في درجة  :الدافع للوصول إلى النجاح

دافعتیهم لتجنب الفشل، فمن الممكن أن یواجه فردین نفس المهمة، یقبل أحدهما على أدائها بحماس 

تمهیدا للنجاح فیها، ویقبل الثاني بطریقة یحاول من خلالها تجنب الفشل المتوقع، أن النزعة لتجنب 

الفرد الثاني أقوى من النزعة لتحصیل النجاح، وهذه النزعة القویة لتجنب الفشل تبدو متعلمة الفشل عند 

نتیجة مرور الفرد بخبرات فشل متكررة، وتحدیده لأهداف لا یمكن أن یحققها، أما عندما تكون 

رات السابقة احتمالات النجاح أو الفشل ممكنة فإن الدافع للقیام بهذا النوع من المهمات یعتمد على الخب

  .عند الفرد، ولا یرتبط بشروط النجاح الصعبة المرتبطة بتلك المهمة

 یرى اتكنسون أن المهمات السهلة لا تعطي الفرد الفرصة للمرور في خبرة  :احتمالات النجاح

نجاح مهما كانت درجة الدافع لتحصیل النجاح الموجود عنده، أما المهمات الصعبة جدا فإن الأفراد لا 

عندهم القدرة على أدائها، أما في حالة المهمات المتوسطة نجد الفروق الواضحة في درجة دافع  یرون

 .تحصیل النجاح تؤثر في الأداء على المهمة بشكل واضح ومتفاوت بتفاوت الدافع

 اعتبر اتكنسون أن النجاح في حد ذاته حافزا ذا تأثیر أقوى من النجاح في  :القیمة الباعثة للنجاح

فقرة من ) 45(إن الفرد الذي یجیب علىرات اختبار ما، ت الأقل صعوبة، ففي الإجابة على فقالمهما

 1 .فقرة فقط) 35(یعمل كحافز أقوى من حافز النجاح لفرد یجیب على  جاحهالاختبار، ن

  الضوء على العوامل المحددة للانجاز القائم ) 2000(ولقد ألقى عبد اللطیف في كتابه دافعیة الانجاز   

  على المخاطرة أو الإشارة إلى أن مخاطرة الانجاز في عمل تحددها أربعة عوامل، منها عاملین 

، ووضح العوامل  بالمهمة أو العمل المراد انجازهوالعاملین الآخرین یتعلقان  بخصال الفرد یتعلقان

  :التي تتعلق بخصال الفرد في

                                                
 ،مرجع سابقالتطبیق، لتربوي النظریة و علم النفس ا أساسیات: ض الترتوريمحمد فرحان القضاة، محمد عو  - 1

  .175ص
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 الأشخاص الذین یتسمون بارتفاع الحاجة للانجاز بدرجة اكبر من الخوف من الفشل :النمط الأول. 

 هم الأشخاص الذین یتسمون بارتفاع الخوف من الفشل، مقارنة بالحاجة للانجاز :النمط الثاني. 

  :تمثلت في بالمهمة أو العمل المراد انجازهأما العوامل التي تتعلق 

 في المهمة، وتشیر إلى صعوبة مدركة للمهمة، وتعتبر احد محددات احتمالیة النجاح : العامل الأول

   .المخاطرة

 وهو الباعث في النجاح في المهمة ویتمثل في الاهتمام الداخلي، أو الذاتي لأي  :العامل الثاني

وافترض أتكنسون أن الباعث یكون مرتفعا عندما تتزاید صعوبة المهمة  .مهمة بالنسبة للشخص

تكون المهمة سهلة، فالأعمال الصعبة جدا یصاحبها باعث مرتفع لأن الفرد یعتبر وینخفض عندما 

ذلك مهما لإنجازها بنجاح، أما الأعمال أو المهام السهلة فهي تتضمن باعثا منخفضا أو محدودا، لان 

  1 .الرضا أو الإشباع منخفض عند تحقیقها أو إنجازها

یمكننا الأخذ بالعوامل التي وضحها اتكنسون وترجمتها في المیدان  وانطلاقا من هذا المنظور   

 التربوي بمراعاة النمط الذي ینتمي إلیه التلمیذ أثناء صیاغة الكفاءات التعلیمیة ومراعاة الفروق الفردیة

  .أثناء تكلیف التلامیذ بإنجاز مهامهم التعلیمیة

لكنه ینفرد  ،التفاعل بین الشخص والبیئة أتكنسون للسلوك هو ناتجفي ضوء ما سبق نجد تصور    

وفي علاقة البیئة بصعوبة المهمة یشیر أتكنسون إلى  .للتنوع البیئي وأثاره على السلوكبتصور محدد 

جازها، وبعضها الآخر لا یتوفر على هذه نأن بعض المهام تتوفر على احتمالیة عالیة للنجاح في إ

  . الاحتمالیة

   .النجاح ا مطروحا منه احتمالیةحلباعث إلى النجاح تساوي واحدا صحیوافترض أتكنسون أن قیمة ا

  وبالتالي فإذا كانت احتمالیة النجاح منخفضة جدا تكون عندئذ قیمة الباعث إلى النجاح مرتفعة جدا 

                                                
  .116، صمرجع سابق الدافعیة للانجاز،: عبد اللطیف محمد خلیفة   -1
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  .والعكس بالعكس

ویعرف أتكنسون المیل إلى النجاح على أنه خاصیة أو سمة ثابتة نسبیا وعامة لدى الفرد، حیث تتواجد 

احتمالیة النجاح في المهمة، وقیمة الباعث إلى : في كل المواقف السلوكیة، أما المتغیران الآخران وهما

  مع الخبرات الجدیدة التي النجاح، یعتمدان على خبرات الفرد السابقة في مواقف معینة تكون متشابهة 

وقدم أتكنسون معادلات دقیقة تلخص العلاقات بین العوامل المحددة . یواجهها الفرد في الموقف الراهن

  :للدافع للإنجاز، سوءا ما تعلق منها بالمیل إلى النجاح أو المیل إلى تحاشي الفشل وذلك كالتالي

 عوامل المذكورة سابقا في المعادلة التالیةیتحدد هذا المیل بثلاثة : المیل إلى تحقیق النجاح: 

  .الباعث للنجاح قیمة ×النجاح إحتمالیة  ×النجاح الدافع إلى بلوغ = المیل إلى النجاح 

وبین أتكنسون أن الأفراد المرتفعین في الدافع إلى بلوغ النجاح یشعرون بالفخر في حالة الإنجاز نظرا 

  .لأنهم یستمتعون بالفعل بتحقیق النجاح

 یمكن التعبیر عنها بالمعادلة التالیة :المیل إلى تحاشي الفشل: 

   .قیمة الباعث نحو الفشل × احتمالیة الفشل × الدافع إلى تجنب الفشل= المیل إلى تجنب الفشل 

 1یتم تقدیره بالدرجة على استبیان قلق الاختبار الذي أعده ماندلر سارسون: الدافع إلى تحاشي الفشل

  .وهو توقع الفرد للفشل في آدا مهمة ما :احتمالیة الفشل

 ونظرا لأن قیمة الباعث . یأخذ قیمة سلبیة لأن الفشل قیمته عادة سلبیة :قیمة الباعث إلى الفشل

  .للفشل دائما سلبیة، فإن قیمة المیل إلى تحاشي الفشل سلبیة

  عالج أتكنسون كلا من الدافع إلى بلوغ النجاح والدافع إلى تحاشي : الدافع إلى الإنجازتقدیر ناتج  

   .الفشل بشكل مستقل

                                                
  .101الدافع إلى الإنجاز، نفس المرجع، ص : بشیر معمریة  - 1
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وأشارت الدراسات إلى أنهما متغیران مستقلان من خصال الشخصیة حیث یتسم البعض بارتفاع المیل  

 إلى بلوغ النجاح بینما یتسم البعض الآخر إلى المیل إلى تحاشي الفشل، ویعتمد توجه الشخص إلى

أیهما أقوى من الآخر، ولحساب الدافع إلى الإنجاز بشكل عام یتم تقدیر كل من  المیل إلى بلوغ 

  :النجاح والمیل إلى تحاشي الفشل ثم تطبیق المعادلة التالیة

مقدار المیل إلى تحاشي  –مقدار المیل إلى بلوغ النجاح = المیل النهائي نحو موقف الإنجاز 

   .الفشل

  وبما أن قیمة المیل إلى تحاشي الفشل عادة تكون سالبة فإن المیل النهائي نحو موقف الانجاز یقدر 

  :كما یلي

   .المیل إلى تجنب الفشل+ المیل إلى بلوغ النجاح = ناتج الدافع إلى الإنجاز 

نذكر وانبثقت عن نظریة أتكنسون بعض الفرضیات تتعلق ببعض الجوانب من الدافع إلى الإنجاز 

  :منها

یرى أتكنسون أن التحدي یكمن في المواقف متوسطة الصعوبة والتي لا یتجاوز  :المیل إلى الیقینیة

 1.نظرا لعدم یقینیة ناتج الأداء فیها حیث تتساوى احتمالیة النجاح والفشل %50فیها احتمال النجاح 

ى أداء المهمات المتوسطة ومن المفترض أن الأفراد ذوي الدافع المرتفع إلى الإنجاز یمیلون إل

وفسر ذلك بأن الأشخاص  .الصعوبة بینما یحدث العكس مع الأشخاص ذوي الدافع المنخفض للإنجاز

ذوى التوجه المرتفع للإنجاز یدركون أن النجاح في المهام السهلة، لا یجعلهم یحسون بالاستحسان 

یتوجهون نحو المهمات متوسطة   والفخر، والمهمات الصعبة تقلل من احتمال النجاح لهم وبالتالي

  . الصعوبة التي تمثل لهم تحدیا یشعرون بعده بالفخر والاعتزاز

                                                
  .101الدافع إلى الإنجاز، نفس المرجع، ص : بشیر معمریة  - 1
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أما الأشخاص ذوي الدافع المنخفض للإنجاز یمیلون إلى أداء المهمات السهلة، حیث یبدو لهم الفشل 

الآخرین فیها ضئیل، وینخرطون أیضا في المهام الصعبة حیث فشلهم فیها یؤدي إلى استحسان 

وقد استخدم أتكنسون في تقدیره لدافعیة الإنجاز اختبار تفهم 1 .لاضطلاعهم بهذه المهام الصعبة

 2 .الموضوع، وقلق الاختبار لقیاس الخوف من الفشل الذي أعده كل من ماندلر وسارسون

 حسب رأى النقاد حظیت نظریة أتكنسون عن باقي النظریات التي سبقتها  :نقد نظریة أتكنسون "

، بالدقة والتفصیل في العوامل المحددة للدافعیة للإنجاز والتي تمثلت في المیل إلى " مواري وماكیلاند

بلوغ النجاح والمیل إلى تحاشي الفشل، وما بینهما من تفاعلات التي تحدد مسبقا موقف مسار التوجه 

الوصول إلى مستوى من نحو الانجاز الذي عبر عنه الباحثون منهم مواري وماكیلاند بالسعي تجاه 

 3. التفوق والامتیاز

هذا الأخیر هو ما نرغب تحقیقه في المجال التربوى، وبالتحدید نقصد تلامیذ المدرسة  وان   

رغم المیزات التي دعمت نظریة أتكنسون إلا أن بعض الدراسات كشفت عن انخفاض ثبات الجزائریة، و 

 .التي استخدمها أتكنسون في تقدیر دافعیة الانجاز" تفهم الموضوع"وصدق الاختبارات الاسقاطیة 

  وأشارت بعض الدراسات الأخرى إلى عدم توفر الدلیل الإمبریقي الذي یدعم فكرة أن المبحوثین ذوي 

كما كشفت دراسة أخرى عن  .نجاز المهام الصعبة جدا أو المهام السهلة جدالإ الدافعیة الایجابیة 

عین ایجابیا والأشخاص المدفوعین سلبیا في اختبار المهام البالغة وجود تشابه بین الأشخاص المدفو 

  4 .الصعوبة

                                                
  .107نفس المرجع، ص: بشیر معمریة - 1
، مرجع سابق علم النفس التربوي النظریة و التطبیق أساسیات: محمد فرحان القضاة، محمد عوض الترتوري - 2

  .175ص
  .127 -126، صمرجع سابقالدافعیة للانجاز، : عبد اللطیف محمد خلیفة   -3
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مما سبق ترى الباحثة أن تطبیق نظریة أتكنسون في المجال التربوي وداخل غرفة الصف، یكون من 

خلال الممارسات التعلیمیة للأستاذ، التي یجب أن یركز فیها على تقویة احتمالات النجاح وإضعاف 

الفشل، وان یعمل الأستاذ جاهدا على تقویة دافع الإنجاز لدى طلابه من خلال مساعدتهم  احتمالات

على تحقیق مرورهم بخبرات النجاح، وتكلیفهم بمهمات فیها درجة معقولة من التحدي وتكون قابلة 

ومنه یمكننا أن نعتبر أن مجمل هاته الإجراءات من ضمن عوامل التكوین البیداغوجیة التي  .للحل

  . یمكن أن تكون لها علاقة أو دورا مهما في تنمیة دافعیة الانجاز لدى تلامیذ مرحلة التعلیم الثانوي

معالجات جدیدة  وجهت لنموذج ماكیلاند و "ونظرا للانتقاد الذي وجه للنظریات السابقة الذكر ظهرت 

  :نذكر منها  " أتكنسون

 نموذج فروم: 

الذي قام فیكتور فروم ل هو ،السنوات الأخیرة  التي لاقت قبولا في ماذجمن أهم الن إن هذا النموذج    

استند جوهر هاته النظریة إلى أن المیل  .بوضع مبادئ لنظریة جدیدة تعتمد على توقع سلوك الأفراد

بنظریة  للعمل بطریقة معینة یعتمد على قوة التوقع بأن ذلك العمل ستتبعه نتائج معینة، لذلك سمیت

یعتمد على رغبة الفرد في تلك النتائج، أي أن الدافعیة هي تتابع لرغبة الإنسان في شيء ، كما التوقع

  :وتقدیره لاحتمال أن سلوكا ما سیحقق له ما یریده، ویمكن  وضع ذلك في المعادلة التالیة 

Motivation   = Expectaney  X  Valence  X  Instrumentlity              

  ) I( الوسیلة× ) V( الرغبة × )   E(التوقع)=  M(الدافعیة 

  E x Vx I  M1 =    :تختصر بالشكل التاليو 

                                                
، 2008، 1ط التربوي والقیادة التربویة وعلاقتها بالاحتراق النفسي، دار الرایة، عمان، الإشراف: معن احمد العیاصرة - 1

  .140ص
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زم لانجاز عمل ما، یعتمد على مدى ن قوة الدافعیة عند الفرد لبذل الجهد اللافإ وبعبارة أخرى   

انجازه حتما توقعه في النجاح بالوصول إلى ذلك الانجاز، وهذا هو التوقع الأول، وإذا حقق الفرد 

سیتساءل هل سیكافأ على هذا الانجاز، أم لا وهذا هو التوقع الثاني، ومن هنا یعتبر الانجاز وسیلة 

والشكل التالي سیوضح جوهر نظریة التوقع عند الفرد،  في تحقیق المنفعة أو الهدف الذي یطمح إلیه

  :فروم

  

       =  

  

  

  

  1یوضح جوهر نظریة التوقعات لفروم) 02(شكل رقم 

بإنجازها، واعتبار التشجیع  اومن هنا تبرز أهمیة تشجیع التلامیذ أثناء قیامهم بواجبات كلفو    

   . والتحفیز من بین عوامل التكوین التي یمكن أن یكون لها دور في تنمیة دافعیة الإنجاز لدى التلامیذ

وقد طور بورتر ولولر هذه النظریة في أواخر الستینات، إذ أكدا على أن استمراریة الأداء وفاعلیة 

  محصلة إدراكه بمدى العلاقة الایجابیة بین المكافآت التي الدافع تعتمد على قناعة الفرد ورضاه، وهما 

                                                
1 - Hoy,w.k & Miskel,C.G: Educational administration,theory,research,and practice.new 

York  McGaw-Hill, 1991, p114                                                                                             
  

  التوقع لبذل الجھد اللازم
  

 ةــالدافعی   انجاز الفرد        

 أةالمكاف

  تحقیق الأھداف
 )الرضا ( 
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   1 .یحصل علیها وبین ما یدرك ویعتقد انه یستحقه

ویمكن القول إن بورتر ولولر طورا نموذجا للدوافع، بحیث اعتبر أكثر شمولیة مما جاء في نظریة    

   :فروم، وقد أكدا على ثلاثة خصائص رئیسیة في الدافعیة هي كالتالي

  یتم تقریر قیمة المكافأة المدركة بكل من المكافآت الداخلیة والخارجیة والتي تؤدي إلى إشباع

 .نجاز المهمةالحاجة عندما یتم إ

 بواسطة متغیرین هما، إدراك رد فیه من إنجاز العمل بفعالیة و یتم تقریر المدى الذي یستطیع الف

 .نجاز العملانجاز العمل، ومقدرة الفرد على إ الفرد لما هو مطلوب من اجل

  إن عدالة المكافأة المدركة، تؤثر على مقدار الرضا الناتج عنها، إي كلما أدرك الفرد أن المكافآت

 2. أكثر إنصافا، كلما ازداد رضا الفرد

ع أن یثیر بالاستناد إلى نظریة التوقع یمكننا تطبیقها في المجال التربوي حیث أن الأستاذ یستطی   

كذلك تكلیف الطلبة بالمهمات التي  لاب للإنجاز من خلال توضیح ما طلب منهم انجازه،دافعیة الط

نجاز المطلوب، كما یمكن إثارة دافعتیهم من خلال الإ یستطیعون القیام بها، لضمان وصولهم إلى

الة في منح المكافأة و بالوقت المناسب، وتتم مراعاة عملیة العدیستحقونها و  إعطائهم المكافآت التي

  . الابتعاد عن التحیز الشخصي

 نموذج وینر: 

  اتكنسونز التي قام بها كل من ماكیلاند و قام وینر بإعادة تحلیل  ومراجعة نظریة دافعیة الانجا 

                                                
1 - Hoy,w.k & Miskel,C.G: Educational administration,theory,research,and practice.new 

York  McGaw-Hill, 1991, p114                                                                                                                                       

  

 - 255ص، 1993، الأردنار الفرقان، اربد، وتطبیقات، د ووظائفالحدیثة مفاهیم  الإدارة: شاویش، مصطفى نجیب - 2
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الفشل  للحصول على الهدف، أما وافترض أن النجاح یترتب علیه تقویة وتدعیم المیل نحو الانجاز،

فإنه یحدد المیل أن یستمر في اتجاه واحد، وأوضح وینر أن الفشل له علاقة بمثابرة الفرد، وبذله مزیدا 

من الجهد في انجاز المهمة، حیث یترتب علیه إثارة الدافعیة للانجاز مرة أخرى، وقد أطلق وینر على 

حاولة التالیة اسم القصور الذاتي، وعدل الدافعیة المتبقیة من الحالة الأولى، الدافعیة المثارة، وفي الم

  وذلك على ) TG(من خلال إضافة میل القصور الذاتي ) TR(وینر من معادلة المیل الناتج النهائي 

   :النحو التالي

 TR=(MS – MAF)(PS x IS) + TG1  

القیمة × احتمالیة النجاح ) (الدافعیة لتجنب الفشل –الدافعیة لبلوغ النجاح = (المیل النهائي  

  میل القصور الذاتي) + الباعثة للنجاح

قام وینر بتصمیم مقیاس الدافعیة للإنجاز للأطفال والمراهقین حیث اشتقت عباراته من نظریة  

حیث " الفشل –الأمل "، لدافعیة الإنجاز، وقد صمم عباراته في ضوء نوع الأثر )1957(أتكنسون

) متوسطة في المقابل سهلة أو صعبة(، وتفضیل نوع المخاطرة )إحجام - إقدام( تضمن اتجاه السلوك

  2 .عبارة من عبارات الاختبار الجبري) 20(وتكون المقیاس في صورته النهائیة من 

القیمة، یمكن الاستفادة منها في العدید من  - إن دراسة دافعیة الإنجاز في إطار منحى التوقع   

الممارسات التربویة والتعلیمیة، إذ أن المكافأة التي یحصل علیها الفرد لها قیمة كبیرة في زیادة الأداء 

ور هو حجم المجهود فهي تعتبر بمثابة باعث للأداء الأفضل وبذل الجهد، وبما أن سبب هذا التص

                                                
  .133- 132، ص مرجع سابقالدافعیة للانجاز، : عبد اللطیف محمد خلیفة   -1
  .25، ص1994العجز النفسي، دار النهضة العربي، القاهرة، مصر،: رشاد عبد العزیز   -2
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الذي یبذله الفرد في عمل ما یرتبط بإدراكه لما یحققه هذا العمل من نتائج مرغوبة، فهناك إذن ارتباط 

  . من وراء هذا العمل لعمل ما وإدراكه للتدعیمات التي یتحصل علیها بین أداء الفرد 

قد تكون من بین هاته العوامل وبالتالي یمكننا أن نعتبر أن دافعیة الإنجاز تتأثر بعدة عوامل،    

  عوامل التكوین التي نحن بصدد دراستها في هذا البحث 

  هورنرمعالجة: 

اهتمت هورنر بدراسة الدافعیة للإنجاز لدى المرأة، وأوضحت أن كلا من الدافع إلى النجاح والدافع    

إلى تحاشي الفشل اللذین قدمهما أتكنسون غیر كافیین لشرح السلوك المرتبط بالإنجاز بالنسبة للمرأة، 

دمها أتكنسون وعالجت هورنر بعض جوانب الضعف أو القصور في نظریة دافعیة الإنجاز كما ق

وماكیلاند وذلك من خلال طرحها لمفهوم جدید یفسر عدم استجابة المرأة لظروف الاستثارة الانجازیة، 

  .هذا المفهوم هو الدافع لتجنب النجاح أو الخوف من النجاح

واعتبرت هورنر هذا الدافع على انه احد خصال الشخصیة الكامنة والمستقرة لدى الإناث والتي تتكون  

ا أثناء اكتسابهن لهویة الدور الجنسي فهن یتعلمن أن المنافسة غیر مناسبة لهن كإناث أو سیدات، مبكر 

   1.وأنها ملائمة فقط بالنسبة للرجال

وبالتالي فإن مواقف الإنجاز التي تتضمن نوعا من المنافسة تخلق لدیهن الصراعات والتهدیدات  

   .والخوف من الرفض الاجتماعي

وأوضحت هورنر أن المرأة ذات الدافعیة المرتفعة للإنجاز تجد نفسها في موقف صراع، فنجاحها قد 

یعني فشلها، فهي ترید أن تكون ناجحة إلا أنها تخشى وفقا للتوقعات الاجتماعیة السائدة أن یفضى 

نجاز لا تخشى نجاحها الأكادیمي والمهني إلى فشلها كامرأة، أو نبذ المجتمع لها، فهي في مواقف الإ
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الفشل، ولكن تخشى النجاح ومن ناحیة أخرى إذا فشلت فذلك ناتج عن عدم التزامها بمعاییر الأداء أما 

إذا نجحت فهي لم تلتزم بتوقعات المجتمع عن دورها كأنثى ومن ثمة فإنه بالنسبة للمرأة فإن الرغبة في 

  1 .لخوف من النجاحالإنجاز غالبا ما تكون مصحوبة بالدافع لتجنب النجاح أو ا

وبوجه عام نجد  تصور هورنر یشیر إلى أن المناخ الثقافي للمجتمع ینمي لدى المرأة دافعا لتجنب 

النجاح حیث یدرك النجاح بالنسبة للمرأة على أنه مكافئ للذكورة، هذا فضلا على أن النجاح المهني 

 .مطلوبة للنجاح كامرأةیفضي إلى صراع داخلي، فالخصائص المطلوبة قد تتعارض مع تلك ال

 تصور بیرني وآخرون: 

  یتضح أن بیرني وزملائه غیر راضیین عن تحلیل أتكنسون وافتراضاته واستنتاجاته التي توصل إلیها 

  :في نظریته الدافعیة للإنجاز وذلك للأسباب التالیة

  یرى بیرني وزملائه أن نظریة أتكنسون تشیر إلى أن الأفراد الذین یحصلون على درجات

مرتفعة في الدافع إلى تحاشي الفشل عن الدافع لبلوغ النجاح یظهرون أداء عالیا للمهمة التي یحتمل 

ع لنجاح النجاح فیها بدرجة متوسطة، بینما یحدث عكس ذلك بالنسبة للأفراد اللذین یتزاید لدیهم الداف

عن الدافع إلى تحاشي الفشل، كما تنبأ أتكنسون بأن الأفراد المرتفعین في الدافع إلى تحاشي الفشل 

بالمقارنة مع بالدافع للنجاح سوف یظهرون أداء مرتفعا جدا على المهام التي تتحمل النجاح علیها 

لذین یتزاید لدیهم وأثبتت دراسات أخرى عكس ذلك حیث وجد مولتون أن الأشخاص ابدرجة كبیرة 

الدافع إلى تحاشي الفشل عن الدافع إلى النجاح لا یفضلون أداء المهام التي یحتمل النجاح فیها بدرجة 

   .أكبر

  افترض بیرني أیضا على افتراض أتكنسون الذي یرى أن قیمة الباعث للنجاح تساوي واحد 

  .ناقص احتمالیة النجاح
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عث، كما تؤثر في التدعیمات الخارجیة على أداء الناجح، وأوضح أن أهمیة المهمة تؤثر في البا

وبالتالي فإن الأفراد الذین یوجد عندهم الدافع للنجاح أكبر من الدافع إلى تجنب الفشل، لا یتأثرون 

باحتمالیة النجاح التي تقدر من قبل الآخرین، ویستجیبون فقط في ضوء معاییر الشخصیة، وفي 

ین یتزاید لدیهم الدافع إلى تحاشي الفشل عن الدافع إلى النجاح، أكثر تأثرا المقابل نجد أن الأفراد الذ

وهذه الاعتبارات أدت ببیرني وزملائه إلى استنتاج أن العلاقة بین قیمة الباعث . باحتمالیة النجاح

  ونللنجاح واحتمالیة النجاح تمثل سؤالا إمبریقیا غیر واضح، وبالتالي رفض المعادلة التي قدمها أتكنس

  افترض أتكنسون أن وجود الدافع المرتفع لتحاشي الفشل لدى الفرد یكف أدائه قبل البدء  فیه

 وأثناء الأداء نفسه، في حین أشار بیرني وزملائه أن الشخص الذي لدیه خوف مرتفع من الفشل لیس 

  بالضروري أن یؤدي مثل هذا الخوف إلى كف أدائه في موقف الإنجاز، وأوضح أن هذا الخوف یمكن 

أن ینشأ عنه أنوع مختلفة من السلوك، وتشمل كف أدائه أو ترك الموقف، أو حتى زیادة سلوك 

 1 .الإنجاز

دیم صیاغة بدیلة وفي ضوء هذه الانتقادات التي وجهها بیرني وزملائه لنظریة أتكنسون، قاموا بتق   

  .مقترحة اشتملت على فئات  لأنماط الشخصیة تختلف عن تلك التي استخدمت من قبل أتكنسون

  وأوضح بیرني وزملائه أن الأشخاص المرتفعین في درجة الدافع العدائي أفضل من المنخفضین في 

  جمیع مواقف الإنجاز، فالشخص المرتفع في الدافع العدائي لیس مدفوعا للفشل، ولكنه یتحاشى الفشل 

   .بسهولة من خلال عدم دخوله في موقف الإنجاز

لم یحظ نموذج بیرني وزملائه بالشیوع مثل نموذج أتكنسون ونموذج ماكیلاند، إلا أنهم قاموا بلفت 

 .  انتباه باحثین آخرین للقیام بعدة تعدیلات لهذا النموذج

 تصور راینور: 
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إضافة لنموذج أتكنسون من خلال تأكیده على النتائج المستقبلیة المحتملة ) 1969(قدم راینور سنة    

اح أو الفشل في إنجاز مهمة ما، واحتمالیة إدراك الفرد لإمكانیة وجود صلة بین أدائه لمهمة ما للنج

في الحاضر على مستقبله، فالأداء على المهام الحالیة یعكس حاجة داخلیة للإنجاز تؤثر على مستوى 

تفاق أو الاتساق إنجاز المهام الأخرى المشابهة في المستقبل، وسلوك الفرد في حالة ما إذا أدرك الا

وللتحقق من  .بین الحاضر ونتائج المستقبل یختلف عنه في حالة عدم الاتساق بین الحاضر والمستقبل

صحة افتراض العلاقة القویة بین أداء الفرد الحالي لمهمة ما والتوجه المستقبلي، افترض راینور دلالة 

من خلال قیاس ما أسماه بالوسیلة المدركة  التوجه المستقبلي وأهمیته بالنسبة للأداء الأكادیمي، وذلك

لدى مجموعة من الطلاب الجامعیین، حیث تم تقدیر مستوى الأداء الأكادیمي لهؤلاء الطلبة، 

وتبین أن الطلاب المرتفعین في الحاجة  .واتجاهاتهم نحو النجاح في المستقبل المهني الذي یتوسمونه

قون مستویات عالیة من الأداء للالتحاق بالصفوف للإنجاز والمنخفضین في القلق من الفشل، یحق

  1 .العلیا، خاصة بین هؤلاء الطلاب الذین یرون أن أهمیة الدراسة في تحدید مستقبلهم المهني

وأوضح راینور عكس ما توصل إلیه أتكنسون من خلال تصوره للعلاقة بین أداء المهمة الحالیة 

المرتفعین في الحاجة للإنجاز سوف یفضلون المهام السهلة، بینما والنتائج المستقبلیة، حیث تبین أن 

 .یفضل المنخفضون للحاجة للإنجاز المهام الصعبة

  :دافعیة الانجاز في ضوء نظریة التنافر المعرفي -10-2

  القیمة، وتفترض هذه النظریة  - تمثل نظریة التنافر المعرفي لـ لیون فستنجر امتدادا لمنحى التوقع    

  ناك ضغوطا على الفرد لتحقیق الاتساق بین معارفه أو نسق معتقداته، وبین أنساق معتقداته أن ه

  :وسلوكه، وأشار فستنجر إلى أن هناك مصدرین أساسیین لعدم الاتساق بین المعتقدات والسلوك هما

 آثار ما بعد اتخاذ القرار 
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 آثار السلوك المضاد لمعتقدات الآخرین 

بین الاتجاهات والمعتقدات التي یتبناها الفرد، وبین سلوكه نظرا لأن الفرد  فقد ینشأ عدم الاتساق   

  .اتخذ قراره دون تردد أو معرفة بالنتائج المترتبة على اتجاهاته وقیمه ومعارفه

أما فیما یتعلق بآثار السلوك المضاد للاتجاه، فقد یعمل الشخص في عمل معین ویعطیه أهمیة كبرى  

من على الرغم من انه لا یرضى عنه في الحقیقة، فهو یعطیه قیمة وأهمیة لأنه یرید مثلا الحصول 

   .ورائه على كسب مادي، ومن هنا ینشأ عدم الاتساق بین القیم والسلوك

  ها حالات من التنافر المعرفي، وتنشأ حالات التنافر المعرفي نل عدم الاتساق هذه بأوتوصف أشكا   

هذه عندما یمتد عدم الاتساق إلى أشیاء مهمة بالنسبة إلى الأفراد، وعندما یشعر الفرد بهذه الحالة التي 

فر المعرفي تدفعه إلى أن یخفض درجة التنافر أو یستبعده بغیة تحقیق الاتساق، ومن ثم یمثل التنا

إلى  على التنبؤ بالظروف التي تدفع الأفراد مصدرا للتوتر یؤثر في سلوك الأفراد، وبالتالي هو یساعدنا

الانجاز والظروف التي تحول دون ذلك، حیث یعد الاتساق الداخلي أحد مؤثرات الدافعیة المهمة في 

یة التنافر المعرفي ترجع إلى سلوك الإنجاز، وهذا ما أشار إلیه محي الدین حسین بأن أهمیة نظر 

  1 .وانب المعرفیة والدافعیة والسلوكاهتمامها بالج

  تساعدنا هذه النظریة على تفسیر ما نلاحظه من مظاهر التراخي وعدم الجدیة بین بعض طلاب     

وانخفاض مستوى دافعتیهم للإطلاع والإنجاز، حیث یشعر هؤلاء الطلاب بحالة شبیهة بالتنافر 

فهم قد یعطون قیمة وأهمیة كبیرة للتعلم وللنجاح، ومع ذلك یشعرون بضعف العائد وراء هذا المعرفي، 

  .النجاح في المستقبل

  وفي ضوء ما سبق یتضح أن نظریة التنافر المعرفي تؤكد أن التناقض أو التنافر بین المعارف ینشأ    

  عنه حالة منفردة تدفع الفرد لأن یسلك للتقلیل من التناقض وتحاشي المواقف المستقبلیة التي یمكن أن 
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    .تؤدي إلى ذلك

الرغم من أن فستنجر في نظریته عن التنافر المعرفي لم یربط بین عدم التطابق والدافعیة ب    

مدفوعة بواسطة الحاجة إلى تقلیل  الداخلیة، فإن تصوره یشیر إلى أن السلوكیات المدفوعة داخلیا،

التنافر بین المعارف، حیث یسلم فستنجر بأن كل المعارف المتنافرة یترتب علیها الشعور بعدم الراحة 

  .وبالتالي یأتي السلوك لتقلیل التناقض

  :دافعیة الانجاز في ضوء النظریات المعرفیة -10-3

ترى النظریات المعرفیة للدافعیة، أن للكائنات البشریة في معظم الحالات شعورا دقیقا بحاجاتها    

كذلك لكیفیة إشباع هذه الحاجات ویمكن كذلك للناس أن یقدروا ما یتوفر  ،واضحا بدرجة كبیرةوفهما 

ءات أن التي یمكن معها لبعض الإجرا ، ویتصوروا الفرصمن مختلف مصادر الإشباع الممكنة

  .وصلهم إلى بلوغ الأهداف المطلوبةت

أصحاب النظریة المعرفیة على أهمیة الدوافع الداخلیة في استثارة الاهتمام للإنجاز، ویمكن  أیضا یؤكد

  1 .تتبع أصول النظریات المعرفیة في الدوافع والسلوك، في أعمال كل من تولمان ولیفین

 نظریة تولمان: 

انتقد السلوكیین في نظرتهم التجزیئیة الذریة للسلوك، التي ) 1932(كان تولمان سلوكیا وفي عام     

تفتت السلوك إلى العناصر المكونة له وهي المثیر، الاستجابة، التعزیز، أي أن السلوك یمكن فهمه 

تتجه نحو  بصورته الكلیة، وأنه متنوع ومرن وهادف وغرضي وقصدي، فالكائنات الحیة في سلوكها

  .الهدف، وتتصرف كما لو أنها تتوقع أن تصل إلى الهدف

بغیة توضیح السلوك " القیمة" ، "التوقع"، "الغرض" واستعمل تولمان لتوضیح نظریته المعرفیة المفاهیم  

الهادف في مجال الدافعیة، فأشار إلى أن السلوك یتحدد من خلال العدید من الموجهات الداخلیة 
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ین أن المیل إلى أداء سلوك معین  والمثابرة فیه حتى الوصول إلى الهدف هو دالة والخارجیة، وب

  1 :ثلاث متغیرات هيلتفاعل 

 المتغیر الدافعي ویتمثل في الحاجة إلى تحقیق هدف معین. 

 ویتمثل في الاعتقاد بأن سلوكا ما في موقف معین سوف یؤدي إلى الهدف: متغیر التوقع. 

 هدف بالنسبة للفردمتغیر الباعث أو قیمة ال. 

 لـ لیفین نظریة مستوى الطموح: 

صاحب هذه النظریة هو لیفین الذي یرى إن هدف الفرد أو طموحه قد یشكل الدافع الرئیسي للقیام    

اعل بین خبرات الإنجاز السابقة والهدف لتحقیق تلك بالعمل، حیث فسر الدافعیة على أنها محصلة التف

، إذا فمستوى الطموح هو مستوى الإنجاز المتوقع، وفقا مشاعر النجاحنجازات وما یولد ذلك من الإ

لمعرفة الفرد بمستوى انجازه السابق والفرق بین مستوى الإنجاز السابق ومستوى الطموح، یسمى بفرق 

الذي یحدد مشاعر  الهدف، والفرق بین مستوى الطموح ومستوى الإنجاز الجدید هو فرق الإنجاز

ولذلك إذا نجح ، افترضت هذه النظریة أن فرق الهدف یمیل إلى أن یكون موجباو  .النجاح أو الفشل

الفرد في تحقیق فرق ایجابي في الانجاز، فان ذلك یولد لدیه شعورا بالنجاح تختلف قوته حسب الزیادة 

  2 .الایجابیة في الانجاز مما یدفعه إلى المزید من العمل

  الإنجاز لدى التلامیذ من خلال هذه النظریة یكون بتشجیع دافعیة  أن نعتبر أن تنمیة وعلیه یمكن     

م، وذلك بتكلیفهم بمهام تتلائم مع قدراتهم المعرفیة  وطموحاته م،أهدافه التلامیذ على الإنجاز لتحقیق

م، وهاته الأخیرة  یمكن اعتبارها من بین عوامل التكوین العلائقیة التي التي تهمه م في القراراتإشراكهو 

  .قد یكون لها دور في استثارة دافعیة الإنجاز لدى التلامیذ حسب ما یراه أساتذتهم
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  دافعیة الانجاز في ضوء نظریات العزو -10-4

 نظریة فریتز هیدر: 

یعد هیدر المؤسس لنظریة العزو ومن بین الأوائل المهتمین بدراسة دوافع الأفراد الكامنة وراء       

تفسیراتهم السببیة، فقدم التحلیل الفلسفي لمشكلات العزو في مقال بعنوان السببیة الظاهریة 

العلاقات بین ثم قدم نظریته لعملیة العزو في السلوك الاجتماعي في كتابه سیكولوجیة ) 1944(سنة

  . الأفراد

الذي اهتم فیه " سیكولوجیة العلاقات المتبادلة بین الأفراد"وقال هیدر بمفهوم العزو من خلال كتابه    

بشكل رئیسي بوصف صورة فینومینولوجیة للأفراد عن أنفسهم وعن الآخرین، أي أنه قدم تحلیلا وصفیا 

، وكان السؤال الرئیسي من وجهة نظره لفهم فینومینولوجیا للخصائص العامة للتفاعل الاجتماعي

السلوك الإنساني یدور حول سببیة حدوثه، وافترض أن كل فرد یخضع لقوى بیئیة قویة، وهذه القوى 

المعاییر الاجتماعیة، الأزمات  یمكن أن تأخذ أشكالا مختلفة مثل الضغوط من قبل الآخرین،

على الفرد كأنها توقفه أو تكبحه بالإضافة إلى  إلخ، حیث تمارس هذه الأحداث ضغوطا...الاقتصادیة

أن كل فرد لدیه استعدادات وقدرات وسمات واتجاهات مختلفة عما یتمیز به الآخرون، مما یسمح لتلك 

القوى والضغوط أن تعمل من خلال أنواع متباینة من الأمزجة والطبائع، وتجعل السلوك تتحكم فیه 

  1 :صیة كما هو موضح في المعادلة التالیةقوتان، القوى البیئیة، والقوى الشخ

   ).قوى شخصیة+ قوى بیئیة ( د = حدوث السلوك

أي أن السلوك هو وظیفة لكل من القوى البیئیة والقوى الشخصیة، وحسب هذه المعادلة تكون العلاقة 

البیئیة أو ( بین القوى البیئیة والقوى الشخصیة إضافیة أو جمعیة، فإذا كانت أیا من القوانین 

وحسب  قویة، فالسلوك یمكن حدوثه حتى ولو كانت القوى الأخرى مختزلة إلى الصفر،) الشخصیة
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هیدر فإن القوى البیئیة عندما یكون تأثیرها قویا على الأفراد، أو تملك القرار أو تحكم في سلوكهم، فهنا 

نجد نوعین من الأفراد یختلفون في استجابتهم لهذه الضغوط، فبعضهم یبدون میلا إلى رفض تحكم 

مقاومة للإغراء والتأثیر علیهم  الضغوط، ویقاومون قراراتها، ویظهرون أنهم أكثر إصرارا وعنادا، وأكثر

  1 .وبعضهم یبدون على العكس من ذلك، حیث یظهرون الاستسلام والرضا والقبول بالواقع

وعلیه فالسببیة الشخصیة حسب هیدر یظهر تأثیرها في تلك المواقف التي یكون فیها الفعل    

ده الفرد، ویحدث بتأثیر جهد السلوكي للفرد نتیجة للقصد والجهد، أي ذلك الفعل السلوكي الذي یقص

الخاص وسماته الشخصیة، كما أنها من ناحیة أخرى تشمل اعتقادا راسخا لدى الفرد بوجود علاقة بین 

الفعل السلوكي في البیئة، وبین شعور الفرد بالمسؤولیة الشخصیة لما یحدث وتسمى العزو ألسببي 

  .الشخصي

نجاز الذي یحققه التلامیذ عبارة عن سلوك محكوم من هذا المنظور تعتبر هذه النظریة، أن الإ   

بتأثیر عوامل خارجیة، بالإضافة إلى عوامل أخرى شخصیة ، وكلما كانت العوامل الخارجیة لها تأثیر 

قوى كلما تحقق السلوك ألانجازي، وهذا ما نرید الكشف عنه من خلال هذه الدراسة فمعرفتنا لهاته 

  .ور كبیر وفعال في استثارة دافعیة الانجاز لدى التلامیذالعوامل التي لاشك أن یكون لها د

ولعل تجسید هذه العوامل في المنظومة التربویة، یمكن أن  یفتح آفاقا لتلامیذنا وینتج عنها نقلة نوعیة  

هذا البحث، ألا وهو النهوض ذات جودة عالیة في مستوى خریجیها، وهذا الذي نطمح إلیه من خلال 

، من خلال تكوین التلمیذ الجزائري بجودة عالیة ارقي المستویات التعلیمیة ة إلىبالمدرسة الجزائری

  . تسمح له مسایرة  متطلبات العصر الحالي

أما السببیة غیر الشخصیة فتشیر إلى المواقف التي لا یقصد فیها الشخص أن ینتج فعلا سلوكیا    

أي أن أسبابه قوى خارجیة في البیئة معینا، بل إن الفعل السلوكي یحدث بشكل خارج عن إرادته، 
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ولیس للفرد أي قصد فیها، وبالتالي فهو یعتقد بعدم وجود علاقة بین السلوك والاستجابات البیئیة 

  1 .وتسمى هذه الحالة بالعزو السببي غیر الشخصي

ومن منظور آخر نفهم من هذه النظریة أنها ترى أن الإنجاز الذي یحققه التلامیذ قد لا یكون قصدیا   

 .وإنما یحدث بسبب عوامل أو ضغوط خارجیة دون أن یكون للتلمیذ قصد أو نیة في إنجازها

 نظریة العزو لفاینز: 

  إذ یرى أن الإنسان لیس " هیدر"ترجع الخلفیة الأساسیة لنظریة العزو  إلى عالم النفس الاجتماعي    

  مستجیبا للأحداث كما هو الحال في النظریات السلوكیة، وإنما یعد مفكر في سبب حدوثها، وان سلوك 

ترض هیدر أن الأفراد الفرد هو الذي یؤثر على سلوكه القادم، ولیس النتیجة التي یحصل علیها،  ویف

یقومون بالعزو لأسباب النجاح أو الفشل عندهم، وهو عبارة عن محاولة لربط السلوك بالظروف أو 

العوامل التي أدت إلیه، إذن إدراك الفرد للسبب یساعده على السیطرة على ذلك الجزء من البیئة، 

 2كن حقیقیة، یجب أن تؤخذ بعینویعتقد هیدر أن معتقدات الأفراد حول أسباب نتائجهم حتى لو لم ت

  مثل " البیئة"الاعتبار عند تفسیر توقعاتهم، وأشار أن الأفراد یرجعون الأسباب إلى عوامل خارجیة 

  3".الجهد والقدرة"الحظ، أو إلى عوامل داخلیة تتعلق بهم مثل 

  نظریة التعلم  كما نجد أن نظریة العزو تعتبر تقنیة لمفهوم مصدر الضبط عند روتر، وتعكس أبعاد   

من الاجتماعي، حیث یفترض علماء نظریة العزو ان البشر یدفعون أساسا لفهم ومعرفة من حولهم 

  .اجل تحقیق إتقان معرفي للبناء السببي للبیئة

وافترض علماء العزو أن الأفراد یبحثون بصورة طبیعیة عن فهم لماذا تحدث الأحداث، وبصفة    

خاصة عندما تكون المخرجات هامة أو غیر متوقعة، فالتلمیذ الذي یتوقع أن یؤدي بشكل جید لكنه 
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أدى بشكل رديء على اختبار، سوف یحاول الإجابة على السؤال لماذا فشلت في ذلك الاختبار؟ 

ومعنى ذلك أن نظریة العزو تقلب مصدر الضبط رأسا على عقب، وبینما یدرس العلماء مصدر 

یدرس علماء العزو مدركات سبب الأحداث و  ،"توقعات الأفراد المرتبطة بالأحداث المستقبلیة"الضبط 

التي حدثت بالفعل، وتصف المدركات أسباب المخرجات بالعزوات السببیة، وتشمل المخرجات في 

قات الانجاز على الأداء في المهام أو الاختبارات، وان أكثر عزوات مخرجات شیوعا هي القدرة سیا

 المجهود بمعنى، "لقد كان أدائي سیئا لأنني غبي" أو " لقد كان أدائي جیدا بسبب براعتي"بمعنى 

أو "  كانت المهمة سهلة"أو " كنت محظوظا"وتوجد عزوات أخرى مثل " لم استذكر" أو " استذكرت "

وهكذا، لكن هاته "...كنت متعبا أو جائعا"أو " لم أكن في حالة جیدة"أو " كان شرح الدرس سیئا"

  .العزوات الأخیرة اقل شیوعا من الأولى، وتمیز بین الأسباب المدركة للفرد عن غیره بدرجة كبیرة

نجاز من الأبعاد یزعم فاینز أن العزوات ذات الأسباب المحددة اقل أهمیة في تقریر سلوك الا   

الأساسیة التي تفهم ضمنیا للعزوات، وتمثل الأبعاد السببیة التي وصفها أحكام لبعد مصدر الضبط 

وعالجهما روتر على  ،الداخلي والخارجي، حیث ادعى فاینز إن عزوات المجهود والقدرة كلاهما داخلي

بالنسبة لفرد، بینما لا یرون ذلك نحو متكافئ، إذ یرى معظم الأفراد أن المجهود یتم ضبطه من جانب ا

  1.للقدرة، وتدرك كذلك القدرة بصفة عامة على أنها سبب ثابت نسبیا

بینما یختلف المجهود حسب الموقف، وبناءا على ذلك یمیز فاینز بین الأسباب الداخلیة المختلفة  

  . لمخرجات الإنجاز بالنظر إلى ثباتها أو إمكانیة ضبطها

فاینز إلى البعد الداخلي والخارجي الأصلي لروتر تسمح إذن فإن أبعاد الثبات والضبط التي أضافها 

   .بكم اكبر من التنبؤات السلوكیة المحددة من المعتقدات حول سبب التعزیز

  وعلیه نجد أن نموذج فاینز هو عبارة عن تطویر لنموذج روتر للضبط الداخلي والخارجي إذ أصبح    
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بینما . خیر متكون من ثلاثة أبعاد منفصلة هي المصدر، الموضع والثبات، الاستقرار والضبطهذا الأ

جاء في نظریة روتر المصدر هو السبب الذي یعبر عما كانت المخرجات تتوافق مع خصائص أو 

سلوك الفرد الداخلي أو مع متغیر خارجي آخر، ومیز بین الاستقرار وبین الأسباب على أساس 

أو استمرارها، فالقدرة قد تعتبر ثابتة نسبیا عبر الزمن، بینما المجهود والحظ أو الحالة  دیمومتها

المزاجیة یمكن أن تتغیر في أي لحظة، ویهتم بعد الضبط بدرجة تحكم الفرد في السبب، فنحن نستطیع 

لسابقة تعد أن نتحكم في مقدار الجهد المبذول، بینما لا نستطیع التحكم في حظوظنا، إذن فالأبعاد ا

ذات أهمیة في فهم ردود الأفعال الانفعالیة للفخر أو الخجل من النجاح أو الفشل، إذ یشعر الفرد 

بالفخر اكبر عندما یعزو النجاح لأسباب داخلیة أكثر من عزوها إلى أشیاء خارجیة، وابعد من ذلك 

بر ذات أهمیة كبرى في فان أنماط الأسباب التي یستخدمها الأفراد لتوضیح نجاحهم أو فشلهم تعت

  .تفسیر سلوكهم الإنجازي

 نظریة اندي كولاك 

تتنبأ نظریة كولاك بأن من یتمیز بدافع إنجاز مرتفع سوف یؤدي أفضل ممن یتمیز بدافع إنجاز 

منخفض، في حالة إدراك المهمة أنها صعبة، لكن یكون الأداء أسوأ لدى مرتفعي الإنجاز إذا أدركوا أن 

  1 .المهمة سهلة

كان الغرض منها التعرف على الفروق بین ذوي الدافع المرتفع للإنجاز ) 1974(وفي تجربة كولاك 

في حالة إدراكه ) طموحا وتحملا ومثابرة(وذوي الدافع للإنجاز المنخفض ) طموحا وتحملا ومثابرة(

  :على انه سهل، وجرت  فعالیات التجربة على اختبار الفرض التالي

 تؤدي العمل على نحو أفضل من ) طموحا وتحملا ومثابرة(نجاز إن المجموعة عالیة الإ

 . المجموعة منخفضة الإنجاز في حال إدراك العمل على أنه صعب
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  إن المجموعة منخفضة الإنجاز تؤدي العمل على نحو أفضل من مجموعة عالیة الإنجاز في

أجل ضبط متغیر الجنس  تكونت العینة من إناث فقط من .حال إدراك العمل على أنه بالغ السهولة

طالبة، وطبقت على الجمیع أدوات تقیس الدافع إلى الإنجاز  226وهن طالبات جامعیات بلغ عددهن 

مسألة حسابیة  252لدیهن، وأعطي لهن إختبار في الحساب، وذكرت لهن أن هذا الاختبار یتكون من 

ما هو " سؤالا یقیس الطموح دقیقة، ثم سئلن 25بسیطة، عبارة عن مجرد عملیات طرح وجمع، وزمنه 

  وقد دون إجابتهن على السؤال المطروح في ورقة " عدد المسائل التي تتوقعن الإجابة علیهن

خارجیة، وبعد جمع الإجابات قسمت عینة الطالبات إلى قسمین حیث قرأت على المجموعة الأولى 

  :التعلیمات التالیة

 .هذا الاختبار على درجة كبیرة من السهولة  - 

أي طالبة سوف تتحصل على درجة النجاح أو أكثر سوف تمنح خمس درجات في إن  - 

  .امتحانات السنة

وبعد إنهاء المجموعة الأولى في الوقت المحدد لها تم استدعاء المجموعة الثانیة وأعطیت لها نفس 

  :التعلیمات عدا التعلیمة الخاصة بمستوى الصعوبة حیث قرأت علیهن التعلیمة التالیة

  من الطالبات  %50الاختبار على درجة من الصعوبة، حیث تبین من دراسات سابقة أن هذا  - 

 .اللاتي في مثل مستواكن نجحن فیه

وبعد انتهاء التجربة تم تحلیل النتائج التي  تبین من خلالها أن مستوى الطموح بصفته أحد متغیرات 

ل أنه صعب، ولكن انخفاض مستوى الدافع إلى الإنجاز یؤثر على الأداء جوهریا عندما یدرك العم

  1 .الطموح لا یؤثر على الأداء عندما یدرك العمل أنه سهل

  تبین أیضا عند مقارنة المجموعتین في حالة إدراك أن العمل صعب، وإدراك المجموعة الأخرى أن 
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كذلك العمل سهل ، إن الفرق بینهما دال إحصائیا لصالح المجموعة التي أدركت أن العمل سهل 

صعب وظیفة لقوة دافع المثابرة، مما یرجح قبول صحة / صلت الدراسة إلى أن مستوى العمل سهلتو 

  1. فرض البحث

ما یمكن استخلاصه من نظریات العزو أنها تهتم بكیفیة إدراك الفرد لأسباب سلوكه وسلوك    

الآخرین، وذلك لان الأفراد لا یعزون السبب للفعل فقط، ولكن یعزون السبب للبیئة أیضا، إذ أن الفرد 

العالم المحیط لا یكتفي بالاستجابة للأحداث فقط، وإنما هو بحاجة إلى تكوین فهم متسق ومترابط عن 

  .به، أي حاجته للتحكم والسیطرة على البیئة والتنبؤ بكل ما هو محیط به 

 :النظریة المعرفیة الاجتماعیةدافعیة الإنجاز في ضوء  -10-5

تعتبر النظریة المعرفیة الاجتماعیة تطویرا ) 1986 -1977(إن ابرز رواد هذه النظریة هو باندورا    

حیث یفترض إن المعارف تتوسط تأشیرات بیئیة على سلوك الفرد، وتظهر  لنظریة الاشتراط الإجرائي

هذه التأثیرات المعرفیة على السلوك البشري في أحكام الناس على استطاعتهم وقدراتهم في انجاز 

باندورا مصطلح فعالیة الذات   ووضع له. أهداف معینة تتبلور في أداء مهام محددة في مجال معین

 فعالیة أن لنجاح، وقد وجد في بعض الأدلةام بمفهوم الكفایة التي هي توقعات اوترتبط هذه الأحك

على التبوء بالكفایة  تكون منبئا قویا جدا للأداء الأكادیمي عن قدرة المدركات العامة الذات قد

أوضح باندورا وجود أربعة مصادر رئیسیة للمعلومات عن أحكام فعالیة الذات في المواقف الأكادیمیة 

   2 .كادیمیة هي الخبرة الفعلیة، والخبرة البدیلة، والاقتناع اللفظي، وأخیرا التنبیه الفسیولوجيالأ

تعتبر الخبرة الفعلیة مصدرا هاما للمعلومات، فتزید النجاحات الماضیة من تقییم الفعالیة، وتقلل     

الإخفاقات الماضیة من هذا التقییم، وتشمل إحكام فعالیة الذات على استنتاجات خاضعة لتأثیرات 
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لخارجیة وعوامل المعتقدات السابقة والتوقعات وصعوبة المهمة وكمیة الجهد المبذول والمساعدة ا

   .أخرى

وبالنسبة لتأثیرات الخبرات البدیلة على مدركات فعالیة الذات، فقد یقتنع الأطفال أحیانا بأنهم قادرین 

على أداء المهمة ولهذه الخبرات البدیلة تأثیر كبیر عندما یكون لدى الأفراد خبرة شخصیة قلیلة 

خبرات الفعلیة والبدیلة في أحكام فعالیة الذات وقد لا بالمهمة، إلا أن الاقتناع اللفظي اقل تأثیرا من ال

لكن التشجیع من الممكن أن یدعم ثقة الطفل  .یكون مؤثر إلا إذا كان حقیقیا ومدعما بخبرة حقیقیة

أما عن التنبیه والاستثارة  .بذاته لأداء مهمة معینة، خاصة عندما یكون من شخص موثوق فیه

فل عرقا أو تزداد ضربات قلبه خاصة عندما یكون بصدد اختبار في الفسیولوجیة، فأحیانا یتصبب الط

الحساب مثلا، فإذا أثرت علیه حالة القلق سلبا على أدائه في الماضي فمن المحتمل أن یفقد ثقته في 

قدرته على أدائه لاحقا، وعلیه فان انخفاض تقدیر فعالیة الذات یمكن أن یزید من قلقه، وبناءا على 

  :وعلیه فان الدافعیة عند باندورا هي تكوین معرفي له مصدران 1.قدرته على الفهمذلك یتدخل في 

 یتمثل في تمثیل النتائج المستقبلیة، ویستطیع أن یولد الدوافع الحالیة للسلوك، أي  :المصدر الأول 

أن توقع السلوك المستقبلي یدفع الفرد لان یسلك سلوكه المفترض، ویحدث ذلك من خلال ملاحظة 

  .نتائج أنماط سلوكنا الحالي

 یتمثل في تحدید المرامي والأهداف أو مستویات الأداء المرغوب فیه، أي أن  :المصدر الثاني

 إدراك سلوكنا على نحو مباشر والتفكیر فیه والحكم علیه یزودنا ببواعث ذاتیة على المثابرة في

 2.مستویات تحدد في شكل أهدافتحقیق  
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 لى فعالیة الذات في تحدید السلوك ة المعرفیة الاجتماعیة أن باندورا ركز علنا من النظری اتضح   

وبین أن أداء الفرد  یمكن أن یتأثر إیجابا أو سلبا بعدة عوامل منها النجاح أو الرسوب في الماضي 

  .وبین أیضا أن التلمیذ یحتاج إلى التشجیع من طرف الآخرین من اجل دعم ثقته بنفسه

  .في دافعیة الانجاز لدى التلامیذ النجاح أو الرسوب من بین العوامل التي تؤثروعلیه فخبرة     

  دافعیة الانجازل ةفسر نظریات أخرى م -10-6

 نظریة التقریر الذاتي  : 

حیث اتفق هؤلاء العلماء على أن  برز رواد هذه النظریة نذكر دوشارم، دیسي، ریان وغیرهممن أ    

وان مشاعر الكفاءة لدیهم تزید  ،نابعة من أن الأفراد یدفعون داخلیا لتنمیة كفاءاتهم ،دافعیة الانجاز

  .الاهتمام الداخلي بالأنشطة

كما أضافوا حاجة فطریة أخرى تمثلت في التقریر الذاتي، إذ افترض علماء هذه النظریة أن الأفراد     

  .الأنشطة بناءا على إرادتهم الخاصة یمیلون بصورة فطریة للرغبة في الاعتقاد بأنهم یشتركون في

وقد فرق علماء هذه النظریة بین المواقف التي یدرك فیها الأفراد أنفسهم على أنها السبب في    

الأفراد أنهم یشتركون   وبین المواقف التي یعتقدسلوكاتهم، والتي یشیرون إلیها بمصدر الضبط الداخلي 

في سلوكیات من اجل الحصول على المكافآت أو إسعاد شخص آخر أو نتیجة إرغام خارجي، حیث 

یرى هؤلاء العلماء أن الأفراد أكثر حبا لأن یدفعوا داخلیا للاشتراك في الأنشطة عندما یكون مصدر 

     1 .الضبط لدیهم داخلیا عنه عندما یكون خارجیا

  ن حسب نظریة التقریر الذاتي إن الأداء عن الدافعیة ذات تحدید داخلي یقوم بها الأفراد وعلیه یتبی    

  .باختیارهم و بإرادتهم، وتصدق مع إحساسهم بذواتهم

 نظریة المشاركة في تحدید الأهداف: 
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  صاحب هذه النظریة هو لوك الذي یرى أن مبعث دافعیة الأفراد هي الأهداف والغایات وأهمیتها       

وبعبارة أخرى كوم غالبا بالأهداف والسعي إلیها، سلوك الأفراد محاذ یرى لوك في هذه النظریة أن . لهم

كما أن التغذیة الراجعة للفرد  ،كلما كانت الأهداف محددة وواضحة ومقبولة كلما كانت الدافعیة اكبر

  1 .لأهدافعن مستوى أدائه له اثر كبیر بإثارة دافعتیه نحو مزید من العمل لتحقیق ا

وعلیه حسب هذه النظریة إن تسطیر أهداف واضحة المعالم یمكن لها أن تساعد التلمیذ على    

الانجاز، خاصة  وان تم تزویده بكیفیة تقییمه لأدائه حتى یتمكن من إثارة دافعتیه نحو الانجاز ومن 

ء هام من ثمة تحقیق أهدافه، لان تحدید الأهداف وتوجیه سلوك التلمیذ في هذه النظریة یعتبر جز 

  .برنامج الدافعیة

بعد الاطلاع على بعض النظریات التي تناولت موضوع الدافعیة ودافعیة الانجاز على وجه     

الخصوص یتضح لنا أن كل نظریة تنفرد بوجهة نظرها الخاصة، وهذا الاختلاف یرجع لاختلاف 

مل فیما بینها، لذا یجب أخذها للأسس الفكریة للباحثین، لكن رغم الاختلاف نجد ان هذه النظریات تتكا

كلها بعین الاعتبار لتفسیر الدافعیة، كما یجب علینا التذكیر بأن درجات دافعیة الانجاز بین الأفراد 

لذا لا یمكن التعامل مع حاجات الأفراد .همأهدافالأفراد و  حاجاتتختلف من فرد لآخر وهذا حسب 

  به الذي طوره عبر الخبرات المختلفة التي مر بها  بتسلسل معین وثابت فلكل فرد بعده البنائي الخاص

   .أهدافه وأولویاتهفكل فرد لدیه ترتیب خاص به لحاجاته و حیاته،  

ومن هذا المنطلق نرى أن مراعاة كل من البرامج والمناهج التربویة للفروقات الفردیة بین التلامیذ    

  .لها دور في دفع التلامیذ للإنجازمن بین عوامل التكوین البیداغوجیة التي یمكن أن یكون 

  

  

                                                
  144، ص 2008 ،1ط التربوي و القیادة التربویة، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الإشراف: معن احمد العیاصرة - 1
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  :دور نظریات التعلم في دافعیة الانجاز - 11

كتسب المعرفة ففي العصور القدیمة كان الإنسان ی ، أساس المعرفة الإنسانیة الحدیثة التعلم هوإن     

أصبح اكتساب  ،ة التعلیمیة في جمیع أنحاء العالمالآن ومع انتظام العملیأ، أما بالتجربة والخط

رت إلى منح مساحة و التي تط ،المناهج التعلیمیةفي ت العدید من التحدیثا المعارف الإنسانیة یقوم على

كان هذا التطور في العملیة وقد  ،تحت إشراف تربوي  ملاكتشاف المزید والتجربة والتعل أكبر للطالب

 العملیة التعلیمیة بناء على المدارس الفلسفیةالتعلیمیة مع بدایات القرن العشرین مع وضع نظریات في 

  :الآتيكالتي انبثقت منها نظریات التعلم والتي سنتعرف على دورها في دافعیة الانجاز 

في وظهرت المدرسة السلوكیة أولى المدارس التي أسست لنظریات التعلم  تعتبر :النظریة السلوكیة

  1 .1912حدة الأمریكیة عام تالولایات الم

بأن كل  تعود النظریة السلوكیة إلى وجهة النظر الفلسفیة المعروفة بالمذهب التجریبي، الذي یؤمنو 

النظریة حول مفهوم السلوك من خلال علاقته بعلم النفس، هذه تمحورت و  المعارف تنشأ من التجربة

وترى النظریات ، وذلك بالاعتماد على القیاس التجریبي ونبذ الأفكار غیر القابلة للملاحظة والقیاس

وتسلم بأنه لا استجابة من   2 .السلوكیة إن السلوك المتعلم لدى الفرد یتحدد من خلال العوامل البیئیة

  3. دون مثیر

حصول التلمیذ على المعرفة مرتبط نها تؤكد على أن أ ،النظریّة في عملیة التعلم هذهیمكن تلخیص    

عبر تفكیك وتقسیم المادة الدراسیة ذلك یتم و  ،ودافعیتهشروط قادرة على إثارة اهتمامه ومیوله وحوافزه، ب

                                                
 ، ص1983سیكولوجیة التعلم بین النظریة والتطبیق، دار النهظة العربیة، دب، : خیر الله ، سید محمد وآخرون  - 1

254.  
  .323، ص 1991مدخل الى نظریات الشخصیة ، دار الحارثي، دب،:الدلیمباربرا انجلز، ت فهد بن عبد الله  - 2
  .254 سیكولوجیة التعلم بین النظریة والتطبیق، مرجع سابق، ص: خیر الله ، سید محمد وآخرون  - 3
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ومن ثم تقدیمها إلى التلمیذ بتسلسل وتدرج  ،إلى أجزاء وفق معطیات ووقائع یمكن وضع علاقة بینها

  . متكامل، وإن المادة الدراسیة یجب أن تتناسب ومستوى نمو التلمیذ البدني والعقلي

 نتیجة رفض بعض العلماء مثل ماكس الجشطالتیة  ظهرت  المدرسة : یةالتالنظریة الجشط

 لتیة التياالمدرسة الجشطتبنوا ، و وكورت كوفكا لأفكار النظریة السلوكیة حول النفس البشریة فریتمر

أي لتیة أن الاستبصار المدرسة الجشطوترى ا .سیكولوجیا التفكیر، ومشاكل المعرفة بدراسة اهتمت 

للتعلم الحقیقي، وأن التعلم یجب أن أساسي الفهم والقدرة على الإحاطة بالمعلومات وترابطها شرط 

 للمعارف المختلفة أمر سلبي لا یمنح مساحة للإبداعیقترن بالنتائج، وأن الحفظ والتطبیق الآلي 

   .فالاستبصار حافز قوي، بینما یعدّ التعزیز الخارجي حافزا ضعیفا للتعلم

 في التعلم معرفیةال في مرحلة لاحقة عن المدرسة السلوكیة أتت المدرسة :النظریة المعرفیة  

Cognitive School  متمثل في استخدام الذاكرة، والدافعیةوالتي ترى أن التعلم هو عملیة عقلیة 

عملیة داخلیة، وان محتوى التعلم یكون بقدر سعة وعمق معالجة  والإدراكیون یرون أن التعلم ،والتفكیر

   .هالمعلومات لدى المتعلم وعلى بنیة المعلومات لدی

 هو شكل من التعلم إن رائد هذه المدرسة التعلیمیة جان بیاجي الذي یرى أن : النظریة البنائیة 

أشكال التكیف وهو توازن بین استیعاب الوقائع ضمن نشاط الذات وتلاؤم خطط الاستیعاب مع الوقائع 

والمعطیات التجریبیة باستمرار، فالتعلم هو سیرورة استیعاب الوقائع ذهنیا والتلاؤم معها في نفس 

النظریة البنائیة مادام الذكاء العملي الإجرائي یسبق عند الطفل الذكاء الصوري فإنه لا  وترىالوقت، 

یمكن بیداغوجیا بناء المفاهیم والعلاقات والتصورات والمعلومات ومنطق القضایا إلا بعد تقعید هذه 

  1 .البناءات على أسس الذكاء الإجرائي

                                                
نظریات التعلم دراسة مقارنة، سلسلة كتب عالم المعرفة تصدر عن المجلس الوطني للثقافة : مصطفى ناصف  - 1

 .204، ص 1983والآداب، الكویت،  والفنون
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  :یتبنى الضوابط التالیة أن  یجب العمل التربوي والتعلیمي وعلیه، حسب بیاجي

  .جعل المتعلم یكون المفاهیم ویضبط العلاقات بین الظواهر بدل استقبالها عن طریق التلقین - 

  .رائیة للمواضیع قبل بنائها رمزیاجعل المتعلم یكتسب السیرورات الإج - 

 جعل المتعلم یضبط بالمحسوس الأجسام والعلاقات الریاضیة، ثم الانتقال به إلى تجریدها عن   - 

   .طریق الاستدلال الاستنباطي

یجب تنمیة السیرورات الاستدلالیة الفرضیة الاستنباطیة الریاضیة بشكل یوازي تطور المراحل   - 

  .النمائیة لسنوات التمدرس

 معرفة الاستكشافیة عوض تعامل مع المشكلات واتجاه الإكساب المتعلم مناهج وطرائق ال - 

  .كخطوة في اتجاه المعرفة الصحیحة تدریبه على التعامل مع الخطأو  ،الاستظهار

   1 .اكتساب المتعلم الاقتناع بأهمیة التكوین الذاتي - 

من خلال المعطیات السابقة تبین أن نظریات التعلم تؤكد معظمها على دور وأهمیة الدافعیة     

عموما ودافعیة الانجاز خصوصا في عملیة التعلم، حیث بینت المدرسة السلوكیة ضرورة الدافعیة 

عتبر في عملیة التعلم من خلال تسلیمها بأنه لا توجد استجابة دون مثیر، والمثیر في حد ذاته ی

دافعیته نحو و ومیوله وحوافزه،  ات التلمیذإثارة اهتمامحافزا ودافع للتعلم، كون عملیة التعلم مرتبطة ب

  .نجازالإ

، من خلال  ضرورة معرفة في عملیة التعلم كما تؤكد النظریة الجشطالتیة على أهمیة الدافعیة    

  التلمیذ لنتائج تعلمه الذي  یعد حافزا یدفعه للمزید من التعلم، 

   .والتفكیر استخدام الذاكرة، والدافعیةب مرتبط أن التعلم  عملیة عقلیة  النظریة المعرفیة  ترىو 

  وعلیه نجد النظریات السابقة ترى أن دافعیة الانجاز على وجه الخصوص شرط أساسي ومهم 

                                                
 .204نفس المرجع، ص : مصطفى ناصف  - 1
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 .لحدوث عملیة التعلم

 :في عملیة التعلم الانجاز  دافعیة أهمیة - 12

تعد دافعیة الإنجاز عنصرا رئیسیا من عناصر عملیة التعلم ینبغي للمعلمین أخذها بعین الاعتبار     

عند التخطیط لعملیة التدریس وتنفیذها، ففي هذا الصدد أكد العدید من علماء النفس والتربیة على 

یادة مثابرتهم في تحقیق الدافعیة وكیفیة إثارتها لدى المتعلمین والحفاظ علیها لما لها من أهمیة في ز 

   .نتاجات التعلم

ومن ابرز العلماء الذین دعوا إلى ذلك جانیه و برونر واوزبل و كیلر و سكاندورا وغیرهم، إذ یرى     

بعض العلماء أن ضعف التحصیل لدى بعض المتعلمین وفشلهم في تحقیق نتاجات التعلم أو تعلم 

  .مواد ومواضیع معینة

وكذلك التباین في مستوى الدافعیة ووجود الفروق الفردیة لدیهم، في هذا المجال لیس بسبب عدم     

كفایة أو قدرة المتعلمین على التعلم أو بسبب ضعف قدرتهم العقلیة، ولكن بسبب غیاب الدافعیة لدیهم 

عدم قدرتهم على إثارة وقد یرجع هذا الغیاب إلى جهل المعلمین بدور الدافعیة في عملیة التدریس أو ل

  1 .الدافعیة لدى المتعلمین، وتحفیزهم على بذل الجهد والمثابرة خلال عملیات التعلم

وعلیه من الضروري إعداد المعلمین وتأهیلهم أكادیمیا و مهنیا وتربویا، وتطویر كفاءاتهم و مهاراتهم   

  . م نحو التعلم والإنجازمن اجل جعل عملیة التدریس خبرة ممتعة للمتعلمین وزیادة دافعتیه

ونظرا كون الدافعیة تلعب دورا حاسما في عملیة التحصیل الدراسي بنوعیها الداخلي والخارجي، إلا أن  

هناك العدید من الدراسات التي أثبتت أن  الدافعیة الداخلیة أكثر واشد قوة في استمرار السلوك 

  تبط بحاجات الفرد وقیمه واتجاهاته واهتماماته، التعلیمي مقارنة بالدافعیة الخارجیة، كون الأولى تر 

                                                
 سیكولوجیة التدریس الصفي، دار المیسرة للطباعة والنشر، عمان،: عماد عبد الرحیم الزغلول، شاكر عقلة المحامید - 1

  .100ص ،2007 ،1ط
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  . من الدافعیة الخارجیة فهي تترك أثرا أعمقوبذلك 

فعیة شيء مهم وضروري، ویجب أن یسبق التعلیم اوقد أشارت نظریات كیلر في التعلم إلى أن الد

التعلیمیة المصممة مباشرة، بهدف جذب اهتمام التلامیذ للدرس أو تحفیزهم للتعلم، فمهما بلغت البرامج 

ما یثیر دافعیة التلامیذ  من دقة وتعقید، إلا أنها لن تستطیع تحقیق النتائج المرجوة منها إذا لم تتضمن

  .للتعلم

وإذا كانت الدافعیة وسیلة لتحقیق الأهداف التعلیمیة فإنها تعد من أهم العوامل التي تساعد على     

ذلك مثل الذكاء  من الأهداف التي نسعى لتحقیقها مثلها فيتحصیل المعرفة والفهم والمهارات وغیرها 

  .والخبرة السابقة

فالتلامیذ الذین یتمتعون بدافعیة عالیة یتم تحصیلهم الدراسي بفاعلیة اكبر في حین أن التلامیذ الذین  

 یؤكد وان هذا الأمر  ،لیس لدیهم دافعیة عالیة قد یصبحون مثار شغب وسخریة داخل الفصل الدراسي

وبهذا نجد بعض التلامیذ  ،أهمیة الدافعیة في تفسیر الفروق الفردیة في التحصیل الدراسي بین التلامیذ

یتمیزون بتحصیل دراسي عال رغم أن قدراتهم الفعلیة قد تكون منخفضة، وعلى العكس من ذلك نجد 

  1 .وقد یكون تحصیلهم الدراسي منخفضبعض المتعلمین من ذوي الذكاء المرتفع 

في ضوء  ما سبق یمكن لنا تفسیر الفروق الفردیة في ما تعلق بمستوى التحصیل الدراسي لأبنائنا و    

محكوم بارتفاع وانخفاض  التلامیذ، كما یمكن لنا نتنبأ بمستوى تحصیلهم الدراسي كون هذا الأخیر

  .لدیهم دافعیة الانجاز

الأبناء على الانجاز في شتى المواقف ساتذة الاهتمام بتشجیع والأ ونتیجة لذلك یتعین على الآباء

وتشجیعهم أیضا على التدریب والممارسة والاعتماد على الذات، ومن هنا یتبین لنا أهمیة الدافع في 

  .سلوك الفرد بوجه عام وفي التعلم المدرسي بوجه خاص

                                                
1 - 17/10/2020 (22:22)   https://sites.googl.com 
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 :قیاس دافعیة الانجاز - 13

  تنقسم المقاییس التي استخدمت في قیاس دافعیة الانجاز إلى مقاییس إسقاطیة ومقاییس موضوعیة    

  :سیتم عرضها في هذا العنصر

 یعتبر مقیاس تفهم الموضوع أول المقاییس التي وضعت لقیاس دافعیة  :سقاطیةالمقاییس الإ

 .س جدیدةثم تم تطویره من قبل الباحثین و العلماء في شكل مقاییالإنجاز 

 الاختبار تضمن  یرجع الفضل في بناء هذا المقیاس إلى هنري مواري، إذ :مقیاس تفهم الموضوع 

صورا تعرض على المفحوصین ثم یطلب منهم أن یكتبوا قصصا في مدة خمس دقائق مسترشدین بعدة 

 1 .أسئلة، بعد ذلك تقدم القصص ویتم تقویمها حسب مضمون الانجاز

نجاز، مكون من أربعة لقیاس الدافع للإ ماكیلاند بتطویر مقیاس هنري وإعداد اختبار آخربعد ذلك قام  

، أما )1938(الذي أعده هنري مواري ) TAT(صور تم اشتقاق بعضها من اختبار تفهم الموضوع 

البعض الآخر فقد قام ماكیلاند بتصمیمه لقیاس دافع الانجاز، حیث یتم في هذا الاختبار عرض كل 

من الصور على الشاشة لمدة عشرین ثانیة أمام المبحوث، ثم یطلب من المبحوث بعد العرض صورة 

كتابة قصة تغطي أربعة أسئلة بالنسبة لكل صورة، ثم بعد ذلك یقوم المبحوث بالإجابة على هذه 

ویستغرق . ویستعمل عناصر القصة الواحدة في مدة لا تزید عن أربعة دقائق، الأسئلة لكل صورة 

   2.عشرین دقیقةالاختبار كله  ءإجرا

ویرتبط الاختبار بالتخیل الإبداعي، ویتم تحلیل القصص لنوع معین من المحتوى في ضوء ما یمكن أن 

  .نجازدافع الإ یشیر إلى

                                                
  .193، ص1998الدافعیة والانفعال، دار الشروق، مصر،  :مواريإدوارد  - 1
2 - David, A .Klod, Irwin, M Rubin,James : Organisationnal Psychology, an Experiential 

Aproch, Library of Catoliging in Publication dutaprinted in the USA, 1974, P 116.          
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لكن في دراسات أخرى تبین أن ثبات هذا الاختبار ) 0،96(ووصل معامل ثبات الاختبار إلى 

  1 .منخفض

 تعددت المقاییس الموضوعیة التي تقیس دافعیة الانجاز ومنها نذكر :المقاییس الموضوعیة:  

  وتكون الاختبار  هارملزصاحب هذا الاختبار هو  :نجاز للأطفال و للراشدیناختبار الدافع للإ

فقرة ، عبارة عن جملة ناقصة یلیها خمس أو أربع عبارات یطلب من المفحوصین أن یختار ) 28(من 

  )0,86(ومعامل ثبات التصنیف إلى ) 0,76(الفا لكرومباخ لهذا المقیاس إلىاحدهما، وصل معامل 

  جمیع المظاهر المرتبطة بالدافع للانجاز، وهي  هارملزرصد  :نجاز للراشدیناختبار الدافع للإ 

لتوجه الزمن  مستوى الطموح، سلوك التقبل، المخاطرة، الحراك الاجتماعي، المثابرة، توتر العمل، إدراك

عبارة یجیب عنها  24للمستقبل، اختیار الرفیق، سلوك التعرف، سلوك الانجاز، وتكون الاختبار من 

   .بدائل) 6(إلى ) 4(المفحوص من بین 

 14، وتكون المقیاس من رايوقام بتعدیله  لنوضع هذا الاختبار  :لن للدافع للانجاز - مقیاس رأي

ویزید ثبات هذا الاختبار  ) لا –غیر متأكد  –م نع( بند یجیب عنه المفحوص على أساس ثلاث بدائل

  .أما صدقه فهو مرتفع) 0,7(عن 

 تقت عبارات هذا المقیاس من نظریة اش: مقیاس فینر لدافعیة الانجاز لدى الأطفال و المراهقین

 2 .اتكنسون

  تمیز هذا الاختبار بأنه تم بناؤه بعیدا عن نظریة  ):1970(اختبار دافع الانجاز لهارمنس

اتكنسون، وقد بني على المظاهر الأكثر شیوعا، مستوى الطموح، سلوك تقبل المخاطرة، المثابرة، توتر 

 العمل، إدراك الزمن، التوجه للمستقبل، اختیار الرفیق، سلوك التعرف، سلوك الانجاز، وتكون هذا 

                                                
  .125مرجع سابق، ص الدافعیة للانجاز، :عبد اللطیف محمد خلیفة - 1
الدافعیة للانجاز في ضوء بعض مستویات الذكورة المختلفة، مجلة علم النفس ، الهیئة :رشاد عبد العزیز موسى- 2

 .25، ص1990المصریة العامة للكتاب، 
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 .ةعبارة متعدد 29الاختبار من 

 مقیاسه في ضوء المواقف  عبد الرحمان صالح الأزرقصمم  :مقیاس دافعیة الانجاز للأستاذ

التعلیمیة العامة، التي یقوم بها المعلم، والمتوقعة منه، ویتكون هذا المقیاس في صورته النهائیة على 

لمثابرة، نجاز لدى الأستاذ وهي الطموح، ات دافع الإعبارة موضحة خمسة أبعاد، تمثل مكونا 32

الأداء، إدراك أهمیة الزمن، التنافس، واستعمل الباحث طریقة التجزئة النصفیة، للتأكد من ثبات 

 1 .صدق المقیاس، وتوصل إلى نتائج مرضیة استعمل صدق المفردات للتحقق من الاختبار، و 

الكائن الحي من مما سبق  یتضح كما أكد علماء النفس أن وراء كل سلوك دافع وكل ما یقوم به     

  . أعمال یقف وراءها الدافع

ینبغي على ي لها علاقة بالعملیة التربویة، لذا موضوع الدافعیة یعتبر من أهم المواضیع التإن     

كل لأن الارتباط وثیق بین  ،أعضاء الفریق التربوي في المؤسسات التعلیمیة الإلمام بكل ما یتعلق بها

، هذا استنادا لما ورد في الأطر عملیة التعلمنجاز على وجه الخصوص بعموما ودافعیة الا الدافعیةمن 

النظریة السالفة الذكر التي قامت بتفسیر دافعیة الإنجاز وكذلك في ضوء نتائج الدراسات السابقة التي 

أي نقص في  حیث اتضح أنعلاقة التأثیر متبادلة بینهم، تبین ان ، اهتمت بدراسة دافعیة الانجاز

نجاز لدى الطالب یلاحظ بصفة مباشرة في سلوكاته، ونتائجه الدراسیة، مما قد یؤثر على دافعیة الا

  .حیاته التعلیمیة والعملیة

  :العوامل المؤثرة في دافعیة الانجاز - 14

حسب ما جاء في الدراسات السابقة نجد أن دافعیة الانجاز تتأثر بعدة عوامل فنجد عوامل تسهم    

في استثارتها وتنمیتها وتزید من شدتها وفاعلیتها، بینما تعمل عوامل أخرى على تثبیطها وخفض شدتها 

  اء في ومن خلال هذا العنصر سنتعرف على بعض العوامل المؤثرة في دافعیة الانجاز حسب ما ج

                                                
 ، صمرجع سابق: عبد اللطیف محمد خلیفة - 1



 دافعیة الإنجاز المفھوم والتفسیر............................................................................الفصل الثالث

 

181 
 

  . بعض الأطر النظریة والدراسات السابقة

من الأسرة باعتبارها المنشأ الأول للفرد الذي تنطلق العوامل المؤثرة في دافعیة الانجاز لدى الأفراد     

العوامل التي  بالإضافة إلى من خلال أسالیب التنشئة الوالدیة،، یتلقى فیه مختلف القیم الدینیة والثقافیة

  . إلى شخصیة الفرد والعوامل الدینیة والاقتصادیة والثقافیة، بالإضافة إلى العوامل البیئیة تعود

من مؤسسات التنشئة الاجتماعیة، حیث تقوم بالحفاظ على الجنس  تعتبر الأسرة الوحدة الأولى   

عنوي، فهي إذ أنها تؤمن للأفراد شروط الاستمرار في الحیاة، كما تمنحهم الاستمرار الم  1.البشري

مجموعة من الأشخاص یتحدون برابطة الزواج أو الدم أو التبني، یكونون مسكنا مستقلا ویتفاعلون في 

تواصل مع بعضهم بأدوارهم الاجتماعیة المختصة، كزوج وزوجة أم أب وابن وابنة، أخ وأخت، الأمر 

  2 .الذي یشكل بینهم ثقافة مشتركة

ومساعدته على أن یتلاءم مع الوسط الذي یعیش فیه كما تعمل إلى إعداد الفرد أیضا تهدف الأسرة 

على إكساب أفرادها منظومة القیم والمعاییر، مثل القیم المتعلقة بالحلال والحرام، الخیر والشر الصواب 

   3 .والخطأ

یة ویم سلوكهم وزرع القیم الایجابوبالرغم من أن الأسرة هي المسؤولة على تربیة الأبناء وتنشئتهم وتق 

العلمي، وذلك من خلال تهیئة جمیع مسؤولة على الاهتمام بمستوى تحصیلهم هي عندهم، أیضا 

  4.المستلزمات التربویة والثقافیة التي یحتاج إلیها الأبناء

  الایجابیة في البیت، وحثهم على اكتساب العلم والمعرفة كما یتطلب منها توفیر الأجواء الدراسیة  

                                                
  .43علم النفس التربوي للكبار، دار العلوم للنشر و التوزیع، عنابة، الجزائر، دط، دس، ص: الدین شروخصلاح  - 1
، قالمة، 1945ماي 08التنشئة الاجتماعیة للطفل في الوسط التربوي، مذكرة ماجیستیر، جامعة : حمید حملاوي - 2

  .36ص
 1ط الزواجي، دار صفاء للنشر و التوزیع، عمان، الاردن، الإرشاد: عطا الله فؤاد الخالدي، دلال سعد الدین العلمي - 3

  .16، ص 2009
  .290ص ،2005 ،1ط والتوزیع، عمان الاردن،علم اجتماع العائلة، دار وائل للنشر : احسان محمد الحسن - 4
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التي یشاركون من خلالها في بناء المجتمع وتنمیته في   والكفاءات التقنیةوالتدریب على المهارات 

  1 .المیادین المختلفة

هذا ما یمكننا القول عنه بالوظیفة التربویة للأسرة، التي تمثل  جزء من التنشئة الوالدیة التي تعتبر  

  .نجاز للأبناء حسب  ما ورد في دراسات سابقةفي منشأ دافعیة الإ عامل مهما

 تبین من خلال دراسات بعض الباحثین أن دافعیة الانجاز تتأثر بعامل التنشئة : التنشئة الوالدیة 

أن أمهات الأطفال ذوي الدافعیة المرتفعة ) 1958(الوالدیة حیث أسفرت نتائج دراسة الباحثة ونتربرتم 

بتقدیم مكافآت كثیرة الاعتماد على النفس، كما یقمن على الاستقلالیة و  للانجاز یشجعن أطفالهن

  نجازللإ وان هذا التدریب یكون في سن مبكرة، مقارنة مع أمهات ذوي الدافعیة المنخفضة، لتحقیق ذلك

، وقد بینت الباحثة النشاطات التي تقوم بها الأمهات ذوي الحاجة للانجاز أثناء تنشئتهم لأطفالهم

  :لانجاز والشكل التالي یوضح نشاطات أمهات الأطفال ذوي دافعیة ا

  الاعتماد على النفس و الاستقلالیة                                          

  تقدیر الأم لأداء ابنها   :          النشاطات                   

  القیود على النشاط المستقل                                        

                   

  2نشاطات أمهات الأطفال ذوي دافعیة الانجازیوضح ) 03(شكل رقم 

  3 .ویضیف ماكیلاند أن التدریب المبكر لا یجب أن یوحي بنبذ الوالدین للطفل  

  تبین لنا كذلك أن للآباء دور مهم في منشأ دافعیة الانجاز لدى الأبناء من خلال تدریبهم على 

                                                
والتوزیع،  العلاقات و المشكلات الاسریة، دار الفكر العربي للنشر: نادیة حسن ابو سكینة، منال عبد الرحمن حضر - 1

  .11، ص2011عمان الاردن، 
  .225ص، 1994العجز النفسي، دار النهضة العربي، القاهرة، مصر،: رشاد عبد العزیز - 2
  .198، ص1975نجاز، الدوافع الانسانیة للتنشئة الاقتصادیة، فرانكلین للطباعة و النشر،مجتمع الإ: ماكیلاند دافید - 3
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الاستقلالیة والاعتماد على النفس إلا أن هذا لا یعني التجرد من مسؤولیاتهم تجاه أبنائهم كما أشار 

  . إلیها ماكیلاند

وبما أن الأسرة لا تعیش بمعزل عن المجتمع، فهي تمثل نسق اجتماعي ووحدة اجتماعیة تتفاعل    

من خلال القیم الأسریة التي تشكل  مع نسیج المجتمع بمتغیراته كافة، اقتصادیة واجتماعیة، وغیرها

محور سلوكها الإداري، الذي تقوم به عند اتخاذ قراراتها المختلفة باستخدام مواردها المتاحة لتحقیق 

  . أهدافها  وإشباع احتیاجاتها المختلفة والمتعددة وبالتالي فهي تتأثر بالمجتمع

 نجاز ترتبط ارتباطا ایجابیا فعیة للإالدا أثبتت كل من روزن وداندراد أن :التنشئة الاجتماعیة

بممارسات التنشئة الاجتماعیة، مثل التدریب على الانجاز لدى كل من الذكور والإناث، وخلصت 

الدراسة إلى انه یوجد ارتباط بین المستویات المرتفعة لدافعیة الانجاز لدى كل من الجنسین وتشجیع 

   1 .الانجاز

الدافع یوجد ارتباط مرتفع بین التدریب على الاستقلالیة من قبل الأم و تبین من الدراسة السابقة انه    

  . نجاز المرتفع لدى الإناثللإ

التي أجریت على عینة من طلبة ) 1984(وتبین أیضا من نتائج دراسة الباحثة كامیلیا عبد الفتاح  

الذكور، وفسرت  ذكور وطالبات أن مستوى الطموح لدى الطالبات اقل من مستوى الطموح لدى الطلبة

 2 .هذا الاختلاف إلى ظروف التنشئة الاجتماعیة في الدول العربیة للبنات من خلال مرحلة الطفولة

هذه الدراسات السابقة یمكننا القول أن التنشئة الاجتماعیة تلعب دورا مهما في منشأ  خلال وعلیه من

  .لالیة والاعتماد على النفسدافعیة الانجاز خاصة عندما تكون البیئة متشبعة بمبادئ الاستق

                                                
  .334، ص1994دار النهضة العربي، القاهرة، مصر،العجز النفسي، : رشاد عبد العزیز - 1
  .158ص ،1984، 2ط نهضة العربیة، القاهرة مصر،مستوى الطموح و الشخصیة، دار ال: كامیلیا عبد الفتاح - 2
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 لا شك أن التعقید في الحیاة الاجتماعیة یؤثر على التوازن الأسري، مما  :العوامل الاجتماعیة

یؤدي بها إلى التعرض إلى ضغوط متعددة، وتتنوع هاته الضغوط وفقا للحاجات المراد إشباعها، والتي 

تكون نفسیة أو اقتصادیة  أو سلوكیة أو اجتماعیة أو إداریة، ومع كل الاختلافات فهي شكل من 

وتصبح بذلك المشكلة الأسریة تشكل انعكاس  وعدم القدرة على تحمل المسؤولیات، أشكال الضعف

    .حقیقي للحالة المرضیة التي تصیب الأداء الوظیفي  داخل النسق الأسري

كما تبین من دراسة أولیس فویلاند أن المشكلات الأسریة تمثل اضطرابا أو قصورا في الأداء    

ال هذا اد الأسرة في شكل مشاكل نفسیة وعقلیة وسلوكیة  وبطبیعة الحالاجتماعي، ینعكس على كل أفر 

  1 .نجاز لدى أبنائهمسینعكس سلبا على مستوى الإ

وقد أثبتت العدید من الدراسات السوسیولوجیة أن المشكلات الأسریة ومن بینها الطلاق الذي أصبح   

حیث تبین حسب الإحصائیات أن الطلاق  ارتفعت نسبته  ،ظاهرة متفشیة، وتعاني منها اغلب الأسر

   2.في المجتمع الجزائري  %22.5في الآونة الأخیرة إلى أكثر من 

ولا شك أن لهذه الظاهرة تأثیرات سلبیة لیس على الآباء فحسب، وإنما یتضرر منها الأبناء وقد    

   3.ینعكس  سلبا على دافعتیهم  للانجاز

من بین المتغیرات التي  إلى أن المشكلات الأسریة) 1979(وس ابوعطیة وخلصت دراسة سهام ود 

  4.تؤثر على دافعیة الانجاز لدى التلامیذ

  أن غیاب احد الوالدین یؤثر على مستوى ) 1985(وجاء في دراسة مكتب التربیة الدولي بعمان 

                                                
  .176، ص2011مرجع سابق، : نادیة حسن ابو سكینة، منال عبد الرحمن حضر - 1
التحصیل الدراسي في الجزائر، مجلة العلوم الاجتماعیة و الانسانیة، العوامل المؤثرة في تدني مستوى : نوال زغینة - 2

  .112، ص2009، جوان 20جامعة باتنة، العدد 
  15، ص2001 ،1ط الاسكندریة مصر، المشكلات السلوكیة، مؤسسة حورس للنشر و التوزیع،: عبد الفتاح غزال - 3
ر و التوزیع، یة المشكلات الاسریة، دار المیسرة للنشسیكولوج: احمد عبد اللطیف، ابوسعد، سامي محسن الختاتنة - 4

  .193، ص2011 ،1ط ،الأردنعمان 
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  1.الانجاز لدى الأبناء

لوالدین والابن، وطریقة المعاملة عامل مهم أن نوع العلاقة بین ا) 2004(ویضیف جودت بني جابر 

العطف والحنان وفرد بین فرد نشأ في ظل من التدلیل و  في منشأ دافعیة الانجاز لدى الابن فهناك فرق

  2.أخر نشأ في جو من الصرامة والنظام الدقیق الذي یتصف بالقسوة

 في تدعیم دافعیة الانجاز لدى وهناك العدید من الدراسات التي أكدت على أهمیة المعاملة الوالدیة 

  .الأبناء

التي أثبتت أن الرعایة الوالدیة والحرص ) 1989(من بین هذه الدراسات نذكر دراسة جرولنك وریان    

  3.على متابعة الدروس، تسهم في رفع دافعیة الانجاز لدى الأبناء ورفع كفاءته وازدیاد انتظامه الدراسي

ة الثقافیة من المجالات المهمة التي یشارك فیها الآباء ترفع من وبینت دراسة براون أن الأنشط   

نجاز وتعمل على تكوین اتجاه ایجابي لدى التلامیذ نحو للإ تقدیر الذات لدى الأبناء ومن ثمة دافعتیهم

كذلك نجد أن الوضع الاجتماعي الذي یتواجد فیه الفرد لا تقل أهمیته في التأثیر علیه،   4.الدراسة

فقر والعوز أو الرفض الاجتماعي تتسبب في معانات الفرد حیث توصلت الدراسات والبحوث فحالة ال

إلى أن المستوى الاجتماعي یلعب دورا فعالا في خلق السلوكات العنیفة لدى الأفراد خاصة في حالة 

   5.ارتفاع بعض الظواهر كالبطالة والغش واللامساواة بین الأفراد

  

                                                
العوامل المؤثرة في تدني مستوى التعلیم في الریف الاردني، اعداد : مكتب الیونیسكو الاقلیمي للتربیة في الدول العربیة - 1

  .55، ص1985مكتب التربیة الدولي، عمان، 
  .109ص، 2004 ،1ط النفس الاجتماعي، مكتبة دار الثقافة، عمان الاردن،علم : جودت بني جابر - 2
3 -  Grolnick, W & Rauan, R: Parent Styles Associated With Children's Self, Regulation & 

Competency In School, Jornal of Educational Psychology, Vol 81, 1989, P154.                  
4 -  Brown, Patricia, C: Involving Parents In The Education Of Childrent, Eric Digests,      

Ed,1989, P 193.                                                                                                  
،  2008، أكتوبر، 15بسكرة، العدد، الإنسانیةمجلة العلوم  البیئة المدرسیة وسلوكات التلمیذ العنیفة،: فرشان لویزة - 5

   .142ص
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الأبناء فتظهر إما في حالة خوف أو قلق أو قلة الثقة بالنفس مما یؤثر  قد تقع أثار العنف علىكما 

  1 .ذلك على ودافعتیهم للانجاز وبالتالي یتأثر مستقبلهم الدراسي

وعلیه فإن العامل الاجتماعي قد یلعب دورا ایجابیا یتمثل في رفع دافعیة الانجاز للفرد اذا كان    

الاجتماعیة وفي أسرة تتمتع بالاستقرار والطمأنینة وغیرها، وقد یعیش في مجتمع تتحقق فیه العدالة 

یلعب دورا سلبیا یتمثل في خفض دافعیة الانجاز، إذا كان الفرد یعیش في مجتمع تنتشر فیه الآفات 

  .الاجتماعیة و في أسرة غیر مستقرة تسودها القسوة و التعصب والحرمان

   ویقصد بها مجموعة العوامل الخاصة بالفرد في حد ذاته ومنها نذكر :العامل الذاتي أو الشخصي: 

  بما یشتمل علیه من قیم  2.یقصد بمفهوم الذات هو مفهوم الفرد وتقییمه لنفسه :تقدیر الذات

 . وقدرات وأهداف واستحقاق شخصي

العوامل الهامة التي یعتبر من بین كزا مرموقا في نظریات الشخصیة، إذ احتل مفهوم الذات مر وقد 

فهو یمثل المجموع الكلي لإدراكات  3.تؤثر على سلوك الفرد، كما یترك أثرا كبیرا في تنظیم تصرفاته

الفرد عن نفسه وهذه الإدراكات یتم تشكیلها من خلال خبراته، وتفسیراته للبیئة التي یعیش فیها 

   4.وبتقییمات الآخرین المهمین في حیاته

الذات من حیث أنه یشكل احد الدوافع الداخلیة التي لها تأثیر معین على مستوى  وتظهر أهمیة مفهوم

أن هناك فرقا بین ذوى مفهوم الذات ) 1988(انجاز الفرد، إذ تبین من دراسة جابر عبد الحمید 

                                                
  .206، ص2009 ،1ط ایا للدراسات، دمشق سوریا،الثقافة، الن إلىالعنف من الطبیعة : احمد إبراهیمحسن  - 1
معجم علم النفس و الطب النفسي، الجزء الخامس، النهضة العربیة، القاهرة مصر، : جابر عبد الحمید وعلاء كفافي - 2

  .4838، ص1992
التوجیه المدرسي مفاهیمه النظریة اسالیبه الفنیة تطبیقاته العلمیة، دار : سعید عبد العزیز، جودت عزت عطیوي - 3

  .283ص ، 2004 ،1ط الثقافة للنشر و التوزیع،
4 - Shavelson,R, Hubner, J.& Stanton, G.Self-cocept, Validation of Construct                        

                    Interpretations, Review of Educational Research, 46, No 3, 1976, P144           
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المرتفع وذوي مفهوم الذات المنخفض في دافعتیهم نحو الإنجاز وان الفرق الحقیقي لا یمكن رده إلى 

   1. ة، لأنه كلما ارتفعت درجات مفهوم الذات للفرد ارتفعت دافعیة الإنجاز لدیهالصدف

نجاز ومفهوم الذات حیث أن الذات توجد علاقة بین دافعیة الإوقد كشفت بیشمان إومالي على انه 

 نجاز والعكس صحیح لدى الأفرادفرد ذي الدافعیة العالیة للإالواقعیة اقرب على الذات المثالیة عند ال

ما هم علیه، بینما  انجاز یرد وان یكونو ذوي الدافعیة العالیة للإ نجاز، حیث أن الأفرادالإ ألمنخفضي

الأفراد ذوي الدافعیة المنخفضة للإنجاز یصفون لأنفسهم أهدافا بعیدة ثم یكتشفون أنهم لا یستطیعون 

   2 .تحقیقها، وهكذا تكون المسافة بعیدة عن الذات الواقعیة لدیهم

نجاز، وقوة الجهد وسلوك المجاهدة ي الضبط الداخلي یظهرون كفاحا للإروتر أن الأفراد مرتفع وأوضح

كما تبین أن  . في المواقف التنافسیة، عن الأفراد الذین یشعرون بان لدیهم هیمنة ضئیلة على بیئاتهم

  3 .الأفراد الذین لدیهم ضبط داخلي یمیلون إلى التفوق أكثر من غیرهم

كننا القول أن مفهوم الذات یؤثر في دافعیة الانجاز لدى الفرد إیجابا إذا كان لدیه تقدیرا وعلیه یم   

ذاتیا موجبا، فالتلمیذ الذي یثق في قدراته ویستطیع أن یجد حلا لمشاكله، فغالبا یعتقد أن محاولاته 

قدراته، ولا  ستنجح، وهذا ما یحفز دافعیته للإنجاز، على عكس التلمیذ الذي یفتقر إلى الثقة في

یستطیع أن یجد حلا لمشكلاته، فغالبا ما یتوقع أن محاولاته ستبوء بالفشل، وبذلك یتوقع أن سلوكه 

الخاص ومستوى أدائه سیكون منخفض جدا، ولا یستطیع إلا أن یجید القلیل من الأعمال، ویشعر انه 

  .غیر جدیر بالاعتبار، وهذا ما قد یقلل من دافعیته نحو الإنجاز

 یختلف الأفراد من حیث الخصائص الشخصیة فلكل فرد قدرة على  :مل والمثابرة والطموحالتح 

                                                
دراسة المتغیرات المرتبطة بمفهوم الذات لدى عینتین من طلاب مدارس قطر في المرحلة : جابر عبد الحمید - 1

  .245 - 189ص  ،1988المجلد الثامن عشر، قطر،  الاعدادیة، مركز البحوث التربویة،
  .126ص، 1977 ،1ط الشخصیة النظریة التقییم مناهج البحث، جامعة الدول العربیة،: نعیمة الشماع - 2
  .28، ص1989، العجز النفسي، دار النهضة العربیة، القاهرة، مصر: سير رشاد عبد العزیز م - 3
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التحمل ودرجة مثابرة  ومستوى طموح خاص به، وقد بین محمود عبد القادر علاقة الدافعیة والنجاح 

وأسفرت نتائجه على انه  ح على عینة من طلبة جامعة الكویت،الأكادیمي بكل من المثابرة والطمو 

  .یوجد ارتباط ایجابي دال بین درجات النجاح الدراسي وكل من الطموح  والتحمل والمثابرة

  .وعلیه یمكن  القول دافعیة الفرد للانجاز تتأثر بقدرته على التحمل و مثابرته ومستوى طموحه  

  الدینیة المساعدة على الانجاز مرتبطة وقد أكد ماكیلاند أن الاستجابة للتحدیات الاجتماعیة والثقافیة و 

  بالمستوى الأول لدافعیة الانجاز عند الإنسان، فإذا كانت الدافعیة عالیة تكون الاستجابة قویة أما إذا 

  1 .كانت الدافعیة منخفضة فتمیل الاستجابة إلى أن تكون نوعا من الانسحاب والتراجع

 الدیني یؤثر على  یرى ماكیلاند أن قیم الآباء و أدائهم :العوامل الثقافیة والدینیة والاقتصادیة

 دافعیة الانجاز لدى الأبناء، فمثلا نجد أن الإصلاح البروستانتي الذي قامت به الكنیسة احدث تغییرا 

  2 .عمیقا في أسالیب تربیة الطفل ومن ثمة ازدیاد دافعیة الانجاز الذي نتجت عنه الثورة الصناعیة

  نجاز بالنمو الاقتصادي حیث لاحظ أن الدول التي تحظى بنمو اقتصادي ربط ماكیلاند دافعیة الإ وقد

  یكون أبناؤها ذوي دافعیة مرتفعة للانجاز، ویضیف أن كل فرد یمكن رفع دافعیته للانجاز مهما كان 

جربة على وأجرى تتدریبي خاص برفع دافعیة الانجاز، عرقه أو انتماؤه، وذلك بإخضاعه لبرنامج 

رجال أعمال من الهند وإخضاعهم لهذا البرنامج التدریبي وكانت النتائج ایجابیة أسفرت على تحسن 

 كما اهتم أیضا 3 .جوهري في أداء هؤلاء الرجال مما أدى إلى تحسن النمو الاقتصادي لبلدهم

دراسته على المجتمع تأثیرها على دافعیة الانجاز، وقد القي الضوء في بدراسة الثقافة و ) 1966(دیفوس

الیاباني، مركزا على طبیعة الأسرة الیابانیة وخصائصها التي تمیل إلى التقدم ولتجدید دون تتخلي على 

                                                
  .180، ص  2008 ،1ط سریة، مجلس الثقافة العام، لیبیا،التنشئة الاجتماعیة الأ أسالیب: يمحمد فتحي فرج الزلیت - 1
  .198، ص1975النشر،الاقتصادیة، فرانكلین للطباعة و  نسانیة للتنشئةوافع الإمجتمع الانجاز، الد: ماكیلاند دافید - 2
3-   UMA,Skaran, Organisation Bihavior –Test & Cases, Second, Tata MC Grow-Hll,2000,  

 P66.                                                                                                                                            
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أصالتها فمعانات الفشل لا یتحملها الفرد بمفرده وإنما تتحملها الأسرة ككل هذا ما جعل المجتمع 

     1 .الیاباني یتصف أفراده بقوة الانجاز

نجاز تتأثر بممارسات التنشئة، فمن المنتظر ظهور فروقا واضحة بین كون دافعیة الإونظرا إلى    

أفراد المجتمعات والثقافات المختلفة، وبین أفراد المجتمع الواحد، وذلك لاختلاف ممارسات التنشئة من 

  . طبقة اقتصادیة واجتماعیة إلى أخرى

 مع احتیاجات الأفراد تؤدي بهم إلى الرضا عن إن صفات العمل التي تتطابق   :طبیعة العمل

أن البرنامج التكویني ) 1983(وقد أوضح بورتر وستیرز. العمل، وهذا ینعكس بدوره على دافعتیهم

 لدافع الانجاز العالي لا ینجح مع الأفراد التي تتمیز أعمالهم بالروتین وإنما ینجح في الأعمال التي 

 2. تتضمن الطبیعة المتحدیة

   حسب ما جاء في دراسات سابقة أن إنتاجیة الأفراد ترتبط بتوفر المناخ السیكولوجي الذي  :القیادة

  3.یعمل على إشباع حاجات الأفراد، وبالتالي ضبط وتوجیه سلوكهم

  وبین لیكرت أن الجماعات ذات الأداء العالي، یحمل أفرادها مواقف واتجاهات ایجابیة نحو بعضهم

یرى أن الأفراد الذین یرتبطون مع الآخرین بصورة جیدة لدیهم دافعیة عالیة ونحو رؤسائهم، فهو 

 للانجاز، كما ركز على أهمیة دور المدیرین و الرؤساء في إیجاد جماعات عمل فاعلة، وأكد على أن

  4.الأسلوب القیادي الفعال، وإشراك الأفراد في عملیة اتخاذ القرارات یثیر دافعیة الانجاز بشكل أفضل

                                                
  .64ص ، 1991السابع لعلم النفس، مصر،  الدافع للانجاز لدى اللبنانیین، من بحوث المؤتمر: احمد عبد الخالق - 1
معة اثر الفروق الفردیة في تصمیم العمل، اطروحة دكتوراه غیر منشورة، قسم علم النفس، جا: نور الدین بوعلي- 2

  .34، ص2007سطیف، 
، ص 2004 ،1ط عة والنشر، الاسكندریة مصر،التربویة، دار الوفاء للطبا الإدارة أساسیات: محمد حسن رسمي - 3

318 .  
 ،1997، الأردنفي المنظمات، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان  الأفرادسلوك  -السلوك التنظیمي : حریم حسین - 4

  .133- 132ص 
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 أن الاهتمام بدراسة تحفیز العاملین إنما تفرضه الرغبة في تحسین أدائهم ورفع كفاءتهم  :التحفیز

وما الحوافز إلا وسائل لإشباع حاجات  .المشروع بكفاءة وفعالیة عالیة الإنتاجیة بما یكفل تحقیق أهداف

الأفراد التي یسعون العاملین قد تتمثل في مجموعة الظروف التي تتوفر في جو العمل وتشبع رغبات 

 الحوافز هي العوامل التي تدفع العاملین ) 1989(لإشباعها عن طریق العمل، ویضیف القریوتي وزولیف

  1 .في الوحدة الإنتاجیة إلى العمل بكل قواهم لتحقیق الأهداف المرسومة

  .العوامل المؤثرة في دافعیة الانجاز لدى الأفرادوعلیه یمكن اعتبار الحوافز احد  

بعد ما تم عرض بعض العوامل المؤثرة في دافعیة الانجاز یمكن لنا القول أن العوامل التي تؤثر في  

دافعیة الانجاز تنقسم إلى عوامل خاصة بالفرد كتنشئته الوالدیة وتنشئته الاجتماعیة وخصائصه 

طرق تحفیزهم الشخصیة، وعوامل أخرى ترجع لبیئة الانجاز كطبیعة العمل والسلوك القیادي للرؤساء و 

  .للأفراد

    

  

  

  

  

  

  

  

                                                
 2ط ،الأردنوالتوزیع، عمان  النظریات والوظائف، دار المستقبل للنشر -الإدارةمبادئ : القریوتي ومحمد زویلف - 1

  .184، ص1989
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  :خلاصة

تعد الدافعیة القوى المحركة التي تدفع الفرد وتوجه سلوكه نحو هدف معین فهي من العناصر الأساسیة 

التي تؤثر في سلوك الفرد، الأمر الذي أعطاها أهمیة كبیرة ضمن موضوعات علم النفس، فالإنسان 

تبلور معنى الحیاة عنده، ومن ثم یمكن تفسیر كثیر من  یعیش حیاته مدفوعا نحو تحقیق أهدافه التي

سلوك الإنساني في ضوء دافعیة الفرد، كما أن أداء الفرد وإقباله على القیام بأعمال معینة مرهون 

بنوعیة الدافعیة لدیه، ولذلك نجد أن تباین سلوك الأفراد من الناحیة الكمیة والكیفیة في الموقف الواحد 

  .فرد في المواقف المختلفة قد یكون سببه الأساسي هو الدافعیة أو تباین سلوك ال

أحد الجوانب المهمة في منظومة الدوافع الإنسانیة لذلك اهتم بدراستها  نجازعیة الإداف كما تعتبر

بل تعدى الاهتمام بها إلى  الباحثون في مختلف المجالات نظرا لأهمیتها لیس فقط في المجال النفسي

  .المجال التربوي و المجال الاقتصادي، و  ،مجال الریاضيكال مجالات أخرى

نجاز عاملا مهما في توجیه سلوك الفرد ، كما یعتبر مكونا أساسیا یسعى الفرد من حیث یعد الدافع للإ

 .خلاله تحقیق ذاته وتأكیدها 
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  رابعالفـصـــــــــــل ال

  التعلیم الثانوي في الجزائر 

  تمهید    

  .مفهــــــــوم النظــــــام التربـــــــــــوي – 01 

   .أهمیــــــــــــة النظـــــــام التربـــــــــوي - 02 

  .الجزائري ينظرة عن تاریخ النظام التربو  - 03 

  .مفهـــــــــــوم التعلیـــــــــم الثــانـــــــــوي - 04 

  .التـعریــــــــــــف بـــمــــؤسســـــة التعلیــــــــم الثــانـــــــوي - 05 

  .تاریخیـــــــــة عن نشـــــأة التعلیــم الثانــــويلمحــــــــة  - 06 

  .التنظیم الإداري والتربوي لمؤسسة التعلیم الثانوي  - 07 

  .المبــــــــادئ التـــي یرتكز علیهـــــا التعلیــــم الثانـــوي - 08 

  .تنظیـــــم وهیكلــــــــــة التعلیــــم الثانـــوي في الجزائـــر - 09 

  .هـــــــــداف الحــالیــــــــة للتــعــلیـــــــــــــم الثـــــانـــــــــويالأ - 10 

  .المبادئ العامة لإعادة هیكلة التعلیم الثانوي العام - 11 

  .علاقــــــة التعلیــــم الـثـــانـــــــوي بالتـعلیــــــم العــــالـــــــي - 12 

  خلاصة      
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  :تمهید

إن الدراســة الحالیــة تتخــذ مــن النظــام التربــوي عنصــرا مركزیــا، وبالتــالي أصــبح مــن الضــروري التطــرق    

لهــذا المفهــوم بشــيء مــن التفصــیل، لــذلك أتــى هــذا الفصــل لیقــدم لنــا توضــیحات عــن المنظومــة التربویــة 

ختلفـة، مركـزا علـى الجزائریة وتطورها واصلاحاتها وعن التعلیم في الجزائر وتطوره خلال مراحل زمنیـة م

مرحلــة التعلــیم الثــانوي، خاصــة وأنهــا المرحلــة المســتهدفة فــي هــذه الدراســة، قصــد جمــع حصــیلة معرفیــة 

  .للتعرف أكثر على المیدان التي ستتم به الدراسة
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  :ويـام التربـالنظ مفهوم -01

التي تتبعها دولة ما في تنظیم یقصد بالنظام التربوي مجموعة القواعد والتنظیمات والإجراءات    

  .وتسییر شؤون التربیة والتعلیم، من جمیع الجوانب

وإن للنظم التربویة بصفة عامة انعكاس الفلسفة الفكریة والاجتماعیة والسیاسیة في أي بلد، بغض    

الم بعدة النظر عما إذا كانت هذه الفلسفة مصرحا بها ومعلنا عنها أم لا، وتتأثر النظم التربویة في الع

  . عوامل رئیسیة منها العامل الثقافي الحضاري، والعامل الإیدیولوجي والعامل الطبیعي

وعلیه فإن النظام التربوي هو محصلة عدة عناصر ومكونات، علمیة، سیاسیة، اجتماعیة اقتصادیة    

  . وإداریة محلیة وإقلیمیة وعالمیة، تسعى إلى التنمیة البشریـة وإعداد الفـرد للحیاة

وفي الجزائر لا یختلف الأمر عن غیره من الأنظمة التعلیمیة في العالم، فهي تتشابه في المنطلقات    

والأبعاد من حیث المفهوم العام، لأنها كلها تسعى إلى التنمیة البشریة، وإعداد الفرد لحیاة لا یمیزها 

ائد في المجتمع،  وإن سوى التوجهات الخصوصیة، في النمط الثقافي والاجتماعي والاقتصادي الس

النظام التربوي دائما هو نتاج قرار سیاسي بالدرجة الأولى، وجزء من مطالب السیادة الوطنیة، یبرز فیه 

   1. دور الدولة، وحاجات المواطنین، ومطالب التنمیة الشاملة

 132دى ولقد تأثر بعدة تیارات أهمها وأخطرها تیار الفكر الغربي الاستعماري الذي سعى على م   

عاما إلى محو الشخصیة الجزائریة والذي كان له تأثیرات مباشرة وغیر مباشرة على الأنظمة التربویة 

  .المعتمدة في الجزائر
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  :ويـام التربـالنظ أهمیة - 02

یلعب النظام التربوي دورا رئیسیا في إرساء القیم الخلقیة للمجتمع، وعلى هذا الأساس فإن متطلبات    

  . حدیثة تجعل من النظام التربوي عاملا حیویا لتطور المجتمعالحضارة ال

المجتمعات المختلفة عبر التاریخ، بأن المجتمع الذي یقوم  اوقد أكدت وقائع التغیرات التي شاهدته   

على نظام تربوي بال ومغلق، سوف یؤول عاجلا أو آجلا إلى الزوال، أما النظام التربوي المتفتح 

لمجابهة احتیاجات المواطنین، ومتطلبات الحضارة الحدیثة، فیمكن أن یلعب دورا  والمتجدد باستمرار

  .تطوریا

لذا فالتأكید على حداثة الاهتمام باقتصادیات التربیة لا یعني بالضرورة أن الفكر الاقتصادي خلال    

لاقتصادي كان مراحل تطوره، قد أهمل إهمالا مطلقا العلاقة بین التربیة والاقتصاد، ذلك أن الفكر ا

  . حافلا بالملاحظات والآراء  حول التربیة ودورها في الحیاة الاقتصادیة

وقد بلغ هذا الاهتمام حتى أمكننا القول بأنه قد یصعب أن نجد في هذه الأیام اقتصادا أو مخططا    

بوي ودوره في یغفل دور التربیة في الحیاة الاقتصادیة، ویعود سبب هذا الاهتمام المتزاید بالقطاع التر 

  :التنمیة الاقتصادیة إلى عوامل أساسیة عدیدة منها

  .التركیز المتزاید على التنمیة الاقتصادیة - 

  .التوسع الكبیر في القطاع التربوي سواء كان هذا التوسع اقتصادیا أو اجتماعیا - 

  1فیه له مردودذلك لان الاستثمار . التأكید على دور العامل البشري في عملیة النمو الاقتصادي - 
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قد یفوق مردود الأموال التي تنفق على المجالات الأخرى كالزراعة، والتجارة والصناعة، والتركیز على  

   .دور التربیة في التنمیة الاقتصادیة لا یزال المدخل المنطقي لدراسة اقتصادیات التربیة

كما یكتسب النظام التربوي أهمیته من تأثیر التربیة على سلوك الأفراد فیما یتعلق بالاستهلاك فالجهل    

في كثیر من الأحیان یكون السبب الرئیسي في التخبط الاستهلاكي وتفشي ظاهرة الاستهلاك المظهري، 

  . اه نحو الإنفاق السلیمومن المؤكد أن تحسین المستوى التربوي للفرد یساعد كثیرا في تنمیة الاتج

وثبت علمیا أن المواهب الفردیة لا یمكن أن تنمو دون عنایة  أو رعایة ترتكز على وسائل تربویة    

  .سلیمة التي یضمنها النظام التربوي

وهكذا فإن النظام التربوي من خلال آلیاته یلعب دورا هاما في تطور العلوم، والفنون فینعكس هذا    

حیاة الاقتصادیة حیث ینتشر الإبداع، والابتكار، لوسائل الإنتاج والنقل، والتنقیب عن التطور على ال

  .الموارد الغیر مستغلة

ونظرا لضرورة التوفیق بین الإنفاق التربوي والإنفاق في القطاعات الأخرى، فقد تكونت بین التخطیط    

لیة العامة للدولة، إذ أن تزاید الاهتمام التربوي والتخطیط الاقتصادي روابط جدیدة تحكمها الأوضاع الما

بسبب إدراك دور التربیة في عملیة التنمیة كان وراء تطور التخطیط  بالقطاع التربوي في البلدان النامیة

  1التربوي وربطه بالتخطیط الاقتصادي

  :وإصلاحاته في الجزائر خ النظام التربوينظرة عن تاری - 03

  على تطور مؤسساته ونظمه عرف تمن الشعوب، لا بد من ال للتعرف على مقومات تربیة شعب   
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برامجها في مفتاح فهم حضارته ومقومات شخصیته، ولیست المدارس الحدیثة و والتي هي التربویة 

كما یدعى، بل إن عملا من أعمال التحضیر الفرنسي للجزائریین  الجزائر ولیدة الأمس القریب، أو

إلى  ،انتقلت عبره من الكتاتیب البدائیة والوحیدة الصف. تاریخ طویلللمؤسسات التربویة الجزائریة 

  .الجامعات الضخمة والمتطورة

مراحل متباینة  إلى ثلاثة ها في الجزائر یمكن تقسیم هذا العنصرتطور التربیة ومؤسساتولتسهیل فهم و 

یمكن في الجزائر و  ربويالمیدان السیاسي، وأثرها على الازدهار الت التطورات الكبیرة التي شهدها حسب

   : حصر هذه المراحل فیما یلي

  مرحلة التعلیم في الجزائر قبل الاستعمار الفرنسي :  

لم تكن هنالك وزارات مختصة بالتعلیم خلال هذه المرحلة، فالتعلیم كان مسؤولیة جماعیة یتعاون    

  :نذكر الكل لإنشاء المساجد والكتاتیب، ومن أهم مؤسسات هذه المرحلة

 السكنیة الكبیرة  تكون كبیرة نسبیا، لذلك غالبا ما تكون في المدن وفي أماكن التجمعات :المساجد

  .في الجزائر العاصمة" جوامع"والمتوسطة، حیث یتفنن البناءون في بنائها وزخرفتها، ویطلق علیها اسم 

 وهدفها ین لبا ما تحتوي على حجرة أو حجرت، وهي غا" المسید "یطلق علیها اسم  :الكتاتیب

  . الأساسي تحفیظ القرآن الكریم، ولصغر حجمها فهي تنتشر في القرى والمناطق النائیة

 انتشرت خاصة في العهد العثماني نتیجة للتخلف واستبداد الحكام، وظهور ظاهرة  :الزوایا

 1التصوف، فإذا اشتهر أحد الناس بالورع والتقوى وشيء من العلم أسس له مكان لاستقبال الزوار

 حتى بعد " اسم صاحبها " وهكذا یشتهر المركز بزاویة  موالطلاب، فیغدق علیه المحسنون بعطاء اته
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وللزاویة مهمات عدة منها قراءة القرآن، الندوات العلمیة والصلاة وتقوم مقام مؤسسات الدراسة موته، 

  .الثانویة وینتقل إلیها طلاب العلم والفقه

 الأعداء ویقوم  مواقع إلا أنها تكون قریبة منفي وظائفها الاجتماعیة والثقافیة وتشبه الزوایا  :لرابطاتا

  .المرابطون بها بدورهم الجهادي إلى جانب المهام الأخرى من تعلم وتعلیم

 كما أن هناك تصة بالتعلیم في مراحله المختلفة لم تبدأ المدارس كما نعرفها الیوم والمخ :المدارس

تحدید عدد المدارس بدقة، وذلك نتیجة لعدم استقلالها كمؤسسات مستقلة  اختلاف بین المؤرخین في

  .تحت اسم مدرسة، بل كانت إما كتابا أو تابعة لمسجد أو زاویة

ولم تتكون خلال هذه الحقبة من الزمن جامعة في الجزائر، كما هو الحال بالنسبة للأزهر بمصر    

یة بمركزه وكثرة حلقاته الدراسیة صمة نواة للجامعة الجزائر والزیتونة بتونس، لقد كان الجامع الكبیر للعا

وإنما كان یختم بإجازة شفویة من عند  من  ینتهي بشهاداتولم یكن التعلیم في هذه الحقبة من الز 

    .الأستاذ وتعبیر صریح عن رضاه

 مرحلة التعلیم في الجزائر إبان الاستعمار الفرنسي :  

المختلفة مزدهرا نسبیا قبل دخول الاستعمار الفرنسي نتیجة لضخامة لقد كان التعلیم بمؤسساته    

تي قام بها الاستعمار الأوقاف المخصصة له، وذلك باعتراف الفرنسیین أنفسهم، ومن أولى الخطوات ال

الذي أدى إلى انخفاض ، ستیلاء على أملاك الأوقاف التي تمول الخدمات الثقافیة والدینیةالفرنسي الا

ل والمعیشة للغالبیة العظمى من الجزائریین، بحیث أن أعداد ضخمة منهم حرمت من مستوى الدخ

  1 .للأوروبیین الوافدین التمتع بالخدمات العامة كالصحة والتعلیم بینما كانت تتوفر

  والواقع أن كل اهتمام الإدارة الاستعماریة كان یقتصر على توفیر الخدمات للمستوطنین حتى ولو    
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خاصة بعد ثورة المقراني، وانتشار المشاعر المعادیة  لى إهمال التعلیم الوطني للجزائریین،أدى الأمر إ

 33.000عن ) 1897(للجزائریین بین المستوطنین، حتى لم تزد مخصصات التعلیم العربي في سنة 

فرنك فقط، ولكن یجدر الذكر أن تدهور التعلیم في  49.000فرنك ووصلت بعد اثنتي عشرة سنة إلى 

الجزائر لا یرجع إلى قلة الاعتماد فقط، بل كان یرجع أیضا إلى مقاومة المستوطنین وأعضاء المجالس 

  .المحلیة لفكرة تعلیم الأهالي

ومن المهم أیضا أن نذكر أن تلك الظاهرة لم تكن قاصرة على جهة دون أخرى، أو على فترة دون    

لأوروبي وما نتج عنه من سیطرة المستوطنین فترة، بل إن تلك الظاهرة صاحبت عملیة الاستیطان ا

مستوطنا ) 299(كان یعیش) 1912(على مقالید البلاد، حتى أنه في ناحیة ذراع بن خدة في سنة 

مواطنا جزائریا ومع ذلك التفاوت العددي كان للأطفال الفرنسیین مدارس خاصة بهم، ) 7958(فرنسیا و

یة واحدة لتعلیم أولادهم، ولما طالب الأهالي بفتح مدرسة في حین لم یكن للجزائریین ولو مدرسة ابتدائ

على  - غالبیة فرنسیة- خاصة على نفقتهم، اعترض المجلس البلدي الذي كان یضم مثل باقي المجالس 

  1 .الفكرة المطروحة، وأعلن معارضته على تعلیم الجزائریین

الجزائریین، لكن هذه المدارس لم  لكن رغم هذا أنشأت السلطات الاستعماریة الفرنسیة مدارس لقلة من

تكن تهدف من وراء هذا إلى منحهم ثقافة حقیقیة تبصرهم بأحوال وطنهم ولغتهم وحضارتهم بل كان 

 .یهدف إلى توفیر بعض الموظفین البسطاء للعمل في الإدارات المحلیة وبعض المعلمین وغیرهم
2 

ر یرجع إلى معارضة في نظر الكثیر من ویمكن أن نضیف إلى ما سبق أن تدهور التعلیم في الجزائ

  ینظرون إلى ذلك مجرد  معامل لتعصب الأهالي  االضباط تعلیم الجزائریین لأنهم كانو 

                                                

  . 267ص ي، الإرسال الأول،ساسمدخل إلى علوم التربیة، تكوین أساتذة التعلیم الأ: الله قلي كمال عبد الله، عبد 1-
 /ar.wikipidia.org/wikiالجزائر_في _التعلیم )    ( 15:25  ,  2-08/10/2013
  



 التعلیم الثانوي في الجزائر........................................................................................الفصل الرابع

 

200 
 

Laboratoire du Fanatisme  ومن ثم یوصي الاستعمار بإهمال تعلیم الأهالي والى إغلاق

المدارس فقط بل نجحوا  ، ولم یقتصر ذلك على إغلاق)1860(المدارس الخاصة بهم تماما منذ سنة 

في منع تعلیم للغة العربیة في المدارس القلیلة المتبقیة، بحجة اختلاف لغة الحدیث ) 1880(منذ سنة 

  .عن لغة الكتابة

  

لكي تقضي على بقایا ) 1891(كذلك نجح المستوطنون في الضغط على الإدارة الاستعماریة منذ    

دة في الزوایا، أو على الأقل إخضاعها لرقابة إداریة صارمة، المدارس الوطنیة القدیمة التي كانت موجو 

  .بحجة التخلي عن مراقبة هیئات التدریس یعني تهدیدا لمستقبل الجزائر

یؤمنون باستمرار الجزائري المتعلم بالتمسك بحقه في العیش بكرامة مثل  اوالواقع أن المستوطنون كانو    

ه هذا أمام مواطنیه، ولهذا كله طالب أكثر من مستوطن المستوطنون أنفسهم، كما انه سیجهر برأی

وكاتب ومجلس بعدم إنشاء مدارس للأهالي، حتى لا یثیر لهم ذلك المتاعب ومع مرور الوقت كان 

المستوطنون یزیدون من ضغطهم على الإدارة الاستعماریة، ویزیدون من معارضتهم على تعلیم الأهالي، 

ولجنة شارل جونار المكلفة بهذا ) 1892(یة بقیادة جول فیري سنة حتى اعلون أمام اللجنة البرلمان

  ...".إن تنظیم التعلیم الوطني غیر مفید"... الشأن 

 وعلى عكس ذلك نجد أن بعض المعمرین یتحمسون لفكرة نشر المدارس الابتدائیة الفرنسیة في كل

دلا من اللغة العربیة باعتبار أن اللغة مكان من الجزائر، بل إنهم نادوا بتعلیم الأهالي اللغة الفرنسیة ب

الفرنسیة أداة لغزو النفوس والقلوب ولذلك طالب هؤلاء الغلاة باجتذاب الجزائریین إلى المدارس الفرنسیة، 

   1عن طریق منحهم بعض المزایا حتى یمكن تكوین طبقة معتدلة من الزعماء الوطنیین الذین
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یعارضون الذهاب إلى  افهم من ذلك أن الأهالي هم من كانو وقد ی .یعملون على تدعیم النفوذ الفرنسي

المدارس الفرنسیة،  وهو أمر تكذبه الوثائق وكذلك تكذبه بعض الدراسات النزیهة إذ تعترف بعضها بأن 

  .تعلیم الأهالي لا یوجد إلا على الورق، ولا یتعلم من الأهالي في المدارس القلیلة إلا أقلیة لا تذكر

لم تتوفر فرص التعلیم إلا لحوالي خمسة ألاف طفل ) 1886- 1885(ي العام الدراسي وفعلا نجد ف   

  .في سن التعلیم اجزائري من بین حوالي  خمسمائة ألف طفل كانو 

  

أما عن الجانب الآخر للصورة فقد كانت فرص التعلیم تتوفر باستمرار لأبناء المستوطنین حتى یقول    

إن نسبة الأطفال الأوروبیین في المدارس إلى مجموع السكان الأوروبیین في "  Duvalالكاتب دیفال 

، وتذكر التقاریر أن نسبة الأطفال الأوروبیین في المدارس إلى ..." الجزائر تفوق تلك في فرنسا نفسها

، ویعني ذلك أن أطفال )9/1(وفي فرنسا ) 7/1(في الجزائر تمثل ) 1888(السكان كانت سنة 

عن حالة ) 1916(ین محظوظین أكثر من أطفال فرنسا نفسها، ویشیر تقریر رسمي في سنة المستوطن

  التعلیم الابتدائي في الجزائر بمایلي

مدرسة یتردد علیها ) 1296(إن عدد المدارس المخصصة لأبناء المستوطنین  كانت تصل إلى "   

طفال الجزائریین  لا تزید عن طفل أوروبي، هذا في حین كانت المدارس الابتدائیة للأ) 147.000(

وهذا رغم الفارق الواضح والضخم بین " طفل جزائري فقط) 36.000(مدرسة یتردد علیها ) 493(

   .الأهالي والمستوطنین

ویعترف التقریر بعدم فتح مدرسة واحدة للأهالي في تلك السنة، بل على العكس فإنه یشیر  إلى إغلاق 

  1 .ئات التدریس في معظم المدارس الأخرى التي لم تغلقخمسة وعشرین مدرسة، والى نقص هی

                                                
 /ar.wikipidia.org/wikiالجزائر_في _التعلیم)    ( 15:25  ,  1-08/10/2013
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یعترف فیه بأن فرص التعلیم الثانوي والتعلیم العالي كانت شبه ) 1917(وفي تقریر آخر لسنة    

 نمحرومة على الشباب الجزائري، حتى لم یزد عدد الشباب الجزائري في التعلیم العالي عن حوالي مائتی

  .بيمقابل ألف وثمانمائة أورو 

عن ذلك التقصیر في مجال تعلیم الجزائریین، ففي تقریر نشر سنة  اویحاول الفرنسیون أن یعتذرو    

یعترف فیه المسؤولون الفرنسیون باستحالة توفیر التعلیم لمائتي ألف طفل جزائري كل سنة، ) 1955(

ي المدارس، وعلى أیة هذا في الوقت الذي كان مائة بالمائة من أبناء المستوطنین یجدون أماكن لهم ف

حال فإن الأوضاع البشریة لیست إلا عذرا واهیا، خاصة وان كل اهتمام المستوطنین واللجان المالیة 

ومن كان من الأقلیة من الجزائریین من كان ینصب باستمرار على توفیر التعلیم للأطفال الأوروبیین، 

منع  ،فرنسي المعمول به قبل الاستقلالالتعلیمي الیفرض علیهم النظام  یدرس بالمدارس الفرنسیة،

وإجباره على حفظ  ،التلمیذ الجزائري التلفظ في القسم أو حتى في فناء المدرسة بعبارة غیر فرنسیة

تشویه و  ،وذلك بقصد عزله عن محیطه الطبیعيالتاریخ الفرنسي وهو تاریخ غریب عنه وعن أجداده، 

  :نذاك فیما یلي أوتتلخص المراحل التعلیمیة للمدارس الفرنسیة انتمائه التاریخي والحضاري، 

  تمتد على مدى ثمانیة سنوات سنتین منها فرصة للإعادة ویرشح التلامیذ :مرحلة التعلیم الابتدائي 

  1.(CEP)سنة إلى شهادة التعلیم الابتدائي14الذین تجاوز سنهم 

  ایتها تجاز الدراسة بشهادة الأهلیة والتيویدوم أربع سنوات في نه :مرحلة التعلیم التكمیلي  

  .تمكن حاملیها الالتحاق بشعب دراسیة كمسابقة الدخول لمدارس إعداد المعلمین

  یدوم ثلاث سنوات ومن النادر أن یصل إلیها الجزائریین :مرحلة التعلیم الثانوي  .  

                                                
  /ar.wikipidia.org/wikiالجزائر_في _التعلیم)   ( 15:25  ,  08/10/2013 - 1
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والجدیر بالذكر هو أن هناك صلة واضحة بین التعلیم والاستیطان إذ كانت نسبة التعلیم تنخفض    

كلما اتجهنا من الغرب إلى الشرق، وكان التعلیم یسایر بذلك نسبة تمركز السكان الأوروبیین، كذلك كان 

ناطق الزراعیة المتطورة التعلیم یتركز وترتفع نسبته في الشمال عنه في الجنوب، كما كان یزدهر في الم

  .عنه في مناطق الجنوب

 التعلیـم في الجزائـر المستقلـة:  

والجدیر بالذكر ثـى لها على غرار المیادیـن الأخرى في حالة یر  )1962(ي سنة ـم الابتدائـكان التعلی   

كانت مهمة فقد  الدراسة  من مجموع التلامیذ الذین بلغوا سن% 20أن نسبة الانتساب إلیه كانت تقارب 

وقد كان أول دخول مدرسي في یحتـاج إلیـه الاستعمـار من مساعدین، تكوین ما  في تتلخص ، ةـالمدرس

ضي بإدخال اللغة العربیة في جمیع المدارس تاتخذت وزارة التربیة قرارا یق حیث) 1962(أكتوبر 

  . الابتدائیة بنسبة سبع ساعات في الأسبوع

 مرنینممنهم عدد من الو للغة الأجنبیة، معلما ) 16450(للعربیة و معلما) 3452(وقد تم توظیف    

معلم فرنسي غادروا الجزائر بصفة ) 10.000(قصد سد الفراغ المدهش الذي أحدثه عمدا أكثر من 

سیة مشكلة سیطرت اللغة الفرنت الجزائر قلة هیاكل الاستقبال، وقلة الإطارات، و وقد ورثة، جماعی

طة الجزائریة تعدیلات مختلفة منذ طبقات دون أخرى، وقد عمدت السلمناطق و وانحصار التعلیم على 

 15" اجتماعها الأول في تخذتها اللجنة الوطنیة التي عقدت ومن الإجراءات الفوریة التي ا ،)1962(

والتكنولوجي، وقد استمر تطبیق  دیمقراطیة التعلیم، التعریب، والتكوین العلمي الجزأرة،"   1962دیسمبر

  1. جموع الإجراءات السنة تلوى الأخرىم

                                                
  . 269ص، مرجع سابق ، ساسيلتعلیم الأساتذة امدخل إلى علوم التربیة، تكوین أ: الله قلي كمال عبد الله، عبد - 1
 



 التعلیم الثانوي في الجزائر........................................................................................الفصل الرابع

 

204 
 

تدرس كل  حیث لاـة تعریبا كامـب السنة الثانیة الابتدائیـطبق القرار القاضي بتعری)  1967(ففي أكتوبر

یمكن تلخیص النظام التربوي ، و ساعة أسبوعیاة باللغة العربیة وحدها بتوقیت عشرون المواد المبرمج

  : في فترتین آنذاك  الجزائري

  وهي فترة انتقالیة كان یسودها عدة نقائص اقتصرت على إدخال  ):1976-1962(ة الأولىالفتر

تحویلات تدریجیة تمهیدا لتأسیس نظام تربوي یسایر متطلبات التنمیة، ومن أولویات هذه الفترة تم تعمیم 

الة آثار العناصر التعلیم بإقامة منشآت تعلیمیة وتوسیعها للمناطق النائیة، وجزأرة إطارات التعلیم، أي إز 

 .للمجتمع الجزائريالدخیلة الوافدة من المجتمعات والثقافـات التي لا تمت بصلة 

ن جزأرة المجتمعات الأخرى، وإ عني جزأرة نظام التعلیم ومناهجه والبعد عن الاستعارة من كما ت   

التعلیمیة، أضف إلى الإطارات غایتها الاعتماد على أبناء البلاد من أهل الاختصاص لتحقیق الكفاءة 

   .ذلك تكییف مضامین التعلیم الموروثة عن النظام التعلیمي الفرنسي، والتعریب التدریجي للتعلیم

 إبان% 20بلغوا سن الدراسة، إذ قفزت من  قد أدت هذه التدابیر إلى ارتفاع نسبة المتمدرسین الذینو  

  .في نهایة هذه المرحلة% 70الدخول المدرسي الأول إلى 

 بتنظیم  1976افریل  16المؤرخ في  35-76ابتدأت بصدور أمر ): 2002- 1976(ترة الثانیة الف

التربیة والتكوین بالجزائر، وأدخلت إصلاحات على النظام لتتماشى والتحولات الاقتصادیة والاجتماعیة 

  . الراهنة

       قد شرع في تعمیم و  ومجانیة التعلیم، وتأمینه لمدة تسع سنوات، كما كرس الطابع الإلزامي   

  1 ).المدرسة الأساسیة() 1981 - 1980(مر ابتداء من السنة الدراسیة وتطبیق أحكام هذا الأ

  

  

                                                
  .270، صنفس المرجع:  قليكمال عبد الله، عبد الله - 1
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  وبعدما شهد المجتمع الجزائري تغیرات عمیقة، وفتحت طموحاته للتقدم في ظل التفتح على التكنولوجیا 

التربویة حیث قامت وزارة التربیة الوطنیة والاتصال أدى إلى ضرورة إحداث تغییرات في المنظومة 

بتنصیب لجنة وطنیة لبناء البرامج التربویة عن طریق إعادة النظر في المواد الدراسیة، وكان ذلك في 

، وهذا لتشخیص الوضع الحالي للبرامج والاستعداد لإعداد مناهج على أساس مشاریع 1998أكتوبر 

  .دیریات التعلیم على المستوى الوطنيتمهیدیة للمرجعیة ووثائق أخرى أعدتها م

  : تعدیلات تتمثل في) 2004 – 2003(لمنظومة التربویة الجزائریة خلال الموسم الدراسياعرفت و    

  مع تغییر محتویات بعض الكتب ) 2004 -2003(تنصیب السنة الأولى من التعلیم الابتدائي

  .كالتربیة الإسلامیة)  2005 – 2004(لنفس السنة في 

  وأضیفت إلیها اللغة الفرنسیة كلغة ) 2005- 2004(تنصیب السنة الثانیة من التعلیم الابتدائي

العربیة (أجنبیة أولى، مع استعمال الترمیز العلمي والمصطلحات العلمیة، واستعمال الوسائل التعبیریة

 ).والفرنسیة

  نظام الأربع  (التربويتنصیب السنة الأولى من التعلیم المتوسط في إطار الإصلاح التدریجي و

  .وظهور اللغة الأمازیغیة باعتبارها لغة وطنیة) 2004- 2003(ابتداء من الموسم الدراسي) سنوات

  1 .)2006 – 2005(في سنة  وإصلاحات تعدیلات وقد عرف التعلیم الثانوي   

  :ومن بین أهم الإصلاحات التي قامت بها الوزارة الوصیة نذكر منها مایلي    

 على مبادئ مقاربة التدریس بالكفاءات التي تجعل المتعلم محور  إستراتیجیة التعلیم والتعلم استخدام

العملیة التعلمیة لاقتراح وضعیات ووسائل وأدوات تقویم تنسجم مع خصوصیة المادة وطبیعة المعارف 

                                                

 .270نفس المرجع، ص: كمال عبد الله، عبد الله قلي 1-
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المجال للاجتهاد والغایات الجدیدة للمناهج وتحریر الأستاذ من القیود النمطیة وجعله أكثر حركیة وفتح 

 .ولمبادرة والإبداع

 1 .تمكین المتعلم من التحكم في الكفاءات المكتسبة وتوظیفه بأكبر حظوظ    

  برنامج" الانتقال من مفهوم البرنامج إلى مفهوم المنهاج، ولقد میز المنهاج الجدید بین مصطلحي "

لقینها للطفل خلال فترة معینة، أما إذ أن البرنامج یدل على المعلومات والمعارف التي یجب ت" منهاج"

المنهاج فهو یشمل كل العملیات التكوینیة التي یساهم فیها التلمیذ تحت مسؤولیة المدرسة خلال فترة 

    2 .التعلم، أي كل المؤثرات التي من شأنها إثراء تجربة المتعلم خلال فترة معینة

 المركز على التلمیذ ونشاطاته ورد فعله  تطبیق المقاربة عن طریق الكفاءات وتطبیق منطق التعلم 

 میذ إلى استعمال قدراته، بل دفع التلفلیس المهم تقدید معارف ،لى التفكیرلوضعیات ومشكلات تدفعه إ

   توازن بین ما هو مهاري إدماجيفي تعامله مع الوضعیات المعیشة، وما یمیز المقاربة هو أنها أساس 

 .سلوكي والمساهمة في نمو التلمیذ وتكوین شخصیته القادرة على الاعتماد على الذات في التعلم

  إدماج تكنولوجیات الإعلام الآلي حیث أن استعمال الكمبیوتر یعد لغة جدیدة أصبحت أساسیة، لا

ي، وتحقیق یمكن تجاهلها وأهمیتها لا تكمن فقط في التحكم في استعمال الآلة لتحسین الأداء التربو 

التعلمات المقصودة في هذا المجال، بل تغییر دور المعلم في القسم الذي یحتاج إلى كفاءات جدیدة 

 تضاف إلى تكوینه القاعدي

   ترقیة أدوار جدیدة في خدمة المتعلم فالتلمیذ یحتاج إلى أدوار جدیدة في المدرسة، حیث لا تقتصر 

  

                                                

، 2005ماي  10المتضمن تنصیب المناهج الجدیدة للتعلیم الثانوي العام والتكنولوجیا المؤرخ في  05قرار وزاري رقم  1-

 .39ص

  . 18، ص 2003مرجعیة عامة للمناهج الجدیدة، المركز الوطني للوثائق، الجزائر، : فرید عادل 2-
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  العملیة التعلیمیة على تلقین التلمیذ المعارف دون نشاط، فالمقاربة الجدیدة تعطیه الحق في المشاركة مع 

   1 .ستاذ في بناء معارفه ضمن علاقات تفاعلیة، فالمتعلم یبحث عن المعلومة ویقیمها ویستعملهاالأ

  اكتسابالسعي نحو تمكین التلمیذ من  إلىفتح المؤسسة على المحیط حیث تدعو المقاربة الجدیدة 

تمكنه من  أنهامشروعه الفردي عن وعي أي  واختیارالكفاءات التي تسمح له في النهایة بتحدید مصیره 

    2. النضج والاستقلالیة بالنسبة للمحیط الذي یعیش فیه

  :ويـم الثانـوم التعلیـمفه - 04

التعلیمیة، وهمزة وصل بین التعلیم الأساسي والتعلیم  یعتبر التعلیم الثانوي حلقة من سلسلة المراحل   

ي الجامعي، الأمر الذي جعله أهم المراحل التي یمر بها التلمیذ خاصة وأنه بوابة التعلیم الجامعي الذ

  .یمكنه من تحدید مستقبله المهني

ذ بعد نهایة التعلیم التلامی لاستقبالوبما أن التعلیم الثانوي مرحلة  متمیزة في حیاة التلمیذ فهو معد  

الأساسي، وعادة ما یسمى بالتعلیم ما بعد المتوسط، وهذا الاستقبال یكون وفقا لشروط محددة قانونیا 

   3 .ویشمل التعلیم الثانوي العام المتخصص والتقني

  :  ومن بین التعریفات التي  قدمت لنا توضیحات عن مرحلة التعلیم الثانوي نذكر    

أن التعلیم الثانوي یحتل موقعا استراتیجیا في الهرم التعلیمي إذ یقع بین  تركي رابحورد في تعریف 

  مرحلتین تعلیمیتین، فهو الذي یتوسط مرحلة التعلیم الأساسي ومرحلة التعلیم الجامعي، فهو التعلیم 

  

                                                

 .20، ص 2003مرجعیة عامة للمناهج الجدیدة، المركز الوطني للوثائق، الجزائر، : فرید عادل -1 

التوافق النفسي الاجتماعي وعلاقته بالدافعیة للتعلم لدى المراهق المتمدرس في التعلیم الثانوي، مذكرة  :بلحاج فروجة 2-

  .180ص، 2011ماجستیر، جامعة مولود معمري تیزي وزو، 
  لتكنولوجیة  للتربیة المرجع في التشریع المدرسي الجزائري للمعلمین وأساتذة وطلبة المعاهد: عبد الرحمن بن سالم - 3

  .77، ص1994، 2والمراكز  الجهویة لتكوین الإطارات التربویة، ط
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  1.المفتوح الذي یتصل بجمیع المجالات الحیویة في مختلف المیادین وذلك بفضل تنوعه وتعدد شعبه

التعلیم الثانوي نظام یأتي امتدادا للمدرسة الأساسیة وممرا إجباریا نحو  زرهوني الطاهروعرف     

التعلیم العالي من جهة، ونحو الشغل المؤهل من جهة أخرى، ولهذا ینبغي أن یكون فیه الفروع وفقا 

  2.لطبیعة الشروط الاقتصادیة واحتیاجات المجتمع

  مرحلة التعلیم الثانوي تمثل النقطة المركزیة للمراحل التعلیمیة بحیث  أن في صالح احمد زكي وورد   

  3 .التعلیم العالي ومراكز التكوین الاخرى إلىوفروعها ممتدة  الأساسيأن جذورها مغروسة في التعلیم 

ولقد تم الشروع في إعادة تنظیم المدرسة الثانویة وفقا لمؤهلات الطلبة وحاجات المجتمع بنظام جدید    

یعرف بالمقاربة بالكفاءات، ویمكن أن نستدل هنا بالمصطلح الذي حددته الیونسكو المقصود بالتعلیم 

عالي، بالنسبة لكل بلدان الثانوي المرحلة الوسطى وهو حلقة الوصل بین التعلیم الأساسي والتعلیم ال

  4. العالم المتقدمة والنامیة على حد سواء

  

في ضوء  التعریفات السابقة یتبین لنا أن مرحلة التعلیم الثانوي مرحلة مهمة ضروریة لا یمكن    

 الاستغناء عنها في تعلیم أبنائنا التلامیذ  لأنها تفتح لهم حسب شعبها المتعددة أبوابا للولوج نحو التعلیم

العالي ومن ثمة نحو میادین الشغل المختلفة، وبذلك یكون التعلیم الثانوي هو التعلیم الذي یتوسط السلم 

التعلیمي، فهو المرحلة الأخیرة في نظام التعلیم العام والتي تلي مرحلتي التعلیم الابتدائي والمتوسط، 

  .لأدبیة وحتى الریاضیةوفي هذه المرحلة یبدأ تخصص الطلبة في الشعب التقنیة والعلمیة وا

   

                                                
 .125، ص1990أصول التربیة والعلیم في الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، دط، : رابح تركي - 1
 .9ص ،1993، 2تنظیم وتسیب مؤسسة التربیة والتعلیم، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط: زرهوني الطاهر - 2
  .14، ص1972سس النفسیة للتعلیم الثانوي، دار النهضة المصریة، القاهرة، دط، الأ :احمد زكيصالح  - 3
  .279، ص1986حزب جبهة التحریر الوطني، الجزائر، : المیثاق الوطني - 4
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ونظرا لأهمیته، نصت أغلبیة المواثیق والدساتیر التي ظهرت بعد الحرب العالمیة الثانیة على وجوب  

به، حیث تم إدخال تعدیلات وتغییرات جوهریة في بنایاته والتي  ةالتوسع فیه، وإعطاء المكانة اللائق

لتعلیم الجید أیضا مناهجه التي كانت تتم ضمن كانت ذات طابع تقلیدي لا تستوفي شروط الفیزیقیة ل

أطر تقلیدیة في مدارس أكادیمیة ذات أنواع متمیزة مما جعل لكل نظام وطني خصائصه التي تمیزه عن 

  . الأنظمة الأخرى

  

  :ويـم الثانـالتعریف بمؤسسة التعلی - 05

لال المالي وتوضع تحت تعد المدرسة الثانویة مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة، والاستق 

  1.وصایة وزیر التربیة

ویرى محمد (Lycée).  وتعرف مؤسسة التعلیم الثانوي العام المسماة في الجزائر باسم الثانویة    

الفالوقي مؤسسة التعلیم الثانوي عبارة عن مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تستقبل كل التلامیذ ابتدءا 

سنة، حیث تقابل هذه المرحلة العمریة أهم وأخطر مرحلة في  )19(أو ) 18(إلى سن ) 16(من سن 

النمو الإنساني وهي سن المراهقة، وتمتد فیها الدراسة مدة ثلاث سنوات تشمل جمیع الأنماط والتشعبات 

   2.والتخصصات في كل المواد الدراسیة العلمیة والأدبیة والفنیة والتقنیة

سسة التعلیم الثانوي مؤسسة عمومیة، تقع تحت وصایة وزیر وعلیه مما سبق ذكره یتبین لنا، أن مؤ    

) 19(إلى سن ) 16(التربیة والتعلیم، تقبل كل التلامیذ الحاصلین على شهادة التعلیم المتوسط من سن 

  تشمل مجموعة من الشعب یختارها التلامیذ حسب رغبتهم، وتدوم فیها الدراسة مدة ثلاثة سنوات تنتهي 

  

                                                
 .96دس، صساسي والثانوي، دون دار نشر، دط، الدلیل في التشریع المدرسي للتعلیم التحضیري والأ: ب، دمرجي - 1

مصر، ، سكندریةربیة، المكتب الجامعي الحدیث، الإالتعلیم الثانوي في البلاد الع: محمد الفالوقي، رمضان القذافي 2-

 122، ص1997، 2ط
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  .ى شهادة البكالوریابحصول التلامیذ عل

  :لتعلیم الثانويلمحة تاریخیة عن نشأة ا  - 06

إن الذي یبحث في تاریخ الأمم وتراثها وحضارتها یجد أن تربیة الأبناء وتعلیمهم وإعدادهم للحیاة    

المستقبلیة كانت من بین الاهتمامات الأساسیة لجمیع الآباء، فیحاولون توفیر التعلیم لأبنائهم قدر ما 

طاعوا إما في بیوتهم أو في مدارس خاصة، أو في مدارس نظامیة، وذلك لتحقیق اهداف وغایات است

مختلفة تبعا لمستویاتهم الاجتماعیة والاقتصادیة، أو لمسؤولیتهم السیاسیة أو معتقداتهم الدینیة، ومن 

تهیئ الظروف أجل ذلك أنشأت  المدارس وأقیمت المؤسسات التعلیمیة بمختلف مراحلها ومستویاتها، ل

  .المواتیة لارتقاء كل فرد إلى مستوى أعلى من الرشد والوعي لممارسة أنشطة الحیاة المختلفة

وبخصوص مدارس التعلیم الثانوي فقد نشأت نشأة نظامیة وأكادیمیة بارزة في بدایة العصور الذهبیة 

ي تلبیة الحاجات الاقتصادیة ف) الابتدائي( الیونانیة، وذلك لما بدأ العجز واضحا على التعلیم الأول 

والسیاسیة لبعض الطبقات الاجتماعیة، حیث  اهتمت به في البدایة الطبقات الارستقراطیة الحاكمة ذات 

المنزلة الاجتماعیة والمالیة العالیة، أما الطبقات المتوسطة والعامة لیس لها الحق في هذا النوع من 

لعلیا في البلاد، حیث كانت هذه المناصب لا تمنح إلا التعلیم حتى لا تصل إلى المناصب السیاسیة ا

لمن له معارف ومعلومات عن مختلف العلوم، حتى لا تظهر قدراتهم ومهاراتهم في المناقشات السیاسیة 

والفلسفیة التي تسمح لهم بالارتقاء والتقدم إلى مرتبة النخبة المختارة لإدارة شؤون البلاد السیاسیة 

    1 .ا كان حافزا قویا لتوسیع نطاق المدرسة الثانویة وتنوع علومها ومعارفهاوالاقتصادیة، وكل هذ

  فكانت العلوم التي تدرس فیها هي العلوم اللغویة والآداب والهندسة النظریة، وعلوم البلاغة، وبعد قیام  

                                                

التوافق النفسي الاجتماعي وعلاقته بالدافعیة للتعلم لدى المراهق المتمدرس في التعلیم الثانوي، مذكرة  :بلحاج فروجة 1-

  .180ص، 2011مري تیزي وزو، ماجستیر، جامعة مولود مع
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الحضارة الرومانیة سارع الرومانیون إلى ترجمة العلوم الیونانیة وآدابها ونقلو هذا النوع من المدارس إلى 

وكانت تحتوي  الأدبیةبلادهم فظهر نوع جدید من المدارس تهتم بقواعد الصرف والنظر في النصوص 

حیاة الأمة والحصول على للاشتراك في  الأفرادمدرسة ثانویة، تقوم هذه المدارس بإعداد ) 130(على  

یونانیون إذ  أساتذةالمراكز الهامة من وظائف مجلس الشیوخ الروماني، ویشرف على التدریس فیها 

   .اهتموا بتدریس الأدب الیوناني وثقافتهم

  

انخفضت قیمة هذه المدارس لتغییر  الإمبراطوريوبعدما سقط الحكم الجمهوري وقام مقامه النظام 

حت الخطابة لیست من الأسالیب الحیویة المؤثرة في السیاسة العامة، لكن الكنیسة أسالیب الحكم وأصب

الكاثولیكیة أرادت أن تعید لهذه المدارس اعتبارها وقیمتها لأغراضها الخاصة المتمثلة في إعداد 

شخاص الراغبین في العمل بالكنائس، أو ي العمل بالكنائس، أو لیصبحوا الأالراغبین ف الأشخاص

وا في المستقبل قادة لها أو مترجمین للإنجیل وفهمه فهما صحیحا، ومن أجل تحقیق هذه لیصبح

الأغراض قدمت لها مساعدات وتشجیعات مالیة كبیرة أنعشت هذه المدارس التي ظلت تهیئ وتغیر 

  .الأوضاع الثقافیة والاقتصادیة

وتغیرت وظیفة هذه المدارس خاصة بعد أن بدأت تتدفق على أوروبا موجات متتابعة من الكتب    

المترجمة، وما تحمله من نظریات وأفكار علمیة تتحدى الأفكار المسیحیة، وصارت  الإسلامیةالعربیة 

مؤسسات التعلیمیة أوروبا كلها تموج بالعلم والفلسفة، وشعت هذه الأمواج الثقافیة الحركة العلمیة في ال

والطبیعیة والتجریبیة والریاضیة والطب التي تساعد على  الإنسانیةووسعت دائرة العلوم الأخرى كالعلوم 

    1روبیة، ونتیجة لهذا التفاعل الثقافي والفلسفي والعلميط الحركة العلمیة في الجامعات الأتنشی

  

                                                

  .180صنفس المرجع،  :بلحاج فروجة 1-
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ي یبحث عن المفاهیم والآراء العامة والاتجاه قامت إتجاهات فكریة جدیدة مثل الاتجاه الواقعي الذ   

  الإنساني بالتأمل في العالم واستقصاء البحث في العلوم الطبیعیة

  .تعتبر العوامل السابقة وغیرها المفتاح لباب النشاط المعرفي العقلي، ووسعت نافذة الحیاة   

أما الطبقات المختلفة في أوروبا، فكانت بمثابة المولد الجدید للعقل الذي بدأ یتحرر من سلطة الكنیسة  

مما أدى إلى تغییر المدرسة الثانویة والتأثیر فیها، حیث اتسعت مجالاتها وتنوعت موادها الدراسیة 

تساعا وعمقا في مجال وصار من بین أهدافها فهم التراث الإنساني، ولما زادت النهضة العلمیة ا

  .الاكتشاف والاختراع، تزاید بعد ذلك عدد من العلماء في مختلف العلوم والفنون

وكذا التطورات الاقتصادیة والصناعیة، وقیام الثورة الصناعیة في أوروبا التي كانت بحاجة كبیرة إلى  

بدأت المؤسسات التعلیمیة قدرات علمیة ومهارات یدویة تواكب التطورات الجاریة في عالم الصناعة، ف

الثانویة والعالیة تكیف برامجها وفقا لمتطلبات العصر الصناعي، وقبلت فكرة إدخال الدراسات الفنیة 

والتدریس التقني ضمن مواد الدراسة بالتعلیم الثانوي حتى صارت وظیفة المدرسة الثانویة هي خدمة 

مة المطالب الصناعیة الحدیثة التي ساعدت أهداف تعلم الحرف والمهارات وتنمیة الاستعدادات وخد

  1 على انتشار التعلیم الثانوي وتوسعه في أوروبا وغیرها من القارات الأخرى

     

  :التنظیم الإداري والتربوي لمؤسسة التعلیم الثانوي - 07

أن مؤسسة التعلیم : في المادة الخامسة منه. 16/04/1976المؤرخ في  72ینص المرسوم رقم    

وي یسیرها مدیر یعینه الوزیر المكلف بالتربیة، ویساعده مجلس توجیه وتسییر  وثلاث مساعدین الثان

  .على الأقل من أجل تنظیم المصالح الإداریة والتربویة والمالیة

                                                

  .180صنفس المرجع،  :بلحاج فروجة 1-
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أما بالنسبة للهیكل التنظیمي العام فمن خلال النظر إلى الثانویة من حیث تنظیمها ومن خلال    

لتنظیمیة نجد منها الخریطة التربویة، والخریطة الإداریة الخاصة بكل مؤسسة الإسناد على الخرائط ا

  1.للتعلیم الثانوي

  

  :م الثانويـادئ التي یرتكز علیها التعلیـالمب - 08

  :یرتكز التعلیم الثانوي على عدة مبادئ تتمثل في   

 مبدأ وحدة النظام :  

الأساسي، الثانوي ( بین أنواع التعلیم كله، تتمثل هذه الوحدة في استمراریة العناصر المشتركة    

، أي الربط بین مدخلات الطور الثانوي ومخرجاته، وذلك بغیة الربط بین التعلیم الثانوي والتعلیم )العالي

  .العالي

  مبدأ التوافق :  

لتنمیة، بهذا المبدأ التوافق بین نظام التعلیم الثانوي والحاجة الاقتصادیة الناجمة عن التطور وا ویقصد  

وما یلاحظ أنه لا توجد مكاتب بین وزارة التربیة الوطنیة والمؤسسات الاقتصادیة تكون مختصة في 

  2.توجیه التلامیذ الذین أنهوا المرحلة الثانویة إلى میدان سوق العمل

 مبدأ التناسق: 

  ویتمثل هذا المبدأ في التكامل والاقتصاد في التنظیم العام للنظام التربوي كله، ومرحلة التعلیم الثانوي 

                                                
لنشر، عنابة ل دارة المدرسیة نظریات وتطبیقات في النظام التربوي الجزائري، دار العلومعلم الإ: محمد بن حمودة - 1

 .197 - 196،  ص 2006الجزائر، دط، 
مذكرة لمدیري التعلیم الثانوي، داري ریب على مشروع المؤسسة بتحسین الأداء الإعلاقة التد: منى خرموش  - 2

 .65 -64،  ص 2009 -2008فرحات عباس، سطیف،  ماجستیر، جامعة
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خصوصا، وما یحتوي علیه من أنظمة فرعیة، ویتجلى ذلك من خلال التنسیق في تحدید الأهداف 

م والتوجه حسب مراحل والمحتویات، والمناهج المتبعة لكل نظام فرعي ، كما یتجلى في إتباع خطة للتقوی

، حتى یكون التعلیم االتعلیم وكیفیة التدرج بینها، والتي تبدو في الأسالیب التي تضمن لكل بنیة مردودیته

  .وطنیا في أبعاده، ودیمقراطیا في مبادئه

وهذا یتطلب العمل على تقلیص نسبة الإهدار الكبیر المسجلة في التعلیم الثانوي، كما یتطلب التقلیل    

الثنائیة المتناقضة الموجودة بین التعلیم العام، والتعلیم التقني والحواجز الملحوظة بین الشعب في  من

كلا من النوعین من التعلیم، مما تقلص من أسالیب التوجیه السیئ للتلامیذ، ویفتح المجال لنمو 

  1.المواهب والاستعدادات، ویضع حدا للإهدار التربوي

  

  :رـوي في الجزائـالتعلیم الثان وهیكلة مـتنظی - 09

إن التعلیم الثانوي كما هو معلوم إحدى المراحل الهامة في بنیة المنظومة التربویة الجزائریة،یساعد    

التلامیذ على الالتحاق بالتعلیم العالي، كالجامعات، والمعاهد الجامعیة، أو الاندماج في الحیاة المهنیة، 

نطاق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، والثقافیة، وعلى هذا یتخذ  وذلك وفقا للحاجات المخططة في

تنظیم التعلیم الثانوي دوما شكل شعب متخصصة متمیزة ویمكن توضیح ذلك وفقا للفترات الزمنیة 

  :الثلاثة

  1991-1990(الفترة ما قبل السنة الدراسیة:(  

ا التعلیم الثانوي العام، والتعلیم الثانوي عرف التعلیم الثانوي في هذه الفترة نوعین من التعلیم هم   

  .التقني

                                                
 .65 -64نفس المرجع، ص : منى خرموش  - 1
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فالتعلیم الثانوي العام تضمن في تلك الفترة ومنذ السنة الأولى منه أربع شعب، مدة الدراسة بها ثلاث    

سنوات دراسیة، تتوج بامتحان وطني في نهایة السنة الثالثة، الهدف منه نیل شهادة البكالوریا التي تسمح 

دخول إلى الجامعة لمواصلة التعلیم العالي، وهذه الشعب الأربعة هي شعبة الریاضیات، لحاملها بال

  .شعبة العلوم، شعبة العلوم الإسلامیة  شعبة الآداب

أما التعلیم الثانوي التقني تضمن هذا النوع من التعلیم سبع شعب مدة الدراسة بها تدوم ثلاث سنوات    

هایة السنة الثالثة، والهدف منها هو نیل شهادة البكالوریا التي تتوج هي الأخرى بامتحان وطني في ن

  : تسمح لحاملها بالدخول إلى الجامعة لمواصلة التعلیم العالي وهذه الشعب هي كالتالي

  ة، فرع الإلكترونیك فرع فرع الصناعة المیكانیكی(شعبة تقني صناعي بفروعها الأربعة وهي

  ).الصناعيتقني، فرع التبرید الإلكترو 

  فرع البناء، فرع الأشغال العمومیة، فرع الري، فرع (شعبة الهندسة المدنیة وضمت خمسة فروع وهي

 ).الكیمیاء الحیویة، فرع الكیمیاء الصناعیة

  فرع تقني اقتصاد، فرع تقني محاسبة، وفرع (شعبة تقني التسییر التي ضمت ثلاث فروع تمثلت في

  ).اتقني سكریتاری

  1 .العلوم الفلاحیة، وشعبة الإعلام الآلي، وشعبة تقني ریاضیاتشعبة  

مما سبق یمكن القول أن التعلیم الثانوي التقني في المنظومة التربویة الجزائریة قبل السنة الدراسیة     

كان یتكون من سبع شعب، وخمسة عشر فرعا، وكل الشعب تضمن للتلامیذ ) 1991 - 1990(

معیة، كما تضمن لهم الثقافة والتأهیل المهني في مجموعة من المهن في الالتحاق بالمرحلة الجا

                                                
  ثانویة، دار الأمل، الجزائر، دطاثر التوجیه المدرسي على التحصیل الدراسي في المرحلة ال: برو محمد - 1

 .261 -260، ص2010   
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كما تسهل لهم ... قطاعات الأنشطة المختلفة كالمیكانیك، والكهرباء، والإعلام الآلي والإلكترونیك

  .الاندماج في الحیاة المهنیة عموما

  

  2005 - 1991(الفتـرة ما بیـن:(  

سنة على نشر مجموعة النصوص ) 18(والتقني بعد مرور  بنوعیه العامعرف التعلیم الثانوي    

  . القانونیة المنظمة له إدخال إجراءات جدیدة تضمنت إنشاء جذوع مشتركة

ففي السنة الأولى ثانوي تعویضا للشعب والتخصصات السالفة الذكر، وأول هذه الإجراءات إنشاء    

ذع مشترك علوم إنسانیة وجذع مشترك ، هما ج)1991 -1990(جذعین مشتركین في السنة الدراسیة 

نظرا لنمط المؤسسات التعلیمیة ) ب(، والفرع )ا(علوم وتكنولوجیا، الذي قسم بدوره إلى فرعین الفرع 

) ب(بتدریس مادة الرسم والتكنولوجیا، وتمیز الفرع ) أ(الثانویة الموجودة آنذاك، بحیث تمیز الفرع 

  .بتدریس مادة بتدریس العلوم

الإجراءات جاء نتیجة لصعوبة توجیه التلامیذ الوافدین من السنة التاسعة أساسي لفرعي وثاني هذه 

جذع مشترك علوم، وجذع مشترك تكنولوجیا، بالإضافة إلى التعلیم التأهیلي الذي تقرر في أفریل 

1 .التخلي عنه و الرجوع إلى التعلیم التقني) 1993(
  

، یحتوي على نمطین من )1995 - 1994(منذ السنة الدراسیة  وقد أصبح التعلیم الثانوي العام، والتقني،

التعلیم، كل نمط یحتوي على عددا من الشعب والتخصصات، یمكن توضیحها بإیجاز، فالتعلیم الثانوي 

  : العام احتوى على ثلاثة جذوع مشتركة وهي

  شعبة الآداب والعلوم الإنسانیة، ( جذع مشترك علوم إنسانیة وضم هذا الجذع ثلاثة شعب هي 

  

                                                
  .265 -262 ، صنفس المرجع: برو محمد - 1
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  .)شعبة الآداب والعلوم الإسلامیة، شعبة الآداب واللغات الأجنبیة

وعلى العموم فإن إحداث هذه الشعب الثلاثة على مستوى هذا الجذع المشترك یستجیب من جهة    

لضرورة التكفل بكل التلامیذ على اختلاف اهتماماتهم، ومیولهم، وأذواقهم، ومن جهة ثانیة لتعدد و تنوع 

  .التكوین العالي في مجالات العلوم الإنسانیة والاجتماعیة واللغات والاتصال

 مشترك علوم  وضم هذا الجذع شعبتین هما شعبة علوم الطبیعة والحیاة، وشعبة العلوم الدقیقة  جذع

 .وان هاتین الشعبتین یغلب علیهما الطابع العلمي

  جذع مشترك تكنولوجیا وضم هذا الجذع شعبتین هما شعبة التسییر والاقتصاد، وشعبة التكنولوجیا  

المیكانیكیة، شعبة  شعبة الصناعة(ي فقد تفرع إلى ستة شعب وهي أما بالنسبة للتعلیم الثانوي التقن   

  الإلكترونیك، شعبة الإلكترو تقني، شعبة البناء والأشغال العمومیة، شعبة الكیمیاء، شعبة 

   1 ).تقنیات المحاسبة

  

من خلال ما سبق نستخلص أن تنظیم التعلیم الثانوي بنوعیه العام والتكنولوجي والتقني في الفترة      

، كان یتكون من خمسة عشرة بكالوریا، وكل البكالوریات تضمن لأصحابها )2005(و ) 1991(ما بین 

  .مواصلة الدراسة في المعاهد الجامعیة المختلفة

  

  والى الیـوم 2005الفتـرة ما بیـن: 

في هذه الفترة تمت مواصلة الإصلاحات التي شهدها قطاع التربیة الوطنیة على مستوى التعلیم    

  ).2002 - 2001(بدایة من الموسم الدراسي " الابتدائي والمتوسط" الإلزامي 

                                                
   .269 – 267، ص نفس المرجع: برو محمد - 1
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إذ عرف التعلیم الثانوي إصلاحات تمثلت في تنصیب السنة أولى من التعلیم الثانوي ابتداء من    

 - 2006(، ثم تنصیب السنة الثانیة ثانوي ابتداء من الموسم الدراسي )2006 - 2005(الموسم الدراسي 

، وذلك )2008 -2007(، ثم أخیرا تنصیب السنة الثالثة ثانوي ابتداء من السنة الدراسیة )2007

تجسیدا للهیكلة الجدیدة لهذه المرحلة باعتبارها حلقة الوصل بین التعلیم الإلزامي والتعلیم العالي، والتعلیم 

  1.والتكوین والتعلیم المهنیین

  

من قبل  فحسب ما ورد عن وزیر التربیة والتعلیم فإنه قد تم إعداد مشروع إعادة هیكلة التعلیم الثانوي    

عن وزارة التربیة الوطنیة ووزارة التعلیم العالي والبحث العلمي،  ددة القطاعات من ممثلینلجنة تقنیة متع

  2 ).2006 - 2005(ووزارة التعلیم والتكوین المهنیین ولقد نفذ هذا المشروع في مستهل السنة الدراسیة 

    

ومن ثم أصبحت الهیكلة الجدیدة للتعلیم الثانوي العام والتكنولوجي تتكون من جذعین مشتركین في  

  : السنة الأولى ثانوي هما

 شعبة ( من السنة الثانیة ثانوي وهما رك آداب والذي ضم شعبتان ابتداء الجذع المشت  

  ).الآداب والفلسفة، وشعبة اللغات الأجنبیة

 من السنة الثانیة ثانوي وهي  ا والذي ضم أربع شعب تدرس ابتداءنولوجیالجذع المشترك علوم وتك

  3.)شعبة الریاضیات، شعبة تقني ریاضي، شعبة العلوم التجریبیة، شعبة التسییر والاقتصاد( 

                                                
  .273، ص نفس المرجع: برو محمد - 1

 . 217، ص2009، دار القصبة للنشر، الجزائر، دط، صلاح التربیة في الجزائر رهانات وانجازاتإ: أبوبكر بن بوزید - 2
 .275 -274ص  ثانویة، مرجع سابق، اثر التوجیه المدرسي على التحصیل الدراسي في المرحلة ال: برو محمد - 3
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نستخلص مما سبق أن الهیكلة الجدیدة للتعلیم الثانوي، تهدف إلى تحسین المضمون التربوي لهذه    

ها مع الدراسات الجامعیة، مثلما أدت هذه العملیة إلى انسحاب الشعب التقنیة إلى الشعب، والى تكییف

شعب تكنولوجیة، وفي الأخیر اقتضى هذا التنظیم الجدید إعادة النظر في إجراءات التقییم، ومراقبة 

ازات عمل المتعلمین، والعمل بتدابیر التوجیه وإعادة التوجیه، وكذلك مراجعة أسالیب وأنماط منح الإج

والشهادات، وتحدید طبیعة القنوات المتصلة بین مختلف فروع المنظومة التربویة، ووضع جهاز للتقییم 

  .التربوي یتماشى وأهداف البرامج الدراسیة المسطرة

  

  :الأهـداف الحالیة للتعلیـم الثانـوي - 10

للتعلیم الثانوي عدة أهداف منها ما هو معرفي، ومنها ما هو سلوكي ومنهجي والتي من خلالها  إن    

  : یمكن للفرد اكتساب العدید من المهارات، ویمكننا أن نوضح هذه الأهداف في العناصر التالیة

  

 الأهداف المتعلقة بالجانب المعرفي:  

  :المعرفي في النقاط التالیةالمتعلقة بالجانب التعلیم الثانوي هداف تتمثل أ    

  .التعرف على التراث الثقافي الوطني وأبعاده الإسلامیة والعربیة - 

   .التعرف على التاریخ الوطني في كل عهوده باعتباره احد المقومات الأساسیة للشخصیة - 

  .التعرف على تاریخ الإسلام باعتباره احد المقومات الشخصیة الإسلامیة - 

  1 .العربیة باعتبارها لغة اتصال وتعلم في مختلف المجالات العلمیة التحكم في اللغة - 

  .محاولـة اكتساب لغتین أو أكثر واستخدامها كوسیلة للحصول على المعرفة - 

                                                
  .30ص، 2003ؤسسة التعلیم الثانوي، دط، مستندات تكوینیة لفائدة مدیري م: وحدة النظام التربوي في الجزائر - 1
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  .توعیة المواطن بحقوق الإنسان والعدالة الاجتماعیة وواجبات المواطنة - 

  .والقدرة التدریب على النواحي العلمیة بقصد تطویر وتنمیة المواهب - 

  

 الأهداف المتعلقة بالجانب المنهجي والسلوكي:  

  :تتمثل أهداف التعلیم الثانوي المتعلقة بالجانب المنهجي والسلوكي في النقاط التالیة   

  .اكتساب القدرة على الملاحظة والتحلیل والتركیب - 

  .اكتساب الموضوعیة في التفكیر وإصدار الأحكام - 

  .طلاع والاعتماد على النفستنمیة روح البحث وحب الا - 

  .إعداد المواطن الصالح الذي یساهم ایجابیا في بناء مجتمعه وتطویره - 

  .تنمیة القدرة على الاستدلال - 

  

 الأهداف التقنیة:  

  :التقنیة للتعلیم الثانوي في النقاط التالیةتتمثل الأهداف    

  .خذهاوأالتحكم في تقنیة تسجیل المعلومات  - 

  .التحكم في التمثیل والتعبیر البیاني - 

  1.التحكم في تقنیات التلخیص والعرض - 

  

  

                                                
 .31، ص المرجعنفس : وحدة النظام التربوي في الجزائر  - 1
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   التحكم في ترتیب وتنظیم المعلومات وتقدیمها - 

خلال الأهداف السابقة یتبین لنا، أن تطویر التعلیم والنهوض به في الجزائر یقوم على بذل من      

  .هج تربویة فعالة تفي بمتطلبات التنمیة في البلادجهود كبیرة من اجل ابتكار أنظمة تعلیمیة، ومنا

  

  :المبادئ العامة لإعادة هیكلة التعلیم الثانوي العام - 11 

  :تمثلت المبادئ العامة لإعادة هیكلة التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي فیما یلي   

ي انه لا یستقبل التلامیذ الذین إن التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي لا یندرج ضمن التعلیم الإجباري أ - 

  .لا تتوفر فیهم شروط القبول المقرر للالتحاق بالسنة الأولى ثانوي

  .التعلیم یحظر بشكل أساسي إلى التكوین في الدراسات العلیا - 

على التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي أن یأخذ بعین الاعتبار من جهته مشروع تنظیم التعلیم العالي  - 

  .یهیكل نفسه حتى یكون منسجما معه، ومن جهة أخرى التنظیم المتبع في المسلك المهنيوأن 

ینبغي أن یندرج تنظیم التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي في إطار التوجه العالمي الذي یتفادى  - 

  .التخصص المبكر والابتعاد عن مضاعفة المسالك والشعب

وي العام والتكنولوجي فتح شعب موازیة لتلك التي لها نفس ملمح ینبغي أن یتجنب تنظیم التعلیم الثان - 

  .التخرج

   1ینبغي على تنظیم التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي أن یسیر إعادة التوجیهات، باستخدام مسالكه - 

  

  

                                                
  بداعیة لدى مدیري الثانویات، مذكرة ماجستیر، جامعةإدارة الوقت وعلاقتها بالقیادة الإ: دلال جغبوب - 1

 .119، ص2009- 2008فرحات عباس، سطیف،     
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ومرونة طرقه، وهذه التوجیهات ینبغي أن تشجع متابعة دروس أخرى، أو متابعة تكوین في مجالات 

  .م ما بعد الإلزامي، مع مراعاة تحسین مكتسبات التلمیذالتعلی

إن المراحل التي تشكل التعلیم الثانوي العام، والتكنولوجي في المسارات الدراسیة لیست مرحلة  - 

التخصص، بل هي التي یتلقى فیها التلمیذ تكوینا أساسیا في مجالات الأدب، اللغات الفنون، العلوم 

  .تنمي روح المواطنة وروح المسؤولیةوالتكنولوجیا دون التي 

ینبغي أن یأخذ التعلیم الثانوي على عاتقه المعطیات الناتجة من تطور العلم والتكنولوجیا أثناء إعداد  - 

     1المناهج

   

  :علاقة التعلیم الثانوي بالتعلیم العالي - 12

لتعلیم العالي وجعل شعبه من القضایا الأساسیة في إصلاح التعلیم الثانوي هو ربط هذه المرحلة با

وتخصصاته تتساوى وتتكافأ مع تخصصات التعلیم العالي ومع أسالیبه ونشاطه التربوي العام وتبدو 

  :ضرورة التوفیق بینهما في بعض الجوانب نذكر منها

 إعداد التلامیذ إعدادا متكاملا للمهن والوظائف حسب ما یقتضیه المجال العلمي في البلاد. 

  یذ و اكتساب أسس المعرفة التي تمكنهم من التواصل في الخبرة التعلیمیة والانتقال من إعداد التلام

مستوى أدنى إلى مستوى أعلى من المراحل التعلیمیة أو في الوظیفة المهنیة والتدریبیة بنوع تحصیلي 

 .ثابت ومستقر

إن هذه الأسس المعرفیة العلمیة تجعل التلامیذ فیما بعد قادرین على إتباع الدراسة في المستویات    

  والتخصصات ترتبط  العلیا والحقیقة التي تؤكدها هي أن نظام التعلیم العام وفروعه المتمثل في الشعب

                                                
  .119، صنفس المرجع: دلال جغبوب - 1
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والاقتصادیة، فكلما دعت  ارتباطا وثیقا بمجالین أساسیین هما التعلیم العالي، والحاجة الاجتماعیة

الضرورة أو تطورت الحاجة أصبح الوضع یتطلب نوعیة معینة أو قدرة خاصة أو تكوینا محددا، حیث 

أطلقت أغصانا جدیدة لكنها تبقى لاصقة ومتصلة بالجذع الأصلي تتغذى منه ویغذي المجالات 

  1.المتصلة بها

   .لتوتر القائم بین التعلیم والتخطیط الاقتصاديوإن هذه العلاقة تكون أسلوبا تعاونیا یخفف من حدة ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                
المراهق المتمدرس في التعلیم الثانوي، التوافق النفسي الاجتماعي وعلاقته بالدافعیة للتعلم لدى : بلحاج فروجة  - 1

 .، ص2011مذكرة ماجستیر، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، 
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  ةـلاصـخ

في هذا الفصل تبین لنا أن مرحلة التعلیم الثانوي من أكثر المراحل التعلیمیة النظامیة قیمة وأهمیة     

ذلك لتمتعها بمنزلة كبیرة لدى جل النظم التعلیمیة في الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، باعتبارها 

ملتحقین بها من جهة، ومن جهة ثانیة تقود إلى الفرص التعلیمیة العالیة المرغوب فیها من قبل عامة ال

باعتبارها الوسیلة الرئیسیة لتكوین الإطارات الفنیة الوسطى القادرة على تكوین القاعدة المادیة 

والاقتصادیة للمجتمع، لأنه عن طریقها تتكون الأعداد الهائلة من الشباب للحیاة في جمیع المجالات 

اع الخدمات الاجتماعیة، ذلك لما لها من أثر في نفوسهم الاقتصادیة والصناعیة والثقافیة، وحتى قط

والتأثیر في تكوین شخصیاتهم، خاصة ونحن نعیش في عالم سریع التغیر، لذا حظیت هذه المرحلة من 

التعلیم بالاهتمام المتزاید وذلك ضمن الإصلاحات التي قامت بها الدولة الجزائریة من أجل زیادة 

ا، والرفع من قیمتها لمواكبة التطور والتغیر السریعین في المجالین العلمي إنتاجیتها، وتحسین مردودیته

  .والتكنولوجي
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  الفصـــــــــل الخـــــــامــــس

  الدراســـــــة المیدانیــــــة وإجراءاتهـــــــا

    :تمهید 

  .ـــــــةـــــــــــــــــة الاستــطــلاعیـــــــــــــــــالدراســ: أولا    

  .ةـــــــالهــــــــدف من الدراســــــــة الاستــطلاعیـــ –01

  .ــــةـالاستــطلاعیـــــمجــــــــــــالات الدراســــــــــــــة  - 02

  .ــــــــةـــوصف عینـــة الدراســــــــة الاستــطلاعیـ - 03

  .وصف ظروف تطبیق الدراسة الاستطلاعیة - 04 

  .ـــــــــةـــــنتـــائـــــــــــج الدراســـــــــــــة الاستــــطلاعیـ - 05

  .ـــــــــــــةــــــــــــــــــالدراســــــــــــــة النـهـائـی: ثانیـــا

  .ثــــــــــــــدم في البحــــــــــج المستخــــــــــــالمنهـ -01 

  .اتـــــــــــــــــــــــــــانـیـع البــــــــــــــــــــــــــــــــأدوات جم -02

  .انـــــــــة للاستبیــــــــــــــریـــكومتـــروط السیــــالش -03 

  .ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق الاستمــــــــــــــــــــــــــــــتطبی -04 

  .ةـــــــــة النهائیــــــــــــــوصف وتحدید عینة الدراس -05

 .ثـــــــــــالأسلوب الإحصائي المستخدم في البح -06 
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  :تمهید

إن الحقیقة العلمیة في شتى العلوم ترتقي لأن تكون صادقة ومبنیة على مسلمات لا تتناقض  من    

  .أجل الوصول إلى مطابقة المسلمات النظریة لما هو موجود في الواقع

لذا یعتبر الجانب التطبیقي مرحلة مهمة من مراحل البحث، إذ بواسطته یتمكن الباحث من جمع    

ت حول موضوع الدراسة، وذلك بالنزول إلى المیدان للتحقق من صدق الفرضیات الحقائق والمعلوما

وتأتي هذه الخطوة من البحث لجمع المعلومات المتعلقة بمشكلة الدراسة والوقوف . المطروحة أو نفیها

على حجم عینة البحث، إلى جانب التأكد من سلامة وسائل جمع البیانات التي ستعتمد في هذه 

  . الدراسة
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  :ةــــــــــــــة الاستطلاعیـــــــــــالدراس: أولا

تعد الدراسة الاستطلاعیة المرحلة الأولى في الجانب التطبیقي من البحث، فهي اللبنة الأولى للدراسة 

ویرى  المیدانیة،  كما تعتبر من الدراسات الهامة لتمهیدها للبحث العلمي وتعریفها للظروف التي یتم فیها

ن الدراسة الاستطلاعیة هي أساسا جوهریا لبناء البحث كله، وإهمال الكتابة عن إ" محي الدین مختار 

فهي مهمة لأنها تساعد  1فعلا الباحث الدراسة الاستطلاعیة في البحث ینقص جهدا كبیرا كان قد بذله

  2.الفروض الممكنة الباحث في الإحاطة والإلمام بالمشكلة المراد دراستها من كل الجوانب وصیاغة

  

  :الهدف من الدراسة الاستطلاعیة - 01

تهدف الدراسة الاستطلاعیة إلى التعرف على أفراد العینة حتى نتمكن من تحدیدها، ومن جهة أخرى    

رة المراد دراستها، من خلال إجراء استطلاع أولي یتم بطرح سؤال مفتوح یتعلق تكشف عن خبایا الظاه

ومن ثم وضع فروض البحث، والتي ، بموضوع البحث، ذلك بغیة تحدید المحاور الأساسیة للاستمارة

  .من خلالها سنجیب عن التساؤل المطروح في إشكالیة بحثنا

  

  :مجالات الدراسة الاستطلاعیة - 02

 والتي بلغ  تم إجراء الدراسة الاستطلاعیة بمؤسسات التعلیم الثانوي لدائرة الونزة :نيالمجال المكا

 .سعد بن أبي وقاص عددها ثلاث ثانویات، وهي ثانویة مخازنیة مبروك، ثانویة بغاغة صالح، ثانویة

 2017شهر جوان إلى غایة 2017/ 05/ 23في  تم تطبیق الدراسة الاستطلاعیة :المجال الزمني 

                                                

  ، دیوانشراف فضیل دلیودراسات في المنهجیة، إعداد مجموعة من الأساتذة، تحت إ: ین مختارمحي الد 1-

  .47، ص2000المطبوعات الجامعیة، الجزائر، دط،    

  .53، ص1996، 1لتربوي وكیف نفهمه، دار علاء الكتاب، القاهرة مصر، طالبحث ا: محمد منیر مرسي - 2
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  :الاستطلاعیةوصف عینة الدراسة  - 03

ثلاث ثانویات مأخوذة من تم إجراء الدراسة الاستطلاعیة على عینة تم اختیارها بطریقة مقصودة 

ومعیار ذلك هو أن یكون جمیع أفراد عینة الدراسة الاستطلاعیة أساتذة التعلیم الثانوي، بحكم أن 

 ص، لأن هذه المتغیرات ر والتخصالدراسة الحالیة تستهدف هذه الفئة، بغض النظر عن الجنس والعم

لن تأخذ في التفسیر النهائي لنتائج البحث، وقد كان الاختیار عشوائي بین أساتذة التعلیم الثانوي 

ثانویة مخازنیة مبروك، : ة وهذه المؤسسات التعلیمیة هيیم الثانوي الثلاثة لبلدیة الونز لمؤسسات التعل

الذین تمت معهم  العدد الإجمالي للأساتذة غوبل ،ثانویة بغاغة صالح، ثانویة سعد بن أبي وقاص

 .من بینهم أساتذة ومدیرین لغرض جمع اكبر قدر من المعلومات التي تخدم موضوعنا) 49(المقابلة

أكثر وسائل  تعدو  .الجماعات الإنسانیة مات في دراسةتعتبر المقابلة من الأدوات الرئیسیة لجمع المعلو و 

حثة قامت الباو  1.لحصول على البیانات الضروریة لأي بحثجمع المعلومات شیوعا وفاعلیة في ا

،  موضحة في الجدول الونزة دائرةثانویات أساتذة ومدیري التعلیم الثانوي لبإجراء عدة مقابلات مع 

  :الآتي

  

  تمت معهم المقابلة والمدیرین الذین یوضح عدد الأساتذة) 01(جدول رقم

  المجموع  سعد بن ابي وقاص  بغاغة صالح  مخازنیة مبروك  مؤسسات التعلیم الثانوي

  49  21  18  10  عدد الأساتذة والمدیرین

  ة، كما تسنى لنا تقدیم فكرة عامةتحدید عینة الدراسة النهائیتمكنا من خلال المقابلات التي أجریناها، و 

  حول عوامل التكوین وعلاقتها بدافعیة الانجاز وفي  عن موضوعنا لبعض الأساتذة واستطلاع آرائهم

                                                
العالي للخدمة  للنشر والتوزیع، المعهد سس البحث في الخدمة الاجتماعیة، المكتب العلميأ: أبو النجا محمد العمري - 1

  .95، ص1999الاجتماعیة، مصر، دط، 
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وقد اجمع كل من الأساتذة والمدیرین . حالة ووجود عوائق موضوعیة، أو ذاتیة كیف یمكن التقلیل منها

هناك عدة عوامل  إذا توفرت یمكن من خلالها دفع التلامیذ نحو الانجاز وهاته العوامل على أن 

قبل  وتم إجراء هاته المقابلات . ة التكوین المبنیة على الأسس العلمیةیضمنها التفعیل الحقیقي لعملی

) 10(حیث قمنا بتوزیع استبیان الدراسة الاستطلاعیة على ، الدراسة الاستطلاعیة ستبیانعملیة توزیع ا

  :ذلك كالآتيح یوض) 02(والجدول ، التعلیم الثانوياتذة أس

  

  الدراسة الاستطلاعیةیوضح توزیع أفراد عینة ) 02(جدول رقم

  المجموع  سعد بن ابي وقاص  بغاغة صالح  مخازنیة مبروك  مؤسسات التعلیم الثانوي

  10  03  04  03  عدد أفراد العینة

  

  :وصف طریقة تطبیق الدراسة الاستطلاعیة- 04

بعد حصولنا على التصریحات اللازمة من إدارة كلیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة قسم العلوم     

الاجتماعیة، من جامعة العربي بن مهیدي بأم البواقي، توجهت الباحثة إلى مكتب الأمین العام لمدیریة 

التربیة لولایة تبسة، من أجل الحصول على بیان إحصائیات توزیع أساتذة التعلیم الثانوي لبلدیة الونزة، 

جه مباشرة إلى مؤسسات التعلیم الأمر الذي دعانا إلى التو  ،إلا أننا لم نتمكن من الحصول على البیان

الثانوي لبلدیة الونزة، وبعد إجراء مقابلة مع مدیر كل ثانویة بصفة فردیة وبعد توضیح الهدف من إجراء 

الدراسة استطعنا الحصول على الخریطة التربویة لكل ثانویة والتي احتوت على العدد الإجمالي للأساتذة 

  لمؤسسة التعلیمیةشعب الموجودة باوتوزیعهم على مختلف ال

  .كما تمكنا من الحصول على موافقة  المدیرین لإجراء الدراسة الاستطلاعیة 
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عیة هي استمارة أما بالنسبة للأداة التي تم الاعتماد علیها في جمع المعلومات أثناء الدراسة الاستطلا   

لترك الحریة للمستجوب وجمع أكبر قدر من المعلومات وكان السؤال  وذلك احتوت على سؤال  مفتوح

من وجهة نظرك كیف تحدد عوامل التكوین التي تدفع بتلامیذ المرحلة الثانویة نحو   :كالآتي

  الانجاز؟ وفي حالة وجود عوائق موضوعیة أو ذاتیة، كیف ترى عملیة التقلیل من تأثیرها؟

یضم مجموعة أسئلة توجه للأفراد من أجل الحصول على بیانات  وتعرف الاستمارة على أنها نموذج

  1.معینة

  

  :نتائج الدراسة الاستطلاعیة - 05

أساتذة  عینة الدراسة الاستطلاعیة وتكراراتها على سؤال الدراسة الاستطلاعیة الإجابات  من خلال    

هناك عوامل عدیدة تساهم في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة  ننستنتج أ) 05انظر الملحق رقم ( 

  :وقمنا بتوضیحها في الجدول الآتي للانجاز،

  

  

  

  

  

  

  

                                                
  سرة للنشر ولتوزیع، عمان الأردن دار المی النفس،ج البحث في التربیة وعلم مناه: سامي محمد ملحم - 1

  .123، ص2006، 4ط 
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  یوضح عوامل التكوین من خلال إجابات أساتذة الدراسة الاستطلاعیة) 03(جدول رقم 

ــلوامـــــع   إجابات أساتذة الدراسة الاستطلاعیة  التكوین ــ

  )1،2،3،4،5(من خلال الإجابات رقم  تتضح  العوامل المادیة

  )6،7،8(تتضح من خلال الإجابات رقم   العوامل البیداغوجیة

  )9،10(تتضح من خلال الإجابات رقم   العوامل العلائقیة

  )11،12،13(تتضح من خلال الإجابات رقم   عوامل تتعلق بالأنشطة اللاصفیة

  

ه الدراســات ومــا توصــلت إلیــ  ،الدراســة الاســتطلاعیة إجابــات أســاتذة عینــة  واعتمــادا علــى      

بنــد ) 40(مكــون مــن  فــي صــورته الأولیــة إعــداد اســتبیان الدراســة الأساســیةالســابقة مــن نتــائج، تــم 

كمـا هـي موضـحة   موزعـة بالترتیـب التـالي  )06انظـر الملحـق رقـم(  أربـع محـاور مندرجة تحت 

  :في الجدول الآتي

  

  محاور الاستبیان في صورته الأولیة یوضح ترتیب) 04(جدول رقم 

  عوامل التكوین  المحاور

  العوامل المادیة  المحور الأول

  العوامل البیداغوجیة  المحور الثاني

  العوامل العلائقیة  المحور الثالث

  عوامل تتعلق بالأنشطة اللاصفیة  :المحور الرابع
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  :ةـــــــــــــــالنهائیـ ـةــــــــــــالدراس: اــــــــــــــثانی

إن القیمة العلمیة للبحث الاجتماعي ترتبط ارتباطا وثیقا بالمنهج الذي یتبعه الباحث، ونظرا لطبیعة 

الموضوع الذي یتطلب جمع معلومات على أساس تفكیر منهجي لكونه من الدراسات الاستكشافیة 

  .الاستطلاعیة

  

  :المنهج المستخدم في البحث - 01

الطریقة التي نستخدمها في دراستنا ویعد الموجه الأساسي لأي بحث، ومن ثمة یعرف یعتبر المنهج     

یقة حیث نكون فن التنظیم الصحیح لسلسلة الأفكار العدیدة، إما من أجل الكشف عن الحق" المنهج بأنه 

  1".جل البرهنة علیها للآخرین حیث نكون بها عارفینأبها جاهلین، أو من 

التي یتبعها الباحث في دراسة المشكلة لاكتشاف الحقیقة والإجابة عن الأسئلة  بالطریقةكما انه یعرف 

  2.والاستفسارات التي یثیرها موضوع البحث

اعتمادا على جمع  ما هو مجموعة من الإجراءات البحثیة التي تتكامل لوصف الظاهرة فالمنهج إذن

  یا ودقیقا، لاستخلاص دلالتها والوصول إلى الحقائق والبیانات، وتصنیفها ومعالجتها وتحلیلها تحلیلا كاف

الرغم من أن الوصف الدقیق المتكامل هو بو . نتائج أو تعمیمات عن الظاهرة أو الموضوع محل الدراسة

في حدود الإجراءات  رتتعدى الوصف إلى التفسی 3ما الهدف الأساسي للبحوث الوصفیة، إلا أنها كثیرا

  . الاستدلال ىالمنهجیة المتبعة، وقدرة الباحث عل

                                                

  .18، ص1977 دطالجزائر،یاته، دیوان المطبوعات الجامعیة البحث العلمي منهجه وتقن: محمد زیان عمر1-

، 1985، 1طلمي، المكتب الجامعي الحدیث، مصر عداد البحث العلبحث العلمي، الخطوات المنهجیة لإمحمد شفیق، ا 2-

 78ص
 ، ص2000، 1حدیث للنشر والتوزیع، الكویت، طمباحث البحث التربوي، دار الكتاب ال: بشیر صالح الرشدي - 3
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یختلف حسب  إن المنهج المتبع في أي دراسة نفسیة أو تربویة مستوحى من طبیعة موضوع الدراسة   

عوامل التكوین وعلاقتها بدافعیة متمثل في والالموضوع المطروح ، فنجد بحثنا من طبیعة تربویة 

بیعة الموضوع تفرض علینا وعلیه فطالانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة من وجهة نظر أساتذتهم، 

  1.استخدام المنهج الوصفي الذي ارتبط منذ نشأته بدراسة المشكلات الإنسانیة

كونه یعنى بجمع الحقائق المرتبطة بوضع جماعة من الناس أو منظومة فكریة أو أي نوع آخر من 

  2.الظواهر التي یرغب الباحث في دراستها

لهذا البحث، لأنه یساعدنا على جمع معلومات كافیة ودقیقة المنهج الأنسب والأصلح نحن نرى انه ف   

  .عن هذا الموضوع، والحصول على نتائج علمیة ستتم معالجتها بطریقة موضوعیة ومنظمة

  

  :أدوات جمـع البیـانات - 02

من أجل الحصول على المعلومات اللازمة لإنجاز بحث موضوع الدراسة، لابد من أن یعتمد على    

غرض الوصول إلى الهدف جملة من الأدوات التي نستخدمها في الجانب المیداني لإتمام الدراسة، وهذا ب

  .من الدراسة

ار أدوات دقیقة وعلمیة قدر ونظرا لأهمیة مرحلة جمع البیانات في الدراسة الوصفیة تظهر ضرورة اختی

  :الإمكان، لتمكننا من جمع أكبر قدر ممكن من البیانات ومن بین الأدوات المعتمدة في الدراسة مایلي

  

  

                                                
 ،2ط الجامعیة الجزائر، ، دیوان المطبوعاتمناهج البحث العلمي وطرق إعداد البحوث: محمودعمار بوحوش، محمد  - 1

 139، ص1999
، 1999ریة اللبنانیة، بیروت، لبنان، دط، التربیة وعلم النفس، الدار المصمنهج البحث في : احمد عطیة احمد - 2

 .157ص
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 تبیانالاس: 

نموذج  عرف على أنهی نابیجمع المعلومات والبیانات، فالاستل بیانحثنا یقودنا إلى اعتماد الاستموضوع ب

أو مشكلة  ت حول موضوعإلى الأفراد من أجل الحصول على المعلومایضم مجموعة من الأسئلة، توجه 

عن طریق  إما عن طریق المقابلة الشخصیة أو ترسل إلى المبحوثین نابیویتم تنفیذ الاست .أو موقف ما

  1. البرید

تصمیم فني لمجموعة من الأسئلة والبنود حول موضوع معین بحیث تغطي كافة  یعد بیانوبذلك فالاست

تم بناء محتوى الاستبیان بالرجوع إلى الإطار النظري والدراسات السابقة، وی. موضوع الدراسةجوانب 

بهدف التعرف على عوامل التكوین وعلاقتها ، والتعریفات الإجرائیة،  ونتائج الدراسة الاستطلاعیة

اة في صورتها بدافعیة الإنجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة من وجهة نظر أساتذتهم وقد اشتملت الأد

والتي غطت العناصر الأساسیة للمؤشرات الموجودة ) 06انظر الملحق رقم (بندا، ) 40(الأولیة على 

على مستوى الفرضیات الجزئیة والتي من خلالها تم تحدید محاور الاستبیان التي بلغ عددها أربعة 

  .موضحة في الجدول  محاور

  العباراتعدد  ته الأولیة مع یوضح محاور الاستبیان في صور ) 05(جدول رقم 

  ترتیب عبارات الاستبیان  المحاور

  )10(إلى العبارة رقم ) 01(یضم العبارات من   العوامل المادیة: المحور الأول

  )23(إلى العبارة رقم ) 11(یضم العبارات من   العوامل البیداغوجیة:المحور الثاني 

  )33(إلى العبارة رقم ) 24(من  یضم العبارات  العوامل العلائقیة: المحور الثالث

  )40(إلى العبارة رقم ) 34(یضم العبارات من   عوامل تتعلق بالأنشطة اللاصفیة :المحور الرابع

                                                
 .339، ص1980، مصر، 1علم الاجتماع والمنهج العلمي، دار المعرفة الجامعیة، ط: محمد على محمد - 1
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  :مع توزیع الدرجات على النحو التالي  لا/ نعم: واعتمدنا في تصمیمنا للاستبیان على بدیلین 

  . درجة واحدة: لا/ درجتین: نعم

على هیئـة التحكـیم الـذي بلـغ عـددهم الإجمـالي سـبعة  أسـاتذة محكمـین مـن  وبعد تمریر الاستبیان

  )07انظر الملحق رقم . ( جامعة باتنة، وجامعة تبسة

تــم الاعتمــاد علــى ملاحظــات  وآراء الأســاتذة المحكمــین والتــي تمثلــت فــي إعــادة صــیاغة بعــض 

  :لتعدیل الاستبیان وفق ما یليالمفردات بأكثر دقة، ولقد تم تطبیق ملاحظات الأساتذة المحكمین 

  

 تعدیـلات المحـور الأول:  

  .08یوضح تعدیل  العبارة رقم ) 06(جدول رقم 

  في وضعیتها النهائیة ) 08(العبارة رقم   في وضعیتها الأولیة) 08(العبارة رقم 

ــــي فنــــاء المؤسســــة  ــــر المســــاحات الخضــــراء ف تعتب

  .التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للانجاز

أن المســـاحات الخضـــراء المتـــوفرة فـــي ســـاحة اعتبـــر 

  المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للانجاز

  

  

 تعدیـلات المحـور الثانـي: 

 

  .12 یوضح تعدیل  العبارة رقم) 07(جدول رقم 

  في وضعیتها النهائیة ) 12(العبارة رقم   في وضعیتها الأولیة) 12(العبارة رقم 

تعتبــــــر البــــــرامج التعلیمیــــــة التــــــي تراعــــــي حاجــــــات 

  .عاملا یدفع التلامیذ للإنجازالتلامیذ العلمیة 

ـــــة التـــــي تراعـــــي  ـــــوى البـــــرامج التعلیمی ـــــر أن محت اعتب

الحاجــــات المختلفـــــة للتلامیـــــذ عـــــاملا یـــــدفع التلامیـــــذ 

  .للانجاز
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  .14یوضح تعدیل  العبارة رقم ) 08(جدول رقم 

  في وضعیتها النهائیة ) 14(العبارة رقم   ها الأولیةفي وضعیت) 14(العبارة رقم 

ــــــة  تعتبــــــر توظیــــــف الوســــــائل التعلیمیــــــة فــــــي عملی

  .التدریس عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

اعتبر أن استعمال الأستاذ للوسائل التعلیمیة المناسبة 

  .لتحقیق أهداف الدرس عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  

  

  .17 العبارة رقمیوضح تعدیل  ) 09(جدول رقم 

  في وضعیتها النهائیة ) 17(العبارة رقم   في وضعیتها الأولیة) 17(العبارة رقم 

تعتبر تمكـن الأسـتاذ مـن ربـط المعلومـات ببعضـها 

 .البعض عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  

ــــــط  ــــــى رب ــــــذه عل ــــــر أن مســــــاعدة الأســــــتاذ لتلامی اعتب

الجدیـدة المعلومات التـي سـبق تعلمهـا مـع المعلومـات 

  .عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  

  

  

  .18 یوضح تعدیل  العبارة رقم) 10(جدول رقم 

  في وضعیتها النهائیة ) 18(العبارة رقم   في وضعیتها الأولیة) 18(العبارة رقم 

تعتبــر أن التغذیــة الراجعــة التــي یقــوم بهــا الأســتاذ 

  عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

اعتبــر أن تقــدیم الأســتاذ تغذیــة راجعــة لتلامیــذه أثنــاء  

  .تنفیذ الدروس عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  

  

 الرابع تعدیـلات المحـور: 

  

 

  .34 یوضح تعدیل  العبارة رقم) 11(جدول رقم 
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  في وضعیتها النهائیة ) 18(العبارة رقم   في وضعیتها الأولیة) 18(العبارة رقم 

التلامیــذ فــرص الحضــور فــي الأیــام اعتبــر ان مــنح 

 .الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  

ـــام دراســـیة   اعتبـــر أن مشـــاركة التلامیـــذ فـــي تنظـــیم أی

  .عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  

بعـد التعـدیلات التـي أجریناهــا علـى مسـتوى بنــود الاسـتبیان التـي كانـت تحتــاج إلـى تعـدیل، تمــت  

موزعـة علـى ) 08انظـر الملحـق رقـم( بند) 40(صیاغة الاستبیان في صورته النهائیة المكون من 

  :ر موضحة في الجدول الآتيأربع محاو 

  

  صورته النهائیةیوضح محاور الاستبیان وعدد العبارات في ) 12(جدول رقم 

  ترتیب عبـــــــــــــارات الاستبیان  اورـــــــــــــــــالمح

  )10(إلى العبارة رقم ) 01(یضم العبارات من   العوامل المادیة: المحور الأول

  )23(إلى العبارة رقم ) 11(یضم العبارات من   العوامل البیداغوجیة:المحور الثاني 

  )33(إلى العبارة رقم ) 24(یضم العبارات من   العلائقیةالعوامل : المحور الثالث

  )40(إلى العبارة رقم ) 34(یضم العبارات من   عوامل تتعلق بالأنشطة اللاصفیة :المحور الرابع

  

  :الشـروط السیكومتریـة للاستبیـان -03

  :انـالاستبی ـاب ثباتحس -3-1

تــم حســاب ثبــات الاختبــار فــي هــذه الدراســة بالاعتمــاد علــى ثبــات التجزئــة النصــفیة، وقــد اعتمــدنا 

علــى تجزئــة بنــود الاختبــار إلــى نصــفین، حیــث تكــون النصــف الأول مــن البنــود الفردیــة والنصــف 
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الثاني من البنود الزوجیة، ثم تـم حسـاب معامـل الارتبـاط لبیرسـون بـین النصـفین وبعـدها تصـحیح 

  :باستعمال معادلة سبیرمان، وسنوضح طریقة حساب ثبات الاستبیان كالتالي الطول

  

  

  مج ص× مج س   –)ص×  مج س (ن 

  1_____________________________________   =   س ص ر 

               ____________________________________  

 ) ²)مج ص( - ²ن مج ص) ( ²)مج س( - ²مج س× ن(               /\  

  

  

  : حیث أن

  20= عدد الأفراد الذي طبق علیهم الاستبیان لحساب الثبات : ن

  352=  مجموع إجابات الأفراد على البنود الفردیة : مج س

  360=مجموع إجابات الأفراد على البنود الزوجیة :مج ص

  6416= مجموع حاصل ضرب الدرجات س في الدرجات ص: ص× مج س

  6324= مربعات القیم سمجموع : ²مج س

  6544= مجموع مربعات القیم ص: ²مج ص

  0.88=س ص روبتعویض القیم في المعادلة السابقة وجدنا معامل ارتباط بیرسون  

  ولحساب الثبات الكلي للاستبیان طبقنا قانون سبیرمان

  

                                                
  التوزیعو  نشرالقیاس والتقویم في التربیة وعلم النفس، الدار العلمیة الدولیة  لل: مروان أبو حویج، وآخران - 1

 . 179، ص2002، 1ردن، ط، الأعمان
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  ن ر                 

  1).  __________  = ( ك ر

  ر+1                

  0.93= القیم نجد ان ر كوبتعویض 

نلاحظ أن معامل الارتباط قد ارتفع وهذا راجع إلـى تصـحیح الطـول أي مهمـا زاد طـول الاسـتبیان 

  .زاد الاتساق والثبات، وهذا ما یؤكد صلاحیة تطبیق الأداة

  :انـدق الاستبیـاب صـحس -3-2

 صدق المحكمین  

حیــث تــم )07انظــر الملحــق رقــم ( تــم حســاب صــدق الاســتبیان بالاعتمــاد علــى صــدق المحكمــین

  التي مفادها Lawsh كل بند بصفة منفردة، وفق المعادلة الإحصائیة التي اقترحها حساب صدق

  

  

  )2/ع(_    ع و                    

  2ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        =     ن ص م 

  ) 2/ع(                     

  

  صدق المفردة = ن ص م : حیث أن

  .أن البند یقیس السلوك المراد قیاسه اعدد المحكمین الذین اعتبرو = ع و

  .عدد المحكمین الإجمالي= ع  

  وبتجمیع كل القیم المحصل علیها ثم قسمتها على عدد البنود تم الحصول على قیمة صدق 

  :ان كما یليالمحتوى الإجمالي للاستبی

                                                
  1998، 3القیاس النفسي النظریة والتطبیق، دار الفكر العربي، القاهرة مصر، ط: سعد عبد الرحمن - 1

  .129ص    
2-Muchinskey: psychology applied work an introduction to industrial and                    

    organization psychology, mining project, 1983, p178.                                               
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  40ن ص م +........................... 2ن ص م+  1ن ص م= مج ن ص م 

  .ومنه یمكننا اعتبار أن الاستبیان صادق  0.76= مج ن ص م 

  

 الصدق الذاتي 

  كما تم حساب الصدق الذاتي للاستبیان بعد التأكد من ثباته

  0.93= ر ك : ثبات الاختبار الكلي

  0.96التربیعي لثبات الاختبار الكلي و یساوي الصدق الذاتي هو الجذر 

نلاحــظ ارتفــاع  درجــة الصــدق الــذاتي ممــا یعنــي صــدق مجمــوع العبــارات واتســاقها مــع الخاصــیة 

  المراد قیاسها من موضوع الاستبیان

  

  :تطبیق الاستبیان-04

مــدارس ، حیــث تــم الاتصــال بمــدیري 2019ســتمارة النهائیــة فــي شــهر أفریــل لقــد تــم تطبیــق الا   

وقـد تـم ) 2018/2019(ثانویات دائرة الونزة للحصول علـى الاستقصـاء الـوجیز لكـل ثانویـة لسـنة 

  .توزیع استمارة الدراسة النهائیة على كل أساتذة مؤسسات التعلیم الثانوي لدائرة الونزة

  

  :وصف وتحدید عینة الدراسـة النهائیــــــــــة -05

العینــة فــي البحــث العلمــي هــي جــزء مــن مجتمــع البحــث، یــتم اختیــاره ودراســته بهــدف دراســة    

المجتمع ككـل، وان اسـتخدام العینـات فـي البحـث العلمـي لا یتوقـف فقـط علـى صـعوبة دراسـة كـل 

ــه یــوفر العدیــد مــن المزایــا لعــل أهمهــا قلــة التكــالیف وســرعة الانجــاز  أفــراد مجتمــع البحــث، بــل إن
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ولمــا كــان الهــدف مــن هــذه  1.ي التطبیــق والدقــة فــي النتــائج التــي یتوصــل إلیهــا الباحــثوالتعمــق فــ

الدراسة هـو التعـرف علـى عوامـل التكـوین وعلاقتهـا بدافعیـة الإنجـاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة 

تكونت عینة دراستنا من عینة مقصودة حیث وقع اختیارنا على أساتذة مرحلة التعلیم الثانوي دون 

هم من أساتذة المراحـل التعلیمیـة الأخـرى، كونهـا المرحلـة التـي سـجل فیهـا اكبـر نسـب لرسـوب غیر 

ـــیم  أو تســـرب التلامیـــذ مقارنـــة مـــع المراحـــل التعلیمیـــة الأخـــرى، ووقـــع الاختیـــار علـــى أســـاتذة التعل

الثانوي لمدینة الونزة من خلال طریقة السحب من الإناء، ونظرا لكون مجتمع الدراسة صغیر قمنا 

وضــمت عینــة الدراســة كــل أســاتذة  التعلــیم الثــانوي لمدینــة  بمســح شــامل لثانویــات مدینــة الــونزة،

وعـــرف محمـــد عبیـــدات العینـــة المقصـــودة بالعینـــة التـــي یـــتم انتقـــاء واختیـــار أفرادهـــا بنحـــو . الـــونزة

  2."مقصود من قبل الباحث، نظرا لتوفر بعض الخصائص في أولئك الأفراد دون غیرهم

أســتاذ بــالتعلیم الثــانوي، وعنــد اســتبعاد ) 140(العــدد الكلــي لمجتمــع الدراســة النهائیــة  وقــد بلــغ    

أسـتاذ، أصـبح مجتمـع ) 10(الأفراد الـذین طبقـت علـیهم الدراسـة الاسـتطلاعیة والـذي كـان عـددهم 

أستاذا، بثانویـات مدینـة الـونزة، وزعـت علـیهم اسـتمارة الدراسـة النهائیـة، ) 130(الدراسة مكون من 

د تم استرجاع كل الاستمارات الموزعة وبالتالي تحصلنا علـى عینـة الدراسـة النهائیـة مكونـة مـن وق

  :  أستاذ وسنوضح توزیع أفراد عینة الدراسة النهائیة في الجدول التالي) 130(

   

  

  

                                                
  البحث في الخدمة الاجتماعیة الإكلینیكیة، المكتبة الأنجلو مصریة، مصر، دط: هشام سید عبد المجید - 1

 .145، ص2006
  والتطبیقات، دار وائل للنشر، الأردن القواعد والمراحلمنهجیة البحث العلمي، : خرونمحمد عبیدات وآ - 2

 .169، ص1999دط، 
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  .الأساسیة عینة النهائیة للدراسةیوضح عدد أفراد ال): 13(جدول رقم

مخازنیة ثانویة   مؤسسة التعلیم الثانوي

  مبروك

ثانویة بغاغة 

  صالح

ثانویة سعد بن 

  أبي وقاص

  المجموع

العدد الكلي لمجتمع 

  الدراسة

49  46  45  140  

  130  42  42  46  عینة الدراسة النهائیة

  

  وب الإحصائي المستخدم في البحــثالأسل -06

  اعتمدنا في هذا البحث على أسلوبین إحصائیین لمعالجة البیانات المتحصل علیها وهما 

  .النسب المئویة واختبار كاف تربیع

  

  : النسب المئویة -1 -6

كـل بـدیل مـن بـدائل بنـود الاسـتمارة  ایستخدم هذا الأسلوب لمعرفة نسـبة أفـراد العینـة الـذین اختـارو 

  :لتالیةونوضح هذا الأسلوب في المعادلة ا

  

  .   النسبة= م                                           100× س         

  . تكرار العبارات= س :     حیث أن.                        ________ =   م 

  .فراد العینةعدد أ= نن                                                             

  
  

  :²اختبار كا -2 -6

یعد اختبار كاف تربیع من بین الاختبارات الكثیرة الاستخدام في البحـوث التربویـة والنفسـیة بصـفة 

عامــة، حیــث یســتخدم لحســاب دلالــة الفــروق الإحصــائیة بــین التكــرار الملاحــظ والتكــرار المتوقــع 
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ـــة بـــین  ـــه اســـتخدامات أخـــرى وقـــد اســـتخدم فـــي هـــذه الدراســـة للمقارن لأفـــراد عینـــة الدراســـة، كمـــا ل

استجابات أفـراد عینـة البحـث وذلـك لتلاؤمـه مـع هـدفها، الـذي یسـعى إلـى التعـرف عوامـل التكـوین 

بنـــاء علـــى  ²ویحســـب كـــاوعلاقتهـــا بدافعیـــة الإنجـــاز لـــدى تلامیـــذ لـــدى تلامیـــذ المرحلـــة الثانویـــة، 

  :  المعادلة التالیة

  

  .المجمــــوع: مج                            ²)ت م   –ت و ( مج            

  . التكرار الواقعي: ت و:      حیث أن1. ________________ =    ²كا

  .التكرار المتوقع: ت م                                        ت م                  

  

  :تاليوبما أن الاستبیان یحتوي على بدیلین فإن التكرار المتوقع یحسب كال

  

  تكرار الاختیار نعم : 1ت                                   2ت+  1ت          

  تكرار الاختیار لا: 2ت:        حیث أن.                ________ =  ت م 

              2                                          

  .1=  1-  2=  1 –ن = درجة الحریة 

  

  .3.84تساوي  0.005ومستوى الدلالة ) 01(الجدولیة عند درجة حریة  ²قیمة كا

  

  : متوسط الاستجابات -6-3

  :المعادلة التالیة من خلال محورلكل ²حساب كایمكننا حساب متوسط الاستجابات ل   

                                                
بحوث الأسالیب الإحصائیة الاستدلالیة البارامتریةواللابارامتریة في تحلیل بیانات ال: صلاح الدین محمود علام - 1

  .181، ص1993، 1النفسیة والتربویة، دار الفكر العربي، مصر، ط
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  .متوسط الاستجابات= مـج س                            م           

  .مجموع الاستجابات= مج س    : أن ثــحی      1.________ =    م 

  .عـدد البنـــود= ن          ن                                   

                                                
  سند تكویني(منهجیة البحث : الوطني لتكوین مستخدمي التربیة وتحسین مستواهمهیئة التأطیر بالمعهد  - 1

 .92، ص2005، وزارة التربیة الوطنیة، الجزائر، دط، )لفائدة المفتشین في مختلف الأطوار   
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  :ادســـــــــــــــــــل الســـــصـــالف

  الدراسة المیدانیة جــــــــــــائـتـنــــــــــــر یـسـفـت

  تمهید   

  .عـرض نتــائــج كل فرضیـــــة والتعلیــــق علیهـــا -01

  .الفرضیة الإجرائیة الأولى -1-1    

  .الفرضیة الإجرائیة الثانیة -1-2    

  .الفرضیة الإجرائیة الثالثة -1-3    

  .الفرضیة الإجرائیة الرابعة -1-4    

  .الفرضیة العامة -1-5    

  .وء فرضیـات البحـثـــــمنـاقشـة النتائـج في ضـ -02

  .التــــعــلیـــــــق اـلعـــــــــــــــــام حــــــــــــول الــنـتــــائـــــــــــــج -03 

  .خـــاتمــة  
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  تمهید

بعد عرضنا للجانب النظري للبحث وتحدید الإجراءات المنهجیة للدراسة، من منهج وأدوات    

جمع البیانات، وعینة الدراسة، وأسالیب تحلیل البیانات، ارتأینا في هذا الفصل دراسة الشواهد 

المجمعة من میدان البحث، وتعد هذه المرحلة من أهم مراحل البحث العلمي كونها ستكشف 

  .و رفض فرضیات البحث ومؤشراتهاتحقق أ

سنحاول من خلال هذا الفصل عرض البیانات التي تحصلنا علیها من دراستنا المیدانیة و     

  :وكذلك التعلیق علیها عن طریق استخدام أسلوبین هما

 من خلال تفریغ الاستبیان وتبویبه في جداول التحلیل الكمي المتمثل في عرض البیانات    

یفي المتمثل في التعلیق على البیانات ومحاولة تفسیرها للوصول إلى نتائج عامة لهذه والتحلیل الك

  .الدراسة
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  :نتائـج كـل فرضیـة والتعلیـق علیها عـرض - 01

تعتمد هذه الدراسة في التعامل مع بیاناتها على أسلوب إحصائي بسیط، یتمثل في تبویبهـا فـي    

ومحتواهـا، حیـث تشـمل التكـرارات والنسـب المئویـة، إلـى جانـب  جـداول إحصـائیة سـهلة فـي شـكلها

ـــ ²المحســـوبة، وكـــا ²كـــا ـــا لهـــذه ةالجدولی ـــم إجـــراء التحلـــیلات الإحصـــائیة وتفســـیر البیانـــات وفق ، وت

الأسالیب الإحصائیة، وكذا معالجة كل محور إحصائیا، من خلال حساب متوسط استجابات كـل 

  .لكل محور ²محور لاستخراج كا

دافعیة الإنجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة في استثارة  عوامل التكوین تساهم :ةـالعام ةـالفرضی

  .حسب وجهة نظر أساتذتهم

  :الفرضیة الإجرائیة الأولى - 1- 1

 تلامیــذ المرحلــة الثانویــة تســاهم عوامــل التكــوین المادیــة فــي  اســتثارة دافعیــة الانجــاز لــدى - 

  .جهة نظر أساتذتهمحسب و 

 01(رقم  العبارة على یوضح استجابات أفراد العینة )14(جدول رقم(.  

  .اعتبر أن موقع المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز -01

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا  %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   75.38  98  نعم

33.50  

  

 24.61  32  لا  3.84

 %100  130  المجموع
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 0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 14(رقــم یتضــح مــن الجــدول 

مـن أفـراد   %  75.38، حیـث أجـاب "نعم"، وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )1(ودرجة حریة 

موقع المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز، وهي نسبة أكبر بكثیر من نسبة  العینة بأن

 یعتبرون أن موقع المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز، والتـي قـدرت الأساتذة الذین لا

، هـــذا یعنـــي أن موقـــع المؤسســـة التعلیمیـــة عامـــل مهـــم فـــي دفـــع التلامیـــذ  %  24.61نســـبتهم بــــ

للإنجاز حسب عینة البحث، فقرب المؤسسات التعلیمیة مـن الأحیـاء التـي یقطـن بهـا التلامیـذ، قـد 

لتقلیـل مـن احتمالیـة تـأخر التلامیـذ، أو تغیـبهم عـن الدراسـة خاصـة فـي الظـروف یعمل هذا علـى ا

المناخیـة القاســیة، كمــا یضــمن بعـد موقــع المؤسســات التعلیمیــة عـن المنشــآت الصــناعیة والأســواق 

التجاریة والطرق السریعة، سلامة التلامیـذ مـن الأمـراض وحـوادث المـرور والبعـد عـن الضوضـاء، 

التعلیمیــة فــي مكــان صــحي وهــادئ، لا غبــار، لا دخــان، ولا إزعــاج فیــه ولا  لأن  تواجــد المؤسســة

ضوضــاء تشــغل الفكــر وتشوشــه بشــكل یعیــق عملیــة الــتعلم،  یضــمن تكــوین العــادات الصــحیة، 

وتربیـــة الـــنشء علـــى النـــواحي المعیشـــیة الســـلیمة، وعلیـــه فالبیئـــة الصـــحیة التـــي یضـــمنها موقــــع 

  .  لى عملیة التعلم، الأمر الذي  یدفعه للإنجاز المؤسسة التعلیمیة تساعد التلمیذ ع

 02(اد العینة على العبارة رقم فر یوضح استجابات أ) 15(جدول رقم(.  

  .اعتبر أن هیكلة مبنى المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز -02

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع
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  0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 15(یتضــح مــن الجــدول رقــم

مــن أفــراد   %76.92، حیــث أجــاب "نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

العینة بأن هیكلة مبنـى المؤسسـة التعلیمیـة عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز، وهـي نسـبة اكبـر بكثیـر 

مـــن نســـبة الأســـاتذة الـــذین لا یعتبـــرون أن هیكلـــة مبنـــى المؤسســـة التعلیمیـــة عـــاملا یـــدفع التلامیـــذ 

قة وثیقة بالجانب ، وعلیه فلمبنى المؤسسة التعلیمیة علا  %23.07للإنجاز والذین كانت نسبتهم 

التربوي والتعلیمي، إذ یعتبـر هـذا الأخیـر المنشـط النفسـي للتلمیـذ ولهیئـة التـدریس علـى حـد سـواء،  

فالبنــاء المتناســق للمؤسســة التعلیمیــة یســهل حركــة التلامیــذ بــین الحجــرات الدراســیة، و الورشــات 

فســـیات التلامیـــذ الـــذین والمخـــابر والمكتبـــة وغیرهـــا مـــن الأمـــاكن، كمـــا لـــه اثـــر نفســـي جیـــد علـــى ن

یقضـــون ســـاعات طویلـــة فیـــه، لـــذا فهیكلـــة مبنـــى المؤسســـة التعلیمـــة مـــن أهـــم أساســـیات العملیـــة 

التعلمیة، وأحد عوامل نجـاح العملیـة التعلمیـة ، فكلمـا كـان المبنـى المدرسـي ملائمـا ومجهـزا بكافـة 

  . للإنجازسبل ووسائل الراحة، كلما كان له الأثر الایجابي على دافعیة التلامیذ 

 03(اد العینة على العبارة رقم فر یوضح استجابات أ) 16(جدول رقم(.  

  .اعتبر أن اتساع الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز-03

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   92.30  120  نعم

93.07  

  

 7.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع

  0.05المحسوبة  دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 16(یتضح من الجدول رقم   

  اتساع الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ  ، فنسبة الأساتذة اعتبروا أن)1(ودرجة حریة
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ـــ   وهــي نســبة اكبــر بكثیــر مــن نســبة الأســاتذة الــذین لا یعتبــرون أن. % 92.30للإنجــاز قــدرت ب

، تعتبـر % 7.69اتساع الحجـرات الدراسـیة عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز والـذین  قـدرت نسـبتهم بــ

اتساع الحجرات الدراسیة مـن العوامـل التـي تـدفع التلامیـذ للإنجـاز، ذلـك كـون  الحجـرات الدراسـیة 

لــذا مــن أهــم مكونــات مبنــى المؤسســة التعلیمیــة، إذ یمضــي فیهــا التلامیــذ جــزءا كبیــرا مــن وقــتهم، 

فاتساع الحجرات الدراسیة بما یسمح استیعابها لعـدد التلامیـذ یقلـل مـن مشـكلة الاكتظـاظ المدرسـي 

الذي یعیق عملیة التعلم، وبالتالي فالحجرات الدراسیة المتسعة والتي تحتوي على فراغـات، تقضـي 

هـذا یضـمن على مشكلة الاكتظاظ في الأفواج المدرسیة، وتسمح بسهولة حركة التلامیـذ داخلهـا، و 

راحتهم أثنـاء قیـامهم بالنشـاطات الدراسـیة ، وبالتـالي السـیر الحسـن للعملیـة التعلیمیـة، الأمـر الـذي 

  . یكون له الأثر الایجابي على دافعیتهم للإنجاز

 04(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 17(جدول رقم(.  

  .عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز اعتبر أن الإضاءة المتوفرة في الحجرات الدراسیة-04

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 17(یتضح من الجدول رقم    

مـن أفـراد   % 88.46، حیـث أجـاب "نعـم"وقـد جـاءت الدلالـة لصـالح الاختیـار )  1(ودرجة حریـة

الإضاءة المتوفرة في الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للانجاز ، وهي نسبة اكبر  العینة بأن

  ن أن الإضاءة المتوفرة في الحجرات الدراسیة عاملا یدفع بكثیر من نسبة الأفراد الذین لا یعتبرو 

  

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   88.46  115  نعم

76.92  

  

  11.53  15  لا  3.84

 %100  130  المجموع



  ةتفسیر نتائج الدراسة المیدانی................................................................................الفصل السادس

 

252 
 

هـــذا یعنـــي أن تـــوفیر الإضـــاءة فـــي الحجـــرات . %11.53التلامیـــذ للإنجـــاز والـــذین قـــدروا بنســـبة 

الدراســـیة بنوعیهـــا الطبیعیـــة والاصـــطناعیة، عامـــل مهـــم فـــي دفـــع التلامیـــذ للإنجـــاز، فـــالحجرات 

طبقا لحدود الأمـان المعمـول بهـا، تسـاعد التلامیـذ علـى  الدراسیة التي تتوفر على الإضاءة الجیدة

الرؤیـــة المریحـــة وتقـــیهم مـــن إجهـــاد أعیـــنهم، الأمـــر الـــذي یجعلهـــم یدرســـون فـــي بیئـــة مریحـــة ممـــا 

  یساعدهم ذلك على الإنجاز 

 05(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 18(جدول رقم.(  

  .ات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن التدفئة المتوفرة في الحجر -05

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    88.46  115  نعم

76.92  

  

 11.53  15  لا  3.84

 %100  130  المجموع

  0.05المحســوبة  دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 18(یتضــح مــن الجــدول   

حیث نجد الأسـاتذة الـذین اعتبـروا  التدفئـة المتـوفرة فـي الحجـرات الدراسـیة عـاملا ) 1(ودرجة حریة

وهي نسبة اكبر بكثیر من نسبة الأساتذة الذین  % 88.46یدفع التلامیذ للإنجاز قدرت نسبتهم  بـ

فــي الحجـرات الدراســیة عــاملا یـدفع التلامیــذ للإنجـاز والــذي قــدرت لا یعتبـرون أن التدفئــة المتـوفرة 

، وعلیـــه یمكننـــا اعتبـــار أن التدفئـــة احـــد العوامـــل المهمـــة فـــي دفـــع التلامیـــذ % 11.53نســـبتهم بــــ 

للإنجــاز، فــالحجرات الدراســیة التــي تفتقــر إلــى التدفئــة أو تكــون أجهــزة التدفئــة بهــا معطلــة،  یعمــل 

لامیذ الذین لا یمكنهم مزاولة الدراسة في قاعات بـاردة مـن جهـة، ومـن ذلك على عرقلة تمدرس الت

  ثمة عرقلة سیر عملیة التعلم، الأمر الذي یؤثر سلبا على دافعیة الإنجاز لدىهم، وعلیه فتوفر 
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التدفئة في الحجرات الدراسیة یساعد على السیر الحسن للعملیة التعلیمیـة ممـا یـنعكس ذلـك إیجابـا 

  على دافعیتهم للإنجاز  

 06(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 19(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن التهویة المتوفرة في الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز -06

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  ائلالبد

   88.46  115  نعم

76.92  

  

 11.53  15  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 19(یتضح من الجدول رقـم   

مـن أفــراد   % 88.46، حیـث اعتبـر "نعـم"وقـد جـاءت الدلالـة لصــالح الاختیـار )  1(ودرجـة حریـة

العینة بأن التهویـة المتـوفرة فـي الحجـرات الدراسـیة عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز وهـي نسـبة كبیـرة 

أن التهویـــة المتـــوفرة فـــي الحجـــرات الدراســـیة عـــاملا یـــدفع جـــدا مقارنـــة بـــالأفراد الـــذین لا یعتبـــرون 

، وعلیه یمكننا اعتبار أن تهویة الحجرات الدراسـیة % 11.53التلامیذ للإنجاز إذ قدرت نسبتهم بـ 

احد عوامل دفع التلامیذ للإنجاز كون التهویة الجیدة فـي الحجـرات الدراسـیة تسـاعد التلامیـذ علـى 

ــد، وتمكــنهم مــن ا ــه الأثــر الایجــابي علــى دافعیــتهم نحــو الأداء الجی لتركیــز بشــكل أفضــل، وهــذا ل

الإنجـــاز، علـــى عكـــس الحجـــرات الدراســـیة التـــي تعـــاني مـــن ســـوء التهویـــة، فهـــي  تســـبب الإعیـــاء  

والصــداع، وتحســس العیــون والأنــف والحنجــرة، الأمــر الــذي یــؤثر ســلبا علــى دافعیــة الإنجــاز لــدى 

  الجیدة في الفصل من بین المتطلبات الهامة جدا لصحة  التلامیذ، لذا یمكننا اعتبار التهویة
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التلامیذ ولمنع انتشار الأوبئة، كما أنهـا هامـة لخلـق منـاخ جیـد للدراسـة وبالتـالي سـیكون لـه الأثـر 

  الایجابي في دفع التلامیذ نحو الإنجاز   

 07(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 20(جدول رقم.(  

  أن نظافة الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر  -07

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    73.07  95  نعم

27.69  

  

 92. 26  35  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 20(یتضح من الجدول رقم    

مـن أفـراد   % 73.07، حیـث اعتبـر "نعـم"وقد جاءت الدلالـة لصـالح الاختیـار )  1(ودرجة حریة 

نظافـــة الحجـــرات الدراســـیة عـــاملا یـــدفع التلامیـــذ للإنجـــاز ، وهـــي نســـبة كبیـــرة  مقارنـــة  العینـــة أن

ت الدراسـیة عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز والتـي قـدرت أن نظافـة الحجـرا بالأفراد الذین لا یعتبرون

، وعلیه یمكننا اعتبار أن نظافة الحجرات الدراسیة احـد العوامـل المهمـة فـي  % 26.92نسبتهم بـ 

دفــع التلامیــذ للإنجــاز، كــون النظافــة فــي الحجــرات الدراســیة تقلــل مــن انتشــار الأمــراض المعدیــة 

من احتمالیة تغیب التلامیذ عن الدراسة، وبذلك فهي تضمن ومسببات الربو والتحسس، وهذا یقلل 

  .الأداء الجید للتلامیذ والسیر الحسن لعملیة التعلم
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 08(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 21(جدول رقم.(  

اعتبــر أن المســاحات الخضــراء المتــوفرة فــي ســاحة المؤسســة التعلیمیــة عــاملا یــدفع التلامیــذ  -08

  .لإنجازل

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   63,84  83  نعم

09.96  

  

 36.15  47  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 21(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد   %63.84، حیــث اعتبــر "نعــم"وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )  1(ودرجــة حریــة

العینة بأن المساحات الخضراء المتوفرة في ساحة المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز 

  %36.15علـى هـذا البنـد والتـي كانـت نسـبتهم  جـابوا بـلاوهي نسبة كبیـرة مقارنـة بـالأفراد الـذین أ

وعلیـه یمكننــا اعتبــار أن المســاحات الخضــراء احــد العوامــل التــي تــدفع التلامیــذ للإنجــاز كمــا یراهــا 

أســـاتذة عینـــة البحـــث، حیـــث یبعـــث منظـــر ســـاحة المؤسســـة التعلیمیـــة التـــي تتـــوفر فیهـــا مســـاحات 

تذة على حد سواء، مما یساعد على الإقبال الجید على خضراء، الراحة  في نفوس التلامیذ والأسا

ـــث الشـــكل  ـــة تحظـــى باهتمـــام خـــاص مـــن حی ـــة التعلیمیـــة، فكلمـــا كانـــت  المؤسســـة التعلیمی العملی

الخارجي ومحاولة إضافة بعض الكمالیات علیها سواء زرع، أو أمـاكن خاصـة بالتلامیـذ أصـبحت 

مــن الأســتاذ والتلامیــذ علــى أداء مهامهمــا  أكثــر الأمــاكن المحببــة لــدى روادهــا، ویســاعد ذلــك كــل

بصــورة أفضــل، وتجــدر الإشــارة إلــى أن تقبــل الطــلاب لمؤسســاتهم التعلیمیــة وتعلقهــم بهــا مرهــون 

  بشكلها فالتلمیذ المستجد الذي یلتحق بالصف الأول، سیسعد عندما یرى المساحات الخضراء 
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المدرســة التــي تكــون أرضــها قاحلــة لا تغطـي الــبعض مــن ســاحة مدرســته، فــي المقابــل ســینفر مــن 

ــة  حیــاة فیهــا، مــع العلــم أن إعطــاء التلامیــذ الــدروس أحیانــا فــي الهــواء الطلــق، وفــي أجــواء طبیعی

 .جمیلة له اثر ایجابي على فهمهم، ویعزز ذلك من دافعیتهم للإنجاز

 09(اد العینة على العبارة رقم فر یوضح استجابات أ) 22(جدول رقم.(  

  .الهیاكل البیداغوجیة المتوفرة في المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن  -09

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســـوبة دالـــة إحصـــائیا عنـــد مســـتوى الدلالـــة  ²أن قیمـــة كـــا) 22(یتضـــح مـــن الجـــدول   

مــن أفــراد  %76.92، حیــث اعتبــر "نعــم"وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )  1(ودرجــة حریــة

العینة أن الهیاكل البیداغوجیة المتوفرة في المؤسسة التعلیمیة عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز، وهـي 

  %23.07علـى هـذا البنـد والتـي كانـت نسـبتهم  أجـابوا بـلانسـبة كبیـرة جـدا مقارنـة بـالأفراد الـذین 

ـــذ  ـــة المناســـبة احـــد العوامـــل التـــي تـــدفع التلامی ـــار أن تـــوفر الهیاكـــل البیداغوجی وعلیـــه یمكننـــا اعتب

ــــدة كالســــبورة  والكراســــي والطــــاولات وغیرهــــا مــــن  للإنجــــاز، فتــــوفر التجهیــــزات ذات النوعیــــة الجی

حة التلمیذ أثنـاء مزاولتـه للدراسـة، ممـا یكـون لـه اثـر ایجـابي التجهیزات البیداغوجیة، هذا یضمن را

  .على دافعیة الإنجاز لدیه
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 10(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 23(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن تنوع الكتب في مكتبة المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز -10

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %المئویةالنسبة   التكرار  البدائل

    92.30  120  نعم

93.07  

  

 7.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 23(یتضح من الجدول رقـم   

مـن أفــراد  % 92.30، حیـث اعتبـر "نعـم"وقـد جـاءت الدلالـة لصـالح الاختیـار )   1(ودرجـة حریـة

العینة أن تنوع الكتب في مكتبة المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجـاز وهـي نسـبة كبیـرة 

یعتبرون أن تنوع الكتب في مكتبة المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیـذ  مقارنة بالأفراد الذین لا

لكتــب فــي مكتبــة المؤسســة ، وعلیــه یمكننــا اعتبــار أن تنــوع ا%7.69للإنجــاز، وقــد كانــت نســبتهم 

التعلیمیة من العوامل التي تدفع التلامیذ للإنجاز حسب وجهة نظر أساتذة عینـة البحـث، فالمكتبـة 

المدرسـیة التــي تحتــوي علــى كتــب تغطــي حاجــات التلامیـذ مــن مختلــف الشــعب، ینمــي ذلــك حــبهم 

  .   ي هم بحاجة إلیهاللمطالعة والبحث مما یدفع التلامیذ إلى الإقبال على تحصیل المعارف الت
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  :المعالجة الإحصائیة للمحور الأول -1-1-1

ــى - ــة الأول  تســاهم عوامــل التكــوین المادیــة فــي اســتثارة دافعیــة الانجــاز لــدى :الفرضــیة الإجرائی

  .جهة نظر أساتذتهمحسب و  تلامیذ المرحلة الثانویة

  .الأولیوضح إجابات أفراد العینة على بنود المحور ) 24(جدول رقم 

متوسط 

  الاستجابات

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة   التكرار

    81.61  106.1  نعم

51.97  

  

  18.38  23.9  لا  3.84

 %  100  130  المجموع

 ²ومــن خــلال المعالجــة الإحصــائیة للمحــور الأول أن قیمــة كــا) 24(یتضــح مــن الجــدول رقــم    

 ²، وبالتــالي كــا)1(عنــد درجــة حریــة) 3.84(الجدولیــة  ²أكبــر مــن قیمــة كــا) 51.97(المحســوبة  

ـــة إحصائیـــا عنــد مســتوى الـــدلالة  وقــد جـــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار نعــم   0.05المحســوبة دال

أفراد العینة واعتبـروا أن عوامـل التكـوین المادیـة تسـاهم فـي اسـتثارة دافعیـة  %81.61حیث أجاب 

الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة ، ومنه لعوامـل التكـوین المادیـة دور فـي دفـع تلامیـذ المرحلـة 

الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهم، وذلك من خلال إجابتهم على بنود المحور الأول وهـي 

انـه والـذین لا یعتبـرون  نسبة كبیـرة مقارنـة بنسـبة الأفـراد الـذین أجـابوا بـلا عـن بنـود المحـور الأول

فـــي دفـــع تلامیـــذ المرحلـــة الثانویـــة للإنجـــاز، والتـــي كانـــت نســـبتهم  لعوامـــل التكـــوین المادیـــة دور

  . %  18.38بـ
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وعلیه نجد أن اغلب المبحوثین أقروا بأن لعوامل التكوین المادیة علاقة في دفع تلامیذ المرحلة    

الثانویة للإنجاز، وقد حدد أساتذة عینة البحث العوامـل المادیـة التـي تـدفع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة 

عــــن المنــــاطق  للإنجــــاز بـــــ موقــــع المؤسســــة التعلیمیــــة، إذ یعتبــــر بعــــد مكــــان المؤسســــة التعلیمیــــة

الصناعیة والتجاریة من الشـروط الواجـب اتخاذهـا عنـد اختیـار موقـع لبنـاء مؤسسـة تعلیمیـة، حتـى 

یتم ضمان سلامة التلامیذ من الأمراض الخطیرة، ومزاولتهم الدراسة في بیئة صحیة، كما یضـمن 

ح بزیــادة ذلــك راحــتهم مــن ضوضــاء الشــارع، وبالتــالي ســتتم العملیــة التعلیمیــة فــي جــو هــادئ یســم

تركیز التلامیذ، كما اعتبر أفراد عینة البحث أن هیكلة مبنـى المؤسسـة التعلیمیـة مـن احـد العوامـل 

التــي لهــا علاقــة بدافعیــة الإنجــاز لــدى تلامیــذ المرحلــة الثانویــة،  فمرونــة المبنــى المدرســي یســهل 

مـــن الأمـــاكن التـــي حركـــة التلامیـــذ بـــین الحجـــرات الدراســـیة والورشـــات والمخـــابر والمكتبـــة وغیرهـــا 

یحتویها مبنى المؤسسة التعلیمیة، كما یعتبر اتصاف المبنى المدرسي بمعاییر الأمان، كخلوه مـن 

التصـــدعات والتشـــققات التـــي تهـــدد ســـلامة  التلامیـــذ، یســـاعد التلامیـــذ علـــى مزاولـــة دراســـتهم دون 

انویـة للإنجـاز مـن خوف، كذلك نجد اتساع الحجـرات الدراسـیة تعمـل علـى دفـع تلامیـذ المرحلـة الث

وجهــة نظــر أســاتذتهم، فــالحجرات الدراســیة المتســعة تقلــل مــن ظــاهرة الاكتظــاظ، وبالتــالي یمــارس 

التلامیــــذ نشــــاطاتهم الدراســــیة دون ضــــغط، واعتبــــرت عینــــة البحــــث أن تــــوفر الظــــروف الفیزیقیــــة 

للإنجـاز، فتـوفیر المناسبة، من بـین احـد العوامـل المادیـة المهمـة فـي دفـع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة 

المؤسسـة التعلیمیـة لكــل مـن  للإضـاءة والتهویــة والتدفئـة المناسـبة فــي الحجـرات الدراسـیة، یضــمن 

راحة التلامیذ أثناء عملیة التعلم،  ویعمل على دفع التلامیذ للإنجاز، أضف إلى ذلك حدد أسـاتذة 

ــة البحــث، أن نظافــة الحجــرات الدراســیة، وتخصــیص مســاحات خضــراء فــي ســ احة المؤسســة عین

التعلیمیة، وتوفرها على هیاكل البیداغوجیة ذات جودة، وتنوع الكتب في مكتبة المؤسسـة التعلیمیـة 

  .كلها عوامل التكوین المادیة لها علاقة  في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز
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  :ةـة الثانیـة الإجرائیـالفرضی - 2- 1

تلامیـــذ المرحلـــة رة دافعیـــة الانجـــاز لـــدى  تســـاهم عوامـــل التكـــوین البیداغوجیـــة  فـــي اســـتثا - 

  .ساتذتهمحسب وجهة نظر أ  الثانویة

 11(لعبارة رقمعلى ایوضح استجابات أفراد العینة ) 25(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن ارتباط المناهج التعلیمیة بالواقع عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز -11

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   75.38  98  نعم

33.50  

  

 24.61  32  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة  دالة إحصائیا عند مستوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 25(یتضح من الجدول رقم    

، فنجد الأسـاتذة الـذین اعتبـروا أن ارتبـاط المنـاهج التعلیمیـة بـالواقع عـاملا یـدفع ) 1(ودرجة حریة 

، وهــي نسـبة اكبــر مـن نســبة الأســاتذة  %75.38بتلامیـذ المرحلــة الثانویـة للإنجــاز كانـت نســبتهم 

هج التعلیمیة بالواقع عاملا یدفع تلامیذ المرحلة الثانویـة للإنجـاز الذین لا یعتبرون أن ارتباط المنا

وعلیه یمكننا اعتبار أن ارتباط المنـاهج التعلیمیـة بـالواقع مـن بـین  % 24.61والتي كانت نسبتهم 

العوامل التي تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز ، فالمناهج الدراسیة التي تعكس ثقافة المجتمـع 

ها من أنماط التفكیر، والقیم، وأسالیب التربیة، والسـلوك، المعتقـدات الدینیـة، والعـادات بكل عناصر 

  . والتقالید،  تلبي الحاجات المعرفیة والنفسیة للتلامیذ التي ترتبط بحیاتهم وطریقة عیشهم
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 12(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 26(جدول رقم.(  

البـــرامج التعلیمیـــة التـــي تراعـــي الحاجـــات المختلفـــة للتلامیـــذ عـــاملا یـــدفع اعتبـــر أن محتـــوى  -12

  .التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 26(یتضح من الجدول رقـم   

، فنجد الأساتذة الذین اعتبروا أن محتوى البرامج التعلیمیة التي تراعي الحاجات ) 1(ودرجة حریة 

وهــي  % 76.9المختلفــة للتلامیــذ عــاملا یــدفع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز قــدرت نســبتهم بـــ 

أن محتوى البرامج التعلیمیة التـي تراعـي الحاجـات  لا یعتبرون نسبة اكبر من نسبة الأساتذة الذین

. % 23.07المختلفـة لتلامیـذ المرحلـة الثانویــة عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجــاز، والتـي كانـت نســبتهم

وعلیـــه یمكننـــا اعتبـــار مراعـــاة البـــرامج التعلیمیـــة لحاجـــات التلامیـــذ المعرفیـــة والنفســـیة وغیرهـــا مـــن 

فـي دفـع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة للإنجــاز  تكـوین البیداغوجیـة التـي تسـاهمالحاجـات، مـن عوامـل ال

حســـب وجهـــة نظـــر أســـاتذتهم، خاصـــة ونحـــن فـــي عصـــر التوســـع اللامتنـــاهي، وتجدیـــد المعرفـــة، 

فمسایرة البرامج التعلیمیة للتطور التقني ومواكبتها للتكنولوجیا الحدیثة، تعمل علـى إشـباع حاجـات 

مــع متطلبــات العصــر الــذي یعــیش فیــه الأمــر الــذي یســاهم فــي الإقبــال علــى التلامیـذ التــي تتوافــق 

  .عملیة التعلم ودفع التلامیذ نحو الإنجاز
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 13(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 27(جدول رقم.(  

اعتبر أن تنویع الأستاذ لاستراتیجیات التـدریس بمـا یـتلاءم مـع مسـتوى التلامیـذ عـاملا یـدفع  -13

  .التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   88.46  115  نعم

76.92  

  

 11.53  15  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالة إحصائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²قیمة كاأن ) 27(یتضح من الجدول رقم     

مــن أفــراد  % 88.46، حیــث أجــاب"نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة 

تنویــع الأســتاذ لاســتراتیجیات التــدریس بمــا یــتلاءم مــع مســتوى التلامیــذ عــاملا  العینــة واعتبــروا أن

علـى  جاز، وهي نسبة كبیرة جـدا مقارنـة بـالأفراد الـذین أجـابوا بـلایدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإن

وعلیــه یمكننــا اعتبــار أن تنویــع الأســتاذ للاســتراتیجیات . %11.53هــذا البنــد والتــي كانــت نســبتهم 

فــي دفــع  تكــوین البیداغوجیــة التــي تســاهمالتدریســیة بمــا یــتلائم مــع مســتوى التلامیــذ، مــن عوامــل ال

تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز حسب وجهة نظر أساتذتهم ، فتنویع الأستاذ لطرائـق التـدریس بمـا 

یتوافق مع طبیعة الدرس، ومستوى التلامیذ، یقضي على العمل الروتیني لعملیة التعلم، كما یعمل 

حلیـــل، التركیـــب علـــى تحریـــر العملیـــات العقلیـــة للمـــتعلم، واســـتخدامها بشـــكل كلـــي كالملاحظـــة والت

  .والتطبیق والتقویم، ومنه یتم دفع التلامیذ نحو إعمال قدراتهم الخاصة للوصول إلى المعرفة
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 14(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 28(جدول رقم(.  

اعتبر أن  استعمال الأستاذ للوسائل التعلیمیة المناسبة لتحقیـق أهـداف الـدرس عـاملا یـدفع   -14

  . التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   92.30  120  نعم

93.07  

  

 07.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 28(یتضح من الجدول رقم     

مــن أفــراد  %92.30، حیــث اعتبــر "نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة 

اســتعمال الأســتاذ للوســائل التعلیمیــة المناســبة لتحقیــق أهــداف الــدرس، عــاملا یــدفع تلامیــذ  العینــة

علـى هـذا البنـد  المرحلة الثانویـة للإنجـاز،  وهـي نسـبة كبیـرة جـدا مقارنـة بـالأفراد الـذین أجـابوا بـلا

، وعلیـه یمكننـا اعتبـار أن توظیـف الأسـتاذ للوسـائل التعلیمیـة أثنـاء % 07.69والتي كانت نسـبتهم

لثانویـة للإنجـاز في دفع تلامیـذ المرحلـة اكوین البیداغوجیة التي تساهم عملیة التعلم من عوامل الت

مــن وجهــة نظــر أســاتذهم، كــون توظیــف الوســائل التعلیمیــة یشــد انتبــاه التلامیــذ، ویســهل توضــیح 

الحقـــائق أو الأفكـــار، كمـــا یجعـــل توظیـــف الوســـائل التعلیمـــة الـــدرس، أكثـــر إثـــارة  وأكثـــر تشـــویقا، 

  وبالتالي خلق دافع الاستطلاع للتلمیذ للبحث والعمل للوصول إلى المعرفة  

 15(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 29(جدول رقم.(  

ــذ  - 15 ــدفع التلامی ــة تــلاءم مســتوى التلامیــذ عــاملا ی اعتبــر أن تصــمیم الأســتاذ لأنشــطة تعلیمی

  .للإنجاز
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  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع

  0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 29(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

مــن أفــراد  % 76.92، حیــث اعتبــر "نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

المرحلـة الثانویـة تلامیـذ ، عاملا یـدفع تصمیم الأستاذ لأنشطة تعلیمیة تلائم مستوى التلامیذ العینة

وكانــت نســبتهم  ،وهــي نســبة كبیــرة جــدا مقارنــة بــالأفراد الــذین أجــابوا بــلا علــى هــذا البنــد ،للانجــاز

التكـوین  عوامـلالتعلیمیـة لمسـتوى التلامیـذ مـن  ، وعلیـه یمكـن اعتبـار ملائمـة الأنشـطة % 23.0

فالأنشــطة  حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، للإنجــازالمرحلــة الثانویــة تلامیــذ البیداغوجیــة التــي تــدفع 

تعویــدهم علـى تحمـل المســؤولیة والتعـاون مـع أعضــاء و  ، التعلیمیـة تعمـل علـى مــلء فـراغ التلامیـذ

 .آخرین یجمعهم الهدف والمیول والاتجاه المشترك نحو انجاز أفضل

 16(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 30(جدول رقم.(  

  .مراعاة الأستاذ للفروق الفردیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن  -16

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    92.30  120  نعم

93.07  

  

 7.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع
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ودرجـة  0.05المحسوبة دالة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 30(یتضح من الجدول 

مــن أفــراد العینــة   % 84.76، حیــث اعتبــر "نعــم"وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )  1(حریــة

مراعــاة الأســتاذ للفــروق الفردیــة بــین التلامیــذ عــاملا یــدفع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز، وهــي 

، %7.69علــى هــذا البنــد والتــي كانــت نســبتهم  الــذین أجــابوا بــلا نســبة كبیــرة جــدا مقارنــة بــالأفراد

تكـوین البیداغوجیـة وعلیه بمكن اعتبار أن مراعاة الأستاذ للفروق الفردیة بین تلامیذه من عوامـل ال

فــي دفــع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز مــن وجهــة نظــر أســاتذتهم، وعلیــه فتعامــل  التــي تســاهم

ب خصائصــه العقلیــة والنفســیة، عامــل مهــم لیصــل إلــى تحقیــق أهدافــه الأســتاذ مــع كــل تلمیــذ حســ

التعلیمیــة، وإلا سیفشــل فــي أداء مهمتــه، إذ یترتــب علــى إهمــال مهــارة التعامــل مــع الفــروق الفردیــة 

أثــار ســلبیة علــى تقــدم التلامیــذ، وعلــى تفــاعلهم، وقــد یزیــد ذلــك مــن إحســاس التلامیــذ المتعثــرین 

  .خفض مستواهم التعلیمي إلى أسوأ ما كان علیهبالإحباط والسلبیة، وقد ین

 17(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 31(جدول رقم.(  

اعتبــر أن مســاعدة الأســتاذ لتلامیــذه علــى ربــط المعلومــات التــي ســبق تعلمهــا مــع المعلومــات -17

  .الجدیدة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   73.07  95  نعم

27.69  

  

 26.92  35  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســـوبة دالـــة إحصـــائیا عنـــد مســـتوى الدلالـــة  ²أن قیمـــة كـــا) 31(یتضـــح مـــن الجـــدول   

  من أفراد  % 73.07، حیث اعتبر"نعم"وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )  1(ودرجة حریة
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مسـاعدة الأسـتاذ لتلامیـذه علـى ربـط المعلومـات التـي سـبق تعلمهـا، مـع المعلومـات الجدیـدة  العینة

علــى هــذا  عــاملا یــدفع التلامیــذ للإنجــاز ، وهــي نســبة كبیــرة جــدا مقارنــة بــالأفراد الــذین أجــابوا بــلا

 ، وعلیه نعتبر مساعدة الأسـتاذ لتلامیـذه علـى ربـط المعلومـات% 26.92البند والتي كانت نسبتهم

فـي دفـع  تكوین البیداغوجیة التي تساهمالتي سبق تعلمها مع المعلومات الجدیدة من بین عوامل ال

ــــى ربــــط  ــــة الثانویــــة للإنجــــاز حســــب وجهــــة نظــــر أســــاتذتهم، فمســــاعدة التلمیــــذ عل تلامیــــذ المرحل

المعلومــات الجدیــدة  بــوعي وإدراك مــع المعلومــات الموجــودة لدیــه فعــلا فــي بنیتــه المعرفیــة، تســهل 

ذه العملیة  فهم وحفظ المعلومات للتلمیـذ، وكلمـا اسـتطاع التلمیـذ تكـوین روابـط قویـة ووثیقـة بـین ه

المعلومات الجدیدة والسابقة، كلما كان التعلم أكثـر فاعلیـة، وكلمـا كـان الإقبـال علـى عملیـة الـتعلم 

  بصورة أفضل، مما یكون له الأثر الایجابي في دفع التلامیذ للإنجاز

 18(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم )32(جدول رقم.(  

اعتبر أن تقدیم الأستاذ تغذیة راجعة لتلامیذه أثناء تنفیذ الدروس عاملا یدفع التلامیذ - 18

  .للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   66.15  86  نعم

13.56  

  

 33.84  44  لا  3.84

 %100  130  المجموع

  0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 32(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد  %66.15، حیــث اعتبــر "نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

  للإنجاز  العینة أن تقدیم الأستاذ تغذیة راجعة لتلامیذه أثناء تنفیذ الدروس عاملا یدفع التلامیذ
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، % 33.84على هذا البند والتي قـدرت نسـبتهم بــ وهي نسبة كبیرة مقارنة بالأفراد الذین أجابوا بلا

وعلیــه یمكننـــا اعتبـــار أن تقـــدیم الأســـتاذ تغذیـــة راجعـــة لتلامیـــذه أثنـــاء تنفیـــذ الـــدروس، مـــن عوامـــل 

فـــي دفـــع تلامیـــذ المرحلـــة الثانویـــة للإنجـــاز حســـب وجهـــة نظـــر  تكـــوین البیداغوجیـــة التـــي تســـاهمال

ــتعلم، فتزویــد التلامیــذ بمســتوى  أســاتذتهم، حیــث أن التغذیــة الراجعــة تعمــل علــى تســهیل عملیــة ال

  . أدائهم  یدفعهم  لإنجاز أفضل من خلال تصحیح أخطائهم

  ).19(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 33(جدول رقم

عتبر أن تقسیم الأستاذ لتلامیذه على مجموعات وفقا لاستعداداتهم المختلفة عاملا یدفع ا  - 19

  .التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   63.84  83  نعم

9.96  

  

 36.15  47  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســـوبة دالـــة إحصـــائیا عنـــد مســـتوى الدلالـــة  ²أن قیمـــة كـــا) 33(یتضـــح مـــن الجـــدول   

مــن أفــراد  % 64.76، حیــث اعتبــر "نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

العینة أن تقسیم الأستاذ لتلامیذه إلـى مجموعـات وفقـا لاسـتعداداتهم المختلفـة عـاملا یـدفع التلامیـذ 

علــى هــذا البنــد والتــي كانــت نســبتهم  اد الــذین أجــابوا بــلاللإنجــاز، وهــي نســبة كبیــرة مقارنــة بــالأفر 

، وعلیـه نعتبـر أن تقسـیم الأسـتاذ لتلامیـذه إلـى مجموعـات وفقـا لاسـتعداداتهم المختلفـة % 36.15

  في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز حسب  تكوین البیداغوجیة التي تساهممن عوامل ال
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ي ینمـي روح المسـؤولیة وروح التفاعـل بـین أفـراد المجموعـة، وجهة نظر أساتذتهم، فالعمل الجمـاع

  كما یخلق روح المنافسة بین المجموعات، الأمر الذي یدفع التلامیذ للإنجاز  

 20(اد العینة على العبارة  رقمفر یوضح استجابات أ) 34(جدول رقم.(  

لفة عاملا یدفع اعتبر أن استخدام الأستاذ لمثیرات متنوعة تراعي حواس التلامیذ المخت- 20

  .التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  ²أن قیمة كا) 34(یتضح من الجدول رقم  

من أفراد  % 76.92، حیث اعتبر "نعم"وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )  1(ودرجة حریة

العینة أن استخدام الأستاذ لمثیرات متنوعة تراعي حواس التلامیذ المختلفة عاملا یدفع التلامیذ 

على هذا البند والتي كانت نسبتهم  الذین أجابوا بلا للإنجاز، وهي نسبة كبیرة مقارنة بالأفراد

، وعلیه نعتبر أن استثارة حواس التلامیذ باستخدام الأستاذ لمثیرات متنوعة، من  %  23.07

في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز حسب وجهة  تكوین البیداغوجیة التي تساهمعوامل ال

التعلیمي ، فالتنویع الحركي والتنویع الصوتي للأستاذ  نظر أساتذتهم، إذ یعمل ذلك شدهم للموقف

یقضي على النمط سائد في عملیة التدریس، ویجنب التلامیذ الملل أثناء الدروس، ویجعل 

الموقف التعلیمي أكثر تشویقا، ویجعل التلامیذ أكثر انتباها، مما یحرك فضولهم للمعرفة، 

  . وبالتالي یدفعهم للإنجاز
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 21(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 35(جدول رقم.(  

اعتبر أن تنویع الأستاذ لأدوات تقویم التلامیذ بما یتناسب مع قدراتهم عاملا یدفع التلامیذ  - 21

  .للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    80.76  105  نعم

49.23  

  

 19.25  25  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 35(یتضــح مــن الجــدول رقــم  

مــن أفــراد  % 80.76، حیــث اعتبــر "نعــم"، وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

ـــذ  ـــذ بمـــا یتناســـب مـــع قـــدراتهم عـــاملا یـــدفع التلامی العینـــة أن تنویـــع الأســـتاذ لأدوات تقـــویم التلامی

علــى هــذا البنــد والتــي كانــت نســبتهم  للإنجــاز، وهــي نســبة كبیــرة مقارنــة بــالأفراد الــذین أجــابوا بــلا

كــوین مــن عوامــل الت التنویــع الأســتاذ لأدوات تقــویم التلامیــذ ، وعلیــه یمكننــا اعتبــار أن% 19.25

فـي  دفـع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة للإنجـاز حسـب وجهـة نظـر أسـاتذتهم،  البیداغوجیة  التي تساهم

فمـــن خـــلال تنویـــع الأســـتاذ لأدوات التقـــویم، یســـتطیع أن یحـــدد  نقـــاط القـــوة ونقـــاط الضـــعف لـــدى 

فعه إلى العمل أكثر تلامیذه،  وبطبیعة الحال سیكتشف للتلمیذ نقاط قوته، وجوانب ضعفه، مما ید

  .من اجل تداركه لنقاط ضعفه واكتشافه لمهاراته ومیوله

 22(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 36(جدول رقم.(  

اعتبر أن قیام الأستاذ باختبارات تشخیصیة للتلامیذ قبل تقدیم التعلمات الجدیدة عاملا یدفع  - 22

  .التلامیذ للإنجاز
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  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    73.07  95  نعم

27.69  

  

 26.92  35  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 36(یتضح من الجدول رقم    

مـن أفــراد  % 73.07، حیـث اعتبـر "نعـم"،  وقـد جـاءت الدلالـة لصـالح الاختیـار )1(ودرجـة حریـة

العینــة أن قیــام الأســتاذ باختبــارات تشخیصــیة للتلامیــذ قبــل تقــدیم التعلمــات الجدیــدة عــاملا یــدفع 

علـى هـذا البنـد والتـي قـدرت  بـالأفراد الـذین أجـابوا بـلا التلامیـذ للإنجـاز ، وهـي نسـبة كبیـرة مقارنـة

وعلیــه یمكننــا اعتبــار أن اختبــارات التشخیصــیة التــي یشــخص مــن خلالهــا  %. 26.92نســبتهم بـــ 

 لتـي تسـاهمالأستاذ مستوى تلامیـذه قبـل تقـدیم التعلمـات الجدیـدة مـن عوامـل التكـوین البیداغوجیـة ا

نجـاز مـن وجهـة نظـر أســاتذتهم، فمعرفـة الأسـتاذ لمـدى تمثــل فـي تـدفع تلامیـذ المرحلـة الثانویــة للإ

التلامیذ للمعارف والمهـارات التـي تلقوهـا فـي مرحلـة سـابقة، سیسـاعد الأسـتاذ فـي تحدیـد الأسـالیب 

المناسـبة لتطـویر تعلمهـم، كـذلك اكتشـاف التلمیـذ لنقـاط ضـعفه، و قـد یزیـد مـن انجـازه لتـدارك هـذا 

  .الضعف
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 23(وضح استجابات أفراد العینة على العبارة  رقمی) 37(جدول رقم.(  

اعتبر أن إتاحة الأستاذ الفرصة للتلامیذ لتقدیم تغذیة راجعة لزملائهم عاملا یدفع التلامیذ  - 23

  .للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   57.69  75  نعم

3.07  

  

 42.30  55  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة غیر دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 37(یتضح من الجدول   

الجدولیـة، فنجـد الأسـاتذة الـذین اعتبـروا أن إتاحـة الأسـتاذ الفرصـة  ²المحسوبة أقل من كـا ²لأن كا

 %57.69نسـبتهم بــ  للتلامیذ لتقدیم تغذیـة راجعـة لـزملائهم عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز ، قـدرت

وهي نسبة متقاربة مع  نسبة الأساتذة الذین لا یعتبرون أن إتاحـة الأسـتاذ الفرصـة للتلامیـذ لتقـدیم 

وعلیـه ربمـا ذلـك . % 42.30تغذیة راجعة لزملائهم عـاملا یـدفع التلامیـذ للإنجـاز وكانـت نسـبتهم 

مــن التلامیــذ، كمــا یمكــن یرجــع لعــدم وثــوق الأســاتذة فــي صــحة المعلومــات التــي یمتلكهــا الــبعض 

  .إرجاع ذلك لعدم تقبل التلامیذ لتصحیح معارفهم من زملائهم كما یقبلونها من أستاذتهم

  :لثانيالمعالجة الإحصائیة للمحور ا 1-2-1

تساهم عوامل التكوین البیداغوجیة فـي اسـتثارة دافعیـة الانجـاز لـدى   :الفرضیة الإجرائیة الثانیة -

  .ساتذتهمحسب وجهة نظر أ الثانویةتلامیذ المرحلة 
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 یوضح إجابات أفراد العینة على بنود المحور الثاني) 38(جدول رقم.  

متوسط 

  الاستجابات

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار

    76.44  99.38  نعم

36.36  

  

  23.55  30.61  لا  3.84

 % 100  130  المجموع

 ²ومــن خــلال المعالجــة الإحصــائیة للمحــور الثــاني أن قیمــة كــا) 38(یتضــح مــن الجــدول رقــم    

 ²، وبالتـــالي كـــا)1(عنـــد درجـــة حریـــة) 3.84(الجدولیـــة  ²أكبـــر مـــن قیمـــة كـــا) 36.36(المحســـوبة 

من أفراد العینة بأن   %  76.44، حیث أجاب0.05المحسوبة دالـة إحصائیـا عند مستوى الـدلالة 

كوین البیداغوجیة تساهم في استثارة دافعیة الانجاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة، وذلـك عوامل الت

من خلال إجابتهم على بنود المحور الثاني وهي نسبة كبیرة مقارنة بنسبة الأفراد الذین أجـابوا بـلا 

  . % 23.55عن بنود المحور الثاني ، والتي قدرت نسبتهم بـ 

وعلیــه فلعوامــل التكــوین البیداغوجیــة دور فــي دفــع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز مــن وجهــة    

ــة بــالواقع مــن  نظــر أســاتذتهم ، حیــث اعتبــر اغلــب أفــراد عینــة البحــث أن ارتبــاط المنــاهج التعلیمی

ت دینیـــة العوامـــل التـــي تـــدفع التلامیـــذ للإنجـــاز، فالمنـــاهج الدراســـیة التـــي  تهـــتم بـــالقیم، والمعتقـــدا

والعادات وتقالید المجتمع الذي یعیش فیه التلمیـذ، تلبـي الحاجـات المعرفیـة والنفسـیة للتلامیـذ التـي 

ترتبط بحیاتهم وطریقة عیشهم، كما اعتبرت عینة البحث أن البرامج التعلیمیة التي تراعي حاجـات 

تهم ومیــولهم وحاجــاتهم التلامیــذ مــن بــین العوامــل التــي تــدفع التلامیــذ للانجــاز، كونهــا تشــبع رغبــا

المعرفیـــة، أیضـــا اعتبـــرت عینـــة البحـــث أن كـــل مـــن التنویـــع فـــي اســـتراتیجیات التـــدریس وتوظیـــف 

  الوسائل التعلیمیة  أثناء تقدیم الدروس، وتصمیم الأنشطة التعلیمیة التي تتلاءم مع مستوى 
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یــة للإنجــاز حــب وجهــة التلامیــذ مــن عوامــل التكــوین البیداغوجیــة التــي تــدفع تلامیــذ المرحلــة الثانو 

نظر أساتذتهم، أضف إلى ذلك مراعاة الأستاذ للفروق الفردیة بین التلامیذ، ومساعدتهم على ربط 

المعلومــات ببعضــها الــبعض، وتقــدیم تغذیــة راجعــة للتلامیــذ أثنــاء تقــدیم الــدروس، وتنویــع الأســتاذ 

مع قدرات التلامیـذ مـن عوامـل للمثیرات سمعیة كانت أو بصریة، وتنویع أدوات التقویم بما یتلاءم 

التكـــوین البیداغوجیـــة التـــي لهـــا علاقـــة  بـــدفع تلامیـــذ المرحلـــة الثانویـــة للإنجـــاز حســـب مـــا یــــراه 

 . أساتذتهم

  :ةلثة الثاـة الإجرائیـالفرضی - 3- 1

 تلامیـذ المرحلـة الثانویـة تساهم عوامل التكـوین العلائقیـة فـي اسـتثارة دافعیـة الانجـاز لـدى - 

  .اتذتهمسنظر أ حسب وجهة

 24(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 39(جدول رقم.(  

اعتبر أن القیم الأخلاقیة التي یتحلى بها الأستاذ في تعامله مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ  - 24

  .للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   92.30  120  نعم

93.07  

  

 07.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 39(یتضــح مــن الجــدول رقــم  

  من أفراد  %92.30، حیث اعتبر "نعم"،  وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )1(ودرجة حریة
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تعاملــه مــع تلامیــذه عــاملا یــدفع التلامیــذ القــیم الأخلاقیــة التــي یتحلــى بهــا الأســتاذ فــي  العینــة أن

على هذا البنـد والتـي قـدرت نسـبتهم  للإنجاز، وهي نسبة كبیرة جدا مقارنة بالأفراد الذین أجابوا بلا

وعلیــه یمكننــا اعتبــار أن القــیم الأخلاقیــة التــي یتحلــى بهــا الأســتاذ فــي تعاملــه مــع  %. 07.69بـــ

لهــا علاقــة فــي دفــع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز   تلامیــذه مــن عوامــل التكــوین العلائقیــة التــي

حیث أن الأستاذ المتخلـق فـي تعاملـه مـع تلامیـذه،  تجعلـه هـذه الأخـلاق محبوبـا لـدیهم، قـدوة لهـم 

مما یجعل طبیعة العلاقة التي تربط الأستاذ بتلامیذه علاقة تتسم بالمحبة والاحترام والتقدیر وعلیه 

للأســتاذ ســینعكس علــى المــادة التعلیمیــة المكلــف بتدریســها، ممــا یــدفع فــإن احتــرام  وحــب التلمیــذ 

  . التلامیذ للإنجاز، نظرا لحبهم لأستاذهم وللمادة التي یدرسها

 25(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 40(جدول رقم.(  

  .جازاعتبر أن تنویع الأستاذ لأسالیب تشجیع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإن - 25

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    88.46  115  نعم

76.92  

  

 11.53  15  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 40(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد  %88.46، حیــث اعتبــر "نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

تنویع الأستاذ لأسالیب تشجیع تلامیذه، عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز ، وهي نسبة كبیـرة  العینة أن

ــالأفراد الــذین أجــابوا بــلا ــد والتــي قــدرت نســبتهم بـــ  جــدا مقارنــة ب ــ11.53علــى هــذا البن وعلیــه  %.ـ

كوین العلائقیـة التـي تسـاهم تنویع الأستاذ لأسالیب تشجیع تلامیذه من عوامل الت یمكننا اعتبار أن

    في



  ةتفسیر نتائج الدراسة المیدانی................................................................................الفصل السادس

 

275 
 

دفــع التلامیــذ للإنجــاز حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، فاختیــار الأســتاذ للأســلوب المناســب لتشــجیع 

تلامیــذه یتــرك ذلــك أثــرا طیبــا فــي نفوســهم، ویوطــد علاقــتهم بــه، ممــا یشــكل  الأثــر ایجــابي علــى 

  . دافعیتهم للإنجاز

 26(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة  رقم) 41(جدول رقم.( 

فع أن استعمال الأستاذ للحوار الایجابي في تعامله مع تلامیذه عاملا ید اعتبر - 26

  .نجازالتلامیذ للإ

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    73.07  95  نعم

27.69  

  

 26.92  35  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 41(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد  % 73.07، حیــث اعتبــر"نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

، نجـازتلامیذه عـاملا یـدفع التلامیـذ للإ استعمال الأستاذ للحوار الایجابي في تعامله مع العینة أن

 %. 26.92على هذا البند والتي قدرت نسبتهم بـ أجابوا بلا وهي نسبة كبیرة  مقارنة بالأفراد الذین

مـــن عوامـــل التكـــوین  فـــي تعاملـــه مـــع تلامیـــذهللأســـتاذ لحـــوار الایجـــابي وعلیـــه یمكـــن اعتبـــار أن ا

دفع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، حیــث أن تــالعلائقیــة التــي لهــا 

ذه، یعــزز ثقــة التلامیــذ بأنفســهم وبقــدراتهم ممــا یجعلهــم یقبلــون الحــوار الایجــابي للأســتاذ مــع تلامیــ

   . على الموقف التعلیمي بكل إرادة عزیمة
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 27(اد العینة على العبارة  رقمفر یوضح استجابات أ) 42(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن حرص الأستاذ على خلق جو المنافسة بین تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز - 27

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    96.15  125  نعم

110.76  

  

  

 3.84  05  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 42(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد  %96.15، حیــث اعتبــر "نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

حرص الأستاذ على خلق جو المنافسة بین تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز ، وهي  العینة أن

 %.3.84علـى هـذا البنـد والتـي قـدرت نسـبتهم بــ  وا بـلانسبة كبیرة جـدا مقارنـة بـالأفراد الـذین أجـاب

التكوین العلائقیة التـي وعلیه یمكننا اعتبار أن خلق الأستاذ لجو المنافسة بین تلامیذه من عوامل 

في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز حسب وجهة نظر أساتذتهم، فخلق روح المنافسة  لها دور

ین الأســتاذ وتلامیــذه وبــین تلامیــذه،  فیســاهم ذلــك تشــكیل قــوة تحــرك بــین التلامیــذ یوطــد العلاقــة بــ

  .التلامیذ وتدفعهم للحصول على التفوق والامتیاز
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 28(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 43(جدول رقم.(  

  .للإنجازاعتبر أن تهیئة الأستاذ لبیئة تعاونیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ  - 28

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   75.38  98  نعم

33.50  

  

  

 24.61  32  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 43(یتضح من الجدول رقم    

مـن أفــراد  % 75.38، حیـث اعتبـر "نعـم"،  وقـد جـاءت الدلالـة لصـالح الاختیـار )1(ودرجـة حریـة

تهیئة الأستاذ لبیئة تعاونیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز ، وهي نسبة كبیـرة  العینة أن

وعلیه یمكننا  %.24.61على هذا البند والتي قدرت نسبتهم بـ  بلا جدا مقارنة بالأفراد الذین أجابوا

فـي  التكـوین العلائقیـة التـي تسـاهماعتبار أن خلق الأسـتاذ لبیئـة تعاونیـة بـین التلامیـذ مـن عوامـل 

دفــع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، حیــث أن تمكــین التلامیــذ مــن 

تبادل المعلومـات وإنجـاز مهـام بشـكل جمـاعي، یجعـل التلامیـذ یشـعرون بـأنهم یحتـاجون لبعضـهم 

ـــدفع كـــل فـــرد مـــن  الـــبعض، ویعتمـــد نجـــاح المجموعـــة علـــى نجـــاح كـــل فـــرد فیهـــا، الأمـــر الـــذي ی

  .لسعي  لتحقیق الهدف التعلیمي المنشودالمجموعة ا
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 29(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 44(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن بناء الأستاذ للثقة المتبادلة مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز - 29

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    88.46 115  نعم

76.92  

  

  

 11.54  15  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 44(یتضــح مــن الجــدول رقــم  

مــن أفــراد  %88.46، حیــث اعتبــر "نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

، وهـي نسـبة كبیـرة  العینة أن بناء الأستاذ للثقة المتبادلة مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیـذ للإنجـاز

ــذین أجــابوا بــلا ــالأفراد ال ــد والتــي قــدرت نســبتهم ب جــدا مقارنــة ب ــ11.54علــى هــذا البن وعلیــه  %.ـ

 التكوین العلائقیـة التـي تسـاهمیمكننا اعتبار أن بناء الأستاذ للثقة المتبادلة مع تلامیذه من عوامل 

في دفع التلامیـذ للإنجـاز مـن وجهـة نظـر أسـاتذتهم، حیـث أن العلاقـة المتینـة والسـویة التـي تـربط 

الأستاذ بتلامیذه تجعل التلامیذ یعرفون واجباتهم بشـكل جیـد، وتجعـل العملیـة التعلمیـة هـي القاسـم 

مـودة بــین المشـترك بیـنهم فـي هـذه العلاقـة، فالعلاقـة  التـي تبنــى علـى الثقـة هـي أسـاس للمحبـة وال

التلامیذ وأستاذهم، ویمكن اعتبارها  مـن أهـم العناصـر التـي تثیـر دافعیـة التلامیـذ  لتقبـل المعـارف 

  . من أستاذهم

 30(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة  رقم) 45(جدول رقم.(  

اعتبر أن مساهمة الأستاذ في زرع الشعور بالانتماء لدى تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ  - 30

  .للإنجاز

  

  



  ةتفسیر نتائج الدراسة المیدانی................................................................................الفصل السادس

 

279 
 

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   75.38  98  نعم

33.50  

  

 24.62  32  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 45(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

مـن أفــراد  % 75.38، حیـث اعتبـر "نعـم"،  وقـد جـاءت الدلالـة لصـالح الاختیـار )1(ودرجـة حریـة

العینـة أن مســاهمة الأســتاذ فــي زرع الشــعور بالانتمــاء لـدى تلامیــذه عــاملا یــدفع التلامیــذ للإنجــاز 

علـــى هـــذا البنـــد والتـــي قـــدرت نســـبتهم بــــ  ن أجـــابوا بـــلاوهـــي نســـبة كبیـــرة جـــدا مقارنـــة بـــالأفراد الـــذی

ــ24.62 وعلیــه یمكننــا اعتبــار أن مســاهمة الأســتاذ فــي زرع شــعور الانتمــاء لــدى تلامیــذه مــن  %.ـ

فـي دفـع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة للإنجـاز حسـب وجهـة نظـر  التكوین العلائقیة التي تساهمعوامل 

تماء إلى مؤسسته التعلیمیة من الحاجـات النفسـیة الهامـة أساتذتهم، حیث یعتبر شعور التلمیذ بالان

التي یحتاج التلامیذ إلى إشباعها، فمساعدة الأستاذ تلامیـذه علـى إشـباع هاتـه الحاجـة یسـاهم فـي 

شـــعورهم بالتقبـــل والاستحســـان والآمـــان والطمأنینـــة،  فشـــعور التلمیـــذ انـــه عضـــو داخـــل المجتمـــع 

ایجابیــة مــع أقرانــه فــي المدرســة، ممــا یدفعــه إلــى تبــادل المدرســي،  یســاعده فــي  تكــوین علاقــات 

  .الأفكار والمعارف مع زملائه ومنافستهم لتحقیق التمیز
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 31(اد العینة على العبارة  رقمفر یوضح استجابات أ) 46(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن خلق الأستاذ لجو التفاعل الایجابي لتلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز - 31

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   80.76  105  نعم

49.23  

  

  

 19.23  25  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  ²أن قیمة كا) 46(یتضح من الجدول رقم   

من أفراد  % 80.76، حیث اعتبر "نعم"،  وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )1(ودرجة حریة

العینة أن خلق الأستاذ لجو التفاعل الایجابي لتلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز، وهي نسبة 

وعلیه  %.ـ19.23على هذا البند والتي قدرت نسبتهم بـ  بلا كبیرة جدا مقارنة بالأفراد الذین أجابوا

التكوین العلائقیة التي یمكننا اعتبار أن خلق الأستاذ لجو التفاعل الایجابي  لتلامیذه من عوامل 

في دفع التلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز حسب وجهة نظر أساتذتهم، فتوفیر البیئة  التي  تساهم

وتهیؤهم ذهنیا  التفاعل فیما بینهم، یساعد على تعزیز العلاقة التي تربطهم تساعد التلامیذ على 

ونفسیا للإقبال على الموقف التعلیمي، ویتیح لهم ذلك فرصة التعرف على اتجاهاتهم ومیولهم، 

وبناء شخصیاتهم والتعبیر عن أبنیتهم المعرفیة، وعرضهم لأفكارهم مما یزید ذلك في الموقف 

والحیویة، عن طریق تحریر التلامیذ من حالة الصمت والسلبیة، إلى حالة التعلیمي النشاط 

  المناقشة وتبادل وجهات النظر، الأمر الذي یكون له الأثر الایجابي على دافعتیهم للإنجاز
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 32(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 47(جدول رقم.(  

تطیق القوانین على جمیع التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ اعتبر أن عدالة الإدارة المدرسیة في  - 32

  .للإنجاز 

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   61.53  80  نعم

06.92  

  

 38.46  50  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحســوبة دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 47(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

مــن أفــراد  % 61.53، حیــث اعتبــر"نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

ــذ  ــة الإدارة المدرســیة فــي تطبیــق القــوانین علــى جمیــع التلامیــذ عــاملا یــدفع التلامی العینــة أن عدال

على هذا البند والتي قدرت نسبتهم  فراد الذین أجابوا بلاللإنجاز ، وهي نسبة كبیرة جدا مقارنة بالأ

وعلیـــه یمكننـــا اعتبـــار أن عدالـــة الإدارة المدرســـیة فـــي تطبیـــق القـــوانین علـــى جمیـــع  %. 38.46بــــ

التلامیذ دون تحیز من عوامل التكوین العلائقیة التي تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز حسـب 

ضــــوح القـــوانین المدرســـیة والممارســــات النظامیـــة التأدیبیـــة التــــي وجهـــة نظـــر أســـاتذتهم، إذ أن وو 

تضعها الإدارة المدرسیة، وشعور التلامیذ أن تلك القواعد وان هذا النظام یتم تطبیقه بصورة عادلة 

على جمیع التلامیـذ دون تحیـز، یجعـل التلامیـذ  یؤمنـون بهـذه القواعـد ویشـعرون فـي نفـس الوقـت 

الإدارة المدرســیة ســتحفظ حقــه، ممــا یجعلــه یقبــل علــى الموقــف التعلیمــي  بالأمــان والطمأنینــة، لأن

  .دون خوف، الأمر الذي سیكون له انعكاس ایجابي على مردوده التعلیمي ودافعتیه للإنجاز
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 33(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 48(جدول رقم.(  

وأولیاء التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ اعتبر أن الاتصال المباشر بین هیئة التدریس  - 33

  .للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 48(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد  % 76.92، حیــث اعتبــر"نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

العینة أن الاتصال المباشر بین هیئة التدریس وأولیاء التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز، وهي 

 %.23.07علـى هـذا البنـد، والتـي قـدرت نسـبتهم بــ أجابوا بلا نسبة كبیرة جدا مقارنة بالأفراد الذین

وعلیـه یمكننـا اعتبـار أن تواصـل هیئـة التـدریس مــع أولیـاء أمـور التلامیـذ مـن بـین عوامـل التكــوین 

فــي دفــع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز، حیــث  إن اطــلاع أولیــاء الأمــور علائقیـة التــي تســاهم ال

معرفـــة ســـلوكاتهم، یجعلهـــم علـــى درایـــة بنقـــاط قـــوتهم ونقـــاط ضـــعفهم علـــى مســـتوى أداء أبنـــائهم، و 

ــائهم، كمســاعدتهم  فــي أداء واجبــاتهم المنزلیــة  وبالتــالي ســیتمكنون مــن تقــدیم الــدعم المناســب لأبن

والمذاكرة،  وانجاز المشاریع والتجارب ،الأمر الذي یعزز شعور التلامیذ بأهمیة تعلمهم من خلال 

  .مما ینعكس ذلك إیجابا على دافعیتهم للإنجازمشاركة ودعم أولیائهم 
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  :الثالث المعالجة الإحصائیة للمحور 1-3-1

 تســاهم عوامــل التكــوین العلائقیــة فــي اســتثارة دافعیــة الانجــاز لــدى :الإجرائیــة الثالثــة یةالفرضــ -

  . ساتذتهمنظر أ حسب وجهة تلامیذ المرحلة الثانویة

 العینة على بنود المحور الثالثیوضح إجابات أفراد ) 49(جدول رقم.  

متوسط 

  الاستجابات

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار

    80.84  105.10  نعم

49.47  

  

  19.15  24.90  لا  3.84

 % 100  130  المجموع

 ²ومــن خــلال المعالجــة الإحصــائیة للمحــور الثالــث أن قیمــة كــا) 49(یتضــح مــن الجــدول رقــم    

 ²، وبالتـــالي كـــا)1(عنـــد درجـــة حریـــة) 3.84(الجدولیـــة  ²أكبـــر مـــن قیمـــة كـــا) 49.47(المحســـوبة 

، من أفراد العینة بـأن %80.84حیث أجاب  ،0.05المحسوبة دالـة إحصائیـا عند مستوى الـدلالة 

ل عوامل التكـوین العلائقیـة تسـتثیر دافعیـة الانجـاز لـدى التلامیـذ المرحلـة الثانویـة، وذلـك مـن خـلا

إجابتهم على بنود المحور الثالث وهي نسبة كبیرة مقارنة بنسبة الأفراد الـذین أجـابوا بـلا عـن بنـود 

  . % 19.15والتي قدرت نسبتهم بـ المحور الثالث

وعلیــه نعتبــر أن لعوامــل التكــوین العلائقیــة ســواء تلــك العلاقــة التــي تــربط الأســتاذ بتلامیــذه، أو    

التــي تــربط التلامیــذ بــإدارة مؤسســتهم التعلیمیــة ، أو العلاقــة التــي تــربط أولیــاء الأمــور مــع هیئــة 

ر أسـاتذتهم، التدریس والتلامیذ لها دور في دفع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة للإنجـاز حسـب وجهـة نظـ

  حیث اعتبر اغلب أفراد عینة البحث أن تحلي الأستاذ بالقیم الأخلاقیة في تعامله مع تلامیذه من 
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بین العوامل التي تـدفع التلامیـذ للإنجـاز، فعنـدما تبنـى العلاقـة بـین الأسـتاذ وتلامیـذه علـى أسـاس 

ممـا یـنعكس ذلـك علـى المـادة  من الاحترام المتبادل، والمحبة تجعل الأستاذ قدوة حسنة لتلامیـذه، 

. التعلیمیة المكلف بتدریسها،  ویـدفع التلامیـذ للإنجـاز نظـرا لحـبهم لأسـتاذهم وللمـادة التـي یدرسـها

كما اعتبر اغلب أفراد عینة البحث أن تنویع الأستاذ لأسالیب تشجیع التلامیذ،  واسـتعماله للحـوار 

أســتاذهم علاقــة وطیــدة، ویتــرك ذلــك، الأثــر الایجــابي فــي التعامــل معهــم، یجعــل علاقــة التلامیــذ ب

  .الطیب في نفوس التلامیذ مما یعزز دافعیتهم للإنجاز

كمــا اعتبـــر اغلــب أفـــراد عینـــة البحــث أن حـــرص الأســتاذ علـــى خلـــق روح المنافســة بـــین التلامیـــذ 

از وجعلهم یدرسون في بیئة تعاونیة، من بین عوامـل التكـوین العلائقیـة  التـي تـدفع التلامیـذ للإنجـ

حیــث تعمــل المنافســة علــى خلــق النشــاط والحیویــة بــین التلامیــذ، كمــا تســمح  البیئــة التعاونیــة فــي 

  .القسم بتبادل التلامیذ للأفكار والمعارف مما یشجع ذلك على إنجاز أفضل

واعتبر أیضا اغلب أفـراد عینـة البحـث أن بنـاء الأسـتاذ للثقـة المتبادلـة، وزرع شـعور الانتمـاء لـدى 

مــن عوامــل التكــوین العلائقیــة التــي تــدفع التلامیــذ للإنجــاز، فالتلامیــذ الــذین یثقــون فــي   التلامیــذ،

أستاذهم یثقون في المعلومات التي یقـدمها لهـم، والتلامیـذ الـذین یشـعرون بالانتمـاء إلـى مؤسسـتهم 

اخـل یشعرون بالتقبل والاستحسان والآمان والطمأنینة،  وكلما شعر التلمیذ انـه عضـو د التعلیمیة،

المجتمع المدرسي، كلما ساعده ذلك على  تكوین علاقات ایجابیة مع أقرانـه فـي المدرسـة، ومكنـه  

  .من تبادل المعارف والمعلومات مع زملائه، الأمر الذي سینعكس إیجابا على دافعیتهم للإنجاز

علـى جمیـع كما اعتبر اغلب أفراد عینـة البحـث أن عدالـة  الإدارة  المدرسـیة فـي تطبیـق القـوانین  

التلامیذ من العوامل التي تدفع التلامیـذ للإنجـاز، كـون تطبیـق القـوانین بصـورة عادلـة علـى جمیـع 

التلامیذ دون تحیز، یجعل التلامیذ  یؤمنون بهذه القواعد ویشعرون بالأمان في ضمان حقهـم ممـا 
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دودهم یجعلهـــم یقبـــل علـــى الموقـــف التعلیمـــي دون خـــوف، الأمـــر الـــذي ســـینعكس إیجابـــا علـــى مـــر 

  . التعلیمي ودافعیتهم للإنجاز

واعتبر  أفراد عینة البحث أن الاتصال المباشر بین هیئة التدریس وأولیاء التلامیذ من العوامل    

فــــإطلاع أولیــــاء الأمــــور علــــى مســــتوى أداء أبنــــائهم، وســــلوكاتهم  التــــي  تــــدفع التلامیــــذ للإنجــــاز،

ن مــن تقــدیم الــدعم المناســب لهــم، كمــا یعمــل یجعلهمعلــى درایــة بنقــاط ضــعفهم، وبالتــالي ســیتمكنو 

ذلــك علــى تعزیـــز شــعور التلامیـــذ باهتمــام كـــل مــن حـــولهم، ممــا یكـــون لــه الأثـــر الایجــابي علـــى 

  . دافعیتهم للإنجاز

  :ـة الرابعةة الإجرائیـالفرضی - 4- 1

تســاهم عوامــل التكــوین المتمثلــة فــي الأنشــطة اللاصــفیة فــي اســتثارة دافعیــة الانجــاز لــدى  - 

  .ساتذتهمتلامیذ المرحلة الثانویة حسب وجهة نظر أ

 34(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 50(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن مشاركة التلامیذ في تنظیم أیام دراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز - 34

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   76.92  100  نعم

37.69  

  

 23.07  30  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 50(یتضح من الجدول رقم    

  من أفراد  % 76.92، حیث اعتبر"نعم"،  وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )1(ودرجة حریة
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تنظـــیم أیـــام دراســـیة مـــن عوامـــل التكـــوین التـــي تتعلـــق بالأنشـــطة العینـــة أن مشـــاركة التلامیـــذ فـــي 

اللاصفیة التي تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز ، وهي نسبة كبیـرة جـدا مقارنـة بـالأفراد الـذین 

وعلیـــه یمكننـــا اعتبـــار أن مشـــاركة  %.23.07علـــى هـــذا البنـــد والتـــي قـــدرت نســـبتهم بــــ أجـــابوا بـــلا

فـي   بالأنشطة اللاصفیة التي تساهمراسیة من عوامل التكوین التي تتعلق التلامیذ في تنظیم أیام د

دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز مـن وجهـة نظـر أسـاتذتهم، كـون السـماح للتلامیـذ بتنظـیم أیـام 

دراسیة یعزز شعور التلامیذ بالمسؤولیة وتكوین علاقات طیبة مع زملائهـم ومدرسـیهم، كمـا یعـزز 

قابلیـة لمواجهـة  شعورهم بالانتماء للمؤسسة التعلیمیة التي یدرسون بها، الأمر الذي  یجعلهـم أكثـر

  . المواقف التعلیمیة، واكتساب كل ما تقدمه المدرسة لهم  برغبة وشغف

 35(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 51(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن مشاركة التلامیذ في المسابقات الفكریة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز - 35

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    92.30  120  نعم

93.07  

  

 07.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسـوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمـة كـا) 51(یتضح من الجدول رقـم   

مــن أفــراد  %92.30، حیــث اعتبــر"نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

ـــذ فـــي المســـابقات الفكریـــة مـــن عوامـــل التكـــوین التـــي تتعلـــق بالأنشـــطة  العینـــة أن مشـــاركة التلامی

  اللاصفیة تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز، وهي نسبة كبیرة جدا مقارنة بالأفراد الذین أجابوا 

  وعلیه یمكننا اعتبار أن مشاركة التلامیذ في %. 07.69على هذا البند والتي قدرت نسبتهم بـ  بلا
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فــي دفـــع  بالأنشــطة اللاصـــفیة التــي تســاهمالمســابقات الفكریــة مــن عوامــل التكـــوین التــي تتعلــق  

تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظـر أسـاتذتهم، حیـث أن المسـابقات الفكریـة تخلـق جـو 

لتفـوق والامتیـاز، الأمـر الـذي یعـزز مـن دافعیـتهم التحدي والمنافسـة بـین التلامیـذ للحصـول علـى ا

  للإنجاز

 36(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 52(جدول رقم.(  

  .اعتبر أن مشاركة التلامیذ في المسابقات الریاضیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز - 36

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   92.30  120  نعم

93.07  

  

 07.69  10  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة  ²أن قیمة كا) 52(یتضح من الجدول رقم  

من أفراد  %92.30، حیث اعتبر"نعم"،  وقد جاءت الدلالة لصالح الاختیار )1(ودرجة حریة

العینة أن مشاركة التلامیذ في المسابقات الریاضیة من عوامل التكوین التي تتعلق بالأنشطة 

اللاصفیة  التي تدفع تلامیذ  المرحلة الثانویة للإنجاز، وهي نسبة كبیرة جدا مقارنة بالأفراد الذین 

أن مشاركة  ا اعتباروعلیه یمكنن %. 07.69على هذا البند والتي قدرت نسبتهم بـ  أجابوا بلا

الأنشطة اللاصفیة التي تساهم التلامیذ في المسابقات الریاضیة من عوامل التكوین التي تتعلق ب

في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهم، فالاهتمام برغبات ومیولات 

تحدي، الأمر الذي یدفعهم التلامیذ الریاضیة، یحقق ذلك إشباع حاجاتهم في جو من المنافسة وال

  .للعمل بأقصى طاقاتهم لتحقیق الفوز
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 37(اد العینة على العبارة  رقمفر یوضح استجابات أ) 53(جدول رقم.(  

اعتبر أن طرح الأفكار الجدیدة للتلامیذ في إذاعة مؤسستهم التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ  - 37

  .للإنجاز 

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

    69.23  90  نعم

19.23  

  

  

 30.76  40  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 53(یتضح من الجدول رقم    

مــن أفــراد  %69.23، حیــث اعتبــر "نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

طــرح الأفكــار الجدیــدة للتلامیــذ فــي إذاعــة مؤسســتهم التعلیمیــة مــن عوامــل التكــوین التــي  العینــة أن

تتعلــق بالأنشــطة اللاصــفیة التــي تــدفع التلامیــذ للإنجــاز، وهــي نســبة كبیــرة  مقارنــة بــالأفراد الــذین 

وعلیه یمكننا اعتبار أن طرح الأفكار  %. 30.76على هذا البند والتي قدرت نسبتهم بـ  أجابوا بلا

الأنشطة اللاصفیة الجدیدة للتلامیذ في إذاعة مؤسستهم التعلیمیة احد عوامل التكوین التي تتعلق ب

فـي دفـع تلامیـذ المرحلـة الثانویـة للإنجـاز مـن وجهـة نظـر أسـاتذتهم، حیـث أن اهتمـام التي تسـاهم 

یــذهم، وأخــذها بعــین الاعتبــار والســماح لهــم هیئــة التــدریس بالأفكــار التــي تطــرح مــن طــرف تلام

بإذاعتها في الإذاعة المدرسیة، یعمل هذا على تزوید ثقتهم بأنفسهم وبأفكارهم، الأمر الذي یدفعهم 

  . إلى طرح المزید من الأفكار
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 38(اد العینة على العبارة رقمفر یوضح استجابات أ) 54(جدول رقم.(  

  .تنظیم رحلات علمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن منح التلامیذ فرصة  - 38

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   65.38  85  نعم

12.30  

  

 34.61  45  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 54(یتضح من الجدول رقم    

مــن أفــراد  %65.38، حیــث اعتبــر "نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

منح التلامیذ فرصة تنظیم رحلات علمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز، وهي نسبة كبیرة   العینة أن

وعلیـه یمكننـا  %. 34.61ذا البنـد والتـي قـدرت نسـبتهم بــ علـى هـ مقارنة بـالأفراد الـذین أجـابوا بـلا

بالأنشــطة اعتبــار أن مــنح التلامیــذ فرصــة تنظــیم رحــلات علمیــة احــد عوامــل التكــوین التــي تتعلــق 

في دفع تلامیذ المرحلـة الثانویـة للإنجـاز حسـب وجهـة نظـر أسـاتذتهم، ذلـك  اللاصفیة التي تساهم

علــى إثــراء خبــرات التلامیــذ، كمــا تقضــي علــى النمطیــة فــي  لان الــرحلات والزیــارات العلمیــة تعمــل

عملیة التدریس، فیكتشف التلامیذ التعلمات من الواقع  من خـلال الملاحظـة والتجربـة، ممـا یـؤدي  

  .ذلك إلى زیادة الرغبة في البحث والاستفسار للحصول على المعرفة
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 39(العبارة رقمیوضح استجابات أفراد العینة على ) 55(جدول رقم.(  

اعتبر أن مشاركة التلامیذ في تنظیم المناسبات الوطنیة التي تحییها مؤسستهم التعلیمیة  - 39

  .عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   60.76  79  نعم

06.03  

  

 39.23  51  لا  3.84

 %100  130  المجموع

 0.05المحسوبة دالـة إحصـائیا عنـد مسـتوى الدلالـة  ²أن قیمة كا) 55(یتضح من الجدول رقم    

مــن أفــراد  %60.76، حیــث اعتبــر "نعــم"،  وقــد جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار )1(ودرجــة حریــة

مشـاركة التلامیــذ فـي تنظـیم المناســبات الوطنیـة التـي تحییهــا مؤسسـتهم التعلیمیـة عــاملا  العینـة أن

علــى هــذا البنــد  فع التلامیــذ للإنجــاز وهــي نســبة كبیــرة نوعــا مــا مقارنــة بــالأفراد الــذین أجــابوا بــلایــد

وعلیه یمكننا اعتبار أن مشاركة التلامیـذ فـي تنظـیم المناسـبات  %. 39.23والتي قدرت نسبتهم بـ 

الأنشــطة اللاصــفیة الوطنیــة التــي تحییهــا مؤسســاتهم التعلیمیــة، مــن عوامــل التكــوین التــي تتعلــق ب

فــي دفــع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز، حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، كــون تنظــیم التــي تســاهم 

المناســبات الوطنیــة داخــل المؤسســات التعلیمیــة  وإشــراك التلامیــذ فیهــا، مــن خــلال إعــداد بطاقــات 

ات، یعمـل علـى كتابیة وتعبیریـة وتصـویریة وغیرهـا مـن الأنشـطة عـن مضـامین وجوانـب الاحتفالیـ

ترســیخ القــیم  وغــرس الــروح الوطنیــة فــي أنفســهم، كــذلك یحملهــم جــزء مــن المســؤولیة ویعــزز فــیهم 

  . حب العمل الجماعي، مما یدفعهم ذلك على التنافس لإبراز إبداعاتهم ومواهبهم
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 40(یوضح استجابات أفراد العینة على العبارة رقم) 56(جدول رقم.(  

التلامیذ في إحیاء التظاهرات الثقافیة التي تحییها مؤسستهم التعلیمیة اعتبر أن مشاركة  - 40

  .عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار  البدائل

   46.15  60  نعم

0.76  

  

 53.84  70  لا  3.84

 %100  130  المجموع

المحســوبة غیــر دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة  ²أن قیمــة كــا) 56(یتضــح مــن الجــدول رقــم 

) 3.84(الجدولیة  ²اقل من قیمة كا) 0.76(المحسوبة  ²، حیث ان قیمة كا)1(ودرجة حریة 0.05

 مــن أفــراد العینــة أن %53.84، حیــث لا تعتبــر نســبة "لا"وقــد   جــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار 

التي تحییها مؤسستهم التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ  مشاركة التلامیذ في إحیاء التظاهرات الثقافیة

علـى هـذا البنـد والتـي قـدرت نسـبتهم  للإنجاز وهي نسبة متقاربة مع نسبة الأفراد الذین أجابوا بنعم

ــــ  وعلیـــه فإشـــراك التلامیـــذ فـــي تنظـــیم التظـــاهرات الثقافیـــة التـــي تحییهـــا مؤسســـاتهم  %. 46.15ب

یهم وحب العمل الجماعي كما یوطد علاقتهم بكـل القـائمین علـى التعلیمیة ینمي روح المسؤولیة لد

  . تنظیم هذه التظاهرات

  :الرابع المعالجة الإحصائیة للمحور 1-4-1

تساهم عوامـل التكـوین المتمثلـة فـي الأنشـطة اللاصـفیة فـي اسـتثارة  :الإجرائیة الرابعة یةالفرض -

  .ساتذتهموجهة نظر أدافعیة الانجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة حسب 

  

  

  



  ةتفسیر نتائج الدراسة المیدانی................................................................................الفصل السادس

 

292 
 

  

 یوضح إجابات أفراد العینة على بنود المحور الرابع) 57(جدول رقم.  

متوسط 

  الاستجابات

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة  التكرار

    71.86  93.42  نعم

24.85  

  

  28.13  36.57  لا  3.84

 % 100  130  المجموع

 ²ومــن خــلال المعالجــة الإحصــائیة للمحــور الرابــع أن قیمــة كــا) 57(یتضــح مــن الجــدول رقــم    

المحسـوبة   ²، وبالتـالي كـا)1(عند درجة حریـة) 3.84(الجدولیة  ²أكبر من كا) 24.85(المحسوبة 

مــن أفــراد العینــة بــأن  % 71.86، حیــث أجابــت نســبة 0.05دالـــة إحصائیـــا عنــد مســتوى الـــدلالة 

عوامــل التكــوین التــي تتعلــق  بالأنشــطة اللاصــفیة تســاهم فــي اســتثارة دافعیــة الانجــاز لــدى تلامیــذ 

المرحلــة الثانویــة وذلــك مــن خــلال إجــابتهم علــى بنــود المحــور الرابــع وهــي نســبة كبیــرة مقارنــة مــع 

  . % 28.13نسبتهم بـ  والتي قدرت نسبة الأفراد الذین أجابوا بلا عن بنود المحور الرابع

فـي دفـع تلامیـذ المرحلـة  ن المتعلقة بالأنشطة اللاصـفیة مسـاهمةوعلیه نعتبر أن لعوامل التكوی   

ــة البحــث أن إشــراك  ــة للإنجــاز حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، حیــث اعتبــر اغلــب أفــراد عین الثانوی

التلامیــذ فــي تنظــیم كــل مــن الأیــام الدراســیة، والــرحلات العلمیــة، والمناســبات الوطنیــة التــي تحییهــا 

ـــذ مؤسســـاتهم التعلیمیـــة، مـــن عوامـــل التكـــوین التـــي تتعلـــق بالأنشـــطة اللاصـــ فیة التـــي تـــدفع تلامی

المرحلة الثانویة للإنجاز، حیث یعمل هـذا علـى تعزیـز روح المسـؤولیة لـدیهم، ویفسـح لهـم المجـال 

لتفجیر طاقاتهم الابداعیة، كذلك اعتبر اغلب أفراد عینة البحث أن إشـراك التلامیـذ فـي المسـابقات 

ة، مـن العوامـل التـي تـدفع التلامیـذ الفكریة والریاضیة  وطرح أفكارهم الجدیـدة فـي الإذاعـة المدرسـی

  للإنجاز فالمسابقات الفكریة أو الریاضیة، تنمي بداخلهم روح المنافسة والتحدي وتدفعهم لبلوغ 
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التفــوق والتمیـــز، كـــذلك الاهتمـــام بالأفكـــار الجدیـــدة للتلامیــذ وعـــدم إهمالهـــا، وطرحهـــا فـــي الإذاعـــة 

  .رهم مما یجعلهم یطرحون المزید من الأفكارالمدرسیة، یعمل على تعزیز ثقتهم بأنفسهم وبأفكا

  :الفرضیة العامة - 5- 1   

تساهم عوامل التكوین في استثارة دافعیة الإنجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة حسب وجهة 

  .نظر أساتذتهم

 یوضح إجابات أفراد العینة على بنود الاستبیان) 58(جدول رقم.  

متوسط 

  الاستجابات

  الجدولیة ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئویة   التكرار

    78.03  101.45  نعم

40.88  

  

  21.96  28.55  لا  3.84

 %  100  130  المجموع

 ²ومــن خــلال المعالجــة الإحصــائیة لبنــود الاســتبیان أن قیمــة كــا) 58(یتضــح مــن الجــدول رقــم    

 ²، وبالتــالي كــا)1(عنــد درجــة حریــة) 3.84(الجدولیــة  ²أكبــر مــن قیمــة كــا) 40.88(المحســوبة  

ـــة إحصائیـــا عنــد مســتوى الـــدلالة  وقــد جـــاءت الدلالــة لصــالح الاختیــار نعــم   0.05المحســوبة دال

علـى بنـود الاسـتبیان، واعتبـروا أن لعوامـل  % 78.03أفـراد عینـة البحـث بـنعم بنسـبة  حیث أجاب

التكــوین المتمثلــة، فــي كــل مــن العوامــل المادیــة والعوامــل البیداغوجیــة والعوامــل العلائقیــة والعوامــل 

التي تتعلق بالأنشطة اللاصـفیة تسـاهم فـي اسـتثارة دافعیـة تلامیـذ المرحلـة الثانویـة  للإنجـاز، ممـا 

المحاور الأربعة السابقة الذكر لها تأثیر واضح على دافعیـة  یعني أن لعوامل التكوین المحددة في

  الإنجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة حسب وجهة نظر أساتذة عینة البحث، وذلك من خلال 
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إجــابتهم علــى بنــود الاســتبیان، وهــي نســبة كبیــرة مقارنــة بنســبة الأفــراد الــذین أجــابوا بــلا عــن بنــود 

  . %  21.96الاستبیان والتي كانت نسبتهم بـ 

نجـاز لــدى ومنـه نقبـل الفرضـیة العامــة التـي تـرى أن عوامــل التكـوین تسـاهم فـي اســتثارة دافعیـة الإ

  .ساتذتهمتلامیذ المرحلة الثانویة حسب وجهة نظر أ

وقـــد حـــدد أســـاتذة عینـــة البحـــث عوامـــل التكـــوین التـــي تـــدفع تلامیـــذ المرحلـــة الثانویـــة للإنجـــاز     

ـــة ومرونـــة هیكلتهـــا، واتســـاع الحجـــرات  ـــع المؤسســـة التعلیمی ـــي موق ـــة ف ـــة  والمتمثل بالعوامـــل المادی

تخصـــیص الدراســیة، مـــع توفرهــا علـــى الظــروف الفیزیقیـــة المناســبة، ونظافـــة الحجــرات الدراســـیة و 

مساحات خضراء في ساحة المؤسسة التعلیمیة، مع وجـودة الهیاكـل البیداغوجیـة وتنـوع الكتـب فـي 

مكتبــة المؤسســة التعلیمیــة، إمــا بالنســبة لعوامــل التكــوین البیداغوجیــة التــي تســاهم فــي دفــع تلامیــذ 

یــة بـالواقع الــذي المرحلـة الثانویـة للإنجــاز فقـد حـددها أســاتذة عینـة البحــث بــارتباط المنـاهج التعلیم

ــذ المختلفــة، كــذلك تنویــع  الأســتاذ فــي  یعیشــه التلمیــذ، ومراعــاة البــرامج التعلیمیــة لحاجــات التلامی

ـــدروس، مـــع تصـــمیم أنشـــطة  ـــدیم ال ـــاء تق ـــة  أثن ـــه للوســـائل التعلیمی اســـتراتیجیات التـــدریس، وتوظیف

ق الفردیــة بــین التلامیــذ تعلیمیــة تــتلاءم مــع مســتوى التلامیــذ، بالإضــافة إلــى مراعــاة الأســتاذ للفــرو 

ومســاعدتهم علــى ربــط المعلومــات ببعضــها الــبعض، وتقــدیم الأســتاذ لتغذیــة راجعــة للتلامیــذ أثنــاء 

تقدیم الدروس، واعتبرت عینة البحث أن تنویع الأستاذ للمثیرات سمعیة، كانت أو بصریة  وتنویع 

جیة تسـتثیر دافعیـة تلامیـذ المرحلـة أدوات التقویم بما یتلاءم مع قدرات التلامیذ كلها عوامل بیداغو 

الثانویــة للإنجــاز حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، كــذلك حــدد أســاتذة عینــة البحــث العوامــل العلائقیــة 

كأحد عوامل التكوین التي تساهم في استثارة بدافعیة الإنجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویـة وتمثلـت 

  .تلامیذهفي تحلي الأستاذ بالقیم الأخلاقیة في تعامله مع 
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وحـــرص الأســـتاذ علـــى خلـــق روح المنافســـة بـــین التلامیـــذ، وجعلهـــم یدرســـون فـــي بیئـــة تعاونیـــة و 

السماح لهم بفرص لتبادل الأفكار والمعارف، بالإضافة إلى بناء الأستاذ للثقة المتبادلة بینـه وبـین 

ـــدى التلامیـــذ،  كمـــا اعتبـــر اغلـــب أفـــراد عینـــة البحـــث أن عدالـــة   تلامیـــذه، وزرع شـــعور الانتمـــاء ل

الإدارة  المدرســیة فــي تطبیــق القــوانین علــى جمیــع التلامیــذ دون تحیــز، مــن بــین عوامــل التكــوین 

أضــف إلــى ذلــك الاتصــال المباشــر بــین هیئــة . العلائقیــة   تــدفع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز

اللاصـفیة والتـي تسـاهم التكوین المتعلقـة بالأنشـطة  التدریس وأولیاء التلامیذ،  أما بالنسبة للعوامل

علاقــة فــي اســتثارة دافعیــة تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز، حــددها أســاتذة عینــة البحــث  بإشــراك 

التلامیذ في تنظیم الأیام الدراسیة، والرحلات العلمیة، والمناسبات الوطنیة التـي تحییهـا مؤسسـاتهم 

اضـیة، وطـرح أفكـارهم الجدیـدة فـي الإذاعـة التعلیمیة، وإشراك التلامیـذ فـي المسـابقات الفكریـة والری

  .المدرسیة

  :ثـات البحـج في ضوء فرضیـئار النتـة وتفسیـمناقش - 02

لقد أسفرت مناقشـة الفرضـیات الإجرائیـة  للدراسـة علـى وجـود مجموعـة مـن النتـائج والتحلـیلات    

المتعلقة بعوامل التكـوین ومسـاهمتها فـي اسـتثارة دافعیـة الإنجـاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة مـن 

  .وجهة نظر أساتذتهم

لبحـث وبـالنظر لمـا ورد وفي ما یلي تحلیل هذه النتـائج علـى ضـوء كـل فرضـیة مـن فرضـیات ا   

  .في الدراسات السابقة والجانب النظري للبحث

  :نتائج الفرضیة الإجرائیة الأولى مناقشة وتفسیر -2-1

  تعكس المؤشرات الإحصائیة لهذه الفرضیة جملة من الملاحظات والتحلیلات نشیر لها في    
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  :یلي ما

أكبــر مــن ) 51.97(المحســوبة  ²قیمــة كــالقــد تبــین مــن المعالجــة الإحصــائیة للمحــور الأول أن    

المحســوبة  دالـــة إحصائیـــا عنــد مســتوى  ²، وبالتــالي كــا)1(عنــد درجــة حریــة) 3.84(الجدولیــة  ²كــا

، وهذا ما یثبت ان عوامل التكوین المادیة تساهم فـي اسـتثارة دافعیـة تلامیـذ المرحلـة 0.05الـدلالة 

ــة للإنجــاز مــن وجهــة نظــر أســاتذتهم، حیــث أجمعــت إجابــات اغلــب المبحــوثین علــى بنــود  الثانوی

، وهذا ما یؤكد  تحقـق الفرضـیة % 81.61 المحور الأول الذي یخدم الفرضیة الأولى بنعم بنسبة

الإجرائیــة الأولــى، حیــث أكــدت مؤشــرات المحــور الأول علــى أن العوامــل المادیــة تســتثیر دافعیــة 

وتمثلـت هـذه العوامـل فـي  ملائمـة  تلامیذ المرحلة الثانویـة للإنجـاز حسـب وجهـة نظـر أسـاتذتهم ،

ها، واتساع الحجرات الدراسیة وتوفر كل من موقع المؤسسة التعلیمة لعملیة التدریس ومرونة هیكلت

الإضاءة والتدفئة والتهویة المناسبة، أضف إلـى ذلـك نظافـة الحجـرات الدراسـیة، وتـوفر المسـاحات 

الخضـراء فـي سـاحة المؤسســة التعلیمیـة، كـذلك تـوفر الهیاكــل البیداغوجیـة الملائمـة، وتنـوع الكتــب 

ة تلعب دورا واضحا في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة في مكتبة المؤسسة التعلیمیة كلها عوامل مادی

  .للإنجاز حسب وجهة نظر أساتذتهم

الــذي ) 1976(وان النتــائج التــي توصــلت إلیهــا دراســتنا الحالیــة، تتفــق مــع نتــائج دراســة ماكیلانــد 

خاصة عندما تكـون هـذه  ،نجازیتأثر بالحاجة للإ التحصیل الدراسي للتلامیذ  توصل فیها إلى أن

، وعلیـه  تـرتبط دافعیـة الإنجـاز نجـازفي ظروف مادیة مناسبة تسمح لهـا بالتوجـه نحـو الإاجة الح

  .لدى التلامیذ بتوفر الظروف المادیة المناسبة لعملیة التعلم

یســهل علــیهم الوصــول الیهــا،  فقــرب المؤسســة التعلیمیــة مــن الأحیــاء التــي یســكن فیهــا التلامیــذ   

  ها في نفس الوقت عن مصادر الضوضاء والتلوث یضمن مزاولة ویقلل من عناء التنقل، وان بعد
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كذلك یعتبر  اتصـاف .  التلامیذ دراستهم في بیئة صحیة آمنة، مما یسهم ذلك في دفعهم للانجاز

المبنــى المدرســي بمعــاییر الأمــان، كخلــوه مــن التصــدعات والتشــققات التــي تهــدد ســلامة  التلامیــذ 

كمــا .  دون خــوف ممـا یــنعكس إیجابـا علـى دافعیــتهم للإنجـازیسـاعدهم ذلـك علــى مزاولـة الدراسـة 

یعد  اتساع الحجرات الدراسیة من أهم مقومات البیئة التعلیمیة التي تـدفع التلامیـذ للإنجـاز، حیـث 

أن اتساع الحجرات الدراسیة بما یسـمح اسـتیعابها لجمیـع تلامیـذ الفصـل الدراسـي،  یجعـل الصـف 

  .اظا مما یساعدهم ذلك على للإنجازالدراسي أكثر تنظیما واقل اكتظ

كما یساهم  توفیر الظروف الفیزیقیة المناسبة لعملیة التعلم في دفـع التلامیـذ للإنجـاز حیـث یعتبـر 

ــة المناســبة مــن بــین  تــوفیر الإضــاءة المناســبة بنوعیهــا الطبیعیــة والاصــطناعیة، والتدفئــة، والتهوی

لتلامیذ في بیئة صـحیة یخلـق منـاخ جیـد للدراسـة المتطلبات الهامة جدا لصحة التلامیذ، فتدریس ا

  .الأمر الذي یساهم في دفعهم للإنجاز

كذلك توفر مساحات خضراء في ساحة المؤسسة التعلیمیة یضفي جمالا على البیئة التعلیمیة مما 

یجعل التلامیذ یحبون المكان الذي یدرسون فیـه، ویزیـدهم ذلـك تعلقـا بهـم، إذ یسـاعد ذلـك كـل مـن 

  . والتلمیذ على أداء مهامهما بصورة أفضل الأستاذ

كـــذلك تـــوفر هیاكـــل بیداغوجیـــة ملائمـــة یســـاهم فـــي دفـــع التلامیـــذ للإنجـــاز فجلـــوس التلامیـــذ علـــى 

كراسي مریحة وطاولات مناسبة یجعلهم أكثر راحة في مزاولة دراستهم، أیضا نجـد أن تنـوع الكتـب 

نفـوس التلامیـذ، ممـا جعلهـا احـد العوامـل   في مكتبة المؤسسـة التعلیمیـة  یخلـق رغبـة الاطـلاع فـي

  . التي تدفع التلامیذ للإنجاز
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   :نتائج الفرضیة الإجرائیة الثانیة مناقشة وتفسیر -2-2

إن ما یمكن الخلاص له من ملاحظات وتحلیلات ومن خلال المؤشرات الإحصائیة للمحور    

  .الثاني والمتعلق بالفرضیة الإجرائیة الثانیة التي نشیر لها في مایلي

أكبر من ) 36.36(المحسوبة  ²لقد تبین من المعالجة الإحصائیة للمحور الثاني أن قیمة كا    

المحسوبة  دالـة  ²ومستوى الدلالة، وبالتالي كا) 1(عند درجة حریة) 3.84(الجدولیة  ²كا

، وهذا ما یثبت ان عوامل التكوین البیداغوجیة تساهم في 0.05إحصائیـا عند مستوى الـدلالة 

  .استثارة دافعیة تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهم

اد عینـة البحـث علـى بنـود المحـور الثـاني التـي تخـدم الفرضـیة الثانیـة حیث أجمعت إجابات أفر    

وهــذا مــا یؤكــد تحقــق الفرضــیة الإجرائیــة الثانیــة، حیــث أكــدت مؤشــرات   %99.38بــنعم بنســبة  

المحور الثاني على أن لعوامل التكوین البیداغوجیة تستثیر دافعیة تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز 

هم، وتمثلــت هــذه العوامــل فــي ارتبــاط المنــاهج التعلیمیــة بــالواقع، فمراعــاة مــن وجهــة نظــر أســاتذت

المنـاهج التعلیمیـة للفكـر الســائد فـي المجتمـع، واحترامهـا لثقافتــه وقیمـه الدینیـة والأخلاقیـة، یجعلهــا 

قریبــة مـــن الحیــاة التـــي یعیشــها التلمیـــذ، هـــذا مــا یدفعـــه للإنجــاز، كـــذلك مراعــاة البـــرامج التعلیمیـــة 

ت التلامیــذ المختلفــة تــدفع التلامیــذ للإنجـــاز مــن خــلال إشــباع رغبــاتهم المعرفیــة والنفســـیة لحاجــا

وغیرها، كما یعتبر تنویع الأستاذ لإستراتیجیات التدریس بما یتلاءم مـع مسـتوى تلامیـذه، وتوظیفـه 

لفـروق للوسائل التعلیمیة المناسبة، وتصمیمه لأنشطة تعلیمیة تلاءم مسـتوى التلامیـذ، مـع مراعـاة ا

الفردیة بینهم،  ومساعدتهم في ربط المعلومات التي سبق تعلمها مـع المعلومـات الجدیـدة،  وتقـدیم 

  التغذیة الراجعة أثناء عرض الدروس،  وشد انتباههم  من خلال تنویع في المثیرات الحسیة، 
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كــــوین  بالإضــــافة إلــــى التنویــــع فــــي  أدوات التقــــویم بمــــا یتناســــب مــــع قــــدراتهم، كلهــــا عوامــــل الت

  .البیداغوجیة  التي تستثیر دافعیة تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهم

 الـذي )1994(وان هذه النتائج التي توصلت إلیها الدراسة الحالیة تتفـق مـع دراسـة كـل مـن وونـج 

أكثر العوامل مساهمة في من یذ بحاجات التلام ه، واهتماملأستاذأن مدى استعداد وتحضیر اى ر ی

وفي المرحلة الابتدائیة أكثر الأسباب وراء فشل التلامیذ كانـت  ،لدى الطلاب الإنجاز دافعیةخلق 

سـباب أكثـر الأ أمـا فـي المرحلـة الثانویـة فقـد كانـتغیاب الانسجام، و  ،سیالتدر  ةقطریالنمطیة في 

  .تكرارا هي عدم استعداد الأستاذ وتحضیره الجید للدرس

فـي دراسـته التـي توصـل فیهـا ) 1997(تتفق نتائج الدراسة الحالیة مع ما توصل إلیـه دیـف  كذلك

مـــن بـــین تقیـــیم عمـــل التلمیـــذ، إلـــى أن تـــوفیر المثیـــرات التـــي تخلـــق نوعـــا مـــن التحـــدي للمـــتعلم، و 

حتـى مـع التلامیـذ الـذین یعـانون ، الثانویةالمرحلة لدى تلامیذ الإنجاز أن تعزز الدافعیة  الأسالیب

 الأســتاذة الأهــداف المقدمــة للتلمیــذ فــإن وفیمــا یتعلــق بطبیعــ ،ن صــعوبات أو إعاقــات فــي الــتعلممــ

المهــارات إنمــا یحســن مــن نمــو  ،الــذي یــزود التلمیــذ بمجموعــة مــن الأهــداف التــي تتحــدى قدراتــه

الأسالیب التقلیدیة مثـل المقارنـة بـین التلامیـذ  تقانیة، وذلك على العكسویدعم تحقیق الأهداف الإ

  .التي بدورها تنمي وتدعم الأهداف الأدائیة فقط ،والسیطرة الصارمة على الفصل

  :نتائج الفرضیة الإجرائیة الثالثة مناقشة وتفسیر -2-3

تعكس المؤشرات الإحصائیة للفرضیة الإجرائیة الثالثة  جملة من الملاحظات والتحلیلات    

  :یر لها في ما یلينش
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أكبر من قیمـة ) 49.47(المحسوبة  ²إذ تبین من المعالجة الإحصائیة للمحور الثالث أن قیمة كا 

المحســوبة دالـــة إحصائیـــا عنــد مســتوى  ²، وبالتــالي كــا)1(عنــد درجــة حریــة) 3.84(الجدولیــة  ²كــا

ــــدلالة  ـــذ ، وهـــذا مـــا یثبـــت أن عوامـــل التكـــوین العلائقیـــة تســـاهم فـــي 0.05ال ـــة تلامی اســـتثارة دافعی

   .المرحلة الثانویة للإنجاز، من وجهة نظر أساتذتهم

عینــة البحــث علــى بنــود المحــور الثالــث التــي تخــدم الفرضــیة الثالثــة  أفــرادحیــث أجمعــت إجابــات  

، مــن أفــراد عینــة البحــث، وهــذا مــا یؤكــد تحقــق الفرضــیة الإجرائیــة الثالثــة، %80.84بــنعم بنســبة 

ــذ حیــث أكــدت مؤشــرات  المحــور الثالــث علــى أن  عوامــل التكــوین العلائقیــة تســتثیر دافعیــة تلامی

المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أسـاتذتهم، وتمثلـت هـذه العوامـل فـي تحلـي الأسـتاذ بـالقیم 

الأخلاقیــة فــي تعاملــه مــع تلامیــذه ، فعنــدما تبنــى العلاقــة بــین الأســتاذ وتلامیــذه علــى أســاس مــن 

ادل والمحبــــة، تجعــــل الأســـتاذ قــــدوة حســــنة لتلامیــــذه ممـــا یجعــــل التلامیــــذ یعملــــون الاحتـــرام المتبــــ

بنصائحه، وإرشاداته  ویدفعهم ذلك للإنجاز نظرا لحبهم لأستاذهم وللمادة التي یدرسها، كذلك نجد 

أن تنویع الأستاذ لأسالیب تشجیع التلامیذ، بمـا یتناسـب مـع الموقـف التعلیمـي، واسـتعماله للحـوار 

ي فــي التعامــل مــع تلامیــذه، یزیــد ذلــك مــن تعلــق التلامیــذ بأســتاذهم، ویتــرك أثــرا طیبــا فــي الایجــاب

  نفوسهم  مما یجعلهم یقبلون على الموقف التعلیمي برغبة وحب

ــة تعاونیــة مــن بــین عوامــل  كمــا یعتبــر خلــق روح المنافســة بــین التلامیــذ وجعلهــم یدرســون فــي بیئ

لامیــذ ببعضــهم الــبعض، حیــث تعمــل المنافســة علــى خلــق التكــوین العلائقیــة التــي توطــد علاقــة الت

النشــاط والحیویــة بــین التلامیــذ، والانــدفاع لتحقیــق التمیــز، كمــا تســمح  البیئــة التعاونیــة فــي القســم 

  .بتبادل التلامیذ للأفكار والمعارف مما یدفعهم ذلك للإنجاز 
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العلائقیــة التــي تســاهم فــي دفــع  كمــا تعــد  الثقــة المتبادلــة بــین الأســتاذ وتلامیــذه مــن بــین العوامــل

التلامیذ للإنجاز،  فثقة التلامیذ في أستاذهم، تجعلهم یثقون فـي المعلومـات التـي یقـدمها، ویتقبلهـا 

التلامیذ دون تردد،  كذلك شعور التلامیذ  بالانتماء لمؤسسـتهم التعلیمیـة مـن بـین عوامـل التكـوین 

 میذ الذین یشعرون بالانتماء إلى مؤسسـتهم التعلیمیـة،العلائقیة التي تدفع التلامیذ للإنجاز،  فالتلا

یشــعرون بالتقبــل والاستحســان والآمــان والطمأنینــة، وكلمــا شــعر التلمیــذ انــه عضــو داخــل المجتمــع 

المدرسي كلما سـاعدهم ذلـك علـى  تكـوین علاقـات ایجابیـة مـع أقـرانهم فـي المدرسـة، ومكـنهم مـن 

  .سینعكس إیجابا على دافعیتهم للإنجازتبادل المعارف والمعلومات، الأمر الذي 

كمــا تعتبــر عدالــة  الإدارة  المدرســیة فــي تطبیــق القــوانین علــى جمیــع التلامیــذ مــن بــین العوامــل   

العلائقیة التي تدفع التلامیذ للإنجاز، كون تطبیق القوانین بصورة عادلة على جمیع التلامیـذ دون 

عر بالأمـان فـي ضـمان حقـه، ممـا یجعلـه یقبـل علـى تحیز، یجعل التلمیذ  یؤمن بهذه القواعـد ویشـ

  الموقف التعلیمي دون خوف، الأمر الذي سینعكس إیجابا على مردوده التعلیمي ودافعیته للإنجاز 

كذلك یعتبر الاتصال المباشر بین هیئة التدریس وأولیاء التلامیذ من عوامـل التكـوین العلائقیـة    

ع أولیـاء الأمـور علـى مسـتوى أداء أبنـائهم وسـلوكاتهم یجعلهـم فإطلا التي  تدفع التلامیذ للإنجاز،

على درایة بنقاط ضعفهم، وبالتالي سیتمكنون من تقدیم الدعم المناسب لهم، كما یعمـل ذلـك علـى 

ـــه الأثـــر الایجـــابي علـــى دافعیـــتهم  تعزیـــز شـــعور التلامیـــذ باهتمـــام كـــل مـــن حـــولهم، ممـــا یكـــون ل

  . للإنجاز

التي توصل ) 1967(توصلت إلیها الدراسة الحالیة تتفق مع دراسة شو  وان هذه النتائج التي   

  الاتجاه الایجابي نحو الدراسة فیها إلى أن دافعیة الإنجاز لدى التلامیذ تتأثر بعدة عوامل  منها 
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اتذة لأساملاحظات ( الحاجة إلى الاعتراف الاجتماعي ، و )الطموح العالي، المثابرة، الثقة بالنفس(

مع مطالب الآباء أو التكیف حب الاستطلاع و دافع تجنب الفشل و ، )التفاعل مع النشاط المدرسي

  .غوط الأقرانالأساتذة أو ض

أن مشاركة  التي توصلت إلى) 1997(كذلك تتفق نتائج الدراسة الحالیة مع نتائج دراسة دیف 

ته، والثناء والمدح، وتشجیع التعلم التلمیذ في العملیة التعلیمیة، والاستجابة الإیجابیة لتساؤلا

 أسالیبتقییم عمل التلمیذ، جمیعها المتقن، وتوفیر المثیرات التي تخلق نوعا من التحدي للمتعلم، و 

  . للإنجازة تمن شأنها أن تعزز الدافعی

علاقة وجود  إلىكما تتفق الدراسة نتائج الدراسة الحالیة مع نتائج دراسة مردوك الذي توصل 

ساتذة للطلاب یعد من بین الأسباب الأ دعمف ،الطلبةلدى  الانجاز الأجواء الصفیة بدافعیةتربط 

  .الإنجاز لدیهم التي تخلق الثقة المتبادلة وترفع من دافعیة

  :نتائج الفرضیة الإجرائیة الرابعة مناقشة وتفسیر -2-4

الملاحظات والتحلیلات نشیر تعكس المؤشرات الإحصائیة للفرضیة الإجرائیة الرابعة جملة من 

  :لها في ما یلي

 ²أكبــر مــن كــا) 24.85(المحســوبة  ²إذ تبــین مــن المعالجــة الإحصــائیة للمحــور الرابــع أن قیمــة كــا

المحسوبة  دالـة إحصائیـا عند مستوى الـدلالة  ²، وبالتالي كا)1(عند درجة حریة) 3.84(الجدولیة 

ي تتعلق بالأنشطة اللاصفیة تساهم في استثارة دافعیة وهذا ما یثبت أن عوامل التكوین الت ،0.05

  .تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهم

حیـث أجمعــت إجابـات اغلــب أفـراد عینــة البحـث علــى بنـود المحــور الرابـع التــي تخـدم الفرضــیة    

  رضیة الإجرائیة ، من أفراد عینة البحث، وهذا ما یؤكد تحقق الف%71.86الرابعة بنعم بنسبة 
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الرابعة، حیث أكدت مؤشرات المحور الرابع على أن الأنشطة اللاصـفیة مـن عوامـل التكـوین التـي  

تــدفع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز مــن وجهــة نظــر أســاتذتهم، وتمثلــت هــذه العوامــل فــي مــنح 

العلمیـة والمناسـبات  المؤسسة التعلیمیـة للتلامیـذ فـرص  تنظـیم كـل مـن الأیـام الدراسـیة، والـرحلات

الوطنیة حیث یعمل إشراك التلمیذ في الأنشطة اللاصفیة، تنمیة روح المسؤولیة لدیهم، ویفسح لهم 

المجال لتفجیر طاقاتهم الإبداعیة، كذلك یعد منح التلامیذ فرصة المشاركة فـي المسـابقات الفكریـة 

لعوامـل التـي تـدفع التلامیـذ للإنجـاز والریاضیة، وطرح أفكارهم الجدیدة في الإذاعة المدرسیة، من ا

فالمســـابقات الفكریـــة أو الریاضـــیة، تنمـــي بـــداخلهم روح المنافســـة والتحـــدي وتـــدفعهم لبلـــوغ التفـــوق 

والإمتیـاز، كـذلك الاهتمـام بالأفكـار الجدیـدة للتلامیـذ وعـدم إهمالهـا وطرحهـا فـي الإذاعـة المدرســیة 

  .جعلهم یطرحون المزید من الأفكاریعمل على تعزیز ثقتهم بأنفسهم وبأفكارهم مما ی

التي بینت أن الطلبة مرتفعي ) 1969(واكلودتتفق النتائج التي توصلت إلیها الدراسة الحالیة مع دراسة 

، كما تتفق نتائج الدراسة الحالیة مع ما الإنجاز یعتبرون أكثر تنظیما وواقعیة وتعاونا وامتثالا للعرف

ستثارة الحاجة للإنجاز من الداخل یكون بواسطة العملیات نظریة مواري الذي یرى أن اجاء في 

كذلك تتفق نتائج . الحشویة الداخلیة ومن الخارج بواسطة ما یقع على الفرد من تأثیرات موقفیة مباشرة

الدراسة الحالیة مع ما جاءت به نظریة ماكیلاند حیث أن الحاجة للإنجاز تتكون من عدة عوامل اذ 

یتمیزون بدافعیة عالیة للإنجاز یتصفون بعدة خصائص ، كالمیل إلى المواقف  یرى أن الأفراد الذین

ة، والرغبة في إلى المخاطرة المتوسطالتي تعطى لهم فیها المسؤولیة الشخصیة لحل المشاكل، والمیل 

  .نجازاتهمالتغذیة العكسیة لإ

  :التعلیــق العــام حـول النتائــج -03  
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إن النتائج التي توصلت لها الدراسة حول عوامل التكوین وعلاقتها بدافعیـة الإنجـاز مـن وجهـة    

نظر أساتذتهم، ما هي إلا نتائج لدراسة فردیة متواضعة من الصعب تعمیمها على جـل الآراء فـي 

  .كامل مؤسسات التعلیم الثانوي، نظرا لتباین وجهات النظر والآراء بین الأساتذة

هــم النتــائج العامــة للدراســة مســتمدة مــن الرؤیــة النظریــة والشــواهد الإمبریقیــة التــي توصــلت وإن أ    

  :إلیها الدراسة الحالیة وهي كالتالي

هناك عوامل عدیدة تسـاهم فـي اسـتثارة دافعیـة الانجـاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة مـن وجهـة  -

  .نظر أساتذتهم

لیمیــة التــي یــزاول فیهــا التلامیــذ دراســتهم ومــا تــوفره مــن فمنهــا مــا هــو مــادي یتعلــق بالبیئــة التع   

شــروط الراحــة والأمــن والســلامة للتلامیــذ، كقــرب المؤسســة التعلیمیــة مــن المنــاطق التــي یقطــن بهــا 

التلامیــذ لیخفــف ذلــك علــیهم عنــاء التنقــل، ووجودهــا فــي مكــان امــن، فــي نفــس الوقــت مــا یضــمن 

اف مبنى المؤسسـة التعلیمیـة بالمرونـة حیـث یسـهل سلامتهم من الأمراض وحوادث المرور، واتص

، كـذلك اتسـاع قاعاتـه بمـا یضـمن الدراسـة فـي هـدوء دون اكتظـاظ، مـع أرجائـهللتلامیذ التنقل بین 

توفر الشروط الفیزیقیة المناسبة من إضاءة وتدفئة وتهویة، دون أن ننسي نظافة القاعات الدراسیة  

بیئـة صـحیة وسـلامتهم مـن الأمـراض كضـعف البصـر  حتى نضمن  مزاولة التلامیـذ دروسـهم فـي

والأمراض التـي قـد تنـتج عـن سـوء التهویـة، كـالربو والحساسـیة وغیرهـا مـن الأمـراض ، كـذلك مـن 

العوامــل المادیــة التــي لابــد مــن توفرهــا هــي تــوفر المســاحات الخضــراء فــي ســاحة المدرســة، الأمــر 

ــد المكــان جمــالا ویزیــد التلامیــذ تعلقهــم بــه ، و رغبــة انتمــائهم لــه، كــذلك لابــد مــن تــوفر الــذي یزی

  الهیاكل البیداغوجیة المناسبة كالمقاعد المریحة والطاولات والسبورة، وغیرها من التجهیزات، 
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أضــف إلــى ذلــك تنــوع الكتــب فــي مكتبــة المؤسســة التعلیمیــة لإشــباع حاجــات التلامیــذ المعرفیــة، 

  .ومساعدتهم على البحث والاطلاع

اغوجي، یتعلــق بمحتــوى المنــاهج والبــرامج التعلیمیــة ، وبكفــاءة الأســتاذ المهنیــة ومنهــا مــا هــو بیــد

فترجمــة المنــاهج التعلیمیــة للواقــع الــذي یعیشــه التلمیــذ فــي مجتمعــه، كــالفكر الســائد والثقافــة والقــیم 

الدینیـة والاخلاقیــة مــن عوامــل التكــوین البیداغوجیــة التـي تــدفع التلامیــذ للإنجــاز، ذلــك أنهــا تجعلــه 

علــى صــلة بالحیــاة التــي یعیشــها، كــذلك مراعــاة البــرامج التعلیمیــة للحاجــات التلامیــذ یعمــل علــى 

إشــباع حاجــاتهم المعرفیــة، والنفســیة وغیرهــا، ممــا یــدفعهم للإقبــال علــى الموقــف التعلیمــي بشــغف 

للحصــــول علــــى المزیــــد مــــن المعرفــــة التــــي یرغبــــون الحصــــول علیهــــا، كــــذلك مــــن بــــین العوامــــل 

التــي تــدفع تلامیــذ المرحلــة الثانویــة للإنجــاز، نــذكر دور الأســتاذ فــي العملیــة التعلمیــة  البیداغوجیــة

فالتنویع فـي اسـتراتیجیات التـدریس، بمـا یـتلائم مـع حاجـة الـدرس ومسـتوى التلامیـذ، یجعـل عملیـة 

التــدریس تتجــدد مــع كــل درس وبــذلك لا یشــعر التلامیــذ بالملــل مــن نمطیــة تنفیــذ الــدروس، كــذلك 

لوسـائل التعلیمیــة المناسـبة یشـد انتبــاه التلامیـذ للموقـف التعلیمــي، ویزیـدهم ذلـك الفضــول توظیـف ا

لمعرفــة المزیــد، و إن تصــمیم الأســتاذ لأنشــطة تناســب مســتوى جمیــع التلامیــذ یراعــي مــن خلالهــا 

الفروق الفردیـة بیـنهم، ومسـاعدتهم علـى ربـط المعلومـات مـع بعضـها الـبعض، حتـى یسـهل فهمهـا 

قــدیم تغذیــة راجعــة أثنــاء تنفیــذ الــدرس، ومســاعدتهم علــى تبــادل الخبــرات مــن خــلال وحفظهــا، وت

تقسیمهم إلى مجموعات وفقا لاستعداداتهم ممـا یسـمح لهـم بتبـادل الأفكـار، وفسـح مجـال للمناقشـة 

والحوار، كذلك استخدامه لمثیرات متنوعة من اجل جذب انتبـاه التلامیـذ وشـدهم للموقـف التعلیمـي 

ت التقــویم بمــا یناســب مســتواهم الدراســي، كلهــا عوامــل بیداغوجیــة لهــا علاقــة فــي دفــع وتنویــع أدوا

  .  تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر أساتذتهم
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ومنها ما هو علائقي، ینحصر في علاقة الأستاذ بتلامیذه، وعلاقة التلامیذ مع بعضـهم الـبعض، 

  .یرا علاقة أولیاء التلامیذ مع هیئة التدریسوعلاقة التلامیذ مع الإدارة المدرسیة، وأخ

حیــث اعتبــر الأســاتذة أن مــن أهــم عوامــل التكــوین العلائقیــة التــي تــدفع التلامیــذ للإنجــاز هــو حــب 

التلامیذ لأستاذهم وتعلقهم به،  فتحلي الأستاذ بالقیم الأخلاقیة في تعامله مع تلامیذه، یجعله قدوة 

تباطــا بــه، الأمــر الــذي یــؤدي بهــم إلــى الإقبــال علــى الموقــف فــي نظــرهم، ویجعــل التلامیــذ أكثــر ار 

التعلیمي برغبة قویة وحب، كذلك یرى الأساتذة أن التنویع في أسالیب التشجیع  واستعمال الحوار 

الایجابي من بین عوامل التكـوین العلائقیـة التـي تـدفع التلامیـذ للإنجـاز مـن وجهـة نظـر أسـاتذتهم  

سـان مـن أسـتاذه فـي هـذه المـرة،  سـیترك ذلـك أثـرا طیبـا فـي نفسـه، ممـا فالتلمیذ الـذي ینـال الاستح

یدفعه لبذل جهـد اكبـر لنیـل الاستحسـان فـي المـرة الأخـرى ، وان تغییـر الأسـتاذ لأسـلوب التشـجیع 

في كل مرة، یزید من رغبة التلمیذ في معرفة نوع التشجیع الذي سیمنح  له من طرف أسـتاذه ممـا 

  اكبر في كل مرة یدفعه ذلك لبذل مجهودات

كمــا اعتبــر الأســاتذة  أن الثقــة المتبادلــة بــین الأســتاذ وتلامیــذه یجعــل التلامیــذ یدرســون فــي راحــة 

واطمئنـــان، بحیـــث یثقـــون فـــي المعلومـــات التـــي یقـــدمها لهـــم أســـتاذهم ، كـــذلك خلـــق الأســـتاذ لبیئـــة 

ع أسـتاذهم، وفیمـا بیـنهم تعاونیة بین التلامیذ یسـمح لهـم ذلـك بـالحوار والمناقشـة وتبـادل الأفكـار مـ

  .مما یدفعهم ذلك للإنجاز

كـذلك اعتبــر الأسـاتذة أن حــرص الأسـتاذ علــى خلـق جــو المنافسـة بــین التلامیـذ مــن العوامـل التــي 

تدفع التلامیذ للإنجاز، حیث أن منافسة التلامیذ لبعضـهم بعـض یوطـد  العلاقـة بیـنهم ممـا یسـمح 

  .لتحقیق التفوق والامتیازلهم ذلك بتبادل الأفكار ویجعلهم یندفعون 
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كــذلك مــن بــین العوامــل العلائقیــة التــي تــدفع التلامیــذ للإنجــاز حســب أســاتذة التعلــیم الثــانوي، هــو 

مســاعدة  التلمیــذ علــى الانتمــاء لمؤسســته التعلیمیــة، وعدالــة الإدارة المدرســیة فــي تطبیــق القــوانین 

لیاء الأمور مـع هیئـة التـدریس، حتـى على جمیع التلامیذ دون تحیز لجهة معینة، أیضا اتصال أو 

یتمكن الأساتذة من إعلام أولیاء الأمور بمستوى تلامیذهم، ونقـاط قـوتهم ونقـاط ضـعفهم مـن اجـل 

  .دعم الأولیاء لأبنائهم

كما تعتبر عوامل التكوین المتعلقة الأنشطة اللاصفیة من بین العوامل التي تساهم فـي اسـتثارة    

ذ المرحلــة الثانویــة مــن وجهــة نظــر أســاتذتهم، حیــث أن مــنح المؤسســة دافعیــة الانجــاز لــدى تلامیــ

التعلیمیــة فرصــا للتلامیــذ لإبــراز قــدراتهم وطاقــاتهم، وإبــداعاتهم مــن خــلال إشــراكهم فــي النشــاطات 

التــي تقــوم بهــا المؤسســة التعلیمیــة، كتنظــیم الأیــام الدراســیة والــرحلات العلمیــة والمســابقات الفكریــة 

المناســبات الوطنیــة، والاهتمــام بأفكـــار التلامیــذ الجدیــدة وطرحهــا فــي الإذاعـــة  والریاضــیة وإحیــاء

المدرســیة، یعمــل ذلــك علــى تشــجیع وتحفیــز تلــك الطاقــات، ومحاولــة تفجیرهــا وإبرازهــا، حیــث أن 

  .الأنشطة اللاصفیة تفسح المجال للتلامیذ للتعبیر عن كل ما لدیهم من مواهب

نتــائج التــي توصــلت إلیهــا، تبــین لنــا  أن هنــاك عوامــل عدیــدة مــن خــلال  الدراســة الحالیــة وال   

الانجاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة مـن وجهـة نظـر أسـاتذتهم، وتتمثـل  تساهم في استثارة دافعیة

هذه العوامل في عوامل التكوین، فمنها عوامل مادیة، وعوامل بیداغوجیة، وعوامل علائقیة وعامل 

  .ق ذلك في ضوء الفرضیة العامة والفرضیات الجزئیة المنبثقة منهاالأنشطة اللاصفیة، وقد تحق

  :اتـراحـات والاقتـوصیـالت - 04

 :بعد اتضاح الرؤیة بنتائج الدراسة ومناقشة محاورها یمكن تقدیم المقترحات والتوصیات التالیة   
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  .للإنجازإجراء دراسات أخرى تبحث عن عوامل أخرى تساهم في دفع التلامیذ  -

نقترح على الهیئات المسؤولة  دراسة الموقع المناسب للمؤسسة التربویة قبل الشروع في عملیة   -

البنــاء، بحیــث یجــب أن تكــون قریبــة مــن المنــاطق العمرانیــة للمدینــة وفــي نفــس الوقــت بعیــدة عــن 

  .مصادر التلوث والضوضاء

دارس دراسـة وضــعیة تصــمیم كــل مــن نقتـرح علــى الهیئــات المســؤولة  قبـل الشــروع فــي بنــاء المــ -

الإضـــاءة الطبیعیـــة وموضـــع التدفئـــة ومنافـــذ التهویـــة المناســـبة فـــي الحجـــرات الدراســـیة، مـــن اجـــل 

  .ضمان سلامة التلامیذ من الأمراض

ـــاء المبنـــى المدرســـي   - نقتـــرح علـــى الهیئـــات المســـؤولة مراعـــاة شـــروط الســـلامة والآمـــان عنـــد بن

  .في الحوادث لضمان سلامة التلامیذ من الوقوع

نقترح على الهیئات المسؤولة إعادة ترمیم المؤسسات التربویة القدیمة المهـددة بالسـقوط لضـمان  -

  سلامة التلامیذ من الوقوع في الحوادث

ــة لــركن النــادي الأخضــر  - نوصــي الطــاقم التربــوي للمؤسســات التربویــة بضــرورة الممارســة الفعلی

لأنشطة اللاصفیة، لجعل المؤسسة التربویة أكثر استقطابا بالتعاون مع التلامیذ ضمن ممارستهم ل

وجاذبیة للتلامیذ والأساتذة على حد سواء، ولما لهـا مـن اثـر فـي تعزیـز انتمـاء التلامیـذ لمؤسسـتهم 

  .التربویة من خلال مساهمتهم في تجمیل محیطهم المدرسي والحفاظ علیه

یة ملائمة، مـن اجـل ضـمان راحـة كـل مـن نقترح على الهیئات المسؤولة  توفیر هیاكل بیداغوج -

  .الأساتذة والتلامیذ أثناء عملیة التعلم
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لمــا لــه مــن اثـــر كبیــر فــي فهـــم  ،المدرســـي الإرشــادفعیــل دور تنقتــرح علــى الهیئــات المســـؤولة  -

  .حاجات ومشكلات التلامیذ والعمل على حلها

بنــاء التعلمــات للتلامیــذ، نوصــي الأســاتذة بضــرورة توظیــف الوســائل التعلیمیــة لتســهیل عملیــة   -

 .وجذب انتباههم للموقف التعلیمي

والتركیــــز علــــى التحلیــــل  ،الاعتمــــاد علــــى طــــرق التقــــویم الحدیثــــةنوصــــي الأســــاتذة بضــــرورة    -

  متحانات والابتعاد أسئلة الامتحانات التي تتضمن الإجابة علیها الحفظ والتفسیر في بناء أسئلة الا

  .التلامیذ من بذل طاقتهم الكامنة، للتحقیق تحصیل دراسي جیدوالاسترجاع، وذلك حتى یتمكن 

التلامیذ في بناء مواضیع الامتحانات مـن الفروق الفردیة بین ضرورة مراعاة نوصي الأساتذة ب  -

  .خلال درجة الصعوبة والسهولة

خبـرات الم والعمل علـى إشـباعها وتقـدی ،التلامیذ المختلفةمراعاة دوافع نوصي الأساتذة بضرورة  -

                                       .على تحقیق النجاح مالتي تساعده

لتحفیـــز  والهادفـــة ،ةالمخططـــ التنافســـیة المدرســـیةطة الأنشـــإعـــداد نوصـــي الأســـاتذة بضـــرورة   -

  .التلامیذ على بذل مجهوات اكبر

ــتعلم الــذاتي ومــوازاة الــتعلم الحضــوري  - نوصــي الأســاتذة بتشــجیع تلامیــذهم علــى التوجــه نحــو ال

بالتعلم الرقمي، كالاستعانة بمنصات التعلم عن بعد، ذلك لما له من مزایا تتعلق بممارسة التلامیذ 

  .  للتكنولوجیا الحدیثة والفضاء الرقمي في عملیة التعلم
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لإبـــراز  أكثـــر ومـــنحهم فـــرص لامیـــذ حـــول مـــا یبدونـــه مـــن انجـــاز،نوصـــي الأســـاتذة بتشـــجیع الت -

  .طاقاتهم وإبداعاتهم

ــدى النوصــي الأســاتذة بضــرورة   - اســتخدام الوســائل التعلیمیــة ك ،تلامیــذإدخــال مهــارات محببــة ل

 مسـاعدة فیمـا تقدمـه للتلامیـذ مـن خاصـة لمـا لهـا مـن أهمیـة ،المعینة كالأجهزة السـمعیة والبصـریة

                                   .وجعل المادة التعلیمیة أكثر حیویة ،على الفهم والتصور والإدراك

ـــي التـــدریس، و ضـــرورة الأخـــذ بالأســـالب نوصـــي الأســـاتذة - ـــالواقع یب المســـتحدثة ف ربـــط الـــدرس ب

  .تلامیذ فهمهایتسنى للبالحیاة العملیة لأجل تبسیطها و و 

وتعزیز العلاقة  التلامیذ، أولیاءمجالس نوصي الطاقم الإداري للمؤسسات التربویة بتفعیل دور   -

ــاء التلامیــذبــین  ــاء لتواصــل وتبصــیر ا وذلــك بفــتح المجــال ؤسســة التربویــةوالم أولی التلامیــذ أولی

  .یذهم المدرسیة وأیضا فهم الأساتذة للحالة الاجتماعیة التي یمر بها  تلام أبنائهم تبمشكلا

نوصي الطاقم التربوي بضرورة منح التلامیذ فرص للمشاركة في الأنشطة التربویة التي تنظمها  -

ــات قــدراتهم فــي مجــال ممارســة الأنشــطة  ــداء أفكــارهم، إثب ــة لتشــجیعهم علــى إب مؤسســاتهم التعلیمی

  .التربویة وتعزیز انتمائهم لمؤسستهم التربویة 

لائحـة واضـحة لقـوانین المؤسسـة التعلیمیـة، مـع تطبیـق  نوصي الطاقم التربـوي بضـرورة وضـع  -

         .هاته القوانین على جمیع التلامیذ دون تحیز ودون تمییز بین التلامیذ
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  :خـاتمــة

عوامل التكوین  في استثارة دافعیة الإنجاز لـدى تلامیـذ المرحلـة الثانویـة  تعتبر دراسة موضوع   

ـــد عـــن هاتـــه العوامـــل والتعـــرف علـــى دورهـــا أو أمـــرا ضـــروریا مـــن وجهـــة نظـــر أســـاتذتهم،  لتحدی

مســاهمتها فــي اســتثارة دافعیــة الإنجــاز لــدى تلامیــذ المرحلــة الثانویــة حســب وجهــة نظــر أســاتذتهم، 

فــي الوقــت الــذي أصــبحت فیــه   خاصــةبغیــة الوصــول إلــى تحقیــق تعلــم أفضــل لأبنائنــا التلامیــذ، 

  . ، وما یحدث في العالم من تغیراتلامیذالت بینأهمیة التعلم الیوم تتضاءل 

فنجاح العملیة التربویة یرتبط بمتغیرات عدیدة من شأنها أن تسـهم فـي تحقیـق النجـاح المنشـود، إذ 

ــیم وقطاعــات التعلــیم  یقتصــر هــذا علــى مــا یجــب أن تــوفره  الدولــة الممثلــة فــي وزارة التربیــة والتعل

ه الأسـاتذة الأخرى، من هیاكل مادیة وبیداغوجیة  للمدرسة الجزائریة ، كذلك یرتبط ذلـك بمـا یمتلكـ

من كفاءات تدریسیة، كما نؤكد على طبیعة العلاقات التي تربط كل من هیئـة التـدریس والتلامیـذ، 

ـــى المســـتوى  ـــى المســـتوى الأكـــادیمي، أو عل ومـــا تقدمـــه المدرســـة مـــن مســـتلزمات، ســـواء كـــان عل

میــذ، الإداري، كــل ذلــك ینصــب فــي عوامــل التكــوین التــي لهــا علاقــة فــي رفــع الــروح المعنویــة للتلا

  . ودفعهم للإنجاز مما یزید  ذلك عطائهم ویرفع من إنتاجهم حسب ما جاءت به نتائج الدراسة

وكون مخرج التعلیم هو الهدف النهائي مـن العملیـة التربویـة التعلیمیـة، والـذي یسـاهم بشـكل أو    

ك مـن بآخر في النشاط العلمي والاقتصادي والاجتماعي من خلال دخوله لسـوق العمـل، ولمـا لـذل

انعكاسات على المجتمع، فما توفره الدولة من ظروف مناسبة لإنجاح عملیة التعلم سـینعكس ذلـك 

حتما على المردود الدراسي للتلامیذ، وبذلك یمكننا أن نستثمر في الرأس مال البشري، الذي یمكن 

  .من خلاله تحقیق تنمیة مستدامة للمجتمع



  ةتفسیر نتائج الدراسة المیدانی................................................................................الفصل السادس
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مستوى دراسي ذو جودة عالیة لأبنائنـا التلامیـذ،  یقتصـر وعلیه فاستثارة دافعیة الإنجاز لتحقیق   

على ما توفره الدولة  لتطویر هذا القطاع والرقي به إلى أعلى المستویات من  مخصصات التعلیم  

مادیــــة كانــــت أو تربویــــة ومــــع ذلــــك نجــــد أن الواقــــع لا یتوافــــق دائمــــا مــــع التنظیــــر، أو التخطــــیط 

تـــدني دافعیـــة الإنجـــاز تواجـــه بعـــض التلامیـــذ فـــي میـــدان  والتطلعـــات والآمـــال، لأنـــه تبقـــى مشـــكلة

التربیــة،  وإن كانــت المؤسســات التعلیمیــة التــي تمــت فیهــا دراســتنا تحتــوي علــى شــيء  بســیط مــن 

مقومات التطور الدراسي، فهذا لا یعنـي أن جمیـع المؤسسـات التعلیمیـة فـي مرحلـة التعلـیم الثـانوي 

مؤسسات تعلیمیـة أخـرى تفتقـد لأدنـى شـروط التمـدرس،  تحتوي على نفس هذه المقومات، فقد نجد 

لــذا یجـــب علـــى الهیئـــات المســؤولة الاهتمـــام أكثـــر بهـــذا القطــاع، كونـــه احـــد القطاعـــات الحساســـة 

والهامــة، ذلــك لأجــل تحقیــق التقــدم العلمــي والتكنولــوجي ، وتحقیــق التنمیــة المســتدامة التــي تســمح 

عوامــل  ي أهمیتهــا مــن تحدیــد ذا كانــت دراســتنا تكتســوإ .بمنافســة الــدول المتقدمــة مــن حیــث التعلــیم

، فإنــه قــد تبــین مــن مــن وجهــة نظــر أســاتذتهم لــدى التلامیــذالتكــوین التــي تســتثیر دافعیــة الإنجــاز 

أن هنـاك العدیـد مـن عوامـل التكـوین التـي تسـاهم  خلال الاستبیان المعد خصوصا لهـذا الموضـوع

ز، إن تمكنا من توفیرها، فمنهـا مـا هـو مـادي ومنهـا مـا في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة إلى الإنجا

هـــو بیـــداغوجي ومنهـــا مـــا یتعلـــق بطبیعـــة العلاقـــات بـــین التلامیـــذ وكـــل العـــاملین فـــي المؤسســـة 

دفــع تلامیـــذ  يمـــن بــین العوامــل التــي تســاهم فــالتعلیمیــة، كمــا یعتبــر عامــل الأنشــطة اللاصــفیة 

اركة هم،  وذلـك یتحقـق بمـنح التلامیـذ فـرص المشـالمرحلة الثانویة للإنجاز مـن وجهـة نظـر أسـاتذت

  .في النشاطات التي تنظمها المؤسسات التعلیمیة التي یدرسون بها
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  )04(ملحق رقم 

  الجمهـوریة الجزائریـة الدیمقراطیـة الشعبیـة

  

  يـث العلمـــــــــي والبحـالـم العــــــیـتعلـوزارة ال

  يـواقـأم البـدي بــن مهیـي بـة العربـــجامع

ــةة ــــكلی ــ ــ   العــــلــوم الاجتماعیـــــة والإنسانیـــ

ــــــــــة ــ ــ ــ ــ ـــــــــوم الاجتماعی ــــــــــــ ــــــــــــــــــم العلــــ   قســـــــــ

  الدراسة الاستطلاعیة ـــــــاناستب                              

  ...أستاذي الفاضل

  ...أستاذتي الفاضلة

ول موضــوع  عوامــل التكــوین فــي اســتثارة فــي إطــار إجــراء بحــوث خاصــة بأطروحــة الــدكتوراه حــ   

الكشــف عــن هــذه نجــاز لــدى تلامیــذ المرحلــة الثانویــة، تــم تصــمیم هــذا الاســتبیان لغــرض دافعیــة الإ

  .نجاز لدى التلامیذوالتعرف على علاقتها بدافعیة الإ العوامل

ن تأخـذ دقـائق مـن وقتـك للإجابـة أ الرجـاء السؤال  المطـروح والمطلوب من حضرتكم بعد قراءة    

مع العلم لن یتاح لأحد الوصول إلى المعلومات المقدمة، من طرفكم لأنها لن تستخدم إلا في علیه 

أشــكرك جزیــل الشــكر علــى تعاونــك، وأقــدر بعمــق المســاعدة التــي وأخیــرا  العلمــي غــرض البحــث 

  قدمتها لنا لإنهاء هذا العمل البحثي

  إشراف الأستاذ الدكتورتحت                            بن مني ابتسام          : إعداد الطالبة

  زین الدین مصمودي                                                                      

2016/2017.  
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نجاز؟ وفي حالة عوامل التكوین التي تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة  للإمن وجهة نظرك كیف تحدد  - 

 تأثیرها؟ووجود عوائق موضوعیة أو ذاتیة، كیف ترى عملیة التقلیل من 
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  )5(ملحق رقم 

  وتكرارها على سؤال الدراسة الاستطلاعیة  ساتذةالأجدول یوضح إجابات 

  التكرارات  جابـاتالإ

  06  توفیر الإضاءة المناسبة في الحجرات الدراسیة یساعد التلامیذ على الإنجاز -01

  04  الدراسیة التلامیذ على الإنجاز تساعد التهویة اللازمة في الحجرات -02

  08  توفیر التدفئة اللازمة في الحجرات الدراسیة یساعد التلامیذ على الإنجاز -03

  08  تنوع الكتب في مكتبة المدرسة یساعد التلامیذ على الإنجاز -04

  02  تخصیص ملعب مجهز  یساعد التلامیذ على الانجاز  -05

  05  مراعاة البرامج التربویة لحاجات التلامیذ یساعدهم على الإنجاز  -06

استغلال الوسائل التكنولوجیة فمثل اللوحات الرقمیة، الداتاشو،الحاسب الآلي  -07

  یدفع  التلامیذ نحو الإنجاز

09  

  08نجنب النمطیة في التدریس وتنویع طرائق التدریس یدفع التلمیذ نحو الإنجاز -08

  06  التعزیز الایجابي لإجابات التلامیذ یدفعهم نحو الإنجاز -09

  05  احترام  هیئة التدریس لآراء التلامیذ یدفعهم نحو الإنجاز -10

  منح الفرصة للتلامیذ للمشاركة في احیاء المناسبات الوطنیة التي تنظمها  -11

  المدرسة یدفعهم نحو الإنجاز

09  

  05  مدرسیة یدفع التلامیذ نحو الإنجازتنظیم خرجات میدانیة   -12

  منح فرص لمشاركة التلامیذ في المسابقات الفكریة والریاضیة والفنیة  -13

  یدفعهم نحو الإنجاز

08  
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  )6(ملحق رقم

  الجمهـوریة الجزائریـة الدیمقراطیـة الشعبیـة

  يـث العلمـــــــــي والبحـالـم العــــــیـتعلـوزارة ال

  يـواقـأم البـدي بــن مهیـي بـة العربـــجامع

ــةة ــــكلی ــ ــ   العــــلــوم الاجتماعیـــــة والإنسانیـــ

ــــــــــة ــ ــ ــ ــ ـــــــــوم الاجتماعی ــــــــــــ ــــــــــــــــــم العلــــ   قســـــــــ

  الأولیة الصورة

  الاستبیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان                              

  ...أستاذي الفاضل

  ...أستاذتي الفاضلة

عوامـل التكـوین فـي اسـتثارة في إطـار إجـراء بحـوث خاصـة بأطروحـة الـدكتوراه حـول موضـوع     

تم تصمیم هذا الاستبیان قد ، من وجهة نظر الأساتذة نجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویةدافعیة الإ 

  .نجاز لدى التلامیذوالتعرف على علاقتها بدافعیة الإ لغرض الكشف عن هذه العوامل

ن تأخـذ دقـائق أ والمطلوب من حضـرتكم بعـد قـراءة مفـردات الاسـتبیان الـذي بـین أیـدیكم الرجـاء    

  لتحكیم هذا الاستبیان من وقتك

ــل الشــكر علــى تعاونــك، وأقــدر بعمــق المســاعدة التــي قــدمتها لنــا لإنهــاء هــذا أشــكرك وأخیــرا    جزی

  .العمل البحثي

  شراف الأستاذ الدكتورإتحت                            بن مني ابتسام          : إعداد الطالبة

  زین الدین مصمودي                                                                  

2018 /2019  
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رقم 

  البند

  البنــــــــــــود

  

  لا تقیس  تقیس

      العوامل المادیة/ أ  

      التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازتعتبر أن موقع المؤسسة   01

      هیكلة مبنى المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز أنتعتبر   02

      تعتبر ان اتساع الحجرات الدراسیة  عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز   03

      المتوفرة في الحجرات الدراسیة  عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز ةالإضاءتعتبر أن   04

      تعتبر أن التدفئة المتوفرة في الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  05

      تعتبر أن التهویة المتوفرة الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  06

      عاملا یدفع التلامیذ للإنجازتعتبر أن نظافة الحجرات الدراسیة   07

      تعتبر المساحات الخضراء في فناء المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  08

      تعتبر أن الهیاكل البیداغوجیة المتوفرة في المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  09

      عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز تعتبر أن تنوع الكتب في مكتبة المؤسسة التعلیمیة  10

  العوامل البیداغوجیة/ ب  

  

    

      ارتباط المناهج التعلیمیة بالواقع عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  أنتعتبر   11

      تعتبر البرامج التعلیمیة التي تراعي حاجات التلامیذ العلمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  12

      لاستراتیجیات التدریس بما یتلائم مع مستوى التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن تنویع   13

      .تعتبر توظیف الوسائل التعلیمیة في عملیة التدریس عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  14

      لأنشطة تعلیمیة تلائم مستوى التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن تصمیم   15

      للفروق الفردیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذمراعاة  أنتعتبر   16

      .تعتبر تمكن الأستاذ من ربط المعلومات ببعضها البعض عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  17

      تعتبر أن التغذیة الراجعة التي یقوم بها الأستاذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  18

      المختلفة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز لاستعداداتهممجموعات وفقا  إلىلتلامیذه  الأستاذتعتبر أن تقسیم   19

لمثیرات متنوعة تراعي حواس التلامیذ المختلفة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز عاملا  الأستاذاستخدام  أنتعتبر   20

  یدفع التلامیذ للإنجاز

    

      لأدوات تقویم التلامیذ بما یتناسب مع قدراتهم عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن تنویع   21

      باختبارات تشخیصیة للتلامیذ قبل تقدیم التعلمات الجدیدة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذقیام  أنتعتبر   22

لزملائهم عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز یدفع یة راجعة ذالفرصة للتلامیذ لتقدیم تغ الأستاذ إتاحةتعتبر أن   23

  التلامیذ للإنجاز

    

     العوامل العلائقیة/ ج  

      في تعامله مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  الأستاذة التي یتحلى بها تعتبر أن القیم الأخلاقی  24

      لأسالیب تشجیع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن تنویع   25

      للحوار الایجابي في تعامله مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن استعمال   26

      على خلق جو المنافسة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن حرص   27

      لبیئة تعاونیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن تهیئة   28

      للثقة المتبادلة مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن بناء    29

      في زرع الشعور بالانتماء لدى تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذتعتبر أن مساهمة   30

      لجو التفاعل الإیجابي للتلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذخلق  أنتعتبر   31

      المدرسیة في تطبیق القوانین على جمیع التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الإدارةتعتبر أن عدالة   32
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      لمباشر بین هیئة التدریس وأولیاء التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجازتعتبر أن الاتصال ا  33

  عامل الانشطة اللاصفیة/ د  

  

    

      الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأیاممنح التلامیذ فرص الحضور في  أنتعتبر   34

      دراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز یامالأتعتبر أن مشاركة التلامیذ في تنظیم   35

      تعتبر أن مشاركة التلامیذ في المسابقات الفكریة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  36

      مؤسستهم التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز إذاعةالجدیدة للتلامیذ في  الأفكارتعتبر أن طرح   37

      رحلات علمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازتعتبر أن منح التلامیذ فرصة تنظیم   38

تعتبر أن منح التلامیذ فرص المشاركة في تنظیم المناسبات الوطنیة التي تحییها مؤسستهم التعلیمیة عاملا   39

  یدفع التلامیذ للإنجاز

    

التعلیمیة عاملا تعتبر أن منح التلامیذ فرص المشاركة في تنظیم التظاهرات الثقافیة التي تحییها مؤسستهم   40

  یدفع التلامیذ للإنجاز
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  )07(ملحق رقم

  قائمة أسماء الأساتذة المحكمین

  الجامعة  الدرجة العلمیة  الأستاذ

  جامعة باتنة  أستاذ محاضر  بورنان سامیة .د

  باتنةجامعة   أستاذ محاضر  سلطاني الویزة .د

  جامعة باتنة  أستاذ محاضر  نوال زغینة .د

  جامعة باتنة  أستاذ محاضر  قارح سماح .د

  جامعة باتنة  أستاذ محاضر  عمار شوشان .د

  جامعة تبسة  أستاذ محاضر  حدیدان خضرة .د

  جامعة تبسة  أستاذ محاضر  كمال بوطورة .د
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  الجمهـوریة الجزائریـة الدیمقراطیـة الشعبیـة

  يـث العلمـــــــــي والبحـالـم العــــــیـتعلـوزارة ال

  يـواقـأم البـدي بــن مهیـي بـة العربـــجامع

ــةالعــــلــوم الاجتماعیـــــة ة ــــكلی ــ ــ   والإنسانیـــ

ــــــــــة ــ ــ ــ ــ ـــــــــوم الاجتماعی ــــــــــــ ــــــــــــــــــم العلــــ   قســـــــــ

  النهائیة الصورة

  الاستبیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان                              

  ...أستاذي الفاضل

  ...أستاذتي الفاضلة

ل موضــوع  عوامــل التكــوین فــي اســتثارة فــي إطــار إجــراء بحــوث خاصــة بأطروحــة الــدكتوراه حــو    

دافعیــة الانجــاز لــدى تلامیــذ المرحلــة الثانویــة، تــم تصــمیم هــذا الاســتبیان لغــرض الكشــف عــن هــذه 

  .نجاز لدى التلامیذوالتعرف مساهمة هذه العوامل في استثارة دافعیة الإ العوامل

ن تأخـذ دقـائق أ حضـرتكم بعـد قـراءة مفـردات الاسـتبیان الـذي بـین أیـدیكم الرجـاء والمطلوب من    

  .أمام الاختیار المناسب) ×(بوضع إشارة من وقتك للإجابة على كل البنود، وذلك 

مع العلم لن یتاح لأحد الوصول إلـى المعلومـات المقدمـة، مـن طـرفكم لأنهـا لـن تسـتخدم إلا فـي    

، وأقــدر بعمــق المســاعدة التــي مجزیــل الشــكر علــى تعــاونك مأشــكركا وأخیــر  غــرض البحــث العلمــي 

  ها لنا لإنهاء هذا العمل البحثيمو قدمت

  إشراف الأستاذ الدكتورتحت                            بن مني ابتسام          : إعداد الطالبة

  زین الدین مصمودي                                                                      

2018 /2019  
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رقم 

  البند

  البنــــــــــــود

  

  لا  نعم

      العوامل المادیة/ أ  

      اعتبر أن موقع المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  01

      هیكلة مبنى المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز أناعتبر   02

      اتساع الحجرات الدراسیة  عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  أناعتبر   03

      المتوفرة في الحجرات الدراسیة  عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز ةضاءاعتبر أن الإ  04

      الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن التدفئة المتوفرة في الحجرات   05

      اعتبر أن التهویة المتوفرة الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  06

      اعتبر أن نظافة الحجرات الدراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  07

      یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن المساحات الخضراء المتوفرة في ساحة المؤسسة التعلیمیة عاملا   08

      اعتبر أن الهیاكل البیداغوجیة المتوفرة في المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  09

      اعتبر أن تنوع الكتب في مكتبة المؤسسة التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  10

      العوامل البیداغوجیة/ ب  

      ارتباط المناهج التعلیمیة بالواقع عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  أناعتبر   11

      اعتبر أن محتوى البرامج التعلیمیة التي تراعي الحاجات المختلفة للتلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  12

      لاستراتیجیات التدریس بما یتلائم مع مستوى التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذاعتبر أن تنویع   13

      الدرس عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز أهدافاعتبر أن استعمال الأستاذ للوسائل التعلیمیة المناسبة لتحقیق   14

      دفع التلامیذ للإنجازلأنشطة تعلیمیة تلائم مستوى التلامیذ عاملا ی الأستاذاعتبر أن تصمیم   15

      للفروق الفردیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذمراعاة  أناعتبر   16

لتلامیذه على ربط المعلومات التي سبق تعلمها مع المعلومات الجدیدة عاملا یدفع  الأستاذاعتبر أن مساعدة   17

  التلامیذ للإنجاز

    

      اعتبر أن ربط الأستاذ للتعلمات المقدمة للتلمیذ بالحیاة العملیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز   18

      المختلفة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز لاستعداداتهممجموعات وفقا  إلىلتلامیذه  الأستاذاعتبر أن تقسیم   19

لمثیرات متنوعة تراعي حواس التلامیذ المختلفة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز عاملا  الأستاذاستخدام  أناعتبر   20

  یدفع التلامیذ للإنجاز

    

      لأدوات تقویم التلامیذ بما یتناسب مع قدراتهم عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذأعتبر أن تنویع   21

      باختبارات تشخیصیة للتلامیذ قبل تقدیم التعلمات الجدیدة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذقیام  أناعتبر   22

الفرصة للتلامیذ لتقدیم تغذیة راجعة لزملائهم عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز یدفع  الأستاذ إتاحةاعتبر أن   23

  التلامیذ للإنجاز

    

     العوامل العلائقیة/ ج  

      اعتبر أن القیم الأخلاقیة التي یتحلى بها الأستاذ في تعامله مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز   24

      لأسالیب تشجیع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذاعتبر أن تنویع   25

      التلامیذ للإنجازللحوار الایجابي في تعامله مع تلامیذه عاملا یدفع  الأستاذاعتبر أن استعمال   26

      على خلق جو المنافسة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذاعتبر أن حرص   27

      لبیئة تعاونیة بین التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذاعتبر أن تهیئة   28

      للثقة المتبادلة مع تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذاعتبر أن بناء    29

      في زرع الشعور بالانتماء لدى تلامیذه عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذاعتبر أن مساهمة   30

      اعتبر أن الاتصال المباشر بین هیئة التدریس وأولیاء التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  31

      لجو التفاعل الإیجابي للتلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الأستاذخلق  أناعتبر   32
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      المدرسیة في تطبیق القوانین على جمیع التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز الإدارةاعتبر أن عدالة   33

      التلامیذ عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز وأولیاءاعتبر أن الاتصال المباشر بین هیئة التدریس   34

      عامل الأنشطة اللاصفیة/ د  

      دراسیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز أیاماعتبر أن مشاركة التلامیذ في تنظیم   35

      یدفع التلامیذ للإنجازاعتبر أن مشاركة التلامیذ في المسابقات الفكریة عاملا   36

      مؤسستهم التعلیمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز إذاعةالجدیدة للتلامیذ في  الأفكاراعتبر أن طرح   37

      اعتبر أن منح التلامیذ فرصة تنظیم رحلات علمیة عاملا یدفع التلامیذ للإنجاز  38

المناسبات الوطنیة التي تحییها مؤسستهم التعلیمیة عاملا اعتبر أن منح التلامیذ فرص المشاركة في تنظیم   39

  یدفع التلامیذ للإنجاز

    

اعتبر أن منح التلامیذ فرص المشاركة في تنظیم التظاهرات الثقافیة التي تحییها مؤسستهم التعلیمیة عاملا   40

  یدفع التلامیذ للإنجاز
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  )9(ملحق رقم 

  .جدول یوضح نتائج التحكیم لبنود الاستبیان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رقم   ن ص م  ع و  رقم المفردة

  المفردة

رقم   ن ص م  ع و

  المفردة

  ن ص م  ع و

01  07  01  15  07  01  29  07  01  

02  07  01  16  06  0.71  30  06  0.71  
03  07  01  17  07  01  31  06  0.71  
04  07  01  18  07  01  32  05  0.42  
05  07  01  19  07  01  33  04  0.14  
06  07  01  20  07  01  34  05  0.42  
07  07  01  21  06  0.71  35  05  0.42  
08  07  01  22  07  01  36  04  0.14  
09  07  01  23  07  01  37  04  0.14  
10  05  0.42  24  06  0.71  38  04  0.14  
11  07  01  25  07  01  39  04  0.14  
12  07  01  26  07  01  40  04  0.14  
13  07  01  27  07  01  
14  07  01  28  06  0.71  
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  )10(ملحق رقم 

  .فراد العینة على عبارات الاستبیانعرض عام لنتائج الدراسة النهائیة من خلال استجابات أ

  یوضح نتائج الدراسة النهائیةجدول 

  مج أفراد العینة % نسبة   لا  الاختیار  لا %نسبة نعم  الاختیار نعم  العبارة

01  98  75.38  32  24.61  130  
02  100  76.92  30  23.07  130  
03  120  92.30  10  7.69  130  
04  115  88.46  15  11.53  130  
05  115  88.46  15  11.53  130  
06  115  88.46  15  11.53  130  
07  95  73.07  35  26.92  130  
08  83  63.84  47  36.15  130  
09  100  76.92  30  23.07  130  
10  120  92.30  10  07.69  130  
11  98  75.38  32  24.61  130  
12  100  76.92  30  23.07  130  
13  115  88.46  15  11.53  130  

14  120  92.30  10  07.69  130  
15  100  76.92  30  23.07  130  
16  120  92.30  10  07.69  130  
17  95  73.07  35  26.92  130  
18  86  66.15  44  33.84  130  
19  83  63.84  47  36.15  130  
20  100  76.92  30  23.07  130  
21  105  80.76  25  19.23  130  
22  95  73.07  35  26.92  130  
23  75  57.69  55  42.30  130  
24  120  92.30  10  07.69  130  
25  115  88.46  15  11.53  130  
26  95  73.07  35  26.92  130  
27  125  96.15  05  03.84  130  
28  98  75.38  32  24.61  130  
29  115  88.46  15  11.54  130  
30  98  75.38  32  24.62  130  
31  105  80.76  25  19.23  130  
32  80  61.53  50  38.46  130  
33  100  76.92  30  23.07  130  
34  100  76.92  30  23.07  130  
35  120  92.30  10  07.69  130  
36  120  92.30  10  07.69  130  
37  90  69.23  40  30.76  130  
38  85  65.38  45  34.61  130  
39  79  60.76  51  39.23  130  
40  60  46.15  70  53.84  130  
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  )11(ملحق رقم

  على البنود الفردیة والبنود الزوجیة لحساب ثبات الاستبیان الأفرادجدول یوضح درجات 

  ²ص ²س  ص× س   ص  س  الأفراد

01  09  11  99  81  121  
02  19  19  361  361  361  
03  18  18  324  324  324  
04  18  18  324  324  324  
05  15  18  270  225  324  
06  19  19  361  361  361  
07  19  19  361  361  361  
08  20  19  380  400  361  
09  17  19  323  289  361  
10  15  18  270  225  324  
11  20  19  380  400  361  
12  16  16  256  256  256  
13  19  19  361  361  361  
14  15  17  255  225  289  
15  19  18  342  361  324  
16  18  19  342  324  361  
17  19  18  342  361  324  
18  18  18  324  324  324  
19  20  19  380  400  361  
20  19  19  361  361  361  

  6544  6324  6416  360  352  المجموع
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  : ملخص

نجاز لدى تلامیذ المرحلة الثانویة من وجهة دافعیة الإ في استثارةیعتبر هذا البحث الموسوم بـ عوامل التكوین 

، مساهمة في تحدید بعض عوامل التكوین، التي تدفع تلامیذ المرحلة الثانویة للإنجاز من وجهة نظر ةساتذالأنظر 

واستعملنا  الاستبیان كأداة  ولتحقیق هذا الهدف قمنا بدراسة میدانیة اعتمدنا فیها على المنهج الوصفيأساتذتهم، 

أسفرت نتائج البحث أن نوي لمدینة الونزة، وقد أستاذ التعلیم الثا )130(للبحث تم تطبیقها على عینة تكونت من 

حسب وجهة نظر أساتذتهم، وتحددت هذه العوامل  للإنجازلعوامل التكوین علاقة في دفع تلامیذ المرحلة الثانویة 

 .بعوامل التكوین المادیة والبیداغوجیة والعلائقیة وعوامل التكوین المتعلقة بالأنشطة  اللاصفیة

 .ساتذة التعلیم الثانويأنجاز، دافعیة الإ استثارة عوامل التكوین، : الكلمات المفتاحیة

  

Abstract: 
This essay is considered as a contribution to identify the factors of education those push 

the pupils of the secondary school to achievement, in teachers view, and to achieve this 

objective, we did a field study using the descriptive method and the questionnaire as  a 

research tool that has been applied on a group of (130) teachers of the secondary school 

in Ouenza city. In the end the result showed that the factors of education has a 

connection with the achievement motivation according to the view of the teachers. 

These factors have been identified as material, pedagogical and relational factors and 

education factors related to extra-curricular activities. 

Keywords: The factors of education, The Achievement Motivation, Teachers of the 

secondary school. 

 

Résumé:                                                                                                           
      Cette recherche, étiquetée avec les facteurs de formation pour susciter la 

motivation à réussir chez les élèves du secondaire du point de vue des enseignants, est 

une contribution à l’identification de certains des facteurs de formation qui poussent 

les élèves du secondaire à réussir du point de vue de leurs enseignants, la recherche a 

été appliquée à un échantillon de (130) enseignants du secondaire de la ville d’Ouenza, 

les résultats de la recherche ont révélé que les facteurs de formation ont une relation 

pour pousser les élèves du secondaire à réussir selon le point de vue de leurs 

enseignants, et ces facteurs ont été déterminés par les facteurs de formation physiques, 

pédagogiques et relationnels et les facteurs de formation liés à activités extra -scolaires. 

Les mots clés : Facteurs de formation, Motivation à la réussite,  Enseignants du 

secondaire. 
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