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Résumé

""Le colt du risque des crédits bancaires - une étude analytigue
d'un échantillon de bangues commerciales en Algérie -"'

Préparé par le chercheur : BELOUETTAR Mahdi

Sous la supervision du Professeur : AYACHE Zoubeir

Cette étude visait a préparer une proposition de modele de mesure
permettant de mesurer le colt du risque de crédit dans les banques commerciales
en Algérie. Nous avons discuté de la méthode scientifique utilisée dans la
sélection des indicateurs de risque de prét dans les banques commerciales. La
population étudiée comprenait la sélection d'un échantillon aléatoire de 100
entreprises économiques dans les secteurs d'activité : services, Industrie,
commerce et de l'agriculture ont obtenu des créedits d'exploitation et
d'investissement auprés des succursales et agences des banques commerciales
algériennes, parmi lesquelles 78 entreprises ont rempli leurs obligations envers
la banque dans les délais et 22 entreprises ont été en défaut de paiement, tout ou
partie de leurs obligations envers la banque a la date d'échéance. L'approche
analytique descriptive a été utilisée pour traiter toutes les données et les classer
en préparant un questionnaire dont les résultats ont été analysés selon la
méthode d'analyse discriminante pour réduire le nombre de variables et
determiner lagquelle avait le meilleur impact sur le degré de colt du risque, basé
sur le programme SPSS comme outil.

Les résultats de I'étude ont révelé une proposition de modéle pour mesurer
le codit du risque de credit et ont également demontré le traitement comptable du
taux d'intérét préteur, dans lequel le taux d'intérét sans risque est transféré au
compte de profits et pertes en tant que retour a la banque, a la fin de chaque
année du crédit. La différence entre le taux d’intérét applicable et le taux
d’intérét sans risque est transférée au compte de réserve pour remboursement du
credit et sert a couvrir les pertes résultant du non-remboursement du crédit par le
client ou de son retard de paiement. L'étude a recommandé la nécessité d'adopter
un systeme d'information et de codts efficace qui permettrait aux banques
commerciales d'étre compétitives et ainsi atteindre leurs objectifs.

Mots clés: Risque de Crédit, Colt du Risque de Credit, Banques
Commerciales en Algeérie, Modele proposé.



ABSTRACT

""The cost of risk of bank credits - an analytical study of a sample
of commercial banks in Algeria -"'

Prepared by: BELOUETTAR Mahdi

Under supervision of: Pr. AYACHE Zoubeir

This study aimed to prepare a proposal for a measurement model to
measure the cost of credit risk in commercial banks in Algeria. We discussed the
scientific method used in the selection of loan risk indicators in commercial
banks. The population studied included the selection of a random sample of 100
economic companies in the sectors of activity: services, industry, commerce and
agriculture obtained operating and investment credits from branches and
agencies of banks Algerian commercial companies, among which 78 companies
fulfilled their obligations to the bank on time and 22 companies were in default
of payment, all or part of their obligations to the bank on the due date. The
descriptive analytical approach was used to process all the data and classify
them by preparing a questionnaire whose results were analyzed using the
discriminant analysis method to reduce the number of variables and determine
which one had the best impact on the degree of cost of risk, based on the SPSS
program as a tool.

The results of the study revealed a proposed model for measuring the cost
of credit risk and also demonstrated the accounting treatment of the lending
interest rate, in which the risk-free interest rate is transferred to the profit
account and losses as a return to the bank, at the end of each year of credit. The
difference between the applicable interest rate and the risk-free interest rate is
transferred to the loan repayment reserve account and is used to cover losses
resulting from the customer's non-repayment of the loan or late payment. The
study recommended the need to adopt an effective information and cost system
that would enable commercial banks to be competitive and thus achieve their
objectives.

Key words: Credit Risk, Cost of Credit Risk, Commercial Banks in
Algeria, Proposed model.
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Gilrayall & 0na  laa)

padlsal) O 8 W) Sy (ghmall Jilall 8 Lol DU o )l 8005 llia (o Cua

Mo (Xjey) =

@l Jdail) B Lo ) g )il :(4-2)Js
A

A

v

v

v

(TENENHAUS, 1994, p 247) : jacadl)
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(TENENHAUS, 1994, p 251) : Jal) e P,

fh(X):(ZTC %2 Z}éeXp[ %(X _Uh) Zl(x _Uh) j

Julaill Lead ow (Analyse Factorielle Discriminante) mall Lelall Jabasl] Sl (les logiciels) salall eyl -
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(SAPORTA, 1990, pp. 100-101) :4ally 2d3aal (Lambda de wilks) Slis 53 1aseY

k-1 2
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el Jlea) 4 i) @l LS
AiSae 330 Gueal ) ags Y slaad) dany e (ghaal) Laball Jlaill ddyylad (3)
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(SAPORTA, 1990, p 406)
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—_
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(SAPORTA, 1990, p 406) : jadll
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((ofiline Gl 8 Leghlin) & J8 53S0 ) 2 Jpa dlia 1)y
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: I ) lluVI .“w .~S\ LJALQ

u-vig-g) ¥ u-wl-g)

-(proportionnel ) i s

raalsale myw™t b o s il L)) aps Gl

(1936) s Us aw'l0,-0,)

- 71: -1 n1+n2_2
2. "W T,

.Gy 5 G uﬁsyﬂ\e&&bﬂ\&ﬁtﬁﬂnz 5N e

sl b LAY Belian] aupe Jie Appadil) caiall uball Gl (e Cias llpall 35k3l) b
(SAPORTA, 1990, pp. 99-100) : sakaall dadll 325 illy yfic gana cllaussia
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m 2 2
n151+n282 1+1j
n1+n2_2 N: N:

Y =xu
i) Gl plad s X
:Distance de MAHALANOBIS (unsidale 48l —4-1-2-2
(Juai ) Wpa3 3sms pae o 2gny e Dlad Boaill W e Aileall 038 Sl dlee ()
tOl Aegenae ISV NQ(UYH) 233l andall sl iy X o) bl e senall o
(TENENHAUS, 1994, pp. 94,132)
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(SAPORTA, 1990, p 412): ;LleS R? yanill Jalaa sy (unsDale dilie G A8 ot 3yl

o]0
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(SAPORTA, 1990, p 420)
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38 58 clagee el Jha I JRIL ANS @l cadl) Gme el Jdadl 13 B xeny
Alagd Jal e llhy e (a1 5wl ce ale Sluwge tluwsall e e Je Jiail
ol ad ) Aulial) iy Al

el Lmpei el m 8 e gena ) oumdl g ikl L2l el
(ROSET & VOYENNE, 1997, p 149) : Lled
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Cim ¢ 1968 A clld 5 adyysSas Aigyla cilewin) N 23l a8 (e laill zdgar ey
Oe 0sSE Ao o zsaill 1a gaing Aalaa) Aglaay) cbi@ll 5 W dulasll o lall Ly,
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1 +0.033 | Jsa¥) g sene/ Plaiadll Jeay) i) | Xs
3 +0.006 G5l £ sama [ Aualall JsaY) X4
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(DAMEL, 1996, p 51) : e Taliel Gl dae) (e 1 jaeadl)

PO e cnS olaly jay) S Al
Z=0.012 x; + 0.014x, + 0.033x5+ 0.006x4 + 0.999%5 - 2.675

0= Z W %50 5)8 jac Jlaal g iale it dwuwyadl : 0> Z
Gl e Al 1 0 < Z

Aty aally adgl) 8 aihyy aidlaae cfl f e Al ziga olb olall sk 3
gyana e 9095) Saall Ala U A zisail) Ll ey 13y dus paall Cluwsall due e %95

. (TEULIE & TOPSACALIAN, 1994, p 252) . (peasee S5 Lot 33 iliswsall

Slsall o dle e 1972 sle allel gal (Edmister) e colall jfe e

Ay Ll (3laanal) Al vie lele Lo oo Wie 42 e 84 e (55 bipially Ao sidll

Joani 3 5 o(2) Aol slacy a7 Hlodl & cdlle A 19 Alaa (e - Leaadld) el Ciliall
(GUILHOT, 1986, p 978) .l Cavieaill (e %95 4w o yiied
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s ull

91



Bl (g Al jha Guld ) Jaail

MR 9 QLSS 7 agad e 1(2-2)J g
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- 0.10 Aaliaall el [ Gperiiivall Caylias Rs

(BARBIER & PROUTAT, 1990, p 255) : e laliic) cllall slac) ya & jacadll
sl e dllal) s
S=0.24R;+0.22 R,+0.16 R3- 0.87 R4- 0.10 Rs
O 1Y) Cua
P>65% jac Jlial il duacay & dunyall S<4
9638 < P < %65 jae Jlials clgd A Cie daming A Al 1 4 < S <9
P < %38 jae Jialy s Ly 8 dusngall : $>9

Al Bl o Uad S8 — 1l 5680l — Labiall caleUad 8L W cduc licall cilasugall i Alal) 038
¢ 5)58 e : Uil

(HUTIN, 2000, p 478) .4 dala 4l

2(7-2) JSEN o) LS "anall alid A Ally i Sy
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(BARBIER & PROUTAT, 1990, p 256) : Je laldic) Caaldl dlac) (pa: jaadll

A @85y eansd Agylall 038 o ) ey oDlel JSE) (DA e sl 4d) Jiass L

%15 ol o i phls Caial Jae ol Glin 3 558 DA saldl Glawsad) ge %75
Jilat e Gl 3))a) (asadll Giay L 13ay (TEULIE & TOPSACALIAN, 1994, p 253)
al prntll Alaad LU il 3asy Al Ll il Sl laad 3085 328 g

(BARBIER & PROUTAT, 1990, p 257) .Iaim 4 oSaill (Sayg 45l b A gll o olS 13
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(HUTIN, 2000, pp. 192,478) st &35 (pe 35554l (Z1) finysSs A3 ) Gl 138 Joa s

Z; =4.983 X; + 60.036 x, — 11.834 X3

Aliall g sana [ Alal) daladl JLall Ll = X

dsapall Ay Ahyre Cargs Agdle Glisa G dusall o ey 1 5,455 < Z; <l )

Al ol e adiad (Z,) (il Al ulyy e Y 38y
Adlaal) el [ (reriied) Cayylas = X
o)l s Jlee ) a8y [ i) A = X,
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Aaha ) alal) il Usd

M Jaall dalag Lo 1y cidle caui 6 e Allal) S5

AF.D.C.C gigal cilpiia :(3-2)J 9>

3 Ry dpwadl) agaa Jalaa . 3,
s ) Ll s a
AF.D.C.C 4l Al FIRL

100 )0 agas & [ 0.0635|  Plaindd Jal) p=ildl) [ Al cayylias R;

200 Y0 asa & |+ 0.0183 oV 5yuad o [ 83ala ad + Juasill AL L8| R,

100 ) 25— 3508 & [+ 0.0471 asadll & sana [ Aaily Jlsal R;

100 N0 2508 & |- 0.0246 anll 2la JlaeY) ) [ ddliad) Lol R4

100 ) 100-250a 8|+ 0.0115 AL Jlee Y &85 [ dupall Rs

150 ) 100-250a 8|~ 0.0096 AL Jlee ¥ a8y [ dalall JLall Re
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(ROSET & VOYENNE, 1997, pp. 150-151) : e laldic) ¢aaldl sae) ope t jaad)
P e Al (oS
S =0.0635 R; + 0.0183 R, + 0.0471 R3— 0.0246 R, + 0.0115 Rs — 0.0096 Rg + 0.57

“ AF.D.C.C: Association Francgaise des Directeurs et Chefs de Crédit, a été créée par les crédits managers
francais.
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(HUTIN, 2000, pp. 479-480) .45 J<I AF.D.C.C 4llall ) cjelil
Pl iy cilaifiaall 43S0 g iged —5-1-3

il )l Cluwgall dds o (add dlee Luijd il 4y zisal ey
duasie 35000 Mon pend Cus dals lilpall 43S5e Jene Laid iy o Jliel —(gAY)
(HUTIN, 2000, pp. 195-209) .1969 i ia saalsia desdl <Y

A dald deliall Gluwsd) go Glie P e 1983 4w zisall 13 slae) &
~1972 sl Pla a5 Jale 500 go S8 Jain ) 5ypially ddausgiall Cilually dilaial)
Sl el ) A 19 op e W)lss) @ Alle a8 e dilaill b adiey S (1979
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(DAMEL, 1996, p 51) :le Talaic) Gialdl slac) (et jaadl
Pl JSal (885 Ly el b Clalhaall 4338 5al 28 Ay iS5

100Z=-1.255 R; + 2.003 R,— 0.824 R3+ 5.221 R4,— 0.689 Rs — 1.164 Rs +
0.706 R;7 + 1.408 Rg—85.544

SO Cua
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el el <t R PR <t ol i

(GUILHOT, La méthode des scores intéréts et limites, 2éme partie, 1987, p 40) : Je Talaie ) ¢aalill Alae) et ydadll
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(GUILHOT, 2éme partie, 1987, pp. 40-42) :(pilaye e Jaidy

Jae dusngall 3ISLaAl da s Gl et ) (2) D Gl DA e &y 5 5 AY) Aaal)
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AN 810,125+ o digysSas A 05 Ladie Cimin 50,25 — (G S8 aiyy S A L (055
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[ Alle Capliaa ) Baa 5SSV dpall 3Al Al Al (3355 (Z) Al yand ey 1 ASED Alapall
cad Sy sy oal Al Jlss Gl Saall (e Ry oS3 5 ( AlaaY) abai@y) dail)
Dha 3 Gilinse) Bhd s 5aal G Slandall Gn e Asgall Ly el Sail
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.O‘):\M
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il Hhaall Ll 3sas ) 4ila) ¢ (ROSET & VOYENNE, 1997, p 152) Jlaall 138 & ek
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T d

g Gl jhd Al 3K5eY) aaiall Gl A jedh i Lo legi zisa g
A3 ra 3hlsalls (81 5 e dlall Jalatl o Tl it ¥ () cang Rsnpall il ladll Gl Gl
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(BARBIER & PROUTAT, 1990, pp. 254-255) :Lls) & JMa
9640 e ot Bpanl 55 el Rty il 30US 3 iy sy Jalel ]

53 cp aill Jiine s Susmsall el ol ooliaid¥) g Uadll johii 8 iy 1o abai®y) Jalal).2

29620 W )laie dpsus daal

53 ) i gl g Uaily L lia y Funall ALl Al Ay b Jiais s dlall Jalal).3
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0610 2 58 Lagaall Slbaa -
9610 o iy bl e —
i N A Lo il e Aangall Bl Al Qs oy oz gl e 335
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(HUTIN, 2000, pp. 481-481)
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ANNEXE N° 02 : Formulaire de Questionnaire (EN Francais)

Madame/ Monsieur...

Apreés le devoir de salutation et d'appréciation;
Nous vous informons que le chercheur prépare une étude intitulée :
« Le cot du risque des crédits bancaires - Une étude analytique d'un échantillon de
Banques commerciales en Algérie-»
En préparation d'une these de doctorat en sciences économiques. Les réponses au questionnaire
seront uniguement destinées a des fins d'étude et personne ne pourra les consulter. Merci de
répondre aux questions suivantes ou de mettre un signe (X) devant la réponse qui représente
votre avis, et n'hésitez pas a contacter le chercheur pour vous renseigner sur tout axe du

questionnaire ou de I'étude en général.
Cordialement,

Chercheur : BELOUETTAR Mahdi
Portable : 0661.794.934
Université LARBI BEN M’HIDI -Oum EI Bouaghi-

Remarque : Ce questionnaire a é€té congu pour étre répondu par les responsables des agences et
succursales bancaires commerciales en Algérie, ainsi que par les responsables des départements
des opérations de crédits et des départements concernés par l'activité de crédit en général.

Nom (facultatif) : Fonction :

Nom de la banque ou vous travaillez : Agence ou succursale :
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Les Crédits bancaires actuellement

1.Pensez-vous que ces derniéres années ont vu une augmentation significative de degré du
risque de credit dans les banques commerciales ?

Jamais D Un petit peu D Dans une certaine mesure D Pas tant D Oui D

2.Si votre réponse a la question précédente est oui, quelles sont les raisons de cette
augmentation ?

= L'entrée des banques étrangeres et privées comme concurrents sur le marché des

crédits bancaires. D

= Augmentation du nombre de banques actives dans le domaine du crédit bancaire.

[

= Négligence dans I'étude des demandes de crédits pour investir dans les dépdts

accumulés. D

= Les décisions économiques du gouvernement dans le domaine de la réforme
financiere. D

= Déséquilibre des structures de financement des projets. D

= Autres (veuillez préciser)

3.L'augmentation du risque des crédits bancaires a-t-elle affecté les opérations d'octroi de
crédits dans les banques commerciales ?

Jamais D Un petit peu D Dans une certaine mesure D Pas tant D Oui D

4.Pensez-vous que réduire le montant des crédits accordés est une solution acceptable au
probleme de I'augmentation de degré du risque ?

Jamais D Un petit peu D Dans une certaine mesure D Pas tant D Oui D

5.Si votre réponse a la question précédente est non, quelles sont les alternatives possibles
pour résoudre le probléme ?

189



Il. Rationaliser le processus des crédits dans les banques commerciales :

6.Pensez-vous que soumettre le risque des credits bancaires a I'analyse et a la mesure est un
objectif pour rationaliser I'octroi de crédits dans Les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

7.Pensez-vous que les méthodes actuelles d'analyse et de mesure du risque des crédits
bancaires sont suffisantes pour rationaliser I'octroi de crédits dans Les banques
commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

8.Considérez-vous que l'expérience des agents de credit soit suffisante pour rationaliser
I'octroi de crédits sans qu'il soit nécessaire de développer d’autres méthodes ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

9.L'objet du crédit doit-il étre un objectif économique, afin que la décision d'accorder puisse
étre prise sur des bases solides ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

10. Pensez-vous qu'avoir une mesure réelle du colt du risque des crédits bancaires peut
contribuer a augmenter les chances d'octroi de crédits dans les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

11. Si votre réponse a la question précédente est oui, quels sont les éléments qui doivent étre
inclus dans le codt du risque des crédits bancaires ?

I11. Le colt des crédits dans les banques commerciales :

12. Existe-t-il une relation entre le taux d'intérét du crédit et le colt du risque de crédit dans
les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

13. Pensez-vous que le colt du risque de crédit est un des éléments de base pour mesurer le
colt d'un crédit dans les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D
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14.

15.

16.

17.

18.

Existe-t-il une relation entre le colt du risque de crédit et le colt de crédit dans les
bangues commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Pensez-vous que le colt de crédit avec ses composantes actuelles refléte le codt réel du
crédit, en tenant compte de prendre en considération I'élément de risque ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Le risque d'inflation résultant du retard de remboursement de crédit est-il un des éléments
de base pour mesurer le co(t de crédit dans les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Pensez-vous que les garanties fournies affectent le colt de crédit dans les banques
commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Si vous avez des suppléments au codt de credit dans les banques commerciales, quels
sont-ils ?

1VV. Garanties Fournies :

19.

20.

21.

22.

23.

Les garanties sont-elles un indicateur positif de la capacité du client a rembourser le
crédit en cas de non-paiement ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Existe-t-il des risques auxquels les garanties fournies pour le crédit peuvent étre
exposées, affectant leur capacité a récupérer la valeur de crédit en cas de non-paiement ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Si votre réponse a la question précédente est oui, quels sont les risques auxquels peuvent
étre exposees les garanties ?

Le degré de risque de crédit difféere-t-il selon la source de recouvrement de crédit
(liquidation des garanties fournies, Ressources résultant d'une activité normale...) ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

Quelles sont les différentes méthodes d'évaluation des garanties apportées au crédit ?
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V. Risque de crédit dans les banques commerciales :

a. Réputation du client :

24. Pensez-vous que la bonne réputation du client est 1’un des ¢léments les plus importants a
prendre en compte lors de la mesure du degré de risque d’un crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

25. Le degré d’engagement du client a remplir ses engagements antérieurs dans le domaine
du processus de crédit affecte-t-il le degré de risque de crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

26. Pensez-vous que I’expérience antérieure du client dans [’activité est importante pour
évaluer le degré de risque de crédit dans les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

27. Si vous avez des ajouts sur la réputation du demandeur de credit, quels sont-ils ?

b. Conditions économiques:

28. Pensez-vous que plus D’activité de I’emprunteur est affectée par les décisions et la
1égislation émises, plus le degré d’exposition du crédit au risque est élevé ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

29. Pensez-vous que les conditions économiques prévalant pendant la durée de crédit font
partie des éléments qui doivent étre pris en considération Lors de la mesure du degré de
risque de crédit en raison de son impact sur la capacité du client a rembourser le crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

30. Le degré de risque de crédit est-il affecté par le type d'activité du client (industrie,
commerce, agriculture, services) ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

31. Si votre réponse a la question précédente est oui, pouvez-vous organiser les activités
précédentes selon le degré de danger par ordre croissant ?
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32. La forme juridique du demandeur de crédit est-elle considérée comme I'un des éléments
importants pour mesurer le degré de risque de crédit dans les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

33.Si votre réponse a la question précédente est oui, pouvez-vous classer les formes
juridiques des projets selon le degré de risque par ordre croissant ?

34. Le degré de risque de crédit est-il affecté par le degré de concurrence a laquelle est
confrontée I'entreprise du client demandant le crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

35. Pensez-vous que les risques de marché sont I'un des facteurs affectant le degré de risque
de crédit dans les banques commerciales ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

36. Si vous avez des ajouts sur les conditions économiques, quels sont-ils ?

c. La situation financiére:

37. La solidité de la situation financi¢re de I’emprunteur est-elle suffisante pour prendre une
décision de crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

38. Le volume de la situation financiere du client par rapport & I’économie nationale est-clle
considérée comme 1’un des facteurs déterminant la solidité de la situation financiére de
I’emprunteur ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

39. Pensez-vous que le ratio dettes sur fonds propres est un ratio important pour mesurer la
solidité de la situation financiere de 1I’emprunteur ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

d. La capacité de remboursement :

40. Considérez-vous que la capacité du client a rembourser le credit qui lui est accordé est
suffisante pour prendre une décision d’octroi un crédit ?
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Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

41. Pensez-vous que le ratio du service de crédit est un indicateur important pour mesurer la
capacité du client a rembourser le crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D

42. La capacité du client a rembourser le crédit est-elle affectée par la présence de crises de
trésorerie pendant la durée de crédit ?

Jamais DUn petit peu DDans une certaine mesure DDans une large mesure DOui D
43. Ce qu’il faut, c’est donner un poids ou un coefficient de pondération a 1I’importance de

chacun des ratios suivants lors de la mesure de la capacité du client & rembourser le

crédit, La somme totale de ces poids doit étre de 100 % ?

Dettes/fonds propres I:l Actifs courants/dettes a court terme I:l

Résultat net/fonds propres I:I Résultat net/chiffre d'affaires |:|

44. Si vous avez d’autres ajouts pour mesurer la capacité du client a rembourser le prét, quels
sont-ils ?

Merci pour votre agréable coopération...
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87 1.28 | 1.36 | 0.47 |0.06] 1.02 |10.28] 1.1 [ 2.38 |0.27] 0.14 [ 1.21 |0.15]159 |1 |1 |1 [11(22]1 |1
88 0.89 | 2.16 | 0.62 [0.19] 0.05 {0.86| 0.16 | 0.33 |0.15] 0.28 | 1.16 {0.12|1.14| 3 |4 |1 [25(01|3 |1
89 1.24 1 6.75| 0.4 [0.07] 0.04 10.36] 0.1 [24.87]0.08] 2.67 | 6.75 |0.75]/0.32 | 3 |4 |3 [13(28] 1|1
90 0.29 | 7.37 | 1.04 [0.09] 0.08 {0.62| 0.19 | 0.39 |0.62| 1.27 | 3.76 |0.26|018 | 3 |4 |1 |8 |5 |2 |1
91 0.20 | 0.02 | 0.53 [0.11| 1.47 |0.31|0.53 | 1.51 |0.43] 0.04 [ 0.75 (022|122 |1 |1 |2 |12(12|1 |1
92 2.52 |111.61| 4.13 |0.16]19.87|0.97|-0.01| 0.01 |0.62|11.35[11.35{047|-1.35{1 |2 |1 |2 [0 |1]0
93 0.95 | 184 | 6.84 |0.18|20.40|0.66|-0.01| 0.01 |0.62|18.14|18.14{0.39]|-1.35|1 |2 |2 |3 [01|1 | O
94 0.11 ] 10 [ 0.91|0.07| 1.64 |0.08| 0.89 {11.87|0.34] 0.1 | 4.08(012{ 0.1 {3 |2|1|1[0]|1]0
95 0.09 | 12 | 0.92 [0.08] 3.23 {0.14| 0.55 [59.73|0.21| 0.02 | 5.6 (012|008 |3 |2 |1 |7 [12][3 |0
96 447 10.18 | 0.16 [0.02]13.19]0.15| 0.08 |16.02{0.14| 0.07 | 0.84 |0.12|269 | 3 |2 |1 |12|12]|2 |1
97 06 [2.05]| 0.6 |0.66|1.46 |0.97]0.33 | 0.73 [0.02] 0.28 | 0.39 (0.71]129]| 1|2 |2 |14]12]|3 |1
98 0.22 1029 | 1.08 [0.17| 4 ]0.14]|0.69 |24.87|0.44| 3 19 10.17{004 |3 |3 |1]11|04]1 |1
99 0.77 ] 1.05|0.09 | 0.1 | 9.60 |0.14| 0.26 | 0.04 |0.38] 0.12 | 1.05 |{0.14| 154 |3 | 2| 2 |10({0.1] 1| O
100 2.87 1 0.73 | 2.74 |0.18] 9.34 |0.63| 0.21 | 0.86 |0.05] O [038(068{143|1|1]|1|6(04]2]|0
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i Xp | Xp | Xg | Xe | Xs | Xe | Xz | Xs | Xo | Xio | Xau | Xup | Xaa | Xua | Xus | Xae | Xz | Xis | Xae | Xao
X, 1 |-0.28| 0.205 0.69 4|0-236/ 0.187 |-0.079|-0.2440.003 0.682 0.2'29 0.(;61 0.553| 444|70-099| 0.104 0.047-0.187 |0.172-0.079
X, [-028| 1 | 0.094 |0.121|0.16 |-0.077|0.243|0.195 0_632 0.602(0.806/0.053|-0.34 |0.239| 0.105 | 0.149 |-0.38| 0.548 0.2'11 0.243
X; [0.205/0.094| 1 |0.03]0.306| 0.109 |-0.041|-0.117(0.096|0.239(0.153|0.245 0.1'96 0.2'71 0.039 | 0.129 0.1'83 -0.038 {0.045-0.041
X, 0.694 0.121| 0.03 | 1 |0.214|0.364 |0.104 |0.046|0.387(0.064|0.119|-0.08 0.667 0.111/0.169 | 0.119 0.1'92 0.04 |0.185|0.104
Xs 10.236(0.16 | 0.306 |0.214| 1 |0.178 |-0.002|0.314 |0.356|0.397|0.295|0.068|0.015 0.1'56 0.182| 0.131 0.651 0.053 | 0.03 10.002
X  [0.187 0.677 0.109 |0.364/0.178| 1 |-0.075|-0.342|0.265|0.107 0.626 0.608 0.114 0.2'53 0.086| 0.05 |0.211| 0.025 [0.15910.075
X7 0_679 0.243| -0.041 |0.104 0_602 -0.075| 1 |0.099|0.183| 0.53 |0.165 0.2'42 -0.21 0.659 -0.073| 0.053 0.?:65 0.115 |0.032|0.191
Xs 0_2'44 0.195| -0.117 |0.046(0.314/-0.342|0.099| 1 |0.037|0.099| 0.27 |0.054| -0.1 |0.258| 0.191 | -0.002 0.(;36 0.134 |0.088|0.099
Xo  |0.003 0.632 0.096 |0.387|0.356| 0.265 |0.183|0.037| 1 |0.117|0.053 o.ios 0.054/0.257(0.202 | 0.003 0.(;83 -0.003 0.(586 0.183
X1 0.682 0.602| 0.239 |0.064(0.397| 0.107 | 0.53 |0.099|0.117| 1 |0.661|0.046 0.2'82 -0.15(0.234 | 0.244 0.2'55 0.166 0.2'04 0.53
X1 0.2'29 0.806| 0.153 |0.119(0.295/-0.026 | 0.165 | 0.27 |0.053|0.661| 1 [0.093 0.3'17 0.177/0.223 | 0.152 0.2'74 0.497 0.3:25 0.165
X1 0.661 0.053| 0.245 |-0.08|0.068|-0.008 (-0.242| 0.054 0.1'08 0.046/0.093| 1 |0.062 0.697 0.031| 0.042 |0.141| 0.026 0.(;25 -0.242
X3 ]0.553(-0.34| -0.196 0.667 0.015( 0.114 | -0.21 | -0.1 |0.054 0.2'82 0.3'17 0.062| 1 0.2'07 -0.118| 0.228 (0.291(-0.212|0.114|-0.21
X4 o.L; 44]0239] -0.271 |0.111 0.1'56 -0.253 [-0.059| 0.258 |0.257|-0.15 |0.177 0.(597 0.2'07 1 ]0.309| 0.06 [0.011| 0.195 0.(;93 -0.059
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Xis 0 699 0.105| 0.039 |0.169|0.182| 0.086 |-0.073|0.191 |0.202|0.234|0.223|0.031 0 1_18 0.309] 1 | 0.038 |0.252|-0.099 0 (587 -0.073
Xis |0.104]0.149| 0.129 |0.119|0.131| 0.05 |0.053 |-0.002|0.003|0.244|0.152|0.042|0.228| 0.06 | 0.038 | 1 0 605 0.112 |0.095/0.053
X3z |0.047]-0.38| -0.183 0.19210.051 0.211 {-0.365(-0.036 0.08310.2550 274 0.141/0.291|0.011|0.252 | -0.005 | 1 |-0.398|0.055-0.365
Xis 0 ]:87 0.548| -0.038 | 0.04 |0.053| 0.025 | 0.115|0.134 0 603 0.166(0.497|0.026 0 2_12 0.195(-0.099| 0.112 0 ?:98 1 0 £14 0.115
X ]0.172 0211 0.045 |0.185| 0.03 | 0.159 | 0.032 | 0.088 0.08610.204(0.32510.025 0.114 0.093 -0.087| 0.095 |0.055/-0.114| 1 |0.032
X0 0.229 0.806| 0.153 |0.119|0.295|-0.026 | 0.165 | 0.27 |0.053|0.661(0.152|0.093 0.317 0.177/0.223 | 0.152 0.274 0.497 0.325 1
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CANEVAS TYPE POUR L’ETABLISSEMENT
D’UN DOSSIER DE CREDITS D’EXPLOITATION

(Avec complément pour les crédits agricoles d’exploitation et d’investissement)

DEMANDE DE CREDIT D’EXPLOITATION

o Commerce — industrie — services
o Agriculture

Succursale (ou Dir. Régionale) : ......... Date de la demande

AQENCE L.
o Premiére demande o Renouvellement avec augmentation
o Renouvellement o Renouvellement avec diminution

1- piéces et documents joints au dossier.

2- RENSEIGNEMENTS SUR LE CLIENT

NOM OU raiSON SOCIAL ...t e
Forme de 1a SOCIBtE ... i
Capital © o
Date de création : ........... [ociid ... N° d’imma. Ou R.C

Activité professionnelle

Adresse de la société

3- COMPTES DU CLIENT

N° des comptes Nature des Date d’ouverture
comptes
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4- SITUATION IMMOBILIERE

Enumération
Succincte

date des relevés

Estimation des biens

Cadastre | Hypotheque

valeur

Montant des
hypothéques

Echéances

Des biens

5- ENGAGEMENT DU CLIENT

Secteur (com. ind. serv.

formes de

autorisation en cours

autorisation sollicitées

crédits montants

échéances

montants | échéances

6- CONDITION ET GARENTIES

INTERETS

COMMISSIONS
Sur aval
Sur cautions

Garanties proposees par le client

7- MOUVEMENT DU COMPTE (en milliers de dinars)

Mois

Mouvements du compte

Position extrémes

Total des
Mouvements

Dont : mouvts Fictifs
1)

Date

Minimum

Date | Maximum

ooooooooooooooo

oooooooooooooooo

ooooooooo

ooooooooo

(1) avances (sous toutes les formes) et restitutions de provisions regues en garantie

(PREG).
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8- MOUVEMENTS D’ESCOMPTE (en milliers de dinars)

Années

Montant cumule des
remises

Appréciation du papier

20..
20..
20..

9- AVALS, OBLIGATION CAUTIONNEES, CREDITS DOCUMENTAIRES

Utilisation cumulées du A
. Utilisation en cours
Trimestre tnm_estre - - -
Obligat. | Crédits Obligat. | Crédits
Avals : Ech. Avals -
caution | docum. caution | docum.
10- DEPOUILLEMENT DE BILAN
Bilan (en milliers DA) 20.. | 20.. | 20.. Autres banques
Fonds soCial.....ccccoeeeeeee | L ] ] e
Fonds personnel .......... | | | | s
RESEIVES w.ovvvveviceeeee L L ] T e
Résultas reportés ... . | | | |
Actifnet .......c..ccoeeenn
Résultats nets de I’exercice
Emprunts bancaires a terme Ratios
Autres emprunts a terme dettes_ F.R._ _C.A _
C/C des associés (bloqué)... Fds.Pr ""S+R ""Stocks
Ressource permanentes ... Dis+R+S_ Resultats_ Resultats__
Investissements .......... D.aCT 7 CA ““fonds.Pro "
Invest. hors exploitation ....
Valeurs temp. Immobilisées
Amortissements ............ S.CAR
Immobilisations nettes....... AR A e
Fonds de roulement .......... Crédtis | Total Total Nos | Notre
bancaires | autor utilis |autor %
StOCKS veenvverneinninnnennnens P/ciasse
Réalisable ........ccceveeenen. Pl/escpte
Disponible................... Par OCD
Besoin en fonds de Plav. &
Roulement.................. caut
P/ICMT
Capacité d’autofinancement...
[0)
Actif hors bilan ............ (m:k;wé%elﬂ;ss) Cpt |Escpte| nfp
Actif fictif non amortissable. ’ '
Chiffre d’affaire ...... Sem. Précédent | voveveeee | ceveeee | veeennennn
Notre part ............. SEM. ENCOUMS |.eeeveene| vevnere | weverensonns
contentieux garanties fiscalité cautions surfaces Date
En regle En regle Enregle | cevveeeeer | i | e
- Oui - Oui K 11 O [
- Non - Non -Non | i | eerieiieee | i
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COMPLEMENT POUR LES CREDITS AGRICOLES

(Exploitation et investissement)

11-PRODUCTION
[1Animal [] Végétale [1 Matériel agricole
12- Consistance de I’exploitation
Surface totale ............... | Surface a utiliser ........... | Surface irriguée ...........
Reparation _d_e la surface a Surface Composition du capital Nombre
utiliser
— Céréales et [égumes secs .... | -v..... —Bovins ..o | e
— Fourrage ........c.ooooeiiii | eeeiiene e Dont vaches laitieres....... [ ------o
— Maraichage .................o | coeeeee —OVINS. ..ot [ e
— Fruits divers ...................| =ooeeees —Poules ........ oo | e
— Poules pondeuses.............
Totale surface & ULHIISEr .........o.ouiuiii i
Materiel agricole |Année | Etat Batiment M? Année | Etat

13-DESCRIPTION DETAILLEE DE L’ INVESTISSEMENT

14-NOMENCLATURE DES INVESTISSEMENT A FINANCER

Nature de I’investissement | terme | Superficie ou Prix Codt Apport
nombre unitaire personnel
Montant & financer ..........cccceeeeeeeeeenennnnnns Total | ... |.eceeeenn.n.

15- CHARGE ET PRODUITS PRIVESSIONNELS DU PROJET EN PLEIN

PRODUCTION

Nature des charges

Types de production

Approvisionnement...
Traction...............
Autres charges.......

TOTAL DES CHARGES ..........

MARGE BRUTE ...t




16- PLAN PREVISIONNEL DE FINANCEMENT

RUBRIQUE

Main d’ceuvre ...............
Engrais .............c.ooni
Semences et plants .........
Produits phytosanitaires ...
Aliments du bétail...........
Plasticulture .................
Autres dépenses.............

A — Total des recettes .....

Ventes de produits..........
Services rendus..............
Autres recettes ..............

B — Total des recettes ......

Différences B-A ............
Report a nouveau (1) ......
Besoin a financer (2) ......

N.B: le plan de financement peut étre établi mensuellement dans le cas d’une spéculation a

cycle de production court.

(1) le report a nouveau est affiché a partir du deuxiéme trimestre. Ne pas omettre le signe +
ou le signe — précédent le montant.
(2) Besoin a financer = différence (B-A) + report a nouveau.

17- EXPOSE DE L’AFFAIRE (ajouter autant de feuilles que nécessaire)

1. canevas type de I’exposé: origine de D’affaire; administration et modification
éventuelles ; objet de I’affaire ; moyens ; bilan ; activité ; besoins et issue des crédits ;

avis circonscription.

2. indiquer, éventuellement les modifications juridiques survenues dans la situation de

I’affaire.

3. s’il s’agit d’une premicre demande, 1’exposer doit énumerer :

e les membres du conseil d’administration ou les principaux dirigeants ;

e les renseignements recueillis auprés de trois sources d’information.
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GUIDE POUR L’ETABLISSEMENT D’UN DOSSIER DE
CREDIT D’INVESTISSEMENT

DOSSIER DE CREDITS D’INVESTISSEMENT

0 COMMERCE
O INDUSTRIE
O SERVICES

Succursale (ou Dir. Régionale) : ......... Date de la demande
AGENCE © ..ot
O Nouveau O Extension et/ou
projet modernisation

PIECES ET DOCUMENT JOINTS AU DOSSIER

(A) [ PRESENTATION DE L’EMPRUNTEUR ]

I. EMPRUNTEUR EST UN PARTICULIER
Indiquer :
— Nom et prénom
— Date et lieu de naissance
— Situation de famille
— Profession
— Adresse
— Relation antérieures avec la banque
— Relation avec les autres banques
II. L’EMPRUNTEUR EST UNE SOCIETE
1. Indiquer
— Date de création
— Raison sociale
— Objet sociale
— Forme juridique
— Inscription au registre de commerce
— Capital social
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— Répartition du capital

— Conseil d’administration

— Organigramme de ’entreprise

— Personne (s) habilitée (s) a engager la société et étendue de ses (leurs) pouvoirs
— Relation particuliéres avec d’autres entreprises

— Relation antérieures la banque

— Relation avec les autres banques

Expliquer les circonstances et les opportunités ayant ét¢ a I’origine de la formation
du groupe. Les critéres ayant présidé au choix des associés.

Présenter ensuite chaque associé :

— Nom et prénom

— Date et lieu de naissance

— Situation de famille

— Adresse

— Expérience professionnelle

— Participation dans le capital

— Fonction au sein de I’entreprise

— Activités extra professionnelles

— Surface financiére

Indiquer, en quelques lignes, les points forts de chacun, les atouts qu’il présente
pour ’entreprise et son degré d’implication dans le projet.

I1l. INFORMATION SUR L’ACTIVITE ANTERIEURE DE L’AFFAIRE
Ces informations seront données dans le cas d’une extension et/ou d’une
modernisation.

1.
2.

3.

4.

Bref historique de I’affaire.
Moyens de production existants.
a) — Terrain

Indiquer la surface totale du terrain, et en préciser la nature juridique
(propriété, location). Joindre en annexe les copie des documents ou actes justifiant
de la qualité de propriétaire ou de locataire. Ainsi que la copie de 1’autorisation de
procéder a des constructions ou a des aménagements.
b) — Constructions

Donner les caractéristiques nécessaires Nombre, surface, utilisation de
surface (production, stockage, administration, etc. ...)
c) — Equipements et matériels

Désignation, prix et année d’acquisition, état actuel.
d) — Nombre d’emplois

Personnel administratif, personnel technique.

Produits et activité
— Productions et ventes au cours des trois derniers exercices.
— Part des principaux produits dans le chiffre d’affaires.
— Déploiement sur le marché local et principaux clients.
— Volume des exportations (éventuellement).
Information financiéres
Joindre les bilans et annexes des trois derniers exercices.
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(B) [ PRESENTATION DU PROJET ]

I. GENERALITES SUR LE PROJET

1.

Nature du projet

— Nom et prénom de I’expert ou du bureau ayant réalisé les études.

— Expliquer en quelques lignes le projet.

Localisation du projet

— Exposer les raisons qui ont préside au choix de I’emplacement.

— Les facteurs que représentent la matiére premiere, le marcheé et les transports

jouent-ils en faveur de cet emplacement ?

— La main-d’ceuvre est-elle suffisante sur place ? quels sont les emplois directs

créés ?

— Les infrastructures de transport sont-elles acceptables ?

— Existe-t-il un probléme d’électricité (fréquentes interruptions) ? Si oui, qu’a
t-on prévu pour y remédier ? quel sera le poids de la demande supplémentaire en
eau ?

— Etat des télécommunications ?

— Mesures éventuelles envisagées pour la production de 1’environne-ment.

Etat d’avancement du projet

— Préciser ce qui est déja réalisé et ce qui reste a faire.

Date de lancement envisagée

— date de lancement des travaux.

— Date de démarrage des activités.

Aides regues ou espérées

Sur quelles aides (autres que financiéres, telles que : assistance technique,
assistance a la gestion, caution morale ...) compte la société ? Ou en sont les
contacts pour obtenir ces aides ?

Impact du projet sur le plan économique

Faire un commentaire succinct sur la contribution du projet :

— A laréalisation de I’intégration économique nationale ;

— A la substitution aux importations ;

— A lapromotion de la sous-traitance et de la maintenance ;

— Au développement des exportations ;

— A la protection de I’environnement.

Impact du projet sur I’environnement

Décrire I’environnement du projet : en plein ville, dans une zone industrielle,
au voisinage d’écoles, d’hopitaux, de parcs, d’hotels, de cours, d’eau, de lacs, etc.

Identifier tous les produits chimiques toxiques, corrosifs, explosifs,
inflammables et réactifs utilisés dans le procédé de production.

Décrire les mesures de protection de la sante et de la sécurité des ouvriers et
des zones avoisinantes.

Décrire les types et les qualités de déchets produits : solides, liquides, gazeux.
Dans le cas de déchets dangereux (toxiques, inflammables, corrosifs, explosifs,
etc.) expliquer les procédures de manutention ou d’évacuation et les mesures
d’hygieéne industrielle pour la protection des ouvriers et des zones résidentielles et
industrielle avoisinantes.
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S’il existe des installations de controle de la pollution, fournir des
renseignements sur le personnel d’exploitation et d’entretien.

Donner des renseignements sur les organismes publics existants (locaux
régionaux et nationaux) chargé de suivre et d’appliquer les régles de lutte contre la
pollution. Préciser la législation de lutte contre la pollution. Les regle et les
normes, la prévention des accidents du travail et des maladies professionnelles,
particuliérement ceux qui s’appliquent a I’industrie considérée.

Il. LE PRODUIT ET LE MARCHE
1. Le produit
a) — Description précise du produit
Il s’agit de faire apparaitre les différentes caractéristiques du (ou des)
produit(s). Expliquer ce qu’est et a quoi sert ce (ou ces) produit (s). Faire donc sa
description physique, indiquer ses caractéristiques tech-niques et qualificatives, ses
performances, et son utilisation ou utilité.

Préciser, le cas échéant, le caractére novateur du produit et si ce produit est
protégé (par un brevet) ou bien indiquer 1’état actuel des démarches pour le
protéger.

Préciser, pour les projets agro-industriels, la date de culture, la période de
récolte et de fabrication, la période de commercialisation.

b) — Usages secondaires du produit

En dehors du besoin primordial auquel répond ce produit, a-t-il ou peut-il

avoir d’autres utilisations qui accroitraient son intérét et son marché ?
c) - Sous-produits

Quelles est la contribution des sous-produits aux recettes ? Existe-t-il des
sous produits non vendus qui aient une valeur économique ou une valeur
économique ou une valeur nutritive ?

2. Lemarché

I1 s’agit de transcrire dans cette partie les conclusions principales de 1’étude

de marché.

a) - Données chiffrées sur le marché

— Marché national.

— Caractéristique du marché local.

— Part du marché local vise.

— Possibilités d’exportation.

b) - Caractéristique de la demande

— Volume et eévolution de la demande.

— Type de clientéle et répartition en pourcentage du marché. Préciser ce que
chaque type de clientele représente dans le marché, en pourcentage des vents.

— Autres points jugés importants sur la consommation (indiquer et détailler ici
les points clés de ce marché).

c) — Caractéristiques de ’offre présente et future

Préciser quels sont les deux ou trois principaux concurrents et indiquer pour

chacun (si possible) la taille, le chiffre d’affaires, la part de marché, les

caractéristiques de leurs produits.

Communiquer les informations disponibles sur 1’évolution de 1’offre durant

la période passée:
— Capacités nationales installées ;
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— Production nationale ;

— Importation ;

— Exportation.

Faire une projection de I’offre en quantité. Expliciter les hypothéses et les
parametres considerés.
I11. POLITIQUES ET MOYENS COMMERCIAUX

Indiquer les éléments principaux de la politigue commerciale adoptée vis a vis du
décrit précédemment.

1. Objectifs commerciaux

Dans le marché visé (local, régional, national), quelle est la part fixée comme
objectif? L’indiquer en précisant 1’évolution sur les cinq premiéres années
d’exploitation.

2. Clientéle

Y a-t-il déja des contacts avec les clients? Si oui, ou en sont ces contacts?

— Type de clientele visée.

— Répartition des ventes par type de clients visés.

3. Politique de produits

Y aura-t-il un produit ou une gamme ? Plusieurs produits ou plusieurs gammes?
Conditionnement, marque commerciale, garantie, etc.

4. Politique de prix

Quel est le niveau de prix du ou (des) produit (s)? Comment se situe 1’entreprise
par rapport a la concurrence? Pourquoi?
5. Politique de distribution

Indiquer le (ou les) type(s) de canal (aux) de distribution utilisé(s) pour la
distribution du (ou des) produit(s).

La vente directe est-elle envisagée ? Si oui, par quels moyens? S’il est prévu une
force de vente, indiguer son nombre, sa structure, son type de rémunération.

Le systeme de distribution assura-t-il une liaison suffisante entre 1’usine et le
marché ?

Délais d’enlévement des marchandises et délais de paiement?

6. politique de communication

Y aura-t-il des actions promotionnelles ou publicitaires? Si oui, quel message sera
transmis et par quels moyens? Quel est le budget prévu pour cela?

Existe-t-il des procédures systématiques de contrble de la qualité des matieres
premiéres, des produits en cours de transformation et des produits finis?

Existe-t-il des installations de vérification en laboratoire ? Peut-on vérifier la
valeur nutritive (pour les produits alimentaires)? A t-on défini des procédures
correctrices?

7. Autres éléments commerciaux

Indiquer tous les éléments de la politigue commerciale importants et non cités
jusqu'a présent.

Exemple : le promoteur connait les clients, il a dans son équipe de départ un
représentant bien introduit, une entreprise importante I’aide dans son démarrage
commercial, il possede un fichier a jour de la clientéle.

8. Chiffres d’affaires prévisionnels

En conclusion, indiquer ici les chiffres d’affaires prévus pour les cinq premicres

années d’activité.
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IV. MOYENS DE PRODUCTION ET ORGANISATION
Détailler, dans cette partie, ’ensemble des moyens en hommes, en immeuble, en
matériels, ....nécessaires pour assurer la production correspondent aux objectifs
commerciaux.
1. Les moyens humains

Indiquer, si possible, ’effectif qui sera recruté sur les cinq ans a venir, la
répartition de cet effectif selon les catégories de personnel, le niveau du salaire
mensuel brut, charges sociales inclues et 1’évolution prévisible des rémunérations.

Porter toutes les remarques jugées importantes sur la politique de 1’entreprise et les
besoin en personnel, telles que :

— Niveau des salaires par rapport a la profession ou a la région ;

— Type de qualification nécessaires et éventuellement probléeme de personnel

qualifié.

— Systéme de rémunération et politique d’intéressement.

2. Les moyens en terrains et constructions

Si les locaux existent (ou sont trouveés) le préciser en donnant, bien entendu, les
caractéristiques, sinon, indiquer les besoins en immeubles et terrain: surface,
localisation, contraintes éventuelles, possibilités d’agrandissement.

Traduire ces données en données en conditions d’acquisition et d’exploitation
réelles si les locaux existent, ou réalistes (en fonction des codts régionaux). Dans le
cas ou ils n’existent pas encore.

3. les moyens en matériels d’exploitation

Indiquer les différents types de matériels nécessaires pour assurer la production
(joindre une liste en annexe).

Déterminer en pourcentage les taxes auxquelles ce matériel est assujetti.

Donner les raisons du choix et faire apparaitre les particularités et les avantages de
ces investissements. La technologie retenue correspondra-t-elle aux exigences du
marché d’exportation ? D’autres processus ont-ils été examinés.

Traduire ensuite les données en condition et d’exploitation dans le tableau ci-
apres :

1ére Zéme 3éme 4éme 5éme
Matériels et équipements . . . . )
année année année année année

Immobilisations
Achat neuf (équipements)
Amortissements
annuels
Immobilisations
Achat (équipements)
occasion Amortissements
annuels
Location charges (loyer)
Creédit-bail | Charges (crédit-bail)
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4. Les moyens en éléments incorporels

Si,

pour cette activité, des brevets ou des licences doivent étre utilises, le

mentionner.

Préciser d’ou viennent ces brevets, a qui ils appartiennent, sous quelle forme ils
sont utilisés (licence ou brevet en propre).

Comment ont-ils été acquis, et a quel prix (investissement ou rémunération d’un

tiers)?

Dans le cas ou les concessions sont nécessaires (exploitation de ressources
naturelles) donner la position des autorités et la nature ainsi que le résultat des études
réalisees.

5. Les fournisseurs et les sous-traitants

a) —Les fournisseurs

Que représentent les achats hors taxes par rapport au chiffre d’affaire hors
taxes ?

Préciser le nombre de fournisseurs, le nom et le poids (en pourcentage des
achats) des plus importants.

Indiquer pour chacun d’eux les conditions de réglement usuelles ou négociées.
Ou D’entreprise doit-elle se procurer ses matieres secondaires (produits
chimiques, emballages, ingrédients, ...) ? Quantité ? Qualité ? Prix ?

Etablir le tableau des matieres premiéres et des consommables requis et
détermination des taxes y afférents.

Source Caractéristique de
Désignation Code douane d’approvisionnement la matiere
1) )

ok wdE

(1) préciser « étrangere » ou « locale ». Pour la production nationale indiquer le

nom du fournisseur.

(2) préciser si le produit est normalisé, courant sur le marché ou fabriqué a la

demande.

b) — Les sous-traitants

S’il y a sous-traitance, préciser la part de la sous-traitance (nombre d’heures
sous traitées par rapport au nombre d’heures en propres par exemples) et
I’évolution de cette part sur les trois premicres années.

Quels types de travaux sont-ils sous traités et pourquoi ?

Quel est le nombre de sous-traitants ?

Que représentera le plus gros sous-traitant ?

Quelles conditions de paiement seront-elles retenues ?

6. Autres informations

Essayer, dans cette partie, de fournir tous renseignement (sur les moyens de

production) qui semblent nécessaires et utiles a la compréhension du dossier et qui
n’ont pu étre exprimés jusqu’a présent.
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(9] [ COUT ET FINANCEMENT DU PROJET ]

I. STRUCTURE D’INVESTISSEMNT
Donner le cott total de I’investissement décomposé selon les rubriques ci —apres
en milliers de dinars.

Paiements en devises | Paiement en Total en
montant | C/V dinars D.A D.A

Rubriques

Etudes et engineering
— Etude de faisabilité
— Achat licence et d’autres.
— Engineering.
Frais préliminaires.
Terrains (......... m?)
Equipements
— de production
— auxiliaires
— roulants
. Transport, douane, droits et
taxes.
Installation complexes.
Montage, essai, mise en route.
Fonds de roulement

Hown

~No

Total

— Joindre les factures pro-formas des équipements (importés et locaux)
— Détailler les prestations, en devises (contenu des prestations, colt unitaire, nombre
d’hommes/jours)

Il. STRUCTURE DE FINANCEMENT
Structure de financement souhaitée (ou obtenue) :

— Capital social ;
— Autres apports du promoteur ;
— Crédit interne ;
— Crédit externe.

Les apports du promoteur sont-ils disponibles ? Si oui, sous quelle forme ?
— Ennature ?
— En numéraires (préciser : en espéces, sous formes de titres, etc. ...) ?

Donner toute information relative au financement du projet.
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(D) [ DOSSIER FINANCIER ]

Traduire, en termes financiers, les différentes données du projet.
Pour cela, élaborer successivement :
Le plan d’investissement en immobilisations.
Le plan de financement.
Le bilan d’ouverture
Le tableau d’amortissement.
Le tableau des frais financiers et 1’échéancier de remboursement.
Le tableau des comptes de résultats (sur cing ans au moins).
Les bilans prévisionnels (sur cing ans au moins).
Les indicateurs de rentabilité.

NG~ WNE

(E) [ ANNEXES ]

Joindre en annexe tous les documents utiles pour la compréhension du projet
(autres que les factures, devis, etc.) et qui n’ont pu trouver place ce dossier, tels que:
— Résultats d’une étude de marché ;
— Testes des performances techniques du produit ;
— Articles de presse.
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CONSTITUTION D’UN DOSSIER DE CREDIT D’INVESTISSEMENT

DOCUMENTS ADMINISTRATIFS
ET JURIDIQUES
Demande signée par une personne habilitée a engager 1’entreprise ;
Copie légalisée des statuts pour les personnes morales ;
Délibération des associés autorisant le gérant a contacter des
empruntes bancaires (si cette disposition n’est pas prévue dans les
statuts) ;
Copie légalisée du registre de commerce ou toute autre autorisation
ou agrément d’exercice.
Copie légalisée du Bulletin Officiel des Annonces Légales
(BOAL).
Copie légalisée du titre de propriété ou bail de location ;
Délibération du conseil d’administration autorisant I’investissement
pour les Entreprise Publiques Economique (EPE).
DOCUMENTS COMPTABLES

ET FISCAUX
Bilans définitifs et TCR, y compris les annexes réglementaires des
trois (3) derniers exercices clos, signés par une personne habilitée,
pour les entreprises en activité ;
Bilan et TCR prévisionnels signés, étalés sur une durée de cing (5)
années ;
Piéces fiscales et parafiscales récentes (moins de 3 mois) apurées
pour les entreprise en activité et la déclaration d’existence pour les
personnes n’ayant pas encore exercé.

DOCUMENTS ECONOMIQUES
ET FINANCIERS

Etude technico-économique du projet ;
Factures proforma et/ou contras commerciaux récents pour les
équipements a acqueérir ;
Etat descriptif et estimatif des travaux réalisés, établi par un bureau
d’étude agréé dans le cadre du projet ;
Tout justificatif des dépenses déja réalisées dans le cadre du projet ;
devis estimatif des travaux restant a réaliser, établi par un bureau
D’étude agrée.
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CONSTITUTION D’UN DOSSIER DE CREDIT D’EXPLOITATION
DOCUMENTS ADMINISTRATIFS
ET JURIDIQUES

Copie certifiée conforme du registre de commerce ;
Copie certifiée conforme des statuts pour les personnes morales ;

statuts) ;

o Copie certifiée conforme du Bulletin Officiel des Annonces

Légales (BOAL) ;

e Copie certifiée du titre de propriété ou du bail de location des

locaux a usage professionnel ;

o Copie autorisation spécifique ou agrément (pour les professions

libérales...).
DOCUMENTS COMPTABLES
ET FINANCIERS

e Trois (3) derniers bilans et annexes des exercices clos signés par

’entreprise ;
Bilan de cloture de 1’exercice en cours ;
bilans prévisionnel de 1’exercice a financer ;
budget prévisionnel de I’exercice a financer ;
tableau compte de résultat prévisionnel de 1’exercice a financer ;
plan de financement de I’exercice a financer ;

* Pour les sociétés de capitaux (SPA, SARL) le rapport du commissaire
aux comptes et la résolution de ’assemblée des actionnaires sont exigés.

* Pour les sociétés de personnes (SNC), les bilans doivent étre signés par
un comptable agréé.

* Pour les entreprises en démarrage, il y a lieu de fournir le bilan
d’ouverture.

LES DOCUMENTS FISCAUX
ET PARAFISCAUX

e Piece fiscales et parafiscales récentes et apurées (moins de trois

mois).

Demande signée par une personne habilitée a engager I’entreprise ;

Délibération des associés autorisant le gérant a contacter des
empruntes bancaires (si cette disposition n’est pas prévue dans les



Tableau récapitulatif des piéces et documents
qui accompagnent un dossier de crédit

Le tableau qui suit résume les piéces et documents nécessaires a une bonne étude de
crédit (exploitation ou investissement).

Nomenclature des piéces et documents Types de crédits
Confectionnés par I’agence Remis par le client Crédits Credits
d’exploita. d’investis.

PIECES ET DOCUMENTS DE BASE

— Demande écrite du client. Obligatoire Obligatoire
— Bilans et comptes annexes (ou | Obligatoire | Obligatoire*
situation intermédiaire).

—  Attes. fiscale et parafiscale. | Obligatoire | Obligatoire™
— Demande de crédit (canevas). Obligatoire Obligatoire
— Compte rendu de conversation. Obligatoire Obligatoire
— Compte rendu de visite. Obligatoire Obligatoire
— Fiche identité entreprise. Obligatoire | Obligatoire

PIECES ET DOCUMENTS COMPLEMENTAIRES

— Plan de financement. Facultatif ** | Obligatoire

— Bilan de départ. Facultatif ** | Obligatoire

— Tableau d’amortissement. Facultatif ** | Obligatoire

— Devis et factures pro-for. Facultatif ** | Obligatoire

_ Etat des batiments. Facultatif ** | Obligatoire*

Facultatif ** | Obligatoire*
Facultatif ** | Obligatoire
Facultatif ** | Obligatoire

— Etat des équipements.
— Acte de propriété
— Bilans prévisionnels.

(*) Ces documents ne peuvent étre exigés lorsque la demande de financement porte sur la
création d’une nouvelle entreprise

(**) L’un, plusieurs ou la totalité de ces documents peuvent étre réclamés au client si les

documents de base ne suffisent pas a une bonne évaluation du risque, et que des précisions, des
justifications ou des éléments supplémentaires d’appréciation s’avérent nécessaires.

Source : Constitution d’un dossier de crédit -support normalisé-, Prospectus Banque
d’Algérie, 2018.
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