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 :المݏݵص

 ʏإبراز دور اݍݨامعة ࢭ ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸادي׿ܣ والتطبيقيɠس כʉالتدر ʏدف ࢭɺمن خلال توجيھ  إدراج المقاولاتية ك

ࢭʏ إطار التنوʉع טقتصادي ࢭʏ ، الغذاǿيالطلبة نحو إɲشاء مشارʉعɺم اݍݵاصة وفق متطلبات التنمية טقتصادية وتحقيق כمن 

ʏالقطاع الفلاڌ ʏائلة ࢭɸ البلاد من موارد ʏظل ما يتوفر ࢭ.  

ʄامل مع دار المقاولاتية يخلقان قاعدة االتعليم المق أن  وخلصت الدراسة إڲɢي بالتȖضة من المقاول؈ن والمبدع؈نولاʈعر. 

أن טɸتمام بالمشارʉع ذات الطاȊع الفلاڌʏ و افة للاقتصاد حسب כولوʈات لكن يجب أن يوجھ ɸؤلاء إڲʄ المشارʉع ذات القيمة المض

ʏولاية أم البواࢮ ʏالمستوى المطلوب ࢭ ʄإڲ ʄعبارة عن مشروع بحث قليلة من حيث العدد كما أٰڈا لا ترࢮ ʏسواء المنجزة مٔڈا أو الۘܣ ۂ.  

  .لغذاǿيכمن ا ،اݍݨامعة، المقاولاتية، القطاع الفلاڌʏ: الɢلمات مفتاحية

  .JEL  :L26 ،I23تصɴيف 

Abstract: 
This study aimed to highlight the university’s role in including entrepreneurship as a goal in 

academic and applied teaching by directing students towards establishing their own projects in 
accordance with the requirements of economic development and achieving food security, within the 
framework of economic diversification in light of the country’s enormous resources available in the 
agricultural sector. 

The study concluded that entrepreneurship education in integration creates a broad base of 
entrepreneurs and innovators. But these must be directed to project, is small in number and does not 
reach the required level in the Algerian wilaya of Oum El Bouaghi. 
Keywords: University, Entrepreneurship, agricultural sector, food security. 
Jel Classification Codes: L26, I23. 
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  : مقدمة.1

     ʄة ذات اقتصاد قادر عڴʈي ݯݨر כساس لبناء دولة قوǿعد موضوع כمن الغذاʇ

المنافسة والتكيف مع ما يحدث من Ȗغ؈فات دولية وإقليمية، وȋاݍݰديث عن اقتصاد اݍݨزائر 

تمثلة ࢭʏ ثروات تزخر ٭ڈا כرض الذي ɸو اقتصاد رʉڥʏ بالدرجة כوڲʄ مبۚܣ عڴʄ موارد طبيعية م

وتمثل اݝݰروقات الɴسبة כك؄ف مٔڈا، صار لا Ȋعد من ايجاد موارد أخرى تدعم טقتصاد 

وتنوعھ، وʉعت؄ف القطاع الفلاڌɸ ʏو ثاɲي مورد يتصف بنقاط قوة كب؈فة ࢭʏ اݍݨزائر ولھ دور 

  .أسا؟ۜܣ ࢭʏ تحس؈ن לنتاجية وتحقيق כمن الغذاǿي

كث؈ف من الدول إڲʄ تحس؈ن قطاعɺا الفلاڌʏ من خلال إɲشاء مؤسسات ولقد سعت ال    

صغ؈فة ومتوسطة وكذا مؤسسات ناشئة تɴشط ࢭʏ اݝݨال الفلاڌʏ والزراڤʏ من خلال تقديم 

المساعدة لأܵݰاب ɸاتھ المشارʉع وتوف؈ف اݍݵدمات وלسȘشارات لɺم، وɸذا ما يكفل تحس؈ن 

تاجية إذا ما وجɺت ɸاتھ المشارʉع لأܵݰاب الكفاءة وذوي المردودية الفلاحية وزʈادة القدرة לن

فالأفرد أܵݰاب المشارʉع ɸم المسؤولون عن النجاح لمشروعاٮڈم،  القدرة عڴʄ טبتɢار،

أܵݰاب  وȋاݍݰديث عن حالة اݍݨزائر ي؄فز دور اݍݨامعة اݍݨزائرʈة ࢭʏ تɢوʈن وتوجيھ الكفاءات

  .المشارʉع مستقبلاً 

ومات الرئʋسية للدولة المعاصرة، باعتباره قاطرة التنمية، التعليم العاڲʏ من المقف

ا للاسȘثمار وتنمية ال؆فوة الȎشرʈة واݝݨتمعية، نظ؈ف ٮڈيȁتھ وإعداده للموارد الȎشرʈة ومصدرً 

المؤɸلة الۘܣ تحتاجɺا قطاعات العمل وלنتاج واݍݵدمات ࢭʏ اݝݨتمع، إضافة إڲʄ دوره ࢭʏ تطوʈر 

من خلال البحث العل׿ܣ وإعداد المتخصص؈ن ࢭʏ مجالاتھ وتطوʈر  المعرفة واستخدامɺا وɲشرɸا

  .أساليب خدمة اݝݨتمع

 טɸتمام تم ما إذا بلد لأي טقتصادي النمو معادلة عڴʄ تؤثر العاڲʏ التعليم خرجاتفم

س ࢭʏ إعداد برامج Ȗعليمية لأܵݰاب ɸذه المشارʉع ࢭʏ مجالات تم من خلال ورعايْڈا، ٭ڈا اݍݨيد

مية טقتصادية كموضوع כمن الغذاǿي وטɸتمام وال؅فك؈ق عڴʄ القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ عمومɺا التن

ʇعدل أنماط التفك؈ف الذي التعليم المقاولاȖي وɸنا يأȖي دور دار المقاولاتية من خلال ، اݍݨزائر

مرʈن وخالق؈ن التقليدي للطلبة بالبحث عن وظائف، وʈن׿ܣ طموحاٮڈم بأن يصبحوا مسȘث

 .طالب؈ن لھبدلاً من لمناصب الشغل 

 دارسة، علاقة مجرد لʋست عموما بالمقاولة التعليم العاڲʏ علاقة مؤسسات كما أن

وكذلك خلق قيمة مضافة ࢭʏ  وابتɢار، مقاولة، وروح بحث، تɢوʈن، انما عمل،/وتɢوʈن Ȗعليم
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م ، ومن ɸنا ت؄فز معالטقتصاد من خلال טɸتمام بالقطاعات כك؆ف قيمة وحسب כولوʈات

  :الȘساؤل التاڲɸʏذه المداخلةمن خلال إشɢالية 

عڴʄ التنمية  من خلال الفكر المقاولاȖيڲʏ اؤسسات التعليم العكيف تؤثر م

  .טقتصادية وتحقيق כمن الغذاǿي ࡩʏ اݍݨزائر

  

  :الدراسة أɸمية

موضوڤʏ כمن الغذاǿي من خلال טɸتمام بالقطاع  أɸمية من أɸميْڈا الدراسة تأخذ

الفكر المقاولاȖي ࢭʏ الوسط اݍݨامڥʏ و  المقاولاتية بصفة عامة ʏ ࢭʏ اݍݨزائر، وموضوعالفلاڌ

إدماج المفتاح الرئʋؠۜܣ لنجاح  التوجھ المقاولاȖيحيث أضڍʄ  .عڴʄ وجھ اݍݵصوصباݍݨزائر 

  . خرʈڋʏ مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ اݍݰياة טقتصادية وتحقيق التنوʉع

  :أɸداف الدراسة

 ʄٮڈدف الدراسة إڲʏمعرفة ما يڴ:  

  معرفة مدى ʏة  ࢭʈمة اݍݨامعة اݍݨزائرɸع טقتصادي؈نمساʉ؛التمنية والتنو 

  ع توضيح الدور الكب؈ف الذي يمكن أن يلعبھʉتحقيق التنو ʏي ࢭȖالفكر المقاولا

 .טقتصادي

 يǿتحقيق כمن الغذا ʏقطاع الفلاحة الذي يلعب دور أسا؟ۜܣ ࢭ ʄال؅فك؈ق عڴ 

  :منݤݮ الدراسة

 المنݤݮ اتباع تم لأɸدافھ، وتحقيقا جوانبھ، بɢل وלحاطة البحث موضوع عاݍݨةلم

 التعارʈف مختلف Ȋعرض للدارسة، وذلك اللازمة النظرʈة القاعدة تɢوʈن ٭ڈدف الوصفي،

لتحقيق التنوʉع  ɲشر الفكر المقاولاȖيࢭʏ  اݍݨامعة اݍݨزائرʈةوȋدور  بالمقاولاتية، المتعلقة

الذي يلعب دور أسا؟ۜܣ ࢭʏ تحقيق כمن  فك؈ق عڴʄ القطاع الفلاڌʏمن خلال ال؅ טقتصادي

   .الغذاǿي

  :محاور الدراسة

  :كما يڴʏ قسم؈ن رئʋس؈نتقسيم البحث إڲʄ تم 

  ع: اݝݰور כولʉشاء المشارɲي وإȖشر الفكر المقاولاɲ ʏ؛دور اݍݨامعة ࢭ 

 يɲع نحو القطا: اݝݰور الثاʉار المقاولاتية والمشارɢلتحقيق כمن توجيھ כف ʏع الفلاڌ

  .الغذاǿي



  دور اݍݨامعة اݍݨزائرʈة ࢭɲ  ʏشر الفكر المقاولاȖي وإɲشاء مشارʉع ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي

898  

  :دور اݍݨامعة ࡩɲ ʏشر الفكر المقاولاȖي وإɲشاء المشارʉع. 2

العمود الفقري لتحقيق الٔڈضة والتطور ࢭʏ مختلف مجالات اݍݰياة،  Ȗعد اݍݨامعة

باعتبار أن مؤسساتھ Ȗعكس כوضاع טجتماعية وטقتصادية والسياسية، وتظɺر درجة التطور 

كشف عن כɸداف القومية للمجتمع وتحدد دور כجيال ࢭʏ تحمّل وتنفيذ مɺام טجتماڤʏ وت

التنمية، فالتقدم العل׿ܣ والتكنولوڊʏ نتاجɺا، واݍݵ؄فاء والفنيون صناعɺا، ومن ثم فاݍݨامعات 

Ȗعت؄ف المصنع الذي يمد اݝݨتمع بالقوى الȎشرʈة اݝݰركة لɢل مقدراتھ، بل المبتكرة لɢل 

    .توقف عڴʄ مدى أداء مɺامɺا بكفاءة وفعاليةمستحدثاتھ، وɸذا ي

  : أɸداف اݍݨامعة 1.2

وتȘباين أدوارɸا من مجتمع لآخر تبعا لفلسفة وɴȋية  اݍݨامعةتختلف أɸداف 

اݝݨتمعات، ومدى اسȘيعابھ للوظائف المنوطة بمؤسساتھ، ووفقا لاحتياجات اݝݨتمعات يتم 

-311، الصفحات 2008عبد الباسط ، ( :ليةال؅فك؈ق عڴɸ ʄدف أو أك؆ف من ب؈ن כɸداف الموا

312(  

  والدراسات العليا ʄمستوى الدرجة اݍݨامعية כوڲ ʏس ࢭʉق التدرʈنقل المعرفة عن طر

 .وال؅فبية المستمرة

  ،ة، العمليةʈق إجراء البحوث النظرʈا عن طرɺتقدم ʄر المعرفة والعمل عڴʈتطو

 .قية وטسȘثمار ࢭʏ التعليم العاڲʏالتطبي

  امɢتنمية ܧݵصيات الطلاب مع توجيھ عناية خاصة لتنمية القدرات العقلية وכح

 .اݍݵلقية عن طرʈق التدرʉس والبحث والنقد

  م بالكم الكث؈ف والنافع من المعلوماتɸدʈعديل سلوكياتھ وتزوȖإعداد أفراد اݝݨتمع و

 .؈فات العصرʈة واݝݨتمعيةوالمعرفة اللازم لمواجɺة التغ

 ا بوجھ خاصɸل ولاية بمفردɠ مستوى ʄتلبية اݍݰاجات טجتماعية عڴ. 

 اݍݨانب الم۶ܣ ʄة وخاصة ال؅فك؈ق عڴʈلطلبة المدارس الثانو ʏانية التعليم العاڲɢر إمʈتطو. 

 إعداد باحۙܣ المستقبل اللازم؈ن لاستمرار اݍݨامعات ومراكز البحث العل׿ܣ. 

  العناصر כصيلة من الثقافة القوميةاݍݰفاظ ʄعڴ. 

  :اݍݨامعة وظائف 2.2

عڴʄ الرغم من טختلاف ࢭʏ تقسيم وظائف مؤسسات التعليم العاڲʏ، إلا أنھ من خلال 

לطلاع عڴʄ العديد من الدراسات العلمية ࢭɸ ʏذا اݝݨال يتܸݳ جليا بأن أغلب الباحث؈ن 
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لتعليم العاڲʏ ࢭʏ العصر اݍݰاڲʏ تتمثل ࢭʏ إعداد يجمعون عڴʄ أن الوظائف الرئʋسية لمؤسسات ا

القوى الȎشرʈة والبحث العل׿ܣ وخدمة اݝݨتمع ࢭʏ ثلاثية متɢاملة وفق اس؅فاتيجية واܷݰة، 

ترصد ɠل مɢون من مɢونات النظام التعلي׿ܣ المتعددة כȊعاد وتطوره واتجاɸاتھ المستقبلية 

ة والرؤى الملائمة لاستقبال مستجدات ومتطلبات الɺادفة اڲȖ ʄعزʈز التنمية טقتصادية والثقافي

  .سوق العمل

  :إعداد القوى الȎشرʈة 1.2.2

Ȗعت؄ف وظيفة إعداد وتنمية الموارد الȎشرʈة المؤɸلة علميا وعمليا من أɸم الوظائف الۘܣ 

ارتبطت بمؤسسات التعليم العاڲʏ منذ ɲشأٮڈا ࢭʏ العصور الوسطى، حيث أسندت إلٕڈا مɺمة 

ɺךداب والطب والقانون، ثم تطورت تلك التخصصات تبعا لتطور לعداد للم ʏن اݝݵتلفة ࢭ

البʋئة، ففي القرن التاسع عشر بدأ טɸتمام لإعداد مɺن أخرى ɠالتدرʉس والɺندسة والزراعة 

والعلوم الطبيعية وטجتماعية، وࢭʏ القرن العشرʈن أضيفت تخصصات أخرى مثل إدارة 

كتبات، ومع ظɺور المنظمات الدولية أɸتمت مؤسسات التعليم כعمال والܶݰافة وعلوم الم

  .العاڲʏ بدراسة טقتصاد الدوڲʏ والعلاقات السياسية

وࢭʏ ظل التطور العل׿ܣ الكب؈ف، اتجھ التعليم العاڲʏ إڲʄ טɸتمام بصقل المواɸب وإعداد 

الظروف  وتدرʈب الفني؈ن الضرورʈ؈ن للتطور التكنولوڊʏ من خلال إحداث تخصصات تجابھ

 ʏعدٱڈا اݍݰاڲȊ ʏل ࢭɠم بھ من حلول للمشاɺسȖ نة ومتطلباٮڈا بما تكشفھ من حقائق وماɸالرا

والمستقبڴʏ، فبذلك ظɺرت فكرة رȋط التعليم العاڲʏ  بالقوى العاملة الضرورʈة ݍݵطط التنمية 

ݳ   ا بأن ɸناك ࢭʏ الدراسة الۘܣ قام ٭ڈا عڴʄ جامعة بɴسلفاني  )Groff(الشاملة المتɢاملة، حيث أوܷ

 ʏالتخطيط לس؅فاتيڋ ʏوالمتمثلة ࢭ ،ʏمجموعة من التحديات الۘܣ تواجھ مؤسسات التعليم العاڲ

للمستقبل ٭ڈدف تنمية الموارد الȎشرʈة استجابة للتطورات التكنولوجية والعالمية اݍݨديدة، ɸذا 

كيد عڴʄ دور وقد جاء ࢭʏ تقرʈر اليونʋسɢو الذي أعده المعɺد الدوڲʏ للتخطيط ال؅فبوي التأ

مؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ تنمية الموارد الȎشرʈة ٭ڈا، والتخطيط للقوى الȎشرʈة ࢭʏ إطار 

  .)25، صفحة 2000محمد مصطفى ، ( التخطيط التعلي׿ܣ

فمن ɸذا المنطلق، يمكن النظر إڲʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ عڴʄ أٰڈا منظمة إنتاجية من 

ث إنتاجɺا للقوى الȎشرʈة المدرȋة، وتتمثل النواڌʏ לنتاجية ࢭʏ التعليم العاڲʏ ࢭʏ المɺارات الۘܣ حي

يمكن تɢوʈٔڈا وࢭʏ المعرفة المفيدة الۘܣ يمكن اكȘسا٭ڈا، فالتعليم العاڲʏ يؤدي إڲʄ تنمية المواɸب 

ي يرفع كفاءة أدا٬ڈم والقدرات من خلال تزوʈد כفراد بالمعلومات والمعارف والمɺارات بالشɢل الذ

 ʏم ࢭɺسʉد من לنتاج وʈل الذي يزɢالشȋوفاعليتھ، بما يحقق إنتاجية أك؄ف كما وأحسن نوعا، و
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تحقيق التنمية والتطوʈر ࢭɠ ʏافة النواڌʏ ولا سيما טقتصادية الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا اݍݨزائر والدول 

  .النامية بصفة عامة

سب، بل إنھ يتضمن טتجاɸات الۘܣ تؤدي فالتعليم العاڲʏ لم ʇعد خدمة تقدم للفرد فح

إڲʄ زʈادة לنتاج، حيث أصبح ينظر إڲʄ قطاع التعليم العاڲʏ عڴʄ أنھ اسȘثمار ࢭʏ الموارد الȎشرʈة 

والۘܣ لا تقل أɸمية عن رأس المال بل إنھ يمثل أɸمية حيوʈة، فالقدرات والمɺارات الۘܣ يكȘسّڈا 

م فقط بل عڴʄ اݝݨتمع كɢل من خلال شغل الوظائف כفراد من التعليم العاڲʏ لا Ȗعود علٕڈ

 .وغ؈فɸا من الوظائف כخرى ࢭʏ مختلف مؤسسات اݝݨتمع...العلمية والتقنية والمɺنية وלدارʈة

  :البحث العل׿ܣ 2.2.2

ʇعت؄ف البحث العل׿ܣ أحد الوظائف الثلاث الۘܣ ʇسȘند إلٕڈا التعليم العاڲʏ ࢭʏ مفɺومھ 

تاج المعرفة وتراكمɺا، حيث لا تقتصر وظيفة مؤسسات التعليم العاڲʏ اݍݰديث وأداة رئʋسية لإن

عڴʄ إعداد לطارات ومنح الشɺادات، وإنما Ȗعت؄ف المؤسسات כك؆ف قدرة عڴʄ ترقية البحث 

وتطوʈره بحكم ضمɺا لكفاءات علمية عالية ومتخصصة، وɸذا ما يحتم علٕڈا توف؈ف المناخ 

كما يɴبڧʏ . نولوجية وȖܦݵ؈فɸا لأعضاء ɸيئة التدرʉس والطلبةالعل׿ܣ وما ʇستلزمھ من  وسائل تك

عڴʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ أن Ȗسڥʄ باستمرار إڲʄ اكȘشاف المبدع؈ن والموɸوȋ؈ن من الطلبة 

ورعايْڈم رعاية خاصة وتدرʈّڈم عڴʄ إجراء البحوث العلمية لإكسا٭ڈم اݍݵ؄فات وتمكئڈم من 

  .لقدرات العلمية المتم؈قةامتلاك أدوات البحث العل׿ܣ لبناء ا

ا لأɸمية البحث العل׿ܣ الم؅قايدة ࢭʏ التنمية الشاملة، إذ بواسطتھ يتم وضع خطط ونظرً 

التنمية عڴʄ أسس سليمة ومتʋنة، وʈتم تفادي כخطاء وتوف؈ف כموال، ودفع اݍݵسائر، وتقص؈ف 

ا من أجل إحراز مزʈد من الزمن وتحس؈ن النوعية، نجد أن دول العالم اݝݵتلقة تȘسابق فيما بئڈ

التقدم ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وذلك لما لɺذا التقدم من علاقة وأثر واܷݰ؈ن عڴʄ التقدم ࢭʏ شۘܢ مجالات 

اݍݰياة ٭ڈدف الٔڈوض باݝݨتمعات ودفع مس؈فٮڈا إڲʄ כمام، فالبحث العل׿ܣ ɸو الذي ʇعطي 

  .التعليمية כخرى  لمؤسسات التعليم العاڲʏ معناɸا اݍݰقيقي وʈم؈قɸا عن باࢮʏ المؤسسات

وقد أدى טɸتمام بالبحث العل׿ܣ إڲʄ اعتماد الكث؈ف من بلدان العالم المتقدمة علميا 

وصناعيا تخصيصات مالية خاصة بالبحث العل׿ܣ منفصلة عن التخصيصات اݍݵاصة بالتعليم 

العاڲʏ، بحيث تصرف تخصيصات البحث العل׿ܣ عڴʄ اݍݨامعات ومراكز البحوث بحسب كفاءة 

ءɸا وتم؈ق برامجɺا البحثية وجودٮڈا، ومدى استجابْڈا لمتطلبات التنمية الصناعية، مما دفع أدا

بالمؤسسات לنتاجية إڲʄ  اݍݨسور مع اݍݨامعات وتوثيق الصلات مع اساتذٮڈا وȋاحثٕڈا ٭ڈدف 
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التعاون ࢭʏ إجراء البحوث والدراسات ݍݰسا٭ڈا من جɺة، ومن جɺة أخرى تقوم ɸذه المؤسسات 

  .مشارʉع البحث العل׿ܣ من صناديق تؤسس لɺذا الغرض بتموʈل

فعڴʄ الرغم من أɸمية البحوث العلمية التطبيقية؛ إذ أن الدراسات Ȗش؈ف إڲʄ أن ɸناك 

علاقة وثيقة ب؈ن ݯݨم البحوث الۘܣ تنجز ࢭʏ بلد ما وȋ؈ن النمو טقتصادي المتحقق ࢭʏ ذلك 

رك כسا؟ۜܣ للبحوث التطبيقية، إذ لا يمكن البلد، إلا أن البحوث العلمية כساسية تبقى اݝݰ

أن تɢون ɸناك بحوث تطبيقية حقيقية مالم تكن ɸناك بحوث أساسية أصيلة ȖسȘند وتنطلق 

لذا يɴبڧʏ عڴʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ أن توڲʏ البحوث כساسية . مٔڈا البحوث التطبيقية

بئڈا وإنما טكتفاء بمصطݏݳ بحوث  أɸمية لا تقل عن أɸميْڈا بالبحوث التطبيقية، وعدم التمي؈ق

  .فقط لتعۚܣ تقديم المعرفة وإنما٬ڈا وإثرا٬ڈا

  :خدمة اݝݨتمع 3.2.2

Ȗعت؄ف مؤسسات التعليم العاڲʏ وليدة اݝݨتمع وأداة رئʋسية ࢭʏ تأɸيل القيادات عڴʄ جميع 

خلال  כصعدة الفنية والمɺنية والفكرʈة، وۂʏ المسؤولة عن إحداث التغي؈ف ࢭʏ اݝݨتمع من

مساɸمْڈا ࢭʏ عملية التɴشئة לجتماعية ونقل الثقافة ب؈ن כجيال، والعمل عڴɲ ʄشر الوڤʏ لدى 

الطالب وتنميتھ، ونقل المعارف والتقنيات الۘܣ تطور ࢭʏ مؤسسات التعليم العاڲȊ ʏشɢل فعال 

ࢭʏ لأك؄ف شرʈحة من المستفيدين لتنمية اݝݨتمع، وتقديم خدماٮڈا بصورة مباشرة للأفراد 

 ʄية أو من خلال عقد المؤتمرات والندوات العلمية، بالإضافة إڲȎʈاݝݨتمع  من خلال برامج تدر

تحديد احتياجات כفراد والمؤسسات ࢭʏ اݝݨتمع من خلال وضع ال؄فامج وכɲشطة الۘܣ تلۗܣ ɸذه 

  .טحتياجات

ʏ رȋط البحث كما أن مؤسسات التعليم العاڲʏ يمكٔڈا خدمة اݝݨتمع عن طرʈق לسɺام ࢭ 

العل׿ܣ باحتياجات قطاع לنتاج واݍݵدمات، ومن ب؈ن أɸم الوسائل لتحقيق ذلك تخصيص 

 ʄا تتعاون عڴɺات ومؤسسات صناعية تتخذ مٔڈا مقرا لɠلشر ʏمؤسسات التعليم العاڲ ʏأماكن ࢭ

ʄا، ومن ثم العمل عڴɸا قطاعات לنتاج اݝݵتلفة وتحد من تطورɺɺدراسة المشكلات الۘܣ تواج 

تقديم اݍݰلول لɺا، ɸذا المقر ɸو الذي ʇس׿ܢ محطة العلوم وقد انȘشرت ࢭʏ كث؈ف من الدول 

الصناعية حۘܢ أصبح ʇش؅فك عدد كب؈ف من الشرɠات الصناعية ࢭʏ اݍݨامعة الواحدة متخذة فٕڈا 

وࢭʏ حال Ȗعذر انتقال الشرɠات لصناعية لمؤسسات التعليم العاڲʏ، فبإمɢان . محطات علمية

ة טنتقال إڲʄ الشرɠات الصناعية من خلال السماح لأعضاء ɸيئة التدرʉس بالعمل ࢭɸ ʏذه כخ؈ف 

الشرɠات لمدة محددة، כمر الذي يجعلɺم يتعرفون بصورة أفضل عڴʄ احتياجات وأولوʈات 

ڈا مدارا لبحوٯڈم ونماذج  ڈا إڲʄ مؤسسات التعليم العاڲʏ، وʈجعلوٰ الصناعة ࢭʏ الواقع، وʈنقلوٰ
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ڈ ا لطلا٭ڈم بدلا من טقتصار عڴʄ نظرʈات مجردة، تفغۜܣ مع الزمن إڲʄ عزلة علمية يدرسوٰ

  .   )10، صفحة 2012طارق عبد الرؤوف، ( مؤسسات التعليم العاڲʏ عن مجتمعاٮڈا

ومن ɸذا المنطلق، فمؤسسات التعليم العاڲʏ جزء لا يتجزأ من اݝݨتمع، إذ أن العلاقة 

ترȋط بئڈما ۂʏ علافة اݍݨزء بالɢل، حيث أن غايْڈا اݍݰقيقية وم؄فر وجودɸا ۂʏ خدمة الۘܣ 

اݝݨتمع الذي توجد فيھ، فلا معۚܢ لوجودɸا ࢭʏ حالة انفصالɺا عن مجتمعɺا والعمل عڴʄ نقل 

وللقيام بذلك، يɴبڧʏ أن تقوم مؤسسات التعليم . المعرفة دون ارتباط وثيق باݝݨتمع وقضاياه

ر وإشاعة الفكر العل׿ܣ اݍݵاص بالبʋئة כɠاديمية، وتبص؈ف الرأي العام حول ما يجري العاڲʏ بɴش

ࢭʏ مجال التعليم العاڲʏ من حيث الفكر والممارسة من خلال توف؈ف مناخ يȘيح ممارسة 

الديمقراطية وفرص المشاركة الفعالة، كما يجب علٕڈا القيام بتقوʈم مؤسسات اݝݨتمع وتقديم 

قضايا اݝݨتمع ومشكلاتھ، من خلال توافق ال؄فامج כɠاديمية الۘܣ تقدمɺا مق؅فحات وحلول ل

مؤسسات التعليم العاڲʏ مع احتياجات أفراد اݝݨتمع ومؤسساتھ، وتوجيھ اݍݵطط البحثية 

لأعضاء ɸيئة التدرʉس ومشروعات تخرج الطلبة نحو مشكلات اݝݨتمع واحتياجات، بالإضافة 

صة تقدمة اݍݰلول اللازمة للمشاɠل الۘܣ يواجɺɺا اݝݨتمع إڲʄ استحداث مراكز بحثية متخص

  .بمؤسساتھ اݝݵتلفة

 ʏذه الوظائف الثلاث لمؤسسات التعليم العاڲɸ إعداد القوى (وما تجدر לشارة إليھ، أن

م؅فابطة ومتɢاملة مع Ȋعضɺا البعض، فلا يمكن ) الȎشرʈة، البحث العل׿ܣ وخدمة اݝݨتمع

لتفاعل والتɴسيق بئڈا ارتفعت كفاءة وفعالية مؤسسات التعليم العاڲʏ الفصل بئڈا، فɢلما زاد ا

بما يحقق رضا ومتطلبات جميع المستفيدين من العملية التعليمية، فالتعليم العاڲɸ ʏو المسؤول 

عن تزوʈد ݝݨتمع بحاجاتھ من الكفاءات الȎشرʈة عالية المستوى ࢭʏ مختلف اݝݨالات، وɸو أداة 

التكنولوجيا ݍݵدمة כغراض والمطامح اݝݨتمعية، واسȘيعاب معطيات  اݝݨتمعات ࢭʏ تطوʉع

التقدم العلۚܣ وقيادة عمليات التغ؈ف الثقاࢭʏ وטجتماڤʏ، وȋذلك يلعب التعليم العاڲʏ دورا بارزا 

وأساسيا ࢭʏ تحديد مستقبل الشعوب، وذلك بالنظر إڲɠ ʄون التعليم العاڲʏ اݍݨيد شرطا ضرورʈا 

 ʏلل؅فاكم المعرࢭ ʏدرجة كفاءة مخرجات التعليم العاڲ ʄر، إضافة إڲʈار حركة البحث والتطوɸولازد

  .ࢭʏ المɺن اݝݵتلفة
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  :تفعيل المقاولاتية ࡩʏ اݍݨامعات اݍݨزائرʈة 3.2

 جامعة أولɺا اݍݨامعات Ȋعض ࢭʏ المقاولاتية دار بإɲشاء منݤݮ المقاولاتية  اݍݨزائر تبɴت

 بإɲشاء الوطۚܣ المستوى  عڴʄ رائدة قسنطينة منتوري جامعة تجرȋة وȖعت؄ف 2007 سنة قسنطينة

 وكذا المؤسسات اɲشاء ࢭʏ الراغب؈ن لفائدة وندوات ملتقيات بتɴشيط تتكفل المقاولاتية دار

 ثم ، 2013 سنة أخرى  جامعات لتلٕڈا اݍݨامعة، أقسام ɠل ࢭʏ المقاولاتية مادة بتدرʉس التكفل

  .  2014 سنة الوطن جامعات ɠافة عڴʄ عممت

  :Ȗعرʈف المقاولاتية 1.3.2

ʏادة כعمال، وࢭʈعرف برʇ مصطݏݳ المقاولاتية أو ما ʄف أسندت إڲʈعارȖ ناك عدةɸ  ذاɸ

Ȗعارʈف المقاولاتية Ȗعد من ب؈ن عوائق الكث؈ف من  بأن ك؆فة وتباين" Churchill"الصدد ʇعت؄ف 

  ".ما نقول حقا بخصوص المقاولاتية" المثمرة، فيقول  כبحاث والدراسات

  :نذكر جملة من التعارʈف كما يڴʏ وفيما

المقاولاتية ۂʏ عملية לدارة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تنفيذ مشروع مع؈ن بما فيھ من خطط 

وتصاميم وإمدادات ومواد وȖشغيل وصيانة، وذلك ࢭʏ الوقت اݝݰدد وȋالتɢلفة اݝݰددة وȋاݍݨودة 

، .محمد،م(. مع التغ؈فات المفاجئةاݝݰددة، وتتضمن المقاولاتية أيضًا إدارة اݝݵاطر والتعامل 

  .)3، صفحة 2019

المقاولاتية ۂʏ علم إدارة المشارʉع الذي ٱڈتم بإدارة العمليات לنتاجية واݍݵدمية، وʉشمل 

القدرة عڴʄ التخطيط والتنظيم والتɴسيق والتوجيھ والتحكم ࢭʏ כɲشطة اݝݵتلفة المتعلقة 

وʈتم؈ق بال؅فك؈ق عڴʄ تحقيق כɸداف اݝݰددة بأفضل صورة ممكنة من حيث اݍݨودة  بالمشروع،

  .)6، صفحة 2020ع، .سعيد(والكفاءة والتɢلفة والوقت 

عڴʄ أٰڈا عملية إɲشاء " فايز جمعة صاݍݳ النجار"و " عبد الستار محمد العڴʏ"عرفɺا ɠل من 

تحمل  ووقت، وكذا الموارد اللازمة لɺذا مشروع من مال وجɺد تخصيصءۜܣء حديث ذو قيمة، و 

لتأم؈ن ) س؈فورة(حيث أٰڈا عملية ديناميكية . عڴʄ المɢافئة الناتجة اݝݵاطر المرافقة واݍݰصول 

تراكم ال؆فوة، ɸذه כخ؈فة يتم تقديمɺا من خلال כܧݵاص المتحمل؈ن للمخاطر ࢭʏ رؤوس 

إڲʄ المنتجات الۘܣ ) Value-Added(بالتنفيذ Ȋغية خلق قيمة مضافة  نأموالɺم المسȘثمرة والمل؅قم؈

لكن כɸم ࢭɸ ʏذا כمر ɸو أنھ يɴبڧʏ عڴʄ المقاول ). Unique(قد تɢون جديدة أو مألوفة أو فرʈدة 

، 2006العڴʏ،  صاݍݳ النجار و محمد( إضافة قيمة عن طرʈق تخصيص الموارد و المɺارات اللازمة

  .)6-5الصفحات 
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إڲȖ ʄعرʈف " وائل محمد صبڍʏ إدرʉس"و " طاɸر محسن منصور الغالۗܣ"و ذɸب ɠل من 

مجموعة اݍݵصائص المتعلقة ببدء כعمال و التخطيط لɺا و تنظيمɺا و :" المقاولاتية عڴʄ أٰڈا

  .)561، صفحة 2009منصور الغالۗܣ و محمد العڴʏ، ( "تحمل اݝݵاطر و לبداع ࢭʏ إدارٮڈا

كما جاء ࢭʏ الكتاب  حاول جملة من الباحث؈ن تحديد مفɺوم المقاولاتية، وذلك ɸذا وقد

 إɲشاء منظمات، وۂʏ: "عڴʄ أٰڈا" Gartner"، حيث عرفɺا "Burger-Helmchen"اݝݰرر من قبل 

أيضا عڴʄ أٰڈا " Drucker"، وعرفɺا "ق الوجودالعملية الۘܣ من خلالɺا تأȖي منظمات جديدة إڲʄ ح؈

و . الموارد المتوافرة إمɢانات إنتاجية جديدة ومنح ذلك العمل الذي ينطوي عڴʄ טبتɢار وלبداع

Ȗعۚܢ بالكيفية، و عڴʄ يد من، و بأي الفرص تمت : "أن المقاولاتية" Fenkataraman"يقول 

  ".ستقبلالتܸݰية لإيجاد و اكȘشاف و إɲشاء منتجات الم

ومن خلال ɠل ما سبق يمكن Ȗعرʈف المقاولاتية عڴʄ أٰڈا عملية إɲشاء ءۜܣء جديد قيم 

من خلال تخصيص الموارد المالية والمادية والȎشرʈة ) منظمة جديدة أو تطوʈر منظمة قائمة(

والوقت اللازم، إضافة إڲʄ כخذ بالمبادرة والعمل اݍݰر والرغبة ࢭʏ تحقيق الذات، وלبداع 

بتɢار، والميل وטستعداد نحو اݝݵاطرة، ٭ڈدف خلق قيمة مضافة من خلال المنتجات وט 

واݍݵدمات المطروحة واݍݰصول عڴʄ العوائد الناجمة عن اݝݵاطرة ࢭʏ رؤوس כموال المسȘثمرة، 

  .وذلك ɠلھ ࢭʏ إطار بʋئة مضطرȋة ومعقدة ʇسودɸا الغموض وʈكتنفɺا حالات عدم التأكد

  

  : لاتية باݍݨامعات اݍݨزائرʈة أداة لتنمية المقاولاتيةدار المقاو  2.3.2

 Ȗشغيل لدعم الوطنية والوɠالة اݍݨامعة ب؈ن التقاء نقطة" :أٰڈا عڴʄ المقاولاتية دار

 الطلبة لدى المقاولاتية الثقافة وتكرʉس المقاولاتية روح تنمية الرئʋؠۜܣ الشباب ɸدفɺا

 طبيعة من تدرʈجيا واݍݵروج الطلاȌي الوسط ࢭʏ לبداعية כفɢار Ȋعث عڴʄ والعمال اݍݨامعي؈ن،

 جديد دفع إعطاء شاٰڈا من والۘܣ ة טبتɢاري  المشارʉع دائرة من والتوسع טبتɢارʈة المشارʉع

 مختلفة ميادين ࢭʏ ناݦݰة مؤسسات إɲشاء فرصة الطلابية الشرʈحة منح وكذا جɺة، من للتنمية

 ". وטجتماعية טقتصادية التنمية نواة تبارɸاباع المقاولاتية اقتحام ثم ومن أخرى، جɺة من

  )43، صفحة 2020راɸم، (

 الٔڈائية כطوار وخاصة الطلبة وتحف؈ق تɢوʈن تحسʋس، ࢭʏ مɺام دار المقاولاتية تمثل

 وطنيةال الوɠالة إطار ࢭʏ مصغرة مؤسسات إɲشاء أجل من כولية مرافقْڈم وضمان والباحث؈ن

سنة بفرɲسا  Grenoble غرونوȋل بجامعة مرة لأول  أɲشاؤɸا تم ANSEJ الشباب  Ȗشغيل لدعم
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 سنة قسنطينة بولاية منتوري بجامعة نموذجية كتجرȋة مرة لأول  فأɲشȁت اݍݨزائر ࢭʏ أما ،2003

  )54، صفحة 2019مدور، ( .2007

ݨامعة والواقع أي سوق العمل مɺمْڈا تحسʋس، تɢوʈن، عبارة ɸمزة وصل ب؈ن اݍفࢼܣ 

 مɺمت؈ن المقاولاتية لدار، تحف؈ق ومرافقة الطلبة ࢭʏ تجسيد أفɢارɸم المقاولاتية عڴʄ أرض الواقع

 )45،44،43، صفحة 2020راɸم، ( :وɸما أساسʋت؈ن

   : والتوعية التحسʋس :أولاً 

عند  للباحث؈ن أو للطلبة المقاولاتية الرغبة عڴʄ التأث؈ف إڲʄ ٱڈدف للمقاولاتية التحسʋس

وȖشمل وظيفة التحسʋس والتوعية المɺام  مɺنية، خ؄فة اكȘساب أو Ȋعد اݍݨامعة من تخرجɺم

 :التالية

 ؛ والتوجيھ وטعلام טستقبال 

 سʋي بالفكر التحسȖيةالمقاولات ثقافة وإرساء المقاولا ʏ؛ الطلبة صفوف ࢭ 

 بʈالطلاب تدر ʄالمبادرة؛ روح عڴ 

 المشروع؛ فكرة تقديم 

 شاء المتبعة بالإجراءات تفيدɲمؤسسة؛ لإ 

 شرɲ المبادرة روح ʏاديمية כوساط ࢭɠالراجعة التغذية وكذا التكنولوجيا، ونقل כ 

 اݝݨتمع وقيادي المالية والمؤسسات כعمال رواد لقاء خلال من والتدرʈب للتعليم

  . والصناعي؈ن اݍݨامعات وأساتذة

ا   :المرافقة :ثانيً

كما Ȗعرف  المشروع إڲʄ الفكرة من المرافقة ࢭʏ تكمن المقاولاتية لدار الثانية والوظيفة

. فࢼܣ تؤثر عڴʄ اتخاذ القرارات". مسار ʇعمل عڴʄ نقل الܨݵص من حالة اڲʄ أخرى "عڴʄ أٰڈا 

وۂʏ لا يجب أن تɢون ࢭʏ أي من اݍݰالات بديلا . ة مستقلحيث ٮڈدف اڲʄ جعل مɴآۜܡ المؤسس

بالإضافة اڲʄ ذلك فالمرافقة Ȗسْڈدف ܧݵصا يحمل فكرة لوضع خرʈطة لɺذه الفكرة . للمɴآۜܡ

 ࢭʏ المرافقة وظيفة وتتضمن ،...)57، صفحة 2017قوجيل، (". اɲشاء فعڴʏ"لتحوʈلɺا اڲʄ مشروع 

 :لتاليةا المɺام
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 الطلبة ومساعدة توجيھ ʄالمشروع؛ فكرة بلورة عڴ 

 شاء أجل من כولية مرافقْڈم تضمنɲمصغرة؛ مؤسسة إ 

 مɺ؛ المشروع دراسة أثناء ترافق 

 المشروع؛ تأط؈ف  

 م المشروع تجسيدɺنا حيث تمنحʈوɢسي؈ف تقنيات حول  تȖ ؛ المؤسسة 

 ʏم الۘܣ الفعالة ךلية غياب ظل ࢭɸساȖ ࢭʏ لʈة المرحلة من العلمية כبحاث تحوʈالنظر 

ʄإڲ ʏيئة التطبيقية ࢭɸ شاء فإن خدمات، أو سلعɲعت؄ف المقاولاتية دور  إȖ כداة بمثابة 

 .ذلك لتحقيق المناسبة

 المشاركة ʏل، السوق، دراسة ࢭʈاء عن البحث التموɠن ومساعدة الشرʈل المبتكرʈلتحو 

 مع "ومخابر مɢاتب" المناسب العمل محل بتوف؈ف اقכسو  ࢭʏ تطرح منتجات إڲʄ أفɢارɸم

 التخطيط، לدارة، ࢭʏ المشورة وتقديم والسكرʈتارʈة טتصال ووسائل تجɺ؈قاٮڈا

 .والȘسوʈق التدرʈب

 ٭ڈا المنوطة الكب؈فت؈ن الوظيفت؈ن ɸات؈ن المقاولاتية دار مما سبق يتܸݳ لنا أنھ حۘܢ تؤدي

) المرافقة ɸيئات دعم مع المقاولاتية دار دور ( ماڲʏ رأسمال من لɺا لابد والمرافقة التحسʋس وɸما

 دار وظيفة( علاقات رأسمال و )المقاولاتية ࢭʏ والتɢوʈن التحسʋس( عل׿ܣ أو معرࢭʏ ورأسمال

 .)المقاول؈ن الطلبة نادي مع المقاولاتية

 Șيجةن جاء اݍݨامعة مستوى  عڴʄ المقاولاتية دار إɲشاء فكرة إنكما تجدر לشارة إڲʄ أن 

 )46، صفحة 2020راɸم، ( :أɸمɺا ما يڴʏ اعتبارات لعدة

 شغيل ترقية إنȘافحة الɢشكلان البطالة ومȖ داف أحدɸللسياسة טس؅فاتيجية כ 

 للȘشغيل؛ الوطنية

 ميةɸشري  المورد أȎل الɸالمؤ ʏشغيل؛ اس؅فاتيجية نجاح ࢭȘال 

 لفة زارةالو  لسياسة اعتباراɢبالتعليم الم ʏالعاڲ ʏز مجال ࢭʈعزȖ سيق التواصلɴب؈ن والت 

 ݍݵدمة والمعرفة العلم تكرʉس أجل من واݝݰيط טقتصادي وטجتماڤʏ اݍݨامعة

 الوطۚܣ؛ טقتصاد متطلبات

 مةɸالمصغرة للمؤسسة الم؅قايدة المسا ʏوטجتماعية טقتصادية التنمية تحقيق ࢭ 

 للبلاد؛

 ع لضرورةȖزʈטقتصادي؛ واݝݰيط اݍݨامعة ب؈ن العلاقة ز 
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 شاور  تدعيم لضرورة اعتباراȘب؈ن والشراكة ال ʏشغيل العمل قطاڤȘوالضمان وال 

ʏوالتعليم טجتماڤ ʏي الفكر ترقية أجل من العل׿ܣ والبحث العاڲȖالمقاولا ʏالوسط ࢭ 

ʏره اݍݨامڥʈوتطو . 

 شغيل العمل وزارة نب؈ الم؄فمة للشراكة לطار لاتفاقية تنفيذاȘوالضمان وال ʏטجتماڤ 

 .2021 مارس 09 بتارʈخ العل׿ܣ والبحث التعليم العاڲʏ ووزارة

 يودي المقاولاتية دار قبل من ومكثفة متنوعة وتوعوʈة تحسʋسية Ȋعمليات القيام إن

ʄساب إڲȘر تمكٔڈم لمعرفة الطلبة اكʈاراٮڈم من تطوɺلدٱڈم يةالمقاولات الروح وزرع المقاولاتية م  

مؤسساٮڈم  إɲشاء ࢭʏ من الكفاءة بالتمكن للطلبة Ȗسمح المقاولاتية لدار اݍݨيدة المرافقة كما أن

إɲشاء  مشروع، فكرة الۘܣ Ȗسمح لɺم بإيجاد للطلبة اݝݵتلفة التɢوɴʈية ت الدورا ناɸيك عن

 ستوى الم تدعيم لأن التɢوʈن، طبيعة حسب مؤسستھ Ȗسي؈ف أو أعمال مخطط إعداد المؤسسة،

  . لديھ المقاولاتية الروح تفعيل إڲʄ يؤدي للطالب والتدرʈۗܣ التعلي׿ܣ

 .توجيھ כفɢار المقاولاتية والمشارʉع نحو القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي. 3

إن توجيھ المشارʉع المقاولاتية نحو قطاع مع؈ن يتطلب ترغيب صاحب المشروع فيھ                 

اللازمة، وɸذا الدور مطلوب من اݍݨامعة والدولة ࢭʏ نفس الوقت، فاݍݨامعة  وتقديم التحف؈قات

تجذب أܵݰاب כفɢار نحو قطاعات معينة وتقوم الدولة بتقديم טمتيازات المناسبة لȘܨݨيع 

  .الɴشاط ࢭʏ ذلك القطاع وتطوʈر כفɢار اݍݵاصة بھ

للاسȘثمار فيھ خاصة ࢭʏ ظل טمتيازات وʉعت؄ف القطاع الفلاڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر قطاع جذاب               

، فأܵݰاب المشارʉع أول المقاولون ...الۘܣ تقدمɺا الدولة من خلال دعم כسعار وלعفاء الضرʈۗܣ 

المقاول ذوو כفɢار الۘܣ تخص القطاع الفلاڌʏ تتوفر لدٱڈم امتيازات أك؆ف من غ؈فɸم، وʉعرف 

ا بمقاب ا محددً وʈتمثل دور المقاول ࢭʏ تحمل . ل ماڲʏ محددبأنھ ܧݵص أو شركة تتوڲʄ مشروعً

المسؤولية الɢاملة عن تنفيذ المشروع وتوف؈ف جميع الموارد اللازمة، بما ࢭʏ ذلك المواد والعمالة 

 ʏا للمواصفات اݝݰددة وࢭ والمعدات وכدوات واݍݵدمات כخرى، وضمان تنفيذ المشروع وفقً

ة الموارد الȎشرʈة والمالية والتخطيط والتنظيم وʉشمل دور المقاول أيضًا إدار . الوقت اݝݰدد

وتختلف . والتɴسيق والمراقبة والتقييم والȘسوʈق وغ؈فɸا من النواڌʏ المتعلقة بȘنفيذ المشروع

أنواع المشارʉع الۘܣ يتم تنفيذɸا من قبل المقاول؈ن بما ࢭʏ ذلك البناء والɺندسة والتجارʈة 

  .)24، صفحة 2021س، .محمد(ة والتعليمية وغ؈فɸا واݍݵدمات اللوجسȘية والتكنولوجيا والܶݰي
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فاختلاف أنواع المشارʉع تتطلب طرق مختلفة للتنفيذ، فتطبيق כفɢار ࢭʏ القطاع                  

الفلاڌʏ تختلف عن تطبيق כفɢار ࢭʏ قطاعات أخرى، وما تجدر לشارة إلية أنھ ࢭʏ حالة تنفيذ 

  .لمشارʉع يجب عڴʄ المقاول أن يتحمل المسؤولية إزاء כعمال الۘܣ يقوم ٭ڈا أثناء تنفيذ مشروعھا

فإنجاز مشروع فلاڌʏ يتطلب טل؅قام بالفكر المقاولاȖي من أجل النجاح، وذلك من                  

قدرة عڴʄ ࢭʏ الوقت والم؈قانية واݍݨودة المطلوȋة، وʉشمل ɸذا العمل الالمشروع إنجاز  خلال

، 2018ج، .ك؈في (. التخطيط والتنظيم والتحكم والتوجيھ والتɴسيق لتحقيق כɸداف اݝݰددة

  .)5صفحة 

  وعليھ يمكن القول أن نجاح المشروع الفلاڌʏ يتطلب    

؈ف مسؤولية تنفيذ مشروع محدد مقابل مبلغ ماڲʏ، وʉشمل دوره توفالمقاول يتحمل أن   

    .الموارد اللازمة وإدارة الموارد الȎشرʈة والمالية وتنظيم التنفيذ والمراقبة والȘسوʈق

عڴʄ إدارة الوقت  טعتمادوךلات والمواد والمال، و  العمل عڴʄ تɴسيق جɺود العمال                

  .والتɢلفة واݍݨودة

ل التخطيط والتنظيم ࢭʏ الوقت والم؈قانية واݍݨودة المطلوȋة، وȖشمالمشروع إنجاز   

 .والتحكم والتوجيھ والتɴسيق لتحقيق כɸداف اݝݰددة

وࢭʏ ما يڴʏ عرض لبعض לحصائيات عڴʄ سȎيل المثال حول المشارʉع المتعلقة بالتنوʉع                    

 شارʉع اݍݰاصلة عڴʄ تموʈلعدد الم) 01(يب؈ن اݍݨدول رقم טقتصادي والقطاع الفلاڌʏ، حيث 

   .لاية أم البواࢮʏستوى التعلي׿ܣ لصاحب المشروع بو لمحسب ا
  المشارʉع الممولة حسب المستوى التعلي׿ܣ: )01(رقم اݍݨدول 

  الɴسبة  اݝݨموع الكڴʏ  المستوى التعلي׿ܣ

  %00  00  دون تأɸيل

 %85.75  337  التɢوʈن الم۶ܣ

ʏ14.25  56  جامڥ% 

 %100  393  اݝݨموع

  )2022اولاتية، المق(: المصدر

أن أغلبية المشارʉع الممولة من حيث العدد أܵݰا٭ڈا مستواɸم ) 1(يȘب؈ن من اݍݨدول                

Ȗع؄ف ) %14.25(، ࢭʏ ح؈ن الɴسبة المتبقاة %85.75التعلي׿ܣ تɢوʈن م۶ܣ فقط حيث بلغت الɴسبة 

ɺعʉل لمشارʈتمو ʄادات المتحصل؈ن عڴɺسبة  ،معن عدد اݍݨامع؈ن أو أܵݰاب الشɴذه الɸو

ضعيفة Ȗع؄ف عن احتمال؈ن، טحتمال כول ɸو عدم توجھ اݍݨامعي؈ن إڲʄ إɲشاء مشارʉعɺم 
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اݍݵاصة وذلك نظرًا لعدم حصولɺم عڴʄ تɢوʈن وفكر مقاولاȖي، أو أن ɸناك صعوȋة ࢭʏ حصولɺم 

  .عڴʄ التموʈل لمشارʉعɺم وɸذا טحتمال الثاɲي

خلال افتتاح الطبعة ࢭʏ اݍݨزائر لف بالمؤسسات المصغرة المɢوࢭʏ إحصائية أخرى أشار          

المؤسسات المصغرة محرك ”الۘܣ نظمت  تحت شعار“ منتدى المؤسسات المصغرة “ כوڲʄ لـ

إڲʄ أن قطاع الصناعة قد تصدر قائمة כɲشطة الممولة بɴسبة “ التنمية לقتصادية اݝݰلية 

، بʋنما  15.12% تم تموʈل قطاع الفلاحة بɴسبة ، و % 16.70ثم تلٕڈا اݍݵدمات بɴسبة %  28.81

 11.35، و قطاع البناء و כشغال العمومية تم تموʈلھ بɴسبة % 13.54כعمال اݍݰرة بɴسبة 

  )2023المسȘثمر، (

فقد ،  2022جوان  30جانفي إڲʄ غاية  01وȋخصوص القرض المصغر ࢭʏ الف؅فة الممتدة ب؈ن          

مشروع، بʋنما عدد مناصب  6016عدد المشارʉع الممولة بمختلف الصيغ للقرض المصغر بلغ 

وقد تصدر قطاع الفلاحة قائمة الɴشاطات الممولة من قبل  8346الشغل المستحدثة قدر بـ 

جɺاز أونجام، يليھ ɠل من قطاع الصناعة الصغ؈فة ، البناء و כشغال العمومية ، اݍݵدمات ، 

  )2023المسȘثمر، ( .التقليدية ، ثم ɠل من قطاع التجارة و الصيد  الصناعات

من حيث عدد المشارʉع الممولة وعدد (حالة المؤسسات المصغرة ) 02(وʈب؈ن اݍݨدول رقم         

  .2022ࢭʏ سنة  ࢭʏ ولاية أم البواࢮʏ حسب قطاع الɴشاط) مناصب الشغل المستحدثة

  2022 حالة المؤسسات المصغرة ࢭʏ مرحلة טستغلال: )02(م رق اݍݨدول 

 القطاع
عدد الملفات 

 الممولة

عدد مناصب الشغل 

 المستحدثة
 )دج(مبلغ טسȘثمار 

   076,00 870 256 141 81 الصناعة

بناء وأشغال 

 عمومية
36 61 80 275 607,00   

   202,00 942 364 164 122 الفلاحة

   0,00  00  00 الصيد

   857,00 110 133 85 59 اݍݵدمات

   217,00 116 82 83 54 اݍݰرف

   000,00 500 3 1 1 الموارد المائية

   301,00 498 51 39 25 الصيانة

   756,00 893 36 21 12 أعمال حرة
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   918,00 912 17 4 3 نقل البضاǿع

   0,00  00  00 نقل المسافرʈن

   0,00  00  00 نقل الت؄فيد

   934,00 119 027 1  599  393 اݝݨموع

  )2022المقاولاتية، (: المصدر

يȘب؈ن أن قطاع الفلاحة ɸو כول ࢭʏ ال؅فتʋب من حيث عدد الملفات ) 02(من اݍݨدول رقم            

مولة تمكنت ࢭʏ ولاية أم البواࢮʏ كما أن ɸذه المشارʉع الم الممولة وكذلك المبلغ לجماڲʏ للإسȘثمار

بولاية أم البواࢮʏ مساحات شاسعة  وجدأنھ ت منصب شغل، لكن إذا علمنا 164من استحداث 

ا من כراعۜܣ الرعوʈة ɸكتارً  386أك؆ف من  وۂʏ صاݍݰة للإستغلال ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ، إذ يوجد

ساحة الم دروتق  ،ا لرڤʏ כغناما ɸامً ۘܣ Ȗعد موردً النباتات العلفية ال٭ڈذه الولاية وۂʏ غنية ب

ألف ɸكتار مستغلة  180ألف ɸكتار من بئڈا  319ب ࢭɸ ʏذه الولاية صاݍݰة للزراعةالفلاحية ال

 400ا، و؅ʈفاوح לنتاج السنوي لݏݰبوب ٭ڈذه الولاية الۘܣ يصل ٭ڈا ݯݨم Ȗساقط כمطار إڲʄ حاليً 

ن أن حملة اݍݰصاد ملاي؈ن قنطار عڴʄ الرغم م 4مليون إڲʄ  2,5ملم ࢭʏ السنوات الماطرة ما ب؈ن 

ألف قنطار  320والدرس כخ؈فة تراجع فٕڈا לنتاج Ȋشɢل كب؈ف ȊسȎب ظاɸرة اݍݨفاف إذ لم يتعد 

من اݍݰبوب، وʈبقى الدعم الموجھ للفلاحة وۂʏ الطاȊع المم؈ق لولاية أم البواࢮʏ الورقة الرابحة 

ألف  560لف رأس من البقر و أ 49٭ڈذه الولاية الۘܣ تمكنت من Ȗعزʈز ثروٮڈا اݍݰيوانية الۘܣ تضم 

 .ولاية أم البواࢮʏ تتوفر عڴʄ قدرات ɸائلة ࢭʏ إنتاجاɸافألف رأسا من الماعز،  97من כغنام و 

)https://ar.wikipedia.org/ ،2023( . ب טعتمادȎسȊ عةǿناك فرص كب؈فة ضاɸ ب؈ن لنا أنȘي

مياه / الدعم الفلاڌʏ/ نفس المسȘثمرʈن(ر الفلاڌʏ ٭ڈذه الولاية عڴʄ الطرق التقليدية ࢭʏ טسȘثما

، ولا بد من טعتماد عڴʄ التقنيات اݍݰديثة، وتɢوʈن وتوجيھ الشباب نحو טسȘثمار ࢭʏ ...)כمطار

ʏثمار الفلاڌȘטس ʏار ࢭɢלبداع وטبت ʄم الشروط اللازمة والمشعة عڴɺذا القطاع، وتوف؈ف لɸ. 

  :خاتمة .4

التنمية ࢭʏ اݍݨزائر وتنوʉع مصادر  טقتصاد يتطلب טɸتمام بقطاع الفلاحة  إن دعم              

المسɺم כسا؟ۜܣ ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي، وذلك من خلال טعتماد عڴʄ כفɢار المبتكرة لأܵݰاب 

أن ʇساعد مؤسسات يمكن المشارʉع أو المقاولون وتجسيدɸا عڴʄ أرض الواقع ࢭʏ شɢل مشارʉع أو 

فالاعتماد عڴʄ مقاولون ذوو ، ية وטبتɢار والتنوع ࢭʏ تنمية القطاع الفلاڌʏࢭʏ تحس؈ن לنتاج

ودعمɺا ࢭʏ مراحلɺا ؈ف بʋئة ملائمة للمشارʉع توفأفɢار جيدة لɺم القدرة عڴʄ تحمل المسؤولية و 
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ا من الفكرة כ  أحد الوسائل  ʇعت؄ف. ولية وحۘܢ تحقيق نجاج المشروع الفلاڌʏاݝݵتلفة، بدءً

  .المساɸمة ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿي

عڴȊ ʄعض לحصائيات المتعلقة بالمشارʉع الممولة من قبل بنوك الدولة טطلاع ومن خلال          

بالمشارʉع المتعلقة بالقطاع الفلاڌʏ ضعيف ولا يرࢮʄ إڲʄ بولاية أم البواࢮʏ، تب؈ن أن טɸتمام 

  .ساحات الزراعية الواسعة للولاية وأٰڈا ولاية فلاحية بامتيازالمستوى المطلوب، بالرغم من الم

  :ومن خلال ما سبق يمكن استخلاص النتائج التالية        

 يȖم اݍݨامعة من خلال التعليم المقاولاɸساȖ ʏي والثقة بالنفس  ࢭȖز التقدير الذاʈعزȖ

بناء القيم عن طرʈق Ȗعزʈز وȖغذية المواɸب وלبداعات الفردية وࢭʏ نفس الوقت 

ا عڴʄ والمɺارات ذات العلاقة والۘ ܣ Ȗساعد عڴʄ غرس روح المقاولاتية، مما ينعكس إيجابيً

  مناخ טسȘثمار وتحس؈ن مؤشرات טقتصاد العامة؛

 ا السلوكية مثلɺالمبادرة، اݝݵاطرة : اكساب الطلبة سمات المقاولة وخصائص

، يؤدي إڲʄ يل جديد من المقاول؈نخلق جو والسيطرة اݍݨوɸرʈة الداخلية وטستقلالية 

 ؛تنوʉع المشارʉع

  التنمية טقتصادية ʄا تأث؈ف كب؈ف عڴɺار نحو القطاعات اݍݰساسة الۘܣ لɢتوجيھ כف

تحسʋس، تɢوʈن، تحف؈ق ومرافقة الطلبة ࢭʏ الۘܣ تقوم بدار المقاولاتية من خلال 

 تجسيد أفɢارɸم المقاولاتية عڴʄ أرض الواقع؛

 ما كب؈فت؈ن وظيفت؈ن قاولاتيةالم دار تؤديɸ سʋا ولابد والمرافقة التحسɺرأسمال من ل 

ʏيئات دعم مع المقاولاتية دار دور ( ماڲɸ المرافقة( ورأسمال ʏعل׿ܣ أو معرࢭ )سʋالتحس 

 الطلبة نادي مع المقاولاتية دار وظيفة( علاقات ورأسمال  )المقاولاتية ࢭʏ والتɢوʈن

 ؛)المقاول؈ن

 ار المبتكرةɢتنميتھ، غ؈ف أن  כف ʄتؤدي إڲ ʏالقطاع الفلاڌ ʏالقطاع ࢭ ʏار ࢭɢتطبيق כف

 .الفلاڌʏ تختلف عن تطبيق כفɢار ࢭʏ قطاعات أخرى 

ʏومن خلال النتائج السابقة المتوصل إلٕڈا نف؅فح مايڴ: 

   ي االمق الفكرتوجيھȖݍݵدمة טقتصاد من جانب ولاستغلال القدرات اݍݵاصة من ولا

  جانب آخر؛



  دور اݍݨامعة اݍݨزائرʈة ࢭɲ  ʏشر الفكر المقاولاȖي وإɲشاء مشارʉع ࢭʏ القطاع الفلاڌʏ لتحقيق כمن الغذاǿي

912  

  تمام بقطاع الفلاحة وɸט ʏتقديم مناݠݮ ومقررات المقاولاتية ࢭ ʏضرورة التوسع ࢭ

 ؛مع ɸذا القطاع من أجل المساɸمة ࢭʏ تحقيق כمن الغذاǿياݍݨامعات بما يȘناسب 

 شاطات تكثيفɴية الدورات و الɴʈوɢالمقاولاتية موضوع حول  الندوات و الملتقيات و الت 

تɴشط ࢭʏ مختلف  مؤسسات اɲشاء عڴʄ الطلبة ܨݨيعلȘ ناݦݰ؈ن  مقاول؈ن دعوة مع

 .اݝݨالات وحسب כولوʈات من أجل التنوʉع טقتصادي
 

 :قائمة المراجع. 5

https://ar.wikipedia.org) ./03 تم؄فȎتم טس؅فداد من ). 2023, سhttps://ar.wikipedia.org/wiki/: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%

D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%A7%D9%82%D9
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