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 بعــد شكر اللــه عز وجــل وحــــمـــده،

 

 :أتــوجـــــه بــــجزيــــــل الـــشـــكر والـــتقــديــــر إلــــــى

ى تــفضــله الــمشــرف الأســـتـــاذ الـــدكـــتور الطيب لــحيلــح عــل

بالإشـــراف عــلى هـــذا البحث وعــلى كــل مــا قــدمــه لـــي من 

 .تــصويــبات قيــمــة وتـــوجـــيهـــات ســديدة

أعـــضــاء لــجنة المـــناقشـــة عــلى قــبولــهم إثــراء ومـــنــاقشة هـــذه 

 .الأطروحـــة

 .ـريب في إتــمام هـــذا العمـــلكـــل مــن ســـاهــم مــن بعــيد أو قــ

  

 

 



                                                                     
  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 
 :أهــــدي هـــذا العــمل إلى

 

 .الوالدين الكريمين تــقديرا لتضحياتهما

 .كـــل 
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 ةــــامــــة العــــدمـــقــــالم

 

 أ 
 

 ةــــــــامـــــة العـــــــدمــــقــــالم
  

د الاقتصةةةةةاد العةةةةةالمي العديةةةةةد مةةةةةن الت يةةةةةرات والتطةةةةةورات السةةةةةريعة والعميقةةةةةة فةةةةةي آثارهةةةةةا  وعلةةةةةى شةةةةةه
رأسةةةةةها التقةةةةةةدم التكنولةةةةةةوجي الهائةةةةةةل فةةةةةةي الصةةةةةناعة المصةةةةةةرفية  واسةةةةةةتحداث أدوات ماليةةةةةةة جديةةةةةةدة  بالإضةةةةةةافة 
إلةةةةةةى انفتةةةةةةاح الأسةةةةةةواق الماليةةةةةةة علةةةةةةى بعضةةةةةةها الةةةةةةبعض فةةةةةةي مختلةةةةةةف الةةةةةةدول بصةةةةةةورة غيةةةةةةر مسةةةةةةبقة  وعلةةةةةةى 

تمثلةةةةةت خاصةةةةةة فةةةةةي سلسةةةةةلة  ؛مةةةةةن هةةةةةذ  التطةةةةةورات الإيجابيةةةةةة  إلا أن هنةةةةةاك بعةةةةةض الآثةةةةةار السةةةةةلبيةالةةةةةرغم 
ورغةةةةةم أن لكةةةةةل أزمةةةةةة   منهةةةةةا أو الناميةةةةةة سةةةةةواء المتقدمةةةةةة  العديةةةةةد مةةةةةن الةةةةةدولالأزمةةةةةات الماليةةةةةة التةةةةةي مسةةةةةت 

خصائصةةةةةةةةها وأسةةةةةةةةبابها إلا أن القاسةةةةةةةةم المشةةةةةةةةترك بينهةةةةةةةةا هةةةةةةةةةو ضةةةةةةةةعف أطةةةةةةةةر الرقابةةةةةةةةة  ونقةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةفافية 
 .والإفصاح

  اسةةةةةتقرار النظةةةةةام البنكةةةةةي وحمايتةةةةةه مةةةةةن الهةةةةةزات وفةةةةةي ظةةةةةل هةةةةةذ  الوضةةةةةعية تزايةةةةةد الاهتمةةةةةام بتعزيةةةةةز 
مةةةةةن أجةةةةةل هةةةةةذا كةةةةةان لا بةةةةةد مةةةةةن تةةةةةوفير إدارة . باعتبةةةةةار  عنصةةةةةرا حاكمةةةةةا لأي نظةةةةةام مةةةةةالي واقتصةةةةةادي سةةةةةليم

خطةةةةوة  االحوكمةةةةة فةةةةي القطةةةةاع المصةةةةرفي  باعتبارهةةةة   مةةةةن خةةةةلال إرسةةةةاءرشةةةةيدة فةةةةي المؤسسةةةةات المصةةةةرفية
دارة أعمالهةةةةا بمةةةةا يضةةةةمن سةةةةلامة الأداء المصةةةةرفي  وحمايةةةةة مصةةةةالح ه امةةةةة نحةةةةو تحسةةةةين تنظةةةةيم البنةةةةوك وا 

 .كو بنشاط البن ةجميع الأطراف ذات الصل
بمفهومهةةةةةا المتةةةةةداول تبقةةةةةى مجةةةةةرد توجيهةةةةةات عامةةةةةة يمكةةةةةن الاسترشةةةةةاد بهةةةةةا فةةةةةي العمةةةةةل  إن الحوكمةةةةةة 

هنةةةةةةا يةةةةةةأتي دور متطلبةةةةةةات لجنةةةةةةة بةةةةةةازل المصةةةةةةرفي  دون أن يكةةةةةةون هنةةةةةةاك تطبيةةةةةةق عملةةةةةةي لهةةةةةةذا المفهةةةةةةوم  و 
مواكبةةةةةة فةةةةةي ذلةةةةةك المسةةةةةتجدات التةةةةةي شةةةةةهدها   للرقابةةةةةة المصةةةةةرفية التةةةةةي اسةةةةةتطاعت تقنةةةةةين العمةةةةةل المصةةةةةرفي

متطلبةةةةةةةات اللجنةةةةةةةة ممارسةةةةةةةة عمليةةةةةةةة  وفرالقطةةةةةةةاع علةةةةةةةى الصةةةةةةةعيد العةةةةةةةالمي ب يجابياتةةةةةةةه وسةةةةةةةلبياته  حيةةةةةةةث تةةةةةةة
علةةةةةةى  ب يةةةةةةة الحفةةةةةةاظل بمقتضةةةةةةاها باتةةةةةةت أغلةةةةةةب الةةةةةةدول تركةةةةةةز عليهةةةةةةا وتعمةةةةةة ومبةةةةةةادئ متفةةةةةةق عليهةةةةةةا دوليةةةةةةا

  . سلامة أنظمتها المصرفية
قةةةةةةةةانون النقةةةةةةةةد    أهمهةةةةةةةةابالنسةةةةةةةةبة للجزائةةةةةةةةر  فقةةةةةةةةد شةةةةةةةةهدت منظومتهةةةةةةةةا المصةةةةةةةةرفية عةةةةةةةةدة إصةةةةةةةةلاحات 

لوصةةةةول إلةةةةى قطةةةةاع بنكةةةةي كةةةةفء ومتطةةةةور يسةةةةمح لهةةةةا ل سةةةةعيا ومةةةةا تةةةةلا  مةةةةن تعةةةةديلات  01-91والقةةةةرض 
لا المنظومةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية الجزائريةةةةةةةة لةةةةةةةك إلا أن ورغةةةةةةةم ذ بمنافسةةةةةةةة الأنظمةةةةةةةة البنكيةةةةةةةة فةةةةةةةي الةةةةةةةدول الأخةةةةةةةرى 

زالةةةةت تعةةةةاني مةةةةن جملةةةةة مةةةةن النقةةةةائ  والسةةةةلبيات التةةةةي تحةةةةد مةةةةن فعاليةةةةة تلةةةةك الإصةةةةلاحات  وتحةةةةول بينهةةةةا 
والعمةةةةةةل بهةةةةةةا مةةةةةةن أجةةةةةةل   وبةةةةةةين تحقيةةةةةةق الأهةةةةةةداف المرجةةةةةةوة منهةةةةةةا  ممةةةةةةا يقتضةةةةةةي ضةةةةةةرورة تبنةةةةةةي الحوكمةةةةةةة

وفةةةةةةةي هةةةةةةذا السةةةةةةةياق  فقةةةةةةةد . ي الاقتصةةةةةةةاد العةةةةةةالمي  وتأهيلهةةةةةةةا للانةةةةةةدماج فةةةةةةةبالمنظومةةةةةةةة المصةةةةةةرفية الارتقةةةةةةاء
بةةةةةةذلت الجزائةةةةةةر جهةةةةةةودا مكثفةةةةةةة نحةةةةةةو بنةةةةةةاء إطةةةةةةار تشةةةةةةريعي وتةةةةةةوجيهي للحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية كحلقةةةةةةة ضةةةةةةمن 
سلسةةةةةةلة الإصةةةةةةلاحات التةةةةةةي انتهجتهةةةةةةا منةةةةةةذ إعلانهةةةةةةا تبنيهةةةةةةا خيةةةةةةار التحةةةةةةول نحةةةةةةو اقتصةةةةةةاد السةةةةةةوق  قصةةةةةةد 
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تكةةةةةةةةرار الأزمةةةةةةةات التةةةةةةةةي زعزعةةةةةةةةت اسةةةةةةةةتقرار توطيةةةةةةةد القةةةةةةةةدرات التنافسةةةةةةةةية لبنوكهةةةةةةةةا  بالإضةةةةةةةافة إلةةةةةةةةى تفةةةةةةةةادي 
 .ومصداقية النظام البنكي

  مشكلة البحث -0
 :في ضوء ما سبق  يمكن حصر إشكالية البحث في السؤال الرئيسي التالي 
 أزمات النظام المصرفي الجزائري؟ما هو دور الحوكمة المصرفية في مواجهة  

 التساؤلات الأساسية -2
 :لتساؤلات الجزئية التاليةيندرج تحت التساؤل الرئيسي ا

 فيما تتمثل دواعي اللجوء إلى الحوكمة المصرفية؟ -
 ماذا توفر الحوكمة للجهاز المصرفي؟ -
هةةةةل التوصةةةةيات الصةةةةادرة عةةةةن لجنةةةةة بةةةةازل فةةةةي اتفاقياتهةةةةا اسةةةةتطاعت مسةةةةايرة التطةةةةورات والت يةةةةرات التةةةةي  -

 شهدها القطاع المصرفي؟
يةةةةةة المقومةةةةةات التةةةةةي تسةةةةةمح لهةةةةةا بمواكبةةةةةة التوجهةةةةةات المصةةةةةرفية هةةةةةل تمتلةةةةةك المنظومةةةةةة المصةةةةةرفية الجزائر  -

 الحديثة التي يشهدها العالم؟
 كيف يمكن تشخي  وضعية الحوكمة في البنوك الجزائرية؟ -

 فرضيات البحث -1
مةةةةن أجةةةةةل حصةةةةةر الموضةةةةةوع  وبهةةةةدف تنةةةةةاول مختلةةةةةف التسةةةةةاؤلات المطروحةةةةة  تةةةةةم وضةةةةةع مجموعةةةةةة  

 :ها أو رفضها  والمتكونة منمن الفرضيات  التي سوف يتم إما تدعيم
تعتبةةةةةر التطةةةةةورات الماليةةةةةة العالميةةةةةة التةةةةةي شةةةةةهدها القطةةةةةاع المةةةةةالي عبةةةةةر العةةةةةالم  والتةةةةةي اتسةةةةةعت وتيرتهةةةةةا   -

وآثارهةةةةا المتوقعةةةةة علةةةةى أعمةةةةال البنةةةةوك  بالإضةةةةافة إلةةةةى تتةةةةابع الأزمةةةةات الماليةةةةة مةةةةن أهةةةةم المبةةةةررات الدافعةةةةة 
 .لتبني الحوكمة المصرفية

ة المصةةةةةةةرفية إلةةةةةةةى ضةةةةةةةمان كفةةةةةةةاءة النظةةةةةةةام المصةةةةةةةرفي بمةةةةةةةا يتةةةةةةةواءم والت يةةةةةةةرات يةةةةةةةؤدي تطبيةةةةةةةق الحوكمةةةةةةة -
 .السريعة في البيئة المصرفية  وتلافي حدوث انهيارات وأزمات مالية

اسةةةةةةتطاعت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل للرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية مسةةةةةةايرة جميةةةةةةع التطةةةةةةورات والت يةةةةةةرات التةةةةةةي شةةةةةةهدها القطةةةةةةاع  -
 .المصرفي من خلال وضع ترتيبات ومعايير دولية

لا تةةةةةزال السةةةةةلطات المصةةةةةرفية الجزائريةةةةةة متةةةةةأخرة فةةةةةي مواكبةةةةةة التحةةةةةولات المصةةةةةرفية العالميةةةةةة مقارنةةةةةة مةةةةةع  -
  . بعض دول العالم  رغم الإصلاحات التي باشرتها

القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةةري سلسةةةةةةلة مةةةةةةن الهةةةةةةزات والأزمةةةةةةات نتيجةةةةةةة إفةةةةةةلاس بنكةةةةةةين خاصةةةةةةين   واجةةةةةةه -
  .ويمكن إرجاع هذ  الأزمات إلى غياب الحوكمة
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 أهمية البحث -0
تسةةةةةتمد هةةةةةذ  الدراسةةةةةة أهميتهةةةةةا مةةةةةن كونهةةةةةا تتعلةةةةةق بقطةةةةةاع حيةةةةةوي فةةةةةي الاقتصةةةةةاد  ألا وهةةةةةو القطةةةةةاع  

المصةةةةةةرفي  والةةةةةةذي يعتبةةةةةةر مةةةةةةن أكثةةةةةةر القطاعةةةةةةات عرضةةةةةةة للمخةةةةةةاطر  الأمةةةةةةر الةةةةةةذي يتطلةةةةةةب الكثيةةةةةةر مةةةةةةن 
وقتنةةةةا الةةةةراهن الاهتمةةةةام بسةةةةلامة ومتانةةةةة هةةةةذا القطةةةةاع  لتجنةةةةب التعةةةةرض ل زمةةةةات الماليةةةةة التةةةةي تتميةةةةز فةةةةي 

 .-أو ما يسمى بالعدوى المالية -بسرعة الانتشار 
كمةةةةةا زاد مةةةةةن أهميةةةةةة البحةةةةةث  الةةةةةدور الةةةةةذي تلعبةةةةةه الحوكمةةةةةة المصةةةةةرفية فةةةةةي تعزيةةةةةز سةةةةةلامة  وتقويةةةةةة  

إدارة البنةةةةك  وتةةةةوفير عامةةةةل الاسةةةةتقرار المةةةةالي لنمةةةةو وازدهةةةةار الجهةةةةاز المصةةةةرفي  لاسةةةةيما فةةةةي ظةةةةل تحريةةةةر 
العةةةةةالم  والتقةةةةةدم التكنولةةةةةوجي  ومةةةةةا رافقةةةةةه مةةةةةن ت يةةةةةرات سةةةةةريعة فةةةةةي البيئةةةةةة  الأسةةةةةواق الماليةةةةةة علةةةةةى مسةةةةةتوى

 .المصرفية الدولية

 أهداف البحث -0
 :تتمثل الأهداف الأساسية للبحث فيما يلي 
 .محاولة تحديد العوامل التي خلقت الحاجة إلى تطبيق الحوكمة المصرفية -
 .توضيح أهمية الحوكمة في البيئة المصرفية -
ظهار الأسباب الكامنة وراء حدوثهاتسليط  -  .الضوء على الأزمات المالية وا 
 .تشخي  البيئة المصرفية التي تنشط ضمنها البنوك الجزائرية -
الوقةةةةوف علةةةةى واقةةةةع الحوكمةةةةة فةةةةي البنةةةةوك الجزائريةةةةة مةةةةن خةةةةلال إبةةةةراز المجهةةةةودات التةةةةي بةةةةذلتها الجزائةةةةر  -

 .في هذا المجال

 دوافع اختيار موضوع البحث -3
اك مجموعةةةةةة مةةةةةن الاعتبةةةةةارات والأسةةةةةباب التةةةةةي دفعةةةةةت لاختيةةةةةار موضةةةةةوع البحةةةةةث المتمثةةةةةل فةةةةةي هنةةةةة 
يةةةةةذكر   " -دراســــــة حـالــــــة الجزائــــــر - الحوكمـــــة المصـــــرفية ودورهـــــا فـــــي مواجهـــــة الأزمـــــات الماليـــــة"

 :منها
الأهميةةةةةةةةة المتزايةةةةةةةةةدة التةةةةةةةةةي أصةةةةةةةةبحت تحضةةةةةةةةةى بهةةةةةةةةةا قضةةةةةةةةية الحوكمةةةةةةةةةة المصةةةةةةةةةرفية لةةةةةةةةدى أكبةةةةةةةةةر وأهةةةةةةةةةم  -

 .ةالمؤسسات الدولي
 .الأزمات التي زعزعت استقرار ومصداقية النظام المصرفي الجزائري -
اهتمةةةةةةةةام الجزائةةةةةةةةر مةةةةةةةةؤخرا بقضةةةةةةةةية الحوكمةةةةةةةةة  والسةةةةةةةةعي للالتةةةةةةةةزام بمبادئهةةةةةةةةا  وذلةةةةةةةةك باتخاذهةةةةةةةةا لةةةةةةةةبعض  -

 . المبادرات التي من شأنها تعزيز الإطار الكفيل للاستفادة من مزايا تطبيق الحوكمة
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 الدراسات السابقة -2
عةةةةةةل هةةةةةةذا البحةةةةةةث كحلقةةةةةةة تكمةةةةةةل سلسةةةةةةلة البحةةةةةةوث السةةةةةةابقة  ومحطةةةةةةة جديةةةةةةدة تسةةةةةةتند إليهةةةةةةا ب يةةةةةةة ج 

وفيمةةةةا يلةةةةي . د تةةةةم الإطةةةةلاع علةةةةى عةةةةدد مةةةةن البحةةةةوث والدراسةةةةات المتعلقةةةةة بالموضةةةةوعقةةةةالبحةةةةوث اللاحقةةةةة  فل
 :عرض لهذ  الدراسات على سبيل الحصر

حالةةةةةة ولايةةةةةة أم  –لمتوسةةةةةطة علةةةةةى تمويةةةةةل المؤسسةةةةةات الصةةةةة يرة وا 5تةةةةةأثير اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل عيةةةةةا    زبيةةةةةر -
  أطروحةةةةةةة لنيةةةةةةل شةةةةةةهادة دكتةةةةةةورا  علةةةةةةوم فةةةةةةي علةةةةةةوم التسةةةةةةيير  تخصةةةةةة  ماليةةةةةةة  كليةةةةةةة العلةةةةةةوم –البةةةةةةواقي 

الاقتصةةةةةادية  العلةةةةةوم التجاريةةةةةة وعلةةةةةةوم التسةةةةةيير  غيةةةةةر منشةةةةةورة  جامعةةةةةةة العربةةةةةي بةةةةةن مهيةةةةةدي  أم البةةةةةةواقي  
قيةةةةةةةة بةةةةةةةازل الثانيةةةةةةةة علةةةةةةةى تمويةةةةةةةل تناولةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة أثةةةةةةةر تطبيةةةةةةةق متطلبةةةةةةةات اتفا .5105 - 5100الجزائةةةةةةةر  

المؤسسةةةةةات الصةةةةة يرة والمتوسةةةةةطة بولايةةةةةة أم البةةةةةواقي  بينةةةةةت هةةةةةذ  الدراسةةةةةة أن المعةةةةةايير التةةةةةي أقرتهةةةةةا لجنةةةةةة 
بةةةةةازل فةةةةةي اتفاقيتهةةةةةا الثانيةةةةةة  تعتبةةةةةةر بمثابةةةةةة اسةةةةةتمرارية لعمةةةةةل اللجنةةةةةة فةةةةةةي مجةةةةةال إصةةةةةلاح النظةةةةةام البنكةةةةةةي 

وير العديةةةةةةد مةةةةةةن المعةةةةةةايير التةةةةةةي مةةةةةةن شةةةةةةأنها وتعزيةةةةةةز صةةةةةةلابته  حيةةةةةةث لعبةةةةةةت اللجنةةةةةةة دورا رائةةةةةةدا فةةةةةةي تطةةةةةة
أمةةةةا الدراسةةةةة الحاليةةةةة فبالإضةةةةافة إلةةةةى أنهةةةةا . المسةةةةاهمة فةةةةي الحفةةةةاظ علةةةةى اسةةةةتقرار الأنظمةةةةة الماليةةةةة والبنكيةةةةة

بينةةةةت أن اتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة جةةةةاءت مةةةةن أجةةةةل تعزيةةةةز المتطلبةةةةات التةةةةي جةةةةاءت فةةةةي الاتفاقيةةةةة الأولةةةةى  فقةةةةد 
عقةةةةاري والتةةةةي أدت إلةةةةى أزمةةةةة ماليةةةةة عالميةةةةة  أقةةةةرت لجنةةةةة بةةةةازل بوجةةةةود بينةةةةت أيضةةةةا أنةةةةه بعةةةةد أزمةةةةة الةةةةرهن ال

بعةةةةةض نقةةةةةاط الضةةةةةعف فةةةةةي اتفاقيتهةةةةةا الثانيةةةةةة  ولةةةةةذلك قامةةةةةت بتطةةةةةوير معةةةةةايير جديةةةةةدة أقرتهةةةةةا فةةةةةي اتفاقيتهةةةةةا 
 .الثالثة

 - 0991: حوكمةةةةةةة البنةةةةةوك الجزائريةةةةةةة فةةةةةي ظةةةةةل التطةةةةةةورات الماليةةةةةة العالميةةةةةةة خةةةةةلال الفتةةةةةةرة أنيسةةةةةة سةةةةةدرة  -
ة لنيةةةةةةل شةةةةةةهادة الماجسةةةةةةتير فةةةةةةي العلةةةةةةوم الاقتصةةةةةةادية  تخصةةةةةة  نقةةةةةةود وبنةةةةةةوك  كليةةةةةةة العلةةةةةةوم   مةةةةةةذكر 5101

 - 5100  الجزائةةةةةةةر  3الاقتصةةةةةةةادية والعلةةةةةةةوم التجاريةةةةةةةة وعلةةةةةةةوم التسةةةةةةةيير  غيةةةةةةةر منشةةةةةةةورة  جامعةةةةةةةة الجزائةةةةةةةر
تناولةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة دور وأهميةةةةةةةة التطبيةةةةةةةق السةةةةةةةليم لمبةةةةةةةادئ حوكمةةةةةةةة البنةةةةةةةوك فةةةةةةةي ظةةةةةةةل التطةةةةةةةورات  .5105

ميةةةةةةةة  مةةةةةةةع الوقةةةةةةةوف علةةةةةةةى حالةةةةةةةة الجزائةةةةةةةر  وهةةةةةةةذا مةةةةةةةن خةةةةةةةلال اسةةةةةةةتعراض التطةةةةةةةورات الماليةةةةةةةة الماليةةةةةةةة العال
العالميةةةةةةةةةة التةةةةةةةةةي جعلةةةةةةةةةت الحوكمةةةةةةةةةة المصةةةةةةةةةرفية حاجةةةةةةةةةة ملحةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةع تتبةةةةةةةةةع تطةةةةةةةةةور الإطةةةةةةةةةار التشةةةةةةةةةريعي  

أمةةةةةةا الدراسةةةةةةة الحاليةةةةةةة . (1990-2010) والتنظيمةةةةةةي  والتةةةةةةوجيهي لحوكمةةةةةةة البنةةةةةةوك الجزائريةةةةةةة خةةةةةةلال الفتةةةةةةرة
رق إلةةةةةةةى العوامةةةةةةةل التةةةةةةةي خلقةةةةةةةت الحاجةةةةةةةة إلةةةةةةةى تطبيةةةةةةةق الحوكمةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية  فقةةةةةةةد فبالإضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى التطةةةةةةة

 .استعرضت أيضا الأزمات المالية والأسباب الكامنة وراء حدوثها
إسةةةةةتراتيجية مقترحةةةةةة لتحسةةةةةين فاعليةةةةةة الحاكميةةةةةة المؤسسةةةةةية فةةةةةي القطةةةةةاع إسةةةةةحق محمةةةةةد أبةةةةةوزر   عفةةةةةاف -

حاسةةةةةةبة  كليةةةةةةة الدراسةةةةةةات الإداريةةةةةةة والماليةةةةةةة دكتةةةةةةورا  فةةةةةةي الم لنيةةةةةةل شةةةةةةهادة   أطروحةةةةةةةالمصةةةةةةرفي الأردنةةةةةةي
بينةةةةةةةت هةةةةةةةذ  . 5112عمةةةةةةةان  الأردن   العربيةةةةةةةة للدراسةةةةةةةات العليةةةةةةةا عمةةةةةةةان  العليةةةةةةةا  غيةةةةةةةر منشةةةةةةةورة  جامعةةةةةةةة

الدراسةةةةةةةة أن انعةةةةةةةدام حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات يتةةةةةةةيح للقةةةةةةةائمين علةةةةةةةى الشةةةةةةةركة التلاعةةةةةةةب بةةةةةةةالأموال علةةةةةةةى حسةةةةةةةاب 
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فبالإضةةةةةةافة إلةةةةةةةى  الدراسةةةةةةة الحاليةةةةةةةةأمةةةةةةا . ينالمسةةةةةةاهمين والمةةةةةةوردين والعمةةةةةةةلاء وأصةةةةةةحاب المصةةةةةةالح الآخةةةةةةةر 
التطةةةةرق إلةةةةى ضةةةةرورة الاهتمةةةةام بمفهةةةةوم حوكمةةةةة الشةةةةركات باعتبةةةةار  مةةةةن الركةةةةائز الأساسةةةةية التةةةةي يجةةةةب أن 

أيضةةةةا أهميةةةةة تطبيةةةةق الحوكمةةةةة فةةةةي الجهةةةةاز المصةةةةرفي   تةةةةم اسةةةةتعراضتقةةةةوم عليهةةةةا الوحةةةةدات الاقتصةةةةادية  
 .الجهاز المصرفيوالذي أضحى أمرا في غاية الأهمية لضمان سلامة 

حالةةة  –الالتةةزام بمتطلبةةات لجنةةة بةةازل كمةةدخل لإرسةةاء الحوكمةةة فةةي القطةةاع المصةةرفي عبةةد الةةرزاق حبةةار   -
فةةةي العلةةةوم الاقتصةةةادية  تخصةةة  نقةةةود وماليةةةة  كليةةةة العلةةةوم  علةةةوم دكتةةةورا   أطروحةةةة لنيةةةل شةةةهادة -الجزائةةةر

هةةدفت هةةذ  الدراسةةة . 5100 - 5101الجزائةةر    3الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير  غيةةر منشةةورة  جامعةةة الجزائةةر 
إلى تشخي  واقع القطاع المصرفي الجزائةري ومت يةرات بيئتةه المصةرفية  وهةذا مةن خةلال تبيةان درجةة تكيةف 
البنوك الناشطة في الجزائر مع أعمال لجنة بازل للرقابة المصرفية من أجل الوصول إلى إرسةاء العمةل بنظةام 

أما الدراسة الحالية فبالإضافة إلى التطرق إلةى مةدى اسةتيفاء البنةوك الجزائريةة . الحوكمة في القطاع المصرفي
لمقررات لجنة بازل كأحد الملامح الرئيسية لتطبيةق الحوكمةة  تةم اسةتعراض أيضةا دلالات أخةرى تةوحي ببدايةة 

 .إدخال الحوكمة ضمن إدارة المنظومة المصرفية الجزائرية

 منهج البحث -1
ع الدراسةةةةةة  ومحاولةةةةةة الوصةةةةةول إلةةةةةى كافةةةةةة تطلعاتةةةةةه  سةةةةةيتم اعتمةةةةةاد مختلةةةةةف نظةةةةةرا لطبيعةةةةةة موضةةةةةو  

المنةةةةةةاهج المسةةةةةةتعملة فةةةةةةي البحةةةةةةوث والدراسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية والماليةةةةةةة  وذلةةةةةةك كلمةةةةةةا دعةةةةةةت الحاجةةةةةةة لةةةةةةذلك  
فنجةةةةةد المةةةةةنهج التةةةةةاريخي عنةةةةةد سةةةةةرد نشةةةةةأة حوكمةةةةةة الشةةةةةركات  وكةةةةةذا فةةةةةي تتبةةةةةع تطةةةةةور إصةةةةةلاحات النظةةةةةام 

الوصةةةةةةةةفي عنةةةةةةةةد التعةةةةةةةةرض لمفةةةةةةةةاهيم عامةةةةةةةةة  خاصةةةةةةةةة المتعلقةةةةةةةةة بحوكمةةةةةةةةة والمةةةةةةةةنهج . المصةةةةةةةةرفي الجزائةةةةةةةةري
كمةةةةةةا تةةةةةةم اسةةةةةةتخدام المةةةةةةنهج التحليلةةةةةةي عنةةةةةةد تحليةةةةةةل . الشةةةةةةركات  والحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية  والأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة

 .المعطيات والأرقام

 خطة البحث   -0
 :الدراسة تقسيم البحث إلى أربعة فصول على النحو الآتي اقتضت 
الإطةةةةةةةةار النظةةةةةةةةري للحوكمةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية  يتضةةةةةةةةمن هةةةةةةةةذا الفصةةةةةةةةل ثلاثةةةةةةةةة  يتعةةةةةةةةرض الفصةةةةةةةةل الأول إلةةةةةةةةى -

مباحةةةةةث؛ تنةةةةةةاول المبحةةةةةةث الأول ماهيةةةةةة حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات مةةةةةن خةةةةةةلال التطةةةةةةرق إلةةةةةى مفهومهةةةةةةا  وتوضةةةةةةيح 
أمةةةةةا المبحةةةةةث . أهميتهةةةةةا  وأهةةةةةدافها  بالإضةةةةةافة إلةةةةةى شةةةةةرح مختلةةةةةف محةةةةةددات حوكمةةةةةة الشةةةةةركات  ومبادئهةةةةةا

بةةةةةراز أهميتهةةةةةا  والوقةةةةةوف الثةةةةةاني تعةةةةةرض إلةةةةةى ماهيةةةةةة الحوكمةةةةةة المصةةةةةر  فية مةةةةةن خةةةةةلال إعطةةةةةاء مفهومهةةةةةا  وا 
علةةةةةى الأطةةةةةراف الفاعلةةةةةة فةةةةةي الحوكمةةةةةة المصةةةةةرفية  فضةةةةةلا عةةةةةن توصةةةةةيات لجنةةةةةة بةةةةةازل المتعلقةةةةةة بالحوكمةةةةةة 

فةةةةةةةةي حةةةةةةةةين أن المبحةةةةةةةةث الثالةةةةةةةةث خصةةةةةةةة  للحةةةةةةةةديث عةةةةةةةةن دواعةةةةةةةةي اللجةةةةةةةةوء إلةةةةةةةةى الحوكمةةةةةةةةة . المصةةةةةةةةرفية
 .المصرفية
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حةةةةث؛ المبحةةةةث الأول يعتنةةةةي أساسةةةةا بماهيةةةةة الأزمةةةةات الماليةةةةة الفصةةةةل الثةةةةاني قسةةةةم بةةةةدور  إلةةةةى ثلاثةةةةة مبا -
وأنواعهةةةةةةةا  وكةةةةةةةذا أهةةةةةةةم أسةةةةةةةبابها  بالإضةةةةةةةافة للمؤشةةةةةةةرات التةةةةةةةي تنبةةةةةةة  بحةةةةةةةدوثها كمةةةةةةةدخل نظةةةةةةةري ل زمةةةةةةةات 

ويخةةةةةتم هةةةةةذا الفصةةةةةل مةةةةةن خةةةةةلال المبحةةةةةث . أمةةةةةا المبحةةةةةث الثةةةةةاني تنةةةةةاول عةةةةةدوى الأزمةةةةةات الماليةةةةةة. الماليةةةةةة
 .ماليةالثالث والمتعلق بعرض أهم الأزمات ال

الفصةةةةل الثالةةةةث قةةةةد خصةةةة  لإلقةةةةاء الضةةةةوء علةةةةى مقةةةةررات لجنةةةةة بةةةةازل  وينقسةةةةم هةةةةذا الفصةةةةل بةةةةدور  إلةةةةى  -
ثلاثةةةةة مباحةةةةث؛ حيةةةةث تةةةةم تنةةةةاول فةةةةي البدايةةةةة  مةةةةن خةةةةلال المبحةةةةث الأول  متطلبةةةةات تطبيةةةةق مقةةةةررات لجنةةةةة 

أمةةةةةا . ثانيةةةةةةوتةةةةةم التطةةةةةرق فةةةةةي المبحةةةةةث الثةةةةةاني إلةةةةةى مراحةةةةةل الانتقةةةةةال مةةةةةن بةةةةةازل الأولةةةةةى إلةةةةةى بةةةةةازل ال. بةةةةةازل
المبحةةةةةث الأخيةةةةةر تةةةةةم مةةةةةن خلالةةةةةه الوقةةةةةوف علةةةةةى مختلةةةةةف التعةةةةةديلات التةةةةةي أقرتهةةةةةا لجنةةةةةة بةةةةةازل بعةةةةةد أزمةةةةةة 

 .الرهن العقاري
وقسةةةةم  "واقةةةةع الحوكمةةةةة فةةةةي البنةةةةوك الجزائريةةةةة  "أمةةةةا الفصةةةةل الرابةةةةع والأخيةةةةر  فقةةةةد جةةةةاء تحةةةةت عنةةةةوان  -

أمةةةةةا المبحةةةةةث . صةةةةةرفي الجزائةةةةةريإلةةةةةى أربعةةةةةة مباحةةةةةث؛ تنةةةةةاول المبحةةةةةث الأول محطةةةةةات إصةةةةةلاح النظةةةةةام الم
فةةةةةي حةةةةةين أن . الثةةةةةاني فقةةةةةد تةةةةةم التعةةةةةرض مةةةةةن خلالةةةةةه إلةةةةةى مبةةةةةررات تبنةةةةةي الحوكمةةةةةة فةةةةةي البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة
وفةةةةي الأخيةةةةر . المبحةةةةث الثالةةةةث خصةةةة  للحةةةةديث عةةةةن الأطةةةةراف الأساسةةةةية فةةةةي حوكمةةةةة البنةةةةوك الجزائريةةةةة

 .  الجزائرية الوقوف من خلال المبحث الرابع على تشخي  وضعية الحوكمة في البنوك
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  مقدمة
تزايةةةةةةدت التحةةةةةةديات التةةةةةةي تواجههةةةةةةا الشةةةةةةركات المختلفةةةةةةة خةةةةةةلال العقةةةةةةود الثلاثةةةةةةة الأخيةةةةةةرة مةةةةةةن القةةةةةةرن  

البقةةةةةةاء والاسةةةةةةتمرار أبةةةةةةرز سةةةةةةمات الشةةةةةةركات التةةةةةةي نجحةةةةةةت فةةةةةةي  الصةةةةةةراع مةةةةةةن أجةةةةةةل العشةةةةةةرين  فأضةةةةةةحى
دفةةةةةةع بالشةةةةةةركات إلةةةةةةى محاولةةةةةةة مةةةةةةا وهةةةةةةذا تميةةةةةةز بيئةةةةةةة الأعمةةةةةةال العالميةةةةةةة   تجةةةةةةاوز العقبةةةةةةات المتعةةةةةةددة التةةةةةةي

البحةةةةث عةةةةن الأسةةةةاليب والسةةةةبل هةةةةا  لةةةةذا أصةةةةبح مةةةةن الضةةةةروري فةةةةي قطاعةةةةات أعمال احةةةةتلال مراتةةةةب الريةةةةادة
وبةةةةاقي أصةةةةحاب   الكفيلةةةةة بجعلهةةةةا قةةةةادرة علةةةةى تحقيةةةةق أهةةةةدافها  والوصةةةةول إلةةةةى مةةةةا يصةةةةبو إليةةةةه مسةةةةاهموها

وحمايةةةةةة   وتحسةةةةين أدائهةةةةا  للنهةةةةةوض بالشةةةةركات المهمةةةةةالمةةةةداخل  كثةةةةرحوكمةةةةةة أوتعتبةةةةر ال. المصةةةةلحة فيهةةةةا
 .   ها الفساد المالي والإداريأحدثمن لهم مصلحة فيها من الأزمات والانهيارات المالية التي 

وفةةةةةةةةي خضةةةةةةةةم التحةةةةةةةةولات والمسةةةةةةةةتجدات العالميةةةةةةةةة التةةةةةةةةي تعرفهةةةةةةةةا البيئةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية الدوليةةةةةةةةة  ومةةةةةةةةا  
وتنةةةةةوع فةةةةةي طبيعةةةةةة ودرجةةةةةة المخةةةةةاطر  كةةةةةان لا بةةةةةد مةةةةةن تكةةةةةريس مفهةةةةةوم   ةصةةةةةاحبها مةةةةةن احتةةةةةدام المنافسةةةةة
دارة أي الحوكمةةةةةة   ا باعتبارهةةةةة  الحوكمةةةةةة فةةةةةي قطةةةةةاع البنةةةةةوك خطةةةةةوة هامةةةةةة نحةةةةةو تحسةةةةةين تنظةةةةةيم البنةةةةةوك وا 

بنشةةةةةةاط  بمةةةةةةا يضةةةةةةمن سةةةةةةلامة الأداء المصةةةةةةرفي وحمايةةةةةةة مصةةةةةةالح جميةةةةةةع الأطةةةةةةراف ذات الصةةةةةةلة  أعمالهةةةةةةا
 . البنك

 :الفصل إلى المباحث الثلاثة الآتيةذلك  تم تقسيم  أجلومن 
 .ماهية حوكمة الشركات :المبحث الأول

 .ماهية الحوكمة المصرفية :المبحث الثاني

 .دواعي اللجوء إلى الحوكمة المصرفية :المبحث الثالث
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 ماهية حوكمة الشركات :المبحث الأول   
رضةةةةةةةةية قيةةةةةةةةام تضةةةةةةةةارب إن فصةةةةةةةةل الملكيةةةةةةةةة عةةةةةةةةن الإدارة فةةةةةةةةي الشةةةةةةةةركات الحديثةةةةةةةةة  يجعةةةةةةةةل مةةةةةةةةن ف 

المصةةةةةالح بةةةةةين أصةةةةةحاب المصةةةةةلحة فةةةةةي الشةةةةةركة أمةةةةةرا  قائمةةةةةا   لةةةةةذلك وجةةةةةب وضةةةةةع آليةةةةةات وقواعةةةةةد وأنظمةةةةةة 
تضةةةةةةةمن عمةةةةةةةل الإدارة فةةةةةةةي صةةةةةةةالح جميةةةةةةةع الأطةةةةةةةراف فةةةةةةةي الشةةةةةةةركة  ويشةةةةةةةار إلةةةةةةةى تلةةةةةةةك الآليةةةةةةةات والقواعةةةةةةةد 

 .   "حوكمة الشركات  "والأنظمة بةةةةة 
ساسةةةةةةية التةةةةةةي يجةةةةةةب أن تقةةةةةةوم عليهةةةةةةا الوحةةةةةةدات لقةةةةةةد أصةةةةةةبحت حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات مةةةةةةن الركةةةةةةائز الأ 

الاقتصةةةةةةةادية  خصوصةةةةةةةا بعةةةةةةةد فشةةةةةةةل وانهيةةةةةةةار عةةةةةةةدة شةةةةةةةركات رائةةةةةةةدة عالميةةةةةةةا  لةةةةةةةذا عمةةةةةةةدت عةةةةةةةدة دول إلةةةةةةةى 
إصةةةةدار قةةةةوانين وقواعةةةةد مةةةةن شةةةةأنها ضةةةةمان الإدارة الرشةةةةيدة للشةةةةركات  ووقايةةةةة مةةةةن لهةةةةم مصةةةةلحة فيهةةةةا مةةةةن 

حهم المتنوعةةةةةة والمتضةةةةةاربة فةةةةةي بعةةةةةض الأزمةةةةةات والانهيةةةةةارات الماليةةةةةة  إلةةةةةى جانةةةةةب ضةةةةةمان تعظةةةةةيم مصةةةةةال
 .الأحيان
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وقةةةةةةد كانةةةةةةت هةةةةةةذ  الكلمةةةةةةة تعبةةةةةةةر  kubernan» « 1يعةةةةةةود لفةةةةةةظ الحوكمةةةةةةة إلةةةةةةى الكلمةةةةةةة الإغريقيةةةةةةةة  
عةةةةن قةةةةدرة ربةةةةان السةةةةفينة ومهارتةةةةةه فةةةةي القيةةةةادة وسةةةةط الأمةةةةواج والأعاصةةةةةير  ومةةةةا يمتلكةةةةه مةةةةن قةةةةيم وأخةةةةةلاق 

فةةةةةةي الحفةةةةةةاظ علةةةةةةى أرواح وممتلكةةةةةةات الركةةةةةةاب  فةةةةةة ذا مةةةةةةا وصةةةةةةل بهةةةةةةا إلةةةةةةى مينةةةةةةاء نبيلةةةةةةة وسةةةةةةلوكيات نزيهةةةةةةة 
الوصةةةةول ثةةةةةم عةةةةةاد إلةةةةى مينةةةةةاء الإبحةةةةةار مةةةةن مهمتةةةةةه سةةةةةالما  أطلةةةةق عليةةةةةه التجةةةةةار القبطةةةةان المتحةةةةةوكم جيةةةةةدا 

«Good Governance»  2القةةةةةةرن الثالةةةةةةث عشةةةةةةر  وكةةةةةةان هةةةةةةذا فةةةةةةي
 ثةةةةةةم اسةةةةةةتعمل بعةةةةةةدها فةةةةةةي الل ةةةةةةة 

ومةةةةةةن خلالةةةةةةه اشةةةةةةتقت مختلةةةةةةف المصةةةةةةطلحات   السةةةةةةابق س المعنةةةةةةىبةةةةةةنف «Gubernare»اللاتينيةةةةةةة بكلمةةةةةةة 
الإنجليزيةةةةةةةةةةةةةة   Gouvernanceالفرنسةةةةةةةةةةةةية  -التةةةةةةةةةةةةي تشةةةةةةةةةةةةير إلةةةةةةةةةةةةى الحوكمةةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةةةي مختلةةةةةةةةةةةةف الل ةةةةةةةةةةةةات 

Governance -.3  
أمةةةةةةا عةةةةةةن ترجمةةةةةةة هةةةةةةذا المصةةةةةةطلح إلةةةةةةى الل ةةةةةةة العربيةةةةةةة  فلقةةةةةةد توصةةةةةةل مجمةةةةةةع الل ةةةةةةة العربيةةةةةةة سةةةةةةنة  

الترجمةةةةةةة ل صةةةةةةل الإنجليةةةةةةزي  هةةةةةةو »الحوكمةةةةةةة«لفةةةةةةظ    إلةةةةةةى أنفةةةةةةي محاولةةةةةةة منةةةةةةه لتعريةةةةةةب الكلمةةةةةةة 5113
  Governance».4» للكلمة

                                                 
1

دراسةةة حالةةة مجموعةةة مةةن المؤسسةةات  –الجزائريةةة مسةةاهمة فةةي اقتةةراح نمةةوذج لحوكمةةة المؤسسةةات الاقتصةةادية حسةةام الةةدين غضةةبان   -
روحة لنيل شهادة دكتورا  الطور الثالث في علوم التسيير  تخص  تسةيير المنظمةات  كليةة العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة   أط– الاقتصادية

   .15:    5102 - 5103وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر  
2

 .10:    5112الأولى  القاهرة  مصر  الطبعة    مجموعة النيل العربية حوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضيري   -
3  - Zafar IQBAL and Mervyn k. LEWIS, An Islamic perspective on governance, Edward  Elgar, 

Cheltenham, UK, 2009, P: 01.  
4

يمان شيحان المشهداني  -  نشةر والتوزيةع  الطبعةة  دار صةفاء للالحوكمة المؤسسية والأداء المةالي الإسةتراتيجي للمصةارف علاء فرحان وا 
 . 24:   2011الأولى  عمان  الأردن  
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 :  وفيما يلي عرض لبعض هذ  التعاريفالحوكمةتوجد تعاريف متعددة لمفهوم 
 

ــــــــة - ــــــــة الحوكمــــــــة العالمي ــــــــف لجن الحوكمةةةةةةةةة هةةةةةةةةي مجموعةةةةةةةةة طةةةةةةةةرق إدارة الأفةةةةةةةةراد  " (CGG ) تعري
."والمؤسسات العمومية والخاصة لشؤونها 

1  
الحوكمةةةةةة هةةةةةي الطريقةةةةةة التةةةةةي تمةةةةةارس بهةةةةةا  "( IBRD) †دولي للإنشـــــاء والتعميـــــر ف البنـــــك الـــــتعريـــــ -

 2." التنمية تحقيق السلطة إدارة الموارد الاقتصادية والاجتماعية للدولة من أجل
الحوكمةةةةةة هةةةةةي الطريقةةةةةة التةةةةةي بواسةةةةةطتها تسةةةةةير السةةةةةلطة  "( IMF) ‡ تعريـــــف صـــــندوق النقـــــد الـــــدولي -

لمنظمةةةةةة مةةةةةا لخدمةةةةة التنميةةةةةة  وذلةةةةك باسةةةةةتخدام طةةةةةرق فعالةةةةة فةةةةةي التسةةةةةيير  لاجتماعيةةةةةالمةةةةوارد الاقتصةةةةةادية وا
3."بأقل التكاليف وتحقيق أكبر المنافع 

 

الحوكمةةةةةة هةةةةي ممارسةةةةةة السةةةةةلطة السياسةةةةةية  "( UNDP) §برنـــــامج الأمـــــم المتحـــــد  الإنمـــــائيتعريـــــف  - 
ت  فالحوكمةةةةةة تمثةةةةةل الآليةةةةةات إدارة شةةةةةؤون الدولةةةةةة علةةةةةى كافةةةةةة المسةةةةةتويا والاقتصةةةةةادية والإداريةةةةةة فةةةةةي إطةةةةةار

والعمليةةةةةات والعلاقةةةةةات والمؤسسةةةةةات التةةةةةي يمكةةةةةن ل فةةةةةراد والجماعةةةةةات مةةةةةن خلالهةةةةةا التعبيةةةةةر عةةةةةن مصةةةةةالحهم 
."وممارسة حقوقهم والوفاء بالتزاماتهم وتسوية خلافاتهم 

4
 

علةةةةةةةةى اخةةةةةةةةةتلاف التعةةةةةةةةاريف المقدمةةةةةةةةةة للحوكمةةةةةةةةة  نجةةةةةةةةةد أن هنةةةةةةةةاك ركةةةةةةةةةائزا أساسةةةةةةةةية تقةةةةةةةةةوم عليهةةةةةةةةةا  
 :ما يلي الحوكمة  أهمها

 

                                                 


 هةي لجنةة دوليةة تابعةة لمنظمةة الأمةم المتحةدة تةم تأسيسةها (:Commission on Global Governance) لجنـة الحوكمـة العالميـة -
علةى التميةز  للحصةول عدة الشةركاتبدعم تام من طرف الأمةين العةام لمنظمةة الأمةم المتحةدة  تتمثةل مهمتهةا الأساسةية فةي مسةا 0995سنة 

  .الدولي المستوى المؤسسي من خلال إدارة قوية وقابلة للمساءلة  هدفها ترقية معايير الحكم الراشد على
1
- Glenn D.HOOK and Hugo DOBSON, Global governance and Japan: The institutional architecture, 

Routledge, First Published, London, UK, 2007, P: 02. 
†

 هةةو المؤسسةةة :(International Bank of Reconstruction and Development)دولي للإنشــاء والتعميــر البنــك الــ -

الحرب العالمية الثانية  يعمل في  لصندوق النقد الدولي  والذي أنش  في إطار النظام الاقتصادي العالمي ما بعد الاقتصادية العالمية التوأم
   .قراض طويل الأجل لأغراض إعادة التعمير والتنمية للدول الأعضاءمجال الإ

2
- World bank publication, Governance and Development, Washington, USA, April 1992, P: 01. 

‡
ون وودز هةو منظمةة متعةددة الأطةراف أنشةئت علةى إثةر مةؤتمر بريتة :(International Monetary Fund) صندوق النقد الدولي -

استقرار النظام النقدي الدولي من خلال مجموعة الأهداف المبينة في المادة الأولى مةن مةواد    وتركز هذ  المنظمة على ضمان0922سنة 
 .اتفاقية بريتون وودز

3
- International Monetary Fund, Good Governance: The IMF'S Role, Washington, USA, August 1997,   

P: 02. 
§

عالميةة فةي  خةلال شةبكة ميةدانيا مةن يعمل: (United Nations Development Programme)الأمم المتحد  الإنمائي  برنامج -
 .  يدعو إلى التنمية المستدامة والنمو الاقتصاديدولة 177

4
العامةةة لبرنةامج الأمةم المتحةدة الإنمةةائي     وثيقةة للسياسةاتإدارة الحكةم لخدمةة التنميةة البشةةرية المسةتدامةبرنةامج الأمةم المتحةدة الإنمةةائي   -

 .12:    0990نيويورك  الولايات المتحدة الأمريكية  جانفي 
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تقةةةةةوم الشةةةةةفافية علةةةةةى حريةةةةةة تةةةةةدفق المعلومةةةةةات  فالمعلومةةةةةات يجةةةةةب أن تكةةةةةون متاحةةةةةة بصةةةةةورة  :الشـــــفافية -
مباشةةةةرة لأولئةةةةك المهتمةةةةين بهةةةةا  ويجةةةةب تةةةةوفير المعلومةةةةات الكافيةةةةة لفهةةةةم تلةةةةك العمليةةةةات ورصةةةةدها  ممةةةةا قةةةةد 

ظمةةةةةةةة ذات يكةةةةةةةون لةةةةةةةه دورا حاسةةةةةةةما فةةةةةةةي الكشةةةةةةةف عةةةةةةةن المسةةةةةةةاوئ وحمايةةةةةةةة مصةةةةةةةالحهم  بحيةةةةةةةث تمتلةةةةةةةك الأن
الشةةةةفافية إجةةةةراءات واضةةةةحة لكيفيةةةةة صةةةةنع القةةةةرار علةةةةى الصةةةةعيد العةةةةام  كمةةةةا تمتلةةةةك قنةةةةوات اتصةةةةال مفتوحةةةةة 

 .بين أصحاب المصلحة والمسئولين
 
المسةةةةةةاءلة هةةةةةي الطلةةةةةةب مةةةةةن المسةةةةةةئولين تقةةةةةديم التوضةةةةةةيحات اللازمةةةةةة لأصةةةةةةحاب المصةةةةةةلحة  :المســـــاءلة -

لأخةةةةةةذ بالانتقةةةةةةادات التةةةةةةي توجةةةةةةه لهةةةةةةم  وتلبيةةةةةةة حةةةةةةول كيفيةةةةةةة اسةةةةةةتخدام صةةةةةةلاحياتهم وتصةةةةةةريف واجبةةةةةةاتهم  وا
 .المتطلبات المترتبة عليهم

 
المشةةةةةاركة أن يكةةةةةون لكةةةةةل فةةةةةرد صةةةةةوت فةةةةةي عمليةةةةةة صةةةةةنع القةةةةةرار  سةةةةةواء بصةةةةةورة  تتضةةةةةمن :المشـــــاركة -

مباشةةةةةرة أو مةةةةةن خةةةةةلال مؤسسةةةةةات وسةةةةةيطية شةةةةةرعية تمثةةةةةل مصةةةةةالحهم  كمةةةةةا يةةةةةرتبط مبةةةةةدأ المشةةةةةاركة بمفهةةةةةوم 
حةةةةةةدها لا يفةةةةةةي بةةةةةةال رض  فعلةةةةةةى الةةةةةةدول أن تعطةةةةةةي لأفةةةةةةراد المجتمةةةةةةع حةةةةةةق الشةةةةةةفافية  فمعرفةةةةةةة المعلومةةةةةةات و 

 .المشاركة في صياغة القوانين واللوائح والأنظمة واستشارتهم في شؤون الحياة العامة
 
 .يجب أن تتسم الأطر القانونية بالعدالة  ولا بد من توخي الحياد في تنفيذها: سياد  القانون -
 
لقةةةةةة بةةةةةالمجتمع قةةةةةد تصةةةةةطدم بخلافةةةةةات تحتةةةةةاج إلةةةةةى اتخةةةةةاذ قةةةةةرار حةةةةةازم جميةةةةةع المصةةةةةالح المتع :الإجمـــــاع -

 .في مسألة معينة  فيجب ت ليب رأي المجموعة تحقيقا للنفع العام ولأفراد المجتمع
 
ــــــاء  - ــــــة والكف ينب ةةةةةةي أن تسةةةةةةفر العمليةةةةةةات عةةةةةةن نتةةةةةةائج تلبةةةةةةي الاحتياجةةةةةةات مةةةةةةع تحقيةةةةةةق أفضةةةةةةل  :الفعالي

 1 .استخدام للموارد
ر   يتبةةةةةةين أن الحوكمةةةةةةةة هةةةةةةةي أسةةةةةةلوب وطريقةةةةةةةة الحكةةةةةةم والقيةةةةةةةادة فةةةةةةةي إذن وكمحصةةةةةةلة لمةةةةةةةا تةةةةةةم ذكةةةةةةة

تسةةةةةةةيير شةةةةةةةؤون منظمةةةةةةةة قةةةةةةةد تكةةةةةةةون دولةةةةةةةة  أو منطقةةةةةةةة  أو مجموعةةةةةةةات محليةةةةةةةة  أو مؤسسةةةةةةةات عموميةةةةةةةة أو 
 .خاصة  فالحوكمة ترتكز على أشكال التنسيق والتشاور والمشاركة والشفافية في القرار

 
 

                                                 
1

شةكالية: الملتقةى الةوطني الأول حةول  "ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائةر  الحكم الراشد " عمراني كربوسة  -  التحةولات السياسةية وا 
   5111ديسمبر  00 - 02 ة بن بوعلي  الشلف  الجزائر بقانونية والإدارية  جامعة حسيكلية العلوم ال  التنمية في الجزائر

   : 12 - 12.   
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 الشركات مفهوم حوكمة: المطلب الثاني
 †ومينةةةةةز  الباحثةةةةةان الأمريكيةةةةةان بيةةةةةرل  يعتبةةةةةر 

(Berle et Means)  اهةةةةةتم بمفهةةةةةوم أول مةةةةةن
مةةةةةةةن خةةةةةةةلال قيامهمةةةةةةةا بدراسةةةةةةةة تركيبةةةةةةةة رأسةةةةةةةمال كبريةةةةةةةات  1 0935حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات وكةةةةةةةان ذلةةةةةةةك سةةةةةةةنة 

الشةةةةةركات الأمريكيةةةةةة التةةةةةي لاحظةةةةةا مةةةةةن خلالهةةةةةا أن هنةةةةةاك صةةةةةعوبة فةةةةةي إدارة الشةةةةةركات مةةةةةن قبةةةةةل ملاكهةةةةةا 
الشةةةةركات تحتةةةةوي علةةةةى عةةةةدد كبيةةةةر مةةةةن المسةةةةاهمين الةةةةذين تتبةةةةاين مسةةةةتوياتهم  الأصةةةةليين خاصةةةةة إذا كانةةةةت

وآرائهةةةةةةةةم وجهةةةةةةةةل بعضةةةةةةةةهم لأسةةةةةةةةاليب الإدارة  فاقترحةةةةةةةةا لةةةةةةةةذلك فصةةةةةةةةل الملكيةةةةةةةةة عةةةةةةةةن الإدارة؛ بحيةةةةةةةةث تقةةةةةةةةوم 
مجموعةةةةةةة المسةةةةةةاهمين فةةةةةةي الشةةةةةةركة بانتخةةةةةةاب وكةةةةةةلاء عةةةةةةنهم ليقومةةةةةةوا بتسةةةةةةيير شةةةةةةؤون الشةةةةةةركات  ولكنهمةةةةةةا 

ر المسةةةةةاهمين مةةةةةن قبةةةةةل المسةةةةةيرين إذا لةةةةةم تكةةةةةن هنةةةةةاك رقابةةةةةة كافيةةةةةة تفطنةةةةةا إلةةةةةى خطةةةةةر سةةةةةلب حقةةةةةوق صةةةةة ا
 .على تصرفاتهم

وتهةةةةةتم الحوكمةةةةةة هنةةةةةا بةةةةةاقتراح مجموعةةةةةة مةةةةةن أدوات الرقابةةةةةة والتحفيةةةةةز للمسةةةةةيرين  والتةةةةةي مةةةةةن شةةةةةأنها  
أن تعطةةةةةةي توازنةةةةةةا  بةةةةةةين مختلةةةةةةف الأطةةةةةةراف فةةةةةةي الشةةةةةةركة  والوصةةةةةةول إلةةةةةةى توزيةةةةةةع الثةةةةةةروة التةةةةةةي تةةةةةةم خلقهةةةةةةا 

 .ب رض تحسين فعاليات الشركات بطريقة أكثر عدالة
إن أبحةةةةةاث هةةةةةذين العةةةةةالمين أدت إلةةةةةى ظهةةةةةور وتطةةةةةوير نظريةةةةةة الوكالةةةةةة  التةةةةةي تةةةةةم عرضةةةةةها بصةةةةةورة  

  حيةةةةث عرفةةةةا 0902سةةةةنة  (Jensen et Meckling)مفصةةةةلة لأول مةةةةرة مةةةةن طةةةةرف جنسةةةةن وميكلينةةةة  
 تتمثةةةةةةةلو  Principals ".2 مةةةةةةةوكلين"  والمسةةةةةةةاهمين كةةةةةةةة " Agentsوكةةةةةةةلاء "كةةةةةةةة   مسةةةةةةةيري الشةةةةةةةركة

 -وظيفةةةةةةة نظريةةةةةةة الوكالةةةةةةة فةةةةةةي المسةةةةةةاعدة علةةةةةةى إعةةةةةةداد تقنيةةةةةةات لوصةةةةةةف النةةةةةةزاع المةةةةةةلازم لعلاقةةةةةةة الموكةةةةةةل
وعةةةةةةةةرف كةةةةةةةةل مةةةةةةةةن جنسةةةةةةةةن وميكلينةةةةةةةة  علاقةةةةةةةةة  .والةةةةةةةةتحكم فةةةةةةةةي الوضةةةةةةةةعية  Agent Principal-الوكيةةةةةةةةل 

بتوكيةةةةةةل شةةةةةةخ  آخةةةةةةر  (الموكةةةةةةل)عقةةةةةةد يقةةةةةةوم بموجبةةةةةةه شةةةةةةخ  أو عةةةةةةدة أشةةةةةةخا  "الوكالةةةةةةة علةةةةةةى أنهةةةةةةا 
بعةةةةةةةض الخةةةةةةةدمات لمصةةةةةةةلحتهم  وذلةةةةةةةك يسةةةةةةةتلزم تفةةةةةةةويض قةةةةةةةدر مةةةةةةةن سةةةةةةةلطة صةةةةةةةنع القةةةةةةةرار لأداء  (الوكيةةةةةةةل)

 3."للوكيل

                                                 


محةامي  أسةتاذ جةامعي  كاتةب ودبلوماسةي أمريكةي  قةام بتةدريس قةانون الشةركات فةي جامعةة  :Adolf Berleأدولـف بيـرل  -
  ثةم عمةل كسةفير الولايةات المتحةةدة " فةرانكلين روزفلةت "ي كمةا عمةل كمستشةار فةي إدارة الةرئيس الأمريكةة. ل عمةةال كولومبيةا

 .  ليعود بعد ذلك للعمل الأكاديمي بجامعة كولومبيا0922إلى سنة  0922سنة  الأمريكية بالبرازيل من
†

-
  " أدولةف بيةرل " عةالم اقتصةاد أمريكةي قةام بالتةدريس بجامعةة هارفةارد  أيةن التقةى :Gardiner Meansغـاردينر مينـز   

 .  والذي يعتبر بمثابة الأساس النظري لحوكمة الشركات" الشركة الحديثة والملكية الخاصة" كتبا معا حيث
1

يمان شيحان المشهداني  -  .27:    مرجع سابق علاء فرحان وا 
2
- Jill SOLOMON and Aris SOLOMON, Corporate Governance and Accountability, John Wiley and Sons 

Ltd, Chichester, UK, 2004, P: 17.   
3

  الةدار شةركات قطةاع عةام وخةا  ومصةارف: (المتطلبةات – التجةارب – المبةادئ – المفةاهيم)حوكمة الشةركات حماد  عبد العال  طارق -
 .29:    5110 مصر  الجامعية  الطبعة الثانية  القاهرة 
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ومسةةةةيري الشةةةةركة ليسةةةةو شخصةةةةا واحةةةةدا  ينشةةةةأ مةةةةا يسةةةةمى بنةةةةزاع أو مشةةةةكل  ونظةةةةرا لكةةةةون مسةةةةاهمي 
 1:الوكالة  الذي ينتج جراء ثلاثة افتراضات أساسية  تتمثل في

 .كيلتي يتحملها كل من الموكل والو اختلاف المخاطرة ال -
قةةةةد يكةةةةون للوكيةةةةل والموكةةةةل أهةةةةداف ومصةةةةالح مختلفةةةةة  ففةةةةي حةةةةين يفضةةةةل الموكةةةةل الحصةةةةول علةةةةى أكبةةةةر  -

جهةةةةةد ممكةةةةةن مةةةةةن الوكيةةةةةل مقابةةةةةل مكافةةةةةأة مرضةةةةةية  لا يميةةةةةل الوكيةةةةةل بطبيعتةةةةةه إلةةةةةى بةةةةةذل الجهةةةةةد فةةةةةي الوقةةةةةت 
 .الذي يأمل فيه تعظيم ما يحصل عليه من مكافآت

 .(الانتهازية)ما الذاتية للحد الأقصى يسعى كلا طرفي العلاقة إلى تعظيم منفعته -
ومةةةةةا يةةةةةدفع قيةةةةةام تضةةةةةارب مصةةةةةالح بةةةةةين الموكةةةةةل والوكيةةةةةل  عةةةةةدم قةةةةةدرة الموكةةةةةل علةةةةةى مراقبةةةةةة عمةةةةةل  

لةةةةةديها معلومةةةةةات أكثةةةةةر  (الوكيةةةةةل)الوكيةةةةةل  وعةةةةةدم تماثةةةةةل المعلومةةةةةات المتاحةةةةةة لكةةةةةل منهمةةةةةا حيةةةةةث؛ أن الإدارة 
ه قةةةةةةد لا يسةةةةةةتطيع تفسةةةةةةيرها بةةةةةةنفس قةةةةةةدرة مةةةةةةن الموكةةةةةةل  وحتةةةةةةى لةةةةةةو تةةةةةةوافرت نفةةةةةةس المعلومةةةةةةات للموكةةةةةةل ف نةةةةةة

وبالتةةةةالي يمكةةةةن للوكيةةةةل الاسةةةةتفادة مةةةةن ذلةةةةك والقيةةةةام بتعظةةةةيم مصةةةةلحته الخاصةةةةة بةةةةدل . الوكيةةةةل المتخصةةةة 
تصةةةةةةرف أطةةةةةةراف علاقةةةةةةة الوكالةةةةةةة حسةةةةةةب  إذا "جنسةةةةةةن وميكلينةةةةةة "تعظةةةةةةيم مصةةةةةةالح المسةةةةةةاهمين  وحسةةةةةةب 

تكةةةةاليف  "ليف يطلةةةةق عليهةةةةا مصةةةةالحهم الذاتيةةةةة فةةةة ن ذلةةةةك سيتسةةةةبب فةةةةي حةةةةدوث صةةةةراعات ينةةةةتج عنهةةةةا تكةةةةا
  2:  وهي" Agency costsالوكالة 

وهةةةةةةةي التكةةةةةةةاليف التةةةةةةةي يتحملهةةةةةةةا الموكةةةةةةةل فةةةةةةةي محاولةةةةةةةة منةةةةةةةه للحةةةةةةةد مةةةةةةةن السةةةةةةةلوك  :تكـــــــاليف المراقبـــــــة -
 .الانتهازي للوكيل

 .وهي التكاليف التي يتحملها الوكيل لضمان ثقة الموكل :تكاليف الالتزام -
ـــــة - الناتجةةةةةة عةةةةةن التعةةةةةارض المسةةةةةتمر للمصةةةةةالح بةةةةةين المتعاقةةةةةدين فةةةةةي  وهةةةةةي التكةةةةةاليف :الخســـــار  المتبقي

سةةةةةتراتيجي غيةةةةةر الأمثةةةةةل  والتةةةةةي تةةةةةدعى كةةةةةذلك الإ ختيةةةةةارالةةةةةة  كالتخصةةةةةي  السةةةةةي  للمةةةةةوارد والاعلاقةةةةةة الوك
 .بتكاليف الفرصة البديلة

لقةةةةةةةد أدى ظهةةةةةةةور نظريةةةةةةةة الوكالةةةةةةةة  إلةةةةةةةى الاهتمةةةةةةةام والتفكيةةةةةةةر فةةةةةةةي ضةةةةةةةرورة وجةةةةةةةود مجموعةةةةةةةة مةةةةةةةن  
ئح التةةةةةي تعمةةةةةل علةةةةةى حمايةةةةةة مصةةةةةالح المسةةةةةاهمين  لةةةةةذلك ارتةةةةةبط مفهةةةةةوم الحوكمةةةةةة بنظريةةةةةة القةةةةةوانين واللةةةةةوا

  .الوكالة  وكانت هذ  الأخيرة بمثابة الأساس الذي انطلقت منه حوكمة الشركات

وجةةةةةاءت الأزمةةةةةات الماليةةةةةة ومةةةةةا تةةةةةلا ذلةةةةةك مةةةةةن سلسةةةةةلة الانهيةةةةةارات التةةةةةي طالةةةةةت كبريةةةةةات الشةةةةةركات  
مةةةةةةةام بمفهةةةةةةةةوم حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةةركات  باعتبةةةةةةةار  أصةةةةةةةةبح مةةةةةةةن الركةةةةةةةةائز العالميةةةةةةةة  لتؤكةةةةةةةةد علةةةةةةةى ضةةةةةةةةرورة الاهت

 .الأساسية التي يجب أن تقوم عليها الوحدات الاقتصادية

                                                 
1
- Jean-Paul PAGE, Corporate governance and Value Creation, The Research Foundation of CFA 

institute, New York, USA, 2005, P: 20.  
2
- Jérémy MORVAN, La gouvernance d’entreprise managériale: positionnement et rôle des gérant de 

fonds socialement responsables, thèse pour le doctorat nouveau régime en sciences de gestion,                        

Ecole Doctorale Lettres, Langues, Société, Gestion, Université de Bretagne occidentale, Brest, France, 

2005, P: 29.                                                                 
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وكانةةةةةت النتيجةةةةةة المنطقيةةةةةة لحةةةةةالات الانهيةةةةةارات الماليةةةةةة والإخفاقةةةةةات التةةةةةي حةةةةةدثت قيةةةةةام العديةةةةةد مةةةةةن  
هيةةةةةارات ماليةةةةةة قةةةةةد الةةةةةدول ب صةةةةةدار قةةةةةوانين وتشةةةةةريعات تحكةةةةةم وتضةةةةةبط سةةةةةلوك الشةةةةةركات  وتجنةةةةةب حةةةةةدوث ان

تقريةةةةةةةر "ومةةةةةةن بةةةةةةةين القةةةةةةوانين التةةةةةةةي اعتنةةةةةةت بحوكمةةةةةةةة الشةةةةةةركات . تعصةةةةةةف بنظمهةةةةةةةا الماليةةةةةةة والاقتصةةةةةةةادية
بالمملكةةةة المتحةةةدة  وقةةةد انصةةةب تركيةةةز التقريةةةر أساسةةةا  0995عةةةام  Cadbury Report" كةةةادبوري

اح عةةةةةةن علةةةةةةى تحسةةةةةةين المعةةةةةةايير والقواعةةةةةةد التةةةةةةي تحكةةةةةةم عمةةةةةةل مجلةةةةةةس الإدارة  وضةةةةةةمان الشةةةةةةفافية والإفصةةةةةة
المعلومةةةةةةةات فةةةةةةةي الوقةةةةةةةت الملائةةةةةةةم  كمةةةةةةةا أوصةةةةةةةى التقريةةةةةةةر بأهميةةةةةةةة تعيةةةةةةةين لجةةةةةةةان مجةةةةةةةالس الإدارة كلجنةةةةةةةة 

  1.المكافآت  ولجنة مراجعة الحسابات
وفةةةةةةي أعقةةةةةةاب سلسةةةةةةلة الفضةةةةةةائح الماليةةةةةةة التةةةةةةي شةةةةةةهدتها الولايةةةةةةات المتحةةةةةةدة الأمريكيةةةةةةة علةةةةةةى غةةةةةةرار  

† كةةةوم وورلةةةد" وشةةةركة  "Enronإنةةةرون"انهيةةةار شةةةركة 
"World Com  ، فلقةةةد تةةةم المصةةةادقة علةةةى

طةةةةرف الكةةةةون رس الأمريكةةةةي  مةةةةن Sarbanes - Oxley Act" (SOX) سةةةةاربانز أوكزلةةةةي" قةةةةانون
  وتتمثةةةةةل بنةةةةةود  وقةةةةةد ركةةةةةز القةةةةةانون أساسةةةةةا علةةةةةى وظيفتةةةةةي المحاسةةةةةبة والتةةةةةدقيق  5115 جويليةةةةةة 31 بتةةةةةاري 

الإفصةةةةةةةةاح المةةةةةةةةالي  الرئيسةةةةةةةةية فةةةةةةةةي إنشةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس إشةةةةةةةةراف علةةةةةةةةى الشةةةةةةةةركة  اسةةةةةةةةتقلالية المةةةةةةةةدقق  تعزيةةةةةةةةز 
  2.مسئولية الشركة  تضارب المصالح  موارد وسلطة اللجنة  الدراسات والتقارير  واحتيال الشركة

حوكمةةةةةةة بهةةةةةةذا ولةةةةةةم يقتصةةةةةةر الأمةةةةةةر علةةةةةةى الولايةةةةةةات المتحةةةةةةدة والمملكةةةةةةة المتحةةةةةةدة بشةةةةةةأن الاهتمةةةةةةام   
ي ت  فقةةةةد ظهةةةةر الشةةةةركات طاليةةةةا والعديةةةةد مةةةةن دول العديةةةةد مةةةةن التقةةةةارير فةةةةي كةةةةل مةةةةن كنةةةةدا وفرنسةةةةا وألمانيةةةةا وا 

 . أمريكا اللاتينية وشرق آسيا عن طريق الهيئات العلمية والبورصات المالية بها
وعلةةةةةةةةى صةةةةةةةةعيد المنظمةةةةةةةةات الدوليةةةةةةةةة تعتبةةةةةةةةر منظمةةةةةةةةة التعةةةةةةةةاون الاقتصةةةةةةةةادي والتنميةةةةةةةةة مةةةةةةةةن أوائةةةةةةةةل   

 . الجهات التي اهتمت بموضوع حوكمة الشركات
ة الشةةةةةركات بالدراسةةةةةة منةةةةةذ ظهورهةةةةةا  إلا أنةةةةةه لا وبةةةةةالرغم مةةةةةن كثةةةةةرة الأعمةةةةةال التةةةةةي تناولةةةةةت حوكمةةةةة  

يوجةةةةةةد إلةةةةةةى حةةةةةةد الآن تعريةةةةةةف شةةةةةةامل ومحةةةةةةدد؛ نظةةةةةةرا لارتبةةةةةةاط حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات بعةةةةةةدة مواضةةةةةةيع  منهةةةةةةا 
أسةةةةةةةاليب الإدارة الحديثةةةةةةةة  الفسةةةةةةةاد المةةةةةةةالي والإداري علةةةةةةةى مسةةةةةةةتوى الشةةةةةةةركات  والحاجةةةةةةةة الضةةةةةةةرورية إلةةةةةةةى 

ع الأطةةةةةةراف وحةةةةةةل النزاعةةةةةةات القائمةةةةةةة بةةةةةةين الشةةةةةةفافية فةةةةةةي المعةةةةةةاملات  بمةةةةةةا يضةةةةةةمن تحقيةةةةةةق مصةةةةةةالح جميةةةةةة

                                                 
1
- Alan CALDER, Corporate governance: A Practical Guide to Legal Frameworks and International 

Codes Practice, Kogan Page Ltd, London, UK, 2008, P: 12.  


 كانت أبرز الشركات الأمريكية والعالمية مةع نهايةة التسةعينات  حيةث كانةت تعتبةر خةامس أكبةر شةركات الولايةات المتحةدة :إنرون شركة -
   مخلفةة% 99  انهةارت قيمةة أسةهمها بنسةبة 5110يار دولار أمريكةي  وفةي الربةع الأخيةر مةن سةنة مل 011الأمريكية  بمداخيل أكثر من 

 .انعكاسات سلبية على مختلف أصحاب المصلحة فيها
†

-
أحد أهم وأكبر الشركات العاملة في مجال الاتصالات ونقل الإنترنت في الولايات المتحدة الأمريكية  كانت :شركة وورلد كوم  

 .سنة 09وفجأة وجدت الشركة نفسها في وضعية تستدعي إعلان الإفلاس بعد نجاح في مجال الأعمال دام أكثر من  والعالم 
2
- Sanjay ANAND, Essentials of Sarbanes- Oxley, John Wiley and Sons Inc, New Jersey, USA, 2007,  

PP: 187 - 194.  
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لةةةةةةةةذلك تعةةةةةةةةددت التعةةةةةةةةاريف التةةةةةةةةي تبةةةةةةةةين معنةةةةةةةةى حوكمةةةةةةةةة . المسةةةةةةةةيرين والمسةةةةةةةةاهمين ورفةةةةةةةةع مسةةةةةةةةتويات الأداء
 :الشركات  وفيما يلي بعض هذ  التعاريف

الشةةةةةةركات هةةةةةةي الأسةةةةةةلوب  حوكمةةةةةةة" (OECD) ‡ تعريــــــف منظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي والتنميــــــة -
دارة منظمةةةةةات الأعمةةةةةال  حيةةةةةث تحةةةةةدد هيكةةةةةل توزيةةةةةع الحقةةةةةوق والمسةةةةةئوليات الةةةةةذي يةةةةةتم مةةةةةن خلالةةةةةه توجيةةةةةه وا  

بةةةةةةةةةين مختلةةةةةةةةةف الأطةةةةةةةةةراف ذات الصةةةةةةةةةلة بنشةةةةةةةةةاط الشةةةةةةةةةركة مثةةةةةةةةةل مجلةةةةةةةةةس الإدارة والمسةةةةةةةةةاهمين وأصةةةةةةةةةحاب 
جةةةةةراءات لاتخةةةةةاذ القةةةةةرارات المتعلقةةةةةة بشةةةةةؤون الشةةةةةركة  كةةةةةذلك تحةةةةةدد حوكمةةةةةة  المصةةةةةالح  كمةةةةةا تضةةةةةع قواعةةةةةد وا 

وضةةةةةةع أهةةةةةةداف الشةةةةةةركة ووسةةةةةةائل بلوغهةةةةةةا وآليةةةةةةات الرقابةةةةةةة علةةةةةةى الشةةةةةةركات الهيكةةةةةةل الةةةةةةذي يةةةةةةتم مةةةةةةن خلالةةةةةةه 
 1."الأداء

ـــر تعريـــف - حوكمةةةة الشةةةركات هةةةي نظةةةام متكامةةةل " (The Cadbury Report) * كـــادبوري تقري
 2."للرقابة يشمل النواحي المالية وغير المالية  يتم بمقتضا  إدارة الشركة والسيطرة عليها

ـــــف - ـــــة  تعري ـــــل الدولي حوكمةةةةةة الشةةةةةركات هةةةةةي الهياكةةةةةل والعمليةةةةةات التةةةةةي " (IFC) †مؤسســـــة التموي
تسةةةةةةةةاهم فةةةةةةةةي توجيةةةةةةةةه ومراقبةةةةةةةةة الشةةةةةةةةركات  والتةةةةةةةةي تتمحةةةةةةةةور حةةةةةةةةول العلاقةةةةةةةةات بةةةةةةةةين الإدارة ومجلةةةةةةةةس الإدارة 
والمسةةةةةاهمين  والمسةةةةةاهمين ذوي الأقليةةةةةة وأصةةةةةحاب المصةةةةةلحة الآخةةةةةرين  بحيةةةةةث تسةةةةةاهم حوكمةةةةةة الشةةةةةركات 

ل تعزيةةةةةةز أداء الشةةةةةةركات وزيةةةةةةادة فةةةةةةر  حصةةةةةةولها فةةةةةةي تحقيةةةةةةق التنميةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية المسةةةةةةتدامة مةةةةةةن خةةةةةةلا
 3."على رأس المال الخارجي

ـــــف أوليفـــــر ويليامســـــون  - ‡تعري
 (Oliver Williamson) "شةةةةةركات هةةةةةي آليةةةةةة تسةةةةةعى حوكمةةةةةة ال

للتقليةةةةةةل مةةةةةةن المشةةةةةةاكل التةةةةةةي تنشةةةةةةأ عةةةةةةةن العلاقةةةةةةة التنازعيةةةةةةة بةةةةةةين إدارة الشةةةةةةركات والمسةةةةةةاهمين وأصةةةةةةةحاب 
                                                 

‡
هةي منظمةة  :((Organization of Economic Cooperation and Development منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة -

  تتمثةل مهمتهةا الأصةلية فةي تعزيةز السياسةات التةي مةن شةأنها تحسةين الوضةع الاقتصةادي 0920سةبتمبر  31 دولية تم تأسيسها رسةميا فةي
 .لأعضائها

1
 - Organisation de Coopération et de Développement Economique, Principes de Gouvernement 

d’Entreprise de l’OCDE, services des publications de l’OCDE, Paris, France, 2004, P: 11.  
*

أدريان كةادبوري "  وهو تقرير لجنة ترأسها "المظاهر المالية لحوكمة الشركات"تحت عنوان  0995صدر التقرير سنة  :كادبوري تقرير -
Adrian Cadbury"  دف المسةةاعدة علةةى رفةةةع مةةت بوضةةع توصةةيات حةةةول نظةةام مجلةةس الإدارة والأنظمةةة المحاسةةةبية بهةةقا، 0990سةةنة

 .الإفصاح  المالي في مستوى الثقة
2
- Adrian CADBURY, Report of the committee on the financial aspects of corporate governance  – code 

of the best practice –, Gee and Co. Ltd, first published, London, UK, 01 December 1992, P: 14. 

†
  1956هي أحد أعضةاء البنةك الةدولي  تةم إنشةاؤها سةنة  :(International Finance Corporation) مؤسسة التمويل الدولية  -

فةيض أعةداد الفقةراء وتحسةين بلدا  تتمثل رسالتها في تشجيع استثمارات القطاع الخا  فةي البلةدان الناميةة  ممةا يسةاعد علةى تخ 184تضم 
 .أحوال الناس المعيشية

3
- International Finance Corporation "IFC", Corporate Governance: why corporate governance, 2005,   

P: 01.    
‡

 ومالية الشركة على أعماله اقتصاد أمريكي وأستاذ بجامعة كاليفورنيا  تقوم كثير من مواضيع نظرية الشركة  عالم :أوليفر ويليامسون -
  .لأعمالهما حول الحوكمة "Elinor Ostromألينور أوستروم "مناصفة مع  5119نال جائزة نوبل للاقتصاد لسنة 
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ضةةةةةاربها أحيانةةةةةا  والتةةةةةي قةةةةةد تةةةةةؤدي فةةةةةي بعةةةةةض الأحيةةةةةان إلةةةةةى تضةةةةةييع المصةةةةةالح  نتيجةةةةةة لتعةةةةةدد المصةةةةةالح وت
 1." فر  تحقيق الأرباح

بالشةةةةةراكة  5119أمةةةةةا فةةةةةي الجزائةةةةةر فقةةةةةد تبنةةةةةى ميثةةةةةاق الحكةةةةةم الراشةةةةةد للمؤسسةةةةةة الجزائريةةةةةة الصةةةةةادر سةةةةةنة  -
مةةةةةةةةةةع وزارة المؤسسةةةةةةةةةةات الصةةةةةةةةةة يرة والمتوسةةةةةةةةةةطة والصةةةةةةةةةةناعات التقليديةةةةةةةةةةة ومنتةةةةةةةةةةدى رؤسةةةةةةةةةةاء المؤسسةةةةةةةةةةات  

  وجةةةةةةاء فةةةةةي الميثةةةةةةاق أن هةةةةةةذ  الأخيةةةةةةرة "حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات  "كمةةةةةةرادف لةةةةةةةة  "الراشةةةةةةد  الحكةةةةةةم "مصةةةةةطلح 
تلةةةةةةك العمليةةةةةةة الإراديةةةةةةة والتطوعيةةةةةةة للشةةةةةةركة مةةةةةةن أجةةةةةةل إدخةةةةةةال المزيةةةةةةد مةةةةةةن  ": فةةةةةةي معناهةةةةةةا الشةةةةةةامل هةةةةةةي

  فهةةةةي بةةةةذلك فلسةةةةفة تسةةةةييرية ومجموعةةةةة مةةةةن التةةةةدابير العمليةةةةة " ومراقبتهةةةةاالشةةةةفافية والصةةةةرامة فةةةةي إدارتهةةةةا 
 2.في آن واحد بضمان استدامة وتنافسية الشركة الكفيلة

إذن وكمحصةةةةةلة لمةةةةةا تةةةةةم ذكةةةةةر   يتبةةةةةين أن حوكمةةةةةة الشةةةةةركات هةةةةةي ذلةةةةةك النظةةةةةام الةةةةةذي يسةةةةةمح بةةةةة دارة  
ومراقبةةةةةةة الشةةةةةةركة سةةةةةةواء العامةةةةةةة أو الخاصةةةةةةة مةةةةةةن جهةةةةةةة  وتحقيةةةةةةق رضةةةةةةا جميةةةةةةع الأطةةةةةةراف المعنيةةةةةةة بهةةةةةةذا 

 .يجية ورفع مستويات الأداء وبكل شفافيةالنظام من جهة أخرى  بما يضمن بلوغ الأهداف الإسترات
 
 وأهداف حوكمة الشركات أهمية: لثالمطلب الثا 
حظيةةةةةت حوكمةةةةةة الشةةةةةركات بأهميةةةةةة كبيةةةةةرة نتيجةةةةةة تسةةةةةجيل عةةةةةدد كبيةةةةةر مةةةةةن حةةةةةالات الفشةةةةةل الإداري  

أهةةةةةةةم الأسةةةةةةةاليب الإداريةةةةةةةة التةةةةةةةي تتسةةةةةةةابق ( الحوكمةةةةةةةة)والمةةةةةةةالي فةةةةةةةي الشةةةةةةةركات العالميةةةةةةةة  وهةةةةةةةو مةةةةةةةا جعلهةةةةةةةا 
 .بيقها اليوم نظرا ل هداف التي تسعى إلى تحقيقهاالشركات لتط

 
 أهمية حوكمة الشركات -أولا

مةةةةةةن المسةةةةةةتفيد مةةةةةةةن : عنةةةةةةد الحةةةةةةديث عةةةةةةن حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةركات  غالبةةةةةةا مةةةةةةةا يطةةةةةةرح التسةةةةةةاؤل التةةةةةةةالي 
 حوكمةةةةةةةةةضةةةةةةةح مختلةةةةةةةف الأطةةةةةةةةراف المسةةةةةةةتفيدة مةةةةةةةن يو  "01" تطبيةةةةةةةق حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات؟ والشةةةةةةةةكل رقةةةةةةةم

 :الشركات
 
 
 
 
 

                                                 
1- Oliver E. WLLIAMSON, The Mechanisms of Governance, Oxford University Press Inc, New York, 

USA, 1996, P:12.     
2

  5119الجزائةر    ميثةاق الحكةم الراشةد للمؤسسةة فةي الجزائةر، GOAL08مكلةف بتحريةر الميثةاق الجزائةري للحكةم الراشةد فريق العمل ال  -
  :02. 
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 "01" شكل رقم
 الشركات ف حوكمةأطرا

 
 
 
 

   

 

 
 
  

 حالةةةةةة دراسةةةةةة: تقيةةةةةيم أداء الشةةةةةركات مةةةةةن خةةةةةلال تطبيةةةةةق مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة "معيةةةةةزي وزاهةةةةةرة بنةةةةةي عةةةةةامر   أحةةةةةلام :المصـــــدر
والمسةةةةةةةةةئولية  حاكميةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةركات: المةةةةةةةةةؤتمر الثالةةةةةةةةةث للعلةةةةةةةةةوم الماليةةةةةةةةةة والمصةةةةةةةةةرفية حةةةةةةةةةول  " سةةةةةةةةةونل از بةةةةةةةةةالجزائر مؤسسةةةةةةةةةة

جامعةةةةةةة    كليةةةةةةة الاقتصةةةةةةاد والعلةةةةةةوم الإداريةةةةةةة  قسةةةةةةم العلةةةةةةوم الماليةةةةةةة والمصةةةةةةرفية – اق الناشةةةةةةئةتجربةةةةةةة الأسةةةةةةو  – الاجتماعيةةةةةةة
 . 22 :   5103أفريل  18 -00 الأردن  اليرموك  أربد 

 
إلةةةةةى أن الحوكمةةةةةة تةةةةةؤدي إلةةةةةى إشةةةةةباع حاجةةةةةات الأطةةةةةراف المتعلقةةةةةة بهةةةةةا؛  "01"يشةةةةةير الشةةةةةكل رقةةةةةم  

فةةةةةةي حةةةةةةين . ابعةةةةةةة سةةةةةةير نشةةةةةةاط الشةةةةةةركة وأدائهةةةةةةافالمسةةةةةةاهمون يسةةةةةةتفيدون مةةةةةةن خةةةةةةلال ضةةةةةةمان حقةةةةةةوقهم  ومت
تفيةةةةد الحوكمةةةةة الشةةةةركات فةةةةي تةةةةدعيم عنصةةةةر الشةةةةفافية والدقةةةةة فةةةةي قوائمهةةةةا الماليةةةةة  ممةةةةا يترتةةةةب عليةةةةه زيةةةةادة 

أمةةةةةا المسةةةةيرون فالحوكمةةةةة تسةةةةةاعدهم علةةةةى الرقابةةةةة الفعالةةةةةة . ثقةةةةة المسةةةةتثمرين وجةةةةذب قاعةةةةةدة عريضةةةةة مةةةةنهم
مةةةةةةةة لأصةةةةةةةحاب المصةةةةةةةالح الآخةةةةةةةرين  مثةةةةةةةل المسةةةةةةةتهلكين  بينمةةةةةةةا تتةةةةةةةيح الحوك. لحمايةةةةةةةة ممتلكةةةةةةةات الشةةةةةةةركة

 .الحصول على تعويضات في حالة انتهاك حقوقهمالموردين  والموظفين في الشركة 
نظةةةةةةرا ل ثةةةةةةةر السةةةةةةلبي الةةةةةةةذي تعرضةةةةةةت لةةةةةةةه عةةةةةةدة اقتصةةةةةةةاديات عالميةةةةةةة جةةةةةةةراء الممارسةةةةةةات السةةةةةةةلبية  

بضةةةةةةةرورة تقويةةةةةةةة لةةةةةةةبعض الشةةةةةةةركات الكبةةةةةةةرى  أصةةةةةةةبح الجميةةةةةةةع علةةةةةةةى وعةةةةةةةي بأهميةةةةةةةة حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات  و 
آلياتهةةةةةا سةةةةةواء مةةةةةن طةةةةةرف الشةةةةةركة أو مةةةةةن طةةةةةرف الدولةةةةةة  التةةةةةي عةةةةةادة مةةةةةا تزيةةةةةد ثرواتهةةةةةا جةةةةةراء تحسةةةةةن أداء 

 .شركاتها
اسةةةةتمدت حوكمةةةةة الشةةةةةركات أهميتهةةةةا مةةةةن الخةةةةةدمات التةةةةي تقةةةةةدمها لكةةةةل الأطةةةةراف التةةةةةي لهةةةةا علاقةةةةةة  

تسةةةةةةةةيير  بالشةةةةةةةركة  فةةةةةةةةي شةةةةةةةكل تأكيةةةةةةةةد علةةةةةةةى أن مصةةةةةةةةالحهم محترمةةةةةةةةة وأصةةةةةةةواتهم مسةةةةةةةةموعة فيمةةةةةةةا يخةةةةةةةة 
 . الشركة  لكن تحقيق هذ  ال اية يتطلب توفر مجموعة من المتطلبات من داخل الشركة وخارجها

 
 

 المسيرون ن و المساهم

 ؟الشركات من يستفيد من حوكمة

أصحاب المصالح  الشركات
 الآخرين
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 أهداف حوكمة الشركات -ثانيا
تهةةةةةدف الشةةةةةركات مةةةةةن خةةةةةلال تطبيقهةةةةةا لحوكمةةةةةة الشةةةةةركات أساسةةةةةا إلةةةةةى تعظةةةةةيم أهةةةةةداف المسةةةةةاهمين 

 1:وباقي الأطراف فيها  وذلك من خلال تحقيق هدفين اثنين
 
 القيمة السوقية للشركة عظيمت -0

فالقيمةةةةةةةة السةةةةةةةوقية تعكةةةةةةةس مقةةةةةةةدار العائةةةةةةةد أهةةةةةةةم هةةةةةةةدف للشةةةةةةةركة؛  تعظةةةةةةةيم القيمةةةةةةةة السةةةةةةةوقيةيعتبةةةةةةةر  
فتةةةةةةرة )المتولةةةةةةد  والةةةةةةذي يسةةةةةةاعد علةةةةةةى اسةةةةةةتدامة حيةةةةةةاة الشةةةةةةركة حتةةةةةةى خةةةةةةلال أوقةةةةةةات التحةةةةةةدي الاقتصةةةةةةادي 

 .(الأزمات
 

 خلق الشفافية -2
لإدارة مةةةةةةن تحديةةةةةةد كيةةةةةةف تعمةةةةةةل الشةةةةةةركة  وأيةةةةةةن إن تبنةةةةةةي عنصةةةةةةر الشةةةةةةفافية فةةةةةةي التعامةةةةةةل  يمكةةةةةةن ا 

فالشةةةةةةفافية هةةةةةةي نافةةةةةةذة هامةةةةةةة لةةةةةة؛دارة علةةةةةةى العمةةةةةةل الةةةةةةداخلي للشةةةةةةركة؛ حيةةةةةةث كلمةةةةةةا كانةةةةةةت . هةةةةةةي المخةةةةةةاطرة
 .النافذة أوضح كلما كانت القدرة على إدارة الشركة أكبر

ولتحقيةةةةةةق هةةةةةةذين الهةةةةةةدفين ينب ةةةةةةي علةةةةةةى نظةةةةةةام حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات أن يةةةةةةؤدي الأدوار المناطةةةةةةة بةةةةةةه  
 2:عالية  وهناك دورين أساسين لنظام الحوكمة الفعالبف
؛ يجةةةةةةةةةب أن يسةةةةةةةةةمح بتجنةةةةةةةةةب حةةةةةةةةةدوث الأزمةةةةةةةةةات  وخصوصةةةةةةةةةا ضةةةةةةةةةمان أن لا أحةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةن دور وقةةةةةةةةةائي -أ

أصةةةةةةحاب المصةةةةةةلحة يحتكةةةةةةر بصةةةةةةورة دائمةةةةةةة جةةةةةةزءا معتبةةةةةةرا مةةةةةةن الثةةةةةةروة  بينمةةةةةةا فةةةةةةي ذلةةةةةةك ضةةةةةةرر للشةةةةةةركاء 
 .الآخرين

أحيانةةةةةةا قةةةةةةد تحةةةةةةل مثةةةةةةل تلةةةةةةك الوضةةةةةةعيات عليةةةةةةه أن يسةةةةةةمح بحةةةةةةل وضةةةةةةعيات الأزمةةةةةةات   دور علاجةةةةةةي؛ -ب
مةةةةةن خةةةةةلال رحيةةةةةل مةةةةةديرين أو بعةةةةةض العمةةةةةال  لةةةةةذا يجةةةةةب أن يكةةةةةون نظةةةةةام الحوكمةةةةةة مرنةةةةةا وتفاعليةةةةةا ليسةةةةةمح 

 .بذلك
الشةةةةةةةركات السةةةةةةةيئة وغيةةةةةةةر الفعالةةةةةةةة قةةةةةةةد تةةةةةةةؤدي بالشةةةةةةةركة إلةةةةةةةى الانهيةةةةةةةار  لةةةةةةةذلك علةةةةةةةى  إن حوكمةةةةةةةة 

دى قةةةةةةدرتها ومسةةةةةةاهمتها فةةةةةةي الشةةةةةةركات مراقبةةةةةةة ومراجعةةةةةةة نظمهةةةةةةا مةةةةةةن أجةةةةةةل ضةةةةةةمان فعاليتهةةةةةةا وتحديةةةةةةد مةةةةةة
ولا يمكةةةةةن أن تةةةةةؤدي تلةةةةةك الأنظمةةةةةة أدوارهةةةةةا ولا أن تحقةةةةةق . الحفةةةةةاظ علةةةةةى مصةةةةةالح جميةةةةةع المشةةةةةاركين فيهةةةةةا

 3:أهدافها إلا عندما يتم ضمان أن كل المشاركين فيها
                                                 

1
- Jacob LAMM and Others, Under Control: Governance Across the Enterprise, CA Press Inc, New York, 

USA, 2010, P: 17. 

-
مةةذكرة لنيةةل   –دراسةةة مقارنةةة بةةين بعةةض الشةةركات الأمريكيةةة والجزائريةةة  –ثرهةةا علةةى الأداء المةةالي للشةةركة الحوكمةةة وأ عثمةةان عثمانيةةة  2

شةةهادة الماجسةةتير  تخصةة  إسةةتراتيجية ماليةةة  كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية والعلةةوم التجاريةةة وعلةةوم التسةةيير  غيةةر منشةةورة  جامعةةة العربةةي بةةن 
   .   119:    2011 - 2010مهيدي  أم البواقي  الجزائر  

3
- Zabihollah REZAEE, Corporate Governance Post Sarbanes-Oxley: Regulations, Requirement, and 

Integrated Processes, John Wiley and Sons Inc, New Jersey, USA, 2007, P: 21.       
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 . يؤدون واجباتهم الموكلة إليهم ومسئولياتهم المهنية بصورة فعالة -
 .ميكونون مسئولين شخصيا عن أدائه -
وعلةةةةةى هةةةةةةذا فةةةةةة ن الشةةةةةةركات التةةةةةةي تضةةةةةةعف فيهةةةةةا أسةةةةةةاليب الحوكمةةةةةةة أكثةةةةةةر عرضةةةةةةة لنتةةةةةةائج وخيمةةةةةةة  

تفةةةةةةوق بكثيةةةةةةر مجةةةةةةرد الفضةةةةةةائح والأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة  وقةةةةةةد أصةةةةةةبح واضةةةةةةحا تمامةةةةةةا فةةةةةةي الوقةةةةةةت الحةةةةةةالي بةةةةةةأن 
  .تسيير الشركة من خلال نظام الحوكمة يحدد بدرجة كبيرة مصيرها ومصير الاقتصاديات الوطنية

 
 عوامل نجاح حوكمة الشركات: لرابعطلب االم

تتوقةةةةةةةف نجاعةةةةةةةة وفعاليةةةةةةةة تطبيةةةةةةةق مفهةةةةةةةوم حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات علةةةةةةةى مةةةةةةةدى تةةةةةةةوافر مجموعةةةةةةةة مةةةةةةةن  
 :العوامل الأساسية  ويمكن التمييز بين مجموعتين من العوامل على النحو التالي

 
 الخارجية عواملال -أولا

التةةةةي تعمةةةةةل فةةةةي ظلهةةةةةا الشةةةةةركات  تشةةةةير العوامةةةةةل الخارجيةةةةة بصةةةةةفة عامةةةةة إلةةةةةى البيئةةةةة الاقتصةةةةةادية  
قةةةةةوانين أسةةةةةةواق رؤوس )القةةةةةوانين المتحكمةةةةةة فةةةةةةي النشةةةةةاط الاقتصةةةةةادي : والتةةةةةي تشةةةةةتمل علةةةةةى سةةةةةةبيل المثةةةةةال

الأمةةةةةةوال  قةةةةةةانون تأسةةةةةةيس الشةةةةةةركات  قةةةةةةوانين تنظةةةةةةيم المنافسةةةةةةة  قةةةةةةوانين الإفةةةةةةلاس والتصةةةةةةفية  قةةةةةةوانين منةةةةةةع 
تمويةةةةةل الةةةةةلازم للمشةةةةةروعات  كفةةةةةاءة الأجهةةةةةزة   كفةةةةةاءة القطةةةةةاع المةةةةةالي فةةةةةي تةةةةةوفير ال(الممارسةةةةةات الاحتكاريةةةةةة

الإشةةةةةةةرافية والهيئةةةةةةةات الرقابيةةةةةةةة فةةةةةةةي إحكةةةةةةةام الرقابةةةةةةةة علةةةةةةةى أعمةةةةةةةال الشةةةةةةةركات  ذلةةةةةةةك فضةةةةةةةلا عةةةةةةةن بعةةةةةةةض 
الجمعيةةةةةات المهنيةةةةةة التةةةةةي تضةةةةةع )المؤسسةةةةةات ذاتيةةةةةة التنظةةةةةيم التةةةةةي تكفةةةةةل السةةةةةير الحسةةةةةن والكةةةةةفء ل سةةةةةواق 

والمحاسةةةةةةةبين المعتمةةةةةةةدين والمحةةةةةةةامين  ميثةةةةةةةاق شةةةةةةةرف للمهنةةةةةةةة للعةةةةةةةاملين فةةةةةةةي السةةةةةةةوق كجمعيةةةةةةةات المةةةةةةةدققين
 1.(والسماسرة ووكالات التصنيف الائتماني

  
 يةلالداخ عواملال -ثانيا

يقصةةةةةةد بالعوامةةةةةةل الداخليةةةةةةة القواعةةةةةةد والأسةةةةةةس التةةةةةةي تحةةةةةةدد كيفيةةةةةةة اتخةةةةةةاذ القةةةةةةرارات داخةةةةةةل الشةةةةةةركة    
أصةةةةةةةةةةةةحاب وتوزيةةةةةةةةةةةةع المسةةةةةةةةةةةةئوليات والسةةةةةةةةةةةةلطات والواجبةةةةةةةةةةةةات بةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة والمسةةةةةةةةةةةةاهمين و 

المصةةةةالح  وذلةةةةك بالشةةةةكل الةةةةذي يةةةةؤدي إلةةةةى عةةةةدم التعةةةةارض فةةةةي المصةةةةالح بةةةةين هةةةةذ  الأطةةةةراف  بةةةةل يةةةةؤدي 
 2.إلى تحقيق مصالح المستثمرين على المدى الطويل

                                                 
1

  دار المعرفةةة الجامعيةةة  الطبعةةة الأولةةى       حوكمةةة الشةةركاتمةةدخل : داءالفكةةر الحةةديث فةةي التحليةةل المةةالي وتقيةةيم الأهنةةدى   منيةةر إبةةراهيم -
 .00 - 02:      5101الإسكندرية  مصر  

2
  الةةدار الجامعيةةة  الطبعةةة الأولةةى  الإسةةكندرية  حوكمةةة الشةةركات ومسةةئولية الشةةركات عبةةر الوطنيةةة وغسةةيل الأمةةوالسةةيد أحمةةد   إبةةراهيم -

  . 163:   5101 مصر 
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مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال اسةةةةةةةةتعراض العوامةةةةةةةةل الخارجيةةةةةةةةة والداخليةةةةةةةةة لنجةةةةةةةةاح حوكمةةةةةةةةة الشةةةةةةةةركات  يتضةةةةةةةةح أن   
ن تنفيةةةةةذ القةةةةةوانين والقواعةةةةةد التةةةةةي تكةةةةةرس حسةةةةةن العوامةةةةةل الخارجيةةةةةة ترجةةةةةع أهميتهةةةةةا إلةةةةةى أن وجودهةةةةةا يضةةةةةم

أمةةةةةةةا العوامةةةةةةةل الداخليةةةةةةةة فةةةةةةةتكمن أهميتهةةةةةةةا فةةةةةةةي تقليةةةةةةةل التعةةةةةةةارض بةةةةةةةين أصةةةةةةةحاب المصةةةةةةةالح . أداء الشةةةةةةةركة
 .والتنسيق المحكم بين مختلف الأطراف

 :العوامل الأساسية لنجاح حوكمة الشركات" 02"ويعرض الشكل رقم   
 "02" شكل رقم

 حوكمة الشركات عوامل نجاح
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الةةةةةدار   (دراسةةةةةة مقارنةةةةةة)دور حوكمةةةةةة الشةةةةةركات فةةةةةي معالجةةةةةة الفسةةةةةاد المةةةةةالي والإداري محمةةةةةد مصةةةةةطفى سةةةةةليمان   :المصـــــدر
 .55:    5119مصر    الثانية  الإسكندرية الطبعة الجامعية 

 
 مبادئ حوكمة الشركات: خامسالمطلب ال

مفهةةةةةةوم حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات  سةةةةةةعت العديةةةةةةد مةةةةةةن الهيئةةةةةةات  نتيجةةةةةةة ل هميةةةةةةة المتزايةةةةةةدة التةةةةةةي يكتسةةةةةةيها 
الدوليةةةةةة لصةةةةةياغة مجموعةةةةةة مبةةةةةادئ توجةةةةةه وتراقةةةةةب إدارة مختلةةةةةف الشةةةةةركات  ومةةةةةن المنظمةةةةةات الرائةةةةةدة فةةةةةةي 

 .والتنمية مجال وضع مبادئ حوكمة الشركات منظمة التعاون الاقتصادي

 عوامل نجاح حوكمة الشركات

 الداخلية عواملال الخارجية عواملال

القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوانين            -
 .واللوائح

كفةةةةةةةةةةةاءة القطةةةةةةةةةةةاع  -
 .المالي

كفةةةةةةةةةاءة الهيئةةةةةةةةةات  -
 .والأجهزة الرقابية

دور المؤسسةةةةةةةةةةةات  -
 .غير الحكومية

 

 .القواعد المطبقة -
 .داريةالهياكل الإ -
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلطات  -

 .والواجبات
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بةةةةةدعوة مةةةةةن مجلةةةةةس لقةةةةةد أنشةةةةةأت منظمةةةةةة التعةةةةةاون الاقتصةةةةةادي والتنميةةةةةة مبةةةةةادئ حوكمةةةةةة الشةةةةةركات  
  بالمشةةةةةاركة مةةةةةع الحكومةةةةةات الوطنيةةةةةة  وبعةةةةةض 0991أفريةةةةةل  51 - 50المنظمةةةةةة فةةةةةي اجتمةةةةةاع وزاري فةةةةةي 

المنظمةةةةةةةةات الدوليةةةةةةةةة الأخةةةةةةةةرى والقطةةةةةةةةاع الخةةةةةةةةا   لوضةةةةةةةةع مجموعةةةةةةةةة مةةةةةةةةن المبةةةةةةةةادئ الخاصةةةةةةةةة بحوكمةةةةةةةةة 
أصةةةةةةةبحت تشةةةةةةةكل الأسةةةةةةةاس لمبةةةةةةةادرات حوكمةةةةةةةة  0999الشةةةةةةةركات  ومنةةةةةةةذ أن تمةةةةةةةت الموافقةةةةةةةة عليهةةةةةةةا سةةةةةةةنة 

 .ات في دول المنظمة أو غيرهاالشرك
إلةةةةةى خمسةةةةةة مجموعةةةةةات رئيسةةةةةية  وتةةةةةم تعةةةةةديلها فيمةةةةةا بعةةةةةد سةةةةةنة  0999قسةةةةةمت هةةةةةذ  المبةةةةةادئ سةةةةةنة  

 :إلى ست مجموعات  لتصبح كمرجع على المستوى الدولي  وتتمثل تلك المبادئ فيما يلي 5112
 

 إطار فعال لحوكمة الشركاتوجود  -أولا
ينب ةةةةةي علةةةةةى  ": التعةةةةةاون الاقتصةةةةةادي والتنميةةةةةة علةةةةةى أنةةةةةه يةةةةةن  المبةةةةةدأ الأول مةةةةةن مبةةةةةادئ منظمةةةةةة 

إطةةةةةةةار حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات أن يشةةةةةةةجع علةةةةةةةى شةةةةةةةفافية وكفةةةةةةةاءة الأسةةةةةةةواق  وأن يكةةةةةةةون متوافقةةةةةةةا مةةةةةةةع أحكةةةةةةةام 
القةةةةةةانون  وأن يحةةةةةةدد بوضةةةةةةوح توزيةةةةةةع المسةةةةةةؤوليات بةةةةةةين مختلةةةةةةف الجهةةةةةةات الإشةةةةةةرافية والتنظيميةةةةةةة والتنفيذيةةةةةةة 

". 
ة الشةةةةةةةركات هنةةةةةةةاك مجموعةةةةةةةة مةةةةةةةن الإرشةةةةةةةادات ولكةةةةةةةي يةةةةةةةتم ضةةةةةةةمان وضةةةةةةةع إطةةةةةةةار فعةةةةةةةال لحوكمةةةةةةة 

 1:والعوامل يجب أخذها بعين الاعتبار وهي
وضةةةةةع إطةةةةةار لحوكمةةةةةة الشةةةةةركات يهةةةةةدف إلةةةةةى التةةةةةأثير علةةةةةى الأداء الاقتصةةةةةادي الشةةةةةامل ونزاهةةةةةة  ينب ةةةةةي -

 .الأسواق
يكةةةةةون توزيةةةةةع المسةةةةةئوليات بةةةةةين مختلةةةةةف الجهةةةةةات فةةةةةي التنظةةةةةيم واضةةةةةحا مةةةةةع ضةةةةةمان خدمةةةةةة  ينب ةةةةةي أن -

 .لعامةالمصلحة ا
ينب ةةةةةةي أن يكةةةةةةون لةةةةةةدى الجهةةةةةةات الإشةةةةةةرافية والتنظيميةةةةةةة والتنفيذيةةةةةةة  السةةةةةةلطة والنزاهةةةةةةة للقيةةةةةةام بواجباتهةةةةةةا   -

 .بطريقة موضوعية
 

 حقوق المساهمين  -ثانيا
ينب ةةةةي علةةةةى  ": يةةةةن  المبةةةةدأ الثةةةةاني مةةةةن مبةةةةادئ منظمةةةةة التعةةةةاون الاقتصةةةةادي والتنميةةةةة علةةةةى أنةةةةه 

   2."ة للمساهمين  وأن يسهل لهم ممارسة حقوقهم إطار حوكمة الشركات أن يوفر الحماي

                                                 
1

  أطروحةة لنيةل شةهادة إستراتيجية مقترحة لتحسين فاعلية الحاكميةة المؤسسةية فةي القطةاع المصةرفي الأردنةيسحق محمد أبوزر  إ عفاف -
العربيةةة للدراسةةات العليةةا  عمةةان  الأردن  عمةةان  دكتةةورا  علةةوم فةةي المحاسةةبة  كليةةة الدراسةةات الإداريةةة والماليةةة العليةةا  غيةةر منشةةورة  جامعةةة

5112      :20 - 25. 
2

  الدار الجامعية  الطبعة الأولى  الإسكندرية  (دراسة مقارنة)حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري  محمد مصطفى سليمان  -
  . 22:    5112مصر  
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وتتمثةةةةةل الإرشةةةةةةادات التةةةةةةي يجةةةةةةب أخةةةةةذها بعةةةةةةين الاعتبةةةةةةار عنةةةةةةد الالتةةةةةزام بتطبيةةةةةةق هةةةةةةذا المبةةةةةةدأ فيمةةةةةةا  
 :يلي
 :يجب أن تتضمن الحقوق الأساسية للمساهمين ما يلي -

 ضمان أساليب تسجيل حقوق الملكية. 
  الوقت المناسب وبصورة منتظمةالحصول على المعلومات المتعلقة بالشركة في. 
 المشاركة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين. 
 انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة.  
 المشاركة في أرباح الشركة. 

يجةةةةةب أن يكةةةةةون للمسةةةةةاهمين الحةةةةةق فةةةةةي المشةةةةةاركة أو علةةةةةى الأقةةةةةل الإحاطةةةةةة علمةةةةةا بةةةةةالقرارات المتصةةةةةلة  -
 :ة  ومن أمثلتهابالت يرات الأساسية في الشرك

  التعةةةةةديلات فةةةةةةي النظةةةةةام الأساسةةةةةةي أو فةةةةةةي مةةةةةواد التأسةةةةةةيس أو غيرهةةةةةةا مةةةةةن الوثةةةةةةائق والمسةةةةةةتندات
 .المنظمة لنشاط الشركة

 الموافقة على إصدار أسهم جديدة. 
 التعاملات المالية غير العادية التي تسفر بالفعل عن بيع الشركة. 

ال والتصةةةةةةويت فةةةةةةي الاجتماعةةةةةةات العامةةةةةةة يجةةةةةةب أن تتةةةةةةاح للمسةةةةةةاهمين فةةةةةةر  المشةةةةةةاركة علةةةةةةى نحةةةةةةو فعةةةةةة -
للمسةةةةةاهمين  كمةةةةةا يجةةةةةب إحةةةةةاطتهم علمةةةةةةا بالقواعةةةةةد التةةةةةي تحكةةةةةم هةةةةةةذ  الاجتماعةةةةةات  ولتحقيةةةةةق ذلةةةةةك يجةةةةةةب 

 :مراعاة الآتي
  تزويةةةةةةةد المسةةةةةةةاهمين بالمعلومةةةةةةةات الكافيةةةةةةةة فةةةةةةةي الوقةةةةةةةت المناسةةةةةةةب فيمةةةةةةةا يتعلةةةةةةةق بتةةةةةةةاري  ومكةةةةةةةان

ة وفةةةةةةةي الوقةةةةةةةت المناسةةةةةةةب عةةةةةةةن وجةةةةةةةدول أعمةةةةةةةال الجمعيةةةةةةةة العامةةةةةةةة  وكةةةةةةةذلك المعلومةةةةةةةات الكاملةةةةةةة
 .الموضوعات التي سيتم اتخاذ قرارات بشأنها في الاجتماع

  إتاحةةةةة الفرصةةةةة للمسةةةةاهمين لتوجيةةةةه الأسةةةةئلة إلةةةةى مجلةةةةس الإدارة بمةةةةا فةةةةي ذلةةةةك الأسةةةةئلة المتعلقةةةةة
بالمراجعةةةةة الخارجيةةةةة السةةةةنوية  ووضةةةةع البنةةةةود علةةةةى جةةةةدول الأعمةةةةال الخةةةةا  بالجمعيةةةةة العامةةةةة 

 .نطاق معقولةواقتراح قرارات في 
  تسةةةةهيل المشةةةةاركة الفعالةةةةة للمسةةةةةاهمين فةةةةي القةةةةرارات الرئيسةةةةية الخاصةةةةةة بحوكمةةةةة الشةةةةركات مثةةةةةل

ترشةةةةةيح وانتخةةةةةاب أعضةةةةةاء مجلةةةةةس الإدارة  كمةةةةةا يجةةةةةب أن تكةةةةةون لةةةةةدى المسةةةةةاهمين القةةةةةدرة علةةةةةى 
التعبيةةةةةةر عةةةةةةن آرائهةةةةةةم فيمةةةةةةا يتعلةةةةةةق بسياسةةةةةةة مكافةةةةةةآت أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة وكبةةةةةةار المةةةةةةديرين 

فةةةةي الشةةةةركة  كمةةةةا يجةةةةب أن يخضةةةةع القسةةةةم الخةةةةا  بتقةةةةديم أسةةةةهم لأعضةةةةاء مجلةةةةس التنفيةةةةذيين 
 .الإدارة والعاملين كجزء من مكافآتهم لموافقة المساهمين

  مةةةةةةع إعطةةةةةةاء نفةةةةةةس (بالإنابةةةةةةة)تمكةةةةةةين المسةةةةةةاهمين مةةةةةةن التصةةةةةةويت سةةةةةةواء شخصةةةةةةيا أو غيابيةةةةةةا  
 .الوزن ل صوات سواء تم الإدلاء بها حضوريا أو غيابيا
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عةةةةةةةن الهياكةةةةةةةل والترتيبةةةةةةةات الرأسةةةةةةةمالية التةةةةةةةي تمكةةةةةةةن أعةةةةةةةداد معينةةةةةةةة مةةةةةةةن المسةةةةةةةاهمين يجةةةةةةةب الإفصةةةةةةةاح  -
 .ممارسة درجة من الرقابة لا تتناسب مع حقوق الملكية التي يحوزونها

يجةةةةةب أن يسةةةةةمح لأسةةةةةواق الرقابةةةةةة علةةةةةى الشةةةةةركات بالعمةةةةةل علةةةةةى نحةةةةةو يتسةةةةةم بالكفةةةةةاءة والشةةةةةفافية  وذلةةةةةك  -
 :من خلال
 حكةةةةةام والإجةةةةةراءات التةةةةةي تحكةةةةةم رقابةةةةةة الشةةةةةركات المسةةةةةاهمة الإفصةةةةةاح بوضةةةةةوح عةةةةةن القواعةةةةةد والأ

: مثةةةةةةةةةةل (الاسةةةةةةةةةةتثنائية) فةةةةةةةةةةي الأسةةةةةةةةةةواق الماليةةةةةةةةةةة  بالإضةةةةةةةةةةافة إلةةةةةةةةةةى التعةةةةةةةةةةاملات غيةةةةةةةةةةر العاديةةةةةةةةةةة
 .الاندماجات  بيع أجزاء كبيرة من أصول الشركة

 عدم استخدام الوسائل المضادة للاستيلاء لحماية الإدارة ومجلس الإدارة من المساءلة. 
 . يل ممارسة كافة المساهمين لحقوق الملكية بما في ذلك المستثمرين المؤسسينيجب تسه -
 

 المعاملة العادلة للمساهمين -ثالثا
ينب ةةةةةةي  ": يةةةةةةن  المبةةةةةةدأ الثالةةةةةةث مةةةةةةن مبةةةةةةادئ منظمةةةةةةة التعةةةةةةاون الاقتصةةةةةةادي والتنميةةةةةةة علةةةةةةى أنةةةةةةه 

مسةةةةةةاهمي علةةةةةةى إطةةةةةةار حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات أن يضةةةةةةمن معاملةةةةةةة عادلةةةةةةة لكافةةةةةةة المسةةةةةةاهمين بمةةةةةةا فةةةةةةي ذلةةةةةةك 
الأقليةةةةةة والمسةةةةةاهمين الأجانةةةةةب  مةةةةةع إتاحةةةةةة الفرصةةةةةة لكةةةةةل المسةةةةةاهمين للحصةةةةةول علةةةةةى تعةةةةةويض فعةةةةةال عةةةةةن 

ومةةةةن بةةةةين الوسةةةةائل التةةةةي يتسةةةةنى للمسةةةةاهمين اسةةةةتخدامها لفةةةةرض حقةةةةوقهم هةةةةي القةةةةدرة  1."انتهةةةةاك حقةةةةوقهم 
 .على إقامة الدعاوي القانونية ضد المديرين وأعضاء مجلس الإدارة

 :بدأ يجب الالتزام بالإرشادات التاليةعند تطبيق هذا الم 
 .يجب معاملة كافة المساهمين حملة نفس طبقة الأسهم معاملة متساوية -
يجةةةةةةب منةةةةةةع عمليةةةةةةات تةةةةةةداول الأسةةةةةةهم التةةةةةةي تسةةةةةةتند إلةةةةةةى معلومةةةةةةات داخليةةةةةةة  وكةةةةةةذا منةةةةةةع أيةةةةةةة عمليةةةةةةات  -

سةةةةةةهم بصةةةةةةورة للتبةةةةةةادل تسةةةةةةتهدف مصةةةةةةالح الأشةةةةةةخا  ذوي العلاقةةةةةةة بالشةةةةةةركة؛ أي منةةةةةةع عمليةةةةةةات تةةةةةةداول الأ
 .لا تتسم بالإفصاح والشفافية

يجةةةةةةةةب أن يطلةةةةةةةةب مةةةةةةةةن أعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة والمةةةةةةةةديرين التنفيةةةةةةةةذين بالشةةةةةةةةركة أن يفصةةةةةةةةحوا لمجلةةةةةةةةس  -
الإدارة عمةةةةةا إذا كانةةةةةت لهةةةةةم سةةةةةواء بشةةةةةكل مباشةةةةةر أو غيةةةةةر مباشةةةةةر أي مصةةةةةلحة ماديةةةةةة فةةةةةي أي عمليةةةةةة أو 

 .موضوع يمس الشركة بشكل مباشر
 

 في حوكمة الشركات دور أصحاب المصالح -رابعا
ينب ةةةةي علةةةةى  " :مةةةةن مبةةةةادئ منظمةةةةة التعةةةةاون الاقتصةةةةادي والتنميةةةةة علةةةةى أنةةةةه يةةةةن  المبةةةةدأ الرابةةةةع 

إطةةةةةةار حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات أن يعتةةةةةةرف بحقةةةةةةوق أصةةةةةةحاب المصةةةةةةالح التةةةةةةي ينشةةةةةةئها القةةةةةةانون  أو التةةةةةةي تنشةةةةةةأ 

                                                 
1

   .032:    مرجع سابقمحسن أحمد الخضيري    -
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اب المصةةةةةالح نتيجةةةةةة لاتفاقيةةةةةات متبادلةةةةةة  وأن يعمةةةةةل علةةةةةى تشةةةةةجيع التعةةةةةاون النشةةةةةط بةةةةةين الشةةةةةركات وأصةةةةةح
 ."في خلق الثروة وفر  العمل واستدامة الشركات السليمة ماليا 

 1:وتتمثل الإرشادات الخاصة بتطبيق هذا المبدأ فيما يلي 
يجةةةةةةب احتةةةةةةرام حقةةةةةةوق أصةةةةةةحاب المصةةةةةةلحة  والتةةةةةةي يحميهةةةةةةا القةةةةةةانون  وذلةةةةةةك بمقتضةةةةةةى قةةةةةةوانين العمةةةةةةل   -

توجةةةةةةةد فيهةةةةةةةا تشةةةةةةةريعات تخةةةةةةةت  بحقةةةةةةةوق الشةةةةةةةركات  العقةةةةةةةود  الإفةةةةةةةلاس  وحتةةةةةةةى فةةةةةةةي المجةةةةةةةالات التةةةةةةةي لا 
 .أصحاب المصالح تقوم الشركات بتقديم تعهدات لهم

عنةةةةةدما يكفةةةةةل القةةةةةانون حمايةةةةةة حقةةةةةوق أصةةةةةحاب المصةةةةةالح يجةةةةةب أن تكةةةةةون لأصةةةةةحاب المصةةةةةلحة فرصةةةةةة  -
 . الحصول على تعويض فعال مقابل انتهاك حقوقهم

اب المصةةةةةةالح  ومةةةةةةن أمثلةةةةةةة إيجةةةةةةاد الآليةةةةةةات التةةةةةةي تعمةةةةةةل علةةةةةةى رفةةةةةةع الأداء مةةةةةةن خةةةةةةلال مشةةةةةةاركة أصةةةةةةح -
تمثةةةةةيلهم فةةةةةي مجلةةةةةس الإدارة  تملةةةةةيكهم أسةةةةةهم فةةةةةي الشةةةةةركة  أو الأخةةةةةذ : آليةةةةةات مشةةةةةاركة أصةةةةةحاب المصةةةةةالح

 . بعين الاعتبار آرائهم فيما يتصل ببعض القرارات الرئيسية
حينمةةةةةةا يشةةةةةةارك أصةةةةةةحاب المصةةةةةةالح فةةةةةةي ممارسةةةةةةات حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات يجةةةةةةب أن تكفةةةةةةل لهةةةةةةم الحصةةةةةةول  -

 .لازمة لذلكعلى المعلومات ال
 

 الإفصاح والشفافية -خامسا
ينب ةةةةي أن  ": يةةةةن  المبةةةةدأ الخةةةةامس مةةةةن مبةةةةادئ منظمةةةةة التعةةةةاون الاقتصةةةةادي والتنميةةةةة علةةةةى أنةةةةه 

يكفةةةةةةل إطةةةةةةار ممارسةةةةةةات حوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات تحقيةةةةةةق الإفصةةةةةةاح الةةةةةةدقيق وفةةةةةةي الوقةةةةةةت المناسةةةةةةب عةةةةةةن كافةةةةةةة 
ي  والأداء  والملكيةةةةةةةة  وأسةةةةةةةلوب الموضةةةةةةةوعات الهامةةةةةةةة المتعلقةةةةةةةة بالشةةةةةةةركة  بمةةةةةةةا فةةةةةةةي ذلةةةةةةةك المركةةةةةةةز المةةةةةةةال

 ."حوكمة الشركات 
 2:ومن أجل التطبيق السليم لهذا المبدأ يتوجب توفر الإرشادات التالية 
 :يجب أن يتضمن الإفصاح على المعلومات التالية -

 النتائج المالية والتش يلية للشركة. 
 أهداف الشركة. 
 ملكية الأغلبية وحقوق التصويت. 
 مجلةةةةةةةس الإدارة والمةةةةةةةديرين التنفيةةةةةةةذيين  والمعلومةةةةةةةات عةةةةةةةن أعضةةةةةةةاء  سياسةةةةةةةة مكافةةةةةةةآت أعضةةةةةةةاء

 .مجلس الإدارة بما في ذلك مؤهلاتهم وعملية الاختيار

                                                 
1

    5101جامعية  الطبعة الأولى  الإسكندرية  مصر    الدار الالمراجعة وحوكمة الشركاتأمين أحمد السيد أحمد لطفي   -
    :010 - 011 . 

2
   دار الفكةر الجةامعي  الطبعةة الأولةى  الإسةكندرية الإفصةاح والشةفافية كأحةد مبةادئ الحوكمةة فةي قةانون الشةركاتعلةي خضةر   أحمةد -

   .53:    5105مصر  
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  (المتوقع حدوثها)عوامل المخاطرة الملموسة في الأجل المنظور. 
 المسائل المتصلة بالعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح. 
 هيكل وسياسات ممارسات حوكمة الشركات. 

ب إعةةةةةداد ومراجعةةةةةة المعلومةةةةةات وكةةةةةذا الإفصةةةةةاح عنهةةةةةا بأسةةةةةلوب يتفةةةةةق ومعةةةةةايير الجةةةةةودة المحاسةةةةةبية يجةةةةة -
 .والمالية

يجةةةةةب القيةةةةةةام بمراجعةةةةةةة خارجيةةةةةة سةةةةةةنوية مسةةةةةةتقلة بواسةةةةةطة مراجةةةةةةع مسةةةةةةتقل  وكةةةةةفء  ومؤهةةةةةةل مةةةةةةن أجةةةةةةل  -
تقةةةةةةةديم تأكيةةةةةةةدات خارجيةةةةةةةة وموضةةةةةةةوعية لمجلةةةةةةةس الإدارة والمسةةةةةةةاهمين بةةةةةةةأن القةةةةةةةوائم الماليةةةةةةةة تمثةةةةةةةل بصةةةةةةةدق 

 .المركز المالي للشركة
يجةةةةةةب أن تتةةةةةةيح قنةةةةةةوات نقةةةةةةل المعلومةةةةةةات إمكانيةةةةةةة وصةةةةةةول مسةةةةةةتخدمي تلةةةةةةك المعلومةةةةةةات إليهةةةةةةا بصةةةةةةورة  -

تتسةةةةم بالعدالةةةةة وسةةةةلامة التوقيةةةةت وفعاليةةةةة التكةةةةاليف  فقنةةةةةوات نقةةةةل المعلومةةةةات لهةةةةا مةةةةن الأهميةةةةة مةةةةا يةةةةةوازي 
 .أهمية محتوى المعلومات ذاتها

طلةةةةوب مةةةةن الشةةةةركات الإفصةةةةاح عةةةةن المعلومةةةةات التةةةةي قةةةةد وفةةةةي الأخيةةةةر يمكةةةةن القةةةةول أنةةةةه لةةةةيس م 
تضةةةةر بمركزهةةةةا التنافسةةةةي فةةةةي السةةةةوق  ولكةةةةن هنةةةةاك حةةةةد أدنةةةةى مةةةةن المعلومةةةةات التةةةةي يمكةةةةن الإفصةةةةاح عنهةةةةا 

أو إدراجهةةةةا بصةةةةورة غيةةةةر سةةةةليمة إلةةةةى التةةةةأثير علةةةةى  والتةةةةي تعةةةةرف بأنهةةةةا تلةةةةك المعلومةةةةات التةةةةي يةةةةؤدي حةةةةذفها
 .ستخدمو المعلومات بصفة عامةالقرارات التي يتخذها المستثمرون أو م

 
 وليات مجلس الإدار مسؤ  -سادسا

 " :مةةةةةن مبةةةةةادئ منظمةةةةةة التعةةةةةاون الاقتصةةةةةادي والتنميةةةةةة علةةةةةى أنةةةةةه يةةةةةن  المبةةةةةدأ السةةةةةادس والأخيةةةةةر 

ينب ةةةةةةي أن تتةةةةةةةيح ممارسةةةةةةات حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات التوجيةةةةةةه والإرشةةةةةةةاد الإسةةةةةةةتراتيجي للشةةةةةةركة  كمةةةةةةةا يجةةةةةةةب أن 
قبةةةةةل مجلةةةةةس الإدارة  وأن تضةةةةةمن مسةةةةةاءلة مجلةةةةةس الإدارة مةةةةةن قبةةةةةل  تكفةةةةةل المتابعةةةةةة لةةةةة؛دارة التنفيذيةةةةةة مةةةةةن

 ."المساهمين 
 1:تتمثل الإرشادات الخاصة بهذا المبدأ فيما يلي 
يجةةةةةةةب أن يتخةةةةةةةذ أعضةةةةةةةاء مجلةةةةةةةس الإدارة قةةةةةةةراراتهم علةةةةةةةى أسةةةةةةةاس مةةةةةةةن المعلومةةةةةةةات الكافيةةةةةةةة وبالأمانةةةةةةةة  -

 .والمسؤولية  وبما يحقق أفضل مصلحة للشركة والمساهمين
ملةةةةةةةةةةةة المتكافئةةةةةةةةةةةة لجميةةةةةةةةةةةع المسةةةةةةةةةةةاهمين  لأن لقةةةةةةةةةةةرارات مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة تةةةةةةةةةةةأثيرات متباينةةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةةى المعا -

 .المساهمين
يجةةةةةةب أن يضةةةةةةمن مجلةةةةةةس الإدارة التوافةةةةةةق مةةةةةةع القةةةةةةوانين السةةةةةةارية  وأن يأخةةةةةةذ فةةةةةةي الاعتبةةةةةةار اهتمامةةةةةةات  -

 .كافة أصحاب المصالح
                                                 

1
   5110  إتحاد المصارف العربية  بيروت  لبنان  دارةحوكمة الشركات ودور مجلس الإبن حيدر بن دروي    عدنان -

    :28 - 27.  
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 : يتعين قيام مجلس الإدارة بعدد من الوظائف الأساسية من بينها -
 راجعةةةةةةةةة وتوجيةةةةةةةةةه إسةةةةةةةةةتراتيجية الشةةةةةةةةركة وخطةةةةةةةةةط العمةةةةةةةةةل  وسياسةةةةةةةةات المخةةةةةةةةةاطرة  والموازنةةةةةةةةةات م

 .السنوية  ومتابعة أداء الشركة  والإشراف العام على عمليات بيع الأصول
 اختيار المديرين التنفيذيين وتحديد مرتباتهم ومتابعتهم. 
  وبةةةةةةةةين مصةةةةةةةةالح مراعةةةةةةةةاة التناسةةةةةةةةب بةةةةةةةةين مكافةةةةةةةةآت كبةةةةةةةةار التنفيةةةةةةةةذيين وأعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس الإدارة

 .الشركة والمساهمين في الأجل الطويل
 دارة التعارض بين المديرين وأعضاء المجلس والمساهمين  .متابعة وا 
  ضةةةةمان عنصةةةةر الأمانةةةةة فةةةةي التقةةةةارير الماليةةةةة والمحاسةةةةبية التةةةةي تصةةةةدرها الشةةةةركة بمةةةةا فةةةةي ذلةةةةك

لمخةةةةةاطر  اسةةةةةتقلالية عمليةةةةةات المراجعةةةةةة  ووجةةةةةود نظةةةةةم ملائمةةةةةة للرقابةةةةةة وخاصةةةةةة نظةةةةةم متابعةةةةةة ا
 .والالتزام بالقوانين

 الإشراف العام على عملية الإفصاح عن البيانات وقنوات الاتصال. 
يجةةةةةب علةةةةةى مجلةةةةةس الإدارة أن يكةةةةةون قةةةةةادرا علةةةةةى ممارسةةةةةة الحكةةةةةم الموضةةةةةوعي المسةةةةةتقل علةةةةةى شةةةةةؤون  -

 .الشركة
الوقةةةةةت  يجةةةةب أن تتةةةةةوافر لأعضةةةةاء المجلةةةةةس إمكانيةةةةة الحصةةةةةول علةةةةى المعلومةةةةةات الدقيقةةةةة والمناسةةةةةبة فةةةةي -

  .الملائم لكي يتسنى لهم الاضطلاع بمسؤولياتهم
لقةةةةةد كةةةةةان القصةةةةةد مةةةةةن وجةةةةةود هةةةةةذ  المبةةةةةادئ مسةةةةةاعدة حكومةةةةةات كةةةةةل مةةةةةن الةةةةةدول الأعضةةةةةاء وغيةةةةةر  

الأعضةةةةةةةةاء بالمنظمةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي غمةةةةةةةةار جهودهةةةةةةةةا لتقيةةةةةةةةةيم  وتحسةةةةةةةةين الأطةةةةةةةةر القانونيةةةةةةةةةة والتنظيميةةةةةةةةة لحوكمةةةةةةةةةة 
رشةةةةةادية والمقترحةةةةةات للشةةةةةركات وغيرهةةةةةا مةةةةةن الشةةةةةركات فةةةةةي بلةةةةةدانهم  وكةةةةةذلك مةةةةةن أجةةةةةل تةةةةةوفير الخطةةةةةوط الإ

ولا تعتبةةةةر هةةةةذ  المبةةةةادئ . الأطةةةةراف التةةةةي لةةةةديها دور فةةةةي عمليةةةةة وضةةةةع أسةةةةاليب سةةةةليمة لحوكمةةةةة الشةةةةركات
ملزمةةةةةة  بةةةةةل تعةةةةةد بمثابةةةةةة نقةةةةةاط مرجعيةةةةةة يمكةةةةةن لصةةةةةانعي السياسةةةةةات اسةةةةةتخدامها عنةةةةةد إعةةةةةداد أطةةةةةر حوكمةةةةةة 

لسياسةةةةةية فةةةةةي الةةةةةدول المختلفةةةةةة  كمةةةةةا أن هةةةةةذ  الشةةةةةركات بمةةةةةا يعكةةةةةس الظةةةةةروف الاقتصةةةةةادية والاجتماعيةةةةةة وا
المبةةةةادئ ليسةةةةت ثابتةةةةة بةةةةل هةةةةي تطويريةةةةة فةةةةي طبيعتهةةةةا ويجةةةةب مراجعتهةةةةا كلمةةةةا طةةةةرأت ت يةةةةرات كبيةةةةرة علةةةةى 

 .الظروف المحيطة بالشركة
وقةةةةةةةد أضةةةةةةةحى تطبيةةةةةةةق مبةةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةةة فةةةةةةةي إدارة الشةةةةةةةركات حاجةةةةةةةة ملحةةةةةةةة فةةةةةةةي ظةةةةةةةل العولمةةةةةةةة  

لناجمةةةةةةةة عةةةةةةةن سةةةةةةةوء ممارسةةةةةةةات الإدارة  حيةةةةةةةث أن اقتصةةةةةةةاديات والانفتةةةةةةةاح الاقتصةةةةةةةادي والأزمةةةةةةةات الماليةةةةةةةة ا
العديةةةةد مةةةةن الةةةةدول قةةةةد تعثةةةةرت نتيجةةةةة افتقارهةةةةا إلةةةةى الحوكمةةةةة ممةةةةا ألحةةةةق أضةةةةرارا بال ةةةةة بالمسةةةةاهمين وبقيةةةةة 

 .الأطراف
وباعتبةةةةةار البنةةةةةوك شةةةةةركات مسةةةةةاهمة وأحةةةةةد أهةةةةةم أجةةةةةزاء النظةةةةةام المةةةةةالي  فقةةةةةد تركةةةةةز الاهتمةةةةةام علةةةةةى  

هةةةةاز المصةةةةرفي نتيجةةةةة للتطةةةةورات السةةةةريعة فةةةةي الأسةةةةواق الماليةةةةة  والتقةةةةدم تطبيةةةةق حوكمةةةةة الشةةةةركات فةةةةي الج
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التكنولةةةةةةوجي مةةةةةةن جهةةةةةةة  وزيةةةةةةادة الضةةةةةة وط التنافسةةةةةةية بةةةةةةين البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة غيةةةةةةر المصةةةةةةرفية 
 . من جهة أخرى وحدوث الأزمات المالية

    
 ماهية الحوكمة المصرفية :المبحث الثاني   
ات الوطنيةةةةةةة والدوليةةةةةة مقارنةةةةةةة ييةةةةةة بال ةةةةةة علةةةةةةى مسةةةةةتوى الاقتصةةةةةادتحتةةةةةل المنظومةةةةةة المصةةةةةةرفية أهم 
المحةةةةةةةرك الأساسةةةةةةةي للنمةةةةةةةو الاقتصةةةةةةةادي  لةةةةةةةذا أصةةةةةةةبح لزامةةةةةةةا قطاعةةةةةةةات الأخةةةةةةةرى؛ انطلاقةةةةةةةا مةةةةةةةن كونهةةةةةةةا بال

وتعتبةةةةةةةر الحوكمةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية أحةةةةةةةد المةةةةةةةداخل المهمةةةةةةةة . المحافظةةةةةةةة علةةةةةةةى سةةةةةةةلامة أداء القطةةةةةةةاع المصةةةةةةةرفي
 .ذات الصلة بنشاط البنك لضمان ذلك  وحماية مصالح جميع الأطراف

 
 مفهوم الحوكمة المصرفية: المطلب الأول

متعةةةةةةددة للحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية طبقةةةةةةا لمةةةةةةا جةةةةةةاء فةةةةةةي مقةةةةةةالات وكتابةةةةةةات البةةةةةةاحثين   توجةةةةةةد تعةةةةةةاريف  
 :وتقارير مختلف الهيئات  وفيما يلي عرض لبعض هذ  التعاريف

الأسةةةةةةاليب التةةةةةةي تةةةةةةدار بهةةةةةةا صةةةةةةرفية هةةةةةي الحوكمةةةةةةة الم " * تعريــــــف لجنــــــة بــــــازل للرقابــــــة المصــــــرفية -
أعمةةةةةال وشةةةةةؤون البنةةةةةوك مةةةةةن خةةةةةلال الةةةةةدور المنةةةةةوط بةةةةةه كةةةةةل مةةةةةن مجلةةةةةس الإدارة والإدارة العليةةةةةا بمةةةةةا يةةةةةؤثر 

 1."على تحديد أهداف البنك  وحماية حقوق المودعين 
واللةةةةةةوائح القانونيةةةةةةة والمحاسةةةةةةبية والماليةةةةةةة والاقتصةةةةةةادية التةةةةةةي  القواعةةةةةةد حوكمةةةةةةة البنةةةةةةوك هةةةةةةي مجموعةةةةةةة" -

كةةةةةم الإدارة فةةةةةي أداء عملهةةةةةا والوفةةةةةاء بمسةةةةةئولياتها  لةةةةةيس فقةةةةةط أمةةةةةام المسةةةةةاهمين الةةةةةذين هةةةةةم جةةةةةزء توجةةةةةه وتح
أساسةةةةةةي مةةةةةةن منظومةةةةةةة حوكمةةةةةةة البنةةةةةةوك  ولكةةةةةةن أيضةةةةةةا أمةةةةةةام المةةةةةةودعين الةةةةةةذين هةةةةةةم الةةةةةةدائنون الرئيسةةةةةةيون 

 2."للبنوك ومن ثم أصحاب المصالح والمجتمع في المنطقة التي يعمل بها القطاع البنكي 
البنةةةوك ومراقبتهةةةا ابت ةةةاء تحقيةةةق غاياتهةةةا  وهةةةي نةةةوي هةةةا النذةةةام الةةةهي يةةة    مو بةةة   دار  حوكمةةةة الب" -

 3."(المساهمين والمستثمرين المؤسسين)النظام الذي يتعاملون بموجبه مع مصادر رؤوس الأموال 
منظةةةةةةور المصةةةةةةرفي هةةةةةةي تطةةةةةةوير الهياكةةةةةةل الداخليةةةةةةة للبنةةةةةةوك بمةةةةةةا يةةةةةةؤدي إلةةةةةةى تحقيةةةةةةق الحوكمةةةةةةة مةةةةةةن ال " -

 1."في الأداء وتطوير مستوى الإدارة  الشفافية

                                                 
*

لجنةة "أو  "لجنةة التنظيمةات والإشةراف والرقابةة المصةرفية علةى الممارسةات العمليةة" يطلةق عليهةا أيضةا: لجنة بازل للرقابـة المصـرفية -
 ."الأنظمة والرقابة المصرفية

1
  إتحةاد المصةارف العربيةة  مصةرفية والماليةة العربيةة فةي ضةوء المعةايير المتعةارف عليهةا دوليةافةي المؤسسةات ال الحكم الجيةد فؤاد شاكر  -

    .51:    5113بيروت  لبنان  

2
  دار اليةةازوري العلميةةة للنشةةر والتوزيةةع  حوكمةةة البنةةوك وأثرهةةا فةةي الأداء والمخةةاطرةمحسةةن الربيعةةي وحمةةد عبةةد الحسةةين راضةةي   حةةاكم -

  32. :   5100الأردن   الطبعة الأولى  عمان 

-
3
  .12 - 12:      5105دار الفكر الجامعي  الطبعة الأولى  الإسكندرية  مصر    حوكمة الشركاتأحمد علي خضر   
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حوكمةةةةةةة البنةةةةةةوك هةةةةةةي مراقبةةةةةةة الأداء مةةةةةةن قبةةةةةةل مجلةةةةةةس الإدارة والإدارة العليةةةةةةا للبنةةةةةةك  وحمايةةةةةةة حقةةةةةةوق " -
حملةةةةةةة الأسةةةةةةهم والمةةةةةةودعين  بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى الاهتمةةةةةةام بعلاقةةةةةةة هةةةةةةؤلاء بالفةةةةةةاعلين الخةةةةةةارجيين  والتةةةةةةي تحةةةةةةدد 

رقابيةةةةةة  وتطبةةةةق الحوكمةةةةةة فةةةةي الجهةةةةةاز المصةةةةرفي علةةةةةى مةةةةن خلالهةةةةا الإطةةةةةار التنظيمةةةةي وسةةةةةلطات الهيئةةةةة ال
 2."البنوك العامة والبنوك الخاصة والمشتركة 

ذن وكمحصةةةةةةةلة لمةةةةةةةا تةةةةةةةم ذكةةةةةةةر   يتبةةةةةةةين أن الحوكمةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية هةةةةةةةي الطريقةةةةةةةة التةةةةةةةي تةةةةةةةدار بهةةةةةةةا إ 
دارة عمليةةةةةةات البنةةةةةةك اليوميةةةةةةة  مةةةةةةع  أعمةةةةةةال البنةةةةةةوك  بمةةةةةةا فةةةةةةي ذلةةةةةةك وضةةةةةةع إسةةةةةةتراتيجية البنةةةةةةك وأهدافةةةةةةه  وا 

مصةةةةةةالح المةةةةةةودعين وتلبيةةةةةةة التزامةةةةةةات المسةةةةةةاهمين مةةةةةةع الأخةةةةةةذ بعةةةةةةين الاعتبةةةةةةار مصةةةةةةالح أصةةةةةةحاب  حمايةةةةةةة
 .المصلحة الآخرين

 
 أهمية الحوكمة المصرفية والأطراف الفاعلة فيها :المطلب الثاني

 .ويتم التعرض إلى أهمية الحوكمة المصرفية والأطراف الفاعلة فيها على الترتيب
 
 فيةأهمية الحوكمة المصر  -أولا 

تةةةةةةنعكس أهميةةةةةةة تطبيةةةةةةق مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة فةةةةةةي القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي فةةةةةةي جملةةةةةةة مةةةةةةن النقةةةةةةاط تتمثةةةةةةل  
 3:فيما يلي

التةةةةةزام البنةةةةةوك بتطبيةةةةةق مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة أصةةةةةبح يمثةةةةةل أحةةةةةد المعةةةةةايير التةةةةةي يضةةةةةعها المسةةةةةتثمرون فةةةةةي  -
لةةةةةةذي اعتبةةةةةةارهم عنةةةةةةد اتخةةةةةةاذ قةةةةةةرارات الاسةةةةةةتثمار  خاصةةةةةةة فةةةةةةي ظةةةةةةل النظةةةةةةام الاقتصةةةةةةادي العةةةةةةالمي الحةةةةةةالي ا

يتسةةةةةةم باشةةةةةةتداد المنافسةةةةةةةة فةةةةةةي الأسةةةةةةةواق المحليةةةةةةة والدوليةةةةةةةة  ومةةةةةةن ثةةةةةةم فةةةةةةة ن البنةةةةةةوك التةةةةةةةي تطبةةةةةةق مبةةةةةةةادئ 
 .الحوكمة تصبح لها ميزة تنافسية لجلب الودائع

إن تطبيةةةةةةق مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية يةةةةةةؤدي إلةةةةةةى تحسةةةةةةين إدارة البنةةةةةةك وتجنةةةةةةب التعثةةةةةةر والإفةةةةةةلاس   -
 .ويساهم في اتخاذ القرارات على أسس سليمة

يةةةةؤدي تطبيةةةةق مبةةةةادئ الحوكمةةةةةة فةةةةي البنةةةةوك إلةةةةةى ربةةةةط المكافةةةةآت ونظةةةةام الحةةةةةوافز بةةةةالأداء  ممةةةةا يسةةةةةاعد  -
 .على تحسين كفاءة أداء البنك

                                                                                                                                                             

-
 مجلةة العلةوم الاقتصةادية  "أهميةة إرسةاء وتعزيةز مبةادئ الحوكمةة فةي القطةاع المصةرفي بالإشةارة إلةى البنةوك الجزائريةة  " محمد زيدان  1

 .   00:   مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر   5119  09  العدد التسيير وعلوم
-

 مجلةة اقتصةةاديات شةةمال  "الالتةةزام بمتطلبةات لجنةةة بةةازل كمةدخل لإرسةةاء الحوكمةة فةةي القطةةاع المصةرفي العربةةي  "حبةار   عبةد الةةرزاق 2
 .11: مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر     2009  07  العدد إفريقيا

3
 .51:    مرجع سابق محمد زيدان  -
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التةةةةزام البنةةةةةوك بتطبيةةةةةق مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة يسةةةةةاهم فةةةةةي تشةةةةجيع الشةةةةةركات التةةةةةي تقتةةةةةرض منهةةةةةا علةةةةةى تبنةةةةةي  -
ملهةةةةةةا مةةةةةةع البنةةةةةةوك والإقةةةةةةلال مةةةةةةن مفهةةةةةةوم الحوكمةةةةةةة  ممةةةةةةا يةةةةةةؤدي إلةةةةةةى انخفةةةةةةاض درجةةةةةةة المخةةةةةةاطر عنةةةةةةد تعا

 .التعثر
وبةةةةةةالرغم مةةةةةةن أن الحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية لا تكتسةةةةةةب الصةةةةةةب ة الإلزاميةةةةةةة إلا أن مزاياهةةةةةةا تجعةةةةةةل منهةةةةةةا  

 .ضرورة لا خيارا
 

 الأطراف الفاعلة في الحوكمة المصرفية -ثانيا
إلةةةةى  الأطةةةةراف التةةةةي تتةةةةأثر وتةةةةؤثر فةةةةي مةةةةدى التةةةةزام البنةةةةك بتطبيةةةةق مبةةةةادئ الحوكمةةةةة وتحةةةةددتتمثةةةةل  

 :درجة كبيرة مدى نجاحه أو فشله في تطبيق هذ  المبادئ في كل من
 

 الفاعلين الداخليين -1
تمثةةةةل الأطةةةةراف الداخليةةةةة للحوكمةةةةة المصةةةةرفية القةةةةوى التةةةةي تقةةةةع داخةةةةل البنةةةةك  والتةةةةي تةةةةؤثر بصةةةةورة  

 :كبيرة على ممارسات الحوكمة داخل البنك  ونجد ضمن الفاعلين الداخليين
 

 ة للمساهمينماالجمعية الع -أ
تحتةةةةةةةاج الحوكمةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية إلةةةةةةةى تفعيةةةةةةةل الةةةةةةةدور الإشةةةةةةةرافي والرقةةةةةةةابي الةةةةةةةذي تمارسةةةةةةةه الجمعيةةةةةةةات  

العامةةةةةةة للمسةةةةةةةاهمين  وذلةةةةةةك باعتبارهةةةةةةةا تضةةةةةةم جميةةةةةةةع المسةةةةةةاهمين فةةةةةةةي البنةةةةةةك الةةةةةةةذين يقةةةةةةدمون رأس المةةةةةةةال 
 ادقتصةةةةة التةةةةةي التأسيسةةةةةية العامةةةةةة الجمعيةةةةةة هةةةةةي البنةةةةةك حيةةةةةاة فةةةةةي تنعقةةةةةد جمعيةةةةةة أولث أن حيةةةةة. المملةةةةةوك
وينب ةةةةةةةي علةةةةةةةى الجمعيةةةةةةةة . الحسةةةةةةةابات ومراجعةةةةةةةي الإدارة مجلةةةةةةةس وتنتخةةةةةةةب الأساسةةةةةةةي البنةةةةةةةك نظةةةةةةةام علةةةةةةةى

العامةةةةةة للمسةةةةةاهمين مراقبةةةةةة أعمةةةةةال مجلةةةةةس الإدارة مةةةةةن خةةةةةلال عقةةةةةدها لاجتماعةةةةةات سةةةةةنوية لسةةةةةماع تقةةةةةارير 
عةةةةةن إدارتةةةةةه للشةةةةةركة والنظةةةةةر فيمةةةةةا يقدمةةةةةه مةةةةةن حسةةةةةابات  ولتحقيةةةةةق هةةةةةذا ال ةةةةةرض ف نهةةةةةا تسةةةةةتعين بمراجعةةةةةي 

ذا لةةةةةم تقتنةةةةةع فلهةةةةةا ح سةةةةةابات  فةةةةة ذا اقتنعةةةةةت الجمعيةةةةةة العامةةةةةة بمةةةةةا قدمةةةةةه مجلةةةةةس الإدارة أبرأتةةةةةه فةةةةةي إدارتةةةةةه وا 
الحةةةةق وفقةةةةا للقةةةةانون فةةةةي التحقيةةةةق معةةةةه  وللمسةةةةاهمين الحةةةةق أيضةةةةا فةةةةي تقةةةةديم طلةةةةب للتفتةةةةي  علةةةةى أعمةةةةال 

 1.البنك
عطةةةةاء  ففةةةةةي ومةةةةن المهةةةةم جةةةةةدا أن يقتنةةةةع المسةةةةةاهمون بةةةةأنهم ليسةةةةةو فقةةةةط فةةةةي مجةةةةةال الأخةةةةذ وعةةةةةدم ال 

كثيةةةةةر مةةةةةن الأحيةةةةةان لا يهةةةةةتم المسةةةةةاهمون إلا بمقةةةةةدار الةةةةةربح علةةةةةى أسةةةةةهمهم غيةةةةةر واعيةةةةةين بةةةةةدورهم الرقةةةةةابي 
 . في البنك

 

                                                 
1

 .092:    مرجع سابقمحسن أحمد الخضيري   -
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 مجلس الإدار  -ب

نظةةةةةرا لكثةةةةةرة عةةةةةدد أعضةةةةةاء الجمعيةةةةةة العامةةةةةة للمسةةةةةاهمين وصةةةةةعوبة قيامهةةةةةا بةةةةةالإدارة الفعليةةةةةة للبنةةةةةك   
يةةةةام بةةةة دارة البنةةةةك وتسةةةةيير أمةةةةور  فةةةةي إطةةةةار مةةةةا فهةةةةي تنتخةةةةب عةةةةددا مةةةةن أعضةةةةائها مةةةةن أصةةةةحاب الخبةةةةرة للق

وبةةةةةةةالرغم مةةةةةةةن أن مجلةةةةةةةس الإدارة يقةةةةةةةوم بتفةةةةةةةويض الإدارة اليوميةةةةةةةة ل عمةةةةةةةال . يسةةةةةةةمى بمجلةةةةةةةس إدارة البنةةةةةةةك
المصةةةةةرفية للمةةةةةوظفين  إلا أنةةةةةه لا يسةةةةةتطيع الةةةةةتمل  مةةةةةن المسةةةةةئولية عةةةةةن عواقةةةةةب السياسةةةةةات والممارسةةةةةات 

 1.ال   الداخلي أو أي نشاط مصرفي آخر ال ير السليمة المتصلة بالإقراض والوقاية من
 2:وفي العموم  تتكون مجالس الإدارة من 
 

 الرئيس -
يتةةةةةةولى مجلةةةةةةس الإدارة انتخةةةةةةاب أحةةةةةةد أعضةةةةةةائه رئيسةةةةةةا يتفةةةةةةرغ ل عمةةةةةةال الإداريةةةةةةة  ويمثةةةةةةل الشةةةةةةركة  

باعتبارهةةةةةةا شخصةةةةةةا معنويةةةةةةا  وتتركةةةةةةز مهامةةةةةةه فةةةةةةي التأكةةةةةةد مةةةةةةن تةةةةةةوافر المعلومةةةةةةات الكافيةةةةةةة واللازمةةةةةةة لقيةةةةةةام 
ضةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة والمةةةةةديرين بمهةةةةةةامهم  والمحافظةةةةةةة علةةةةةى علاقةةةةةةة طيبةةةةةةة بةةةةةين البنةةةةةةك وأصةةةةةةحاب رأس أع

 .   المال  وكذا اختيار أعضاء مجلس الإدارة
 

 أعضاء المجلس التنفيذيين  -
هةةةةم الأعضةةةةاء المسةةةةئولون عةةةةن إدارة الأعمةةةةال المصةةةةرفية اليوميةةةةة داخةةةةل البنةةةةك لمةةةةا لهةةةةم مةةةةن خبةةةةرة  

مةةةةةةن حيةةةةةةث الاسةةةةةةتقلالية لهةةةةةةم مسةةةةةةتويات ودرجةةةةةةات أقةةةةةةل مةةةةةةن الأعضةةةةةةاء ال يةةةةةةر ومعرفةةةةةةة بطبيعةةةةةةة عملةةةةةةه  و 
التنفيةةةةذيين لأنهةةةةم مةةةةن داخةةةةل البنةةةةك  ويمكةةةةن السةةةةيطرة علةةةةيهم ودفعهةةةةم إلةةةةى تنفيةةةةذ عمليةةةةات فةةةةي غيةةةةر صةةةةالح 

 .البنك من قبل المديرين  لذا ليست لهم مهام حساسة مثل الأعضاء غير التنفيذيين
 

 أعضاء المجلس غير التنفيذيين -
الأعضةةةةةاء الةةةةةذين لا تةةةةةربطهم أي علاقةةةةةة مةةةةةن أي نةةةةةوع مةةةةةع فريةةةةةق البنةةةةةك أو إدارتةةةةةه التةةةةةي مةةةةةن  هةةةةةم 

شةةةةةأنها التةةةةةأثير علةةةةةى اسةةةةةتقلاليتهم  وباعتبةةةةةارهم مةةةةةن خةةةةةارج البنةةةةةك فةةةةة ن دورهةةةةةم يتمثةةةةةل فةةةةةي الترشةةةةةيد والرقابةةةةةة 
 .وكعلى القرارات التي يصدرها الأعضاء التنفيذيون  والتأكد من الالتزام بتطبيق قواعد حوكمة البن

                                                 
1

رة لنيةل شةهادة الماجسةتير فةي   مذك5101 - 0991: حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية خلال الفترة أنيسة سدرة  -
  الجزائر  3العلوم الاقتصادية  تخص  نقود وبنوك  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة الجزائر 

5100 - 5105    :108   .   

2
  المجلةةة الجزائريةةة للعولمةةة والسياسةةات الاقتصةةادية  " (2008)حوكمةةة البنةةوك فةةي ظةةل الأزمةةة الماليةةة العالميةةة الراهنةةة  "أنيسةةة سةةدرة   -

 .87:   الجزائر   3  مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية  جامعة الجزائر 2013  04العدد 
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وتتمثةةةةةةل المسةةةةةةئوليات الرئيسةةةةةةية التةةةةةةي تقةةةةةةع علةةةةةةى عةةةةةةاتق مجلةةةةةةس الإدارة بمختلةةةةةةف أعضةةةةةةائه اتجةةةةةةا   
 :كل من مودعي البنك ومساهميه والعاملين فيه والمجتمع ككل فيما يلي

 .وضع الأهداف العامة للبنك -
 .رسم السياسات البنكية اللازمة لبلوغ تلك الأهداف -
 .تكوين اللجانإقرار الهيكل التنظيمي للبنك و  -
 .التحقق من أمان البنك وسيولته -
ونظةةةةةةرا لانشةةةةةة ال مجةةةةةةالس الإدارة  فضةةةةةةلا عةةةةةةن تعقةةةةةةد مهةةةةةةامهم  فةةةةةة ن عةةةةةةددا متزايةةةةةةدا مةةةةةةنهم يسةةةةةةتخدم  

العديةةةةد مةةةةةن اللجةةةةان التةةةةةي تتمثةةةةةل ميزتهةةةةا الرئيسةةةةةية فةةةةةي كونهةةةةا لا تحةةةةةل محةةةةةل وظةةةةائف مجةةةةةالس الإدارة  بةةةةةل 
ار النهةةةةةائي مةةةةةع تحملةةةةةه للمسةةةةةئولية الكاملةةةةةة لأي عمةةةةةل إنهةةةةةا تقةةةةةوم برفةةةةةع تقريةةةةةر مفصةةةةةل للمجلةةةةةس  ولةةةةةه القةةةةةر 

 1.توصي به اللجان
 

 الإدار  العليا -ج
تقةةةةةةةوم الإدارة العليةةةةةةةا مةةةةةةةن خةةةةةةةلال مةةةةةةةديرها التنفيةةةةةةةذي وفريقهةةةةةةةا بةةةةةةة دارة الأنشةةةةةةةطة اليوميةةةةةةةة للبنةةةةةةةك بمةةةةةةةا  

 2.يتلاءم مع السياسات التي يضعها مجلس الإدارة
 

 المراجعين الداخليين -د
عةةةةةة الداخليةةةةةة آليةةةةةة مهمةةةةةة مةةةةةن آليةةةةةات المراقبةةةةةة ضةةةةةمن إطةةةةةار هيكةةةةةل الحوكمةةةةةة  تعتبةةةةةر وظيفةةةةةة المراج 

وبشةةةةةةةكل خةةةةةةةا  فيمةةةةةةةا يتصةةةةةةةل بضةةةةةةةمان دقةةةةةةةة ونزاهةةةةةةةة التقةةةةةةةارير الماليةةةةةةةة واكتشةةةةةةةاف ومنةةةةةةةع حةةةةةةةالات ال ةةةةةةة  
وهةةةةذا باعتبارهةةةةا وظيفةةةةة مسةةةةتقلة داخةةةةل التنظةةةةيم تهةةةةدف إلةةةةى خدمتةةةةه عةةةةن طريةةةةق فحةةةة  وتقيةةةةيم  3والتزويةةةةر 

لمراجعةةةةة الداخليةةةةة فةةةةي مسةةةةاعدة أعضةةةةاء التنظةةةةيم فةةةةي تنفيةةةةذ مسةةةةئولياتهم أنشةةةةطته المختلفةةةةة  ويتمثةةةةل هةةةةدف ا
 .    بفعالية  وذلك ب مدادهم بالبيانات وتقديم المشورة والتوصيات بصدد الأنشطة التي تم مراجعتها

وتلعةةةةةةب إدارة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة دورا هامةةةةةةا فةةةةةةي إرسةةةةةةاء مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية مةةةةةةن خةةةةةةلال  
 : المتمثلة أساسا فيالمهام التي تؤديها  و 

 .مراجعة ما تم تنفيذ  والتأكد من مطابقته للسياسات والخطط المرسومة والقوانين -
 .مراجعة مدى كفاية استخدام الموارد المتاحة لتحقيق أهداف البنك -

                                                 
1

 .99:    مرجع سابقبن حيدر بن دروي    عدنان -

2
 .01 - 00:      مرجع سابقمحسن الربيعي وحمد عبد الحسين راضي   حاكم -

3
 .114:    مرجع سابق  5101 - 0991: حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية خلال الفترة ة سدرة أنيس -
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فحةةةةةة  المعلومةةةةةةات الإداريةةةةةةة والماليةةةةةةة بشةةةةةةكل مفصةةةةةةل سةةةةةةواء مةةةةةةا كةةةةةةان متعلقةةةةةةا بالعمليةةةةةةات  الحسةةةةةةابات   -
قةةةةةةق مةةةةةةن قةةةةةةيم الأصةةةةةةول ومطابقتهةةةةةةا لمةةةةةةا هةةةةةةو مثبةةةةةةت فةةةةةةي الةةةةةةدفاتر ولحمايةةةةةةة هةةةةةةذ  الأصةةةةةةول الأرصةةةةةةدة للتح

 .كنشاط وقائي ناش  عن الإهمال وعدم الكفاءة
وحتةةةةةى يقةةةةةوم المراجةةةةةع الةةةةةداخلي بعملةةةةةه علةةةةةى أحسةةةةةن وجةةةةةه  ينب ةةةةةي أن يلتةةةةةزم بالنزاهةةةةةة والموضةةةةةوعية  

 .في أداء عمله
 نخارجييالفاعلين ال -2

ين بالبنةةةةةك  ف نةةةةةه مةةةةةن الضةةةةةروري أن يكةةةةةون هنةةةةةاك فةةةةةاعلون خةةةةةارجيون زيةةةةةادة علةةةةةى الفةةةةةاعلين الةةةةةداخلي 
شةةةةةرافية علةةةةةى أعمةةةةةال وأنشةةةةةطة البنةةةةةك  وفةةةةةي نفةةةةةس الوقةةةةةت حمايةةةةةة حقةةةةةوق أصةةةةةحاب  يلعبةةةةةون أدوارا رقابيةةةةةة وا 
المصةةةةةةالح الآخةةةةةةرين  وهةةةةةةذا فةةةةةةي ظةةةةةةل الث ةةةةةةرات والتجةةةةةةاوزات التةةةةةةي تصةةةةةةدر مةةةةةةن الفةةةةةةاعلين الةةةةةةداخليين أثنةةةةةةاء 

 .   للبنك وارتباطهم بهأدائهم لواجباتهم بحكم انتمائهم 
 

 المراجعين الخارجيين -أ
يتطلةةةةةب الإطةةةةةار العةةةةةام للحوكمةةةةةةة المصةةةةةرفية ضةةةةةرورة تعيةةةةةين المسةةةةةةاهمين لمراجةةةةةع خةةةةةارجي مسةةةةةةتقل  

ومؤهةةةةةةل لمراجعةةةةةةة كافةةةةةةة عمليةةةةةةات البنةةةةةةك  ب ةةةةةةرض إبةةةةةةداء الةةةةةةرأي الفنةةةةةةي المحايةةةةةةد والموضةةةةةةوعي فةةةةةةي مةةةةةةدى 
صةةةةةةدق القةةةةةةوائم الماليةةةةةةة

طه  ومركةةةةةةز  المةةةةةةالي  وغيرهةةةةةةا مةةةةةةن الأمةةةةةةور فةةةةةةي التعبيةةةةةةر عةةةةةةن نتيجةةةةةةة نشةةةةةةا للبنةةةةةةك 
 .المالية التي قد ي فل عنها المراجع الداخلي أو لم يستطع إبداء رأيه بوضوح

 1:وتتمثل مسئوليات المراجع الخارجي فيما يلي 
 .يتعين عليه أن يعتمد في عمله على الأحكام والشروط التي تنظم أعمال مهنة المراجعة -
التامةةةةة وألا يفشةةةةي المعلومةةةةات التةةةةي حصةةةةل عليهةةةةا بحكةةةةم عملةةةةه حتةةةةى ولةةةةو بعةةةةد يجةةةةب أن يتقيةةةةد بالسةةةةرية  -

 .انتهاء مهمته في البنك المعني
عليةةةةه تقةةةةديم تقريةةةةر للجمعيةةةةة العامةةةةة للبنةةةةك يبةةةةين فيةةةةه أن مراجعتةةةةه لأعمةةةةال هةةةةذا الأخيةةةةر وحسةةةةاباته تمةةةةت  -

 .ية عن مركز  الماليوفقا لمعايير المراجعة الدولية المعمول بها  وعن مدى تعبير البيانات المال
يجةةةةةب أن يبةةةةةين فةةةةةي تقريةةةةةر  أي مخالفةةةةةات لأحكةةةةةام التشةةةةةريعات والقةةةةةرارات  وكةةةةةذا التعليمةةةةةات الصةةةةةادرة عةةةةةن  -

 .السلطة النقدية

                                                 


 ملخصةةات ل نشةةطة التشةة يلية  والتمويليةةة  والاسةةتثمارية للوحةةدات الاقتصةةادية  تقةةدم معلومةةات مفيةةدة للمسةةتثمرينتعتبةةر  :القــوائم الماليــة -
              .في منح القروض  الاستثمار  والقرارات الأخرى  بهدف اتخاذ القرارات المناسبة والدائنين على حد سواء

1
   الةدار الجامعيةة  الطبعةةتطبيقةات الحوكمةة فةي المصةارف: (التجةارب – المبةادئ – المفةاهيم)حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد   -

 . 231 :   5112الأولى  القاهرة  مصر  
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وبالتةةةةةالي فةةةةة ن الحوكمةةةةةةة تحتةةةةةاج إلةةةةةى الةةةةةةدور الهةةةةةام الةةةةةذي يمارسةةةةةةه مراجعةةةةةو الحسةةةةةابات الخةةةةةةارجيين  
صةةةةةاد  وتجنةةةةةب حةةةةةدوث أي انهيةةةةةارات بةةةةةالأجهزة مةةةةةن أجةةةةةل تةةةةةدعيم اسةةةةةتقرار نشةةةةةاط البنةةةةةوك العاملةةةةةة فةةةةةي الاقت

 . البنكية
والمةةةةةةودعين فةةةةةةي المؤسسةةةةةةات  (المةةةةةةلاك)فأهميةةةةةةة المراجةةةةةةع الخةةةةةةارجي تنبةةةةةةع مةةةةةةن حاجةةةةةةة المسةةةةةةاهمين  

 .المصرفية لمعرفة سلامة ودقة الأوضاع المالية والإدارية المعروضة عليهم في تلك المؤسسات
 

 المودعون -ب
لحة المةةةةةرتبطين بةةةةةالبنوك  فهةةةةةم يلعبةةةةةون دورا هامةةةةةا فةةةةةي المودعةةةةةون مةةةةةن أهةةةةةم أصةةةةةحاب المصةةةةة يعتبةةةةةر 

عةةةةةدد مةةةةةن أنظمةةةةةة الحوكمةةةةةة المصةةةةةرفية لمةةةةةا لهةةةةةم مةةةةةن مصةةةةةلحة فةةةةةي الاطمئنةةةةةان علةةةةةى تةةةةةوفير السةةةةةيولة فةةةةةي 
البنةةةةةك والتأكةةةةةد مةةةةةن عةةةةةدم تعرضةةةةةه إلةةةةةى مخةةةةةاطر كبيةةةةةرة فةةةةةي توظيفاتةةةةةه  وذلةةةةةك حتةةةةةى لا يتعةةةةةرض البنةةةةةك إلةةةةةى 

كمةةةةةا يهةةةةةتم المودعةةةةةون بمةةةةةدى كفايةةةةةة رأس المةةةةةال هةةةةةزة عنيفةةةةةة قةةةةةد تةةةةةؤثر علةةةةةى وضةةةةةعه المةةةةةالي فةةةةةي السةةةةةوق  
لأنةةةةه فةةةةي حالةةةةة تصةةةةفية البنةةةةك إثةةةةر تعرضةةةةه لخسةةةةةائر كبيةةةةرة ف نهةةةةا قةةةةد تطةةةةال ودائعهةةةةم إذا كةةةةان رأس المةةةةةال 

  1.غير كاف
 

 السلطات التنظيمية والرقابية -ج
فةةةةةي معظةةةةةم الةةةةةدول يةةةةةتم إسةةةةةناد مهمةةةةةة التنظةةةةةيم والرقابةةةةةة علةةةةةى القطةةةةةاع المصةةةةةرفي للبنةةةةةك المركةةةةةزي   

لجهةةةةةةة الرئيسةةةةةةية المسةةةةةةئولة عةةةةةةن ضةةةةةةمان سةةةةةةلامة واسةةةةةةتمرارية النظةةةةةةام البنكةةةةةةي للدولةةةةةةة  والةةةةةةذي تنبةةةةةةع فهةةةةةةو ا
صةةةةةةلاحيته فةةةةةةي الرقابةةةةةةة مةةةةةةن خةةةةةةلال قانونةةةةةةه الخةةةةةةا  وقةةةةةةانون البنةةةةةةوك  وغيرهةةةةةةا مةةةةةةن الأنظمةةةةةةة والتعليمةةةةةةات 

نةةةةوك تسةةةةتهدف رقابةةةةة البنةةةةك المركةةةةزي التأكةةةةد مةةةةن التةةةةزام الب. والبلاغةةةةات الصةةةةادرة اسةةةةتنادا إلةةةةى هةةةةذ  القةةةةوانين
فةةةةي أعمالهةةةةا بأحكةةةةام قانونةةةةه وقةةةةرار مجلةةةةس إدارتةةةةه وتوجيهاتةةةةه وتعليماتةةةةه  وكةةةةذا التأكةةةةد مةةةةن سةةةةلامة المراكةةةةز 
الماليةةةةةةةة والائتمانيةةةةةةةة للبنةةةةةةةوك مةةةةةةةن أجةةةةةةةل المحافظةةةةةةةة علةةةةةةةى حقةةةةةةةوق المةةةةةةةودعين والةةةةةةةدائنين بالبنةةةةةةةك  وتحقيةةةةةةةق 

 .الاستقرار النقدي وأخيرا تحقيق أفضل معدلات النمو الاقتصادي
 

 الودائع  صندوق ضمان -د
مفهةةةةةةوم نظةةةةةةام التةةةةةةأمين علةةةةةةى الودائةةةةةةع إلةةةةةةى حمايةةةةةةة ودائةةةةةةع العمةةةةةةلاء وتعويضةةةةةةهم كليةةةةةةا أو  ينصةةةةةةرف 

جزئيةةةةةةةا مةةةةةةةن خةةةةةةةلال مسةةةةةةةاهمات البنةةةةةةةوك المشةةةةةةةتركة عةةةةةةةادة فةةةةةةةي صةةةةةةةندوق التةةةةةةةأمين علةةةةةةةى الودائةةةةةةةع  إذا مةةةةةةةا 
حيةةةةةث يمةةةةةول هةةةةةذا الصةةةةةندوق بموجةةةةةب رسةةةةةوم أو اشةةةةةتراكات . تعرضةةةةةت الودائةةةةةع للخطةةةةةر نتيجةةةةةة تعثةةةةةر البنةةةةةك

                                                 
1

 .163:    2009  دار أسامة للنشر والتوزيع  عمان  الأردن  البنوك التجارية والتسويق المصرفيدة  جل سامر -
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اهمات يلتةةةةةةةةزم البنةةةةةةةةك العضةةةةةةةةو بسةةةةةةةةدادها  الأمةةةةةةةةر الةةةةةةةةذي يةةةةةةةةؤدي إلةةةةةةةةى تعزيةةةةةةةةز الثقةةةةةةةةة فةةةةةةةةي الجهةةةةةةةةاز أو مسةةةةةةةة
 .المصرفي

يسةةةةةةةةةعى صةةةةةةةةةندوق ضةةةةةةةةةمان الودائةةةةةةةةةع المصةةةةةةةةةرفية إلةةةةةةةةةى تحقيةةةةةةةةةق هةةةةةةةةةدفين  أولهمةةةةةةةةةا حمايةةةةةةةةةة حقةةةةةةةةةوق  
المةةةةةةودعين  وثانيهمةةةةةةا الحفةةةةةةاظ علةةةةةةى سةةةةةةلامة المراكةةةةةةز الماليةةةةةةة للبنةةةةةةوك وتفةةةةةةادي تعرضةةةةةةها للفشةةةةةةل أو العسةةةةةةر 

يةةةةةةة المحافظةةةةةةة علةةةةةةى سةةةةةةلامة واسةةةةةةتقرار الجهةةةةةةاز المصةةةةةةرفي  ويةةةةةةدخل نظةةةةةةام التةةةةةةأمين علةةةةةةى المةةةةةةالي  وبالتبع
   1.الودائع ضمن الإجراءات العلاجية التي صممت ب رض التخفيف من نتائج الأزمات

 
 التصنيف الائتماني وكالات -هـ

تعتبةةةةةر هةةةةةذ  الوكةةةةةالات أحةةةةةد أهةةةةةم الفةةةةةاعلين الخةةةةةارجيين فةةةةةي تطبيةةةةةق أسةةةةةس حوكمةةةةةة البنةةةةةوك  بحيةةةةةث  
دم درجةةةةةةةات نظةةةةةةةم التصةةةةةةةنيف للمسةةةةةةةتثمرين صةةةةةةةورة مختصةةةةةةةرة عةةةةةةةن أداء البنةةةةةةةك ووصةةةةةةةفا تفصةةةةةةةيليا عةةةةةةةن تقةةةةةةة

ممارسةةةةةات البنةةةةةك الخاصةةةةةة بالحوكمةةةةةة  ممةةةةةا قةةةةةد يسةةةةةاعد المسةةةةةتثمرين فةةةةةي تقيةةةةةيم المخةةةةةاطر بدقةةةةةة ومةةةةةن ثةةةةةم 
بالإضةةةةةافة إلةةةةةى تصةةةةةنيف البنةةةةةوك الضةةةةةعيفة فةةةةةي خانةةةةةة واحةةةةةدة وهةةةةةو مةةةةةا  2اتخةةةةةاذ قةةةةةرارات اسةةةةةتثمارية سةةةةةليمة 

ات ذات العلاقةةةةة مةةةةن القيةةةةام بمهمتهةةةةا المتمثلةةةةة فةةةةي الحفةةةةاظ علةةةةى ثقةةةةة الجمهةةةةور فةةةةي النظةةةةام يمكةةةةن المؤسسةةةة
 .البنكي واستقرار 

 
 للجنة بازل الحوكمة المصرفيةمبادئ  :الثالثالمطلب 

لجنةةةةةةة بةةةةةةازل للرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية مةةةةةةن طةةةةةةرف محةةةةةةافظي البنةةةةةةوك المركزيةةةةةةة لةةةةةةدول مجموعةةةةةةة  تأسسةةةةةةت 
*بنةةةةك التسةةةةويات الدوليةةةةة  تحةةةةت إشةةةةراف 0902العشةةةةرة فةةةةي نهايةةةةة سةةةةنة 

بمدينةةةةة بةةةةازل بسويسةةةةرا  وذلةةةةك فةةةةي   
 Franklin National"والبنةةةةةةك الأمريكةةةةةةي  "Bank Herstatt"أعقةةةةةةاب أزمةةةةةةة البنةةةةةةك الألمةةةةةةاني 

Bank" نمةةةةا أنشةةةةئت بمقتضةةةةى قةةةةرار مةةةةن   وهةةةةي لجنةةةةة استشةةةةارية فنيةةةةة لا تسةةةةتند إلةةةةى أيةةةةة اتفاقيةةةةة دوليةةةةة  وا 
لجنةةةةةةةة بةةةةةةةازل للرقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية التابعةةةةةةةة لبنةةةةةةةك  تعتبةةةةةةةر 3.ةمحةةةةةةةافظي البنةةةةةةةوك المركزيةةةةةةةة للةةةةةةةدول الصةةةةةةةناعي

التسةةةةويات الدوليةةةةة فةةةةي مقدمةةةةة الهيئةةةةات الماليةةةةة الدوليةةةةة التةةةةي اهتمةةةةت بموضةةةةوع الحوكمةةةةة المصةةةةرفية  نظةةةةرا 
تعمةةةةل اللجنةةةةة منةةةةذ . لمةةةةا تبذلةةةةه مةةةةن جهةةةةود فةةةةي سةةةةبيل تعزيةةةةز الممارسةةةةات السةةةةليمة داخةةةةل القطةةةةاع المصةةةةرفي

                                                 
1

   العددمجلة اقتصاديات شمال إفريقيا  "نظام حماية الودائع والحوكمة: مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي"  بلعزوز بن علي -
 .002:    جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر مال إفريقيا   مخبر العولمة واقتصاديات ش2008  جانفي 05

2
سةمير كةريم  مركةز المشةروعات الدوليةة الخاصةة  الطبعةة :   ترجمةحوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرينجون سوليفان وآخرون   -

  .005:    5113الثالثة  واشنطن  الولايات المتحدة الأمريكية  

*
بمدينةةةة بةةةازل  0931مةةةاي  00فةةةي أسةةةس : Banque des règlements internationaux (BRI) دوليـــةالتســـويات البنـــك  -

السويسةةرية  وهةةو بةةذلك يمثةةل أقةةدم هيئةةة ماليةةة دوليةةة  يهةةتم بالتعةةاون النقةةدي والمةةالي علةةى المسةةتوى الةةدولي  وهةةو يتخةةذ شةةكل بنةةك البنةةوك 
 . المركزية

3
- Imad A.MOOSA, Quantification of operational risk under basel II (the good, bad, and ugly), Palgrave 

Macmillan, first published, UK, 2008, P: 39.  
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ضةةةةةع مقةةةةةررات فةةةةةي ميةةةةةدان الرقابةةةةةة والإشةةةةةراف علةةةةةى البنةةةةةوك  والتةةةةةي لا تأسيسةةةةةها علةةةةةى صةةةةةياغة معةةةةةايير  وو 
تعةةةةةةدو كونهةةةةةةا مبةةةةةةادئ إرشةةةةةةادية مختةةةةةةارة تتصةةةةةةف بةةةةةةالقوة والشةةةةةةمولية العامةةةةةةة  قابلةةةةةةة ل خةةةةةةذ بهةةةةةةا مةةةةةةن قبةةةةةةةل 

وتجتمةةةةةةع هةةةةةةذ  اللجنةةةةةةة أربةةةةةةع مةةةةةةرات سةةةةةةنويا ويسةةةةةةاعدها عةةةةةةدد مةةةةةةن فةةةةةةرق العمةةةةةةل  .المعنيةةةةةةين بمراقبةةةةةةة البنةةةةةةوك
 . رقابة على البنوكالفنيين لدراسة مختلف جوانب ال

علةةةةةةةةى إصةةةةةةةةدار مبةةةةةةةةادئ خاصةةةةةةةةة بحوكمةةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةةات  0999نهضةةةةةةةةت لجنةةةةةةةةة بةةةةةةةةازل منةةةةةةةةذ عةةةةةةةةام  
المصةةةةةرفية  حيةةةةةث تعتقةةةةةد أن أي تقصةةةةةير أو إخفةةةةةاق فةةةةةي تطبيةةةةةق مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة مةةةةةن شةةةةةأنه جةةةةةر البنةةةةةك 

اقترحةةةةةت لجنةةةةةة بةةةةةازل وثيقةةةةةة . إلةةةةةى الانهيةةةةةار  وفةةةةةي بعةةةةةض الحةةةةةالات تهديةةةةةد اسةةةةةتقرار النظةةةةةام المةةةةةالي برمتةةةةةه
  ليةةةةةتم تعةةةةةديلها 0999عةةةةةام  "تعزيةةةةةز حوكمةةةةةة الشةةةةةركات للمنظمةةةةةات المصةةةةةرفية  " تشةةةةةارية تحةةةةةت مسةةةةةمىاس

صةةةةدار نسةةةةخة محدثةةةةة فةةةةي فيفةةةةري    قصةةةةد تعزيةةةةز سةةةةلامة النظةةةةام المصةةةةرفي وتحقيةةةةق الكفةةةةاءة بةةةةه  5112وا 
ضةةةةةفاء المزيةةةةةد مةةةةةن الشةةةةةفافية والانضةةةةةباطية فةةةةةي السةةةةةوق المصةةةةةرفية لكةةةةةن عقةةةةةب الأزمةةةةةة الماليةةةةةة العالميةةةةةة . وا 

  لعلهةةةةةةا تكةةةةةةون قاعةةةةةةدة مرجعيةةةةةةة 5101  اقترحةةةةةةت توجيهةةةةةةات جديةةةةةةدة عةةةةةةن الحوكمةةةةةةة عةةةةةةام 5110صةةةةةةف منت
وجةةةةةةةاء هةةةةةةةذا التنقةةةةةةةيح مةةةةةةةن قبةةةةةةةل اللجنةةةةةةةة بنةةةةةةةاءا علةةةةةةةى الإخفاقةةةةةةةات الأخلاقيةةةةةةةة . لسةةةةةةةلطات الرقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية

 1:وترتكز هذ  المبادئ على المحاور التالية .والتنظيمية الكثيرة التي وقعت فيها البنوك الكبرى
 

 دور ومسؤوليات مجلس إدار  البنك -أولا
يتحمةةةةةةل مجلةةةةةةس الإدارة المسةةةةةةؤولية اتجةةةةةةا  المؤسسةةةةةةة المصةةةةةةرفية والمسةةةةةةاهمين  لةةةةةةذلك مةةةةةةن الأفضةةةةةةل  

أن يعمةةةةةةل أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس الإدارة فةةةةةةي بيئةةةةةةة تضةةةةةةمن لهةةةةةةم الحكةةةةةةم والإشةةةةةةراف بكةةةةةةل موضةةةةةةوعية واسةةةةةةتقلالية 
ياغة الإسةةةةتراتيجية العامةةةةة صةةةة: عةةةةن أي تةةةةدخل أو ضةةةة ط داخلةةةةي أو خةةةةارجي  لاسةةةةيما فةةةةي الشةةةةؤون التاليةةةةة

دارة المخةةةةةةةةاطر  ومراقبةةةةةةةةة التسةةةةةةةةيير فةةةةةةةةي جانةةةةةةةةب وضةةةةةةةةع الأهةةةةةةةةداف ومتابعةةةةةةةةة  للبنةةةةةةةةك والمصةةةةةةةةادقة عليهةةةةةةةةا  وا 
التنفيةةةةةةذ  كمةةةةةةا يجةةةةةةب أن يوضةةةةةةح الترتيبةةةةةةات الخاصةةةةةةة باختيةةةةةةار وتعيةةةةةةين الأشةةةةةةخا  فةةةةةةي المناصةةةةةةب الهامةةةةةةة 

وحةةةةةةول تحديةةةةةةد مةةةةةةداخيلهم داخةةةةةةل الإدارة العليةةةةةةا  مةةةةةةن حيةةةةةةث ضةةةةةةمان السةةةةةةلامة والشةةةةةةفافية فةةةةةةي الإجةةةةةةراءات  
ومراقبةةةةةة مةةةةةردوديتهم  وكةةةةةذا إجةةةةةراءات الترقيةةةةةة  والاسةةةةةتقالة  والتحويةةةةةل والإقالةةةةةة إذا اقتضةةةةةى الأمةةةةةر  وينب ةةةةةي 

 .    على أعضاء مجلس الإدارة أن يكونوا مؤهلين باستمرار من خلال حصولهم على التدريب
 
 

                                                 
1

 :بالاعتماد على -
 - Basel committee on banking supervision, Enhancing corporate governance for banking organisations, 

Bank for international settlements, Switzerland, Basel, September 1999, PP  : 04 - 08.   

- Basel committee on banking supervision, Enhancing corporate governance for banking organisations, 

Bank for international settlements, Switzerland, Basel, February 2006, PP  : 06 - 15.     

- Basel committee on banking supervision, Principles for enhancing corporate governance, Bank for 

international settlements, Switzerland, Basel, October 2010, PP  : 07 - 29.        
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 دور ومسؤوليات الإدار  العليا للبنك -ثانيا
لعليةةةةةةةا للبنةةةةةةةك طرفةةةةةةةا أساسةةةةةةةيا أيضةةةةةةةا فةةةةةةةي تطبيةةةةةةةق قواعةةةةةةةد الحوكمةةةةةةةة عقةةةةةةةب مجلةةةةةةةس تعتبةةةةةةةر الإدارة ا 

الإدارة الةةةةذي يكةةةةةون فةةةةةي المقةةةةام الأول  ويةةةةةتم أداء هةةةةةذا الةةةةدور مةةةةةن خةةةةةلال الرقابةةةةة علةةةةةى أعضةةةةةاء المةةةةةديريات 
التنفيذيةةةةة وأعمةةةةالهم  ولابةةةةد أن لا ينجةةةةر عةةةةن هةةةةذا الأمةةةةر تةةةةدخل سةةةةلبي  بةةةةل علةةةةى الوجةةةةه الةةةةذي يعينهةةةةا علةةةةى 

يةةةةةةةة لمعوقةةةةةةةات التنفيةةةةةةةذ  والمسةةةةةةةاهمة فةةةةةةةي تفعيةةةةةةةل نظةةةةةةةام الرقابةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة  وكةةةةةةةذا تقيةةةةةةةيم أداء المعالجةةةةةةةة الفور 
عداد التقارير التي ترفع إلى مجلس الإدارة ليصادق عليها  .المديريات والعاملين  وا 

 
 دور المدققين الداخليين والخارجيين -ثالثا

قواعةةةةد الحوكمةةةةة  لةةةةذا يجةةةةب نشةةةةر  يعتبةةةةر الةةةةدور الةةةةذي يلعبةةةةه المةةةةدققين دورا حيويةةةةا بالنسةةةةبة لإرسةةةةاء 
الةةةةوعي بهةةةةذ  الأهميةةةةة لةةةةدى كافةةةةة الأطةةةةراف المتصةةةةلة بالبنةةةةك  نحةةةةو ضةةةةرورة الاسةةةةتفادة الفعليةةةةة مةةةةن النتةةةةائج 
التةةةةةةي توصةةةةةةل إليهةةةةةةا هةةةةةةؤلاء  وضةةةةةةرورة تةةةةةةوفير البيئةةةةةةة الملائمةةةةةةة لةةةةةةدعم اسةةةةةةتقلالية المةةةةةةدقق وحيةةةةةةاد  فةةةةةةي أداء 

 .    ارة والسلطة الرقابية دون عراقيلمهامه  والتي تمكنه من إيصال تقرير  إلى مجلس الإد
 

 الإفصاح والشفافية -رابعا
الشةةةةةةفافية اتجةةةةةةا  المسةةةةةةاهمين والمةةةةةةودعين وأصةةةةةةحاب المصةةةةةةالح فةةةةةةي البنةةةةةةك كأسةةةةةةاس ينب ةةةةةةي تعميةةةةةةق  

مةةةةةةةةةثلا  ينب ةةةةةةةةةي أن تقتنةةةةةةةةةع سةةةةةةةةةلطة الرقابةةةةةةةةةة بمعقوليةةةةةةةةةة الموازنةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةين الشةةةةةةةةةفافية . مةةةةةةةةةن أسةةةةةةةةةس الحوكمةةةةةةةةةة
فصةةةةاح الةةةةذي يةةةةدلي بةةةةه البنةةةةك إليهةةةةا  وتعتقةةةةد لجنةةةةة بةةةةازل أن هةةةةذ  فةةةةي الإ( السةةةةرية المصةةةةرفية)والخصوصةةةةية 

القناعةةةةةةة سةةةةةةتنبثق حتمةةةةةةا مةةةةةةن مةةةةةةدى تلبيةةةةةةة احتياجةةةةةةات السةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةة إلةةةةةةى المعلومةةةةةةات والبيانةةةةةةات التةةةةةةي 
 .تريدها لدراسة أوضاع البنك ونتائج أعماله  وبالنتيجة تمارس حينها دورها الرقابي بشكل جيد

 
 المصرفيةدور سلطات الرقابة  -خامسا

يتعةةةةةةةين علةةةةةةةى السةةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةةة فةةةةةةةي سةةةةةةةبيل التطبيةةةةةةةق السةةةةةةةليم لقواعةةةةةةةد الحوكمةةةةةةةة داخةةةةةةةل القطةةةةةةةاع  
المصةةةةةةرفي أن تصةةةةةةدر سلسةةةةةةلة مةةةةةةن التعليمةةةةةةات المتعلقةةةةةةة بالهيكةةةةةةل التنظيمةةةةةةي  وتشةةةةةةكيل اللجةةةةةةان المختصةةةةةةة 
لمجلةةةةةةةس الإدارة وصةةةةةةةلاحياتها  وأنظمةةةةةةةة التوثيةةةةةةةق  وعلاقةةةةةةةات الأطةةةةةةةراف المتصةةةةةةةلة بالبنةةةةةةةك مةةةةةةةع السةةةةةةةلطات 

ويمكنهةةةةةةا عقةةةةةةد اتصةةةةةةالات . لرقابيةةةةةةة  وجميةةةةةةع المواضةةةةةةيع التةةةةةةي تكفةةةةةةل التطبيةةةةةةق الحسةةةةةةن لقواعةةةةةةد الحوكمةةةةةةةا
 .منتظمة مع إدارة البنك لتطوير هذ  الأمور  وحتى إجراء تفتي  موقعي لدفع الحوكمة بالمؤسسة

 
 دور اللجان الإشرافية المختصة التابعة لمجلس الإدار  -سادسا

اصةةةةةة لمسةةةةةاعدته فةةةةةي الإشةةةةةراف علةةةةةى أنشةةةةةطة البنةةةةةك بصةةةةةورة سةةةةةليمة ينشةةةةة  مجلةةةةةس الإدارة لجانةةةةةا خ 
ولجةةةةةان أخةةةةةةرى ... لجنةةةةةةة إدارة المخةةةةةاطر  لجنةةةةةةة الترشةةةةةيح  لجنةةةةةة المكافةةةةةةآت  لجنةةةةةة التةةةةةةدقيق: ودقيقةةةةةة  مثةةةةةل
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مختصةةةةةةةة حسةةةةةةةب ال ةةةةةةةرض أو الضةةةةةةةرورة  ويبقةةةةةةةى أمةةةةةةةر التأكةةةةةةةد مةةةةةةةن قيةةةةةةةام اللجةةةةةةةان بعملهةةةةةةةا مسةةةةةةةألة شةةةةةةةديدة 
ن عليةةةةةةةه التأكةةةةةةةد مةةةةةةةن أن اللجةةةةةةةان لا تعرقةةةةةةةل سةةةةةةةير العمةةةةةةةل بةةةةةةةدون الأهميةةةةةةةة بالنسةةةةةةةبة لمجلةةةةةةةس الإدارة  فيتعةةةةةةةي

 .مبرر
 

دار  المخاطر -سابعا  الرقابة الداخلية وا 
يعتبةةةةةةر تصةةةةةةميم نظةةةةةةام للرقابةةةةةةة الداخليةةةةةةة إحةةةةةةدى المسةةةةةةؤوليات الهامةةةةةةة لإدارة البنةةةةةةك  وذلةةةةةةك بةةةةةةالنظر  

يةةةةةة للةةةةةتحكم إلةةةةةى أهميةةةةةة هةةةةةذا النظةةةةةام فةةةةةي تشةةةةةخي  المخةةةةةاطر وتحليلهةةةةةا ومسةةةةةاهمته فةةةةةي تةةةةةوفير أدوات وقائ
 .في المخاطر وجعلها في متناول الإدارة  لتحقيق النمو لصرح البنك وصون استمرار  في السوق

 دواعي اللجوء إلى الحوكمة المصرفية :لثالمبحث الثا   
شةةةةةةةهدت البيئةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية ت يةةةةةةةرا  كبيةةةةةةةرا  بةةةةةةةالنظر للتحةةةةةةةولات والتطةةةةةةةورات المتلاحقةةةةةةةة التةةةةةةةي عرفتهةةةةةةةا  

نشةةةةاط البنةةةةوك وتوسةةةةعت مسةةةةاحة ونطةةةةاق أعمالهةةةةا  لكةةةةن وفةةةةي المقابةةةةل أدت السةةةةاحة الماليةةةةة  حيةةةةث تطةةةةور 
هةةةةةذ  التطةةةةةورات إلةةةةةى احتةةةةةدام المنافسةةةةةة بةةةةةين البنةةةةةوك فيمةةةةةا بينهةةةةةا  بالإضةةةةةافة إلةةةةةى دخةةةةةول مؤسسةةةةةات ماليةةةةةة 
تبةةةةةةاع عةةةةةةدة  غيةةةةةةر مصةةةةةةرفية كمنةةةةةةافس قةةةةةةوي لهةةةةةةا  ممةةةةةةا اسةةةةةةتدعى قيامهةةةةةةا بت ييةةةةةةر نمةةةةةةط أنشةةةةةةطتها العاديةةةةةةة وا 

 .دات العمل المصرفيأساليب شكلت في مجملها مستج
ومةةةةةن أجةةةةةل اسةةةةةتيعاب هةةةةةذ  التطةةةةةورات والانةةةةةدماج فيهةةةةةا  تضةةةةةافرت جهةةةةةود المنظمةةةةةات الدوليةةةةةة علةةةةةى  

وضةةةةةةع تةةةةةةدابير وآليةةةةةةات مةةةةةةن شةةةةةةأنها تحسةةةةةةين أسةةةةةةاليب الرقابةةةةةةة والإشةةةةةةراف فةةةةةةي البنةةةةةةوك  ولعةةةةةةل أحةةةةةةدث مةةةةةةا 
القطةةةةاع توصةةةةلت إليةةةةه فةةةةي هةةةةذا المجةةةةال هةةةةو تطبيةةةةق الحوكمةةةةة فةةةةي قطةةةةاع البنةةةةوك  لضةةةةمان سةةةةلامة ومتانةةةةة 

فأصةةةةةةبح بةةةةةةذلك التطبيةةةةةةق السةةةةةةليم لمبةةةةةةادئ حوكمةةةةةةة البنةةةةةةوك ضةةةةةةرورة ملحةةةةةةة فةةةةةةي بيئةةةةةةة الأعمةةةةةةال . المصةةةةةةرفي
 .الحالية

 التحرير المالي: المطلب الأول
يعةةةةةةد التحريةةةةةةر المةةةةةةالي أحةةةةةةد معةةةةةةالم النظةةةةةةام المةةةةةةالي الجديةةةةةةد  وأهةةةةةةم ملامةةةةةةح التطةةةةةةورات الاقتصةةةةةةادية  

د ارتبطةةةةةت سياسةةةةةات التحريةةةةر المةةةةةالي ارتباطةةةةةا وثيقةةةةةا البةةةةارزة خةةةةةلال العقةةةةةد الأخيةةةةر مةةةةةن القةةةةةرن العشةةةةةرين  وقةةةة
بهيمنةةةةةةة السياسةةةةةةات الليبراليةةةةةةة  وكةةةةةةذلك التوجةةةةةةه نحةةةةةةو الانةةةةةةدماجات فةةةةةةي الاقتصةةةةةةاد العةةةةةةالمي التةةةةةةي تشةةةةةةهدها 

 .غالبية الدول
  ويعتبةةةةةر أحةةةةةد مكوناتةةةةةه الرئيسةةةةةية فةةةةةي ينةةةةةدرج التحريةةةةةر المةةةةةالي ضةةةةةمن سةةةةةياق التحريةةةةةر الاقتصةةةةةادي 

مجموعةةةةةةة مةةةةةةن الإجةةةةةةراءات التةةةةةةي  "يعةةةةةةرف التحريةةةةةةر المةةةةةةالي علةةةةةةى أنةةةةةةه برنةةةةةةامج الإصةةةةةةلاح الاقتصةةةةةةادي  و 

                                                 
- ــر الاقتصــادي ث يصةةبح الةةدافع علةةى النشةةاط هةةو عمليةةة التقليةةل مةةن تةةدخل الدولةةة فةةي الاقتصةةاد وتشةةجيع القطةةاع الخةةا ؛ حيةة: التحري

 .الاقتصادي حافز الربح وليس القرار الإداري
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تسةةةةعى إلةةةةى خفةةةةض القيةةةةود المفروضةةةةة علةةةةى القطةةةةاع المةةةةالي والتقليةةةةل مةةةةن احتكةةةةار الدولةةةةة لةةةةه وفتحةةةةه أمةةةةام 
      1."المنافسة 
 2:يضم التحرير المالي ثلاثة جوانب أساسية تتمثل في 

 
 تحرير القطاع المالي المحلي -أولا

القطةةةةةاع المةةةةةالي المحلةةةةةي ثةةةةةلاث مت يةةةةةرات أساسةةةةةية هةةةةةي تحريةةةةةر أسةةةةةعار الفائةةةةةدة عةةةةةن يشةةةةةمل تحريةةةةةر  
طريةةةةةةق الحةةةةةةد مةةةةةةن الرقابةةةةةةة المتمثلةةةةةةة فةةةةةةي تحديةةةةةةد سةةةةةةقوف عليةةةةةةا لأسةةةةةةعار الفائةةةةةةدة الدائنةةةةةةة والمدينةةةةةةة  وتركهةةةةةةا 
ل ةةةةةةةاء الاحتياطةةةةةةةات  تتحةةةةةةدد فةةةةةةةي السةةةةةةةوق بالالتقةةةةةةةاء بةةةةةةين عارضةةةةةةةي الأمةةةةةةةوال والطلةةةةةةةب عليهةةةةةةا للاسةةةةةةةتثمار  وا 

زالةةةةةةة القيةةةةةةود والعراقيةةةةةةل التةةةةةةي الإجباريةةةةةةة الم ةةةةةةا لى فيهةةةةةةا علةةةةةةى البنةةةةةةوك  وتحريةةةةةةر المنافسةةةةةةة البنكيةةةةةةة ب ل ةةةةةةاء وا 
تعيةةةةةةةق إنشةةةةةةةاء البنةةةةةةةوك المحليةةةةةةةة والأجنبيةةةةةةةة  وكةةةةةةةذلك إل ةةةةةةةاء كافةةةةةةةة القيةةةةةةةود المرتبطةةةةةةةة باختصةةةةةةةا  البنةةةةةةةوك 

 .والمؤسسات المالية
 

 تحرير الأسواق المالية -ثانيا
قيةةةةةةود والعراقيةةةةةةل المفروضةةةةةةة ضةةةةةةد حيةةةةةةازة وامةةةةةةتلاك يةةةةةةتم تحريةةةةةةر الأسةةةةةةواق الماليةةةةةةة بواسةةةةةةطة إزالةةةةةةة ال 

المسةةةةةتثمر الأجنبةةةةةي لةةةةة وراق الماليةةةةةة للمنشةةةةةآت والمؤسسةةةةةات المحليةةةةةة المسةةةةةعرة فةةةةةي بورصةةةةةة القةةةةةيم المنقولةةةةةة  
 . والحد من إجبارية توطين رأس المال وأقساط الأرباح والفوائد

 
 تحرير تدفقات رأس المال -ثالثا

لةةةةةةة الحةةةةةةواجز والعقبةةةةةةات التةةةةةةي تمنةةةةةةع البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات يتضةةةةةةمن تحريةةةةةةر تةةةةةةدفقات رأس المةةةةةةال إزا 
 .المالية الأخرى من الاقتراض من الخارج

إن فتةةةةةرة التحةةةةةول إلةةةةةى نظةةةةةام مةةةةةالي مفتةةةةةوح هامةةةةةة جةةةةةدا  وذلةةةةةك لكةةةةةون سياسةةةةةات التحريةةةةةر قةةةةةد تكةةةةةون  
لهةةةةا نتةةةةائج غيةةةةر مرضةةةةية تزيةةةةد مةةةةن احتمةةةةال حةةةةدوث أزمةةةةات علةةةةى مسةةةةتوى القطةةةةاع المةةةةالي وذلةةةةك فةةةةي ظةةةةل 

 .غير متطورة بيئة مؤسسية

                                                 
1

  أطروحةة لنيةل شةهادة  التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية عبد القادر بري   -
 الجزائر  الجزائر   علوم الاقتصادية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعةدكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  تخص  نقود ومالية  كلية ال

5112 - 5112    :22.   
2

: الملتقةى الةدولي الثةاني حةول  " –العقةاري الةرهن  أزمةة –الماليةة التحرير المةالي وعةدوى الأزمةات  "ومحمد طرشي   بري عبد القادر  -
  معهةةد العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير  المركةةز النظةةام المصةةرفي الإسةةلامي نموذجةةا: مصةةرفيةالأزمةةة الماليةةة الراهنةةة والبةةدائل الماليةةة وال

 .  06 05:      2009ماي  5 - 6الجامعي بخميس مليانة  خميس مليانة  الجزائر  
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وعلةةةةةةى هةةةةةةذا الأسةةةةةةاس فةةةةةة ن قةةةةةةدرة القطةةةةةةاع المةةةةةةالي علةةةةةةى أداء دور  مةةةةةةرتبط إلةةةةةةى حةةةةةةد بعيةةةةةةد بمةةةةةةدى  
مسةةةةايرته للتحةةةةولات والتطةةةةورات الاقتصةةةةادية والماليةةةةة العالميةةةةة  فةةةةلا يجةةةةب العةةةةودة إلةةةةى نقطةةةةة الكةةةةبح المةةةةالي 

نمةةةةةةا لا بةةةةةةد مةةةةةةن التعةةةةةةاي  مةةةةةةع التحريةةةةةةر المةةةةةةالي والا سةةةةةةتفادة مةةةةةةن لتجنةةةةةةب حةةةةةةدوث مثةةةةةةل هةةةةةةذ  الأزمةةةةةةات  وا 
الإيجابيةةةةةات التةةةةةي يمكةةةةةن تحقيقهةةةةةا إذا مةةةةةا وجةةةةةدت لةةةةةه البيئةةةةةة الملائمةةةةةة  مةةةةةن تفعيةةةةةل أسةةةةةاليب الرقابةةةةةة وتعزيةةةةةز 

 .الشفافية بما يضبط سلوك المتعاملين الاقتصاديين
 

 العولمة المالية :لمطلب الثانيا
ت مةةةةةةن العولمةةةةةةة الماليةةةةةةة ظةةةةةةاهرة جديةةةةةةدة  حيةةةةةةث كانةةةةةةت بةةةةةةدايتها فةةةةةةي منتصةةةةةةف الثمانينةةةةةةا لا تعتبةةةةةةر 

القةةةةةرن الماضةةةةةي  مةةةةةع ارتفةةةةةاع التةةةةةدفقات الماليةةةةةة عبةةةةةر الحةةةةةدود  وذلةةةةةك بقيةةةةةام دول عديةةةةةدة بتقليةةةةةل الحةةةةةواجز 
ل ةةةةةاء القيةةةةةود علةةةةةى حركةةةةةةة  المفروضةةةةةة أمةةةةةام التجةةةةةارة عبةةةةةر الحةةةةةدود بدرجةةةةةة كبيةةةةةةرة فةةةةةي الأصةةةةةول الماليةةةةةة  وا 

 .رؤوس الأموال
ماليةةةةةة وانتشةةةةار المعلومةةةةةات التةةةةةي والعولمةةةةة وفقةةةةةا لةةةةذلك هةةةةةي الزيةةةةادة فةةةةةي التجةةةةارة الدوليةةةةةة والةةةةروابط ال 

تضةةةةةةمن تكامةةةةةةل النظةةةةةةام المةةةةةةالي المحلةةةةةةي لدولةةةةةةة معينةةةةةةة مةةةةةةع الأسةةةةةةواق والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة الدوليةةةةةةة  وهةةةةةةذا 
 1.التكامل يتطلب قيام الحكومات بتحرير القطاع المالي المحلي وحساب رأس المال

قليديةةةةةة علةةةةةى أهميةةةةةة هنةةةةةاك وجهتةةةةةا نظةةةةةر حةةةةةول منةةةةةافع العولمةةةةةة الماليةةةةةة  إذ ترتكةةةةةز وجهةةةةةة النظةةةةةر الت 
القنةةةةوات التةةةةةي يمكةةةةن مةةةةةن خلالهةةةةا لتةةةةةدفقات رؤوس الأمةةةةوال أن تزيةةةةةد مةةةةن النةةةةةاتج المحلةةةةي الإجمةةةةةالي  وذلةةةةةك 

لكةةةةةن مةةةةةن المنظةةةةةور الحةةةةةديث فةةةةة ن العولمةةةةةة الماليةةةةةة لا تعةةةةةزز . مةةةةةن خةةةةةلال خلةةةةةق فةةةةةر  اسةةةةةتثمارية واسةةةةةعة
يةةةةةةد مةةةةةةن المنةةةةةةافع فقةةةةةةط فةةةةةةر  الحصةةةةةةول علةةةةةةى التمويةةةةةةل الةةةةةةلازم للاسةةةةةةتثمار فحسةةةةةةب  بةةةةةةل أنهةةةةةةا تحقةةةةةةق العد

 2:الإضافية غير المباشرة  والمتمثلة فيما يلي
 

 تنمية القطاع المالي -أولا
الأجنبيةةةةةة فةةةةةي بلةةةةةد مةةةةةا تحسةةةةةنت نوعيةةةةةة الخةةةةةدمات الماليةةةةةة  وزادت  بنةةةةةوككلمةةةةةا اتسةةةةةع نطةةةةةاق وجةةةةةود ال

ن كفةةةةاءة الوسةةةةاطة الماليةةةةة  وفيمةةةةا يتعلةةةةق بأسةةةةواق رأس المةةةةال فةةةة ن دخةةةةول الوافةةةةدين الأجانةةةةب إليهةةةةا يزيةةةةد مةةةة
 .كفاءتها

 

                                                 
1

   .09:    5115  الدار الجامعية  القاهرة  مصر  العولمة واقتصاديات البنوكحمد الخضيري  محسن أ -

2
طريقةةة جديةةدة للنظةةر إلةةى العولمةةة الماليةةة ب عةةادة فحةة  : العولمةةة الماليةةة فيمةةا وراء لعبةةة إلقةةاء اللةةوم"إيهةةان كةةوزي وآخةةرون   -

صةندوق النقةد الةدولي  واشةنطن  الولايةات   5110   مةارس01  العةدد 22  المجلةد التمويةل والتنميةة مجلةة  "ومنافعهةا تكاليفهةا
 .  03 :  الأمريكية  المتحدة
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 تصحيح هياكل حوكمة الشركات -ثانيا
دفعةةةةةت العولمةةةةةة الماليةةةةةة عةةةةةددا  مةةةةةن البلةةةةةدان إلةةةةةى تصةةةةةحيح هياكةةةةةل حوكمةةةةةة الشةةةةةركات فيهاةةةةةة وذلةةةةةك 

 .استجابة للمنافسة الأجنبية ومطالب المستثمرين الدوليين
 

 تقوية السياسات الاقتصادية الكلية -ثالثا
ثةةةةةر تعرضةةةةةا  ل زمةةةةةات  وهةةةةةو مةةةةةا ي لةةةةةزم البلةةةةةد بتبنةةةةةي إن تحريةةةةةر حسةةةةةاب رأس المةةةةةال يجعةةةةةل البلةةةةةد أك

 .سياسات اقتصادية كلية أفضل  كوسيلة لتخفيف احتمال وقوع مثل هذ  الأزمات
 :منافع العولمة المالية" 31" ويعرض الشكل رقم 

 "31" شكل رقم

 منافع العولمة المالية
 

 وجهة النظر التقليدية

 
 

 وجهة النظر الحديثة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طريقةةةةةةة جديةةةةةةدة للنظةةةةةةر إلةةةةةةى العولمةةةةةةة: العولمةةةةةةة الماليةةةةةةة فيمةةةةةةا وراء لعبةةةةةةة إلقةةةةةةاء اللةةةةةةوم "إيهةةةةةةان كةةةةةةوزي وآخةةةةةةرون   :المصــــــدر
 صةةةةةةندوق  5110   مةةةةةةارس01  العةةةةةةدد 22  المجلةةةةةةد مجلةةةةةةة التمويةةةةةةل والتنميةةةةةةة  " ب عةةةةةةادة فحةةةةةة  تكاليفهةةةةةةا ومنافعهةةةةةةا الماليةةةةةةة

 . 05:    يةالولايات المتحدة الأمريك واشنطن  النقد الدولي 

 خلق فر  استثمارية -
 

 العولمة المالية -
نمو الناتج المحلي  -

 الإجمالي

 لقنوات التقليديةا
 

المنافع الإضافية 
 :المحتملة

 تنمية القطاع المالي -
تصحيح هياكل  -

 حوكمة الشركات
تقوية السياسات  -

 لكليةالاقتصادية ا
 
 
 
 
 
 
 

نمو الناتج المحلي  -
 الإجمالي

 العولمة المالية -
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أن وجهةةةةةة النظةةةةةر الحديثةةةةةة تتبنةةةةةى بالإضةةةةةافة إلةةةةةى المزايةةةةةا التقليديةةةةةة  "31"يتبةةةةةين مةةةةةن الشةةةةةكل رقةةةةةم  
وجةةةةةود مزايةةةةةا إضةةةةةافية  وتسةةةةةتمد المنةةةةةافع الإضةةةةةافية هةةةةةذا الاسةةةةةم لأنهةةةةةا لا تكةةةةةون الةةةةةدافع الأول للبلةةةةةدان للقيةةةةةام 

 .بالتكامل المالي
  

 انتشار عمليات غسيل الأموال: المطلب الثالث
عمليةةةةةات غسةةةةةيل الأمةةةةةوال مةةةةةن أخطةةةةةر الجةةةةةرائم الاقتصةةةةةادية التةةةةةي يشةةةةةهدها العصةةةةةر الحةةةةةديث   تعةةةةةد 

حيةةةةةث فرضةةةةةت هةةةةةذ  الظةةةةةاهرة نفسةةةةةها فةةةةةي مختلةةةةةف دول العةةةةةالم المتقةةةةةدم والنةةةةةامي علةةةةةى حةةةةةد سةةةةةواء فةةةةةي ظةةةةةل 
 .التحرر المالي الذي تشهد  الأسواق المالية العالمية

تهةةةةةدف إلةةةةةى إدخةةةةال الأمةةةةةوال الناتجةةةةةة مجموعةةةةةة مةةةةةن العمليةةةةات المسةةةةةتمرة التةةةةي  غسةةةةيل الأمةةةةةوال هةةةةو 
عةةةةن أنشةةةةطة غيةةةةر مشةةةةروعة وغيةةةةر مرخصةةةةة مةةةةن خةةةةلال أنشةةةةطة خفيةةةةة إلةةةةى قنةةةةوات الاقتصةةةةاد الرسةةةةمي ب يةةةةة 

  1.إكسابها صفة الشرعية عن طريق الوساطة البنكية
 2:ومن بين الأسباب الكامنة وراء تنامي أنشطة غسيل الأموال ما يلي 

خوفةةةةةةةا مةةةةةةةن المطةةةةةةةاردة القانونيةةةةةةةة  فكلمةةةةةةةا زادت المتحصةةةةةةةلات  البحةةةةةةةث عةةةةةةةن الأمةةةةةةةان واكتسةةةةةةةاب الشةةةةةةةرعية -
 .المتولدة عن الأنشطة غير المشروعة كلما زاد الدافع ل سلها

بةةةةين البنةةةةوك فةةةةي ظةةةةل العولمةةةةة  حيةةةةث يوجةةةةد تسةةةةابق شةةةةديد بةةةةين البنةةةةوك لجةةةةذب المزيةةةةد  احتةةةةدام المنافسةةةةة -
 .من العملاء وزيادة معدلات الأرباح

ريعات والضةةةةوابط لمواجهةةةةة ظةةةةاهرة غسةةةةيل الأمةةةةوال المتزايةةةةدة خشةةةةية تةةةةردد بعةةةةض الةةةةدول فةةةةي وضةةةةع التشةةةة -
 .أن يكون ذلك متعارضا مع العولمة المالية وتحرير تحركات رأس المال

كمةةةةةا تتةةةةةرك عمليةةةةةات غسةةةةةيل الأمةةةةةوال العديةةةةةد مةةةةةن الآثةةةةةار السةةةةةلبية علةةةةةى النةةةةةواحي الاقتصةةةةةادية مةةةةةن  
 3:بينها
 .التأثير على تقل  حجم إيرادات الدولة -
وعةةةةةةدد العةةةةةةاطلين عةةةةةةن العمةةةةةةل لهةةةةةةروب المسةةةةةةتثمرين وعةةةةةةدم إقامةةةةةةة مشةةةةةةروعات اسةةةةةةتثمارية ع نسةةةةةةبة ارتفةةةةةةا -

 .جديدة
انتشةةةةةار ظةةةةةاهرة الفسةةةةةاد داخةةةةةل المؤسسةةةةةات البنكيةةةةةة  حيةةةةةث أن الإغةةةةةراءات التةةةةةي يقةةةةةدمها غاسةةةةةلو الأمةةةةةوال  -

 .للعاملين في البنوك قد توقع بعضهم لتقديم خدمات لهم في ضون النظر عن المعاملات المشبوهة
                                                 

1
  دار الثقافة للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  تحليل وتقييم دور البنوك في مكافحة عمليات غسيل الأموال محمود محمد سعيفان  -

    .50:    5111 الأردن 
2

   5110 الإسكندرية  مصر  الطبعة الأولى  الدار الجامعية   العولمة واقتصاديات البنوك  عبد المطلب عبد الحميد -
    :530 - 531. 

3
   5113  مجموعة النيل العربية  الطبعة الأولى  القاهرة  مصر  الظاهرة  الأسباب  العلاج: غسيل الأموالالخضيري   حمدمحسن أ -

    :01 - 05.    
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ومةةةةةن الواضةةةةةح أن عمليةةةةةات غسةةةةةيل الأمةةةةةوال تتخةةةةةذ مةةةةةن البنةةةةةوك القنةةةةةاة أو الطريةةةةةق الموصةةةةةل لعبةةةةةور  
الأمةةةةةةوال ال يةةةةةةةر المشةةةةةةروعة  بفضةةةةةةةل مةةةةةةةا تقدمةةةةةةه كمؤسسةةةةةةةات ماليةةةةةةة مةةةةةةةن تسةةةةةةةهيلات ل؛يةةةةةةداع ناتجةةةةةةةة عةةةةةةةن 
الث ةةةةرات الموجةةةةودة فةةةةي القةةةةوانين البنكيةةةةة  لةةةةذلك كةةةةان لزامةةةةا البحةةةةث عةةةةن أسةةةةلوب يكةةةةون نةةةةاجع فةةةةي مكافحةةةةة 

اهرة والسةةةةيطرة عليهةةةةا  وتعتبةةةةر الحوكمةةةةة المصةةةةرفية ومةةةةا تعتمةةةةد  مةةةةن أسةةةةس كفيلةةةةة بالكشةةةةف عةةةةن هةةةةذ  الظةةةة
هةةةةذ  العمليةةةةات وتجنةةةةب وقوعهةةةةا  معالجتهةةةةا فةةةةي الوقةةةةت المناسةةةةب وضةةةةمان سةةةةلامة الجهةةةةاز المصةةةةرفي مةةةةن 

 .آثارها السلبية
 

 خصخصة البنوك: رابعالمطلب ال
ت اقتصةةةةةةادية كبيةةةةةةرة خاصةةةةةةة بالنسةةةةةةبة البيئةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية المعاصةةةةةةرة مةةةةةةن إصةةةةةةلاحا شةةةةةةهدته إن مةةةةةةا 

لتلةةةةةك الةةةةةدول التةةةةةي تسةةةةةعى نحةةةةةو التحةةةةةول إلةةةةةى اقتصةةةةةاد السةةةةةوق  وذلةةةةةك بتسةةةةةريع معةةةةةدلات النمةةةةةو الاقتصةةةةةادي 
عةةةةن طريةةةةق إنشةةةةاء المشةةةةاريع الاقتصةةةةادية العملاقةةةةة التةةةةي تحتةةةةاج إلةةةةى التمويةةةةل الكةةةةافي وخاصةةةةة مةةةةن جانةةةةب 

دارتهةةةةةةا و  رفةةةةةةع كفةةةةةةاءة إطاراتهةةةةةةا البشةةةةةةرية ضةةةةةةرورة البنةةةةةةوك  هةةةةةةذ  الأخيةةةةةةرة التةةةةةةي أصةةةةةةبح تحةةةةةةديث أعمالهةةةةةةا وا 
  . حتمية يتم تحقيقها عن طريق إعادة هيكلة البنوك من خلال خصخصتها

الخصخصةةةةةة هةةةةةي عمليةةةةةة نقةةةةةل الملكيةةةةةة مةةةةةن القطةةةةةاع العمةةةةةومي إلةةةةةى القطةةةةةاع الخةةةةةا  مةةةةةن خةةةةةلال  
تحويةةةةةةةل جةةةةةةةزء أو مجمةةةةةةةوع مةةةةةةةن الأصةةةةةةةول الماديةةةةةةةة أو المعنويةةةةةةةة للمؤسسةةةةةةةات العموميةةةةةةةة لصةةةةةةةالح أشةةةةةةةخا  

ومةةةةةةةةن الأسةةةةةةةةاليب المتبعةةةةةةةةة فةةةةةةةةي هةةةةةةةةذ  العمليةةةةةةةةة خصخصةةةةةةةةة الإدارة  1ديين كةةةةةةةةانوا أو معنةةةةةةةةويين خةةةةةةةةوا  مةةةةةةةةا
وخصخصةةةةةة الملكيةةةةةة  أمةةةةةا خصخصةةةةةة الإدارة فتةةةةةتم ب سةةةةةناد تسةةةةةيير البنةةةةةوك العموميةةةةةة إلةةةةةى القطةةةةةاع الخةةةةةا  
بموجةةةةةب عقةةةةةد لفتةةةةةرة محةةةةةددة  مةةةةةع احتفةةةةةاظ الدولةةةةةة بملكيتهةةةةةا العامةةةةةة  كمةةةةةا يمكةةةةةن تةةةةةأجير البنةةةةةوك العموميةةةةةة 

قطةةةةاع الخةةةةا  ليتةةةةولى تشةةةة يلها وفةةةةق اتفةةةةاق يةةةةتم بموجبةةةةه اقتسةةةةام الأربةةةةاح بنسةةةةب معينةةةةة  بينمةةةةا لوحةةةةدات ال
خصخصةةةةةة الملكيةةةةةة تةةةةةتم بموجةةةةةب عقةةةةةود بيةةةةةع أصةةةةةول المؤسسةةةةةات أو جةةةةةزء منهةةةةةا وتحويةةةةةل ملكيتهةةةةةا لصةةةةةالح 

  2.القطاع الخا 
 هنةةةةاك العديةةةةد مةةةةةن الأهةةةةداف التةةةةي مةةةةةن المتوقةةةةع تحقيقهةةةةا مةةةةةن هةةةةذ  العمليةةةةة  ولعةةةةةل مةةةةن أهمهةةةةا مةةةةةا 

 3:يلي
 .تعميق المنافسة في السوق المصرفية وتحسين الأداء المصرفي -
 .تنشيط سوق الأوراق المالية وتوسيع قاعدة الملكية -
 .تحديث الإدارة وزيادة كفاءة أداء الخدمات المصرفية -

                                                 
1

    للعلوم الإسلاميةمجلة جامعة الأمير عبد القادر   "دور المؤسسات الص يرة والمتوسطة في الخوصصة بالجزائر  " دراجي  السعيد -
  . 010:   قسنطينة  الجزائر   5111  سبتمبر 26العدد 

2
 .015:    نفس المرجع السابق -

3
 .550 - 551:      مرجع سابق  عبد المطلب عبد الحميد -



 الإطار النظري للحوكمة المصرفية: الفصل الأول
 

36 

 1.التخفيف من الأعباء التي تتحملها ميزانية الدولة نتيجة دعمها للمنشآت الاقتصادية الخاسرة -
نتيجةةةةةة لعمليةةةةةة الخصخصةةةةةة فقةةةةةد أصةةةةةبحت البنةةةةةوك ملزمةةةةةة بتلبيةةةةةة مطالةةةةةب المسةةةةةاهمين والتةةةةةي مةةةةةن  

أهمهةةةةا التطبيةةةةق السةةةةليم لمبةةةةادئ الحوكمةةةةة  حيةةةةث تةةةةؤدي عمليةةةةات خصخصةةةةة البنةةةةوك إلةةةةى حصةةةةول مةةةةديري 
البنةةةةوك علةةةةى حريةةةةة أكبةةةةر فةةةةي الطريقةةةةة التةةةةي يةةةةديرون بهةةةةا بنةةةةوكهم  لةةةةذلك كانةةةةت الحاجةةةةة ملحةةةةة إلةةةةى تطبيةةةةق 

وكمةةةةةةة فةةةةةةي هةةةةةةذ  البنةةةةةةوك لةةةةةةردع أي تصةةةةةةرفات مسةةةةةةيئة يمكةةةةةةن أن يقةةةةةةدم عليهةةةةةةا المةةةةةةديرون علةةةةةةى قواعةةةةةةد الح
 .حساب باقي المساهمين الص ار

 
 توجه البنوك في أعمالها نحو الشمولية: لخامسالمطلب ا

يواجةةةةةةةةه القطةةةةةةةةاع المةةةةةةةةالي العةةةةةةةةالمي فةةةةةةةةي السةةةةةةةةنوات الأخيةةةةةةةةرة العديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن التحةةةةةةةةولات الجذريةةةةةةةةة فةةةةةةةةي  
ل المؤسسةةةةةات الماليةةةةةة غيةةةةةر البنكيةةةةةة فةةةةةي ميةةةةةدان العمةةةةةل المصةةةةةرفي التةةةةةي الصةةةةةناعة المصةةةةةرفية ومنهةةةةةا دخةةةةةو 

 .زادت من حدة المنافسة  حيث أصبح لزاما على البنوك التجديد وتبني فلسفة البنوك الشاملة
فةةةةةالبنوك الشةةةةةاملة تمثةةةةةل كيانةةةةةات مصةةةةةرفية تسةةةةةعى وراء تنويةةةةةع مصةةةةةادر التمويةةةةةل وتعبئةةةةةة أكبةةةةةر قةةةةةدر  

ات  وتوظةةةةةةةف مواردهةةةةةةةا وتمةةةةةةةنح الائتمةةةةةةةان المصةةةةةةةرفي لجميةةةةةةةع ممكةةةةةةةن مةةةةةةةن المةةةةةةةدخرات مةةةةةةةن كافةةةةةةةة القطاعةةةةةةة
القطاعةةةةةات  بحيةةةةةث تجمةةةةةع بةةةةةين وظةةةةةائف البنةةةةةوك التجاريةةةةةة التقليديةةةةةة ووظةةةةةائف البنةةةةةوك المتخصصةةةةةة وبنةةةةةوك 

  2.الاستثمار والأعمال
 3:وتعود ظاهرة توجه البنوك في أعمالها نحو الشمولية إلى عدة أسباب أهمها 
لتطةةةةةةةوير أدائهةةةةةةةا  خاصةةةةةةةة إذا تةةةةةةةوفرت لةةةةةةةديها الإدارة الفاعلةةةةةةةة والقةةةةةةةادرة الةةةةةةةدافع الةةةةةةةذاتي المسةةةةةةةتمر للبنةةةةةةةوك  -

علةةةةةةةى رصةةةةةةةد وتحليةةةةةةةل مةةةةةةةا يةةةةةةةدور حولهةةةةةةةا مةةةةةةةن تطةةةةةةةورات وتحةةةةةةةولات واتخةةةةةةةاذ القةةةةةةةرارات والسياسةةةةةةةات اللازمةةةةةةةة 
 .للتواكب معها

الةةةةةوعي لةةةةةدى جمهةةةةةور المتعةةةةةاملين وازديةةةةةاد توقعةةةةةاتهم وطلبةةةةةاتهم مةةةةةن البنةةةةةوك وتفضةةةةةيلهم الحصةةةةةول علةةةةةى  -
 .ت المتكاملة من بنك واحدسلسلة من الخدما

 .شكلت المنافسة دافعا مستمرا لتطوير البنوك والتحول نحو البنوك الشاملة -
 4:كما ترتب عن الاتجا  نحو البنوك الشاملة جملة من الإيجابيات 
 .تحقيق وفرات في التكاليف نتيجة العمل على أساس الحجم الكبير -
 .ب شريحة واسعة من العملاءتنوع وزيادة مجال الخدمات يؤدي إلى كس -

                                                 
1

  .01:    5111دن    دار أسامة للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأر الخصخصة وتأثيراتها الاقتصاديةأبو عامرية   فالح -
2

دارتهاالمطلب عبد الحميد  عبد  -  .  09:    5111الجامعية  الإسكندرية  مصر     الدارالبنوك الشاملة عملياتها وا 

3
    .131 -050:      5111  مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندرية  مصر  الاقتصاد المصرفي عبد الله خبابة  -

4
 .512 :   5113  الدار الجامعية  القاهرة  مصر  العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك التطوراتعبد العال حماد   طارق -
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التنويةةةةةةةةع الهيكلةةةةةةةةي لمكونةةةةةةةةات محفظةةةةةةةةة القةةةةةةةةروض والاسةةةةةةةةتثمارات بمةةةةةةةةا يترتةةةةةةةةب عليةةةةةةةةه خفةةةةةةةةض المخةةةةةةةةاطر  -
 .الائتمانية

 . تنويع مصادر الإيرادات من خلال ممارستها للوظائف التجارية والاستثمارية -
 1:بعض المآخذورغم هذ  المزايا التي يمكن أن تحققها البنوك الشاملة إلا أن عليها  
 .صعوبة الإشراف والرقابة في حالة البنوك الشاملة بحيث تصبح أكثر تعقيدا -
 .إخفاء الأداء الضعيف لبعض القطاعات والأنشطة نظرا لت طيتها بقطاعات أخرى -
 .احتمال تركيز السوق وممارسة الاحتكار من طرف هذ  البنوك -
لةةةةى تةةةةوافر العديةةةةد مةةةةن المتطلبةةةةات التةةةةي تحكمهةةةةا  تحتةةةةاج عمليةةةةة التحةةةةول نحةةةةو إقامةةةةة بنةةةةوك شةةةةاملة إ 

واسةةةةةتنادا إلةةةةةى مةةةةةا . ومةةةةةن أهمهةةةةةا الإدارة البنكيةةةةةة الحصةةةةةيفة أي درجةةةةةة الالتةةةةةزام بمبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة المصةةةةةرفية
سةةةةةبق فةةةةة ن الارتبةةةةةاط بةةةةةين الحوكمةةةةةة والصةةةةةيرفة الشةةةةةاملة يرجةةةةةع فةةةةةي الأسةةةةةاس إلةةةةةى العوامةةةةةل التةةةةةي سةةةةةاعدت 

 يةةةةةةرات كثيةةةةةةرة  اضةةةةةةطرت بموجبهةةةةةةا البنةةةةةةوك إلةةةةةةى إتبةةةةةةاع وسةةةةةةاهمت فةةةةةةي تعميةةةةةةق الحوكمةةةةةةة والتةةةةةةي أفةةةةةةرزت مت
أسةةةةلوب جديةةةةةد تمكنةةةةةت مةةةةةن خلالةةةةه الخةةةةةروج مةةةةةن الإطةةةةةار التقليةةةةةدي ل نشةةةةطة المصةةةةةرفية إلةةةةةى تبنةةةةةي أسةةةةةلوب 
الصةةةةةيرفة الشةةةةةاملة وشةةةةةجع علةةةةةى ذلةةةةةك موجةةةةةة التحةةةةةرر مةةةةةن القيةةةةةود التشةةةةةريعية والتنظيميةةةةةة  وزيةةةةةادة المنافسةةةةةة 

 . بين البنوك والمؤسسات المالية غير المصرفيةفي مجال الأعمال المصرفية وتقليل الفجوة 
 

 الاندماج المصرفي: سادسالمطلب ال
الكيانةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية الكبةةةةةةرى  لةةةةةةذلك يعةةةةةةد الانةةةةةةدماج مةةةةةةن يتميةةةةةةز العصةةةةةةر الحاضةةةةةةر بأنةةةةةةه عصةةةةةةر  

لقطةةةةةةةةاع والمصةةةةةةةةرفي عالميةةةةةةةةا  باعتبةةةةةةةةار  أحةةةةةةةةد تحةةةةةةةةديات اأهةةةةةةةةم التحةةةةةةةةولات التةةةةةةةةي شةةةةةةةةهدها القطةةةةةةةةاع المةةةةةةةةالي 
اتفةةةةةاق  " :نةةةةةدماج المصةةةةةرفي علةةةةةى أنةةةةةهيعةةةةةزز القةةةةةدرة التنافسةةةةةية  ويعةةةةةرف الاه أن المصةةةةةرفي الةةةةةذي مةةةةةن شةةةةةأن

الجديةةةةد  يةةةةؤدي إلةةةةى اتحةةةةاد بنكةةةةين أو أكثةةةةر وذوبانهمةةةةا إراديةةةةا فةةةةي كيةةةةان مصةةةةرفي واحةةةةد  بحيةةةةث يكةةةةون الكيةةةةان
ذو قةةةةةدرة أعلةةةةةى وفاعليةةةةةة أكبةةةةةر علةةةةةى تحقيةةةةةق أهةةةةةداف كةةةةةان لا يمكةةةةةن أن تتحقةةةةةق قبةةةةةل إتمةةةةةام عمليةةةةةة تكةةةةةوين 

  2."ي الجديد الكيان المصرف
 3:وهناك العديد من الأسباب والدوافع وراء الاندماج المصرفي  من أهمها مايلي 
الأزمةةةةات الماليةةةةة والاقتصةةةةادية العالميةةةةة ومةةةةا نجةةةةم عنهةةةةا مةةةةن ت ييةةةةر فةةةةي البنةةةةوك العالميةةةةة أدت بهةةةةا إلةةةةى  -

 .الاندماج لتحسين أوضاعها

                                                 
1

  .512 - 512:      نفس المرجع السابق -

2
 .023:    مرجع سابق  العولمة واقتصاديات البنوك  عبد المطلب عبد الحميد -

3
  مخبةر 5112  مةاي 02  العةدد مجلة اقتصاديات شةمال إفريقيةا  "لقرارومسئولية اتخاذ ا ج المصرفي بين العولمةاالاندم"زهية بركان   -

     .   009 - 001: جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر      العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا 
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يات السةةةةوق ومةةةةن ثةةةةم التحةةةةرر مةةةةن القيةةةةود  سياسةةةةة الإصةةةةلاح الاقتصةةةةادي والتحةةةةول إلةةةةى آليةةةةات واقتصةةةةاد -
أدت إلةةةةةةى زيةةةةةةادة حةةةةةةدة المنافسةةةةةةة بةةةةةةين البنةةةةةةوك  وبالتةةةةةةالي لجةةةةةةأت إلةةةةةةى الانةةةةةةدماج المصةةةةةةرفي لزيةةةةةةادة قةةةةةةدراتها 

 .التنافسية
تزايةةةةةد الاتجةةةةةا  نحةةةةةو مةةةةةا يسةةةةةمى بةةةةةالبنوك الشةةةةةاملة داخةةةةةل الصةةةةةناعة المصةةةةةرفية  وقيةةةةةام البنةةةةةك الواحةةةةةد بمةةةةةا  -

 .يسمى بالصيرفة الشاملة
التنظيمةةةةةةةةي  فقةةةةةةةةد تقةةةةةةةةرر السةةةةةةةةلطات النقديةةةةةةةةة إدمةةةةةةةةاج بعةةةةةةةةض البنةةةةةةةةوك ب ةةةةةةةةرض تنظةةةةةةةةيم الجهةةةةةةةةاز  الةةةةةةةةدافع -

المصةةةةةرفي ليتواكةةةةةب والهويةةةةةة المنهجيةةةةةة التةةةةةي يسةةةةةير عليهةةةةةا الاقتصةةةةةاد القةةةةةومي ومرحلةةةةةة التحةةةةةول التةةةةةي يمةةةةةر 
 .    بها
 1:كما يحقق الاندماج المصرفي الكثير من المنافع للمنظمة  ومن هذ  المنافع ما يلي 
 .لقدرة التنافسية سواء في السوق المصرفية المحلية أو الدوليةتعزيز ا -
زيةةةةادة قةةةةدرة البنةةةةك المنةةةةدمج علةةةةى تكةةةةوين احتياطةةةةات علنيةةةةة وسةةةةرية لتةةةةدعيم المركةةةةز المةةةةالي  الأمةةةةر الةةةةذي  -

 .يؤدي إلى رفع قدرة البنك على مواجهة الأزمات
الأربةةةةةاح الصةةةةةافية وزيةةةةةادة قيمةةةةةة تحسةةةةةين الربحيةةةةةة وزيةةةةةادة قيمةةةةةة الكيةةةةةان المصةةةةةرفي الجديةةةةةد نتيجةةةةةة زيةةةةةادة  -

 .السهم الجديد في البورصة
 .زيادة قدرة البنك على فتح فروع جديدة في الداخل والخارج وتوسيع حجم الفروع القائمة -
علةةةةةةى الةةةةةةرغم مةةةةةةن الآثةةةةةةار الإيجابيةةةةةةة للانةةةةةةدماج المصةةةةةةرفي  إلا أنةةةةةةه لا يخلةةةةةةو مةةةةةةن بعةةةةةةض الآثةةةةةةار  

 2:السلبية التي يمكن ذكرها فيما يلي
 .ب على الاندماج المصرفي أوضاع احتكاريةيترت -
 .الحجم الكبير يؤدي إلى زيادة البيروقراطية -
 .فشل تجربة الاندماج المصرفي بسبب وقوع كوارث مالية على الاقتصاد ككل -
زيةةةةةادة المخةةةةةاطر الناتجةةةةةة عةةةةةن انعةةةةةدام الشةةةةةفافية وعةةةةةةدم دقةةةةةة البيانةةةةةات المقدمةةةةةة  ممةةةةةا يةةةةةؤدي إلةةةةةى تةةةةةةراكم  -

 .  بة تداركها وتصحيحها في الوقت الملائمالانحرافات وصعو 
إن نجةةةةةاح الانةةةةةدماج المصةةةةةرفي يتوقةةةةةف علةةةةةى تةةةةةوافر مجموعةةةةةة مةةةةةن الشةةةةةروط ولعةةةةةل أهمهةةةةةا ضةةةةةرورة  

تطبيةةةةةق الحوكمةةةةةة فةةةةةي البنةةةةةةوك  بكةةةةةل مةةةةةا تتضةةةةةمنه مةةةةةةن تعميةةةةةق مبةةةةةدأ الشةةةةةفافية فةةةةةةي عمليةةةةةة التحةةةةةول نحةةةةةةو 
ة عةةةةةن كةةةةةل بنةةةةةك منةةةةةدمج  بالإضةةةةةافة الكيةةةةةان المصةةةةةرفي  وهةةةةةو مةةةةةا يسةةةةةتلزم إتاحةةةةةة جميةةةةةع البيانةةةةةات التفصةةةةةيلي

 . إلى ضرورة توافر نوع من الرقابة المصرفية الفعالة على هذ  الكيانات الجديدة

                                                 
1

والتوزيةةع  الطبعةةة الأولةةةى    دار الفجةةر للنشةةر (النشةةأة والتطةةور والةةةدوافع والمبةةررات والآثةةار) الانةةدماج المصةةرفي محمةةود أحمةةد التةةوني  -
   .  010 - 011:      5110القاهرة  مصر  

2
 . 012:    نفس المرجع السابق -
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بنظةةةةةةام الحوكمةةةةةةة لةةةةةةدعم سةةةةةةلامة وأمةةةةةةن  مةةةةةةل دفعةةةةةةت إلةةةةةةى ضةةةةةةرورة اهتمةةةةةةام البنةةةةةةوكجميةةةةةةع هةةةةةةذ  العوا 
سلسةةةةةلة الأزمةةةةةات مةةةةةن كةةةةةل هةةةةةذ  الإسةةةةةتراتيجيات التةةةةةي اتبعتهةةةةةا البنةةةةةوك  إلا أن الجهةةةةةاز المصةةةةةرفي  وبةةةةةالرغم 

الماليةةةةة لا تةةةةزال متواصةةةةلة  ممةةةةا عظةةةةم الاعتقةةةةاد بأهميةةةةة التطبيةةةةق السةةةةليم لحوكمةةةةة البنةةةةوك باعتبارهةةةةا خطةةةةوة 
دارة أعمالها  .هامة نحو تحسين تنظيم البنوك وا 

 
  خلاصة

شةةةةةةةةهدت السةةةةةةةةاحة المصةةةةةةةةرفية العالميةةةةةةةةة فةةةةةةةةي نهايةةةةةةةةة القةةةةةةةةرن العشةةةةةةةةرين ومةةةةةةةةع بدايةةةةةةةةة القةةةةةةةةرن الواحةةةةةةةةد  
لتطةةةةةةةةورات  تمثلةةةةةةةةت أساسةةةةةةةةا فةةةةةةةةي التوجةةةةةةةةه نحةةةةةةةةو البنةةةةةةةةوك الشةةةةةةةةاملة  والانةةةةةةةةدماجات والعشةةةةةةةةرين العديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن ا

إلةةةةة   والتةةةةةي انعكسةةةةةت بشةةةةةكل ...المصةةةةةرفية  والمنافسةةةةةة بةةةةةين البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة غيةةةةةر المصةةةةةرفية
هةةةةةةةذ  التطةةةةةةةورات التةةةةةةةي حملتهةةةةةةةا ظةةةةةةةاهرة العولمةةةةةةةة . واضةةةةةةةح علةةةةةةةى الأنظمةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية ل البيةةةةةةةة دول العةةةةةةةالم

لهةةةةةةةا تةةةةةةةأثيرات واسةةةةةةةعة  حيةةةةةةةث أصةةةةةةةبحت مهمةةةةةةةة القةةةةةةةائمين علةةةةةةةى هةةةةةةةذ  الأنظمةةةةةةةة والتحريةةةةةةةر المةةةةةةةالي كانةةةةةةةت 
 .الاستفادة من الآثار الإيجابية ومواجهة الآثار السلبية الناجمة عن هذ  التطورات

وفةةةةةي ظةةةةةل المسةةةةةتجدات الحاصةةةةةلة علةةةةةى مسةةةةةتوى البيئةةةةةة المصةةةةةرفية العالميةةةةةة بةةةةةات مةةةةةن الضةةةةةروري  
لمةةةةةةةا يتيحةةةةةةةه مةةةةةةةن تطةةةةةةةوير لةةةةةةة داء المؤسسةةةةةةةاتي  تبنةةةةةةةي مفهةةةةةةةوم الحوكمةةةةةةةة فةةةةةةةي الجهةةةةةةةاز المصةةةةةةةرفي  وذلةةةةةةةك 

ولضةةةةةمان سةةةةةلامة هةةةةةذا الجهةةةةةاز نظةةةةةرا لحساسةةةةةيته الشةةةةةديدة للمخةةةةةاطر المتعةةةةةددة وتحقيةةةةةق الكفةةةةةاءة فةةةةةي الأداء  
بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى هةةةةةةدف دعةةةةةةم الثقةةةةةةة فةةةةةةي أنشةةةةةةطته كمتلقةةةةةةي لأمةةةةةةوال المةةةةةةودعين والمسةةةةةةاهمين  ولتمكينةةةةةةه مةةةةةةن 

 .   ع من كفاءة الاقتصاد الوطني من جهة ثانيةالمساهمة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية  والرف
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 الإطار العام للأزمات المالية: الفصل الثاني
 

  مقدمة
يعتبةةةةةةر النظةةةةةةام الرأسةةةةةةمالي مولةةةةةةدا بطبيعتةةةةةةه ل زمةةةةةةات الماليةةةةةةة  حيةةةةةةث تةةةةةةأتي هةةةةةةذ  الأزمةةةةةةات بصةةةةةةفة 

نظةةةةرا لسةةةةرعة وقةةةةد أضةةةةحى تةةةةواتر حةةةةدوث الأزمةةةةات الماليةةةةة ظةةةةاهرة مثيةةةةرة للاهتمةةةةام  وذلةةةةك . دوريةةةةة ومسةةةةتمرة
انتقالهةةةةا بةةةةين الأسةةةةواق الماليةةةةة؛ حيةةةةث أن آثةةةةار هةةةةذ  الأزمةةةةات لةةةةم تعةةةةد تقتصةةةةر علةةةةى الحةةةةدود القطريةةةةة للبلةةةةد  

نما تنتقل لتهدد الاستقرار المالي الدولي وهو ما بات معروفا بالعدوى المالية .وا 

  

ة فةةةةةةي إن الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة التةةةةةةي شةةةةةةهدها العةةةةةةالم أحةةةةةةدثت ضةةةةةة وطا متزايةةةةةةدة علةةةةةةى الةةةةةةنظم المصةةةةةةرفي 
بلةةةةةةدان متعةةةةةةددة تراوحةةةةةةت درجةةةةةةة حةةةةةةدتها وعمقهةةةةةةا مةةةةةةن دولةةةةةةة لأخةةةةةةرى  هةةةةةةذ  الأزمةةةةةةات مردهةةةةةةا إلةةةةةةى التحريةةةةةةر 
والانفتةةةةةةةاح المةةةةةةةةالي غيةةةةةةةةر المضةةةةةةةبوط  بالإضةةةةةةةةافة إلةةةةةةةةى ضةةةةةةةعف آليةةةةةةةةات الرقابةةةةةةةةة والإشةةةةةةةراف داخةةةةةةةةل البيئةةةةةةةةة 

كةةةةةل هةةةةةذ  العوامةةةةةل جعلةةةةةت مةةةةةن دائةةةةةرة الاهتمةةةةةام بحوكمةةةةةة الشةةةةةركات خاصةةةةةة فةةةةةي . المصةةةةةرفية لةةةةةدول العةةةةةالم
يئةةةةة المصةةةةرفية تتسةةةةع  نظةةةةرا لمةةةةا يلعبةةةةه النشةةةةاط المصةةةةرفي ذو الركةةةةائز والمقومةةةةات السةةةةليمة مةةةةن تةةةةأثيرات الب

 .إيجابية على نشاط سوق الأوراق المالية وقطاع الشركات
:ذلك  تم تقسيم الفصل إلى المباحث الثلاثة الآتية أجلومن    
 .     مدخل نظري ل زمات المالية :المبحث الأول
 .  عدوى الأزمات المالية :نيالمبحث الثا

 .عرض لأهم الأزمات المالية :المبحث الثالث
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 مدخل نظري للأزمات المالية: المبحث الأول   
تمثةةةةةةةةل الأزمةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة حالةةةةةةةةة مةةةةةةةةن عةةةةةةةةدم الاسةةةةةةةةتقرار المةةةةةةةةالي تصةةةةةةةةيب الاقتصةةةةةةةةاديات المتقدمةةةةةةةةة  

لسةةةةةواء بةةةةةين الفتةةةةةرة والأخةةةةةرى  فقةةةةةد تعرضةةةةةت العديةةةةةد مةةةةةن دول العةةةةةالم لأزمةةةةةات ماليةةةةةة أدت والناشةةةةةئة علةةةةةى ا
إلةةةةةى آثةةةةةار وخيمةةةةةة علةةةةةى اقتصةةةةةادياتها  كمةةةةةا تعةةةةةدت بعةةةةةض هةةةةةذ  الأزمةةةةةات الحةةةةةدود القطريةةةةةة لتصةةةةةيب أغلةةةةةب 

 .اقتصاديات العالم  مما أدى إلى تعطل الاقتصاد عن أدائه لوظيفته لفترة من الزمن
 

 وأنواعها لأزمات الماليةماهية ا: المطلب الأول
 .ويتم التعرض إلى ماهية الأزمات المالية وأنواعها على الترتيب 
 

 ماهية الأزمات المالية -أولا
مصةةةةةطلح الأزمةةةةةة الماليةةةةةة واسةةةةةع الانتشةةةةةار فةةةةةي المجتمعةةةةةات المعاصةةةةةرة  فقةةةةةد تطةةةةةرق العديةةةةةد أصةةةةةبح  

 .ها وأعراضهامن الباحثين والاقتصاديين إلى مفهوم الأزمة المالية  تبعا لخصائص
 

 الأزمة في اللغة -0
  1.اشتد وضاق: تفيد الأزمة في الل ة معنى الشدة والقحط  يقال تأزم الشيء أي 
 

 أصل كلمة أزمة -2
والتةةةةةةي اشةةةةةةتقت   «Crisis»الكلمةةةةةةة اللاتينيةةةةةةة  مةةةةةةن (أزمةةةةةةة= ) «Crise»تنحةةةةةةدر الكلمةةةةةةة الفرنسةةةةةةية  

 2.الحروف اللاتينية وفق «Krisis»بدورها من الكلمة اليونانية التي تكتب عادة 
Crise           Crisis           Krisis 

نقطةةةةةة تحةةةةةول؛ بمعنةةةةةةى  –إلةةةةةى الطةةةةةب الإغريقةةةةةةي  "الأزمةةةةةة"لمصةةةةةةطلح  ترجةةةةةع الأصةةةةةول التاريخيةةةةةة 
  وتطلةةةةق للدلالةةةةة علةةةةى حةةةةدوث ت يةةةةر جةةةةوهري ومفةةةةاج  فةةةةي -أنهةةةةا لحظةةةةة قةةةةرار حاسةةةةمة فةةةةي حيةةةةاة المةةةةريض

شةةةةر شةةةةاع هةةةةذا المصةةةةطلح فةةةةي المعةةةةاجم الطبيةةةةة  وتةةةةم اقتباسةةةةه فةةةةي جسةةةةم الإنسةةةةان  ففةةةةي القةةةةرن السةةةةادس ع
القةةةةةرن السةةةةةابع عشةةةةةر للدلالةةةةةة علةةةةةى ارتفةةةةةاع درجةةةةةة التةةةةةوتر فةةةةةي العلاقةةةةةات بةةةةةين الدولةةةةةة والكنيسةةةةةة  وبحلةةةةةول 
القةةةةةرن التاسةةةةةع عشةةةةةر تةةةةةواتر اسةةةةةتخدامها للدلالةةةةةة علةةةةةى ظهةةةةةور مشةةةةةاكل خطيةةةةةرة أو لحظةةةةةات تطةةةةةور فاصةةةةةلة 

  3.والاجتماعيةفي العلاقات السياسية والاقتصادية 

                                                 
1

 .02:    5112  مكتبة الشروق الدولية  الطبعة الرابعة  القاهرة  مصر  المعجم الوسيط  مجمع الل ة العربية -
2

العلمةةي     مركةةز النشةةرأسةةباب وحلةةول مةةن منظةةور إسةةلامي: ليةةة العالميةةةالأزمةةة الما  "مةةا معنةةى الأزمةةة؟"الةةرزاق سةةعيد بلعبةةاس   عبةةد -
   . 12:    5119 الملك عبد العزيز  الطبعة الأولى  جدة  المملكة العربية السعودية  جامعة

3
 .01 - 19 :     5119  عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  إدارة الأزماتنعيم إبراهيم الظاهر   -
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إلةةةةةى مجةةةةةالات أخةةةةةرى منهةةةةةا الأخةةةةةلاق  وعلةةةةةم الةةةةةنفس  والسياسةةةةةة   "الأزمةةةةةة"وقةةةةةد انتقةةةةةل مصةةةةةطلح  
 .والاقتصاد

 الأزمة اصطلاحا -1
 :عرفت الأزمة من وجهات نظر عديدة  من أهمها ما يلي 
الأزمةةةةةةة هةةةةةةي حالةةةةةةة مةةةةةةن عةةةةةةدم الاسةةةةةةتقرار تتضةةةةةةمن إشةةةةةةارات وتنبةةةةةةؤات بحةةةةةةدوث ت يةةةةةةرات حاسةةةةةةمة قريبةةةةةةة  " -
 1". ون نتائجها غير مرغوب فيها على الإطلاقتك
الأزمةةةةة هةةةةي مجموعةةةةة الظةةةةروف والأحةةةةداث المفاجئةةةةة التةةةةي تنطةةةةوي علةةةةى تهديةةةةد واضةةةةح للوضةةةةع الةةةةراهن " -

المسةةةةةةتقر فةةةةةةي طبيعةةةةةةة الأشةةةةةةياء  وهةةةةةةي النقطةةةةةةة الحرجةةةةةةة  واللحظةةةةةةة الحاسةةةةةةمة التةةةةةةي يتحةةةةةةدد عنةةةةةةدها مصةةةةةةير 
 2". تطور ما  إما إلى الأفضل أو إلى الأسوأ

زمةةةةةة هةةةةةي مرحلةةةةةة حرجةةةةةة تواجةةةةةه المنظومةةةةةة الاجتماعيةةةةةة  وينةةةةةتج عنهةةةةةا خلةةةةةل  أو توقةةةةةف فةةةةةي بعةةةةةض الأ" -
ويصةةةةةاحبها تطةةةةةور سةةةةةريع فةةةةةي الأحةةةةةداث  يةةةةةنجم عنةةةةةه عةةةةةدم . الوظةةةةةائف الحيويةةةةةة لهةةةةةذ  المنظومةةةةةة  أو كلهةةةةةا

اسةةةةةتقرار فةةةةةي النظةةةةةام الأساسةةةةةي لهةةةةةذ  المنظومةةةةةة  ويةةةةةدفع سةةةةةلطة اتخةةةةةاذ القةةةةةرار فيهةةةةةا إلةةةةةى ضةةةةةرورة التةةةةةدخل 
عادة التوازن لهذا النظامالسريع ل  3". نجدتها وا 

إذن وكمحصةةةةةةلة لمةةةةةةا تةةةةةةم ذكةةةةةةر   يتبةةةةةةين أن الأزمةةةةةةة هةةةةةةي موقةةةةةةف حةةةةةةرج ومعقةةةةةةد  وحالةةةةةةة مةةةةةةن عةةةةةةدم  
التةةةةوازن  تتسةةةةارع فيةةةةه الأحةةةةداث وتتلاحةةةةق  وتخةةةةتلط فيةةةةه الأسةةةةباب بالنتةةةةائج  وتسةةةةفر عةةةةن جملةةةةة مةةةةن النتةةةةائج 

كةةةةةون الأزمةةةةةة كنقطةةةةةة تحةةةةةول نحةةةةةو وضةةةةةع كمةةةةةا يمكةةةةةن أن ت. غيةةةةةر المتوقعةةةةةة  وصةةةةةعوبة فةةةةةي اتخةةةةةاذ القةةةةةرارات
 . أفضل باعتبارها فرصة لتحديد نقاط الضعف في النظام المعني

 
 تعريف الأزمة المالية -4

لا يوجةةةةةةةةد تعريةةةةةةةةف محةةةةةةةةدد ل زمةةةةةةةةة الماليةةةةةةةةة  وفيمةةةةةةةةا يلةةةةةةةةي بعةةةةةةةةض التعريفةةةةةةةةات التةةةةةةةةي تسةةةةةةةةمح برفةةةةةةةةع  
 :الالتباس الذي يحيط بهذا المصطلح  والوصول إلى صورة شاملة له  من بينها

الأزمةةةةةةةةةة الماليةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةي تلةةةةةةةةةك الاضةةةةةةةةةطرابات  أو الانقطاعةةةةةةةةةات العميقةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي أداء الأسةةةةةةةةةواق الماليةةةةةةةةةة  " -
والمتميةةةةةةةزة بانخفةةةةةةةاض حةةةةةةةاد فةةةةةةةي أسةةةةةةةعار الأصةةةةةةةول وكةةةةةةةذا عجةةةةةةةز العديةةةةةةةد مةةةةةةةن المؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة وغيةةةةةةةر 

 4".المالية

                                                 
1

 .53:    5119إثراء للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  دار   – مدخل متكامل –إدارة الأزمات أحمد أبو فارة  يوسف  -
2

 .01 :   5111دار أسامة للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن    إدارة الأزماتمحمود جاد الله   -

3
  دار الثقافةةةة للنشةةةر والتوزيةةةع  الطبعةةةة الأولةةةى  عمةةةان  العمليةةةات – المفةةةاهيم – المةةةداخل: إدارة الأزمةةةات المسةةةاعدة  عبةةةد المهةةةدي ماجةةةد -

   .55:    5105 الأردن 

4
- Fréderic MISHKIN, Monnaie, banque et marches financiers, nouveaux horizons,  1

 éme
 édition, Paris, 

France, 2007, P: 233. 
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 يةةةةةةةرات الأزمةةةةةةةة الماليةةةةةةةة هةةةةةةةي تلةةةةةةةك التذبةةةةةةةذبات العميقةةةةةةةة التةةةةةةةي تةةةةةةةؤثر كليةةةةةةةا أو جزئيةةةةةةةا علةةةةةةةى مجمةةةةةةةل المت" -

 1".المالية  وحجم الإصدار  وأسعار الأسهم والسندات  وحجم الودائع البنكية  ومعدل الصرف
الأزمةةةةةة الماليةةةةةة هةةةةةي ذلةةةةةك الاضةةةةةطراب المتموضةةةةةع الةةةةةذي يمكةةةةةن أن ينتشةةةةةر إلةةةةةى كةةةةةل مت يةةةةةرات النظةةةةةام " -

  (Risque deالمةةةةةالي بسةةةةةبب العوامةةةةةل الخارجيةةةةةة التةةةةةي تكةةةةةون متلازمةةةةةة مةةةةةع وجةةةةةود الخطةةةةةر النظةةةةةامي
système)."2 

إذن وكمحصةةةةةلة لمةةةةةا تةةةةةم ذكةةةةةر   يتبةةةةةين أن الأزمةةةةةة الماليةةةةةةة عبةةةةةارة عةةةةةن تةةةةةدهور حةةةةةاد ومفةةةةةاج  فةةةةةةي  
أسةةةةةةةعار نةةةةةةةوع أو أكثةةةةةةةر مةةةةةةةن الأصةةةةةةةول أو بعةةةةةةةض التوازنةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةادية  تظهةةةةةةةر علةةةةةةةى شةةةةةةةكل اضةةةةةةةطراب 

  . سرعان ما ينتشر إلى كل مت يرات النظام المالي
ا للدلالةةةةةة علةةةةةى الأزمةةةةةة  بةةةةةالرغم مةةةةةن وجةةةةةود فةةةةةرق يةةةةةتم اسةةةةةتعمال مصةةةةةطلح الةةةةةدورة الاقتصةةةةةادية أحيانةةةةة 

بينهمةةةةا؛ فالأزمةةةةة تةةةةدل علةةةةى الاخةةةةتلال والاضةةةةطراب فةةةةي مرحلةةةةة زمنيةةةةة أو مكانيةةةةة معينةةةةة  فةةةةي حةةةةين تتسةةةةم 
 . الدورة الاقتصادية بانتظام حصولها في فترات متعاقبة

 
 خصائص الأزمة المالية -5

ة  وتجعلهةةةةةا واضةةةةةحة المعةةةةةالم  هنةةةةةاك مجموعةةةةةة مةةةةةن الخصةةةةةائ  التةةةةةي تتصةةةةةف بهةةةةةا الأزمةةةةةة الماليةةةةة 
 3:ومن هذ  الخصائ  ما يلي

 .التعقيد والتشابك والتداخل في عناصرها وأسبابها وقوى المصالح المؤيدة أو المعارضة لها -
 .المفاجأة واستحواذها على بؤرة الاهتمام لدى المؤسسات والأفراد -
 .نق  المعلومات وعدم دقتها -
لأنمةةةةةاط التنظيميةةةةةة المألوفةةةةةة وابتكةةةةةار نظةةةةةام أو نشةةةةةاطات تمكةةةةةن مةةةةةن مواجهتهةةةةةا تسةةةةةتوجب خروجةةةةةا عةةةةةن ا -

 .استيعاب ومواجهة الظروف الجديدة المترتبة على الت يرات الفجائية

                                                 
1

عبةد الأميةر شةمس الةدين  المؤسسةة الجامعيةة للنشةر والتوزيةع  بيةروت  :   ترجمةتحليل الأزمات الاقتصادية ل مس واليومانييل أرنولد  د -
 .11:    1992لبنان  


        سلسةلة                فانطلاقةا مةن حادثةة أو صةدمة أوليةة مةا  ينجةر عنهةا. هو عبارة عن خطر كلي يؤثر على النظام المالي بأكمله: الخطر النظامي -

يشير  وعليه فمصطلح الخطر النظامي. نفعالات  وهو ما قد يؤدي إلى انتشار الاضطراب مؤديا إلى حالة من عدم الاستقرار المعمممن الا
 .إلى إمكانية انتشار الأزمة المالية في النظام المالي

2
- Michel ALGIETA, Macroéconomie financière: crise financière et régulation monétaire, la découverte, 

4 
éme  édition, Paris, France, 2005, P: 07.      

3
   دار الأمةةين للنشةةر والتوزيةةع  الطبعةةة الثالثةةة  القةةاهرة  مصةةر مخةةاطر العولمةةة والإرهةةاب الةةدولي: إدارة الأزمةةات والكةةوارثالسةةيد عليةةوة   -

5112   : 02.   
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مواجهةةةةةةة الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة يسةةةةةةتوجب درجةةةةةةات عاليةةةةةةة مةةةةةةن الةةةةةةتحكم فةةةةةةي الطاقةةةةةةات والإمكانةةةةةةات  وحسةةةةةةن  -
الات الفعالةةةةةة  التةةةةةي تةةةةةؤمن التنسةةةةةيق توظيفهةةةةةا فةةةةةي إطةةةةةار منةةةةةا  تنظيمةةةةةي  يتسةةةةةم بدرجةةةةةة عاليةةةةةة مةةةةةن الاتصةةةةة

 .والفهم الموحد بين الأطراف ذات العلاقة
تصةةةةةاعدها المفةةةةةاج  يةةةةةؤدي إلةةةةةى درجةةةةةات عاليةةةةةة مةةةةةن الشةةةةةك فةةةةةي البةةةةةدائل المطروحةةةةةة لمجابهةةةةةة الأحةةةةةداث  -

  1.المتسارعة  نظرا لأن ذلك يتم تحت ض ط نفسي عال

 أعراض الأزمات المالية -6
أجمعةةةةةةةةت عليهةةةةةةةةا الدراسةةةةةةةةات العديةةةةةةةةدة ل زمةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة فةةةةةةةةي تتمثةةةةةةةةل الأعةةةةةةةةراض المختلفةةةةةةةةة التةةةةةةةةي  

 2:الآتي
 .ركود أو تباطؤ معدلات النمو الاقتصادي -
هةةةةروب رؤوس الأمةةةةوال الأجنبيةةةةة إلةةةةى الخةةةةارج  ويةةةةزداد الأمةةةةر حةةةةدة لمةةةةا يكةةةةون جةةةةزء كبيةةةةر مةةةةن الائتمةةةةان  -

 .موجها للقطاع الخا 
ي الإقةةةةةةراض بةةةةةةدون ضةةةةةةمانات كافيةةةةةةة  ممةةةةةةا المخةةةةةةاطر المعنويةةةةةةة الناتجةةةةةةة عةةةةةةن قيةةةةةةام البنةةةةةةوك بةةةةةةالإفراط فةةةةةة -

 .يعني تزايد المخاطر
اعتمةةةةاد سةةةةلوك القطيةةةةع يةةةةؤدي إلةةةةى تعميةةةةق الأزمةةةةة وزيةةةةادة الخسةةةةائر خصوصةةةةا حينمةةةةا يقةةةةوم المسةةةةتثمرون  -

 .بتسييل أصولهم
 .كلما كانت التدفقات قصيرة الأجل كبيرة كلما زاد احتمال تعرض الاقتصاد لأزمة بنكية -
إلةةةةى تةةةةدهور أوضةةةةاع البنةةةةوك وتزايةةةةد خسةةةةائرها  وتعرضةةةةها ل؛عسةةةةار  وتنشةةةةأ معهةةةةا  انهيةةةةار العملةةةةة يةةةةؤدي -

 .أزمات مصرفية جديدة
ل؛شةةةةةارة يمكةةةةةن للنظةةةةةام المةةةةةالي والمصةةةةةرفي أن يكةةةةةون معرضةةةةةا لأزمةةةةةة ماليةةةةةة إذا مةةةةةا تةةةةةوفرت بعةةةةةض  

 .هذ  الأعراض ولا يشترط اجتماعها جميعا
بةةةةةين الفتةةةةةرة والأخةةةةةرى فةةةةةي اقتصةةةةةاد  وبةةةةةالرغم مةةةةةن اخةةةةةتلاف أعةةةةةراض الأزمةةةةةات الماليةةةةةة التةةةةةي تحةةةةةدث 

 . معين  إلا أن أغلبها كانت لها نفس الخصائ 
 أنواع الأزمات المالية -ثانيا

 :يمكن التمييز بين أربعة أنواع من الأزمات المالية 

                                                 

-
1

 الطبعةة الأولةى  عمةان  الأردن   عةالم الكتةب الحةديث  تقدير اقتصادي إسةلامي: الأزمة المالية المعاصرة الله عبابنة  عمر يوسف عبد 
5100    :09 .   

2
           التحةديات التةةي تواجةه منظمةةات  "تحليةل ظةةاهرة الأزمةات الماليةة وسةةبل الإحاطةة منهةةا"الأسةدي وحسةةين جةواد كةةاظم   عبةةد يوسةف علةي -

                                                                                                 مكتبةةة المجتمةةع العربةةي للنشةةر والتوزيةةع  الطبعةةة الأولةةى  عمةةان  الأردن  الأزمةةة الماليةةة العالميةةة والآفةةاق المسةةتقبلية: ال المعاصةةرةالأعمةة

5100    :31 .     
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 أزمة عملة -1
يحةةةةدث هةةةةذا النةةةةوع مةةةةن الأزمةةةةات الماليةةةةة عنةةةةدما تةةةةؤدي إحةةةةدى هجمةةةةات المضةةةةاربة علةةةةى عملةةةةة بلةةةةد  

وتحةةةةةدث عنةةةةةد انخفةةةةةاض الاحتياطةةةةةات الأجنبيةةةةةة للبلةةةةةد  . فةةةةةيض قيمتهةةةةةا أو إلةةةةةى هبةةةةةوط حةةةةةاد فيهةةةةةامةةةةا إلةةةةةى تخ
  1.أو رفع سعر الفائدة بنسب كبيرة

 
 †(الذعر المالي)الأزمة المصرفية  -0

تظهةةةةةةةر الأزمةةةةةةةات المصةةةةةةةرفية عنةةةةةةةدما يواجةةةةةةةه بنةةةةةةةك مةةةةةةةا زيةةةةةةةادة كبيةةةةةةةرة ومفاجئةةةةةةةة فةةةةةةةي طلةةةةةةةب سةةةةةةةحب  
تشةةةة يل معظةةةةم الودائةةةةع لديةةةةه  ويحةةةةتفظ بنسةةةةبة بسةةةةيطة لمواجهةةةةة  الودائةةةةع  وبمةةةةا أن البنةةةةك يقةةةةوم بةةةة قراض أو

طلبةةةةات السةةةةحب اليةةةةومي  فلةةةةن يسةةةةتطيع بطبيعةةةةة الحةةةةال الاسةةةةتجابة لطلبةةةةات المةةةةودعين إذا مةةةةا تخطةةةةت تلةةةةك 
ذا حةةةةدثت مشةةةةكلة مةةةةن هةةةةذا النةةةةوع وامتةةةةدت إلةةةةى بنةةةةوك  النسةةةةبة  وبالتةةةةالي يحةةةةدث مةةةةا يسةةةةمى أزمةةةةة سةةةةيولة  وا 

      2.مصرفية أخرى  فتسمى في تلك الحالة أزمة
 

 أزمة الديون -3
تحةةةةةةدث أزمةةةةةةة الةةةةةةديون؛ إمةةةةةةا عنةةةةةةدما يتوقةةةةةةف المقتةةةةةةرض عةةةةةةن السةةةةةةداد  أو عنةةةةةةدما يعتقةةةةةةد المقرضةةةةةةون  

أن التوقةةةةةةةف عةةةةةةةن السةةةةةةةداد ممكةةةةةةةن الحةةةةةةةدوث  ومةةةةةةةن ثةةةةةةةم يتوقفةةةةةةةون عةةةةةةةن تقةةةةةةةديم قةةةةةةةروض جديةةةةةةةدة  ويحةةةةةةةاولون 
  كمةةةةا (عةةةةام)سةةةةيادي   أو ديةةةةن (خةةةةا )وقةةةةد تةةةةرتبط أزمةةةةة الةةةةديون بةةةةدين تجةةةةاري . تصةةةةفية القةةةةروض القائمةةةةة

أن عةةةةةدم قةةةةةدرة القطةةةةةاع العةةةةةام علةةةةةى الوفةةةةةاء بالتزاماتةةةةةه قةةةةةد تةةةةةؤدي إلةةةةةى هبةةةةةوط حةةةةةاد فةةةةةي تةةةةةدفقات رأس المةةةةةال 
    3.الخا  إلى الداخل  وبالتالي إلى أزمة في الصرف الأجنبي

 
                                                 


 .هي جميعا مترادفاتو   أزمة النقد الأجنبي  أو أزمة أسعار الصرف  أو أزمة ميزان المدفوعات ليهايطلق ع :أزمة عملة -

1
مركز دراسةات     5119  22  العدد جلة بحوث اقتصادية عربيةم  "الأزمة الاقتصادية الأمريكية وتداعياتها العالمية"عبد المجيد قدي   -

    .   19:    بيروت  لبنان  الوحدة العربية

†
ذعر  تتصف عادة الأزمات المصرفية بالذعر المالي  ذلك لأنها قد تصيب المنظومة البنكية برمتها بشلل يؤدي إلى زرع :الذعر المالي -

  . سحب ودائعهم سالكين في ذلك سلوك القطيعببين أوساط المودعين  الذين يقومون في هذ  الحالة 

2
   الدار الجامعيةة (أزمة الرهن العقاري الأمريكية)والأزمة المالية المصرفية العالمية  ة المتعثرةالديون المصرفي عبد المطلب عبد الحميد  -

 .019:    5119الإسكندرية  مصر  

3
  مركز دراسات   5100  22 - 23  العددان مجلة بحوث اقتصادية عربية  "عدواها وآليات انتقالها: أزمة الرهن العقاري" نادية العقون  -

  .90:    بيروت  لبنان  العربية الوحدة
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 (حالة الفقاعات)أزمة أسواق المال  -4
صةةةةةةاديا بةةةةةةةةةةظاهرة الفقاعةةةةةةة  تحةةةةةةدث العديةةةةةةد مةةةةةةن الأزمةةةةةةات فةةةةةةي أسةةةةةةواق المةةةةةةال نتيجةةةةةةة مةةةةةةا يعةةةةةةرف اقت 

  وهةةةةةو (الحقيقيةةةةةة)عنةةةةةدما ترتفةةةةةع أسةةةةةعار الأصةةةةةول بشةةةةةكل يتجةةةةةاوز قيمتهةةةةةا العادلةةةةةة " الفقاعةةةةةة" حيةةةةةث تتكةةةةةون 
مةةةةا يحةةةةةدث عنةةةةدما يكةةةةةون الهةةةةدف مةةةةةن شةةةةراء الأصةةةةةل هةةةةو الةةةةةربح النةةةةاتج عةةةةةن ارتفةةةةاع سةةةةةعر   ولةةةةيس بسةةةةةبب 

عر الأصةةةةةل مسةةةةةةألة وقةةةةةةت؛ قةةةةةدرة هةةةةةةذا الأصةةةةةةل علةةةةةى توليةةةةةةد الةةةةةةدخل  وفةةةةةي هةةةةةةذ  الحالةةةةةةة يصةةةةةبح انهيةةةةةةار سةةةةةة
فعنةةةةةدما يتعةةةةةاظم الاتجةةةةةا  نحةةةةةو بيةةةةةع هةةةةةذ  الأصةةةةةول  تبةةةةةدأ الأسةةةةةعار فةةةةةي التراجةةةةةع والهبةةةةةوط  ومةةةةةن ثةةةةةم تبةةةةةدأ 
حةةةةالات الةةةةذعر فةةةةي الظهةةةةور  فتنهةةةةار الأسةةةةعار وتمتةةةةد آثةةةةار ذلةةةةك إلةةةةى أسةةةةعار الأصةةةةول الأخةةةةرى سةةةةواء فةةةةي 

  1.نفس القطاع أو القطاعات الأخرى

 أزمة المخاطر المعنوية -5
المخةةةةةةةاطر المعنويةةةةةةةة فةةةةةةةي مجةةةةةةةال الأسةةةةةةةواق الماليةةةةةةةة إذا اعتقةةةةةةةد المسةةةةةةةتثمرون أو المودعةةةةةةةون  تتحقةةةةةةةق 

لةةةةةةدى البنةةةةةةوك أن الحكومةةةةةةة سةةةةةةوف تضةةةةةةمن اسةةةةةةتثماراتهم وودائعهةةةةةةم فةةةةةةي حةةةةةةال فشةةةةةةل هةةةةةةذ  الاسةةةةةةتثمارات أو 
عنةةةةةد انهيةةةةةار البنةةةةةوك  ممةةةةةا يولةةةةةد حالةةةةةة مةةةةةن تةةةةةرا  المسةةةةةتثمرين أو المةةةةةودعين عةةةةةن مراقبةةةةةة ومتابعةةةةةة نشةةةةةاط 

إضةةةةةافة إلةةةةةى ذلةةةةةك تبةةةةةرز المخةةةةةاطر المعنويةةةةةة عنةةةةةدما لا تلتةةةةةزم البنةةةةةوك الدوليةةةةةة بالقواعةةةةةد . نةةةةةوكالشةةةةةركات والب
المتعةةةةةةةارف عليهةةةةةةةا فةةةةةةةي حسةةةةةةةاب المخةةةةةةةاطر عنةةةةةةةد إقراضةةةةةةةها للبنةةةةةةةوك فةةةةةةةي البلةةةةةةةدان الناميةةةةةةةة  وكثيةةةةةةةرا لا تهةةةةةةةتم 
بمتابعةةةةةة المؤشةةةةةرات الأساسةةةةةية لهةةةةةذ  البنةةةةةوك  وبنةةةةةاء علةةةةةى اعتقةةةةةاد البنةةةةةوك الدوليةةةةةة بةةةةةأن هنةةةةةاك ضةةةةةمانا مةةةةةن 

نةةةةةب حكومةةةةةات البلةةةةةدان الناميةةةةةة للتةةةةةدخل لإنقةةةةةاذ البنةةةةةوك قبةةةةةل انهيارهةةةةةا؛ وهةةةةةو مةةةةةا يعنةةةةةي وجةةةةةود حالةةةةةة مةةةةةن جا
 2.الإفراط في الإقراض نتيجة الاعتقاد بوجود شبكة ل مان

إن الأنةةةةةواع المختلفةةةةةة ل زمةةةةةات الماليةةةةةة تتسةةةةةم بالارتبةةةةةاط فيمةةةةةا بينهةةةةةا والتتةةةةةابع فةةةةةي بعةةةةةض الأحيةةةةةان   
 .تتطور وينتج عنها أشكال أخرى من الأزمات المالية فالأزمة قد تبدأ بشكل معين ثم

 أسباب الأزمات المالية: المطلب الثاني
تمثةةةةةةل أسةةةةةةباب الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة الظةةةةةةروف والعوامةةةةةةل التةةةةةةي تنشةةةةةةأ فةةةةةةي ظلهةةةةةةا هةةةةةةذ  الأزمةةةةةةات  فهةةةةةةي  

تمثةةةةةل مجموعةةةةةة العوامةةةةةل الكامنةةةةةة وراء ظهةةةةةور الاضةةةةةطرابات فةةةةةي الاقتصةةةةةاد  والتةةةةةي تجعلةةةةةه معرضةةةةةا لخطةةةةةر 
ة بالأزمةةةةات الماليةةةةة  ورغةةةةم أن لكةةةةل أزمةةةةة خصائصةةةةها وأسةةةةبابها فةةةة ن هنةةةةاك عوامةةةةل مشةةةةتركة توجةةةةد الإصةةةةاب

   :في هذ  الأزمات تتمثل فيما يلي
 

 (لا تناظرية المعلومات) عدم تماثل المعلومات  -أولا
                                                 

1
- Robert BOYER et autres, Les crises financières, la documentation française, Paris, France, 2004, P: 15.  

2
   "ة الأمريكيةةةدراسةةة لأزمةةة الةةرهن العقةةاري فةةي الولايةةات المتحةةد"الوقايةةة والعةةلاج : العولمةةة الاقتصةةادية والأزمةةات الماليةةةناديةةة العقةةون    -

 أطروحة لنيل شهادة دكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  تخص  اقتصاد التنمية  كليةة العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر
   .03:    5103 - 5105الحاج لخضر  باتنة  الجزائر   منشورة  جامعة
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إن أحةةةةةد أهةةةةةم العوامةةةةةل الأساسةةةةةية التةةةةةي تةةةةةؤدي إلةةةةةى عةةةةةدم الاسةةةةةتقرار المةةةةةالي والإسةةةةةهام فةةةةةي حةةةةةدوث  
ة هةةةةةي مشةةةةةكلة عةةةةةدم تماثةةةةةل المعلومةةةةةات  وهةةةةةي تعبةةةةةر عةةةةةن موقةةةةةف يكةةةةةون فيةةةةةه أحةةةةةد الأطةةةةةراف أزمةةةةةات ماليةةةةة

المتعةةةةةاملين فةةةةةي النةةةةةواحي الماليةةةةةة لديةةةةةه معلومةةةةةات أكثةةةةةر مةةةةةن الآخةةةةةرين  ممةةةةةا يترتةةةةةب علةةةةةى ذلةةةةةك أن الطةةةةةرف 
   1:الآخر لن يستطيع تقييم المخاطر بشكل سليم  وينتج على عدم تماثل المعلومات مشكلتين هما

 
 ختيار السي  أو الانتقاء العكسيمشكلة الا -1
 

تحةةةةةدث مشةةةةةكلة الانتقةةةةةاء العكسةةةةةي قبةةةةةل إتمةةةةةام المعاملةةةةةة الماليةةةةةة  وتشةةةةةير إلةةةةةى عةةةةةدم قةةةةةدرة أصةةةةةحاب   
الأمةةةةوال علةةةةى التفرقةةةةة بةةةةين الصةةةةالح والطةةةةالح مةةةةن الأفةةةةراد والمنظمةةةةات  الةةةةذين يسةةةةعون للحصةةةةول علةةةةى هةةةةذ  

   .ضهم للاختيار السي الأموال لتمويل أنشطتهم الاستثمارية  الأمر الذي قد يعر 
 

 مشكلة المخاطر الأخلاقية -0
تحةةةةدث مشةةةةكلة المخةةةةاطر الأخلاقيةةةةةة بعةةةةد تنفيةةةةذ المعةةةةاملات الماليةةةةةة  وتشةةةةير إلةةةةى أن المقتةةةةرض قةةةةةد  

يةةةةأتي بتصةةةةرفات غيةةةةر أخلاقيةةةةة أو ينخةةةةرط فةةةةي أنشةةةةطة غيةةةةر مرغوبةةةةة مةةةةن وجهةةةةة نظةةةةر المقةةةةرض  باعتبةةةةار 
 . أنها تقلل من احتمال إعادة سداد الدين

 
 عدم التحضير الكافي للتحرير المالي -انياث

يةةةةةؤدي التحريةةةةةر المةةةةةالي إلةةةةةى دفةةةةةع البنةةةةةوك إلةةةةةى التوسةةةةةع فةةةةةي الأنشةةةةةطة الماليةةةةةة التةةةةةي تنطةةةةةوي علةةةةةى  
مخةةةةةاطر مرتفعةةةةةة قةةةةةد لا يسةةةةةتطيع العةةةةةاملون فةةةةةي البنةةةةةوك تقييمهةةةةةا والتعامةةةةةل معهةةةةةا بحةةةةةذر  كمةةةةةا أن التحريةةةةةر 

وك المحليةةةةةة مةةةةةن طةةةةةرف بنةةةةةوك عريقةةةةةة لهةةةةةا درايةةةةةة المةةةةةالي يةةةةةؤدي إلةةةةةى زيةةةةةادة الضةةةةة وط التنافسةةةةةية علةةةةةى البنةةةةة
كافيةةةةةة لتسةةةةةيير المخةةةةةاطر  بالإضةةةةةافة إلةةةةةى أن توسةةةةةع البنةةةةةوك فةةةةةي مةةةةةنح الائتمةةةةةان فةةةةةي ظةةةةةل التحريةةةةةر المةةةةةالي 

   2.المتسارع وغير الوقائي بعد فترة كبيرة من الان لاق والتقييد قد يؤدي إلى حدوث الأزمات المالية
 

 ضعف آليات الرقابة  -ثالثا

                                                 
1

  دار مجةةدلاوي للنشةةر والتوزيةةع  الطبعةةة تقبل الأسةةواق العربيةةة لةةرأس المةةالالعولمةةة الماليةةة ومسةةجمةةال خطيةةب وصةةعفق الركيبةةي   شةةذا -
 .25:    5111الأولى  عمان  الأردن  

-
2

الأزمةات الماليةة العالميةة وأثرهةا علةى الةدول الناميةة دراسةة تحليليةة لأثةر أزمةة الةرهن العقةاري علةى اقتصةاديات دول مجلةس   رفيقة صباغ 
أطروحة لنيل شهادة دكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  تخصة  تحليةل اقتصةادي  كليةة العلةوم الاقتصةادية   التعاون لدول الخليج العربية

   .14 :   2014 - 5103 والتجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة أبو بكر بلقايد  تلمسان  الجزائر 
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الرقابةةةةةة ونظةةةةةم الإشةةةةةراف مةةةةةن أهةةةةةم الأسةةةةةباب التةةةةةي تةةةةةؤدي إلةةةةةى عةةةةةدم قةةةةةدرة البنةةةةةوك علةةةةةى  إن ضةةةةةعف  
اسةةةةةتيعاب الصةةةةةدمات والسةةةةةيطرة عليهةةةةةا فةةةةةي الةةةةةدول الناميةةةةةة والمتقدمةةةةةة علةةةةةى حةةةةةد سةةةةةواء  لمةةةةةا لهةةةةةا مةةةةةن آثةةةةةار 

فالرقابةةةةةة المصةةةةرفية تهةةةةةدف أساسةةةةا إلةةةةةى منةةةةع انتشةةةةةار المخةةةةةاطر . بعيةةةةدة المةةةةةدى علةةةةى كفةةةةةاءة النظةةةةام المةةةةةالي
أنها التةةةةةةأثير علةةةةةةى أداء البنةةةةةةوك التجاريةةةةةةة  لأنهةةةةةةا تفقةةةةةةد ثقةةةةةةة أصةةةةةةحاب الفةةةةةةوائض الماليةةةةةةة فةةةةةةي التةةةةةةي مةةةةةةن شةةةةةة

كفةةةةةاءة أداء البنةةةةةوك التجاريةةةةةة فةةةةةي إدارتهةةةةةا للمخةةةةةاطر المصةةةةةرفية  وهةةةةةو مةةةةةا يلحةةةةةق الضةةةةةرر بسةةةةةلامة الجهةةةةةاز 
 .المصرفي  ويجعله عرضة للصدمات

رقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية الفاعلةةةةةةةة مةةةةةةةن ويعتبةةةةةةةر التصةةةةةةةميم الجيةةةةةةةد للقواعةةةةةةةد الاحترازيةةةةةةةة والقيةةةةةةةام بعمليةةةةةةةات ال 
مهةةةةةةام السةةةةةةلطات النقديةةةةةةة خاصةةةةةةة فةةةةةةي ظةةةةةةل انتهةةةةةةاج سياسةةةةةةة التحريةةةةةةر المةةةةةةالي  غيةةةةةةر أن فشةةةةةةل السةةةةةةلطات 
الرقابيةةةةةةة فةةةةةةي تصةةةةةةميم قواعةةةةةةد رقابيةةةةةةة فاعلةةةةةةة أو التراخةةةةةةي فةةةةةةي تطبيقهةةةةةةا يعتبةةةةةةر مةةةةةةن أهةةةةةةم أسةةةةةةباب الأزمةةةةةةات 

ون أن تكتشةةةةةةةةف الماليةةةةةةةة  حيةةةةةةةةث أن وجةةةةةةةةود بنةةةةةةةةوك تتميةةةةةةةز بهيكةةةةةةةةل مةةةةةةةةالي هةةةةةةةة  فةةةةةةةي العمةةةةةةةةل المصةةةةةةةةرفي د
   1.السلطات مشكلة الملاءة المالية التي تواجهها يساعد على سرعة انتشار الأزمات وتفاقمها

  
 تقلبات السياسات الاقتصادية الكلية  -رابعا

إن الاسةةةةةةةتقرار الاقتصةةةةةةةادي يعتبةةةةةةةر مةةةةةةةن أهةةةةةةةم المتطلبةةةةةةةات لنمةةةةةةةو معةةةةةةةدلات الادخةةةةةةةار  كمةةةةةةةا يعتبةةةةةةةر  
ثةةةةةل حجةةةةةر الأسةةةةةاس لنمةةةةةو النظةةةةةام المصةةةةةرفي بشةةةةةكل سةةةةةليم بعيةةةةةدا المنةةةةةا  المحفةةةةةز للاسةةةةةتثمار  وبالتةةةةةالي يم

عةةةن كةةةةل التشةةةةوهات  ومةةةةن جهةةةة أخةةةةرى فةةةة ن بيئةةةةة الاقتصةةةاد الكلةةةةي غيةةةةر المسةةةةتقرة تةةةؤدي إلةةةةى تراجةةةةع النمةةةةو 
الاقتصةةةةةةادي  ممةةةةةةا يفةةةةةةرز صةةةةةةدمات اقتصةةةةةةادية سةةةةةةلبية علةةةةةةى أداء النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي  وعليةةةةةةه فةةةةةة ن اخةةةةةةتلال 

ب الأزمةةةةةات الماليةةةةة  وقةةةةد يرجةةةةع اخةةةةتلال الاقتصةةةةاد الكلةةةةي إلةةةةةى اسةةةةتقرار الاقتصةةةةاد الكلةةةةي يعتبةةةةر مةةةةن أسةةةةبا
  .حزمة السياسات الاقتصادية الضعيفة وغير السليمة

 
 سياسات الإقراض -خامسا

يةةةةةةؤدي التوسةةةةةةع فةةةةةةي مةةةةةةنح القةةةةةةروض إلةةةةةةى ظهةةةةةةور مشةةةةةةكلة عةةةةةةدم الةةةةةةتلاؤم والمطابقةةةةةةة بةةةةةةين أصةةةةةةول  
اجهةةةةةةةةة التزاماتهةةةةةةةةا الحاضةةةةةةةةرة وخصةةةةةةةةوم البنةةةةةةةةوك  كنتيجةةةةةةةةة لعةةةةةةةةدم الاحتفةةةةةةةةاظ بقةةةةةةةةدر كةةةةةةةةاف مةةةةةةةةن السةةةةةةةةيولة لمو 

والآجلةةةةةةة  فةةةةةةي فتةةةةةةرات تكةةةةةةون فيهةةةةةةا أسةةةةةةعار الفائةةةةةةدة العالميةةةةةةة مرتفعةةةةةةة وأكثةةةةةةر جاذبيةةةةةةة مةةةةةةن أسةةةةةةعار الفائةةةةةةدة 
    2.المحلية

 
                                                 

1
أطروحةةة لنيةةل شةةهادة   – دراسةةة حالةةة الجزائةةر –لمةةالي والمصةةرفي ظةةل التحريةةر ا متطلبةةات تفعيةةل الرقابةةة المصةةرفية فةةي محمةةد طرشةةي  -

دكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  تخص  مالية ونقود  كليةة العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة حسةيبة 
   .22 :   5103 - 5105بن بوعلي  الشلف  الجزائر  

2
   .01:   مرجع سابق  رشي ومحمد ط بري عبد القادر  -



 المالية للأزمات العام الإطار: الثاني الفصل

 

   00 
 

 تشوه نظام الحوافز -سادسا
مةةةةن الأسةةةةباب التةةةةي سةةةةاهمت فةةةةي انفجةةةةار الأزمةةةةةات الماليةةةةة تشةةةةو  نظةةةةام الحةةةةوافز  حيةةةةث أن مةةةةةدراء  

فيهةةةةا لا يتةةةةأثرون ماليةةةةا مةةةةن جةةةةراء الأزمةةةةات الماليةةةةة التةةةةي كةةةةانوا سةةةةببا فةةةةي حةةةةدوثها  البنةةةةوك والإدارات العليةةةةا 
فةةةةلا يةةةةتم مةةةةثلا إنهةةةةاء خةةةةدماتهم أو تحمةةةةيلهم الخسةةةةائر التةةةةي حةةةةدثت مةةةةن جةةةةراء الأزمةةةةة خصوصةةةةا عنةةةةد تحمةةةةل 

  1.البنك مخاطر زائدة عن مقدرته
 

 سياسات سعر الصرف -سابعا
ابةةةةةةةةت كانةةةةةةةةت أكثةةةةةةةةر عرضةةةةةةةةة للصةةةةةةةةدمات إن الةةةةةةةةدول التةةةةةةةةي انتهجةةةةةةةةت سياسةةةةةةةةة سةةةةةةةةعر الصةةةةةةةةرف الث 

الخارجيةةةةةةة  ففةةةةةةي ظةةةةةةل مثةةةةةةل هةةةةةةذا النظةةةةةةام يصةةةةةةعب علةةةةةةى السةةةةةةلطات النقديةةةةةةة أن تقةةةةةةوم بةةةةةةدور البنةةةةةةك المةةةةةةلاذ 
بةةةةةالعملات الأجنبيةةةةةة  حيةةةةةث أن ذلةةةةةك يعنةةةةةي فقةةةةةدان السةةةةةلطات النقديةةةةةة لاحتياطاتهةةةةةا مةةةةةن  الأخيةةةةةر للاقتةةةةةراض

سةةةةةةة سةةةةةةعر الصةةةةةةرف المةةةةةةرن  فةةةةةة ن النقةةةةةةد الأجنبةةةةةةي وحةةةةةةدوث أزمةةةةةةة عملةةةةةةة  وفةةةةةةي المقابةةةةةةل وعنةةةةةةد انتهةةةةةةاج سيا
حةةةةةدوث أزمةةةةةة عملةةةةةة سةةةةةوف يةةةةةؤدي فةةةةةورا إلةةةةةى تخفةةةةةيض قيمةةةةةة أصةةةةةول وخصةةةةةوم البنةةةةةوك إلةةةةةى مسةةةةةتوى أكثةةةةةر 

 2.اتساقا مع متطلبات الأمان المصرفي
المسةةةةةتخل  أنةةةةةه لا يمكةةةةةن إرجةةةةةاع الأزمةةةةةات الماليةةةةةة إلةةةةةى سةةةةةبب أو سةةةةةببين  حيةةةةةث أن هنةةةةةاك جملةةةةةة  

   .لى حدوث أزمة ماليةمن العوامل التي تتضافر لتؤدي في النهاية إ
 

 مؤشرات التنبؤ بالأزمات المالية: المطلب الثالث
فةةةةةةي حقيقةةةةةةة الأمةةةةةةر لا توجةةةةةةد مؤشةةةةةةرات واضةةةةةةحة للدلالةةةةةةة علةةةةةةى حةةةةةةدوث الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة مسةةةةةةتقبلا  

لا أمكةةةةةن معالجةةةةةة الموقةةةةةف بمجةةةةةرد ظهةةةةةور   ومةةةةةن ثةةةةةم إمكانيةةةةةة تجنةةةةةب الأزمةةةةةة  بةةةةةل هنةةةةةاك  بشةةةةةكل يقينةةةةةي  وا 
   .ة فقط على المواقف التي تتسم بتزايد مخاطر التعرض ل زماتمجموعة من المؤشرات الدال

 
 "CAMELS"مؤشرات معيار كاملز  -أولا

أمةةةةةةةةةام اسةةةةةةةةةتفحال آثةةةةةةةةةار الأزمةةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةةة وضةةةةةةةةةخامة الخسةةةةةةةةةائر التةةةةةةةةةي تسةةةةةةةةةببت فيهةةةةةةةةةا  حرصةةةةةةةةةت 
الحكومةةةةةات علةةةةةى وضةةةةةع نظةةةةةم للرقابةةةةةة المصةةةةةرفية ب يةةةةةة تعزيةةةةةز سةةةةةلامة المراكةةةةةز الماليةةةةةة للبنةةةةةوك والوصةةةةةول 

قطةةةةةاع مصةةةةةرفي سةةةةةليم  يحةةةةةافظ علةةةةةى حقةةةةةوق المةةةةةودعين والمسةةةةةتثمرين  ولا يمكةةةةةن الوصةةةةةول إلةةةةةى ذلةةةةةك  إلةةةةةى
إلا مةةةةن خةةةةلال تحقيةةةةق مبةةةةدأ السةةةةلامة المصةةةةرفية  الةةةةذي يعتمةةةةد علةةةةى عةةةةدة مؤشةةةةرات رقابيةةةةة ل؛نةةةةذار المبكةةةةر 
تسةةةةةةةتخدم لقيةةةةةةةاس مةةةةةةةدى سةةةةةةةلامة أداء البنةةةةةةةوك  ثةةةةةةةم تصةةةةةةةنيفها واكتشةةةةةةةاف مظةةةةةةةاهر الضةةةةةةةعف والقصةةةةةةةور فةةةةةةةي 
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- 

   إثةةراءقةديمها وحةةديثها  أسةبابها ونتائجهةا  والةةدروس المسةتفادة: الأزمةةات الماليةةعبةد الوهةةاب العةزاوي وعبةد السةةلام محمةد خمةيس   محمةد 
   .13:    5101للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  

-
2

 .11:      المعهد العربي للتخطيط  الكويت5112  ماي 59  العدد لتنميةمجلة جسر ا  "الأزمات المالية"  ناجي التوني 
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لةةةةذا ظهةةةةر . وقةةةةت مبكةةةةر  لاتخةةةةاذ مةةةةا يلةةةةزم مةةةةن إجةةةةراءات وقائيةةةةة أو مانعةةةةة مةةةةن وقةةةةوع الأزمةةةةات أدائهةةةةا قبةةةةل
فةةةةةي الولايةةةةةات المتحةةةةةدة الأمريكيةةةةةة نظةةةةةام تقيةةةةةيم معاصةةةةةر يتصةةةةةف بالشةةةةةمولية  وهةةةةةو نظةةةةةام التقيةةةةةيم المصةةةةةرفي 

 .  الذي يعتمد على ستة مؤشرات كمية ونوعية"CAMELS"الأمريكي 
فةةةةةةةةي سةةةةةةةةتة جوانةةةةةةةةب أساسةةةةةةةةية للمؤسسةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة  يبحةةةةةةةةث" CAMELS"إن التحليةةةةةةةةل فةةةةةةةةي إطةةةةةةةةار 

  1:وهي
 (Capital Adquacy)كفاية رأس المال  -1  

تحةةةةةدد كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال إلةةةةةى أي مةةةةةةدى تسةةةةةةتطيع المؤسسةةةةةةات الماليةةةةةة الت لةةةةةةب علةةةةةةى الصةةةةةةدمات     
 .في ميزانياتها

 
 (Assets Quality)نوعية الأصول  -0  

زء الحاسةةةةةم فةةةةةي نشةةةةةاط البنةةةةةك الةةةةةذي يقةةةةةود عملياتةةةةةه تعتبةةةةةر نوعيةةةةةة الأصةةةةةول ذات أهميةةةةةة لأنهةةةةةا الجةةةةة
ويةةةةةتم تصةةةةةنيف . نحةةةةةو تحقيةةةةةق الإيةةةةةرادات  لأن حيةةةةةازة البنةةةةةك علةةةةةى أصةةةةةول جيةةةةةدة يعنةةةةةي توليةةةةةد دخةةةةةل أكثةةةةةر

:جودة الأصول بالاستناد إلى دراسة القضايا التالية

   

 .حجم الأصول المتعثرة بالنسبة لإجمالي رأس المال -
 .ا  والإجراءات المتخذة لإعادة جدولتهاحجم القروض التي فات موعد تسديده -
 

(Management)الإدار   -3    
يعتبةةةةةر الأداء الإداري مكونةةةةةا أساسةةةةةيا للحكةةةةةم علةةةةةى مةةةةةدى نجةةةةةاح البنةةةةةك فةةةةةي تحقيةةةةةق أهدافةةةةةه  ويةةةةةتم  

ذلةةةةةك مةةةةةن خةةةةةةلال تفاعةةةةةل العديةةةةةةد مةةةةةن العوامةةةةةةل المرتبطةةةةةة بالمهةةةةةةام والمسةةةةةئوليات المناطةةةةةةة بةةةةةالإدارة  والقةةةةةةدرة 
  .اللازمة على تحقيق الرقابة

 
 (Earnings)الربحية  -4

تنظةةةةةةر إدارة البنةةةةةةك إلةةةةةةى الأربةةةةةةاح كأحةةةةةةد العناصةةةةةةر الهامةةةةةةة لضةةةةةةمان اسةةةةةةتمرارية أداء البنةةةةةةك  فهةةةةةةي 
تتةةةةةةأثر بشةةةةةةكل مباشةةةةةةر بمةةةةةةدى جةةةةةةدوى الأصةةةةةةول  ويةةةةةةتم قيةةةةةةاس فعاليتهةةةةةةا مةةةةةةن خةةةةةةلال مةةةةةةدى كفايةةةةةةة الأربةةةةةةاح 

.قولةلمواجهة الخسائر  وتدعيم كفاية رأس المال  ودفع حص  أرباح مع

   

   
5  (Liquidity)السيولة    -

                                                 
1

دراسة حالة  –على فعالية نظام الرقابة على البنوك التجارية  (Camels)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكي "يوسف خلخال   -
 .519 - 511: قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائر       جامعة 5105  10  العدد مجلة الباحث  "–بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
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فةةةةةي كثيةةةةةر مةةةةةن الحةةةةةةالات يحةةةةةدث إعسةةةةةار مةةةةةالي للمؤسسةةةةةةات بسةةةةةبب سةةةةةوء إدارة السةةةةةيولة  لةةةةةةذلك لا 
:بد من دراسة القضايا التي تتعامل مع هذا العنصر كما يلي

   

 .حجم ومصادر الأصول السائلة والمتاحة لتلبية التزامات البنك اليومية -
 .المجاميع النقديةنسبة الودائع إلى  -
 .نسبة القروض إلى الودائع -
 
 ( Sensitivity to market risk)الحساسية لمخاطر السوق   -6  
فةةةةةةةي ضةةةةةةةوء التطةةةةةةةورات الماليةةةةةةةة الحاصةةةةةةةلة علةةةةةةةى المسةةةةةةةتوى الةةةةةةةدولي  والتةةةةةةةي جعلةةةةةةةت البنةةةةةةةوك أكثةةةةةةةر  

قعةةةةةةةات عرضةةةةةةةة ل زمةةةةةةةات الماليةةةةةةةة  كةةةةةةةان لا بةةةةةةةد مةةةةةةةن التركيةةةةةةةز علةةةةةةةى حساسةةةةةةةية صةةةةةةةافي أربةةةةةةةاح البنةةةةةةةك للتو 
المختلفةةةةةةةة للت يةةةةةةةر فةةةةةةةي أسةةةةةةةعار الفائةةةةةةةدة  والتقلبةةةةةةةات فةةةةةةةي مراكةةةةةةةز الصةةةةةةةرف الأجنبةةةةةةةي  وفةةةةةةةي أسةةةةةةةعار الأوراق 

 .المالية
هةةةةةةو كشةةةةةةف التةةةةةةدهور الحاصةةةةةةل فةةةةةةي أداء " CAMELS"إن ال ةةةةةةرض مةةةةةةن اسةةةةةةتخدام نظةةةةةةام التقيةةةةةةيم  

 البنةةةةةةوك فةةةةةةي وقةةةةةةت مبكةةةةةةر  وكةةةةةةذا إظهةةةةةةار الجوانةةةةةةب الإيجابيةةةةةةة فةةةةةةي أدائهةةةةةةا  ومحاولةةةةةةة تعزيزهةةةةةةا  ومةةةةةةن ثةةةةةةم
 .التوصل إلى قطاع مصرفي سليم

يتطلةةةةةب نظةةةةةام التقيةةةةةيم الموحةةةةةد إجةةةةةراء تصةةةةةنيف رقمةةةةةي لكةةةةةل بنةةةةةك بالاسةةةةةتناد إلةةةةةى العناصةةةةةر السةةةةةتة 
 (10)  حيةةةةةةةث يكةةةةةةةون التصةةةةةةةنيف (10إلةةةةةةةى  10)الأساسةةةةةةةية  ويحةةةةةةةدد لكةةةةةةةل عنصةةةةةةةر تصةةةةةةةنيف رقمةةةةةةةي مةةةةةةةن 

إلةةةةةةى تقييمةةةةةةات كةةةةةةل الأدنةةةةةةى  ويةةةةةةتم تحديةةةةةةد التصةةةةةةنيف النهةةةةةةائي للبنةةةةةةك اسةةةةةةتنادا  (10)الأفضةةةةةةل  والتصةةةةةةنيف 
 (10)أو ( 10)عنصةةةةةةر رئيسةةةةةةي مةةةةةةن العناصةةةةةةر المةةةةةةذكورة  وبالتةةةةةةالي فةةةةةة ن البنةةةةةةوك التةةةةةةي يكةةةةةةون تصةةةةةةنيفها 

جةةةةراء علاجةةةةي خةةةةا  بهةةةةا  أمةةةةا البنةةةةوك التةةةةي  تشةةةةير إلةةةةى وجةةةةود مشةةةةاكل جديةةةةة ممةةةةا يتطلةةةةب رقابةةةةة جةةةةادة وا 
ات فهةةةةةةي بشةةةةةةكل عةةةةةةام تواجةةةةةةه بعةةةةةةض نقةةةةةةاط الضةةةةةةعف  وتسةةةةةةتوجب اتخةةةةةةاذ الإجةةةةةةراء (10)يكةةةةةةون تصةةةةةةنيفها 

 (10 و 10)اللازمةةةةةة لتصةةةةةحيحها فةةةةةي إطةةةةةار زمنةةةةةي معقةةةةةول  أمةةةةةا البنةةةةةوك التةةةةةي يكةةةةةون تصةةةةةنيفها المركةةةةةب 
  1.فهي سليمة بصورة أساسية في معظم النواحي

   

 
 مؤشرات الاقتصاد الكلي -ثانيا

                                                 
1

العةدد   مجلةة المصةرفي ،"يةدوات حديثةة للرقابةة المصةرفأكة CAELو CAMELمقارنةة بةين معيةاري "حمةد  أمالك الرشيد  -
 . 05:  السوادان   المركزي  الخرطوم   بنك السودان5112 مارس  32
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يتوقةةةةةةف عمةةةةةةل النظةةةةةةام المةةةةةةالي علةةةةةةى النشةةةةةةاط الاقتصةةةةةةادي الكلةةةةةةي  وتتةةةةةةأثر المؤسسةةةةةةات المصةةةةةةرفية  
ات فةةةةةةي الاقتصةةةةةةاد الكلةةةةةةي  وقةةةةةةد بينةةةةةةت العديةةةةةةد مةةةةةةن الدراسةةةةةةات الحديثةةةةةةة أن اتجاهةةةةةةات بدرجةةةةةةة كبيةةةةةةرة بةةةةةةالت ير 

 1.معينة في الاقتصاد الكلي قد سبقت في كثير من الأحيان نشوء الأزمات المالية
يظةل  فسةوف الماليةة  بالأزمةات للتنبةؤ مؤشةرات وضةع فةي البةاحثين اجتهةاد مةن الةرغم وعلةى 

المؤشةرات  مةن أو مجموعةة مؤشةر مةن فمةا بالصةعوبة  يتسةم أمةر الأزمةة لبدايةة الةدقيق توقةع التوقيةت
يمكةةةةةةن الاعتمةةةةةةاد عليهةةةةةةا بصةةةةةةورة كليةةةةةةة كوسةةةةةةيلة للتوقةةةةةةع  غيةةةةةةر أن عةةةةةةدم اليقةةةةةةين اتجةةةةةةا  المؤشةةةةةةرات لا ينفةةةةةةي 

والبنكةي ومحاولةةة  المةةالي القطةاع مشةاكل مةع بحسةم التعامةةل تكفةل إلةى اليقظةةة لإعةداد تةدابير الحاجةة
  . تكلفة بأدنى لمواجهتها أيضا بل منها ةللوقاي فقط ليس أزماته  توقع
 

 عدوى الأزمات المالية: المبحث الثاني   
مةةةةن أهةةةةم مةةةةا يميةةةةز الأزمةةةةات الماليةةةةة هةةةةو سةةةةرعة انتقالهةةةةا سةةةةواء مةةةةن خةةةةلال انتشةةةةار الصةةةةدمات مةةةةن 
قطةةةةاع إلةةةةى قطةةةةاع آخةةةةر أو مةةةةن دولةةةةة إلةةةةى دولةةةةة أخةةةةرى  وتسةةةةمى هةةةةذ  الظةةةةاهرة بالعةةةةدوى الماليةةةةة  وتحةةةةدث 

ى نتيجةةةةةةةة لتةةةةةةةوفر الظةةةةةةةروف المواتيةةةةةةةة لانتشةةةةةةةارها  المتعلقةةةةةةةة خاصةةةةةةةة بالعولمةةةةةةةة الماليةةةةةةةة وانفتةةةةةةةاح هةةةةةةةذ  العةةةةةةةدو 
.الأسواق المالية على بعضها البعض

    

 مفهوم العدوى المالية وأسبابها: المطلب الأول
 .ويتم التعرض إلى مفهوم العدوى المالية وأسبابها على الترتيب 
 

 مفهوم العدوى المالية -أولا
مةةةةةن تعةةةةةدد الأبحةةةةةاث المتعلقةةةةةة بموضةةةةةوع العةةةةةدوى الماليةةةةةة  إلا أن البةةةةةاحثين لةةةةةم يتفقةةةةةوا  علةةةةةى الةةةةةرغم 

    :على تعريف محدد لها  وفيما يلي بعض هذ  التعريفات
العةةةةدوى الماليةةةةة هةةةةي ظةةةةاهرة انتقةةةةال الاضةةةةطراب المةةةةالي مةةةةن الدولةةةةة الأسةةةةاس التةةةةي حةةةةدثت فيهةةةةا الأزمةةةةة " -

 2".الأسواق الناشئة لتلك الدولة لدولة أخرى  بسبب مجموعة روابط مشتركة بين
العةةةةدوى الماليةةةةة هةةةةي الظةةةةاهرة التةةةةي تنشةةةةأ حينمةةةةا تةةةةزداد قةةةةوة الةةةةروابط المشةةةةتركة بةةةةين مجموعةةةةة دول أثنةةةةاء " -

  3".فترة حدوث الأزمة  وتتناسب قوة العدوى المالية مع مقدار اشتراك الروابط أثناء فترة الاستقرار

                                                 
1

  الباحةثجلةة م  "ات التطةور المةالي فةي الجزائةر بعةد انتهةاء برنةامج التسةهيل الموسةعالوضعية النقدية  ومؤشر "مصيطفى عبد اللطيف   -
  .     120 :   الجزائر  جامعة قاصدي مرباح  ورقلة  5111  06 العدد

2
 - Harald SANDER and Stefanie KLEIMEIER, "Contagion and causality: An empirical investigation of 

four Asian crisis episodes", journal of international financial markets, institutions and money, Volume 

13, April 2003, Elsevier, Victoria, Australia, P: 05. 
3

دكتةورا  علةوم أطروحةة لنيةل شةهادة   اتجاهات وآليات الاستقرار المالي العالمي في أعقاب الأزمة المالية العالميةعبد الرحمان بن ساعد   -
   الجزائر  3في علوم التسيير  تخص  نقود ومالية  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة الجزائر 
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سةةةةةةوف يتسةةةةةةبب فةةةةةةي خلةةةةةةق أزمةةةةةةة ثقةةةةةةة مةةةةةةن شةةةةةةأنها إصةةةةةةابة العةةةةةةدوى الماليةةةةةةة هةةةةةةي أن انهيةةةةةةار مؤسسةةةةةةة " -
مؤسسةةةةات أخةةةةرى لا تةةةةرتبط بالمؤسسةةةةة الأولةةةةى  ممةةةةا يترتةةةةةب عليةةةةه تراجةةةةع فةةةةي حركةةةةة النشةةةةاط الاقتصةةةةةادي  
وتتحقةةةةق العةةةةدوى أيضةةةةا إذا ترتةةةةب علةةةةى انهيةةةةار أسةةةةواق المةةةةال  أو أسةةةةواق العملةةةةة فةةةةي دولةةةةة مةةةةا نشةةةةوء أزمةةةةة 

ة أخةةةةرى قةةةةد لا تةةةةرتبط بةةةةروابط اقتصةةةةادية كبيةةةةرة مةةةةع الدولةةةةة ثقةةةةة يترتةةةةب عليهةةةةا انهيةةةةار أسةةةةواق المةةةةال فةةةةي دولةةةة
  1".الأولى

العةةةةدوى الماليةةةةة هةةةةي عمليةةةةة انتقةةةةال صةةةةدمة مةةةةا بةةةةين الةةةةدول سةةةةواء فةةةةي فتةةةةرة الأزمةةةةة أو فةةةةي فتةةةةرة الهةةةةدوء  " -
نمةةةةةةا تنتقةةةةةةل أيضةةةةةةا مةةةةةةن خةةةةةةلال  ويمكةةةةةةن للعةةةةةةدوى أن تنتقةةةةةةل لةةةةةةيس فقةةةةةةط عةةةةةةن طريةةةةةةق الصةةةةةةدمات السةةةةةةلبية  وا 

  2".الصدمات الإيجابية
إذن وكمحصةةةةةةلة لمةةةةةةا تةةةةةةم ذكةةةةةةر   يتبةةةةةةين أن العةةةةةةدوى الماليةةةةةةة هةةةةةةي تلةةةةةةك الاضةةةةةةطرابات والانهيةةةةةةارات  

التةةةةةي تشةةةةةهدها عةةةةةدة دول فةةةةةي أوقةةةةةات متقاربةةةةةة بفعةةةةةل صةةةةةدمة أو أزمةةةةةة أوليةةةةةة وقعةةةةةت فةةةةةي إحةةةةةدى الأسةةةةةواق  
وقةةةةةةةد تنتقةةةةةةةل هةةةةةةةذ  الصةةةةةةةدمات سةةةةةةةواء مةةةةةةةن خةةةةةةةلال الةةةةةةةروابط المختلفةةةةةةةة بةةةةةةةين الةةةةةةةدول أو مةةةةةةةن خةةةةةةةلال سةةةةةةةلوك 

   .المستثمرين

  

 
ثانيا  أسباب العدوى المالية   -

أدى التزايةةةةةةةد والتنةةةةةةةامي المسةةةةةةةتمر للتكامةةةةةةةل الاقتصةةةةةةةادي بةةةةةةةين الةةةةةةةدول  خاصةةةةةةةة فةةةةةةةي ظةةةةةةةل العولمةةةةةةةة  
الماليةةةةة إلةةةةى تصةةةةاعد انتشةةةةار خطةةةةر العةةةةدوى الماليةةةةة  ويرجةةةةع ذلةةةةك إلةةةةى جملةةةةة مةةةةن الأسةةةةباب مةةةةن بينهةةةةا مةةةةا 

 3:يلي
تسةةةةةةةاهم بدرجةةةةةةةة كبيةةةةةةةرة فةةةةةةةي إحةةةةةةةداث  الاتفاقيةةةةةةةات التجاريةةةةةةةة والضةةةةةةة وطات علةةةةةةةى أسةةةةةةةعار الصةةةةةةةرف التةةةةةةةي -

اضةةةةةةةطرابات وتقلبةةةةةةةات  وبالتةةةةةةةةالي ظهةةةةةةةور آثةةةةةةةةار للعةةةةةةةدوى؛ أي انتقةةةةةةةةال الصةةةةةةةدمات مةةةةةةةةن خةةةةةةةلال الاتفاقيةةةةةةةةات 
 .التجارية والض وط على أسعار الصرف

انهيةةةةار قيمةةةةة عملةةةةة بلةةةةد معةةةةين يمكةةةةن أن يكةةةةون كتنبيةةةةه للمسةةةةتثمرين ممةةةةا يةةةةدفعهم إلةةةةى إعةةةةادة النظةةةةر فةةةةي  -
بمعنةةةةةى أن الانخفةةةةةاض السةةةةةريع والمعتبةةةةةر لسةةةةةعر صةةةةةرف العملةةةةةة المحليةةةةةة لبلةةةةةد الةةةةةدول الأخةةةةةرى؛  أساسةةةةةيات

                                                                                                                                                             

5103 - 5102    :02.   

1
   "قةةاري فةةي الولايةةات المتحةةدة الأمريكيةةةدراسةةة لأزمةةة الةةرهن الع"الوقايةةة والعةةلاج : العولمةةة الاقتصةةادية والأزمةةات الماليةةةناديةةة العقةةون   -

   .02:    مرجع سابق
2
- Myriam ROUIS et Jamel TRABELSI, "La dynamique du phénomène de contagion dans les pays 

d’ASIE", Journées de recherche sur les crises financières internationales, Université d’Orléans, Paris, 

France, 06 - 07 Mai 2004, PP: 02, 03.       
3
- Alejandro LOPEZ- MEJIA, "Flux massifs de capitaux: leurs causes, leurs conséquences et la manière 

de les gérer", revue finance et développement, volume 36, Septembre 1999, fonds monétaire 

international, Washington, USA, PP: 29, 30. 


النمو  التضخم  )عن المعطيات المهمة للوضعية الأساسية لبلد ما  أو العوامل المتعلقة بالاقتصاد الكلي  وهي تشمل  عبارة :الأساسيات -
 .(العجز الحكومي  الميزان التجاري  أسعار الفائدة
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مةةةةةا قةةةةةد يةةةةةدفع المسةةةةةتثمرين إلةةةةةى إعةةةةةادة تقيةةةةةيمهم للمخةةةةةاطر المرتبطةةةةةة بالاسةةةةةتثمار فةةةةةي بلةةةةةدان أخةةةةةرى  وهةةةةةو 
 .الأمر الذي يؤثر سلبا على الثقة التي يضعها هؤلاء المستثمرين في هذ  البلدان

ى التقليةةةةةةد يةةةةةةدفعهم إلةةةةةةى التعامةةةةةةل بةةةةةةنفس الطريقةةةةةةة فةةةةةةي العديةةةةةةد مةةةةةةن اعتمةةةةةةاد المسةةةةةةتثمرين المؤسسةةةةةةين علةةةةةة -
البلةةةةةدان  بةةةةةالرغم مةةةةةن اخةةةةةتلاف الأساسةةةةةيات مثةةةةةل اخةةةةةتلاف المخةةةةةاطر المرتبطةةةةةة بالاسةةةةةتثمار مةةةةةن بلةةةةةد إلةةةةةى 

 .آخر
إن الةةةروابط الماليةةةة بةةةين مختلةةةف الةةةدول قةةةةد تجعةةةل الصةةةدمات التةةةي تحةةةدث فةةةةي بلةةةد مةةةا تنتقةةةل إلةةةى بلةةةةدان  -

 .الاعتبار الأسس الاقتصادية في كل بلد من البلدان على حداأخرى  دون الأخذ بعين 
إن تطبيةةةةةق بعةةةةةض الممارسةةةةةات الخاصةةةةةة بتسةةةةةيير السةةةةةيولة فةةةةةي صةةةةةناديق التوظيةةةةةف الجمةةةةةاعي يمكةةةةةن أن  -

يخلةةةةق أثةةةةرا للعةةةةدوى إذا أرغةةةةم أحةةةةد المسةةةةتثمرين المةةةةدينين علةةةةى بيةةةةع أصةةةةوله التةةةةي تسةةةةعر بأقةةةةل مةةةةن قيمتهةةةةا 
    .بسبب عدم تماثل المعلومات

 نماذج العدوى المالية: لمطلب الثانيا
هنةةةةةاك أربةةةةةع نمةةةةةاذج للعةةةةةدوى الماليةةةةةة لكةةةةةل منهةةةةةا مجموعةةةةةة مةةةةةن المؤشةةةةةرات  هةةةةةذ  النمةةةةةاذج موضةةةةةحة  

 ":01" في الجدول رقم
 "01" جدول رقم

 نماذج العدوى المالية
 إمكانية وقوع الأزمة إمكانية التنبؤ بالأزمة آليات التحول في الأزمة المعدية

 :ط الاقتصاديةنموذج الرواب
تةةةةؤثر الأزمةةةةة فةةةةي الدولةةةةة الأولةةةةى علةةةةى 

 .الأساسيات في الدول الأخرى

 
 جيد

 
 ضعيف
 

 :نموذج الوعي المتزايد
تكشةةةةةةةف الأزمةةةةةةةة فةةةةةةةي الدولةةةةةةةة الأولةةةةةةةى 
الأساسةةةةةةةةةةيات الضةةةةةةةةةةعيفة فةةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةةدول 

 (.بسبب تشابه الأساسيات)الأخرى 

 
 

 معتدل

 
 
 جيد

نمةةةةةةةةةةةةةةةوذج تسةةةةةةةةةةةةةةةوية محفظةةةةةةةةةةةةةةةة الأوراق 
 :المالية

ة فةةةةةةةةةي الدولةةةةةةةةةة الأولةةةةةةةةةى تقةةةةةةةةةوي الأزمةةةةةةةةة
 .وحدة النقد الأساسية للمستثمر

 
 جيد

 
 ضعيف

 :نموذج سلوك القطيع
الأزمةةةةةةةةة فةةةةةةةةي الدولةةةةةةةةة الأولةةةةةةةةى تسةةةةةةةةبب 

 
 ضعيف

 
 معتدل
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 .سلوك القطيع بواسطة المستثمرين
مكانيةةةةةةة الةةةةةةتحكم عبةةةةةةد الحكةةةةةةيم مصةةةةةةطفى الشةةةةةةرقاوي  : المصةةةةةةدر   دار الفكةةةةةةر (عةةةةةةدوى الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة)العولمةةةةةةة الماليةةةةةةة وا 

 .00:    0110لجامعي  الإسكندرية  مصر  ا
 
مكانيةةةةةةة التنبةةةةةةؤ بالأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة ومنةةةةةةع   يقةةةةةةدم الجةةةةةةدول السةةةةةةابق أربعةةةةةةة نمةةةةةةاذج للعةةةةةةدوى الماليةةةةةةة وا 

 .وقوعها
 
 

 نموذج الروابط الاقتصادية -أولا
طبقةةةةةةةا لهةةةةةةةذا النمةةةةةةةوذج فةةةةةةة ن الأزمةةةةةةةة الماليةةةةةةةة التةةةةةةةي تحةةةةةةةدث فةةةةةةةي دولةةةةةةةة مةةةةةةةا يعجةةةةةةةل بوقوعهةةةةةةةا فةةةةةةةي 

منكمشةةةةةةة تجاريةةةةةةا وغيةةةةةةر متقدمةةةةةةة  وذلةةةةةةك بت ييةةةةةةر أساسةةةةةةيات الاقتصةةةةةةاد بهةةةةةةا  والمثةةةةةةال  اقتصةةةةةةاديات أخةةةةةةرى
علةةةةةى ذلةةةةةك تخفةةةةةيض قيمةةةةةة العملةةةةةة الإجبةةةةةاري الةةةةةذي يةةةةةؤثر علةةةةةى شةةةةةروط التجةةةةةارة بةةةةةين الةةةةةدول  وبمجةةةةةرد أن 
تحةةةةةةةدث الأزمةةةةةةةةة الأولةةةةةةةى يصةةةةةةةةبح بالإمكةةةةةةةان التنبةةةةةةةةؤ بسةةةةةةةهولة بالأزمةةةةةةةةات التةةةةةةةي سةةةةةةةةتحدث فةةةةةةةي الةةةةةةةةدول ذات 

باختصةةةةةةار فةةةةةة ن نمةةةةةةوذج الةةةةةةروابط الاقتصةةةةةةادية يتمثةةةةةةل فةةةةةةي انتقةةةةةةال الأزمةةةةةةة . ىالمسةةةةةةتوى الاقتصةةةةةةادي الأدنةةةةةة
 1.المالية التي تقع في بلد إلى بلدان أخرى التي تكون بينها روابط تجارية واستثمارية قوية

   

 
 نموذج زياد  الوعي -ثانيا

م فةةةة ن إن الةةةةدول التةةةةي تمةةةةر بأزمةةةةات ماليةةةةة عةةةةادة مةةةةا تكةةةةون البيئةةةةة الأساسةةةةية فيهةةةةا ضةةةةعيفة  ومةةةةن ثةةةة
الةةةةةدول التةةةةةي تمةةةةةر بمشةةةةةاكل تشةةةةةبه مشةةةةةاكل الدولةةةةةة التةةةةةي تمةةةةةر بالأزمةةةةةة  أو تلةةةةةك التةةةةةي تعةةةةةاني مةةةةةن فجةةةةةوات 
ومشةةةةةةاكل فةةةةةةي تقاريرهةةةةةةا والإبةةةةةةلاغ عةةةةةةن الأزمةةةةةةات التةةةةةةي يمكةةةةةةن أن تصةةةةةةيبها  هةةةةةةي دول معرضةةةةةةة ل؛صةةةةةةابة 

التعةةةةرض  بالعةةةةدوى الماليةةةةة  فالتحليةةةةل الجيةةةةد للبيانةةةةات وكةةةةذا الإبةةةةلاغ عنهةةةةا بشةةةةكل سةةةةليم يمكةةةةن أن يقلةةةةل مةةةةن
ل؛صةةةةةةابة بالعةةةةةةدوى  وذلةةةةةةك بخفةةةةةةض تكلفةةةةةةة المعلومةةةةةةات وتحسةةةةةةين السياسةةةةةةات التةةةةةةي قةةةةةةد يكةةةةةةون لهةةةةةةا تأثيرهةةةةةةا 

وبتعبيةةةةر آخةةةةر يشةةةةير نمةةةةوذج زيةةةةادة الةةةةوعي إلةةةةى أنةةةةه فةةةةي ظةةةةل وجةةةةود معلومةةةةات غيةةةةر كاملةةةةة لةةةةدى . الفاعةةةةل
ا فةةةةةي المسةةةةةتثمرين  قةةةةةد يتوقعةةةةةون أن تقةةةةةع المشةةةةةكلات التةةةةةي تعرضةةةةةت لهةةةةةا دولةةةةةة مةةةةةا فةةةةةي دول أخةةةةةرى تماثلهةةةةة

المؤشةةةةةرات الاقتصةةةةةادية الأساسةةةةةية  وهةةةةةذا مةةةةةا يةةةةةدفع المسةةةةةتثمرين للانسةةةةةحاب منهةةةةةا لاعتقةةةةةادهم وجةةةةةود ارتبةةةةةاط 
   2.بين هذ  الدول

   

                                                 

-
1

مكانيةةة الةةتحكم عبةةد الحكةةيم مصةةطفى الشةةرقاوي              الفكةةر الجةةامعي  الإسةةكندرية  مصةةر     دار(عةةدوى الأزمةةات الماليةةة)العولمةةة الماليةةة وا 
5112   : 32. 

2
مكانيةة التةةوقي منهةةا والتخفيةةف مةةن آثارهةا  نسةيمة أوكيةةل  -   أطروحةةة لنيةةل – مةةع دراسةةة حالةةة أزمةةة جنةوب شةةرق آسةةيا –الأزمةةات الماليةةة وا 

 الاقتصادية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة يوسف بن خدة  الجزائر   شهادة دكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  كلية العلوم
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 نموذج تسوية محفظة الأوراق المالية -ثالثا
فةةةةةةةةي نمةةةةةةةةوذج تسةةةةةةةةوية محفظةةةةةةةةة الأوراق الماليةةةةةةةةة  فةةةةةةةة ن مةةةةةةةةديري السةةةةةةةةيولة النقديةةةةةةةةة والأوراق الماليةةةةةةةةة 

لةةةةةى سةةةةةيولة نقديةةةةةة لمواجهةةةةةة الزيةةةةةادة المتوقعةةةةةة فةةةةةي تجديةةةةةد أصةةةةةول الدولةةةةةة التةةةةةي حةةةةةدثت المقيةةةةةدة فةةةةةي حاجةةةةةة إ
فيهةةةةا الأزمةةةةة الأصةةةةلية  وهنةةةةا يجةةةةد هةةةةؤلاء أنفسةةةةهم يتجةةةةاوبون مةةةةع بيةةةةع أصةةةةول الةةةةدول الأخةةةةرى الداخلةةةةة فةةةةي 

وبقةةةةدر مةةةةا . الأوراق الماليةةةةة  وهةةةةذا بةةةةدور  يتسةةةةبب فةةةةي خلةةةةق مجموعةةةةة ثانيةةةةة مةةةةن الأزمةةةةات فةةةةي تلةةةةك الةةةةدول
يرو الأوراق الماليةةةةةة تجميةةةةةع وتصةةةةةنيف الةةةةةدول فةةةةةي شةةةةةكل سةةةةةندات وأوراق تجاريةةةةةة طبقةةةةةا لموقةةةةةع يسةةةةةتطيع مةةةةةد

هةةةةةذ  الةةةةةدول الج رافةةةةةي بقةةةةةدر مةةةةةا تكةةةةةون إمكانيةةةةةة التنبةةةةةؤ بهةةةةةذا النةةةةةوع مةةةةةن العةةةةةدوى جيةةةةةد  وعةةةةةلاوة علةةةةةى ذلةةةةةك 
ف نةةةةه مةةةةن بةةةةين الةةةةدول الأكثةةةةر عرضةةةةة لهةةةةذا النةةةةوع مةةةةن العةةةةدوى دول تعةةةةاني مةةةةن ديةةةةون خارجيةةةةة كثيةةةةرة فةةةةي 

راق ماليةةةةةةةةة  وبصةةةةةةةةفة أدق فةةةةةةةة ن نمةةةةةةةةوذج تعةةةةةةةةديل أو تسةةةةةةةةوية المحفظةةةةةةةةة يتمثةةةةةةةةل فةةةةةةةةي قيةةةةةةةةام مةةةةةةةةدراء شةةةةةةةةكل أو 
نمةةةةا أيضةةةةا فةةةةي  المشةةةةاريع  كاسةةةةتجابة ل زمةةةةة فةةةةي بلةةةةد مةةةةا  ببيةةةةع الأصةةةةول؛ لةةةةيس فةةةةي هةةةةذا البلةةةةد فحسةةةةب  وا 
بلةةةةدان أخةةةةرى  وهةةةةذ  الأصةةةةول تكةةةةون مجمعةةةةة فةةةةي نفةةةةس المحفظةةةةة الاسةةةةتثمارية التةةةةي تتضةةةةمن الاسةةةةتثمارات 

  1.وقعت فيه الأزمة للبلد الذي

   

 
 نموذج سلوك القطيع -رابعا  
يقةةةةةةوم المسةةةةةةةتثمرون بخلةةةةةةةق عةةةةةةةدوى ماليةةةةةةة وذلةةةةةةةك ب همةةةةةةةالهم أو ت اضةةةةةةةيهم عةةةةةةن أنةةةةةةةواع معينةةةةةةةة مةةةةةةةن  

الاسةةةةةتثمارات فةةةةةي الأوراق الماليةةةةةة اسةةةةةتجابة لقنةةةةةاعتهم بمةةةةةا يفعلةةةةةه المسةةةةةتثمرون الآخةةةةةرون  حيةةةةةث أن الأزمةةةةةة 
دة تقيةةةةةيم الأوضةةةةةاع الاقتصةةةةةادية فةةةةةي البلةةةةةدان الأخةةةةةرى  حتةةةةةى فةةةةةي أحةةةةةد البلةةةةةدان قةةةةةد تةةةةةدفع الةةةةةدائنين إلةةةةةى إعةةةةةا

ولةةةةو لةةةةم يكةةةةن هنةةةةاك أيةةةةة ت يةةةةرات فةةةةي هةةةةذ  البلةةةةدان  وذلةةةةك مةةةةن أجةةةةل تقليةةةةل مخةةةةاطر اسةةةةتثماراتهم  وغالبةةةةا مةةةةا 
يكةةةةةون هةةةةةذا السةةةةةلوك مةةةةةن جانةةةةةب الةةةةةدائنين نةةةةةاتج عةةةةةن تةةةةةأثير عوامةةةةةل نفسةةةةةية  وعةةةةةن نقةةةةة  فةةةةةي المعلومةةةةةات 

بعضةةةةةةةهم ( تقليةةةةةةةد)قطيةةةةةةةع  حيةةةةةةةث يميةةةةةةةل الةةةةةةةدائنون إلةةةةةةةى محاكةةةةةةةاة والشةةةةةةةفافية يةةةةةةةدفعهم إلةةةةةةةى إتبةةةةةةةاع سةةةةةةةلوك ال
  2.البعض

لكةةةةةن انتشةةةةةار الأزمةةةةةات عةةةةةن . تةةةةةوفر النمةةةةةاذج الأربعةةةةةة السةةةةةابقة فرصةةةةةا للتنبةةةةةؤ والوقايةةةةةة مةةةةةن العةةةةةدوى 
طريةةةةةق الةةةةةروابط الاقتصةةةةةادية يكةةةةةون قلةةةةةيلا علةةةةةى الةةةةةدول التةةةةةي يمكنهةةةةةا إتبةةةةةاع بعةةةةةض الإجةةةةةراءات التةةةةةي تقلةةةةةل 

 .تعاقداتها النقدية مع الدول التي وقعت فيها الأزمة من أثر العدوى عن طريق تخفيض

                                                                                                                                                             

5110 - 5111    :353 .  

1
 المةؤتمر العلمةي السةنوي الثالةث عشةر  "ور السياسة المالية في ظل الأزمة الاقتصةادية العالميةة مةع الإشةارة لمصةرد"رمضان صديق   -

                                                                                       أفريةةةةل                  15 - 10  كليةةةةة الحقةةةةوق  جامعةةةةة المنصةةةةورة  المنصةةةةورة  مصةةةةر  اليةةةةة العالميةةةةةالجوانةةةةب القانونيةةةةة والاقتصةةةةادية ل زمةةةةة الم: حةةةةول

5119    :19. 
2

 .324 :   مرجع سابق نسيمة أوكيل  -
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أمةةةةةا العةةةةةدوى الناتجةةةةةة عةةةةةن المعلومةةةةةات الناقصةةةةةة فهةةةةةي صةةةةةعبة التنبةةةةةؤ بهةةةةةا  ويمكةةةةةن الت لةةةةةب عليهةةةةةا  
 .بنشر التقارير الصحيحة والأكثر دقة لمنع المتشككين من الذعر غير المبرر

زمةةةةةةةةات عنةةةةةةةةدما يكةةةةةةةةون مةةةةةةةةدراء ووفقةةةةةةةةا لنمةةةةةةةةوذج تعةةةةةةةةديل المحفظةةةةةةةةة الماليةةةةةةةةة ف نةةةةةةةةه يمكةةةةةةةةن توقةةةةةةةةع الأ 
الاسةةةةتثمار فةةةةي مجموعةةةةة البلةةةةدان المرتبطةةةةة ج رافيةةةةا أو ماليةةةةا بالدولةةةةة التةةةةي وقعةةةةت فيهةةةةا الأزمةةةةة بةةةةاقين لفتةةةةرة 
طويلةةةةةة مةةةةةن الةةةةةزمن  كمةةةةةا يمكةةةةةن الوقايةةةةةة مةةةةةن هةةةةةذ  العةةةةةدوى إلةةةةةى حةةةةةد مةةةةةا عةةةةةن طريةةةةةق العمةةةةةل علةةةةةى تنويةةةةةع 

ر الأزمةةةةةة بةةةةةين البلةةةةةدان التةةةةةي تسةةةةةتثمر محةةةةةافظ الاسةةةةةتثمار لمنةةةةةع التوقةةةةةع غيةةةةةر الرشةةةةةيد مةةةةةن امتةةةةةداد أو انتشةةةةةا
 .فيها هذ  المحافظ

وأخيةةةةةرا  فقةةةةةد يكةةةةةون مةةةةةن المسةةةةةتحيل التنبةةةةةؤ فةةةةةي ظةةةةةل تبنةةةةةي نمةةةةةوذج سةةةةةلوك القطيةةةةةع  وخاصةةةةةة بةةةةةين  
 .   مجموعة معقدة من المستثمرين

 آليات انتقال العدوى المالية : المطلب الثالث
قةةةةال وتوسةةةةع الأزمةةةةة الماليةةةةة  فقةةةةد توجةةةةد مجموعةةةةة مةةةةن القنةةةةوات التةةةةي مةةةةن شةةةةأنها المسةةةةاهمة فةةةةي انت 

تنتشةةةةر الأزمةةةةة الماليةةةةةة مةةةةن أحةةةةد أقسةةةةةام النظةةةةام المةةةةالي إلةةةةةى بةةةةاقي الأقسةةةةام الأخةةةةةرى  كمةةةةا يمكةةةةن أن تتسةةةةةع 
 .لتشمل دول أخرى

 
 انتقال الأزمة عبر أقسام النظام المالي الواحد  -أولا

الي  ثةةةةم سةةةةرعان مةةةةا أول مةةةةا تظهةةةةر الأزمةةةةة الماليةةةةة تكةةةةون متمركةةةةزة علةةةةى أحةةةةد مت يةةةةرات النظةةةةام المةةةة 
 :يوضح هذ  القنوات "04"تنتشر عبر قنوات  والشكل رقم 
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انخفاض أسعار 
 الأصول المالية

 (الأسواق المالية)

اضطراب في 
 أسواق الصرف

 إفلاس البنوك
 (سوق الودائع)

 إفلاس المدينين
سوق القروض )

 (سنداتوال
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 –أسةةةةةةةبابها  –جةةةةةةةذورها : الأزمةةةةةةةة الماليةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةادية العالميةةةةةةةة وحوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركاتمصةةةةةةةطفى يوسةةةةةةةف كةةةةةةةافي   : المصـــــــدر
                                          . 00:    0100المجتمع العربي للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن     مكتبةآفاقها –تداعياتها 

 
تلةةةةةةف القنةةةةةةوات المحتملةةةةةةة لانتشةةةةةةار الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة  حيةةةةةةث شةةةةةةملت هةةةةةةذ  يوضةةةةةةح هةةةةةةذا الشةةةةةةكل مخ 

 1:القنوات أربعة أسواق أساسية على النحو التالي
 
 
 

 القنا  الأولى -1
تسةةةةةةةةمح بانتقةةةةةةةةال أزمةةةةةةةةة المديونيةةةةةةةةة مةةةةةةةةن سةةةةةةةةوق القةةةةةةةةروض والسةةةةةةةةندات نحةةةةةةةةو الجهةةةةةةةةاز المصةةةةةةةةرفي   

ثر سةةةةلبا علةةةةى البنةةةةوك ويزيةةةةد خدمةةةةة الةةةةديون الخاصةةةةة مةةةةن طةةةةرف بعةةةةض الةةةةدول  قةةةةد يةةةةؤ  دفةةةةعفالانقطةةةةاع عةةةةن 
   .من احتمال إفلاسها

 
 القنا  الثانية -2

تبةةةةةةين الحالةةةةةةة العكسةةةةةةية للقنةةةةةةاة الأولةةةةةةى  حيةةةةةةث أن ظهةةةةةةور حةةةةةةالات إفةةةةةةلاس لةةةةةةدى البنةةةةةةوك  سةةةةةةيؤدي  
   .إلى انخفاض تقديم القروض إلى المدينين  وبالتالي احتمال إفلاسهم

 
 القنا  الثالثة -3

دي إلةةةةةى اضةةةةةطرابات فةةةةةي أسةةةةةعار السةةةةةندات نتيجةةةةةة تخلةةةةةي أزمةةةةةة فةةةةةي سةةةةةعر الصةةةةةرف يمكةةةةةن أن تةةةةةؤ  
  .المستثمرين عنها والتحول إلى سندات بعملة أخرى

 
 القنا  الرابعة -4

  فيقومةةةةةةةون (الأجانةةةةةةب خاصةةةةةةة)إفةةةةةةلاس المةةةةةةدينين مةةةةةةن شةةةةةةأنه أن يحةةةةةةدث هلعةةةةةةةا لةةةةةةدى المسةةةةةةتثمرين  
ت البيةةةةةع بةةةةةالتخلي عةةةةةن تلةةةةةك السةةةةةندات  فيحةةةةةدث هنةةةةةاك اضةةةةةطراب فةةةةةي سةةةةةعر صةةةةةرف عملتهةةةةةا نتيجةةةةةة كميةةةةةا

   .الكبيرة المعروضة
 

 القنا  الخامسة -5

                                                 
1

 .63 - 64:      نفس المرجع السابق -
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قةةةةد يةةةةؤدي تخفةةةةيض قيمةةةةة العملةةةةة أو مجةةةةرد توقعةةةةات بةةةةذلك إلةةةةى ظهةةةةور موجةةةةة مةةةةن سةةةةحب الودائةةةةع  
  (خسةةةةةائر الصةةةةةةرف)لةةةةةدى البنةةةةةوك قصةةةةةد تحويلهةةةةةا إلةةةةةى عمةةةةةلات أجنبيةةةةةة لتفةةةةةادي خسةةةةةائر فةةةةةي رأس المةةةةةال 

   .وهو ما يؤدي إلى أزمة مصرفية لدى البنوك
 

 السادسة القنا  -6
إذا تةةةةم إفةةةةلاس العديةةةةد مةةةةن البنةةةةوك ذات التزامةةةةات مةةةةع الخةةةةارج خاصةةةةة  سةةةةيؤدي ذلةةةةك إلةةةةى تسةةةةجيل  

   .خسائر الصرف من طرف الأعوان الذين يقومون بعمليات مع الخارج
 

 القنا  السابعة والثامنة -7
 تمثةةةةةةل القنةةةةةةاتين الانتقةةةةةةال مةةةةةةن أزمةةةةةةة فةةةةةةي أسةةةةةةواق الأسةةةةةةهم إلةةةةةةى أزمةةةةةةة فةةةةةةي أسةةةةةةواق السةةةةةةندات  وهةةةةةةي 

 . غالبة الحدوث بالنظر إلى أن الاستثمار في السندات هو بديل عن الاستثمار في الأسهم
 القنا  التاسعة والعاشر  -8

تعبةةةةر عةةةةن انتقةةةةال الأزمةةةةة مةةةةن أسةةةةواق النقةةةةد إلةةةةى أسةةةةواق المةةةةال والعكةةةةس  حيةةةةث أن عةةةةدد كبيةةةةر مةةةةن  
جةةةةةار أوراق ماليةةةةةة  كمةةةةةا أن البنةةةةةوك يعتبةةةةةرون كمتعةةةةةاملين فةةةةةي السةةةةةوق الماليةةةةةة  سةةةةةواء كوسةةةةةطاء مةةةةةاليين أو ت

البنةةةةوك خاصةةةةة فةةةةي الةةةةدول المتقدمةةةةة تمتلةةةةك حصةةةةة كبيةةةةرة مةةةةن رسةةةةملة السةةةةوق الماليةةةةة  فقةةةةد تضةةةةطر بعةةةةض 
البنةةةةوك عنةةةةد إفلاسةةةةها إلةةةةى بيةةةةع حصةةةة  أسةةةةهمها فةةةةي السةةةةوق المةةةةالي مةةةةا ينةةةةتج عنةةةةه انخفةةةةاض فةةةةي أسةةةةعار 

كمةةةةا . (أزمةةةةة سةةةةوق مةةةةالي الانتقةةةةال مةةةةن أزمةةةةة بنكيةةةةة إلةةةةى)الأسةةةةهم  وبالتةةةةالي حةةةةدوث أزمةةةةة فةةةةي سةةةةوق المةةةةال 
أن الانخفةةةةةاض الحةةةةةاد فةةةةةي مؤشةةةةةرات البورصةةةةةة قةةةةةد يةةةةةؤدي إلةةةةةى حةةةةةدوث أزمةةةةةة بنكيةةةةةة ب مكانيةةةةةة تعةةةةةرض عةةةةةدد 

   .كبير من البنوك ل؛فلاس باعتبارها متعامل في السوق المالي
  

 القنا  الحادية عشر  -9
مةةةةن قبةةةةل  إلةةةةى طةةةةرح الأصةةةةول الماليةةةةة (أزمةةةةة سةةةةوق مةةةةالي)قةةةةد يةةةةؤدي انخفةةةةاض مؤشةةةةرات البورصةةةةة  

المتعةةةةاملين فةةةةي السةةةةوق المةةةةالي وحصةةةةولهم علةةةةى السةةةةيولة؛ ممةةةةا يعنةةةةي سةةةةحب العملةةةةة النقديةةةةة مةةةةن السةةةةوق  
   .وبالتالي حدوث أزمة في سوق الصرف

 
 القنا  الثانية عشر  -10

يةةةةةؤدي تخفةةةةةيض قيمةةةةةة العملةةةةةة أو مجةةةةةرد توقعةةةةةات بةةةةةذلك إلةةةةةى حةةةةةدوث هلةةةةةع كبيةةةةةر لةةةةةدى المسةةةةةتثمرين  
ن أصةةةةةةولهم الماليةةةةةةة المقيمةةةةةةة بتلةةةةةةك العملةةةةةةة  والةةةةةةذي ينجةةةةةةر عنةةةةةةه انخفةةةةةةاض الأجانةةةةةةب فيقومةةةةةةون بةةةةةةالتخلي عةةةةةة

     .لأسعار الأصول المالية
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 انتقال الأزمة من دولة إلى دولة أخرى -ثانيا
إن الأزمةةةةةة لا تكتفةةةةةي بالانتشةةةةةار داخةةةةةل النظةةةةةام المةةةةةالي الواحةةةةةد  بةةةةةل تتسةةةةةع لتنتقةةةةةل إلةةةةةى نظةةةةةم ماليةةةةةة   

 1:في هذ  الحالة ما يليفي دول أخرى  وأهم آليات انتقال الأزمة 
 .الاتفاقيات التجارية وما قد ينجم عنها من ض وطات على سعر الصرف -
الانخفةةةةةةاض السةةةةةةريع والمعتبةةةةةةر لسةةةةةةعر صةةةةةةرف العملةةةةةةة المحليةةةةةةة لبلةةةةةةد مةةةةةةا الةةةةةةذي يةةةةةةدفع بالمسةةةةةةتثمرين إلةةةةةةى  -

ر إعةةةةةادة النظةةةةةر فةةةةةي تقيةةةةةيمهم للمخةةةةةاطر المرتبطةةةةةة بالاسةةةةةتثمار فةةةةةي بلةةةةةدان أخةةةةةرى  وهةةةةةو الأمةةةةةر الةةةةةذي يةةةةةؤث
 .سلبا على الثقة التي يضعها هؤلاء المستثمرين في هذ  البلدان

وجةةةةةةود علاقةةةةةةات وروابةةةةةةط ماليةةةةةةة بةةةةةةين مختلةةةةةةف البلةةةةةةدان التةةةةةةي تةةةةةةؤدي إلةةةةةةى انتشةةةةةةار الانعكاسةةةةةةات السةةةةةةلبية  -
 .وانتقال الصعوبات المالية الظاهرة في بلد ما إلى باقي البلدان الأخرى

إلةةةةى التعامةةةةل بةةةةنفس الطريقةةةةة اتجةةةةا  العديةةةةد مةةةةن البلةةةةدان   الميةةةةل إلةةةةى المحاكةةةةاة بةةةةين المسةةةةتثمرين يةةةةدفعهم -
 . بالرغم من اختلاف المخاطر المرتبطة بالاستثمار من بلد إلى آخر

إن هةةةةةذ  الآليةةةةةات لا تعمةةةةةل بشةةةةةكل منفصةةةةةل عةةةةةن بعضةةةةةها الةةةةةبعض  بةةةةةل تتفاعةةةةةل بشةةةةةكل آلةةةةةي فيمةةةةةا  
 .دانبينها لتحقيق أثر انتقال عدوى الأزمات المالية بين مختلف الأسواق والبل

 
 عرض لأهم الأزمات المالية: المبحث الثالث   
شةةةةةةهدت العديةةةةةةد مةةةةةةن الةةةةةةدول المتقدمةةةةةةة والصةةةةةةاعدة أزمةةةةةةات ماليةةةةةةة اختلفةةةةةةت حةةةةةةدتها مةةةةةةن دولةةةةةةة إلةةةةةةى  

أخةةةةرى  كمةةةةا اختلفةةةةت مةةةةن حيةةةةث سةةةةرعة انتشةةةةارها  وسةةةةيتم التطةةةةرق إلةةةةى أهةةةةم أزمتةةةةين كةةةةان لهمةةةةا الأثةةةةر علةةةةى 
نفتةةةةاح الاقتصةةةةادي والمةةةةالي فةةةةي إطةةةةار تبنةةةةي معظةةةةم مختلةةةةف دول العةةةةالم  وعلةةةةى البنةةةةوك خاصةةةةة  نتيجةةةةة الا

الةةةةةدول مبةةةةةادئ النظةةةةةام الاقتصةةةةةادي الحةةةةةر  الةةةةةداعي إلةةةةةى مزيةةةةةد مةةةةةن التةةةةةرابط فيمةةةةةا بةةةةةين اقتصةةةةةاديات العةةةةةالم 
وتشةةةةةابك الأنشةةةةةطة الماليةةةةةة والمصةةةةةرفية  والمقصةةةةةود بةةةةةذلك أزمةةةةةة دول جنةةةةةوب شةةةةةرق آسةةةةةيا  والأزمةةةةةة الماليةةةةةة 

   .الدولي بأزمة الرهن العقاريالعالمية التي ع رفت في الوسط المصرفي 
 (الأزمة الآسيوية)أزمة دول جنوب شرق آسيا : المطلب الأول

بعةةةةةد الأداء المتميةةةةةز الةةةةةذي حققتةةةةةه دول جنةةةةةوب شةةةةةرق آسةةةةةيا علةةةةةى مةةةةةدى مةةةةةا يقةةةةةارب ربةةةةةع قةةةةةرن مةةةةةن  
الزمةةةةةةان  اسةةةةةةتطاعت أن تقفةةةةةةز مةةةةةةن قائمةةةةةةة أفقةةةةةةر الةةةةةةدول لتصةةةةةةل إلةةةةةةى مصةةةةةةاف الةةةةةةدول الصةةةةةةناعية  حيةةةةةةث 

فاسةةةةةتحقت هةةةةةذ  التجربةةةةةة التنمويةةةةةة أن  2عةةةةةة لنمةةةةةو النةةةةةاتج المحلةةةةةي الإجمةةةةةالي الحقيقةةةةةي حققةةةةةت معةةةةةدلات مرتف
 .توصف عن جدارة بالمعجزة الآسيوية

                                                 
1

  مخبةةةةر العولمةةةةة 2014  05  العةةةةدد المجلةةةةة الجزائريةةةةة للعولمةةةةة والسياسةةةةات الاقتصةةةةادية  "عةةةةدوى الأزمةةةةات الماليةةةةة"أمينةةةةة موسةةةةلي   -
 .170 - 171:   الجزائر     3والسياسات الاقتصادية  جامعة الجزائر 

2
  دار النيل للطباعة والنشر  زمة جنوب شرق آسياالأزمات المالية في الأسواق الناشئة مع إشارة خاصة لأأحمد يوسف الشحات   -

 .28: النشر      دون مكان5110
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رغةةةةةةةةم ضةةةةةةةةخامة الإنجةةةةةةةةازات التةةةةةةةةي حققتهةةةةةةةةا بلةةةةةةةةدان جنةةةةةةةةوب شةةةةةةةةرق آسةةةةةةةةيا  إلا أن الأزمةةةةةةةةة جةةةةةةةةاءت  
تايلنةةةةدا   فةةةةي بةةةةانكوك عاصةةةةمة 0991لتعصةةةةف باقتصةةةةادها  وقةةةةد كانةةةةت الشةةةةرارة الأولةةةةى مةةةةع بدايةةةةة جويليةةةةة 

حيةةةةةث قةةةةةام كبةةةةةار تجةةةةةار العملةةةةةة فةةةةةي بةةةةةانكوك بالمضةةةةةاربة علةةةةةى تخفةةةةةيض سةةةةةعر الباهةةةةةت التايلنةةةةةدي  وذلةةةةةك 
بعةةةةةرض كميةةةةةات كبيةةةةةرة منةةةةةه للبيةةةةةع  ممةةةةةا أدى إلةةةةةى زيةةةةةادة طلبةةةةةات البيةةةةةع بكميةةةةةات هائلةةةةةة وشةةةةةكل هةةةةةذا بةةةةةدور  

ة فةةةةي الحفةةةةاظ ضةةةة وطا شةةةةديدة فةةةةي اتجةةةةا  خفةةةةض قيمةةةةة العملةةةةة التايلنديةةةةة  وعنةةةةدما فشةةةةلت الحكومةةةةة التايلنديةةةة
علةةةةةى قيمةةةةةة عملتهةةةةةا بعةةةةةد أن تآكةةةةةل احتيةةةةةاطي النقةةةةةد الأجنبةةةةةي لةةةةةديها لجةةةةةأت إلةةةةةى خفةةةةةض رسةةةةةمي فةةةةةي قيمةةةةةة 
العملةةةةة  ونةةةةتج عةةةةن هةةةةذا القةةةةرار وبصةةةةورة فوريةةةةة تراجةةةةع حةةةةاد فةةةةي أسةةةةعار الأسةةةةهم  حيةةةةث قةةةةرر المسةةةةتثمرون 

 .الأجانب الانسحاب من سوق الأوراق المالية في تايلندا
  عنةةةةةةدما أعلنةةةةةةت 0991جويليةةةةةةة  10الآسةةةةةةيوية كةةةةةةان مةةةةةةن تايلنةةةةةةدا فةةةةةةي  إذن بدايةةةةةةة انفجةةةةةةار الأزمةةةةةةة 

 .حكومتها فك ارتباط عملتها الوطنية الباهت بالدولار الأمريكي  وشرعت في تعويمها
نظةةةةةةرا للةةةةةةروابط القويةةةةةةة بةةةةةةين الاقتصةةةةةةاديات الآسةةةةةةيوية خاصةةةةةةة فةةةةةةي ظةةةةةةل العولمةةةةةةة الماليةةةةةةة  وزيةةةةةةادة  

أن تنتقةةةةل الأزمةةةةة إلةةةةى الةةةةدول الآسةةةةيوية الأخةةةةرى  والتةةةةي  التكامةةةةل بةةةةين الأسةةةةواق الماليةةةةة كةةةةان مةةةةن المنطقةةةةي
بةةةةةدأت عملاتهةةةةةا الوطنيةةةةةة تعةةةةةاني مةةةةةن التةةةةةدهور المسةةةةةتمر  مةةةةةا اضةةةةةطر السةةةةةلطات النقديةةةةةة بتلةةةةةك الةةةةةدول إلةةةةةى 
رفةةةةةةع أسةةةةةةعار الفائةةةةةةدة  بهةةةةةةدف وقةةةةةةف تحةةةةةةويلات العملةةةةةةة الوطنيةةةةةةة إلةةةةةةى العمةةةةةةلات الأجنبيةةةةةةة خاصةةةةةةة الةةةةةةدولار 

فةةةةةي الةةةةةداخل والخةةةةةارج الحةةةةةائزين علةةةةةى الةةةةةدولار الأمريكةةةةةي تحويةةةةةل الأمريكةةةةةي  تشةةةةةجيعا لمختلةةةةةف المسةةةةةتثمرين 
مبةةةةةال هم منةةةةةه إلةةةةةى العمةةةةةلات الوطنيةةةةةة  ومةةةةةع ارتفةةةةةاع أسةةةةةعار الفائةةةةةدة فةةةةةي بعةةةةةض أسةةةةةواق هةةةةةذ  الةةةةةدول بةةةةةدأ 
التحةةةةةةةول عةةةةةةةن الاسةةةةةةةتثمار فةةةةةةةي الأوراق الماليةةةةةةةة والةةةةةةةتخل  منهةةةةةةةا  لإيةةةةةةةداع قيمتهةةةةةةةا فةةةةةةةي البنةةةةةةةوك  ب ةةةةةةةرض 

وكةةةةان نتيجةةةةة لةةةةذلك زيةةةةادة المعةةةةروض مةةةةن الأوراق الماليةةةةة فةةةةي سةةةةوق الاسةةةةتفادة مةةةةن سةةةةعر الفائةةةةدة المرتفةةةةع  
المةةةةةال الآسةةةةةيوي  وبةةةةةنفس الوقةةةةةت لةةةةةم تكةةةةةن هنةةةةةاك طلبةةةةةات شةةةةةراء  مةةةةةا أدى إلةةةةةى انخفةةةةةاض أسةةةةةعار الأسةةةةةهم 

 1.بمستويات لم تحدث من قبل
وقةةةةةد امتةةةةةد نطةةةةةاق الأزمةةةةةة فةةةةةي الةةةةةدول الآسةةةةةيوية ليصةةةةةل إلةةةةةى أجهزتهةةةةةا البنكيةةةةةة  حيةةةةةث كةةةةةان الوجةةةةةه  

ر أسةةةةةعار الصةةةةةرف وأسةةةةةعار الأسةةةةةهم هةةةةةو تزايةةةةةد عبةةةةة  سةةةةةداد الةةةةةديون علةةةةةى المؤسسةةةةةات  ومةةةةةن الآخةةةةةر لانهيةةةةةا
 .ثم تزايدت حجم الديون المعدومة لدى الأجهزة البنكية لتلك الدول

ومةةةةةةةع اتسةةةةةةةاع نطةةةةةةةاق الأزمةةةةةةةة وفةةةةةةةي ظةةةةةةةل وجةةةةةةةود ارتبةةةةةةةاط بةةةةةةةين أسةةةةةةةواق دول جنةةةةةةةوب شةةةةةةةرق آسةةةةةةةيا  
خةةةةةةةارج نطةةةةةةةاق المنطقةةةةةةةة الآسةةةةةةةيوية نتيجةةةةةةةة والأسةةةةةةةواق العالميةةةةةةةة كةةةةةةةان لا بةةةةةةةد أن تنتقةةةةةةةل آثةةةةةةةار العةةةةةةةدوى إلةةةةةةةى 

لاقتنةةةةاع المسةةةةةتثمرين بضةةةةرورة سةةةةةحب أمةةةةةوالهم مةةةةن عةةةةةدد مةةةةةن الأسةةةةواق التةةةةةي يعتقةةةةةدون تماثةةةةل ظروفهةةةةةا مةةةةةع 
 .الدول التي حدثت فيها الأزمة

                                                                                                                                                             
 
1

 .77 :   2001بيروت  لبنان   الطبعة الأولى  رياض حسن  دار الفارابي : ترجمة  عولمة المال يت جسن  كقال -
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 1:ما يلي أهمها ولعل الآسيوية الأزمة اندلاع في ساهمت التي الأسباب تعددت لقد 
علومةةةةةات وغيةةةةةاب الشةةةةةفافية فةةةةةي الأسةةةةةواق الماليةةةةةة لكثيةةةةةر مةةةةةن ضةةةةةعف وتةةةةةدني نظةةةةةم الإفصةةةةةاح وتةةةةةدفق الم -

دول جنةةةةةةوب شةةةةةةرق آسةةةةةةيا  والةةةةةةذي أدى إلةةةةةةى انتشةةةةةةار الإقةةةةةةراض غيةةةةةةر المضةةةةةةمون  ممةةةةةةا ترتةةةةةةب عنةةةةةةه تعةةةةةةدد 
حةةةةةةةالات عةةةةةةةدم السةةةةةةةداد  الأمةةةةةةةر الةةةةةةةذي دفةةةةةةةع المسةةةةةةةتثمرين إلةةةةةةةى الإحجةةةةةةةام عةةةةةةةن تقةةةةةةةديم القةةةةةةةروض أو شةةةةةةةراء 

لسةةةةداد بانتظةةةةام  وترتةةةةب علةةةةى ذلةةةةك سةةةةحب العديةةةةد السةةةةندات حتةةةةى مةةةةن المؤسسةةةةات التةةةةي لةةةةديها القةةةةدرة علةةةةى ا
 .من الاستثمارات وانصرافها خارج المنطقة

اتصةةةةفت سياسةةةةة الإقةةةةراض البنكةةةةي فةةةةي هةةةةذ  الةةةةدول بارتفةةةةاع نسةةةةبة قةةةةروض المجاملةةةةة نتيجةةةةة الفسةةةةاد  ممةةةةا  -
أدى إلةةةةةةى اسةةةةةةتخدام السةةةةةةيولة الهائلةةةةةةة مةةةةةةن رؤوس الأمةةةةةةوال المتةةةةةةوفرة لةةةةةةدى البنةةةةةةوك لإقامةةةةةةة مشةةةةةةروعات غيةةةةةةر 

 .وسةمدر 
ضةةةةةعف الإشةةةةةراف والرقابةةةةةة الحكوميةةةةةة  وبالتةةةةةالي تصةةةةةاعد الشةةةةةكوك السياسةةةةةية حةةةةةول التزامةةةةةات الحكومةةةةةة   -

 .ومدى قدرتها على إجراء الإصلاحات المناسبة لمواجهة الأزمة
القةةةةةروض التةةةةةي قةةةةةدمتها البنةةةةةوك الوطنيةةةةةة تةةةةةم اسةةةةةتخدامها فةةةةةي الاسةةةةةتثمارات طويلةةةةةة الأجةةةةةل  علةةةةةى الةةةةةرغم  -

لأجةةةةل  ممةةةةا أدى إلةةةةى حةةةةدوث أزمةةةةة سةةةةيولة  كمةةةةا أن التوسةةةةع الكبيةةةةر فةةةةي مةةةةةنح مةةةةن أن مصةةةةادرها قصةةةةيرة ا
التسةةةةةةهيلات الائتمانيةةةةةةة لقطاعةةةةةةات غيةةةةةةر منتجةةةةةةة مثةةةةةةل قطةةةةةةاع العقةةةةةةارات  قةةةةةةاد إلةةةةةةى فةةةةةةائض فةةةةةةي العةةةةةةرض  
وبالتةةةةةةةةةالي انخفةةةةةةةةةاض أسةةةةةةةةةعار العقةةةةةةةةةارات  الأمةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةذي أزم كثيةةةةةةةةةرا أوضةةةةةةةةةاع البنةةةةةةةةةوك وزاد مةةةةةةةةةن قروضةةةةةةةةةها 

 .المعدومة
   

 (أزمة الرهن العقاري)زمة المالية العالمية الأ : المطلب الثاني
يشةةةةهد العةةةةالم برمتةةةةه أزمةةةةة ماليةةةةة حةةةةادة  تعتبةةةةر مةةةةن أشةةةةد الأزمةةةةات التةةةةي عرفهةةةةا الاقتصةةةةاد العةةةةالمي   

والتةةةةةةي بةةةةةةدأت بالأسةةةةةةواق الماليةةةةةةة للولايةةةةةةات المتحةةةةةةدة الأمريكيةةةةةةة  لتمتةةةةةةد عةةةةةةدواها إلةةةةةةى الأسةةةةةةواق الماليةةةةةةة فةةةةةةي 
ولةةةةةم تقتصةةةةةر هةةةةةذ  الأزمةةةةةة علةةةةةى البنةةةةةوك أو النظةةةةةام المةةةةةالي . خةةةةةرىأوروبةةةةةا  ثةةةةةم إلةةةةةى العديةةةةةد مةةةةةن البلةةةةةدان الأ

وهةةةةةةي تنةةةةةةدرج ضةةةةةةمن سلسةةةةةةلة الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة التةةةةةةي . فقةةةةةةط  بةةةةةةل بةةةةةةدأت تتعةةةةةةداها إلةةةةةةى الاقتصةةةةةةاد الحقيقةةةةةةي
ميةةةةةةزت النظةةةةةةام الرأسةةةةةةمالي لأكثةةةةةةر مةةةةةةن قةةةةةةرن  والتةةةةةةي زادت حةةةةةةدتها انطلاقةةةةةةا مةةةةةةن سةةةةةةنوات الثمانينةةةةةةات  مةةةةةةع 

لياتهةةةةةا  مةةةةةن خةةةةةلال تحريةةةةةر أسةةةةةواق رأس المةةةةةال  ونةةةةةزع كةةةةةل القيةةةةةود تصةةةةةاعد ظةةةةةاهرة العولمةةةةةة الماليةةةةةة بكةةةةةل آ
 2.المنظمة لها  وتقلي  دور الدولة في الحياة الاقتصادية

                                                 
1

  دار الفكر الجامعي  ر المالي ومتطلبات تطويرهاأسواق الأوراق المالية بين ضرورات التحول الاقتصادي والتحريعاطف وليم أندراوس   -
 .277 -275 :      2001الطبعة الأولى  الإسكندرية  مصر  

 
2

  دار وائةل للنشةر  – (5119/5101دبةي واليونةان ): حالةة دراسةية –الأزمةة الماليةة العالميةة وانعكاسةاتها الإقليميةة   هيثم يوسف عويضة -
  . 530:    5102الطبعة الأولى  عمان  الأردن  
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  حيةةةةةةةث اتبعةةةةةةةت الحكومةةةةةةةة الأمريكيةةةةةةةة 0110لقةةةةةةةد بةةةةةةةدأت بةةةةةةةذور الأزمةةةةةةةة تبةةةةةةةرز للوجةةةةةةةود منةةةةةةةذ سةةةةةةةنة  
دلات شةةةةةةعارا يقضةةةةةةي بتملةةةةةةك كةةةةةةل مةةةةةةواطن أمريكةةةةةةي لسةةةةةةكنه  ولتحقيةةةةةةق هةةةةةةذا الهةةةةةةدف قامةةةةةةت بتخفةةةةةةيض معةةةةةة

الفائةةةةدة بشةةةةكل كبيةةةةر  الأمةةةةر الةةةةذي أدى إلةةةةى تهافةةةةت البنةةةةوك فةةةةي تمويةةةةل الزبةةةةائن الةةةةذين يرغبةةةةون فةةةةي شةةةةراء 
 .عقارات بمساهمات أولية ضعيفة

وهةةةةةةةةي ": Sub-primeولةةةةةةةةدت الأزمةةةةةةةةة الماليةةةةةةةةة العالميةةةةةةةةة نتيجةةةةةةةةة نمةةةةةةةةو حجةةةةةةةةم قةةةةةةةةروض السةةةةةةةةوبرايم  
أي  1؛"معرضةةةةةة لخطةةةةةر عةةةةةدم التسةةةةةديدعبةةةةةارة عةةةةةن قةةةةةروض الةةةةةرهن العقةةةةةاري الممنوحةةةةةة للعةةةةةائلات الأمريكيةةةةةة ال

أنهةةةةةةا قةةةةةةروض لةةةةةةم تأخةةةةةةذ فةةةةةةي عةةةةةةين الاعتبةةةةةةار المسةةةةةةتوى الحقيقةةةةةةي لمةةةةةةداخيل العةةةةةةائلات وقةةةةةةدرتهم علةةةةةةى أداء 
ويتميةةةةةةز عقةةةةةةد قةةةةةةرض الةةةةةةرهن العقةةةةةةاري بشةةةةةةروط مجحفةةةةةةة  حيةةةةةةث كةةةةةةان . المسةةةةةةتحقات الماليةةةةةةة فةةةةةةي مواعيةةةةةةدها

لبدايةةةةة ثةةةةم ترتفةةةةع عنةةةةد ت يرهةةةةا يةةةةن  علةةةةى أن أسةةةةعار الفائةةةةدة مت يةةةةرة وليسةةةةت ثابتةةةةة  وتكةةةةون منخفضةةةةة فةةةةي ا
وعنةةةةةد عةةةةةدم السةةةةةداد لمةةةةةرة واحةةةةةدة فةةةةة ن أسةةةةةعار الفائةةةةةدة تتضةةةةةاعف بنحةةةةةو . مةةةةةن طةةةةةرف الاحتيةةةةةاطي الفيةةةةةدرالي

فضةةةةةلا عةةةةةن أن المةةةةةدفوعات الشةةةةةهرية خةةةةةلال السةةةةةنوات الةةةةةثلاث الأولةةةةةى تةةةةةذهب كلهةةةةةا لسةةةةةداد . ثةةةةةلاث مةةةةةرات
ات تةةةةةأمين عملاقةةةةةة لضةةةةةمان ولقةةةةةد قامةةةةةت البنةةةةةوك مةةةةةن أجةةةةةل تعزيةةةةةز موقفهةةةةةا بتوسةةةةةيط شةةةةةرك 2.فوائةةةةةد القةةةةةرض

 .    تلك القروض العقارية
يشةةةةةتري المةةةةةواطن عقةةةةةار  بالةةةةةدين مةةةةةن البنةةةةةك مقابةةةةةل رهةةةةةن هةةةةةذا العقةةةةةار  وحينمةةةةةا ترتفةةةةةع قيمةةةةةة العقةةةةةار  

المرهةةةةةون يحةةةةةاول صةةةةةاحبه الحصةةةةةول علةةةةةى قةةةةةرض جديةةةةةد مةةةةةن الدرجةةةةةة الثانيةةةةةة  ومةةةةةن هنةةةةةا جةةةةةاءت التسةةةةةمية 
أنهةةةةةا أكثةةةةةر خطةةةةةورة فةةةةةي حةةةةةال انخفةةةةةاض ثمةةةةةن العقةةةةةار  بةةةةةالرهون الأقةةةةةل جةةةةةودة  أو مةةةةةن الدرجةةةةةة الثانيةةةةةة؛ أي 

ولقةةةةةةةد توسةةةةةةةعت البنةةةةةةةوك فةةةةةةةي هةةةةةةةذا النةةةةةةةوع مةةةةةةةن القةةةةةةةروض ممةةةةةةةا رفةةةةةةةع درجةةةةةةةة المخةةةةةةةاطرة فةةةةةةةي تحصةةةةةةةيل تلةةةةةةةك 
ولكةةةةن البنةةةةوك لةةةةم تكتةةةةف بالتوسةةةةع فةةةةي القةةةةروض الأقةةةةل جةةةةودة بةةةةل اسةةةةتخدمت المشةةةةتقات الماليةةةةة . القةةةةروض

ض  وذلةةةةةةةك عنةةةةةةةدما يتجمةةةةةةةع لةةةةةةةدى البنةةةةةةةك لتوليةةةةةةةد مصةةةةةةةادر جديةةةةةةةدة للتمويةةةةةةةل  وبالتةةةةةةةالي التوسةةةةةةةع فةةةةةةةي الإقةةةةةةةرا
محفظةةةةةة كبيةةةةةرة مةةةةةن الرهونةةةةةات العقاريةةةةةة  ف نةةةةةه يلجةةةةةأ إلةةةةةى اسةةةةةتخدام هةةةةةذ  المحفظةةةةةة مةةةةةن الرهونةةةةةات العقاريةةةةةة 
لإصةةةةدار أوراق ماليةةةةة جديةةةةدة يقتةةةةرض بهةةةةا مةةةةن المؤسسةةةةات الماليةةةةة الأخةةةةرى بضةةةةمان هةةةةذ  المحفظةةةةة  وهةةةةو 

ولةةةةةي بضةةةةةمان هةةةةةذ  العقةةةةةارات بةةةةةل أصةةةةةدر مةةةةةا يطلةةةةةق عليةةةةةه التوريةةةةةق  فكةةةةةأن البنةةةةةك لةةةةةم يكتةةةةةف بةةةةةالإقراض الأ
موجةةةةة ثانيةةةةة مةةةةن الأصةةةةول الماليةةةةة بضةةةةمان هةةةةذ  الرهةةةةون العقاريةةةةة  وهكةةةةذا فةةةة ن العقةةةةار يعطةةةةي مالكةةةةه الحةةةةق 
فةةةةةي الاقتةةةةةراض مةةةةةةن البنةةةةةك  والةةةةةةذي بةةةةةدور  يعيةةةةةةد اسةةةةةتخدام نفةةةةةس العقةةةةةةار ضةةةةةمن محفظةةةةةةة أكبةةةةةر للاقتةةةةةةراض 

عمليةةةةةة موجةةةةةة بعةةةةةد موجةةةةةة  حيةةةةةث يولةةةةةد بموجبهةةةةةا مةةةةةن جديةةةةةد مةةةةةن المؤسسةةةةةات الماليةةةةةة الأخةةةةةرى  وتسةةةةةتمر ال
 3.العقار طبقات متتابعة من الإقراض بأسماء المؤسسات المالية واحدة تلو الأخرى

                                                 
1
- Patrick ARTUS et autres, La crise des subprimes, rapport pour le conseil d'analyse économique, la 

documentation française, Paris, France, 2008, P: 05.   
2
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مثةةةةةل هةةةةةذ  العمليةةةةةات كانةةةةةت تةةةةةتم بةةةةةدون رقابةةةةةة تةةةةةذكر مةةةةةن المؤسسةةةةةات الماليةةةةةة المعنيةةةةةة مثةةةةةل البنةةةةةك  
ف الكةةةةةةةةةافي علةةةةةةةةةى الاحتيةةةةةةةةةاطي الأمريكةةةةةةةةةي أو أجهةةةةةةةةةزة رقابيةةةةةةةةةة أخةةةةةةةةةرى مخولةةةةةةةةةة  فانعةةةةةةةةةدام الرقابةةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةةرا

المؤسسةةةةات المصةةةةرفية أدى إلةةةةى نشةةةةوب أزمةةةةة القةةةةروض الرهنيةةةةة العقاريةةةةة مةةةةن الدرجةةةةة الثانيةةةةة فةةةةي الولايةةةةات 
 .المتحدة الأمريكية

بةةةةةةةدأت الأمةةةةةةةور تتعقةةةةةةةد نوعةةةةةةةا مةةةةةةةا عنةةةةةةةدما قةةةةةةةرر البنةةةةةةةك  0112و  0110خةةةةةةةلال الفتةةةةةةةرة مةةةةةةةا بةةةةةةةين  
٪ وذلةةةةةةةك خوفةةةةةةةا مةةةةةةةن  10.00٪ إلةةةةةةةى  10الاحتيةةةةةةةاطي الفيةةةةةةةدرالي الأمريكةةةةةةةي رفةةةةةةةع معةةةةةةةدلات الفائةةةةةةةدة مةةةةةةةن 

الزيةةةةةادة فةةةةةي معةةةةةدلات التضةةةةةخم  نتيجةةةةةة هةةةةةذا الارتفةةةةةاع فةةةةةي معةةةةةدلات الفائةةةةةدة أصةةةةةبح أغلةةةةةب الةةةةةذين اسةةةةةتفادوا 
مةةةةةةن قةةةةةةروض سةةةةةةكنية غيةةةةةةر قةةةةةةادرين علةةةةةةى تسةةةةةةديد مسةةةةةةتحقاتهم الشةةةةةةهرية لأنهةةةةةةم يعتبةةةةةةرون مةةةةةةن ذوي الةةةةةةدخل 

بتمويلهةةةةةا وعرضةةةةةها  الضةةةةةعيف  ومنةةةةةذ ذلةةةةةك الحةةةةةين بةةةةةدأت البنةةةةةوك المقرضةةةةةة تسةةةةةترد العقةةةةةارات التةةةةةي قامةةةةةت
ولكةةةةن ذلةةةةك لةةةةم يكةةةةن ممكنةةةةا لانخفةةةةاض الطلةةةةب علةةةةى . للسةةةةوق ب ةةةةرض بيعهةةةةا واسةةةةترجاع المبةةةةال  المسةةةةتحقة

العقةةةةارات بشةةةةكل كبيةةةةر  ممةةةةا أدى إلةةةةى انخفةةةةاض كبيةةةةر فةةةةي قةةةةيم العقةةةةارات لزيةةةةادة المعةةةةروض وشةةةةبه انعةةةةةدام 
 1.الطلب

سسةةةةةات الماليةةةةةة لةةةةةم يبقةةةةةى مةةةةةن وكنتيجةةةةةة حتميةةةةةة للخسةةةةةائر الماليةةةةةة التةةةةةي تكبةةةةةدتها هةةةةةذ  البنةةةةةوك والمؤ  
الأمةةةةةةر الةةةةةةذي انعكةةةةةةس فةةةةةةي شةةةةةةكل . رؤوس أموالهةةةةةةا مةةةةةةا يسةةةةةةمح لهةةةةةةا بمزاولةةةةةةة أنشةةةةةةطتها التمويليةةةةةةة المعتةةةةةةادة

انكمةةةةا  أعمالهةةةةا وتمويلهةةةةا  هةةةةذا بالإضةةةةافة إلةةةةى تخةةةةوف هةةةةذ  البنةةةةوك مةةةةن التعامةةةةل مةةةةع مؤسسةةةةات وبنةةةةوك 
ومةةةةةن هنةةةةةا نشةةةةةأت . ضةةةةةهاأخةةةةةرى قةةةةةد تكةةةةةون متورطةةةةةة فةةةةةي هةةةةةذ  الأزمةةةةةة بشةةةةةكل قةةةةةد لا يسةةةةةمح باسةةةةةترجاع قرو 

وصةةةةاحب ذلةةةةك تسةةةةارع المةةةةودعين إلةةةةى البنةةةةوك . مشةةةةكلة السةةةةيولة  ممةةةةا أدى إلةةةةى إفةةةةلاس العديةةةةد مةةةةن البنةةةةوك
لسةةةةحب أرصةةةةدتهم خشةةةةةية فقةةةةدها  وتولةةةةدت عةةةةةدوى خةةةةوف عامةةةةة لةةةةةدى المةةةةودعين كمةةةةا هةةةةةو الحةةةةال فةةةةي كةةةةةل 

الةةةةةدول   الأزمةةةةةات  مةةةةةن بنةةةةةك لآخةةةةةر  ومةةةةةن دولةةةةةة لأخةةةةةرى  رغةةةةةم انعةةةةةدام أسةةةةةباب تلةةةةةك المخةةةةةاوف فةةةةةي بعةةةةةض
 .وسرعان ما تحولت أزمة الرهن العقاري في الولايات المتحدة الأمريكية إلى أزمة مالية عالمية

عةةةةن الأزمةةةةات الدوريةةةةة السةةةةابقة  فهةةةةي لةةةةم تتعلةةةةق بجةةةةزء  0112ولقةةةةد اختلفةةةةت الأزمةةةةة الماليةةةةة لسةةةةنة  
حولةةةةت إلةةةةةى معةةةةين مةةةةن النظةةةةةام المةةةةالي فقةةةةط  بةةةةةل قةةةةادت النظةةةةةام ككةةةةل إلةةةةى حافةةةةةة الانهيةةةةار  وسةةةةرعان مةةةةةا ت

أزمةةةةةة اقتصةةةةةادية وصةةةةةفت بأنهةةةةةا كسةةةةةاد عظةةةةةيم ثةةةةةان  حيةةةةةث أفلةةةةةس الكثيةةةةةر مةةةةةن البنةةةةةوك والشةةةةةركات العالميةةةةةة 
رتفةةةةاع نسةةةةبة البطالةةةةة عالميةةةةا نتيجةةةةة حةةةةالات الفصةةةةةل   الكبةةةةرى  كمةةةةا حصةةةةل تبةةةةاطؤ فةةةةي معةةةةدلات النمةةةةةو  وا 

 . وتخفيض العمالة نتيجة انكما  الأعمال
 

 خلاصة
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ة عةةةةةدة أزمةةةةةات ماليةةةةةة خلفةةةةةت الكثيةةةةةر مةةةةةن الخسةةةةةائر والتبعةةةةةات لقةةةةةد واجهةةةةةت الاقتصةةةةةاديات الرأسةةةةةمالي 
وتزامنةةةةا مةةةةع تطةةةةور الأزمةةةةات . السةةةةلبية  ويعةةةةود السةةةةبب فةةةةي أغلبهةةةةا إلةةةةى فشةةةةل الأنظمةةةةة والقواعةةةةد الأخلاقيةةةةة

الماليةةةةةةة وتفةةةةةةاقم مخاطرهةةةةةةا وآثارهةةةةةةا علةةةةةةى النشةةةةةةاط المصةةةةةةرفي  بةةةةةةدأ التفكيةةةةةةر فةةةةةةي آليةةةةةةات لمواجهةةةةةةة ضةةةةةةعف 
ل العةةةةةالم وقصةةةةةور الإدارة فةةةةةي المؤسسةةةةةات الماليةةةةةة والمصةةةةةرفية  حيةةةةةث الرقابةةةةةة داخةةةةةل الةةةةةنظم المصةةةةةرفية لةةةةةدو 

عكفةةةةةةت المؤسسةةةةةةات والهيئةةةةةةات الدوليةةةةةةة لوضةةةةةةع ضةةةةةةوابط للرقابةةةةةةة علةةةةةةى أعمةةةةةةال البنةةةةةةوك مةةةةةةن أجةةةةةةل تعزيةةةةةةز 
الاسةةةةةتقرار المةةةةةةالي  وكانةةةةةةت أهةةةةةةم الجهةةةةةةود فةةةةةةي هةةةةةةذا الشةةةةةةأن تلةةةةةةك التةةةةةةي قامةةةةةةت بهةةةةةةا لجنةةةةةةة بةةةةةةازل المختصةةةةةةة 

مةةةةةةةةع السةةةةةةةةلطات النقديةةةةةةةةة فةةةةةةةةي جميةةةةةةةةع دول العةةةةةةةةالم إلةةةةةةةةى وضةةةةةةةةع  بالرقابةةةةةةةةة والإشةةةةةةةةراف المصةةةةةةةةرفي بالتعةةةةةةةةاون
  أمةةةةةا ثالةةةةةث وآخةةةةةر 0110  وثةةةةةاني اتفاقيةةةةةة كانةةةةةت سةةةةةنة 0922مجموعةةةةةة مةةةةةن الاتفاقيةةةةةات كةةةةةان أولهةةةةةا سةةةةةنة 

  حيةةةةث كةةةةان الهةةةةدف مةةةةن هةةةةذ  الاتفاقيةةةةات هةةةةو الحةةةةد مةةةةن تفةةةةاقم الأزمةةةةات الماليةةةةة 0101اتفاقيةةةةة كانةةةةت سةةةةنة 
 .المالي والمصرفي على نطاق واسع من خلال تحقيق الاستقرار وسلامة النظام
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مقررات لجنة بازل :ثالثال الفصل  
  مقدمة

الاتجةةةةةا  المتزايةةةةةد نحةةةةةو العولمةةةةةة الماليةةةةةة فةةةةةي السةةةةةنوات الأخيةةةةةرة أدى إلةةةةةى تزايةةةةةد الأزمةةةةةات الماليةةةةةة  إن 
وانتشةةةةارها  وتةةةةأثر بعةةةةض الةةةةدول بأزمةةةةات دول أخةةةةرى بفعةةةةل العةةةةدوى  وكمحاولةةةةة لسةةةةد الث ةةةةرات التةةةةي كشةةةةفت 

زمةةةةةات الماليةةةةةة المتتاليةةةةةة  والتةةةةةي ترجةةةةةع أساسةةةةةا إلةةةةةى ضةةةةةعف الالتةةةةةزام بمبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة المصةةةةةرفية عنهةةةةةا الأ
فةةةةي ظةةةةل التحةةةةولات العالميةةةةة  فقةةةةد سةةةةعت لجنةةةةة بةةةةازل التابعةةةةة لبنةةةةك التسةةةةويات الةةةةدولي إلةةةةى وضةةةةع مجموعةةةةة 

 .من المقررات التي تساهم في ضبط العمل المصرفي
  التةةةةي وضةةةةعت الحةةةةد الأدنةةةةى لكفايةةةةة 0911نة وفةةةةي هةةةةذا الإطةةةةار جةةةةاءت اتفاقيةةةةة بةةةةازل الأولةةةةى سةةةة 

وبعةةةةةد تطبيقهةةةةةا تةةةةةم تعةةةةةديلها؛ بسةةةةةبب تعةةةةةاظم المخةةةةةاطر  وت يةةةةةر . رأس المةةةةةال؛ لمواجهةةةةةة المخةةةةةاطر الائتمانيةةةةةة
طبيعتهةةةةةةةا  فظهةةةةةةةرت اتفاقيةةةةةةةة بةةةةةةةازل الثانيةةةةةةةة؛ التةةةةةةةي عملةةةةةةةت علةةةةةةةى تحقيةةةةةةةق التناسةةةةةةةب بةةةةةةةين رأس مةةةةةةةال البنةةةةةةةك 

وكةةةةةةان مةةةةةةن المتوقةةةةةةع . يةةةةةةة  وزيةةةةةةادة شةةةةةةفافية السةةةةةةوقوأصةةةةةةوله الخطةةةةةةرة  إضةةةةةةافة لتةةةةةةدعيم دور الجهةةةةةةات الرقاب
  إلا أن حةةةةةدوث الأزمةةةةةة الماليةةةةةة العالميةةةةةة 5110زيةةةةةادة متانةةةةةة واسةةةةةتقرار النظةةةةةام البنكةةةةةي مةةةةةع تطبيقهةةةةةا سةةةةةنة 

  دفةةةةةةع إلةةةةةى مراجعةةةةةةة عميقةةةةةةة وشةةةةةاملة لبنةةةةةةود ومقترحةةةةةات اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل الثانيةةةةةة  لتتولةةةةةةد اتفاقيةةةةةةة 5111سةةةةةنة 
 .5101بازل الثالثة في سبتمبر 

 :خلال ذلك  تم تقسيم الفصل إلى المباحث الثلاثة الآتية ومن 
  .متطلبات تطبيق مقررات لجنة بازل :المبحث الأول

  .الانتقال من بازل الأولى إلى بازل الثانية :ثانيالمبحث ال
 .مقترحات لجنة بازل بعد الأزمة المالية العالمية :ثالثالمبحث ال
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 تطبيق مقررات لجنة بازل متطلبات: المبحث الأول   
يتوقةةةةف نجةةةةاح أي بنةةةةك فةةةةي تطبيةةةةق مقةةةةررات لجنةةةةة بةةةةازل  علةةةةى مةةةةدى اعتمةةةةاد  علةةةةى مجموعةةةةة مةةةةن  

ويضةةةةةمن لةةةةةه . الأدوات التةةةةةي تمثةةةةةل الإطةةةةةار الةةةةةذي يعةةةةةزز ويةةةةةدعم سةةةةةلامة تطبيةةةةةق مقةةةةةررات لجنةةةةةة بةةةةةازل فيةةةةةه
 .الحصول على تقييم إيجابي لمدى التزامه بها

 
  السلوك الأخلاقي: المطلب الأول

هةةةةي هيئةةةةة راسةةةةخة فةةةةي الةةةةنفس تصةةةةدر عنهةةةةا الأفعةةةةال بيسةةةةر وسةةةةهولة مةةةةن غيةةةةر حاجةةةةة إلةةةةى  الأخةةةةلاق" -
فكةةةةر ورويةةةةة  والتةةةةي فةةةةي ضةةةةوئها وميزانهةةةةا يحسةةةةن الفعةةةةل فةةةةي نظةةةةر الإنسةةةةان أو يقةةةةبح  ومةةةةن ثةةةةم يقةةةةدم عليةةةةه 

 1."أو يحجم عنه
يةةةةز بةةةةين مةةةةا هةةةةو جيةةةةد الأخةةةةلاق هةةةةي مجموعةةةةة القةةةةيم والمعةةةةايير التةةةةي يعتمةةةةدها أفةةةةراد المجتمةةةةع فةةةةي التمي" -

 2."وما هو سي   بين ما هو صواب وما هو خاط 
ففةةةةةةي خضةةةةةةم تنةةةةةةامي حةةةةةةالات الفضةةةةةةائح  3تشةةةةةةكل الأخةةةةةةلاق داخةةةةةةل العمةةةةةةل جةةةةةةوهر إطةةةةةةار الحوكمةةةةةةة  

والأزمةةةةةات الماليةةةةةة التةةةةةي أصةةةةةابت العديةةةةةد مةةةةةن الشةةةةةركات الرائةةةةةدة عالميةةةةةا بمةةةةةا فيهةةةةةا البنةةةةةوك  اتضةةةةةح أنةةةةةه مةةةةةن 
للقةةةةائمين ب دارتهةةةةا سةةةةواء فةةةةي الجوانةةةةب الماليةةةةة أو المحاسةةةةبية أو  بةةةةين أسةةةةباب ذلةةةةك شةةةةيوع الفسةةةةاد الأخلاقةةةةي

الإداريةةةةةةةة  وباعتبةةةةةةةار أن الحوكمةةةةةةةة الجيةةةةةةةةدة تهةةةةةةةدف إلةةةةةةةى مقاومةةةةةةةة أشةةةةةةةةكال الفسةةةةةةةاد المةةةةةةةالي والإداري  فةةةةةةةة ن 
 .الأخلاق الحميدة هي الإطار الأكثر مناسبة لتدعيم هذا الهدف

جةةةةةةةةةراء التزامهةةةةةةةةةا بالسةةةةةةةةةلوك  وأهةةةةةةةةةم الفوائةةةةةةةةةد التةةةةةةةةةي يمكةةةةةةةةةن أن تحصةةةةةةةةةل عليهةةةةةةةةةا منظمةةةةةةةةةات الأعمةةةةةةةةةال 
 4:الأخلاقي في العمل تتمثل فيما يلي

لا يمكةةةةةةةن القبةةةةةةةول بةةةةةةةالمنظور التقليةةةةةةةدي للعمةةةةةةةل  والةةةةةةةذي يةةةةةةةرى تعارضةةةةةةةا بةةةةةةةين تحقيةةةةةةةق مصةةةةةةةالح منظمةةةةةةةة  -
الأعمةةةةال المتمثلةةةةة فةةةةي الةةةةربح المةةةةادي  وبةةةةين الالتةةةةزام بالمعةةةةايير الأخلاقيةةةةة التةةةةي تقلةةةةل مةةةةن الكفةةةةاءة ضةةةةةمن 

ي إطةةةةةةار المنظةةةةةةور الحةةةةةةديث هنةةةةةةاك ارتبةةةةةةاط إيجةةةةةةابي بةةةةةةين الالتةةةةةةزام الأخلاقةةةةةةي ففةةةةةة. هةةةةةةذا المنظةةةةةةور التقليةةةةةةدي
ن لةةةةةم يكةةةةةن ذلةةةةةك علةةةةةى المةةةةةدى القصةةةةةير ف نةةةةةه بالتأكيةةةةةد سةةةةةوف  والمةةةةةردود المةةةةةالي الةةةةةذي تحققةةةةةه المنظمةةةةةة  وا 

 .يكون واضحا على المدى الطويل

                                                 
1

  .09:    5100نية  عمان  الأردن    دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة  الطبعة الثاأخلاقيات العملسكارنة   بلال خلف -
2

  مؤسسةةة الةةوراق للنشةةر والتوزيةةع  الطبعةةة الأولةةى  عمةةان  أخلاقيةةات الإدارة ومسةةؤولية الأعمةةال فةةي شةةركات الأعمةةال، نجةةم عبةةدو نجةةم -
  .02:    5112 الأردن 

3
مركةةةز المشةةةروعات الدوليةةةة الخاصةةةة    المكةةةون الرئيسةةةي لحوكمةةةة الشةةةركات: أخلاقيةةةات العمةةةلسةةةوليفان وألكسةةةندر شةةةكولنيكوف   جةةةون -

  .15:    5112جانفي  05واشنطن  الولايات المتحدة الأمريكية  

4
  دار وائةل (الأعمةال والمجتمةع)المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمةال  العامري محسن مهدي طاهر محسن منصور ال الي وصالح  -

  .030:    5111للنشر  الطبعة الثانية  عمان  الأردن  
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مةةةةةةةردود  تعزيةةةةةةةز سةةةةةةةمعة المنظمةةةةةةةة علةةةةةةةى صةةةةةةةعيد البيئةةةةةةةة المحليةةةةةةةة والإقليميةةةةةةةة والدوليةةةةةةةة  وهةةةةةةةذا أيضةةةةةةةا لةةةةةةةه -
   .إيجابي على المنظمة

إن التوجهةةةةةةات الحديثةةةةةةة تةةةةةةرى أن تجاهةةةةةةل الأخلاقيةةةةةةات فةةةةةةي العمةةةةةةل هةةةةةةو نةةةةةةزوح نحةةةةةةو المصةةةةةةلحة الذاتيةةةةةةة  -
 .الضيقة  في حين أن الالتزام بالأبعاد الأخلاقية للعمل يضعها في إطار المصلحة الذاتية الواسعة

ل  والتةةةةةي مةةةةةن شةةةةةأنها أن تةةةةةؤدي إلةةةةةى إن العوامةةةةةل المةةةةةؤثرة علةةةةةى الممارسةةةةةات الأخلاقيةةةةةة فةةةةةي الأعمةةةةةا 
 1:أفعال خاطئة  تظهر أساسا من خلال

تصةةةةةرفات القيةةةةةادة أو المسةةةةةةئولين فةةةةةي المؤسسةةةةةة؛ أي أنةةةةةةه كلمةةةةةا ابتعةةةةةد هةةةةةةؤلاء علةةةةةى أخلاقيةةةةةات الأعمةةةةةةال  -
كلمةةةةةا شةةةةةجع المةةةةةوظفين علةةةةةى عةةةةةدم الالتةةةةةزام بهةةةةةذ  الأخلاقيةةةةةات  هةةةةةذا مةةةةةن جهةةةةةة  ومةةةةةن جهةةةةةة أخةةةةةرى درجةةةةةة 

 .    مسئولي المؤسسة  في حالة عدم احترام أخلاقيات المهنة أو الأعمال العقوبات المطبقة من قبل
التصةةةةرفات السةةةةارية فةةةةي المؤسسةةةةةة  والتةةةةي إمةةةةا أن تكةةةةون ملتزمةةةةةة ومنسةةةةجمة مةةةةع أخلاقيةةةةات الأعمةةةةةال أو  -

 .مساهمة في تشجيع الممارسات الخاطئة
 

 الرقابة المصرفية: المطلب الثاني
علةةةةةى  (البنةةةةةك المركةةةةةزي غالبةةةةةا)املا تمارسةةةةةه السةةةةةلطة النقديةةةةةة تبةةةةةر الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية نظامةةةةةا متكةةةةةتع 

ولقةةةةةد ازدادت أهميةةةةةة الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية فةةةةةي السةةةةةنوات . البنةةةةةوك المرخصةةةةةة  التةةةةةي تةةةةةزاول أعمةةةةةالا مصةةةةةرفية
 .الأخيرة بشكل ملحوظ  نظرا للمشاكل والصعوبات التي واجهتها البنوك في بعض دول العالم

 
 تعريف الرقابة المصرفية -أولا

تم التعةةةةرض أولا إلةةةةى مفهةةةةوم الرقابةةةةة بصةةةةفة عامةةةةة  ومةةةةن ثةةةةم مفهةةةةوم الرقابةةةةة المصةةةةرفية كشةةةةكل سةةةةي 
 .خا  من الرقابة

الرقابةةةةةةة هةةةةةةي وظيفةةةةةةة إداريةةةةةةة  يةةةةةةتم بمقتضةةةةةةاها التحقةةةةةةق مةةةةةةن أن الأداء يةةةةةةتم علةةةةةةى النحةةةةةةو الةةةةةةذي حددتةةةةةةه '' -
هةةةةةةةةداف الأهةةةةةةةةداف والمعةةةةةةةةايير الموضةةةةةةةةوعة  وذلةةةةةةةةك بقيةةةةةةةةاس درجةةةةةةةةة نجةةةةةةةةاح الأداء الفعلةةةةةةةةي فةةةةةةةةي تحقيةةةةةةةةق الأ

 2.''والمعايير ب رض التقويم والتصحيح 
الرقابةةةةةةة هةةةةةةي وسةةةةةةيلة تسةةةةةةتخدم للتأكةةةةةةد مةةةةةةن مةةةةةةدى مطابقةةةةةةة سةةةةةةير الأعمةةةةةةال ونتةةةةةةائج هةةةةةةذ  الأعمةةةةةةال مةةةةةةع " -

الأهةةةةةةةةداف المحةةةةةةةةددة مسةةةةةةةةبقا بكةةةةةةةةل فعاليةةةةةةةةة وفةةةةةةةةي الوقةةةةةةةةت المطلةةةةةةةةوب  إذ تسةةةةةةةةتخدم لاكتشةةةةةةةةاف الانحرافةةةةةةةةات 
ت التةةةةةةةةي تعتةةةةةةةةرض تحقيةةةةةةةةق الأهةةةةةةةةداف ولتقصةةةةةةةةي أسةةةةةةةةبابها  وتحديةةةةةةةةد المسةةةةةةةةئولين عةةةةةةةةن القصةةةةةةةةور والمشةةةةةةةةكلا

                                                 
1

  كليةةة 5110  ديسةةمبر 51  العةةدد مجلةةة التواصةةل  "حالةةة الجزائةةر : حقةةائق حةةول أخلاقيةةات الأعمةةال فةةي المحاسةةبة"جاوحةةدو   رضةةا -
 .00: العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامعة باجي مختار  عنابة  الجزائر   

2
    .35:    5101لطبعة الأولى  عمان  الأردن    زمزم ناشرون ومزعون  االرقابة المصرفيةعبد النبي   محمد أحمد -
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فةةةةةةي اتخةةةةةةاذ الإجةةةةةةراءات الملائمةةةةةةة ( أو سةةةةةةلطات أعلةةةةةةى لهةةةةةةا الحةةةةةةق)المسةةةةةةطرة بشةةةةةةكل تةةةةةةام  وتسةةةةةةاعد المةةةةةةدير 
 . "لتصحيح واستدراك هذ  الانحرافات 

قةةةةب التخطةةةةيط والتنظةةةةيم فالتوجيةةةةه  وبصةةةةرف النظةةةةر عةةةةن هويةةةةة الشةةةةخ  الةةةةذي  الرقابةةةةة" - هةةةةي مرحلةةةةة تتعط
وضةةةةةةع المعةةةةةةايير والأهةةةةةةداف : اق السةةةةةةليم فةةةةةةي تنفيةةةةةةذها يتبةةةةةةع الخطةةةةةةوات التاليةةةةةةةيمةةةةةةارس الرقابةةةةةةة  فةةةةةة ن السةةةةةةي

كأسةةةةةةةةاس للمقارنةةةةةةةةة والتقيةةةةةةةةيم  الفحةةةةةةةة  والتأكةةةةةةةةد مةةةةةةةةن الأداء الفعلةةةةةةةةي لمحةةةةةةةةل الرقابةةةةةةةةة لاستكشةةةةةةةةاف مةةةةةةةةواطن 
الضةةةةةةةعف وأوجةةةةةةةه التقصةةةةةةةير  وأخيةةةةةةةرا تقيةةةةةةةيم النتةةةةةةةائج؛ الةةةةةةةذي يعنةةةةةةةي تحليةةةةةةةل الانحرافةةةةةةةات لإلقةةةةةةةاء المسةةةةةةةؤولية 

 . "ابير مناسبة  ودعم الجوانب الإيجابية واستدراك النقائ  بتد
إذن وكمحصةةةةةةلة لمةةةةةةا تةةةةةةم ذكةةةةةةر   يتبةةةةةةين أن الرقابةةةةةةة هةةةةةةي التأكةةةةةةد مةةةةةةن أن النتةةةةةةائج التةةةةةةي تحققةةةةةةت أو  

تتحقةةةةةق مطابقةةةةةة ل هةةةةةداف التةةةةةي تقةةةةةررت أو التةةةةةي احتوتهةةةةةا الخطةةةةةة  حيةةةةةث أن الهةةةةةدف مةةةةةن عمليةةةةةة الرقابةةةةةة 
  .هو التأكد من انطباق الأداء الفعلي للمعايير المخططة

الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية هةةةةةي نةةةةةوع مةةةةةن أنةةةةةواع الرقابةةةةةة التةةةةةي تمارسةةةةةها السةةةةةلطات النقديةةةةةة فةةةةةي الةةةةةبلاد للتحقةةةةةق " -
مةةةةةةةةن سةةةةةةةةلامة الةةةةةةةةنظم المصةةةةةةةةرفية والنقديةةةةةةةةة والائتمانيةةةةةةةةة المطبقةةةةةةةةة  والتأكةةةةةةةةد مةةةةةةةةن صةةةةةةةةحة تطبيةةةةةةةةق القةةةةةةةةوانين 

لبنةةةةةةةك والأنظمةةةةةةة والتعليمةةةةةةةات المصةةةةةةرفية مةةةةةةةن جهةةةةةةةة  والإشةةةةةةراف والمراقبةةةةةةةة سةةةةةةواء كةةةةةةةان ذلةةةةةةةك ممةةةةةةثلا فةةةةةةةي ا
المركةةةةةةزي أو مؤسسةةةةةةة النقةةةةةةد أو السةةةةةةلطة المخةةةةةةول لهةةةةةةا القةةةةةةانون حةةةةةةق الإشةةةةةةراف والرقابةةةةةةة علةةةةةةى البنةةةةةةوك مةةةةةةن 

 1."جهة أخرى 
البنةةةةةك )الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية هةةةةةي مجموعةةةةةة مةةةةةن الإجةةةةةراءات والأسةةةةةاليب التةةةةةي تتبعهةةةةةا السةةةةةلطة الإشةةةةةرافية " -

احترامهةةةةةةا بشةةةةةةكل صةةةةةةحيح    لضةةةةةةمان تنفيةةةةةةذ السياسةةةةةةة النقديةةةةةةة المرسةةةةةةومة و (المركةةةةةةزي أو هيئةةةةةةات مختصةةةةةةة
 ."ولتقوية أداء القطاع المصرفي 

ولةةةةةةةةم يعةةةةةةةةد دور السةةةةةةةةلطة النقديةةةةةةةةة مقصةةةةةةةةورا علةةةةةةةةى ممارسةةةةةةةةة أعمةةةةةةةةال الرقابةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية التقليديةةةةةةةةة  
ةةةةةةا ونوعةةةةةةا بةةةةةةدءا بنشةةةةةةأة البنةةةةةةك  فحسةةةةةةب  بةةةةةةل ازدادت واتسةةةةةةعت لت طةةةةةةي كافةةةةةةة جوانةةةةةةب العمةةةةةةل المصةةةةةةرفي كم 

يةةةةةةة  والتأكةةةةةد مةةةةةن الالتةةةةةةزام بأحكةةةةةام القةةةةةوانين والأنظمةةةةةةة ومنحةةةةةه التةةةةةرخي   ومةةةةةةرورا بأعمةةةةةال المتابعةةةةةة المكتب
السةةةةةةارية  ثةةةةةةم التفتةةةةةةي  الميةةةةةةداني علةةةةةةى أداء البنةةةةةةوك ل ةةةةةةرض الوقةةةةةةوف علةةةةةةى سةةةةةةلامة أوضةةةةةةاعها ومراكزهةةةةةةا 
الماليةةةةةةةة  ثةةةةةةةم العمةةةةةةةل علةةةةةةةى تشةةةةةةةخي  المخةةةةةةةاطر التةةةةةةةي ترافةةةةةةةق أعمالهةةةةةةةا واكتشةةةةةةةاف المخالفةةةةةةةات القانونيةةةةةةةة 

ن ثةةةةةم متابعةةةةةة الإجةةةةةراءات التصةةةةةحيحية اللازمةةةةةة  وذلةةةةةك بهةةةةةدف والإداريةةةةةة والمصةةةةةرفية المرتبطةةةةةة بأدائهةةةةةا  ومةةةةة
دارة تلةةةةةةةك المخةةةةةةةاطر  والتةةةةةةةي أصةةةةةةةبحت تشةةةةةةةكل أحةةةةةةةد  إيجةةةةةةةاد نظةةةةةةةام مصةةةةةةةرفي سةةةةةةةليم قةةةةةةةادر علةةةةةةةى تقيةةةةةةةيم وا 

  .  التحديات التي تواجه البنوك
 

                                                 
1

  أطروحةة لنيةل شةهادة – حالةة الجزائةر –الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة فةي القطةاع المصةرفي   حبار عبد الرزاق -
  3  غيةةر منشةةورة  جامعةةة الجزائةةر دكتةةورا  علةةوم فةةي العلةةوم الاقتصةةادية  تخصةة  نقةةود وماليةةة  كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير

  . 90:    5100 - 5101الجزائر  
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 أهداف الرقابة المصرفية -ثانيا
 1:يمكن حصر الأهداف الرئيسية للرقابة المصرفية فيما يلي 
 

 على استقرار النظام المالي والمصرفي الحفاظ -0
أصةةةةةةبح الحفةةةةةةاظ علةةةةةةى الاسةةةةةةتقرار المةةةةةةالي مةةةةةةن أولويةةةةةةات السياسةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية  فالاسةةةةةةتقرار المةةةةةةالي  

لا يعنةةةةةةي بالضةةةةةةرورة عةةةةةةدم وقةةةةةةوع الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة  بةةةةةةل قةةةةةةدرة النظةةةةةةام المةةةةةةالي علةةةةةةى التصةةةةةةدي للصةةةةةةدمات  
لةةةةةى تقويةةةةةة أنظمةةةةةة الرقابةةةةةة علةةةةةى القطةةةةةاع لهةةةةةذا  تتطلةةةةةع معظةةةةةم الةةةةةدول إ. والتخفيةةةةةف مةةةةةن حةةةةةدة الاخةةةةةتلالات

المصةةةةةةرفي  وتعميةةةةةةق السةةةةةةيادة البنكيةةةةةةة للسةةةةةةلطة النقديةةةةةةة فةةةةةةي الإشةةةةةةراف علةةةةةةى نشةةةةةةاطات البنةةةةةةوك فةةةةةةي سةةةةةةياق 
الحةةةةةد مةةةةةن مخةةةةةاطر إخفةةةةةاق الكيانةةةةةات المصةةةةةرفية  أو فةةةةةي سةةةةةبيل التخفيةةةةةف مةةةةةن أثةةةةةر تعةةةةةرض البنةةةةةوك إلةةةةةى 

 .ت العدوىالصدمات من البيئة المحلية أو من البيئة الخارجية بفعل قنوا
 

 تعزيز سلامة المراكز المالية للبنوك -2
المةةةةةةةلاءة  السةةةةةةةيولة  )تحةةةةةةةر  الرقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية علةةةةةةةى تقويةةةةةةةة وتمتةةةةةةةين المراكةةةةةةةز الماليةةةةةةةة للبنةةةةةةةوك  

  وترقيةةةةةةة أدائهةةةةةةا فةةةةةةي اسةةةةةةتقطاب رؤوس الأمةةةةةةوال  واتخةةةةةةاذ كافةةةةةةة الإجةةةةةةراءات (المردوديةةةةةةة  الربحيةةةةةةة  والنمةةةةةةو
 .حتى لا يتحول الفشل إلى انهيار أو أزمةالتي من شأنها كف التدهور واستيعابه 

 
 وأصحاب المصالح في المؤسسات المصرفية المودعين الحرص على حماية حقوق -1

تسةةةةةةةهر الرقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية علةةةةةةةى حمايةةةةةةةة رؤوس أمةةةةةةةوال المةةةةةةةدخرين والمسةةةةةةةتثمرين فةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةات  
قيةةةةةةةة نوعيةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية  حتةةةةةةةى تنمةةةةةةةي الةةةةةةةوعي الادخةةةةةةةاري لمجتمعهةةةةةةةا  وذلةةةةةةةك بالتشةةةةةةةديد علةةةةةةةى ضةةةةةةةرورة تر 

الأصةةةةول والخةةةةدمات المصةةةةرفية  والوقةةةةوف علةةةةى جةةةةدوى الآليةةةةات التةةةةي تمنةةةةع الخسةةةةائر التةةةةي يتكبةةةةدها البنةةةةك 
 .  أو المخاطر التي يتحملها من أن تطال أموال المودعين

 
 التأكد من التزام البنوك بتعليمات البنك المركزي -0

البنةةةةةةوك للتنظيمةةةةةةات والقةةةةةةوانين  ينب ةةةةةةي أن تطمةةةةةةأن الرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية بصةةةةةةفة مسةةةةةةتمرة مةةةةةةن امتثةةةةةةال 
 .السارية  لاستخلا  الانحرافات والتجاوزات  ومن ثم إلقاء العقوبة والجزاء حسب الحالة

 
 

                                                 
1
- Ian H.GIDDY, Who should be the banking supervisors? some general consideration, In: Current legal 

issues affecting central banks, by Robert C . EFFORTS, International Monetary Fund, March1997, PP: 

326- 338.  
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 أنواع الرقابة المصرفية -ثالثا
يمكةةةةةةن التمييةةةةةةز بةةةةةةين تصةةةةةةنيفين للرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية  الأول تصةةةةةةنيف زمنةةةةةةي متعلةةةةةةق بوقةةةةةةت إجةةةةةةراء  

والتصةةةةةنيف الثةةةةةاني متعلةةةةةق بكةةةةةون الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية داخليةةةةةة تةةةةةتم   (قبةةةةةل  أثنةةةةةاء  أو بعةةةةةد )عمليةةةةةة الرقابةةةةةة 
 1:وفيما يلي تفصيل لذلك. في البنك  أم أنها خارجية تمارس من قبل أطراف خارجه

 
 التصنيف الأول -0

 :تنقسم الرقابة المصرفية وفق زمن تطبيقها إلى ما يلي 
 

 وقائيةرقابة  -أ
م بهةةةةةةا البنةةةةةةك المركةةةةةةزي مةةةةةةن خةةةةةةلال وضةةةةةةع جملةةةةةةة مةةةةةةن تعتبةةةةةةر الرقابةةةةةةة الوقائيةةةةةةة رقابةةةةةةة مسةةةةةةبقة يقةةةةةةو  

 .التوجيهات والتعليمات  التي تهدف إلى تقلي  المخاطر التي قد تتعرض لها البنوك
 

 رقابة الأداء -ب
تهةةةةةةدف رقابةةةةةةة الأداء إلةةةةةةى التأكةةةةةةد مةةةةةةن كفةةةةةةاءة اسةةةةةةتخدام المةةةةةةوارد المتاحةةةةةةة  وذلةةةةةةك مةةةةةةن خةةةةةةلال قيةةةةةةام  

 .لإحصاءات المنتظمة الصادرة عن البنوكهيئات الإشراف والرقابة بتحليل البيانات وا
 

 تصحيحيةرقابة  -ج
تتمثةةةةل الرقابةةةةةة التصةةةةةحيحية فةةةةةي المسةةةةةاندة التةةةةةي يمكةةةةن للبنةةةةةك المركةةةةةزي أن يقةةةةةدمها للبنةةةةةوك المتعثةةةةةرة   

 .من خلال مؤسسات ضمان الودائع  أو من خلال ممارسة دور  كمقرض أخير للبنوك
 

 التصنيف الثاني -2
 :وفق جهة القائم بها إلى ما يلي تنقسم الرقابة المصرفية 
 

 الرقابة الداخلية -أ

                                                 
1

دراسةة حالةة  –ودورهةا فةي تحقيةق الاسةتقرار المصةرفي  الدوليةة "معةايير بةازل"الرقابة المصرفية على كفاية رأس المال وفةق كمال نوي   -
  مةةةذكرة لنيةةةل شةةةهادة الماجسةةةتير فةةةي العلةةةوم الاقتصةةةادية  تخصةةة  – 2011إلةةةى  2001عةةةدد مةةةن المصةةةارف الجزائريةةةة خةةةلال الفتةةةرة مةةةن 

 ديات الماليةةة والبنةةوك  كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية  التجاريةةة وعلةةوم التسةةيير  غيةةر منشةةورة  جامعةةة أمحمةةد بةةوقرة  بةةومرداس  الجزائةةر  اقتصةا
2012- 2013    :65 .  
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  الخطةةةةةة التنظيميةةةةةة ووسةةةةةائل التنسةةةةةيق والمقةةةةةاييس المتبعةةةةةة فةةةةةي المؤسسةةةةةة  تشةةةةةمل الرقابةةةةةة الداخليةةةةةة 
بهةةةةدف حمايةةةةة أصةةةةولها وضةةةةبط ومراجعةةةةة البيانةةةةات المحاسةةةةبية  والتأكةةةةد مةةةةن دقتهةةةةا ومةةةةدى الاعتمةةةةاد عليهةةةةا 

 1.جيع العاملين للتمسك بالسياسات الإدارية الموضوعةوزيادة الكفاءة الإنتاجية  وتش
 2:وتتمثل أهداف الرقابة الداخلية فيما يلي 
 .حماية أصول المؤسسة من الضياع أو الاختلاس أو سوء الاستخدام -
 .ضمان دقة المعلومات حتى يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات -
 .ارد المؤسسةتحقيق الكفاءة والفعالية في استخدام مو  -
 .احترام السياسات الإدارية والالتزام بها -
 
 3:ولتحقيق هذ  الأهداف لا بد من تقسيم الرقابة الداخلية إلى الأقسام التالية 
ـــــة - ـــــة الإداري تشةةةةةتمل علةةةةةى الآليةةةةةات والأطةةةةةر التنظيميةةةةةة والتوجيهيةةةةةة الهادفةةةةةة إلةةةةةى رفةةةةةع مسةةةةةتويات  :الرقاب

فةةةةةةةةرض الالتةةةةةةةةزام بالسياسةةةةةةةةات والبةةةةةةةةرامج المسةةةةةةةةطرة لفتةةةةةةةةرة  الأداء إلةةةةةةةةى أقصةةةةةةةةى درجةةةةةةةةة ممكنةةةةةةةةة  مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال
 .مستقبلية محددة

 
ـــــة المحاســـــبية - شةةةةةتمل التقنيةةةةةات المحاسةةةةةبية الهادفةةةةةة إلةةةةةى متابعةةةةةة تطةةةةةور المركةةةةةز المةةةةةالي لحظةةةةةة ت :الرقاب

بلحظةةةةةة مةةةةةةن خةةةةةةلال تتبةةةةةةع الآثةةةةةةار الماليةةةةةةة ل حةةةةةداث الاقتصةةةةةةادية التةةةةةةي تكتنةةةةةةف المؤسسةةةةةةة بشةةةةةةكل مسةةةةةةتمر  
الوسةةةةةائل المسةةةةةتخدمة للتحقةةةةةق مةةةةةن صةةةةةحة الةةةةةدفاتر المحاسةةةةةبية والقةةةةةوائم الماليةةةةةة  كمةةةةةا تشةةةةةتمل علةةةةةى جميةةةةةع 

 . مثل الالتزام بالمعايير المحاسبية
 
ــــــداخلي - يسةةةةةةتند إلةةةةةةى تحديةةةةةةد الاختصاصةةةةةةات والمسةةةةةةئوليات  بحيةةةةةةث تقسةةةةةةم المسةةةةةةئولية علةةةةةةى  :الضــــــبط ال

ه فةةةةةي مهةةةةةام  ويحةةةةةدد بشةةةةةكل واضةةةةةح لكةةةةةل موظةةةةةف مهمةةةةةة  علةةةةةى أن يةةةةةتمم عملةةةةةه بعمةةةةةل موظةةةةةف آخةةةةةر يليةةةةة
يضةةةةةةمن الضةةةةةةبط الةةةةةةداخلي وجةةةةةةود . السلسةةةةةةلة التنظيميةةةةةةة  فيكةةةةةةون الثةةةةةةاني بمثابةةةةةةة رقيةةةةةةب علةةةةةةى الأول وهكةةةةةةذا

فةةةةةةي المؤسسةةةةةةة مةةةةةةن أجةةةةةةل حمايةةةةةةة الأصةةةةةةول والأمةةةةةةوال مةةةةةةن الضةةةةةةياع والاخةةةةةةتلاس وسةةةةةةوء  "رقابةةةةةةة ذاتيةةةةةةة"
 . الاستخدام

                                                 


 .هي وظيفة تقييمية مستقلة بطبعها  تؤسس داخل البنك أو المؤسسة المالية لفح  وتقييم الأنشطة :الرقابة الداخلية -
1

  0999  دار وائل للنشر  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  الناحية النظرية: علم تدقيق الحساباتد أمين عبد الله  خال -
    :551 - 559.  

2
  .023:    0991  دار وائل للطباعة والنشر  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  التدقيق والرقابة في البنوكأمين عبد الله   خالد -

3
  5119  دار المسيرة للنشر والتوزيع  الطبعة الثانية  عمةان  الأردن  الناحية النظرية: تدقيق الحسابات المعاصرلمطارنة  غسان فلاح ا -

    :510 - 500.  
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 الرقابة الخارجية -ب
تخضةةةةةةع لإدارات الوحةةةةةةدات محةةةةةةل  تلةةةةةةك الرقابةةةةةةة التةةةةةةي تقةةةةةةوم بهةةةةةةا أجهةةةةةةزة لا هةةةةةةيالرقابةةةةةةة الخارجيةةةةةةة  

الرقابةةةةةة  والمتمثلةةةةةة فةةةةةي تلةةةةةك الأجهةةةةةزة المتخصصةةةةةة فةةةةةي الرقابةةةةةة علةةةةةى القطةةةةةاع البنكةةةةةي مةةةةةن خارجةةةةةه  والتةةةةةي 
تمةةةةارس عملهةةةةا وفةةةةق صةةةةلاحيات محةةةةددة فةةةةي قوانينهةةةةا وأنظمتهةةةةا  وقةةةةد تقةةةةوم بأعمالهةةةةا بصةةةةفة مشةةةةتركة مةةةةع 

الخارجيةةةةةةةة علةةةةةةةى البنةةةةةةةوك فةةةةةةةي كةةةةةةةل مةةةةةةةن وتتمثةةةةةةةل أهةةةةةةةم أجهةةةةةةةزة الرقابةةةةةةةة  1.أجهةةةةةةةزة الرقابةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة للبنةةةةةةةوك
 .المراجعين الخارجيين  السلطات الرقابية  وكالات تصنيف الجدارة الائتمانية

 
دارتها المخاطر المصرفية: المطلب الثالث  وا 

يعةةةةةد قطةةةةةاع البنةةةةةوك مةةةةةن أكثةةةةةر القطاعةةةةةات تعرضةةةةةا للمخةةةةةاطر  لاسةةةةةيما فةةةةةي وقتنةةةةةا المعاصةةةةةر  أيةةةةةن  
تصةةةةةبح أكثةةةةةةر تعقيةةةةةدا  خاصةةةةةةة فةةةةةي أعقةةةةةةاب تةةةةةوالي الأزمةةةةةةات تعاظمةةةةةت هةةةةةذ  المخةةةةةةاطر وت يةةةةةرت طبيعتهةةةةةةا ل

الماليةةةةةة  ممةةةةةا جعةةةةةل مةةةةةن عمليةةةةةة إدارة هةةةةةذ  المخةةةةةاطر مةةةةةن أهةةةةةم اهتمامةةةةةات لجنةةةةةة بةةةةةازل للرقابةةةةةة المصةةةةةرفية 
 .التي تنشط في هذا المجال

 
 المخاطر المصرفية  -أولا

 .التعرض إلى مفهوم المخاطر المصرفية وأنواعها على الترتيب ويتم 
 
 لمخاطر المصرفيةمفهوم ا -0

تعريفةةةةةةةةةات متعةةةةةةةةةددة لمفهةةةةةةةةةوم المخةةةةةةةةةاطر المصةةةةةةةةةرفية  وفيمةةةةةةةةةا يلةةةةةةةةةي عةةةةةةةةةرض لةةةةةةةةةبعض هةةةةةةةةةذ   توجةةةةةةةةةد 
 :التعريفات

المخةةةةةاطر هةةةةةي التقلبةةةةةات فةةةةةي العوائةةةةةد المسةةةةةتقبلية للقةةةةةرارات الماليةةةةةة  وفةةةةةي أغلةةةةةب أدبيةةةةةات الإدارة الماليةةةةةة " -
التةةةةةةةي لا تكةةةةةةةون عوائةةةةةةةدها تسةةةةةةةتخدم المخةةةةةةةاطرة كمةةةةةةةرادف للاتأكةةةةةةةد  وكلاهمةةةةةةةا يتعلةةةةةةةق بةةةةةةةالفر  الاسةةةةةةةتثمارية 

أمةةةةةا علةةةةةى صةةةةةعيد الصةةةةةناعة المصةةةةةرفية  تعةةةةةرف المخةةةةةاطر بأنهةةةةةا الانخفةةةةةاض فةةةةةي القيمةةةةةة . معروفةةةةةة مسةةةةةبقا
 2."السوقية للبنك بسبب الت يرات في بيئة الأعمال 

المخةةةةةاطر المصةةةةةرفية هةةةةةي الأثةةةةةر السةةةةةلبي علةةةةةى الأربةةةةةاح نتيجةةةةةة مصةةةةةادر مختلفةةةةةة لعةةةةةدم التأكةةةةةد  والتةةةةةي " -
 3."مالية سواء بصورة مباشرة أو غير مباشرة قد تؤدي إلى خسائر 

إذن وكمحصةةةةةةلة لمةةةةةةا تةةةةةةم ذكةةةةةةر   يتبةةةةةةين أن المخةةةةةةاطر المصةةةةةةرفية تشةةةةةةير إلةةةةةةى عةةةةةةدم التأكةةةةةةد بشةةةةةةأن  
 .  التدفقات النقدية المستقبلية بسبب احتمال الخسارة

                                                 
1

  .05:    0991  ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الثانية  بن عكنون  الجزائر  الرقابة المصرفيةعبد الكريم طيار   -

2
  . 020:    مرجع سابقالربيعي وحمد عبد الحسين راضي   حاكم محسن -

3
 .002:    5119  اتحاد المصارف العربية  بيروت  لبنان  الصناعة المصرفية في ظل العولمةكمال السيد طايل  مصطفى  -
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 أنواع المخاطر المصرفية -2
عةةةةةةةةرض لهةةةةةةةةا العمةةةةةةةةل تختلةةةةةةةةف الأدبيةةةةةةةةات المصةةةةةةةةرفية فةةةةةةةةي تصةةةةةةةةنيفاتها لأنةةةةةةةةواع المخةةةةةةةةاطر التةةةةةةةةي يت 

المصةةةةرفي بةةةةاختلاف وجهةةةةات نظةةةةر الكتةةةةاب والبةةةةاحثين  الةةةةذين تنةةةةاولوا موضةةةةوع المخةةةةاطرة  حيةةةةث اتبةةةةع كةةةةل 
وبةةةةالنظر إلةةةةى طبيعةةةةة النشةةةةاط البنكةةةةي فةةةة ن المخةةةةاطر التةةةةي تتعةةةةرض لهةةةةا البنةةةةوك . مةةةةنهم تقسةةةةيما معينةةةةا لهةةةةا

 :تتمثل فيما يلي
 

 مخاطر الائتمان -أ
لمخةةةةةةةةاطر التةةةةةةةةي تواجههةةةةةةةةا البنةةةةةةةةوك  وهةةةةةةةةذا لكونهةةةةةةةةا تةةةةةةةةرتبط تعتبةةةةةةةةر مخةةةةةةةةاطر الائتمةةةةةةةةان أول وأهةةةةةةةةم ا 

الخسةةةةةةائر ": ارتباطةةةةةةا وثيقةةةةةةا بةةةةةةأهم عمليةةةةةةة وهةةةةةةي عمليةةةةةةة الإقةةةةةةراض  حيةةةةةةث تعةةةةةةرف مخةةةةةةاطر الائتمةةةةةةان بأنهةةةةةةا
المحتمةةةةةةل وقوعهةةةةةةا مةةةةةةن جةةةةةةراء الإقةةةةةةراض لشةةةةةةخ  طبيعةةةةةةي أو معنةةةةةةوي غيةةةةةةر قةةةةةةادر علةةةةةةى الوفةةةةةةاء بالتزاماتةةةةةةه 

  1." وفقا لما تم الاتفاق عليه في بنود عقد الإقراض
وتزيةةةةةةد مخةةةةةةاطر الائتمةةةةةةان فةةةةةةي حالةةةةةةة تركيةةةةةةز البنةةةةةةك فةةةةةةي التعامةةةةةةل مةةةةةةع مسةةةةةةتفيد واحةةةةةةد أو مجموعةةةةةةة  

مسةةةةةتفيدين أو فةةةةةي مجةةةةةال اقتصةةةةةادي معةةةةةين دون غيةةةةةر   فهةةةةةي تتعلةةةةةق بتمركةةةةةز القةةةةةروض فةةةةةي يةةةةةد مجموعةةةةةة 
 .معينة من المدينين  ولذلك فعلى البنك انتقاء المستفيدين من القروض الممنوحة بحذر

 
 وقالس مخاطر -ب

احتمةةةةةةةةال تكبةةةةةةةةد البنةةةةةةةك لخسةةةةةةةةائر ماليةةةةةةةةة ناجمةةةةةةةةة عةةةةةةةةن ت يةةةةةةةةرات ": تعةةةةةةةرف مخةةةةةةةةاطر السةةةةةةةةوق بأنهةةةةةةةةا 
 :وتتمثل أهم هذ  المخاطر فيما يلي. "معاكسة حالية أو مستقبلية في الأسعار السوقية 

 
 مخاطر سعر الفائد   -

مةةةةةةةن المعةةةةةةةروف أن المصةةةةةةةدر الةةةةةةةرئيس لربحيةةةةةةةة البنةةةةةةةوك هةةةةةةةو هةةةةةةةام  الفائةةةةةةةدة الةةةةةةةذي يمثةةةةةةةل الفةةةةةةةارق  
يجةةةةةةابي مةةةةةةا بةةةةةةين الفوائةةةةةةد المقبوضةةةةةةة مةةةةةةن القةةةةةةروض والتسةةةةةةهيلات الممنوحةةةةةةة للزبةةةةةةائن والفوائةةةةةةد المدفوعةةةةةةة الإ

ومةةةةةةن المعلةةةةةةوم أيضةةةةةةا فةةةةةةي الأعةةةةةةراف الماليةةةةةةة  أن أسةةةةةةاس حسةةةةةةاب الفوائةةةةةةد هةةةةةةو . علةةةةةةى الودائةةةةةةع والالتزامةةةةةةات
 الإقةةةةةةراض أو/ معةةةةةدل حسةةةةةةب الاتفةةةةةةاق مةةةةةع الطةةةةةةرف الثةةةةةةاني  يكةةةةةون ثابةةةةةةت لا يت يةةةةةةر طيلةةةةةة فتةةةةةةرة الاقتةةةةةةراض

عليةةةةةه  تبةةةةةرز الحساسةةةةةية فةةةةةي حالةةةةةة معةةةةةدل الفائةةةةةدة المت يةةةةةر  حينمةةةةةا يكةةةةةون البنةةةةةك بصةةةةةدد ت يةةةةةرات . مت يةةةةةرا

                                                 
1

          5101ى  عمةةةةةان  الأردن    دار الرايةةةةةة للنشةةةةةر والتوزيةةةةةع  الطبعةةةةةة الأولةةةةةإدارة مخةةةةةاطر المحةةةةةافظ الائتمانيةةةةةةحنةةةةةا نقةةةةةولا عيسةةةةةى   مهنةةةةد -
  :00  .  
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 حاليةةةةةة أو مسةةةةةتقبلية فةةةةةي أسةةةةةعار  بالسةةةةةوق بصةةةةةفة تةةةةةؤثر سةةةةةلبا علةةةةةى إيةةةةةرادات البنةةةةةك مةةةةةن الفوائةةةةةد المقبوضةةةةةة

   1.ئدة  وبالنتيجة تدهور صافي الفا(بالارتفاع)أو تكاليف الفوائد المدفوعة / و (بالانخفاض)
 

 مخاطر سعر الصرف -
تعةةةةةةد أسةةةةةةعار الصةةةةةةرف الأجنبةةةةةةي فةةةةةةي غايةةةةةةة الأهميةةةةةةة فةةةةةةي العلاقةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية الدوليةةةةةةة المتعةةةةةةددة  

الأطةةةةةراف  وسةةةةةعر الصةةةةةرف هةةةةةذا هةةةةةو عبةةةةةارة عةةةةةن سةةةةةعر عملةةةةةة معينةةةةةة بةةةةةأخرى  أو نسةةةةةبة مبادلةةةةةة عملتةةةةةين  
علةةةةةى مسةةةةةتوا  تبةةةةةادل  وتعتبةةةةةر البنةةةةةوك التجاريةةةةةة مةةةةةن بةةةةةين أهةةةةةم المتةةةةةدخلين فةةةةةي سةةةةةوق الصةةةةةرف  والةةةةةذي يةةةةةتم

وعليةةةةه فطبيعةةةةة عمةةةةل البنةةةةك تقتضةةةةي منةةةةه أن يلعةةةةب . عمةةةةلات مختلةةةةف الةةةةدول وتحةةةةدد فيةةةةه أسةةةةعار الصةةةةرف
دور المقةةةةةةةايض للعمةةةةةةةلات الأجنبيةةةةةةةة لتلبيةةةةةةةة طلبةةةةةةةات زبائنةةةةةةةه فيمةةةةةةةا يخةةةةةةة  عمليةةةةةةةات الصةةةةةةةرف  وهةةةةةةةو بةةةةةةةذلك 

العمةةةةلات  يحتمةةةةل الةةةةربح والخسةةةةارة بسةةةةبب الت يةةةةر الةةةةذي يحصةةةةل علةةةةى سةةةةعر صةةةةرف العملةةةةة الوطنيةةةةة مقابةةةةل
إذن  مخةةةةةاطر سةةةةةعر الصةةةةةرف هةةةةةي احتماليةةةةةة حةةةةةدوث تذبةةةةةذبات سةةةةةعرية غيةةةةةر مواتيةةةةةة فةةةةةي قيمةةةةةة . الأجنبيةةةةةة

  2.العملة المعنية بالتحويل
 

 التشغيلية مخاطرال -ج
المخةةةةةةةةاطر التشةةةةةةةة يلية هةةةةةةةةي جميةةةةةةةةع المخةةةةةةةةاطر الناجمةةةةةةةةة عةةةةةةةةن ضةةةةةةةةعف أو إخفةةةةةةةةاق فةةةةةةةةي الأنظمةةةةةةةةة  

ن تقصةةةةةير مةةةةةن قبةةةةةل المةةةةةوارد البشةةةةةرية العاملةةةةةة فةةةةةي المعمةةةةةول بهةةةةةا  لاسةةةةةيما نظةةةةةام الرقابةةةةةة الداخليةةةةةة  أو عةةةةة
البنةةةةةةك  أو عةةةةةةدم التكيةةةةةةف وعةةةةةةدم الإحاطةةةةةةة بالتقنيةةةةةةات الحديثةةةةةةة المدمجةةةةةةة فةةةةةةي النشةةةةةةاط المصةةةةةةرفي مةةةةةةن قبةةةةةةل 
العةةةةةاملين أو الزبةةةةةائن  أو الأضةةةةةرار المترتبةةةةةة عةةةةةن الكةةةةةوارث الطبيعيةةةةةة وعةةةةةن الأحةةةةةداث الةةةةةواردة مةةةةةن الخةةةةةارج  

ويشةةةةةمل هةةةةةذا التعريةةةةةف المخةةةةةاطر القانونيةةةةةة  وهةةةةةي  3.وقعةةةةةةوالتةةةةةي قةةةةةد تةةةةةؤدي جميعهةةةةةا إلةةةةةى خسةةةةةائر غيةةةةةر مت
تلةةةةةةةةك المخةةةةةةةةاطر المترتبةةةةةةةةة عةةةةةةةةن مخالفةةةةةةةةة إدارات البنةةةةةةةةوك للتشةةةةةةةةريعات والتعليمةةةةةةةةات الصةةةةةةةةادرة عةةةةةةةةن السةةةةةةةةلطة 

غسةةةةيل الأمةةةةةوال  السةةةةةرقة : كمةةةةةا تشةةةةمل المخةةةةةاطر التشةةةة يلية علةةةةةى سةةةةبيل المثةةةةةال. (البنةةةةةك المركةةةةزي)النقديةةةةة 
نابعةةةةةة عةةةةةن جهةةةةةل أو إسةةةةةاءة اسةةةةةتخدام  تلاعبةةةةةات محاسةةةةةبية وغةةةةة  والاخةةةةةتلاس والسةةةةةطو  أخطةةةةةاء الزبةةةةةائن ال

 .في الإفصاح
 

                                                 
1

  أطروحةة لنيةل شةهادة دكتةورا  علةوم فةي علةوم تفعيل الرقابة علةى أعمةال البنةوك بةالجزائر وفةق المعةايير الدوليةة للجنةة بةازلحمزة طيبي   -
الجزائةر    3منشةورة  جامعةة الجزائةر غيةر علةوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  المالية والمحاسبة  كليةة العلةوم الاقتصةادية وال: التسيير  تخص 

5105 - 5103    :66. 

2
   2012  دار صفاء للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  (مدخل حديث)التمويل الدولي الكريم جابر العيساوي   عبد -

    :273 - 272. 
3

  صةةندوق النقةد الةدولي  أبةو ظبةةي  يةة احتسةةاب المتطلبةات الرأسةمالية لهةاإدارة المخةاطر التشة يلية وكيفاللجنةة العربيةة للرقابةة المصةةرفية   -
 . 08:    2004الإمارات  
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 السيولة مخاطر -د
يعتبةةةةةةةر الحفةةةةةةةاظ علةةةةةةةى مسةةةةةةةتوى مناسةةةةةةةب مةةةةةةةن السةةةةةةةيولة فةةةةةةةي البنةةةةةةةوك قضةةةةةةةية مصةةةةةةةيرية  لا يمكةةةةةةةن  

ذلةةةةةك  أن عةةةةةدم كفايةةةةةة السةةةةةيولة لت طيةةةةةة . التهةةةةةاون فةةةةةي شةةةةةأنها أو المسةةةةةاومة عليهةةةةةا لصةةةةةالح أهةةةةةداف أخةةةةةرى
وبةةةةةالنظر إلةةةةةى طبيعةةةةةة الصةةةةةناعة المصةةةةةرفية . ة عنةةةةةد اسةةةةةتحقاقها يةةةةةؤدي إلةةةةةى إفةةةةلاس البنةةةةةكالالتزامةةةةات الماليةةةةة

القائمةةةةة علةةةةى مبةةةةدأ الوسةةةةاطة الماليةةةةة  ف نةةةةه ينب ةةةةي علةةةةى البنةةةةك أن يكةةةةون علةةةةى اسةةةةتعداد تةةةةام ودائةةةةم لمواجهةةةةة 
احتمةةةةال إقةةةةدام جميةةةةع المةةةةودعين لديةةةةه إلةةةةى سةةةةحب حقةةةةوقهم فةةةةي أيةةةةة لحظةةةةة  فتنبةةةةع أهميةةةةة السةةةةيولة إذن مةةةةن 

الودائةةةةةةةع والمةةةةةةةوارد )واسةةةةةةةتحقاقات الخصةةةةةةوم  (الاسةةةةةةتخدامات)الموائمةةةةةةةة مةةةةةةا بةةةةةةةين اسةةةةةةتحقاق الأصةةةةةةةول  مةةةةةةدى
  ويكةةةةةةون جةةةةةةوهر إدارة السةةةةةةيولة متوقفةةةةةةا علةةةةةةى ترشةةةةةةيد أنمةةةةةةاط توظيةةةةةةف واسةةةةةةتثمار المةةةةةةوارد الماليةةةةةةة (الأخةةةةةةرى

نحةةةةةةو ضةةةةةةمان قةةةةةةدر كةةةةةةاف مةةةةةةن الأمةةةةةةوال الجةةةةةةاهزة لمجابهةةةةةةة أيةةةةةةة اسةةةةةةتحقاقات ملحةةةةةةة فةةةةةةي جانةةةةةةب الخصةةةةةةوم  
 1.الودائع تحت الطلبلاسيما 

 
 المخاطر الإستراتيجية -ه

الإسةةةةةتراتيجية تعنةةةةةي قةةةةةدرة صةةةةةناع القةةةةةرار علةةةةةى الموائمةةةةةة بةةةةةين الأهةةةةةداف المةةةةةراد تحقيقهةةةةةا  والمةةةةةوارد  
الضةةةةةرورية لبلةةةةةوغ هةةةةةذ  الأهةةةةةداف  بحيةةةةةث لا تكةةةةةون هةةةةةذ  المةةةةةوارد عةةةةةاجزة عةةةةةن تحقيةةةةةق الأهةةةةةداف  أو تكةةةةةون 

 2.تالأهداف أكبر حجما مما هو متاح من إمكانيا
وتتةةةةةةرجم المخةةةةةةاطر التشةةةةةة يلية فةةةةةةي شةةةةةةكل سةةةةةةوء تحديةةةةةةد ل هةةةةةةداف  أو عةةةةةةدم تلاؤمهةةةةةةا مةةةةةةع ظةةةةةةروف  

 .البيئة المستقبلية  أو لعدم تماشيها ومتطلبات الزبون  أو لإتباع خطة لا تسمح بتحقيق الأهداف
 

 مخاطر السمعة -و
مةةةةن الأسةةةةباب تنشةةةةأ مخةةةةاطر السةةةةمعة فةةةةي حةةةةال شةةةةيوع رأي عةةةةام سةةةةلبي اتجةةةةا  البنةةةةك  نتيجةةةةة للعديةةةةد  

كعةةةةةةةدم تلبيتةةةةةةةةه لطلبةةةةةةةات السةةةةةةةةحب المقدمةةةةةةةة مةةةةةةةةن طةةةةةةةرف أصةةةةةةةةحاب الحسةةةةةةةابات الجاريةةةةةةةةة  أو عةةةةةةةدم تقديمةةةةةةةةه 
 3.لخدمات إلكترونية بمعايير سرية وأمان كافيين  أو ارتباط البنك بتمويل أعمال مشبوهة

 
 

                                                 
1

   2012  دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  إدارة البنوك المعاصرةكامل آل شبيب   دريد  -
  :242. 

2
 - Rudolf BRENNEMANN et Sabine SEPARI, Economie d'entreprise, Dunod, Paris, France, 2011,   P: 

131. 
3

: ملتقةةى وطنةةي حةةةول  "–حتميةةةة تطةةوير الخةةدمات المصةةةرفية –المعلوماتيةةةة والجهةةاز البنكةةي "الله خيةةر الةةةدين وبوقمةةوم محمةةد   معطةةى -
نسةةانية والعلةةوم الاجتماعيةة  جامعةةة حسةةيبة بةةن   كليةةة العلةوم الإ– وتحةةديات واقةع –المنظومةة المصةةرفية الجزائريةةة والتحةولات الاقتصةةادية 

 . 200:    2004ديسمبر  14-15بوعلي  الشلف  الجزائر  
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 إدار  المخاطر المصرفية -ثانيا
تةةةةؤثر مباشةةةةرة فةةةةي مردوديتهةةةةا  وقةةةةد نظةةةةرا لتعةةةةرض البنةةةةوك للعديةةةةد مةةةةن المخةةةةاطر المصةةةةرفية  والتةةةةي  

تةةةةةةؤدي إلةةةةةةى إفلاسةةةةةةها  وجةةةةةةب قيةةةةةةام البنةةةةةةوك بتبنةةةةةةي خطةةةةةةط وسياسةةةةةةات ابتكاريةةةةةةة مةةةةةةن أجةةةةةةل إدارة أعمالهةةةةةةا  
وبطبيعةةةةةة الحةةةةةال إدارة المخةةةةةاطر المصةةةةةاحبة لهةةةةةا  وهةةةةةذا للمحافظةةةةةة علةةةةةى حصةةةةةتها السةةةةةوقية والاسةةةةةتمرار فةةةةةي 

 .المنافسة
 

 مفهوم إدار  المخاطر المصرفية -0
ة قيةةةةام البنةةةةوك بةةةة دارة المخةةةةاطر فيهةةةةا تماشةةةةيا مةةةةع تنةةةةوع  وزيةةةةادة تعقةةةةد المخةةةةاطر القائمةةةةة أهميةةةةتتزايةةةةد  

 .وظهور أنواع جديدة منها
توجةةةةةةةد تعريفةةةةةةةات متعةةةةةةةددة لمفهةةةةةةةوم إدارة المخةةةةةةةاطر المصةةةةةةةرفية  وفيمةةةةةةةا يلةةةةةةةي عةةةةةةةرض لةةةةةةةبعض هةةةةةةةذ    

 :التعريفات
طريةةةةةةةق توقةةةةةةةع  إدارة المخةةةةةةةاطر هةةةةةةةي مةةةةةةةنهج أو مةةةةةةةدخل علمةةةةةةةي للتعامةةةةةةةل مةةةةةةةع المخةةةةةةةاطر البحتةةةةةةةة  عةةةةةةةن" -

الخسةةةةةةائر العارضةةةةةةة المحتملةةةةةةة وتصةةةةةةميم وتنفيةةةةةةذ إجةةةةةةراءات مةةةةةةن شةةةةةةأنها أن تقلةةةةةةل إلةةةةةةى الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى مةةةةةةةن 
 1."إمكانية حدوث الخسارة  أو الأثر المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى 

إدارة المخةةةةةاطر المصةةةةةرفية هةةةةةي العمةةةةةل علةةةةةى تحقيةةةةةق العائةةةةةد الأمثةةةةةل مةةةةةن خةةةةةلال تقليةةةةةل المخةةةةةاطر إلةةةةةى " -
 2."نى حد ممكن  مع المحافظة على متطلبات السيولة والأمان أد
إذن وكمحصةةةةةةةةةلة لمةةةةةةةةةا تةةةةةةةةةم ذكةةةةةةةةةر   يتبةةةةةةةةةين أن إدارة المخةةةةةةةةةاطر المصةةةةةةةةةرفية هةةةةةةةةةي مراقبةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةتوى  

المخةةةةةةاطر التةةةةةةي تحةةةةةةيط بالعمليةةةةةةات البنكيةةةةةةة  ووضةةةةةةع الإجةةةةةةراءات الرقابيةةةةةةة اللازمةةةةةةة للسةةةةةةيطرة علةةةةةةى الآثةةةةةةار 
 .السلبية لهذ  المخاطر

رة المخةةةةةاطر المصةةةةةرفية فةةةةةي التنسةةةةةيق بةةةةةين كافةةةةةة الإدارات بالبنةةةةةك لضةةةةةمان تةةةةةوفير وتتركةةةةةز مهةةةةةام إدا 
كافةةةةةة البيانةةةةةات حةةةةةول المخةةةةةاطر  بشةةةةةكل دوري منةةةةةتظم  وفةةةةةي الوقةةةةةت المناسةةةةةب  وتقةةةةةوم بالتأكةةةةةد مةةةةةن صةةةةةحة 

ويةةةةةةةتم . البيانةةةةةةةات والمعلومةةةةةةةات  واسةةةةةةةتمرار تةةةةةةةدفقها  للمسةةةةةةةاعدة فةةةةةةةي إعةةةةةةةداد تقريةةةةةةةر المخةةةةةةةاطر بشةةةةةةةكل دقيةةةةةةةق
ويتضةةةةةةمن هةةةةةةذا التقريةةةةةةر . بصةةةةةةفة دوريةةةةةةة  ويرفةةةةةةع إلةةةةةةى الإدارة العليةةةةةةا للبنةةةةةةك لمناقشةةةةةةتهإعةةةةةةداد هةةةةةةذا التقريةةةةةةر 

 توصيات بتخفيض مستويات التعرض لبعض الأنشطة ذات المخاطر المرتفعة  أو في علاقة 
 
 

                                                 
1

 .20:    5113  الدار الجامعية  الإسكندرية  مصر  (أفراد  إدارات  شركات  بنوك)إدارة المخاطر   حماد العالعبد طارق  -

2
  دار اليةةازوري العلميةةة للنشةةر مصةةرفية وأثرهةةا فةةي الأداء المةةالي للمصةةارف التجاريةةةإسةةتراتيجية إدارة المخةةاطر الالشةةمري  راشةةد  صةةادق -

  .22:    5103والتوزيع  عمان  الأردن  
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بعةةةةةض المخةةةةةاطر بالعائةةةةةد المحقةةةةةق مةةةةةن ورائهةةةةةا  وكةةةةةذلك التوصةةةةةيات بتحويةةةةةل بعةةةةةض الأنشةةةةةطة التةةةةةي تةةةةةدار 
 1.ية لضمان توحيد تقارير المخاطر على كافة مستويات البنكيدويا إلى أنظمة إلكترون

إن اسةةةةةتحداث إدارة مركزيةةةةةة للمخةةةةةاطر علةةةةةى مسةةةةةتوى كةةةةةل بنةةةةةك مةةةةةن شةةةةةأنه التقليةةةةةل مةةةةةن المخةةةةةاطر   
فالهةةةةةةدف الرئيسةةةةةةي لإدارة المخةةةةةةاطر هةةةةةةو دعةةةةةةم . وحسةةةةةةن مراقبتهةةةةةةا  والةةةةةةتحكم فيهةةةةةةا علةةةةةةى كافةةةةةةة المسةةةةةةتويات

المخةةةةةاطر تحديةةةةةدا صةةةةةحيحا  وبالتةةةةةالي قياسةةةةةها  ومراقبتهةةةةةا بشةةةةةكل الإدارة العامةةةةةة للبنةةةةةك؛ لتةةةةةتمكن مةةةةةن تحديةةةةةد 
 .صحيح على مستوى البنك ككل  ومن ثم الحد منها

 
 مبادئ إدار  المخاطر المصرفية -2

 2:عدة مبادئ يتوجب على البنوك استخدامها لإدارة مخاطرها  والتي من أهمها هناك 
 

 مسؤولية مجلس الإدار  والإدار  العليا -أ
سياسةةةةةةةات إدارة المخةةةةةةةاطر مةةةةةةةن قبةةةةةةةل الإدارة العليةةةةةةةا للبنةةةةةةةك  ويجةةةةةةةب أن يقةةةةةةةوم مجلةةةةةةةس  وضةةةةةةةع يةةةةةةةتم 

الإدارة بمراجعتهةةةةةةةةا والموافقةةةةةةةةة عليهةةةةةةةةا  ويجةةةةةةةةب أن تتضةةةةةةةةمن سياسةةةةةةةةات إدارة المخةةةةةةةةاطر تعريةةةةةةةةف أو تحديةةةةةةةةد 
دارة والرقابة على هذ  المخاطر  .المخاطر  وأساليب أو منهجيات قياس وا 

 
 إطار إدار  المخاطر  -ب

ويجةةةةةةب علةةةةةةى . لةةةةةةدى البنةةةةةةك إطةةةةةةار لإدارة المخةةةةةةاطر يتصةةةةةةف بالفاعليةةةةةةة والشةةةةةةمول أن يكةةةةةةون يجةةةةةةب 
 .الإدارة أن تخص  موارد تمويلية كافية للموظفين لدعم إطار المخاطر الذي تم اختيار 

 
 تكامل إدار  المخاطر -ج

دارتهةةةةةةةا بصةةةةةةةورة   حتةةةةةةةى يمكةةةةةةةن التحقةةةةةةةق مةةةةةةةن تحديةةةةةةةد التةةةةةةةداخل بةةةةةةةين المخةةةةةةةاطر المختلفةةةةةةةة وفهمهةةةةةةةا وا 
يجةةةةةب أن لا يةةةةةتم تقيةةةةةيم المخةةةةةاطر بصةةةةةورة منعزلةةةةةة عةةةةةن بعضةةةةةها الةةةةةبعض؛ حيةةةةةث أن التحليةةةةةل  سةةةةةليمة  ف نةةةةةه

السةةةةةليم يتطلةةةةةب تحليةةةةةل المخةةةةةاطر بصةةةةةورة كليةةةةةة ومتكاملةةةةةة  نظةةةةةرا لأن هنةةةةةاك تةةةةةداخلا بةةةةةين المخةةةةةاطر التةةةةةي 
 .يواجهها البنك

 
 
 

                                                 
1

دارة المخاطر بالبنوك  الخطيب  سمير -    5112  منشأة المعارف  الإسكندرية  مصر  (منهج علمي وتطبيق عملي)قياس وا 
  :00.   

2
  .59 - 50:      5112  اتحاد المصارف العربية  بيروت  لبنان  دارة المخاطر المصرفيةدليلك إلى إحشاد   نبيل -
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 محاسبة خطوط الأعمال -د
ثةةةةل نشةةةةاط التجزئةةةةة  نشةةةةاط المعةةةةروف أن أنشةةةةطة البنةةةةك يمكةةةةن تقسةةةةيمها إلةةةةى خطةةةةوط أعمةةةةال م مةةةةن 

إلةةةة   لةةةةذا فةةةة ن المسةةةةئولين عةةةةن كةةةةل خةةةةط مةةةةن خطةةةةوط الأعمةةةةال يجةةةةب أن يكونةةةةوا مسةةةةئولين عةةةةن ...الشةةةةركات
  . إدارة المخاطر المصاحبة لخط الأعمال المناط بهم

 
 تقييم وقياس المخاطر -ه

 جميةةةةةةع المخةةةةةةاطر يجةةةةةةب أن تقةةةةةةي م بطريقةةةةةةة وصةةةةةةفية وبصةةةةةةورة منتظمةةةةةةة  وحيثمةةةةةةا أمكةةةةةةن يةةةةةةتم التقيةةةةةةيم 
 .بطريقة كمية  ويجب أن يأخذ تقييم المخاطر في الحسبان تأثير الأحداث المتوقعة وغير المتوقعة

 
 المراجعة المستقلة -و

إن تقيةةةةةيم المخةةةةةاطر يجةةةةةب أن يةةةةةتم مراجعتةةةةةه مةةةةةن قبةةةةةل جهةةةةةة مسةةةةةتقلة تتةةةةةوافر لهةةةةةا السةةةةةلطة والخبةةةةةرة  
ديم التوصةةةةةةيات اللازمةةةةةةة لضةةةةةةمان الكافيةةةةةةة لتقيةةةةةةيم المخةةةةةةاطر  واختبةةةةةةار فعاليةةةةةةة أنشةةةةةةطة إدارة المخةةةةةةاطر  وتقةةةةةة

 .فعالية إطار إدارة المخاطر
 

 التخطيط للطوارئ -ز
يجةةةةةةةةةب أن تكةةةةةةةةةون هنةةةةةةةةةاك سياسةةةةةةةةةات وعمليةةةةةةةةةات واضةةةةةةةةةحة لإدارة المخةةةةةةةةةاطر فةةةةةةةةةي حالةةةةةةةةةة الأزمةةةةةةةةةات  

المحتملةةةةةةة الوقةةةةةةوع  والظةةةةةةروف الطارئةةةةةةة أو غيةةةةةةر العاديةةةةةةة  كمةةةةةةا يجةةةةةةب أن تختبةةةةةةر جةةةةةةودة هةةةةةةذ  السياسةةةةةةات 
 .والعمليات

لةةةةةةةى جميةةةةةةةع المؤسسةةةةةةةات المصةةةةةةةرفية  ويجةةةةةةةب أن تسةةةةةةةتخدم هةةةةةةةذ  الأسةةةةةةةس هةةةةةةةذ  الأسةةةةةةةس تطبةةةةةةةق ع 
 .للحكم على قوة وسلامة ممارسات البنك في إدارة المخاطر

 
 خطوات إدار  المخاطر المصرفية -1

 1:عملية إدارة المخاطر المصرفية بالخطوات التالية تمر 
 

 تحديد المخاطر -أ
ن يحةةةةةةددها  فكةةةةةةل منةةةةةةتج أو خدمةةةةةةة يقةةةةةةدمها يةةةةةةتمكن البنكةةةةةةي مةةةةةةن إدارة المخةةةةةةاطر لا بةةةةةةد أولا ألكةةةةةةي  

فالتحديةةةةةةد المةةةةةةنظم للمخةةةةةةاطر هةةةةةةو الأسةةةةةةاس لأي إدارة فعالةةةةةةة لهةةةةةةا  ولةةةةةةذلك . البنةةةةةةك تتضةةةةةةمن عةةةةةةدة مخةةةةةةاطر

                                                 
1

:   جامعةة منتةوري  قسةنطينة  الجزائةر   5110  جةوان 50  العةدد مجلة العلوم الإنسانية  "تسيير المخاطر البنكية "  بوعشة مبارك -
535.  
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يتعةةةةةةةين أن يةةةةةةةولي البنةةةةةةةك أولويةةةةةةةة عاليةةةةةةةة لمسةةةةةةةألة تحديةةةةةةةد المخةةةةةةةاطر  وذلةةةةةةةك مةةةةةةةن خةةةةةةةلال تحديةةةةةةةد المخةةةةةةةاطر 
 .الرئيسية التي تكتنف أنشطة البنك

 
 قياس المخاطر -ب

عمليةةةةةةة الثانيةةةةةةة بعةةةةةةد تحديةةةةةةد المخةةةةةةاطر هةةةةةةي قياسةةةةةةها  حيةةةةةةث يجةةةةةةب أن ينظةةةةةةر لكةةةةةةل نةةةةةةوع مةةةةةةن الإن  
ويعتبةةةةةر الوقةةةةةت المناسةةةةةب الةةةةةذي يةةةةةتم فيةةةةةه . حجمةةةةةه ومدتةةةةةه واحتماليةةةةةة الحةةةةةدوث: المخةةةةةاطر بأبعةةةةةاد  الثلاثةةةةةة

 .القياس ذا أهمية بالنسبة لإدارة المخاطر
مةةةةن كافةةةةة أنةةةةواع المخةةةةاطر  والهةةةةدف مةةةةن قيةةةةاس المخةةةةاطر هةةةةو التحديةةةةد الرقمةةةةي للخسةةةةائر المتوقعةةةةة 

التةةةةي يتعةةةةرض لهةةةةا البنةةةةك  وذلةةةةك اعتمةةةةادا علةةةةى طةةةةرق ونمةةةةاذج معروفةةةةة ومناسةةةةبة وتةةةةم الموافقةةةةة عليهةةةةا مةةةةن 
 .الإدارة العامة للبنك

 
 ضبط المخاطر -ج

مةةةةةن أجةةةةةل ضةةةةةبط المخةةةةةاطر فةةةةة ن البنةةةةةك يعتمةةةةةد علةةةةةى ثةةةةةلاث أسةةةةةاليب أساسةةةةةية تتمثةةةةةل فةةةةةي تجنةةةةةب  
 .اء أثر هذ  المخاطربعض النشاطات  تقليل المخاطر  أو إل 

 
 مراقبة المخاطر -د

تعنةةةةي بشةةةةكل عةةةةام؛ تطةةةةور أنظمةةةةة التقةةةةارير فةةةةي البنةةةةك  التةةةةي تبةةةةين الت يةةةةرات المعاكسةةةةة فةةةةي وضةةةةع  
المخةةةةةاطر التةةةةةي تواجهةةةةةه  ومةةةةةا هةةةةةي الاسةةةةةتعدادات المتةةةةةوفرة مةةةةةن طرفةةةةةه للتعامةةةةةل مةةةةةع هةةةةةذ  المت يةةةةةرات  وهةةةةةو 

ابةةةةة الت يةةةةرات المهمةةةةة فةةةةي وضةةةةع المخةةةةاطر مةةةةا يوجةةةةب علةةةةى البنةةةةوك إيجةةةةاد نظةةةةام معلومةةةةات قةةةةادر علةةةةى رق
 .لدى البنك  ويعتبر نظام المعلومات هذا على درجة كبيرة من الأهمية بالنسبة للبنك

 
 الانتقال من بازل الأولى إلى بازل الثانية: المبحث الثاني   
اليةةةةة لجنةةةةة بةةةةازل للرقابةةةةة المصةةةةرفية التابعةةةةة لبنةةةةك التسةةةةويات الةةةةدولي فةةةةي مقدمةةةةة الهيئةةةةات الم تعتبةةةةر 

الدوليةةةةةةة التةةةةةةي اهتمةةةةةةت بموضةةةةةةوع الحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية  نظةةةةةةرا لمةةةةةةا تبذلةةةةةةه مةةةةةةن جهةةةةةةود فةةةةةةي سةةةةةةبيل تعزيةةةةةةز 
الممارسةةةةةات السةةةةةليمة داخةةةةةل القطةةةةةاع المصةةةةةرفي  والتةةةةةي كللةةةةةت ب صةةةةةدار معةةةةةايير رقابيةةةةةة دوليةةةةةة  كةةةةةان أولهةةةةةا 

صةةةةةةولا   والتةةةةةي تةةةةةم إجةةةةةراء تعةةةةةديلات عليهةةةةةا و 0911اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل الأولةةةةةى لقيةةةةةاس كفايةةةةةة رأس المةةةةةال سةةةةةنة 
  ومةةةةع حةةةةدوث الأزمةةةةة الماليةةةةة العالميةةةةة اتضةةةةح قصةةةةور اتفاقيةةةةة بةةةةازل 5112إلةةةةى اتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة سةةةةنة 

 .5فيما يخ  السلامة المالية للبنوك  مما استدعى إعادة النظر في اتفاقية بازل  5
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 اتفاقية بازل الأولى: المطلب الأول
أو مةةةةةةةا يصةةةةةةةطلح عليةةةةةةةه  أس المةةةةةةةالد كرسةةةةةةةت لجنةةةةةةةة بةةةةةةةازل جهودهةةةةةةةا لدراسةةةةةةةة موضةةةةةةةوع كفايةةةةةةةة ر لقةةةةةةة 

بمةةةةةةةلاءة البنةةةةةةةوك  وقةةةةةةةد توصةةةةةةةلت بدايةةةةةةةة الثمانينةةةةةةةات إلةةةةةةةى أن نسةةةةةةةبة رأس المةةةةةةةال فةةةةةةةي البنةةةةةةةوك الدوليةةةةةةةة قةةةةةةةد 
تضةةةةةاءلت بنسةةةةةبة كبيةةةةةرة  وذلةةةةةك فةةةةةي الوقةةةةةت الةةةةةذي تزايةةةةةدت فيةةةةةه المخةةةةةاطر الدوليةةةةةة  ممةةةةةا دفةةةةةع باللجنةةةةةة إلةةةةةى 

يجةةةةةاد  نةةةةةوع مةةةةةن التقةةةةةارب فةةةةةي نظةةةةةم كفايةةةةةة السةةةةةعي لإيقةةةةةاف تآكةةةةةل مسةةةةةتويات رؤوس الأمةةةةةوال فةةةةةي البنةةةةةوك  وا 
وعليةةةةةه ظهةةةةةرت الحاجةةةةةة إلةةةةةى وجةةةةةود إطةةةةةار دولةةةةةي موحةةةةةد لتقويةةةةةة النظةةةةةام المصةةةةةرفي العةةةةةالمي  . رأس المةةةةةال

وللقضةةةةاء علةةةةى مصةةةةدر مهةةةةم مةةةةن مصةةةةادر انعةةةةدام عدالةةةةة المنافسةةةةة  النةةةةاتج عةةةةن الاختلافةةةةات فةةةةي متطلبةةةةات 
 اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل"أطلةةةةةةق عليةةةةةةه رؤوس الأمةةةةةةوال الخاصةةةةةةة بكةةةةةةل دولةةةةةةة  لةةةةةةذا ظهةةةةةةر نظةةةةةةام لقيةةةةةةاس رأس المةةةةةةال 

 ."لكفاية رأس المال  0911
تعتبةةةةةةر مقةةةةةةررات بةةةةةةةازل الأولةةةةةةى أول مةةةةةةا جةةةةةةةاءت بةةةةةةه لجنةةةةةةة بةةةةةةةازل  والتةةةةةةي بنتهةةةةةةا علةةةةةةةى عةةةةةةدد مةةةةةةةن  

المبةةةةةادئ الرقابيةةةةةة فةةةةةي المجةةةةةال المصةةةةةرفي  كانةةةةةت أبرزهةةةةةا كفايةةةةةة رأس المةةةةةال  وركةةةةةزت فةةةةةي حسةةةةةاب نسةةةةةبته؛ 
مانيةةةةةة منهةةةةةا  وصةةةةةنفت الةةةةةدول مةةةةةن حيةةةةةث أوزان علةةةةةى أسةةةةةاس عةةةةةدد مةةةةةن المخةةةةةاطر المصةةةةةرفية  أبرزهةةةةةا الائت

مخاطرهةةةةا الائتمانيةةةةة إلةةةةى مجمةةةةوعتين؛ والةةةةذي لةةةةم تسةةةةتند فيةةةةه علةةةةى معةةةةايير مصةةةةرفية عادلةةةةة  فتأكةةةةد للوهلةةةةة 
 .الأولى أنها تحمل قصورا  بينا   يجب تداركه إن أ رِيد لها النجاح  وكسب ثقة الأنظمة المصرفية

 :لتطرق من خلالها لاتفاقية بازل الأولى ومضامينهاوفيما يلي عددا  من النقاط التي سيتم ا 
 

 الجوانب الأساسية لاتفاقية بازل الأولى -أولا
قامةةةةةت لجنةةةةةة بةةةةةازل فةةةةةي اتفاقيتهةةةةةا الأولةةةةةى علةةةةةى عةةةةةدة جوانةةةةةب أساسةةةةةية  فركةةةةةزت بةةةةةذلك علةةةةةى نقةةةةةاط  

 : معينة  تمثلت فيما يلي
 

 التركيز على المخاطر الائتمانية -1
لأدنةةةةةةةى لةةةةةةةرأس المةةةةةةةال أخةةةةةةةذت فةةةةةةةي الاعتبةةةةةةةار المخةةةةةةةاطر الائتمانيةةةةةةةة عنةةةةةةةد حسةةةةةةةاب الاتفاقيةةةةةةةة للحةةةةةةةد ا 

 1.أساسا  ولم يشمل المعدل مواجهة المخاطر الأخرى
 
 

                                                 
- هةي نسةبة رأس مةال البنةك إلةى مخةاطر   وهةو مصةطلح يوضةح العلاقةة بةين مصةادر  :كفاية رأس المال أو ما يعرف بالملاء  المصرفية

وتعتبر نسبة كفاية رأس المال أداة لقياس ملاءة البنك؛ أي قدرة البنك علةى تسةديد التزاماتةه  . رأس مال البنك والمخاطر المحيطة بموجوداته
 .ومواجهة أي خسائر قد تحدث في المستقبل

1
  عةالم الكتةب الحةديث وجةدارا (مقررات لجنة بازل  تحةديات العولمةة  إسةتراتيجية مواجهتهةا)الإسلامية  المصارف، صاونةخ سليمان أحمد -

   . 001:    5111للكتاب العالمي  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  
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 الاهتمام بنوعية الأصول وكفاية المخصصات الواجب تكوينها -2
تةةةةةةةةةم تركيةةةةةةةةةز الاهتمةةةةةةةةةام علةةةةةةةةةى نوعيةةةةةةةةةة الأصةةةةةةةةةول ومسةةةةةةةةةتوى المخصصةةةةةةةةةات التةةةةةةةةةي يجةةةةةةةةةب تكوينهةةةةةةةةةا  

تحصةةةةةةيلها وغيرهةةةةةةا مةةةةةةن المخصصةةةةةةات  وذلةةةةةةك لأنةةةةةةه لا معنةةةةةةى لأن  ل صةةةةةةول  أو الةةةةةةديون المشةةةةةةكوك فةةةةةةي
يفةةةةةوق معةةةةةدل كفايةةةةةة رأس المةةةةةال لةةةةةدى بنةةةةةك مةةةةةا الحةةةةةد الأدنةةةةةى المقةةةةةرر بينمةةةةةا لا تتةةةةةوافر لديةةةةةه المخصصةةةةةات 

  1.فالعبرة في كفاية المخصصات أولا  ثم يأتي بعد ذلك تطبيق معدل كفاية رأس المال. الكافية
  

 ين من حيث أوزان المخاطر الائتمانيةتقسيم دول العالم إلى مجموعت -3
إلةةةةةةةةةى مجمةةةةةةةةةوعتين  قامةةةةةةةةةت لجنةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةازل بتقسةةةةةةةةةيم دول العةةةةةةةةةالم وفقةةةةةةةةةا لأوزان المخةةةةةةةةةاطر الائتمانيةةةةةةةةةة 

 2:أساسيتين
ــــة - ــــاون الاقتصــــادي والتنمي ــــة التع ــــات الإقراضــــية الخاصــــة  ،مجموعــــة دول منظم ــــدول ذات الترتيب وال

نهةةةةا ذات مخةةةةاطر أقةةةةل مةةةةن بةةةةاقي دول العةةةةالم  ينظةةةةر إلةةةةى هةةةةذ  الةةةةدول علةةةةى أ :مــــع صــــندوق النقــــد الــــدولي
وتقةةةةةوم اللجنةةةةةة باسةةةةةتبعاد أي دولةةةةةة مةةةةةن هةةةةةذ  المجموعةةةةةة لمةةةةةدة خمةةةةةس سةةةةةنوات إذا مةةةةةا قامةةةةةت ب عةةةةةادة جدولةةةةةة 
: ديونهةةةةا الخارجيةةةةة؛ ومعنةةةةى ذلةةةةك أن الشةةةةرط يسةةةةمح بزيةةةةادة أو انخفةةةةاض عةةةةدد هةةةةذ  الةةةةدول التةةةةي تتكةةةةون مةةةةن

ن  لوكسةةةةةةةةمبورغ  هولنةةةةةةةةدا  السةةةةةةةةويد  سويسةةةةةةةةرا  المملكةةةةةةةةة بلجيكةةةةةةةةا  كنةةةةةةةةدا  فرنسةةةةةةةةا  ألمانيةةةةةةةةا  إيطاليةةةةةةةةا  اليابةةةةةةةةا
المتحةةةةةةةةةةدة  الولايةةةةةةةةةةات المتحةةةةةةةةةةدة الأمريكيةةةةةةةةةةة  أيسةةةةةةةةةةلندا  ايرلنةةةةةةةةةةدا  إسةةةةةةةةةةبانيا  أسةةةةةةةةةةتراليا  البرت ةةةةةةةةةةال  اليونةةةةةةةةةةان  

 .الدنمارك  فنلندا  النمسا  النرويج  نيوزلندا  تركيا  المملكة العربية السعودية
ــــالم - ــــي الع ــــدول الأخــــرى ف اقي دول العةةةةالم  وينظةةةةر إلةةةةى هةةةةذ  الةةةةدول علةةةةى أنهةةةةا وتضةةةةم بةةةة :مجموعــــة ال

 . ذات مخاطر أعلى من دول المجموعة الأولى
 

 وضع أوزان ترجيحية مختلفة لدرجة مخاطر الأصول -4

خمةةةةةةس أوزان للتةةةةةةرجيح  تطبةةةةةةق ب ةةةةةةرض حسةةةةةةاب الأصةةةةةةول  0حةةةةةةددت اللجنةةةةةةة ضةةةةةةمن مقةةةةةةرر بةةةةةةازل  
  بحسةةةةةةةةةةةب مسةةةةةةةةةةةتوى % 011  % 21  % 51  % 01  % 1: المرجحةةةةةةةةةةةة بمخةةةةةةةةةةةاطر الائتمةةةةةةةةةةةان  وهةةةةةةةةةةةي

التعةةةةةرض إلةةةةةى مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان  مةةةةةع الأخةةةةةذ بعةةةةةين الاعتبةةةةةار الانتمةةةةةاء الج رافةةةةةي للمةةةةةدين  وقيةةةةةد الأصةةةةةول 
 .داخل أو خارج ميزانية البنك

 :ومن أجل الحصول على الأصول المرجحة بالمخاطر يتم استعمال المعادلة التالية
 

 

                                                 
1

 .83 - 84:      مرجع سابق  العولمة واقتصاديات البنوكعبد المطلب عبد الحميد   -

2
   .32 - 32:      مرجع سابق  الخطيب سمير -

 التعهدات خارج الميزانية المرجحة+ فقرات الأصول داخل الميزانية المرجحة = صول المرجحة بالمخاطر الأ
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 رجيح المخاطر داخل الميزانيةت -أ 
الجةةةةةةدول رقةةةةةةم وبةةةةةةازل خمسةةةةةةة أوزان للمخةةةةةةاطر لتةةةةةةرجيح المخةةةةةةاطر داخةةةةةةل الميزانيةةةةةةة  لجنةةةةةةة اختةةةةةةارت  
 :يبين الأوزان الترجيحية للعناصر داخل الميزانية حسب مقررات لجنة بازل "02"
 

 "02"جدول رقم 
 الأوزان الترجيحية للعناصر داخل الميزانية حسب مقررات لجنة بازل

 وزن المخاطر الموافق ×رد  داخل الميزانية أصول وا= الأصول داخل الميزانية المرجحة 
 الأصول الترتيب درجة المخاطر

 
 
 

1 % 
 
 
 

(0) 
(2) 

 
(1) 

 
(0) 

 

 .النقدية
المطلوبةةةةات مةةةةن الحكومةةةةة المركزيةةةةة والبنةةةةوك المركزيةةةةة  مقومةةةةة بالعملةةةةة 

 .الوطنية المعمول بها
وبنوكهةةةةا  OCDEالمطلوبةةةةات الأخةةةةرى مةةةةن الحكومةةةةات المركزيةةةةة لةةةةدول 

 .المركزية
المطلوبةةةةات المعةةةةةززة بضةةةةةمانات نقديةةةةةة  أو بةةةةةالأوراق الماليةةةةةة للحكومةةةةةات 

أو مضةةةمونة مةةن قبةةةل الحكومةةات المركزيةةةة   OCDEالمركزيةةة فةةي دول 
 .OCDEفي دول 

1 % ،01 %  ،
21 %، 
 % 01أو 

حسب ما يتقرر )
 (وطنيا

 

 

(0) 
 

 
المطلوبةةةات مةةةن مؤسسةةةات القطةةةاع العمةةةومي المحلةةةي باسةةةتثناء الحكومةةةة 

 . ة  والقروض المضمونة من قبلهاالمركزي
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21 % 

(0) 
 
 
(2) 

 
(1) 

 

 

 

(0) 
 
 
(0) 

البنةةك الةةدولي  بنةةك التنميةةة )المطلوبةةات مةةن بنةةوك التنميةةة العةةابرة ل مةةم 
  والمطلوبةةات (الإفريقةي  بنةك التنميةةة الآسةيوي  بنةك الاسةةتثمار الأوروبةي

 .كالمعززة بضمانات نقدية  أو بأوراق مالية صادرة عن هذ  البنو 
والقةةروض المضةةمونة مةةن  OCDEالمطلوبةةات مةةن البنةةوك المسةةجلة فةةي 

 .هذ  البنوك
  والتةةي OCDEالمطلوبةةات مةةن البنةةوك المسةةجلة فةةي أقطةةار خةةارج دول 

تبقى من استحقاقاتها أقل من سةنة واحةدة  والقةروض المضةمونة مةن قبةل 
 .هذ  البنوك والتي تبقى من أجلها سنة واحدة

 OCDEطةاع العةام غيةر المسةجلة فةي دول المطلوبات مةن مؤسسةات الق

باسةةةةةةةتثناء الحكومةةةةةةةة المركزيةةةةةةةة  والقةةةةةةةروض المضةةةةةةةمونة مةةةةةةةن قبةةةةةةةل تلةةةةةةةك 
 .المؤسسات

 .نقدية جاري تحصيلها

01 % 
(0) 
 

قةةةةروض مضةةةةمونة كليةةةةة برهةةةةون علةةةةى العقةةةةارات السةةةةكنية  سةةةةواء كانةةةةت 
 .مش ولة أو سوف تش ل من قبل المقترض أو تلك المعدة للتأجير

 

 

011 % 

 

 

(0) 
(2) 
 

(1) 
 

(0) 
(0) 
 

(3) 
 

(2) 

 .المطلوبات من القطاع الخا 
باسةتحقاقات متبقيةة تزيةد  OCDEالمطلوبات من البنةوك المسةجلة خةارج 

 .عن سنة واحدة
مةةةا لةةةم تكةةةن  OCDEالمطلوبةةةات مةةةن الحكومةةةات المركزيةةةة لةةةدول خةةةارج 

 .مقومة بالعملة الوطنية وممولة بها
 .معداتالأصول الثابتة كالمباني والآلات وال

بمةةا فةةي ذلةةك المسةةاهمات فةةي شةةركات  )العقةةارات والاسةةتثمارات الأخةةرى 
 .(أخرى غير الموحدة ميزانياتها

مةا لةم تكةن مطروحةة ) أدوات رأس المال المصدرة من قبل البنوك الأخرى
 .(من رأس المال

 .جميع الموجودات الأخرى

: وطنةةةةةةي حةةةةةةولملتقةةةةةةى   "صةةةةةةيات لجنةةةةةةة بةةةةةةازلكفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال المصةةةةةةرفي علةةةةةةى ضةةةةةةوء تو " الطيةةةةةةب لحةةةةةةيلح  :المصــــــدر
  معهةةةةةةةد العلةةةةةةةوم الاقتصةةةةةةةادية  المركةةةةةةةز الجةةةةةةةامعي جيجةةةةةةةل  جيجةةةةةةةل  الجزائةةةةةةةر  جةةةةةةةانفي الإصةةةةةةةلاح المصةةةةةةةرفي فةةةةةةةي الجزائةةةةةةةر

5112      :01 - 09. 
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 ترجيح المخاطر خارج الميزانية -ب
خطةةةةةةةر يةةةةةةةتم التةةةةةةةرجيح بالنسةةةةةةةبة للالتزامةةةةةةةات خةةةةةةةارج الميزانيةةةةةةةة  تبعةةةةةةةا لطبيعةةةةةةةة المقتةةةةةةةرض  ومسةةةةةةةتوى  

 1        % 51  % 21  % 011: العمليةةةةةةةة  ويةةةةةةةتم ذلةةةةةةةك بموجةةةةةةةب معةةةةةةةاملات التحويةةةةةةةل الأربعةةةةةةةة التاليةةةةةةةة
%. 
فةةةةي هةةةةذ  الحالةةةةة لا يحسةةةةةب الخطةةةةر المةةةةرجح مباشةةةةةرة مةةةةن خةةةةلال المبةةةةةال  الملتزمةةةةة خةةةةارج الميزانيةةةةةة  

 : مثل ما هو الحال بالنسبة للالتزامات بالميزانية  بل تكون العملية رياضيا كالتالي
 
 
 
 يبةةةةةين معةةةةةاملات التحويةةةةةل للالتزامةةةةةات خةةةةةارج الميزانيةةةةةة والمقةةةةةررة مةةةةةن طةةةةةرف "03"رقةةةةةم  والجةةةةةدول 

 :"لجنة بازل"
 "03"جدول رقم 

 معاملات التحويل للالتزامات خارج الميزانية حسب مقررات لجنة بازل
معامل تحويل 
 الأصل الوارد خارج الميزانية الترتيب الائتمان

 
 

011 % 
 
 
 

(0) 
 

(2) 
(1) 
(0) 
 

العمليةةةةةةةةات البديلةةةةةةةةة عةةةةةةةةن القةةةةةةةةروض مثةةةةةةةةل الضةةةةةةةةمانات العامةةةةةةةةة للةةةةةةةةديون 
بمةةةةةةةةةا فيهةةةةةةةةةا التظهيةةةةةةةةةرات التةةةةةةةةةي تحمةةةةةةةةةل طةةةةةةةةةابع )والقبةةةةةةةةةولات المصةةةةةةةةةرفية 

 .(القبولات
عادة الشراء التي يتحمل البنك فيها المخاطرة  .اتفاقيات البيع وا 

الشةةةةةةراء لأجةةةةةةل لأصةةةةةةول والسةةةةةةندات والأسةةةةةةهم المدفوعةةةةةةة أثمانهةةةةةةا جزئيةةةةةةا 
 .زاماوالتي تمثل الت

 

 

01 % 
 

(0) 
 

(2) 
(1) 

تسةةةةةةةهيلات لمواجهةةةةةةةةة الطةةةةةةةةوارئ ولأغةةةةةةةةراض محةةةةةةةةددة مثةةةةةةةةل الاعتمةةةةةةةةادات 
 .المستندية وخطابات الضمان

 .تسهيلات إصدار الأوراق المالية
 .التسهيلات والالتزامات الأخرى التي تزيد عن سنة

 .الاعتمادات المستندية المضمونة ببضائع مشحونة (0) % 21
1 % (0) 

 
امةةةةةةةةات الأخةةةةةةةةرى مثةةةةةةةةل التسةةةةةةةةهيلات الرسةةةةةةةةمية وخطةةةةةةةةوط الائتمةةةةةةةةان الالتز 

 .ذات الاستحقاقات التي تزيد عن السنة الواحدة

 وزن الترجيح الموافق ×مكاف  الائتمان = الأصول المرجحة 
 معامل التحويل المناسب ×عهدات خارج الميزانية الت= مكاف  الائتمان 
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Source: Comité de Bâle sur contrôle bancaire, Convergence internationale de la 

mesure et des normes du fonds propres, banque des règlements internationaux, Suisse, 

Bâle, juillet 1988 (mise à jour en avril 1998), P: 17.  

 

 مكونات رأس المال -5

 1:قسيم رأس المال حسب مقررات لجنة بازل إلى شريحتينتم ت 
 

 :وتتكون من "رأس المال الأساسي"وتسمى بةةةة  "Tier 1" لشريحة الأولىا -أ
 .رأس المال المدفوع والمتمثل في الأسهم العادية -
 .لاحتياطات المعلنة والاحتياطات العامة والقانونيةا -
 .الأرباح غير الموزعة أو المحتجزة -

وعنةةةةةةد حسةةةةةةاب معيةةةةةةار كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  وردت فةةةةةةي الاتفاقيةةةةةةة عةةةةةةدة اسةةةةةةتبعادات مةةةةةةن رأس المةةةةةةال 
 :الأساسي  حيث يستبعد كل من

 .لا تتسبب في تضخيم رأس المال الأساسيلكي  Good will) ) الشهرة -
سةةةةةةتثمارات فةةةةةةي البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة التابعةةةةةةة والتةةةةةةي لةةةةةةم توحةةةةةةد ميزانياتهةةةةةةا  وذلةةةةةةك لةةةةةةدفع هةةةةةةذ  الا -

 .المؤسسات لتوحيد ميزانياتها وتجنب حدوث ازدواجية عند حساب نسبة كفاية رأس المال
 .الاستثمارات المتبادلة في رؤوس أموال البنوك والمؤسسات المالية -
 

 :رأس المال المساند أو التكميلي  ويتكون من ةةةوتسمى بةة "Tier 2 " الشريحة الثانية -ب
 .(يشترط أن تكون مقبولة من السلطة الرقابية)الاحتياطات غير المعلنة  -
 .احتياطات إعادة تقييم الأصول -
 .المخصصات العامة المكونة لمواجهة أي مخاطر محددة -
لقةةةةةةروض المطروحةةةةةةة فةةةةةةي صةةةةةةورة سةةةةةةندات مثةةةةةةل القةةةةةةروض المسةةةةةةاندة أي ا)أدوات الةةةةةةدين طويةةةةةةل الأجةةةةةةل  -

 .(ذات أجل أقصا  خمسة سنوات  أدوات رأسمالية أخرى
 :وتجدر الإشارة إلى أنه تفرض القيود التالية على رأس المال المساند     
مةةةةةةةةةن عناصةةةةةةةةةر رأس المةةةةةةةةةةال  % 011أن لا تتعةةةةةةةةةدى عناصةةةةةةةةةر رأس المةةةةةةةةةةال المسةةةةةةةةةاند فةةةةةةةةةي مجموعهةةةةةةةةةةا  -

الأساسةةةةةةةي بشةةةةةةةكل مسةةةةةةةتمر باعتبارهةةةةةةةا الممثلةةةةةةةة لحقةةةةةةةوق  الأساسةةةةةةةي؛ ب ةةةةةةةرض تةةةةةةةدعيم عناصةةةةةةةر رأس المةةةةةةةال
وقبةةةةةل المسةةةةةاس بحقةةةةةوق   المسةةةةةاهمين التةةةةةي تعةةةةةود لمواجهةةةةةة أي خسةةةةةائر تفةةةةةوق قةةةةةدر المخصصةةةةةات القائمةةةةةة

 .المودعين

                                                 
1

دارة النقود والبنوك في إطار عالمية القرن الحادي والعشرين العزيز  عبد محمد  سمير - الصةناعة الماليةة الحديثةة واتجاهةات )اقتصاديات وا 
  .  020 - 022:      5112  المكتب العربي الحديث  الإسكندرية  مصر  (التجارة الدولية
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 21عةةةةةن  (القةةةةةروض المسةةةةةاندة)يجةةةةةب أن لا تزيةةةةةد القةةةةةروض التةةةةةي يحصةةةةةل عليهةةةةةا البنةةةةةك مةةةةةن مسةةةةةاهميه  -
 .دم تركيز الاعتماد على هذ  القروضمن رأس المال الأساسي  ويهدف ذلك إلى ع %
 % 0.52أن يكةةةةةةون الحةةةةةةةد الأقصةةةةةةةى للمخصصةةةةةةةات المكونةةةةةةةة لمواجهةةةةةةةة أي مخةةةةةةةاطر غيةةةةةةةر محةةةةةةةددة هةةةةةةةو  -

 .من الأصول الخطرة
مةةةةةن قيمتهةةةةةا للاحتيةةةةةاط مةةةةةن مخةةةةةاطر تذبةةةةةذب  % 22إخضةةةةةاع احتياطةةةةةات إعةةةةةادة التقيةةةةةيم لخصةةةةةم بنسةةةةةبة  -

 .أسعار هذ  الأصول في السوق
 

 وفق مقررات لجنة بازل الأولى أس المالمعدل كفاية ر  -ثانيا
وافةةةةةةةق مجلةةةةةةةس محةةةةةةةافظي البنةةةةةةةوك المركزيةةةةةةةة للةةةةةةةدول الصةةةةةةةناعية علةةةةةةةى مقةةةةةةةرر  0911فةةةةةةةي جويليةةةةةةةة  

ــــار كــــوك "لجنةةةةة بةةةةازل  والمتضةةةةمن اقتراحةةةةا  لمعيةةةةار موحةةةةد لكفايةةةةة رأس المةةةةال أطلةةةةق عليةةةةه   Ratioمعي

Cooke " 

عاملةةةةةةة علةةةةةةى المسةةةةةةتوى الةةةةةةدولي تبعةةةةةةا لحيثيةةةةةةات هةةةةةةذا الاتفةةةةةةاق  يتعةةةةةةين علةةةةةةى كافةةةةةةة البنةةةةةةوك ال. 
كحةةةةد أدنةةةةى لنسةةةةبة أموالهةةةةا الخاصةةةةة مةةةةن  (رأسةةةةمال أساسةةةةي % 2منهةةةةا مةةةةا لا يقةةةةل عةةةةن ) % 1الالتةةةةزام  بةةةةةةةة 

حسةةةةةةةةب الصةةةةةةةةي ة  1 0995الأصةةةةةةةةول المرجحةةةةةةةةة بةةةةةةةةأوزان المخةةةةةةةةاطر الائتمانيةةةةةةةةة كحةةةةةةةةد أدنةةةةةةةةى مةةةةةةةةع نهايةةةةةةةةة 
 2:الرياضية التالية

 
 
 
 

 :حيث أن
 .الشريحة الثانية + ولىالشريحة الأ =إجمالي رأس المال  
أوزان المخةةةةةةةاطرة  ×تبويةةةةةةةب الأصةةةةةةةول إلةةةةةةةى مجموعةةةةةةةات  = بةةةةةةةأوزان المخةةةةةةةاطرةالأصةةةةةةةول المرجحةةةةةةةة  

  .المخصصة لها
 

                                                 
-  معيار كوكRatio Cooke :بيتةر كةوك"مقررات مبنية على مقترحات تقةدم بهةا  هيPeter Cooke "،  إنجليةزيوهةو خبيةر مصةرفي  

أو كمةةا  "كةةوك"شةة ل منصةةب محةةافظ بنةةك إنجلتةةرا سةةابقا  وهةةو أول رئةةيس للجنةةة بةةازل  لةةذلك سةةميت تلةةك النسةةبة لكفايةةة رأس المةةال بنسةةبة 
 .يسميها الفرنسيون أيضا بمعدل الملاءة الأوروبي

1
- Armand PUJAL, "De cooke à Bale II", revue d’économie financière, volume 73, 2003, L'Association 

d’économie financière, Paris, France, P: 04. 

-
2

أطروحةة   تطةورات القواعةد الاحترازيةة للبنةوك فةي ظةل معةايير لجنةة بةازل ومةدى تطبيقهةا مةن طةرف البنةوك الجزائريةةسمير أيت عكا    
  03 لنيل شهادة دكتورا  علوم في العلوم اقتصةادية  كليةة العلةوم الاقتصةادية والعلةوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة الجزائةر

   .44:    2012 - 2013الجزائر  

 إجمالي رأس المال
 ٪ 1 ≤                                                           =معدل كفاية رأس المال  

 بأوزان المخاطر الأصول المرجحة 
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 التعديلات التي مست اتفاقية بازل الأولى -ثالثا
بةةةةة جراء عةةةةةدة تعةةةةةديلات لتطةةةةةوير  (1995-1998)لجنةةةةةة بةةةةةازل فةةةةةي الفتةةةةةرة الممتةةةةةدة مةةةةةا بةةةةةين  قامةةةةةت 

  (0.2) فايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  والتةةةةةةي اصةةةةةةطلح عليهةةةةةةا اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل واحةةةةةةد ونصةةةةةةفأسةةةةةةلوب حسةةةةةةاب معةةةةةةدل ك
 :والمتعلقة بالنقاط التالية

 إدراج مخاطر السوق  -1
أصةةةةةةدرت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل ل؛شةةةةةةراف البنكةةةةةةي مجموعةةةةةةة مةةةةةةن المقترحةةةةةةات لتطبيةةةةةةق معةةةةةةايير رأس المةةةةةةال  

تفاقيةةةةة تعنةةةةى بمخةةةةاطر ب دخةةةةال مخةةةةاطر السةةةةوق التةةةةي تتحملهةةةةا البنةةةةوك كمخةةةةاطر كبةةةةرى  بعةةةةد أن كانةةةةت الا
للنقةةةةا  فةةةةي أفريةةةةل  (اللجنةةةةة)بعةةةةد أن طرحتهةةةةا  0992الائتمةةةةان فقةةةةط  وقةةةةد كةةةةان ذلةةةةك فةةةةي جةةةةانفي مةةةةن سةةةةنة 

 0991.1  وأصبحت جاهزة للتطبيق سنة 0992
ومةةةةةةةن ناحيةةةةةةةة أخةةةةةةةرى تضةةةةةةةمنت مقترحةةةةةةةات لجنةةةةةةةة بةةةةةةةازل طةةةةةةةريقتين لتحديةةةةةةةد متطلبةةةةةةةات رأس المةةةةةةةال  

 :لمقابلة مخاطر السوق  وهما
 

 لمعياريةالطريقة ا -أ
تقةةةةوم هةةةةذ  الطريقةةةةة علةةةةى تحليةةةةل كةةةةل مةةةةن الخطةةةةةر الخةةةةا  المتعلةةةةق بكةةةةل سةةةةند ديةةةةن فةةةةي محفظةةةةةة  

فةةةةةةةالخطر الخةةةةةةةا  يةةةةةةةتم ترجيحةةةةةةةه وفةةةةةةةق خمسةةةةةةةة . البنةةةةةةةك  والخطةةةةةةةر العةةةةةةةام الةةةةةةةذي تتحملةةةةةةةه المحفظةةةةةةةة ككةةةةةةةل
 2:أصناف

 .             %  0.00 الاقتراضات الحكومية  -
 .أشهر  6تاري  استحقاقه أقل منللاقتراض الذي  % 0.25           المؤهلة -

 .شهرا   24أشهر إلى  6للاقتراض الذي تاري  استحقاقه بين  %                                1.00
 .شهرا   24للاقتراض الذي تاري  استحقاقه أكبر من  %                                1.60

 .% 8.00    الاقتراضات الأخرى -
 :طر الخاصة حسب كل فئة حيثويتم ترجيح المخا 
تشةةةةمل فئةةةةة الاقتراضةةةةات الحكوميةةةةة كةةةةل أشةةةةةكال الأوراق الحكوميةةةةة بمةةةةا فيهةةةةا السةةةةندات وأذونةةةةات الخزينةةةةةة  -

وأدوات أخةةةةةةرى قصةةةةةةيرة الأجةةةةةةل  مةةةةةةع احتفةةةةةةاظ السةةةةةةلطات المحليةةةةةةة بحةةةةةةق تطبيةةةةةةق أوزان المخةةةةةةاطر الخاصةةةةةةة 
 . ل وراق المالية الصادرة من قبل الحكومات الأجنبية

                                                 

-
جلةة العلةوم الاقتصةادية م  "لجزائريةة المعايير الاحترازية في العمل المصرفي ومدى تطبيقها في المنظومةة المصةرفية ا" سليمان ناصر  1

 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامعة فرحات عباس  سطيف  الجزائر   ،5102  02  العدد وعلوم التسيير
  :23. 

2
 .238:    مرجع سابق حشاد  نبيل -
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الفئةةةةةةةةة المؤهلةةةةةةةةة الأوراق الماليةةةةةةةةة الصةةةةةةةةادرة مةةةةةةةةن قبةةةةةةةةل هيئةةةةةةةةات القطةةةةةةةةاع العةةةةةةةةام وبنةةةةةةةةوك التنميةةةةةةةةة  تشةةةةةةةةمل  -
 .بالإضافة إلى أوراق مالية أخرى

لهةةةةةا نفةةةةةس عةةةةةبء المخةةةةةاطر الخاصةةةةةة كقطةةةةةاع خةةةةةا  مقتةةةةةرض  يكةةةةةون سةةةةةوف فئةةةةةة الاقتراضةةةةةات الأخةةةةةرى -
 .وفقا لمتطلبات مخاطر الائتمان

الخسةةةةارة التةةةةي تنةةةةتج عةةةةن ت يةةةةر فةةةةي سةةةةعر الفائةةةةدة أمةةةةا الخطةةةةر العةةةةام فيةةةةتم مةةةةن خلالةةةةه قيةةةةاس خطةةةةر  
فةةةةةةي السةةةةةةوق  ولتقةةةةةةدير  يمكةةةةةةن الاسةةةةةةتعانة بطةةةةةةريقتين  الأولةةةةةةى تعتمةةةةةةد علةةةةةةى تةةةةةةاري  الاسةةةةةةتحقاق  وفيهةةةةةةا يةةةةةةتم 
إعةةةةةداد جةةةةةةدول يصةةةةةةنف الوضةةةةةةعيات القصةةةةةةيرة والطويلةةةةةةة لسةةةةةندات الةةةةةةديون  فيمةةةةةةا لا يقةةةةةةل عةةةةةةن ثلاثةةةةةةة عشةةةةةةر 

ثةةةةم تةةةةتم عمليةةةةة المقاصةةةةة للحصةةةةول علةةةةى وضةةةةعية شةةةةريحة تةةةةاري  اسةةةةتحقاق  ولكةةةةل شةةةةريحة معامةةةةل تةةةةرجيح  
واحةةةةةةةدة إمةةةةةةةا قصةةةةةةةيرة أو طويلةةةةةةةة  ومةةةةةةةن بةةةةةةةين مجمةةةةةةةوع الوضةةةةةةةعيات المحصةةةةةةةل عليهةةةةةةةا يؤخةةةةةةةذ فةةةةةةةي الحسةةةةةةةاب 

أمةةةةةةةا الطريقةةةةةةةة الثانيةةةةةةةة المعتمةةةةةةةدة فةةةةةةةي حسةةةةةةةاب الخطةةةةةةةر العةةةةةةةام . % 10الوضةةةةةةةعية الأصةةةةةةة ر لتضةةةةةةةرب فةةةةةةةي 
 % 0.6لمعةةةةةدلات بةةةةةين للسةةةةةوق تقةةةةةوم علةةةةةى أسةةةةةاس قيةةةةةاس حساسةةةةةية الأسةةةةةعار لكةةةةةل وضةةةةةعية  حيةةةةةث تت يةةةةةر ا

حسةةةةب تةةةةاري  الاسةةةةتحقاق  ويةةةةتم الاعتمةةةةاد علةةةةى جةةةةدول تصةةةةنف مةةةةن خلالةةةةه خمسةةةةة عشةةةةر شةةةةريحة  % 1و
  % 5تةةةةةاري  اسةةةةةتحقاق  للحصةةةةةول علةةةةةى وضةةةةةعيات قصةةةةةيرة وطويلةةةةةة لكةةةةةل شةةةةةريحة تضةةةةةرب كةةةةةل منهةةةةةا فةةةةةي 

 1.ثم تتم عملية المقاصة للحصول على حجم الخطر العام
 

 طريقة النماذج الداخلية -ب
 VERهةةةةةذ  الطريقةةةةةة إلةةةةةى اسةةةةةتخدام القيمةةةةةة المقةةةةةدرة للمخةةةةةاطرة  تسةةةةةتند 

 وهةةةةةي مؤشةةةةةر يةةةةةدل علةةةةةى  
درجةةةةة مخةةةةاطر السةةةةوق؛ أي حجةةةةم الخسةةةةةائر المحتملةةةةة مةةةةن جةةةةراء التقلبةةةةةات السةةةةعرية غيةةةةر المواتيةةةةة بالنسةةةةةبة 

يوميةةةةةةةةا  VERوتحسةةةةةةةةب القيمةةةةةةةةة المقةةةةةةةةدرة للمخةةةةةةةةاطرة . للبنةةةةةةةةك  بصةةةةةةةةدد أسةةةةةةةةعار أصةةةةةةةةول محفظةةةةةةةةة المتةةةةةةةةاجرة
  وفتةةةةةةةرة حيةةةةةةةازة د نيةةةةةةةا تعةةةةةةةادل عشةةةةةةةرة أيةةةةةةةام مةةةةةةةن التةةةةةةةداول  علةةةةةةةى أن يشةةةةةةةمل % 99قةةةةةةةة باسةةةةةةةتخدام معامةةةةةةةل ث

   2.النموذج فترة ملاحظة مدتها عام على الأقل
 
 
 

                                                 
1
- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Amendement à l'accord sur les fonds propres pour son 

extension aux risques de marché, banque des règlements internationaux, Suisse, Bâle, Janvier 1996, PP: 

11 - 13.       
-  القيمة المقدر  للمخاطر (VER)  "Valeur En Risque" :الترجمة الاصطلاحية للقيمة المقدرة للمخاطرة في الل ة الإنجليزية هةي 
(VAR) "Value At Risk". 
2-

الملتقى الدولي   "ودورها في تحقيق مبادئ الحوكمة وتعزيز الاستقرار المالي والمصرفي العالمي 03))مقررات بازل " القادر بري   عبد 
ر  جامعةة حسةيبة بةن   كليةة العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعلةوم التسةييدور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسةات والاقتصةاديات: الثامن حول

 .300:    2013نوفمبر  19 - 20بوعلي  الشلف  الجزائر  
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 إضافة شريحة ثالثة لرأس المال -2
علةةةةةةى اتفةةةةةةاق كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال إلةةةةةةى  0992تعةةةةةةديلات لجنةةةةةةة بةةةةةةازل التةةةةةةي أدخلةةةةةةت سةةةةةةنة أشةةةةةةارت  

تتمثةةةةةةةل فةةةةةةةي القةةةةةةةروض المسةةةةةةةاندة لأجةةةةةةةل سةةةةةةةنتين لت طيةةةةةةةة  ضةةةةةةةرورة إضةةةةةةةافة شةةةةةةةريحة ثالثةةةةةةةة لةةةةةةةرأس المةةةةةةةال 
رأس المةةةةةةةال )بالإضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى الشةةةةةةةريحتين المعمةةةةةةةول بهمةةةةةةةا قبةةةةةةةل هةةةةةةةذا التعةةةةةةةديل  1المخةةةةةةةاطر السةةةةةةةوقية فقةةةةةةةط 

 2:ويخضع رأس المال الشريحة الثالثة للشروط التالية. (الأساسي ورأس المال المساند
كحةةةةد أقصةةةةى  % 521ين  وأن لا يتجةةةةاوز يجةةةةب أن يكةةةةون لةةةةه فتةةةةرة اسةةةةتحقاق أصةةةةلية لا تقةةةةل عةةةةن عةةةةام -

 .من رأس المال البنك من الشريحة الأولى
 .أن يكون صالحا لت طية المخاطر السوقية فقط -
يجةةةةةةوز اسةةةةةةتبدال عناصةةةةةةر الشةةةةةةريحة الثانيةةةةةةة بالشةةةةةةريحة الثالثةةةةةةة مةةةةةةن رأس المةةةةةةال حتةةةةةةى نفةةةةةةس الحةةةةةةد وهةةةةةةو  -

521 % . 
 
 .الشريحة الثالثة+ الثانية الشريحة  ≤أن تكون الشريحة الأولى من رأس المال  -
 

 معدل كفاية رأس المال وفقا للتعديلات السابقة -1
بعةةةةةد إضةةةةةافة شةةةةةريحة ثالثةةةةةة لةةةةةرأس المةةةةةال  أصةةةةةبح مةةةةةن الضةةةةةروري عنةةةةةد حسةةةةةاب نسةةةةةبة رأس المةةةةةال  

الإجماليةةةةةة للبنةةةةةك  أن تبةةةةةرز صةةةةةلة رقميةةةةةة بةةةةةين مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان ومخةةةةةاطر السةةةةةوق  عةةةةةن طريةةةةةق ضةةةةةرب 
وهةةةةةةةي الحةةةةةةةد   1 مقسةةةةةةةومة علةةةةةةةى 011 وذلةةةةةةةك علةةةةةةةى أسةةةةةةةاس أن) 05.21مقيةةةةةةةاس المخةةةةةةةاطرة السةةةةةةةوقية فةةةةةةةي 

  ثةةةةةةةم إضةةةةةةةافة النةةةةةةةةاتج إلةةةةةةةى مجمةةةةةةةوع الأصةةةةةةةةول المرجحةةةةةةةة بةةةةةةةأوزان المخةةةةةةةةاطرة (المةةةةةةةةال الأدنةةةةةةةى لكفايةةةةةةةة رأس
المجمعةةةةةةة لأغةةةةةةةراض مقابلةةةةةةةة الائتمةةةةةةةان  وبالتةةةةةةةالي يكةةةةةةةون بسةةةةةةةط الكسةةةةةةةر هةةةةةةةو مجمةةةةةةةوع رأسةةةةةةةمال البنةةةةةةةك مةةةةةةةن 

  بالإضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى عناصةةةةةةةر رأس المةةةةةةةال مةةةةةةةن 0911 الشةةةةةةةريحة الأولةةةةةةةى والثانيةةةةةةةة والةةةةةةةذي تةةةةةةةم فرضةةةةةةةه عةةةةةةةام
 .الشريحة الثالثة

وعليةةةةةةه  تصةةةةةةبح صةةةةةةي ة كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال بعةةةةةةد إدخةةةةةةال المخةةةةةةاطر السةةةةةةوقية فةةةةةةي احتسةةةةةةاب معيةةةةةةار  
 3:كفاية رأس المال بالبنوك على النحو التالي

                                                 
1
- Laurent BALTHAWAR, From Basel I to Basel III: The integration of state of the art risk 

modeling in banking regulation, Palgrave MacMillan, first published, Great Britain, 2006, P: 27. 
2

الملتقةةى الةةدولي الثةةاني للصةةناعة   "كفايةةة رأس المةةال للبنةةوك الإسةةلامية الجزائريةةة تشةةخي  الواقةةع ومقترحةةات للتطةةوير" سةةليمان ناصةةر  -
 - 11 المدرسةة العليةا للتجةارة  الجزائةر     كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم التسةييرآليات ترشيد الصناعة المالية الإسلامية: المالية الإسلامية

   .12:    5103ديسمبر  19

3
أزمة النظام المالي والمصرفي الدولي وبديل : الملتقى الدولي حول  "اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في البنوك الإسلامية" سليمان ناصر  -

  2009ماي  06 -  05ئر   كلية الآداب والعلوم الإنسانية  جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية  قسنطينة  الجزاالبنوك الإسلامية
  :07.  
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 :حيث أن
 .الثةالشريحة الث + الشريحة الثانية + الشريحة الأولى =إجمالي رأس المال  

 
 تقييم اتفاقية بازل الأولى  -رابعا

دولةةةةة وبقبةةةةول عةةةةام وواسةةةةع لةةةةدى المختصةةةةين فةةةةي  011بموافقةةةةة أكثةةةةر مةةةةن  0اتفاقيةةةةة بةةةةازل حظيةةةةت  
. شةةةةةؤون إدارة المخةةةةةاطر  والمسةةةةةئولين عةةةةةن الممارسةةةةةات الهادفةةةةةة إلةةةةةى تحقيةةةةةق المةةةةةلاءة والسةةةةةلامة فةةةةةي البنةةةةةوك

قةةةةةةوة وضةةةةةةعف  وفيمةةةةةةا يلةةةةةةي أهةةةةةةم نقةةةةةةاط القةةةةةةوة  ورغةةةةةةم ذلةةةةةةك فةةةةةة ن التطبيةةةةةةق الفعلةةةةةةي لهةةةةةةا احتةةةةةةوى علةةةةةةى نقةةةةةةاط
 :والضعف في الاتفاقية

 
 0نقاط القو  في اتفاقية بازل  -1

   1:مثل أهم نقاط القوة في اتفاقية بازل الأولى فيما يليتت 
المسةةةةةاهمة فةةةةةي تقويةةةةةة اسةةةةةتقرار النظةةةةةام البنكةةةةةي العةةةةةالمي  وذلةةةةةك نتيجةةةةةة ارتفةةةةةاع نسةةةةةبة كفايةةةةةة رأس المةةةةةال  -

 .دولية منذ البدء في تطبيق الاتفاقيةفي معظم  البنوك ال
 .ساعد تطبيق الاتفاقية على تنظيم عمليات الرقابة على معيار كفاية رأس المال بالبنوك -
 .أدى تطبيق الاتفاقية حول العالم إلى تحقيق منافسة عادلة بين البنوك الدولية -
قحةةةةم المسةةةةاهمون فةةةةي البنةةةةوك فةةةةي لةةةةم يعةةةةد المسةةةةاهمون مجةةةةرد حملةةةةة ل سةةةةهم ينتظةةةةرون العائةةةةد منهةةةةا  بةةةةل أ -

صةةةةميم أعمالهةةةةةا  حيةةةةةث أن وجةةةةةوب زيةةةةادة رأس المةةةةةال بزيةةةةةادة الأصةةةةةول الخطةةةةرة قةةةةةد ضةةةةةاعف مةةةةةن مسةةةةةؤولية 
الجمعيةةةةةات العموميةةةةةة فةةةةةي اختيةةةةةار مجةةةةةالس الإدارة  واتخةةةةةاذ القةةةةةرارات الماليةةةةةة المناسةةةةةبة  حتةةةةةى لةةةةةو اقتضةةةةةى 

همين الخاصةةةةة عنةةةةد تعةةةةرض البنةةةةك الأمةةةةر زيةةةةادة رأس مةةةةال البنةةةةك مةةةةن مسةةةةاهمات جديةةةةدة مةةةةن أمةةةةوال المسةةةةا
لمخةةةةةةاطر وفقةةةةةةا لتقةةةةةةديرات الجهةةةةةةات الرقابيةةةةةةة  وهةةةةةةذا مةةةةةةن شةةةةةةأنه تفعيةةةةةةل أكثةةةةةةر لةةةةةةدور المسةةةةةةاهمين بمةةةةةةا يسةةةةةةاند 

 .الجهات الرقابية في عملها  بل ويساند البنوك في حد ذاتها
 
 
 

                                                 
1

  .020 - 022:      مرجع سابقعبد العال حماد  التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوك  طارق  -

 إجمالي رأس المال
                                                         ٪ 1 ≤                                                                   =معدل كفاية رأس المال  

 12.5 ×مقياس المخاطر  السوقية  +ان المخاطر  الأصول المرجحة بأوز              
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 نقاط الضعف في اتفاقية بازل الأولى -2
تفاقيةةةةةة  إلا أنهةةةةةا لا تخلةةةةةو مةةةةةن الث ةةةةةرات  والتةةةةةي مةةةةةن المزايةةةةةا العديةةةةةدة التةةةةةي حملتهةةةةةا هةةةةةذ  الا بةةةةةالرغم 

 1:تتمثل فيما يلي
نسةةةةةبة كفايةةةةةة رأس المةةةةةال وفةةةةةق هةةةةةذ  الاتفاقيةةةةةة بقيةةةةةاس مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان ومخةةةةةاطر السةةةةةوق التةةةةةي  اهتمةةةةةت -

يتعةةةةةةةرض لهةةةةةةةا البنةةةةةةةك  وأهملةةةةةةةت المخةةةةةةةاطر الأخةةةةةةةرى التةةةةةةةي تةةةةةةةرتبط بالعمةةةةةةةل البنكةةةةةةةي وخصوصةةةةةةةا مخةةةةةةةاطر 
 .التش يل

لةةةةةةةةى وضةةةةةةةةعا مميةةةةةةةةزا لمخةةةةةةةةاطر دول وبنةةةةةةةةوك منظمةةةةةةةةة التعةةةةةةةةاون الاقتصةةةةةةةةادي أعطةةةةةةةةت اتفاقيةةةةةةةةة بةةةةةةةةازل الأو  -
والتنميةةةةة علةةةةى حسةةةةاب بةةةةاقي دول العةةةةالم  علةةةةى الةةةةرغم مةةةةن أن بعةةةةض الةةةةدول الأعضةةةةاء فةةةةي هةةةةذ  المنظمةةةةة 

 .تعاني من مشاكل اقتصادية
اشةةةةةةتداد درجةةةةةةة المنافسةةةةةةة التةةةةةةي تواجههةةةةةةا البنةةةةةةوك مةةةةةةن المؤسسةةةةةةات غيةةةةةةر البنكيةةةةةةة  التةةةةةةي دخلةةةةةةت العمةةةةةةل  -

بةةةةةةدون الخضةةةةةةوع لمتطلبةةةةةةات معيةةةةةةار كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  فضةةةةةةلا عةةةةةةن التكلفةةةةةةة الإضةةةةةةافية التةةةةةةي المصةةةةةةرفي 
تتحملهةةةةةا البنةةةةةوك فةةةةةي سةةةةةبيل اسةةةةةتيفاء متطلبةةةةةات المعيةةةةةار  ممةةةةةا يجعلهةةةةةا فةةةةةي موقةةةةةف تنافسةةةةةي أضةةةةةعف مةةةةةن 

 .  المؤسسات الأخرى غير البنكية التي أصبحت تؤدي خدمات مماثلة
ار كفايةةةةةة رأس المةةةةةال وضةةةةةع الأنظمةةةةةة البنكيةةةةةة فةةةةةي الةةةةةدول لةةةةةم تأخةةةةةذ مقةةةةةررات اللجنةةةةةة عنةةةةةد تحديةةةةةدها لمعيةةةةة -

الناميةةةةةةة التةةةةةةي تتميةةةةةةز بصةةةةةة ر حجةةةةةةم بنوكهةةةةةةا  وضةةةةةةآلة أموالهةةةةةةا  والصةةةةةةعوبات التةةةةةةي تعترضةةةةةةها فةةةةةةي سةةةةةةبيل 
 .استيفاء متطلبات كفاية رأس المال

رغةةةةةم تطبيةةةةةق معيةةةةةار كفايةةةةةة رأس المةةةةةال علةةةةةى مةةةةةدى واسةةةةةع  إلا أن ذلةةةةةك لةةةةةم يمنةةةةةع مةةةةةن حةةةةةدوث الأزمةةةةةات  -
ا حةةةةةةدث فةةةةةةي دول جنةةةةةةوب شةةةةةةرق آسةةةةةةيا  ممةةةةةةا يةةةةةةوحي بمحدوديةةةةةةة هةةةةةةذا المعيةةةةةةار فةةةةةةي الحةةةةةةد مةةةةةةن الماليةةةةةةة كمةةةةةة

 .المخاطر
إن المقةةةةةررات التةةةةةي أصةةةةةدرتها لجنةةةةةة بةةةةةازل أواخةةةةةر الثمانينةةةةةات  لةةةةةم تكةةةةةن كافيةةةةةة أو بةةةةةالأحرى مناسةةةةةبة  

 للفتةةةةرة التةةةةي تلتهةةةةا  بنةةةةاء  علةةةةى مةةةةا ب نيةةةةت عليةةةةه مةةةةن تمييةةةةز بةةةةين الةةةةدول والمنظمةةةةات فةةةةي تصةةةةنيفها الائتمةةةةاني 
وتوزيةةةةةع أوزان مخاطرهةةةةةا المصةةةةةرفية  لحسةةةةةاب واحةةةةةدة علةةةةةى أخةةةةةرى  كمةةةةةا سةةةةةبق التطةةةةةرق إليةةةةةه  ممةةةةةا تطلةةةةةب 
إجةةةةراء تعةةةةديل جةةةةذري فةةةةي صةةةةياغة مبادئهةةةةا  وفقةةةةا للمسةةةةتجدات الحاصةةةةلة بالوسةةةةط المصةةةةرفي الةةةةدولي  ذلةةةةك 
مةةةةا أدى بأعضةةةةاء اللجنةةةةة واسةةةةتجابة لتلةةةةك الظةةةةروف النظةةةةر فةةةةي ذلةةةةك القصةةةةور  والبحةةةةث عةةةةن سةةةةبل جديةةةةدة  

. مواجهةةةةةةةة آثةةةةةةةار المسةةةةةةةتجدات الماليةةةةةةةة والمصةةةةةةةرفية علةةةةةةةى البنةةةةةةةوك والعمةةةةةةةل المصةةةةةةةرفي بشةةةةةةةكل أعةةةةةةةم قصةةةةةةةد
فعملةةةةةت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل علةةةةةةى إصةةةةةةدار مقترحةةةةةةات جديةةةةةةدة  بشةةةةةةأن وضةةةةةةع إطةةةةةةارا  جديةةةةةةدا  لمتطلبةةةةةةات كفايةةةةةةة رأس 
المةةةةال  ليكةةةةون أكثةةةةر شةةةةمولا ودرايةةةةة بالمخةةةةاطر التةةةةي تواجةةةةه البنةةةةوك  عةةةةاملا  علةةةةى دعةةةةم قةةةةدرة البنةةةةوك علةةةةى 

                                                 
1

:    مرجع سابق التحرير المصرفي ومتطلبات تطوير الخدمات المصرفية وزيادة القدرة التنافسية للبنوك الجزائرية   بري  عبد القادر -
009.   
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تلةةةةةةك المخةةةةةةاطر  فضةةةةةةلا عةةةةةةن تعزيةةةةةةز أمةةةةةةان النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي وسةةةةةةلامته علةةةةةةى المسةةةةةةتوى الةةةةةةدولي  تقيةةةةةةيم 
 .والذي ع رف باتفاقية بازل الثانية

 
 اتفاقية بازل الثانية : المطلب الثاني

تبةةةةةةين وجةةةةةةود العديةةةةةةد مةةةةةةن الث ةةةةةةرات والقصةةةةةةور فةةةةةةي الجوانةةةةةةب المتعلقةةةةةةة باتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل الأولةةةةةةى   لقةةةةةةد 
  التةةةةةةي أكةةةةةةدت أن السةةةةةةلامة الماليةةةةةةة للبنةةةةةةوك وحةةةةةةدها لا 0990وية سةةةةةةنة خاصةةةةةةة بعةةةةةةد تفجةةةةةةر الأزمةةةةةةة الآسةةةةةةي

تكفةةةةي  وأن كفاءتهةةةةا فةةةةي التعامةةةةل مةةةةع المخةةةةاطر لا يقتصةةةةر علةةةةى ضةةةةمان الحةةةةد الأدنةةةةى لةةةةرأس المةةةةال  بةةةةل 
أن الأمةةةةةةةةةر يتعةةةةةةةةةدا  لوضةةةةةةةةةع مجموعةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن المبةةةةةةةةةادئ والضةةةةةةةةةوابط كمنظومةةةةةةةةةة كاملةةةةةةةةةة ومتكاملةةةةةةةةةة للرقابةةةةةةةةةة 

القطةةةةةةةاع البنكةةةةةةةي ككةةةةةةةل  وتزيةةةةةةةد مةةةةةةةن فعاليةةةةةةةة البنةةةةةةةوك فةةةةةةةي إدارة  المصةةةةةةةرفية  والتةةةةةةةي تكفةةةةةةةل الاسةةةةةةةتقرار فةةةةةةةي
وهةةةةذا مةةةةا دعةةةةا لجنةةةةة بةةةةازل إلةةةةى التحةةةةول إلةةةةى اتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة  . المخةةةةاطر مةةةةن جانةةةةب الةةةةتحكم والتقةةةةدير

 .5110التي بدأ العمل بها ابتداء من سنة 
ة الأولةةةةةةةى علةةةةةةةى ثلاثةةةةةةةة دعةةةةةةةائم متكاملةةةةةةةة فيمةةةةةةةا بينهةةةةةةةا؛ ولا تقةةةةةةةوم الدعامةةةةةةة 5تسةةةةةةةتند اتفاقيةةةةةةةة بةةةةةةةازل  

الخاصةةةةةةةةةة بتحديةةةةةةةةةد متطلبةةةةةةةةةات الحةةةةةةةةةد الأدنةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةرأس المةةةةةةةةةال لمواجهةةةةةةةةةة المخةةةةةةةةةاطر الائتمانيةةةةةةةةةة والسةةةةةةةةةوقية 
والتشةةةةةةةةة يلية  إلا علةةةةةةةةةى تةةةةةةةةةوفر الةةةةةةةةةدعامتين المتبقيتةةةةةةةةةين والمتمثلتةةةةةةةةةين فةةةةةةةةةي المراجعةةةةةةةةةة الإشةةةةةةةةةرافية وانضةةةةةةةةةباط 

  1.السوق
 

 المتطلبات الدنيا لرأس المال :الدعامة الأولى -أولا
دل لكفايةةةةةة رأس المةةةةةال فةةةةةي اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل الثانيةةةةةة علةةةةةى المبةةةةةادئ التةةةةةي أرسةةةةةتها يرتكةةةةةز الإطةةةةةار المعةةةةة 

  إلا أنةةةةةةةه أ عتبةةةةةةةر أكثةةةةةةةر (% 1)  في بقةةةةةةةي علةةةةةةةى النسةةةةةةةبة المعمةةةةةةةول بهةةةةةةةا 0911اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةةازل الأولةةةةةةةى سةةةةةةةنة 
شةةةةمولا فةةةةي معالجةةةةة المخةةةةاطر المصةةةةرفية  حيةةةةث تةةةةم ت طيةةةةة مخةةةةاطر التشةةةة يل أيضةةةةا  وأدخلةةةةت فةةةةي قيةةةةاس 

 .لنسبة كفاية رأس الما
وفةةةةةي حةةةةةين أن بسةةةةةط النسةةةةةبة لةةةةةم يشةةةةةهد أي ت ييةةةةةر  فقةةةةةد شةةةةةهد مقامهةةةةةا بعةةةةةض الشةةةةةيء فةةةةةي ذلةةةةةك   

حيةةةةةث أصةةةةةبح هنةةةةةاك ثلاثةةةةةة فئةةةةةات مةةةةةن المخةةةةةاطر فةةةةةي هةةةةةذا المقةةةةةام  مدرجةةةةةة فةةةةةي حسةةةةةاب نسةةةةةبة كفايةةةةةة رأس 
 :المال  وفيما يلي بيانها ونسبة كل منها من المخاطر الإجمالية المدرجة في حساب هذ  النسبة

 .% 85تشكل نسبة : تمانمخاطر الائ -
 .% 12تشكل نسبة : مخاطر السوق -
 .   وقد أدرجت للمرة الأولى ضمن إطار الاتفاقية الجديدة% 10تشكل نسبة : مخاطر التش يل -

                                                 
1
- Danièle NOUY, "L’économie du nouveau dispositif et les conséquences de la nouvelle 

réglementation", revue d’économie financière, volume 73, 2003, L'Association d’économie financière, 

Paris, France, P: 03.      



  مقررات لجنة بازل: الفصل الثالث
 

   00 
 

   % 6.8كةةةرأس مةةةال أدنةةةى  موزعةةةة بةةةين مخةةةاطر الائتمةةةان  % 1احتفظةةةت النسةةةبة الجديةةةدة بنسةةةبة  
 .% 0.8  مخاطر التش يل % 1.2مخاطر السوق 

†نسةةةةبة مةةةةاك دونةةةةوث"  والتةةةةي سةةةةميت 5وعليةةةةه  أصةةةةبحت نسةةةةبة المةةةةلاءة الدوليةةةةة حسةةةةب بةةةةازل  
" 

.Ratio Mac Donough 1:تحسب كما يلي 
  

 
 

  
يلاحةةةةةةظ أنةةةةةةه علةةةةةةى عكةةةةةةس اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل الأولةةةةةةى  التةةةةةةي اعتمةةةةةةدت فةةةةةةي حسةةةةةةاب نسةةةةةةبة كفايةةةةةةة رأس  

السةةةةةةةوق  فةةةةةةة ن الصةةةةةةةي ة المةةةةةةةال علةةةةةةةى تةةةةةةةرجيح نةةةةةةةوعين مةةةةةةةن المخةةةةةةةاطر همةةةةةةةا مخةةةةةةةاطر الائتمةةةةةةةان ومخةةةةةةةاطر 
لحسةةةةةاب نسةةةةةبة الكفايةةةةةة هةةةةةذ   أصةةةةةبحت تأخةةةةةذ بعةةةةةين الاعتبةةةةةار تةةةةةرجيح نةةةةةوع ثالةةةةةث مةةةةةن  (الجديةةةةةدة)المعدلةةةةةة 

 .المخاطر  وهي تلك الخاصة بالتش يل  وهو ما يثبت اتساع وشمولية معيار بازل الثانية
هةةةةةةا أمةةةةةةام ومةةةةةةن أهةةةةةةم مةةةةةةا جةةةةةةاءت بةةةةةةه اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل الثانيةةةةةةة  هةةةةةةي الأسةةةةةةاليب المتعةةةةةةددة التةةةةةةي أدرجت 

 :البنوك  لقياس مختلف المخاطر المصرفية  والمبينة فيما يلي
 

 المال لمواجهة مخاطر الائتمانمتطلبات رأس  -0
لقيةةةةةةاس المخةةةةةةاطر الائتمانيةةةةةةة  وبالتةةةةةةالي تحديةةةةةةد مسةةةةةةتلزمات ت طيتهةةةةةةا بةةةةةةالأموال الخاصةةةةةةة   بالنسةةةةةةبة 

 :اس هماللقي (مقاربتين)تسمح الاتفاقية الجديدة للبنوك باستخدام طريقتين 
 

الطريقة المعيارية  -أ
 "Standardized Approach" 

تسةةةةةتخدم الطريقةةةةةة المعياريةةةةةة لقيةةةةةاس مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان مةةةةةن قبةةةةةل البنةةةةةوك التةةةةةي لهةةةةةا هياكةةةةةل رقابيةةةةةة  
داخليةةةةة بسةةةةيطة  يرتكةةةةز هةةةةذا الأسةةةةلوب علةةةةى تةةةةرجيح كةةةةل عنصةةةةر مةةةةن عناصةةةةر الأصةةةةول  داخةةةةل أو خةةةةارج 

                                                 


   ٪ 1.2أي  1.112=  (1.11×  1.12): تحسب كالآتي ٪ 1.2  ٪ 6.8أي  0.068=  (1.11×  0.85): تحسب كالآتي ٪ 6.8 -
 .٪ 0.8أي  0.008= ( 1.11 × 0.1): تحسب كالآتي ٪ 0.8

†
 .5113إلى غاية سنة  0991سميت نسبة إلى وليام ماك دونوث  الذي تولى رئاسة لجنة بازل من سنة : نسبة ماك دونوث -

1
مجلةةةة العلةةةوم   "ايير الدوليةةةة للرقابةةةة المصةةةرفية وتطبيقاتهةةةا علةةةى الأنظمةةةة المصةةةرفية للةةةدول الناميةةةة المعةةة" زبيةةةر عيةةةا  بةةةوراس و  أحمةةةد -

   . 029:   جامعة منتوري  قسنطينة  الجزائر   5110  جوان 50  العدد الإنسانية


جهةة خارجيةة  وهةي مؤسسةات التصةنيف  يطلق عليها التصنيف الائتماني الخارجي  باعتبار أن الجهة التي تقوم بهةا :الطريقة المعيارية -

ولقد حدد اتفاق بازل الثانية بعض الشروط التي يجب توافرها في مؤسسةات التصةنيف الائتمةاني الخارجيةة  حتةى يمكةن اعتمادهةا . الائتماني
 . فات  امتلاك موارد كافيةالموضوعية في التقييم  الاستقلالية  الشفافية في نشر التصني: لقبول تصنيفاتها الائتمانية  ومن هذ  الشروط

 إجمالي رأس المال
  ٪ 1  ≤                                                  =               معدل كفاية رأس المال 

 مخاطر التشغيل+  مخاطر السوق +مخاطر الائتمان       
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ولقةةةةد  1 †ف المقابةةةةل مةةةةن قبةةةةل وكالةةةةة مسةةةةتقلة للتصةةةةنيف الائتمةةةةانيالميزانيةةةةة  وفةةةةق التقيةةةةيم الائتمةةةةاني للطةةةةر 
 .(%  150 % 011  % 21  % 51)قدم الاتفاق الجديد أربع ترجيحات 

  بةةةةةةةل (الدولةةةةةةةة  المؤسسةةةةةةةات  البنةةةةةةةوك الأخةةةةةةةرى)لةةةةةةةم تعةةةةةةةد الأوزان تعطةةةةةةةى حسةةةةةةةب هويةةةةةةةة المقتةةةةةةةرض  
العالميةةةةةة  حيةةةةةث تقةةةةةوم باتةةةةةت مرتبطةةةةةة بدرجةةةةةة التصةةةةةنيف الممنوحةةةةةة للةةةةةديون مةةةةةن قبةةةةةل مؤسسةةةةةات التصةةةةةنيف 

شةةةةةركات تقيةةةةةيم المةةةةةلاءة الائتمانيةةةةةة بتقيةةةةةيم مةةةةةدى قةةةةةدرة البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات المقترضةةةةةة علةةةةةى الوفةةةةةاء بجميةةةةةع 
 . التزاماتها المالية في وقتها وبانتظام

 
 "Internal Rating Based Approach"  (IRB)طريقة التصنيف الداخلي  -ب

فرهةةةةةا وكةةةةةالات التصةةةةةنيف الائتمةةةةةاني  والتةةةةةي اصةةةةةطلح بالإضةةةةةافة إلةةةةةى التقييمةةةةةات الائتمانيةةةةةة التةةةةةي تو  
عليهةةةةةةا التصةةةةةةنيف الائتمةةةةةةاني الخةةةةةةارجي  ب مكةةةةةةان البنةةةةةةوك اعتمةةةةةةاد نظةةةةةةم تصةةةةةةنيف ائتمةةةةةةاني داخليةةةةةةة خاصةةةةةةة 

 .بها  وهو ما اصطلح عليه من قبل لجنة بازل بالتصنيف الائتماني الداخلي
نشةةةةةةةطة المعقةةةةةةةدة  وذات تعتقةةةةةةةد لجنةةةةةةةة بةةةةةةةازل أن هةةةةةةةذ  الطريقةةةةةةةة مناسةةةةةةةبة للبنةةةةةةةوك المنخرطةةةةةةةة فةةةةةةةي الأ 

بعةةةةةد الحصةةةةةول  -لةةةةةذلك  يمكةةةةةن اسةةةةةتخدام . الإمكانيةةةةةات والةةةةةنظم الأكثةةةةةر تطةةةةةورا فةةةةةي مجةةةةةال إدارة المخةةةةةاطر
طريقةةةةةةة التصةةةةةةنيف الةةةةةةداخلي لقيةةةةةةاس مخةةةةةةاطر الائتمةةةةةةان  حيةةةةةةث أوجةةةةةةدت  -علةةةةةةى موافقةةةةةةة السةةةةةةلطة الرقابيةةةةةةة

 :لجنة بازل أسلوبين هما
 Foundation Internal Rating Based" (البسيط)أسلوب التصنيف الداخلي الأساسي  -

Approach"  
   "Advanced Internal Rating Based Approach"أسلوب التصنيف الداخلي المتقدم -
 2:طريقة التصنيف الداخلي للمخاطر الائتمانية على أربعة مت يرات  هيتعتمد  
  "Probability of Default" (PD) احتمال الفشل -

طريةةةةق قيةةةةاس مةةةةدى احتماليةةةةة عةةةةدم قةةةةدرة المقتةةةةرض علةةةةى السةةةةداد خةةةةلال يتبةةةةين احتمةةةةال الفشةةةةل عةةةةن  
 .فترة زمنية معينة

 
 

                                                 
†

يوجةةد العديةةد مةةن وكةةالات التصةةنيف الائتمةةاني حةةول العةةالم  إلا أن هنةةاك ثةةلاث وكةةالات بالتحديةةد يطلةةق عليهةةا الوكةةالات الةةثلاث الكبةةرى  -
 ."Standard and Poor’s, Moody’s, Fitch": وهي

1
- Boubacar NABY CAMARA, Réglementation prudentielle et risque bancaire: incidence de la structure 

et du niveau du capital réglementaire, Thèse pour obtenir le grade de docteur, spécialité science 

économiques, faculté de droit et des science économique, université de limoges, France, Décembre 2010, 

P: 26.   
2
- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, convergence internationale de la mesure et des normes de 

fonds propres, banque des règlements internationaux, Suisse, Bâle, Juin 2006, P: 73 - 82.       
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 " Loss Given Default "( LGD)الخسائر عند التعثر  -

تتبةةةةين الخسةةةةائر الناجمةةةةة عةةةةن التعثةةةةر عةةةةن طريةةةةق قيةةةةاس حجةةةةم الخسةةةةارة التةةةةي سةةةةيتعرض لهةةةةا البنةةةةك  
 :عملعند تعثر المقترض في السداد  وذلك بحسب المدخل المست

 ينب ةةةةةي علةةةةةى السةةةةةلطة الإشةةةةةرافية والرقابيةةةةةة فةةةةةرض نسةةةةةبة محةةةةةددة للخسةةةةةائر : الأســـــلوب الأساســـــي
التةةةةي يمكةةةةةن أن تنشةةةةةأ عنةةةةد فشةةةةةل العمةةةةةلاء  ويراعةةةةةى فةةةةي تحديةةةةةد هةةةةةذ  النسةةةةبة  الأخةةةةةذ فةةةةةي عةةةةةين 

 .الاعتبار قيمة الضمانات التي يمكن للبنك تسييلها في حالة الفشل
 الناشةةةةةئة عةةةةةن فشةةةةةل العمةةةةةلاء بالنسةةةةةبة لكةةةةةل قةةةةةرض  يحةةةةةدد البنةةةةةك الخسةةةةةائر  :الأســـــلوب المتقـــــدم

علةةةةى حةةةةدى  مةةةةع الأخةةةةذ بعةةةةين الاعتبةةةةار  أنةةةةه فةةةةي حةةةةال قيةةةةام أي بنةةةةك بحسةةةةاب حجةةةةم الخسةةةةائر 
التةةةةةي قةةةةةةد تةةةةةنجم عةةةةةةن عةةةةةدم التسةةةةةةديد باسةةةةةتخدام تقديراتةةةةةةه الخاصةةةةةة يجةةةةةةب أن يكةةةةةون قةةةةةةادرا  علةةةةةةى 

 . الوفاء بمتطلبات رأس المال التي تحددها السلطات الرقابية

 " Exposure At Default"   (EAD)ات المعرضة للتعثر التوظيف -

 :تتحدد بالقيمة التقديرية للتوظيفات المعرضة للمخاطر  والتي يتم حسابها بالنسبة لةةةة 
 الممنوحيراعى استبعاد الضمانات على شكل ودائع للائتمان  :البنود داخل الميزانية. 
 رج الميزانيةةةةة  وفقةةةةا للبنةةةةود المرتبطةةةةة بهةةةةا  تحسةةةةب المخةةةةاطر للبنةةةةود خةةةةا :البنــــود خــــارج الميزانيــــة

 .   وذلك بضربها في معامل التحويل الائتماني

  " Maturity"  (M)الاستحقاق  -
يعبةةةةةةر الاسةةةةةةةتحقاق علةةةةةةى المةةةةةةةدة الزمنيةةةةةةة التةةةةةةةي يسةةةةةةتنفذها المقتةةةةةةةرض لأداء جميةةةةةةع التزاماتةةةةةةةه اتجةةةةةةةا   

 .البنك
رافية والرقابيةةةةة  أو مةةةةن قبةةةةل البنةةةةوك؛ ويةةةةتم تحديةةةةد المت يةةةةرات السةةةةابقة إمةةةةا مةةةةن قبةةةةل السةةةةلطات الإشةةةة 

 .تبعا لمستوى النظام الداخلي المعتمد في البنك بسيط أو متقدم
وكقاعةةةةةدة عامةةةةةة يمكةةةةةن التفريةةةةةق بةةةةةين الأسةةةةةلوب الأساسةةةةةي والأسةةةةةلوب المتقةةةةةدم  وفقةةةةةا لمةةةةةدى اعتمةةةةةاد  

بةةةةةةرز أهةةةةةةم ي "04"البنةةةةةةك علةةةةةةى تقةةةةةةدير  الةةةةةةداخلي للمت يةةةةةةرات الأساسةةةةةةية المكونةةةةةةة للمخةةةةةةاطرة  والجةةةةةةدول رقةةةةةةم 
 :الفروق
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 "04"جدول رقم 

 الفرق بين أسلوب التصنيف الداخلي الأساسي وأسلوب التصنيف الداخلي المتقدم
 المتقدم  IRB الأساسي IRB المتغير الرمز

PD 

 
 احتمال التعثر

 

قيم يعدها البنك بناءا  على 
 تقديراته

قيم يعدها البنك بناءا  على 
 تقديراته

LGD  التعثرالخسائر عند 
 

 قيم معدة من قبل لجنة بازل
قيم يعدها البنك بناءا  على 

 تقديراته

EAD التوظيفات المعرضة للتعثر 
 

 قيم معدة من قبل لجنة بازل
قيم يعدها البنك بناءا  على 

 تقديراته

M قيم معدة من قبل لجنة بازل الاستحقاق 
قيم يعدها البنك بناءا  على 

 تقديراته

  أطروحةةةةة لنيةةةةةل تفعيةةةةل الرقابةةةةةة علةةةةى أعمةةةةال البنةةةةةوك بةةةةالجزائر وفةةةةق المعةةةةةايير الدوليةةةةة للجنةةةةة بةةةةةازل  ة طيبةةةةةيحمةةةةز : المصــــدر
الماليةةةةة والمحاسةةةةبة  كليةةةةة العلةةةةوم الاقتصةةةةادية والعلةةةةوم التجاريةةةةة وعلةةةةوم : شةةةةهادة دكتةةةةورا  علةةةةوم فةةةةي علةةةةوم التسةةةةيير  تخصةةةة 

 . 003 :   5103 - 5105الجزائر    3منشورة  جامعة الجزائر  التسيير  غير
يسةةةةةةمح أسةةةةةةلوب التصةةةةةةنيف الةةةةةةداخلي الأساسةةةةةةي للبنةةةةةةوك بالعمةةةةةةل علةةةةةةى تقةةةةةةديم تقةةةةةةديراتها لاحتمةةةةةةالات  

أمةةةةةا أسةةةةةلوب التصةةةةةنيف . التعثةةةةةر  وتتةةةةةرك بةةةةةاقي المخةةةةةاطر لتقةةةةةديرها مةةةةةن قبةةةةةل السةةةةةلطات الرقابيةةةةةة المسةةةةةئولة
 .الداخلي المتقدم فيعطي حرية أكبر للبنوك في استخدام تقديراتها الداخلية

 
 السوقرأس المال لمواجهة مخاطر  متطلبات -2

لةةةةةم يحةةةةةدث ت ييةةةةةر جةةةةةوهري فةةةةةي كيفيةةةةةة حسةةةةةاب المتطلبةةةةةات الرأسةةةةةمالية لمواجهةةةةةة مخةةةةةاطر السةةةةةوق   
  وقةةةةد بةةةةدأ تطبيةةةةق هةةةةاتين (الأسةةةةلوب المعيةةةةاري  وأسةةةةلوب التقيةةةةيم الةةةةداخلي)حيةةةةث تسةةةةتخدم البنةةةةوك أسةةةةلوبين 

 .0990الطريقتين مع نهاية سنة 
 

 تشغيلمخاطر ال متطلبات رأس المال لمواجهة -1
وفةةةةةق مقةةةةةررات بةةةةةازل الثانيةةةةةة  فةةةةة ن هنةةةةةاك ثلاثةةةةةة أسةةةةةاليب يمكةةةةةن للبنةةةةةوك اسةةةةةتخدامها لحسةةةةةاب حجةةةةةم  

 1:رأس المال في مواجهة مخاطر التش يل  وهي
 

                                                 

-
  08  المجلد الثالةث  العةدد الدراسات الاقتصادية والمالية لةمج  " IIأساليب قياس مخاطر التش يل وفقا لاتفاق بازل "عدنان محريق   1

     175 - 181. :  جامعة حمة لخضر  الوادي  الجزائر     2015
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   " The Basic Indicator Approach" (BIA) أسلوب المؤشر الأساسي -أ

اجهةةةةةة مخةةةةةاطر التشةةةةة يل بمةةةةةا وفقةةةةةا لهةةةةةذا الأسةةةةةلوب يجةةةةةب علةةةةةى البنةةةةةوك الاحتفةةةةةاظ بةةةةةرأس مةةةةةال لمو  
البنةةةةك لآخةةةةر ثلاثةةةةة  مةةةةن متوسةةةةط إجمةةةةالي دخةةةةل Alpha"  -ألفةةةةا"يسةةةةاوي نسةةةةبة مئويةةةةة ثابتةةةةة تسةةةةمى 

سةةةةةنوات حقةةةةةق فيهةةةةةا ربحةةةةةا  وتسةةةةةتبعد السةةةةةنة التةةةةةي يكةةةةةون فيهةةةةةا إجمةةةةةالي دخةةةةةل البنةةةةةك صةةةةةفرا أو خسةةةةةارة مةةةةةن 
ذا حقةةةةةق البنةةةةةك خسةةةةةارة سةةةةةنتين أو أكثةةةةةر مةةةةةن السةةةةةنوات الةةةةةثلاث  الأخيةةةةةرة  يطبةةةةةق الةةةةةركن البسةةةةةط والمقةةةةةام  وا 

الثةةةةةةةاني مةةةةةةةن الاتفةةةةةةةاق؛ بةةةةةةةأن يحةةةةةةةق لسةةةةةةةلطة الرقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية أن تحةةةةةةةدد متطلبةةةةةةةات رأس المةةةةةةةال الواجةةةةةةةب 
يقةةةةةةاس حجةةةةةةم رأس المةةةةةةال المطلةةةةةةوب بموجةةةةةةب هةةةةةةذا الأسةةةةةةلوب . الاحتفةةةةةةاظ بةةةةةةه لت طيةةةةةةة المخةةةةةةاطر التشةةةةةة يلية

 :بالمعادلة التالية
KBIA= Ʃ ( GI1...n × α )/ n 

:حيث  
KBIA:  لمواجهة مخاطر التش يل وفقا لأسلوب المؤشر الأساسي المالرأس  متطلبات. 

GI :الدخل الإجمالي الموجب  والذي لا يساوي الصفر لثلاث سنوات الأخيرة . 
n :عدد السنوات  تؤخذ الثلاث سنوات الماضيات لما يكون الدخل موجبا وغير معدوم. 
α:   15معامل ثابت محدد من قبل لجنة بازل بةةةةة %. 

ر اتفاقيةةةةةةةة بةةةةةةةازل الثانيةةةةةةةة أسةةةةةةةلوب المؤشةةةةةةةر الأساسةةةةةةةي أسةةةةةةةلوبا بسةةةةةةةيطا يلائةةةةةةةم كثيةةةةةةةرا البنةةةةةةةوك تعتبةةةةةةة
 .الص يرة والأقل تطورا

 
    "Standardized Approach" الأسلوب المعياري -ب

أو خطةةةةةوط )يةةةةةتم حسةةةةةب هةةةةةذا الأسةةةةةلوب تقسةةةةةيم نشةةةةةاطات البنةةةةةك إلةةةةةى ثمانيةةةةةة أنةةةةةواع مةةةةةن الأنشةةةةةطة  
تتةةةةةراوح مةةةةةن  Beta"بيتةةةةةا "هةةةةةذ  الأنشةةةةةطة يطلةةةةةق عليهةةةةةا معامةةةةةل   ويةةةةةتم تقةةةةةدير نسةةةةةبة لكةةةةةل مةةةةةن (الأعمةةةةةال

  ويعكةةةةةةس هةةةةةةذا المعامةةةةةةل خطةةةةةةر النشةةةةةةاط الةةةةةةذي يكةةةةةةون معطةةةةةةى مةةةةةةن قبةةةةةةل لجنةةةةةةة بةةةةةةازل % 01إلةةةةةةى  % 05
 :يبين معاملات بيتا لخطوط الأعمال "05"والجدول رقم . حسب درجة المخاطر التش يلية

 
 
 
 
 
 
 

                                                 


 . تعرف لجنة بازل الدخل الإجمالي على أنه إجمالي دخل الفوائد قبل طرح أي مخصصات أو مصروفات تش يلية :إجمالي الدخل -
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 "05"جدول رقم 
 معاملات بيتا لخطوط الأعمال

 βمعاملات بيتا  ط الأعمالخطو 

 % 01 تمويل الشركات -

 % 01 أنشطة السوق والمتاجرة -

 % 05 خدمات التجزئة المصرفية -
 % 02 الخدمات المصرفية التجارية -

 % 01 المدفوعات والتسويات -
 % 02 خدمات الوكالة -
 % 05 إدارة الأصول -
 % 05 السمسرة بالتجزئة -

Source: Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, convergence internationale de la 

mesure et des normes de fonds propres, banque des règlements internationaux, Suisse, 

Bâle, Juin 2006, P: 160.       

تحسةةةةةةب كفايةةةةةةة الأمةةةةةةوال الخاصةةةةةةة لمواجهةةةةةةة المخةةةةةةاطر التشةةةةةة يلية حسةةةةةةب هةةةةةةذ  الطريقةةةةةةة بحاصةةةةةةل  
المناسةةةةةب  βضةةةةةرب متوسةةةةةط الةةةةةدخل الإجمةةةةةالي لةةةةةثلاث سةةةةةنوات لكةةةةةل فئةةةةةة مةةةةةن فئةةةةةات الأعمةةةةةال فةةةةةي معامةةةةةل 

للفئةةةةةةةة  بحيةةةةةةةث يكةةةةةةةون المجمةةةةةةةوع هةةةةةةةو الحةةةةةةةد الأدنةةةةةةةى لمسةةةةةةةتلزمات الأمةةةةةةةوال الخاصةةةةةةةة المطلوبةةةةةةةة لمواجهةةةةةةةة 
 :   هذا  بحسب المعادلة التالية. المخاطر التش يلية

KSA= Ʃ ( GI1-8 × β1-8 )/ 3 

 :حيث
KSA: لمواجهة مخاطر التش يل وفقا ل سلوب المعياري رأس المال متطلبات. 

GI1-8: الدخل الإجمالي السنوي في سنة محددة لكل نشاط من الأنشطة الثمانية. 
β1-8: نسبة محددة من قبل لجنة بازل بالنسبة لكل نشاط. 

 
 "Advanced Measurement Approach"أسلوب القياس المتقدم  -ج

علةةةةةةةةى قيةةةةةةةةام المؤسسةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية باسةةةةةةةةتخدام أسةةةةةةةةاليبها الداخليةةةةةةةةة لتقيةةةةةةةةيم يعتمةةةةةةةةد هةةةةةةةةذا الأسةةةةةةةةلوب  
 المخاطر التش يلية  وتكوين الأموال الخاصة الضرورية لمواجهتها  ويخضع استخدام أسلوب 
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 .القياس المتقدم لموافقة سلطة الرقابة
اسةةةةةتخدامه اللجنةةةةةة أن مردوديةةةةةة نظةةةةةام داخلةةةةةي لقيةةةةةاس المخةةةةةاطر التشةةةةة يلية  والاسةةةةةتمرار فةةةةةي  تعتقةةةةةد 

ب ةةةةةةةرض حسةةةةةةةاب المسةةةةةةةتلزمات مةةةةةةةن الأمةةةةةةةوال الخاصةةةةةةةة متوقةةةةةةةف علةةةةةةةى الأخةةةةةةةذ بعةةةةةةةين الاعتبةةةةةةةار المركبةةةةةةةات 
الأساسةةةةية لتشةةةةييد بنيةةةةة مثةةةةل هةةةةذ  الأنظمةةةةة مةةةةن أجةةةةل إنتةةةةاج معلومةةةةات دقيقةةةةة ومفيةةةةدة تسةةةةتخدمها الأطةةةةةراف 

 :وتتمثل هذ  المركبات الأساسية فيما يلي. المهتمة
 

 البيانات الداخلية -
يانةةةةةةةات مةةةةةةةن داخةةةةةةةل المؤسسةةةةةةةة حةةةةةةةول الخسةةةةةةةائر الهامةةةةةةةة المرتبطةةةةةةةة بنةةةةةةةوع النشةةةةةةةاط  يجةةةةةةةب جمةةةةةةةع الب 

والإجةةةةةةراءات الإداريةةةةةةة  والرقابةةةةةةة الداخليةةةةةةة لفتةةةةةةرة معاينةةةةةةة قةةةةةةدرها خمسةةةةةةة سةةةةةةنوات  إلا أنةةةةةةه عنةةةةةةد الرغبةةةةةةة فةةةةةةي 
الانتقةةةةال المباشةةةةةر لتطبيةةةةةق أسةةةةةلوب القيةةةةةاس المتقةةةةةدم  وبعةةةةةد موافقةةةةةة السةةةةةلطة الإشةةةةةرافية يمكةةةةةن تقلةةةةةي  المةةةةةدة 

 .اتلثلاث سنو 
 
 البيانات الخارجية -

يعةةةةةد اسةةةةةتخدام البيانةةةةةات الخارجيةةةةةة أسةةةةةلوبا  لسةةةةةد الث ةةةةةرات والنقةةةةةائ  الموجةةةةةودة فةةةةةي قاعةةةةةدة البيانةةةةةات  
الداخليةةةةة  كمةةةةا يسةةةةاعد علةةةةى زيةةةةادة إدراك مةةةةدى التعةةةةرض لمخةةةةاطر التشةةةة يل  لةةةةذا مةةةةن المهةةةةم إنشةةةةاء قاعةةةةدة 

 .ة منهابيانات ت ذى من خارج البنك حول المخاطر التش يلية للاستفاد
 

 تحليل سيناريوهات المخاطر -
يتوجةةةةةب علةةةةةى البنةةةةةك الةةةةةذي يطبةةةةةق أسةةةةةلوب القيةةةةةاس المتقةةةةةدم التعاقةةةةةد مةةةةةع خبةةةةةراء ومتخصصةةةةةين مةةةةةن  

أجةةةةل إعةةةةداد سةةةةيناريوهات  وذلةةةةك لتحديةةةةد وضةةةةعيات التعةةةةرض إلةةةةى حةةةةدث ينبثةةةةق عنةةةةه خسةةةةارة جسةةةةيمة عبةةةةر 
 . استنباط الانحرافات

 
 بيئة الأعمال ونظام الرقابة الداخلية -

 بالإضافة إلى استخدام البيانات  وتحليل سيناريوهات المخاطر  لا بد أن يكون أسلوب 

                                                 


ى الإذن لاسةةةتخدام الأسةةةلوب المتقةةةدم لقيةةةاس المخةةةاطر التشةةة يلية مةةةن السةةةلطة الرقابيةةةة بعةةةد تتحصةةةل المؤسسةةةة المصةةةرفية علةةة -
الرقابيةة أن تخضةع عمليةة تطبيةق الأسةلوب المتقةدم لمرحلةة تجريبيةة  وب شةراف السةلطة استيفاء مجموعة مةن المعةايير  مةن بينهةا 

وتقيةةيم   مةةدققين خةةارجيين بفحةة  السةةياق الةةداخلي للقيةةاستكليةةف المةةدققين الةةداخليين والإيعةةاز إلةةى   و قبةةل اعتمةةاد  بشةةكل نهةةائي
 .جهود الوحدات والوظيفة المستقلة المضطلعة بمهمة إدارة المخاطر التش يلية
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  *تصةةةةةةنيف المخةةةةةةاطر الةةةةةةذي يسةةةةةةتخدمه البنةةةةةةك شةةةةةةامل  بحيةةةةةةث يأخةةةةةةذ فةةةةةةي الاعتبةةةةةةار عوامةةةةةةل بيئةةةةةةة العمةةةةةةل 
والضةةةةوابط الرقابيةةةةة التةةةةي قةةةةد ت يةةةةر فةةةةي شةةةةكل مخةةةةاطر التشةةةة يل  حيةةةةث أن هةةةةذ  العوامةةةةل قةةةةد تعطةةةةي رؤيةةةةة 

 .مخاطر التي قد يواجهها البنك مستقبلاتنبؤية عن ال
إن هةةةةةةةذ  القائمةةةةةةةة مةةةةةةةن الأسةةةةةةةاليب المتنوعةةةةةةةة بمختلةةةةةةةف جوانةةةةةةةب التقةةةةةةةدير  لا تمةةةةةةةنح البنةةةةةةةوك مرونةةةةةةةة  

نمةةةةا تمثةةةةل أيضةةةةا أسةةةةلوبا للانتقةةةةال  الاختيةةةةار بةةةةين أنسةةةةب الأسةةةةاليب المتاحةةةةة وفقةةةةا لظةةةةروف كةةةةل منهةةةةا فقةةةةط  وا 
لةةةةةى أسةةةةةلوب أكثةةةةةر تعقيةةةةةدا ولكنةةةةةه أقةةةةةرب إلةةةةةى والتطةةةةةور مةةةةةن أسةةةةةلوب أكثةةةةةر بسةةةةةاطة يتميةةةةةز بةةةةةأكثر تحكمةةةةةا  إ

 .تقدير السوق
 

 المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال: الدعامة الثانية -ثانيا
تعةةةةةد المراقبةةةةةة المسةةةةةتمرة مةةةةةن قبةةةةةل الجهةةةةةات الإشةةةةةرافية علةةةةةى التةةةةةزام البنةةةةةوك بالوفةةةةةاء بمتطلبةةةةةات رأس  

لثانيةةةةة لكفايةةةةة رأس المةةةةال  نظةةةةرا لأهميةةةةة المةةةةال  أحةةةةد الركةةةةائز الثلاثةةةةة التةةةةي يقةةةةوم عليهةةةةا إطةةةةار لجنةةةةة بةةةةازل ا
دور الرقابةةةةةة فةةةةةي التأكةةةةةد مةةةةةن كفايةةةةةة رأس المةةةةةال  وتناسةةةةةبه مةةةةةع حجةةةةةم المخةةةةةاطر الإجماليةةةةةة التةةةةةي تواجههةةةةةا 

ا فضةةةةلا عةةةةن أن الرقابةةةةة تتةةةةيح ذالبنةةةةوك  ومةةةةع الإسةةةةتراتيجية التةةةةي تنتهجهةةةةا للتعامةةةةل مةةةةع تلةةةةك المخةةةةاطر   
المناسةةةةةةب بكفةةةةةةاءة وفعاليةةةةةةة فةةةةةةي حالةةةةةةة عةةةةةةدم كفايةةةةةةة رأس للجهةةةةةةات الإشةةةةةةرافية إمكانيةةةةةةة التةةةةةةدخل فةةةةةةي الوقةةةةةةت 

المةةةةال لمواجهةةةةة المخةةةةاطر التةةةةي تتعةةةةرض لهةةةةا البنةةةةوك  وتهةةةةدف لجنةةةةة بةةةةازل مةةةةن خةةةةلال هةةةةذ  الدعامةةةةة إلةةةةى 
التأكيةةةةةد علةةةةةى أن إشةةةةةراف البنةةةةةةك لةةةةةيس مجةةةةةرد مسةةةةةةألة الالتةةةةةزام بعةةةةةدة معةةةةةدلات كميةةةةةةة بسةةةةةيطة  لكنةةةةةه أيضةةةةةةا 

إدارة البنةةةةةك وقةةةةةوة أنظمتةةةةةه  ورقابتةةةةةه وسةةةةةلامة إسةةةةةتراتيجيته  مثةةةةةل كفةةةةةاءة: القيةةةةةام بتقةةةةةديرات نوعيةةةةةة حةةةةةول أمةةةةةور
 .  العملية  وعائداته المحتملة

 
 1:وتعتمد المراجعة الرقابية لمتطلبات رأس المال على المبادئ الأربعة التالية   
 

 المبدأ الأول -0
ى يجةةةةةب أن يتةةةةةوافر لةةةةةدى البنةةةةةك نظةةةةةام فعةةةةةال لتقةةةةةدير مسةةةةةتوى رأس المةةةةةال المطلةةةةةوب مقارنةةةةةة بمسةةةةةتو  

مخةةةةةاطر   بالإضةةةةةافة إلةةةةةى إسةةةةةتراتيجية محةةةةةددة تسةةةةةمح بالمحافظةةةةةة علةةةةةى هةةةةةذا المسةةةةةتوى مةةةةةن رأس المةةةةةال إذا 
 :زادت المخاطر  ويجب أن يتميز هذا النظام الفعال بالخصائ  التالية

 .إشراف مجلس الإدارة والإدارة العليا على عملية تقدير مستوى رأس المال المطلوب -

                                                 
*

تتمثل في مجموعة القوى والمؤثرات على حسن سير المؤسسة المصرفية  أو تلك المساهمة إما في هدر العوائد أو  :عوامل بيئة العمل -
 .تفويت فر 

1
- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Vue d’ensemble du nouvel accord de Bâle sur les fonds 

propres, banque des règlements internationaux, Suisse, Bâle, Avril 2003, P: 08.   
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 .جدارة في تقييم رأس المال -
 .تقييم شامل للمخاطر -
 

 المبدأ الثاني -2
علةةةةةةةةى السةةةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةةةة أن تقةةةةةةةةوم بمراجعةةةةةةةةة أسةةةةةةةةاليب تقيةةةةةةةةيم كفايةةةةةةةةة رأس المةةةةةةةةال لةةةةةةةةدى البنةةةةةةةةوك   

والتأكةةةةد مةةةةن مقةةةةدرتها علةةةةى التقيةةةةد بالنسةةةةب المفروضةةةةة  والقيةةةةام بمةةةةا يلةةةةزم فةةةةي حةةةةال عةةةةدم الرضةةةةا عمةةةةا تقةةةةوم 
 .به البنوك من إجراءات بهذا الخصو 

 
 الثالثالمبدأ  -1

يجةةةةةةب أن تحةةةةةةث الجهةةةةةةة الرقابيةةةةةةة البنةةةةةةوك علةةةةةةى الاحتفةةةةةةاظ بمسةةةةةةتويات مةةةةةةن رؤوس الأمةةةةةةوال أعلةةةةةةى  
مةةةةةن الحةةةةةدود الةةةةةدنيا المقةةةةةررة  وأن تمتلةةةةةك هةةةةةذ  الجهةةةةةة القةةةةةدرة علةةةةةى إلةةةةةزامهم بةةةةةذلك  ولا شةةةةةك أن ذلةةةةةك يسةةةةةاهم 

 .في تحسين الموقف في بعض البنوك التي تعمل عند الحدود الدنيا
 

 المبدأ الرابع -0
علةةةةةةى السةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةة التةةةةةةدخل فةةةةةةي مراحةةةةةةل مبكةةةةةةرة للحيلولةةةةةةة دون انخفةةةةةةاض رأس المةةةةةةال  يجةةةةةةب 

عةةةةةةن الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى المقةةةةةةرر لمواجهةةةةةةة مخةةةةةةاطر البنةةةةةةك  كمةةةةةةا يجةةةةةةب علةةةةةةى تلةةةةةةك السةةةةةةلطات مطالبةةةةةةة البنةةةةةةوك 
 .ب تباع إجراءات تصحيحية فورية في حالة عدم إعادة رأس المال إلى مستوا  المستهدف

 
 (متطلبات الإفصاح والشفافية) انضباط السوق :الدعامة الثالثة -ثالثا

تةةةةأتي هةةةةذ  الدعامةةةةة اسةةةةتكمالا لمةةةةا ورد فةةةةي الةةةةدعامتين الأولةةةةى والثانيةةةةة  حيةةةةث تهةةةةدف إلةةةةى تحفيةةةةةز  
البنةةةةةوك للعمةةةةةل مةةةةةن أجةةةةةل ضةةةةةمان سةةةةةلامة نظمهةةةةةا المتعلقةةةةةة بةةةةة دارة المخةةةةةاطر وبنةةةةةاء قواعةةةةةد رأسةةةةةمالية قويةةةةةة  

وبةةةةةةةذلك تشةةةةةةةكل . لةةةةةةةة مةةةةةةةن جةةةةةةةراء تعرضةةةةةةةها للمخةةةةةةةاطرلتعزيةةةةةةةز إمكانياتهةةةةةةةا فةةةةةةةي مواجهةةةةةةةة أي خسةةةةةةةائر محتم
 1.الانضباطية السوقية الفعالة عنصرا أساسيا في تقوية وسلامة القطاع المصرفي

 2:ولتحليل هذ  الدعامة سيتم التطرق إلى تعريف الإفصاح والشفافية في الوسط المصرفي 
 
 
 

                                                 
1

   5105الطبعة الأولى  عمان  الأردن    دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة  إدارة المخاطرنوري شقيري موسى وآخرون   -
  :509. 

2
 .100:    مرجع سابقكمال نوي   -
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 الإفصاح -0
صةةةةرفية الناشةةةةطة بالبلةةةةةد  مةةةةن قبةةةةةل الإفصةةةةاح فةةةةي الوسةةةةةط المصةةةةرفي هةةةةو إلةةةةةزام جميةةةةع الوحةةةةةدات الم 

سةةةةةلطاتها الإشةةةةةرافية والرقابيةةةةةة  بتقةةةةةديم كةةةةةل البيانةةةةةات والمسةةةةةتندات الضةةةةةرورية الم طالبةةةةةة بهةةةةةا  بشةةةةةكل شةةةةةامل  
كةةةةةافي ودوري  لا يحتمةةةةةل التةةةةةأخير أو التةةةةةدليس  لكةةةةةل مةةةةةا يتعلةةةةةق بممارسةةةةةة أنشةةةةةطتها المصةةةةةرفية وأوضةةةةةاعها 

لةةةةةةك بقصةةةةةةد الإطةةةةةةلاع عليهةةةةةةا ومعرفةةةةةةة مكةةةةةةامن الخلةةةةةةل الماليةةةةةةة  وعةةةةةةدم الةةةةةةتحجج بمبةةةةةةدأ السةةةةةةرية المهنيةةةةةةة  وذ
فيهةةةةةا  ب ةةةةةةرض تصةةةةةةحيحها مةةةةةةن قبةةةةةةل تلةةةةةةك السةةةةةةلطات  وتنبيةةةةةةه ذلةةةةةةك البنةةةةةةك عنهةةةةةةا  ثةةةةةةم نشةةةةةةرها فةةةةةةي الوسةةةةةةط 
المصةةةةةرفي  ب يةةةةةة الاسةةةةةتفادة منهةةةةةا مةةةةةن طةةةةةرف المهتمةةةةةين بةةةةةذلك  مةةةةةن دائنةةةةةين للبنةةةةةك  أو متعةةةةةاملين آخةةةةةرين 

 .معه  كالمقترضين مثلا
 

 الشفافية -2
لوسةةةةةةةط المصةةةةةةةرفي هةةةةةةةي إيجةةةةةةةاد بيئةةةةةةةة مصةةةةةةةرفية تتةةةةةةةوفر علةةةةةةةى جميةةةةةةةع المعلومةةةةةةةات الشةةةةةةةفافية فةةةةةةةي ا 

والبيانةةةةةةات الكافيةةةةةةة فةةةةةةي وقتهةةةةةةا المناسةةةةةةب  والمتعلقةةةةةةة بعمةةةةةةل البنةةةةةةوك  أمةةةةةةام جميةةةةةةع المهتمةةةةةةين بةةةةةةذلك  بحيةةةةةةث 
تكةةةةون متاحةةةةة للجميةةةةةع بةةةةدون تمييةةةةةز  قصةةةةد تمكيةةةةنهم مةةةةةن اتخةةةةاذ قةةةةةرارات سةةةةليمة  بعيةةةةدة عةةةةةن كةةةةل غمةةةةةوض 

 . أو حالات عدم التأكد
تسةةةةةتند إلةةةةةى توجهةةةةةات مختلفةةةةةة  5الأخيةةةةةر ينب ةةةةةي ملاحظةةةةةة أن الةةةةةدعائم الةةةةةثلاث لاتفاقيةةةةةة بةةةةةازل  وفةةةةةي 

فالدعامةةةةةةة الأولةةةةةةى المتعلقةةةةةةة بمتطلبةةةةةةات الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى لةةةةةةرأس . فةةةةةةي كةةةةةةل منهةةةةةةا فيمةةةةةةا يتعلةةةةةةق بدرجةةةةةةة الالتةةةةةةزام
المحةةةةددة التةةةةي تلتةةةةزم بهةةةةا البنةةةةوك  وهةةةةي نسةةةةب كميةةةةة محةةةةددة ت فةةةةرض  "القواعةةةةد"المةةةةال تسةةةةتند إلةةةةى مفهةةةةوم 

علةةةةةى البنةةةةةوك لتحديةةةةةد الحةةةةةد الأدنةةةةةى لمسةةةةةتلزمات رأس المةةةةةال لمواجهةةةةةة مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان ومخةةةةةاطر السةةةةةوق 
أمةةةةةةا الدعامةةةةةةة الثانيةةةةةةة والمتعلقةةةةةةة بعمليةةةةةةات المراجعةةةةةةة الرقابيةةةةةةة ف نهةةةةةةا لا تنطةةةةةةوي . وكةةةةةةذا المخةةةةةةاطر التشةةةةةة يلية

نمةةةةةةا  "قواعةةةةةةةد"علةةةةةةى  اعةةةةةةةدة والفةةةةةةرق بةةةةةةةين الق. يجةةةةةةب الاسترشةةةةةةةاد بهةةةةةةةا "مبةةةةةةةادئ"يجةةةةةةب الخضةةةةةةةوع لهةةةةةةةا  وا 
والمبةةةةةدأ هةةةةةو أن الأولةةةةةى تضةةةةةع أوامةةةةةر محةةةةةددة يجةةةةةب الانصةةةةةياع لهةةةةةا  أمةةةةةا الثةةةةةاني فهةةةةةو يرسةةةةةم اتجاهةةةةةا عامةةةةةا 

وتةةةةةةأتي الدعامةةةةةةة . للاسترشةةةةةةاد بةةةةةةه ويتةةةةةةرك أسةةةةةةلوب تطبيقةةةةةةه لكةةةةةةل مؤسسةةةةةةة بمةةةةةةا يةةةةةةلاءم ظروفهةةةةةةا وأوضةةةةةةاعها
لمخةةةةاطر وفقةةةةةا الثالثةةةةة المتعلقةةةةة بانضةةةةةباط السةةةةوق لإلةةةةزام البنةةةةةوك بنشةةةةر البيانةةةةةات الخاصةةةةة بأسةةةةاليب تقةةةةةدير ا

 .لظروف الأسواق  مما يؤكد دور السوق في تقدير المخاطر
قةةةةةةةةةد اسةةةةةةةةةتخدمت أسةةةةةةةةةاليب مختلفةةةةةةةةةة ولكنهةةةةةةةةةا متكاملةةةةةةةةةة؛ مةةةةةةةةةن فةةةةةةةةةرض  5وهكةةةةةةةةةذا يتضةةةةةةةةةح أن بةةةةةةةةةازل  

الالتزامةةةةةات مةةةةةن خةةةةةلال القواعةةةةةد فةةةةةي الدعامةةةةةة الأولةةةةةى  إلةةةةةى تةةةةةوفير المرونةةةةةة للبنةةةةةوك والجهةةةةةات الرقابيةةةةةة مةةةةةن 
عامةةةةة الثانيةةةةة  إلةةةةى تأكيةةةةد الاعتمةةةةاد علةةةةى انضةةةةباط السةةةةوق مةةةةن خةةةةلال خةةةةلال المبةةةةادئ الاسترشةةةةادية فةةةةي الد
 .شفافية البيانات في الدعامة الثالثة
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بةةةةةةةدعائمها الثلاثةةةةةةةة لهةةةةةةةا انعكاسةةةةةةةات هامةةةةةةةة علةةةةةةةى إدارة البنةةةةةةةوك  5بشةةةةةةةكل عةةةةةةةام فةةةةةةة ن اتفاقيةةةةةةةة بةةةةةةةازل  
ماليةةةةةة ورغةةةةةم أهميةةةةةة مةةةةةا جةةةةةاءت بةةةةةه هةةةةةذ  الاتفاقيةةةةةة  إلا أن هةةةةةذا لةةةةةم يمنةةةةةع مةةةةةن وقةةةةةوع أزمةةةةةة  .ونظةةةةةم عملهةةةةةا

 .5110عالمية منذ سنة 
 

 تقييم اتفاقية بازل الثانية في ضوء الأزمة المالية العالمية: المطلب الثالث
  وصةةةةةفت بأنهةةةةةةا (أزمةةةةةة الةةةةةةرهن العقةةةةةاري)شةةةةةهد العةةةةةالم فةةةةةي السةةةةةةنوات الأخيةةةةةرة أزمةةةةةة ماليةةةةةةة عالميةةةةةة  

الةةةةدول إلةةةى تبنةةةةي    وقةةةةد تزامنةةةت هةةةةذ  الأزمةةةة مةةةع اتجةةةةا  الكثيةةةر مةةةن0959الأخطةةةر بعةةةد أزمةةةةة الكسةةةاد سةةةنة 
للرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية  ومةةةةةةع أن هةةةةةةذا الإطةةةةةةار لةةةةةةم يحةةةةةةظ بالوقةةةةةةت الكةةةةةةافي لتطبيقةةةةةةه  كمةةةةةةا أن  5إطةةةةةةار بةةةةةةازل 

مةةةةن  5قراراتةةةةه لةةةةم تحمةةةةل صةةةةي ة الإلةةةةزام  إلا أن الإشةةةةكال المطةةةةروح هةةةةو هةةةةل سةةةةيتمكن إطةةةةار اتفاقيةةةةة بةةةةازل 
الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة أثةةةةةةارت  ورغةةةةةةم اخةةةةةةتلاف الآراء حةةةةةةول ذلةةةةةةك إلا أن الأزمةةةةةةة. الحةةةةةةد مةةةةةةن الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة؟

 . يجب تداركها لضمان الاستقرار المالي الدولي 5عدة نقاط اعتبرت كنقائ  في اتفاقية بازل 
وقةةةةةةد أصةةةةةةدر صةةةةةةندوق النقةةةةةةد الةةةةةةدولي بعةةةةةةد الأزمةةةةةةة تقريةةةةةةرا أكةةةةةةد فيةةةةةةه أن سةةةةةةبب الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة هةةةةةةو  

لمعةةةةةةايير الاتفاقيةةةةةةة لا   حيةةةةةةث أن التطبيةةةةةةق الكامةةةةةةل 5التطبيةةةةةةق غيةةةةةةر المكتمةةةةةةل لمعةةةةةةايير ومتطلبةةةةةةات بةةةةةةازل 
 .يعصم البنوك من الوقوع في الأخطاء  لكنه يعتبر علاج فعال للاضطرابات التي قد تقع فيها

 
 الثانية يجابيات مقررات اتفاقية بازل إ -أولا

 1:تتمثل أهم الإيجابيات التي جاءت بها مقررات لجنة بازل الثانية فيما يلي 
خةةةةةةاطر  حيةةةةةةث قامةةةةةةةت بالإلمةةةةةةام بةةةةةةأكبر عةةةةةةةدد ممكةةةةةةن مةةةةةةن أنةةةةةةةواع جةةةةةةاءت الاتفاقيةةةةةةة بنظةةةةةةرة متكاملةةةةةةةة للم -

المخةةةةةةاطر التةةةةةةي يواجههةةةةةةا القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي  فضةةةةةةلا عةةةةةةن أن التعامةةةةةةل مةةةةةةع المخةةةةةةاطر لا يقتصةةةةةةر علةةةةةةى 
مجةةةةرد تةةةةوفير حةةةةد أدنةةةةى مةةةةن رأس المةةةةال  بةةةةل يتطلةةةةب مراعةةةةاة منظومةةةةة كاملةةةةة مةةةةن مبةةةةادئ الإدارة السةةةةليمة 

 .للبنك  والتحقق من الوفاء بها
ي الأسةةةةاليب المتاحةةةةة لقيةةةةاس المخةةةةاطر مةةةةن أسةةةةلوب أكثةةةةر بسةةةةاطة وأكثةةةةر تحكمةةةةا إلةةةةى أسةةةةلوب نويةةةةع فةةةةالت -

التةةةةي وضةةةةعت أسةةةةلوبا واحةةةةدا  1أكثةةةةر تعقيةةةةدا وأقةةةةرب إلةةةةى تقةةةةدير السةةةةوق  وذلةةةةك بالمقارنةةةةة مةةةةع اتفاقيةةةةة بةةةةازل 
 .يطبق على كل البنوك لقياس مخاطر الائتمان

قةةةةادرة حاليةةةةا علةةةةى تطةةةةوير نمةةةةاذج داخليةةةةة لقيةةةةاس فةةةةتح المجةةةةال أمةةةةام البنةةةةوك الصةةةة يرة والمتوسةةةةطة ال يةةةةر  -
 .الخارجي (التنقيط)مخاطر الائتمان بالاعتماد على وكالات التصنيف 

 

                                                 
1

  2004  صةندوق النقةد الةدولي  أبةو ظبةي  الإمةارات  والةدول الناميةة II الملامح الأساسةية لاتفةاق بةازل اللجنة العربية للرقابة المصرفية  -
    :15-12. 
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 الثانيةانتقادات اتفاقية بازل  -ثانيا
فةةةةةةي الةةةةةةدول  5إن حةةةةةةدوث الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة بعةةةةةةد فتةةةةةةرة قصةةةةةةيرة مةةةةةةن تطبيةةةةةةق اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل  

لاتفاقيةةةةةة؛ كونهةةةةةا جةةةةةاءت لتعةةةةةزز صةةةةةلابة النظةةةةةام المصةةةةةرفي  ويمكةةةةةن المتقدمةةةةةة يعتبةةةةةر تقلةةةةةيلا مةةةةةن فعاليةةةةةة ا
 :بعد الأزمة المالية العالمية فيما يلي 5إيراد أهم الانتقادات الموجهة لاتفاقية بازل 

لةةةةةةةةم يتضةةةةةةةةمن معةةةةةةةةايير صةةةةةةةةريحة خاصةةةةةةةةة بمخةةةةةةةةاطر السةةةةةةةةيولة  علةةةةةةةةى غةةةةةةةةرار مخةةةةةةةةاطر  5مقةةةةةةةةرر بةةةةةةةةازل  -
ي عولجةةةةةةةت فةةةةةةةي نسةةةةةةةبة المةةةةةةةلاءة  تبعةةةةةةةا لمعةةةةةةةايير الائتمةةةةةةةان  ومخةةةةةةةاطر السةةةةةةةوق  والمخةةةةةةةاطر التشةةةةةةة يلية التةةةةةةة

 . الركيزة الأولى  ومن المعلوم أن مخاطر السيولة تعتبر من كبريات المخاطر
إلةةةةةى احتجةةةةةاز نسةةةةةب مرتفعةةةةةة  2تتجةةةةةه البنةةةةةوك مةةةةةن أجةةةةةل تحقيةةةةةق معيةةةةةار كفايةةةةةة رأس المةةةةةال وفقةةةةةا لبةةةةةازل  -

   1.اهمينمن أرباحها لتكوين مخصصات مما يؤثر بالسلب على توزيعات أرباح المس
بينةةةةةت الأزمةةةةةة أن هنةةةةةاك نقصةةةةةا فةةةةةي شةةةةةفافية السةةةةةوق نتيجةةةةةة عةةةةةدم كفايةةةةةة مسةةةةةتوى الإفصةةةةةاح المصةةةةةرفي   -

 2.مما عقد من عملية تقدير مدى كفاية رأس مال البنوك
جةةةةةةةةاءت بمفهةةةةةةةةوم موسةةةةةةةةع للمخةةةةةةةةاطر المصةةةةةةةةرفية  إلا أن هنةةةةةةةةاك العديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن  5رغةةةةةةةةم أن اتفاقيةةةةةةةةة بةةةةةةةةازل  -

فةةةةةةي إحةةةةةةداث الأزمةةةةةةة؛ ومنهةةةةةةا المخةةةةةةاطر المرتبطةةةةةةة بالعمليةةةةةةات المخةةةةةةاطر أهملتهةةةةةةا وسةةةةةةاهمت بشةةةةةةكل كبيةةةةةةر 
علةةةةى المشةةةةتقات  والتةةةةي شةةةةكلت نسةةةةبة هامةةةةة مةةةةن نشةةةةاط البنةةةةوك نظةةةةرا للتطةةةةور الكبيةةةةر الةةةةذي عرفتةةةةه السةةةةوق 

 .المالية في السنوات الأخيرة  واستعمال المشتقات كوسيلة لإدارة المخاطر
تطةةةةرح مشةةةةكلة الكفةةةةاءة والشةةةةفافية  وخصوصةةةةا اللجةةةةوء إلةةةةى وكةةةةالات تقيةةةةيم المخةةةةاطر غيةةةةر النزيهةةةةة التةةةةي  -

درجةةةةةة الاسةةةةةتقلالية  حيةةةةةث عملةةةةةت علةةةةةى تضةةةةةليل المسةةةةةتثمرين مةةةةةن خةةةةةلال مةةةةةنح تقيةةةةةيم عةةةةةال لمحةةةةةافظ ماليةةةةةة 
تحتةةةةةوي علةةةةةى أصةةةةةول عاليةةةةةة المخةةةةةاطر  كونهةةةةةا تحصةةةةةل علةةةةةى أجورهةةةةةا مةةةةةن البنةةةةةوك التةةةةةي تقةةةةةوم بتقييمهةةةةةا؛ 

خدمةةةةةةة مصةةةةةةالحها الخاصةةةةةةة دون  وهةةةةةةو مةةةةةةا يعنةةةةةةي أن هةةةةةةذ  المؤسسةةةةةةات قةةةةةةد تسةةةةةةعى بالدرجةةةةةةة الأولةةةةةةى إلةةةةةةى
 3.النظر لانعكاسات المعلومات الم لوطة على النظام المصرفي والاقتصاد

حصةةةةةائيات  5تميةةةةةزت اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل  - بدرجةةةةةة كبيةةةةةرة مةةةةةن التعقيةةةةةد فةةةةةي اعتمادهةةةةةا علةةةةةى أسةةةةةس الرياضةةةةةية  وا 
وهةةةةةةو مةةةةةةا نةةةةةةتج عنةةةةةةه صةةةةةةعوبة فةةةةةةي ، IRBبال ةةةةةةة التعقيةةةةةةد  خاصةةةةةةة مةةةةةةا تعلةةةةةةق بمةةةةةةدخل التصةةةةةةنيف الةةةةةةداخلي 

 .تطبيقه واستيعابه من قبل العديد من البنوك

                                                 
1

المةةؤتمر   "3واقةةع وآفةةاق تطبيةةق لمقةةررات بةةازل : مية والةةنظم والمعةةايير الاحترازيةةة الجديةةدةالبنةةوك الإسةةلا" محمةةد بةةن بوزيةةان وآخةةرون  -
  كليةةة الدراسةةات الإسةةلامية  النمةةو المسةةتدام والتنميةةة الإسةةلامية الشةةاملة مةةن منظةةور إسةةلامي: للاقتصةةاد والتمويةةل الإسةةلامي العةةالمي الثةةامن
 .24:    2011ديسمبر  19 - 21قطر   الدوحة جامعة قطر  

2
- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Réponse du Comité de Bâle à la crise financière: Rapport au 

groupe des vingt, banque des règlements internationaux, Suisse, Bâle, Octobre 2010, P: 04.    
3
- Panayotis GAVRAS, "Le B.A.-BA des notes", revue Finance et développement, volume 49, Mars 

2012, fonds monétaire international, Washington, USA, PP: 34 - 37. 
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لةةةةم تمنةةةةةع حةةةةدوث الأزمةةةةةة الماليةةةةة العالميةةةةةة؛ وذلةةةةك نتيجةةةةةة القصةةةةور فةةةةةي تطبيةةةةةق  5إن اتفاقيةةةةة بةةةةةازل  
ولهةةةةةذا تولةةةةةدت الحاجةةةةةة إلةةةةةى ضةةةةةرورة إحةةةةةداث إصةةةةةلاح يمةةةةةس قواعةةةةةد العمةةةةةل . مةةةةةا جةةةةةاءت بةةةةةه هةةةةةذ  الاتفاقيةةةةةة

أن تعةةةةةةةزز صةةةةةةةلابة البنةةةةةةةوك فةةةةةةةي مواجهةةةةةةةة  المصةةةةةةةرفي  والعمةةةةةةةل وفةةةةةةةق معةةةةةةةايير دوليةةةةةةةة جديةةةةةةةدة مةةةةةةةن شةةةةةةةأنها
 .المخاطر وتحمل الصدمات

 
 مقترحات لجنة بازل بعد الأزمة المالية العالمية: المبحث الثالث   
فةةةةةي تحقيةةةةةق السةةةةةلامة الماليةةةةةة  5 بعةةةةةد حةةةةةدوث أزمةةةةةة الةةةةةرهن العقةةةةةاري  اتضةةةةةح قصةةةةةور اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل 

تحسةةةةةةةين الةةةةةةدعائم الةةةةةةةثلاث  5119للبنةةةةةةوك  ولةةةةةةذلك أقةةةةةةةرت لجنةةةةةةة بةةةةةةةازل فةةةةةةي اجتماعهةةةةةةةا الةةةةةةذي انعقةةةةةةةد سةةةةةةنة 
للاتفاقيةةةةةة كهةةةةةدف أسةةةةةمى للتخفيةةةةةف مةةةةةن حةةةةةدة الأزمةةةةةة الماليةةةةةة العالميةةةةةة  وهةةةةةو مةةةةةا اصةةةةةطلح عليةةةةةه باتفاقيةةةةةة 

 ."دعائم الصد"وبعدها قامت بتطوير معايير جديدة سميت بمقررات بازل ثلاثة . 5.2 بازل
 

 (2.0اتفاقية بازل ) العالميةبعد الأزمة المالية  الثانيةتعديلات اتفاقية بازل : المطلب الأول

الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة التةةةةةةي عاشةةةةةةها العةةةةةةالم  كةةةةةةان لابةةةةةةد مةةةةةةن إعةةةةةةادة النظةةةةةةر فةةةةةةي القةةةةةةوانين بعةةةةةةد  
فقةةةةةةد كشةةةةةةفت أزمةةةةةةة الةةةةةةرهن العقةةةةةةاري العديةةةةةةد مةةةةةةن نقةةةةةةاط . والقواعةةةةةةد الدوليةةةةةةة التةةةةةةي تةةةةةةنظم العمةةةةةةل المصةةةةةةرفي

ائتمانيةةةةةة بةةةةةدون دراسةةةةةة معمقةةةةةة  الضةةةةةعف فةةةةةي عمليةةةةةات إدارة المخةةةةةاطر وتةةةةةورط البنةةةةةوك فةةةةةي تقةةةةةديم تسةةةةةهيلات
السةةةةةبب فةةةةةي تسةةةةةريع الأزمةةةةةة  حيةةةةةث أن طلبهةةةةةا رأس مةةةةةال  5ل طةةةةةراف المدينةةةةةة  كمةةةةةا اعتبةةةةةرت اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل 

تكميلةةةةةي بالنسةةةةةبة للبنةةةةةوك التةةةةةي كةةةةةان رأسةةةةةمالها أدنةةةةةى مةةةةةن حةةةةةدود رأس المةةةةةال المطلةةةةةوب  أدى بهةةةةةا إلةةةةةى بيةةةةةع 
 .أصولها في أسوأ الأوقات  ما جعلها تتكبد خسائر عظيمة

تيجةةةةةةة لكةةةةةةل مةةةةةةا سةةةةةةبق  قامةةةةةةت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل بةةةةةة جراء تعةةةةةةديلات واسةةةةةةعة وجوهريةةةةةةة علةةةةةةى الةةةةةةدعامات ن 
بعةةةةد الأزمةةةةة  5  والتةةةةي تعتبةةةةر أول تعةةةةديل علةةةةى اتفاقيةةةةة بةةةةازل 5.2  عرفةةةةت باتفاقيةةةةة بةةةةازل 5الةةةةثلاث لبةةةةازل 

 :المالية العالمية  وقد شملت التعديلات التي أقرتها لجنة بازل على اتفاقية بازل الثانية ما يلي
 

 التعديلات الخاصة بالدعامة الأولى -أولا
ركةةةةةةةزت التعةةةةةةةةديلات المتعلقةةةةةةةة بالدعامةةةةةةةةة الأولةةةةةةةةى علةةةةةةةى تعزيةةةةةةةةز وتقويةةةةةةةةة إطةةةةةةةار الإحاطةةةةةةةةة بمفهةةةةةةةةوم  

المخةةةةةةاطر  حيةةةةةةث أن الأزمةةةةةةة قةةةةةةد كشةةةةةةفت أن بعةةةةةةض متطلبةةةةةةات عمليةةةةةةات التوريةةةةةةق المسةةةةةةتندة إلةةةةةةى أصةةةةةةول 
المنتظمةةةةة بشةةةةكل أكبةةةةر بكثيةةةةر مةةةةن  وكةةةةذلك عمليةةةةات إعةةةةادة التوريةةةةق تةةةةرتبط بشةةةةكل مباشةةةةر وقةةةةوي بالمخةةةةاطر

وألزمةةةةةت البنةةةةةوك التةةةةةي تسةةةةةتخدم . عمليةةةةةات التوريةةةةةق العاديةةةةةة  ولةةةةةذلك ف نهةةةةةا تتطلةةةةةب أعبةةةةةاء رأس مةةةةةال أكبةةةةةر
أسةةةةةةلوب التصةةةةةةنيف الةةةةةةداخلي المتقةةةةةةدم لاحتسةةةةةةاب الأصةةةةةةول المرجحةةةةةةة بالمخةةةةةةاطر الائتمانيةةةةةةة بتطبيةةةةةةق أوزان 
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للبنةةةةةةةةوك التةةةةةةةةي تسةةةةةةةةتخدم الأسةةةةةةةةلوب مخةةةةةةةةاطر أعلةةةةةةةةى لإعةةةةةةةةادة التوريةةةةةةةةق كمةةةةةةةةا تةةةةةةةةم تعةةةةةةةةديل أوزان المخةةةةةةةةاطر 
 1.النمطي

 :وبناءا على ذلك ف ن أهم التعديلات المتعلقة بهذ  الدعامة تتمثل فيما يلي 
فةةةةةةرض أوزان مخةةةةةةاطر أعلةةةةةةى لتعرضةةةةةةات إعةةةةةةادة التوريةةةةةةق بمةةةةةةا يعكةةةةةةس المخةةةةةةاطر المرتبطةةةةةةة بمثةةةةةةل هةةةةةةذ   -

 .المنتجات
 .نيف الضمنيعدم السماح للبنوك باستخدام التصنيفات التي تعتمد على التص -
 

 التعديلات الخاصة بالدعامة الثانية -ثانيا
أشةةةةارت لجنةةةةة بةةةةازل إلةةةةى ظهةةةةور نقةةةةاط ضةةةةعف فةةةةي عمليةةةةات إدارة المخةةةةاطر خةةةةلال الأزمةةةةة الماليةةةةة  

العالميةةةةة  والتةةةةي كانةةةةت أحةةةةد الأسةةةةباب الرئيسةةةةية فةةةةي إفةةةةلاس العديةةةةد مةةةةن البنةةةةوك  كمةةةةا أنهةةةةا كانةةةةت أعراضةةةةا 
فية  وتهةةةةةةةدف الإرشةةةةةةةادات المكملةةةةةةةة للدعامةةةةةةةة الثانيةةةةةةةة التةةةةةةةي لعيةةةةةةةوب جوهريةةةةةةةة فةةةةةةةي بنةةةةةةةى الحوكمةةةةةةةة المصةةةةةةةر 

ويعةةةةةةد التقيةةةةةةيم . أصةةةةةةدرتها اللجنةةةةةةة إلةةةةةةى مسةةةةةةاعدة البنةةةةةةوك والمشةةةةةةرفين علةةةةةةى إدارة المخةةةةةةاطر فةةةةةةي المسةةةةةةتقبل
الةةةةةةةداخلي والشةةةةةةةامل لكفايةةةةةةةة رأس المةةةةةةةال فةةةةةةةي البنةةةةةةةوك أحةةةةةةةد المكونةةةةةةةات الرئيسةةةةةةةية لبرنةةةةةةةامج إدارة المخةةةةةةةاطر  

رأسةةةةةمال البنةةةةةك  ويتطلةةةةةب الأمةةةةةر فهمةةةةةا للمخةةةةةاطر المرتبطةةةةةة بعمليةةةةةات والةةةةةذي يةةةةةتم مةةةةةن خلالةةةةةه تحديةةةةةد متانةةةةةة 
البنةةةةةةك ومنتجاتةةةةةةه بشةةةةةةكل دقيةةةةةةق  وتشةةةةةةمل عمليةةةةةةة التقيةةةةةةيم الةةةةةةداخلي إتبةةةةةةاع اختبةةةةةةارات التحمةةةةةةل اسةةةةةةتنادا إلةةةةةةى 
إعةةةةةةةداد البنةةةةةةةك لسةةةةةةةيناريوهات صةةةةةةةدمات محةةةةةةةددة لقيةةةةةةةاس قةةةةةةةدرة البنةةةةةةةك علةةةةةةةى امتصةةةةةةةا  هةةةةةةةذ  الصةةةةةةةدمات  

 2.ة كبيرةومزاولة عملياته بدون أي تبعات سلبي
 

 التعديلات الخاصة بالدعامة الثالثة -ثالثا
اسةةةةةةتجابة لمةةةةةةا لاحظتةةةةةةه لجنةةةةةةة بةةةةةةازل مةةةةةةن مظةةةةةةاهر الضةةةةةةعف فةةةةةةي الإفصةةةةةةاح ف نهةةةةةةا قةةةةةةررت مراجعةةةةةةة    

عةةةةةادة التوريةةةةةق ب ةةةةةرض الكشةةةةةف عةةةةةن المخةةةةةاطر الكامنةةةةةة  والفصةةةةةل  متطلباتةةةةةه بالنسةةةةةبة لعمليةةةةةات التوريةةةةةق  وا 
ي بتةةةةةةةوفير المعلومةةةةةةةات  ممةةةةةةةا يسةةةةةةةاعد المشةةةةةةةاركين فةةةةةةةي بةةةةةةةين الانكشةةةةةةةاف علةةةةةةةى الميزانيةةةةةةةة والإفصةةةةةةةاح الكةةةةةةةاف

وتةةةةةرى لجنةةةةةة بةةةةةازل أن هةةةةةذ  الإفصةةةةةاحات مةةةةةن . السةةةةةوق علةةةةةى تقيةةةةةيم الجةةةةةدارة الائتمانيةةةةةة للبنةةةةةك بشةةةةةكل دقيةةةةةق
شةةةةةأنها أن تكمةةةةةل الةةةةةدعامتين الأولةةةةةى والثانيةةةةةة  بمةةةةةا يسةةةةةمح بةةةةةالتقييم السةةةةةليم لكفايةةةةةة رأس المةةةةةال وفهةةةةةم أعمةةةةةق 

 .للمخاطر المرتبطة بنشاط البنوك

                                                 
1

  أطروحةة لنيةل شةهادة دكتةورا  – حالةة ولايةة أم البةواقي –على تمويل المؤسسةات الصة يرة والمتوسةطة  5تأثير اتفاقية بازل عيا    زبير -
تخص  مالية  كلية العلوم الاقتصادية  العلوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة العربةي بةن مهيةدي  علوم في علوم التسيير  

 . 030:    5105 - 5100أم البواقي  الجزائر  
2

 - Basel committee on banking supervision, Enhancements to the Basel II framework, bank for 

international settlement, bank for international settlements, Switzerland, Basel, July 2009, P: 24.    
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وامتةةةةةةداداتها وتشةةةةةةعباتها  وبينمةةةةةةا كةةةةةةان العةةةةةةالم  5111ع اسةةةةةةتفحال الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة سةةةةةةنة مةةةةةة 
منهمةةةةةك فةةةةةي تقةةةةةدير حجةةةةةم الخسةةةةةائر وحصةةةةةرها بةةةةةدأت الاتهامةةةةةات تنهةةةةةال علةةةةةى اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل الثانيةةةةةة  كونهةةةةةا 
لةةةةةم تسةةةةةتطع منةةةةةع الأزمةةةةةة  وبالتةةةةةالي لةةةةةم تحقةةةةةق الهةةةةةدف مةةةةةن وجودهةةةةةا  إذ أنةةةةةه بالإضةةةةةافة إلةةةةةى العديةةةةةد مةةةةةن 
العوامةةةةل التةةةةي أسةةةةهمت فةةةةي افتعةةةةال الأزمةةةةة  وجةةةةد أن عةةةةدم الالتةةةةزام أو التراخةةةةي فةةةةي تطبيةةةةق مقةةةةررات بةةةةازل 
الثانيةةةةة مةةةةن قبةةةةل البنةةةةوك فةةةةي أمريكةةةةا وأوروبةةةةا وبعةةةةض دول العةةةةالم قةةةةد أضةةةةعف خطةةةةوط دفةةةةاع هةةةةذ  البنةةةةوك  
 التةةةةةةي بةةةةةةدأت تنهةةةةةةار الواحةةةةةةدة تلةةةةةةةو الأخةةةةةةرى  الشةةةةةةيء الةةةةةةذي يبةةةةةةةين أن مسةةةةةةتوى رأس المةةةةةةال المطلةةةةةةوب فةةةةةةةي
اتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة لةةةةيس كافيةةةةا  وكةةةةان أحةةةةد الأسةةةةباب التةةةةي أدت إلةةةةى انهيةةةةار الكثيةةةةر مةةةةن البنةةةةوك  الأمةةةةر 
الةةةةةذي دعةةةةةا لجنةةةةةة بةةةةةازل إلةةةةةى الإعةةةةةلان عةةةةةن إسةةةةةتراتيجية شةةةةةاملة لمعالجةةةةةة مةةةةةواطن الضةةةةةعف الأساسةةةةةية التةةةةةي 

 . كشفت عنها الأزمة المالية العالمية
 

 مقررات بازل الثالثة: المطلب الثاني
  والتةةةةي كانةةةةت البنةةةةوك سةةةةببا 5111عقةةةةاب الأزمةةةةة الماليةةةةة العالميةةةةة التةةةةي شةةةةهدها العةةةةالم سةةةةنة فةةةةي أ 

رئيسةةةةيا فيهةةةةا  اسةةةةتدعى ذلةةةةك إعةةةةادة النظةةةةر فةةةةي القةةةةوانين والقواعةةةةد الدوليةةةةة التةةةةي تةةةةنظم عمةةةةل البنةةةةوك  وبنةةةةاءا 
ة علةةةةةى ذلةةةةةك أعلنةةةةةت الجهةةةةةة الرقابيةةةةةة للجنةةةةةة بةةةةةازل  وهةةةةةي مجموعةةةةةة مكونةةةةةة مةةةةةن محةةةةةافظي البنةةةةةوك المركزيةةةةة

سةةةةةةةميت  5101سةةةةةةةبتمبر  05ومةةةةةةديري الإشةةةةةةةراف فيهةةةةةةةا  عةةةةةةةن إصةةةةةةةلاحات جديةةةةةةدة للقطةةةةةةةاع البنكةةةةةةةي بتةةةةةةةاري  
  والتةةةةةي صةةةةةادق عليهةةةةةا زعمةةةةةاء مجموعةةةةةة العشةةةةةرين خةةةةةلال اجتمةةةةةاعهم فةةةةةي عاصةةةةةمة كوريةةةةةا 3بمعةةةةةايير بةةةةةازل 

إلةةةةى تعزيةةةةز صةةةةلابة الجهةةةةةاز  3  وتطمةةةةح قواعةةةةد اتفاقيةةةةة بةةةةازل 5101نةةةةوفمبر  05فةةةةي  "سةةةةيول"الجنوبيةةةةة 
العةةةةةةالمي  مةةةةةةن خةةةةةةلال معالجةةةةةةة العديةةةةةةد مةةةةةةن العيةةةةةةوب التةةةةةةي كشةةةةةةفت عنهةةةةةةا أزمةةةةةةة الةةةةةةرهن العقةةةةةةاري  البنكةةةةةةي 

عبةةةةةةةر  5103وزيةةةةةةةادة مقاومةةةةةةةة البنةةةةةةةوك ل زمةةةةةةةات المسةةةةةةةتقبلية  ودخلةةةةةةةت حيةةةةةةةز التنفيةةةةةةةذ خةةةةةةةلال مطلةةةةةةةع سةةةةةةةنة 
 .5109مراحل تمتد إلى غاية 

ات تهةةةةةةدف مقةةةةةةررات بةةةةةةازل الثالثةةةةةةة إلةةةةةةى تقويةةةةةةة قةةةةةةدرة القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي علةةةةةةى امتصةةةةةةا  الصةةةةةةدم 
الناجمةةةةةة عةةةةةن الأزمةةةةةات الماليةةةةةة  والحةةةةةد مةةةةةن احتمةةةةةال امتةةةةةداد تةةةةةداعياتها مةةةةةن القطةةةةةاع المةةةةةالي إلةةةةةى القطةةةةةاع 
الحقيقةةةةةةي  أو تسةةةةةةربها مةةةةةةن هةةةةةةذا البلةةةةةةد  وحتةةةةةةى باحتوائهةةةةةةا لمنةةةةةةع تكرارهةةةةةةا  أو أن تفجةةةةةةر فتيةةةةةةل أزمةةةةةةات ذات 

 1.طبيعة أخرى
 

 الثالثةالإصلاحات الوارد  في اتفاقية بازل  -أولا

 :فيما يلي 3صلاحات التي جاءت بها اتفاقية بازل تتمثل أهم الإ 

                                                 
1

  2014  الةةدار الجامعيةةة  الطبعةةة الأولةةى  الإسةةكندرية  مصةةر  الصةةناعة المصةةرفية والعولمةةة الاقتصةةاديةصةةطفى كمةةال السةةيد طايةةل  م -
  :205.  
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قامةةةةةةت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل فةةةةةةي اتفاقيتهةةةةةةا الثالثةةةةةةة ب عةةةةةةادة هيكلةةةةةةة تشةةةةةةكيلة رأس مةةةةةةال الشةةةةةةريحة الأولةةةةةةى  والتةةةةةةي  -
  1:أصبحت تتكون من فئتين  هما

  النواة الصلبة للبنك"سميت بةةةةة :0الفئة الأولى من الشريحة  Composante dure " تتكون  
م العادية الصادرة من قبل البنك  والأرباح غير الموزعة على المساهمين  والاحتياطات من الأسه
 .  المعلنة

  الشةةةةةةريحة الأولةةةةةةةى الإضةةةةةةافية"سةةةةةةميت بةةةةةةةةةة  :0الفئــــــة الثانيــــــة مــــــن الشـــــــريحةAutres 

éléments" مةةةةةةةن بةةةةةةةين الأدوات الماليةةةةةةةة التةةةةةةةي يمكةةةةةةةن إدراجهةةةةةةةا فةةةةةةةي هةةةةةةةذا الجةةةةةةةزء أدوات رأس  
عوائةةةةةةةد وغيةةةةةةةر المقيةةةةةةةدة بتةةةةةةةاري  اسةةةةةةةتحقاق؛ أي الأدوات القةةةةةةةادرة علةةةةةةةى المةةةةةةةال غيةةةةةةةر المشةةةةةةةروطة ب

 .استيعاب الخسائر فور وقوعها
فقةةةةد تةةةةم اقتةةةةراح الرفةةةةع التةةةةدريجي لمةةةةا تمثلةةةةه النةةةةواة الصةةةةلبة مةةةةن قيمةةةةة المخةةةةاطر  3فةةةي إطةةةةار اتفاقيةةةةة بةةةةازل  -

أمةةةةةا مةةةةةا تمثلةةةةةه . 5102مةةةةةع بدايةةةةةة سةةةةةنة  % 2.2إلةةةةةى  5وفةةةةةق اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل  % 5مةةةةةن النسةةةةةبة المقةةةةةدرة بةةةةةةةةة 
سةةةةنة  % 5الشةةةةريحة الأولةةةةى الإضةةةةافية مةةةةن قيمةةةةة الأصةةةةول المرجحةةةةة بةةةةأوزان المخةةةةاطر فسةةةةوف تنتقةةةةل مةةةةن 

  لتبقةةةةةةةى عنةةةةةةةد هةةةةةةةذا المسةةةةةةةتوى  وعليةةةةةةةه سةةةةةةةترتفع 5102سةةةةةةةنة  % 0.2ثةةةةةةةم  5103سةةةةةةةنة  % 0إلةةةةةةةى  5105
  2.% 2إلى  % 2متطلبات رأس مال الشريحة الأولى من 

  يتةةةةةةألف أس المةةةةةةال الةةةةةةذي يمكةةةةةةن تسةةةةةةميته هةةةةةةام  الصةةةةةةيانةأضةةةةةةافت الإصةةةةةةلاحات نوعةةةةةةا جديةةةةةةدا مةةةةةةن ر  -
مةةةةةةةن الأصةةةةةةةول؛ أي يجةةةةةةةب علةةةةةةةى البنةةةةةةةوك الاحتفةةةةةةةاظ برأسةةةةةةةمال  % 5.2مةةةةةةةن حقةةةةةةةوق المسةةةةةةةاهمين ويعةةةةةةةادل 

حمايةةةةة يمكةةةةن اسةةةةتخدامه لامتصةةةةا  الخسةةةةائر خةةةةلال فتةةةةرة الأزمةةةةات الماليةةةةة والاقتصةةةةادية أكبةةةةر مةةةةن نسةةةةبة 
  يمكةةةةةن للسةةةةةلطات الماليةةةةةة أن تفةةةةةرض % 0عةةةةةن   وفةةةةةي حالةةةةةة انخفةةةةةاض نسةةةةةبة الأمةةةةةوال الاحتياطيةةةةةة % 0

وهكةةةةةذا فةةةةة ن  3.قيةةةةةودا علةةةةةى توزيةةةةةع البنةةةةةوك ل ربةةةةةاح علةةةةةى المسةةةةةاهمين ومةةةةةنح المكافةةةةةآت الماليةةةةةة لمةةةةةوظفيهم
لةةةةةةرأس مةةةةةةال  % 2) % 1.2الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى المطلةةةةةةوب مةةةةةةن رأسةةةةةةمال الشةةةةةةريحة الأولةةةةةةى سةةةةةةوف يكةةةةةةون بنسةةةةةةبة 

 .(لرأس المال التحوطي % 5.2الشريحة الأولى و

                                                 
1

 - Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III: dispositif réglementaire mondial visant à renforcer la 

résilience des établissements et systèmes bancaires, banque des règlements internationaux, Suisse, Bâle, 

Décembre 2010 (document révisé Juin 2011), PP: 14 - 16. 
2
- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Le groupe des gouverneurs de banque centrale et des 

responsables du contrôle bancaire relève les exigences internationales de fonds propres, banque des 

règlements internationaux, Suisse, Bâle, 12 septembre 2010, P: 02.  
- فقةط مةن إجمةالي القةروض كةأموال احتياطيةة  لكةن  % 5  فة ن علةى البنةوك تخصةي  نسةبة 5ي اتفاقيةة بةازل ما هو معمول بةه فة حسب

 .% 0قوانين بازل الجديدة رفعت هذ  النسبة بأكثر من ثلاثة أضعاف لتصل إلى 
-

عةةالمي التاسةةع للاقتصةةاد المةةؤتمر ال  "علةةى النظةةام المصةةرفي الإسةةلامي IIIتةةأثير مقةةررات لجنةةة بةةازل "وفاطمةةة رحةةال  مفتةةاح  صةةالح 3
 .08:    5103سبتمبر  01 - 19  إسطنبول  تركيا  أيام النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي: والتمويل الإسلامي
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 5102.1ابتداء من سنة  % 5بشكل تدريجي حتى تستقر عند  نسبة الشريحة الثانيةتخفيض  -
 2.عدم احتساب الشريحة الثالثة في معدل كفاية رأس المال -
بمةةةةةا فةةةةةةي ) % 01.2تصةةةةةبح نسةةةةةبة إجمةةةةةالي متطلبةةةةةةات رأس المةةةةةال بعةةةةةد تطبيةةةةةق الإصةةةةةةلاحات المقترحةةةةةة  -

 . السابقةفي الاتفاقيات  % 1مقابل  (ذلك رأس المال التحوطي
كشةةةةةةفت الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة عةةةةةةن مشةةةةةةكلة تةةةةةةدني مسةةةةةةتوى جةةةةةةودة الائتمةةةةةةان فةةةةةةي ميزانيةةةةةةات البنةةةةةةوك   -

وخاصةةةةة بعةةةةد فتةةةةرة مةةةةن نمةةةةةو القةةةةروض بمسةةةةتوى عةةةةال  وبموجةةةةب الاتفاقيةةةةةة الجديةةةةدة سةةةةتحتفظ البنةةةةوك بنةةةةةوع 
الاحتيةةةةةاطي جديةةةةةد مةةةةةن الاحتيةةةةةاطي لمواجهةةةةةة أزمةةةةةات تقلةةةةةب الةةةةةدورات الاقتصةةةةةادية  ويعبةةةةةر عةةةةةن مقةةةةةدار هةةةةةذا 

مةةةةةةن الرأسةةةةةةمال  % 5.2و % 1  ويتةةةةةةراوح هةةةةةةذا المقةةةةةةدار بةةةةةةين "الهةةةةةةام  الإضةةةةةةافي المضةةةةةةاد ل زمةةةةةةات"بةةةةةةةةةة 
  مةةةةع تةةةةوافر حةةةةد أدنةةةةى مةةةةن مصةةةةادر التمويةةةةل المسةةةةتقرة لةةةةدى البنةةةةوك  وذلةةةةك (حقةةةةوق المسةةةةاهمين)الأساسةةةةي 

وافر نسةةةةةةب لضةةةةةةمان عةةةةةةدم تأثرهةةةةةةا بةةةةةةأداء دورهةةةةةةا فةةةةةةي مةةةةةةنح الائتمةةةةةةان والاسةةةةةةتثمار جنبةةةةةةا إلةةةةةةى جنةةةةةةب  مةةةةةةع تةةةةةة
 3.محددة من السيولة لضمان قدرة البنوك على الوفاء بالتزاماتها اتجا  العملاء

 :الثالثةمتطلبات رأس المال وفق بازل  "06"يوضح الجدول رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
- يقتصةر علةى أدوات رأس المةال المقيةدة لخمةس سةنوات علةى الأقةل والقابلةة لتحمةل الخسةائر قبةل  :(الشريحة الثانيـة) رأس المال المساند
 .لودائع أو قبل أية مطلوبات لل ير على البنكا
1

  5103  03  العدد مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  "وآثارها على النظام المصرفي الجزائري  IIIاتفاقية بازل "  نجار حياة -
   .510: جامعة جيجل  الجزائر   

2
- Centre d’analyse stratégique, Réforme financière de Bâle III: chemin parcouru et enjeux futurs, Paris, 

France, Janvier 2011, n° 209, P: 03. 
3

 بعد ومتطلبات تحقيق الاستقرار المالي والمصرفي العالمي ما  IIIوII إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمقررات بازل " عبد القادر بري   -
  . 39 :  جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر   5103  فيفري 29  العدد سانيةمجلة العلوم الإن  " العالمية المالية الأزمة
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 "06"جدول رقم 
 الثالثةمتطلبات رأس المال وفق بازل 

 (%)نسبة مئوية : الوحد                                                                      

بعد )  حقوق المساهمين 
 إجمالي رأس المال رأسمال الشريحة الأولى (الاقتطاعات

 1 3 0.0 الحد الأدنى

 2.0 هامش الصيانة

الأموال + الحد الأدنى 
 01.0 1.0 2 الاحتياطية

حدود الهامش الإضافي 
  2.0 – 1 المضاد للأزمات

Source: Basel committee on banking supervision, Group of governors and heads of 

supervision announces higher global minimum capital standards, Press release, Bank 

for international settlements, Switzerland, Basel, 12 September 2010, P: 06. 

 

 الثالثةالدنيا في اتفاقية بازل  النسب الاحترازية والحدود -ثانيا
فةةةةي ضةةةةوء الةةةةدروس التةةةةي استخلصةةةةتها لجنةةةةة بةةةةازل مةةةةن تةةةةداعيات الأزمةةةةة الماليةةةةة العالميةةةةة  قةةةةررت  

إعةةةةةةادة النظةةةةةةر فةةةةةةي نسةةةةةةبة كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى اسةةةةةةتحداث معةةةةةةايير  3ضةةةةةةمن اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل 
 .5و 0جديدة لم تكن موجودة فيما سبق في المقررات الاحترازية بازل 

 
 لثالثةوفق مقررات لجنة بازل ا معدل كفاية رأس المال -0

بعةةةةةةد المراجعةةةةةةة التةةةةةةي أجرتهةةةةةةا لجنةةةةةةة بةةةةةةازل علةةةةةةى تركيبةةةةةةة الأمةةةةةةوال الخاصةةةةةةة المطلوبةةةةةةة ل غةةةةةةراض  
الرقابيةةةةةةةةة  فقةةةةةةةةد أعةةةةةةةةادت أيضةةةةةةةةا النظةةةةةةةةر فةةةةةةةةي نسةةةةةةةةبة كفايةةةةةةةةة رأس المةةةةةةةةال  والتةةةةةةةةي أصةةةةةةةةبحت بعةةةةةةةةد تطبيةةةةةةةةق 

يمكةةةةةةن أن يصةةةةةةل الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى تفاقيةةةةةةات السةةةةةةابقة  و فةةةةةةي الا % 8 مقابةةةةةةل % 10.5الإصةةةةةةلاحات المقترحةةةةةةة 
  إذا تةةةةةم تخصةةةةةي  أمةةةةةوال خاصةةةةةة ب ةةةةةرض مجابهةةةةةة الأزمةةةةةات % 03لنسةةةةةبة كفايةةةةةة رأس المةةةةةال إلةةةةةى غايةةةةةة 

 .والمخاطر النظامية
ثةةةةةةةلاث مخةةةةةةةاطر أساسةةةةةةةية فةةةةةةةي العمةةةةةةةل  3ت طةةةةةةةي نسةةةةةةةبة كفايةةةةةةةة رأس المةةةةةةةال وفةةةةةةةق مقةةةةةةةررات بةةةةةةةازل  

  كمةةةةةا أن 2ومخةةةةةاطر التشةةةةة يل  علةةةةةى غةةةةةرار بةةةةةازل المصةةةةةرفي هةةةةةي مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان  ومخةةةةةاطر السةةةةةوق  
 .أساليب قياس المخاطر الثلاثة لم تت ير

الاخةةةةتلاف بةةةةين مقةةةةررات بةةةةازل الثانيةةةةة والثالثةةةةة حةةةةول معةةةةدل كفايةةةةة  أوجةةةةه "05"يبةةةةين الشةةةةكل رقةةةةم  
       :رأس المال
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 "05"شكل رقم

المالمعدل كفاية رأس  حولالاختلاف بين مقررات بازل الثانية والثالثة  أوجه  

 
 
 
 

  % 2.0 إلى 1%                   

                                  
                                     2.5 %   

      %  13إلى 10.5% 

                           2 %                                                                                           4 %   

                  
                                                                                                                                                                                                        

4.5                                                     %                                                                                    8% 
6                                  %                                                                 4      %                                       

    1.5                                       %                          

                                            
   .164:    مرجع سابقة طيبي  حمز  :المصدر

 
 
 

  نسبة الرافعة المالية -2
بيةةةةةل الأزمةةةةةة الماليةةةةةة الأثةةةةةر الكبيةةةةةر فةةةةةي إفةةةةةلاس البنةةةةةوك بسةةةةةبب للتوسةةةةةع فةةةةةي مةةةةةنح الائتمةةةةةان قكةةةةةان  

علةةةةةةى إدخةةةةةةال مةةةةةةا  3عةةةةةةدم كفايةةةةةةة الأمةةةةةةوال الخاصةةةةةةة لامتصةةةةةةا  الخسةةةةةةائر  لهةةةةةةذا عملةةةةةةت مقةةةةةةررات بةةةةةةازل 
يسةةةةةمى بنسةةةةةبة الرافعةةةةةة الماليةةةةةة  لكةةةةةبح جمةةةةةاح التوسةةةةةع فةةةةةي القةةةةةروض المصةةةةةرفية  وتمثةةةةةل النسةةةةةبة المقترحةةةةةة 

ة وخارجهةةةةةا  ب ةةةةةض النظةةةةةر عةةةةةن درجةةةةةات المخةةةةةاطر الكامنةةةةةة أي إجمةةةةةالي التعرضةةةةةات الةةةةةواردة داخةةةةةل الميزانيةةةةة
  وفقةةةةةةا % 3الشةةةةةةريحة الأولةةةةةةى  وهةةةةةةذ  النسةةةةةةبة يجةةةةةةب أن لا تقةةةةةةل عةةةةةةن  بةةةةةةدون آليةةةةةةة تةةةةةةرجيح إلةةةةةةى رأس مةةةةةةال

  1:للصي ة الرياضية التالية
  

                                                 


  .إلى الأموال الخاصة لها (تجارية مثلا)تعرف بنسبة قروض البنك أو أي مؤسسة أخرى  :(Leverage Ratio) نسبة الرافعة المالية -
1

 - Comité de Bâle sur contrôle bancaire, Bâle III: ratio de levier et exigence de publicité, banque des 

Règlements Internationaux, Suisse, Bâle, janvier 2014, PP: 01 - 02. 

 1الفئة الأولى من الشريحة 

 (النوا  الصلبة للبنك)
 

 0 الشريحةالثانية من  الفئة

 (الشريحة الأولى الإضافية)
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 نسب السيولة -3

نظةةةةةةةام لقةةةةةةةد أوضةةةةةةةحت الأزمةةةةةةةة الماليةةةةةةةة العالميةةةةةةةة أن لمسةةةةةةةألة السةةةةةةةيولة أهميةةةةةةةة كبيةةةةةةةرة فةةةةةةةي عمةةةةةةةل ال 
ومةةةةةن الواضةةةةةح أن لجنةةةةةة بةةةةةازل ترغةةةةةب فةةةةةي بلةةةةةورة معيةةةةةار عةةةةةالمي للسةةةةةيولة  حيةةةةةث تقتةةةةةرح اعتمةةةةةاد . المةةةةةالي

 :نسبتين للسيولة هما
 

 LCR  Liquidity Coverage Ratio)) نسبة السيولة قصير  الأجل -أ

تعةةةةةرف بنسةةةةةبة ت طيةةةةةة السةةةةةيولة  والتةةةةةي تتطلةةةةةب مةةةةةن البنةةةةةوك الاحتفةةةةةاظ بأصةةةةةول ذات درجةةةةةة سةةةةةيولة  
  وذلةةةةةك لمواجهةةةةةة % 011يومةةةةةا  ويجةةةةةب أن لا تقةةةةةل عةةةةةن  31ت طيةةةةةة التةةةةةدفق النقةةةةةدي لةةةةةديها حتةةةةةى عاليةةةةةة ل

 .احتياجاتها ذاتيا
تسةةةةةةمح هةةةةةةذ  النسةةةةةةبة للبنةةةةةةك باتخةةةةةةاذ إجةةةةةةراءات تصةةةةةةحيحية فةةةةةةي حةةةةةةال مةةةةةةا إذا كانةةةةةةت هنةةةةةةاك بةةةةةةوادر  

 1:وتحسب كما يلي. عسر السيولة
 
 
 
 
 

ة عاليةةةةةة الجةةةةةودة وصةةةةةافي التةةةةةدفقات النقديةةةةةة وقةةةةةد عرفةةةةةت الاتفاقيةةةةةة بشةةةةةكل مفصةةةةةل الأصةةةةةول السةةةةةائل       
 :يوما كما يلي 31المتوقعة خلال 

 
وهةةةةةي الأصةةةةةول التةةةةةي يمكةةةةةن تحويلهةةةةةا إلةةةةةى سةةةةةيولة نقديةةةةةة فةةةةةورا مةةةةةن  :الأصـــــول الســـــائلة عاليـــــة الجـــــود  -

 :وقد تم تقسيمها إلى مستويين .يوما 31أجل تلبية أية احتياجات مالية تطرأ خلال 
 واحتياطةةةةةةةات البنةةةةةةةوك لةةةةةةةدى البنةةةةةةةك المركةةةةةةةزي؛ الأوراق الماليةةةةةةةة ويضةةةةةةةم النقةةةةةةةد : المســـــــتوى الأول

القابلةةةةةة للتةةةةةداول والتةةةةةي تمثةةةةةل ديونةةةةةا  أو أنهةةةةةا مضةةةةةمونة مةةةةةن قبةةةةةل جهةةةةةات سةةةةةيادية  أو مةةةةةن قبةةةةةل 

                                                 
1
- Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III: dispositif international de mesure, normalisation et 

surveillance du risque de liquidité, banque des règlements internationaux, Suisse, Bâle, Décembre 2010, 

P: 04.       

   (Tier 1) الشريحة الأولى
 ٪ 3   ≤                                                    =نسبة الرافعة المالية 

 تعرضات داخل الميزانية وخارجها

 الأصول السائلة عالية الجود     
 ٪ 100   ≤                                                     = السيولة قصير  الأجل نسبة

 يوما 11 خلال الصافية إجمالي التدفقات النقدية         
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البنةةةةةوك المركزيةةةةةة  والحكومةةةةةات غيةةةةةر المركزيةةةةةة  أو بنةةةةةك التسةةةةةويات الدوليةةةةةة  أو صةةةةةندوق النقةةةةةد 
 .الدولي

 بعةةةةةةض الأصةةةةةةول الأخةةةةةةرى ذات سةةةةةةيولة معتبةةةةةةرة   3اعتبةةةةةةرت اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل : المســــــتوى الثــــــاني
مةةةةةةن الأصةةةةةةول السةةةةةةائلة  وتتكةةةةةةون مةةةةةةن الأوراق الماليةةةةةةة  % 21شةةةةةةرط أن لا تزيةةةةةةد نسةةةةةةبتها عةةةةةةن 

أو مةةةةةن قبةةةةةل   التةةةةةي تمثةةةةةل ديونةةةةةا أو أنهةةةةةا مضةةةةةمونة مةةةةةن قبةةةةةل جهةةةةةات سةةةةةيادية  القابلةةةةةة للتةةةةةداول
أو صةةةةةندوق النقةةةةةد  البنةةةةةك المركةةةةةزي  أو الحكومةةةةةات غيةةةةةر المركزيةةةةةة  أو بنةةةةةك التسةةةةةويات الدوليةةةةةة 

 .الدولي
جمةةةةةالي  :الصـــــافية إجمـــــالي التـــــدفقات النقديـــــة - وهةةةةةو الفةةةةةرق بةةةةةين إجمةةةةةالي التةةةةةدفقات النقديةةةةةة الخارجةةةةةة وا 

مةةةةةةةةن إجمةةةةةةةالي التةةةةةةةةدفقات النقديةةةةةةةةة  % 75علةةةةةةةةى أن لا تتعةةةةةةةةدى هةةةةةةةذ  الأخيةةةةةةةةرة )التةةةةةةةدفقات النقديةةةةةةةةة الداخلةةةةةةةة 
 .(الخارجة

 Net Stable Funding Ratio( (NSFR نسبة صافي التمويل المستقر  -ب
يمكةةةةن اعتمةةةةاد هةةةةذ  النسةةةةبة كمؤشةةةةر ل مةةةةان الةةةةذي يتةةةةرجم مقةةةةدرة البنةةةةك علةةةةى مجابهةةةةة أزمةةةةة سةةةةيولة  

كاسةةةةحة علةةةةى مةةةةدى سةةةةنة كاملةةةةة  فيسةةةةتدل مةةةةن خلالهةةةةا علةةةةى قةةةةدرة البنةةةةك علةةةةى تمويةةةةل احتياجاتةةةةه لضةةةةمان 
ن كةةةةةةان يعةةةةةةاني مةةةةةةن عسةةةةةةر فةةةةةةي تةةةةةةوفير المةةةةةةوارد الماليةةةةةةة مةةةةةةن مصةةةةةةادر    فةةةةةةي اسةةةةةةتمرارية أنشةةةةةةطته  حتةةةةةةى وا 

 1:وتحسب كما يلي. السوق
 
 
 
 
  
وقةةةةةد عرفةةةةةت الاتفاقيةةةةةة بشةةةةةكل مفصةةةةةل التمويةةةةةل المسةةةةةتقر المتةةةةةاح والتمويةةةةةل المسةةةةةتقر المطلةةةةةوب كمةةةةةا  

 :يلي
المتيسةةةةةرة للبنةةةةةك  والتةةةةةي يمكنةةةةةه  (الخصةةةةةوم)وهةةةةةو جميةةةةةع مصةةةةةادر التمويةةةةةل : التمويـــــل المســـــتقر المتـــــاح -

الأمةةةةةةةوال الخاصةةةةةةةة  الأسةةةةةةةهم الممتةةةةةةةازة  : ثةةةةةةلالانتفةةةةةةاع بهةةةةةةةا علةةةةةةةى مةةةةةةةدى يسةةةةةةاوي أو يفةةةةةةةوق سةةةةةةةنة كاملةةةةةةةة  م
 .وخصوم أخرى ذات أجل فعلي أكبر أو يساوي سنة

  .وهو مجموعة الاحتياجات إلى الموارد المالية :التمويل المستقر المطلوب -
 

                                                 
1
- Basel committee on banking supervision, Basel III: International framework for liquidity risk 

measurement, standards and monitoring, bank for international settlements, Switzerland, Basel, December 

2010, P: 25. 

 مبلغ التمويل المستقر المتاح     
 ٪ 100   ≤                                                =صافي التمويل المستقر نسبة

 لمطلوبمبلغ التمويل المستقر ا        
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 الثالثةنتقالية لاتفاقية بازل الترتيبات الا  -ثالثا

زيةةةةةةة ومسةةةةةةئولو الرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية إلةةةةةةى التعةةةةةةديلات السةةةةةةابقة  اتفةةةةةةق محةةةةةةافظو البنةةةةةةوك المرك إضةةةةةةافة 
علةةةةةةى الترتيبةةةةةةات الانتقاليةةةةةةة لتنفيةةةةةةذ هةةةةةةذ  المعةةةةةةايير الجديةةةةةةدة  وذلةةةةةةك مةةةةةةن أجةةةةةةل مسةةةةةةاعدة القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي 

البنةةةةةوك مواكبةةةةةة هةةةةةذ  الزيةةةةةادة الكبيةةةةةرة   ولكةةةةةي تسةةةةةتطيع، علةةةةةى تلبيةةةةةة هةةةةةذ  المسةةةةةتويات المرتفعةةةةةة لةةةةةرأس المةةةةةال
للاكتتةةةةةةاب العةةةةةةام  أو إيجةةةةةةاد مصةةةةةةادر أخةةةةةةرى  عبةةةةةةر طةةةةةةرح أسةةةةةةهم جديةةةةةةدة)فعليهةةةةةةا إمةةةةةةا رفةةةةةةع رؤوس أموالهةةةةةةا 

وفةةةةةي الحةةةةةالتين  فةةةةة ن الأمةةةةةر يحتةةةةةاج لةةةةةبعض الوقةةةةةت  لةةةةةذا فقةةةةةد .   أو التقليةةةةةل مةةةةةن حجةةةةةم قروضةةةةةها(للتمويةةةةةل
البنةةةةةوك مهلةةةةةة ثمانيةةةةةة سةةةةةنوات  لكةةةةةي يةةةةةتم التطبيةةةةةق الكلةةةةةي للاتفةةةةةاق  هةةةةةذ  الآفةةةةةةاق  3منحةةةةةت اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل 

بةةةةةةدء سةةةةةةريان  5103  ويكةةةةةةون أول جةةةةةةانفي 2018سةةةةةةنة    إلةةةةةةى آخةةةةةةر2011الزمنيةةةةةةة تبةةةةةةدأ مةةةةةةن أول جةةةةةةانفي 
هةةةةةةةةذا  حتةةةةةةةةى تسةةةةةةةةتطيع السةةةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةةةة والبنةةةةةةةةوك الارتقةةةةةةةةاء بقةةةةةةةةدراتها . فعةةةةةةةةول مقةةةةةةةةرر نسةةةةةةةةبة المةةةةةةةةلاءةم

رسةةةةةةاء الاسةةةةةةتعداد بشةةةةةةكل سةةةةةةليم  فضةةةةةةلا عةةةةةةن الأخةةةةةةذ بعةةةةةةين الاعتبةةةةةةار مةةةةةةا  لاسةةةةةةتيعاب التحةةةةةةديات بيسةةةةةةر  وا 
ن تصةةةةةويبات  وتتضةةةةةمن هةةةةةذ  الخطةةةةةة يسةةةةةتجد مةةةةةن تطةةةةةورات فةةةةةي هةةةةةذ  الفتةةةةةرة  ومةةةةةا قةةةةةد تقترحةةةةةة اللجنةةةةةة مةةةةة

 :الترتيبات الانتقالية الموضحة في الجدول أدنا 
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 "07" جدول رقم
 الثالثةمراحل تنفيذ مقررات بازل 

 إلى الفترات الانتقالية، خانات الرماديةشير الت)
 (جانفي 10اعتبارا من جميع التواريخ                                                          

 %: الوحد                                                                                          
 2100 2101 2102 2103 2100 2100 2101 2012 2011 السنوات

ــــــى لنســــــبة  الحــــــد الأدن
رأس المـــال مـــن حقـــوق 

 المساهمين

   

1.0 

 

0 

 

0.0 

 

0.0 

 

 

0.0 

 

0.0 

 

0.0 

نســـبة الشـــريحة الأولـــى 
 الإضافية

  0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 الحد الأدنى لرأسمال
 الشريحة الأولى

   

0.0 

 

0 

 

 

3 

 

 

3 

 

3 

 

3 

 

3 

 2.0 0.120 0.20 1.320      رأس المال الاحتياطي

ــــــى لنســــــبة  الحــــــد الأدن
رأس المـــال مـــن حقـــوق 

نســــــبة + المســــــاهمين 
 رأس المال الاحتياطي

   

 

1.0 

 

 

0 

 

 

0.0 

 

 

0.020 

 

 

 

0.20 

 

 

3.120 

 

 

2 

ــــى لرأســــمال  الحــــد الأدن
 الشريحة الثانية

   

1.0 

 

1 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

 

2 

ــــى لإجمــــالي  الحــــد الأدن
 رأس المال

   

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

ــــى لإجمــــالي  الحــــد الأدن
رأس + رأس المــــــــــــــــال 
 المال الاحتياطي

   

1 

 

1 

 

1 

 

1.320 

 

0.20 

 

0.120 

 

01.0 

Source: Basel committee on banking supervision, Basel III: A global regulatory 

framework for more resilient banks and banking systems, bank for international 

settlements, Switzerland, Basel, December 2010, published in June 2011, P: 77.     
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 ثمانيةةةةةةتم الانتقةةةةةال لمرحلةةةةةة المتطلبةةةةةات الجديةةةةةدة خةةةةةلال مةةةةةن الجةةةةةدول أعةةةةةلا  يلاحةةةةةظ أنةةةةةه سةةةةةوف يةةةةة 
سةةةةنوات بطريقةةةةة تدريجيةةةةة  ممةةةةا يعطةةةةي وقتةةةةا كافيةةةةا للبنةةةةوك لزيةةةةادة رؤوس أموالهةةةةا عةةةةن طريةةةةق إبقةةةةاء الأربةةةةاح 

 .وجمع رأس المال
 

 على النظام البنكي الثالثةتأثير اتفاقية بازل  :المطلب الثالث
دفعةةةةةةت البنةةةةةةوك المركزيةةةةةةة إلةةةةةةى التفكيةةةةةةر جةةةةةةديا فةةةةةةي أكةةةةةةد مصةةةةةةرفيون عةةةةةةالميون أن الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة  

زيةةةةةادة رؤوس أمةةةةةوال البنةةةةةوك لتفةةةةةادي الأزمةةةةةات الائتمانيةةةةةة  التةةةةةي تعرضةةةةةت لهةةةةةا بعةةةةةض البنةةةةةوك خةةةةةلال تلةةةةةك 
درسةةةةةةا   3الأزمةةةةةةة  ممةةةةةةا أدى لإفلاسةةةةةةها وضةةةةةةياع أمةةةةةةوال المةةةةةةودعين لةةةةةةديها  وتعتبةةةةةةر معةةةةةةايير اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل 

القطةةةةةاع المصةةةةةرفي العةةةةةالمي مةةةةةن الاخةةةةةتلالات  والأزمةةةةةات  مسةةةةةتفادا مةةةةةن الأزمةةةةةة الماليةةةةةة العالميةةةةةة لتحصةةةةةين
وتضةةةةةمن الاتفةةةةةاق أنةةةةةه يجةةةةةب علةةةةةى . الماليةةةةةة التةةةةةي تطةةةةةال تةةةةةداعياتها الجوانةةةةةب المختلفةةةةةة للاقتصةةةةةاد العةةةةةالمي

البنةةةةوك الاحتفةةةةاظ بقةةةةدر أكبةةةةر مةةةةن رأس المةةةةال كاحتيةةةةاطي يمكنهةةةةا مةةةةن مواجهةةةةة أيةةةةة صةةةةدمات دون الحاجةةةةة 
رأس المةةةةةال الخةةةةةا  بةةةةةالبنوك  بالإضةةةةةافة إلةةةةةى الةةةةةتحكم الأفضةةةةةل وتحسةةةةةين نوعيةةةةةة . لجهةةةةةود إنقةةةةةاذ حكوميةةةةةة

 .في خطر النظام
 

 تحسين نوعية رأس المال في البنوك  -أولا
علةةةةةى تحسةةةةةين نوعيةةةةةة الأمةةةةةوال الخاصةةةةةة فةةةةةي البنةةةةةوك وتوضةةةةةيح مكوناتهةةةةةا   3تعمةةةةةل اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل  

فتها المكةةةةةون الأكثةةةةةر علةةةةةى الأسةةةةةهم العاديةةةةةة  بصةةةةة 3وتركةةةةةز المتطلبةةةةةات الجديةةةةةدة لةةةةةرأس المةةةةةال وفقةةةةةا لبةةةةةازل 
متانةةةةةة ل مةةةةةوال الخاصةةةةةة بةةةةةالبنوك  حيةةةةةث يجةةةةةب أن تكةةةةةون الأسةةةةةهم العاديةةةةةة علةةةةةى الأقةةةةةل مسةةةةةاوية لنصةةةةةف 

  والةةةةةةذي بةةةةةةدور  يتوجةةةةةةب أن يكةةةةةةون علةةةةةةى الأقةةةةةةل مسةةةةةةاو (الشةةةةةةريحة الأولةةةةةةى)مكونةةةةةةات رأس المةةةةةةال الأساسةةةةةةي 
 3فاقيةةةةةةة بةةةةةةازل وب عطةةةةةةاء أهميةةةةةةة أكبةةةةةةر ل سةةةةةةهم العاديةةةةةةة  فةةةةةة ن ات. لنصةةةةةةف مكونةةةةةةات رأس المةةةةةةال الخةةةةةةا 

تهةةةةةةةةدف بالأسةةةةةةةةاس إلةةةةةةةةى تحسةةةةةةةةين نوعيةةةةةةةةة الحةةةةةةةةد الأدنةةةةةةةةى مةةةةةةةةن رأس المةةةةةةةةال الواجةةةةةةةةب تةةةةةةةةوافر  لةةةةةةةةدى البنةةةةةةةةوك 
والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  كمةةةةةا يتوجةةةةةب علةةةةةى هةةةةةذ  الأخيةةةةةرة الرفةةةةةع مةةةةةن مسةةةةةتوى مكونةةةةةات الأسةةةةةهم العاديةةةةةة مةةةةةن 

 1.أجل التطبيق السليم للاتفاقية
 

 نوك الاحتفاظ بهرفع مستوى رأس المال الخاص الواجب على الب -ثانيا
إن تحسةةةةةين نوعيةةةةةة رأس المةةةةةال الخةةةةةا  لوحةةةةةد  لا يكفةةةةةي مةةةةةن أجةةةةةل مواجهةةةةةة البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات   

الماليةةةةة لمختلةةةةف المخةةةةاطر التةةةةي قةةةةد تةةةةؤدي إلةةةةى وقةةةةوع أزمةةةةات ماليةةةةة حةةةةادة  كمةةةةا كةةةةان الحةةةةال فةةةةي الأزمةةةةة 

                                                 
1

  5103  ماي 30/ 31  العدد مجلة العلوم الإنسانية  "كاستجابة لمتطلبات النظام البنكي العالمي  3اتفاقية بازل "زبير عيا    -
 .222: جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر   
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لةةةةةى ضةةةةةرورة الرفةةةةةع ركةةةةةزت كةةةةةذلك ع 3  وعليةةةةةه فةةةةة ن اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل (أزمةةةةةة الةةةةةرهن العقةةةةةاري)الماليةةةةةة العالميةةةةةة 
مةةةةةةن الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى لةةةةةةرأس المةةةةةةال الخةةةةةةا  الواجةةةةةةب تةةةةةةوافر  لةةةةةةدى البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة  والمحافظةةةةةةة 
. علةةةةى مسةةةةتويات كفايةةةةة رأس المةةةةال بمةةةةا يةةةةتلاءم مةةةةع المخةةةةاطر المحتملةةةةة وت يةةةةر الأعمةةةةال البنكيةةةةة وتعقةةةةدها

نظةةةةام بنكةةةةي قةةةةائم علةةةةى  وهةةةةو الأمةةةةر الةةةةذي سةةةةيعزز سةةةةلامة وأمةةةةان النظةةةةام البنكةةةةي  وذلةةةةك مةةةةن خةةةةلال وجةةةةود
 1.بنوك ذات رؤوس أموال متينة

 
 الحد من المخاطر النظامية -ثالثا

المخةةةةةةاطر البنكيةةةةةةةة مترابطةةةةةةة فيمةةةةةةةا بينهةةةةةةا وتحقةةةةةةةق أحةةةةةةدها قةةةةةةةد يةةةةةةؤدي إلةةةةةةةى تحقةةةةةةق العديةةةةةةةد مةةةةةةةن إن  
المخةةةةةاطر الأخةةةةةرى  ولةةةةةذلك يتوجةةةةةب علةةةةةى البنةةةةةوك عةةةةةدم إهمةةةةةال أي نةةةةةوع مةةةةةن المخةةةةةاطر  فةةةةةالخطر البنكةةةةةي 

إن لةةةةةم يةةةةةتحكم فيةةةةةه البنةةةةةك قةةةةةد يسةةةةةبب لةةةةةه الإفةةةةةلاس  وقةةةةةد يصةةةةةل الأمةةةةةر إلةةةةةى حةةةةةد انتقةةةةةال مهمةةةةةا كةةةةةان هينةةةةةا  
الاخةةةةةةتلال إلةةةةةةى كةةةةةةل بنةةةةةةوك ومؤسسةةةةةةات السةةةةةةاحة البنكيةةةةةةة  وهةةةةةةذا مةةةةةةا يعةةةةةةرف بخطةةةةةةر النظةةةةةةام  الةةةةةةذي يمكةةةةةةن 
تعريفةةةةه علةةةةى أنةةةةه ظةةةةاهرة عةةةةدم مةةةةلاءة عامةةةةة تشةةةةمل كةةةةل البنةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةة للسةةةةاحة البنكيةةةةة  وقةةةةد 

بنةةةةوك أجنبيةةةةة  ولةةةةدول أخةةةةرى بسةةةةبب العلاقةةةةات التةةةةي تنشةةةةئها هةةةةذ  البنةةةةوك فيمةةةةا بينهةةةةا   تنتقةةةةل العةةةةدوى إلةةةةى
وبسةةةةةةبب تعاملهةةةةةةا فةةةةةةي نفةةةةةةس الأسةةةةةةواق العالميةةةةةةة المشةةةةةةتركة  وهكةةةةةةذا يتجةةةةةةاوز الخطةةةةةةر حتةةةةةةى حةةةةةةدود الدولةةةةةةة 
الواحةةةةدة ليصةةةةبح خطةةةةرا عالميةةةةا يمةةةةس بةةةةالنظم البنكيةةةةة للةةةةدول  ويةةةةؤدي إلةةةةى حةةةةدوث أزمةةةةة عالميةةةةة كمةةةةا هةةةةةو 

 2.ن العقاريحال أزمة الره
ورغةةةةةم ذلةةةةةك فةةةةة ن هةةةةةذ  الاتفاقيةةةةةة تحمةةةةةل العديةةةةةد مةةةةةن التحةةةةةديات والصةةةةةعاب للبنةةةةةوك  يمكةةةةةن إجمالهةةةةةا  

 :فيما يلي
الالتةةةةةةزام بمعةةةةةةايير السةةةةةةيولة الجديةةةةةةدة سةةةةةةيجعل البنةةةةةةوك تحةةةةةةتفظ بمخةةةةةةزون إضةةةةةةافي مةةةةةةن الأصةةةةةةول عاليةةةةةةة  -

 .السيولة  مما يعني انخفاض توظيفاتها
ضةةةةةة سةةةةةيؤدي إلةةةةةى تراجةةةةةع نسةةةةةبة الإقةةةةةراض فةةةةةي البنةةةةةوك  مةةةةةا يةةةةةؤثر سةةةةةلبا الالتةةةةةزام بالرافعةةةةةة الماليةةةةةة المفرو  -

كمةةةةةا أنهةةةةةا ستسةةةةةعى إلةةةةةى تعةةةةةويض تراجةةةةةع نشةةةةةاط . علةةةةةى ربحيتهةةةةةا ويحةةةةةرم النشةةةةةاط الاقتصةةةةةادي مةةةةةن التمويةةةةةل
 .الإقراض برفع معدل الفائدة  وبالتالي يبحث العملاء عن مصادر تمويل أخرى كالأسواق المالية

ة  حيةةةةةةث تجةةةةةةد البنةةةةةةوك الضةةةةةةعيفة صةةةةةةعوبة كبيةةةةةةرة لرفةةةةةةع رأس فةةةةةةرض ضةةةةةة وط علةةةةةةى المؤسسةةةةةةات الضةةةةةةعيف -
 .مالها

جةةةةةاءت لتعزيةةةةز الصةةةةلابة الماليةةةةة للنظةةةةام المصةةةةرفي ورفةةةةةع  3ممةةةةا تقةةةةدم  يتبةةةةين أن مقترحةةةةات بةةةةازل  
 .أدائه بما يضمن مواجهته ل زمات وخطر انتقال تداعياتها

                                                 
1
- Jaime CARANA, Bâle III: vers un système financier plus sur, 3

éme
 conférence bancaire internationale, 

Madrid, 15 Septembre 2010, P: 03. 
2
- Ibid, PP: 03 - 04. 



  مقررات لجنة بازل: الفصل الثالث
 

   021 
 

مقةةةةررات لجنةةةةة بةةةةازل لقةةةةد أثبةةةةت تكةةةةرار حةةةةدوث الأزمةةةةات قصةةةةور الإجةةةةراءات الرقابيةةةةة وعةةةةدم مواكبةةةةة  
للتطةةةةةةورات التةةةةةةي تحةةةةةةدث علةةةةةةى مسةةةةةةتوى الصةةةةةةناعة المصةةةةةةرفية  فةةةةةةالملاحظ أن لجنةةةةةةة بةةةةةةازل لا تحةةةةةةدث أيةةةةةةة 
تعةةةةةةةديلات إلا بعةةةةةةةد فةةةةةةةوات الأوان  حيةةةةةةةث قامةةةةةةةت اللجنةةةةةةةة بةةةةةةة جراء التعةةةةةةةديل الأول ب دخةةةةةةةال مخةةةةةةةاطر السةةةةةةةوق 

صةةةةدار اتفاقيةةةةة بةةةةازل  آسةةةةيا  ومةةةةن   وهةةةةذا بعةةةةد أزمةةةةة جنةةةةوب شةةةةرق 5ضةةةةمن متطلبةةةةات حسةةةةاب رأس المةةةةال وا 
ثةةةةةم قامةةةةةت بةةةةة جراء تعةةةةةديلات علةةةةةى الاتفاقيةةةةةة الثانيةةةةةة  ولكةةةةةن بعةةةةةد أزمةةةةةة الةةةةةرهن العقةةةةةاري التةةةةةي كشةةةةةفت عةةةةةن 

 .مواطن الضعف فيها
 

  خلاصة
رشةةةةادات فةةةةي المجةةةةال المصةةةةرفي  اسةةةةتطاعت   قامةةةةت لجنةةةةة بةةةةازل منةةةةذ نشةةةةأتها ب صةةةةدار توصةةةةيات وا 

قطةةةةةاع فةةةةةي اقتصةةةةةاد كةةةةةل دولةةةةةة فةةةةةةي مةةةةةن خلالهةةةةةا مسةةةةةايرة جميةةةةةع التطةةةةةورات والت يةةةةةرات التةةةةةي شةةةةةةهدها أهةةةةةم 
 .العالم  ألا وهو القطاع المصرفي

بسةةةةةبب مخةةةةةاوف البنةةةةةوك المركزيةةةةةة فةةةةةي الةةةةةدول  1988فأصةةةةةدرت لجنةةةةةة بةةةةةازل اتفاقيتهةةةةةا الأولةةةةةى عةةةةةام  
 1الصةةةةةةناعية الكبةةةةةةرى آنةةةةةةذاك مةةةةةةن تةةةةةةدني رأسةةةةةةمال البنةةةةةةوك إلةةةةةةى مسةةةةةةتويات خطيةةةةةةرة  وجةةةةةةاءت اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل 

مةةةةةةةر الةةةةةةةذي يسةةةةةةةاعد علةةةةةةةى تعزيةةةةةةةز سةةةةةةةلامة واسةةةةةةةتقرار الةةةةةةةنظم لتضةةةةةةةع حةةةةةةةدود دنيةةةةةةةا لةةةةةةةرأس مةةةةةةةال البنةةةةةةةوك  الأ
 . المصرفية لدول العالم وتقوية حدة المنافسة بين البنوك الناشطة على الساحة المصرفية

ونظةةةةةرا لمةةةةةا شةةةةةهد  القطةةةةةاع المةةةةةالي والمصةةةةةرفي العةةةةةالمي فةةةةةي فتةةةةةرة التسةةةةةعينات مةةةةةن القةةةةةرن العشةةةةةرين   
لمسةةةةايرة هةةةةذ  التطةةةةورات  فأصةةةةدرت اتفاقيةةةةة  1ازل سةةةةعت لجنةةةةة بةةةةازل إلةةةةى إدخةةةةال تعةةةةديلات علةةةةى اتفاقيةةةةة بةةةة

ب ةةةةةةرض تةةةةةةدعيم هيكةةةةةةل النظةةةةةةام المةةةةةةالي والمصةةةةةةرفي لةةةةةةدول العةةةةةةالم وخلةةةةةةق بيئةةةةةةة تنافسةةةةةةية  2004ثانيةةةةةةة سةةةةةةنة 
 . مناسبة وتطوير أداء البنوك

  والتةةةةةةي كانةةةةةةت مخلفاتهةةةةةةا كبيةةةةةةرة بانهيةةةةةةار 2008لكةةةةةةن مةةةةةةع حةةةةةةدوث الأزمةةةةةةة الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة لسةةةةةةنة  
لشةةةةةركات  وجهةةةةةت انتقةةةةةادات لاتفاقيةةةةةة بةةةةةازل الثانيةةةةةة  الشةةةةةيء الةةةةةذي دفةةةةةع لجنةةةةةة بةةةةةازل العديةةةةةد مةةةةةن البنةةةةةوك وا

  مةةةةةةن أجةةةةةةل تحسةةةةةةين قةةةةةةدرة القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي علةةةةةةى امتصةةةةةةا  2010إلةةةةةةى إصةةةةةةدار اتفاقيةةةةةةة ثالثةةةةةةة سةةةةةةنة 
 .الأزمات

علةةةةى الةةةةرغم مةةةةن أن هةةةةةذ  المقةةةةررات لةةةةم تكةةةةةن ذات طبيعةةةةة ملزمةةةةة قانونةةةةا فةةةةةي حةةةةد ذاتهةةةةا  إلا أنهةةةةةا   
صةةةةةةةةبحت دول العةةةةةةةالم علةةةةةةةةى اخةةةةةةةةتلاف نظمهةةةةةةةا المصةةةةةةةةرفية تحةةةةةةةاول الالتةةةةةةةةزام بتنفيةةةةةةةةذ مةةةةةةةع مةةةةةةةةرور الوقةةةةةةةت  أ

المقةةةةةةةةررات التةةةةةةةةي أوصةةةةةةةةت بهةةةةةةةةا اللجنةةةةةةةةة  وذلةةةةةةةةك لتةةةةةةةةدعيم مركزهةةةةةةةةا التنافسةةةةةةةةي ولضةةةةةةةةمان النمةةةةةةةةو والاسةةةةةةةةتقرار 
 .لأجهزتها المصرفية
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 واقع الحوكمة في البنوك الجزائرية: الفصل الرابع                 
 

 مقدمة
القةةةةةةةرن الماضةةةةةةةي شةةةةةةةرعت الجزائةةةةةةةر فةةةةةةةي إجةةةةةةةراء إصةةةةةةةلاحات هيكليةةةةةةةة علةةةةةةةى  منةةةةةةةذ بدايةةةةةةةة تسةةةةةةةعينات 

منظومتهةةةةةا المصةةةةةرفية  تعكةةةةةس فةةةةةي بعةةةةةدها الاقتصةةةةةادي التوجةةةةةه الإسةةةةةتراتيجي نحةةةةةو اقتصةةةةةاد السةةةةةوق  حيةةةةةث 
كةةةةان التوجةةةةه نحةةةةو فةةةةتح السةةةةوق المصةةةةرفية للبنةةةةوك الخاصةةةةة  الوطنيةةةةة والأجنبيةةةةة لممارسةةةةة أنشةةةةطتها  ومةةةةن 

ذلةةةةةك بنةةةةةك الخليفةةةةةة  وبنةةةةةك الجزائةةةةةر التجةةةةةاري والصةةةةةناعي  غيةةةةةر أن  أبةةةةةرز البنةةةةةوك التةةةةةي ظهةةةةةرت علةةةةةى إثةةةةةر
الظةةةةةةروف المصةةةةةةرفية لةةةةةةم تكةةةةةةن ملائمةةةةةةة بالشةةةةةةكل الكةةةةةةافي لفةةةةةةتح المجةةةةةةال أمةةةةةةا القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي الخةةةةةةا   
لعةةةةةةدة اعتبةةةةةةارات  فكةةةةةةان أن حةةةةةةدث عةةةةةةدد مةةةةةةن الأزمةةةةةةات المصةةةةةةرفية لتلةةةةةةك البنةةةةةةوك  مةةةةةةا أدى إلةةةةةةى إفلاسةةةةةةها  

صةةةةرفي عمومةةةةا  كفقةةةةدان الثقةةةةة  وهةةةةو مةةةةا كةةةةان لةةةةه أثةةةةر  السةةةةلبي ناهيةةةةك عةةةةن عواقةةةةب وخيمةةةةة علةةةةى الوسةةةةط الم
 .على البنوك الخاصة التي دخلت السوق المصرفية الجزائرية فيما بعد

وفةةةةي خضةةةةم مةةةةا حصةةةةل علةةةةى إثةةةةر تلةةةةك التهاونةةةةات الرقابيةةةةة والتجةةةةاوزات المصةةةةرفية  وحتةةةةى تةةةةتمكن  
ين وثقةةةةةةتهم فيهةةةةةةا  كةةةةةةان مةةةةةةن مةةةةةةن تعزيةةةةةةز ولاء المةةةةةةودع البنةةةةةةوك الناشةةةةةةطة فةةةةةةي القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةةري

تبةةةةاع أيةةةةة آليةةةةة تضةةةةفي إلةةةةى ذلةةةةك  ويمكةةةةن القةةةةول أن الحوكمةةةةة  الضةةةةروري عليهةةةةا أن تعمةةةةل علةةةةى تطبيةةةةق وا 
بمةةةا تةةةن  عليةةةةه مةةةن مبةةةادئ إرشةةةةادية  وبمةةةا تحتويةةةةه مةةةن ممارسةةةات رشةةةةيدة  قةةةد تضةةةفي إلةةةةى درجةةةة معقولةةةةة 

 .نافسية في تعبئة الادخارمن هذ  الثقة  ومن ثم تدعيم موارد البنك فضلا عن تعزيز قدراته الت
 : ومن خلال ذلك  تم تقسيم الفصل إلى المباحث الأربعة الآتية 

  .تطور النظام المصرفي الجزائري :المبحث الأول
  .مبررات تبني الحوكمة في البنوك الجزائرية :ثانيالمبحث ال
 .الأطراف الأساسية في حوكمة البنوك الجزائرية :ثالثالمبحث ال
 .تشخي  وضعية الحوكمة في البنوك الجزائرية :بعراالمبحث ال
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 تطور النظام المصرفي الجزائري: المبحث الأول   
مةةةةةةر الاقتصةةةةةةاد الجزائةةةةةةري بمرحلةةةةةةة انتقاليةةةةةةة مةةةةةةن النظةةةةةةام الاشةةةةةةتراكي إلةةةةةةى النظةةةةةةام الرأسةةةةةةمالي  ممةةةةةةا  

اسةةةةةةةةتوجب تكييةةةةةةةةف نظامةةةةةةةةه المصةةةةةةةةرفي مةةةةةةةةع تطةةةةةةةةورات نظامةةةةةةةةه الاقتصةةةةةةةةادي عةةةةةةةةن طريةةةةةةةةق مجموعةةةةةةةةة مةةةةةةةةن 
صةةةةةلاحات  التةةةةةي تسةةةةةعى إلةةةةةى وصةةةةةول النظةةةةةام المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري للعمةةةةةل بكفةةةةةاءة أعلةةةةةى  وبقةةةةةدرة أكبةةةةةر الإ

 .على السيطرة على مجريات الاقتصاد
 

 0001النظام المصرفي الجزائري قبل إصلاحات سنة : المطلب الأول
بةةةةةةةذلت السةةةةةةةلطات الجزائريةةةةةةةة  بعةةةةةةةد الاسةةةةةةةتقلال مباشةةةةةةةرة  كةةةةةةةل مةةةةةةةا فةةةةةةةي وسةةةةةةةعها لاسةةةةةةةتعادة مجمةةةةةةةل  

سةةةةةةةيادتها الوطنيةةةةةةةة  فباشةةةةةةةةرت بالعديةةةةةةةد مةةةةةةةن محةةةةةةةاولات الإصةةةةةةةةلاح  حيةةةةةةةث اتسةةةةةةةمت كةةةةةةةل مرحلةةةةةةةةة  مظةةةةةةةاهر
 .بخصائ  معينة

 
 مرحلة تكوين النظام المصرفي الجزائري -أولا

موزعةةةةةة عبةةةةةةر   د تميةةةةةز النظةةةةةام المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةري قبةةةةةل الاسةةةةةةتقلال بوجةةةةةود عةةةةةدد مةةةةةةن البنةةةةةوكلقةةةةة 
رنسةةةةي  أمةةةةا بعةةةةد الاسةةةةتقلال فقةةةةد ورثةةةةت الجزائةةةةر كافةةةةة التةةةةراب الةةةةوطني  كانةةةةت تخةةةةدم مصةةةةالح الاحةةةةتلال الف

  مملوكةةةةةةا لةةةةةةرأس المةةةةةةال الفرنسةةةةةةي  وقةةةةةةائم علةةةةةةى أسةةةةةةاس نظةةةةةةام اقتصةةةةةةادي ليبرالةةةةةةي  نظامةةةةةةا مصةةةةةةرفيا واسةةةةةةعا
بةةةةذل كةةةةل مةةةةا فةةةةي وسةةةةعها لاسةةةةتعادة سةةةةيادتها الماليةةةةة والنقديةةةةة   الأمةةةةر الةةةةذي أدى بالسةةةةلطات الجزائريةةةةة إلةةةةى

  وبةةةةةةذلك حةةةةةةدث انفصةةةةةةال جزئةةةةةةي بةةةةةةين 0925ديسةةةةةةمبر  03فقامةةةةةةت ب نشةةةةةةاء البنةةةةةةك المركةةةةةةزي الجزائةةةةةةري فةةةةةةي 
السةةةةةةةلطات النقديةةةةةةةة الجزائريةةةةةةةة  والسةةةةةةةلطات النقديةةةةةةةة الفرنسةةةةةةةية  وقبةةةةةةةل ذلةةةةةةةك تةةةةةةةم فصةةةةةةةل الخزينةةةةةةةة العموميةةةةةةةة 

ومةةةةن أجةةةةل عمليةةةةة التنميةةةةة الوطنيةةةةة  التةةةةي تتطلةةةةب  .0925أوت  59الجزائريةةةةة عةةةةن الخزينةةةةة الفرنسةةةةية فةةةةي 
 مةةةةةاي 10فةةةةةي  (CAD)سةةةةةيس الصةةةةةندوق الجزائةةةةةري للتنميةةةةةة رؤوس أمةةةةةوال كبيةةةةةرة لتمويةةةةةل الاسةةةةةتثمار تةةةةةم تأ

كمةةةةةةا تةةةةةةم إنشةةةةةةاء الصةةةةةةندوق . 0905الةةةةةةذي تحةةةةةةول فيمةةةةةةا بعةةةةةةد إلةةةةةةى البنةةةةةةك الجزائةةةةةةري للتنميةةةةةةة سةةةةةةنة  1 0923
  الةةةةةةةةةذي تحةةةةةةةةةول هةةةةةةةةةو كةةةةةةةةةذلك إلةةةةةةةةةى بنةةةةةةةةةك 0922أوت  01فةةةةةةةةةي  (CNEP)الةةةةةةةةةوطني للتةةةةةةةةةوفير والاحتيةةةةةةةةةاط 

طةةةةةور نظةةةةةام التمويةةةةةل الةةةةةوطني هةةةةةو متخصةةةةة  فةةةةةي تمويةةةةةل السةةةةةكن  ولكةةةةةن الإجةةةةةراء الأكثةةةةةر دلالةةةةةة علةةةةةى ت
 0922.2أفريل  01في  "الدينار الجزائري"إصدار عملة وطنية هي 

يتكةةةةةةةون مةةةةةةةن   كةةةةةةةان لا يةةةةةةةزال نظامةةةةةةةا ليبراليةةةةةةةا 0922إن النظةةةةةةةام المصةةةةةةةرفي الجزائةةةةةةةري إلةةةةةةةى غايةةةةةةةة  
يتجةةةةاوز عةةةةددها العشةةةةرين  وقةةةةد اقتصةةةةرت هةةةةذ  البنةةةةوك فةةةةي عملياتهةةةةا   مجموعةةةةة كبيةةةةرة مةةةةن البنةةةةوك الأجنبيةةةةة

                                                 
1

 - Abdelkrim NAAS, Le système bancaire Algérien: de la décolonisation à l'économie de marché, Edition 

Inas, Paris, France, 2003, P: 31.   
2

  5111  دار بهاء الدين للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  قسنطينة  الجزائر  (مفاهيم  تحاليل  تقنيات)اد المصرفي الاقتصرحيم حسين   -
  :592. 
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مويليةةةةةة علةةةةةى المؤسسةةةةةات التةةةةةي تتمتةةةةةع بمةةةةةلاءة ماليةةةةةة جيةةةةةدة  وتمويةةةةةل عمليةةةةةات التجةةةةةارة الخارجيةةةةةة  دون الت
الاهتمةةةةةام بتمويةةةةةل عمليةةةةةات الاسةةةةةتثمار أو القطةةةةةاع الفلاحةةةةةي  ممةةةةةا اضةةةةةطر الخزينةةةةةة العموميةةةةةة الجزائريةةةةةة أن 

  وذلةةةةك تقةةةةوم بةةةةدور الممةةةةول للاقتصةةةةاد الةةةةوطني بالاعتمةةةةاد علةةةةى قةةةةروض غيةةةةر منتهيةةةةة مةةةةن البنةةةةك المركةةةةزي
والنتيجةةةةةةةة كانةةةةةةةت ازدواجيةةةةةةةة النظةةةةةةةام المصةةةةةةةرفي؛ الأول قةةةةةةةائم علةةةةةةةى أسةةةةةةةاس ليبرالةةةةةةةي  . بةةةةةةةدون قيةةةةةةةد أو شةةةةةةةرط

والثةةةةةةةةاني قةةةةةةةةائم علةةةةةةةةى أسةةةةةةةةاس اشةةةةةةةةتراكي تةةةةةةةةابع للدولةةةةةةةةة  ممةةةةةةةةا خلةةةةةةةةق تناقضةةةةةةةةا علةةةةةةةةى مسةةةةةةةةتوى أداء النظةةةةةةةةام 
 .المصرفي  هذا ما استوجب قيام الدولة باتخاذ قرار تأميم البنوك الأجنبية

 
 م البنوك الأجنبيةمرحلة تأمي -0

إن قةةةةرار تةةةةأميم البنةةةةوك الأجنبيةةةةة يعتبةةةةر بدايةةةةة لإعةةةةادة تشةةةةكيل الجهةةةةاز المصةةةةرفي  حيةةةةث نةةةةتج عةةةةن  
جةةةةةوان  03فةةةةةي  (BNA)ذلةةةةةك مةةةةةيلاد ثلاثةةةةةة بنةةةةةوك تجاريةةةةةة عموميةةةةةة تتمثةةةةةل فةةةةةي البنةةةةةك الةةةةةوطني الجزائةةةةةري 

 (BEA)  وبنةةةةةةك الجزائةةةةةةر الخةةةةةةارجي 1966 مةةةةةةاي 14فةةةةةةي  (CPA)  والقةةةةةةرض الشةةةةةةعبي الجزائةةةةةةري 0922

وكةةةةان كةةةةل واحةةةةد مةةةةن البنةةةةوك التجاريةةةةة الثلاثةةةةة التةةةةي تةةةةم تأسيسةةةةها متخصصةةةةا فةةةةي . 1967 تةةةةوبرأك 01فةةةةي 
 .مجال معين من النشاط الاقتصادي

 
 0020مرحلة الإصلاح المالي لسنة  -2

رؤيةةةةةة جديةةةةةدة لعلاقةةةةةات التمويةةةةةل  وحةةةةةدد طةةةةةرق تمويةةةةةل  0900حمةةةةةل الإصةةةةةلاح المةةةةةالي لسةةةةةنة  لقةةةةةد 
 1:لمخططة  وهذ  الطرق هيالاستثمارات العمومية ا

قةةةةةةةروض بنكيةةةةةةةة متوسةةةةةةةطة الأجةةةةةةةل تةةةةةةةتم بواسةةةةةةةطة إصةةةةةةةدار سةةةةةةةندات قابلةةةةةةةة لإعةةةةةةةادة الخصةةةةةةةم لةةةةةةةدى البنةةةةةةةك  -
 .المركزي

قةةةةةةةروض طويلةةةةةةةة الأجةةةةةةةل ممنوحةةةةةةةة مةةةةةةةن طةةةةةةةرف مؤسسةةةةةةةات ماليةةةةةةةة متخصصةةةةةةةة  مثةةةةةةةل البنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةري  -
لمعبةةةةةأة مةةةةةن طةةةةةرف للتنميةةةةةة  وتتمثةةةةةل مصةةةةةادر هةةةةةذ  القةةةةةروض فةةةةةي الإيةةةةةرادات الجبائيةةةةةة  ومةةةةةوارد الادخةةةةةار ا

 .الخزينة  والتي منح أمر تسييرها إلى هذ  المؤسسات المتخصصة
 .التمويل عن طريق القروض الخارجية المكتتبة من طرف الخزينة -
يةةةةتم التمويةةةةل البنكةةةةي للمؤسسةةةةات العموميةةةةة بقيةةةةام هةةةةةذ  الأخيةةةةرة بتةةةةوطين كةةةةل عملياتهةةةةا الماليةةةةة فةةةةةي  

ى يمكةةةةةةةةن متابعةةةةةةةةة  ومراقبةةةةةةةةة التةةةةةةةةدفقات النقديةةةةةةةةة لهةةةةةةةةذ  بنةةةةةةةةك واحةةةةةةةةد مةةةةةةةةن البنةةةةةةةةوك التجاريةةةةةةةةة الثلاثةةةةةةةةة  حتةةةةةةةة
المؤسسةةةةةةات  وتقةةةةةةوم كةةةةةةل مؤسسةةةةةةة بفةةةةةةتح حسةةةةةةابين لهةةةةةةا فةةةةةةي البنةةةةةةك الةةةةةةذي وطنةةةةةةت فيةةةةةةه عملياتهةةةةةةا الماليةةةةةةة؛ 

 .الحساب الأول يستعمل لتمويل نشاطات الاستثمار  والثاني لتمويل نشاطات الاست لال

                                                 
1

  .010:    5112  ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الرابعة  بن عكنون  الجزائر  تقنيات البنوك الطاهر لطر   -
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  فقةةةةةد 0900ي جةةةةةاء بهةةةةةا إصةةةةةلاح   تةةةةةم التراجةةةةةع عةةةةةن المبةةةةةادئ التةةةةة0901ولكةةةةةن ابتةةةةةداء مةةةةةن سةةةةةنة  
تةةةةةم إل ةةةةةاء تمويةةةةةل المؤسسةةةةةات بواسةةةةةطة القةةةةةروض البنكيةةةةةة متوسةةةةةطة الأجةةةةةل  وحلةةةةةت الخزينةةةةةة محةةةةةل النظةةةةةام 

 .البنكي في تمويل الاستثمارات العمومية المخططة بواسطة قروض طويلة الأجل
هيكلةةةةة كةةةةل وتماشةةةةيا مةةةةع سياسةةةةة إعةةةةادة الهيكلةةةةة التةةةةي باشةةةةرتها الدولةةةةة  فقةةةةد تةةةةم علةةةةى إثرهةةةةا إعةةةةادة  

مةةةةن البنةةةةك الةةةةوطني الجزائةةةةري  والقةةةةرض الشةةةةعبي الجزائةةةةري  حيةةةةث انبثةةةةق عنهمةةةةا بنكةةةةان همةةةةا علةةةةى التةةةةوالي 
 (BDL)  وبنةةةةةةك التنميةةةةةةة المحليةةةةةةة 0915مةةةةةةارس  03بتةةةةةةاري   (BADR)بنةةةةةةك الفلاحةةةةةةة والتنميةةةةةةة الريفيةةةةةةة 

 .  مع إسناد مهام محددة لكل بنك0912أفريل  31في 
النظةةةةةةةةام البنكةةةةةةةةي الجزائةةةةةةةةري خةةةةةةةةلال السةةةةةةةةبعينات  وفةةةةةةةةي بدايةةةةةةةةة إن الت يةةةةةةةةرات التةةةةةةةةي أدخلةةةةةةةةت علةةةةةةةةى  

الثمانينةةةةةةات قةةةةةةد أظهةةةةةةرت محةةةةةةدوديتها  وبالتةةةةةةالي فقةةةةةةد أصةةةةةةبح حتميةةةةةةا إدخةةةةةةال إصةةةةةةلاحات عميقةةةةةةة علةةةةةةى هةةةةةةذا 
 . النظام

 
 0013سنة لالإصلاح المصرفي  -ثانيا

نتيجةةةةةةةةة ل زمةةةةةةةةة التةةةةةةةةي عاشةةةةةةةةها الاقتصةةةةةةةةاد الجزائةةةةةةةةري فةةةةةةةةي منتصةةةةةةةةف الثمانينةةةةةةةةات  والتةةةةةةةةي أفرزهةةةةةةةةا  
 09الصةةةةةةادر فةةةةةةي  05-12بموجةةةةةةب القةةةةةةانون رقةةةةةةم  0912اض أسةةةةةةعار البتةةةةةةرول  ظهةةةةةةرت إصةةةةةةلاحات انخفةةةةةة
المتعلةةةةةةةةق بنظةةةةةةةةام البنةةةةةةةةوك والقةةةةةةةةرض  حيةةةةةةةةث تةةةةةةةةم إدخةةةةةةةةال إصةةةةةةةةلاحات جذريةةةةةةةةة علةةةةةةةةى الوظيفةةةةةةةةة  0912أوت 

البنكيةةةةةةةةة  مةةةةةةةةن أجةةةةةةةةل إرسةةةةةةةةاء المبةةةةةةةةادئ العامةةةةةةةةة للبنةةةةةةةةوك وتوحيةةةةةةةةد الإطةةةةةةةةار القةةةةةةةةانوني الةةةةةةةةذي يسةةةةةةةةير عمةةةةةةةةل 
م اعتمةةةةةةةةاد معةةةةةةةةايير الربحيةةةةةةةةة والمردوديةةةةةةةةة والأمةةةةةةةةان فةةةةةةةةي تسةةةةةةةةيير البنةةةةةةةةوك المؤسسةةةةةةةةات المصةةةةةةةةرفية  ولقةةةةةةةةد تةةةةةةةة
 .العمومية خاصة في منح القروض

ويمكةةةةةةن إيجةةةةةةاز أهةةةةةةم المبةةةةةةادئ التةةةةةةي تضةةةةةةمنها القةةةةةةانون فةةةةةةي إطةةةةةةار إصةةةةةةلاح المنظومةةةةةةة المصةةةةةةرفية  
  1:فيما يلي

شةةةةةراك الجهةةةةةاز المصةةةةةرفي فةةةةةي  - تةةةةةوفير تقلةةةةةي  دور الخزينةةةةةة العامةةةةةة فةةةةةي مجةةةةةال تمويةةةةةل الاسةةةةةتثمارات  وا 
 .الموارد المالية الضرورية للتنمية الاقتصادية

 .البنك المركزي لوظائفه التقليدية ودور  كبنك للبنوك استعاد -
الفصةةةةةل بةةةةةين البنةةةةةك المركةةةةةزي كمقةةةةةةرض أخيةةةةةر  وبةةةةةين نشةةةةةاطات البنةةةةةةوك التجاريةةةةةة  الأمةةةةةر الةةةةةذي سةةةةةةمح  -
 .مة نظام مصرفي على مستويينب قا
لةةةةةةةدورها فةةةةةةةي تعبئةةةةةةةة الادخةةةةةةةار  وتوزيةةةةةةةع القةةةةةةةروض فةةةةةةةي إطةةةةةةةار  البنةةةةةةةوك ومؤسسةةةةةةةات التمويةةةةةةةل ادتاسةةةةةةةتع -

المخطةةةةةةةةط الةةةةةةةةوطني للقةةةةةةةةرض  وأصةةةةةةةةبح ب مكانهةةةةةةةةا خلةةةةةةةةق الائتمةةةةةةةةان دون تحديةةةةةةةةد لمدتةةةةةةةةه أو الأشةةةةةةةةكال التةةةةةةةةي 
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   5112  ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الثانية  الجزائر  يات والسياسات النقديةمحاضرات في النظر  بلعزوز بن علي  -
    :013- 012.   
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يأخةةةةةةةةذها  كمةةةةةةةةا اسةةةةةةةةتعادت البنةةةةةةةةوك حةةةةةةةةق متابعةةةةةةةةة اسةةةةةةةةتخدام القةةةةةةةةروض  وكيفيةةةةةةةةة اسةةةةةةةةترجاعها والحةةةةةةةةد مةةةةةةةةن 
 .مخاطرها

 .     وهيئات استشارية أخرىإنشاء هيئات رقابة على النظام المصرفي  -
بقةةةةةي غيةةةةةر متماشةةةةةيا مةةةةةع  0912 وعلةةةةةى الةةةةةرغم مةةةةةن هةةةةةذ  الت ييةةةةةرات إلا أن القةةةةةانون المصةةةةةرفي لعةةةةةام 

ا  مةةةةن التنةةةةاقض؛ فمةةةةن ناحيةةةةة يةةةةن  علةةةةى عةةةةالوضةةةةعية الاقتصةةةةادية الجديةةةةدة  لأنةةةةه يحمةةةةل فةةةةي مضةةةةمونه نو 
التنمويةةةةة المخططةةةةة  ومةةةةةن  ضةةةةرورة التقيةةةةد بالحةةةةدود التةةةةي ترسةةةةمها الخطةةةةة الوطنيةةةةةة للقةةةةرض وفةةةةق الأهةةةةداف

ناحيةةةةة أخةةةةرى ينةةةةادي بتطبيةةةةق اللامركزيةةةةة فةةةةي اتخةةةةاذ قةةةةرارات التمويةةةةل  ويةةةةدعو البنةةةةوك إلةةةةى الاسةةةةتقلالية فةةةةي 
اتخةةةةةاذ مثةةةةةل هةةةةةذ  القةةةةةرارات  وبالتةةةةةالي يلاحةةةةةظ اسةةةةةتمرار نظةةةةةام التخطةةةةةيط فةةةةةي توجيةةةةةه وتخصةةةةةي  المةةةةةوارد  

فالانتقةةةةةةةال إلةةةةةةةى . لةةةةةةةى اسةةةةةةةتقلاليتهانتيجةةةةةةةة اسةةةةةةةتمرار التسةةةةةةةيير الإداري الموجةةةةةةةه  وعةةةةةةةدم حصةةةةةةةول البنةةةةةةةوك ع
اقتصةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةوق يتطلةةةةةةةةةب وضةةةةةةةةةع قطةةةةةةةةةاع مصةةةةةةةةةرفي متطةةةةةةةةةور وفعةةةةةةةةةال  ولةةةةةةةةةذلك تواصةةةةةةةةةلت الإصةةةةةةةةةلاحات 

 .الاقتصادية والمالية
 

 0011الإصلاحات المصرفية لسنة  -ثالثا
  إلا أن اسةةةةةةةتمرار 05-12علةةةةةةةى الةةةةةةةرغم مةةةةةةةن الإصةةةةةةةلاحات المصةةةةةةةرفية الةةةةةةةواردة فةةةةةةةي القةةةةةةةانون رقةةةةةةةم  

ع بالسةةةةةةلطات الجزائريةةةةةةة إلةةةةةةى تطبيةةةةةةق برنةةةةةةامج إصةةةةةةلاحي واسةةةةةةع  تميةةةةةةز بشةةةةةةموليته الأزمةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية دفةةةةةة
  وقةةةةةد اتخةةةةةذت هةةةةةةذ  الإصةةةةةلاحات شةةةةةكل إصةةةةةةدار 0911لجميةةةةةع القطاعةةةةةات الاقتصةةةةةةادية ابتةةةةةداء مةةةةةن سةةةةةةنة 

 .جملة من القوانين
والمتضةةةةةةمن توجيةةةةةةه المؤسسةةةةةةات  ،0911جةةةةةةانفي  05المةةةةةةؤر  فةةةةةةي  10-11فبموجةةةةةةب القةةةةةةانون رقةةةةةةم  

بنةةةةةةوك أكثةةةةةةر اسةةةةةةتقلالية فةةةةةةي إدارة مواردهةةةةةةا الماليةةةةةةة  وفةةةةةةي مةةةةةةنح القةةةةةةروض  وبةةةةةةذلك العموميةةةةةةة  أصةةةةةةبحت ال
 .  أصبحت البنوك مؤسسات اقتصادية تهدف إلى تحقيق الربح والمردودية

-12المعةةةةةةدل والمةةةةةةتمم للقةةةةةةانون  0911جةةةةةانفي  05المةةةةةةؤر  فةةةةةةي  12-11كمةةةةةا صةةةةةةدر القةةةةةةانون رقةةةةةم  

 :  وأهم ما جاء به هذا القانون يتمثل في05
 .د سقوف القروض المصرفية الموجهة لتمويل الاقتصاد الوطنيتحدي -
دعةةةةةم دور البنةةةةةك المركةةةةةزي فةةةةةي ضةةةةةبط وتسةةةةةيير السياسةةةةةة النقديةةةةةة لأجةةةةةل إحةةةةةداث التةةةةةوازن فةةةةةي الاقتصةةةةةاد  -

 .الكلي
 .عدم إلزام المؤسسات بمبدأ إجبارية التوطين البنكي -
إلةةةةةةى الةةةةةةدور  ىوميةةةةةةة لةةةةةةم ترقةةةةةةولكةةةةةةن بةةةةةةالرغم مةةةةةةن الإصةةةةةةلاحات المشةةةةةةار إليهةةةةةةا  إلا أن البنةةةةةةوك العم 

الجديةةةةةةةد المنةةةةةةةوط بهةةةةةةةا  بسةةةةةةةبب الإجةةةةةةةراءات والقةةةةةةةوانين المقيةةةةةةةدة لأنشةةةةةةةطتها  حيةةةةةةةث لةةةةةةةم يتعةةةةةةةد دورهةةةةةةةا كونهةةةةةةةا 
أصةةةةةةةبحت مجةةةةةةةرد أداة لعبةةةةةةةور ومحاسةةةةةةةبة التةةةةةةةدفقات النقديةةةةةةةة  التةةةةةةةي تنتقةةةةةةةل مةةةةةةةن الخزينةةةةةةةة إلةةةةةةةى المؤسسةةةةةةةات 

صةةةةةةةرفية قامةةةةةةةت السةةةةةةةلطات الاقتصةةةةةةةادية العموميةةةةةةةة  وأمةةةةةةةام هةةةةةةةذ  الوضةةةةةةةعية التةةةةةةةي عايشةةةةةةةتها المنظومةةةةةةةة الم
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النقديةةةةةةة بالتةةةةةةدخل لتعزيةةةةةةز  وتقويةةةةةةة الجهةةةةةةاز المصةةةةةةرفي  مةةةةةةن خةةةةةةلال إصةةةةةةدار قةةةةةةانون شةةةةةةامل يةةةةةةنظم العمةةةةةةل 
 .المصرفي

 
 النظام المصرفي على ضوء قانون النقد والقرض: المطلب الثاني

مةةةةةةع التوجةةةةةةه الجديةةةةةةد للاقتصةةةةةةاد الجزائةةةةةةري بتبنيةةةةةةه اقتصةةةةةةاد السةةةةةةوق  والتخلةةةةةةي بالمقابةةةةةةل عةةةةةةن نمةةةةةةط  
والمتعلةةةةةةةةق بالنقةةةةةةةةد والقةةةةةةةةرض   0991أفريةةةةةةةةل  02المةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةي  01-91تصةةةةةةةةاد المسةةةةةةةةير صةةةةةةةةدر قةةةةةةةةانون الاق

بصةةةةفة كليةةةةة  بشةةةةكل يتماشةةةةى وطبيعةةةةة المرحلةةةةة الجديةةةةدة التةةةةي  *والةةةةذي أعةةةةاد هيكلةةةةة النظةةةةام البنكةةةةي والمةةةةالي
كانةةةةةت تمةةةةةر بهةةةةةا الجزائةةةةةر آنةةةةةذاك  ويعتبةةةةةر هةةةةةذا الإصةةةةةلاح المرحلةةةةةة الفاصةةةةةلة بةةةةةين التخلةةةةةي عةةةةةن الاقتصةةةةةاد 

 .العمل بآليات اقتصاد السوق أط سير وبدالم
 

 أهداف قانون النقد والقرض -أولا
 1:فيما يلي 01-91يمكن إيجاز أهداف قانون  
 .وضع حد لكل تدخل إداري في القطاع المالي والمصرفي -
 ."بنك الجزائر"لدور البنك المركزي في تسيير النقد والقرض  وت يير تسميته إلى  رد الاعتبار -
لكةةةةةةل أشةةةةةةكال المسةةةةةةاهمة لةةةةةةرأس المةةةةةةال الأجنبةةةةةةي فةةةةةةي التنميةةةةةةة الاقتصةةةةةةادية  وذلةةةةةةك ب قامةةةةةةة المجةةةةةةال فةةةةةةتح  -

 .والسماح أيضا ب نشاء بنوك خاصة فروع للبنوك والمؤسسات الأجنبية 
 .تطهير الوضعية المالية لمؤسسات القطاع العام -
 .ضمان تسيير مصرفي جيد للنقود -
 

 مبادئ قانون النقد والقرض -ثانيا
تصةةةةةةب مجملهةةةةةةا فةةةةةةي مةةةةةةنح النظةةةةةةام البنكةةةةةةي   أتةةةةةةى قةةةةةةانون النقةةةةةةد والقةةةةةةرض بعةةةةةةدة أفكةةةةةةار جديةةةةةةدةد لقةةةةةة 

مكانتةةةةةةه الحقيقيةةةةةةة كمحةةةةةةرك أساسةةةةةةي للاقتصةةةةةةاد  وانعكةةةةةةاس لتوجهةةةةةةات النظةةةةةةام الاقتصةةةةةةادي الجديةةةةةةد المنةةةةةةتهج 
 2:في الجزائر  ومن أهم مبادئه

 
 

                                                 
*-

 ."01"نظر الملحق رقم أ 

1
 .025:    5111  ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائر  مدخل للتحليل النقديمحمود حميدات   -

2
حالة النظام المصرفي : الي أساس نجاح تطبيق سياسة التحرير المالي في الدول الناميةالتطور الم" محمد بن بوزيان وبلقاسم بن علال  -

النظةةام المةةالي والنمةةةو : الملتقةةى الةةدولي الأول حةةول  "–باسةةتعمال طريقةةة التكامةةل المتةةةزامن قياسةةية دراسةةة  – (5100 - 0991)الجزائةةري 
   .50 - 52:      5102ماي  10 - 12  المدرسة العليا للتجارة  الجزائر  الاقتصادي
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 الفصل بين الدائر  النقدية والدائر  الحقيقية -1
والقةةةةةةرض مبةةةةةةدأ الفصةةةةةةل بةةةةةةين الةةةةةةدائرة النقديةةةةةةة والمتمثلةةةةةةة فةةةةةةي البنةةةةةةك المركةةةةةةزي  تبنةةةةةةى قةةةةةةانون النقةةةةةةد 

والبنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة فةةةةةةي الاقتصةةةةةةاد  وبةةةةةةين الةةةةةةدائرة الحقيقيةةةةةةة بمةةةةةةا فيهةةةةةةا مةةةةةةن مؤسسةةةةةةات إنتاجيةةةةةةة 
وسةةةةةلع وخةةةةةدمات منتجةةةةةة وعوامةةةةةل الإنتةةةةةاج المسةةةةةتخدمة  وذلةةةةةك حتةةةةةى تتخةةةةةذ القةةةةةرارات علةةةةةى أسةةةةةاس الأهةةةةةداف 

ا السةةةةةلطة النقديةةةةةة بنةةةةةاء علةةةةةى الوضةةةةةع النقةةةةةدي السةةةةةائد  بةةةةةدل مبةةةةةدأ التخطةةةةةيط المركةةةةةزي النقديةةةةةة التةةةةةي تحةةةةةدده
لكةةةةةةةل القةةةةةةةرارات المرتبطةةةةةةةة بالاسةةةةةةةتثمار وتعبئةةةةةةةة المةةةةةةةوارد اللازمةةةةةةةة لتمويةةةةةةةل البةةةةةةةرامج المخططةةةةةةةة مةةةةةةةن طةةةةةةةرف 
النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي الةةةةةةذي كةةةةةةان سةةةةةةائدا وقةةةةةةت الاقتصةةةةةةاد الاشةةةةةةتراكي؛ بمعنةةةةةةى أنةةةةةةه تةةةةةةم التراجةةةةةةع عةةةةةةن النظةةةةةةام 

لا بةةةه فةةةي السةةةابق  والةةةذي كةةةان فةةةي إطةةةار  يةةةتم توجيةةةه الائتمةةةان تماشةةةيا مةةةع الأهةةةداف التةةةي الةةةذي كةةةان معمةةةو 
تضةةةةعها دائةةةةةرة التخطةةةةيط المركةةةةةزي حسةةةةب المشةةةةةروعات المةةةةةراد تنفيةةةةذها  وكةةةةةذا أحجامهةةةةا ومتطلبةةةةةات قيامهةةةةةا  
ب ةةةةةةض النظةةةةةةر عةةةةةةن جةةةةةةدواها الماليةةةةةةة وطبيعةةةةةةة وقيمةةةةةةة الضةةةةةةمانات المقدمةةةةةةة مةةةةةةن طةةةةةةرف هةةةةةةذ  المشةةةةةةروعات 

التمويةةةةةل الةةةةةلازم لهةةةةةا  حيةةةةةث لةةةةةم تكةةةةةن السةةةةةلطات تراعةةةةةي آنةةةةةذاك دور السةةةةةلطة النقديةةةةةة وتةةةةةم للحصةةةةةول علةةةةةى 
تهميشةةةةها خدمةةةةة لمصةةةةالح القطةةةةاع العةةةةام المعفةةةةى مةةةةن كةةةةل الشةةةةروط التةةةةي ينب ةةةةي أن تفرضةةةةها البنةةةةوك للقيةةةةام 
بتمويةةةةل المشةةةةروعات الاسةةةةتثمارية  وعلةةةةى ذلةةةةك فقةةةةد اسةةةةتدعى الإصةةةةلاح الفصةةةةل بةةةةين القةةةةرارات النقديةةةةة ومةةةةا 

 .يه الدائرة الحقيقية من تمويل لمشاريع التنمية الاستثماريةتستدع
 

   الفصل بين الدائر  النقدية ودائر  ميزانية الدولة -2
مبةةةةةدأ الفصةةةةةل بةةةةةين الةةةةةدائرة النقديةةةةةة ودائةةةةةرة ميزانيةةةةةة الدولةةةةةة  فالخزينةةةةةة لةةةةةم تعةةةةةد  01-91 اعتمةةةةةد قةةةةةانون 

قتراضةةةةةةةها منةةةةةةةه يخضةةةةةةةع لةةةةةةةبعض حةةةةةةةرة فةةةةةةةي اللجةةةةةةةوء إلةةةةةةةى البنةةةةةةةك المركةةةةةةةزي لتمويةةةةةةةل عجزهةةةةةةةا  بةةةةةةةل أصةةةةةةةبح ا
ويسةةةةةةمح هةةةةةةذا المبةةةةةةدأ بتقلةةةةةي  ديةةةةةةون الخزينةةةةةةة اتجةةةةةةا  البنةةةةةك المركةةةةةةزي  وتسةةةةةةديد الةةةةةةديون السةةةةةةابقة . القواعةةةةةد

 .المتراكمة عليها
 

  الفصل بين دائر  ميزانية الدولة ودائر  القرض -1
ى   ليبقةةةةة(مةةةةةنح القةةةةةروض)بموجةةةةةب هةةةةةذا القةةةةةانون أبعةةةةةدت الخزينةةةةةة العموميةةةةةة عةةةةةن تمويةةةةةل الاقتصةةةةةاد  

دورهةةةةةا يقتصةةةةةر علةةةةةى تمويةةةةةل الاسةةةةةتثمارات العموميةةةةةة المخططةةةةةة مةةةةةن طةةةةةرف الدولةةةةةة  وبهةةةةةذا أعيةةةةةد للنظةةةةةام 
 .مفهوم الجدوى الاقتصادية للمشروع ىعلالبنكي دور  في منح الائتمان للاقتصاد  مرتكزا في ذلك 

                                                 


أدخةةل قةةانون النقةةد والقةةرض نمطةةا جديةةدا لتنظةةيم العلاقةةة بةةين بنةةك الجزائةةر والخزينةةة العموميةةة  فقةةد نةة  القةةانون علةةى أن الاسةةتثمارات  -
المثبتةةة خةةلال مةن الإيةةرادات العاديةةة للدولةةة  % 01العموميةة المقةةررة مركزيةةا لا يمكةةن لهةةا أن تتلقةةى مسةتقبلا قروضةةا مةةن بنةةك الجزائةةر تفةةوق 

السنة المالية السابقة  ويجب أن تدفع هذ  القروض قبل نهاية كل سنة مالية  كما يجب تسةديد التسةبيقات الممنوحةة مةن قبةل البنةك المركةزي 
أفريةةل  02المةةؤر  فةةي  01-91مةةن القةةانون رقةةم  503و 01المةةواد ). إلةةى الخزينةةة إلةةى يةةوم إصةةدار هةةذا القةةانون فةةي أجةةل خمسةةة عشةةرة سةةنة

 .  (المتعلق بالنقد والقرض 0991
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 إنشاء سلطة نقدية وحيد  ومستقلة -0
لنقديةةةةة  التةةةةي كانةةةةت مشةةةةتتة بةةةةين الخزينةةةةة ليل ةةةةي التعةةةةدد فةةةةي مراكةةةةز السةةةةلطة ا 01-91جةةةةاء قةةةةانون  

جعلهةةةةةةا وحيةةةةةةدة  "مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والقةةةةةةرض"العموميةةةةةةة والبنةةةةةةك المركةةةةةةزي  حيةةةةةةث أنشةةةةةةأ سةةةةةةلطة نقديةةةةةةة تةةةةةةدعى 
ومسةةةةةتقلة  وتةةةةةم وضةةةةةعها فةةةةةي الةةةةةدائرة النقديةةةةةة  وتتميةةةةةز بكونهةةةةةا وحيةةةةةدة ليضةةةةةمن انسةةةةةجام السياسةةةةةة النقديةةةةةة  

داف النقديةةةةةة  وموجةةةةةودة فةةةةةي الةةةةةدائرة النقديةةةةةة ومسةةةةةتقلة ليضةةةةةمن تنفيةةةةةذ هةةةةةذ  السياسةةةةةة مةةةةةن أجةةةةةل تحقيةةةةةق الأهةةةةة
 .ليضمن التحكم في تسيير النقد وتفادي التعارض بين الأهداف النقدية

 
   وضع نظام بنكي على مستويين -0

كةةةةرس قةةةةانون النقةةةةد والقةةةةرض مبةةةةدأ وضةةةةع نظةةةةام بنكةةةةي علةةةةى مسةةةةتويين  ويهةةةةدف ذلةةةةك إلةةةةى التمييةةةةز  
البنةةةةةوك التجاريةةةةةة كمانحةةةةةة للقةةةةةروض  وبموجةةةةةب هةةةةةذا بةةةةةين نشةةةةةاط البنةةةةةك المركةةةةةزي كسةةةةةلطة نقديةةةةةة  ونشةةةةةاط 

 .الفصل أصبح البنك المركزي يمثل بنكا للبنوك
وفةةةةةةةةي الأخيةةةةةةةةر يمكةةةةةةةةن القةةةةةةةةول أن قةةةةةةةةانون النقةةةةةةةةد والقةةةةةةةةرض قةةةةةةةةد وضةةةةةةةةع  وبشةةةةةةةةكل تةةةةةةةةام  المنظومةةةةةةةةة  

المصةةةةةرفية والنظةةةةةام النقةةةةةدي فةةةةةي مسةةةةةار الانتقةةةةةال مةةةةةن اقتصةةةةةاد مسةةةةةير مركزيةةةةةا  إلةةةةةى اقتصةةةةةاد موجةةةةةه بآليةةةةةات 
 .السوق

 
 01-01إصلاحات الجهاز المصرفي المكملة للقانون : طلب الثالثالم

منةةةذ بدايةةةة التسةةةعينات بةةةرزت البةةةوادر الأولةةةى للمنافسةةةة بةةةدخول البنةةةوك والمؤسسةةةات الماليةةةة الخاصةةةة  
  أصةةةةبح النظةةةةام المصةةةةرفي 2016ومةةةةع بدايةةةةة سةةةةنة . إلةةةةى السةةةةوق المصةةةةرفية الجزائريةةةةة (الوطنيةةةةة والأجنبيةةةةة)

 (مؤسسات مالية 10بنك و 20)ثين بنكا ومؤسسة مالية الجزائري يتشكل من ثلا
 . 

وتطبيقةةةةةا لمبةةةةةادئ قةةةةةانون النقةةةةةد والقةةةةةرض؛ بةةةةةدأ بنةةةةةك الجزائةةةةةر فةةةةةي إصةةةةةدار مجموعةةةةةة مةةةةةن النصةةةةةو   
التنظيميةةةةةةةةة والتعليمةةةةةةةةات المكملةةةةةةةةة لةةةةةةةةه  والتةةةةةةةةي تتضةةةةةةةةمن تحديةةةةةةةةد مفةةةةةةةةاهيم  وقواعةةةةةةةةد  وشةةةةةةةةروط  ومقةةةةةةةةاييس  

وبةةةةةالرغم . تنظةةةةةيم مهنةةةةةة البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةةومعةةةةةايير تةةةةةرتبط بمختلةةةةةف جوانةةةةةب العمةةةةةل المصةةةةةرفي  و 
مةةةةن اعتبةةةةار قةةةةانون النقةةةةد والقةةةةرض معلمةةةةا هامةةةةا فةةةةي الإصةةةةلاح الهيكلةةةةي للقطةةةةاع البنكةةةةي الجزائةةةةري  إلا أنةةةةه 
بعةةةةةد أكثةةةةةر مةةةةةن عشةةةةةر سةةةةةنوات بةةةةةدا مةةةةةن الضةةةةةروري تعةةةةةديل أحكةةةةةام بعةةةةةض مةةةةةواد   ليعةةةةةرف بعةةةةةدها النظةةةةةام 

 .البنكي عدة تعديلات
 
 
 

                                                 
- 02"نظر الملحق رقم أ". 
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 المتعلق بالنقد والقرض 10-10الأمر رقم  -أولا
  01-91أول تعةةةةةةةديل للقةةةةةةةانون رقةةةةةةةم  5110فيفةةةةةةةري  50المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  10-10يعتبةةةةةةةر الأمةةةةةةةر رقةةةةةةةم  

والةةةةةةةذي تميةةةةةةةز بتناولةةةةةةةه للجوانةةةةةةةب الإداريةةةةةةةة فةةةةةةةي تسةةةةةةةيير بنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةر دون المسةةةةةةةاس بمضةةةةةةةمون القةةةةةةةانون  
عد  ثلاثةةةةةة نةةةةةواب  وحسةةةةةب هةةةةةذا الأمةةةةةر يتةةةةةولى تسةةةةةيير بنةةةةةك الجزائةةةةةر ومراقبتةةةةةه علةةةةةى التةةةةةوالي  محةةةةةافظ يسةةةةةا

مةةةةةن قةةةةةانون النقةةةةةد  23مةةةةةن هةةةةةذا الأمةةةةةر ت ييةةةةةرا فةةةةةي المةةةةةادة  01وقةةةةةد أحةةةةةدثت المةةةةةادة . مجلةةةةةس إدارة ومراقبةةةةةان
والقةةةةةةرض والمتعلقةةةةةةة بمكونةةةةةةات مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والقةةةةةةرض  حيةةةةةةث أصةةةةةةبح يتكةةةةةةون مةةةةةةن أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس إدارة 

 1.قدية والماليةبنك الجزائر وثلاث شخصيات يختارون بحكم كفاءتهم في المسائل الاقتصادية والن
 

 المتعلق بالنقد والقرض  00-11 رقمالأمر  -ثانيا
00-13لقةةةةةةةةد جةةةةةةةةاء الأمةةةةةةةةر  

  علةةةةةةةةى إثةةةةةةةةر بعةةةةةةةةض الاهتةةةةةةةةزازات التةةةةةةةةي  5113أوت  52المةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةي
شةةةةةةهدها القطةةةةةةاع المصةةةةةةرفي  والتةةةةةةي تمثلةةةةةةت فةةةةةةي أزمةةةةةةة بنةةةةةةك الخليفةةةةةةة وبنةةةةةةك الجزائةةةةةةر التجةةةةةةاري والصةةةةةةناعي 

قديةةةةة بوضةةةةةع هةةةةذا الأمةةةةر رغبةةةةة منهةةةةةا فةةةةي ت طيةةةةة الث ةةةةةرات وعليةةةةه قامةةةةةت السةةةةلطات الن. 5113خةةةةلال سةةةةنة 
 2:في التنظيم البنكي القائم آنذاك  وتتلخ  الأهداف الأساسية لهذا الأمر فيما يلي

تمكةةةةةةين بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر مةةةةةةن ممارسةةةةةةة صةةةةةةلاحياته بشةةةةةةكل أفضةةةةةةل مةةةةةةن خةةةةةةلال الفصةةةةةةل بةةةةةةين صةةةةةةلاحيات  -
كةةةةةةذا توسةةةةةةيع صةةةةةةلاحيات مجلةةةةةةس مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والقةةةةةةرض وبةةةةةةين صةةةةةةلاحيات مجلةةةةةةس إدارة بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر  و 

النقةةةةةةةةد والقةةةةةةةةرض لتمتةةةةةةةةد فةةةةةةةةي المسةةةةةةةةتقبل إلةةةةةةةةى التةةةةةةةةدخل فةةةةةةةةي وضةةةةةةةةع سياسةةةةةةةةات النقةةةةةةةةد والصةةةةةةةةرف  وتسةةةةةةةةيير 
 .الاحتياطات  والمديونية الخارجية ومتابعتها وتقييمها

تعزيةةةةةةز التشةةةةةةاور بةةةةةةين بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر والحكومةةةةةةة فةةةةةةي المجةةةةةةال المةةةةةةالي  وذلةةةةةةك مةةةةةةن خةةةةةةلال إنشةةةةةةاء لجنةةةةةةة  -
 .ر ووزارة المالية لإدارة الأرصدة والمديونية الخارجيةمشتركة بين بنك الجزائ

ضةةةةةةمان حمايةةةةةةة أفضةةةةةةل للبنةةةةةةوك ولادخةةةةةةار الجمهةةةةةةور  حيةةةةةةث يةةةةةةدعم هةةةةةةذا الأمةةةةةةر شةةةةةةرط ومعةةةةةةايير اعتمةةةةةةاد  -
البنةةةةةةةوك ومسةةةةةةةيريها  كمةةةةةةةا يمنةةةةةةةع الأمةةةةةةةر تمويةةةةةةةل أنشةةةةةةةطة المؤسسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةةادية المملوكةةةةةةةة مةةةةةةةن طةةةةةةةرف 

الجزائيةةةةةةة علةةةةةةى المخةةةةةةالفين لشةةةةةةروط وقواعةةةةةةد العمةةةةةةل مؤسسةةةةةةي ومسةةةةةةيري البنةةةةةةوك  ويقتةةةةةةرح إقةةةةةةرار العقوبةةةةةةات 
 .المصرفي

 
 

                                                 
1

الجريةةدة الرسةةمية   المتعلةةق بالنقةةد والقةةرض 01-91المعةةدل والمةةتمم للقةةانون   5110 فيفةةري 50 المةةؤر  فةةي 10-10 رقةةم لأمةةرا -
 .5110فيفري  51الصادرة في   02 العددالجزائر    للجمهورية الجزائرية


 .ويحل محله 90-10 رقم ليل ي القانون  03-11رقم جاء الأمر  -
-

2
  25العةةةدد  الجزائةةةر   الجريةةةدة الرسةةةمية للجمهوريةةةة الجزائريةةةةالمتعلةةةق بالنقةةةد والقةةةرض   5113 أوت 52المةةةؤر  فةةةي  00-13 رقةةةم الأمةةةر 

 .5113 أوت 50 الصادرة في
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 المتعلق بالنقد والقرض   10-01الأمر رقم  -ثالثا
تعةةةةةةةديلا وتتميمةةةةةةةا لأحكةةةةةةةام  5101أوت  52المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  12-01جةةةةةةةاءت أحكةةةةةةةام الأمةةةةةةةر رقةةةةةةةم  لقةةةةةةةد 

جدات   وتهةةةةةدف هةةةةةذ  التعةةةةةديلات الجديةةةةةدة إلةةةةةى تكييةةةةةف مهةةةةةام بنةةةةةك الجزائةةةةةر مةةةةةع المسةةةةةت00-13الأمةةةةةر رقةةةةةم 
الحاصةةةةةلة فةةةةةي السةةةةةاحة المصةةةةةرفية العالميةةةةةة  وذلةةةةةك فةةةةةي أعقةةةةةاب أزمةةةةةة الةةةةةرهن العقةةةةةاري  بحيةةةةةث ركةةةةةزت هةةةةةذ  
التعةةةةةةةديلات علةةةةةةةى إعطةةةةةةةاء بنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةر صةةةةةةةلاحيات أكبةةةةةةةر ل؛شةةةةةةةراف والرقابةةةةةةةة علةةةةةةةى عمليةةةةةةةات البنةةةةةةةوك 

 .والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر
 1:يلي تتمثل أهم التعديلات التي أتى بها هذا الأمر فيما 
يتأكةةةةد بنةةةةك الجزائةةةةر مةةةةن سةةةةلامة وسةةةةائل الةةةةدفع  غيةةةةر العملةةةةة الائتمانيةةةةة  وكةةةةذا إعةةةةداد المعةةةةايير المطبقةةةةة  -

فةةةةي هةةةةذا المجةةةةال  ويمكنةةةةه رفةةةةض إدخةةةةال أي وسةةةةيلة دفةةةةع  لاسةةةةيما إذا كانةةةةت تقةةةةدم ضةةةةمانات سةةةةلامة غيةةةةر 
 .كافية
يمكةةةةةن التةةةةةرخي   أعطةةةةةى جانبةةةةةا مةةةةةن الأهميةةةةةة لخصخصةةةةةة البنةةةةةوك العموميةةةةةة  حيةةةةةث نةةةةة  علةةةةةى أنةةةةةه لا -

بالمسةةةةةاهمات الخارجيةةةةةة فةةةةةي البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة التةةةةةي يحكمهةةةةةا القةةةةةانون الجزائةةةةةري إلا فةةةةةي إطةةةةةار 
 .على الأقل من رأس المال % 20شراكة تمثل المساهمة الوطنية المقيمة 

تلةةةةزم البنةةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةةة بوضةةةةع جهةةةةةاز رقابةةةةة داخلةةةةةي نةةةةاجع  يهةةةةةدف إلةةةةى التأكةةةةةد مةةةةن تحكمهةةةةةا  -
نشةةةةاطاتها  والاسةةةةةتعمال الفعةةةةال لمواردهةةةةا  وضةةةةةمان صةةةةحة المعلومةةةةات الماليةةةةةة  بالإضةةةةافة إلةةةةى الأخةةةةةذ  فةةةةي

 .بعين الاعتبار بصفة ملائمة مجمل المخاطر  بما في ذلك المخاطر التش يلية
تلةةةةةةةةزم البنةةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة بوضةةةةةةةةع جهةةةةةةةةاز مطابقةةةةةةةةة نةةةةةةةةاجع  يهةةةةةةةةدف إلةةةةةةةةى مطابقةةةةةةةةة القةةةةةةةةوانين  -

 .الإجراءاتوالتنظيمات واحترام 
يصةةةةةبح قيةةةةةد التصةةةةةفية كةةةةةل بنةةةةةك أو مؤسسةةةةةة ماليةةةةةة خاضةةةةةعة للقةةةةةانون الجزائةةةةةري تقةةةةةرر سةةةةةحب الاعتمةةةةةاد  -

منهةةةةةا  كمةةةةةا تصةةةةةبح قيةةةةةد التصةةةةةفية فةةةةةروع البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الأجنبيةةةةةة العاملةةةةةة فةةةةةي الجزائةةةةةر والتةةةةةي تقةةةةةرر 
 .سحب الاعتماد منها

ط مؤسسةةةةةتهم مةةةةةع أخلاقيةةةةةات يجةةةةةب أن يحةةةةةر  مسةةةةةيرو أي بنةةةةةك أو مؤسسةةةةةة ماليةةةةةة علةةةةةى مطابقةةةةةة نشةةةةةا -
المهنةةةةةةةةة وقواعةةةةةةةةدها  وذلةةةةةةةةك تحةةةةةةةةت طائلةةةةةةةةة التعةةةةةةةةرض لعقوبةةةةةةةةات تتةةةةةةةةراوح مةةةةةةةةن الإنةةةةةةةةذار إلةةةةةةةةى غايةةةةةةةةة سةةةةةةةةحب 

 .الاعتماد  بالإضافة إلى العقوبات المالية
إن كةةةةل الإصةةةةلاحات التةةةةي مةةةةر بهةةةةا النظةةةةام البنكةةةةي الجزائةةةةري علةةةةى أهميتهةةةةا لةةةةم تمنةةةةع مةةةةن حةةةةدوث  

والتةةةةي أدت ، بنةةةةك الخليفةةةةة وبنةةةةك الجزائةةةةر التجةةةةاري والصةةةةناعيبعةةةةض التجةةةةاوزات  والتةةةةي تمثلةةةةت فةةةةي أزمةةةةة 

                                                 
1

المتعلةةةق بالنقةةةد  00-13والمةةةتمم ل مةةةر  المعةةةدل 5101أوت  52المةةةؤر  فةةةي  12-01الأمةةةر رقةةةم  مةةةن 03  و05  و0  و2  و2المةةةواد  -
  . 5101سبتمبر  10  الصادرة في 21  الجزائر  العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةوالقرض  
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إلةةةةى الإضةةةةرار باسةةةةتقرار النظةةةةام المصةةةةرفي الجزائةةةةري  ويرجةةةةع ذلةةةةك إلةةةةى سةةةةوء الإدارة مةةةةن قبةةةةل البنةةةةوك مةةةةن 
 .جهة  وضعف الدور الرقابي الذي يلعبه بنك الجزائر من جهة أخرى

 
 ئرية مبررات تبني الحوكمة في البنوك الجزا: المبحث الثاني   
علةةةةةةى الةةةةةةرغم مةةةةةةن الإصةةةةةةلاحات التةةةةةةي عرفتهةةةةةةا المنظومةةةةةةة المصةةةةةةرفية الجزائريةةةةةةة منةةةةةةذ نشةةةةةةةأتها  إلا  

أنهةةةةةةا لا زالةةةةةةت تعةةةةةةاني مةةةةةةن جملةةةةةةة مةةةةةةن النقةةةةةةائ  والسةةةةةةلبيات  التةةةةةةي تحةةةةةةد مةةةةةةن فعاليةةةةةةة تلةةةةةةك الإصةةةةةةلاحات  
وتحةةةةةول بينهةةةةةا وبةةةةةين تحقيةةةةةق الأهةةةةةداف المرجةةةةةوة منهةةةةةا  ممةةةةةا يقتضةةةةةي ضةةةةةرورة تبنةةةةةي الحوكمةةةةةة والعمةةةةةل بهةةةةةا 

 .أجل الإرتقاء بالمنظومة المصرفية الجزائرية  وتأهيلها للاندماج في الاقتصاد العالمي من
  

 جوانب الضعف الهيكلي : المطلب الأول
 :يمكن حصر أهم جوانب الضعف الهيكلي التي تواجه النظام المصرفي الجزائري فيما يلي 
 

 ضعف قاعد  رأس مال البنوك -أولا
نصةةةةةةرا مهمةةةةةةا فةةةةةةي تحقيةةةةةةق نسةةةةةةبة مةةةةةةلاءة تتناسةةةةةةب والمخةةةةةةاطر التةةةةةةي تشةةةةةةكل رؤوس أمةةةةةةوال البنةةةةةةوك ع 

ومةةةةن هةةةةذا المنطلةةةةق  ومةةةةن أجةةةةل تعزيةةةةز قةةةةدرات البنةةةةوك العاملةةةةة فةةةةي الجزائةةةةر . تتعةةةةرض لهةةةةا هةةةةذ  المؤسسةةةةات
والرفةةةةع مةةةةن مسةةةةةتوى أدائهةةةةا  أجبةةةةرت السةةةةةلطات الرقابيةةةةة البنةةةةوك  فةةةةةي العديةةةةد مةةةةن المةةةةةرات  علةةةةى رفةةةةةع رأس 

  كمةةةةا تةةةةةم إحةةةةداث ت ييةةةةةر فةةةةةي رأس 0991جويليةةةةةة  12المةةةةةؤر  فةةةةي  10-91مالهةةةةا  بدايةةةةةة مةةةةن النظةةةةةام رقةةةةم 
  وكةةةةةان 5112مةةةةةارس  12الصةةةةةادر فةةةةةي  10-12  وهةةةةةذا بمقتضةةةةةى النظةةةةةام رقةةةةةم 5112مةةةةةال البنةةةةةوك سةةةةةنة 

المةةةةؤر   12-11  وذلةةةةك بموجةةةةب النظةةةةام رقةةةةم 5111آخةةةةر تعةةةةديل يهةةةةدف إلةةةةى رفةةةةع رأس مةةةةال البنةةةةوك سةةةةنة 
 .5111ديسمبر  53في 
ضةةةةةةةح تطةةةةةةةور الحةةةةةةةد الأدنةةةةةةةى لةةةةةةةرأس مةةةةةةةال البنةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة يو  "08"والجةةةةةةةدول رقةةةةةةةم  

 :العاملة في الجزائر
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 "08"جدول رقم 
 تطور الحد الأدنى لرأسمال البنوك والمؤسسات المالية العاملة في الجزائر

 يمليون دينار جزائر : الوحد                                                                   
 2111 2110 0001 السنة

 10000 2500 500 البنوك

 3500 500 100 المؤسسات المالية

 :بالاعتماد على :المصدر
- Banque d’Algérie, article n°01 du règlement n°90-01 du 04 juillet 1990, relatif au 

capital  minimum des banques et établissements financiers exerçant en Algérie.    

- Banque d’Algérie, article n°02 du règlement n°04-01 du 04 mars 2004, relatif au 

capital minimum des banques et établissements financiers exerçant en Algérie. 

- Banque d’Algérie, article n°02 du règlement n°08-04 du 23 décembre 2008, relatif au 

capital minimum des banques et établissements financiers exerçant en Algérie. 

أن التشةةةةةريع المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري قةةةةةد رفةةةةةع وبشةةةةةكل كبيةةةةةر  "08"يلاحةةةةةظ مةةةةةن خةةةةةلال الجةةةةةدول رقةةةةةم  
الحةةةةةد الأدنةةةةةى المطلةةةةةوب لإقامةةةةةة البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  وذلةةةةةك بعةةةةةدما لةةةةةوحظ أن الحةةةةةدود الأولةةةةةى لةةةةةم 

ظ علةةةةةى اسةةةةةتقرار تلةةةةةك الوحةةةةةدات المصةةةةةرفية  وتحصةةةةةينها ضةةةةةد خطةةةةةر التعثةةةةةر  وتجنبةةةةةا لحةةةةةدوث ترقةةةةةى للحفةةةةةا
إفلاسةةةةةةةات مصةةةةةةةرفية؛ كةةةةةةةالتي حةةةةةةةدثت لبنةةةةةةةك الخليفةةةةةةةة وبنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةر التجةةةةةةةاري والصةةةةةةةناعي  تلةةةةةةةك الزيةةةةةةةادة 
المشةةةةروطة فةةةةي القواعةةةةد الرأسةةةةمالية للوحةةةةدات المصةةةةرفية مكنةةةةت مةةةةن تحقيةةةةق متطلبةةةةات الحةةةةد الأدنةةةةى لكفايةةةةة 

الةةةةةةذي جةةةةةةاءت بةةةةةةه لجنةةةةةةة بةةةةةةازل فةةةةةةي اتفاقيتهةةةةةةا الأولةةةةةةى  وأكةةةةةةدت عليةةةةةةه فةةةةةةي اتفاقيتهةةةةةةا الثانيةةةةةةة  رأس المةةةةةةال  
بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى تمكينهةةةةةةا مةةةةةةن توسةةةةةةيع أنشةةةةةةطتها الإقراضةةةةةةية  والاسةةةةةةتثمارية ب يةةةةةةة تحقيةةةةةةق أهةةةةةةدافها والحفةةةةةةاظ 

 .على حقوق مودعيها
  باعتبارهةةةةةا 5101وفيمةةةةةا يلةةةةةي جةةةةةدول يبةةةةةين القواعةةةةةد الرأسةةةةةمالية للبنةةةةةوك العموميةةةةةة والخاصةةةةةة لسةةةةةنة  

 :السنة التي تلت القانون الجديد الملزم للبنوك في الجزائر بالرفع من الحد الأدنى لرؤوس أموالها
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   الجزائرية البنوك في الحوكمة واقع: الفصل الرابع
 

011 
 

 "09"جدول رقم 
 2010ديسمبر  31إلى غاية  رأس مال البنوك العاملة في الجزائر

 جزائري دينار ألف: الوحدة                                                                            

 حجم رأس المال البنوك التجارية العاملة في الجزائر
 البنوك العمومية -1
                                                    BEAبنك الجزائر الخارجي  -

                                                   BNA البنك الوطني الجزائري -
  BDL بنك التنمية المحلية -
  CNEP-BANQUE الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط -

  CPA   القرض الشعبي الجزائري -

  BADR    بنك الفلاحة والتنمية الريفية -
 البنوك الخاصة -2
                                                                SGA سوسيتي جنرال الجزائر -
  BNP أن بي باري بالجزائر بي -
  CITI BANK سيتي بنك -
  ALBARAKA بنك البركة -
  TRUST BANK تراست بنك -
  AGB بنك الخليج -
  HSBC أ  أس بي سي -
  ABC آبي سي -
  FRANSA BANK فرنسا بنك -
  NATEXIS نتاكسيس -
  ABC PLC آبي سي بي ل سي -
  CLYON كاليون بنك -
     HOUSING BANK هاوسين  بنك -

                   ALSALAM بنك السلام -

483558619 

146739041 

140884599 

36528708 

49543464 

86837546 

23025343 

174442124 

17425140 

15656894 

19620069 

14400590 

11647684 

11181712 

10499980 

10355123 

10353758 

11667013 

10980079 

10228392 

10242690 

10183000 

  – حالةةةةة ولايةةةةة أم البةةةةواقي –علةةةةى تمويةةةةل المؤسسةةةةات الصةةةة يرة والمتوسةةةةطة  5تةةةةأثير اتفاقيةةةةة بةةةةازل زبيةةةةر عيةةةةا    :مصــــدرال
علةةةةةةوم التسةةةةةةيير  تخصةةةةةة  ماليةةةةةةة  كليةةةةةةة العلةةةةةةوم الاقتصةةةةةةادية  العلةةةةةةوم التجاريةةةةةةة  فةةةةةةي أطروحةةةةةةة لنيةةةةةةل شةةةةةةهادة دكتةةةةةةورا  علةةةةةةوم

 .234 :   5105 - 5100لبواقي  الجزائر  وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة العربي بن مهيدي  أم ا
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أن البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة تحتةةةةةرم الحةةةةةد الأدنةةةةةى الجديةةةةةد لةةةةةرأس المةةةةةال  "09"يلاحةةةةةظ مةةةةةن الجةةةةةدول رقةةةةةم  
مليةةةةةةةةون دينةةةةةةةةار  10000  والمحةةةةةةةةدد بةةةةةةةةةةةةةة 5111الصةةةةةةةةادر سةةةةةةةةنة  12-11الةةةةةةةةوارد مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال النظةةةةةةةةام رقةةةةةةةةم 

مكانيةةةةةةةة أكبةةةةةةةر للتوسةةةةةةةع فةةةةةةةي نشةةةةةةةاطها  جزائةةةةةةةري  والةةةةةةةذي يهةةةةةةةدف بالأسةةةةةةةاس إلةةةةةةةى مةةةةةةةنح البنةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةة إ
                                                                                      .وخصوصا ما تعلق بمنح الائتمان

وهةةةةذا . وتجةةةةدر الإشةةةةارة إلةةةةى أن العديةةةةد مةةةةن البنةةةةوك رأسةةةةمالها يفةةةةوق بكثيةةةةر الحةةةةد الأدنةةةةى المطلةةةةوب 
موميةةةةة  حيةةةةث أن رأسةةةةمال بنةةةةك الجزائةةةةر الخةةةةارجي قةةةةد تجةةةةاوز المائةةةةة وسةةةةتة علةةةةى غةةةةرار أغلبيةةةةة البنةةةةوك الع

والشةةةةةةيء نفسةةةةةةه . مةةةةةةرة 02.2مليةةةةةةار دينةةةةةةار جزائةةةةةةري  أي أكثةةةةةةر مةةةةةةن الحةةةةةةد المطلةةةةةةوب بةةةةةةةةةة  (022)وأربعةةةةةةين 
مليةةةةةار دينةةةةةار جزائةةةةةري  وبالتةةةةةالي  (021)بالنسةةةةةبة للبنةةةةةك الةةةةةوطني الجزائةةةةةري  الةةةةةذي تجةةةةةاوز المائةةةةةة وأربعةةةةةون 

كمةةةةا أن بنةةةةك الفلاحةةةةة والتنميةةةةة الريفيةةةةة يةةةةأتي . مةةةةرة (02)طلةةةةوب بةةةةأكثر مةةةةن أربةةةةع عشةةةةرة أكثةةةةر مةةةةن الحةةةةد الم
فةةةةةي المرتبةةةةةة الأخيةةةةةرة مةةةةةن حيةةةةةث حجةةةةةم رأس المةةةةةال  مقارنةةةةةة مةةةةةع بقيةةةةةة البنةةةةةوك العموميةةةةةة  وذلةةةةةك برأسةةةةةمال 

 .مليار دينار جزائري (53)تجاوز الثلاثة وعشرون 
ك يةةةةةأتي فةةةةةي المرتبةةةةةة الأولةةةةةى بحجةةةةةم ونفةةةةةس الشةةةةةيء بالنسةةةةةبة للبنةةةةةوك الخاصةةةةةة  حيةةةةةث أن سةةةةةيتي بنةةةةة 

. مليةةةةةةار دينةةةةةةار جزائةةةةةةري  أي تقريبةةةةةةا مةةةةةةرتين الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى المطلةةةةةةوب (09)رأسةةةةةةمال يتجةةةةةةاوز تسةةةةةةعة عشةةةةةةرة 
 . مليار دينار جزائري (00)بعد  يأتي بنك سوسيتي جنرال بحجم رأس مال يتجاوز سبعة عشرة 

يةةةةةةادة رؤوس أموالهةةةةةةا  إلا علةةةةةةى الةةةةةةرغم مةةةةةةن التطةةةةةةور الةةةةةةذي شةةةةةةهدته البنةةةةةةوك الجزائريةةةةةةة مةةةةةةن حيةةةةةةث ز  
أنهةةةةةةا لا تةةةةةةزال تعةةةةةةاني مةةةةةةن صةةةةةة ر حجمهةةةةةةا مقارنةةةةةةة ببنةةةةةةوك عالميةةةةةةة  لةةةةةةذا يجةةةةةةب علةةةةةةى السةةةةةةلطات الجزائريةةةةةةة 
تةةةةدارك هةةةةذا الةةةةنق  بالقيةةةةام بعمليةةةةات الانةةةةدماج فيمةةةةا بةةةةين البنةةةةوك العامةةةةة لتقويةةةةة قاعةةةةدة رأس المةةةةال وتحقيةةةةق 

 .للجهاز المصرفي الجزائري المزايا التي تنجم عن هذ  العملية لزيادة القدرة التنافسية
 

 سيطر  القطاع العمومي على السوق المصرفية  -ثانيا
تعتبةةةةةر سةةةةةيطرة البنةةةةةوك العموميةةةةةة علةةةةةى النظةةةةةام المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري إحةةةةةدى المظةةةةةاهر التةةةةةي ورثهةةةةةا  

عةةةةن النظةةةةام الاشةةةةتراكي أو الاقتصةةةةاد المخطةةةةط  أيةةةةن كانةةةةت الدولةةةةة تحتكةةةةر هةةةةذا القطةةةةاع  ومةةةةع فتحةةةةه بدايةةةةة 
  والةةةةةةةذي فةةةةةةةتح المجةةةةةةةال أمةةةةةةةام 01-91ن القةةةةةةةرن الماضةةةةةةةي بصةةةةةةةدور قةةةةةةةانون النقةةةةةةةد والقةةةةةةةرض التسةةةةةةةعينات مةةةةةةة

القطةةةةةةةاع الخةةةةةةةا  للاسةةةةةةةتثمار فةةةةةةةي هةةةةةةةذا القطةةةةةةةاع  تزايةةةةةةةد عةةةةةةةدد البنةةةةةةةوك الخاصةةةةةةةة مةةةةةةةع بقةةةةةةةاء عةةةةةةةدد البنةةةةةةةوك 
 .العمومية ثابتا

  لةةةةةةم تت يةةةةةةر هةةةةةةذ  التركيبةةةةةةة 2002سةةةةةةنة  05والخاصةةةةةةة  2فبعةةةةةةد أن كةةةةةةان عةةةةةةدد البنةةةةةةوك العموميةةةةةةة  
بنةةةةةك خةةةةةا    02بنةةةةةوك عموميةةةةةة و 2  حيةةةةةث أصةةةةةبحت 5105ر سةةةةةنوات أي نهايةةةةةة سةةةةةنة كثيةةةةةرا بعةةةةةد عشةةةةة

 .2015نهاية الثلاثي الأول من سنة  أي وبقي الوضع على ما هو عليه إلى الزمن الحالي
. وبةةةةالرغم مةةةةن قلةةةةة عةةةةدد البنةةةةوك العموميةةةةة مقارنةةةةة بالخاصةةةةة  فقةةةةد كانةةةةت السةةةةيطرة ولا تةةةةزال ل ولةةةةى 

 .ئع وحجم القروضويتضح ذلك من خلال حجم الودا
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خةةةةةةلال يبةةةةةةين تركيبةةةةةةة الودائةةةةةةع والقةةةةةةروض بةةةةةةين البنةةةةةةوك العموميةةةةةةة والخاصةةةةةةة  "10"والجةةةةةةدول رقةةةةةةم  
 :(2014 -5115)الفترة 

 "10" جدول رقم
 (2014 -2112) خلال الفتر  حصة البنوك العمومية والخاصة من إجمالي الأصول البنكية

 مليار دينار جزائري: الوحد                                                                       
 البيان      
 

 (نهاية المد (السنة

إجمالي 
 الودائع

حصة البنوك 
 العمومية

حصة البنوك 
 الخاصة

إجمالي 
 القروض

حصة البنوك 
 العمومية

حصة البنوك 
 الخاصة

2112 5050.329 10.2 % 05.2 % 0522.125 12.0 % 02.3 % 
2111 5225.921 92.2 % 2.2 % 0309.202 95.0 % 0.3 % 
2110 5012.305 93.2 % 2.2 % 0232.311 95.9 % 0.0 % 
2110 5921.220 93.3 % 2.0 % 0001.902 95.2 % 0.2 % 
2113 3202.230 95.9 % 0.0 % 0912.015 91.0 % 9.3 % 
2112 2200.3 93.0 % 2.9 % 5513.0 11.2 % 00.2 % 
2111 2020.1 95.5 % 0.1 % 5202.0 10.2 % 05.2 % 
2110 2022.2 91.1 % 01.1 % 3112.0 10.9 % 05.0 % 
2101 2005.0 19.2 % 01.2 % 3522.0 12.1 % 03.5 % 
2100 2033.1 19.0 % 01.9 % 3052.0 12.0 % 02.3 % 
2102 0532.1 10.0 % 05.9 % 2592.2 12.0 % 03.3 % 
2013 7787.4 86.6% 13.4% 5154.5 86.5% 13.5 % 
2014 9117.5 87.7  % 12.3 % 6502.9 87.8 % 12.2 % 

 :بالاعتماد على :المصدر
 - Banque d’Algérie, Rapport annuel 2002: évolution économique et monétaire en Algérie,  

PP: 02-03. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2006: évolution économique et monétaire en Algérie, Juin 

2007, PP: 86-88.  

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2010: évolution économique et monétaire en Algérie, Juillet 

2011, PP: 71-74. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2012: évolution économique et monétaire en Algérie, Juillet 

2013, PP: 83-85. 

 .106 -103:      2014نوفمبر   طبع في 2013التقرير السنوي للجزائر   والنقدي نك الجزائر  التطور الاقتصاديب -

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2014: évolution économique et monétaire en Algérie, Juillet 

2015, PP: 76-79. 
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 مصرفية عرفت ارتفاعا مستمر  ف ذا قارنا حجم الودائع  يلاحظ من الجدول السابق أن حجم الودائع ال
  وقد ساهمت عدة % 328.58نجد أنها ارتفعت بنسبة  2002 سنة مع حجم الودائع المجمعة 2014سنة 

عوامل في هذا الارتفاع كالت يرات التنظيمية والقانونية المنظمة للعمل المصرفي الجزائري  وعملية الإصلاح 
السوق  كما أن ارتفاع أسعار المحروقات في بعض الأوقات كان له تأثير مباشر ونتائج  وتبني منهج اقتصاد

مرضية انعكست على الاقتصاد الجزائري فأدت إلى زيادة تراكم الفوائض المالية لدى المؤسسات الاقتصادية  
في هذا  وفي هذا الصدد نجد أن المؤسسات العاملة في قطاع المحروقات من أهم المؤسسات المساهمة

 .التراكم للودائع
يلاحةةةةةظ أيضةةةةةا هيمنةةةةةة البنةةةةةوك العموميةةةةةة علةةةةةى هيكةةةةةل الودائةةةةةع المجمعةةةةةة داخةةةةةل القطةةةةةاع المصةةةةةرفي  

مةةةةةن إجمةةةةةالي  % 14  بينمةةةةةا لةةةةةم تسةةةةةتطع البنةةةةةوك الخاصةةةةةة مجتمعةةةةةة تخطةةةةةي نسةةةةةبة %87الجزائةةةةةري بنسةةةةةبة 
هةةةةةةةةا الجزائةةةةةةةةر    وذلةةةةةةةةك رغةةةةةةةةم الإصةةةةةةةةلاحات المصةةةةةةةةرفية التةةةةةةةةي تبنت(2014 -5115)الودائةةةةةةةةع خةةةةةةةةلال الفتةةةةةةةةرة 

والتةةةةةي كرسةةةةةت مبةةةةةدأ فةةةةةتح القطةةةةةاع المصةةةةةرفي علةةةةةى القطةةةةةاع الخةةةةةا   ويمكةةةةةن إرجةةةةةاع هةةةةةذ  الوضةةةةةعية إلةةةةةى 
سةةةةةةةببين رئيسةةةةةةةيين  الأول أن قطةةةةةةةاع المحروقةةةةةةةات ممةةةةةةةثلا فةةةةةةةي العديةةةةةةةد مةةةةةةةن المؤسسةةةةةةةات العموميةةةةةةةة لا يةةةةةةةزال 

رجةةةةة الأولةةةةى يهةةةةيمن علةةةةى الاقتصةةةةاد الةةةةوطني  وبالتةةةةالي فةةةة ن الودائةةةةع المحصةةةةلة مةةةةن هةةةةذا القطةةةةاع تعةةةةود بالد
إلةةةةةى البنةةةةةوك العموميةةةةةة  أمةةةةةةا السةةةةةبب الثةةةةةاني فيتعلةةةةةةق بأزمةةةةةة البنةةةةةوك الخاصةةةةةة  والتةةةةةةي أثةةةةةرت بشةةةةةكل كبيةةةةةةر 
علةةةةةى الثقةةةةةة فةةةةةي هةةةةةذا النةةةةةوع مةةةةةن البنةةةةةةوك  وجعلةةةةةت المةةةةةودعين يتةةةةةرددون فةةةةةي إيةةةةةداع أمةةةةةوالهم لةةةةةةديها  إذ أن 

 % 05.2نسةةةةةبة  5113قبةةةةةل أزمةةةةةة البنةةةةةوك الخاصةةةةةة سةةةةةنة  5115حصةةةةةة البنةةةةةوك الخاصةةةةةة تجةةةةةاوزت سةةةةةنة 
 .  % 2.2لتنخفض إلى أقل من النصف بعد سنة لتصل إلى 

تطةةةةةور حجةةةةةم القةةةةةروض الممنوحةةةةةة مةةةةةن طةةةةةرف البنةةةةةوك الناشةةةةةطة  كمةةةةةا يبةةةةةرز مةةةةةن الجةةةةةدول السةةةةةابق              
 5115طيلةةةةة الفتةةةةرة الممتةةةةدة مةةةةن سةةةةنة  % 413.64فةةةةي الجزائةةةةر  حيةةةةث أخةةةةذ منحنةةةةى متزايةةةةد بنسةةةةبة بل ةةةةت 

لبنةةةةةةةةوك العموميةةةةةةةةة علةةةةةةةةى أكبةةةةةةةةر حصةةةةةةةةة مةةةةةةةةن إجمةةةةةةةةالي القةةةةةةةةروض   ويتضةةةةةةةةح سةةةةةةةةيطرة ا2014إلةةةةةةةةى سةةةةةةةةنة 
مسةةةةةةاهمة    وتبقةةةةةةى(2014 -5115)خةةةةةةلال الفتةةةةةةرة  % 12الممنوحةةةةةةة  بحيةةةةةةث لةةةةةةم تنةةةةةةزل هةةةةةةذ  النسةةةةةةبة عةةةةةةن 

البنةةةةةوك الخاصةةةةةة ضةةةةةعيفة مقارنةةةةةة بمثيلاتهةةةةةا مةةةةةن البنةةةةةوك العموميةةةةةة فةةةةةي مجةةةةةال مةةةةةنح القةةةةةروض  حيةةةةةث لةةةةةم 
و مؤشةةةةر علةةةةى ضةةةةآلة التعةةةةاملات مةةةةع البنةةةةوك علةةةةى مةةةةدار نفةةةةس الفتةةةةرة  وهةةةة % 02تتعةةةةد نسةةةةبة مسةةةةاهمتها 

الخاصةةةةةةةةة  خصوصةةةةةةةةا بعةةةةةةةةد أزمةةةةةةةةة البنةةةةةةةةوك الخاصةةةةةةةةة مةةةةةةةةن جهةةةةةةةةة  وضةةةةةةةةعف الأداء الاقتصةةةةةةةةادي والمةةةةةةةةالي 
 .الذي يحد من تعامل البنوك الخاصة معها من جهة أخرى للمؤسسات العمومية

 
 ضعف استخدام الجانب التكنولوجي -ثالثا

دايةةةةة القةةةةرن الواحةةةةد والعشةةةةرين ت يةةةةرات واسةةةةعة النطةةةةاق  العةةةةالم منةةةةذ نهايةةةةة القةةةةرن العشةةةةرين وب يشةةةةهد 
وذلةةةةك نتيجةةةةة التطةةةةورات المتسةةةةارعة فةةةةي مجةةةةةال تكنولوجيةةةةا المعلومةةةةات والاتصةةةةالات  والتةةةةي انعكسةةةةت علةةةةةى 
كافةةةةة نةةةةواحي الحيةةةةاة الاقتصةةةةادية وقطاعاتهةةةةا  بمةةةةا فيهةةةةا قطةةةةاع البنةةةةوك  الةةةةذي أصةةةةبح يعمةةةةل فةةةةي بيئةةةةة أكثةةةةر 
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مةةةةةةن تلةةةةةةك التكنولوجيةةةةةةا أصةةةةةةبحت هةةةةةةذ  الأخيةةةةةةرة فرصةةةةةةة لزيةةةةةةادة ربحيةةةةةةة  ونتيجةةةةةةة لاسةةةةةةتفادة البنةةةةةةوك .تنافسةةةةةةية
وحصةةةةةةة البنةةةةةةوك السةةةةةةوقية  حيةةةةةةث أتاحةةةةةةت التكنولوجيةةةةةةا المتطةةةةةةورة قنةةةةةةوات جديةةةةةةدة للاتصةةةةةةال مثةةةةةةل اسةةةةةةتخدام 

  *الانترنةةةةةت  ممةةةةةا يسةةةةةةمح بزيةةةةةادة الإفصةةةةةاح والشةةةةةةفافية فةةةةةي تةةةةةوفير كافةةةةةةة المعلومةةةةةات المصةةةةةرفية الأساسةةةةةةية
ن كانةةةةةت العديةةةةة د مةةةةةن البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة التةةةةةي تملةةةةةك مواقةةةةةع إلكترونيةةةةةة  إلا أن طبيعةةةةةة وفةةةةةي هةةةةةذا الصةةةةةدد وا 

وحجةةةةةةم المعلومةةةةةةات التةةةةةةي تقةةةةةةوم بنشةةةةةةرها لا تتوافةةةةةةق مةةةةةةع متطلبةةةةةةات الإفصةةةةةةاح المطلوبةةةةةةة  حيةةةةةةث لا يتعةةةةةةدى 
مواقةةةةةةةةع معلوماتيةةةةةةةةة خدماتيةةةةةةةةة للقيةةةةةةةةام  تال ةةةةةةةةرض مةةةةةةةةن هةةةةةةةةذ  المواقةةةةةةةةع كونهةةةةةةةةا أداة تعريفيةةةةةةةةة للبنةةةةةةةةك  وليسةةةةةةةة

  1.فية المتداولة بين الزبائن والبنوكالمصر  بالعمليات والإجراءات
 

 ة المصرفيةالتغطيضعف  -رابعا
تحسةةةةةةب الت طيةةةةةةة المصةةةةةةرفية بقسةةةةةةمة عةةةةةةدد الوكةةةةةةالات أو الشةةةةةةبابيك المصةةةةةةرفية المتةةةةةةوفرة فةةةةةةي البلةةةةةةد  

 01111علةةةةةةى عةةةةةةدد السةةةةةةكان  ويقةةةةةةدر المعةةةةةةدل العةةةةةةالمي لمسةةةةةةتوى الت طيةةةةةةة المصةةةةةةرفية بشةةةةةةباك واحةةةةةةد لكةةةةةةل 
 .1967الذي وضع سنة  Cameronنسمة  وهذا وفقا لنموذج 

 :(2014 -2004)يبين الت طية المصرفية في الجزائر خلال الفترة  "11"والجدول رقم  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
*-

هي تلك المعلومةات التةي يةؤدي حةذفها أو إدراجهةا بصةورة غيةر سةليمة إلةى التةأثير علةى القةرارات الاقتصةادية التةي  :المعلومات الأساسية 
 .ذها مستخدمو المعلوماتيتخ

1
  المصةةرفية الجزائريةةة ومتطلبةةات التكيةةف مةةع المعةةايير المصةةرفية الدوليةةة لمواجهةةة الأزمةةات الماليةةة تحةةولات المنظومةةةمجةةدوب بحوصةةي   -

جامعةة حسةيبة بةن  أطروحة لنيل شهادة دكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  غيةر منشةورة 
  .350:    5102 - 5103بوعلي  الشلف  الجزائر  
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 "11"جدول رقم 
 (2014 -2004)المصرفية في الجزائر خلال الفتر   تغطيةالتطور عدد الشبابيك و 

 التغطية المصرفية عدد الشبابيك السنوات

2004 0013 50211 

2005 0550 52111 

2006 0501 52511 

2007 0332 52011 

2008 0310 52211 

2009 0352 52011 

2010 0320 52311 

2011 0252 52011 

2012 0201 52211 

2013 1494 25600 

2014 1525 25600 

 :بالاعتماد على :المصدر
- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2002: évolution économique et monétaire en Algérie, Juillet 

2005, P:74. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2005: évolution économique et monétaire en Algérie, 16 

Avril  2006,  P: 85.  

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2006: évolution économique et monétaire en Algérie,   
OP-CIT, P: 84.                               

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2007: évolution économique et monétaire en Algérie, Juillet 

2008, P: 94. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2008: évolution économique et monétaire en Algérie, Juin 

2009, P: 90. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2010: évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, P: 69. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2011: évolution économique et monétaire en Algérie, Mai 

2012, P: 74. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2012: évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, P: 81. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2013: évolution économique et monétaire en Algérie, 

Octobre 2014, P: 73. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2014: évolution économique et monétaire en Algérie,            

OP-CIT, P: 74. 

يظهةةةةر الجةةةةةدول أعةةةةلا  ارتفةةةةةاع مسةةةةتمر فةةةةةي عةةةةدد الشةةةةةبابيك  وهةةةةي تعكةةةةةس بالدرجةةةةة الأولةةةةةى توسةةةةةيع  
شةةةةةبكة البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة عبةةةةةر كافةةةةةة التةةةةةراب الةةةةةوطني  هةةةةةذا مةةةةةا أدى إلةةةةةى تحسةةةةةن متواصةةةةةل فةةةةةي 

ن كةةةةةان هةةةةةذا المؤشةةةةةر لا يةةةةةزال بعيةةةةةدا  عةةةةةن المعةةةةةدل العةةةةةالمي المقةةةةةدر بشةةةةةب اك مؤشةةةةةر الكثافةةةةةة المصةةةةةرفية  وا 
  1525نسةةةةةةةمة  فزيةةةةةةةادة عةةةةةةةدد الشةةةةةةةبابيك عبةةةةةةةر ولايةةةةةةةات الةةةةةةةوطن  والتةةةةةةةي وصةةةةةةةلت إلةةةةةةةى 01111واحةةةةةةةد لكةةةةةةةل 

وكالةةةةةة للمؤسسةةةةةات  87وكالةةةةةة للبنةةةةةوك الخاصةةةةةة  و 325ووكالةةةةةة   1113شةةةةةبكة البنةةةةةوك العموميةةةةةة )وكالةةةةةة 
شةةةةةةةب ة ووكالةةةةةةةة   1072شةةةةةةةبكة البنةةةةةةةوك العموميةةةةةةةة )وكالةةةةةةةة  1324مقابةةةةةةةل  2014نهايةةةةةةةة سةةةةةةةنة  (الماليةةةةةةةة
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سةةةةةةةاعد علةةةةةةةى تقلةةةةةةةي  معةةةةةةةدل  2009 سةةةةةةةنةنهايةةةةةةةة  (وكالةةةةةةةة 252لخاصةةةةةةةة والمؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة البنةةةةةةةوك ا
نسةةةةمة سةةةةنة  26700نسةةةةمة مقابةةةةل  25600الت طيةةةةة المصةةةةرفية ليصةةةةل إلةةةةى مةةةةا يعةةةةادل شةةةةباكا واحةةةةدا لكةةةةل 

2009 . 
 

 إشكالية فائض السيولة غير الموظفة  -اخامس
غيةةةةةر الموظفةةةةةة لةةةةةديها  وهةةةةةذا بعةةةةةد تعةةةةةاني البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة عمومةةةةةا مةةةةةن إشةةةةةكالية فةةةةةائض السةةةةةيولة  

أن ظلةةةةت تعةةةةاني طيلةةةةة السةةةةنوات السةةةةابقة مةةةةن احتيةةةةاج دائةةةةم للسةةةةيولة دفعهةةةةا للجةةةةوء المسةةةةتمر لبنةةةةك الجزائةةةةر 
  .لأجل إعادة التمويل  والحصول على السيولة التي تلزمها

لقةةةةد نمةةةةةا حجةةةةةم تلةةةةةك السةةةةةيولة بةةةةةوتيرة متصةةةةةاعدة مةةةةن سةةةةةنة لأخةةةةةرى بسةةةةةبب طبةةةةةع كميةةةةةات كبيةةةةةرة مةةةةةن  
فةةةةةي إطةةةةةار سياسةةةةةة الحكومةةةةةة الراميةةةةةة إلةةةةةى رفةةةةةع الأجةةةةةور وتحسةةةةةين القةةةةةدرة الشةةةةةرائية للمةةةةةواطن  لتبلةةةةة  النقةةةةةود 

مسةةةةةتويات مرتفعةةةةةة تقةةةةةدر بمئةةةةةات الملايةةةةةين مةةةةةن الةةةةةدينارات  وأصةةةةةبحت سةةةةةوق مةةةةةا بةةةةةين البنةةةةةوك تعةةةةةاني مةةةةةن 
   1.فائض المعروض من الأموال  وبذلك تحول هذا الفائض إلى ظاهرة هيكلية تستدعي المعالجة

تطةةةةةةور حجةةةةةةم فةةةةةةائض السةةةةةةيولة لةةةةةةدى البنةةةةةةوك الجزائريةةةةةةة خةةةةةةلال الفتةةةةةةرة  "05"الجةةةةةةدول رقةةةةةةم  ويبةةةةةةين 
(5115- 5102) : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

المجلةةة   "؟تأهيةةل النظةةام المصةةرفي الجزائةةري فةةي ظةةل التطةةورات العالميةةة الراهنةةة  أي دور لبنةةك الجزائةةر"سةةليمان ناصةةر وآدم حديةةدي   -
   .09: ة  الجزائر     جامعة قاصدي مرباح  ورقل5102  جوان 15  العدد الجزائرية للتنمية الاقتصادية
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 "02"جدول رقم 

 (2100 -2112)تطور حجم فائض السيولة لدى البنوك الجزائرية خلال الفتر  

 مليار دينار جزائري: الوحد                                                                            
 البيان           

 السنوات    
 =فائض السيولة حجم القروض حجم الودائع

 القروض -الودائع 
2002 5050.329 0522.125 861.317 

2003 5225.921 0309.202 1063.474 

2004 5012.305 0232.311 1170.984 

2005 5921.220 0001.902 1181.651 

2006 3202.230 0912.015 1612.435 

2007 2200.3 5513.0 2313.6 

2008 2020.1 5202.0 2547.7 

2009 2022.2 3112.0 2061.3 

2010 2005.0 3522.0 2445.4 

2011 2033.1 3052.0 3008.3 

2012 0532.1 2592.2 2939.4 

2013 7787.4 5154.5 2632.9 

2014 9117.5 6502.9 2614.6 

 ."10"طالبة بالاعتماد على الجدول رقم من إعداد ال :المصدر
ن كانةةةةت الأرقةةةةام تشةةةةير إلةةةةى توجةةةةه حجةةةةةم فةةةةائض السةةةةيولة نحةةةةو الانخفةةةةاض التةةةةدريجي فةةةةةي   حتةةةةى وا 

السةةةةةنوات الأخيةةةةةرة  فةةةةة ن الأمةةةةةر يتطلةةةةةب دورا كبيةةةةةرا لبنةةةةةك الجزائةةةةةر مةةةةةن أجةةةةةل ضةةةةةبط هةةةةةذ  السةةةةةيولة  وتفةةةةةادي 
جيههةةةةةا نحةةةةةو الاسةةةةةتخدام العقلانةةةةةي عةةةةةوض انعكاسةةةةةاتها التضةةةةةخمية والخطيةةةةةرة علةةةةةى الاقتصةةةةةاد الةةةةةوطني  وتو 

 .الإفراط في منح قروض غير مجدية للاقتصاد
 

  ضعف الكفاء  الإدارية -سادسا
يتعلةةةةةةةةق الأمةةةةةةةةر بقلةةةةةةةةة الخبةةةةةةةةرات المصةةةةةةةةرفية الإداريةةةةةةةةة  وعةةةةةةةةدم درايةةةةةةةةة العةةةةةةةةاملين فةةةةةةةةي جةةةةةةةةل البنةةةةةةةةوك  

ة لقواعةةةةةةد الجزائريةةةةةةة بأسةةةةةةس العمةةةةةةل المصةةةةةةرفي المتطةةةةةةور  والمبةةةةةةادئ الصةةةةةةادرة عةةةةةةن لجنةةةةةةة بةةةةةةازل المتضةةةةةةمن
 .الحوكمة المصرفية  بالإضافة إلى نق  التكوين خصوصا في مجالات المخاطر

 
 القروض المتعثر  -سابعا

يكشةةةةةةةف حجةةةةةةةم القةةةةةةةروض المتعثةةةةةةةرة المةةةةةةةنخفض عةةةةةةةن قةةةةةةةدرة البنةةةةةةةك علةةةةةةةى التقةةةةةةةدير الجيةةةةةةةد لمخةةةةةةةاطر  
 الطةةةةةرف المقابةةةةةل  وعةةةةةن التسةةةةةيير الجيةةةةةد لمحفظةةةةةة القةةةةةروض  ولةةةةةذلك يةةةةةتم الاعتمةةةةةاد علةةةةةى مؤشةةةةةر القةةةةةروض
المتعثةةةةرة كنسةةةةبة مةةةةن إجمةةةةالي القةةةةروض لقيةةةةاس حصةةةةة القةةةةروض التةةةةي تعتبةةةةر متعثةةةةرة ضةةةةمن محفظةةةةة البنةةةةك 
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المعنةةةةةي  علمةةةةةا أن هةةةةةذا المؤشةةةةةر يتةةةةةأثر بةةةةةوتيرة النشةةةةةاط الاقتصةةةةةادي؛ فعنةةةةةدما يتراجةةةةةع النشةةةةةاط الاقتصةةةةةادي 
مانيةةةةة  تةةةةزداد احتمةةةةالات عةةةةدم سةةةةداد القةةةةروض  وبالتةةةةالي تكةةةةون البنةةةةوك مجبةةةةرة علةةةةى مراجعةةةةة سياسةةةةتها الائت

 .بحيث تصبح أكثر حذرا في منح القروض
يجةةةةةةةةة للسياسةةةةةةةةات الإقراضةةةةةةةةية التوسةةةةةةةةعية المنتهجةةةةةةةةة  والتةةةةةةةةي لا تأخةةةةةةةةذ بعةةةةةةةةين الاعتبةةةةةةةةار الجةةةةةةةةدوى نت 

الاقتصةةةةةادية لتلةةةةةةك القةةةةةةروض  تفاقمةةةةةةت الوضةةةةةةعية الماليةةةةةةة للبنةةةةةوك الجزائريةةةةةةة  نتيجةةةةةةة لنمةةةةةةو حجةةةةةةم القةةةةةةروض 
 . المتعثرة

وض المتعثةةةةةرة فةةةةةةي البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة خةةةةةلال الفتةةةةةةرة  يبةةةةةين تطةةةةةةور حجةةةةةم القةةةةةر  "13"والجةةةةةدول رقةةةةةم  
2008) - (2012: 

 "13"جدول رقم 
 2012) - (2008 الجزائرية خلال الفتر روض المتعثر  في البنوك تطور حجم الق

 مليار دينار جزائري: الوحد                                                                    
لسنواتا القروض المتعثر   

94.8 2008 

54.525 2009 

298.596 2010 

194.569 2011 

63.176 2012 

 :عتماد علىبالا :المصدر
 . 124:   2009سبتمبر   طبع في 2008التقرير السنوي للجزائر   والنقدي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي -

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2009: évolution économique et monétaire en Algérie, 

Juiellet 2010, P: 108. 

 . 101:   2011جويلية   طبع في 2010التقرير السنوي للجزائر   والنقدي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي -

 . 111:   2012أكتوبر   طبع في 2011التقرير السنوي للجزائر   والنقدي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي -

 . 118:   2013نوفمبر   طبع في 2012التقرير السنوي للجزائر   والنقدي ر  التطور الاقتصاديبنك الجزائ -

 
 أزمة البنوك الخاصة: المطلب الثاني 

واجةةةةةه القطةةةةةاع المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةري العديةةةةةد مةةةةةةن الهةةةةةزات المصةةةةةرفية  خاصةةةةةةة بعةةةةةد صةةةةةدور قةةةةةةانون 
لخاصةةةةة الوطنيةةةةة والأجنبيةةةةة لممارسةةةةةة المتعلةةةةق بالنقةةةةد والقةةةةرض  الةةةةذي فةةةةتح مجةةةةةالا واسةةةةعا للبنةةةةوك ا 91-01

أنشةةةةةطتها فةةةةةي السةةةةةوق المصةةةةةرفية  وكةةةةةان مةةةةةن أبةةةةةرز البنةةةةةوك التةةةةةي ظهةةةةةرت بعةةةةةد ذلةةةةةك بنةةةةةك الخليفةةةةةة وبنةةةةةك 
الجزائةةةةةر التجةةةةةاري والصةةةةةناعي  غيةةةةةر أن أهةةةةةم مةةةةةا ميةةةةةز هةةةةةذ  الفتةةةةةرة ضةةةةةعف الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية علةةةةةى تلةةةةةك 

نشةةةةةاطها  سةةةةةواء مةةةةةن حيةةةةةث عةةةةةدم كفايةةةةةة البنةةةةوك مةةةةةن قبةةةةةل السةةةةةلطات الإشةةةةةرافية والرقابيةةةةةة  قبةةةةةل وبعةةةةةد بدايةةةةةة 
التشةةةةةةةةريعات المصةةةةةةةةرفية بالنظةةةةةةةةام المصةةةةةةةةرفي للبلةةةةةةةةد  أو عةةةةةةةةدم دقتهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي تحديةةةةةةةةد شةةةةةةةةروط إنشةةةةةةةةاء البنةةةةةةةةوك 
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الخاصةةةةة  أو مةةةةن حيةةةةث تهةةةةاون السةةةةلطات الرقابيةةةةة فةةةةي فةةةةرض مبادئهةةةةا الرقابيةةةةة علةةةةى وحةةةةداتها المصةةةةرفية  
التمةةةةةادي فةةةةةي ذلةةةةةك  حتةةةةةى وصةةةةةل ذلةةةةةك مةةةةةا شةةةةةجع تلةةةةةك البنةةةةةوك الخاصةةةةةة علةةةةةى التهةةةةةاون فةةةةةي التقيةةةةةد بهةةةةةا  و 

الأمةةةةر ببعضةةةةها إلةةةةى التةةةةأخير المتعمةةةةد فةةةةي تقةةةةديم مةةةةا يلةةةةزم ممةةةةا تطالةةةةب بةةةةه مةةةةن وثةةةةائق ومسةةةةتندات متعلقةةةةة 
بأنشةةةةةةطتها  ب يةةةةةةة الفحةةةةةة  الةةةةةةدقيق لهةةةةةةا  واكتشةةةةةةاف مةةةةةةا قةةةةةةد يضةةةةةةر بالبنةةةةةةك والمةةةةةةودع  والعمةةةةةةل المصةةةةةةرفي 

يةةةةك عةةةةن تجةةةةاوزات أخةةةةرى كانةةةةت بشةةةةكل عةةةةام  وبالتةةةةالي تةةةةدارك ذلةةةةك مةةةةن خةةةةلال التنبيهةةةةات والتوجيهةةةةات  ناه
وأدت إلةةةةةةى إفلاسةةةةةةها  وعجلةةةةةةت بتصةةةةةةفيتها مةةةةةةن قبةةةةةةل  لهةةةةةةا عواقةةةةةةب وخيمةةةةةةة علةةةةةةى سةةةةةةمعة البنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة

 .مجلس النقد والقرض
 

 أزمة بنك الخليفة -أولا
  وحصةةةةةل علةةةةةى التةةةةةةرخي  مةةةةةن طةةةةةرف مجلةةةةةس النقةةةةةةد 0990أسةةةةةس بنةةةةةك الخليفةةةةةة الجزائةةةةةةري سةةةةةنة  

  بةةةةةدأ نشةةةةةاطه فعليةةةةةا 0991أوت  50لجزائةةةةةر بتةةةةةاري    واعتمةةةةةد مةةةةةن بنةةةةةك ا0991مةةةةةارس  55والقةةةةةرض فةةةةةي 
مليةةةةةون دينةةةةةار جزائةةةةةري  ويمثةةةةةل بنةةةةةك الخليفةةةةةة  211فةةةةةي شةةةةةكل شةةةةةركة مسةةةةةاهمة برأسةةةةةمال بلةةةةة   0991سةةةةةنة 

أول بنةةةةك تجةةةةاري بةةةةرؤوس أمةةةةوال خاصةةةةة جزائريةةةةة  وعةةةةرف هةةةةذا البنةةةةك مشةةةةكلة التعثةةةةر بعةةةةد تةةةةراكم مجموعةةةةة 
ته لاحقةةةةةةا  وخروجةةةةةةه مةةةةةةن النشةةةةةةاط المصةةةةةةرفي مةةةةةةن الأسةةةةةةباب المؤديةةةةةةة لتلةةةةةةك المشةةةةةةكلة  سةةةةةةاهمت فةةةةةةي تصةةةةةةفي

  1.الجزائري
لقةةةةةةةد عةةةةةةةرف بنةةةةةةةك الخليفةةةةةةةة بةةةةةةةالجزائر نمةةةةةةةوا وتوسةةةةةةةعا لةةةةةةةم يسةةةةةةةبق لأي مؤسسةةةةةةةة جزائريةةةةةةةة أن عرفةةةةةةةت  

مثلهمةةةةةةا خةةةةةةلال فتةةةةةةرة قصةةةةةةيرة مةةةةةةن الةةةةةةزمن  فقةةةةةةد تحةةةةةةول فةةةةةةي ظةةةةةةرف ثةةةةةةلاث سةةةةةةنوات إلةةةةةةى مجمةةةةةةع عمةةةةةةلاق  
وى السةةةةوق المصةةةةرفية الجزائريةةةةةة يبةةةةين تطةةةةور عةةةةدد وكةةةةالات بنةةةةةك الخليفةةةةة علةةةةى مسةةةةت "02"والجةةةةدول رقةةةةم 
 :(5110 -0991)خلال الفترة 

 "00"جدول رقم 
 (2110 -0001)تطور عدد وكالات بنك الخليفة على مستوى السوق المصرفية الجزائرية خلال الفتر  

 2110 2111 0000 0001 السنة

 52 52 12 12 عدد الوكالات

  أطروحةة لنيةل شةهادة لمصةرفي فةي الةدول الناميةة مةع دراسةة حالةة الجزائةرأساليب تدنية مخاطر التعثر امحمد إليفي   :المصدر
دكتورا  علوم في العلوم الاقتصادية  كلية العلوم الاقتصادية والتجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة حسةيبة بةن بةوعلي  

 .522:    5102 - 5103الشلف  الجزائر  

                                                 
1

  أطروحةة لنيةل شةهادة دكتةورا  علةوم فةي أساليب تدنية مخةاطر التعثةر المصةرفي فةي الةدول الناميةة مةع دراسةة حالةة الجزائةرمحمد إليفي   -
 - 5103ائةر  العلوم الاقتصادية  كلية العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة حسةيبة بةن بةوعلي  الشةلف  الجز 

5102    :522.  
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وكالةة  52إلةى  0991وكةالات سةنة  12لخليفةة ارتفعةت مةن يبين الجدول أعةلا  أن شةبكة فةروع بنةك ا 
سنوات فقط عن البداية الفعلية للنشاط  هذا الارتفاع السريع جدا كان  13بمرور  % 311بمعدل  5111سنة 

ب رض تدعيم إستراتيجية البنك المتمثلة آنةذاك فةي الهيمنةة علةى مصةادر المةوارد الماليةة فةي السةوق المصةرفية 
خدام أسلوب المنافسة السعرية  عن طريق رفعه معدلات الفائدة على الإيداع والتي كانت تتراوح الجزائرية باست

 .   ولكن هذا التوسع لم يقابله وجود موارد بشرية كفؤة لتسيير تلك الوكلات% 51و % 01ما بين 
 1:ولقد كشفت الرقابة المصرفية التي قام بها بنك الجزائر في فروع بنك الخليفة عما يلي 
 .وجود قصور في هياكل ومصالح البنك -
 .وجود ضعف في المعرفة الإدارية لمديري البنك  وعدم تحكمهم في قواعد إدارة البنوك -
عةةةةةةدم كفايةةةةةةة الإجةةةةةةراءات المحاسةةةةةةبية  والتقةةةةةةارير التةةةةةةي يعةةةةةةدها ويسةةةةةةلمها البنةةةةةةك للسةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةة لبنةةةةةةك  -

 .الجزائر
 .رها مقارنة بالتوسع التجاري السريع للبنكالنق  في وسائل ومعدات العمل الواجب توف -
 .وضع عراقيل أمام اللجنة المصرفية خلال أدائها لمهام الرقابة في عين المكان -
  مةةةةةةةن طةةةةةةةرف 5110  5111  0999غيةةةةةةةاب المصةةةةةةةادقة علةةةةةةةى الحسةةةةةةةابات السةةةةةةةنوية للةةةةةةةدورات الماليةةةةةةةة  -

 ."مجلس الإدارة والجمعية العامة"الهيئات المسيرة للبنك 
التقةةةةةةارير التةةةةةةي مةةةةةةن المفةةةةةةروض أن يعةةةةةةدها مراجعةةةةةةو الحسةةةةةةابات حةةةةةةول الوضةةةةةةعية الماليةةةةةةة للبنةةةةةةك  انعةةةةةةدام -

     .عموما
قةةةةةةةررت اللجنةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية تعيةةةةةةةين قةةةةةةةائم بالأعمةةةةةةةال مؤقةةةةةةةت  وذلةةةةةةةك طبقةةةةةةةا  5113مةةةةةةةارس  15فةةةةةةةي  

  حيةةةةث تهةةةةدف هةةةةذ  الخطةةةةوة إلةةةةى تطهيةةةةر البنةةةةك مةةةةن أجةةةةل 01-91 مةةةةن قةةةةانون النقةةةةد والقةةةةرض 022للمةةةةادة 
لحمايةةةةة مصةةةةالح المةةةةودعين  ولكةةةةن هةةةةذا الإجةةةةراء لةةةةم يجةةةةدي نفعةةةةا  نظةةةةرا لتفةةةةاقم حةةةةدة مشةةةةكلة  مواصةةةةلة عملةةةةه

السةةةةةيولة بسةةةةةبب التهافةةةةةت الجمةةةةةاعي لسةةةةةحب الودائةةةةةع  لةةةةةذا أقةةةةةر المسةةةةةير المؤقةةةةةت توقةةةةةف البنةةةةةك عةةةةةن الةةةةةدفع  
 .5113ماي  59وبالتالي قررت اللجنة المصرفية سحب الاعتماد وتصفية بنك الخليفة في 

الإدارة والرقابةةةةةةة ضةةةةةةعيفا لل ايةةةةةةة فةةةةةةي بنةةةةةةك الخليفةةةةةةة  لكةةةةةةن حجةةةةةةم واتسةةةةةةاع رقعةةةةةةة ربمةةةةةةا كةةةةةةان نظةةةةةةام  
الاحتيةةةةال تبةةةةين الخلةةةةل الأخلاقةةةةي الةةةةذي بنيةةةةت عليةةةةه أعمةةةةال البنةةةةك  والةةةةذي كةةةةان متجةةةةذرا مةةةةن سةةةةلوك العديةةةةد 

 . من المديرين  والموظفين الذين أوكلت لهم مهمة الحفاظ على ثروات وممتلكات الآخرين
 
 
 

                                                 
1

دور حوكمةة المؤسسةات المصةرفية فةي محاربةة الفسةاد الإداري والمةالي فةي القطةاع المصةرفي  إشةارة إلةى "وأبو بكةر خوالةد  قرقاد  عادل -
صةةادية والتجاريةةة   كليةةة العلةةوم الاقتدور الحوكمةةة فةةي تفعيةةل أداء المؤسسةةات والاقتصةةاديات: المةةؤتمر الةةدولي الثةةامن حةةول  "حالةةة الجزائةةر

  .92:    5103نوفمبر  51 - 09وعلوم التسيير  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر  
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 جزائر التجاري والصناعيأزمة بنك ال -ثانيا
رخصةةةةةة ب نشةةةةةاء بنةةةةةك  0990جةةةةةوان  51مةةةةةنح مجلةةةةةس النقةةةةةد والقةةةةةرض فةةةةةي اجتماعةةةةةه المنعقةةةةةد فةةةةةي  

يتخةةةةةةذ الشةةةةةةكل القةةةةةةانوني لشةةةةةةركة مسةةةةةةاهمة برأسةةةةةةمال  "بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر التجةةةةةةاري والصةةةةةةناعي"خةةةةةةا  يسةةةةةةمى 
عقةةةةد موثةةةةق وقةةةةد تةةةةم الانتهةةةةاء مةةةةن إنشةةةةاء هةةةةذ  الشةةةةركة بموجةةةةب . مليةةةةار دينةةةةار جزائةةةةري 01اجتمةةةةاعي قةةةةدر  
  وبعةةةةةد ذلةةةةةك تةةةةةم اعتمادهةةةةةا بصةةةةةفتها بنكةةةةةا مةةةةةن خةةةةةلال قةةةةةرار محةةةةةافظ بنةةةةةك 0991جويليةةةةةة  12صةةةةةادر فةةةةةي 

 0991.1سبتمبر  52الجزائر المؤر  في 
قةةةةةةةةررت اللجنةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية سةةةةةةةةحب اعتمةةةةةةةةاد البنةةةةةةةةك  وقةةةةةةةةد بةةةةةةةةررت اللجنةةةةةةةةة  5113أوت  50وفةةةةةةةةي  

بت طيةةةةة التزاماتةةةةه تجةةةةا  ال يةةةةر  هةةةةذا المصةةةةرفية قرارهةةةةا بكةةةةون وضةةةةعية السةةةةيولة الماليةةةةة للبنةةةةك لا تسةةةةمح لةةةةه 
 2:بالإضافة إلى ما يلي

 .عدم الامتثال لقواعد الحيطة والحذر -
 .عدم احترام مواعيد إرسال الوثائق التنظيمية المتعلقة بالتقارير المالية -
 .عدم احترام التسيير الجيد للمهنة في معالجة الشيكات غير المسددة -
 .ب الجاري للبنك لدى بنك الجزائرالوضعية غير الكافية للحسا -
 .عدم احترام متطلبات الاحتياطي الإجباري لدى بنك الجزائر -
 .مخالفة تشريعات وتنظيمات الصرف -
 

 الأسباب المشتركة لتعثر بنك الخليفة وبنك الجزائر التجاري والصناعي -ثالثا
فلاسةةةةةةها  وخروجهةةةةةةا أدى تعثةةةةةةر عةةةةةةدد مةةةةةةن البنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة بةةةةةةالمحيط المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةةري إلةةةةةةى إ 

مةةةةةن السةةةةةاحة المصةةةةةةرفية  وكةةةةةان لةةةةةةذلك أسةةةةةبابا متعةةةةةددة  منهةةةةةةا مةةةةةا هةةةةةةو خةةةةةارج عةةةةةن نطةةةةةةاق البنةةةةةك؛ متعلةةةةةةق 
 .بالسلطات الرقابية ومحيطه المصرفي  ومنها ما هو متعلق بذات البنك

 
 الأسباب المتعلقة بالسلطات الإشرافية والرقابية -0

ئةةةةةري  وعةةةةةدم كفايةةةةةة المعةةةةةايير الخاصةةةةةة بمةةةةةنح فةةةةةي ظةةةةةل الانفتةةةةةاح المصةةةةةرفي للنظةةةةةام المصةةةةةرفي الجزا 
الاعتمةةةةاد للخةةةةةوا  فةةةةةي ممارسةةةةةة النشةةةةةاط المصةةةةةرفي  حصةةةةةل إقبةةةةةال كبيةةةةةر علةةةةةى ذلةةةةةك  وسةةةةةمح بنمةةةةةو كبيةةةةةر 
فةةةةةي إنشةةةةةاء البنةةةةةوك الخاصةةةةةة وفةةةةةتح فةةةةةروع لهةةةةةا  ذلةةةةةك مةةةةةا أدى إلةةةةةى صةةةةةعوبة الةةةةةتحكم فيهةةةةةا  ورقابتهةةةةةا مةةةةةن 

                                                 
1
- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2003: évolution économique et monétaire en Algérie, P: 23. 

2
الأزمةة الماليةة والاقتصةادية الدوليةة : لملتقةى العلمةي الةدولي حةولا  "دور وأهميةة الحوكمةة فةي اسةتقرار النظةام المصةرفي" عمر شةريقي  -

   5119أكتوبر  50 - 51  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامعة فرحات عباس  سطيف  الجزائر  والحوكمة العالمية
    :19 - 01.   
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ة فةةةةةةي الجزائةةةةةةر مسةةةةةةؤولية كبيةةةةةةرة فيمةةةةةةا للسةةةةةةلطات الرقابيةةةةةةكةةةةةةان طةةةةةةرف الجهةةةةةةات الرقابيةةةةةةة  وعلةةةةةةى ذلةةةةةةك فلقةةةةةةد 
 :حدث من تعثرات مصرفية في البلاد  ويمكن إجمال أهم تلك الأسباب فيما يلي

 .تهمي  السلطات العمومية للبنوك الخاصة  وتركيز اهتمامها على البنوك العمومية -
 .بالنظام المصرفي الجزائري *ضعف الرقابة المصرفية -
ة المصةةةةةةةةرفية فةةةةةةةةي القيةةةةةةةةام بمةةةةةةةةا يلةةةةةةةةزم اتجةةةةةةةةا  الاخةةةةةةةةتلالات والتجةةةةةةةةاوزات نقةةةةةةة  الشةةةةةةةةفافية وتهةةةةةةةةاون اللجنةةةةةةةة -

 .الحاصلة في التنظيم والتسيير المصرفيين لتلك البنوك الخاصة
الجهةةةةةةل بطبيعةةةةةةة عمةةةةةةل البنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة  بسةةةةةةبب عةةةةةةدم وجةةةةةةود أعضةةةةةةاء تةةةةةةابعين لهةةةةةةا بهيئةةةةةةات الرقابةةةةةةة  -

 .المصرفية
 

 الأسباب المتعلقة بالبنكين المتعثرين -2

بنةةةةةةك الخليفةةةةةةة وبنةةةةةةك الجزائةةةةةةر التجةةةةةاري والصةةةةةةناعي دورا فيمةةةةةةا حةةةةةةدث لهمةةةةةةا  وذلةةةةةةك مةةةةةةن لقةةةةةد كةةةةةةان ل 
 :خلال
التهةةةةةور المصةةةةةةرفي الةةةةةةذي صةةةةةةنف مةةةةةةن بةةةةةةين أهةةةةةةم الأسةةةةةباب  متمةةةةةةثلا فةةةةةةي نقةةةةةة  التنويةةةةةةع فةةةةةةي المحفظةةةةةةة  -

الماليةةةةةةة للبنةةةةةةوك  وعةةةةةةدم تحقيةةةةةةق التةةةةةةوازن المةةةةةةالي  نظةةةةةةرا لتمويةةةةةةل الاسةةةةةةتثمارات بواسةةةةةةطة إيةةةةةةداعات قصةةةةةةيرة 
 .الأجل

 .ارة غير السليمة للبنكين؛ وذلك في صورة القصور المسجل في التنظيمالإد -
مةةةةنح قةةةةروض مركةةةةزة فةةةةي قطاعةةةةات معينةةةةة ذات مخةةةةاطر مرتفعةةةةة  تفةةةةوق الحةةةةدود المنصةةةةو  عليهةةةةا فةةةةي  -

 .من رأسمال البنك % 51قواعد الرقابة المصرفية  كمنح قروض تفوق نسبة 
 

 آثار أزمة البنكين الخاصين -رابعا
 :لبنكين نتائج سلبية ظاهرة على الاقتصاد الوطني  يمكن إجمالها فيما يليخلفت أزمة ا 
 

 فقدان ثقة المودعين -0
عقةةةةةب إعةةةةةلان اللجنةةةةةة المصةةةةةرفية عةةةةةن الوضةةةةةعية الحرجةةةةةة التةةةةةي آلةةةةةت إليهةةةةةا حالةةةةةة البنكةةةةةين  حةةةةةدث  

هةةةةا البنكةةةةين  لتوظيفهةةةةاذين  إقبةةةةال كبيةةةةر مصةةةةحوبا بةةةةذعر المةةةةودعين  للتعجيةةةةل بجلةةةةب ودائعهةةةةم التةةةةي بحةةةةوزة
السةةةةةابق ذكةةةةةر   بحيةةةةةث انخفضةةةةةت حصةةةةةة  "10"لةةةةةدى البنةةةةةوك العموميةةةةةة  وهةةةةةو مةةةةةا يوضةةةةةحه الجةةةةةدول رقةةةةةم 

  وهةةةةةةةذا لأن 5113سةةةةةةةنة  % 2.2إلةةةةةةةى  5115سةةةةةةةنة  % 05.2البنةةةةةةةوك الخاصةةةةةةةة لإجمةةةةةةةالي الودائةةةةةةةع مةةةةةةةن 

                                                 
لقةة بنشةاط الرقابةة الشةاملة  التةي باشةرتها تلةك السةلطات عقةب وفق إحدى مذكرات اللجنة المصةرفية المتعوهذا  :ضعف الرقابة المصرفية -*

 .إفلاس البنكين



   الجزائرية البنوك في الحوكمة واقع: الفصل الرابع
 

003 
 

ودائةةةةةةةع البنةةةةةةةةوك العموميةةةةةةةةة تكةةةةةةةةون مضةةةةةةةةمونة مةةةةةةةةن طةةةةةةةةرف الدولةةةةةةةةة  مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال قيةةةةةةةةام الخزينةةةةةةةةة العموميةةةةةةةةة 
 . التصفيةبتعويضهم في حالة 

 
 البطالةزياد   -2

لقةةةةةد أدت تصةةةةةفية هةةةةةذين البنكةةةةةين إلةةةةةى إفةةةةةلاس كةةةةةل الشةةةةةركات التةةةةةي تعةةةةةود ملكيتهةةةةةا للبنكةةةةةين  سةةةةةواء  
 .في الداخل أو في الخارج  كشركة الخليفة للطيران  وهذا ما ولد زيادة هامة في البطالة

 
 الضرائب -1

ي تةةةةةةدفعها الشةةةةةةركات التابعةةةةةةة إن إفةةةةةةلاس هةةةةةةذين البنكةةةةةةين أدى إلةةةةةةى انخفةةةةةةاض حجةةةةةةم الضةةةةةةرائب التةةةةةة 
لهمةةةةةا إلةةةةةى الخزينةةةةةة العموميةةةةةة  بحيةةةةةث تشةةةةةير التقةةةةةديرات إلةةةةةى أن إفةةةةةلاس بنةةةةةك الخليفةةةةةة وحةةةةةد  كلةةةةةف خزينةةةةةة 

مليةةةةةةون  511مليةةةةةةار دولار  بينمةةةةةةا كلةةةةةةف إفةةةةةةلاس بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر التجةةةةةةاري والصةةةةةةناعي حةةةةةةوالي  0.2الدولةةةةةةة 
 .دولار

 الإطار التشريعي والتنظيمي -0
وبنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةر التجةةةةةةةاري والصةةةةةةةناعي  وسةةةةةةةحب الاعتمةةةةةةةاد منهمةةةةةةةا  عقةةةةةةةب إفةةةةةةةلاس بنةةةةةةةك الخليفةةةةةةةة  

اتخةةةةةذت السةةةةةلطات الرقابيةةةةةة فةةةةةي الجزائةةةةةر عةةةةةدة إجةةةةةراءات  وذلةةةةةك فةةةةةي مجةةةةةال فةةةةةرض المبةةةةةادئ الرقابيةةةةةة علةةةةةى 
المتعلةةةةةةق بالنقةةةةةةد والقةةةةةةرض   00-13البنةةةةةةوك وأعمالهةةةةةةا  وقةةةةةةد تجسةةةةةةد ذلةةةةةةك مةةةةةةن خةةةةةةلال إصةةةةةةدار الأمةةةةةةر رقةةةةةةم 

 .ائع المصرفيةالمتعلق بضمان الود 13-12والنظام رقم 
إن أزمةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةذين البنكةةةةةةةةةين الخاصةةةةةةةةةين  والتةةةةةةةةةي انتهةةةةةةةةةت بتصةةةةةةةةةفيتهما  وخروجهمةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةن السةةةةةةةةةوق  

المصةةةةةةرفي كانةةةةةةت بدايةةةةةةة لسلسةةةةةةلة مةةةةةةن الإفلاسةةةةةةات  والفضةةةةةةائح المصةةةةةةرفية الأخةةةةةةرى  حيةةةةةةث قامةةةةةةت اللجنةةةةةةة 
المصةةةةةرفية بسةةةةةحب الاعتمةةةةةاد مةةةةةن عةةةةةدة بنةةةةةوك خاصةةةةةة  بعةةةةةد عمليةةةةةات الرقابةةةةةة التةةةةةي طالةةةةةت هةةةةةذ  البنةةةةةوك  

ن تعةةةةددت الأسةةةةباب فةةةةي الوصةةةةول لمثةةةةل هةةةةذ  ...ار يونيةةةةون بنةةةةك  وبنةةةةك الريةةةةان الجزائةةةةريعلةةةةى غةةةةر  إلةةةة   وا 
الوضةةةةةعية  إلا أنةةةةةه يبقةةةةةى غيةةةةةاب الحوكمةةةةةة مةةةةةن الأسةةةةةباب الرئيسةةةةةية المؤديةةةةةة إلةةةةةى الأزمةةةةةات المصةةةةةرفية التةةةةةي 

ين وممةةةةا ينب ةةةةي الإشةةةةارة إليةةةةه أن عمليةةةةة التصةةةةفية التةةةةي طالةةةةت البنكةةةة. شةةةةهدها القطةةةةاع المصةةةةرفي الجزائةةةةري
جةةةةاءت متةةةةأخرة جةةةةدا  فةةةةي حةةةةين كةةةةان يمكةةةةن تفةةةةادي هةةةةذ  النتةةةةائج الوخيمةةةةة مةةةةن ضةةةةياع المةةةةال العةةةةام  وفقةةةةدان 
ودائةةةةةع المةةةةةواطنين إذا كانةةةةةت هنةةةةةاك رقابةةةةةة فعليةةةةةة للنظةةةةةام المصةةةةةرفي  وحضةةةةةور فعةةةةةال لبنةةةةةك الجزائةةةةةر الةةةةةذي 

لمتةةةةوفرة ت اضةةةةى علةةةةى بعةةةةض المخالفةةةةات الواضةةةةحة  كتقةةةةديم بنةةةةك الخليفةةةةة لمعةةةةدلات فائةةةةدة أعلةةةةى مةةةةن تلةةةةك ا
لقةةةةةةد اكتسةةةةةةت الإجةةةةةةراءات المتخةةةةةةذة الطةةةةةةابع . فةةةةةةي السةةةةةةوق  وهةةةةةةو خةةةةةةرق واضةةةةةةح لقةةةةةةوانين المنافسةةةةةةة الشةةةةةةرعية

السياسةةةةةي  فةةةةةي حةةةةةين كةةةةةان يمكةةةةةن اتخةةةةةاذ قةةةةةرارات تميةةةةةل أكثةةةةةر للجانةةةةةب الاقتصةةةةةادي دون سةةةةةحب الاعتمةةةةةاد  
مةةةةةن خةةةةةلال دمةةةةةج البنةةةةةوك وت ييةةةةةر شةةةةةكلها قصةةةةةد الحفةةةةةاظ علةةةةةى أمةةةةةوال المةةةةةودعين ومناصةةةةةب الشةةةةة ل التةةةةةي 

 .وفرها هذ  البنوك وحماية القطاع المصرفي ككلت
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ناهيةةةةةةةك عةةةةةةةن غيةةةةةةةاب الحوكمةةةةةةةة فةةةةةةةي البنةةةةةةةوك الخاصةةةةةةةة  فةةةةةةة ن البنةةةةةةةوك العموميةةةةةةةة الجزائريةةةةةةةة ليسةةةةةةةت  
بمنةةةةأى عةةةةن تلةةةةك التعثةةةةرات المصةةةةرفية التةةةةي شةةةةهدتها السةةةةاحة المصةةةةرفية  فهةةةةي تعةةةةاني بةةةةدورها مةةةةن مشةةةةاكل 

نهةةةةةةةا تعةةةةةةةاني وباسةةةةةةةتمرار مةةةةةةةن إشةةةةةةةكالية عديةةةةةةةدة  مةةةةةةةن شةةةةةةةأنها العصةةةةةةةف بهةةةةةةةا  كعمليةةةةةةةات الاخةةةةةةةتلاس  كمةةةةةةةا أ
القةةةةةةروض المتعثةةةةةةرة  خاصةةةةةةة الممنوحةةةةةةة منهةةةةةةا للمؤسسةةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية العموميةةةةةةة  بالإضةةةةةةافة أيضةةةةةةا إلةةةةةةةى 
أمةةةةةر مهةةةةةم وهةةةةةو ضةةةةةعف الرقابةةةةةة الداخليةةةةةة والخارجيةةةةةة  زيةةةةةادة علةةةةةى عةةةةةدم تطبيةةةةةق هةةةةةذ  البنةةةةةوك لكةةةةةل نظةةةةةم 

منظمةةةةات العةةةةالم الإشةةةةرافية والرقابيةةةةةة  الحيطةةةةة والحةةةةذر المعتمةةةةدة  تلةةةةك الةةةةنظم التةةةةي طالمةةةةةا نةةةةادت بهةةةةا أكبةةةةر
فةةةةةي المجةةةةةال المصةةةةةرفي  كبنةةةةةك التسةةةةةويات الدوليةةةةةة مةةةةةن خةةةةةلال لجنةةةةةة بةةةةةازل فةةةةةي مقرراتهةةةةةا  ولةةةةةو لا حمايةةةةةة 
هةةةذ  البنةةةوك مةةةن قبةةةل الدولةةةة باعتبارهةةةةا تابعةةةة لهةةةا  لكانةةةت فةةةي عةةةةداد تلةةةك البنةةةوك المتعثةةةرة المسةةةحوب منهةةةةا 

 .الاعتماد
 

 ية في حوكمة البنوك الجزائريةالأطراف الأساس: المبحث الثالث   
 أطةراف وتكامةل  تعةاون الجزائريةة البنةوك فةي الحوكمةة لمبةادئ السةليم التطبيةق عمليةة تتطلةب 
 بهةذا المرتبطةة والمنةافع  المزايةا مةن سةتفادةبالإ يسةمح الةذي النحةو علةى وذلةك بينهةا  فيمةا عديةدة
 .المفهوم

 
 الأطراف الداخلية: المطلب الأول

ن تطبيةةةةةةق الحوكمةةةةةة فةةةةةةي البنةةةةةةوك الجزائريةةةةةة وفةةةةةةق القةةةةةةانون عةةةةةةالمسةةةةةؤولة الداخليةةةةةةة  تتمثةةةةةل الأطةةةةةةراف 
 :  فيما يلي *التجاري

 
  الجمعية العامة للمساهمين -أولا

 :تضم جمعيات المساهمين ما يلي 
 
 
 
 
 
 

                                                 
*-

 52المةةؤر  فةةي  29-02تخضةةع البنةةوك باعتبارهةةا شةةركات مسةةاهمة لأحكةةام القةةانون التجةةاري  الةةذي مةةر منةةذ إصةةدار  بموجةةب الأمةةر رقةةم  
 .5110  بعدة تعديلات حتى وصل إلى نسخته الحالية الصادرة سنة 0902سبتمبر 
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  الجمعية العامة التأسيسية -1
جمعيةةةةةةة عامةةةةةةة يقةةةةةةوم المؤسسةةةةةةون بعةةةةةةد التصةةةةةةريح بالإكتتةةةةةةاب والةةةةةةدفعات باسةةةةةةتدعاء المكتتبةةةةةةين إلةةةةةةى  

تأسيسةةةةية  حيةةةةث تثبةةةةت هةةةةذ  الجمعيةةةةة أن رأس المةةةةال مكتتةةةةب بةةةةه تمامةةةةا  وتبةةةةدي رأيهةةةةا فةةةةي المصةةةةادقة علةةةةى 
 القةةةةةةائمين الأوائةةةةةةلالقةةةةةةانون الأساسةةةةةةي الةةةةةةذي لا يقبةةةةةةل التعةةةةةةديل إلا ب جمةةةةةةاع آراء جميةةةةةةع المكتتبةةةةةةين  وتعيةةةةةةين 

  1.بالإدارة
 الجمعية العامة العادية -2

يةةةةةة مةةةةةةرة علةةةةةى الأقةةةةةل فةةةةةي السةةةةةنة خةةةةةةلال السةةةةةتة أشةةةةةهر التةةةةةي تسةةةةةةبق تجتمةةةةةع الجمعيةةةةةة العامةةةةةة العاد 
السةةةةةةنة الماليةةةةةةة  ويقةةةةةةدم مجلةةةةةةس الإدارة إلةةةةةةى الجمعيةةةةةةة العامةةةةةةة  بعةةةةةةد تةةةةةةلاوة تقريةةةةةةر   جةةةةةةدول حسةةةةةةابات  قفةةةةةةالإ

بحيةةةةةةةةث يجةةةةةةةةب علةةةةةةةةى مجلةةةةةةةةس الإدارة تبليةةةةةةةة  المسةةةةةةةةاهمين  أو  2النتةةةةةةةةائج والوثةةةةةةةةائق التلخيصةةةةةةةةية والحصةةةةةةةةيلة 
صةةةةةدار قةةةةةرار دقيةةةةةق وضةةةةةع تحةةةةةت تصةةةةةرفهم الوثةةةةةائق الضةةةةةروري ة لتمكيةةةةةنهم مةةةةةن إبةةةةةداء الةةةةةرأي عةةةةةن درايةةةةةة  وا 

 3.فيما يخ  إدارة أعمال الشركة وسيرها قبل ثلاثين يوما من انعقاد الجمعية العامة
 

 مة غير العاديةاالجمعية الع -3
تخةةةةةةت  الجمعيةةةةةةة العامةةةةةةة غيةةةةةةر العاديةةةةةةة وحةةةةةةدها بصةةةةةةلاحيات تعةةةةةةديل القةةةةةةانون الأساسةةةةةةي فةةةةةةي كةةةةةةل  

يجةةةةوز لهةةةةذ  الأخيةةةةرة أن ترفةةةةع مةةةةن التزامةةةةات المسةةةةاهمين مةةةةا عةةةةدا العمليةةةةات الناتجةةةةة  أحكامةةةةه  ومةةةةع ذلةةةةك لا
 4.عن تجمع الأسهم التي تمت بصفة منتظمة

 
 مجلس الإدار   -ثانيا

وضةةةةع المشةةةةرع الجزائةةةةري تنظيمةةةةا  خاصةةةةا  وعنايةةةةة كبيةةةةرة فيمةةةةا يتعلةةةةق بهةةةةذ  الهيئةةةةة  وذلةةةةك مةةةةن حيةةةةث  
 :وفيما يلي سنتعرض إلى تكوينها ونمط عملها وسلطاتها  ومكافآتها 

 
 الإدار  مجلستركيبة  -1

إدارة شةةةةةركة المسةةةةةاهمة مجلةةةةةس إدارة يتةةةةةألف مةةةةةن ثلاثةةةةةة أعضةةةةةاء علةةةةةى الأقةةةةةل  ومةةةةةن اثنةةةةةي  يتةةةةةولى 
 تنتخب الجمعية العامة الةتأسيسية أو الجمعية العامة العادية القائمين 5.عشر عضوا على الأكثر

                                                 
1

   5110المتعلق بالقانون التجاري المعدل والمتمم  الصادر سنة  0902سبتمبر  52المؤر  في  29-02 من الأمر رقم 211 المادة -
  :010.  

2
  .051:    همن 202المادة  -

3
 .051:    29-02 الأمر رقم من 200المادة  -

4
 .009:    29-02 الأمر رقم من 202المادة  -

5
 .001:    29-02 الأمر رقم من 201المادة   -
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 1.الأساسي دون أن يتجاوز ذلك ست سنواتبالإدارة  وتحدد مدة عضويتهم في القانون  

 الإدار  مجلسسلطات  -2
يخةةةةةول لمجلةةةةةس الإدارة كةةةةةل السةةةةةلطات للتصةةةةةرف فةةةةةي كةةةةةل الظةةةةةروف باسةةةةةم الشةةةةةركة  ويمةةةةةارس هةةةةةذ   

مةةةةةع مراعةةةةةاة السةةةةةلطات المسةةةةةندة صةةةةةراحة فةةةةةي القةةةةةانون لجمعيةةةةةات  السةةةةةلطات فةةةةةي نطةةةةةاق موضةةةةةوع الشةةةةةركة 
 2.المساهمين

 
 الإدار  مجلسمداولات  -3

تصةةةةةةةةح مداولةةةةةةةةة مجلةةةةةةةةس الإدارة إلا إذا حضةةةةةةةةر نصةةةةةةةةف عةةةةةةةةدد أعضةةةةةةةةائه علةةةةةةةةى الأقةةةةةةةةل  وتؤخةةةةةةةةذ  لا 
القةةةةةةرارات بأغلبيةةةةةةة أصةةةةةةوات الأعضةةةةةةاء الحاضةةةةةةرين مةةةةةةا لةةةةةةم يةةةةةةن  القةةةةةةانون الأساسةةةةةةي علةةةةةةى أغلبيةةةةةةة أكثةةةةةةر  

هةةةةةذا ويتعةةةةةةين علةةةةةى القةةةةةائمين بةةةةةالإدارة ومجمةةةةةةوع  3.ويةةةةةرجح صةةةةةوت رئةةةةةيس الجلسةةةةةة عنةةةةةةد تعةةةةةادل الأصةةةةةوات
 4.اجتماعات مجلس الإدارة كتطم المعلومات ذات الطابع السريالأشخا  المدعوين لحضور 

 
 مكافآت المجلس -4

الجمعيةةةةةةةة العامةةةةةةةة لمجلةةةةةةةس الإدارة مكافةةةةةةةآت عةةةةةةةن نشةةةةةةةاطات أعضةةةةةةةائه  بحيةةةةةةةث تنقسةةةةةةةم هةةةةةةةذ   تمةةةةةةةنح 
  5:المكافآت إلى

 .مبل  ثابت سنويا  ويقيد هذا المبل  على تكاليف الاست لال -
 .مكافآت نسبية لمجلس الإدارة -

د الحةةةةةةةةديث عةةةةةةةةن مجمةةةةةةةةل النصةةةةةةةةو  التةةةةةةةةي تحةةةةةةةةدد كيفيةةةةةةةةة تكةةةةةةةةوين  واختيةةةةةةةةار مجلةةةةةةةةس الإدارة بعةةةةةةةة 
والمحةةةةةةددة فةةةةةةي القةةةةةةانون التجةةةةةةاري الجزائةةةةةةري  سةةةةةةيتم الحةةةةةةديث عةةةةةةن القةةةةةةوانين الخاصةةةةةةة بالنشةةةةةةاط المصةةةةةةرفي 
ضةةةةةمن الإصةةةةةلاحات التةةةةةي عرفهةةةةةا القطةةةةةاع المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري  حيةةةةةث أضةةةةةافت هةةةةةذ  الإصةةةةةلاحات بعةةةةةض 

 11ع المصةةةةةةرفي  وفةةةةةةي هةةةةةةذا الإطةةةةةةار يجةةةةةةب الإشةةةةةةارة إلةةةةةةى أحكةةةةةةام المةةةةةةادة الخصوصةةةةةةيات المتعلقةةةةةةة بالقطةةةةةةا
المتعلةةةةق بالنقةةةةد والقةةةةرض  حيةةةةث وضةةةةعت بعةةةةض الشةةةةروط التةةةةي تتعةةةةارض مةةةةع اختيةةةةار  00-13مةةةةن الأمةةةةر 

                                                 
1

 .001:    29-02 الأمر رقم من 200المادة   -

2
 .000:    29-02 الأمر رقم من 255المادة   -

3
 .005:    29-02 الأمر رقم من 252المادة  -

4
 .005:    29-02 الأمر رقم من 250المادة   -

5
 .002 -003:      29-02 الأمر رقم من 235المادة  -
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عضةةةةةةو مجلةةةةةةس الإدارة فةةةةةةي البنةةةةةةك  وتةةةةةةن  علةةةةةةى  أنةةةةةةة لا يجةةةةةةوز لأي كةةةةةةان أن يكةةةةةةون مؤسسةةةةةةا لبنةةةةةةك أو 
 1:ن قد حكم عليه بسبب ما يليمؤسسة مالية أو عضو في مجلس إدارتها ويكو 

 .جناية -
 .اختلاس  أو غدر  أو سرقة  أو نصب  أو إصدار شيك دون رصيد  أو خيانة الأمانة -
 .الإفلاس -
 .كل مخالفة مرتبطة بالمتاجرة بالمخدرات وتبييض الأموال والإرهاب -
 .إخفاء أموال استلمها إثر إحدى هذ  المخالفات -
 

 الإدار  العليا -ثالثا
تختةةةةةةةار الإدارة العليةةةةةةةا وتنصةةةةةةةب مةةةةةةةن طةةةةةةةرف مجلةةةةةةةس الإدارة  وتضةةةةةةةطلع بمهامهةةةةةةةا تحةةةةةةةت إشةةةةةةةرافه   

وتتمثةةةةةةل أهةةةةةةم الأهةةةةةةداف . ويجةةةةةةب أن تكةةةةةةون الأهةةةةةةداف المقةةةةةةدرة مةةةةةةن طرفهةةةةةةا متناسةةةةةةقة مةةةةةةع مصةةةةةةلحة البنةةةةةةك
 2:المنوطة بالإدارة العليا تنفيذها فيما يلي

 .ةإعداد واقتراح إستراتيجية البنك وعرضها على مجلس الإدار  -
 .تنفيذ هذ  الإستراتيجية بعد اعتمادها -
 .ضمان الإشراف والمراقبة على تسيير البنك -
تقةةةةةةةديم تقريةةةةةةةر لمجلةةةةةةةس الإدارة بالنتةةةةةةةائج المحققةةةةةةةة مقارنةةةةةةةة مةةةةةةةع الأهةةةةةةةداف المحةةةةةةةددة ضةةةةةةةمن الإسةةةةةةةتراتيجية  -

 .المحددة
 

 الأطراف الخارجية: المطلب الثاني
 :تتمثل الأطراف الخارجية فيما يلي 
 

 نك الجزائرب -أولا
فةةةةةي إطةةةةةار قةةةةةانون النقةةةةةد والقةةةةةرض أصةةةةةبح البنةةةةةك المركةةةةةزي يحمةةةةةل اسةةةةةم بنةةةةةك الجزائةةةةةر  مةةةةةن خةةةةةلال  

علاقاتةةةةةه مةةةةةع ال يةةةةةر  فهةةةةةو مؤسسةةةةةة وطنيةةةةةة تتمتةةةةةع بالشخصةةةةةية المعنويةةةةةة والاسةةةةةتقلال المةةةةةالي  ويعةةةةةد تةةةةةاجرا 
يخضةةةةةةةع فةةةةةةةي علاقاتةةةةةةةه مةةةةةةةع ال يةةةةةةةر  ويحكمةةةةةةةه القةةةةةةةانون التجةةةةةةةاري  ويتبةةةةةةةع قواعةةةةةةةد المحاسةةةةةةةبة التجاريةةةةةةةة  ولا 

                                                 
1

 .03 :  المتعلق بالنقد والقرض  00-13 مر رقممن الأ 11المادة  -

2
 . 25:   مرجع سابق  GOAL08فريق العمل المكلف بتحرير الميثاق الجزائري للحكم الراشد  -
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لإجةةةةةةراءات المحاسةةةةةةبة العموميةةةةةةة ورقابةةةةةةة مجلةةةةةةس المحاسةةةةةةبة  كمةةةةةةا لا يخضةةةةةةع إلةةةةةةى التزامةةةةةةات التسةةةةةةجيل فةةةةةةي 
 1.السجل التجاري

ويقةةةةةةوم بتسةةةةةةيير بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر هيئةةةةةةات منحهةةةةةةا المشةةةةةةرع صةةةةةةلاحيات محةةةةةةددة تمثلةةةةةةت فةةةةةةي المحةةةةةةافظ  
 .ونوابه  ومجلس النقد والقرض  ومراقبان

 
 المحافظ ونوابه  -0

بمرسةةةةةةوم مةةةةةةن رئةةةةةةيس    يعينةةةةةةون جمةةةةةةيعهمنةةةةةةواب ةالجزائةةةةةةر محةةةةةةافظ يسةةةةةةاعد  ثلاثةةةةةة يتةةةةةةولى إدارة بنةةةةةةك 
ويتمتةةةةع محةةةةافظ . الجمهوريةةةةة لمةةةةدة سةةةةت سةةةةنوات  وخمةةةةس سةةةةنوات علةةةةى الترتيةةةةب  قابلةةةةة للتجديةةةةد مةةةةرة واحةةةةدة

بنةةةةك الجزائةةةةر بصةةةةلاحيات واسةةةةعة  يتةةةةولى مةةةةن خلالهةةةةا إدارة شةةةةؤون بنةةةةك الجزائةةةةر  كمةةةةا يقةةةةوم بتمثيةةةةل البنةةةةك 
وميةةةةةةةة  ولةةةةةةةدى الهيئةةةةةةةات الماليةةةةةةةة الدوليةةةةةةةة  وتستشةةةةةةةير  الحكومةةةةةةةة فةةةةةةةي سةةةةةةةائر المسةةةةةةةائل لةةةةةةةدى السةةةةةةةلطات العم
 .المتعلقة بالنقد والقرض

 
 مجلس النقد والقرض -2

يمثةةةةةل مجلةةةةةس النقةةةةةد والقةةةةةرض أعلةةةةةةى سةةةةةلطة نقديةةةةةة فةةةةةي الجزائةةةةةةر  بحيةةةةةث يتكةةةةةون حسةةةةةب الصةةةةةةي ة  
ائةةةةر مةةةةن نةةةةواب المحةةةةافظ زيةةةةادة علةةةةى رئيسةةةةه وهةةةةو محةةةةافظ بنةةةةك الجز  01-91الأولةةةةى لقةةةةانون النقةةةةد والقةةةةرض 

الةةةةةثلاث  وثلاثةةةةةة مةةةةةوظفين سةةةةةامين معينةةةةةين بموجةةةةةب مرسةةةةةوم صةةةةةادر مةةةةةن رئةةةةةيس الحكومةةةةةة  نظةةةةةرا لقةةةةةدراتهم 
فةةةةةي الشةةةةةؤون الاقتصةةةةةادية والماليةةةةةة  كمةةةةةا يةةةةةتم تعيةةةةةين ثةةةةةلاث مسةةةةةتخلفين ليحلةةةةةوا محةةةةةل المةةةةةوظفين المةةةةةذكورين 

  2.عند الاقتضاء
ق بالنقةةةةةد والقةةةةةرض  فةةةةة ن مجلةةةةةس النقةةةةةد المتعلةةةةة 00-13بموجةةةةةب الصةةةةةي ة الجديةةةةةدة ل مةةةةةر رقةةةةةم  أمةةةةةا 

 3:أعضاء (19)والقرض يتكون من تسعة 
 .بنك الجزائر محافظ -
 .نواب المحافظ الثلاث كأعضاء يتم تعيينهم بموجب مرسوم رئاسي -
 .ثلاث موظفين سامين معينين بموجب مرسوم من رئيس الحكومة -
 .والنقدية شخصيتين يختاران بحكم كفاءتهما في المسائل الاقتصادية -
قةةةةةد احةةةةةتفظ لمجلةةةةةس النقةةةةةد والقةةةةةرض مةةةةةن حيةةةةةث إطةةةةةار  الهيكلةةةةةي  00-13بهةةةةةذا يكةةةةةون التعةةةةةديل رقةةةةةم  

مةةةةةن قةةةةةانون  35أعضةةةةةاء مجلةةةةةس إدارة بنةةةةةك الجزائةةةةةر وهةةةةةم سةةةةةبعة حسةةةةةب المةةةةةادة )بةةةةةنفس التشةةةةةكيلة السةةةةةابقة 
                                                 

1
الجريةةةدة الرسةةةمية للجمهوريةةةة المتعلةةةق بالنقةةةد والقةةةرض   0991أفريةةةل  02المةةةؤر  فةةةي  01-91القةةةانون رقةةةم  مةةةن 03  و05  و00 المةةةواد -
 . 522:   0991أفريل  01  الصادرة في 02  الجزائر  العدد زائريةالج

2
 . 524:   همن 35المادة  -

3
 .09:  المتعلق بالنقد والقرض   00-13الأمر رقم  من 21المادة  -
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مةةةةةع تزويةةةةةد هةةةةةذ  التشةةةةةكيلة بأعضةةةةةاء جةةةةةدد وهةةةةةي الشخصةةةةةيات ذات الكفةةةةةاءة   (01-91النقةةةةةد والقةةةةةرض رقةةةةةم 
 .في الشؤون الاقتصادية والمالية

 :لقد خول لمجلس النقد والقرض عدة صلاحيات تتعلق أساسا بالميادين التالية 
 

 صلاحيات المجلس بصفته مجلس إدار  بنك الجزائر -أ
 1:يمارس مجلس النقد والقرض صلاحيات بصفته مجلس إدارة بنك الجزائر تتمثل فيما يلي 
ن أعضةةةةةةةائه لجانةةةةةةةا استشةةةةةةةارية بصةةةةةةةلاحياتها وتكوينهةةةةةةةا وقواعةةةةةةةدها  يجةةةةةةةوز للمجلةةةةةةةس أن يحةةةةةةةدث مةةةةةةةن بةةةةةةةي -

 .ويمكنه أن يستشير أية مؤسسة وأي شخ 
غلاقها -  .يتداول على التنظيم العام لبنك الجزائر  وفي فتح فروعه ووكالاته وا 
يوافةةةةق علةةةةةى نظةةةةةام مسةةةةةتخدمي بنةةةةةك الجزائةةةةةر وسةةةةةلم رواتةةةةبهم  ويصةةةةةدر الأنظمةةةةةة التةةةةةي تطبةةةةةق علةةةةةى بنةةةةةك  -

 .ويتداول في كل اتفاقية بناء على طلب من المحافظالجزائر  
يبةةةةةت فةةةةةي شةةةةةراء الأمةةةةةوال المنقولةةةةةة وغيةةةةةر المنقولةةةةةة وبيعهةةةةةا  وفةةةةةي ملائمةةةةةة تقةةةةةديم الةةةةةدعاوي التةةةةةي يرفعهةةةةةا  -

المحةةةةةةةةافظ باسةةةةةةةةم بنةةةةةةةةك الجزائةةةةةةةةر  مةةةةةةةةع مراعةةةةةةةةاة صةةةةةةةةلاحيات المحةةةةةةةةافظ بصةةةةةةةةفته رئيسةةةةةةةةا للجنةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية  
 .ويرخ  ب جراء المصالحات والمعاملات

دد كةةةةةل سةةةةةنة ميزانيةةةةةة بنةةةةةك الجزائةةةةةر وخةةةةةةلال السةةةةةنة الماليةةةةةة يةةةةةدخل عليهةةةةةا التعةةةةةديلات التةةةةةي يعتبرهةةةةةةا يحةةةةة -
 .ضرورية

 .يقوم بتوزيع الأرباح ويوافق على التقرير السنوي الذي يقدمه المحافظ لرئيس الجمهورية باسمه -
 .يحدد شروط توظيف الأموال الخاصة العائدة لبنك الجزائر -
 .جلس على جميع الأمور المتعلقة ببنك الجزائري طلع المحافظ الم -
 

 صلاحيات المجلس بصفته سلطة نقدية -ب
يمةةةةةةارس مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والقةةةةةةرض فةةةةةةي هةةةةةةذا الإطةةةةةةار صةةةةةةلاحيات هامةةةةةةة وذات تةةةةةةأثير مباشةةةةةةر علةةةةةةى  

 2:النظام المصرفي  تتمثل فيما يلي
 .إصدار النقد -
 .والمؤسسات المالية أسس وشروط تنفيذ عمليات بنك الجزائر في علاقته مع البنوك -
تحديةةةةةةةد السياسةةةةةةةة النقديةةةةةةةة  والإشةةةةةةةراف عليهةةةةةةةا  ومتابعتهةةةةةةةا وتقييمهةةةةةةةا  مةةةةةةةن أجةةةةةةةل هةةةةةةةذا يحةةةةةةةدد المجلةةةةةةةس  -

 .الأهداف المتوخاة فيما يخ  تطور مختلف عناصر الكتلة النقدية وحجم القرض
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ديةةةةةةد شةةةةةةروط اعتمةةةةةةاد البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة وفتحهةةةةةةا  وكةةةةةةذا شةةةةةةروط إقامةةةةةةة شةةةةةةبكاتها  لا سةةةةةةيما تح -
 .الحد الأدنى من رأس مال البنوك والمؤسسات المالية

 .شروط فتح مكاتب تمثيل البنوك والمؤسسات المالية غير البنكية الأجنبية في الجزائر -
المقةةةةةاييس والنسةةةةةب التةةةةةي تطبةةةةةق علةةةةةى البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة غيةةةةةر البنكيةةةةةة  لاسةةةةةيما فيمةةةةةا يخةةةةة   -

 .درة على الوفاءت طية المخاطر وتوزيعها والسيولة والق
 .تسيير احتياطات الصرف -
 

 المراقبان -3

  يقةةةةةةوم بمراقبةةةةةةة بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر 10-90مةةةةةةن القةةةةةةانون رقةةةةةةم  54إلةةةةةةى  51لأحكةةةةةةام المةةةةةةواد مةةةةةةن  طبقةةةةةةا 
مراقبةةةةةان ذوا كفةةةةةاءات عاليةةةةةة  وخبةةةةةرة واسةةةةةعة لاسةةةةةيما فةةةةةي مجةةةةةال المحاسةةةةةبة  ويعينةةةةةان بمرسةةةةةوم رئاسةةةةةي بنةةةةةاء 

المراقبةةةةةان بمراقبةةةةةة عامةةةةةة تشةةةةةمل جميةةةةةع دوائةةةةةر بنةةةةةك الجزائةةةةةر وكافةةةةةة يقةةةةةوم . علةةةةةى اقتةةةةةراح مةةةةةن وزيةةةةةر الماليةةةةةة
أعمالةةةةةةه بمةةةةةةا فةةةةةةي ذلةةةةةةك تةةةةةةدقيق ومراجعةةةةةةة الحسةةةةةةابات قبةةةةةةل إقرارهةةةةةةا مةةةةةةن طةةةةةةرف مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والقةةةةةةرض  ولا 
تشةةةةمل مهمتهمةةةةا قةةةةرارات المجلةةةةس  بةةةةل يتمتعةةةةان بصةةةةوت استشةةةةاري فةةةةي الاجتماعةةةةات التةةةةي يعقةةةةدها بصةةةةفته 

 . مجلس ل؛دارة
   

 لرقابة المصرفية هيئات ا -ثانيا
فةةةةةي ظةةةةةل التنظةةةةةيم الجديةةةةةد للنظةةةةةام البنكةةةةةي الجزائةةةةةري  الةةةةةذي فةةةةةتح المجةةةةةال أمةةةةةام المبةةةةةادرة الخاصةةةةةة   

 .قامت السلطات النقدية ب نشاء هيئات رقابية متعددة  تساهم في تفعيل الحوكمة المصرفية
 

  اللجنة المصرفية -0
ة فةةةةةي النظةةةةةام المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري  تعتبةةةةةر اللجنةةةةةة المصةةةةةرفية هيئةةةةةة مةةةةةن هيئةةةةةات الرقابةةةةةة المصةةةةةرفي 

لجنةةةةةةة ": إلةةةةةةى تعريفهةةةةةةا علةةةةةةى أنهةةةةةةا 01-91تطةةةةةةرق التشةةةةةةريع الجزائةةةةةةري مةةةةةةن خةةةةةةلال قةةةةةةانون النقةةةةةةد والقةةةةةةرض 
مكلفةةةةةة برقابةةةةةة حسةةةةةن تطبيةةةةةق القةةةةةوانين والأنظمةةةةةة التةةةةةي تخضةةةةةع لهةةةةةا البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  وبمعاقبةةةةةة 

 1."المخالفات المثبتة
المتعلةةةةةةةةةق بالنقةةةةةةةةةد  00-13مةةةةةةةةةن الأمةةةةةةةةةر  012لمةةةةةةةةةادة وتتةةةةةةةةةألف اللجنةةةةةةةةةة المصةةةةةةةةةرفية حسةةةةةةةةةب نةةةةةةةةة  ا 

 :من الأعضاء التالية 12-01من الأمر  11والقرض  والمعدلة بموجب المادة 
 .المحافظ  رئيسا -
 .ثلاثة أعضاء يختارون بحكم كفاءتهم في المجال المصرفي والمالي والمحاسبي -
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ل  وينتةةةةةةةدب الثةةةةةةةاني مةةةةةةةن مجلةةةةةةةس قاضةةةةةةةيين ينتةةةةةةةدب الأول مةةةةةةةن المحكمةةةةةةةة العليةةةةةةةا ويختةةةةةةةار  رئيسةةةةةةةها الأو  -
 .الدولة ويختار  رئيس المجلس  بعد استشارة المجلس الأعلى للقضاء

 .ممثل عن مجلس المحاسبة يختار  رئيس هذا المجلس من بين المستشارين الأولين -
 .ممثل عن الوزير المكلف بالمالية -
 

 صلاحيات اللجنة المصرفية  -أ
 :وجة؛ سلطة إدارية وسلطة قضائية عقابيةتتمتع اللجنة المصرفية بسلطة مزد 
 

 صلاحيات اللجنة المصرفية كسلطة إدارية -
مةةةةةةن أجةةةةةةل ممارسةةةةةةة الرقابةةةةةةة علةةةةةةى تطةةةةةةور الوضةةةةةةعية الماليةةةةةةة للبنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة  ومةةةةةةن  

أجةةةةةل التأكةةةةةد مةةةةةن حسةةةةةن تطبيةةةةةق المعةةةةةايير التنظيميةةةةةة  ألةةةةةزم قةةةةةانون النقةةةةةد والقةةةةةرض اللجنةةةةةة المصةةةةةرفية علةةةةةى 
ة التقةةةةةةديم وصةةةةةةي ته  وآجةةةةةةال تبليةةةةةة  الوثةةةةةةائق والمعلومةةةةةةات التةةةةةةي يراهةةةةةةا مفيةةةةةةدة  ويخةةةةةةول لهةةةةةةا أن تحةةةةةةدد قائمةةةةةة

أيضةةةةةةةا أن تطلةةةةةةةب مةةةةةةةن مسةةةةةةةيري البنةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة جميةةةةةةةع المعلومةةةةةةةات والإيضةةةةةةةاحات والقةةةةةةةرائن 
  1.اللازمة لممارسة مهنتها  دون أن يحتج أمامها بالسر المهني أو الخصوصية

و أن اللجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية لا تتةةةةةةدخل فةةةةةةي تسةةةةةةيير المؤسسةةةةةةات ومةةةةةةع ذلةةةةةةك  ومةةةةةةا يجةةةةةةب إيضةةةةةةاحه هةةةةةة 
نمةةةةةةاالخاضةةةةةةعة لرقابتهةةةةةةا  و  تتأكةةةةةةد مةةةةةةن أن القةةةةةةرارات المتخةةةةةةذة مةةةةةةن طةةةةةةرف البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة لا  ا 

تعرضةةةةها لأخطةةةةار كبيةةةةةرة؛ بمعنةةةةى أنةةةةه مةةةةةن صةةةةلاحياتها القيةةةةةام بمراقبةةةةة احتةةةةرام البنةةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةةة 
أخلةةةةةةت إحةةةةةةدى المؤسسةةةةةةات الخاضةةةةةةعة لمراقبتهةةةةةةا بقواعةةةةةةد حسةةةةةةن سةةةةةةلوك  لقواعةةةةةةد الحةةةةةةذر  ففةةةةةةي حالةةةةةةة مةةةةةةا إذا

يهةةةةةدف هةةةةةذا  .المهنةةةةةة  ف نةةةةةه يمكةةةةةن للجنةةةةةة أن توجةةةةةه للمسةةةةةئولين عنهةةةةةا لومةةةةةا بعةةةةةد إنةةةةةذار بةةةةةالإدلاء بتفسةةةةةيراتها
صةةةةةلاح وضةةةةةعها  وهةةةةةذا يعةةةةةد وقائيةةةةةا ولةةةةةيس عقابيةةةةةا  كمةةةةةا يمكةةةةةن إلةةةةةى إالإجةةةةةراء أساسةةةةةا إلةةةةةى دفةةةةةع المؤسسةةةةةة 

بنةةةةةةك أو مؤسسةةةةةةة ماليةةةةةةة لاتخةةةةةةاذ جميةةةةةةع التةةةةةةدابير والإجةةةةةةراءات التةةةةةةي مةةةةةةن  للجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية أن تةةةةةةدعو أي
شةةةةةةأنها أن تعيةةةةةةد أو تةةةةةةدعم توازنهةةةةةةا المةةةةةةالي  كةةةةةة لزام المؤسسةةةةةةات المعنيةةةةةةة بةةةةةةأن تزيةةةةةةد مةةةةةةن أموالهةةةةةةا الخاصةةةةةةة 

 .لمواجهة مشكل الملاءة
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 صلاحيات اللجنة المصرفية كسلطة قضائية  -
ية بأحةةةةةةد الأحكةةةةةةام التشةةةةةةريعية أو التنظيميةةةةةةة المتعلقةةةةةةة بنشةةةةةةاطها  أو لةةةةةةم إذا أخلةةةةةةت الوحةةةةةةدة المصةةةةةةرف 

تةةةةةةذعن لأمةةةةةةر  أو لةةةةةةم تأخةةةةةةذ التحةةةةةةذير فةةةةةةي الحسةةةةةةبان  فب مكةةةةةةان اللجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية أن تقضةةةةةةي فةةةةةةي حقهةةةةةةا 
 1:إحدى العقوبات التالية

 الإنذار. 
  التوبي. 
 المنع من ممارسة بعض العمليات  وغيرها من أنواع الحد من ممارسة النشاط. 
 التوقيف المؤقت لمسير أو أكثر مع تعيين قائم بالإدارة مؤقتا أو عدم تعيينه. 
  إنهةةةةاء مهةةةةام شةةةةخ  أو أكثةةةةر مةةةةن هةةةةؤلاء الأشةةةةخا  أنفسةةةةهم  مةةةةع تعيةةةةين قةةةةائم بةةةةالإدارة مؤقتةةةةا

 .أو عدم تعيينه
 سحب الاعتماد . 

 زيةةةةةةةادة علةةةةةةةى ذلةةةةةةةك  يمكةةةةةةةن أن تقضةةةةةةةي اللجنةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية مةةةةةةةع هةةةةةةةذ  العقوبةةةةةةةات المةةةةةةةذكورة أعةةةةةةةلا   
بعقوبةةةةةة ماليةةةةةة تكةةةةةون مسةةةةةاوية علةةةةةى الأكثةةةةةر لةةةةةرأس المةةةةةال الأدنةةةةةى المحةةةةةدد قانونةةةةةا  وتحصةةةةةل هةةةةةذ  الأمةةةةةوال 

 .من طرف الخزينة
ممةةةةةا سةةةةةةبق  يتبةةةةةةين أن مهةةةةةةام اللجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية تنقسةةةةةةم إلةةةةةةى مهةةةةةةام رقابيةةةةةةة هةةةةةةدفها ملاحظةةةةةةة مةةةةةةدى  

ال الرقابيةةةةةة  احتةةةةةرام قواعةةةةةد العمةةةةةل المصةةةةةرفي مةةةةةن طةةةةةرف البنةةةةةوك  ومهةةةةةام تأديبيةةةةةة تةةةةةأتي كمحصةةةةةلة ل عمةةةةة
 .وهدفها معاقبة كل المخالفين للقوانين والإجراءات المعمول بها

 
 أنواع الرقابة المصرفية -ب

 :تتنوع الرقابة على العمل المصرفي بالجزائر  بين ما يلي 
 

 الرقابة على الوثائق -
ات الماليةةةةةة تعتمةةةةةد الرقابةةةةةة علةةةةةى الوثةةةةةائق علةةةةةى التقةةةةةارير الاحترازيةةةةةة التةةةةةي ترفعهةةةةةا البنةةةةةوك والمؤسسةةةةة  

بانتظةةةةةةةام للجنةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية  والمتمثلةةةةةةةة فةةةةةةةي كةةةةةةةل مةةةةةةةن الوضةةةةةةةعيات المحاسةةةةةةةبية الشةةةةةةةهرية ونسةةةةةةةب المةةةةةةةلاءة 
 .إل ...وتوزيع المخاطر

كانةةةةت هنةةةةاك هيئةةةةة تفتةةةةي  خارجيةةةةة مرتبطةةةةة بالمديريةةةةة العامةةةةة للمفتشةةةةية العامةةةةة  5110حتةةةةى سةةةةنة  
نةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةة فلقةةةةد تةةةةم سةةةةنة لبنةةةةك الجزائةةةةر مكلفةةةةة بالرقابةةةةة علةةةةى الوثةةةةائق  ومةةةةع توسةةةةع شةةةةبكة الب

 .إقامة هيكل متخص  لممارسة هذا النوع من الرقابة 5115

                                                 
1

 .18 :والقرض   المتعلق بالنقد  00-13 مر رقممن الأ 114المادة  -
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سةةةةمحت ممارسةةةةة الرقابةةةةة علةةةةى أسةةةةاس الوثةةةةائق فةةةةي الجانةةةةب المتعلةةةةق بةةةةاحترام البنةةةةوك والمؤسسةةةةات  
حالةةةةةة عةةةةةدم  (21)مةةةةةن اكتشةةةةةاف خمسةةةةةين  5100الماليةةةةةة للتةةةةةدبير الاحتةةةةةرازي المسةةةةةيِر للوظيفةةةةةة خةةةةةلال سةةةةةنة 

 (03)ثةةةةةةال لتعليمةةةةةةات الهيئةةةةةةات الرقابيةةةةةةة  تركةةةةةةزت هةةةةةةذ  المخالفةةةةةةات فةةةةةةي البنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة بثلاثةةةةةةة عشةةةةةةرة امت
 حةةةةةةالات فةةةةةةي البنةةةةةةوك العموميةةةةةةة بنسةةةةةةبة (19)  وتسةةةةةةعة (5101سةةةةةةنة  % 31مقابةةةةةةل ) % 52حالةةةةةةة بنسةةةةةةبة 

حالةةةةةةةةة فةةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة الخاصةةةةةةةةة  (01)  وثمانيةةةةةةةةة عشةةةةةةةةرة (5101 سةةةةةةةةنة % 21مقابةةةةةةةةل ) % 01
حةةةةةةةةةالات فةةةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةةة  (01)  وأخيةةةةةةةةةرا عشةةةةةةةةةرة (5101 سةةةةةةةةةنة % 55مقابةةةةةةةةةل ) % 32بنسةةةةةةةةةبة 

 1.(5101مقابل عدم تسجيل أية مخالفة سنة ) % 51العمومية بنسبة 
مقارنةةةةةة مةةةةةع  % 12 قةةةةةدر  5105فةةةةةي حةةةةةين تةةةةةم تسةةةةةجيل انخفةةةةةاض قليةةةةةل فةةةةةي عةةةةةدد المخالفةةةةةات سةةةةةنة  

رام البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة حالةةةةةةة عةةةةةةدم احتةةةةةة (21)  فقةةةةةةد تةةةةةةم اكتشةةةةةةاف ثمانيةةةةةةة وأربعةةةةةةون 5100سةةةةةةنة 
 (10)للقواعةةةةةةةد الاحترازيةةةةةةةة عةةةةةةةن طريةةةةةةةق الرقابةةةةةةةة علةةةةةةةى الوثةةةةةةةائق  تركةةةةةةةزت فةةةةةةةي البنةةةةةةةوك العموميةةةةةةةة بةةةةةةةةةةعشرة 

 30.2حالةةةةةةةة فةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة الخاصةةةةةةةة بنسةةةةةةةبة  (01)  وثمانيةةةةةةةة عشةةةةةةةرة % 51.1حةةةةةةةالات بنسةةةةةةةبة 
  ولةةةةةم تسةةةةةجل أيةةةةةة مخالفةةةةةة % 20.0 حالةةةةةة فةةةةةي المؤسسةةةةةات الماليةةةةةة العموميةةةةةة بنسةةةةةبة (20)  وعشةةةةةرون %

 2.في البنوك الخاصة
  وفةةةةةي إطةةةةةار متابعةةةةةة احتةةةةةرام التةةةةةدابير القانونيةةةةةة والتنظيميةةةةةة المعمةةةةةول بهةةةةةا  تةةةةةم 2014خةةةةةلال سةةةةةنة  

تسةةةةجيل ارتفةةةةاع فةةةةي عةةةةدد المخالفةةةةات المرتكبةةةةة تعلقةةةةت بعةةةةدم المطابقةةةةة مةةةةع التنظةةةةيم المعمةةةةول بةةةةه  حيةةةةث تةةةةم 
معةةةةايير التنظيميةةةةة مقارنةةةةة بالعةةةةام المةةةةالي السةةةةابق أيةةةةن تةةةةم حالةةةةة عةةةةدم احتةةةةرام ال (26)تسةةةةجيل سةةةةتة وسةةةةتون 

سةةةةةجلت لةةةةةدى  % 59.9مؤسسةةةةةة  منهةةةةةا  (00)حالةةةةةة تخةةةةة  إحةةةةةدى عشةةةةةرة  (65)خمسةةةةةة وسةةةةةتون  تسةةةةةجيل
سةةةةةةةةةجلت لةةةةةةةةةدى المؤسسةةةةةةةةةات  % 22.5سةةةةةةةةةجلت لةةةةةةةةةدى البنةةةةةةةةةوك الخاصةةةةةةةةةة  و % 2.5البنةةةةةةةةةوك العموميةةةةةةةةةة  و

 3.صةسجلت لدى المؤسسات المالية الخا % 01.2والمالية العمومية  
هةةةةةةذا وبلةةةةةة  عةةةةةةدد المؤسسةةةةةةات التةةةةةةي احترمةةةةةةت كةةةةةةل التةةةةةةدابير التنظيميةةةةةةة علةةةةةةى أسةةةةةةاس التصةةةةةةريحات  

  وتسةةةةةةةعة عشةةةةةةةرة 0100فةةةةةةةي  (53)مقابةةةةةةةل ثلاثةةةةةةةة وعشةةةةةةةرين  5103فةةةةةةةي  (02)المسةةةةةةةتلمة ثمانيةةةةةةةة عشةةةةةةةرة 
 .5101مؤسسة سنة  (02)  وأربعة عشرة 5100مؤسسة سنة  (09)
 

 الرقابة بعين المكان -
لتةةةي تةةةتم علةةةى أسةةةاس تصةةةريحات البنةةةوك والمؤسسةةةات الماليةةةة المرسةةةلة إلةةةى بنةةةك إضةةةافة إلةةةى الرقابةةةة ا 

الجزائر  ف ن اللجنة المصرفية تنظم زيارات تفتيشية عن طريق تكوين فرق من أعوان المديرية العامةة للتفتةي  
رسةةةالها إلةةةى مقةةةرات البنةةةوك والمؤسسةةةات الماليةةةة  للتأكةةةد مةةةن مطابقةةةة المعطيةةةات الرقميةةةة المصةةةرح بهةةةا  لبنةةةك وا 

                                                 
1

 .025:    5105  طبع في أكتوبر 5100التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر   بنك الجزائر  -
2

 .145:    5103  طبع في نوفمبر 5105التقرير السنوي التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر   بنك الجزائر   -

3
 .032:    2014طبع في نوفمبر   5103التقرير السنوي لجزائر  التطور الاقتصادي والنقدي ل بنك الجزائر  -
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ويمكن لهذا النوع من الرقابة أن يكون شاملا  . الجزائر  مع المعطيات المحصل عليها جراء الفح  الميداني
 .كما يمكن القيام بمهمات رقابية ميدانية ت طي جزءا بنكيا معينا  أو طبيعة عملية معينة تتميز بالخصوصية

قواعد المهنيةة  وتمكةن مةن ضةمان قانونيةة عمليات الرقابة بعين المكان حوكمة جيدة واحترام التضمن  
العمليات المنفذة من طرف البنوك  وتساعد نتائجها على إعةداد تقةارير مةن قبةل المفتشةين  لترفةع إلةى مجةالس 

 .الإدارة ومحافظي الحسابات
لقةةةةد شةةةةهدت الرقابةةةةة بعةةةةين المكةةةةان علةةةةى مسةةةةتوى البنةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةة العاملةةةةة فةةةةي الجزائةةةةر  

 (31)مقابةةةةةةةل ثلاثةةةةةةةون  5101مهمةةةةةةةة رقابةةةةةةةة سةةةةةةةنة  (25)حيةةةةةةةث شةةةةةةةهدت إثنةةةةةةةان وخمسةةةةةةةون  نشةةةةةةةاطا مكثفةةةةةةةا 

، أمةةةةةةا  ةةةةةةنة 5100مهمةةةةةةة رقابةةةةةةة سةةةةةةنة (31)فةةةةةةي حةةةةةةين تةةةةةةم تسةةةةةةجيل ثمانيةةةةةةة وثلاثةةةةةةون   5119مهمةةةةةةة فةةةةةةي 

عمليةةةةة رقابةةةةة  (24)، وتةةةة  تسةةةةةيو أر عةةةةة و  ةةةةرو  مهمةةةةة (33) فقةةةةد تةةةةم تسةةةةجيل ثلاثةةةةة وثلاثةةةةون 5105
  1.مهمة (32) إلى إثنان وثلاثون 2014سنة ، ل رتفع 2013 نة بعين المكان 

 
 الرقابة الداخلية -

رغبةةةةةةةةة منةةةةةةةةه فةةةةةةةةي تةةةةةةةةدعيم الرقابةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية فةةةةةةةةي الجزائةةةةةةةةر  واسةةةةةةةةتجابة لمقةةةةةةةةررات بةةةةةةةةازل للرقابةةةةةةةةة  
المصةةةةةرفية  التةةةةةي تشةةةةةترط علةةةةةى هيئةةةةةات الرقابةةةةةة التأكةةةةةد مةةةةةن أن البنةةةةةوك مجهةةةةةزة برقابةةةةةة داخليةةةةةة مكيفةةةةةة مةةةةةع 

 02المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  13-15نقةةةةةةةد والقةةةةةةةرض ب صةةةةةةةدار النظةةةةةةةام رقةةةةةةةم طبيعةةةةةةةة وحجةةةةةةةم نشةةةةةةةاطها  قةةةةةةةام مجلةةةةةةةس ال
 . المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية 5115نوفمبر 

  5100مةةةةةةةةاي  52المةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةي  13-00كمةةةةةةةةا أصةةةةةةةةدر بنةةةةةةةةك الجزائةةةةةةةةر بعةةةةةةةةد ذلةةةةةةةةك  النظةةةةةةةةام رقةةةةةةةةم  
قبةةةةةة داخليةةةةةة لمةةةةةنح المتعلةةةةةق بمراقبةةةةةة مخةةةةةاطر مةةةةةا بةةةةةين البنةةةةةوك  والةةةةةذي يحةةةةةث البنةةةةةوك علةةةةةى إنشةةةةةاء نظةةةةةام مرا

القةةةةةروض  والاقتةةةةةراض مةةةةةن البنةةةةةوك خاصةةةةةة تلةةةةةك التةةةةةي تمةةةةةت فةةةةةي السةةةةةوق النقديةةةةةة  بحيةةةةةث يةةةةةتم تحديةةةةةد حةةةةةد 
أقصةةةةةى للقةةةةةروض المقدمةةةةةة والقةةةةةروض المتحصةةةةةل عليهةةةةةا  وشةةةةةروط كةةةةةل عمليةةةةةة  بالشةةةةةكل الةةةةةذي يمكةةةةةن مةةةةةن 

 2.توظيف التمويلات المتحصل عليها مع مراعاة إجراءات إدارة المخاطر وتسيير السيولة

                                                 
1

  :عتماد علىبالا -
 .138:    2011  طبع في جويلية 2010التقرير السنوي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر   -

 .144:    مرجع سابق  2011التقرير السنوي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر   -

 .147:    مرجع سابق  2012التقرير السنوي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر   -

 .138:    مرجع سابق  2013التقرير السنوي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي والنقدي للجزائر   -

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2014: évolution économique et monétaire en Algérie, OP-

CIT,         P: 104. 
2

 .  المتعلق بمراقبة مخاطر ما بين البنوك5100ماي  24المؤر  في  13-00من النظام رقم  15  و10بنك الجزائر  المواد  -
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  المتعلةةةةةةةةةق بالرقابةةةةةةةةةة 11-00أصةةةةةةةةةدر بنةةةةةةةةةك الجزائةةةةةةةةةر النظةةةةةةةةةام رقةةةةةةةةةم  5100نةةةةةةةةةوفمبر  51وبتةةةةةةةةةاري   
الصةةةةادر  13-15الداخليةةةةة للبنةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةة  ويشةةةةير هةةةةذا النظةةةةام أنةةةةه يل ةةةةي أحكةةةةام النظةةةةام رقةةةةم 

 5115.1نوفمبر  02في 
ماليةةةةةةةةة وتماشةةةةةةةةيا مةةةةةةةةع التطةةةةةةةةورات الحاصةةةةةةةةلة علةةةةةةةةى الصةةةةةةةةعيد الةةةةةةةةدولي التةةةةةةةةي جةةةةةةةةرت بعةةةةةةةةد الأزمةةةةةةةةة ال 

المتعلةةةةةةةق بالنقةةةةةةةد والقةةةةةةةرض مهمةةةةةةةات بنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةر فةةةةةةةي مجةةةةةةةال الإشةةةةةةةراف  12-01 العالميةةةةةةةة  دعةةةةةةةم الأمةةةةةةةر
التأكةةةةةةةد مةةةةةةةن سةةةةةةةلامة النظةةةةةةةام ..."منةةةةةةةه علةةةةةةةى أنةةةةةةةه يجةةةةةةةب  32والرقابةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية  حيةةةةةةةث تةةةةةةةن  المةةةةةةةادة 

  هةةةةةةةذا مةةةةةةةا يضةةةةةةةع فةةةةةةةي الواجهةةةةةةةة عمليةةةةةةةا ضةةةةةةةرورة تعزيةةةةةةةز الإشةةةةةةةراف علةةةةةةةى البنةةةةةةةوك "المصةةةةةةةرفي وصةةةةةةةلابته
 .لمالية  من زاوية الدراسة والتحليل الدوري لمؤشرات الصلابة المصرفيةوالمؤسسات ا

 
 الحسابات (محافظو)مراجعو  -

يعةةةةةد محةةةةةافظ الحسةةةةةابات كةةةةةل شةةةةةخ  يمةةةةةارس بصةةةةةفة عاديةةةةةة  وباسةةةةةمه الخةةةةةا   وتحةةةةةت مسةةةةةئوليته  
مهمةةةةةةةة المصةةةةةةةادقة علةةةةةةةى صةةةةةةةحة  وانتظةةةةةةةام حسةةةةةةةابات الشةةةةةةةركات والهيئةةةةةةةات  ومطابقتهةةةةةةةا لأحكةةةةةةةام التشةةةةةةةريع 

ويتعةةةةةين علةةةةةى جميةةةةةع البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة بمةةةةةا فةةةةةي ذلةةةةةك الفةةةةةروع الأجنبيةةةةةة بموجةةةةةب  2.ل بةةةةةهالمعمةةةةةو 
للحسةةةةابات علةةةةةى الأقةةةةةل  مسةةةةجلين فةةةةةي قائمةةةةةة  (15)التعاقةةةةد مةةةةةع محةةةةةافظين  12-01 مةةةةةن الأمةةةةةر 11المةةةةادة 

تقةةةةةةةةع مسةةةةةةةةئولية تعيةةةةةةةةين محةةةةةةةةافظي الحسةةةةةةةةابات علةةةةةةةةى . نقابةةةةةةةةة الخبةةةةةةةةراء المحاسةةةةةةةةبين ومحةةةةةةةةافظي الحسةةةةةةةةابات
 3.عامة العادية لمدة ثلاث سنواتالجمعية ال

زيةةةةةةةةادة علةةةةةةةةى المسةةةةةةةةئوليات التةةةةةةةةي تنةةةةةةةةيطهم بهةةةةةةةةا المهنةةةةةةةةة طبقةةةةةةةةا   ويضةةةةةةةةطلع محةةةةةةةةافظو الحسةةةةةةةةابات 
 4:لتشريعات المحاسبة والتدقيق  بالمهام التالية

 أن ي علموا فورا  محافظ البنك المركزي بكل مخالفة ترتكبها المؤسسة الخاضعة لمراقبتهم. 
  الجزائةةةةةةر تقريةةةةةةرا خاصةةةةةةا حةةةةةةول المراقبةةةةةةة التةةةةةةي قةةةةةةاموا بهةةةةةةا  ويجةةةةةةب أن أن يقةةةةةةدموا لمحةةةةةةافظ بنةةةةةةك

 .يسلم هذا التقرير للمحافظ في أجل أربعة أشهر ابتداء من تاري  غلق كل سنة مالية
   أن يقةةةةةةةدموا للجمعيةةةةةةةة العامةةةةةةةة تقريةةةةةةةرا حةةةةةةةول مةةةةةةةنح المؤسسةةةةةةةة أيةةةةةةةة تسةةةةةةةهيلات لأحةةةةةةةد الأشةةةةةةةخا

فيةةةةةةةةةةةه  أو للمؤسسةةةةةةةةةةةات التابعةةةةةةةةةةةة الطبيعيةةةةةةةةةةةين أو المعنةةةةةةةةةةةويين  لاسةةةةةةةةةةةيما مسةةةةةةةةةةةيريه وللمسةةةةةةةةةةةاهمين 
 .لمجموعة البنك أو المؤسسة المالية

                                                 
1

 .والمؤسسات المالية  المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك 5100نوفمبر  28المؤر  في  08-00من النظام رقم  74بنك الجزائر  المادة  -
2

المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسةابات والمحاسةب المعتمةد   5101جوان  59المؤر  في  10-01من القانون رقم  55المادة  -
  . 07:   5101جوان  00الصادرة في  ،25 الجزائر  العدد  الجزائرية للجمهورية الجريدة الرسمية

3
   .050: المتضمن للقانون التجاري المعدل والمتمم    29-02ر رقم من الأم 12مكرر  002المادة  -

4
 .02 :المتعلق بالنقد والقرض    00-13 مر رقممن الأ 010المادة  -
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  أن يرسةةةةةةةةلوا إلةةةةةةةةى محةةةةةةةةافظ بنةةةةةةةةك الجزائةةةةةةةةر نسةةةةةةةةةخة مةةةةةةةةن تقةةةةةةةةاريرهم الموجهةةةةةةةةة للجمعيةةةةةةةةة العامةةةةةةةةةة
 .للمؤسسة

 الحسةةةةةابات للمهةةةةةام المسةةةةةندة إلةةةةةيهم  ف نةةةةةه يمكةةةةةن للجنةةةةةة المصةةةةةرفية  يوفةةةةةي حةةةةةال مخالفةةةةةة محةةةةةافظ
 1:أن تسقط عليهم العقوبات التالية

 ي التوب. 
 المنع من مواصلة عمليات مراقبة بنك ما أو مؤسسة مالية ما. 
  (3)المنةةةةع مةةةةن ممارسةةةةة مهةةةةام محةةةةافظي الحسةةةةابات لبنةةةةك مةةةةا أو مؤسسةةةةة ماليةةةةة مةةةةا لمةةةةدة ثةةةةلاث 

 .سنوات مالية
يلعةةةةةةةب محةةةةةةةافظ الحسةةةةةةةابات دورا محوريةةةةةةةا فةةةةةةةي تفعيةةةةةةةل الحوكمةةةةةةةة بةةةةةةةالبنوك  عبةةةةةةةر فحصةةةةةةةه الةةةةةةةدقيق  

 .من مصداقيتها واحترامها للمعايير والقوانين المعمول بها لحساباتها  بما يمكنه من التأكد
ولتفعيةةةةةةل دور محةةةةةةافظ الحسةةةةةةابات قامةةةةةةت الجزائةةةةةةر بةةةةةةبعض التعةةةةةةديلات علةةةةةةى مهنةةةةةةة التةةةةةةدقيق التةةةةةةي  

المتعلةةةةةةةق بمهنةةةةةةةة الخبيةةةةةةةر المحاسةةةةةةةب  0990أفريةةةةةةةل  50المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  11-90 كةةةةةةةان ينظمهةةةةةةةا القةةةةةةةانون رقةةةةةةةم
 59المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  10-01ل إصةةةةةةةدار القةةةةةةةانون رقةةةةةةةم ومحةةةةةةةافظ الحسةةةةةةةابات والمحاسةةةةةةةب المعتمةةةةةةةد  مةةةةةةةن خةةةةةةةلا

والمعةةةةةدل وفةةةةةق القةةةةةانون السةةةةةابق  حيةةةةةث قةةةةةام هةةةةةذا القةةةةةانون بتكةةةةةريس مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة  نظةةةةةرا  5101جةةةةةوان 
لإضةةةةةةفائه نوعةةةةةةا مةةةةةةن الشةةةةةةفافية والمصةةةةةةداقية علةةةةةةى القةةةةةةوائم الماليةةةةةةة  خدمةةةةةةة لحقةةةةةةوق المسةةةةةةاهمين  وأصةةةةةةحاب 

 .المصالح في البنك
 

 مركزية المخاطر -2
المخةةةةةةةاطر بةةةةةةةالبنوك المركزيةةةةةةةة إلةةةةةةةى مسةةةةةةةاعدة البنةةةةةةةوك فةةةةةةةي اتخةةةةةةةاذ القةةةةةةةرار  ظمةةةةةةةة مركزيةةةةةةةةتهةةةةةةةدف أن 

وفةةةةةي هةةةةةذا . الائتمةةةةةاني الملائةةةةةم مةةةةةن خةةةةةلال تزويةةةةةدها بمجمةةةةةوع التزامةةةةةات عملائهةةةةةا اتجةةةةةا  الجهةةةةةاز المصةةةةةرفي
الإطةةةةةار  تةةةةةوفر البنةةةةةوك المركزيةةةةةة للبنةةةةةوك البيانةةةةةات المجمعةةةةةة التةةةةةي تخةةةةة  بوجةةةةةه عةةةةةام مختلةةةةةف التسةةةةةهيلات 

 2.وهوية العملاءالائتمانية 
المتعلةةةةةةةةةق بالنقةةةةةةةةةد  01-91 مةةةةةةةةةن القةةةةةةةةةانون رقةةةةةةةةةم 021تأسسةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةذ  المصةةةةةةةةةلحة بموجةةةةةةةةةب المةةةةةةةةةادة  

المتعلةةةةةةةق بالنقةةةةةةد والقةةةةةةةرض  لتعةةةةةةةدل وتةةةةةةةتمم  12-01مةةةةةةن الأمةةةةةةةر رقةةةةةةةم  11والقةةةةةةرض  وتكةةةةةةةررت فةةةةةةةي المةةةةةةةادة 
تتمثةةةةةةةةل مهمةةةةةةةةة المصةةةةةةةةلحة فةةةةةةةةي جمةةةةةةةةع أسةةةةةةةةماء المسةةةةةةةةتفيدين مةةةةةةةةن  .00-13مةةةةةةةةن الأمةةةةةةةةر رقةةةةةةةةم  91المةةةةةةةةادة 

بيعةةةةةة وسةةةةةقف القةةةةةروض الممنوحةةةةةة  ومبةةةةةال  القةةةةةروض غيةةةةةر المسةةةةةددة  والضةةةةةمانات المعطةةةةةاة القةةةةةروض  وط

                                                 
1

 .16 :المتعلق بالنقد والقرض    00-13 مر رقممن الأ 102المادة  -
2

 .39 :   1998أبو ظبي  الإمارات    بيالعر  النقد صندوق  المخاطر مركزية المصرفية  للرقابة العربية اللجنة -
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أن تقةةةةةدم قروضةةةةةا دون أن تتحصةةةةةل علةةةةةى  للبنةةةةةوكلكةةةةةل قةةةةةرض مةةةةةن جميةةةةةع الوحةةةةةدات المصةةةةةرفية  ولا يمكةةةةةن 
 .المعلومات الخاصة بالمستفيد من مركزية المخاطر

هةةةةةا يسةةةةةمح بتركيةةةةةز المعلومةةةةةات بالإضةةةةةافة إلةةةةةى الوظيفةةةةةة الإعلاميةةةةةة لمركزيةةةةةة المخةةةةةاطر  فةةةةة ن وجود 
الخاصةةةةةةة بةةةةةةالقروض ذات المخةةةةةةاطر فةةةةةةي خليةةةةةةة واحةةةةةةدة ببنةةةةةةك الجزائةةةةةةر  وهةةةةةةو مةةةةةةا يسةةةةةةمح بتسةةةةةةيير أفضةةةةةةل 

 .القرضلسياسة 
قةةةةةام مجلةةةةةس النقةةةةةد والقةةةةةرض بتعزيةةةةةز الإطةةةةةار الموضةةةةةوعي لتصةةةةةريحات القةةةةةروض   5105فةةةةةي سةةةةةنة  

تعلقةةةةةةةةة بةةةةةةةةالقروض التةةةةةةةةي تسةةةةةةةةجل فيهةةةةةةةةا المعطيةةةةةةةةات الم "مركزيةةةةةةةةة مخةةةةةةةةاطر المؤسسةةةةةةةةات"وذلةةةةةةةةك ب دمةةةةةةةةاج 
الممنوحةةةةةةة ل شةةةةةةخا  المعنةةةةةةويين  والأشةةةةةةخا  الطبيعيةةةةةةين الةةةةةةذين يمارسةةةةةةون نشةةةةةةاطا مهنيةةةةةةا بةةةةةةدون أجةةةةةةر  

  1.التي تسجل فيها المعطيات المتعلقة بالقروض الممنوحة ل فراد "مركزية مخاطر الأسر"و
 يبةةةةةةةةةين تطةةةةةةةةةور عةةةةةةةةةدد التصةةةةةةةةةاريح فةةةةةةةةةي مركزيةةةةةةةةةة المخةةةةةةةةةاطر خةةةةةةةةةلال الفتةةةةةةةةةرة "15"والجةةةةةةةةةدول رقةةةةةةةةةم  

(5115- 2014): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

  المتعلةق بتنظةةيم مركزيةةة مخةاطر المؤسسةةات والأسةةر 5105فيفةةري  51المةةؤر  فةي  10-12المةادة الأولةةى مةةن النظةام رقةةم بنةك الجزائةةر   -
 .وعملها
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 "15"جدول رقم 
 (2014 -2112)تطور عدد التصاريح في مركزية المخاطر خلال الفتر  
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يتضةةةةةةح مةةةةةةةن الجةةةةةةدول أعةةةةةةةلا  أن عةةةةةةدد التصةةةةةةةريحات المقدمةةةةةةة لبنةةةةةةةك الجزائةةةةةةر فةةةةةةةي إطةةةةةةار مركزيةةةةةةةة  
 2014  حيةةةةةةةةث بلةةةةةةةة  العةةةةةةةةدد سةةةةةةةةنة 2014إلةةةةةةةةى سةةةةةةةةنة  5115المخةةةةةةةةاطر فةةةةةةةةي تزايةةةةةةةةد مسةةةةةةةةتمر مةةةةةةةةن سةةةةةةةةنة 

يةةةةا لةةةةدعم عمليةةةةة التقليةةةةل مةةةةن مخةةةةاطر الائتمةةةةان فةةةةي البنةةةةوك تصةةةةريحا  ويعتبةةةةر ذلةةةةك مؤشةةةةرا إيجاب 144358
الجزائريةةةةة  مةةةةن خةةةةلال تفةةةةادي التعامةةةةل مةةةةع مقترضةةةةين مشةةةةكوك فةةةةي قةةةةدراتهم الائتمانيةةةةة  مةةةةا يسةةةةمح بتفةةةةادي 

 .مشكلة التعثر المصرفي
إلةةةةةةةى  2014وقةةةةةةةد ارتفعةةةةةةةت قيمةةةةةةةة القةةةةةةةروض المصةةةةةةةرح بهةةةةةةةا لةةةةةةةدى مركزيةةةةةةةة المخةةةةةةةاطر نهايةةةةةةةة سةةةةةةةنة  

 2013.1مليار دينار نهاية ديسمبر  5551,360ابل مق مليار دينار 6797.697
 

                                                 
1-  Banque d’Algérie, Rapport annuel 2014: évolution économique et monétaire en Algérie, Juillet 2015,  

P: 93. 
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 المستحقات غير المدفوعةمركزية  -1
فةةةةةةةةي المحةةةةةةةةيط الاقتصةةةةةةةةادي والمةةةةةةةةالي الجديةةةةةةةةد الةةةةةةةةذي يتميةةةةةةةةز بةةةةةةةةالت ير  تقةةةةةةةةوم البنةةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةةات  

الماليةةةةةةة بأنشةةةةةةطتها فةةةةةةي مةةةةةةنح القةةةةةةروض للزبةةةةةةائن  وأثنةةةةةةاء ذلةةةةةةك مةةةةةةن المحتمةةةةةةل أن تحةةةةةةدث بعةةةةةةض المشةةةةةةاكل 
ورغةةةةةم أن هنةةةةةاك مركزيةةةةةة المخةةةةةاطر علةةةةةى مسةةةةةتوى بنةةةةةك الجزائةةةةةر . هةةةةةذ  القةةةةةروض علةةةةةى مسةةةةةتوى اسةةةةةترجاع

التةةةةةي تعطةةةةةي مسةةةةةبقا معلومةةةةةات خاصةةةةةة بالزبةةةةةائن  إلا أن ذلةةةةةك لا يل ةةةةةي بشةةةةةكل كامةةةةةل المخةةةةةاطر المرتبطةةةةةة 
 .بهذ  القروض

يخضةةةةةةع تنظةةةةةةيم وسةةةةةةير مركزيةةةةةةة المسةةةةةةتحقات غيةةةةةةر المدفوعةةةةةةة إلةةةةةةى نظةةةةةةامين لبنةةةةةةك الجزائةةةةةةر  الأول  
المسةةةةةةةتحقات غيةةةةةةةر المدفوعةةةةةةةة  والمتضةةةةةةةمن تنظةةةةةةةيم مركزيةةةةةةةة ،0995مةةةةةةةارس  55فةةةةةةةي المةةةةةةةؤر   15-95رقةةةةةةةم 

والمعةةةةةدل والمةةةةةتمم  5111جةةةةةانفي  51المةةةةةؤر  فةةةةةي  10-11وسةةةةةيرها  بينمةةةةةا يتمثةةةةةل الثةةةةةاني فةةةةةي الأمةةةةةر رقةةةةةم 
المتعلةةةةةق بترتيبةةةةةات الوقايةةةةةة مةةةةةن إصةةةةةدار الشةةةةةيكات بةةةةةدون  5100أكتةةةةةوبر 09المةةةةةؤر  فةةةةةي  10-00بالقةةةةةانون 

 .رصيد ومكافحتها
 :هذ  المركزية ما يلي تتولى 
 .تنظيم فهرس لعوائق الدفع -
دوريةةةةةةةا بقائمةةةةةةةة تتضةةةةةةةمن أسةةةةةةةماء العمةةةةةةةلاء  (المؤسسةةةةةةةات المصةةةةةةةرفية والماليةةةةةةةة)تبليةةةةةةة  الوسةةةةةةةطاء المةةةةةةةاليين  -

 .الذين يجب منعهم من ممارسة الصفقات المصرفية معها
وائةةةةةق الةةةةةدفع بع "مركزيةةةةةة المسةةةةةتحقات غيةةةةةر المدفوعةةةةةة" هةةةةةذا  ويجةةةةةب أن ي علةةةةةم الوسةةةةةطاء المةةةةةاليون 

 .زبائنهم تصرفالتي تطرأ على القروض التي منحوها وعلى وسائل الدفع الموضوعة تحت 
إذا كانةةةةةةةت مركزيةةةةةةةة المسةةةةةةةتحقات غيةةةةةةةر المدفوعةةةةةةةة تهةةةةةةةتم بتجميةةةةةةةع المعلومةةةةةةةات المرتبطةةةةةةةة بمشةةةةةةةاكل  

الةةةةةدفع الخاصةةةةةة بةةةةةالقروض أو بةةةةةأداوات الةةةةةدفع  فةةةةة ن جهةةةةةاز مكافحةةةةةة إصةةةةةدار الشةةةةةيكات بةةةةةدون رصةةةةةيد جةةةةةاء 
  حيةةةةةث يعمةةةةةل هةةةةةذا الجهةةةةةاز *بط قواعةةةةةد العمةةةةةل بأحةةةةةد أهةةةةةم وسةةةةةائل الةةةةةدفع  والمتمثلةةةةةة فةةةةةي الشةةةةةيكليةةةةةدعم ضةةةةة

علةةةةى تجميةةةةع المعلومةةةةات المرتبطةةةةة بعةةةةوارض دفةةةةع الشةةةةيكات بعةةةةدم كفايةةةةة الرصةةةةيد  أو عةةةةدم وجةةةةود  أصةةةةلا  
 1:وتبلي ها إلى الوسطاء الماليين  ويهدف هذا الجهاز إلى

 .املاتتطهير النظام المصرفي من ال   في المع -
 .إعادة الثقة لأحد أهم وسائل الدفع في الاقتصاد ألا وهو الشيك -
  المتعلةةةةةةةق بترتيبةةةةةةةات الوقايةةةةةةةة مةةةةةةةن 01-11ولقةةةةةةةد تةةةةةةةم تةةةةةةةدعيم هةةةةةةةذا الجهةةةةةةةاز ب صةةةةةةةدار النظةةةةةةةام رقةةةةةةةم  

أن يصةةةةةةةرح لةةةةةةةدى مركزيةةةةةةةة  عليةةةةةةةهإصةةةةةةةدار الشةةةةةةةيكات بةةةةةةةدون رصةةةةةةةيد ومكافحتهةةةةةةةا  الةةةةةةةذي يلةةةةةةةزم المسةةةةةةةحوب 
                                                 

*-
الأكثةر انتشةارا إلةى جانةب النقةود  وهةو عبةارة عةن وثيقةة تتضةمن أمةرا بالةدفع الفةوري للمسةتفيد للمبلة  مةن بةين وسةائل الةدفع  يعتبةر :الشيك 

  وبهةذا المحرر عليه  وقد يكون المستفيد شخصا معروفا ومكتوب اسمه في الشيك  وقد يكون غيةر معةروف  إذا كةان الشةيك محةررا لحاملةه
 .فالشيك عبارة عن سند لأمر دون أجل

1
 .519:    مرجع سابقالطاهر لطر    -
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حةةةةدوث عةةةةارض دفةةةةع بسةةةةبب انعةةةةدام أو نقةةةة  الرصةةةةيد فةةةةي غضةةةةون عةةةةوارض الةةةةدفع لبنةةةةك الجزائةةةةر بمجةةةةرد 
وفةةةةي حالةةةةة عةةةةدم التسةةةةوية مةةةةن قبةةةةل صةةةةاحب الحسةةةةاب  1.الأربعةةةةة أيةةةةام العمةةةةل المواليةةةةة لتةةةةاري  تقةةةةديم الشةةةةيك

 2:أيام ف نه 01خلال أجل 
يمنةةةةع مةةةةن إصةةةةدار الشةةةةيكات خةةةةلال مةةةةدة خمةةةةس سةةةةنوات لةةةةدى كةةةةل المؤسسةةةةات المصةةةةرحة  وهةةةةذا ابتةةةةداء  -

  .بالايعازمن تاري  الأمر 
 .الشيكات التي لم تصدر بعد  والتي يحوزها هو أو مفوضو  نس يتعين عليه رد صي   -
يبةةةةةين تطةةةةةور عةةةةةدد التصةةةةةريحات لمركزيةةةةةة المسةةةةةتحقات غيةةةةةر المدفوعةةةةةة وعةةةةةدد  "16"والجةةةةةدول رقةةةةةم  

 :(2014 -5115)الشيكات غير المدفوعة خلال الفترة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

 - Banque d’Algérie, Article n°04 du règlement n°08-01 du 20 janvier 2008, relatif au dispositif de 

prévention et de lutte contre l’émission de cheque sans provision.  
2
- Banque d’Algérie, Article n°06 du règlement n°08-01, relatif au dispositif de prévention et de lutte 

contre l’émission de cheque sans provision. 
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 "16"جدول رقم 
 (2014 -2112)خلال الفتر  المستحقات غير المدفوعة لتصريحات لمركزية تطور عدد ا

عدد التصريحات لمركزية  السنوات
عدد الشيكات غير  (مليار دج)المبلغ  المستحقات غير المدفوعة

 المدفوعة
2112 59310 50 2212 

2111 53319 01 3001 

2110 30500 01 2111 

2110 23320 51 0321 

2113 30129 50.3 2221 

2112 30120 51.3 2113 

2111 31231 52.2 2001 

2110 35223 50.9 2900 

2101 37895 35.7 6535 

2100 9375 38.2 43266 

2102 9856 50.5 44207 

2013 11511 57.1 48862 

2014 13512 65.6 56572 

 :بالاعتماد على :المصدر
- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2006: évolution économique et monétaire en Algérie,  

OP-CIT, P: 015. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2009: évolution économique et monétaire en Algérie,  

OP-CIT, P: 052. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2010: évolution économique et monétaire en Algérie,  

OP-CIT, P: 97. 

 - Banque d’Algérie, Rapport annuel 2012: évolution économique et monétaire en Algérie,  

OP-CIT, P: 99. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2014: évolution économique et monétaire en Algérie,  

OP-CIT, P: 94. 

زيةة المسةتحقات غيةر المدفوعةة عةرف تطةورا متذبةذبا الجدول أعلا  أن عةدد التصةاريح لمركيتضح من  
مةةع تسةةجيل انخفةةاض سةةنة   5101عةةرف تزايةةدا حتةةى سةةنة  5112خةةلال فتةةرة التحليةةل  لكةةن ابتةةداءا مةةن سةةنة 

بقيمةةة قةةدرها  5112  أمةةا فيمةةا يخةة  المبةةال  المصةةرح بهةةا فعرفةةت تزايةةدا هةةي الأخةةرى ابتةةداءا مةةن سةةنة 5119
  كمةةةا يلاحةةةظ اتجةةةا  عةةةدد 5102مليةةةار دينةةةار جزائةةةري سةةةنة  22.2إلةةةى مليةةةار دينةةةار جزائةةةري  لتصةةةل  50.3

؛ مةةةا يعنةةةةي ارتفةةةاع المخةةةةاطر لةةةدى البنةةةةوك 5102و 5101الشةةةيكات بةةةدون رصةةةةيد نحةةةو الصةةةةعود بةةةين الفتةةةةرة 
المعةدل  5100أك و ر  09المؤرخ فا  10-00والمؤسسات المالية  ولهذا قام بنك الجزائر ب صدار النظام رقم 

  الةةةذي أوجةةةب فةةةي حالةةةة حةةةدوث عةةةارض دفةةةع إعةةةداد وتسةةةليم شةةةهادة عةةةدم الةةةدفع 01-11رقةةةم والمةةةتمم للنظةةةام 
للمستفيد مةن الشةيك المسةتحق غيةر المةدفوع مةن طةرف البنةك المقةدم للشةيك  عنةد رفةض الشةيك لةدى المقاصةة 
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ن يالإلكترونيةةة طبقةةا لةةنمط عمةةل نظةةةام المقاصةةة الإلكترونيةةة المسةةمى فةةي الجزائةةةر المقاصةةة الإلكترونيةةة مةةا بةةة
 1.البنوك

 
 مركزية الميزانيات -0

يسةةةةةةعى بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر مةةةةةةن خةةةةةةلال إنشةةةةةةاء هةةةةةةذ  المصةةةةةةلحة  إلةةةةةةى تعمةةةةةةيم معةةةةةةايير موحةةةةةةدة للتحليةةةةةةل  
المةةةةةالي والإفصةةةةةاح المحاسةةةةةةبي بالنسةةةةةبة للبنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  فتتةةةةةةولى هةةةةةذ  المركزيةةةةةةة مهمةةةةةة جمةةةةةةع 

يةةةةةة  وجةةةةةدول حسةةةةةابات النتةةةةةائج  وجةةةةةدول الميزان) المعلومةةةةةات المحاسةةةةةبية والماليةةةةةة المنظمةةةةةة فةةةةةي شةةةةةكل قةةةةةوائم
  وفقةةةةةا لنمةةةةةوذج موحةةةةةد يضةةةةةعه بنةةةةةك الجزائةةةةةر  ثةةةةةم تعةةةةةالج وتنشةةةةةر نتةةةةةائج التحليةةةةةل ضةةةةةمن (تةةةةةدفقات الخزينةةةةةة

  وتبلةةةةةةة  هةةةةةةةذ  الهيئةةةةةةةة اللجنةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية بأيةةةةةةةة (أي فةةةةةةةي إطةةةةةةةار السةةةةةةةرية)ملةةةةةةةف فةةةةةةةردي خةةةةةةةا  بالمؤسسةةةةةةةة 
 2.المالية للقاعدة المحاسبيةمخالفات أو تناقضات  لا سيما بعدم احترام البنوك أو المؤسسة 

 
 نظام التأمين على الودائع -0

بعةةةةةد اختيةةةةةار الجزائةةةةةر لتبنةةةةةي مبةةةةةادئ الاقتصةةةةةاد الحةةةةةر  ومةةةةةا اقتضةةةةةا  ذلةةةةةك مةةةةةن انفتةةةةةاح مةةةةةالي  مةةةةةن  
خةةةةةلال فةةةةةتح بةةةةةاب المنافسةةةةةة فةةةةةي السةةةةةوق المصةةةةةرفية الجزائريةةةةةة أمةةةةةام القطةةةةةاع الخةةةةةا   كةةةةةان لزامةةةةةا أن يحةةةةةظ 

  هةةةةةةذا مةةةةةةا اسةةةةةةتدعى إيجةةةةةةاد نظةةةةةةام 01-91نةةةةةةوك بمقتضةةةةةى القةةةةةةانون المةةةةةودع بأهميةةةةةةة حفةةةةةةظ ودائعةةةةةةه لةةةةةةدى الب
مةةةةةن القةةةةةانون سةةةةةالف  001كمةةةةةا أوضةةةةةحته المةةةةةادة   "نظةةةةةام ضةةةةةمان الودائةةةةةع المصةةةةةرفية"لةةةةةذلك  يتمثةةةةةل فةةةةةي 

 :الذكر  والتي من مجمل ما حوت
 .بالعملة الوطنية "شركة ضمان الودائع المصرفية"تلزم البنوك بالاكتتاب في رأس مال  -
 .الجزائر الاضطلاع بدور المؤسس الوحيد لهذ  الشركةيخول لبنك  -
علةةةةةةى الأكثةةةةةةر مةةةةةةن مبلةةةةةة  ودائعةةةةةةه بالعملةةةةةةة  % 15يلةةةةةةزم كةةةةةةل بنةةةةةةك بةةةةةةدفع منحةةةةةةة ضةةةةةةمان سةةةةةةنوية قةةةةةةدرها  -

 .المجلس سنويا يحددها الوطنية  والذي
السةةةةةةةمات والخصةةةةةةةائ  الرئيسةةةةةةةية لهةةةةةةةذا النظةةةةةةةام لةةةةةةةم  نوبةةةةةةةالرغم مةةةةةةةن تلةةةةةةةك الخطةةةةةةةوة المسةةةةةةةجلة  إلا أ 

12-90 بموجةةةةةب النظةةةةةام رقةةةةةم 0990 تظهةةةةةر إلا سةةةةةنة
لكةةةةةن الانطلاقةةةةةة . 0990ديسةةةةةمبر  30المةةةةةؤر  فةةةةةي  *

الحقيقيةةةةةة لبدايةةةةةة نشةةةةةاط التةةةةةأمين علةةةةةى الودائةةةةةع كانةةةةةت بمجةةةةةرد سةةةةةحب تةةةةةرخي  بنةةةةةك الخليفةةةةةة وبنةةةةةك الجزائةةةةةر 
السةةةةةنة الفعليةةةةةة لانطلاقةةةةةة هةةةةةذا  5113التجةةةةةاري والصةةةةةناعي  والإعةةةةةلان عةةةةةن تصةةةةةفيتهما  ولهةةةةةذا تعتبةةةةةر سةةةةةنة 

حيةةةةةث تجسةةةةةد ذلةةةةةك فةةةةةي الواقةةةةةع بتأسةةةةةيس شةةةةةركة التةةةةةأمين . لجزائةةةةةر  وبالتةةةةةالي ممارسةةةةةة مهامةةةةةهالنظةةةةةام فةةةةةي ا
                                                 

1
   المتعلةةق بترتيبةةات الوقايةةة مةةن إصةةدار الشةةيكات بةةدون2011أكتةةوبر  19المةةؤر  فةةي  07-11مةةن النظةةام رقةةم  04المةةادة بنةةك الجزائةةر    -

 .رصيد ومكافحتها

2
 .  المتعلق بتنظيم مركزية الميزانيات وسيرها0992جويلية  13المؤر  في  10-92النظام رقم بنك الجزائر   -

 .المتعلق بنظام ضمان الودائع المصرفية 13-12 بموجب النظام رقم 12-90أل ي النظام رقم  -*
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  5112مةةةةةارس  12المةةةةةؤر  فةةةةةي  13-12بموجةةةةةب النظةةةةةام رقةةةةةم  5112علةةةةةى الودائةةةةةع المصةةةةةرفية فةةةةةي مةةةةةاي 
قصةةةةةد تعةةةةةويض أصةةةةةحاب الودائةةةةةع فةةةةةي حالةةةةةة توقةةةةةف بنةةةةةك أو مؤسسةةةةةة ماليةةةةةة عةةةةةن الةةةةةدفع  وهةةةةةذا مةةةةةن شةةةةةأنه 

لأصةةةةةةةةةحاب الودائةةةةةةةةةع  نتيجةةةةةةةةةة تعةةةةةةةةةاملاتهم المصةةةةةةةةةرفية مةةةةةةةةةع تلةةةةةةةةةك البنةةةةةةةةةوك مةةةةةةةةةنح أكثةةةةةةةةةر راحةةةةةةةةةة واطمئنةةةةةةةةةان 
 .والمؤسسات المالية  خاصة التابعة للقطاع الخا   سواء المحلي أو الأجنبي

 
 الشكل القانوني للنظام -أ

يجةةةةةب علةةةةةةى البنةةةةةوك وفةةةةةةروع البنةةةةةوك الأجنبيةةةةةةة أن تنخةةةةةرط فةةةةةةي نظةةةةةام ضةةةةةةمان الودائةةةةةع المصةةةةةةرفية   
  التةةةةةةي "شةةةةةةركة ضةةةةةةمان الودائةةةةةةع المصةةةةةةرفية"ى الودائةةةةةةع مةةةةةةن طةةةةةةرف ويةةةةةةتم تسةةةةةةيير صةةةةةةندوق التةةةةةةأمين علةةةةةة

 1.هي المساهم الوحيدبدور المؤسس الوحيد لها  والبنوك  "بنك الجزائر"اضطلع 
 

 تمويل النظام -ب
يلةةةةةزم النظةةةةةام كةةةةةل البنةةةةةوك الناشةةةةةطة فةةةةةي الجزائةةةةةر سةةةةةواء كانةةةةةت وطنيةةةةةة أو أجنبيةةةةةة بالمسةةةةةاهمة فةةةةةي  

علةةةةةةةى الأكثةةةةةةةر مةةةةةةةن  % 10عةةةةةةةلاوة ضةةةةةةةمان سةةةةةةةنوية نسةةةةةةةبتها صةةةةةةةندوق ضةةةةةةةمان الودائةةةةةةةع المصةةةةةةةرفية  بةةةةةةةدفع 
 2.ديسمبر من السنة بالعملة الوطنية 30إجمالي الودائع المصرفية المسجلة حتى 

 
 نطاق عمل النظام -ج

أساسةةةةةةا علةةةةةةى تعةةةةةةويض المةةةةةةودعين فةةةةةةي حالةةةةةةة اسةةةةةةتحالة عةةةةةةدم تحصةةةةةةيل  13-12يقةةةةةةوم النظةةةةةةام رقةةةةةةم  
فةةةةةي حالةةةةةة توقةةةةةف البنةةةةةك عةةةةةن الةةةةةدفع  ويعةةةةةد التوقةةةةةف  ودائعهةةةةةم؛ أي أنةةةةةه لا يمكةةةةةن اسةةةةةتعمال هةةةةةذا النظةةةةةام إلا

 .عن الدفع في نظام الضمان حسب القانون المصرفي الجزائري شرط لتحقيق آلية الضمان
 

 تشخيص وضعية الحوكمة في البنوك الجزائرية: المبحث الرابع   
تكةةةةةن قضةةةةةية الحوكمةةةةةة بشةةةةةكل عةةةةةام مطروحةةةةةة للنقةةةةةا  فةةةةةي الجزائةةةةةر  حتةةةةةى أن هةةةةةذا المصةةةةةطلح لةةةةةم  

لين وأجهةةةةةزة الإعةةةةةلام  إلةةةةةى غايةةةةةة إلحةةةةةاح الهيئةةةةةات الماليةةةةةة الدوليةةةةةة  ئو يلةةةةةق الانتشةةةةةار الواسةةةةةع بةةةةةين المسةةةةةلةةةةةم 
وعلةةةةةةى رأسةةةةةةها صةةةةةةندوق النقةةةةةةد الةةةةةةدولي  والبنةةةةةةك الةةةةةةدولي  ولجنةةةةةةة بةةةةةةازل  بضةةةةةةرورة تبنةةةةةةي مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة  

ومنهةةةةةا سةةةةةواء علةةةةةى المسةةةةةتوى الكلةةةةةي فةةةةةي إدارة الاقتصةةةةةاد  أو علةةةةةى المسةةةةةتوى الجزئةةةةةي فةةةةةي إدارة الشةةةةةركات 
 .البنوك  لذا أصبح تبني مبادئ الحوكمة يطرح ب لحاح في البنوك الجزائرية

 

                                                 
1
- Banque d'Algérie, article n°06 du règlement n° 04-03 du 14 mars 2004, relatif au système de garantie 

des dépôts bancaire. 
2

 .19:    المتعلق بالنقد والقرض 00-13 رقم الأمرمن  118المادة  -
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 ملامح تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية: المطلب الأول
هنةةةةةةاك بعةةةةةةض الةةةةةةدلالات التةةةةةةي تةةةةةةوحي ببدايةةةةةةة إدخةةةةةةال الحوكمةةةةةةة ضةةةةةةمن إدارة المنظومةةةةةةة المصةةةةةةرفية  

 .الجزائرية
 

 س الإدار المج -أولا
كمةةةةةةةةة علةةةةةةةةى مسةةةةةةةةتوى البنةةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةةة  قامةةةةةةةةت السةةةةةةةةلطات النقديةةةةةةةةة بوضةةةةةةةةع ب يةةةةةةةةة تحسةةةةةةةةين الحو  

مجلةةةةةةس الإدارة  والأجةةةةةةور التةةةةةةي  تركيبةةةةةةة)مجموعةةةةةةة مةةةةةةن القةةةةةةوانين تمةةةةةةس عةةةةةةدة جوانةةةةةةب فةةةةةةي مجةةةةةةالس الإدارة 
 1:  يمكن إجمالها فيما يلي(يتلقاها أعضائه  واللجان المنبثقة منه  ومؤهلاتهم

  5112لبنةةةةةوك  وذلةةةةةك بعةةةةةد تقيةةةةةيم عقةةةةةود النجاعةةةةةة لسةةةةةنة إعةةةةةداد عقةةةةةود نجاعةةةةةة جديةةةةةدة لرواتةةةةةب مسةةةةةيري ا -
 .(نظام الأجر المت ير المقرون بالأداء)والتي تشمل نظاما جديدا لرواتب مسيري البنوك 

تحسةةةةةةةين دور مجةةةةةةةالس الإدارة مةةةةةةةن خةةةةةةةلال إعةةةةةةةادة تشةةةةةةةكيلها ووضةةةةةةةع تنظيمةةةةةةةات داخليةةةةةةةة جديةةةةةةةدة تقضةةةةةةةي  -
 .على وجه الخصو  ب نشاء لجنة تدقيق

 .أوسع لمجالس الإدارة  وتحديد الأطر التي تحكم أعضاء مجلس الإدارةإعطاء صلاحيات  -
 2.أصبح تعيين مسيري البنوك يتم على أساس الكفاءة العلمية -
 

 حقوق المساهمين -ثانيا
يجةةةةةةةب أن يةةةةةةةةوفر نظةةةةةةةام الحوكمةةةةةةةةة الفعةةةةةةةال فةةةةةةةةي البنةةةةةةةوك وسةةةةةةةةائل يتسةةةةةةةنى للمسةةةةةةةةاهمين اسةةةةةةةةتخدامها  

فصةةةةةةةاح  عةةةةةةةلاوة علةةةةةةةى فةةةةةةةرض التزامةةةةةةةات وواجبةةةةةةةات علةةةةةةةى لحمايةةةةةةةة حقةةةةةةةوقهم  وذلةةةةةةةك مةةةةةةةن خةةةةةةةلال زيةةةةةةةادة الإ
أعضةةةةةةةةةاء مجةةةةةةةةةالس الإدارة  وتمهيةةةةةةةةةد السةةةةةةةةةبل أمةةةةةةةةةام المسةةةةةةةةةاهمين لمجابهةةةةةةةةةة حةةةةةةةةةالات التقصةةةةةةةةةير والإهمةةةةةةةةةال 

 .والاحتيال من قبل المديرين  وأعضاء مجالس الإدارة في أروقة وقاعات المحاكم
قةةةةةوة "سةةةةةتخدام مؤشةةةةةر مةةةةةن أجةةةةةل تحديةةةةةد ملامةةةةةح حمايةةةةةة المسةةةةةاهمين فةةةةةي البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة سةةةةةيتم ا 

المعتمةةةةةد مةةةةةن طةةةةةرف البنةةةةةك الةةةةةدولي ومؤسسةةةةةة التمويةةةةةل الدوليةةةةةة فةةةةةي التقريةةةةةر المتعلةةةةةق  "حمايةةةةةة المسةةةةةتثمرين
بممارسةةةةة أنشةةةةطة الأعمةةةةال  والةةةةذي يقةةةةيس قةةةةوة سةةةةبل حمايةةةةة المسةةةةاهمين مةةةةن مةةةةالكي حصةةةة  الأقليةةةةة ضةةةةد 

ثةةةةةل هةةةةةذا المؤشةةةةةر قيةةةةةام أعضةةةةةاء الإدارات ب سةةةةةاءة اسةةةةةتخدام أصةةةةةول البنةةةةةوك لتحقيةةةةةق مكاسةةةةةب شخصةةةةةية  يم
حاصةةةةةةل جمةةةةةةع كةةةةةةل مةةةةةةن متوسةةةةةةط مؤشةةةةةةر نطةةةةةةاق الإفصةةةةةةاح  ومؤشةةةةةةر نطةةةةةةاق مسةةةةةةؤولية أعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس 

                                                 
1

  ةبرنةةامج العمةةل الةةوطني فةةي مجةةال الحكامةة تقريةةر حةةول حالةةة تنفيةةذ نقطةةة الارتكةةاز الوطنيةةة / الآليةةة الإفريقيةةة للتقيةةيم مةةن قبةةل النظةةراء -
  .  029 -021:      5111الجزائر  نوفمبر 

2
حوكمة : الملتقى الوطني حول  "الحوكمة المصرفية كآلية لمواجهة الفساد الإداري مع الإشارة إلى حالة الجزائر"وآخرون   مبروك رايس -

سةيير  جامعةة محمةد خيضةر  بسةكرة  الجزائةر    كلية العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعلةوم التالشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري
 .19:    5105ماي  12-10
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 "1"وتتةةةةةةةةراوح قيمةةةةةةةةة هةةةةةةةةذا المؤشةةةةةةةةر بةةةةةةةةين . الإدارة  ومؤشةةةةةةةةر سةةةةةةةةهولة قيةةةةةةةةام المسةةةةةةةةاهمين ب قامةةةةةةةةة الةةةةةةةةدعاوي

 1.  مع ملاحظة أن القيم الأعلى تشير إلى حماية كبرى للمساهمين"01"و
كونةةةةةات مؤشةةةةةر حمايةةةةةة حقةةةةةوق المسةةةةةاهمين  والةةةةةذي يسةةةةةتند إلةةةةةى ثةةةةةلاث يبةةةةةين م "06"والشةةةةةكل رقةةةةةم  

 :مؤشرات فرعية
 "06"شكل رقم 

 مكونات مؤشر حماية حقوق المساهمين

 
 .من إعداد الطالبة :المصدر

ويمكةةةةةن توضةةةةةيح أداء الجزائةةةةةر فةةةةةي هةةةةةذا المؤشةةةةةر مقارنةةةةةة بعينةةةةةة مةةةةةن الةةةةةدول المختةةةةةارة مةةةةةن خةةةةةلال  
 :لتاليالجدول ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1

مشتركة للبنك الدولي ومؤسسة التمويل الدولية              مطبوعة–من أجل مساندة أصحاب الأعمال – 5100تقرير ممارسة أنشطة الأعمال  -
  .31 -50: واشنطن  الولايات المتحدة الأمريكية     ماكميلان  



   الجزائرية البنوك في الحوكمة واقع: الفصل الرابع
 

030 
 

 "17" جدول رقم
 أداء الجزائر وبعض دول الشرق الأوسط وشمال إفريقيا في مؤشر قو  حماية المساهمين

 المؤشر  
 

 بـلدـال 

 مؤشر نطاق الإفصاح
(1-01) 

مؤشر نطاق مسئولية 
 أعضاء مجلس الإدار 

(1-01) 

مؤشر سهولة قيام 
المساهمين بإقامة 

 الدعاوي
(1-01) 

وق  مؤشر حماية حق
 المساهمين

(1-01) 
2111 2110 2101 2111 2110 2101 2111 2110 2101 2111 2110 2101 

 2.3 2.3 2.3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 الجزائر

 2.3 2.3 2.1 2 2 2 3 3 3 1 1 0 مصر

 2.3 2.3 2.3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 الأردن

 2.3 2.3 2.3 2 2 2 0 0 0 0 0 0 الكويت

 2.1 2.1 2.1 2 2 2 0 0 0 9 9 9 لبنان

 3.1 3.1 3.1 0 0 0 5 5 5 2 2 2 المغرب

 2.3 3.0 3.3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 تونس

مشةةةةةةةةتركة للبنةةةةةةةةك الةةةةةةةةدولي    مطبوعةةةةةةةةة)2010 –2009 –2008 )للسةةةةةةةةنوات  تقريةةةةةةةةر ممارسةةةةةةةةة أنشةةةةةةةةطة الأعمةةةةةةةةال: المصــــــــدر
 .واشنطن  الولايات المتحدة الأمريكية ماكميلان  ومؤسسة التمويل الدولية 

 مقارنةة المسةاهمين حمايةة قةوة مؤشةر فةي للجزائةر المتميةز الأداء السةابق الجةدول مةن يتضةح 
 والإفصةاح بالموافقةة الخاصةة المتطلبةات بجميةع يتمتةع المسةاهم أن أي؛ المختةارة العربيةة الةدول بعينةة
 علةى الإدارة مجلةس وأعضةاء المةديرين مقاضةاة علةى القةدرة ولةه  العلاقةة ذات الأطةراف صةفقات عةن
 .الشخصي التربح عن ليةئو المس الإدارة مجلس وتحميل السلوك سوء
 

 النظام المحاسبي  -ثالثا
  فةةةةةةي 5111 - 5110خةةةةةةلال الفتةةةةةةرة الإصةةةةةةلاحات الكبةةةةةةرى فةةةةةةي النظةةةةةةام المحاسةةةةةةبي الجزائةةةةةةري  إثةةةةةةر 

محاسةةةةةةبي المةةةةةةالي النظةةةةةةام ال"  والتةةةةةةي تمخةةةةةةض عنهةةةةةةا "المعةةةةةةايير المحاسةةةةةةبية الدوليةةةةةةة"سةةةةةةبيل التكيةةةةةةف مةةةةةةع 
SCF" والمتضةةةةةةةةةةمن النظةةةةةةةةةةام المحاسةةةةةةةةةةبي 5110نةةةةةةةةةةوفمبر  52 المةةةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةةةي 00-10قةةةةةةةةةةانون بموجةةةةةةةةةةب ال  

قةةةةام بنةةةةةك الجزائةةةةر ب صةةةةدار إطةةةةةار قةةةةانوني خةةةةا  بالمحاسةةةةبة البنكيةةةةةة  وذلةةةةك مةةةةن خةةةةةلال  1المةةةةالي الجديةةةةد 
المتضةةةةةةةةمن مخطةةةةةةةةط الحسةةةةةةةةابات والقواعةةةةةةةةد المحاسةةةةةةةةبية  5119جويليةةةةةةةةة  53المةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةي  12-19 النظةةةةةةةةام

                                                 
1

  الجزائةةر  الجريةةدة الرسةةمية للجمهوريةةة الجزائريةةةالمتعلةةق بالنظةةام المحاسةةبي المةةالي   5110نةةوفمبر  52 المةةؤر  فةةي 00-10رقةةم  نونالقةةا -
  .5110نوفمبر  52  الصادرة في 02العدد 
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المتضةةةةةمن لقواعةةةةةد إعةةةةةداد  5119أكتةةةةةوبر  01المةةةةةؤر  فةةةةةي  12-19م رقةةةةةم والنظةةةةةا 1المطبقةةةةةة علةةةةةى البنةةةةةوك 
بحيةةةةةث يةةةةةدعى لةةةةةدى جمهةةةةةور المحاسةةةةةبة  2ونشةةةةةر الكشةةةةةوفات الماليةةةةةة بالنسةةةةةبة للبنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة 

هةةةةةةةةذا التنظةةةةةةةةيم يتضةةةةةةةةمن حزمةةةةةةةةة مةةةةةةةةن ، "SCFBالنظةةةةةةةةام المحاسةةةةةةةةبي المةةةةةةةةالي البنكةةةةةةةةي "والأكةةةةةةةةاديميين بةةةةةةةةةةةةة 
ضةةةةةةةةةةيات  الترميةةةةةةةةةز وتسةةةةةةةةةةمية لمحتويةةةةةةةةةات الحسةةةةةةةةةةابات  قواعةةةةةةةةةد التقيةةةةةةةةةةيم مبةةةةةةةةةادئ وفر )القواعةةةةةةةةةد المحاسةةةةةةةةةةبية 

  حيةةةةةث لا يمكةةةةن لأيةةةةةة (والتسةةةةعير  قواعةةةةةد التقييةةةةد والترحيةةةةةل والتسةةةةوية  قواعةةةةةد خاصةةةةة بالإفصةةةةةاح والشةةةةفافية
. مؤسسةةةةةة مصةةةةةرفية أن تةةةةةنقض أحةةةةةد هةةةةةذ  القواعةةةةةد  ولةةةةةو بصةةةةةفة مؤقتةةةةةة إلا بةةةةة ذن خةةةةةا  مةةةةةن بنةةةةةك الجزائةةةةةر

البنةةةةةوك الواقعةةةةةة فةةةةةي دائةةةةةرة اختصاصةةةةةه تطبيةةةةةق النظةةةةةام المحاسةةةةةبي  وقةةةةةد فةةةةةرض بنةةةةةك الجزائةةةةةر علةةةةةى جميةةةةةع
-95المةةةةةالي البنكةةةةةي الجديةةةةةد محةةةةةل المخطةةةةةط المحاسةةةةةبي البنكةةةةةي القةةةةةديم المنصةةةةةو  عليةةةةةه فةةةةةي النظةةةةةامين 

الصةةةةةةةةةادر فةةةةةةةةةي ذات التةةةةةةةةةاري  ابتةةةةةةةةةداء مةةةةةةةةةن أول جةةةةةةةةةانفي  19-95و  0995 نةةةةةةةةةوفمبر 00المةةةةةةةةةؤر  فةةةةةةةةةي  11
5101. 

 
 لراشد للمؤسسةإنشاء ميثاق جزائري للحكم ا -رابعا

بالنسةةةةةةبة للبنةةةةةةوك  فهةةةةةةي تحتةةةةةةاج  عةةةةةةاملا مهمةةةةةةايعتبةةةةةةر  إن وجةةةةةةود ممارسةةةةةةات جيةةةةةةدة فةةةةةةي المؤسسةةةةةةات 
إلةةةةى معلومةةةةةات دقيقةةةةة عةةةةةن أوضةةةةاع المؤسسةةةةةة لكةةةةي تقةةةةةيم المخةةةةاطر بشةةةةةكل جيةةةةد  وهةةةةةذا بةةةةدور  يتطلةةةةةب مةةةةةن 
المؤسسةةةةةةات أن تقةةةةةةدم للبنةةةةةةوك وثةةةةةةائق جيةةةةةةدة التةةةةةةدقيق والمراجعةةةةةةة  لةةةةةةذا يجةةةةةةب علةةةةةةى المؤسسةةةةةةات أن تضةةةةةةع 

   .ظاما لحوكمتهان
  5119مةةةةةةارس  00وبنةةةةةاء عليةةةةةةه  فقةةةةةةد تةةةةةةم إصةةةةةدار ميثةةةةةةاق جزائةةةةةةري للحكةةةةةةم الراشةةةةةد للمؤسسةةةةةةة فةةةةةةي  

والةةةةةذي يشةةةةةكل الإطةةةةةار التةةةةةوجيهي لحوكمةةةةةة البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة  جةةةةةاء إطةةةةةلاق هةةةةةذا الميثةةةةةاق كنتيجةةةةةة لانعقةةةةةاد 
  قصةةةةةةةةد تحسةةةةةةةةيس 5110فةةةةةةةةي شةةةةةةةةهر جويليةةةةةةةةة  "الحكةةةةةةةةم الراشةةةةةةةةد للمؤسسةةةةةةةةات"أول ملتقةةةةةةةةى دولةةةةةةةةي حةةةةةةةةول 

المشةةةةةةاركين بأهميةةةةةةة الحكةةةةةةم الراشةةةةةةد فةةةةةةي تعزيةةةةةةز تنافسةةةةةةية المؤسسةةةةةةات فةةةةةةي الجزائةةةةةةر  وكةةةةةةذا الاسةةةةةةتفادة مةةةةةةن 
التجةةةةارب الدوليةةةةة فةةةةي هةةةةذا المجةةةةال  ولقةةةةد تةةةةم تشةةةةكيل فريةةةةق عمةةةةل يتكةةةةون مةةةةن مختلةةةةف المتةةةةدخلين فةةةةي عةةةةالم 

 GOAL08فريةةةةةةق العمةةةةةةل للحكةةةةةةم الراشةةةةةةد بةةةةةةالجزائر "المؤسسةةةةةةة  وذلةةةةةةك تحةةةةةةت تسةةةةةةمية 


ويعتبةةةةةةر هةةةةةةذا  ،"
إلةةةةةةى  5110يثةةةةةاق ثمةةةةةرة لسلسةةةةةلة الأعمةةةةةال التةةةةةي قادهةةةةةا فريةةةةةق العمةةةةةل بةةةةةين الفتةةةةةرة الممتةةةةةدة مةةةةةن نةةةةةوفمبر الم

  وفةةةةةةي هةةةةةةذا الشةةةةةةأن فقةةةةةةد شةةةةةةكلت مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة المعتمةةةةةةدة مةةةةةةن طةةةةةةرف منظمةةةةةةة التعةةةةةةاون 5111نةةةةةةوفمبر 

                                                 
1

لمحاسةةبية المطبقةةة علةةى   المتعلةةق بمخطةةط الحسةةابات البنكيةةة والقواعةةد ا5119جويليةةة  53المةةؤر  فةةي  12-19 نةةك الجزائةةر  النظةةام رقةةمب -
 .البنوك والمؤسسات المالية

2
 .  المتعلق ب عداد الكشوف المالية للبنوك والمؤسسات المالية ونشرها5119أكتوبر  01المؤر  في  12-19 نك الجزائر  النظام رقمب -


- GOAL08: "Governance Algeria 2008" Ou "Gouvernance Algérie 2008". 
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الاقتصةةةةةادي والتنميةةةةةة أهةةةةةم المراجةةةةةع التةةةةةي اسةةةةةتلهم منهةةةةةا فريةةةةةق العمةةةةةل  مةةةةةع تحريةةةةةه الأخةةةةةذ بعةةةةةين الاعتبةةةةةار 
 1.وصيات المؤسسة الجزائريةخص
 2:ويتضمن الميثاق جزئين هامين وملاحق 
الجةةةةةةةزء الأول  والةةةةةةةذي يوضةةةةةةةح الةةةةةةةدوافع التةةةةةةةي أدت إلةةةةةةةى أن يصةةةةةةةبح الحكةةةةةةةم الراشةةةةةةةد للمؤسسةةةةةةةات اليةةةةةةةوم  -

 . يربط الصلات مع إشكاليات المؤسسة الجزائرية "الجزء الأول" ضروريا في الجزائر  كما أنه
الجمعيةةةةةة العامةةةةةة  ) جهةةةةةة إلةةةةةى العلاقةةةةةات بةةةةةين الهيئةةةةةات التنظيميةةةةةة للمؤسسةةةةةةالجةةةةةزء الثةةةةةاني  يتطةةةةةرق مةةةةةن  -

  ومةةةةةةةةن جهةةةةةةةةة أخةةةةةةةةرى يعةةةةةةةةرض علاقةةةةةةةةات المؤسسةةةةةةةةة مةةةةةةةةع الأطةةةةةةةةراف الشةةةةةةةةريكة الأخةةةةةةةةرى (ومجلةةةةةةةةس الإدارة
 .كالبنوك  والزبائن

يخةةةةةةتم هةةةةةةذا الميثةةةةةةاق بملاحةةةةةةق تجمةةةةةةع فةةةةةةي الأسةةةةةةاس أدوات ونصةةةةةةائح عمليةةةةةةة يمكةةةةةةن للمؤسسةةةةةةات اللجةةةةةةوء  -
 .ابة لانش ال واضح ودقيقإليها ب رض الاستج

إلةةةةةى جانةةةةةب النشةةةةةر الواسةةةةةع للميثةةةةةاق  تتطلةةةةةب ترقيةةةةةة الحكةةةةةم الراشةةةةةد ضةةةةةرورة وضةةةةةع جهةةةةةاز مراقبةةةةةة  
 :يتكفل بما يلي

 .تسجيل المؤسسات المنخرطة ضمن هذا الميثاق -
تشةةةةةةةكيل مجموعةةةةةةةات عمةةةةةةةل وتفكيةةةةةةةر حةةةةةةةول اقتراحةةةةةةةات التعةةةةةةةديل المحتملةةةةةةةة حةةةةةةةول ميثةةةةةةةاق الحكةةةةةةةم الراشةةةةةةةد  -

 .اق الجزائريللمؤسسة في السي
 .تنظيم لقاءات تحسيسية وتكوينية حول الحكم الراشد للمؤسسات -
تطةةةةةةوير العلاقةةةةةةات الدوليةةةةةةة مةةةةةةع الهيئةةةةةةات المماثلةةةةةةة بهةةةةةةدف تبةةةةةةادل التجةةةةةةارب  والمشةةةةةةاركة فةةةةةةي المنتةةةةةةديات  -

 .والشبكات العالمية التي لها علاقة بالحكم الراشد للمؤسسات
 3:دئ تمثلت فيما يلييحتوي ميثاق الحكم الراشد على أربعة مبا 
توزيةةةةةع الحقةةةةةوق والواجبةةةةةات بةةةةةين الأطةةةةةراف الفاعلةةةةةة  وكةةةةةذا الامتيةةةةةازات والالتزامةةةةةات المرتبطةةةةةة  :الإنصـــــاف -

 .بها بطريقة منصفة
 .هذ  الحقوق والواجبات يجب أن تكون واضحة وجلية للجميع :الشفافية -
 .مسئولية أي فرد محددة بأهداف دقيقة وليست مقسمة :المسئولية -
 .كل طرف فاعل مسئول أمام الآخر فيما يمارس من مسئوليات :التبعية -

                                                 

-
1

 . 13:   مرجع سابق  GOAL08ف بتحرير الميثاق الجزائري للحكم الراشد فريق العمل المكل 
2

الثالةث الملتقةى الةدولي   "– درا ةة حالةة الةئا ةر – ل أهيو المؤ سات الصغير  والم و طة الحوكمة كآلية"وريم عمري  عمري  سامي -
ية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلةوم التسةيير  جامعةة   كلمتطلبات تأهيل الاقتصاد الجزائري لتحقيق أهداف التنمية المستدامة :حول

 .12-13:      5103نوفمبر  10-12تبسة  تبسة  الجزائر  

3
  أطروحةة لنيةةل شةةهادة دكتةةورا  علةةوم فةةي علةةوم –دراسةةة حالةةة الجزائةةر –أثةةر تطبيةةق الحوكمةةة علةةى جةودة المراجعةةة الماليةةة   حمةةادي نبيةل -

   .031:    5105 -5100  الجزائر  3قتصادية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة الجزائر التسيير  كلية العلوم الا
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إن الانضةةةةةمام إلةةةةةةى ميثةةةةةاق الحكةةةةةةم الراشةةةةةد للمؤسسةةةةةةة مسةةةةةعى حةةةةةةر وتطةةةةةوعي  وهةةةةةةو مةةةةةرتبط بدرجةةةةةةة  
الةةةةةوعي بضةةةةةرورة اسةةةةةت لال هةةةةةذا المسةةةةةعى مةةةةةن طةةةةةرف المةةةةةالكين بالدرجةةةةةة الأولةةةةةى  وعةةةةةزمهم الراسةةةةة  لبعةةةةةث 

 .اخلي للمؤسسة ودعمها واستدامتهامبادئ الحكم الراشد على المستوى الد
نمةةةةةةةةا يسةةةةةةةةتهدف أساسةةةةةةةةا  وبصةةةةةةةةفة أوليةةةةةةةةة  المؤسسةةةةةةةةات   إن هةةةةةةةةذا الميثةةةةةةةةاق لا يةةةةةةةةدعي الحصةةةةةةةةرية  وا 

يهةةةةةةدف مضةةةةةةمون . الصةةةةةة يرة والمتوسةةةةةةطة الخاصةةةةةةة  ويتةةةةةةرك المجةةةةةةال للمؤسسةةةةةةات الأخةةةةةةرى حريةةةةةةة اسةةةةةةتعماله
للحكةةةةةةم الراشةةةةةةد قصةةةةةةد هةةةةةةذا الميثةةةةةةاق إلةةةةةةى مسةةةةةةاعدة المؤسسةةةةةةات الاقتصةةةةةةادية علةةةةةةى فهةةةةةةم المبةةةةةةادئ الأساسةةةةةةية 

الشةةةةروع فةةةةي مسةةةةعى يهةةةةدف إلةةةةى تطبيةةةةق هةةةةذ  المبةةةةادئ علةةةةى أرض الواقةةةةع  وعليةةةةه فةةةة ن ال ايةةةةة المرجةةةةوة مةةةةن 
تنفيةةةةةذ مبةةةةةادئ هةةةةةذا الميثةةةةةاق لةةةةةيس جعةةةةةل المؤسسةةةةةات من لقةةةةةة علةةةةةى نفسةةةةةها  أو مقيةةةةةدة بقيةةةةةود صةةةةةارمة لدرجةةةةةة 

ها  عةةةةةةن طريةةةةةةق عرقلةةةةةةة نشةةةةةةاطها  بةةةةةةل علةةةةةةى العكةةةةةةس فهةةةةةةو يمنحهةةةةةةا أدوات تسةةةةةةاعدها علةةةةةةى تحريةةةةةةر تسةةةةةةيير 
 .توفير أقصى قدر ممكن من الأمن

بةةةالجزائر  "Hawkamh El - Djazairحوكمةةةة الجزائةةةر "  تأسةةةس مركةةةز 5101وفةةةي أكتةةةوبر  
العاصمة  ليكون بمثابة منبر لمساعدة الشركات الجزائرية على الالتزام بمواد الدليل  واعتماد أفضل ممارسات 

 .ة حوكمة الشركاتحوكمة الشركات الدولية  ورفع الوعي بأهمي
 

 تشريعات مكافحة الفساد المالي  -خامسا
تتمثةةةةةل الجهةةةةةود التةةةةةي بةةةةةذلت مةةةةةن طةةةةةرف السةةةةةلطات العموميةةةةةة الراميةةةةةة إلةةةةةى مكافحةةةةةة الفسةةةةةاد بجميةةةةةع  

 :أشكاله فيما يلي
 

   (على الصعيد الخارجي) الاتفاقيات الدولية المعترف بها من قبل الجزائر -0
تةةةةةةةي صةةةةةةةادقت علةةةةةةةى اتفاقيةةةةةةةة الأمةةةةةةةم المتحةةةةةةةدة ضةةةةةةةد الفسةةةةةةةاد تعتبةةةةةةةر الجزائةةةةةةةر مةةةةةةةن أولةةةةةةةى الةةةةةةةدول ال 

  وذلةةةةةةك مةةةةةةن 5113أكتةةةةةةوبر  30المعتمةةةةةةدة مةةةةةةن قبةةةةةةل الجمعيةةةةةةة العامةةةةةةة ل مةةةةةةم المتحةةةةةةدة بنيويةةةةةةورك بتةةةةةةاري  
بالإضةةةةةافة إلةةةةةى المصةةةةةادقة علةةةةةى  5112.1أفريةةةةةل  09المةةةةةؤر  فةةةةةي  051-12 خةةةةةلال المرسةةةةةوم الرئاسةةةةةي رقةةةةةم

  وذلةةةةةك 2003جويليةةةةةة  11فةةةةةي  "مةةةةةابوتو"حتةةةةةه المعتمةةةةةدة بةةةةةةةةةةاتفاقيةةةةةة الإتحةةةةةاد الإفريقةةةةةي لمنةةةةةع الفسةةةةةاد ومكاف
 2006.2أفريل  10في  المؤر  137-06من خلال المرسوم الرئاسي رقم 

                                                 
1

  المتضةمن التصةديق  بةتحفظ  علةى اتفاقيةة الأمةم المتحةدة لمكافحةة الفسةاد  5112أفريةل  09 المؤر  فةي 051-12المرسوم الرئاسي رقم  -
  52  الجزائةر  العةدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  5113أكتوبر  30ك يوم المعتمدة من قبل الجمعية العامة ل مم المتحدة بنيويور 

  .5112أفريل  52الصادرة في 

2
  المتضةمن التصةديق علةى اتفاقيةة الاتحةاد الإفريقةي لمنةع الفسةاد ومكافحتةه  5112أفريل  01المؤر  في  030-12م الرئاسي رقم المرسو  -

  .5112أفريل  02  الصادرة في 52   الجزائر  العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية  5113 جويلية 00 المعتمدة بمابوتو في



   الجزائرية البنوك في الحوكمة واقع: الفصل الرابع
 

021 
 

هةةةةةةةذ  الاتفاقيةةةةةةةات تبةةةةةةةين مةةةةةةةدى الالتةةةةةةةزام الةةةةةةةدولي للجزائةةةةةةةر وحسةةةةةةةن نيتهةةةةةةةا مةةةةةةةن أجةةةةةةةل مكافحةةةةةةةة هةةةةةةةذ   
 .  الظاهرة الخطيرة

 
 على الصعيد الداخلي -2

جزائريةةةةةةةة لتنفيةةةةةةةذ الالتةةةةةةةزام الةةةةةةةدولي مةةةةةةةن خةةةةةةةلال إصةةةةةةةدار النصةةةةةةةو  جهةةةةةةةود السةةةةةةةلطات ال انعكسةةةةةةةت 
 :التشريعية والتنظيمية التالية

 
  022-12المرسوم التنفيذي رقم  -أ

لةةةةةةدى وزارة الماليةةةةةةة  بموجةةةةةةب المرسةةةةةةوم التنفيةةةةةةذي رقةةةةةةم  *أنشةةةةةةئت خليةةةةةةة معالجةةةةةةة الاسةةةةةةتعلام المةةةةةةالي 
خصةةةةةةية المعنويةةةةةةة والاسةةةةةةتقلال   وهةةةةةةي هيئةةةةةةة عموميةةةةةةة تتمتةةةةةةع بالش5115أفريةةةةةةل  10المةةةةةةؤر  فةةةةةةي  15-050

المةةةةالي  تتمثةةةةل مهمتهةةةةةا فةةةةي الكشةةةةةف عةةةةن عمليةةةةةات غسةةةةيل الأمةةةةةوال وتمويةةةةل النشةةةةةاطات الإرهابيةةةةة بةةةةةالبنوك 
 1.والمؤسسات المالية الجزائرية

بجمةةةةةةةةع المعلومةةةةةةةةات بواسةةةةةةةةطة إخطةةةةةةةةارات بالشةةةةةةةةبهة  يةةةةةةةةتم  (  م إ م)تكلةةةةةةةةف الهيئةةةةةةةةة المتخصصةةةةةةةةة  
عةةةةةةد تشةةةةةةكيل الملةةةةةةف ومعالجةةةةةةة تصةةةةةةريحات الاشةةةةةةتبا  بكةةةةةةل   وب†إعةةةةةةدادها علةةةةةةى أسةةةةةةاس العمليةةةةةةات المشةةةةةةبوهة

إرسةةةةةةال الملةةةةةةف مةةةةةةن عدمةةةةةةه لوكيةةةةةةل  -حسةةةةةةب درجةةةةةةة الشةةةةةةبهة المنسةةةةةةوبة –الوسةةةةةةائل  يقةةةةةةرر مجلةةةةةةس الخليةةةةةةة 
 .الجمهورية

يبةةةةةين خطةةةةةوات مكافحةةةةةة خليةةةةةة معالجةةةةةة الاسةةةةةتعلام المةةةةةالي لتبيةةةةةيض الأمةةةةةوال  "07"والشةةةةةكل رقةةةةةم  
 :وتمويل الإرهاب

 
 
 
 
 
 

                                                 
*-

  ": تعرف باختصار بةةةةةةةةةةةةةةة :"Cellule de Traitement du Renseignement Financier"  ستعلام الماليخلية معالجة الا 
 ."CTRFم إ م 

-
1

والمةتمم بموجةب المرسةوم التنفيةذي رقةم  المعةدل  5115أفريةل  10المةؤر  فةي  050-15التنفيذي رقم من المرسوم  12  و15  و10 وادالم 
للجمهوريةةة الجريةةدة الرسةةمية   المتضةةمن إنشةةاء خليةةة معالجةةة الاسةةتعلام المةةالي وتنظيمهةةا وعملهةةا  2013 أفريةةل 15المةةؤر  فةةي  13-157

 . 16:    5115أفريل   10  الصادرة في53  الجزائر  العدد الجزائرية
†

كل عملية تتعلق بأموال يشتبه أنها محصلة من جناية أو جنحة  لاسيما الجريمة المنظمة أو المتاجرة بالمخدرات   :بوهةيات المشالعمل -
  . أو موجهة لتمويل الإرهاب
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 "07"شكل رقم 
 ستعلام المالي لتبييض الأموال وتمويل الإرهابكافحة خلية معالجة الاخطوات م

 
 
 

                                                                                                                                                                                                      

 إخطارات بالشبهة -0                                                                                                  

 
 تسليم وصل الإخطار بالشبهة -2      

 
   م إ م
 تشاف مصدرتقوم بجمع كل المعلومات التي تسمح باك -1                                         

 الإخطار الطبيعة الحقيقية للعمليات موضوع الأموال أو                                                                     
 ومن ثم تقوم ب رسال الملف لوكيل الجمهورية المخت                                                                   

 طبقا للقانون في كل مرة يحتمل فيها أن تكون الوقائع                                                                 
                                                               المصرح بها مرتبطة بجريمة تبييض الأموال أو تمويل                                                                     
 .الإرهاب                                                                    

                

 المحكمة المختصة
 .إعداد الطالبةمن  :المصدر

 
 10-10القانون رقم  -ب

المةؤر   06-15م المعةدل والمةتمم بةالأمر رقة 5112فيفةري  12 المةؤر  فةي 10-12يتعلق القةانون رقةم  
بالوقاية من تبييض الأموال وتمويل الإرهاب ومكافحتهما  يقوم هذا القانون ب لزام البنوك  2015فيفري  15 في

 1:والمؤسسات المالية ب تباع الإجراءات التالية
يجةةةةةب علةةةةةى البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة أن تتأكةةةةةد مةةةةةن هويةةةةةة وعنةةةةةوان زبائنهةةةةةا قبةةةةةل فةةةةةتح حسةةةةةاب  أو  -

 .ط أية علاقة عمل أخرىدفتر  أو رب
فةةةةةي حالةةةةةة عةةةةةدم تأكةةةةةد البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة مةةةةةن أن الزبةةةةةون يتصةةةةةرف لحسةةةةةابه الخةةةةةا   يتعةةةةةين  -

 .عليهم أن يستعلموا بكل الطرق القانونية من هوية الآمر الحقيقي بالعملية

                                                 
1
- Article n°07, 09, 10, 11, 12, 13 du loi n°05-01 du 06 février 2005, relative à la prévention et à la lutte 

contre le blanchiment d'argent et le financement du terrorisme, journal officiel de la république 

algérienne, Algérie, n°11, PP: 05-04.    

البنوك والمؤسسات المالية والمصالح المالية لبريد الجزائر 
والمؤسسات المالية المشابهة الأخرى  وشركات التأمين  

 .وأصحاب المهن الحرة
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ند إلةةةةى إذا تمةةةةت عمليةةةةة مةةةةا فةةةةي ظةةةةروف مةةةةن التعقيةةةةد غيةةةةر عاديةةةةة أو غيةةةةر مبةةةةررة  أو تبةةةةدو أنهةةةةا لا تسةةةةت -
مبةةةةةةرر اقتصةةةةةةادي  أو إلةةةةةةى محةةةةةةل مشةةةةةةروع  يتعةةةةةةين علةةةةةةى البنةةةةةةوك أو المؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة الاسةةةةةةتعلام حةةةةةةول 

 .مصدر الأموال ووجهتها  وكذا محل العملية وهوية المتعاملين الاقتصاديين
يرسةةةةةةل مفتشةةةةةةو بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر المفوضةةةةةةون مةةةةةةن قبةةةةةةل اللجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية فةةةةةةي إطةةةةةةار المراقبةةةةةةة فةةةةةةي عةةةةةةين  -

ك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة وفروعهةةةةةةا  أو فةةةةةةي إطةةةةةةار مراقبةةةةةةة الوثةةةةةةائق بصةةةةةةفة إسةةةةةةتعجالية  المكةةةةةةان لةةةةةةدى البنةةةةةةو 
 .بمجرد اكتشافهم لعملية تكتسي الطابع المشبو  (  م إ م) تقريرا سريا إلى الهيئة المختصة

تباشةةةةر اللجنةةةةة المصةةةةرفية إجةةةةراءا تأديبيةةةةةا ضةةةةد البنةةةةك أو المؤسسةةةةة الماليةةةةة التةةةةةي ثبةةةةت وجةةةةود عجةةةةز فةةةةةي  -
 .داخلية بالرقابة في مجال الإخطار بالشبهةإجراءاتها ال

 .يجب أن يتم إخطار الهيئة المختصة بنتائج الإجراءات التي اتخذتها اللجنة المصرفية -
 

   10-13القانون رقم  -ج
المةؤر   15-11والمتمم بالقةانون رقةم  المعدل 5112فيفري  51المؤر  في  10-12يتعلق القانون رقم  

ايةةة مةةن الفسةةاد ومكافحتةةه  ويعتبةةر مةةن القةةوانين الداعمةةة لمبةةادئ الحوكمةةة  ويمكةةن بالوق 2011أوت  02فةةي 
 1:عرض أهم البنود التي أقرها كالآتي

 .دعم التدابير الرامية إلى الوقاية من الفساد ومكافحته -
 .تعزيز النزاهة والمسئولية والشفافية في تسيير القطاعين العام والخا  -
ولي  والمسةةةةةاعدة التقنيةةةةةة مةةةةةن أجةةةةةل الوقايةةةةةة مةةةةةن الفسةةةةةاد ومكافحتةةةةةه  بمةةةةةا فةةةةةي تسةةةةةهيل ودعةةةةةم التعةةةةةاون الةةةةةد -

 .ذلك استرداد الموجودات
إن الجهةةةةةةةود الإصةةةةةةةلاحية التةةةةةةةي تةةةةةةةم التطةةةةةةةرق إليهةةةةةةةا لةةةةةةةم تحقةةةةةةةق النتةةةةةةةائج الكاملةةةةةةةة المنتظةةةةةةةرة منهةةةةةةةا   

عالميةةةةةةا فةةةةةةي التقريةةةةةةر الصةةةةةةادر عةةةةةةن منظمةةةةةةة الشةةةةةةفافية الدوليةةةةةةة لسةةةةةةنة  112فةةةةةةالجزائر صةةةةةةنفت فةةةةةةي المرتبةةةةةةة 
 2.9  نتيجةةةةةةةة حصةةةةةةةولها علةةةةةةةى 2010سةةةةةةةنة  105  بعةةةةةةةدما كانةةةةةةةت فةةةةةةةي المرتبةةةةةةةة (2011ديسةةةةةةةمبر ) 2011
 .نقطة

 
 مواكبة المنظومة المصرفية الجزائرية لاتفاقيات بازل -سادسا

  التةةةةةي تعمةةةةةل "BIS"مةةةةةن أن الجزائةةةةةر لةةةةةم تسةةةةةجل عضةةةةةويتها فةةةةةي بنةةةةةك التسةةةةةويات الدوليةةةةةة  بةةةةةالرغم 
أن ذلةةةةةك لةةةةةم يمنعهةةةةةا مةةةةةن الأخةةةةةذ بمبادئهةةةةةا  حيةةةةةث يلاحةةةةةظ   إلا 5113سةةةةةنة تحةةةةةت سةةةةةلطته لجنةةةةةة بةةةةةازل إلا 

جليةةةةا أثةةةةةر مقةةةةةررات لجنةةةةة بةةةةةازل علةةةةةى طبيعةةةةةة القةةةةوانين التةةةةةي اسةةةةةتحدثها التشةةةةريع المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري  تلةةةةةك 

                                                 
1

 - Article n°01 du loi n°06-01 du 20 février 2006, relative à la prévention et à la lutte contre la corruption, 

journal officiel de la république algérienne, Algérie, n°14, P: 04. 
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القةةةةةوانين المسةةةةةتحدثة تحمةةةةةل مواصةةةةةفات المبةةةةةادئ الصةةةةةادرة عةةةةةن لجنةةةةةة بةةةةةازل  سةةةةةواء فةةةةةي مقرراتهةةةةةا الأولةةةةةى  
 .أو الثانية  أو الثالثة

 
 اتفاقية بازل الأولىتطبيق  -0

  لةةةةةم تكةةةةةن البنةةةةةوك فةةةةةي الجزائةةةةةر ملزمةةةةةة أصةةةةةلا بالتقيةةةةةد 01-91قبةةةةةل صةةةةةدور قةةةةةانون النقةةةةةد والقةةةةةرض  
بمقةةةةررات لجنةةةةة بةةةةازل  بسةةةةبب أن القةةةةانون المصةةةةرفي بالبلةةةةد لةةةةم يكةةةةن قةةةةد رسةةةةم معالمةةةةه التةةةةي وضةةةةعها وسةةةةار 

الجزائريةةةةةة تطبيةةةةةق    وبةةةةةذلك لةةةةةم تشةةةةةهد المنظومةةةةةة المصةةةةةرفية0991عليهةةةةةا بعةةةةةد إصةةةةةدار ذلةةةةةك القةةةةةانون سةةةةةنة 
 .إلا بعد صدور قانون النقد والقرض *النظم الاحترازية أو قواعد الحيطة والحذر

وفةةةةةي ظةةةةةل هةةةةةذا الاتجةةةةةا  نحةةةةةو تطبيةةةةةق قواعةةةةةد الحيطةةةةةة والحةةةةةذر  أصةةةةةدر بنةةةةةك الجزائةةةةةر التنظةةةةةيم رقةةةةةم  
 12 المتعلةةةةةةق بالحةةةةةةد الأدنةةةةةةى لرأسةةةةةةمال البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة العاملةةةةةةة فةةةةةةي الجزائةةةةةةر بتةةةةةةاري  91-10

  حيةةةةةةث نةةةةةة  فةةةةةةي مادتةةةةةةه الرابعةةةةةةة علةةةةةةى ضةةةةةةرورة أن ت طةةةةةةي الأمةةةةةةوال الخاصةةةةةةة المخةةةةةةاطر 0991جويليةةةةةةة 
فةةةةةي المنظومةةةةةة المصةةةةةرفية  1  ويعتبةةةةةر هةةةةةذا التنظةةةةةيم أول مسةةةةةايرة لاتفاقيةةةةةة بةةةةةازل % 1بنسةةةةةبة لا تقةةةةةل عةةةةةن 

 .الجزائرية
وك المحةةةةةدد لقواعةةةةةد الحيطةةةةةة والحةةةةةذر فةةةةةي تسةةةةةيير البنةةةةة 19-90ثةةةةةم صةةةةةدر بعةةةةةد ذلةةةةةك التنظةةةةةيم رقةةةةةم  

  حيةةةةةةث نةةةةةة  فةةةةةةي مادتةةةةةةه الثانيةةةةةةة علةةةةةةى وجةةةةةةوب وضةةةةةةع حةةةةةةد 0990أوت  02والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة بتةةةةةةاري  
؛ وتعنةةةةةي هةةةةةذ  النسةةةةةبة أن الأمةةةةةوال الخاصةةةةةة لأيةةةةةة مؤسسةةةةةة (نسةةةةةبة المةةةةةلاءة)أدنةةةةةى لنسةةةةةبة ت طيةةةةةة المخةةةةةاطر 

  المرجحةةةةةةةةة (القةةةةةةةةروض والتوظيفةةةةةةةةات الأخةةةةةةةةرى)بنكيةةةةةةةة أو ماليةةةةةةةةة  لا بةةةةةةةةد وأن ت طةةةةةةةةي المخةةةةةةةةاطر المحتملةةةةةةةة 
ولكةةةةةةةةن لةةةةةةةةةم تحةةةةةةةةةدد هةةةةةةةةذ  النسةةةةةةةةةبة كمةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةي ، (% 011، % 51 ،% 2 ،% 1)درجةةةةةةةةةة المخةةةةةةةةةاطر حسةةةةةةةةب 

 .التنظيم السابق  بل تم الإشارة إلى أنها ستحدد لا حقا بتعليمة من طرف بنك الجزائر
والمتعلقةةةةةةةة  1991نةةةةةةةوفمبر 14بتةةةةةةةاري   90-32التعليمةةةةةةةة رقةةةةةةةم  19-90جةةةةةةةاءت بعةةةةةةةد التنظةةةةةةةيم رقةةةةةةةم  

يير البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة  لتحةةةةةةدد الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى لنسةةةةةةبة الأمةةةةةةوال بتحديةةةةةةد القواعةةةةةةد الاحترازيةةةةةةة لتسةةةةةة
وذلةةةةك توضةةةةيحا لمةةةةا ورد فةةةةي التنظةةةةيم رقةةةةم ، % 12الخاصةةةةة إلةةةةى مجمةةةةوع المخةةةةاطر فةةةةي مادتهةةةةا الثالثةةةةة بةةةةةة 

  مةةةةةن خةةةةةلال وضةةةةةع رزنامةةةةةة للوصةةةةةول بنسةةةةةبة كفايةةةةةة 10-91مةةةةةا ورد فةةةةةي التنظةةةةةيم رقةةةةةم ل ا    وتأكيةةةةةد90-19
 :يبين ذلك "18" رقمكما حددتها لجنة بازل  والجدول  % 11 رأس المال بالتدريج إلى

 
 
 
 

                                                 
*-

 .هي مجموعة من المقاييس التي يجب احترامها من طرف البنوك التجارية :قواعد الحيطة والحذر 
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 "18" جدول رقم

 0000رزنامة التحديد التدريجي لنسبة كفاية رأس المال البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر سنة 

 (%)النسبة  التاريخ أو الأجل
 12 0995نهاية شهر ديسمبر 

 12 0993نهاية شهر ديسمبر 

 11 0992ويلية بداية شهر ج

Source: Banque d'Algérie, article n°03 de l’instruction n°34-91 du 14 novembre 1991, relative à 

la fixation des règles prudentielles de gestion des banques et établissements financiers. 

تةةةةتمكن مةةةةن مواكبةةةةة هةةةةذ  الرزنامةةةةة   يبةةةةدو أن البنةةةةوك والمؤسسةةةةات الماليةةةةة العاملةةةةة فةةةةي الجزائةةةةر لةةةةم 
ممةةةةةا اضةةةةةطر بنةةةةةك الجزائةةةةةر بعةةةةةدها إلةةةةةى إل ةةةةةاء هةةةةةذ  التعليمةةةةةة  وتعويضةةةةةها ب صةةةةةدار تعليمةةةةةة أخةةةةةرى  تبةةةةةدأ 
بةةةةةنفس الحةةةةةد الأدنةةةةةى للتعليمةةةةةة السةةةةةابقة  ولكةةةةةن تبةةةةةدأ مةةةةةن حيةةةةةث تنتهةةةةةي مةةةةةن حيةةةةةث الأجةةةةةل والتةةةةةاري ؛ وهةةةةةي 

تحديةةةةةةةةد قواعةةةةةةةةد الحيطةةةةةةةةة والحةةةةةةةةذر  المتعلقةةةةةةةةة ب 0992نةةةةةةةةوفمبر  59الصةةةةةةةةادرة فةةةةةةةةي  92-02التعليمةةةةةةةةة رقةةةةةةةةم 
وأهمهةةةةةةةا تلةةةةةةةك المتعلقةةةةةةةة بتحقيةةةةةةةق معةةةةةةةدل كفايةةةةةةةة رأس المةةةةةةةال  فقةةةةةةةد فرضةةةةةةةت هةةةةةةةذ  التعليمةةةةةةةة علةةةةةةةى البنةةةةةةةوك 
والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة التةةةةةي تنشةةةةةط فةةةةةي السةةةةةوق المصةةةةةرفية الجزائريةةةةةة الالتةةةةةزام بنسةةةةةبة مةةةةةلاءة لرأسةةةةةمال أكبةةةةةر 

التةةةةةي يمةةةةةر بهةةةةةا الاقتصةةةةةاد الجزائةةةةةري    تطبةةةةةق بشةةةةةكل تةةةةةدريجي مراعةةةةةاة للمرحلةةةةةة الانتقاليةةةةةة% 11أو تسةةةةةاوي 
نحةةةةو اقتصةةةةاد السةةةةوق مةةةةن جهةةةةة  ولحداثةةةةة تطبيةةةةق قواعةةةةد الحةةةةذر فةةةةي النشةةةةاط المصةةةةرفي مةةةةن جهةةةةة أخةةةةرى  

 .   وذلك وفق مراحل0999وحددت آخر أجل لذلك نهاية ديسمبر 
يبةةةةةةةةةين المراحةةةةةةةةةل الانتقاليةةةةةةةةةة لتطبيةةةةةةةةةق نسةةةةةةةةةبة كفايةةةةةةةةةة رأس المةةةةةةةةةال بةةةةةةةةةالبنوك  "19" رقةةةةةةةةةموالجةةةةةةةةةدول  

 . 1994المالية العاملة في الجزائر سنة والمؤسسات
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 "19"جدول رقم 
 0000رزنامة التحديد التدريجي لنسبة كفاية رأس المال البنوك والمؤسسات المالية في الجزائر سنة 

 
 
 
 
 
 
 

Source: Banque d'Algérie, article n°03 de l’instruction n°74-94 du 29 novembre 1994, relative à 

la fixation des règles prudentielles de gestion des banques et établissements financiers. 

بةةةةةةدأ كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال ونسةةةةةةبته هةةةةةةذ   مةةةةةةن بةةةةةةين أول وأهةةةةةةم مةةةةةةا أخةةةةةةذ النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي يعتبةةةةةةر م 
الجزائةةةةةري عةةةةةن مقةةةةةررات تلةةةةةك اللجنةةةةةة  حيةةةةةث بةةةةةدأ فةةةةةي تطبيةةةةةق تلةةةةةك النسةةةةةبة بالصةةةةةي ة التةةةةةي أرشةةةةةدت إليهةةةةةا 

  ولةةةةةم تسةةةةةتوف البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة النسةةةةةبة المحةةةةةددة مةةةةةن قبةةةةةل اللجنةةةةةة 0992لجنةةةةةة بةةةةةازل نهايةةةةةة شةةةةةهر جةةةةةوان 
  ممةةةةةةا يةةةةةةدل علةةةةةةى أن النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةةري قةةةةةةد التةةةةةةزم 0999ديسةةةةةةمبر مةةةةةةن سةةةةةةنة إلا بنهايةةةةةةة شةةةةةةهر 

كانةةةةت جميةةةةع  2003  وبنهايةةةةة سةةةةنة *بتطبيةةةق تلةةةةك النسةةةةبة وفةةةةق اتفاقيةةةةة بةةةةازل الأولةةةةى  رغةةةةم تةةةةأخر  فةةةةي ذلةةةةك
البنةةةةةوك الناشةةةةةطة فةةةةةي الجزائةةةةةر قةةةةةد تقيةةةةةدت بالنسةةةةةبة المطلوبةةةةةة لكفايةةةةةة رأس المةةةةةال  ويرجةةةةةع ذلةةةةةك بالأسةةةةةاس 

. ات المتخةةةةةةةدة مةةةةةةةن قبةةةةةةةل السةةةةةةةلطات الإشةةةةةةةرافية والرقابيةةةةةةةة فةةةةةةةي النظةةةةةةةام المصةةةةةةةرفي الجزائةةةةةةةريإلةةةةةةةى الإجةةةةةةةراء
فلةةةةةم يسةةةةةايرها التنظةةةةةيم الاحتةةةةةرازي فةةةةةي الجزائةةةةةر  لا مةةةةةن حيةةةةةث إضةةةةةافة شةةةةةريحة  1وبالنسةةةةةبة لتعةةةةةديلات بةةةةةازل 

ثالثةةةةةةة لةةةةةةرأس المةةةةةةال فةةةةةةي بسةةةةةةط النسةةةةةةبة الخاصةةةةةةة بحسةةةةةةاب معةةةةةةدل كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  ولا مةةةةةةن حيةةةةةةث إدراج 
 . ق في مقام تلك النسبة مع مخاطر الائتمانمخاطر السو 

نةةةةةوفمبر  02بتةةةةةاري   13-15لكةةةةةن تجةةةةةدر الإشةةةةةارة هنةةةةةا  إلةةةةةى أن بنةةةةةك الجزائةةةةةر أصةةةةةدر النظةةةةةام رقةةةةةم  
  والمتضةةةةةةةمن الرقابةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة للبنةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة  والةةةةةةةذي أجبةةةةةةةر البنةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةات 5115

ا علةةةةةى مواجهةةةةةة المخةةةةةاطر  ولقةةةةةد عةةةةةرف النظةةةةةام الماليةةةةةة علةةةةةى تأسةةةةةيس أنظمةةةةةة للرقابةةةةةة الداخليةةةةةة  تسةةةةةاعده
  خطةةةةةةر (دون توضةةةةةةيح طبيعةةةةةة هةةةةةةذا المعةةةةةةدل)خطةةةةةر معةةةةةةدل ": فةةةةةي مادتةةةةةةه الثانيةةةةةةة مخةةةةةاطر السةةةةةةوق بأنهةةةةةةا

  ويشةةةةةير إلةةةةةى خطةةةةةر معةةةةةدل الفائةةةةةدة كنةةةةةوع مسةةةةةتقل مةةةةةن "تقلةةةةةب أسةةةةةعار سةةةةةندات الملكيةةةةةة  خطةةةةةر الصةةةةةرف
الجزائةةةةةر ومةةةةةن خةةةةةلال هةةةةةذا النظةةةةةام  وبالتةةةةةالي فةةةةة ن التنظةةةةةيم الاحتةةةةةرازي فةةةةةي 1.المخةةةةةاطر ويصةةةةةفه بالإجمةةةةةالي

                                                 
*-

 .0995سبة هو قبل نهاية سنة الإشارة إلى أن اتفاقية بازل الأولى قد حددت في مقرراتها أن آخر أجل لتطبيق تلك الن مع 
1-

 Banque d'Algérie, Article n°02 du règlement n° 02-03 du 14 novembre 2002, portant sur le contrôle 

interne des banques et établissements financiers, P: 01. 

 (%)النسبة  التاريخ أو الأجل
 12 0992نهاية شهر جوان 

 12 0992نهاية شهر ديسمبر 

 12 0990نهاية شهر ديسمبر 

 10 0991نهاية شهر ديسمبر 

 11 0999نهاية شهر ديسمبر 
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يعتةةةةةرف بمةةةةةا يسةةةةةمى بمخةةةةةاطر السةةةةةوق  ولكةةةةةن دون أن يةةةةةدرجها فةةةةةي حسةةةةةاب كفايةةةةةة رأس المةةةةةال مةةةةةن خةةةةةلال 
 . تعليمة تفصيلية

 
 تطبيق اتفاقية بازل الثانية -2

فةةةةةي إطةةةةةار مسةةةةةايرة التطةةةةةورات العالميةةةةةة فةةةةةي مجةةةةةال الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية  فقةةةةةد توجةةةةةب علةةةةةى البنةةةةةوك  
بكةةةةةل مةةةةةا تحملةةةةةه مةةةةةن تجديةةةةةد فةةةةةي العديةةةةةد مةةةةةن النقةةةةةاط عةةةةةن  2 لةةةةةى تطبيةةةةةق اتفاقيةةةةةة بةةةةةازلالجزائريةةةةةة الاتجةةةةةا  إ

الاتفةةةةةاق الأول  فلةةةةةم تعةةةةةد الرقابةةةةةة المصةةةةةرفية ضةةةةةمن الاتفاقيةةةةةة الجديةةةةةدة متوقفةةةةةة علةةةةةى تحقيةةةةةق نسةةةةةبة مةةةةةلاءة 
 .  بل تعدى الأمر ذلك إلى ضرورة توفير المراجعة الرقابية  وانضباط السوق% 11قدرها 

 
 د الأدنى لكفاية رأس المالالالتزام بالح -أ

والمتعلقة بتوفير الحد الأدنى لكفاية رأس المال الركيزة الأساسية  2تعتبر الدعامة الأولى لاتفاقية بازل  
لمضةةمون الاتفاقيةةةة  وفةةي إطةةةار تعزيةةز القواعةةةد الرأسةةمالية للبنةةةوك والمؤسسةةات الماليةةةة  بعةةد إفةةةلاس عةةدد مةةةن 

الحد الأدنى لرأس المال المطلوب لإقامة البنوك والمؤسسات المالية في  البنوك الوطنية الخاصة  تم الرفع من
مليةون بالنسةبة  211مليةون دج بالنسةبة للبنةوك  و 5211التشريع المصرفي الجزائري  حيث أصةبح محةددا بةةةةةة 

  وذلةةك مةةةن أجةةل العمةةةل علةةةى مواجهةةة الالتزامةةةات والمخةةةاطر 10-12للمؤسسةةات الماليةةةة  وهةةذا وفةةةق القةةةانون 
لمتزايةةةدة  التةةةي أضةةةحت تواجةةةه الوحةةةدات المصةةةرفية فةةةي ممارسةةةة أنشةةةطتها  وأيضةةةا مةةةن أجةةةل اسةةةتيفاء النسةةةبة ا

 .% 11المطلوبة لكفاية رأس المال الحددة بةةةةة 
منةةةةةذ إصةةةةةدار هةةةةةذ  النسةةةةةبة ضةةةةةمن التشةةةةةريع المصةةةةةرفي  سةةةةةعت جميةةةةةع البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  

مواصةةةةةلة التقيةةةةةد بمعةةةةةايير لجنةةةةةة بةةةةةازل الثانيةةةةةة الصةةةةةادرة  الناشةةةةةطة فةةةةةي الجزائةةةةةر إلةةةةةى الالتةةةةةزام بهةةةةةا فةةةةةي إطةةةةةار
  إلا أن نسةةةةةبة المةةةةةلاءة هةةةةةذ  بقيةةةةةت تعتمةةةةةد فةةةةةي حسةةةةةابها علةةةةةى تةةةةةرجيح مخةةةةةاطر الائتمةةةةةان كمةةةةةا 5112سةةةةةنة 

جةةةةةةاء فةةةةةةي اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل الأولةةةةةةى  ولةةةةةةم يةةةةةةتم إدراج مخةةةةةةاطر السةةةةةةوق ومخةةةةةةاطر التشةةةةةة يل فةةةةةةي مقةةةةةةام النسةةةةةةبة 
المتعلةةةةةةق بالرقابةةةةةةة الداخليةةةةةةة للبنةةةةةةوك  13-15تنظةةةةةةيم رقةةةةةةم غيةةةةةةر أن ال. الخاصةةةةةةة بحسةةةةةةاب كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال

خطةةةةر نةةةةاجم عةةةةةن ": والمؤسسةةةةات الماليةةةةة  يشةةةةير إلةةةةى مخةةةةاطر التشةةةة يل ويعرفهةةةةةا فةةةةي مادتةةةةه الثانيةةةةة بأنهةةةةا
فشةةةةةةةل فةةةةةةةي تصةةةةةةةميم وتنظةةةةةةةيم وتنفيةةةةةةةذ العمليةةةةةةةات الداخليةةةةةةةة المتعلقةةةةةةةة بعمليةةةةةةةات البنةةةةةةةك أو المؤسسةةةةةةةة الماليةةةةةةةة 

كمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يلاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظ علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  . يشير إلى الأحداث الخارجية للبنك  ويلاحظ أن هذا التعريف لا"المعنية
قيةةةةةةد الثانيةةةةةةة  منةةةةةةذ أن كانةةةةةةت اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل (الخطةةةةةةر العمليةةةةةةاتي)النظةةةةةةام  أنةةةةةةه يعتةةةةةةرف بمخةةةةةةاطر التشةةةةةة يل 

  ولكةةةةةةن لةةةةةةم يةةةةةةدرجها فةةةةةةي مقةةةةةةام النسةةةةةةبة 5112المناقشةةةةةةة  وقبةةةةةةل أن تصةةةةةةدر فةةةةةةي صةةةةةةي تها النهائيةةةةةةة سةةةةةةنة 
تعليمةةةةة تفصةةةةيلية  تلةةةةك النسةةةةبة التةةةةي بقيةةةةت تحسةةةةب حسةةةةب الخاصةةةةة بحسةةةةاب كفايةةةةة رأس المةةةةال مةةةةن خةةةةلال 

 .1طريقة بازل 
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يظهةةةةةةر نسةةةةةةبة المةةةةةةلاءة فةةةةةةي البنةةةةةةوك الجزائريةةةةةةة العموميةةةةةةة والبنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة  "20" رقةةةةةةم والجةةةةةةدول 
 :(2013 -5112)خلال الفترة 

 "20" جدول رقم
 (2013 -2110)الفتر   خلالالعمومية والخاصة  الجزائرية نسبة الملاء  في البنوك

 %: الوحد                                                                                        
 2013 2102 2100 2101 2110 2111 2112 2113 2110 نسبة الملاء 

القطاع 
المصرفي 

 ككل
12 02.02 05.92 02.22 55.00 53.30 23 23.7 21 

البنوك 
 50.01 09.20 02.90 00.25 02.30 00.29 العمومية

 

 
  

البنوك 
    59.09 32.90 51.52 53.21 50.29 53.22 الخاصة

 : بالاعتماد على :المصدر
- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2006: évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, PP: 84-85.  

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2007: évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, P: 128. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel :5119  évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, PP: 103-104.  

- Banque d’Algérie, Rapport annuel :5101  évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, P: 01. 

- Banque d’Algérie, Rapport annuel 2011: évolution économique et monétaire en Algérie,  
OP-CIT, P: 143.  

 .213:    مرجع سابق  2012التقرير السنوي للجزائر   والنقدي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي -

 .188:    مرجع سابق  2013تقرير السنوي الللجزائر   والنقدي بنك الجزائر  التطور الاقتصادي -

التةةةةةي تمةةةةةارس نشةةةةةاطها  مةةةةةن خةةةةةلال التطةةةةةرق إلةةةةةى نسةةةةةبة المةةةةةلاءة فةةةةةي البنةةةةةوك العموميةةةةةة والخاصةةةةةة 
التزمةةةةةت بنسةةةةةبة مةةةةةلاءة تجةةةةةاوزت بكثيةةةةةر مةةةةةا تفرضةةةةةه   لعةةةةةدد مةةةةةن السةةةةةنوات  يلاحةةةةةظ أن البنةةةةةوك فةةةةةي الجزائةةةةةر

رفةةةةةةع مةةةةةةن قيمةةةةةةة الحةةةةةةد الأدنةةةةةةى المطلةةةةةةوب ويرجةةةةةةع ذلةةةةةةك فةةةةةةي الأسةةةةةةاس إلةةةةةةى ال القواعةةةةةةد الاحترازيةةةةةةة المطبقةةةةةةة 
لةةةةرأس المةةةةال  ممةةةةا عةةةةزز مةةةةن متانةةةةة البنةةةةوك الناشةةةةطة بةةةةالمحيط المصةةةةرفي الجزائةةةةري  بالإضةةةةافة إلةةةةى رغبةةةةة 
تلةةةةةك الوحةةةةةدات المصةةةةةرفية فةةةةةي التقيةةةةةد بمبةةةةةادئ لجنةةةةةة بةةةةةازل  التةةةةةي وجةةةةةدت فيهةةةةةا ضةةةةةالتها فةةةةةي الحفةةةةةاظ علةةةةةى 

ة  وتحقيةةةةةةةق اسةةةةةةةتقرارها المصةةةةةةةرفي  وبالتةةةةةةةالي مكانتهةةةةةةةا التنافسةةةةةةةية فةةةةةةةي السةةةةةةةوق المصةةةةةةةرفية المحليةةةةةةةة والدوليةةةةةةة
 .إمكانية استمرارها المستقبلي
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إلا أنةةةةةةةه وممةةةةةةةا ينب ةةةةةةةي التنبيةةةةةةةه إليةةةةةةةه  فيمةةةةةةةا يخةةةةةةة  أن نسةةةةةةةبة المةةةةةةةلاءة بةةةةةةةالبنوك الجزائريةةةةةةةة عاليةةةةةةةة  
مقارنةةةةةة بةةةةةالبنوك الأوروبيةةةةةة  هةةةةةو أن تلةةةةةك النسةةةةةبة فةةةةةي الجزائةةةةةر إنمةةةةةا تحسةةةةةب وفقةةةةةا لاتفاقيةةةةةة بةةةةةازل الأولةةةةةى  

طة  بينمةةةةةا النسةةةةةبة فةةةةةي الةةةةةدول الأوروبيةةةةةة  إنمةةةةةا تحسةةةةةب وفقةةةةةا لاتفاقيةةةةةة بةةةةةازل الثانيةةةةةة  التةةةةةي المتميةةةةةزة بالبسةةةةةا
تتميةةةةةةز بالتعقيةةةةةةد فةةةةةةي حسةةةةةةاب النسةةةةةةبة  وزيةةةةةةادة تكلفةةةةةةة متطلبةةةةةةات تطبيقهةةةةةةا  هةةةةةةذا دون أن ينكةةةةةةر أثةةةةةةر الأزمةةةةةةة 
الماليةةةةةة التةةةةةي حلةةةةةت ببنةةةةةوك الةةةةةدول الأوروبيةةةةةة  والتةةةةةي كةةةةةان لهةةةةةا الةةةةةدور أيضةةةةةا فةةةةةي الحةةةةةد مةةةةةن تلةةةةةك النسةةةةةبة  

 .بسبب عدم قدرة تلك البنوك على مواجهة الالتزامات  وفقدانها لرؤوس أموالها
إن التةةةةةةةةزام البنةةةةةةةةوك الناشةةةةةةةةطة فةةةةةةةةي القطةةةةةةةةاع المصةةةةةةةةرفي الجزائةةةةةةةةري بنسةةةةةةةةبة المةةةةةةةةلاءة المحةةةةةةةةددة فةةةةةةةةي  

الاتفاقيةةةةة الثانيةةةةة للجنةةةةة بةةةةازل  وبنسةةةةب أعلةةةةى ممةةةةا هةةةةو محةةةةدد  يسةةةةمح بةةةةالتحكم الجيةةةةد فةةةةي المخةةةةاطر  ممةةةةا 
لثقةةةةةة فةةةةةي القطةةةةةاع المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري  ويعطةةةةةي مؤشةةةةةرا علةةةةةى حمايةةةةةة أفضةةةةةل لأمةةةةةوال يةةةةةدعم الاسةةةةةتقرار وا

 .المودعين  بالإضافة إلى تعزيز مكانة البنوك الجزائرية على المستوى الدولي
وكملاحظةةةةةة مهمةةةةةة فيمةةةةةا يتعلةةةةةق بحسةةةةةاب الحةةةةةد الأدنةةةةةى لكفايةةةةةة رأس المةةةةةال فةةةةةي النظةةةةةام المصةةةةةرفي  

لمعيةةةةةةةةاري البسةةةةةةةةيط  ويةةةةةةةةرتبط هةةةةةةةةذا المةةةةةةةةنهج بنسةةةةةةةةبة تةةةةةةةةرجيح الجزائةةةةةةةةري  فةةةةةةةةالنموذج المتبةةةةةةةةع هةةةةةةةةو النمةةةةةةةةوذج ا
للمخةةةةاطر التةةةةي تعطيهةةةةا وكةةةةالات التصةةةةنيف العالميةةةةةة للةةةةدول والبنةةةةوك والمؤسسةةةةات  ولا يقةةةةوم بتبنةةةةي منةةةةةاهج 

والمتمثلةةةةةةةة ، 2قيةةةةةةةاس المخةةةةةةةاطر المعتمةةةةةةةدة والمتطةةةةةةةورة  التةةةةةةةي تشةةةةةةةكل الإضةةةةةةةافة الأساسةةةةةةةية لاتفاقيةةةةةةةة بةةةةةةةازل 
  وهةةةةةةذا خصوصةةةةةةا فةةةةةةي ظةةةةةةل عةةةةةةدم (لمةةةةةةنهج الأساسةةةةةةي والمتقةةةةةةدما) أساسةةةةةةا فةةةةةةي نمةةةةةةاذج التصةةةةةةنيف الةةةةةةداخلي

   .من قبل وكالات التصنيف العالمية *تصنيف البنوك الجزائرية
  

 المراجعة الرقابية داخل المنظومة المصرفية الجزائرية -ب
فةةةةي البنةةةةةوك الجزائريةةةةة أهميتهةةةةا كضةةةةةرورة قصةةةةوى يجةةةةةب توفيرهةةةةا لضةةةةةمان  تطةةةةرح المراجعةةةةة الرقابيةةةةةة 

دراكةةةةةةةا لهةةةةةةةذ  الأهميةةةةةةةة اعتمةةةةةةةد أداء مصةةةةةةةرفي سةةةةةةةلي م يحةةةةةةةافظ علةةةةةةةى سةةةةةةةلامة البنةةةةةةةك والجهةةةةةةةاز المصةةةةةةةرفي  وا 
الجهةةةةةات الرقابيةةةةةة والإشةةةةةرافية التةةةةةي تسةةةةةهر علةةةةةى  01-91المشةةةةةرع الجزائةةةةةري بصةةةةةدور قةةةةةانون النقةةةةةد والقةةةةةرض 

حسةةةةةةةن أداء هةةةةةةةذ  المهمةةةةةةةة  وفةةةةةةةي هةةةةةةةذا الإطةةةةةةةار كلةةةةةةةف مجلةةةةةةةس النقةةةةةةةد والقةةةةةةةرض ب صةةةةةةةدار القةةةةةةةوانين والةةةةةةةنظم 
المنظمةةةةةة للمهنةةةةةة المصةةةةةرفية  وكلفةةةةةت بالمقابةةةةةل اللجنةةةةةة المصةةةةةرفية بمراقبةةةةةة تطبيةةةةةق مةةةةةا والتعليمةةةةةات البنكيةةةةةة 

يصةةةةةةدر  مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والقةةةةةةرض مةةةةةةن طةةةةةةرف البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة  لا سةةةةةةيما فيمةةةةةةا يخةةةةةة  تقيةةةةةةدها 
 . بالمعايير الاحترازية

كحةةةةةةد أدنةةةةةةى مسةةةةةةموح   (% 1) 1لقةةةةةةد تةةةةةةم اعتمةةةةةةاد نفةةةةةةس النسةةةةةةبة المحةةةةةةددة مةةةةةةن قبةةةةةةل اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل  
المطالبةةةةةة بالعمةةةةةل علةةةةةى تجاوزهةةةةةا والرفةةةةةع منهةةةةةا أكبةةةةةر مةةةةةا أمكةةةةةن  نظةةةةةرا لكثةةةةةرة المخةةةةةاطر المصةةةةةرفية  زيةةةةةادة و 

                                                 
*-

إلةى رفةع درجةة  2قائيةا حسةب مةا تةن  عليةه اتفاقيةة بةازل إن عدم تنقيط البنةوك الجزائريةة مةن طةرف وكةالات التصةنيف العالميةة يةؤدي تل 
 .% 100مخاطرها إلى 
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علةةةةةةةةى غيةةةةةةةةاب مؤسسةةةةةةةةات التصةةةةةةةةنيف الائتمةةةةةةةةاني المحليةةةةةةةةة  وبالتةةةةةةةةالي تصةةةةةةةةنيف البنةةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةةة ضةةةةةةةةمن 
الوحةةةةةةةةدات المصةةةةةةةةرفية ذات أوزان المخةةةةةةةةاطر المصةةةةةةةةرفية العاليةةةةةةةةة  وعملةةةةةةةةت اللجنةةةةةةةةة علةةةةةةةةى الحةةةةةةةةر  علةةةةةةةةى 

تطبيةةةةةةق العملةةةةةةي لإجةةةةةةراءات قيةةةةةةاس تلةةةةةةك النسةةةةةةبة  وكفايتهةةةةةةا مةةةةةةن قبةةةةةةل وحةةةةةةدات الجهةةةةةةاز الصةةةةةةرفي رقابةةةةةةة ال
الجزائةةةةةري  حيةةةةةةث تقةةةةةةوم اللجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية فةةةةةةي هةةةةةةذا المجةةةةةةال بعمليةةةةةةات المتابعةةةةةةة  والتقيةةةةةةيم والقيةةةةةةام بةةةةةةبعض 
الإجةةةةةةةراءات التصةةةةةةةحيحية والردعيةةةةةةةة  كالتنبيةةةةةةةه وفةةةةةةةرض العقوبةةةةةةةات  والتةةةةةةةي منهةةةةةةةا إل ةةةةةةةاء تةةةةةةةرخي  ممارسةةةةةةةة 

خطةةةةةار بنةةةةةك الجزائةةةةةر التةةةةةي تعمةةةةةل تحةةةةةت سةةةةةلطته  بالنقةةةةةائ  والتجةةةةةاوزات التةةةةةي قامةةةةةت العمةةةةةل ال مصةةةةةرفي  وا 
 .بها تلك الوحدات المصرفية

ذلةةةةةك بالإضةةةةةافة إلةةةةةى لجةةةةةوء السةةةةةلطات الإشةةةةةرافية والرقابيةةةةةة فةةةةةي الجزائةةةةةر  وبةةةةةالأخ  بعةةةةةد حةةةةةدوث  
ضةةةةةةرورة  أزمةةةةةةات البنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة  إلةةةةةةى تشةةةةةةديدها علةةةةةةى البنةةةةةةوك الناشةةةةةةطة فةةةةةةي الوسةةةةةةط المصةةةةةةرفي  علةةةةةةى

المتعلةةةةةق بالرقابةةةةةة الداخليةةةةةة  13-15وضةةةةةع أنظمةةةةةة فعالةةةةةة للرقابةةةةةة الداخليةةةةةة  حيةةةةةث تةةةةةم إصةةةةةدار النظةةةةةام رقةةةةةم 
 .للبنوك والمؤسسات المالية

وممةةةةةةا سةةةةةةبق ذكةةةةةةر   يتبةةةةةةين أن النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةةري قةةةةةةد قطةةةةةةع شةةةةةةوطا كبيةةةةةةرا فةةةةةةي اسةةةةةةتيفاء  
الرقابيةةةةةة التةةةةي وضةةةةعها بنةةةةةك الجزائةةةةر تتوافةةةةةق  لأن إجةةةةةراءات المراجعةةةةة  2الركيةةةةزة الثانيةةةةة مةةةةةن اتفاقيةةةةة بةةةةازل 

لا تةةةةزال تعةةةةالج مخةةةةاطر الائتمةةةةان فقةةةةط  فةةةةي  إلا أنهةةةةا  2إلةةةةى حةةةةد كبيةةةةر مةةةةع مةةةةا دعةةةةت إليةةةةه اتفاقيةةةةة بةةةةازل 
مخةةةةةاطر السةةةةةوق  والمخةةةةةاطر  )حةةةةةين أن النظةةةةةام المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري لةةةةةيس بمنةةةةةأى عةةةةةن المخةةةةةاطر الأخةةةةةرى 

 .(التش يلية
 

 انضباطية السوق الجزائرية  -ج
مةةةةةن التةةةةةزام البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة الناشةةةةةطة بالسةةةةةاحة المصةةةةةرفية فةةةةةي الجزائةةةةةر بتطبيةةةةةق لتأكةةةةةد ل 

التةةةةةةةي تصةةةةةةةدرها الجهةةةةةةةات الإشةةةةةةةرافية والرقابيةةةةةةةة التابعةةةةةةةة للنظةةةةةةةام المصةةةةةةةرفي الجزائةةةةةةةري    التعليمةةةةةةةات الرقابيةةةةةةةة
ئةةةةةةةةري أولةةةةةةةت السةةةةةةةلطة النقديةةةةةةةة اهتمامةةةةةةةةا كبيةةةةةةةرا لموضةةةةةةةوع الإفصةةةةةةةاح والشةةةةةةةةفافية  حيةةةةةةةث قةةةةةةةام المشةةةةةةةرع الجزا

ب صةةةةةدار العديةةةةةد مةةةةةةن التعليمةةةةةات التةةةةةةي تلةةةةةزم البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةة القيةةةةةةام بمختلةةةةةف التصةةةةةةاريح ذات 
 :العلاقة بنشاطها  وكمثال لذلك نذكر ما يلي

البنةةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةةات الماليةةةةةةةة الإعةةةةةةةلان  0999أوت  05المؤرخةةةةةةةة فةةةةةةةي  99-12ألزمةةةةةةةت التعليمةةةةةةةة رقةةةةةةةم  -
يةةةةوم  45سداسةةةةي مةةةن كةةةةل سةةةنة  لبنةةةةك الجزائةةةر  وفةةةةي أجةةةل  المخةةةاطر نهايةةةةة كةةةل( تقسةةةةيم)عةةةن نسةةةةبة توزيةةةع 

 1.لكلا الفترتين

                                                 
1
- Banque d'Algérie, article n°03 de l’instruction n°04-99 du 12 aout 1999, portant modèles de 

déclaration par les banques et établissements financiers des ratios de couverture et de division 

des risques. 
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البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة الإعةةةةةلان  5115ديسةةةةةمبر  52المؤرخةةةةةة فةةةةةي  15-19التعليمةةةةةة رقةةةةةم  ألزمةةةةةت -
كةةةةل ثلاثةةةةة أشةةةةهر عةةةةن معةةةةدل المةةةةلاءة الخةةةةا  بهةةةةا  ويمكةةةةن للجنةةةةة المصةةةةرفية أن تطلةةةةب ذلةةةةك فةةةةي تةةةةواري  

 1.عملها الرقابي والإشرافيأخرى غير محددة في إطار 
وعلةةةةى الةةةةرغم مةةةةن أنةةةةه قةةةةد حصةةةةل تحسةةةةن فةةةةي مجةةةةال انضةةةةباط السةةةةوق  مةةةةن خةةةةلال تعزيةةةةز مبةةةةدئي  

الإفصةةةةةاح والشةةةةةفافية  بعةةةةةد إفةةةةةلاس عةةةةةدد مةةةةةن البنةةةةةوك الخاصةةةةةة  إلا أن الوسةةةةةط المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري يبقةةةةةى 
 .بعيدا عما هو مطلوب من أجل استيفاء ما أرشدت إليه لجنة بازل في مقرراتها

 
 تطبيق اتفاقية بازل الثالثة -1

اتخةةةةةذ بنةةةةةك الجزائةةةةةر سلسةةةةةلة مةةةةةن القةةةةةرارات لتعزيةةةةةز النظةةةةةام المصةةةةةرفي  حيةةةةةث أصةةةةةدر مجلةةةةةس النقةةةةةد  
القةةةةةائم علةةةةةى زيةةةةةادة الحةةةةةد الأدنةةةةةى لرأسةةةةةمال البنةةةةةوك  12-11النظةةةةةام رقةةةةةم  5111ديسةةةةةمبر  53والقةةةةةرض فةةةةةي 

 3.2مليةةةةةةةار دينةةةةةةار إلةةةةةةةى  1.2مليةةةةةةةار دينةةةةةةار  والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةةة مةةةةةةن  01مليةةةةةةار دينةةةةةةةار إلةةةةةةى  5.2مةةةةةةن 
فةةةةي حةةةةةين لةةةةم يةةةةةرد لحةةةةد الآن أي تنظةةةةةيم . مليةةةةار دينةةةةةار  وذلةةةةك لتمكينهةةةةةا مةةةةن مواجهةةةةةة المخةةةةاطر المصةةةةةرفية

لكةةةةن مةةةةع   3أو تعليمةةةةة تبةةةةين حسةةةةاب معةةةةدل كفايةةةةة رأس المةةةةال بطريقةةةةة مشةةةةابهة لمةةةةا ورد فةةةةي اتفاقيةةةةة بةةةةازل 
والمتضةةةةةةةمن نسةةةةةةةةب  5102ري فيفةةةةةةةة 02المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  10-02ذلةةةةةةةك يجةةةةةةةب الإشةةةةةةةةارة إلةةةةةةةى أن النظةةةةةةةام رقةةةةةةةةم 

المةةةةةةلاءة المطبقةةةةةةة علةةةةةةى البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات الماليةةةةةةة نةةةةةة  علةةةةةةى ضةةةةةةرورة إلتةةةةةةزام البنةةةةةةوك بةةةةةةاحترام بصةةةةةةفة 
كةةةةةلا  (أو القاعةةةةةدي)  علةةةةةى أن ي طةةةةةي رأس المةةةةةال الأساسةةةةةي % 9.2مسةةةةةتمرة معامةةةةةل أدنةةةةةى للمةةةةةلاءة قةةةةةدر  

ذلةةةةةةك يجةةةةةةب علةةةةةةى  علةةةةةةى الأقةةةةةةل  إضةةةةةةافة إلةةةةةةى % 10مةةةةةةن مخةةةةةةاطر الائتمةةةةةةان والسةةةةةةوق والتشةةةةةة يل بنسةةةةةةبة 
  وخةةةةةةول النظةةةةةةام للجنةةةةةةة المصةةةةةةرفية "وسةةةةةةادة أمةةةةةةان"يسةةةةةةمى بةةةةةةةةةة  % 5.2البنةةةةةةوك أن تشةةةةةةكل هةةةةةةام  بنسةةةةةةبة 

ويلاحةةةةظ هنةةةةا أن هةةةةذا النظةةةةام يأخةةةةذ مةةةةن بةةةةازل  2مةةةةنح مهلةةةةة للبنةةةةوك لتمكينهةةةةا مةةةةن الإمتثةةةةال لهةةةةذ  المتطلبةةةةات 
رفةةةةةةع  3مةةةةةةن بةةةةةةازل إدراج كةةةةةةل مةةةةةةن مخةةةةةةاطر السةةةةةةوق  والتشةةةةةة يل فةةةةةةي نسةةةةةةبة كفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  ويأخةةةةةةذ  2

كمةةةةةا تةةةةةن  عليةةةةةه الاتفاقيةةةةةة بةةةةةل أقةةةةةل  إضةةةةةافة إلةةةةةى فةةةةةرض  % 01.2النسةةةةةبة الإجماليةةةةةة  ولكةةةةةن لةةةةةيس إلةةةةةى 
 .هام  الصيانةالهام  الذي تسميه الاتفاقية 

  5100مةةةةةةةاي  52المةةةةةةةؤر  فةةةةةةةي  12-00النظةةةةةةةام رقةةةةةةةم  وقبةةةةةةةل ذلةةةةةةةك  أصةةةةةةةدر بنةةةةةةةك الجزائةةةةةةةر أيضةةةةةةةا 
لة  واقتةةةةةرح بنةةةةةك الجزائةةةةةر ضةةةةةمن أحكةةةةةام النظةةةةةام والمتضةةةةةمن تعريةةةةةف وقيةةةةةاس وتسةةةةةيير ورقابةةةةةة خطةةةةةر السةةةةةيو 

مخةةةةةاطر عةةةةةدم القةةةةةدرة علةةةةةى مواجهةةةةةة الالتزامةةةةةات أو عةةةةةدم ": تعريفةةةةةا لمخةةةةةاطر السةةةةةيولة علةةةةةى النحةةةةةو التةةةةةالي
علةةةةةى البنةةةةةوك  12-00  وأوجةةةةةب النظةةةةةام رقةةةةةم "القةةةةةدرة علةةةةةى فةةةةةك أو تعةةةةةويض وضةةةةةعية  نظةةةةةرا لحالةةةةةة السةةةةةوق

                                                 
1

 - Banque d'Algérie, article n°01 de l’instruction n°09-2002 du 26 décembre 2002, fixant les délais de 

déclaration par les banques et établissements financiers de leur ratio de solvabilité. 
2-

المتضمن نسب الملاءة المطبقة علةى   5102فيفري  02المؤر  في  10-02ام رقم النظمن  04و  03  و02  و01المواد  بنك الجزائر  
 .البنوك والمؤسسات المالية
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علةةةةةةى أن توضةةةةةةح تعليمةةةةةةة )ي الأجةةةةةةل القصةةةةةةير علةةةةةةى الأقةةةةةةل فةةةةةة % 100احتةةةةةةرام نسةةةةةةبة سةةةةةةيولة مسةةةةةةاوية لةةةةةةةة 
وتسةةةةةةمى هةةةةةةذ  النسةةةةةةبة بالمعامةةةةةةل الأدنةةةةةةى للسةةةةةةيولة  وتهةةةةةةدف إلةةةةةةى ضةةةةةةمان قةةةةةةدرة   (لاحقةةةةةةة مكونةةةةةةات النسةةةةةةبة

البنةةةةةةوك والمؤسسةةةةةةات علةةةةةةى دفةةةةةةع الودائةةةةةةع لأصةةةةةةحابها فةةةةةةي أيةةةةةةة لحظةةةةةةة  وقيةةةةةةاس ومتابعةةةةةةة خطةةةةةةر السةةةةةةيولة 
تسةةةةةديد ديونهةةةةةا فةةةةةي آجةةةةةال اسةةةةةتحقاقها  للبنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة  بحيةةةةةث تكةةةةةون هةةةةةذ  الأخيةةةةةرة مسةةةةةتعدة ل

كمةةةةةا تهةةةةةدف إلةةةةةى ضةةةةةمان قةةةةةدرة البنةةةةةوك والمؤسسةةةةةات الماليةةةةةة علةةةةةى تقةةةةةديم القةةةةةروض  وتجنةةةةةب اللجةةةةةوء إلةةةةةى 
وتقةةةةوم البنةةةةوك فةةةةي نهايةةةةة كةةةةل ثلاثةةةةي مةةةةن السةةةةنة الماليةةةةة بالتصةةةةريح . البنةةةةك المركةةةةزي لتصةةةةحيح وضةةةةعياتها

  1.عن مستويات سيولتها إلى اللجنة المصرفية
 

 مؤشرات ضعف الحوكمة في البنوك الجزائرية: انيالمطلب الث
مةةةةةةن الجهةةةةةةود التةةةةةةي بةةةةةةذلت مةةةةةةن أجةةةةةةل تطبيةةةةةةق مبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة فةةةةةةي إدارة المنظومةةةةةةة  علةةةةةةى الةةةةةةرغم 

المصةةةةرفية الجزائريةةةةةة  إلا أن هةةةةةذا التطبيةةةةق لةةةةةم يةةةةةرق إلةةةةى المسةةةةةتوى المطلةةةةةوب  نظةةةةرا لوجةةةةةود مؤشةةةةةرات تةةةةةدل 
 .على ضعف تجسيد هذ  المبادئ

 
 ق للحوكمة عدم وجود ميثا -أولا

لعةةةةةةةةل أول مةةةةةةةةةا يمكةةةةةةةةةن ملاحظتةةةةةةةةه فةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةال حوكمةةةةةةةةة البنةةةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةو غيةةةةةةةةةاب هيئةةةةةةةةةة  
متخصصةةةةةةةةة داخةةةةةةةةل بنةةةةةةةةك الجزائةةةةةةةةر تتةةةةةةةةولى وضةةةةةةةةع ميثةةةةةةةةاق  أو دليةةةةةةةةل موحةةةةةةةةد يجمةةةةةةةةع ويلخةةةةةةةة  الأحكةةةةةةةةام 
والنصةةةةةةةو  والمبةةةةةةةادئ المتعلقةةةةةةةة بالحوكمةةةةةةةة  بالإضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى السةةةةةةةهر علةةةةةةةى متابعةةةةةةةة مةةةةةةةدى التةةةةةةةزام البنةةةةةةةوك 

ا الةةةةةدليل  وذلةةةةةك علةةةةةى خةةةةةلاف بعةةةةةض الةةةةةدول العربيةةةةةة التةةةةةي وضةةةةةعت مواثيةةةةةق لإرسةةةةةاء الجزائريةةةةةة بمةةةةةواد هةةةةةذ
 : مبادئ الحوكمة المصرفية  والتي نذكر منها

 دليل الحاكمية المؤسسية للبنوك في الأردن -0
مةةةةةن أجةةةةةل تعزيةةةةةز قواعةةةةةد الحوكمةةةةةة فةةةةةي الجهةةةةةاز المصةةةةةرفي الأردنةةةةةي قةةةةةام البنةةةةةك المركةةةةةزي الأردنةةةةةي  

دات لأعضةةةةةةاء مجةةةةةةةالس إدارات البنةةةةةةوك  واسةةةةةةةتكمالا للجهةةةةةةود المبذولةةةةةةةة ب صةةةةةةةدار كتيةةةةةةب إرشةةةةةةةا 5112سةةةةةةنة 
  بهةةةةةةةدف 5110الخاصةةةةةةةة بالحوكمةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةية  تةةةةةةةم إصةةةةةةةدار دليةةةةةةةل الحوكمةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةية للبنةةةةةةةوك سةةةةةةةنة 

تةةةةةوفير معيةةةةةار لأفضةةةةةل الممارسةةةةةات الدوليةةةةةة فةةةةةي هةةةةةذا المجةةةةةال  وذلةةةةةك اسةةةةةتنادا لمةةةةةا جةةةةةاء بةةةةةه فةةةةةي مبةةةةةةادئ 
لتعةةةةةةةاون الاقتصةةةةةةةادي والتنميةةةةةةةة  والإرشةةةةةةةادات الصةةةةةةةادرة عةةةةةةةن الحوكمةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةية الصةةةةةةةادرة عةةةةةةةن منظمةةةةةةةة ا

 2.لجنة بازل حول تعزيز الحوكمة في المؤسسات المصرفية

                                                 
تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر المتضمن   2011 ماي 24المؤر  في  04-11النظام رقم من  04و  03  و01المواد  بنك الجزائر  -1

 .السيولة
-

2
  120. :   2007عمان  الأردن    اكمية المؤسسية للبنوك في الأردندليل الح البنك المركزي الأردني  



   الجزائرية البنوك في الحوكمة واقع: الفصل الرابع
 

010 
 

ومةةةةن أجةةةةل الإحاطةةةةة بكافةةةةة بنةةةةود الةةةةدليل وتحقيقةةةةا للفائةةةةدة المرجةةةةوة منةةةةه  يجةةةةب أن يةةةةتم نشةةةةر الةةةةدليل  
ك بتعزيةةةةةز التزامةةةةةه ضةةةةةمن التقريةةةةةر السةةةةةنوي للبنةةةةةك  وعلةةةةةى موقعةةةةةه الإلكترونةةةةةي  كمةةةةةا يجةةةةةب أن يقةةةةةوم كةةةةةل بنةةةةة

بمةةةا جةةةاء فةةةةي هةةةذا الةةةةدليل  مةةةن خةةةةلال الإفصةةةاح فةةةةي التقريةةةر السةةةةنوي  مةةةع بيةةةةان أسةةةباب عةةةةدم الالتةةةزام بةةةةأي 
مةةةةن تلةةةةك البنةةةةود خةةةةةلال السةةةةنة فةةةةي حةةةةال حصةةةةةول ذلةةةةك  وقةةةةد وضةةةةع البنةةةةةك المركةةةةزي الأردنةةةةي ضةةةةمن هةةةةةذا 

  ولجةةةةةان المجلةةةةةس  الةةةةدليل مرتكةةةةةزات أساسةةةةية أخةةةةةرى يجةةةةةب التقيةةةةد بهةةةةةا  مةةةةن أهمهةةةةةا وظةةةةةائف مجلةةةةس الإدارة
 1.وبيئة الضبط والرقابة الداخلية  والعلاقة مع المساهمين  والشفافية والإفصاح

 
 دليل الحوكمة لدى المصارف التقليدية العاملة في الجمهورية العربية السورية -2

دليةةةةةةل الحوكمةةةةةةة لةةةةةةدى المصةةةةةةارف التقليديةةةةةةة العاملةةةةةةة  5119صةةةةةةدر مجلةةةةةةس النقةةةةةةد والتسةةةةةةليف سةةةةةةنة أ 
ة العربيةةةةةةةة السةةةةةةةورية  ويتضةةةةةةةمن هةةةةةةةذا الةةةةةةةدليل خمسةةةةةةةة أبةةةةةةةواب رئيسةةةةةةةية موزعةةةةةةةة بةةةةةةةين مجلةةةةةةةس فةةةةةةةي الجمهوريةةةةةةة

الإدارة  واللجةةةةةةان المنبثقةةةةةةة عةةةةةةن مجلةةةةةةس الإدارة  وبيئةةةةةةة الضةةةةةةبط والرقابةةةةةةة  والإفصةةةةةةاح والشةةةةةةفافية  والعلاقةةةةةةة 
  2.مع المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين

 
 ضعف فعالية نظام ضمان الودائع المصرفية -ثانيا

فعاليةةةةةةة نظةةةةةةام ضةةةةةةمان الودائةةةةةةع المصةةةةةةرفية الخصةةةةةةائ  الضةةةةةةرورية التةةةةةةي يجةةةةةةب أن تتةةةةةةوفر يقصةةةةةةد ب 
فةةةةةةي هةةةةةةذا النةةةةةةوع مةةةةةةن الأنظمةةةةةةة  حتةةةةةةى يقةةةةةةوم بةةةةةةدور  فةةةةةةي اسةةةةةةتقرار النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي  وقةةةةةةد أهمةةةةةةل المشةةةةةةرع 

 3:الجزائري بعض الخصائ  الهامة  والتي يمكن إجمالها فيما يلي
 

 انعدام الدور الوقائي -0

لا يمكةةةةةةةن ": المتعلةةةةةةةق بالنقةةةةةةةد والقةةةةةةةرض علةةةةةةةى أنةةةةةةةه 00-13لأمةةةةةةةر رقةةةةةةةم مةةةةةةةن ا 001تةةةةةةةن  المةةةةةةةادة  
  ومةةةةةن هنةةةةةا يتضةةةةةح "اسةةةةةتعمال نظةةةةةام ضةةةةةمان الودائةةةةةع المصةةةةةرفية إلا فةةةةةي حالةةةةةة توقةةةةةف البنةةةةةك عةةةةةن الةةةةةدفع

انعةةةةدام الةةةةدور الوقةةةةائي لمؤسسةةةةة ضةةةةمان الودائةةةةع المصةةةةرفية فةةةةي الجزائةةةةر  واقتصةةةةار دورهةةةةا فةةةةي التةةةةدخل فةةةةي 
ف البنةةةةةةك عةةةةةةن الةةةةةةدفع النةةةةةةاتج عةةةةةةن انعةةةةةةدام القةةةةةةدرة الماليةةةةةةة للبنةةةةةةك  حالةةةةةةة تحقةةةةةةق الخطةةةةةةر المتمثةةةةةةل فةةةةةةي توقةةةةةة

 .والوفاء بمستحقات العملاء عند الطلب

                                                 
1

مةدى تقيةد البنةوك العاملةة فةي الأردن بتطبيةق قواعةد حوكمةة : حوكمة الشةركات فةي الأردن"عيسى محمد الفرجات ومحمد قاسم الشبول   -
  قسةةم – تجربةةة الأسةةواق الناشةةئة –ئولية الاجتماعيةةة حاكميةةة الشةةركات والمسةة: المةةؤتمر الثالةةث للعلةةوم الماليةةة والمصةةرفية حةةول  "الشةةركات

 .428:    2013أفريل  18- 17العلوم المالية والمصرفية  جامعة اليرموك  أربد  الأردن 
2

  الجمهوريةةة العربيةةة السةةورية  دليةةل الحوكمةةة لةةدى المصةةارف التقليديةةة العاملةةة فةةي الجمهوريةةة العربيةةة السةةوريةسةةورية المركةةزي   مصةةرف -
  .5119أفريل  10النقد والتسليف   مجلس

3
 .210:    مرجع سابق  5101 - 0991: حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالمية خلال الفترة أنيسة سدرة  -



   الجزائرية البنوك في الحوكمة واقع: الفصل الرابع
 

013 
 

 انعدام التمويل الحكومي -2
يتميةةةةز نظةةةةةام ضةةةةمان الودائةةةةةع المصةةةةرفية فةةةةةي الجزائةةةةر بانعةةةةةدام التمويةةةةل الحكةةةةةومي  واقتصةةةةار  علةةةةةى  

مةةةةةةال الصةةةةةةندوق  بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى مسةةةةةةاهمة البنةةةةةةوك الأعضةةةةةةاء  عةةةةةةن طريةةةةةةق المسةةةةةةاهمة الأوليةةةةةةة فةةةةةةي رأس 
 .دفع أقساط سنوية  حيث كان من الأجدر أن تساهم الحكومة في تمويله

 
 غياب الشفافية والإفصاح -ثالثا

علةةةةةةةةى الةةةةةةةةرغم ممةةةةةةةةا أكةةةةةةةةدت عليةةةةةةةةه لجنةةةةةةةةة بةةةةةةةةازل مةةةةةةةةن ضةةةةةةةةرورة التةةةةةةةةزام البنةةةةةةةةوك بمبةةةةةةةةادئ الإفصةةةةةةةةاح  
أنهةةةةةةا الأسةةةةةةاس فةةةةةةي إيجةةةةةةاد محةةةةةةيط والشةةةةةةفافية  فةةةةةةي الدعامةةةةةةة الثالثةةةةةةة مةةةةةةن اتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل الثانيةةةةةةة  باعتبةةةةةةار 

مصةةةةةرفي شةةةةةةفاف  يمكةةةةةةن مختلةةةةةةف المتعةةةةةةاملين فةةةةةةي السةةةةةوق المصةةةةةةرفي مةةةةةةن أخةةةةةةذ الصةةةةةةورة الأقةةةةةةرب للواقةةةةةةع  
لأجةةةةل اتخةةةةاذ القةةةةرارات المصةةةةرفية علةةةةى أسةةةةاس سةةةةليم  وتجنةةةةبهم بةةةةذلك لكثيةةةةر مةةةةن الخسةةةةائر التةةةةي قةةةةد تةةةةنجم 

تطبيةةةةةق هةةةةةذ  الدعامةةةةةة لا عةةةةةن نقةةةةة  البيانةةةةةات عةةةةةن البنةةةةةوك  والمحةةةةةيط المصةةةةةرفي عمومةةةةةا  زيةةةةةادة علةةةةةى أن 
يتطلةةةةةب تكلفةةةةةة كبيةةةةةرة  أو أنظمةةةةةة مصةةةةةرفية متطةةةةةورة  أو معةةةةةايير فةةةةةي ذلةةةةةك  كةةةةةالتي فةةةةةي الةةةةةدعامتين الأولةةةةةى 
والثانيةةةةة مةةةةن اتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة  وعلةةةةى الةةةةرغم أيضةةةةا مةةةةن القةةةةوانين التةةةةي صةةةةي ت فةةةةي النظةةةةام المصةةةةرفي 

جب لةةةةةةةذلك  متبعةةةةةةةة نهةةةةةةةج التكةةةةةةةتم الجزائةةةةةةةري فةةةةةةةي هةةةةةةةذا الشةةةةةةةأن  إلا أن معظةةةةةةةم البنةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةة لةةةةةةةم تسةةةةةةةت
والامتنةةةةةةةاع عةةةةةةةن نشةةةةةةةر البيانةةةةةةةات الخاصةةةةةةةة بهةةةةةةةا فةةةةةةةي الوسةةةةةةةط المصةةةةةةةرفي  والتماطةةةةةةةل فةةةةةةةي تقةةةةةةةديم البيانةةةةةةةات 
المطلوبةةةةة  حتةةةةى مةةةةن قبةةةةل الجهةةةةات الإشةةةةرافية والرقابيةةةةة كبنةةةةك الجزائةةةةر واللجنةةةةة المصةةةةرفية  فكثيةةةةرا مةةةةا تمنةةةةع 

علةةةةى درجةةةةة تنافسةةةةيتها مةةةةن قبةةةةل البنةةةةوك  البيانةةةةات عةةةةن طالبيهةةةةا بحجةةةةة السةةةةر المهنةةةةي  وخوفةةةةا مةةةةن التةةةةأثير
المحليةةةةةةة والأجنبيةةةةةةة  ذلةةةةةةك مةةةةةةا عمةةةةةةل علةةةةةةى ضةةةةةةبابية العمةةةةةةل المصةةةةةةرفي فةةةةةةي الوسةةةةةةط المصةةةةةةرفي الجزائةةةةةةري  

 1.متناسية تلك البنوك ما لذلك من دور سلبي
 

  خلاصة
عرفةةةةةةةت المنظومةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية الجزائريةةةةةةةة العديةةةةةةةد مةةةةةةةن الإصةةةةةةةلاحات  وكةةةةةةةان أهمهةةةةةةةا قةةةةةةةانون النقةةةةةةةد  

ينةةةةةدرج ضةةةةةمن سةةةةةياق الإصةةةةةلاحات الاقتصةةةةةادية الهادفةةةةةة إلةةةةةى تحسةةةةةين كفةةةةةاءة البنةةةةةوك مةةةةةن والقةةةةةرض  الةةةةةذي 
 .خلال إفساح المجال للمبادرة الخاصة في القطاع المصرفي

علةةةةةى الةةةةةرغم مةةةةةن هةةةةةذ  الإصةةةةةلاحات إلا أن البنةةةةةوك العاملةةةةةة فةةةةةي السةةةةةوق الجزائريةةةةةة لةةةةةم تسةةةةةلم مةةةةةن  
هةةةةةةا بنةةةةةةك الخليفةةةةةةة وبنةةةةةةك الجزائةةةةةةر مشةةةةةةكلة التعثةةةةةةر المصةةةةةةرفي  حيةةةةةةث شةةةةةةهدت إفةةةةةةلاس عةةةةةةدة بنةةةةةةوك مةةةةةةن أبرز 

التجةةةةاري والصةةةةناعي  وهةةةةي نتيجةةةةة طبيعيةةةةة للث ةةةةرات التةةةةي عرفهةةةةا الإصةةةةلاح المصةةةةرفي  ولهةةةةذا تحةةةةتم تبنةةةةي 
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 .209 - 210 :   ، مر ع  ا قكمال نوي،   -
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نظةةةةام الحوكمةةةةة  وبشةةةةكل عةةةةام فةةةة ن هةةةةذا النظةةةةام لةةةةم يبةةةةرز إلا بعةةةةد إلحةةةةاح الهيئةةةةات النقديةةةةة والماليةةةةة الدوليةةةةة 
 . الحوكمة في البنوك الجزائرية على تبنيه  ولهذا يمكن القول أن هناك اتجا  لتبني



 ةــــامـــة العــاتمــــخــال
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 ةــــــــامـــــالعة ـــــاتمــخــال
 

إزاء المت يةةةةةةةرات والمسةةةةةةةتجدات التةةةةةةةي تعرفهةةةةةةةا البيئةةةةةةةة المصةةةةةةةرفية  أصةةةةةةةبحت أنشةةةةةةةطة البنةةةةةةةوك علةةةةةةةى 
درجةةةةةة كبيةةةةةرة مةةةةةن التعقيةةةةةد  مةةةةةا أدى إلةةةةةى زيةةةةةادة مخةةةةةاطر العمةةةةةل المصةةةةةرفي  وقةةةةةد رافةةةةةق هةةةةةذا الأمةةةةةر إجمةةةةةالا 

فةةةةةةةةلاس العديةةةةةةةةد مةةةةةةةةن البنةةةةةةةةوك تزايةةةةةةةةد الأزمةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة وعلةةةةةةةةى اعتبةةةةةةةةار أن سةةةةةةةةلامة القطةةةةةةةةاع المصةةةةةةةةرفي . وا 
واسةةةةةةتقرار وحداتةةةةةةه يعتبةةةةةةر أمةةةةةةرا حتميةةةةةةا لتحقيةةةةةةق اسةةةةةةتقرار النظةةةةةةام المةةةةةةالي ككةةةةةةل  تعةةةةةةاظم الاهتمةةةةةةام بتطبيةةةةةةق 
حكةةةةةةةةام الرقابةةةةةةةةة عليهةةةةةةةةا  حيةةةةةةةةث تتجلةةةةةةةةى أهميةةةةةةةةة  الحوكمةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفية  باعتبارهةةةةةةةةا نظةةةةةةةةام لإدارة البنةةةةةةةةوك  وا 

حمايةةةةةةة حقةةةةةةوق المةةةةةةودعين بدرجةةةةةةة أولةةةةةةى  والمسةةةةةةاهمين بدرجةةةةةةة ثانيةةةةةةة  فضةةةةةةلا عةةةةةةن الحوكمةةةةةةة بةةةةةةالبنوك فةةةةةةي 
 .تعزيز استقرار المنظومة المصرفية

وفةةةةةةي هةةةةةةذا الإطةةةةةةار  سةةةةةةعت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل التابعةةةةةةة لبنةةةةةةك التسةةةةةةويات الةةةةةةدولي إلةةةةةةى إصةةةةةةدار مبةةةةةةادئ  
ومعةةةةةايير خاصةةةةةة بحوكمةةةةةة المؤسسةةةةةات المصةةةةةرفية  فةةةةةي سةةةةةبيل تعزيةةةةةز الممارسةةةةةات السةةةةةليمة داخةةةةةل القطةةةةةاع 
المصةةةةةةرفي  حيةةةةةةث تعتقةةةةةةد لجنةةةةةةة بةةةةةةازل أن أي تقصةةةةةةير أو إخفةةةةةةاق فةةةةةةي تطبيةةةةةةق إصةةةةةةداراتها مةةةةةةن شةةةةةةأنه جةةةةةةر 
البنةةةةك إلةةةةى الانهيةةةةار  وبالنتيجةةةةة القطةةةةاع المصةةةةرفي برمتةةةةه فةةةةي حةةةةال مةةةةا إذا أخفةةةةق هةةةةذا البنةةةةك فةةةةي احتةةةةواء 

 .مخاطر   وفي بعض الحالات تهديد استقرار النظام المالي
ل مةةةةةن بنةةةةةك الخليفةةةةةة وبنةةةةةك الجزائةةةةةر التجةةةةةاري والصةةةةةناعي وفةةةةةي السةةةةةياق الجزائةةةةةري  شةةةةةكلت أزمةةةةةة كةةةةة 

بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى جوانةةةةةةب الضةةةةةةعف الهيكلةةةةةةي التةةةةةةي ، 5113التةةةةةةي  شةةةةةةهدتها البيئةةةةةةة المصةةةةةةرفية مطلةةةةةةع سةةةةةةنة 
تواجةةةةةه البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة  أهةةةةةم المبةةةةةررات التةةةةةي جعلةةةةةت مةةةةةن وضةةةةةع وتبنةةةةةي مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة فةةةةةي البنةةةةةوك 

ت ومسةةةةةةةةتجدات العمةةةةةةةةل المصةةةةةةةةرفي الحةةةةةةةةديث  ضةةةةةةةةرورة حتميةةةةةةةةة  لكةةةةةةةةي يواكةةةةةةةةب النظةةةةةةةةام المصةةةةةةةةرفي تطةةةةةةةةورا
 وبةةةةةالرغم. وتمكينةةةةةه مةةةةةن اكتسةةةةةاب المقومةةةةةات التنافسةةةةةية لمواجهةةةةةة التحةةةةةديات التةةةةةي فرضةةةةةتها البيئةةةةةة المصةةةةةرفية

مةةةةن وجةةةةود بعةةةةض الةةةةدلالات والبةةةةوادر التةةةةي يمكةةةةن تفسةةةةيرها بأنهةةةةا مؤشةةةةرات أوليةةةةة تةةةةوحي ببدايةةةةة إدخةةةةال هةةةةذ  
 . لالتزام الفعلي بها لم يرق إلى المستوى المطلوبالمبادئ في إدارة البنوك الجزائرية  إلا أن ا

 نتائج البحث -0 
 :بناءا على ما سبق يمكن استخلا  النتائج التالية 
أدت التطةةةةةةورات الماليةةةةةةة العالميةةةةةةة التةةةةةةي شةةةةةةهدها القطةةةةةةاع المةةةةةةالي عبةةةةةةر العةةةةةةالم  والتةةةةةةي اتسةةةةةةعت وتيرتهةةةةةةا   -

الأزمةةةةةةةات الماليةةةةةةةة إلةةةةةةةى تبنةةةةةةةي الحوكمةةةةةةةة وآثارهةةةةةةةا المتوقعةةةةةةةة علةةةةةةةى أعمةةةةةةةال البنةةةةةةةوك  بالإضةةةةةةةافة إلةةةةةةةى تتةةةةةةةابع 
وهةةةةو مةةةةا يؤكةةةةد الفرضةةةةية الأولةةةةى  حيةةةةث سةةةةاهم التوجةةةةه نحةةةةو التحريةةةةر المةةةةالي وعولمةةةةة الأنشةةةةطة  المصةةةةرفية 

الماليةةةةةة والبنكيةةةةةة التةةةةةي غةةةةةذتها الثةةةةةورة الهائلةةةةةة فةةةةةي تكنولوجيةةةةةا المعلومةةةةةات والاتصةةةةةالات فةةةةةي ت ييةةةةةر طبيعةةةةةة 
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انتشةةةةةةار الأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة بمختلةةةةةةف آثارهةةةةةةا السةةةةةةلبية  عمةةةةةةل البنةةةةةةوك واتجاهاتهةةةةةةا  بالشةةةةةةكل الةةةةةةذي أدى إلةةةةةةى 
 .وفي ظل هذ  الظروف تعاظم الاهتمام بمفهوم الحوكمة في القطاع المصرفي

يةةةةةةؤدي تطبيةةةةةةق الحوكمةةةةةةة المصةةةةةةرفية إلةةةةةةى ضةةةةةةمان كفةةةةةةاءة النظةةةةةةام المصةةةةةةرفي بمةةةةةةا يتةةةةةةواءم مةةةةةةع الت يةةةةةةرات  -
  وهةةةةو مةةةةا يؤكةةةةد الفرضةةةةية الثانيةةةةة ة السةةةةريعة فةةةةي البيئةةةةة المصةةةةرفية  وتلافةةةةي حةةةةدوث انهيةةةةارات وأزمةةةةات ماليةةةة

حيةةةث يعةةةةد تطبيةةةق الحوكمةةةةة فةةةي القطةةةةاع المصةةةرفي أمةةةةرا فةةةةي غايةةةة الأهميةةةةة  وذلةةةك لمةةةةا يتيحةةةه مةةةةن تطةةةةوير 
لةةةةةةةة داء المؤسسةةةةةةةةاتي  وضةةةةةةةةمان سةةةةةةةةلامة هةةةةةةةةذا القطةةةةةةةةاع؛ نظةةةةةةةةرا لحساسةةةةةةةةيته الشةةةةةةةةديدة للمخةةةةةةةةاطر المتعةةةةةةةةددة  

أنشةةةةةةطته كمتلةةةةةةق لأمةةةةةةوال المةةةةةةودعين وتحقيةةةةةةق الكفةةةةةةاءة فةةةةةةي الأداء  بالإضةةةةةةافة إلةةةةةةى هةةةةةةدف دعةةةةةةم الثقةةةةةةة فةةةةةةي 
 .والمساهمين  ولتمكينه من المساهمة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية

اسةةةةةةتطاعت لجنةةةةةةة بةةةةةةازل للرقابةةةةةةة المصةةةةةةرفية مسةةةةةةايرة جميةةةةةةع التطةةةةةةورات والت يةةةةةةرات التةةةةةةي شةةةةةةهدها القطةةةةةةاع  -
أصةةةةةدرت   حيةةةةةث وهةةةةةو مةةةةةا يؤكةةةةةد الفرضةةةةةية الثالثةةةةةةالمصةةةةةرفي مةةةةةن خةةةةةلال وضةةةةةع ترتيبةةةةةات ومعةةةةةايير دوليةةةةةة  

لتضةةةةةع حةةةةةدود دنيةةةةةا لةةةةةرأس مةةةةةال البنةةةةةوك  الأمةةةةةر الةةةةةذي يسةةةةةاعد  0911لجنةةةةةة بةةةةةازل اتفاقيتهةةةةةا الأولةةةةةى سةةةةةنة 
علةةةةى تعزيةةةةز سةةةةلامة واسةةةةتقرار الةةةةنظم المصةةةةرفية لةةةةدول العةةةةالم  وتقويةةةةة حةةةةدة المنافسةةةةة بةةةةين البنةةةةوك الناشةةةةطة 

مي مةةةةن اضةةةةطرابات ونظةةةةرا لمةةةةا شةةةةهد  القطةةةةاع المةةةةالي والمصةةةةرفي العةةةةال. علةةةةى السةةةةاحة المصةةةةرفية العالميةةةةة
فةةةةةي فتةةةةةرة التسةةةةةعينات مةةةةةن القةةةةةرن العشةةةةةرين  سةةةةةعت لجنةةةةةة بةةةةةازل إلةةةةةى إدخةةةةةال تعةةةةةديلات علةةةةةى اتفاقيةةةةةة بةةةةةازل 

ب ةةةةةةرض تةةةةةةدعيم النظةةةةةةام المةةةةةةالي  5112الأولةةةةةةى لمسةةةةةةايرة هةةةةةةذ  التطةةةةةةورات  فأصةةةةةةدرت اتفاقيةةةةةةة ثانيةةةةةةة سةةةةةةنة 
تةةةةةي كانةةةةت مخلفاتهةةةةةا   وال5111لكةةةةن مةةةةع حةةةةةدوث الأزمةةةةة الماليةةةةةة العالميةةةةة لسةةةةنة . والمصةةةةرفي لةةةةدول العةةةةةالم

كبيةةةةرة بانهيةةةةار العديةةةةد مةةةةن البنةةةةوك والشةةةةركات  وجهةةةةت انتقةةةةادات كبيةةةةرة لاتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة  الشةةةةيء الةةةةذي 
مةةةةن أجةةةةل تحسةةةةين قةةةةدرة القطةةةةاع المصةةةةرفي علةةةةى  5101دفةةةةع لجنةةةةة بةةةةازل إلةةةةى إصةةةةدار اتفاقيةةةةة ثالثةةةةة سةةةةنة 

 .امتصا  الأزمات
فةةةةةي مواكبةةةةةة التحةةةةةولات المصةةةةةرفية العالميةةةةةة مقارنةةةةةة مةةةةةع لا تةةةةةزال السةةةةةلطات المصةةةةةرفية الجزائريةةةةةة متةةةةةأخرة  -

  حيةةةةث أصةةةةدر بنةةةةك وهةةةةو مةةةةا يؤكةةةةد الفرضةةةةية الرابعةةةةةبعةةةةض دول العةةةةالم  رغةةةةم الإصةةةةلاحات التةةةةي باشةةةةرتها  
الجزائةةةةةر عةةةةةدة تعليمةةةةةات وتنظيمةةةةةات مةةةةةن شةةةةةأنها تعزيةةةةةز سةةةةةلامة البنةةةةةوك الجزائريةةةةةة  بالإضةةةةةافة إلةةةةةى العمةةةةةل 

نةةةةةةةةوك الجزائريةةةةةةةةة لا تةةةةةةةةزال متةةةةةةةةأخرة فةةةةةةةةي مواكبةةةةةةةةة التحةةةةةةةةولات علةةةةةةةةى عصةةةةةةةةرنة النظةةةةةةةةام المصةةةةةةةةرفي  إلا أن الب
المصةةةةةرفية العالميةةةةةة  ويرجةةةةةع هةةةةةذا التةةةةةأخر إلةةةةةى غيةةةةةاب الكةةةةةوادر المؤهلةةةةةة  ونقةةةةة  الةةةةةوعي بأهميةةةةةة تطبيةةةةةق 

 .المعايير المصرفية العالمية
واجةةةةةه القطةةةةةاع المصةةةةةرفي الجزائةةةةةري سلسةةةةةلة مةةةةةن الهةةةةةزات والأزمةةةةةات نتيجةةةةةة إفةةةةةلاس البنكةةةةةين الخاصةةةةةين   -

  فمنةةةةةةةذ بدايةةةةةةةة وهةةةةةةةو مةةةةةةةا يؤكةةةةةةةد الفرضةةةةةةةية الأخيةةةةةةةرةاع هةةةةةةةذ  الأزمةةةةةةةات إلةةةةةةةى غيةةةةةةةاب الحوكمةةةةةةةة  ويمكةةةةةةةن إرجةةةةةةة
تسةةةةةةعينات القةةةةةةرن الماضةةةةةةي  شةةةةةةرعت الجزائةةةةةةر فةةةةةةي إصةةةةةةلاحات هيكليةةةةةةة  تعكةةةةةةس فةةةةةةي بعةةةةةةدها الاقتصةةةةةةادي 
التوجةةةةه الإسةةةةتراتيجي نحةةةةو اقتصةةةةاد السةةةةوق  وبةةةةالرغم مةةةةن هةةةةذ  الإصةةةةلاحات فةةةة ن القطةةةةاع المصةةةةرفي شةةةةهد 
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انهيةةةةةار كةةةةةل مةةةةةن بنةةةةةك الخليفةةةةةة وبنةةةةةك الجزائةةةةةر التجةةةةةاري والصةةةةةناعي  نةةةةةتج عنهةةةةةا أزمةةةةةة بنكيةةةةةة تمثلةةةةةت فةةةةةي 
زوال القطةةةةةاع المصةةةةةرفي الخةةةةةا  ذو الةةةةةرأس المةةةةةال الةةةةةوطني  وكةةةةةان ذلةةةةةك كمحصةةةةةلة لسةةةةةوء الحوكمةةةةةة التةةةةةي 
ميةةةةزت الوظيفةةةةة الرقابيةةةةة لبنةةةةك الجزائةةةةر فةةةةي بدايةةةةة نشةةةةاط البنكةةةةين  وهةةةةذا مةةةةا أشةةةةارت لةةةةه اللجنةةةةة البنكيةةةةة فةةةةي 

 .المتعلقة بنشاط الرقابة والتفتي إحدى مذكراتها و 
لقةةةةةةد زاد الاهتمةةةةةةام بحوكمةةةةةةة الشةةةةةةركات بعةةةةةةد انهيةةةةةةار بعةةةةةةض الشةةةةةةركات الرائةةةةةةدة  والأزمةةةةةةات الماليةةةةةةة علةةةةةةى  -

 .مستوى العالم  من خلال إصدار عدة منظمات دولية ووطنية لمبادئ حوكمة الشركات
نظةةةةام رقةةةةابي محكةةةةم  والةةةةذي  إن تطبيةةةةق الحوكمةةةةة فةةةةي المؤسسةةةةات المصةةةةرفية يعةةةةد أمةةةةرا ضةةةةروريا لإيجةةةةاد -

 .من شأنه تحسين أداء البنوك وتعزيز الثقة في القطاع المصرفي
تعةةةةد لجنةةةةة بةةةةازل للرقابةةةةة المصةةةةرفية مةةةةن أهةةةةم وأبةةةةرز الهيئةةةةات الماليةةةةة الدوليةةةةة التةةةةي تبةةةةذل جهةةةةدا كبيةةةةرا فةةةةي  -

ت سةةةةةبيل نشةةةةةر وتطبيةةةةةق مبةةةةةادئ الحوكمةةةةةة المصةةةةةرفية  والحةةةةةر  دائمةةةةةا علةةةةةى تكييفهةةةةةا مةةةةةع آخةةةةةر المسةةةةةتجدا
 .الحاصلة على الساحة المصرفية الدولية

نجةةةةاح تطبيةةةةق الحوكمةةةةة فةةةةي القطةةةةاع المصةةةةرفي لا يكةةةةون بوضةةةةع المبةةةةادئ فقةةةةط  ولكةةةةن بجديةةةةة تطبيقهةةةةا  -
دارتةةةةةه  بشةةةةةكل سةةةةةليم  وهةةةةةذا يعتمةةةةةد علةةةةةى البنةةةةةك المركةةةةةزي ورقابتةةةةةه مةةةةةن جهةةةةةة  وعلةةةةةى جديةةةةةة البنةةةةةك المعنةةةةةي وا 

 .من جهة أخرى
مصةةةةةةرفي الةةةةةةذي تعرفةةةةةةه اقتصةةةةةةاديات مختلةةةةةةف الةةةةةةدول تةةةةةةزداد المخةةةةةةاطر بزيةةةةةةادة درجةةةةةةة الانفتةةةةةةاح المةةةةةةالي وال -

التةةةةةي تعرقةةةةةل سةةةةةير النشةةةةةاط المصةةةةةرفي  وهةةةةةو مةةةةةا يؤكةةةةةد علةةةةةى ضةةةةةرورة الالتةةةةةزام بمجموعةةةةةة الضةةةةةوابط الدوليةةةةةة 
 .التي تساهم بشكل إيجابي في دعم توجهات البنوك وسلامة مركزها المالي

تسةةةةعى البنةةةةوك إلةةةةى تحقيقهةةةةا  وذلةةةةك بهةةةةدف يعتبةةةةر موضةةةةوع كفايةةةةة رأس المةةةةال مةةةةن أهةةةةم التحةةةةديات التةةةةي  -
 . تقوية مراكزها المالية  والإبقاء على قطاع بنكي يضمن الحفاظ على أموال المودعين

لا تةةةةزال البنةةةةةوك العموميةةةةةة فةةةةةي الجزائةةةةةر رغةةةةةم قلةةةةةة عةةةةددها مقارنةةةةةة ب جمةةةةةالي عةةةةةدد البنةةةةةوك  تسةةةةةيطر علةةةةةى  -
 .أو من إجمالي حجم القروض السوق المصرفية الجزائرية سواء من حيث حجم الودائع الكلي

يتميةةةةةةز العمةةةةةةل المصةةةةةةرفي فةةةةةةي الجزائةةةةةةر بالضةةةةةةبابية  فيمةةةةةةا يتعلةةةةةةق بتحقيةةةةةةق مبةةةةةةدئي الإفصةةةةةةاح والشةةةةةةفافية   -
 .اللذين يعتبران  لأهميتهما  من أهم ما ركزت عليه لجنة بازل

ضةةةةةةعف الإشةةةةةةراف والرقابةةةةةةة مةةةةةةن طةةةةةةرف بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر مهةةةةةةد لظهةةةةةةور فضةةةةةةائح البنةةةةةةوك الخاصةةةةةةة  وفةةةةةةي  -
 .بنك الخليفة وبنك الجزائر التجاري والصناعيمقدمتها 

علةةةةى الةةةةرغم مةةةةن وجةةةةود بعةةةةض المبةةةةادرات لتبنةةةةي الحوكمةةةةة فةةةةي البيئةةةةة المصةةةةرفية الجزائريةةةةة  إلا أنهةةةةا لةةةةم  -
 .ترق إلى المستوى المطلوب
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  ةةةةة و م ةةةةةأ ر تاريليةةةةةا  ةةةةةن الأ ةةةةةو سةةةةةايرت التنظيمةةةةةات الاحترازيةةةةةة الجزائريةةةةةة معةةةةةايير بةةةةةازل الأولةةةةةى  -

  وكةةةةةان ذلةةةةةك بالنسةةةةةبة للصةةةةةي ة الأوليةةةةةة التةةةةةي تحسةةةةةب فيهةةةةةا كفايةةةةةة رأس المةةةةةال لمواجهةةةةةة ددالعةةةةةالما الم ةةةةة
 .مخاطر الائتمان فقط  وقبل أن تدخل عليها التعديلات

  فيمةةةةةةا يخةةةةةة  إدراج الأولةةةةةة  لةةةةةةم تةةةةةةتم مسةةةةةةايرة مةةةةةةن التنظيمةةةةةةات الاحترازيةةةةةةة الجزائريةةةةةةة لتعةةةةةةديلات بةةةةةةازل -
 .5102ذلك إلى بداية سنة مخاطر السوق ضمن حساب نسبة كفاية رأس المال  و 

لةةةةم تةةةةتم مسةةةةايرة مةةةةن التنظيمةةةةات الاحترازيةةةةة لاتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة  فيمةةةةا يخةةةة  إدراج مخةةةةاطر التشةةةة يل  -
 .5102ضمن حساب نسبة كفاية رأس المال  وذلك إلى بداية سنة 

فةةةةةةي ولكةةةةةةن شةةةةةةبه مسةةةةةةايرة ، الثالثةةةةةةة لةةةةةةم تةةةةةةتم مسةةةةةةايرة واضةةةةةةحة مةةةةةةن التنظيمةةةةةةات الجزائريةةةةةةة لاتفاقيةةةةةةة بةةةةةةازل -
المضةةةةةةمون  وذلةةةةةةك برفةةةةةةع النسةةةةةةبة الإجماليةةةةةةة لكفايةةةةةةة رأس المةةةةةةال  ولكةةةةةةن لةةةةةةيس إلةةةةةةى الحةةةةةةد الةةةةةةذي وضةةةةةةعته 
الاتفاقيةةةةةةة  إضةةةةةةافة إلةةةةةةى إجبةةةةةةار البنةةةةةةوك علةةةةةةى وضةةةةةةع نسةةةةةةبة سةةةةةةيولة ومراقبتهةةةةةةا فةةةةةةي الأجةةةةةةل القصةةةةةةير دون 

 .   الطويل

 الاقتراحات -2
 :منها بعد الدراسة والنتائج المحصل عليها  يمكن إدراج بعض الاقتراحات  
لا بةةةةد مةةةةن تعزيةةةةز العولمةةةةة؛ فهةةةةي مرحلةةةةة وصةةةةل إليهةةةةا العةةةةالم  ولا يمكةةةةن التراجةةةةع عنهةةةةا  ولكةةةةن لا بةةةةد مةةةةن  -

 .تعظيم منافعها والتقليل من أضرارها
صةةةةلاح مجةةةةالس إدارتهةةةةا  مةةةةن خةةةةلال تكةةةةوين  - العمةةةةل علةةةةى خلةةةةق لجةةةةان للحوكمةةةةة علةةةةى مسةةةةتوى البنةةةةوك وا 

ق  ولجنةةةةةة المكافةةةةةآت  علةةةةةى أن يكةةةةةون مةةةةةن بةةةةةين أعضةةةةةاء لجةةةةةان تابعةةةةةة لمجةةةةةالس الإدارة مثةةةةةل لجنةةةةةة التةةةةةدقي
 .هذ  اللجان أعضاء مستقلين

ضةةةةةةرورة أن يعمةةةةةةل بنةةةةةةك الجزائةةةةةةر علةةةةةةى اسةةةةةةت لال فرصةةةةةةة كونةةةةةةه عضةةةةةةو فةةةةةةي بنةةةةةةك التسةةةةةةويات الدوليةةةةةةة  -
 .ويحتك بخبراء لجنة بازل للرقابة المصرفية من أجل تفعيل دور  الرقابي والإشرافي

 .للبنوك الجزائريةالإسراع في وضع ميثاق الحوكمة  -
ضةةةةرورة الإسةةةةراع فةةةةي تطبيةةةةق مةةةةا جةةةةاءت بةةةةه اتفاقيةةةةة بةةةةازل الثانيةةةةة بالكامةةةةل  ومةةةةن ثةةةةم التفكيةةةةر فةةةةي كيفيةةةةة  -

 .تطبيق نصو  اتفاقية بازل الثالثة
مواصةةةةةلة عمليةةةةةة الإصةةةةةلاح بةةةةةالبنوك الجزائريةةةةةة مةةةةةوازاة مةةةةةع مةةةةةا تصةةةةةدر  لجنةةةةةة بةةةةةازل مةةةةةن توصةةةةةيات  مةةةةةن  -

 .أجل تفادي الوقوع في أزمات مالية
الارتقةةةةةاء بمسةةةةةةتوى أداء العنصةةةةةةر البشةةةةةري وتأهيلةةةةةةه وتوعيتةةةةةةه بأهميةةةةةةة التطبيةةةةةق السةةةةةةليم لمبةةةةةةادئ الحوكمةةةةةةة  -

 . المصرفية
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الحةةةةةد مةةةةةن سةةةةةيطرة القطةةةةةاع العمةةةةةومي علةةةةةى السةةةةةوق المصةةةةةرفية الجزائريةةةةةة  وذلةةةةةك مةةةةةن خةةةةةلال خوصصةةةةةة  -
لقطةةةةاعين العةةةةام ولةةةةو جزئيةةةةة للقطةةةةاع المصةةةةرفي العمةةةةومي فةةةةي الجزائةةةةر مةةةةن أجةةةةل بعةةةةث تةةةةوازن بةةةةين تركيبةةةةة ا

 .والخا   وبالتالي بعث المنافسة بينهما بما يفيد تطوير الجهاز المصرفي
إنشةةةةاء هيئةةةةة تنقةةةةيط متخصصةةةةة فةةةةي الجانةةةةب المصةةةةرفي تقةةةةوم بتقيةةةةيم البنةةةةوك العاملةةةةة بالجهةةةةاز المصةةةةرفي  -

 .الوطني

 آفاق البحث -3
 يخلةةةةةةةوا مةةةةةةةن لا شةةةةةةةك أنةةةةةةةه رغةةةةةةةم الجهةةةةةةةد المبةةةةةةةذول فةةةةةةةي إتمةةةةةةةام هةةةةةةةذا البحةةةةةةةث  فةةةةةةة ن هةةةةةةةذا الأخيةةةةةةةر لا 

النقةةةةةائ   إلا أنةةةةةه يمكةةةةةن أن يكةةةةةون جسةةةةةرا يةةةةةربط بةةةةةين بحةةةةةوث سةةةةةبقت فأضةةةةةاف إليهةةةةةا بعةةةةةض المسةةةةةتجدات  
لإثرائهةةةةا وبعثهةةةةا مةةةةن جديةةةةد  وبحةةةةوث مقبلةةةةة كتمهيةةةةد لمواضةةةةيع يمكنهةةةةا أن تكةةةةون إشةةةةكاليات لأبحةةةةاث أخةةةةرى 

 :يذكر منها
 .بيةأهمية الحوكمة في الجهاز المصرفي ودورها في جذب الاستثمارات الأجن -
 .دور الإفصاح والشفافية في تدعيم أسس الحوكمة المصرفية -
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 باللغة العربية: أولا
  I– الكتب  

  الةةدار الجامعيةةة  الطبعةةة الأولةةى  حوكمةةة الشةةركات ومسةةئولية الشةةركات عبةةر الوطنيةةة وغسةةيل الأمةةوالسةةيد أحمةةد   إبةةراهيم –1
 .5101 الإسكندرية  مصر 

صلاح النظام المالي العالميار  إبراهيم عبد العزيز النج –2  .5119  الدار الجامعية  الإسكندرية  مصر  الأزمة المالية وا 

  دار النيةل للطباعةة الأزمات الماليةة فةي الأسةواق الناشةئة مةع إشةارة خاصةة لأزمةة جنةوب شةرق آسةياأحمد يوسف الشحات   –3
 .5110  النشر والنشر  دون مكان

  عةةالم الكتةةب (مقةةررات لجنةةة بةةازل  تحةةديات العولمةةة  إسةةتراتيجية مواجهتهةةا)الإسةةلامية  فالمصةةار ، صةةاونةخ سةةليمان أحمةةد –4
 .5111الحديث وجدارا للكتاب العالمي  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  

  دار الفكةةر الجةةامعي  الطبعةةة الأولةةى  الإفصةةاح والشةةفافية كأحةةد مبةةادئ الحوكمةةة فةةي قةةانون الشةةركاتعلةةي خضةةر   أحمةةد –5
 .5105مصر   ندرية الإسك

 .5105دار الفكر الجامعي  الطبعة الأولى  الإسكندرية  مصر    حوكمة الشركاتأحمد علي خضر   –6
 .5101  الدار الجامعية  الطبعة الأولى  الإسكندرية  مصر  المراجعة وحوكمة الشركاتأمين أحمد السيد أحمد لطفي   –7
 .5100المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة  الطبعة الثانية  عمان  الأردن    دار أخلاقيات العملسكارنة   بلال خلف –8
  ديةةةوان المطبوعةةةات الجامعيةةةة  الطبعةةةة الثانيةةةة  الجزائةةةر  محاضةةةرات فةةةي النظريةةةات والسياسةةةات النقديةةةة بلعةةةزوز بةةةن علةةةي  –9

5112. 
يةةر شةةمس الةةدين  المؤسسةةة الجامعيةةة للنشةةر عبةةد الأم:   ترجمةةةتحليةةل الأزمةةات الاقتصةةادية ل مةةس واليةةومدانييةةل أرنولةةد   –10

 .1992والتوزيع  بيروت  لبنان  
  دار المسةةةيرة للنشةةةر والتوزيةةةع والطباعةةةة  الطبعةةةة الأولةةةى  عمةةةان  الأردن  إدارة البنةةةوك المعاصةةةرةكامةةةل آل شةةةبيب   دريةةةد –11

2012. 

  دار – (5119/5101دبةي واليونةان ): لةة دراسةيةحا –الأزمة المالية العالمية وانعكاساتها الإقليمية هيثم يوسف عويضة   –12
 .5102وائل للنشر  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  

  دار اليةازوري العلميةة للنشةر حوكمة البنةوك وأثرهةا فةي الأداء والمخةاطرةمحسن الربيعي وحمد عبد الحسين راضي   حاكم –13
 .5100الطبعة الأولى  عمان  الأردن   والتوزيع 

 .5112  ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الرابعة  بن عكنون  الجزائر  تقنيات البنوك ر لطر  الطاه –14
الأعمةةةال )المسةةةؤولية الاجتماعيةةةة وأخلاقيةةةات الأعمةةةال  محسةةةن العةةةامري مهةةةدي طةةةاهر محسةةةن منصةةةور ال ةةةالي وصةةةالح  –15

 .5111  دار وائل للنشر  الطبعة الثانية  عمان  الأردن  (والمجتمع
 .5113  الدار الجامعية  القاهرة  مصر  التطورات العالمية وانعكاساتها على أعمال البنوكعبد العال حماد   طارق –16
 .5113  الدار الجامعية  الإسكندرية  مصر  (أفراد  إدارات  شركات  بنوك)إدارة المخاطر   عبد العال حمادطارق  –17
  الةةدار تطبيقةةات الحوكمةةة فةةي المصةةارف: (التجةةارب – المبةةادئ – مفةةاهيمال)حوكمةةة الشةةركات طةةارق عبةةد العةةال حمةةاد   –18

 .5112الأولى  القاهرة  مصر   الجامعية  الطبعة

 بـت المـراجـعـث
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شةةركات قطةةاع عةةام وخةةا  : (المتطلبةةات –التجةةارب  –المبةةادئ  –المفةةاهيم )حوكمةةة الشةةركات حمةةاد  عبةةد العةةال  طةةارق –19
 .5110 مصر  رة   الدار الجامعية  الطبعة الثانية  القاهومصارف

إثةةةراء للنشةةةر والتوزيةةةع  الطبعةةةة الأولةةةى  عمةةةان  الأردن  دار   –مةةةدخل متكامةةةل  –إدارة الأزمةةةات أحمةةةد أبةةةو فةةةارة  يوسةةةف  –20
5119. 

التحةةديات التةةي   "تحليةةل ظةةاهرة الأزمةةات الماليةةة وسةةبل الإحاطةةة منهةةا"الأسةةدي وحسةةين جةةواد كةةاظم   عبةةد يوسةةف علةةي –21
  مكتبةةة المجتمةع العربةةي للنشةر والتوزيةةع  الطبعةةة الأزمةةة الماليةة العالميةةة والآفةاق المسةةتقبلية: المعاصةةرةتواجةه منظمةةات الأعمةال 
 .5100 الأولى  عمان  الأردن 

  دار الثقافة للنشةر والتوزيةع  الطبعةة الأولةى  العمليات –المفاهيم  –المداخل : إدارة الأزمات عبد المهدي المساعدة  ماجد –22
 .5105 ن عمان  الأرد

  دار الرايةةةة للنشةةةر والتوزيةةةع  الطبعةةةة الأولةةةى  عمةةةان  الأردن  إدارة مخةةةاطر المحةةةافظ الائتمانيةةةةمهنةةةد حنةةةا نقةةةولا عيسةةةى   –23
5101. 

 .5101  زمزم ناشرون ومزعون  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  الرقابة المصرفيةعبد النبي   محمد أحمد –24
  الةةةدار الجامعيةةةة  الطبعةةةة (دراسةةةة مقارنةةةة)لشةةةركات ومعالجةةةة الفسةةةاد المةةةالي والإداري حوكمةةةة ا محمةةةد مصةةةطفى سةةةليمان  –25

 .5112الأولى  الإسكندرية  مصر  
  الةةةدار الجامعيةةةة  (دراسةةةة مقارنةةةة)دور حوكمةةةة الشةةةركات فةةةي معالجةةةة الفسةةةاد المةةةالي والإداري محمةةةد مصةةةطفى سةةةليمان   –26

 .5119الطبعة الثانية  الإسكندرية  مصر  

قةةديمها وحةةديثها  أسةةبابها ونتائجهةةا  والةةدروس : الأزمةةات الماليةةةعبةةد الوهةةاب العةةزاوي وعبةةد السةةلام محمةةد خمةةيس   محمةةد –27
 .5101  إثراء للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  المستفادة

  دار الفجةر للنشةر والتوزيةع  الطبعةة (رالنشأة والتطور والدوافع والمبةررات والآثةا)الاندماج المصرفي  محمود أحمد التوني  –28
 .5110 القاهرة  مصر  الأولى 

 .5111دار أسامة للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن    إدارة الأزماتمحمود جاد الله   –29
 .5111  ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائر  مدخل للتحليل النقديمحمود حميدات   –30
  دار الثقافةة للنشةر والتوزيةع  الطبعةة تحليل وتقييم دور البنوك فةي مكافحةة عمليةات غسةيل الأمةوال سعيفان محمود محمد  –31

 .5111 الأولى  عمان  الأردن 
 .5115  الدار الجامعية  القاهرة  مصر  العولمة واقتصاديات البنوكحمد الخضيري  محسن أ –32
  مجموعةةة النيةةل العربيةةة  الطبعةةة الأولةةى  القةةاهرة    الأسةةباب  العةةلاجالظةةاهرة: غسةةيل الأمةةوالالخضةةيري   محسةةن أحمةةد –33

 .5113مصر  
 .5112الطبعة الأولى  القاهرة  مصر     مجموعة النيل العربية حوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضيري   –34
 .5112  الجزائر    ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائرالوجيز في القانون المصرفي الجزائريمحفوظ لعشب   –35
  دار المعرفةةة الجامعيةةة  مةةدخل حوكمةةة الشةةركات: الفكةةر الحةةديث فةةي التحليةةل المةةالي وتقيةةيم الأداءهنةةدى   منيةةر إبةةراهيم –36

 .5101الطبعة الأولى  الإسكندرية  مصر  
  آفاقهةةا –تةةداعياتها  –أسةةبابها  –جةةذورها : الأزمةةة الماليةةة الاقتصةةادية العالميةةة وحوكمةةة الشةةركاتمصةةطفى يوسةةف كةةافي   –37

 .5103المجتمع العربي للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن   مكتبة

 .5119  اتحاد المصارف العربية  بيروت  لبنان  الصناعة المصرفية في ظل العولمةكمال السيد طايل  مصطفى  –38
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 .2014مصر  

 .5112  اتحاد المصارف العربية  بيروت  لبنان  دليلك إلى إدارة المخاطر المصرفيةحشاد   نبيل –40
الأولةى    مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع  الطبعة أخلاقيات الإدارة ومسؤولية الأعمال في شركات الأعمال، نجم عبدو نجم –41

 .5112 عمان  الأردن 
  دار المسةةةيرة للنشةةةر والتوزيةةةع والطباعةةةة  الطبعةةةة الأولةةةى  عمةةةان  الأردن  إدارة المخةةةاطرنةةةوري شةةةقيري موسةةةى وآخةةةرون   –42
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 .5119  عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  إدارة الأزماتنعيم إبراهيم الظاهر   –43
 .2009  دار أسامة للنشر والتوزيع  عمان  الأردن  البنوك التجارية والتسويق المصرفيجلدة   سامر –44
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 .5112 القاهرة  مصر 
دارة النقةةود والبنةةوك فةةي إطةةار عالميةةة القةةرن الحةةادي والعشةةرين اقتصةةالعزيةةز  محمةةد عبةةد  سةةمير –46 الصةةناعة الماليةةة )اديات وا 
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 .2001بيروت  لبنان   الطبعة الأولى  رياض حسن  دار الفارابي : ترجمة  عولمة المال يت جسن  كقال –48
  دار أسواق الأوراق الماليةة بةين ضةرورات التحةول الاقتصةادي والتحريةر المةالي ومتطلبةات تطويرهةاعاطف وليم أندراوس   –49

 .2001ندرية  مصر  الفكر الجامعي  الطبعة الأولى  الإسك
، دار الف ةةةر الةةةةامعا، ( ةةةدولأ الأزمةةةات الماليةةةة)العولمةةةة الماليةةةة و م انيةةةة الةةة      بةةةد ال  ةةةي  مصةةةطف  ال ةةةر اوي،  –50

 .5112الإ  ندرية، مصر، 
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 .0991  ديوان المطبوعات الجامعية  الطبعة الثانية  بن عكنون  الجزائر  الرقابة المصرفيةعبد الكريم طيار   –52
 .5111  مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندرية  مصر  الاقتصاد المصرفي عبد الله خبابة  –53
دارتهاالمطلب عبد الحميد  عبد  –54  .5111الجامعية  الإسكندرية  مصر   الدار  البنوك الشاملة عملياتها وا 
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  عةةالم الكتةةب الحةةديث  الطبعةةة الأولةةى  تقةةدير اقتصةةادي إسةةلامي: الأزمةةة الماليةةة المعاصةةرة عمةةر يوسةةف عبةةد الله عبابنةةة  –61
 .5100 عمان  الأردن 

 .5111  دار أسامة للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  ا الاقتصاديةالخصخصة وتأثيراتهأبو عامرية   فالح –62
  إتحةةةاد فةةةي المؤسسةةةات المصةةةرفية والماليةةةة العربيةةةة فةةةي ضةةةوء المعةةةايير المتعةةةارف عليهةةةا دوليةةةا الحكةةةم الجيةةةد فةةةؤاد شةةةاكر  –63

 .5113بيروت  لبنان   المصارف العربية 
  دار اليةةازوري ارة المخةةاطر المصةةرفية وأثرهةةا فةةي الأداء المةةالي للمصةةارف التجاريةةةإسةةتراتيجية إدالشةةمري  راشةةد  صةةادق –64

 .5103العلمية للنشر والتوزيع  عمان  الأردن  
  دار بهةاء الةدين للنشةر والتوزيةةع  الطبعةة الأولةى  قسةةنطينة  (مفةاهيم  تحاليةل  تقنيةةات)الاقتصةاد المصةةرفي رحةيم حسةين   –65

 .5111الجزائر  

  دار مجةدلاوي للنشةر والتوزيةع  العولمة المالية ومستقبل الأسواق العربية لرأس المةالجمال خطيب وصعفق الركيبي   شذا –66
 .5111الطبعة الأولى  عمان  الأردن  

 .0991  دار وائل للطباعة والنشر  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  التدقيق والرقابة في البنوكأمين عبد الله   خالد –67
 .0999  دار وائل للنشر  الطبعة الأولى  عمان  الأردن  الناحية النظرية: علم تدقيق الحساباتد أمين عبد الله  خال –68
  دار المسةيرة للنشةر والتوزيةع  الطبعةة الثانيةة  عمةان  الناحيةة النظريةة: تةدقيق الحسةابات المعاصةرغسان فلاح المطارنة   –69

 .5119الأردن  
 
  II– قواميسالمعاجم وال 

 .5112  مكتبة الشروق الدولية  الطبعة الرابعة  القاهرة  مصر  المعجم الوسيط  مجمع الل ة العربية –70
 

III–   الأطروحات والمذكرات الجامعية 
  مةذكرة لنيةل شةهادة 5101 - 0991: حوكمة البنوك الجزائرية في ظل التطورات المالية العالميةة خةلال الفتةرة أنيسة سدرة  –71

الماجستير في العلوم الاقتصادية  تخص  نقود وبنوك  كلية العلوم الاقتصادية والعلةوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  
 .5105 - 5100  الجزائر  3جامعة الجزائر 

طروحةة لنيةل   أ–حالةة ولايةة أم البةواقي  –علةى تمويةل المؤسسةات الصة يرة والمتوسةطة  5تأثير اتفاقيةة بةازل عيا    زبير –72
شهادة دكتورا  علوم في علوم التسةيير  تخصة  ماليةة  كليةة العلةوم الاقتصةادية  العلةوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  

 .5105 - 5100جامعة العربي بن مهيدي  أم البواقي  الجزائر  
  أطروحةةة لنيةةل شةةهادة دكتةةورا  يةةة للجنةةة بةةازلتفعيةةل الرقابةةة علةةى أعمةةال البنةةوك بةةالجزائر وفةةق المعةةايير الدولحمةةزة طيبةةي   –73

منشةورة   الماليةة والمحاسةبة  كليةة العلةوم الاقتصةادية والعلةوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر: علةوم فةي علةوم التسةيير  تخصة 
 .5103 - 5105الجزائر    3جامعة الجزائر 

دراسةةة حالةةة مجموعةةة مةةن  –لاقتصةةادية الجزائريةةة مسةةاهمة فةةي اقتةةراح نمةةوذج لحوكمةةة المؤسسةةات احسةةام الةةدين غضةةبان   –74
  أطروحة لنيل شهادة دكتورا  الطور الثالث في علوم التسيير  تخص  تسيير المنظمات  كلية العلوم –المؤسسات الاقتصادية 

   .5102 - 5103الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر  
 –ودورها في تحقيق الاستقرار المصةرفي  الدولية "معايير بازل"الرقابة المصرفية على كفاية رأس المال وفق مال نوي  ك –75

  مةةةذكرة لنيةةةل شةةةهادة الماجسةةةتير فةةةي العلةةةوم – 2011إلةةةى  2001دراسةةةة حالةةةة عةةةدد مةةةن المصةةةارف الجزائريةةةة خةةةلال الفتةةةرة مةةةن 
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كلية العلوم الاقتصادية  التجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة أمحمد  الاقتصادية  تخص  اقتصاديات المالية والبنوك 
 .2013 - 2012بوقرة  بومرداس  الجزائر  

تحةةةولات المنظومةةةة المصةةةرفية الجزائريةةةة ومتطلبةةةات التكيةةةف مةةةع المعةةةايير المصةةةرفية الدوليةةةة لمواجهةةةة مجةةةدوب بحوصةةةي   –76
ا  علةةوم فةةي العلةةوم الاقتصةةادية  كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية والتجاريةةة وعلةةوم التسةةيير    أطروحةةة لنيةةل شةةهادة دكتةةور الأزمةةات الماليةةة

 .5102 - 5103غير منشورة  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر  
  أطروحةةة لنيةةل شةةهادة أسةةاليب تدنيةةة مخةةاطر التعثةةر المصةةرفي فةةي الةةدول الناميةةة مةةع دراسةةة حالةةة الجزائةةرمحمةةد إليفةةي   –77

علوم في العلوم الاقتصادية  كلية العلوم الاقتصادية والتجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة حسةيبة بةن بةوعلي   دكتورا 
 .5102 - 5103الشلف  الجزائر  

أطروحةةة   –دراسةةة حالةةة الجزائةةر  –ظةةل التحريةةر المةةالي والمصةةرفي  متطلبةةات تفعيةةل الرقابةةة المصةةرفية فةةي محمةةد طرشةةي  –78
دكتورا  علوم في العلوم الاقتصةادية  تخصة  ماليةة ونقةود  كليةة العلةوم الاقتصةادية والتجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر  لنيل شهادة

 .5103 - 5105منشورة  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر  
لعقةةاري فةةي الولايةةات المتحةةدة دراسةةة لأزمةةة الةةرهن ا"الوقايةةة والعةةلاج : العولمةةة الاقتصةةادية والأزمةةات الماليةةةناديةةة العقةةون   –79

أطروحةةةة لنيةةةل شةةةهادة دكتةةةورا  علةةةوم فةةةي العلةةةوم الاقتصةةةادية  تخصةةة  اقتصةةةاد التنميةةةة  كليةةةة العلةةةوم الاقتصةةةادية   " الأمريكيةةةة
 .5103 - 5105الحاج لخضر  باتنة  الجزائر   والتجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة

  أطروحةةة لنيةةل شةةهادة دكتةةورا  – دراسةةة حالةةة الجزائةةر –لةةى جةةودة المراجعةةة الماليةةة أثةةر تطبيةةق الحوكمةةة عنبيةةل حمةةادي   –80
 .5105 - 5100  الجزائر  3علوم في علوم التسيير  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة الجزائر 

مكانيةةة التةةوقي منهةةا والتخفيةةف مةةن آثار  نسةةيمة أوكيةةل  –81   –مةةع دراسةةة حالةةة أزمةةة جنةةوب شةةرق آسةةيا  –هةةا الأزمةةات الماليةةة وا 
أطروحة لنيل شهادة دكتورا  علوم فةي العلةوم الاقتصةادية  كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  جامعةة يوسةف 

 .5111 - 5110بن خدة  الجزائر  
ازل ومةةةدى تطبيقهةةةا مةةةن طةةةرف البنةةةوك تطةةةورات القواعةةةد الاحترازيةةةة للبنةةةوك فةةةي ظةةةل معةةةايير لجنةةةة بةةةسةةةمير أيةةةت عكةةةا    –82

  أطروحة لنيل شهادة دكتورا  علوم في العلوم اقتصادية  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر الجزائرية
 .2012 - 2013  الجزائر  03 منشورة  جامعة الجزائر

  مات المصةةةرفية وزيةةةادة القةةةدرة التنافسةةةية للبنةةةوك الجزائريةةةةالتحريةةةر المصةةةرفي ومتطلبةةةات تطةةةوير الخةةةد عبةةةد القةةةادر بةةةري   –83
أطروحة لنيل شهادة دكتةورا  علةوم فةي العلةوم الاقتصةادية  تخصة  نقةود وماليةة  كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم التسةيير  غيةر 

 .5112 - 5112الجزائر  الجزائر   منشورة  جامعة

  –حالةةةة الجزائةةةر  –بةةةازل كمةةةدخل لإرسةةةاء الحوكمةةةة فةةةي القطةةةاع المصةةةرفي  الالتةةةزام بمتطلبةةةات لجنةةةةعبةةةد الةةةرزاق حبةةةار   –84
أطروحة لنيل شهادة دكتةورا  علةوم فةي العلةوم الاقتصةادية  تخصة  نقةود وماليةة  كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم التسةيير  غيةر 

 .5100 - 5101  الجزائر  3منشورة  جامعة الجزائر 

أطروحة لنيل شةهادة   وآليات الاستقرار المالي العالمي في أعقاب الأزمة المالية العالميةاتجاهات عبد الرحمان بن ساعد   –85
دكتورا  علوم فةي علةوم التسةيير  تخصة  نقةود وماليةة  كليةة العلةوم الاقتصةادية والعلةوم التجاريةة وعلةوم التسةيير  غيةر منشةورة  

 .5102 - 5103  الجزائر  3جامعة الجزائر 
  أطروحة إستراتيجية مقترحة لتحسين فاعلية الحاكمية المؤسسية في القطاع المصرفي الأردنيأبوزر   إسحق محمد عفاف –86

العربيةةةة عمةةةان  لنيةةةل شةةةهادة دكتةةةورا  علةةةوم  تخصةةة  محاسةةةبة  كليةةةة الدراسةةةات الإداريةةةة والماليةةةة العليةةةا  غيةةةر منشةةةورة  جامعةةةة
 .5112للدراسات العليا  عمان  الأردن  
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  –دراسةة مقارنةة بةين بعةض الشةركات الأمريكيةة والجزائريةة  –الحوكمة وأثرها علةى الأداء المةالي للشةركة  عثمان عثمانية  –87
مذكرة لنيل شهادة الماجستير  تخص  إستراتيجية مالية  كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  غيةر منشةورة  

 .2011 - 2010  جامعة العربي بن مهيدي  أم البواقي  الجزائر

الأزمات المالية العالمية وأثرها على الدول النامية دراسةة تحليليةة لأثةر أزمةة الةرهن العقةاري علةى اقتصةاديات   رفيقة صباغ –88
أطروحة لنيل شهادة دكتورا  علوم في العلوم الاقتصةادية  تخصة  تحليةل اقتصةادي    دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

 .2014 - 5103 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  غير منشورة  جامعة أبو بكر بلقايد  تلمسان  الجزائر كلية العلوم 
 
  IV– المجلات 

مجلةة   "المعايير الدولية للرقابة المصرفية وتطبيقاتهةا علةى الأنظمةة المصةرفية للةدول الناميةة" زبير عيا  بوراس و  أحمد –89
 .  جامعة منتوري  قسنطينة  الجزائر5110  جوان 50  العدد العلوم الإنسانية

طريقةة جديةدة للنظةر إلةى العولمةة الماليةة ب عةادة فحة  : العولمة المالية فيما وراء لعبة إلقاء اللةوم"إيهان كوزي وآخرون   –90
واشةنطن  الولايةات  صةندوق النقةد الةدولي   5110   مةارس01  العةدد 22  المجلةد التمويةل والتنميةة مجلةة  "تكاليفهةا ومنافعهةا

 .الأمريكية المتحدة
  مخبر 2014  العدد الخامس  المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية  "عدوى الأزمات المالية"أمينة موسلي   –91

 .  الجزائر3العولمة والسياسات الاقتصادية  جامعة الجزائر 
المجلةةة الجزائريةةة للعولمةةة والسياسةةات   ("2008)العالميةةة الراهنةةة  حوكمةةة البنةةوك فةةي ظةةل الأزمةةة الماليةةة"أنيسةةة سةةدرة   –92

 .  الجزائر3  مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية  جامعة الجزائر 2013  04  العدد الاقتصادية
مال مجلة اقتصاديات ش  "نظام حماية الودائع والحوكمة: مداخل مبتكرة لحل مشاكل التعثر المصرفي"  بلعزوز بن علي –93

 .جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر   مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا 2008  جانفي 05  العدد إفريقيا

  مةاي 30/ 31  العةدد مجلةة العلةوم الإنسةانية  "كاستجابة لمتطلبات النظةام البنكةي العةالمي 3اتفاقية بازل "زبير عيا    –94
 .لجزائر  جامعة محمد خيضر  بسكرة  ا5103

  مةاي 02  العةدد مجلةة اقتصةاديات شةمال إفريقيةا  "ومسئولية اتخاذ القةرار ج المصرفي بين العولمةاالاندم" زهية بركان  –95
 .جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر   مخبر العولمة واقتصاديات شمال إفريقيا 5112

  العةةدد مجلةة العلةةوم الاقتصةةادية وعلةوم التسةةيير  "لمصةةرفي الجزائةةريوآثارهةةا علةةى النظةام ا IIIاتفاقيةةة بةازل "  نجةةار حيةاة –96
 .  جامعة جيجل  الجزائر5103  03
علةى فعاليةة نظةام الرقابةة علةى البنةوك التجاريةة  (Camels)أثر تطبيق نظام التقييم المصرفي الأمريكةي "يوسف خلخال   –97

 .  جامعة قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائر5105  10  العدد حثمجلة البا  "–دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
  مجلةةة المصةةةرفي ،"يةدوات حديثةةةة للرقابةةة المصةةرفأكةة CAELو CAMELمقارنةةةة بةةين معيةةاري "حمةةد  أمالةةك الرشةةيد  –98

 .السوادان  المركزي  الخرطوم   بنك السودان5112 مارس  32العدد 
  جامعةة منتةوري  قسةنطينة  5110  جةوان 50  العةدد مجلةة العلةوم الإنسةانية  "تسةيير المخةاطر البنكيةة"مبارك بوعشةة   –99

 .الجزائر
مجلةة العلةوم   "أهمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي بالإشةارة إلةى البنةوك الجزائريةة" محمد زيدان  –100

علةةةوم التسةةيير  جامعةةةة حسةةةيبة بةةن بةةةوعلي  الشةةةلف    كليةةةة العلةةوم الاقتصةةةادية و 5119  09  العةةةدد الاقتصةةادية وعلةةةوم التسةةيير
 .الجزائر
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  "الوضعية النقدية  ومؤشرات التطور المالي في الجزائةر بعةد انتهةاء برنةامج التسةهيل الموسةع"مصيطفى عبد اللطيف   –101
 .  الجزائر  جامعة قاصدي مرباح  ورقلة5111  06   العددمجلة الباحث

 .  المعهد العربي للتخطيط  الكويت5112  ماي 59  العدد مجلة جسر التنمية  "اليةالأزمات الم" ناجي التوني  –102
  22 - 23  العةةةددان مجلةةةة بحةةةوث اقتصةةةادية عربيةةةة  "عةةةدواها وآليةةةات انتقالهةةةا: أزمةةةة الةةةرهن العقةةةاري" ناديةةةة العقةةةون  –103
 .  بيروت  لبنان  مركز دراسات الوحدة العربية5100
مجلةةة   "يير الاحترازيةةة فةةي العمةةل المصةةرفي ومةةدى تطبيقهةةا فةةي المنظومةةة المصةةرفية الجزائريةةةالمعةةا" سةةليمان ناصةةر  –104

كليةة العلةوم الاقتصةادية وعلةوم التسةيير  جامعةة فرحةات عبةاس  سةطيف   ،5102  02  العةدد العلوم الاقتصادية وعلوم التسةيير
 .الجزائر

جزائةةةري فةةةي ظةةةل التطةةةورات العالميةةةة الراهنةةةة  أي دور لبنةةةك تأهيةةةل النظةةةام المصةةةرفي ال" سةةةليمان ناصةةةر وآدم حديةةةدي  –105
 .ة قاصدي مرباح  ورقلة  الجزائرع  جام5102  جوان 15  العدد المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية  "؟الجزائر

ر للعلةوم مجلة جامعة الأمير عبد القةاد  "دور المؤسسات الص يرة والمتوسطة في الخوصصة بالجزائر" دراجي  السعيد –106
  .  قسنطينة  الجزائر5111  سبتمبر 26العدد   الإسلامية

  22  العةةةدد مجلةةةة بحةةةوث اقتصةةةادية عربيةةةة  "الأزمةةةة الاقتصةةةادية الأمريكيةةةة وتةةةداعياتها العالميةةةة"عبةةةد المجيةةةد قةةةدي   –107
 .  بيروت  لبنان  مركز دراسات الوحدة العربية5119
ومتطلبات تحقيق الاستقرار المةالي والمصةرفي   IIIوII لمصرفية وفقا لمقررات بازل إدارة المخاطر ا" عبد القادر بري   –108

  جامعةة محمةةد خيضةةر  بسةةكرة  5103  فيفةةري 29  العةةدد مجلةةة العلةةوم الإنسةانية  "العالميةة الماليةة الأزمةة العةالمي مةةا بعةةد
 .الجزائر

مجلةةةة   "اء الحوكمةةةة فةةةي القطةةةاع المصةةةرفي العربةةةيالالتةةةزام بمتطلبةةةات لجنةةةة بةةةازل كمةةةدخل لإرسةةة"عبةةةد الةةةرزاق حبةةةار   –109
  مخبةةر العولمةةة واقتصةةاديات شةةمال إفريقيةةا  جامعةةة حسةةيبة بةةن بةةوعلي  الشةةلف  2009  07  العةةدد اقتصةةاديات شةةمال إفريقيةةا

 .الجزائر
  المجلةةد ليةةةمجلةةة الدراسةةات الاقتصةةادية والما  "IIأسةةاليب قيةةاس مخةةاطر التشةة يل وفقةةا لاتفةةاق بةةازل "عةةدنان محريةةق   –110

 .  جامعة حمة لخضر  الوادي  الجزائر2015  08الثالث  العدد 
  ديسةةمبر 51  العةةدد مجلةةة التواصةةل  "حالةةة الجزائةةر: حقةةائق حةةول أخلاقيةةات الأعمةةال فةةي المحاسةةبة"جاوحةةدو   رضةةا –111
 .  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  جامعة باجي مختار  عنابة  الجزائر5110

 

V– لملتقياتا   
سةونل از  دراسةة حالةة مؤسسةة: تقييم أداء الشركات مةن خةلال تطبيةق مبةادئ الحوكمةة"أحلام معيزي وزاهرة بني عامر   –112

  –تجربة الأسةواق الناشةئة –والمسئولية الاجتماعية  حاكمية الشركات: المؤتمر الثالث للعلوم المالية والمصرفية حول  "بالجزائر
 .5103أفريل  18 -00 لوم الإدارية  قسم العلوم المالية والمصرفية  جامعة اليرموك  أربد  الأردن كلية الاقتصاد والع

الإصلاح المصرفي : ملتقى وطني حول  " كفاية رأس المال المصرفي على ضوء توصيات لجنة بازل"لطيب لحيلح  ا –113
 .5112الجزائر  جانفي   جيجل  معهد العلوم الاقتصادية  المركز الجامعي جيجل  في الجزائر

 3واقةع وآفةاق تطبيةق لمقةررات بةازل: البنةوك الإسةلامية والةنظم والمعةايير الاحترازيةة الجديةدة" محمد بن بوزيان وآخرون  –114

  كليةة النمةو المسةتدام والتنميةة الإسةلامية الشةاملة مةن منظةور إسةلامي: للاقتصاد والتمويل الإسلامي المؤتمر العالمي الثامن  "
 .2011ديسمبر  19 - 21لدراسات الإسلامية  جامعة قطر  الدوحة  قطر  ا
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حالةة : التطور المالي أساس نجاح تطبيق سياسة التحرير المالي فةي الةدول الناميةة" محمد بن بوزيان وبلقاسم بن علال  –115
الملتقةةى الةةةدولي الأول   "–زامن باسةةتعمال طريقةةةة التكامةةل المتةةةقياسةةةية دراسةةة  – (5100 - 0991)النظةةام المصةةرفي الجزائةةةري 

 .5102ماي  10 - 12  المدرسة العليا للتجارة  الجزائر  النظام المالي والنمو الاقتصادي: حول
ملتقةةى   "–حتميةةة تطةةوير الخةةدمات المصةةرفية –المعلوماتيةةة والجهةةاز البنكةةي "الله خيةةر الةةدين وبوقمةةوم محمةةد   معطةةى –116

  كليةةةةةة العلةةةةةوم الإنسةةةةةانية والعلةةةةةوم – واقةةةةةع وتحةةةةةديات –زائريةةةةةة والتحةةةةةولات الاقتصةةةةةادية المنظومةةةةةة المصةةةةةرفية الج: وطنةةةةةي حةةةةةول
 .2004ديسمبر  14-15الاجتماعية  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر  

الملتقةى   "–درا ة حالة الةئا ر  –ل أهيو المؤ سات الصغير  والم و طة  الحوكمة كآلية"وريم عمري  عمري  سامي –117
  كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية والعلةةةوم متطلبةةات تأهيةةل الاقتصةةاد الجزائةةري لتحقيةةق أهةةداف التنميةةة المسةةتدامة: ولي الثالةةث حةةولالةةد

 .5103نوفمبر  10-12التجارية وعلوم التسيير  جامعة تبسة  تبسة  الجزائر  
أزمةة النظةام المةالي والمصةرفي : لدولي حولالملتقى ا  "اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في البنوك الإسلامية" سليمان ناصر  –118

  كليةةةةة الآداب والعلةةةةوم الإنسةةةةانية  جامعةةةةة الأميةةةةر عبةةةةد القةةةةادر للعلةةةةوم الإسةةةةلامية  قسةةةةنطينة  الةةةةدولي وبةةةةديل البنةةةةوك الإسةةةةلامية
 .2009ماي  06 -  05الجزائر 

الملتقةةى الةةدولي   "قترحةةات للتطةةويركفايةةة رأس المةةال للبنةةوك الإسةةلامية الجزائريةةة تشةةخي  الواقةةع وم" سةةليمان ناصةةر  –119
  كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية وعلةةوم التسةةيير  المدرسةةة آليةةات ترشةةيد الصةةناعة الماليةة الإسةةلامية: الثةاني للصةةناعة الماليةةة الإسةةلامية

 .5103ديسمبر  19 - 11 العليا للتجارة  الجزائر 
ة فةةةي محاربةةةة الفسةةةاد الإداري والمةةةالي فةةةي القطةةةاع دور حوكمةةةة المؤسسةةةات المصةةةرفي"وأبةةةو بكةةةر خوالةةةد  قرقةةةاد  عةةةادل –120

  كلية دور الحوكمة في تفعيل أداء المؤسسات والاقتصاديات: المؤتمر الدولي الثامن حول  "المصرفي  إشارة إلى حالة الجزائر
 .5103نوفمبر  51 - 09العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر  

الملتقةى الةدولي   "–أزمةة الةرهن العقةاري  –التحرير المةالي وعةدوى الأزمةات الماليةة "ومحمد طرشي   بري عبد القادر  –121
  معهةةد العلةةوم الاقتصةةادية النظةةام المصةةرفي الإسةةلامي نموذجةةا: الأزمةةة الماليةةة الراهنةةة والبةةدائل الماليةةة والمصةةرفية: الثةةاني حةةول

 .2009ماي  5 - 6الجزائر    خميس مليانة الجامعي بخميس مليانة  وعلوم التسيير  المركز
ودورهةةةةا فةةةي تحقيةةةق مبةةةةادئ الحوكمةةةة وتعزيةةةز الاسةةةةتقرار المةةةالي والمصةةةةرفي  03))مقةةةررات بةةةازل " القةةةادر بةةةةري   عبةةةد –122

لعلةةةوم الاقتصةةةادية   كليةةةة ادور الحوكمةةةة فةةةي تفعيةةةل أداء المؤسسةةةات والاقتصةةةاديات: الملتقةةةى الةةةدولي الثةةةامن حةةةول  "العةةةالمي
 .2013نوفمبر  19 - 20والتجارية وعلوم التسيير  جامعة حسيبة بن بوعلي  الشلف  الجزائر  

مدى تقيد البنوك العاملة فةي الأردن بتطبيةق : حوكمة الشركات في الأردن"عيسى محمد الفرجات ومحمد قاسم الشبول   –123
تجربةةة  –حاكميةةة الشةةركات والمسةةئولية الاجتماعيةةة : ماليةةة والمصةةرفية حةةولالمةةؤتمر الثالةةث للعلةةوم ال  "قواعةةد حوكمةةة الشةةركات

 .2013أفريل  18- 17  قسم العلوم المالية والمصرفية  جامعة اليرموك  أربد  الأردن –الأسواق الناشئة 
التحةةةولات : حةةةولالملتقةةةى الةةةوطني الأول   "ومسةةةتقبل التنميةةةة المسةةةتدامة فةةةي الجزائةةةر الحكةةةم الراشةةةد" عمرانةةةي كربوسةةةة  –124

شةةكالية  00 - 02 ة بةةن بةةوعلي  الشةةلف  الجزائةةر بكليةةة العلةةوم القانونيةةة والإداريةةة  جامعةةة حسةةي  التنميةةة فةةي الجزائةةر السياسةية وا 

 .5111ديسمبر 
الأزمةةةة الماليةةةة : الملتقةةةى العلمةةةي الةةةدولي حةةةول  "دور وأهميةةةة الحوكمةةةة فةةةي اسةةةتقرار النظةةةام المصةةةرفي" عمةةةر شةةةريقي  –125
 - 51  كلية العلوم الاقتصةادية وعلةوم التسةيير  جامعةة فرحةات عبةاس  سةطيف  الجزائةر  صادية الدولية والحوكمة العالميةوالاقت
 .5119أكتوبر  50
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المةؤتمر العةالمي التاسةع   "على النظام المصرفي الإسةلامي IIIتأثير مقررات لجنة بازل "صالح مفتاح وفاطمة رحال   –126
 .5103سبتمبر  01 - 19  إسطنبول  تركيا  أيام النمو والعدالة والاستقرار من منظور إسلامي: سلاميللاقتصاد والتمويل الإ

الملتقةةةى   "الحوكمةةةة المصةةرفية كآليةةةة لمواجهةةةة الفسةةاد الإداري مةةةع الإشةةارة إلةةةى حالةةة الجزائةةةر"وآخةةرون   مبةةةروك رايةةس –127
  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسةيير  جامعةة الإداريحوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و : الوطني حول

 .5105ماي  10-12محمد خيضر  بسكرة  الجزائر  
المةةةؤتمر العلمةةةي   "ور السياسةةةة الماليةةةة فةةةي ظةةةل الأزمةةةة الاقتصةةةادية العالميةةةة مةةةع الإشةةةارة لمصةةةرد"رمضةةةان صةةةديق   –128

  كليةة الحقةوق  جامعةة المنصةورة  المنصةورة  تصةادية ل زمةة الماليةة العالميةةالجوانةب القانونيةة والاق: السنوي الثالث عشر حةول
 .5119 أفريل 15 - 10مصر  

 
VI– مراسيم الرئاسيةالقوانين والأوامر، الأنظمة وال 

جزائر    الالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمتعلق بالنقد والقرض   0991أفريل  02المؤر  في  01-91القانون رقم  –129
 .0991أفريل  01  الصادرة في 02العدد 
 .المتعلق بتنظيم مركزية الميزانيات وسيرها  0992جويلية  13المؤر  في  10-92النظام رقم بنك الجزائر   –130
الجريةةةدة المتعلةةةق بالنقةةةد والقةةةرض   01-91المعةةةدل والمةةةتمم للقةةةانون  5110فيفةةةري  50المةةةؤر  فةةةي  10-10 رقةةةم لأمةةةرا –131
 .5110فيفري  51الصادرة في   02   الجزائر  العددة للجمهورية الجزائريةالرسمي
 157-13والمةتمم بموجةب المرسةوم التنفيةذي رقةم  المعةدل   5115أفريةل  10المةؤر  فةي  050-15المرسوم التنفيذي رقم  –132

الجريةةدة الرسةةمية للجمهوريةةة هةةا  المتضةةمن إنشةةاء خليةةة معالجةةة الاسةةتعلام المةةالي وتنظيمهةةا وعمل 2013أفريةةل  15المةةؤر  فةةي 
 .5115أفريل   10  الصادرة في53  الجزائر  العدد الجزائرية

  الجزائةر  الجريةدة الرسةمية للجمهوريةة الجزائريةةالمتعلةق بالنقةد والقةرض   5113أوت  52المؤر  فةي  00-13 رقم الأمر –133
  .5113 أوت 50  الصادرة في 25العدد 
المتضةةمن التصةةديق  بةةتحفظ  علةةى اتفاقيةةة الأمةةم المتحةةدة   5112أفريةةل  09 المةةؤر  فةةي 051-12م المرسةةوم الرئاسةةي رقةة –134

الجريةدة الرسةمية للجمهوريةة   5113أكتةوبر  30لمكافحة الفساد  المعتمةدة مةن قبةل الجمعيةة العامةة ل مةم المتحةدة بنيويةورك يةوم 
  .5112أفريل  52  الصادرة في 52  الجزائر  العدد الجزائرية

المتضةةمن التصةةديق علةةى اتفاقيةةة الاتحةةاد الإفريقةةي لمنةةع   5112أفريةةل  01المةةؤر  فةةي  030-12المرسةةوم الرئاسةةي رقةةم  –135
  الصةادرة 52   الجزائةر  العةددالجريةدة الرسةمية للجمهوريةة الجزائريةة  5113جويليةة  00 الفساد ومكافحته  المعتمدة بمةابوتو فةي

 .5112أفريل  02في 
الجريةةةدة الرسةةةمية للجمهوريةةةة المتعلةةةق بالنظةةةام المحاسةةةبي المةةةالي   5110نةةةوفمبر  52 المةةةؤر  فةةةي 00-10رقةةةم  القةةةانون –136

 .5110نوفمبر  52  الصادرة في 02  الجزائر  العدد الجزائرية
 .5110المتعلق بالقانون التجاري المعدل والمتمم  الصادر سنة  0902سبتمبر  52المؤر  في  29-02 الأمر رقم –137
المتعلةق بمخطةط الحسةابات البنكيةة والقواعةد المحاسةبية   5119جويليةة  53المةؤر  فةي  12-19 بنك الجزائر  النظام رقم –138

 .المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية
المتعلةةق ب عةةداد الكشةةوف الماليةةة للبنةةوك والمؤسسةةات   5119أكتةةوبر  01المةةؤر  فةةي  12-19 بنةةك الجزائةةر  النظةةام رقةةم –139

 .المالية ونشرها
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المتعلةةةةق بمهةةةةن الخبيةةةةر المحاسةةةةب ومحةةةةافظ الحسةةةةابات والمحاسةةةةب  5101جةةةةوان  59المةةةةؤر  فةةةةي  10-01القةةةةانون رقةةةةم  –140
 .5101جوان  00الصادرة في  ،25   الجزائر  العددالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائريةالمعتمد  

الجريةدة الرسةمية المتعلةق بالنقةد والقةرض   00-13المةتمم ل مةر المعةدل و  5101أوت  52المؤر  في  12-01 رقم الأمر –141
  . 5101سبتمبر  10  الصادرة في 21  الجزائر  العدد للجمهورية الجزائرية

 .المتعلق بمراقبة مخاطر ما بين البنوك ،5100ماي  52المؤر  في  13-00بنك الجزائر  النظام رقم  –142
 .المتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة  2011ماي  24المؤر  في  04-11بنك الجزائر  النظام رقم  –143
  المتعلةةق بترتيبةةات الوقايةةة مةةن إصةةدار الشةةيكات بةةدون 2011أكتةةوبر  19المةةؤر  فةةي  07-11بنةةك الجزائةةر  النظةةام رقةةم  –144

 .رصيد ومكافحتها
 .المتعلق بالرقابة الداخلية للبنوك والمؤسسات المالية  5100نوفمبر  28المؤر  في  08-00بنك الجزائر  النظام رقم  –145
المتعلةةةق بتنظةةةيم مركزيةةةة مخةةةاطر المؤسسةةةات والأسةةةر   5105فيفةةةري  51المةةةؤر  فةةةي  10-12النظةةةام رقةةةم بنةةك الجزائةةةر   –146

 .وعملها
البنةةةةوك المتضةةةةمن نسةةةةب المةةةةلاءة المطبقةةةةة علةةةةى   5102فيفةةةةري  02المةةةةؤر  فةةةةي  10-02بنةةةةك الجزائةةةةر  النظةةةةام رقةةةةم  –147

 .والمؤسسات المالية
 

VII– التقارير 

  وثيقةةة للسياسةةات العامةةة لبرنةةامج الأمةةم إدارة الحكةةم لخدمةةة التنميةةة البشةةرية المسةةتدامةبرنةةامج الأمةةم المتحةةدة الإنمةةائي   –148
 .0990المتحدة الإنمائي  نيويورك  الولايات المتحدة الأمريكية  جانفي 

 .1998  أبو ظبي  الإمارات  العربي النقد صندوق  المخاطر مركزية صرفية الم للرقابة العربية اللجنة –149
سةمير كةريم  مركةز المشةروعات الدوليةة :   ترجمةةحوكمةة الشةركات فةي القةرن الحةادي والعشةرينجةون سةوليفان وآخةرون   –150

 .5113الخاصة  الطبعة الثالثة  واشنطن  الولايات المتحدة الأمريكية  
  صةةةندوق النقةةةد إدارة المخةةةاطر التشةةة يلية وكيفيةةةة احتسةةةاب المتطلبةةةات الرأسةةةمالية لهةةةابيةةةة للرقابةةةة المصةةةرفية  اللجنةةةة العر  –151

 .2004الدولي  أبو ظبي  الإمارات  
  صةةندوق النقةةد الةةدولي  أبةةو ظبةةي  والةةدول الناميةةة II الملامةةح الأساسةةية لاتفةةاق بةةازل اللجنةةة العربيةةة للرقابةةة المصةةرفية  –152

 .2004الإمارات  
  مركةةز المشةةروعات الدوليةةة المكةةون الرئيسةةي لحوكمةةة الشةةركات: أخلاقيةةات العمةةلجةةون سةةوليفان وألكسةةندر شةةكولنيكوف   –153
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 " 01"الملحق رقم 

 90-10النظام المصرفي والمالي الجزائري بعد صدور قانون النقد والقرض 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تسبيقات                                                                   
 
 
 
 

 ادخار مؤسسي                                                                    
 
 
 
 

 إعادة الخصم والتسبيقات   
 
 
 
 
 
 

  مرجع سابق  –حالة ولاية أم البواقي –يل المؤسسات الص يرة والمتوسطة على تمو  5عيا   تأثير اتفاقية بازل  زبير: المصدر
 : 320. 
 

 " 02"الملحق رقم 

 الملاحق
 

 :البنك المركزي الجزائري
حسةةةب قةةةانون النقةةةد والقةةةرض المةةةؤر  فةةةةي  -

فةةةةةةةةة ن البنةةةةةةةةةك المركةةةةةةةةةزي  1990أفريةةةةةةةةةل  14
بنةةك " الجزائةةري هةةو مؤسسةةة مسةةتقلة ويسةةمى

 ."الجزائر
 03يسةةةير بنةةةك الجزائةةةر محةةةافظ مرفةةةق بةةةةةةةة  -

 .نواب
مجلةةس النقةةةد " رة بنةةك الجزائةةر يضةةمنهاإدا -

: الةةةةةةةةذي يلعةةةةةةةةب دوريةةةةةةةةن هةةةةةةةةامين "والقةةةةةةةةرض
كمجلةةةةةس إدارة البنةةةةةك وكسةةةةةلطة نقديةةةةةة تملةةةةةي 
القواعةةد والقةةةوانين المصةةةرفية والماليةةةة وتسةةةهر 

 .على تنفيذها
 .يسهر على مراقبة بنك الجزائر مراقبان -

 :الخزينة العمومية
 .الضرائب -

 .تعبئة القروض الخارجية -
ادخار )ر تعبئة موارد الادخا -

 .(الأفراد والادخار المؤسساتي
 .السوق النقدية -

 .الإعانات -

 CNEP الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط

 صناديق التأمين
 صندوق المعاشات

 BADالبنك الجزائري للتنمية 

 البنوك الأولية أو البنوك التجارية
BDL, BADR, BEA, CPA, BNA. 

 وزار  المالية
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 2016جانفي  04المعتمد  من قبل بنك الجزائر إلى غاية  قائمة البنوك والمؤسسات المالية
-I البنوك 

 البنوك العمومية
- BANQUE EXTERIEURE D’ALGERIE  

«BEA » 
- BANQUE NATIONALE D’ALGERIE  

«BNA » 
- BANQUE DE L’AGRICULTURE ET DU 

DEVELOPPEMENT RURAL « BADR » 
- BANQUE DE DEVELOPPEMENT LOCAL 

« B.D.L » 
- CREDIT POPULAIRE D’ALGERIE            

« CPA » 

- CAISSE NATIONALE D’EPARGNE ET 

DE 

PREVOYANCE « CNEP BANQUE » 
 
 

 البنوك الخاصة
- BANQUE EL BARAKA D’ALGERIE 

- ARAB BANKING CORPORATION 

ALGÉRIE « ABC » 

- NATEXIS BANQUE 

- SOCIETE GENERALE ALGERIE 

- CITIBANK ALGERIA 

- ARAB BANK PLC ALGER 

- BNP PARIBAS EL DJAZAIR 

- TRUST BANK ALGERIA 

- GULF BANK ALGERIA 

- HOUSING BANK FOR TRADE ET 

FINANCE 

- FRANSA BANK EL-DJAZAIR – SPA 

- CREDIT AGRIGOLE CORPORATE ET 

INVESTISSEMENT BANK – ALGERIE 

- AL SALAM BANK-ALGERIA-SPA 

- H.S.B.C ALGERIE 

-II المؤسسات المالية 
 مؤسسات مالية عمومية

- CAISSE NATIONALE DE MUTUALITE 

AGRICOLE « CNMA » 

- SOFINANCE - SPA 
- SOCIETE DE REFINANCEMENT 

HYPOTHECAIRE 

 « SRH » 

- ARAB LEASING CORPORATION 

- CETELEM ALGERIE 
- MAGHREB LEASING 

- SOCIETE DE LEASING - SPA 
- IJAR LEASING ALGERIE - SPA 

- EL DJAZAIR IJAR - SPA 

 
 
 

 خاصةمؤسسات مالية 
- FONDS NATIONAL D'INVESTISSEMENT 

source: http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm, consulté le: 30/01/2016. 

http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm
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 :الملخص
 

شةةةةةهدت السةةةةةاحة المصةةةةةرفية الدوليةةةةةة العديةةةةةد مةةةةةن التطةةةةةورات الماليةةةةةة  التةةةةةي اتسةةةةةعت رقعتهةةةةةا وآثارهةةةةةا  
المتوقعةةةةة علةةةةةى أعمةةةةةال البنةةةةةوك  بالإضةةةةافة إلةةةةةى تنةةةةةامي حةةةةةالات الفضةةةةائح والأزمةةةةةات الماليةةةةةة التةةةةةي أصةةةةةابت 

الاهتمةةةةام بتعزيةةةةز  وفةةةةي ظةةةةل هةةةةذ  الوضةةةةعية تزايةةةةد. العديةةةةد مةةةةن الشةةةةركات الرائةةةةدة عالميةةةةا  بمةةةةا فيهةةةةا البنةةةةوك
 ؛مةةةةةن أجةةةةةل هةةةةةذا ظهةةةةةرت الحوكمةةةةةة فةةةةةي القطةةةةةاع المصةةةةةرفي. اسةةةةةتقرار النظةةةةةام البنكةةةةةي وحمايتةةةةةه مةةةةةن الهةةةةةزات

حيةةةةةث أضةةةةةحت الحوكمةةةةةة مةةةةةن الآليةةةةةات التةةةةةي تهةةةةةدف إلةةةةةى اسةةةةةتقرار النظةةةةةام المةةةةةالي  وضةةةةةمان كفةةةةةاءة النظةةةةةام 
ليةةةةةةة تةةةةةةؤثر علةةةةةةى المصةةةةةةرفي بمةةةةةةا يتةةةةةةواءم مةةةةةةع التطةةةةةةورات العالميةةةةةةة  وتلافةةةةةةي حةةةةةةدوث انهيةةةةةةارات وأزمةةةةةةات ما

 . التنمية الاقتصادية
تةةةةةةزامن الةةةةةةبعض   وبخصةةةةةةو  البيئةةةةةةة المصةةةةةةرفية الجزائريةةةةةةة فقةةةةةةد شةةةةةةهدت حزمةةةةةةة مةةةةةةن الإصةةةةةةلاحات 

منهةةةةةا مةةةةةع حةةةةةدوث اهتةةةةةزازات فةةةةةي القطةةةةةاع المصةةةةةرفي  المتمثلةةةةةة أساسةةةةةا فةةةةةي أزمةةةةةة البنةةةةةوك الخاصةةةةةة  وفةةةةةي 
ي تكةةةةرار الأزمةةةةات التةةةةي ظةةةةل هةةةةذا الوضةةةةع  يبةةةةدو جليةةةةا ضةةةةرورة تبنةةةةي الحوكمةةةةة والعمةةةةل بهةةةةا مةةةةن أجةةةةل تفةةةةاد

 .ضربت في العمق استقرار ومصداقية النظام البنكي
 

ــــــــات المفتاحيــــــــة   البيئةةةةةةةةة   الحوكمةةةةةةةةة المصةةةةةةةةرفيةبنةةةةةةةةوكيةةةةةةةةة  الأزمةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة  الالالتطةةةةةةةةورات الم :الكلم
 .المصرفية الجزائرية  أزمة البنوك الخاصة
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Abstract: 

 

 The international banking scene has known many financial 

developments which their frequency and expected impacts were widened 

on the banks activities, in addition to that, many scandals and financial 

crises that hit several global leading companies including banks. Within 

this situation, the interest for promoting the stability of the banking system 

and protecting it from shocks has increased. For this reason, governance 

appeared in the banking sector as one of the mechanisms that aims to 

stabilize the financial system and ensure the efficiency of the banking 

system in line with global developments and to avoid the occurrence of 

collapses and financial crises that affect economic development. 

 concerning the banking environment in Algeria, it has known a set 

of reforms which some of them were coincided with disruption in the 

banking sector mainly the private banks crises, within this situation, it 

seems to be important to adopt governance to avoid crises that hit deeply 

the stability and the authenticity of the banking system.  
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Résumé: 
 

 La scène bancaire internationale a connu de nombreux développements 

financiers, dont la fréquence et les effets attendus ont été élargis sur les activités 

bancaire, de plus les cas de scandales et les crises financières qui ont touché les 

plus grandes entreprises du monde ont augmenté, notamment au sein de banques. 

Dans cette situation on est intéressé beaucoup plus à consolider la stabilité du 

système bancaire. Pour cela le secteur bancaire a adopté la gouvernance comme 

mécanisme qui assure la stabilité du système financier, et la fiabilité du système 

bancaire, en parallèle avec les développements mondiaux tout en évitant l'existence 

de chutes, et des crises financières qui pourront affecter le développement 

économique. 

 Concernant l'environnement bancaire en Algérie, un ensemble de réformes 

ont été établies dont certaines ont coïncidé avec des perturbations du secteur 

bancaire notamment la crise des banques privées. Dans cette situation il est 

nécessaire d'adopter la gouvernance, pour éviter le risque de crises répétées, qui 

ont touché profondément la stabilité et l'authenticité du système bancaire.  

 

Mots clés: développements financiers, crises financières, banques, gouvernance 

bancaire, l'environnement bancaire en Algérie, crise des banques privées.            
 


