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  :مݏݵص

حقيق ࢭʏ سȎيل ترصدٮڈا الرابطةالۘܣ ךليات  مختلفو لدول כسيان  לقلي׿ܣטقتصادي التɢامل  الورقة البحثيةɸذه  Șناول ت

من طرف  الصادرةالرسمية טحصائيات والتقارʈر مختلف  تحليلمن خلال ، وذلك لمɢاسب التنموʈة ، وȋالتاڲȖ ʏعظيم االتنوʉع

  .כسيانمانة العامة لرابطة כ 

اسْڈداف ࢭʏ التنوʉع المتمثلة يات لالرابطة المل؅قمة بȘنفيذآ ɠانت دول  حيثالنتائج،عديد من ʄ الڲإالدراسة  توصلتلقد

تحقيق نتائج  من، فضلا عڴʄ تحرʈرالتجارة اݍݵارجية، ذب טسȘثمارات כجنȎيةتؤدي اڲʄ ج حف؈قاتت وتقديم، القطاعات الواعدة

 .نموʈةمما أدى اڲʄ أضعاف المɢاسب الت ليات التنوʉعذ اينفحسن تت כخرى لمفان Ȋعض الدول  جيدة، بالمقابلتنموʈة 

 ابطة כسيان،التنوʉع טقتصادي،المɢاسب التنموʈة،النمو טقتصادير  التɢامل טقتصادي לقلي׿ܣ،: الɢلمات مفتاحية

  JEL:O15 , F15 تصɴيف

Abstract: 
This research paper deals with the regional economic integration of ASEAN countries and the various 
mechanisms that the Association has monitored in order to achieve diversification, and thus maximize 
the development gains that can be reaped, through analyzing various statistics and official reports 
issued by the General Secretariat of the Association of ASEAN. 
The study reached many results, as the ASEAN countries committed to implementing diversification 
mechanisms represented by targeting promising sectors and providing incentives that lead to attracting 
foreign investments, as well as liberalizing foreign trade, were able to achieve good development 
results. in contrast, some other countries have not improved the implementation of diversification 
mechanisms, which has weakened development gains. 
Keywords: Regional economic integration, ASEAN, economic diversification,development gains, 
economic growth 
Jel Classification Codes :O15, F15 
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  : مقدمة.1

כɸداف الۘܣ ترسمɺا جل الدول من أجل مجا٭ڈة כزمات ɠأحد التنوʉع טقتصادي  ʇعد

توازن ࢭʏ الɺيɢل للتحقيق  والتحديات الۘܣ يفرضɺا عصر العولمة، وذلك نظرا لما يوفره التنوʉع من

نحو قطاعات اقتصادية معينة وزʈادة المرونة  التوجھأصبح اذ وלقليمטقتصادي للدول 

تحقيق التنمية، كما أن السمة البارزة الۘܣ باتت تفرض نفسɺا ضمان ل وטستدامة טقتصادية

 تمكٔڈا من وضع. أك؆ف من أي وقت مغۜܢ ت؄فز ࢭʏ تجمع الدول ࢭʏ شɢل تكتلات اقتصادية

ع؄ف عن نݤݮ Ȗعاوɲي يجمع ب؈ن الدول لان التɢامل ʇالتنوʉع טقتصادي Ȗسرع اس؅فاتيجية قوʈة 

والمناطق اݝݵتلفة لتعزʈز التفاعلات טقتصادية وتحس؈ن التدفقات التجارʈة وטسȘثمارʈة بئڈا 

  .وتوف؈ف فرص جديدة وزʈادة تنافسية כسواق

ف للدراسة إذ Ȗعت؄ف واحدة من المناطق ورابطة دول جنوب شرق آسيا Ȗشɢل نموذج مث؈

٭ڈدف Ȗعزʈز  1967טقتصادية כك؆ف تنوعا وديناميكية ࢭʏ العالم تأسست ɸذه כخ؈فة سنة 

 ʏوتضم مجموعة متنوعة من الدول تمتاز بتفاوتات كب؈فة ࢭ ʏالتعاون טقتصادي وטجتماڤ

تنوعة من التحديات تواجھ ɸذه الدول مجموعة م. טقتصادات واختلاف ࢭʏ الثقافات

اقتصادي وعدم טعتماد عڴʄ مصدر واحد  نوʉعטقتصادية، ومن بئڈا اݍݰاجة إڲʄ تحقيق ت

  .لدخل من أجل تجنب وتحاءۜܣ أخطار والتقلبات الۘܣ تصʋب טقتصاديات أحادية المورد

  يمكن طرح الȘساؤل التاڲʏ سبقتأسʋسا عڴʄ ما 

ما دور التɢامل טقتصادي לقلي׿ܣ لدول رابطة ךسيان ࡩʏ دعم التنوʉع טقتصادي من 

  ؟اݝݰققةخلال مختلف טتفاقيات واݍݨɺود المبذولة؟ وما المɢاسب التنموʈة 

تندرج ɸذه الدراسة ضمن إطار محڴʏ وإقلي׿ܣ واسع يتعامل مع مفاɸيم مȘشعبة وعڴʄ العموم 

والتنوʉع טقتصادي، وذلك ࢭʏ سياق رابطة כسيان يتطلع ɸذا  تتعلق بالتɢامل טقتصادي

 ʏم ࢭɺسʇ ذه الدول أنɺامل טقتصادي לقلي׿ܣ لɢاستكشاف وتحليل كيف يمكن للت ʄالبحث إڲ

  . دعم التنوʉع טقتصادي وتحقيق مɢاسب تنموʈة ملموسة

من أجل الوصول إڲʄ כɸداف المسطرة والمعاݍݨة السليمة لموضوع الدراسة تم 

 ʏالمنݤݮ التحليڴ ʄغية تحليل טعتماد عڴȊ م ךليات المنتݤݨة من طرفɺالبيانات وלحصائيات لف

وȌغية לجابة  .التنوʉع טقتصادي والمɢاسب التنموʈةتمك؈ن الدول من تحقيق כسيان ࢭʏ  رابطة

آليات التنوʉع محورʈن؛ حيث ʇعرض כول  م ɸذه الدراسة إڲʄيقستم تלشɢالية  عڴɸ ʄذه

  .أما الثاɲي فيعۚܢ بالمɢاسب التنموʈة اݝݰققة ؛טقتصادي المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان
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  :آليات التنوʉع טقتصادي المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان.2

  :اݝݰاور التالية إڲʄإجمالا يمكن تقسيم ךليات المنتݤݨة من طرف رابطة כسيان 

  :טɸتمام نحو القطاعات טقتصادية الواعدة ھتوجي .1.2

ʇعت؄ف قطاع المؤسسات الصغ؈فة والناشئة ݯݨر : الناشئة والصغ؈فة تطوʈر الصناعات . 1.1.2

الزاوʈة ࢭʏ تحقيق التطور טقتصادي والتصدي للمشاɠل טجتماعية ɠالبطالة والفقر من جɺة، 

وتوسيع القاعدة לنتاجية وتحقيق التɢامل الصناڤʏ من جɺة أخرى، كما أن טقتصاد 

ʄضة لا يقوم فقط عڴʈات العملاقة والكب؈فة،  التنافؠۜܣ ذا القاعدة לنتاجية العرɠوجود الشر

 ʄتوفر شبكة واسعة وكفاءة من الموردين، والقادرة عڴȋادية وʈئة جاذبة للأعمال الرʋبل بوجود ب

  : تلبية احتياجات الشرɠات الكب؈فة، وغ؈فɸا من כɲشطة التكميلية ࢭʏ أي القطاعات טقتصادية

مجموعة من اݍݵطط لتطوʈر صناعْڈا  وࢭɸ ʏذا לطار عمدت دول رابطة כسيان عڴʄ تنفيذ

  )398، صفحة 2019بوضياف مختار،  صاري (والك؄فى الصغرى 

تم اعتماد خطة صناعية موحدة  1977سنة  ࢭATPʏ:خطة المشروعات الصناعات الك؄فى -

تقوم عڴʄ اس؅فاتيجية دعم المشارʉع الك؄فى حيث تنص عڴʄ إطلاق برنامج ܷݵم محوري ࢭɠ ʏل 

بالمئة لɢل دولة  10بالمئة من قبل البلد المضيف  60دولة من دول التكتل تمول المشروع ࢭʏ حدود 

  )85،ص2003عبد اݍݰميد،(من دول التكتل 

جاء ت بناء عڴʄ اق؅فاح غرفة الصناعة والتجارة لرابطة  :AICلتɢامل الصناڤʏخطة כسيان -

تركز عڴʄ المشروعات ذات اݍݱݨم الصغ؈فة والمتوسطة الۘܣ تɴشط ࢭʏ السوق  1995כسيان سنة 

לقليمية وȖعمل عڴʄ مساعدة عڴʄ توط؈ن فروع صناعية جديدة ࢭʏ موقع أو اثن؈ن داخل التكتل 

ɢشطة التɲع כʉذه כخ؈فة من وتوزɸ ذه الصناعات ما ب؈ن الدول כعضاء لتمك؈نɺاملية ل

رميدي، (تملك فٕڈا مزايا ɲسȎية سابقة ܣ بالۘاكȘساب اݍݵ؄فة ࢭʏ مجالات جديدة دون טكتفاء 

  )81ص 2009خالفي، ،

؄فنامج مماثل لݏݵطط السابقة غ؈ف أنھ موجھ ɸي :AISVخطة المشروعات الصناعية المش؅فكة-

اݍݵاص من خلالھ يقوم اݍݵواص بمشروعات مش؅فكة Ȗعمل عڴʄ المستوى לقلي׿ܣ للقطاع 

 بالتɴسيق مع غرفة الصناعة والتجارة لدراسة الفرص טسȘثمارʈة ومتاȊعة المشارʉع عڴʄ أساس

رميدي، (.ʏمتبادلة للدول التكتل Ȋغرض توسيع عمليات وزʈادة לنتاج الصناڤ منافعاقȘسام 

 )85ص 2009خالفي، ،

الصناعات  عڴʄכسيان ان ترك؈ق رابطة  كحوصلة لɺذه ال؄فامج واݍݵطط فان טحصائيات تب؈نو 

ا لتقرʈر صادر عن טتحاد الدوڲʏ . كب؈ف عڴʄ اقتصاداٮڈا تأث؈فɠان لھ الصغ؈فة والناشئة وفقً
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من إجماڲʏ المؤسسات وما ب؈ن % 99و% 89ما ب؈ن  الصغ؈فةو الناشئة  للمحاسب؈ن، تمثل الشرɠات

من إجماڲʏ العمالة ࢭʏ الدول العشر כعضاء ࢭʏ رابطة دول جنوب شرق % 97و% 52

 ʏלجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ ʏات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɠذه الشرɸ مɸساȖسبة ت؅فاوح ب؈ن آسياوɴ30ب %

الناشئة  دل عڴʄ أن الشرɠاتوɸذا ي%. 30و% 10الصادرات ب؈ن ࢭʏ ݯݨم ، مع مساɸمة %53و

  .العمود الفقري لاقتصاد رابطة أمم جنوب شرق آسيا المتنامي ۂʏوالصغ؈فة 

ɸو القطاع טقتصادي الذي يتضمن جميع כɲشطة واݍݵدمات :تطوʈر قطاع السياحة. 2.1.2

مɺما  المتعلقة بالسفر والرحلات، بما ࢭʏ ذلك לقامة، والنقل، وال؅ففيھ، والȘسوق Ȗعت؄ف مصدرا

للإيرادات ࢭʏ دول כسيان، أن טسȘثمار ࢭʏ قطاع السياحة يمكن أن ʇسɺم ࢭʏ تنوʉع مصادر 

الدخل من خلال جذب السياح وزʈادة לيرادات السياحية وɸو ما يؤدي إڲȖ ʄعزʈز النمو 

טقتصادي وخلق فرص العمل، حيث Ȗعد أحد اݝݨالات الرئʋسية لتعاون ךسيان منذ تأسʋسھ 

أين أتفق زعماء رابطة عڴʄ إɲشاء ݍݨنة للتجارة والسياحة، باعتبارɸا واحدة من  1977م وࢭʏ عا

، أين تم تأسʋس منتدى 1981الݏݨان اݍݵمس الدائمة اݍݵاضعة لسلطة وزراء اقتصاد وࢭʏ عام 

وʉعد ɸذا المنتدى بمثابة وسيلة ݍݰɢومات للتعامل مع القطاع اݍݵاص ومنظمات . السياحة

  .ات الصلة لتعزʈزɸا ɠوجɺة سياحيةاݝݨتمع المدɲي ذ

وإدراɠا للأɸمية اݍݰيوʈة لقطاع السياحة ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ التنمية טقتصادية للمنطقة، ܧݨع 

من خلال إعلان مانيلا، عڴʄ المزʈد من السفر داخل כسيان وتطوʈر  1987قادة رابطة ࢭʏ عام 

، وقع مرة آخرة وزراء 1998انفي وࢭʏ ج. صناعة سياحية بيɴية قادرة عڴʄ טستمرار والتنافس

السياحة ࢭʏ رابطة اتفاق وزاري Ȋشأن التعاون ࢭʏ مجال السياحة، خلال اجتماعɺم ࢭʏ مدينة 

وتنص الوثيقة، عڴʄ تطوʈر وȖعزʈز المنطقة ɠوجɺة سياحية واحدة بمعاي؈ف . سʋبو بالفلب؈ن

 ʏتم التوقيع ع2002نوفم؄ف  4ومرافق ومناطق جذب عالية المستوى وࢭ ، ʏاتفاقية السياحة ࢭ ʄڴ

القمة الثامنة لرابطة أمم آسيا ࢭʏ بنوم بنھ، بكمبودياوتؤكد ɸذه טتفاقية كذلك ال؅قام دول 

. رابطة بإشراك القطاع اݍݵاص كسياسة لتحس؈ن كفاءة قطاع السياحة وقدرتھ التنافسية

  :ما يڴʏوȖشمل ɸذه المبادرات . نفذت دول ךسيان عدة مبادرات لتطوʈر قطاع السياحة

ٮڈدف ɸذه اݍݵطة  :2025-2016اݍݵطة לس؅فاتيجية للسياحة لرابطة أمم جنوب شرق آسيا -

  .إڲʄ تحس؈ن جودة السياحة والوجɺات ࢭʏ المنطقة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ النمو المستدام والشامل

تتعاون دول כسيان مع المنظمات الدولية مثل منظمة  :الشراɠات مع المنظمات الدولية -

لتعزʈز رؤʈْڈا المش؅فكة للسياحة من أجل ) UNWTO(السياحة العالمية التاȊعة للأمم المتحدة 

  .التنمية وȖعزʈز الممارسات المستدامة ࢭʏ قطاع السياحة
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ɢال أك؆ف أدركت رابطة כسيان اݍݰاجة إڲʄ التحول نحو أش :السياحة المستدامة خطة -

 ʄئة التخطيط وלدارة عڴʋטعتبار ךثار السلبية للسياحة س ʏاستدامة للسياحة، مع כخذ ࢭ

تم دمج ɸذا ال؅فك؈ق عڴʄ טستدامة ࢭʏ اݍݵطط לس؅فاتيجية . اݝݨتمعات المضيفة والبʋئة

  .2025-2016و 2015-2011للسياحة خلال ف؅فات 

، وɸدفɺا 2023تم إطلاق ɸذه الفكرة ࢭʏ عام  :19 -فيدإطار تنمية السياحة المستدامة Ȋعد كو  -

. تحديد خطط اسȘباقية حمائية للقطاع ࢭʏ حالة ضɺور أزمات بيȁية وܵݰية ࢭʏ المستقبل

وعموما فإن טتفاقيات السابقة قد عملت عڴʄ وضع أسس تطوʈر قطاع السياحة بجودة عالية 

علɺا Ȗستجيب للمعاي؈ف الدولية وذلك من خلال إɲشاء وتحس؈ن المرافق السياحية بما يج

وȖستقطب طبقة خاصة من السماح כغنياء فضلا عڴʄ تɴشيط السياحة العلاجية وضمان 

وتنمية الموارد الȎشرʈة ࢭʏ . سلامة وأمن المسافرʈن، والقيام بɴشاط الȘسوʈق وال؅فوʈج المش؅فك

  .مجال السياحة والسفر

سيان فقد زاد عدد לجماڲʏ للزوار السواحل وكنȘيجة لݏݨɺود المبذولة من طرف دول رابطة כ 

 ʏعام  89من حواڲ ʏ2012مليون زائر ࢭ  ʏحواڲ ʄعام  143إڲ ʏثم انخفض 2019مليون زائر ࢭ ،

 ʄشدة إڲȊ26  عام ʏعام اݍبفعل تأث؈ف  2020مليون زائر ࢭ ʏ2021ݨائحة وارتفع قليلا ࢭ  ʏحواڲ ʄإڲ

من داخل رابطة ךسيان، شɺدنا زʈادة واܷݰة من مليون زائر أما بالɴسبة للزوار القادم؈ن  2.9

 ʏعام  39.8حواڲ ʏ2012مليون زائر ࢭ  ʏحواڲ ʄعام  51.7إڲ ʏت؈ن . 2019مليون زائر ࢭɴالس ʏولكن ࢭ

مليون زائر ࢭʏ عام  9.2كب؈ف عڴɸ ʄذا العدد، حيث انخفض إڲʄ  ݨائحة Ȋشɢلاݍالۘܣ تلْڈما، أثرت 

لمنظمة التعاون טقتصادي والتنمية، قبل جائحة  اوفق 2021مليون زائر ࢭʏ عام  0.9و 2020

من الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࢭɠ ،12 % ʏان السفر والسياحة يولدان ما يقرب من ɠ-19وفيد

 ʏوفران حواڲʈمن فرص العمل% 11اقتصادات جنوب شرق آسيا و.  

دور القطاع الفلاڌʏ ࢭȖ  ʏعزʈزɸو العملية  ɸذهمن  الɺدف: الزراڤʏع القطاوتطوʈر دعم . 3.1.2

 توسيعممثلة ࢭʏ تلبية احتياجات الغذاءمن خلال تبۚܣ تقنيات وممارسات جديدة وفعالة، 

 وتوف؈فعڴʄ التقنيات المتطورة  وتقديم دعم للمزارع؈ن من خلال التدرʈب المساحات المزروعة،

ول כسيان عڴʄ عملت د لذا القطاع،فيكث؈فة للعمل بتوف؈ف فرص  ʇسمح،السوق لمنتجاٮڈم مما 

  :لعل أبرزɸا لتطوʈر القطاع الزراڤʏ  يد من المبادرات عدتبۚܣ ال

، والۘܣ 1998 ةسن:(IAI& NDG)التنموʈةالفجوة  כسيان وتضʋيقرابطة تɢامل  مبادرة-

وٮڈدف المبادرة إڲʄ تضʋيق فجوة . Ȗشمل الغذاء والزراعة ɠأحد مجالاٮڈا לس؅فاتيجية اݍݵمسة
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כعضاء ࢭʏ ךسيان من خلال Ȗعزʈز التعاون والتɢامل ࢭʏ مختلف القطاعات،  التنمية ب؈ن الدول 

 بما ࢭʏ ذلك الزراعة

ٮڈدف إڲȖ ʄعزʈز التعاون ب؈ن التعاونيات الزراعية ࢭʏ  :خارطة طرʈق للتعاونيات الزراعية وضع-

  .2000سنة  دول ךسيان وتحس؈ن قدرٮڈا التنافسية

والۘܣ  :ة الزراعية والتعاون ࡩʏ مجال כمن الغذاǿيالص؈ن للتنمي-مبادرة ךسيانإطلاق -

إڲȖ ʄعزʈز العلاقات الودية والتعاون ب؈ن ךسيان والص؈ن ࢭʏ مجالات الزراعة وכمن  ٮڈدف

  2003الغذاǿي

والۘܣ :2025-2016ࡩʏ مجال כغذية والزراعة والغابات دولالأسيان لتعاون ب؈ن اإس؅فاتيجية  -

 ʏداف لقطاع כغذية والزراعة والغابات ࢭɸة وأʈاݍݵطة ضمان כمن  وتتضمننطقةالمتحدد رؤ

، بالإضافة التجارة وטسȘثمار ࢭʏ כغذية والزراعة والغابات وȖܨݨيع،الغذاǿي والتغذية لݏݨميع

 ʄادةإڲʈفضلا  ،إنتاجية ودخل أܵݰاب اݍݰيازات الصغ؈فة والمزارع؈ن ز ʄלدارة المستدامة  دعمعڴ

Ȗعزʈز قدرة النظم الغذائية والزراعة والغابات عڴʄ و  ،وטستغلال כمثل للموارد الطبيعية

  .الصمود ࢭʏ مواجɺة Ȗغ؈ف المناخ والɢوارث والصدمات כخرى 

. مليون ɸكتار 60حواڲʏ تبلغ مساحة כراعۜܣ الصاݍݰة للزراعة  وتجدر לشارة، أن

وȖشمل . مراٮڈا المائية أيضًا عڴȊ ʄعض من أغۚܢ الموائل عڴʄ وجھ כرضتحتوي غابات المنطقة وم

الۘܣ Ȗغطي مساحات شاسعة من الغابات  القيمة منطقة ميɢوɲغ الك؄فى ɸذه الموارد الطبيعية 

بالإضافة إڲʄ ذلك، . وميانمار، وتايلاند، وفيȘنام لاو،טستوائية وכٰڈار ࢭʏ كمبوديا وجمɺورʈة 

عڴʄ طول حدود إندونʋسيا  الممتدةالممطرة مليون ɸكتار من الغابات טستوائية  24تضم بورنيو 

من إجماڲʏ صادرات % 17ما فيما يتعلق مبيعات כغذية الزراعية فࢼܣ تمثل أ .ومال؈قيا وȋروناي

مليار  30تبلغ قيمة الصادرات الغذائية لɺذه כخ؈فة حواڲʏ و . لتايلاند% 14فيȘنام وإندونʋسيا و

أك؄ف منتج للسكر ࢭʏ العالم  وۂʏ راȊعمليارات دولار لدول رابطة وحدɸا  6 سنوʈا مٔڈا حواڲʏدولار 

ا، بقيمة تزʈد عڴȊ6.5  ʄعد ال؄فازʈل والɺند والص؈ن، حيث تبلغ صادراٮڈا  ًʈ3.6مليون طن سنو 

من إنتاج ترȋية כحياء المائية ࢭʏ العالم ࢭʏ כسيان وȖعد % 17اج حواڲʏ مليار دولار كما يتم إنت

 2.5فيȘنام والفلب؈ن وتايلاند بإنتاج يبلغ حواڲʏ  تلٕڈاسنوʈا  مليون طن 3.9إندونʋسيا أك؄ف منتج بـ 

ا عڴʄ التواڲʏ 1.4و 2.4و ًʈتج كما  .مليون طن سنوɴسيا وتايلاند ومال؈قيا نحو تʋمليون  3.3إندون

ومال؈قيا Ȗعد إندونʋسيا كما  .من לنتاج العال׿ܣ% 70ن سنوʈاً من المطاط، وɸو ما يمثل حواڲʏ ط

 تصدرحيث من לنتاج العالمي% 90ما يقرب من بالمنتج؈ن الرئʋسي؈ن لزʈت النخيل، من 

ا Ȗعت؄فمليون طن  18حواڲʏ مٔڈا إندونʋسيا  ًʈند  سنوɺجوز ال ʏالفلب؈ن واحدة من أك؄ف منتڋ
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 ʏل نمو الصادرات أيضاً جزءاً من اس؅فاتيجية البلدان כقل نمواً ࢭɢشʉالعالم، و ʏوכناناس ࢭ

 وȋقيمةإنتاج ثلاثة ملاي؈ن طن من כرز فكمبوديا Ȗعت؄ف مصدر رئʋؠۜܣ للأرز بقدرة  לقليم

  . مليار دولار 2.1تقدر بنحو  للصادراتإجمالية 

ت عملوࢭɸ ʏذا المضمار نظرا ݍݵصوصʋتھ : صالȖعزʈز القطاعات التكنولوجية טت. 4.1.2

لعل أبرزɸا . عڴʄ تطوʈر تكنولوجيا טتصال ࢭʏ المنطقة من خلال عدة إجراءاتכسيان رابطة 

تحديد التعاون ࢭʏ مجال العلوم والتكنولوجيا اݍݨديدة ɠأحد כولوʈات الرئʋسية للتنمية 

عڴʄ حماية البيانات الܨݵصية لتكنولوجيا טتصالات، بما ࢭʏ  فضلا. טقتصادية ࢭʏ المنطقة

مجال تكنولوجيا טتصالات  التعليمفيجودة Ȗعزʈز و . ذلك نطاق شبɢات טتصالات اللاسلكية

وتوفر الدعم التقۚܣ  .الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الذɠاء טصطناڤʏالتعلي׿ܣ من خلال تقديم التخصصات 

 ɲسبةلائل تطور القطاع الۘܣ يمكن טسȘشɺاد ٭ڈا ɸو ارتفاع ومن د. للشرɠات الناشئة والمبتكرة

ميانمار  ةدول ɠانت ɠل منحيث  ،امتلاك سɢان כسيان لتغطية الɺاتف النقال وלن؅فانت

 25والفلب؈ن وتايلند وكمبوديا إندونʋسيا وجمɺورʈة لاو ولفيȘنام لا تتجاوز ɲسبة التغطية عندɸم 

أم الدول כك؆ف تقدما ࢭɸ ʏذا اݝݨال مثل سنغافورة ومال؈قيا  لاتاࢭʏ أحسن اݍݰ 2010ࢭʏ سنة  %

إڲʄ  % 56و71من ɲسبة . 2021إڲʄ عام  2010وتطورت خلال الف؅فة من عام  % 50فقد تجاوزت 

لاتصالات، للɢان بɴية تحتية قوʈة تعڴʄ ال؅فتʋب وɸما الدولتان الت؈ن يم % 96.8و ɲ96.9سبة 

عكس باࢮʏ الدول التكتل الۘܣ عڴʄ  دول العالم تطورا وازدɸاراوɸذا ما ساعد ࢭʏ جعلɺما من أك؆ف 

فح؈ن ɠان تزʈد التغطية Ȋعد  2015ࢭʏ سنة  % 50لم تتجاوز أغلّڈا المعدل  ئ؛ اذ بط تطورɸاɠان 

 % 75وࢭʏ أقل כحوال  2021مع حلول سنة  % 90ذلك سرʉعا لتلتحق أغلب الدول بركب 

 % 50الۘܣ توقفت عند ɲسبة و بالɴسبة الدول الفلب؈ن الفيȘنام وأند وɲسيا باستȞناء جمɺورʈة ט 

واݍݨدير بالتنوʈھ ɸو الصعود الكب؈ف لمعدلات التغطية اݍݵاصة بالدول المنطقة ذات 

وذلك كنȘيجة للاسȘثمارات  טقتصاديات الضعيفة مقارنة بالدول ذات טقتصاديات القوʈة

  .ۘܣ تم تنفيذɸا ࢭɸ ʏذا القطاعالܸݵمة ال

2.2 . ʏالصعيدين الدوڲ ʄز التبادل التجاري عڴʈعزȖع :وלقلي׿ܣʉعملية تنوȊ نا يقصدɸو

الصادرات توسيع أصنافɺا، وذلك لʋس ب؅قوʈد כسواق اݍݵارجية باݍݵامات כولية فحسب، بل 

سلڥʏ للواردات وعدم أيضا بمنتوجات وتحوʈلɺا وتصɴيعɺا، كما أن شدة التنوع ࢭʏ ال؅فكيب ال

ال؅فك؈ق عڴʄ مجموعة معينة من السلع، سيؤثر عڴʄ مسار التنمية טقتصادية وʈفقدɸا 

ة لدول כسيان لم تدخر امانة يوࢭʏ سȎيل تطوʈر التجارة اݍݵارجية العالمية والبيɴ، استقلاليْڈا

 ʏدا ࢭɺز الرابطة جʈعزȖ فتح ʄة לقليمية الرامية اڲʈمما أدى  جديدة،أسواقاً טتفاقيات التجار
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 ʄعإڲʉر مؤشرات التنوʈمر . טقتصادي والتنمية دفع وتطو ʄوقد تم توقيع טتفاقيات عڴ

  بطرʈقْڈا ࢭʏ رفع صادرٮڈا السن؈ن، وساɸمت ɠل مٔڈا 

تم توقيع ɸذه טتفاقية ࢭʏ عام  :(AFTA)اتفاقية التجارة اݍݰرة لرابطة دول جنوب شرق آسيا-

التعرʈفات اݍݨمركية عڴʄ السلع المتداولة داخل المنطقة، والسماح لɺا وألغت معظم  1992

قفز  ثحي الرابطةمما أدى إڲʄ زʈادة التجارة ب؈ن دول .بالتخصص ࢭʏ منتجات وخدمات معينة

  2012مليار سنةȊ2400عدما ɠان 2021مليار دولار سنة 3340التجارة اݍݵارجية من ݯݨم 

تم التوقيع عڴɸ ʄذه טتفاقية ࢭʏ عام :(ACFTA) ص؈نمنطقة التجارة اݍݰرة ب؈ن آسيان وال-

2002  ʄفة اݍݨمركية وقد أدت טتفاقية إڲʈفة اݍݨمركية وإلغاء التعرʈتخفيض التعر ʄوتنص عڴ

  مليار دولار ʏ 670حواڲحيث بلغت قيمة المبادلات بئڈم  زʈادة التجارة ب؈ن دول آسيان والص؈ن،

تم توقيع ɸذه טتفاقية (AANZFTA) التجارة اݍݰرة ب؈ن ךسيان وأس؅فاليا ونيوزʈلندا منطقة-

وȖغطي التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول ךسيان وأس؅فاليا  2009ࢭʏ عام 

فقد ألغت معظم التعرʈفات اݍݨمركية عڴʄ السلع المتداولة داخل المنطقة، مما أدى . ونيوزʈلندا

  .صادراٮڈاة التجارة ب؈ن دول ךسيان وسمح لɺا بȘنوʉع إڲʄ زʈاد

عڴʄ تحرʈر الرسوم ڈذه טتفاقية نصّْ :(AIFTA2009) والɺندمنطقة التجارة ب؈ن آسيان -

مليار ܧݵص ࢭʏ  1.9من المنتجات، مما خلق فرصًا لأك؆ف من  المئةࢭʏ  90اݍݨمركية لأك؆ف من 

وقد فتحت טتفاقية . ترʈليون دولار أمرɢʈي 4.8آسيان والɺند بإجماڲʏ ناتج محڴʏ إجماڲʏ يبلغ 

ا جديدة    .2021سنة  %24لدول כسيان وȋلغت ɲسبة المبادلات بئڈما حواڲʏأسواقً

تم توقيع ɸذه טتفاقية :(CPTPP) الɺادئاݝݰيط  טتفاقية الشاملة والتقدمية للشراكة ع؄ف -

ا جديدة لدول ךسيان، مما سمح لɺا بȘنوʉع صادراٮڈا وتقليل  2018ࢭʏ عام  وفتحت أسواقً

Ȗغطي טتفاقية التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول . اعتمادɸا عڴʄ أي سوق واحدة

  .وȖشيڴʏ ،والمكسيك،وكندا،ونيوزʈلنداآسيان واليابان وأس؅فاليا 

وۂʏ  2020تم توقيع ɸذه טتفاقية ࢭʏ عام  :(RCEP)الشراكة טقتصادية לقليمية الشاملة-

وʉغطي التجارة ࢭʏ السلع واݍݵدمات وטسȘثمار ب؈ن دول . أك؄ف اتفاقية تجارة حرة ࢭʏ العالم

توقع أن تجعل טتفاقية ومن الم. ךسيان وأس؅فاليا والص؈ن واليابان ونيوزʈلندا وɠورʈا اݍݨنوȋية

اقتصادات شمال وجنوب شرق آسيا أك؆ف كفاءة، ورȋط نقاط قوٮڈا ࢭʏ التكنولوجيا والتصɴيع 

  .واݍݵدمات
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ن ارتفاع القيم לجمالية ݍݱݨم الصادرات والواردات من السلع واݍݵدمات ݍݨميع إ

 ʄل دولة آخرالدول כسيان من سنة إڲɢسب مختلفة لɴذه تقسيم عموما يمكن و ، ولكن بɸ نتائج

ݳ  حديعڴʄ כسيان دول טتفاقيات واݍݨɺود التنموʈة المبذولة لɢل    .ذلكواݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  2021-2012إجماڲʏ التجارة ࡩʏ السلع لرابطة دول جنوب شرق آسيا للف؅فة يوܷݳ : )1(رقم  اݍݨدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p55 

  : إڲʄ ثلاث مجموعاتمن خلال اݍݨدول أعلاه تم تقسيم دول رابطة כسيان 

حيث نجد أن ݯݨم  فيȘنام ذات نمو تجاري قوي، اݝݨموعة כوڲʄ وتضم ɠل من كمبوديا -

تجارٮڈا اݍݵارجية لɢل دولة عڴʏ حدي ࢭʏ تزايد مستمر من سنة إڲʄ آخرة بمقدار أرȌعة أضعاف 

تجاوزا أن ݯݨم تجارٮڈما مجتمعة  بالɴسبةالفيȘنام كم وثلاثة اضعافلɢل من كمبوديا 

   2021دولار بحلول سنة  ارملي700

مال؈قيا الفلب؈ن سنغافورة و تايلند  االدول المؤسسة لرابطة وۂʏ إندونʋسي اݝݨموعة الثانية تضم-

ث حي    %20اڲʄ  %10معتدل من سنة اڲʏ اخرة وɸو ࢭʏ حدود  صادراٮڈا ووارداٮڈا  نمو  ݯݨم نجد

مليار  882اڲʄ 2012مليار دولار سنة 801نجد تنامي ݯݨم التجارة اݍݵارجية لسنغافورة من 

כسيان وۂʏ الدول  2021مليار دولار سنة 537اڲʄ  2012سنة  423ومال؈قيا من2021دولار سنة 

من %82بما يمثل  لأك؆ف تطورا  حيث نجدɸا ࢭʏ القمة من حيث قيمة الصادرات والواردات

 مستوي تطورɸا حافظت عڴʄ  لتجارة اݍݵارجية لدول رابطة كɢل حيث نلاحظ اٰڈا مجموع ݯݨم ا

أن سنغافورة ومال؈قيا وإندونʋسيا تلعب دورا محورʈا ࢭʏ  حيث  خلال العشر سنوات כخ؈فة 

نموا سرʉعا ࢭʏ ݯݨم المبادلات  ا ʇشɺد نو تايلند اللذاالتجارة الدولية والعالمية مع بروز لفيȘنام 

ماردا إڲʄ التباطؤ טقتصادي  2020و 2015أما تراجع قيمة التجارة اݍݵارجية لسنة ، اݍݵارجية 

العال׿ܣ وتحولات כسعار ࢭʏ כسواق العالمية متأثرة Ȋشɢل كب؈ف بالتقلبات טقتصادية العالمية 

  .19لأسعار النفط وكذا כزمة الܶݰية ɠوفيد 
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لضعيف وۂʏ ميانمار وجمɺورʈة لاو وȋروناي ذات النمو ااݝݨموعة الثالثة وتتɢون من الدول -

من مجموع ݯݨم التجارة  %2مليار دولار أي اقل من  60مجموع تجارٮڈما  ز الۘܣ لا يتجاو 

  .כسياناݍݵارجية لتكتل 

من العناصر الديناميكية الۘܣ الذي ʇعد :)Ȗ)FDIܨݨيع تدفق טسȘثمار כجنۗܣ المباشر .3.2

، وعاملا مɺما ࢭʏ تنمية الطاقات לنتاجية وتوسيعɺا، وزʈادة تدفع عملية التنمية טقتصادية 

الدخل الوطۚܣ وتوسيع الطاقة טسȘيعابية للاقتصاد الوطۚܣ، وɸو ما جعلھ ذا أɸمية استȞنائية 

بالɴسبة للدول الۘܣ Ȗعاɲي اقتصاداٮڈا من محدودية ونقص مصادر تموʈل التنمية فٕڈا، عڴʄ أن 

جراءات التحف؈قية والتنظيمية الۘܣ Ȗسɺل تدفق ɸذا النوع من يظل ذلك مقرونا بجملة من ל 

ݳ  טسȘثمارات فيما ب؈ن الدول   .)122، صفحة 2012فاطمة و سعيد كرومي ، (و اݍݨدول التاڲʏ يوܷ

  2021-2012للف؅فة ɠل دولة حسب כسيان تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر إڲʄ رابطة : )2(رقم  جدول 

 
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p139 

يتدفق إڲʄ أغلب دول ךسيان Ȋشɢل م؅قايد من سنة ) FDI(نجد ݯݨم טسȘثمار כجنۗܣ المباشر 

، ܥݨلت تدفقات טسȘثمار כجنۗܣ المباشر الوافدة إڲʄ 2021إڲʄ آخرة، حيث نجد ࢭʏ عام 

مليار 179.21٪ خلال العشر سنوات כخ؈فة لتصل إڲʄ 64دة قدرɸا ךسيان انتعاشا بɴسبة زʈا

دولار أمرɢʈي وɠانت سنغافورة أك؄ف متلق للاسȘثمار כجنۗܣ المباشر الوافد طوال ɸذه الف؅فة ب 

 20مليار دولار ثم إندونʋسيا ب  60.10حواڲʏ  2012مليار دولار أمرɢʈي Ȋعد أن ɠان عام 99.06

مرات وأصبح  6لذي تضاعف ݯݨم اسȘثماراٮڈا כجنȎية المباشر بحواڲʏ مليار دولار والفلب؈ن ا

الۘܣ تضاعف ݯݨم اسȘثمارɸا المتدفق إڲʄ  ولفيȘناممليار دولار ر ثم مال؈قيا  Ȋ2.7عدا ما ɠان  12.4

 مليارات وɸو نفس ما حدث مع دولۘܣ كمبوديا وجمɺورʈة لاو 8.3مليارا Ȋعد ما ɠان 15حدود 

السلام الۘܣ انخفض فيھ ݯݨم טسȘثمارات כجنȎية المتدفقة أم دولة ȋاستȞناء دولة دار و 

إندونʋسيا والفلب؈ن ومال؈قيا وتايلند فقد ɠانت ɲسبة زʈادة טسȘثمارات المتدفقة محدودة من 

Ȋعض الدول  ، بʋنما إڲʄ دول رابطة FDIتباينا كب؈فا ࢭʏ تدفقات  وجود  خلال ɸذا العرض ɲستɴتج

Ȗعاɲي Ȋعض ، ࢭʏ ح؈ن ر مث؈فة مثل وسنغافورة وإندونʋسيا، ولفيȘنام والفلب؈نȖعت؄ف وجɺات اسȘثما
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دول  تمكنتالعموم وعڴʄ . الدول من تقلبات وانخفاضات مثل تايلاند وميانمار وحۘܢ مال؈قيا

כسيان من تحقيق نتائج جيدة ࢭʏ مجال جذب טسȘثمار כجنۗܣ المباشر، نظرا لتوفر العديد من 

  :الۘܣ يمكن ذكر أɸمɺا كمايڴʏلھ  العوامل اݍݨاذبة

إن السياسية المنتݤݨة من طرف العديد من الدول رابطة :البɴية التحتيةمستوى  ر تطو . 1.3.2

قد أدت إڲʄ تطوʈر البۚܢ التحتية وجعلْڈا من أɸم العوامل الۘܣ تدعم عملية جذب טسȘثمار 

الرئʋسية مثل ميناء سنغافورة وميناء ɠوטلمبور وميناء  المواɲئכجنۗܣ المباشر؛ حيث Ȗعت؄ف 

البحرʈة ࢭʏ العالم حيث نجد أن ميناء سنغافورة لوحده لھ قدرة  المواɲئجاكرتا، من أك؄ف 

ميناء ع؄ف العالم موزعة  600وȘʈيح نقل البضاǿع إڲʄ  2018مليون حاوʈة سنة  33.7اسȘيعاب 

متقدمة عالميا من حيث جودة البɴية التحتية البحرʈة دولة وɸو ما جعلɺا تحتل مرتبة  123غ؄ف 

ࢭʏ العالم، والفلب؈ن وإندونʋسيا من ضمن اݍݵمس دول ࢭʏ العالم الۘܣ لɺا أك؄ف عمالة ࢭʏ النقل 

البحري حيث Ȗعت؄ف شبكة نقل البحري دول المنطقة مجتمعة כك؄ف ࢭʏ العالم وȖعت؄ف أك؄ف منطقة 

مٔڈا توجد ضمن إقليم منطقة  15ميناء ࢭʏ العالم  20ب؈ن  ɲشاطا وعبورا ࢭʏ العالم فنجد أن من

  .כسيان

 ʄد عڴʈا يزɺالطرق ال؄فية  24أما شبكة طرقات فطول ʏإجماڲ ʏادة ࢭʈناك زɸ مليون كيلوم؅ف حيث

، أي ما 2021مليون كيلوم؅ف ࢭʏ عام  2.5إڲʄ أك؆ف من 2010مليون كيلوم؅ف ࢭʏ عام  1.4المعبدة من 

تختلف حصة وجودة الطرق من بلد لآخر أخرى حيث نجد %  5.6بة ʇعادل نمو سنوʈا بɴس

لاند ولفيȘنام، تتمتع شبكة الطرق مɺمة كب؈فة كما أٰڈا ت؅قايد طول تيȊعض الدول، مثل مال؈قيا و 

حيث ܥݨل أسرع نموا ࢭɸ ʏذه  2021مسافاٮڈا من سنة إڲʄ آخرة حيث نجد أٰڈا تضاعفت بحلول 

%  7.6وʈڴʏ ذلك فيȘنام متوسط نمو سنوي %  12.7الف؅فة لتايلاند بمتوسط نمو سنوي قدره 

ʏ المنطقة، Ȗعاɲي من شبكة طرق ضعيفة وغ؈ف مطورة Ȋشɢل وɸناك دول أخرى ࢭ%  7.8ومال؈قيا 

 ʏة لاو، والۘܣ ܥݨلت متوسط النمو السنوي بحواڲʈورɺاف مثل دار السلام وكمبوديا وجمɠ2.8 

أما بالɴسبة لدول سنغافورة وإندونʋسيا والفلب؈ن برغم تزايد الضعيف ࢭʏ طول %  4.3و % 

عڴʄ التواڲʏ لكٔڈا ࢭʏ المقابل تتمتع بمستوى جودة  % 0.9و%  0.4و%  1.2المسافة والمقدر بɴسبة 

أما فيما يخص شبكة سكك حديدية لدول כسيان مجتمعة ، عال، مع وجود نظام جيد للصيانة

كيلوم؅ف اݍݰصة כك؄ف مٔڈم ɠانت لدول כك؄ف مساحة إندونʋسيا تلٕڈا تايلند  Ȗ231.592عادل 

ʄطول شبكْڈما من سنة إڲ ʏات  حيث نلاحظ تزايدا ࢭɠومات والشرɢعتمد علٕڈا اݍݰȖ آخرة حيث

وتتم؈ق شبكة ࢭɸ ʏذه الدول باݍݰديثة والمتطورة وȖعمل بكفاءة . اݍݵاصة ࢭʏ نقل الرɠاب والبضاǿع

  (Rapport, 2020, p. 55).عال أم باࢮʏ البلدان نجدɸا تتطور Ȋشɢل محدود وضعيف جدا
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وقد نفذت دول آسيان العديد من اݍݰوافز :اݍݰوافز الضرȎʈية واعفاءات جمركية ف توف؈ .2.3.2

يمكن تقديم Ȋعضɺا عڴʄ . الضرȎʈية وלعفاءات اݍݨمركية ݍݨذب טسȘثمارات כجنȎية المباشرة

ʏالنحو التاڲ:  

تمتع بإعفاءات من رسوم טست؈فاد أن يمكن للشرɠات  :לعفاءات من الرسوم اݍݨمركية-

  .والرسوم اݍݨمركية، مما يقلل تɢاليفɺا وʈحسن قدرٮڈا التنافسية

، مثل فيȘنام، حوافز لتأج؈ف כراعۜܣ טسيانتقدم Ȋعض دول  :حوافز اسȘئجار כراعۜܣ-

  .للمشارʉع טسȘثمارʈة، مما ʇسمح للشرɠات باݍݰصول عڴʄ כراعۜܣ بأسعار مخفضة

ات ضرȎʈية محلية وإعفاءات من تتوفر تخفيض :حوافز ࡩʏ مناطق اسȘثمارʈة مخصصة-

من خلال مناطق مخصصة للاسȘثمار כجنۗܣ، ومناطق تجارة כسيان الرسوم اݍݨمركية ࢭʏ دول 

توف؈ف بʋئة أعمال مواتية ومجموعة لوقد تم تصميم ɸذه المناطق . حرة، ومناطق اقتصادية حرة

  .من اݍݰوافز للمسȘثمرʈن

عفى الش: عفاءات الضرȎʈية للشرɠاتל - ُȖ سبةɲ ʄات عڴɠبة الشرʈا من ضر رɠات المɴشأة حديثً

عڴʄ سȎيل المثال، ࢭʏ مال؈قيا، يتم إعفاء الشرɠات من ضرʈبة الشرɠات عڴʄ . معينة من أرȋاحɺا

، كما ألف دولار أمرɢʈي من כرȋاح 100من أول % 50ألف دولار أمرɢʈي و 100من أول % 75

ࢭʏ % 23من د عڴʄ سȎيل المثالتم تخفيضɺا شمل التخفيض عڴʄ ضرʈبة دخل الشرɠات ففي تيلان

  .2013ࢭʏ عام % 20إڲʄ  2012عام 

حوافز ضرȎʈية لصناعات معينة ݍݨذب טسȘثمارات ۂʏ  :حوافز ضرȎʈية خاصة بالصناعة-

سنغافورة حوافز ضرȎʈية لصناعات مثل اݍݵدمات المالية، والبنوك،  تقدمحيث . כجنȎية

 ,Martin Wermelinger, 2018).وإدارة الصناديق، والسياحة، والܨݰن البحري، والتجارة العالمية

p. 11)  

قامت دول כسيان بتȎسيط عملية :التɢاليف טبتدائية وتوفر المعلومات ضانخفا. 3.3.2

اݍݰصول عڴʄ التصارʈح وال؅فاخيص للمسȘثمرʈن כجانب يمكن أن ʇساعد ذلك ࢭʏ تقليل الوقت 

والتɢلفة المرتبطة بالاسȘثمار ࢭʏ المنطقة ولقياس عدد المراحل المطلوȋة لتأسʋس تجاري حيث إن 

%  53يان ما عدي كمبوديا ࢭʏ أغلب دول כس%  5تɢلفة بدء المشروع والۘܣ تقدر أقل من 

وɸذا مؤشر عڴʄ أن أغلب دول ךسيان بʋئة جيدة ݍݨذب %  13وȋروناي %  23والفلب؈ن 

أما فيما يخص توف؈ف المعلومات للمسȘثمرʈن فقد قامت أمانة כسيان . טسȘثمارات כجنȎية

مرʈن فيما لتقديم المعلومات للمسȘث)Invest ASEANو. ASEAN stats(الرقميةبإɲشاء منصات 
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يتعلق بالإجراءات לدارʈة والقانونية المطبقة عڴʄ عمليات טسȘثمار ࢭɠ ʏل دولة وɸذا ما ساɸمة 

  ࢭʏ نجاح السياسة 

  (Report, 2021-2022, p. 56).ال؅فوʈجية للاسȘثمار وȋددا أخطار عملية טسȘثمار ࢭʏ المنطقة

من ɠوادر مؤɸلة نȘيجة כسيان Ȗستفيد دول :التɢلفةيد عاملة مؤɸلة ومنخفضة  ر توف. 4.3.2

تنفيذɸا لسياسات Ȗعليمية متقدمة، Ȗشمل تحس؈ن المناݠݮ واستخدام التكنولوجيا ࢭʏ التعليم، 

ɸذا المؤشر التعلي׿ܣ ʇعكس مقدار . وتدرʈب وتطوʈر المعلم؈ن، وزʈادة الوصول إڲʄ التعليم

 .Gentile, 2009, p).المتاحة للأفراد وʉسɺم ࢭʏ التنمية טقتصادية وטجتماعيةالمعرفة والمɺارات 

39)  

  ɲ2010-2015-2021سبة القراءة والكتابة للبالغ؈ن ࡩʏ منطقة כسيان سنوات  ݳيوܷ :)1(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p12  

اسȘنادا إڲʄ الشɢل المقدم أعلاه وتحليل معدلات القراءة والكتابة للبالغ؈ن ࢭʏ منطقة رابطة 

، وتلٕڈا % 96.1، يلاحظ أن دار السلام ܥݨلت أعڴɲ ʄسبة بلغت 2010כسيان خلال عام 

كما شɺدت بلدان أخرى معدلات مرتفعة من الكبار الذين يجيدون %.  95.9سنغافورة بɴسبة 

  ، وفيȘنام %) 94.2(، وتايلند %) 94.4(، وميانمار %) 95.4(تابة، بما ࢭʏ ذلك الفلب؈ن القراءة والك

  %). 92.9(، وإندونʋسيا %) 93.1(، ومال؈قيا %) 93.7(

واݍݨدير بالذكر أن المعدلات ࢭʏ جمɺورʈة لاو وكمبوديا ɠانت أقل بكث؈ف من بقية الدول 

دلات التحسن ࢭʏ مجال التعليم ɠانت محدودة إلا أن مع. ࢭʏ نفس العام%  76واق؅فبت من ɲسبة 

تطرأ التغي؈فات المݏݰوظة ࢭɸ ʏذا السياق عڴʄ نتائج الفلب؈ن، وفيȘنام، . لدى ɸذه الدول 

ࢭʏ جميع %  95تجدر לشارة إڲʄ أن ɲسبة טلتحاق بالمدارس تجاوزت . وإندونʋسيا، وسنغافورة

كمبوديا  ءباستȞنا%.  89المقدر بɴسبة ، وɸو معدل يفوق المتوسط العال׿ܣ 2020الدول ࢭʏ عام 

نقطة، شɺدت بقية الدول ࢭʏ  19نقطة وȋروناي بɴسبة  5.2الۘܣ ܥݨلت تحسنا مݏݰوظا بɴسبة 

عڴʄ تطوʈر برامج Ȗعليمية شاملة  ل؅فك؈قɸانظرا . المنطقة تقدما مستداما ࢭʏ مستوى التعليم
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التقدم ࢭʏ جميع اݝݨالات، بما ࢭʏ ٮڈدف إڲʄ تطوʈر مɺارات وقدرات الطلاب وتمكئڈم من مواكبة 

  .ذلك التطورات التكنولوجية وטبتɢار

  :من طرف دول رابطة כسيانالتنموʈة اݝݰققة المɢاسب. 3

ناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ مؤشرًا حاسمًا لقياس الدʇع :متطور ومتنوعاݝݰڴʏ לجماڲʏ  جلناتا.1.3

القرارات السياسية وטقتصادية وتقييم الɴشاط טقتصادي وأداء טقتصاد، وʉستخدم لاتخاذ 

  כوضاع טقتصادية للدول والمناطق

  .ࢭʏ المنطقةتطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  اݍݨدول المواڲʏ ي؄فز: الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ر تطو . 1.1.3

  2021-2012الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ ࡩʏ منطقة כسيان خلال الف؅فة  تطور : )3(رقم  جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p39  

ـ 2012من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ تتطور الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ لتكتل כسيان من سنة   بـــــ

2404 ʄادة  2021مليار دولار سنة  3348مليار دولار إڲʈحيث نجد قيمة الناتج %  28أي بمعدل ز

بالɴسبة لɢل من كمبوديا وفيȘنام وۂʏ  2021اڲʄ سنة2012اݝݰڴʏ לجماڲʏ تضاعفت من سنة 

نفس الدول الۘܣ تضاعف ݯݨم تجارٮڈا اݍݵارجية أما بالɴسبة لدول مال؈قيا وسنغافورة 

اڲʏ 2012من سنة %  50وتايلند والفلب؈ن فقد ɠان زʈادة ناتج محڴʏ לجماڲʏ ࢭʏ حدود وإندونʋسيا 

وۂʏ الدول ذات النمو المعتدل ࢭʏ ݯݨم تجارٮڈا اݍݵارجية واݍݨاذبة لأك؄ف حصة من  2021غاية 

 ʏم أي تطور مݏݰوظ ࢭɺة لاو فلم يكن لʈورɺية المباشرة أم دولتا بروناي وجمȎثمارات כجنȘטس

  .اݝݰڴʏ לجماڲɠ ʏون اقتصادɸما ضعيف وغ؈ف متنوع الناتج

يمكن تȎيان ال؅فكيبة القطاعية للناتج اݝݰڴʏ :قطاعية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏال ةال؅فكيب .2.1.3

نلاحظ أن توزʉع الɺيɢل לقطاڤʏ للناتج اݝݰڴʏ لدول ؛ حيث )2(رقم  خلال الشɢل  نלجماڲʏ م

כسيان متنوع بɴسب متباينة بالɴسبة ݍݰصة ɠل قطاع ضمن الناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ؛ حيث أغلب 

أما قطاع %  33و %  22الدول Ȗعتمد عڴʏ قطاع الصناعة بɴسب متقارȋة محصورة ب؈ن 

ɺم إڲʄ ثلاثة مجموعات اݝݨموعة כوڲʄ اݍݵدمات فɺناك اختلف ࢭɲ ʏسب المساɸمة إذ تم تقسيم

كما يحدث مع فيȘنام وميانمار وإندونʋسيا %  Ȗ40عتمد عڴʏ قطاع اݍݵدمات بɴسبة تجاوزت 
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مثل سنغافورة ومال؈قيا واݝݨموعة الثالثة %  55واݝݨموعة الثانية Ȗعتمد بɴسبة أك؄ف تجاوزت 

وناي أما مساɸمة قطاع الزراعة مثل كمبوديا وȋر %  ɲ33سبة مساɸمة القطاع الصناعة فٕڈا 

وأقل %  17وجود لɺا ࢭʏ سنغافورة كما نجدɸا ࢭʏ حدود  فࢼܣ ذات ɲسبة كب؈فة ࢭʏ دولة بروناي ولا

  .بالɴسبة لدول כقل تتطورا%  22بɴسبة للدول المتطورة وتتجاوز 

  2021-2015-2010ال؅فكيبة القطاعية للناتج اݝݰڴʏ לجماڲʏ  ݳيوܷ: )2(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p35  

معدل البطالة ɸو مقياس ʇستخدم لقياس ɲسبة כܧݵاص :البطالةمعدلات  تخفيض. 2.3

  .الذين يبحثون عن فرص عمل ولدٱڈم القدرة عڴʄ العمل

  2021-2015-2010يوܷݳ معدل البطالة ࡩʏ منطقة כسيان سنوات : )3(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p21  

عام %  2.9بزʈادة من 2021٪ عام 4.6يلاحظ من خلال الشɢل أعلاه أن معدل بطالة ࢭʏ مال؈قيا 

كما شɺدت الفلب؈ن  2010عام %  1.0بزʈادة من %  1.9يلاند معدل بطالة تبʋنما بلغت  2010

تظɺر . عڴʄ التواڲʏ 2021٪ ࢭʏ 3.5و%  7.8إڲʄ  2010 ࢭʏ%  2.1و 7.4. وسنغافورة زʈادة من

، وɸو تقرʈبا ضعف 2021٪ ࢭʏ عام 9.4البيانات المتاحة أن معدل البطالة ࢭʏ جمɺورʈة لاو 

، Ȋعد ما 2021ࢭʏ%  2.4بʋنما ܥݨلت كمبوديا معدل بطالة عند %  5المعدل العال׿ܣ المقدر ب 

ࢭʏ %  3.6لسلام ارتفع معدل البطالة لدٱڈم من من ناحية أخرى، دار ا. 2010ࢭʏ عام %  ɠ0.2انت 
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ࢭʏ عام %  0.5، بʋنما ܥݨلت ميانمار أدɲى معدل أقل من 2021ࢭʏ عام %  9.4إڲʄ  2010عام 

حيث تؤكد ɸذه כرقام عڴʄ مدى نجاعة السياسات  2010ࢭʏ %  4.0، انخفاضا Ȋعد ما ɠان 2021

لدول الۘܣ تتمتع باقتصاديات متنوعة، טقتصادية المتعلقة Ȋسوق العمل، لا سيما بالɴسبة ل

واݍݨاذبة للاسȘثمار כجنȎية المباشرة ࢭʏ قطاعات واعدة تمتص البطالة، وذلك عڴʄ الرغم من 

وذلك ما برز ࢭʏ تحقيق أغلب الدول כسيان . ف؅فة الرɠود والتܸݵم الۘܣ يمر ٭ڈا טقتصاد العال׿ܣ

  .% 5المقدر ب إڲʄ معدلات بطالة أقل من معدل البطالة العال׿ܣ 

ستخدم لقياس التغ؈ف ࢭʏ  :التܸݵم معدل ضتخفي .3.4 ُʇ و مقياس اقتصاديɸ معدل التܸݵم

ع؄ف عادة عنھ بالɴسبة المئوʈة ُʉف؅فة زمنية محددة، و ʏبوعلام (. مستوى أسعار السلع واݍݵدمات ࢭ

بالɴسبة لدول رابطة כسيان فاݍݨدول المواڲʏ يب؈ن تطور  ا، أم)696، صفحة 2019و سف؈ف ، 

  .2021- 2012معدل التܸݵم خلال الف؅فة 

  2021-2010معدل التܸݵم ࡩʏ منطقة כسيان خلال الف؅فة  تطور : )04(رقم  جدول 

  
Source: ASEAN STATISTICAL YEAR BOOK 2022.p46  

من خلال ملاحظة أرقام اݍݨدول أعلاه نجد أن ɲسب التܸݵم متباينة ب؈ن بلدان التكتل وتتفاوت 

 ʄان أعڴɠباين ب؈ن القيم לيجابية والسالبة وȘمدار السنوات، حيث ت ʄاݍݰالة الۘܣ علٕڈا عڴ ʏࢭ

 10.8بمعدل  2015ميانمار عام  6.8بمعدل  2012معدلات التܸݵم ت؄فز دولة الفيȘنام عام 

ɠأك؆ف الدول تܸݵما ࢭʏ سنوات الدراسة، أما أقل  8.4بمعدل 2013ولة إندونʋسيا عام ود

معدلات التܸݵم نجد سنغافورة وتايلاند مال؈قيا بمعدلات تܸݵم مقبولة Ȋشɢل عام خلال ف؅فة 

 ʏכسعار ࢭ ʄاݍݰفاظ عڴ ʏذه الدول ࢭɸ ودɺذه القيم استقرارا اقتصاديا وجɸ عكسȖالدراسة و

فح؈ن نجد دولة الفيȘنام الوحيدة الۘܣ تناقص فٕڈا معدل التܸݵم Ȋشɢل  مستوʈات مقبولة

كما نرصد تراجعا عاما ࢭʏ معدل التܸݵم ࢭʏ معظم  2020عام  0.2إڲʄ  2012عام  6.8كب؈ف من 

، وما COVID- 19إذ نجد أن معدلات التܸݵم قد تأثرت بجائحة . الدول خلال السنوات כخ؈فة

وقف شبھ كڴʏ للسلاسل לمداد والتورʈد، لكن درجات التأث؈ف Ȗعد صاحّڈا من إجراءات للغلق وت

  .متفاوتة من دولة إڲʄ أخرى تباعا للقدرات טقتصادية لɢل دولة
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إن تقلبات معدلات التܸݵم يمكن أن تؤدي إڲʄ عدم טستقرار والثقة ࢭʏ טقتصادي، مما يؤدي 

ر ارتفاع التܸݵم Ȋشɢل أك؄ف عڴʄ إڲʄ تراجع טسȘثمارات والنمو טقتصادي وʈمكن أن يؤث

الفقراء والطبقات טجتماعية כقل حظا، حيث يمكن أن يؤدي إڲʄ زʈادة تɢاليف المعʋشة 

  .وȋالتاڲʏ يؤثر عڴʄ معدلات الفقر ࢭʏ المنطقة

ɸو عملية التطوʈر والتحس؈ن المستمر ࢭʏ نظام الرعاية  :اݍݵدمات الܶݰية نتحس؈ .4.3

يتضمن ذلك . اݍݵدمات وتوف؈ف رعاية أفضل للأفراد واݝݨتمعاتالܶݰية ٭ڈدف Ȗعزʈز جودة 

تطوʈر مرافق الرعاية الܶݰية، وتحس؈ن التكنولوجيا الطبية والȘܨݵيصية، وتطوʈر ال؄فامج 

التعليمية للمɺني؈ن الܶݰي؈ن، وتوف؈ف إجراءات وȋروتوɠولات علاجية أك؆ف فعالية، وزʈادة 

ومن أبرز المؤشرات الدالة . يفة والمɺمشة ࢭʏ اݝݨتمعالوصول إڲʄ اݍݵدمات الܶݰية للفئات الضع

عڴʄ تحسن اݍݵدمة الܶݰة ࢭʏ دول رابطة כسيان ارتفاع متوسط العمر ࢭʏ المنطقة والشɢل 

  .التاڲʏ يب؈ن ذلك

  ʏ2010-2015-2021 منطقة כسيان سنوات لعمر ࡩا متوسط: )04(رقم  شɢل

  
Source: ASEAN Secretariat KEY FIGURES 2022.p10  

لاحَظ أن متوسط عمر السɢان ࢭʏ دول رابطة כسيان يبلغ  ا إڲʄ الشɢل أعلاه، يُ سنة  72.4اسȘنادً

ر بنحو  المعدل يتجاوز بقليل المتوسط وɸذا قدَّ ُ لاحَظ أيضًا أن معظم دول . سنة 72العال׿ܣ الم يُ

عڴʄ رابطة כسيان Ȗܦݨل متوسطات عمر أعڴʄ من ɸذا الرقم، باستȞناء جمɺورʈة لاو وميانمار 

ب؈ن معظم الدول، إذ ɠان  2010الرغم من وجود اختلاف واܷݳ ࢭʏ متوسطات العمر ࢭʏ عام 

ا ب؈ن سنغافورة الۘܣ  ا كب؈فً سنة، إلا أن ɸذا  64.2سنة وكمبوديا بɴسبة  81.7ܥݨلت ɸناك فارقً

 ʄعام  14.6الفارق تناقص إڲ ʏ2015سنة ࢭ ʄعام  10.8، وثم إڲ ʏاݍݨانب . 2021سنوات ࢭ ʄعڴ

ا ب؈ن   72و 69ךخر ɠان معدل العمر لدى دول مثل الفلب؈ن وفيȘنام وإندونʋسيا وتايلند محصورً

ل التكتل رابطة כسيان כك؆ف تطورا وتنوعا قد من خلال التحليل السابق يظɺر أن دو  سنة

اݍݵدمات الܶݰية Ȋشɢل سɺل وȋأسعار استطاعت تحس؈ن مستوي جودة اݍݰياة وȋالتاڲʏ توف؈ف 

إڲʄ زʈادة مشاركة القوى العاملة، حيث يمكن للأفراد الذين ʇعʋشون لف؅فة  تؤديمما  معقولة
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تواجھ تɢاليف  ن اݍݰɢومات قدأكما  .ادأطولالعمل لمدة أطول، مما يزʈد من إنتاجية טقتص

اجتماعية أقل فيما يتعلق بالرعاية الܶݰية والضمان טجتماڤʏ للمسن؈ن، مما يȘيح تحوʈل 

  .المزʈد من الموارد إڲʄ اسȘثمارات أخرى Ȗعزز التنمية טقتصادية

التنمية الȎشرʈة ɸو مقياس ʇستخدم لتقييم  مؤشر :مؤشر التنمية الȎشرʈة نتحس .5.3

ʇعتمد ɸذا المؤشر عڴʄ عدة عوامل رئʋسية Ȗشمل . مستوى التنمية وجودة اݍݰياة ࢭʏ دولة معينة

إڲʄ قياس ٱڈدف . متوسط أعمار السɢان، ومستوى التعليم، والدخل الوطۚܣ לجماڲʏ للفرد

ف مؤشرًا شاملاً للتقييم و منطقة   أتحسن مستوى العʋش ورفاɸية السɢان ࢭʏ دولة  َ؄ عتَ ُʇ

قوʈدر و (טجتماڤʏ وטقتصادي للدولة، حيث ʇساɸم ࢭʏ تقدير مدى تحقيق التنمية الشاملة

  .)538، صفحة 2021شامي ، 

  2021و 2010و 2000التنمية الȎشرʈة ࡩʏ رابطة أمم جنوب شرق آسيا للأعوام  مؤشر : )05(رقم  الشɢل

  
Source:ASEAN STATISTICAL YEARBOOK 2022.p259 

 ʄتطور من سنة إڲ ʏدول כسيان ࢭ ʏة ࢭʈشرȎل أعلاه نلاحظ أن معدل التنمية الɢمن خلال الش

 0.860بقيمة  2012ءا من عام آخرة ࢭɠ ʏل دول כسيان باستȞناء بروناي الذي ɠان مرتفعا بد

 ʄعام  0.829وانخفض ببطء إڲ ʏة . 2021ࢭʈشرȎمستوى التنمية ال ʏتراجع طفيف ࢭ ʄش؈ف ذلك إڲʇ

إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.546أما باࢮʏ الدول مثل كمبوديا فقد زاد Ȋشɢل مݏݰوظ من . خلال ɸذه الف؅فة

توى التنمية الȎشرʈة أما Ȗش؈ف ɸذه الزʈادة إڲʄ تحس؈ن ملموس ࢭʏ مس. 2021ࢭʏ عام  0.593

وزʈادة مݏݰوظة . 2021ࢭʏ عام  0.705إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.677إندونʋسيا زاد Ȋشɢل مستمر من 

 ئةبالمقابل فقد شɺد المؤشر زʈادة بطي. 2021ࢭʏ عام  0.607إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.563و من ࢭʏ ט 

إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.540د من كما زا. 2021ࢭʏ عام  0.803إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.779ࢭʏ مال؈قيا من 

  .ࢭʏ مينا مار وȋالتاڲʏ فإٰڈا لا تزال تواجھ تحديات تنموʈة كب؈فة. 2021ࢭʏ عام  0.585

ࢭʏ ح؈ن حقق المؤشر زʈادة مقبولة ࢭɠ ʏل من تايلند ولفيȘنام والفلب؈ن عڴʄ النحو التاڲʏ تايلند من 

ࢭʏ عام  0.703إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.668الفيȘنام من . 2021ࢭʏ عام  0.800إڲʄ  2012ࢭʏ عام  0.733
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Ȗش؈ف ɸذه الزʈادة إڲʄ تحسن . 2021ࢭʏ عام  0.699إڲʄ  2012ࢭʏ عام . 6710، والفلب؈ن من 2021

ࢭʏ مستوى التعليم والܶݰة عڴʄ ال؅فتʋب ࢭɸ ʏذه الدول أما الدولة الوحيدة الۘܣ ɠان تأث؈فɸا مرتفع 

سنغافورة تحتل مرتبة متقدمة  ۂʏ 0.939و 0.920بالفعل وظل ثابتا عند قيمة عالية ت؅فاوح ب؈ن 

  .ࢭʏ التنمية الȎشرʈة

  :اݍݵاتمة.4

لقد أظɺرت الدراسة بوضوح كيف يمكن للتɢامل טقتصادي أن ʇشɢل دعما حقيقيا 

لتحقيق التنوʉع טقتصادي ࢭʏ دول رابطة כسيان، مما ʇعۚܣ تقليل التبعية عڴʄ مصادر 

ومن خلال تحليل כدوات وآليات التنوʉع . اقتصادية واحدة وزʈادة فرص النمو وטزدɸار

يان كما لا يمكن إغفال المɢاسب التنموʈة الۘܣ تم جنٕڈا ࢭʏ سȎيل المعتمدة من قبل دول ךس

وإجمالا يمكن اختصار أبرز النتائج المتوصل إلٕڈا . تحس؈ن مستوى معʋشة السɢان واݝݨتمعات

  :ࢭʏ نقاط التالية

مثل دعم  جيدة،تنموʈة  טقتصادي حققت مɢاسبالدول الۘܣ نݬݰت ࢭʏ تنفيذ اليات التنوʉع  -

بʋنما أظɺرت الدول الۘܣ لم . القطاعات الواعدة وجذب טسȘثمارات כجنȎية وتحرʈر التجارة

  .المɢاسب التنموʈةجنيفي تتنفذ ɸذه לجراءات بفعالية تراجعتحسن 

اتفاقيات  تأȖيو رابطة כسيان لتعزʈز استقرار اقتصاداٮڈا لضرورʈرفع المبادلات التجارʈة   -

ݍݵمسة استفادت الدولاتنوʉع الصادرات والواردات حيث لالتجارة לقليمية ɠأɸم כدوات 

الدولية عكس الدول الضعيفة  التجارةمن إندونʋسيا والفلب؈نمال؈قيا سنغافورة تايلند المؤسسة 

تنموʈة تحقيق نتائج إلىتؤدي ɸذه טتفاقيات التجارʈة حۘܢ  تنفيذتحس؈ن الۘܣ تحتاج 

  .إيجابا عڴʄ التنوʉع טقتصادي جيدةتنعكس

טسȘثمار כجنۗܣ المباشر نȘيجة التفاɲي وטل؅قام القوي من  التدفقاتاڲʄ زʈادة الدراسة Ȗش؈ف   -

تجارب دول مثل مال؈قيا وتايلند  تب؈نكما ، وف؈ف عوامل טستقطابتࢭʏ قبل دول رابطة כسيان 

טسȘثمارات כجنȎية المباشرة ࢭʏ تنوʉع مداخيل تلك ساɸمت وسنغافورة وإندونʋسيا كيف 

  .البلدان فضلا عڴʄ نقل تكنولوجيا Ȗغذي القطاعات טقتصادية بما ʇسɺل عملية تطوʈرɸا

ا ࢭʏ معظم مؤشرات التنمية، حيث - ا كب؈فً لت دول رابطة כسيان تحسّنً تطورا الناتج اݝݰڴʏ ܥݨّ

  معدل  ن ࢭʏجانب تحس إڲʄمتوسط أعمار السɢان البطالة،وارتفع انخفضت معدلات לجماڲʏ و 

  .التنمية الȎشرʈة ومع ذلك ɠانت معدلات التܸݵم تȘباين ب؈ن الدول اݝݵتلفة
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  :توطۜܣ الدراسة بما يڴʏ :التوصيات

يجب عڴʄ الدول المنضم؈ن حديثا إڲʄ رابطة כسيان العمل عڴʄ التنفيذ اݍݨيد لقرارات -

  .التجارة לقليمية ذلك سʋسɺم ࢭʏ تنوʉع الصادراتטتفاقيات 

يɴبڧʏ عڴʄ الدول כعضاء توسيع التعاون טقتصادي לقلي׿ܣ وزʈادة عمق التɢامل  -

  .טقتصادي من خلال טنضمام إڲʄ اتفاقيات التجارة לقليمية والدولية خارج المنطقة

-  ʏبڧɴيʄبحذر . لاءمة للتعامل معھم اقتصاديةب؈ف وتنفيذ تداالدول כسيان مراقبة التܸݵم  عڴ

عڴʄ استقرار כسعار وتقليل التأث؈فات السلبية عڴʄ التɢاليف  Ȗعمل اس؅فاتيجياتوتطبيق 
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  .وלعفاءات اݍݨمركية لتعزʈز טسȘثمار والنمو טقتصادي ࢭʏ المنطقة
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