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ــــكالیة التكامل  ھذه الورقة البحثیة إش عالج  ت
ي فالاقتصــــادي المغاربي وإمكانیات تفعیلھ 

اغتنام فرص تعزیز تنافســــیة الدول  ســــبیل
ــا ھو  ــان الھــدف منھ ــث ك ــة، حی ــاربی المغ
توضیح مفھوم التكامل الاقتصادي وشروط 
مل  كا ــــیرة الت بة ومس حھ، عرض تجر جا ن
ــدول  ــة ال ــــی المغــاربي، تحلیــل واقع تنــافس

ــ ــا المغ ــدعمھ ــة، وأخیرا الفرص التي ی اربی
ــل الاقتصــــــادي  ــام ــاربي لتعزیز التك المغ

حال  قة في  لدول المنط یة  لدول یة ا ــــ نافس الت
ئة  ــــین بی لھ وتحس مالتفعی ھذالأع  ه، تم في 

ــائیات  الدراســة الاعتماد على بیانات واحص
الھیئات الدولیة ذات الاختصــاص في مجال 
ــائیات مجلس  ــة، مثل احص متغیرات الدراس

ــتــجــارة والــتــنــمــیــة الأمــ ــل م الــمــتــحــدة ل
)UNCTAD ،احصـــائیات البنك الدولي ،(

عالمي ( تدى الاقتصـــــادي ال )، WEFوالمن
 وكانت أھم النتائج التي تم التوصـــل إلیھا أن

كامـل الاقتصـــــادي المغـاربي في حـالـة  الت
ــھ  ــاء یعرض تفعیل فرصــــــا معتبرة للارتق

بتنافسـیة الدول المغاربیة وتحقیق مسـتویات 
 جلى، تتالرفاھیة لشعوب المنطقةمعتبرة من 

ــــوع  قیمــة ھــذا البحــث من طبیعــة الموض
ــاربي  ــامــل المغ ــث أن التك ــھ، حی ومتغیرات
ــــیــة الــدول المغــاربیــة یعتبران من  وتنـافس
القضایا الحساسة والحاسمة في مستقبل دول 
المنطقة ومصــیر ورفاھیة شــعوبھا، كما أن 
نھ أن یفتح المجال أمام  ــــأ ھذا البحث من ش

ــــیع  العدید من الاھتمامات البحثیة والمواض
  ذات الصلة.

  كلمات الدالة:ال
، الـدول المغـاربیــةالتكـامـل الاقتصـــــادي، 

  التنافسیة الدولیة.

This paper addresses the issue of 
Maghreb economic integration and the 
possibilities to activate it in order to 
seize the opportunities of strengthen 
Maghreb countries competitiveness. 
We aim by this study to clarify the 
concept of economic integration, the 
presentation of the experience and 
Maghreb integration process, analyzing 
Maghreb countries competitiveness, 
and finally the opportunities supported 
by Maghreb economic integration to 
strengthen the international 
competitiveness of region countries. 
This study adopted statistics from 
relevant international agencies in the 
study variables context, such as the 
United Nations Conference on Trade 
and Development, the World Bank and 
the World Economic Forum. One of the 
most important results is that Maghreb 
economic integration offers 
opportunities to improve Maghreb 
countries competitiveness and achieve 
significant levels for region peoples 
prosperity. The value of this study is 
reflects the fact that Maghreb 
integration and Maghreb countries 
competitiveness are considered as 
decisive challenges for the future of 
region countries and their peoples well-
being. 

Keyword: 
Economic Integration, Maghreb 
Countries, International 
Competitiveness. 
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  مقدمة:

یتصــــف المشـــــهد الاقتصـــــادي العالمي الراهن بالتوجه الكبیر للدول والأقالیم على اختلاف درجة 
یع الاســـواق من مزایا لتوســ الاندماجذلك لما یوفره الاقلیمیة، تقدمها إلى تشــكیل التكتلات الاقتصـــادیة 

عولمة بكل لظاهرة ا وما یتیحه من فرص في تنســــیق وتوحید الجهود لمواجهة التحدیات التي تفرضـــــها
من جهتها ســــــــعت الدول المغاربیة جاهدة لتشــــــــكیل وحدة اقتصــــــــادیة مبنیة على المقومات معاییرها. 

الــدینیــة، التــاریخیــة واللغویــة التي تجمعهــا، لكن بــالرغم من العمق التــاریخي للوحــدة المغــاربیــة ورغم 
ذا عربي، إلا أن همن توقیع اتفاقیة مراكش المؤســـــســـــة لاتحاد المغرب المضـــــي أكثر من ثلاث عقود 

المشــروع لم یؤت ثماره ولم یجســد على أرض الواقع، بل أن اقتصـــادات المنطقة بقیت تتســم بالتشـــتت 
والاختلاف، وبقیت بذلك ســــوق شــــمال القارة الافریقیة من أبطأ الأســـــواق نموا وحركیة، إلى جانب أن 

تقاریر  ولیة حسب ما صدر فيدول المنطقة تتذیل الترتیب العالمي على أسـاس مؤشـرات التنافسیة الد
لتكون دول المغرب العربي بذلك قد أضـــــــــاعت فرصـــــــــا في هذا المجال،  ذات الاختصـــــــــاصالهیئات 

  معتبرة في مجال الارتقاء إلى مراكز متقدمة عالمیا، وتعزیز رفاهیة شعوبها.
ــل التكــامــل الاقتصـــــــــــــادي المغــاربي في مجــال تعزیز  ــا التي یطرحهــا تفعی ولعــل من أبرز المزای

ملیون مســـتهلك، فرصـــة  97تنافســـیة الدول المغاربیة هو فرصـــة حجم الســـوق المغاربیة التي تتجاوز 
الاســتفادة من جاذبیة المنطقة للاســتثمارات الاجنبیة، التنســیق في مجال رفع التحدیات الأســاســیة التي 

  تعیشها المنطقة وتعزیز المركز التفاوضي على الصعید الدولي.
  معالم إشكالیة هذه الدراسة ضمن السؤال التالي: تتضحبناء على ما سبق 

  كیف یمكن الاستفادة من التكامل الاقتصادي المغاربي في تعزیز تنافسیة الدول المغاربیة ؟
  من أجل الإجابة على هذه إشكالیة قمنا بتقسیم الدراسة إلى قسمین:

 روطهشبمفهوم التكامل الاقتصادي،  أولا: تجربة الدول المغاربیة في التكامل الاقتصادي، وذلك مرورا
  سیرة التكامل الاقتصادي المغاربي ومؤشرات التجارة البینیة للمنطقة.، ثم عرض موأشكاله
، من خلال عرض تطور مفهوم التنافســیة الدولیة، ثم مؤشــرات تنافســیة تنافســیة الدول المغاربیةثانیا: 

  المغاربي.بلدان المنطقة وفرص تعزیزها من خلال التكامل 
  ماهیة التكامل الاقتصادي المغاربي: -1
  مفهوم التكامل الاقتصادي: 1-1
  :والاصطلاحيالتعریف اللغوي  -أ

ضمن قاموس أكسفورد، أین أخذت الكلمة اللاتینیة  1620تم استخدام لفظ التكامل لأول مرة سنة 
"Intégration"أما )10، ص 2007، عبد المقصود( " مدلول "تجمیع الأشیاء لتكون كلا واحدا ،



 

 

اصطلاحا فیأخذ مفهوم التكامل الإقتصادي مدلولات متعددة كونه یمر تطبیقیا بجملة من المراحل التي 
یتصف في كل منها بخصائص معینة، كما یتضح عدم التوافق بین الاقتصادیین بشأن وضع تعریف 

ح "  المفهوم هذا لشأن بأن" في هذا اFrançois Perrouxدقیق وموحّد لهذا المصطلح، حیث یصرّ
ة مكانة یحتلّ  ة ضمن هامّ  یمالمفاه مع التداخل الغامضة، كونه شدید الاقتصادیة القضایا هرمیّ

، وفي سبیل ضبط مفهوم )Koné, 2012, P. 381( الصّلة ذات والمصطلحات الاقتصادیة الأخرى
ءً على الدّمج بین ثلاث " تصورا حول هذا المفهوم بناC.P.Kindlebergerالتكامل الاقتصادي قدّم "

اد للفكر الاقتصادي التكاملي وهم   Jan Tinbergen" ،"Béla"تعاریف أساسیة قدمها ثلاث روّ
Balassa"و "Gunnar Myrdal" منطلقا من تأیید ،"J.Tinbergen"  لتحریر التجارة الخارجیة بین

 .B"مجموعة الدول وما یقدمه ذلك من إسهامات في سبیل تحقیق التكامل الاقتصادي، ثم أفكار 
Balassa"  اعتبر أن التكامل یمثل حالة وعملیة في الوقت نفسه، حیث أنه قد یعبّر عن الصورة الذي

صطلح الوحدات المتكاملة، أما كعملیة فیعبر مالنهائیة التي یأخذها بما یضمن زوال أشكال التفرقة بین 
التكامل عن جملة السیاسات، المراحل والوسائل التي ترمي في النهایة إلى رفع القیود بین الدول 

لغاء جمیع صور التمییز بینها في  "B.Balassa"، كما ركّز )Balassa, 2011, P. 01( المتكاملة وإ
لحكومي وعلاقته بسیاسات تحریر التجارة الخارجیة معتبرا هذا الإطار على قضیة التمییز والتدخل ا

إزالة التمییز والتدخل الحكومي مطلبا أساسیا منطقیا ومدخلا طبیعیا لتحریر التجارة الخارجیة بین الدول 
 "B.Balassa"، بالإضافة إلى أن فكر )279، ص 1994، عفیفي( الأعضاء في التنظیم التكاملي

في إطار تحریر التجارة الخارجیة، حیث ركز على الآلیات الخاصة بحریة یذهب إلى المجال الاوسع 
وحركیة عناصر الإنتاج، بمعنى إزالة كافة القیود التي تحول دون انسیاب رؤوس الأموال الدولیة 

قدم مفهوما أشمل من فقد  "G.Myrdal"، أما )29، ص 2005، عفیفي( وانتقال عنصر العمل
ا أن تحقیق التكامل الاقتصادي یستدعي توافر عنصر التزامن بین عملیة المفهومین السابقین، معتبر 

تحریر التجارة الخارجیة وحریة انتقال عناصر الإنتاج إقلیمیا ودولیا، ومن هنا یكون التكامل حسب 
عبارة عن "تلك العملیة التي یتمّ بموجبها إزالة كل الحواجز بین الوحدات المتكاملة،  "G.Myrdal"أفكار 

یؤدي إلى تكافؤ الفرص أمام جمیع عناصر الإنتاج إقلیمیا ووطنیا، حیث یمثل تنسیق السیاسات  مما
  .)07، ص 2004، أبو ستیت( الاقتصادیة شرطا أساسیا لإنجاح التكامل الاقتصادي"

كما أن التكامل الاقتصـادي عملیة منتظمة ذات أبعاد متعددة على غرار البعد الاقتصادي، فهو 
اقتصــادیة، ســیاســیة واجتماعیة تتجه نحو إقامة علاقات اندماجیة متكافئة لخلق مصــالح یمثل "عملیة 

متبادلة، وتحقیق عوائد مشــــــتركة من خلال الاســــــتغلال المشــــــترك للإمكانیات والموارد التي تزخر بها 
 عزیزت لصـــــالح والاجتماعیة، الاقتصـــــادیة هیاكلها بین التداخل من المزید الأطراف المتكاملة، وخلق

یتحقق  لا كوذل الاقتصــادیة، الوحدة إلى النهائیة صــورتها في تصــل الاندماج من درجة وبلوغ تنمیتها



 

 

 ةالعملی أهداف تخدم موضــوعیة ظروف ظل في الموحّد الســیاســي للقرار أولویة إعطاء خلال من إلا
  .)43، ص 2002، عبد الرحیم( التكاملیة"

  الاقلیمي:أشكال ودرجات سلم التكامل الاقتصادي  -ب
 ومنها ما هائیة،الن صورته في الاقتصادي التكامل في شِقّ منها مفهوم السابقة التعاریف ناقشـت

 رالآخ والبعض درجاته، من معینة درجة أو جزءا منها بعض عالج حیث جزئیاته، إحدى تناولت
 ســــــاســــــیةأ معاییر النهائي، لكن على غرار المرحلة التي یمر بها هناك شــــــكله التكامل في إلى ذهب

 مجالو  درجة العضــویة؛ نوع التأســیس؛ دون آخر، وأهم تلك المعاییر: درجة شــكلا معینا تجعله یأخذ
 لجدولا یوضحه ما وذلك الاقتصـادي، التكامل في المشـاركین الأطراف عدد وأخیرا المبادلات، تحریر
لمراحل التكامل التي تنطلق حســــبه من منطقة  "B. Balassa")، حیث تم اعتماد تصــــنیف 01رقم (

  التجارة الحرة ثم مرحلة الإتحاد الجمركي؛ السـوق المشـتركة؛ الإتحاد الاقتصادي وأخیرا الوحدة النقدیة.
  التكامل الاقتصادي أشكال: تصنیفات 01الجدول 

  شكل / درجة التكامل الاقتصادي  المعاییر  نمط التصنیف
 .Bتصنیف "

Balassa" 
التكامل  مراحل

  الاقتصادي
منطقة 

  التجارة الحرة
إتحاد 
  جمركي

سوق 
  مشتركة

إتحاد 
  اقتصادي

إتحاد 
  نقدي

مستوى / درجة   خصائص التكامل
  الجانب التطبیقي للتكامل الجانب القانوني للتكامل  التأسیس

هل العضویة مفتوحة   نوع العضویة
  لدول أخرى ؟

  ة مفتوحةإقلیمیّ   تكامل مغلق

تحریر  درجة
  المبادلات

ما هي التعریفات التي 
تشملها اتفاقیة تحریر 

  التجارة البینیة ؟
  قتكامل معمّ   تكامل سطحي

تعدد الأطراف 
  المشاركة

كم من دولة مشاركة 
  تكامل ثنائي  تكامل تثاقلي  تكامل متعدد الأطراف  في التكامل ؟

Source: Yoo-Duk Kang. (June 2016). Development of Regionalism: New Criteria and 
Typology, Journal of Economic Integration. Center for Economic Integration, Sejong 

University, 31(2). 234-274. JSTOR 43783267. 

یتضـــــح من الشـــــكل أعلاه أن المرحلتین الأولى  "B.Balassa"بناءً على التصــــنیف الذي قدّمه 
یة من التكامل (منطقة التجارة الحرة والاتحاد الجمركي) یعبّران عن الجانب التأســــــیســــــي القانوني  والثان
للتكامل الاقتصـــــادي، والذي یرافقه عضـــــویة مغلقة أمام دول أخرى خارج إقلیم الدول المتكاملة، تجارة 

ا المراحل الثلاث المتقدّمة (الســوق بینیة متواضــعة، وتعدّد أطراف  الاقلیم المعنیة بمشــروع التكامل، أمّ
شـــتركة؛ الوحدة الاقتصـــادیة والاتحاد النقدي) فهي تعبّر عن التجســـید الفعلي لمشـــروع التكامل التي  الم



 

 

تتاح فیها الفرصـــــــــــة لانضـــــــــــمام دول أخرى من خارج اقلیم الدول المتكاملة، تكون فیها التجارة البینیة 
مســــــــــــتوى معتبر، لكن التكـامـل في هـذه المراحـل المتقـدمـة یمیـل نحو التثـاقل وتراجع عدد الدول  على

  المشاركة خاصة إذا تعلق الأمر بالاتحاد النقدي.
  شروط التكامل الاقتصادي: -ج

 لةللمرح تبعا أصناف ثلاث الاقتصادي إلى التكامل شروط" Haas & Schmitter" قسّم كل من
 في الشروع قبل توافرها یستوجب أولیة شروطا البدایة في التّصنیف هذا شمل حیث بها، یمر التي

ة، الوحدات وقوة حجم ومنها التكامل، إجراءات  راءاتلإج المرافقة الشروط الثانیة الدرجة وفي المعنیّ
 & Hass( الاقتصادیة الوحدة وتقدّم مشروع استدامة تضمن التي العملیة الشروط وأخیرا التكامل،

Schmitter, 1964, P.P 711-719(طرحه الذي التقسیم على ، وبناء "Haas & Schmitter "
 بمحددات وصفها التي العوامل من منقّحة جملة جهته من" Joseph Samuel Nye" عرض

 مباشر تأثیر اتذ بنائیة هیكلیة شروط إلى بذلك شروط التكامل الاقتصادي مقسما التكاملیة، الاستجابة
لي التعهد على  ة والمرافقةالموالی الترتیبات نجاعة لضمان توفرها یجب إدراكیة وأخرى للتكامل، الأوّ

)Nye, 1970, P.817(حیث أن أهمّ الشروط البنائیة ،:  
  التكافؤ الاقتصادي للوحدات المتكاملة: حیث یرى"J.S. Nye "  ّأن یمكن الاقتصادي التكامل أن 

 لىاقتصادیا، وذلك على النقیض من ع متكافئین شركاء بین تشكیله تم ما إذا نجاحا أكثر یكون
 وجود لا أنه یرون الذین" K. Deutsch, A. Etzioni, B. Russett" من أفكار كل من النقیض

 جمالح نفس من دول من تتألف أن یجب الحدیثة الاقلیمیة الوحدة أن إلى یشیر مقنع لدلیل
 الاقتصادي؛

  لة: یرى  على تأثیرا وأكثرها وزنا نخبة أكبر في هذا الشأن أنّ " J.S. Nye"قیمة النّخبة المكمّ
 الایجابیة، التكاملیة للاستجابة الظّروف أحسن توفیر التي تعمل على هي الاقتصادیة السیاسات

 لإجراءاتا عن الناجمة للقرارات السلبیة والجوانب الضغوطات أمام تقف أن النخبة تلك شأن من كما
الاقتصادي، وكان ذلك من منطلق الدور الذي لعبته النخب المكملة في إنجاح  للتكامل الأولیة

 مشروع الوحدة الأوروبیة والسوق المشتركة لأمریكا الوسطى؛
 طرح  الشأن هذا مقدرة الدول الأعضاء على التكیف مع الأزمات: في"J.S. Ney "رئیسیا  فرضا

 یاساتوالس التكاملي القرار صناع مقدرة من تحدّ  التي والعوامل الداخلي الاستقرار عدم أن مغزاه
نافر قد تؤدي إلى ت ناجمة سلبیة آثار إلى یؤدي الأزمات مع والتجاوب التكیف على الاقتصادیة

ض العمل على تفعیل إجراءات  الاقتصادي. التكامل الوحدات عِوَ
ا عن الشروط الإدراكیة التي من شأنها ضمان نجاعة ل مراح من مرحلة كل في المتخذة التدابیر أمّ

  التكامل الاقتصادي فأهمها:



 

 

 لدول ا إدراك هو الشرط لهذا الملازم ضمان الإنصاف في توزیع المنافع بین الأطراف: الفرض
 من النجاح حون التكامل بإجراءات یدفع مما والمصالح، المنافع توزیع في التساوي المتكاملة لقابلیة

 المناسب؛ المناخ بتوافر خلال تعزیزها
 ُشترط  امل والخروجالتك بضرورة الاعضاء للدول المشترك الادراك تحقق قوة الحجة الخارجیة: حیث ی

 ما ذلكو  الخارج، مع التعامل في المتخذة والاجراءات الخارجي الموقف لطبیعة مشترك بتعریف
 الاقتصادي؛ التكامل لآلیات الاستجابة لتأیید یعتبر عنصرا ضروریا

 التكلفة نع منها جانب تكالیف التكامل في المتوقعة من التكامل: تُعبّر إدراك انخفاض التكالیف 
 أخرى دول من باستیراده والسّماح معیّن منتج عن الحمایة رفع حالة في ما دولة تتحملها التي

التكامل، كما قد تعبّر تلك التكالیف عن الإیرادات التي یتم التضحیة بها في سبیل  نطاق داخل
لتخفیض الرسوم ال ّ ُسه  الحصول الاقتصادي من التكامل المتوقعة التكالیف انخفاض جمركیة، وی

 الاقتصادي. الترابط لعملیة الأولیة الإجراءات على المعنیة الأطراف موافقة على
  الخلفیة التاریخیة ومسیرة التطور التكامل الاقتصادي المغاربي: 1-2
  الخلفیة التاریخیة لتأسیس اتحاد المغرب العربي: -أ

المقصـــود بدول المغرب العربي هي الدول الخمس التي تمتد من الشـــرق إلى الغرب انطلاقا من 
غرب وموریتانیا، وتعود تســـــــــــمیته من الأصـــــــــــل العربي "جزیرة المغرب" تلك ملیبیا؛ تونس؛ الجزائر؛ ال

ي القرن ف التســــمیة التي أطلقها الجغرافیون العرب على هذه المنطقة التي أدخل العربُ الإســــلامَ علیها
الســــابع میلادي، ولكلمة المغرب دلالة مزدوجة جغرافیة وتاریخیة في الوقت نفســــه، حیث أنه كثیرا ما 
یوصــــــــــــف المغرب العربي بـالأســــــــــــطورة، لكن الجزم بـأن هـذه الكتلـة لا تمثـل أي وحـدة اجتماعیة ولا 

منطقة لیست دول ال اقتصـادیة ولا سـیاسـیة یتنافى مع ما تعرضـه المعطیات الموضـوعیة التي تبیّن أن
، فالمرجعیة التاریخیة )28-27، ص.ص 1996، براهیمي( قلیلـة الانســــــــــــجـام بـالقـدر الـذي یروج له

دول المغرب العربي تعود إلى العصـــــــر القدیم قبل أن یعززها الدین الإســـــــلامي الذي عمِل على بناء  ل
ل ما فتئ یخطط من أج الانســــــــجام والتقارب بین شــــــــعوب المنطقة، لیأتي زمن الاحتلال الغربي الذي

تجزئتهـا وتفكیكها، كما أن الوثائق التأســــــــــــیســــــــــــیة لاتحاد المغرب العربي ركزت على الأبعاد الدینیة، 
اللغویة والتاریخیة كمقومات للوحدة، ومن شـــــــــــأنها أن تكون عاملا رئیســـــــــــا في ســـــــــــبیل الاندماج بین 

عربي بالبعد الإســــــــــــلامي یعتبر الشــــــــــــعوب المغاربیة، لكن بالرغم من ذلك فإن اهتمام دول المغرب ال
محدودا في الوقت الذي یمثل فیه الاســـــــلام الدین الغالب على ســـــــكان معظم الدول الافریقیة، كما أن 
المعطیات الســــــــــیاســــــــــیة الحاصــــــــــلة في المنطقة تشــــــــــیر في مجملها إلى إخفاق بناء المغرب العربي 

 ة المصــــالح الســــیاســــیة على حســــابواســــتراتیجیة الانفتاح على العالم الاســــلامي، ویعود ذلك إلى غلب
  .)375-373، ص.ص 2010، حامي الدین، مساوي( آمال وتطلعات الشّعوب



 

 

  مسیرة التكامل الاقتصادي المغاربي: -ب
أدركت الدول المغاربیة بصـــــــفة مبكرة ضـــــــرورة التلاحم من أجل مجابهة المخاطر الســـــــیاســـــــیة، 

ور دولــة واحــدة مواجهتهـا، حیـث كــانــت الإجتمـاعیــة والاقتصــــــــــــادیــة التي هي أكبر من أن یكون بمقـد
بتوقیع اتفــاقیـة الربــاط، التي اشــــــــــــتملــت على  1963البـدایــات الأولى لتلــك الإدراكــات كــانــت في عــام 

ضــــرورة تنســــیق ســــیاســــات الدول الثلاث (الجزائر؛ تونس والمغرب) أمام الســــوق الأوروبیة المشــــتركة 
، 1964اللقاءات في تونس وطنجة عام  زیادة على تنســــــیق الســــــیاســـــــات التنمویة، وتوالت من بعدها

متبوعة بلقاءات عدّة احتضـنتها العواصـم المغاربیة تُوِّجت بإنشـاء أجهزة التعاون المغاربیة المتمثلة في 
لم  1964عاما من بعد سنة  16اللجنة الاسـتشاریة الدائمة ومركز الدراسات الصناعیة، وعلى امتداد 

ة لمغاربیة، وذلك تبعا للتداخل بین المصالح السیاسیة والاجتماعییتم انجاز الكثیر في مشـروع الوحدة ا
، كريالشــــــــــ( والاقتصــــــــــادیة، وكذا التباین الذي میز الهیاكل الاجتماعیة والاقتصــــــــــادیة للدول المعنیة

ــــة  1975إلى  1964، حیــــث أنــــه خلال الفترة مــــا بین )03-02، ص.ص 2007 كــــانــــت غــــالبی
لك القلیل من القطاعات كالنقل والاتصالات السلكیة واللاسلكیة، ذالاتفاقیات ثنائیة فقط ولم تشـمل إلا 

في الوقت الذي لم یســـــجل فیه المجال التجاري ولا الصــــــناعي أي تقدم ملحوظ، ولم یتم إزالة الرســــــوم 
وضمن فعالیات  1975الجمركیة مما أبقى التجارة البینیة ضـعیفة المسـتوى، وفي شـهر ماي من سنة 

ء الاقتصــــاد المنعقد في الجزائر، والذي عرف مشــــاركة موریتانیا مع غیاب لیبیا، الملتقى الســــابع لوزرا
حدث الانقطاع بدل أن تتوج خلاله جهود اللجنة الاســــــــتشــــــــاریة الدائمة واعتماد اســــــــتراتیجیة شــــــــاملة 

 .)179، ص 2014، بهلولي( وحقیقیة للتكامل
لغ في عرقلة مســـــــیرة التقارب الأثر البا 1974كان لمشــــــكلة الصــــــحراء الغربیة التي أثیرت عام 

والتعاون الاقتصــــادي المغاربي، حیث تبع ذلك تعثر وانقطاع للعلاقات الدبلوماســــیة بین تونس ولیبیا، 
ووقوفا أمام تدهور العلاقات الســـــیاســـــیة فقد قامت بلدان المغرب العربي بعدّة مبادرات من أجل إعادة 

ا ة الإخاء والوفاق بین الجزائر وتونس وموریتانیبعث الاســـــــــتقرار في المنطقة، حیث كان أبرزها معاهد
 .)68، ص 2013، بلقزیز( 1974، ومعاهدة وجدة بین المغرب ولیبیا سنة 1973سنة 

أمام تفاقم الضـــــــغوطات التي فرضـــــــتها الأزمات الاقتصـــــــادیة في ســـــــنوات الثمانینیات من القرن 
دات الســـوق الأوروبیة المشـــتركة، الماضــي، والتخوف من تداعیات زوال الحواجز الاقتصـــادیة بین وح

ســارعت الدول المغاربیة نحو تجســـید مســتوى معتبر من التنســـیق والتقارب على مســتوى المشـــروعات 
الاقتصـــادیة، حیث شـــرعت الحكومات في ظل العزلة الســـیاســـیة للأنظمة في البحث عن ســـبل لتفعیل 

لصــــــــــــراع والتوجــه نحو تطبیع مجــالات وبؤر ا احتواءالمشــــــــــــروع المغــاربي في تلــك الفترة من خلال 
 17العلاقات البینیة المغاربیة، وذلك ما تم تتویجه بعقد لقاء بین رؤســــــاء الدول المغاربیة الخمس في 

ســة لاتحاد المغرب العربي والتي تحدد  1989فیفري  في المغرب، أین تم توقیع معاهدة مراكش المؤســِّ



 

 

 وعیة التي تمخضـــــــــت عنها تلك المعاهدة هيالبنیات الســـــــــیاســـــــــیة للاتحاد، وكانت أهم التطورات الن
 :)22-21، ص.ص 2006، المدیني(
  عاما على إثر اللقاء الذي جمع رئیســـــــــي  14عودة العلاقات الجزائریة المغربیة بعد قطیعة دامت

 ؛1988البلدین في عام 
 الاتفاق على تسویة نزاع الصحراء الغربیة في إطار خطة استفتاء تحت إشراف أممي؛ 
  الضغوطات الأجنبیة على المنطقة والناجم عن التقاطب بین المعسكرین الشرقي والغربي؛تراجع 
 بروز وتصاعد تحدي التكتل الأوروبي في مواجهة دول الشمال الأفریقي؛ 
  التجربة الثنائیة للمغرب ولیبیا والتجربة الثلاثیة لباقي الدولالاتفاقیات الثنائیة خاصة فشل. 

ها الأســاســي على عبارات  1989إتّصــفت معاهدة مراكش  طحیة، حیث اقتصــر نَصــُّ بأهدافها الســّ
عامة ومتواضـــعة حول الســـیاســـة المشـــتركة والتعاون الاقتصـــادي باســـتثناء الإشـــارة إلى "العمل بصـــفة 
تدریجیة" على تحقیق حریة تنقل الأشــــــخاص، البضـــــــائع ورؤوس الأموال، وقد عرف مشـــــــروع الوحدة 

مرحلة أَطلق علیها المراقبون تســـمیة "مرحلة قوة الدفع في الإتحاد"  1994-1989المغاربیة في الفترة 
، 1990كونها عرفت العدید من المبادرات، مثل الاتفاق حول إقامة وحدة جمركیة ضمن قمة الجزائر 

، ثم الاعلان عن منطقة للتبادل 1991ثم الاتفاق حول بناء اســتراتیجیة مشـــتركة للتنمیة في قمة لیبیا 
ن غیان 1994شـــاء المصـــرف المغاربي المشـــترك للاســـتثمار ضـــمن قمة تونس عام الحُرّ وإ ، إلاّ أنّ طُ

مبدأ الســـیادة الوطنیة وتواضـــع التوجهات الاقتصـــادیة قد أَضـــفیا حینها على مشـــروع الاتحاد المغاربي 
صـــبغة البیان حول تصـــالح الأنظمة القائمة، حیث أنه بعد خمس ســـنوات من تأســـیســـه عرف الاتحاد 

، وكان ذلك على إثر الأزمة الجزائریة 2000و 1995جمود وشــــــــلل ســــــــیاســـــــــیین امتدت بین  مرحلة
المغربیة حول قضـــــــیة الصـــــــحراء الغربیة، وبطلب من المغرب تم تجمید مؤســـــــســـــــات الاتحاد، حیث 
أظهرت تلك الأزمة مدى هشـــــاشـــــة البنیة الاقلیمیة المغاربیة لیعود المشــــــروع إلى نقطة البدایة، وبنوع 

، ذلك على غرار التداخل الحاصـــل بین الأبعاد )16، ص 2015، بن عنتر( في العلاقات من التوتر
الســـــیاســـــیة، الأمنیة والاقتصـــــادیة، كتباین المواقف إزاء احتلال العراق للكویت، الملف الإســـــلامي في 
اء إقامة علاقات دبلوماســــــــیة وتجاریة مع الكیان الصــــــــهیوني على  الجزائر، وتضــــــــارب الآراء من جرّ

فلســــطین، وبعد تجاوز حرب الخلیج وقضــــیة "لوكبري" اللیبیة تم التكثیف من اجتماعات مجلس  أرض
فة بالاقتصـــــــاد  وزراء الخارجیة والمجلس الوزاري المكلف بالتجارة واللجنة الوزاریة المتخصـــــــصـــــــة المكلّ

ي جانفي ه فوالمالیة، وضــــمن الدورة الثامنة لأعضــــاء المجلس الوزاري المكلف بالتجارة الذي تم انعقاد
  بتونس، تم تدارس النقاط التالیة: 2007

 تقییم نتائج أعمال الفریق المكلف بإعداد اتفاقیة منطقة التجارة الحرة المغاربیة؛  
 دراسة البرنامج المرحلي للإعفاء من الرسوم الجمركیة والضرائب؛  



 

 

 إعداد التصنیف الجمركي الموحد وتنسیق السیاسات في مجال التجارة والجمارك؛ 
  ة لعام التي كانت مرتقب ةالأور ومتوســطیإعداد مشـروع للتنســیق من أجل قیام منطقة التبادل الحر

2010.  
بطرابلس،  2007وتلى ذلك انعقاد الاجتماع الســــــــادس لمحافظي المصـــــــــارف المركزیة في أوت 

ج بتشــكیل ثلاث لجان مكلفة بإعداد برنامج لتنســیق الســیاســات النقدیة والمصــرفیة  ین الدول بوالذي تُوّ
، لكن اقتصـــــادات المنطقة بقیت تتســـــم بالتشـــــتت والاختلاف، )05، ص 2007، الشـــــكري( المغاربیة

حیــث أنــه بــالرغم من مرور قرابــة ثلاث عقود من توقیع معــاهــدة مراكش، إلا أن منطقــة التبــادل الحر 
مزمع تأســـســـیها ، وكذا الســـوق المغاربیة المشـــتركة ال1992لاتحاد المغرب العربي المتفق علیها ســـنة 

ظلتا في شـكل مشروع إلى یومنا هذا، كما أن سوق شمال افریقیا لا تزال من أبطأ أسواق  2002عام 
 % 3إلى أن التجارة البینیة لم تشــكل ســـوى  2012القارة نموا وأقلها حركیة، حیث تشــیر إحصـــائیات 

من المبادلات التجاریة للدول الأعضــــــاء، وهي نســــــبة جد ضــــــئیلة إذا ما تم مقارنتها مع المســــــتویات 
المســــــــــــجّلــة في بــاقي التجمعــات الاقلیمیــة الافریقیــة والعــالمیــة، حیــث بلغــت التجــارة البینیــة للمجموعــة 

تصــادي ، في حین ســجّل الاتحاد الاق% 9,2) ما نســبته CEDEAOالاقتصــادیة لدول غرب افریقیا (
 19) نســـبة Mercosur، ســوق المیركوســور (% 15) نســبة UEMOAوالنقدي لدول غرب افریقیا (

 % 65الاتحاد الأوروبي بنســــــبة و ، % 21) نســــــبة ASEAN، رابطة دول جنوب شــــــرق آســــــیا (%
  .)07، ص 2013(الأمم المتحدة، 

 تطور حجم التجارة البینیة للدول المغاربیة: 1-3
) إلى الحجم CNUCEDلسنوي لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (تشـیر إحصائیات الدلیل ا

الضـــئیل الذي ســـجلته التجارة البینیة للدول المغاربیة، وذلك ما یترجم الخطوات المتواضـــعة والمبادرات 
المتلاشــیة بین دول المنطقة في ســبیل إنشــاء وحدة اقتصــادیة متكاملة تجابه الظروف والمتغیرات التي 

) تطور حجم التجارة البینیة 02لمنظومة الاقتصــادیة العالمیة الراهنة، ویوضــح الجدول رقم (تفرضــها ا
  معبرا عنه بقیمة الصادرات السلعیة للمنطقة. 2015و  1995لدول المغرب العربي بین 

  (الوحدة: ملیون دولار) 2015 و 1995 بین یةرباالمغ دوللل البینیة الصادرات حجم : تطور02الجدول 
  2015  2014  2010  2005  2000  1995  السنوات

  3599  5375  3438  1915  1092  1232  الصادرات البینیة
Source : Manuel de statistiques de la CNUCED, 2016, P (22). 

یتضــــح من الجدول أعلاه أن حجم التجارة البینیة بین الدول المغاربیة والمعبر عنه بقیمة إجمالي 
، 2015و 1995الصـادرات البینیة للمنطقة قد عرف نموا مضــطردا خلال العشـرین ســنة الممتدة بین 

رى خمقارنته بما یتم تداوله بین تجمعات إقتصـــــــــــادیة أ تولكن یبقى هذا الحجم جد متواضــــــــــع إذا تم



 

 

بالاعتماد على إجمالي  )03(وذلـك ما یمكن توضــــــــــــیحه في الجدول رقم  حتى لحـالـة الـدول النـامیـة،
  قیمة الصادرات البینیة:

  2015 : مقارنة بین حجم التجارة البینیة للدول المغاربیة وتجمعات اقتصادیة أخرى لسنة03الجدول 

المجموعات 
  الاقتصادیة

اتحاد المغرب 
  العربي
UMA 

التنمیة مجموعة 
  لأفریقیا الجنوبیة

SADC  

 الاقتصادیة المجموعة
  افریقیا غرب لدول

CEDEAO  

السوق المشتركة 
  لجنوب أمریكا
Mercosur  

 جنوب رابطة
 للتعاون آسیا

  الإقلیمي
SAARC  

  یةالبینالصادرات قیمة 
ملیار  3,6

  ملیار دولار 40  دولار ملیار 10  دولار ملیار 30  دولار
ملیار  23

  دولار
النسبة من إجمالي 

  % 7  % 13,4  % 10,8  % 20,9 % 4,4  دول المنطقة صادرات

Source : Manuel de statistiques de la CNUCED, 2016, P (23). 

المؤشــــــــــرات والأرقام التي تم التعرض لها في الجداول الســــــــــابقة على التشــــــــــتت والاختلاف تدل 
المغاربیة، وعدم وضـــــــوح الرؤیة بشـــــــأن مســـــــتقبل العمیق في التوجهات الاقتصـــــــادیة والتنمویة للدول 

التكامل الاقتصــــــــادي المغاربي، بالرغم من أن تلك الأخیرة في حاجة ماســــــــة لاغتنام ما هو متاح لها 
من مقومات وفرص لناء وحدة اقتصــــــــــــادیة تضــــــــــــاهي أو تتجاوز إنجازاتها ما تم إحرازه في تجمعات 

 ملكه دول المنطقة.اقتصادیة لا تملك من المقومات والامكانات ما ت
  تنافسیة الدول المغاربیة: -2

من الضـــــــــــروري المرور بمفهوم قبل الشـــــــــــروع في تحلیل جوانب تنافســـــــــــیة دول المغرب العربي 
فكریة یمكننا من اكتشــــاف المســــاهمات ال ،مفهومال هذا تاریخالتنافســــیة الدولیة وتطوره، حیث أن تتبع 

  .یة الأساسیة التي ساهمت في بنائهوالنظر 
  تطور مفهوم التنافسیة الدولیة: 2-1

  یة:التنافسیة الدول ) أهم الأفكار والنظریات التي ساهمت في تطویر مفهوم04یوضح الجدول رقم (
  الأفكار والنظریات التي ساهمت في تطویر مفهوم التنافسیة: 04الجدول 
  المساهمات الأساسیة في بناء المفهوم  النظریة / المفهوم

  1790 - 1823آدم سمیث؛ 
"البحث في طبیعة وأسباب ثروة الأمم" 

)1776(  

تمكن التجارة كل بلد من الاستهلاك أكثر بالاعتماد على قدر معین من 
  عنصر العمل؛

  التجارة الحرة والحریة الاقتصادیة وعدم تدخل الحكومة في السوق.
  1883 - 1818كارل ماركس؛ 

"رأس المال: انتقاد الاقتصاد السیاسي" 
)1868(  

المنافسة قد تخلق الرابحین لكنها قد تخلق الخاسرین بمستوى أكبر، 
والبدیل الذي روج له الماركسیون هو التنافسیة التي تعرف حسبهم على 

  أنها التساوي في المنافع.
 - كروغمان؛ النظریة التجاریة الحدیثة

"العوائد المتزایدة والمنافسة  1979
  الاحتكاریة والتجارة الدولیة"

ون بلد ما سباقا في تصدیر سلعة معینة لمجرد أن إحدى المنشآت قد یك
  في ذلك البلد كانت هي المحرك الأول في صناعة تلك السلعة.



 

 

  مایكل بورتر
  )1990"المیزة التنافسیة للأمم" (

بناء على أفكار "لوكاس ورومر" التي وضحت دور رأس المال البشري، 
ة یة، قدم "بورتر" نموذج الماسالابداع والتكنولوجیا في تحقیق التنافس

  أربعة عناصر مفسرة للتنافسیة.  التنافسیة المتكونة من

  تأثیرات بورتر
تم نقل نماذج "بورتر" للتنافسیة من مستوى الشركات لیتم تطبیقها على 

البلدان والمناطق والقطاعات، وأصبحت التنافسیة محل اهتمام 
  الحكومات، التكتلات والمنظمات الدولیة.

 منشورات :الاردن عمان، ، والتنمیة التنافسیة ،)2010( عوض محمد طالب المحتسب، علي محمد : بثینةالمصدر
  ).28( ص ،الأردنیة الجامعة

بناء على تلك المسـاهمات النظریة العلمیة ظهرت العدید من التعریفات لمفهوم التنافســیة الدولیة، 
، أین تم تعریف 2003) ســنة IMDالإداریة ( للتنمیة الدولي ذلك الذي صـدر عن المعهدكان أشـملها 

تنافســـیة الأمة على أنها "حقل من حقول المعرفة الاقتصــــادیة، یحلل الوقائع والســـیاســــات التي تشــــكل 
، ضمحمد عو ، محمد علي( مقدرة الأمة على تعزیز وخلق قیمة أكبر لمشـاریعها ورخاء أكبر لشـعبها"

  .)17، ص 2011
  الدول المغاربیة:واقع تنافسیة  2-2

تتعدد المناهج المســـتخدمة في قیاس تنافســـیة الاقتصـــادات على المســـتوى العالمي، تبعا لأن لكل 
جملة من الاعتبارات والمؤشـــــــــرات التي یبنى علیها تحلیلها، ولعل من أبرز وأشـــــــــهر  مختصـــــــــة هیئة

، تلك )WEFالهیئات ذات الاختصـــــــــــاص في قیاس التنافســـــــــــیة هو المنتدى الاقتصـــــــــــادي العالمي (
تقاریرا ســــنویة یتم ضــــمنها تصــــنیف اقتصــــادات العالم بناء  2004المنظمة الدولیة التي تصــــدر منذ 

  على دمج مؤشرات التنافسیة الجزئیة والكلیة، للخروج بمؤشر یمسى "مؤشر التنافسیة العالمیة".
 2017ســـــنة ل المنتدى الاقتصـــــادي العالميعلى تقریر التنافســـــیة العالمیة الصـــــادر عن  إعتمادا

  ):05یمكن استخلاص مؤشرات تنافسیة الدول المغاربیة كما هو موضح في الجدول رقم (
  2017ضمن مؤشرات التنافسیة العالمیة خلال سنة  لدول المغاربیةترتیب ا: 05الجدول 
  المؤشرات

  البلد
  معززات الكفاءة  المتطلبات القاعدیة

الابتكار والعوامل 
  التكنولوجیة

  المؤشر الإجمالي
  دولة) 138(من 

  86  118  102  82  الجزائر
  95  97  99  84  تونس
  71  74  85  57  المغرب
  133  136  137  123  موریتانیا

  غیر متوفرة  لیبیا
Source: World Economic Forum, the Global Competitiveness Report 2017-2018. 



 

 

 هامؤشـــــــــرات فإن، التنافســـــــــیة العالمیةإضـــــــــافة إلى أن الدول المغاربیة تتذیل الترتیب العالمي في 
رق من المســـتوى الذي تم إحرازه في منطقة الشــــ تماما أقل وموریتانیا الفرعیة كانت في الجزائر وتونس

مؤشــرات المنطقة في مؤشــر ل يالجزائر الاقتصــاد )، باســتثناء تجاوز MENAالأوســط وشــمال أفریقیا (
ززات الكفاءة" وكذا الاقتصــاد التونســي الذي تجاوز الذي ینتمي إلى المجموعة الثانیة "معحجم الســوق 

المنطقة في مؤشــــــــر الصــــــــحة والتعلیم الابتدائي الخاص بالمجموعة الأولى "المتطلبات القاعدیة"، أما 
یاها في إ ) متجاوزاMENAالاقتصـاد المغربي فكانت المؤشـرات الفرعیة لتنافسیته في مستوى منطقة (

  ."المتطلبات القاعدیة"تنتمي للمجموعة الأولى مؤشر بیئة الاقتصاد الكلي التي 
  المنطقة: دولتنافسیة تعزیز  التكامل الاقتصادي المغاربي وفرص 2-3

وقوفا على واقع تنافســــــیة الدول المغاربیة وضــــــعف اندماجها الاقتصــــــادي، یكون لزاما على دول 
المنطقة أن تتباحث في ســــــبل تفعیل مشــــــروع التكامل الاقتصــــــادي المغاربي نظرا للمزایا التي یوفرها، 

عاتها، موالتي من شــــــــأنها الارتقاء باقتصــــــــادات المنطقة إلى مراكز مرموقة عالمیا وتعزیز رفاهیة مجت
(الأمم  منطقةالوأهم الفرص التي یطرحها التكامل الاقتصــادي المغاربي في إطار تعزیز تنافســیة دول 

 :)04-03، ص.ص 2013المتحدة، 
  الاستفادة القصوى من اتساع حجم السوق المغاربیة: -أ

، 2016ملیون مسـتهلك حسب احصائیات البنك الدولي لسنة  97یتجاوز حجم السـوق المغاربیة 
وهو ما یعتبر محفزا لنمو التجارة البینیة، خاصـــة مع توافر التواصـــل الجغرافي بین دول المنطقة، كما 

لات داخلها من شــــــــــــأنها تكثیف المبادأن الروابط الثقافیة واللغویة القویة التي تتمتع بها الدول المعنیة 
نشا   ء الاتفاقیات التفضیلیة.مقارنة مع المبادلات مع باقي مناطق العالم، بشرط إزالة الحواجز وإ

  الاستفادة من جاذبیة المنطقة للاستثمارات: -ب
حیث أكدت العدید من الدراســـــــــات التجریبیة على أهمیة وقوة العلاقة بین التكامل، الاســــــــــتثمار، 

  بشكل خاص.والافریقیة  نافسیة في البلدان النامیة عموماالنمو والت
  :الدوليتعزیز القوة التفاوضیة على الصعید  -ج

من شـــــــأن الاندماج والتكامل بین الدول المغاربیة أن یمنحها وزنا أكبر في علاقاتها المتنوعة مع 
شـــركائها الخارجیین خاصـــة الشـــریك الأوروبي، وذلك نظرا لأن دول المنطقة یجمعها اتفاقیات شــــراكة 

ن ة، وهو ما لن یكو متعـددة، خـاصــــــــــــة تلـك المنبثقة عن انخراط جزء منها في المنظمة العالمیة للتجار 
  غاربیة وانخراطها بصفة انفرادیة.مفعالا في حال تشتت مصالح الدول ال

  التنسیق لمواجهة التحدیات المشتركة: -د
من ناحیة التنســـــــــــیق لمواجهة التحدیات المشـــــــــــتركة، فأهم الرهانات التي یجب التعامل معها  اأم

بصــــــفة اقلیمیة بدل القطریة هي النمو الاقتصــــــادي؛ فرص العمل؛ التنویع الاقتصــــــادي؛ إدارة الموارد 



 

 

عمیق تالمـائیـة، المشــــــــــــاكـل البیئیـة؛ الـدیمقراطیـة والقضــــــــــــایـا الأمنیة، ویعتبر البنك الدولي أن تفعیل و 
ج المحلي لزیادة في النات انالتكامل الاقتصــــادي المغاربي مع تحســــین معتبر في بیئة الأعمال قد یؤدی

  في تونس. % 24في المغرب و % 27في الجزائر،  % 34الحقیقي للفرد بنسبة 
  خاتمة:

حاولنا في الشـــــــــق الأول من هذه الدراســـــــــة تحلیل مســـــــــیرة التكامل الاقتصـــــــــادي المغاربي وأهم 
طات التي مرت بها، ثم تحلیل درجة الاندماج بین دول المنطقة بالاعتماد على أهم المؤشــــــــــــرات المح

التي تقیس حجم المبـادلات البینیـة بین الــدول المعنیــة، وفي شــــــــــــقهـا الثــاني قمنــا بتحلیـل تطور مفهوم 
ع تنافســـــیة قالتنافســــیة الدولیة وأهم المســـــاهمات الفكریة والنظریة التي ســــاهمت في بنائه، ثم تحلیل وا

دول المغرب العربي بالاعتماد على مؤشــــرات تقریر المنتدى الاقتصــــادي العالمي، لنصــــل في النهایة 
إلى اســــــــــــتخلاص أهم الفرص التي یتیحهــا تفعیــل التكــامــل الاقتصـــــــــــــادي المغــاربي في مجــال تعزیز 

  التنافسیة الدولیة لدول المنطقة، وكانت أهم النتائج التي توصلنا لها ما یلي:
 مقومات التاریخیة، الدینیة، اللغویة والجغرافیة كفیلة بإنجاح التكامل الاقتصادي المغاربي؛ال 
 كان أبرزها الخلافات هناك أســـــــــباب متعددة أدت إلى عدم نجاح التكامل الاقتصـــــــــادي المغاربي ،

 السیاسیة التي حالت دون إضفاء مناخ مستقر وملائم لمثل هذه الترتیبات؛
  یعرض التكامل الاقتصــــــــــادي المغاربي في حالة تفعیله فرصــــــــــا معتبرة للارتقاء بتنافســــــــــیة الدول

 وتحقیق مستویات معتبرة من الرفاهیة لشعوب المنطقة.المغاربیة 
  ومن أهم التوصیات التي یمكن طرحها في ختام هذه الدراسة:

  یة ء من اســـــــتراتیجیات التنمتعامل الدول المغاربیة مع قضــــــیة التكامل الاقتصــــــادي المغاربي كجز
 التي ینبغي معالجتها هي الأخرى على نطاق اقلیمي هادف وأوسع من نطاقها القطري؛

  الشــــروع في تأســــیس مناطق حرة للتجارة والاســــتثمار لأن ذلك یعتبر أهم درجة تكاملیة تتلاءم مع
 ظروف الدول المغاربیة؛

 قتصــــادیة والبرامج التنمویة، كون ذلك ضــــمان الحد الأدنى من التنســــیق في مجال الســــیاســــات الا
  یعتبر شرطا مسبقا لإنجاح جهود التكامل الاقتصادي.
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