ملخص الدراسة :
   إن مدير المستشفى أو العيادة متعددة الخدمات حلقة وصل بين أفراد و خططها وأهدافها لذا لتطوير وازدهار المنظمة لابد من تسليمها لمدير ذو نمط شخصية يستطيع تسير المنظمة إلى الأحسن و يستخدم أسلوب قيادي يساعد العاملين فيها على تقديم الأفضل، لذلك هدفت الدراسة الحالية إلى الكشف عن أبرز أنماط الشخصية وأبرز أنواع القيادة وإيجاد العلاقة الارتباطية الايجابية  بينهما لدى مدراء المستشفيات و العيادات متعددة الخدمات ، وتكونت عينة الدراسة من (30) مدير من ولاية أم البواقي وقسنطينة، وقد تم استخدام مقياسين هما: مقياس أنماط الشخصية مقياس الاينغرام ، ومقياس أنواع القيادة (lss). وكشفت الدراسة عن النتائج التالية:
- أبرز أنماط الشخصية هي نمط الشخصية المتفردة ، ثم نمط الشخصية الباحثة ، ثم نمط  الشخصية المتحدية . 
- أبرز أنواع القيادة هي النوع التحويلي ، ثم النوع التبادلي، ثم النوع الديمقراطية .
[bookmark: _GoBack] - وجود علاقة ارتباطية ايجابية  بين أنماط الشخصية و أنواع القيادة لدى مدراء المستشفيات و العيادات متعددة الخدمات .
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Résumé de l'étude:
   Le directeur d'un hôpital ou d'une clinique multiservices est un lien entre les individus et ses plans et objectifs. Par conséquent, pour le développement et la prospérité de l'organisation, il doit être confié à un gestionnaire avec un style personnel qui peut faire évoluer l'organisation au mieux et utiliser une méthode de leadership qui aide ses employés à offrir le meilleur. Par conséquent, l'étude actuelle visait à découvrir les modèles les plus importants. La personnalité, les types de leadership les plus importants, et la recherche d'une corrélation positive entre eux parmi les gestionnaires d'hôpitaux et de cliniques multiservices, et l'échantillon d'étude était composé de (30) gestionnaires des wilayas d'Umm El Bouaghi et de Constantine, et deux échelles ont été utilisées: l'échelle des styles de personnalité, l'échelle d'Ingram et l'échelle des types de leadership (LSS). L'étude a révélé les résultats suivants:
Les styles de personnalité les plus importants sont le style de personnalité unique, puis le style de personnalité du chercheur, puis le style de personnalité stimulant.
Les types de leadership les plus importants sont le type transformationnel, puis le type réciproque, puis le type démocratique.
 - L'existence d'une corrélation positive entre les styles de personnalité et les types de leadership chez les gestionnaires d'hôpitaux et de cliniques multiservices.
Mots clés: styles de personnalité, types de leadership, gestionnaires d'hôpitaux et de cliniques multiservices.



Abstract :
   The directors of the hospital and multiple services clinics as a link between its members and plans and objectives , so for the development  prosperity of the organization to be director of a personality pattern can repeat the conduct of the organization for the better and uses a style of leadership helps employees to provide the best .
Stan designed to detect the most prominent patterns and types of personal leadership and find a correlation between them.
We used the descriptive approach correlative on a sample (30) directors of the state oum-elbawagi and constantine , we used two measures .
- We concluded that most prominent personal styles are style The Romantic  then style The Observer then style The Protector  . 
-  the most prominent types of leadership are type transformational   ,Type interactive,  types democratic . 
- find a  correlation between personal leadership styles and types of the hospital directors.
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