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 .ىذه دراسة لمعرفة انعكاسات تطبيؽ مبادئ الحوكمة في الرقابة الجبائية عمى الخزينة العمومية ىدفت :الممخص
لجانب التطبيقي بدراسة طمب مؤسسة والمنيج التحميمي في ا المنيج الوصفي في الجانب النظريعمى عتماد بالا

ضع ليا الطمب بمديرية الضرائب لولاية لاغا لاسترداد الرسـ عمى القيمة المضافة وخطوات الرقابة الجبائية التي خ
ايجابية عمى  ةر ماليالى أف تطبيؽ مبادئ الحوكمة في التحقيقات الجبائية ليا أثإخنشمة. وقد خمصت ىذه الدراسة 

   تحمي حقوؽ المكمؼ.كما  ،تعطي مصداقية لعمؿ مصالح الضرائبو  ،الخزينة العمومية
 .الرقابة الجبائية، الرسـ عمى القيمة المضافة، الخزينة العموميةمبادئ الحوكمة، مفتاحية: الكممات ال

 .JEL  :E62 ،D61تصنيف 

Abstract: This study aimed to explore the impact of applying governance principles 

in tax oversight on the public treasury. It used a descriptive approach in the theoretical 

section and an analytical approach in the practical section, focusing on the VAT refund 

request submitted by Laga Corporation and the tax oversight procedures applied to this 

request at the Tax Directorate of Khenchela Province. The study concluded that 

implementing governance principles in tax investigations has positive financial effects 

on the public treasury, enhances the credibility of tax authorities’ work, protects 

taxpayer rights. 
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 . مقدمة: 1
أو ما يعرؼ الادارة الرشيدة  ابت المالية لبعض الشركات راجع لغيف الأزماإ

ييا ادارة الضرائب مبادئ حتى الادارات العمومية بما فالشركات و  تبالحوكمة ليذا اعتمد
المساىمة في ؽ الخزينة العمومية و ، فإدارة الضرائب تعمؿ عمى تحصيؿ حقو الحوكمة

، ويعد الرسـ عمى القيمة المضافة مف أىـ التنمية المستدامةتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية و 
 الضرائب الممولة لمخزينة. 

القيمة المضافة ضريبة غير مباشرة يتحمميا المستيمؾ النيائي، بعد الرسـ عمى إف 
ة نجد الفاتورة تتضمف مبمغ الرسـ عمى القيم ،عممية شراء السمع أو الاستفادة مف خدمات

عماؿ وعند القياـ بعممية البيع أو تقديـ خدمة فرقـ الأ ،المضافة المرافقة لقيمة السمعة
لممشتريات لي الفرؽ بيف الرسـ عمى القيمة المضافة بالتاخاضع لرسـ القيـ المضافة و 

الرسـ عمى القيمة المضافة لممبيعات يكوف واجب الدفع في حالة الرسـ عمى القيمة و 
ف إفي حالة العكس فعمى القيمة المضافة لممشتريات و  المضافة لممبيعات أكبر مف الرسـ

 .التصريح الشيري القادـلمضافة في المؤسسة تحتفظ بالرصيد المتبقي لرسـ القيمة ا
غير أنو توجد حالات حددىا القانوف الجبائي الجزائري تمزـ فيو ادارة الضرائب 

ممكمؼ بالضريبة في شكؿ قرض دفعيا لعبء الرسـ عمى القيمة المضافة و  بتحمؿ
، شرط أف يخضع طمب استرداد الرسـ عمى القيمة المضافة لرقابة الجبائية  ضريبي

حقوؽ المكمؼ بالضريبة في نفس حوكمة التي تحفظ أمواؿ الخزينة و الالمستند عمى مبادئ 
 الوقت.

حيث يتـ التطرؽ في دراستنا الى المراحؿ التي يخضع ليا طمب استرداد الرسـ  
دئ الحوكمة أثناء مدى تطبيؽ مباالمضافة مف طرؼ مصالح الضرائب و  عمى القيمة

سية يومما سبؽ يمكف طرح الاشكالية الرئ .دراسة الطمب وانعكاساتو عمى الخزينة العمومية
 : التالية

 هل تطبيق مبادئ الحوكمة في الرقابة الجبائية ينعكس عمى الخزينة العمومية ؟
 :سئمة الفرعيةالأ
 ما علاقة الضرائب بمبادئ الحوكمة ؟ -
 ىؿ تبني الحوكمة الضريبية يفيد الخزينة العمومية ؟  -
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 :الفرضيات
 الشفافية. زالضريبية ويعز يزيد مف الحصيمة تبني مبادئ الحوكمة في الرقابة الجبائية  -
  تبني مبادئ الحوكمة في الرقابة الجبائية لا ينعكس عمى الخزينة العمومية.  -

 :أهمية الدراسة
لمبادئ الحوكمة  تكمف أىمية الدراسة في معرفة مدى تطبيؽ مصالح الضرائب

، فالمشرع التي تعود عمى الخزينة العمومية الفوائد الماليةأثناء الرقابة وفعالية تطبيقيا و 
لة لممكمؼ بالضريبة لتحصيؿ ءالمساالرقابة و  الجزائري أعطى لمصالح الضرائب سمطة

قبة العدالة أثناء عممية المرافس الوقت ألزمو بتوخي الشفافية و أمواؿ الخزينة لكف في ن
لأمر ذلؾ ف اقتضى اإارجاع حقوؽ المكمفيف بالضريبة لحماية حقوؽ المكمؼ بالضريبة، و 

 . وفؽ ما يسمح بو القانوف
 :أهداف الدراسة

  التالية:ؼ ىذه الدراسة نمخصيا في النقاط اأىد
 .التعرؼ عمى مبادئ الحوكمة التي تعمؿ بيا مصالح الضرائب -
 الرسـ عمى القيمة المضافة.الشروط الشكمية والقانونية لطمب استرداد  توضيح -
  المضافة.كيفية رد مصالح الضرائب عمى طمب استرداد الرسـ عمى القيمة  -
التي تعود عمى الخزينة مف تطبيؽ مبادئ الحوكمة في الرقابة عمى طمب استرداد  ةالفائد -

 الرسـ عمى القيمة المضافة .
 :الدراسةمنهجية 
نظري كوصؼ مفيوـ حوكمة الضريبة ومبادئيا منيج الوصفي في الجانب الالاعتمدنا 

الرقابة الجبائية عمى استرداد الرسـ عمى القيمة المضافة أما الجانب التطبيقي فاعتمدنا و 
المنيج التحميمي لإسقاط ما تـ تناولو في الجاني النظري عمى طمب استرداد الرسـ عمى 

 محؿ الدراسة.  لاغاالقيمة المضافة لمؤسسة 

  :الاطار النظري لمدراسة .2

 :ادئهاماهية الحوكمة الضريبية ومب 2.2
مياـ  عممية تحصيؿ مستحقات الخزينة العمومية مف: مفهوم الحوكمة الضريبية 2.1.1

تتـ وفؽ قانوف الضرائب الذي أولى أىمية كبيرة لتوضيح طرؽ مصالح الضرائب و 



 لوجاني عزيز ،أمال قهطري                                                          مجلة البحوث الاقتصادية والمالية    

 0202 -ديسنبر / جامعة أم البواقي                                                                       732  

ضريبة  واجراءات التواصؿ القانوني مع المكمفيف بالضريبة وأيضا حدد التزامات المكمؼ بال
، فيناؾ ريحات تتوفر فييا شروط الافصاح والشفافيةتقديـ تصمحاسبة و المتمثمة في مسؾ 
منظومة مف الاجراءات والقواعد المكتوبة التي  مة الضريبية عمى أنيا "مف عرؼ الحوك

 ،العبيني")المومني و تحسف أداء مصمحة الضرائب دوف عراقيؿ لمعامميف والمتعامميف معيا
عرفيا بأنيا "الأنظمة والتعميمات والاجراءات التي ( كما أف ىناؾ مف 191صفحة  ،2018

تعمؿ عمى تحسيف العمؿ وتحقيؽ الثقة المتبادلة بيف الادارة الجبائية والمكمفيف بالضرائب 
 تعرف كما (36-7الصفحات  ،2015)بكرة،  لتحقيؽ الشفافية وتعزيز المصداقية"

لممكمفيف بالضريبة لبموغ  بي والماليالحوكمة الضريبية بأنيا "الرقابة الجبائية للأداء المحاس
ضحة اجودة الافصاح الضريبي لضماف التحصيؿ الرشيد لمضريبة وذلؾ في اطار قوانيف و 

 (.2013 )وليي، وشفافة"
الحوكمة الضريبة قواعد أخلاقية ، نستنتج أف عمى ما تـ عرضو مف تعاريؼ سابقة بناءً 

معيا لرفع التحصيؿ الضريبي الذي  مينية تمزـ المصالح الضريبية وكذلؾ المتعامميفو 
 يحقؽ الوفرة المالية لمخزينة وينعكس ايجابا عمى الأداء الاقتصادي.

المتوسطة الحكـ الراشد لممؤسسات الصغيرة و اف ميثاؽ مبادئ الحوكمة الضريبية:  2.1.2
 بالجزائر يعطي الصبغة القانونية والالزامية لتطبيؽ مبادئ الحوكمة، والحوكمة الجبائية
توضح مختمؼ التعاملات الأخلاقية والقانونية التي تمزـ مصالح الضرائب وكذلؾ 

 كتالي:المتعامميف معيا 
 : الحوكمة المعمول بها في مصالح الضرائب مبادئ -أ
 :مكمؼ.العدـ افشاء معمومات عف  الحفاظ عمى السر المهني 
 :عدـ الضغط عمى الموظفيف أثناء أداء مياميـ. الاستقلالية 
 :صريحات الضريبية بموضوعية عمى مصالح الضرائب مراقبة الت المساءلة والرقابة

 تصريح.المساءلة المكمؼ بالضريبة عف غياب أو نقص و 
 : التزاـ الموظفيف بالضرائب بالنصوص والاجراءات  القانونية. الانضباط 
  : خيميـبما يناسب مدابية عمى الجميع يتطبيؽ القوانيف الضر العدالة و المساواة. 
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 :مبادئ الحوكمة الممزمة لممكمفين بالضرائب -ب
 :عمى المكمؼ بالضريبة التصريح دوف التيرب واخفاء معمومات قد تعرضو  الافصاح

 لمعقوبات.
 .مسؾ محاسبة منظمة وفؽ القوانيف المعموؿ بيا 
  :وأرقاـ المكمؼ بالضريبة ممزـ بتقديـ الوثائؽ الثبوتية لتصريحاتو الضريبية الشفافية

الضرائب مراقبة ىذه التصريحات  الحسابات البنكية التي يممكيا ليتسنى لمصالح
 التأكد مف صحتيا. و 

 :ضرائبالمبادئ الحوكمة المشتركة بين مصمحة الضرائب والمكمفين ب -جػ
 :تقديـ التصريحات الموثوقة والمراقبة الجبائية وفؽ القوانيف  توفير اطار فعال لمحوكمة

 يعزز الثقة بيف مصمحة الضرائب والمكمؼ بالضريبة و يمنع الرشوة و الفساد.
 :ي بروح المسؤولية مالمكمؼ بالضريبية عميو دفع ما عميو لمخزينة والتح المسؤولية

رد الحقوؽ لممكمفيف  المساىمة في الاقتصاد ومف جية أخرى عمى مصالح الضرائبو 
 ذا خوؿ ليـ القانوف وتحمؿ مسؤولية درس الشكاوى بموضوعية.   إبالضريبة  

 :الرسم عمى القيمة المضافة ونتائجها عمى الخزينةالرقابة الجبائية لاسترداد  2.2
المؤسسات أثناء نشاطيا تقوـ بعمميات الشراء أو الاستفادة مف خدمات وىذا يترتب عميو 

تتضمف الرسـ عمى القيمة المضافة، وعند تقديـ التصريحات الشيرية يتـ خصـ رسـ فواتير 
مف رسـ القيمة المضافة المفروض عمى رقـ الأعماؿ  القيمة المضافة الخاص لممشتريات

، لكف ىناؾ سترجاع الرسـ عمى القيمة المضافةالمحقؽ خلاؿ الشير وىذا ما يعرؼ با
لقيمة المضافة عمى رقـ أعماؿ وىذا يسبب تراكـ حالات تعفى المؤسسة مف دفع رسـ ا

نص دخؿ المشرع الجزائري و الرصيد المتبقي لرسـ القيـ المضافة الخاص بالمشتريات فت
قانوف يمزـ مصالح الضرائب بتقديـ قرض ضريبي يسمح باسترداد الرسـ عمى القيمة 

 المضافة عمى المشتريات وفؽ شروط حددىا القانوف. 
  المضافة:د الرسم عمى القيمة القانونية لاستردا الاجراءاتالشروط الشكمية و  1. 2.2
  :ىي مجموعة مف الشروط نذكر منياشروط شكمية: 
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 أف تكوف عمميات استرداد الرسـ عمى القيمة المضافة نتيجة تعامؿ مع مجموعة 
الصفحات  ،2016 المتمثمة في: ) لعلاوي وزنات،الحالات المستفيدة مف الاعفاء و 

175 – 197) 
قد سنو المشرع ة مف الرسـ عمى القيمة المضافة و عمميات التصدير معفاة صراح -

 مساعدتو عمى فتح أسواؽ أجنبية.المنتوج الجزائري و  الجزائري لتشجيع
 لى قطاع معفي أو معفى بترخيص. إتسميـ البضائع بيع و  -
الرسـ عمى القيمة المضافة لممكمؼ  ةادعإالنشاط مف أسباب التي تستدعي  التوقؼ عف -

بالضريبة لأف الرصيد المتبقي الظاىر في التصريح الشيري الأخير يمزـ مصالح الضرائب 
 بدفعو لممكمؼ بعد اقتطاع جميع التزاماتو الجبائية.

  صريح.قانوني  المعفاة بنصالخدمات عمميات تسويؽ البضائع والسمع و  -
في معدؿ الرسـ عمى القيمة المضافة بنص  ايحدث تغير اختلاؼ في معدؿ الرسـ أحيانا  -

ىنا مصالح الضرائب ممزمة بدفع الفارؽ الذي سبؽ  .%9يصبح  19قانوني مثلا بدؿ %
 أف صرح بو المكمؼ بالضريبة.

  التأكد مف صحة تسمح لمصالح الضرائب بالمراقبة و مسؾ محاسبة منظمة و قانونية
  البيع.عمميات الشراء و 

  يتجاوز مبمغ القرض الضريب مميوف دينار جزائري في نياية الفصؿأف يساوي أو 
 (. 2022)قانوف الرسـ عمى رقـ الأعماؿ، معدؿ 

  تقديـ طمب مف طرؼ المكمؼ بالضريبة لممصالح الضريبية المختصة اقميميا في
الآجاؿ القانونية الممنوحة أي قبؿ عشروف يوـ مف الشير الموالي لمفصؿ باستثناء 

أفريؿ كأخر أجؿ مف السنة التي  30زئيا الذيف بإمكانيـ تقديـ الطمب حتى المدينيف ج
 تمي تمؾ التي تشكؿ فييا القرض.

  :مف أىمياالاجراءات القانونية: 
  الامتناع عف ترحيؿ قرض الرسـ عمى القيمة المضافة المطموب استرجاعو في

 التصريح الشيري الموالي.
 القرض المطالب باسترداده مف طرؼ مف قيمة  %30: ػمنح تسبيؽ مالي يقدر ب

 قابض الضرائب بضمانات.
 ،(2017 ارفاؽ الوثائؽ التالية: ) قانوف الضرائب 
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 نسخة مف التصريحات الشيرية لمفصؿ المعني بالاسترداد. -
 كشوفات الشيرية لفواتير الشراء وفواتير البيع.  -
 كشوفات بنكية تثبت عممية الدفع لفواتير الشراء. -
 الاعفاء.  نسخة مف شيادات -
 كشوؼ تصريحات التصدير.  -
 مصفى.مستخرج الضرائب  -
  عيسى،)  في:تشكيؿ ممؼ طمب استرداد الرسـ عمى القيمة المضافة المتمثؿ 

2022) 
 طمب الاسترداد الرسـ عمى القيمة المضافة. -
 مستخرج الضرائب.الوثائؽ الثبوتية و  -

الطمب بتعمؽ أيف يتـ لى مصالح الضرائب المختصة اقميميا لدراستو إارساؿ الممؼ  -
 الفصؿ فيو بقبوؿ أو رفض الطمب.

 عمى الخزينة:  اانعكاساتهو  VATالرقابة الجبائية عمى طمب استرداد  2. 2.2
، في البداية يتـ التأكد عوف ضرائب مؤىؿ وذو كفاءة مينية يتـ دراسة الطمب مف طرؼ

المضافة الظاىر فييا  مف الايداع الفعمي لتصريحات الشيرية وأف مبمغ رسـ عمى القيمة
مطابؽ لطمب الاسترداد، بعدىا يتـ التأكد مف أف فواتير الشراء وكذلؾ فواتير البيع الخاصة 
بالفصؿ المعني بالاسترداد ليست لمتيربيف جبائييف، تمي ىذه الخطوة التأكد مف مطابقة 

رداد لرسـ مبالغ الفواتير مع الكشؼ البنكي، وأخيرا التأكد مف التزاـ صاحب طمب الاست
تيربيف القيمة المضافة بدفع ما عميو مف مستحقات ضريبية وأنو ليس مدرج في أسماء الم

أف تحترـ تواريخ الرد  ، عمى. عممية المراقبة تتـ وفؽ قانوف الاجراءات الجبائيةالجبائييف
عمى الطمب ويتـ ذكر المواد القانونية التي استند عمييا عوف الضرائب بالرد بالقبوؿ أو 

 الرفض عمى الطمب.
عند رفض الطمب جزئيا أو كميا فالأمواؿ تعود لمخزينة العمومية، فدور الرقابة الجبائية 

 يتمثؿ في الحفظ عمى الماؿ العاـ وتحقيؽ التمية الاقتصادية.
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  :الاطار التطبيقي لدراسة .3

 :عمى مستوى مديرية الضرائب خنشمةلاغا لمؤسسة   TVAدراسة طمب استرداد  2.3
قامت مصالح الضرائب لولاية خنشمة بمراقبة العديد مف طمبات لاسترداد الرسـ عمى القيمة 
المضافة  سنكتفي بدراسة و تحميؿ نموذج منيا لمعرفة مبادئ الحوكمة المعموؿ بيا في 

 مصالح الضرائب وأثارىا عمى الخزينة العمومية.
 لاغا مسؤولية المحدودةشركة ذات الشخص الوحيد ذات ال :تقديم نموذج الدراسة -

، تقدـ المكمؼ بطمب استرداد الرسـ عمى القيمة لنشاط مقاولة الأشغاؿ الكيربائيةالممارسة 
 27.860.117بمبمغ 31/12/2022الى  01/10/2022المضافة لمفترة الممتدة مف 

 .دج
يتـ كتابة تقرير يتضمف تفاصيؿ عممية  :الاسترداد الرقابة الجبائية لطمبخطوات  -

يقترح فيو قبوؿ الطمب أو رداد الرسـ عمى القيمة المضافة و الرقابة الجبائية لطمب است
 خطوات الرقابة الجبائية ىي:رفضو كميا أو جزئيا، و 

مف قانوف الاجراءات الجبائية طمب المكمؼ مستوفي   171وفقا لأحكاـ المادة – أولا 
( ، كما أف المكمؼ 2017جبائية، لشروط الشكمية والآجاؿ القانونية )قانوف الاجراءات ال

شخص معنوي يخضع لمنظاـ الحقيقي وىو يخضع كميا لمرسـ عمى القيمة المضافة بصفة 
 39 ية وليس جزئيا وىذا وفقا لممادةدائمة عف نشاط المتمثؿ في مقاولة الأشغاؿ الكيربائ

 مف قانوف الرسـ عمى رقـ الأعماؿ.  40و
 :الاسترداد مطابؽ لتصريحات الشيرية مبمغ الرسـ محؿ طمب – ثانيا

 مطابقة مبمغ الرسم مع التصريحات الشهرية   : 1الجدول 
 انبيــــــــــاٌ

 

 10/2022 شهر

 

 

 11/2022 شهر
 

 12/2022 شهر

 18.986.879 6.443.087 691.300 خصى انشهر

 1.845.797 523.854 / خصىياث أخري

 20.832.676 6.966.941 691.300 انًجًىع

 .مف اعداد الباحثيفالمصدر: 
يصؿ الى   2024الملاحظ أف مجموع الرسـ عمى القيمة المضافة خلاؿ الفصؿ الرابع لعاـ

غير أف الطمب أقؿ و ىذا راجع لوجود رقـ أعماؿ شير أكتوبر يخضع  28.490.917
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 :مبمغل، و أيضا نلاحظ أف امعفي بالتالي لا يمكنو استرداده غيرلرسـ القيمة المضافة و 
بعد  G50محؿ طمب الاسترداد مطابؽ مع التصريحات الشيرية دج   27.860.117

 خاضع. 2022تخفيض الرسـ عف شير أكتوبر 
 :التصريح برقـ الأعماؿ – ثالثا

   المدفوعة الرسمرقم أعمال كل شهر و : 2لجدول ا

رلـــى الأعــًال  انشهر

 انًصرح به

انحمىق 

 انًسذدة

نرسى 

 انتًهيٍ

 انًضافترسى انميًت 

يعذل  رلى الاعًال

 انرسى

 انرصيذ انًتبمي انحمىق

طهب نسخت  18.954.000 10

ين 

G50A 

 نكم شهر

3.320.000 19% 630.800 55.065.107 

11 107.262.603 / / / 62.032.048 

12 91.792.485 / / / 55.004.607 

 .مف اعداد الباحثيفالمصدر: 
المسدد خارج التخصص الاقميمي والتي  G50Aتـ طمب نسخة مف التصريحات الشيرية 

تمثؿ الرسـ عمى النشاط الميني، فالجدوؿ يفصؿ رقـ الأعماؿ المحقؽ مف الشركة خلاؿ 
وأيضا يحدد مبمغ الرسـ عمى القيمة المضافة القابؿ للاسترداد  2024الفصؿ الرابع لعاـ 

 خلاؿ كؿ شير. 
تطبيقا لأحكاـ  القيمة المضافةوضعية المكمؼ مف حيث الحدث المنشى لرسـ  -رابعا 
 .مف قانوف الضرائب المباشرة 221مف قانوف الرسـ عمى رقـ الأعماؿ و المادة  14المادة 

 ( 2017 )قانوف الضرائب المباشرة،
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 القيمة المضافة الحدث المنشى لرسم: 3الجدول 
 رلى الأعًال انترتيب

انًمبىض بكم 

 انرسىو

تاريخ  تاريخ انمبط

 انتصريخ

 انًعهىياث انىاردة في انفاتىرة

 انًبهغ انتاريخ انرلى

01 19.584.800 11/10/2022 10/2022 09/22 28/02/2022 3.034.000 

12/22 18/04/2022 3.950.800 

13/22 22/07/2022 12.600.000 

02 14.553.603 03/11/2022 11/2022 18/22 04/07/2022 14.553.603 

03 92.709.000 15/11/2022 11/2022 23/22 09/01/2022 92.709.000 

04 7.436.485 06/12/2022 12/2022 17/22 04/07/2022 7.436.485 

05 45.750.000 12/12/2022 12/2022 26/22 23/11/2022 45.750.000 

06 38.606.000 22/12/2022 12/2022 25/22 22/11/2022 38.606.000 

 .مف اعداد الباحثيفالمصدر: 
ؿ كؿ شير مع ذكر رقـ الفواتير الجدوؿ يوضح رقـ الأعماؿ المحقؽ بكؿ الرسوـ خلا

 مبمغ الرسـ في كؿ فاتورة و التأكد مف التصريح بيا في أجاليا القانونية.و 
و الاستفادة مف شيادات الاعفاء مف الرسـ  42وضعية المكمؼ مف أحكاـ المادة  -خامسا

 ، فالمكمؼ وحسب الوثائؽ المرفقة بطمب يتعامؿ مع شركاتF21عمى القيمة المضافة 
 SPAتعمؿ بقطاعات معفية صراحة مف الرسـ عمى القيمة المضافة عمى سبؿ المثاؿ: 

ENGTP  ،SPA GCB ،SPA SONATRACH SKIKDA. 
 F21مبالغ شهادات الاعفاء : 4الجدول 

 F21انًبهغ الاجًاني نشهادة  تاريخ  رلى انشهادة انترتيب

01 0004125 19/10/2022 38.149.888 

02 00010225 16/11/2022 92.709.000 

03 00000379 22/02/2023 22.623.500 

04 00033929 08/02/2023 84.356.000 

 .مف اعداد الباحثيفالمصدر: 
مف ، مف قانوف الرسـ عمى رقـ الأعماؿ 29وضعية المكمؼ مف أحكاـ المادة  -سادسا

الشروط الميمة لقبوؿ الخصـ ىو ايداع جدوؿ يتضمف كؿ المعمومات المتعمقة بالمورد 
 :المتمثمة فيو 
 اسـ و لقب المورد أو شركة. -
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 العنواف القاعدة التجارية لممورد. -
  .رقـ السجؿ التجاري -
 بالمورد.المادة الخاص  رقـ -
 رقـ التعريؼ الجبائي لممورد.  -
 تاريخ و رقـ الفاتورة.  -
  الأشغاؿ.نوع السمع التي تـ شرائيا و يجب أف تكوف مذكرة في وضعية  -
 مبمغ الفاتورة. -
 مبمغ الرسـ عمى القيمة المضافة.   -

 عمى القيمة المضافة عدد جداول خصم رسم: 5الجدول 
 عذد جذاول انخصى انخصى يبهغ انترتيب

 08 691.300 10شهر

 19 6.966.941 شهر 11

 27 20.832.676 شهر 12

 .مف اعداد الباحثيفالمصدر: 
، طمب الأعماؿمف قانوف الرسـ عمى رقـ  30وضعية المكمؼ مف أحكاـ المادة  -سابعا
  وىي:الوثائؽ التالية لاستكماؿ دراسة طمب الاسترداد  المكمؼ تقديـمف 
 دفتر الأستاذ لحساب المورديف.  -
 نسخة مف اشعار تحويؿ الأمواؿ مف حساب العميؿ لحساب المورد. -
 دفتر الأستاذ لحساب التسبيقات لممورديف. -
   .2022الكشؼ الكمي و النوعي لممشاريع المفوترة خلاؿ الثلاثي الرابع لعاـ  -

تير دفعة واحدة مف خلاؿ ، فأحيانا يتـ تسديد عدة فواو اليدؼ ىو مراقبة طريقة التسديد
تحويؿ بنكي وأحيانا أخرى نلاحظ فرؽ بيف مبمغ الفاتورة و مبمغ المحوؿ وىذ اراجع لسعر 

 الصرؼ بيف تاريخ التوطيف البنكي وتحرير الفاتورة و تسديدىا الفعمي.
والمورديف أيضا:  FNFوضعية المكمؼ مف الكشؼ الوطني لممتيربيف الجبائييف  -ثامنا

مكمؼ بالضريبة ليس متيرب جبائي فاف ال 2021 لممتيربيف لسنة حسب أخر كشؼ
 كذلؾ يتـ مراقبة فواتير الشراء المعنية برسـ الاسترداد لتأكد أنيا ليست لمتيربيف جبائييف.و 

كد مف المورديف : يتـ تفحص ىذا الحساب لتأ409حساب التسبيقات لممورديف  -تاسعا
 كذلؾ تاريخ التسديد.وتاريخ التسبيؽ و 
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 تسبيقات الموردين: 6الجدول 
 رلى انفاتىرة  انترتيب

 و تاريخها

يبهغ انفاتىرة 

 بكم انرسىو

 تاريخ انتسذيذ تاريخ انتسبيك انًىرد

01 451 

05/10/2022 

1.457.528 EURL 

STICOOP 

27/09/2022 27/09/2022 

02 1502 

31/10/2022 

276.734 SARL MED 

CABLE 

26/10/2022 26/10/2022 

03 1611 

29/11/2022 

12.358.472 SARL MED 

CABLE 

27/11/2022 27/11/2022 

04 9 

15/10/2022 

1208.464 SEBTI 

MHIECH 

09/10/2022 09/10/2022 

05 57390 

06/11/2022 

4.884.594 ZHEJIANG 

YUXI 

02/11/2022 02/11/2022 

06 5134 

11/08/2022 

78.912 SARL 

PIMA24 

09/08/2022 09/08/2022 

07 5139 

11/08/2022 

19.926 SARL 

PIMA24 

09/08/2022 09/08/2022 

08 62791 

30/11/2022 

7.984.600 ERRE 

DISRL 

29/11/2022 29/11/2022 

09 138 

06/12/2022 

173.978 SARL 

SARA 

18/09/2022 18/09/2022 

10 577 

21/12/2022 

2.600.741 SARL 

UMIR 

15/12/2022 15/12/2022 

 اعداد الباحثيفمف المصدر: 
الملاحظ أف المورديف الورد أسمائيا في الجدوؿ تحصمت عمى تسبيقات أيف نجد تاريخ 

 التسبيؽ ىو نفسو تاريخ التسديد.
بعد الدراسة المعمقة لطمب استرداد الرسـ و استنادا  الاسترداد:الرد عمى طمب  -عاشرا

عمى الوثائؽ الموجودة في الممؼ تـ الرد باقتراح القبوؿ الجزئي لطمب استرداد الرسـ عمى 
 القيمة المضافة لعدة أسباب نذكرىا في الجدوؿ أدناه:
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 :أسباب القبول الجزئي لطمب الاسترداد7الجدول 
يبهغ خارج  انفاتىرة انترتيب

 نرسىا

انرسى عهً 

انميًت 

 انًضافت

 انسبب

 انتاريخ رلى

نى يسذد و نى يقذو نسخت ين  3.270.136 رسى اننشاط انًهني غير يسذد 01

 انتصريحاث

 كيفيت تسذيذ انفاتىرة غير يبررة 26.551 139.745 22/12/2022 1222 02

 انفاتىرة غير يبررة كيفيت تسذيذ 26.551 139.745 22/12/2022 21 03

 انرقى انجبائي نهًىرد خاطئ 81.428 428.571 15/10/2022 9 04

رقى انسجم انتجاري نهًىرد  125.685 661.500 27/10/2022 42 05

 خاطئ

اقتناء يىاد غير يىجىدة في  351.500 1.850.000 15/11/2022 138 06

 وضعيت الأشغال

اقتناء يىاد غير يىجىدة في  321.100 1.690.000 13/13/2022 229 07

 وضعيت الأشغال

عًهيت اننقم ينفصهت عن فىاتير  2.604.900 13.710.000 / 113 08

انشراء و لا تذخم في سعر 

 انتكهفت 

 6.806.951 انًجًىع

 .مف اعداد الباحثيفالمصدر: 
 مبمغ التخفيض  -المبمغ المقبوؿ للاسترداد = مبمغ طمب الاسترداد

                         =27.860.117 -6.806.951  
                            =21.053.166 

و أخيرا يتـ توقيعو مف طرؼ المدير الولائي لمضرائب ليصبح ساري المفعوؿ )مديرية 
 (.2024 الضرائب خنشمة،

 :رقابة الجبائية لطمب مؤسسة لاغاالمبادئ الحوكمة المطبقة في  2. 3
نظرا لمحالات العديدة لممكمفيف بالضريبة الذيف يقدموف طمب استرداد الرسـ عمى        

مصالح الضرائب بتفعيؿ الحوكمة الضريبية في دراسة ىذه  تالقيمة المضافة التزم
منع أي تيرب أو تقديـ قرض اظ عمى أمواؿ الخزينة العمومية و الطالبات كوسيمة لمحف
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. فانطلاقا مف التقرير التفصيمي لرد عمى طمب بذلؾضريبي دوف أف يسمح القانوف 
كمة و نتأكد مف التجسيد الفعمي لمبادئ الح لاغااسترداد الرسـ عمى القيـ المضافة لشركة 

 أثناء الرقابة الجبائية.
ف المكمؼ بالضريبة عميو التزامات كالإفصاح والشفافية اتجاه مصالح الضرائب وىي مف إ

ائب التي تحكميا مبادئ دراستنا تركز عمى مياـ مصالح الضر مبادئ الحوكمة غير أف 
 نتائجيا عمى الخزينة العمومية ونذكر أىميا:الحوكمة و 

ىي الضريبة في تقرير يتصؼ بالوضوح والشفافية و ذكر القوانيف المطبقة عمى المكمؼ ب -
 تجسيد لمبادئ الحوكمة.

رقابة الجبائية المعمقة وتحمؿ ضافية مف المكمؼ والمساءلة يدؿ عمى الإطمب وثائؽ  - 
المسؤولية لمحفاظ عمى الماؿ العاـ ويعطي فرصة لممكمؼ بالضريبة لتقديـ التبريرات 

 .اللازمة التي تزيد مف فرص حصولو عمى القرض الضريبي
الرفض الجزئي أو الكمي لطمب استرداد الرسـ عمى القيمة المضافة يعود بالفائدة عمى  -

ائب تساىـ في تزويد الخزينة بالأمواؿ الضرورية لتحقيؽ النمو فإدارة الضر  الخزينة،
 الاقتصادي.

دارة الضرائب والمكمؼ يزيد مف الامتثاؿ الضريبي لممكمؼ وىذا يعني إتعزيز الثقة بيف  -
 (. 140الصفحة  ،2013، موشقحزيادة أمواؿ الخزينة العمومية ) 

صقؿ مجموعة مف الميارات في أعواف الضرائب التي تطمبيا المينة أىميا: )فيحاء،  -
 (15الصفحة  ،2018

 النزاىة و العدالة.        
 الاىتماـ الكامؿ بالمصمحة.  
 الاستعداد الميني.      
 الحذر في عممية التدقيؽ.  
  بداء الرأيإالشجاعة في. 
يوـ ابتداء مف تاريخ استقباؿ   90لىإ 30التقيد بدراسة الطمب في مدة تتراوح بيف  -

 .الطمب
خلاؿ ما سبؽ تؤكد الدراسة الميدانية الأثار  فمفىكذا يمكننا الاجابة عمى الفرضيات و 

 الايجابية لتطبيؽ مبادئ الحوكمة في الرقابة الجبائية عمى الخزينة العمومية.
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 خاتمة: .4
ف الرقابة الجبائية لطمب استرداد الرسـ عمى القيمة المضافة عمى مستوى مديرية إ

الضرائب لولاية خنشمة والتي تسمط الضوء عمى الممارسات المينية لمصالح الضرائب التي 
يجب أف تحكميا مبادئ الحوكمة والتي بدورىا تسعى لتحقيؽ الفوائد المالية لمخزينة 

 أىميا: النتائج مفلى جممة إالعمومية خمصت 
 استخداـ مبادئ الحوكمة في مصالح الضرائب ينتج عنو عمؿ رقابي ذو جودة عالية. -
كؿ الشروط يكوف الرد بالقبوؿ في  تف توفر إلرسـ يحكمو شروط قانونية طمب استرداد ا -

عادة الأمواؿ إاسترداد الرسـ أو الرفض جزئيا أو كميا نتيجة عدـ استفاء الشروط وينتج عنو 
 لى الخزينة العمومية.إ

 والأمواؿ الممنوحة لممكمؼ كقرض ضريبي تساىـ في توفير السيولة لممكمؼ وتجنب -
 لممكمؼ أف التصريح بشفافية ووضوح يعود عميو بالفائدة.      يؤكدالعسر المالي وىذا 

والتزاـ أعواف الضرائب بالموائح و القوانيف يزيد مف مصداقية مصالح الضرائب  نضباطا -
 ويكرس مفيوـ تساوي الجميع أماـ القانوف مما يحقؽ العدالة والمساواة.

ضافة الخزينة العمومية مف خلاؿ إالرقابة الجبائية التي تتبنى مبادئ الحوكمة تكوف  -
 الأمواؿ التي يتـ استرجاعيا نتيجة الغش أو التيرب الجبائي أو نقص التصريح.

 :التوصيات *
كار حديثة عف تعطييـ أفو  لأعواف الضرائب تزيد مف خبرتيـبرمجة دورات تدريبية  -

 أىمية تطبيؽ مبادئ الحوكمة في عمميـ.الرقابة الجبائية و 
حداث تطوير عمى الأنظمة التكنولوجية في مصالح الضرائب مف شأنو تخفيؼ ضغط إ -

 العمؿ عف الموظؼ وأيضا اختصار الوقت لممكمؼ بالضريبة.
الرسـ عمى القيمة المضافة كؿ سداسي بدؿ كؿ ثلاثي ليكوف  نقترح دراسة طمب استراد -

 العمؿ الرقابي ذو جودة.
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