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ملخصال  
 اجل  من المحاسبي التعليم وتنمية  تطوير في التعليمية الحوكمة دور تبيان  إلى  الدراسة هذه تهدف   

 الحاليةة المحاسةبي التعلةيم بةرام  أن اعتبةار علةى الدوليةة  المعةايرر ومواكبةة  والاستمرارية الجودة ضمان
  انفصةا  كةذل  المحاسةبة  مهنةة ىعلة طةرأ   التةي  الحديثةة التطةورا   تواكة   ولا عروب  عدة من تعاني
 الةةذ  الأمةر العمةةل سةو   فةي التطبيقيةةة الممارسةا   عةن التعلةةيم مؤسسةا   فةي النظةةر   المحاسةبي التعلةيم
 تهدف التي والدراسا    الأبحاث  تراجع كذل   دورها  تراجع و المحاسبية الخدما   مستوى  تدني إلى أدى
 اسةةتعملنا وقةةد  .  علةةى مخرجةةا  النظةةاا المحاسةةبيوالتةةي أ ةةر  المعاصةةرة المحاسةةبية المشةةت    حةةل إلةةى

 جةودة مةن سررفع ةالدولي المحاسبي التعليم معايرر تطبرق :التالية النتائ  على للحصو  الوصفي المنه 
 المحاسةةبي التعلةةيم معةةايرر أهةةداف سةةيح ق التعليميةةة الحوكمةةة مبةةاد  تفعرةةل المحاسةةبي  التعلةةيم وفعاليةةة
 .الاستدامة ضمان و المحاسبي لتعليما جودة من يعزز مما الدولية

 .الاستدامة   -  المحاسبي الدولية التعليم معايرر - التعليمية الحوكمة  -المحاسبي  التعليم :المفتاحية الكلمات     
Abstract: 

    This study aims to show the role of educational governance in the development of 
accounting education in order to ensure quality, continuity and keep pace with international 
standards. Given that the current accounting education programs suffer from several 
defects and do not keep pace with recent developments in the accounting profession, Also, 
the separation of theoretical accounting education in educational institutions from applied 
practices in the labor market, which led to a low level of accounting services and a decline 
in their role. It also reviews research aimed at solving contemporary accounting, we used 
the descriptive approach in order to reach the following results: The application of 
international accounting education standards will increase the quality and effectiveness of 
accounting education. Activating the principles of educational governance will achieve the 
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objectives of international accounting education standards, which will enhance the quality 
of accounting education and ensure sustainability. 
Keywords: Accounting Education- educational governance International -Accounting 
Education Standards- sustainability. 

 المقدمة   
 احد  برن من أنها اعتبار على الدولية  المؤسسا    اهتماا نالت  التي الموضوعا   أهم من الحوكمة تعتبر
 هةذا انعتةس وقةد    الاسةتدامة وضةمان والمؤسسةا    ال طاعةا   لة مخت فةي الرقابةة تفعرةل عوامةل   أهةم

 ظل في الأخرر هذا دور تراجع حرث  المحاسبي  التعليم برنها من و مجالا   عدة ليشمل وتوسع الاهتماا
 التعلةةةيم مجةةةا  فةةةي وتاررةةةرا   تعةةةدي    إجةةةرا  اجةةةل مةةةن المحاسةةةبة مهنةةةة تواجةةة  التةةةي الكبرةةةرة الضةةةاوطا  
 وترشةةةرد  توجيةة  إلةةى تسةةةعى التةةي الدوليةةة التعلةةيم ومعةةةايرر يتوافةةق بمةةا والمعاهةةةد  الجامعةةا   فةةي المحاسةةبي
 بإصدار المحاسبي للتعليم الدولية المعايرر مجلس ي وا حرث  .  المحاسبي المجا  في التعليمية ا  الممارس
 التعلةةيم بةرن الفجةوة ت لةي   و التعليميةةة  والأسةس ال واعةد  وتوحرةد  المهنيةة الكفةةا ة تح رةق اجةل مةن معةايرر
 التةي التعليميةة الحوكمةة وأسةس مبةاد  تفعرةل يح ةق ممةا التعلةيم مؤسسةا   مختلة  قةي والتطبي ي النظر  
 . والمجد  الفعا  المحاسبي التعليم وديمومة استمرارية تضمن

 :التالية الإشتالية طرح يمتننا  الأساس هذا وعلى   
 بما المحاسبي التعليم مجا   في الكفا ة و دامةالاست تح رق التعليمية للحوكمة يمتن مدى  أ  إلى    
 ؟ ها تطبي متطلبا   أهم ماهي و الدولية التعليم ومعايرر يتوافق
 : الدّراسة أهمية

 عجةةز ظةةل فةةي للرقابةةة وأداة   والمسةةلولرن  المسةةررين قةةرارا   وترشةةرد  لتوجيةة  فعالةةة أداة  المحاسةةبة تعتبةةر 
 دوليةة أزمةا   حةدوث  فةي تسةببت  عالميةة ماليةة فضةائ  اجهةمو  في الأحيان من كثرر في الرقابية الأجهزة
 ةمةةالمت د  الةةدو  فةةي كبرةةرة بأهميةةة يحةة   حرةةث  السةةليم المحاسةةبي للتعلةةيم الكبرةةرة الأهميةةة تبةةرز هنةةا ومةةن

 بتفعرةل إلا يتح ةق لا والفعاليةة بالكفةا ة تتمتةع محاسةبية ممارسةا   إلى  فالوصو  سوا   حد  على والنامية
 .الدولية المحاسبي التعليم معايرر تطبرق وضمان المحاسبي التعليم مجا  في الحوكمة مباد 
 : الدراسة أهداف
 التعليم معايرر ظل في تطويره وسبل المحاسبي التعليم واقع على الضو  تسليط إلى الدراسة هذه تهدف

 .أخرى  جهة  من استدامت  وضمان جهة من الحوكمة ومتطلبا   ينسجم  بما الدولية المحاسبي
 : الدراسة نهجيةم
 اخت ف أسباب  وص  على أساسي بشتل قمنا حرث    الدراسة هذه في الوصفي المنه  استخداا تم ل د 

 التعليم معايرر لمتطلبا   وف ا والمناه  الممارسا   بتوحرد  المطالبة و المحاسبية التعليمية المناه 
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 التطر   تم  كما .المحاسبي التعليم عايررلم الدولي مجلس إصدارا   أهم إلى التطر   مع  الدولية  المحاسبي
 في والاستدامة والشفافية الجودة لتح رق تؤدي  الذ  الدور و مبادئها واهم التعليمية الحوكمة وص  إلى

 . المحاسبي التعليم مجا 
 المحاسبي التعليم لمعايير وفقا التوحيد ودراسات الاختلاف بين المحاسبي التعليم :الأول المحور
 :الدولية

 إلى راجع وهذا كبررة بنسبة الأدا  في وتراجع تدهور الأخررة السنوا   في المحاسبي  التعليم عرف ل د  
 هذا وعلى الحديثة والمتطلبا   تتماشى لا أصبحت  حرث  للت ادا  وتعرضها التربوية المنظومة فشل

 معايررل وف ا وتوحردها بيةالمحاس  التعليمية المناه  لتطوير والاقتراحا   الدراسا   في الشروع تم الأساس
  .محددة

 :المحاسبي للتعليم النظري  الإطار  لاأو 
 :المحاسبي التعليم تعريف-1

 تأتي والتي المسلولة الجها   بها ت وا منظمة منهجية عملية عن عبارة ان  على المحاسبي التعليم يعرف
 وإكساب  الأساسية والمهارا   معارفبال المتعلم تزويد  خ   من العملية هذه وتتم  الجامعا   م دمتها في

 علي الدين محي كوقانة)المحاسب مهنة ممارسة من تمتن  التي الضرورية والعملية العلمية ال درا  
  )245ص 2020العبادي قاسم  الكريم عبد كودان،إيمان

 :أهمية التعليم المحاسبي -2
 فوائد  من ت دم  وما المجتمع داخل دورها و  المحاسبة أهمية من مستمدة المحاسبي التعليم أهمية إن

 الأحداث  تلخي   و وتبوي   بتسجرل تخت   منظمة مهنة هي فالمحاسبة المستفردة  الفلا   لمختل 
 بالوحدة مباشرة غرر أو مباشرة ع قة لها التي الجها   منها تستفرد  أن  يمتن بصورة الاقتصادية
  .الاقتصادية

 من تنيم التي الصحيحة العلمية  الأسس توافر ضرورة خ   من يتح ق المحاسبي بالتعليم فالاهتماا    
 . (06، صعويس خالد قطاني، خالد) المحاسبي التعليم من الهدف تح رق خ لها

   :التالي الشتل في التعليمية العملية عناصر  نلخ   أن يمتن  :المحاسبي  عناصرالتعليم-3
 المحاسبي التعليم عناصر  :(01 ) الشكل

 المدخ        
 عليمية الت العمليا           

     ( التعليم المحاسبي   )              
 
 

 المخرجا  

 مؤهلرن أشخاص 
 والتعليم للعمل
 المحاسبي 

 الأشخاص 
 المتعلمرن 
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الراجعة التاذية               
           (الرقابة)

 ) 07ص  يسعو  قطاني خالد  خالد ( على بالاعتماد   الباحثرن  إعداد  من :المصدر
 المؤهلرن الأشخاص  وهم مدخ    تتطل   المحاسبي التعليم عملية أن يتبرن أع ه الشتل خ   من      

 وتأهرلهم تكوينهم اجل من المحاسبية لتعليميةا البرام  استقبا  في والمتمثلة التعليمية  العمليا   لاستقبا 
 .المحاسبي التعليم فعالية مدى ىعل الحتم في المتمثلة (Feedback) الراجعة التاذية لضمان
 ومختل  التعليمية  المناه  و البرلة باخت ف تختل  فهي المحاسبي التعليم فعالية إلى وبالنظر      

 يرى  الأساس هذا وعلى التطبي ي أو النظر   المحاسبي المجا  في تطرأ التي والأبحاث  التطورا  
 خاصرترن تواجد  على رست  للمحاسبة والأكاديمي هنيالم بالتطور اهتمت  التي الدراسا   أن الشرراز  
      :2020 مامي، علي( .(change )والتارر ( continuity )الاستمرارية وهما للمحاسبة مت زمترن

 الك سيتي  المنه   وهما المحاسبي للتعليم م اربترن  أو  منهجررن برن التمررز تم الأساس  هذا وعلى( 174
  :التالي الجدو  في منهما كل خصائ   على التعرف ويمتن ث الحدي والمنه  الت لرد  أو

 والحديثة  التقليدية المقاربة بين المقارنة :(01 ) الجدول
 الحديثة  المقاربة التقليدية  أو الكلاسيكية المقاربة

 المحاسبة  في الت نية الدورا  على التركرز-
 يتم أ  الأخرى  والمعارف المحاسبة برن محدود تكامل -

 المواد  باقي عن بمعز  المحاسبة تدريس
 صحيحة إجابة على المحاسبية العمليا  في التركرز-

 .واحدة
 .التركرز قواعد  على التركرز-
 امتحان اجتياز اجل  من التعليم على التركرز-

 .( CPA ) ال انوني المحاس    
 .الآخرين مع والتعامل الاتصا  بمهارا  الاهتماا عدا -

 المعرفة وكذا الأعما  برلة العاا   عليمالت على اكبر تركرز -
 .التنظيمية

 الضرائ   غرار على  المعارف مختل  برن كبرر تكامل -
 والتدقرق المحاسبية والنظم المالية  المحاسبة الإدارية  المحاسبة

 .والتعلم التعليم عمليا  على التركرز  -
 .المحاسبي للتعليم وأوسع  أكثر بأهداف الاعتراف -
 .الكتابة مهارا  على المحاسبية المناه  خ   أكثر التركرز -

 The Odore T Y Chen &ping kF, 2013,.p139 المصدر:

 برنما بالستون   تتمرز  الك سيتية الم اربة أن على وضوح أكثر بشتل أع ه الجدو  تفسرر ويمتن  
 بعدة تتمرز نشطة أعما  برلة في المحاسبي التعليم بتطوير تسم  ديناميتية فهي الحديثة الم اربة
 من واحتياجاتهم مصالحهم اخت ف على ووسطا  ومستثمرين ورقابية نظامية هرلا   من متدخلرن
 .محاسبية معلوما  
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 :الدولي بالتوحيد والمطالبة المحاسبية  التعليمية والمناهج الممارسات اختلاف :ثانيا
 العلوا من العديد  تطور على أ ر   قد  الحديثة ما  الأع برلة راف ت  التي السريعة والتطورا   التاررا   إن

 الوصو  تم والتي العلمية مادتها لها مصنفة بمعرفة يمتاز اجتماعي علم المحاسبة اعتبار وعلى والمهن
 بشتل الزمن عبر المحاسبة تطور   ف د  الزمن  من مختلفة مراحل عبر والخبرة الدراسة خ   من إلرها

 الذ  الأمر   )174ص2020 مامي علي) المحاسبية والحاجا   المحاسبي التفكرر مراحل مع متزامن
 منط ة من واخت ف  ومناهج  المحاسبي التعليم على ينعتس والذ  المحاسبية الممارسا   اخت ف أدى
-2011 حمدان، مأمون  القاضي، حسين) نجد  الاخت فا   هذه عوامل أهم برن ومن أخرى  منط ة إلى

 (. 28 ص2012
   : بالتوحيد والمطالبة المالية القوائم إعداد طريقة اختلاف-1
 التي الانهيارا   ساعد   حرث  عشر التاسع ال رن  أوائل منذ  سريعا تطورا الأمريتي الاقتصاد  شهد  

 أسهم بشرا  وذل  العجوز  لل ارة الأمريتية الشركا   دخو  العالمرترن الحربرن بعد  الاروبية ال ارة شهدتها
 للسماح ال انوني الإطار مارشا  وضع حرث  الما   رأس وزيادة التوسع في  طلبها ةوتلبي شركاتها في

 وقد  مساهمة  شركة بتكوين تسم  الأمريتية ال وانرن كانت  وقد  أوروبا اعمار بإعادة  الأمريتية للشركا  
 كانت  ليوبالتا والاندماج السيطرة وشروع المالي السو   وتنشيط المساهمة شركا   توسع في دور لها كان

 .المالية ال وائم وإعداد  السيطرة مجا  في الدولية المعايرر صياغة في كبررا دورا الأمريتية للتجربة
  :المحاسبي القياس أسس تباين-2
 القياس تفاصرل في ال وانرن تتدخل ألمانيا في فمث   آخر إلى بلد  من المحاسبي القياس أسس اختلفت   

 وعلى .أخرى  لبدائل المجا  تفس  ولا التاريخية بالتكلفة اكبر مستات نجد  حرث   المحاسبي  والإيضاح
 هذا على المالية قوائمها وتعلن الاستبدا  تكاليف تطبق كهولندا أوروبا وسط في أخرى  دو  نجد  العتس
 المباد  الأمريتية التجربة  أفرز   الاخت فا   لهذه ونظرا .النتائ  تباين إلى يؤد  وهذا الأساس
 .العملية الممارسة في التفاو   لت لرل ( GAAP)عموما الم بولة ةالمحاسبي

 :الإيراد  تحقق في التباين-3
 بيعا أو ن ديا بيعا البيع  هذا كان سوا  بالبيع يتح ق الإيراد  أن على المحاسبرن برن الإجماع ينع د  يتاد  

 لتكوين خاضعة ب ى وت  التحصرل مضمونة مبيعا   تعد  ال صرر الأجل مبيعا   أن إذ  ال صرر  للأجل
 تثرر التي النماذج بع   تشهد  العملية الممارسة أن إلا بتحصرلها  المشتوك الديون  لم ابلة مخصصا  
 بالت سيط  البيع: أمثلتها ومن .المشروع مرزانية على وتنعتس العمليا   نتائ  على تأ رر لها التناقضا  

   .ارا  الاستثم الم اولا   ع ود   ( Leasing)  التاجرر   البيع
 : النفقات تحميل في التباين-4
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 طويلة  الأصو  مجا   ففي المحاسبي  القياس نتائ  في التباين عوامل أهم احد  النف ا   تحمرل يمثل 
 عمرها سنوا   على التخفي   عبئ وتحمرل استه كها أو الأصو  هذه قيمة تخفي   من لابد  الأجل

 الأصو  قيمة وعلى   الرب  صافي على آ ارها ينتتبا والتي الاسته ك طر   تنوعت  حرث  الإنتاجي
 .المالي المركز قائمة في تظهر  التي الصافية الدفترية

 :المالية القوائم وأشكال المصطلحات اختلاف-5
 قانون  في فنجد  غررها دون  المصطلحا   استعما  في تباين فهناك اللاة في اخت ف إلى إضافة 

 لا الرب  على عبئ المخص   أن أساس على   والاحتياطي  المخص   برن تمرز الانجلرز   الشركا  
 دولة إلى دولة من المالية ال وائم أشتا  تختل  كذل  .الحسبان في أخذه دون  الرب  إلى الوصو  يمتن

 في ت رير شتل في تكون  وقد  المالي المركز ل ائمة الاالبةهي   Tصياة مازلت  العربي الوطن ففي خرى أ
 .األماني مثل الدو  بع  

 بشتل تؤ ر والتي بلد  بتل الخاصة وال وانرن السياسية الأنظمة تباين عن الناتجة الاخت فا   نجد  كذل    
 ب وانرن محدد  المحاسبي نظامها ألمانيا في نجد  فمث   التعليمية  والمناه  المحاسبية الأنظمة على مباشر
 أماا المجا  تفت  والتي  الأمريتية تحدةالم الولايا   عتس على الإبداعية للمحاسبة مجا  لا أ  صارمة

   .تناسبهم التي المحاسبية الطر   واختيار التصرف بحرية والمهنررن المحاسبررن
 :الدولية المحاسبي التعليم لمعايير وفقا المحاسبي التعليم لتوحيد دراسات  :ثالثا

 مهنة تنمية في الأساسية عدةال ا يشتل الذ  المحاسبي التعليم بتطوير المطال    باستمرار تتنامى  
 التي المحاسبية بالمهارا   المحاسبي التعليم  مخرجا   ص ل خ   من المطلوب  النحو  على المحاسبة

 التعليمية العوامل من العديد  في الواض  ال صور التماس  بعد  المطال   هذه جا    وقد  المهنة  تخدا
 على قادر تأهرل ذا   مخرجا   إعداد  على قادرة د تع ولم طويلة لمدة تاررر دون  من ب رت  والتي وتوابعها
 ) 201ص2016 صالح بن الله عبد( والتدقرق المحاسبة في والفنية والتحلرلية العملية النماذج استيعاب 

 :والكفاءة الجودة تحقيق في فشله وأسباب المحاسبي التعليم تقييم-1
 التعليم برام  برن فجوة وجود  إلى   أشار  المحاسبي التعليم حو  مؤخرا أقيمت  التي الدارسا    إن

  المحاسبية  المعلوما   وجودة  المهنررن أدا  تراجع  إلى أدى ما هذا العمل  سو   ومتطلبا   المحاسبي
 المحاسبي التعليم دور تراجع إلى أد   التي العوامل  برن ومن ال رار اتخاذ  عملية على سلبا يؤ ر مما

      246) ص، عويس خالد قطاني، خالد(نجد  خاصة المحاسبة ومهنة عموما
 للشروط نتيجة الجامعي التعليم حركة مسار تاررر إلى العولمة أد   حرث  العالمية  والمنافسة العولمة -

 .العالمي السو   في المنافسة يستطيع منت  إبراز أهمية ومنها الدو  كل على فرضتها التي الجديدة
 .لتعليميةا والمادة والمدربرن الأساتذة مستوى  تراجع -
 .والإمتانا   التمويل ضع  -
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 إستراتيجية وهي الكمي  النمو إستراتيجية إتباع هو السائد  ن إ حرث  الكيف حساب  على بالكم الاهتماا -
 التعليم هيتل مرونة عدا وكذل  وجودت   التعليم نوعية على تبق ولم الكمية  التعليم بحاجا   ت  لم

    .وبنرت 
 المستوى  على التنافسية  استهداف وتراجع الدارسرن  أماا الفرص  تكافؤ مؤشرا   بع   في تراجع -

 العالمي
 .العالي التعليم منظومة مدخ    عناصر وجودة  مستوى  في ضع  -
 الفجوة تزايد  في كبرر أ ر لها كان وتكنولوجية علمية  منجزا   من قدمت  وما المعلوماتية الثورة تحد  -
 . والجنوب  الشما  دو  برن
 في وأسالرب  ومناهج  المحاسبي التعليم أنظمة في وال صور المحاسبة في الأكاديمي الجان   اا إط -

 في للمتخصصرن العملية والتطبي ا   التدريبية البرام  كفاية عدا عن فض  والمعاهد  الجامعا  
 .المحاسبة

  :المحاسبي التعليم مجال  في الدولية المحاسبة معايير مجلساصدارات -2
 ذو مهنررن على والحصو  المحاسبي للتعليم بالاة أهمية منها الدولية لاسيما المهنية الهرلا   أولت   

 هرلة الهرلا   هذه أهم ومن العالم في والمحاسبة التدقرق  مهنة عرفتها التي التطورا   لمواكبة عالية كفا ة
 .بألمانيا بمرونيخ 1977 وبرأكت 07 بتاريخ ظهر   والتي  (IFAC)ال انونررن للمحاسبررن الدولي الاتحاد 
 وذل  .الدو  اقتصاديا   تطوير في المساهمة و  العالمي المستوى  على المهنترن تعزيز إلى تهدف والتي
  المالي والت رير الدولية المحاسبة معايرر أهمها الجودة عالية مهنية بمعايرر الالتزاا مستوى  ورفع لتح رق

  (IAS-IFRS)  لدوليا التدقرق معايرر وكذل (ISA)  .من ومجالس لجان عدة من الاتحاد  يتكون  و 
 .)175ص 2020ي مام علي( ..(IAESB )المحاسبي التعليم لمعايرر الدولي المجلس برنها

 :الدولية المحاسبي التعليم معايير تعريف -1-2
 تعليميةال الممارسا   توجي  إلى تؤد  عامة إرشادا   توفر نماذج المحاسبي التعليم معايرر تعتبر 

 وهو .(IAESB) الدولي المحاسبي التعليم معايرر مجلس وي وا .المحاسبي بالتعليم  يتعلق فيما وترشردها
 مجا  في المنشورا   من وغررها المعايرر هذه بإصدار (IFAC)للمحاسبرن الدولي للإتحاد  تابعة هرلة
 الث ة تعزيز و العامة المصلحة  لتح رق المحاس   في المطلوب  التأهرل ضمان اجل من المحاسبي التعليم
 .)495  ص 2018مزياني، الدين نور(المحاسبة مهنة في
   :IES المحاسبية الدولية التعليم لمعايير الدولي مجلس إصدارات-2-2
 عرضها بعد  المهني المحاسبي للتعليم معايرر صداربا المحاسبي التعليم لمعايرر الدولي مجلسال قاا

 متطلبا   من تضع  بما يتعلق فيما للمحاسبرن الدولي بالاتحاد  العضو هرلا  ال جميع طرف من للتح رق
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 في المعايرر هذه متطلبا   عن عرض  يلي وفيما .والمراجعة المحاسبة مهنة ممارسة بخصوص  تعليمية
 :التالي الجدو 

 IES الدولية المحاسبي التعليم معايير :(02 ) الجدول
 ق التطبي تاريخ الإصدار تاريخ التسمية 

IES07   01/01/2014 2012 جويلية المستمر المهني التطوير 
IES01    01/07/2014 2012 فيفر   المهني المحاسبي التعليم برنام  دخو  متطلبا 
IES06  01/07/2015 2012 نوفمبر المهنية  الكفا ة ت ريم الأو  المهني التطوير 
IES05  01/07/2015 2013 مارس يةالعمل الخبرة متطلبا    الأو  المهني التطوير 
IES04  01/07/2015 2014 جانفي والمواق  والأخ   القيم الأو  المهني التطوير 
IES03  01/07/2015 2014 جانفي المهنية  المهارة الأو  المهني التطوير 

 .235ص 2020  صوشة علي مارية جبار  شع ن ناظم :المصدر
 رسالة تح رق في كبررا دورا يؤد  الدولي المحاسبي تعليمال  معايرر مجلس أن لنا يتض  سبق مما   

 المؤهل المحاس   لإعداد  والضوابط الأسس وضع  خ   من وذل  المحاسبي  للتعليم الدولي الاتحاد 
 إطار في المحاسبي التعليم وتعزيز تطوير في مساهما   من ي دم  بما المحددة المواصفا   حس  
 102) ص2017  الله عبد صالح بن) : (التالية  المزايا خ   من وهذا المحاسبية الخدما   تحسرن

 .الدولية  المناه  في والاخت ف التباين مستوى  تخفي   -
 .الدولي المستوى  على والمؤهلرن المهنررن المحاسبررن انت ا  حرية تسهرل -
 التعليم طلبا  بمت الالتزاا درجة قياس اجل من أساسية مرجعية تمثل دولية وإرشادا   معايرر توفرر -

  .مخرجاتها  كفا ة قياس عملية وتسهرل المحاسبي والتأهرل
 وضمان المحاسبي التعليم وشفافية جودة تفعيل في ودورها التعليمية الحوكمة  :الثاني المحور

 .استدامته
 كد  أ حرث ،  الباحثرن طرف من واسعا قبولا لاقت  والتي الحديثة المفاهيم من التعليمية  الحوكمة تعتبر 

 خطوة عامة  والتعليم خاصة  المحاسبي التعليم مجا  في الرشردة الحوكمة  أن العالم  في والتجارب  الدراسا  
 مهنة مجا  في والمسا لة الشفافية وتفعرل مخرجات  وتحسرن المحاسبي التعليم جودة لتطوير ضرورية
     .المحاسبة

 :ومبادئها أهدافها  التعليمية الحوكمة مفهوم  :أولا
 والمثل المباد  على قائم  متحتم ضمني نظاا وهو   والشفافية الع  نية على ي وا نظاا هي الحوكمة نإ

 خالد) مشروع أو  منظمة أو مؤسسة أو دولة كل داخل إدار   كيان وجود  ويتضمن الأخ قية  والقيم
 ) .116ص 2016 قرواني نظمي
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 للب د  والاجتماعية الاقتصادية الموارد  تدبرر في طة السل ممارسة أسلوب  بأنها الدولي البن  وعرفها       
  ) 1989الدولي البنك  تقرير(التنمية اجل من
  :التعليمية الحوكمة مفهوم-1
 بها تمر التي الأزمة عن ليعبر الأخررة الآونة في التعليمية المؤسسا   في الحوكمة مفهوا ظهر 

 التنفرذية والإدارة العليا القيادية الإدارة برن لتعارض ا سببها كان والتي لها  المناسبة  والحلو  المؤسسا  
  .الملموس والواقع الرؤية برن فجوة تشترل إلى أدى والذ 
 التعليمية والمناه  الطلبة بشؤون  المتعل ة ال رار اتخاذ  عمليا   على العليا القيادا   تسيطر حرث     

 على تعمل وقائية إستراتيجية وسرلة الحوكمة تعتبر و المناقشة  في حق أ  لهم  يتون  أن دون  والمعلمرن
 البرام  وضع  م ومن  الضع  ون اط الأسباب  عن البحث  خ   من حدو ها قبل المشت    تشخي  
 عملية فان وعلي   .وقوعها قبل المشت    وحل حدو    بعد  الفساد  م ح ة على التركرز من بدلا والحلو 
 مستوى  على سوا ا ال رار اتخاذ  أطراف جميع تشمل حوكمةلل كاملة منظومة تتطل   بالتعليم النهوض 
 محمد.(والمسا لة الشفافية وضمان الجودة تح رق اجل من التعليمية الإدارا   أو كتل التعليمي ال طاع
 ) .35ص  ،2019البشيري  حسين

محجوب  ( تتمثل أهداف الحوكمة في مجا  التعليم  فيما يلي: :التعليمية الحوكمة أهداف -2
 (42 ص :2021،آسية
 على للحصو  التعليمية المؤسسا   ومسلولي قيادا   بها يسترشد  التي  وال واعد  ال وانرن وضع  -

 .مرتفع أدا 
 .المستفردة الأطراف لجميع والمحاسبة المسا لة حق توفرر -
 أعمالهم  ممارسة من العاملرن وتمتن بالوضوح تتسم آليا   وفق العمل خ    من الشفافية تح رق -

 .الأنشطة جميع في الفاعلة والمشاركة العطا  على مساعدتهمو  
 .وتطويرها التعليمية المؤسسا   أدا  تحسرن -

   :التعليمية الحوكمة مبادئ -3
 الأهداف تضع والتي التعليمية المؤسسة ضمن الموجودة والعمليا   الإجرا ا   عن الحوكمة مباد  تعبر 

  .التعليمية المؤسسة ورسالة رؤية مع ينسجم ابم  تحقي ها مراقبة على وتأكد  المنشودة
  الباحث  اقتصر وقد  التربو   المجا  منها تطبي ها مجالا   باخت ف الحوكمة مباد  تنوعت حرث     
 وهي التعليمية بالحوكمة والخاصة مهمة مباد     ة  تناو  على)38ص2019 البشيري  حسين محمد(
 تكاملها إلى إضافة الحوكمة تطبرق في فعالرتها و لأهمرتها نظرا ) المشاركة المسا لة    الشفافية(

   :المباد  لهذه مختصر عرض  يلي وفيما والتمرز الجودة بتح رق وع قتها   وشمولها
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  :الشفافية -3-1
 ووسائل العاا والرأ  التعليمية المؤسسة مصداقية تأكرد  التعليمية المؤسسا   حوكمة  في بالشفافية ي صد  

 كما .بالتعليم المهتمة والدولية المحلية والهرلا   والمنظما   العمل سو   و  الشعبية لمجالسوا الإع ا
 الأدوا   من ذل  وغرر  والتشريعا   والسياسا   والآليا   النظم وتطبرق تصميم في الوضوح أيضا تعني
 هولةوس والموضوعية الدقي ة المعلوما   تدفق وسهولة المؤسسة  أطراف من طرف كل حق تكفل التي

 .)38ص  2019البشيري  حسين محمد (والعاملرن الطلبة  طرف من استخدامها
 :المساءلة -3-2
 وصولا وإداريرن معلمرن من التعليمية المؤسسا   في العاملرن كافة يتحمل خ لها من التي العملية  هي

 في ومحاسبتهم وقعة المت للنتائ  تحقي هم ومدى بها ي ومون  التي الأعما  عن المسؤولية العليا للإدارة
 بالوضوح والمعايرر المسؤوليا   تتسم أن يج   المسا لة تح رق اجل ومن   النتائ  تح رق عدا حا 

 ص 2018 اللبدي، نافع فريد راشد ).(بها القياا وعدا الإخفا  حا  في الع وبا   وضوح إلى إضافة
(24.   

  :المشاركة-3-3
 في العاملرن جميع إشراك في وتتمثل التربوية المؤسسا   يف للحوكمة الأساس الحجر المشاركة تعتبر  

 (.24ص  2018اللبدي نافع فريد راشد) ال رار اتخاذ  عملية
 المحاسبي  التعليم مجال في والجودة الشفافية تفعيل في التعليمية الحوكمة دور  :ثانيا
إلى الارت ا  بمستوى التعليم  إن التطبرق الصارا للحوكمة التعليمية في مجا  التعليم المحاسبي سرؤد    

والتكوين المحاسبي وهذا من خ   تفعرل مباد  الحوكمة في المؤسسا  التعليمية   الأمر الذ  سررفع 
حتما من جودة التعليم المحاسبي وت لي  الفجوة برن التعليم النظر  والتطبرق المرداني مما سيجعل   

 مان تدويل  واستدامت .يواك  التطورا  والتاررا  العالمية وبالتالي ض
   :مزايا تفعيل الشفافية في مجال التعليم المحاسبي -1

  بعبوش لمياءإن تطبرق الشفافية في مؤسسا  التعليم المحاسبي سرؤد  إلى تح رق المزايا التالية:)
 ( 32ص  2018-2019

الجها  المعنية   تسررر المؤسسا  التعليمية بدرجة عالية من الإفصاح والشفافية مما يضمن مشاركة -
 في اتخاذ ال رارا  وتح رق كفا ة وفعالية الأدا .

توجي  أهداف الخدمة التعليمية المحاسبية نحو تكوين محاسبرن ومهنررن ملتزمرن بالعمل المحاسبي    -
يتمتعون بالإفصاح والشفافية والعدالة والعمل الجماعي بهدف تمترن أصحاب المصال  من معالجة  

 والمتجددة مع ضرورة نشر قيم المساواة والعدالة.  المسائل الطارئة
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إن الحوكمة الجردة تسرر اتخاذ ال رارا  لتتسم بالع  نية والإفصاح والشفافية وتؤد  إلى تح رق الكفا ة   -
 والفعالية على المستوى التنظيمي. 

   :ايجابيات تطبيق المسائلة في مؤسسات التعليم المحاسبي -2
لة في السيا  التعليمي والتربو  ي ود إلى تح رق نتائ  ايجابية وفوائد عدة  نذكرها   إن تبني المسا      

 (  20  :2020)زيان عبد النور، لشهب احمد كالآتي : 
 دفع التربويرن لتحسرن طرائ هم وأسالربهم.  -
 وغررهم. تحديد مهاا وادوار العاملرن في المردان التربو  للطلبة  والمعلمرن والمديرين والمشرفرن  -
 التركرز على مخرجا  العملية التعليمية ونتائجها.   -
 ت ويم الأدا  بصورة موضوعية ودقي ة. -
 تطبرق مبدأ المحاسبة) الثواب والع اب( على العاملرن في المؤسسا  التعليمية.  -
 ال ضا  على الآفا  الإدارية كالوساطة والمحسوبية والاعتمادية والحزبية وغررها.  -
 الث ة بالجهاز الإدار . تعزيز -
 :الحوكمة التعليمية  كمدخل لضمان جودة مخرجات العملية التعليمية المحاسبية  -3
إن حوكمة مؤسسا  التعليم تعمل على تطبرق معايرر ونظم الجودة والتمرز التي تحتم أدا  المؤسسا    

وصحة التصرفا  ونزاهة   التعليمية بما فرها مؤسسا  التعليم المحاسبي بما يح ق س مة التوجها  
السلوكيا   بما يضمن تح رق الشفافية والمسا لة والمشاركة من قبل جميع الأطراف  وتالر  مصلحة  
المؤسسة على المصال  الفردية  بما يؤد  إلى تطوير الأدا  المؤسسي وحماية مصال  جميع الأطراف  

  (51 ص 2020الأشهب، فوزي لوحيدي، )عبد السلام ذا  الع قة المباشرة وغرر المباشرة بالمؤسسة.
  بعبوش لمياء)  حرث تساهم الحوكمة في تحسرن جودة مخرجا  العملية التعليمية المحاسبية من خ 

 (  32ص  2018-2019
 تعزيز مبدأ العدالة برن المؤسسا  التعليمية في كل أنحا  العالم لتكريس خدمة تعليمية أفضل.  -
 المحاسبية من خ   تفعرل الحوار الأكاديمي الديم راطي.  تحسرن جودة الخدمة التعليمية -
العمل على تبني معايرر الحوكمة وإرسا  قواعدها في مؤسسا  التعليم المحاسبي لضمان التمرز   -

 ومواجهة التحديا  الراهنة والمست بلية. 
 ت لي  الفجوة برن التعليم النظر  والتطبي ي .  -
 لمحاسبي  وت لرل الأخطا  في التدريس.تعزيز ورفع مستوى جودة العمل ا -
 والتمرز والابتكار وحل المشت  . توفرر البرلة الأكاديمية والنفسية والاجتماعية الداعمة للإبداع  -
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وعلي  من زاوية الاهتماا بالجودة والأدا  فالحوكمة هي  مجموعة ال وانرن والنظم و ال رارا  التي       
رز في الأدا  عن طريق اختيار الأسالر  المناسبة والفعالة لتح رق الخطط  تهدف إلى تح رق الجودة والتم

 (. 33ص  2019-2018)لمياء بعبوش،  والأهداف. 
فجودة التعليم المحاسبي مرتبط بمدى كفا ة المناه  التعليمية ومواكبتها لمباد  الحوكمة ومعايرر       

ما  المحاسبية وبالتالي ضمان تح رق أهداف  التعليم المحاسبي   كذل  الأدا  المتمرز لم دمي المعلو 
 العملية التعليمية المحاسبية وضمان الاستدامة  في مجا  التعليم المحاسبي. 

 :المحاسبي  متطلبات نجاح الحوكمة في مؤسسات التعليم   :ثالثا
التعليم المحاسبي  يتطل  مجموعة من العوامل نذكر من  التعليمية في مؤسسا     :ها إن نجاح الحوكمة 

 (  45ص  2021)محجوب آسية،
التطبرق الصارا لآليا  تعزيز الرقابة والمتمثلة في مباد  الحوكمة في مؤسسا  التعليم المحاسبي من  -1

 اجل تعزيز الرقابة الداخلية والخارجية والمتمثلة في : الشفافية والمسا لة  ال مركزية والاست  لية.
شاركة والاستجابة   لجميع أطراف المؤسسا  التعليمية في  تدعيم وتعزيز الحوكمة التعليمية بالم-2

 صناعة ال رارا  سوا ا  في السياسا  العامة أو الخطط الإستراتيجية   أو آليا  الرقابة ...الخ.
توفرر منظومة قانونية وتشريعية عادلة الأطر تتضمن ح و  أصحاب المصال  ووجود جهة قيادية    -3

 رذ ال وانرن  وضمان حرية البحث العلمي وتشجيع . نزيهة وحيادية تعمل على تنف 
تفعرل مبدأ الفاعلية والفعالية من اجل قياس الأدا  من خ   تح رق مدى جودة الخدما  التعليمية    -4

 وجودة الأنظمة وتطبي ها ومصداقية الالتزاا بها.  
وهي التوج  المست بلي     Vision Strategicتبني رؤية مست بلية أهمها الرؤية الإستراتيجية   -5

لمؤسسا  التعليم المحاسبي ولمسار أعمالها من اجل ضمان الاستدامة والاستمرارية والكفا ة في خدمة 
 الإطراف المعنية. 

 على ال ادرة المحاسبية الكوادر   تهرلة خ  من  المحاسبي وذل  التعليم نظاا  بمخرجا   الاهتماا -6
 على ال ادرة المحاسبية الكوادر المستمر  وتهرلة برام  التدري   إعداد  خ   من  لمحاسبيا العمل ممارسة
 (.17) خالد قطاني، خالد عويس:.التعليمي وفاعلية النظاا كفا  مستوى  لرفع المحاسبي بالتعليم القياا
من برنها  اررة تحلي خريجي برام  التعليم المحاسبي بصفا  سلوكية لمواجهة متطلبا  برلة العمل المت-7

 (249ص 2020)كوقان محي الدين علي كودان،إيمان عبد الكريم  قاسم العبادي 
القيم الأخ قية كالنزاهة والشفافية  الموضوعية   الاست  لية و التفاني في أدا  العمل وعدا كتمان   -

 الحق أو التحريف من اجل أغراض شخصية. 
 تأ رر والتوجي  الايجابي. مهارا  التفاعل مع الأشخاص والحوار وال -
 مهارا  الاتصا  وال درة على توصرل المعلوما  وال درة على التواصل والتكيف والتحفرز.  -
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 :الخاتمة
الحوكمة التعليمية ومعايرر التعليم المحاسبي الدولية ستكون بمثابة الإطار   مباد  أن سبق مما تبرن ل د   

تعليم المحاسبي في مختل  المؤسسا  التعليمية والمهنية    العاا الذ  سيحدد في  مدى م ئمة مناه  ال
وضمان استدامة التعليم المحاسبي ومواكبت  للتطورا  والتاررا  التي تطرأ على مهنة المحاسبة و مناه   
التعليم.  مما سيساهم في التعرف على ن اط ضع  وفشل البرام  التعليمية المحاسبية واليا  التال  

 رن أدا  المحاسبررن والأكاديمررن وضمان تدويل التعليم المحاسبي.  علرها من اجل تحس
 :نتائج الدراسة 

 النظرية  تم الوصو  للنتائ  التالية: الدراسة ضو  في   
برام  التعليم المحاسبي الحالية أصبحت لا تواك  التطورا  والتاررا  التي طرأ  على المحاسبة -1

 المهنية. 
التاررا  في برلة   اجة لتطوير التعليم النظر  والمهني بشتل مستمر لمواكبةبح المهنررن المحاسبون -2

 .الأعما  وضمان الرقابة من طرف الهرلا  المهنية
تطبرق متطلبا  معايرر التعليم المحاسبي الدولية يرفع من جودة وفعالية التعليم المحاسبي مما يح ق    -3

 المحاسبة.  في مهنة الث ة تعزيز و لعامةا المصلحة لتح رق المحاسبة التأهرل المطلوب في
تفعرل مباد  الحوكمة التعليمية سيح ق أهداف معايرر التعليم المحاسبي الدولية مما يعزز من جودة  -4

 التعليم المحاسبي و ضمان الاستدامة. 
 لتوصيات:ا  

  المحاسبي وتعديلها في مؤسسا  التعليم  والاهتماا العناية من التعليمية المزيد  الحوكمة لائحة إعطا  1-
 مصلحة التعليم المحاسبي والجها  المستفردة من .  يح ق بما
تحديث مناه  التعليم المحاسبي  في الجامعا  والمعاهد ومراكز التكوين بما يتوافق و مستجدا   -2

 التعليم المحاسبي ومعايرره الدولية.
لمؤسسا  الاقتصادية ومتات  المحاسبة  التركرز على الجان  التطبي ي والعملي من خ   التعاقد مع ا-3

والمراجعة  لتفعرل التربصا  التطبيقية والاستفادة من الخبرا  المهنية وت لي  الفجوة برن التعليم النظر   
 الأكاديمي والتطبي ي المرداني.

فادوا تدري  المتربصرن في مجا  المحاسبة والمراجعة على إعداد الت ارير و البيانا  المالية التي است -4
 منها في التربصا  المردانية.

 الموجهة التدريبية و التعليمية الأنشطة مختل  في  الحديثة التكنولوجيا   استخداا على الأساتذة حث -5
 .التعليمية العملية كفا ة تحسرن أجل من المحاسبة  لط ب 
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