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 دور برامج الخعليم والخدريب المقاولاحي في جحقيق جودة الخريجين               

 -بالجامعاث الشسقيت الجصائسيت  5721دزاست لآزاء عينت من خسيجي القساز  -              

 

 :الملخص.1

 خسيجيهره الدزاست لمعسفت دوز بسامج الخعليم والخدزيب المقاولاحي في جدقيق جىدة  هدفذ

جم  على الخسيجين جىشيع أداة الدزاست وبعد في الجامعاث الشسقيت الجصائسيت، 5721القساز 

على أسلىب النمرجت  اسدباهه صالحت للخدليل الإخصائي وقد جم الاعخماد 404استرجاع 

 (Smart PLS V4باسخخدام بسهامج ) القائمت على المسبعاث الصغسي الجصئيت البنائيتبالمعادلاث 

لاخخباز النمىذج الكلي للدزاست والري جضمن مجمىعت من المداوز جمثلذ في )بسامج الخعليم 

الشغف و  ،النيت المقاولاجيتكمخغير جابع  جىدة الخسيجين، كمخغير مسخقل والخدزيب المقاولاحي

 ( .كمخغير مخدكم ، والدعم العائليكمخغيراث وسيطت الكفاءة الراجيت المقاولاجيتو  المقاولاحي

اًجابي ومعنىي لبرامج  أثس وفي الأخير جىصلذ الدزاست إلى جملت من النخائج أهمها وجىد 

خسيجي الجامعاث مدل الدزاست، كما جم الخأكد أن الخعليم والخدزيب المقاولاحي في جدقيق جىدة 

لبرامج الخعليم والخدزيب المقاولاحي أثس على النيت المقاولاجيت من خلال الكفاءة المقاولاجيت والشغف 

 المقاولاحي. 

الخعليم والخدزيب المقاولاحي  بسامجالجامعاث الجصائسيت ضسوزة الاعخماد على وعليه ًجب على 

لخنميت المهازاث المقاولاجيت للخسيجين وبالخالي جمكينهم من حعظيم مع الىاقع،  وجكييفهاالسائدة 

 .مشازيعهمفسص هجاح 

الخعليم والخدزيب المقاولاحي، الشغف المقاولاحي، النيت المقاولاجيت، الكفاءة  الكلماث المفخاحيت:

 الجصائسيت.الراجيت المقاولاجيت، جىدة الخسيجين، الجامعت 

 

 

 

 

 



 
 

Le rôle des programmes d'éducation et de formation 

entrepreneuriales dans l'obtention de diplômés de qualité 

- Étude des opinions d'un échantillon de diplômés de l'Arrêté n° 1275, dans les 

universités algériennes de l'Est - 

 

Résumé: 

       La présente étude vise à déterminer le rôle des programmes d'éducation et de 

formation à l'entrepreneuriat dans l'obtention de la qualité des diplômés de l'arrêté n°: 

1275, dans les universités algériennes de l'Est, après avoir distribué l'outil d'étude aux 

diplômés, 404 questionnaires valides pour l'analyse statistique ont été récupérés. La 

méthode de modélisation par équations structurelles des moindres carrés partiels (PLS) 

en utilisant (Smart PLS V4) a été adoptée pour tester le modèle global de l'étude, qui 

comprend un ensemble d'axes représentés par (les programmes d'éducation et de 

formation entrepreneuriales en tant que variable indépendante, la qualité des diplômés 

en tant que variable dépendante, l'intention entrepreneuriale, la passion 

entrepreneuriale et l'auto-efficacité entrepreneuriale en tant que variables 

intermédiaires, et le soutien familial en tant que variable de contrôle). 

       En fin de compte, l'étude a abouti à un ensemble de résultats, dont le plus 

important est l'existence d'un impact positif et moral des programmes d'éducation et de 

formation entrepreneuriales sur la qualité des diplômés des universités objet de l'étude, 

il a également été confirmé que les programmes d'éducation et de formation 

entrepreneuriales ont un impact sur l'intention entrepreneuriale à travers la compétence 

entrepreneuriale et la passion entrepreneuriale. 

       Par conséquent, les universités algériennes doivent compter sur des programmes 

d'éducation et de formation entrepreneuriale leaders, et les adapter à la réalité, afin de 

développer les compétences entrepreneuriales des diplômés, leur permettant ainsi de 

maximiser les chances de réussite de leurs projets. 

Mot clés: Éducation et formation à l'entrepreneuriat, passion entrepreneuriale, 

intention entrepreneuriale, auto-efficacité entrepreneuriale, qualité des diplômés, 

l'Université algérienne. 

  



 
 

The Role of Entrepreneurial Education and Training Programs in Obtaining Quality 

Graduates 

- A Study of the Opinions of Graduates Under Decision No. 1275 in Algerian Eastern 

Universities- 
 

Abstract: 

       This study aims to determine the role of entrepreneurial education and training 

programs in obtaining quality graduates under Decision No. 1275 in Algerian Eastern 

universities. After distributing the study tool to graduates, 404 valid questionnaires for 

statistical analysis were collected. The Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM) method, using Smart PLS V4, was adopted to test the overall 

model of the study, which includes a set of axes represented by (entrepreneurial 

education and training programs as an independent variable, graduate quality as a 

dependent variable, entrepreneurial intention, entrepreneurial passion, and 

entrepreneurial self-efficacy as mediating variables, and family support as a control 

variable). 

 

       Ultimately, the study yielded a set of results, the most significant of which is the 

positive and significant impact of entrepreneurial education and training programs on 

the quality of graduates from the universities under study. It was also confirmed that 

entrepreneurial education and training programs have an impact on entrepreneurial 

intention through entrepreneurial competence and passion. 

 

       Therefore, Algerian universities should rely on leading entrepreneurial education 

and training programs and adapt them to reality in order to develop graduates' 

entrepreneurial skills, thereby maximizing their chances of project success. 

 

Keywords: Entrepreneurial Education and Training, Entrepreneurial Passion, 

Entrepreneurial Intention, Entrepreneurial Self-Efficacy, Graduate Quality, Algerian 

University. 
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 قائمة المختصرات              

 الدلالة باللغة العربية الدلالة باللغة الأجنبية المختصرات
EEP Entrepreneurship Education Program بزامج الخعليم المقاولاحي 
ET Entrepreneurial training الخدريب المقاولاحي 

EET Entrepreneurial education and training الخعليم والخدريب المقاولاحي 
EP Entrepreneurial Passion الشغف المقاولاحي 

ESE Entrepreneurial self-efficacy  الكفاءة الذاجيت المقاولاجيت 
FS Family support الدعم العائلي 
EI Entrepreneurship Intention  المقاولاجيتالىيت 

TS Technical skills المهاراث الخقىيت 

ES Entrepreneurial skills المهاراث المقاولاجيت 

AACSB Association to Advance Collegiate Schools of 

Business 

 جمعيت جطويز كلياث إدارة الأعمال

NRC The National Research Council المجلض الوطني للبحوث 

OECD Organisation for Economic co-operation and 

Development 
 مىظمت الخعاون الاقخصادي والخىميت

SPSS Statistical Package for Social Sciences 
بزهامج الخحليل الإحصائي في العلوم 

 الاجخماعيت

SEM-  PLS Structural equations modeling - partial least 

squares- 
القائمت   المعادلاث البىائيتهمذجت 

  على المزبعاث الصغزى الجزئيت 
CB- SEM Covariance Based-  Structural equations 

modeling 

القائمت   همذجت المعادلاث البىائيت
 الخغاًز المشترك على

MBA Master Business Administration بزهامج الماشتر في إدارة الأعمال 
CERT Centre of Excellence for Applied Research 

and Training 

مزكز الخميز للبحوث الخطبيقيت 
 والخدريب

SME Small and Medium Enterprises المؤشصاث الصغيرة والمخوشطت 

HCT Human Capital Theory  هظزيت رأس المال البشزي 
UNESCO United Nations Educational, Scientific and 

Cultural Organization 

مىظمت الأمم المخحدة للتربيت والعلم 
 والثقافت

TEA Total early-stage Entrepreneurial Activity  إجمالي اليشاط المقاولاحي 
EC European Commission المفوضيت الأوروبيت 

GEM Global Entrepreneurship Monitor المزصد العالمي للمقاولت 
EEA Entrepreneurial Employee Activity وشاط الموظف المقاولاحي 
MIT MASSACHUSETTS INSTITUTE OF 

TECHNOLOGY 

 معهد ماشاحشوشدض للخكىولوجيا

ILO International Labour Organization مىظمت العمل الدوليت 
KAB Know about business حعزف إلى عالم الأعمال 
SIYB Start and improve your business إبدأوحصً مشزوعك 
SYB Start your Business إبدأ مشزوعك 
IYB Improve your Business حصً   مشزوعك 
EYB Expand your Business الخوشع في المشزوع 
CR Composite Reliability الموثوقيت المزكبت 

AVE Average variance extracted متوسط التباين المستخرج 

VIF variance inflation factor معامل تضخم التباين 
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 جمهيد

زمين، بئمياهه إخدار الخؼُير الإًجابي في الىثير مً  زأض ماٌ فىسي فئت الطلبت الجامعُين  حعخبر 

ٌ وهرا ما دفع العدًد مً  ،جىاهب الاكخصادًت والاحخماعُتال حصء هبير مً هفلاتها  جسصُص إلى الدو

ً وجطىٍس مؤهلاث ومهازاث الطلاب وحشجُعهم وجدفيزهم   على الخىحه الملاولاحي.مً احل جيىٍ

ي كى إعداد و  جدلُم أهداف الخعلُم والبدث العلمي حعخبر الجامعت مؤطظت معسفُت تهدف إلى

 بين  الخىافمعدم إلا أن  ،وجىحيهها إلى طىق العمل في وافت المجالاثمخسصصت عاملت مؤهلت 

طسوزة الاعخماد على بسامج  اطخىحب، طىق العملومخطلباث  مؤطظاث الخعلُم العاليمسسحاث 

بُت  وجىحيههم إلى العمل  الطلبتلدشجُع   خدًثت واطخسدام  إطتراجُجُاث مخطىزةالخعلُمُت والخدزٍ

ص كدزة  ،زلم مؤطظاث حدًدةو  الملاولاحي حظاهم مً الىاخُت الاكخصادًت في جدلُم الخىمُت وحعصٍ

جي الجامعاث،  وأداء الاكخصاد، ومً الىاخُت الاحخماعُت جؤدي إلى جللُص مً خدة بطالت زسٍ

شاد  الىاشئت، وبدثا عً عىامل هجاح الشسواث الىمىإلى التي جدفع  الخىىىلىحُت الخؼُيراث واطخددار

ب ز  ً وجدزٍ ائد الأعماٌ، فىجاح أي مشسوع ٌعخمد على إجلاهه للمهازاث الأطاطُت، الاهخمام بخيىٍ

ل الأفياز إلى ممازطاث وأوشطت ذاث أهداف و زصد الفسص  والخفىير الإبداعي الري ًمىىه مً جدىٍ

 . الظىكُت واكخىاصها

جين، وهرا ما  وفي الجصائس ٌعخبر  عسض مىاصب العمل مددود ولا ًمىً بأي خاٌ دمج حمُع الخسٍ

ج الجامعت في ظل هلص مىاصب ش جع الخىحه الملاولاحي وإوشاء مؤطظاث هاشئت هدل بدًل لخسٍ

ت، ففي عام  العمل، ومً هىا ًلىدها الطسح عً أهم الإصلاخاث والبرامج التي كدمتها الحيىمت الجصائسٍ

يُتكام المىخب الدولي بالخعاون مع الىوالت الىطىُت لدشؼُل الشباب بدىظُم دوزاث  4002 ادة  جيىٍ لصٍ

ملشباب الجصائسي وذلً ا هفاءاث س CREE−GERME)ًطلم علُه بسهامج حعلُمي  عً طسٍ ( لخطىٍ

ت حعمل على مظاًسة الخجازب الىاجحت مً زلاٌ إدزاج  مهازاتهم، إطافت إلى أن الجامعت الجصائسٍ

اث الىطً، ــــــاث الأعماٌ في ول حامعــــــت وخاطىــــــــالملاولاجُت في المىاهج الخعلُمُت، وإوشاء دوز الملاولاجُ

ً فىسة الملاولاجُ  ت، ــت لدي الطلبــــــلخيىٍ

 -4044بساءة ازتراع في طىت / تــــــــت هاشئــــادة مؤطظــــــــشه 5421هما جم إصداز اللساز الىشازي زكم 

ص زوح  4042 ع المىجصة لخعصٍ الملاولاجُت والابخياز لدي الطلبت الري ٌظعى إلى جثمين الأعماٌ والمشازَ

بُت والخعلُمُت والأًام الخدظِظُت مً أحل حشجُع  الملبلين على الخسسج، مً زلاٌ البرامج الخدزٍ

ج   .على إوشاء مشسوعه الخاص الخسٍ
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ًددد هُفُاث إوشاء واحهت حظمى مىخب  4042دٌظمبر  42مؤزر في  451هما جم إصداز كساز زكم 

س لدي مؤطظاث الخعلُم العالي، هدفها زصد الإشيالاث المسخلفت لدي الاطدشازاث والبدث و  الخطىٍ

المخعلمين وجثمين البدىر الخطبُلُت، وحعخبر الىاحهت وطُط بين مؤطظاث الخعلُم العالي والبدث 

بُت والخعلُمُت الملدمت في الجامعاث،  العلمي والمدُط الاكخصادي، هما جلىم بدظىٍم الدوزاث الخدزٍ

بين خاطىاث الأعماٌ ومساهص الدعم الخىىىلىحُت ومسابس البدث ومساهص جطىٍس الملاولاجُت  والخيظُم

ت م المىخجاث العلمُت الابخيازٍ     .لدظىٍ

‌.‌إشكبنية‌اندراسة1

ب الخعلُم جبدث الدزاطت في كُاض مدي جأزير هُئاث الدعم  جلدمهالملاولاحي الري  والخدزٍ

الجامعُت ودوز الملاولاجُت ومساهص البدث الأعماٌ والمسافلت بالجامعاث، على ػساز خاطىاث 

بىاءا على الخىحه الملاولاحي  علىوحشجُعه الطالب الجامعي على المخسصصت في الملاولاجُت والابخياز، 

 .ًخددد الظؤاٌ السئِس ي والأطئلت الفسعُت للدزاطت هما ًأحيما طبم 

‌انسؤال‌انرئيسي‌والأسئهة‌انفرعية.‌1.1

ب هما ًأحي:  السؤال الرئيس يًمىً صُاػت   جدلُم الملاولاحي فيما دوز بسامج الخعلُم والخدزٍ

ت؟ وجىدزج طمً هرا الظؤاٌ العدًد مً  جين في الجامعاث الجصائسٍ و  الأسئلت الفرعيتحىدة الخسٍ

 :جصاغ هما ًلي التي
جين؟ أزس ما  - ب الملاولاحي على الىُت الملاولاجُت للخسٍ  بسامج الخعلُم والخدزٍ

جين؟ما أزس  -  الىُت الملاولاجُت على حىدة الخسٍ

ب الملاولاحي وحىدة  - هل ًمىً اعخباز الىُت الملاولاجُت همخؼير وطُط بين بسامج الخعلُم والخدزٍ

ت؟ جي الجامعت الجصائسٍ  زسٍ
ب ا أزس  ما - ت؟الخعلُم والخدزٍ جي الجامعت الجصائسٍ  لملاولاحي على الىفاءة الملاولاجُت لخسٍ

 الىفاءة الملاولاجُت على الىُت الملاولاجُت؟ ما أزس  -

ب الملاولاحي والىُت  - هل ًمىً إعخباز الىفاءة الملاولاجُت همخؼير وطُط بين بسامج الخعلُم والخدزٍ

 الملاولاجُت؟ 

ب أزس  ما -  الملاولاحي على الشؼف الملاولاحي؟بسامج الخعلُم والخدزٍ

 الشؼف الملاولاحي على الىُت الملاولاجُت؟أزس  ما -

ب الملاولاحي والىُت  - هل ًمىً اعخباز الشؼف الملاولاحي همخؼير وطُط بين بسامج الخعلُم والخدزٍ

 ؟الملاولاجُت
 الىفاءة الملاولاجُت على الشؼف الملاولاحي؟ ما أزس  -
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جي هل ًمىً اعخباز  - الشؼف الملاولاحي همخؼير وطُط بين الىفاءة الملاولاجُت والىُت الملاولاجُت لخسٍ

ت؟  الجامعت الجصائسٍ
جي الجامعت  - هل ًمىً اعخباز الىُت الملاولاجُت همخؼير وطُط بين الشؼف الملاولاحي وحىدة زسٍ

ت؟  الجصائسٍ

يراث وطُطت بين بسامج الخعلُم هل ًمىً إعخباز الىفاءة الملاولاجُت والشؼف الملاولاحي همخؼ -

ب الملاولاحي والىُت الملاولاجُت؟  والخدزٍ

بين  توطُط اثهل ًمىً اعخباز الىفاءة الملاولاجُت والشؼف الملاولاحي والىُت الملاولاجُت همخؼير  -

ت؟ جي الجامعت الجصائسٍ ب الملاولاحي وحىدة زسٍ  بسامج الخعلُم والخدزٍ

الملاولاحي والىُت الملاولاجُت همخؼيراث وطُطت بين الىفاءة الملاولاجُت هل ًمىً إعخباز الشؼف  -

جين؟  وحىدة الخسٍ

جين؟ ما أزس  -  الدعم العائلي على حىدة الخسٍ

ب الملاولاحي لخدلُم حىدة  - هل جىحد فىزق ذاث دلالت إخصائُت لأزس بسامج الخعلُم والخدزٍ

جين جبعا للمخؼيراث: الجيع، الحالت المهىُ  ت، المظخىي الخعلُمي؟الخسٍ

‌اندراسة‌بت.فرضي2.1

 :الدراست فرضياثالفسعُت الظابلت ًمىً صُاػت  وبىاء على الأطئلت

ب الملاولاحي  الفرضيت الرئيسيت: جي الجامعت  إًجابي لها جأزيربسامج الخعلُم والخدزٍ على حىدة زسٍ

ت  .الجصائسٍ

  :الفرضياث الفرعيت

ب الملاولاحي له  -  جأزير اًجابي على الىُت الملاولاجُت.الخعلُم والخدزٍ

جين. -  الىُت الملاولاجُت لها جأزير اًجابي على حىدة الخسٍ

جين مً زلاٌ ػير هىان علاكت جأزير إًجابي  - ب الملاولاحي و حىدة الخسٍ مباشس بين الخعلُم والخدزٍ

 الىُت الملاولاجُت.

ب الملاولاحي له جأزير اًجابي على  -  الىفاءة الراجُت الملاولاجُت.الخعلُم والخدزٍ

 الىفاءة الراجُت الملاولاجُت لها جأزير اًجابي على الىُت الملاولاجُت. -

ب الملاولاحي و والىُت الملاولاجُت مً زلاٌ ػير هىان علاكت جأزير إًجابي  - مباشس بين الخعلُم والخدزٍ

 الىفاءة الراجُت الملاولاجُت.

ب الملاولاحي  -  له جأزير اًجابي على الشؼف الملاولاحي.الخعلُم والخدزٍ

 الشؼف الملاولاحي له جأزير اًجابي على الىُت الملاولاجُت. -
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ب الملاولاحي والىُت الملاولاجُت مً زلاٌ ػير هىان علاكت جأزير إًجابي  - مباشس بين الخعلُم والخدزٍ

 الشؼف الملاولاحي.

 .الشؼف الملاولاحيجأزير اًجابي على  اله الىفاءة الملاولاجُت -

هىان علاكت جأزير اًجابي ػير مباشس بين الىفاءة الملاولاجُت والىُت الملاولاجُت مً زلاٌ الشؼف  -

 الملاولاحي.

جين مً زلاٌ الىُت  - هىان علاكت جأزير اًجابي ػير مباشس بين الشؼف الملاولاحي وحىدة الخسٍ

 الملاولاجُت 

ب الملاولاحي والشؼف الملاولاحي مً زلاٌ  هىان علاكت جأزير اًجابي ػير  - مباشس بين الخعلُم والخدزٍ

 الىفاءة الملاولاجُت.

ب الملاولاحي والىُت الملاولاجُت مً زلاٌ   - هىان علاكت جأزير اًجابي ػير مباشس بين الخعلُم والخدزٍ

 .الملاولاحي الىفاءة الملاولاجُت والشؼف

جين مً زلاٌ   هىان علاكت جأزير اًجابي ػير مباشس  - ب الملاولاحي وحىدة الخسٍ بين الخعلُم والخدزٍ

 الىفاءة الملاولاجُت والشؼف الملاولاحي والىُت الملاولاجُت.

جين مً زلاٌ  الشؼف  - هىان علاكت جأزير اًجابي ػير مباشس بين الىفاءة الملاولاجُت وحىدة الخسٍ

 الملاولاجيي والىُت الملاولاجُت.

جين جأزير اًجابي علىالدعم العائلي له  -  .حىدة الخسٍ

ب الملاولاحي لبجىحد فىزق ذاث دلالت إخصائُت  - جين جبعا في رامج الخعلُم والخدزٍ جدلُم حىدة الخسٍ

 .للمخؼيراث: الجيع، الحالت المهىُت، المظخىي الخعلُمي

‌أهداف‌اندراسة‌وأهميتهب.3.1

ب  جين حظعى هره طمً إشيالُت السبط بين بسامج الخعلُم والخدزٍ الملاولاحي وجدلُم حىدة الخسٍ

 الأهداف الخالُت: الدزاطت إلى جدلُم

ب الملاولاحي جىطُذ الأطس الىظس  - جينٍت للخعلُم والخدزٍ  .و حىدة الخسٍ

جي اللساز  - ب الملاولاحي لخسٍ  .5421معسفت مدي أهمُت بسامج الخعلُم والخدزٍ

جي اللساز  - ب الملاولاحي في جدظين الىُت الملاولاجُت لخسٍ  .5421ازخباز دوز بسامج الخعلُم والخدزٍ

جي اللساز  ازخباز  - ب الملاولاحي في جدظين الىفاءة الراجُت الملاولاجُت لخسٍ دوز بسامج الخعلُم والخدزٍ

5421. 

ب الملاولاحي )ازخباز همىذج الدزاطت الري ًفترض وحىد دوز إًجابي لبرامج ا - مخؼير هلخعلُم والخدزٍ

جين ) المظخلل  (.جابع همخؼير( في جدظين حىدة الخسٍ
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ين: المظخىي الىظسي، والمظخىي الخطبُلي لأهميت الدراستوباليظبت   .ًمىً أن جخم على مظخىٍ

جين أخد  المسخوى الىظري على  ب الملاولاحي وحىدة الخسٍ ٌعخبر مىطىع بسامج الخعلُم والخدزٍ

الحدًثت، هما أن هىان اهخمام هبير لدي الباخثين  الإشيالُاثالمىاطُع الهامت، والتي جمثل إخدي 

ت لبرامج ًوالأواد الخعلُم مُين في هدا المجاٌ، وبالخالي جىمً أهمُت دزاطدىا في جلدًم الأطس الىظسٍ

جين، ومداولت السبط الىظسي بين مخؼيراث الدزاطتٍب الملاولاحي و والخدز   .حىدة الخسٍ

ـــاث التي جىاحـــــــــا طمً إشيالُــــــجىدزج دزاطدى المسخوى الخطبيقيعلى  جي مؤطظــــ اث الخعلُم ــــه زسٍ

ــــــــامذ الحيىمـــــــــت، خُث كــــــــــــدلاث البطالـــــد معـــــت بظبب جصاًـــس، زاصــــــالي في الجصائـــــــالع ت ــــــــــــ ت الجصائسٍ

ت لدشجُع الخىحه الملاولاحي للطلبت  وجدلُم وججظُد بخلدًم العدًد مً الاصلاخاث للجامعت الجصائسٍ

كادزا على زلم مؤطظاث هاشئت حظهم في الخىىَع الاكخصادي وزلم فىسجه لُصبذ ملاولا هاجحا 

 الخللُل مً البطالت.مىاصب شؼل و 

‌مبررات‌اختيبر‌مىضىع‌اندراسة‌‌4.1

جي ا‌- باعخبازهم أخد عىاصس العملُت الخعلُمُت بالجامعاث  1221اللساز لسػبت في معسفت آزاء زسٍ

ب الملاولاحي الملدمت. ت خىٌ أهمُت بسامج الخعلُم والخدزٍ ‌الشسكُت الجصائسٍ

ت والخطبُلُت  - جين، ومعسفت  برامج الخعلُملالأهمُت الىظسٍ ب الملاولاحي في جدلُم حىدة الخسٍ والخدزٍ

ج لُصبذ كادزا على إدازة مشسوعه الملاولاحي. س مهازاث الخسٍ  مدي كدزة هره البرامج على جطىٍ

جين في  - ب الملاولاحي وحىدة الخسٍ ت والمُداهُت لبرامج الخعلُم والخدزٍ مداولت جىطُذ العلاكت الىظسٍ

ت.  الجامعاث الجصائسٍ

‌منهج‌اندراسة‌.2

ب الملاولاحي  جم الاعخماد على المىهج الاطخيباطي في عسض الجاهب الىظسي لبرامج الخعلُم والخدزٍ

جين، أما في الجصء الخطبُلي فلد جم الاعخماد على المىهج الاطخلسائي  للىصىٌ إلى وحىدة الخسٍ

جي الدزاطت،  على مجخمعمجمىعت مً الىخائج التي ًمىً حعمُمها  ولهرا كمىا بخىشَع اطخبُان على زسٍ

الطسق الىُفُت والىمُت لخأهُد أو هفي صحت باطخسدام وحمع البُاهاث وجدلُلها  1221اللساز 

  الفسطُاث.

‌حدود الدراست.3

على مظخىي الجامعاث الشسكُت  إلىتروهُا الدزاطت وجىشَع الاطخبُان إحساءجم  دود المكاهيت:الح -

ت   .الجصائسٍ
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لخددًد عُىت الدزاطت المظتهدفت جم جىشَع الاطخبُان الىتروهُا، وكد اكخصسث  :الزمىيتدود الح -

جي اللساز   .4042-4044للظىت الجامعُت  5421الدزاطت على زسٍ

جي اللساز واطخلام السدود، فلد واهذ عُىت الدزاطت  دود البشريت:الح - بعد جىشَع الاطخبُان على زسٍ

 .الإخصائيفي الخدلُل  ااطخبُان جم الاعخماد عليه 202بعد جىلُذ البُاهاث 

ب  جمثلذ :الموضوعيتدود الح - في دزاطت العلاكت والخأزير بين المخؼير المظخلل "بسامج الخعلُم والخدزٍ

جين" إطافت الى المخؼيراث الىطُطت الىفاءة والشؼف والىُت  الملاولاحي"، والمخؼير الخابع "حىدة الخسٍ

  والدم العائلي همخؼير مخدىم.، الملاولاجُت

 عرض‌وتحهيم‌اندراسبت‌انسببقة. 4

‌عرض‌وتحهيم‌اندراسبت‌انسببقة‌الأجنبية‌1.4

 Entrepreneurship Training and Self-Employment among (Premand et al, 2012)‌ـدراسة ل‌‌-

University Graduates 

الملاولاجُت في جىوع، وجأزيره على طىق العمل مً زلاٌ هدفذ الدزاطت إلى جددًد العشىائي لمظاز 

هخائج طىت واخدة بعد الخسسج وبعد الخدلُل جبين أن لمظاز الملاولاجُت ٌظاهم في جىفير فسص جىظُف 

ص مهازاث العمل وشٍادة الخىحه هدى الملاولاجُت  بي الملدم ٌعمل على حعصٍ جين، وأن البرهامج الخدزٍ الخسٍ

جين اججاه مظخلبلهم.وهرا ما شاد مً جف ‌اءٌ الخسٍ

 Effectiveness of entrepreneurship education in developing (Rengiah, 2013) ـدراسة ل -

entrepreneurial intentions among Malaysian university students 

ت، ومً  جبين مدي فاعلُت الخعلُم الملاولاحي في جىمُت الىُت الملاولاجُت لطلاب الجامعاث الماليزً

وجلىُاث  SPSSطالب مً حامعخين وباطخسدام بسهامج  393زلاٌ الخدلُل الإخصائي لبُاهاث 

ت بين مخؼ جم الخىصل إلى أن Amosالىمرحت بالمعادلاث الهُيلُت باطخسدام  يراث هىان علاكت معىىٍ

ع، دوز الجامعت( والىىاًا الملاولاجُت للطلاب.  الخعلُم الملاولاحي )المىاهج، طسق الخدزَ

 Entrepreneurship education and training: a survey of (Azim & Ali H., 2014) ـدراسة ل -

literature 

ب  بُت والمفاهُمُت خىٌ الخعلُم والخدزٍ تهدف هره الدزاطت إلى حمع عدد مً الدزاطاث الخجسٍ

ب الملاولاحي، حعمل هره  لت مىهجُت لخلدًم صىزة واضحت للخعلُم والخدزٍ الملاولاحي، وجىظُمها بطسٍ
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ب الملاولاحي وأطالُب الخدزَع، ومم يزاث الىزكت على حظهُل وطع جصىز لمفهىم الخعلُم والخدزٍ

ين، ختى ًخمىىىا مً إحساء البدىر في مسخلف حىاهبه.   المدزبين والمظيرً

 Evolution de l’intention entrepreneuriale durant une formation  (NDALA, 2016) ـدراسة ل -

en entrepreneuriat: Cas des étudiants de l’Institut Supérieur de Technologie (IST) au Gabon. 

ا الملاولاجُت للطلبت الجامعُين مً زلاٌ الخدلُل  ب الملاولاحي على الىىٍ تهدف إلى دزاطت جأزير الخدزٍ

ت الظلىن المسطط وهمىذج Gabonطالب ب حامعت  320الإخصائي لبُاهاث  ، وبالاعخماد على هظسٍ

ادي، جىصلذ الىخائج عً وحىد جطىز اًجابي  ب الحدر السٍ للخىحه الملاولاحي مً زلاٌ الخدزٍ

 الملاولاحي.

 Boosting and sustaining passion: A (Gielnik, Marilyn, Rebecca, & Bischoff, 2017) ـدراسة ل -

long‑term perspective on the effects of entrepreneurship training 

ب الملاولاحي على الىفاءة الراجُت الملاولاجُت، الشؼف الملاولاحي،  تهدف إلى جىطُذ جأزير الخدزٍ

ع، ومً زلاٌ الخدلُل الإخصائي للطلبت مً حامعت  بىُيُا جم الخىصل إلى أن  Nairobiوإوشاء مشازَ

ؤدي إلى إوشاء الم ب الملاولاحي ًؤزس بشيل اًجابي على الشؼف الملاولاحي وٍ ع. الخدزٍ  شازَ

 Developing (Uddin, Chowdhury, Hoque, Afzal, Mamun, & Uddin, 2022) ـدراسة ل -

entrepreneurial intentions among business graduates of higher educational institutions 

through entrepreneurship education and entrepreneurial passion: A moderated mediation 

model 

جي مؤطظاث الخعلُم  س الىىاًا الملاولاجُت للخسٍ تهدف إلى جبُان أهمُت الخعلُم الملاولاحي في جطىٍ

طالب  319العالي باطخسدام الشؼف الملاولاحي همخؼير وطُط، ومً زلاٌ الخدلُل الإخصائي لبُاهاث 

جين   Amos24 و 23SPSSباطخسدام  جىصلذ إلى أن هىان جأزير اًجابي على الىىاًا الملاولاجُت للخسٍ

 مً زلاٌ الخعلُم الملاولاحي والشؼف الملاولاحي.

‌عرض‌وتحهيم‌اندراسبت‌انسببقة‌انعربية‌2.4

  “نحو تطوير المقاولاتيـة من خلال التعميم المقاولاتي“  (6102)عمي،  ــدراسة‌ن -
ىدفت ىذه الدراسة إلى تبيان أىمية التعميم المقاولاتي في تعزيز روح المقاولاتية لمطمبة الجامعيين، ، 
وقد تم تتبع المنيج الوصفي التحميمي لمجانب النظري والقياسي لمجانب التطبيقي ومن خلال الاعتماد 

ن لعينة من الطمبة تم التوصل إلى النتائج التالية: وجود علاقة ليست قوية بين التعميم عمى الاستبيا
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اس المقاولاتية في جميع يالمقاولاتي وروح المقاولاتية لدى الطمبة، ومن أىم التوصيات إدراج مق
 التخصصات عمى مستوى الجامعة.

 تطور التوجو المقاولاتي لمطمبة الجامعيين"“  (6102)أمينة،  ــدراسة‌ن -
تهدف الباحثة من خلال هذا البحث إلى التعرف على مدى مساهمة التكوين الجامعي في تطوير توجهات   

طالب  011المنهج الاستنتاجي، ومن خلال تحليل بيانات عمى المقاولاتية للطلبة الجامعيين، وقد تم الاعتماد 
مدت على الاستبيان في الجانب النظري واستخدمت عدة نماذج رياضية وأدوات من تخصصات الاقتصاد، واعت

إحصائية، ومن النتائج المتوصل إليها أن هناك تأثير إيجابي للمواقف المقاولاتية على التوجه المقاولاتي، ومن 
 يتسى  همم توصيات المتوصل إليها ضرورة ربط الجامعة بالمحيط الخارجي من خلال تنظيم زيارات للطلبة حتى

 الاحتكاك بالواقع.

دور الدوافع والميارات المقاولاتية في تعزيز روح المقاولاتية لدى ( “ 7102)سايح فطيمة،  ـدراسة‌ن -
 “. خريجات الجامعات دراسة ميدانية لعينة من طالبات الماستر لجامعة وىران

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح الدور الذي تؤديو الدوافع والميارات المقاولاتية لتعزيز روح المقاولة 
لدى خريجات الجامعات، وقد تم تتبع المنيج الوصفي التحميمي لتحميل وتفسير المقاولاتية و الاعتماد 

و يوجد أثر ذو دلالة من أجل تحميل البيانات ومن النتائج المتوصل إلييا أن spssV24عمى برنامج 
إحصائية لمميارات المقاولاتية عمى روح المقاولاتية لدى الطالبات الجامعيات، ومن التوصيات ضرورة 
تحفيز الطالبات عمى إنشاء المشاريع وذلك لتقميل من البطالة، وضرورة تدعيم البرامج التعميمية والتكوينية 

 عمى مستوى الجامعات والمعاىد ومراكز التكوين.
دمج برامج التدرٌب المقاولاتً فً العملٌة التعلٌمٌة “ (7170)خليل شرقي وآخرون،  ـدراسة‌ن -

 ".لتحقٌق جودة الخرٌجٌن

تيدف ىذه الدراسة إلى توضيح أىمية دمج برامج التدريب المقاولاتي في العممية التعميمية في 
 011الخاص، ومن خلال تحميل بيانات الجامعات الجزائرية لدعم الطالب وتشجيعو عمى إنشاء مشروعو 

توصمت الدراسة إلى ضرورة توجو الجامعات Amos استبيان موزع عمى عينة من الأساتذة باستخدام
الجزائرية من التعميم المقاولاتي النظري إلى التدريب المقاولاتي العممي لتحقيق جودة الخريجين والعممية 

  التعميمية.
التعلٌم المقاولاتً وتأثٌره فً تفعٌل الثقافة المقاولاتٌة لدى “ (7172)بن وريدة حمزة، ـدراسة ل -

 دراسة مٌدانٌة لعٌنة من الطلبة الخرٌجٌن بجامعات الشرق الجزائري". –الطلبة الجامعٌٌن 
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تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير التعميم المقاولاتي في تفعيل الثقافة المقاولاتية لدى الطمبة المقبمين 
تم  SPSS V21طالب من الجامعات الشرقية باستخدام  237عمى التخرج، ومن خلال تحميل بيانات 

ل الثقافة المقاولاتية لمطمبة التوصل إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لبرامج التعميم المقاولاتي عمى تفعي
وأوصت الدراسة بضرورة تعميم التدريس المقاولاتي لكل الأطوار وتشجيع حاممي المشاريع، وتقديم 

 التحفيز المادي والمعنوي لمتغمب عمى صعوبات نشر ثقافة المقاولاتية في الوسط الجامعي. 
ى نٌة إنشاء مقاولة لدى الطلبة تأثٌرالتعلٌم المقاولاتً عل“ (7172)علال نبيل،  ـدراسة ل -

 دراسة مٌدانٌة لعٌنة من الطلبة  الجامعٌٌن". –الجامعٌٌن 

تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير التعميم المقاولاتي عمى النية المقاولاتية لمطمبة الجامعيين في 
 و Spss v26طالب من جامعة الوادي باستخدام برنامج  313الجزائر، ومن خلال تحميل بيانات 

Process v.2  أظيرت النتائج أن التعميم المقاولاتي لو تأثير موجب مباشر عمى نية إنشاء مقاولة كما
 لو تأثير غير مباشر وضعيف عمى نية إنشاء مقاولة من خلال الموقف تجاه إنشاء.

ة تبين من خلال عرض مختمف الاشكاليات التي حاول الباحثون معالجتيا في الأبحاث والدراسات السابق
 لنا:

يلاحظ أن جميع الدراسات السابقة التي تم التطرق إلييا تعتبر دراسات مرجعية خاصة وأنيا تسيم في  -
تحميل العلاقة بين التعميم والتدريب المقاولاتي وتحقيق جودة الخريجين، إلا أن وجو القصور يكمن في 

التدريب المقاولاتي مقابل تحقيق جودة تركيزىا عمى دراسة من جانب واحد إما التعميم المقاولاتي أو 
 الخريج قادر عمى إنشاء مشروعو الخاص وتسييره.

نلاحظ أن ىناك دراسات تناولت تحميل العلاقة بين التعميم والتدريب المقاولاتي والتوجو المقاولاتي  -
ة ىذا النقص من لمخريج نظريا، ولم يتم التطرق إلى التأثير بين المتغيرين، وعميو فدراستنا قامت بتغطي

خلال تحميل العلاقة بين برامج التعميم والتدريب المقاولاتي وتحقيق جودة الخريجين في الجامعات الشرقية 
 الجزائرية.

أغمب الدراسات ركزت عمى التعميم المقاولاتي وأثره عمى تحسين جودة الخريجين، بينما تقوم دراستنا   -
 ي عمى جودة الخريجين. بتحميل أثر التعميم والتدريب المقاولات
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‌وخطتها البحثيت هيكل الدراست .5

‌الخصميم العام للدراست.‌‌1.5
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 مً إعداد الباخثتالمصدر:                                                                                                   

‌خطت وهيكلت الدراست:.2.5

فصىٌ وزاجمت، الفصىٌ  تمً زلاٌ الشيل ًخضح لىا أن الدزاطت جم جلظُمها إلى ملدمت وأزبع

الثلازت الأولى جىاولذ الجاهب الىظسي والسبط بين مخؼيراث الدزاطت، بِىما الفصل السابع حعلم بالجاهب 

 المُداوي للدزاطت وذلً هما ًلي: 

 مقدمت:

جقديم إشكاليت الدراست 

للدراست المعالجت المىهجيت 

هيكل وخطت الدراست 

 :الفصل الأول 
  المقاولاحي الأسس الىظريت لبرامج الخعليم والخدريب

 

 :الثاويالفصل 
 الإطار المفاهيمي لجودة الخريجين

 :الثالثالفصل 
 جودة دور برامج الخعليم والخدريب المقاولاحي في جحقيق

 الخريجين

 :الرابعالفصل 
 الدراست الميداهيت واخخبار الفرضياث

 :خاجمت
جلخيص الدراست 
هخائج الدراست 
إقتراحاث الدراست 
آفاق الدراست 
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جىاولذ الإطاز المنهجي للدزاطت وهي جخظمً: إشيالُت الدزاطت، الظؤاٌ السئِس ي والأطئلت  مقدمت: -

الدزاطت، أهداف الدزاطت وأهمُتها، مبرزاث إزخُاز مىطىع الدزاطت، مىهج الفسعُت، فسطُت 

 .، صعىباث الدزاطتالدزاطت، خدود الدزاطت وهُيل الدزاطت وزطتها البدثُت

جمذ فُه المعالجت  " الأسس الىظريت لبرامج الخعليم والخدريب المقاولاحي": بعىىان :الأول  الفصل

ب الملاولاحي خُث جم جلظُمه إلى زلار مباخث ت للمخؼير المظخلل بسامج الخعلُم والخدزٍ  :الىظسٍ

  ٌ ب الملاولاحي جظمً المبدث الأو   جظمً الثاويالمبدث ،الخدلُل الببلُىمتري للخعلُم والخدزٍ

ب الملاولاحيلالخأصُل المفاهُمي  البرامج الخعلُمُت  جظمً الثالث ،أما المبدثبرامج الخعلُم والخدزٍ

بُت  . ودوزها في جطىٍس الىفاءاث الملاولاجُت والخدزٍ

ت للمخؼير  الإطار المفاهيمي لجودة الخريجين"" : بعىىان :الثاوي الفصل جمذ فُه المعالجت الىظسٍ

جين،خُث جم جلظُمه إلى زلار مباخث ٌ : الخابع حىدة الخسٍ في مدزل عام للجىدة  جظمً المبدث الأو

جين، أما المبدث الثالث جظمًالخعلُم العالي ت لجىدة الخسٍ  ، المبدث الثاوي جظمً الملازبت الىظسٍ

جي الجامعت هدى الملاولاجُت.و د  افع جىحه زسٍ

جظمً جحقيق جودة الخريجين"و " برامج الخعليم والخدريب المقاولاحي : بعىىان :الثالث الفصل

 :مباخث زلارالسبط الىظسي لمخؼيراث الدزاطت وكد جم جلظُمه إلى 

 ٌ جين جظمً المبدث الأو ب الملاولاحي في جدلُم حىدة الخسٍ المبدث ، ججازب بسامج الخعلُم والخدزٍ

جين جظمً الثاوي ب الملاولاحي ودوزها في جدلُم حىدة الخسٍ  ،أما المبدثهماذج بسامج الخعلُم والخدزٍ

جين جظمً الثالث ب الملاولاحي وحىدة الخسٍ  .جدلُل علاكت بسامج الخعلُم والخدزٍ

جظمً الجصء الخطبُلي للدزاطت الفرضياث" واخخبار الدراست الميداهيت "  :بعىىان :الرابع الفصل

 :مباخث زمظت إلىجم جلظُمه وكد 

 ٌ ب الملاولاحي لخدظين حىدة  المبدث الأو ص بسامج الخعلُم والخدزٍ جين في الجصائسآلُاث حعصٍ  الخسٍ

دزاطت اججاهاث أفساد العُىت هدى  الثالث،أما  الإطاز المنهجي للدزاطت المبدث الثاويجطسكىا في  

الىمرحت في المعادلاث البُاهُت اللائمت على المسبعاث ، أما المبدث السابع جظمً مخؼيراث الدزاطت

‌.الفسطُاث وهخائج الدزاطت ازخباز ، أما المبدث الخامع الجصئُت الصؼسي 

 .وجىصُاث الدزاطت وآفاق الدزاطت إليهاجظمىذ أهم الىخائج التي جم الخىصل  :خاجمت -

 :صعوباث الدراست.3.5

 الأطسوخت جمثلذ في:واحهذ الباخثت العدًد مً الصعىباث زلاٌ فترة إهجاش  

جين  - ا.حشعب مفاهُم حىدة الخسٍ  وبالخالي صعىبت خصسها هظسٍ
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 صعىبت السبط الىظسي بين المخؼير المظخلل والمخؼير الخابع. -

على السػم  الطلبت اطخجابتوعدم  الاطخبُانعلى المظخىي المُداوي جللذ الباخثت صعىبت في جىشَع  -

 لبعع لمدزاء الحاطىاث. إلىترووي اطخبُانمً جلدًم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                                   

 
 " الأسس النظرية لبرامج الحعليم والحدريب المقاولاجي"            

 ثمهيد* 

 المقاولاجي. والحدريب الححليل الببليومتري للحعليم111

 والحدريب المقاولاجي.الحعليم  لبرامج المفاهيمي الحأصيل 111

ودورها في ثطوير الكفاءات  برامج الحعليم والحدريب المقاولاجي 111

 .المقاولاثية 

 خلاصة* 

 

 

 
 

 
 



   الأول انفصم
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 انًقاولاتيالأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية   :الأول انفصم

 ذـتًهي

حٗخبر االإلاولاجُت مً بين الخلىٌ للٗضًض مً االإكاول الاكخهاصًت الجؼثُت واليلُت وفي ملضمتها ْاهغة 

جي ماؾؿاث  الخٗلُم الٗالي، وهٓغا لًٗف ماؾؿاث الضولت بمسخلف كُاٖاتها ٖلى بُالت زغٍ

بُت  امخهام هظه الٓاهغة، ؾٗذ الٗضًض مً الضوٌ بلى نُاغت حضًضة في ؤهٓمتها الخٗلُمُت والخضعٍ

والتي مً قإجها جلضًم ؤؾالُب مؿخدضزت مهمتها بزاعة اهخمام الُلبت وجىمُت اججاهاتهم وجىحيههم هدى 

 الخام، مً زلاٌ ابخياع مكغوٖاث زانت.الٗمل لخؿابهم 

وهظا ما فغى ٖلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي يغوعة الاهخمام بالُلبت وجإهُلهم اليامل بهضف 

مكاعهتهم الاًجابُت في جىمُت مجخمٗاتهم وجسفُف وؿب البُالت، مً زلاٌ َغح االإؿاكاث الٗلمُت 

ماٌ في الٗضًض مً الجامٗاث والبدث والأواصًمُت في االإلاولاجُت و بوكاء صوع االإلاولاجُت  وخايىاث اٖلأ

جين، وجؼوٍض  ب االإلاولاحي  لخدؿين حىصة الخغٍ ًٖ الأؾالُب والىماطج الخضًثت لبرامج الخٗلُم والخضعٍ

ً ٖلى بوكاء مىخجاث حضًضة هاججت ًٖ  خمخٗىن بفىغ ملاولاحي و كاصعٍ ً وٍ االإجخم٘ بغواص ؤٖماٌ مبخىغٍ

 كبل االإؿتهلىين. الخغيراث في َلب الؿىق مً 

ب االإلاولاحي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مً َغف  للض ػاص الاهخمام ببرامج  الخٗلُم والخضعٍ

اع  الٗضًض مً الباخثين ٖلى االإؿخىي الفىغي والخُبُلي ولظلً حهضف هظا الفهل بلى جدضًض اَلؤ

ب االإفاهُمي للمخغير االإؿخلل لخىؾُ٘ الفهم وحٗمُم الخهىعاث الصخُدت خىٌ ب غامج الخٗلُم والخضعٍ

 االإلاولاحي في الجامٗاث مً زلاٌ الخُغق بلى:

 المبحث الأول: الخحليل الببليىمتري للخعليم والخدزيب الملاولاحي -

 المبحث الثاوي: الملازبت الىظسيت للخعليم والخدزيب الملاولاحي-

 المهازاث الملاولاجيت جطىيسالمبحث الثالث: بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي ودوزها في -

 .للخسيجين
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 انتحهيم انثثهيىيتري نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي .1.1

ت هي جدلُل االإٗلىماث االإيكىعة )الىخب، االإلالاث( والبُاهاث الىنفُت طاث  اللُاؾاث الببلُىمترً

الهلت )واالإلخهاث، اليلماث الغثِؿت، الاؾدكهاصاث( باؾخسضام بخهاثُاث لىنف ؤو بْهاع الٗلاكت 

ماٌ االإيكىع   (Ninkov, Frank, 2021, p. 173) بين اٖلأ

ت ٌكمل ا بن التي جداوٌ صعاؾت وجدلُل  الؤخهاثُتلىثير مً الضعاؾاث والأبدار مهُلح الببلُىمترً

وحكدذ الؼمان  بهخاحاواليكغ والىخب، االإجلاث، مً خُث ؤهثر االإالفين  بالإهخاجالٓىاهغ االإغجبُت 

، نفدت 1998)الٗخُبي،  واالإيان والىاقغ، والخٗغف ٖلى الخىام والؿماث االإهاخبت لهظه االإخغيراث

 :ومً زلاٌ هظا االإبدث ؾيخُغق بلى ، (502

 ؛الأصواث االإؿخسضمت في الخدلُل الببلُىمتري  -

 ؛الخدلُل الببلُىمتري خؿب الاكخباؽ االإكترن -

 الخدلُل الببلُىمتري خؿب الخإلُف االإكترن ؛ -

 الخدلُل الببلُىمتري خؿب الخىاحض االإكترن. -
 

 الأدوات انًضتخذية في انتحهيم انثثهيىيتري 1.1.1

ٌٗخبر ؤصاة بغمجُت لإوكاء وجهىع الكبياث   VOSviewerفي صعاؾدىا جم اؾخسضام بغهامج 

ت، كضحكمل هظه الكبياث ٖلى ؾبُل االإثاٌ االإجلاث ؤو الباخثين ؤو االإيكىعاث الفغصًت،  الببلُىمترً

مىً بوكائها ٖلى ؤؾاؽ الاؾدكهاص ؤو الاكتران الببلُىغغافي مً االإيكىعاث واالإجلاث والضوٌ  وٍ

 ./(https://www.vosviewer.com) واالإالفين، ؤو الاؾدكهاص االإكترن ؤو ٖلاكاث الخإلُف االإكترن

 ماقغاث الخدلُل الببلُىمتري :  (1-1)الجدول زكم

 بسمجيت الخحليل وحدة الخحليل هىع الخحليل

 البدىر الأهثر اكخباؽ Co-citation                                            االإكترنالاكخباؽ 

بغهامج 

VOSviewer 

 

 Co-authorship                                       الخإلُف االإكترن

 

 الباخثين الأهثر اكخباؽ

 الضوٌ الأهثر اكخباؽ

 الخإلُف االإكترن

 جغصص اليلماث االإفخاخُت Co-occurrence                                     الخىاحض االإكترن

 مً بٖضاص الباخثتالمصدز:                                                                                                                                                   
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 خًغ واصتخراج انثياَات.1.1.1.1

 مغاخل االإغاحٗت االإىهجُت وفلا الإٗاًير الؤصعاج والاؾدبٗاص :(1-2)الجدول زكم 

 البياهاث المساحل                                             

 الأولى المسحلت

 Scopus كاٖضة البُاهاث

ش  2.0.23.02. الخاعٍ

 مىيىٕ البدث
Entrepreneurial education and training 

programs ; Entrepreneurial education or 

Entrepreneurial training 

 ..2.-.20. الؿىىاث

 1005 الىخاثج الأولُت

 الثاهيتالمسحلت 
ت اللغت  الاهجليزً

 686 الىخاثج النهاثُت

 مً بٖضاص الباخثت: المصدز                                                                                                                                                 

خماص ٖلى كاٖضة  لاؾخسغاج بُاهاث الخدلُل الببلُىمتري، التي جخًمً كاٖضجين  Scopusللض جم اٖلا

 والخالي: (Filtering Data) جهفُتها زمؤؾاؾِخين خؿب مخغيراث الضعاؾت، 

 Entrepreneurial education and training programs or Entrepreneurial)جم اؾخسضام الٗباعة 

education or Entrepreneurial training) مً ؤحل( البدث في كاٖضة البُاهاث ؾيىبـScopus وكض ،)

ب االإلاولاحي في حاهب  1005ؤْهغث الىخاثج الأولُت وحىص  وعكت بدث جىاولذ مىيىٕ الخٗلُم والخضعٍ

اهسفٌ ٖضص الأوعاق الٗلمُت  ..2.و .20.منها ٖلى الأكل، وبٗض اللُام بدهغ مضة البدث بين 

مضازلت في  82،(article)ملاٌ  903عكت ٖلمُت مً بُنها: و  686االإيكىعة في اللاٖضة بلى ما ٌٗاصٌ 

 .(review)مجلت  08، (book)هخب  5،(book chapter)فهىٌ مً هخب  64، (conferencepaper)ملخلى 

بٗض اللُام باؾخسلام البُاهاث وجهفُتها ؾِخم فُما ًلي اللُام بخدلُل البُاهاث االإدهل ٖليها 

خماص ؤولا ٖلى جلىُاث الخدلُل التي جىفغها كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ، بدُث حؿمذ لىا  وهظا بالٖا

ىيىٕ الخٗلُم الإبالخهىٌ ٖلى ونف للبُاهاث االإخدهل ٖليها زانت فُما ًسو جُىع اليكغ الٗلمي 

ب االإلاولاحي في فترة الضعاؾت والتي واهذ مدهىعة ما بين  ، وهظلً فُما ًسو 2022و 2012والخضعٍ

 ٌ ب االإلاولاحي، بالإيافت بلى الخُغق بلى الباخثين  البلضانؤو  الضو الأهثر وكغا في مجاٌ الخٗلُم والخضعٍ

خماص ٖلى بغهامج  الأهثر وكغا مً ؤحل الخٗمم ؤهثر في البُاهاث التي  VOSviewerزم بٗض طلً جم اٖلا

 جم اؾخسلانها وصعاؾتها وجدلُلها.
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 انًشترك الاقتثاسانتحهيم انثثهيىيتري حضة . 2. 1.1

 انتطىر انزيُي نهًُشىرات رات انعلاقة تانتعهيى وانتذرية انًقاولاتي. 1.2.1.1
 

ب االإلاولاحي زلاٌ الفترة )الخُىع الؼمني للميكىعاث طاث الٗلاكت بالخٗلُم :(1-1)زكم  الشكل  (..2. -.20.والخضعٍ

 
 (Scopus)مسغحاث كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ :المصدز   

ب االإلاولاحي  (0-0) عكم مً زلاٌ الكيل ًمىً ملاخٓت ؤن الأبدار في مىيىٕ الخٗلُم والخضعٍ

ا ما مً ؾىت بلى ؤزغي زلاٌ الفترة الؼمىُت االإٗخمضة في  بهفت ٖامت قهضث جؼاًض واضح ومخظبظب هىٖ

 وعكت( 0.، خُث بلغ ٖضص الأوعاق الٗلمُت االإيكىع في اللاٖضة ما ٌٗاصٌ )(..2.-.20.)البدث

وعكت ٖلمُت ميكىعة في اللاٖضة، هما بلغ ٖضص البدىر  33بلى ما ٌٗاصٌ  ..2.ٖلمُت، ليرجف٘ ؾىت 

، هما بلغ ٖضص البدىر التراهمُت ما .02ظعوة في ؾىت واخضة بما ٌٗاصٌ ال 2.0.االإيكىعة زلاٌ ؾىت 

ٖضص البدىر  خُث وان، .20.باالإلاعهت م٘ ؾىت  هبير باعجفإ  ..2.وعكت ٖلمُت ؾىت  686ٌٗاصٌ 

وعكت ٖلمُت ميكىعة في كاٖضة البُاهاث، وهظا الٗضص مً البدىر االإيكىع  0.ٗاصٌ ما ٌ .20.زلاٌ 

اصة  ؤهمهافي االإىهت زلاٌ فترة البدث ٌٗخبر هبير ملاعهت م٘ مىايُ٘ ؤزغي، وهظا عاح٘ لٗضة ؤؾباب  ػٍ

ين في الاهخمام الىبير واالإخجضص بهظا االإىيىٕ ؾىاء في الأوؾاٍ الجامُٗت مً َغف الأواصًمُين والباخث

هما ؤن هظا  االإجاٌ، ؤو في الأوؾاٍ االإهىُت مً كبل نىإ اللغاعاث الاكخهاصًت وؤصخاب االإاؾؿاث،

الأواصًمُين االإىيىٕ لا ًؼاٌ ًدخىي ٖلى الٗضًض مً الفجىاث البدثُت التي ًمىً جىاولها مً َغف 

 .الباخثينو 
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 انثحىث الأكثر اقتثاصا. 2.2.1.1

البدىر ؤو الضعاؾاث الأهثر اكخباؾا يمً البُاهاث االإؿخسلهت في هظه  (10-)ًىضح الجضوٌ عكم 

(، خُث هلاخٔ مً زلاله ؤن الضعاؾت الأهثر اكخباؾا scopusالضعاؾت مً كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ )

 The Impact of an Entrepreneurship):ٗىىانباكخباؽ هي صعاؾت  060والتي واهذ بما ٌٗاصٌ 

Education Program on Entrepreneurial Competencies and Intention)  والتي كام بها

(Sánchez, 2013) ؤما االإغجبت الثاهُت فياهذ لضعاؾت كام بها ،(Vanevenhoven & Liguori, 2013) والتي

  The Impact of Entrepreneurship Education: Introducing the)واهذ جدذ ٖىىان 

Entrepreneurship Education Project  ض مً الخفانُل اكخباؽ.  .09التي جدهلذ ٖلى و والإؼٍ

 .(13-)خىٌ البدىر ؤو الضعاؾاث الأهثر اكخباؾا ؤهٓغ الجضوٌ عكم 

 البدىر الأهثر اكخباؾا: (13-)الجدول زكم 

Journal Authors citations Titel 

Journal of Small Business 

Management 
(Sánchez, 2013) 

363 

 

The Impact of an Entrepreneurship 

Education Program on 

Entrepreneurial Competencies and 

Intention 

Journal of Small Business 

Management 

(Vanevenhoven & 

Liguori, 2013) 
152 

The Impact of Entrepreneurship 

Education: Introducing the 

Entrepreneurship Education Project 

The International Journal 

of Management 

Education 

(Ahmed, 

Chandran, . 

Klobas, Liñán, & 

Kokkalis, 2020) 

127 

 

Entrepreneurship education 

programmes: How learning, 

inspiration and resources affect 

intentions for new venture creation in 

a developing economy 

The International Journal 

of Management 

Education 

(Lackeus, 2014) 121 
An emotion based approach to 

assessing entrepreneurial education 

The International Journal 

of Management 

Education 

(Ratten & Jones, 

2021) 
120 

19 and entrepreneurship -Covid 

education: Implications for 

advancing research and practice 

The international journal 

of management education 

(Adekiya & 

Ibrahim, 2016) 

 

 

110 

Entrepreneurship intention among 

students. The antecedent role of 

entrepreneurship training culture and 

and development 

International Journal of 

Entrepreneurial Behavior 

& Research 

(Gustav Hägg. & 

Gabrielsson, 2020) 
108 

A systematic literature review of the 

evolution of pedagogy in 

education researchentrepreneurial  
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International Journal of 

Entrepreneurial Behavior 

& Research 

(Shahab & 

Chengang, 2019) 
108 

efficacy and -Entrepreneurial self

intention: do entrepreneurial 

creativity and education matter? 

International 

Entrepreneurship and 

Management Journal 

(Mueller & Dato-

on, 2013) 
107 

role -A cross cultural study of gender

-orientation and entrepreneurial self

efficacy 

The International Journal 

of Management 

Education 

(Karlsson & 

Moberg, 2013) 
106 

Improving perceived entrepreneurial 

abilities through education: 

Exploratory testing of an 

entrepreneurial self efficacy scale in 

post setting-a pre 

 .VOSviewerمسغحاث بغهامج  المصدز:

 انتحهيم انثثهيىيتري حضة انتأنيف انًشترك.  3. 1.1

 انثاحثيٍ الأكثر َشرا في يىضىع ترايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي. 1.3.1.1

ؤْهغث البُاهاث االإؿخسلهت مً كاٖضة البُاهاث ؾيىبـ ؤن هىان جلاعب باليؿبت لٗضص االإيكىعاث 

ب االإلاولاحي، خُث مً زلاٌ  ًخطح ؤن هىان مالف  (.-0)الكيلخىٌ مىيىٕ بغامج الخٗلُم والخضعٍ

 (29باخثين لهم زمؿت )و ، (.wibowo A)( ميكىعاث مً بين االإالفين وهى 26واخض فلِ له ؾخت )

خٗلم الأمغ بيل مً  وبلُت الباخثين جغاوخذ ميكىعاتهم بين  ; Higgins, D ; Jones, P)ميكىعاث وٍ

ؤهه هىان اهخمام مٗخبر وغؼاعة في اليكغ ( ميكىعاث ليل باخث، وهظا ًضٌ ٖلى 20( وزلازت )24ؤعبٗت )

ب االإلاولاحي واالإىايُ٘ طاث الهلت بها مً َغف الأواصًمُين  الٗلمي خىٌ مىيىٕ الخٗلُم والخضعٍ

االإهخمين باالإجاٌ االإلاولاحي، وجبلى هظه الىخاثج زانت فلِ بما جم اؾخسلانه مً بُاهاث في هظه 

ر في البُاهاث االإؿخسلهت ؤو في الفترة الؼمىُت ؤو في كاٖضة الضعاؾت، ولا بض مً الؤقاعة بلى ؤهه ؤي حغي

 البُاهاث ؾُاصي بالًغوعة بلى ازخلاف هلي ؤو حؼجي في الىخاثج.
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ب االإلاولاحي(:2 -1)زكم  الشكل  الباخثين الأهثر وكغا في مىيىٕ بغامج الخٗلُم والخضعٍ

 

 (Scopus)مسغحاث كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ المصدز:

 الأكثر َشرا في يىضىع انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي انثهذاٌ.2.3.1.1

ب االإلاولاحي، هجض (0-0)هلاخٔ مً زلاٌ الكيل عكم  ؤن الضوٌ الأهثر وكغا في مجاٌ الخٗلُم والخضعٍ

ىُت بما ٌٗاصٌ  ميكىع زم  63 بميكىع في اللاٖضة، جليها االإملىت االإخدضة  88الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

في مجاٌ الخٗلُم لضوٌ الٗكغة الأولى الأهثر وكغا وعكت ٖلمُت، واالإلاخٔ ل .9بؾباهُا بما ٌؿاوي 

ب االإلاولاحي ؤن ؤغلبها مً الضوٌ االإخلضمت واالإخُىعة في مجاٌ االإلاولاجُت، خُث جًمىذ كاثمت  والخضعٍ

البلضان الٗكغة الأهثر وكغا في االإىيىٕ مً مسخلف اللاعاث، فىجض ؤعبٗت مً كاعة ؤوعوبا و زلازت مً 

ىُخان، وصولت واخضة مً بف لُا، وهظا ًضٌ كاعة آؾُا، وصولخان مً الأمغٍ خٗلم الأمغ بجىىب بفغٍ لُا وٍ غٍ

 الىاك٘ في هظا االإجاٌ. ؤعىٖلى ؤن هىان ٖلاكت بين اليكغ في مجاٌ مٗين ومضي جلضم الضولت ٖلى 

ب االإلاولاحي.(:3-1) زكم الشكل   البلضان الأهثر وكغا خىٌ مىيىٕ بغامج الخٗلُم والخضعٍ

 
 (Scopus)مسغحاث كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ المصدز:
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78 
69 

52 
42 

34 
32 

30 
27 

25 
22 

United States

Spain

India

South Africa

Russian Federation

No Pub
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 انًؤنفيٍ الأكثر اصتشهاد:. 3.3.1.1

  ٌ ب االإلاولاحي،  (4 -0)عكم ًىضح الجضو االإالفين الٗكغ الأهثر اكخباؾا خىٌ الخٗلُم والخضعٍ

خُث جم جغجُبهم مً الأهثر اؾدكهاصا بلى الأكل اؾدكهاصا، ومً زلاٌ الجضوٌ ًمىً ملاخٓت ؤن ؤهثر 

اكخباؽ مً ميكىعًٍ ازىين فلِ، ًإحي  982مً فغوؿا بما ٌٗاصٌ  (.fayolle a)االإالفين اكخباؾا وان 

اكخباؽ مً زلار ميكىعاث ميكىعة في  922بما ٌٗاصٌ  (.linan f)في االإغجبت الثاهُت مً بؾباهُا 

مً بىلىضا هى الآزغ بما ٌٗاصٌ  (.ajzen i)كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ، ؤما االإغجبت الثالثت فياهذ للباخث 

ىُتاكخباؽ مً زلازت ميكىعاث ؤًًا، واالإلاخٔ  للجضوٌ ًجض ؤن 374  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

( الأولى فُما ًسو ٖضص الاكخباؾاث وطلً بىحىص مالفين في 02ؾُُغث ٖلى االإغاجب الٗكغة )

اللاثمت، هما ًمىً االإلاخٓت ؤن الباخثين الٗكغة الأواثل الأهثر اكخباؾا واهىا مً الضوٌ االإخلضمت 

والغاثضة في مجاٌ االإلاولاجُت، وهظا ًضٌ ٖلى كىة وعناهت ؤبداثهم االإيكىعة، وهي هفؿها الضوٌ التي 

م الىمى، وهظا ما  ةجخىفغ ٖلى بغامج ملاولاجُت فٗالت وؤهثر هفاءة ملاعهت بالضوٌ الىامُت ؤو الؿاثغ  في َغٍ

ُت وحىصة البدىر االإلضمت خىٌ ًفؿغ ؤًًا الٗلاكت والاوٗياؽ الظي ٌٗىؿه الخُىع في مجاٌ االإلاولاج

 .هفـ االإىيىٕ

 االإالفين الأهثر اكخباؾا :(4 -1)الجدول زكم 

 البلد الأصلي الميشىزاثعدد عدد الاكخباشاث المؤلف

fayolle a. 580 2 فغوؿا 

linan f. 500 3 بؾباهُا 

ajzen i. 374 3 بىلىضا 

kruegern.f. 
 الُابان 2 287

cope j. 204 5 و.م.ؤ 

kuratkod.f. 215 3 و.م.ؤ 

coapel e. 204 2 هىضا 

gailly b. 204 4 بلجُيا 

matlay h. 200 3 االإملىت االإخدضة 

pittaway l. 196 2 الُىهان 

 .VOSviewerمسغحاث بغهامج المصدز: 
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 انتعاوٌ تيٍ انًؤنفيٍ:.4.3.1.1

في الخٗلُم  (co-authorship)جدلُل قبىت الخٗاون بين االإالفين والباخثين  (4 -0)ًىضح الكيل

ب االإلاولاحي واالإىايُ٘ طاث الهلت بها، باليؿبت للبُاهاث التي جم اؾخسلانها مً كاٖضة بُاهاث  والخضعٍ

خماص ٖلى بغهامج )Scopusؾيىبـ ) (، خُث جم بصعاج في ٖملُت جدلُل VOSviewer( وهظا بالٖا

كير حجم الضواثغ الباخثين الظًً ًمليىن ميكىعًٍ ٖلى الأكل يمً كىاٖض ال بُاهاث االإؿخسلهت، وَ

بلى حجم الخٗاون بين االإالفين، ؤما الخُىٍ الفانلت بين الضواثغ فدكير بلى الخٗاون (4 -0)في الكيل

ب االإلاولاحي، ؤما الألىان فخمثل  اث طاث الٗلاكت بمجاٌ الخٗلُم والخضعٍ بين االإالفين في االإىيىٖ

اث الخٗاون في قبىت الخٗاون  ( 23، بدُث هلاخٔ وحىص حؿٗت )(Benzouai & Djeffal, 2021) مجمىٖ

اث، ولها واهذ مىفهلت ًٖ االإالفاث الأزغي وهظا ًضٌ ٖلى ٖضم وحىص حٗاون جهاثُا بين  مجمىٖ

 .زلاٌ فترة الضعاؾت (Scopusالباخثين في ْل البُاهاث االإؿخسلهت مً كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ )

 قبىت الخٗاون بين االإالفين. :(4-1)الشكل زكم 

 
 .VOSviewerمسغحاث بغهامج  المصدز:
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 انثهذاٌ الأكثر اقتثاصا في يىضىع انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي.5.3.1.1

ب االإلاولاحي  البلضان الٗكغة(9 -0)مًىضح الجضوٌ عك الأهثر اكخباؾا في مىيىٕ الخٗلُم والخضعٍ

ىُت واهذ  واالإىايُ٘ طاث الهلت بها، خُث ًبضوا واضخا مً زلاٌ الجضوٌ ؤن الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ميكىع جم وكغهم لباخثين مً  88اكخباؽ مً  0908هي ؤهثر الضوٌ خهىلا ٖلى اكخباؾاث بما ٌٗاصٌ 

اكخباؽ ليل ميكىع، ؤما في االإغجبت الثاهُت  03,80خىؾِ الاكخباؽ بلغ االإخدضة، ؤي ؤن م الىلاًاث

 06,28ميكىع ٖلمي، ؤي بمخىؾِ ٌؿاوي  63اكخباؽ مً  0023فياهذ االإملىت االإخدضة بما ٌٗاصٌ 

اكخباؽ مً  0230اكخباؽ ليل ميكىع ٖلمي، ؤما االإغجبت الثالثت فياهذ مً ههِب اؾباهُا بما ٌٗاصٌ 

اكخباؽ ليل ميكىع ٖلمي واخض، ؤما بلُت الترجِب فيان هما  2,38.ميكىع ٖلمي، ؤي بمخىؾِ  .9

ل اهضوهِؿُ ا، بًُالُا، الهىض، البراػٍ لُاًلي: ماليزً ض مً الخفهُل خىٌ ا،حىىب بفغٍ ، زم عوؾُا. والإؼٍ

 .(9 -0)معكالجضوٌ  هما ًىضخهٖضص الاكخباؾاث ومخىؾِ الاؾدكهاص ليل بلض 

 البلضان الأهثر اكخباؾا. :(5 -1)الجدول زكم

country Documents citations 

united states 78 1538 

United kingdom 69 1109 

spain 52 1091 

malaysia 42 574 

italy 33 564 

india 34 435 

brazil 22 264 

indonesia 27 189 

south africa 02 100 

Russianfederation 25 90 

 .VOSviewerمسغحاث بغهامج المصدز: 
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 انتعاوٌ تيٍ انثهذاٌ.6.3.1.1

قبىت حٗاون البلضان مً زلاٌ الخإلُف االإكترن للميكىعاث الٗلمُت طاث  (9 -0)ًىضح الكيل عكم

ب االإلاولاحي، بط ٌٗىـ حجم الضاثغة مضي الخٗاون بين البل  ضانالهلت بمىيىٕ الخٗلُم والخضعٍ

(Benzouai & Djeffal, 2021) الىلاًاث االإخدضة واالإملىت ب ، خُث ًبضو واضخا ؤن حجم الضاثغة الخانت

االإخدضة واهذ هي الأهثر حجما باالإلاعهت م٘ حجم الضواثغ الخانت ببلُت الضوٌ الأزغي، هما حٗىـ 

فخٗىـ لىا مجمىٖاث  الخُىٍ بين الضواثغ الخإلُف االإكترن بين البلضان، ؤما الألىان في الكيل

وحىص زلار مجمىٖاث مسخلفت، فاالإجمىٖت باللىن  (9 -0)الخٗاون، خُث هلاخٔ مً زلاٌ الكيل 

ىُت وحىىب  الأػعق لُاجًم الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ، ؤما االإجمىٖت باللىن الأنفغ فخًم ول مً بفغٍ

ا،  ت باللىن الأخمغ فخًم ول مً اؾباهُا ماليزً ل، ؤما االإجمىٖ ، ؤما ؤهضووؿُااالإملىت االإخدضة، والبراػٍ

ت باللىن الأزًغ فخًم ول مً بًُالُا والهىض. وغالبا ًغح٘ هظا الخىػَ٘ بلى الاق  تران في اللغتاالإجمىٖ

سُت. ؤهٓغ الكيل والخلاعب الجغغافي بين ا  .(9-0)لبلضان )الباخثين(، وهظلً ٖىامل جاعٍ

قبىت الخٗاون بين البلضان: (5 -1)الشكل زكم 

 

 .VOSviewerمسغحاث بغهامج المصدز: 
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 انًشترك انتىاخذانتحهيم انثثهيىيتري حضة  .4. 1.1

 تردد انكهًات انًفتاحية.1.4.1.1

اليلماث االإفخاخُت الأهثر جغصصا بين الباخثين خؿب (6 -0)( والكيل عكم 6 -0الجضوٌ عكم ) ًبين

هي  (entrepreneurial education)البُاهاث االإؿخسضمت في ٖملُت الخدلُل، خُث ًمىً ملاخٓت ؤن ولمت 

ب االإلاولاحي واالإىايُ٘ طاث الهلت  اليلمت الأهثر جىغاع ؤو جغصص بين الباخثين في مىيىٕ الخٗلُم والخضعٍ

جىغاع، زم ولمت  046بما لا ًلل ًٖ  (entrepreneurship)جىغاع، جليها ولمت  .4.ٌ بها، بما ٌٗاص

(entrepreneurial education) جىغاع، بالإيافت بلى ولماث مفخاخُت ؤزغي مثل006ب(entrepreneurial 

intention, education, innovation)  اث (6-0)، هما ًبضو واضخا مً زلاٌ الكيل   وحىص زلار مجمىٖ

 اث االإفخاخُت االإخجمٗت خىٌ مهُلحباللىن الأخمغ جًم اليلم الأولى جمىٖتاالإعثِؿُت، 

(entrepreneurial education) واالإجمىٖت الثاهُت باللىن الأزًغ جمثل ججم٘ لليلماث االإفخاخُت ،

ت باللىن الأػعق زانت بمهُلح(entrepreneurship)خىٌ مهُلح   entrepreneurial). ومجمىٖ

intention)  ض مً الخفانُل ؤهٓغ الجضوٌ عكم  .(6 -0)والكيل عكم  (6 -0)الإؼٍ

 جغصص اليلماث االإفخاخُت.: (6 -1)الجدول زكم 

keyword Occurrences total linkstrength 

entrepreneurial education 242 231 
entrepreneurship 146 152 

Entrepreneurship education 116 109 
entrepreneurial intention 111 118 

education 64 104 
students 51 92 

innovation 40 62 
entrepreneurial intentions 32 35 

Highereducation 30 44 
entrepreneur 24 43 

 .VOSviewerمسغحاث بغهامج المصدز: 
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 قبىت جغصص اليلماث االإفخاخُت.:(6 -1)الشكل زكم 

 .VOSviewerمسغحاث بغهامج  المصدز:                                     

ؤن هظه الىخاثج زانت فلِ بالبُاهاث التي كامذ الُالبت بلا في النهاًت لابض مً الؤنغاع ٖلى الؤقاعة 

، وبالخالي فةن ..2.بلى غاًت  .20.باؾخسلانها مً كاٖضة بُاهاث ؾيىبـ زلاٌ الفترة االإمخضة مً 

 حغير في كاٖضة البُاهاث ؤو في الفترة الؼمىُت للضعاؾت ؾُاصي بالًغوعة بلى حغير في الىخاثج. ؤي

الخٗلُم جؼاًض هبير في ٖضص البدىر والضعاؾاث الخانت بمىيىٕ ؤن هىان  هلاخٔما ؾبم  مً زلاٌ

ب االإلاولاحي  جين الضوٌ االإخلضمت هٓغا لأهمُتها اخثين في الب َغف مًوالخضعٍ في جىمُت كضعاث الخغٍ

٘ هاجخت بىفاءة وفٗالُت، وؾيخُغق ؤهثر جفهُلا بلى مفهىمها ومغاخل و  ل ؤفياعهم بلى مكاعَ جدىٍ

 جُىعها وؤهمُتها. 
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 نتعهيى وانتذرية انًقاولاتي نثرايح ا انتأصيم انًفاهيًي.2.1

ب االإلاولاحي صوع هبير في وكغ وجىمُت الثلافت  االإلاولاجُت في البِئت الجامُٗت بن للخٗلُم والخضعٍ

ٗهم الخانت، ومً ؤهم ٖىانغ البِئت الضاٖمت للماؾؿاث الىاقئت  وحصجُ٘ الُلبت ٖلى بوكاء مكاعَ

لاق وصف٘ االإاؾؿاث  واالإلاولاجُت، هجض االإاؾؿاث الجامُٗت التي ؤنبدذ مازغا حٗخبر االإهضع الأوٌ لَإ

ماٌ ا اصة ْهىع خايىاث اٖلأ لجامُٗت واهخمامها بدىمُت الؤبضإ والابخياع لضي الىاقئت، زانت بٗض ػٍ

الُلبت الجامُٗين وصفٗهم هدى ابخياع ماؾؿاث هاقئت بٗض الخسغج ٖىى الخىحه هدى البدث ًٖ 

ُفت، وؾِخم الخُغق مً زلاٌ هظا االإبدث بلى:  وْ

خي للخٗلُم - ب االإلاولاحي الخُىع الخاعٍ  والخضعٍ

ب االإلا - في للخٗلُم والخضعٍ  ولاحيمضزل حٗغٍ

ب االإلاولاحي؛ؤهمُت وؤهضاف  -  بغامج الخٗلُم والخضعٍ

ب االإلاولاحي. -  ؤبٗاص الخٗلُم والخضعٍ

 انًقاولاتيوانتذرية انتطىر انتاريخي نهتعهيى  .1.2 .1

ـ االإلاولاجُت بلى الغاثض  لُاباوي والظي بضؤ الخٗلُم في هظا االإجاٌ في ا  shigeui fijiiٌٗىص جضعَ

ماٌ، ففي  (Rim, 2021, p. 832)  (kobe)في حامٗت 1938 ،زم ْهغث الضوعاث الخانت في بصاعة اٖلأ

ماٌصوعة في  بخلضًم (MYLE MACES)كام  1947 اصة اٖلأ ماٌ بجامٗت هاعفاعص  عٍ بيلُت بصاعة اٖلأ

ىُت لاخخُاحاث  جلبُت، وكض وان الؿبب لخلضًم هظا االإلغع (Gautam & . Sunil, 2015, p. 24)الأمغٍ

ت بٗض الخغب الٗاالإُت  لُىٓمىا بلى اكخهاص ًمغ  2الُلاب الظًً ٖاصوا بٗض ؤصاء الخضمت الٗؿىغٍ

 .بمغخلت اهخلالُت هٓغا للاجهُاع الظي خضر للهىاٖاث الخغبُت بٗض اهتهاء الخغب

يي ًدخىي ؤهثر مً gartner( و )vesperؤفاص )وكض  صعؽ ؤو  2200( ؤن اللُإ الخٗلُمي الأمغٍ

مغهؼ، وكض حظب هظا االإلغع اهدباه  100مجلت ؤواصًمُت وخىالي  44حامٗت، 1600صوعة، ما ًلاعب 

 .Katz, 2002, p)  َالب 600والبالغ ٖضصهم ير "بصاعة ؤٖماٌ" َلاب الفغكت الثاهُت لضعحت االإاحؿخ

، وخلم هظا االإلغع هجاح ؤواصًمي واجطح لهىإ اللغاع في الضوٌ االإخلضمت ؤن هىان صوع مهم (284

اصًت في الىٓام الاكخهاصي، وم٘ خلىٌ ؤواثل الثماهِىاث كضمذ ؤهثر مً   022للمكغوٖاث الهغيرة الغٍ

بُت في االإلاولاجُت، وفي الدؿُٗىاث ػاص ا  222.حامٗت م٘ ؤهثر مً  0292لٗضص بلى حامٗت صوعاث جضعٍ

غ ، وبظلً جم حصجُ٘ (Rengiah, 2013, p. 49)ولُت ، والجضوٌ الجامٗاثبغامج االإلاولاجُت في  ٖلى جُىٍ

خي خُىع الاالإىالي ًىضح   الخٗلُم االإلاولاحي. الخاعٍ
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 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

ب االإلاولاحيهغوهىلىحُا جُىع الخٗلُم :(7-1)الجدول زكم   والخضعٍ

 0382ٖام 

، خُث بضؤث همباصعة في الٗضًض مً 0382فىغة الخٗلُم االإلاولاحي غير مىدكغة بكيل هبير ختى ٖام  

هغث حؼثُا في ميىهاث االإىاهج الجامُٗت، واؾخمغث الفىغة ٖلى هظا الخاٌ زلاٌ ٖلضي  الجامٗاث وْ

ً الثماهِىاث والدؿُٗيُاث مً اللغن االإاض ي، وكض قهض  الٗلض الأوٌ مً اللغن الخاصي والٗكغٍ

 في الىلاًاث االإخدضة
ً
 .اهدكاعا واؾٗا لهظا الاججاه في مٗٓم الجامٗاث الٗاالإُت زهىنا

 0338ٖام 

لان الٗالمي للخٗلُم الٗالي غ االإهاعاث 0338ٖام مً  في اٖلؤ ، ؤهضث الضوٌ االإكاعهت ٖلى ؤن جُىٍ

جين الباخثين االإلاولاجُت ًيبغي ؤن ًهبذ الكغل الكاغل  ُف الخغٍ للخٗلُم الٗالي مً ؤحل حؿهُل جىْ

اثف  .ًٖ ٖمل، بل ًخٗضي طلً لُهبدىا ناوٗين للىْ

 224.ٖام 

 

في ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت جم عبِ الىمى الهاثل في اكخهاص الضوٌ االإخلضمت مثل الىلاًاث 

االإتزاًض للمكغوٖاث الهغيرة، التي ؤؾؿها الأفغاص في  االإخدضة وبهجلترا وؤالإاهُا والُابان وفغوؿا م٘ الىمى 

ماٌ اللاثمت ٖلى الابخياع والخغُير اصة اٖلأ  .جلً االإجخمٗاث مً زلاٌ مىٓىمت عٍ

الخٗلُمُت، خُث كام نىإ اللغاع في الضوٌ االإاؾؿاث الخٗلُم االإلاولاحي في ب الاهخمام ػاصومً هىا 

غ بغامج  في االإاؾؿاث الخٗلُمُت الإا لها مً ؤزغ بًجابي ٖلى مٗضلاث االإلاولاجُت االإخلضمت بدصجُ٘ وجُىٍ

جين وحصجُٗهم ٖلى  ُف الخغٍ الابخياع، وجلبُت اخخُاحاتهم ومهالخهم وعبِ االإاؾؿاث جىْ

 .الخٗلُمُت ببِئتها االإخغيرة

 223.ٖام 

 

الظي  االإلاولاحي الخضعٍبؤن ( 223.االإاجمغ الٗالمي لٗام )( في بُان UNESCOؤهضث الُىوؿيى )

جلضمه ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ًجب ؤن ًيىن اؾخجابت لخىكٗاث اخخُاحاث االإجخم٘، وهظا ٌكمل 

ب الخلني واالإهني و الخٗلُم  يغوعة  جين االإلاولاحيجىفير الخضعٍ  . لخدلُم حىصة الخغٍ

بغامج الخٗلُم هما ؤونذ مىٓمت الٗمل بًغوعة الؿعي لخىمُت الاججاهاث االإلاولاجُت مً زلاٌ 

ب االإلاولاحي لخدلُم الىمى الاكخهاصي.  والخضعٍ

 لٗهغ الخاليا

 

اث، فهى وؾُلت حُضة لدصجُ٘        ؼ االإلاولاجُت مُلب احخماعي واكخهاصي مخٗضص االإؿخىٍ ؤنبذ حٗؼٍ

الأفغاص ٖلى جىلُض اللُمت االإًافت الاحخماُٖت والاكخهاصًت التي ٌؿخفُض منها االإجخم٘ هيل، وهظا ما 

غ ؤؾالُب ج فىير الأفغاص وبهؿابهم ًفؿغ الاهخمام الخالي مً الؿُاؾُين والأواصًمُين واالإهىُين بخُىٍ

اصًت هما ؤن الخٗلُم االإلاولاحي ؤنبذ وؾُلت الٗهغ في حغُير زلافت الأفغاص واالإجخم٘  ،الؿلىهُاث الغٍ

ل الأفياع ؤو الازتراٖاث الجضًضة بلى  ً، لضحهم الؤعاصة واللضعة لخدىٍ وؤؾالُب جفىيرهم لُهبدىا مباصعٍ

ت هاجخت، وهظا ًفخذ آفاق ؤزغي ل  .لىٓغ في بصاعة االإٗغفتمكغوٖاث ججاعٍ

 (2021)مغياح، المصدز:
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 الأصثاب انرئيضية نتطىر الاهتًاو تانتعهيى وانتذرية انًقاولاتي 1.1.2.1

غ الخفىير    ب االإلاولاحي حهخم بغغؽ الٗضًض مً االإهاعاث ؤهمها: جىمُت وجُىٍ بن الخٗلُم والخضعٍ

الؤبضاعي للُلبت بكيل زلاق، والٗمل ٖلى بصاعة االإساَغ، فالخٗلُم االإلاولاحي ٌٗخبر مً ؤبغػ الخجاعب 

م بالخٗلُم االإلاولاحي جُىع الاهخمازم ، 0382الىاجخت، خُث بضؤ همباصعة في الٗضًض مً الجامٗاث في 

ماٌ ) َغفومضٖىما مً  غ ولُاث بصاعة اٖلأ االإضاعؽ  ٖملذ ٖلى مؿاٖضة(التي AACSBحمُٗت جُىٍ

ىُت في الى م ؤ ٖلى  ب  جإهضثالخٗلُم االإلاولاحي بمىاهجها بٗضما  صمج بغامجالىَ ؤن الخٗلُم والخضعٍ

ل الُلبت مً باخثين ًٖ اثف، وكض  االإلاولاحي ًلٗبان صوعا ؤؾاؾُا في جدىٍ اثف بلى ناوعي الىْ وْ

ً اهدكاعا واؾٗا لهظا الاججاه في الٗضًض مً الجامٗاث  قهض الٗلض الأوٌ مً اللغن الخاصي والٗكغٍ

اصًت زانت الى م ؤ وكض ؤنبذ جغهؼ الُلبت ٖلى مؿخىي ؤهداء الٗالم هدى الخٗلُم االإلاولاحي لخُىٍغ  الغٍ

 :  (2021)مغياح، مهاعاث االإلاولاجُت و ًغح٘ طلً لؿببين

االإكغوٖاث الهغيرة ومخىؾُت الدجم كضعتها ٖلى زلم فغم ٖمل في  ؤهضثالصبب الأول:  -

 الاكخهاص؛ 

ما االٗمل االإؿخلل بُٗض ؤهمُت ٖلى ًغهؼ الصبب الثاوي: -  الىبيرة. ٌ الخللُضًت في االإاؾؿاثًٖ اٖلأ

 ,Pepin)ٖضة مبرعاث ؤؾاؾُت لغبِ بين االإلاولاجُت والخٗلُم وجخمثل في ((ball ;1989للض خضص 

2011, pp. 309-310): 

اصة كضعتهم ٖلى الخٗامل م٘ بِئت مخغيرة  - الخاحت بلى جىمُت اللضعاث الأؾاؾُت لضي الُلبت لؼٍ

 باؾخمغاع؛

جين واٖخبا -  ُف؛مكيلت بُالت الخغٍ  ع االإلاولت ازخُاع لهم ولِـ بضًل في ْل شح مىانب الخىْ

ُفُت؛ - ضا مً االإغوهت في االإؿاعاث الىْ  الخدىلاث الىبري في ؾىق الٗمل والتي جخُلب مؼٍ

الخغُيراث االإخإنلت في االإاؾؿاث والتي جخُلب كضعا هبيرا مً االإؿاولُت واالإباصعة والؤبضإ مً حاهب  - 

جين؛  الخغٍ

ب االإلاولاحي وجخمثل في: الخيىماث وهىان  الٗضًض مً االإهاصع الأؾاؾُت للُلب ٖلى الخٗلُم والخضعٍ

ماٌ الم اٖلأ  :(Lackéus, 2015, p. 25) والُلاب وٖ

ب االإلاولاحي االإىحهت  :(الحكىماث )المصدز الأول  - غ زلافت الخٗلُم والخضعٍ تهضف الخيىماث بلى جُىٍ

اصًت بضلا مً  ،هدى زلم فغم ٖمل اثف الجضًضة جيكإ مً الكغواث الهغيرة الغٍ ؤن مٗٓم الىْ

 .الىبيرة
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خين مً الأؾباب التي ججٗل الُلاب  youngًلترح  :(الطلاب)المصدز الثاوي  - ؤن هىان مجمىٖ

ت الخانت ًغغبىن في صعاؾت وزاهُا كض ًغغبىن في  ،االإلاولاجُت، ؤولا ؤجهم ًغغبىن في بضء ؤٖمالهم الخجاعٍ

 .اهدؿاب االإٗغفت التي ؾخيىن مفُضة في خُاتهم االإهىُت في االإىٓماث الىبيرة

فيري ؤهضعؾىن ؤن هىان خاحت صازل الكغواث الىبيرة بلى مضعاء وهي الخىحه لخُىٍغ  المصدز الثالث: -

 .مباصعاث ؤٖماٌ حضًضة لًمان الخجضًض االإؿخمغ

ؤنبدذ الٗضًض مً اليلُاث والجامٗاث في و م ؤ وصوٌ ؤزغي جلضم صوعاث في الخٗلُم ٖلُه و 

 .ث في االإغخلت الجامُٗتاالإلاولاحي هما جم بصزاٌ االإلاولاجُت في الٗضًض مً الخسهها

 وانتذرية انًقاولاتي نهتعهيى يذخم تعريفي 2.2.1 

٘بن  ب، وهظا ما  هبير  حهضهخاج  هى يكإ بمدٌ الهضفت بل ًلا  هجاح االإكاعَ مً الخبرة والخضعٍ

ب االإلاولاحي بيافت بلى بِئت جضٖم وحصج٘ االإلاولاجُت وفي هظا  ًاهض الخاحت بلى بغامج الخٗلُم والخضعٍ

ب االإلاولاحي والخىحه بلى  الكإن فان هجاح االإاؾؿاث الىاقئت ٌٗخمض بضعحت هبيرة ٖلى الخٗلُم والخضعٍ

 .الاكخهاص االإٗغفي

اصة فغم ٌٗخبر الخٗلُم  ب االإلاولاحي بخضي الاؾتراجُجُاث الاكخهاصًت الخىافؿُت ٖاالإُا، لؼٍ والخضعٍ

ً ٖلى بوكاء مىخجاث حضًضة هاججت ًٖ  ً كاصعٍ الٗمل وهظا مً زلاٌ زلم عواص ؤٖماٌ مبخىغٍ

 .Jusoh, Ziyae, Soaib, & Abd).الخغيراث في َلب الؿىق مً كبل االإؿتهلىين وجلبُت اخخُاحاث االإجخم٘

Kadir, 2011, p. 144) 

 تعريف انتعهيى انًقاولاتي. 1.2.2.1

بن الُاب٘ الخٗلُمي للملاولت وان مىيىٕ حضٌ الىثير مً الباخثين خىٌ ما بطا وان االإلاولىن 

ت واالإلاولىن مىحىصون ًىفي اهدكافهم فلِ  ًىلضون ؤو ًهىٗىن، فهىان مً ًغي ؤن االإلاولت فُغٍ

ـ الؿماث االإلاولاجُت مً الؤبضإ، الابخياع،  howitzوهظا ما ؤهض ٖلُه  الظي عفٌ بمياهُت جضعَ

، مً (99، نفدت 2017)كاًضي، االإساَغة بجؼء مً الخإهُضاث ؤن االإلاولىن ًىلضون ولا جخم جيكئتهم 

بمياهُت حٗلُم  Drukerحاهب آزغ ًغي بٌٗ الباخثين ؤن االإلاولاجُت هي مهاعة ًمىً حٗلمها، خُث بيّن 

االإلاولت مً زلاٌ كىله: االإلاولت جسهو وهإي جسهو ًمىً حٗلمها، فةطا اجفلىا م٘ مفهىم 

Druker غ ا ب االإلاولاحي صوع ؤؾاس ي في جُىٍ  الإهاعاث االإلاولاجُتفاهه ًترجب ٖلى طلً ؤن للخٗلُم والخضعٍ

 (Cooney, 2012) .ه االإلاولاحي الُلبت وحصجُٗهم ٖلى الخىح لخدفيز االإُلىبت 

 akolaوهىان مً ًغي ؤن هىان حؼء ًمىً حٗلمه وحؼء لا ًمىً ومً االإؿاهضًً لهظه الفىغة 

andheinone ،لم االإلاولاجُت، فالكم الأوٌ ًخًمً مفاهُم )الابخياع ، الظًً فهلىا بين فً وٖ
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ت ًمىً حٗلمها  الخفىير الؤبضاعي( وهي لِؿذ كابلت للخٗلُم، ؤما الكم الثاوي ًخمثل في االإهاعاث الؤصاعٍ

ين الأهُىلىجي والخٗلُمي ، وكض ؤصي طلً بلى اكتراح "همىطج الخضعَـ" ٖ(2016)كىحُل،  لى مؿخىٍ

 الكيل االإىالي: ًىضخهوالظي 

 همىطج جضعَـ الخٗلُم االإلاولاحي  :(7-1)الشكل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

Source :(Rengiah, 2013, p. 50) 

غجىؼ ٖلى  ـ االإلاولاجُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وٍ و ٖلُه فان هظا الكيل ًىضح همىطج جضعَ

غاف ؤصخاب االإهلخت اث ؟الُغق االإؿخسضمت، ماهي ؟الأؾئلت االإدىعٍت: مً هم اَلأ ، ماهي ؤهم االإدخىٍ

، ما هي الأهضاف التي ٌؿعى البرهامج بلى جدلُلها، فُما ؟التي ًجب ؤن ًدخىي ٖليها البرهامج الخٗلُمي

جدضًض الُغق زم غاًت بلى  الؼبىن ضوعة مً ٖملُت البدث ًٖ ال وجبضؤ، ؟جخمثل ؤهم الىخاثج االإدللت

اث لُخ  م في الأزير وي٘ َغق لخلُُم وكُاؽ الأزغ.  الترهيز ٖلى الأهضاف واالإدخىٍ

ـ االإلاولت، وؤن الخٗلُم االإلاولاحي ًلٗب صوعا هبيرا في  حكير الٗضًض مً الضعاؾاث بلى ؤهه ًمىً جضعَ

، ؤٖمالهمحغُير وحهاث هٓغ الُلاب هدى الٗمل الخام مً زلاٌ جىمُت مهاعاتهم الاػمت لإصاعة وحؿُير 

لُه و  ب االإلاولاحي ؾِخم حٗغٍف ول منهما ٖلى لخدضًض مفهىم صكُم خوٖ ىٌ مهُلح الخٗلُم والخضعٍ

 .خضي لُخم في آزغ هظا الجؼء الغبِ بين االإهُلخين

لخدفيزهم الُلبت باالإٗغفت واالإهاعاث االإُلىبت،  جللينالٗملُت التي تهضف بلى  إههب" : ٍفهٗغ هما جم ح

لى  اث ٖضة وبزاعة  صافُٗتهم ، وحصجُٗهم ٖلى الىجاح االإلاولاحي ٖلى هُاق واؾ٘ وٖ )ٖلي، "مؿخىٍ

 .(143، نفدت 2015

 المصخىي الأهطىلىجي

 ما الملصىد بالخعليم الملاولاحي 

 

 المصخىي الخعليمي

 

 

 أي هخائج محللت
 الخلييماث

 لمً الفئت المصتهدفت

 

 كيف

 الطسق 

 
 لماذا ماذا المحخىياث

 الأهداف
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يي  ؤما فغاص بمفاهُم ومهاعاث الأ  جؼوصاالإلاولاحي بإهه: "الٗملُت التي  فلض ٖغف الخٗلُماالإغهؼ الأمغٍ

مُٗىت لإصعان الفغم التي ٌغفل ٖنها الآزغون، والتي جمىذ جبهغاث وعئي وجلضًغ للظاث، وجؼوص الأفغاص 

الفغم وحم٘ االإىاعص ٖلى كاٖضة االإساَغة، وجؼعٕ الغغبت للمباصعة بةَلاق  الإٗغفتبخٗلُماث 

ت" ومماعؾت ماٌ الخجاعٍ  .(E.Shane, 2011, p. 41) وبصاعة اٖلأ

جدذ قٗاع "هدى زلافت  2006وكض ؤقاعث وزُلت مكترهت للُىوؿيى م٘ مىٓمت الٗمل الضولُت لؿىت 

ت تهضف  اصي بكيل ٖام هملاعبت جغبىٍ ً" هما ًلي: ًىٓغ للخٗلُم الغٍ اصًت في اللغن الىاخض والٗكغٍ الغٍ

ؼ اخترام الظاث والثلت بالىفـ ًٖ  ؼ االإىاهب والؤبضاٖاث الفغصًت، وفي الىكذ هفؿه بلى حٗؼٍ م حٗؼٍ َغٍ

بىاء اللُم واالإهاعاث طاث ٖلاكت والتي ؾدؿاٖض الُلبت في جىؾُ٘ هٓغتهم بلى الخٗلُم الضعاس ي وما ًليها 

مً فغم، م٘ جبني الأؾالُب الاػمت لظلً ٖلى اؾخسضام اليكاَاث الصخهُت والؿلىهُت والاججاهُت 

ُفياالإخٗللت بالخسُُِ   .(143، نفدت 2015)ٖلي،  "للمؿاع الىْ

فا  ًاء اكترخىا حٗغٍ ت مً الخبراء الظًً ًمثلىن حمُ٘ الضوٌ اٖلأ وفي ٖمل ؤوعوبي مً كبل مجمىٖ

ً  : (Hind & Bendiabdellah, 2010, p. 5) مكتروا للخٗلُم االإلاولاحي ٌكمل ٖىهغٍ

غ بٌٗ الهفاث  جغهؼ ٖلىاالإهاعاث االإلاولاجُت التي ًغهؼ ٖلى فهى مفهىم ؤوؾ٘ للخٗلُم  -  الفغصًت جُىٍ

 .مباقغة ولا جغهؼ ٖلى بوكاء ماؾؿت حضًضة

 .ماؾؿاث حضًضة بةوكاءًخٗلم  يُمومفهىم  -

ف  ؼ الخفىير الؿلىوي واالإهاعاث الهاصفت: بإهه ول الأؾالُب allain fayolleحٗغٍ  الفىُت و  بلى حٗؼٍ

غ االإٗغفت والىفاءاث والخبراث  لدصجُ٘ الُلاب للبضء واالإكاعهت في ٖملُاث زلم  االإلاولاجُت ، وجُىٍ

 .(Messen & Saadaoui, 2020, p. 1) لُمتال

ٖملُت هلل االإهاعاث واالإفاهُم " االإلاولاحي بإهه( الخٗلُم (Mclntyre and Roche ;1999ٌٗغف 

اللاػمت للأفغاص لخدضًض فغم ٖمل حضًضة والىنىٌ بلى مؿخىي ٖاٌ مً الثلت بالىفـ للاؾخفاصة مً 

 .(Messen & Saadaoui, 2020, p. 1)"هظه الفغم

غ االإهاعاث والىفاءاث والفهم والؿماث لضي الكباب  odumaووفلا ٌ  هى الخٗلم االإىحه هدى جُىٍ

ماٌ الصخهُت  ً ٖلى جدضًض وبوكاء وبضء وبصاعة اٖلأ ً وكاصعٍ والتي ؾدصجٗهم لُيىهىا مبخىغٍ

 .(EYA, p. 2)  واالإجخمُٗت وفغم الٗمل بىجاح

لُيىهىا ؤفغاص مؿاولين  الُلابالخٗلُم االإلاولاحي ٌؿعى بلى بٖضاص بلى ؤن ashmore وللض ؤقاع 

ً الظًً ٌؿاهمىن في الخىمُت الاكخهاصًت، فالخٗلُم لا  ماٌ االإفىغٍ هبدىا مً عواص اٖلأ وعٍاصًين وٍ
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ؼ االإهاعاث واالإٗغفت  ت بل ؤًًا بدصجُ٘ الخفىير الؤبضاعي وحٗؼٍ ماٌ الخجاعٍ ًخٗلم فلِ بىُفُت بصاعة اٖلأ

 (EYA, p. 3)ت لُيىهىا عواص ؤٖماٌ فاٖلين. الاػم

ف الخٗلُم االإلاولاحي بإهه الٗملُت الأؾاؾُت التي مً زلالها ًُىع ًٍمىً حٗغ  politisوخؿب 

الُلبت مٗاعفهم االإلاولاجُت التي حؿاٖضهم في جدضًض واكخىام الفغم االإلاولاجُت، وحٗبر االإٗاعف 

ماٌ للبضء في االإكغوٕ واؾخٗضاصاث وكُم  االإلاولاجُت ًٖ مفهىم مخٗضص الأبٗاص خُث جخيىن مً فهم اٖلأ

، بيافت بلى االإهاعاث الخُبُلُت واللضعاث واالإىاعص لخدضًض الفغم واكخىانها  وصواف٘ زانت باالإلاوٌ

م الاؾدثماع فيها  .(Hahna, Tommaso, Jolien, & Van Gilsc, 2017, p. 946)ًٖ َغٍ

ىا االإخٗلم بالُلبت الجامُٗين: هلل االإٗاعف jamiesonوكض كام ) ب مً مىيىٖ ( بةُٖاء حٗغٍف كغٍ

اصة ٖضص الُلبت الظًً ًغغبىن في بكامت  ماٌ مً ؤحل ػٍ ت خىٌ البضء وكُاصة مكغوٕ اٖلأ الًغوعٍ

خيىن مً ٖضة ٖىانغ جخمثل  في: الهضف، اليلُت التي جدخًً الخٗلُم االإلاولاحي، مكغوٕ ملاولاحي، وٍ

ٗهم )ؤبىاللاؾم، بً َغاثم الخضعَـ، ؤوكُت الضٖم الخانت للمكاعهين الُلبت مً ؤحل ججؿُض مكاعَ

ا،   .(4، نفدت 2020بضع، و بً بغَ

غ الهفاث واللُم االإلاولاجُت خؿب ببغاهُم: ٌٗغف الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى اهه ٖملُت مىٓمت  لخُىٍ

غ، لاؾخىكاف والؤفاصة مً الفغم، واهدؿاب  ؼ زلافت الؤبضإ والابخياع والخُىٍ لضي الفغص وحٗؼٍ

ت بىفاءة  ماٌ الخجاعٍ ت اللاثمت ٖلى الؤصاعة االإىهجُت لخلبُت اخخُاحاث حكغُل اٖلأ االإهاعاث الؤصاعٍ

 .(136، نفدت 2020)خامض و بً خبرٌل،  وفٗالُت، وجدلُم الغبدُت والىمى االإؿخضام

اصًت لضي  غ الهفاث واللُم الغٍ وخؿب الؿُٗض ٌٗغف الخٗلُم االإلاولاحي بإهه ٖملُت مىٓمت لخُىٍ

غ والاؾخىكاف والاؾخفاصة مً الفغم، واهدؿاب االإهاعاث  ؼ الؤبضإ والابخياع والخُىٍ الفغص وحٗؼٍ

ت  ت بىفاءة وفٗالُت الؤصاعٍ ماٌ الخجاعٍ اللاثمت ٖلى الؤصاعة االإىهجُت لخلبُت اخخُاحاث حكغُل اٖلأ

 .(139، نفدت 2015)الؿُٗض، وجدلُم الغبذ والىمى االإؿخضام

ؼ الخلضًغ الظاحي و  حهضف بإهههما ًىٓغ للخٗلُم االإلاولاحي  غ بلى حٗؼٍ م الثلت بالىفـ ٖجُىٍ ً َغٍ

غ حغظًت االإىاهب الفغصًت، بيافت بلى  جين وما جىمُت وجُىٍ االإهاعاث التي ؾدؿاٖض في جىؾُ٘ مضاعن الخغٍ

ًليها مً فغم، وجبني الأؾالُب الاػمت لظلً باؾخسضام اليكاَاث الصخهُت والؿلىهُت وجلً االإخٗللت 

 بالخسُُِ الإؿاع االإهىت.  

ف ال ف الؿابلت ًمىً حٗغٍ غ  بإههخٗلُم االإلاولاحي مً زلاٌ الخٗاعٍ بهؿاب االإخٗلم مٗاعف وجُىٍ

غ و  ،وكاء وبٖاصة بٗث االإاؾؿاثلإ ههفاءاجه ومهاعاج كُاصة و ، الفغم لاكخىامؾلىهُاث مدضصة جُىٍ

ت.الهاعاث االإالخغُير، جلُُم االإساَغ، جدضًض وهؿب االإىاعص الىاصعة و  غٍ ت ومهاعاث جُىٍ  دؿُيرً
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سخلف الخٗلُم االإلاولاحي ًٖ  ماٌ وهى ما ؤهضه )وٍ ( بإن  Garavan and O'Cinneideحٗلُم بصاعة اٖلأ

 هىان فغق مفاهُمي بُنهما ، بلا ؤهه جىحض زهاثو مكترهت بُنهما وهى ما ًىضخه الكيل االإىالي: 

ماٌ: (8 -1)الشكل زكم   الفغق بين الخٗلُم االإلاولاحي وحٗلُم بصاعة اٖلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (126، نفدت 2016)كىحُل، :المصدز                                                               

ماٌ ملاولاجُتًغهؼ الخٗلُم االإلاولاحي بكيل ؤؾاس ي ٖلى زلم زلافت  ، فهى ٌؿاٖض عواص اٖلأ

جين ٖلى الؤبضإ والثلت بالىفـ في ول ما  االإدخملين ٖلى جدضًض الفغم ومخابٗتها، هما ٌؿاٖض الخغٍ

 : (Messaadia, 2021, p. 140)االإلاولاحي هما ًلي ًلىمىن به،وكض خضصث الخهاثو الأؾاؾُت للخٗلُم

اثف الابخياع؛ -  ؤهه بخضي وْ

ؼ اللُاصة؛ - ُفت لخٗؼٍ  ؤهه وْ

 ؤهه ٖملُت زلم كُمت للٗملاء مً زلاٌ اؾخغلاٌ الفغم الغير مؿخغلت؛ -

 ؤهه جىحه كىي واًجابي هدى الىمى في الثروة واالإٗغفت والٗمالت؛ -

٘حهخم باالإساَغة  - ل الأفياع بلى مكاعَ  .وجدىٍ

 تعريف انتذرية انًقاولاتي. 2.2.2.1

باث والتي تهضف بلى  غ فىغة ببضاُٖت( ًدخاج بلى الٗضًض مً الخضعٍ بن بوكاء مكغوٕ نغير )ؤو جُىٍ

٘، فالخٗلُم  جين م٘ جىفغ الؤعاصة والغغبت في بوكاء االإكاعَ جىفير االإٗغفت الياملت وجىمُت الأفياع للخغٍ

٘، هما ؤن له صوع فٗاٌ في جدؿين وجُىٍ جين والخبرة له جإزير ٖلى ؤصاء االإكاعَ غ الأفياع الؤبضاُٖت للخغٍ

 االإلاولين. 

 الملاولاحيالخعليم  الخعليم إدازة الأعمال

 جىميت الشسكاث جطىيس الملاول  إدازة الشسكاث

 القٌادة والنظرٌة

 التنظٌمٌة 

 تموٌل الشركات

 وإدارة المخاطر

 الإداريالاقتصاد 

المقاولاتٌة، الوعً والمبادئ 

محو الأمٌة المالٌة 

 المقاولاتٌة المرتبطة

بالمهارات الاجتماعٌة 

 العاطفٌة

ًالتخطٌط الاستراتٌج 

 المهارات التجارٌة العامة

)المبٌعات، التسوٌق، مسك 

 الدفاتر(
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ب باٖخباعه ؤصاة لإخضار الخغُير في االإٗغفت واالإهاعاث والاججاهاث ؤو الؿلىن،  ًمىً الىٓغ بلى الخضعٍ

غ الأفغاص لاؾخلام مؿاولُاث مسخلفت وؤوؾ٘ صازل االإؿاولُاث  هما ٌكير بلى ٖملُت بٖضاص وجُىٍ

ت الدؿلؿلُت.  الؤصاعٍ

ب الخ ًمىً حٗغٍف ٖملُت مىخٓمت تهضف بلى جؼوٍض الُالب بمٗاعف ومهاعاث وكضعاث في "بإهه ضعٍ

مجالاث مدضصة لخدؿين ؤصاثه في الٗمل، ؤو حغُير اججاهاجه وؤهماَه الؿلىهُت الاػمت لأصاء ٖمله 

 .(658، نفدت 2009)ماػن،  "االإؿخلبلي بما ٌؿاٖض ٖلى جدلُم غاًاث االإىٓمت

فه بإهه: ٖملُت غ  فتهضهاصفت مسُُت  هما ًمىً حٗغٍ  وجؼوٍضه وحغُير مىاكفه الُالبكضعاث لخُىٍ

باالإٗلىماث واالإٗاعف الاػمت وجىمُت كضعاجه ومهاعاجه والٗمل ٖلى حٗضًل اججاهاجه وكىاٖاجه وطلً مً 

ُفُت ب إكص ى ؤحل عف٘ مؿخىي هفاءجه وجدؿين ؤصاثه وػٍاصة بهخاحُخه وجدلُم ؤهضافه الخانت والىْ

تكضع ممىً مً   .(Masadeh, 2003, p. 63)الجىصة والؿغٖ

غفها  اصة صكت مهاعاث الٗمل وجلىُاجه مما ٌُٗنهم ٖلى  boundsوٖ ٖملُت حؿاٖض الٗاملين ٖلى ػٍ

 .(160، نفدت 2013)لُلى، الؤؾهام في جدلُم اؾتراجُجُاث الخىُٓماث

غف ب  McLeod and King وٖ وكاٍ ؤو صوعة ؾىاء واهذ عؾمُت ؤو غير عؾمُت والتي  بإههالخضعٍ

ماٌحؿاٖض ٖلى اهدؿاب االإٗغفت واالإهاعاج  .(Masadeh, 2003, p. 64)الاػمت لإوكاء اٖلأ

غفها الخُُب:  ٗخبر ٖملُت ؾلىهُت تهضف بلى حغُير الفغص بهضف "وٖ جىمُت وعف٘ هفاًخه الؤهخاحُت وَ

)لُلى، "ٖلم مً الٗلىم بطا هٓغها بلُه مً خُث مباصثه وؤنىله وفً بطا عهؼها فُه مً هاخُت جُبُله

 .  (160، نفدت 2013

جين وجؼوٍض ب االإلاولاحي وكاٍ مسُِ حهضف بلى جإهُل الخغٍ واالإهاعاث هم بالخبراث ٌٗخبر الخضعٍ

 ً ىمي كضعتهم ٖلى جىمُت الأفياع الؤبضاُٖت، فالخيىٍ صج٘ االإلبلين ٖلى الخسغج وٍ غق الٗمل وَ وَ

فه االإلاولاحي هى ٖملُت تهضف بلى حغُير ؾلىن واججاهاث الُلبت مً همِ بلى آزغ ؤهثر اعجباَا م٘ ؤهضا

مىخاجه.  وَ

ف  ب االإلاولاحيهما ًمىً حٗغٍ ت بالأهضاف حؿتهضف بإهه: ٖملُت مىٓمت، و  الخضعٍ اُٖت ومضفىٖ

ب لىلل االإٗغفت واالإٗلىماث لبضء ٖمل ججاعي ؤو  الجمهىع غير االإلاوٌ لُهبذ مبضٖا، وحهضف هظا الخضعٍ

غ  للمكاعهت في الخىمُت الاحخماُٖت والاكخهاصًت،  اللضعاث واالإهاعاثماؾؿت بيافت بلى جدؿين وجُىٍ

ت ن غ ؤٖماٌ ججاعٍ ٘ حضًضة ؤو جُىٍ  . (Eslambolchi, 2012, p. 12090) غيرة كاثمتوبكامت مكاعَ
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فه ؤًًا: الضوعاث التي ًخللاها الُالب الجامعي  يافت بلى الخٗلُم الجامعي وؤهمُتها بالإ وكض جم حٗغٍ

ؼ الىُت االإلاولاجُت لضي الُلبت الجامُٗين في الخىحه هدى االإلاولاجُت ، 2019، ماخي)ؤمين و في حٗؼٍ

 . (389نفدت 

ف مهُلح الخٗلُم  ب االإلاولاحي ًمىً حٗغٍ بٗض جدضًض مفهىم ول مً الخٗلُم االإلاولاحي والخضعٍ

ب االإلاولاحي   والخضعٍ

ـ ب االإلاولاحي ًيىن فٗالا ٖىضما ًيىن مىحه هدى الٗمل، ؤي ًجم٘ بين جضعَ  الخٗلُم والخضعٍ

ت خىٌ االإلاولاجُت )مباصت الٗمل(، وبجاخت الفغنت للُلاب لللُام بإوكُت االإلاولاجُت  االإٗاعف الىٓغٍ

 ٘ غ مهاعاتهم وبٖضاصهم لخُبُم االإٗاعف االإىدؿبت في بوكاء وبصاعة االإكاعَ بهم وزلم الىعي وجُىٍ ؤزىاء جضعٍ

ت الفٗلُت  . (L., Melyoki, & Gielnik, 2020, pp. 4-5) الخجاعٍ

ب االإلاولاحي ًؼوص الُلاب واالإخضعبين باللضعاث واالإٗاعف واالإهاعاث والٗللُاث في زلار  الخٗلُم والخضعٍ

غها  مجالاث ؤؾاؾُت: الخٗغف ٖلى الفغم، حٗبئت االإىاعص، بوكاء االإاؾؿت واؾخضامتها وجُىٍ

(Abdelkarim, 2018, p. 3) . 

ب االإلاولاحي ًمثل حٗلُما ؤواصًمُا ؤو جضزلاث Alexandria Valerioباليؿبت ٌ ) ( فالخٗلُم والخضعٍ

ب التي حكترن في الهضف الٗام الظي ًخمثل في جؼوٍض الأفغاص بالظهىُاث واالإهاعاث  ؤؾاؾُت للخضعٍ

ت مً   ,Valerio, Brent, & Robb)الأوكُت االإلاولاجُتاالإلاولاجُت الاػمت لضٖم االإكاعهت والأصاء في مجمىٖ

2014, p. 1). 

غ  ب االإلاولاحي بإهه: ؤي بغهامج حٗلُمي ؤو ٖملُت حٗلُمُت حٗمل ٖلى جُىٍ هما ٌٗغف الخٗلُم والخضعٍ

غ وجىمُت االإهاعاث االإلاولاجُت في خين ؤن الخٗلُم  ب ؤهثر اعجباَا بخُىٍ االإهاعاث االإلاولاجُت، ٌٗخبر الخضعٍ

ب ؤهثر فٗالُت مً الخٗلُم االإلاولاحي في زلم  مغجبِ لُه فالخضعٍ ت وٖ ض مً االإٗغفت الىٓغٍ باهدؿاب االإؼٍ

بُت بكيل قامل مؿبلًا  .االإهاعاث االإلاولاجُت بطا جم بحغاء جدلُل الاخخُاحاث الخضعٍ

 أهذاف وأهًية انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي: .3.2.1

ٖماٌ بإن الٗضًض مً االإاؾؿاث الىاقئت الــــــــتي جم للض ؤهضث الؤخهاثُاث االإخٗللت بلُإ الأ 

جإؾِؿها جىاحه نٗىباث هبيرة لًمان بلائها، هما ؤن الٗضًض منها فكل هدُجت ؾىء الدؿُير، ٖلى 

ت، والخلىُت،  الغغم مً االإجهىصاث االإبظولت لضٖمها، والؿبب الغثِس ي في طلً هى غُاب االإهاعاث الؤصاعٍ

ب االإلاولاحي هضف مً ؤهضاف الخٗلُم ولهظا ؤهض االإهخمىن با الإلاولاجُت بًغوعة ؤن ًيىن الخٗلُم والخضعٍ

ب االإلاولاحي ًلٗب صوعا في  الأواصًمي، ٖلى االإؿخىي الىٓغي ؤو ٖلى االإؿخىي الخُبُلي، فالخٗلُم والخضعٍ

ت والخلىُت ؼ االإهاعاث الؤصاعٍ غ هفاءتهم في هظا ا واالإلاولاجُت حٗؼٍ  .الإجاٌلضي الغاغبين في جُىٍ
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 هذاف انتعهيى وانتذرية انًقاولاتيأ 1.3.2. 1

جين اهؿابجخمثل ؤهضاف الخٗلُم االإلاولاحي في  ة الخهاثو الؿلىهُت واالإباصعة واالإساَغ  الخغٍ

مىً جلخُو ؤهم الأهضاف بوكاء ماؾؿاث هاقئت لبضؤوالاؾخللالُت، وجدفيز الضاف٘ االإلاولاحي،  ، وٍ

 .(113-112، الهفداث 2017)كاًضي، في:

الخٗلُم االإلاولاحي ٌٗخبر زُىة ؤؾاؾُت هدى غغؽ عوح االإباصعة وجدفيز الُلبت وػٍاصة فغم هجاح  -

ماٌ ونىاٖت كاصة االإؿخلبل؛  اٖلأ

 االإٗغفيالفغم طاث الٗلاكت بالخىحه  بكخىامعف٘ الثروة مً زلاٌ  االإهاعاجالتي حٗمل ٖلى مً  ًُىع  -

 ؛مخُىع بىاء مجخم٘  ٌصج٘ ٖلى االإؿخىي الٗالمي، بما 

بما ًمىً مً الخدىٌ هدى بخضار َفغة في  مبضٖين عواص ؤٖماٌ ٌٗمل ٖلى اهخاجالخٗلُم االإلاولاحي  -

 بىاء الاكخهاص االإٗغفي مً زلاٌ الأفياع االإخجضصة طاث الٗلاكت بدىمُت مجخم٘ االإٗغفت؛

اصة  ٖلىالخٗلُم االإلاولاحي ٌؿاهم  - ض التراهم  زغواثوحُٗٓم  واالإٗاعف االإفاهُمػٍ الأفغاص بما ًؼٍ

ً، وبما لظلً مً ؤزغ في بىاء مجخم٘ االإٗغفت؛  الغؤؾمالي في مجاٌ االإٗغفت ٖلى مؿخىي الىَ

غ  ٌٗملٗلىالخٗلُم االإلاولاحي  - ماٌحضًضة هٓغا لأن  زضماث ؤو مىخجاثجُىٍ ًهبدىن ؤهثر  عواص اٖلأ

 ببضاٖا؛

ت طاث الخىىىلىحُا الٗالُت الخٗلُم ا - جين لأفياع مكغوٖاث ججاعٍ اصة امخلان الخغٍ الإلاولاحي ًاصي بلى ػٍ

 مكيل البُالت؛ الخسفُف مً والتي جسضم الخىحه هدى بىاء مجخم٘ االإٗغفت واالإؿاهمت 

 الخُىع والاؾخلغاع الأمم، بما ًدلم  زغواثغهؼ مج في هُاولالخٗلُم االإلاولاحي ًاصي بلى حغُير  -

كخهاص ٖلى ٖضص مدضوص مً ؤصخاب عئوؽ الأمىاٌ هدى اٌٗخمض كخهاصي والخدىٌ مً الاكخهاص الا

 .الاؾخلغاعالغفاهُت و ؤهبر ٖضص مً ؤفغاص للثروة بما ًدلم  ًمخلً

تاللاثمت  بالكغواثالٗاملين  ٌٗمل ٖلى جؼوٍضالخٗلُم االإلاولاحي  - هاصعة ومبخىغة جمىنهم  باالإهاعاث الاصاعٍ

اصة مٗضٌ همى االإبُٗاث بيؿبت   مىافؿيهم ؛ ؤهبر مًمً ػٍ

ت مسخلفت الغاخل االإالُلبت في  حٗلُمهما حهضف الخٗلُم االإلاولاحي بلى  االإلاوٌ  مهاعاثٗمغٍ

، هما هاجخين عواص ؤٖماٌ، االإساَغة، الاؾخللالُت، مً ؤحل زلم الابضإوزهاثهه الؿلىهُت مثل: 

ِ، ؤهضاف ؤزغي للخٗلُم االإلاولاحي جخمثل فيؤن هىان   : (44، نفدت 2019)زلىفي و قغٍ

ٖلى خل االإكاول، اجساط اللغاع، جدمل  ًهبذ الُالب كاصعا المهازاث الإدازيت للطلبت: جطىيس  -

 .اللضعة ٖلى الخسُُِ ،االإؿاولُت
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ؤصواع  مٗغفتالٗمل الجماعي،  مً زلاٌ حصجُ٘ الُلبت ٖلى المهازاث الاجخماعيت للطلبت: جطىيس  -

غ فغصيحضًضة بكيل  ، الخدفيز االإؿخمغ، الخفىير الىلضي، اللضعة ٖلى الخإمل  الثلت بالىفـ، جُىٍ

 الظاحي، اللضعة ٖلى الخدمل واالإثابغة؛

ضعة ٖلى جدمل االإساَغ، اللضعة ٖلى الخٗلم بكيل الؤبضإ، الل إكصاب المهازاث الملاولاجيت للطلبت: -

ت؛  مؿخلل، اللضعة ٖلى ججؿُض الأفياع، اللضعة ٖلى الدؿُير وجدفيز الٗلاكاث الخجاعٍ

اللضعة ٖلى الخإمل الثلت بالىفـ، الخدفيز االإؿخمغ، الخفىير الىلضي،  :الطالبجطىيس الشخصيت  -

 الظاحي، اللضعة ٖلى الخدمل واالإثابغة. 

اصًت ونُاغت وبٖضاص جىفير المعازف المخعللت بملاولت الأعمال:  - ٘ الغٍ بىاء االإهاعاث الاػمت لإصاعة االإكاعَ

ماٌ؛  زُِ اٖلأ

جدؿين كضعة مخللي الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى جدلُم الاهجاػاث الصخهُت واالإؿاهمت في جلضم  -

 .مجخمٗاتهم

ُفي وعف٘ كضعاتهم ٖلى الخسُُِ بٖضاص ؤفغاص ملاولين لخدلُم الىجاح ٖبر مغاخل مؿ - خلبلهم الىْ

 للمؿخلبل؛

غ زُِ الٗمل وبوكاء قغواتهم  ب االإلاولاحي بلى مؿاٖضة الُلاب ٖلى جُىٍ هما حهضف الخضعٍ

م، فهى ًىفغ لهم ججغبت  الخانت، بيافت بلى صمج جسههاث االإالُت والاكخهاصًت واالإداؾبُت والدؿىٍ

ج صج٘ الُلاب والخغٍ ٗؼػ مهاعاتهم لاجساط كغاعاث حٗلُمُت مخياملت وَ ت وَ ين ٖلى بوكاء ؤٖمالهم الخجاعٍ

اصة هلل الخىىىلىحُا بلى الؿىق وطلً  جين في ؾىق الٗمل، هما ًاصي بلى ػٍ خاؾمت حٗؼػ هجاح الخغٍ

ماٌ اللاثمت ٖلى الخىىىلىحُا .  غ زُِ اٖلأ  مً زلاٌ جُىٍ

م ب االإلاولاحي ٌٗخبر ههجا مفُضا لضعاؾت اٖلأ لُه فالخضعٍ غ الىفاءاث  لضي الُلبت وٖ اٌ و جُىٍ

٘، هما ٌٗمل  غ االإكاعَ ماٌ وجدؿين مهاعاتهم في جُىٍ جين وجدفيزهم لُهبدىا عواص اٖلأ وزانت الخغٍ

 :.(Mohan & Revathi, 2012, p. 1) ٖلى

٘ طاث الجضوي الاكخهاصًت  - غ االإكاعَ  والفىُت؛الدؿهُل ٖلى بٖضاص جلاعٍ

اثف؛ - ً للىْ  جدفيز الُلبت ٖلى الخدىٌ مً باخثين ًٖ ٖمل بلى مبخىغٍ

ت واؾخغلالها؛ -  مؿاٖضة الُلبت ٖلى جدضًض الفغم الخجاعٍ

غه؛ -  جمىُنهم مً جدلُل حضوي االإكغوٕ وبٖضاص جلغٍ

ت لُهبدىا ملاولين هاجخين؛ - ب الُلبت وبهؿابهم االإهاعاث الخلىُت والؤصاعٍ  جضعٍ

 الخىمُت الهىاُٖت في الضولت وخل مكيلت البُالت؛جدلُم  -
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ماٌ وحصجُ٘ زلافت الٗمل الخغ؛ - اصة اٖلأ  زلم الىعي بغٍ

 تعهيى وانتذرية انًقاولاتي في اندايعة انأهًية .2. 3.2.1

ؼ زلافت االإلاولاجُت  ا وهظا لأهمُخه وصوعه في حٗؼٍ ب االإلاولاحي ؤمغا يغوعٍ للض ؤنبذ الخٗلُم والخضعٍ

ً الُالب الجامعي مً ٖضة هىاحي والتي مً بُنها هظهغ ما ًليوجىمُت  س ي،  الخـ االإلاولاحي وجيىٍ )ٖىَ

 : (1044، نفدت 2019

ض االإلاولاحي ان الخٗلُم - طاث جىىىلىحُا ٖالُت حضًضة  ببضاُٖتلأفياع  الُلبتاخخماٌ امخلان مً  ًؼٍ

غالخىحه هدى  حؿاهم فيوالتي  اثجخم٘ واالإؿاهمت في الخغلب ٖلى االإ جُىٍ  البُالت؛ جسفٌُ مؿخىٍ

 الخٗلُم االإلاولاحي ًمىً الُلبت مً الؤبضإ والابخياع و الخدىٌ بلى اكخهاص االإٗغفت؛ -

ؿاهم في بهخاج كضعاث الُلبت ًُىع لخٗلُم االإلاولاجُت ا -  التيٖلى الفغم  الترهيز مً زلاٌ  الثرواث وَ

 ؛مخُىع مؿاهمت مخميزة في بىاء مجخم٘  ًاصي بلى جدلُم مما،  االإٗغفُت بالخىحهاث جغجبِ

٘ وزلم بَاعاث  - جين عوح االإباصعة وػٍاصة فغم هجاح االإكاعَ الخٗلُم االإلاولاحي ؤؾاس ي لإهؿاب الخغٍ

ىُت وجىاهب الضوٌ االإخلضمت؛  حٗمل ٖلى جىمُت اكخهاصًت وَ

غ ًمىً الٗاملين في االإاؾؿاث مً  خٗلُم االإلاولاحيال - اصةمهاعاث مبخىغة جمىنهم مً  جُىٍ  ثمٗضلا  ػٍ

 همى االإبُٗاث؛

غ  ٖلى الدصجٌُ٘ٗمل ٖلى  خٗلُم االإلاولاحيال - ٖلى االإلاولين  للضعةحضًضة هٓغا  زضماث ومىخجاثجُىٍ

 ؛ الابخياع

ل ؤفياعهم الؤبضاُٖت بلى  جين ٖلى جدىٍ لُه فإهمُت الخٗلُم االإلاولاحي جٓهغ مً زلاٌ كضعة الخغٍ وٖ

٘ هاجخت بىفاءة وفٗالُت، هما ًمىنهم مً عنض الفغم الؿىكُت واكخىانها، وتهُئت الأفغاص  مكاعَ

غ االإجاٌ الاحخماعي مما ٌؿاهم في في  هاجخينلُيىهىا ملاولين   وجىمُت االإجخم٘. جُىٍ

اصة امخلان  مً ؤحللُلبت ٖلى صعاؾت االإلاولاجُت احصجُ٘ ٖلى  حٗمل الجامٗت لأفياع  الُلبتػٍ

ت  والتي حؿخسضم الخىحه هدى بىاء مجخم٘ االإٗغفت واالإؿاهمت في الخغلب  هاجختمكغوٖاث ؤٖماٌ ججاعٍ

 البُالت. مكاولٖلى 

ماٌ االإدخملين  اصة االإٗغوى مً عواص اٖلأ ب االإلاولاحي ؤهمُت هبيرة مً ؤحل ػٍ ؤنبذ للخٗلُم والخضعٍ

ماٌ الىاقئين )الظًً ًغغبىن في  )الأشخام االإهخمين بالاهسغاٍ في الأوكُت االإلاولاجُت(، وعحاٌ اٖلأ

ماٌ الخالُين ٖلى بوكاء االإاؾؿا مؿاٖضةبوكاء مكغوٕ ججاعي( وهظلً  ث طاث ؤصاء عواص اٖلأ

 . (Abdelkarim, 2018, p. 2)ٖالي
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ب االإلاولاحي مً زلاٌ صمجه باالإىٓىمت الخٗلُمُت وزانت   جىمً الأهمُت االإجخمُٗت للخٗلُم والخضعٍ

م٘ في االإاؾؿاث الجامُٗت، فهى ؤخض االإدغواث الغثِؿت للخىمُت االإؿخضامت، لأهه ٌٗمل ٖلى بىاء مجخ

االإٗغفت، وحغُير هُيل جمغهؼ الثروة في االإجخم٘، هما ًمثل خللت ونل بين ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي 

غ  واخخُاحاث ؾىق الٗمل، و ٌؿاهم في جىفير فغم ٖمل وحغُير هُيل الؿىق، مً زلاٌ بهؿاب وجُىٍ

ماٌ في الؤبضإ  والابخياع لإخضار َفغة االإهاعاث االإلاولاجُت للُلاب واالإخٗلمين وبهخاج حُل مً عواص اٖلأ

 في بىاء الاكخهاص االإٗغفي.

غ االإىاكف والىفاءاث االإلاولاجُت، لضي الكباب  ب االإلاولاحي ٌٗمل ٖلى جُىٍ هما ؤن الخٗلُم والخضعٍ

جي الجامٗاث، الظًً ًىٓغون بلى االإلاولاجُت هسُاع مهني كابل للخُبُم، هما ٌٗؼػ الضاف٘  وزانت زغٍ

صجٗهم جين وَ اصي للخغٍ غ مىخجاث وزضماث لخلبُت اخخُاحاث االإجخم٘،  الغٍ ٖلى االإؿاهمت في جُىٍ

اصة الابخياع وجُىع  اصة االإىافؿت في الؿىق وبالخالي ػٍ جضًضة وهى الفياع الأ وبوكاء ماؾؿاتهم الىاقئت لؼٍ

عاث ما ٌؿهم في جللُل البُالت وزلم فغم ٖمل حضًضة، هما ٌٗمل الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى صٖم كض

 .(Arensburg, 2015, p. 7)ةخدمل مؿاولُاث حضًضالُلبت ل

 أتعاد انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي.4.2.1

ب االإلاولاحي ؤخض  الأهثر ويىخا في بٖضاص الأفغاص مً ؤحل  الاؾتراجُجُاثٌٗض الخٗلُم والخضعٍ

، فاالإلاولاجُت هي ٖملُت جخُلب مهاعاث ومىاكف ًمىً الخهىٌ ماؾؿاث هاقئتالىنىٌ بلى بوكاء 

بُت، فهي لِؿذ مجغص مجاٌ للبدث بل هي مجاٌ جضعَـ  مً زلاٌٖليها  البرامج الخٗلُمُت والخضعٍ

ًمىً ؤن ًازغ ٖلى مىاكف الُلاب وؾلىهُاتهم وجهىعاتهم بكإن ازخُاعاتهم االإهىُت، هىان الٗضًض مً 

ب االإلاولاحي وجخمثل في: الأبٗاص التي ًغهؼ ٖليها  الخٗلُم والخضعٍ

يىن طلً بدصجُ٘  البعد الأول: ٘ وٍ لهض به الخدفيز ٖلى زلم االإكاعَ مغجبِ بالخجضًض االإلاولاحي وٍ

٘ واالإخمثلت في نٗىباث  فهم بلغت زلم االإكاعَ ٘، وحٗغٍ الُلبت االإلبلين ٖلى الخسغج بسلم مكاعَ

ل، ٖىامل الفكل والىجاح، آلُاث االإاؾؿاث وخهههم، االإهاعاث والأصواث  الخهىٌ ٖلى الخمىٍ

 الإساَغ االإالُت وهُفُت بصاعتها. الاػمت، ا

ًخٗلم بالبرامج والضوعاث الخسههُت التي تهضف بلى جسهو الُلاب في مجالاث الأوكُت  :2البعد

ضون ؤن ًهبدىا  االإلاولاجُت وحصجُٗهم ٖلى بوكاء االإاؾؿاث خُث لا ًخٗلم الأمغ فلِ بمً ًغٍ

اصة االإٗغفت بمجاٌ االإلاولاجُت.  ملاولين بل لؼٍ

٘، وطلً لخلضًم الضٖم مغ  :3البعد افلت ومخابٗت الُلاب الظًً لضحهم الغغبت لإوكاء مكاعَ

٘ مً ؤحل زلم االإاؾؿاث ؤو بوٗاف  واالإغافلت مً زلاٌ جلضًم االإكىعة للُلاب الظًً لضحهم مكاعَ
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٘، فلا ًلخهغ الأمغ ٖلى اهدؿاب اللضعاث االإٗغفُت بل  ماؾؿاث ؤو االإؿاهمت في جىفُظ هظه االإكاعَ

ج هدى ههج االإلاولاجُت.     اهدؿاب ا  الإهاعاث واللضعاث التي حؿاٖض في جىحُه الخغٍ

ت مً ؤبٗاص الخٗلُم االإلاولاحي واالإخمثلت في  p. kearngوللض اكترح   : (2011)مباعن،  مجمىٖ

 أولا:الخجسبت

خماص ٖلى ججغبخه الخانت  يىن طلً بضمج الُالب بمكغوٕ ًجب ٖلى الُالب مداولت الخٗلم بالٖا وٍ

ت في ؤوكُخه، فُدغم ٖلى حٗلم الأنىٌ  واكعي ومدضص، لدصجُٗه ٖلى اجساط اللغاع وؤن ًمخلً الخغٍ

 االإهىُت للملاولاجُت اهُلاكا مً الأغغاى الخالُت:

 اهدكاف طاجه لُخٗغف ٖلى مضي اؾخٗضاصه ؤن ًيىن ملاولا ؤولا؛ -

ت التي ًدؿم بها االإلاوٌ والخٗغف ٖلى الخٗغف بلى ما لضًه مً زهاثو  - الصخهُت والؿلىهُت والؤصاعٍ

 وؿبت ول زانُت؛

 ؛هاجحملاوٌ  لُهبذ ؤهم اخخُاحاجه مٗغفت -

 صعاؾت ؾبل الخىنل للأفياع االإلاولاجُت؛ -

٘ الغغبت في -  ؛مً زلاٌ الابخياع مىخجاث حضًضةهاجخت  بىاء مكاعَ

 الإكغوٕ االإلاولاحي؛صعاؾت الىُفُت التي ًجب ؤن ًضاع بها ا -

 صعاؾت ؾبل الخسُُِ لىمى االإكغوٕ مً البضاًت بلى مغخلت الخىفُظ. -

 ؛مىاحهتها وهُفُتالأػماث كبل خضوثها  للخٗغف ٖلى والؤحغاءاث آلُاث اؾخىكاف -

ؼ  - ماٌ لخدلُم فغم ال واؾخغلاٌعوح االإباصعة  حٗؼٍ  كاصة االإؿخلبل. وجىمُتهجاح اٖلأ

 ثاهيا: الخفكير 

ًيىن الُالب كاصع ٖلى الخفىير فُما اهدؿبه زلاٌ الخٗلم بالخجغبت وؤن حهضف للىنىٌ  ًجب ؤن

 للخٗمُم.

 ثالثا: الخعاون والمشازكت

ً الظًً   الٗمل الجماعي وؾُلت مهمت في هظه االإلاعباث وطلً ؤن االإلاوٌ مجبر ؤن ًداٍ بالآزغٍ

 ًمخليىن هفاءاث مىملت لىفاءاجه.

 الخخصصاثزابعا: الخداخل بين 

الخٗلم الجامعي مخٗضص الخسههاث، فُمىً ؤن ًيىن خللت الىنل بين الجامٗت وزاعحها، بين  

ٗهم االإهىُت، بيافت بلى ؤن َبُٗت الجامٗت االإخٗضصة الخسههاث ًمىً ؤن حصج٘ ٖلى  الُلبت ومكاعَ
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غ بىاء ؤفياع االإلاولاجُت بيافت بلى طلً فالاخخُاحاث الخٗلُمُت لهظا الىىٕ مً الخٗ لُم جضف٘ لخُىٍ

ـ لضي االإٗلمين )االإيىهين(.   االإهاعاث الخضعَ

ب االإلاولاحي جُىعث ٖبر الٗضًض مً  ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن الإا هخلخُو بغامج الخٗلُم والخضعٍ

ت تهضف بلى  فها هملاعبت جغبىٍ غ االإهاعاث االإغاخل، وجم حٗغٍ تجُىٍ ؼ االإىاهب  و واالإلاولاجُت  الؤصاعٍ حٗؼٍ

 ًت.  والؤبضاٖاث الفغص

   . ودورها في تطىير انكفاءات انًقاولاتية ترايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي 3.1

ٌ  الخٗلُمللض ػاص الاهخمام ب الخيىماث والجامٗاث ومغاهؼ البدث و  االإلاولاحي في الٗضًض مً الضو

ماٌ، وهظا مً زلاٌ بُٖاء ؤهمُت زانت   االإلضمت الأواصًمُت للمؿاكاثوصوع االإلاولاجُت وخايىاث اٖلأ

اصة البدث الٗلمي وحٗله حؼء لا ًخجؼء مً مىٓىمت  مً زلاٌ بُت وؤًًا ػٍ البرامج الخضعٍ

 لى :بهظا االإبدث  زلاٌوؾِخم الخُغق مً  الاؾتراجُجُاث والؿُاؾاث،

 ؛الخٗلُم االإلاولاحي ومغاخل اؾتراجُجُاث -

ب االإلاولاحي -  ؛جهيُفاث بغامج الخٗلُم والخضعٍ

اث  - بُت ؛مدخىٍ  البرامج الخٗلُمُت والخضعٍ

ب االإلاولاحي.فٗالُت بغ جلُُم  -  امج الخٗلُم والخضعٍ

 انتعهيى انًقاولاتي ويراحم اصتراتيديات.1.3.1

وجخًمً (Ojeifo, 2012, p. 81) البكغي ؤهم ٖامل بهخاجي في اكخهاص االإٗغفت عؤؽ االإاٌٗخبر ٌ

ب االإلاولاحياؾتراجُجُاث  الٗضًض مً الٗضًض مً الأهضاف التي لها نلت بالخإزير ٖلى  الخٗلُم والخضعٍ

وجمثل هظه الاؾتراجُجُاث والبرامج ٖضة ؤوكُت  االإجخم٘ والفغص، واالإاؾؿت والاكخهاصؿخىٍاث االإ

 (Curth, 2015, p. 26) لخدلُم هظه الأهضاف

 اصتراتيديات انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي .1.1.3.1

ـ االإٗاعف جدخىي ٖلى الٗضًض مًبن الاؾتراجُجُاث البُضاغىحُت  وهُفُت جُبُلها  بين هُئت الخضعَ

ت والتي جإزغ ٖلى ؤؾالُب  مً حهت ؤزغي، وهظه الاؾتراجُجُاث جخإزغ بٗضة ٖىامل والخىُٓمُت والؤصاعٍ

لت التي ًخٗلم بها الُلبت ومً زم ٖلى هخاثج الخٗلُم. ؿهم هما جازغ ٖلى الُغٍ  جضعَ

غ االإٗغفت واالإهاعاث وجىمُت عواص ؤٖماٌ ه اجخين، للض نىفذ َغق ًغهؼ الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى جُىٍ

ـ بلى الٗضًض مً الفئاث: هضعاؾت الخالت، االإىاككاث الجماُٖت، الٗغى الخلضًمي، االإدايغاث  الخضعَ

ن مً ؤهثر ؤ(، solomon;2002الغؾمُت، الىضواث، حسجُل الفُضًى، فلض ؤبغػث الضعاؾت التي ؤحغاها )

ـ قُىٖا في الخٗلُم االإلاولاحي هي بوكاء مسُِ الأ  ، في خين ًغي  ٖماٌ، صعاؾت الخالتَغق الخضعَ
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Hytti  وO’grman ؤن هىان ٖضة َغق لخلضًم الخٗلُم االإلاولاحي خؿب الهضف(Arasti, Falavarjani, & 

Narges, 2012, p. 4). 

 الخٗلُم االإلاولاحي َغق : (8-1)الجدول زكم 

 الطسق الأكثر فعاليت الهدف

لام وان الهضف هى فهم ماهُت االإلاولاجُتبطا   جىفير االإٗلىماث مً زلاٌ االإدايغاث، الىضواث، اؾخسضم وؾاثل اٖلؤ

 ،٘ بطا وان الهضف هى جؼوٍض الأفغاص بمهاعاث جىُٓم االإكاعَ

 والتي ًمىً جُبُلها مباقغة في الٗمل

ب االإلاولاحي الظي ًمىً الُلبت مً االإكاعهت في ٖملُت  جىفير الخٗلُم والخضعٍ

ماٌ اصة اٖلأ  عٍ

 الهضف بٖضاص الأفغاص للٗمل هغواص ؤٖماٌ
ماٌ في بِئت زايٗت للغكابت ٖلى  اصة اٖلأ حؿهُل الخجاعب مً زلاٌ ججغبت عٍ

ماٌ.  ؾبُل االإثاٌ: مداواة اٖلأ

 (Arasti, Falavarjani, & Narges, 2012, p. 4)المصدز:

ٖضة هماطج للخٗلُم التي حؿخسضمها هُئت الخضعَـ مباقغة ٖىض ٖملُت هلل االإهاعاث هىان 

ؼ  االإلاولاجُت للمخٗلمين، ومً ؤحل جدلُم حٗلُم ملاولاحي كابل للخُبُم وجىمُت كضعاث الُلبت وحٗؼٍ

 : (Hind & Bendiabdellah, 2010, p. 5) الخىمُت االإؿخضامت ًجب بجبإ الٗضًض مً الاؾتراجُجُاث

ل االإٗاعف إشتراجيجيت العسض: - ت لخدىٍ ت حُٗي الأولىٍ ـخمخ٘ بها جواالإهاعاث التي  الىٓغٍ  هُئت الخضعَ

فه االإدخىي ٖمىما  ،الُلاببلى   الأواصًمي.  البدىرمً زلاٌ ًخم حٗغٍ

غ االإهاعاث ُم ٖلى ؤؾاؽ زلم بِئت ملاثمت ــــالخٗلًهمم  إشتراجيجيت الطلب: - االإٗاعف،  واهدؿابلخُىٍ

 االإىحهين لهم.االإٗلمين هم بِىما  ،وللُلبت صوع هام في االإؿاهمت في حٗلُمهم

ـالخٗلُم هىا ًيىن جضازلُا بين  إشتراجيجيت الكفاءة: -  الأؾاجظة مضعبينوالُالب، ًهبذ  هُئت الخضعَ

غ  ًلىمىن بخلضًم الاكتراخاثفي خين ؤن الُلبت  اصة مٗاعفهم مً زلاٌ  لخُىٍ  ، وؤنالخفاٖلػٍ

ٌ ٖليها هي ؤؾاؾا خىٌ  االإخدهل االإٗلىماث في  جهاصفهمكاول مٗلضة التي ًمىً ؤن الإ بًجاص خلى

 خُاتهم االإهىُت.

 وهي وؾُلت فٗالتاالإداواة  جلىُت حكير الٗضًض مً الأبدار الى يغوعة اؾخسضام المحاكاة والألعاب: -

ؼ كضعاث غ و الُلبت  لخٗؼٍ ٘هجاح  جًمً التياث اجساط اللغاع ٖلى  هاجُىٍ ؤن  honig ووفلا ٌ،  االإكاعَ

غي ؤن االإداواة حؿمذ للمكاعهين  االإلاولاجُت الخللُضًت جيىن غالبا مخىاكًت م٘ اخخُاحاث الُغق  وٍ

ب  غ  ، مً ؤحل مىاحهتحضًضة وؤخُاها غير مخىكٗت اؾتراجُجُاثبخجغٍ بٌٗ خالاث الفكل وجُىٍ

 لاء في االإؿخلبل.االإغوهت الاػمت للب

ت ًمىً ؤن ًيىن ؤصاة كُمت وفٗالت  اشخخدام أشسطت الفيدًى: -  ضعاؾتوفلا لاؾخسضام الأقغَ

Buckley, Wren et Michaelsen  فهي جمىً الُلاب مً ؤن ٌؿخفُضوا مً مكاهضة ؤفلام حٗغى بِئت

 الٗمل االإلاولاحي والخدضًاث التي جىاحههم.
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وؾُلت حٗلُمُت حٗىـ الىاك٘ الدؿُيري، وجمىً الُلاب مً الاؾخفاصة مً صوعوؽ  دزاشاث الحالت: -

للمخسههين الىاجخين في االإداٌ، وجدفؼهم ٖلى اؾخىكاف مجاٌ االإلاولاجُت واكُٗت وججاعب ٖلمُت 

غ االإهاعاتهم اللُاصًت.  وجُىٍ

 بِئت الٗمل االإلاولاحيصازل  ٖلمُت ججاعب في الُلاب مؿاهتمً زلاٌ  الخعليم بالخجسبت والممازشت: -

ماٌاالإهاو٘ ؤو و الُلاب بىاك٘  حٗغٍف بهضفٖلى ازخلاف ؤهىاٖها وهظا  الكغواثؤو  مىٓماث اٖلأ

ؤفًل  جهىعاث لُبىىا، مدضصةلفترة ػمىُت  الأوكُت واالإهام االإلاولاجُت مماعؾت الٗمل وجمىُنهم مً

  .الضزىٌ في مُضان الٗمل الخغكبل  ًٖ مهىت االإلاولاجُت،

لا ًخم الترهيز ٖلى ٖملُت الخٗلُم االإلاولاحي واالإٗغفت  الىمىطج افي هظ الخعلم على أشاس الكفاءاث: -

ؼ الخفىير الؤبضاعي وزلافت الجهض، والٗمل الجماعي والخدلُل وخل االإكىلاث.  الٗلمُت فلِ، ولىً حٗؼٍ

ض، مً  المىهجيت اللائمت على المشسوع: - ٘ وزُِ مً ؤحل جدلُم زضمت ؤو مىخج فغٍ ًخم بٖضاص مكاعَ

مىً ؤن ٌكمل ههج  زلاٌ ؾلؿلت مً االإهام والاؾخسضام الفٗاٌ للمىاعص، وطلً في بَاع الخٗلم وٍ

بي خُث ًخٗلم الُالب  ٘ البرامج والخٗلم مٗا، لىً االإهم هى جىُٓم الأوكُت مً مىٓىع ججغٍ االإكاعَ

ت واؾدُٗاب الخٗلم االإٗغفي. مً زلاٌ الخبرة الصخهُت  جلىٍ

اث نغيرة مً الأفغاص  العمل الجماعي الخعاووي: - ًلىم ٖلى اٖخماص ؤؾالُب حٗلُمُت حؿتهضف مجمىٖ

لت جدلُله لا  مً ؤحل جدؿين الخٗلم، ومً االإهم الخإهُض ٖلى ؤن الخٗلم الظي جداوٌ هظه الُغٍ

ت مً الُلاب، خُث ًجب ؤن ًدضر بالًغوعة بكيل َبُعي ٖىض بُٖاء حٗلُماث ؤو مها م الإجمىٖ

ًيىن هىان ؤهضاف مدضصة ؤو مسُِ للخٗلم مً زلاٌ الٗمل الجماعي، ومً ؤحل الخٗاون ًجب 

يمان زمؿت ٖىانغ: الترابِ الاًجابي، االإؿاولُت الفغصًت والاحخماُٖت، الخفاٖل، االإهاعاث 

ت الهغيرة، الخلُُم الظاحي لٗملُت ا ت.الاحخماُٖت ومهاعاث االإجمىٖ  الإجمىٖ

 يراحم تُاء ترايح انتعهيى انًقاولاتي: .2.1.3.1

 تهضف بلى جىمُت، وفٗالت مبخىغةاؾخسضام مىهجُاث حٗلُمُت  جخُلببغامج الخٗلُم االإلاولاحي 

ت والخدلُلُت لضي الُلبت، هما حٗمل ٖلى بىاء زلافت االإلاولاجُت لضي مسخلف فئاث  االإهاعاث الفىغٍ

ؼ االإىاكف واللضعاث االإلاولاجُت، والٗضًض مً الضعاؾاث جىنلذ بلى ؤن  االإجخم٘، وهظا مً زلاٌ حٗؼٍ

 ٗهم الخانت.هىان ٖلاكت هبيرة بين بغامج الخٗلُم االإلاولاحي وعغبت الُلبت في بوكاء مكاعَ

خمثل  بن ٖملُت الخٗلُم االإلاولاحي جمغ بسمـ مغاخل وجفترى ؤن ول شخو لضًه فغم للخٗلم، وٍ

غغبىن في ؤن  االإؿخفُضون مً هظه البرامج الخٗلُمُت في الأشخام الظًً ًسخاعون الٗمل الظاحي وٍ
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وكُت االإلضمت وول مغخلت مً االإغاخل الخمـ ًمىً ؤن جلضم مً زلاٌ الأ، ًهبدىا ملاولين هاجخين

 :(15، نفدت 2019)ؤمُىت و ٖغابل، في الهفىف الضعاؾُت، وحكمل هظه االإغاخل

 المسحلت الأولى: حعلم أشاشياث الملاولاجيت

مً زلاٌ هظه االإغخلت ًىدؿب الُلبت ؤؾاؾُاث الاكخهاص مً ) الدؿىٍم، االإالُت،... ( وهُفُت 

ت والخلىُت،  ازخُاع ؤفًل الفغم والخُاعاث االإهىُت الىاجخت، وؤن ًخلىىا االإهاعاث االإلاولاجُت والؤصاعٍ

ؤهم ما هي  الىاجختبالفغم  واكخىامللىجاح في اكخهاص الٗمل الظاحي، فالضافُٗت والغغبت في الخٗلم 

 هظه االإغخلت. ًغغب الُالب في مٗغفخه

 المسحلت الثاهيت: الىعي بالكفاءة

ماٌ، مهاعاث الخىانل بلغت  اهدؿاب الُلابٖلى  ًيبغي واؾخسضام االإكاول وجدضًاث الٗمل اٖلأ

اث صعاؾُت ب االإلاولاحي التي ًمىً جلضًمها في همىيىٖ ،  وهظا مً زلاٌ بغامج الخٗلُم والخضعٍ

ًمىً اؾخسضام مكىلاث الخضفم الىلضي همىيىٕ باالإلاولاجُت فٗلى ؾبُل االإثاٌ  االإؿاكاث الخانت

ايُاث مهاعاث الاجهاٌ، التي  ًجب  صعوؽحؼء مً ًمىً ؤن جيىن ٖغوى االإبُٗاث و ،  لضعؽ الغٍ

ٖلى الُالب بجلاجها و ؤن ًيىن مؿخٗضا لفهم االإىكف بكيل وامل كبل الخفىير فُه بكيل زلاق، 

ض.ب  يافت بلى الاؾخمإ بلى َغح الأؾئلت االإىاؾبت وفهم الأمغ، ول طلً ًاصي بلى الخىنل بلى خل فغٍ

 المسحلت الثالثت: الخطبيلاث الإبداعيت

ماٌ ٌٗخبر  ، ففي هظه مدكٗبمجاٌ اٖلأ ، ولظلً جخمثل حهىص الخٗلُم االإلاولاحي في بًجاص الخلىٌ

غ الخفىير الؤبضاعي للُلبت اع الخللُضي  االإغخلت ًخم جُىٍ مً زلاٌ بهخاج خلىٌ وؤفياع جسغج ًٖ اَلؤ

االإٗغفي  وطلً لٓهىع الجضًض مً الأفغاص، ًخم اهدؿاب االإهاعاث مً زلاٌ ٖضة َغق مسخلفت هدًىع 

٘، الىضواث االإلضمت في الجامٗت، ماؾؿاث البدث وهظا لاهدؿاب  ب الخام بدىُٓم االإكاعَ الخضعٍ

ٗهم الخانتبخياع الا  ٖلىالخبرة الٗملُت وحصجُ٘ الُلبت  لللُام بٗملُت اجساط اللغاع وبىاء  وبوكاء مكاعَ

ٗهم الخانت. ؼ كابلُتهم ٖلى بوكاء مكاعَ  زُت ٖمل مخياملت بيافت بلى حٗؼٍ

 المسحلت السابعت: بدء المشسوع

لفي هظه االإغخلت ًخم  ج  جدىٍ فىغة الٗمل االإلاولاحي بلى واك٘ ٖملي وزلم فغم ٖمل، فُدخاج الخغٍ

غ بلى  ؼ بضء وجإؾِـ االإكغوٕ وجُىٍ جىفير الضٖم واالإؿاٖضة في بغامج الخٗلُم الخلني واالإهني، وطلً لخٗؼٍ

٘ الجضًضة واللاثمت.  الؿُاؾاث والؤحغاءاث للمكاعَ
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 المسحلت الخامصت: الىمى 

يبغي  بن هضف الكغهت في هظه االإغخلت هى جدلُم الىمى والخهىٌ ٖلى خهت ؾىكُت ؤهبر وٍ

الاهخمام بًمان اؾخمغاع كضعة اليكاٍ الأؾاس ي للكغهت ٖلى جىلُض الأعباح بمٗضلاث ؤٖلى مً مخُلباث 

ل، هما ًجب  ً بما ًخلاءم م٘ جىؾ٘ ؤوكُت الكغهت، الا الخمىٍ ت للمضًغٍ ففي هخمام باللضعاث الؤصاعٍ

لُه ًجب ؤن جىفغ  ماٌ لا ًُلبىن االإؿاٖضة في هظه االإغخلت، وٖ خالت مىاحهت مكيلت فماليي اٖلأ

اث الضٖم للملاوٌ جمُيز االإكاول االإدخملت وهُفُت الخٗامل مٗها وخلها  الىضواث االإؿخمغة ؤو مجمىٖ

 بفٗالُت مما ٌؿهل جُىٍغ وهمى االإكغوٕ.  

 وانتذرية انًقاولاتيتصُيفات ترايح انتعهيى . 2.3.1

لُه ًجب الترهيز ٖلى  غ االإهاعاث االإلاولاجُت، وٖ ب االإلاولاحي مدىعا ؤؾاؾُا لخُىٍ ٌٗخبر الخٗلُم والخضعٍ

جين لإوكاء  اصة جىحه الخغٍ االإىاهج الجامُٗت لدصجُ٘ الاؾخللالُت والثلت بالىفـ واالإثابغة لؼٍ

ٗهم الخانت  ، فلض ؤنبذ للجامٗت صوع هبير في بىاء االإٗغفت الخانت (Odia, 2013, p. 295)مكاعَ

ً َالب ملاوٌ كاصع ٖلى  باالإلاولاجُت وجإهُل الُلبت وجىمُت الثلافت االإلاولاجُت لضحهم ومداولت جيىٍ

ت بلى جدلُله ٘ مُضاهُت، وهى ما حؿعى الجامٗاث الٗغبُت ومنها الجؼاثغٍ س ي، جدلُم مكاعَ ، 2019)ٖىَ

 .       (1036نفدت 

ب في مجاٌ االإلاولاجُت ) غ البىً الضولي بلى فئخين EETجهىف بغامج الخٗلُم والخضعٍ ( وفلا لخلغٍ

ب االإلاولاحي  .مترابُخين بغامج الخٗلُم وبغامج الخضعٍ

ٖلى اهدؿاب االإٗغفت واالإهاعاث االإخٗللت ( بلى الترهيز EEجمُل بغامج الخٗلُم االإلاولاحي الأواصًمي )

لاب الخٗلُم الٗالي، بما في طلً  االإلاولاجُتب خين َلاب الخٗلُم الثاهىي وَ ؤي ؤجها حؿتهضف مجمىٖ

جين الجامُٗين.  الُلاب الخغٍ

ب االإلاولاحي ) ذ ETفي خين ؤن بغامج الخضعٍ ( جمُل بلى الترهيز ٖلى البىاء واالإٗغفت واالإهاعاث بكيل نغٍ

ماٌ االإدخملين. ت مً عواص اٖلأ  اؾخٗضاص لإوكاء مكغوٕ، حؿتهضف مجمىٖ
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 الخعليم الملاولاحي

ب االإلاولاحي :(9 -1)الشكل جهيُف بغامج الخٗلُم والخضعٍ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Valerio, Brent, & Robb, 2014) :المصدر

 ترايح انتعهيى انًقاولاتي .1.2.3.1

ف بغهامج الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى ؤهه: بغهامج حٗلُمي ؤو ٖملُت مؿخسضمت لخُىٍغ مىاكف  مىً حٗغٍ وٍ

 ٘ غ الهفاث االإُلىبت لخلم مكاعَ  ؤٖماٌ حضًضة.ومهاعاث وهفاءاث ملاولاجُت، مً ؤحل جُىٍ

لُه ًجب عبُه بجمُ٘ الخسههاث وحمُ٘  ٌٗخبر الخٗلُم االإلاولاحي ٖملُت للخٗلم الضاثم، وٖ

ُفُت االإخلضمت واهجاػ مكغوٖه  ج للمغخلت الىْ االإؿخىٍاث الخٗلُمُت مً بضاًت الخٗلُم ختى ونىٌ الخغٍ

ً واالإخلاٖضًً  ًًٖلى مؿخفضالخام بىجاح، هما ًجب ؤن حكمل صوعاث الخٗلُم االإلاولاحي ؤًًا  آزغٍ

اصة صزىلهم االإالُت.  ًٖ ٖملهم لؼٍ

هىان الٗضًض مً بغامج الخٗلُم االإلاولاحي خؿب الباخثين الظًً ويٗىا جهيُفاث مسخلفت مً 

البرامج جسخلف بازخلاف مٗاًير جلؿُمها فهىان بغامج خؿب الهضف الخٗلُمي، وؤزغي خؿب الىخاثج، 

 ؾِخم الخُغق بلُه. بيافت بلى هىٕ االإؿخفُضًً وهظا ما

( بخدضًض زلار ملاعباث لًمان جىمُت البِئت الخٗلُمُت االإلاولاجُت وجخمثل béchard ;1994للض كام )

 ,SIOMY)ملاعبت الخٗلُم االإلاولاحي، ملاعبت حٗلُم االإاؾؿاث، ملاعبت الثلافت االإلاولاجُت في الخٗلُم في

2007, pp. 147-148): 

 

 

 الخدزيب الملاولاحي

الضعفاء، العاطلٌن عن 

 العمل أو غٌر النشطاء

 المقاولون المحتملون

مقاولٌن محتملٌن ٌقودهم 

 الإبتكار أو إنتهاز الفرص

 المقاولون الممارسون

أصحاب المشارٌع الغٌر 

رسمٌة أو المضغرة أو 

 الصغٌرة

أصحاب المشارٌع على 

 النمو المحتمل

الثانويطلبة التعلٌم   

 طلبة التعلٌم العالً

ما قبل 

 التدرج

 التدرج
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 L'éducation Entrepreneurialeالملازبت الأولى: ملازبت الخعليم الملاولاحي 

ـ الظًً ًمخليىن الخـ الابخياعي  تهضف بلى بُٖاء مغوهت للىٓام الخٗلُمي مً زلاٌ هُئت الخضعَ

لخىمُت الىفاءاث  بمهىت االإلاولت عف٘ مؿخىي الىعيوالُلبت االإكاعوىن في الٗملُت، ؤؾاؽ االإلاعبت هى 

، هما تهخم بتركُت االإلاولاجُت همؿاع مهني في قيل صعوؽ م٘ مغوهت البرامج، اللابلت للخُبُماالإلاولاجُت 

 واؾخٗماٌ ؤؾالُب حٗلُم مسخلفت.

 L'éducation à L'entrepriseالملازبت الثاهيت: ملازبت حعليم المؤشصاث 

ُاهُا الٗ ٓمى، حٗمل ٖلى جدضًض الؿلىهُاث واالإىاكف خللذ هظه االإلاعبت جإزير هبير في بغٍ

االإلاولاجُت االإُلىبت في الخٗلُم فهي حٗمل ٖلى الغبِ بين الؿلىهُاث ومسخلف االإهام التي ًجب اللُام 

 بها مً ؤحل حكغُل ماؾؿت نغيرة.

ج عاثض Gibb ;1987ٌكير ) (بإن الخٗلُم االإلاولاحي ًغهؼ ٖلى الىفاءاث الاػم امخلاهها لُهبذ الخغٍ

ٖماٌ، هما ًاهض ٖلى يغوعة مىذ البرامج والتربهاث في االإاؾؿاث الاكخهاصًت خُث جىحض االإٗاعف ؤ

، الاؾخللالُت، ؤفياع لإوكاء  ب صوع االإلاوٌ بُت لخدؿين جفاٖل الُلاب وبُٖائهم فغنت لخجغٍ الخضعٍ

 االإكغوٕ.

لُه فملاعبت الخٗلُم باالإاؾؿاث حٗمل ؤؾاؾا ٖلى جىمُت الىفاءاث واالإىاكف االإلاولاجُت وبٖاصة  وٖ

 همغح٘ ؤؾاس ي. بىاء مىار االإاؾؿت، جثمين االإاؾؿاث هميان، والخثمين االإلاولاحي

 الملازبت الثالثت: ثلافت الملاولت في الخعليم

ت مً  Toulouseخؿب التي جاصي بلى الخغُير، هظا الخغُير ًاصي بلى زلم  الؤحغاءاثهي مجمىٖ

 فغم ٖمل، وجىمُت الثروة وهظا مً زلاٌ الخٗاون بين الٗضًض مً الفاٖلين.

( فلض ؤقاع بلى بٌٗ االإاقغاث الىاحب (pillis ;1998( و saporta et verstracte;2000 باليؿبت ٌ )

خماص ٖلى الٗضًض مً  اث الخٗلُم مٗغفتها وؤهه مً الًغوعي اٖلا الاؾتراجُجُاث الٗامت بجمُ٘ مؿخىٍ

لخدفيز الُلبت وحصجُٗهم ٖلى جدمل االإساَغ ولا ًيىن طلً بلا بىٓام حٗلُمي مدىم مً االإضاعؽ 

ب،  الابخضاثُت بلى الجامٗت م٘ يغوعة بقغان حمُ٘ الفاٖلين في الىؾِ )االإاؾؿاث، هُئاث الخضعٍ

 لاولت مهاعة ؤؾاؾُت وهفاءة ًجب غغؾها في ول مؿاع الخُاة.الُلبت، صاع االإلاولاجُت(، واٖخباع عوح االإ

( مدخىي لثلار فئاث ًمىً مً زلالها جهيُف بغامج الخٗلُم jamieson ;1984هما اكترح )

لهض  االإلاولاحي بلى: الخٗلُم خىٌ االإلاولاجُت، الخٗلُم مً ؤحل االإلاولاجُت، الخٗلُم في االإلاولاجُت وٍ

 :   (235، نفدت 2022)ٖمغ، بها
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ؼ وزلم الىعي للُلبت الجامُٗين في ول االإجالاث التي جسو بوكاء  الصىف الأول: - هضفه حٗلُم وحٗؼٍ

 مكغوٖه االإلاولاحي وبصاعجه مً زلاٌ الأؾالُب الخضًثت للملاولاجُت.

هضفه زلم الغغبت والُمىح للُلبت لإوكاء ماؾؿاتهم وبهؿابهم االإهاعاث الاػمت  الصىف الثاوي: -

 لللُام بظلً.

ب الظي ًاهض ٖلى الىمى والخُىع االإؿخلبلي للمكغوٕ مً  الصىف الثالث: - هضفه الأؾاس ي هى الخضعٍ

غ الخانت. ب والخُىٍ  زلاٌ بغامج الخضعٍ

 .Liñán, 2014, pp)لاحي بلى ؤعب٘ ؤنىاف وجخمثل في( بغامج الخٗلُم االإلاو linan ; 2011هما نىفها )

11-12): 

اصة ٖضص الُلبت الظًً لضحهم مٗاعفحهضف بلى  :الخىعيت والخحصيضالخعليم الملاولاحي بهدف  -  ػٍ

٘خىٌ  ً ٖلى اجساط اللغاع الؿلُم و االإهغغة،  االإكاعَ خىٌ مؿخلبلهم الٗمل الخغ وحٗلهم كاصعٍ

ماٌ مً زلاٌ الضوعاث االإلضمت في الجامٗاث لهم بلى عواص اٖلأ ُفي وجدىٍ  .الىْ

مً زلاٌ الضوعاث  هاجخين ٌعواص ؤٖماهضفه بٖضاص الُلبت لُيىهىا  الخعليم الملاولاحي للمبخدئين: -

غ  بُت التي حٗمل ٖلى حصجُٗهم وجُىٍ االإخٗللت بىُفُت جىاهب الوالترهيز ٖلى  ،هىاًاهم الخٗلُمُت والخضعٍ

ل وىهه ًمثل ؤهم الٗىاثم لإوكاء االإاؾؿاث  ، ومٗغفت الخىُٓماث اللاهىهُتالخهىٌ ٖلى الخمىٍ

هضفه بهؿاب الُلبت االإكاعهين في الضوعاث الابخضاثُت الإٗغفت الخعليم الملاولاحي الدًىاميكي:  -

اث خىٌ اؾتراجُجُاث جىؾُ٘ ؤٖمالهم وفخذ ؤؾىاق حضًضة لًمان الىم  ى االإؿخضام ليكاَاتهميغوعٍ

غ الخعليم الملاولاحي المصخمس:  - ٘. االإلاولين كضعاث ومهاعاثٌؿهم في جُىٍ  اللاثمين ٖلى االإكاعَ

بن بغامج الخٗلُم االإلاولاحي ًمىً ؤن جهىف ؤًًا بلى ؤعب٘ ؤنىاف هما هى مىضح في الجضوٌ 

 الخالي:

 بسامج الخعليم الملاولاحي (:9 -1الجدول) 

 (Naima, Amara, & Mayouf, 2021, p. 143):المصدز

 أهداف البرهامج همط البرهامج

اصة الىعي والخدؿِـ  ػٍ

 باالإلاولاجُت
 ٌ ض ًٖ االإلاولاجُت ومهىت االإلاو  مٗغفت االإؼٍ

 مكغوٕبوكاء 
ت مً ؤحل جىلُض الؤًغاصاث الخانت به، بوكاء  حكىُل مهاعاث جلىُت، بوؿاهُت وبصاعٍ

 ماؾؿخه الخانت وزلم مىانب قغل.

غ ؼ الخُىٍ  الاؾخجابت للخاحُاث الخانت باالإالىين االإؿيرًً االإاؾؿاحي حٗؼٍ

غ االإضعبين غ االإهاعاث مً ؤحل الدكاوع والخٗلم ومخابٗت االإاؾؿت الهغيرة جُىٍ  جُىٍ
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هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤن ؤهماٍ البرامج الخٗلُمُت جسخلف بازخلاف ؤهضافها، فهىان 

ماٌ  اصة اٖلأ ف الأفغاص وزانت الُلبت بمهىت عٍ ُت بإهمُت االإلاولاجُت تهضف بلى حٗغٍ بغامج للخىٖ

ولى وىجها وجدفيزهم ٖلى الخفىير الؤبضاعي وبوكاء ماؾؿت زانت وجيىن فٗالت في الفترة الخٗلُمُت الأ 

ت  ً االإهاعاث الفىُت والبكغٍ ، هما ؤن هىان بغامج تهضف بلى جيىٍ حُٗي هٓغة اًجابُت خىٌ االإىيىٕ

ت والتي ججٗل الُالب ٌؿخجُب للاخخُاحاث االإسخلفت، ولا ًمىً جدلُم ؤهضاف هظه البرامج  والؤصاعٍ

ت مً االإضعبين االإخلضمين في هظا االإجاٌ والظًً لضحهم الل ٘، صون وحىص مجمىٖ ضعة ٖلى مخابٗت االإكاعَ

غ الفىغة ٖلى ؤعى  لُه وؿخيخج ؤن هظه البرامج حٗمل ٖلى جدلُم الخىحه االإلاولاحي ومً زم جُىٍ وٖ

 الىاك٘. 

بي في ًجب ؤن ًخًمىه ؤي ؤؾاس ي  ٖىهغ االإهاعاث االإلاولاجُت  حٗخبر بغهامج حٗلُمي ؤو جضعٍ

( في صعاؾخه لخلؿُم االإهاعاث بلى Cooneyقاع )، فلض ؤبايافتها hisrich and petersوكام  االإلاولاجُت

ت. اث: االإهاعاث االإلاولاجُت واالإهاعاث الخلىُت ومهاعاث الؤصاعٍ  زلار مجمىٖ

 َلم االإهاعاث: (11 -1)الشكل زكم 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

(23، نفدت 2018)ؤخمض، لمصدز:ا  

 

 :المهازاث الملاولاجيت

 الإهضباط

 الداخلي
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ت ٖضة حىاهب مهمت، بما في طلً جدضًض الأهضاف والخسُُِ، جًم  المهازاث الإدازيت:- االإهاعاث الؤصاعٍ

م واالإبُٗاث، واالإهاعاث االإالُت واالإداؾبُت،  واجساط اللغاعاث، وبصاعة الٗلاكاث الؤوؿاهُت، والدؿىٍ

اٌ ّٗ  ,Elmuti & al) ، وجىُٓم بصاعة همى االإكغوٕوالغكابت وجلُُم الأصاء، واللضعة ٖلى الخفاوى الف

2012, p. 84). 

االإهاعاث االإلاولاجُت ٖضة حىاهب ؤؾاؾُت حكيل حىهغ الىجاح في مجاٌ وحكمل  المهازاث الملاولاجيت: -

ماٌ وجخمثل في:  اصة اٖلأ الخغُير ٖمم الؿُُغة الضازلُت واالإساَغة، الؤبضإ والابخياع، واللضعة ٖلى عٍ

واالإثابغة والٗمل الجاص، والغئٍت اللُاصًت، هظه االإهاعاث ًجب الترهيز ٖليها وجُىٍغها لضي االإخٗلمين ؤو 

ؼ الؿلىن  بي في االإلاولاجُت لأجها حىهغ االإهاعاث الكاملت في حٗؼٍ االإخضعبين في ؤي بغهامج حٗلُمي وجضعٍ

 .(Cooney ،2012) االإلاولاحي

م  المهازاث الخلىيت:- مهاعاث جلىُت هٓغًا لخىفغ البرامج الخانت بالخدلُل االإالي والخسُُِ والدؿىٍ

ماٌ  غ مهاعاجً الفىُت، ًمىً لغحاٌ اٖلأ ت الأزغي، فلض ًيىن مً االإفُض للغاًت جُىٍ والٗملُاث الخجاعٍ

٘ وجدب٘ طوي االإهاعاث الخىىىلىحُت الفٗالت اؾخسضام البرامج والأؾالُب الغكمُت الأ  زغي لإصاعة االإكاعَ

ت ماٌ الخجاعٍ  (Team, 2021) .االإبُٗاث والؤًغاصاث وكُاؽ همى اٖلأ

ماٌ وحب ٖليهم  جين في بوكاء ماؾؿاتهم الخانت والاهضماج في ٖالم اٖلأ مً ؤحل هجاح الخغٍ

غ االإهاعاث الصخهُت والخلىُت الخالُت اهدؿاب  :(28، نفدت 2022)اللاصع و مهُفى،  وجُىٍ

ًجب ٖلى الُلبت جُىٍغ مهاعاتهم الاػمت للٗمل الجماعي بفٗالُت والاهضماج  اللابليت للعمل الجماعي:-

ً الجامعي،  اث واالإكاعهت في مسخلف االإهام االإُلىبت مً زلاٌ مغاخل الخيىٍ في الضوعاث واالإجمىٖ

ت في ؤغلب  لُه فمهاعاث الٗمل الجماعي حٗخبر يغوعٍ فاالإلاوٌ لا ًمىىه مماعؾت مهامه بمفغصه وٖ

 االإهام.

حٗخبر مهاعاث الخىانل حؼء ؤؾاس ي في هجاح ؤي فغص وفلضان  خىاصل والعلاكاث الشخصيت:ال-

 الُالب لهظه االإهاعاث كض ًازغ ٖلى مؿخلبله االإهني، ولى وان ًملً مؿخىي ٖلمي ٖالي.

لُه جىحب ٖلى  اللدزة على حل المشاكل:- ٗت التي حكهضها البِئت الاكخهاصًت، وٖ هٓغا للخغُيراث الؿغَ

بُت  الُالب الؿعي لاهدؿاب االإهاعاث الاػمت الإىاحهت الهٗىباث مً زلاٌ الضوعاث الخٗلُمُت والخضعٍ

بي االإؿاٖض ٖلى خل االإكاول واجساط اللغاعاث بهفت ببضاُٖت وصٖم  اللاثمت ٖلى الخٗلم الخجغٍ

 كضعاتهم للخٗلم ختى مً مىاكف الفكل.

بُت ٖلى جمىين الُل إدازة الىكذ:- بت مً عف٘ كضعاتهم وجدمل مؿاولُتهم وطلً حٗمل الضوعاث الخضعٍ

اث للخللُو مً يغىٍ الٗمل وجدلُم الأهضاف االإؿُغة بفٗالُت هبيرة.  مً زلاٌ جدضًض الأولىٍ
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ً وجىحُه ؾلىههم لخدلُم ؤهضاف مكترهت وحٗمل ٖلى  الليادة: - هي اللضعة ٖلى الخإزير ٖلى الآزغٍ

م الٗمل لخدلُم ؤف جين ؤن ًخمخٗىا الأزظ باالإباصعاث، وجضف٘ فغٍ ًل الىخاثج وبالخالي ًجب ٖلى الخغٍ

غوف جُبُلها.  بلضع مً نفاث اللُاصة للخٗغف ٖلى مسخلف ؤهماَها وْ

 ايح انتذرية انًقاولاتيتر.2. 2.3.1

غ االإهاعاث  بُت االإلضمت مً َغف ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي طاث ؤهمُت في جُىٍ حٗخبر البرامج الخضعٍ

اث الخٗلُمُت والخسههُت، واهُلاكا مً صوع وهفاءاث االإلاولاجُت  جين في مسخلف االإؿخىٍ للخغٍ

غ االإجخم٘ فهي ملؼمت بدبني مفهىم الجامٗت همغهؼ لخضمت ماؾؿاث  اصًت لخُىٍ الجامٗت هماؾؿت عٍ

بُت حٗخمض ٖلى ٖضة مباصت: لُه فان حىصة البرامج الخضعٍ  االإجخم٘، وٖ

بُت ٖلى جدلُم الخُابم - ت واالإماعؾاث الٗملُت؛كضعة البرامج الخضعٍ  ؤو الخىافم بين الأفياع الىٓغٍ

 جلبُت الخاحاث االإهىُت للمخضعبين؛- 

ب االإخضعبين،-  اؾخمغاع جدؿين ٖملُت جضعٍ

ب هدى الىفاًاث الخٗلُمُت-  جىحه بغامج الخضعٍ

بُت لىخاثج البدىر والضعاؾاث الٗلمُت؛-  اؾدثماع جىىىلىحُا البرامج الخضعٍ

بي.االإغوهت وحٗضص -  الازخباعاث في البرهامج الخضعٍ

ب( ًمىً جهيُف بغامج wang ; 2010خؿب ما حاء به ) لثلار مٗاًير، مُٗاع  ااالإلاولاحي وفل الخضعٍ

 :(2022)ٖمغ،  الغاًت، الجمهىع االإؿتهضف، مُٗاع مفهىم الخٗلم وجخمثل في

ُت وجدؿِـ  معياز الغاًت )الهدف(: - مً  واالإباصعة الؤبضإٖلى  الُلبتوجدفيز جخمثل ؤهمُخه في جىٖ

ب االإلاولاح زلاٌ جين الظًً ًمليىن مكغوٖا ملاولاجُا، يالخضعٍ  .وصٖم ومغافلت الخغٍ

ب االإلاولاحي فىجض معياز هىع الجمهىز المصخفيد:  - جسخلف اخخُاحاث الُلبت لبرامج الخٗلُم والخضعٍ

ـ ومىهجُاث بُضاغىحُت ؤن هىان َلاب ٖاصً غق جضعَ ً مبضٖين فيل واخض ًدخاج بغامج وَ ين وآزغٍ

غ مٗاعفهم وجدفيزهم ٖلى الابخياع زانت  .لخُىٍ

جسخلف الُغق البُضاغىحُت االإؿخسضمت فهىان َغق خؿب الأهضاف وؤزغي خؿب  معياز الخعلم: -

ت هخدضًض ؤصواع  اث واالإىاعص اللىحِؿدُىُت والخٗلُمُت وختى البكغٍ الجمهىع، حؿاهم في جدضًض مدخىٍ

ٌ  باليؿبت للمٗلم  .، وجدضًض الؤؾتراجُجُت االإفًلت للُالبؾىاء وان ؤواصًمي ؤو مؿدكاع ؤو ملاو

ً الأفغاص يمً بَاع ؤهثر جدىىٕ البر  بُت بين الجامُٗت واالإهىُت، الىثير منها ٌؿعى بلى جيىٍ امج الخضعٍ

جسهها ٌٗمل ٖلى جؼوٍض الأفغاص باالإهاعاث واللضعاث الخانت التي حؿمذ بترحمتها بلى ؾلىن ٖملي 

ب االإلاولاحي بثلار مداوع   : (Eslambolchi, 2012, p. 12090) وجخٗلم بغامج الخضعٍ
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ًغهؼ هظا االإدىع ٖلى الخهىٌ ٖلى االإٗغفت في مجالاث ٖضًضة ؤهمها: البرامج المخعللت بئوشاء الأعمال: -

ماٌ، َبُٗت االإلاولاجُت، وهظلً الخفاٖلاث وهُاق الأوكُت االإغجبُت بها.  االإٗلىماث في ٖالم اٖلأ

لىم ٖلى ازخُاع الأؾىاق  البرامج المخعللت بخطىيس الأعمال:- ًغهؼ هظا االإدىع ٖلى االإهاعاث واالإىاكف، وٍ

االإؿتهضفت والغبدُت االإؿخلبلُت، الخسُُِ االإالي، جدضًض االإىافؿين وجهمُم االإىخجاث الجضًضة 

 وغيرها.

خًمً  البرامج المخعللت بأداء الأعمال:- ت، وٍ ًغهؼ هظا االإدىع ٖلى االإٗغفت الٗامت والٗملُاث الخجاعٍ

غ الؿىق، وهُفُت الخفاّ ٖلى الؿىق الخالي ٖ ضة بحغاءاث ؤهمها: الخسُُِ االإالي، بصاعة وجُىٍ

.ً ماٌ بلى االإضًغٍ  والخسُُِ للمخىك٘، مىاكف االإىافؿين، هلل االإٗغفت مً عواص اٖلأ

ب االإلاولاحي في الٗضًض مً االإداوع الأؾاؾُت بلا ؤ ن جسخلف بغامج الخٗلُم االإلاولاحي ًٖ بغامج الخضعٍ

ل الأفياع  الهضف االإكترن بُنهما هى جىمُت عوح االإباصعة االإلاولاجُت وصٖم وزلم الؤبضإ واللضعة ٖلى جدىٍ

 :(Valerio, Brent, & Robb, 2014)بلى ملاولت ومً ؤوحه الازخلاف هجض

باالإلاولاجُت جغهؼ البرامج الخٗلُمُت ٖلى جؼوٍض الُالب في مغخلت مؼاولخه للخسههاث االإغجبُت : التركيز-

بالٗضًض مً االإٗاعف التي ججٗل مىه كاصعا ٖلى بىاء جهىعاث وزُِ واؾتراجُجُاث مىٓمت، بِىما 

بُت حٗمل ٖلى تهُئت االإؿتهضفين لىلىج البِئت االإلاولاجُت وبوكاء ماؾؿت كاصعة ٖلى بضؤ  البرامج الخضعٍ

 وكاَها في الؿىق.
ُمُت الأواصًمُت فئت الُلبت الجامُٗين وختى حؿتهضف البرامج الخٗل: المستهدفون من البرامج-

بُت فدؿتهضف مسخلف الفئاث الاحخماُٖت واالإلاولين االإدخملين،  ين، بِىما البرامج الخضعٍ الثاهىٍ

جين الٗاَلين ًٖ الٗمل، ؤصخاب عئوؽ الأمىاٌ الغاغبين في الاؾدثماع وهظلً االإلاولين  الخغٍ

 الخالُين بغُت جدؿين مؿخىي آصائهم.
ب االإلاولاحي بلا ؤجها حكيل  بالغغم مً الازخلاف والخباًً بين بغامج الخٗلُم االإلاولاحي وبين الخضعٍ

ؾىاء واهىا حامُٗين ؤو مخسغحين ؤو  الُلبتالىىاة الأولى لىكف وصٖم الصخهُت االإلاولاجُت لضي 

 .ًتالاكخهاص وجدلُم الخىمُتغيرهم مً الُاكاث وطلً مً احل النهىى 

 ترايح انتعهيى انًقاولاتي:يحتىيات . 3.3.1

الخٗلُمُت،   في مدخىي الضوعاثلىلاثو مً ابلا ؤن هىان الٗضًض  االإلاولاجُت الباخثين في مجاٌؤقاع 

ت،  فالخىىٕ في الضوعاث لا ًجب ؤن ًيىن مجغص اوٗياؽ للُغق االإسخلفت وؤهمها الافخلاع بلى الضكت الىٓغٍ

ت الأواصًمُت، بل كض ًيىن ماقغ بلى افخلاع جسهو  للخٗلُم االإلاولاحي، ولا هدُجت للؿعي بلى الخغٍ
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ت وافُت ، والتي حٗخبر مكيلت جإزغ ٖلى اٖخباع مجاٌ االإلاولاجُت جسهو االإلاولت بلى الهغامت هٓغٍ

 .(FIET, 2001, p. 4)ؤواصًمي

هما ًمىً ازخلاف االإدخىي والضوعاث الخٗلُمُت ،  آزغ  بلىجسخلف ؤؾالُب الخٗلُم االإلاولاحي مً بلض 

ب، فلض جىنلذ صعاؾت   ؤن  Solomon, Duffy et Tarabishyوهظا خؿب الجمهىع االإؿتهضف للخضعٍ

ـ االإلاولاحي في  زُت الٗمل وصعاؾاث الخالت هي مً ؤهثر الأصواث الخٗلُمُت االإهُمىت ٖلى الخضعَ

اث  Gibb، بلا ؤن  الجامٗت ماٌ حٗخبر مىيىٕ جىمُلي في مدخىٍ اٖخبر صعاؾاث الؿىق ومسُُاث اٖلأ

بي.  البرهامج الخضعٍ

ىي ؤو مىهج ؤو بغهامج الخٗلُم االإلاولاحي هىان الٗضًض مً الىماطج التي ًيبغي ؤن ًيىن ٖليها مدخ      

، 2015وهى ٌكمل ٖلى ٖضة ٖىانغ وهي: )ٖلي،  potterومً ؤبغػ هظه الىماطج الىمىطج الظي كضمه 

 .(166م 

االإدُُت ؾىاء واهذ بِئت اليكاٍ ؤو  للبِئت لُيش ئ فهم ٖمُماالإنهاج  ًهمملابض ؤن  عىصس البيئت:-

 البِئت اليلُت.

فًا بُبُٗت الجماٖاث الاكخهاصًت االإسخلفت  عىصس الاكخصاد:- ًجب ؤن ًخًمً ٖىهغ الاكخهاص حٗغٍ

 اٖاثفي البِئت، وفهمًا لللىاٖض الجضًضة للخفاٖل صازل هظه الجم

فإي مىهج صعاس ي لابض ؤي ٌؿعى لللاء االإلاولين في البِئت التي ًخىاحضون فيها والاؾخفاصة الملاولىن: -

 مً آعائهم.

 وهي الغوح لأي بغهامج صعاس ي في االإلاولاجُت. المشسوع)المؤشصت(:-

-Entreplexity:  ًيبغي ؤن جخضازل الٗىانغ الخمؿت لهظا الىمىطج خىٌ ٖلم الغمىى ومماعؾت

 االإلاولاجُت

 فعانية ترايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتيتقييى  .3.14..

واالإجخم٘، وجخمثل مؿاولُاتها في حٗخبر الجامٗت ماؾؿت مٗغفُت تهخم بىلل االإٗغفت بلى الكغواث 

جين هدى الخىحه االإلاولاحي، وجلضًم االإكىعة لهم وجىحيههم وحصجُٗهم وجدفيزهم  ؼ الغغبت للخغٍ حٗؼٍ

م االإلاولاحي ُٖلى ازخُاع االإلاولاجُت هسُاع مهني لهم، في ْل الخغيراث االإجخمُٗت ػاص الاهخمام بالخٗل

٘ حضًضة وب ماٌ واالإهاعاث، والىفاءاث اللابلت واؾخسضام ٖملُاث بوكاء مكاعَ قغان الُلاب لفهم اٖلأ

جين بكي وبٖضاصلىلل   ؤفًل لبِئت مخغيرة.  لالخغٍ
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 فعانية ترايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي 1.4.3.1 

بُت ٖلى بًجاص جُابم ما بين الىاك٘ الخالي، ؤَغاف  جخمثل الفٗالُت في مضي كضعة البرامج الخضعٍ

بُت والخُلٗاث ؤو الخدضًاث االإؿخلبلُت لهم، ؤي جلاؽ الفٗالُت بمضي كضعة البرامج ٖلى الٗملُت  الخضعٍ

زلم الخُابم بين الخايغ واالإؿخلبل االإغاص الىنىٌ بلُه، زلاٌ فترة ػمىُت مُٗىت وفي خضوص بمياهُاث 

 مدضصة.

ب االإلاولاحي(: 11 -1الشكل زكم) غ بغامج الخٗلُم والخضعٍ  بَاع لخُىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Henry, Frances, & Leitch, , 2007, p. 256):source                 

ب االإلاولاحي ٖلى الٗضًض مً الأؾالُب الفٗالت والتي جضٖم الؤبضإ  ًجب ؤن ٌكمل الخٗلُم والخضعٍ

( اؾخسضام الخٗلم الٗملي ٖلى pihie and sani; 2009والُلٓت والخفىير الىلضي والخفاٖل، صٖم )

اث الخٗلُمُت وؤصاء عواص ؤٖ لت االإثلى لخدؿين االإؿخىٍ   . (NYACHOME, 2012, p. 11) ماٌاٖخباعه الُغٍ

فاؾخسضام ؤؾالُب مىاؾبت ًُىع االإهاعاث الصخهُت والؿلىهُت والاججاهُت هدى الخسُُِ الإؿاع 

لُه ًجب اؾخسضام مىاهج حٗلُمُت فٗالت للغف٘ مً كضعاث االإلاولاجُت للُلبت،  االإهىت مؿخلبلا، وٖ

( فاهدؿاب االإٗغفت واالإهاعاث االإلاولاجُت لا ًخم بلا مً زلاٌ Minniti and Bygrave ;2001)ووفلا ٌ 

ب االإلاولاحي الظي  م االإماعؾت ؤو االإلاخٓت االإباقغة، وهى ما ًىُبم ٖلى الخٗلُم والخضعٍ الخٗلم ًٖ َغٍ

 ما بعد البرهامج  :3المسحلت 

ازخباع االإكاعهين 

 جلُُم البرهامج 

الضٖم واالإخابٗت للمكاعهين جلضًم 

 : البرهامج المىاشب2المسحلت 

 بُت ووعف ٖمل  صوعاث جضعٍ

 عواص ؤٖماٌ هاجخين همكاعهين 

جلضًم الاؾدكاعاث والؤعقاصاث الاػمت 

 مغافلت الخايىت الجامُٗت 

 ٌبلى عؤؽ االإاٌ الأوليبمياهُت الىنى 

 مغافلت مً َغف مضًغ البرهامج 

وحشمل:  1المسحلت   

 ٖملُت جلضًم الُلباث وجلُُم الاكتراخاث 

 اهخلاء االإكاعهين مً زلاٌ بحغاء ازخباع لهم 
 خىٌ االإهاعاث االإلاولاجُت 
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لخلم  ًفؿغ بإهه ٖملُت جغاهمُت مً زلاٌ جغاهم االإٗاعف والىفاءاث االإىدؿبت مً الخجاعب الؿابلت

بي والتراهمي.، ماؾؿت حضًضة غ االإهاعاث االإلاولاجُت جخم مً زلاٌ الخٗلم الخجغٍ لُه فان ٖملُت جُىٍ  وٖ

 الخعلم الخجسيبي: -

غ االإهاعاث ومىاكف الُلاب مً  ًخفم مٗٓم االإالفين ؤن الخٗلم باالإماعؾت ؤهثر فٗالُت في جُىٍ

ب االإلاولاحي ًازغ ٖلى  ،الأؾالُب الخللُضًت: واالإدايغاث مىنهمالُلبت مىاكف فالخٗلُم والخضعٍ مً  وٍ

 الفغم والخفىير بكيل زلاق، والخمىً مً بىاء مهاعاث اللُاصة والثلت.الخٗغف ٖلى 

الُغاثم االإؿخٗملت مً َغف الُلبت في خل االإكاول التي جىاحههم زلاٌ "( هي kolb ; 1984ٌٗغفها )

مجمىٖت الأصاءاث االإميزة للُالب في اؾخلباٌ وبصعان ومٗالجت االإىاكف الخٗلُمُت وجخيىن مً 

االإٗلىماث اللاصمت مً البِئت بهضف الخىُف مٗها وجدضص بإعبٗت ؤؾالُب: الأؾلىب الخباٖضي، الأؾلىب 

 . .  (849، نفدت 2015)كاؾم، "الخلاعبي، الأؾلىب الخمثُلي، الأؾلىب الخىُفي

لت مميزة  بي َغٍ غ االإهاعاث االإلاولاجُت، فالخجاعب التي في  حؿاهمٌٗخبر الخٗلُم الخجغٍ اهدؿاب وجُىٍ

ل  ج مً قإجها جدىٍ  Davidمٗاعف وهفاءاث حُضة، ًبين ) بلىاالإىدؿبت  زبرجهًىدؿبها الخغٍ

Kolb ;1984 ُت ٌكغح هُفهظا الىمىطج ، ؤعب٘ مغاخلمً خللت ٖبر كض ًمغ ( ؤن الفغص في وي٘ حٗلُمي

جبضؤ بةحغاء الخجغبت زم فاالإغخلت الأولى ، مىاؾبتجدلُل الخجاعب مً ؤحل فهمها وجُبُلها في ويُٗاث 

، زم االإلاخٓت الضكُلت، زم جغهُب االإفاهُم االإجغصة وفي الىخاثج بلىالخفىير فيها للىنىٌ في النهاًت 

ب الفٗلي  :  وهي مىضخت خؿب الكيل الخالي االإغخلت الأزيرة الخجغٍ

بي fryو  kolbمىطج ه: (12 -1)الشكل زكم  للخٗلم الخجغٍ

 

 

 

 

 

 

 (32، نفدت 2022)هاملي و خىخى، االإهضع:         

ل ججاعب الأفغاص مً زلاٌ الكيل الؿابم ًخطح ؤن  بي هى حٗلم فغصي ًًمً جدىٍ الخٗلُم الخجغٍ

لُه فالخٗلُم ًخدلم مً  بلى مٗاعف، ًفترى وحىص ٖلاكت مؼصوحت بين االإٗغفت والخبرة االإىدؿبت وٖ

غخلت ًت باالإاهظه الٗلاكت االإخباصلت جىضح مغاخل هظا الىىٕ مً الخٗلم بض بنزلاٌ ججاعب حضًضة، 

 التعرض للتجربة

اختبار المفاهٌم  التفكٌر والتدبر

 واتخاذ القرار

 تكوٌن المفاهٌم



   الأول انفصم
 

 

45 
 

 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

الأولى ) الخجاعب الىاكُٗت واالإلمىؾت(، والتي جلىم ٖلى مؿاهمت الفغص في ٖملُت الخٗلم، ؤما االإغخلت 

اججاه الخجاعب االإىدؿبت، االإغخلت  فٗل ةالثاهُت جخمثل في )االإلاخٓت الضكُلت( وجخٗلم بىٓغة الفغص وعص

لت التي ًخم مً زلالها الف هم بىاؾُت كىاٖض مدضصة مً ؤحل الثالثت )جغهُب االإفاهُم( جبين الُغٍ

بي  حٗمُم الىيُٗت التي ًدهل ٖليها، وؤزيرا مغخلت الخجاعب الفٗلُت حؿعى لخإهُض الىمىطج الخجغٍ

 .الجضًض

 الخعلم التراكمي:  -

الخٗلُم االإلاولاحي هى ٖملُت مؿخمغة وجغاهمُت هدُجت ما حٗلمه الفغص في فتراث ؾابلت، فيل شخو    

ض مً  ًضزل في ٖالم االإلاولاجُت ًجب ؤن ًيىن مالً لغنُض مٗغفي وافي الإؿاٖضجه ٖلى اهدؿاب االإؼٍ

ٖم الخٗلم االإٗاعف مً الفٗل االإلاولاحي، فاالإٗاعف االإىدؿبت هدُجت زبراث ؾابلت هي مهضع لض

ؼ اللضعاث الفغصًت لخىلُض واهدؿاب مٗاعف حضًضة، للض اكترح مفهىم لضعحت  االإلاولاحي مً زلاٌ حٗؼٍ

الاؾخٗضاص للملاولاجُت مً زلاٌ جىفغ واهدؿاب الٗضًض مً االإهاعاث واللضعاث الىاحب جىفغها في عواص 

ماٌ،  لُه فاالإٗاعف االإىدؿبت مً ا والؤيافاثاٖلأ لخجاعب الؿابلت لضحها اللضعة ٖلى االإمىً جلضًمها وٖ

ؼ الظاث مما ٌؿمذ لٗملُت الخٗلم بالخجضًض مً زلاٌ اهدؿاب االإٗاعف الجضًضة.   حٗؼٍ

غها ًخم مً زلاٌ هىٕ  (PLITIS ; 2005)ؤن  ًغي  ؤن جدضًض هىٕ االإهاعاث االإلاولاجُت التي ًخم جُىٍ

ماٌ، هما خضص زلار ؤهىإ مً الخبرة  الخبرة االإىدؿبت ؾابلا، وبالخالي جازغ ٖلى مؿخىي بٖضاص عواص اٖلأ

لها بلى مٗاعف مفُضة وجخمثل ؤؾاؾا في:   االإمىً جدىٍ

ماٌ مً زلالها اهدؿاب مٗاعف يمىُت والتي والتي ًمىً لغ الخجازب الملاولاجيت الصابلت:  - واص اٖلأ

 جضٖم ٖملُاث اجساط اللغاع زهىنا في ْل مدُِ مدؿم بٗضم الخإهض؛

ت: - والتي جضٖم فغم الخهىٌ ٖلى االإٗلىماث االإلاثمت وهظلً اهدؿاب االإهاعاث  الخجازب الدصييرً

ؼ كضعاث االإلاوٌ ٖلى مىاحهت االإخغي ماٌ االإدُُت االإلاولاجُت بما ٌؿهم في حٗؼٍ راث الخانلت في بِئت اٖلأ

مثل: اللضعة ٖلى الخفاوى، اللضعة ٖلى اجساط اللغاع الأمثل، وهظلً الاجهاٌ، جدُذ الخبرة في هظا 

 .اللُإ جللُل خالاث ٖضم الُلين االإخٗللت باالإكغوٕ والؿىق والخىىىلىحُا

ماٌ بخللُو صعحت ٖضم حؿمذ الخجازب الحاصلت في اللطاع الري ًيشط فيه الملاول:  - لغاثض اٖلأ

الخإهض االإغجبِ بمكغوٖه مً زلاٌ مٗغفخه بٓغوف الؿىق واالإؿخىي الخىىىلىجي الظي جيكِ فُه 

 االإاؾؿت.

ب االإلاولاحي ًدخاج بلى  ب والأهضاف االإغحىة مً بغامج الخٗلُم والخضعٍ بن جدلُم فٗالُت الخضعٍ

 :(88، نفدت 2018)لفلير،  الٗضًض مً الٗىانغ واالإخمثلت ؤؾاؾا في
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مً زلاٌ جىفير الفغم للُلبت االإخضعبين لُخمىىىا مً جدلُم وجُبُم ما حٗلمىه  الخطبيلاث العمليت: -

 مً مٗاعف ومهاعاث.

ضًض مً حؤي ٖلى االإخضعبين اؾخسضام جغهيزهم واهدباههم لاؾخٗماٌ ول ما هى  التركيز والاهدباه: -

 ف واالإٗلىماث للاؾخفاصة منها في مجاٌ ؤٖمالهم.االإٗاع 

اصة االإٗاعف  الحافز الخدزيبي: - الؤؾهام في بكىإ االإخضعبين بخدلُم وجلبُت اخخُاحاتهم الاػمت مً ػٍ

ً ٖلى جللي االإٗلىماث بيل صكت واهخمام لدؿهُل  واهدؿاب مهاعاث حضًضة جثير عغباتهم وججٗلهم كاصعٍ

 اث بيل ؾهىلت.ٖملُت هلل االإٗاعف واالإهاع 

االإخضعبين وجىمُت مهاعاتهم  بلىحٗمل ٖلى حؿهُل ٖملُت هلل االإٗلىماث والخبراث  الىشائل الخدزيبيت: -

بي.  الاػمت واالإسُِ لها في بغهامج جضعٍ

ب، فهم مهضع االإٗغفت وميلفىن بخلضًم  اللائمىن بالخدزيب: - لهم صوع هبير في هجاح فٗالُت الخضعٍ

 وبًهاٌ االإٗاعف واالإهاعاث بلى االإخضعبين. 

بُت، ختى  بُت جخىكف ٖلى صكت جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ لُه فىجاح الٗملُت الخٗلُمُت والخضعٍ وٖ

ب فٗالُخه، م٘ االإدافٓت ٖلى ؤهمُت الىفاءة وىجها قغٍ ؤؾاس ي مً قغوٍ كُام  ًخدلم للخضعٍ

بُت.  الفٗالُت لًمان هجاح الٗملُت الخضعٍ

ؼ الابخياع ولىنها  ت الإٗالجت البُالت ؤو حٗؼٍ ب االإلاولاحي لا حٗخبر خلىٌ سخغٍ بن بغامج الخٗلُم والخضعٍ

 كض جاصي بلى حغُير اًجابي في االإهاعاث الاحخماُٖت والخلىُت واالإٗاعف، بيافت بلى حغُيراث في الأوكُت

بي في  :  (39-38، الهفداث 2013)ٖماع،  جخمثل ؤهم ٖىامل هجاح البرهامج الخٗلُمي والخضعٍ

بُت  جسهُو-   ؛الفٗلي ق الٗملى ؾ للاخخُاحاث وفلاجهمُم البرامج الخضعٍ

ؼ الأصاء واالإكاعهت مىاؾب للميافأث والخىافؼ  بوكاء هٓام -  ؛لخٗؼٍ

لت حٗؼػ خل االإكىلاث وحصجُ٘ االإكاعهين ٖلى الخدفيز والؤبضإجهمُم البرامج  -  ؛بُغٍ

  ؛جىفير عصوص فٗل فىعٍت خىٌ ؤصاء االإخضعبين لخدضًض هلاٍ اللىة والًٗف واجساط الخضابير الاػمت -

بجىفغ الخبرة واالإٗغفت  -  ؛االإُلىبت في مجاٌ الخضعٍ

 االإخضعب وعغبخه؛جىفغ الؤصعان لضي االإضعب لاخخُاحاث  -

 ؛ير االإيافأث والخىافؼ االإىاؾبت لخدفيز االإخضعبينجىف -

ب -  ؛جىفير االإٗضاث والبِئت االإلاثمت للخٗلم والخضعٍ

ؼ  -  ؛لضي االإخضعبينالخماؽ والغغبت  حٗؼٍ

ً؛ -  كضعجه ٖلى مىاحهت الآزغٍ



   الأول انفصم
 

 

47 
 

 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 بين؛جىفغ االإھاعاث اللیاصیت مً جسُیِ وجىٓیم وجىحیه وجلىیم للبرهامج واالإخضع  -

 ؛اللضعة ٖلى الخفىير الؤبضاعي في مجاٌ جسههه ومداولت جُبیم الأفياع بُغق ٖلمیت -

 يغوعة جىفغ خض ؤصوى مً االإٗلىماث والخبراث اللاػم جؼویضھا للمخضعبين؛ -

 ھضاف َبلا لىىٕ الأصاء االإُلىب؛جدضیض الأ  -

 االإخضعبين؛جسُیِ وجهمیم البرهامج بكيل یدىاؾب م٘ زبراث وزلفیاث الأفغاص  -

 جسُیِ البرهامج لیجغي بكيل مخضعج في ٖملیت الخلضم والخُىیغ؛ -

 زلم الٓغوف الخىٓیمیت التي حؿاٖض ٖلى الخٗلم مً زلاٌ عبِ الؿلىن االإخىك٘ باالإٗایير الخىٓیمیت؛ -

ت كضع الؤميان؛ -  .ازخیاع َغق جضعیبیت مخىىٖ

 .ً یٗاهىن مً بٌٗ نٗىباث الخٗلمجىفير االإؿاٖضاث والدؿھیلاث الخانت للمخضعبين الظی -

 تقييى ترايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي .2.4.3.1

ماٌ صوعا هبيرا في الخىمُت الاكخهاصًت، وحٗخمض ٖلى الخفىير الجلٗب  بغامج  غ عواص اٖلأ ب وجُىٍ خضعٍ

ب  غ مهاعاتهم، ًخم جلُُم جإزير بغامج الخضعٍ االإلاولاحي باؾخسضام في حغُير االإىاكف الأفغاص مً زلاٌ جُىٍ

ماٌ، ماقغاث  ت مً االإاقغاث والتي كض جهىف بلى زلار فئاث: ماقغاث مماعؾاث اٖلأ ت مخىىٖ مجمىٖ

ماٌ، واالإاقغاث الىفؿُت، ًجب ؤن جخىُف ماقغاث الىجاح لخدىاؾب م٘ ؤهضاف البرهامج  ؤصاء اٖلأ

 .   (Gunawardana & Bandara, 2021, p. 76) والفئت االإؿتهضفت

ب مً الاؾتراجُجُاث الأؾاؾُت في زلم فغم الٗمل زانت في الضوٌ  حٗض بغامج الخٗلُم والخضعٍ

بالٗضًض مً الازخلافاث واالإخمثلت ؤؾاؾا في مدخىي البرهامج،  ةالىامُت، بن جلُُماث هظه البرامج ملُض

ً، بيافت بلى جىىٕ البرامج، بالىٓغ بلى هظه الازخلافاث كض ًيىن مً  والفئاث االإؿتهضفت، ومضة الخيىٍ

بي مىحه لفئت اليؿاء ًجب ؤن ًدخىي  بي فمثلا بطا وان البرهامج الخضعٍ الهٗب ملاعهت هجاح بغهامج جضعٍ

ب ٖلى االإهاعاث والؤعقاصاث للمؿاٖضة ٖلى الٗىاثم الاحخماُٖت التي كض جاصي بلى ٖضم مكاعهتهم  الخضعٍ

اصة الثلت في ؾىق الٗمل ٖاصة ما  حؿخسضم البرامج االإىحهت بلى اليؿاء بلى جًمين ماقغاث الىفؿُت لؼٍ

 . (Ismail, 2018, p. 3) بالىفـ واجساط اللغاع

جُىع الاهخمام ببرامج االإلاولاجُت في حمُ٘ ؤهداء الٗالم، والجضٌ كاثم خىٌ ما بطا وان ًجب جلضًم 

بىغا ؤي في الخٗلُم الابخضاجي، ؤو ٖلى مؿخىي الجامٗاث وكض جم جىفُظ الٗضًض مً هظه البرامج م

ؼ عوح االإباصعة ماٌ وحٗؼٍ ٘ همى اٖلأ  . (Ferdilan, Dhewanto, & Rustiadi, 2021, p. 110) االإباصعاث لدؿغَ

اصة   Dyerووفلا ٌ ؿاهم في ػٍ ب االإلاولاحي ٌٗخبر فٗاٌ وَ فان الخٗغى االإبىغ للخٗلُم والخضعٍ

لىي الثلت بالىفـ وجىحُه الُلبت لبضء مكغوٕ، وهى ما ؤهضه   &Izquierdالاهخمام بالٗمل الخام، وٍ
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buelins  مً زلاٌ حصجُ٘ الُلاب ٖلى ؤن ًهبدىا وكُين ومىدهم الفغنت للخهىٌ ٖلى مىاكف

٘.واكُٗت جمىنه  م مً الخىحه بلى بوكاء مكاعَ

بُت ًخُلب جىفغ مجمىٖت مً االإٗاًير الأؾاؾُت االإٗخمضة وكض جخمثل في ؤعب٘  بن جلُُم البرامج الخضعٍ

بُت  :(85، نفدت 2018)لفلير،  ؤهىإ مً مٗاًير هجاح البرامج الخضعٍ

ُباٖاث االإخضعبين، هما ٌٗمل ٖلى جلضًغ كُمت البرهامج وؤهمُخه مُٗاع عص الفٗل: ًلِـ هظا االإُٗاع اه -

وملضاع ما جللىه مً حٗلُم ومضي بعجابهم باالإكاعهت في البرهامج، وطلً مً زلاٌ اؾخسضام عصوص فٗل 

بي هإؾاؽ لخلُُم فٗالُت هظا البرهامج، وكض ًخم جدلُم طلً  االإخضعبين الظًً خًغوا للبرهامج الخضعٍ

ٌكمل ؤؾئلت جخٗلم بمضي الاؾخفاصة مً البرهامج، وؤي مً االإىاهج حٗخبر  اؾخبُانمً زلاٌ همىطج 

 طاث فاثضة وؤحها ؤهثر نٗىبت وؤو الأهثر ؾهىلت. 

بي، وكض ًخم  - مُٗاع الخٗلم: ٌٗمل ٖلى كُاؽ ملضاع الخٗلم االإخدلم هدُجت االإكاعهت في البرهامج الخضعٍ

 االإدخفٔ بها مً هظا البرهامج. اؾخسضام الامخداهاث لخلُُم همُت االإٗلىماث

م  - االإُٗاع الؿلىوي: كُاؽ ملضاع ما حٗلمه االإخضعب مً ؤهماٍ ؾلىهُت حضًضة لِـ ًٖ َغٍ

خم  بي، وٍ الازخباعاث ، وبضؤ في اؾخسضامها ؤو بْهاعها في مجاٌ الٗمل بٗض اهتهاء البرهامج الخضعٍ

بي وعنض ملضاع الخغير في اللُاؽ بملاعهت الؿلىن الخالي م٘ الؿابم كبل جىفُظ البره امج الخضعٍ

 ؾلىن الأفغاص.

اصة الؤًغاصاث ؤو جللُو الىفلاث ؤو عوح الٗمل،  - ب في ػٍ الىخاثج: وهظا مً زلاٌ كُاؽ فٗالُت الخضعٍ

ب. خم الخلُُم مً زلاٌ ملاعهت السجلاث كبل وبٗض الخضعٍ  وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   الأول انفصم
 

 

49 
 

 الأصش انُظرية نثرايح انتعهيى وانتذرية انًقاولاتي                                         

 
 :ةـلاصــــخ
 

ب الخٗلُمبغامج  لىفي هظا الفهل  حؿلُِ الًىء ٖ خاولىا لخثلُف االإىحهت  االإلاولاحي والخضعٍ

ب الُلبت للمكاعهت في و  ٘ حضًضة.الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت مً زلاٌ بوكاء جدلُم جضعٍ  مكاعَ

-  ٌ ب االإلاولاحي زلاٌ الفترة مً  للإهخاج الٗلمي ُتجدلُلهٓغة االإبدث الأوٌ  جىاو لبرامج الخٗلُم والخضعٍ

خماص في وكض ،..2.-.20. ٖلى ٖضة  Scopusصعاؾت مضعحت في  686ــــل الخدلُل الببلُىمتري  جم اٖلا

جدلُل  الخُىع الؼمني للميكىعاث، الاكخباؽ والخإلُف والخىاحض االإكترن(، لخدضًض) ماقغاث

 الإىيىٕ البدث.ت ُخىحهاث االإؿخلبلالالإٗغفت  الأهثر اكخباؽوالبلضان الباخثين 

خي زههىا االإبدث - ب االإلاولاحي الثاوي لاؾخٗغاى الخُىع الخاعٍ مىظ بضاًخه في  للخٗلُم والخضعٍ

غ مهاعاث ومٗاعف الُلبت،و حٗلُمُت جلىمهملاعبت  االإفهىم الىٓغي زم جم ٖغى  ،0308 في ٖلى جُىٍ

ب الخٗلُم  جُغكىا بلى ؤهمُت وؤهضافالأزير  جين زلم الىعياالإلاولاحي في والخضعٍ إن هىان ب للخغٍ

ُف لت بضًلت للخىْ  .َغٍ

ب االإلاولاحي، و في االإبدث الأزير  - بغامج  بلىجهيُفها جم اؾخٗغاى اؾتراجُجُاث بغامج الخٗلُم والخضعٍ

ب ومضي فٗالُتها، زم في االإُلب الأزير جلُُم بغامج الخٗلُم  الخٗلُم االإلاولاحي الأواصًمُت، بغامج الخضعٍ

ب االإلاولاحي.  والخضعٍ
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 نجىدة انخريجيٍ انًفبهيًي الإطبر :انثبَي انفصم

 ذ:ـتًهي

حعخبر ماظعاث الخعلُم العالي االإفذس الأظاس ي االإىخج لشؤط االإاٌ البؽشي الىفء واالإذسب اللادس على 

الخىمُت الاكخفادًت والخىىس الخىىىلىجي االإدلي والعالمي، ومً خىك ػماس االإلاولاجُت للمعاهمت في 

هىا جىمً ؤهمُت الخعلُم العالي في مخشظاجه لِغ ؿلي مً خُض الىم )عذد خاملي الؽهاداث، عذد 

جحن االإاهلحن، وؤبدار جخذم االإجخمع(، وعلُه ؤـبدذ  الأبدار( بل هىعُت هزه االإخشظاث ) الخشٍ

 عملُاتها ووان مفىلح لمان الجىدة ظبُل لخدلُم ؤػشالها.الخاظت ملخت بلى ؿدق ظىدة 

جحن ًيىن بالخىؿُم بحن مخشظاث الخعلُم وظىق العمل، وجبزٌ االإاظعاث  بن جدلُم ظىدة الخشٍ

ش العملُت الخعلُمُت ومىاظهت الخدذًاث التي ًـشلها عالم معلىماحي  الجامعُت مجهىداث هبحرة لخىىٍ

خىلب منها ؤن  ع الخؼُحر، وٍ جيىن كادسة على الخىىس وؿلا الإا جلخمُه االإخؼحراث الخاسظُت، ؿالجىدة ظشَ

عخلضم جدعِىه االإعخمش ؿما هى الُىم ًدعم بالجىدة ػذا جللُذي  هذؾ مخدشن ًفعب جدلُله وَ

 بـعل االإعشؿت.   

ت، لزلً وان لضاما عليها ؤن جيىن مخياملت وواعُت لخلبُ ً االإىاسد البؽشٍ ت حعذ الجامعاث ؤداة لخيىٍ

عاث االإىٍمت  اخخُاظاتهم وجىلعاتهم، مً خلاٌ مجمىعت مً العىاـش واالإخمشلت في ظىدة اللىاثذ والدؽشَ

غ  للجامعاث، ظىدة الؤداسة الجامعُت، البيُت الخدخُت وظىدة االإباوي، ظىدة ؤعماء هُئت الخذسَ

بُت، ظىدة البرامج واالإىاهج الذساظُت، لخدلُم االإهام والأ  هذاؾ الخىٍُمُت، ومعخىي هـاءتهم الخذسٍ

ت الأوادًمُت ؤمش بالؽ الأهمُت لخىؿحر الخمحز الأوادًمي ولمان ظىدة الخعلُم العالي،   وعلُه هما ؤن الخشٍ

 جم جلعُم هزا الـفل بلى االإباخض الخالُت: 

 ؛يذخم عبو نهجىدة في انتعهيى انعبنيانًبحث الأول:  -

 انًقبربت انُظريت نجىدة انخريجيٍ انًبحث انثبَي:  - 

 دوافع تىجه خريجي انجبيعت َحى انًقبولاتيتانًبحث انثبنث:  -
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 انتعهيى انعبنيفي هجىدة ن يذخم عبو .2.1

بن هجاح جىبُم الجىدة في ماظعاث الخعلُم العالي حعخلضم بعادة الىٍش في اظتراجُجُاجه وؤهذاؿه، 

غ بىـاءة وؿعالُت، و النهىك بجىدة االإىاهج والبرامج  وجدعحن هُـُت اظدشماس ؤعماء هُئت الخذسَ

بُت مً خُض االإدخىي والأهذاؾ االإبرمجت، والخإهذ مً مذي جىاؿلها  مع مخىلباث الخعلُمُت والخذسٍ

العىق، بلاؿت بلى جلبُت خاظاث الىلاب مً خلاٌ خلم ٌشوؾ مىاجُت للإبذاع والابخياس مما ًادي بلى 

ش اللذساث واالإهاساث واسجـاع كُمت الأعماٌ التي جلىم بها الجامعت.      جىىٍ

 يفهىو انجىدة في انتعهيى انعبني 2.2.1

وهزا ساظع بلى العىالإت والاكخفاد اللاثم على  بن الجىدة في الخعلُم العالي جدٍى باهخمام هبحر 

االإعشؿت، ؿالخعلُم الجامعي له دوس ؿعاٌ في جلذم االإجخمع، مً خلاٌ جىمُت وبعذاد وىادس وواكاث 

ت والعلمُت واالإهىُت ت في مجالاث الخعلُم االإخخلـت التربىٍ ت علمُت وزلاؿُت، واللُاداث الـىشٍ  .بؽشٍ

 تعريف انجىدة في انتعهيى انعبني .2.2.2.1

حهذؾ بلى جلبُت  ٌهش هدُجت الخىاؿغ بحن الذوٌ االإخلذمت،حعخبر الجىدة مفىلح اكخفادي 

ظىلىم بخعشٍف الجىدة كبل الخىشق بلى مـهىم الجىدة اخخُاظاث الضباثً وهعب زلت العىق، وعلُه 

  .في الخعلُم العالي

ة جلذًم مىخج ؤو خذمت ممحزة وخاـت، والتي جمىذ مياهت بن االإـهىم الخللُذي للجىدة ًشجبي بـىش 

مىً جدلُلها بخيالُف  خم ولع معاًحر عالُت للؼاًت للإهخاط والدعلُم والعشك وٍ هبحرة للمعخخذم، وٍ

 .  (Green, 1994, p. 25) هبحرة ومما ًجعلها ممحزة عً باقي االإىخجاث

ىُت  ش، "ؿلذ عشؿتها:للجىدة ؤما الجمعُت الأمشٍ االإعشؿت واالإهاساث الاصمت لخدلُم الشؿاهُت والخىىٍ

ض معاًحر الأمً والعلامت للمىخجاث )الىلاب( للاظخخذام العام  ,Abbas, Kumari, & Waleed) "وحعضٍ

2021) . 

ؤجها الخفاثق اليلُت لىُان ) وؽاه ؤو عملُت ؤو ظلعت ؤو  :الجىدة االإىٍمت الذولُت للمعاًحر  عشؿذ

دت ؤو  ج منها، التي جىعىغ في كــــذسجه على بؼباع خاظاث ـشٍ خذمت ؤو مىٍمت ؤو هٍام ؤو ؿشد ؤو مضٍ

لمىُت، في مخخلف العملُاث االإاهلت لإخشاط ؤي عمل وان في ـىسة مدعىت ومخلىت لذسظت 

 .(216، ــدت 2008)مهُبل و خذًذ، عالُت

ظىسان: هي االإلاثمت للاظخخذام ؤي ولما واهذ الخذمت ؤو العلعت ملاثمت للاظخخذام ولما  عشؿها

بإجها دسظت الخمحز الزي ًمىً الخيبإ به مً خلاٌ اظخعماٌ معاًحر ؤهثر  ًشي  Deming بِىماواهذ ظُذة، 

 .(24، ــدت 2010)مشداس ي، ملاثمت وؤكل جيلـت
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في الأدبُاث،  ولا ًىظذ حعشٍف مىخذ مخـم علُه 1980ٌهش مـهىم الجىدة في  وفي الخعلُم العالي

جدلُم سلا وظىدة و ،(Wissam & Chahed, 2020, p. 21)ؿُلفذ بها الخمحز ؤو الأداء الاظخصىاجي

جحن  ،(Gulden et al, 2020, p. 2) وؤصخاب العمل الخشٍ

ـها بإجها ش جيخهجها الجامـــــعت معخـــــمذة على العذًذ  هما ًمىً حعشٍ ت معخمشة الخـــىىٍ بظتراجُجُت بداسٍ

ج مذخلها الشثِس ي وهى الىالب على ؤعلى معخىي مً الجىدة مً  مً االإـــــــــــبادت، ورلً مً ؤظل جخشٍ

العللُت، والىـعُت والاظخماعُت، والخللُت، وهزا بؼُت بسلاء الىالب بان ًفبذ  واؿت ظىاهب الىمى 

)هىاسي،  مىلىبا بعذ جخشظه في ظىق العمل وبسلاء واؿت ؤظهضة االإجخمع االإعخـُذة مً هزا االإخشط

 (71، ــدت 2019

اثف الخعلم والأوؽىت مً: عشؿها ماجمش الُىوعيى للخعلُم: مـهىم مخعذد  الأبعاد ًمم ول وٌ

االإىاهج الذساظُت، البرامج العلمُت، الىلاب، االإباوي، االإشاؿم والأدواث، جىؿحر الخذماث للمجخمع االإدلي 

 . (148، ــدت 2022)بختي، والخعلُم الزاحي الذاخلي

ؤبعاد ؤظاظُت: البعذ  عذةهي مـهىم ًلىم على  Robert Birnbaumظىدة الخعلُم العالي خعب 

ت مً خلاٌ الخذمت الخعلُمُت  ً الىـاءاث البؽشٍ الـشدي) معاهمت ماظعاث الخعلُم العالي في جيىٍ

االإىظهت للىلاب(، و الأهلُت )ًجب على ماظعاث الخعلُم العالي ؤن حعخىفي االإعاًحر الخعلُمُت والذولُت، 

 .(Yahiaoui, Chergui, Aissaoui, & Brika, 2022, p. 2)براء الأوادًمُحن(بىاء على جلُُماث الخ

عشؿها ظُمان ؿُفل االإحجىب: جدلُم مجمىعت مً الاجفالاث بالىلبت بهذؾ بهعابهم االإعاسؾ 

، 2019)مععىدة،  ٍماث(واالإهاسث والاججاهاث التي جمىنهم مً جلبُت جىكعاث الأوشاؾ االإعخـُذة )االإى

 (130ــدت 

اثف الخعلُم  عشؿها عبذ الجلُل الخمُمي: بإجها مـهىم مخعذد الأبعاد ًيبغي ؤن حؽمل عذة وٌ

وؤوؽىخه، االإىاهج الذساظُت، البرامج الخعلُمُت، البدىر العلمُت، الىلاب، االإباوي، االإشاؿم والأدواث، 

، 2019)مععىدة،  الخذماث للمجخمع االإدلي، جدذًذ معاًحر ملاسهت للجىدة معترؾ بها دولُاجىؿحر 

 .(130ــدت 

في  ث(، جىعىغ في اللُمت االإماؿت في الخعلُم، ججىب الاهدشاؿا2007خعب) بًشاس عبذ الهادي، 

االإىاثمت للؼشك، مىاءمت االإخشظاث الخعلُمُت للاظخخذام، ، الخـىق في الخعلُم، تالعملُت الخعلُمُ

اء، جلبُت ؤو الخـىق على جىكعاث الضبىن في الخعلُم  .(287، ــدت 2022)صهشٍ
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هما حعشؾ على ؤجها: رلً الىٍام الزي ًخم مً خلاله جـاعل االإذخلاث )الىلبت، الأظالُب، الأظهضة( 

عملىن لخدلُم م عخىي عاٌ مً الجىدة، بدُض ًلىم الأؿشاد بإداء العملُت الخعلُمُت بؽيل ؿعاٌ وَ

جحن مً اليىادس االإخخففت(؛ ورلً لخلبُت الخلُلت  على الخدعحن االإعخمش لجىدة االإخشظاث )الخشٍ

جحن(الإخىلباث  ُف الخشٍ  . (148، ــدت 2022)بختي، ظىق العمل )ماظعاث التي جلىم بخىٌ

على ؤجها عملُت معخمشة جخممً ؿدفا الإعاهمت االإاظعت الخعلُمُت في الخىىس  Astinعشؿها هما 

 .Kundu, 2016, p)الـىشي والصخص ي للىالب، وحعخمذ ووالاث الخفيُف على االإذخلاث واالإخشظاث

20)  . 

هما حعشؾ ظىدة الخعلُم العالي: مذي جدلم ؤهذاؾ البرهامج الجامعي )الخىـــــي الـــذساظُت( في  

جحن بلاؿت بلى ظىدة عىاـش جلذًم الخذمت  ت في الخشٍ مخــــشظاجه )جىاؿش الخفاثق االإعشؿُت و االإهاسٍ

 .(176، ــدت 2018)بلخمش،  الخعلُمُت( بما ًدلم سلا االإعخـذًً ) الىالب الجامعي(

ؿلذ وظذ ؤن ظىدة الخعلُم العالي جإخز خمغ  dian green ; leeharveyؤما باليعبت  ٌ

 : (22-21، الفـداث 2016)ؼشقي، حعاسٍف

الأوادًمُت داثما الخمحز، وخاـت ؤي ؤن هذؾ ماظعاث الخعلُم العالي والهُئاث الجىدة بمػنى التميز: 

ً، في خالت ؤن معاًحر الخمحز لا ًمىً بلىػها ؿُيىن هزا الخعشٍف  جدلُم هخاثج ممحزة وؤؿمل مً الآخشٍ

 ؤهثر ـشامت وؼذة.

: ًلفذ بالجىدة الخلى مً الأخىاء، ولىً جدلُم رلً ًبلى وعبي ولا الجىدة بمػنى اوػدام الأخطاء

 ًمىً بلىغ دسظت الىماٌ.

خم جدلُم رلً في ماظعاث  الجىدة بمػنى الملاءة للأهداف: ٌعجي االإىابلت للمىاــاث، صباثنها وٍ

الخعلُم العالي برا جدذدث هزه االإىاــاث بذكت على اعخباس ؤن هىان ظماعاث مخعذدة مً الضباثً 

 لهزه االإاظعاث.

لىـاءة والـعالُت ؤو مذي ًشجبي هزا االإـهىم في ماظعاث الخعلُم العالي با الجىدة هلُمت هلدًت:

 جدلُم هزه االإاظعاث لأهذاؿها والاظخجابت لخىلعاث صباثنها بإكل جيلـت وكُمت.      

وعلُه ؿالجىدة في الخعلُم حعجي اللذسة على جإهُل الىلبت بالجامعاث وجضوٍذهم باالإعاسؾ واالإهاساث 

بُت لإ  جحن ظامعُحن والخبراث الاصمت ؤزىاء خفىلهم على دوساث الخعلُمُت والخذسٍ عذادهم لُيىهىا خشٍ

 ً ً على جدلُم ؤهذاؿهم وؤهذاؾ االإجخمع الخىمىٍت، ؤي بمياهُت االإاظعاث الخعلُمُت على جيىٍ كادسٍ

 مىخج حعلُمي ظُذ.
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ًمىىىا جىلُذ دلالاث مـهىم الجىدة الخعلُمُت مً مىٍىس الىمارط العاالإُت للجىدة والخمحز وهُئاث 

 :(774، ــدت 2022)ظلمى، وجخمشل في  الاعخماد الؤكلُمُت والذولُت

 جدلُم سلا الىالب والىؿاء بداظاث االإجخمع ومخىلباجه؛  -

ت جمخلً مهاساث الاصمت للخعامل الـعاٌ مع معخجذاث عفش العىالإت  - ج وىادس بؽشٍ الترهحز على جخشٍ

 والخىخلاث الاكخفادًت؛

االإىاهج الخعلُمُت بإبعاد وخفاثق الجىدة، والترهحز على الخدذًذ الذكُم جفمُم العملُاث والبرامج و  -

 لادواس ومهام ول وشؾ في العملُت؛ 

بُت  - ؤن ًيىن الىالب كادس على خل مؽىلاث مً خلاٌ جىبُم معاسؿه، ؿالبرامج الخعلُمُت والخذسٍ

 .الجُذة جمىً الىلبت مً مىاظهت االإىاكف االإخخلـت التي ًخعشك لها

 .االإعاهمت في خل االإؽىلاث التي حعُم العملُت الخعلُمُت -

الاعخماد على مبذؤ االإلاسهت االإشظعُت الإعشؿت مذي الخلذم والخدعحن في بشامج الجىدة كُاظا بالجامعاث  -

 االإخمازلت.

 انتعهيى في جىدةهنًفبهيى الأسبسيت نا 1.2.2.1

 تحسيٍ انجىدة: -

ماظعاث الخعلُم العالي مىلب لشوسي مً ؤظل في  الخذمتؤـبذ الاهخمام بخدعحن ظىدة 

وهزلً الىؿاء باخخُاظاث االإجخمع مً  ،الخـاعل مع مخؼحراث عفش ًدعم بالدعاسع االإعشفي والخىىىلىجي

ً على االإىاؿعت. جحن اليىادس اللادسٍ  الخشٍ

ادة  (Quality Improvement)جدعحن الجىدة  هى عباسة عً الأعماٌ االإخخزة عبر االإاظعت لضٍ

 خذدعلُت الأوؽىت والعملُاث وحهذؾ مشدودها لخدلُم ؿىاثذ بلاؿُت للماظعت ولضباثنها، وكذ ؿا

 "ظىسان" ما ٌعمى بشلازُت الجىدة وكعمها بلى زلار مشاخل:  
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 مشاخل بداسة الجىدة :(1-2)العيل زكم

 

 

 

 

 

 

 (67، ــدت 2008)العلي،  المصدز:

ؤعىى ؤهمُت هبحرة للجىاهب الادساًت في بداسة الجىدة، مشل ؤن ظىسان  ًٍهش مً خلاٌ الؽيل 

الخخىُي والخىٍُم والشكابت، هما ؤهذ على ؤهمُت جإهُذ معاولُت الاداسة في جدلُم الجىدة، وؤهمُت 

 ولع الأهذاؾ االإدذدة )الخخىُي(، والمبي والخدعحن االإعخمش للجىدة. 

جخفق في الؤخفاء زم اهخلل بلى الُابان ، الؤظهاماث العذًذ مًؤب الجىدة  Demingهما كذم 

كام خُض ؤهمها اظخخذام الأظالُب الؤخفاثُت للشكابت على الجىدة، مً و  ،لخجعُذ ؤؿياسه في مىٍماث

 ( هما ًلي:PDCAداثشة دًمُىؽ ) ؤظلىب الخدعحن ؤو  بابخياس 

 دائسة دًمُىغ : (2-2)العيل زكم

 

 

 

 

 

 

اداث،  المصدز:  (36، ــدت 2007)مجُذ و الضٍ

مً خلاٌ الؽيل العابم ٌعخبر ؤن الخدعحن عباسة عً عملُت حؼُحر جىىلم مً الخخىُي زم الخىـُز 

ىلا الزم   الخدعحن  بلىخلُُم وـ

Plan :العماح بالخخىُي لأي جدعحن هشػب في بلاؿخه؛ 

Do : مع جىبُم الخؼُحراث واهدؽاؾ الأخىاء وجدذًذ ؤظبابها؛جىـُز الخىت 

Act :جلُُم الىخاثج والخإهذ ؤن الـىشة صخُدت وكابلت للخىبُم؛ 

  Quality planningة جخطُط الجىد

  Control Qualityالصُطسة غلى الجىدة Quality Improvementة جحصين الجىد

Act Plan 

Do check 
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Check : برا خللذ العملُت جدعحن معخمش جىبُم الخلىٌ بؽيل واظع مع جىشاسها باظخمشاس

اث الجىدة االإىلىبت.  للمداؿٍت على معخىٍ

 Kai: ظضؤًً(، والزي ًلعم بلى keizenًشجبي باالإفىلح الُاباوي )هما ؤن مفىلح الخدعحن االإعخمش 

لشوسة جماؿش الجهىد بحن ول اللاثمحن على االإىٍمت مً  مع وحعجي هدى الأؿمل Zenوحعجي الخؼُحر، و

  ؤظل جدلُم الخدعحن االإىلىب.

 ضًبٌ انجىدة في انتعهيى انعبني -

والشلاؿت بإجها: االإشاظعت االإىهجُت للبرامج الخعلُمُت عشؿتها مىٍمت الأمم االإخدذة للتربُت والعلىم 

اث ملبىلت مً الخعلُم واالإىذ الذساظُت والبيُت الخدخُت )هزًش و عشماوي،  لممان الخـاً على معخىٍ

2020). 

الأوادًمُت هما عشؿتها لجىت لمان ظىدة الخعلُم العالي: ؿدق بظشاجي هٍامي للماظعت وبشامجها 

كفذ كُاط االإىهجُت مً خُض مىاظبت الترجِباث االإخىىت لخدلُم ؤهذاؿها، والخىبُم مً خُض 

جىاؿم االإماسظت الـعلُت مع االإاظعت بالخعلم والخدعً مً خلاٌ جلُُمها الزاحي للترجِباث والىشق 

ت،  والخىـُز والىخاثج  . (156، ــدت 2018)وىاهشٍ

ف ظمُع الأهٍمت، االإىاسد واالإعلىماث االإعخخذمت مً وشؾ ماظعاث  عباسة عً ؤظلىب لىـ

الخعلُم العالي، للخـاً على معخىي الجىدة وجدعُنها، وهي وظُلت الإشاكبت الخيىماث الإا ًجشي داخل 

 ماظعاث الخعلُم العالي ومذي اظخجابتها للجمهىس الخاسجي وخاـت اللىاع الخاؿ.

بممان الجىدة " مفىلح عام ًمشل عملُت داثمت ومعخمشة هذؿها جلُُم )كُاط، سكابت،  ًلفذ

جحن ؤو ماظعاث ؤو بشامج الخعلُم العالي  . :(28، ــدت 2016)ؼشقي، جدلُم، جدعحن( ظىدة الخشٍ

العذًذ مً االإاظعاث الخعلُم العالي حعمل على جبجي الجىدة مً ؤظل جدلُم ؤػشالها والشؿع  بن

جخمشل الأظباب الأظاظُت للخاظت لممان الجىدة في ماظعاث مً معخىاها بلى معخىي ؤخعً، 

 :(218-217، الفـداث 2019)مهُبل و خذًذ، الخعلُم العالي في
الىجاح الاكخفادي ًخىلب كىي عاملت ظُذة الؤعذاد ورلً مً اكخىاع االإعاولحن في الخيىماث ؤن  -

بُت راث الجىدة العالُت في ماظعاث الخعلُم العالي؛  خلاٌ البرامج الخعلُمُت والخذسٍ

جي الخعلُم العالي ولعف ؤدائهم هإزش مً آزاس لعف االإدخىي العلمي االإلذم لهم؛ -  جذوي معخىي خشٍ

ذ  - ض زلاؿت ظامعُت ماٍ ش والخدذًض؛الخاظت بلى حعضٍ  ة للخىىٍ

اث االإخخلـت )هُئت الخذسَغ، الؤداسة الجامعُت، الىلاب(  - الخاظت بلى الخيامل والاوسجام بحن االإعخىٍ

 في االإجخمع الجامعي.   
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 االإداؿٍت على ظمعت ماظعاث الخعلُم العالي في لىء العملُت الخعلُمُت واالإعاًحر االإعىشة؛ -

 لإؼباع خاظاث ول والب والأؿشاد العاملحن؛ جدلُم دسظت عالُت مً االإداظبت العامت، -

ت لاخخُاس  - بعلام الىالب بإخلُخه في عملُت الاخخُاس وخاـت في لىء جىىع مجالاث الذساظت )مىده ؿشـ

 جخففه(؛ 

ـحن على ـىع اللشاس االإخعلم بالعمل، وهزا مً خلاٌ االإؽاسهت ووشح الخلىٌ والبذاثل  - معاعذة االإىٌ

 االإىاظبت.

ازش عل ما ٌعشؾ ب هما ٌعمل هٍام ا  BIGلجىدة على جدعحن ؤداء ماظعاث الخعلُم العالي، وٍ

THREE  .غ والبدض  وجخمشل في الأوؽىت االإخخلـت الإاظعت الخعلُم العالي: الؤداسة والخذسَ
 

 أبعبد انجىدة في انتعهيى 1.2.1

الباخشحن حععى ماظعاث الخعلُم العالي بلى جلذًم خذماث راث ظىدة عالُت، وكذ جباًيذ آساء 

  .الزًً خذدوا الأبعاد الأظاظُت للجىدة في ماظعاث الخعلُم العالي

في دساظخه بلى ؤبعاد ظىدة الخذمت الخعلُمُت وكذ جم خفشها في  Grönroos ؤؼاس  ي هزا العُاقف

، االإجاملت، الاجفاٌ، الاكتراب، الىـاءةالاعخمادًت، الاظخجابت،  عؽشة ؤبعاد ًمىً جلخُفها هما ًلي:

 . (Pedro, Mendes, & Lourenço, 2018, p. 168) ن، ؿهم الضباثً، االإلمىظُتااالإفذاكُت، الأم

على الىؿاء بخذماتها بالذكت ذ بها مذة كذسة االإاظعاث الخعلُمُت فًل :(Reliability) الاغتمادًت-

 : (107، ــدت 2017)هىذة،   عملائها ورلً مً خلاٌاالإىلىبت، وفي االإىاعُذ التي وعذث بها 

غ؛ -  مذي التزام بداسة الجامعت بخدعحن االإىاهج الذساظُت ووشق الخذسَ

ب العلمي واالإُذاوي للىلاب؛ والأكعام العلمُت مذي التزام بداسة الجامعت -  بخلذًم الخذسٍ

 )االإدالشاث(، بالىكذ االإعلً عىه؛بداسة الجامعت بخلذًم الخذماث الخعلُمُت  التزاممذي  -

بن جلذًم الخذماث الخعلُمُت بذسظت عالُت مً الاعخمادًت ًىعىغ بـعالُت على الأداء الجامعي، مما 

اثـهم بجىدة عالُت.   جحن ماهلحن لأداء وٌ ً خشٍ  ٌعمذ بخيىٍ

ًشهض هزا البعذ على جدلُم الاظخجابت العالُت للخؼحراث الخاـلت في  :(Responsiveness) الاشتجابت -

بِئت االإاظعاث الخعلُمُت، ورلً ًخىلب امخلان االإشوهت الياؿُت للاظخجابت لهزه الخؼحراث مً خلاٌ 

ظىق العمل، الخعبحر في مىٍىمت الخىىس الاكخفادي والاظخماعي مً ظهت، والترهحز  اخخُاظاثمعشؿت 

 :(108، ــدت 2017)هىذة،  الذاخلُت مً ظهت ؤخشي ورلً مً خلاٌ ظخجابتالا على جدلُم 

ـحن بةسؼاد الىلاب وجلذًم خذماث ؿىسٍت؛ -  كُام اليادس ا ؤوادًمي واالإىٌ

 الىلبت؛ اظخـعاساثحعاون ول بداساث الجامعت للشد على  -

غ بخلذًم االإعاعذاث والاظخجابت الـىسٍت الإىالب العملاء  -  ؛التزام العاملحن وهُئت الخذسَ
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 جلذًم خل للمؽىلاث التي ًخعشك لها الىلبت داخل الجامعاث ؛ -

 الىالب ًخخاس االإاظعت الخعلُمُت التي جىؿش الخذماث بىـاءة وؿعالُت : (Competenceالىفاءة ) -

جدلم الجامعت هزا البعذ مً خلاٌ جىؿحر االإهاساث وجخـىق على االإاظعاث الخعلُمُت الأخشي، 

ت بمعخىي عالي مً الجىدة، مً خلاٌ جىؿحر اليادس ؤوادًمي ماهل جإهُل  والخبراث الأوادًمُت والؤداسٍ

جحن بجىدة عالُت ًمليىن مهاسا مخلً االإعشؿت الياؿُت التي جمىىه مً بىاء خشٍ ث جاهلهم عالي وٍ

ُـي.   للخىظه الىٌ

مخخفق ٌعمل على جىظُه الىلبت وجلذًم الىفاثذ ًخمشل في مذي وظىد واكم  :(Accessالاكتراب ) -

 .والؤسؼاداث

ض الخـاعل  حعاهم: ( Courtesy ) المجاملت - غ في حعضٍ االإىاكف الؤًجابُت بحن الىلبت وهُئت الخذسَ

 . & Owlia) مً خلاٌ الخعامل الخعً في الجامعت عالُتالاًجابي وجلذًم الخذمت الخعلُمُت بجىدة 

Aspinwall, 1996, p. 18). 

س ي بلى مىاكؽت وجدلُل وبدسان وؿهم : (Communication) الاجصال - ًدُذ الاجفاٌ بحن اليادس الخذسَ

للىالب بخلذًم آساثه، وؤؿياسه، ومىه ول ما ًخعلم بالىالب، مً ملترخاث، مؽىلاث، هما ٌعمذ 

ش وجدعحن العملُت الخعلُمُت، والبرامج واالإىاهج مما ًادي  جىؿحر الخؼزًت العىعُت التي حعمذ بخىىٍ

ض معخىي ؿاعلُت االإخشظاث الجامعُت   .بلى حعضٍ

خلاٌ ًلفذ بها كذسة االإاظعت على جىؿحر خذمت حعلُمُت راث ظىدة، مً  :(Credibility) المصداكُت-

الىؿاء بالتزاماتها وحعهذاتها للىالب، ؿيلما واهذ ظمعت االإاظعت ظُذة مً خلاٌ الخمحز الؤداسي 

ادة بكباٌ الىلبت عليها، وجبرص االإفذاكُت مً  وؤعماء هُئت الخذسَغ، وبشامجها الشاثذة ؤدي رلً بلى صٍ

 .   (232، ــدت 2016)خىاط،  خلاٌ جلبُت وعىدها االإلذمت للىلبت

لخدلم ماظعاث الخعلُم العالي هزا البعذ بىـاءة ًيبغي عليها ؤن جخفق  :(Security) الأمان -

ـي الجامعت لإزباث الىـاءة والشلت، والاخترام واالإفذاكُت  واكم مخخفق، مً خلاٌ كذسة مىٌ

  .  (233ــدت ، 2016)خىاط،  والأمً

هزا البعذ لابذ مً ؿهم اخخُاظاث الىلبت  لخدلُم  :( Understanding customers)فهم الزبائً -

الجامعُحن مً مىٍىسًٍ الأوٌ مً ظهت الىلبت والشاوي مً ظهت ظىق العمل، ومً هىا ًبرص دوس 

جيها واالإجخمع وبٌهاس الخاظاث الخلُلُت التي جخذم الىالب  االإاظعت الخعلُمُت في الخإزحر على خشٍ

 واالإجخمع وجلبي ومىخاجه االإعخلبلُت.

هي االإٍاهش االإادًت التي جخعلم بخذماث الخعلُم الجامعي، االإخخبراث : (Tangibles) ىشُتالملم -

مخخبراث الىمبُىجش مما ًىعب العلمُت، الأدواث والىظاثل الخعلُمُت االإشثُت واالإعمىعت واالإىخبُت، 
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ما ؤن هىان الىلبت االإهاساث، الخبرة في اظخخذام ؤظهضة الؤعلام الآلي مما ًشض ي سػباث ظىق العمل، ه

، مٍاهش ؤخشي جخعلم بخذماث الخعلُم العالي بفىسة ػحر مباؼشة همىاعم، ومىاكف العُاساث

 .الخذاثم والىىادي

حؽحر بلى ؤهه جم ججمُع الأبعاد العؽشة في همىرط الأبعاد الخمعت واالإخمشلت العذًذ مً الذساظاث    

في: الاعخمادًت، الاظخجابت، الممان، الخعاوف، واالإلمىظُت، وهي ؤهثر الىمارط اظخخذام مً وشؾ 

 الباخشحن في جلُُم ظىدة الخذمت الخعلُمُت.  

س ي  ظىدة العملُت الخعلُمُت حعخمذ على العذًذ مً االإاؼشاث بن واالإخمشلت في ظىدة اليادس الخذسَ

وجإهُله وهـاءجه خاـت في مجاٌ جخففه، اظخخذام بشامج حعلُمُت ساثذة، جدلُم سلا الضباثً 

ت والخىبُلُت والتي جمىنهم مً الاهخلاٌ بلى  )الىلاب( مً خلاٌ  الخدفُل الجُذ للمعاسؾ الىٍشٍ

 الخُاة العملُت ؤو الذساظاث العلُا.
 

 تطبيق انجىدة في انتعهيى:يراحم  3.2.1
 :(27، ــدت 2010)مشداس ي، بن جىبُم الجىدة في الخعلُم ًمش بالعذًذ مً االإشاخل

ًخم مً خلالها الخعشؾ على الىلع اللاثم باالإاظعت ظىاء مً هاخُت الؤمياهاث مسحلت التلُُم:  -

لت التي ًىبم بها الىٍام الخعلُمي وهخاثج الخدفُ ت والىشٍ ل العلمي للىلبت وؿعالُت االإادًت ؤو البؽشٍ

 العلاكت بحن اليلُت واالإجخمع.

ت ؼاملت لاظدُـاء  مسحلت جطىٍس وجىثُم الجىدة: - شٍ م بعذاد خىت جىىٍ ش الىٍام عً وشٍ ًخم جىىٍ

 مخىلباث الجىدة بةوؽاء دلُل الجىدة واظشاءتها للخفىٌ على هٍام الجىدة االإىلىب.

ًخم جىبُم هٍام الجىدة باليلُت وؤكعامها العملُت وختى وخذاتها  مسحلت جطبُم هظام الجىدة: -

ت والـىُت والخإهذ مً جىبُم وجىـُز بظشاءاث وحعلُماث هٍام الجىدة.  الؤداسٍ

ب:  - ت خلاٌ ؿترة جىبُم الىٍام، وجىصع مسحلت إغداد بسامج ومىاد التدزٍ اث الؤداسٍ الإخخلف االإعخىٍ

ب عليها.االإىاد على ظمُع العاملحن في اليلُت   للاولاع عليها جمهُذا للخذسٍ

ب: - لىم هالاء  مسحت التدزٍ ب مجمىعت مً مىدعبي اليلُت على هٍام الجىدة، وجىبُلاجه، وٍ خم جذسٍ وٍ

لت االإشلى لإظشاء االإشاظعت الذاخلُت. شهض على الىشٍ ب لبلُت العاملحن وٍ  بدىـُز الخذسٍ

الإخىلباث االإىاــاث العاالإُت والخدلم مً  تهذؾ بلى الخإهذ مً جىبُم اليلُاث المسحلت الداخلُت: -

م عمل في الجامعت االإىبلت للىٍام. م ؿشٍ  جـعُلها مُذاهُا، وجخم عً وشٍ

جلىم الجهت االإاهدت لؽهادة االإىابلت باالإشاظعت لاظخـاء هٍام الجىدة الإخىلباث  المساجػت الخازجُت: -

 االإىاــاث واهدؽاؾ خالاث عذم االإىابلت واجخار الؤظشاءاث الاصمت. 
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خم اجخار اللشاس بؽإن مىذ ؼهادة الجىدة العاالإُت في خالت االإىابلت الخامت  مسحلت الترخُص: - وٍ

 للمىاــاث وجذعى ؼهادة الاًضو. 

 انًقبربت انُظريت نجىدة انخريجيٍ  .1.1

ج  الجامعاثوختى جممً  مخشظاث االإاظعاث الخعلُمُتٌعخبر الىالب ؤخذ ؤهم  ظىدة الخشٍ

ًخىظب عليها جىوُذ العلاكاث مع ماظعاث الذولت وؤظىاق العمل لخىؿحر ؿشؿ العمل، والععي 

 لخدعحن معخىاهم على اعخباسهم بهخاط جهاجي ًمىً مً خلاله الخىم على ظىدة العملُت الخعلُمُت.

 : يؤسسبث انتعهيى انعبني خريجي جىدة 2.1.1

ؽحرون بلى الىلاب الزًً ًدفلىن على ؼهادة ظامعُت بعذ االإخخشظىن مً العملُت الخعلُمُت ٌ

وكذ ًخخلف هىع الؽهادة خعب االإذة اللاهىهُت االإىلىبت لاهدعاب االإعاسؾ اهممامهم بلى الجامعت، 

بُت ت وجدذًذ الخخفق، جلذم الجامعت بشامج حعلُمُت وجذسٍ في العذًذ  والتي حعخمذ على ؼهادة الشاهىٍ

االإخعلمحن وجمىُنهم مً الخىُف مع البِئت العملُت، واالإعاهمت في جىمُت مً الخخففاث لخإهُل 

 .(25، ــدت 2015)سجِبت، مجخمعاتهم

ت الخعلُم الجامعي في  جي الجامعاث: بإجهم ؤولئً الزًً ؤجُدذ لهم ؿشـ ٌعشؾ مدمذ الجىهشي خشٍ

ؼهادة علمُت مخخففت مً ؤظل على لحن بزلً في جهاًت االإعاس الذساس ي الجامعي االإعاهذ العلُا مخدف

 .(24، ــدت 2007)ؿاومت، العمل 

جحن: هم جلً الـئت الىلابُت التي جخشظذ مً الجامعت بعذ ؤن اظخىملذ حعلُمها الجامعي  الخشٍ

مهما وان هىع االإاهل العلمي )اللِعاوغ، االإاظتر، دهخىساه( مخدفلت على ؼهادة علمُت في جخفق ما 

 . (210، ــدت 2015)ظماًلي، ًمىنها مً بًجاد عمل

ىٌ بلى مشخلت الخعلُم  ت الىـ جي الجامعت: بإجهم ؿئت مً االإجخمع ؤجُدذ لهم ؿشـ هما ٌعشؾ خشٍ

ش الجامعي والالخداق باالإعاهذ العلُا،  وػالبا ما جلف في مىاظهت الجُل اللذًم مخبيُت ؼعاس الخىىٍ

والخدذًض والخلذم والتي مشث بعلعلت مً االإشاخل الخعلُمُت مىتهُت بؽهادة علمُت راث مياهت 

 .   (24، ــدت 2007)ؿاومت،  اظخماعُت جمىىه مً مماسظت مهىت ؤو عمل معحن

ج ف الخشٍ ؤي ولُت سجلاث داثشة اللبىٌ في في  الأشخاؿ االإسجلحن والزًً جم كبىلهمحن: هم حعشٍ

، وؤجمىا ؿفلا دساظُا في البرهامج للخفىٌ على (2020/20201الجامعت للعام الذساس ي مخلا )ؤو معهذ ب

 االإخىكع جخشظهم هزه العىت.مً و  دسظت علمُت،
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بُت وحعلُمُت تهذؾ بلى بعذاد ولبت  االإخشط الخعلمي: جلذم ماظعاث الخعلُم العالي بشامج جذسٍ

عهم وخلم مىاـب ؼؼل  ًمليىن مهاساث ومعاسؾ وكذساث بدشُت وعلمُت لُخمىىىا مً بوؽاء مؽاسَ

وجىظُع مذاسههم وجيؽُي خُالهم وبزاسة ؿمىلهم، ومعاعذتهم على هُـُت الخـىحر وجضوٍذهم باالإهاساث 

 . (88، ــدت 2018)خامشة، ق الؽؼلواالإعشؿت لخدلُم جىاؿم بحن مخشظاث ومخىلباث ظى 

جىن مً ؤهم ؤهىاع االإخشظاث التي حععى ماظعاث الخعلُم العالي بلى الاسجلاء  هما ٌعخبر الخشٍ

شهض هزا الىىع مً االإخشظاث على االإعشؿت الأظاظُت واالإعلىماث التي حؽيل البيُت الخدخُت  بمعخىاها، وٍ

جحن بلذساث الىلبت على مخابعت وؿهم الأظغ واالإبادت الإعخىي  جحن، هما ًشجبي معخىي الخشٍ الخشٍ

االإهىُت وهزلً ؿهم وظاثل جىبُلها في مُادًً العمل، ورلً ًتزامً مع جىظع االإىٍىس الؽامل وجىىع 

ج لُفبذ كاثذا رو مىٍىس اظتراجُجي واهخمام ؼمىلي بالعملُاث  الأدواس وهزلً جىظع ؿىش الخشٍ

 االإماسظاث الاصمت في االإىٍمت.و 

ف العابلت  لىا ؤن مً الخعاسٍ ججىـ ن ؤهم ؤهىاع االإخشظاث التي حععى االإاظعاث الخعلُمُت حالخشٍ

ًترهض هزا الىىع مً االإخشظاث على جإهُل الىلاب باالإعشؿت الأظاظُت واالإعلىماث  ،بلى جدعحن ظىدتها

جحن. ٌعدىذ هزا الىىع م ؤظاط حعخبرالتي  ً سثِعُحن، ظىدة الخشٍ ً االإعشؿت واالإعلىماث على عىفشٍ

هما الخمىحن والاظدُعاب الـعاٌ للخلاثم التي جخعلم بإعماٌ وماظعاث العمل الأظاظُت. ٌؽمل رلً 

 .االإعشؿت االإهىُت االإشجبىت بعملُاث جلً االإاظعاث

ًلفذ بها ٌعخبر الىالب ظىهش العملُت الخعلُمُت ًيبغي بعىاء ؤهمُت خاـت له، وظىدة الىالب 

جإهُله الزي ًمىىه مً الاهخلاٌ مً الشاهىي بلى الخعلُم العالي وبجمام دساظخه وخفىله على ؼهادة مع 

ج رو معخىي ظُذ اسؾاظدُعاب االإع  التي حعىغ خشٍ

جي الجامعت خعب جخففاتهم التي ًدخاظها االإجخمع للشقي والخىمُت وهزا مً خلاٌ  ًدىىع خشٍ

ش مهاساتهم الأظاظُت،   تى جخدلم ظىدة الخعلُم ًجب على الىالب ؤن ًخمحز بالخفاثق الخالُت: وخجىىٍ

ً والاظخـادة مما  ًتمتؼ باهدفاغُت غسطُت متياملت: - ًجب ؤن ًيىن الىالب ساػب في الخعلم والخيىٍ

 حعلمه في خُاجه العلمُت واالإهىُت االإعخلبلُت؛

ياس مهما وان هىعها وعلى معخىي ًيىن كادس على اهدؽاؾ االإعلىماث والأؿأن ًلىم بدوز المىتعف:  -

 ًدىاظب مع علله وهمىه الـىشي؛

والب ًخعلم باللُام بةظشاء الخجاسب واالإهم ؤن ًيىن لذًه الخجشبت  أن ًلىم بدوز المجسب: -

 والاظخىؽاؾ؛



   انثبَي انفصم
 

 

63 
 
 

 الإطبر انًفبهيًي نجىدة انخريجيٍ                                                

 ًخعلم بةظشاء بدىر علمُت بالخـاعل مع االإعلم؛ أن ًلىم بدوز الباحث: -

ً، واالإىاكؽت معهم واكتراح ؤن جيىن ل ًلىم بدوز المىاكغ المتفاغل: - ه اللذسة على الخـاعل مع الآخشٍ

 خلىٌ االإعاثل وكماًا معشولت للىلاػ؛

جحن لهم اللذسة على الخـىحر  جخمىً الجامعاثمً خلاٌ هزه الخفاثق  مً الخفىٌ على خشٍ

)ؿشدي و الخش، والىلذ البىاء والخدلُل االإىىلي، والخدلُل الؤبذاعي، والأخز والشد في اللماًا واالإعاثل

 .(270، ــدت 2019بلؼىامي، 

 أهًيت جىدة انخريجيٍ: 2.2.1 1

ج بالجامعت راث ؤهمُت هبحرةهىان العذًذ مً االإجالاث   االإخخلـت والتي جيىن ؿيها علاكت الخشٍ

(Saunders-Smits & Erik, 2012, p. 134): 

ىُت التصيُف الأوادًمي: - ، كفذ ملاسهت ٌهشث ؿىشة جفيُف الجامعاث في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

البعن، زم اهخللذ بلى العاالإُت ومً ؤبشص هزه الخفيُـاث جفيُف اليلُاث والجامعاث مع بعمها 

جحن لخىلُذ ؤهمُت وظىدة الجامعت؛ٌ ؼىؼهاي الزي ؿلذ ؤـبدذ ظىدة  عخخذم اهجاصاث الخشٍ

جحن معُاس للخفيُف الأوادًمي للجامعاث العاالإُت مً  خلاٌ العذًذ مً االإعاًحر واالإاؼشاث، الخشٍ

، حعخبر جفيُـاث عاالإُت QSجفيُف الخاًمض، جفيُف ؛ االإىلىب للأداءواالإعُاس هى االإعخىي الىمىرجي 

 .ومً هزه الخفيُـاث وجلىم بيعبت هبحرة على مخشظاث الجامعت

: ًلىم هزا الخفيُف على ؿدق ؤلـي ظامعت في العالم مً ؤـل (ARWU)جصيُف ظىغهاي

ٌعخمذ هزا االإعُاس على ظىدة  ،عؽشة آلاؾ مسجلت في الُىوعيى جمخلً االإاهلاث الأولُت للمىاؿعت

جحن وكذستهم على جدفُل ظىاثض عاالإُت، وهزا البدض العلمي واليؽش في مجالاث عاالإُت، وجدلُم  الخشٍ

جي الجامعاث على ظاثضة هىبل ومُذالُاث عاالإُت ؤوظمت ؿُلذص  ظىدة الخعلُم مً خلاٌ خفىٌ خشٍ

الُاث، هما ٌعخمذ على ظىدة ؤعماء هُئت الخذسَغ الخ اثضة هىبل ؤو ؤوظمت ؿُلذص اـلىن على ظللشٍ

الُ ؿُخم الاعخماد على الأبدار االإيؽىسة في مجلتي العلىم  البدثي الؤهخاطاث، ؤما ؿُما ًخق للشٍ

والىبُعت، وؿُما ًخق الأداء الأوادًمي ًخم جلُُمه مً خلاٌ الذسظاث التي جدفل عليها الجامعت مً 

عذد اليىادس الأوادًمُت في الجامعت، بهـاق الجامعت على البدض خلاٌ االإعاًحر الأولى واالإخمشلت في وعبت 

 .(28، ــدت 2015)سجِبت،  العلمي

بىمترهض ما لذحها مً هزا الخفيُف بلى لشوسة جلذًم الجهاث الأوادًمُت  حهذؾ :جصيُف وٍ

ؤوؽىت علمُت حعىغ معخىاها العلمي االإخمحز، مً ؤظل معاعذة الىلاب الىاؿذًً الإعشؿت ظمعت 
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ىٌ الىتروهُا بلى االإيؽىساث العلمُت ومخخلف االإىاد  الجامعت، هما ًمىً مً خلاله بجاخت الىـ

 الأوادًمُت الأخشي.

م الىٍشاء للجامعت مدل  ٌعخمذ هزا الخفيُف على ظىدة البدض :QSجصيُف  مً خلاٌ جلىٍ

ُف  الخلُُم،  جحنالجىٌ ُف ساءل مً خلاٌ جلذًم اظخبُان  خشٍ ، الىٍشة العاالإُت للجامعت ظهاث الخىٌ

، ؤعماء هُئت الخذسَغ والىلبت الأظاهب ملاسهت بهُئت الخذسَغ وولبت اليلُتوعبت مً خلاٌ الخلُُم 

 .(28، ــدت 2015)سجِبت،  ذد الىلبت ليل ؤظخاروؤًما مً خلاٌ ظىدة الخعلُم بدعاب معذٌ ع

حعمل معٍم االإاظعاث الأوادًمُت على جدعحن ظمعتها وظزب الىلاب : شمػت المؤشصت التػلُمُت -

جحن مؽهىسًٍ جحن في خُاتهم االإهىُت  ،الجذد مً خلاٌ امخلاهها لعذة خشٍ ًٍهش هجاح هالاء الخشٍ

ذبؽيل واضح، مما  بالإلاؿت بلى رلً، ٌعضص هزا الخإزحر جىزُم الؽشاواث  ،الشلت في هـاءة الجامعت ًضٍ

جحن الىاجخحن  جلذمه الزي بلى ظىدة الخعلُم  ٌؽحرونمع الجامعت، خُض ٌعخبر ؼشواءها ؤن الخشٍ

لها دوس مهم في كشاس الىلاب  ،بإجها ـىسة االإاظعت الخعلُمُت، وحعشؾ ظمعت الجامعت االإاظعت

االإدخملحن لاخخُاس الجامعت، وجلعب ظمعت الجامعت في بعن البلذان دوس ؤهثر ؤهمُت عىذ اخخُاس 

ذون الاهممام بليها  .  (22، ــدت 2023)هاؼم،  ولاب الجامعت ماظعت الخعلُم التي ًشٍ

العملُت التي ًخم مً خلالها الخىم على االإىاهج الخعلُمُت مً خُض  جلُُم وجطىٍس المىاهج الدزاشُت: -

لت عشك هزه االإىاهج م مً خُض وشٍ ، 2022)الخعً، االإممىن، وؤهذاؾ ومدخىي وؤوؽىت الخلىٍ

جىن باللذسة على جلُُم مذي ؿعالُت دساظتهم في خُاتهم االإهىُت مع الؤؼاسة  ، ًخمخع(171ــدت  الخشٍ

 بلى ؤوظه اللفىس التي ًىاظهىجها خلاٌ وظىدهم في الجامعت. 

جىن  ًدخاظهاالتي  واالإعاسؾ الاظخـادة مً خبراتهم واالإهاساث ت:ػالتغرًت الساج - الجذد للىجاح  الخشٍ

  .في خُاتهم االإهىُت

ش  -  ؛الخعاون بحن الجامعت وهٍام الأعماٌالخىاـل وجىىٍ

ت للماظعت  . - ت االإالُت والـىشٍ جحن هى جإمحن الاظخمشاسٍ هما ؤن الهذؾ الأظاس ي لأوؽىت الخشٍ

 ؛الخعلُمُت

 :انًطهىبت في خريجي انتعهيى انعبنيًؤشراث ان .1.1.1

جيها وكذستهم على مىاهبت الجذًذ في مجاٌ  حععى ماظعاث الخعلُم العالي للاهخمام بجىدة خشٍ

ج خاـلا على العذًذ مً  عخلضم ؤن ًيىن الخشٍ الخخفق والخؼحراث التي جىشؤ على ظىق الؽؼل، وَ
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ت  ث كىاعه بواس مخىلباث العىق ومعخلضما للاهخلاٌ بلى الخُاة العملُت فيالاججاهاث االإعشؿُت واالإهاسٍ

 العامت والخاـت.

ٌعذ الىالب مً االإداوس الأظاظُت في العملُت الخعلُمُت، ؿالجامعت ؤوؽئذ مً ؤظل خذمخه وهىان 

ج وؤهمها اهخلاء الىلبت ؿُجب مشاعاة، مذي   جإهُلهالعذًذ مً االإاؼشاث للخىم على ظىدة الخشٍ

صخُا وزلاؿُا في عملُت الاخخُاس، ختى ًيىن كادسا على الاظدُعاب والـهم والخـاعل مع الأظاجزة، هما 

جلاط ظىدجه ؤًما بمذي كذسجه على الؤبذاع والابخياس والخـىق وامخلان علل هاكذ والخـىحر الؤبذاعي، 

الىالب الجامعي ومً  واالإؽاسهت في الىلاؼاث، جىظذ العذًذ مً ماؼشاث الجىدة التي جشجبي بجىدة

    (121، ــدت 2010)خىان،   ؤهمها:

ورلً  ؛ عالُت راث ظىدةمخشظاتها جيىن  الجامعت التي جلىم بعملُت الاهخلاء ػالبا ما الطلاب: إهتلاء -

مذي اظخعذادهم علمُا ورهىُا، وجخـاوث الجامعاث في ؤظالُب اللبىٌ ؿهىان مً  مً ؤظل جدذًذ

 ؛ٌعخمذ معاًحر ـاسمت للخـاً على الجىدة

صُت: - جخىكف ظىدة الخعلُم العالي على كذسة  وصبت غدد الطلاب إلى وصبت أغظاء الهُئت التدزَ

غ على ؤداء مهامهم بمعخىي ؤعلى، ًجب ؤن جيىن ال يعبت ملبىلت لممان جدلُم ؤعماء هُئت الخذسَ

ؿعالُت العملُت الخعلُمُت ؿيلما وان عذد الىلبت كلُل وان ؤؿمل في سؿع خُىٍت الذسوط، وبجاخت 

 ؿشؿ ؤهبر للمؽاسهت وجبادٌ الأؿياس؛

جلاط الجىدة بمعذٌ الؤهـاق على ول والب، وهزلً هىعُت الؤداسة متىشط جيلفت الطالب:  -

 هعىامل في الؤهـاق،والخىظُه والخدـحز وول هزا ًذخل 

 جخمشل في الخذماث الؤسؼادًت ومعاعذاث مالُت وصخُت؛ الخدماث الملدمت للطلاب: -

مذي جىؿش الذاؿعُت والاظخعذاد للخعلم وبكباٌ الىلبت  دافػُت الطلاب واشتػدادهم للتػلُم: -

لفذ به الععي  بدماط هدى الخعلُم، وهي مً ؤهم العىامل لىجاح ظىدة العملُت الخعلُمُت، وٍ

 للمعشؿت، وخب الاظخىلاع، والاهدؽاؾ والشػبت في اللشاءة ووشح الأظئلت؛
جحنبلى  في ولُت ما االإلخدلحن ببرامج الذساظاث العلُا الىلبتوعبت  -  مً جلً اليلُت؛ الخشٍ

 اسجباه هُيل الىلبت الجامعُحن خعب اليلُاث والاخخفاـاث باخخُاظاث االإجخمع؛ -
الىـاءاث االإهىُت  العذًذ مً بلى ؤن هىان(  Freire Seoane and teijeiro Alvarez ول مً ) ؤؼاس للذ 

ج الجامعي وكذ جخمشل في : االإعاسؾ العامت الأظاظُت، االإعاسؾ  جمىىىا مًالتي  الخىم على ظىدة الخشٍ

الأظاظُت للمهىت، اللذسة على الخدلُل، اللذسة على الخىٍُم والخخىُي، خل االإؽىلاث، االإهاساث 
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لؽـىي الأظاظُت في الخعامل مع ظهاص اليىمبُىجش، اللذسة على اجخار اللشاساث الؤظتراجُجُت، الخىاـل ا

ً، العمل الجماعي،  والىخابي، مهاساث بداسة االإعلىماث، اللذسة على الىلذ، مهاساث الخعامل مع الآخشٍ

ت على االإىاكف العملُت، الفـاث اللُادًت، اللذسة على الخىُف مع  اللذسة على جىبُم االإعاسؾ الىٍشٍ

 ,SEOANE & ALVAREZ, 2010) االإىاكف الجذًذة، اللذسة على جدمل االإعاولُت، الاظخللالُت في العمل

pp. 80-81). 

حر مباؼش على جدعحن ظىدة ٌؽحر العذًذ مً الباخشحن بلى ؤن ظىدة ماظعاث الخعلُم العالي لها جإز

ج،  ،جهاجي ًمىً مً خلاله الخىم على ظىدة العملُت الخعلُمُت بهخاطعلى اعخباس هزا الأخحر  الخشٍ

شهض على العمُل واخخُاظاجه، والتي ًخم ( ؤن ماظعاث الخعلُم العالي ج(Willis and Taylor , 1999ؤهذ

ج مً العمل وجدلُم الخمحز في ٌل االإىاؿعت  لها بلى معاًحر مهىُت لأصخاب العمل ختى ًخمىً الخشٍ جدىٍ

 .(Yahiaoui, Chergui, Aissaoui, & Brika, 2022, p. 3)الؽذًذة 

 معاًحر ظىدة الىالب:(3-2)العيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

شي، المصدز:  (236، ــدت 2010)الخشٍ

ىٌ الىالب بلى هما ؤن هىان العذًذ مً االإاؼشاث الأخشي للخىم على  ج وجخمشل في: وـ ظىدة الخشٍ

معخىٍاث ؤعلى، ظهىلت اهخلاله بلى العمل، معذٌ الىلبت االإخخشظحن ملاسهت بالىلبت الزًً ٌؼادسون 

ش، ظىدة مخشظاث ، ــدت 2017)ًىظف و بىساط،  الذساظت، االإؽاسهت في ؤوؽىت البدض والخىىٍ

 مػاًير جىدة الطالب 

 اللدزة غلى المعازهت في الىلاط الىلدي

 كدزة الطالب غلى الخلم والإبداع والابتياز التفىق وامتلان الػلد الىاكد 

اللدزة غلى إدزان ما وزاء حدود الػلل المػسفي 

  
البىاء المتيامل لشخصُت الطالب التي جمىىه  شلامت الػلل والاجزان الاهفػالي

 مً حصً اختُاز مجال الدزاشت

 اشتللال الطالب براجه وبتيامله 



   انثبَي انفصم
 

 

67 
 
 

 الإطبر انًفبهيًي نجىدة انخريجيٍ                                                

الخعلم: واالإهاساث االإعشؿُت واالإلاولاجُت، الىـاءة االإهىُت، الىعي االإذوي واالإعاولُت، الىـاءة العاالإُت  (154

 والشلاؿت االإؽترهت والىاظعت، الخـىحر الأخلاقي والؤبذاعي.

ش  ج العذًذ مً  UNESCOهما ظاء في جلشٍ ؤن ماظعاث الخعلُم العالي مىالبت بإن جبجي في الخشٍ

 كذ جمىىه مً مىاهبت عفش العىالإت ومخىلباث العمل وجم جدذًذها في الجذوٌ االإىالي:  االإهاساث والتي

ج: (1-2)الجدول زكم  ًىضح االإهاساث الىاظب جىؿشها في الخشٍ

 (67-66، الفـداث 2014وآخشون، عُادة بظماعُل )المصدز:                       

جي ماظعاث الخعلُم العالي  والتي جم مً خلاٌ الجذوٌ العابم ًبحن االإهاساث الاصم جىؿشها في خشٍ

ش  ش واظخخذام  UNESCOجلعُمها خعب جلشٍ بلى مهاساث ؤوادًمُت جخمشل في مهاساث البدض والخىىٍ

ج كادسا على االإبادسة، واالإهاساث االإلاولاجُت مً خلاٌ شالىمبُىج ، مهاساث الصخفُت بإن ًفبذ الخشٍ

ج على الخعامل مع الآخشٍ      واللذسة على اكخىاؿ الـشؿ. ،ًكذسة الخشٍ

ت ولعذ بواس للماهلاث وهي ؤداة ًخم مً خلالها جفيُف الؽهاداث  بن ووالت الخإهُل االإالحزً

ا مً خلاٌ معاًحر مخـم عليها ووىُا باالإماسظاث العاالإُت، وكذ االإمىىخت مً كبل  الجامعاث بمالحزً

ج اهدعابها عىذ خفىله على ؼهادة الخعلُم العالي. 8خذدث   مهاساث ًجب على الخشٍ

ج المهازاث  الصفاث الىاجب جىفسها في الخسٍ

 االإهاساث الأوادًمُت

          االإعاسؾ العامت االإخخففت 

            اللذسة على الخىبُم 

                 الخـىحر االإىىلي 

                  الخدلُل الىلذي 

              مهاساث خل االإؽىلاث 

 االإهاساث الصخفُت

                                 الشلت بالىـغ 

 ميامً اللىة والمعف في الصخفُت     بدسان 

                                                 الاعخماد على الىـغ 

 االإبادسة والالتزام 

 

 مهاساث عالم العمل

   الخىظه الاًجابي هدى الـشؿ واالإخاوش 

          اث  اللذسة على ظذولت الأولىٍ

     ً  مهاساث الخعامل مع الآخشٍ

  مهاساث العشك والؤكىاع 

ٌمهاساث الاجفا 

الأسكام و  اللذسة على اظخخذام 

 البُاهاث

مهاساث اظخخذام الىمبُىجش 
بجلان اللؼاث الأظىبُت 

 

الإهىُتالخدلي بالأخلاكُاث ا 

مهاساث اللُادة وجدمل االإعاولُت 

مهاساث العمل لمً ؿشٍم 

الؤالإام بالأمىس الذولُت واالإدلُت 

 الاهمباه 

الابذاع 

االإشوهت واالإشابشة 

الشػبت في الخعلُم االإعخمش 
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  (MQAاالإجالاث الشماوي الإخشظاث الخعلُم الخاـت ) ًىضح: (4-2)العيل زكم
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 (95، ــدت 2018)خامشة،  المصدز:                                                                                               
ج ؿلي بل جمحزه بالعذًذ مً الفـاث  الجامعي ظىدة الىالب بن لا حعبر عً معخىي وظىدة الخشٍ

واالإخمشلت في الىـاءة العلمُت، وجدىمه بفـت هبحرة في مجاٌ جخففه مع بجلان االإهاساث الخلىُت 

والإعلام الآلي، واللؼاث، ًخم اهدعاب الىـاءة العلمُت مً خلاٌ التربفاث واليؽاواث الخعلُمُت 

بُت خلاٌ م  شاخل حعلمه.والخذسٍ

بلاؿت بلى الىـاءة الشلاؿُت في ؤن ًيىن الىالب ملما بمىالُع زلاؿُت خاسط بواس جخففه، 

الىـاءة العلىهُت هي مذي كذسة الىالب على الؤبذاع والابخياس وبدسان الأمىس وجدلُلها واهخلادها، و 

ج مً بوؽاء وحعُحر مؽشوعه  .بىجاح وخب العمل والاهمباه وول هزه العماث جمىً الخشٍ

 أدوار الطالب من منظور الجودة: (5-2):العيل زكم

 

 

 

 

 (081، صفحة 7102)مدفوني، المصدر:                             

م   مهاساث الاجفاٌ وكُادة الـشٍ

 مهاساث خل االإؽاول علمُا

                                   مهاساث عملُت

practicalskils  
                                           االإعشؿت

knowledge

 كُم ومىاكف اختراؿُت 

 مهاساث ومعاولُاث اظخماعُت

 إلى مً

مً متللي ومعازن ًتمثل دوزه 

أشاشا في حفظ المػلىماث الىازدة في 

نها في  الملسزاث والمحاطساث وجخزٍ

 الراهسة وإغادتها في الامتحاهاث

ػسض  حاوز، وَ  أفيازهمعازن فاغل وخلاق ًىاكغ وٍ

ت، ًيتلد  ػسض  أفياز بحسٍ بدًلت، كادز  أفياز كائمت وَ

 غلى التفاغل مؼ جىىىلىجُا

ٌ؛صتخدم الحاشىب بمهازاث فائلت 

 الأجىبُت؛ًجُد اللغاث 

 ولإبداع.ًىتصب مهازاث التفىير 

 

مً خلال اشتثمازاث في زأس 

المال البعسي وبيُت جحتُت 

بداسة االإعلىماث والخعلم مذي الخُاةمهاساث   

ت والأعماٌ الخشةهاساث االإ الؤداسٍ  
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 يتطهببث جىدة انخريجيٍ: .3.1.1
ٌعذ الىالب ؤخذ االإداوس الأظاظُت مً العملُت الخعلُمُت، لأن ماظعاث الخعلُم العالي ؤوؽئذ 

غ، البرامج  ،لخذمخه ومً ؤظله ومً ؤهم عىاـش الجىدة الؽاملت في الخعلُم الجامعي، هُئت الخذسَ

تواالإىاهج، االإشاؿم الجامعُت، العملُاث  م والخؼزًت الشاجختالؤداسٍ  .، عملُاث الخلىٍ

بن ماظعاث الخعلُم العالي ؤـبدذ جذسن ؤن هىان خُاساث عذًذة ؤمام الىلاب مً ؤهمها بمياهُت 

خاـت بعذ  ،ػحرها ؤهثر مً حعلُمُت ؤخشي، جلذم لها خذماث راث ظىدة عالُت الخدىٌ بلى ماظعاث 

ادة االإاظعاث الجامعُت، وعلُه ؤـبذ سلا الىالب عً الخذماث االإلذمت ؤهبر جدذي ًىاظه خشهت  صٍ

( بن سلا WoelLevit 2004,الجىدة ومذي جىؿحر الجامعت للاخخُاظاث الأوادًمُت والاظخماعُت، وؤؼاس )

ًشجبي بعذة عىامل ؤهمها جـاعل الىلاب وسػباتهم،ؤي هى ملُاط الإذي ؿاعلُت االإاظعت الىالب 

شي ) )سؼُذ و على الجامعاث اللُام ب ه ًجب( ؤهJuwheerالخعلُمُت في جدلُم ؤهذاؿها وهجاخها، وٍ

 :(17، ــدت 2011العىىي، 

 معشؿت مخىلباث واخخُاظاث الىلبت؛ -

 العمل على جلبُت االإخىلباث؛ -

الأداء ؿيها لعُـا ؤو دون  )الإعشؿت ما برا وانجدذًذ هلاه اللىة والمعف ؿُما ًخعلم بإداء الخذمت  -

 .(االإعخىي االإىلىب

وعلُه ًجب على الجامعاث الخفىٌ على البُاهاث ؿُما ًخق سلا الىلبت عً معخىي ظىدة 

 الخدعحن،مع العمل على مً جدذًذ ؤؿمل الخذماثالخذماث الخعلُمُت االإلذمت لهم، ختى جخمىً 

 ومً ؤهم هزه الخذماث خعب الجذوٌ االإىالي: االإعخمش 
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 الخذماث االإذعمت للىلبت : (2-2)الجدول زكم

 (189، ــدت 2017)مذؿىوي، المصدز:

الإاظعاث الخعلُم العالي ؤهمُت هبحرة في االإجخمع، ػحر ؤجها جخللى العذًذ مً الاهخلاداث  بن

مىاءمتها مع ظىق العمل، مما ًـشك عليها لشوسة بخفىؿ ظىدة وهىعُت مخشظاتها الخعلُمُت وعذم 

الخىظه للاسجلاء بىـاءة الخعلُم العالي مً خلاٌ جىبُم معاًحر ومبادت لخلُُم الجىدة وجدعحن ظىدة 

جيها وجخمشل في:  خشٍ

 جىدة انبيئت انتعهيًيت 2.3.1.1

ؤهه ًجب على الجامعاث جىؿحر الؤمياهاث والىظاثل الاصمت لتهُئت البِئت  Abu Hatab&Sadiqؤؼاس  

ً مخشظاث ؿهي حعخبر  الجامعُت االإلاثمت للىلبت والتي حؽبع خاظاتهم وجىكعاتهم، ؤداة ؿاعلت في جيىٍ

برا جىاؿشث ؿيها االإلىماث الأظاظُت التي حعاعذ على النهىك  ظُذ مخمحزة، ووىادس علمُت معذة بعذاد

ت واالإادًت التي االإاظعاث الخعلُمُت ، جخيىن ملُت الخعلُمُت الجامعُتبالع مً ظمُع االإىاسد البؽشٍ

ـحن،واالإخمشلت في: جدُي بالىالب الجامعي  الىلاب، وشق الخذسَغ،  ؤعماء هُئت الخذسَغ، االإىٌ

 .(334، ــدت 2020سي، )الخاس  االإلشساث الأوادًمُت، االإباوي واالإشاؿم الجامعُت

 انبرايج وانًُبهججىدة  1.3.1.1

ًلفذ بجىدة البرامج الخعلُمُت مذي مشوهتها وعملها وؼمىلُتها للمخؼحراث العامت والثروة االإعشؿُت، 

غ الخللُذًت ومشحرة  ج، مما ًجعلها بعُذة عً وشق الخذسَ ً الصخفُت االإخياملت للخشٍ وبظهامها في جيىٍ

بهالأؿياس الىلبت  ، 2017)ًىظف و بىساط،  مً خلاٌ االإماسظاث االإُذاهُت لخلً البرامج ووشق جذسٍ

 .  (154ــدت 

 خدماث الإزظاد والتىجُه الخدماث الاجتماغُت الأوعطت الطلابُت

مذي الخىىع في الأوؽىت الىلابُت التي  -
 الجامعُت. جلذمها االإاظعت

مذي اؼتران ؤعماء هُئت الخذسَغ مع  -
 الأوؽىت. الىلاب في مماسظت

مذي اؼتران الىلاب في الؤعذاد  -
 والخخىُي لهزه الأوؽىت

ت ؤمام الىلاب الإماسظت  - مذي جىؿش الخشٍ
 الأوؽىت االإخخلـت

ت لىلاب االإؽاسهحن في  - اليعبت االإئىٍ
 الأوؽىت الىلابُت

ت للىلاب الخاـلحن  - اليعبت االإئىٍ
على دعم عُجي )مالي، ؤظهضة 

مُت(  حعىٍ
ت للىلاب الخاـلحن  - اليعبت االإئىٍ

 على الذعم الىخاب الجامعي. 
ت للىلاب  - مذي اليعبت االإئىٍ

االإلُمحن في االإذن الجامعُت بلى 
 بظمالي عذد االإؼتربحن 

 

ت للىلاب الخاـلحن  - اليعبت االإئىٍ
على دعم عُجي )مالي، ؤظهضة 

مُت(  حعىٍ
ت للىلاب الخاـلحن الي - عبت االإئىٍ

 على الذعم الىخاب الجامعي. 
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الت واالإعاـشة في بعذاد االإىاهج والبرامج الخعلُمُت مً خُض االإعخىي واالإدخىي  حعذ االإىاصهت بحن اـلأ

لت والأظلىب مً العىامل االإشجبىت بجىدة الخعلُم الجامعي، ًشجبي هزا الجضء مً االإعاًحر باالإذي  والىشٍ

ه والـهم الخعً والخلذًش الزي ًمىً ؿُه للمىاهج الذساظُت جىمُت كذساث الىالب على جدذي مؽىلاج

لخفاثق االإهً ومماسظتها واالإلذسة على الاخخـاً باالإهاسة االإهىُت، ؿلابذ ؤن جيىن ظىدة االإىاهج 

غ ؼاملت ومعملت ومشهت، وكادسة على مىاظهت الخدذًاث العاالإُت والثروة  الخعلُمُت ووشاثم الخذسَ

ً ا  لصخفُت االإخياملت للمخعلم.  االإعشؿُت وملاثمتها مع االإخؼحراث وبظهاماتها في جيىٍ

جحن ًمىً جدذًذه مً خلاٌ العلاكت اليعبُت ٌ  ما بحن الخالت  (Ratio)بن االإلفىد بجىدة الخشٍ

وهي الخالت االإعشؿُت لذي الىالب عىذ دخىله بلى الذوساث والبرامج الخعلُمُت  Initial stateالأولى 

بُت،و  ج عىذ بهماٌ دساظخه. ؤي ؤن الىالب ًملً معاسؾ  late stateوالخذسٍ هي الخالت النهاثُت للخشٍ

دفل على ملذاس )Xومهاساث بملذاس ) ( في جهاًت الذساظت، ؤي Y( في بذاًت الخداكه بالبرهامج الذساظت وٍ

خخشط بعذ بمع ظىىاث مً  ؤن الىالب لا ًملً ش يء مً االإعاسؾ في االإلاولاجُت مشلا في البذاًت، وٍ

ساظت ماليا الإلذاس معحن مً االإعاسؾ، وفي لىء رلً ًمىً جدذًذ الخعلم على ؤهه العلاكت ما بحن الذ

(XوY)   Y/X= L             LEARNING 

( مً خلاٌ االإـاهُم االإخعللت بالجىدة R( ًدخاط بلى العذًذ مً االإىاسد )Lعلما ؤن الخفىٌ على )

( ، ؤي حعٍُم الخعلم بإكل معخىي مً االإىاسد R) ( باعخباسها دالت بلىLظىؾ هداوٌ حعٍُم كُمت )

 .(150، ــدت 2019)مععىدة، L=F(R) االإعخخذمت 

 جىدة هيئت انتذريس  3.3.1.1

غ عىفش ؤظاس ي في العملُت الخعلُمُت في الجامعت، ؿهى االإؽشؾ االإباؼش على  ى ٌعخبر عم هُئت الخذسَ

ُل االإعاسؾ واالإضود لشؤط االإاٌ البؽشي باالإعلىماث والأؿياس، هما ؤهه ٌعخبر مً ؤهم ملىماث  جىـ

على الجامعت، ؿجىدة العملُت الخعلُمُت حعخمذ على هىعُت مخمحزة مً الأظاجزة وخبرتهم وبدىثهم، و 

ً  وبظخخذامهدساًت بالعذًذ مً الخىىساث الخاـلت،  جحن كادسٍ ً خشٍ ؤهجح الخلىُاث الخذًشت لخيىٍ

 عل الؤبذاع.

غ الجامعي،   غ هى ول شخق جخىاؿش ؿُه هـاءاث الخذسَ ًشي ماهجزي ؤن عمى هُئت الخذسَ

ت والخإلُف في مجاٌ جخففه واللذسة على اللُام  ومىاـلت البدض العلمي، والاهخمام بالأمىس الؤداسٍ

 .(208، ــدت 2017)ظعُجع،  بذوس االإىظه للىالب وجلذًم الاظدؽاساث للماظعاث الخيىمُت
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هى ول شخق كاثم بمهام الخذسَغ والؤؼشاؾ والبدض العلمي، والؤهخاط العلمي واالإهام العلمُت التي 

ش الخعلُم والبدض العلمي بالجامعاث ، وؤهم عىفش مً عىاـش العملُت الخعلُمُت باعخباسه حعهم في جىىٍ

غ االإلاًِغ واالإعاكاث العلمُت، لإخذار الخؼُحر في ؤهماه العلىن  اللاثم االإباؼش بدىـُز مهام جذسَ

لذي االإخعلمحن هما ؤهه ٌعخبر باخض ومعاهم في خذمت االإجخمع، ًمخلً العذًذ مً العماث والىـاًاث 

ُت لأداء مهامه ظُذا، ومً ؤهم االإىاــاث الاصمت الإعشؿت وجدذًذ مذي واالإاهلاث العلمُت الأوادًم

غ بما ٌعمل على جدعحن هخاثج ؤداثه وصٍادة ؿعالُخه وكذساجه  بمياهُت كبىٌ ؤداء ؤعماء هُئت الخذسَ

ت  ب الجُذ لىمارط البؽشٍ ً والخذسٍ ومً ؤهم االإىاــاث . (659، ــدت 2022)صسكان، على الخيىٍ

 الىاظب جىؿشها مبِىت خعب الؽيل االإىالي:  

 مػاًير جىدة الأشتاذ :(6-2)العيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 (2017)مذؿىوي، المصدز :        

ض في مجال دغم 2.3.3.1.1  الملاولاجُتمػاًير جىدة غظى هُئت التدزَ

غ حعخبر راث ؤهمُت في هجاح العملُت الخعلُمُت، ؿمهما بلؼذ البرامج  بن ظىدة عمى هُئت الخذسَ

بُت مً الجىدة ؿةجها لا جدلم الـاثذة االإشظىة ما لم ًخم جىـُزها مً وشؾ ؤظاجزة  الخعلُمُت والخذسٍ

جحن ؤهـاء وماهلحن لت جـىحر الخشٍ   .(9، ــدت 2015ة، لضهش)ا لإخذار الخؼُحر في وشٍ

 جشظُخ كُمت العمل وحصجُع الىلبت على الابخياس والؤبذاع؛ -

غ للىـاءاث العابلت في االإُذان؛ -  عشك هُئت الخذسَ

ذ؛ - مه في ظى مشٍ ت للىلاب في الخخىُي للعمل وجىـُزه وجلىٍ  بجاخت الـشـ

 ظىدة الأظخار الجامعي

ب الأوادًمي والؤعذاد  معخىي الخذسٍ
 الجُذ

بُت الأداثُت  امخلان االإهاساث الخذسٍ

 ػضاسة االإعخىي العلمي اللذسة على الخىمُت الزاجُت 

 الأداء الأوادًمي االإخمحز 

معشؿت جلىُاث الخذسَغ الخذًشت واللذسة 
 على اظخخذامها 

 مذي الؤظهام واالإؽاسهت واالإجخمعُت 
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دبىجها؛ -  جىظُه الىلاب بلى الأوؽىت التي ًمُلىن بليها وٍ

 بهم وسعاًتهم وحصجُعهم؛ الخعشؾ على الىلبت االإبذعحن والاهخمام -

 مخابعت الىلاب ؤزىاء جىـُز مشاخل اليؽاه االإخخلـت وحصجُعهم على االإؽاسهت ومىاـلت العمل؛ -

الاظخـادة مً اليؽاه في الخعشؾ على االإؽىلاث التي كذ ٌعاوي منها بعن الىلاب والخؼلب عليها  -

 بالخعاون مع االإذسبحن؛

ُف معلىماتهم وخ -  .براتهم في االإىاكف االإهىُت مع بعىاء ؤمشلت على رلًجىعُت الىلاب بىُـُت جىٌ

اساث مُذاهُت للماظعاث والخعشؾ على ؤهم االإؽىلاث وهُـُت بًجاد  - مؽاسهت الىلاب في اللُام بضٍ

 خلىٌ لها؛

عشك ؤهم الخجاسب الىاجخت للأمم االإخلذمت والتي جلذس كُمت العمل والىكذ وكُمت الؤجلان في العمل  -

لذ بلى الشق  ي والخلذم.وهُف وـ

غ ٌعخبر عملُت مهمت ًخم بملخماها ظمع االإعلىماث عً  بن جلُُم ظىدة ؤداء عمى هُئت الخذسَ

اثف الجامعُت التي ًلىم بها مً جذسَغ وبدض علمي وجلُُمها في لىء معاًحر  مخخلف الأدواس والىٌ

ش مدخىٍاث  غ لخىىٍ ذ ؤداء عمى هُئت الخذسَ مدذدة للخعشؾ على ؤوظه المعف بؼشك ججىٍ

 وجدلُم سلا الأوشاؾ االإعخـُذة وؤهذاؾ الجامعت.    االإلاًِغ،

 الإدارة انجبيعيتجىدة  2.3.1.1

ت التي ًماسظها ول معخىي بداسي في الجامعت، مً سثِغ الجامعت و   اثف الؤداسٍ جخمشل في ظىدة الىٌ

ل بحن عىاـش العملُت الخعلُمُت الجامعُت  واالإخمشلت عمذاء اليلُاث وسئظاء الأكعام،  ؿهي خللت وـ

ت مً عملُاث  غ واالإىهج الخعلُمي، وجخإلف العملُت الؤداسٍ ؤظاظا في الىلبت وؤعماء هُئت الخذسَ

ت ؤدث بلى  م الأداء، وولمذ صادث ظىدة العملُاث الؤداسٍ الخخــــىُي، الخىٍُم، اللُادة، الشكابت، وجلىٍ

ت االإخاخت واالإىخباث، واالإباوي جدعحن الجىدة في اجخار اللشاساث وخعً اظخخذام االإىاسد االإالُت و  البؽشٍ

واالإخخبراث وججهحزاث ؤخشي، بن ظىهش ظىدة الؤداسة ًخمشل في اللُادة االإىلىبت لممان ؤن ول ؿشد في 

ش االإعخمش ًشي ، االإاظعت الجامعُت ًادي عمله بىـاءة عالُت وؿعالُت في الأداء مع لمان عملُت الخىىٍ

 خم كُاظها وؿلا للمعاًحر الخالُت:االإدُادي ؤن ظىدة الؤداسة الجامعُت ً
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 ظىدة الؤداسة الجامعُت:(7-2)العيل زكم                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7، ــدت 2023)الىمُم، المصدز:                          

 ة انًببَي وانتجهيزاث انعهًيتجىد 5.3.1.1

جخمشل في مجمىعت الأدواث والأظهضة واالإعذاث االإعخخذمت مً وشؾ الأظخار والىالب في العملُت 

دوس هبحر في جدعُنها وحعهُلها وجدلُم الخـاعل بحن ول عىاـش االإىٍىمت الخعلُمُت، ولها 

، هما حعذ ؤداة ؿاعلت لخدلُم الجىدة، وحؽمل اللاعاث، االإلاعذ، (88، ــدت 2023)الذًً، الجامعُت

ت والؤلاءة، بلاؿت الىادي الىلابي، االإىخباث واالإخخبراث، االإىعم، الخذاثم، ظىدة الأزار،  ظىدة التهىٍ

بلى ظمالُاث التي جمـي على االإباوي الإعاث ظمُلت وجىؿش بِئت ملاثمت لإزاسة داؿعُت الىلاب للخعلم 

 االإخمحز بالهذوء، وهىان العذًذ مً ماؼشاث ظىدة االإيؽأث واالإباوي الخعلُمُت هزهش منها:

 ؛ومذي هـاًتها العمش الضمجي للمباوي واالإيؽأث الجامعُت -

 وعبت االإعاخاث الخمشاء بلى االإعاخت اليلُت للجامعت؛ -

 ،مذي جىاؿش عىامل العلامت والأمان في االإيؽأث الجامعُت -

 مذي جىاؿش بشامج الفُاهت الذوسٍت للميؽأث واالإباوي الجامعُت؛ -

ت(الؤلاءةمذي جىاؿش الٍشوؾ االإادًت والىبُعُت االإىاظبت داخل االإيؽأث الجامعُت )   -  ،، التهىٍ

 هفِب الىالب مً االإعاخت االإخففت للاولاع باالإىخبت؛ مخىظي -

غ؛ -  جىؿحر العذد االإىاظب مً االإياجب لأعماء هُئت الخذسَ

 جىدة الإدازة الجامػُت

 ولىح سظالت وؤهذاؾ وظُاظاث الؤداسة الجامعُت

شه  العىاًت باالإبجى الجامعي وجىىٍ
اث الؤداسة وواظباتها وعلاكاتها بالإداسة  جدذًذ معخىٍ

 العلُا للجامعت؛
 

 ولىح الؤظشاءاث وكىاعذ العمل االإىاوىت الخىٍُمُت 

 

 ولىح بظشاءاث االإعاءلت داخل الجامعت 

 ولىح حعلم الشكابت واظترظاع االإعلىماث

ت في اجخار  الععي لممان اظخللالُت الؤداسة والخشٍ

 اللشاساث

والاظخـادة مً الخـاعل مع ؤؿشاد االإجخمع 

 بمياهُاجه
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غ االإخىىعت مع لشوسة ؤن ًيىن  - جىؿحر اللاعاث الذساظُت االإىاظبت واالإجهضة جلىُا باخخُاظاث الخذسَ

 حجم اللاعاث ملاثما لعذد الىلبت.

 جىدة انكتبة انتعهيًي 6.3.1.1

بها وعشلها  ؤداة حعلُمُت جيخٍم ؿيها االإعىُاث االإعشؿُت ًخم اكخىائها بذكت وعىاًت وجىٍُمها وجبىٍ

لفذ بجىدة الىخاب الجامعي مذي مىابلت الىخاب للعماث والخفاثق  خذمت للخعلُم والخللحن، وٍ

، الأظاجزة، الىاظب جىاؿشها، وجخمشل في االإىاــاث التي حؽبع خاظت االإعخـذًً الذاخلحن )مً الىلبت

جي ماظعاث الخعلُم الأخشي،  واالإهىُىن ؿيلما جدعيذ  والىاكم الؤداسي( والخاسظُت واالإخمشلت في خشٍ

 .   (548، ــدت 2019)الجاس، ظىدجه صاد سلا االإعخـُذًً وجمىً مً جدلُم الأهذاؾ االإيؽىدة

 انتشريعبث جىدة 7.3.1.1

جب  ًلفذ بها مجمىعت اللىاعذ والؤظشاءاث االإدذدة للبجى الهُيلُت الإاظعاث الخعلُم الجامعي، وٍ

عاث مشهت وواضخت ومدذدة ختى حعاعذ الؤداسة هما ًلضم، وجىاهب واؿت  ؤن جيىن اللىاثذ والدؽشَ

خإزش به،بن ول ر لً ًخىلب الخدىلاث والخؼُحراث مً خىلها وىن ؤجها مخىاظذة في عالم مخؼحر ًازش وٍ

اثف والأوؽىت  ب ول العاملحن باالإىٍىمت لإداسة الجىدة وبعادة هُيلت الىٌ جلُُم هلي للعىاـش وجذسٍ

 وؿلا لخلً االإعاًحر والأوؽىت.      

 جىدة انُبتج انجبيعي 7.1.1.3

جمم  ول مً الأوؽىت البدشُت مً ملخلُاث وماجمشاث وؤًام دساظُت ، والخذماث البدشُت مً 

ً على االإىاؿعت ميؽىساث  جحن كادسٍ ظامعُت، مىبىعاث، ملالاث، ؿالجامعت حععى لإعذاد خشٍ

والخفىٌ على ؤؿمل الـشؿ، واللذسة على خل االإؽىلاث، ؿالىاجج الجامعي رو ظىدة عالُت ًخمخع 

)هجىي، باالإاهلاث والخبراث الاصمت واالإىلىبت في ظىق العمل مع حصجُع الباخشحن وجىمُت معاسؿهم

 .(713، ــدت 2017

 :دوافع تىجه خريجي انجبيعت َحى انًقبولاتيت. 3.1

جي الجامعت هدى اليؽاواث االإلاولاجُت  هىان مً كعمها العذًذ مً العىامل جخدىم في جىظه خشٍ

عىامل الذًمؼشاؿُت، والعماث الصخفُت والخفاثق الىـعُت، ؤما اللعم الشاوي العىامل  بلى كعمحن

 بٌ جلعُمها بلى الخلـُت العاثلُت والخعلُمُت مً ظهت وعىامل خاسظُت Bruyatبِىما ؤؼاس الخىٍُمُت، 

س دوس مهم في حصجُع الىالب الجامعي لاخخُالها  والتيخالىاث الأعماٌ  هما ؤلاؾمً ظهت ؤخشي 

 . وهزا ما ًىضخه الؽيل الخىظه االإلاولاحي
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ٌ :(8-2)العيل زكم  العىامل الأولُت االإازشة على  االإلاو

 الخلـُت الخعلُمُت -

 الخلـُت العاثلُت والذًيُت -

 العماث الىـعُت  -

 العً  -

 الخبرة االإهىُت -

ً مجمىعاث ملاولاجُت  -  ؿشؿ جيىٍ

 

 حاطىاث الأغمال 

 االإىكع الجؼشافي -

 وبُعت االإهاساث واالإعاسؾ االإىدعبت  -

 الذاؿع ) لبلاء ؤو جشن مىٍمت( -

 الخبرة في بعذاد الأعماٌ الفؼحرة  -

 غىامل خازجُت   

 ؤمشلت على العمل االإلاولاحي وجىاؿش االإعشؿت خىٌ االإلاولاجُت          -

 الاججاهاث االإجخمعُت هدى االإلاولاجُت  -

 اللذسة على جىؿحر سؤط ماٌ الأولي  -

ىٌ بلى سؤط االإاٌ الاظدشماسي  -  بمياهُت الىـ

ىٌ بلى العملاء  - ـحن والخذماث االإعاهذة هةمياهُت الىـ  اخخُاس االإىٌ

ت  -  الـشؿ الاظدؽاسٍ

 الٍشوؾ الاكخفادًت  -

Source :(Bruyat, 2006, p. 416) 

ادة بكباٌ وجىظُه  جهىان العذًذ مً العىامل التي جلعب دوسا ؤظاظُا في صٍ  على العمل الخشٍ

ش وجىظُع  االإلاولاحي اهىلاكا مً سػبخه وهِخه في اخخُاس االإلاولت همهىت ووـىلا بلى بسادجه في جىىٍ

ج ؤو هدُجت هزا الخىظه كذ ًيىن هدُجت عىامل مباؼشة داخلُت هابعت مً بسادة مؽشوعه الخاؿ،  الخشٍ

ؤهه برا اعخبرها ؤن االإلاولحن  julienوهى ما عبر عىه  عىامل ؤخشي ػحر مباؼشة خالعت لٍشوؾ ؤخشي 

واالإاظعاث ٌعخبرون عىامل ؤظاظُت لخدلُم الىمى ؿةن جىؿحر بِئت ملاولاجُت ومبذعت حؽيل الؽشه 

 .الأظاس ي

 كشاس ساثذ الأعماٌ
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جحن الجامعُحن على هىان العذًذ مً العىامل االإا  انعىايم الاجتًبعيت:. 2.3.1 دًت بلى بكباٌ الخشٍ

عهم الخاـت وجخمشل في: بوؽاء  مؽاسَ

 وصلاحيته نهىظيفت كفبءة خريج انجبيعت 2.2.3.1

ت  بن م الىمى كذ جدذر حعذًلاث ظىهشٍ الآلُاث االإعخمذة مً وشؾ الذوٌ االإخخلـت والعاثشة في وشٍ

جحن مهاساث  بهعابخلاٌ  ًعلى الخعلُم وظعله ؤهثر جىاؿلا مع خاظاث الخىمُت، ؤظىاق العمل م الخشٍ

ت االإشهضة على الؤبذاع والابخياس وحؼلوخبراث مخعذدة وهزا مً خلاٌ االإىاهج الا  ُب الجىاهب بخياسٍ

 .العملُت

ش االإعاسؾ  عه في الجامعاث عامل مهم في جىىٍ ب االإلاولاحي الزي ًخم جذسَ ٌعخبر الخعلُم والخذسٍ

االإلاولاجُت وجدـحز الخىظه االإلاولاحي للىلبت الجامعُحن، وهىان العذًذ مً الذساظاث التي ؤهذث وظىد 

ب االإلاولاحي وجىظ ع ملاولاجُت هاجخت مً  هعلاكت اًجابُت بحن الخعلُم والخذسٍ الىلبت بلى بوؽاء مؽاسَ

بُت ؿعالت حعمذ للىلبت خلاٌ جىمُت الابخياس واالإُل للمخاوشة، ولزلً ًخىلب  جىؿحر همارط حعلُمُت وجذسٍ

ش مهاساتهم وج  ,Handaru) لىُاث االإلاولاجُت مً خلاٌ حصجُعهم للىلىط بلى مجاٌ الاظدشماسبخىىٍ

Parimita, & Nauli, 2014)  . 

ُاػت الأهذاؾ  ؿامخلان الىالب الإعاسؾ علمُت وجخىُىُت وجشهحزه على الأوش واالإـاهُم االإعشؿُت وـ

ت واالإلاولاجُت  والـىُت  واالإخمشلت في معشؿت العلاكت بحن مخخلف  على ؤظغ عللاهُت ًىىس االإهاساث الؤداسٍ

م  االإىخىح. االإشاخل الؤهخاط مً جفمُم، جدعحن، وحعىٍ

ج رو ظىدة عالُت، مً خلاٌ جدعِعه بالىشاباث  ً خشٍ غ االإخمحزة دوس في جيىٍ هما ؤن لهُئت الخذسَ

جي  ذ مً بىالت خشٍ ظىق العمل )عذم وظىد جىاصن بحن عشك العمل والىلب علُه(، وهزا ما ًضٍ

عخلضم لشوسة جىظيهه بلى العمل االإلاولاحي واكخىاؿ الـشؿ وحصجُعه  وجدـحزه بلى العمل الجامعت وَ

 االإلاولاحي.

ادة  verstrate , semicourtهما ؤؼاس  ؤن سوح االإلاولت جخعلم بالشلاؿت االإلاولاجُت، ؿشػبت الذولت في صٍ

ض وجىمُت اللذساث االإشجبىت بالابخياس والؤبذاع ؤي بدخاٌ  مُل الىلاب بلى الخىظه االإلاولاحي، ٌعخلضم حعضٍ

 .(2021)ظامُت،  ؤو همارط ؤعماٌ ظذًذة، ؤو جىىىلىظُا ظذًذةخذماث ظذًذة، ؤو مىخجاث ظذًذة، 

ؿالشلاؿت االإلاولاجُت هي عباسة عً مهاساث ومعلىماث مىدعبت ومداولت العمل على ججعُذها 

ؤؿياس مبخىشة، هما حعخبر الشلاؿت االإلاولاجُت  بًجادسئوط الأمىاٌ، ورلً مً خلاٌ  اظدشماس وجىبُلها في 

ن الأؿشاد على اهدؽاؾ كذساتهم على لى مدشن ؤظاس ي لإوؽاء االإاظعاث و ؤداة ؿعالت في جىظُه ظ
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)ؤماٌ و خالذي،  واهدعاب الشلت بالىـغ مً خلاٌ الخإزحر على العىامل الىـعُت هدى االإلاولاجُت الؤبذاع

2021) . 

ت والخلىُت  ت والاداسٍ ج االإلبل على بوؽاء مؽشوعه، بجلان العذًذ مً االإهاساث الـىشٍ ًجب على الخشٍ

ؤهه  Laviolette et loueواالإالُت لدعُحر االإىاسد االإخاخت له لإوؽاء وبداسة مؽشوعه الخاؿ، وكذ ؤؼاس  

جب ؤن ًخم الاخخُاس بىاء على الىـاءاث  ُف، وٍ ًخعحن على االإعحر معشؿت هُـُت جدذًذ اخخُاظاث الخىٌ

ًجب على االإلاوٌ امخلان هما ،(87، ــدت 2017)ؤمُىت،  لخدلُم الأهذاؾ الؤظتراجُجُت للماظعت

ت لخلم وبوؽاء الىـاءاث االإالُت ختى ًخمىً مً ججعُذ  مؽشوعه مً خلاٌ ججمُع االإىاسد المشوسٍ

   .   االإاليجىبُم مبادت الدعُحر و  ماظعخه

 : انذعى انعبئهي  1.2.3.1

ج  جحن على العمل الخش وهى االإحرار العملي، ؿُدبع الخشٍ هىان العذًذ مً العىامل لإكباٌ الخشٍ

معاس آبائهم العملي، وىهه ًخإزش بزلً الأمش ؤو كذ جازش علُه عاثلخه ختى لا جمُع االإفالح الاظخماعُت 

 االإلاولاحي.للعاثلت ؿهىان العذًذ مً االإلاولحن ؤخذ ؤؿشاد عاثلتهم ٌعملىن في االإجاٌ 

ؤن االإلاولىن عمىما ًيؽاون في عاثلاث جيؽي في مجاٌ الأعماٌ، ؿىظىد  H  leibensteinوكذ ؤؼاس  

ذكاء ٌعخبر همىرط ًلخذي به الـشد لاخخ اس االإلاولت همعاس مهني، وهزا ما ؤهذه ُؤخذ الأكاسب ؤو اـلأ

Mcelwee ;Al-Riyami الإلاولت همهىتا لاخخُاسُل ؤهثر ؤن الأوـاٌ الىاؼئحن مع آباء ملاولحن لذحهم م 

 .(94، ــدت 2017)ؤمُىت، 

ؿىظىد همىرط ملاوٌ في العاثلت ًلعب دوسا ؤظاظُا في الخإزحر على وامل الأبىاء في ؤن  Fayolleوخعب

 ًفبدىا ملاولحن.

ذ مً الخىظه االإلاولاحي للأؿشاد ؤن وظىد همىرط ملاوٌ في العاثلت ًمىً  Sherer et alوكذ ؤؼاس  ًضٍ

ش مهىت آبائهم  . & ,.Scherer, Janet S) ختى لى وان آبائهم ملاولحن ـؼاس، ؿان رلً ظِصجعهم على جىىٍ

Wiebe, 2012). 

على وظىد علاكت بًجابُت بحن الخىظه  Marinés Aponte et David Urbanoهما ؤزبدذ دساظت 

االإلاولاحي للىلبت ووظىد همىرط ملاوٌ في العاثلت، ؿالعاثلت جازش على جـىحر الأؿشاد وبكىاعهم بخلم ؤو 

ش مؽشوعهم  .(Aponte, 2005, p. 165) جىىٍ
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ٌ  ظيغجإزحر هبحر مً هاخُت هما ؤن هىان  ، ؤي ؤن الأؿشاد رط الزي في مدُي الأؿشادىمى ال االإلاو

ًخإزشون بىمىخاتهم واخخُاساتهم مً ؤشخاؿ مً هـغ الجيغ، ؤي ؤن الشظل ًخإزش ؤهثر بالشظل 

، والخإزحر ًيىن هبحر في خالت حؽابه بحن االإلاوٌ والـشد االإللذ له.  (60، ــدت 2007)مىحرة،  االإلاوٌ

  انبطبنت: 3.2.3.1

جحن مً البىالت، ؿالىالب ًبجي ومىخاجه  بن الىلع الخالي ٌؽحر بلى معاهاة العذًذ مً الخشٍ

ت عمل مىاظبت الىاكع  ه فيفي خحن ؤه ،االإعخلبلُت على ؼهادجه الجامعُت وبمياهُت خفىله على ؿشـ

الخلىٌ التي حععى الذوٌ بلى  ، ولزلً ٌعخبر الـىش االإلاولاحي مًٌعاوي مً الللم االإعخمش مً البىالت

ضها على اعخباس ؤهه الخل الأظاس ي للخخـُف مً الآزاس العلبُت للبىالت.  حعضٍ

فت جخمشل في عذم جىؿش العمل، واهخـاك االإعخىي االإعِص ي،  ولزلً البىالت حعخبر      مؽيلت عىٍ

مً خلاٌ الدصجُع  كامذ الخيىمت باجخار العذًذ مً الؤظشاءاث الإياؿدت البىالت وخلم مىاـب عمل

جحن في الجضاثش )بىودن و مىىمغ، :على خلم ماظعاث لخىؿحر ؿشؿ عمل ومً ؤهم ؤظباب بىالت الخشٍ

 :  (453، ــدت 2017

مً العبعُىاث بلى الشماهِىاث وان العمل مممىها، ؤي واهذ ظُاظت جىكف الذولت عً الخعُحن:  -

ُف االإباؼش لخاملي الؽهاداث الجامعُت ورلً بعذ الأصمت البترولُت  زم حؼحر دوس الذولت في  86الخىٌ

ُف خملت الؽهاداث الجامعُت وصادث بىالت الـئت االإخعلمت.   جىٌ

جي الخعلُم العالي وبحن خ - اظُاث العىق مً هاخُت الىم والىُف، وهزا بعبب هلق االإىاثمت بحن خشٍ

 االإعاولحن على سئٍت واضخت للاخخُاظاث االإعخلبلُت لعىق العمل. اعخمادعذم 

جحن ٌعاهىن خاـت في  - الاعخماد على ؤظالُب جللُذًت في جلذًم البرامج الأوادًمُت مما ظعل الخشٍ

 الجاهب االإُذاوي.

الُذ العاملت االإاهلت بعبب لعف الاجفاٌ بحن الجامعاث عذم جىاصن آلُاث العشك والىلب على  -

ُف.    وظهاث الخىٌ

ظىء الخخىُي في جىصَع ؤعذاد الىلبت على مخخلف الخخففاث ورلً خلاؿا لشػباتهم وماهلاتهم،   -

ج هـاءاث لعُـت.  وهى ما ًادي بلى ؿؽل ؤو الخإخش الذساس ي، ؤو جخشٍ

نهم، ؤو كفىس الأمُت االإهىُت والتي ؤـبذ ٌعاوي منها  - جي الجامعاث بعبب لعف جيىٍ عذد هبحر مً خشٍ

 العُاظت الخعلُمُت وعذم ملاثمتها لعىق العمل.

جحن وجشهضهم في عذم جىؿش ؿشؿ العمل في اخخفاـاث معُىت بعبب  - الأعذاد الىبحرة للخشٍ

 اخخفاـاث ؤخشي.
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جي الجامعت للعذًذ  مً االإهً، وىن ؤجها لا جخلاثم معهم ؤو  -  ؤدوى مً معخىاهم؛ سؿن خشٍ

جي ماظعاث الخعلُم العالي وجشاظع كذسة االإاظعاث في اللىاعحن  للاهدؽاس هٍشا  الىبحر لبىالت خشٍ

جحن، دؿع الىشحر مً البلذان على ػشاس الجضاثش بلى  العام والخاؿ على اظدُعاب الأعذاد الىبحرة للخشٍ

     عُه على الخىظه االإلاولاحي. هُئاث للذعم ومشاؿلت الؽباب الجامعي وحصجالععي بلى بوؽاء 

 الػىامل الاكتصادًت 1.3.1

 الاشتللال المادي2.1.3.1

جىن بلى جدلُم ومىح الاظخللاٌ االإادي، مً خلاٌ العمل الزي ًلىم به، ؿلذ ؤـبذ   ٌععى الخشٍ

ُـُت كذ ًمُع الىكذ مً عمش الؽباب بلاؿت بلى  العمل الخش هى العبُل لخدلُم رلً ؿاهخٍاس الىٌ

ذة التي عذم جلبل الأظىس على اعخباسها ػحر واؿُت لخؼىُت واؿت خاظُاث الاظتهلاهُت االإىخجاث الجذً

جحن الجامعُحن ًىمدىن بلى جدلُم الشبذ االإادي مً العمل  ت، هما ؤن الخشٍ جيىن كذ جيىن ػحر لشوسٍ

 .الزاحي على الشػم مً كلت الؤمياهُاث االإخاخت لبعن منهم

هي جلعب دوسا هام في اجخار اللشاس ؿ shaperoظخللالُت ؤهم داؿع للملاولت خعب حعخبر الا 

ؤن الأؿشاد الزًً ًشػبىن في الاظخللاٌ لذحهم جىظه ملاولاحي هبحر،   Lee ;Wangاالإلاولاحي، وكذ ؤؼاس 

ان الشػبت في جدلُم الاظخللالُت حعىغ الاعخماد على الزاث في جدلُم الأهذاؾ والععي مً ؤظل خلم 

ع خاـت بدا جىؿشث االإىاسد االإالُت، هما ؤن العمل االإلاولاحي ًىؿش لهم الذخل اليافي للمعِؽت  مؽاسَ

 .(2021)ظامُت، 

على االإلاوٌ ؤهه: رو شخفُت مىدشؿت ورلً سػبخه في كُادة مؽشوعه دون  Kets Devriesؿلذ ؤولم 

ً مع لشوسة الخىُف مع العاملحن معه.     الخمىع لعلىت و ؤوامش الآخشٍ

هما ؤن بوؽاء مؽشوع ملاولاحي هاجح ًىؿش لهم الذخل اليافي للعِؾ وجدلُم الشؿاهُت، بلى ظاهب 

  .(79، ــدت 2015)ظـُان،  الخدىم في ؼاون العاملحن لذحهم مما ٌعىيهم الاظخللالُت في العمل

ت في الاظخل لالُت مً االإشظع ؤن ًمخليىا معخىي ؤعلى وعلُه ؿالأشخاؿ الزًً لذحهم سػبت كىٍ

 للخىظه االإلاولاحي.
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هى ٌاهشة ٌعاوي منها الؽباب االإخخشط مً الجامعت وهى خخمُت اكخفادًت  الػمل المؤكت: 1.1.3.1

لشؿع الؤهخاظُت وجخـُن الخيالُف، ؿيل ماظعت هبحرة حعخخذم بظتراجُجُت الترؼُذ وجخـُن 

 الأظىس.

ؿالعمل االإاكذ هى ظُاظت حعخخذمها االإاظعت الإعشؿت ولعُت العاملحن وجلُُمهم، ؿالخـاً على 

لجُذ والخخلق ممً لا ًخماش ى مع ظُاظتها، وهى خاؿض ًذؿع العماٌ للعمل بجذًت وؿعالُت االعامل 

اثـهم هعماٌ داثمحن  للبلاء في وٌ

ذ ظعل العمل بفـت ماكخت لذي اللىاع الخيىمي، وهٍشا للخلـُا بن ث التي جم رهشها والدعشٍ

ج الجامعي ًـىش في  خل آخش واخخُاس مفذس للعمل ًخمشل في اليؽاه الخش ظىاء ًىاؿم  بًجادالخشٍ

 .(2015)ػىُت،  جإهُله العلمي ؤولا ؤو بةمياهُاث بعُىت ؤو هبحرة ؤو بذعم ؿشدي ؤو بمعاعذة الذولت

 الهُىليلدغم ا 3.1.3.1

جي الجامعاث على العمل الخش، ؿلذ ؤدث الخدىلاث الاكخفادًت  حعخبر عاملا ؤظاظُا في بكباٌ خشٍ

 بلىٌهىس جـاوث هبحر بحن معخىٍاث االإعِؽت وهزا ما ؤدي  بلىالتي عشؿتها الجضاثش في جهاًت الشماهِىاث 

 جـاكم الأولاع الاكخفادًت.

بوؽاء مؽشوعه الخاؿ لإؼباع خاظُاجه وجدلُم ؿالؽباب الجامعي االإخخشط خذًشا ٌععى بلى 

مت، وجخىكف  مىالبه ؿالـشد مىذؿع بـىشجه بلى بؼباع الخاظاث وجدفُل الأظش ًدلم له خُاة هشٍ

جحن للعمل، هما ؤجها حعخمذ على اججاهاتهم  مىاظهت االإؽىلاث الاكخفادًت على الـشؿ االإخاخت للخشٍ

دسة مً ؤظل الععي لخدعحن االإياهت الاكخفادًت، خىٌ هُـُت اظخؼلاٌ هزه الـشؿ ودواؿع االإبا

اث التي جدذد اججاهاث الؽباب هدى ؿشؿ العمل وهي وظىد ؿشؿ مخعذدة  هىان العذًذ مً االإعخىٍ

 ؤو مدذودة ؤو اوعذام هزه الـشؿ.

جحن هى اججاههم هدى العمل الخيىمي  ومً ؤهم االإجالاث االإازشة في الاهخماماث الاكخفادًت للخشٍ

ُف ا لعمىمي( على اعخباس ؤن العمل الخيىمي ًمشل مفذس دخل زابذ وؤمان ورلً الإً خفله، )الىٌ

ػحر ؤن هزا الاعخلاد حؼحر حؼُحرا خاظما خاـت ؿئت الؽباب الزي ؤـبذ ًدبجى كُم ظذًذة هدى العمل 

جحن للجامعُحن الزي حهذؾ  بلىالخش والزي ًذس دخلا ؤهبر، وهزا ساظع  ب الخشٍ  بلىالخعلُم والخذسٍ

جحن ٌعخلذون ؤن العمل الخش ًمىً ؤن ًدُذ ؤمامهم ؿشؿ  الخجذًذ والاظخللالُت، ؿإػلبُت الخشٍ

 بؼباعالخدلُم ومىخاتهم مً الىاخُت الاكخفادًت في ٌل العمل الخيىمي، والزي ؤـبذ لا ًدلم 
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وكذ عملذ العُاظت الاكخفادًت في الجضاثش على دعم هزا الاججاه هدُجت للاهـخاح في االإجاٌ 

 .(2017)بعیي، كخفادي على اظدشماس سوط الأمىاٌ ودعم االإؽشوعاث الخاـت وحصجُعهاالا

ؤهذث  العذًذ مً الذساظاث على ؤهمُت جىؿحر البِئت الشلاؿُت ماظعاجُت داعمت للأوؽىت 

البرامج وآلُاث مً خلاٌ االإلاولاجُت، والعذًذ مً الخيىماث حعمل على حصجُع العمل االإلاولاحي 

لاث االإالُت بُت، حعهُل واالإخمشلت في جلذًم الذعم الخلجي والاظدؽاسي، حعهُلاث الخمىٍ ، دوساث جذسٍ

ت، حصجُع الابخياس  .(Spigel, 2016) الاظشاءاث الؤداسٍ

لذ بلى ؤن هىان جإزحر اًجابي للذعم الهُىلي على الخىظه  وهىان العذًذ مً الذساظاث التي جىـ

لُا الإعشؿت  329على عُىت مً  (Malebana, 2014)االإلاولاحي للىلبت منها دساظت  والب بجىىب اؿشٍ

لذ بلى وظىد جازحر اًجابي للذعم العلاكت بحن الذعم الخيىمي والخىظه االإلاولاحي، وبعذ ال خدلُل جىـ

 ,Feola, Vesci, Botti, & Parente)الخيىمي على الخىظه االإلاولاحي وهي هـغ الىدُجت التي جىـل بليها 

والب ظامعي في اًىالُا لذساظت العلاكت بحن الذعم الخيىمي  235دساظت على عُىت مً  (2017

لذ بلى ؤن للذعم الخيىمي جإزحر اًجابي على الخىظه االإلاولاحي.والخىظه ا  الإلاولاحي للىلبت، جىـ

والخخلق مً  الاكخفاديتهذؾ الذولت مً خلاٌ حصجُع الخىظه االإلاولاحي بلى جدلُم الخىىَع 

عي، وخلم كُمت مماؿت ومىاـب ؼؼل، وحصجُع الابخياس،  الاكخفاد ؼشواث هاؼئت ٌعخمذ  ؿةوؽاءالشَ

ل اليافي، والبِئت االإىاجُت وجىىىلىظُا االإاهلت وػحرها لىجاح على العذًذ مً العىامل،  ؤهمها جىؿحر الخمىٍ

 وجىىس هزه االإيؽأث.

مً خلاٌ جىؿحر االإىاسد االإالُت، والؼحر االإالُت  الاكخفادًتجب على الخيىماث جذعُم الخىمُت ً

ىٌ بلى الأ  ب، وحعهُل الىـ  ظىاق.والخذسٍ

ت ظذًذة هى جىؿحر هُاول التي  بن مً ؤهم عىامل جدـحز اليؽاه االإلاولاحي مً ؤظل بذء ؤعماٌ ججاسٍ

ت لبذء مؽشوعه الخاؿ، وهىان العذًذ مً االإعاهماث التي  جضود االإلاوٌ باالإهاساث الاصمت والمشوسٍ

مىً جلعُمها بلى الذعم االإالي، والؼحر االإالي -218، الفـداث 2022بً صواي، )بشواحي و جلذمها الذولت وٍ

219). 

باليعبت للذعم االإالي ؿاالإلاوٌ ًدخاط بلى االإعاهماث االإالُت مً ؤظل الؤظشاءاث البذء في مؽشوعه، 

له، وحعخبر االإىاسد  هما ًدخاط بلى سؤط االإاٌ ؤولي، وفي الأخحر جىظُع هىاق ؤعماله وجىىٍش مىخىظه وحعىٍ

، وكذ كامذ االإاظعاث الىاؼئت، ؿهى ؤخذ العىامل االإهمت لىجاح االإالُت مً ؤهم الخدذًاث التي جىاظه

 shuoالعذًذ مً الخيىماث بىلع ظُاظاث وجلذًم بـلاخاث مً ؤظل النهىك باالإلاولاجُت، وخعب 



   انثبَي انفصم
 

 

83 
 
 

 الإطبر انًفبهيًي نجىدة انخريجيٍ                                                

بُت لضج همُاث هبحرة مً االإىاسد في العملُت  ؿان الخيىمت حعخخذم الؤعاهاث االإباؼشة والخىاؿض المشٍ

عاالإلاولاجُت، مً ؤظل ج  . (Davila, 2003) دلُم الخىمُت الاكخفادًت مً خلاٌ جىٍُم االإؽاسَ

هما ؤن االإلاوٌ ًدخاط بلى الذعم الؼحر االإالي، واالإخمشل في الخذماث التي جلذمها خالىاث الأعماٌ 

عشؿتها االإـىلُت الأوسوبُت: هي ميان جشجىض (84دت ، ــ2021)ظامُت، وحعشؾ هزه الأخحرة على ؤجها 

ها في الىمى ووعبت هجاخها،  ادة خٍىٌ ؿُه االإاظعاث التي ؤوؽإث خذًشا في ؿماء مدذود، حهذؾ لضٍ

بمعاعذة بىاًت كُاظُت جدخىي على ججهحزاث مؽترهت ) ؤظهضة الؤعلام الآلي.( وجمذهم بمعاعذاث في 

وتهذؾ ؤظاظا بلى الخىمُت االإدلُت وخلم مىاـب ؼؼل وهلل الدعُحر وخذماث االإعاهذة 

 .(73، ــدت 2017)بعیي، الخىىىلىظُا

وهي ماظعت حعمل على دعم وحصجُع الؽباب االإبادس الخامل للأؿياس الؤبذاعُت والزي لا ًملً مىاسد 

عهم وؤؿياسهم خلاٌ ؿترة الخماهت، ًخم مً خلالها  مالُت ؤو الخبرة عالُت على حصجُع لإهجاص مؽاسَ

ت، والؤهخاظُت، للىـىٌ بلى بوؽاء ماظعت  ت،اللاهىهُت والؤداسٍ جلذًم ميان العمل وخذماث الؤظدؽاسٍ

ومً ؤبشص الخذماث التي جلذمها وبذء الؤهخاط والعمل والعمل الـعلي خلاٌ ؿترة صمىُت مدذدة، 

 :(122، ــدت 2021)مدمذ، مُمىوي، و بً بُا، خالىاث الأعماٌ

 بمذاد االإاظعت الىاؼئت بالأزار والخجهحزاث االإىخبُت ووظاثل الؤعلام الآلي؛ -

ً معاولي االإاظعاث في ول ظىاهب الدعُحر؛ -  جيىٍ

 جىزُم العلاكت بحن الجامعت واالإاظعاث والبىىن واالإلاولحن الجذد؛ -

 لىاؼئت في ول الىىاحي اللاهىهُت واالإداظبُت، واالإالُت؛جلذًم اظدؽاساث للماظعاث ا -

مىذ العلاساث: مً خلاٌ جىؿحر االإدلاث االإلاثمت في ؤماهً مهُإة ومىٍمت وجيىن لـترة مدذدة لا جخجاوص  -

 ظيخحن ومإظىسة بإظعاس مىخـمت.
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 التىظُمُتالػىامل  3.3.1

جحن الجامعُحن على  عهم الخاـت  بوؽاءهىان العذًذ مً العىامل االإادًت بلى بكباٌ الخشٍ مؽاسَ

 وجخمشل في:
 الدولت  شُاشاث .2.3.3.1

ادة معذلاث  جحن ؤـبدذ معملت هبحرة، وما صاد االإؽيلت جـاكما هى صٍ ُف الخشٍ بن كمُت جىٌ

ع الاكخفادي البىالت ختى ؤلخى ظىق العمل عاظضا عً اظدُعابهم مما دؿع  الخيىمت لخىظه بلى الخىىَ

والبدض عً بذاثل خلُلُت، و ؤهم بىادس هزا الاهخمام جخجعذ في اوؽاء وصاسة ميلـت بالؽشواث 

لُت ؤو جىؿحر  الىاؼئت لدصجُع خاملي الأؿياس على خلم ماظعاتهم وجلذًم الذعم مً الىاخُت الخمىٍ

 البِئت اللاهىهُت.

لذ بن جذخل العلىاث في جدعحن مىك ف الـشد وجىظيهه بلى العمل االإلاولاحي لشوسي  ، وهى ما جىـ

 بلُه العذًذ مً الذساظاث التي جبدض في معإلت العُاظت الخيىمُت وجإزحرها على االإلاولاجُت.

ذ العالمي للملاولاجُت ؿةن اللىاعذ الخىٍُمُت الخيىمُت في العذًذ مً البلذان  ومً خلاٌ االإشـ

وخعب العذًذ مً الأوادًمحن ؿةن الذعم الخيىمي ًازش على معخىي اليؽاه  جصبي اليؽاه االإلاولاحي،

 االإلاولاحي مً خلاٌ جلذًم الذعم اللاصم للماظعاث الىاؼئت، والفؼحرة واالإخىظىت والأعماٌ الخشة.

بن للعُاظت الخيىمُت دوس هبحر في جدـحز وحصجُع الأؿشاد على اليؽاه االإلاولاحي ورلً مً خلاٌ 

بُتالخىاؿض ال  .(91، ــدت 2021)ظامُت، مشٍ

ش الخىظه االإلاولاحي ، الخىاؿض  لاخاث التي ؤؼاس بليها الباخشحن مً ؤظل جىىٍ بن مً ؤهم اـلؤ

بُت، ـىادًم سؤط االإاٌ الؤظدشماسي، خماًت الأؿياس والؤبخياساث، الؤظدشماس في مجاٌ الخعلُم  المشٍ

 والبدض العلمي.

ت لبذؤ مؽشوع  Hawkinsوخعب  ب االإلاولاحي الجُذ وجلذًم الخىاؿض المشوسٍ ؿةن جىؿحر الخذسٍ

ذ مً جىظه الأشخاؿ بلى االإلاولاجُت. ت ًضٍ  ججاسي، بلاؿت بلى الخذماث الؤظدؽاسٍ

 دوز اللطاع الخاػ 1.3.3.1

ُـي العمىمي بل جخعذاه الى اللىاع   جي الجامعاث لا جلخفش على اللىاع الىٌ بن معإلت حؽؼُل خشٍ

الخاؿ، ؿالجضاثش وبعذ الاهـخاح الاكخفادي والخىظه الى الاكخفاد الخش ؿخدذ االإجاٌ الىاظع 

امعُت، بلا للاظدشماس في اللىاع الخاؿ، هزا الأخحر ٌعمل على اظخلىاب الُذ العاملت مً الؤواساث الج

ؤن هىان مؽيلت جخمشل في عذم ؤهلُت وهـاءة هزه الؤواساث للعمل في اللىاع الخاؿ، لأن الجامعاث 
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واالإعاهذ جخشط ؤعذاد هبحرة مً الىلبت جـىق الاخخُاظاث االإخىكعت بلاؿت ؤجها ػحر مذسبت مع عذم 

ُـُت الاهمباه والالتزام الخام الزي ًـشله العمل في اللىاع الخاؿ، بلاؿت بل ى اهدعاس الـشؿ الىٌ

ؿلذ واهذ الخيىمت حعخىعب ؤػلبُت االإخخشظحن بلا ؤجها في الىكذ الخالي بذؤث جدىاكق مما شجع على 

 .بدخاٌ االإلاولاجُت في البرامج الخعلُمُت

ت  3.3.3.1  البيروكساطُت الإدازٍ

ج الجامعت على العمل الخش ٌعىد بلى البحروكشاوُت العلبُت التي ف وؤن  بن بكباٌ خشٍ ٌعِؽها االإىٌ

جحن للابخعاد عً العمل لذي الذولت  هزه العشاكُل البحروكشاوُت االإلاخٍت في الؤداساث جذعى الخشٍ

جحن مً  والخىظه بلى الابخياس  وبوؽاء مؽشوعه الخاؿ، وؤن هزه االإعاوت ؤـبدذ عامل لىشد الخشٍ

 .   (2015)ػىُت، العمل في الؤداساث وؤظهضة اللىاع العام
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 تـلاصــــخ
 

ت ؿةهىا وعخيخج بظتراجُجُت ؼاملت ًمىً جىبُلها في ماظعاث  بعذ عشك مخخلف االإـاهُم الىٍشٍ

الخعلُم العالي، لممان الجىدة الخعلُمُت، وظعلها جخمخع بيعب عالُت مً الخفيُـاث، ولخدلُم 

وظب ؤن جيىن ماظعت الخعلُم العالي ؿماء ًخمحز بالؽـاؿُت الجىدة واالإعاهمت في الؤبذاع والابخياس 

 اث اجخار اللشاسواالإعاهمت في عملُ

لاظخعشاك مـاهُم الجىدة في الخعلُم العالي، وهُـُت لمان الجىدة في االإبدض الأوٌ  خففىا -

 ، وفي الأخحر جم جىاوٌ مشاخل جىبُم الجىدة في الجامعاث. ماظعاث الخعلُم

جحن الشاوي لاظخعشاك الؤ خففىا االإبدض  - جحن، زم جىشكىا بلى ؤهمُت الخشٍ واس االإـاهُمي لجىدة الخشٍ

ج والتي  ؤهمعشك  و في جلُُم وجفيُف ماظعاث الخعلُم العالي،  االإاؼشاث الىاظب جىؿشها في الخشٍ

ج، ومىه ظىدة العملُت الخعلُمُتجمىً  الخىشق بلى ؤهم  ، وفي الاخحرمً الخىم على ظىدة الخشٍ

 .ىلباث الىاظب جىؿشها في ماظعاث الخعلُم العالياالإخ

هما جم  دواؿع الخىظه االإلاولاحي للىلبت الجامعُحن هدى االإلاولاجُت،في االإبدض الأخحر جم اظخعشاك  -

جحن.الخىشق بلى ؤهم العىامل االإازشة على الخىظه االإلاولاحي   للخشٍ
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تحقيق حودة  و برامج التعليم والتدريب المقاولاتي "    

 "الخريجين

 تمهيد* 

 تجارب لبرامج التعليم والتدريب المقاولاتي و تحقيق حودة الخريجين.1.3

والتدريب المقاولاتي ودورها في تحقيق هماذج برامج التعليم 2.3

 حودة الخريجين.

تحليل علاقت برامج التعليم والتدريب المقاولاتي وحودة 3.3

 الخريجين.

 خلاصت* 
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 تحقيق خىدح الخشيدين وثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي  الثبلث: الفصل
 

 ذـتمهي

اصة االإاؾؿاث الىاقئت واللائمت ٖلى  بن الىمى الهائل في اكخهاصًاث الضوٌ االإخُىعة عاح٘ لؼٍ

ب االإلاولاحي الإا لها مً ؤزغ اًجابي  غ بغامج الخٗلُم والخضعٍ اصة الاهخمام بخُىٍ الابخياع، وهظا ما ؤصي بلى ػٍ

جحن وعبِ ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ببِئتها االإخغحر  ُف الخغٍ  ة.  ٖلى مٗضلاث جىْ

اصًت لخدلُم االإحزة الخىافؿُت وبزغاج كُاصاث ؤواصًمُت هاجحت بماهلاث  حؿعى الجامٗاث الغٍ

٘ زانت وجدلُم الخلضم  وهفاءاث ملاولاجُت ٖالُت وجىحيههم بلى الٗمل االإلاولاحي وابخياع مكاعَ

طج فٗالت لبرامج الاكخهاصي والاحخماعي، ولهظا كام الٗضًض مً الباخثحن واالإىٓماث الضولُت بخلضًم هما

ً ملاوٌ هاجح. ب االإلاولاحي لخيىٍ  الخٗلُم والخضعٍ

ب  بالبدث ولهظا ػاص الاهخمام في مجاٌ االإلاولاجُت، وهظا البدث في مضي جإزحر بغامج الخٗلُم والخضعٍ

اصة   ىُتالو االإلاولاحي والكغف  الظاجُت ىفاءةالاالإلاولاحي االإلضمت في الجامٗاث الغائضة والٗغبُت ٖلى ػٍ

جحن االإلاولاجُت ُفت لضيى اؾخدضار ماؾؿاث دزخُاع الخىحه هلا  للخغٍ  زانت بهم بضٌ البدث ًٖ وْ

لُه جم جلؿُم هظا الفهل بلى االإباخث الخالُت:   حهت مُٗىت، وٖ

-  :  ججازب بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي وجحليم حىدة الخسيجين؛ المبحث الأوٌ

 الخعليم والخدزيب الملاولاحي ودوزها في جحليم حىدة الخسيجين؛هماذج بسامج المبحث الثاوي:  -

 جحليل علاكت بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي و حىدة الخسيجين.المبحث الثالث:  -   
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 تدبسة ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي وتحقيق خىدح الخشيدين . 1.3

جحن في ماؾؿاث الخٗلُم لضعاؾت الٗلاكت بحن بغامج الخٗلُم  ب االإلاولاحي وحىصة الخغٍ والخضعٍ

الٗالي، هلىم بظهغ بٌٗ ججاعب الضوٌ االإخلضمت زم الخجغبت الُاباهُت، وججاعب بٌٗ الضوٌ الٗغبُت، 

مً زلاٌ جلضًم ماقغاث اليكاٍ االإلاولاحي، وؤمثلت ًٖ حامٗاث عائضة وؤهم البرامج والاؾتراجُجُاث 

اصة الكغف والىفاءة ج ٖلى بوكاء مكغوٖه. لؼٍ  االإلاولاجُت وحصجُ٘ الخغٍ

تدبسة عبلميخ لجشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي ودوسهب في تحقيق خىدح . 1.1.3

 الخشيدين

حكحر بلى الأوكُت والبرامج التي تهضف بلى جؼوٍض الأفغاص باالإٗغفت واالإهاعاث التي ًدخاحىجها لبضء وبصاعة 

جحن ؤٖمالهم الخانت ؤو مكاعهت  ٘ االإلاولاجُت ًمىً ؤن جيىن هظه الخجاعب مفُضة للخغٍ في مكاعَ

الظًً ًغغبىن في ؤن ًيىهىا عواص ؤٖماٌ هاجححن، ًىحض الٗضًض مً الخجاعب ؾىف هخُغق مً زلاٌ 

ُاهُت ٖلى اٖخباع ؤجهما مً ؤهثر البلضان الغائضة في مجاٌ  ىُت والبرً هظا االإُلب بلى الخجغبت الأمغٍ

 االإلاولاجُت.

 التدشثخ الأمشيكيخ1.1.1. 3

حٗخبر مً ؤهم الخجاعب التي خللذ هجاح هبحرا في مجاٌ الخٗلُم االإلاولاحي، غغؽ عوح االإلاولت 

 هدُجت للٗضًض مً االإاقغاث التي خللتها.

 ماقغاث اليكاٍ االإلاولاحي في وم ؤ: (1-3) سقمالجدوٌ 

 المسجبت الليمت (TEAإحمالي اليشاط الملاولاحي )
ط

شا
لي

ا
 

20
18

-
20

19
 

2018 TEA  15.6 48/13 

TEA 2017 13.6 54/18 

TEA 2016 12.6 65/24 

 48/21 7.9 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 49/3 8 وشاط المىظف الملاولاحي

ط
شا

لي
ا

 
 

20
20

- 20
21

 

TEA 15.4 43 /17 

  43/11 9.9 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 14/ 43 4.8 وشاط المىظف الملاولاحي

ط 
شا

لي
ا

 
20

21
-

20
22

 

TEA 16.5 47/12 

 47/10 8.9 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 37/12 4,5 وشاط المىظف الملاولاحي

ط 
شا

لي
ا

 
20

22
- 20

23
 

TEA 19.2 47/10 

 47/11 9.2 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 / / وشاط المىظف الملاولاحي

Source:(Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2022.2023) 
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الفترة في كُمت مٗضٌ اليكاٍ االإلاولاحي ٖغفذ جُىع هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤن 

زم جىاكهذ  كُمخه بلى   17خُث بلغذ كُمخه  2019في ؾىت  اؤكهاه ذوكض بلغ (2019 -2018مابحن)

،زم اعجفٗذ  (Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2020) وطلً بؿبب جإزحر الىباء 2020ؾىت  15.4

بؿبب اؾخسضام جلىُاث عكمُت لخىمُت ؤٖمالهم وحٗضًل الاؾتراجُجُاث والاؾدثماع في َلباث  19.2بلى 

ؤما االإؿتهلىحن الجضًضة الىاججت ًٖ الىباء، وهظلً الضٖم الحيىمي وحصجُ٘ الخٗلُم االإلاولاحي، 

 9.2زم اعجف٘ الى  8.9بلى  اهسفٌزم  9.9بلى  7.9مً  ٖغف جظبظب فلض اعجف٘ فلض EBOباليؿبت لل 

ماٌ ًمليىن الخبمما  ً٘بحن ؤن عواص اٖلأ خىك٘ ؤن ، رة اليافُت لإوكاء االإكاعَ ؾخدلم مٗضلاث  و م ؤوٍ

ُت التي خللها اليكاٍ االإلاولاحي واالإىضحت في  ٌ ؤهبر وهظا مً زلاٌ االإاقغاث الفغٖ  .الجضو

ىُت بالٗضًض مً البرامج والاؾتراجُجُاث  لدصجُ٘ الغوح هما كامذ  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 االإلاولاجُت وجدفحز الُالب ٖلى بوكاء االإيكأث الىاقئت:

لدصجُ٘ بكامت وجىمُت االإيكأث  1953كامذ بةوكاء ما ٌؿمى الؤصاعة الاجداصًت للميكأث الهغحرة  -

 الهغحرة. 

في الى م ؤ هاقُت في الخٗلُم االإلاولاحي وجلضًغاتها الُىم جهل بلى حامٗت  400وان هىان  1990في  -

ىُت بلُاصة الٗضًض مً الجامٗاث الأزغي هدى حٗلُم  700 حامٗت، هما كامذ الجامٗاث الأمغٍ

االإلاولاجُت وؤوكإث الٗضًض مً االإاؾؿاث الأواصًمُت في ٖضة جسههاث ٖلى مؿخىي الضعاؾاث 

ت واؾٗت مً الٗلُا، هما جم بوكاء مغاهؼ ل ب االإلاولاحي مً ؤحل جيؿُم مجمىٖ لخٗلُم والخضعٍ

 .الأوكُت و البرامج واالإىاص صازل الجامٗاث

في ول ٖام ًلام في الى م ؤ ؤؾبىٕ ٌؿمى ؤؾبىٕ االإلاولاجُت لخدفحز الكباب ٖلى مماعؾت الٗمل  -

ً االإداواة، وؤلٗا ب ٖلى الاهترهذ، االإلاولاحي ًخم فُه الٗضًض مً الأوكُت والفٗالُاث هخماعٍ

مؿابلاث زُت الٗمل، بغهامج الًُف االإدايغ، وعف ٖمل مسخلفت، مىخضًاث مدلُت لأوكُت 

 .(100، نفدت 2009)ٖلي،  االإلاولاجُت

ىُت بخهمُم الٗضًض مً االإىاك٘ الخٗلُمُت ٖلى الاهترهذ جدُذ الخٗغف ٖلى  - هما جلىم الحيىمت الأمغٍ

اصًت للُلبت ومهاعاتهم، هما  كضعاث الُلبت والخفاٖل م٘ الأؾاجظة االإسخهحن لاؾخىكاف اللضعاث الغٍ

بُت للأحُاٌ الجضًضة، وجل اصًت جلضم بغامج حٗلُمُت وجضعٍ ضم ٖضة مؿاٖضاث ًىحض بها ٖضة مغاهؼ عٍ

زانت في كُإ جىىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث، ٌؿخفُض منها االإؿدثمغون االإدخملىن الظًً 
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ًغغبىن في بوكاء قغواث حضًضة مخُىعة وهاجحت، بيافت بلى اللُام بالٗضًض مً الضعاؾاث 

غ االإكغوٖاث الجضًضة  .(100، نفدت 2009ٖلي، ) والأبدار الٗلمُت الخانت بخُىٍ

للض قهضث الى م ؤ همىا هائلا في جىفغ الضوعاث الجامُٗت في االإلاولاجُت هما ؤجها جدخل االإغجبت  -

ً بٗض فغوؿا وؤؾترالُا، بلا ؤن  ت الٗكغٍ ب االإلاولاحي بحن صوٌ مجمىٖ الثالثت في الخٗلُم والخضعٍ

جي ا لٗلىم والخىىىلىحُا والهىضؾت والتي جضٖم الىٓام الخٗلُمي لا ًيخج الٗضص اليافي مً زغٍ

 . (Kegel & College, 2016, p. 5) الكغواث الىاقئت في مجاٌ الخىىىلىحُا االإخلضمت مؿخلبلا

ُت حؿتهضف الكباب وزانت الجامُٗحن لدصجُٗهم ٖلى  - ىُت بدملاث جىٖ هما جلىم الحيىمت الأمغٍ

غ مهاعاتهم الأؾاؾُت للخىحه االإلاولاحي وزلم فغم ٖمل الٗمل الخام  وػٍاصة اؾخٗضاصهم، وجُىٍ

خماص ٖلى بؾتراجُجُت صعاؾت خالت وؾغص  ائف في ؤحهؼة الضولت، وطلً بالٖا بضٌ البدث ًٖ وْ

ماٌ. ماٌ االإٗغوفحن في بِئت اٖلأ اصًحن وعحاٌ اٖلأ  كهو خلُلُت للغٍ

٘ وال - بت للمكاعَ فاءاث الًغٍ  . ℅ 20تي جهل بلى جلضًم اٖلؤ

ىُت بغامج حٗلُمُت مخياملت في جسهو االإلاولاجُت، وبُٖاء مؿاكاث  - هما جلضم الجامٗت الأمغٍ

ىُت كاصث الٗضًض مً الجامٗاث الأزغي هدى حٗلُم  ٖلمُت في هظا االإجاٌ، وهظه االإباصعة الأمغٍ

خضًث ومخُىع في مجاٌ  عائضة في جلضًم مؿاق ٖلمياالإلاولاجُت، وحٗخبر حامٗت حىىب والُفىعهُا 

 االإلاولاجُت.

بي باؾخسضام جلىُت الفُضًى الخفاٖلي، هما جلضم  edtexهما كامذ الكغهت  - بخلضًم بغهامج جضعٍ

ً الأؾاجظة ٖلى الخٗلُم االإلاولاحي ومً زلاٌ جىُٓمها للٗضًض مً  edgiالجامٗت  بُت لخيىٍ بغامج جضعٍ

ا خىٌ االإلاولاجُت، هما جم بو ماٌ الكباب وهظا بالخيافل م٘ االإاجمغاث ؾىىٍ كاء صلُل عواص اٖلأ

ماٌ ًخًمً وكاَاث حٗلُمُت ومٗلىماث خىٌ Ewigmaماؾؿت ) ( هضلُل مغافم الإىهج عواص اٖلأ

 .(294، نفدت 2022)ٖمغ،  االإىاهج ووكغاث االإؿاٖضة

ت: بن الى م ؤ  - ت وكاهىهُت مخُىعة والتي البيُت الخدخُت اللاهىهُت والخجاعٍ جخمخ٘ ببيُت جدخُت ججاعٍ

ت وهظلً زضماث االإاؾؿاث اللاهىهُت الضاٖمت  حكحر بلى وحىص خلىق ملىُت والخضماث الخجاعٍ

جلً التي  ولىًللكغواث الهغحرة واالإخىؾُت، بن ؤفًل البلضان لِؿذ التي لها ؤكل كضع مً اللىائذ 

تي حؿهل اليكاٍ الخجاعي، جدخل الى م ؤ االإغجبت الغابٗت لضحها خيىماث جً٘ اللىاٖض الؤحغاءاث ال

ت 185مً  ماٌ الخجاعٍ  . (Kegel & College, 2016) صولت في ؾهىلت مماعؾت اٖلأ
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الخٗاون بحن الأوؾاٍ الأواصًمُت والهىاٖت والهُئاث الحيىمُت مما ًاصي بلى الىنىٌ بلى ؤخضر  -

 الأبدار والخلضم الخىىىلىجي، واللىي الٗاملت طاث االإهاعاث الٗالُت. 

ىُت بغامج حٗلُمُت مخياملت في جسهو االإلاولاجُت،  - فهي لا جيخج ؤخضر جلضم الجامٗاث الأمغٍ

جحن االإبضٖحن لُهبدىا عواص ؤٖماٌ الأبدار والابخياع  اث فدؿب بل جضفم مؿخمغ مً الخغٍ

 ومً الأمثلت ٖلى هظه الجامٗاث هجض:هاجححن، 

ىُت وهي مً 1936حامٗت هاعفاعص جل٘ في الىلاًاث االإخدضة جإؾؿذ في في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ؿُت ؤٖغق وؤفًل الجامٗاث في الٗالم، حٗغف بجىصة بغامجها الأواصًمُت وؤًٖ اء الهُئت الخضعَ

جحن ؤهفاء، هما ؤجها حٗخبر عائضة في  ً هما حكتهغ بالتزامها بالخمحز الأواصًمي حٗمل ٖلى بٖضاص زغٍ االإخمحزً

ل لضٖم الُلاب  Arthur Rockمجاٌ الخٗلُم والابخياع، هما ًىفغ مغهؼ  االإىاعص والؤعقاصاث وفغم الخمىٍ

ت مً الضوعاث والبرام ج االإخٗللت باالإلاولاجُت ٖبر الٗضًض مً اليلُاث ومً هظه االإلاولحن، جلضم مجمىٖ

 البرامج:

- pock Accelerator  ل واالإىاعص لكغواث الىاقئت الُلابُت، هما ٌٗمل مىخب جُىٍغ ًىفغ جمىٍ

م ؤبداثهم وابخياعهم وجىفحر  ـ والُلاب ٖلى حؿىٍ الخىىىلىحُا بالجامٗت الإؿاٖضة ؤًٖاء هُئت الخضعَ

 .(Saarinen, 2013, p. 14) الضٖم الاػم

جي حامٗت هاعفاعص في  - ؼ الغفاهُت وبكامت ٖلاكاث مخباصلت 1965جإؾِـ حمُٗت زغٍ ، هضفها حٗؼٍ

جيها مً زلاٌ الٗضًض مً الأوكُت، جخًمً مىك٘ لٗغى كهو هجاح  االإىفٗت بحن الجامٗت وزغٍ

جحن ً ، (Saarinen, 2013, p. 14)ومٗلىماث ًٖ حىصة الخغٍ فىجض ؤن الجامٗت كض ؤؾهمذ في جيىٍ

ت اؾخلغاع  Alvin Rothالٗضًض مً الباخثحن ومً ؤقهغهم:  الاكخهاصي  الحائؼ ٖلى حائؼة هىبل في هٓغٍ

ائؼ ٖلى حائؼة هىبل في الحMartin Kar plusالخىػَ٘ للمىاعص الاكخهاصًت ومماعؾت جهمُم الؿىق، و 

ماٌ الىاجححن االإخسغححن مً  غ هماطج مخٗضصة الىُاكاث لأهٓمت هُمُائُت مٗلضة، ومً عواص اٖلأ جُىٍ

اصة بكباٌ الُلبت ٖلى الجامٗت هٓغا لخمحزها  Steve Ballmerحامٗت هاعفاعص  وهظا ما شج٘ ٖلى ػٍ

 الأواصًمي زانت في االإجاٌ االإلاولاحي .

جإؾؿذ في  ( هى ماؾؿت حٗلُمُت طاث مؿخىي ٖالميMITللخىىىلىحُا )مٗهض ماؾاوكىؾدـ  -

ضج 1981 ً ٖلاكاث م٘ الٗالم الٗملي، ٌٗخبر االإٗهض هاجحا حضا في  في وامبرً هضفها الأؾاس ي جيىٍ

ىُت زلاٌ الفترة مً  ؼ ؤؾالُب االإلاولاجُت وكض خلم ؤٖلى جهيُف في ول الجامٗاث الأمغٍ  1980حٗؼٍ

 .(O’Shea1, O’Shea, Allen, Morse, & Roche, 2007, pp. 3-4)2001بلى 
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ب االإلاولاحي مبخىغة مً زلاٌ ولُت  للإصاعة وهي مً  Sloanٌٗمل ٖلى جلضًم صوعاث للخٗلُم والخضعٍ

اليلُاث الغائضة جغهؼ ٖلى الابخياع وجىفغ للُلاب فغنت للاهسغاٍ في االإلاولاجُت مً زلاٌ 

ٗهم الخانت هما جغهؼ Martintrustبغهامج لاق مكاعَ ؼ زلافت الابخياع وصٖم الُلاب لَإ ، حٗمل ٖلى حٗؼٍ

٘ واكُٗت( مما  بي ) كُام الُلاب بالٗمل في مكاعَ ًمىنهم مً مىاحهت جدضًاث التي ٖلى الخٗلم الخجغٍ

ٗهم للبدىر ، ٌؿخفُض َلاب االإٗهض مً عؤؽ االإاٌ الاؾدثماعي ومبالغ لخمىٍل الهىاعي حٗغكل مكاعَ

 Aurianمً َغف   20جم بوكاء ؤولى الكغواث الىاقئت م٘ ؤوائل اللغن  الهىضؾُت والٗلمُت

Chase الظي ؤؾـ قغهت(Åstebroa, Bazzaziana, & Braguinsky, 2012, p. 671)Chase Motor 

Truck. 

هما ًىٓم االإٗهض مؿابلاث تهضف بلى  حصجُ٘ عوح االإلاولت بحن الُلاب الجامُٗحن مً زلاٌ جلضًم 

يي ومً االإؿتهضفحن الباخثحن والُلاب بكغٍ ؤن ًيىن ٖلى الأكل ؤخض  50حائؼة كضعها  ؤلف صولاع ؤمغٍ

م الخام باالإكغوٕ ملخدم باالإٗهض، هما ًخٗاون م٘ الٗضًض مً الكغواث الهىاُٖت لؿض ؤًٖ اء الفغٍ

ماٌ بحنالفجىة  الم اٖلأ  . (101، نفدت 2021)ٖلي،  الأوؾاٍ الأواصًمُت وٖ

ـ وكضعتهم ٖلى جىلُض ابخياعاث كابلت  بن ؤهم ٖىامل هجاح االإٗهض هى حىصة ؤًٖاء  هُئت الخضعَ

م، فهى ٌؿعى جي  للدؿىٍ لاب ؤهثر هفاءة فلض نىفه االإجلـ الىَ بلى اؾخلُاب ؤؾاجظة وَ

ـ، هما جهىف بغامجه  NRCللبدىر) ( ٖلى ؤهه ًدخل االإغجبت الأولى في حىصة ؤًٖاء هُئت الخضعَ

بغامج ملضمت، هما ًجب ؤن جيىن  10ٖلى ؤجها مً ؤفًل US News and World Reportخؿب 

 خًاهت للكغهت صازل االإٗهض.

 ًىضح جهيُف حىصة اليلُاث: (2-3) كمالجدوٌ ز 

 السجبت الجامعت  دزحت المؤشس 

4.7 Massachusetts Institute of Technology 1 

4.62 University of California-Berkeley 2 

4.6 Harvard University 3 

4.59 California Institute of Technology 4 

4.55 Stanford University 5 

4.43 University of Chicago 6 

4.35 Princeton University 7 

4.28 Yale University 8 

4.15 Cornell University, All Campuses 9 

4.08 Columbia University in the City of New York 10 

Source:(O’Shea1, O’Shea, Allen, Morse, & Roche, 2007, p. 6) 
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ت خؿب  مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم هلاخٔ ؤن مٗهض  ماؾاحكىؾدـ للخىىىلىحُا ًخهضع االإجمىٖ

ـ وكضعتهم ٖلى الابخياع وحىصة  4.7صعحت االإاقغ بلُمت  وهى ما ًضٌ ٖلى حىصة ؤًٖاء هُئت الخضعَ

، وبٗضها 4.62بلُمت  California-Berkeleyاالإباوي، وهي ؤهم ؤؾباب حظب الُلاب، زم جليها حامٗت 

 . 4.6لُمت ب Harvardحامٗت  

جخىافغ وم ؤ ٖلى ؤهثر مً ههف الحايىاث في الٗالم مىخٓمت في حمُٗت غحر خيىمُت "الجمُٗت  -

ب ماٌ"، حٗمل ٖلى جلضًم االإكىعة واالإٗلىماث والخضعٍ ىُت لحايىاث اٖلأ ،وجخمحز والضٖم االإالي الىَ

بدصجُ٘ الابخياع وجُىٍغ الخىىىلىحُا، وعغم هثرة الكغواث الىاقئت التي جم بوكائها بلا ؤن اللــلُل 

ىُت ؤن  مً الكغواث االإخسغحت مً الحايىاث  % 87فلِ ًخمىً مــً البلـــاء فخىـو الجــمُٗت الـــىَ

ائف التي جم جىفحرها في الى م ؤ مً زلاٌ الكغواث الىاقئت التي وان  هاجحت، وكض ونل ٖضص الىْ

 .Tsaplin & Pozdeeva, 2016, p) 2020ملُىن فغنت ٖمل في ٖام 95ٖمغها ؤكل مً ٖام بلى خىالي 

 حه الكيل االإىالي:، وهى ما ًىض(39

 
ائف التي ؤوكإتها الكغواث الىاقئت في الىلاًاث االإخدضة (:1-3الشيل زكم )  2020-1994الىْ

 
 (Statista Research Department, 2022) :المصدز

ائف التي وفغتها الكغواث الىاقئت وان مخظبظب زلاٌ  ًخطح مً زلاٌ الكيل ؤن ٖضص الىْ

ُفت زلاٌ ٖام  4500000، وكض ونل بلى ؤهثر مً 2020- 1994الفترة مً  زم بضؤ ًدىاكو بلى  2000وْ

ُفت 3000000بلى ؤهثر مً  2020زم جؼاًض لُهل في  2500000بلى  2010ؤن ونل في   .وْ

غها خايىاهما جلىم  ماٌ التي جم جُىٍ اث اٖلأ ماٌ  ٖلى مؿاٖضةث ومؿغٖ وكاء لإعواص اٖلأ

ٗهم، ومً ؤفًل الحايىاث في الى م ؤ خايىت  في واصي  2005جإؾؿذ في y combinatosمكاعَ



 الثبلث الفصل
 

 
 

95 
 

 تحقيق خىدح الخشيدينوالتعليم والتذسيت المقبولاتي  ثشامح                            

ل الأولي لها، هما حٗمل ٖلى  الؿُلُيىن في والُفىعهُا حٗمل ٖلى صٖم الكغواث الىاقئت وجىفحر الخمىٍ

ً، جدخًً خىالي  بهم ٖلى هُفُت الخٗامل م٘ االإؿدثمغٍ قغهت هاقئت  3000مؿاٖضة االإيكئحن وجضعٍ

ىىلىحُا ، الخى44%: البرمجُاث والخضماث 2021فُما ًلي جلؿُم كُاٖاث الكغواث االإضعحت لؿىت 

اًت الصحُت 16%، االإؿتهلً %16والخضماث االإالُت ، 4% ، الٗلاعاث والبىاء6%، الهىاٖاث%9، الغٖ

اؾدثماع وهظا ما  3777خُث كامذ ب  2021حٗخبر مً الأهثر وكاَا في ،  %1، الحيىمت4% الخٗلُم

 .(493، نفدت 2022)فُُمت، ًىضحه الكيل االإىالي:
ماٌ (2-3) الشيل زكم  Ycombinator: ٖضص الاؾدثماعاث خايىت اٖلأ

 
 (491، نفدت 2022)فُُمت، :المصدز

ىُت  ت فلض  y combinatorمً زلاٌ الكيل الؿابم هلاخٔ ؤن الحايىت الأمغٍ جخهضع االإجمىٖ

ل خىالي  اصة َلباث وزلت ؤصحاب الأفياع  3777جمىىذ مً جمىٍ قغهت هاقئت، وهى ما ًضٌ ٖلى ػٍ

ل الأولي والاؾخللالُت فهي جداوٌ  ماٌ الغائضة، وىجها جىفغ لهم الخمىٍ وعغبتهم في الضزىٌ بلى خايىت اٖلأ

الخضزل بإكل كضع ممىً في الكغواث الىاقئت وهي ؤهم ؤؾباب حظب الاؾدثماعاث، زم جليها خايىت 

TECHSCE75 قغهت هاقئت، وبٗضها خايىت  3281ذ بخمىٍل كامSTARTUPS500  ل التي كامذ بخمىٍ

 قغهت هاقئت. 2606

فُت مىحه للُلبت  اصة الغٍ ب االإلاولاحي هجض بغهامج الغٍ ومً الأمثلت ٖلى بغامج الخٗلُم والخضعٍ

ىُت حهضف بلى الغبِ بحن الخٗلُم والخىمُت  الاكخهاصًت اللاَىحن في اللغي بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

فُت، حٗمل هظه الخجغبت ٖلى مؿاٖضة الكباب ٖلى جدضًض فغم الٗمل التي لم ًخم اؾخغلالها في  الغٍ

الاكخهاص االإدلي، هما جىحه الُلبت الجامُٗحن وحصجٗهم ٖلى الابخياع وازخُاع ؤفياع للبضء بمكغوٖهم 

ؼ خـ ا لُه حٗمل الجامٗت ٖلى حٗؼٍ ُف لضحهم وكضعاتهم الخام وجدلُله ٖلى ؤعى الىاك٘، وٖ لخىْ

 ..(265، نفدت 2022)ٖمغ،  ٖلى بزباث ؤهفؿهم هغواص ؤٖماٌ هاجححن ومىخجحن في االإجخم٘
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با خىٌ االإلاولاجُت في بَاع بغهامج ) 5000جللى خىالي  1990في  ( الظي ٌٗخبر مً realَالب جضعٍ

فُت، ومً الىخائج االإخىنل بليها لضعاؾت ٌ  اصة الغٍ مخسغج مً  400ؤفًل البرامج االإلضمت للنهىى بالغٍ

ماٌ اؾخمغث وجىؾٗذ وخللذ وؿبت مبُٗاث ونلذ بلى 98_ 92مً ) realبغهامج  ٘ اٖلأ ( ؤن مكاعَ

ْهغث هخائج صعاؾت ؤزغي فغنت ٖمل حضًضة هما ؤ 686ملاًحن صولاع، هما ؾاهمذ في زلم  6خىالي 

( ٘ ، نفدت 2022)ٖمغ،  ℅ 92( بٗض ؤٖىام مً جإؾِؿها كض بلغ Realؤن مٗضٌ اؾخمغاع مكاعَ

264_265). 

مً زلاٌ اليكاَاث ًىدؿب الُلبت االإهاعاث مً زلاٌ مكاعهتهم في نى٘ اللغاعاث مما ًمىنهم مً 

مىدهم فغنت البدث ًٖ الاخخُاحاث  ه وٍ ت ابخياعٍ ٘ اؾدثماعٍ التي كض جلىصهم بلى بوكاء مكاعَ

٘ ؤٖماٌ مً الجامٗاث  لاهدؿاب االإفاهُم واالإؿاولُاث لإصاعة مكغوٕ ٖمل زام، خُث جبضؤ مكاعَ

زم جىُلم بةصاعة الُلبت الظًً جسغحىا، وكض خللذ الخجغبت هجاخا مما ؤصي بلى مداولت الٗضًض مً 

فُت جى ُف االإىاَم الغٍ ؼ مهاعاث االإلاولاجُت للكباب وحصجُٗهم ٖلى الخىْ غاعها وىجها هجحذ في حٗؼٍ

 .(265_264، نفدت 2022)ٖمغ،  الظاحي

 التدشثخ الجشيطبنيخ .2.1.1.3

ب االإلاولاحي، خُث ؤهه جم  ُاهُت ؤولذ اهخمام هبحر للخٗلُم والخضعٍ بصزاٌ البرامج بن الحيىمت البرً

ُاهُت لُخللى الُلبت مدايغاث في الؤبضإ والابخياع واالإساَغة،  االإلاولاجُت في الٗضًض مً الجامٗاث البرً

ٗهم االإلاولاجُت، وكض خللذ مغاهؼ مخلضمت في بخهائُاث االإغنض  ت لبضء مكاعَ والتي حٗخبر يغوعٍ

في مُضان الخٗلُم االإلاولاحي، ووكغ زلافت (، وهى ما مىنها مً جدلُم الىجاح GEMالٗالمي للملاولاجُت )

 االإلاولت.

 االإملىت االإخدضةماقغ اليكاٍ االإلاولاحي في :(3-3)الجدوٌ زكم

 المسجبت الليمت (TEAإحمالي اليشاط الملاولاحي )

ط
شا

لي
ا

 

20
18

-
20

19
 

2018 TEA  8.2 48/34 

TEA 2017 8.4 54/40 

TEA 2016 8.8 65/41 

 t 29/48 6.4 الخجازيتمعدٌ ملىيت الميشأة 

 49/5 7.4 وشاط المىظف الملاولاحي

ط
شا

لي
ا

 

 
20

20
-

20
21

 

TEA 7.8 43 /33 

  43/22 6.5 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 09/ 43 5.4 وشاط المىظف الملاولاحي
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ط 
شا

لي
ا

 

20
21

-
20

22
 

TEA 12.6 47/23 

 47/27 5.3 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 37/13 4.1 الملاولاحيوشاط المىظف 

ط 
شا

لي
ا

 

20
22

-
20

23
 

TEA 12.9 47/18 

 47/22 6.8 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 / / وشاط المىظف الملاولاحي

(Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2022.2023) :Source 

الفترة في واهذ مىسفًت  االإلاولاحي اليكاٍمٗضٌ كُمت هلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤن 

زم جىاكهذ  كُمخه بلى   8.8خُث بلغذ كُمخه  2016وكض بلغ ؤكهاه في ؾىت  (2019 -2018مابحن)

وهظا هاجج ًٖ زغوج بلى اهىماف الىاجج االإدلي  بيافت، 2018 في ؾىت 8.2لخهل بلى  2017ؾىت  8.4

ُاهُا مً الاجداص الأوعوبي في ٖام  اصيوا 2016بغٍ  بلى بيافت، لخإزحر الؿلبي ٖلى مىاكف اليكاٍ الغٍ

ماٌ فغم حضًضة ( بؿبب 2022 -2021زلاٌ ) TEA 12.6زم اعجف٘ ، مت وىعوهاػ ؤ اهدكاف عواص اٖلأ

ؤما باليؿبت لل  هدُجت الىباء ؤهمها الخلىُاث الغكمُت والبدث ًٖ فغم حضًضة اؾخجابت للبِئت االإخغحرة

EBO  ً6.8اعجف٘ بلى زم  5.3بلى 6.4فلض اهسفٌ م (Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2021)  ،

خىك٘ ؤن  ُت التي خللها  االإملىت االإخدضةوٍ ؾخدلم مٗضلاث ؤهبر وهظا مً زلاٌ االإاقغاث الفغٖ

ٌ اليكاٍ االإلاولاحي واالإىضحت في   .الجضو

ُاهُا ٖلى الٗضًض  مً االإباصعاث البرامج والاؾتراجُجُاث لخدفحز االإلاولاجُت في   هما عهؼث بغٍ

 :(101، نفدت 2021)ٖلي ا.،  ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وحصجُ٘ الُالب ٖلى بوكاء االإيكأث الىاقئت

بُت والاؾدكاعاث خىٌ الابخياع وهلل الخىىىلىحُا، وحصجُ٘ الخُىٍغ  - جلضًم صوعاث الخٗلُمُت والخضعٍ

 الإؿخمغ للهىاٖاث االإدلُت؛ااالإهني 

ؼ زلافت االإلاولاجُت في  - جي االإلاولاجُت، مهمخه حٗؼٍ جي لخغٍ هما كامذ الحيىمت بخإؾِـ االإجلـ الىَ

ماٌ وجًمحن االإلاولاجُت في الخٗلُم الغؾمي. ؼ الكغاهت بحن االإجخم٘ الأواصًمي وكُإ اٖلأ ُاهُا وحٗؼٍ  بغٍ

ُاوي وزلم حُل هما ؤجها كامذ بالٗضًض مً الحملاث  - ؼ ملاولت الكباب البرً ىُت لخٗؼٍ ُت الىَ الخىٖ

ؼ الخىحه االإلاولاحي للُلبت  ً في الجامٗاث لخٗؼٍ حضًض مهخم بالإبضإ واالإلاولاجُت، وبقغان االإؿدكاعٍ

 والاؾخفاصة مً زبراتهم.

ايُت، الؼعاٖت،  - هما جم بيافت بغامج االإلاولاجُت في ٖضة جسههاث ومً ؤبغػها: الٗلىم الغٍ

الؿُاخت، بصاعة الأخضار واالإاجمغاث، الهىضؾت، ٖلم الخغظًت، الضعاؾاث الثلافُت،هٓم االإٗلىماث 
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لٕا االإخىا لىم مغهؼ الأبدار االإلاولاجُت بالَا م، وٍ ت، االإداؾبت واالإالُت، الدؿىٍ نل ٖلى الأبدار الؤصاعٍ

ٗؼػ فغم البدث والضعاؾت في  ؿخمغ بإٖماٌ وحهىصه لُُىع وَ الحالُت في خلل حٗلُم االإلاولاجُت وَ

ىميها.  بغامج الخٗلُم االإلاولاحي وٍ

كامذ وػاعة الخٗلُم الٗالي بالخيؿُم م٘ وػاعة االإالُت ووػاعة الخجاعة والهىاٖت بخسهُو مىذ  -

جحن مً ٗهم. للملاولاجُت لخمىحن الخغٍ غ مهاعاتهم وججؿُض مكاعَ  جُىٍ

ب االإلاولاحي مثل:  هما كامذ الجامٗاث بخُىٍغ بغامج الخٗلُم والخضعٍ

اصة ما  خٗلُم االإلاولاحيالحامٗت قُفُلض والتي حٗلذ   حؼء مً البرامج الخٗلُمُت في الجامٗت، وٖ

لُم االإلاولاجُت بلى االإٗاًحر ًغجبِ الخٗلُم االإلاولاحي بالهىضؾت، بن مفخاح الىجاح هى جغكُت مٗاًحر حٗ

بُت.  الاخترافُت وهظا بلُام الأؾاجظة الأواصًمُحن بضوعاث جضعٍ

تدبسة التعليم والتذسيت المقبولاتي ودوسهب في تحقيق خىدح الخشيدين في  .2.1.3

 الاقتصبديبد النبشئخ

ؤهثر االإالفحن مً بحن ه الخجغبت الُاباهُت ٖلى اٖخباع ؤهؾىف هخُغق مً زلاٌ هظا االإُلب بلى 

 وهظا ما ًضٌ ٖلى حىصة ؤبداثهم. ًاباوي  اكخباؾا في مجاٌ االإلاولاجُت

 التدشثخ اليبثبنيخ 1.2.1.3

غ  حٗخبر الُابان مً الضوٌ الغائضة في جدفحز االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت، الإا لها مً ؤهمُت في جُىٍ

كغوٖاث الهغحرة باٖخباع ؤجها حكغل خىالي اليكاٍ الاكخهاصي، فالُابان حٗخمض هثحرا ٖلى االإلاولاث واالإ

اصة الؤهخاج واهسفاى البُالت، ومً ؤهم الؿُاؾاث االإىحهت  ℅ 70 مً الُض الٗاملت مما ًاصي بلى ػٍ

لدصجُ٘ وجىمُت كُإ االإلاولاث في الُابان كُامها بةوكاء ٖضة هُئاث لخىفحر مىار ملائم لخىمُت 

، الغغفت 1967، ووالت جىمُت االإيكأث الهغحرة 1948رة في االإكغوٖاث الهغحرة ههُئت االإيكأث الهغح

ت الُاباهُت، االإىٓمت الُاباهُت للخجاعة الخاعحُت )حترو(  . (2021)بىللُضوم و مإمً،  1958 الخجاعٍ

االإلاولاحي بن الخجغبت الُاباهُت حٗخبر مً بحن الخجاعب التي خللذ هجاخا هبحرا في مجاٌ الخٗلُم 

( هما ًىضحها GEMوطلً بخدلُلها مغاجب مخلضمت خؿب جهيُف االإغنض الٗالمي للملاولاجُت )

 الجضوٌ االإىالي:
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 ماقغ اليكاٍ االإلاولاحي في الُابان: (4-3)الجدوٌ زكم 

 المسجبت الليمت (TEAإحمالي اليشاط الملاولاحي )

ط
شا

لي
ا

 

20
18

-
20

19
 

2018 TEA  5.3 48/44 
TEA 2017 4.7 54/50 
TEA 2016 / A/N 

 48/32 6.2 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت
 49/30 2.2 وشاط المىظف الملاولاحي

ط 
شا

لي
ا

 

20
21

- 20
22

 

TEA 6.3 47/41 

 47/32 4.8 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 37/26 1.7 وشاط المىظف الملاولاحي

ط 
شا

لي
ا

 

20
22

- 20
23

 

TEA 6.4 49/43 

 49/26 6.3 ملىيت الميشأة الخجازيتمعدٌ 

 / / وشاط المىظف الملاولاحي

Source:(Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2022.2023) 

الفترة في  5.3بلى  2017زلاٌ ؾىت  4.7لاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤن اللُمت كض اعجفٗذ مً ه

( وواهذ الُابان ؤكل مً الاكخهاصًاث الىٓحرة هجمهىعٍت وىعٍا وكض اخخلذ االإغجبت 2019 -2018مابحن)

ؼوف هظا عاح٘ بلى و  GEMبحن اكخهاصًاث  16 ب االإلاولاحي وٖ ؤػمت وىعوها، واهسفاى الخٗلُم والخضعٍ

٘ حضًضة ووفلا للخبراء فالحيىم ماٌ االإدخملىن ٖلى بوكاء مكاعَ ت الُاباهُت جدخاج بلى جدؿحن عواص اٖلأ

بؿبب  (2023 -2022( و )2022 -2021زلاٌ ) 6.4، و6.3ببِء  TEAوصٖم االإلاولاجُت، زم اعجف٘ 

اصة االإؿاهمت باليؿبت لليؿاء وامخلاهها للميكأث الهغحرة،  اؾخسضام االإلاولاجُت الغكمُت، هما ؤن ػٍ

ماٌ هدُجت بفلاؽ قغواث ؤزىاء فترة فلض اهسفٌ  EBOالىباء، ؤما باليؿبت لل  هىان فغم لغواص اٖلأ

خىك٘ ؤن هدُجت صٖم الُابان لكغواتها اللضًمت اللائمت والحفاّ ٖل االإىافؿت،  4.8بلى  6.2مً  وٍ

ُت التي خللها اليكاٍ االإلاولاحي  الُابان ؾخدلم مٗضلاث ؤهبر وهظا مً زلاٌ االإاقغاث الفغٖ

ٌ واالإىضحت في   .الجضو

بُت لغغؽ الغوح االإلاولاجُت لضي الُالب  وكض كامذ الُابان بالٗضًض مً البرامج الخٗلُمُت والخضعٍ

 :(209، نفدت 2020)عقُض و نغحر،  الجامعي ختى ًهبذ ملاولا هاجحا ومً ؤهمها

الخٗلُمُت، بيافت كامذ الؿلُاث الُاباهُت بةحغاء الٗضًض مً ٖملُاث الؤنلاح الىاؾٗت في الأهٓمت  -

ماٌ والؤصاعة  .بلى ٖلض جدالفاث بؾتراجُجُت م٘ كُاٖاث اٖلأ

غ االإىاعص  - هما كامذ بمىذ الاؾخللالُت الخامت مً صون ؤي جضزل خيىمي لخدؿحن الخلىُت، وجُىٍ

ملذ ٖلى جللُو الفجىة بحن مسغحاث الجامٗت الٗلمُت والبدثُت واخخُاحاث ؾىق  ت، وٖ البكغٍ
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ماٌ وهظا لدصجُ٘ الكباب ٖلى بوكاء مىٓماث ؤٖماٌ ملاولاجُت الٗمل، وعبِ الج امٗت بلُإ اٖلأ

بي لدصجُ٘ الؤبضإ والابخياع.  حضًضة، ووي٘ مٗاًحر حضًضة للىٓام الخٗلُمي والخضعٍ

لام ليكغ الغوح االإلاولاجُت للُلبت ووافت فئاث االإجخم٘. -  اؾخٗماٌ وؾائل اٖلؤ

ً في االإكغوٖاث االإلاولاجُت في حامٗت اٌكياوا  -  جلضًم حىائؼ ماصًت وقهاصاث للمخمحزً

لض للاءاث صوعٍت بحن الُلبت وزبراء االإلاولاجُت. - ت وٖ  بجاخت وؾائل الاجهاٌ االإخىىٖ

ٗهم هما كامذ الحيىمت الُاباهُت بالٗضًض مً الىؾ ائل لضٖم وجدفحز الُلبت ٖلى بوكاء وججؿُض مكاعَ

 مها:ومً ؤه

عهؼث الضولت والحيىماث ٖلى مخابٗت االإكغوٖاث الىاقئت والهغحرة مً زلاٌ بوكاء خايىاث  -

ماٌ بما فيها الحايىاث الخلىُت في الجامٗت؛  اٖلأ

 الؤنلاخاث الٗضًضة في الىٓام الخٗلُمي والتربىي وعبِ مسغحاث الجامٗت م٘ ؾىق الٗمل؛ -

 الؤفلاؽ جلىم ٖليها االإاؾؿت االإالُت الخإمُيُت؛ جىفحر ؾُاؾاث لحماًت االإيكأث الهغحرة مً -

بُت كض جهل بلى  - فاءاث الًغٍ ٗاث حصج٘ ؤصحاب االإيكأث الهغحرة والٖإ  ℅25وي٘ ؤهٓمت وحكغَ

 . ℅7وكُام االإاؾؿاث االإالُت واالإهغفُت بالإكغاى صون ؤي يماهاث م٘ فائضة كض جهل بلى 

بُت - زانت باالإلاولاث ًىفظها مٗهض زام جخمثل في بغامج  كامذ الحيىمت الُاباهُت بةٖضاص بغامج جضعٍ

ً وطلً لغف٘ مؿخىي الىعي الؤصاعي للمؿاولحن ًٖ االإلاولاث، وجلضًم بغامج فىُت لغف٘  ب االإضًغٍ جضعٍ

 .  (49، نفدت 2019)كىعًٍ، بً غالُت، و ٖبى،  مؿخىي مهاعة الٗماٌ

الىبري في الُابان الٗضًض مً الضوعاث  الخٗلُمُت االإخياملت في جسهو االإلاولاجُت، جلضم الجامٗاث  -

 ومً الأمثلت ٖلى هظه الجامٗاث هجض:

Walesa  هي حامٗت بدثُت في َىهُى "الُابان" حٗخبر مً ؤكضم الجامٗاث وؤهثرها قهغة جإؾؿذ في

جيها حكتهغ بخمحزها الأواصًمي ومؿا Shigenobu Okumaٖلى ًض    1882 هماتها االإسخلفت ومً ؤقهغ زغٍ

Yukio Hatoyama  عئِـ الىػعاء الؿابم( و(Kazuo Inamori  ماؾـ قغهتKyocera بضؤ الخٗلُم ،

، بٗض بوكاء وخضة للأبدار االإلاولاجُت وجلضم الجامٗت زلار بغامج 1993االإلاولاحي في الجامٗت في 

 : (Shinato, Katsuyuki, & Léo-Paul, 2013, pp. 195-196) للملاولاجُت

هى بغهامج ؤواصًمي ٖلى مؿخىي الضعاؾاث الٗلُا ًغهؼ ٖلى ٖضة   : بسهامج ماحسخير إدازة الأعماٌ -

ضاص الُلبت لأصاوع كُاصًت وجؼوٍضهم باالإٗاعف واالإهاعاث والىفاءاث  ماٌ، لٖإ حىاهب مً الؤصاعة واٖلأ

ب الاػمت للخفى  ق في بٖضاص ملاولاث هاجحت، ٌكمل البرهامج ٖلى ججاعب ٖملُت واكُٗت والخضعٍ
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ت في  ماٌ، صعاؾاث الحالت، التي حؿاٖض الُلاب ٖلى جُبُم االإٗاعف الىٓغٍ الضازلي،  ؤو مداواة اٖلأ

 االإىاكف الٗملُت. 

: ٌٗمل ٖلى جؼوٍض الُلاب باالإٗاعف الاػمت لإصاعة الخىىىلىحُا والابخياع، بسهامج إدازة الخىىىلىحيا -

هما ٌٗمل ٖلى جُىٍغ اللضعة ٖلى اؾخغلاٌ الخىىىلىحُا بكيل فٗاٌ واؾتراجُجي لخدلُم الىجاح 

م  ٘، بيافت بلى حٗلم هُفُت حؿىٍ والخمحز الخىافس ي، ًخٗلم الُلاب هُفُت الخسُُِ وجىفُظ االإكاعَ

 جُ٘ الُلاب ٖلى الخفىحر الاؾتراجُجي. االإىخجاث وحص

هى بغهامج ؤواصًمي ٌٗمل ٖلى جؼوٍض الأفغاص باالإٗغفت واالإهاعاث والأصواث  بسهامج إدازة زيادة الأعماٌ: -

ماٌ ٖلى  ٘ ملاولاجُت وبصاعتها وجىمُتها بكيل فٗاٌ، جم جهمُمه الإؿاٖضة عواص اٖلأ الاػمت لبضء مكاعَ

غ وفهم ٖمُم للملاولاجُت و  غ االإهاعاث االإلاولاجُت جُىٍ جؼوٍضهم باالإىاعص الاػمت للىجاح، ًغهؼ ٖلى جُىٍ

ماٌ  مً الؤبضإ والابخياع وخل مكىلاث واجساط اللغاع، هما ًخٗلم الُلاب هُفُت بوكاء مسُِ اٖلأ

م والخُِ الدكغُلُت.  والخىكٗاث االإالُت، واؾتراجُجُاث الدؿىٍ

ل مغهؼ للحًاهت ٌٗمل ٖل Wasedaًىحض بالجامٗت  ى جلضًم الٗضًض مً الاؾدكاعاث وجىفحر الخمىٍ

والغبِ بحن الُلبت والكغواث الحيىمُت والؿلُاث االإدلُت، هما ؤن الُابان جخمخ٘ ببيُت الخدخُت 

ت حؿاٖض ٖلى بوكاء االإاؾؿاث الىاقئت والكيل االإىالي ًىضح الكغواث الىاقئت مً  اللاهىهُت والخجاعٍ

 .Wasedaحامٗت  

 Wasedaالكغواث الىاقئت االإيكإة مً َغف حامٗت :(3 -3)الشيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

(Shinato, Katsuyuki, & Léo-Paul, 2013, p. 196) : Source 

وهي مً ؤكضم وؤعقى  1897ٗخبر مً ؤفًل الجامٗاث في الُابان جإؾؿذ في ح Kyotoحامٗت 

الجامٗاث جلضم بغامج في الٗضًض مً الخسههاث الأواصًمُت والهىضؾت، والٗلىم الاحخماُٖت، والُب، 

اء فلض  هما ؤجها حٗخبر مغهؼ عائض في البدث الٗلمي ومكهىعة بةؾهاماتها في الٗضًض مً االإجالاث الفحزً
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اء لٗام  Hiroshi Amanoلٗالم جدهل ا لاهدكافه جىىىلىحُا الهمام  2014ٖلى حائؼة هىبل في الفحزً

ماؾـ قغهت  Hiroshi Mikitaniالثىائي الباٖث للًىء الأػعق،  ومً ؤقهغ عواص ؤٖماٌ هظه الجامٗت 

Rakuten .وهي واخضة مً ؤهبر مىهاث الخجاعة الالىتروهُت والخلىُت في الُابان 

زم اهدكغ بلى ولُاث ومضاعؽ  1996طلً في و  Kyotoاالإلاولاحي في ولُت الهىضؾت بجامٗت  بضؤ الخٗلُم

 : (Shinato, Katsuyuki, & Léo-Paul, 2013, p. 198) الٗلُا مً ؤهم زهائو

ت، خُث جىحض الٗضًض مً  - الضوعاث االإسخلفت مً ًخم جؼوٍض الُلاب بالٗضًض مً االإلغعاث الازخُاعٍ

ت ازخُاع الضوعة االإخٗللت بسُخه االإهىُت مؿخلبلا؛  خُث االإدخىي ولُالب خغٍ

هما ًخم حُٗحن مكغفحن ومضعبحن الإؿاٖضة الُلاب وجلضًم الؤعقاصاث والىهائذ خىٌ االإلاولاجُت مً  -

 زلاٌ حضوٌ حٗلُمي مخىافم م٘ مؿاعهم الٗملي مؿخلبلا؛

 وحؿخمغ الضوعاث الإضة ٖامحن؛جلضًم بغامج الفهل الضعاس ي  -

اء بجامٗت  Junya Kondoوهمثاٌ مً َالب حامعي بلى عائض ؤٖماٌ،  الظي جسغج مً ولُت الفحزً

Kyoto مل همهىع فىجىغغافي في قغهت في الُابان، شجٗه والضًه ٖلى بوكاء مدغن آلي مثل ، googleوٖ

ً في الحايىت بجامٗخه والتي ؾاهمذ  غى فىغجه ٖلى االإؿدكاعٍ بدصجُٗه ٖلى ججؿُض فىغجه وفي وٖ

وهي ؤخض الكغواث الىاقئت في مجاٌ جىىىلىحُا االإٗلىماث،  Hetenaوؤوكإ مدغن  هاكام بخُبُل 2001

وؤنبدذ مً ؤهبر زمـ زضماث مضوهت في  Hetenaبضؤث زضمت مضوهت حؿمى ًىمُاث  2003وفي ٖام 

 ًٖى. 180000ؤنبدذ قغهت مؿاهمت واعجف٘ ٖضص ؤًٖائها بلى  2004الُابان، وفي 

تدبسة عشثيخ لجشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي ودوسهب في تحقيق خىدح  .3.1.3

 الخشيدين

 :التعليم المقبولاتي في السعىديخ 1.3.1.3

ت الخٗلُم  لا جؼاٌ ٌ الخٗلُم االإلاولاحيالخجغبت الؿٗىصًت في مجاان  نغحرة ومخىايٗت يمً زاعَ

هدى جبجي بغامج  اجسظث زُىاثٖضص الجامٗاث التي ختى الآن بلغ الجامعي والٗالي في الؿٗىصًت، 

وكض خللذ مغاجب مخلضمت خؿب جهيُف االإغنض الٗالمي حامٗاث،  7االإلاولاجُت هي وملغعاث 

 ( هما ًىضحها الجضوٌ االإىالي: GEMللملاولاجُت )
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 ٌ  ماقغ اليكاٍ االإلاولاحي في الؿٗىصًت:  (5 -3)زكم الجدو

 المسجبت الليمت (TEAإحمالي اليشاط الملاولاحي )

ط
شا

لي
ا

 

20
18

-
20

19
 

2018 TEA  12.1 48/19 

TEA 2017 11.5 54/25 

TEA 2016 11.4 65/26 

 48/45 3.1 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 49/28 2.8 وشاط المىظف الملاولاحي

ط
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ا
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20
-
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TEA 17.3 43 /12 

  43/32 5.1 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 28/ 43 1.1 وشاط المىظف الملاولاحي
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TEA 19.6 47/10 

 47/27 5.3 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 37/36 0.3 وشاط المىظف الملاولاحي
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TEA 19.2 49/10 

 49/10 9.7 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 / / وشاط المىظف الملاولاحي

Source:(Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2022.2023) 

 2017و 2016ؾىت   زلاٌ 11اهذ مؿخلغة ٖىض و TEAكُمت لاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤن ه

ٗهم اهسفٌ  بوكاء، هما ؤن مٗضٌ الأشخام الظًً ًغغبىن في 12.1بلى  كلُلا  زم اعجفٗذ  25 بلىمكاعَ

اصة هضث ق 2021-2020 ، وفي الفترة مً℅ في اهخٗاف اليكاٍ الخجاعي واعجف٘ مٗضٌ اليكاٍ ػٍ

وطلً هدُجت (2023-2022و) (2022 -2021زلاٌ الفترجحن ) 19.2، و19.6 بلىزم ػاص  17.3 بلىاالإلاولاحي 

ماٌ ؤفياع حضًضة ؤزىاء الىباء، والضٖم الحيىمي، وػٍاصة ؤؾٗاع الىفِ،   و اؾخسضام بٌٗ عواص اٖلأ

ماٌ،  اث اٖلأ اصة خايىاث ومؿغٖ ت زلاٌ الفترة ػٍ هما هلاخٔ اهسفاى في مٗضٌ ملىُت االإيكإة الخجاعٍ

خىك٘ ؤن الؿٗىصًت ؾخدلم مٗضلاث ؤهبر وهظا مً زلاٌ االإاقغاث  9.7م اعجف٘ بلى ( ز2019 -2018) وٍ

ُت التي خللها اليكاٍ االإلاولاحي واالإىضحت في  ٌ الفغٖ  .الجضو

ب  وكض كامذ الحيىمت الؿٗىصًت بالٗضًض مً االإباصعاث لخدفحز االإلاولاجُت، وحصجُ٘ الخٗلُم والخضعٍ

غ اللضعاث الؤبضاٖ ت، االإلاولاحي وجُىٍ ماٌ الخجاعٍ ُت مً زلاٌ جسفُف اللُىص الخىُٓمُت لٗملُت بضء اٖلأ

لاث مً زلاٌ الحايىاث لخىفحر عؤؽ االإاٌ الأولي ومً بحن هظه االإباصعاث  ,Azim & Hariri) وجلضًم الخمىٍ

2018, pp. 199-200) . 
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ىُت غحر عبدُت جم جإؾِؿها بالاقتران بحن وػاعة الُاكت  المعهد الىطني للملاولاجيت: - مىٓمت وَ

ب  ب الخلجي واالإهني، جلضم الٗضًض مً الخضماث بما في طلً الخضعٍ والهىاٖت، واالإاؾؿت الٗامت للخضعٍ

ت الإؿاٖضة  ٖلى بوكاء قغواث هاقئت هاجحت.   والاؾدكاعاث، الخىحُه والفغم الاؾدثماعٍ

غ  1974ماؾؿت مالُت جإؾؿذ في  السعىدي: صىدوق الخىميت الصىاعيت - ل وصٖم وجُىٍ لخمىٍ

لت الأحل لإوكاء مهاو٘ حضًضة، بيافت بلى  ىٍ اللُإ الهىاعي مً زلاٌ جلضًم كغوى مخىؾُت وَ

لُت. ت، االإالُت، والدؿىٍ ٘ في االإجالاث الؤصاعٍ ت للمكاعَ  الخىؾُ٘ والخدضًث، هما ًلضم زضماث اؾدكاعٍ

مباصعة مً نىضوق الخىمُت الاحخماُٖت بضؤ  سساث الصغيرة والمخىسطت:بسهامج طمان كسوض المؤ  -

بالخٗاون م٘ الٗضًض مً البىىن وطلً مً ؤحل حؿهُل خهىٌ الكغواث الهغحرة  2006في 

 واالإخىؾُت ٖلى اللغوى مً البىىن.

لخلضًم كغوى احخماُٖت مً صون فىائض،  1971جم جإؾِؿه في  بىً الإكساض والادخاز السعىدي: -

٘ في  ٘ طاث الأفياع الؤبضاُٖت و مكاعَ ل الكغواث الهغحرة واالإخىؾُت، وهظلً االإكاعَ زم بضؤث في جمىٍ

ل مً  يي بلى  80االإىاَم الىائُت، جهل كُمت الخمىٍ  ملُىن صولاع. 2ؤلف صولاع ؤمغٍ

٘ الهغحرة والىاقئت، ٌصج٘  2007جإؾـ في  ص:صىدوق الأمير سلطان بً عبد العصي - لضٖم االإكاعَ

ماٌ  بُت لغواص اٖلأ لضم االإؿاٖضة الفىُت واالإالُت، ًىفغ الٗضًض مً الضوعاث الخضعٍ ماٌ وٍ عائضاث اٖلأ

 ؤًام. 10الإضة 

كضمذ الٗضًض مً الغسف الخجازيت والصىاعيت خمس والعشسيً في المملىت العسبيت السعىدًت:  -

ماٌ البرامج لدص خم افخخاح ول غغفت همغهؼ لضٖم وجؼوٍض عواص اٖلأ جُ٘ الابخياع واالإلاولاجُت، وٍ

ت الىاجحت. ب والضٖم االإالي، وجدضًض الفغم الاؾدثماعٍ  باالإكىعة والخضعٍ

هي بخضي االإباصعاث الإؿاٖضة الكباب الؿٗىصي بلى الٗمل لحؿابه الخام  :(BRJ)باب السشق الجميل -

٘ الهغحرة  بُت، هما حٗمل ٖلى جمىٍل االإكاعَ ت الخانت، جلضم البرامج الخضعٍ وبضؤ ؤٖمالهم الخجاعٍ

وطلً بمىذ واالإخىؾُت، حصج٘ ٖمل االإغؤة مً زلاٌ بغهامج الأؾغة االإىخجت لضٖم الهىاٖت االإجزلُت 

اٌ 5000 كُمتها كض جبلغ كغوى  .بضون فىائض عٍ

Flat 6 Labs Jeddah -  : ماٌ في ٘ اٖلأ الإؿاٖضة الكباب وحصجُ٘ عواص  2013جم بَلاق بغهامج لدؿغَ

٘ بوكاء لكغواث الىاقئت ) ماٌ، هضفه حؿغَ غ في ول ٖام( مً زلاٌ  15اٖلأ قغهت هاقئت وكابلت للخُىٍ

ل الأولي للفغق االإسخاعة مً اٌ ؾٗىصي، هما ًلضم الؤعقاصاث  80.000 -50.000 اهخلاء ؤفياع ، الخمىٍ عٍ

 والٗضًض مً الامخُاػاث والخضماث.  
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ىُت والؤبضاُٖت في مجاٌ صٖم  بسهامج بادز السعىدي لحاطىاث الأعماٌ: - بخضي ؤهم البِئاث الىَ

اصًت، وكض ؤَلم الٗضًض مً  2007االإلاولاجُت جم جإؾِؿه في  حهضف لضٖم فغم االإاؾؿاث الغٍ

ماٌ الؿٗىصًحن مً ؤحل همى ماؾؿاتهم  ماٌ هضفه صٖم ومؿاهضة عواص اٖلأ اث اٖلأ الحايىاث ومؿغٖ

ت مً الخضماث والضٖم اللىح ؿتي الظي ؾاهم في جللُل االإساَغ وػٍاصة فغم ٖبر جلضًم مجمىٖ

م  غ مهاعاث بدىر الدؿىٍ لُت، جُىٍ ت وحؿىٍ الىجاح والىمى، جلضًم اؾدكاعاث كاهىهُت وبصاعٍ

ل مالي، ؤما فُما ًسو  والتروٍج، هما حكمل زضماث بغهامج باصع االإؿاٖضة في الحهىٌ ٖلى جمىٍ

اث التي ؤَللها بغهامج باصع جخمثل في ؤعب٘  ب واالإخابٗت االإؿغٖ اث حٗمل ٖلى جلضًم زضماث الخضعٍ مؿغٖ

اصًت.  لها بلى ماؾؿاث عٍ ماٌ وجدىٍ غ ابخياعاث عواص اٖلأ  والؤعقاص، واالإغافلت لخُىٍ

ل ؤفياعهم االإبخىغة بلى  ماٌ لخدىٍ ًخمثل الضوع الأؾاس ي لبرهامج باصع في جلضًم الخضماث لغواص اٖلأ

اصًت هاجحت حؿهم في جدلُم الخىىَ ٘ الاكخهاصي، ومهاصع الضزل وجىفحر فغم ٖمل ماؾؿاث عٍ

 .2019ماؾؿت في  655للكباب، خُث ونل ٖضص االإاؾؿاث الحضًثت اليكإة بلى 

ماٌ ومً ؤهمها هجض ، الهفداث 2020)بىيُاف و ػبحر،  يم بغهامج باصع الٗضًض مً خايىاث اٖلأ

92-93) : 

اى، حٗمل ٖلى حصجُ٘  2009جإؾؿذ في  الحيىيت:حاطىت بادز للخلىيت  ملغها مضًىت االإلً فهض بالغٍ

ت، هما حٗمل ٖلى اخخًان وجُىٍغ  ماٌ في مجاٌ الخلىُت الحُىٍ غ كُإ اٖلأ وصٖم وجإؾِـ وجُىٍ

باء وحؿاهم في النهىى باللُإ الهحي. ٘ الباخثحن واَلأ  مكاعَ

ماٌ االإهخمحن بخإؾِـ قغواث حضًضة حٗمل ٖلى مؿاٖضة عو  حاطىت بادز للخصييع المخلدم: اص اٖلأ

٘ االإهخمت بها: ابخياع  حٗمل في مجاٌ الخلىُت لخدلُم جهًت نىاُٖت مخُىعة في االإملىت ومً ؤهم االإكاعَ

غ االإٗضاث الهىاٖاث االإخلضمت، بهخاج االإىاص الهىاُٖت االإخلضمت، مىخجاث حضًضة ومبخىغة.  وجُىٍ

غ كُإ جلىُت  2008جإؾؿذ في  الاث:حاطىت بادز لخلىيت المعلىماث والاجص هضفها صٖم وجُىٍ

ؼ همى االإاؾؿاث الىاقئت في جلىُت االإٗلىماث ومً ؤهم االإجالاث التي تهخم  االإٗلىماث والاجهالاث لخٗؼٍ

، الىؾائِ االإخٗضصة، جُبُلاث  بها الحايىت: ؤحهؼة الحاؾباث والاجهالاث، البرمجُاث والحلىٌ

 التي حؿعى بلى جدلُلها:الهىاجف الظهُت، ومً الأهضاف 

 جدفحز الابخياع وعوح االإباصعة في مجاٌ جلىُت االإٗلىماث والاجهاٌ؛ -

ت في كُإ جلىُت االإٗلىماث والاجهاٌ؛ -  بًجاص فغم اؾدثماعٍ

ائف حضًضة.  -  االإؿاهمت في زلم وْ
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بُت اهجاش العسب:  - ب االإلاولاحي، وجلضًم بغامج جضعٍ ؼ الخٗلُم والخضعٍ مباصعة بكلُمُت حٗمل ٖلى حٗؼٍ

ٗهم الخانت، واالإؿاهمت في بٖضاص  غ مكاعَ ً ٖلى جُىٍ ت، وحصجُ٘ االإبخىغٍ لخىمُت االإهاعاث الًغوعٍ

ل الأولي الاػم، هما جلىم بدىُٓم مؿابلت ؤفًل قغهت هاقئت.  ماٌ وجلضًم الخمىٍ  مسُُاث اٖلأ

مذ الجامٗاث الؿٗىصًت بغامج حٗلُمُت مخياملت في جسهو االإلاولاجُت، ومً الأمثلت ٖلى هظه كض

 :(Azim & Hariri, 2018, pp. 199-200) الجامٗاث هجض

حٗخبر مغهؼ الابخياع، وجدخىي ٖلى مغافم  2009جإؾؿذ في  :(KAVSAحامعت العلىم والخىىىلىحيا)

ت حضًضة كائمت ٖلى االإٗغفت، جلضم الٗضًض  بدثُت مخُىعة، حٗمل ٖلى الدصجُ٘ ٖلى بوكاء ؤٖماٌ ججاعٍ

غ زُِ ؤٖمالهم مً زلاٌ  ل وجُىٍ مً البرامج االإلاولاجُت للُلاب ٖالُت الخإزحر، حٗمل ٖلى جىفحر الخمىٍ

 100الابخياع، جم بصعاج ؾخت قغواث الىاقئت التي لها نلت بالجامٗت يمً ؤفًل الكغاهت م٘ نىضوق 

 قغهت هاقئت مبخىغة خؿب ماجمغ فىعبـ للكغق الأوؾِ.   

ًلضم مجمىٖت مخىىٖت مً البرامج معهد الملً بً سلمان لسيادة الأعماٌ بجامعت الملً سعىد:  

بُت التي تهضف بلى وكغ الىعي االإ غ مهاعاث االإٗغفت لضي الأفغاص الأواصًمُت والخضعٍ لاولاحي وجُىٍ

ت، جىحض به خايىت  ومؿاٖضتهم ٖلى جإؾِـ ؤٖمالهم بىجاح، جلضم الٗضًض مً الخضماث الاؾدكاعٍ

٘ مجؿضة، ل ؤفياعهم بلى مكاعَ  ؤٖماٌ حٗمل ٖلى مؿاٖضة الُلاب ٖلى جدىٍ

ؼ ا 2012جإؾـ في معهد زيادة الأعماٌ بجامعت أم اللسي: الإلاولاجُت والابخياع في ٌٗمل ٖلى حٗؼٍ

 االإىُلت، كضم الٗضًض مً البرامج مً ؤهمها: 

IESUMER  ٌىاث في الضو خم الؿماح لهم بخيىٍ ماٌ بالجامٗت وٍ : هى بغهامج ًغهؼ ٖلى ؤفًل عواص اٖلأ

اعة  حن لىلل االإٗغفت مً مغاهؼ الخمحز بلى االإملىت الٗغبُت الؿٗىصًت،بيافت بلى ػٍ االإخلضمت الإضة ؤؾبىٖ

ماٌ بالجامٗت )االإغ  اث اٖلأ اث والحايىاث، ومً ؤهم مؿغٖ ( ٌٗمل ٖلى Accelerate Meceaاهؼ واالإؿغٖ

ٗهم.     مؿاٖضة وحصجُ٘ الُلبت ٖلى بوكاء مكاعَ

 لتعليم المقبولاتي في الإمبساد العشثيخ المتحذح ا 2.3.1.3

اصة الىىاًا االإلاولاجُت والابخياع  لى الغغم مً بن الخٗلُم االإلاولاحي ًاصي بلى ػٍ جحن وٖ والضٖم للخغٍ

ؤن هٓام الخٗلُم الٗالي في صولت الؤماعاث  لا ًؼاٌ بداحت بلى الترهحز ٖلى الٗضًض مً االإجالاث للحهىٌ 

ٖلى الجىصة الأواصًمُت بلا ؤهه ؤفًل ؤهٓمت الخٗلُم في صوٌ الخلُج وكض اخخلذ الؤماعاث االإغهؼ 

صولت، وخؿب جهيُف االإغنض الٗالمي  54مجمىٕ الؿاصؽ في كائمت ؤٖلى الكغواث الىاقئت مً 

 للملاولت فلض خللذ الضولت االإغاجب الخالُت:
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 ٌ  الٗغبُت االإخدضة الؤماعاثماقغ اليكاٍ االإلاولاحي في :  (6 -3)زكم الجدو

 المسجبت الليمت (TEAإحمالي اليشاط الملاولاحي )

ط
شا

لي
ا

 
20

18
-

20
19

 

2018 TEA  10.7 48/24 
TEA 2017 9 54/33 
TEA 2016 5.7 65/57 

 48/46 2.6 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت
 49/10 6.3 وشاط المىظف الملاولاحي

ط
شا

لي
ا

 
 

20
20

- 20
21

 

TEA 15.4 43 /17 
  43/41 2.5 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 23/ 43 1.7 وشاط المىظف الملاولاحي

ط 
شا

لي
ا

 
20

21
- 20

22
 

TEA 16.5 47/12 

 47/23 6.4 الميشأة الخجازيتمعدٌ ملىيت 
 37/2 7.8 وشاط المىظف الملاولاحي

ط 
شا

لي
ا

 
20

22
-

20
23

 

TEA 2.5 49/6 
 36/4.5 36 معدٌ ملىيت الميشأة الخجازيت

 / / وشاط المىظف الملاولاحي

Source:(Bosma, Global Entrepreneurship Monitor, 2022.2023) 

الفترة زلاٌ كلُلا  ٖغف اعجفاٖا مٗضٌ اليكاٍ االإلاولاحيهلاخٔ مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ؤن 

ً االإدخملحن مً ؤػمت وىعوها  وهظا عاح٘ بلى (2018-2019) توجسىف االإؿدثمغٍ ماٌ الخجاعٍ  بضء اٖلأ

اصةقهضث  2021-2020، وفي الفترة مً حضًضة زم ػاص بلى  15.4واعجف٘ مٗضٌ اليكاٍ االإلاولاحي بلى  ػٍ

ماٌ  (2022-2021و) (2021 -2020زلاٌ الفترجحن ) وطلً 16.5 وطلً هدُجت اؾخسضام بٌٗ عواص اٖلأ

مٗضٌ ملىُت في  َفُف هما هلاخٔ اهسفاى واؾخسضام الخىىىلىحُا الغكمُتؤفياع حضًضة ؤزىاء الىباء، 

ت  6.4زم اعجف٘ بلى ( 2019 -2018زلاٌ ) 2.5بلى (2019 -2018الفترة ) زلاٌ 2.6مًاالإيكإة الخجاعٍ

خىك٘ ؤن  ُت التي خللها  الؤماعاث الٗغبُتوٍ ؾخدلم مٗضلاث ؤهبر وهظا مً زلاٌ االإاقغاث الفغٖ

ٌ اليكاٍ االإلاولاحي واالإىضحت في   .الجضو

بن الخللباث في ؤؾٗاع الىفِ صفٗذ صوٌ مجلـ الخٗاون الخلُجي بما فيها الؤماعاث االإخدضة بلى 

ا ٖلى صولت الؤماعاث اللُام  لُه وان يغوعٍ ؼ الخىىىلىحُا والابخياع، وٖ الخفىحر في عؤؽ االإاٌ البكغي وحٗؼٍ

جحن ٖلى بضء بخغُحراث في بغامجها الخٗلُمُت االإلاولاجُت وىن ؤجها الغهحزة الأؾاؾُت ل دصجُ٘ الخغٍ

٘ حضًضة وؤفياع مبخىغة، وجلضًم الٗضًض مً الحىافؼ للُلاب مً زلاٌ جىفحر فغم للؿفغ بلى  مكاعَ

بلضان مخلضمت، هما ؤن الجامٗاث كامذ بالٗضًض مً االإؿابلاث لغغؽ عوح االإباصعة في الُلاب، هما 
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لام والضٖم الأؾغي ٖلى حصجُ٘ الكباب لُهبدى   ,Hameed) ا عواص ؤٖماٌ هاجححنٖملذ وؾائل اٖلؤ

Babar Khan, Shahab, Hameed, & Qadeer, 2016, pp. 4-5)   . 

جلضم الجامٗاث الؤماعاجُت بغامج حٗلُمُت مخياملت في جسهو االإلاولاجُت، ومً الأمثلت ٖلى هظه   

 الجامٗاث هجض:

هماؾؿت ؤواصًمُت في الؤماعاث الٗغبُت جضًغ خغمحن حامُٗحن،  1998جإؾؿذ في حامعت شاًد:  -

بي، جلىم الجامٗت بخٗلُم ؤهثر مً  َالب هضفها الأؾاس ي هى  9000ؤخضهما في صبي والآزغ في ؤبىْ

٘ ومٗترف بهم جحن الإؿخلبل ؾغَ ت وخيىمُت،  بٖضاص الخغٍ جدخىي ٖلى ولُت مً َغف ماؾؿاث ججاعٍ

ضاص َلاب الابخياع الخىىىلىجي، جخمحز ال برامج الأواصًمُت بإجها ٖملُت وكائمت ٖلى الىفاءة ومهممت لٖإ

 للمهً الىاجحت في مجاٌ الخىىىلىحُا.

ؼ مهاعاث  10ًخم الخٗلُم االإلاولاحي مً زلاٌ صوعاث صعاؾُت الإضة  ؤؾابُ٘ هضفها الأؾاس ي هى حٗؼٍ

غ في جها ٗهم، ًىحض وعوح االإلاولاجُت وحصجُ٘ الابخياع لُلاب هما ًجب جلضًم جلغٍ ًت الضوعة ًٖ مكاعَ

 الٗضًض مً االإغاهؼ االإصجٗت ٖلى بوكاء الكغواث الىاقئت:

 The Centre of Excellence for Applied Research مسهص الخميز للأبحاث الخطبيليت والخدزيب -

and Training (CERT) 

باليلُاث الخلىُت الٗلُا والتي ، جغجبِ 1996ماؾؿت ملغها صولت الؤماعاث الٗغبُت االإخدضة جإؾؿذ في 

ب االإخسهو والأبدار  جمثل واخضة مً ؤهبر ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الؤماعاث جغهؼ ٖلى جىفحر الخضعٍ

ماٌ، ًلضم االإغهؼ الٗضًض مً البرامج والضوعاث للخُىٍغ  الخُبُلُت زانت جىىىلىحُا االإٗلىماث واٖلأ

غهؼ زانت ٖلى الخسههاث م ب وٍ خٗللت بخىىىلىحُا االإٗلىماث، الأمً الؿُبراوي، حٗمل االإهني والخضعٍ

ب الٗملي،  ت  الأواصًمُت والخُبُلاث الٗملُت مً زلاٌ الخضعٍ ٖلى جللُو الفجىة بحن االإٗاعف الىٓغٍ

 .(Madichie, 2010, pp. 300-301) والضٖم للأفغاص واالإىٓماث

ُاهُت والُاباهُت، مً زلاٌ ما ؾبم ًم ىُت والبرً ىً اللىٌ ؤن ول الخجاعب االإلضمت )الأمغٍ

ب االإلاولاحي وجلضًم الاؾدكاعاث  غ بغامج الخٗلُم والخضعٍ والؿٗىصًت، والؤماعاجُت( حٗمل ٖلى جُىٍ

لاث  ماٌوالخمىٍ وحصجُٗهم ٖلى بوكاء ماؾؿاتهم الىاقئت ويمان اؾخضامتها،  الإؿاٖضة عواص اٖلأ

لإوكاء خايىاث ؤٖماٌ همىطحُت جدخًً االإاؾؿاث  الجؼائغ مً هظه االإماعؾاث ويغوعة اؾخفاصة

جحنالىاقئت وحؿاٖض   .لُهبدىا ملاولحن هاجححن الخغٍ
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 نمبرج ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي ودوسهب في تحقيق خىدح الخشيدين .2.3

ب االإلاولاحي، منها  مً زلاٌ الغحىٕ بلى الأصبُاث فان هىان الٗضًض مً هماطج الخٗلُم والخضعٍ

الخاب٘ الإىٓمت الٗمل   KABملترخت مً َغف الباخثحن، وؤزغي ًخم جىفُظها ٖلى هُاق ٖالمي هبرهامج 

 الضولي، هما ؤن هىان هماطج زانت بالجامٗاث. 

المقبولاتي ودوسهب في تحقيق التعليم والتذسيت  . نمبرج الجبحثين المفسشح لجشامح1.2.3

 الخشيدين  خىدح

ـ الخللُضًت  واالإدايغاث، بل ًجب ؤن  بن البِئت الجامُٗت الىمىطحُت لا حٗخمض ٖلى ؤؾالُب الخضعَ

حٗمل ٖلى جيكُِ الُلاب وحصجُٗهم وجدفحزهم، فالخٗلُم ًغهؼ ٖلى صٖم و جىمُت االإٗغفت والفىغ، في 

ب االإلاولاحي ٌكمل الُالب هيل بما في طلً اهخماماجه مً خُث الخسُُ ِ والخىُٓم خحن ؤن الخضعٍ

واجساط اللغاع، فهى لا ًدخاج بلى االإٗاعف فدؿب بل ؤًًا بلى َغق حضًضة للخفىحر وؤهىإ حضًضة مً 

االإهاعاث، وؤهماٍ حضًضة مً الؿلىن، وبما ؤن الأؾالُب الخللُضًت غحر وافُت وان لابض مً اؾخدضار 

غها واؾخسضامها مً َغف ال  ٗضًض مً الباخثحن.  الٗضًض مً الىماطج االإسخلفت التي جم جُىٍ

 Ishikawa Diagram همىذج 1.1.2.3

ت الؿبب والأزغ بلى  ابخىغه الٗالم الُاباوي  وهى ؤخض ؤهم عواص في مجاٌ الجىصة، تهضف زاعَ

 ، االإؿاٖضة وبًجاص خلىٌ للمكاول مً زلاٌ جدضًض الٗىامل االإؿببت لها وجدلُلها للىنىٌ بلى الحلىٌ

ض مسغحاث الخٗلُم   الٗالي.مً ؤحل ججىٍ

 ًىضح زغٍُت الأزغ: (4 -3)الشيل زكم
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مكىلاث مخٗللت بالغبِ بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وؤؾىاق 

 مكىلاث مخٗللت بالغبِ بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وؤؾىاق الكغل

ـ  اهسفاى هفاءة ؤًٖاء هُئت الخضعَ

اهسفاى هفاءة 

جي الجامٗت  زغٍ

ـ  اهسفاى هفاءة ؤًٖاء هُئت الخضعَ

 غُاب الضٖم االإلضم مً كبل ماؾؿاث

 االإجخم٘

٘غُاب الضٖم االإلضم مً كبل ماؾؿاث االإجخم 

ويىح ؤهضاف الخٗلُم الٗالي 

 الخيؿُم بحن ماؾؿاث غُاب

 واالإجخم٘الخٗلُم الٗالي 

 

فٗالُت ؤصواث الٗملُت الخٗلُمُت 

 مكىلاث الضعاؾاث الٗلُا

 والبدث الٗلمي

معوقات أكادٌمٌة 

معوقات إدارٌة 

 ل مكىلاث جمىٍ

 الخٗلُم الٗالي

مٗىكاث ماصًت 

 مٗىكاث زضماجُت 

 ٌمكىلاث جخٗلم باؾخللا

 ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي

 ت  مكىلاث اصاعٍ
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ؤهه ًخم جدضًض ؤهم االإكىلاث ونٗىباث واالإخٗللت  Ishikawa Diagramًخطح مً زلاٌ مسُِ 

ت، غُاب  ل، االإٗىكاث الؤصاعٍ بالغبِ بحن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وؤؾىاق الكغل، مكىلاث الخمىٍ

جي الجامٗت.   الضٖم، ويغوعة بًجاص الحلىٌ الفٗالت لهظه االإكىلاث لخدؿحن هفاءة زغٍ

 : donckelsهمىذج  .2.1.2.3

ـ فُما ًخٗلم بالخٗلُم  donckelsؤحغي  جحن وؤًٖاء هُئت الخضعَ صعاؾت واؾٗت للُلاب والخغٍ

االإلاولاحي في الجامٗاث في بلجُيا، وحض ؤن هضف الخٗلُم االإلاولاحي هى زلم الىعي االإلاولاحي هسُاع 

ـ  فحن حامُٗحن وؤًٖاء هُئت الخضعَ ُت الُلاب، فىحىص مىْ مهني، فالبِئت الجامُٗت حٗمل ٖلى جىٖ

ن للُلاب كض ًاصي بلى حغُحر االإىاكف ججاه االإلاولاجُت وحصجُ٘ الُلبت وجدفحزهم لُهبدىا صاٖمح

 ملاولحن هاجححن.

 : همىذج لدشجيع الطلبت على الملاولاجيت والمساهمت في أن جصبح الجامعت زيادًت (5 -3)الشيل زكم

 الجامعت السيادًت

 الخعليم                 الخحفيز                         الاحخظان                

   Source:(Jansen, 2015, p. 172) 

ٗهم الخانت، و االإؿاهمت في ؤن جهبذ الجامٗت  ًىضح الكيل همىطج حصجُ٘ الُلاب لإوكاء مكاعَ

اصًت وحٗمل ٖلى بزغاج كُاصاث هاجحت وطلً مً زلاٌ زلار مغاخل ؤؾاؾُت: الخٗلُم والخدفحز و  عٍ

 توفٌر الموظفٌن والمرافق الداعمة 

تسلٌط الضوء على قصص 

 النجاح

تقدٌم دورات تمهٌدٌة فً 

 المقاولاتٌة

 تطوٌر النموذج الأولً

 إنشاء خطة العمل 

 فرص التروٌج للأفكار

آلٌات التحقق من صحة 

 الفكرة

 دعم الفرٌق التأسٌسً 

 تقدٌم التموٌل

 إنشاء برامج مسرعات الأعمال 

تنظٌم المسابقات لخطط 

 الأعمال 

 توفٌر الفرص للتواصل

تقدٌم التوجٌهات لبدء انشاء 

 مشروع

 توفٌر مكاتب للعمل

ربط الطلبة بمقاولٌن ناجحٌن 

 للعمل معهم 
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بُت لترؾُش االإفاهُم الأؾاؾُت الحًاهت، فترهؼ مغخلت الخٗلُم ٖلى الضوعاث الخٗلُمُت  والخضعٍ

غ مهاعاث وؾماح لهم بخجغبت ؤن جيىن عائض ؤٖماٌ، ؤما مغخلت الخدفحز فهي حٗمل  للملاولاجُت، وجُىٍ

ـ وحؿلُِ الًىء ٖلى ٖلى زلم الىعي للُلبت بالفغم الىاجحت وطلً مً زلاٌ حىصة هُئت الخضعَ

ماٌ، هما ًخم جىفحر الؤع ججاعب هاجحت  قاصاث للُلبت وزضماث الخىحُه واالإياجب في مغخلت لغواص اٖلأ

 الحًاهت.

  AMANDA BULLOUGH))  همىذج3.1.2.3

ب االإلاولاحي:(6 -3)الشيل زكم  فٗالُت بغامج الخٗلُم والخضعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(BULLOUGH, SULLY DE LUQUE, ABDELZAHER, & HEIM, 2015, p. 253):Source 

بي  ض مً جمً زلاٌ الكيل ًخطح ؤن الغاًت مً جهمُم ؤي بغهامج حٗلُمي وجضعٍ خمثل في زلم االإؼٍ

يىن طلً مً  اصًت، وجدضًض زُت ٖمل بؾتراجُجُت، وٍ ؼ الغبدُت، وجدؿحن االإىاكف الغٍ ائف وحٗؼٍ الىْ

ب االإلاولاحي وازخُاع مضعبحن  ت مً الٗىامل لخدلُم حىصة بغامج الخٗلُم والخضعٍ زلاٌ جىفغ مجمىٖ

لُلاب( وؤًًا اؾخسضام مىاهج صعاؾُت ومضعؾحن ًخمخٗىن بىفاءة ٖالُت، مغاٖاة اهخلاء االإكاعهحن )ا

لاث  غ الخضماث الخٗلُمُت االإلضمت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، بيافت بلى جىفحر الخمىٍ فٗالت، وجُىٍ

 االإىاؾبت وبىاء بغامج خؿب اخخُاحاث االإىُلت . 

 Malcolm Baldrigeمعياز.4.1.2.3

ج والتي جمىذ  1987في ٖام  ىُت التي جىجح في جُبُم جم بكغاع حائؼة ماليىم بالضعٍ للكغواث الأمغٍ

ىُت ) جي للمٗاًحر والخىىىلىحُا الأمغٍ ، ( NISTاالإٗاًحر الىمىطحُت بٗض الخإهض منها مً َغف االإٗهض الىَ

 الأهداف

 محتوٌات البرامج

 عوامل بشرٌة

 البٌئة

النواٌا والأهداف 

رأس المال البشري 

 القدرات المقاولاتٌة 

 الؤصعان والصخهُت 

 الثقافة 

 النمو الاقتصادي 

 جودة المؤسسات 

 التموٌل

ٌما  هجاح اٖلأ

االإىاكف والىىاًا االإلاولاجُت 

اللضعاث اللُاصًت 

 الخلُُم 

 االإضعبىن 

 الؿمٗت والثلت 

الحىهمت والٗملُاث 

 مىهج االإدخىي 
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يي ولُيخىن ٖلى بيافت كُإ الخٗلُم والصحت ومٗاًحر الىمىطج  1998وفي ٖام  ؤكضم الغئِـ الأمغٍ

 ممثلت في الكيل االإىالي:

 ًىضح مُٗاع الىفاءة: (7 -3)الشيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (87، نفدت 2016)حلُضٌ، المصدز: 

غ  مً زلاٌ الكيل الؿابم ًخطح ؤهه ًجب ٖلى الجامٗاث ؤن جيىن مؿاولت ٖلى الالتزام بخُىٍ

ب في مجاٌ الجىصة قامل ومؿخمغ في ول االإجلاث ، مً زلاٌ هفاءة اللُاصة الخىفُظًت، الخٗلُم والخضعٍ

لخدلُم الجىصة والخمحز وطلً مً زلاٌ جىمُت كضعاث الباخثحن  جإهُض حىصة االإىخجاث والخضماث،

خماص ٖلى الخىىىلىحُا طاث والُلاب وحصجُٗهم ٖلى الخمحز والؤبضإ وجىفحر زضماث  حىصة ٖالُت م٘ اٖلا

 .الغكمُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامٗت

 المعلومات والبٌانات

 تطوٌر إدارة الموارد المادٌة 

 بصاعة الجىصة الٗملُت

 تطوٌر إدارة الموارد البشرٌة 
 القٌادة 

 هخمام وكىاٖت الؼبىن ا

جي الجامٗت  حىصة زغٍ
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  Xing Zhou-lingنمىرج  .5.1.2.3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :(Zhou-ling, 2009)        

ًغجىؼ همىطج ٖلى يغوعة الاهخمام بالُالب مً ؤحل جدلُم هفاًت االإىاعص االإالُت، وحىصة الؤهفاق 

فحن، وطلً مً احل  ـ واالإىْ ؼ عيا ؤًٖاء هُئت الخضعَ ولظلً حٗمل اليلُاث والجامٗاث ٖلى حٗؼٍ

غ البدث الٗلمي مً زلاٌ الخٗلم والىمى لخدؿحن  الأصاء الخٗلُمي جدؿحن اللضعاث الخٗلُمُت، وجُىٍ

جحن، جدلُم الغيا  والبدثي، وطلً لخدلُم ؤصاء مخمحز الإسغحاث الجامٗت ) جدلُم حىصة الخغٍ

 الاحخماعي للأَغاف الخاعحُت(.    

مبرج المنظمبد المفسشح لجشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي ودوسهب في تحقيق ن 2.2.3

 خىدح الخشيدين

 لتنميخ الثقبفخ المقبولاتيخ للخشيدين  OECDنمىرج  1.2.2.3

هي مىٓمت صولُت جغهؼ ٖلى جدفحز الخلضم الاكخهاصي  (OECD) مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت

جًم الٗضًض مً البلضان لخباصٌ الخبراث والبدث ًٖ خلىٌ للمكاول االإكترهت  والخجاعة الٗاالإُت

غ وجيؿُم الؿُاؾاث الإىاحهت الخدضًاث الاكخهاصًت  والاحخماُٖت، وكض ؤحغث ؤبدازا وؤنضعث جلاعٍ

ؼ الخىمُت  ًاء وىن هظه الأزحرة حٗمل ٖلى حٗؼٍ وكضمذ جىنُاث لضٖم االإلاولاجُت في صولها اٖلأ

ماٌ ٖلى اٖخباع ؤجهم  الاكخهاصًت، ٌكمل ٖمل مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت االإخٗلم بغواص اٖلأ

 :(Kamal-Chaoui & Antoaneta, 2021, p. 3)  لم فغم الٗمل  ما ًليمدغواث للابخياع والىمى الاكخهاصي وز

 الأداء المالً      

 وؿبت الضزل بلى الىفلاث 

 الزبائن       

 الغيا الاحخماعي

جىن طو حىصة ٖالُت   زغٍ

 لأصاء البدثيا

 الخٗلم والىمى              

 الأصاء الخٗلُمي 

 عملٌة الأعمال الداخلٌة 

فحعيا الأؾاجظة و ناالإىْ  
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ـ والبدث في ماؾؿاث  - ؼ ؤؾالُب حضًضة للخضعَ حٗمل مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت ٖلى حٗؼٍ

جدؿحن مهاعاث الخٗلُم الٗالي، مً زلاٌ اؾخسضام ٖملُاث االإداواة، الألٗاب، والتي حٗمل ٖلى 

 الخفىحر والؤبضإ وخل االإكىلاث لضي الُلاب؛

ؼ الخٗاون الضولي، والخغلب ٖلى الحىاحؼ الجغغافُت مما ًمىذ للُلاب ججغبت للخىانل والخٗغف  - حٗؼٍ

 ٖلى الثلافاث؛

ؼ الخباصٌ الخبراث وزلم الخىانل بحن الأؾاجظة والُلاب؛ - ىُت لخٗؼٍ  حصجُ٘ بوكاء اجداصاث وَ

اصة جىحه ال - ـ خضًثت لخدفحز الٗللُاث ٖلى ػٍ ُلبت هدى الٗمل الخام مً زلاٌ اهدكاف َغق جضعَ

اث الخٗلُم الٗالي؛  حمُ٘ مؿخىٍ

 جلضًم صوعاث لخدفحز الُلاب وحصجُ٘ االإباصعاث الظاجُت والؤبضإ واللضعة ٖلى خل مكىلاث؛ -

ـ االإبخىغ تهضف بلى جلضًم  INOVUPحصجُ٘ االإباصعاث همباصعة  - مىاهج وجلىُاث مبخىغة للخٗلم والخضعَ

ائف ٖالُت الجىصة  ـ والخٗلم صازل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي مً ؤحل وْ ؼ ججاعب الخضعَ لخٗؼٍ

له مً َغف الاجداص الأوعوبي وحمهىعٍت ؾلىفُيُا،  جحن، ًخم جمىٍ  للخغٍ

ؼ االإؿاواة في الىنىٌ  - ت في البِئاث الغؾمُت وغحر الغؾمُت؛ بلىحٗؼٍ  الخٗلم لجمُ٘ الفئاث الٗمغٍ

اث  - ؼ مؿاعاث الخٗلُم االإغهت وصٖم الخىحُه االإهني ٖالي الجىصة ليل الُلبت ٖلى حمُ٘ مؿخىٍ حٗؼٍ

 الىٓام الخٗلُمي 

( بخهمُم EC( بالخيؿُم م٘ االإفىيُت الأوعوبُت )OCDEهما كامذ مىٓمت الخٗاون والخىمُت )

وهى ؤصاة لخلُُم ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي خىٌ كضعتها ٖلى الابخياع، وحصجُ٘  HEInnovateبغهامج 

كمل البرهامج الأبٗاص الخالُت: ٖم كاصة ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي،لاجُت مً ؤحل صو الخىحه هدى االإلا  وَ

 

 

 

 

 

 

 

 



 الثبلث الفصل
 

 
 

115 
 

 تحقيق خىدح الخشيدينوالتعليم والتذسيت المقبولاتي  ثشامح                            

 HElnnovateؤصاة الخلُُم  :(8 -3)الشيل زكم

 

 

 

 

Dimensions    

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : (Kamal-Chaoui & Antoaneta, 2021, p. 3) 

ٌؿاٖض ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى جدضًض  HEInnovateمً زلاٌ الكيل ًخطح ؤن بغهامج  

اصًت مً زلاٌ مجمىٖت مً الأبٗاص:لاٍ اللىة والًٗف خىٌ الُبُٗت الؤ ه ت والغٍ  بخياعٍ

ت لىي٘ الغئي والأهضاف الؤؾتراجُجُت وجدفحز الُلاب لدصجُ٘ الابخياع  الحىهمت والليادة: حٗخبر يغوعٍ

 صازل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي.

جازغ اللضعاث الخىُٓمُت الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي ٖلى مضي بمياهُتها ٖلى جىفُظ  اللدزة الخىظيميت:

ل، لخىفُظ الخُِ مً زلاٌ بؾتراجُجُتها، هما ؤن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي كض جدخاج بلى الخ مىٍ

جدلُم الخىافم بحن الاؾدثماعاث في الأوكُت االإبخىغة والؤؾتراجُجُت االإالُت الكاملت الإاؾؿاث الخٗلُم 

 ً ً واالإمىلحن زاعج الٗالم الأواصًمي، هما ؤن الأفغاص ؤو اللاصة االإبخىغٍ الٗالي، االإكاعهت م٘ االإؿدثمغٍ

ل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بلى مىٓماث ؤهثر ابخياع، طوي االإهاعاث والخبرة واالإٗغفت كاصع  ًٍ ٖلى جدىٍ

ت  ؼ وجلىٍ فحن، والُلاب وؤصحاب االإهالح الخاعحُحن لخٗؼٍ والحىافؼ ًجب جدفحز الباخثحن واالإىْ

 االإماعؾاث االإبخىغة واالإلاولاجُت في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي.

 الليادة

والحىىم

 ة

الخدزيس 
 والخعلم

الخحىٌ  الملاولاحي

 السكمي

المؤسسا

ث 

اللدزاث 

 الخىظيميت

كُاؽ 

 الأزغ

إعداد 

ودعم زواد 

 الأعماٌ

جبادٌ 

المعسفت 

 والخعاون 

HElnnovate 

Self assessment tool  
 



 الثبلث الفصل
 

 
 

116 
 

 تحقيق خىدح الخشيدينوالتعليم والتذسيت المقبولاتي  ثشامح                            

اصًت مجالخدزيس والخعلم الملاولاحي:  ت مً الفغم لدؿهُل الخٗلُم االإلاولاحي جىفغ الجامٗاث الغٍ مىٖ

غ االإهاعاث االإلاولاجُت، هما ًجب ٖلى  في ول اليلُاث، وحصجُ٘ الابخياع والخىىٕ في مىاهجها لخُىٍ

ت مً فغم الخٗلم غحر الغؾمي مثل: فٗالُاث الخىانل بحن  ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي جلضًم مجمىٖ

ماٌ الىاجححن، جىُٓم مؿا بلاث لأفًل الأفياع لخدفحز الُلاب ٖلى الٗمل لحؿابهم الُلاب وعواص اٖلأ

باث االإلاولاجُت  ـ مبخىغة لخدفحز الُلبت وجىفحر الخضعٍ الخام،مً زلاٌ اؾخىكاف َغق جضعَ

ـ  الاػمت،هما ًجب ؤن ًخًمً الخضعَـ والخٗلم في مجاٌ االإلاولاجُت اؾخىكاف َغق الخضعَ

لت قاملت، في خحن ؤن فىغة بوكاء واالإماعؾاث ومؿاعاث الخٗلم االإغهت لخدفحز الٗ اصًت بُغٍ للُاث الغٍ

ب االإلاولاحي لا  ت ومخٗضصة الاؾخسضاماث، فةن الخٗلُم والخضعٍ قغهت هاقئت جٓل ؤصاة حٗلُمُت كىٍ

ل الفىغة بلى ٖمل ججاعي، بل ؤًًا ًجب الخٗغى لخجاعب  ًلخهغ فلِ ٖلى حٗلم هُفُت جدىٍ

ً ٖلى بوكاء  االإلاولاجُت واهدؿاب االإهاعاث والىفاءاث غ لخجهحز الُلاب لُيىهىا كاصعٍ اللاػمت لخُىٍ

ٗهم واالإؿاهمت في الخىمُت.  ومكاعَ

جحن الظًً ًفىغون إعداد ودعم زائد الأعماٌ:  ًمىً الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي مؿاٖضة الُلاب والخغٍ

ن البضء في بضؤ مكغوٖهم الخام هسُاع مهني، مً زلاٌ جلضًم االإؿاٖضة باليؿبت لأولئً الظًً ًلغعو 

٘، ًمً زلاٌ حٗضًل وجلُُم ؤفياعهم والخهغف بىاء ٖليها،  بضء ٖمل ججاعي، ؤو ؤي هىٕ آزغ مً االإكاعَ

ل االإىاؾب  وبىاء االإهاعاث اللاػمت للملاولاجُت الىاجحت، والأهم مً طلً مداولت الحهىٌ ٖلى الخمىٍ

موالكبياث الفٗالت ٖىض جلضًم مثل هظا الضٖم، والٗثىع ٖلى ؤًٖاء ا  لفغٍ

ؼ   الخحىٌ السكمي: ٖملُت اؾخسضام الخىىىلىحُا الغكمُت بهضف جدلُم الخمحز في ؤصاء االإاؾؿاث، وحٗؼٍ

كضعتها الخىافؿُت، مً زلاٌ حؿهُل ٖملُت جىفُظ الخُِ الؤؾتراجُجُت للأٖماٌ، ًازغ الخدىٌ الغكمي 

لُه ًجب ٖلى هٓام الخٗلُم الخىُف م٘  ٖلى الٗضًض مً الجىاهب االإهمت في الخٗلُم والبدث والؤصاعة، وٖ

 الخُىعاث والاؾخفاصة مً الأصواث الجضًضة، وؤن ًهبذ مدغوا للابخياع الغكمي.

جمثل اللضعة ٖلى الخىانل م٘ الأهٓمت البُئُت والكبياث الخانت باالإلاولاجُت : جبادٌ المعسفت والخعاون 

ـ خافؼ مهما للابخياع الخىُٓمي في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، هما ؤه ه ٌؿاٖض ٖلى النهىى بالخضعَ

دىٌ ماؾؿت الخٗلُم الٗالي بلى حهت فاٖلت مهمت في الخىمُت   والبدث، وٍ

اصًت بضمج االإاؾؿاث الضولُت في جهمُم وجلضًم بغامج المؤسساث الدوليت : جلىم الجامٗاث الغٍ

ً ٖلى بو جحن كاصعٍ ب االإلاولاحي، وجباصٌ االإٗغفت مً ؤحل بٖضاص زغٍ ٗهم الخٗلُم والخضعٍ كاء مكاعَ

غق بضًلت للخفىحر الؤبضاعي.  الخانت، وطلً مً زلاٌ ازخُاع ؤؾالُب حضًضة وَ
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جحن ؤهمها،  بن همىطج مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت ٌؿخسضم ٖضة وكاَاث لضٖم الخغٍ

ب االإلاولاحي صازل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، ومسُِ االإىالي ًلضم همىطج جغكُت  الخٗلُم والخضعٍ

 .الؿُاؾت اليلُت لخىمُت الثلافت االإلاولاجُت في الىؾِ الخٗلُمي مً َغف مىٓمت الخٗاون الاكخهاصي

 : همىذج جىميت الثلافت الملاولاجيت (9 -3)زكم الشيل           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (87، نفدت 2016)كىحُل،  المصدز:                                   

 الفاٖلحن

ة للغبذمىٓماث غحر هاصف  كُإ زام 

ًمىً ؤن جخٗاون في اَاع مسخلف ؤقياٌ  هظه اللُاٖاث الثلازت ؤو بٌٗ ميىهاتها

 بصاعة

 مدلي وحهىي 

 زهائو الهُئاث      

لام والخدؿِـ في الخٗلُم:  بغهامج اٖلؤ

هفاءاث في حؿُحر االإاؾؿاث 

 ماهلاث االإلاولت 

نشاطات مدرسٌة أو قبل المدرسة 

ًابتدائ 

ثانوي 

ًجامع 

 مستوى عالً )مدرسة التسٌٌر أو

 الهندسة(. 

 
 التعلٌم

هفاءاث في حؿُحر االإاؾؿاث 
 ٌ  ماهلاث االإلاو

 

ل، كغوى، بٖاهاث، ميافئاث  جمىٍ
الحهىٌ ٖلى كغوى 
 صٖم لىحؿتي 
االإلغاث 
ججهحزاث، ؤفياع، هصح وجإَحر 
حؿُحر مالي ،صٖم ٖملُاحي، جسُُِ حؿُحر ٖملُاحي 

 

 
ىُت وصولُت للملاولحن الكباب  قغاهت وَ

مٗاعف مً زلاٌ مجلـ االإاؾؿت في وكاَاث زلاٌ 
 الاهُلاق وجلاٖض مضًغحها 

 

ً زاعج هٓام الخٗلُم الغؾمي  جيىٍ

 مؿاٖضة زلاٌ الاهُلاق

غ االإاؾؿت   مؿاٖضة في جُىٍ

ً في الكبياث   جيىٍ

ل( بحن الأحُاٌ  هلل )جدىٍ
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 نمىرج منظمخ العمل الذوليخ 2.2.2. 3

مىٓمت الٗمل الضولُت هي مغفلا ٖاما صولُا طا َبُٗت ٖاالإُت تهضف بلى جدلُم الٗضالت الاحخماُٖت، 

االإىٓمت ؤهمُت الخٗلُم االإلاولاحي هجؼء مً بؾتراجُجُت والىنىٌ بلى بىاء كاهىوي للمجخم٘ الضولي، حٗؼػ 

غ الثلت بالىفـ وحغُُت اخخُاحاث ؾىق  جحن ٖلى جُىٍ اصة كابلُت الخغٍ مىً ؤن حؿاهم في ػٍ الخٗلم وٍ

جي مخيامل ًُلم ٖلُه بغهامج  . SIYB الٗمل، كامذ بةوكاء بغهامج جيىٍ

بُت:SIYB ثشنبمح  1.2.2.2. 3 ماٌ  ٌٗخبر مً البرامج الخضعٍ االإترابُت واالإىاص الضاٖمت لغواص اٖلأ

يُت تهخم بضٖم ؤو بوكاء وجُىٍغ االإاؾؿاث الهغحرة  الهغاع لبضء وجىمُت ؤٖمالهم، وهى مىهجُت جيىٍ

غ االإهاعاث الخلىُت  م جُىٍغ ؤصاء االإاؾؿاث، هما ًغهؼ ٖلى جُىٍ وزلم فغم ٖمل حضًضة ًٖ َغٍ

خيىن البرهام ت للملاولحن الجضص، وٍ  .(83، نفدت 2009)لفلحر، :  ج مًالدؿُحرً

 SIYB: مىىهاث بسهامج (10 -3)الشيل زكم

 

 

 

 

 

 (83، نفدت 2009)لفلحر، المصدز:  

خيىن مً ؤعب٘   SIYBمً زلاٌ الكيل ًخطح ؤن بغهامج  بُت، وٍ ت مً الحؼم الخضعٍ هى مجمىٖ

اث بغهامج ؤوش ىء ٖملً )ممج ، (IYB)(، بغهامج جدؿحن ؤٖمالSYBً(، بغهامج ابضؤ ٖملً )GYBىٖ

 .(Andrea de Araujo & Sievers, 2010, p. 3)(EYBبغهامج جىؾ٘ ؤٖمالً )

غغبىن في بضء (: GYB)بسهامج أوش ئ مشسوعً  - مسهو للأفغاص الظًً لِـ لضحهم زُت ٖمل وٍ

ٖمل ججاعي ٖىض جهاًت الخضعَـ، ومً االإخىك٘ ؤن ًيىن االإكاعوىن كض َىعوا فىغة ٖمل حاهؼة للخىفُظ 

ب.  ٖىض جهاًت الخضعٍ

GYBI IYB SYB 

   Know about      Generate Your                 Start Your                     Improve Your                                    Expand Your  

     Business            Business Idea                   Business                          Business                                                 Business 

 المقاولون المستقبلٌون ) المحتملون(                                                                                                                            المقاولون الناشطون     

EYB KAB 
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غغبىن في  (:SYBبسهامج ابدأ عملً ) - ماٌ االإدخملحن الظًً لضحهم فىغة ٖمل وٍ مسهو لغواص اٖلأ

لىم االإضعبىن هُفُت بٖضاص زُت الٗمل وجلُمها وول الجىاهب االإالُت، هما  بضء مكغوٕ ججاعي نغحر، وٍ

ب.    ًىفغ البرهامج زضماث مابٗض الخضعٍ

م  (:IYBبسهامج جحسين أعمالً ) - بحن هُفُت حؿىٍ ماٌ االإماعؾحن، وٍ ًلضم البرهامج لأصحاب اٖلأ

هاث وخفٔ السجلاث، ًخم َغح االإكاول التي جىاحههم االإىخىج، وجدضًض الخيالُف، ومغاكبت االإسؼو 

اصة بهخاحُت ؤٖمالهم  لى ػٍ فيهم، وٖ زلاٌ الضوعة وبًجاص الحلىٌ لها، ٌٗمل ٖلى الاؾخسضام الفٗاٌ الإىْ

 وجدلُم الأعباح.  

ماٌ حكمل الٗضًض مً  (:EYBبسهامج جىسيع أعمالً ) - بي هى زُت لىمى اٖلأ بن البرهامج الخضعٍ

ماٌ الهغحرة  مىذ لغواص اٖلأ ت، والؤصاعة االإالُت، والؤؾتراجُجُت، وٍ م، واالإىاعص البكغٍ الٗملُاث: الدؿىٍ

باث والاؾدكاعاث  ٗت مً زلاٌ الخضعٍ ماٌ والأعباح الؿغَ واالإخىؾُت االإىحهت لخىفُظ وجدلُم همى اٖلأ

 الإلضمت. والىهائذ ا

( للخٗلُم االإلاولاحي في ماؾؿاث الخٗلُم ILOهى  بغهامج حٗلُمي للملاولاجُت َىعجه ): KAB بسهامج  -

بُت ومىهجُت الخٗلم الخفاٖلُت التي جم جىفُظها  ت مً االإىاص الخضعٍ الٗالي، وهى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ب الفجي واالإ 50وجىُُفها في ؤهثر مً  هني، مً ؤحل بٖضاص الكباب صولت و ماؾؿاث الخٗلُم والخضعٍ

غ هفاءتهم االإلاولاجُت وحصجُٗهم ٖلى الٗمل  ٗهم الخانت وجُىٍ للاهخلاٌ مً الجامٗت بلى بوكاء مكاعَ

ُفي، وكض جم جلؿُم البرهامج بلى  وجخمثل في: ما هى االإكغوٕ، ما هي  وخضاث ؤؾاؾُت 09الحغ همؿاع وْ

اصًىن، هُف ؤنبذ عائض ؤٖم اٌ، هُف ؤحض فىغة حضًضة الإكغوٕ الٗمل، هُف االإلاولاجُت، مً هم الغٍ

ؤهٓم مكغوٖا، هُف ؤصًغ مكغوٖا، ما هي الخُىاث االإخبٗت وي ؤنبذ ملاولا، هُف ؤٖض زُت ٖمل 

زانت بي، هما ؤن البرهامج ًدخىي ٖلى ؤلٗاب جداوي االإٗاملاث التي ججغي  يمً االإكغوٕ وبحن 

ب  ,KHALDOUN)ُت الإضة ٖام، حهضف البرهامج بلىالٗىانغ الفاٖلت في الؿىق، حؿخمغ الضوعة الخضعٍ

2017, p. 8_9) :. 

جحن ٖلى الابخياع والؤبضإ وزىى مغامغة  - االإؿاهمت في زلم الثلافت االإلاولاجُت لدصجُ٘ الخغٍ

غ عوح االإباصعة وزلم وكاَاث حضًضة؛  االإلاولاجُت، وجُىٍ

ٌصج٘ الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى مىاحهت الخدضًاث وحصجُ٘ الُلبت وزانت الؤهار والأفغاص طوي الاٖاكت  -

٘ الجضًضة      ٖلى بوكاء مكاعَ
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ؼ الىعي بحن الكباب خىٌ الفغم والخدضًاث في مجاٌ االإلاولاجُت  - غ االإىاكف الاًجابُت وحٗؼٍ جُىٍ

ُف الظاحي هسُاع مهني؛ ُتهم ٖلى ازخُاع الخىْ  وجىٖ

 جلضًم االإٗغفت والخُبُلاث خىٌ اًجابُاث جإؾِـ ماؾؿت طاث ؤصاء حُض وحؿُحرها؛ -

ماٌ الىاجححن، هما ًخٗلم  - الُالب االإخللي للبرهامج ًهبذ ٖلى صعاًت واؾٗت باالإاؾؿاث وعحاٌ اٖلأ

.٘  هُفُت مىاحهت الخدضًاث وبصاعة االإكاعَ

 ٌٗمل ٖلى جللُل مكاول البُالت؛ -

 أهذاف الجشنبمح 2.2.2.3.2

الهضف مً هظا البرهامج هى االإؿاهمت في الىمى الاكخهاصي، وزلم فغم ٖمل حضًضة مؿخلغة، 

، مً  غ االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت في الضوٌ وؤًًا بقغان ول الهُئاث واالإىٓماث االإهخمت بخُىٍ

اولحن ؤحل جُبُم هظا البرهامج وعبُه بيكاٍ االإلاولحن الحالُحن ؤو االإدخملحن، وؤًًا صٖم نغاع االإل

ٗهم، ومً االإؿخفضًً مً هظا البرهامج  : (124، نفدت 2015)خمؼة،  وجمىُنهم مً بضؤ مكاعَ

غ االإكغوٖاث ؤو االإىٓماث التي جلضم مؿاٖضاث للماؾؿاث  - االإباقغون: هم االإىٓماث االإدلُت لخُىٍ

 .الأهٓمت الهغحرة واالإخىؾُت، واالإيىهىن الظًً ٌٗملىن م٘ هظه

ضون  - ٗهم ؤو االإلاولىن الظًً ًغٍ ضون الاهُلاق في مكاعَ الغحر مباقغون: هم االإلاولىن الهغاع الظًً ًغٍ

ٗهم غ وجىمُت مكاعَ  .جُىٍ

نمىرج مىحذ لجشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي ودوسهب في تحقيق خىدح  3.2.3

 خبص ثبلدبمعبدالخشيدين 

اصًت ؤنبذ يغوعي  بن مغاحٗت الىٓم الٗاالإُت في مُضان الخٗلُم االإلاولاحي في الجامٗاث الغٍ

ؼ الىٓم الخٗلُمُت  ت ٖلى االإؿخىي اللىمي، فخٗؼٍ غ الؤنلاخاث والىماطج الجىهغٍ للاؾخفاصة منها في جُىٍ

ت ٖلى جدلُم مىخجاث مخمحزة وطاث حىصة  ٌٗخبر مؿإلت طاث ؤهمُت هبحرة حؿاٖض الجامٗاث الجؼائغٍ

 ٖالُت.  

بن بىاء همىطج مىخض ًخًمً الٗضًض مً الأبٗاص التي حٗخبر ؤؾاؾُت لخدلُم الخلضم في الخٗلُم 

م،  االإلاولاحي، وكض جم اؾخسضام الٗضًض مً الؿماث الأؾاؾُت واالإخمثلت في الىهج اللائم ٖلى الفغٍ

غ م ٗاعفهم ومهاعاتهم، وول طلً كض ًاصي الترهحز ٖلى زلم اللُمت، عبِ الُلاب بالٗالم الخاعجي، جُىٍ

جحن. غ الىفاءاث االإلاولاجُت وجدلُم حىصة الخغٍ  الى جُىٍ
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 ٌ  همىطج الخلضم االإىخض للخٗلُم االإلاولاحي :(7 -3)زكم الجدو

 

             Source :(Lackéus, 2015, p. 25) 

مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم ًخطح ؤن هىان الٗضًض مً الجامٗاث حؿخسضم الىمىطج االإىخض وطلً 

غ  لخىفحر ًض ٖاملت ماهلت في ؾىق الٗمل، وطلً بةزغاج كُاصاث هاجحت كاصعة ٖلى بوكاء وجُىٍ

خم جُبُله مً زلاٌ الخُىاث الخالُت:  ٘، وكض جًمً الىمىطج الؿابم الٗضًض مً الأبٗاص، وٍ  االإكاعَ

اع الىٓغي للملاولاجُت، لخٗغ  ف الُلاب بإهمُخه ٍالخُىة الأولى: ًخم مً زلالها جلضًم اَلا

م ٖمل،  هما ًخُلب اؾخسضام اؾتراجُجُاث خضًثت وحصجُٗهم ٖلى خًىع الضوعاث للٗمل وفم فغٍ

 جمىً مً جدفحز الُلاب وحصجُٗهم ٖلى خًىع الضوعاث.

ٌٗخمض هظا الىمىطج ٖلى اؾتراجُجُاث خضًثت في الخلضًم، هةؾتراجُجُت ٖغى كهو الىاجححن 

ماٌ، وجلىُت االإداواة لخمىحن الُالب مً خل االإكاول التي كض جىاحهه ٖىض بوكاء مكغوٖه،  لغواص اٖلأ

خماص ٖلى بؾتراجُجُت الُلب والتي حٗخمض ٖلى مؿاهمت الُلبت في  وع الأؾخاط حٗلمهم وؤن صهما ًخم اٖلا

 ؤو االإضعب ًخمثل في الخىحُه.
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ؤما في الخُىة الثاهُت ٌٗخمض ٖلى االإفهىم الًُم للملاولت بترهحز اهدباه الُلبت وحصجُٗهم ٖلى 

بوكاء ماؾؿاتهم، ٖلى اٖخباع ؤن هظه االإغخلت مً ؤنٗب االإغاخل فىثحرا ما ًخٗغى االإيكئحن بلى 

لُه ًجب جُىٍغ االإىاكف االإلاولاجُت بهم حُضا ٖلى هُفُت بصاعة االإساَغ ومداولت  الفكل وٖ للُلاب وجضعٍ

اث ؤصوى.  جسفًُها بلى مؿخىٍ

غ االإهاعاث مما ٌؿمذ للُلاب بالخفىحر  في الخُىة الثالثت جغهؼ ٖلى الىهج االإؿخسضم في هُفُت جُىٍ

ة الؤبضاعي والحهىٌ ٖلى الاؾخللالُت لخدلُم اهدكافاث حضًضة وهظا مً زلاٌ بوكاء ٖىانغ مبخىغ 

لت مسخلفت، وػٍاصة الكغف االإلاولاحي ، فالكغف ٌٗخبر ؾمت الأهثر ؤهمُت جدل مكيلت مٗغوفت بُغٍ

ماٌ الىاجح، فهى ٖلى اؾخٗضاص صائما للبدث والضعاؾت ًٖ َغق حضًضة لخدؿحن ؤٖماله.  لغحل اٖلأ

ام بهضف ؤما باليؿبت للخُىة الأزحرة وفي جهاًت االإىهج ًخم حٗلُم الُلبت ٖلى بوكاء مكغوٕ مؿخض

ل بٌٗ ؤفياع  اصي بلى جدىٍ اث مكاعهت الُلاب وٍ ض مً مؿخىٍ صمجهم بٗض جسغحهم، وهظا ما ًؼٍ

٘ بلى قغواث هاقئت خلُلُت جسلم فغى الٗمل وجدلم الىمى الاكخهاصي. وفي الأزحر فان الهضف  االإكاعَ

ىه في حمُ٘ الخسههاث.     الأؾاس ي لهظا الىمىطج هى بوكاء عائض ؤٖماٌ وجيىٍ

زانت بالجامٗاث( لبرامج ؤزغي االإىٓماث، الباخثحن، و  ٌ ما ؾبم جم الخُغق بلى هماطج )مً زلا

ب االإلاولاحي هٓغا لأهمُتها في االإؿاهمت في بزغاج كُاصاث هاجحت، وفي ما ًإحي ؾِخم  الخٗلُم والخضعٍ

جحن.  ب االإلاولاحي في جدلُم حىصة الخغٍ  الخفهُل في جإزحر بغامج الخٗلُم والخضعٍ

 تحليل علاقخ ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي و خىدح الخشيدين .3.3

جحن، وكض زهو هظا االإبدث لٗغى  جخٗضص الأبٗاص االإلترخت مً َغف الباخثحن لجىصة الخغٍ

ب االإلاولا الظاجُت حي، والكغف االإلاولاحي والىفاءة الٗلاكت بحن االإخغحر االإؿخلل بغامج الخٗلُم والخضعٍ

جحن همخغحر جاب٘.الضٖم الٗائلي  االإلاولاجُت،والىُت   وحىصة الخغٍ

 في تحقيق خىدح الخشيدين التعليم والتذسيت المقبولاتيثشامح أثش .1.3.3

ب االإلاولاحي الإا له مً  ،هٓغا للأهمُت الىبحرة للملاولاجُت في الاكخهاص ػاص الاهخمام بالخٗلُم والخضعٍ

ص ؤٖماٌ هاجححن في الأوؾاٍ الجامُٗت، وهظا عاح٘ للٗضًض صوع هبحر في حصجُ٘ الُلبت لُهبدىا عوا

ماٌ الهغحرة، مما  غ اٖلأ جحن، الترهحز ٖلى جُىٍ مً الٗىامل ؤهمها الٓغوف الاكخهاصًت، بُالت الخغٍ

 ؤصي بلى بصعان الجامٗاث ؤن بضء مكغوٕ ججاعي هبضًل مهني ٌؿخدم الاهخمام الأواصًمي.  

ج اصة ٖضص الخغٍ  & Thanaporn Sriyakula) حن االإلاولحن طو حىصة ٖالُتحؿعى الحيىماث لؼٍ

Jermsittiparsert, 2019, p. 195) ج همىخج للخٗلُم الجامعي وبضء ، ؤي يغوعة الخفاٖل بحن الخغٍ
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للُخه ججاه الٗمل الحغ ُفي له وٖ ت مً خُث الخىحه الىْ ماٌ الخجاعٍ  ,Davey, Carolin) "اٖلأ

&Miemie, 2015, p. 3)  غ مً زلاٌ الخٗضًلاث في االإىاهج الضعاؾُت وػٍاصة بغامج االإلاولاجُت لخُىٍ

ماٌ. ت وجلبُت َلب كُإ اٖلأ  االإهاعاث الًغوعٍ

الٗضًض مً الٗلباث لإوكاء ًىٓغ بلى الُلبت الجامُٗحن ٖلى ؤجهم عواص ؤٖماٌ مدخملحن، ًىاحهىن 

ب االإلاولاحي ٌٗمل ٖلى   ٗهم بؿبب ٖضم االإٗغفت اليافُت خىٌ االإكغوٕ، بلا ؤن للخٗلُم والخضعٍ مكاعَ

غ  ؼ الىُت االإلاولاجُت فلِ بل ؤًًا جُىٍ ً الُلبت الظًً ًمليىن الغغبت، فهى لا ٌؿاٖض ٖلى حٗؼٍ جيىٍ

لت جفىحرهم االإلاولاحي وجىمُت مهاعاتهم،  ب االإلاولاحيفالخَغٍ ؼ همى  له ٗلُم والخضعٍ صوعا مهما في حٗؼٍ

ت عؤؽ االإاٌ البكغي ) ضا مً Hctعؤؽ االإاٌ البكغي، وجفترى هٓغٍ ( ؤن الأشخام الظًً ًمليىن مؼٍ

 ,mizanur, Aidin) االإٗغفت هم ؤفًل مً خُث الخفىحر وهظا ما ًاصي بلى ٖمل ؤهثر بهخاحُت وهفاءة 

saidur, & Hyrije, 2022, p. 2) فيلما ػاصث االإٗغفت واالإهاعاث واللضعاث التي ًىدؿبها الصخو ػاص ،

 اخخماٌ الىنىٌ بلى هخائج ؤفًل.

جحن  اصة فغم الٗمل للخغٍ ب االإلاولاحي بخضي الاؾتراجُجُاث الخىافؿُت لؼٍ ٌٗخبر الخٗلُم والخضعٍ

ً مً زلاٌ بوكاء مىخجاث حضًضة  هاججت ًٖ الخغُحراث في َلب الؿىق مً َغف االإؿتهلىحن، االإبخىغٍ

غ مهاعاث الُلبت مً زلاٌ بقغاههم في ؤوكُت  فالخٗلُم االإلاولاحي ًلٗب صوعا ؤؾاؾُا في جُىٍ

٘ الجضًضة  .Jusoh, Ziyae, Soaib, & Abd. Kadir, 2011, p) االإلاولاجُت وػٍاصة عغبتهم لإوكاء االإكاعَ

144) . 

ؤقاع االإغنض الٗالمي للملاولاجُت، ؤن الأفغاص طوي الخٗلُم االإدضوص واهىا ؤكل اخخماٌ للمكاعهت في 

ب  ماٌ ولضوا ؤو نىٗىا"، فالخٗلُم والخضعٍ مباصعاث االإلاولاجُت، وهى مىاكٌ للىمىطج الكهحر" عحاٌ اٖلأ

 .(Rengiah, 2013, p. 61) تاالإلاولاحي مً ؤهم الٗىانغ في جىمُت االإىاعص البكغٍ

( ؤن الخٗلُم االإلاولاحي ٌٗخبر ٖملُت بهخاج عؤؽ ماٌ البكغي ٖالي   ,2017Wu and Wuهما ؤقاع )

الجىصة، لأن بغامج الخٗلُم االإلاولاحي لها جإزحر هبحر ٖلى الىُت االإلاولاجُت للُلاب، وؤنبدذ الٗضًض مً 

ل ؤفياعهم بلى الجامٗا جحن وحصجُٗهم لخدىٍ ؼ مهاعاث الخغٍ ث حٗمل ٖلى جلضًم ؤفًل البرامج لخٗؼٍ

 .(Hassan, 2020, p. 4) واك٘

بن ٖملُت الخٗلم االإلاولاحي جخم مً زلاٌ الٗضًض مً الاؾتراجُجُاث والٗهف الظهجي، وؤوكُت 

جحن ا ببضاُٖت بىاء ٖلى ججاعبهم الخٗلُمُت  ؤفياع لجامُٗحن مً البدث ًٖ الخٗاون مما ٌؿمذ للخغٍ

بُت  .(Mukhtar, Ludi, & Agus, 2021, p. 5) والخضعٍ
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ملي لتزوٍض   ؤن الخٗلُم Rideout and Grayؤقاع  االإلاولاحي في الجامٗاث هى وكاٍ حٗلُمي قامل وٖ

يهم، وجغقُضهم لازخُاع اؾتراجُجُاث وفغم  بهم وػٍاصة وٖ الُلاب االإلاولحن باالإهاعاث واالإٗاعف وجضعٍ

ٖلى حٗلم ؤؾالُب ومهاعاث الاػمت لبضء ، فالخٗلُم االإلاولاحي لا ٌصج٘ الُلاب (Lv, 2021, p. 4) ؤفًل

، هما ؤن صمج (Zeng et al , 2022, p. 2) ٖمل ججاعي فلِ بل ؤًًا جلُُمهم ومضي كضعتهم ٖلى الىجاح

٘ ب االإلاولاحي ًمىذ الُلاب الخبرة في بوكاء وبصاعة االإكاعَ  & ,Sun, Shi) الضعاؾاث االإُضاهُت والخضعٍ

Zhang, 2023, p. 2). 

لت  غ االإٗاعف للُلاب ومهاعاتهم وكضعاتهم بُغٍ بي االإلاولاحي الفٗاٌ ٌٗمل ٖلى جُىٍ فالبرهامج الخضعٍ

ٗؼػ الثلت بالىفـ مما كض ًازغ ٖلى هُت وؾلىن الُلاب في  حغحر همُهم الؿلىوي ججاه االإلاولاجُت، وَ

 . (Salisu, 2020, p. 3)  الٗضًض مً الخسههاث

اصًت طاث الجىصة الٗالُت في ول ؤهداء الٗالم ًيىن فيها مٗضلاث بضء  جىحض الٗضًض مً الجامٗاث الغٍ

ٗهم مغجفٗت مثل ولُت بابؿىن في الى .م. ؤ وحامٗت ؾخاهفىعص،  وواصي  حكغُل الُلبت وبوكاء مكاعَ

 .(Kolvereid & Øystein, 1997, p. 155) الؿُلُيىن 

بن البرامج الٗالُت الجىصة حؿاٖض الُلاب ٖلى الىجاح في بضء ٖمل وطلً مً زلاٌ جلضًم 

 ٘ ب، الخىحُه، واالإغافلت مما ًاصي بلى جدؿحن حىصة االإسغحاث وجدلُم مكاعَ الاؾدكاعاث، الخضعٍ

 .بجىصة ٖالُت

ىاثchamard ; 1988هما ؤقاع ) حصج٘ ما ًىفي ٖلى جىمُت الؿلىن  الجامُٗت لا ( ؤن الخيىٍ

بي االإٗخمض ًدخاج بلى الٗضًض مً الؤنلاخاث لخمىحن الُلاب مً  االإلاولاحي وؤن الىٓام الخٗلُمي والخضعٍ

ج االإلاوٌ ًجب ؤن ًيىن لضًه جإهُل زام وؤن bird ; 1989ازخُاع مهىت االإلاولت، وؤهض ) ( ؤن الخغٍ

غ االإلاولت همهىتالخٗلُم االإلاولاحي ًلٗب صوع  غ الىفاءاث الفغصًت وجُىٍ  . (Uddin, 2022, p. 4) ا في جُىٍ

( بلى ; Foster 2018بن للخٗلُم االإلاولاحي جإزحر اًجابي للُلاب لُهبدىا عواص ؤٖماٌ هاجححن، ؤقاع)

الصخهُت، الؤبضإ، ...( وهظه االإهاعاث ًمىً ؤن االإلاوٌ الىاجح ًدخاج بلى الٗضًض مً الىفاءاث )كىة 

ب االإلاولاحي  .حٗلمها مً زلاٌ الخٗلُم والخضعٍ

ب االإلاولاحي في الخٗلُم الٗالي ٖلى ؤهه وؾُلت لخلم كُمت اكخهاصًت  للض ؤنبذ ًىٓغ للخٗلُم والخضعٍ

غ وكاٍ  جحن، وجُىٍ ماٌ لضي الخغٍ االإلاولاجُت واحخماُٖت، وطلً مً زلاٌ الخإزحر ٖلى ؾلىن اٖلأ

ًًسخلفىن ًٖ  االإبضٖحنؤهضث ٖضة صعاؾاث ؤن االإلاولحن ،وػٍاصة كضعتهم ٖلى الابخياع مً زلاٌ  الآزغٍ

بهم حٗلُمهم  بُت ٌ وجضعٍ ، Danjonماؾؿت مبخىغة ليل مً  22الٗالي االإؿخىي، جىنلذ صعاؾت ججغٍ
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Grivon ،Dubios منهم لهم مؿخىي  ℅ 95، ؤنbac†5 ،هما لاخٔ  منهم صواجغة ومهىضؾحن(Ayadi ; 

ىُت لإوكاء االإاؾؿاث الخىىىلىحُت االإبخىغة في فغوؿا ؤن  (2005 مً  ℅ 50في بَاع مؿابلت الىَ

٘ صواجغة، و ( ؤن ماؾؿىا االإاؾؿاث  borges et al ;2006مهىضؾحن، هما ؤهض )  ℅ 34خاملي االإكاعَ

غف،  الخىىىلىحُت ؤهثر حٗلما مً ماؾس ي االإاؾؿاث الىلاؾُىُت ، وهىان (145، نفدت 2017)بالَا

الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىنلذ بلى ؤن هىان ٖلاكت اعجباٍ اًجابي بحن الخٗلُم االإلاولاحي وحىصة 

جحن.  الخغٍ

ب االإلاولاحي في مجاٌ Garavan and O’cinneide ;1994وفلا )  -  (فان هىان صوع عئِس ي للخٗلُم والخضعٍ

غ الؿلىن االإلاولاحي للُلاب.  االإلاولاجُت، فلض ؤنبدذ الجامٗاث مهضع ؤؾاس ي لخُىٍ

غ االإهاعاث الإٗغفت (Rahim, Zanariah, & Hardi, 2016)هضفذ صعاؾت -  فٗالُت الخٗلُم االإلاولاحي وجُىٍ

جحن، وكض اٖخمض الباخثحن ٖلى جدلُل  ُف الخغٍ ا  200الاػمت لخىْ اؾخبُان للُلبت الجامٗحن في مالحزً

ٖلاكت اًجابُت  وحىص بلى(، وكض جىنلذ الضعاؾت SEMباؾخسضام الىمظحت باالإٗاصلاث الهُيلُت )

جحن. ُف الخغٍ ت بحن فٗالُت الخٗلُم االإلاولاحي وجىْ  مٗىىٍ

عاث االإلاولاجُت، ٖلى الىُت االإلاولاجُت للُلبت ؤزغ مدخىي الضو  بضعاؾت(Antiaye & Pobbi, 2020) كامو -

جحن، ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث  ج مىػٕ ٖلى  400َالب و 400و الخغٍ حامٗاث في  8زغٍ

جحن الحانلحن ٖلى  ب الغاها باؾخسضام همىطج الاهدضاع االإخٗضص جم الخىنل بلى ؤن الخغٍ الؤيافي خضعٍ

جحنبكيل اًجابي ٖلى مىاكف والخدىم الؿلىوي  في االإلاولاجُت ؤزغ   .للُلبت والخغٍ

ج بصاعة (Charney & Libecap, 2000)هما كام  - ب االإلاولاحي وزغٍ جي بغامج الخٗلُم والخضعٍ بملاعهت زغٍ

جي ا ؼوها، وكض جىنلذ الىخائج ؤن زغٍ ماٌ الظًً لم ًدًغوا صوعاث مً حامٗت ؤعٍ لخٗلُم اٖلأ

ماٌ. جي ولُت بصاعة اٖلأ ٘ حضًضة وؤجهم الأهثر هجاخا ملاعهت بسغٍ  االإلاولاحي باصعوا بةوكاء مكاعَ

تهضف بلى ببغاػ صوع الخٗلُم االإلاولاحي الجامعي في وكغ الثلافت  (2019)بللُضوم و مامً، صعاؾت وفي  -

جحن لخلم  بلىاالإلاولاجُت في الأوؾاٍ الجامُٗت وجىنلذ  ؤن الخٗلُم االإلاولاحي الجامعي ًهيء الخغٍ

 االإاؾؿاث الىاقئت. 

ً، ومً زلاٌ ما جىنلذ بلُه الضعاؾاث الؿابلت في جفؿحر الٗلاكت الخٗلُم  ؤن هفترىبحن االإخغحرً

ب االإلاولاحي  جحن وجدفحزهم وحصجُٗهم ٖلى زىى  ًازغ بكيل اًجابي في جدلُموالخضعٍ حىصة الخغٍ

لاجُت لُهبدىا عواص ؤٖماٌ هاجححن، ومً زلاٌ هظا الُغح ًمىً نُاغت الفغيُت مغامغة االإلاو 

 الخالُت:

H1.الخعليم والخدزيب الملاولاحي له جأثير اًجابي على حىدة الخسيجين : 
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النيخ المقبولاتيخ كمتغيش وسيط ثين ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي وخىدح . 2.3.3

 الخشيدين

ماله الخانت ؤو البضء في وكاٍ ججاعي، ؤو ؤجها خالت طهىُت ًلهض بالىُت  الغغبت في امخلان الفغص لٖأ

ؤو مؿاع لخدلُم  كض جىحه اهخماماث الأفغاص واهدباههم وجهغفاتهم وزبرتهم وؾلىههم هدى هضف مدضص

، وحٗغف بإجها اكخىإ مٗترف به مً كبل شخو بإهه ًىىي بوكاء (23، نفدت 2018)ؤخمض،  غاًت ما

سُِ بىعي لللُام بظلً في مغخلت ما في االإؿخلبل ، (Ndofirepi, 2020, p. 5) مكغوٕ ججاعي حضًض وٍ

الىُت االإلاولاجُت بإجها الُلحن الظي ًمخلىه الصخو الظي ًغغب في بوكاء  Thompsonهما ٖغف 

سُِ بىعي لللُام بظلً مؿخلبلا  ,Ferreira-Neto, Jessyca, José, & Bruno, 2023) مكغوٕ ججاعي وٍ

p. 3) . 

ة الىُت االإلاولاجُت واالإدضصة للٗىامل االإازغة ٖليها، وكض هىان الٗضًض مً الىماطج االإفؿغة لٓاهغ 

 : همىطححنؤقهغ عهؼث الضعاؾاث ٖلى 

الىىاًا  وػٍاصة ازخُاع الفغص للمؿاع االإلاولاحي خؿب الىمىطج فان:(EEM) همىذج الحدث الملاولاحي -

 ٖلى زلار ٖىانغ:حٗخمض االإلاولاجُت 

الفغص لغغبخه االإلاولاجُت والتي جخإزغ بالٗضًض مً  بصعانهى :(Perceived Desirability) إدزان السغبت

)قيُسغ، قيُجي، و االإىاكف الصخهُت لاهجظاب الأفغاص هدى ؾلىن مٗحن الٗىامل الاحخماُٖت، ؤو

ُي،   .(2021َىٍ

للىىاًا،  الؤعاصًتهى اؾخٗضاص الفغص شخهُا للٗمل ٖلى كغاعاجه مما ٌٗىـ الجىاهب  :الميل إلى الفعل

 .(26، نفدت 2018)ؤخمض، فمً الهٗب ؤن جدكيل الىىاًا ٖىض االإُل بلى الخهغف

جىفغ االإهاعاث والىفاءاث واالإىاعص  بصعان، ؤي بوكائهابُم الفىغة االإغاص ُج بمياهُت :جصىز الجدوي 

االإالُت والثلت في كضعة االإلاوٌ ٖلى جدمل االإؿاولُت واللُام بيل ما ًخٗلم باالإؿاع االإلاولاحي، ؤي وحىص 

٘. مؿاٖضة ممىىت   لإوكاء االإكاعَ

ىؿغه، ج ؤخضارإحي جالجمىص ٌغُي ؾلىن الفغص بلى ؤن  ؤنهظا الىمىطج في  Shapero &Sokoloؤقاع

، والحهىٌ ٖلى االإحراراهخلاصاث اًجابُت ؤو  َلاق، الهجغة،هسؿاعة الٗمل، تؾلبُاهخلاصاث يىن ج كض

ت مدخملت، ؤو ْغوف وؾُُُت واهلُإ في مغخلت مً مغاخل الحُاة والسجً، ال ضمت خفغم اؾدثماعٍ

ت  .  (25، نفدت 2018)ؤخمض،  الٗؿىغٍ
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وهي امخضاص لٓاهغة الحضر، جخإزغ خؿب زلار ٖىامل: :(TPB)السلىن المخططهمىذج هظسيت  -

مضي نٗىبت ؤو ؾهىلت ؤصاء مٗحن، ًيب٘ مً بًمان الفغص بلضعاجه الظاجُت  بصعانوهي  المعاًير الراجيت

ج ٖلى الاؾخفاصة مً االإىاعص لإوكاء مكغوٖه  ٌٗخلض ؤهه بةمياهه جدلُم االإهمت وبالخالي كضعة الخغٍ

ي ؤو غحر اًجابي( فيلما ػاصث االإىاكف بكحر بلى صعحت جلُُم الصخو )اًجاٌ الاججاه السلىوي ،الخام

ًبحن بصعان يغِ االإجخم٘  الشخص ي المعياز ، الاًجابُت هدى ؾلىن ػاصث الىُت لأصاء طلً الؿلىن

صٖم في خُاة الفغص لأصاء ؾلىن مٗحن ؤو الضٖم الٗائلي  بلىٌكحر  ،لأصاء ؤو ٖضم ؤصاء ؾلىن مٗحن

جحن في ؤن ًهبدىا عواص ؤٖماٌ. ٗض مهما للخغٍ  االإجخم٘ وحصجُ٘ االإلاولاجُت، وَ

ماٌ وجىلؿم (Krueger & Brazeal ;1994 )وفلا ٌ  جىحض الٗضًض مً الٗىامل االإازغة ٖلى عواص اٖلأ

ىامل زاعحُت )البِئت االإدُُت(: الضٖم الجامعي،  بلى ٖىامل صازلُت هابٗت مً صازل الصخو، وٖ

ت.   البِئت الأؾغٍ

 ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي والنيخ المقبولاتيخ .1. 2.3.3

ٖلى االإٗلىماث التي تهضف بلى بىاء االإٗاعف واالإهاعاث خىٌ بن البرامج الخٗلُمُت جمىً مً الحهىٌ 

( بلى ؤن الخٗلُم االإلاولاحي ًخمحز بؿمخان ؤؾاؾِخان: الأولى ؤهه ٌؿهل yang ;2014االإلاولاجُت، ؤقاع )

ب االإلاولاحي ًدفؼ  للأفغاص هلل االإٗاعف واالإهاعاث وجباصٌ الخبراث في مجاٌ االإلاولاجُت، والثاهُت ؤن الخضعٍ

اصة الأ  ب االإلاولاحي ٌٗمل ٖلى ػٍ لُه فالخٗلُم والخضعٍ فغاص ٖلى ؤن ًيىهىا ؤشخام هاجححن مؿخلبلا، وٖ

ماٌ الىاجححن.   الىُت االإلاولاجُت للُلبت مً زلاٌ الكبياث الاحخماُٖت وججاعب عواص اٖلأ

ب الُلبت و  ػٍاصة زلت فالخٗلُم االإلاولاحي هى ٖملُت جىفغ االإٗاعف واالإهاعاث لاغخىام الفغم، وجضعٍ

اصة الىُت وحصجُ٘ ٖلى الاهسغاٍ في االإلاولاجُت همابالىفـ،   .ٌٗخبر كىة صافٗت لؼٍ

ب االإلاولاحي االإىاؾب كض ٌٗؼػ الىُت االإلاولاجُت  turkeباليؿبت ٌ  فان الحهىٌ ٖلى الخٗلُم والخضعٍ

اصي كىي ؤهثر مً  solesvikللُلبت، وخؿب  بُت لضحهم صاف٘ عٍ الُلاب الحانلحن ٖلى صوعاث جضعٍ

جحن مً ؤن ًهبدىا عواص ؤٖماٌ حُضًً  الُلاب الظًً لم ًدًغوا، فالخٗلُم االإلاولاحي ًمىً الخغٍ

دفؼهم ٖلى ازخُاع االإلاولت هسُاع مهني ؤقاع ؤن الُلاب في . (Messen & Saadaoui, 2020, p. 2) وٍ

٘ حضًضة بٗض الخسغج ؤهثر مً الخسههاث الأزغي   جسهو االإلاولاجُت لضحهم هُت ؤهبر لإوكاء االإكاعَ

(Hou, su, Minru, & Minru, 2019). 

ؼ الىعي واالإهاعاث االإلاولاجُت هما ًىفغ لهم وْ ائف بضًلت الخٗلُم االإلاولاحي ًمىً الُلبت مً حٗؼٍ

هغواص ؤٖماٌ، فالخٗلُم الىمىطجي للملاولاجُت في الجامٗاث ًؼوص الُلاب باالإهاعاث الاػمت الإخابٗت 
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ت بالىُت االإلاولاجُت لُه فالخٗلُم االإلاولاحي له ٖلاكت كىٍ  ,Mukhtar, Ludi, & Agus) ؤٖمالهم الخانت، وٖ

 ؤن هىان جإزحر اًجابي للخٗلُم االإلاولاحي ججاه الىىاًا االإلاولاجُت  puni et al، وكض جىنل (2021

(Gunarso & Selamat, 2020) وهىان الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىاولذ الٗلاكت بحن بغامج الخٗلُم ،

ب االإلاولاحي والىُت االإلاولاجُت.    والخضعٍ

مً زلاٌ صعاؾخه خىٌ بغامج االإلاولاجُت لُلاب الٗلىم والهىضؾت،  (souitaris et al, 2007)ؤقاع  -

ووحض ؤن جإزحر البرامج االإلاولاجُت ػاص مً هىاًا الُلاب، فمكاعهت الُلبت في صوعاث غحر جفىحرهم 

اصة عغبت الُلاب للاهسغاٍ في الأوكُت االإلاولاجُت،  بكيل حظعي، هما ؤن الابضإ والابخياع ؤصي الى ػٍ

 .(Hamidi, 2008, p. 307) وؤنبدىا ًفىغون في ؤن ًهبدىا عواص ؤٖماٌ

هضفذ لخدلُل جإزحر الخٗلُم االإلاولاحي، والغغبت االإضعهت، (Suratno & Kusmana, 2019)صعاؾت -

اصًت لضي َلاب الجامٗت، ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي  والىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت ٖلى الىُت الغٍ

جحن مً  505لبُاهاث  بإهضووؿُا، جم الخىنل بلى   jambiولُت مً حامٗت 11اؾخبُان مىػٕ ٖلى زغٍ

جي الجامٗت.  ؤهه ًىحض ؤزغ اًجابي للخٗلُم االإلاولاحي ٖلى الىُت االإلاولاجُت لضي زغٍ

جإزحر الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى االإُل بلى بضء بوكاء ماؾؿاث (Li & Dandan, 2019) هما جىاولذ صعاؾت -

َالب حامعي في حامٗت قىغهاي، جىنلذ الىخائج بلى ؤن  221هاقئت ومً زلاٌ جدلُل بُاهاث 

(، P< ،r=0.352 0.01الخٗلُم االإلاولاحي وان مغجبُا بكيل اًجابي بالىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت )

(، هما جىنلذ ؤن P< ،r=0.557 0.01(، والىُت االإلاولاجُت )P< ،r=0.668 0.01والكغف االإلاولاحي )

( مغجبِ P< ،r=0.720 0.01( والكغف االإلاولاحي )P< ،r=0.502 0.01الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت )

 بكيل اًجابي بالىىاًا االإلاولاجُت. 

( ٖلى EEلىحؿتي لضعاؾت جإزحر الخٗلُم االإلاولاحي ) همىطج(Deng & Wang, 2023) حؿخسضم صعاؾت -

ت مً َلاب مً مىٓىع الجيـ، EIالىُت االإلاولاجُت ) هىٕ الجامٗت، االإىُلت الجغغافُت، ( الإجمىٖ

اؾخبُان و جىنلذ الىخائج بلى ؤهه:   589جم جدلُل بُاهاث  بجامٗخحن بجمهىعٍت الهحن الكٗبُت وكض

( للمغؤة وهظا ما ًللل الفجىة في االإلاولاجُت بحن اليؿاء EIبر ٖلى )( ؤهEE)باليؿبت للجيـ وان جإزحر

فُت، هما ؤن EI( ٖلى)EEوالغحاٌ، هما ؤن جإزحر ) ت ؤهثر مً االإىاَم الغٍ ( لضي َلاب االإىاَم الحًغٍ

 ( لُلاب الجامٗاث الخانت ؤهبر مً َلاب الجامٗاث الحيىمُت.EI( ٖلى )EE الخإزحر)
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ب االإلاولاحي ٖلى الىُت االإلاولاجُت للُلاب في زلم  بلىتهضف  (AFARI, 2018)صعاؾت  - مٗغفت ؤزغ الخضعٍ

ؤن  بلىحامٗاث بغاها، جم الخىنل  تاؾدباهت مً ؤعبٗ 124فغم ٖمل، ومً زلاٌ جدلُل بُاهاث 

ب االإلاولاحي جإزحر ٖلى   االإلاولاجُت. الىىاًاللخضعٍ

ب االإلاولاحي ٖلى الىفاءاث االإلاولاجُت (Sánchez, 2010)ن هما بح - مً زلاٌ صعاؾخه جإزحر بغامج الخضعٍ

الظًً  الُلبتؤن  بلىَالب، جىنلىا  864والىُت الُلاب ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث 

بُت  االإلاولاجُت هدى الٗمل الحغ، في خحن ؤن ؤزغث بكيل اًجابي ٖلى هىاًاهم خًغوا الضوعة الخضعٍ

ً لم ًخإزغوا.  الُلبت الغحر خايغٍ

ً الجامعي في جفُٗل الىُت االإلاولاجُت 2017صعاؾت ) زمِـ ومدؿً،  - ( كامذ بخدلُل صوع الخيىٍ

، وجىنلذ SPSSالؤخهائيَالب بجامٗت وعكلت واؾخسضام البرهامج  113للُلبت ٖلى ُٖىت مخيىهت مً 

 ٗلُم االإلاولاحي الجامعي صوع اًجابي في جفُٗل الىُت االإلاولاجُت.الضعاؾت ؤن للخ

 النيخ المقبولاتيخ وخىدح الخشيدين  .2. 2.3.3

بُت   همدفحز ج بلىًاصي بن اؾخٗضاص الُلاب وعغبتهم في االإكاعهت في الضوعاث الخٗلُمُت والخضعٍ

في الٗمل، وجدلُم مكغوٖهم الخام والاؾخللالُت  ،مً ؤحل زلمزلتهم بإهفؿهم وػٍاصة صجُٗهمحو 

 .حنهاجح حنملاول ىااالإهني في ؤن ًهبدهضفهم 

اصة هُت الُلاب في الخىحه بلى االإلاولاجُت ًيىن مً زلاٌ الؤكىإ (Bergman ; 2011ؤقاع  ( ؤن ػٍ

جحن  ُف الخغٍ وحصجُٗهم الاحخماعي ومىخضي االإىاككاث م٘ الأشخام طوي الخبرة لدؿهُل بمياهُت جىْ

 .(Arquisola & Muanar, 2019) لُهبدىا عواص ؤٖماٌ ومبضٖحن

بلى ؤن اعجفإ الىىاًا واالإُل للٗمل الحغ ؤهبر باليؿبت للُلاب الظًً ًضعؾىن بغامج  Souitarisجىنل  -

بُت االإلضمت في الضوعاث لها صوع  لُه فىفاءة البرامج الخٗلُمُت والخضعٍ ب االإلاولاحي، وٖ الخٗلُم والخضعٍ

غ الىُت االإلاولاجُت لهم حنهاجح عواص ؤٖماٌهبحر في بزغاج   .Soomro & Shah, 2021, p) مً زلاٌ جُىٍ

111). 

جحن لُهبدىا عواص  (Kruja & Kalluci, 2021)صعاؾت ٌ - تهضف الإٗغفت الٗىامل االإازغة ٖلى الخغٍ

ج مً حامٗت بًبىوا جىنلذ الضعاؾت ؤن  115ؤٖماٌ، ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث  زغٍ

جحن وحصجُٗهم ٖلى ازخُاع  الضٖم الجامعي، والضٖم الحيىمي، ًازغ ٖلى الىُت االإلاولاجُت للخغٍ

 االإلاولت همهىت. 
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لُه  ب االإلاولاحي هخىك٘ ؤن وٖ وحصجُٗهم  للُلاب ٌؿاهم في زلم الىُت االإلاولاجُتالخٗلُم والخضعٍ

 الفغيُاث الخالُت: اكتراحومً زلاٌ هظا الُغح ًمىً ازخُاع االإلاولت همهىت،  ٖلى

H2.الخعليم والخدزيب الملاولاحي له جأثير اًجابي على الىيت الملاولاجيت : 

H3.الىيت الملاولاجيت لها جأثير اًجابي على حىدة الخسيجين  : 

H4 مباشس بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي و حىدة الخسيجين مً غير : هىان علاكت جأثير إًجابي

 .جيتخلاٌ الىيت الملاولا

.الكفبءح الزاتيخ المقبولاتيخ  كمتغيش وسيط ثين ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي  3.3.3

 والنيخ المقبولاتيخ: 

ف  الىفاءة هي اللضعة ٖلى خل مكىلاث ومىاحهت الخدضًاث واكخىام الفغم بىجاح، هما جم حٗغٍ

 الفغص كاصعا ٖلى الاهسغاٍ بىجاح في الأوكُتالىفاءة االإلاولاجُت ٖلى ؤجها اللضعة ٖلى جلُُم ما بطا وان 

(Ferreira-Neto, 2023, p. 3) وخؿب ،pittaway and cope  ًفان الىفاءة االإلاولاجُت جًم ول م

٘، ؤو هي  االإباصعة والؤبضإ والابخياع واللضعة ٖلى جدمل االإساَغ، واللضعة ٖلى الخسُُِ وبصاعة االإكاعَ

خلاص بإن الفغص لضًه اللضعة  ض جدلُله، فالصخو اٖلا والؤمياهُاث اليافُت للخفىق فُما ًلغعه ؤو ًغٍ

ت ججاه الأوكُت االإلاولاجُت  & Gunarso) الظي ًخمخ٘ بالىفاءة الٗالُت ًمُل بلى ؤن ًيىن لضًه هُت كىٍ

Selamat, 2020, p. 625) . 

 التعليم والتذسيت المقبولاتي والكفبءح الزاتيخ المقبولاتيخ .1.3.3.3

ت، ولىنها كضعة ًمىً جىمُتها مً زلاٌ الخٗلُم  الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت لِؿذ مهاعة فُغٍ

ب االإلاولاحي، فيلما ػاصث زلت الفغص ولما وان ؤهثر اؾخٗضاص لخدلُم الىجاح،بن الخٗلُم  والخضعٍ

ً مما ًمىنهم مً اهدؿاب االإلاولاحي ٌٗؼػ الىفاء صجٗهم ٖلى ؤن ًيىهىا مبخىغٍ ة االإلاولاجُت للُلاب وَ

٘،فاهدؿاب مىاعص ومٗغفت وجسُُِ الؤحغاءاث الاػمت ًاصي لخدلُم هخائج  اللضعة ٖلى بصاعة االإكاعَ

امىىن بلضعاتهم ٖلى جدمل االإساَغ ًيىهىن ؤهثر اهخمام  اًجابُت، فالأفغاص الظًً لضحهم جىحهاث طاجُت وٍ

 بخٗلم آلُاث وجلىُاث االإلاولاجُت.  

ماٌ  ب االإلاولاحي هى جؼوٍض الُلاب بىٓغة ٖامت ٖلى كهو هجاح لغواص اٖلأ بن الهضف مً الخضعٍ

هاجححن، واؾخسضام هماطج حٗلُمُت مىاؾبت، وطلً ما ٌؿمذ لهم بالخٗلم ومماعؾت مهاعاث الاجهاٌ 

مالهم مما ًمىً  بحن الأشخام واهدؿاب الخبرة، وػٍاصة الثلت بإهفؿهم ؼ مىاكفهم والخسُُِ لٖأ وحٗؼٍ

 .  (Andayani, Harian, & A’in, 2019, p. 270) مً جدؿحن الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت
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ب  وهىان الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىنلذ بلى ؤن هىان ٖلاكت اعجباٍ اًجابي بحن الخٗلُم والخضعٍ

 لاحي والىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت.االإلاو 

لخدلُل الضوع الىؾُِ للىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت في جىمُت  (Zhao & Seibert, 2005)هضفذ صعاؾت  -

اؾخبُان مىػٕ ٖلى َلاب االإاحؿخحر  265ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث الىىاًا االإلاولاجُت، 

ب االإلاولاحي ٖلى الىفاءة بسمـ حامٗا ث، جم الخىنل بلى ؤهه ًىحض ؤزغ اًجابي لبرامج الخٗلُم والخضعٍ

جي الجامٗت.  الظاجُت االإلاولاجُت لضي زغٍ

هضفذ للُاؽ الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت، ومً زلاٌ  (Mozahem & Adlouni, 2021)وفي صعاؾت  -

َالب في ؤعب٘ حامٗاث زانت في لبىان، جىنل بلى ؤن الىفاءة  560الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث 

بُت ؤهبر مً هفاءة الظاجُت للُلبت الظًً لم  الظاجُت للُلبت الظًً خًغوا الضوعاث الخٗلُمُت والخضعٍ

 ًدًغوا للضوعاث. 

ؼ الىفاءة الظاجُت مً زلاٌ بغامج الخٗلُم االإهني االإلاولاحي، مً  (Maritz & Brown, 2013)صعاؾت  - لخٗؼٍ

زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث االإكاعهحن جم الخىنل بلى ؤن االإكاعهت في البرهامج وان لها جإزحر 

اصًت لجم ض ؤٖماعهم ًٖ بًجابي هبحر ٖلى صعحاث الىفاءة الظاجُت الغٍ ٖاما،  40ُ٘ االإكاعهحن الظًً جؼٍ

 .واليؿاء

تهضف الى كُاؽ جإزحر الخٗلُم االإلاولاحي ٖلى الىفاءة الظاجُت  (2023)مخىاوي، خُاب، و كلل، صعاؾت  -

حامٗت  29َالب مً  416االإلاولاجُت في الىؾِ الُلابي، ومً زلاٌ الخدلُل الاخهائي لبُاهاث 

ت جىنلذ الضعاؾت الى وحىص ٖلاكت اًجابُت بحن الخٗلُم والىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت.     حؼائغٍ

 تيخ المقبولاتيخ والنيخ المقبولاتيخالكفبءح الزا. 2.3.3.3

ًىٓغ بلى الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت ٖلى ؤجها امخلان اللضعاث التي جازغ ٖلى اٖخلاص الصخو 

 ,Saraih, Ain, Suhana, Tunku, Sharmini, & Amlus) بةمياهُت بضء وجإؾِـ مكغوٕ حضًض بىجاح

2018, p. 3)،  ( ؤقاعFanand wang ; 2004 بلى ؤهه ولما وان لضي الفغص بخؿاؽ ٖالي بالىفاءة الظاجُت )

ولما ػاصث الىُت االإلاولاجُت، وؤن الأفغاص طوي الىفاءة الظاجُت الٗالُت ؤهثر زلت في كضعتهم ٖلى بضء 

ت، وؤهثرهم اهسغاٍ في االإلاولاجُت  .(Wang & Huang, 2019, p. 188) ؤٖمالهم الخجاعٍ

جازغ الىفاءة الظاجُت بكيل هبحر ٖلى الؿلىن االإلاولاحي للُلاب مً زلاٌ جدؿحن الجضوي البرامج 

اصة الىىاًا االإلاولاجُت بُت ومىه ػٍ ، وهىان الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىنلذ بلى ؤن الخٗلُمُت والخضعٍ

 هىان ٖلاكت اًجابُت بحن الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت والىُت االإلاولاجُت 
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تهضف بلى جدلُل جإزحر الىفاءة  (Saraih, Ain, Suhana, Tunku, Sharmini, & Amlus, 2018)صعاؾت ٌ  -

ا، ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي الظاجُت االإلاولاجُت  ٖلى الىُت االإلاولاجُت لُلاب الهىضؾت في مالحزً

مً َلاب الؿىت النهائُت لٗضة مٗاهض، جم الخىنل الى ؤن الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت  345لبُاهاث 

 جغجبِ بكيل اًجابي وهبحر بالىُت االإلاولاجُت. 

الإٗغفت الٗلاكت بحن الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت  (Naktiyok, Canan, & Gulluce, 2009)هضفذ صعاؾت  -

َالب حامعي  في جغهُا، جىنلذ  245والىُت االإلاولاجُت ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث 

 الضعاؾت بلى ؤن الىفاءة الظاجُت لها جإزحر كىي ٖلى الىُت االإلاولاجُت .

هاككذ الٗلاكت بحن الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت والىىاًا االإلاولاجُت  (Wang & Huang, 2019)صعاؾت  -

  َالب مً ٖضة جسههاث في حامٗت 870للُلاب الجامٗت، ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث 

Hainan  في الهحن، وكض جىنلذ الىخائج بلى ؤن هىان جإزحر هبحر واًجابي للىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت

 .r  =  0.632;p<  .01) ٖلى الىُت االإلاولاجُت)

جبحن مؿاهمت الفٗالُت الظاجُت في زلم الىُت االإلاولاجُت للُالب الجامعي،  (2021)فىػٍت، صعاؾت  -

جىنلذ الى ؤن  spssَالب بجامٗت بؿىغة وباؾخسضام  375ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث 

  هىان ؤزغ اًجابي للىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت ٖلى الىُت االإلاولاجُت.

لُه  ب االإلهفترى وٖ اولاحي االإلضم في الجامٗاث ٌٗؼػ الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت الخٗلُم والخضعٍ

ٗهم الخانت، ومما  بوكاءٖلى  وبكبالهمالخإزحر ٖلى الىىاًا الُلبت  بلىللُلاب والتي بضوعها جاصي  مكاعَ

 الفغيُاث الخالُت: اكتراحؾبم ًمىً 

H5 الراجيت الملاولاجيت.: الخعليم والخدزيب الملاولاحي له جأثير اًجابي على الىفاءة 

H6.الىفاءة الراجيت الملاولاجيت لها جأثير اًجابي على الىيت الملاولاجيت  : 

H7 مباشس بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي و والىيت الملاولاجيت مً غير : هىان علاكت جأثير إًجابي

 خلاٌ الىفاءة الراجيت الملاولاجيت.

الشغف المقبولاتي متغيش وسيط ثين ثشامح التعليم والتذسيت المقبولاتي والنيخ . 4.3.3

 المقبولاتيخ  

ماٌ ٖىض الاهسغاٍ في الأوكُت االإلاولاجُت التي  الكغف االإلاولاحي هى قٗىع اًجابي ٌكٗغ به عائض اٖلأ

ض مً الثلت وحصجٗهم ٖلى بضء مماعؾاث مبخىغة والىنىٌ بلى الأهضاف االإ ازغ ٖلى جمىدهم مؼٍ غحىة وٍ

٘ (Lyons, Theodore, & Ciarán, 2016, p. 3) اجساط اللغاع ، ؤو هى اللىة الضافٗت لإوكاء االإكاعَ
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بإهه: االإُل ؤو عغبت هبحرة في اؾدثماع الجهىص والىكذ في ؤصاء وكاٍ   Vallerandالجضًضة، هما ٌٗغفه 

لشغف ، والكغف االإلاولاحي ًهىف بلى زلار ؤنىاف: ا(Fellnhofer, 2017, p. 72) ملاولاحي مدضص

ماٌ لللُام بمهمت بوكاء مكغوٖه الخام،   بالخأسيس ض مً خماؽ عائض اٖلأ  الشغف بالظمانًؼٍ

ت اللائمت، ماٌ الخجاعٍ حهضف بلى جدضًض  شغف بالاختراعوال ًخمثل في الضاف٘ لًمان اؾخمغاع هجاح اٖلأ

غها  ، ٌٗخبر مُٗاع (Anwar, Alam, Saleem, & Yasin, 2023, p. 4)الفغم الغحر مؿخغلت في الؿىق وجُىٍ

اصة الظواء، واالإؿاهمت في  الخدفحز والىجاح ؤن ًيىن لضي الُالب قغف ملاولاحي مما كض ًاصي بلى ػٍ

ٌٗخبر ٖامل  شغف المىخجاث والخدماثالإكاول غحر االإخىكٗت لإصاعة االإىاعص االإاصًت، واالإالُت، مٗالجت ا

ماٌ،  لخدفحز االإلاولحن ٖلى جُىٍغ االإىخجاث، لأن هجاح االإىخج ٌٗخمض ٖلى الكغف االإلاولاحي لغائض اٖلأ

ث الاجهاٌ لإوكاء ًجب ٖلى االإكاعهحن بْهاع الاؾخللالُت والؤبضإ واالإثابغة ومهاعا شغف المىافست

 . (GAYATHRI, 2023, pp. 42-43)ؤفياعهم والخفىق ٖلى مىافؿيهم 

 التعليم والتذسيت المقبولاتي والشغف المقبولاتي .1.4.3.3

٘، هما  ماٌ االإخدمؿحن لٗملهم ًمُلىن ؤهثر هدى بوكاء االإكاعَ ؤقاعث الأبدار الؿابلت ؤن عواص اٖلأ

اصة الكغف االإلاولاحي، فالحهىٌ ٖلى صوعاث في االإلاولاجُت  ب االإلاولاحي ٌٗمل ٖلى ػٍ ؤن الخٗلُم والخضعٍ

غ شخهُت  ب االإلاولاحي حٗمل ٖلى جُىٍ الُلبت، وبهؿابهم االإٗاعف واالإكاعهت في بغامج الخٗلُم والخضعٍ

٘.   االإواالإهاعاث وػٍاصة صافُٗت، واالإُل للملاولاجُت وبضء بوكاء   كاعَ

ب االإلاولاحي ًىفغ فغنت لخلُُم الأوكُت، هما كض ًاصي بلى جدؿحن الأصاء والترهحز ٖلى  بن الخضعٍ

خم اللُام بها ًم التي هلاٍ الًٗف للُلبت، وجىمُت الكغف االإلاولاحي، وبمياهُت جىفُظ الفىغة، فاالإها

ماٌ،  ب ممازلت الإهام عائض اٖلأ جحنؤزىاء الخضعٍ بُت ٌٗؼػ مهاعاث الخغٍ لُه فدًىع الضوعة الخضعٍ ض  وٖ ؼٍ وٍ

 ,Gielnik M. M., Marilyn) وحؿُحره مً الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت، مما ًمىنهم مً بضء ٖمل ججاعي 

Funken, & Bischoff, 2017, pp. 337-338). 

ض مً اخخماٌ جُبُم االإٗاعف واالإهاعاث بن  ب ومهام االإلاولاجُت الحلُلت ًؼٍ الدكابه بحن مهام الخضعٍ

٘ ملاولاجُت  ب بىجاح ٖىض بوكاء مكاعَ فمكاعهت الُلاب ٖلى جىفُظ فىغة وججمُ٘ االإىدؿبت في الخضعٍ

لُه ًجب جهمُم صوعاث االإىاعص الاػمت وجدلُم الأعباح ًازغ بكيل اًجابي ٖلى الكغف االإلاولاحي،  وٖ

بُت فٗالت وبغامج غ الكغف االإلاولاح لخدؿحن الأصاء و  حٗلُمُت وجضعٍ   ي.جُىٍ

ؿلىهُاث الفغصًت للُلبت وحٗمل الكغف االإلاولاحي ًخًمً ميىهاث مٗغفُت وؾلىهُت، جازغ ٖلى ال

جحن، مما  ٖلى حغُحرها،  بن فٗالُت بغامج الخٗلُم االإلاولاحي جلٗب صوعا هاما في زلم الكغف لضي الخغٍ
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٘ ملاولاجُت الىاجحت  ,Thanaporn Sriyakula & Jermsittiparsert) ًضفٗهم بلى االإكاعهت في بوكاء االإكاعَ

2019, p. 200)، 

اصة قغفهم  ً ٖلى ػٍ بن الُلاب الظًً ًدًغون فهل صعاؾُا في االإلاولاجُت ؾُيىهىن كاصعٍ

اصة االإكاٖغ الؤًجابُت بالإيافت بلى جللُل االإكاٖغ الؿلبُت االإغجبُت بخإؾِـ  بالخإؾِـ مً زلاٌ ػٍ

ؤقاعث الأبدار الٗضًضة بلى وحىص ٖلاكت بًجابُت بحن ، .(Lee, Cortes, & Joo, 2021, p. 3) قغهت حضًضة

ب االإلاولاحي والكغف االإلاولاحي   :الخٗلُم والخضعٍ

اؾخىكاف الٗلاكت بحن الخٗلُم االإلاولاحي والىُت  تهضف بلى (Sriyakul & Kittisak, 2019)  ٌ صعاؾت -

َالب في حامٗت جاًلاهض  278اولاحي ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي ٌ االإلاولاجُت، والكغف االإل

جحن.  -SEM PLS -باؾخسضام   جىنلذ الىخائج ؤن الخٗلُم االإلاولاحي ٌٗؼػ الكغف االإلاولاحي لضي الخغٍ

جبدث في الٗلاكت بحن الخٗلُم االإلاولاحي والكغف  (Arshad, Farooq, & Afzal, 2018)صعاؾت ٌ  -

َالب مً ولُت  90االإلاولاحي والىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت، ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لُٗىت مً 

ماٌ في حامٗت  في حامٗت باهؿخان، وؤْهغث الىخائج وحىص جإزحر اًجابي مباقغ بحن  Lahoreبصاعة اٖلأ

 االإلاولاحي. الخٗلُم االإلاولاحي والكغف 

 الشغف المقبولاتي والنيخ المقبولاتيخ. 2.4.3.3

جحن الُمىخحن  غ الأوكُت االإلاولاجُت، هما  ٌؿاٖض الخغٍ ٌٗخبر الكغف االإلاولاحي ٖامل مهم لخُىٍ

ت حضًضة، ًمىً ؤن ًاصي الكغف ؤًًا بلى  ٘ ججاعٍ تهم هغواص ؤٖماٌ وماؾؿحن الإكاعَ ؼ هىٍ ٖلى حٗؼٍ

اصة ىضما جغجف٘ الٗلباث في البدث ًٖ  الهٗىباثالُاكت اللاػمت ٖىضما جتراهم  ػٍ ماٌ وٖ يض عائض اٖلأ

ت واالإالُت اللاػمت لبضء مكغوٕ ججاعي حضًض  ,Kyriakopoulos, Kendall, & Piperopo) االإىاعص البكغٍ

2024).  

ماٌ االإخدcompos;2017وجىنل) مـ لٗمله هى ؤهثر ٖغيت لاهدكاف ؤفياع وفغم ( ؤن عائض اٖلأ

ت في بضء ٖملهم  حضًضة ، بكيل هبحر وجدضًض َغق ٖمل مبخىغة، ؤي ؤن الُلاب الظًً لضحهم عغبت كىٍ

جىنل  ،(Anwar, Alam, Imran, & Naveed, 2023)   هم ؤهثر ٖغيت للبدث ًٖ فغم ٖمل حضًض

 :ن ؤن الكغف االإلاولاحي له جإزحر هبحر ٖلى الأفغاص لبضء مكغوٖهم الخجاعي الٗضًض مً الباخثى 

تهضف بلى مٗغفت ؤزغ الكغف   (Anjum, Heidler, Amoozegar, & Tahir Anees, 2021)صعاؾت  -

َالب في باهؿخان  395االإلاولاحي ٖلى الىىاًا االإلاولاجُت ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لُٗىت مً
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ت بحن الكغف االإلاولاحي والىُت smart plsاؾخسضام  ، جىنلذ الىخائج بلى وحىص ٖلاكت اًجابُت وكىٍ

 االإلاولاجُت.   

جبدث في جدلُل الٗلاكت بحن االإخغحراث االإؿخللت )الكغف  (Prameka & Dediek, 2023)صعاؾت ٌ  -

ت االإلاولاجُت ( و الىُت االإلاولاجُت همخغحر جاب٘، ومً زلاٌ الخدلُل  االإلاولاحي، الىفاءاث الؤصاعٍ

لُاث مً ولُاث الاكخهاص وو(طوىع  ℅ 25.3بهار و  ℅ 74.7بيؿبت ) َالب 341الؤخهائي لبُاهاث 

جىنلذ الضعاؾت ؤن الكغف االإلاولاحي ًازغ بكيل بًجابي ٖلى  ،Negeri Malangؤزغي في حامٗت 

 الىىاًا االإلاولاجُت. 

في بًغان لازخباع جإزحر الكغف االإلاولاحي ٖلى الىُت االإلاولاجُت،  (Karimi, 2019)ففي صعاؾت كام بها  -

َالب جىنل بلى وحىص ٖلاكت غحر مباقغة  طاث صلالت  250ُٖىت مً  باؾخسضام اؾخبُان ٖلى

 بخهائُت بحن الكغف االإلاولاحي والىُت االإلاولاجُت. 

تهضف لخدلُل الٗلاكت بحن الكغف  (Kyriakopoulos, Kendall, & Piperopo, 2024) صعاؾت  -

االإلاولاحي والىىاًا االإلاولاجُت للُلاب باؾخسضام الضوع الىؾُِ للجيـ والثلافت، ومً زلاٌ الخدلُل 

ؤن الكغف االإلاولاحي  بلىَالب مً الُىهان واالإملىت االإخدضة، جم الخىنل  321الؤخهائي لبُاهاث 

 r) ؤهبر مً االإملىت االإخدضة ) r  =  0.86;p< .01) ي الُىهان)ًغجبِ بكيل اًجابي م٘ الىىاًا االإلاولاجُت ف

= 0.54;p<  .01      . 

بُت االإلضمت في الجامٗاث، و الحايىاث الجامُٗت هخىك٘ ؤن ومىه        الضوعاث الخٗلُمُت والخضعٍ

بضوعه ًاصي  وصوع االإلاولاجُت االإخسههت في االإلاولاجُت والابخياع حٗؼػ الكغف االإلاولاحي للُلاب والظي

 ٖلى الٗمل الحغ، ومما ؾبم ًمىً نُاغت الفغيُاث الخالُت: وبكبالهمبلى الخإزحر ٖلى الىىاًا الُلبت 

H8.الخعليم والخدزيب الملاولاحي له جأثير اًجابي على الشغف الملاولاحي : 

H9.الشغف الملاولاحي له جأثير اًجابي على الىيت الملاولاجيت :  

H10 مباشس بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي والىيت الملاولاجيت مً غير : هىان علاكت جأثير إًجابي

 خلاٌ الشغف الملاولاحي.

 متغيش وسيط ثين الكفبءح المقبولاتيخ والنيخ المقبولاتيخ  يالشغف المقبولات  5.3.3

الفغص وكضعجه ٖلى جدمل جدضًاث الٗمل، وحكمل االإهاعاث  اؾخٗضاصحكحر الىفاءة االإلاولاجُت بلى 

ت والخسُُِ والخىُٓم، وجازغ ٖلى الكغف االإلاولاحي الظي ٌٗخبر صاف٘ لخدفحز الُالب للخىحه  الؤصاعٍ

ج االإخدمـ واالإلتزم ًيىن له جإزحر اًجابي ٖلى ؤصائه وحىصة الىخائج االإدللت.  االإلاولاحي، فالخغٍ
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ج جدلُم ؤهضاف  هما حٗبر الىُت االإلاولاجُت ٖلى الؤعاصة والغغبت في الىجاح، فيلما واهذ هُت الخغٍ

 والخغلب ٖلى الخدضًاث فان اخخماٌ الىجاح ًيىن ؤهبر. 

H11 :الشغف الملاولاحيجأثير اًجابي على  اله الىفاءة الملاولاجيت. 

H12 : الىفاءة الملاولاجيت والىيت الملاولاجيت مً خلاٌ هىان علاكت جأثير اًجابي غير مباشس بين

 الشغف الملاولاحي.

H13:  الىيت  وحىدة الخسيجين مً خلاٌ الشغف الملاولاحيهىان علاكت جأثير اًجابي غير مباشس بين

 .الملاولاجيت 

H14:  ًهىان علاكت جأثير اًجابي غير مباشس بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي والشغف الملاولاحي م

 خلاٌ  الىفاءة الملاولاجيت.

H15:  ًهىان علاكت جأثير اًجابي غير مباشس بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي والىيت الملاولاجيت م

 خلاٌ  الىفاءة الملاولاجيت والشغف.

H16:  حىدة الخسيجين مً و هىان علاكت جأثير اًجابي غير مباشس بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي

 خلاٌ  الىفاءة الملاولاجيت والشغف الملاولاحي والىيت الملاولاجيت.

H17:   ٌهىان علاكت جأثير اًجابي غير مباشس بين الىفاءة الملاولاجيت وحىدة الخسيجين مً خلا

 الملاولاجيي والىيت الملاولاجيت. الشغف

  خىدح الخشيدينالذعم العبئلي و .6.3.3

ٌ الإاكام الباخثىن بضعاؾت الؿماث الصخهُت وزهائو  امخلان ؤن ، فلض وان هىان اٖخلاص لاو

ب ًخم مً مهاعاث ونفاث ممحزة، زهائو  و  في الفهىٌ الضعاؾُت، االإلاولاحي زلاٌ الخٗلُم والخضعٍ

ت ؤو الأنضكاء الظًً واهىا عواص  ًمىً ؤن جخُىع ٖلى مضي فترة مً الؼمً مً زلاٌ الٗلاكاث الأؾغٍ

 ؤٖماٌ.

ٗخبر الضٖم الٗائلي  بن بوكاء مكغوٕ حضًض ٌٗخمض ٖلى الاؾخٗضاص الىفس ي الإىاحهت االإساَغ، وَ

ؼ مُىلاث  الُلاب واججاهاتهم هدى ؾلىن ًلضم الضٖم الىفس ي واالإٗىىي للأفغاص والظي مً قإهه حٗؼٍ

 . (Hieu & Thi Loan, 2022, p. 208) زُاع االإلاولت

حٗخبر الخلفُت الٗائلُت والأنضكاء ٖامل ؤؾاس ي ًازغ ٖلى الىُت االإلاولاجُت، لخدلُم َمىخهم في ؤن 

غاصها ٖلى ازخُاع مهىت جىُىي ٖلى ًهبدىا عواص ؤٖماٌ هاجححن، بٌٗ الٗائلاث جترصص في مؿاٖضة ؤف

ائف آمىت، بغٌ الىٓغ ًٖ مُىلاتهم وهى ما ًازغ ؾلبا ٖلى  الٗضًض مً االإساَغ وجفًُل الٗمل في وْ



 الثبلث الفصل
 

 
 

137 
 

 تحقيق خىدح الخشيدينوالتعليم والتذسيت المقبولاتي  ثشامح                            

ٗهم، في خحن ؤن ٖائلاث ؤزغي حٗمل ٖلى جلضًم الضٖم االإالي والىفس ي لهم لدصجُٗهم لللُام  بضء مكاعَ

، هما ؤن االإاؾؿت الٗائلُت جلٗب (Saoula, 2022, p. 26) بمباصعاث حضًضة وبوكاء ماؾؿاث هاقئت

غ االإهاعاث االإلاولاجُت لأفغاص الأؾغة، وخب الاؾخللالُت، وجخمحز بالثلت و الدصجُ٘ لخدؿحن  صوعا في جُىٍ

ً هىاًا االإلاولاجُت ، (Hieu & Thi Loan, 2022, p. 208) ؤفياعهم وهلل الخبرة، وجدفحزهم ٖلى جيىٍ

ُفي لىالضحهم والغغبت في زىى مغامغة  ض مً مُل الُلاب بلى بجبإ االإؿاع الىْ فالضٖم الأؾغي ًؼٍ

 االإلاولاجُت.   

ًازغ الضٖم الٗائلي ٖلى الىىاًا االإلاولاجُت مً زلاٌ الٗضًض مً الجىاهب وجخمثل في: الخإزحر ٖلى 

الؿلىهُاث، اللضعاث الؤبضاُٖت، الخإزحر في صعحت الثلت في الىفـ، واالإُل للمساَغة، بيافت االإىاكف و 

 .(219، نفدت 2022)بغواحي و بً ػواي،  بلى الخإزحر ٖلى اللغاعاث والخُاعاث االإهىُت للأفغاص

خىافم م٘  ( ؤن الخلفُت الٗائلُت مً Hernandez ;1999ٌٗخبر ) مدضصاث الخيبا بالىُت االإلاولاجُت، وٍ

(Cooper .ضفٗه بلى بوكاء مكغوٖه الخام  ( الظي ًاهض ؤن وحىص ملاوٌ في الٗائلت ًازغ ٖلى الُالب وٍ

للض جُغق الٗضًض مً الباخثحن الإخغحر صٖم الٗائلت والأنضكاء ومضي مؿاهمخه في الخإزحر ٖلى الىىاًا 

جحن الجامُٗحن، فالىؾِ الٗائلي هى البِئت التي ٌؿخمض منها االإلاوٌ كُمه، االإلاولاجُت للُلبت والخغٍ

ج  ازخُاع االإلاولت  بلىهما ؤن وحىص همىطج ملاوٌ يمً الٗائلت ٌٗض مً ؤكىي االإدفؼاث التي جضف٘ الخغٍ

ًا اوهىان الٗضًض مً الضعاؾاث التي جىنلذ بلى ؤن هىان ؤزغ اًجابي للضٖم الٗائلي والىى همهىت، 

 ومً بُنها: لاولاجُتاالإ

ًا تهضف بلى مٗغفت الٗىامل االإازغة ٖلى الىىا  (Shen, Osorio, & Settles, 2017)هجض صعاؾت  -

َالب في بخضي  473وكض جمذ الضعاؾت باؾخسضام اؾخبُان مىػٕ ٖلى  االإلاولاجُت للُلاب الجامٗحن،

ىُت ومً الىخائج االإخىنل بليها ؤن الضٖم الأؾغي ًغجبِ  الجامٗاث الىبري في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 .بكيل اًجابي ٖلى الىىاًا االإلاولاجُت للُلاب وػٍاصة عغبتهم لبضء ٖمل ججاعي 

مدضصاث الىُت االإلاولاجُت لضي الُلاب الجامُٗحن،  (Ambad & Damit, 2016)هما جىاولذ صعاؾت  -

ا 351وكض قملذ الضعاؾت  مً زلاٌ جدلُل البُاهاث باؾخسضام الىمظحت باالإٗاصلاث  َالب في مالحزً

للُلاب بلى ؤن الضٖم الٗائلي ًازغ اًجابُا ٖلى الىىاًا االإلاولاجُت  الضعاؾت ىنلذج، البىائُت

 .الجامُٗحن

جُغكذ الى مٗغفت جإزحر الضٖم الٗائلي في الىىاًا  (Annisa, Tentama, & Bashori,2021)صعاؾت كام بها  -

اؾخبُان مىػٕ ٖلى الُلبت الجامُٗحن في  93االإلاولاجُت للُلاب ومً زلاٌ الخدلُل الؤخهائي لبُاهاث 
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للضٖم الٗائلي ٖلى الىُت  وحىص ؤزغ اًجابي، جم الخىنل بلى باؾخسضام الاهدضاع االإخٗضصؤهضووؿُا 

 االإلاولاجُت، 

ؤن الأؾغة واهذ الٗامل الثاوي الظي (  ;Henderson and Robertson 2000) هما ؤْهغث صعاؾت ؤحغاها -

لُه مً االإغجح ؤن ًازغ صٖم الٗائلت والأنضكاء ٖلى ازخُاع  ُفي للمؿخجُبحن، وٖ ًازغ ٖلى الازخُاع الىْ

 .(Denanyoh, Adjei, & Nyemekye1, 2015, p. 24) :ت ؾت الحالُالضعاالُالب الإهىخه في 

جدهلىا  CEIمً ميكاوا  ℅ 69ٖلى اوكاء االإاؾؿاث االإبخىغة في فغوؿا، ؤهضوا ؤن  oseoوفي صعاؾت   -

غف،  مً الأنضكاء℅ 51ٖلى صٖم مالي مً الٗائلت، و   ، (2017)بالَا

 الخالُت: الفغيُت اكتراحًمىً ما جم ٖغيه مً زلاٌ 

H18 :حىدة الخسيجين له جأثير اًجابي على الدعم العائلي. 

 :نمىرج الذساسخ .7.3.3

ًمثل الكيل همىطج الضعاؾت الظي جم الخىنل بلُه بىاء ٖلى الجؼء الىٓغي وجدلُل الضعاؾاث 

 الؿابلت الإخغحراث الضعاؾت.  

خماص ٖلُه في جهمُم ؤصاة  ًىضح الكيل الىمىطج الافتراض ي النهائي للضعاؾت، والظي جم اٖلا

ب االإلاولاحي همخغحر مؿخ جحن همخغحر جاب٘، الضعاؾت، ًغبِ بحن بغامج الخٗلُم والخضعٍ لل، وحىصة الخغٍ

هما جم اؾخسضام مخغحراث وؾُُت والىُت االإلاولاجُت، الكغف االإلاولاحي والىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت، 

 هما جم اؾخسضام مخغحر مخدىم الضٖم الٗائلي 
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 همىطج الضعاؾت وبىاء الفغيُاث :(11 -3)الشيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 همىطج الضعاؾت مً بٖضاص الباخثت المصدز:                                               

ب كض جدلم الأهضاف االإغحىة مً زلاٌ  مً زلاٌ ما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن بغامج الخٗلُم والخضعٍ

اصة الىُت  غ هفاءتهم لخجؿُض ؤفياعهم، وهظا ما جىنلذ بلُه الٗضًض مً ػٍ جحن وجُىٍ وقغف الخغٍ

 الضعاؾاث الؿابلت ؤن هىان ٖلاكت اًجابُت بحن مخغحراث الضعاؾت )خؿب الىمىطج االإلترح(.

 

 

 

 

 حىدة الخسيجين

بسامج الخعليم 

والخدزيب 

 الملاولاحي

 الدعم العائلي

 الشغف الملاولاحي

الراجيت الىفاءة 

 لملاولاجيتا

 الىيت الملاولاجيت 

 المتغير المستقل 

العمل، الىظام الخعليمي البياهاث الىصفيت العامت: الجيس، السً، 

 .الشعبت، الخخصص، الجامعتالمعخمد، المسخىي، 

  التابعالمتغير 
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 خـلاصــــخ
 

ب الخٗلُمفي هظا الفهل جم حؿلُِ الًىء ٖلى صعاؾت الٗلاكت بحن بغامج  )همخغحر االإلاولاحي والخضعٍ

جحن )همخغحر جاب٘(، ومً زلاٌ الغهاهاث الاكخهاصًت والاحخماُٖت التي  مؿخلل( في جدلُم حىصة الخغٍ

ب االإلاولاحي مً َغف الباخثحن  ًمىً ؤن جدللها الضوٌ جم الاهخمام بالٗضًض مً هماطج الخٗلُم والخضعٍ

مُت البرامج في جدلُم حىصة واالإىٓماث، وكض ؤزبدذ مسخلف الضعاؾاث التي جم الخُغق بليها بلى ؤه

جحن.  الخغٍ

ب االإلاولاحي في الجامٗاث في جدلُم  - جىاوٌ االإبدث الأوٌ صعاؾت ؤهمُت جُبُم بغامج الخٗلُم والخضعٍ

جحن وػٍاصة عغبتهم وجىمُت الخىحه بلى الٗمل االإلاولاحي في الٗضًض مً الضوٌ االإخلضمت  حىصة الخغٍ

ُاهُا(،  والىاقئت  يا، بغٍ  )الُابان( والٗغبُت )الؿٗىصًت والؤماعاث الٗغبُت االإخدضة(.)ؤمغٍ

ب االإلاولاحي االإلترخت مً  - زههىا االإبدث الثاوي لاؾخٗغاى الىماطج االإفؿغة لبرامج الخٗلُم والخضعٍ

َغف االإىٓماث ) همىٓمت الخٗاون الاكخهاصي والخىمُت، مىٓمت الٗمل الضولُت ( والباخثحن، وهماطج 

جحن، غحر ؤن جدلُم طلً ًخُلب هفاءة الهُئت زانت بالجامٗاث  في جدلُم ؤصاء مخمحز الخغٍ

 الخىفُظًت والأؾاجظة لخدؿحن الأصاء الخٗلُمي والبدثي.

ب  - جىاوٌ االإبدث الأزحر صعاؾت مسخلف الخإزحراث االإخىكٗت بحن مخغحراث الضعاؾت )بغامج الخٗلُم والخضعٍ

جحن(، االإلاولاحي، والىُت االإلاولاجُت، والكغف االإ لاولاحي، والىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت، وحىصة الخغٍ

ت.     وكض جىنلذ الضعاؾاث  الٗغبُت والأحىبُت االإؿخسضمت بلى وحىص ٖلاكت اًجابُت وكىٍ
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 "الدراست الميداهيت واخخبار الفزضياث"    

 جمهيد* 

آلياث حعزيز بزامج الخعليم والخدريب المقاولاحي لخحسين جودة 1.4

 .الخزيجين في الجزائز

 الإطار المنهجي للدراست.2.4

 .اججاهاث أفزاد العينت هحو مخغيراث الدراست دراست 3.4

 النمذجت بالمعادلاث البنائيت القائمت على المزبعاث الصغزى. 4.4

 إخخبار الفزضياث وهخائج الدراست.5.4

 خلاصت* 
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 انذساسخ انًُذاَُخ واختجبس انفشضُبد انشاثع: انفصم

 ـذتًهُ
ت لببلضما جؼغكىا ئلى مسخلف  ب االإلاولاحي الجىاهب الىـغٍ جحن،رامج الخللُم والخضعٍ مً  و حىصة الخغٍ

 ،ً ت مً وكلُه ؾىزلاٌ ػغح االإفاهُم الأؾاؾُت لىلا االإخغحرً داوٌ في هظا الفصل صكم الخدلُلاث الىـغٍ

اؾخسضام ملاعبت الىمظحت باالإلاصلاث ب وهمىطج الضعاؾت الؤفتراض ي زلاٌ ازخباع الفغطُاث االإلترخت

خغحراث االإعاؾت الللاكت بحن وشغح االإىهجُت االإخبلت مً أحل ص ،البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي 

لت االإلاًىت االإلخمضة، وهُفُت حمم البُاهاث وجدلُلها وجىطُذ مصاصع اللُاؽ  وطلً مً زلاٌ جبُان ػغٍ

 .التي جم اؾخسضامها

ب االإلاولاحي  جحن مً  في جدلُمتهضف هظه الضعاؾت ئلى جلُُم أزغ بغامج الخللُم والخضعٍ حىصة الخغٍ

جي اللغاع الباخثت بالاكخمزلاٌ ئكضاص اؾخبُان مً ػغف   5764اص كلى الضعاؾاث الؿابلت، مىحه لخغٍ

تالشغكجاملاث مسخلف الخسصصاث بفي  للخأهض مً مضي ملاعبت الاػاع الىـغي للضعاؾت  ،ُت الجؼائغٍ

ت في مإؾؿاث الخللُم اللاليما هى مؼبم مُضاهُا  مم ، وكلُه جم جلؿُم هظا الفصل ئلى  الجؼائغٍ

 االإباخث الخالُت: 

 ؛في الجصائسلخحظين حودة الخسيجين الخعليم والخدزيب الملاولاحي بسامج حعصيص آلياث المبحث الأول:  -

 الاطاز المنهجي للدزاطت؛المبحث الثاوي: -

 ؛ دزاطت اججاهاث أفساد العيىت هحو مخغيراث الدزاطت المبحث الثالث:-

 ؛الىمرحت بالمعادلاث البىائيت اللائمت على المسبعاث الصغسى المبحث السابع:  -

 .اخخباز الفسطياث وهخائج الدزاطت  المبحث الخامع: -
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 فٍ اندزائشنتحسٍُ خىدح انخشَدٍُ انتعهُى وانتذسَت انًمبولاتٍ ثشايح تعزَز آنُبد  4.4

الجؼائغ هغحرها مً الضوٌ حؿعى ئلى ئخضار الخلاعب بحن الجاملت واللؼاق الاكخصاصي، مً زلاٌ  ئن

ب والخللُم االإلاولاحي االإلضمت في الجاملاث، ؾِخم  اللضًض مً الآلُاث ومً أهمها بغامج الخللُم الخضعٍ

 .هظا االإبدث الخلغف كلى أهم االإماعؾاث االإؿخسضمت للنهىض باالإلاولاجُت مً زلاٌ

 نًحخ نىالع انتعهُى انعبنٍ اندزائشٌ 4.4.4

حهىص هبحرة لخدضًث هماطج الخللُم مإؾؿاث الخللُم اللالي  شهضثاؾخللاٌ الجؼائغ،  بلض

ب، بهضف جدؿحن حىصة الخللُم ، ئطافت مً حهى أزغي  وجلبُت اخخُاحاث ؾىق اللمل مً حهت  والخضعٍ

ؼ الخىمُت الاكخصاصًت والاحخماكُت ومً بحن هظه   :الخغُحراثئلى حلؼٍ

غ وػاعة الخللُم اللالي والبدث الللمي الصاصع في  مً الىاحيت البيداغوحيت والهييليت:  - وفلا لخلغٍ

 61277مً ػغف  م جأػحرهمًخػالب مسجل في الخضعج،  14969884فان الجؼائغ أخصذ خىالي  2020

ػالب ليل  18ػالب ليل أؾخاط وهي وؿبت بلُضة كً اليؿب اللاالإُت والتي حلاصٌ  27أؾخاط، بملضٌ 

مً الؼلبت االإسجلحن في  ℅ 22، ئطافت ئلى أهه جم حسجُل أؾخاط وهى ما ًظلف حىصة الخللُم 

مً الؼلبت في الللىم الؤوؿاهُت وهضا ما أصي ئلى اػصخام االإخسغححن مً  ℅ 60الللىم الضكُلت بِىما 

)ػكاصي و  الشلب الغحر جلىُت ملابل كضص مً الخلىُحن الظًً ٌلخبرون مدغن الضًىامُىُت الاكخصاصًت

 .(362، صفدت 2022مىصغ، 

مسبر والللىم  340 مسبر ملؿمت بحن الللىم الاحخماكُت 1472ًىحض في الجؼائغ  مً الىاحيت البحثيت: -

ًيخمي ئلى  184أؾخاط باخث منهم  36712ػالب صهخىعاه و  2138ًيخمي  ئليها  353الهىضؾت 

غ في  االإإؾؿاث الىػىُت الاكخصاصًت الىاشؼت في الىهغباء والغاػ، وهى ما ًبحن طلف البدث والخؼىٍ

ت ملاعهت مم الضوٌ الأزغي ففي الُابان ًىحض أهثر مً  ليل ملُىن  باخث 5328االإإؾؿاث الجؼائغٍ

غ الظي لم ًخجاوػ وؿمت مً ئحمالي الىاجج ℅ 0.3، وهظا عاحم ئلى طلف الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

 .2019لؿىت  االإدلي

كلى مؿخىي االإلهض الىػجي  2015بغاءة ازتراق في  805باليؿبت لبراءاث الازتراق فلض سجلذ الجؼائغ  -

ت والصىاكُت، ئلا أن كضص بغاءاث الازتراق ، بِىما وصل كضص 2019في  638اهسفع ئلى  للملىُت الفىغٍ

ملضمت مً ػغف باخثحن ملُمحن في  2015 بغاءة في 89بلضما وان  2019في  113بغاءاث الازتراق ئلى 

مىسفظت حضا ملاعهت بالضوٌ االإخؼىعة مثل الىلاًاث االإخدضة  ، وحلخبر هظه الؤخصائُاثالجؼائغ

ىُت التي وصلذ ئلى  غحم طلً ئلى عجؼ الىـام كً الابخياع وغُاب  2019بغاءة في  286095الأمغٍ وٍ
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ومغاهؼ البدث واالإإؾؿاث الاكخصاصًت وهى ما أصي ئلى طغوعة الخىحه ئلى الغوابؽ بحن الجاملاث 

 اع مً زلاٌ الخدىٌ ئلى الجاملت االإلاولاجُت.االإلاولاجُت وحصجُم الابخي

ت: حؿعى الجؼائغ ئلى جللُل الفجىة بحن الجاملت واالإدُؽ الخللُم االإلاولاحي  - في الجاملت الجؼائغٍ

والظي حهضف ئلى جىفحر الُض اللاملت االإإهلت لخلبُت  LMDالؤكخصاصي مً زلاٌ اكخماصها كلى هـام 

ت ٌلاهىن مً البؼالت، ووصل اخخُاحاث ؾىق اللمل، ئلى أهه في  جي الجاملت الجؼائغٍ الخلُلت فسغٍ

وهى ما شجم  ، ئطافت ئلى هلص االإهاعاث والىفاءاث والخبرة لؼالبي اللمل402000كضص البؼالحن ئلى 

ت في الؼىعًٍ اللِؿاوـ واالإاؾتر كلى مؿخىي ولُاث الللىم  كلى ئصعاج االإلاولاجُت في الجاملت الجؼائغٍ

ت للملاولاجُت وجدفحز الشباب الجامعي كلى ئوشاء الؤكخصاصًت بهض ف الؼالب بالأؾـ الىـغٍ ف حلغٍ

ـ االإلاولاجُت في الجؼائغ بالاؾخلاهت كلى أؾالُب هلاؾُىُت واالإداطغاث  خم جضعَ مشغوكه الخاص، وٍ

جحن وهى ما أصي ئلى طغوعة اؾخسضام اؾتراجُجُاث  والتي أزبدذ الضعاؾاث مدضوصًت جأزحرها كلى الخغٍ

ب االإلاولاحيخ ت  وهظافي اللملُت الخللُمُت  ضًثت وصمج الخضعٍ ما حؿعى خاطىاث الأكماٌ الجؼائغٍ

 .(362، صفدت 2022)ػكاصي و مىصغ،  خدلُلهل

 خشَدٍ اندبيعبدنتحمُك خىدح كآنُخ  حبضُبد الأعًبل 2.4.4

جحن ئلى ؾىق اللمل، وكض جم اكخماص الىـام  ت كلى جىحُه الخغٍ والظي  LMDحلمل الجاملت الجؼائغٍ

جي الجاملت ٌلاهىن مً  حهضف ئلى جىفحر الُض اللاملت االإإهلت لخلبُت اخخُاحاث ؾىق اللمل، غحر أن زغٍ

وهظا ما صفم الجاملت  والىفاءاث والخبرة لؼالبي اللمل اعجفاق وؿبت البؼالت، ئطافت ئلى هلص االإهاعاث

ً كىصغ بشغي وجىحيهه هدى كالم االإلاولاجُت والابخياع.  ت ئلى الؿعي ئلى جيىٍ  الجؼائغٍ

بالغغم مً الضوع الفلاٌ الظي جللبه خاطىاث الأكماٌ في اللالم في صكم وجغكُت االإإؾؿاث الىاشئت 

، وطلً بؿبب اللضًض مً ئلا أجها لا جؼاٌ في الجؼائغ بلُضة كً االإغاخل االإخلضمت التي بلغته ا بلع الضوٌ

ت كلى بظٌ ول الجهىص للنهىض بالشغواث الىاشئت  الخدضًاث و الللباث التي حلمل الخيىمت الجؼائغٍ

 .لم همىطج اكخصاصي حضًض بلُض كً كائضاث الىفؽ وأهثر اؾخضامتوز

أجها خضًثت اللهض خُث حلخبر ئلى أن خاطىاث الأكماٌ في الجؼائغ أشاعث ( 2017وػاعة الصىاكت )

مً الضكم االإالي االإىحه لإوشاء خاطىاث الأكماٌ لضكم االإإؾؿاث  medaاؾخفاصث في ئػاع بغهامج 

لُت اللاػمت لإوشاء خاطىاث الأكماٌ،  الصغحرة، وكض ؾلذ الجؼائغ ئلى وطم الأػغ اللاهىهُت والدشغَ

 .في االإشاجل ومغاهؼ الدؿهُل فبىاء كلى االإشغق الفغوس ي طم االإشغق الجؼائغي مفهىم االإداطً
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يشبتم انًؤسسبد 4.2.4.4  

الظي  2003فُفغي  25واالإىافم 1423ٌطي الدجت كام  24االإإعر في  78-03ووفلا للمغؾىم الخىفُظي

"مإؾؿاث كمىمُت طاث ػابم صىاعي وججاعي جخمخم  والتي حلغف بأجهااللاهىن الأؾاس ي للمشاجل  ًخظمً

ت و جمخلً  طمً تهضف ئلى مؿاكضة وصكم ئوشاء االإإؾؿاث  ،الاؾخللاٌ االإاليجخمخم بالصخصُت االإلىىٍ

ؼ ئػاع ؾُاؾُت  )بوبكر و زياني،   االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت، وجخسظ االإشاجل ئخضي الشغواث حلؼٍ
 :(22، صفحة 0202

م في كؼاق الخضماث؛ لخملتضكم ًىفغ الهُيل  المحظىت: -  االإشاعَ

م في كؼاق الصىاكت الصغحرة  لخملت ًىفغ الضكمهُيل صكم  وزشت السبط: - ت والخغفاالإشاعَ  ؛الُضوٍ

م ًغهؼ كلىهُيل صكم  هصل المؤطظاث: -  .البدث بمجاٌ االإخلللت مشاعَ

مىغع جخىلى مشاجل االإإؾؿاث مهمت جىفُظ هـام صكم ئوشاء  21خؿب االإاصة مهام المشاجل في الجصائس:

 :(0202)الجريدة الرسمية،   االإإؾؿاث كلى االإؿخىي االإدلي، وجلضم االإشاجل اللضًض مً الخضماث جخمثل في

اليشأة حصجُم ئوشاء االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت بخلضًم زضماث الاخخظان للمإؾؿاث خضًثت  -

م للمإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت االإبخىغة أو جلً التي لضحها ئمياهاث؛  والدؿغَ

 جىفحر ئًىاء ؿغفي للمإؾؿاث االإدخظىت التي جىاحه صلىباث االإسجلت في هـام الضكم؛ -

يُت لفائضة الشباب فُما ًسص االإلاولاجُت بالخيامل مم الأحهؼة  - اللُام بالأكماٌ جدؿِؿُت وجيىٍ

 االإىحىصة؛ 

م كبل ئوشاء جل - ضم االإشاجل للمإؾؿاث االإغافلت والضكم والاؾدشاعة ومخابلت أصخاب االإشاعَ

 مإؾؿاتهم وبلضها؛

 جلضم لهم الضكم في جلىُاث الدؿُحر زلاٌ مغاخل الىضج االإشغوق؛ -

م صازل االإشخلت؛ - ً االإدخملحن خاملي االإشاعَ  حؿاكضهم كلى اهجاػ مسؼؼاث الأكماٌ للمؿخأحغٍ

ل ؛مؿاكضة خاملي االإش - م لضي صىاصًم الؤػلاق واالإصاصع الأزغي للخمىٍ  اعَ

 .جظم جدذ جصغف االإإؾؿاث االإدخظىت الأصواث والخجهحزاث االإىخبُت والؤكلامُت -

يشاكز انتسهُم 2.2.4.4  

ت، والاؾخللاٌ  حلغف كلى أجها: "مإؾؿاث كمىمُت طاث ػابم ئصاعي جخمخم بالصخصُت االإلىىٍ

 :(17، صفدت 2016)كابىؾت و س ي لىدل،  االإغاهؼ"، وتهضف ئلىالىص وحلغف في صلب االإالي 

غ زلافت االإلاولت، -  جؼىٍ
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م؛ - غ الخىىىلىحُا الجضًضة لضي خاملي االإشاعَ  حصجُم جؼىٍ

م ومغاهؼ البدث وشغواث  - م جىفحر حى للخباصٌ بحن خاملي االإشاعَ الخث كلى جثمحن البدث كً ػغٍ

ً؛ الاؾدشاعة  ومإؾؿاث الخيىٍ

ت وكللىت اؾخلماٌ االإىاعص االإالُت؛ -  جثمحن الىفاءاث البشغٍ

 وشغ الأحهؼة االإىحهت الإؿاكضة االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت وصكمها؛ -

 .مغافلت االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت للاهضماج في الاكخصاص الىػجي والضولي -

 دعى انًؤسسبد انُبشئخدوس يشاكز انتسهُم ويشبتم انًؤسسبد فٍ  4.2.2.4.4

ت أن مؿخلبل الاكخصاص الىػجي مغهىن بالشغواث الىاشئت ولظلً ػاص  أهضث الؿلؼاث الجؼائغٍ

الاهخمام بداطىاث الأكماٌ، فلض كامذ باللضًض مً الؤحغاءاث والؿُاؾاث لخىمُت وجضكُم هظا اللؼاق 

الىاشئت، واؾخدضار أهبر كضص  وحلخبر مغاهؼ الدؿهُل ومشاجل االإإؾؿاث آلُت صكم ومغافلت للمإؾؿاث

مثل الجضولحن الخالُحن كضص االإإؾؿاث االإيشأة مً ػغف مغاهؼ الدؿهُل  ممىً مً مىاصب الشغل وٍ

 2019.-2015ومشاجل االإإؾؿاث ومضي مؿاهمتها في الدشغُل مً 

 2019 -2015جؼىع كضص االإإؾؿاث االإيشأة مً ػغف مغاهؼ الدؿهُل ومؿاهمتها في الدشغُل في الفترة مً  (:1-4حدول زكم )

عدد مىاصب 

 الشغل المخوكعت

عدد المؤطظاث 

 الميشأة

عدد المشازيع 

 المسافلت

عدد المشازيع 

 المظخلبلت
 الظىت عدد المساهص

3418 957 1550 3158 16 2015 

4315 148 1256 2390 21 2016 

2290 192 1152 2688 26 2017 

3477 204 863 2817 26 2018 

1663 185 711 1947 26 2019 

ت االإللىماث الؤخصائُت للمإؾؿاث ، الأكضاص :  المصدز:         .28،30،32،34،36وػاعة الصىاكت واالإىاحم ، وشغٍ

مً زلاٌ جدلُلىا للجضوٌ الؿابم هلاخف أن كضص االإغاهؼ زلاٌ الخمـ ؾىىاث االإلخمضة في الضعاؾت 

مغهؼ فلض جم ئطافت  21خىالي  2016مغهؼ وأصبذ في  16خُث وان  2015كض شهض جؼاًض مً ؾىت 

اعجفم لُصل ئلى  2017زمـ مغاهؼ في ول مً بشاع، بجاًت، وعكلت، شلف، ؾىق أهغاؽ، زم في ؾىت 

 . 2019مغهؼ زم بلي اللضص زابذ ختى ؾىت 26

جُا كلى ػىٌ ؾىىاث الضعاؾت هـغا  م االإغافلت شهض اهسفاض جضعٍ هما هلاخف أن كضص االإشاعَ

اصة كضص االإغاهؼ ئلا أن كضص  للصلىباث التي ًخللاها مضًغي هظه االإغاهؼ، وفي االإلابل كلى الغغم مً ػٍ

، في خحن أن 2019زم اهسفع مغة أزغي في  2016ؾىت  148ئلى 957االإإؾؿاث الىاشئت مخظبظب مً 
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  2019، في خحن أهه اهسفع في ؾىت 4315لُصل ئلى  2016كضص االإىاصب االإخىكم اؾخدضاثها اعجفم في 

حن بأهمُت هظا اللؼاق، وكلت الضكم الظي 1663لُصل ئلى  مىصب، وهظا هـغا لظلف وعي الجؼائغٍ

حن، وهظلً  جىفغه الخيىمت وخاطىاث الأكماٌ، ئطافت ئلى الخدضًاث الىبحرة التي جىاحه االإلاولحن الجؼائغٍ

 .الأوطاق الاكخصاصًت والؿُاؾُت الغحر مؿخلغة والتي حلِشها الجؼائغ

 جؼىع كضص االإإؾؿاث االإيشأة مً ػغف مشاجل االإإؾؿاث ومؿاهمتها في الدشغُل في الفترة  ( :2-4حدول زكم ) 

 7158 -7154مً

ت االإللىماث الؤخصائُت للمإؾؿاث، الأكضاص :  المصدز:         .28،30،32،34،36وػاعة الصىاكت واالإىاحم ، وشغٍ

ب   2016مً زلاٌ جدلُلىا الإلؼُاث الجضوٌ هلاخف أن كضص مشاجل االإإؾؿاث جؼاًض زلاٌ ؾىت 

 2018-2017-2016زلار مشاجل في ول مً بىٍغة، جُاعث، وبشاع، وبلي كضص االإشاجل زابذ زلاٌ ؾىىاث 

 .مشخلت وكض جم ئطافت االإشخلت في الجؼائغ 17لُصل ئلى  2017زم جؼاًض في ؾىت 

م االإدخظىت في جؼاًض مؿخمغ ختى ؾىت  مشغوق 186خُث وصل ئلى  2018هما هلاخف أن كضص االإشاعَ

لخبر كضص ملبىٌ هـغا لخضازت ججغبت مشاجل  152لُصل ئلى  2019زم اهسفع في ؾىت  مشغوق وَ

غاالإإؾؿاث في ال  .جؼائغ وطلف الؤهفاق كلى البدث والخؼىٍ

كلى الغغم مً  2016أما باليؿبت للضص االإإؾؿاث االإيشأة هلاخف أهه مخظبظب فلض اهسفع في ؾىت 

 2019واهسفع مجضصا في ؾىت  2018و 2017ميشأة زم جؼاًض زلاٌ ؾىتي 70جؼاًض كضص االإشاجل ئلى 

 كخصاصًت التي حلِشها الجؼائغمإؾؿت هاشئت وهظا عاحم للأوطاق الا 61لُصل ئلى  

 576لخصل ئلى  2016أما باليؿبت للضص مىاصب الشغل االإخىكم اؾخدضاثها هلاخف اعجفاكها ؾىت 

 .مىصب، أما في الؿىىاث الثلازت الأزحرة فلض شهضث اهسفاض مؿخمغ

ء وكلُه وؿخسلص أن صوع مغاهؼ الدؿهُل ومشاجل االإإؾؿاث في الجؼائغ ًخمثل أؾاؾا في صكم ئوشا

م صكم ومغافلت أصخاب الأفياع  واؾخدضار أهبر كضص مً االإإؾؿاث الىاشئت الجضًضة، وهظا كً ػغٍ

عدد مىاصب الشغل 

 المخوكعت

عدد المؤطظاث 

 الميشأة

عدد المشازيع 

 المحخظىت
 الظىت عدد المساهص

397 84 135 13 2015 

576 70 158 16 2016 

546 83 161 16 2017 

539 93 186 16 2018 

463 61 152 17 2019 
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لها ئلى مإؾؿاث هاجخت حؿاهم في جلضًم كُمت مظافت لضكم  لهم وجدىٍ الؤبضاكُت كلى ججؿُض مشاعَ

 .التوجىمُت اليؿُج الاكخصاصي والصىاعي وبالخالي اؾخدضار مىاصب شغل للشباب وجسفُع وؿب البؼ

ت،  حلمل خاطىاث الأكماٌ كلى مغافلت الؼالب وجثمحن هخائج أبدازه، جلضم كضة زضماث الاؾدشاعٍ

ت، وجىفحر االإسخبراث وول ما ًدخاحه االإلاوٌ لخجؿُض  فىغجه ومً أهم الؤحغاءاث لخثمحن ئوشاء  والؤصاعٍ

 :(368، صفدت 2022)ػكاصي و مىصغ، خاطىاث الأكماٌ

غ الخىىىلىجي ئلى  - حصجُم الابخياع مً زلاٌ جىػُض الللاكاث بحن كؼاق تهضف ووالت البدث والخؼىٍ

 ؛الاكخصاصيالبدث واللؼاق 

غ االإجملاث الخىىىلىحُت والتي تهضف ئلى الاهخمام بالخىىىلىحُا االإللىماث لخضمت  - ووالت صكم وجؼىٍ

ت.  الىفاءاث الجؼائغٍ

 2023 -2022بغاءة ازتراق في ؾىت  /شهاصة حاملُت مإؾؿت هاشئت  1275 ئصضاع اللغاع الىػاعي عكم -

ؼ عوح االإلاولاجُت والابخياع لضي الؼلاب الجاملُحن، وجىحيههم ئلى كالم الشغل بضٌ البدث كً  لخلؼٍ

بُت االإلضمت، والاؾخلاهت بالخبرا وؿُفت ء مً زاعج الجاملت وطلً مً زلاٌ البرامج الخللُمُت والخضعٍ

ج مً اهجاػ مسؼؽ الأكماٌ، حللم مهاعاث الاجصاٌ،  جحن، هما ًخمىً الخغٍ لخىمُت الخفىحر الؤبضاعي للخغٍ

اعاث االإُضاهُت جفلُل الغوابؽ بحن الظواء الاصؼىاعي، الدؿىٍم الغكمي ، خل االإشاول مً زلاٌ الؼٍ

 الجاملت واالإإؾؿاث.

ًدضص هُفُاث ئوشاء واحهت حؿمى " مىخب الاؾدشاعاث  2023صٌؿمبر  24مإعر في  215كغاع عكم  -

غ" لضي مإؾؿت الخللُم اللالي والبدث الللمي،  مً أحل عصض الاشيالاث واللىائم والبدث والخؼىٍ

، هما حلمل كلى جثمحن  البدىر االإسخلفت ليل االإخلاملحن الؤكخصاصًحن، والاحخماكُحن، واكتراح الخلىٌ

الخؼبُلُت والضعاؾاث الللمُت وبغاءاث الؤزتراق، وحؿهُل الاهخلاٌ االإلغفي والخىىىلىجي مً مإؾؿاث 

ت والؤحخماكُت، مً زلاٌ االإؿاكضة  الخللُم اللالي ئلى مسخلف االإإؾؿاث الؤكخصاصًت والهُئاث الؤصاعٍ

ب.  الفىُت والاؾدشاعاث والضعاؾاث والخضعٍ

واالإدُؽ الؤكخصاصي والؤحخماعي، الإلغفت صلىباث االإخلاملحن  الخللُم اللاليحلخبر الىاحهت عابؽ بحن  -

 الؤكخصاصًحن والاحخماكُحن واكتراح الخلىٌ الاػمت مً زلاٌ: 

بُت مً ػغف مإؾؿاث الخللُم اللالي؛ - ت، والضوعاث الخضعٍ  جلضًم زضماث الاؾدشاعٍ

 مؿخىي االإدُؽ الاكخصاصي؛الاهخمام ببدىر الأؾاجظة والؼلبت وابخياعاتهم كلى  -
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غ االإلاولاجُت ومسابغ البدث، وخاطىاث  -             الخيؿُم بحن مغاهؼ الضكم الخىىىلىجي، ومغاهؼ جؼىٍ

ت؛  لأكماٌ، لخثمحن مىخجاث الللمُت والابخياعٍ

   هلل البدىر الخلىُت والابخياعاث الؼلبت ئلى الشغواء الؤكخصاصًحن والؤحخماكُحن.  -

 سجم الاستفبدح يٍ انتدبسة نتشلُخ حبضُبد الأعًبل اندزائشَخ 3.2.4.4

مً زلاٌ الخؼغق ئلى الخجاعب اللاالإُت الغائضة في مجاٌ خاطىاث الأكماٌ، فاهىا هجض اللضًض مً 

االإماعؾاث الجُضة والتي ًمىً أن جيىن صلُل ٌؿاكض في ئوشاء خاطىاث أكماٌ همىطحُت في الجؼائغ 

جحن لُصبدىا ملاولحن هاجخحن وطلً جدخظً االإإؾؿاث الىاشئت  وحؿاكض عواص الأكماٌ وزاصت الخغٍ

 مً زلاٌ: 

ت خصىلها كلى  :جوفير مصادز جمويل اللاشمت - حلخبر مً أهبر الخدضًاث للمإؾؿاث الىاشئت الجؼائغٍ

لُت فان الخضماث التي جلضمها ئلى االإإؾؿاث الىاشئت  ل، و بما أن الخاطىت لِؿذ حهت جمىٍ الخمىٍ

ت أن حلمل كلى عبؽ االإإؾؿاث  ت جبلى طلُفت، وكلُه ًجب كلى خاطىاث الأكماٌ الجؼائغٍ الجؼائغٍ

االإإؾؿاث االإالُت االإصغفُت هما هى الخاٌ باليؿبت للخاطىاث الغائضة التي حلمل الىاشئت االإدخظىت مم 

ل بمسخلف أهىاكها ومً زلاٌ جدلُلىا للخجغبت اللاالإُت الغائضة  كلى وصىٌ عواص الأكماٌ ئلى مصاصع الخمىٍ

ت م غ الخضماث االإلضمت مً ػغف خاطىاث الأكماٌ الجؼائغٍ  ً زلاٌ: فاهه ًمىىىا الاؾخفاصة منها في جؼىٍ

عأؽ ماٌ االإساػغ كغفخه الجملُت الأوعوبُت بأهه زبط المؤطظاث الىاشئت بشسواث زأض مال المخاطس:  -

ول عأؽ ماٌ ًىؿف بىاؾؼت وؾُؽ همى كىي لىنها لا جىؼىي في الخاٌ كلى ًلحن بالخصىٌ كلى صزل 

ش االإدضص أملا في الخصىٌ كلى فائع كُمت كىي في االإؿخلبل  أو الخأهض مً اؾترصاص عأؽ االإاٌ في الخاعٍ

 .(8، صفدت 2021)فاعوق و عوٍمل،  البلُض وؿبُا خاٌ بُم خصت هظه االإإؾؿت بلض ؾىىاث

ئن وشاغ شغواث عأؽ ماٌ االإساػغ في الجؼائغ ٌلخبر خضًثا هىكا ما، خُث أن كضصها مدضوص ومً  -

ت الأوعوبُت  للمؿاهمت االإالُت، الشغهت االإالُت لاؾدثماع االإؿاهمت والخىؿُف، أهمها: الشغهت الجؼائغٍ

م  ل مشاعَ الشغهت الؿلىصًت للاؾدثماع، شغهت الجؼائغ للاؾدثماع، والتي حلمل كاصة كلى جمىٍ

ائي، مصلخت  اصًت وئبضاكُت ومً أهم االإإؾؿاث التي جمىلها: مغهؼ الؼب الفحزً ت طاث أفياع عٍ اؾدثماعٍ

غ  .الخدالُل والخصىٍ

ت مً  - غ هظه االإإؾؿاث ختى ًخمىً مؿحري خاطىاث الأكماٌ الجؼائغٍ وكلُه ًجب كلى الجؼائغ جؼىٍ

الؿعي لإبغام اجفاكُاث جمىٍل ومغافلت مم شغواث عأؽ ماٌ االإساػغ اللاملت في الجؼائغ، وطلً لدؿهُل 

ل للشغواث الىاشئت  .الخصىٌ كلى الخمىٍ
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اللغوض البىىُت حؿخسضمها  :اللسوض زبط المؤطظاث الىاشئت المحخظىت بصىدوق طمان -

بي، الغفم االإالي، ئلا أن البىً  االإإؾؿاث في حغؼُت اخخُاحاتها لخدلُم اللضًض مً االإؼاًا والىفغ الظغٍ

ًؼلب اللضًض مً الظماهاث ملابل الخصىٌ كلى اللغض والخؼاباث الظمان، ملىُت الأصىٌ لخللُل 

الىاشئت كلى جىفحر هظه الظماهاث للخصىٌ كلى  زؿائغه أكل ما ًمىً وكاصة ما حعجؼ االإإؾؿاث

، للخصىٌ FGARاللغوض وكلُه ًخىحب كلى مؿحري خاطىاث الأكماٌ الؿعي لإبغام اجفاكُاث مم 

ض،  .كلى شهاصاث الظمان التي جمىً االإإؾؿاث الىاشئت مً الخصىٌ كلى اللغوض بؿهىلت )خغٍ

 (316، صفدت 2021

اؾخسضم مصؼلح ملائىت شبياث الاطدثماز الملائيي ودوزها في جمويل المؤطظاث الىاشئت المحخظىت: -

الأكماٌ لأوٌ مغة في وم أ، ًمىً أن جيىن هظه الشبياث غحر عؾمُت وجبدث باهخـام كً فغص 

ت لأكظائها، وحلخبر ججغبت الاؾدثماع االإلائيي طاث أهمُت هبحرة للمإؾؿاث الىاشئت، و  مً أحل اؾدثماعٍ

ً االإلائىت مً زلاٌ خاطىاث الأكماٌ ف بالأفياع الؤبضاكُت لغواص الأكماٌ لضي االإؿدثمغٍ )أماٌ،  الخلغٍ

 .(57، صفدت 2017

ل الجماعي مىصاث  جمثل زبط المؤطظاث الىاشئت بمىصاث الخمويل الجماعي: - زُاع مهما الخمىٍ

ل ل ل مً كضص هبحر مً الأفغاص، غالُا ما جيىن ، االإإؾؿاث الىاشئتخمىٍ خُث جىفغ آلُت لجمم الخمىٍ

االإؿاهماث االإالُت صغحرة، ًدُذ هظا االإصضع الفغصت لجمُم فئاث االإجخمم للإؾدثماع بأي مبلغ ًغوهه 

ل الاػم للمشغوقمىاؾبا،  ً ًمىً جىفحر الخمىٍ  Jean-François) وكىض ئطافت مؿاهماث الأفغاص الآزغٍ
& Alexandre, 2013). 

م في اجساط كغاعهم أو خصىٌ االإخبركحن كلى  ل أهه لا ًإزغ كلى أصخاب االإشاعَ ومً ممحزاث هظا الخمىٍ

خصت بالشغهت مهما وان حجم الخبرق، وكلُه ًجب كلى مؿحري الخاطىاث ازخُاع أفظل االإىصاث 

 .ومداولت ئكىاكهم بفىغة االإشغوق

ًجب كلى خاطىاث الأكماٌ جلضًم اللضًض مً الخضماث االإخىىكت والتي  افلت الخلىيت:س والمالخدزيب  -

   حؿاكض االإإؾؿاث الىاشئت كلى الىمى والخؼىع وهجاح هظه الخاطىاث ٌلخمض كلى:

وكضعجه كلى ئصاعتها بشيل فلاٌ فىجاح الشغواث الىاشئت ٌلخمض كلى صفاث  هفاءة مدًس الحاطىت: -

االإىار االإدفؼ والاًجابي للمإؾؿاث االإدخظىت، ولهظا لابض مً الضكت والخظع في ازخُاع االإضًغ في زلم 

ت الخغهت التي ًدخاحها لخأمحن هجاح الخاطىت واالإإؾؿاث  االإضًغ اللام وئكؼائه الصلاخُاث وخغٍ

 .(171، صفدت 2003)عخُم،  االإدخظىت
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ًيىن باكامت مغاهؼ  طىاث الخلىيت في حميع أهحاء العالم )هلل الخلىيت(:الخواصل الوثيم مع الحا -

ت والخاطىاث الافتراطُت التي جمخض بضوعها ئلى حصجُم الشغواث الىاشئت  الابخياع، وبغامج الفىغٍ

م والاؾخفاصة مً ججاعب الخاطىاث الغائضة ت وئكامت االإشاعَ  .وجلضًم الخضماث الاؾدشاعٍ

ب االإلضمت في  حودة بسامج الخدزيب: - ت الاؾخفاصة مً بغامج الخضعٍ ًجب كلى خاطىاث الأكماٌ الجؼائغٍ

غ االإهاعاث االإهىُت والخلىُت لغواص الأكماٌ وئوشاء مغاهؼ خاطىاث الأكماٌ حضًضة  الخجاعب اللاالإُت وجؼىٍ

م لها ئلى مشاعَ  .في الجاملاث لدصجُم الؼلبت كلى ججؿُض أفياعهم وجدىٍ

ت مم االإدُؽ ومضي  عمال والهيئاث اللاهوهيت:الخيظيم بين حاطىاث الأ  - ًجب عبؽ الخاطىت الجؼائغٍ

ت واللاهىهُت  الضكم والدصجُم الظي جخللاه مً مسخلف الهُئاث واالإإؾؿاث لدؿهُل الؤحغاءاث الؤصاعٍ

 .للمإؾؿاث الىاشئت

 المظاعدة في إعداد مخطط أعمال مخيامل لخحظين أداء المؤطظاث الىاشئت: -

كاصعة كلى جدلُم محزة جىافؿُت مؿخضامت وأصاء مالي  التي لها هماطج أكماٌ حضًضة جيىن االإإؾؿاث 

ت االإشاعهت في ئكضاص مسؼؽ  مخفىق، وكلُه ًخلحن كلى ول اللائمحن كلى خاطىاث الأكماٌ الجؼائغٍ

ض،  الأكماٌ وفم مىهجُت وأؾـ كلمُت  (316، صفدت 2021)خغٍ

 انًمبولاتُخ فٍ انىسط اندبيعٍ انثمبفخ داس انًمبولاتُخ كؤداح نتًُُخ 3.4.4

في ؿل الاهفخاح الجامعي كلى االإدُؽ، وهـغا لأهمُت وصوع الجاملت في زلم فغص كمل فهي الُىم 

ؿاهم في جىمُت وغغؽ  جخىحه هدى مؿاع حضًض للملاولاجُت اللائم كلى مباصعاث مً فئت الجاملُحن، وَ

لىباث التي الغوح االإلاولاجُت لهظه الفئت وجفلُل فىغة ئوشاء مإؾؿت مصغغة مم جظلُل الللباث والص

ب االإؿافت ما بحن الؼالب الجامعي وهُاول الضكم واالإغافلت هضاع االإلاولاجُت  كض جىاحهها، وهظا لخلغٍ

االإإؾؿت  ئوشاءالفغص الإً لضحهم مإهلاث وكضعاث كلى  لإكؼاءصازل الخغم الجامعي،  باوشائهاوطلً 

واؾخسضام وافت الأؾالُب الىفُلت بخدلُم  والؤبضاقمصغغة أو صغحرة وحصجُلهم كلى جدلُم النهظت 

 طلً.

ت للؼلبت والتي جيىن بلُضة كً أعض الىاكم،  ئن صوع الجاملت لا ًلخصغ كلى جلضًم االإفاهُم الىـغٍ

ب الؼلبت كلى الغبؽ بحن  ئنبل  مهمتها جىمً في وشغ مفهىم االإلاولاجُت في الىؾؽ الجامعي، وطلً بخضعٍ

ىفي لبىاء عحل أكماٌ ًخمخم ًماهى هـغي وما ًمىً جؼبُله فللا، فخىفحر هم هائل مً االإللىماث لا 

الخلُلي للبِئت باللضعة والىفاءة في ئصاعة مشغوق ما، فلابض مً وطله في الصىعة التي حلجى بالىطم 

 الاكخصاصًت والتي مً االإفغوض أن جدخظً وشاػه مؿخلبلا.
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ً وجدفحز  وهيئوشاء صاع االإلاولاجُت في بلع الجاملاث،  ههججبيذ الجؼائغ  هُئت جخمثل مهامها في جيىٍ

مً أحل ئوشاء  جىفحر الضكم الأولي لهم و  ،الأػىاع النهائُت والباخثحن ػلبت الؼلبت وزاصت وجىكُت

( وكض أوشأث لأوٌ مغة ANSEJ ، في ئػاع الىوالت الىػىُت لضكم وحشغُل الشباب )اث صغحرةمإؾؿ

 .2007، أما في الجؼائغ فلض واهذ في حاملت مىخىعي بلؿىؼُىت ؾىت 2003بجاملت غغوهىبل بفغوؿا في 

 يهبو وأهذاف داس انًمبولاتُخ .4.3.4.4

 يهبو داس انًمبولاتُخ 4.4.3.4.4

اولاجُت والاؾدثماع لضي الؼلبت الجاملُحن وهظا لاع االإلاولاجُت في جىمُت عوح االإالغئِس ي لضًىمً الضوع 

 مً زلاٌ:

وحلجي الخدؿِـ والخىكُت وحصجُم الؼالب وجدفحزه كلى الخسلي كً فىغة الىؿُفت المسافلت اللبليت:  -

ت للؼلبت الجاملُحن اللمىمُت هدى اللمل الخاص وزلم مإؾؿاتهم، والخأزحر كلى الغغبت االإلاولاجُ

 لاؾُما الأػىاع النهائُت.

يُت  الخىويً: - خمثل في كُام صاع االإلاولاجُت باللضًض مً الضوعاث الخيىٍ الإؿاكضة الؼالب كلى اًجاص وٍ

 صاعة مشغوكه الخاص.ئوشاء و ئفىغة، وهُفُت 

غ طهىُاث الؼلبت للخغوج مً صائغة الأفياع الىلاؾُىُت  ئًجاص - ت الأفياع الؤ  ئلىفىغة للمشغوق: جؼىٍ بخياعٍ

 .الؤبضاعيطاث الؼابم 

لت  ئوشاءالخلغف كلى أهم مغاخل  المؤطظت: إوشاء -  مسؼؽ الأكماٌ. ئكضاصاالإإؾؿت وهظلً ػغٍ

م االإيىن جيىًٍ الؼلبت الجاملُحن في الخلىُاث الخضًثت في مجاٌ حظيير المؤطظت:  - ًجب كلى الفغٍ

 حؿُحر االإإؾؿت.

م صاع االإلاولاجُت بمخابلت الؼلبت خاملي الأفياع المخابعت والمسافلت البحثيت:  -  الؤبضاكُتًلىم فغٍ

م  كلى ومؿاكضتهم م اكخصاصًت كً ػغٍ  .ENSEJججؿُضها في شيل مإؾؿاث صغحرة ومشاعَ

 داس انًمبولاتُخ أهذاف 4.4.3.4.4

 وجخمثل أهضاف صاع االإلاولاجُت في:

ب وجؼىٍغ االإهاعاث االإدضصة  - م وزلم الأكماٌ؛ لإصاعةالخضعٍ  االإشاعَ

م  - ل  الؤبضاكُتاالإغافلت وصكم االإشاعَ وجلضًم االإشىعة للؼلاب والخىاصل مم هُاول الضكم والخمىٍ

(ENSEJ)؛ 

 جىمُت الفىغ االإلاولاحي لضي الؼلبت الجاملُحن؛ -

 حصجُم الؼلبت كلى الاؾدثماع وولىج كالم الأكماٌ وزلم أفياع حضًضة وئبضاكُت؛ -
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فهم بمسخلف هُئاث الضكم والاؾدثماع؛جىحُه الؼلبت  -  وحلغٍ

جمىحن الؼالب مً ئحغاءاث ئوشاء االإإؾؿت الاكخصاصًت، ووطم كاكضة ملؼُاث الإسخلف الأوشؼت  -

م طاث اللُمت االإظافت لفائضة الؼلبت  .واالإشاعَ

 الإطبس انًُهدٍ نهذساسخ 2.4

 مً زلاٌ ًالاكخماص كليها، وطلؾِخم مً زلاٌ هظا االإبدث كغض أهم الاحغاءاث االإىهجُت التي جم 

البرامج الؤخصائُت االإؿخسضمت في الخدلُل، ومسخلف مجخمم الضعاؾت وجلىُاث االإلاًىت،  الخؼغق ئلى:

  الؤزخباعاث الؤخصائُت االإؿخسضمت.

 يدتًع انذساسخ وتمُُبد انًعبَُخ 4.2.4

 يدتًع انذساسخ 4.4.2.4

اللىاصغ أو الأشخاص )وخضة الخدلُل(، التي جدخىي كلى أو حمُم مفغصاث مجخمم الضعاؾت ًخمثل في 

وكض جيىن وخضة الخدلُل جدشابه في بلع أو ول الخصائص، الؿماث التي ًغغب الفغص في صعاؾتها، و 

، 2015)بلشحرجي،  مجمىكت مً الأفغاص أو االإىـماث، أو الىخضاث التي ًمىً أن جؼبم كليها الضعاؾت

 .(188صفدت 

االإجخمم  حلخبر هلىاصغ مًاالإفغصاث التي  هىقمجخمم الضعاؾت االإؿتهضف ًخمثل في طغوعة جدضًض 

، وكض ًيىن مجخمم الضعاؾت كباعة كً شخص ػبُعي أو ملىىي، (Groves et al, 2009, p. 70) االإضعوؽ

 هما كض ًيىن مللىم أو غحر مللىم.  

جحن،  ب االإلاولاحي في جدؿحن حىصة الخغٍ تهضف هظه الضعاؾت ئلى ملغفت صوع بغامج الخللُم والخضعٍ

جي الجاملاثوكلُه ًيىن االإجخمم  ، وكض جم 1275االإسجلحن وفلا لللغاع  االإؿتهضف مدصىعا في زغٍ

جم ازخُاع  وكضاؾتهضاف حاملاث الشغق مم الترهحز كلى الجاملاث االإخدصلت كلى كلامت مشغوق مبخىغ، 

كُىت الضعاؾت بما ًدىاؾب وأؾلىب الخدلُل االإؿخسضم في الجاهب الخؼبُلي مً الضعاؾت ) جلىُت 

الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت(، وكض خاولذ الباخثت الاجصاٌ بمضعاء خاطىت الأكماٌ لدؿهُل كملُت 

 الىصىٌ ئلى أفغاص كُىت الضعاؾت.

 
 خعُُخ انذساس  2.4.2.4

 
كملُت ئخصائُت ًخم مً زلالها ئزخُاع مجمىكت حؼئُت مً االإجخمم االإؿتهضف للضعاؾت، اللُىت هي 

 لخدلُم أهضاف الضعاؾت والخىصل ئلى الاؾخيخاحاث الاخصائُت خىٌ هظه االإجمىكت مً كىاصغ االإجخمم
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اللُىاث وكض جم اؾخسضام اللُىت اللشىائُت وهىان اللضًض مً أهىاق . (187، صفدت 2015)بلشحرجي، 

لت ًسخاع الباخث مفغصاث الضعاؾت بشيل مدؿاوي.  وهي ػغٍ

جحن االإخدصلحن كلىفي كُىت الضعاؾت وكض جمثلذ  بغاءة ازتراق  /شهاصة حاملُت مإؾؿت هاشئت الخغٍ

جي اللغاع جم خصغ وخضة االإلاًىت في كض  ومً الجاملاث مدل الضعاؾت،  ن هظه الفئت وىن أ 1275زغٍ

بُت  ججللذ صوعاث حللُمُت وجضعٍ ل لخدفحز الخغٍ وهظا ما ًلترب مم مىطىق صعاؾدىا  هكلى ججؿُض مشاعَ

ؿاكضهم كلى الؤحابت كلى أؾئلت الاؾدباهت.  وَ

جلىُت الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت مفغصة وهى ملبىٌ ملاعهت مم  404وكض بلغ حجم كُىت الضعاؾت 

 .والظي مً زصائصه صغغ حجم اللُىت ي الصغغ اللائمت كلى االإغبلاث 

م االإىاكشت في الجاملاث الشغكُت: (3 -4)حدول زكم  في شهغ ؾبخمبر خصُلت االإشاعَ

 البيان               
 

 الجامعت           

عدد المشازيع المىاكشت 
 في ول حامعت

عدد علاماث مشسوع 
" المخحصل عليها labelsمبخىس"

 حظب حصيلت طبخمبر

الاطخبياهاث 
 المظترحعت

Université Frères Mentouri - 

Constantine 1 
94 10 14 

Université Abdelhamid Mehri - 

Constantine 2 
59 6 41 

Université Salah Boubnider - 

Constantine 3 
37 / 5 

Université Emir Abdelkader –

Constantine 
6 1 / 

Université Badji Mokhtar – 

Annaba 
195 1 9 

Université 08 Mai 1945 – 

Guelma 
30 8 41 

Université 20 Août 1955 – 

Skikda 
29 4 5 

Université Larbi Ben M’hidi - 

Oum El Bouaghi 
56 9 41 

Université Mohamed Boudiaf - 

M’Sila 
159 10 14 

Université Biskra 134 1 41 

Université Mohammed Seddik 

Benyahia - Jijel 
19 0 4 

Université Hadj Lakhdar - 

Batna 1 
61 5 14 

Université Mustapha Ben 

Boulaid - Batna 2 
40 1 4 

Université Ferhat Abbas - Sétif 1 50 1 4 

Université Mohamed Lamine 

Debaghine - Sétif 2 
0 0 / 

Université Kasdi Merbah – 

Ouargla 

 
110 

4 44 

Université Laarbi Tébessi – 

Tébessa 
59 20 51 

Université Mohammed El 

Bachir El Ibrahimi - Bordj Bou 

Arreridj 
52 / 4 

Université Echahid Hamma 

Lakhdar - El Oued 
37 1 44 

Université Abbes Laghrour – 

Khenchela 
34 4 44 
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Université Mohamed Chérif 

Messaadia - Souk Ahras 18 1 44 

Université Chadli Bendjedid - El 

Tarf 
40 1 / 

Centre Universitaire Abdelhafid 

Boussouf - Mila 
35 1 49 

Centre Universitaire Si El 

Haoués – Barika 
5 0 / 

Ecole normale supérieure de 

Constantine -Assia Djeba 
9 / 4 

Ecole normale supérieure 

d'enseignement technologique 

de Skikda 
0 / / 

Ecole normale supérieure de 

Sétif - Messaoud Zeghar- 
0 / / 

Ecole normale supérieure de 

Ouargla 
0 / / 

Ecole normale supérieure de 

Bou Saâda 
0 / / 

Ecole nationale supérieure de 

technologie et de l'ingénierie-

Annaba 
4 1 4 

Ecole Nationale Polytechnique 

de Constantine-Malek Bennabi 
49 0 4 

Ecole Nationale Supérieure de 

Biotechnologie de Constantine - 

Tewfik Khaznadar- 

1 1 / 

Ecole Supérieure des Sciences de 

Gestion de Annaba 
0 / 4 

Ecole Supérieure de 

Comptabilité et de Finance de 

Constantine 
0 / 5 

 الأكماٌ  خاطىتمً اكضاص الؼالبت بىاء كلى مللىماث مً   االإصضع:                                                    
 

 لأدواد انًستخذيخ فٍ خًع انجُبَبد ا  2.2.4

جمم البُاهاث الضكُلت واالإىزىكت خىٌ ؿاهغة كُض لاللضًض مً الأصواث التي ٌؿخلحن بها الباخث  جىحض

لت  الضعاؾت، وجسخلف الأصاة االإؿخسضمت مً باخث ئلى آزغ بازخلاف البُاهاث االإؿتهضفت وهظلً ػغٍ

جدلُل هظه البُاهاث والهضف مً حملها، فؼغق حمم البُاهاث االإلائمت لإحغاء صعاؾت ملُىت كض لا جيىن 

كلى الباخث ازخُاع أصاة حمم البُاهاث بضكت ختى ًخمىً مً الىصىٌ ملائمت لضعاؾت أزغي، وكلُه ًجب 

حلخبر االإلابلت ،و (Lethbridge, SIM, & SINGER, 2005) ئلى الىخائج وجدلُم الأهضاف االإغحىة مً صعاؾخه

االإسخُت والاؾخؼلاكُت بِىما والاؾخبُان مً  أهثر الأصواث البدثُت اؾخسضاما لجمم البُاهاث في البدىر 

بُت  .(2021)كاًضة، حؿخسضم  االإلاخـت في البدىر الخجغٍ

 الاستجُبٌ 4.2.2.4

خم  أصاة لجمم البُاهاث الأولُت واالإُضاهُت مً االإؿخجُبحن خىٌ مشيلت أو ؿاهغة البدث الللمي، وٍ

 .(Taherdoost, 2022, p. 8) حمم البُاهاث بأؾغق وكذ وأهثر صكت وحؿهُل ملالجتها

م اؾخماعة ًخم حلبئتها مً  هما ٌلغف بأهه أصاة لجمم البُاهاث االإخلللت بمىطىق بدث مدضص كً ػغٍ

ؿخسضم بشيل كام في مجاٌ  ػغف االإؿخجُب، وحؿخسضم لجمم البُاهاث بشأن عغباث االإؿخجبحن، وَ
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الضعاؾاث التي تهضف ئلى اؾخىشاف خلائم كً مماعؾاث خالُت أو اؾخؼلاكاث الغأي اللام ومُىٌ 

فهى أصاة مىدشغة في الضعاؾاث وطلً هما ًمىً مً الىصىٌ ئلى االإؿخجىبحن في أماهً بلُضة،  الأفغاص،

 .(4، صفدت 2019)عاهي،  للضة أؾباب

لت للخصىٌ كلى االإللىماث وخلائم حضًضة لا جىفغها مصاصع أزغي؛ -  أفظل ػغٍ

 ًخمحز بالؿهىلت والؿغكت في جىػَلها كلى مؿاخاث حغغافُت واؾلت؛ -

ت للمؿخجىبحن  -  للإصلاء بغأحهم؛ئكؼاء الخغٍ

م  مىً للاؾخبُان أن ًملأ طاجُا مً زلاٌ ئكؼاء وسخت للمبدىر أو مً زلاٌ االإلابلت، أو كً ػغٍ وٍ

الؼغح الشفىي للأؾئلت مً ػغف الباخث وحسجُل الؤحاباث ئما وحها لىحه أو كبر الهاجف، وكض ًيىن 

لت باز ض الالىترووي وحؿمذ هظه الؼغٍ )كاًضة، خصاع الجهض والىكذ والخيلفتالاؾخبُان الىترووي كبر البرً

2021). 

 تصًُى أداح انذساسخ   2.2.2.4

جي الجاملاث  للض جم الاكخماص كلى الاؾخبُان هأصاة أؾاؾُت لجمم البُاهاث مً كُىت الضعاؾت )زغٍ

الاؾخبُان بالاكخماص ( وطلً مً أحل جدلُم أهضاف الضعاؾت، وجم جصمُم 1275االإسجلحن وفلا لللغاع 

ت، وكغطه كلى االإدىمحن وحلضًله بىاء كلى ما لأ كلى الضعاؾاث الؿابلت ومغاحلت كمُلت ل صبُاث الىـغٍ

جم اكتراخه، وطبؽ مداوعه وأبلاصه مم الأؾخاط االإشغف، هما أهه ؾِخم الاكخماص كلى الىمظحت 

البُاهاث مً أحل صعاؾت الللاكت بحن  باالإلاصلاث البىائُت والتي جخؼلب اؾخسضام أصاة الاؾخبُان لجمم

 مخغحراث الضعاؾت، وكض جظمً الاؾخبُان االإداوع الأؾاؾُت الخالُت:

: وكض شمل الجىاهب الخالُت فغاص اللُىتًغهؼ كلى االإللىماث الصخصُت والىؿُفُت لأ  المحوز الأول: -

 الخسصص، الجاملت.الجيـ، الؿً، اللمل، الىـام الخللُمي االإلخمض، االإؿخىي، الشلبت، 

ب آعاء الؼلبت خىٌ بغامج الخللُمالمحوز الثاوي:  - )مخغحر االإلضمت في الخاطىاث االإلاولاحي والخضعٍ

 ؛ مؿخلل(

هما جم اؾخسضام االإخغحراث الىؾُؼُت: الىُت االإلاولاجُت، الشغف االإلاولاحي، الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت،  

 .مخدىموهظلً الضكم اللائلي والأصضكاء همخغحر 

جحن في مإؾؿاث الخللُم اللاليث: المحوز الثال - ، وكض جم الخصىٌ كلى الشيل همخغحر جابم حىصة الخغٍ

: للاؾخبُانالنهائي   اهؼلاكا مً الضعاؾاث الؿابلت االإىضخت في الجضوٌ
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 الاؾخبُانالضعاؾاث الؿابلت االإلخمضة في ئكضاص (: 4 -4الجدول زكم )

 مً ئكضاص الباخثتالمصدز:                                                                                                              

وكض جم الاكخماص كلى ملُاؽ لُياعث الخماس ي في أغلب أؾئلت الاؾخبُان لخدضًض مؿخىي الالتزام 

بُت في الجاملاث مدل الضعاؾت.    بالبرامج الخللُمُت والخضعٍ

 ملُاؽ لُياعث الخماس ي(: 5 -4الجدول زكم )

 (2007)كؼ،  المصدز:                                                                                             
 

 3.2.2.4  خًع انجُبَبد وتحهُههب 

 خًع انجُبَبد  4.3.2.2.4

بلض اللُام بخصمُم الاؾخبُان وكغطه كلى االإدىمحن، جم جىػَله الىتروهُا كلى مفغصاث اللُىت 

جي اللغاع  مفغصة، زم ًخم  404( في الجاملاث مدل الضعاؾت، واهذ كُىت الضعاؾت 5764االإؿتهضفت )زغٍ

)الاؾخبُان الالىترووي لا جىحض به كُم مفلىصة(،  اللُام بفدصها للخأهض مً زلىها مً البُاهاث االإفلىصة

 المساحع المسخدمت عدد الفلساث مخغيراث الدزاطت

بسامج الخعليم والخدزيب 

 الملاولاحي

 

72 

Source:(Jiatong, 2021, p. 7), (Keat, 2011, p. 
213); (Hassan, 2020, p. 7) ; (Mukhtar, 

2021) ; (Jena, 2020, p. 7);  

 (Anjum, 2021, p. 11) 15 الشغف الملاولاحي

 17 الىفاءة الراجيت الملاولاجيت
(Maheshwari, 2021, p. 7),(Doanh, 2019, p. 

2458), (Ouni, 2023, p. 4) 

 الىيت الملاولاجيت
 17 

Source: (Malebana, 2014, p. 1023), (Jiatong, 
2021, p. 7), (Hassan, 2020, p. 8) ; (Keat, 

2011, p. 212);  ،(2018)أخمض ; (Anjum, 2021, 
p. 12);  (Hassan, 2020, p. 8) 

 (Hieu & Thi Loan, 2022, p. 208)  16 دعم العائلت والأصدكاء

(46، صفدت 2021)زلُل،  51 حودة الخسيجين    

 5 4 3 2 4 الوشن اليظبي

 غحر مىافم غحر مىافم بشضة الاججاه
مىافم بضعحت 

 مخىؾؼت
 مىافم بشضة مىافم

 4 - 3.7   3.7-  2.3 2.3 - 7.5 7.5 - 5.7 5.7 - 5 المخوطط المسجح

 مغجفم حضا مغجفم مخىؾؽ مىسفع مىسفع حضا دزحت الموافلت
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غ البُاهاث، هما كض ًىاحه الباخث مشيلت  جمازل واللُم االإخؼغفت التي جدضر هدُجت زؼأ في كملُت جفغَ

خالُت بىفـ الازخُاع، مثل ازخُاع  صعحت مىافم ليل وحلجي الؤحابت كلى كضص هبحر مً الأؾئلت االإخ الاحاباث

 بىىص االإخغحر مما ٌؿخلؼم اؾدبلاصها كبل الخدلُل.

 حهُم انجُبَبد ت 2.3.2.2.4

لت  غ وفدص البُاهاث جأحي مغخلت  جدلُل البُاهاث، حلخمض ػغٍ بلض اللُام بلملُت حمم وجفغَ

 الؤخصائُت البرامجاللضًض مً الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي الجؼئُت كلى 

 وغحرها R ،XLSTAT-PLS ،VisualPLSلغت البرمجت ، Smart PLS  في الخدلُل ومً بُنها االإؿخسضمت

(Monecke & Leisch, 2012, p. 4)  وؾِخم الاكخماص في هظه الضعاؾت كلى بغهامج ،Smart PLS  كلى اكخباع

 أهه مً أهثر البرامج االإؿخسضمت في الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي الجؼئُت.  

 انًستخذيخ لاختجبساد الإحصبئُخا 3.2.4

ؿخسضم في الخدلُل الؤخصائي للبُاهاث بهضف اجساط اللغاعاث أو زخباعاث الؤخصائُت هي أصواث حالا 

 .أصواث الضعاؾت االإسخلفت صضق وزباثالخىصل ئلى اؾخيخاحاث خىٌ 

 انجشايح الإحصبئُخ انًستخذيخ فٍ انتحهُم 4.3.2.4

SPSS:  مً  الاؾخبُان وجدلُل بُاهاث ٌؿخسضم الإلالجتبغهامج الخؼمت الؤخصائُت للللىم الاحخماكُت

أو (، ازخباع الفغطُاث، جدلُل الخباًً، جدلُل الاهدضاع (زلاٌ مجمىكت مً الازخباعاث الؤخصائُت مثل

الؤخصاء الىصفي مً زلاٌ خؿاب الخىغاعاث، االإخىؾؽ الخؿابي، اليؿب، الاهدغاف االإلُاعي،  في

 ملاملاث الاعجباغ.

Smart PLS:  بغهامج مخسصص في جؼبُم هماطج االإؿاعPLSُكلى  ت، ٌلخمض كلى بغمجت خضًثت مبي

، ًدخىي كلى وسخخحن االإضفىكت 2022، وأزغ اصضعا في 2005أوٌ ئصضاع له في   Java Eclipseمىصت 

واالإجاهُت الإضة شهغ فلؽ، بلض الىلىج ئلى البرهامج ٌؿمذ بخدمُل ملفاث البُاهاث مً اللضًض مً 

 الخيؿُلاث، زم عؾم الىمىطج الهُىلي للمخغحراث اليامىت، ًدخىي كلى اللضًض مً الخيؿُلاث،

blindfoliding، bootstrapping لضكم الخفاكلاث، ًلضم كضة مسغحاث هما ًمىً هلل الغؾم البُاوي ،

 .    (187، صفدت 2019)ؾاوؽ و مدمض، PNG للىمىطج باؾخسضام جيؿُم
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 اختجبساد الإحصبء انىصفٍ  2.3.2.4

وؿب اؾخجابت أفغاص كُىت الضعاؾت خىٌ ول زُاع أو فلغة مً  جدضًض الخىسازاث واليظب المئويت:

   مداوع الاؾخبُان. 

ت في كلم الؤكخصاص وأشهغها، و المخوطط الحظابي:  َلىـ مخىؾؽ اججاه هى أخض ملاًِـ الجزكت االإغهؼٍ

ؿاكض كلى ملغفت الأهمُت اليؿبُت  أحىبت أفغاص كُىت الضعاؾت خىٌ ول فلغة كلى خضي أو ليل مدىع وَ

 .الإخغحراث الضعاؾت

الإفغصاث كُىت  ، وللبلض هيليحشدذ الؤحاباث ليل كباعة كلى خضًلِـ صعحت  الاهحساف المعيازي:

م الجظع التربُعي الإجمىق مغبلاث اهدغفاث اللُم كً  الضعاؾت كً وؾؼها الخؿابي، ًخم خؿابه كً ػغٍ

     .ص الاحمالي للإحاباثضمخىؾؼها الخؿابي ملؿىمت كلى الل

 دساسخ اتدبهبد أفشاد انعُُخ َحى يتغُشاد انذساسخ  .3.4

أفغاص اللُىت هخائج مدىع الخصائص الضًمغغافُت، وهخائج واججاهاث ِخم مً زلاٌ هظا االإبدث كغض ؾ

ب االإلاولاحي، الىُت االإلاولاجُت، الشغف االإلاولاحي، الىفاءة  الضعاؾت مخغحراث هدى )بغامج الخللُم والخضعٍ

جحن، الظاجُت االإلاولاجُت، الضكم ا مً أحل جدلُم أهضاف الضعاؾت للائلي والأصضكاء،حىصة الخغٍ

 زلاٌ: وطلً مً باليؿبت ليل مخغحر  وجدلُل أهم الىخائج االإخىصل ئليهاوالؤحابت كلى مسخلف الفغطُاث، 

 كغض هخائج مدىع البُاهاث الىصفُت؛ -

ب االإلاولاحي؛ -  كغض هخائج مدىع بغامج الخللُم والخضعٍ

 كغض هخائج مدىع الىُت االإلاولاجُت؛ -

 كغض هخائج مدىع الشغف االإلاولاحي؛ -

 كغض هخائج مدىع الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت؛ -

 ؛كغض هخائج مدىع الضكم اللائلت والأصضكاء -

جحنكغض هخائج مدىع  -  .حىصة الخغٍ
 

 عشض َتبئح يحىس انجُبَبد انىصفُخ. 4.3.1

ٌ ًلخص  زصائص أفغاص اللُىت االإضعوؾت،  جدلُلهخائج الجؼء الأوٌ مً الاؾدباهت واالإخمثل في  الجضو

: الجيـ، الؿً، اللمل، الىـام  االإخغحراث الضًمغغافُت التي جم كُاؾها في هظه الضعاؾت ذوكض جظمى

 .الخللُمي االإلخمض، االإؿخىي، الشلبت، الخسصص
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 لخصائص الضًمغغافُت لأفغاص اللُىتا: (6 -4) زكم الجدول 

 ℅اليظبت العدد الظماث المخغير

 الجيع
 45.7 716 أهثى

 37.7 586 طهغ

 الظً

 61.4 774 25ئلى  20مً 

 56.5 58 ؾىت 30ئلى  26مـً
 7.3 23 ؾىت 40ئلى  31مً 

ـــً  ـــثر مـ ــ  3 55 ؾىت 40أهـ

 العمل
 53.5 48 مىؿف

 74.3 234 غحر مىؿف

 الىظام الخعليمي المعخمد
 6.3 21 هلاؾًُ

LMD 263 87.5 

 المظخوى 
 57.8 52 اللِؿاوـ

 76.5 247 االإاؾتر

 SPSS بغمجُت مسغحاث المصدز:                                                                                                                   

بلض جدلُل البُاهاث الخاصت بالخصائص الضًمغغافُت للمؿخجىبحن باؾخسضام الؤخصاء الىصفي، 

ت فلض جبحن أهه:   N=  440كلى كُىت الضعاؾت   ج مً مسخلف الجاملاث الشغكُت الجؼائغٍ  زغٍ

ض كً ، (℅51.2) وؿبت الؤهارهلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن  باليظبت لمخغير الجيع وؿبت الظوىع جؼٍ

ماليؿبت مخلاعبت وهظا ما ًإهض جيافإ الفغص كىض اهو  ،في الجاملاث مدل الضعاؾت (℅48.8)  خلاء االإشاعَ

 .بحن الظوىع والؤهار  االإلضمت

هلاخف جىػق أفغاص كُىت الضعاؾت كلى أعبم فئاث، واهذ ملـم مفغصاث اللُىت  باليظبت لمخغير الظً

زم  ،℅ 17.1يؿبت ب ]30-26[ مً ئحمالي كُىت الضعاؾت، الفئت الثاهُت ℅ 70.5بيؿبت  ]25-20[في الفئت

ت   االإغجبت الأزحرة التي شغلها أفغاص كُىت الضعاؾت، لىصل ئلى ℅ 8.4بيؿبت  ]40-31[جليها الفئت اللمغٍ

ض أكماعهم كً أعبلحن ؾىت بيؿبت  جحن  ،℅ 4الظًً جؼٍ وكلُه حشحر هظه اليؿب ئلى أن ملـم الخغٍ

لهمكلى ئوشاء  ًٍكاصع الشباب  فئتمً بشهاصة حاملُت مإؾؿت هاشئت  وكض جىصلذ كضة ، مشاعَ

اولاحي، فاوشاء مإؾؿت بلض االإغخلت الجاملُت ٌلخبر صعاؾاث ئلى وحىص كلاكت بحن الؿً والىجاح االإل

 .االإىدؿبتواالإهاعاث  االإلاعففغصت للىجاح مً زلاٌ 

جحن في الجاملاث مدباليظبت لمخغير العمل   ت غحر مىؿفحن بيؿبتــــل الضعاؾـــهلاخف أن أغلبُت الخغٍ

أجهىا االإغخلت الجاملُت أن أغلب االإخسغححن  ( وهى ما ًإهض℅14.6، وأن وؿبت االإىؿفحن هي)℅ 85.4

طغوعة الخىحه االإلاولاحي وئوشاء مإؾؿاث أو  ،مً حهت في ؿل كلت االإىاصب لُخجهىا ئلى الخُاع الىؿُفي

جيهاشئت  هدل   .مً حهت أزغي  الجاملت لللظاء كلى بؼالت زغٍ
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جحن في الجاملاث الىظام الخعليمي المعخمدو  المظخوى باليظبت لمخغير  مدل  هلاخف أن أغلبُت الخغٍ

مخدصلحن كلى شهاصة ( ℅ 12.6)، وأن وؿبت ℅ 87.1الضعاؾت مخدصلحن كلى شهاصة االإاؾتر بيؿبت

 92.6بيؿبت )  LMD، هما هجض أن أغلبُت االإشاعهحن كض صعؾىا وفلا لىـام الخللُمي الجضًض اللِؿاوـ

جحن وفلا للىـام الخللُمي اللضًم )هلاؾًُ( فلض بلغذ ℅ ( وهظا ℅ 7.4)(، بِىما وؿبت الؼلبت الخغٍ

ما ًمىً جفؿحره أن غالبُت الؼلبت الظًً صعؾىا بىـام اللضًم جم كبىلهم في بلع الخسصصاث فلؽ 

، أي أن أفغاص كُىت الضعاؾت الظًً خظغوا الضوعاث كلى صعاًت بمصؼلخاث أصاة الضعاؾت ℅ 20وبيؿبت 

ب االإلاولاحي االإلضم في  ي زلت أهبر ؼالخاطىاث وهى ما ٌلبالاطافت الى فهمهم لأهمُت الخللُم والخضعٍ

 .لاحاباتهم

 كلىم الدؿُحر شلبتهجض أن أغلبُت االإؿخجىبحن الظًً صعؾىا  والشعبت باليظبت لمخغير الخخصص

وؿبت  أن كلما  ،هما هى مىضح في كائمت االإلاخم جسصص ئكخصاص همي، زم جليها  هلضي وبىييجسصص 

الخسصصاث الخلىُت هي الأهثر جدصلا كلى كلامت مشغوق مبخىغ، أهثر مً جسصصاث الللىم الؤوؿاهُت، 

ب االإلاولاحي ليل الخسصصاثبغامج وكلُه ًجب حصجُم  ؿب اخخُاحاث االإىؼلت، ففي خ الخللُم والخضعٍ

اكُت، بِىما الضوٌ االإخلضمت هجض أن الجاملاث االإىحىصة في بِئت صىاكُت تهخم بخسصصاث الصى

 االإىحىصة في بِئت ػعاكُت تهخم بخسصصاث وبدىر باالإجاٌ الؼعاعي.

 ثشايح انتعهُى وانتذسَت انًمبولاتٍ يحىسشض َتبئح ع 2.3.4

جحن وحصجُلهم كلى  ئن ب االإلاولاحي صوعا هام في جدلُم حىصة الخغٍ  ئوشاءلبرامج الخللُم والخضعٍ

لهم الخاصت، وؾِخم مً زلاٌ هظا االإؼلب كغض ئحاباث أفغاص اللُىتخىٌ خائج جفؿحراث لى مشاعَ

ب االإلاولاحي".  االإخغحر االإؿخلل "بغامج الخللُم والخضعٍ

عشض َتبئح آساء انطهجخ حىل أهًُخ ثشايح انتعهُى وانتذسَت انًمبولاتٍ فٍ  4.2.3.4

 اندبيعبد اندزائشَخ

ب جض هخائج ًلخص الجضوٌ االإىالي كغ  ىحهاث أفغاص اللُىت خىٌ أهمُت بغامج الخللُم والخضعٍ

 .االإلاولاحي في الجاملاث مدل الضعاؾت
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ٌ : (7-4) زكم الجدول                    ب االإلاولاحي في الجاملاثخبغامج الأهمُت  اججاهاث أفغاص اللُىت خى   للُم والخضعٍ

 والخدزيب الملاولاحي الخعليملبرامج هل اطخخدام هماذج دوليت حدًثت 

 اث؟في الجامع طسوزي 
  

 ℅اليظب الخىسازاث الخيازاث

 87.5 263 وعم

 6.3 21 لا
 

 ؟فيما جمثل أهميت بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي في الجامعت

 ℅اليظب  الخىسازاث الخيازاث

 51.3 37 جحليم أهداف الخعليم العالي؛ -

 21.7 577 جحليم حودة الخسيجين؛ -

الظعي هحو جخفيع مظخوياث البطالت   -

 لدى خسيجي الخعليم العالي
532 24.3 

 52.3 43 جحليم الخىويع الإكخصادي -

_ جوطيد العلاكاث بين الجامعاث وهيئاث 

 الدعم والمسافلت
78 6.7 

 2.3 53 أخسى  -
 

 ما هو الىموذج المىاطب لبرامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي لخحظين

 ؟ حودة الخسيجين

 ℅اليظب  الخىسازاث الخيازاث

هماذج المىظماث الخاصت مثل:  -

OCDE 74 5.7 

هماذج الجامعاث السائدة مثل:  -

 77.2 81 معهد ماطاحشوطدع

 57.5 745 بىاء هموذج خاص بالجامعت -

 أخسى  -
27 8.3 

 

 لخعصيص الخعليم والخدزيب الملاولاحي في الجصائس؟ الإصلاحاثما هي أهم 

 

 

 ℅اليظب  الخىسازاث الخيازاث

 حشجيع حاطىاث الأعمال الخىىولوحيت  -
524 22.3 

دوز داز الملاولاجيت في حشجيع إوشاء  -

 73.7 511 المشازيع

إدزاج مشسوع شهادة حامعيت للمؤطظت  -

 35.7 558 الىاشئت

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:                                                                                                                                          

ٌ ضح ًى  ئلى  غالبُت االإؿخجىبحنفلض جىحه االإلضمت،  الؿابم هخائج أفغاص اللُىت خىٌ الأؾئلت الجضو

ت فهي حلمل كلى (، ℅ 92.6) بيؿبت أن اؾخسضام هماطج صولُت خضًثت طغوعي في الجاملت الجؼائغٍ

ؼ الخفاكل واالإشاعهت مً زلاٌ اؾخسضام جلىُاث وأؾالُب خضًثت،  أهمُتها وصعوها في  ًإهضما وهظا حلؼٍ

غ االإلاولاجُت و  هجاح اللملُت الخللُمُت وجدفحز الىُت ت ،  تاالإهىُالىفاءاث جؼىٍ )الصخصُت، الؤصاعٍ

جاللُاصًت(   .لُصبذ عائض أكماٌ مبضق وهاجح في ؾىق اللمل لخدلُم حىصة الخغٍ

ب االإلاولاحي في الجاملاثىخائج أفغاص اللُىت خىٌ ل باليؿبت ، فلض جىحه أهمُت بغامج الخللُم والخضعٍ

جي الخللُ غالبُت االإؿخجىبحن ئلى اث البؼالت لضي زغٍ  بيؿبت م اللاليالؿعي هدى جسفُع مؿخىٍ

جحن، وغُاب الخسصص في ؿل بِئت  (،℅35.4) ان حؼء مً البؼالت كض ًيىن هدُجت كلت هفاءة الخغٍ
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جدؿم بالخغُحر، وكلُه فمهمت جؼوٍض االإىعص البشغي بالىفاءاث الاػمت حلخبر مؿإولُت الجاملت مً أحل 

شحر  مىائمت مسغحاتها مم ؾىق الشغل، ب  (Thetsane, 2023)وَ ئلى أن هفاءة بغامج الخللُم والخضعٍ

جحن م الغئِس ي لخل مشيلت بؼالت الخغٍ جدلُم حىصة  جليها زم ،زلم فغص اللملو  االإلاولاحي هي الؼغٍ

جحن  ج مً ئبخياع مىخجاث  (℅30.2بيؿبت )الخغٍ بُت فلالت جمىً الخغٍ فخىفحر بغامج حللُمُت وجضعٍ

م الاكخصاصي ، زم الخاص وئصاعة مشغوكهوزضماث حضًضة، وئوشاء  كلى  (℅ 13.4بيؿبت )جدلُم الخىىَ

ت ًجب جـافغ الجهىص لخدلُلها، ولظلً أصبذ لؼاما كلى الجاملاث جىُُف  ئكخباع أهه مؿألت طغوعٍ

م بغامجها ومىاهجه جحن مإهلحن مخسصصحن لغؾم اؾتراجُجُاث وزلم آلُاث لخدلُم الخىىَ ً زغٍ ا لخيىٍ

غ الصاصعاث ت وصكم الابخياع وجؼىٍ زم جدلُم أهضاف الخللُم اللالي ، مً زلاٌ اهدشاف فغص اؾدثماعٍ

ؼ  والتي ℅ 10.4بيؿبت  جخمثل أؾاؾا في زلم ًض كاملت مإهلت ومضعبت وكاصعة كلى الابخياع، وحلؼٍ

جحن أصبدذ ملُاع ٌلخمض كلُه لخصيُف  االلضعاث الخىافؿُت للإكخصاص الىػجي، هم أن حىصة الخغٍ

االإىاعص  لخىفحر  ℅ 7.2بيؿبت  جىػُض الللاكاث بحن الجاملت وهُئاث الضكم واالإغافلت وأزحرا الجاملاث،

ت، هما ًجب جدلُم الشغاهت بحن الشغواث الؤكخصاصًت االإالُ م الؤبخياعٍ ت لضكم الأبدار واالإشاعَ

والجاملاث، في ؿل هظه الللاكاث ًمىً الإىاطُم االإشىلاث الصىاكُت أن جيىن مصضعا للضعاؾاث 

ل بلع البدىر والضعاؾاث أو االإؿاهمت في ئوشاء  الخؼبُلُت في الجاملت، هما ًمىً للشغواث جمىٍ

باث بالشغواث بغ مسا ل أبدار الؼلبت، هما ٌؿاهم خظىع الؼلبت لخضعٍ مخسصصت في الجاملاث لخمىٍ

 –همىطج "صىاكت  ول خؿب جسصصه كلى جدفحزهم وحصجُلهم، أو كُام الشغواث في اػاع ما ٌلغف

ـ اليىاصع وفم اخخُاحاتها. ب وجضعَ         الجاملت" باوشاء حاملاث زاصت بها لخضعٍ

ب االإلاولاحي فلض وان جىحه أفغاص اللُىت هدى ازخُاع ؾللىمىطج االإىاباليؿبت  ب لبرامج الخللُم والخضعٍ

بيؿبت همىطج ملهض ماؾاحشىؾدـ (، زم اكخماص كلى ℅ 62.1 بيؿبت )بىاء همىطج زاص بالجاملت 

اصة فلض ؾاهم ملهض الخىىىلىحُا في (، ℅ 22.3)  ،مإؾؿت هاشئت 636زلم الشغواث واعجفلذ الى ػٍ

ل الاكخصاص مً  ئلى اكخصاص طو كاكضة  ٌلخمض كلى االإيؿىحاث والأخظًت جللُضي اكخصاصوجمىً مً جدىٍ

هماطج االإىـماث الخاصت الاكخماص كلى وان ئزخُاع زم ، (FARRELL et al, 2006, p. 12) جىىىلىحُت كالُت

 .(6.2℅) بيؿبتOCDEمثل: 

ب االإلاولاحي في الجؼائغ فلض جىحه غالبُت االإؿخجىبحن  الؤصلاخاثباليؿبت لأهم  ؼ الخللُم والخضعٍ لخلؼٍ

لخلم حُل مً عواص أكماٌ (  ℅ 8.14بيؿبت)بغاءة ئزتراق   /مظهغة جسغج مإؾؿت هاشئت ئكضاص لخُاع

له الغغبت في الخىحه االإلاولاحي وابخياع واؾخدضار مإؾؿاث هاشئت، وػٍاصة الؤبضاكاث وحصجُلهم مً 
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( وطلً مً ℅ 33.4بيؿبت ) حصجُم خاطىاث الأكماٌزم زلاٌ مىدهم وؾم" لابل"  و"بغاءة ازتراق"، 

ت بالخبراث زلاٌ صوعها الفلاٌ في جلضًم زضماث اللىحِؿدُت للؼلبت و  جؼوٍض أصخاب الأفياع الابخياعٍ

 ،مغخلت الاهؼلاقواالإلاعف الاػمت لىجاح مشغوكهم، وجلضًم مؿاكضاث والضكم االإالي للخللُل مً أكباء 

مزم  وىن أجها حؿهل كملُت ئوشاء ( ℅ 41.8بيؿبت )  في الأزحر صوع صاع االإلاولاجُت في حصجُم ئوشاء االإشاعَ

جحن كلى  م وحصجُم الخغٍ وجىحيهاث  الؤعشاصاثوجلضًم  وجدؿِـ ووشغ الىعي االإلاولاحي، الؤبضاقمشاعَ

ت ولىنها وافت الؤصلاخاث جىصلىا ئلى أن  مً ػغف االإضعبحن ت طغوعٍ االإلضمت مً ػغف الخيىمت الجؼائغٍ

لهم الخاصت جحن كلى ئوشاء مشاعَ  .غحر وافُت الإؿاكضة الخغٍ

ثشايح انتعهُى وانتذسَت انًمبولاتٍ فٍ اندبيعبد آساء انطهجخ حىل عشض َتبئح  2.2.3.4

 اندزائشَخ

، وطلً مً زلاٌ االإبدىزحنخؿب ئحاباث االإؿخلل  ٌلغض الجضوٌ هخائج هامت لخدلُل االإخغحر

 واالإخىؾؽ الخؿابي، الاهدغاف االإلُاعي، ملامل الازخلاف اؾخسضام الأؾالُب الؤخصائُت الىصفُت

أهبر لخىحهاث أفغاص اللُىت، وملغفت صعحت حشدذ ئحاباث  والتي حؿاهم في فهم لفلغاث االإدىع،

 االإؿخجىبحن ومضي اوسجامها.

ب االإلاولاحياججاهاث أفغاص اللُىت الإخغحر ًىضح (: 8-4الجدول زكم)  بغامج الخللُم والخضعٍ

 العبازة السكم
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14 
بغامج الخللُم االإلاولاحي حصجم وجضفم 

 الؼلبت لُصبدىا ملاولحن هاجخحن
 79 245 45 21 14 اللضص

 مىافم 23.82 0.922 3.87
℅ 3.5 5.2 11.1 60.6 19.6 

12 

ًىفغ همىطج الخللُم االإلاولاحي االإلضم 
االإلغفت االإلاولاجُت الاػمت مً أحل الاهؼلاق 

م حضًضة  في مشاعَ

 44 247 62 33 18 اللضص

 مىافم 25.57 0.936 3.66
℅ 4.5 8.2 15.3 61.1 10.9 

13 
الخللُم االإلاولاحي ًدُذ الفغصت للؼلاب 

 لبضء كمل ججاعي 

 75 240 42 33 14 اللضص
 مىافم 24.85 0.947 3.81

℅ 3.5 8.2 10.4 59.4 18.6 

14 
ًجب أن جيىن الضوعاث ئلؼامُت لخدفحز عوح 

 االإباصعة في الجاملت
 152 164 48 27 10 اللضص

 مىافم 26.19 1.052 4.02
℅ 2.5 6.7 11.9 40.6 37.6 

15 
غ  ٌؿاكض الخللُم االإلاولاحي كلى جؼىٍ

 االإهاعاث اللُاصًت مً زلاٌ اللمل الجماعي
 109 240 39 11 5 اللضص

 مىافم 18.67 0.762 4.08
℅ 1.2 2.7 9.7 59.4 27 

16 
 141 214 28 14 7 اللضص الخللُم االإلاولاحي ٌلؼػ اللضعة كلى الابخياع

 مىافم 19.95 0.830 4.16
 ℅ 1.7  3.5 6.9 53 34.9 

17 

الخللُم االإلاولاحي ًمىً مً جدضًض 
 واكخىاص فغص اللمل

 

 86 215 60 32 11 اللضص

 مىافم 24.76 0.946 3.82
℅ 2.7 7.9 14.9 53.2 21.3 
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18 

كلمخجي الضوعة االإلضمت بالجاملت 

غ زؼؽ الأكماٌاالإلاولاجُت  خىٌ   مً جؼىٍ

 

 

 79 230 59 22 14 اللضص

 مىافم 23.95 0.920 3.84
℅ 3.5 5.4 14.6 56.9 19.6 

19 
لضوعة االإلضمت بالجاملت خفؼث اهخمامي ا

 باالإلاولاجُت

 89 228 49 27 11 اللضص
 مىافم 23.65 0.918 3.88

℅ 2.7 6.7 12.1 56.4 22 

41 
ـ  بغهامج الخللُم أها عاض كً هُفُت جضعَ

 االإلاولاحي في حاملتي

 43 146 91 92 32 اللضص

3.19 1.140 35.73 

مىافم 
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 7.9 22.8 22.5 36.1 10.6 

44 
الضوعاث التي جلُلُتها في الجاملت مىىخجي مً 

اصًت  اجساط كغاعاث بشأن زُاعاحي االإهىُت الغٍ

 48 192 85 64 15 اللضص
3.48 

1.01
5 

 مىافم 29.16
℅ 3.7 15.8 21 47.5 11.9 

42 
للض شجلجي الخللُم االإلاولاحي الظي جللُخه في 

 الجاملت كلى مغامغة االإلاولاجُت بلض الخسغج

 61 188 81 58 16 اللضص
3.54 

1.03
8 

 مىافم 29.32
℅ 4 14.4 20 46.5 15.1 

43 
بُت االإلضمت في االإلاولاجُت التي  الضوعة الخضعٍ

 الضوعاث وافُت ومً أفظل  خظغتها

 22 108 101 133 40 اللضص

2.85 
1.09

1 
38.28 

 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 9.9 32.9 25 26.7 5.4 

باجللُىا  44 م الخاصت جضعٍ غ االإشاعَ  كملُا في جؼىٍ
 26 178 69 102 29 اللضص

3.17 1.1 34.70 

 مىافم
بضعحت 
 6.4 44.1 17.1 25.2 7.2 ℅ مخىؾؼت

45 

بُت خىٌ  حللمذ الىثحر مً هظه الضوعة الخضعٍ

 جىمُت االإلاولاجُت

 

 30 207 85 59 23 اللضص

 مىافم 29.73 1.014 3.41
℅ 5.6 14.6 21 51.2 7.4 

46 
غ  بي جمىىذ مً جؼىٍ مً زلاٌ البرهامج الخضعٍ

 مهاعاث وزبراث الاػمت لبضء كملي الخاص

 26 196 100 62 20 اللضص

3.36 0.983 29.25 

 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 5 15.3 24.8 48.5 6.4 

47 

ب االإلاولاحي جمىً مً حللم  بغامج الخضعٍ

الخؼىاث اللملُت لإوشاء وئصاعة مشغوعي 

 الخاص

 43 226 79 43 13 اللضص

 مىافم 25.77 0.928 3.60
℅ 3.2 10.6 19.6 55.9 10.6 

48 
غ االإهاعاث  ؼ وجؼىٍ االإلاولاجُت واللضعة ًخم حلؼٍ

 كلى الخغُحر والغؤٍت اللُاصًت

 48 258 59 29 10 اللضص
 مىافم 22.56 0.846 3.75

℅ 2.5 7.2 14.6 63.9 11.9 

49 
لهم  غ مشاعَ ج لخؼىٍ جخم االإغافلت االإُضاهُت للخغٍ

 الىاشئت مً ػغف صاع االإلاولاجُت

 44 167 90 63 40 اللضص

3.28 1.152 35.12 

 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 9.9 15.6 22.3 41.3 10.9 

21 
بُت االإلضمت ملائمت لخدلُم أصاء   البرامج الخضعٍ

لهم جحن لىجاخهم في حؿُحر مشاعَ  مخمحز للخغٍ

 47 196 80 64 17 اللضص
 مىافم 29.51 1.027 3.48

℅ 4.2 15.8 19.8 48.5 11.6 

24 

جحن للخلغف كلى  االإلاولحن ئجاخت الفغصت للخغٍ

لخدؿحن أصائهم االإلاولاحي   الىاجخحن طوي الخبرة

 مؿخلبلا

 90 231 32 32 19 اللضص

 مىافم 26.57 1.01 3.84
℅ 4.7 7.9 7.9 57.2 22.3 

22 
بُت جخىافم  جلىم الجاملت بخصمُم بغامج جضعٍ

 مم اخخُاحاث االإإؾؿاث في االإىؼلت

 41 180 88 71 24 اللضص

3.35 1.069 31.91 

 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 5.9 17.6 21.8 44.6 10.1 

23 
ب لخجاعب  حؿخفُض الجاملت مً بغامج الخضعٍ

غ االإهاعاث الخلىُت للؼلبت  كاالإُت لخؼىٍ

 54 183 86 56 25 اللضص
 مىافم 28.90 1.08 3.46

℅ 6.2 13.9  21.3 45.3 13.4 

ب االإلاولاحي           مىافم 17.05 0.61 3.60 بغامج الخللُم والخضعٍ

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:                                                                                                                       
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جي اللغاع  هلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن جىحه غالبُت ئحاباث االإؿخجىبحن ئلى صعحت مىافم  (5764) زغٍ

في مسخلف فلغاث الضعاؾت، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي للمدىع الأوٌ الخللُم ومىافم بضعحت مخىؾؼت 

ب االإلاولاحي ) ( وهظا ما ًضٌ 4.20ئلى  3.4( وهى ًلم طمً فئت االإلُاع الخماس ي )أهبر مً 3.6051والخضعٍ

ب تالخللُمالضوعاث  كلى وعطاهم كلى اجفاق أفغاص كُىت الضعاؾت وهخفصُل أهثر  ،االإلضمت ُتوالخضعٍ

ب االإلاولاحي جم االإىافلت كليها، أما  لفلغاث االإدىع هجض أن غالبُت الفلغاث الخاصت بالخللُم والخضعٍ

جحن (،  22-19-16باليؿبت للفلغاث ) والتي جبحن أهه ًجب مىافم بضعحت مخىؾؼت فياهذ ئحاباث الخغٍ

ي االإىؼلت، وأًظا ٌؿخلؼم جفلُل صوع صاع االإلاولاجُت جصمُم بغامج خؿب الاخخُاحاث االإإؾؿاث ف

ج وجىفحر الاؾدشاعاث، والضكم الاػم، وهظا ما ًإهض واكم الجاملت  وخاطىاث الأكماٌ الإغافلت الخغٍ

ت في أجها لا جؼاٌ حلخمض  ؼىع  كلى الجاهب الىـغي أهثر مً الجاهبالجؼائغٍ ج وٍ الخؼبُلي الظي ًدفؼ الخغٍ

 مهاعاجه .

ب االإلاولاحي كُمجبحن هما  (، 1.152 -0.762التي جتراوح بحن ) الاهدغاف االإلُاعي الإدىع الخللُم والخضعٍ

أفغاص اللُىت وجغهؼها خىٌ مىافم أو مىافم بضعحت مخىؾؼت  ئحاباثكضم وحىص ازخلافاث هبحرة بحن 

جحن خىٌ فلغاث االإدىع.وهضا   صلُل كلى ججاوـ ئحاباث الخغٍ

 انُُخ انًمبولاتُخ عشض َتبئح آساء انطهجخ حىل  3.3.4

جي الجاملاث مدل الضعاؾت خىٌ "الىُت االإلاولاجُت"  ًلخص الجضوٌ االإىالي هخائج ئحاباث زغٍ

م الخاصت، االإلاولاحي وئوشاء االإ والخىحه للىجاح مخغحر باكخباعها أهم  خم شاعَ مىػكت في زماهُت كباعاث وٍ

 .جدلُلها مً زلاٌ الؤخصاءاث الىصفُت، والخىغاعاث واليؿب

 الىُت االإلاولاجُتًىضح اججاهاث أفغاص اللُىت الإخغحر (: 9-4الجدول زكم)

 العبازة الغكم
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أها مؿخلض لفلل أي ش يء لأوىن  11
 ملاولا هاجخا

 169 177 40 16 2 اللضص
4.23 0.819 19.36 

مىافم 
 41.8 43.8 9.9 4 0.5 ℅ بشضة

12 
هضفي االإهني أن أصبذ ملاولا 

 هاجخا

 169 175 47 8 5 اللضص
4.23 0.822 19.43 

مىافم 
 41.8 43.3 11.6 2 1.2 ℅ بشضة

ؾأكمل حاهضا لبضء وئصاعة  13
 مشغوعي الخاص

 192 177 29 2 4 اللضص
4.36 0.724 16.60 

مىافم 
 47.5 43.8 7.2 0.5 1 ℅ بشضة

14 
لا أفىغ في االإلاولت كلى أجها 

 ازخُاع مهني

 45 96 95 107 61 اللضص
2.96 1.947 65.77 

 مىافم
بضعحت 
 11.13 23.7 23.5 26.5 15 ℅ مخىؾؼت
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15 
أن أوىن ملاوٌ ؾُظمً لي كضة 

البؼالت، عبذ مؼاًا )هخجىب 
 (االإاٌ، أصبذ مضًغا

 147 207 35 12 3 اللضص
 مىافم 18.42 0.774 4.20

℅ 0.7 3 8.7 51.2 36.4 

أفظل أن أوىن ملاولا كلى أن  16
 أوىن مىؿفًا في مإؾؿت

 199 137 47 12 9 اللضص
4.25 0.932 21.92 

مىافم 
 49.3 33.9 11.6 3 2.2 ℅ بشضة

17 
أؾخؼُم الخلغف  أهجيأها وازم 

كلى فغص الأكماٌ الجضًضة 
 بىجاح

 153 205 39 4 3 اللضص
4.24 0.725 17.09 

مىافم 
 37.9 50.7 9.7 1 0.7 ℅ بشضة

ئطا أجُدذ لي الفغصت واالإىاعص  18
 ؾأزخاع بضء مشغوعي الخاص

 242 152 9 / 1 اللضص
4.57 0.566 12.38 

مىافم 
 59.9 37.6 .222 / 0.25 ℅ بشضة

 مىافم 13.1 0.54 4.12 الىُت االإلاولاجُت
 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:                                                                                                                   

جي اللغاع  هلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن جىحه غالبُت ئحاباث االإؿخجىبحن ئلى صعحت  (5764) زغٍ

 تاالإلاولاجُ للبلضالىُتفي مسخلف فلغاث الضعاؾت، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي  ومىافم بشضة مىافم

أفغاص كُىت  عغبت( وهظا ما ًضٌ كلى 4.20ئلى  3.4( وهى ًلم طمً فئت االإلُاع الخماس ي )أهبر مً 4.128)

الىُت االإلاولاجُت هجض أن أفغاص ب الخاص لغاث االإدىع وهخفصُل أهثر لف ،في ججؿُض أفياعهم الضعاؾت

، 4.25اللُىت ًغغبىن في جدلُم الاؾخللالُت االإالُت مً زلاٌ ئوشاء مشغوكه الخاص بمخىؾؽ خؿابي 

، أما باليؿبت لفلغة  4.2أما فُما ًسص جدلُم الغبذ و الغغبت في اللمل همؿحر واهذ بمخىؾؽ خؿابي 

، مً زلاٌ هظا الىخائج ًدبحن أن 4.24ابي الخلغف كلى فغص حضًضة بىجاح فلض واهذ بمخىؾؽ خؿ

لهم وجدلُم الغبذ وهضا ما ًخىافم مم االإلاولاجُت بالفغص.     أفغاص اللُىت لضحهم الغغبت في ججؿُض مشاعَ

ئطا أجُدذ لي الفغصت واالإىاعص ؾأزخاع بضء  8أهم فلغة مً خُث صعحت االإىافلت واهذ الفلغة 

جي اللغاع في الجاملاث ، وه4.57مشغوعي الخاص، بمخىؾؽ خؿابي  مدل الضعاؾت ظا ما ًفؿغ عغبت زغٍ

لهم وجؼبُم أفياع حضًضة.  في ئوشاء مشاعَ

مما  2.9واهذ أكل أهمُت مً خُث صعحت االإىافلت في هظا االإدىع بمخىؾؽ خؿابي  4باليؿبت لفلغة 

لهم الخاصت عغبتًبحن   .   بضلا الخُاع الىؿُفي الؼلبت في ئوشاء مشاعَ

هدغاف االإلُاعي في الجضوٌ حشدذ الؤحاباث باليؿبت الإدىع الىُت االإلاولاجُت، وهلاخف كضم هما ًبحن الا 

وحىص ازخلافاث هبحرة بحن الؤحاباث أفغاص اللُىت وجغهؼها خىٌ مىافم بشضة وهظا ما ًبِىه الاهدغاف 

 االإلُاعي وملامل الازخلاف الإدىع الىُت االإلاولاجُت.
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 انشغف انًمبولاتٍعشض َتبئح آساء انطهجخ حىل  4.3.4

جي اللغاع ىحهاث ومللىماث، لخ ًمثل الجضوٌ االإىالي كغض هخائج  بالجاملاث مدل الضعاؾت  5764زغٍ

خم جدلُلها مً زلاٌ الؤخصاءاث الىصفُت، كباعاث 5خىٌ "الشغف االإلاولاحي"، مىػكت في  االإخىؾؽ ،وٍ

 .يؿبوالخىغاعاث والالخؿابي، والاهدغاف االإلُاعي، وملامل الازخلاف، 

 الشغف االإلاولاحيًىضح اججاهاث أفغاص اللُىت الإخغحر (: 11-4الجدول زكم)
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11 
حؼء مهم أن أوىن ملاولا هاجخا هى 

 أؾعى ئلى جدلُله

 179 189 30 5 1 اللضص

 مىافم  15.92 0.691 4.34

℅ 0.2 1.2 7.4 46.8 44.3 

12 
الخىصل ئلى خلىٌ حضًضة للمشىلاث 

 حؼء مً شخصُتي

 178 196 28 02 / اللضص
4.36 0.633 14.51 

مىافم 

 44.1 48.5 6.9 0.5 / ℅ بشضة

13 
صعحت كالُت مً ؾُلؼُجي   وىوي ملاولا

 الغض ى الىفس ي

 169 164 59 8 4 اللضص
 مىافم 19.83 0.833 4.20

℅ 1 2 14.6 4006 41.8 

14 
أكمل كلى اهدشاف ػغق حضًضة لخلبُت 

 اخخُاحاث الؿىق 

 170 192 33 8 1 اللضص
4.29 0.721 16.80 

مىافم 

 42.1 47.5 8.2 2 0.2 ℅ بشضة

15 

البدث كً أفياع حضًضة 

زضماث أمغ ممخم باليؿبت  للمىخجاث/

 لي

 197 174 28 4 1 اللضص

4.39 0.683 15.55 
مىافم 

 48.8 43.1 6.9 1 0.2 ℅ بشضة

16 
أعغب في زلم وشاػاث حضًضة 

 ومىاحهت مساػغ وجدضًاث

 170 194 31 6 3 اللضص
4.29 0.735 17.13 

مىافم 

 42.1 48 7.7 1.5 0.7 ℅ بشضة

 مىافم 12.7 0.54 4.1 االإلاولاحيالشغف 

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:                                                                                                                               

جي اللغاع  هلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن جىحه غالبُت ئحاباث االإؿخجىبحن ئلى صعحت  (5764) زغٍ

االإلاولاحي  للبلضالشغففي مسخلف فلغاث الضعاؾت، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي  ومىافم بشضة مىافم

، وهخفصُل لفلغاث بلض الشغف (4.20ئلى  3.4( وهى ًلم طمً فئت االإلُاع الخماس ي )أهبر مً 4.1327)

الغغبت في الىجاح، الابخياع وئًجاص خلىٌ حضًضة، الغطا االإلاولاحي ًمىً الؤشاعة ئلى الخصائص الخالُت: 

 .الىفس ي، البدث كً أفياع حضًضة
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جي اللغاع  ، خُث أن 5764حلض الغغبت في الىجاح وججؿُض فىغة االإشغوق مً أهم ممحزاث زغٍ

والبدث كً أفياع حضًضة ، وباليؿبت لخاصُت الؤبخياع 4.34مىافلحن كليها بمخىؾؽ خؿابي  االإؿخجىبحن

، وهظلً ئهدشاف 4.39مىخجاث والخضماث واهذ أهم فلغة مً خُث صعحت االإىافلت بمخىؾؽ خؿابي لل

، أما فُما 4.29ػغق حضًضة لخلبُت اخخُاحاث الؿىق فان االإبدىزحن مىافلحن بشضة بمخىؾؽ خؿابي 

ًسص زاصُت الغطا الىفس ي في خالت الىجاح في ئوشاء االإشغوق فان االإؿخجىبحن مىافلحن بمخىؾؽ 

، وباليؿبت لفلغة الغغبت في االإساػغة ومىاحهت الخدضًاث فان االإؿخجىبحن وافلىا وبشضة 4.2ؿابي خ

 .     4.29بمخىؾؽ خؿابي 

، وهلاخف الشغف االإلاولاحيهما ًبحن الاهدغاف االإلُاعي في الجضوٌ حشدذ الؤحاباث باليؿبت الإدىع 

وجغهؼها خىٌ مىافم بشضة وهظا ما ًبِىه كضم وحىص ازخلافاث هبحرة بحن الؤحاباث أفغاص اللُىت 

 الاهدغاف االإلُاعي وملامل الازخلاف الإدىع الشغف االإلاولاجُت.

 يتغُش انكفبءح انزاتُخ  يحىس عشض َتبئح 5.3.4

جي اللغاع  بالجاملاث مدل الضعاؾت   5764ًمثل الجضوٌ االإىالي كغض هخائج ومللىماث، لخىحهاث زغٍ

خم جدلُلها مً زلاٌ الؤخصاءاث الىصفُت،  7خىٌ "الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت"، مىػكت في  كباعاث، وٍ

 االإخىؾؽ الخؿابي، والاهدغاف االإلُاعي، وملامل الازخلاف، والخىغاعاث واليؿب.

 الظاجُت االإلاولاجُتالىفاءة ًىضح اججاهاث أفغاص اللُىت الإخغحر (: 11-4الجدول زكم)
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11 
م   أصبدذ وازم مً هجاحي في حؿىٍ

 فىغحي

 81 209 90 20 4 اللضص
 مىافم 21.55 0.830 3.85

℅ 1 5 22.3 51.7 20 

12 
أؾخؼُم جدضًض فغص اللمل الجضًضة 

 في الؿىق 

 88 198 91 24 3 اللضص
 مىافم 22.15 0.853 3.85

℅ 0.7 5.9 22.5 49 21.8 

13 
لضي اللضعة كلى اللُاصة وخل االإشىلاث 

 بفلالُت كالُت

 109 221 59 12 3 اللضص
 مىافم 19.18 0.775 4.04

℅ 0.7 3 14.6 54.7 27 

14 
أكخلض أهه ًمىىجي الىجاح في ملـم 

 االإؿاعي التي أعهؼ كليها

 121 227 45 8 3 اللضص
 مىافم 17.82 0.736 4.13

℅ 0.7 2 11.1 56.2 30 

15 
مً  مخأهضكىض اللمل في مهام صلبت 

 أهجي ؾأهجؼها

 125 225 47 7 / اللضص
 مىافم 16.49 0.686 4.16

℅ / 1.7 11.6 55.7 30.9 

16 
أها كاصع كلى ازخُاع مىؿفحن مىاؾبحن 

 لللمل معي

 

 118 223 53 8 2 اللضص

 مىافم 17.83 0.733 4.11
℅ 0.5 2 13.1 55.2 29.2 
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17 
أها كاصع كلى جؼبُم أفياع مبخىغة 

 لجظب شغواء ملاولحن

 118 227 47 9 3 اللضص
 مىافم 18.10 0.744 4.11

℅ 0.7 2.2 11.6 56.2 29.2 

 لضي كضعة هبحرة كلى الؤبضاق والابخياع 18
 136 220 42 6 / اللضص

 مىافم 16.14 0.678 4.2
℅ / 1.5 10.4 54.5 33.7 

 مىافم 14 0.56 4 الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:       

جي اللغاع  ئحاباث االإؿخجىبحنهلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن جىحه غالبُت  ئلى صعحت  (5764) زغٍ

 تاالإلاولاجُ للبلضالىفاءة الظاجُتفي مسخلف فلغاث الضعاؾت، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي  مىافم

الىفاءة ، وهخفصُل لفلغاث بلض (4.20ئلى  3.4( وهى ًلم طمً فئت االإلُاع الخماس ي )أهبر مً 4.002)

م أفياعهم،  تاالإلاولاجُ الظاجُت ًمىً الؤشاعة ئلى الخصائص الخالُت: الخماؽ وكضعة كلى الىجاح في حؿىٍ

، اللضعة ئزخُاع االإىؿفحن، اللضعة كلى وخل االإشىلاث اللضعة كلى اكخىاص الفغص، اللضعة كلى اللُاصة

 كلى الؤبضاق والابخياع.

ًوأًظا كاصهلاخف أن أفغاص كُىت الضعاؾت مخدمؿحن ووازلحن مً الىجاح  كلى اكخىاص الفغص  عٍ

، أما 4.04 بمخىؾؽ خؿابي اللُاصة وخل االإشىلاثكلى  أما باليؿبت لللضعة،3.85بمخىؾؽ خؿابي 

، 4.11فىجض أن أفغاص اللُىت مىافلحن بمخىؾؽ خؿابي  ازخُاع مىؿفحنُت اللضعة كلى باليؿبت لخاص

للُىت كلى الابضاق والابخياع وهي كضعة أفغاص ا 8وأخؿً فلغة مً خُث صعحت االإىافلت واهذ الفلغة 

مً زلاٌ الىخائج الؿابلت ًخضح أن أفغاص اللُىت ًمليىن زصائص االإلاوٌ  4.2بمخىؾؽ خؿابي 

 الىاجح اللاصع كلى ئصاعة وحؿُحر مشغوكه.

، دىع الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُتهما ًبحن الاهدغاف االإلُاعي في الجضوٌ حشدذ الؤحاباث باليؿبت الإ

أفغاص اللُىت وجغهؼها خىٌ مىافم وهظا ما ًبِىه  ئحاباثحىص ازخلافاث هبحرة بحن وهلاخف كضم و 

 .الىفاءة االإلاولاجُتالاهدغاف االإلُاعي وملامل الازخلاف الإدىع 

 عشض َتبئح آساء انطهجخ حىل يتغُش انذعى انعبئهٍ والأصذلبء 6.3.4

جي اللغاع  بالجاملاث مدل الضعاؾت   5764ًمثل الجضوٌ االإىالي كغض هخائج ومللىماث، لخىحهاث زغٍ

 ٌ خم جدلُلها مً زلاٌ الؤخصاءاث الىصفُت،  6"الضكم اللائلي والأصضكاء "، مىػكت في   خى كباعاث، وٍ

 االإخىؾؽ الخؿابي، والاهدغاف االإلُاعي، وملامل الازخلاف، والخىغاعاث واليؿب.
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 اللائلي والأصضكاءالضكم ًىضح اججاهاث أفغاص اللُىت الإخغحر (: 12-4الجدول زكم)
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11 
اطا كغعث أن أصبذ ملاولا ؾىف 

 أؾدشحر أفغاص كائلتي

 73 158 64 65 44 اللضص
3.37 1.255 37.24 

 مىافم
بضعحت 
 18.1 39.1 15.8 16.1 10.9 ℅ مخىؾؼت

12 
هىان صكم وحصجُم مؿخمغ مً 

مشغوعي  ئوشاءأفغاص كائلتي كلى 
 الخاص

 110 167 62 44 21 اللضص
 مىافم 30.02 1.126 3.75

℅ 5.2 10.9 15.3 41.3 27.2 

13 
هىان صكم وحصجُم مؿخمغ مً 

مشغوعي  ئوشاءأصضكائي كلى 
 الخاص

 82 152 86 54 30 اللضص
 مىافم 33.45 1.171 3.5

℅ 7.4 13.4 21.3 37.6 20.3 

14 
مؿاكضة والضي في مشغوكه أصي 

اصة عغبتي في أن أصبذ  ئلى ػٍ
 ملاولا هاجخا

 58 127 120 67 32 اللضص
3.28 1.139 34.72 

 مىافم
بضعحت 
 14.4 31.4 29.7 16.6 7.9 ℅ مخىؾؼت

15 
كائلتي جمىىجي مً الاجصاٌ 

بأشخاص الإؿاكضحي في مماعؾت 
 مهىت االإلاولت

 50 103 124 85 42 اللضص
3.08 1.172 38.05 

 مىافم
بضعحت 
 12.4 25.5 30.7 21 10.4 ℅ مخىؾؼت

16 
ٌؿاكضوي والضي كلى ملغفت 

شبياث الأكماٌ، وشغواء الأكماٌ 
 االإدخملحن واللملاء

 41 100 119 91 53 اللضص

2.96 1.186 46.01 
 مىافم
بضعحت 
 10.1 24.8 29.5 22.5 13.1 ℅ مخىؾؼت

كغعث أن أصبذ ملاولا ؾىف  ئطا 17
ل الاػم  جمىدجي كائلتي الخمىٍ

 37 93 93 97 84 اللضص

2.76 1.270 46.01 
 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 
 

20.8 24 23 23 9.2 

 26.54 0.8 3.24 الضكم اللائلي والأصضكاء
مىافم 
بضعحت 
 مخىؾؼت

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز: 

جي اللغاع  ( ئلى صعحت 1275هلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن جىحه غالبُت ئحاباث االإؿخجىبحن ) زغٍ

مىافم ومىافم بضعحت مخىؾؼت في مسخلف فلغاث الضعاؾت، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي للبلضالضكم 

(، وهخفصُل لفلغاث بلض الضكم 3.4ئلى  2.6فئت االإلُاع الخماس ي ) ( وهى ًلم طم3.2429ًاللائلي )

اللائلي ًمىً الؤشاعة ئلى الخصائص الخالُت: صكم وحصجُم اللائلت، االإحرار االإهني، الضكم االإالي لللائلت، 

 الضكم اللائلي للخلغف كلى االإىافؿحن واللملاء وؾىق، صكم وحصجُم الأصضكاء.

أفغاص كُىت الضعاؾت  صعحت مىافلت ذ أهم فلغة مً خُثالضكم اللائلي واه لفلغةهلاخف أهه باليؿبت 

باليؿبت للمحرار اللائلي فلض جىحه أفغاص كُىت الضعاؾت ئلى مىافم بضعحت ، و 3.75 خؿابيبمخىؾؽ وهظا 
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اللائلت ئلى مىافم بضعحت  وباليؿبت للضكم االإالي واهذ جىحه أفغاص ،3.28مخىؾؼت بمخىؾؽ خؿابي 

هظا ما ًفؿغ عغبت بلع اللائلاث في كمل أبىائهم في وؿائف آمىت  2.76بمخىؾؽ خؿابي  مخىؾؼت

م موكض  غحر مظمىهت. االإساػغة وئوشاء االإشاعَ

جي اللغاع  الأصضكاء حصجُموفُما ًسص فلغة  لها ئلى  1275لخغٍ كلى ئوشاء وججؿُض أفياع وجدىٍ

م فلض جىحه أفغاص اللُىت ئلى مىافم بمخىؾؽ خؿابي  . 3.75 مشاعَ

هما ًبحن الاهدغاف االإلُاعي في الجضوٌ حشدذ الؤحاباث باليؿبت الإدىع الضكم اللائلي والأصضكاء 

وهلاخف كضم وحىص ازخلافاث هبحرة بحن الؤحاباث أفغاص اللُىت وجغهؼها خىٌ مىافم ومىافم بضعحت 

 والأصضكاء. يئلمخىؾؼت وهظا ما ًبِىه الاهدغاف االإلُاعي وملامل الازخلاف الإدىع الضكم اللا

 خىدح انخشَدٍُ فٍ يؤسسبد انتعهُى انعبنٍيحىسَتبئح عشض  7.3.4

جي اللغاع  هخائج أفغاص كُىت الضعاؾتكغض وجدلُل ًىضح هظا االإؼلب  بمظهغة جسغج  1275زغٍ

 ٌ حىصة بأؾـ جدلُم  الأؾئلت الخاصتالأوٌ ًخللم ب بلضًً مإؾؿت هاشئت، بالجاملاث الشغكُت خى

جحن، ج  الخغٍ وملغفت أؾباب كؼوفهم كً ازخُاع االإلاولت همهىت، والثاوي أؾئلت جبحن مضي كضعة الخغٍ

 كلى حؿُحر مإؾؿخه بىجاح.

 عشض َتبئح انًتعهمخ ثتحمُك خىدح انخشَدٍُ فٍ يؤسسبد انتعهُى انعبنٍ 4.7.3.4

جي اللغاع  ٌ  1275ًىضح الجضوٌ االإىالي آعاء كُىت مً زغٍ أهم الأؾـ  بالجاملاث مدل الضعاؾت، خى

الىاشئت في  واللىامل لخدلُم حىصة مسغحاث الخللُم اللالي، وأهم جدضًاث التي حلُم ئوشاء مإؾؿاث

 .الجؼائغ
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جحن في مإؾؿاث الخللُم اللاليهخائج مخلللت بخدلُم : (13-4)زكم الجدول                            حىصة الخغٍ

 هل زواد الأعمال ًولدون أم ًصىعون؟

  

 اليظب الخىسازاث الخيازاث

ت -  االإلاولت فؼغٍ
64 45.4 

 مهاعة ًمىً حللمها -
343 84.9 

 أهم العوامل المؤدًت للاهخمام بجودة مخسحاث الخعليمل جمثفيما 

 العالي؟ 

 

 

 اليظب الخىسازاث الخيازاث

مىاهبت الخؼىعاث الخاصلت في مجاٌ الخللُم -
 41.4 462 ؛اللالي 

االإؿاهمت في كملُت جلُُم أصاء  -
 46.3 66 ؛مإؾؿاث الخللُم اللالي 

اصة كُمت الشهاصاث الللُا في ؾىق   - ػٍ
 43.3 475 .الشغل

 ما هي أهم الأطع لخحليم حودة خسيجي مؤطظاث الخعليم العالي ؟

  

 اليظب الخىسازاث الخيازاث

ـ في جلضًم  - هفاءة  هُئت الخضعَ
بُتالبرامج الخللُمُت   25.2 412 ؛والخضعٍ

 ؛حىصة البرامج واالإىاهج الخللُمُت -
85 24 

ـ خضًثت -  ؛اؾخسضام هماطج جضعَ
85 24 

الاكخماص كلى جىىىلىحُا  -
االإللىماث والاجصاٌ في الخللُم 

ب االإلاولاحي  32.7 432 .والخضعٍ

 ما هي أهم أطباب عصوف الخسيجين عً إوشاء مشازيعهم في الجصائس؟

  

 اليظب الخىسازاث الخيازاث

جأزغ صضوع اللىاهحن االإىـمت للمإؾؿاث  -

 44.4 58 ؛الىاشئت

ل خضًثت: - كضم اؾخسضام مصاصع جمىٍ

ل الجماعي  49.6 79 ؛همىصاث الخمىٍ

 ؛الؤصاعة الخللُضًت في كصغ الؿغكت -
414 25 

 ؛هلص خاطىاث الأكماٌ الخىىىلىحُت -
24 5.9 

طلف الؤهفاق الخيىمي كلى البدث  -
 35.4 442 الللمي

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:                                           

ًىضح الشيل الؿابم هخائج أفغاص اللُىت خىٌ الأؾئلت االإلضمت، فلض جىحه غالبُت االإؿخجىبحن ئلى  

خُث بحّن ئمياهُت حللُم  Drukerًخفم مم (، وهظا ما ℅ 84.9)بيؿبتاالإلاولت مهاعة ًمىً حللمهاأن 

أن االإلاولت  ًغي ىان مً ــــ، وههاــــً حللمــــصص ًمىـــاالإلاولت مً زلاٌ كىله: االإلاولت جسصص وهأي جس

ت بيؿبت  ) ـ الؿماث االإلاولاجُت ا howitzوهى ما ًخفم مم (  ℅ 15.1فؼغٍ لظي ًإهض كضم ئمياهُت جضعَ

  .والإبضاق والابخياع
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، فلض اللىامل االإإصًت للاهخمام بجىصة مسغحاث الخللُم اللاليأهم باليؿبت لىخائج أفغاص اللُىت خىٌ 

اصة كُمت الشهاصاث الللُا في ؾىق الشغل جىحه غالبُت االإؿخجىبحن ئلى لخدؿحن  (℅ 43.3بيؿبت ) ػٍ

مىاهبت الخؼىعاث الخاصلت في مجاٌ الخللُم اللالي ، زم ئزخُاع الفغص االإىاؾبت واؾخغلالها بشيل فلاٌ

مً   (16.3بيؿبت ) اللالي االإؿاهمت في كملُت جلُُم أصاء مإؾؿاث الخللُم اللالي (، زم℅ 40.1بيؿبت )

زلاٌ الاهجاػاث الفغصًت وشهغة الباخثحن فىجض أن هىان اللضًض مً الخصيُفاث حلخمض كلى ملاًحر 

  .حىائؼ هىبلحىصة الباخثحن  وخصىلهم كلى 

جي مإؾؿاث الخللُم اللاليلأهم الأ باليؿبت  فلض وان جىحه أفغاص اللُىت  ؾـ لخدلُم حىصة زغٍ

ي ًجب اؾخسضام ( وبالخال℅ 32.7بيؿبت )الاكخماص كلى جىىىلىحُا االإللىماث والاجصاٌ  زُاعهدى 

لخىؾُم فغص الخصىٌ اؾتراجُجُاث خضًثت، وجلىُاث االإللىماث والاجصاٌ الخضًثت والخللُم كً بلض 

ً والشهاصاث والضزىٌ ئلى ؾىق الشغل ـ في جلضًم زم جم ازخُاع ، كلى الخيىٍ هفاءة  هُئت الخضعَ

بُت م الىاشئت مً  (℅25.2)بيؿبت  البرامج الخللُمُت والخضعٍ الإا لها مً صوع هام في حصجُم ئوشاء االإشاعَ

ـ بالىم والىُف االإىاؾب هُئتزلاٌ جىفحر  غ ـــــه وحصجُم الؼلبت كلى الخفىُـــوالاشغاف والخىحُ الخضعَ

( ليل مً زُاع حىصة  البرامج الخللُمُت واؾخسضام هماطج خضًثت في ℅21، وواهذ وؿبت ) الابضاعي

ـ مما ًجلل ، فيلما واهذ االإىاهج والبرامج مبيُت وفم أؾـ كلمُت وجدذ ئشغاف مخسصصحن الخضعَ

جحنكملُت الخللُم أهثر حاطبُت وحؿا  .هم في جدلُم حىصة الخغٍ

لهم في الجؼائغلأ باليؿبت  جحن كً ئوشاء مشاعَ فغغم الجهىص االإبظولت مً  هم أؾباب كؼوف الخغٍ

فلض جىحه غالبُت ػغف الخيىمت ئلا أهه هىان اللضًض مً الخدضًاث التي حلغكل ئوشاء مإؾؿت هاشئت، 

في ؾىت  ℅ 0.57الؤهفاق الخيىمي كلى البدث والخؼىٍغ في الجؼائغ ًلضع ب طلف  لخُاعاالإؿخجىبحن 

 25بيؿبت) الؤصاعة الخللُضًت في كصغ الؿغكتالثاوي  ع ، زم ًأحي الازخُاأي غُاب جام للبدث الللمي 2016

ت الؤحغاءاث، (℅ ً في خحن في الضوٌ االإخلضمت ؾاكاث، زم  الؤصاعٍ كضم في الجؼائغ حؿخغغق شهغٍ

ل الجماعي اؾخسضام ل خضًثت: همىصاث الخمىٍ ل  ( ℅ 19.6بيؿبت ) مصاصع جمىٍ كلى اكخباع أن الخمىٍ

 جأزغ صضوع اللىاهحن االإىـمت للمإؾؿاث الىاشئتزم ، التي حلغكل عائض الأكماٌ مً أهم الخدضًاث

أن هجاح أو فشل  KRISTYخُث أشاع (℅ 5.9بيؿبت )هلص خاطىاث الأكماٌ زم  ؛(℅ 14.4بيؿبت )

 .عائض الأكماٌ ٌلخمض كلى خاطىاث الأكماٌ فالخىحُه ًظمً فغصت لبلاء وهجاح االإإؾؿت الىاشئت

ب  ومً زلاٌ الىخائج الؿابلت جىصلىا ئلى أن أفغاص اللُىت أهضوا كلى أهمُت بغامج الخللُم والخضعٍ

 .االإلاولاحي، وهظا ما ًإهض ئمياهُت حلمُم هخائج الضعاؾت
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 عشض َتبئح آساء انطهجخ حىل يتغُش خىدح انخشَدٍُ 2.7.3.4

جحن"، مىػكت كلى كشغة فلغاث  ٌلغض الجضوٌ االإىالي أهم هخائج االإخغحر الخابم للضعاؾت "حىصة الخغٍ

ًخم كُاؾها مً زلاٌ ملُاؽ لُياعث الخماس ي مً غحر مىافم ئلى مىافم بشضة، ًخم الخلبحر كنها مً 

ؽ الخؿابي، الاهدغاف االإلُاعي، ملامل الازخلاف( وهظلً الخىغاعث زلاٌ الؤخصاءاث الىصفُت )االإخىؾ

 واليؿب . 

جحنًىضح اججاهاث أفغاص اللُىت الإخغحر (: 14 -4الجدول زكم)  حىصة الخغٍ

 العبازة السكم

 الملياض
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11 
مً زلاٌ البرامج االإلضمت ًخمىً 

م كمله ج مً ئصاعة وحؿُحر فغٍ  الخغٍ

 38 184 102 59 21 اللضص
3.39 1.017 30 

 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 5.2 14.6 25.2 45.5 9.4 

12 
جىن اللضعة كلى  ًمخلً الؼلبت الخغٍ

هخابت ووشغ الأبدار وصعاؾاث في 
 مجاٌ االإلاولاجُت

 38 182 103 67 14 اللضص
3.40 0.985 28.97 

 مىافم
بضعحت 
 مخىؾؼت

℅ 3.5 16.6 25.5 45 9.4 

13 
جىن لهم اللضعة  الؼلبت الخغٍ

االإشاعهت في االإإجمغاث والىضواث  كلى 
 الأواصًمُت االإخلللت باالإلاولاجُت

 76 206 86 26 10 اللضص
 مىافم 24.19 0.912 3.77

℅ 2.5 6.4 21.3 51 18.8 

14 
مً زلاٌ البرامج االإلضمت أصبذ 
ج كاصع كلى الخىُف وخل  الخغٍ

 االإشاول

 49 207 95 46 7 اللضص
 مىافم 25.01 0.903 3.61

℅ 1.7 11.4 23.5 51.2 12.1 

15 
مً زلاٌ الأوشؼت والبرامج الجاملُت 

ًخمىً الؼالب مً ملغفت ػغق 
 ً  والخأزحر فيهمالخلامل مم الآزغٍ

 51 252 59 34 8 اللضص

 مىافم 22.74 0.853 3.75
℅ 2 8.4 14.6 62.4 12.6 

16 
ج كلى كلم بمخؼلباث  الؼالب الخغٍ

 ؾىق اللمل

 35 174 103 74 18 اللضص

3.33 1.015 30.48 
 مىافم

بضعحت 
 8.7 43.1 25.5 18.3 4.5 ℅ مخىؾؼت

ج له اللضعة 17 للخصىٌ   الؼالب الخغٍ
 كلى وؿُفت بؿهىلت

 13 47 87 151 106 اللضص
2.28 1.075 47.14 

غحر 
 3.2 11.6 21.5 37.4 26.2 ℅ مىافم

الؼالب االإلبل كلى الخسغج أصبذ له  18
ت في الاؾخللالُت في اللمل  عغبت كىٍ

 112 209 57 21 5 اللضص
 مىافم 21.5 0.860 4

℅ 1.2 5.2 14.1 51.7 27.7 

ج حؿُحر مإؾؿخه وفم لًمىً ل 19 خغٍ
 أؾـ كلمُت

 68 221 77 33 5 اللضص
 مىافم 22.91 0.866 3.78

℅ 1.2 8.2 19.1 54.7 16.8 

لضًً اللضعة كلى االإساػغة بالأمىاٌ  11
 والجهض والىكذ

 119 189 47 36 13 اللضص
 مىافم 26.28 1.025 3.9

℅ 3.2 8.9 11.6 46.8 29.5 

جحنحىصة   مىافم 17.04 0.6 3.52 الخغٍ

 SPSS V24  بغمجُت مسغحاث المصدز:         
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جي اللغاع  هلاخف مً زلاٌ الجضوٌ أن جىحه غالبُت ئحاباث االإؿخجىبحن ئلى صعحت  (5764) زغٍ

حىصة  للمدىع في مسخلف فلغاث الضعاؾت، خُث بلغ االإخىؾؽ الخؿابي ومىافم بضعحت مخىؾؼت  مىافم

جحن  ، وهخفصُل لفلغاث (4.20ئلى  3.4( وهى ًلم طمً فئت االإلُاع الخماس ي )أهبر مً 3.521)الخغٍ

جحن مدىع  ًمىً الؤشاعة ئلى الخصائص الخالُت: اللضعة كلى الؤصاعة والدؿُحر، اللضعة كلى  حىصة الخغٍ

ً، االإلغفت بمخؼلباث الؿىق، الغغبت في الاؾخللا لُت، خل االإشاول، اللضعة كلى الخلامل مم الآزغٍ

 االإساػغة.

مليىن االإهاعاث  باليؿبت لخاصُت اللضعة كلى الؤصاعة وحؿُحر االإشغوق هجض أن االإؿخجىبحن مىافلحن وٍ

، أما باليؿبت لللضعة كلى خل االإشاول، اللضعة كلى الخلامل مم 3.39الاػمت لظلً بمخىؾؽ خؿابي 

ً، واالإساػغة بالجهض والأمىاٌ والىكذ فلض وافم االإؿخجىبحن   ،3.75، 3.61ؿابي كليها بمخىؾؽ خالآزغٍ

صعحت  ذ أهم فلغة مً خُثواه الغغبت في الاؾخللالُت لفلغةأهه باليؿبت  كلى الخىالي، هما هلاخف 3.9

ؾىق أما باليؿبت لخاصُت االإلغفت بمخؼلباث  ،4 خؿابيوهظا بمخىؾؽ أفغاص كُىت الضعاؾت  مىافلت

، وهى ما ٌلىـ جباًً 3.33الخؿابي فلض وافم كليها االإؿخجىبحن بضعحت مخىؾؼت وكضع االإخىؾؽ اللمل 

خي الجاملاث مدل الضعاؾت فىجض أن هىان مً ًملً مؿخىي حُض ومهاعاث جأهله لإوشاء  مؿخىي زغٍ

 وحؿُحر مشغوكه.

وفُما ًسص فلغة اللضعة كلى الخصىٌ كلى وؿُفت فلض وان جىحه أفغاص اللُىت ئلى غحر مىافم 

جحن وئلؼامُت ، وهضا ما ًبحن كلت االإىا2.28بمخىؾؽ خؿابي  صب في الىؿُف اللمىمي ملاعهت بلضص الخغٍ

 الخىحه ئلى االإلاولاجُت هدل بضًل للبؼالت.

جحن وهلاخف كضم  هما ًبحن الاهدغاف االإلُاعي في الجضوٌ حشدذ الؤحاباث باليؿبت الإدىع حىصة الخغٍ

حت مخىؾؼت وهظا ما وحىص ازخلافاث هبحرة بحن الؤحاباث أفغاص اللُىت وجغهؼها خىٌ مىافم ومىافم بضع 

جحن. ًبِىه الاهدغاف االإلُاعي وملامل الازخلاف الإدىع   حىصة الخغٍ

جي اللغاع  مما ؾبم ت أهضوا كلى أن  5764ًمىً اللىٌ أن زغٍ  االإلاولتفي الجاملاث الشغكُت الجؼائغٍ

ب االإلاولاحي مً ػغف أؾاجظة أهفاء،  خللُممهاعة ًمىً حللمها، وطغوعة جؼبُم هماطج لبرامج ال والخضعٍ

م هاجخت، ً كلى ئوشاء مشاعَ جحن بجىصة كالُت وكاصعٍ ول هظه الىخائج جم الخىصل ئليها مً لخدلُم زغٍ

زلاٌ الاكخماص كلى الأؾالُب الؤخصائُت )واالإخىؾؽ الخؿابي،الاهدغاف االإلُاعي، ملامل الازخلاف(، زم 

 .ي والبىائيؾىلىم بخلُُم الىمىطححن اللُاس 
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 نًُزخخ ثبنًعبدلاد انجُبئُخ انمبئًخ عهً انًشثعبد انصغشيا  4.4

أؾلىب الخدلُل الؤخصائي الظي ٌؿخسضم  اكخمضث الباخثت في جلُُم همىطج الضعاؾت الافتراض ي كلى

 ُتهي جلىُت ئخصائو  Structurel Equation Modlingالىمظحت باالإلاصلاث البىائُت  مخغحراث مخلضصة وهى 

أو هي مجمىكت مً ، Latent Variablesاليامىت  الؿببُت بحن االإخغحراث تحؿخسضم لازخباع وجلضًغ الللاك

ئلى همظحت االإلاصلاث  SEM، وجىلؿم  مخغحراث الضعاؾتلىمظحت الللاكت بحن الأؾالُب الؤخصائُت 

 (CB-SEM) االإشترن الخباًً(، وهمظحت االإلاصلاث اللائمت كلى PLS-SEM لى االإغبلاث الصغغي )كاللائمت 

(Hair, Ring, & Dank, 2021, p. 8). 

هي جلىُت جغهؼ كلى جلضًغ مللماث  Covariance-based structural equationالىمظحت بيُت الخغاًغ 

الىمىطج وجخؼلب جىفغ مجمىكت مً الافتراطاث، جدلم شغغ الخىػَم الؼبُعي، الخض الأصوى لدجم 

 & ,Hair, Ringle) االإلاؾت مً زلاٌ مجمىكت مً مإشغاث االإؼابلتاللُىت، هضفه جدؿحن الباعامتراث 

Sarstedt, 2011, p. 140). 

هـام ئخصائي  هي( PLS-SEM الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي الجؼئُت  )

غه مً كالم  ؼلم كليها همظحت االإؿاع Herman woldاللُاس ي   الاكخصاصجم جؼىٍ -CB)هبضًل  ،وٍ

SEM) الخىػَم الؼبُعي، ػبُلت وهظا عاحم للضة مبرعاث أهمها صغغ حجم اللُىت، البُاهاث لا جدبم

اللائمت كلى ( PLS-SEM )، حلخبر (Hair, Risher, Sarstedt, & Ringle, 2019, pp. 4-5) االإخغحراث اليامىت

لأن هخائجها كض جيىن غحر صكُلت في خالت ازخلاٌ أخض شغوػها كىـ (CB-SEM) الخباًً أفظل مً 

أهثر كىة للىمىطج الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي الجؼئُت جىفغ جلضًغاث 

اللائمت كلى االإغبلاث  كلى الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت الاكخماصالهُىلي، وؾِخم في هظه الضعاؾت 

 .(Hair, Ringle, & Sarstedt, 2011, p. 141) الصغغي الجؼئُت

لخلُُم  جؼبُم الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي الجؼئُت ختى هخمىً مً

الىمىطج اللُاس ي مً زلاٌ مجمىكت جلُُم  مً زلاٌ كضة مغاخل، ًخم جدبم مىهجُت الىمىطج الافتراض ي

الىمىطج البىائي ًىضح زم جلُُم مً الأؾالُب الؤخصائُت اللائمت كلى الخدلُل اللاملي الخىهُضي، 

 .  (Khine, 2013, p. 6) الللاكت بحن االإخغحراث اليامىت(

تمُُى انًُىرج انمُبسٍ .4.4.4  

جلُُم الىمىطج  ئن، الللاكت بحن ول مخغحر وامً مم الفلغاث االإغجبؼت بهالىمىطج اللُاس ي  ًىضح

اللُاس ي مً ػغف الباخثحن ٌلخمض كلى زؼىجحن أؾاؾِخحن، جخمثل في همىطج اللُاؽ 

جيو همىطج اللُاؽ  reflective measurement modelsالاولياس ي  formative measurementالخيىٍ
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models،  وبلض الخدلم مً صخت وؾلامت الىمىطج اللُاس ي ئلى جدضًض حىصة االإإشغاث، جلُُم حهضف

 .، وجمثُل الىماطج بمؿاعاث بُاهُتًخم جلُُم الىمىطج الهُىلي البُاهاث ئخصائُا

 ملاًحر جلُُم الىمىطج اللُاس يًىضح (: 15 -4الجدول زكم)

 البىائيت اللائمت على المسبعاث الصغسى الىمرحت بالمعادلاث 

 . جلييم الىموذج اللياس ي1

ًلصض به مضي اعجباغ : الصدق الخلازبي 1.1

االإإشغاث التي جلِـ هفـ البيُت ببلظها البلع، 

ًخم   وللُاؽ الصضق الخلاعبي والخدلم مىه

 اؾخسضام كضة ملاًحر

هى أصاة جفؿغ مضي جمحز  :الخماًصي الصدق  2.1

بُا كً الترهُباث الأزغي، ول مإشغ  البىاء ججغٍ

يامً ولا ًمىً خظف أو الٌلبر كً ملجى للمخغحر 

  .اؾدبضاٌ االإإشغ لأن طلً ًإصي ئلى حغحر في االإلجى

: (Factor loading)ع . معاملاث الدشب1.1.1

جمثل اللُم الأكلى الإلاملاث الدشبم الجُضة كلى 

كالُت مً االإىزىكُت واعجباغ هبحر مؿخىٍاث 

لفلغاث االإخغحر اليامً،اطا واهذ كُمت االإلاملاث 

جيىن مثالُت أما ئطا  0.7الدشبم أهبر أو حؿاوي 

فُجب كلى  0.7واهذ ملاملاث الدشبم أكل مً 

الباخثحن أن ًضعؾىا بلىاًت جأزحراث ئػالت االإإشغاث 

ا كلى ملُاؽ االإىزىكُت، أي لابض مً الخأهض ما ئط

واهذ جدؿً مً مخىؾؽ الخباًً االإؿخسغج، وفي 

فُخم ئػالتها  0.4خالت واهذ كُم الدشبم أكل مً 

 جهائُا.

اكتراخه مً ػغف جم  . معياز فوزهل لازهس:1.2.1

Fornell and Larcker ًخم مً زلاله ملاعهت ،

( مم الاعجباػاث AVEالجظع التربُعي الإخىؾؽ )

البىاء ًخمحز وختى ًيىن  الأزغي للمخغحر اليامً،

بالصضق الخمُحزي ًجب أن ًيىن الجظع التربُعي 

( أهبر مً أكلى اعجباغ ليل مخغحر مم AVEالإخىؾؽ )

 بلُت االإخغحراث الأزغي 

 :(Cronbach's alpha )خمعياز ألفا هسوهبا. 2.1.1

ًلضع االإىزىكُت مً زلاٌ الؤكخماص كلى الاعجباغ 

ولما ، [1-0] الضازلي للفلغاث جتراوح كُمخه مً

صٌ كلى صضق أصاة  0.6واهذ كُمخه أهبر مً 

 الضعاؾت.

 

 

 

جمثل الخدمُل  :جحميلاث الملاطعت. معياز 2.2.1

للمإشغ كلى االإخغحر اليامً، ملاعهت  الخاعجي 

بالخدمُلاث االإخلاػلت كلى االإخغحراث اليامىت 

الأزغي مم طغوعة أن ًيىن الخدمُل الخاعجي 

للمإشغ أهبر مً الخدمُلاث االإخلاػلت كلى 

 االإخغحراث الأزغي.
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جأزظ في الخؿبان  : (CR)الموثوكيت المسهبت.3.1.1

جتراوح للمإشغاث  مسخلف الخدمُلاث الخاعحُت

 .[1-0] كُمخه مً

 :إحصائيت طمت الاججاوع. معياز 3.2.1

 ،ً ئطا حلخبر جلضًغا للاعجباغ الخلُلي بحن مخغحرً

لت مثالُت، ولما واهذ كُمخه أكل  جم كُاؾهما بؼغٍ

 صٌ طلً كلى وحىص مىزىكُت. 0.9مً 

جخمثل  : (AVE). مخوطط الخباًً المظخخسج4.1.1

مً جلُُم الصلاخُت االإخلاعبت  الغابلتالخؼىة 

للبيُت، في مخىؾؽ الخباًً االإؿخسغج والظي ًمثل 

اللُمت االإخىؾؼت الىبري لتربُم جدمُلاث االإإشغاث 

 0.5االإغجبؼت باالإبجى، ًجب أن جيىن كُمت أكلى مً 

والظي ًبحن أن البىاء ًفؿغ كلى الأكل هصف مً 

 جباًً االإإشغاث االإغجبؼت باالإبجى.

 

 

/ 

(Hair, Ring, & Dank, 2021, pp. 77-78)  :Source 

 انصذق انتمبسثٍ 4.4.4.4

للض جم الؤكخماص في الخدلم مً الصضق الخلاعبي كلى ملامل : (Cronbach's alpha ) خمعياز ألفا هسوهبا -

ليل الفلغاث  0.8ًجب أن جخجاوػ    فدص االإىزىكُت،( لCR، وملامل الثباث االإغهب)ألفا هغوهبار

 .ياالإيىهت للىمىطج اللُاس 

 الازخباعاث الؤخصائُت لصضق وزباث مخغحراث الضعاؾت (:16 -4) الجدول زكم

  4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                                   

هلاخف والاحؿاق الضازلي للفلغاث،  لاملاث ألفا هغوهبار مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم الظي ًىضح م

 ، وجغاوخذوهى ما ًإهض صضق وزباث أصاة الضعاؾتاليؿبت االإلخمضة   0.6أن ول ملاملاث ألفا أهبر مً 

 )Cronbach's alpha Composite reliability (rho_a عدد الفلساث مخغيراث الدزاطت

 0,919 0,917 23 بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي

 0,868 0,862 06 دعم العائلت والأصدكاء 

 0,868 0,861 08 الشغف الملاولاحي 

 0,826 0,824 08 الىفاءة الراجيت الملاولاجيت 

 0,807 0,806 07 الىيت الملاولاجيت

 0,849 0,837 10 حودة الخسيجين
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ب االإلاولاحيوكض [1.856 -1.715] كُمه وهظلً باليؿبت  ،واهذ أكلى كُمت الإخغحر بغامج الخللُم والخضعٍ

ت وملبىلت  rho_aول ملاملاث الضازلي الإإشغ الاحؿاق  بحن صازلي  جىاؾم وحىصوهظا ما ًإهض ملىىٍ

 .فلغاث أصاة الضعاؾت

 : (Composite Reliability) الموثوكيت المسهبت -

 ًخم جىطُذ كُم االإىزىكُت االإغهبت الإخغحراث الضعاؾت وفلا للجضوٌ الخالي:  

 كُم االإىزىكُت االإغهبت :(17 -4) الجدول زكم

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                                    

 0.8االإغهبت هلاخف أن ول كُم أهبر مً مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم والظي ًبحن ملاملاث االإىزىكُت 

 . وهظا ما ًضٌ كلى وحىص جغابؽ بحن فلغاث مداوع الضعاؾت في كُاؽ االإخغحراث اليامىت

 :  (AVE)مخوطط الخباًً المظخخسج -

 ًىضح مخىؾؽ الخباًً االإؿخسغج (:18-4الجدول زكم)       

                                                                                                                          4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                              

 Composite Reliability  (rho_c) مخغيراث الدزاطت

 0,929 بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي

 0,901 دعم العائلت والأصدكاء

 0,896 الشغف الملاولاحي

 0,876 الىفاءة الراجيت الملاولاجيت

 0,865 الىيت الملاولاجيت

 0,880 حودة الخسيجين

 Average variance extracted (AVE) مخغيراث الدزاطت

 0,501 بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي

 0,647 والأصدكاءدعم العائلت 

 0,590 الشغف الملاولاحي

 0,586 الىفاءة الراجيت الملاولاجيت

 0,563 الىيت الملاولاجيت

 0,552 حودة الخسيجين
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ت ئخصائُا وىن أجها أهبر مً  AVEمً زلاٌ الجضوٌ ًخضح أن ملاملاث  ،  ℅ 50ملبىلت وملىىٍ

مخىؾؽ جباًً االإإشغاث االإغجبؼت باالإبجى أهبر مً مخىؾؽ جباًً زؼأ كُاؽ االإإشغاث وهضا ما ًفؿغ أن 

 .لىفـ االإبجى

 انصذق انتًبَزٌ  .2.4.4.4

بُا كً الترهُباث الأزغي  يامً ال، ول مإشغ ٌلبر كً ملجى للمخغحر هى أصاة جفؿغ مضي جمحز البىاء ججغٍ

ً:  مًخم كُاؾه  حغحر في االإلجى،ولا ًمىً خظف أو اؾدبضاٌ االإإشغ لأن طلً ًإصي ئلى   ً زلاٌ ملُاعٍ

 . فوزهس لازهسمعياز  -

 ًىضح ازخباع فىعهل لاعهغ (:19-4الجدول زكم)

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                                  

االإخغحراث، بحن  الؤعجباغمً زلاٌ الجضوٌ الؿابم الظي ًىضح هخائج ملُاع فىعهل لاعهغ لخدضًض كىة 

هلاخف أن كىة ئعجباغ االإخغحر مم هفؿه هي أكلى كُمت اعجباغ ملاعهت بالاعجباػاث مم االإخغحراث الأزغي، 

ب االإلاولاحي هلاخف أن اعجباغ االإخغحر بىفؿه  أهبر جمثل  0.708فاطا أزظها مخغحر بغامج الخللُم والخضعٍ

حودة 

 الخسيجين

الىيت 

 الملاولاجيت

الىفاءة 

الراجيت 

 الملاولاجيت

الشغف 

 الملاولاحي

الدعم العائلت 

 والأصدكاء

الخعليم 

والخدزيب 

 الملاولاحي

 

     0,708 

 الخللُم

ب  والخضعٍ

 االإلاولاحي

    0,805 0,267 
الضكم اللائلت 

 والأصضكاء

   0,768 -0,046 0,260 

الشغف 

 االإلاولاحي 

  0,766 0,605 0,156 0,286 

الىفاءة 

الظاجُت 

 االإلاولاجُت 

 0,750 0,494 0,762 -0,001 0,266 
الىُت 

 االإلاولاجُت 

0,743 0,272 0,286 0,257 0,304 0,532 
حىصة 

جحن  الخغٍ
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الأزغي، وكلُه فان ول االإخغحراث مؿخللت ولا ًىحض االإخغحر مم االإخغحراث ملاعهت بلُم اعجباغ كُمت اعجباغ 

 جغابؽ بحن مداوع همىطج الضعاؾت.  

  (Cross Loadings) الخحميلاث الملاطعت  -

  الخدمُلاث االإخلاػلت: (21-4)الجدول زكم

حودة 

 الخسيجين

الشغف 

 الملاولاحي

الخعليم 

 والخدزيب 

 الملاولاحي

الىيت 

 الملاولاجيت

الدعم العائلت 

 والأصدكاء

الىفاءة 

الراجيت 

 الملاولاجيت

 

0,204 0,481 0,295 0,382 0,162 0,757 C1 

0,232 0,461 0,250 0,374 0,150 0,768 C2 

0,223 0,497 0,211 0,395 0,137 0,795 C3 

0,239 0,444 0,180 0,369 0,095 0,757 C4 

0,195 0,426 0,142 0,367 0,036 0,750 C5 

0,272 0,057 0,222 0,106 0,731 0,175 F2 

0,239 -0,015 0,208 0,015 0,829 0,128     F432 

0,253 -0,048 0,204 -0,004 0,858 0,174          F5         

0,247 -0,089 0,205 -0,083 0,876 0,102 F6 

0,197 -0,114 0,239 -0,061 0,716 0,019 F7 

0,153 0,515 0,178 0,747 0,030 0,310 I1 

0,226 0,556 0,251 0,805 0,003 0,317 I2 

0,122 0,548 0,142 0,745 -0,061 0,358 I3 

0,227 0,607 0,212 0,728 -0,027 0,359 I6 

0,269 0,612 0,205 0,724 0,046 0,483 I7 

0,405 0,088 0,716 0,096 0,230 0,176 m10 

0,437 0,159 0,771 0,195 0,193 0,182 m11 

0,325 0,284 0,690 0,289 0,190 0,282 m12 

0,357 0,109 0,687 0,131 0,212 0,182 m13 

0,341 0,027 0,667 0,063 0,309 0,125 m14 

0,295 0,158 0,716 0,160 0,109 0,123 m15 

0,426 0,153 0,767 0,166 0,217 0,174 m16 
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0,387 0,216 0,734 0,178 0,203 0,186 m17 

0,335 0,252 0,658 0,279 0,137 0,246 m18 

0,371 0,203 0,659 0,169 0,191 0,225 m2 

0,392 0,072 0,691 0,130 0,236 0,174 m20 

0,405 0,252 0,731 0,236 0,145 0,249 m8 

0,388 0,309 0,701 0,270 0,126 0,248 m9 

0,227 0,797 0,253 0,708 0,041 0,418 P1 

0,144 0,699 0,131 0,502 -0,110 0,512 P2 

0,162 0,745 0,203 0,600 -0,027 0,424 P3 

0,261 0,814 0,214 0,539 -0,039 0,493 P4 

0,235 0,783 0,219 0,539 -0,086 0,444 P5 

0,150 0,764 0,159 0,582 -0,024 0,522 P6 

0,718 0,139 0,357 0,185 0,240 0,181 ya2 

0,718 0,227 0,308 0,242 0,232 0,227 ya3 

0,821 0,207 0,527 0,228 0,210 0,216 ya4 

0,773 0,194 0,435 0,212 0,241 0,219 ya5 

0,698 0,172 0,351 0,152 0,217 0,187 ya6 

0,720 0,211 0,348 0,191 0,225 0,251 ya9 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

مً زلاٌ هخائج الجضوٌ الؿابم ًدبحن أن كُم الخدمُلاث مإشغاث اللُاؽ للمخغحراث اليامىت واالإلىهت 

أهبر مً جدمُلاتها في االإخغغاث اليامىت الغحر ملىهت، ومىه وؿخيخج أن حمُم االإخغحراث جدشبم كلى مخغحراتها 

امىت الأزغي، ومً زلاٌ الىخائج االإلضمت اليامىت االإخلللت بها بلُم أهبر مً حشبلها كلى باقي االإخغحراث الي

ت.   خؿب ملُاع فىعهل لاعول و الخدمُلاث االإخلاػلت ًدبحن حىصة االإصضاكُت الخماًؼٍ
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 انًُىرج انجُبئٍتمُُى  .2.4.4

بلض الخأهض مً صخت الىمىطج اللُاس ي ًخم جلُُم الىمىطج البىائي، لخدضًض الللاكت الؿببُت بحن 

ت للىمىطج و االإخغحراث اليامىت  ازخباع صخت هما حهضف الىمىطج البىائي ئلى فدص اللضعاث الخيبإٍ

جىاهب الالخأهض مً ، ومً أحل جلُُم الىمىطج البىائي ًجب كلى الباخثحن الفغطُاث مً كضمها

 :الخالُت ؾاؾُتالأ 

 لاٌزا مً ظًخم فدص هماطج الاهدضاع الهُىلي الإلغفت مشيلت الخلضص الخؼي، وه الخعدد الخطي: -

( للخىم كلى زؼُت الللاكت، والخأهض أن الىمىطج االإلخمض زالي VIFخؿاب كُم ملامل جضخم الخباًً )

 . (Hair, Ring, & Dank, 2021)  5أصغغ مً  (VIFكُمت ) مً مشيلت الخلضص ًجب أن جيىن 

 ازخباع ملامل جضخم الخباًً:(21-4)الجدول زكم

VIF المخغيراث VIF المخغيراث 

2,387 m16 1,614 C1 

2,154 m17 1,788 C2 

1,732 m18 1,806 C3 

1,580 m2 1,890 C4 

1,797 m20 1,924 C5 

2,069 m8 1,503 F2 

2,029 m9 2,112     F432 

1,845 P1 2,932  F55 

1,583 P2 3,301                   F6 

1,680 P3 1,645                   F7 

2,282 P4 1,912 I1                        

2,004 P5 2,242 I2 

1,767 P6 1,612 I3 

1,835 ya2 1,464 I6 

1,833 ya3 1,430 I7 

1,965 ya4 2,089 m10 

1,796 ya5 2,435 m11 

1,606 ya6 1,824 m12 
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1,677 ya9 2,065 m13 

/ / 2,247 m14 

/ / 2,124 m15 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                                                

مما ًبحن زلى همىطج الضعاؾت مً   5مً زلاٌ الجضوٌ هلاخف أن حمُم ملاملاث الخضخم أكل مً 

اليامً بىاؾؼت االإخغحراث اليامىت الأزغي في الخدلُل ومىه الخلضص الخؼي، ٌلجي ئمياهُت جفؿحر مخغحر 

 .بحن مخغحراث الضعاؾت كضم وحىص اعجباغ زؼي

ت للىمىطج، وهى   :( Coefficient of Determination ) معامل الخحدًد - ٌؿخسضم لخلُُم اللىة الخيبإٍ

 وكض ازخلف ،(Janadari, Ramalu, & Wei, 2018, p. 191)ملضاع الخباًً في االإخغحر الخاعجي كلى االإخغحر الضازلي

ت الإلامل الخدضًض  : (Chin, 1998) الباخثحن في اللُمت االإلُاعٍ

 ملامل الخدضًض:(22-4)الجدول زكم

  معامل الخحدًد معامل الخحدبد المعدل

 الشغف الملاولاحي 01068 0,065

 الىفاءة الملاولاجيت 0,082 0,080

 الىيت الملاولاجيت 0,582 0,580

 حودة الخسيجين 0,333 0,328

  4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                                      

ًضٌ طلً كلى  0.67مً  ولما واهذ أهبر  R2مً زلاٌ الجضوٌ أكلاه هلاخف أن كُمت ملامل الخدضًض 

ت، باليؿبت الإخغحراث الضعاؾت هلاخف أن الللاكاث واهذ بحن طلُفت  مؿخىٍاث كالُت مً اللىة الخيبإٍ

 ومخىؾؼت.

ًمثل مضي جأزحر االإخغحر االإؿخلل كلى ملامل الخدضًض، فمثلا ئطا جم خظف : ( Effect Size)حجم الأثس -

أخض مخغحراث الىمىطج ؾُإزغ كلى ملامل الخدضًض زاصت ئطا وان االإخغحر االإدظوف طو أهمُت، وكلُه 

 ًمىىىا هظا االإإشغ مً ملغفت االإإشغاث التي لها صوع هبحر في الىمىطج. 

 

 

تٌلجي أن الخغحراث في االإخغحر الخابم الىاججت كً الخغحراث في  R2>0.67فاطا وان  .االإخغحر االإفؿغ كىٍ

 .ٌلجي أن الخغحراث في االإخغحر الخابم الىاججت كً الخغحراث في االإخغحر االإفؿغ مخىؾؼت R20.33 ><0.67أما ئطا وان  

 .ٌلجي أن الخغحراث في االإخغحر الخابم الىاججت كً الخغحراث في االإخغحر االإفؿغ طلُفت R20.19 ><0.33أما ئطا وان 
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 الأزغحجم :(23-4)الجدول زكم

  2F الأزغ 

ب االإلاولاحي  0,073 ضعيف  < الشغف االإلاولاحي-الخللُم والخضعٍ

ب االإلاولاحي  0,089 ضعيف  < الىفاءة االإلاولاجُت-الخللُم والخضعٍ

ب االإلاولاحي  0,250 متوسط جحن-الخللُم والخضعٍ  < حىصة الخغٍ

جحن-الضكم اللائلي  0,048 ضعيف  < حىصة الخغٍ

 < الىُت االإلاولاجُت-الشغف االإلاولاحي  0,811 قوي

 < الىُت االإلاولاجُت-الىفاءة االإلاولاجُت  0,004 ضعيف 

جحن-الىُت االإلاولاجُت  0,033 ضعيف  < حىصة الخغٍ

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

االإلاولاحي كلى  الشغفهلاخف أن جأزحر  لخأزحر االإخغحراث ،مً زلاٌ الشيل الظي ًبحن كُم حجم الأزغ

جحن حضا كىي  االإلاولاجُت الىُت جلم  0.250فلُمخه ، وأًظا جأزحر الضكم اللائلي كلى حىصة الخغٍ

وبالخالي فالخأزحر  0.15و  0.02 بحن جتراوحاالإخبلُت  2Fلي فخأزحره مخىؾؽ،بِىما كُم اوبالخ  0.35و 0.15طمً

 طلُف.

، ولما اكتربذ [0-1]ٌؿخسضم لازخباع حىصة الىمىطج وجتراوح كُمخه بحن  :Gofمؤشس حودة المطابلت  -

 ,Akter) صٌ طلً كلى أن الىمىطج طو حىصة كالُت، ًخم خؿابه مً زلاٌ االإلاصلت الخالُت 1كُمت مً 

D'Ambra, & Ray, 2011, pp. 4-5) : 

G= √AVE×R
2

 

بلض الخأهض مً صلاخُت ول مً الىمىطج اللُاس ي مً زلاٌ )الصضق الخلاعبي، والصضق الخماًؼي(، 

والىمىطج البىائي مً زلاٌ كضم وحىص مشيل الخلضص الخؼي، ؾىلىم بخلضًغ ملاملاث االإؿاع والخأهض 

ت ول ملامل وطلً لازخباع كلاكت الفغطُاث التي جم جىكلها ؾابلا، والىمىطج  فتراض ي الا مً ملىىٍ

 .واؾخسلاص هخائج الضعاؾت

 

 

 هبحر. R2 الخأزحر للمخغحر االإفؿغ كلىحجم ٌلجي  f2>35.0فاطا وان

 .مخىؾؽR2 ٌلجي حجم الخأزحر للمخغحر االإفؿغ كلى f20.15 ><0.35أما ئطا وان 

 .طلُفR2 ٌلجي حجم الخأزحر للمخغحر االإفؿغ كلى f20.02 ><0.15أما ئطا وان 

0.02> f2  جأزحر للمخغحر االإفؿغ كلى كضم وحىصٌلجي R2. 
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 الشيل الخىطُخي الإلاملاث االإؿاع :(11-4)زكم الشيل

 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

هما أن ، مىحبت أي أن هىان كلاكت ػغصًت بحن مخغحراث الضعاؾت ًبحن الشيل الؿابم ملاملاث االإؿاع 

ومىه لا جىحض  0.005االإلاولاجُت والىُت االإلاولاجُت أهبر مً بحن االإخغحر اليامً الىفاءة p- value كُمت 

ت، وكُمت  ب االإلاولاحي  p-value= 0.056كلاكت طاث صلالت ملىىٍ بحن االإخغحر بغامج الخللُم والخضعٍ

 والشغف االإلاولاحي ومىه جم خظفهما مً الىمىطج. 
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 اختجبس انفشضُبد وَتبئح انذساسخ 4.5

وهظا بالاكخماص كلى أؾلىب الىمظحت هداوٌ مً زلاٌ هظا االإبدث الؤحابت كلى الفغطُاث االإلترخت، 

الإلغفت ما ئطا واهذ  االإؿاع ومً زلاٌ جلضًغ ملاملاث باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي،

ب االإلاولاحي  ول مً الىُت االإلاولاجُت،  الخأزحر كلىاجبلذ مؿاعا أو اججاها مدضص في بغامج الخللُم والخضعٍ

جحن الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت، الشغف االإلاولاحي،  ومؼابلخه  والخدلم مً حىصة الىمىطجوحىصة الخغٍ

 مم الىاكم.

 انفشضُبد انًجبششح وغُش انًجبششحاختجبس  4.5.4

 ختجبس انفشضُبد انًجبششحا 4.4.5.4

مً زلاٌ ملاملاث االإؿاع، الاهدغاف االإلُاعي،وئخصائُت  االإخغحراثالللاكت بحن  ًىضح الجضوٌ االإىالي

 .P-Value، ؾدُىصهذ
ب االإلاولاحي و همىطج جدلُل االإؿاع للللاكت  (:24-4الجدول زكم ) جحنبحن بغامج الخللُم والخضعٍ  حىصة الخغٍ

 1الفسطيت 

Original 

sample 

O)) 

Sample 

mean (M) 
الاهحساف 

 المعيازي 

إحصائيت 

 طديودهذ
P-Value الىديجت 

H1 : ب االإلاولاحي < -الخللُم والخضعٍ

جحن  حىصة الخغٍ
 ملبىلت 0,000 9,345 0,047 0,445 0,441

H2 : ب االإلاولاحي < -الخللُم والخضعٍ

 هُت االإلاولاجُت
 ملبىلت 0,015 2,429 0,032 0,077 0,077

H3:  حىصة -الىُت االإلاولاجُت >

جحن  الخغٍ
 ملبىلت 0,001 3,249 0,048 0,154 0,155

H5:  ب االإلاولاحي < -الخللُم والخضعٍ

  الىفاءة االإلاولاجُت
 ملبىلت  0,000 4,640 0,062 0,289 0,286

H6:  والىُت < -الىفاءة االإلاولاجُت

 االإلاولاجُت
 مرفوضت 0,474 0,717 0,051 0,036 0,036

H8:  ب بغامج الخللُم والخضعٍ

 االإلاولاحيالشغف < - االإلاولاحي
 مرفوضت 0,056 1,913 0,049 0,094 0,094

H9:  الىُت -الشغف االإلاولاحي >

 االإلاولاجُت
 ملبىلت  0,000 26,984 0,027 0,740 0,737
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H11:  الشغف< -الىفاءة االإلاولاجُت 

 االإلاولاحي
 ملبىلت 0,000 15,279 0,040 0,612 0,610

H18  حىصة  <-الضكم اللائلي

جحن  الخغٍ
 ملبىلت 0,000 ..314 .0108 ...01 01.40

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

أي أن هىان كلاكت طاث صلالت  0.05أكل مً  P-Valueأن كُمت  ًـهغ لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم

ب االإلاولاحي ) جحنئخصائُت بحن بغامج الخللُم والخضعٍ والىُت االإلاولاجُت، الىفاءة ، وحىصة الخغٍ

( وهي كُم أهبر مً 4.640، 2.429، 9.345االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) tاالإلاولاجُت(، هلاخف أن كُمت 

ت 1.96اللُمت الخغحت ) ، وأن كُم ملاملاث االإؿاع مىحبت وكلُه هىان كلاكت 0.05( كىض مؿخىي االإلىىٍ

ت مىحبت  ، مدللت.H1، H2 ،H5، والفغطُاث ملىىٍ

ان أي أن هى 0.05أكل مً  0.001 حؿاوي  P-Valueًـهغ لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن كُمت 

جحن، هلاخف أن كُمت  كلاكت طاث صلالت ئخصائُت بحن الىُت االإلاولاجُت  ااالإدؿىبت لهظ tوحىصة الخغٍ

ت 1.96( وهي كُم أهبر مً اللُمت الخغحت )3.249االإؿاع ) ، وأن كُم ملاملاث 0.05( كىض مؿخىي االإلىىٍ

ت مىحبت،  أي أن الىُت االإلاولاجُت لها جأزحر  مدللت H3 والفغطُتاالإؿاع مىحبت وكلُه هىان كلاكت ملىىٍ

جحن.  مىحب كلى حىصة الخغٍ

 ٌ  0.05مً وهي أكل H9، H11 (000.0 )باليؿبت للفغطُاث  P-Valueأن ول كُم  جبحن هخائج الجضو

الشغف االإلاولاحي، وبحن و  الىفاءة االإلاولاجُتبحن مخغحر أن جىحض كلاكت طاث صلالت ئخصائُت، أي 

( 1.913، 0.717االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) tهما هلاخف أن كُمت  الشغف االإلاولاحي والىُت االإلاولاجُت،

ت ( كىض مؿخى 1.96مً اللُمت الخغحت ) أكلوهي كُم  ت ، وأن كُم االإؿاع 0.05ي االإلىىٍ ومىحبت وكىٍ

 مدللت. H9 ،H11وكلُه فالفغطُاث H9  ، H11للفغطِخحن 

كلاكت طاث صلالت  لاجىحض هأي أه 0.05أهبر مً  P-Valueًـهغ لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن كُمت 

ب االإلاولاحي والشغف ، االإلاولاجُتالىفاءة االإلاولاجُت والىُت ئخصائُت بحن  وبحن بغامج الخللُم والخضعٍ

( وهي كُم أهبر مً اللُمت 4.640، 2.429، 9.345االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) tهلاخف أن كُمت االإلاولاحي، 

ت 1.96الخغحت )  غحر ملبىلت. H6  ،H8، وكلُه فالفغطُت 0.05( كىض مؿخىي االإلىىٍ

باليؿبت  P-Valueاالإخغحر االإخدىم: للضكم اللائلي ًـهغ لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن كُمت 

جحن، هلاخف أن كُمت  0.05أكل مً  ،H18 للفغطُاث  tأي أن هىان جأزحر للضكم اللائلي كلى حىصة الخغٍ
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ت  ( كىض مؿخىي 1.96( وهي كُمت أهبر مً اللُمت الخغحت )3.819االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) ، 0.05االإلىىٍ

ت مىحبت، والفغطُاث  ،مدللت.H18 وأن كُم ملاملاث االإؿاع مىحبت وكلُه هىان كلاكت ملىىٍ

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ختجبس انفشضُبد انغُش يجبششحا 2.4.5.4

 الضعاؾت، وفي صعاؾدىا جم اؾخسضام  همىطجاالإخغحر الىؾُؽ في  اطا جم اؾخسضامًـهغ الأزغ الغحر مباشغ 

ب  الىفاءة الراجيت الملاولاجيت زلار مخغحراث وؾُؼت وجمثل في جخىؾؽ الللاكت بحن الخللُم والخضعٍ

الللاكت بحن الخللُم  ًخىؾؼان الشغف الملاولاحيالىفاءة الملاولاجيت و  ، والشغف االإلاولاحياالإلاولاحي 

ب والىُت االإلاولاجُت،  ب االإلاولاحي و  والىيت الملاولاجيتوالخضعٍ حىصة جخىؾؽ الللاكت بحن الخللُم والخضعٍ

جحن جحن.الخغٍ ب وحىصة الخغٍ  ، والىفاءة والىُت والشغف همخغحراث وؾُؼت بحن الخللُم والخضعٍ

 

 

 هما ًلي: ومما طبم ًدبين أن هىان علاكت جأثير ذاث معىويت إحصائيت  

جوحد علاكت جأثير  اًجابيت بين بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي وحودة  -

 الخسيجين

علاكت جأثير اًجابيت بين بسامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي والىيت جوحد  -

 الملاولاجيت.

 جوحد علاكت جأثير  اًجابيت بين الىيت الملاولاجيت وحودة الخسيجين.-

 .الخعليم والخدزيب الملاولاحي والىفاءة الملاولاجيتجوحد علاكت جأثير  اًجابيت بين -

 .ف الملاولاحي والىيت الملاولاجيتالشغجوحد علاكت جأثير  اًجابيت بين -

 جوحد علاكت جأثير  اًجابيت بين الىفاءة الملاولاجيت والشغف الملاولاحي.-

 لا جوحد علاكت جأثير اًجابي بين الىفاءة الملاولاجيت والىيت والملاولاجيت-

 لا جوحد علاكت جأثير اًجابي بين الخعليم والخدزيب الملاولاحي والشغف والملاولاحي.-

 علاكت جأثير  اًجابيت بين الدعم العائلي وحودة الخسيجين. جوحد-

- 
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 الخأزحر الغحر االإباشغ  )الىؾاػت((:25-4الجدول زكم )

 

 المظازاث

Original 

sample 

O)) 

Mean 
الاهحساف 

 المعيازي 

إحصائيت 

 طديودهذ

P-

Value 
 الىديجت

 ةجو< -النيت المقاولاتيت < -لاتي التعليم والتذريب المقاو
H4: ب االإلاولاحي    < الىُت - الخللُم والخضعٍ

جحنا<- االإلاولاجُت  حىصة الخغٍ
 مرفوضت 0,080 1,748 0,007 0,012 0,012

H7: ب االإلاولاحي الىفاءة < - بغامج الخللُم والخضعٍ

 الىُت االإلاولاجُتا<-االإلاولاجُت  
 مرفوضت 0,492 0,687 0,015 0,010 0,010

H10: ب االإلاولاحي الشغف  < - بغامج الخللُم والخضعٍ

 الىُت االإلاولاجُتا<-االإلاولاحي  
 مرفوضت 0,062 1,867 0,036 0,068 0,068

H12 الشغف االإلاولاحي< - الىفاءة االإلاولاجُت -

< -الشغف المقاولاتي < -h&2ااتيت الىُت االإلاولاجُتا<

 النيت الميت

 مقبولت 0,000 12,095 0,037 0,453 0,450

 ينجودة الخري< -النيت المقاولاتيت < -الشغف المقاولاتي 
H13: االإلاولاجُت   < الىُت - الشغف االإلاولاحي -

جحنا<  حىصة الخغٍ

 مقبولت 0,001 3,214 0,036 0,114 0,115

ب االإلاولاحي  H14 د الىفاءة < -الخللُم والخضعٍ

< -المقاولاتي  ريبالشغف االإلاولاحي<-االإلاولاجُت

 الكفاءة الشغف المقاولاتي

 مقبولت 0,000 4,008 0,043 0,178 0,174

ب االإلاولاحي خالخللُم وال H15 ا الىفاءة < -ضعٍ

  الىُت االإلاولاجُتات<- الشغف االإلاولاحي<-االإلاولاجُت 
 مقبولت 0,000 3,831 0,034 0,132 0,128

H16  ب االإلاولاحي الىفاءة < -الخللُم والخضعٍ

- الىُت االإلاولاجُت<- الشغف االإلاولاحي<-االإلاولاجُت 

جحن<  حىصة الخغٍ

 مقبولت 0,023 2,273 0,009 0,020 0,020

  H17 الشغف االإلاولاحي<-الىفاءة االإلاولاجُت -

جحن- <- الىُت االإلاولاجُتات< ودة <حىصة الخغٍ

 الخريجين

 مقبولت 0,002 3,060 0,023 0,070 0,070

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م  المصدز:

 ٌ ، P-Valueؾدُىصهذ و وئخصائُتمً زلاٌ الاهدغاف االإلُاعي،  هخائج ملاملاث االإؿاع  ًبحن الجضو

كضم باليؿبت للللاكت الأولى وهى ما ًإهض  P-Value>1.14هجض أنوالتي جبحن الخأزحراث الغحر مباشغة 

ب االإلاولاحي كلى  جحنوحىص أزغ طو صلالت ئخصائُت للمخغحر بغامج الخللُم والخضعٍ مً زلاٌ  حىصة الخغٍ

 . تاالإلاولاجُ الىُت
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 ،H7باليؿبت للفغطُاث  0.05أهبر مً  P-Valueًـهغ لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن كُمت 

H10،. ٌوهى ما ًإهض أهه لاًىحض كلاكت أزغ غحر مباشغ لبرامج الخللُم كلى الىُت االإلاولاجُت مً زلا

ب االإلاولاحي كلى الىُت مً زلاٌ الشغف االإلاولاحي،  الىفاءة، وهظلً لا ًىحض أزغ لبرامج الخللُم والخضعٍ

( 1.96اللُمت الخغحت )( وهي كُم أهبر مً 1.867، 0.687االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) tهلاخف أن كُمت 

ت   غحر ملبىلت. H7  ،H10، وكلُه فالفغطُت 0.05كىض مؿخىي االإلىىٍ

 0.05،أكل مً  H12 ،H17 باليؿبت للفغطُاث P-Valueًـهغ لىا مً زلاٌ الجضوٌ الؿابم أن كُمت 

وأن االإلاولاجُت كلى الىُت االإلاولاجُت مً زلاٌ الشغف االإلاولاحي،  جأزحر غحر مباشغ للىفاءةأي أن هىان 

جحن مً زلاٌ الشغف االإلاولاحي والىُت  غحر مباشغ  هىان جأزحر  للىفاءة االإلاولاجُت كلى حىصة الخغٍ

( وهي كُم أهبر مً اللُمت الخغحت 12.095،3.06االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) tهلاخف أن كُمت االإلاولاجُت، 

ت مىحبت، 0.05( كىض مؿخىي االإلىىٍت 1.96) ، وأن كُم ملاملاث االإؿاع مىحبت وكلُه هىان كلاكت ملىىٍ

 ،مدللت.H12،17 Hوالفغطُاث 

ٌ  هلاخف مً زلاٌ هى ما ًإهض وحىص أزغ  H13باليؿبت للفغطُت ،) P-Value<0.05أن كُمت) الجضو

جحن مً زلاٌ الىُت االإلاولاجُت الشغفطو صلالت ئخصائُت للمخغحر  ، هلاخف  االإلاولاحي كلى حىصة الخغٍ

ت 1.96( وهي كُم أهبر مً اللُمت الخغحت )3.214) ا االإؿاعاالإدؿىبت لهظ tأن كُمت  ( كىض مؿخىي االإلىىٍ

 مدللت.  H13، وأن كُم ملاملاث االإؿاع مىحبت وكلُه 0.05

أي أن  0.05مً أكل  H15 ،H16  ، H14باليؿبت للفغطُاث  P-Valueجبحن هخائج الجضوٌ أن ول كُم 

ب  للخللُم هىان جأزحر غحر مباشغ كلى الىُت االإلاولاجُت مً زلاٌ الىفاءة والشغف  االإلاولاحيوالخضعٍ

ب االإلاولاحي كلى حىصة  االإلاولاحي، هما أن هىان أزغ ئًجابي ملىىي غحر مباشغ لبرامج الخللُم والخضعٍ

جحن مً زلاٌ الىفاءة والشغف والىُت االإلاولاجُت، هما جىصلىا ئلى وحىص أزغ غحر مباشغ للخللُم ،  الخغٍ

( وهي كُم أهبر مً اللُمت 4.008،  3.831،2.273االإدؿىبت لهظه االإؿاعاث ) tهما هلاخف أن كُمت 

ت 1.96الخغحت )  .، وأن كُم االإؿاع مىحبت وكلُه فالفغطُاث الثلار مدللت0.05( كىض مؿخىي االإلىىٍ
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  (Total effects): نتؤثُش انكهٍا 3.4.5.4   

في خالت وحىص مخغحراث وؾُؼت في الىمىطج ًخم اؾخسضام الخأزحر الىلي مً زلاٌ الاكخماص كلى ول 

 P values، و T statistics، وئخصائُت ؾدُىصهذ Standard deviation، والاهدغاف االإلُاعي  meanمً:   

 والجضوٌ االإىالي ًىضح هخائج الخأزحر الىلي الإخغحراث الضعاؾت.

حودة الخسيجين مً  على عدم وحود  أثس غير مباشس لبرامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي-

 خلال الىيت الملاولاجيت.

عدم وحود  أثس غير مباشس لبرامج الخعليم والخدزيب الملاولاحي على الىيت الملاولاجيت مً -

 خلال الىفاءة الملاولاجيت.

ي على الىيت الملاولاجيت مً الخعليم والخدزيب الملاولاحعدم وحود  أثس غير مباشس لبرامج -

 .ل الشغف الملاولاحي خلا

 وحود  أثس غير مباشس للىفاءةالملاولاجيت على الىيت الملاولاجيت مً خلال الشغف الملاولاحي.-

 وحود  أثس غير مباشس للشغف الملاولاحي على حودة الخسيجين مً خلال الىيت الملاولاجيت.-

مً خلال  الشغف الملاولاحيالملاولاحي على  س غير مباشس للخعليم والخدزيبوحود  أث -

 الملاولاجيت. الىفاءة

 الىفاءةمً خلال  الىيت الملاولاجيتالملاولاحي على  وحود  أثس غير مباشس للخعليم والخدزيب -

 .والشغف الملاولاحي  الملاولاجيت

 الىفاءةمً خلال  حودة الخسيجينحي على الملاولا وحود  أثس غير مباشس للخعليم والخدزيب -

 .والشغف الملاولاحي والىيت الملاولاجيت  الملاولاجيت

الشغف مً خلال  حودة الخسيجينعلى  تالملاولاجي وحود  أثس غير مباشس للىفاءة -

 .الملاولاحي والىيت الملاولاجيت 



 

 

194 
 

 
 
 

 انشاثع انفصم  الدزاطت الميداهيت واخخباز الفسطياث                              

 الىليالخأزحر  :(26-4ل زكم )الجدو 

 Mean Standard العيىت المظازاث

deviation 

T statistics P values 

ب االإلاولاحي  -الخللُم والخضعٍ

 0,000 4,008 0,043 0,178 0,174 < الشغف االإلاولاحي

ب االإلاولاحي  -الخللُم والخضعٍ

 < الىفاءة االإلاولاجُت

0,286 0,289 0,062 4,640 0,000 

ب االإلاولاحي  -الخللُم والخضعٍ

 < الىُت االإلاولاجُت
0,206 0,209 0,046 4,504 0,000 

ب االإلاولاحي  -الخللُم والخضعٍ

جحن  < حىصة الخغٍ
0,473 0,477 0,046 10,311 0,000 

< حىصة -الضكم اللائلي 

جحن  الخغٍ
0,186 0,189 0,049 3,785 0,000 

< الىُت -الشغف االإلاولاحي 

 االإلاولاجُت
0,737 0,740 0,027 26,984 0,000 

< حىصة -الشغف االإلاولاحي 

جحن  الخغٍ
0,115 0,114 0,036 3,214 0,001 

الشغف < -الىفاءة االإلاولاجُت 

 االإلاولاحي
0,610 0,612 0,040 15,279 0,000 

< الىُت -الىفاءة االإلاولاجُت 

 االإلاولاجُت
0,450 0,453 0,037 12,095 0,000 

< حىصة -االإلاولاجُت الىفاءة 

جحن  الخغٍ
0,070 0,070 0,023 3,060 0,002 

< حىصة -الىُت االإلاولاجُت 

جحن  الخغٍ
0,155 0,154 0,048 3,249 0,001 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

الظي  ما جم ازخباع الخأزحراث االإباشغة وغحر االإباشغة ًخم مً زلاٌ هظا الجضوٌ جدلُل الخأزحر الىلي بلض

وئخصائُت ؾدُىصهذ، ،  P valueفي خالت وحىص مخغحراث وؾُؼت مً زلاٌ الاهدغاف االإلُاعي، ٌؿخسضم 

ب االإلاولاحي كلى الىفاءة الظاجُت االإلاولاجُت،  ومً الجضوٌ هجض صعاؾت الللاكت بحن مخغحر الخللُم والخضعٍ
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الىخائج االإخىصل ئليها فان الأزغ  مً زلاٌو  ،℅P value<5والىُت االإلاولاجُت، وحىصة الخغححن هجض أن 

.    الىلي ملىىي وملبىٌ

 
 اختجبس انًُىرج الافتشاضٍ نهذساسخ .2.5.4

 للضعاؾت النهائيازخباع الىمىطج :(2-4)الشيل زكم

 
 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

 Smartيل الؿابم والظي ًىضح ازخباع الىمىطج البىائي وطلً بالاكخماص كلى بغهامج   مً زلاٌ الش

pls  هجض أنR2  جحن(، ئطافت ئلى االإخغحراث الأزغي ) الىُت جـهغ في صائغة االإخغحر الخابم ) حىصة الخغٍ

فالبيؿبت الإخغحر  ،0.67و  0.33 بحنوكُمها مدصىعة  االإلاولاجُت، الىفاءة االإلاولاجُت، الشغف االإلاولاحي(
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جحن هجض أن ملامل الخدضًض ) ب االإلاولاحي جفؿغ فلؽ 0.333حىصة الخغٍ ( أي أن بغامج الخللُم والخضعٍ

هلاخف أن ملاملاث الدشبم جـهغ كلى الأؾهم التي هما مً الخغحراث الخاصلت في االإخغحر الخابم،  0.33

فلغاث، هما جم الؤبلاء كضة في  0.7لخض الأصوى ججاوػث اأغلبها و جغبؽ بحن االإخغحراث اليامىت ومإشغاتها، 

(، في خحن جم AVEوىن أجها جدؿً ) 0.7و 0.4كلى الفلغاث التي واهذ ملاملاث الدشبم مدصىعة بحن 

فلغة مً مخغحر بغامج  13، فلض جم خظف 0.4خظف الفلغاث التي واهذ ملاملاث الدشبم فيها أكل مً 

ب االإلاولاحي ، ومً مخ فلغاث، ومً مخغحر الىفاءة  3غحر الىُت االإلاولاجُت جم خظف الخللُم والخضعٍ

فلغاث أًظا، أما باليؿبت للمخغحر الضكم اللائلي فلض جم خظف فلغجحن، هما جم  3االإلاولاجُت جم خظف 

جحن، لُصبذ اللضص الؤحمالي للفلغاث ) ( بلضما وان 40خظف أعبم فلغاث مً االإخغحر الخابم حىصة الخغٍ

 .( فلغة62)

 يع انذساسبد انسبثمخ  يُبلشخ َتبئح انذساسخ .3.5.4

 انتحهُم يتعذد انًدًىعبد 4.3.5.4

هى جلىُت ئخصائُت حؿخسضم لخلُُم وملاعهت  (Multigroup Analysis) الخدلُل مخلضص االإجمىكاث

هظه الخلىُت حؿمذ للباخثحن بفدص  ،الللاكاث بحن االإخغحراث كبر مجمىكاث مسخلفت طمً كُىت البدث

ت أو الللاكاث بحن االإخغحراث حلمل بشيل ممازل أو مسخلف بحن مجمىكاث  ما ئطا واهذ الىماطج الىـغٍ

ت، االإؿخىٍاث الخللُمُت، الخالت الىؿُفُت، أو  مدضصة مؿبلًا، مثل الجيـ )طوىع وئهار(، الفئاث اللمغٍ

 .أي جلؿُماث أزغي طاث صلت بأهضاف الضعاؾت

كلى الخدلُل االإخللم بثلازت مخغحراث : الجيـ، الخالت االإهىُت)مىؿف أو  ؼ في صعاؾدىا هظه ؾىف هغه

 .غحر مىؿف( وهظا االإؿخىي )لِؿاوـ أو ماؾتر(

 ثبنُسجخ نًتغُش اندُس انتحهُم يتعذد انًدًىعبد 4.2.3.5.4

 جدلُل مخلضص االإجمىكاث الإخغحر الجيـ :(27-4الجدول زكم )

  
Difference (أنثى) – (ذكر)  

P value 1-tailed 

 (ذكر)vs (أنثى)

P value 2-tailed 

(ذكر ) vs( )أنثى   
 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 الشغف المقاولاتي

-0.162 0.960 0.080 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 الكفاءة المقاولاتية

-0.051 0.655 0.691 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 النية المقاولاتية

0.073 0.134 0.268 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 جودة الخريجين

-0.139 0.920 0.160 

 < جودة الخريجين-الدعم العائلي 
 

0.023 0.399 0.799 
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< النية -الشغف المقاولاتي 
 المقاولاتية

-0.046 0.798 0.405 

< الشغف -الكفاءة المقاولاتية 
 المقاولاتي

0.156 0.024 0.048 

< جودة -النية المقاولاتية 
 الخريجين

0.033 0.364 0.729 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:                                                                                         

 :الشغف الملاولاحي -

ب االإلاولاحي حشحر الىخائج ئلى كضم وحىص فغوق صلالُت  ئخصائُت بحن الجيؿحن في جأزحر الخللُم والخضعٍ

ؼ ، كلى الشغف االإلاولاحي ب االإلاولاحي هأصواث لخلؼٍ هظه الىدُجت جللي الظىء كلى كىة الخللُم والخضعٍ

في ؾُاق البدث الأواصًمي، ًضكم هظا الاهدشاف الفغطُت  ،الشغف االإلاولاحي بغع الىـغ كً الجيـ

للشغف في االإجاٌ االإلاولاحي، وهى كامل عئِس ي  م االإلاولاحي ًمىً أن ًيىن مدفؼا مهمالُاللائلت بأن الخل

اصة الأكماٌ  .في هجاح عٍ

 :الىفاءة الملاولاجيت -

ب  مغة أزغي، الىخائج حلىـ كضم وحىص فغوق صلالُت ئخصائُت بحن الجيؿحن في جأزحر الخللُم والخضعٍ

ا ٌلؼػ الأصلت كلى أن البرامج الخللُمُت االإلاولاجُت ًجب أن جيىن هظ ،االإلاولاحي كلى الىفاءة االإلاولاجُت

ت جخجاوػ الخىاحؼ  .مصممت لخيىن شاملت ومخاخت للجمُم، مما ٌؿاهم في بىاء هفاءاث ملاولاجُت كىٍ

 :الىيت الملاولاجيت -

ئلى مؿخىي الىخائج التي جىصلىا ئليها بسصىص الىُت االإلاولاجُت جـهغ بلع الازخلافاث لىنها لم جصل 

 في جدضًض هُفُت جأزحر الخللُم  ،الضلالت الؤخصائُت
ً
 مدىعٍا

ً
هظا ٌشحر ئلى أن الجيـ كض لا ًللب صوعا

ب االإلاولاحي كلى هُت الفغص لبضء مشغوق ججاعي  غ بغامج  ،والخضعٍ ٌلىـ هظا الاهدشاف أهمُت جؼىٍ

ؼ الىُت االإلاولاجُت بحن حمُم الؼلاب  .حللُمُت جغهؼ كلى حلؼٍ

 :حودة الخسيجين -

ب االإلاولاحي كلى حىصة  لا جىحض فغوق صلالُت ئخصائُت بحن الجيؿحن فُما ًخللم بخأزحر الخللُم والخضعٍ

جحن  جحن، مما ًضٌ كلى أن الخللُم االإلاولاحي كض ًيىن له جأزحر مىخض كلى جدؿحن حىصة الخغٍ الخغٍ

للبه الخللُم االإلاولاحي في جدؿحن بغع الىـغ كً حيؿهم. هظا ًبرػ الضوع الخُىي الظي ًمىً أن ً

جحن، مما ًجللهم أهثر اؾخلضاصًا الإىاحهت جدضًاث ؾىق اللمل  .اللضعاث اللامت للخغٍ

ب االإلاولا والتي جبحنالؿابلت  للىخائج هسلاصت  حي في ؾُاق مخلضص الأبلاص، مإهضةجأزحر الخللُم والخضعٍ

ؼ الشغ ، الىُت االإلاولاجُت ، الىفاءةاالإلاولاحي فكلى أن البرامج الخللُمُت ًجب أن حؿتهضف حلؼٍ
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جحن بمىهجُت جخجاوػ الفغوق بحن الجيؿحن. هظه الاهدشافاث جلضم مؿاهماث  االإلاولاجُت، وحىصة الخغٍ

غ بغامج حللُمُت ملاولاجُت شاملت  االإلاولاجُتكُمت للأصبُاث الأواصًمُت في مجاٌ  وحشحر ئلى أهمُت جؼىٍ

 .جضكم حمُم الؼلاب بغع الىـغ كً حيؿهم

 ثبنُسجخ نًتغُش انحبنخ انًهُُخ انتحهُم يتعذد انًدًىعبد 2.2.3.5.4

 جدلُل مخلضص االإجمىكاث الإخغحر الخالت االإهىُت :(28-4الجدول زكم )

  
Difference (موظف -وظف غير م)  

P value 1-tailed 

 (غير موظف)vs (موظف)
P value 2-tailed 

 )موظف)vs (غير موظف (

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 الشغف المقاولاتي

0.324 0.026 0.052 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 الكفاءة المقاولاتية

0.188 0.112 0.223 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 النية المقاولاتية

0.216 0.001 0.003 

< -التعليم والتدريب المقاولاتي 
 جودة الخريجين

-0.133 0.823 0.354 

< جودة -الدعم العائلي 
 الخريجين

-0.048 0.639 0.721 

< النية -الشغف المقاولاتي 
 المقاولاتية

-0.064 0.829 0.342 

< الشغف -الكفاءة المقاولاتية 
 المقاولاتي

-0.248 0.974 0.052 

< جودة -النية المقاولاتية 
 الخريجين

0.294 0.024 0.048 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:         

 الشغف الملاولاحي:  -

-1) مم صلالت ئخصائُت (Difference = 0.324) ا أهبر بحن االإىؿفحن ملاعهت بغحر االإىؿفحنهغ جأزحر ًـ

tailed p=0.026, 2-tailed p=0.052) ب االإلاولاحي كض ًيىن أهثر فلالُت ، مما ٌشحر ئلى أن الخللُم والخضعٍ

ؼ الشغف االإلاولاحي لضي الأشخاص الظًً ٌلملىن بالفلل أهثر مً البؼالحن هـغا ليىجهم  في حلؼٍ

م ملاولاجُت صون الظغؽ لخىلُض ًخمخلىن بالاؾخلغاع االإالي  الظي كض ًمىذ لضحهم الثلت لاؾخىشاف مشاعَ

 ، .الظًً ًغهؼون كلى جلبُت اخخُاحاتهم االإالُتالضزل، كىـ البؼالحن 

  الىفاءة الملاولاجيت:

ب بحن االإىؿفحنهىان جأزحر ملخىؾ أًظ لىً بضون صلالت  (Difference = 0.188) ا للخللُم والخضعٍ

ت لمل ًمىً مً الخلاون والخىاصل مم فال، (tailed p=0.112, 2-tailed p=0.223-1) ئخصائُت كىٍ

ً مما ٌؿه ، هما ًمىً الؼلبت االإىؿفحن مً الخؼبُم ل جباصٌ االإلاعف وجىلُض الأفياع حضًضةالآزغٍ
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اللملي، ًخمخم الؼلاب بفغص جؼبُم االإلاعف واالإهاعاث االإىدؿبت مً الخللُم االإلاولاحي مباشغة كلى 

 وؿائفهم.

  الىيت الملاولاجيت:

ب االإلاولاحي كلى الىُت االإلاولاجُت ًـهغ  ا هبحرة بحن االإىؿفحن ملاعهت بغحر جأزحر الخللُم والخضعٍ
ً
فغوك

 .(tailed p=0.001, 2-tailed p=0.003-1) مم صلالت ئخصائُت كالُت (Difference = 0.216) االإىؿفحن

  حودة الخسيجين:

ب كلى  لا جىحض صلالت ئخصائُت حشحر ئلى فغوق بحن االإىؿفحن وغحر االإىؿفحن في جأزحر الخللُم والخضعٍ

جحن  (Difference = -0.133, 1-tailed p=0.823, 2-tailed p=0.354) حىصة الخغٍ

جحنجأزحر أهبر كلى  االإلاولاحي لخللُملبشيل كام، ًمىً أن ًيىن  اللاملحن ملاعهت  جدؿحن حىصة الخغٍ

بؿبب زبرتهم اللملُت، والىصىٌ ئلى االإىاعص، وفغص الخؼبُم اللملي، والاؾخلغاع  البؼالحنبالؼلاب 

اصة  تٍهاعاث الؤصاع وئجلان االإ االإالي، واالإىاءمت مم الأهضاف االإهىُت، وحؿاهم هظه اللىامل مجخملت في ػٍ

ل  كلى الاهخمام والخدفحز الؼلاب اللاملحن م هاجخت أفياعهمجدىٍ  .االإبخىغة ئلى مشاعَ

 :م العائليالدع

جحن بحن االإىؿفحن ملاعهت بغحر  صالا اخصائُاالضكم اللائلي لا ًـهغ جأزحرًا   في جدؿحن حىصة الخغٍ

 .االإىؿفحن

 :العلاكت بين المخغيراث

الشغف والىُت االإلاولاجُت، والىفاءة والشغف االإلاولاحي مً زلاٌ ما ؾبم جىصلىا ئلى أن الللاكت بحن 

ا لىً صون صلالت 
ً
تجـهغ فغوك  .ئخصائُت كىٍ

ب االإلاولاحي كض ًيىن  الؿابم والظي ٌشحر  هسلاصت للخدلُل له جأزحر مسخلف ئلى أن الخللُم والخضعٍ

ؼ الشغف والىُت االإلاولاجُت  هلاخفكلى وطلهم الىؿُفي،  كلى الأشخاص بىاء وحىص جأزحر أهبر في حلؼٍ

 كلى أهمُت جصمُم بغامج
ً
لت  لضي االإىؿفحن. هظه الىخائج جلضم صلُلا ب االإلاولاحي بؼغٍ الخللُم والخضعٍ

جأزظ في الاكخباع زلفُت االإشاعهحن الىؿُفُت وجىفغ الضكم اللاػم لخدلُم الأزغ االإؼلىب ؾىاء للمىؿفحن أو 

  .غحر االإىؿفحن
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 ثبنُسجخ نًتغُش انًستىي انتعهًٍُ انتحهُم يتعذد انًدًىعبد 3.2.3.5.4
 الإؿخىي الخللُمياالإجمىكاث الإخغحر اجدلُل مخلضص  :(29-4الجدول زكم )

  
Difference  (ماستر -ليسانس) 

P value 1-tailed 

 ) ليسانس)vs (ماستر(
P value 2-tailed 

 ) ليسانس)vs (ماستر(

التعليم والتدريب المقاولاتي 
 < الشغف المقاولاتي-

0.031 0.409 0.819 

التعليم والتدريب المقاولاتي 
 < الكفاءة المقاولاتية-

0.143 0.181 0.363 

التعليم والتدريب المقاولاتي 
 < النية المقاولاتية-

0.080 0.249 0.497 

التعليم والتدريب المقاولاتي 
 < جودة الخريجين-

0.058 0.365 0.729 

< جودة -الدعم العائلي 
 الخريجين

-0.148 0.685 0.630 

< النية -الشغف المقاولاتي 
 المقاولاتية

-0.019 0.536 0.928 

< -الكفاءة المقاولاتية 
 الشغف المقاولاتي

0.173 0.099 0.197 

< جودة -النية المقاولاتية 
 الخريجين

0.057 0.390 0.781 

 4V  Smart PLSسغحاث بغمجُت م المصدز:

ب االإلاولاحي كلى خملت اللِؿاوـ واالإاؾتر ئلى  حشحر الىخائج االإؿخسلصت مً جدلُل جأزحر الخللُم والخضعٍ

 مدضصًا في مضي جأزحر هظا الخللُم كلى االإخغحراث االإلاولاجُت 
ً

أن مؿخىي الضعاؾت الللُا لا ًمثل كاملا

 االإلاولاحي ًبضو أهه ٌلؼػ الشغف خملت لِؿاوـ أو ماؾتر، فان الخللُممً  الؼلبتاالإسخلفت. ؾىاء وان 

جحن بشيل مدؿاو، الىُت االإلاولااالإلاولاجُت ، الىفاءةاالإلاولاحي . هظا الاهدشاف ٌلؼػ جُت، وحىصة الخغٍ

غ االإهاعاث واللضعاث االإلاولاجُت، مإهضًا كلى أن  الأهمُت اللمُلت للخللُم االإلاولاحي هأصاة شاملت لخؼىٍ

ًلضم هظا  ،لىىق مً الخللُم جخجاوػ الفغوق الفغصًت في االإؿخىي الخللُميالخأزحراث االإترجبت كلى هظا ا

، مشضصًا كلى طغوعة جؼىٍغ بغامج االإلاولاجُتالبدث مؿاهمت كُمت في الأصبُاث الأواصًمُت بمجاٌ 

 .حللُمُت ملاولاجُت جدؿم بالشمىلُت والتي جضكم حمُم الؼلاب بغع الىـغ كً مؿخىاهم الأواصًمي

 يع انذساسبد انسبثمخانذساسخ  َتبئحلشخ يُب 2.3.5.4

ب االإلاولاحي في جدلُم حىصة ئن الهضف  مً هظه الضعاؾت ملغفت صوع بغامج الخللُم والخضعٍ

جحن، الىمىطج صضق فغطُاث وئزباث مجمىكت مً الازخباع  وللاحابت كلى هظا الدؿاؤٌ جم الخغٍ

، ؾىداوٌ مً زلاٌ هظا االإؼلب مىاكشت الىخائج االإخىصل ئليها مم هخائج الضعاؾاث الؿابلت الافتراض ي

 التي جم الاكخماص كليها في بىاء أصاة الضعاؾت. 

 الخعليم والخدزيب الملاولاحي على حودة الخسيجينأثس  -
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صعاؾدىا مً ومً زلاٌ الخدلُل الؤخصائي جم كبىلها، وهىان اللضًض مً الضعاؾاث التي جخفم مم 

، وهي هفـ الىدُجت التي جىصلذ ئليها  (Gafa, 2014) خُث الىخائج االإخىصل اليها ومً بُنها صعاؾت

دفؼه كلى ئوشاء  (2019)بللُضوم و مامً، صعاؾت ج وٍ ب االإلاولاحي ًهيئ الخغٍ ، أن الخللُم والخضعٍ

جيها  دؿحنبخمشغوكه الخاص، ولظلً كامذ أغلب الضوٌ  بُت الإؿاكضة زغٍ بغامجها الخللُمُت والخضعٍ

ت كلى غغاع  كلى الخىحه هدى اللمل االإلاولاحي بضلا مً البدث كً وؿائف، وهظا ما صفم الجاملت الجؼائغٍ

وافت الضوٌ أن حلمل كلى الاهخلاٌ ئلى الجاملت االإلاولاجُت مً زلاٌ اللضًض مً الؤصلاخاث هاصعاج 

الخسصصاث، مشغوق مظهغة جسغج مإؾؿت هاشئت والظي حهضف ئلى مؿاكضة  االإلاولاجُت في اللضًض مً

ج وجثمحن أفياعه، وكغاع ئوشاء واحهاث للخىفل باخخُاحاث الؼالب ومغافلخه وصكمه لُخمىً مً  الخغٍ

 جؼبُم فىغجه.

  يتمً خلال الىفاءة والشغف والىيت الملاولاج الخعليم والخدزيب الملاولاحي على حودة الخسيجينأثس  -

جحن مً زلاٌ  ب االإلاولاحي أزغ اًجابي كلى حىصة الخغٍ هما جىصلذ الضعاؾت ئلى أن للخللُم والخضعٍ

ج  بُت حلؼػ هفاءة الخغٍ الىفاءة االإلاولاجُت والشغف االإلاولاحي والىُت االإلاولاجُت، البرامج الخللُمُت والخضعٍ

 ,Mozahem & Adlouni)صعاؾت   مم وهي جخفم  مً زلاٌ جؼوٍضه باالإلاعف الاػمت للىجاح في مشغوكه

ب االإلاولاحي كلى الىفاءة االإلاولاجُت  (2021 والتي جىصلذ ئلى هىان جأزحر اًجابي للخللُم والخضعٍ

غ مهاعاث  بُت الفلالت حلمل كلى  جؼىٍ جحن،فالىفاءة هي مهاعة ًخم حللمها، والبرامج الخللُمُت والخضعٍ للخغٍ

ت واالإالُت وغحرها، ولهظا كامذ وهفاءاث الؼلبت في اللضًض مً االإجا لاث: صعاؾت الجضوي، الجىاهب الاصاعٍ

جحن.  اللضًض مً االإىـماث اللاالإُت بخىفحر بغامج فلالت لخدؿحن هفاءاث الخغٍ

  الشغف الملاولاحيعلى  الىفاءة الملاولاجيت أثس -

جأزحر زىائي، فالىفاءة وباليؿبت للللاكت بحن الىفاءة االإلاولاجُت والشغف االإلاولاحي هلاخف أن هىان 

اصة الشغف االإلاولاحي للؼلاب وجدلُم  االإلاولاجُت وكضعة الؼلبت كلى الابضاق والابخياع حؿاكض كلى ػٍ

التي جىصلذ  (Indyastuti, 2021) الأهضاف بفلالُت وهظا ما جىصلذ ئلُه صعاؾدىا، وجسخلف كً صعاؾت

 دفؼ الؼلبت كلى حللم مهاعاث وكضعاث الؼلبت. أن الشغف االإلاولاحي ً

  الىيت الملاولاجيتعلى  أثس الشغف الملاولاحي  -

جخفم مم جىصلىا ئلى أن هىان أزغ ئًجابي  وباليؿبت للللاكت بحن الشغف االإلاولاحي والىُت االإلاولاجُت

للشغف  والتي جىصلذ ئلى هىان جأزحر اًجابي (Karimi, 2019)وصعاؾت  (Anjum et al, 2021)صعاؾت 

جحن، فغائض الأكماٌ ، فالىُت االإلاولاجُتكلى  االإلاولاحي الشغف االإلاولاحي كامل مهم للخأزحر كلى هىاًا الخغٍ
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جحن و  مً  عفماالإخدمـ هى أهثر كغطت لاهدشاف فغص حضًضة، هما أهه ٌلخبر محزة حؿاهم في صىم الخغٍ

 هفؿهم فهى ًبحن مضي ئؾخلضاصهم للظاء الىكذ والجهض لىجاح أكمالهم.مؿخىٍاث الثلت في أ

مً خلال الىفاءة الملاولاجيت والشغف  الىيت الملاولاجيتالخعليم والخدزيب الملاولاحي على أثس  -

 الملاولاحي

ب االإلاولاحي كلى  للض حلضص الأصبُاث التي بظلذ حهضا في صعاؾت الخأزحراث االإباشغة للخللُم والخضعٍ

مؿألت جفاكل الىفاءة االإلاولاجُت والشغف االإلاولاحي لدشىُل  ومم طلً فانالىُت االإلاولاجُت للؼلاب، 

 smartائي باؾخسضام بغهامج الخدلُل الؤخص غحر ملغوفت،  وكلُه ومً زلاٌ الىىاًا االإلاولاجُت للؼلاب

pls وبلضما جم ازخباع الفغطُت  وحضها أن ،pvalue  وهظه الىدُجت جخفم مم كبىلهاجم  0.05مً  أكل ،

ب االإلاولاحي ًغجبؽ بشيل ئًجابي مم الىىاًا  أنوالتي جىصلذ ئلى  (Uddin, 2022)صعاؾت  الخللُم والخضعٍ

االإلاولاجُت، وهظا ما ًضٌ كلى أن خظىع الؼلاب للضوعاث الخللُمُت ٌلؼػ اججهاتهم وعغباتهم لبضء كمل 

حضًض، هما أن الخللُم االإلاولاحي له جأزحر كلى الشغف االإلاولاحي مما ًإصي ئلى جدؿحن هىاًا الؼلاب 

ف له صوع وؾُؽ مهم في الللاكت بحن الخللُم والىىاًا االإلاولاجُت، الخللُم ًدفؼ الشغف وكلُه فالشغ

االإلاولاحي لضي الؼلاب، والشغف بضوعه ٌؿاهم في مُلهم هدى االإلاولاجُت، هما أن للىفاءة لها صوع وؾُؽ 

 مهم، فاالإلاعف والىفاءاث حلخبر مدفؼ للؼلاب لُصبدىا عواص أكماٌ.  

 الىيت الملاولاجيت على حودة الخسيجين  باليظبت لأثس -

 pوحضها أن  ، وبلضما جم ازخباع الفغطُتsmart plsمً زلاٌ الخدلُل الؤخصائي باؾخسضام بغهامج 

value  ًجم كبىلها، وهظه الىدُجت جخفم مم صعاؾت   0.05أكل م(Uddin, Chowdhury, Hoque, Afzal, 

Mamun, & Uddin, 2022)  ب االإلاولاحي كلى هىاًا والتي جىصلذ ئلى هىان جأزحر اًجابي للخللُم والخضعٍ

جحن،  فاؾخلضاص الؼلبت وعغبتهم في ئوشاء مشغوكهم واالإشاعهت في الضوعاث ًإصي ئلى جدفحزهم الخغٍ

ج بىفاءاث كالُت و  ت والخلىُت، وبالخالي ئهخاج زغٍ غ االإهاعاث االإلاولاجُت والؤصاعٍ كاصع كلى بضأ وجؼىٍ

 مشغوكه وحؿُحره. 

جحن مً  ب االإلاولاحي صوع في جدلُم حىصة الخغٍ مً زلاٌ ما ؾبم جىصلىا ئلى أن للخللُم والخضعٍ

اصة زلتهم  بي لؼٍ زلاٌ جأزحر كلى هفاءاتهم وشغفهم وهىاًاهم، وطلً بخىفحر االإلاعف والخللم الخجغٍ

لهم.   بأهفؿهم وػٍاصة جىحههم ئلى ئوشاء وئصاعة مشاعَ
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 انشاثع انفصم  الدزاطت الميداهيت واخخباز الفسطياث                              

 خــــلاصخ
 

ب الخللُمبحن بغامج الخؼبُلُت في هظا الفصل جم حؿلُؽ الظىء كلى صعاؾت الللاكت   والخضعٍ

جحن )همخغحر جابم(، )همخغحر مؿخلل( في جدلُ االإلاولاحي الاكخماص كلى أؾلىب مً زلاٌ م حىصة الخغٍ

 الىمظحت باالإلاصلاث البىائُت اللائمت كلى االإغبلاث الصغغي الجؼئُت.

ت  - ،وجم الخىصل ئلى أن جم جىطُذ الخؼىعاث الهُيلُت وأهم الؤصلاخاث التي كغفتها الجاملت الجؼائغٍ

جفلُل صوع الخللُم االإلاولاحي لم ًجض الأػغ االإىاؾبت التي حؿمذ بخؼبُله، وهظا ما أصي ئلى طغوعة 

 خاطىاث الأكماٌ وصاع االإلاولاجُت في مغافلت الؼالب لخجؿُض فىغجه.

الؤخصاء الىصفي) ، باؾخسضام أؾالُب اججاهاث أفغاص اللُىت هدى أبلاص الضعاؾت صعاؾتجىاوٌ  -

، أهمُت الخللُم االإلاولاحي االإخىؾؽ الخؿابي، الاهدغاف االإلُاعي، ملامل الازخلاف( وكض بُيذ الىخائج

لهم الخاصت.  . ومىافلت االإؿخجىبحن وجدمؿهم لاوشاء مشاعَ

-  ٌ وجأهُض صلاخُت  الصضق الخلاعبي والخماًؼي  لخدلم مً كضة مإشغاثهخائج  كغضاالإبدث الثاوي  جىاو

 للضعاؾت. زم جلُُم الىمىطج الهُىلي، الىمىطج اللُاس ي

ب الأزحر في  ىاجىاول - ازخباع فغطُاث الضعاؾت وجىصلىا ئلى أن هىان صوع اًجابي لبرامج الخللُم والخضعٍ

جحن، وأن  مً االإخغحر الخابم، هى ما ًإهض  ℅33االإخغحر االإؿخلل ًفؿغ االإلاولاحي في جدلُم حىصة الخغٍ

 صضق همىطج الضعاؾت. 
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 تلخيص الدراسة .1

جي الجامعاث وعدم كدزة االإؤطظاث العمىمُت والخاصت على  هظسا للازجفاع االإتزاًد لخسٍ

اطدُعاب هرا الىم الهائل، شاد الاهخمام باالإلاولت على اعخباز أنها الحل الأمثل للخخفُف مً 

مشيلت البطالت، وهرا ما دفع الجامعاث لدشجُع الطلبت على الخىحه االإلاولاحي و إوشاء 

بُت مخخصصت في الابخياز وجىحُه الطلبت مؤطظاث مبخ ىسة مً خلاٌ جىفير بسامج حعلُمُت وجدزٍ

ع هاجحت.   ل أفيازهم إلى مشازَ  إلى هُفُت جدىٍ

ج    ب االإلاولاحي مهمت حدا في جىمُت الىُت االإلاولاجُت للخسٍ حعخبر بسامج الخعلُم والخدزٍ

س ت الظسوزٍ جصوٍده باالإعازف، مً خلاٌ وحشجعُه على الابخياز  االإهازاثالتي حعمل على جطىٍ

ً على إدازة  مؤطظاتهم الخاصت،  جين مؤهلين كادزٍ ت الخلىُت واالإلاولاجُت لخدلُم خسٍ الؤدازٍ

ين  ً وإدازٍ ب بل طسوزة جىفير أطاجرة مخميزً وذلً لا ًلخصس على بسامج الخعلُم والخدزٍ

ج والعمل على جدظُنها االإظخمس، مً  وجلىُين وحمُع الجىاهب االإادًت لخدلُم حىدة الخسٍ

ت، والخخطُط والخىظُم، وشٍادة  س الىفاءاث االإلاولاجُت وجظم االإهازاث الؤدازٍ خلاٌ جطىٍ

جين وشٍادة جىحيههم إلى االإلاولت.  الشؼف االإلاولاحي الري ٌعخبر دافع كىي لخدفيز الخسٍ

ت والتي جطسكىا فيها إلى الاطاز الىظسي لبرامج  ولأحل بلىغ هدفىا وبعد الدزاطت الىظسٍ

جي الجامعت زم السبط بين مخؼيراث الدزاطت، زم  ب االإلاولاحي، وحىدة خسٍ الخعلُم والخدزٍ

الدزاطت الخطبُلُت باطخخدام الىمرحت باالإعادلاث البىائُت لاخخباز فسطُاث الدزاطت وهمىذج 

 جىصلىا إلى الىخائج الخالُت: الدزاطت 

 نتائج الدراسة.2

ت واالإُداهُت واخخباز الىمىذج الافتراض ي للدزاطت جم الخىصل إلى  مً خلاٌ دزاطدىا الىظسٍ

 الىخائج الخالُت:

 جمثلذ في: النتائج النظرية:.1.2

ت  - س الىفاءاث واالإهازاث الادازٍ ب االإلاولاحي على جطىٍ التي جمىىه حعمل بسامج الخعلُم والخدزٍ

مً الخخطُط وجددًد الأهداف بدكت، واللدزة على الخفاوض، واالإهازاث االإلاولاجُت لدشجُعه 

على الابداع والابخياز، وإهدظاب االإهازاث الخلىُت التي جمىىه مً إوشاء مؤطظت مبخىسة 

ع الاكخصادي وخلم الثروة.  حظاهم في الخىىَ
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ب االإلاولاحي إلى جد - واالإبادزة واالإخاطسة  الخصائص الظلىهُتفيز يهدف الخعلُم والخدزٍ

ج وإهظابه الظماث االإلاولاجُت لخلم حُل حدًد  والاطخللالُت وشٍادة الدافع االإلاولاحي للخسٍ

 مً زواد الأعماٌ.

، ومً بين العىامل السئِظُت التي حظهم في  هدف مهمٌعد جدظين جصيُفاث الجامعاث  -

جيها خظب جصيُف شىؼهاي، وهرا ماأدي الى  جدظين جصيُفاث الجامعاث هي حىدة خسٍ

ادة اهخمام الجامعاث بخدظين مخسحاتها.   شٍ

ب االإلاولاحي )للمىظماث - للباخثين، للجامعاث(  ،ًىحد عدة هماذج لبرامج الخعلُم والخدزٍ

عهم  ٍباث والاطدشازاث والىصائذ االإلدمتالخدز تهدف الى جلدًم  جين لإوشاء مشازَ للخسٍ

  الخاصت، 

خاطىاث الأعماٌ مً أهم الآلُاث االإخبعت مً طسف البلدان االإخطىزة والتي جلدم خدماث  -

عهم. جين، وجدخظً مشازَ  الدعم اللىحِظتي وجىحُه الخسٍ

عىد ذلً إلى طعف السوابط بين هلص بساءاث الاختراع في الجصائس ملازهت بالدوٌ االإخلدمت  - وَ

 الجامعاث ومساهص البدث والشسواث الاكخصادًت، وطعف الاهفاق على البدث.

جىحهاث وشازة الخعلُم العالي إلى حشجُع الخىحه االإلاولاحي مً خلاٌ اصداز كساز مؤطظت -

ص زوح االإلاولاجُت لطلاب وحشجُعهم على الابخياز. /هاشئت  بساءة اختراع لخعصٍ

 جمثلذ في: :الميدانيةالنتائج .2.2

جين  - ب االإلاولاحي وحىدة الخسٍ  .جىحد علاكت جأزير اًجابُت بين بسامج الخعلُم والخدزٍ

ب االإلاولاحي  -  .والىُت االإلاولاجُتجىحد علاكت جأزير اًجابُت بين بسامج الخعلُم والخدزٍ

جينجىحد علاكت جأزير  -  .اًجابُت بين الىُت االإلاولاجُت وحىدة الخسٍ

ب االإلاولاحي والىفاءة الراجُت االإلاولاجُت. ىحد علاكت جأزير ج -  اًجابُت بين بسامج الخعلُم والخدزٍ

 .اًجابُت بين والشؼف االإلاولاحي والىُت االإلاولاجُتجىحد علاكت جأزير  -

 جىحد علاكت جأزير  اًجابُت بين الىفاءة االإلاولاجُت والشؼف االإلاولاحي -

جيناًجابُت جىحد علاكت جأزير  -  .بين الدعم العائلي وحىدة الخسٍ

 .تاالإلاولاجُ للىفاءة االإلاولاجُت والىُتاًجابُت لا جىحد علاكت جأزير  -

ب االإلاولاحي علاكت جأزير  لا جىحد -  الشؼف االإلاولاحي.و اًجابُت لبرامج الخعلُم والخدزٍ

ب االإلاولاحي على حىدة الخسٍ - جين مً خلاٌ عدم وحىد أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 الىُت االإلاولاجُت.
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ب االإلاولاحي على الىُت االإلاولاجُت مً خلاٌ  - عدم وحىد أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 الىفاءة االإلاولاجُت والشؼف االإلاولاحي.

ب االإلاولاحي على الىُت االإلاولاجُت مً خلاٌ  - عدم وحىد أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 .لاولاجُتاالإ الىفاءة

ب االإلاولاحي على الىُت االإلاولاجُت مً خلاٌ  - عدم وحىد أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 والشؼف االإلاولاحي.

 وحىد أزس ػير مباشس للىفاءةاالإلاولاجُت على الىُت االإلاولاجُت مً خلاٌ الشؼف االإلاولاحي. -

جي -  ن مً خلاٌ الىُت االإلاولاجُت.وحىد أزس ػير مباشس للشؼف االإلاولاحي على حىدة الخسٍ

ب االإلاولاحي على الشؼف االإلاولاحي مً خلاٌ  وحىد - أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 الىفاءة االإلاولاجُت.

جين مً خلاٌ  وحىد - ب االإلاولاحي على حىدة الخسٍ أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 والىُت االإلاولاجُت.الىفاءة االإلاولاجُت والشؼف االإلاولاحي 

ب االإلاولاحي على الىُت االإلاولاجُت مً خلاٌ  وحىد - أزس ػير مباشس لبرامج الخعلُم والخدزٍ

 والشؼف االإلاولاحي. الىفاءة االإلاولاجُت

جين مً خلاٌ الشؼف االإلاولاحي والىُت  وحىد  - أزس للىفاءة االإلاولاجُت على حىدة الخسٍ

 االإلاولاجُت.

 اقتراحات الدراسة:.3

ت والجاهب االإُداويللمفاهُم الىظمً خلاٌ الخطسق  االإخعلم بهره الدزاطت وبىاء على  سٍ

 الىخائج الظابلت هلدم الاكتراخاث الخالُت:

طسوزة حظُير خاطىاث الأعماٌ مً طسف خبراء وأصحاب ججازب في مجاٌ االإلاولاجُت، مع  -

 .عسض ججازب هاجحت للمؤطظاث الىاشئت اهطللذ مً الىطط الجامعي

ص دوز الجامعت فعلى السػم مً أن الحيىمت كامذ بئشسان الجامعت في زطم الخازطت  - حعصٍ

لخصس على جلدًم الدعم  التي حظلىها االإؤطظت الىاشئت إلا أن دوزها لا ًصاٌ ٌشهد كصىزا وٍ

 الؼير مادي.

 العمل على اطخددار حى خاص باالإلاولاجُت وػسض زوح الؤبداع في الطلبت الجامعُين مً -

خلاٌ فخذ فظاء للاخخيان مع زواد الأعماٌ االإدلُين وأحاهب خللىا هجاخاث في مجاٌ 

 االإلاولاجُت مً أحل اهدظاب الخبرة وهرلً مً أحل الخدفيز والدعم الىفس ي.



ــــــــــــــة                                                                                                                                                                                                                خاثمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

208 
 

 
 

ب االإلاولاحي في العملُت الخعلُمُت وذلً مً خلاٌ فسض جسبصاث مُداهُت -  طسوزة دمج الخدزٍ

 ت مشسوع مبخىس في هُئاث الدعم االإلاولاحي.للطلبت االإخدصلين على علام 

جين  - جىظُم للاءاث مُداهُت بين الطلبت وممثلي هُئاث الدعم االإلاولاحي وبين الطلبت والخسٍ

ع هاجحت.  اللرًً أوشؤوا مشازَ

ل ودعم ومسافلت أصحاب الأفياز  - علد شساهت بين الجامعت ومخخلف الهُئاث االإخىلت بخمىٍ

عهم.الؤبداعُت وجدفيزهم ع  لى ججظُد مشازَ

طسوزة جىعُت وجدظِع الطلبت مً خلاٌ االإلخلُاث والأًام الدزاطُت خىٌ طسوزة الخىحه  -

 االإلاولاحي

 طسوزة إوشاء اللجىت لخلُُم العمل الدوزي لحاطىاث الأعماٌ . -

جدفيز الطلبت االإخدصلين على علامت مشسوع مبخىس مً خلاٌ جلدًم الدعم االإالي الري ًمىنهم  -

 ً جىفُر مشسوعهم.م

ع الطلبت باالإشاول التي حعاوي منها االإؤطظاث الاكخصادًت وجلدًم خلىٌ في اطاز ما  - زبط مشازَ

 ٌعسف بمشسوع إهماء االإىطلت.
 

 آفاق الدراسة:.4

ب االإلاولاح - جين.هىدطت الخعلُم والخدزٍ  ي ودوزها في جىمُت الخفىير الؤبداعي للخسٍ

ب االإلاولاحي ودوزه  - جين.الخدزٍ س االإهازاث الأطاطُت للخسٍ  في جطىٍ

جين. االإلاولاحي الخىحهالخعلُم االإلاولاحي ودوزه في جدلُم  -  للخسٍ

 

 



 قائمة المراجع                                                                      

           

 

 باللغــــــــة العربيــــــــة. قائمة المراجع  .1  

 .الأجنبيةة ـــــــــــباللغ قائمة المراجع .2

 

 

 
                                                                                      

                                                                                                
 

 



 

210 
 

 
 

 ق ائمة المراجع                                       

 . قائمة المراجع باللغة العربية:1

داز الملاوالخُت )دوز الجامعت في جسكُت الفكس الملاولاحي لدي الطلبت  .(2020) .ا .ع ,بً بسطا& ,.أ ,بً بدز ,.ح ,أبىاللاطم. 1

 4 .أبجامعت الأغىاط أهمىذح

جأزير المهازاث الملاولاجُت على الىُت الملاولاجُت لدي الطلبت الجامعُين دزاطـت باطخعمال  .(2018) .ض .ب ,أخمد. 2

 .SEM. 23همرحت المعادالذ الهُكلُت 

جأزير المهازاث الملاولاجُت على الىُت الملاولاجُت لدي الطلبت الجامعُين دزاطت باطخعمال  .(2018) .ض .ب ,أخمد. 3

 .23 .همرحت المعادلاث الهُكلُت 

ادة الأعمال .(2020) .ع .م ,الباقي. 4 ادي في الجصائس مً خلال مؤػساث المسؿد العالمي لسٍ مجلت  .ملازبت جطىز العمل السٍ

 .254 ,الاطتراجُجُت والخىمُت 

ادي .(2015) .ض .ع ,الظعُد. 5 ادة والعمل الحس  :الخعلُم السٍ مجلت كلُت  .مدخل لدعم جىحه طلاب الجامعت هدى السٍ

 .139 , -حامعت بىزطعُد-التربُت 

س الكفاءاث الاشمت لبعث وإدازة اليؼاط  .(2022) .ح ,مـطفى& ,.ٌ .. ,اللادز. 6 ً الملاولاحي في جطىٍ دوز بسامج الخكىٍ

 .28 ,مجلت الاكخـاد وإدازة الأعمال  .الملاولاحي مً طسف الؼباب الجامعي في الجصائس

 .389 ,مجلت اكخـاد المال والأعمال  .مددداث الىُت الملاولاجُت لدي الطلبت الجامعُين .(2019) .ك ,ماخي& ,.ع ,أمين. 7

حامعت -الملاولاجُت ًع زلمؼاامت اطخداٍ في ودوز س ئالجصالاجي في ولملاالخعلُم اكع ا .(2019) .ش ,عسابؽ& ,.ب ,أمُىت. 8

 .15 ,ث طازالدر واللبدىق فاأمجلت  .ذجلجلفت كىمااحامعت وكظىطُىت 

دزاطت جدلُلُت للعلاكت بين السوح الملاولاجُت وإوؼاء مؤطظاث الـغيرة والمخىططت مبخكسة  .(2017) .ح ,بالاطسغ. 9

كمُت العمىم الإكخـادًت  .اهُت لعُىت مً الملاولين في الجىىب الؼسقيفي الجصائس والخىمُت الاكخـادًت دزاطت مُد

ت وعلىم الدظُير  .الجصائس  ,والعمىم الخجازٍ

العىامل المؤزسة على الىُت الملاولاجُت للطلبت الجامعُين دزاطت باطخخدام  .(2022) .ا .م ,بً شواي& ,.ي ,بسكاحي. 11

 .219 ,مجلت أفاق للبدىر والدزاطاث  .الىمرحت بالمعدلاث البىائُت

 .خاضىاث الأعمال الخكىىلىحُت ودوزَا في دعم المؤطظاث الىاػئت بالجصائس .(2020) .م ,شبير& ,.ا .ع ,بىضُاف. 11

 .93-92 ,مجلت ػعاع للدزاطاث الاكخـادًت

ص الثلافت الم .(2020) .ؾ ,عماد& ,.ز ,بىطسفت. 12 الأفاق  .عسض ججازب دولُت -لاولاجُت أَمُت الخعلُم الملاولاحي في حعصٍ

 .210 ,للدزاطاث الإكخـادًت



 

211 
 

 
 

جي الجامعاث .(2017) .م ,مىىمع& ,.ا .ع ,وودن1ب. 13 ا وأطالُب لمعالجتها :بطالت خسٍ مجلت الباخث  .أطبابها، آزازَ

 .453 ,الاحخماعي

جين الجامعُين  .(2020) .م ,بً خبرٌؽ& ,.ا .ع ,خامد. 14 ادة الأعمال لدي الخسٍ ا في زٍ ً وأزسَ دزاطت -حىدة الخكىٍ

خلال الفترة  جي المسكص الجامعي اًليزً لُت خـذ خسٍ ت للخيُت المظخدامت .-2019- 2018إمبرً  .136 ,المجلت الجصائسٍ

ادة الأعمال لدي الخس  .(2021) .ب .م ,خبرٌؽ& ,.ا .ع ,خامد. 15 ا في زٍ ً وأزسَ المجلت  .ٍجين الجامعُين حىدة الخكىٍ

ت للخىمُت الاكخـادًت   .الجصائسٍ

ً في دعم السوح الملاولاجُت لدي الافساد .(2015) .ل ,خمصة. 16  .124 ,مجلت الاكخـاد الجدًد .دوز الخكىٍ

كلُت العلىم  .93 .حىدة مخسحاث الخعلُم العالي ومخطلباث طىق الؼغل في الجصائس .(2018) .ب ,خامسة. 17

ت وعلىم الدظُير  .الجصائس  ,الاكخـادًت والعلىم الخجازٍ

ادة  .(2019) .ك ,ػسٍط& ,.ض ,خلىفي. 18 ادة الأعمال وإدازة زٍ طُاطاث وبسامج الخعلُم الملاولاحي في ضىء خبرة معهد زٍ

ادة لاكخـادًاث الأعمال  .الأعمال الخلىُت في المملكت العسبُت الظعىدًت   .44 ,مجلت السٍ

ص الثلافت الملاولاجُت  .(2020) .ع ,ؿغير& ,.ب ,زػُد. 19  .عسض ججازب دولُت هاجحت -أَمُت الخعلُم الملاولاحي في حعصٍ

 .209 ,الأفاق للدزاطاث الإكخـادًت

 .100 ,مجلت الحلىق والعلىم الإوظاهُت .ججازب عالمُت في الخعلُم الملاولاحي .(2009) .م .ا ,علي.21

 .101 ,دزاطاث اكخـادًت -مجلت الحلىق والعلىم الإوظاهُت  .عالمُت في الخعلُم الملاولاحي ججازب .(2021) .م .ا ,علي.21

س الملاولاجُت مً خلال الخعلُم الملاولاحي دزاطت على عُىت مً طلبت حامعت الجلفت .(2015) .م .ا ,علي.22  .هدى جطىٍ

ت وعلىم الدظُير   .الجصائس  ,كلُت العلىم الاكخـادًت والعلىم الخجازٍ

ت  .(2022) .د .ب ,عمس.23 ً الملاولاجُت في الجامعت الجصائسٍ ت وعلىم  .َىدطت جكىٍ كلُت العلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 .الجصائس  ,الدظُير 

س ي.24 ص الثلافت الملاولاجُت للطلبت  .(2019) .ك ,عىَ مجلت الىاخاث للبدىر و  .أَمُت الخعلُم الملاولاحي في حعصٍ

 .1044 ,الدزاطاث

كُت  .(2022) .ض ,فطُمت.25 مجلت  ."أهمىذحا ycombinateur "خاضىاث الأعمال في الىلاًاث المخددة الأمسٍ

 .491 ,الاكخـادًاث المالُت والبىكُت وادازة الأعمال

بي وعلاكتها بدل المؼكلاث لدي طلبت الجامعت .(2015) .ح .ج ,كاطم.26 مجلت كلُت التربُت  .طالُب الخعلم الخجسٍ

 .849 ,الأطاطُت 



 

212 
 

 
 

ت وعلىم الدظُير .جطىز الخىحه الملاولاحي للطلبت الجامعُين .(2017) .أ ,كاًدي.27  ,كلُت العلىم الاكخـادًت والخجازٍ

 .الجصائس

لعلىم كلُت العلىم الاكخـادًت، ا .جطىز الخىحه الملاولاحي للطلبت الجامعُين، أطسوخت دكخىزاٍ .(2017) .أ ,كاًدي.28

ت وعلىم الدظُير  .الجصائس ,الخجازٍ

 .126 .-دزاطت مُداهُت-دزاطت وجدلُل طُاطاث دعم الملاولاجُت في الجصائس  .(2016) .م ,كىحُل.29

الخجسبت الُاباهُت في دعم وجىمُت الملاولاث الـغيرة والمخىططت  .(2019) .ع ,عبى& ,.ك ,بً غالُت ,.ق .ح ,كىزًٍ.31

 .49 ,مجلت جىافظُت المؤطظاث الـغيرة والمخىططت.31 .وملىماث هجاخها

يُت لدعم الملاولت مع دزاطت خالت بسهامج  .(2009) .ح ,لفلير.32 المعخمد في غسفت  CREE GERMEجلُُم البرامج الخكىٍ

ت  , . -ططُف-الـىاعاث الخللُدًت   .الجصائس  ,كلُت العلىم الاكخـادًت وعلىم الدظُير والعلىم الخجازٍ

بي ملترح لأعضاء َُئت الخدزَع الجامعي في ضىء معاًير الجىدة في الخعلُم العالي  .(2013) .ش ,لُلى.33 بسهامج جدزٍ

 .الجصائس  ,كلُت العلىم الاحخماعُت والاوظاهُت  .2-1بجامعت ططُف 

خي وجطىز الاَخمام .(29 10 ,2021) .ب .أ ,مسضاح.34 ادي بين الخطىز الخازٍ  Consulté le 1 24, 2022, sur .الخعلُم السٍ

https://www.new-educ.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A. 
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 الدًمقزاطيت الشعبيتالجمهوريت الجشائزيت                              

 وسارة الخعليم العالي والبحث العلمي                       

 -أم البواقي -مهيدي جامعت العزبي بن                              

 والخجاريت وعلوم الدسيير الاقخصادًتكليت العلوم         

 قسم علوم الدسيير                                                                

 

 دور بزامج الخعليم والخدريب المقاولاحي في جحقيق جودة الخزيجين

 -الجشائزيتدراست عيىت من خزيجي الجامعاث -
 

 

                                                                                                                                                          :   ئشساف  الأسخاذ                                                                                  :    الطالبتئعداد 
                                                                                أ.د عيشوش رياض                                                                                                قطزاوي سهيرة      
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 -أم البواقي -جامعت العزبي بن مهيدي    

 والخجاريت وعلوم الدسيير الاقخصادًتكليت العلوم 

 قسم علوم الدسيير                                                 

 

 

 
 

 السلام عليكم:         

في جخصص االإلاولاجُت  LMDالخدظير لأطسوخت الدهخىزاه  ئطاز جم ئعداد هره الاسدباهت في    

دراست –دور بزامج الخعليم والخدريب المقاولاحي في جحقيق جودة الخزيجين واالإىسىمت  بعىىان: "

جي  -عيىت من خزيجي الجامعاث الجشائزيت م هالجامعاث وهى بمثابت اسخطلاع لآزائمىحهت ئلى خسٍ

 خىٌ دزحت االإىافلت على أسئلت هرا الاسخبُان. 

وهظسا لأهمُت زأًىم في هرا االإجاٌ، فاهىا هسحى مىىم الؤحابت بدكت، خُث أن صحت هخائج الؤسدباهت 

حعخمد بدزحت هبيرة على دكت ئحابخىم ومىطىعُت زأًىم، لرلً هخمنى مىىم أن جىلىا هره الؤسدباهت 

ت وزأًىم عامل أساس ي مً عىامل هجاخها، علما بأن االإعل ىماث الىازدة اهخمامىم، فمشازهخىم طسوزٍ

ت جامت وحسخخدم لأغساض البدث العلمي فلط.    في هره الؤسدباهت سخعامل بسسٍ

 

 

 

 

 الاسخبيان               
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 المحور الأول: البياهاث الوصفيت العامت

 

 :العمل. 3                              :السن. 2                             :الجنس. 1       

 موظف                        سنة 47إلى  42من                             ذكـــــــــــــر           

                                                    غير موظف                                                        سنة       52إلى  48مـن                       ىـــــــثــــأن           

 سنة 62إلى  53من                                               

 سنة   62ن ــــثر مــــــأك                                              

 

 

 . الشعبة 7                                :المستوى. 6                   :النظام التعليمي المعتمد .5

 ....................                     الــــميـــــسانـــــس                    كلاسيك                                           

                   LMD                                       التخصص.8                        الـــــماســـــتر 

                                                                                             ..................... 

 الجامعة. 9                                                                                                 

                                                                                       ..................... 
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 بزامج الخعليم والخدريب المقاولاحي آراء الطلبت حول المحور الثاوي : 

ب االإلاولاحي لبرامج الخعلُمهل اسخخدام هماذج دولُت خدًثت -1  اث؟في الجامع طسوزي  والخدزٍ
 لا                                         نعم                 

ب االإلاولاحي في الجامعت -2  ؟فُما جخمثل أهمُت بسامج الخعلُم والخدزٍ

 جدلُم أهداف الخعلُم العالي 

 جين  جدلُم حىدة الخسٍ

  جي الخعلُم العالي اث البطالت لدي خسٍ  السعي هدى جخفُع مسخىٍ

  ع  الاكخصاديجدلُم الخىىَ

  جىطُد العلاكاث بين الجامعاث وهُئاث الدعم واالإسافلت 

  أخسي..................................................................................... 

عهم-3 جين وحشجُعهم على ججسُد مشازَ ب االإلاولاحي لخدسين حىدة الخسٍ  ؟ما هى الىمىذج االإىاسب لبرامج الخعلُم والخدزٍ

  :هماذج االإىظماث الخاصت مثلOCDE 

 :معهد ماساوشىسدسهماذج الجامعاث السائدة مثل 

                               بىاء همىذج خاص بالجامعت 

  ............... أخسي.......................................................... 

ب االإلاولاحي في الجصائس؟ما ه-4 ص الخعلُم والخدزٍ  ي أهم الؤصلاخاث  لخعصٍ

 حشجُع خاطىاث الأعماٌ الخىىىلىحُت 

 عدوز داز االإلاولا  جُت في حشجُع ئوشاء االإشازَ

 ئدزاج مشسوع شهادة حامعُت للمإسست الىاشئت 
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غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
بدرجت 
 مخوسطت

 موافق
موافق 
 بشدة

 الزقم المحاور 

 بزامج الخعليم المقاولاحي 0 -1
    

 
بسامج الخعلُم االإلاولاحي حشجع وجدفع الطلبت 

 21   لُصبدىا ملاولين هاجحين

    
 

ًىفس همىذج الخعلُم االإلاولاحي االإلدم االإعسفت 
ع  االإلاولاجُت الاشمت مً أحل الاهطلاق في مشازَ

 حدًدة
20 

الخعلُم االإلاولاحي ًدُذ الفسصت للطلاب لبدء      
 عمل ججازي 

22 

ًجب أن جيىن الدوزاث ئلصامُت لخدفيز زوح      
  االإبادزة في الجامعت

22 

س االإهازاث  ٌساعد الخعلُم      االإلاولاحي على جطىٍ
 اللُادًت مً خلاٌ العمل الجماعي

20 

 26  الخعلُم االإلاولاحي ٌعصش اللدزة على الابخياز     

الخعلُم االإلاولاحي ًمىً مً جددًد واكخىاص      
  فسص العمل

27 

 

علمخني الدوزة االإلدمت بالجامعت      
س خطط الأعماٌ خىٌ   االإلاولاجُت مً جطىٍ

28 

الدوزة االإلدمت بالجامعت خفصث اهخمامي      
 باالإلاولاجُت

29 

س بسهامج الخعلُم       أها زاض عً هُفُت جدزَ
 12 االإلاولاحي في حامعتي

الدوزاث التي جلُلُتها في الجامعت مىىخني مً      
ادًت  اجخاذ كسازاث بشأن خُازاحي االإهىُت السٍ

11 

االإلاولاحي الري جللُخه في للد شجعني الخعلُم      
 10 الجامعت على مغامسة االإلاولاجُت بعد الخخسج

بزامج الخدريب المقاولاحي 1-2  

بُت االإلدمت في االإلاولاجُت التي       الدوزة الخدزٍ
 الدوزاث خظستها وافُت ومً أفظل 

12 

     
باجللُىا  ع الخاصت جدزٍ س االإشازَ  12 عملُا في جطىٍ

بُت خىٌ حعلمذ       الىثير مً هره الدوزة الخدزٍ
  جىمُت االإلاولاجُت

10 

     
س  بي جمىىذ مً جطىٍ مً خلاٌ البرهامج الخدزٍ

 مهازاث وخبراث الاشمت لبدء عملي الخاص
16 

ب االإلاولاحي جمىً مً حعلم       بسامج الخدزٍ
الخطىاث العملُت لإوشاء وئدازة مشسوعي 

 الخاص
17 

     
س  ص وجطىٍ االإهازاث االإلاولاجُت واللدزة على  ًخم حعصٍ

 الخغُير والسؤٍت اللُادًت
18 

عهم       س مشازَ ج لخطىٍ جخم االإسافلت االإُداهُت للخسٍ
 الىاشئت مً طسف داز االإلاولاجُت

19 
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بُت االإلدمت ملائمت      لخدلُم أداء   البرامج الخدزٍ
عهم جين لىجاخهم في حسُير مشازَ  02 مخميز للخسٍ

جين للخعسف على االإلاولين ئجاخت       الفسصت للخسٍ
لخدسين أدائهم االإلاولاحي   الىاجحين ذوي الخبرة

   مسخلبلا
21 

بُت جخىافم مع       جلىم الجامعت بخصمُم بسامج جدزٍ
 20 اخخُاحاث االإإسساث في االإىطلت

 
 
 

ب لخجازب      حسخفُد الجامعت مً بسامج الخدزٍ
س االإهازاث الخلىُت   22 للطلبتعاالإُت لخطىٍ

 الىيت المقاولاجيت

 02 أها مسخعد لفعل أي ش يء لأوىن ملاولا هاجحا     

 00 هدفي االإهني أن أصبذ ملاولا هاجحا     

 06 سأعمل حاهدا لبدء وئدازة مشسوعي الخاص     

 07 لا أفىس في االإلاولت على أنها اخخُاز مهني     

)هخجىب  أن أوىن ملاوٌ سُظمً لي عدة مصاًا      
 سا (البطالت، زبذ االإاٌ، أصبذ مدً

08 

أفظل أن أوىن ملاولا على أن أوىن مىظفًا في      
 مإسست

09 

أها وازم اهني أسخطُع الخعسف على فسص الأعماٌ      
  الجدًدة بىجاح

22 

ئذا أجُدذ لي الفسصت واالإىازد سأخخاز بدء      
 مشسوعي الخاص

21 

 الشغف المقاولاحي

أن أوىن ملاولا هاجحا هى حصء مهم أسعى ئلى      
 جدلُله

20 

الخىصل ئلى خلىٌ حدًدة للمشىلاث حصء مً      
  شخصُتي

22 

سُعطُني دزحت عالُت مً السض ى   وىوي ملاولا     
 الىفس ي

22 

أعمل على اهدشاف طسق حدًدة لخلبُت      
  اخخُاحاث السىق 

20 

خدماث  ث/البدث عً أفياز حدًدة للمىخجا      
    أمس ممخع باليسبت لي

26 

أزغب في خلم وشاطاث حدًدة ومىاحهت مخاطس      
  وجددًاث

27 

 الكفاءة الذاجيت المقاولاجيت

م فىسحي  أصبدذ وازم مً هجاحي في       28 حسىٍ

أسخطُع جددًد فسص العمل الجدًدة في      
  السىق 

29 

االإشىلاث بفعالُت لدي اللدزة على اللُادة وخل      
 عالُت

22 

أعخلد أهه ًمىىني الىجاح في معظم االإساعي التي      
  أزهص عليها

21 
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عىد العمل في مهام صعبت مخاهد مً أهني      
 سأهجصها

20 

أها كادز على اخخُاز مىظفين مىاسبين للعمل      
  معي

22 

أها كادز على جطبُم أفياز مبخىسة لجرب شسواء      
 ملاولين

22 

 لدي كدزة هبيرة على الؤبداع والابخياز     
20 

 دعم العائلت والأصدقاء
 اذا كسزث أن أصبذ ملاولا سىف أسدشير أفساد عائلتي     

26 

 ئوشاءهىان دعم وحشجُع مسخمس مً أفساد عائلتي على      
 27 مشسوعي الخاص

 ئوشاءهىان دعم وحشجُع مسخمس مً أصدكائي على      
 28 مشسوعي الخاص

ادة زغبتي في أن       مساعدة والدي في مشسوعه أدي الى شٍ
 29 أصبذ ملاولا هاجحا

عائلتي جمىىني مً الاجصاٌ بأشخاص الإساعدحي في      
 02   ممازست مهىت االإلاولت

ٌساعدوي والدي على معسفت شبياث الأعماٌ، وشسواء      
 01 الأعماٌ االإدخملين والعملاء

ل       اذا كسزث أن أصبذ ملاولا سىف جمىدني عائلتي الخمىٍ
 00 الاشم
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 جودة الخزيجين في مؤسساث الخعليم العاليالمحور الثالث : 
 

 ؟هل زواد الأعماٌ ًىلدون أم ًصىعىن  -  1

 

ت                                           مهازة ًمىً حعلمها                                        االإلاولت فطسٍ

 ؟فُما جخمثل أهم العىامل االإإدًت للاهخمام بجىدة مخسحاث الخعلُم العالي -2

 مىاهبت الخطىزاث الحاصلت في مجاٌ الخعلُم العالي 

 االإساهمت في عملُت جلُُم أداء مإسساث الخعلُم العالي 

  أداء مإسساث الخعلُم العالياالإساهمت في عملُت جلُُم 

 ادة كُمت الشهاداث العلُا في سىق الشغل  شٍ

جي مإسساث الخعلُم العالي -   3  ؟ما هي أهم الأسس لخدلُم حىدة خسٍ

 بُت  هفاءة  هُئت الخدزَس في جلدًم البرامج الخعلُمُت والخدزٍ

 حىدة البرامج واالإىاهج الخعلُمُت 

 اسخخدام هماذج جدزَس خدًثت 

 ب االإلاولاحي  الاعخماد على جىىىلىحُا االإعلىماث والاجصاٌ في الخعلُم والخدزٍ

عهم في الجصائسما هي أهم  -4 جين عً ئوشاء مشازَ  ؟أسباب عصوف الخسٍ

  أخس صدوز اللىاهين االإىظمت للمإسساث الىاشئت 

 ل الجماعي ل خدًثت: همىصاث الخمىٍ  عدم اسخخدام مصادز جمىٍ

  الؤدازة الخللُدًت في عصس السسعت 

 هلص خاطىاث الأعماٌ الخىىىلىحُت 

  .طعف الؤهفاق الحيىمي على البدث العلمي 
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 :واقتراحاجكمملاحظاجكم 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

 

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
بدرجت 
 مخوسطت

 موافق
موافق 
 الزقم المحاور  بشدة

     
ج مً  مً خلاٌ البرامج االإلدمت ًخمىً الخسٍ

م عمله  02 ئدازة وحسُير فسٍ

    
 

جىن اللدزة على هخابت  ًمخلً الطلبت الخسٍ
 02  ووشس الأبدار ودزاساث في مجاٌ االإلاولاجُت

    
 

جىن لهم اللدزة على  االإشازهت  الطلبت الخسٍ
في االإإجمساث والىدواث الأوادًمُت االإخعللت 

 باالإلاولاجُت
00 

     
ج كادز  مً خلاٌ البرامج االإلدمت أصبذ الخسٍ

 06 االإشاولعلى الخىُف وخل 

    
 

مً خلاٌ الأوشطت والبرامج الجامعُت ًخمىً 
الطالب مً معسفت طسق الخعامل مع الآخسًٍ 

 والخأزير فيهم
07 

     
ج على علم بمخطلباث سىق  الطالب الخسٍ

 08 العمل

     
ج له اللدزة للحصىٌ على   الطالب الخسٍ

 09 وظُفت بسهىلت

     
له زغبت  الطالب االإلبل على الخخسج أصبذ

ت في الاسخللالُت في العمل  62 كىٍ

     
ج حسُير مإسسخه وفم أسس  ًمىً لخسٍ

 61 علمُت

     
لدًً اللدزة على االإخاطسة بالأمىاٌ والجهد 

 60 والىكذ

 كمشكزا على حعاوه 
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 الشعبة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

 6,7 6,7 6,7 27 اقتصادية علوم

 16,6 9,9 9,9 40 التسيير علوم

 21,0 4,5 4,5 18 تجارية علوم

 29,2 8,2 8,2 33 الي واعلام رياضيات

 31,2 2,0 2,0 8 واتصال اعلام

 37,6 6,4 6,4 26 والحياة الطبيعة علوم

 39,6 2,0 2,0 8 انسانية علوم

 45,8 6,2 6,2 25 وتكنولوجيا علوم

 سلكية اتصالات

 ولاسلكية
2 ,5 ,5 46,3 

 48,8 2,5 2,5 10 الحضرية التقنيات تسيير

 50,5 1,7 1,7 7 المادة علوم

 55,9 5,4 5,4 22 حقوق

 58,4 2,5 2,5 10 ومالية محاسبة علوم

 61,1 2,7 2,7 11 الكترونيك

 61,9 7, 7, 3 زراعية علوم

 62,1 2, 2, 1 صناعية هندسة

 62,9 7, 7, 3 الية

 65,6 2,7 2,7 11 بيولوجي

 66,1 5, 5, 2 فيزياء

 67,1 1,0 1,0 4 كهروميكانيك

 68,3 1,2 1,2 5 تجريبية علوم

 68,6 2, 2, 1 رياضية علوم

 69,6 1,0 1,0 4 ميكانيكية هندسة

 70,8 1,2 1,2 5 اسلامية علوم

 78,0 7,2 7,2 29 اجتماعية علوم

 79,2 1,2 1,2 5 سياسية علوم

 79,7 5, 5, 2 انسانية علوم

 80,4 7, 7, 3 مدنية هندسة

 84,7 4,2 4,2 17 كيمياء

 85,4 7, 7, 3 دقيقة علوم

 87,4 2,0 2,0 8 كهروتقني

 89,6 2,2 2,2 9 كهربائية هندسة

 90,3 7, 7, 3 منجمية هندسة

 90,8 5, 5, 2 معمارية هندسة

 91,3 5, 5, 2 عربي ادب

 92,6 1,2 1,2 5 لغات

 93,6 1,0 1,0 4 الكتروميكانيك
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 94,1 5, 5, 2 فنون

 94,6 5, 5, 2 التغذية علوم

 والعلوم البيطرة علوم

 الفلاحية
8 2,0 2,0 96,5 

 96,8 2, 2, 1 الطرائق هندسة

 97,0 2, 2, 1 والتوثيق المكتبات علم

 97,3 2, 2, 1 معلوماتية نظم

 97,5 2, 2, 1 بيوكيمياء

 97,8 2, 2, 1 جيولوجيا

 98,3 5, 5, 2 التعدين هندسة

 98,8 5, 5, 2 النقل هندسة

 99,0 2, 2, 1 العمليات هندسة

 99,5 5, 5, 2 الحيوية تكنولوجيا

automatique 2 ,5 ,5 100,0 

Total 404 100,0 100,0  

 

 

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1,7 1,7 1,7 7 وبنكي نقدي اقتصاد

 2,7 1,0 1,0 4 كمي اقتصاد

 3,7 1,0 1,0 4 المؤسسة وتسيير اقتصاد

 4,0 2, 2, 1 وبنوك مالية نقود

 5,7 1,7 1,7 7 المؤسسة مالية

 9,2 3,5 3,5 14 مالية ادارة

 9,4 2, 2, 1 الميزانية ادارة

 11,4 2,0 2,0 8 عمومي تسيير

 11,9 5, 5, 2 البشرية الموار ادارة

 12,9 1,0 1,0 4 مقاولاتية

 16,1 3,2 3,2 13 تسويق

 17,8 1,7 1,7 7 دولية وتجارة مالية

 18,1 2, 2, 1 وتدقيق محاسبة

 18,3 2, 2, 1 المؤسسات في مطبقة اجنبية لغات

 19,1 7, 7, 3 محاسبة

 20,0 1,0 1,0 4 وجباية محاسبة

 20,3 2, 2, 1 الاسلامية الصيرفة مالية

 23,0 2,7 2,7 11 الي اعلام

 23,5 5, 5, 2 موزعة بنية

 24,3 7, 7, 3 برمجيات هندسة

 25,2 1,0 1,0 4 اصطناعي ذكاء
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 26,7 1,5 1,5 6 الويب وتكنولوجيا المعلومات نظم

 27,0 2, 2, 1 متقطعة ورياضيات جبر

 28,7 1,7 1,7 7 عامة وعلاقات اتصال

 29,0 2, 2, 1 اعلام

 29,7 7, 7, 3 والكترونية مطبوعة صحافة

 30,0 2, 2, 1 ايطالية وحضارة أدب

 30,4 5, 5, 2 أرشيفية تقنية

 30,9 5, 5, 2 بيئة علم

 32,9 2,0 2,0 8 تطبيقية بيوكيمياء

 33,7 7, 7, 3 مدنية هندسة

 34,9 1,2 1,2 5 الاتصالات أنظمة

 35,9 1,0 1,0 4 الكتروميكانيك

 36,6 7, 7, 3 صناعي تقني كهرو

Microélectronique 1 ,2 ,2 36,9 

 38,4 1,5 1,5 6 كهروميكانيك

 39,1 7, 7, 3 صناعي وأمن نظافة

 39,4 2, 2, 1 فنية ومنشآت طرقات

 39,6 2, 2, 1 ميكانيك

 40,1 5, 5, 2 معمارية هندسة

 40,3 2, 2, 1 حضرية وحركية نقل

 41,6 1,2 1,2 5 البيئة كيمياء

 44,1 2,5 2,5 10 الطبيعية المواد كيمياء

 44,3 2, 2, 1 تحليلية كيمياء

 45,0 7, 7, 3 الانظمة الكترونيك

 46,0 1,0 1,0 4 الكترونيك

 47,0 1,0 1,0 4 أداتية

 48,0 1,0 1,0 4 انجليزية

 48,3 2, 2, 1 عامة لسانيات

 48,5 2, 2, 1 الجودة مراقبة

 50,7 2,2 2,2 9 عام قانون

 52,2 1,5 1,5 6 أعمال قانون

 52,5 2, 2, 1 الاسرة قانون

 52,7 2, 2, 1 دولي قانون

 53,5 7, 7, 3 اداري قانون

 54,0 5, 5, 2 معمق خاص قانون

 54,5 5, 5, 2 عامة سياسات

 54,7 2, 2, 1 واستراتيجية أمنية دراسة

 55,2 5, 5, 2 كيميائية هندسة

 55,9 7, 7, 3 الفقه اصول

 58,2 2,2 2,2 9 وانظمة آلية
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 59,9 1,7 1,7 7 وتوجيه ارشاد

 60,1 2, 2, 1 أرطوفونيا

 62,6 2,5 2,5 10 النفس علم

 64,1 1,5 1,5 6 العيادي النفس علم

 64,4 2, 2, 1 المرور النفس علم

 65,6 1,2 1,2 5 العمل وتنظيم اجتماع علم

 66,1 5, 5, 2 نباتي انتاج

 66,3 2, 2, 1 المواد فيزياء

 66,6 2, 2, 1 المكثفة المادة

 67,1 5, 5, 2 بيوكيمياء

 67,6 5, 5, 2 الحيوان وفيزيولوجيا بيولوجيا

 68,1 5, 5, 2 والتطبيقي الأساسي السموم علم

 68,3 2, 2, 1 والعمرانية المعمارية المشاريع ادارة

 68,8 5, 5, 2 تقني كهرو

 69,3 5, 5, 2 روبوتات

Biotechnologie végétale 8 2,0 2,0 71,3 

 71,5 2, 2, 1 ميكانيكية هندسة

 71,8 2, 2, 1 وتكنولوجيا علوم

 72,0 2, 2, 1 عربي ادب

 72,3 2, 2, 1 رياضي تدريب

 73,5 1,2 1,2 5 التطبيقية ميكروبيولوجيا

 73,8 2, 2, 1 والافليات الانسان حقوق

 74,5 7, 7, 3 صيدلانية كيمياء

 75,7 1,2 1,2 5 عضوية كيمياء

 76,5 7, 7, 3 صناعي آلي واعلام الية

 76,7 2, 2, 1 متجددة طاقات

 78,0 1,2 1,2 5 كهربائي تحكم

 78,2 2, 2, 1 طاقوية

 78,7 5, 5, 2 جيوتقنية هندسة

 80,0 1,2 1,2 5 المواد هندسة

 80,2 2, 2, 1 التربوي النفس علم

 80,7 5, 5, 2 السياحية الاعمال ادارة

 80,9 2, 2, 1 البرمجيات وهندسة المعلوماتية نظم

 81,2 2, 2, 1 فنون

 81,4 2, 2, 1 تشكيلية فنون

 82,2 7, 7, 3 والمحيط البيئة علم

 82,4 2, 2, 1 الغذائي والامن الجودة مراقبة

 82,9 5, 5, 2 منجمية هندسة

 83,7 7, 7, 3 معدنية موارد تثمين

 Bio-informatique 2 ,5 ,5 84,2ا
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 85,9 1,7 1,7 7 الغذائية والعلوم التغذية

 86,9 1,0 1,0 4 بيطرة

 87,1 2, 2, 1 النقل وسائل أنظمة وصيانة ادارة

 87,4 2, 2, 1 تاريخ

 88,6 1,2 1,2 5 المدن تسيير

 91,8 3,2 3,2 13 الأعمال ادارة

 92,1 2, 2, 1 سلكية ولا سلكية  اتصالات

 92,3 2, 2, 1 بيولوجيا

 92,6 2, 2, 1 فرنسية

 93,3 7, 7, 3 جنائي قانون

 94,3 1,0 1,0 4 الويب وتكنولوجيا أمن

 94,6 2, 2, 1 وجريمة انحراف ، اجتماع علم

 94,8 2, 2, 1 الطفيليات علم

 95,5 7, 7, 3 حضرية هندسة

 95,8 2, 2, 1 كهربائية هندسة

 96,3 5, 5, 2 واتصال شبكات

 96,5 2, 2, 1 البيئية الاتظمة حماية

 96,8 2, 2, 1 بصري سمعي

 97,0 2, 2, 1 المعلومات وهندية تكنولوجيا

 97,3 2, 2, 1 الحيوانية والتغذية الانتاج

 97,5 2, 2, 1 الكترونيك ميكرو

 97,8 2, 2, 1 الالي الاعلام وأمن شبكات

 98,3 5, 5, 2 والاتصال الاعلام وتكنولوجيا علوم

biotechnologies mécrobane 1 ,2 ,2 98,5 

 99,3 7, 7, 3 المعادن هندسة

mfsi 1 ,2 ,2 99,5 

 100,0 5, 5, 2 تطبيقية كيمياء

Total 404 100,0 100,0  

 

 

 الجامعة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Université Frères Mentouri - 

Constantine 1 
41 10,1 10,1 10,1 

Université Abdelhamid 

Mehri - Constantine 2 
24 5,9 5,9 16,1 

Université Salah Boubnider 

- Constantine 3 
5 1,2 1,2 17,3 

Université Badji Mokhtar - 

Annaba 
9 2,2 2,2 19,6 
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Université 08 Mai 1945 - 

Guelma 
14 3,5 3,5 23,0 

Université 20 Août 1955 - 

Skikda 
5 1,2 1,2 24,3 

Université Larbi Ben M’hidi - 

Oum El Bouaghi 
34 8,4 8,4 32,7 

Université Mohamed 

Boudiaf - M’Sila 
47 11,6 11,6 44,3 

Université Mohamed Khider 

- Biskra 
16 4,0 4,0 48,3 

Université Mohammed 

Seddik Benyahia - Jijel 
7 1,7 1,7 50,0 

Université Mustapha Ben 

Boulaid - Batna 2 
40 9,9 9,9 59,9 

Université Mustapha Ben 

Boulaid - Batna 2 
2 ,5 ,5 60,4 

Université Ferhat Abbas - 

Sétif 1 
7 1,7 1,7 62,1 

Université Kasdi Merbah - 

Ouargla 
12 3,0 3,0 65,1 

Université Laarbi Tébessi - 

Tébessa 
54 13,4 13,4 78,5 

Université Mohammed El 

Bachir El Ibrahimi - Bordj 

Bou Arreridj 

2 ,5 ,5 79,0 

Université Echahid Hamma 

Lakhdar - El Oued 
12 3,0 3,0 81,9 

Université Abbes Laghrour - 

Khenchela 
23 5,7 5,7 87,6 

Université Mohamed Chérif 

Messaadia - Souk Ahras 
10 2,5 2,5 90,1 

Centre Universitaire 

Abdelhafid Boussouf - Mila 
29 7,2 7,2 97,3 

Ecole Nationale 

Polytechnique de 

Constantine-Malek Bennabi 

1 ,2 ,2 97,5 

Ecole Supérieure des 

Sciences de Gestion de 

Annaba 

3 ,7 ,7 98,3 

Ecole Supérieure des 

Technologies Industrielles 

de Annaba 

1 ,2 ,2 98,5 
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Ecole Supérieure de 

Comptabilité et de Finance 

de Constantine 

5 1,2 1,2 99,8 

Ecole normale supérieure 

de Constantine -Assia 

Djebar 

1 ,2 ,2 100,0 

Total 404 100,0 100,0  

 
 


