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لبيددددثر الددددق الددددد على الدددد ا      دددد  ال راسدددد  هدددد           

المخثلفددثا اارار دد   ر ر القعثلدد  ال ا  يدد   سبددث    ثسدد   
 ،اسدددد ال المددداارر لثلالددد اا ال وا يددد  لثلا  ددد  ال ددددمثلي 

تد س   تدداا ال د   د  للث تم دارا   دو   ال راسد   د  
ارتكددددثم المخثلفدددددثا اارار ددددد  لثلالدددد اا ال وا يددددد    لددددد  

لى اسبم    ثسبي   ث     ثل الد على ال ا    لاهمثل تط
، للث تم  القعثل  ال ا  ي   سبث    ثس   اسد ال الماارر

 .م عثئم  اسدقصثءتصمي قضيثا     مت  ضع 
 ت  لدددددل البيثسدددددثا  ددددد  الم  دددددالل ، تا ددددد    بعددددد   مدددددع 

ال إلصددثئيثل ل ددد على الدد ا     دد  ر الددق   ددارإلدد  ال راسدد  
 لقددا   تدد للق  ييثر دد  ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا اارار دد 

 تداسددا القعثلدد  ال ا  يدد  العاعدد  قددل  الددد على  ،(0.499)
ال ا     ال      ارتكدثم المخثلفدثا اارار د  قدد للق  لدق 

ل سبددث    ثسدد   اسددد ال المدداارر  (،0.451  ثشدق )  ُ عدد ل 
العاع  قل  الد على الد ا     ال د   د  ارتكدثم المخثلفدثا 

 .(0.011) اارار   لقيم  تغلق     عث ل الد  ي 
قعثلددد  ال ا  يددد ، ، الالدددد على الددد ا    الكلماااات المفتاحياااة:

مخثلفدددددثا اارار ددددد ، ، السبدددددث    ثسددددد   اسدددددد ال المددددداارر
 .الال اا ال وا ي  لثلا    ال مثلي 

Abstract : 
 

     The study aimed to investigate the effect 

of (IA) on (AI) and the role of (IC) & (RCA) 

System at The Government Units in the 

Northern State. The problem of the study 

focuses on decrease level of the termination 

of committing (IA) at The Government Units 

because of unawareness of implementing 

effective accounting systems as well as (IA), 

(IC) and (RCA) system. Five hypotheses 

were developed and a questionnaire was 

designed. 

After data collection and analysis from the 

respondents, the study reached up to a 

significant effect of (IA) on the termination 

of committing (IA) with standardized 

regression weight of (0.499), mediating (IC) 

relationship between (IA) and the termination 

of committing (IA) with an indirect effect of 

(0.451) and moderating (RCA) system 

relationship between (IA) and the termination 

of committing (IA) with a change in the 

determination coefficients of (0.011). 
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Control (IC); Resources Consumption 
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 مقدمة: . 1
،  سبددم القعثلدد  ال ا  يدد  ،تدضم    ث  الد على ال ا     م يددثا   ددق  تقددا م ال  ددثغثا الد ددغل ي       

 كذل      تطبيق ث،  ال    دد  هددثهق  الفتددثر المددثل   ،سدقاتيجي  للإرار  الد قى        الدا  ثا ا 
 ارتكثم المخثلفثا اارار      ه ث  ثءا هذه ال راس  ل دعقف     الق الد على ال ا        المخثلفددثا 

 .اارار    ر ر القعثل  ال ا  ي   سبث    ثس   اسد ال الماارر لثلال اا ال وا ي  لثلا    ال مثلي 
 الإشكالية: 

ال وا ي      ال راس       و     تمث        لثلال اا  اارار    المخثلفثا  ارتكثم  ال         ت س   تداا 
ال مثلي ، تط  لثلا     اهمثل  ال ا   ب   ل   الد على  اسبم    ثسبي   ث     ثل  ال ا  ي   ،لى    ،  القعثل  

، ل ذا ت ث ل هذه ال راس  الدعقف     إ وثسي  ال ل     ال اا ثل   سبث    ثس   اسد ال الماارر
هل  مو  ل د على ال ا    ار        ارتكثم المخثلفثا اارار      هل        التؤال القئيت  الدثل :

 لثلا    ال مثلي ؟   تع يل سبث    ثس   اسد ال الماارر    الال اا ال وا ي  ،تاسيا القعثل  ال ا  ي 
 :وفرضياتها الدراسةنموذج 

 نموذج الدراسة: -أ
 تمثل    ال ول الدثل :      

 سما ج ال راس  ياضح  )1) ال ول
 
 
 
 
 

 . رسقا،  (2024)إ  ار ال ثلث،  المص ر:
  الدراسة: فرضيات -ب

 تمث      الفقضيثا الدثلي :     
 . ل د على ال ا       ال      ارتكثم المخثلفثا اارار  رال إلصثئيثل    ثشق يا   الق .1
 لقعثل  ال ا  ي .ل د على ال ا       ارال إلصثئيثل    ثشق يا   الق .2
 .   ال      ارتكثم المخثلفثا اارار     ال ا  ي  ل قعثل رال إلصثئيثل   ثشق يا   الق  .3
 .تكثم المخثلفثا اارار  (    العاع  قل  الد على ال ا     ال      ار ICاسا )تد  .4

 المدغلق الدثلع  المدغلق الاسيا المدغلق المتدقل

 المخالفات الإدارية  الرقابة الداخلية 

 المدغلق 
ل  المُع ل 

 التدقيق الداخلي 

 نظام محاسبة استهلاك الموارد 
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 .تكثم المخثلفثا اارار  الد على ال ا     ال      ار ( العاع  قل  RCAُ ع ل ل سبث  ) .5
 أهمية الدراسة: 

 تدم  هذه ال راس  اهملد ث     ثسبل :ت   
  دد  لدد    ددم  -تتثهم ال راسدد   دد  سدد   جددا  ل ثيدد  لددم تدطددق  ل ددث ال راسددثا التددثلق :  الع مي همي   الأ .1

هددل تاسدديا  دد   المخثلفددثا اارار دد الددد على الدد ا       عاعدد  قددل    لدد   دد   ددال الدعددق  ل -ال ثلددث
 هدد  عضددي  لددم تدعددق  ل ددث ال راسددثا التددثلق   سبددث    ثسدد   اسددد ال المدداارر تعدد يل  القعثلدد  ال ا  يدد 

  ضال    ار ال راس  تت م  دد  ال ثليدد  الع ميدد   دد  تددا لق لعثرهث كمث تعقض  له هذه ال راس ،لوث ل ا
  دد   تعددل  ال ثلددث   ،لدتدد م  دد  ر ددم المود دد  المقئيدد    ق يي    مي  لال  اعددثا المدغلددقاا الم  الدد 

 .تطا ق المعق      هذا المجثل
تدمثل الأهمي  العم يدد  ل ددذه ال راسدد   دد  اس ددث تددا ق قيثسددثا   ع ا ددثا لمدخددذ  القددقار   :  العم ي همي الأ .2

الدددد على  ددد  الالددد اا تعلددد  م   ددد  تقشدددل  عدددقارات م،  ضدددال  ددد  ار ال راسددد  تتددد ا الضددداء   ددد  اهميددد  
  .الال اا    (RCAالقعثل  ال ا  ي   سبث  )اهمي     لل   ثكل المخثلفثا اارار    تعزز  ال ا   

 هدف الدراسة:
، الدعددقف   دد  الددق الددد على الدد ا      دد  المخثلفددثا اارار دد  ل ددول اسثسدد  إلدد  ت دد ف هددذه ال راسدد     

ل ل   ،ل قعثلددد  ال ا  يددد  اسدددياالددد  ر ال ا د دددثرلثاضدددث   إلددد    بدددث    ثسددد   اسدددد ال المددداارر الددد  ر المُعددد ل 
 .ال وا ي  لثلا    ال مثلي  لثلال اا

 الدراسة: منهج
(  دد  تكددا   ااغددثر ال بددق ، Deductive Approachا دمدد ا ال راسدد    دد  المدد  ا ا سددد  ثغ  )     

 ت  يدد  العاعددثا قددل  المدغلددقاا الددد  تضددم  ث سمددا ج ال راسدد  لث  دمددثر   دد  ال راسددثا التددثلق ،  ت  يدد  
الفددددثرس ، ) ؛(2006سدددد يمثر، ) ال مددددا ج المقدددددق  ل عاعدددد  قلدددد  م غقائددددى  يددددثم هددددذه المدغلددددقاا،  تطددددا ق

(  دد   ددال تا يدده عثئمدد  Inductive Approachكمددث اسدددخ   ال ثلددث المدد  ا ا سدددققائ  ) ،(2008
اسدقصددثء لعل دد   دد   جدمددع ال راسدد  ل  صددال   دد  البيثسددثا الاز دد  ل  راسدد ،  الدا ددل  دد   ددال  لدد  

 .(2013إققاهيم، ؛ )(2012ال يب، )  ،   قدقلثت ثل دثئا ال راس 
 دراسات السابقة:ال -2

الدد  ر المُعددل  ل ل قعثلدد  اارار دد   دد  العاعدد  قددل  الأراء العددثل  (  2024،  آ ق ر      اس ت ث ل  رراس  )    
ا دددثرا ار القعثلددد     ،سددددقاتيجي   ددد   زار  الدقبيددد   الدا يددده لثلا  ددد  ال دددمثلي  الأهددد اف ا    دددق  ل مددداارر ال

ل الددق سبددم  مددل ( الضاء     إقددقاز 2023      ب  ال مل ، رراس  )س ط     ت   العاع ، اارار   تُع ل 
ل  دد   الج ددثز المصددق   الأراء العددثل   دد   اا  دد  ت دد  ثا الم ث تدد   ر ر القعثلدد  اارار دد  كمدغلددق ُ عدد ل 
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ا ددثرا ار القعثلدد  اارار دد     ارتفددثم  تددداا الأهميدد  ال تددبي  ل قعثلدد  اارار دد ،   ،  تا دد   إلدد لم  ي  رسقا
ل ر ر القعثلدد  اارار دد   دد  ت تددل  الأراء ( Jauch, et al, 2020رراسدد  ) سثع دد ، كمددث ت دد  العاعدد  تُعدد ل 

المؤستدد  ل ددقكثا عطددثم الددد  ل   دد  اسدددقاليث،    صدد  ال دددثئا إلدد  اسدده يا دد  ر ر    ر لدد  إلصددثئي  
( قيددددثر ر ر القعثلدددد  2019الددددذهب ، ) اسددددد     رراسدددد   ، ل قعثلدددد  اارار دددد   دددد  ت تددددل  الأراء المؤستدددد 

اارار      الدع يم عبل الجث ع      ار دثسيددث،  ا ددثرا ال دددثئا ار  دد  شدد ر القعثلدد  اارار دد  تعبدديم الددقبح، 
ركددزا     ز ددثر  ال صدد  التددا ي ،  ت قلددى  تددداا الجددار  الددد  تد ثسددب  ددع ا سدددثمثر  دد  عطددثم الدع دديم،

(   دد  القعثلدد  اارار دد   ر رهددث  دد   اا  دد  ت دد  ثا الأراء العددث ، Travaillé & Naro, 2017رراسدد  )
 ا ددثرا قا ددار  عاعددثا تاا دده تطبلددى القعثلدد  اارار دد  كضددعر المددقاعبل  اارار ددل   دد   يددث  م قاهددثئف م 
 اشدددثرا إلددد   ددد    ضدددا  ااسددددقاتيجيثا،   ددد    ائمددد  الأر اا القعثقيددد  المتددددخ     ددد   م يددد  القعثلددد  

هدد    إلدد  الدعددقف   دد   دد ا  عثليدد  المقا عدد  ( رراسدد  2017،  ددثر ) ا ا ددق ،   لطبيعدد  ا مددثل ال ددقك 
ارتفددثم  تدددداا اهميدد  المقا عدد  ال ا  يددد ،   تا ددد   إلدد  ،ال ا  يدد   دد  ال دد   ددد  الفتددثر المددثل   اارار  

 اعدد  قددل  المقا عدد    ددار  ، ال دد   دد  الفتددثر المددثل   اارار  ، الدقشددل  الأ ثددل ل مدداارر، الضدد ا المددثل 
 دددار  إلددد  الدعدددقف   ددد   (2017، غدددثهق) هددد    رراسددد    ،ال ا  يددد   ال ددد   ددد  الفتدددثر المدددثل   اارار  

ارتفددثم  تددداا اهميدد    تا دد   إلدد  ،المقا ع   ر رهث    القعثل      المثل العث   دد  الالدد اا ال وا يدد 
 ، اعدد  قددل   ددار  المقا عدد   القعثلدد    دد  المددثل العددث   ددار     ددار  المقا عدد ، القعثلدد    دد  المددثل العددث ،

 دد   اسددد ال المدداارر   ثسدد   ه    إل  الدعقف      اعع تطبلددى سمددا ج ( رراس  2016،     )  ا ا ق   
 ،   ثسدد   اسددد ال المددااررارتفددثم  تددداا اهميدد  سمددا ج   تا دد   إلدد  ،ال ددقكثا الصدد ثاي  التدداراسي 

 دد   اعددع الممثرسدد  العم يدد  ق ددث،  تعمددل   دد     ثسدد   اسددد ال المدداارر تتدددخ   ال ددقكثا  فددثهيم سمددا ج 
 رراسدد  سثع دد    ،تخصيق الماارر المثلي  الاز   لدطبيقه،  ت دز  قدا لق الدج لزاا الف ي  الاز   لد ددغل ه

 إلددد   تا دددل ،ال  ليدد    ددد  كفدددثء  الأراء المددثل  الدددد على الددد ا   الدددق ا لددددزا  لمعددثيلق  (2015  ددثت ، )
رراسدد  ( Salehi, et. al., 2013 ا قا ) ،لمثل الأراء اال  لي       الد على ال ا   لمعثيلق    ار الق

القعثلدد  ار سبددث    تا دد   إلدد  ، دد  القطددثم المصددق   اايقاسدد  القعثلدد  ال ا  يدد هدد    إلدد  ل ددث  ث  يدد  
كفدددددؤ   عدددددثل ل دددددول كبلدددددق  دددد  ال مث ددددد   ددددد  لدددددث ا الخطددددد   اايقاسدددد   ددددد  القطدددددثم المصدددددق   ال ا  يدددد 

تقلدديم  دد ا إ وثسيدد  تطبلددى سمددا ج    دد ( Ahmed & Moosa, 2011)  ركددزا رراسدد  ، ا  داسددثا
  ثسدد   ار تطبلددى   تا دد   إلدد  ، دد  الجث عددثا  المعثهدد  الع يددث  دد  لثكتدددثر   ثس   اسددد ال المدداارر 

متددداا    بثلدددثل  تقشددل  ال لددق  ثددل ل طثعددثا  المدداارر المدثلدد     ت م  دد  الدخصدديق الأ  اسد ال الماارر
القعثلددد  تقلددديم  ث  يددد  سبدددم  الضددداء   ددد ( 2010القشدددل  ، )  سددد ط  رراسددد  ،القدددقاراا ل دددول اكثدددق رعددد 

تدتددم  القعثلدد  ال ا  يدد ار كث دد  العددثر  ث  يدد  سبددم   تا دد   إلدد   ،   الب ددال الدجثر دد   دد  الكا دد   ال ا  ي 
تملددزا هددذه ال راسدد   لقدد   ،المعمددال ق ددث القعثلدد  ال ا  يدد  تاا دده الب ددال  عاعددثا تدع ددى قدد بم  ،لثلفث  يدد 
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 تاضيح العاعدد  ا رت ثغيدد   الد للق دد  قل  ددث،  ددا     دد  ا د ددثر  ،لجمع ث اربع   دغلقاا    رراس   ال  
ل  الاسيا  .ر ر المدغلق   المُع ل

 :نظري ال الإطار -2
 :التعريف بمتغيرات الدراسة 2-1

 مودد   (2017 ددثر ، (  )2016  دد ،  )( 2011ل مدد ، (  )1998الدميمدد ،     )   رر  ل تب  ث     
، المخثلفددثا   ثس   اسددد ال المددااررا دمثر تعق ف  صط  ثا )القعثل  ال ا  ي ، الد على ال ا   ، سبث  

( القعثلدد  ال ا  يدد    دد  اس ددث  جما دد  92 ص :1998الدميمدد ، إ   عددقف ) اارار دد (   دد  ال  ددا الدددثل :
 ددد  الددد بم القعثقيددد  المثليددد    لدددق المثليددد  الدددد  تضدددع ث اارار  لقصددد  ت فلدددذ اس دددط  الالددد   لطق قددد   عثلددد  
 سددد   ،  الد كددد   ددد  ا لددددزا  لثلتيثسدددثا اارار ددد ،  الم ث بددد    ددد  الما ددداراا،  تددد  ل   اكدمدددثل  رعددد  

  تدددقل،الددد على الدد ا    ل سدده س ددث  ( 46 ص :2011ل مدد ،   عقف ) ،التجاا إل  اعص  ل   مو 
ت كلددد   اضدددا    اسد دددثر   صدددمم لز دددثر   يمددد  المؤستددد   ت تدددل   م يثت دددث   تدددث  ت ث   ددد  اسجدددثز   

اهددد ا  ث قااسدددط  تكدددا    ددد  ل  ددد بم    ضددد ا لدقلددديم  ت تدددل   ث  يددد  إرار  المخدددثغق  القعثلددد    م يدددثا 
ل سه سمددا ج اعدصددثر   دكث ددل    ثس   اسد ال المااررسبث  ( 169 ص :2016   ،   عقف )  ،الد وم

(  دد  سبددث  شددث ل GPK(  سبددث  الدك فدد  الألمددثس  )ABC جمددع قددل  سبددث  الدك فدد    دد  اسددثم ال  ددث  )
  عدددقف  ، فلدد   تدد  م  م يدد  اتخددث  القددقارل م ثسدد   اارار دد ،  قدد   ل مدد يق     لددق الم ثسددبل   ع ا ددثا 

 دددث  را دددل المخثلفددد  اارار ددد  ل س دددث  عدددل ا  تقصدددلق  قدددا   ددد   ثسدددب  اهدددر  (66 ص :2017 دددثر ، )
(،  دد  عصدد  ا   دد   لددق عصدد    قددثل ارارتدده، للددث ي د دد   يدده الدد   ؤستدد   ث دد  ) ثددل الالدد   ال وا يدد 

 . ا  ثا الاهيف  العث  
 :أثر التدقيق الداخلي على المخالفات الإدارية 2-2

( ار الد على ال ا    ال  ركددثئز ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا ل ددقل ث 3 ص :2015  ثت ،  عدبق )
المثلي   اارار  ، إ  ي  غ  ار يقتق  ر ر الد على ال ا       المؤستثا إل  تا يه العم يثا س ا ال جث  
    ال   ق  تقا م ال  ثغثا المثلي   اارار دد   الد ددغل ي ،  تددا لق المع ا ددثا لددلإرار  لوددل  تدددا ثت ث 
لمتددث  ت ث  دد  ت فلددذ إسدددقاتيجلد ث ل ددول  دد يح،  كددذل  تفعلددل ر ر الددد على الدد ا     دد  ااغددام   دد  
هذه ااسدقاتيجي   إ وثسي  الد ك     ت فلذهث    ا ت قلى الأه اف المق ا     ددث،  كددذل  ت  يدد  المخددثغق 

( الد على الد غل   ل سدده 37 ص :2005التا  ،   صر ) ،الد  تاا ه المؤست    دثلع  كيفي   ا  ث
ها الف ق ال ث ل ل ال   لدقليم اسبمد ث المخد ف   رعثقد ث اارار    ارائ ث الد غل  ،   قثل لطق قدد  القيددثم 
الم دد ر  ضددم  الأهدد اف اارار دد    لدد  ل د قددى  دد  كفددثء  العم يددثا الد ددغل ي  ا عدصددثر  ،   تددع  هددذا 
ال ام    الد على إل    ق  تقليم كل ا مثل الال  ،   ل  لد قلى الكفث دد   الفعثليدد   دد  اسدددخ ا  المدداارر 

 .المدثل ،   ى الخط  المع    ت قثل،   ؤر  إل  ال      ارتكثم المخثلفثا اارار  
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ل لنظام محاسبة استهلاك الموارد والدور الوسيط للرقابة الداخلية 2-3  :الدور المُعد ِّ
( الددد  المددد ا ل RCA)  ثسددد   اسدددد ال المددداارر (  مثدددل سبدددث  190 ص :2016  ددد ، ل تدددب )     

الفكق ددد  ال  يثددد  لم ثسددد   الدكدددثليف،   تدددع  إلددد  تددداعلق  ع ا دددثا اكثدددق رعددد    اضدددااي   ددد  الطثعدددثا 
 (  مودد  ل الدد اا276 ص :2012هددال، المدثل     الال اا    ا الدخصيق الأ ثل ل ث.   اضددح )

( إ ا كثر ل ي ث البق ف الدثلي : إ ا كثسدد  الالدد   لدد ي ث  ثعدد   لددق RCAا هدمث  قدطبلى سبث  )  ي  ا ال و
 خطا،   ار سقق    الماارر، تخفيض الدك ف     الااعع ال قيق  ل ث ال ثء تخطيا الدك ف ،     كفث دد  
المع ا ددثا المدثلدد  ال ددثء اتخددث  عددقار المفثضدد   قددل  عددقاراا ال ددقاء ا  الصدد ع، سقددق المع ا ددثا المط ابدد  

(   مل  ف ا  ال بم القعثقي  الخطا الد بيمي   الطقائددى 9  ص  :2010القشل  ،  ب تب )    ،لدقليم الأراء
 الأسددددثللب الددددد  تد ع ددددث المؤستددددثا المثليدددد  ل مث دددد  ا ددددال ث  الد كدددد   دددد  رعدددد  ا  دمددددثر   دددد  البيثسددددثا 
 المع ا ددثا الم ثسددبي   دد  تز  دد  اارار  لمددث  جع  ددث   دد  قل دد   اغددام   دد  التيثسددثا الد ددغل ي   كفددثء  

( اسدده لكدد    قددى ال بددث  القعددثق   ث  لددده  دد  تا يدده 200 ص :2008العددث ق   الغددثلب ، )   ؤكدد  ،الأراء
س ث  الج ثز اارار  الا    الص ي  ،     لم ت قلددى الأهدد اف الم  ددار   ددمر  دد  المفدددق   قا ددث  ار 
يدتم لثلتق      الك ر    ا س قا ثا الد  تقيس كفثء  ال بث  القعثق  لم ا ع رته      تثيق  الد فلذ 
الفع دد  لدد،راء،  لددذل  ك مددث كثسدد  الفدددق  الز  يدد  الااععدد  قددل  ت فلددذ الأراء  بددل  ا مددثل القعثلدد  عصددلق  ا ودد  
سق   اكد ثف الأ طثء  ا س قا ثا عبل تفثعم ث،  هذا  وار عبل  عا  ث   عق   اس ثق ث ا  العاا ددل الددد  
ارا إلل ث  مث  تث        اا  د ث عبل  عا  ث ا  عبل ار ت  ث آلثرهث الت بي   دد   تددثر الد فلددذ،   لدد  

 .     وس إ ا  ث تم  القعثل  لع  ت فلذ الأراء لفدق  غا   
فااي الحااد ماا   محاساابة اسااتهلاك المااواردونظااام  ،والرقابااة الداخليااة ،التاادقيق الااداخليمساااهمة  2-4

 :الحكومية المخالفات الإدارية بالوحدات ارتكاب
 ميددددع الأ  ددددز   ال وا يدددد  لثلا  دددد  ال ددددمثلي  تمثددددل الالدددد اا( 155 ص :2017، غددددثهق) يددددذكق

 ، الالدد اا اارار دد  ، الم  يددثا ، الددازاراا ، ت ددمل الأ ثسدد  العث دد  ل  وا دد  ،ال وا يدد  لثلا  دد  ال ددمثلي 
 إرار  المقا عدد   ، ريدداار ال تددثلثا ،للددث  قددا  ريدداار المقا ددع القددا   ، المصددثلح  المؤستددثا ال وا يدد 

، للدددث تكدددار ال وا يددد  لدددمرار    قا عددد  لتدددثلثا هدددذه الالددد اا  القددداا العث  ددد  ال ا  يددد  قدددازار  المثليددد 
  لدد  قا ددار  ددقا عل  لصددار  رائمدد   دد  كددل  لدد    دد  ت دد  الالدد اا  ،المقا عدد  ال ا  يدد  لصددار   تدددمق 

  لدد   دد  ا ددل القعثلدد    دد  اايددقاراا  المصددق  ثا ق ددث، ا ددث المقا ددع الخددثر    هددا الددذ  يد ددع لدد ياار 
المقا ع القا    يقا  لمقا ع  لتددثلثا ت دد  الالدد اا كددل  ددث ، ا  لصددار  غثرئدد  إ ا كثسدد  ه ثلدد  لث دد  

(    خفدد    دد  الدد   دد ا اهميدد  الددد على الدد ا    سددااء لثل تدد   2024 بدد  الددقلم ، .   ضدديف؛ )لددذل 
ارار  المقا ع  ال ا  ي  ا  ل ال   ال وا ي ،  سبددقال ل ددذه الأهميدد  تب ددار الدد  ر الم ددم ل ددد على الدد ا     دد  
ال صال     عاائم  ثلي      رر    ثلي     ال فث ي   اا صث   المصدد ا ي     دد  ل الدد اا ال وا يدد  
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 تا دد  لث دد   ثسدد  لدطبلددى اسبمدد  رعثلدد  را  يدد   ث  دد  ت وددم القعثلدد    دد  المددثل العددث   ، اسبمد ددث القعثقيدد 
( ياهر ل قعثل  المتدمق      اسدخ ا  الماارر  دد  RCA)  ثس   اسد ال الماارر  تكار    م  ق بث   

 ت  يدد  الطثعددثا العثغ دد   القلددار  ا  دا ددثا  ،غق ددى تد ددع كميددثا المدداارر المتدددخ      لددق المتدددخ   
 .لد ول  قم إسذار ل ك ر     ال      ارتكثم المخثلفثا المثلي   اارار   لثلال اا ال وا ي 

 . الدراسة الميدانية  3
 إجراءات الدراسة الميدانية  1.3

ا ددث  ل دد  ال راسدد   دمث دد   دد   ،تكددار  جدمددع ال راسدد   دد  العددث  ل  لثلالدد اا ال وا يدد  لثلا  دد  ال ددمثلي 
،  ال ددثل   الم ثسددبل   المداا دد ي  لثلالدد اا ال وا يدد  لم ي دد  رسقددا ميددع المدد عقل  الدد ا  لل   الخددثر لل  

( 100للدددث تدددم تاز دددع ) المتدددح ال دددث ل لدمثدددل  ل ددد  ال راسددد ،  لددد   ددد  غق دددى  (  فدددقر ،100 ددد رهم )
ت دددث ل   بعددد  ،اسددددمثر    ددد  الم  دددالل ، اسدددد م   ميع دددث،    ددد ا  ميع دددث  دددثل   ل د  لدددل االصدددثئ 

 دد   ددزاي ،  قثئمدد ال  لغث ددثا ال راسدد ، للددث تكاسدد  عثئمدد  اسدقصددثء، تددم تطددا ق  دغلددقاا ال راسدد  ارقيددثا
البيثسددثا ال خصددي  ل م  ددالل ، ا ددث الجددزء الثددثس   د ددث ل البيثسددثا الماضددااي ، للددث  الجددزء الأ ل ت ددث ل

؛ الدددد على الددد ا    ت دددث ل الم ددار الأ ل ،  ددث ر ل  راسددد  اربعددد ( ا دددثر  تاز دد    ددد  24اشدددم     ددد  )
 قالدددعالالم دددار  قل مدددث ت دددث ل؛ (RCA)سبدددث   د دددث ل  لدددثا دددث الم دددار الثث، القعثلددد  ال ا  يددد الثدددثس    ت دددث ل

لمعثلجدد  قيثسددثا ال راسدد  إلصددثئيثل،  (AMOS،  )(SPSS)  ققسث ج كمث تم اسدخ ا     ،المخثلفثا اارار  
(، Sample K- S -1 دد   ددال  دد ر  دد  الأسددثللب االصددثئي ،    ددث  عث ددل كق س ددث  الفددث، ا د ددثر )

ت  لددل    ( لعل دد   الدد  ،Tالدكقاراا  ال تب المئا  ، المداسطثا ال تثقي   ا س قا ثا المييثر  ، ا د ددثر )
 قثئمدد ، تددم تقلدديم تمثسدد  العثئمدد  ا سدقصددثءال ا     الص   الددذات  لفقددقاا    د ثر   ا الث ثا   ،المتثر

ل تثم  عث ددل الصدد   ( αالفث ل تثم  عث ل الث ثا ال ا     الجزر الدقبيع  لقيم  )( αل تثم  يم  )
( لكدد   دد  ال ثليدد  Alphaالددذات     دد  الددق م  دد   دد     ددار عاا دد   يثسددي  لخصدداص القدديم الم ثسدد   )

ل (  عقدددا ل  ددد  ال  ددداث المدع قددد  لدددثلع ا  ااستدددثسي ،  الجددد  ل الددددثل  ياضدددح  عث ددد 0.60الدطبيقيددد   عددد  )
 )كق س ث  الفث( لعل   ال راس  المل اسي . عثئم  ا سدقصثءالث ثا  الص   لم ث ر 

 )كق س ث  الفث( لعل   ال راس  المل اسي  ال راس    الص   الذات  لم ث ر (  عث ل الث ثا ال ا  1   ل )
  عث ل الص   الذات   الفث( α يم  )   ر الفققاا  الم ار المدغلق 
 0.809 0.655 6 الد على ال ا     المتدقل

 0.864 0.746 6 القعثل  ال ا  ي   اسيا ال
 6 0.745 0.864 ( RCA)سبث   المُع ل ل
 0.801 0.642 6 المخثلفثا اارار    الدثلع 

 0.899 0.808 24 كول لأرا  ا
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 . رسقا، (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 
ل ثا   لمعث ل  لصار   ث    الأرا   تمدع  ت ل      الذات   ال ا     الص    الث ثا  ار  عث اا  اتضح 

ال راس ،  ب    عث  ت قلى ا قا   الأرا       ع ر   الك   ل،      ثللل       ال ا     الث ثا    را  ل 
(   قع    الم ا قل  الصفق  الاال  الص يح  ها  ث  0.899(   عث ل الص   الذات  الك   )0.808)

     كمث ت قى ال ثلث    ،ثسديج  تطبيق   القثئم   ث  تفق  ت وثسي      ال دثئا الد   مو  ار    لق إل  إ 
    الص   البثهق  ل،را  لعق  القثئم      ارت ث الأ لي        ر اربع     الم ومل  المخدصل   

الأ مثل    يُ جز  لء     لقص  م ثس  الإرار   ار  ا سدقصثء     ع    ل ضاره  عثئم   ا    قق   لداضيح 
ل د ك       ا  إلل ث،  الدا ل  تم  الد   ال دثئا  إل       يدط ب الأ ق تاضي  ث،  مث زار ا غمئ ثر 
ال راس    اضا  ث،  ع   الد  تغط  اه اف  المع ا ثا  ال راس ،  الد ك     شمالي    اللد ث لغق  

بع  ار ت ك   ،   لم تم إ قاء الدع ياا الم ثس     ررا لعض المالبثا الد  ا ذا لعل  ا  د ثر،    
عث  قدطبيق ث      ل      المجدمع المز ع إ قاء ال راس    يه لع ر    ،را  لال ثلث    الص   البثهق   

لثسدخ ا     قثئم اللدجثسس ال ا    قل  ا ثراا   اسد     هذه الخطا  الدعقف     رر   ا  ،اا(  فقر10)
لبيثسثا   الداز ع الطبيع   تم  را  الأا د ثر  الداز ع الطبيع  ا   ؟،  ع   تد ع  البيثسثا  ،   ل  لمعق   هل 

 ها ا د ثر ضق ر     لثل  ا د ثر الفقضيثا لأر  عبم ا  د ثراا   ،(Skewnessاسدخ ا  ا د ثر )
 . المع مي  ت دق  ار  وار تازم البيثسثا غبيييثل  الج  ل الدثل  ياضح سدثئا ا  د ثر

 لداز ع الطبيع  ل مدغلقاا  د ثر ا  (Skewnessا د ثر )( 2   ل )
 الققار االصثئ  Skewness Error   ر الفققاا  الم ار المدغلق 
 0.241+ 0.658- 6 الد على ال ا     المتدقل

يد ع الداز ع  
 الطبيع 

 0.241+ 0.767- 6 القعثل  ال ا  ي   اسيا ال
 6 -0.114 +0.241 ( RCA)بث  س  المُع ل ل
 0.241+ 0.609- 6 المخثلفثا اارار    الدثلع 

 0.241+ 0.430- 24 كول را  الأ
 . رسقا، (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 

ر ( ا  ا0.241+±(   يمدددد  الخطدددد  المييددددثر  لدددده )3تضددددح ار  عث ددددل ا لدددددااء   صددددار  دددد  المدددد ا )ا
 هذا ي ل     ا رت ث  الجلدد  قددل   ،تد ع الداز ع الطبيع  را   ار   ث ر الأ ،البيثسثا تد ع الداز ع الطبيع 

 . دغلقاا ال راس ،  الذ  يؤك  ار هذه المدغلقاا ل ث الق ر      تفتلق الد للق  يمث قل  ث
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 التحليل واختبار الفرضيات  2.3
 وثةوصف البيانات الشخصية للعينة المبح

% للإرار  العث   ل مقا ع   31 فقر  ق ت      31% ل ياار ال تثلثا،  62 فقر  ق ت      62 ق  اسدم   
 ث ،    40  –  30% ا مثرهم  ث قل   64 ار    ؛% ل ياار المقا ع  القا  7 فقراا ق ت      7ال ا  ي ،  

% تز   ا مثرهم  4 ث ،  ار    30% تقل ا مثرهم     6 ث ،  ار    50  –  40% ا مثرهم  ث قل   26 ار  
%  ؤه  م الع م   75 ار     ميع الفئثا العمق  ؛   هذا ي ل     تاز ع ا قار العل         ث ،  50    

لثسا ل ،  ار  15 ث ع ،  ار   الع مي  %10  الكفثء   ي ل      الجث ع ،  هذا  الع م   ا   %  ؤه  م 
تخصص م  8،  ار    ثس  تخصص م  %  63 ار    ؛ ل م  الل  تخصص م  6،  ار  اعدصثر%  إرار   % 

تخصص م  23،  ار  الأ مثل الآ ق%  إررال  ا  ثا  الدخصصثا       ال وا ي    ال اا،  تمو  هذه 
(،  ار  1  -4% رر د م الاهيفي     )9(،  ار  5  -9% رر د م الاهيفي     )89 ار    ؛س ا  قا عل ث

2( الاهيفي      رر د م  ل ول  ل   ،(10  -%14  الاهيفي   ال ر ثا  الداز ع       ار   ؛ هذا  ب ق 
% 3%   يق  إراراا،  ار  10%  قا عل  را  لل ،  ار  26%   ثسبل ،  ار  28%  فد ل ،  ار  33

الاهثئر قل   الماازس   تدم  قل   40 ار    ؛ قا عل   ثر لل ،  بثلدثل   ا اا ،  ار    10  –  5%  بقت م 
 5%  بقت م اعل     9 ث ،  ار    15%  بقت م تز       25 ث ،  ار    15  –  10%  بقت م قل   27

  باا % ت ر 14را  يثل،  ار     رباا% ت 74 ار    ل ول  ل ؛  ا اا ،  هذا  ب ق الداز ع      تدا ثا الخبق 
ست      ثر يثل   را  يثل  يد   %12،  ار  الدقكلز      ، رباالم  ي ل      ال ا      هذا  لثلال اا    الد ر ب 

ال مثلي ، لثلا     ال دثئا       ال وا ي   ت    ل ر  ال  ما قا ي   مو  ا سد دثج  الخصثئق  تف ق   ل ا 
 جم  ث تا ق  ؤشقال  مو  ا  دمثر   يه ل  ر اه ي  الم  الل  للإ ثل      الأسئ   المطق ل      لم  

 .    ال راس  المل اسي   مو  ا  دمثر     إ ثلثت م ك سثم  سدخاص ال دثئا المتد    
 ت والنسب المئوية لمحاور الدراسةالتكرارا
 :التدقيق الداخليمحور 

 .تقثر ق الد على ال ا       الاع  الم ثسبيؤك  ر ار % 79 فقر   ست     79عل   لع ر ال ُ لل ار  .1
تخطدديا سدد يم ل ددد على  يؤكدد  ر   ددار% 85   فددقر   ستدد   85عل دد  لعدد ر ال لالدد  اربددثمار اكثددق  دد   .2

 .ال ا    لثارار  العث   ل مقا ع  ال ا  ي 
  ددار الددد على الدد ا    يؤكدد  ر ار % 96.0 فددقر   ب تدد    96لعدد ر  عل دد ال لالدد  اربددثمار اكثددق  دد   .3

 .لثلال   ال وا ي   ق ل     قص الغش  الدا ب را ل الال   ال وا ي 
ت قددى القعثلدد  المثليدد  لثلالدد اا يؤكدد  ر % 88 فددقر   ستدد    88عل   لعدد ر ال لال  اربثمار اكثق     .4

 .ال وا ي  قااسط  الد على ال ا   
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 عقل  عمددددل  ائمدددد  ل مدددد القلئددد  يددددق ر ار % 55 فددددقر   ستدددد    55عل دددد  لعددد ر ال سصددددرار اكثدددق  دددد   .5
 .ال ا  لل  لثلال اا ال وا ي 

% ياا قار   اا قددار 30%   ثي  ر،  ست   38ل   ،  ست      ياا قار    ياا قار %   32ار ست     .6
 .لصار   تدمق  الم عقل  ال ا  لل ت ر ب   دمي ،     هذا   لق إل، ل   

  محور الرقابة الداخلية
الدددزا  المدد عى الدد ا      ار   دد  يؤكدد  ر % 98 فددقر   ستدد    98عل   لعدد ر ال لال  اربثمار اكثق      .1

 .لثلقااسل   المعثيلق يز      كفثء  القعثل  اارار   لثلال   ال وا ي 
تفعلددل ال دداائح  القددااسل    ار   دد  يؤكدد  ر % 99 فقر   ست    99عل   لع ر ال لال  اربثمار اكثق      .2

 .لثلال اا ال وا ي  يز       عثلي  القعثل  اارار   ق ث
  ثسددد     تدددثءل    ار   ددد  يؤكددد  ر % 97 فدددقر   ستددد    97عل ددد  لعددد ر ال لالددد  اربدددثمار اكثدددق  ددد   .3

 .تز      إلوث  القعثل  المثلي   الم ثسبي      المثل العث  لمعد ي      المثل العث ا
 دثلعدد  ت فلددذ الملزاسيدد    ار   دد  يؤكدد  ر % 95 فددقر   ستدد    95عل دد  لعدد ر  ال  لال  اربددثمار اكثق      .4

 .المص ع   ض ا الأراء المثل  ل ال   ال وا ي 
اكدمددددثل الدددد  ر    ار   دددد  يؤكدددد  ر % 99 فددددقر   ستدددد    99عل دددد  لعدددد ر ال لالدددد  اربددددثمار اكثددددق  دددد   .5

 .المتد        لتثلثا الال   ال وا ي  تت ل  م ي  الض ا ال ا   
القعثلدد  ال ا  يدد  تتددثهم   ار   دد  يؤكدد  ر % 91 فقر   ست    91عل   لع ر ال  لال  اربثمار اكثق      .6

 .   ال       م يثا ا  دام  تب ي  المثل العث 
 محور نظام محاسبة استهلاك الموارد

 .(  خفض تكثليف الد غللRCAسبث  )   قق ر ل ر% 73 ست    73عل   لع ر  ال  ل ث ار اكثق     .1
 .(  خفض تكثليف الصيثس RCAسبث  )   قق ر ل ر% 67 ست    67عل   لع ر  ال  ل ث ار اكثق     .2
يد قددى  (RCAسبددث  )   ار  دد  يؤكدد  ر % 89 فددقر   ستدد    89عل   لعدد ر ال  لال  اربثمار اكثق      .3

 .     ا      سا        القاائم المثلي 
( RCAسبددث  )  ار تطبلددى   دد  يؤكدد  ر % 88 فددقر   ستدد    88عل   لعدد ر ال لال  اربثمار اكثق      .4

 . ق ل    ااسقاف  ال  ر    الماارر     ميع ساال  س ث  الال   ال وا ي 
( RCAسبددث  )  ار تطبلددى   دد يؤكدد  ر % 90 فددقر   ستدد    90عل   لعدد ر ال لال  اربثمار اكثق      .5

 . تثهم    اكد ثف الغش  الدز  ق    المتد  اا  التجاا الم ثسبي  لثلال   ال وا ي 
ه ددثل اسدددخ ا  ا ثددل ل مدداارر  دد  يددق ر ار % 63 فددقر   ستدد    63لعدد ر  العل دد  سصددر اكثددق  دد ار  .6

 .(RCAالال اا ال وا ي   قاء تطبلى سبث  )
 محور المخالفات الإدارية
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المدد عى الدد ا    ل  دده القدد ر  يؤكدد  ر ار % 90 فددقر   ستدد    90عل دد  لعدد ر ال لال  اربثمار اكثق     .1
 .    اكد ثف الأ طثء  المخثلفثا    القاائم المثلي  لثلال   ال وا ي 

تطبددى ال دداائح  القددااسل    ار   دد  يؤكدد  ر % 78 فقر   ست    78عل   لع ر ال لال  اربثمار اكثق      .2
 .المثلي   اارار          ارتكثم المخثلفثا اارار      الال اا ال وا ي 

تطبلدددى الجدددزاءاا   ار   ددد  يؤكددد  ر % 81 فدددقر   ستددد    81عل ددد  لعددد ر ال لالددد  اربدددثمار اكثدددق  ددد   .3
 .اارار    المثلي         ارتكثم المخثلفثا اارار      الال اا ال وا ي 

  ددددار إ ددددقاءاا ار    دددد  يؤكدددد  ر % 85 فددددقر   ستدددد    85عل دددد  لعدددد ر ال لالدددد  اربددددثمار اكثددددق  دددد   .4
 .  ثسبي   اض   لد فلذ العمل الم ثسب         ارتكثم المخثلفثا اارار   لثلال اا ال وا ي 

 دد   المتددثءل   تددثهم   ار   دد يؤكدد  ر % 85 فددقر   ستدد    85عل دد  لعدد ر  ال  لال  اربددثمار اكثق      .5
 .   ارتكثم المخثلفثا اارار   لثلال اا ال وا ي 

 دد   تطبلددى  عددثيلق   ار   دد  يؤكدد  ر % 77 فددقر   ستدد    77عل دد  لعدد ر ال لالدد  اربددثمار اكثددق  دد   .6
 .لاكم  المؤستثا  تثهم    ارتكثم المخثلفثا اارار   لثلال اا ال وا ي 

 المتوسط الحسابي العام والانحراف المعياري العام لمتغيرات الدراسة
 الأهميدد  لمدغلدددقاا ال راسددد المداسدددطثا ال تددثقي   ا س قا دددثا المييثر دد    تددددا   الجدد  ل الددددثل  ياضددح

 .الأربع     الال اا ال وا ي  لثلا    ال مثلي 
 ربع   الأهمي  لم ث ر ال راس  الأالمداسطثا ال تثقي   ا س قا ثا المييثر     تدا  (3)   ل 

 الدقتلب  الأهمي  T Sig. T يم   ا س قاف  المداسا الم ار المدغلق 
 4 قتفع   0.000 17.544 4850. 3.85 الد على ال ا     المتدقل
 1 قتفع   0.000 35.726 4310. 4.54 القعثل  ال ا  ي   الاسيا 
 2 قتفع   4.03 .6270 16.361 0.000 ( RCAسبث  ) المُع ل ل
 3 قتفع   0.000 17.090 5560. 3.95 المخثلفثا اارار    الدثلع 

 . رسقا، (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 
، ي يدده القعثلدد  ال ا  يدد  كددثر ا اهددث لمدغلددق،   ل تددثقي  لمدغلددقاا ال راسدد ( المداسددطثا ا3اه ددق الجدد  ل )

 ميع ددث لمتددداا    الددد على الدد ا   ، ارسثهددث لمدغلددق  ي يه  دغلق المخثلفثا اارار دد ،  ،(RCA)سبث    دغلق  
   ارتفثم  تداا اهميدد   (2017، غثهق)   ثءا  دتق   ع (،3اهمي  ستبي  ا       الاسا الفقض  )

 دد  ارتفددثم  (2016،     ) ،     ارتكثم المخثلفثا اارار  الخ      (2017،   ثر )   ،الد على ال ا   
 .(    ارتفثم  تداا اهمي  القعثل  ال ا  ي 2010القشل  ، ،  )(RCA)سبث   تداا اهمي   

 اختبار الفرضيات:
 الفرضيات )الأولى، والثانية، والثالثة، والرابعة(:
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  د ددثر الفقضدديثا )الأ لدد ،  الثثسيدد ،  الثثلثدد ،  القالعدد ( تددم  مددل سمددا ج ق ددثئ  قددل  )المدغلددق 
(  دد  SEM  ال ثلددث سمددا ج المعثرلدد  الم يو دد  )اسدخ المتدقل(  )المدغلق الاسيا(،  )المدغلق الدثلع(،   

( ل د قددى  دد  Sobel, 1986ا د ددثر )تطبلددى لثاضددث   إلدد   (،24( ال تددخ  )AMOS ددال ققسددث ا )
 ياضح  ؤشقاا المطثلق   ر ل   ارت ث: (4    ل ) ، ع ا   تاسا المدغلق الاسيا

  ؤشقاا المطثلق   ر ل   ارس ث (4   ل )
 القيم الممدثز  القيم المقبال  المؤشق القيم الممدثز  القيم المقبال  المؤشق

CMIN/DF <5 <2 RFI 0 to1 ≤0.90 
RMR 0.06 to 0.1 <0.06 IFI 0 to1 ≤0.90 
GFI 0 to1 ≤0.90 TLI 0 to1 ≤0.90 
AGFI 0 to1 ≤0.80 CFI 0 to1 ≤0.90 
NFI 0 to1 ≤0.90 RMSEA 0.06 to 0.08 <0.06 

 (. 2024اقا ال هب، (،  )2024التمث    التيث  ، (، ) Kim et al, 2015)المص ر: 
 :(5،  الج  ل )(2ت  لل المتثر  اضح    ال ول )

 الأ ل ل  راس   ال ما ج ال يو   (2ال ول )

 
 . رسقا، (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 
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 الأ ل ل  راس   الألق الم ثشق،  لق الم ثشق،  الك      ال ما ج ال يو   (5   ل )
المدغلق  
 المتدقل

المدغلق  
 الاسيا 

المدغلق  
الخط    الدق يق  الدثلع 

 تداا  T يم   المييثر  
 ال  ل  

الألق 
 الم ثشق

 لق 
 م ثشقال

(IA) (IC) - 0.805 0.123 6.997  )***( 0.895 0.000 
- (IC) (AI) 0.570 0.250 2.278 0.023 0.504 0.000 

(IA) (IC) (AI) 0.542 0.237 2.281 0.023 0.499 0.451 
 0.950الألق الك    ( 0.001)***( رال إلصثئيثل      تداا ر ل  اعل    )

 .رسقا،  (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 
  جما      ال دثئا تدمثل   : (5) الج  ل  (2)    ال ول  يدضح

،  ضم  القيم  المقبالدد   دد ا  يمدد  ار  ميع  ؤشقاا  ار  المطثلق   ثءا عق       القيم  الممدثز  .1
  ها  ث ي ل      ار  ال ما ج الب ثئ  ل مدغلق الاسيا.

ال ددد   ددد  ارتكدددثم المخثلفدددثا اارار دددد    ددد   دددد على الددد ا      دددار تددد للق   ثشدددق إ جدددثق   ع دددا  ل .2
(،  تؤكددد  ال ديجددد  0.023  ددد   تدددداا ر لددد  ) (0.499)  ييثر ددد  لقدددا   تددد للق لثلالددد اا ال وا يددد 

  عددار  لدد  إلدد    ،(2015  ددثت ، (  )2017،  ددثر ذا يدفى  ددع ) ه    الفقضي  الأ ل  ل  راس ،  
 .اهم اه اف الد على ال ا    الك ر    الأ طثء  المخثلفثا   عثلجد ث ار

لقددا    القعثلدد  ال ا  يدد  لثلالدد اا ال وا يدد   دد   ددد على الدد ا      ددار تدد للق   ثشددق إ جددثق   ع ددا  ل .3
(،  تؤك  ال ديج      الفقضي  الثثسيدد  0.001     تداا ر ل  اعل    )  (0.895)   ييثر    ت للق

 (.2017، غثهقل  راس ،  اتفق   ع )
ال ددد   ددد  ارتكدددثم المخثلفدددثا   ددد    قعثلددد  ال ا  يددد   دددار تددد للق   ثشدددق إ جدددثق   ع دددا  لكمدددث تبدددل   .4

(، 0.023  ددد   تدددداا ر لددد  ) (0.504) تددد للق  ييثر ددد  لدددق   لقدددا  اارار ددد  لثلالددد اا ال وا يددد 
 .(Salehi, et. al., 2013)،  تمثش   ع  تؤك  ال ديج      الفقضي  الثثلث  ل  راس 

 دد    ددد على الدد ا      دد  المخثلفددثا اارار دد ل (0.451) كمددث تبددل    ددار تدد للق  لددق   ثشددق  ع ددا   .5
 .(القعثل  ال ا  ي  ال تاسا  دغلق )

ق دد   المخثلفددثا اارار دد  على الدد ا      دد  ال دد   دد  شددق( ل ددد إر إ مثل  الد للق )الم ثشددق   لددق الم ث .6
داسدددا العاعددد  قدددل  الدددد على الددد ا     المخثلفدددثا ت  القعثلددد  ال ا  يددد  ،  بثلددددثل  يدضدددح ار(0.950)

 .كلٍ    الد للق الم ثشق   لق الم ثشق  الك   كثر  ع ا ثل   ل ول  زئ ،   ل  لأر اارار  
الداسددا  دد  ا    د قددى، (، Z-Test = 2.153; P-Value = 0.031): (Sobel)ا د ددثر سدثئا  .7

    الفقضددي  القالعدد ،  تمثددل هددذه ال ديجدد  الدد  ااسدد ث ثا القئيتددي  ل ددذا ال  ددث   مث سبى يدضح  
 .هذه الفقضي ث د ثر المدع ق  ل  ل  ر  ال راسثا التثلق  –    ل  ر اغام ال ثلث  –سبقال 
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 :الفرضية الخامسةاختبار 
لقددددل  )ا ل ق ددددثئل  ل ( تددددم  مددددل سمددددا  دعدددد يل قضددددي  )ال  د ددددثر   (،لمدغلددددق المتدددددقل(  )المدغلددددق المُعدددد ل 

ل( المدغلددق الدفددث   )    اسدددخ  )المدغلددق الدددثلع(،    ال ددثتا  دد  ضددقم المدغلددق المتدددقل  دد  المدغلددق المُعدد ل 
لتدددثم لجدددم لثاضدددث   إلددد   ،(AMOS(  ددد   دددال ققسدددث ا )SEMال ثلدددث سمدددا ج المعثرلددد  الم يو ددد  )

 المدغلددق المتدددقلكددل  دد   قدد ار الددد للق الددذ  ال لدده المدغلددق الدفددث     ددع د  ي  ل (Effect Size) الد للق
ل  ،(167: ص 2023القبيع ،  ) ،  (Selya et al, 2012 : P 2)     المدغلق الدثلع  المدغلق المُع ل 

 ( تم تطبلى المعثرل :Effect Size ل تثم لجم الد للق )

 
 لجم الد للق؛ ( =2f) للث ار:

(AB
2R( عث ل الد  ي  ال ثتا    المتثر قا ار  دغلق الدفث ل  = )Interactive)؛ 

(A
2R( عث ل الد  ي  ال ثتا    المتثر    ر ر  دغلق الدفث ل  = )Interactive). 

 ،  كثلآت :(Cohen, 1988: P 413-414  عدم  تفتلق سدثئا لجم الد للق     عث    )
  وار لجم الد للق  غلق؛(  0.02) اعل    ا  اكثق     إ ا كثر لجم الد للق .1
  داسا؛(   كثق  وار لجم الد للق 0.15 إ ا كثر لجم الد للق ) .2
 .(   كثق  وار لجم الد للق كبلق0.35 إ ا كثر لجم الد للق ) .3
اا الخث دد  لعاعددثا الددد للق الم ثشددق المدعدد ر قددل  المدغلددق المتدددقل  المدغلددق المُعدد ل ل   دد  متددثر الت  لددل 

 :(6،  الج  ل )(3   ال ول )   اض   المدغلق الدثلع
 ل  راس   الثثس  ال ما ج ال يو   (3ال ول )

 
 . رسقا، (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 
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 ل  راس   ثثس ال    ال ما ج ال يو   مييثر  لق الم ثشق،  لق الالأ (6   ل )
 عث ل  اتجثه الد للق 

 الد  ي 
 عث ل 
 المتثر

الخط   
 تداا  T يم   المييثر  

 المدغلق الدثلع  المدغلقاا المتدق    ال  ل  
 (AI) (IA) المتدقل

0.420 
0.367 0.042 8.720  )***( 

 )***(  0.305 0.047 6.514 (AI) (RCA) المُع ل ل
 ( 0.001)***( رال إلصثئيثل      تداا ر ل  اعل    )

 .رسقا،  (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 
  دغلددق  اا الخث   لعاعثا الد للق الم ثشددق المدعدد ر قددل  المدغلددق المتدددقل  المدغلددق المُعدد ل لمتثر ت  لل ال
 :(7،  الج  ل )(4   ال ول )   اض       المدغلق الدثلع الدفث ل

 ل  راس    ثثلثال ال ما ج ال يو   (4ال ول )

 
 . رسقا، (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 

 ل  راس   ثثلثال    ال ما ج ال يو   مييثر  لق الم ثشق،  لق الالأ (7   ل )
 عث ل  اتجثه الد للق 

 الد  ي 
 عث ل 
 المتثر

الخط   
 تداا  T يم   المييثر  

 الدثلع  المدغلقاا المتدق    ال  ل  
 (AI) (IA) المتدقل

0.431 
0.332 0.044 7.617  )***( 

 )***(  0.278 0.047 5.866 (AI) (RCA) المُع ل ل
 0.064 0.023 2.742 0.006 (AI) (IA(*)RCA) الدفث    

 ( 0.001)***( رال إلصثئيثل      تداا ر ل  اعل    )
 .رسقا،  (2024) ،إ  ار ال ثلث، قيثسثا ال راس  المل اسي المص ر: 

  جما      ال دثئا تدمثل   : (8 )  (7) ل  الج  ل  (5 )  (4) ل    ال و   يدضح
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، تث دد  ت ددلق إلدد    ددار لثلدد   ائمدد  المطثلقدد  ل  مددا  ل  ال يو لددل   ميع ددث شقاا  ار ار  ميع  ؤ  .1
 ل ،  هددذا يؤكدد   دد   ا  دددقا  لدد ر ال مددا   دد ال  المؤشددقاا كثسدد   اا  دديم  لدد    ميددعللددث ار 

 الدث  . لجار  المطثلق   ثريدمدع  مثلبيثسثا ال راس  ا  اس   ل  ائم الثثس   الثثلث  ل ال يو ل 
،  عدد  ق غدد   دد  ال مددا ج (0.2R=204) ل  مددا ج ال يو دد  الثددثس  عدد  ق غدد  ار  يمدد   عث ددل الد  يدد  .2

 دد   يمدد   عث ددل    ددار  ددق  إ جددثق  قددل  ال مددا  ل  هددذا يدد ل   دد   (0.2R=431)ال يو دد  الثثلددث 
قددل  ( Interactive Variable عددار لدد  ال  دغلددق الدفث ددل )(،  هددذا الفددق  0.011الد  يدد  ق غدد  )

ل   .الثثلثكمدغلق لثلث    ال ما ج ال يو   المدغلق المتدقل  المدغلق المُع ل 
ال ددد   ددد  ارتكدددثم المخثلفدددثا اارار دددد    ددد   دددد على الددد ا      دددار تددد للق   ثشدددق إ جدددثق   ع دددا  ل .3

 .ل  راس  الثثس   الثثلثلوا ال ما  ل  ال يو لل    لثلال اا ال وا ي 
ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا   دد    بث    ثس   اسددد ال المدداارر  ار ت للق   ثشق إ جثق   ع ا  ل .4

،  تمثشددد   دددع  دددث ل  راسددد   مدددا  ل  ال يو لدددل  الثدددثس   الثثلدددثاارار ددد  لثلالددد اا ال وا يددد  لودددا ال
 .(Ahmed & Moosa, 2011)،  (2016،    )تا    إليه رراسد  

 دد  ال  دد   (RCA)سبددث  مدغلددق الدفث ددل قددل  الددد على الدد ا        ددار تدد للق   ثشددق إ جددثق   ع ددا  ل .5
 .(0.006) ر ل       تداا   (0.305)   ييثر   لق لقا   ت للق      ارتكثم المخثلفثا اارار  

( قدفث  دده  ددع الددد على RCAسبث  )يدبل  ار  تداا الد للق الذ  ار  ه بدطبلى  عثرل  لجم الد للق     .6
(  هدددا  تدددداا تددد للق  دددغلق 0.0114عددد  ق ددد  ) الددد ا     ددد  ال ددد   ددد  ارتكدددثم المخثلفدددثا اارار ددد 

 هددذا يدد ل   دد   ،الفقضددي  الخث تدد  ل  راسدد   دد  (،  تؤكدد  هددذه ال ديجدد  Cohenلتددب تصدد يف )
   تعز ز ت للق  دغلق الددد على الدد ا      دد  ال دد   دد     ثس   اسد ال المااررل بث   ال  ر المُع ل ل  

 تمثل هذه ال ديج  الدد   ارتكثم المخثلفثا اارار        تداا الال اا ال وا ي  لثلا    ال مثلي ،
 ل  ر  ال راسثا التثلق . –    ل  ر اغام ال ثلث  –ااس ث ثا القئيتي  ل ذا ال  ث سبقال 

 . خاتمة:4
ال ددد   ددد  ارتكدددثم ل دددد على الددد ا      ددد   يدددثم الدددد للق  لدددق الم ثشدددق  اسدددد     ال راسددد  ق ا ددد ل 

 ها  ث تم ت قيقدده  دد   ددال ال مددا ج الب ددثئ  الأ ل      ال تاسيا القعثل  ال ا  ي ،  المخثلفثا اارار  
 دد     ثسدد   اسددد ال المددااررلم سع  ال راس  س ا  يثم الددد للق الدفددث    ل بددث  (،  2 الماضح لثل ول )

الدا ددل إليدده  دد   ددال العاع   ث قل  الد على ال ا     ال      ارتكثم المخثلفثا اارار  ،  هددا  ددث تددم 
 (.4)لثل ول   ال ما ج الب ثئ  الثثلث  الماضح

 لد قلى هذه الأه اف تم ا د ثر  جما      الددد للقاا الم ثشددق  قددل   دغلددقاا ال راسدد ،  عدد  تبددل  
تبددل  (،       ثسب آ ق الفقضي  الثثسي ) ى ال ا        القعثل  ال ا  ي ل د عل   ار ت للق   ثشق  ع ا  

، تدد للق   ثشددق  ع ددا  ل قعثلدد  ال ا  يدد    دد  ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا اارار دد  )الفقضددي  الثثلثدد (  ددار 



 محمود عبد المعطي هاشم  د.م.                             ... أثر التدقيق الداخلي على المخالفات الإدارية 
 

 29  الصفحة       2024ديسمبر   – 2العدد ، 11المجلد       مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي   

 

الددد على  ب ددثءل   دد  سدددثئا هددثتل  الفقضددلدل  تددم ا د ددثر الدد  ر الاسدديا ل قعثلدد  ال ا  يدد    دد  العاعدد  قددل  
ار القعثلدد  ال ا  يدد  ال ا     ال      ارتكثم المخثلفثا اارار   )الفقضي  القالع (  الذ  تبل      اله 
 تداسا هذه العاع  ل ول  زئ   ها  ث تم تاضي ه     ال ال ما ج ال يو   الأ ل.

  ثسدد    ل بددث   الم ثشددق ل ددد على الدد ا   الددد للق  اسدددمقارال س ددا ت قلددى اهدد اف ال راسدد  تددم  يددثم 
ل ددد على   ع ددا  المخثلفددثا اارار دد ،  عدد  تبددل    ددار تدد للق   ثشددق     ال دد   دد  ارتكددثم    اسد ال الماارر

( RCA))الفقضي  الأ ل (،    ار تدد للق   ثشددق ل بددث   ال ا        ال      ارتكثم المخثلفثا اارار  
 .،  ها  ث تم تاضي ه     ال ال ما ج ال يو   الثثس     ال      ارتكثم المخثلفثا اارار  

 دغلدددق الدفث دددل  إر دددثل  كخطدددا  ا لدددق  س دددا الا دددال إلددد  ال مدددا ج ال يو ددد  الثثلدددث ل  راسددد  تدددم
(Interactive Variable )  كمدغلددق لثلددث  دد  ال مددا ج ال يو دد   المدغلددق المُعدد ل ل   المدغلددق المتدددقلقددل

قدفث  ددده  دددع الدددد على    ثسددد   اسدددد ال المددداارر تدددداا الدددد للق الدددذ  ار  ددده سبدددث   ،  عددد  تبدددل  ارالثثلدددث
 تددم تاضددي ه،  هددا  ددث )الفقضددي  الخث تدد ( ال ا       ال      ارتكثم المخثلفددثا اارار دد  تدد للق  ددغلق

     ال ال ما ج ال يو   الثثلث.
ل ددد على الدد ا      دد  ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا  ستدخ ق  مث سبى ار الددد للق  لددق الم ثشددق 

،  ك مث ارتفع   ثس   اسد ال المااررالقعثل  ال ا  ي   سبث    تاهيفيقت ا لمتدا ثا  قتفع      اارار    
زار الددد للق  لددق الم ثشددق    ثسدد   اسددد ال المددااررسبددث  رر دد  اسدددخ ا  القعثلدد  ال ا  يدد    تطبلددى  تددداا 

ل د على ال ا        ال      ارتكثم المخثلفثا اارار  ،  بثلدثل  زار  تداا الداسا  الدعدد يل،  العوددس 
  ثسدد   م الد على ال ا    ل ددول   ثشددق  دد  تطبلددى القعثلدد  ال ا  يدد ،  اسدددخ ا  سبددث  ، للث  تثه  يح

 تب يدد   الغددش  ا  ددداماكد ددثف   دد  المددقا عل  الدد ا  لل   الخددثر لل   ددث  تددث  ،  هددا اسددد ال المدداارر
 ،لثلج ددثز ال وددا    عثلجدد  عضددي  الفتددثر المددثل   اارار   ،  هددذا  دد  شدد سه يددؤلق إ جثلددثل   دد المددثل العددث 

،  بثلدددثل  الددد للق اا جددثق    دد  الالدد اا  ال دد   دد  ارتكثق ددث  تدددقبال  المخثلفددثا اارار دد   دد  اكد ددثف  
 ارائ ث المثل   اارار .لاكم    ال وا ي  
 التوصيات:

الدا يثا  مو    ل راسده    ثع د ث،  قدق   جما       سدثئا  ال ثلث     ضاء  ث  قضه     
 الأ ذ ق ث    الال اا ال وا ي  لثلا    ال مثلي    ل ال راس ،  المؤستثا الممثل   ل ث،   ل  كمث ي  :

 تا لق الأر اا الاز   ل م عى    ،ار ت لئ الال اا ال وا ي  البلئ  ال ا  ي  ارار  الد على ال ا    .1
 ال ا    لأراء الم ث  الماك   إليه ل متثهم     ز ثر   عثلي  الد على ال ا    ق ث. 

الال اا   .2 لوث    س يم  ل ول  ال ا     ل د على  لثلدخطيا  ال ا  ي   ل مقا ع   العث    اارار   لبذا  يث  
ال وا ي     غق ى ا سدعثس  لعث  ل   ؤه ل    دخصصل     ربل   ل ي م ال را    الخبق  الكث ي  

    تطبلى القااسل   المعثيلق الم ثسبي ،  عااسل    عثيلق المقا ع  ال ا  ي .
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ال  ق    تتدمق    ر ع كفثء     .3 ل ع ث ق  الد هلل  الد ر ب  لجااسب  ل د ر ب  العث    ت دم اارار   ار 
 .لصار   تدمق  الم عقل  ال ا  لل    يدمت ر ب  اراء الم عقل  ال ا  لل ، للث قل   ال دثئا ار

ار ي دم العث  ل      هثئر الم ثس    الد على قدثقيف  تطا ق الذاا   ل  لث غام   ااك   كل   .4
  ث ها   ي  لارتقثء لم    الم ثس    الد على     ال ال صال     المؤهاا الع مي   الم  ي . 

ار تضع لوا   الا    ال مثلي  سيثسثا  إ قاءاا إرار      ثسبي  تضم  تطبلى اسبم  القعثل   .5
 ال ا  ي  لثلال اا ال وا ي  ل متثهم     ال      الفتثر المثل   اارار  لثلال اا ال وا ي . 

العث   اتخث   .6 ل مثل  الأ ثل  ا سدغال  ال وا ي   لثلال اا  اارار    المتدا ثا  يدعل       ميع 
 الققاراا المثلي    ى ا لديث ثا الفع ي  قد   الال اا للد قى  عه إ ا  ا  ز  ال  ل  الم  ار.

ضق ر  تب   القيثر  الع يث لثلال اا ال وا ي  لثلا    ال مثلي  سبث    ثس   اسد ال الماارر كآلي    .7
  مل لد تل  الققاراا الخث   لثسد ال الماارر،  تا لق ال  م  الد يل  الاز ل  لدطبلى ر ثئمه.

العث    .8 المثل  المعد ي       العقابثا      اعت   تفعلل  إسزال  ال مثلي   الا     لوا    يدعل      
 ل متثهم     ال      ارتكثم الدجث زاا المثلي   المخثلفثا اارار   لوث   الال اا ال وا ي . 

الع مي ،   .9 ال  اث  ال راسثا  المز       إ قاء  س ا  العث   القطثم  قبلئ   الم ثسب   ال  ث  اسدمقار   
 .ق  ف س  الفجا  المعق ي  قل  الجثسب الع م    اعع  مثرسثا الد على ال ا    الجثر   لثليثل 

 مقترحات لدراسات مستقبلية:
  للق  لق الم ثشق ل ددد على الدد ا      دد  ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا اارار دد سثع   هذه ال راس  الد 

لثلا  ددد     ددد  الالددد اا ال وا يددد لدددثلدطبلى  (RCA)بدددث  ال تاسدددا القعثلددد  ال ا  يددد ،  تعددد يل س  ددد   ددد 
ل  دد  المدغلددقاا اا جثقيدد  الددد  زارا  دد   ث  يدد  تدد   للق الددد على ال ددمثلي ،  ُ عدد  المدغلددقار الاسدديا  المُعدد ل 

  ددل ال راسدد ،  لددذل   قدددق   الالدد اا ال وا يدد را ددل  ال ا        ال دد   دد  ارتكددثم المخثلفددثا اارار دد 
ل اا جدددثقلل  لدددآ ق    ال ثلددث ا كدددثر ل  دداث  تددددقب ي  يددددم  دد   ال دددث اسدددب ال المدغلدددقار الاسددديا  المُعدد ل 

    لم  يثم  دد ا ت للقهددث   دد  هددذه العاعدد ،  قدد  تق ددل  ،الم عقل (  م   ،      الد هلل الم   س بلل  )
 .   المؤستثا العث   ا  الخث   ال      الفتثر المثل   اارار       الد على ال ا      ت للق  

 قائمة المراجع:. 5
 راجع باللغة العربية:مال - أولاا 
(،   دددثها ال  دددث الع مددد   ددد  الع دددا  ااستدددثسي ،  ط عددد  2006، )سددد يمثر  بددد  العز دددز  بددد  الدددقليم -

  ث ع  ال ل ل ، الخقغا ، التارار.
(، ال  ددددث الع مدددد     ثهجدددده،  ود دددد  ال دددددق ف 2008اقددددا ال تدددد    مدددد  المدددد  ال ددددي  الفدددددثرس ، ) -

 الأكثر مي  ل   ق  الداز ع، الخقغا ، التارار.
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(، االصدددثء: الم ددددثري ال بق دددد   تطبيقثت دددث العم يدددد ، الددددزايم ل خدددد  ثا 2012  ددد  التددددل  الدددد يب، ) -
 المودبي ، القثهق ،  صق.

(، المع ا ددثا  ر رهددث  دد  ر ددم  اتخددث  القددقار ااسدددقاتيج ، المجما دد  العقبيدد  2013التددل  إقددقاهيم، ) -
 ل د ر ب  ال  ق، القثهق ،  صق.

  مددار  بدد  المعطدد      ثسددق   مدد  سددعل  هبدد  المجلدد    مدد  سددعل ،الالل   صطف  إققاهيم  اس ،    -
الدد  ر المُعدد ل ل  الاسدديا ل قعثلدد  اارار دد   تق لددل الصددقام المعق دد   دد  ، (2024)  بدد  ال ملدد ، هثشددم

العاعدد  قددل  الأراء العددثل  ل مدداارر ال  ددق    الأهدد اف ااسدددقاتيجي   دد   زار  الدقبيدد   الدا يدده لثلا  دد  
قددددددثر    جث عددددد  رسقدددددا ل   دددددث الع مددددد ، التدددددارار، ) قبالددددد  ل   دددددقل  ك يددددد  الدقبيددددد  ،  ج ددددد ال دددددمثلي 

10/8/2024). 
(، الددق سبددم  مددل 2023  ددث ق لتددل    يفدد    دد ،    مددار  بدد  المعطدد  هثشددم  بدد  ال ملدد ،  ) -

ل  دددد  الج ددددثز  الأراء العددددثل   دددد   اا  دددد  ت دددد  ثا الم ث تدددد   ر ر القعثلدددد  اارار دددد  كمدغلددددق ُ عدددد ل 
ال دددمثلي  لثلتدددارار،  قبالددد  ل   دددق لثلمج ددد  العقبيددد  ل ع دددا   س دددق  لم  يددد  رسقدددا لثلا  ددد  المصدددق  

 (.2024 ثرم ) 30( الذ  سيص ر    03(، الع ر )08الأل ثث، المج   )
(، ر ر القعثلدد  اارار دد   دد  الدع دديم عبددل الجددث ع   دد   ار دثسيددث، رسددثل  2019) الددذهب ، المدد  سددث ح -

 ، الجث ع  ااسا ي ، الأررر.( لق    ار ) ث تدلق 
 دد    عثليدد  المقا عدد  ال ا  يدد   دد  ال دد   دد  الفتددثر المددثل   اارار  ، (2017)  ددثر ، ا لددق  بدد ه -

 ث عدد  رسقددا، ، ( لددق    ددار )رسددثل   ث تدددلق ، لددثلدطبلى   دد  الالدد اا ال وا يدد  لثلا  دد  ال ددمثلي 
 التارار.

،  ار  المقا ع   ر رهث    القعثل      المثل العددث   دد  الالدد اا (2017)غثهق،     ثمثر   سل     -
 ث عددد  رسقدددا، ، (   دددار )ركدددداراه  بدددق  رسدددثل رراسددد   ل اسيددد    ددد  الا  ددد  ال دددمثلي ،  - ال وا يددد 
 التارار.
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